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Warszawa, 17 pazdziernika 2019 roku

rezydent Rzeczypospolite) Polskiey

ANDRZE] DUDA

Szanowni Paristwo!

W marcu przysztego roku minie trzydziesci lat od uchwalenia przez Sejm RP
Ustawy o samorzadzie terytorialnym. Gminy staly sie wspdlnotami samorzadowymi, do
ktorych zakresu dziatan nalezg wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, nie
zastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotdw. Bylo to wiec symboliczne uznanie
prawa do decydowania o sprawach lokalnych przez samych mieszkaricow i praktyczne
oddanie wtadzy w rece wybieranych w wyborach powszechnych wtadz samorzadowych.
Z perspektywy czasu mozna powiedzieé, ze reforma samorzgdowa byta jedna
Fot. Jakub Szymczuk/KPRP) z najwazniejszych zmian przeprowadzonych po 1989 roku. Nie sposéb przecenié
wplywu, jaki miaty wybory samorzgdowe na upowszechnienie sie postaw obywatelskich
i troski o dobro wspdlne. Z drugiej strony samorzad terytorialny — dzigki dysponowaniu
$rodkami publicznymi i dzieki znajomosci lokalnych potrzeb — jest zdolny tworzy¢ skuteczne
strategie rozwoju.

Sukces reformy samorzadowej przyczynit sie réwniez do dobrego wykorzystania przez
Polske funduszy unijnych w ciggu pigtnastu lat naszego czlonkostwa w Unii Europejskiej,
a samorzady potwierdzily swojg skutecznosé w realizowaniu inwestycji i programow
spotecznych, ktdre zmienily oblicze polskich miast i wsi. Jest w tym wielka zastuga
samorzadowcOw, ktdrzy gospodarno$é i troske o swoje mate ojczyzny uczynili
nigjednokrotnie zyciowg misja.

Spotykajac sie z przedstawicielami wiadz samorzgdowych, mam okazje przekonac sie,
7e sq to czesto ludzie z pasjg, ktdrym drogi jest los powierzonych sohie spotecznosci.
Jestem przekonany, ze niezalezne i wybierane w bezposrednich wyborach samorzady sa
jednym z fundamentdéw demokracii i filaréw spoleczernstwa obywatelskiego.

Wyrazam moje uznanie dla wszystkich wajtéw, burmistrzéw, prezydentéw miast
i radnych, ktdrzy od trzydziestu lat tworzg Polske samorzadows. Panstwa praca
przynosi realne efekty wplywajace bezposrednio na zycie mieszkaicéw, a Paristwa glos
w debacie publicznej to bardzo czesto tak potrzebny dzi§ przejaw pragmatyzmu
i odpowiedzialnosci. Pragne zapewni¢, ze moga Panstwo na mnie liczyé we wszelkich
inicjatywach sfuzacych dalszemu wzmocnieniu samorzadu terytorialnego. Dzigkuje tez
wszystkim przedstawicielom wtadz samorzadowych, ktdrzy angazujg sie w prace
Narodowej Rady Rozwoju i dyskusje nad kwestiami waznymi dla zycia Polakéw oraz
przysziosci naszej Ojczyzny.

Zycze wszystkim samorzadowcom roztropnodci, odwagi i sity do jak najlepszego
sprawowania powierzonych urzedéw. To od Parstwa w duzej mierze zalezy zréwnowazony
rozwoj i pomysinos¢ naszego kraju. W Panistwa rekach jest tez budowanie wigzi spotecznych
i wspieranie rdznych form aktywnosci obywatelskiej. Za wszystkie te dziatania pragne
wszystkim Paistwu bardzo serdecznie podziekowac. Gratuluje jubileuszu trzydziestolecia
samorzqdu terytorialnego. To wielki sukces wolnej Polski, w ktdrym majg Paistwo swdj udziat.

o Lyaarame (L0 ki
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Trzydziestoletnia historia odrodzonej samorzadnosci to jeden z najwazniejszych watkow
success story wolnej Polski. Jest dla mnie powodem do dumy, ze rzad, ktérym kierowa-
tem, miat w te historie sukcesu wazny wktad, tworzac samorzad powiatowy i wojewddzki.

Prof. Jerzy Buzek

W latach 1997-2001 poset na Sejm

oraz prezes Rady Ministréw, od 2004 poset
do Parlamentu Europejskiego, w latach
2009-2012 jego przewodniczgcy

ragne w tym miejscu podkreslic, o czym
na ogot nie pamigtajg obywatelki i oby-
watele naszych miast, miasteczek i wsi,
ze samorzad to oni sami — spofecznosci lo-
kalne zamieszkate na danym terenie. Nie podkre-
$laja tego wyraznie przedstawiciele wiadz samo-
rzadowych. Czesto stysze ich wypowiedzi: , traci-
my $rodki finansowe” albo ,samorzad ma uszczu-
plone finansowanie”, zamiast prostej Informacji:
,nasze spolecznosci lokalne majg mniej pieniedzy”.

0 znaczeniu samorzadnosci terytorialnej dla
nas, mieszkanicow, najlepiej $wiadcza trzy fakty. Po
pierwsze, znakomita wigkszo$¢ instytucii publicz-
nych, z jakimi sie stykamy w codziennym zyciu, pro-
wadzona jest przez samorzady. To one odpowia-
dajg za ztobki, przedszkola i szkoty czy domy opie-
ki. W ich gestii sa miejskie autobusy i tramwaje,
w tym takze warszawskie metro. Do ich zadan na-
lezy zapewnienie dostarczenia wody do domdw
i mieszkan oraz odprowadzenia Sciekdw. Samorzady
rejestrujg matzenstwa i narodziny, wydajg dowo-
dy osobiste. To tylko przyktady. Katalog zadan jest
znacznie bardziej obszerny.

Z tak szerokim wachlarzem zadan $cisle wia-
ze sie fakt drugi. Samorzad terytorialny jest naj-
wiekszym w kraju pracodawca. | to nie tylko dla
ponad 250 tysiecy urzednikéw. To nie oni dominujg
wésrad osob zatrudnionych przez samorzady. Naj-
wieksza, okoto pdtmilionowg grupe, stanowig na-
uczyciele.

| po trzecie, samorzad terytorialny jest naj-
wiekszym w Polsce inwestorem. W 2018 roku
— takze dzigki wsparciu funduszy Unii Europejskiej
— faczne inwestycje samorzaddw po raz pierwszy
przekroczyty 50 miliardéw zlotych. Tu chyba naj-
tatwiej dostrzec efekty dziatari samorzadéw. Nie
bedzie przesada powiedzie¢, ze zmienity one przez
ostatnie trzydziesci lat oblicze naszych miast, mia-
steczek i wsi.

Jednak zblizajgcej sie trzydziestej rocznicy od-
rodzenia polskiego samorzadu terytorialnego to-
warzyszy nie tylko satysfakcja z dokonan, ale i za-
niepokojenie o przysziosé. Widaé je w wystgpieniach
samorzadowcdw, wyczuwa sie je w prasie samo-
rzadowej.

Szeroko zakrojona dziatalno$é samorzadu
wymaga, aby byl odpowiednio wyposazony w fun-
dusze. Mdwi o tym wprost Konstytucja: ,Jed-
nostkom samorzgdu terytorialnego zapewnia sie
udziat w dochodach publicznych odpowiednio do
przypadajacych im zadan”.

0 to, jak przefozy¢ te konstytucyjng zasade na
prawny jezyk systemu dochodéw komunalnych,
mozna sie spierac. Nie dysponujemy algorytmami
i pewnymi, uznanymi miarami. Nie ukrywajmy zresz-
tg — spory z samorzadami w tej kwestii przyda-
rzaly sig chyba wszystkim dotychczasowym rzg-
dom w Polsce. Ale nigdy na takg skale jak obec-
nie.

A przeciez pienigdze dla samorzaddw — jesz-
cze raz podkreslam — to pienigdze przeznaczone
na potrzeby mieszkacéw: na walke ze smogiem,
tworzenie nowych ztobkéw czy przedszkoli, pen-

sje dla nauczycieli, ktdrzy ucza nasze dzieci i wnu-
ki, dobrze funkcjonujaca stuzbe zdrowia, ekologiczny
transport. To wiadze lokalne potrafig najlepiej zde-
finiowa¢ wyzwania i potrzeby mieszkaicéw, a by
na nie odpowiedziec¢, potrzebujg stahilnych wptat
z budzetu centralnego.

Péjdzmy o krok dalej — wspomnijmy budzety
obywatelskie. Mieszkaricy majg prawo sami zde-
cydowad, jaka inwestycja jest im najbardziej po-
trzebna, co najlepiej podwyzszy ich komfort zycia.
| cheg widzied, ze projekt, na ktdry zagtosowali, jest
zrealizowany i dobrze im sfuzy. Niepewnosé fi-
nansowa wstrzymuije za$ lub znaczaco spowalnia
wszelkie dziatania. To nie tylko obniza zaufanie do
wiadzy w ogdle, ale i zniecheca do podejmowania
kolejnych obywatelskich inicjatyw.

Co sprawia, ze trzeba bardzo uwaznie wstu-
chiwag sie w glos samorzadowcaéw, kiedy méwig
0 niepewnej przysziosci finansowe;? Trzy polaczone
ze sobg fakty. Po pierwsze, sama skala zmian za-
grazajgcych finansom komunalnym. Po drugie, row-
nolegtosé spadku dochoddw i wzrostu wydatkéw.
| po trzecie, fakt, jakiego zrddta dochoddw doty-
czq ograniczenia.
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Wprowadzone juz w tym roku
zmiany w PIT — zwolnienie od
podatku osob do ukonczenia
26. roku zycia, podniesienie
pracowniczego ryczattu kosz-
tow uzyskania przychodu oraz
obnizenie stawki podatkowej
z 18 na 17 procent — maja
kosztowaé samorzady, a wiec
nasze wspdinoty lokalne,

6 miliardow ztotych rocznie.

Whprowadzone juz w tym roku zmiany w PIT
— zwolnienie od podatku osdb do ukorczenia
26. roku zycia, podniesienie pracowniczego ryczattu
kosztdw uzyskania przychodu oraz obnizenie staw-
ki podatkowej z 18 na 17 procent — maja kosztowac
samorzady, a wigc nasze wspélnoty lokalne, 6 mi-
liarddw zlotych rocznie. Zapowiedziane podniesienie
putapu, do ktdrego osoba prowadzaca dziatalno$é
gospodarczg moze rozlicza¢ PIT ryczattem moze
przynies¢ kolejny ubytek dochodéw samorzadéw
— nawet 0 2-3 miliardy ztotych.

Réwnoczesnie méwi sie o skokowym wzroscie
minimalnego wynagrodzenia. Na wrze$niowym
posiedzeniu Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego strona samorzadowa przedstawi-
ta wstepny szacunek, ze w samym 2020 roku pod-

niesie to wydatki samorzadéw o 16 miliardéw zlo-
tych. Wptyng na to konieczne podwyzki wynagro-
dzen w samym sektorze samorzadowym, ale tak-
ze wyzsze ceny kupowanych przez samorzady débr
i ustug.

Trzeba jeszcze wspomniec o jednej kwestii.
W systemie dochodéw komunalnych udzialy we
wplywach z PIT peinig szczegding role. Historycznie
rzecz hiorgc, to one decydowaly o realnym wzro-
Scie dochoddw samorzadéw, w tej ich czesci, ktd-
rg mogg one swobodnie, wtasna decyzjg wydac na
inwestycje czy podwyzszenie standarddw $wiad-
czonych ustug publicznych. Dzigki systemowi wy-
réwnawczemu dotyczy to tez tych jednostek, ktd-
rych potencjat fiskalny jest nizszy.

Mechanizm zapewniajgcy wzrost dochoddw sa-
morzgddw wraz ze wzrostem zamoznosci spofe-
czenstwa gwarantuje takze stabilnos¢ finanséw sa-
morzgdowych. Sprawia, ze obsfuga diugu zacig-
gnigtego na wczesniejsze inwestycje nie stanowi
nadmiernego obcigzenia.

Wydawato sie, ze wszyscy odrobilismy lekcje
plynacq z poprzedniej, nierekompensowanej sa-
morzadom obnizki stawek PIT, dziatajgcej od 2009
roku. Wskutek znacznie nizszego niz zaktadano
wzrostu gospodarczego, zachwiata ona finansami
samorzadow. Realny ubytek dochoddw z PIT, je-
zeli uwzgledni¢ poziom inflacji, zostat nadrobiony
dopiero po pieciu latach, w 2014 roku.

Nie mozemy dopusci¢ do sytuacji, w ktdrej sa-
morzady bedg zmuszone wybieraé pomiedzy po-
waznym obnizeniem jako$ci wykonywanych ustug
publicznych a drastycznym spadkiem inwestycji po-
lepszajgcych jakosé zycia nas wszystkich. Grozi
nam sytuacja, w ktdrej — nieuniknione przeciez
w diuzszej perspektywie — spowalnienie gospo-
darcze moze spowodowaé katastrofe finanséw ko-
munalnych.

Niebezpieczne jest réwniez kreowanie konflikcu
intereséw samorzadu terytorialnego i mieszkan-
cw. Zysk prywatny Polek i Polakéw, spowodowany
obnizkg podatku czy wzrostem pensji, nie moze hyé
okupiony ich wspdlng stratg, czyli spadkiem moz-
liwosci dziatania samorzaddw na ich rzecz. Rzad,
jesli chce by¢ odpowiedzialny, nie moze kreowaé
tego typu sytuacji. Realizacja konstytucyjnej za-
sady finansowania spotecznosci lokalnych, czyli wia-
$nie samorzaddw, odpowiednio do zadan, ktérym
nalezy podotaé, bedzie gwarancja naszego sukce-
su na przyszto$é i komfortu zycia nas wszystkich.

Jestem przekonany, ze trzydziesta rocznica sa-
morzadnosci w Polsce jest wasciwg okazjg ztoze-
nia gratulacji polskim samorzgdowcom: radnym
wszystkich szczebli, starostom, marszatkom i wy-
bieranym bezposrednio softysom, wajtom, burmi-
strzom i prezydentom. To wasza aktywno$é i co-
dzienna praca lezg u podstaw sukcesu wolngj, de-
mokratycznej, samorzadnej Rzeczpospolitej. W
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Niedawno ohejrzatem fragment dokumentacji filmowej z kampanii wyhorczej przed
wyhorami parlamentarnymi z 4 czerwca 1989 roku, uwieczniajgcej zdanie wygloszone
przez prof. Jerzego Regulskiego w Jeleniej Gorze. Brzmiato jak wyzwanie rzucone
owczesnej wtadzy: ,,Chce dokonaé gruntownej zmiany systemu tego panstwa”.

Jerzy Stepien

senator (1989-1993)
wiceminister spraw wewnetrznych
i administracji (1997-99)

sedzia Trybunatu Konstytucyjnego
(1999-2008)

Wizjoner i prekursor

Jeszcze kilka lat wezesniej ktos, kto publicz-
nie deklarowatby cheé¢ zmiany ustroju panstwa
w tej czesci Europy niechybnie znalaziby sie w kry-
minale, nawet jesliby, tak jak wowczas Leszek Mo-
czulski, glosit konieczno$é zmiany ustroju metodami
pokojowymi. Profesorowi Regulskiemu chodzito jed-
nak o co$ znacznie glebszego niz odsunigcie ko-
munistow od wiadzy poprzez np. likwidacje PZPR.
W jego koncepciji szto o odbudowanie w Polsce sa-
morzadu terytorialnego, cho¢ w tamtym czasie
mato kto rozumiat czym dla ustroju panstwa jest
ta instytucja.

Ksigzki Samuela Huntingtona (m.in. stynne
,Zderzenie cywilizacji”) ukaza sie dopiero w pofo-
wie lat 90. Stary profesor Harvardu, mistrz nie
mnigj znany od stynnego Francisa Fukuyamy, jako
najwazniejszy element ustrojowy odrdzniajacy
cywilizacje zachodnig od innych cywilizacji w swo-
jej klasycznej publikacji wskazat wtasnie samorzad
terytorialny. Caly Swiat dzi$ doskonale rozumie, ze
parlamentaryzm jest wartoscig, o ktora warto sie
hi¢, ze wazne sg wolne, niezalezne media, ze go-
spodarka rynkowa jest hardziej efektywna od ste-
rowanej centralnie, ale tylko Europa Zachodnia (do
ktdrej kulturowo zaliczamy takze Stany Zjednoczone
Ameryki Péinocnej) rozumie, czym jest naprawde
samorzad terytorialny i jaka jest jego waga.

Najogdlniej rzecz biorac, paradygmat wiadzy
publicznej na Zachodzie wymaga, aby obywatele le-
gitymizowali (tu wybierali) nie tylko centralng wia-
dze publiczng, ale takze lokalng i regionalng. Musi
istnie¢ tez u nich przekonanie, ze to, co dzieje sie
na tzw. ,dole” nie zalezy od ,gory”. Jesli z takie-
go punktu widzenia popatrzymy na naszych
wschodnich sasiaddw, wida¢ wyraznie, ze tamtejsze
spoteczenstwo ma nie tylko niewiele do powiedzenia
w kwestii legitymizowania wtadzy centralnej, ale
takze ma znikomy wptyw na wybdr wiadzy lokal-

nej — za to kazdy jest Swigcie przekonany, ze to
wszystko, co na ,dole” zalezy od ,goéry”. Mamy
tu wiec do czynienia w obu przypadkach z catko-
wicie przeciwstawnymi modelami relacji pani-
stwo-obywatel, jesli w ogdle mozemy méwic w pani-
stwie komunistycznym o obywatelach. Moim zda-
niem to raczej ziemi przypisani poddani.

Rzecz dotyczy nie tylko szeroko rozumianego
Wschodu, ale takze krajéw arabskich. Japonia co
prawda ma samorzad terytorialny, ale dopiero od
zakonrczenia Il wojny Swiatowej i tylko dlatego, ze
ustroj panstwa narzucili im Amerykanie. Jak wia-
domo, Japoriczycy nie najlepiej czujg sie w tym za-
chodnim gorsecie, ale poniewaz nie sg w stanie tez
porozumie¢ sie wewnetrznie co do tresci ewen-
tualnej zmiany konstytucji, spawy ustrojowe tkwig
tam w marazmie.

Jerzy Regulski byt wizjonerem; pracowat nad
koncepcjg wprowadzenia w Polsce samorzadu te-
rytorialnego juz od konca lat 70., nie bardzo wie-
rzac, ze idea ta zmaterializuje sie za jego zycia. Sa-
morzad terytorialny byt howiem strukturalnie nie
do pogodzenia z systemem narzuconym nam po
wojnie. Nic wiec dziwnego, ze komunisci zlikwido-

wali do cna w 1950 roku jego przedwojenne reszt-
ki, wprowadzajgc system rad narodowych wzo-
rowany na modelu sowieckim. System ten zakla-
dat istnienie kilku monopoli skrajnie scentralizo-
wanego panstwa. Profesor doskonale je opisat i do
tego opisu czesto wracat.

Po pierwsze, monopol wiadzy politycznej; po
drugie, monopol wiadzy panstwowej; po trzecie,
monopol urzednikéw pafistwowych; po czwarte,
monopol budzetu panstwa, i po pigte, monopol mie-
nia Skarbu Panstwa. Do tego dochodzit catkowi-
ty brak spotecznej wiedzy, ktéra tworzy nature sa-
morzadu terytorialnego. Najwazniejszy podrecznik
prawa administracyjnego z pofowy lat 60., ktory
musiat sobie przyswoi¢ student prawa Uniwersy-
tetu Warszawskiego, utrzymywat, ze samorzad te-
rytorialny to instytucja paistwa burzuazyjnego, ktd-
ra nawet tam nie zdaje egzaminu.

Myslac o odbudowie samorzadnosci teryto-
rialnej, trzeba bylo wigc znalezé sposdb na rozhi-
cie owych pieciu monopoli, ale takze doprowadzi¢
do takiej zmiany $wiadomosci spotecznej, aby istot-
na czes$¢ spoteczenstwa dostrzegta w proponowanegj
zmianie swoj indywidualny interes. Najlepsze ho-
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wiem nawet pomysty na zreformowanie jakigj$ sfe-
ry zycia publicznego spetzng na niczym, jesli nie znaj-
da sie ludzie gotowi wigza¢ dang reforme i jgj kie-
runek z osohista nadziejg na korzystng zmiane.

Polska droga, a wiasciwie dwie

Cata wigc operacja przywracania (odbudo-
wania) samorzadu terytorialnego musiala toczyé
sie dwoma nurtami. Konieczne byly, oczywiscie, gle-
hokie zmiany w przepisach prawnych oraz w roz-
wigzaniach finansowych, co wzigt na siebie parla-
ment i rzad. Nie mnigj istotne byly tez zmiany $wia-
domosciowe. Te pierwsze w gruncie rzeczy nie sta-
nowily wigkszego problemu. Prace rzadowe ko-

Co mozna o samorzadzie
terytorialnym powiedziec

w obliczu zblizajacej sie 30.
rocznicy jego odbudowy? Naj-
pierw zauwazmy, Ze pierwszy
etap decentralizacji, czyli
budowa gminy, toczyt sie przy
catkowitym niemal braku za-
interesowania Swiata polityki,
i to do takiego stopnia, ze

W sprawozdaniu rocznym
rzadu Tadeusza Mazowiec-
kiego za 1990 rok jego
autorzy w ogole nie zauwazyli
powstania samorzadu

— c0 wydaje sie dzisiaj

czyms niepojetym.

ordynowat prof. Jerzy Regulski, jako petnomocnik
rzadu ds. samorzadu terytorialnego. Gldwne pro-
jekty ustrojowe, tacznie z konieczng nowelizacjg kon-
stytucji, przygotowat demokratycznie wybrany
w czerwcu ‘89 Senat, pracujac nad inicjatywa le-
gislacyjng w tym zakresie w ramach komisji pod
przewodnictwem nizej podpisanego. Z kolei w Sej-
mie kontraktowym nadzwyczajng komisja ds. sa-
morzadu terytorialnego kierowat prof. Walerian
Panko. Obsadzenie gtwnych pozycji w rzadzie i par-
lamencie przez krag Jerzego Regulskiego i har-
monijna wspodltpraca tych oséh gwarantowaly
szybkie tempo prac legislacyjnych i w ich rezultacie
uchwalenie gtéwnych koniecznych ustaw juz 8 mar-
ca 1990 roku. 27 maja 1990 roku odbyly sie
pierwsze w petni demokratyczne wybory do rad
gmin i tym samym samorzad terytorialny stat sie
w Polsce na powrét rzeczywistoscig. Na powrdt
co do idei, bo nie chodzito tu o proste odwzoro-
wanie rozwigzan przedwojennych, ale o zbudowanie
wspatczesnej formy samorzadu uwzgledniajacej roz-
w6j samorzgdno$ci w Swiecie zachodnim.

Trzeba byto jednak wymyslié i stworzy¢ wa-
runki dla realizacji drugiego nurtu, waznego dla
calosci przedsiewzigcia, czyli zbudowag taki klimat

wokat idei samorzadnosci, by mogly sie z nig utoz-
sami¢ liczne kregi spoteczne. Temu celowi stuzy-
fo powotanie przez wymienione wczesniej osoby,
wsparte przez senatordw Andrzeja Celinskiego
i Aleksandra Paszyrskiego, Fundacji Rozwoju De-
mokracji Lokalnej. Fundacija zostata utworzona juz
18 wrzesnia 1989 roku w Senacie pod paraso-
lem jego marszatka prof. Andrzeja Stelmachow-
skiego. Doskonale rozumiat on wage samorzadnosci
dla calego procesu transformacji. Pamietac tez
trzeba, ze ta izba, wyloniona w catkowicie wolnych
wyborach, cieszyta sie w owym czasie szczegol-
nym prestizem.

Rolg Fundaciji byto przygotowanie odpowied-
nich programéw edukacyjnych, a takze réznych
form publikacii, ktére w sposcb jasny i precyzyj-
ny tlumaczylyby podstawy dziatania samorzadu,
przyciggajac do tej idei ludzi wyczulonych na do-
bro wspdlne. Fundacja to w normalnych warun-
kach kapitat pracujgcy na rynku, pozwalajgcy re-
alizowac cele $rodkami pochodzacymi ze stopy
zwrotnej zainwestowanego kapitatu. Tylko, ze my
wtedy nie mielimy ani kapitatu, a panstwo ryn-
ku kapitatowego. Ale byt, na szczescie, kapitat ludz-
ki, dzieki ktéremu mozna byto poprzez odpowied-
nie kontakty, przede wszystkim zagraniczne, zdo-
by¢ niezbedne $rodki na poczatek.

Naszych przyjacidt z zagranicy nie trzeba byto
diugo przekonywag. Sypneto i to nieztym groszem
konsorcjum uczelni amerykanskich, zmobilizowa-
nych przez prof. Joanne Regulskg z Uniwersyte-
tu Rutgers, corke Profesora. Gotowo$¢ bardzo
efektywnej wspdlpracy zaoferowaly niektdre za-
chodnioeuropejskie ambasady, organizujgc we
wiasnym zakresie liczne wizyty studialne dla po-
tencjalnych polskich samorzadowcdw. Otwarto sze-
roko reke kilka niemieckich i jedna wazna funda-
cja francuska (France-Pologne), specjalnie powo-
fana z mysla o pomocy Polsce przez dwczesnego
ministra finanséw, niehawem tez premiera Fran-
cji Pierre’a Bérégowoya.

Naszym polskim ekspertom nie przychodzito
wtedy do glowy, by za wykiady i szkolenia zgdac
wynagrodzenia, a takich szkolen i wykladéw byty
juz setki w pierwszych miesigcach dziatania FRDL,
szczegtlnie od momentu, kiedy pojawito sie na ma-
pie Polski najpierw 14, a chwile pdzniej 16 fun-
dacyjnych o$rodkdw regionalnych.

Szkolenia odbywaly sie regularnie przed wy-
borami i po wyborach, a po ustabilizowaniu orga-
nizacyjnym Fundacji jej zatozyciele doszli do wnio-
sku, ze trzeba teraz juz myslec¢ o zapewnieniu sa-
morzgdowi kadr urzedniczych i menadzerskich na
najwyzszym poziomie. Stad pomyst o powotaniu
uczelni — najpierw dwuletnich pomaturalnych, a za
chwile licencjackich, a nawet magisterskich.
Okres $wietnosci to cztery takie uczelnie: w Bia-
lymstoku, todzi, Szczecinie i Kielcach — czyli w migj-
scach, gdzie nie mozna bylo liczyé na ksztatcenie
kadr dla samorzadu w silnych o$rodkach uniwer-
syteckich.

Nastepny krok
Tymczasem samorzad krzept i juz na przefomie
19911992 roku mozna hyto mysle¢ o dalszej de-

centralizacji panstwa, czyli o powofaniu samorza-
dowych powiatdw i regiondw. Niestety, wahnig-
cie polityczne w 1993 roku zmusito nas do chwi-
lowego porzucenia tych plandw i dopiero rzad Je-
rzego Buzka stworzyt mozliwos¢é dokorczenia re-
form decentralizacyjnych. Oznaczalo to takze
zdwojenie wysitku szkoleniowego ze strony Fundagjj,
a prof. Regulski zostal powotany przez premiera
na przewodniczacego Rady do Spraw Reform
Ustrojowych Parstwa. Prace nad tworzeniem mapy
powiatowej i wojewddzkiej kontynuowat nizej pod-
pisany, jako wiceminister spraw wewnetrznych
i administracji, a koordynatorem prac decentra-
lizacyjnych byt wéwczas prof. Michat Kulesza,
w pierwszym okresie prac nad decentralizacjg glow-
ny ekspert komisji senackiej, a teraz peinomocnik
rzadu ds. samorzadu terytorialnego.

Co mozna o samorzadzie terytorialnym po-
wiedzie¢ w obliczu zblizajacej sie 30. rocznicy jego
odbudowy? Najpierw zauwazmy, ze pierwszy etap
decentralizacji, czyli budowa gminy, toczy! sie przy
catkowitym niemal braku zainteresowania $wiata
polityki, i to do takiego stopnia, ze w sprawozda-
niu rocznym rzadu Tadeusza Mazowieckiego za
1990 rok jego autorzy w ogdle nie zauwazyli po-
wstania samorzadu — co wydaje sie dzisiaj czym$
niepojetym.

Spotykam nawet dzi$ sazniste opracowania do-
tyczace calego okresu transformacii, w ktdrych de-
centralizacji paristwa nie po$wigcono ani jednej li-
nijki. Ale by¢ moze wiasnie tylko dlatego, ze pro-
cesy decentralizacyjne nie przyciggaly glebszego
zainteresowania $wiata i polityki i mediéw, mogty
one przebiegac bez wiekszych zakidcen i zblizy¢ sie
do momentu, w ktdrym w eseju poswigconym
100-leciu odzyskania niepodlegtosci b. premier
Marek Belka mogt wyrazié nastepujgca opinie:
,Decentralizacja pafistwa okazata sig niekwe-
stionowanym sukcesem. Znaczaco poprawit sie po-
ziom ustug spotecznych, wzmochnit sie pluralizm po-
lityczny. Niebtahg konsekwencja decentralizacji pani-
stwa bylo takze bardzo dobre wykorzystanie fun-
duszy europejskich po przystapieniu kraju do UE
w roku 2004. Mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze
reforma ta najgiebiej zmienita ekonomiczno-spo-
teczny obraz Polski. (Decentralizacja — blaski i cie-
nie (w:) Polska. Eseje o stuleciu)

W miejsce panstwowych monopoli

Rozhicie wymienionych wyzej pieciu monopo-
li PRL-owskiego panstwa byto tylko pierwszym eta-
pem catej operacji odbudowy samorzadu teryto-
rialnego. Pora wiec zapytac o instrumentarium uzy-
te w procesie przebudowy ustroju naszego pai-
stwa, a takze o to, co stanowifo o skutecznosci
catej transformacji.

Po pierwsze, wspdlnoty lokalne, a potem tak-
ze regionalne otrzymaly osobowo$¢ prawna,
czego w poprzednim okresie zostaty pozbawione.
Weszly tym samym w przestrzen samodzielnych
decyzji gospodarczych — juz bez pytania o zgode
,gory” na dziatania wiascicielskie. Z majatku
Skarbu Parstwa wydzielono te skiadniki, ktore stu-
79 zaspokajaniu potrzeh lokalnych (regionalnych)
i przekazano je gminom w procesie komunalizacji
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mienia. Samorzad uzyskat odrebno$é swoich bu-
dzetdw, podczas gdy wezesniej budzety lokalne
i wojewadzkie byly jedynie czescig budzetu pan-
stwa. Wolne wybory organdéw gmin oraz utwo-
rzenie podporzadkowanej tylko wiadzom samo-
rzgdowym kategorii urzednikéw samorzadowych
przetamato wezesniejszy monopol polityczny i jed-
nolito$¢ osobowego aparatu paistwa. Ogdlny nad-
z6r pafistwa nad samorzgdem ograniczono do tzw.
nadzoru legalnego (pod katem zgodnosci z pra-
wem), sprawowanego przez wojewodow i sg-
downictwo administracyjne. Wybrane wiadze
gmin od poczatku niezwykle efektywnie zaczely po-
rzgdkowa¢ wtasnos¢ komunalna, dbajac o jej do-
kumentowanie w ksiggach wieczystych. Skutki tej
benedyktyriskiej pracy rychto przyciggnely inwe-
stordw, ktdrzy odtad nie bedg juz mieli obaw o ich
wiascicielskg trwalo$é nabywanych nierucho-
mosci.

Warto przypomnieg, ze w pierwszym roku dzia-
fania samorzadu sprywatyzowano caly handel
detaliczny i 70 proc. handlu hurtowego — co jest
juz niemal zapomnianym efektem dziatania samo-
rzadu, a co byto mozliwe m.in. z tego powodu, ze
wiadze lokalne dysponowaty poteznymi zasobami
lokalowymi, bedac prawdziwym ich wiascicielem.
Porzadkowanie infrastruktury wiasnosci, a takze
umiejetne przyciaganie inwestordw, w tym takze
zagranicznych, harmonijnie wspétgrato z procesami
gospodarczymi w skali makroekonomicznej, przy-
czyniajac sie do przebudowy catej gospodarki. To
ze wilasnosé komunalna byta w rekach samorzg-
du umozliwito spoteczng kontrole nad wtasnoscig
w ogdle i pohamowato zapedy tworzenia systemu
oligarchicznego w Polsce. Nie uniknely tego na-
tomiast wiasciwie wszystkie kraje postkomuni-
styczne — ale tam nie byto tak silnego samorza-
du jak w Polsce i zapewne diugo chyba jeszcze nie
bedzie.

A co z Fundacja?

Nie ma juz z nami profesora Jerzego Regul-
skiego. Zostawit nas w 2015 roku. Ale jego dzie-
lo zyje, a Fundacja nosi od tego roku jego imie. Usa-
modzielnili$my nasze szkoly wyzsze, skupiamy sie
teraz na badaniach naukowych, rozwijamy dzia-
talno$¢ ekspercka dla samorzadu, a takze prowa-
dzimy rocznie dziesigtki réznego rodzaju projektéw
na rzecz samorzadu, jak i rzadu. Przeszkolilimy
w ramach rdéznych form edukacyjnych ponad
1700 tys. uczestnikow. Wspieramy budowe sa-
morzadu na Ukrainie i wielu panstwach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Jesli nas o to poprosza,
nie wahamy sie jechac do Tunezji czy Hondurasu,
by propagowac tam polski model samorzadu te-
rytorialnego.

0d czterech lat przyznajemy Nagrode im. Je-
rzego Regulskiego, starajgc sie wyrdznia¢ publi-
kacje, dzieta czy nowe idee dotyczace samorzad-
nosci, szczegalnie z zakresu zagospodarowania prze-
strzennego, co bylo waznym segmentem nauko-
wych zainteresowan naszego patrona. | bronimy
samorzadu do upadtego, jesli gromadzg sie nad nim
chmury napedzane przez politykdw, tkwigcych men-
talnie w poprzedniej epoce. [ |
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego to organizacja, ktéra w ciagu trzech dekad
przeszkolita ponad 1.700.000 osdb reprezentujacych
rézne grupy zawodowe pracownikéw samorzadowych.

Fot. Kancelaria Senatu Rzeczypospolitej Polskiej

SAMORZADLU TERYTOR
| ADMINISTRAC

SAMORZADNA RZECZPOSPOLITA
W KONCEPCJACH
TRANSFORMACJI USTROJOWEJ 1989 ROKU

Prof. Jerzy Regulski podczas konferencji Samorzgdna Rzeczpospolita w koncepcjach
transformacji ustrojowej 1989 roku w Senacie RP (2014)

ajtatwiej jest zmieni¢ prawo, trudnigj
instytucje, a najtrudniej mentalno$é
ludzkg — powtarzat zalozyciel FRDL $p.
prof. Jerzy Regulski. Powotana przez
niego do zycia Fundacja przez 30 lat nieustan-
nie realizuje misje Umacniania zaangazowania spo-
tecznego i budowania postaw obywatelskich po-
przez wspdtprace z pracownikami samorzadu te-
rytorialnego. Twdrca ustawy o samorzgdzie te-
rytorialnym spodziewat sie, ze sprawowanie
nowopowstatych funkcji nie bedzie proste. W tro-
sce 0 reprezentantow, ktorzy mieli decydowac
0 rzeczywistosci bezposrednio otaczajgcej oby-
wateli, powstal nowy, jak na dwczesne warun-
ki, twdr instytucjonalny — organizacja poza-
rzadowa. Jej zadaniem miato by¢ dostarczenie
narzedzi do zdobywania nowej wiedzy oraz dba-
nie o rozwdj kompetencii kluczowych dla spraw-
nego funkcjonowania samorzaddw.
Jak pokazuja statystyki, skala szkoler pro-
wadzonych przez Fundacje Rozwoju Demokracii

Lokalnej jest ogromna. W liczhie podsumowu-
jacych trzy dekady dziatalnogci uwzgledniono je-
dynie uczestnikow szkolen otwartych i realizo-
wanych w ramach foréw. W prawie dwdch mi-
lionach nie ujeto beneficjentow, ktdrzy rozwingli
kompetencije, dzigki ponad 2000 projektom re-
alizowanym przez Fundacje.

Szkolenia stanowig znaczacg czesc dziatal-
no$ci Fundacji. Sg one niezbedne dla utrzyma-
nia profesjonalizmu kadr samorzadowych. Zakres
szkolen prowadzonych przez FRDL obejmuje
skomplikowane procedury prawne, ich noweli-
zacje, interpretacje ponadnarodowych doku-
mentéw, do przestrzegania ktdrych zobowigzane
sq nawet lokalne jednostki. W ofercie mozna zna-
lez¢ tematy zwigzane z promocja regiondw, obec-
no$cig urzedow w social media czy tematy $ci-
$le nawigzujace do nawet bardzo waskich za-
gadnien, jak np. ,Praktyczne aspekty wykony-
wania nawierzchni asfaltowych drdg z wyko-
rzystaniem nowoczesnych i innowacyjnych tech-
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Zespol pracownikéw Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 2019

nologii”. W dobie rozwoju technologicznego poja-
wiaja sie takze nowe wyzwania, takie jak chocby
systemy ochrony danych osobowych, narzedzia
zwigzane z cyberbezpieczeristwem czy sposaby na
wirtualne uczestnictwo obywateli w podejmowa-
niu decyzji. Warto dodac, ze Fundacia nie tylko szko-
li samorzadowcéw, ale réwniez zrzesza ich w po-
nad 80 forach branzowych, co przektada sie na po-
nad 4 tysigce aktywnych uczestnikéw cyklicznie re-
alizowanych spotkar.

Fundacja prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza,
ale weigz jest instytucja non profit. Co to oznacza?
Przychody generowane dzigki odptatnej dziatalno-
$ci przeznaczane sq na dziatalno$¢ statutowa. Dzie-
ki temu Fundacja moze prowadzi¢ dziatalnos¢ ba-
dawcza, wydawag analizy i raporty. Przykladowo
najnowsze publikacje dotycza odpowiedzialnej go-
spodarki przestrzennej. Przestrzegaja one wiodarzy
przez konsekwencjami, ktdre niesie za sobg niefad
i proponuja rozwigzania panujgcego chaosu.

Doswiadczenie nabyte przez lata eksperci FRDL
przenoszg za granice. Pracownicy, ktdrzy w latach
90. byli wolontariuszami w programach pomoco-
wych dedykowanych odbudowujgce; sie Polsce, dzis
koordynuja olbrzymie projekty. Najlepszym przy-
kiadem takiej dziatalnosci jest chochy, realizowa-
ny dzieki wsparciu finansowemu z USA, projekt
wzmacniajgcy decentralizacje wiadzy publicznej
w Ukrainie. Fundacja upowszechniania doswiad-
czenia transformacii nie tylko w krajach postso-
wieckich. Okazuje sie, ze ta sama wiedza znalazta
zastosowanie nawet w péinocnej Afryce. Réwniez
w Tunezji FRDL wspierato procesy zwigzane z de-
centralizacjg wiadzy publicznej. Z kolei w Hondu-
rasie i Meksyku pracownicy FRDL szerzg idee spra-

wiedliwego handlu i rozwoju lokalnej przedsie-
biorczosci.

Dowoddw na uniwersalno$é wartosci krze-
wionych przez Fundacie jest wiele. Najnowszym suk-
cesem organizacji jest Swiezo podpisana przez Kra-
jowa Rade Fordw Sekretarzy JST, dziatajgca przy
FRDL, umowa z International City/Country Ma-
nagement Association — stowarzyszeniem, kto-
re zrzesza specjalistéw w zakresie zarzadzania sa-
morzadem i wspiera rozwdj zawodowy ponad
11.000 sekretarzy oraz urzednikéw samorzado-
wych na calym $wiecie.

im. Jerzego Regulskiego, 18 wrzesnia 2019

,Bedziemy szkoli¢ samorzady, bedziemy sta-
rac sie podnosic ich kompetencije. Dotozymy sta-
ran, by zarzadzanie na poziomie lokalnym byfo sku-
teczniejsze i bardziej efektywne. W najblizszych la-
tach bedziemy wzmacnia¢ samorzadnos$¢ jako
poczucie wspalnoty, jak odpowiedzialnosé za to, co
sig dzieje na poziomie lokalnym, w najblizszym oto-
czeniu” — méwi dr Cezary Trutkowski, prezes za-
rzadu FRDL zapewniajac, Ze dziatanie na rzecz zwigk-
szania sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania
administracji samorzadowej jest kluczowe w bu-
dowie $wiadomego spoleczenstwa.

1 700 000

PRZESZKOLONYCH OSOB
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Reformy samorzadowe wdrazane w Polsce w latach 90. ubiegtego wieku, oprécz wymiaru
czysto administracyjnego, niosty ze sohg zasadnicza zmiane koncepcji panstwa oraz roli
wiadzy panstwowej. W wyniku zmian ustrojowych instytucje centralne, zgodnie z zasada
pomocniczosci, mialy zachowacé dla siebie tylko te kompetencje, z ktorymi samorzady nie
heda sobie w stanie skutecznie poradzi¢. Rozwdj samorzadnosci miat umozliwié spotecz-
nosciom lokalnym udziat w sprawowaniu wiadzy i samodzielne decydowanie o wtasnych

sprawach.

Cezary Trutkowski

prezes Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalngj

odobnie jak w przypadku wszel-
kich innych proceséw ustro-
jowych, o ksztalcie, zakresie
i tempie wdrazania reform
decydowac mialy instytucje centralne:
przede wszystkim rzad, parlament,
a na koricu Prezydent RP. Stanowito to
oczywiscie pewien paradoks — oto wia-
dza centralna, aby reformowac system
i dostosowywac go do standardéw eu-
ropejskich (zawartych chocéby w Eu-
ropejskiej Karcie Samorzadu Teryto-
rialnego, podpisanej w imieniu Polski
w 1993 roku w Strashurgu przez prof. Jerzego
Regulskiego, 6wczesnego stalego przedstawicie-
la RP przy Radzie Europy, a ratyfikowanej przez pol-
ski parlament rok pdzniej), miata sie samoograni-
czy¢ i zmniejszy¢ swoj bezposredni wptyw na wie-
le obszardw zycia spofecznego. W Polsce, za spra-
wa diugoletnich przygotowawczych prac anali-
tycznych, szeregu dziatar budujacych poparcie dla
samorzadnosci, ale tez pewnej odwagi reforma-
torskiej, zmiany te udafo sie wprowadzic. W innych
krajach Europy Wschodniej koniecznosé podej-
mowania takich decyzji nie zawsze byta akcepto-
wana — w konsekwenciji reformy decentralizacyj-
ne w hardzo réznym stopniu ograniczaty funkcje
organdw centralnych tych pafistw w pieciu pod-
stawowych sferach: polityki, wiadzy publicznej, wia-
snosci i gospodarki komunalnej, finansdw publicz-
nych oraz administracii.
Po latach zdecydowana wigkszo$¢ danych
i wskaznikéw, zaréwno ekonomicznych, jak spo-
tecznych, prowadzi do wniosku, ze reformy sa-
morzadowe w Polsce nalezy generalnie uznac za
udane. Jak zauwazat Jerzy Regulski, ,przywréce-
nie samorzadéw zmienito caly sektor zycia pu-
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blicznego”. W wyniku przejecia przez gminy znacz-
nej czesci majgtku nalezacego wezesniej do pan-
stwa powstat rynek nieruchomosci. Inwestycje ko-
munalne nabraly tempa®, padio wiele monopoli-
stycznych instytucii, co przyczynito sie do wzro-
stu efektywnosci przedsigbiorstw i rozwinigcia lo-
kalnej przedsighiorczosci. Powstat rynek finanséw
i ustug lokalnych, zawigzano wiele organizacii
spotecznych, a samorzady rozpoczely wspéiprace
na migdzynarodowa skale. Dzieki dziatalnosci sa-
morzgdu odrodzonego po 1990 roku znaczaco uda-
fo sig poprawic lokalne warunki zycia mieszkancow.
Dla zobrazowania zmiany, ktdra sie dokonata w cig-
gu 30 lat, warto przytoczy¢ dane dotyczace sta-
nu podstawowej infrastruktury komunalnej: po-
miedzy rokiem 1990 a 2019 diugosé wodociggo-
wej sieci rozdzielczej wzrosta (w skali kraju) ponad
trzykrotnie, a diugosé sieci kanalizacyjnej — niemal
szesciokratnie.

Kilka lat temu sukces samorzadowej Polski za-
uwazyly i docenily instytucje europejskie: autorzy
raportu przygotowanego w 2015 roku przez ko-
mitet monitorujgcy Kongresu Wiadz Lokalnych i Re-
gionalnych Rady Europy podkreslali, ze ,w czasie

krétszym niz trzy dekady w Polsce udato sie
przeprowadzi¢ trzy imponujgce procesy: trans-
formacje demokratyczng, przeksztalcenie sys-
temu ekonomicznego oraz przejscie od syste-
mu hipercentralistycznego do administracyj-
nej decentralizacji. Zmiany wprowadzone w Pol-
sce reformami z lat 1990 i 1998 umozliwity
stworzenie demokratycznych jednostek lokal-
nych i regionalnych. (...) Reformy lokalne i re-
gionalne [w Polscel sa powszechnie uznawa-
ne za sukces, jako fundamenty obywatelskie-
go i demokratycznego spofeczerstwa”.
Warto zauwazy¢, ze autorzy przywotane-
go raportu wskazujg na niezwykle istotng kwestig.
Decentralizacja pafistwa to nie tylko zmiana w sfe-
rze ustrojowej, to takze przemiana $wiadomosci
obywateli — zmiana rozumienia tego, czym jest lo-
kalna wspdlnota, jakie zadania przed nig stojg oraz
jaka jest rola mieszkaricow i samorzadu w tej wspdl-
nocie. To réwniez, a moze przede wszystkim roz-
wdj wspdlodpowiedzialnosci obywateli za wpro-
wadzanie zmian w bezpo$rednim otoczeniu czto-
wieka. Jak przyznawat Jerzy Regulski, , najlatwiej
jest zmieni¢ prawo, trudniej przeksztatcié instytuce,
a najtrudniej zmieni¢ ludzka mentalnos¢ i nawyki”.
Sukces samorzadnosci terytorialnej w Polsce
w znacznej mierze zwigzany jest wiasnie z funda-
mentalng zmiang postaw i relacji spotecznych.
W wyniku reform, po do$wiadczeniach lat komu-
nizmu, po czynach spotecznych i ,dobrowolnym”
jednoczeniu sig Polacy musieli na nowo odkry¢ idee
wspdlnoty, wspétodpowiedzialnosei i wspétdecy-
dowania o sprawach dotyczacych miejsca swoje-
go zamieszkania i wcieli¢ w zycie wnioski zrodzo-
ne z takiej zmiany. Tworzenie sig i umacnianie no-
wych postaw spotecznych Swietnie ilustrujg wy-
niki badan prowadzonych od lat przez CBOS: o ile
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Przypadajace w 2020 roku
30-lecie odrodzenia
samorzadu terytorialnego
w Polsce powinno by¢ okazja
do Swietowania i elementem
wzmacniajacym dume
Polakow z osiggnie¢ trzech
dekad transformaciji.
Powinno... o ile nie zaprzepa-
$cimy dorobku reformatorow.
Ostatnie lata trzeba bowiem
uznac za okres regresu idei
samorzadowych, czas
postepujacej recentralizacji
panstwa i ostabiania
instytucji lokalnych.

w 1992 roku na pytanie ,,Czy, Panali) zdaniem, lu-
dzie tacy jak Pan(i) maja, wplyw na sprawy swo-
jego miasta, gminy?” twierdzaco odpowiadato je-
dynie 16 proc. respondentdw, to we wrzesniu
2018 takich deklaraciji byto juz 59 proc.
Wszystko wskazuje zatem na to, ze powinni-
$my miec¢ podstawy do zadowolenia: przypadaja-
ce w 2020 roku 30-lecie odrodzenia samorzadu
terytorialnego w Polsce powinno by¢ okazjg do
Swigtowania i bez watpienia powinno by¢ ele-
mentem wzmacniajgcym dume Polakéw z osiggnie¢
trzech dekad transformaciji. Powinno. .. o ile nie
zaprzepascimy dorobku reformatoréw. Ostatnie
lata trzeba bowiem uznac za okres regresu idei sa-
morzadowych, czas postepujgcej recentralizacii pan-
stwa i osfabiania instytucii lokalnych.
Perspektywy realizacji zaktadanych przez sa-
morzadowcéw plandw rozwojowych staly sie,
szczegdinie w ostatnim czasie, najogledniej mowiac,
niepewne — znaczgcy uszczerbek dochoddw wia-
snych zwigzany przede wszystkim z wprowadzo-
nymi na poziomie centralnym zmianami podatko-

wymi, niedofinansowanie zadan zleconych, zanizone
subwencje o$wiatowe, rosngce koszty pracy
(m.in. nierekompensowane koszty wzrostu ptacy
minimalngj i pozostalych powigzanych z nimi ptac),
energii, ustug obcych. To wszystko powoduje
znaczny problem z planowaniem budzetu i mozli-
woscig jego realizacji. Do tego nalezy doda¢ od-
bieranie samorzadom niektérych kompetencii i, co
za tym idzie, mozliwosci decydowania o sposohie
realizacji czesci polityk publicznych. Nic dziwnego,
ze najnowszy raport komisji Kongresu Wtadz Lo-
kalnych i Regionalnych Rady Europy opublikowa-
ny w 2019 roku zostat sformutowany w zgota od-
miennym tonie niz ten poprzedni, cytowany wyzej.
Tym razem podkreslono ,alarmujgce trendy w de-
mokracii lokalnej i regionalnej w Polsce” i zauwa-
zono, ze ,sytuacja zmienita sie w niepokojacy spo-
s6b w ciggu zaledwie kilku lat”. Autorzy raportu
wprost ,wyrazajg obawy dotyczace ingerencji wiadz
centralnych w funkcje lokalne, niedociagnie¢ w pro-
cesie konsultacji, pogorszenia statusu wybranych
przedstawicieli [wladz lokalnych] oraz utraty za-
ufania wiadz lokalnych do sadownictwa” i wzywajg
,Wwiadze krajowe, aby powrdcily na $ciezke de-
centralizacii i prawdziwej demokracii lokalnej i re-
gionalnej, zapewniajgc stosowanie zasady po-
mocniczo$ci w praktyce”.

Jak zatem obronié¢ samorzad? Oczywista dro-
g3 bytoby wspieranie tych sit politycznych, ktére
samorzadnos¢ terytorialng traktujg powaznie, a za-
sade decentralizacji panstwa chcg realnie wdrazacd
w praktyce. Tyle ze na podstawie dotychczasowych
doswiadczen trudno byloby takie sity jednoznacz-
nie wskazac. Od czaséw rzadu Jerzego Buzka, po-
zostawiajgc na marginesie szczegétowa ocene
konsekwencji wdrozonych wtedy reform, nie spo-
s6b méwic o systemowym wspieraniu samorzadu.

W dyskusjach lideréw samorzadowych i ekspertow
réznych organizacii stychac liczne postulaty, jednak
systemowego podejscia brakuje.

Dlatego tez wydaje sie, ze przynajmniej na
obecng chwile, najwazniejszg sprawg pozostaje dal-
sze budowanie spotecznego poparcia dla samo-
rzadnosci i wzmacnianie $wiadomego uczestnictwa
Polakéw w demokracii lokalnej. Oczywiscie, nale-
2y cieszy¢ sie z faktu, ze az 70 proc. badanych przez
CBOS (w pazdzierniku 2018 roku) dobrze ocenia
dziatalno$¢ wiadz samorzgdowych, ale jednoczesnie
nalezy postawic pytanie o Zrddta i trwalosé tak wy-
sokich ocen. Sukces inwestycyjny w gminach, na
ktdry niematy przeciez wptyw miata mozliwosé ko-
rzystania z funduszy unijnych, trwatg bazg moze
nie by¢ — ludzie wszak szybko przyzwyczajajg sie
do dobrego. Uszczuplenie funduszy samorzadowych,
nadmiernie ,troskliwy” rzad (pod postacig tego czy
innego ministra realizujgcego swaj program) czy
strukturalne ograniczenie mozliwosci dziatania
instytucii lokalnych szybko moze te sytuacje zmie-
ni¢. Dlatego samorzadu trzeba broni¢ w dziataniach
obywatelskich, w ramach edukacji szkolngj czy
w bardziej kompetentnym przekazie medialnym.
Inaczej znow istotne dla nas sprawy zatatwiac be-
dziemy ,w wojewddztwie” czy ,w radzie narodo-
wej”, liczac na przychylnos¢ przedstawicieli apa-
ratu wiadzy.

'Regulski podaje prosty przykfad wzrostu tem-
pa modernizacji porownujac dane dolyczace in-
weslycji w zakresie budowy wodociggow: w latach
osiemdziesiglych XX wieku do sieci podfgczono 300
tysiecy gospodarstw, podczas gdy w latach azie-
wigCaziesigtych wskaznik ten wyniést 2 miliony 100
lysiecy (,Samorzadna Polska”, 2005, str. 65).
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Adam Struzik, marszatek wojewddztwa mazowieckiego

Samorzad terytorialny pozwolit zdecentralizowaé zarzgdzanie krajem, oddajac gtos obywatelom w sprawach
waznych dla ich malych ojczyzn. Dostrzezono, ze potrzeby i potencjat miast i wsi najlepiej znajg ich mieszkancy,
ktérzy mocno angazuja sie w przedsiewzigcia, ktdre dotyczg ich bezposrednio i na ktdre majg realny wptyw. Po-
wierzenie poszczegalnych zadarn wspélnotom dato im mozliwo$¢é decydowania i wspéttworzenia najblizszego oto-
czenia. Juz nie tylko aglomeracje, ale takze wsie i mafe miasteczka zaczely sie rozwijac. Rozpoczat sie czas wiel-
kich inwestycji — budowy drdg, szpitali, szkét, sieci kanalizacyjnych i wodociggowych, hoisk czy hal sportowych.
A co za tym idzie poprawy warunkdw i jako$ci zycia mieszkaficéw. Byta to udana i wazna lekcja wychowania oby-
watelskiego. Samorzady terytorialne sprawdzity sig rdwniez w waznym tescie, jakim bylo pézniejsze budowanie
swoich wspadlnot przy wsparciu $rodkéw z Unii Europejskiej.

Jan Zychliniski, starosta warszawski zachodni

Transformacija ustrojowa, a nastepnie wprowadzona w 1990 roku reforma samorzadowa zapoczatkowata
catkowitg przebudowe myslenia o roli samorzadu w rozwoju kraju. Zmiana Konstytucji RP. sukcesywne wprowa-
dzanie stosownych ustaw konsekwentnie umacnialy pozycje samorzaddw, potwierdzajac ich fundamentalng role
w budowaniu ustroju terytorialnego kraju wraz z demokratyzacjg zycia mieszkaricdw Polski lokalnej. Reforma sa-
morzadowa z 1998 roku o samorzadzie na poziomie powiatu i wojewddztw, wprowadzenie w 2002 roku do struk-
tury wiadz samorzadowych prezydentdw, burmistrzéw i wéjtéw z wyboréw bezposrednich, wreszcie integracja
z Unig Europejskg w 2004 roku —to tylko najwazniejsze zhiorowe decyzje, jakie zostaly podjete w ostatnich
dekadach, majace wplyw na rozwdj Polski poprzez wzmacnianie sity samorzadowe;.

pptk rez. Radostaw Salata, wéjt gminy Borki

W mojej ocenie samorzad terytorialny odegrat doniostg role w procesie transformacii ustrojowej. W wyho-
rach z 1990 roku ludzie po raz pierwszy demokratycznie zdecydowali o przysztosci swojej okolicy. To samorzad
daje najpefniejsze poczucie, ze sami wprowadzamy regulacje, zarzadzamy we wiasnym imieniu, na rzecz samych
siebie i na wiasna odpowiedzialnosé. Sadze, ze to dlatego idea samorzadno$ci maksymalnie wyraza spoteczny cha-
rakter administracji. Samorzad umozliwia spozytkowanie potencjatu, ktéry tkwi w ludziach. Nie zapominajmy, ze
samorzady od 30 lat zmieniajg naszg rzeczywistos¢, bo coraz chetniej, jak na przykiad nasza gmina Borki, wyko-
rzystujg fundusze zewnetrzne.

Jerzy Fahis, burmistrz Kargowej

Ustawowe zwigkszenie roli samorzgdu, szczegdlnie gminnego, spowodowato gwattowny, burzliwy rozwdj gmin.
Wreszcie glos spotecznosci gminnych zaczat docieraé do sprawujacych wtadze, szczegdlnie po wprowadzeniu wy-
boréw bezposrednich wajtow i burmistrzéw. Rady gmin i wiodarze wzieli sprawy w swoije rece, kierujgc sie po-
trzebami mieszkarnicow, w przemyslany i rozsgdny sposdb zaczeli gospodarowaé $rodkami finansowymi. Szcze-
gélny nacisk potozono na reorganizacje oraz rozbudowe bazy o$wiatowej, budowe przedszkoli, a takze zlobkdw.
Rozpoczeto takze budowe wodociggdw, oczyszczalni Sciekdw, budowy sieci kanalizacyjnych, remontdw i budowy
drdg. Dlatego nie bez kozery mdwi sie o ustawie 0 samorzgdzie gminnym jako najbardziej udanym akcie prawnym,
ktéry powstat na poczatku transformaciji ustrojowe;.
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Witold Dartak, starosta powiatu ropczycko-sedziszowskiego

Podczas wprowadzania przemian ustrojowych miatem zaledwie kilkanascie lat. Nie pamigtam zatem szcze-
g6tdw, lecz na chwile obecna nie wyobrazam sobie innej struktury podziatu administracyjnego. To samorzad te-
rytorialny danego regionu staje sie gtéwnym podmiotem kreujacym polityke rozwoju na swoim obszarze, pono-
szac petng odpowiedzialnosé za decyzje z tym zwigzane.

Samorzad powiatowy, ktdry znam od strony petnienia funkcji starosty powiatu, jako wspdlnota lokalna miesz-
karicdw, prowadzi aktywng i skuteczng polityke z zakresu transportu drogowego, ochrony zdrowia, kultury czy
edukacji — petni on wazng stuzbe publiczng.

Przez okres 30 lat polskie samorzady lokalne staly sie dojrzalsze, umocnity swojg pozycje gospodarcz te-
renu i coraz lepiej wykonujg swoje zadania.
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Janusz Jedrzejczyk, wéjt gminy Rozprza

Samorzad terytorialny w Polsce, a zwtaszcza instytucja gminy i miasta, jest niebywale wazny w rozwoju ca-
tego kraju. Podstawowym zatozeniem podziatu administracyjnego Polski jest ,blisko$¢” mieszkancow. To wéjto-
wie, burmistrzowie, prezydenci miast wiedzg najlepiej, jakie potrzeby majg mieszkaricy i jak planowac przysziosc.
Samorzad najlepiej dzieli $rodki na inwestycije, ktdre w danym momencie sg najpotrzebniejsze.

Niestety, moim zdaniem liczba zadan zleconych powoli przerasta mozliwosci samorzgddw gminnych. Koszty,
jakie generuje o$wiata i jej ciagle zmiany, budowy drdg gminnych czy tez powiatowych, ktdre nigjednokrotnie sg
alternatywa dla drég krajowych, czy tez sama obsfuga programéw przygotowywanych na szczeblu krajowym ge-
nerujg bardzo duze wydatki. Czesto wiodarze muszg podejmowac trudne decyzje o odfozeniu w czasie waznej in-
westycji na rzecz sfinansowania kolejnych zmian.

Niekwestionowang zaletg podziafu terytorialnego Polski jest mozliwosé ubiegania sie o $rodki unijne przez same
samorzady. Dzieki rozsgdnemu planowaniu, ciggtemu poszukiwaniu dodatkowych form inwestowania oraz pracy
dla mieszkaricdw samorzad terytorialny jest moim zdaniem nieoceniony w rozwoju kraju po 89. roku.

Stawomir $mieciuch, starosta lipski

Przyjete w Polsce po 1989 roku rozwigzania ustrojowe i spoteczne, uwzgledniajgce doswiadczenia krajow
Europy Zachodnigj i nasze historyczne, wytworzyly catkiem nowg sytuacje. Przestalismy by¢ gospodarkg zarzg-
dzang centralnie, a stalimy sie podmiotem wolnego rynku.

Zaréwno gmina, jak i powiat przyjely na siebie role ustugodawcdw instytuciji obstugujacych swoich obywa-
teli. Jednostki te petnig funkcje wzajemnie sie uzupetniajgce oraz wyréwnawcze.

Nastapita mocna aktywizacja spoteczenistwa obywatelskiego, a takie zagadnienia jak: integracja spoleczna
i wyzwalanie przedsiebiorczosci, prowadzone z udziatem samorzaddw stanowity wazny element w budowie ma-
tych ojczyzn.

Niekwestionowanym wkiadem samorzadu w rozwoj gospodarczy okazalo sie ksztattowanie umiejetnosci po-
zyskiwania funduszy unijnych, a przez to wykonywanie dziatari inwestycyjnych, wspartych przemyslang polityka
rozwoju regionu — $wiadomie i diugofalowo.

Wydaje sie wigc, ze kompetencje przyznane samorzadom, wykorzystywane poprzez rozwdj samorzadu oby-
watelskiego, wspélnot lokalnych, marketingu i patriotyzmu lokalno-terytorialnego wraz z rozpoczeciem transformaci
ustrojowej przyczynity sie do rozwoju lokalnego oraz regionalnego w catym kraju.

Andrzej Plonka, starosta hielski

Jestem gteboko przekonany o niezbednosci i znaczgcej wadze tej reformy samorzadowej i wybordw do rad
gmin w 1989 roku. Zgadzam sie z pogladem, ze to jedna z najbardziej udanych reform ostatniego 25-lecia. Zmia-
ny te radykalnie zmienity system rzadzenia w Polsce, wprowadzity nowa jako$ciowg warto$é — spoleczng party-
cypacje.

To byt poczatek, 8 lat pdzniej demokratyczne struktury zostaly jeszcze bardziej utrwalone poprzez wprowa-
dzenie trzystopniowego podzialu terytorialnego, czyli utworzenie samorzadowych powiatdw i wojewddztw. Co waz-
ne, nasz samorzad terytorialny zostat, co do zasady, oparty na Scistym podziale kompetencji miedzy poszczegdine
jego poziomy.

Dzieki temu wigkszo$¢ zadan moze byé realizowana samodzielnie czy to przez gminy, czy to przez powiaty.
Transformacija ustrojowa zmienita publiczny wizerunek paristwa, przebudowata system instytucjonalny, przywrdcita
samorzadowg Polske na mapie Europy, a obywatelom data wolno$¢ decydowania o sprawach lokalnych.

Dariusz Latarowski, burmistrz Grajewa

Za poczatek procesu transformacii ustrojowej w Polsce przyjmuje sie rok 1989, kiedy przyjeto demokratyczny
kierunek zmian spoteczno-gospodarczych. Postuzono sie wzorcami wypracowanymi w $wiecie zachodnim, m.in.
ideg samorzadu terytorialnego, ktdra — jak pokazata praktyka wielu rozwinietych panstw Zachodu — jest najbar-
dziej efektywng forma organizacii zycia zbiorowego ludzi na poziome lokalnym.

Gtéwna rolg samorzadu byto wykonywanie zadan publicznych niezaleznie od administraciji rzadowej, ale w ra-
mach obowigzujgcego prawa. Od momentu przefomu ustrojowego i w latach kolejnych samorzad terytorialny uzy-
skal niezbedne silne umocowanie prawne, ktére okazalo sie gwarantem wielu jego sukceséw. To, a takze reali-
zacja wielu zadan wiasnych gmin, szczegdlnie stuzgcych bezposrednio mieszkaricom spoteczno$ci lokalnych, a tak-
ze przedsighiorczosé i odpowiedzialnosc liderdw samorzadowych, sprawiaja, ze Polska lokalna mogta rozwijaé sie
duzo bardziej dynamicznie niz w systemie zcentralizowanym przed 1989 rokiem.
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Henryk Matej, burmistrz gminy Szczehrzeszyn

Polska po latach centralizacji w PRL-u przeksztalcita sie w pafistwo demokratyczne. Wymagato to wiele wy-
sitku i zaangazowania autorytetéw naukowych i gospodarczych. Ustawa o samorzadzie gminnym z 1990 roku
zawarla istotny zapis art. 1 ust.1 ,Mieszkaricy gmin tworzg z mocy prawa wspdlnote samorzadowg”. Kolejne
zapisy ustawy o samorzadzie gminnym okreslity zadania wiasne i zlecone.

Jednym stowem, zadania realizowane dotychczas przez panstwo przejely samorzady, ktdre byly najblizej pro-
blemdéw wspdlnoty. Obecnie mozemy zaohserwowac, ze nasze gminy bardzo szybko sig zmieniajg. Inicjatywy oby-
watelskie sg wdrazane w zycie gospodarcze i spoleczne. Nastgpita poprawa infrastruktury technicznej. Miesz-
karicy zauwazajg autentyczno$é samorzadu, na ktdry majg decydujgcy wptyw.

Dorota Pawnuk, burmistrz miasta i gminy Strzelin

Z perspektywy ostatnich 30 lat mozna $mialo powiedzie¢, ze samorzgdno$¢ to prawdziwy fundament roz-
woju naszego kraju oraz jedno z najwiekszych osiagniec polskiej demokraciji. To wtasnie w miastach i gminach ro-
dzq sie ciekawe pomysly i idee, ktdre majg bezposredni wptyw na jakosc zycia Polakéw. Samorzady najlepiej oce-
niajg sami mieszkancy, ktdrzy chetnie korzystajg z mozliwosci obywatelskiej partycypaciji oraz wplywania na lo-
kalne otoczenie. Bo samorzad to przede wszystkim szkota demokraciji i wspdtpracy. Dlatego w gminie Strzelin,
ktérej mieszkaricom sfuze jako burmistrz juz trzecig kadencie, tak konsekwentnie wdrazamy takie narzedzia ak-
tywizujace mieszkaricow jak m.in. fundusze soteckie i osiedlowe czy budzet obywatelski.

Stawomir Sumka, wéjt gminy Stare Bahice

Warto zaznaczy¢, ze ustawa z roku 1990 ustanawiata bardzo silng pozycje rad, nie chronigc jednoczesnie
pozycji wajta, burmistrza czy prezydenta. Skutkowato to czestymi zmianami na stanowisku przewodniczacego za-
rzadu. Dopiero nowelizacje ustawy prowadzity do ograniczenia kompetencji rad przy jednoczesnym wzmocnieniu
szefa zarzadu. Wprowadzenie jednoosobowego organu wykonawczego gminy wyhieranego w wyborach powszechnych,
a zarazem niezaleznego od gminy, bylo podsumowaniem trwajacej od 1990 roku ewolucji. Nie przewidziano jed-
nak — i dotad nie rozwigzano tego problemu — sytuaciji, gdy wojt/burmistrz/prezydent miasta jest w konflikcie z
radg. Jest to ogromne utrudnienie dla sprawnego dziafania samorzadu. Wymieniony tu problem jest jedng z wie-
lu niedopracowanych kwestii w samorzadzie lokalnym.

llona Skipor, burmistrz miasta Brzeziny

Dynamiczne zmiany zwigzane z dofgczeniem Polski do $wiata zachodniego wymagaly od administracji paristwowej
szybkiej adaptaciji do nowej rzeczywistosci.

Okres najwiekszego rozwoju Polski lokalnej nastapit tuz po uruchomieniu srodkdéw unijnych na rozwdj infra-
strukturalny. Dzi$ widac jasno, ktdre samorzady skorzystaly z tej szansy, a ktdre ja przegapily. Zdecydowanie naj-
wiekszy skok jako$ci zycia mozna dostrzec w duzych miastach, czyli tam, gdzie organy administracji samorzado-
wej byly duze, dobrze zorganizowane, z cigglym doptywem wyksztatconej kadry z wielkomiejskich uniwersytetow.
Czes¢ mniejszych osrodkdw nie wykorzystalo tej szansy w stu procentach, choé poziom kompetenciji samorzg-
dowcdw rosnie z roku na rok.
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Krzysztof Jadczak, burmistrz miasta i gminy Gahin

Whprowadzajgc samorzady w 1990 roku, Rzeczpospolita wrécita do tradycyjnych wartosci demokratycznych
i europejskiej rodziny panstw — ponad wszystko cenigcych sobie wolno$é, réwnosé i sprawiedliwosé spoteczna.
Powstanie tego typu jednostek administracyjnych dalo mozliwo$¢ znacznie lepszego zarzgdzania Srodkami finan-
sowymi i niefinansowymi oraz sprawiedliwego ich dystrybuowania na poziomie lokalnym.

Przyktadem niech bedzie miasto i gmina Gabin, ktdre przez ostatnie 30 lat wykonato olbrzymia prace na rzecz
modernizacji i niwelacji zapdznien cywilizacyjnych. Wybudowalismy kilkaset kilometréw nowych drég (m.in. ob-
wodnice miasta), zmodernizowalismy infrastrukture sanitarng i opiekuriczo-wychowawcza (ztobki, przedszkola szko-
ly, obiekty sportowe itp.) oraz wykonaliSmy szereg innych duzych i mnigjszych inwestycii, zgodnie z zapotrzeho-
waniem lokalnej spoteczno$ci. Bez watpienia samorzady to jeden z najwaznigjszych filaréw polskiego sukcesu go-
spodarczego po 1989 roku.
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Mimo uptywu prawie 20 lat od wprowadzenia samorzadowych powiatow i wojewodztw
nadal spotykam sie z pytaniem o sensownos¢ nowej organizacji wiadz publicznych

z okresu rzadu Jerzego Buzka, przy czym o ile w przypadku wojewoddztw w dyskusjach
podnosi sie wiasciwie tylko ich liczhe, ewentualnie wewnetrzng organizacje, o tyle

w odniesieniu do powiatéw kwestionuje sie czesto ich istnienie w ogale.

Wojciech Ostrowski

rzed 30 laty Polska dokonata radykalnych
przemian, ktdre przeksztatcity system
polityczny typowy dla krajéw socjali-
stycznych w system wielopartyjny, opar-
ty na wzorach zaczerpnigtych z zachodnich de-
mokracji. Chociaz najbardziej spektakularne zmia-
ny dotyczyly wtadz centralnych, réwnie istotne
przeksztatcenia dokonaly sig na szczeblu lokalnym.
Reforma 1990 roku nie zakoriczyta procesu
ewolucji instytuciji samorzadowych w Polsce i cig-
gle trwaja dyskusje nad ich ksztattem i samg re-
alizacjg idei samorzadnosci, lecz warto przyjrzeé
sig, jak samorzad terytorialny spetnial swojg
funkcje przez ostatnie 3 dekady.

Odbudowa samorzadéw
lokalnych po 1989 roku

Przemiany polityczne, jakie dokonaly sig w Pol-
sce po 1989 roku doprowadzity do odbudowy pod-

miotowosci samorzadu terytorialnego. Gtéwne za-
dania, jakie nalezato zrealizowac¢ dla osiggniecia tego
celu, polegaty na przywréceniu podmiotowosci miast
i gmin, stworzeniu wtasnosci komunalnej, demo-
kratyzaciji procesu wytaniania wtadz samorzado-
wych, oddzieleniu samorzgdowych organéw wy-
konawczych od administracji pafistwowej oraz
wprowadzeniu samodzielnosci miast i gmin w re-
alizacji zadar wtasnych. Poczatkowo reformy
ograniczyly sie do miast i gmin. Instytucje samo-
rzadowe na szczeblu wojewddzkim powstaly dopiero
w nastepnych latach.

Po 1945 roku wiadze lokalne staty sig czescig
scentralizowanego aparatu wiadzy, co catkowicie
zniszczyto ideg samorzadnosci. Odbudowa samo-
rzaddéw byfa pionierskim zadaniem. Po 45 latach
istnienia PRL nie 2yt juz prawie nikt, kto funkcjo-
nowat w przedwojennej strukturze samorzadowej.
Prébe racjonalizacii struktury lokalnej podjeto cze-

o

Sciowo juz w 1972 roku, kiedy zlikwidowano gro-
mady i przywrécono gminy.

By jednak upodmiotowi¢ samorzady, naleza-
to najpierw zmieni¢ ich relacje z wiadzami cen-
tralnymi. Nadzor ze strony paristwa nie mdgt juz
diuzej polegac na ocenie celowosci i rzetelnosci dzia-
tart wtadz lokalnych, ale jedynie na ocenie ich le-
galnosci. Ponadto konieczne byto stworzenie po-
dziatu wiadz na cze$¢ polityczng — stanowigca i ad-
ministracyjng — wykonawcza.

Proces powstania obecnego ksztattu samo-
rzadu terytorialnego dokonat sie w trzech gtéw-
nych etapach. Pierwszym byto uchwalenie usta-
wy 0 samorzgdzie terytorialnym w 1990 roku, dru-
gim — reforma administracyjna polegajaca na przy-
wrdceniu powiatéw w 1998 roku, trzecim nato-
miast — wprowadzenie wyboréw bezposrednich
na wéjtéw, burmistrzéw i prezydentéw miast
w 2002 roku.

17
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Ustawa z 8 marca 1990 roku

Daty korica systemu socjalistycznego w Pol-
sce nie mozna jednoznacznie okreslic. Proces prze-
mian przebiegat bowiem stopniowo, a kazdy etap
przynosit nowe przemiany. Dla samorzaddw koniec
dawnego systemu nastapit 8 marca 1990 roku.
Tego dnia Sejm kontraktowy uchwalit ustawe o sa-
morzadzie terytorialnym. Po jej uchwaleniu juz
27 maja 1990 roku odbyly sie pierwsze w petni
wolne wybary do rad gmin.

Ustawa wprowadzata rady gmin w migjsce ist-
nigjgcych wezesniej rad narodowych. Rady otrzy-
mata znacznie wigksze uprawnienia, niz posiadaty
rady narodowe w czasach PRL. Samorzady otrzy-
maty wiasne Zrédta dochoddw, przez co spotecz-
nosci lokalne mogty w wigkszym stopniu decydo-
wac o sprawach publicznych na terenie ich gmin
i miast.

Reforma przetamata monopol pafistwowy
w kreowaniu polityki lokalnej. Doprowadzita réw-
niez do zwiekszenia kontroli spotecznosci lokalnych
nad kwestiami, ktére najbardziej oddziatujg na wa-
runki ich zycia.

Okazato sie jednak, ze frekwencja w wyborach
samorzadowych nie $wiadczyta o nadmiernym za-
interesowaniu spofecznosci lokalnych decydowa-
niem o wiasnych sprawach. Do urn poszto jedy-
nie 42 procent uprawnionych do gtosowania.

Wprowadzenie trzech szczehli
administracji lokalnej w 1998 roku

Woprowadzony w potowie lat siedemdziesigtych
podziat administracyjny kraju zakfadat zniesienie po-
wiatéw, a jednoczesnie zwiekszenie liczby woje-
wddztw do 49. Kiedy po 1990 trwaly prace nad
ksztattem samorzadu w naszym kraju, Scieraly sie
ze sobg dwie koncepcje — utrzymania dwuszcze-
blowego podziatu oraz powrotu do powiatéw i utwo-
rzenia kilku wielkich wojewddztw.

Obie strony przedstawialy argumenty prze-
mawiajgce za swoimi kancepcjami. Zwolennicy utrzy-
mania tylko gmin i wojewddztw twierdzili, ze do-
danie kolejnego szczebla stanowi¢ bedzie niepo-
trzebny wydatek i nadmierny rozrost administracji,
ostabi tez pozycje gmin i uszczupli ich budzet, na-
tomiast wprowadzenie duzych wojewddztw zagrozi
zasadzie unitarnosci pafistwa.

Zwolennicy wprowadzenia trzech szczebli ad-
ministracji twierdzili natomiast, ze mate woje-
wddztwa majg sfaby potencjat ekonomiczny, zas dla
zapewnienia konkurencyjnosci polskiej gospodar-
ki wymagane jest stworzenie silnych regiondw. Ar-
gumentem byfa tez nieprzystawalnosé istniejace-
go podziatu administracyjnego do klasyfikacji NUTS
(z francuskiego: Nomenclature des Unités terri-
toriales statistiques), ktdra obowigzuje na tere-
nie Unii Eurapejskiej. Polskie aspiracje w sprawie
wstapienia do UE mialy stanowi¢ argument dla uni-
fikacji naszej struktury samorzadowej z unijnymi
standardami.

Ostatecznie zwycigzyta koncepcja powrotu po-
wiatéw i stworzenia duzych wojewddztw. Na
skutek reformy administracyjnej liczbe tych ostat-
nich zmniejszono z 49 do 16. Jednak nowy podziat
administracyjny do dzi$ spotyka sie z krytyka. Nowe
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wojewddztwa réznig sie miedzy sobg w duzym stop-
niu pod wzgledem powierzchni, potencjatu go-
spodarczego czy liczby ludnosci. Kontrowersje bu-
dzi réwniez decyzja o stworzeniu wielkiego woje-
wddztwa mazowieckiego. Bogata aglomeracja
warszawska zawyza bowiem wskazniki dla catego
wojewddztwa. Przez to hiednigjsze czesci Mazowsza
nie moga korzystac z unijnej pomocy dla regionéw
stabo rozwinigtych. Przykladem jest powiat szy-
diowiecki z najwigkszym w Polsce bezrobociem.

Podziat na powiaty dokonany zostat na pod-
stawie trzech kryteriéw:

1. wigzdw tozsamosciowych i akceptacji propo-
nowanego podziaftu przez spotecznos¢ lokalna,

2. instytucjonalnej zdolnosci do wykonywania po-
nadgminnych zadan publicznych na rzecz miasta
i okalicznych gmin,

3. wielkosci jednostki powiatowe;.

Nowy powiat miat posiadac sad rejonowy, pro-
kurature rejonowa, urzad skarbowy, rejonowa ko-
mende policji, rejonowa komende strazy pozarnej,
terenowy inspektorat sanitarny, oddziat ZUS,
placéwke terenowg KRUS, szpital rejonowy, a tak-
ze szkoty ponadpodstawowe. Ponadto musiat
obejmowac obszar przynajmniej 5 gmin o facznej
liczbie ludnosci przynajmniej 50 tys. Miasto prze-
znaczone na siedzibe wiadz powiatu musiata powinno
liczy¢ nie mniej niz 10 tysiecy mieszkancow.

Réwniez organizacja powiatdw spotyka sig
z krytyka. Jak pisze Alicja Sekuta w artykule ,,Ewo-
lucja instytucji samorzadu terytorialnego w Pol-
sce”: ,W obecnym stanie powiaty nie dysponujg
instrumentami kreujgcymi warunki stymulujace roz-
wdj lokalny. Ich rola sprowadzona zostata zatem
do administrowania, nie gospodarowania. Réwniez
opracowana koncepcja delimitacji, pomijajaca
aspekt ekonomiczny nie okazata sig spdjna. Powstate
powiaty sg bardzo zrdznicowane pod wzgledem de-
mograficznym, gospodarczym, a co pigty (ponad
70 jednostek) nie spefnia przynajmniej jednego wy-
mogu z kryterium wielkosci”.

Powiaty przejety gtéwnie czesé zadan admi-
nistracji centralnej. Byto to zgodne z ideg decen-
tralizacji wtadzy i zwigkszenia autonomii lokalnej.
Jednocze$nie zdemokratyzowane zostato zarzg-
dzanie wojewddztwami poprzez wprowadzenie
wyboréw powszechnych do sejmikéw. Decyzja ta
wypetnita luke w reprezentacji spotecznosci lokal-
nych na szczeblu wojewddzkim.

Wprowadzenie hezposrednich
wyhoréw wajtow, burmistrzéw
i prezydentéw miast

Wprowadzenie w 2002 roku bezposrednich
wybordw wajtéw, burmistrzéw i prezydentéw miast
radykalnie zmienito wprowadzony w 1990 roku spo-
s6b zarzadzania na szczeblu gminnym i miejskim.
Realna wiadza radnych zostata w duzej mierze za-
stapiona wiadza jednoosobowych organdw wyko-
nawczych.

Proces wzmacniania pozycji wejtéw i prezy-
dentéw toczyt sie od wielu lat. Jednym z efektdw
zmian byta wigksza stahilnos¢ wiadzy wykonawczej.
Zaraz po reformie z 1990 roku wojtowie i prezy-
denci mogli by¢ wielokrotnie wymieniani podczas

o

jednej kadencji rady gminy czy miasta. Funkcja po-
chodzaca z wyboréw powszechnych uczynita po-
zycje wojtéw, burmistrzéw i prezydentow jeszcze
bardziej stabilng.

Zgodnie z ustawg z 1990 roku wigkszos¢
decyzji podejmowali radni. Stopniowo zmiany w pra-
wie doprowadzity do znacznego zwigkszenia decyzji
pozostajacych w gestii szefa zarzadu. Réwniez wy-
diuzone zostaty procedury jego odwotania. Za-
koriczeniem procesu zmian byto wprowadzenie jed-
noosohowego organu gminy lub miasta pocho-
dzacego z wybordw powszechnych i w duzej mie-
rze niezaleznego od radnych.

Reforma w znacznym stopniu osfabita pozycje
radnych. Jak stwierdza Biuro Analiz i Dokumen-
tacji Senatu RP: ,Nalezy podkreslié, ze realnie rada
gminy nie jest wyposazona w narzedzia, ktére umoz-
liwiatyby jej naktonienie wéjta (burmistrza, prezy-
denta miasta) do realizacji podjetych przez nig
uchwat. Na najwazniejszg z uchwat w roku — o przy-
jeciu budzetu — rada ma minimalny wptyw, bo tyl-
ko organ wykonawczy ma prawo jg przedstawic,
a wszelkie zmiany muszg by¢ przez niego zaak-
ceptowane”.

Samorzad jako istotny element
panstwa demokratycznego

Zrédet twierdzenia o istotnej roli samorzadu
w paristwie demokratycznym nalezy szuka¢ w prze-
kananiu o wysokiej wartosci wiezi lokalnych. Po-
glad taki podkresla konieczno$¢ podejmowania au-
tonomicznych decyzji przez spotecznosci lokalne.
Tylko w ten sposéh bowiem mozliwe jest najbar-
dziej racjonalne gospodarowanie publicznymi pie-
nigdzmi dla zapewnienia podstawowych potrzeb
mieszkaricéw danego obszaru. Mozna wigc po-
wiedzie¢, ze decyzje lokalnych samorzgdowcow
o0 wiele lepiej dopasowujg sposdh gospodarowa-
nia $rodkami do lokalnej specyfiki.

Waldemar Wojtasik w artykule , Systemowa
specyfika wyboréw samorzadowych w Polsce”
stwierdzit, ze u podstaw idei samorzgdnosci lezy
zatozenie, ze sama tylko demokracja parlamentarna
nie do korica zapewnia polityczng reprezentacje ca-
tego spoteczenstwa. Pisze on: ,Wszelkiego rodzaju
samorzady, a przede wszystkim samorzad tery-
torialny, poprzez swojg powszechno$¢ wplywaja na
zwigkszenie procesdw demokratyzacji. Dzieki od-
dziatywaniu na nie «czynnika obywatelskiego»
prowadzg do stanu zblizenia podejmowanych za-
dan z wolg reprezentowanej spofecznosci”.

Z drugiej jednak strony istnieje potrzeba za-
chowania spéjnosci parstwa jako cafosci. Jak
stwierdzit prof. Pawet Swianiewicz w referacie ,Sa-
morzad jako cze$¢ pafstwa i samorzad jako
wspdlnata obywateli — ile spdjnosci, ile autonomii?”:
,Miedzy tymi dwoma wartosciami — potrzeba au-
tonomii z jednej strony i potrzeba spéjnosci w ska-
li kraju z drugiej — wystepuje wyrazne napigcie. Na-
piecie to rodzi szereg praktycznych pytan odno-
szacych sie do granic autonomii lokalnej. Na pytania
te nie ma prostej, jednoznacznej odpowiedzi”.

Biorac pod uwage wspomniang sprzecznosé,
nalezy stwierdzi¢, ze bardzo istotne jest okresle-
nie jasnego podziatu kompetencii migdzy wiadzg cen-
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tralng a lokalnymi samorzadami. Samorzady od-
powiadajg za kilka istotnych zadar zwigzanych z zy-
ciem mieszkaricéw danego obszaru. Nalezg do nich:
gospodarka przestrzenna, edukacja, lokalne finanse
oraz ekologia. Pafistwo natomiast okresla ramy
prawne dla tworzenia przepiséw i decyzji lokalnych
organcw.

Polaka panstwem unitarnym

W ostatnim czasie méwi sig o zwigkszeniu roli
samorzadéw wojewddzkich i likwidacji urzedu wo-
jewody. Przeciwnicy tej koncepcji zarzucaja, ze jest
ona sprzeczna z zapisem w konstytucji okreslajg-
cym nasze panstwo jako unitarne.

Whpisanie zasady unitarnosci paristwa do
konstytuciji wynikato z faktu uznania Polski za pan-
stwo jednolite pod wzgledem wyznaniowym, kul-

Przemiany polityczne, jakie
dokonaty sie w Polsce po
1989 roku doprowadzity do
odbudowy podmiotowosci
samorzadu terytorialnego.
Gtowne zadania, jakie
nalezato zrealizowac dla
osiagniecia tego celu,
polegaty na przywroceniu
podmiotowos$ci miast i gmin,
stworzeniu wtasnosci
komunalnej, demokratyzaciji
procesu wytaniania wtadz
samorzadowych, oddzieleniu
samorzadowych organow
wykonawczych od administra-
cji panstwowej oraz wprowa-
dzeniu samodzielno$ci miast
i gmin w realizacji

zadan wtasnych.

turowym i narodowym. Oczywiécie, istniejg mnigj-
szosci narodowe i religijne, ale stanowig one nie-
wielki procent spoteczenstwa.

Przeciwnicy paristwa unitarnego argumentuja
jednak, ze istniejg w Polsce réznice migdzy miesz-
karicami réznych regiondw. Chodzi na przykfad
0 mieszkancéw Slaska, Kaszubow czy Gorali.
Twierdzg nawet, ze réznice wystepuja miedzy Ma-
fopolskg, Mazowszem a Wielkopolskg. Ma to by¢
argument przeciwko zasadzie unitarno$ci paristwa.
Jako najwazniejszy dowdd podawane jest istnie-
nie ruchu dazacego do autonomii Slaska. Zwolen-
nicy unitarnosci twierdza jednak, ze odmiennosci
te sg sztucznie podsycane lub nawet wymyslone,
a podwazanie jednosci paristwa bedzie prowadzi¢
jedynie do jego ostabienia.

Alternatywng do unitarnej forma organizacji
paistwa jest federacja. Tworzy jg zhior autono-
micznych zwigzkéw terytorialnych z wiasnymi
konstytucjami, parlamentami i rzadami. Niekiedy
czesci skladowe federacii nadajg mieszkaricom wia-
sne obywatelstwo. Cze$ci federacji moga réwniez
posiadaé¢ witasny jezyk urzedowy. W przypadku
Hongkangu, ktdry jest czescig Chin, mamy nawet
do czynienia z posiadaniem osobnej waluty i pro-
wadzenia wiasnej polityki wizowej

Jak widaé, zakres autonomii jednostek two-
rzacych federacje bywa bardzo rézny. Jako przy-
ktad paristwa federalnego mozna poda¢ Stany Zjed-
noczone. Kazdy stan posiada swdj parlament, rzad,
policie, a przy tym ustala wtasne prawo. Jednak
w relacjach z innymi paiistwami federacja wyste-
puje jako podmiot reprezentujgcy wszystkie jed-
nostki skiadowe.

Polska natomiast, bedac paristwem unitarnym,
posiada jeden osrodek wiadzy, a wszystkie jednostki
terytorialne sg podlegte temu o$rodkowi. Prawa
stanowi jeden osrodek, a samorzady podlegajg nad-
zorowi i kontroli tego osrodka. Instytucjami o szcze-
gélnym znaczeniu dla unitarnosci paistwa polskiego
sg Sad Najwyzszy i Trybunat Konstytucyjny. Za-
pewniajg one jednolitg praktyke stosowania pra-
wa. Poprzez nadzér nad wszystkimi sadami Sad Naj-
wyzszy zapobiega praktyce odmiennego wyroko-
wania w réznych obszarach kraju.

Koncepcja paristwa unitarnego nie stoi
w sprzecznosci z istnieniem samorzadéw. Stano-
wig one realizacje idei decentralizacji administra-
cji publicznej. Jednak samorzady nie sg w tym przy-
padku suwerenne wobec wladzy centralnej. Sa-
morzady nie moga zatem uchwalaé ustaw, pro-
wadzié wiasnej polityki zagranicznej, monetarnej
czy obronnej ani podejmowaé decyzji o odfaczeniu
sig od panstwa.

Samodzielnos¢é samorzadéw przejawia sie
natomiast w mozliwosci decydowania o sprawach
lokalnych, posiadania wtasnych Zrédet dochodéw
i uchwalania praw miejscowych zgodnie z obo-
wigzujgcymi ustawami. Ustawy nakladaja tez na sa-
morzady bardzo konkretne zadania.

Zadania gmin, powiatéw
i samorzadow wojewaddztw

Sama ustawa o samorzgdzie gminnym stwier-
dza, ze do zadan tego podmiotu nalezg wszystkie
sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, ktdre nie
zostaly zastrzezone dla innego podmiotu. W szcze-
golnosci dotyczy to:
* fadu przestrzennego, gospodarki nieruchomo-
Sciami, ochrony $rodowiska i przyrody oraz go-
spodarki wodnej,
* gminnych drdg, ulic, mostéw, placéw oraz or-
ganizacji ruchu drogowego,
* wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji,
usuwania i oczyszczania,
* Sciekéw komunalnych, utrzymania czystosci i po-
rzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i uniesz-
kodliwiania odpadéw komunalnych,
* zaopatrzenia w energie elektryczna i cieping oraz
gaz,
* |okalnego transportu zhiorowego,

o

* ochrony zdrowia,

* pomocy spoteczne;,

* gminnego budownictwa mieszkaniowego,

* edukacji publicznej,

e kultury, w tym bibliotek gminnych,

e kultury fizycznej i turystyki,

* targowisk i hal targowych,

* zieleni gminnej i zadrzewier,

* cmentarzy gminnych,

* porzadku publicznego i bezpieczeristwa obywa-
teli oraz ochrony przeciwpozarowej i przeciwpo-
wodziowej,

* utrzymanie gminnych obiektdw i urzadzen uzy-
tecznosci publicznej oraz obiektdw administracyj-
nych,

* polityki prorodzinnej,

* wspierania i upowszechniania idei samorza-
dowej,

* promocji gminy,

* wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi,

* wspdtpracy ze spotecznosciami lokalnymi i re-
gionalnymi innych parstw.

Zadania powiatu pokrywajg sie w duzej mie-
rze z zadaniami gminy. Dotyczy to takich kwestii
jak: edukacja, ochrona zdrowia, polityka proro-
dzinna, transport zhiorowy i drogi, kultura fizyczna
i turystyka, gospodarka wodna, ochrona $rodo-
wiska, wspieranie organizacji pozarzadowych.

Dodatkowo powiaty realizujg zadania z zakresu:
wspierania 0séb niepetnosprawnych, opieki nad za-
bytkami, geodezji i kartografii, rolnictwa, lesnic-
twa i rybactwa, ochrony praw konsumenta,
ochrony przeciwpozarowej, przeciwdziatania bez-
robociu oraz obronnosci.

Do samorzadu wojewddztwa naleza natomiast:
* edukacja publiczna, w tym szkolnictwo wyzsze;
* promocja i ochrona zdrowia oraz pomoc spo-
teczna i polityka prorodzinna;

e kultura i ochrona jej débr;

* modernizacja terenéw wiejskich i ochrana $ro-
dowiska oraz gospodarka wodna, w tym ochrona
przeciwpowodziowa;

* zagospodarowanie przestrzenne;

* transport zbiorowy i drogi publiczne;

* kultura fizyczna i turystyka;

e ochrona praw konsumentdw;

* bezpieczestwo publiczne i obronnosé;

* przeciwdziatania bezrobociu i aktywizacja lokal-
nego rynku pracy.

Widac zatem, ze czesto zadania wszystkich
trzech szczebli administracji pokrywajg sie. Szcze-
gétowo zadania jednostek okreslone zostaty w osob-
nych ustawach.

0d 30 lat samorzad odgrywa ogromna role
w tworzeniu systemu demokratycznego w Polsce.
Zasada paristwa unitarnego nie stoi w sprzecznosci
ze sprawnym funkcjonowaniem miast, gmin, po-
wiatdw i wojewodztw. Przez ostatnie 3 dekady sa-
morzad podlegat bardzo istotnym zmianom, ktd-
re wynikaly z realizacji réznych koncepcji i ko-
niecznosci reagowania na biezace problemy. Trze-
ba tez pamigtac, ze idea samorzgdnosci budowa-
na byta w naszym kraju niemal od podstaw, co mo-
gto prowadzi¢ do btedéw i wymagato ciggtej we-
ryfikacji prawa. |
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Elzhieta Anna Polak, marszatek wojewddztwa lubuskiego

Samorzady, aby sie rozwija¢, potrzebujg stabilizacji, decentralizacji i niezaleznosci. Trzeba doskonali¢ prawo
i przekazywac w dét kompetencije, wtedy parstwo bedzie dziatato lepiej. Wazna jest takze przewidywalnosé, pra-
cowitoscé i konsekwencja — tacy jeste$my w Lubuskiem i dlatego mamy wiele sukcesdw. Trzeba mierzy¢ sie z pro-
blemami i je rozwiazywac, a nie zamiata¢ pod dywan. Trzeba realizowa¢ konsekwentnie zamierzone cele. Ale zeby
to osiggnac, trzeba wiedzied jak to zrobi¢. Dlatego bardzo wazne jest planowanie strategiczne. To wyznacza kie-
runki dziatania — droge, po ktorej sie poruszamy do celu. Potrzebna jest takze wiara w sukces, bo jak powiedziat
Krzysztof Wielicki — legenda polskiego himalaizmu, jak sie bardzo chce, to sie wchodzi.

Wojciech Btonski, wéjt gminy Diugoteka

Uwazam, ze takich czynnikéw jest kilka. Oczywiscie na pierwszym miejscu merytoryka. Wiedza dzis jest cze-
sto towarem deficytowym, tym bardziej na stanowiskach publicznych powinna by¢ mocno akcentowana. Daje kom-
fort oraz mozliwo$¢ podejmowania odpowiednich decyzji. Kolejng kwestig jest dialog spoteczny — to mieszkancy
majg najwieksza wiedze o lokalnych problemach i powinni o nich na biezaco méwicé, artykutowa¢ swoje oczekiwania,
a rola samorzadowcdw jest, aby te oczekiwania utozyé w priorytety i przekazaé do realizacji.

Samorzad powinien by¢ réwniez otwarty, ja osobiécie wyznaje zasade, ze mozna przyj$¢ do mnie i w kazdym
momencie porozmawia¢, wymieni¢ poglady, do$wiadczenia. No i oczywiscie praca. Wytezona, przemyslana, kon-
sekwentna. Pofaczenie tych wszystkich elementdw na pewno spowoduje dobre funkcjonowanie kazdego samo-
rzadu.

Zhigniew Kudrzycki, wojt gminy Rozogi

Samorzad terytorialny do sprawnego funkcjonowania i zaspokajania potrzeb spotecznosci lokalnej, potrzebuije
dobrego i stahilnego prawa, jasnych zasad w sferze dochodéw pozwalajgcych realizowac jego zadania oraz zgod-
nie z Konstytucja adekwatnego finansowania zadan zleconych. Istotne sg rowniez kadry, przygotowane do reali-
zacji zadan samorzadowych, zarzadzajacy (wajt, burmistrz, prezydent), urzednicy i radni. Do petnienia rél powinni
by¢ odpowiednio przygotowani, poniewaz wspétczesny, szybko zmieniajgcy sie Swiat stawia nowe wyzwania, ktd-
re powodujg potrzebe zatrudniania dobrych fachowcdw w samorzgdzie. Samorzad to mieszkaricy, ktérzy swojg
aktywnoscig, przedsiebiorczoscig i dziataniem decyduja o jego wizerunku i osiggnieciach.

Ewa Zyhala, starosta lubartowski

Wsrdd czynnikdw, ktére zdecydowanie stymulujg rozwdj i dobre funkcjonowanie samorzadu, mozna wymie-
ni¢ kilka zasadniczych. Sa to: dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna i drogowa, wspdtpraca z innymi samorzadami
i podmiotami, aktywnos$¢ i zaangazowanie grup spofecznych i lokalnych $rodowisk oraz pofozenie geograficzne
i zasoby geologiczne.

Wiadze samorzadowe posiadajg instrumenty dzigki ktdrym mogg stworzyé przyjazny klimat dla firm. Jedno-
cze$nie samorzady powinny podejmowac dziatania i inicjatywy posrednie, ktore wspierajg promocie lokalnych przed-
sighiorcow, majg wplyw na tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych, a tym samym nowych miejsc pracy,
co w rezultacie przekiada sie na rozwoj gospodarki lokalnej i lokalnych samorzaddw.
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Ryszard Jedruch, wéjt gminy Tryicza

W dobie smartfondéw waznym elementem dla naszego spofeczenstwa jest aktywizacja poszczegdlnych grup
spotecznych, dlatego tez regularnie staramy sie poszerzaé naszg oferte turystyczng, kulturalng i sportowo-re-
kreacyjng. W ubieglym roku w pieciu miejscowosciach Gminy Tryficza wybudowane zostaly tzw. Otwarte Strefy
Aktywnosci, czyli sitownie terenowe oraz place zabaw. Co roku modernizowane sa stadiony, aby zapewni¢ jak naj-
lepsze standardy dla tutejszych klubéw sportowych. O aktywno$é fizyczng najmiodszych dbajg animatorzy, ktd-
rzy organizujg zajecia sportowe na hoiskach , Orlik 2012”. Dla mieszkaricow w kazdym wieku regularnie organi-
zowane sg wycieczki rowerowe, rajdy nordic walking oraz sptywy kajakowe rzeka Wistok. W czerwcu br. otwar-
ta zostata wypozyczalnia rowerdw oraz wyznaczone zostaly szlaki rowerowe z uwzglednieniem ciekawych miejsc
na terenie gminy Trynicza.
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Bogdan Wankiewicz, starosta watecki

Najwiekszy wptyw na dobre funkcjonowanie samorzadu ma zaufanie spofeczne, jakim spotecznosé lokalna da-
rzy wybrane przez siebie wiadze oraz wspdipraca. Istotnym jest wypracowanie wiasciwych relacji pomiedzy sa-
morzadami poszczegalnych szczebli, przedsighiorcami i organizacjami spotecznymi. Ta wspétpraca powinna odbywac
sie na trzech ptaszczyznach: finansowej, organizacyjnej i spofecznej. W tym kontekscie niezbedne jest ustalenie
celéw rozwoju i ich powigzanie z celami spotecznymi na poziomie regionu.

Zasadniczym celem wynikajgcym z istoty samorzadnosci jest odpowiedzialno$é samorzadu za tworzenie tadu
spofecznego poprzez budowanie partnerstwa pomigdzy samorzadami lokalnymi, organizacjami spotecznymi oraz
przedsiebiorcami. Niezwykle istotna jest wspdtpraca samorzadu z hiznesem, gdyz ten w swoich zatozeniach wi-
nien zmierzac¢ do koncepcji tworzenia sieci wspétpracy podmiotow publicznych i prywatnych, wprowadzajgc me-
chanizm konkurencyjnosci, stawiajgc na dziatania efektywne, na tworzenie warunkdw dla stymulowania aktyw-
no$ci gospodarczej i spoteczne;.

Matgorzata Matuch, wéjt gminy Sekowa

Nie ma wspdlnoty lokalnej bez aktywnych mieszkaricéw. Podstawg dobrze funkcjonujacego samorzadu jest
$wiadome spoteczenistwo obywatelskie, zaangazowane i majgce dobre relacje miedzyludzkie.

Bardzo wazne jest motywowanie mieszkaricéw do aktywnosci, zachecanie ich do zrzeszania sie i integracii, co
udaje nam sie czyni¢. Zaowocowato to powstaniem inicjatyw edukacyjnych ukierunkowanych na integracje mie-
dzypokoleniowg i aktywizowanie osob 50+, a takze utworzeniem spétdzielni socjalnych. Angazowanie ludzi do pra-
cy na rzecz innych jest misjg samorzadu, z ktdra mocno sie identyfikuje. Mam wtedy poczucie przynaleznosci do gmi-
ny, ktérg reprezentuje oraz ciesze sie, ze wraz z mieszkaricami wspdlnie rozwigzujemy nasze sekowskie problemy.

Od mieszkaricow mozna sie dowiedziec, czego potrzebuia, jakie majg kiopoty. Czasami nawet podpowiadajg,
jak je rozwigzac. Najczesciej wystarczy zachecic, wesprzeé inicjatywe, potwierdzié, ze wspdlne dziatanie przyniesie
oczekiwany efekt. Oczywicie w takiej sytuacji zawsze uzyskuje sie wartos¢ dodang, ktdrej jednoosobowo nie moz-
na uzyskac.

Adam Lubiak, starosta wotominski

Niewatpliwie jednym z gtéwnych czynnikéw majacych wptyw na dobre funkcjonowanie samorzadu jest wspot-
praca i wzajemne zaufanie. Wspéipraca powinna odbywac sie na wielu ptaszczyznach, poczawszy od kontaktu na
linii mieszkarcy-wiadze samorzadowe, jak réwniez pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami samorzadu terytorial-
nego: gminami, powiatami i wojewddztwami. Dobra komunikacija i partycypacja spoteczna podnosi jako$¢ zarzg-
dzania.

Niezwykle wazne jest rowniez nawigzywanie kontaktu i wspéidziatanie z wiadzami centralnymi. Rzadowe pro-
gramy, m.in. Fundusz Drég Samorzadowych, Czyste Powietrze, Fundusz Modernizacii Szpitali, Maluch+, wychodzg
naprzeciw potrzebom samorzaddw i spofecznosci lokalnych.

Andrzej Kasiura, burmistrz Krapkowic

Przede wszystkim szacunek dla wszystkich mieszkaricéw gminy i reprezentujacych ich radnych. Bardzo waz-
ne jest strategiczne planowanie ditugofalowych zadan i kierunkdéw rozwoju zgodnych z zatozeniami rozwoju kraju,
wojewddztwa, powiatu i sasiednich gmin. Ponadto, dla samorzgdu istotng role odgrywa stabilno$¢ prawa i po-
wierzonych zadan, za ktére samorzad odpowiada oraz wiagciwy poziom ich finansowania ze $rodkéw wiasnych
i z budzetu panstwa. W $lad za tym potrzebne sg takze jasne i precyzyjne kryteria przy wydawaniu decyzji ad-
ministracyjnych, zmniejszajgce do minimum uznaniowo$¢. Kluczowa role odgrywa réwniez dobrze przygotowana
kadra urzednicza, zaangazowana w realizacje zadar samorzadowych.

Janusz Zmurkiewicz, prezydent Miasta Swinoujscie

Przede wszystkim dobry kontakt z mieszkaricami oraz zréwnowazone gospodarowanie $rodkami publiczny-
mi. Samorzad musi dgzy¢ do wypracowania jak najwiekszej nadwyzki w bhiezgcym budzecie, gwarantujgc zaspo-
kojenie potrzeb wspdlnoty samorzadowej, mieszkaricéw, a jednoczesnie cze$¢ wplywdw przeznaczaé na inwestycje
komunalne.

Nalezy przy tym zachowaé odpowiednig proporcje pomiedzy inwestycjami infrastrukturalnymi, ktore w przysztosci
beda przynosity dodatkowe dochody, a inwestycjami spofecznymi, ktére podnoszg komfort zycia mieszkaricow. Aby
mac planowac taka strategie w perspektywie lat, samorzady musza mie¢ zapewnione bezpieczne ramy prawa sta-
nowionego przez organy panstwa. Brak stabilizacji w tym zakresie niezwykle komplikuje realizacje tych zadan.
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Wojciech Ostrowski

ostep techniczny w dziedzinie komunika-

cji czyni Swiat coraz mniejszym. Pozwala

on budowa relacje niezaleznie od migjsca

zamieszkania. Ponadto zwigkszaja sie mi-
gracje ludnosci w poszukiwaniu pracy czy lepszych
perspektyw zyciowych. Wszystko to zaburza lo-
kalne wigzy i odrywa ludzi urodzonych w danej zbio-
rowosci od jej lokalnych struktur.

W Unii Europejskiej rywalizujg ze sobg dwie kon-
cepcje. Idea Europy regionéw opiera sie na pod-
kreslaniu tozsamosci lokalnej i regionalnej. Konkuruje
z nig idea Europy ojczyzn. Podkresla sie w niej glow-
nie tozsamos¢ narodowa i panstwowa. Jak sie jed-
nak okazuje, obie te wizje ziednoczonego kontynentu
nie muszg by¢ przeciwstawne. Moga uzupetniac sie
nawzajem.

Nie zawsze jednak przy budowie panstwa na-
rodowego lub innej wigkszej struktury uwzgledniano
aspekt regionalny. W czasach PRL rdznice regio-
nalne uwazano za sprzeczne z zasadg budowy zu-
nifikowanego spoteczenstwa. Dziatania te szly w pa-
rze z ograniczaniem znaczenia samorzaddw i wig-
czaniem administracji samorzadowej do aparatu
pafistwowego.

Ale proby likwidacji odmiennosci podejmowa-
no réwniez w innych panstwach, niekoniecznie ko-
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munistycznych. Przykladem moze by¢ Francja. Jak
pisze Tomasz Zarycki w artykule ,Wybrane dyle-
maty budowy tozsamosci regionalnej”: ,Dosko-
natym przyktadem francuskiej skutecznosci w tym
zakresie jest Katalonia — region podzielony pomiedzy
Francje i Hiszpanie. W swej czesci hiszpanskiej za-
chowat on silng tozsamo$c o charakterze naro-
dowym. W czesci francuskiej Katalonia zostata zre-
dukowana do elementu regionalnego folkloru, a jgj
nazwa nie jest nawet obecna w nazwie departa-
mentu, ktérego jest czescig (Pyrenees-Orienta-
les)”.

Zaréwno rozwijanie $wiadomosci lokalnej, jak
i jej zanik mogg prowadzi¢ do sytuaciji patologicz-
nych. Nadmierne sentymenty regionalne niekiedy
wigza sie z tendencjami separatystycznymi. Z dru-
giej jednak strony brak emocjonalnego zwigzku
z danym regionem czy wspdlnotg lokalng ostabia
postawy prospoleczne i wzmaga obojgtnosc na pro-
blemy dotyczace danej wspdlnoty.

Czym jest tozsamosé
lokalna i regionalna?

Tozsamo$¢ mozna okreslic jako pewien obraz
wiasnej osoby oparty na $wiadomosci odrebno-
$ci od otaczajgcego $wiata. Tozsamo$¢ spotecz-

Wielu uczonych zadaje sobie
pytanie o znaczenie Swiado-
mosci lokalnej i regionalnej.
Obserwowane jest zjawisko
utraty zainteresowania
sprawami lokalnymi. Coraz
wiecej mieszkancow na-
szego kraju stara sie wyzhyé
zwigzkow z lokalnymi ukfa-
dami. Z drugiej strony nie-
ktorzy lokalni dziatacze sta-
raja sie pobudza¢ w miesz-
kancach danej wspélnoty
poczucie przynaleznosci.
Czy we wspélfczesnym
Swiecie tozsamos¢ lokalna

i regionalna odgrywa
istotne znaczenie, a jesli tak,
to jak mozna ja rozwijac?

na natomiast opiera sie na odczuwaniu zwigzku
z dang grupg spoteczng i przekonaniu o jej od-
rebnosci.

Aby istniata $wiadomo$¢ lokalna i regionalna,
konieczna jest wiara, ze cztonkdw spotecznosci za-
mieszkujgcej dany obszar faczg pewne wspélne ce-
chy, wartosci i cele, a spoleczno$é ta stanowi twor
odrebny od innych znanych zbiorowosci. Podsta-
wa do tworzenia sig tozsamosci regionalnej s spe-
cyficzne cechy danej zbiorowosci czy warunki jj
funkcjonowania. Mozna wiec wyodrebnic zhioro-
wosci lokalne ze wzgledu na dialekt, lokalng tra-
dycje, gospodarke, a nawet warunki naturalne i ce-
chy topograficzne danego terytorium.

Podobnie jednak, jak ma to miejsce w przy-
padku narodu, tozsamos$¢ lokalna opiera sie
przede wszystkim na przekonaniu mieszkancéw da-
nego obszaru, ze ich spoleczno$c taczg szczegdl-
ne wiezy. Towarzyszy temu podziat na ,my” i ,oni”,
co uwarunkowane jest poczuciem odrebnosci. Toz-
samos¢ lokalna wigze sie rdwniez z konkretnym
miejscem. ,My” mieszkamy na danym terenie,
a ,oni” poza nim.

Jak pisze Marek S. Szczepanski: ,Istniejg dwa
podstawowe rodzaje tozsamosci: emocjonalna, czy-
li przezywana, oparta na codziennym doswiadczeniu
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cztowieka i funkcjonalna, wynikajgca z gry intere-
sow zhiorowych. Obie wystapi¢ mogg na pigciu ele-
mentarnych poziomach: indywidualnym, lokal-
nym, regionalnym, narodowym i wreszcie konty-
nentalnym ($wiatowym)”.

Tozsamo$¢ lokalng mozna rozpatrywag na kil-
ku ptaszczyznach. Na ptaszczyznie psychologicznej
okreslana jest jako indywidualna identyfikacja z da-
nym regionem. W perspektywie socjologicznej mawi
sie 0 funkcjonowaniu w Swiadomosci zhiorowej po-
czucia wyodrebnienia i podziatu na ,my” i ,oni”.
W kategoriach geograficznych tozsamo$¢ wigze sie
z konkretnym obszarem. W kategorii etnograficznej
okresla sie jg jako $wiadomo$¢ dziedzictwa kultu-
rowego i materialnego oraz wspdlnych symboli. Per-
spektywa historyczna kiadzie nacisk na zwigzek
z dziejami regionu. Tozsamo$¢ rozumiana w kate-
goriach ekonomicznych okreslona jest jako wspdl-
nota gospodarowania w warunkach wymiany z in-
nymi regionami. Wreszcie perspektywa urbani-
styczno-architektoniczna odnosi sig do tradycji bu-
dowlanych i urbanistycznych typowych dla dane-
go regionu.

Na poziomie regiondw wyodrebnia sig kilka naj-
wazniejszych obszardw naszego kraju. Sa to: Ma-
fopolska, Wielkopolska, Mazowsze, Kujawy, Slask,
Pomorze, Mazury, Warmia, Polesie i Podlasie. Po-
dziat ten nie zawsze odpowiada podziatowi admi-
nistracyjnemu. Na przykiad wojewddztwa war-
mirisko-mazurskie i kujawsko-pomorskie fgczg w so-
bie po dwa regiony.

Ale tozsamo$¢ moze dotyczyé rdwniez miasta
lub gminy. Budowanie wigzi na poziomie miast jest
w szczegolny sposdb wpisane w tradycje euro-
pejskg. Rozwdj regiondw w duzej mierze zalezy od
rozwoju miast, wiec budowanie zintegrowanych
wspaélnot miejskim ma ogromne znaczenie dla ca-
tego spoleczenstwa.

Co nam daje tozsamosé
lokalna i regionalna?

Jedng z podstawowych cech zbiorowosci
spotecznej (podobnie jak stada zwierzat) jest go-
towo$¢ jej cztonkdw do dziatan na rzecz tej zhio-
rowosci. Brak poczucia zwigzku powoduje natomiast
brak zainteresowania sprawami lokalnymi. Trzeba
przy tym pamietac, ze czlowiek jako zwierze
stadne zwykle dazy do identyfikowania sie z jakas
grupg. Osoby nieodczuwajace zwigzku ze zhioro-
woscig lokalng beda budowaé swoja tozsamosé spo-
teczng w innych zhiorowosciach. W dobie duzych
mozliwo$ci migraciji i dostepnosci Internetu bu-
dowanie tozsamosci spotecznej mozliwe jest po-
przez przynaleznosé do najrdzniejszych spotecznosci,
ktérych cztonkéw mozemy nawet nigdy nie widy-
wac (fora internetowe).

Procesy globalizacji mogg oddziatywaé na toz-
samos¢ lokalng na rézne sposoby. Niekiedy pro-
wadzg one do odrzucenia migjscowych wartosci
i struktur. W innych przypadkach cztonkowie
spolecznosci lokalnych starajg sie adaptowac
swoje tradycje do nowych warunkdw poprzez roz-
wijanie tylko elementéw niesprzecznych z warto-
$ciami narodowymi, europejskimi czy ogdlno-
$wiatowymi. Niekiedy réwniez globalizacja sprzy-

ja konserwowaniu wartosci i struktur w efekcie re-
akcji obronnej wobec zmieniajgcego sie $wiata.

Jak twierdzi Szczepaniski: wybdr postaw za-
lezy zwtaszcza od jakosci lokalnej czy regionalnej
klasy samorzgdowo-politycznej, gwiazd socjome-
trycznych, formalnych i nieformalnych autoryte-
tdw, ich kreatywnosci lub, przeciwnie, spolecznej
gnusnosci.

Rozwdj regionalny odgrywa kluczowe znaczenie
dla gospodarki narodowej. Wymaga on jednak stwo-
rzenia odpowiednich warunkdw takich jak pobu-
dzanie przedsighiorczosci oraz zachecanie do in-
westycji krajowych i zagranicznych. Wymaga to
umiejgtnosci myslenia w kategoriach wspdlnego do-
bra lokalnych spofecznosci, tworzenia plandw
perspektywicznych i identyfikacji z problemami lo-
kalnej spotecznosci. Dotyczy to zaréwno politykéw,
jak i wyborcow, ktdrzy muszg ocenia¢ programy
wyborcze pod katem ich wartosci dla regionu, mia-
sta czy gminy.

Budowanie tozsamosci
lokalnej i regionalnej

Z punktu widzenia skrajnie indywidualistycz-
nego pogladu budowanie tozsamosci spotecznej na-
rusza wolnos¢ jednostki. Jak pisze Zarycki, nawet
miasto czy niewielka osada ze swoimi tozsamogciami
mogg by¢ kategoriami narzucajgcymi pewng prze-
moc symboliczng, naznaczajgcymi cztowieka w ja-
ki$ sposdh. Jesli przyznajemy jednostce bez-
wzgledne prawo do petnej niezaleznosci i indywi-
dualnosci, to kazde przypisanie jej do punktu w prze-
strzeni, a tym bardziej calego obszaru, jakim jest
region, bedzie mogto by¢ rozpatrywane jako akt
przemocy symbolicznej. Przypisanie takie powo-
dowac moze, ze jednostka taka whrew swej woli
utozsamiania by¢ moze ze wszystkimi innymi 0so-
bami przypisanymi do tego samego miejsca, choé
ona sama nie deklaruje zadnej wigzi z owymi ludz-
mi, chce by¢ postrzegana wylacznie w kategoriach
swej unikalnej tozsamosci indywidualne;.

Z drugiej jednak strony, jednostka catkowicie
autonomiczna nie jest w stanie w petni sie roz-
wijac. Dlatego wiasnie pozbycie sie zalezno$ci od
jednej struktury prowadzi zazwyczaj do préb utoz-
samiania sie z inna. Na przyktad osoby, ktére po-
zhyly sie tozsamosci religijnej wigzg sie zazwyczaj
z réznymi ruchami alternatywnymi, ktére kon-
trolujg jednostke czesto w o wiele wiekszym stop-
niu niz sama religia. Narzucajg przy tym swoje po-
glady i pietnujg ,heretykéw” z zapalczywoscig in-
kwizycji.

Tworzenie wigzi spotecznych na poziomie lo-
kalnym owocuje wiekszym zaangazowaniem migesz-
karicdw w rozwigzywanie lokalnych probleméw,
a to prowadzi do podniesienia jako$ci zycia w da-
nym regionie. Oczywiécie wiele standarddw sta-
nowigcych o jakosci zycia powstaje na szczeblu po-
nadregionalnym. Decyzje podejmowane sg na
szczeblu krajowym, a w przypadku Unii Europejskiej
na poziomie wspdlnotowym. Dotyczy to kwestii ta-
kich jak stuzba zdrowia, porzadek prawny, system
emerytalny. Dlatego budowanie tozsamosci re-
gionalngj i narodowej czy europejskiej nie powin-
ny by¢ sobie przeciwstawne.

Potrzeba identyfikacji jest jedng z podstawo-
wych potrzeb psychicznych cztowieka. Dlatego bu-
dowanie tozsamosci lokalnej staje sie mozliwe po-
przez wykorzystanie naturalnych wiasciwosci
ludzkiej osobowosci.

Pierwszym krokiem jest wyodrebnienie obszaru,
z ktdrym czionkowie spotecznosci powinni sie iden-
tyfikowac. W aspekcie geograficznym bedg to wo-
jewadztwa, regiony historyczne, powiaty, gminy lub
miasta. Wazne jest réwniez podkreslenie innych cech
wyrdzniajgcych mieszkancéw danego obszaru.
Moga to by¢ lokalny dialekt, wspdine doswiadcze-
nia historyczne, réznice gospodarcze, tradycyjny
ubiér, folklor czy dobra kultury materialne;.

Niektére regiony sg w naturalny sposchb ob-
darzone szczegélnymi cechami. Gwara Slaska
moze posiuzy¢ do budowy $laskiej tozsamosci. Mia-
sta o hogatej tradycji historycznej, jak Krakéw czy
Sandomierz, posiadajg bogatg kulture materialng
i niematerialng, ktdra wyrdznia je sposrdd innych
rejondw geograficznych. W mnigjszym stopniu tra-
dycje obecne sa w regionach, gdzie wiekszos¢,
a nawet wszyscy mieszkancy to ludno$é, ktdra na-
plyneta w ciggu ostatnich dekad. Trzeba jednak pa-
mietac, ze kazda gmina, powiat czy miasto posiada
szczegaine walory, ktdre — odpowiednio nagto$nione
—moga stac sie symbolami budujgcymi lokalng toz-
samos¢.

Budowanie lokalnej tozsamosci jest procesem
diugotrwatym. W wielu regionach trwat on przez
setki lat. Jednak w innych miejscach proces ten
zostal zaburzony przez wydarzenia historyczne
ostatnich dekad. Przesiedlenia i migracje sprawi-
ly, ze wiekszos¢ populacji niektdrych miast stanowi
ludnos¢ naptywowa. Dotyczy to w duzej mierze tzw.
Ziem Qdzyskanych, gdzie zdecydowana wiekszos¢é
dawnych, niemieckich mieszkancéw zostata za-
stapiona ludnoscig przybylg z réznych obszaréw Pol-
ski. W takim przypadku identyfikacja z miejscem za-
mieszkania moze by¢ mniejsza. Cho¢ — z drugiej
strony — w niektérych przypadkach dziata me-
chanizm sprawiajgcy, ze ludno$é naptywowa o wie-
le bardziej manifestuje swojg tozsamo$¢ z danym
miejscem. Wszystko zalezy od sity lokalnej tozsa-
mosci juz uksztattowane;.

Aby stworzy¢ lokalng tozsamosé, konieczne sg
réwniez naklady finansowe. Cechy wyrdzniajace
dang spoteczno$¢ powinny byé bowiem nagtagniane
i tatwo dostepne dla maksymalnie duzej liczby miesz-
karicdw. Konieczne sg badania historyczne i kul-
turowe, a nawet odtwarzanie dawno zapomnianych
tradycji.

Réwnie wazne bedzie merytoryczne uzasad-
nienie konieczno$ci rozwijania tozsamosci lokalngj.
W tym przypadku uzasadnienie stanowi lokalny pa-
triotyzm jako czynnik sprzyjajacy rozwojowi. Mo-
ralne aspekty podejmowania okreslonych dziafan
stanowig kluczowy element w ich skutecznosci.
Mieszkancy danej wspdlnoty powinni zdawac so-
bie sprawe, ze — kierujac sie przywiagzaniem do nigj
— podejmujg decyzje dziatajgce na korzysé tej wspdl-
noty, co w kansekwencji poprawia ich wiasny stan-
dard zycia.

Budowanie lokalnej tozsamosci wymaga za-
angazowania lokalnych elit politycznych. Ich przed-
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stawiciele powinni zdac sobie sprawe, ze zwycig-
stwo w wyborach nie ma jedynie charakteru do-
raznego przejecia wiadzy. Powinno sie tworzy¢ wie-
loletnie strategie dla danego obszaru wynikajgce
z lokalnego patriotyzmu.

Sprzeczno$¢ miedzy tozsamosciami?
Postep w dziedzinie komunikacji i transportu
sprawia, ze coraz wiecej ludzi moze identyfikowac
sig ze strukturami o zasiegu geograficznym znacz-
nie przekraczajacym lokalng spotecznosé. Jeszcze
kilkaset lat temu wigkszo$¢ spoteczenstwa — po-
mijajac waskie elity — koncentrowata swoje zycie
w bardzo ograniczonych geograficznie lokalnych spo-
tecznosciach. Ich zycie koncentrowato sie w danym
miescie czy obszarze wiejskim, skupionym wokot
miasta targowego. To te lokalne spolecznosci za-
spokajaly zdecydowang wiekszo$¢ potrzeb bytowych
i spotecznych cztowieka, a kontakty z innymi spo-
teczno$ciami byly mocno ograniczone.

Z czasem jednak sytuacija ulegata radykalnym
zmianom. Coraz wigcej dziedzin zycia regulowane
bylo przez instytucje parstwa. Transport i fgcznosé
zwigkszaty mohilno$é i liczbe kontaktdw z innymi
oddalonymi spoteczno$ciami. Rozwdj spoteczny i eko-
nomiczny Europy doprowadzit do powstania pan-
stwa narodowego, co wigzalo sie réwniez ze
wzmacnianiem tozsamosci narodowe.

Jak pisze Miroslav Hroch w artykule ,Nardd
jako fundament wiasciwy Europie”: Powstanie na-
rodu nie byto realizacjg jakiego$ wypracowanego

wezesniej programu czy projektu, w oparciu o kto-
ry nalezato dokona¢ reorganizaciji spoleczenstwa.
Nie bylo tak, ze wielka grupa spofeczna zreorga-
nizowata sig wedtug jakiej$ ,idei nacjonalizmu”. Ist-
nigjgce juz od wiekdw i okreslajgce grupows toz-
samos¢ pojecie okazalo sie po prostu by¢ najlep-
szym terminem wyrazajgcym owa nowa socjokul-
turowa rzeczywistosc, ktdra — niezaleznie od wszel-
kiej pojeciowosci — wyksztalcita sig w toku owych
spotecznych przeksztalcen i po drodze ,napotka-
fa” pasujace do niej optymalnie pojecie ,naréd”.

Jednak instytucja panstwa moze przybierac
rézne formy. Polska jest krajem unitarnym. Ozna-
cza to, ze istnieje jeden osrodek tworzgcy prawo,
ujednolicone sgdownictwo i jeden osrodek wiadzy
wykonawczej. W tym systemie samorzady stanowia
odpowiedZ na decentralizacje decyzji dotycza-
cych wspdlnot lokalnych. Pafistwo daje samorza-
dom pewien zakres autonomii w sprawach lokal-
nych, ograniczajgc sig jedynie do sprawowania funk-
cji kontrolnej i czuwania nad legalnoscig podej-
mowanych decyzji.

Sytuacija ta wynika z faktu duzej jednorodno-
$ci populacii naszego kraju zaréwno pod wzgledem
narodowosciowym jak i kulturowym oraz religijnym.
W Europie funkcjonujg jednak panstwa, gdzie
zréznicowanie etniczne i kulturowe wymogto na rzg-
dach stworzenie panstw federacyjnych.

Dalszy rozwdj technologii umozliwit tworzenie
sig tozsamosci ponadnarodowych. Dzi$ — nie wy-
chodzac z domu — jednostka moze przynaleze¢ do

grupy, ktora obejmuje swym zasiegiem nawet kil-
ka kontynentow. Stalo sie to mozliwe dzigki roz-
wojowi Internetu w ostatnich latach. Pojawiajg sie
tez problemy, ktdrych skala przekracza obszar pan-
stwa narodowego a nawet kontynentu. Nalezg do
nich kwestie zwigzane z ochrona $rodowiska, praw
cztowieka i inne problemy dotyczace calej ludzko-
Sci.

Powstanie Unii Europejskiej stworzyto nowy
rodzaj tozsamosci. Tozsamo$¢ europejska wiaze sie
z przynaleznoscig do wspélnoty paristw, ktdre tg-
czy jeden obszar celny, czesto ta sama waluta,
wspdlne polityki i wspdlne instytucje. W Swiecie
wspéiczesnym mamy zatem do czynienia z sytu-
acjg, kiedy nie tylko rézne szczeble administracii
panstwa narodowego posiadajg swoje jasno okre-
$lone kompetencie, ale tworzg sie struktury po-
nadnarodowe i globalne.

Tozsamosci lokalna i regionalna z tozsamoscig
narodowa w tak zlozonym Swiecie nie wyklucza-
jg sie nawzajem. Rozwigzywanie rdznych proble-
madw bytowych cztowieka odbywa sie bowiem na
réznych pozimowych, od lokalnego do ogdino-
$wiatowego. Mozna wiec identyfikowaé sie jako
mieszkarica danego miasta czy gminy, regionu, pan-
stwa, Unii Europejskiej, a jednoczesnie obywate-
la $wiata. Kazda z tych tozsamosci kreuje poczucie
wspdlnoty, a jednoczesnie wzmaga odpowie-
dzialno$¢ za rozwigzywanie probleméw dotyczg-
cych zaréwno matych zhiorowosci, jak i catej po-
pulacji ludzkiej. |

Adam Myrda, starosta powiatu lubiiskiego

W samorzadzie terytorialnym powinno by¢ jak najmniej polityki centralnej. Politycy w sejmie powinni jedynie
wspierac nas i nasze dziatania poprzez dofinansowanie dobrych projektdw, stuzby zdrowia czy edukacii. Przeciez
nie od dzi$ wiadomo, ze najlepiej potrzeby mieszkarcow potrafig identyfikowac¢ wtasnie samorzady, a wiec to one
powinny ostatecznie decydowac o realizowanych inwestycjach czy sposobie wspierania lokalnych inicjatyw. Po-
litycy w sejmie powinni skupic sie na tworzeniu dobrego prawa oraz przepisow, ktore beda umozliwialy wszyst-
kim Polakom godne i bezpieczne zycie.
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Dariusz Chromiec, burmistrz Stronia $laskiego

Polityka centralna w samorzadzie terytorialnym jest petzajacym zagrozeniem. Najwiekszy maj niepokdj budzi
to, ze rzad centralizuje coraz wigcej kompetencii, co odwraca niektdre z osiggniec, dobrze funkcjonujacego i zde-
centralizowanego zarzadzania lokalnego i regionalnego. Widzimy takze wiele zmian odbierajacych kompetencje sa-
morzadom, wprowadzanych czesto pod pretekstem wdrazania unijnych dyrektyw (np stworzenie Wéd Polskich).
Potwierdzeniem pefzajgcej centralizacii jest niedawna reforma edukacji, ktéra miata wptyw na kompetencje wtadz
samorzadowych, dajgc duze uprawnienia kuratorom o$wiaty. Spore watpliwosci budzi tez sposob wdrazania hie-
zacej legislacji. Ustawy i rozporzadzenia zawierajg bardzo szczeg6towe przepisy, ktdre nie pozostawiajg wiadzom
lokalnym mozliwosci dostosowania ich do lokalnych warunkéw. W roku 2020 obchodzimy jubileusz 30-lecia samorzadu
terytorialnego. Ta sytuacja wymusza na nas szczeglny rodzaj zaangazowania, ktdry powinien sie charakteryzo-
wac wrazliwoscig spoleczng oraz poczuciem lojalnosci wobec spoteczno$ci lokalnych. Jednak w kazdej sytuacii do-
brze jest mie¢ wartosci, ktdre chcemy weielaé w zycie. My nasze mate ojczyzny musimy po prostu kochag.
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Stanistaw Cybula, starosta drawski

Po Il wojnie Swiatowej niestety odebrano ludziom mozliwo$é rzeczywistego wyboru swoich przedstawicieli.
Zlikwidowane zostaly powiaty. Na szczescie w 1989 roku nastapit przefom. Od razu pojawita sie mysl, ze jezeli
mamy odbudowaé nowoczesng Polske, to musi by¢ w niej samorzad terytorialny. Od razu uchwalono Ustawe o sa-
morzadzie terytorialnym — wtedy poczatkowo o samorzgdzie gminnym — i samorzad zaczat sie odradzac. Rzeczywista
decentralizacja wiadzy panistwowej stala sie faktem, co oceniam bardzo dobrze.

Jestem przekonany, ze samorzad dalej bedzie sie rozwijat. Zawsze bedzie mozna co$ poprawic. Zawsze beda
kolejne nowe instytucje, ktére mozna bedzie wprowadzi¢. Zawsze hedg nowatorskie pomysty gdzies na Swiecie,
ktére bedzie mozna prébowac przyciggnaé do Polski i sprawdzic, jak w naszym kraju bedg te rozwigzania funk-
cjonowaly.

Stuzba w samorzadzie terytorialnym to budowanie wspdlnoty lokalnej i regionalnej. Czyni sie to poprzez wkia-
dane serce, zaangazowanie i rzeczywiste poczucie bycia razem, a nie przez odgérne decyzje.

Jan Harhaj, starosta lidzbarski

Po wielu latach pracy w samorzgdzie, moim zdaniem polityki centralnej na szczeblu lokalnym powinno by¢ jak
najmniej. W samorzadzie nauczylismy sie radzi¢ sobie przy wielu problemach, ktére stwarza nam rzad, stawia-
jac nas przed nowymi faktami oraz zlecajgc nam nowe zadania nie zapewniajgc przy tym $rodkéw finansowych.

Narzucajac zbyt wiele przepisdw wykonawczych, ktdre powstajg w oderwaniu od lokalnych realidw, nie po-
magajg nam rozwigzywac problemdéw naszej spotecznosci.

Ksztaltujgc lokalng rzeczywistosé musimy uwzglednié zaréwno potrzeby naszych mieszkaricéw jak i uwarunkowania
zewnetrzne. Polityka zawsze bedzie wazna w dziatalno$ci samorzgddw, gdyz wyznacza nam kierunki dziatania. Waz-
ne, by politycy nie wykraczali zbytnio w prace samorzadéw i pozostawili wiekszg swobode dziafania.

Maciej Zebrowski, burmistrz Watcza

Jednym z fundamentdw stahilnego systemu politycznego panstwa demokratycznego jest samorzad. Samo-
rzad terytorialny wystepuje w kazdym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej, choé w kazdym w nieco inngj for-
mie. Z zalozenia rola samorzadu jest zdefiniowana w idei subsydiarnosci, czyli przekazaniu na szczebel lokalny re-
alizacji zadan rzadu centralnego. Pafistwo uznaje, ze samorzad jego zadania wykona lepiej i taniej wiec ceduje je
na nizszy szczebel. Sama idea decentralizacji byla doskonata. Realizacjg zadan zajety sie osoby bezposrednio zwig-
zane z danym obszarem i doskonale znajgce jego problemy. Dotychczasowy system okazuje sie jednak coraz mnigj
sprawny. Ze wzgledow politycznych zasada subsydiarnosci bywa wypaczona i wykorzystywana w celu przerzu-
cenia zbyt kosztownych zadan rzadu na samorzady bez zapewnienia wsparcia finansowego, a to obciaza lokalne
budzety i destabilizuje réwnowage. Dlatego im mniej polityki centralnej w samorzgdzie terytorialnym, tym lepiej.

Piotr Korytkowski, prezydent Konina

Potrzebny jest ztoty Srodek. Samorzad bez rzadu sobie nie poradzi i vice versa. Uwazam, ze wiadze lokalne
najlepiej orientuja sie w potrzebach i problemach swoich mieszkaricéw. Wtadza centralna nie jest w stanie ro-
zeznac sie w ich potrzebach. Wystarczytoby jedynie zacie$ni¢ wspéiprace, rozmawiaé o oczekiwaniach rzadu wo-
bec samorzaddw i na odwrét. Jezeli rzad dalej bedzie traktowat samorzady jako studnie bez dna, gdzie mozna ze-
pchnaé kazdy problem i zadanie, z ktdrymi nie radzi sobie administracja centralna, wéwczas dojdziemy do mo-
mentu, w ktérym dalsze funkcjonowanie samorzadu okaze sie niemozliwe. Mam tylko nadzieje, ze nie jest to za-
mierzone dziatanie obecnego rzadu. Niestety, wszystko wskazuje na to, ze w najblizszym czasie samorzady dalej
bedg ,dociskane” powinno$ciami i w $lad za tym nie péjdzie finansowanie centralne. Chciathym jednak wierzy¢,
ze rzgd zacznie przestrzegacé zasady pomocniczoSci, a ohecnosé polityki w samorzgdzie bedzie jedynie wsparciem,
a nie obcigzeniem.

Monika Kulikowska, wéjt gminy Sokétka

Jako samorzadowiec twierdze, ze tak postawione pytanie jest kluczowym i fundamentalnym. Odpowiadajgc,
musze odnies¢ sie do zasady pomocniczosci zawartej w Konstytucji. Samorzad terytorialny to najefektywniejsza
forma wykonywania zadar publicznych. Ograniczenie jego roli — przesadna centralizacja jest zjawiskiem zdecydowanie
niekorzystnym, zmierzajgcym do ograniczania suwerenno$ci decyzyjnej czy ingerencji w podstawy finansowe. Je-
§li wiecej zadan zleconych — to pod warunkiem zabezpieczenia realnych $rodkéw na ich realizacje. Polityka cen-
tralna to zadania ogdlnopanstwowe, strategiczne — polityka zagraniczna, obronnosé, energetyka, infrastruktu-
ra 0 szczegdlnym znaczeniu, itp. Ale takze w tych kwestiach dobrze, jesli wtadze centralne bedg wspdtdziatad
z samorzgdami.
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Granice panstw moga dzieli¢ spoteczenstwa, ale moga tez podnosi¢ jakos¢ zycia mieszkan-
cow przygranicznych regionow. Okoto jedna trzecia ohywateli Unii Europejskiej mieszka

w regionach przygranicznych. Wspalnota poprzez swoja polityke stara sie eliminowa¢
hariery wynikajace z istnienia granic i uczynié wspotprace transgraniczng jednym

z narzedzi stymulujacych gospodarki panstw UE.

Wojciech Ostrowski

uropejski Komitet Regiondw stwierdza,
ze: ,Europejska wspdtpraca terytorialna
odgrywa wazna role w eliminowaniu prze-
szkéd stwarzanych przez granice i pro-
mowaniu wspdtpracy transgranicznej. W okresie
2014-2020 ponad 10 mid EUR zostanie zain-
westowanych we wspétprace miedzy regionami,
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z czego okoto 6,6 mid euro trafi do regiondw przy-
granicznych”.

Ale wspdipraca transgraniczna nie dotyczy je-
dynie spraw gospodarczych. Waznym jej elemen-
tem jest tez promowanie wzajemnych kontaktéw
miedzy mieszkaricami regionéw przygranicznych
w celu wzajemnego poznania sig oraz przefamywania

uprzedzen i stereotypdw. Projekty takie dotycza
migdzy innymi obszaréw takich jak: kultura, poznanie
jezyka sgsiaddw, sportu i turystyki, ksztalcenia,
szkolenia zawodowego, gospodarki, nauki, ochro-
ny $rodowiska, opieki zdrowotnej, transportu
transgranicznego na poziomie lokalnym, wspdtpracy
administracyjnej, a takze promocji regionu.
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W Unii Europejskiej stworzono podstawy
prawne, w ktdrych realizowana jest wspéipraca
transgraniczna. W tzw. starej Unii gwaltowny roz-
woj tej formy kooperacji nastapit na przetomie lat
szesédziesigtych i siedemdziesigtych XX wieku.
W tym tez czasie zaczely powstawac regulacje do-
tyczace tej formy integracji europejskiej.

Jedng z podstawowych metod realizacji
wspéipracy transgranicznej jest wspieranie lo-
kalnych inicjatyw. Umozliwia to tworzenie coraz
wigkszej liczby wiezi transgranicznych. Jak zapisano
w Europejskigj Karcie Regiondw Granicznych i Trans-
granicznych, regiony pofozone przy granicy stajg
sie pomostami w procesie jednoczenia Europy.
W tej koncepcji kiadzie sig nacisk na zmiane spo-
sobu pojmowania granicy. Dzieki wspdtpracy
transgranicznej granica traktowana wczesnigj
jako bariera powinna stac sie jedynie linig admini-
stracyjna. Spotecznosci po obu stronach powin-
ny tworzy¢ wspélny region spoteczno-ekonomicz-
ny skupiajgcy ludzi réznej narodowosci.

Oczywiscie opisane powyzej pojmowanie
wspéipracy transgranicznej krytykowane jest
jako potencjalne zagrozenie dla panstw narodowych.
Wspdipraca taka nie musi jednak prowadzi¢ do utra-
ty tozsamosci narodowej. Moze natomiast sprzy-
ja¢ rozwojowi lokalnych spotecznosci, korzystaja-

Unijne Srodki trafiaja do pod-
miotow zainteresowanych
rozwojem wspétpracy trans-
granicznej za posSrednictwem
szeregu konkretnych progra-
mow. Niektore z mich dotycza
jedynie nadgranicznych po-
wiatow, inne przygotowane
zostaty z mysia o catych
panstwach.

cych ze swego potozenia na styku dwach lub wig-
cej panstw.

Rozwdj wspdtpracy miedzy gminami z grani-
czacych ze sobg panstw prowadzi rowniez do po-
wstania euroregiondw, bedgcych tworami z wia-
snymi instytucjami zarzgdzajgcymi.

Unijne $rodki trafiajg do podmiotdw zainte-
resowanych rozwojem wspéipracy transgranicz-
nej za posrednictwem szeregu konkretnych pro-
graméw. Niektdre z mich dotyczg jedynie nad-
granicznych powiatdw, inne przygotowane zostaty
z my$la o catych paristwach.

Programy europejskiej

wspoétpracy transgranicznej w UE
Program Polska-Stowacja realizowany jest

w latach 2014-2020 i zarzadzany przez Mini-

sterstwo Inwestycji i Rozwoju. Obejmuje on cze$¢

wojewddztw: matopolskiego, Slaskiego i podkar-

packiego, a po stronie stowackiej kraj preszowski,
zylinski, a takze powiat Spiska Nowa Wie$ w kra-
ju koszyckim. Caly budzet programu wynosi 178,6
min euro i pochodzi z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego, podobnie jak srodki wiekszo-
sci realizowanych w Polsce programéw trans-
granicznych.

Jak czytamy na stronie programu, obejmuije
on zakres tematyczny dopasowany do specyfiki po-
granicza polsko-stowackiego. Skiada sie z trzech
obszardw:

1. dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe — budzet
osi wynosi 101,71 min euro.

* tworzenie transgranicznych produktéw i ustug
turystycznych;

* ochrona i renowacja zabytkéw kultury oraz obiek-
téw dziedzictwa przyrodniczego;

* digitalizacja zasobow kultury;

* dziatania edukacyjne promujgce dziedzictwo kul-
turowe i przyrodnicze.

2. zréwnowazony transport — budzet osi wynosi
55,8 min euro.

* budowa i modernizacja drég umozliwiajaca po-
faczenie z Transeuropejska Siecig Transportowa;
* tworzenie zintegrowanej sieci usprawniajgcej ko-
munikacje pomiedzy krajami partnerskimi;

* rozwdj niskoemisyjnego transportu.

3. edukacja i uczenie sie przez cate zycie — budzet
osi wynosi 12,4 min euro.

* praktyki oraz staze rozwijajace kompetencje po-
szukiwane w regionie;

e szkolenia, kursy zawodowe oraz e-learning;

* ksztatcenie dorostych.

0 dofinansowanie mogg starac sie jednostki
panstwowe lub samorzadowe zapewniajgce ustu-
gi publiczne, wiadze regionalne i centralne; in-
stytucje edukacyjne i instytucje kulturaine, koscioly
i zZwigzki wyznaniowe, organizacje pozarzadowe oraz
euroregiony. Ubieganie sie o dofinansowanie wy-
maga posiadania partnera z drugiego kraju, ktd-
ry nalezy do programu, a instytucja skiadajaca wnio-
sek pefni role partnera wiodacego. Aby uzyskac do-
finansowanie, nalezy wykazac, ze korzysci z pro-
gramu odniosg regiony potozone po obu stronach
granicy.

Przyznane dotychczas srodki postuzyly do re-
alizacji zadan dotyczacych migdzy innymi: rozwo-
ju transgranicznych szlakéw dla turystow oraz mo-
dernizacji lokalnych pofgczen drogowych miedzy Pol-
ska a Stowacja.

Program Polska-Gzechy obejmuje powiaty:
podregiony hielski, rybnicki, jeleniogdrski, wathrzyski,
nyski, opolski, strzelinski i pszczyriski, a po stro-
nie czeskiej kraje liberecki, hradecki, pardubicki, oto-
muniecki oraz morawsko-$laski. Jego budzet na lata
2014-2020 wynosi 226,2 min euro. Ponad po-
towa $rodkdw zostata przeznaczona na rozwdj po-
tencjalu przyrodniczego i kulturowego na rzecz
wspierania zatrudnienia.

Do ubiegania sie o $rodki uprawnione sg mie-
dzy innymi: wiadze publiczne, ich zwigzki i stowa-
rzyszenia, organizacje powotane przez wiadze pu-
bliczne, Europejskie Ugrupowania Wspdtpracy Te-
rytorialngj, instytucje edukacyjne, koscioly i zwigz-
ki wyznaniowe oraz organizacje pozarzadowe.

W ramach przyznanych $rodkdw prowadzo-
no miedzy innymi rewitalizacje atrakcji przyrodni-
czych i kulturalnych, rozbudowe systemu $ciezek
rowerowych, zaciesnianie wspdtpracy stuzb obu kra-
jow oraz inicjatywy majace na celu poznanie kul-
tury i jezyka sasiedniego kraju.

Program Polska-Saksonia obejmuije podre-
gion jeleniogdrski i powiat zarski, zas po niemiec-
kiej stronie powiaty Gorlitz i Bautzen z Saksonii.
Budzet programu wynosi 70 min euro. W ramach
programu realizowane sq zadania takie jak: ochro-
na krajobrazu, rewitalizacja i promocja zabytkdw
przyrody i kultury, tworzenie i promocje trans-
granicznych produktdw turystycznych, tworzenie
sieci informacyjnych i dydaktycznych, wspdtdzia-
fanie wtasciwych stuzb w ochronie przed kata-
strofami, wspdtpraca na rzecz ochrony $rodowi-
ska i realizacji europejskigj dyrektywy wodnej, two-
rzenie i rozbudowa wspdlnych systemdw komu-
nikacji i informacji, tworzenie dwujezycznych pro-
gramdw edukacyjnych oraz tworzenie infrastruk-
tury drogowe;.

Program Polska-Brandenhurgia obejmuje
wojewodztwo lubuskie a po stronie niemieckiej po-
wiaty: Méarkisch-Oderland, Oder-Spree, Spree-Ne-
iBe oraz miasta: Frankfurt nad Odrg i Cotthus.
W ramach programu $rodki wysokosci 100,1 min
euro przeznaczono géwnie na wsparcie instytucji
publicznych i organizacji pozarzadowych.

W pogranicznych powiatach realizowane sg
zadania w zakresie kultury, gospodarki, spraw spo-
tecznych, stuzby zdrowia, zachowania i promowania
dziedzictwa naturalnego i kulturowego, wspéine
inwestycje w infrastrukture drogowa, dziatania
zmierzajgce do poprawy komunikacji publicznej
w regionie, projekty edukacyjne dotyczace mie-
dzy innymi nauki jezyka, organizacja stazéw i prak-
tyk w kraju sasiada, tworzenie wspdlnej oferty
ksztafcenia.

Projekt Meklemburgia-Pomorze Przed-
nie/ Brandenhurgia/ Polska w ramach budzetu
wysokosci 134 min euro obejmuje cztery obsza-
ry tematyczne: natura i kultura, transport i mo-
hilnos¢, edukacja oraz wspétpraca transgranicz-
na. Obejmuje on podregiony: koszalinski, szczeci-
necko-pyrzycki, szczecinski, miasto Szczecin.
W Niemczech natomiast uczestniczg w nim powiaty
Barnim, Uckermark, Mérkisch-Oderland, Vor-
pommern-Rigen, Vorpommern-Greifswald oraz
Mecklenburgische Seenplatte.

Jak czytamy w serwisie programéw Euro-
pejskiej Wspdtpracy Terytorialnej i Europejskiego
Instytutu Sasiedztwa: ,W programie nie wpro-
wadzono definicji kwalifikowalnych form prawnych
beneficjentéw. Oznacza to, ze zaden podmiot nie
moze zostaé wykluczony z uczestnictwa w projekcie
z powodu jego statusu prawnego. Zawsze musi ist-
nie¢ powdd merytoryczny”.

Program transgraniczny Potudniowy Bat-
tyk dostarcza $rodkéw na projekty zapewniajace
wsparcie branzy morskiej (sektor niebieski) oraz
zréwnowazone wykorzystanie zasobdw naturalnych
(sektor zielony). Dotyczy on glownie projektdw z
zakresu dziatan migkkich realizowanych w regio-
nach potozonych nad potudniowym Baltykiem 5
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panstw unijnych: Danil, Litwy, Niemiec, Polski oraz
Szwecji. Budzet w tym przypadku wynosi 83 min
euro.
W ramach projektu finansowane s dziatania
takie jak:
e wspdlne wdrazanie innowacyjnych modeli biz-
nesowych,
« badanie rynku dla MSP z niebieskiego i zielonego
sektora,
e Swiadczenie usiug i dostarczanie produktow.
* Swiadczenie szkoler transgranicznych i ustug do-
radztwa hiznesowego,
* wymiana doswiadczen i stymulowanie transfe-
ru innowacii;
e opracowanie transgranicznych modeli wspodt-
pracy.
* organizacja wspdlnych wydarzen, publikacji lub
badan,
* opracowanie wspalnej strategii zrdwnowazone;
turystyki,
e opracowywanie i wdrozenie inwestycji doty-
czacych zielonych technologii,
e usprawnienie i koordynacja zielonej energi,
* dziatania ukierunkowane na zmniejszenie zanie-
czyszezen wody i powietrza.
* dziatania na rzecz ekologicznego transportu,
* opracowanie inteligentnych koncepcji mobilno-
sci,
* dziatania na rzecz zréwnowazenia transportu
morskiego i lotniczego.
* gpracowanie ustug faczacych absolwentdw z re-
gionu,
e prowadzenie transgranicznych programéw
szkoleniowych,
* wdrozenie narzedzi miedzynarodowego uznania
kwalifikacji zawodowych.
* dziafania zwigzane z transferem wiedzy i wymiang
doswiadczen,
* wspdlne dziatania lokalnych samorzaddw,
* przygotowanie i wdrozenie wspélnych inicjatyw.
Projekt Polska-Litwa obejmuje podregiony
etcki, suwalski i biatostocki oraz litewskie okregi:
olicki, mariampolski, kownienski, tauroski i wilen-
ski (z wylgczeniem miasta Wilno). Na jego reali-
zacje przeznaczono 60,15 min euro. W ramach tej
kwaty realizowane sa 4 cele: $rodowisko naturalne
i dziedzictwo kulturowe, zatrudnienie i mobilnogé
pracownikéw, walka z wigczeniem spolecznym oraz
zdolnosci instytucjonalne i sprawno$¢ admini-
stracji.

Unijne programy transgraniczne
o zasiegu ogdlnopolskim

Projekt Region Morza Battyckiego jest ko-
lejng inicjatywa zmierzajgca do poglehienia wspot-
pracy transgranicznej krajow nadbattyckich. W tym
przypadku ohszarami wsparcia sg cate paristwa Unii
Europejskiej lezgce nad Morzem Battyckim: Polska,
Dania, Szwecja, Finlandia, Litwa, totwa i Estonia.
Wyjatek stanowia Niemcy, gdzie program obejmuje
jedynie wybrane regiony. Dodatkowo inicjatywy re-
alizowane moga hy¢ w partnerstwie z krajami spo-
za UE: Norwegig, Rosja oraz Biaforusig. Instytu-
cjg zarzadzajacq jest w tym przypadku Bank In-
westycyjny Szlezwik-Holsztyn.
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Na budzet programu przeznaczono az 264 min
euro, a jego zakres obejmuje 4 obszary: potencjat
dla innowacji, efektywne gospodarowanie zasobami
naturalnymi, zrdwnowazony transport, oraz zdol-
no$¢ instytucjonalng w zakresie wspéipracy ma-
kroregionalnej. Dofinansowanie otrzymujg wnioski
skiadane przez przynajmniej 3 partnerdw z trzech
roznych panstw. Jednak w praktyce $rednia licz-
ba partnerdw sktadajgcych jeden wniosek wyno-
si 16. Uprawnionymi instytucjami sg: wiadze i in-
stytucje publiczne, dostawcy i odbiorcy ustug,
osrodki transferu technologii, stowarzyszenia
0s6b prawnych, agencje regionalne, Europejskie
Ugrupowania Wspdtpracy Terytorialnej, instytucje
wyzsze uczelnie, doradcze, organizacje badawcze,
organizacje pozarzadowe a takze przedsiebiorstwa.

Dla podmiotéw polskich informagji udziela Kra-
jowy Punkt Kontaktowy w Departamencie Wspat-
pracy Terytorialngj w Ministerstwie Infrastruktury
i Rozwoju.

Program Europa Srodkowa réwniez obejmuje
cale paristwa. Wyjatek stanowig Niemcy i Wiochy,
gdzie wigczono do niego wybrane regiony. Uczest-
nicza w nim Austria, Chorwacja, Czechy, Polska,
Stowacja, Stowenia oraz Wegry. Budzet progra-
mu wynosi 246 min euro. Dofinansowania obejmujg
4 tematy wspdipracy: w zakresie innowaciji na rzecz
zwigkszenia konkurencyjnosci, strategii nisko-
emisyjnych, zasobdw naturalnych i kulturowych na
rzecz trwalego wzrostu gospodarczego oraz
wspdipracy na rzecz poprawy powigzan trans-
portowych.

Jak podaje Serwis Programdw Europejskiej
Wspdtpracy Terytorialnej i Europejskiego Instytu-
tu Sasiedztwa: W projektach mogg uczestniczyé
wiadze i instytucje publiczne, dostawcy i odbior-
cy ustug, osrodki transferu technologii, agencie re-
gionalne, stowarzyszenia 0sdb prawnych, Euro-
pejskie Ugrupowania Wspdtpracy Terytorialnej, in-
stytucje doradcze, wyzsze uczelnie, organizacje ba-
dawcze, organizacje pozarzadowe i przedsiebior-
stwa.

Réwniez w tym przypadku dla podmiotéw pol-
skich informacji udziela Krajowy Punkt Kontakto-
wy w Departamencie Wspdtpracy Terytorialnej
w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju.

Program Interreg Europa dysponuje bu-
dzetem az 359 min euro. Wnioski moga skiadac
instytucje z calego obszaru Unii Europejskiej oraz
ze Szwecji i Norwegii. Celem programu jest
wspieranie wymiany doswiadczen i wiedzy miedzy
instytucjami w wybranych dziedzinach polityki.

Jak informuje Serwis Programdw Europejskiej
Wspdtpracy Terytorialnej i Europejskiego Instytu-
tu Sasiedztwa: Rezultatem, indywidualnym dla kaz-
dego z partnerdw, moze by np. opracowanie kon-
cepcji nowego projektu do finansowania ze $rod-
kéw wybranego programu operacyjnego (RPO, PO
Infrastruktura i Srodowisko, PO Polska Wschod-
nia itp.)

Innymi rezultatami moga by¢ zmiany w za-
rzadzaniu programami na terenie regionu oraz inne
usprawnienia w zakresie korzystania ze wsparcia
unijnego. Programem zarzadza francuski region
Hauts-de-France, a na terenie Polski informacii

Obszar programu
INTERREG
Region Morza Baltyckiego
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udziela Krajowy Punkt Kontaktowy w Departa-
mencie Wspdtpracy Terytorialnej w Minister-
stwie Infrastruktury i Rozwoju.

Program INTERACT 2014-2020 rdwniez
obejmuije instytucje z calego obszaru Unii Euro-
pejskiej oraz ze Szwecji i Norwegii. Jego budzet wy-
nosi 39 min euro. Celem programu jest poprawa
zdolnosci instytucjonalnych a takze wydajnosci ad-
ministracji publicznej. Dotyczy to w szczegélnosci
zarzadzania i kontroli nad programami EWT osig-
gania i przekazywania wynikdw programu oraz za-
rzadzania wspdtpraca celem wdrozenia innowa-
cyjnych rozwigzan. W tym przypadku jednak po-
moc polega na doradztwie eksperckim, nie za$ na
przyznawaniu $rodkdw.

Program URBACT Il finansuje programy na
terenie Unii Europejskiej. Natomiast w przypadku
krajow spoza UE dopuszczalne jest partnerstwo jed-
nak finansowanie musi pochodzi¢ ze $rodkdéw
wiasnych tych krajéw. W tym programie finan-
sowanie kierowane jest wytacznie do obszaréw migj-
skich $rodki przekazywane sg w ramach pigciu ob-
szardw tematycznych:

* wzmocnienie badan, rozwdj technologicznego
i innowacji;

* wspieranie przejscia na gospodarke niskoemi-
syjng we wszystkich sektorach;

* zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego
oraz wspieranie efektywnego gospodarowania
zasobami;

e promowanie trwatego i wysokiej jakosci za-
trudnienia oraz mohilnosci pracownikéw;

* promowanie wigczenia spotecznego oraz walka
z ubdstwem i wszelkg dyskryminacia.

Udziat w programie wigze sig z uczestnictwem
w sieciowaniu miast, czyli tworzeniu konsorcjow
obszaréw miejskich dla rozwigzywania wybra-
nych zagadnien tematycznych. Beneficjentami
mogg hy¢ wszystkie kluczowe podmioty zréwno-
wazonego rozwoju miejskiego na szczeblu euro-
pejskim, krajowym, regionalnym, a takze lokalnym:
ponadto politycy, decydenci, praktycy miejscy, wy-
bierani przedstawiciele innych organdw publicznych
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oraz przedstawiciele sektora prywatnego i spo-
teczenstwa obywatelskiego.

Program ESPON 2020 dysponuje budzetem
wysokosci 48,6 min euro. Obejmuje on swoim za-
siegiem paristwa Unii Europejskiej oraz Islandig, Lich-
tenstein, Norwegie i Szwecje. Jego gtéwnym ce-
lem jest wspieranie europejskiego wymiaru tery-
torialnego w zakresie rozwoju i wspdtpracy a re-
alizowany jest przez dostarczanie wynikéw badan,
transfer wiedzy a takze informacji. Program skie-
rowany zostaf do przedstawicieli wtadz publicznych
i innych podmiotéw, ktdre zajmujg sie ksztatto-
waniem polityk na réznych szczeblach administracii.

Projekty realizowane w ramach ESPON 2020
majg za zadanie wzmocnienie polityki spéjnosci,
a takze wsparcie programdw realizowanych w ra-
mach Europejskich Funduszy Strukturalnych. Od-
bywa sie to poprzez dostarczanie danych, tworzenie
analiz ekonomicznych, demograficznych i innych do-
tyczacych regionéw. Dane te trafiajg poznej do de-
cydentdw réznych szczebli administracii, a takze
Komisji Europejskigj.

W programie wyodrebniono 5 celéw szcze-
gélowych: state opracowywanie danych teryto-
rialnych w formie badan stosowanych i analiz,
usprawniony transfer wiedzy i analityczne wspar-
cie uzytkownika, poprawe obserwacji terytorial-
nych i narzedzi do analiz terytorialnych, szerszy za-
sieg i korzystanie z danych terytorialnych oraz bar-
dziej skuteczne, efektywne i wydajne wdrazanie pro-
gramu i profesjonalng pomoc w zakresie zarza-

Dziatania w projekcie realizowane sg przez in-
stytucje wytonione w formie przetargéw, a in-
stytucjg zarzadzajacg jest Ministerstwo Zréwno-
wazonego Rozwoju i Infrastruktury w Luksemburgu.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, w ramach
srodkéw unijnych istnieje wiele mozliwosci finan-

nej. Unijne programy obejmuja nie tylko nadgra-
niczne wojewddztwa, ale rdwniez te potozone we-
wnatrz kraju. Nie wiadomo jeszcze, jak bedzie wy-
gladat budzet na kolejne lata. Mozna sie jednak spo-
dziewag, ze réwniez w nim samorzady otrzymajg
wiele mozliwosci realizowania projektéw wspdlnie

dzania.

sowania réznych form wspdtpracy transgranicz-

z ich partnerami z innych krajow. |

Rafat Kukla, burmistrz Gorlic

Prdcz odpowiedzialnego zarzadzania budzetem, za wazny element rozwoju gminy uwazam wsiuchiwanie sig
w glosy mieszkaricdw. Konsultacje spoteczne czy budzet obywatelski pozwalajg poznac i odpowiedzieé na potrzeby
lokalnej spotecznosci. Wazng kwestia jest takze dobra wspdlpraca z przedsiebiorcami. Samorzad wypetnia swo-
je zatozenia statutowe, ale to prywatni przedsiebiorcy s motorem napedowym gospodarki. Oczywistym jest, ze
burmistrz nie bytby w stanie sprawnie dziata¢, gdyby nie zespdt pracownikéw, ktdrzy nie tylko obstuguja biezace
sprawy, ale takze skutecznie pozyskuja $rodki zewnetrzne, bez ktdrych rozwéj miasta oraz realizacja wielu inwestycji
i wydarzen bytaby niemozliwa.

0Od poczatku przyswieca mi hasfo ,,Samorzad bez polityki”, ktére staram sie realizowac poprzez efektywna
wspoétprace z Radg Miasta. Dobro lokalnej spotecznosci musi by¢ ponad wszelkimi podziatami politycznymi.

Michat Zaleski, prezydent miasta Torunia

Najwiekszym wyzwaniem dla samorzadu jest dbato$¢ o zréwnowazony rozwdj miasta. Konieczne jest wigc
efektywne planowanie i realizowanie zaréwno duzych przedsiewzieé kubaturowych i drogowych, rozwijanie trans-
portu zhiorowego, inwestycje w edukacje, kulture czy ochrone zdrowia, ale i dbanie o matg infrastrukture na osie-
dlach, najblizej mieszkaricéw i ich codziennych spraw. W Toruniu szczegdlnie pamigtamy o tym, ze rozwdj miasta
musi przebiegac tak, by chroni¢ jego historyczng i przyrodniczg tkanke. Doceniamy tez kapitat ludzki. Wiele na-
szych dziatar poprzedzajg konsultacje spoteczne, a planowane inwestycje s3 omawiane podczas corocznych spo-
tkan z mieszkaricami. Dzigki temu przy poszczegdlnych realizacjach brane sa pod uwage nie tylko uwarunkowa-
nia projektowe i prawne, ale przede wszystkim oczekiwania torunian.
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Stawomir Chojnowski, wéjt gminy Kleszczéw

W oparciu o moje do$wiadczenia jako radnego gminy (w latach 2002—2013) oraz wdjta (od roku 2013) moge
powiedziec¢, ze kluczowe w dziataniach samorzgdu powinno by¢ zapewnienie mieszkaricom szeroko rozumianego
bezpieczenstwa. Chodzi nie tylko o bezpieczenstwo publiczne. Mam tez na mysli m.in. budowe bezpiecznych drdg
z chodnikami i $ciezkami rowerowymi, zorganizowanie systemu sprawnej opieki zdrowotnej, niezawodne zaopa-
trzenie budynkéw mieszkalnych w media potrzebne do codziennego zycia, zapewnienie wsparcia materialnego
w zdarzeniach o charakterze losowym. W gruncie rzeczy wiekszo$¢ decyzji inwestycyjnych i organizacyjnych sa-
morzadu ma stuzy¢ nadrzednemu celowi, jakim jest zapewnienie mieszkaricom bezpieczenstwa.

Piotr Koztowski, burmistrz gminy Kozienice

Samorzad terytorialny to jeden organizm, nie mozna zaniedba¢ zadnej z jego czesci, nie mozna réwniez ,po-
stawi¢” tylko na jedna. Istota lokalnej polityki na najnizszym szczeblu samorzadu terytorialnego jest zachowanie
réwnowagi. To my jestesmy najblizej ludzi, to my kreujac obszary spoleczne, gospodarcze czy Srodowiskowe wply-
wamy na ludzki los i jego jako$¢.

W przypadku gmin wiejsko-miejskich, a do takiej grupy naleza Kozienice, wyzwania sg podwdjne. Dziatajac na
rzecz zréwnowazonego rozwoju mamy do czynienia z odmiennymi potrzebami i oczekiwaniami. | w tym aspekcie
nasze decyzje sg kluczowe, majg bowiem zapewni¢ synergie w dziataniu i odpowiedzialnie potaczyé dobra obsza-
réw wiejskich z mozliwosciami, ktdre oferuje miasto.

Stanistaw Grzesko, starosta zamojski

Kluczowym obszarem w polityce powiatu zamojskiego jest rozwdj spoleczno-gospodarczy regionu poprzez po-
prawe dostepnosci komunikacyjnej oraz zwigkszenie wykorzystania posiadanego potencijatu turystycznego i uzdro-
wiskowego. Dziatania samorzadu ukierunkowane sg na modernizacje obiekt6w i podniesienie standardéw w jed-
nostkach zarzadzanych przez powiat, m.in.: w SP Sanatorium Rehabilitacyjnym im. Janusza Korczaka w Krasnobrodzie,
SP Z0Z w Szczebrzeszynie oraz domach pomocy spotecznej i szkotach. Priorytetem jest réwniez poprawa infra-
struktury drogowej zachecajacej potencjalnych przedsiebiorcdw do inwestowania w powiecie, a takze umozliwiajgcej
rozwdj firm juz funkcjonujgcych oraz poprawiajacej warunki zycia mieszkancow.

Nasza jednostka samorzadowa ukierunkowuije sie rowniez na turystyke. Powiat zamojski jest regionem, ktd-
ry ma wspaniafe warunki do rozwoju tego obszaru. Najwigkszym naszym walorem sg nieskazone $rodowisko, czy-
ste powietrze, pigkny, zrdznicowany krajobrazowo, lesisty teren Roztocza — Transgraniczny Rezerwat Biosfery
,Roztocze”, ktdry zostat wpisany w 2019 roku na liste Rezerwatéw Biosfery UNESCO.

Witold Kosmowski, burmistrz Strykowa

Samorzad terytorialny jest najwiekszym sukcesem demokratycznej transformacii Polski i gfdwnym elemen-
tem systemu zarzgdzania publicznego w naszym kraju. To na nim spoczywa misja organizowania zycia kultural-
nego, spolecznego, sportowego i gospodarczego mieszkancow oraz $wiadczenia ustug publicznych réznego ro-
dzaju. To te obszary, wzajemnie sie uzupelniajgce, stanowig kluczowy element zréwnowazonego rozwoju lokalnej
spofecznosci.

Samorzady do prawidiowego funkcjonowania potrzebujg spéjnosci systemu prawa, usprawnienie mechani-
zmu konsultacji paristwa z gminami, a takze bardziej przejrzystego i kompleksowego systemu dotowania zadan
zleconych oraz pogtebienia procesu decentralizacji i wzmocnienia samorzgdowej autonomii.
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Renata Kohiera, starosta powiatu hrzeziiiskiego

Powiat realizuje zadania na wielu ptaszczyznach. Waznymi obszarami sg z pewnoscig inwestycje w infrastrukture
drogowa, spoteczng i edukacyjng. Moim zdaniem jednak kluczowym ohszarem jest polityka spoteczna. Umozliwia
ona pomoc mieszkaricom powiatu, ktorzy znalezli sie w trudnych sytuacjach zyciowych i nie sa w stanie sami po-
radzi¢ sobie z pojawiajacymi sie w ich zyciu problemami. Inwestycje w Domy Pomocy Spotecznej, warsztaty te-
rapii zajeciowej, przedszkola i szkoly specjalne, $rodowiskowe domy samopomocy, migszkania chronione i wiele
innych to szansa na tworzenie warunkéw zycia dla ludzi, stygmatyzowanych do tej pory przez innych. Dziatania
dla ludzi i z my$lg o nich winny by¢ priorytetowe.
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Mirostaw Jan Czapla, starosta malhorski

W polityce samorzadu terytorialnego wyrdznié mozemy wiele kluczowych obszaréw, jednak w mysl Europejskiej
Karty Samorzadu Terytorialnego samorzad terytorialny oznacza prawo i zdolno$¢ spotecznosci lokalnych do kie-
rowania zasadniczg czescig spraw publicznych. Zatem kluczowym podmiotem jest tutaj spoteczno$é lokalna, ktd-
ra tworzy wspélnote dazaca do zabezpieczenia swoich intereséw. Waznym obszarem jest sfera gospodarcza. To
samorzad terytorialny zajmuje sie stymulowaniem rozwoju zycia gospodarczego i wspieraniem inicjatyw lokalnych.

Kluczowym celem samorzadu terytorialnego, jako, ze stanowi cze$é tadu demokratycznego, powinno byé za-
rzadzanie sprawami lokalnymi. W ten sposob wypetnia powierzone mu funkcje, stanowi strukture, ktdra w istot-
ny sposdb umozliwia rozwoj spoteczenistwa obywatelskiego. Inaczej méwiac, stanowi wspélnote mieszkaricdw da-
nego regionu i powinien umozliwia¢ spotecznogciom lokalnym udziat w sprawowaniu wiadzy, a tym samym powodowac,
zeby wiadza zaréwno zaspokajata biezace potrzeby mieszkarcow, jak i stwarzata warunki do rozwoju.

Henryk Skwarlo, wéjt gminy Wejherowo

Gmina jako podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego odpowiada za wszystkie sprawy o zasiegu lo-
kalnym zaspokajajac konkretne potrzeby wspélnoty. Na skutecznosé tych dziatart ma wptyw wiele czynnikéw, wsrdd
nich przede wszystkim kondycija finansowa polskich samorzadéw. Bez watpienia istotne sg takze kwestie zaan-
gazowania lokalnych spotecznosci i aktywnosé sotectw. Ostatnie lata w naszej gminie uptynety pod znakiem in-
westycji w infrastrukture o$wiatowa, drogowa, kanalizacyjno-wodociggowa, kulturalng. Te wielomilionowe inwestycje
sg niezbedne w kontekscie rosnacej liczby mieszkaricow. Dzieki nim poprawia sig komfort zycia, zwigksza bezpie-
czefstwo, rewitalizuje sie przestrzen publiczna. Cele te osiggnieto dzieki wspdtpracy i skutecznemu pozyskiwa-
niu $rodkow na ich realizacje.

Wiestaw Muszyiiski, burmistrz Wtodawy

Kluczowe obszary polityki samorzadu terytorialnego we Wiodawie to przede wszystkim szczegdlna troska
o wielokulturowe dziedzictwo miasta, w ktorym niegdy$ mieszkali obok siebie chrzescijanie, wyznawey prawostawia
i judaizmu. To wiagnie bogactwo kulturowe Wiodawy w potgczeniu z pieknem otaczajgcej miasto przyrody jest tym,
co przyciaga do nas turystow.

Innym waznym ohszarem naszej dziatalnosci jest tworzenie dobrego klimatu do rozwoju przedsiebiorczosci,
ktéry ma zacheci¢ do nowych inwestycji we Wiodawie. Zgodnie z ideg samorzgdu mieszkanicy miasta majg istot-
ny wptyw na kierunki rozwoju Wiodawy. Catos¢ dopetnia aktywna wspdtpraca z partnerami zagranicznymi z Bia-
torusi, Ukrainy i lzraela.

Adrian tuckiewicz, burmistrz Wasilkowa

W kreowaniu rozwoju miasta i gminy Wasilkdw stawiamy na czynnik obywatelski — prowadzimy liczne kon-
sultacje, rozwinelismy budzet partycypacyjny zwiekszajac jego kwote oraz rozszerzajgc procedure o sotectwa.
Zachecamy tez mieszkancow do wspétdecydowania o kierunkach rozwoju gminy w ramach konsultacji strategii
inwestycyjnej na kolejne lata. Ponadto zadbalismy o aspekt dochodowy, bez ktdrego dalszy rozwdj nie bythy moz-
liwy — loteria pitowa czy tez wprowadzenie programu Karta Wasilkowianina to narzedzia, ktdre maja zachecic¢ do
osiedlania sie na terenie gminy, wzmocnié¢ poczucie lokalnej tozsamosci oraz zwiekszy¢ wplywy do budzetu z ty-
tutu udziatu w podatku dochodowym.

Jarostaw Szlaszyiski, starosta augustowski

Z mojego wieloletniego do$wiadczenia pracy w samorzgdzie wynika, ze kluczem do efektywnego i sprawne-
go dziafania, jest zgoda i wola wspoétdziatania osob wybranych przez lokalne spotecznosci do sprawowania wia-
dzy. Dzieki dobrej wspdtpracy powiat augustowski z powodzeniem wykorzystuje do rozwoju warunki, jakie stwa-
rza samorzadnos$é. Za kluczowe obszary naszej dziatalnosci uznali$my poprawe stanu infrastruktury drogowej, wzrost
jakosci Swiadczonych ustug medycznych oraz zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia w szkotach. Starannie
zaplanowana strategia dziatania, racjonalna gospodarka finansowa, skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrz-
nych oraz dobra wspdtpraca z innymi samorzadami, pozwalajg nam skutecznie realizowac wyznaczone cele i sta-
le poprawiac jako$¢ zycia mieszkancow.
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WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

POWIATY:

powiat bolestawiecki
powiat dzierzoniowski
powiat gfogowski
powiat gorowski
powiat jaworski

powiat jeleniogorski
powiat kamiennogorski
powiat ktodzki
powiat legnicki
powiat lubanski
powiat lubinski

BOLEStA-

powiat lwowecki

WIECKI powiat milicki
powiat olesnicki

powiat ofawski

powiat polkowicki
powiat strzelinski
powiat Sredzki
powiat Swidnicki
powiat trzebnicki
powiat watbrzyski
powiat wotowski
powiat wroctawski
powiat zagbkowicki
powiat zgorzelecki
powiat zfotoryjski

MIASTA
NA PRAWACH
POWIATU:

Jelenia Gora
Legnica

Watbrzych
Wroctaw

Wroctaw
Cezary Przybylski
19 946,7 km2
2 902 365
146 0s./km?
69,4 proc.

32



30 LAT SAMORZADU TERYTORIALNEGO - WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

Wroctaw

[d-

o

Bolestawiec z lotu ptaka

olestawiec dobrze wykorzystat swojg szan-

se. Samorzad miejski potrafit siggna¢ po

niemal wszystkie dostepne fundusze.

W efekcie pozwolito to odrobi¢ zalegtosci
cywilizacyjne, rozwojowe i infrastrukturaine w mie-
Scie.

Wato przypomniec, ze na przestrzeni lat Bo-
lestawiec przeszedt trudng droge od upadtosci wie-
lu zaktad6w do sukcesu gospodarczego. Uniknig-
cie recesji w miescie w latach kryzysowych byto
w niebagatelnej mierze rezultatem dziatan samo-
rzadu, wykorzystania funduszy unijnych, gdyz
miasto byto w tym czasie najwigkszym inwestorem
na rynku.

— Wystarczy powiedziec¢, ze jeszcze kilkana-
Scie lat temu bezrobotna byta co trzecia osoba
w miescie. Dzisiaj poziom bezrobocia wynosi
ok. 2 proc, a liczba podmiotéw gospodarczych wzro-
sta o prawie 20 proc. Dynamiczny rozwdj Bole-
stawca wptywa rowniez na nowoczesny ksztatt ca-
tego regionu. Dajemy prace catemu regionowi. Wy-
razem tego jest uzyskanie w 2016 roku dolnoslg-
skiej nagrody gospodarczej — statuetki ,Gryfa” dla
samorzadow za szczegolne sukcesy we wspotpracy
z biznesem. Rowniez w Oxfordzie wysoko ocenio-
no rozwoj i potencjat inwestycyjny Bolestawca.
W 2015 roku miasto Bolestawiec zostato wyrdz-
nione miedzynarodowg flaga i certyfikatem atrak-
cyjno$ci inwestycyjnej ,,Prime Business Destina-
tion” przez Europe Business Assembly (EBA) w Lon-
dynie. Byto dla nas wielkim zaskoczeniem, ze zo-
stalisSmy dostrzezeni wsrdd tylu innych miast w Eu-
ropie i na Swiecie — podsumowuje prezydent Bo-
lestawca Piotr Roman.

W tym roku Bolestawiec uplasowat na si¢ na
9. miejscu w rankingu ,,Rzeczpospolitej”, ktory wy-
tania samorzady najlepiej dbajace 0 zrownowazo-
ny rozwdj. — Wysoka lokata Bolestawca jest efek-
tem staran wszystkich mieszkancow, catego zespotu
oraz szeregu dziatan, ktore wptywajg na trwaty i zrow-

Rynek w Bolestawcu

nowazony rozw6j wspalnoty lokalnej — podkresla
Piotr Roman.

Urzad
Miasta

Bolestawiec

ul. Rynek 41

59-700 Bolestawiec

tel. +48 75 645 64 00

faks: +48 75 645 64 02

e-mail: umboleslawiec@um.holeslawiec.pl
www.holeslawiec.eu
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Kosciét pw. Sw. Rodziny w Parszowicach

owiat lubinski usytuowany jest w potnoc-

nej czesSci wojewodztwa dolno$laskiego,

na Wysoczyznie Lubinskiej, w sercu Za-

gtebia Miedziowego. W sktad powiatu
wchodza: gmina miejska Lubin, gmina miejsko-
wiejska Scinawa oraz dwie gminy wiejskie — Lu-
bin i Rudna.

Sporg czeS$¢ powiatu zajmujg stosunkowo roz-
legte kompleksy lesne, z udziatem fragmentéw do-
brze zachowanych lasow tegowych i olsow, sta-
nowigcych wazny korytarz ekologiczny o znacze-
niu miedzynarodowym, fgczacy Bory DolnoSlaskie
— przyrodniczy obszar weztowy 0 znaczeniu kra-
jowym — z Doling Srodkowej Odry — obszarem we-
ztowym rangi migdzynarodowe;.

Na terenie powiatu mozemy odnalez¢ okoto
dwustu niesamowitych obiektow zabytkowych.
Warto cho¢ wspomnie¢ o przepieknym Kosciele pw.
Sw. Rodziny w Parszowicach, w ktérym swoja pienw-
szg msze odprawit bt. ks. Jerzy Popietuszko.
Opieka nad dziedzictwem kulturowym jest jednym
z priorytetow lokalnych wtadz. Tylko w 2019 roku
Rada Powiatu Lubinskiego przyznata dotacje w wy-
soko$ci 270 tys. zt celem ochrony zabytkdw.

Piekna przyroda oraz niezwykle liczne zabyt-
ki czynig powiat lubinski atrakcyjnym pod wzgle-
dem turystycznym, co stato sie podstawg do wy-
tyczenia na jego terenie kilku lokalnych szlakow pie-
szych i rowerowych.

Powiat lubinski zasobny jest w ztoza wielu su-
rowcow mineralnych. Jednak podstawg rozwoju go-
spodarczego jest eksploatacja rud miedzi. W Lu-
binie swoja siedzibe ma Zarzad KGHM ,Polska
Miedz” S.A. Ta gornicza spotka jest potentatem
w produkcji miedzi i srebra na $wiecie. Jej dyna-
miczny rozwdj doprowadzit do przeksztatcenia go-
spodarki regionu w oparciu 0 najnowsze techno-
logie. Obecno$c Swiatowego giganta sprzyja roz-
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w Polsce, zapewniajacq transport publiczny na te-
renie miasta Lubina, najwigkszych miejscowosci
w powiecie lubinskim oraz potaczenia z Polkowi-
cami i Chocianowem.

W przysztym roku mieszkancow powiatu be-
dzie wozi¢ 25 nowych, niskopodtogowych, kli-
matyzowanych autobuséw zasilanych CNG, czyli
sprezonym gazem ziemnym. Bedzie to pierwsza do-
stawa nowej generacji autobusow miejskich w Pol-
sce. Powiat lubinski to pionier w tego typu roz-
wigzaniach w naszym kraju — w dbato$ci o miesz-
kanca oraz trosce o ekologie z rownoczesnym prze-
ciwdziataniem komunikacyjnemu wykluczeniu
mieszkancow.

Wtadze powiatu troszczg sig o swoich miesz-
kancow rowniez poprzez liczne zdrowotne progra-
my profilaktyczne. Powiat lubinski jest liderem m.in.

Mamut wlochaty w Parku Wroclawskim w Lubinie

wojowi powiatu takze w innych dziedzinach, w tym
licznym inwestycjom biznesowym, przemystowym
czy spotecznym.

Przez powiat lubinski przebiegajg miedzyna-
rodowe szlaki komunikacyjne, taczace powiat ze sto-
licami krajow Europy potudniowej (Praga, Belgrad,
Wieden) oraz Europy Zachodniej (Berlin, Paryz,
Bruksela), jak i szlaki krajowe do Wroctawia,
Opola, Warszawy, Zielonej Gory, Szczecina, Po-
znania i innych miast. Atutem jest bowiem bez-
poSrednie pofozenie przy drodze szybkiego ruchu
S3, blisko$¢ autostrady A4 oraz rozwinieta sie¢ ko-
lejowa, z ktorej korzysta tabor Kolei Dolnoslgskich.
Nie wolno zapomnie¢ takze o publicznym lotnisku
w Lubinie oraz porcie rzecznym na Odrze w Sci-
nawie. W opisywanej dziedzinie powiat — jako
organizator publicznego transportu zbiorowego
— moze pochwali¢ sie ponadto nowoczesna,
a przede wszystkim bezptatng komunikacjg po-
wiatowg, stanowigcg najwieksza tego typu sie¢

w zakresie profilaktyki grypy Ogolnopolskiego
Programu Zwalczania Grypy. Sporym zaintereso-
waniem cieszy sie tez program profilaktyki proch-
nicy zebOw u dzieci oraz program w zakresie dzia-
tan psychoedukacyjnych, profilaktyki i wczesne-
go wykrywania chorob otgpiennych.

Powyzsze aspekty sprawiaja, iz powiat lubin-
ski jest miejscem pigknym i zasobnym. Tutaj miesz-
ka sie, pracuje i inwestuje dobrze!

Starostwo

g Powiatowe
\. .V w Lubinie
ul. Jana Kilinskiego 12b

59-300 Lubin

tel. 76 746 71 00

fax: 76 746 71 16

e-mail: starostwo(@powiat-lubin.pl
www.powiat-lubin.pl



Park w Szczodrem

mina Dtugoteka jest najwigkszg gming

wiejska w powiecie wroctawskim i jedng

z najwigkszych w Polsce. Na powierzch-

ni 212,8 km kw., w bezposrednim s3-
siedztwie Wroctawia, w 41 wsiach sofeckich, za-
mieszkuje ponad 20 tys. 0s6b. Malownicze parki
i obfitujgce w roznorodng zwierzyne lasy to tylko
czes$6 szerokiej oferty, jaka czeka na przybytych go-
$ci. Bogactwem gminy sg liczne i petne ryb
zbiorniki wodne, znakomicie przygotowane osrod-
ki jezdzieckie oraz ciekawe trasy rowerowe, stwa-
rzajace doskonate mozliwosci czynnego wypo-
czynku i uprawiania sportow.

Obok tradycji i wspaniatych, bedgcych $wia-
dectwem bogatej historii regionu i jego miesz-
kancow zabytkow, odkryja tutaj Panstwo dyna-
micznie rozwijajace sie centrum biznesu i miejsce
wielu inwestycji.

Gmina Diugoteka potozona jest w pétnocno-
wschodniej czeSci wojewddztwa dolnoslgskiego.

Dozynki w gminie Diugotgka 2019

Fot. Po$pieszni Fotografia

Lezy na szlaku komunikacyjnym Praga-
-Wroctaw-Warszawa, w bezposrednim
sgsiedztwie najwiekszego na Dolnym
Slasku wezta komunikacyjnego i o$rod-
ka przemystowego, jakim jest stolica
regionu — Wroctaw.

0 doskonatej lokalizacji gminy Dtu-
goteka decyduje rowniez fakt, ze przez jej
Srodek przebiega droga krajowa nr 8, t3-
czaca Wroctaw ze stolicg kraju — War-

Dni Gminy Diugoleka 2019

Fot. tukasz Harazny

szawg, wzdtuz ktorej ulokowato swoje sie-

dziby lub filie wiele renomowanych polskich i za-
granicznych firm oraz Autostradowa Obwodnica
Wroctawia.

Gmina Diugoteka to gmina z tradycjami, a jej
dzieje stanowig nieodtgczng czeS¢ jakze bogatej hi-
storii Dolnego Slaska.

Juz od poczatku XIX wieku teren gminy Dtu-
goteka wzbudzat duze zainteresowanie wsrod tu-
rystow. Urokliwe okolice miejscowosci Szczodre,

Fot. tukasz Harazny

potozonej tylko 16 km od centrum Wroctawia, od
wiekow byty ulubionym i czesto odwiedzanym miej-
scem wypoczynku dla wielu wroctawian. Dzisiaj
szczegolnie intensywnie rozwijaja sie na terenie
gminy rozne formy turystyki weekendowej.
W bliskiej odlegtosci od Wroctawia, na zmeczonych
codziennym miejskim ferworem, czekajg bardzo
atrakcyjne tereny do wykorzystania w turystyce pie-
szej, rowerowey, jezdziectwie czy wedkarstwie. Wie-
le interesujgcych szlakow krajoznawczych do-
starcza okazji do podziwiania miejscowej przyro-
dy i licznych zabytkow. Z catg pewnoscig wiele wra-
Zen zapewnig tez licznie organizowane na terenie
gminy pikniki i festyny, biesiady oraz imprezy cy-
kliczne.

Gmina Diugoteka to barwna kraina w sercu Eu-
ropy — warto tu przyjechac, by odkry¢ jej koloryt.

N GMINA sl
DLUGOLEKA Gminy
Diugoteka

55-095 Mirkéw

Diugoteka, ul. Robotnicza 12

tel. 71 323 02 03

fax. 71 323 02 04

e-mail: gmina@gmina.dlugoleka.pl
www.gmina.dlugoleka.pl
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mina Milicz jest zielonym sercem Doli-

ny Baryczy. Tu bowiem znajdujg sie trzy

z pieciu rybnych kompleksow stawowych

w ramach utworzonego w 1963 roku re-
zerwatu ,Stawy Milickie”, tj. Potasznia, Stawno,
Ruda Sutowska. Pozostate dwa lezgce juz poza gmi-
ng Milicz to Radzigdz i Jamnik.

Prawdziwg duma gminy Milicz jest Sciezka ro-
werowa trasg dawnej kolejki waskotorowej wraz
z matg architekturg turystyczng. Ma szeroko$¢ 2 m
i dtugosc ponad 20 km. Prowadzi po nasypach daw-
nej kolejki na odcinku od Gruszeczki poprzez Mi-
licz az do Grabownicy. Wzdtuz trasy usytuowano
elementy matej architektury, nawigzujace do daw-
nych stacji kolejowych, ktdre stuzg jako miejsca
odpoczynku. Znajdujg sie one w miejscowo-
$ciach: Gruszeczka, Sutow, Pracze, Postolin, Ka-
szowo, Milicz, Ruda Milicka i Grabownica. Na przy-
stankach Milicz-Zamek, Milicz Waskotorowy i Su-
tow eksponowane s wagony i lokomotywy. Wzdtuz
Sciezki stojg takze tablice informacyjne o historii
kolejki, podkreslajace charakter miejsca oraz jego
unikatowosc.

Z mys$lg o pasjonatach ptakéw powstata wie-
za obserwacyjna w Grabownicy Milickiej oraz
czatownie: przy stawie Stupickim, Gadzinowym Ma-
tym oraz Polnym.

Jest to najwyzsza (13 m) wieza obserwacyj-
na umozliwiajgca oritologom, ale takze turystom
obserwacje ptakow i podziwianie krajobrazu oko-
licy. Wieza usytuowana jest na potudniowym
brzegu stawu Grabownica. Jest to najwigkszy
akwen kompleksu

Stawno. Staw wyglada jak naturalne eutroficzne
jezioro z licznymi zatoczkami i wyspami trzcino-
wymi, 0 brzegach porosnietych migjscami olsem
czy szuwarem turzycowym. Te cechy sprawiaja, ze
wystepuje tu wiele gatunkow ptakéw. Mozna
wsrad nich wymienic¢ gegawe, nurkujaca kaczke gto-
wienke czy zamieszkujaca trzcinowiska zielonke.

Lasy Doliny Baryczy
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Hala przy I LO w Miliczu

Trzy poziomy widokowe umozliwiajg obserwacje
przyrody stawu, jak rowniez ukazujg szerokg pa-
norame okolicy.

Kolejng atrakcig dla turystow jest zalew. Roz-
poczat swoje dziatanie 3 maja 2013 roku, kiedy to
w dniu Swieta Konstytucji dokonano jego uroczy-
stego otwarcia. Wybudowany zostat ze Srodkow
z PO Ryby oraz PROW Mate Projekty. Obecnie jest
to znane juz miejsce wypoczynku i aktywnej re-
kreacji. Znajdujq sie tutaj: wypozyczalnia kajakow
i rowerdw wodnych, kapielisko, piaszczysta plaza,
aleja spacerowa wokot zalewu, ogéinodostepne bo-
iska do siatkowki, plac zabaw dla dzieci oraz Pie-
rogarnia, w ktorej serwowane sg pyszne pierogi
z Doliny Baryczy. Nad zalewem odbywajg sig im-
prezy sportowe, rekreacyjne oraz koncerty lokal-
nych artystow.

Rzeka Barycz doskonale nadaje sie do spty-
wow dla mato wprawnych kajakarzy. Sredni spa-
dek nurtu liczy 0,035 proc. i nalezy do najmniej-

Fot: Jakub Wencek

Fot: tukasz Gosciniak

szych w Polsce. Dodatkowe popigtrzenie w wielu
miejscach jazami powoduje, ze wody Baryczy to-
cz3 sie wyjatkowo leniwie.Dla mieszkancow po-
bliskiego Wroctawia Barycz nadaje sie na krétkie,
jedno- badz dwudniowe sptywy weekendowe.

Gmina Milicz to takze idealne migjsce do upra-
wiania turystyki konnej. Pfaskie tereny, pigkne, bez-
pieczne i fatwe trasy. Infrastruktura w terenie roz-
wija sig bardzo preznie (powstajg ogdlnodostep-
ne wiaty, stanice) oraz zagrody, w ktorych mozna
uczyc¢ sie jazdy konnej. Wielu gospodarzy, zapa-
lonych jezdzcow, organizuje rajdy i imprezy dla
mito$nikow koni, pracujg takze nad wytyczaniem
i oznakowaniem kolejnych ciekawych odcinkéw.
Przez gming przebiega szlak konny, ktory taczy
najodleglejsze zakatki Doliny Baryczy w jedng duzg
petle.

Gmina Milicz konsekwentnie inwestuje w in-
frastrukture sportowa. Efekt tych inwestycji to
dwie hale: przy SP 1, w ktdrej swoje mecze roz-
grywaja zarowno miejscowe siatkarki jak i siatka-
rze oraz nowo wybudowana sala przy SP 2 w Mi-
liczu. Jest tez boisko ze sztuczng nawierzchnig
i z nawierzchnig trawiasta, stadion lekkoatletycz-
ny, trzy orliki oraz kryta ptywalnia ,Milicka Fala”.
Obiekt w gminie Milicz skfada sie z szesciu torow
0 dtugo$ci 25 metrow. Chetnym stuza brodzik dla
dzieci do nauki ptywania, zjezdzalnia rurowa, sau-
na finska i turecka.

Urzad

Miejski

w Miliczu

ul. Trzebnicka 2
56-300 Milicz

tel. 71 38 40 004
e-mail: info@milicz.pl
www.milicz.pl
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mina Stronie Slaskie potozona jest we

wschodnich Sudetach, na pograniczu

polsko-czeskim i nalezy do powiatu

ktodzkiego w wojewddztwie dolno$laskim.
Urozmaicony gorski krajobraz, rozlegte lasy, po-
tozenie z dala od ruchliwych szlakow komunika-
cyjnych oraz goscinno$¢ mieszkancow czynig
okolice Stronia Slaskiego miejscem idealnym
dla aktywnego wypoczynku i rekreacii. Tutaj zycie
ma inne tempo, oddycha sig gtebiej, mysli spo-
kojniej.

Gorski krajobraz i walory przyrodnicze okoli-
¢y chronione sa w ramach Snieznickiego Parku Kra-
jobrazowego. W sezonie wiosenno — jesiennym pa-
nujg doskonate warunki do uprawiania turystyki pie-

szej i rowerowej (kilkaset kilometrow oznakowanych
szlakow). Gesta sie¢ rzek i strumieni, fowiska pstra-
ga (Kletno i Goszow), zalew w Starej Morawie
(z petnym zapleczem rekreacyjnym) to dodatkowe
atrakcje na ciepte dni. W sezonie zimowym na ama-
torow biafego szalenstwa czekajg liczne wyciagi nar-
ciarskie: Osrodek Gorski ,Czarna Gora” — jeden
z najlepszych i najwiekszych w kraju osrodkow nar-
ciarskich, Stacja Narciarska ,Kamienica” fczaca
miejscowo$ci Kamienica i Bolestawow oraz spo-
kojne stoki w Bielicach, Nowym Gieraftowie i No-
wej Morawie oraz prawie 70 km oznakowanego
i ratrakowanego szlaku narciarstwa biegowego.
Kazdy, kto lubi wypoczywac blisko przyrody
ulegnie urokowi Stronia Slaskiego i jego okolic. To

. L
Fot. Tomasz Gmerek

gorski i lesny raj stworzony dla turystow kocha-
jacych aktywny wypoczynek. Poznajcie urok Su-
detow Wschodnich!

Urzad Miejski

w Stroniu

Slaskim

ul-Kosciuszki 95

57-550 Stronie Slaskie

tel. 74 811 77 11, 74 811 77 00
fax: 74 811 77 32

e-mail: gmina@stronie.pl
www.stronie.pl

ostatnich latach strzelinski samorzad
mocno zainwestowat w rozw6j turystyki.
Zmodernizowano Osrodek Wypo-
czynkowy Nad Stawami w Biatym Ko-
$ciele (owbialykosciol.pl), w ktérym oddano do
uzytku nowoczesne domki i zaplecze, duzg plaze
i wypozyczalnie rowerow. Osrodek to doskonata baza

Kopalnia granitu w Strzelinie

wypadowa dla rowerzystow, wedkarzy i turystow
2wiedzajacych Wzgorza Strzelinskie, na kidrych po-
wstajg nowe Sciezki rowerowe tzw. singletracki. Ma-
lownicze leSne wzniesienia sg idealne do organi-
zacji wydarzen sportowych takich jak np. Strzelinski
Maraton Rowerowy.

W samym Strzelinie samorzad sukcesywnie re-
witalizuje Stare Miasto i rynkowe pierzeje, a w naj-
blizszych latach powstanie tu nowy ratusz.

Gmina kusi tez nowych inwestoréw. Niedaw-
no w Strzelinie ruszyta budowa zaktadu produku-
jacego meble, a od lat z powodzeniem rozwijajg
sig lokalne zaktady duzych migdzynarodowych kon-
cerndw. To wiadnie tutaj dziata jedna z najwigkszych
kopalni granitu w Europie.

W Strzelinie nie zapomina sie takze o ochro-
nie $rodowiska. Samorzad sukcesywnie kanalizu-
je kolejne sotectwa, a w miescie i gminie odby-
wajg sig liczne akcje ekologiczne.

Gmina jest otwarta na nowych mieszkancow
i oferuje niedrogie, atrakcyjnie potozone dziatki bu-
dowlane. Sporo dziatek jest dostepnych np. w Bia-
tym KoSciele, w ktorym dziata wspomniany o$ro-
dek wypoczynkowy. Aktualna oferta nieruchomo-
$ci gminy Strzelin jest dostgpna na stronie nieru-
chomosci.strzelin.pl.

Pommnik Strzelca i wieza ratuszowa

Urzad

Miasta i Gminy

w Strzelinie

ul. Zgbkowicka 11
57-100 Strzelin

tel. 71 3921 971

fax: 71 75 85 925
e-mail: umig@strzelin.pl
www.strzelin.pl
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WOJEWODZTWO
KUJIAWSKO-POMORSKIE

MIASTA
NA PRAWACH

GRUDZIADZKI \
(%)
Grudziadz

WABRZESKI

BYDGOSKI

TORUNSKI

(%)
Torun

POWIATY: Wioctawek

powiat aleksandrowski
powiat brodnicki .
powiat bydgoski powiat mogilenski

powiat chetminski powiat nakielski
powiat golubsko-dobrzynski powiat radziejowski
powiat grudzigdzki powiat rypinski
powiat inowroctawski powiat sepolenski
powiat lipnowski powiat Swiecki
Bydgoszcz
Torun
Piotr Catbecki
17 971,34 km?
2077775
116 0s./km?
59 proc.
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BRODNICKI

WLOCLAWSKI

POWIATU:

Bydgoszcz
Grudzigdz
Torun
Wioctawek

powiat torunski
powiat tucholski
powiat wabrzeski
powiat wioctawski
powiat zninski



Stare Miasto w Toruniu
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- MIASTO TORUN-

Toruriska staréwka

latach 90., gdy w Polsce odradzat sig

samorzad terytorialny, Torun byt pigk-

nym, znanym z zabytkow, piernikow

i Kopernika miastem Sredniej wielko-
$ci. Ale — jak wigkszo$¢ dwczesnych migjsc w kra-
ju — stat przed wielkimi wyzwaniami zwigzanymi
z odnowieniem i uzupetnieniem miejskiej infra-
struktury. Symboliczne jest to, ze pierwsze decy-
zje dotyczace miejskich inwestycji, podjete przez
Owczesng Rade Miasta Torunia, dotyczyty strate-
gicznych przedsiewzie¢ proekologicznych.
W 1998 roku zakonczono budowe Migjskiej
Oczyszczalni Sciekw, w 2005 roku oddano to uzyt-
ku potudniowg obwodnice miasta, a rownolegle,
w ramach wieloletniego i wieloetapowego projektu,
finansowanego gtownie ze Srodkéw przedakce-
syjnych (PHARE, ISPA), skanalizowano wszystkie
torunskie osiedla. Przy okazji w wielu miejscach
zostaty wykonane inne prace zbrojeniowe, co po-
zwolito miastu swobodniej planowaé kolejne
Jnadziemne” inwestycje. Okres poprzedzajacy
wstapienie Polski do Unii Europejskiej byt dla To-
runia znakomitg szkofg pozyskiwania i rozliczania
Srodkow zewnetrznych, co zaprocentowato w ko-
lejnych latach, gdy strumien funduszy unijnych po-
ptynat szerzej.

Drugim waznym obszarem dziatan podjg-
tych przez torunski samorzad byty bez watpienia sta-
rania o wpisanie zespotu staromiejskiego Torunia
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, za-
konczone sukcesem w 1997 roku. Zdobycie tego
miana stato sig dla Torunia waznym impulsem dla
promocji i turystyki, ale tez wyznaczyto na kolej-
ne lata kierunki rozwoju wielu innych obszarow zy-
cia grodu Kopernika. Miastu z Listy UNESCO fa-
twiej byto aplikowac o dotacje na swoje przed-
siewzigcia, zarowno te z obszaru kultury, jak i in-
frastrukturalne, stuzace ochronie Srodowiska i za-
bytkowego dziedzictwa. W kolejnych dekadach klu-
czowa stafa sie determinacja i skuteczno$¢ w szu-
kaniu sojusznikow i wszelkich mozliwych zrodet ze-

40

Arena Torun

Pomnik Mikotaja Kopernika

wnetrznego wsparcia torunskich projektow, czy to
z zakresu rewitalizacji, remontow i budowy nowych
drog i obiektow, czy na tzw. projekty migkkie, do-
tyczace m.in. edukacii, aktywizacji zawodowej i bez-
robocia.

Dzisiaj Torun to jedno z najpigkniejszych i naj-
szybciej rozwijajacych sie miast w Polsce, ktore
przyciaga nie tylko blaskiem i klimatem odnowiongj
starowki i renomg cenionego o$rodka akademic-
kiego. Nowy most drogowy na Wisle, zmoderni-
zowana i rozbudowana sie¢ drogowa, hala sportowo-
-widowiskowa Arena Torun i Centrum Kulturalno-

S

Fot. Daniel Pach (2)

Kongresowe na Jordankach, w ktorym goszczg
gwiazdy Swiatowego formatu, nowoczesna komu-
nikacja tramwajowa i autobusowa, odnowione
szkoty i przedszkola, szybko rozwijajgca sie zabu-
dowa mieszkaniowa i ustugowa — to wszystko spra-
wia, ze miasto w ostatnich latach cieszy sie ro-
sngcym zainteresowaniem inwestorow polskich
i zagranicznych. Tylko w ciggu ostatnich kilku mie-
siecy ogtoszono w Toruniu rozpoczecie pigciu bar-
dzo duzych inwestycji, a miasto sprzedato 10 dzia-
tek na taczng kwote blisko 8 min zt.

Torun zachowuje jednak tak ceniony dzisiaj kli-
mat slow life: nieduzego, urokliwego miasta o ka-
meralnej atmosferze, w ktorym dobrze sie miesz-
ka i odpoczywa, petnego parkow i skwerdw, ka-
wiarenek i restauraciji, z atrakcyjng ofertg kultu-
ralng i wysokim poziomem ustug komunal-
nych. Dzieki temu regularnie plasuje sig wysoko
w ogdlnopolskich rankingach zadowolenia miesz-
kancow z zycia w swoim miescie. Torunianie
mogg dzi$ uczestniczy¢ w rdznych formach ini-
cjowania i opiniowania miejskich projektow — po-
czawszy od Rady Miasta, rad okregow i corocznego
cyklu spotkan z prezydentem, poprzez udziat w kon-
sultacjach spotecznych i kolejnych edycjach bu-
dzetu obywatelskiego, po aktywno$¢ w miejskich
mediach spoteczno$ciowych. W ten sposéb w cig-
gu 30 lat idea samorzadnosci terytorialnej zyska-
ta tutaj swoja petnig, a Torun — jak gtosi jego ha-
sto promocyjne — porusza.

Urzad

Miasta

Torunia

ul. Waty gen. Sikorskiego 8
87-100 Torun

tel. 56 611 87 77

fax: 56 622 16 70
pium5@um.torun.pl
www.torun.pl
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WOJEWODZTWO LUBELSKIE

POWIATY:

BIALSKI powiat bialski

Biat Pﬁ K powiat bifgorajski
laia Fodiaska powiat chetmski

powiat hrubieszowski
powiat janowski
powiat krasnostawski
powiat krasnicki
powiat lubartowski
powiat lubelski
powiat fgczynski
powiat fukowski
powiat opolski (lubelski)
powiat parczewski
powiat pufawski
powiat radzynski
powiat rycki

powiat Swidnicki
powiat tomaszowski
powiat wiodawski
powiat zamojski

MIASTA
NA PRAWACH
POWIATU:

RADZYNSKI

PARCZEWSKI

_ PULAWSKI

o CHELMSKI

OPOLSKI ™ | uBELSKI

KRASNOSTAWSKI

Zamos$¢
o

ZAMOJSKI

Biata Podlaska
Chetm

Lublin
Zamos¢

/ BILGORAJSKI

Lublin
Jarostaw Stawiarski
25 122,46 km?
2126 317
84,6 0s./km?
46,2 proc.
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Dolina rzeki Wieprz w gminie Lubartéw

ofozony jest w pdtnocnej czesci woje-
wodztwa lubelskiego i jest jednym z wigk-
szych jego powiatow. Zajmuje po-
wierzchnig 1.290 km? i zamieszkiwany jest
przez nieco ponad 89 tys. mieszkancdw. Graniczy
z powiatami: tukowskim, radzynskim, parczewskim,
teczynskim, lubelskim, putawskim oraz ryckim. Lu-
bartow — siedziba wtadz powiatowych — oddalo-
ny jest 0 162 km od Warszawy i 0 26 km od sto-
licy wojewodztwa — Lublina. Terytorialnie powiat
obejmuje 13 gmin, w tym 10 to gminy wiejskie —
Abramow, Firlej, Jeziorzany, Kamionka, Lubartow,
Michow, Niedzwiada, Ostrowek, Serniki i UScimow
oraz 2 gminy miejsko-wiejskie — Kock i Ostrow Lu-
belski, a takze 1 gmine miejska — Lubartow.

W ostatnich latach powiat lubartowski wy-
kazuje dynamiczne tempo rozwoju gospodarczego.
W Lubartowie powstata Specjalna Podstrefa
Ekonomiczna EURO Park Mielec, obejmujaca bli-
sko 20 ha gruntéw, w ktorej firmy rozwijajg swo-
ja dziatalnos¢ na preferencyjnych warunkach. Du-
zym atutem powiatu jest korzystna lokalizacja bli-
sko Lublina, waznego osrodka naukowego, przy
drodze krajowej nr 19 (Lublin-Biatystok), a tak-
ze dobrze rozwinieta i systematycznie moderni-
zowana sie¢ drog i budowana nowa sie¢ Sciezek
rowerowych.

Patac Sanguszkéw — siedziba Starostwa Powiatowego w Lubartowie

Powiat dysponuje duzym potencjatem dobrze
wyksztatconej mtodziezy, ktora ksztatci sie w kil-
kunastu zawodach i kierunkach w szkotach ogdl-
noksztatcacych i zawodowych. W latach 201812019
dwie najwigksze szkoty prowadzone przez samorzad
powiatowy braty udziat w projektach finansowanych
ze $rodkow Unii Europejskiej. Uczniowie korzysta-
ja ze zmodernizowanej bazy dydaktycznej Regio-
nalnego Centrum Edukacji Zawodowej i Zespotu
Szkot nr 2 w Lubartowie, Zespotu Szkot w Kocku
i Zespotu Szkot w Ostrowie Lubelskim.

Ziemia Lubartowska to rozlegta rownina, przez
ktorg przeptywa rzeka Wieprz, gdzie odnalez¢
mozna wiele niesamowitych migjsc i obiektow nie
do konca jeszcze odkrytych, ale na pewno wartych
odwiedzenia. Czyste i ekologiczne tereny powia-
tu, piekne kompleksy lesne, rzeki i jeziora stwarzajg
doskonate warunki do rekreacji i wypoczynku. Do-
lina rzeki Wieprz bogata jest w liczne starorzecza,
ktore nadajg jej wyjatkowo malowniczy charakter.
Na terenie powiatu znajduje sie Koztowiecki Park
Krajobrazowy, przez ktory przebiega siec Sciezek
rowerowych. Prowadzg one do najciekawszych
miejsc kompleksu Lasow Kozfowieckich, takich jak
rezerwat Kozie Gory, Osada Stary Tartak, stawy Wzo-
ry. Zroznicowane i czyste Srodowisko naturalne stwa-
rza korzystne warunki dla rozwoju sektora zywno-
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POWIAT LUBARTOMSH

$ci ekologicznej, produkcji biopaliw oraz energii
na bazie biomasy. Na terenie gminy Michow i Abra-
mow znajduje sie farma wiatrowa sktadajgca sie
z 16 turbin wiatrowych o tacznej mocy 50 MW.

Na szczegoIng uwage zastuguja paface, dwo-
ry oraz koScioty, m.in. znany w catej Europie ze-
spot patacowo-parkowy Muzeum Zamoyskich w Ko-
ztdwee, rownie pigkny Pafac Sanguszkow w Lu-
bartowie czy Jabtonowskich w Kocku i Samokle-
skach. Mito$nikow sztuki sakralnej przyciggnie do
Lubartowa pigkne barokowe sanktuarium $w. Anny
wraz z muzeum parafialnym, a w okolicznych miej-
scowosciach zabytkowe Swigtynie i malownicze ka-
pliczki.

Powiat lubartowski moze pochwalic sie ciekawg
i bogatg historig. Przez Ziemie Lubartowskg wielo-
krotnie prowadzity szlaki walk m.in. 27. Wotynskiej
Dywizji Piechoty Armii Krajowej, bitew i potyczek,
stad na jej terenie znajdujg sie mogity zotnierzy roz-
nych narodowos$ci, cmentarze wojenne i pamigtkowe
krzyze. Miasto Kock, potozone w potnocnej czesci
powiatu, zapisato sig na kartach historii jako miej-
sce ostatniej bitwy kampanii wrzesniowej 1939 roku,
prowadzonej przez SGO ,Polesie”, dowodzong
przez gen. bryg. Franciszka Kleeberga.

Powiat lubartowski zadziwia bogactwem i roz-
norodnoscig kultury ludowej. W gminach aktyw-
nie dziatajg coraz liczniejsze kota gospodyn wiej-
skich, tworcy sztuki ludowej, funkcjonujg zespo-
ty $piewacze i kapele ludowe. Bogactwo kulturo-
we pielegnowane jest w regionalnych izbach pa-
mieci i galeriach sztuki ludowej.

Starostwo
Powiatowe

w Lubartowie

ul. Juliusza Stowackiego 8
21-100 Lubartéw

tel. 81 855 28 65

fax: 81 854 33 24
e-mail: starostwo@powiatlubartowski.pl
www.powiatlubartowski.pl
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Samodzielne Publiczne Sanatorium Rehabilitacyjne w Krasnobrodzie

Fot. J. Cabaj (2)

owiat zamojski jest jednym z najwiekszych
powiatow wojewodztwa lubelskiego. Zaj-
muje trzecie miejsce z obszarem 1870,29
km2. Potozony jest w pofudniowej czesci
wojewOdztwa, na granicy trzech regiondw geo-
graficznych: Wyzyny Lubelskiej, Wyzyny Zacho-
dniowotynskiej oraz Roztocza. Ludno$¢ powiatu za-
mojskiego wynosi ok. 108 tys. 0sdb i wykazuje lek-
ka tendencje spadkowa. W powiecie dziatalno$c¢
prowadzi ok. 6625 podmiotéw gospodarczych, naj-
wiecej w handlu i naprawach, w przemysle, bu-
downictwie, transporcie, logistyce oraz turystyce
i ustugach.
Dobre warunki glebowe sprawiajg, ze powiat
W przewazajgcej czesci jest terenem rolniczym i le-
$nym. Na 0golng ilo$¢ gruntow rolnych 187.029 ha
uzytki rolne zajmujg 135.424 ha, czyli 72,40 proc.
0golnej powierzchni. Najwigkszy udziat majg
grunty orne, lasy, faki, pastwiska oraz sady. Lesi-

Pejzaz w okolicy Topdlczy

sto$¢ powiatu wynosi ok. 23,30 proc. Tereny le-
$ne wraz z Roztoczanskim Parkiem Narodowym, Kra-
snobrodzkim, Szczebrzeszynskim i Skierbieszow-
skim Parkiem Krajobrazowym sg skarbnicg przy-
rody powiatu zamojskiego.

Uksztattowanie terenu, krajobraz, warunki kli-
matyczne, unikalna flora i fauna, zabytki historyczne,
sakralne i dworskie oraz ludowe, a takze bogactwo
lasow i parkow, zbiorniki wodne, szlaki turystycz-
ne, obiekty hotelowo-wypoczynkowe m.in. w Zwie-
rzyncu, Szczebrzeszynie, Sanatorium w Krasno-
brodzie stanowig doskonatg baze turystyczna, re-
kreacyjng, wypoczynkowg i uzdrowiskowa.

Na terenie powiatu znajdujg sig liczne cenne
i warte poznania zabytki architektoniczne reprezen-
tujace rozne okresy i style w sztuce. Sg to przede
wszystkim zespoty patacowo-parkowe, dworskie, fol-
warczne, obiekty architektury sakralnej i sztuki ludowe.
Do interesujgcych i najwartoSciowszych naleza:

|

Fot. Pawet Marczakowski

Roztoczariski Park Narodowy w Zwierzyricu

e Zwierzyniec — le$na rezydencja rodziny Za-
moyskich, zespot zwany ,,Patacem Plenipotenta”
(obecnie siedziba dyrekcji Roztoczanskiego Par-
ku Narodowego) wraz z otoczeniem, Zespot Zarzadu
Ordynacji Zamoyskiej (obecnie siedziba Zespotu
Szkot Drzewnych i Ochrony Srodowiska), w tym
cztery oficyny murowane, zatozenie zieleni i ukta-
du wodnego, kosciot pw. $w. Jana Nepomucena
tzw. ,na wodzie” oraz XIX-wieczny budynek gtow-
ny i portiernia browaru.

¢ Klemensow — gm. Sutow, patac Zamoyskich
Z XVIl w. wraz z zespotem patacowo-parkowym (128
ha parku), dawng oranzerig, obiektami: manezem,
elektrownia, tzw. ,biafg oficyng”, dawnym zespo-
tem folwarcznym.

* Krasnobrdd — barokowy zespot klasztorny 0. Do-
minikandw, sanktuarium Maryjne z cudownym wi-
zerunkiem Maryi Krasnobrodzkiej, aleja prowadzaca
od zespotu klasztornego do kaplicy ,na wodzie”,
zespot patacowo-parkowy Leszczynskich wraz
z drewniang rzadcowka, wiezg cisnien, galerig
(obecnie Sanatorium Rehabilitacyjne dla Dzieci im.
J. Korczaka).

* Radecznica — zespot klasztorny 0. Bernardynow
z ko$ciotem par. pw. $w. Antoniego Padewskiego,
klasztorem, rozlegtym parkiem, cmentarzem i ka-
plicg $w. Antoniego ,na wodzie”.

e Szczebrzeszyn — uktad urbanistyczny miasta
w obrgbie dawnych obwarowan, ze wzgorzem
zamkowym, cmentarzami katolickim i zydowskim
oraz cerkwig, synagoga (obecnie MDK), zespotem
klasztornym oo. Franciszkanow (obecnie szpital).
e tabunie — zespot patacowy z dwiema oficyna-
mi murowanymi.

e tabunki — zespot patacowo-parkowy (obecnie
siedziba Hospicjum Santa Galla).

Ponadto na uwage zastuguja:

* zespoty patacowo-parkowe w: Niewirkowie
(gm. Migczyn), Ruskich Piaskach (gm. Nielisz); Sit-
nie — obecnie siedziba LODR,;

« zespoty dworskie i folwarczne w: Adamowie, Szy-
stowicach, gm. Grabowiec: Stawie Naokowskim
i Ujazdowie, gm. Nielisz: Jarostawcu, gm. Sitno:
taziskach, gm. Skierbieszow: Udrycze, gm. Stary
Zamos¢: Bortatycze i Zawada gm. Zamosc;

* zespoty klasztorne w: Krasnobrodzie, Radecznicy
i Szczebrzeszynie oraz liczne zabytkowe obiekty sa-
kralne prawie w kazdej z gmin powiatu;

» miyn wodny z poczatku XX wieku w Bondyrzu.

Starostwo

Powiatowe

w Zamosciu

ul.Przemystowa 4

22-400 Zamosc

tel. 84 530 09 11, 84 530 09 12
fax: 84 530 09 86
e-mail:starostwo@powiatzamojski.pl
www.powiatzamojski.pl
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Rzeka Bug, nad ktérg lezy Wlodawa jest bodaj ostatniq dzikg rzekq w Europie

anim stonce zajrzy w okna mieszkancom
wielkich metropolii w Niemczech czy Fran-
cji, najpierw wschodzi we Wtodawie nad Bu-
giem.

Wtodawa to 13-tysieczne miasteczko lezace
we wschodniej Polsce u styku trzech granic: Pol-
ski, Biatorusi i Ukrainy. TurySci odwiedzajacy
Wiodawe podkreslajg, ze ma ona swoj wyjatkowy
wielokulturowy klimat, niespotykany w innych
czesciach naszego kraju. Najbardziej prestizowg re-
komendacia do wizyty we Wtodawie jest fakt, ze zna-
lazta sie ona na liscie oSmiu polskich miasteczek,
ktore trzeba odwiedzi¢, wedtug magazynu Natio-
nal Geographic.

Samorzad miasta Wtodawa, na ktorego cze-
e stoi burmistrz Wiestaw Muszynski, realizuje wie-
le dziafan i inwestycji podnoszacych standardy mia-
sta. Jednym z wielu dziatan byto utworzenie sa-
morzadowej Szkoly Muzycznej | stopnia, reaktywacja
wtodawskiego kina oraz sztandarowych imprez
w mieScie, ktore z roku na rok przyciggaja coraz
wiekszq rzesze turystow.

Niewatpliwym sukcesem wtodawskiego sa-
morzadu jest uzyskanie rekordowego w historii mia-

mozliwosci ksztalcenia dzieci i mlodziezy
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Powstanie samorzgdowej Szkoly Muzycznej I stopnia we Wlodawie stworzyto nowe

Vi ¥

Dzigki festiwalowi Miedzynarodowe Pole-
skie Lato z Folklorem Wiodawa zmienia
sig w stolice Swiatowego folkloru

sta dofinansowania ze Srodkow unijnych. Pozyskane
pienigdze — 14 000 000 zt — zostang przeznaczo-
ne na rewitalizacje zabytkowego centrum Wtoda-
wy. Do tej kwoty nalezy dodac niemal milion z Fun-
duszu Drog Samorzadowych na remont ulicy Ry-

nek. Inng wazng inwestycja, ktorej realizacja nie-
bawem sie rozpocznie, jest budowa Promenady
Nadbuzanskiej. Dzigki dofinansowaniu z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lu-
belskiego na lata 20142020 nad rzekg Wtodaw-
ka powstanie trakt turystyczny.

Na uwage zastuguje rowniez wyjatkowa dba-
to$¢ wtodawskiego samorzadu o $rodowisko.
Dzieki dofinansowaniu w wysokoSci ponad
1.800.000 zt z RPO WL stare o$wietlenie uliczne
w miescie wymieniono na popularne LED-y. W ra-
mach zakonczonej inwestycji na blisko czterystu
prywatnych posesjach zamontowano kolektory
stoneczne. Byto to mozliwe dzigki dofinansowaniu
7 RPO WL w wysokosci 309.4261,07 zt.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci to ko-
lejny priorytet burmistrza Wiestawa Muszynskiego.
W 2017 roku powotano Wtodawska Radg Biznesu.
0d ponad roku funkcjonuje Wtodawska Podstrefa
Ekonomiczna. Wtodawa jest tez partnerem forum
Gospodarczego ,Welconomy Forum in Torun”. Kon-
sekwencja w dziataniu przyniosta juz pierwsze re-
zultaty. Firma KH Kipper Sp. z 0.0. specjalizujaca
sie w produkcji zabudowy pojazdow cigzarowych
uruchomita linig technologiczng we Wtodawie.

Wtodawski samorzad Smiato mozna uznac za
specjaliste w dziedzinie dialogu i wspotpracy. Aby
gtos wszystkich mieszkancow miasta byt w nale-
Zyty sposeb wyartykutowany, oprocz wspomniane;
Wtodawskiej Rady Biznesu, powotano rowniez Wto-
dawskg Rade Seniorow i Mfodziezowg Rade Miej-
ska, ktore sg organami doradczymi burmistrza Wo-
dawy. O dobrej wspotpracy z okolicznymi samo-
rzadami, wiadzami wojewodztwa, a nawet instytu-
cjami rzadowymi najlepiej Swiadcza pozyskiwane
Srodki na inwestycje. To mate nadbuzanskie mia-
steczko jest rowniez coraz bardziej rozpoznawal-
ne na arenie miedzynarodowej. W gronie partne-
row zagranicznych Wtodawy znajdujg sie samorzady
z Ukrainy i Biatorusi, dzigki czemu mozliwe jest po-
zyskiwanie Srodkow transgranicznych PL-BY-UA.
Miastem partnerskim Wtodawy jest rowniez izra-
elskie miasto Kiriat Motzkin, gdzie zyja potomko-
wie wyznawcow judaizmu zamieszkujgcych Wto-
dawe przed Il wojng Swiatowa.

Na przestrzeni lat wida¢ ogromng przemiane
Wtodawy. Jesli tylko miasto pozostanie na wy-
znaczonym kursie, ma ogromne Szanse na powrot
do dawnej Swietnosci.

Urzad

Miejski

we Wiodawie
al.J.Pitsudskiego 41
22-200 Wiodawa

tel. 82 57 21 444

fax. 82 57 22 454
e-mail: info@wlodawa.eu
www.wiodawa.eu




30 LAT SAMORZADU TERYTORIALNEGO - WOJEWODZTWO LUBELSKIE

Dozynki w roku 2018

mina znajduje sie na potnocy woje-

wodztwa lubelskiego w powiecie ra-

dzynskim. Przebiega tedy droga krajowa

DK19, a w przysztosci — bedgca w bu-
dowie — Via Carpatia, ktéra potaczy Potnoc z Po-
tudniem Europy.

Chociaz gmina jest do$¢ mtoda (zostata po-
wotana 1 stycznia 1973 roku), to odlegta przesztos¢
jest tu widoczna. W Borkach znajduje sie zabytkowy
patac z XIX wieku z elementami przylegtego par-
ku i stawami rybnymi po Marii i Zygmuncie Jaz-
winskich. Zachowat sie tez zabytkowy murowany
mtyn wodny na rzece Bystrzyca, a wzdtuz drogi pro-
wadzacej z parku do mtyna — czworaki dworskie.
W Woli Osowiriskiej zobaczymy patac z XIX wie-
ku oraz park z przetomu XIX i XX wieku.

Walorem gminy Borki jest przyroda. Rozpo-
$ciera sig tu faunistyczny rezerwat przyrody Cza-
pliniec, utworzony w 1968 roku w celu ochrony ko-
lonii legowej czapli siwej. Cze$¢ zwartego krajo-
brazu lesnego jest wigczona do Obszaru Chronio-
nego Krajobrazu Annéwka. Dolina Ty$mienicy z cen-
nymi dla Europy gatunkami ptakéw podlega pro-
gramowi NATURA 2000. Warto$¢ przyrodniczg kra-
jobrazu gminy podnosi bogactwo siedlisk (okre-

e e e et N e

Stara Wies — rozbudowa infrastruktury
dla najmtodszych

Sportowe] Polski, Gmina na 6, Wojt 30-lecia
Wolno$ci RP Gmina Przyjazna Seniorom, Business
Excellence.

Pokazne zaplecze oSwiatowe tworzg: Zespot
Szkét Rolniczych w Woli Osowinskiej, dwa zespoty
placowek odwiatowych oraz trzy szkoty podstawowe.

Dziatalno$¢ kulturalna jest skoncentrowana
w szkotach oraz Gminnym Osrodku Kultury i Spor-
tu w Borkach z siedzibg w Woli Osowinskiej.
GOKIS prowadzi zespoty $piewaczo-teatralne,
mtodziezowg grupe teatralng oraz dziecigcg gru-
pe tanca ludowego. Imprezy kulturalne, ktére na sta-
te wpisaty sie w regionalny kalendarz imprez to m.in.
Spotkania z Piesnig i Tradycja Wielkopostna, Spo-
tkania z Pie$nia i Tradycja Weselna, Spotkania Te-

Stara Wies — rozbudowa infrastruktury sportowej

sowo zalewanych 1gk), starorzecza i torfianki, a tak-
ze duza roznorodno$¢ gatunkowa flory i fauny.
Na tle pomnikow przesztosci i urokliwej przy-
rody toczy sie aktywne i nowoczesne zycie samo-
rzadowe, zwtaszcza od roku 2014, kiedy w wybo-
rach samorzadowych lokalna spoteczno$¢ wybra-
ta na wojta mtodego, bardzo dobrze wyksztatco-
nego mjra Radostawa Safate z do$wiadczeniem
w strukturach NATO. Nowy wojt skoncentrowat sie
na pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych dla gmi-
ny, dzieki czemu jako$¢ zycia mieszkancow stale
sie podnosi. W ostatnich latach powstaty przydo-
mowe 0czyszczalnie Sciekow i instalacje solarne,
preznie dziataja dwa kluby seniora i inne organi-
zacje spofeczne. Pozyskano $rodki na moderniza-
cje i utworzenie przedszkoli z nowoczesnym za-
pleczem dydaktycznym i bogatg ofertg zajec dla ma-
luchdw. Zostanie takze zrewitalizowany spory ob-
szar gminy (m.in. tereny rekreacyjne w Borkach
i Woli Osowinskiej). Dynamiczny rozw6j samorzadu
zostat dostrzezony i uhonorowany laurami takimi
jak: Przyjazny Urzad (dwukrotnie), Laur Spotecz-
nego Zaufania, Perty Samorzadu, Gmina Pro$ro-
dowiskowa i Przyjazna Mieszkaicom, Samorzadowy
Lider Edukacji, Human Stand Strazaka, Pasjonat

atrow Wiejskich Teatr w Optotkach, Jesienne Spo-
tkania z Folklorem Dokopiny.

W gminie dziata Muzeum Regionalne, 1zba Re-
gionalna oraz Biblioteka Publiczna w Borkach z fi-
lig w Woli Osowinskiej. Ciekawostka jest, ze w gmi-
nie Borki wychowywat sie ptk pil. Zdzistaw Kra-
snodebski — pierwszy dowodca Dywizjonu 303, kto-
ry wstawit sie w stynnej bitwie o Anglie.

Gmina Borki z pewnoscig zaspokoi oczekiwania
koneserow dobrej kuchni. Posmakujg wolenskich
kartoflakow wpisanych na Liste Produktow Trady-
cyjnych. Niezapomnianych wrazen dostarczg row-
niez podcos oraz bigos z czerwonych burakéw.

Urzad Gminy

Borki

ul. Wojska Polskiego 41
21-345 Borki

tel. 81 857 42 08

e-mail: borkic@gminaborki.pl
www.gminahorki.pl
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mina taszczow potozona jest we

wschodniej czesci powiatu to-

maszowskiego, w centralnej cze-

$ci Grzedy Sokalskiej. Na jej te-
renie stykajg sie dwie krainy geograficzne:
Roztocze i Wyzyna Lubelska. Obecnie jest
to gmina wiejsko-miejska. 1 stycznia 2010
roku miejscowosci taszczéw ponownie
zostat nadany status miasta. Nadanie praw
miejskich byto aktem sprawiedliwosci
dziejowej, w zwigzku z odebraniem ich uka-
zem carskim w 1869 roku w odwecie za
udziat mieszkancow w powstaniu stycz-
niowym.

Rolniczy charakter oraz ograniczony za-
kres ucigzliwych inwestycji przemystowych po-
wodujg, ze Srodowisko przyrodnicze jest czyste.
Jego gtownymi atutami sg wysokie walory krajo-
brazowe, wigzace sie z obecnoscig lasow, wod po-
wierzchniowych oraz urozmaicona rzezba. Na te-
renie gminy wystepuje rezerwat przyrody ,Skarpa
Dobuzanska” z roslinnoscia kserotermiczng oraz
,Las Lipowy w Uroczysku Bukowiec”. Pomiedzy re-
zerwatami znajduje sie uzytek ekologiczny , Stawy
taszczowieckie”. Szczegdlne walory przyrodnicze
koncentrujg sig w dolinie rzeczki Huczwy. Na te-

Panorama centrum t.aszczowa

renie wystepuja réwniez pomniki przyrody: sosna
czarna, lipy, buki i deby, a takze przyktady dzie-
dzictwa historycznego i kulturowego, m.in. zespot
koSciota pw. Sw. Apostotow Piotra i Pawta w tasz-
czowie; zespot patacowy (dawny klasztor jezuitow);
synagoga; zespot kosciota pw. N.M.P i Sw. Sta-
nistawa w Nabrozu (sanktuarium); zespot dworski
w Nadolcach i w Dobuzku oraz kamienne kolum-
ny i przydrozne figury.

Preznie rozwija sie dziatalno$c rolnicza, sku-
piajaca sie w znacznym stopniu na uprawie kala-

fiorow i brokutow. Jedna z miejscowosci
— Steniatyn — wyrdznia sig wystgpowaniem
duzej ilosci sadow. Gospodarstwa rolne
z terenu gminy bywajg wyrézniane w kon-
kursach, nawet na poziomie wojewodzkim.
Zaplecze surowcow umozliwia dobre pro-
sperowanie firmom zajmujacym sie prze-
tworstwem owocow i warzyw, skupu zboz,
przetworstwem drewna czy stomy. tgcz-
nie na terenie gminy dziafa ok. 200 pod-
miotow gospodarczych. Jest to réwniez
miejsce, gdzie preznie dziataja kota go-
spodyn wiejskich, ochotnicze straze po-
zarne (w tym 2 wpisane do KSRG) oraz sto-
warzyszenia.

Urzad

Miejski

w taszczowie

ul. Chopina 14

22-650 taszczow

tel. 84 661 15 05

84 66115 34
sekretariat@laszczow.pl
www.laszczow.pl

Kosciél sw. Mikotaja w Szczebrzeszynie

zczebrzeszyn potozony jest na skraju ma-
lowniczej doliny rzeki Wieprz w zachod-
niej czesci Roztocza w powiecie zamoj-
skim. Miasto jest oddalone od Zamo$cia
0 22 km, a od Lublina — 0 85 km. W miasteczku
i gminie zamieszkuje 10.900 osob.
Szczebrzeszyn posiada prawa miejskie od 1352
roku (nadane przez Kazimierza Wielkiego). Szcze-
brzeszyn to miasto wielokulturowe, Scieraty sig tu-
taj rozne kultury i religie: katolicka, zydowska, kal-
winska.
Miasto jest znane z wiersza Jana Brzechwy:
W Szczebrzeszynie chrzaszcz brzmi w trzcinie
i Szczebrzeszyn z tego stynie”. Dlatego tez w Szcze-
brzeszynie umieszczono dwie rzezby chrzaszcza gra-
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jacego na skrzypcach, jedna jest umieszczona przy
Urzedzie Miejskim, druga — przy zrédetku, naprze-
ciwko Mtyna Ordynacji Zamojskich. Bogaty zespot
rengsansowej architektury sakralnej i ciekawa za-
budowa miejska to duze atuty turystyczne.

Zahytki Szczehrzeszyna:

—Kosciot $w. Mikotaja Biskupa — rzymskokatolicki
kosciot parafialny, wybudowany w latach 1610—
1620, z bramg i dzwonnicg z elementami renesansu.
—Kosciot $w. Katarzyny Aleksandryjskiej z XVII wie-
ku — barokowy, budynki poklasztorne zajmuje szpi-
tal miejski w kosciele do chwili obecnej odprawiane
S3 msze.

— Miyn Ordynacki Zamojskich — wybudowany na
poczatku XX wieku (w tej chwili w prywatnych re-
kach).

— Cmentarz zydowski z XVI-XVIl wieku (Kirkut) zaj-
muje powierzchnie 1,8 ha, zostat powaznie znisz-
czony podczas Il wojny $wiatowej, zachowato sie
okofo 400 macew. Jeden z najstarszych cmenta-
rzy w Polsce.

— Cerkiew Za$niecia Przenaj$wietszej Bogurodzi-
cy — cerkiew prawostawna z drugiej pofowy XVI wie-
ku, jest najstarszym obiektem sakralnym bedacym
w posiadaniu polskiego Ko$ciota Prawostawnego.

Gloéwna synagoga gminy zydowskiej

—Synagoga z XVl wieku, obecnie Miejski Dom Kul-
tury, punkt informacji turystycznej.

— Ratusz Miejski z 1840 roku, siedziba wtadz miej-
skich.

Urzad

Gminy

Szczebrzeszyn

Plac Tadeusza Kosciuszki 1
22-460 Szczebrzeszyn

tel. 84 682 10 95

fax: 84 682 10 30
e-mail:um@szczebrzeszyn.pl
www.szczehrzeszyn.pl
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Rynek Miejski — przebudowa kompozycji funkcjonalno-przestrzennej
terenu przy zbiegu ulic Lubelskiej i Hirszfelda

gjowiec Fabryczny to jedyne, obok Chet-
ma, miasto w powiecie chetmskim, po-
tozone w potudniowo-wschodniej czesci
wojewddztwa lubelskiego. Lezy niedale-
ko granicy z Ukraing — 50 km na wschod od Lu-
blina i ok. 20 km na zachod od Chetma. Od zachodu
i potnocy miasto graniczy z gming Rejowiec Fa-
bryczny, natomiast od potudnia i wschodu z gmi-
ng Rejowiec. Wedtug podziatu fizycznogeogra-
ficznego Polski (J. Kondracki, 1988 r.) miasto Re-
jowiec Fabryczny lezy w zasiggu obszaru Pagorow
Chetmskich, wchodzacych w sktad makroregionu
Polesie Wotynskie. W Ekologicznym Systemie Ob-
szaréw Chronionych znajduje sie potnocny frag-
ment obszaru miasta, lezacy w Pawfowskim Ob-
szarze Chronionego Krajobrazu. Obszar ten rozcigga
sie na potnoc od granicy miasta i biegnie w kie-
runku zachodnim, obejmujgc doling rzeki Wieprz.
Przez doling rzeki Pawtowski Obszar Chronionego
Krajobrazu styka sie z Nadwieprzanskim Parkiem
Krajobrazowym na pétnocy i Grabowiecko-Strze-
leckim Obszarem Chronionego Krajobrazu na po-
tudniu.
Obszar miasta, o powierzchni 14 km kw., prze-
cina rownoleznikowo linia kolejowa i droga mie-

Beczki ze spétdzielni Pmuvtowianka

IX Spartakiada Przedszkolaka ,,Sport to radosé i zdrowie”

dzyregionalna w kierunku wschod - potnocny za-
chdd, dzielac miasto na dwie czesci: potudniowg
- 0 charakterze rolniczym, potozong na glebach
0 duzej przydatno$ci dla rolnictwa oraz potnocna,
skupiajgca gtowne punkty ustugowe miasta i za-
budowe mieszkaniowa. Jest to obszar o stabszych
bonitacyjnie glebach, z rezerwg terenowg na in-
westycje i pod budownictwo mieszkaniowe. Licz-
ba mieszkancow Rejowca Fabrycznego wynosi
obecnie 5 tys. 0s6b.

Miasto potozone jest na waznym szlaku ko-
lejowym, wiodgcym z Warszawy przez Lublin,
Chetm, az do granicy panstwa w Dorohusku.
Szlak skomponowany jest z szerokotorowa linig
z Jagodina (Ukraina) do Zawaddwki. Co wiecej, Re-
jowiec Fabryczny pofozony jest w niewielkiej od-
legtosci (8 km) od drogi krajowej S12 Warszawa-
Lublin-Dorohusk. Lokalizacja miasta pozwala wig-
za6 przysztoSc z aktywizacjg wspotpracy trans-
granicznej i wymiany handlowej pomiedzy Unig Eu-
ropejska a Ukraing oraz innymi panstwami Wspol-
noty Niepodlegtych Panstw.

Miejscowosci znajdujace sig na terenie gmin
o$ciennych maja charakter rolniczy. Przylegte do
miasta tereny sg bogato zalesione. Istniejg tu row-
niez stawy hodowlane. Stwarza to wa-
runki do podejmowania dziatalnosci
Zwigzanej z przetworstwem rolno-spo-
zywczym oraz hodowlg i przetwor-
stwem ryb stodkowodnych. Zalesione
obszary wiejskie oraz wystepowanie
zbiornikéw wodnych to takze elemen-
ty sprzyjajace rozwojowi agroturystyki
i wypoczynku, z dala od miejskiego
zgietku.

Samorzad Rejowca Fabrycznego
wielkg wage przyktada do pielegnowa-
nia dziedzictwa kulturowego ziemi, po
ktorej stapat Mikotaj Rej. Dlatego
wspieramy dziatalno$¢ firm rodzin-
nych, reaktywujgcych te tradycyjne,

uznawane za gingce, zawody — bednarstwo i garn-
carstwo.

Rejowiec Fabryczny petni funkcije lokalnego
centrum przedsiebiorczo$ci, handlu i ustug spo-
tecznych. Jest miastem potozonym w regionie
o silnych tradycjach rzemiesIniczych —w catej Pol-
Sce znane sg wytwarzane od ponad 200 lat w po-
bliskim Pawfowie, wyroby garncarskie. Pawtow byt
kiedys takze siedzibg uznanej spotdzielni bednar-
skiej ,,Pawtowianka”. Wspotpracujgc z samorzadem
miasta, Pawtowianka pokazuje swoje produkty na
miedzynarodowych, ogdlnopolskich, regional-
nych targach i wystawach, promujgc jednoczesnie
rodzimy Rejowiec Fabryczny. Wspdlnie z Pracowniag
Garncarskg CERAMIT z Pawtowa, Ziemie Rejowieckg
reprezentowano m.in. na Miedzynarodowych Tar-
gach Poznanskich — Festiwal Przedmiotow Arty-
stycznych 2004 czy Migdzynarodowych Targach
Rolniczo-Ogrodniczych Horti Expo 2005.

Miasto, ktére od poczatku swojego istnienia
silnie zwigzane, a nawet uzaleznione jest od Ce-
mentowni, miafo pierwotnie charakter przemysto-
wo-rolniczy. Nastepujace od poczatku lat 90.
przemiany ustrojowo-gospodarcze, w powigzaniu
z lokalnymi uwarunkowaniami, doprowadzity do
marginalizacji znaczenia rolnictwa oraz szybkiego
rozwoju sfery handlu i ustug. Od 1991 r. zanoto-
wano ponad dwukrotny wzrost liczby 0séb pro-
wadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza.

Urzad Miasta
Rejowiec

Fabryczny

ul. Lubelska 16

22-170 Rejowiec Fabryczny
tel. 82 566 32 77

fax: 82 566 47 28

e-mail: info@rejowiec.pl
www.rejowiec.pl
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ostatnich 30 latach gmina Krasnystaw

dokonata wielu waznych dla miesz-

kancow dziatan inwestycyjnych.

— Gmina to przede wszystkim miesz-
kancy, to dla nich realizuje sig dziatania, ktore ge-
nerujg rozwoj, nowe miejsca pracy, tworzg dobry
klimat do inwestowania dla przedsigbiorcow.
Nowe inwestycje w infrastrukture drogowg, o$wia-
towa, sportowa, kulturalng majg na celu zaspoka-
janie potrzeb w pierwszej kolejno$ci, a w drugie;
powinny by¢ bodzcem do inicjatyw oddolnych
—mowi obecna wojt Gminy Krasnystaw Edyta Ga-
jowiak-Powroznik.

W ostatnim roku gmina podjeta inwestycje
w zakresie odnawialnych zrodet energii, ktore
w istotny sposob zmienity system zaopatrzenia
w cieptg wode 415 gospodarstw domowych. Wartos¢
tego dziatania to kwota ponad 4 min 640 tys. zt. Dru-
gim waznym projektem energetycznym jest trwa-
jaca termomodernizacja dwdch obiektow o$wia-
towych, ktdra polepszy warunki nauki najmtodszym
mieszkancom naszej gminy. Montaz ogniw foto-
woltaicznych jest dziataniem zarowno ekologicz-
nym, jak i ekonomicznym, ktory zwroci sie w przy-
sztosci.

W biezacym roku gminie udato sie rozpocza¢
wazny projekt polegajacy na utworzeniu pierwszego
w gminie zfobka. Jego realizacje zaplanowano na
lata 2019-2021. Srodki na to zadanie pozyskano
z programu regionalnego RPO WL wspotfinanso-
wanego ze Srodkow EFS Dziatania Migkkie.
— Piszac ten projekt nie bylismy pewni, czy w te-
renie wiejskim zbierzemy wystarczajgco duzg gru-
pe dzieci. Zdaje sobie sprawe, ze zawsze przed na-
pisaniem wniosku robi sig rozeznanie potrzeb. Jed-
nak, jak pokazuje zycie, nigdy to, co jest na po-
czatku drogi projektu, nie odpowiada zakonczeniu.
Szczesliwie zdobylismy fundusze na realizacie tego
dziafania, mamy dzieci, ktdre chetnie przychodzg
do placowki i rodzicow, ktorzy moga realizowac sie

Termomodernizacja budynku Szkoly Podstawowej w Siennicy Nadolnej

zawodowo, poniewaz wiedzg, ze ich pociechy s3
w bezpiecznym i przyjaznym miejscu — podkresla
wojt Gminy Krasnystaw Edyta Gajowiak-Powroznik.

Kolejne projekty zrealizowane w tym roku do-
tycza infrastruktury drogowej. Z sukcesem zreali-
zowano projekty w zakresie drog gminnych w ra-
mach programu rzadowego FDS. Warto$¢ zadania
,Budowa drogi gminnej wraz z przebudowa mo-
stu na rzece Wieprz” wynosifa 1 min 571 tys. zt.
Kolejng inwestycjg drogowa, na ktorg udato sie zdo-
by¢ $rodki w ramach PROW to przebudowa drogi
w Krupcu i Wincentowie. Inwestycje bedziemy re-
alizowac w kolejnych latach 2020-2021. Wartos¢
tego zadania to 1 min 484 tys. zt. Mniejszg inwe-
stycjq zrealizowang ze $rodkéw FOGR byta reali-
zacja drogi w miejscowosci Stezyca Kolonia (war-
toS¢ inwestycji to 239 tys. zt).

Najwigkszym i najtrudniejszym wyzwaniem in-
frastrukturalnym — zaréwno w tym roku, jak i w naj-
blizszych kilku latach — bedzie wsparcie finanso-

Most na rzece Wieprz w Stezycy Nadwieprzariskiej
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we udzielone urzedowi marszatkowskiemu woje-
wadztwa lubelskiego do drogi wojewodzkiej nr 842.
Bedzie to stanowi¢ duzy koszt i ogromne wyzwa-
nie finansowe dla takiej gminy jak Krasnystaw, ale
inwestycja jest niezbedna. Stan tej drogi nie jest
dobrg wizytowka ani dla gminy, a tym bardziej dla
marszatka wojewodztwa lubelskiego, majac na uwa-
dze fakt, iz drogg 842 dojezdzamy do Stadniny Koni
Arabskich w Biatce, gdzie kazdego roku w czerw-
cu odbywajg sig wiosenne pokazy koni arabskich
dla gosci z Polski i zagranicy.

— Samorzady stojg przed trudnymi zadania-
mi, ktore fatwiej realizuje sig wspdlnie niz poje-
dynczo. Wojt powinien mie¢ oparcie nie tylko
w mieszkancach, instytucjach nadrzednych, ale tez
w radzie. Samorzad powinien by¢ jednoScia
w dziataniu. Jezeli wystepuje dysonans, to nie stu-
Zy on rozwojowi samorzadu — mowi wojt gminy
Krasnystaw Edyta Gajowiak-Powroznik. —Brak wi-
zji rozwoju lub odwagi w podejmowaniu trudnych
decyzji bedzie skutkowat stagnacjg samorzadu.
Uwazam, iz tylko we wspolnym dziataniu nalezy upa-
trywac sukces kazdego samorzadu. Brak wspol-
nej polityki rozwoju w samorzadzie najczesciej skut-
kuje pojedynczymi dziataniami ze strony organu
wykonawczego czy uchwatodawczego, ktore jed-
nak nie kreujg spojnej polityki rozwoju — dodaje
wojt.

Urzad

Gminy

Krasnystaw

ul. M. Konopnickiej 4

22-300 Krasnystaw

tel. 82 576 37 53, 82 576 14 32
fax: 82 576 30 46

e-mail: wojt@krasnystaw.ug.gov.pl
www.krasnystaw.ug.gov.pl
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WOJEWODZTWO LUBUSKIE

STRZELECKO-
DREZDENECKI /

/ Gorzow Wielkopolski
O
GORZOWSKI

SWIEBODZINSKI

ZIELONOGORSKI

Zielona Gora

Zielona Gora
Elzbieta Anna Polak
13 987,93 km?
1014 548
73 0s./km2
64,89 proc.
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POWIATY:

powiat gorzowski
powiat krosnienski
(krosno odrzanskie)
powiat miedzyrzecki
powiat nowosolski
powiat stubicki
powiat strzelecko-drezdenecki
powiat sulgcinski
powiat Swiebodzinski
powiat wschowski
powiat zielonogarski
powiat zaganski
powiat zarski

MIASTA
NA PRAWACH
POWIATU:

Gorzow Wielkopolski
Zielona Gora
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Ratusz od strony potudniowej

mina Kargowa to migjsce o ciekawej hi-
storii, bogatej turystyce, preznej gospo-
darce, potozone we wschodniej czesci
wojewddztwa lubuskiego w sasiedztwie
szlakow komunikacyjnych A2 i S3 i zaledwie 18 km
od portu lotniczego Zielona Gora - Babimost. Sze-
roko rozwinieta infrastruktura techniczna sprzyja roz-
wojowi dziatalnoSci gospodarczej i rolniczej. Za-
chetg dla nowych przedsigbiorcow sg zwolnienia
z podatku od nieruchomogci. Obecnie na terenie
naszej gminy dziafa ponad 430 firm, ktore sg mo-
torem napedowym kargowskiej gospodarki i miej-
scem pracy dla mieszkancow.
Urozmaicona rzezba terenu, czyste Srodowi-
sko, malownicze jeziora sg naszym atutem pod

Teren rekreacyjny nad Jeziorem Wojnowskim

wzgledem turystycznym. Nieskazona przyroda z ta-
godnym klimatem sprzyjaja osiedlaniu sig na te-
renie gminy nowych mieszkancow, a atrakcyjne te-
reny, lasy, jeziora tworzg idealne warunki takze dla
inwestycji rekreacyjnych. Zapraszamy do odwie-
dzenia naszych jezior, ktore zadbanymi plazami za-
checajg do odpoczynku. Wiaty piknikowe, pomo-
sty, boiska do pitki plazowej urozmaicg rodzinne
pikniki. Na mitosnikéw rowerow czekajg nowe Sciez-
ki rowerowe, ktore faczg gmine Kargowa z gming
Babimost. Kajakarze mogg wyruszy¢ na pigkne szla-
ki kajakowe.

Mocng strong gminy jest bogata oferta kultu-
ralna Gminnego Centrum Kultury, multimedialna
biblioteka oraz aktywne stowarzyszenia, ktore nie-

Mediateka

ustannie zapewniajg mieszkancom dobrg zabawe,
nauke poprzez warsztaty oraz proponuja kreatyw-
ne spedzanie wolnego czasu.

Urzad

Miejski

Kargowa

ul. Rynek 33

66 120 Kargowa

tel. 68 35 25 131

e-mail: urzad@kargowa.pl
www.kargowa.pl
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Strefa ekonomiczna w Gorzowie Wikp.

amorzad jest fundamentem wolnej i de-
mokratycznej Polski. To wiasnie samorzad
naprawdeg ja zmienit. 30 lat temu nie wie-
dzieliSmy, czy sig uda, nie wiedzielismy
jak bedzie, ale wierzyliSmy i bardzo cigzko praco-
walismy, dlatego dzi$ jesteSmy Swiadkami cywi-
lizacyjnego skoku. Dzi$ jest tatwiej, bo mamy za
sobg 30 lat i wiemy, ze samorzad sobie poradzi.
Dzi$ korzystamy ze zdobytych doswiadczen. Sa-
morzad ma moc sprawczg, bo samorzad to wspol-
nota mieszancéw — mowi marszatek wojewodztwa
lubuskiego Elzbieta Anna Polak.
Lubuskie to symbol skutecznosci. To region,
w ktorym wtadze samorzadowe konsekwentnie re-
alizuja wizje rozwoju. — Chcemy, zeby Lubuskie byto
zielong kraing nowoczesnych technologii i krok po
kroku, konsekwentnie i bez kompleksow ten cel re-
alizujemy. WyznaczyliSmy sobie priorytety i kierunki
rozwoju. Wiemy, co jest nasza mocng strong i zna-
my nasze potencjaty. Zbudowali$my infrastruktu-
re naukowo-badawczg, bardzo poprawilismy do-
stepno$c transportowa i teleinformatyczng. Po-
stawiliSmy na wsparcie przedsigbiorcow i to sie
optacito, bo to oni sg teraz kotem zamachowym
naszej gospodarki. Mocno zainwestowalismy
w ochrone zdrowia. Mamy teraz najmniej zadtuzone
szpitale w Polsce. Poprawiamy tez jakos¢ i do-
stepno$c¢ do leczenia. Jednak nie spoczywamy na
laurach. JesteSmy Swiadomi naszych deficytow. To
m.in. staboS¢ uczelni wyzszych, starzejace sig spo-
teczenstwo oraz niska innowacyjno$c. Zdiagno-
zowane potencjaty i deficyty wyznaczaja kierunki
rozwoju. Dlatego stawiamy na koncentracje prio-
rytetow i zaplanowaliSmy konkretne dziatania — wy-
jasnia marszatek Elzbieta Anna Polak.
Lubuskie chce by¢ regionem bardziej inteli-
gentnym. Stad projekt budowy Parku Technologii
Kosmicznych, ktore stanowic bedzie centrum roz-
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spoteczne. Przyktadem tego sq realizowane pro-
gramy: dla mtodych Mtodzi On-life, dla senioréw
oraz dla Srodowisk wiejskich. Silny akcent posta-
wiony jest takze na profilaktyke prozdrowotng, bo
region silny spotecznie to region zdrowych i szczg-
$liwych mieszkancow. O tym, jak wazny jest to ob-
szar dla rozwoju regionu $wiadczy fakt, ze jedng
z inteligentnych specjalizacji regionu sg zdrowie
i jako$¢ zycia. Dlatego wtasnie samorzad woje-
wodztwa nadal bedzie mocno inwestowat w ochro-
ne zdrowia. Trwa budowa Centrum Zdrowia Matki
i Dziecka, rozwijane sg ustugi onkologiczne, zbu-
dowano Osrodek Radioterapii, bazy Lotniczego Po-
gotowia Ratunkowego, modernizowane sg szpita-
le. Samorzad realizuje takze programy profilaktyczne
i dba o kadrg medyczng poprzez wsparcie kierun-
ku lekarskiego i stypendia dla przysztych lekarzy.
Jednak w zyciu, oprocz zdrowego ciata, potrzeb-
ny jest takze zdrowy duch. Stad inwestycje w kul-
ture i modernizacje obiektow. Lubuskie ma by¢ tak-
ze regionem, ktory taczy, dlatego w dalszym cia-

Nowoczesna sala operacyjna w Szpitalu Uniwersyteckim w Zielonej Gorze

woju nowoczesnych technologii. Realizacja tego
projektu pozwoli na wsparcie potencjatu intelek-
tualnego poprzez finansowanie transferu wiedzy do
biznesu. Samorzad bedzie budowat takze lubuskg
sie¢ innowacyjnych start-upéw. Zgodnie z misjg
Lubuskie chce by¢ tez regionem bardziej przyja-
znym $rodowisku, w ktorym nie ma smogu. Juz te-
raz samorzad finansuje wymiane starych ,kop-
ciuchow”. To takze region zabezpieczony przed po-
wodzig, z zielong czysta energia. Te dwa cele do-
skonale wpisuja sie w ukierunkowanie polityki roz-
wojowej Unii Europejskiej. Komisja Europejska zde-
cydowata sie przeznaczy¢ 65 proc. alokacji na te
dwa priorytety. To jednak nie wszystko.
Najwigkszym potencjatem regionu sg bo-
wiem ludzie. Przyszto$¢ regionu to jego mieszkancy.
Dlatego Lubuskie mocno stawia na witgczenie

gu rozwijac bedzie infrastrukture transportowg i te-
leinformatyczng.

Lubuskie to przyktad skuteczno$ci samorza-
du, przyktad jego sukcesu. Juz wiele razy pokazato,
ze jest skuteczne i Warte Zachodu.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego
w Zielonej Gorze

ul. Podgérna 7

65-057 Zielona Géra

tel. 68 45 65 200

fax: 68 45 65 296

e-mail: kancelaria.ogolna@Iubuskie.pl
www.lubuskie.pl
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WOJEWODZTWO tODZKIE

POWIATY: powiat radomszczanski
powiat rawski

powiat befchatowski powigt sieradzki

powiat brzezinski powiat skierniewicki

powiat kutnowski powiat tomaszowski

powiat faski powiat wielunski

powiat fgczycki powiat wieruszowski

powiat towicki powiat zduriskowolski
iat todzki [ owiat zgierski

e P

powiat pabianicki ice

powiat pajeczanski

powiat piotrkowski

powiat poddebicki

tODZKI
| WSCHOD-

Trhunalski
(%)

BELCHATOWSKI
PIOTRKOWSKI MIASTA
NA PRAWACH

POWIATU:

todz
Piotrkow Trybunalski
Skierniewice

RADOMSZCZANSKI

todz
Grzegorz Schreiber
18 218,95 km?
2 466 322
135 0s./km?
62,5 proc.
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Panorama Brzezin

owiat brzezinski jest jednym z mnigj-

szych powiatow w wojewddztwie todzkim.

Jego udokumentowana historia sigga roku

1386. Podczas reformy administracyjnej
w 1998 roku powiat brzezinski nie zostat utworzony,
co spotkato sie z negatywng reakcjg mieszkancow
miasta i okolicznych gmin. W wyniku ich deter-
minacji na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 31 maja 2001 roku w sprawie utworzenia,
ustalania granic i zmian nazw powiatow oraz
zmian siedziby powiatu z dniem 1 stycznia 2002
roku utworzono powiat brzezinski. Swoim zasiegiem
objat miasto Brzeziny i cztery gminy wiej-
skie: Brzeziny, Dmosin, Rogow i Jezow.
Powiat liczy ponad 30 tys. migszkancow,
a jego obszar zajmuje powierzchnie
358,6 km?.

Na terenie powiatu lezy cze$¢ Par-
ku Krajobrazowego Wzniesien t6dz-
kich, w skfad ktorego wchodzg kompleksy
leSne w okolicach Janinowa, Pocwiar-
déwki i Tadzina, a takze lesSny rezerwat
przyrody Parowy Janinowskie. Ponadto
W powiecie brzezinskim utworzono jesz-
cze 5 innych rezerwatow przyrody: lesne
Doliska, Popien, Zimna Woda, Gorki

Mimo iz powiat brzezinski
powstat dwa lata pozniej niz po-
zostate powiaty wojewddztwa
todzkiego, z powodzeniem moze
konkurowa¢ z nimi w roznych
dziedzinach. Najwieksze inwe-
stycje dotyczyty modernizaci
drog czy termomodernizacji pla-
cowek nalezacych do powiatu.
Przeprowadzono takze budowe
Komendy Powiatowe] Panstwowej
Strazy Pozarnej. Wprowadzono

Zespot Szkot Specjalnych w Brzezinach

oraz jedyny w wojewodztwie rezerwat
wodny Rawka, obejmujacy w catosci do-
ling rzeki Rawki. Na terenie powiatu ustanowiono
78 pomnikow przyrody.

Powiat brzezinski obfituje w atrakcje tury-
styczne. Nalezg do nich m.in: arboretum, alpina-
rium, kolej waskotorowa w Rogowie, a takze skan-
sen folkloru polskiego w Nogawkach. Na terenie po-
wiatu znajduje sie wiele zabytkow historycznych,
w tym godne uwagi obiekty architektury sakralnej.
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system pomocy osobom niepetnosprawnym, star-
szym i rodzinom: prowadzone sg dwa Domy Po-
mocy Spofecznej oraz warsztaty terapii zajgciowe;.
W Zespole Szkot Specjalnych utworzono przed-
szkole dla dzieci z roznymi stopniami niepetno-
sprawnosci, w tym z autyzmem. Nowoscig jest
stworzenie zespotu rewalidacyjno-wychowawcze-
go przeznaczonego dla 0sob z niepetnosprawno-

Dom Pomocy Spolecznej w Dgbrowie
Hipoterapia

$cig glebsza. Na terenie DPS w Dgbrowie prowa-
dzone s3 zajecia z hipoterapii i dogoterapii.

Starostwo serdecznie zaprasza do zlozenia wi-
zyty w powiecie brzezinskim. Samorzady z terenu
powiatu stwarzajg przedsiebiorcom doskonate
warunki do inwestowania. TurySci odnajda tu cie-
kawe zabytki i atrakcyjne tereny turystyczno-re-
kreacyjne.

Starostwo
Powiatowe

w Brzezinach

ul. Sienkiewicza 16

95-060 Brzeziny

tel. 46 874 11 10

tel /fax: 46 874 11 11
starostwo(@powiat-brzeziny.pl
www.powiat-hrzeziny.pl
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Rynek Trybunalski

iotrkow Trybunalski coraz bardziej wi-

doczny jest na mapie Polski jako miasto,

w ktorym warto mieszkac. A wszystko za

sprawg nie tylko bogatej historii, ale tak-
ze wielomilionowych inwestycji w budowe miesz-
kan, przebudowe drdg, rewitalizacje zabytkow
oraz rozwoj bazy edukacyjnej, sportowej i kultu-
ralnej.

Piotrkow Trybunalski to miasto z ponad 800-
letnig historia, potozone w centralnej Polsce, na
przecigciu gtownych szlakéw drogowych, potnoc-
potudnie i wschod-zachod. Miasto odegrato klu-
czowg role w tworzeniu sig panstwowosci polskiej.
To tutaj odbywaty sig trybunaty koronne, to tutaj two-
rzyt sie dwuizbowy parlament. O znaczeniu Piotr-
kowa $wiadczy rowniez fakt, ze w trybunalskim gro-
dzie rozpoczynali swoje rzady krolowie obierani pod-
czas sejmow elekcyjnych.

Jednak Piotrkow to nie tylko bogata historia.
Na przestrzeni dziesiecioleci, a szczegdlnie ostat-
nich lat, miasto dynamicznie rozwija sig. — Swo-
imi dziataniami réwnomiernie obejmujemy teren
catego Piotrkowa, cho¢ szczegoing troskg otacza-
my jego najstarszg cze$¢ — Stare Miasto. To
miejsce jest zywym $wiadectwem pigknej i bogatej
historii trybunalskiego grodu. Chcemy wykorzystaé
te walory i stworzy¢ tutaj atrakcyjng dzielnice miesz-
kaniowg — zwraca uwagg Krzysztof Chojniak, pre-
zydent Piotrkowa Trybunalskiego.

Przywrdcenie blasku najstarszej czesci mia-
sta i uczynienie z niej prestizowej dzielnicy, to gtow-
ny cel, kidry przy$wieca rewitalizacji Starowki i Pod-
zamcza. Trwa ona od ponad dziesieciu lat. Pierw-
sze prace dotyczyty modernizacji Rynku Trybu-
nalskiego, potem byty dwie edycije projektu ,Trakt
Wielu Kultur”, dzigki ktoremu wiele zabytkowych
kamienic i ulic zyskato nowy blask.

— Obecnie realizujemy program ,Mfode Sta-
re Miasto” obejmujacy tereny Podzamcza. Jest to
naturalna kontynuacja poprzednich programow —
wylicza prezydent Chojniak. | nie chodzi tylko o re-
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8= WOJEWADZTWE LODZKIE

Fot. Piotr Szczepanski

Mediateka 800-lecia

monty placow czy uliczek. Kompleksowe przebu-
dowy dotykajq tez zabytkowe kamienice. Wyrastajg
rowniez nowe budynki. Tylko w ostatnim czasie w
tej czesci Piotrkowa miasto wybudowato ponad 100
mieszkan.

— Oprocz wspomnianych dziatan réwnolegle
prowadzimy rewitalizacje spoteczng, ktora taczy-
my z nowoczesnoscia. | tak powstato centrum na-
uki i kultury Mediateka 800-lecia — podkresla
Krzysztof Chojniak.

Jest to miejsce stuzace przede wszystkim mie-
dzypokoleniowej integracji oraz rozkwitowi piotr-
kowskiej edukaciji, kultury i nauki. — Planujac roz-
wo0j miasta dzis my$limy o tym co bedzie za 10,
20, 50 lat. To tutaj nasze dzieci bedg miaty duzo
wieksze mozliwosci edukacyjne. W konsekwencji
bedg lepiej wyksztatcone i przygotowane do zycia
— mowi prezydent.

W budynku, oprocz biblioteki z wolnym do-
stepem do ksiegozbioru, mieszczg sie: multime-
dialna aula konferencyjna z funkcig sali kinowej,
sala zabaw czytelniczych i edukacyjnych dla dzie-
ci, pracownia gier komputerowych, strefa gastro-
nomiczna, a w przysztosci pracownie ekspery-
mentow i warsztatow.

Rozw0j samorzadéw nie bytby mozliwy bez ak-
tywno$ci przedsiebiorcow. To wiasnie na pozyskanie

Fot. archiwum UM PT

inwestorow oraz tworzenie dobrego klimatu dla biz-
nesu kfadzie sie w Piotrkowie duzy nacisk. Dzia-
tania prowadzone sg wielotorowo. Z jednej strony
poprzez wdrozenie systemu ulg (uchwata ,de
minimis”), utworzenie Piotrkowskiej Strefy Ak-
tywno$ci Gospodarczej czy uzbrajanie dziatek w me-
dia. Z drugiej za$ dbanie o odpowiednig jakoS¢ zy-
cia, ktorg stanowig wyremontowane drogi, dobre
przedszkola, szkoty, mozliwo$¢ znalezienia atrak-
cyjnej pracy, a po niej rozrywki.

Planujac wielowymiarowy rozw0j wtadze Piotr-
kowa realizujg wizje miasta nowoczesnego, bez-
piecznego, otwartego dla inwestorow i przyjazne-
go mieszkancom, nie zapominajgc przy tym o prze-
bogatej historii tego grodu.

Urzad Miasta
Piotrkow
Trybunalski

Pasaz Karola Rudowskiego 10
97-300 Piotrkéw Trybunalski
tel.: 44 732 77 01
fax: 44732 77 37
e-mail: piotrkow@piotrkow.pl
www.piotrkow.pl
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el 4 H

Kleszczowska Strefa Przemystowa nr 2

iewiele jest takich gmin w Polsce, ktore

swoj obecny sukces w tak wielkim stop-

niu zawdzigczajq reformie samorzadowej

zroku 1990. Gdyby nie doszto do odzy-
skania podmiotowos$ci przez gminng wspolnote, nie
bytoby sprawiedliwego podziatu podatkowych
fruktow, ktore wezesniej trafiaty wytgcznie do bu-
dzetu centralnego.

Nie jest wcale wykluczone, ze lokalna spo-
tecznos¢ Kleszczowa, pozbawiona prawa wspot-
decydowania o swoich losach i kierunkach rozwoju
gminy, bytaby dzi$ w zaniku, a mieszkancy wybraliby
na miejsce zamieszkania albo osrodki miejskie, albo
inne, mniej zurbanizowane gminy wiejskie. Tym-

Przedszkole i 2lobek w Kleszczowie
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czasem w ciggu trzech dekad, ktdre dzielg nas od
momentu wejscia w zycie reformy samorzadowe;
liczba mieszkancow gminy Kleszczow zamiast ma-
le¢ zwiekszyta sie o prawie 80 proc.

Gmina Kleszczow, potozona na potudniu re-
gionu todzkiego, jest jednym z tych miejsc w Pol-
sce, kidre konsekwentnie rozbudowujg swoj po-
tencjat gospodarczy, stawiajg na tworzenie wyso-
kich standardow zycia, a przez to notujg systema-
tyczny wzrost liczby mieszkancow.

Znaczaco wigkszy niz w innych osrodkach po-
tencjat rozwojowy gminy Kleszczow wynika przede
wszystkim ze stabilnych i wysokich dochodow bu-
dzetu gminy. Biorg sig one w duzej czesci z faktu

T

ulokowania na tym terenie najwigkszego w Polsce
kompleksu gorniczo-energetycznego. Odkrywko-
wa Kopalnia Wegla Brunatnego Befchatow i Elek-
trownia Betchatow dziatajg wtasnie w gminie
Kleszczow. Uruchomione na poczatku lat 80. mi-
nionego wieku wywarty ogromny wptyw na go-
spodarcze i spoteczne oblicze typowo rolniczej, ni-
czym nie wyrozniajacej sie gminy, jaka byt Klesz-
czow.

Swiadomosé tego, 7e zasoby wegla brunatnego
na tym terenie ulegng wyczerpaniu, ze z czasem
przestanie tez dziata¢ Elektrownia Betchatow,
zmobilizowata lokalny samorzad do stworzenia prze-
ciwwagi dla dominujacych dotad branz: gornictwa
i energetyki. O koniecznosci takich dziatan zacze-
to mysle¢ juz od potowy lat 90. na etapie opra-
cowywania pierwszej ,,Strategii rozwoju spotecz-
no-gospodarczego Gminy Kleszczow”. Z my$lg
0 pozyskaniu nowych inwestoréw, reprezentujacych
branze nie zwigzane z wytwarzaniem energii i wy-
dobyciem wegla, gmina przygotowata od podstaw
nowe tereny inwestycyjne o powierzchni ponad 350
hektarow. Byty to grunty o uregulowanym stanie
prawnym, uzbrojone w kompletng infrastrukture
techniczng. Do wspotpracy z inwestorami i do ich
poszukiwania zostata powotana Fundacja Rozwo-
ju Gminy Kleszczow.

Efektem tych dziatan stato sie uruchomienie
w czterech Kleszczowskich Strefach Przemystowych
nowych zaktadow produkcyjnych. Odgrywaja one
coraz wazniejsza role w gospodarce gminy oraz re-
gionu. Obok firm polskich dziataja tu teraz inwe-
storzy m.in. z Niemiec, Austrii, Francji, Szwajca-
rii, Holandii, Portugalii, Wtoch, Finlandii oraz
Hiszpanii. Ich obecno$¢ pozwolita wzbogacic
i uatrakcyini¢ lokalny rynek pracy. To stato sig jed-
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Kompleks SOLPARK w Kleszczowie

nym z istotnych atutow gminy Kleszczow. Samo-
rzad we wspotpracy z Fundacjg Rozwoju Gminy
Kleszczow zamierza przyciagnac kolejne firmy na
juz przygotowane tereny inwestycyjne. Gtowny cel
to kreowanie nowych miejsc pracy, ktére zastapig
te istniejace dzis w gornictwie i energetyce.

Nowoczesne i stale rozbudowywane sieci in-
frastruktury technicznej (w tym gminne sieci
energetyczne, obstugiwane przez lokalnego ope-
ratora oraz Swiattowodowa sie¢ FTTH) stuza nie tyl-
ko przedsiebiorcom z gminy Kleszczow. Korzystajg
z nich rowniez mieszkancy, zarowno ci, ktorzy de-
cydujq sie na indywidualne budownictwo, jak i 0s0-
by wybierajace mieszkanie w budynkach wieloro-
dzinnych. Gmina rozbudowata i stale rozwija baze
edukacyjna. Od roku 2009 dziataja tu szkoty $red-
nie: liceum ogolnoksztatcace i Technikum Nowo-
czesnych Technologii. Technikum, ksztatcace me-
chatronikéw oraz automatykow, nalezy do czotowki
polskich szkot tego szczebla.

Gmine Kleszczow wyrdznia wysoka jako$¢
opieki medycznej, dzieki ktorej mieszkancy majg
utatwiony dostep do lekarzy wielu specjalnosci.
Wiekszo$¢ rodzin, kiore wigzg swa przyszto$c
z Kleszczowem, to rodziny mtode, rozwojowe. Wie-
le dziatan inwestycyjnych oraz organizacyjnych pod-
jetych przez gmine dowodzi, ze Kleszczow jest przy-
gotowany na dalszy wzrost liczby mieszkancow.
W migjscowych planach zagospodarowania prze-
strzennego, ktdre obejmujg niemal 90 proc. po-
wierzchni, wyznaczono spore zasoby gruntow
przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe.
Gmina posiada ok. 250 mieszkan komunalnych,
przygotowata rowniez catkowicie uzbrojone dziat-
ki budowlane na tworzonym od podstaw, zwartym
osiedlu.

Trzy prowadzone przez gmine przedszkola, je-
den ztobek, a takze wprowadzona kilka lat temu in-
stytucja opiekundw dziennych pozwalajg zapew-
ni¢ opieke nad wszystkimi dzie¢mi w wieku przed-
szkolnym i ztobkowym. W kazdym z 10 sofectw
gminy Kleszczow funkcjonuje placowka kultury, s3
tez dostepne obiekty rekreacyjne i sportowe. Naj-
bardziej rozpoznawalng w Polsce wizytowkg gmi-
ny Kleszczow — obok najwiekszej, widocznej z ko-
smosu dziury po wydobytym weglu — jest nowo-
czesny, dziatajacy od 2009 roku wielofunkcyjny
kompleks SOLPARK, dysponujacy hotelem, ba-
senami, boiskami sportowymi, zapleczem stuza-
cym rekreacji. Na wysoka jako$¢ zycia w gminie
Kleszczow wptywa tez wysoki poziom bezpie-
czenstwa publicznego.

Mowigc o Kleszczowie najczesciej zwraca sig
uwage na wysokie wptywy podatkowe do budze-
tu gminy. Gmina dzieli sig tymi dochodami z in-
nymi, mniej zasobnymi samorzadami. Odbywa sie
to poprzez regularne, coroczne odprowadzanie tzw.
~jJanosikowego” do budzetu centralnego, a takze
przekazywanie znaczacych Srodkow z tzw. nadwyzki
do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w todzi. Obie te daniny sta-
nowig ponad 35 proc. gminnego budzetu. Samo-
rzad Kleszczowa z wtasnej inicjatywy wspiera od
lat sasiednie gminy, ktére otrzymang pomoc fi-
nansowg przeznaczajg na najbardziej potrzebne in-
westycje. Szpitale i kliniki z regionu f6dzkiego $rod-
ki otrzymane od Gminy Kleszczow przeznaczajg na
zakup nowoczesnej aparatury medycznej i wypo-
sazenia.

Rzadko mowi sie o ucigzliwo$ciach, jakich do-
Swiadczajg mieszkancy gminy w zwigzku z dzia-
talno$cig najwigkszych firm: odkrywkowej kopal-

ni wegla oraz najwiekszej w Europie elektrowni, opa-
lanej weglem brunatnym. Efektem eksploatacji zt6z
wegla, zalegajacych na gtebokosci 300 metrow, jest
wystepowanie leja depresyjnego czyli powaznego
obnizenia sig poziomu wod gruntowych. Negatywne
skutki tego zjawiska odczuwajg przede wszystkim
gospodarstwa rolne. Dwa znajdujgce sie na tere-
nie gminy i ciggle powiekszane sktadowiska po-
piotu sg zrddtem zanieczyszczenia powietrza.

Wspomniane problemy ustapig niepredko.
Poziom wod gruntowych bedzie stopniowo wracat
do pierwotnego stanu po zakonczeniu wydobycia
wegla, a w miejscu wykopanej przez gomikow dziu-
ry powstanie jezioro. Skladowiska popiotu zosta-
na zrekultywowane i zazielenione. Gmina juz teraz
przygotowuije sie na ,czas po kopalni i elektrow-
ni”. Z myslg o tym kolejnym etapie rozwoju sa-
morzad uchwalit nowg strategie rozwoju. Jest w niej
nadal miejsce dla dziatalnosci przemystowej, ale
coraz powazniejsze znaczenie przewiduje sie dla
turystyki i branzy rekreacyjne;.

Gmina Kleszczow ciggle bedzie pozostawaé
atrakcyjnym miejscem do pracy i zycia. Nadal wie-
le rodzin bedzie wigzac z nig przysztos¢ swojg i swo-
ich dzieci.

Urzad

Gminy

w Kleszczowie

ul. Gtéwna 47

97-410 Kleszczow

tel. 44 731 66 10

e-mail: kleszczow@kleszczow.pl
www.kleszczow.pl
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mina Strykéw usytuowana jest w cen-

tralnej Polsce, w pétnocnej czgsSci wo-

jewodztwa todzkiego, w powiecie zgier-

skim. Strykow kojarzy sie przede wszyst-
kim ze skrzyzowaniem najwazniejszych szlakow ko-
munikacyjnych autostrad: A1 (Gdansk-Wieden)
i A2 (Berlin-Moskwa) oraz bogatg bazq terenow in-
westycyjnych. Ponadto przez gming przebiega li-
nia kolejowa t6dz-towicz wraz z bocznicg towa-
rowg. Do lokalizacji inwestycji zacheca takze bli-
sko$¢ migdzynarodowych portéw lotniczych: w to-
dzi — 25 km i w Warszawie — 110 km.

Majac na wzgledzie dynamiczny rozwoj, w pla-
nie zagospodarowania przestrzennego znajduje sie
ponad 1000 ha pod tereny inwestycyjne, ktore
w wiekszo$ci posiadajg dostep do sieci wodocig-
gowej, kanalizacyjnej, energetycznej i gazowej. Do-
skonate pofozenie logistyczne przyciggneto na po-
nad 450 ha krajowych i $wiatowych lideréw po-
chodzacych ze: Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Nie-
miec, Finlandii, Holandii, USA czy Francji. Na te-
renie gminy dziata 5 parkéw przemystowych: Se-
gro Logistics Park Strykéw, Panattoni Park Strykow,
Diamond Business Park Strykow, Prologis Park Stry-
kow i rozpoczynajacy dziatalno$¢ Mountpark Stry-
kow oraz todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna.
W parkach przemysfowych zlokalizowanych w Stry-
kowie dziatajg firmy z branzy logistycznej, moto-
ryzacyjnej, przewozu paczek, budowlanej, farma-
ceutycznej, spozywczej, innowacyjnych technologii
i wiele innych. Inwestor, ktory podejmie decyzje
0 lokalizacji biznesu w Strykowie moze by¢ pewien,
ze znajdzie tu profesjonalng obstuge oraz przychylny
klimat i przestrzen do rozwoju.

Gmina jest rowniez atrakcyjna pod wzgledem
rekreacyjnym, turystycznym i przyrodniczym. Ki-
bicow i fanow sportow motorowych zapraszamy na
widowiskowe rundy Motocrossowych Mistrzostw
Polski oraz Rundy Mistrzostw Okregu tddzkiego
w Cross Country, ktére gwarantujg dawke adrena-
liny i emocjonujace zmagania sportowe. Strykowski

Parki przemystowe
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Kompleks sportowo-rekreacyjny

tor jest jedynym w wojewddztwie todzkim, a tak-
ze jednym z najlepszych tego typu obiektow w Pol-
sce. Mitosnikow sportow ekstremalnych zapraszamy
rowniez na Triathlon Strykow. Zawodnicy z catej Pol-
ski przyjezdzaja do Strykowa we wrzesniu, aby ry-
walizowa¢ w najwigkszej tego typu imprezie wo-
jewddztwa todzkiego.

Ponadto do aktywnego wypoczynku zacheca-
ja zlokalizowane na terenie gminy stadniny i klu-
by jezdzieckie oraz kompleks sportowo-rekre-
acyjny nad strykowskim zalewem. Na dzieci, mto-
dziez i dorostych czekajg nowoczesne place zabaw,
boisko ,Orlik”, skatepark, fitness, stoliki do gry
w szachy oraz Sciezki pieszo-rowerowe. W okre-
sie letnim pobyt nad zalewem uatrakcyjni plaza oraz
wypozyczalnia sprzetu wodnego. Natomiast pieszym
i rowerowym wedrowkom sprzyja lezacy w graniach
gminy fragment Parku Krajobrazowego Wzniesien
todzkich, oferujacy malownicze krajobrazy.

Gmina Strykow to réwniez bogata przesztos¢
historyczna. W 2019 roku $wigtowalismy 625-le-

Fot. Dariusz Bednarek

cie nadania przez krola Wtadystawa Jagiette praw
miejskich dla Strykowa. Czasy zaborow i wojen po-
zostawity swoje $lady w postaci mogit, pomnikow
i cmentarzy wojennych, ktére warto zobaczy¢. Na
przestrzeni wiekow Strykéw wydat rowniez wielu zna-
mienitych obywateli. Wywodza sig z niego migdzy
innymi: XVI- wieczny historyk, poeta, dyplomata
i profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego Maciej
Stryjkowski, tworca polskiego drukarstwa tazarz
Andrysowicz, wybitny polski geolog, petrograf i pro-
fesor Uniwersytetu w Wilnie Pawet Radziszewski,
inicjator powotania do zycia Katolickiego Uniwer-
sytetu Lubelskiego i jego pierwszy rektor ks. ldzi
Benedykt Radziszewski, a takze znany jako ,naj-
silniejszy cztowiek Swiata i krol zelaza”, ktory sta-
nowit pierwowzor dla postaci Supermena, cyrko-
wiec i sitacz ZISHE — Zygmunt Breitbart.

Strykow w swej dtugiej i burzliwej historii do-
Swiadczyt licznych pozaréw i zniszczen wojennych,
ale przezywat takze okresy $wietnosci i rozwoju go-
spodarczego. Obecnie dzigki lokalizacji wezta ko-
munikacyjnego autostrad $rodkowoeuropejskich
miasto stafo sie jednym z najwazniejszych punk-
tow komunikacyjnych tej czesci Europy, a wraz
z terenami wiejskimi stanowi najlepiej rozwijaja-
cg sig pod wzgledem inwestycyjnym i gospodar-
czym gmine w Polsce oraz znakomite migjsce do
zamieszkania.

Urzad

Miejski

w Strykowie

ul. Kosciuszki 27

95-010 Strykéw

tel. 42 719 80 02

fax: 42719 81 93

e-mail: strykow@strykow.pl
www.strykow.pl
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mina Rozprza, w centralnej Polsce na te-
renie powiatu piotrkowskiego, posiada nie-
zwykle ciekawg historie, ktora rozpocze-
ta sie ponad 950 lat temu. Miejscowos¢
uwazana jest za jedng z najstarszych osad w Pol-
sce. Jedng z najwigkszych zalet gminy Rozprza jest
jej lokalizacja. Przez gming przebiegajg gtowne, kra-
jowe szlaki drogowe: Droga Krajowa nr 1 — przy-
szfa autostrada Gdansk-Cieszyn, a takze droga kra-
jowa 91 Gdansk-Czestochowa. Dzigki tak atrak-
cyjnemu potozeniu, gmina Rozprza, ma aspiracje
do stania sig waznym osrodkiem ustugowo-prze-
mysfowym. W zwigzku z tym w 2017 roku po wie-

W Gminie Rozprza imwestuje sie rowniez
w miejsca uzytecznosci publicznej

lu latach staran utworzono na terenie gminy pod-
strefe t ddzkiej Specijalnej Strefy Ekonomicznej. Roz-
przanska podstrefa jest jedng z najwigkszych w Pol-
sce — zajmuje ponad 200 ha i zlokalizowana jest
w sgsiedztwie autostrady A1.

Gmina zajmuje obszar ponad 162 km2, kt6-
ry zamieszkuje ok. 12 000 mieszkancow. Dzieki sta-
raniom wojta gminy Janusza Jedrzejczyka zmie-
nia ona swoj charakter z typowo rolniczego na prze-
mystowo-ustugowy. Przez obszar gminy przepty-
wa rzeka Lucigza, na ktérej wybudowany zostat zbior-
nik retencyjny — Zalew Cieszanowicki, przy ktérym
rozwija sie turystyka i rekreacja.

Priorytetem na najblizsze lata jest niewatpli-
wie $ciggniecie na teren podstrefy ekonomiczne;
inwestorow. Wojt gminy Janusz Jedrzejczyk szcze-
golnie liczy na pojawienie sie w tym miejscu firm
wprowadzajacych nowoczesne technologie, a tak-
ze stosujgcych ekologiczne rozwigzania. W planach
sg takze inwestycje w odnawialne Zrodta energii.
Wtodarzom gminy zalezy réwniez na bezpieczen-
stwie mieszkancow, w zwigzku z tym stale re-
montowane sg klejene odcinki drog gminnych,
a takze wspolnie ze starostwem powiatowym — dro-
gi powiatowe. Na realizacje nowych inwestycji po-

Gmina z ,,gory”

szukiwane sg $rodki zewnetrzne z budzetu Unii Eu-
ropejskiej oraz budzetu krajowego.

Urzad

Gminy

w Rozprzy

Al. 900-lecia 3,
97-340 Rozprza

tel. 44 615 80 54
fax: 44 615 80 06
e-mail: ug@rozprza.pl
www.rozprza.pl

Panorama Brzezin

rzeziny — miasto potozone 20 km na
wschod od stolicy wojewddztwa todzkie-
o, w bezposrednim sasiedztwie autostrady
A1, w dolinie rzeki Mrozycy i w otulinie Par-
ku Krajobrazowego Wzniesien tddzkich. W rene-
sansie miejscowos¢ tkaczy i piwowardw, na po-
czatku XX wieku krajowe centrum konfekcji meskiej,
znane powszechnie jako ,miasto krawcow”, w cza-

sach PRL-u wazny osrodek krawiectwa damskiego
(Zaktady Przemystu Odziezowego ,Damina”).
Obecnie — stolica powiatu, szczycaca sig liczny-
mi zabytkami, wsrod ktorych wyrézniajq sie brze-
zinskie Swiatynie: gotycko-renesansowa fara
z zespotem kaplicowym petnigcym funkcje mau-
zoleum Lasockich (XVI w.), barokowy zespot
klasztorny 00. franciszkanow, poznobarokowy ko-

$ciot Sw. Ducha i drewniany kosciotek Sw. Anny.
Do dzisiaj zachowat sig historyczny uktad urbani-
styczny miasta, uksztattowany w XII-XVII wieku,
w ktory wpisaty sig eklektyczne kamienice z prze-
tomu XIX i XX wieku. Historie Brzezin mozna po-
znac zwiedzajac Muzeum Regionalne, ktdre ma swo-
ja siedzibe w najciekawszym Swieckim zabytku mia-
sta — neogotyckim patacyku Karola Kleibera.
Miasto oferuje poza tym bogatg infrastruktu-
re sportowo-rekreacyjng (basen z saung i grotg sol-
na, orliki, kompleks sportowy BKS ,Start” Brzezi-
ny, Park Miejski z plenerowg sitownig i przystania
dla kajakow). Jest tez Swietng baza wypadowg do
wycieczek pieszych i rowerowych po licznych szla-
kach Parku Krajobrazowego Wzniesien todzkich.

Urzad

| | | I Miasta
Brzeziny

. ul. Henryka Sienkiewicza 16

95-060 Brzeziny

tel. 46 874 22 24

fax: 46 874 22 24

e-mail: brzeziny@brzeziny.pl
www.brzeziny.pl
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WOJEWODZTWO MAYOPOLSKIE

POWIATY:

powiat bochenski powiat krakowski powiat myslenicki powiat tarnowski
powiat brzeski powiat limanowski powiat nowosadecki powiat tatrzanski
powiat chrzanowski powiat miechowski powiat nowotarski powiat wadowicki
powiat dgbrowski powiat olkuski powiat wielicki
powiat gorlicki powiat oSwiecimski

powiat proszowicki
powiat suski

MIASTA
NA PRAWACH
POWIATU:

KRAKOWSKI
Krakéw ©

Krakow
Nowy Sacz
Tarnow

WADOWICKI TARNOWSKI :

NOWOSADECKI

NOWOTARSKI

Krakow
Witold Kozfowski
15 182,87 km?
3 391 400
223,4 0s./km?
49,4 proc
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Hala Gasienicowa w Tatrach




30 LAT SAMORZADU TERYTORIALNEGO ~ WOJEWODZTWO MAtOPOLSKIE

Patac Diugoszow

orlice to malownicza migjscowo$¢ zato-

zona okoto 1355 roku przez Derstawa Kar-

wacjana, potozona u bram Beskidu Ni-

skiego. Niezadeptany zakatek, gdzie do lo-
kalnych atrakcji nie ustawiajg sie dtugie kolejki tu-
rystow. Nie brak tu jednak przyrodniczych perefek,
cudow architektury czy pamigtek po wydarzeniach,
ktore na trwate zapisaty sie na kartach historii. Mia-
sto, jako niepisana stolica Beskidu Niskiego, od wie-
kéw jest miejscem spotkan religii oraz kultur — pol-
skiej, femkowskiej i zydowskiej. Krajobraz kultu-
rowy od zawsze malowany byt réznorodnoscia, kto-
ra wptyneta na spotecznosc, ale takze na ukfad urba-
nistyczny i architekture miasta.

Ziemia gorlicka, procz przyrodniczych i ar-
chitektonicznych peretek, kryje rowniez inny skarb
— ,czamne zfoto”, czyli rope naftowg. W XIX wieku
krajobraz beskidzkich lasow przeciety setki wiez
wiertniczych, a Gorlice stay sie kolebkg przemy-
stu naftowego. To tutaj zamieszkat Ignacy tuka-
siewicz, Swiatowej stawy pionier nafciarstwa, far-
maceuta i odkrywca, wynalazca pierwszej na
Swiecie lampy naftowej, ktora w 1854 roku roz-
Swietlita skrzyzowanie ruchliwych traktow han-
dlowych w Gorlicach. Pamigtkg tego historyczne-
go dnia jest kapliczka Jezusa Frasobliwego w dziel-
nicy Zawodzie, zlokalizowana doktadnie w migjscu,
gdzie miato miejsce to przetomowe wydarzenie. W
gorlickim Muzeum Regionalnym PTTK obejrze¢
mozna bogatg wystawe pamigtek po Ignacym tu-
kasiewiczu. W podr6z po historii przemystu naf-
towego zabierze nas Skansen Naftowy MAGDA-
LENA, gdzie obejrze¢ mozna autentyczng wieze
wiertnicza, zrekonstruowane , kopanki” ropy, ma-
szyny i urzadzenia do przerdbki

i destylacji oraz wiele pamigtek po pionierach
nafciarstwa.

Dynamiczny rozw6j miasta przerwata | wojna
Swiatowa. 2 maja 1915 roku rozpoczeta sie wiel-
ka ofensywa wojsk panstw centralnych przeciwko
armii rosyjskiej. Bitwa pod Gorlicami uznana zo-
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Gorlicka Golgota

stafa za jedng z najwigkszych na froncie wschod-
nim — polegto w niej ponad 20 tys. zotnierzy,
aw wyniku bombardowan artyleryjskich zniszczone
zostato ponad 80 proc. zabudowan. Przypomina-
ja o tym liczne, przepiekne w swej architekturze
cmentarze wojenne, w tym nekropolia Nr 91, gdzie
.ha wiecznej warcie” spoczeto ponad 800 zotnierzy
armii austro-wegierskiej, pruskiej i rosyjskiej. Co
roku w weekend majowy na Ziemi Gorlickiej ob-
chodzone sg kolejne rocznice pamigtnej Bitwy
z udziatem grup rekonstrukcji historycznej od-
twarzajacych fragmenty dziatan wojennych. W gor-
lickim Muzeum Regionalnym PTTK obejrze¢ moz-
na bogatg ekspozycje pamigtek, w tym elementy
uzbrojenia i umundurowania, oraz interaktywng ma-
kiete i gabinet figur woskowych.

Gorlice to takze atrakcyjna baza wypadowa na
turystyczne szlaki Beskidu Niskiego i zabytkowych
kosciotow i cerkwi wpisanych na liste UNESCO. Na
chetnych czekajg trasy rowerowe, wyciagi narciarskie
czy trasy biegowe. Dla spragnionych sportowych
emocji Ziemia Gorlicka oferuje Weekend Naftowy,
Bieg Sylwestrowy oraz samochodowy Wyscig
Gorski Magura Matastowska. Mito$nikow muzyki
elektronicznej przyciggnie migdzynarodowy festi-

Fot. Natalia Pacana-Roman (2)

wal ,AMBIENT”, a wielbicieli dobrej ksigzki Festiwal
im. Zygmunta Haupta. W pierwszych dniach maja
miasto obchodzi tez swoje imieniny, ktore obfitu-
ja w koncerty najwigkszych gwiazd polskiej sce-
ny muzycznej.

Beskid Niski ze swojg stolica — Gorlicami, jest
ostojq dla tych, ktorym czas ptynie zbyt szybko, szu-
kajgcych wytchnienia na tonie natury, mitoSnikow
historii i sztuki, amatorw obcowania z nienaruszong
przyrodg. Jest jednym z niewielu miejsc w Polsce,
gdzie szukajgcy spokoju odnajdg wytchnienie
wsrdd dzikich beskidzkich szlakow, w cieniu drew-
nianych kosciotkow, kiwondw i przydroznych ka-
pliczek.

Urzad

Miejski

w Gorlicach

Rynek 2

38-300 Gorlice

tel. 18 35 36 200

fax: 18 35 51 212
e-mail: um@um.gorlice.pl
www.gorlice.pl
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mina i Miasto Nowe Brzesko potozona jest

w wojewddztwie matopolskim, w powie-

cie proszowickim, 25 km od Krakowa.

Pierwsze wzmianki 0 miescie pochodzg

z Xlll wieku. W 1279 roku ksigze Bolestaw V Wsty-

dliwy lokowat miasto. 1 stycznia 1870 roku mia-

sto utracito prawa miejskie, by 1 stycznia 2011 roku
je odzyskac.

Gmina posiada cenne walory krajobrazowe

i przyrodnicze. Turystyczno-rekreacyjne oblicze prze-

jawia sie budowa boisk sportowych, placow zabaw

oraz organizacjg wydarzen kulturalnych. Posiada-

my znakomite zaplecze gastronomiczno-hotelar-
skie w postaci Patacu w Smitowicach, Hotelu $w.
Norberta w Hebdowie, Starej Stajni w Hebdowie
oraz punktow lokalnej gastronomii.

Na terenie gminy dziafa Nowobrzeski Obszar
Gospodarczy. Geneza powstania NOG siega 2006
roku. W 2017 r. rozpoczeliSmy intensywng wspot-
prace z Krakowskim Parkiem Technologicznym.
W strefie gospodarczej zainwestowato trzech
strategicznych inwestoréw. Posiadamy do wyko-
rzystania 18 ha uzbrojonych dziatek, przystoso-
wanych do rozpoczecia inwestycji. Firmy inwe-

stujgce w Nowym Brzesku moga skorzystac z pa-
kietu ustug KPT.

Xlll-wieczny ukfad miasta, Plac WolnoSci
(d. Plac Solny) z XVIll-wieczng zabudowa, budy-
nek dawnej cerkwi prawostawnej z 1908 roku
— obecnie Miejsko-Gminne Centrum Kultury i Pro-
mocji w Nowym Brzesku, kosciot parafialny w No-
wym Brzesku z XVII wieku, drewniana dzwonnica
Z XVIII/XIX wieku, XVIll-wieczna figura $w. Floria-
na, kompleks klasztorny z XlIl wieku w Hebdowie
z ko$ciotem z | pot. Xlll wieku, Centrum Wiara i Kul-
tura w Hebdowie, Pafac w Smitowicach, Patac
w Ptawowicach, Wislana Trasa Rowerowa.

Wiele innych atrakcji znajdziesz na portalu:
http://www.turystykawgminie.pl/nowebrzesko.

Urzad Gminy
*:i* Nowe IBI:'IIZI::I::

ul. Krakowska 44

32-120 Nowe Brzesko

tel. 12 385 20 94

fax: 12 385 03 55
sekretariat@nowe-brzesko.pl
www.nowe-hrzesko.pl

gkowa to jedna z mniejszych polskich gmin
uzdrowiskowych. Przy 15 wioskach liczy
zaledwie ok. 5 tysiecy mieszkancow, w tym
mniejszo$¢ pochodzenia temkowskiego,
ale paradoksalnie jednoczesnie jedna z najwiek-
szych w powiecie gorlickim, bowiem jej ogdlna po-
wierzchniato az 195 km! Od potudnia gmina bez-
posrednio graniczy ze Stowacja, od potnocy przy-
lega do 40-tysiecznego miasta Gorlice, na wscho-
dzie graniczy z Magurskim Parkiem Narodowym,
a na zachodzie znajduije sie jezioro Klimkowka.
Niezwyktym elementem krajobrazu gminy
Sekowa sg doskonale zachowane i pigkne budowle

Fot. K. Matusik

Wapienne Dom Zdrojowy

sakralne. Najbardziej znang sposrod nich jest je-
den z najwspanialszych zabytkow budownictwa
drewnianego w Polsce — kosciot pw. Swietych Fi-
lipa i Jakuba w Sekowej, zbudowany w XVI w. z mo-
drzewiowych bali w stylu gotyckim. Obiekt ten zo-
staf w lipcu 2003 roku wpisany na liste Swiatowego
Dziedzictwa Kultury UNESCO. Dzisiaj na tej liscie
jest jeszcze Cerkiew Opieki Matki Bozej w Owcza-
rach, wpisana na liste UNESCO w 2013 roku.

W otulinie Magurskiego Parku Narodowego lezy
uzdrowisko Wapienne bedace jednym z mniejszych
miejscowosci uzdrowiskowych w Polsce. Wody
siarczkowe takie jak w Wapiennym towarzysza ro-
pie naftowej. W regionie gorlickim juz od 1791 roku
na tzw. Pustym Polu w Sekowe]j powstaty pierw-
sze studnie ropne, a od 1852 roku pracowata w Sia-
rach pierwsza na Swiecie kopalnia ropy naftowej.
Dzisiaj rope naftowg chcemy zastgpi¢ wodami geo-
termalnymi. W przysztym roku w Sekowej bedzie
wykonany odwiert geotermalny. Juz teraz poszu-
kujemy inwestora, ktory zechciatby wybudowac siec
ciepfownicza na terenie Sekowej i Gorlic oraz wy-
korzysta¢ geotermie do celdw rekreacyjnych.

Zimg mozna jezdzi¢ na nartach w Segkowej, Ma-
tastowie, a takze na stokach Magury Matastowskiej
(813 mn.p.m.). Znajduije sie tam czteroosobowa

Fot. P. Sekuta

X

Kosciétek UNESCO Sekowa

kolej krizesetkowa. Trasa zjazdowa liczy 1400 m. Tu-
taj takze poszukujemy inwestora zainteresowane-
go urzadzeniem drugiej trasy zjazdowe;.

Urzad

Gminy

Sekowa

38-307 Sekowa 252

tel. 18 351 80 16
183518017

fax: 18 354 03 10

e-mail: ugsekowa@sekowa.pl
www.sekowa.pl
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WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

POWIATY:

powiat biafobrzeski
powiat ciechanowski
powiat garwoliriski

powiat pruszkowski
powiat przasnyski
powiat przysuski
powiat puftuski
powiat radomski
powiat siedlecki
powiat sierpecki
powiat sochaczewski
powiat sokotowski
powiat szydtowiecki
powiat warszawski zach.
powiat wegrowski

PLONSKI

Ptock
(¥)

PLOCKI

SIEDLECKI

0o .
Siedlc i p

powiat gostyninski
powiat grodziski

powiat grojecki powiat wotominski

powiat Kozienicki powiat wyszkowski
powiat legionowski po",‘”?t. ZWO'Q']St!
owiat lipski powla_zuromlns !
gowiat tosicki powiat zyrardowski

powiat makowski
powiat minski MIASTA
powiat mfawski NA PRAWACH
powiat nowodworski ;
powiat ostrofecki POWIATU:
powiat ostrowski Warszawa
powiat otwocki Ostrotgka
powiat piaseczynski Ptock
powiat pfocki Rgdom
Siedlce

powiat pfonski

Warszawa
Adam Struzik
35 558,47 km?
5391813
150,6 0s./km?
64,7 proc.
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Konstancin-Jeziorna
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Stare Miasto w Warszawie przycigga turystow z calego swiata

azowsze to region, w ktorym tradycja
faczy sig z nowoczesnoscig. Obok
majestatycznych zabytkow Warszawy,
uczelni wyzszych, duzych przedsie-
biorstw i biurowcow znajdujg sie tu petne tradycii,
Zwyczajow oraz malowniczych miejsc ziemie ra-
domska, ptocka, siedlecka, ciechanowska i Kur-
pie. Region daje wiec ogromne mozliwosci dla roz-
woju biznesu, pracy, ale i odpoczynku. Krotko mo-
Wwigc — przyjazne otoczenie biznesowe, naukowe,
przyrodnicze i turystyczne przyciaga.

Najszyhciej rozwijajacy sie region
Wojewddztwo mazowieckie to najwiekszy i naj-
szybciej rozwijajacy sie region nie tylko w Polsce,
ale réwniez w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Mazowsze wytwarza 1/5 polskiego PKB. Zgodnie
z analizami Eurostatu za lata 2008—2014 znalazfo
sie na pierwszym miejscu wsrod 276 regiondw eu-
ropejskich pod wzgledem wzrostu PKB na jedne-
go mieszkanca. To wtasnie na Mazowszu koncen-
trujg sie gtowne osrodki administracyjne, eduka-
cyjne i biznesowe. Swoje siedziby ulokowaty tu set-
ki najwiekszych polskich i zagranicznych firm.
W wojewddztwie zarejestrowanych jest ponad 8 tys.
podmiotow, z czego 40 proc. to firmy z kapitatem
zagranicznym. Dominujaca role odgrywa przemyst
rolno-spozywczy. Na Mazowszu dziata najwigksza

70

w kraju rafineria w Ptocku. Wazne miejsce w ma-
zowieckiej gospodarce zajmujg rowniez takie ga-
tezie jak: transport oraz przemyst energetyczny, che-
miczny i elektromaszynowy. Region charakteryzuje
sie szybkim rozwojem nowoczesnych, innowa-

Sady owocowe pod Gréjcem Fot. G. Sledz

Fot. M. Staby

cyjnych branz, wsrod ktorych wymieni¢ mozna m.in.
ustugi finansowo-ubezpieczeniowe, telekomuni-
kacyjne oraz informatyczne. Poza tym przemyst wo-
jewddztwa odznacza sie duzym zroznicowaniem
branzowym, co czyni go mniej zaleznym od wa-
han koniunkturalnych na rynku krajowym i zagra-
nicznym. Niewatpliwymi atutami regionu sg tez naj-
wyzsze w kraju naktady na badania i rozw6j, a tak-
ze najwiekszy rynek pracy. Centralnym osrodkiem
wojewodztwa jest Warszawa, ktdra gromadzi in-
nowacyjne podmioty gospodarcze, w tym takze kor-
poracje transnarodowe. Metropolia przycigga m.in.
zagranicznych inwestoréw budujgcych centra fi-
nansowe, handlowo-rozrywkowe oraz hotele. Inne
wazne miasta regionu to Ptock, Radom, Siedlce,
Ostroteka i Ciechanow. Na atrakcyjnos¢ inwesty-
cyjng wojewadztwa wptywa nie tylko potozenie, ale
takze dobrze rozwinigta infrastruktura transporto-
wa drogowa i kolejowa, z Kolejami Mazowieckimi
i Warszawskg Kolejg Dojazdowg na czele. Na Ma-
zowszu dziatajg takze dwa porty lotnicze — lotni-
sko im. Fryderyka Chopina w Warszawie oraz Ma-
zowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin w Nowym
Dworze Mazowieckim. Mocng strong regionu jest
takze wysoko wykwalifikowana kadra pracownicza
—14 proc. mieszkancow to 0soby z wyzszym wy-
ksztatceniem. Jest to zastuga m.in. dziafajacych tu
centrow naukowych i uczelni wyzszych.
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Port Lotniczy Warszawa-Modlin obstuguje 3 min pasazeréw rocznie

Fot. J. Czechowicz-Bieniek

Programy wsparcia
lokalnych wspélnot

W ramach autorskich programoéw samorzad
Mazowsza dofinansowuje szereg inwestycji w re-
gionie. Od lat $rodki z budzetu wojewodztwa tra-
fiajg do mazowieckich ochotniczych strazy pozar-
nych. Wsparcie przeznaczane jest na zakup sa-
mochodow ratowniczo-gasniczych i specjali-
stycznego sprzetu, a takze na remonty straznic. Na
pomoc mogg liczy¢ takze sotectwa. Mazowiecki In-
strument Aktywizacji Sofectw (MIAS Mazowsze)
obejmuje projekty dotyczace m.in. budowy lub re-
montow Swietlic wigjskich, doposazenia bibliotek,
zakupu instrumentow i strojow dla zespotéw lu-
dowych, a takze tworzenia stref sportowych i re-
kreacyjnych. Budowa boisk, skateparkow, placow
zabaw czy toréw sportowych i pumptrackéw — to
z kolei przedsigwzigcia objete Mazowieckim In-
strumentem Wsparcia Infrastruktury Sportowej. Do-
finansowanie mozna uzyskac réwniez na tworzenie
pracowni informatycznych i jezykowych oraz na za-
kup sprzetu komputerowego i oprogramowania. Co
roku duzym zainteresowaniem cieszy Sie rowniez
program na ochrone zabytkow. Z kolei nowoscig s3
programy wsparcia na ogrodki dziatkowe oraz ochro-
ne powietrza. Samorzad wojewddztwa przekazuje
Srodki takze na zadania wieloletnie, zapewniajgce
zrownowazony rozwoj Mazowsza. S3 to pienigdze
m.in. na drogi powiatowe i gminne, na edukacje
oraz kulture.

Przyjazne otoczenie
dla przedsighiorstw i start-upow
Samorzad wojewddztwa mazowieckiego wspie-
ra rozwoj matych i Srednich przedsigbiorstw oraz
start-updw. To roznego rodzaju pomoc inwestycyjna,
a takze transfer wiedzy oraz technologii z uczelni
i instytutow naukowo-badawczych oraz informa-
tyzacja tych firm. Przedsiebiorcy moga liczy¢ na
pomoc Mazowieckiej Agencji Energetycznej, Ma-
zowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unij-
nych czy Agencji Rozwoju Mazowsza. W ramach
dziatalnosci tej ostatniej, specjalnie na potrzeby in-
westoréw zagranicznych, utworzono Centrum Ob-

stugi Inwestorow i Eksporteréw (COIE). Dodatko-
wo samorzad wojewddztwa uruchomit system
akredytacji mazowieckich Instytucji Otoczenia
Biznesu oraz organizuje konkursy dla mtodych, in-
nowacyjnych przedsiebiorstw i strat-upow — ,In-
nowator Mazowsza” czy , Startuj z Mazowsza”.

Lider rolnictwa

Region mazowiecki, poza aglomeracjg war-
szawskg, cechuje sie typowo rolniczym charakie-
rem. Uzytki rolne zajmujg okoto 65 proc. po-
wierzchni catego wojewodztwa. Mazowsze jest wio-
dacym producentem owocow i warzyw. To tu znaj-
duje sig okoto 30 proc. polskich sadéw, a ponad
potowa jabtek i co czwarta truskawka pochodzi wia-
$nie stad. Wojewddztwo jest rowniez potentatem
w produkcji warzyw, w szczegolnosci papryki, ka-
pusty, cebuli, marchwi, burakow ¢wiktowych oraz
0gorkow, a takze wiodgcym dostawcg ziemniakow
i zb6z. Silng strong regionu jest takze produkcja mig-
sna i mleczna. Nie bez znaczenia jest takze wyko-
rzystanie potencjatu rolnictwa ekologicznego i pro-
mocja produktow regionalnych.

Kultura i turystyka

Bogata tradycja, historia, kultura, fantastycz-
ni gospodarze — to mocne strony Mazowsza.
Obok sztandarowych zabytkow Warszawy, region ma
do zaoferowania wiele atrakcji. Aby je pozna¢ war-
to wybrac sie do mazowieckich muzedw, skanse-
now czy podazy¢ jednym z licznych szlakow tury-
stycznych. Atmosfere dawnego wiejskiego zycia
poczu¢ mozna w Muzeum Wsi Mazowieckiej
w Sierpcu, Muzeum Wsi Radomskiej czy Skansen
Osadnictwa Nadwislanskiego w Wigczeminie Pol-
skim. Z kolei bedac w Ostrofece, koniecznie trze-
ba odwiedzi¢ Muzeum Kultury Kurpiowskiej, w kto-
rym mozna sie dowiedzie¢ wiele o zwyczajach kur-
piowskich, ich charakterystycznych kolorowych stro-
jach, a takze postuchac jezyka — ,gadki kurpiow-
skiej”. W Ptocku obowigzkowym punktem jest Mu-
zeum Mazowieckie styngce z bogatej kolekcji sztu-
ki secesyjnej i art deco. Zaledwie 35 km od mia-
sta, w Sannikach, znajduje sie Europejskie Centrum

Zalew Zegrzyriski stwarza idealne warun-
ki do uprawiania sportéw wodnych

Fot. Biblioteka Publiczna m. st. Warszawy

’

Biblioteka przy ul. Koszykowej w Warsza-
wie zostata rozbudowana dzieki srodkom
z budzetu wojewddztwa mazowieckiego

Artystyczne im. Fryderyka Chopina —wazny punkt
na szlaku chopinowskim. Odbywaia sie tu m.in. kon-
certy oraz warsztaty muzyczne. W Ciechanowie war-
to odwiedzi¢ Zamek Ksigzat Mazowieckich, ktory
gromadzi eksponaty z potnocnej czesci regionu.
Wszyscy, ktorzy szukajg chwili wytchnienia, ale
i kontaktu ze sztukg na pewno sie nie zawioda, wy-
bierajac Muzeum Romantyzmu w Opinogorze. To
jedyne w Polsce muzeum z tak bogatg kolekcijg dziet
romantyzmu polskiego. Mazowsze mozna tez
zwiedzac z nieco innej perspektywy — podczas wy-
cieczki rowerowej, sptywu kajakowego czy rejsu po
Wisle.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Mazowieckiego

w Warszawie

ul. Jagielloriska 26

03-719 Warszawa

tel. 22 59 79 100, fax: 22 59 79 290
e-mail: urzad_marszalkowski@mazovia.pl
www.mazovia.pl

71



30 LAT SAMORZADU TERYTORIALNEGO - WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

Ktudzie — Dolina Wisly

owiat lipski znajduje sig w potudniowo-

wschodniej czesci wojewodztwa mazo-

wieckiego, tworzgc tak zwang potudniowg

brame Mazowsza. W sktad powiatu wcho-
dzi 6 gmin: Chotcza, Ciepielow, Rzeczniow, So-
lec nad Wista, Sienno oraz miasto i gmina Lipsko.
Na powierzchni 74022 ha mieszka okofo 35 tys.
0s6b. Powiat ma charakter rolniczy. Dominujg tu
tradycyjne uprawy: zboza i rosliny okopowe. Jed-
nak w znacznej czesci tego terenu uprawia sig co-
raz wiecej roslin sadowniczych: wisnie, jabtonie,
Sliwy, grusze oraz warzywa: kapuste i kalafior. Zna-
czenie ma rowniez produkcja miodu, w ktorej spe-
cjalizuje sig wielu pszczelarzy z catego powiatu.

Lokalizacja powiatu ze wzgledu na potozenie
u styku trzech wojewodztw stanowi doskonatg baze
do rozwoju w tej czesci Polski strefy ekonomicz-
nej. Przemyst koncentruje sig gtownie w miescie
— Lipsku, gdzie inwestorzy zagraniczni zlokalizo-
wali swoje zaktady produkcyjne w takich branzach
jak: produkcja ptyt warstwowych i drzwi chtodni-
czych (inwestor irlandzki) oraz przetworstwo owo-
cow i warzyw (inwestor dunski). Na terenie powiatu
lipskiego funkcjonujg tez firmy specjalizujace sig
w miedzynarodowej dziatalno$ci transportowe;
i spedycyjnej. Jest rowniez preznie dziatajaca fir-
ma, ktdra oferuje kompleksowg obrébke metalu oraz
zaktad produkcyjny specjalizujgcy sie w prze-
twarstwie wyrobow mleczarskich. W pobliskim Cie-
pielowie istnieje firma — lider w produkcji mebli
przejazdowych.

Atutem naszego powiatu jest nieskazona
przyroda, a najwiekszym bogactwem naturalnym
sq czyste rzeki zasobne w ryby (Wista, Itzanka, Ka-
mienna, Krepianka i Zwolenka), malownicze kra-
jobrazy doliny Wisty, lasy petne grzybow oraz po-
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Komendaria z 1797 r. w Solcu nad Wislg

mniki przyrody. Czekajg tutaj na panstwa nie tyl-
ko atrakcje przyrodnicze, ale rowniez kulturowe,
przede wszystkim imprezy plenerowe, ktore inte-
grujg spotecznosc.

Zwiedzanie powiatu nalezy zaczg¢ od urocze-
go miasta Lipska. Bogata oferta informacyijna,
uprzejmos$¢ ludzka oraz dobre zaopatrzenie to atu-
ty naszego miasteczka. Walorem krajoznawczym
powiatu jest dolina Wisty potozona na terenie gmin
Chotcza i przede wszystkim gminy Solec nad Wi-
sta, gdzie znajduije sie tez najwiecej zabytkow. Do-
lina Wisty w tej czesci charakteryzuje sie szerokim
korytem, licznymi wyspami i piaszczystymi tachami.
Roslinno$¢ nadrzeczna, zbiorowiska szuwarowe
i wodne, tarasy zalewowe wptywaja na bogactwo
awifauny tego terenu. Duza czg$¢ tego obszaru jest
objeta programem NATURA 2000. W catej dolinie
stwierdzono wystepowanie ponad 320 gatunkow
ptakow.

Potozenie powiatu miedzy Kazimierzem Dol-
nym, Janowcem a Battowem, gdzie odkryto $lady
dinozaura, zacheca do wedrowek pieszych i ro-
werowych. Na terenie powiatu istniejg takze do-
skonate warunki do zwiedzania zabytkow, obser-
wacji przyrody, grzybobrania, fowiectwa, wedkar-
stwa, zbierania ziot, runa leSnego i kwiatow polnych,
fotografowania oraz malowania.

Ziemia lipska znana jest z urodzenia Iub za-
mieszkiwania wielu znanych osobowosci naszego
kraju. Do najbardziej znanych naleza: Zbigniew Ole-
$nicki — biskup krakowski, pierwszy kardynat na-
rodowosci polskiej, sekretarz kancelarii krolewskiej
i doradca Wtadystawa Jagietty; Jacek Malczewski
— stynny malarz, Adolf Dygasinski — pisarz i Wa-
ctaw Karczewski — pisarz, autor powiesci ,W Wiel-
giem” uznanej za pierwowzér ,Chtopow”. Boga-
ta historia terenu, wsparta wieloma wydarzeniami

oraz legendami zwigzanymi z tym regionem, uka-
zuja powiat lipski jako kraine nauki, rozrywki i przy-
gody.

JesteSmy przekonani, ze kazdy turysta zwie-
dzajacy nasz powiat znajdzie dla siebie cos$ cie-
kawego. Zachecamy wigc do przyjazdu na nasze
Powisle.

Starostwo

Powiatowe
w Lipsku

S— ul. Rynek 1

27-300 Lipsko

tel. 48 378 30 11

fax: 48 378 30 44

e-mail: starostwo@powiatlipsko.pl
www.powiatlipsko.pl



WARSZAWSKI
ZACHODNI

Pejzaz Puszczy Kampinoskiej

owiat Warszawski Zachodni dzieki swemu

potozeniu jest jednym z bardziej intere-

sujgcych regiondw w Polsce. Powiat zaj-

muje obszar 533 km?, zamieszkiwany
jest przez ponad 100 tysigcy 0sdb. Tworzg go trzy
gminy miejsko-wiejskie: tomianki, Bfonie i Oza-
row Mazowiecki oraz cztery gminy wiejskie: lzabelin,
Kampinos, Leszno i Stare Babice.

Jest to region, w ktorym mozna odnalez¢ $la-
dy przesztosci, liczne zabytki architektury, jak
rowniez niezwykle atrakcyjne tereny turystycz-
no—rekreacyjne i inwestycyjne. Usytuowanie
w centralnej czesci wojewodztwa mazowieckiego,
za zachodnimi granicami Warszawy, sprawia, ze
ma on doskonate warunki do rozwoju gospo-
darki. Na unikatowy wizerunek powiatu war-
szawskiego zachodniego wptywa jego bezpo-
Srednie sgsiedztwo z Kampinoskim Parkiem
Narodowym, ktory obejmuje prawie catg pot-
nocng cze$¢ powiatu i pokrywa ponad 30 proc.
jego terytorium.

MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel w Ozarowie Mazowieckim

Powiat warszawski zachodni posiada bardzo
duzy potencjat gospodarczy i mozliwosci szybkiego
rozwoju gospodarczego. Rozwdj powiatu ksztattuje
w duzej mierze bliskoS¢ stolicy. Znaczna czgs$¢
mieszkancow powiatu pracuje w Warszawie |ub pro-
wadzi dziatalnos¢ ustugowo-produkcyjng, ktorej od-
biorcg jest stolica. W zwigzku z dobrymi warunkami
komunikacyjnymi lokujg sig tu firmy transportowe,
spedycyjne i celne. Rozwija sie handel oraz sek-
tor ustugowy, powstajg kolejne duze bazy logi-
styczne i zaktady produkcyjne. Ze wzgledu na atrak-
cyjne pofozenie i dobrg infrastrukture powiat cie-
szy sie coraz wigkszym zainteresowaniem inwe-
storéw zagranicznych. Przez teren powiatu prze-
biegaja dwie wazne arterie komunikacyjne: droga
krajowa nr 2 (E-30) Warszawa-Poznan, biegnaca
dalej w kierunkach Berlina i Moskwy oraz droga
nr 7 (E-77) Gdansk-Warszawa-Krakow, a takze ma-
gistrala kolejowa: Moskwa-Berlin.

Potudniowa czgS$¢ powiatu charakteryzuje sie
urodzajnymi glebami, co Sprzyja rozwojowi pro-

Fot. D. Kwasniewski

dukcji ogrodniczej, z tego tez wzgledu na terenie
powiatu powstat Warszawski Rolno-Spozywczy Ry-
nek Hurtowy w Broniszach, jeden z najwigkszych
tego typu rynkow w Europie.

Wszystkie atuty gospodarcze, potozenie w bez-
posrednim sasiedztwie Warszawy, dobre potgcze-
nia komunikacyjne i blisko$¢ Puszczy Kampinoskiej
powoduja, ze na terenie powiatu mocno rozwija sie
budownictwo mieszkaniowe. Tereny te stanowig
mieszkalne ,zaplecze” stolicy, idealnie nadajace
sie do ucieczki przed zgietkiem wielkiego miasta,
W poszukiwaniu ciszy i natury.

W trosce 0 mieszkancow i utrzymanie inwe-
storéw poprzez doskonatg obstuge w 2007 roku
w starostwie wdrozono System Zarzadzania Jako-
$ci, ktory ciggle jest doskonalony. Obecnie staro-
stwo posiada certyfikat zgodnie z normami ISO
9001:2015 - 10.

Jan Zychlihski, starosta warszawski zachodni,
serdecznie zaprasza do zfozenia wizyty w powie-
cie. TurySci odnajda tu ciekawe $lady przesztosci,
liczne zabytki architektury i atrakcyjne tereny tu-
rystyczno-rekreacyjne. Na inwestorow czekajg na-
tomiast korzystne warunki inwestycyjne i rozbu-
dowana infrastruktura, a na wszystkich serdecznosc¢
wfadz i mieszkancow powiatu.

Starostwo Powiatu
WWarszawskiego

Zachodniego

ul. Poznaniska 129/133
05-850 Ozaréw Mazowiecki
tel. 22 733 72 00

fax: 22 733 72 01

e-mail: kancelaria@pwz.pl
www.pwz.pl
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owiat wotominski tworzy 12 gmin. Miasta

Kobytka, Marki, Zabki, Zielonka oraz gmi-

ny Radzymin, Ttuszcz i Wotomin to prez-

ne osrodki miejskie, tworzace swoiste
zaplecze dla metropolii warszawskiej. Kolejne
pie¢ gmin: Dabrowka, Jadow, Klembow, Powietne
oraz Strachowka to malownicze tereny wiejskie.
Potozone w dolinach rzek Bug, Liwiec, Czarna i Rza-
dza sg doskonatym miejscem do uprawiania
agroturystyki, rowerowych wycieczek oraz do
weekendowego wypoczynku.

Atutem powiatu wotominskiego jest jego
atrakcyjne potozenie. Lokalizacja w centrum Ma-
zowsza oraz bezpo$rednie sgsiedztwo ze sto-
licg Polski sprawiaja, ze teren ten zamieszkuje
ponad 250 tysiecy mieszkancow i liczba ta sys-
tematycznie wzrasta.

Powiat wotominski moze poszczyci¢ sie wie-
loma interesujgcymi  zabytkami, czesto piek-
nie  wkomponowanymi w malownicze otocze-
nie. Bogactwem regionu sg tez duze tereny le-
$ne petne dzikich zwierzat i ptactwa. Przyktadem
sq lasy gminy Klembow, tworzace rezerwat Debi-
na— najstarszy i najwiekszy rezerwat na terenie po-
wiatu wotomiriskiego czy torfowiskowy rezerwat Sli-
ze, w ktorym wystepuje wiele chronionych gatun-
kow roslin. Z kolei w rezerwacie Grabicz, obej-
mujacym lasy na terenie Kobytki, najcenniej-
szym przyrodniczym elementem sg sedziwe drze-
wa — pomniki przyrody.

Perta na mapie powiatu jest niewatpliwie
zrewitalizowany kompleks patacowo-parkowy
w Chrzesnem. Historia majatku sigga | potowy XVI
wieku, a obecnie jest wtasnoscig powiatu woto-
minskiego. Go$émi patacu bywali: Jan Owidzki, po-
pularny rysownik i malarz, Julian Maszynski, ilu-

Patac w Chrzgsnem
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Rekonstrukcja Bitwy Warszawskiej 1920 roku w Ossowie

strator ksigzek, autor kilku prac malarskich zwia-
zanych z okolica. Tu takze chetnie spedzat letnie
wakacje malarz Wtadystaw Podkowinski. Wtasnie
w tych okolicach powstaty w latach 1891-1892
m.in. takie dziefa, jak: ,W ogrodzie”, ,W agrescie”,
,Sad w Chrzgsnem”, , Portret Wincentyny Karskiej”,
Jtubin w stoncu”, ,Mokra Wie$”, ,Bronisia”,
»Spotkanie”. W 2019 roku pafac otrzymat zaszczytne
wyréznienie w ogélnopolskim konkursie ,Zabytek
Zadbany”.

Mieszkancy powiatu s3 niezwykle dumni z lo-
kalnej historii. W sposob szczegolny pielegnujg pa-

mig¢ o ,Cudzie nad Wistg”, czyli wielkiej Bitwie
Warszawskiej 1920 roku, ktéra miata miejsce
w dniach 1415 sierpnia w okolicach Radzy-
mina i Ossowa.

W historig tej ziemi wpisane sg postaci wie-
lu wielkich Polakow. Tu wychowat sie m.in. poeta
Cyprian Kamil Norwid, ktéry w Gtuchach koto
Dabrowki spedzit dziecinstwo i wezesng mtodo$c.
W Wotominie natomiast mieszkali Zofia i Wa-
ctaw Natkowscy, aktorzy Michat Znicz i Jézef Or-
wid, operator filmowy Jerzy Lippman, Swiatowej sta-
wy dyrygent Bohdan Wodiczko oraz najmtodsza pol-
ska piosenkarka okresu miedzywojennego — Wie-
ra Gran. W Ostrowku znajduje sie wyjatkowe
miejsce, w ktérym zatrzymat sie czas —to Dom
Swietej Faustyny. To idealne miejsce na chwi-
le wytchnienia dla pielgrzyméw oraz na wta-
sne dni skupienia i na odpoczynek w sasiedztwie
rezerwatu ,,Debina”.

Otwarto$¢ oraz duzy potencijat gospodarczy re-
gionu dajg szanse rozwoju i stwarzajg wiele no-
wych mozliwosci. Zapraszamy do odwiedzenia
naszych stron zarowno turystow, jak iinwestorow.

Starostwo
Powiatowe

w Wotominie

ul. Pradzynskiego 3
05-200 Wotomin

tel. 22 787 43 01, 03, 04
fax: 22 776 50 93

e-mail: kancelaria@powiat-wolominski.pl
www.powiat-wolominski.pl
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iasto i gmina Gabin lezy w potudnio-
wej czesci powiatu ptockiego. Miesz-
ka tutaj ponad 11 tys. mieszkancow.
Czes¢ obszaru gminy z przylegtymi do
niej lasami i jeziorami znajduje sig w granicach Go-
styninsko-Wtoctawskiego Parku Krajobrazowego.
Liczne pomniki przyrody, bliskos$¢ jezior, duza po-
wierzchnia laséw sosnowych i mieszanych sytu-
Ujg miasto i gming Gabin na wysokiej pozycji wsrod

turystycznych punktow zachodniego Mazowsza.

Najwiekszym osrodkiem urbanistycznym gmi-
ny jest Gabin. Pierwsza pisana wzmianka o miej-
scowos$ci pochodzi z 1215 roku. Prawa miejskie
miasto otrzymato w 1322 roku. Przez wieki Gabin
byt lokalnym centrum handlu oraz waznym punk-
tem na administracyjnej mapie — zarowno Rzecz-
pospolitej Obojga Narodow, jak i poznigjsze;
Kongresowki. Podupadajgca gospodarka oraz
okres wojen i powstan doprowadzity do czgscio-
wego upadku znaczenia miasta.

Przeszto§¢ miasta i gminy dokumentuja
obiekty zabytkowe m.in.: zabytkowa kamienica
w Gabinie (1809), klasycystyczny ratusz (1824),
koscioty w Dobrzykowie (1776 ) i Troszynie Pol-
skim (1636), dwor w Koszelewie (XIXw.). W oko-
licach Nowego Troszyna, Wymysla i Troszyna
Polskiego znalez¢ mozna liczne pozostatosci po
osadnictwie olenderskim z XVIII, XIX oraz poczat-
kow XX wieku.

Na terenie gminy kwitnie zycie kulturalne i spor-
towe. Dziatajq biblioteki, Swietlice. Rozwija sie zy-
cie spoteczne. W Mie$cie i Gminie Gabin funk-
cjonuje ponad piecdziesiat organizacji pozarza-
dowych. Co roku odbywaja sie rowniez duze uro-
czystosci Miejsko-Gminne: Gala Noworoczna

(styczen), Dni Gabina (przefom maja i czerwca),
Pozegnanie Lata (wrzesien), Koncert Bozonaro-
dzeniowy (grudzien).

W miescie i gminie Gabin duzy nacisk kiadzie
sie rowniez na sport i o$wiate. W gminie dziataja
dwa ztobki, dwa przedszkola punkt przedszkolny,
trzy oddziaty przedszkolne, sze$¢ szkot podsta-
wowych oraz zespot szkot ponadpodstawowych.
Funkcjonujg dwa kluby pitkarskie oraz wiele sto-
warzyszen sportowych (biegowe, tenis stofowy,
judo, rowerowe, szachy itp.). W ciggu roku odby-
waja sig rajdy piesze i rowerowe, organizowane przez
gmine oraz organizacje pozarzadowe, a takze wie-
le innych wydarzen sportowo-rozrywkowych dla
mieszkancow.

Urzad Miasta

i Gminy

Gahin

ul. Stary Rynek 16

09-530 Gahin

tel. 24 267 41 50

fax. 24 277 12 56

e-mail: sekretariat@gabin.pl
www.gahin.pl

~rynek nwestyci

Partner w hiznesie i gospodarce
www.rynekinwestycji.pl
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Zespot Patacowo-Parkowy, obecna siedzi-
ba Urzedu Miejskiego w Kozienicach

mina Kozienice potozona jest w niezwy-

ktym otoczeniu przyrodniczym. Przebo-

gate lasy Puszczy Kozienickiej — LeSny

Kompleks Promocyjny, dzika i naturalna
Dolina Srodkowej Wisty, przetomy rzek Radomki
i Brzezniczki, aw samym $rodku preznie rozwija-
jace sig miasto i tereny wiejskie. Wszystko niespetna
100 km od Warszawy.

Kozienice to miasto z bogatg historig. Tu uro-
dzit sig krol Zygmunt | Stary, co upamigtnia oko-
licznosciowa, unikalna kolumna z XVI wieku. Znaj-
duje sie ona w parku, otaczajacym najbardziej zna-
ng i ceniong turystyczng peretke gminy Kozienice
— Zespot Patacowo-Parkowy. Na jego terenie
znajduje sig barokowy patac zbudowany w latach
1778-1791 dla krola Stanistawa Augusta Ponia-
towskiego. Obecnie miesci sig w nim siedziba Urze-
du Miejskiego, Muzeum Regionalne oraz Urzad
Skarbowy.

Potencjat Kozienic jest bardzo duzy. Warun-
ki $rodowiskowe, korzystna lokalizacja w poblizu
Warszawy, Lublina czy Radomia, dobre potgczenia
komunikacyjne (drogi krajowe 79 i 48), duze przed-
sighiorstwa z branz energetycznych i spozywczych,
na terenach wiejskich zyzne gleby i rozlegte go-
spodarstwa rolne, a przede wszystkim przedsie-
biorczy i otwarci ludzie skfaniajg do tworzenia pla-
now i wyznaczania nowoczesnej i odpowiedzialne;
Sciezki rozwoju.

Samorzad buduje dobry klimat dla biznesu.
Dziatania probiznesowe charakteryzujg otwarto$¢
i zrozumienie potrzeb drugiej strony, gotowos¢ do
realizacji towarzyszacych inwestycji infrastruktu-
ralnych, np.: drdg, wodociagéw, kanalizacji czy li-
nii energetycznych, a takze sprawne dziafanie i zwy-
czajne nie opdznianie czynno$ci administracyjnych.

Duzy nacisk ktadziony jest na dobry przeptyw
informacji i efektywng wspotprace pomiedzy wy-
dziatami Urzedu, ktory zapewnia skuteczng i szyb-
kg obstuge inwestorow oraz sprawny proces in-
westycyjny.
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Osrodek Rekreacji i Turystyki

W chwili obecnej dominujacg funkcjg go-
spodarczg gminy jest wytwarzanie energii elek-
trycznej w oparciu o konwencjonalne paliwo ko-
palne. Dziatalno$¢ ta zapewnia gros dochodow sa-
morzadu gminnego, dominujgcej grupy zawodo-
wo czynnych mieszkancow, a takze mniejszych pod-
miotow kooperujgcych. Doceniajac korzysci wy-
nikajace z funkcji energetycznej, samorzad dazy do
rozwoju innych funkcji gospodarczych — nieza-
leznych w stosunku do energetyki oraz wdraza dzia-
tania aktywizujace lokalne i zewnetrzne kapitaty. Du-
zym atutem Kozienic jest bardzo dobra wspotpra-
ca z zagranicznymi miastami partnerskimi, ktora
stwarza przedsiebiorcom mozliwo$¢ zdobywania
nowych kontraktow, kontrahentéw czy nowych
rynkow zbytu.

Przez caty kalendarzowy rok oferowane sg roz-
norodne mozliwosci aktywnosci fizycznej. Mozna
korzystac ze szlakow pieszych, rowerowych i tras
nordic walking, kortow tenisowych, boisk czy
skateparku, relaksu na krytej ptywalni, w centrum
odnowy biologicznej, na placach zabaw. Gmina ofe-
ruje takze udziat w licznych imprezach — kultural-
nych, rekreacyjnych i sportowych.

Nad malowniczo pofozonym Jeziorem Kozie-
nickim w lesie sosnowym zlokalizowany jest

-

0Srodek Rekreaciji i Turystyki, ze strzezonym ka-
pieliskiem i piaszczystg plaza, zapewniajacy moz-
liwo$¢ korzystania ze sprzetu wodnego, zewngtrz-
nej sitowni, placu zabaw, sauny czy kortow teni-
sowych. Na terenie Osrodka znajduje sig baza noc-
legowa z pokojami w pensjonacie, domkami
campingowymi i polem caravaningowym. Profe-
sjonalizm i goscinno$¢ osrodka rokrocznie po-
twierdzane sg uzyskiwanym tytutem ,Mister Cam-
ping”.

Gtéwnym zamierzeniem jest tworzenie takich
lokalnych warunkdw do rozwoju osobistego i za-
wodowego, aby jak najwigcej 0s0b wigzafo swo-
ja przyszto$¢ z gming, aby w planach mieli zakfa-

danie tu swoich rodzin czy bizneséw. Wtadze chca,
aby nowi mieszkancy przywozili ze sobg nie tylko
kapitat materialny, ale przede wszystkim wiedze,
doswiadczenie, kompetencie, swoje pomysty ,na
zycie” oraz ponadlokalne relacje osobiste i zawo-
dowe, wykorzystujac oferowane warunki.
Réwnolegtym dziataniem jest promocia i wspie-
ranie sprawdzonych rozwigzan oraz wszelkich no-
wych projektow w zakresie gospodarczym, spo-
tecznym, ekologicznym, turystyczno-przyrodniczym
i historyczno-kulturowym, ktore bedg prowadzity
do ozywienia gospodarczego gminy, zwiekszaty
atrakcyjno$¢ lokalnego rynku pracy, tworzyty nowe
miejsca pracy i wptywaty na rozwoj przedsiebior-
czosci i kreatywnoSci mieszkancow Kozienic.

Urzad

Miejski

w Kozienicach

ul. Parkowa 5

26-900 Kozienice

tel. 48 611-71-00

fax: 48 614-20-48
e-mail: urzad@kozienice.pl
www.kozienice.pl
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Panorama gminy Stare Babice

mina Stare Babice potozona jest w cen-
trum Mazowsza, za zachodnig granicg
Warszawy, na potudniowym skraju Pusz-
czy Kampinoskiej. Blisko$¢ stolicy (14 km
do centrum) i lokalizacja w otoczeniu pieknej przy-
rody sprawiajg, ze osiedla sie tu coraz wigcej 0s0b.
Na terenie gminy nie ma zaktadow przemy-
sfowych ucigzliwych dla $rodowiska. Nowoczesne
przedszkola i szkoty, duza ilo$¢ obiektow sporto-
wych i terenow rekreacyjnych sprawiaja, ze sg tu
dobre warunki do codziennego zycia, a takze do na-
uki i wypoczynku.
Jestesmy jedng z najnowoczesniejszych gmin
wiejskich w Polsce.
0d momentu umozliwienia samorzadom po-
zyskiwania Srodkow przeznaczonych na wyréwna-
nie poziomu zycia i pobudzenia rozwoju lokalne-

Rzegba pojedynku Bohuna z Wolodyjowskim

go, gmina Stare Babice aktywnie wykorzystuje te
wielkg szanse.

Przeprowadzamy corocznie kilka projektow tzw.
migkkich: kulturalnych, edukacyjnych, promujacych
zdrowie, turystyke i rekreacje. Wielokrotnie bylismy
nagradzani za najskuteczniejsze pozyskiwanie
funduszy unijnych na inwestycje i remonty w gmin-
nych placowkach.

Stale modernizujemy placowki edukacyjne na
terenie gminy. Dzieki inwestycjom za blisko 10min
zZtotych w Szkole Podstawowej i Przedszkolu w Sta-
rych Babicach, uczniowie zyskali nowoczes-
ne miejsca do nauki i zabawy. Strefa Rekreacii
Dzieciecej przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym
w Borzecinie Duzym kosztowata prawie 7 min zto-
tych i zostata dofinansowana z funduszy norweskich.
Jej budowa to element programu profilaktyki
zdrowotnej dla dzieci — badania wad postawy oraz
ich leczenia.

Kompleks budowlany w Zielonkach-Parceli,
sktadajacy sie z wielofunkcyjnego obiektu o$wia-
towo-kulturalno-sportowego, w sktad ktorego
wchodzi Szkota Podstawowa, Biblioteka Publicz-
na, Dom Kultury z salg widowiskowa na 350 0sdb,
oraz hala sportowa, jest jednym z najnowocze-
$nigjszych w Polsce.

Z mysla o najmtodszych, we wszystkich ba-
bickich szkotach, finansujemy dodatkowe godzi-
ny jezyka angielskiego, jezyka niemieckiego, ma-
tematyki oraz wychowania fizycznego. Przy kazdej
placowce oSwiatowej wybudowali$my nowoczesne
boisko, hale sportowg oraz plac zabaw.

Kolejnym naszym krokiem byfa realizacja
najwigkszego w historii gminy projektu inwesty-
cyjnego porzadkujgcego gospodarke wodno-$cie-
kowa. Przedsiewziecie polegato na budowie sie-
ci wodociggowej i kanalizacyjnej, rozbudowie
oczyszczalni Sciekow do przepustowosci 6000
m3/d, budowie Automatycznej Stacji Uzdatniania

Wody i 72 przepompowni. Dzieki temu przedsie-
wzieciu wiejska Gmina Stare Babice jest zwodo-
ciggowana blisko w 100 proc. i w 95 proc. ska-
nalizowana.

Dzieki najnowoczesniejszej technologii wy-
korzystanej przy budowie, oczyszczalnia jest w pet-
ni przyjazna Srodowisku.

Zmyslg o jutrze nasz zespot podjat sig opra-
cowania gminnego planu drogowego obejmujacego
39 dr6g gminnych o dtugosci ponad 30 km. Do
jego realizacji uzyskano tytut wtasnosci dla ponad
36 hektarow gruntow.

Naszym celem jest rowniez tworzenie boga-
tego kalendarza bezptatnych imprez kulturalnych
i sportowych dla mieszkancow w kazdym przedziale
wiekowym. Organizujemy zawody, festyny z roz-
maitymi atrakcjami i koncerty, na ktérych wyste-
puja najwigksze gwiazdy polskiej sceny muzycz-
nej.

Stworzylismy Park Gminny w Starych Babicach,
gdzie znajduje sie Scena Letnia oferujaca wyjat-
kowe wydarzenia dla dzieci i dorostych. W 2017
roku Park otrzymat nagrode dla najlepiej zago-
spodarowanej przestrzeni publicznej w Polsce
w kategorii Przestrzen w Zieleni w XIl Konkursie To-
warzystwa Urbanistow Polskich.

Na terenie naszej gminy swoja siedzibe majg
dwie jednostki OSP ktére dzieki dobremu wypo-
sazeniu i znakomitemu wyszkoleniu strazakow, zo-
stafy wigczone do Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego. Stale dofinansowujemy zakup sprze-
tu na potrzeby druhdw OSP W gminie powstat tak-
ze system gminnego monitoringu oraz system
ostrzegania i alarmowania ludnosci. O poprawe bez-
pieczenstwa w gminie od lat dbajg rowniez straz-
nicy ze Strazy Gminnej Gminy Stare Babice.

Pamigtajac o bogatej historii, samorzad dba
0 dalszy harmonijny rozwdj tego obszaru. Swiad-
¢z3 0 tym przyznane Gminie przez niezalezne gre-
mia nagrody, m.in.: ,Mistrza Zrownowazonego Roz-
woju”, ,Lidera” w pozyskiwaniu $rodkow z Unii Eu-
ropejskiej, a takze tytuty , Przyjazni Srodowisku” czy
»Samorzadowy Lider Edukaciji 2012”.

18 wrzesnia br. podczas uroczystej gali z oka-
zji 30. rocznicy powstania Fundacji Rozwoju De-
mokracji Lokalnej, otrzymalismy nagrode w kate-
gorii Wiedza i upowszechnianie za , Przewodnik po
planowaniu przestrzennym”.

Urzad

Gminy

w Starych Bahicach
ul. Rynek 32

05-082 Stare Babice

tel. 22 722 95 81

fax: 22 722 90 21
gmina@stare-babice.waw.pl
www.stare-hahice.pl
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WOJEWODZTWO OPOLSKIE

POWIATY:

powiat brzeski (opolskie)
powiat gtubczycki
powiat kedzierzynsko - kozielski
powiat kluczborski
powiat krapkowicki
powiat namystowski
powiat nyski

powiat oleski
powiat opolski
powiat prudnicki
powiat strzelecki

KLUCZBORSKI

OPOLSKI

Opole
(%)

KRAPKOWICKI

PRUDNICKI

MIASTO KEDZIERZYNSKO-
NA PRAWACH FREIRIS
POWIATU:

Opole

Opole
Andrzej Bufa
9411,87 km2
991 161
105 0s./km?
63,5 proc
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Palac w Mosznej

Rynek z lotu ptaka

rapkowice to goscinna przystan na szlakach

Europy, zaréwno do zycia, zwiedzania, jak

i inwestycji. To miejsce petne zieleni

i interesujacych zakatkow. Tetnigce zyciem

i pozytywna energia. Okoliczne lasy i wody two-

rz3 tu znakomitg baze rekreacyjng dla ludzi spra-

gnionych wypoczynku. Na mito$nikow historii

czekaja zabytki, a na inwestorow przychylny klimat
i przestrzen do rozwoju.

Gmina Krapkowice lezy w potudniowe;j cze-
$ci wojewodztwa opolskiego. To zarowno malow-
nicze miejsce styngce z goscinnosci, jak i doskonata
lokalizacja dla realizacji inwestycji. Atutem gmi-

Fot. UMIG w Krapkowicach

Port Jachtowy w Krapkowicach

ny jest niewatpliwie jej potozenie. Dzigki dwom zjaz-
dom z autostrady A4 stanowi ona istotny wezet ko-
munikacyjny. Jest tu tez gesta sie¢ drog krajowych
i wojewodzkich, a drogi gminne prowadzace do stref
inwestycyjnych osiagaja parametry drog krajowych.
Podréz do Opola zajmuje jedynie 20 minut, do Wro-
ctawia i Katowic dojedziemy autostradg w niespetna
godzine.

Przedsigbiorcy chetnie inwestujg w gminie,
agmina w to, by jej mieszkancom zyto sig lepiej.
Dla lokalnych samorzadowcéw jednym z priorytetow
jestinfrastruktura spoteczna i rekreacyjna. W gmi-
nie podejmuje sig takze szereg inicjatyw spo-

tecznych. Dzigki aktywnym i otwartym na nowe ini-
cjatywy mieszkancom preznie dziata tu wiele sto-
warzyszen.

W Krapkowicach mozna takze aktywnie wy-
pocza¢ nad wodg. Gmina koncentruje sie na roz-
woju funkcji turystyczno-rekreacyjnej rzek Odry
i Osobtogi. Znajduje sie tu Port Jachtowy. Lokalni
wodniacy nabrali wiatru w zagle i dynamicznie roz-
wijajg wachlarz proponowanych ustug. W porcie or-
ganizowane sg sekcje kajakowe. Mozna tu popty-
wac takze todka, motorowka, rowerkiem wodnym czy
wyruszy¢ w rejs turystyczno-krajoznawczy.

Zapraszamy do miasta, ktére stwarza sprzyja-
jace warunki dla jego mieszkancow i kazdego przed-
siewzigcia gospodarczego.

Urzad Miasta

i Gminy

w Krapkowicach

ul. 3 Maja 17

47-303 Krapkowice

tel. 77 44 66 800

fax. 77 44 66 888

e-mail: umig@krapkowice.pl
www.krapkowice.pl
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WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

POWIATY:

powiat bieszczadzki
powiat brzozowski
powiat debicki
powiat jarostawski
NIZANSKI g _ powiat jasielski
A powiat kolbuszowski

powiat krosnienski
powiat leski

STALOWO- '\,
WOLSKI

/ miELECK) “KOLBUSZOWSKI LEZAJSKI LUBACZOWSKI _powiat Iezajsk@
/  powiat lubaczowski
powiat fancucki
. powiat mielecki
RoPCZYCHO- “Zegm" PRZE. powiat nizariski
DEBICKI ) sepzi- o powiat przemyski
SZOWSKI RZESZOWSKI JAROSLAWSKI 4 powiat przeworski
. " powiat ropczycko - sedziszowski
STRZYZOWSKI

powiat rzeszowski

Przemysl © powiat sanocki
PRZEMYSKI / powiat stalowowolski
Y 4 powiat strzyzowski

powiat tarnobrzeski

KROSNIEN-
SKI

MIASTA
NA PRAWACH
POWIATU:

SANOCKI

Krosno
Przemysl|
Rzeszow

Tarnobrzeg

Rzeszow
Wtadystaw Ortyl
17 845,76 km?
2129138
119,3 0s./km?
41,56 proc.
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Bieszczady

ezy w samym sercu dawnej Puszczy San-

domierskiej, na pograniczu dwach kultur —

Lasowiakow i Rzeszowiakow. Obejmuje

2/3 obszaru Ptaskowyzu Kolbuszowskiego
oraz niewielkg czeS¢ Rowniny Tarmnobrzeskiej.
Swoim zasiegiem obejmuje teren szesciu gmin:
Kolbuszowej, Cmolasu, Ranizowa, Niwisk, Majdanu
Krolewskiego oraz Dzikowca.

Malownicze lasy, stanowigce pozostatos¢ po
dawnej Puszczy Sandomierskiej, zajmujg ok. 30
proc. powierzchni powiatu. Ekolodzy i mitos$nicy
przyrody odnajda tu rzadkie, podlegajace ochro-
nie prawnej, niezwyktosci Swiata roslinnego, jak na
przykfad bluszcz pospolity, czosnek siatkowy czy
marzanng wonng. Swiadomos$¢ niezwykiych wa-
lorow przyrodniczych spowodowata utworzenie tu-
taj dwdch obszaréw chronionego krajobrazu: Mie-
lecko-Gtogowsko-Kolbuszowskiego i Sokotow-
sko-Wilczowolskiego.

Na terenie powiatu znajduje sie wiele cennych
zabytkow architektury sakralnej oraz Swieckiej. Na
szczegOIng uwage zastuguja m.in. koscioty drew-
niane w Cmolasie i Porebach Dymarskich, wznie-
sione w XVII wieku. W Weryni natomiast znajdu-
je sie pafac i park TyszkiewiczOw. Na terenie gmi-
ny Dzikowiec warto zobaczy¢ zabytkowy park an-

Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej

gielski wraz z XVIll-wiecznym spichlerzem ekonomii
sandomierskiej, w Niwiskach natomiast na uwage
zastuguije dwor Jana Hupki i otaczajgcy go park kra-
jobrazowy, skrywajacy murowana oficyne dworskg
z | potowy XIX wieku i pseudogotycki spichlerz mu-
rowany z konca XIX wieku. Do wedrowek $ladami
przesztosci zacheca Muzeum Kultury Ludowej
w Kolbuszowej, prezentujgce kulture Lasowiakow
i Rzeszowiakow. Znajduje sig w nim ponad 80
obiektow architektury drewnianej, wsrod ktdrych wy-

mieni¢ mozna: chatupy, spichlerze, stodoty, wia-
traki, kuznie, karczme, kosciot itp. Wedrujac po
skansenie mozna zobaczy¢ $wiat, ktdrego juz nie
ma, a ktory uksztattowat tradycje, kulture i sztuke
mieszkancow naszego powiatu.

Powiat kolbuszowski stynie z licznych wyda-
rzen kulturalnych, sportowych czy gospodarczych
0 zasiegu lokalnym, regionalnym, ogélnopol-
skim, a nawet miedzynarodowym. Wsrod cyklicz-
nych imprez na szczegding uwage zastuguja:
Miedzynarodowy Plener Malarski, Biesiada u Hup-
ki, OgéInopolski Przeglad Orkiestr Detych, Woje-
wodzki Festiwal Piosenki Patriotycznej czy tez co-
roczne dozynki — Swieto plondw, organizowane na
terenach poszczegdlnych gmin.

Starostwo
Powiatowe

w Kolbuszowej

ul. 11-go Listopada 10

36-100 Kolbuszowa

tel. 17 7445771

fax: 17 2271523

e-mail: starostwo@kolbuszowski.pl
www.powiat.kolbuszowski.pl
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POWIAT

ROPCZYCKO-SEDZISZOWSKI

Zalew w Kamionce

awstepie warto zwroci¢ uwage na nazwe

powiatu ropczycko-sedziszowskiego. Jest

jedna z nielicznych w Polsce sktadajacych

sie z dwaoch cztondw — nazw miast zato-
2ycielskich: Ropczyce i Sedziszow Matopolski. Po-
wierzchnia powiatu wynosi 549 km2, a liczba lud-
no$ci przekracza 74.000 mieszkancow. W 1999
roku teren ten zamieszkiwato 70.249 osob. Sie¢
osadniczg tworza miasta Ropczyce, Sedziszow Ma-
topolski i 41 miejscowosci wiejskich.

0 specyfice tego terenu $wiadczy urozmaicony
krajobraz: od wzgorz i wzniesien na potudniu po row-
niny na potnocy. Gtéwna rzeka regionu to Wielo-
polka. Stolicg powiatu jest miasto Ropczyce, kto-
re lokowane zostato przez Kazimierza Wielkiego na
gruntach istniejacej juz wczesniej wsi o tej samej
nazwie. To w nim znajduije sie Starostwo Powiatowe,
ktore w 2019 roku uzyskato tytut ,Przyjazny
Urzad”, przyznawany urzedom w sposob szczegolny
wyrozniajacym sie jakoscig ustug, kreatywnoscia,
innowacyjnoscig oraz dostosowywaniem sig do po-
trzeb i oczekiwan klientw poprzez generowanie wy-
sokiego poziomu jego satysfakcji.

Teren powiatu charakteryzuije sig nieprzeciet-
nymi walorami krajobrazowymi. Lesisty prog Po-
g6rza Karpackiego to kraina malowniczo potozo-
nych akwenow wodnych i ngcgcych szumem la-
sow. Wiosna zielenig sie faki, latem zfocg tanami
b0z pola, jesienia petne pastelowych kolorow lasy
wabig ulotng uroda i grzybami. Zima gruby koc $nie-
gu podkresla tajemnicze kosciotki i kapliczki,
wypetniajgc nas zaduma i ciekawoscig ich odkry-
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wania. Nie brakuje tu miejsc wartych od-
wiedzenia. W kazdej z pigciu gmin po-
wiatu znajduja sie obiekty warte zoba-
czenia, a s3 to m.in. Park Historyczny
w Bliznie, Dwor w Woli Ocieckiej, Patac
Skrzeczynskich w Lubzinie, Muzeum
Tadeusza Kantora w Wielopolu Skrzyi-
skim, Dwor Franciszka Ksawerego Pre-
ka w Sielcu, Pomnik Chrystusa Krola
w Matej, Krzyz Ill Tysigclecia w Borkach
Chechelskich, Park ,Buczyna” w Gorze
Ropczyckiej, zalew wraz z kompleksem rekreacyj-
no-sportowym w Kamionce.

Powiat ropczycko-sedziszowski mozna réwniez
Zwiedzi¢ $ladem wybitnych postaci oraz osobistosci
zycia lokalnego, tj. artysty Tadeusza Kantora, ma-
larza Jozefa Mehoffera, Franciszka Ksawerego
Preka, bf. ks. Romana Sitko, Karola Chmiela,
Wilhelma Macha, a takze wielu innych.

Ziemia ropczycko-sedziszowska to nie tylko
piekne pejzaze czy przyjemne miejsca do spedzenia
wolnego czasu, to przede wszystkim jeden z dy-
namicznie rozwijajacych sie terendw pod wzgle-
dem spoteczno-gospodarczym, ktory w duzej
mierze ksztattuje sie przez blisko$¢ duzych osrod-
kow przemystowych (Rzeszow, Debica, Mielec).

Nie bez znaczenia jest takze fatwy dojazd na
teren powiatu — autostrada A4, kolej, droga krajo-
wa nr 94, blisko$¢ Portu Lotniczego w Jasionce.
Odpowiednie zaplecze techniczne oraz przygoto-
wane pod wzgledem infrastruktury tereny stwarzajg
dogodne warunki dla potencjalnych inwestorow.

Starostwo Powiatowe w Ropczycach

Dowodem nieustannego rozwoju powiatu jest
ciggte pozyskiwanie srodkow zewnetrznych, dzie-
ki ktorym realizowane sg liczne inwestycie, np. prze-
budowa drog, remont i doposazenie placowek
o$wiatowych, powstanie nowych obiektéw spor-
towych i kulturalnych.

Serdecznie zapraszamy Panstwa do odwie-
dzenia powiatu ropczycko-sedziszowskiego, do wy-
poczynku na tonie natury i inwestowania.

2019

PRZYJAZNY
gt;@u RZAD

Starostwo

Powiatowe

w Ropczycach

ul. Konopnickiej 5

39-100 Ropczyce

tel. 17 22 18 306

fax: 17 22 28 571

e-mail: sekretariat@spropczyce.pl
www.spropczyce.pl
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owiat tancucki, potozony w centralnej

czesci wojewddztwa podkarpackiego,

stwarza doskonate warunki do zamiesz-

kania i wypoczynku. Zajmuje po-
wierzchnig 451,97 km?2. Zamieszkuje go ponad
80 tys. mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia to 179
0s0b/ km?.

Gospodarka skupiajaca sig gtownie w sek-
torze matych i $rednich przedsiebiorstw prowa-
dzona jest w poszanowaniu Srodowiska natural-
nego.

Powiat tancucki to piekne potozenie geogra-
ficzne, czyste powietrze, obszary chronionego
krajobrazu, doskonate warunki do zamieszkania
i wypoczynku, cenne zabytki, walory kulturowe,
duma z historii oraz regionalnych tradycji, goscinni
mieszkancy oraz niezapomniane smaki oparte na
tradycyjnych recepturach, doskonate warunki do
aktywnego wypoczynku, liczne imprezy kolarskie
0 charakterze ponadlokalnym

Znajduja sie tu m.in. Muzeum Polakow Ratu-
jacych Zydow w Markowej, Dom Pamigci i relikwie
$w. Jana Pawfa Il w Kraczkowej, 1zba Pamieci
10. Putku Strzelcéw Konnych gen. Maczka.

Duzg dbatos¢ przyktadamy do inwestycji
podnoszgcych jakos$C zycia mieszkancow oraz

Powiatowa Hala Sportowa
im. Jozefa Witka w Laricucie

bezpieczenstwo. Dzigki zaangazowaniu wtadz sa-
morzadowych i pozyskanym funduszom pomo-
cowym mozemy pochwali¢ sie dobrg infrastrukturg
w ochronie zdrowia i szkoInictwie oraz ciggle po-
prawiajgca sie infrastrukturg drogowa.

Nasze szkoty ponadpodstawowe majg cieka-
wg oferte edukacyjng i dobrze wyposazong baze dy-
daktyczna. Dajg szanse uczniom na podniesienie
konkurencyjno$ci na rynku pracy, ksztatcac dobrze
wykwalifikowanych specjalistow.

Sala operacyjna nowego pawilonu
taricuckiego szpitala

Starostwo
Powiatowe

w tancucie

ul. Mickiewicza 2

37-100 taricut

tel. 17 225 7000

fax. 17 225 6970

e-mail: biuro@powiatlancut.pl
www.powiatlancut.pl

lat funkcjonowania sa-
morzadu zmienito Gming
Radomys! Wielki w spo-
sOb diametralny. Liczne
inwestycje w infrastrukture komunaing, jak
i od dawna prowadzona zbilansowana po-
lityka niskich podatkow czynig z niej
przyjazne miejsce do zycia zarowno dla
mieszkancow, jak i dla przedsigbiorcow,
ktorzy rozwijajg swoje firmy. To, Ze ptacq
oni jedne z najnizszych danin w Polsce po-
twierdzajg rankingi pisma ,WspoInota”.

-’ & e
Radomys] Wielki: szkola, kompleks sportowy
i obserwatorium astronomiczne

— Nie obcigzamy zanadto naszych
mieszkancow, a jednoczesnie dysponujemy taki-
mi wptywami do budzetu, aby moc dokonywac pro-
rozwojowych inwestycji. Co wazne, polityke niskich
podatkéw prowadzimy wraz z pozyskiwaniem fun-
duszy zewnetrznych na inwestycje, w mys| zasa-
dy ,ztotowka nasza i przynajmniej ztotéwka z ze-
wnatrz” — mowi burmistrz Jozef Rybinski.

Polityka niskich podatkow to jeden z elementow
przyjaznego podejscia wtadz do mieszkancow
i przedsiebiorcow. Pozytywnie wptywa ona na roz-
woj gospodarczy. W gminie dziata okoto 600 firm,
abudzet samorzadu zasilajg systematycznie rosngce
dochody z podatkéw. Od kilku lat wzrasta liczba wy-

dawanych decyzji o warunkach zabudowy miesz-
kaniowej i ustugowe;.

Gmina posiada gesta sie¢ drog dobrej jakosci
(co roku odnawianych lub budowanych jest po kil-
ka km drog asfaltowych); dtugosc traktow gminnych
wynosi 118 km, powiatowych 78 km, a wojewddz-
kich 18 km. Znajduje sie tez w bliskim sasiedztwie
zautostradg A4. Jest to istotne, gdyz w gminie dzia-
ta specjalna strefa ekonomiczna oraz trzy obszary
przeznaczone pod dziatalno$¢ produkcyjng i ustu-
gowg (najwigkszy w Podborzu — 44 ha).

Gmina jest w cato$ci zwodociggowana
i zgazyfikowana oraz w ponad 60 proc. skanali-

zowana. Wtasnie budowa kanalizacji to
obecnie priorytetowa inwestycja pro-
wadzona przez gmine, a jej koszt to ok.
30 min zt.

Oczkiem w gtowie lokalnych wio-
darzy byt rozwoj infrastruktury eduka-
cyjnej i sportowo-rekreacyjnej. —Na 13
miejscowo$ci w gminie mamy 11 szkot
podstawowych, 15 przedszkoli, jest
opieka ztobkowa, 53 placowki dla 0sob
niepetnosprawnych, obserwatorium
astronomiczne, 12 sitowni zewnetrznych,
13 boisk wielofunkcyjnych ze sztuczng
nawierzchnig, 16 placow zabaw i 15 boisk pitkar-
skich — wylicza Rybinski.

Urzad Miejski

w Radomyslu
Wielkim

Rynek 32

39-310 Radomysl Wielki
tel. 14 68 19 121

fax: 14 6819 123
e-mail: sekretariat@radomyslwielki.pl
www.radomyslwielki.pl
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iasto Rzeszow od wielu lat inwestuje

w nowoczesng infrastrukture, aby uta-

twic zycie mieszkancom i dac bodziec

do dziafania innym jednostkom samo-
rzadu terytorialnego. Przyktadem sg punkty obstu-
i mieszkancow i punkty informacyjne urzedu mia-
sta w hipermarketach oraz galeriach handlowych.
Mozna w nich m.in. wymieni¢ lub uzyska¢ dowod
o0sobisty, wymieni¢ prawo jazdy, zarejestrowac sa-
mochod, nada¢ numer PESEL Iub zostawic kore-
spondencje do urzedu. Poza tym zostata uruchomiona
infolinia urzedu miasta, czyli jeden numer, pod kto-
ry moga dzwoni¢ 0soby zainteresowane. Migszkancy
maja takze mozliwo$¢ umaéwienia sie w urzedzie przez
strong internetowa. Uruchomiono tez sms miejski.
To platforma, poprzez ktérg mieszkancy sg infor-
mowani 0 zblizajgcych sig wydarzeniach kulturalnych
oraz lokalizacjach stacji benzynowych, oferuja-
cych najnizsze ceny paliw.

Wszelkg potrzebng pomoc uzyskujg takze in-
westorzy, kiorzy planujg utworzenie na terenie Rze-
szowa swoich firm, siedzib, fabryk. Wszystkich in-
formacji na temat formalnosci, warunkach i moz-
liwosciach inwestowania w Rzeszowie udziela
Biuro Obstugi Inwestora.

Miasto stara sie wychodzi¢ naprzeciw osobom
niepetnosprawnym. W urzedzie zamontowano
specjalny system komputerowy, ktory umozliwia
ttumaczenie z jezyka migowego. Oprocz tego na
przystankach i w autobusach jest informacja w je-
zyku Braille’a. Miasto rozdato za darmo dla 0s6b
niedowidzacych piloty, ktore uruchamiajg system
gtosnomowigey na przystankach. Z kolei pilotazowy
program , Aktywny Samorzad” ma na celu wyeli-
minowanie lub zmniejszenie barier ograniczajgcych
uczestnictwo w zyciu spotecznym, zawodowym
i w dostepie do edukacji dla 0sob z niepetno-
sprawnos$cia. Wkrotce Rzeszow zamierza przysta-
pi¢ wraz z Centrum Medycznym ,Medyk” do
programu, ktory pozwoli na to, aby Rzeszow byt naj-
lepszym miastem na $wiecie, jesli chodzi o opie-
ke i profilaktyke kardiologiczng.

Elektryczny autobus

84

Nowoczesna klimatyzowana wiata przystankowa

W latach 2012—-2015 miasto Rzeszow zaku-
pito 80 komfortowych, nowoczesnych i ekolo-
gicznych autobuséw miejskich, w tym 30 pojaz-
dow zasilanych gazem ziemnym. Pojazdy wypo-
sazone s3 w monitoring, system zliczania pasazerow
wsiadajacych i wysiadajacych, biletomaty, system
multimedialnej informacji pasazerskiej prezentu-
jacy informacje o kolejnych przystankach oraz ogfo-
szenia kulturalne i spofeczne. Zastosowano takze
system zapowiedzi gtosowych wewnegtrznych i ze-
wnetrznych oraz napisy w jezyku Braille’a dla nie-
dowidzgcych. Wprowadzono réwniez Elektronicz-
ny Pobor Optat (E-Bilet). Podrézni maja do dys-
pozycji 44 biletomaty stacjonarne, 130 biletoma-
tow mobilnych zamontowanych w autobusach, jak
rowniez sklep internetowy, a takze aplikacje mo-
bilne stuzace do zdalnego zakupu biletow.

W tym roku na rzeszowskie ulice wyjechaty
pierwsze autobusy elektryczne. Przedmiotem
umowy pomigdzy Miastem Rzeszow a firma So-
laris byta dostawa 10 sztuk fabrycznie nowych, ni-
skopodfogowych zasilanych energig elekiryczng au-
tobuséw komunikacji miejskiej Solaris Urbino 12
oraz budowa stacji do ich tadowania — wolnego przy

—

ulicy Lubelskiej (10 stanowisk) oraz szybkiego przy
ulicy Grottgera (2 stanowiska). Autobusy te prze-
znaczone sg do obstugi linii miejskich o nume-
rach linii OA i 0B charakteryzujacych sie ukfadem
zamkniete] petli dfugosci 9,2 km kazda i odpo-
wiednio 20 i 19 przystankami na danej linii.

Powstat Rzeszowski Inteligentny System
Transportowy (RIST). Jego centralnym informa-
tycznym punktem jest Zintegrowany System Za-
rzadzania Ruchem i Transportem Publicznym.
Jego zadaniem jest biezacy nadzor nad prawidto-
wym przebiegiem wykonywania zadan przewozo-
wych MPK. Dzieki lokalizacji GPS autobuséw
uzyskano wglad w aktualng sytuacje na drogach
i dostosowanie transportu do ruchu na ulicach mia-
sta. W trakcie jazdy i na kazdym przystanku Sys-
tem zbiera petne dane z ponad 20 roznych czuj-
nikow w autobusach m. in. lokalizacji pojazdu i jego
predkosci.

Rzeszow jako pierwsze miasto w Polsce
wprowadzit innowacyjne i nowoczesne wiaty przy-
stankowe klimatyzowane latem i ogrzewane zima,
ktorych zasilanie wspomagajg ogniwa fotowolta-
iczne, co obniza koszty ich eksploataciji. Do wy-
pefnienia $cian i dachu zastosowano szyby ze-
spolone wykonane z laminowanego szkfa harto-
wanego. Na dachu i w gablocie na rozktady jazdy
umieszczono o$wietlenie LED. Wprowadzono row-
niez pasy ruchu przeznaczone dla autobusow
(bus-pasy).

Urzad

Miasta

Rzeszow

Rynek 1

35-064 Rzeszéw

tel. 17 788 99 00

fax: 17 875 41 05
e-mail: umrz@erzeszow.pl
www.erzeszow.pl
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Zabytkowa strainica kolejowa nad Wistokiem

ciggu ostatnich kilkunastu lat gmina

Tryncza ukazata swoj potencijat jako

jednostka samorzadu terytorialnego,

ktora w najwyzszym stopniu dba o ja-
koS¢ zycia mieszkancow oraz dazy do nieustannego
rozwoju. Gospodarzowi gminy zaufata nie tylko spo-
teczno$¢ lokalna, ale réwniez caty region, bowiem
w tym roku Ryszard Jedruch uzyskat tytut Wojta Roku
2018.

Nowoczesnie wyposazone szkoty, rozbudowana
infrastruktura drogowa, techniczna, komunalna,
sportowa i turystyczna sprawiaja, ze gmina Tryn-
cza jest jedng z najszybciej rozwijajacych sig jed-
nostek samorzadowych w wojewodztwie podkar-
packim.

LAby wszystkim zyto sie lepiej” — to hasto
w petni okresla dziatania wojta Ryszarda Jedrucha.
Majac na celu wspdlne dobro mieszkancow do-

Kompleks sportowy w Gniewczynie

ktadamy ciggtych staran w rozw6j infrastruktury, aby
zapewnic¢ bezpieczenstwo i aktywizowac spotecz-
nos¢ lokalng. Wiele inicjatyw nie bytoby mozliwych
bez dotacji ze zrodet zewnetrznych, o ktore suk-
cesywnie sie staramy.

0d pazdziernika br. zaczat funkcjonowac
Dzienny Dom Seniora ,,Dom Mitosierdzia” w Wol-
ce Matkowej, ktory jest juz drugim takim obiektem
w naszej gminie spefniajacym potrzeby 0sob
starszych, chorych i samotnych. Dzieki pozyska-
nym funduszom trzydziesci 0sob korzysta z no-
woczesnego wyposazenia tych placowek oraz
z dziennej opieki i pomocy psychologa, rehabili-
tanta, dietetyka i trenera. Catkowita warto$¢ obu pro-
jektow siega kwoty blisko 2 min zt, z czego wktad
wtasny niepienigzny stanowi nie cafe 100 tys. zt.

Pamietajac o najstarszych mieszkancach na-
Szej gminy, nie zapominamy rowniez o potrzebach

najmtodszych i ich rodzicow. W Tryniczy od grud-
nia ubiegtego roku swojg dziatalno$¢ prowadzi Zto-
bek ,Teczowa Kraina”, zainicjowany dzieki pozy-
skanym funduszom z Wojewodzkiego Urzedu Pra-
cy w Rzeszowie.

W tym roku dobiegta korica budowa Sciezki pie-
szo-rowerowej od Wolki Matkowe]j do Gniewczy-
ny Trynieckiej oraz poszerzone zostaty chodniki
i drogi w niektorych miejscowosciach. Inwesty-
cje winfrastrukture drogowg zapewniajg lepsza ko-
munikacje, ale najwazniejszym ich aspektem jest
wzrost bezpieczenstwa co przedktada sig na coraz
mniejszg ilo$¢ wypadkow na terenie gminy Tryn-
cza.

Kazdego roku staramy sie pozyskiwa¢ dofi-
nansowania na doposazenie jednostek OSP z na-
szej gminy w niezbedny sprzet i samochody. W paz-
dzierniku otrzymalismy informacje o uzyskaniu
wsparcia z funduszy unijnych w wysokosci prawie
250 tys. zt na zakup lekkiego samochodu ratow-
niczo-gasniczego, ktory juz za niedtugo bedzie
uczestniczyt w wyjazdach jednostki OSP Tryncza.

Odnawialne Zrédta Energii stanowia podsta-
we do ograniczenia emisji dwutlenku wegla do at-
mosfery wptywajac tym samym na ochrong $ro-
dowiska co w dzisigjszych czasach jest niezwykle
wazne dla ekosystemu ze wzgledu na zmieniajg-
cy sie klimat. Na poczatku br. na dziesieciu bu-
dynkach uzytecznoSci publicznej w naszej gminie
tj. Urzedzie Gminy, pigciu szkotach podstawowych,
"Orliku" w Gniewczynie tancuckiej, WDK w Jagielle,
WDK w Gniewczynie tancuckiej oraz Stacji Uzdat-
niania Wody w Jagielle zamontowane zostaty pa-
nele fotowoltaiczne. Inwestycja zrealizowana zostata
dzigki dofinansowaniu ze Srodkow unijnych w wy-
soko$ci 662 tys. zt.

Rowniez w tym roku nasza gmina podpisata
umoweg z Urzedem Marszatkowskim na dofinan-
sowanie projektu partnerskiego pn. ,Czysta ener-
giaw Gminie Trycza i Gminie Ranizéw”. Warto$¢
projektu to kwota 12,4 min zt, za$ dofinansowanie
to kwota 9,5 min zt, z czego 6 min dotyczy insta-
lacji montowanych na terenie gminy Tryncza.

W ramach projektu zamontowane zostang
kolektory stoneczne, instalacje fotowoltaiczne,
pompy ciepta oraz kotty na biomase. tgcznie po-
nad 700 gospodarstw bedzie mogto czerpac
energie z OZE.

m

Urzad

Gminy

w Trynczy

Trynicza 127

37-204 Tryricza

tel. 16 642 12 21

e-mail: ug.tryncza@data.pl
www.tryncza.eu
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WOJEWODZTWO PODLASKIE

POWIATY:

powiat augustowski
powiat biatostocki

powiat bielski (podlaskie)
powiat grajewski

powiat hajnowski

powiat kolnenski

powiat tomzynski

powiat moniecki

powiat sejnenski

powiat siemiatycki
powiat sokolski

powiat suwalski

powiat wysokomazowiecki
powiat zambrowski

| SUWALSKI
\ Suwatki o

MONIECKI
MIASTA

NA PRAWACH
POWIATU:

LOMZYNSKI

Biatystok
(&

BIALOSTOCKI Biatystok
tomza

Suwatki

Biatystok
Artur Kosicki
20 187,02 km?
1187 587
58,8 0s./km?
60,32 proc.
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amorzad powiatu augu-

stowskiego przeprowadzit

wiele waznych dla miesz-

kancow inwestycji. Byto to
mozliwe dzieki wtasciwemu gospo-
darowaniu finansami oraz pozyskaniu
Srodkow zewnetrznych.

Zgodnie z potrzebami, najwiecej
funduszy wydatkowano na zadania
drogowe (okoto 132 min zt), co po-
zwolito na przebudowe i moderniza-
cje ponad 209 km drég waznych
w systemie komunikacyjnym i 12 mo-
stow, ktorych budowa jest najbardziej
kosztowna. Po unormowaniu trudnej
sytuacji finansowej szpitala, od 2015
roku zrealizowano wiele przedsiewzieé

Starosta Jarostaw Szlaszyriski odbiera nagrode
za I miejsce w Rankingu Powiatéw 2018

podnoszacych standardy opieki zdro-
wotnej. Przeprowadzono remonty oddziatow, za-
kupiono nowoczesng aparature medyczna, reak-
tywowano Szpitalny Oddziat Ratunkowy oraz wy-
budowano lgdowisko dla Smigtowcow. Powiat
augustowski duza wage przykfada rowniez do wy-
sokiej jakoSci ksztatcenia. We wszystkich szkotach
i placowkach o$wiatowych przeprowadzono nie-
zbedne remonty poprawiajgce warunki nauki i pra-

cy. Dzieciom i mfodziezy zapewniona zostata
szeroka oferta edukacyjna i sportowa, dostosowana
do ich mozliwo$ci, zainteresowan i rynku pracy.
W ostatnich latach augustowskie szkoty $rednie
trzykrotnie zajmowaty | migjsce w wojewodztwie
podlaskim pod wzgledem zdawalno$ci egzaminu
maturalnego, sze$¢ razy przyznany zostat nam ty-
tut ,.Samorzadowego Lidera Edukacji”.

Najlepszym potwierdzeniem sukcesu
zrealizowanych dziafan byto trzykrotne
zajecie przez powiat augustowski pierw-
szego miejsca w OgoInopolskim Rankin-
gu Gmin i Powiatéw oraz uzyskanie tytu-
tu ,Dobry Polski Samorzad” (za 2016,
20171 2018 rok).

—Ciesze sie, ze od 17 lat moge bez-
poSrednio uczestniczy¢ w rozwoju naszej
samorzadowej spoteczno$ci — mowi Ja-
rostaw Szlaszynski, starosta augustowski.
—Zgodne dziatania podejmowane wspol-
nie z innymi samorzadami pozwalajg nam
z dumg prezentowa¢ dorobek minionych
lat i z ufno$cig patrze¢ w przyszto$c.

Starostwo

Powiatowe

w Augustowie

ul. 3 Maja 29

16-300 Augustdw

tel. 87 643 96 50, 87 643 96 51

fax: 87 643 96 95; 87 643 96 76
e-mail: powiat.augustowski@home.pl
www: www.augustowski.home.pl

B

Grajewo z lotu ptaka

rajewo ,.zawsze po drodze”, pofozone jest

w dolinie rzeki Etk w wojew6dztwie pod-

laskim, na skrzyzowaniu waznych szlakow

komunikacyjnych, drog krajowych 611 65,

w poblizu granicy panstwowej z Rosja, Biatorusig

i Litwg. Atrakcyjne potozenie, zasoby gospodarcze

oraz przyrodnicze to interesujgca propozycja za-
rowno dla inwestorow, jak i turystow.

Ciekawym obiektem przyrodniczym miasta jest

jezioro Brajmura, ktore otacza rozlegta strefa szu-

waru trzcinowego, gdzie majg swoje pierzowiska

88

Muzeum Mleka

ptaki kaczkowate. Grajewo jest doskonatym punk-
tem wypadowym na tereny Biebrzanskiego Parku
Narodowego, a rzeke Etk, mozna traktowac jako
punkt wyjsciowy interesujgcego szlaku wodnego:
Etk-Biebrza-Narew-Wista.

Grajewo cechuje doskonata oferta kulturalna
i sportowa miasta oraz jedyne w Polsce, warte zwie-
dzenia Centrum Tradycji Mleczarstwa — Muzeum
Mleka, ktorego ekspozycia jest multimedialna, in-
teraktywna i ,,opowiada” o mleku oraz tradycji jego
przetworstwa. Amatorzy zwiedzania zabytkow znaj-
da w Grajewie czternascie obiektow zabytkowych,
w tym rzymskokatolicki ko$ciot parafialny pw. Trj-
cy Przenajswietszej.

Urzad

Miasta

Grajewo

ul. Strazacka 6 A

19- 200 Grajewo

tel. 86 273 0802

e-mail: sekretariat@um.grajewo.pl
www.grajewo.pl
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Urzqd Miejski w Sokéice

mina Sokotka to urokliwy teren potozony

w potnocnej czesci Niziny Podlaskiej. Od

strony wschodniej graniczy z Biatorusia,

od zachodniej — otacza jg Puszcza Kny-
szynska. Przez miasto przebiega migdzynarodowa
trasa drogowa i kolejowa Warszawa-Grodno i da-
lej w kierunku na Wilno, Ryge, Sankt Petersburg,
Minsk, Moskwe.

Posiadajaca 410-letnig tradycje Sokotka lezy
na styku kultur Wschodu i Zachodu. Usytuowanie
na obszarze przygranicznym i historyczne losy spra-
wity, ze przez wieki krzyzowaty sie tutaj wptywy roz-
nych narodowosci: Polakow, Biatorusinow, Zydow,
Tatarow, Rosjan, Litwinow, Niemcow. Sokotka i jej
okolice to prawdziwa mozaika kulturowo-etniczna.

Wyroznikiem gminy jest jej wielokulturo-
wos¢. Mozna tu odwiedzi¢ miejsca, gdzie obok sie-
bie zyja w zgodzie przedstawiciele trzech wyznan:
katolicy, prawostawni i muzutmanie. Przez gming
przebiega unikalny w skali kraju Szlak Tatarski.

W centrum Sokotki zachowat sig ciekawy uktad
architektoniczny z poczatkéw lokowania miasta
w XVI wieku — rynek z przylegtymi ulicami oraz
XVIll-wieczne domy z czasow Antoniego Tyzenhauza
— podskarbiego nadwornego litewskiego. W $rod-
kowej czesci sokolskiego rynku znajduje sie cer-
kiew prawostawna pw. $w. Aleksandra Newskiego.
Swiatynie wybudowano w latach 1850—1853.

Na uwage zastuguje usytuowany na wznie-
sieniu kosciot pw. $w. Antoniego Padewskiego
71848 roku. Swigtynia zostafa przebudowana w la-
tach 1901-1904. To wtasnie w tej Swigtyni w 2008
roku miat miejsce Cud Eucharystyczny. Od tego cza-
su Sokotka stata sig celem licznych pielgrzymek.

Ziemia Sokolska to centrum polskiego Orien-
tu. Znajduje sig tutaj unikalny w skali kraju Szlak
Tatarski. W Bohonikach (gm. Sokotka) i Kruszy-
nianach (gm. Krynki) mozna zwiedzi¢ najstarsze
w Polsce drewniane meczety z XVIIl i XIX wigku. Wi-
zyta w tych miejscowosciach pozwala przyjrze¢ sie
$ladom mozaiki kulturowo-etnicznej wschodnich

Fot. D. Biziuk (2)

Y

=,

Zabytkowy meczet w Bohonikach

ziem dawnej Rzeczpospolitej. Zardwno Bohoniki,
jak i Kruszyniany pefnig role przystowiowej tury-
stycznej Mekki, sg centrum religijnym polskich mu-
zutmanow.

Urzad

Miejski

w Sokétce

Plac Kosciuszki 1

16-100 Sokdtka

tel. 85 711 09 00

fax: 85 711 09 11

e-mail: sokolka@sokolka.pl
www.sokolka.pl

asilkow to gmina znajdujgca sie w ob-
szarze aglomeracji biatostockiej. Bli-
skie pofozenie wzgledem Biatego-
stoku oraz dogodna komunikacja spra-
wiajg, ze na przeprowadzke do Wasilkowa lub po-
bliskich miejscowosci decyduje sig coraz wigcej

0s0b. Aktualnie gming zamieszkuje prawie 17 tys.
mieszkancow, za$ przyrost naturalny jest naj-
wiekszy w catym wojewddztwie podlaskim.
Miasto Wasilkow otrzymato prawa migjskie od
krola Zygmunta Il Augusta w 1566 roku. Dzi$ t3-
czy historig i tradycje z dynamicznym rozwojem.

Niewatpliwym atutem Wasilkowa jest otoczenie Par-
kiem Krajobrazowym Puszczy Knyszynskiej, sa-
siedztwo rzeki i zalewu, szlaki turystyczne, $ciez-
ki rowerowe oraz wycigg nart wodnych, co sprzy-
ja wypoczynkowi i rekreacji, czyniac Wasilkow miej-
scem przyjaznym do zycia.

Gmina jest takze atrakcyjna turystycznie. Na
jej terenie zlokalizowane jest Podlaskie Muzeum
Kultury Ludowej oraz Jurajski Park Dinozauréw
,Muzeum Dziejow Ziemi”. Na uwage zastugu-
ja liczne zabytki sakralne: dwa koscioty, cerkiew,
stynne rzezby na cmentarzu stworzone na wzor
rzezb z wilenskiego cmentarza Na Rossie. W Wa-
silkowie znajduje sie tez Sanktuarium Swieta
Woda, do ktdrego pielgrzymujg wierni z catej
Polski.

Urzad Miejski
w Wasilkowie

Gmina Wasilkéw

ul. Biatostocka 7

16-010 Wasilkow

tel. 85 71 85 400

fax: 85 71 85 700

e-mail: kancelaria@wasilkow.pl
www.wasilkow.pl
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WOJEWODZTWO POMORSKIE

POWIATY: MIASTA
_ NA PRAWACH
powiat bytowski powiat nowodworski (pomorskie) POWIATU:
powiat chojnicki powiat pucki
powiat cztuchowski powiat stupski Gdarisk
powiat gdanski powiat starogardzki Gdang
powiat kartuski powiat sztumski St ymi
powiat koScierski powiat tczewski SUDSt
powiat kwidzynski powiat wejherowski o0

powiat leborski
powiat malborski

SLUPSKI

O
Stupsk

MALBOR-
SKiI

STARO-
GARDZKI

F,

Gdansk
Mieczystaw Struk
18 310,34 km?
2 333 523
127 0s./km?
64 proc.
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Zamek w Malborku

owiat malborski nazywany jest Spichlerzem
Potnocy. Obejmuje obszar malowniczych
Zutaw Wislanych, ktdre styng z terenow rol-
niczych o wysokiej jakosci gleb, wydaja-
cych plony nawet kilkukrotnie obfitsze niz te na te-
renie reszty kraju. Obok rolnictwa obficie rozwija
sie tez lokalny biznes. Sprzyja temu prezne otoczenie
dla biznesu, ktdre tworza tu dobrze rozwinieta in-
frastruktura techniczna, liczne instytucje gospo-
darcze i przychylnie nastawiony na wspotprace
z inwestorami sektor publiczny. Powiat malborski

Dom podcieniowy na Zutawach

92

zajat 5. miejsce w Rankingu Zamozno$ci Samo-
rzadow 2017 oraz 9. w 2018 i 11. w 2019 roku
w OgoInopolskim Rankingu Gmin i Powiatow.
Atutem powiatu malborskiego jest jego loka-
lizacja. Przez teren powiatu przebiegajg wazne szla-
ki drogowe i kolejowe, dzieki czemu powiat ma do-
skonate potaczenia z catg Europa. W odlegtosci oko-
to 70 km od Malborka funkcjonujg (w Gdansku
i Gdyni) terminale pasazerskie zapewniajace po-
taczenia do krajow skandynawskich oraz dwa por-
ty morskie, zapewniajace przetadunek wszystkich

surowcow i towaréw. Migdzynarodowe lotnisko
w Rebiechowie, z ktorego samoloty odlatujg m.in.:
do Niemiec, Danii, Gruzji, Islandii, Grecji czy Wiel-
kiej Brytanii, jest oddalone okofo 60 km od Mal-
borka.

Turystom powiat malborski kojarzy sig przede
wszystkim z jego stolicg — miastem Malborkiem
i turystyczng wizytowka tej ziemi — monumental-
nym Zamkiem Krzyzackim, ktory dominuje nad pfa-
skim terenem Zutaw. Jednak Zamek Krzyzacki, kto-
ry wpisany jest na liste Swiatowego Dziedzictwa Kul-
turowego UNESCQ, to nie jedyna atrakcja tury-
styczna dla odwiedzajacych powiat malborski. Prze-
strzen naszego powiatu wypetniajg malownicze
wsie, piekne krajobrazy i prawdziwe peretki za-
bytkowej architektury — gotyckie koscioty, stare ne-
kropolie (w tym cmentarze mennonickie), zabyt-
kowe mosty, domy podcieniowe. Staty sig one cha-
rakterystycznymi sktadnikami zutawskiego krajo-
brazu, ktore naprawde warto zobaczy¢.

Starostwo
Powiatowe

w Malborku
PI. Stowianski 17
82-200 Malbork
tel. 55 646 04 00
fax: 55 272 34 62
e-mail: starostwo@powiat.malbork.pl
www.powiat.malhork.pl
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Panorama Gminy Kobylnica

mina Kobylnica lezy w potnocno-za-
chodniej czgsSci wojewodztwa pomor-
skiego. Zachwyca potozeniem, krajo-
brazem, wieloma inwestycjami proeko-
logicznymi, jak réwniez bogatg oferta przygotowana
z my$lg o potencjalnych inwestorach.
Proinwestycyjny nurt jest mozliwy dzieki do-
godnemu pofozeniu. Bliskie sgsiedztwo Stupska,
Ustki i Trojmiasta umozliwia doskonaty dostep do
szkolnictwa wyzszego, kadry pracowniczej, dobr kul-
tury, rekreacji, licznych obiektow handlowych i wie-
lu instytucji. Gmina lezy przy gtéwnych szlakach
komunikacyjnych regionu. Jej teren przecina dro-
ga krajowa nr 6, ktora biegnie od granicy z Niem-
cami przez Szczecin, Stupsk, Lebork, Gdynig, az
po Gdansk. Jednocze$nie wytyczona jest tu takze

trasa drogi krajowej numer 21, ktora faczy pétnoc
z potudniem kraju.

Priorytetem dla samorzgdu jest systematycz-
ne przekazywanie Srodkow finansowych na remonty
i budowe drdg gminnych oraz zaangazowanie fi-
nansowe w remonty drog powiatowych, co jest pod-
stawg dziatania rozwoju gospodarczego. Z myslg
0 inwestorach podejmuije sie przedsiewzigcia po-
legajace na zbrojeniu terendw pod budowe sieci
kanalizacyjnej oraz wodociggowe]. Wspierane s
rowniez dziatania zwigzane z gazyfikacjg gminy.

Cechg charakterystyczng gminy jest obecno$¢
na jej terenie farm wiatrowych. Pierwsza z nich po-
wstata w 2008 roku pomiedzy Zajaczkowem, Wi-
dzinem a tosinem. Preznie dziatajg przedsiebior-
stwa Swiadczace ustugi w zakresie handlu, bu-
downictwa, przemystu czy przetworstwa. Waznym
krokiem w rozwoju gminy Kobylnica jest otwarcie
sig na nowych inwestordw chcgcych zwigzac
swojq dziatalno$¢ z najblizszym regionem. Spe-
cjalnie dla nich uruchomiono nowoczesng witry-
ne internetowg — www.nieruchomosci.kobylnica.pl.

Na terenie gminy funkcjonuje Centrum Ustug
Wspdlnych, dziata nowoczesne Centrum Kultury
i Promocji z salg teatralng. Ponadto w Gminie prez-
nie dziafaja: Gminna Biblioteka Publiczna wraz z fi-

Farmy wiatrowe

liami, Osrodek Pomocy Spotecznej, Straz Gmin-
na, Ochotnicza Straz Pozarna.

Gmina Kobylnica od lat znajduje sie w czo-
towce regionalnych i ogoIinopolskich rankingdw.
Wojtem od 1998 roku jest Leszek Kulinski.

Urzad

Gminy

w Kobylnicy

ul. Gléwna 20

76-251 Kobylnica

tel. 59 842 90 70 do 71

fax: 59 842 90 72

e-mail: kobylnica@kobylnica.pl
www.kehylnica.pl

Filia Biblioteki i Centrum Kultury
w Bieszkowicach

mina Wejherowo to pigkny region pot-

nocnych Kaszub, lezacy na waznym szla-

ku komunikacyjnym taczacym Gdansk ze

Szczecinem. Znaczng cze$¢ powierzch-
ni gminy, ktéra obejmuje 19 423 hektarow, zajmuja
lasy i liczne jeziora. Na malownicze pejzaze skta-
dajg sie rezerwaty przyrody i obszary chronione-
go krajobrazu.

Gmina tworzy zaplecze dla rozwoju miesz-
kalnictwa i sektora produkcyjno-ustugowego.
Preznie rozwija sig infrastruktura drogowa, kana-
lizacyjna i wodociggowa, powstajg nowe obiekty
sportowe i kulturalne, rozbudowano placowki

Panorama gminy

o$wiatowe, co jest odpowiedzig na wcigz wzra-
stajaca liczbe mieszkancow, ktéra obecnie wyno-
si ponad 25 tys. osob. Potencjat do rozwoju
przedsighiorczosci z sukcesem wykorzystywany jest
przez inwestorow w istniejgcej strefie przemysto-
wej.

Dziatalno$¢ kulturalna, ktdra skupia sie wokot
Biblioteki i Centrum Kultury Gminy Wejherowo. Na
terenie gminy Wejherowo znajdujg sig wazne
miejsca pamigci. Nalezy do nich Piasnica — miej-
sce najwiekszego mordu ludnosci na Pomorzu.
W 2019 — roku obchodow 85-lecia istnienia
gminy — obchodzilismy 80. rocznice zbrodni, kt6-

Szkota Podstawowa w Gowinie

rej ofiarg byt takze pierwszy wojt gminy Wejhero-
wo major Edward takomy.

Urzad

Gminy
Wejherowo

ul. Transportowa 1
84-200 Wejherowo
tel. 58 677 97 01
fax: 58 677 97 00
e-mail: sekretariat@ug.wejherowo.pl
www.ugwejherowo.pl
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WOJEWODZTWO SLASKIE

POWIATY:

-

{ keosucki \
; _— Czestochowa -
(#)

powiat bedzinski
powiat bielski (Slaskie)
powiat bierunsko-ledzinski
powiat cieszynski

powiat czestochowski
powiat gliwicki

powiat ktobucki

powiat lubliniecki

powiat mikotowski

powiat myszkowski
powiat pszczynski

powiat raciborski

powiat rybnicki

powiat tarnogorski

powiat wodzistawski
powiat zawiercianski
powiat zywiecki

\_ LUBLINIECKI

> O
TARNOGOR;(I% MIASTA

FEDZ]NSKJ \ . o NA PRAWACH
POWIATU:

O Siemianowice
P g Sl W Ssmivg Bielsko-Biafa
orzno Bytom
Chorzow
Czestochowa
Dabrowa Gornicza
Gliwice

Jastrzgbie Zdroj
Jaworzno

Katowice

Mystowice

Piekary Slaskie

Ruda Slaska

Rybnik
Siemianowice Slaskie
Sosnowiec
Swietochtowice
Tychy

Zabrze

Zory

. Y )
A 0 ‘::"'- =t
' CJESZYN\ Bielsko;Biata

/va.'scm

Katowice
Jakub Chetstowski
12 333,09 km?
4 564 394
370,1 0s./km?
77,6 proc.
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owiat bielski o powierzchni ponad 458 km?,

potozony jest w pofudniowej czesci wo-

jewddztwa $Slaskiego. Zamieszkuje go 165

tys. 0s0b. Zajmuje bardzo zroznicowany
pod wzgledem krajobrazowym i kulturowym obszar,
rozciggajacy sie od Kotliny O$wigcimskiej w kie-
runku potudnia przez Doling Gornej Wisty, Pogo-
rze Wilamowickie, Pogérze Slaskie, Beskid Slaski
i Beskid Maty.

Powiat bielski tworzy 10 gmin, w tym 2 gmi-
ny miejsko-wiejskie (Czechowice-Dziedzice, Wi-
lamowice), jedna gmina miejska (Szczyrk) oraz 7
gmin wigjskich (Bestwina, Buczkowice, Jasienica,
Jaworze, Kozy, Porgbka, Wilkowice) otaczajacych
miasto Bielsko-Biata. Atutem powiatu sg walory tu-
rystyczne, doskonale zgrane

z fatwym dostepem do tras komunikacyjnych
potnoc-potudnie i wschod-zachod. Beskidy od-
krywaja przed turystami swoj niepowtarzalny kra-
jobraz o kazdej porze roku.

0 atrakcyjnoSci powiatu decyduig nie tylko wa-
runki Srodowiska naturalnego, ale rowniez boga-
ta baza turystyczno-rekreacyjna oraz liczne dobra
kultury, bedace Swiadectwem zroznicowanej prze-
sztosci, tradycji i kultury poszczegolnych gmin. Po-
wiat bielski moze poszczycic sig takze korzystny-

A ERRE

Géra Zar i Jezioro Miedzybrodzkie

mi warunkami dla prowadzenia biznesu. Nig bra-
kuje tu matych przedsiebiorstw, Srednich i duzych
firm funkcjonujacych na europejskim poziomie,
gtownie w dziedzinie hotelarstwa, gastronomii
oraz budownictwa i rolnictwa. Istniejgcy na tere-
nie powiatu Bielski Park Technologiczny Lotnictwa,
Przedsigbiorczosci i Innowacji w Kaniowie stano-
wi odpowiedz na wspotczesne wyzwania cywili-
zacyjne.

Spodek, Katowice

Starostwo
Powiatowe

w Bielsku-Biatej

ul. Piastowska 40

43-300 Bielsko-Biata

tel. 33 813 69 00

338125300

e-mail: starosta@powiat.bielsko.pl
www.powiat.hielsko.pl
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WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

POWIATY:

powiat buski
powiat jedrzejowski
powiat kazimierski
powiat kielecki
powiat konecki
powiat opatowski
powiat ostrowiecki
powiat pinczowski
powiat sandomierski
powiat skarzyski
powiat starachowicki
powiat staszowski
powiat wioszczowski

WEOSZCZOWSKI

JEDRZEJOWSKI

96

STARACHOWICKI

KIELECKI OPATOWSKI

STASZOWSKI

MIASTO
NA PRAWACH
POWIATU:

Kielce

Kielce
Andrzej Betkowski
11 710,50 km?
1241 546
106 0s./km?2
44.9 proc.
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Tereny inwestycyjne w OZarowie

potnocno-zachodniej czesci gminy

Ozaréw znajduja sie grunty inwesty-

cyjne dostegpne dla przedsiebiorcow

7 sektora MSP Wiascicielem terenu jest
gmina Ozarow. Atrakcyjne potozenie, projektowa-
ne kompleksowe uzbrojenie terenu, a takze przy-
jazny klimat inwestycyjny i otwarto$¢ regionu na
inwestorow dajg firmom pewno$¢ powodzenia in-
westycji.

Gmina Ozardw lezy na pograniczu trzech wo-
jewodztw: mazowieckiego, lubelskiego i podkar-
packiego. Region ten charakteryzuje sie wysokim
potencjatem w takich dziedzinach jak przemyst ce-
mentowy, hutniczy, transportowy oraz turystyka.
W regionie dziatajg Kielecki Park Technologiczny
oraz inne o$rodki, ktore inicjujg wspotprace osrod-
kéw naukowych z otoczeniem biznesowym. Wy-
ksztatcong kadre pracowniczg gwarantuje pobliska
obecnos¢ Uniwersytetu im. Jana Kochanowskie-
go w Kielcach, Politechniki Swietokrzyskiej oraz in-
nych o$rodkow naukowych. Na terenie woje-
wodztwa dziata ponad 10 uczelni wyzszych, wiec
: : tutejszy rynek pracy nasycony jest specjalistami
R o - ; zroznych dziedzin.

Caty teren inwestycyjny zlokalizowany jest przy
ul. Kosciuszki i obejmuje powierzchnig ok. 16 hek-

Ozaréw z lotu ptaka
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Dawne miasteczko Lasocin

tarow w ksztatcie prostokgta. Teren jak na
razie nie jest podzielony na dziatki, zo-
stang rozparcelowane wedtug preferen-
cji przysztego inwestora. Maksymalna po-
wierzchnia jednej dziatki wynieS¢ moze
9,5 ha. Dziatki w miejscowym planie za-
gospodarowania przestrzennego s prze-
znaczone pod zabudowe ustugowa, pro-
dukcyjng oraz magazyny. Wiekszos¢ te-
renu jest ptaska, a maksymalna réznica
w poziomie wynosi 10 m. Na terenie in-

Dawne miasteczko Gliniany

westycyjnym projektowana jest droga do-

jazdowa o szeroko$ci 7 metrow z bezposrednim po-
faczeniem z drogg krajowg nr 79 relacji Sandomierz-
Warszawa. Zakres inwestycji bedzie dodatkowo
obejmowat budowe ciggow pieszo-rowerowych,
o$wietlenie drég, budowe kanalizacji sanitarnej
i deszczowej, sie¢ wodociggowa, gazowg oraz ka-
naty teletechniczne. Obecnie dojazd jest mozliwy
droga powiatowg (ul. Kosciuszki), ktora faczy sie
bezposrednio z drogg krajowg nr 79. W odlegto-
$ci ok. 5 km znajduje sie kolejny wazny trakt, jest
to droga krajowa nr 74, oraz bocznica kolejowa
(7 km) linia kolejowa nr 25. Odlegtos¢ do najblizszej
autostrady wynosi ok. 95 km (A4 w Tarnowie) oraz
155 km (A1 Wiskitki). W najblizszym sasiedztwie

znajduije sig: ciepfownia Spotdzielni Mieszkanio-
wej Wzgorze w Ozarowie, Stadion Miejski , ALIT”,
Stacja Paliw, Hurtownia Owocéw i Warzyw ,Nad-
wislanka”, Urzad Miejski, Miejsko-Gminny O$ro-
dek Kultury, Biblioteka oraz Zespot Szkot w Oza-
rowie im. Marii Skfodowskiej Curie, w ramach kt6-
rego funkcjonuje m.in. technikum o profilu infor-
matycznym, mechatronicznym, elektronicznym,
szkolace przyszta kadre pracownicza.
Przedsigbiorstwa, ktore zdecydujg sig na re-
alizacjg inwestycji przy ul KoSciuszki moga liczy¢
na szereg udogodnien ze strony Urzedu Miejskie-
go w Ozarowie oraz wielu instytucji biznesowych
dziatajacych w regionie. To znakomita pomoc na

start. Firmy majg mozliwo$¢ skorzystania
z prawa do zwolnienia z podatku od nie-
ruchomosci. Ulgi podatkowe udzielane
S3 W ramach pomocy de minimis na
tworzenie nowych miejsc pracy oraz no-
wych inwestycji. Przedsiebiorca moze
liczy¢ takze na pomoc publiczng przy-
znawang w formie zwolnienia z podat-
ku dochodowego od 0sdb prawnych
i fizycznych. Gmina $wiadczy wyspe-
cjalizowane ustugi doradcze dla przed-
sigbiorstw, pomoc prawng. Powyzsze te-
reny moga by¢ dzierzawione lub w uzasadnionych
przypadkach sprzedane.

Urzad

Gminy

0zaréw

ul. Stodolna 1

27-530 Ozardéw

tel. 1586 10 700 do 703
fax: 15 86 11 136

e-mail: urzad@ozarow.pl
www.ozarow-mazowiecki.pl
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POWIATY:

powiat bartoszycki
powiat braniewski
powiat dziatfdowski
powiat elblaski
powiat etcki
powiat gizycki
powiat gotdapski
powiat ifawski
powiat ketrzynski

| BRANIEWSKI

! Dziatpow:

WOJEWODZTWO
WARMINSKO-MAZURSKIE

MIASTA
powiat lidzbarski NA PRAWACI‘!
powiat mragowski POWIATU:
powiat nidzicki
powiat nowomiejski Elblag
powiat olecki Olsztyn

powiat olsztynski
powiat ostrodzki
powiat piski

powiat szczycienski
powiat wegorzewski

BARTOSZYCKI GOLDAPSKI /7~

RZEWSKI

KETRZYN-
SKI

LIDZBARSKI

OLSZTYNSKI

O
Olsztyn

MRAGOWSKI

NIDZICKI \ o~

 SKI

Olsztyn
Gustaw Marek Brzezin
24 173,17 km?
1434783
59 0s./km?
99,33 proc.
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%114 Jezioro Gotdapiwo
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Zamek Biskupow Warmiriskich

owiat lidzbarski jest jednym z 19 powia-
tow najpiekniejszego regionu Polski, jakim
jest wojewddztwo warminsko-mazurskie.
Zajmuje 924 km? potnocno-wschodniej
czeSci regionu i liczy ok. 42 tys. mieszkancow.
Utworzony zostat w 1999 roku w ramach reformy
administracyjnej, od poczatku istnienia jego sto-
licg jest stynace z wartosci artystycznych i histo-
rycznych miasto Lidzbark Warminski. W sktad po-
wiatu lidzbarskiego wchodzi 5 jednostek samo-
rzadowych: gmina migjska — Lidzbark Warminski,
miejsko-wiejska — Orneta i 3 wigjskie: Lidzbark War-
minski, Kiwity, Lubomino.
Nie bez powodu nazywany jest Sercem War-
mii. To tutaj odbywajg sig liczne wydarzenia o cha-
rakterze sportowym czy kulturalnym takie jak:
Rekonstrukcija Bitwy pod Heilsbergiem, Bigsiady
Humoru i Satyry, Festiwal Kultury Wilenskiej Ka-
ziuki-Wilniuki czy Regionalne Dni Szewczenkow-
skie. Pertg powiatu jest wpisany w rejestr zabytkow
i nalezacy do Szlaku Zamkow Gotyckich Zamek Bi-
skupow Warminskich z XIV wieku zwany Wawelem
Potnocy, ktory byt miejscem pobytu dla wielu wy-
bitnych osobistosci, m.in. Mikotaja Kopernika, Jana
Dantyszka, Marcina Kromera i Stanistawa Gra-
bowskiego. Do cenniejszych zabytkow architek-
tonicznych powiatu lidzbarskiego naleza: Patacyk
Letni (Oranzeria Kultury) pofozony na terenie
ogroddw biskupich, dawne fortyfikacje prowadza-
ce do Wysokiej Bramy, gotycki Ratusz w Omnecie,
Sanktuarium Maryjne w Kro$nie koto Ornety, Sank-
tuarium PodwyZszenia Krzyza Swietego w Chwale-
cinie Sanktuarium Maryjne w Stoczku Klasztornym,
liczne koScioty, kapliczki i cerkwie.
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Termy Warmiriskie

Gminy wchodzace w skiad powiatu znane sg
z wyjatkowych waloréw przyrodniczych i krajo-
brazowych. Znajdujg sie tutaj obszary prawnie chro-
nione, w tym rezerwat bobrow na rzeczce Pasfece
i rezerwat przyrody Mokradta Zegockie. W poro-
zumieniu z wiadzami powiatu lidzbarskiego wto-
darze gmin sg organizatorami corocznych imprez,
ktore na state wpisaty sie do kalendarza wydarzen
kulturalnych sg to m.in. Dozynki Powiatu Lidzbar-
skiego, Festiwal Serow, Festiwal Ziot, Powiatowe
zawody OSP w sporcie pozarniczym i rajdy rowe-
TOwe.

Turystom odwiedzajgcym Ziemig Lidzbarskg po-
wiat oferuje wiele atrakcyjnych miejsc umozliwia-
jacych aktywne spedzanie czasu, wsrod malowni-
czych krajobrazow w  blisko$ci z naturg. Na mito-
Snikow wedrowek rowerowych i pieszych czeka tra-
sarowerowa biegngca dawnym torowiskiem z Lidz-
barka Warminskiego do Ornety o dtugo$ci 28 km.
Ponadto Powiat Lidzbarski jest jednym z 12 Krolestw

Rowerowych szlaku Green Velo. Wspaniafg atrak-
cjawsrod turystow jest réwniez nowoczesny 0$ro-
dek termalny ,Termy Warminskie” wybudowany
w 2016 roku. Tury$ci cenig powiat lidzbarski nie
tylko za zabytki bedace bogactwem historycznym,
takie jak koScioty w stylu gotyckim oraz baroko-
wym, ale réwniez za goscinnos¢, liczne bazy ho-
telowe, sportowe i gospodarstwa agroturystyczne.

Obszar powiatu lidzbarskiego jest atrakcyjny
réwniez dla potencjalnych inwestoréw. Sprzyja temu
dogodne potaczenie komunikacyjne obecno$c
strefy ekonomicznej, dobrze rozwinigta infra-
struktura i sgsiedztwo wielu istniejgcych juz duzych
przedsigbiorstw dziafajacych na skale Swiatowg.

Powiat lidzbarski aktywnie prowadzi wspotprace
z partnerami zagranicznymi: z Federacjg Rosyjska
(Bagrationowsk), z Republikg Biaforusi (Rejon
Ostrowiecki), z Ukraing (Rejon Zastawenski) oraz
Niemcami (powiat Emsland). Od 2000 roku powiat
lidzbarski jest cztonkiem stowarzyszenia pn. Zwig-
zek Powiatow Polskich, przynalezy réwniez do Sto-
warzyszenia Samorzadow Przygranicznych Euro-
regionu ,tyna-tawa”.

Starostwo

Powiatowe

w Lidzbarku Warminskim
ul. Wyszynskiego 37

11-100 Lidzbark Warmirski

tel. 89 767 79 00

fax: 89 767 79 03

e-mail: sekretariat(@powiatlidzbarski.pl
www.powiatlidzharski.pl
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Jezioro Jeziorak

mina Itawa lezy w zachodniej czesci

wojewodztwa warminsko-mazurskiego,

na Pojezierzu tawskim, nad potudniowym

krancem jeziora Jeziorak — najdtuzszym
jeziorem w Polsce. Nigwatpliwym atutem naszej
~matej ojczyzny” jest piekna i wyjatkowa przyro-
da. Znajdujg sie tutaj cztery rezerwaty przyrody. Ulu-
bionym migjscem turystow, ktorzy spedzajg wakacje
w okolicach Siemian jest niewiarygodnie pigkny wi-
dok Rezerwatu ,Jasne”. Obejmuje on oligotroficzne
jezioro ,Jasne”, dystroficzne jezioro ,Luba” oraz
torfowiska wystepujace w rynnie pojeziernej. W re-
zerwacie ,Czerwica” na ponad 11 ha kréluje kor-
moran, a takze orzet bielik. Rezerwat , Rzeki Drwe-
cy” zostat utworzony w szczegoélnosci dla ochro-
ny Srodowiska pstraga, fososia, troci i certy. Re-
zerwat ,Jezioro Kara$” wpisany do konwencji
Ramsar utworzono w celu zachowania miejsca lg-
gowego ptactwa wodnego i bfotnego. Zyje tu 156
gatunkow ptakéw.

Zycie toczy sie w ltawie pozornie tak samo jak
gdzie indziej, ale tylko ten, kto w niej mieszka albo
do niej zawita wie, ze jest to miejsce szczegolne,
w ktorym nie sposab sig nie zakochag. Tutaj moz-
na zwolni¢ tempo, poddac sie urokom malowni-
czych krajobrazow, podziwia¢ wspaniatg przyrode
- jeziora, przepastne lasy, zwierzyne. Tutaj oprocz
zroznicowanej bazy noclegowej, kuchni regional-
nej, mozna korzysta¢ z licznych atrakcji tury-
stycznych, wypozyczy¢ sprzet turystyczny, wy-
czarterowac jacht.

Nie rozczarujg sie nasza gming zeglarze i ka-
jakarze, amatorzy pieszych i rowerowych wycieczek,
konnych przejazdzek, wedkarze i grzybiarze, a tak-
ze mitosnicy szant, piosenki poetyckiej i kabare-
tu, pasjonaci historii. Turystow z pewnoscig za-
chwyci bogata oferta imprez kulturalnych, a w szcze-
g6lnosci najwazniejsza z nich Festiwal ,Nad Je-
ziorakiem”.

pleksowo rozwigzano problem gospodarki wodno-
Sciekowej. Do konca 2014 roku 75 proc. gospo-
darstw domowych podigczono do gminnej sieci ka-
nalizacyjnej. Gmina Itawa realizuje nowatorskie pro-
jekty proekologiczne dla rozwoju turystyki np. eko-
logiczng miniprzystan zeglarska w Siemianach oraz
system odbioru nieczystosci statych i ptynnych
z brzegow i wysp jeziora Jeziorak z wykorzystaniem
statku-Smieciarki. Warto dodac, ze miejscowo$¢
Siemiany, gdzie znajdujg sie tereny inwestycyjne,
posiada walory uzdrowiskowe.

Gmina jest wiodgcym samorzadem w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim w pozyskiwaniu
Srodkow unijnych. W ostatnich czterech latach na
rozne inwestycje zdobyto okoto 50 min ztotych.
Priorytetem gminy sg inwestycje w czfowieka,

Kompleks szkolno-przedszkolny wraz z boiskiem wielofunkcyjnym w Gromotach

Do atutéw gminy nalezg wybitne walory $ro-
dowiska przyrodniczego i kulturowego oraz korzystne
potaczenia komunikacyjne. Dzigki unikatowym
walorom i predyspozycjom gospodarczym gminy
przedsighiorcy majg Szansg wzmocni¢ swojg po-
zycje konkurencyjng poprzez ulokowanie w gmi-
nie swoich inwestycji. Gmina, jako jedna z nie-
licznych w wojewodztwie warminsko-mazurskim,
posiada miejscowy plan zagospodarowania prze-
strzennego dla catego swojego obszaru oraz stu-
dium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowa-
nia przestrzennego przewidujgcego rozwoj na
najblizsze 50 lat. Zapisy planu sg bardzo elastyczne,
dzieki czemu dajg szerokie mozliwo$ci zagospo-
darowania terenéw inwestycyjnych, w zaleznosci
od potrzeb inwestora.Dla przedsigbiorcow rozpo-
czynajacych dziatalno$¢ gospodarczg gmina Ita-
wa posiada zwolnienia z podatku od nieruchomo-
$cina okres od 1 roku do 10 lat.

Dbajgc 0 wszechstronny i sukcesywny rozwoj
na przestrzeni ostatnich 30 lat, gmina ltawa trosz-
czyta sie rowniez o Srodowisko naturalne. Kom-

aw szczegolnosci rozwdj bazy szkolnej, budowa
nowych i modernizacja istniejacych Swietlic wiej-
skich, boisk wielofunkcyjnych, placow zabaw dla
dzieci, miejsc spotkan mieszkancow oraz inwestycje
infrastrukturalne. Co roku na same inwestycje sa-
morzad przeznacza 20-30 proc. wydatkow bu-
dzetowych.

Gmina tawa zaprasza wszystkich, ktdrzy
chcieliby w niej zamieszkac i zainwestowac. U nas
mozesz zrobi¢ dobry biznes i Swietnie wypoczaé.

Urzad

Gminy

Itawa

ul. gen. Wtadysfawa Andersa 2A
14-200 lfawa

tel. 89 649 24 18

fax: 89 649 48 82

e-mail: gmina@gmina-ilawa.pl
www.gmina-ilawa.pl
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Panorama Rozdg — widok z lotu ptaka z charakterystycznym kosciolem z 6ltej cegly

mina Rozogi potozona jest w potudnio-
wo-wschodniej czesci powiatu Szczy-
cienskiego, na pograniczu mazursko-
kurpiowskim i szlaku komunikacyjnym
Warszawa-Mazury. Obszar gminy obejmuje po-
wierzchnig 22 385 ha, w tym lasy i grunty lesne,
ktore zajmuja powierzchnig 9032 ha. Teren gmi-
ny Rozogi potozony jest na Rowninie Mazurskiej.
Rozwdj gospodarczy gminy zwigzany jest
gtownie z zasobami naturalnymi i opiera sie
przede wszystkim na rolnictwie i lesnictwie. Wa-
lory przyrodnicze tworzg warunki dla rozwoju rol-
nictwa ekologicznego i agroturystyki. Gmina po-
siada rowniez tereny inwestycyjne o powierzchni
okofo 25 ha. Lasy Puszczy Piskiej z LeSnym Kom-
pleksem Promocyjnym ,,Lasy Mazurskie” stanowig
istotny walor turystyczny. Charakteryzuja sie one
bogactwem fauny i flory, ktora nadaje regionowi wy-
jatkowy mikroklimat. Drzewostan tworzg bory so-
snowe z duzym bogactwem runa lesnego, beda-
cego niewatpliwg atrakcig dla zbieraczy grzybow,
jagod, borowek i zurawiny. Walory przyrodniczo-

Regionalny Konkurs Palm Wielkanocych — procesja z konkursowymi palmami

krajobrazowe tworzg korzystne warunki do rozwo-
ju gospodarstw agroturystycznych i ustug o cha-
rakterze turystycznym, czemu sprzyja potozenie
gminy w bliskim sasiedztwie jezior Pojezierza Ma-
zurskiego (Jezioro Nidzkie i szlak kajakowy rzeki Kru-
tyni). Ruch turystyczny przycigga przede wszyst-
kim mitosnikéw przyrody, poszukujacych spoko-
ju, ciszy oraz aktywnego wypoczynku i amatorow
runa lesnego.

Przez teren gminy przebiega miedzyregional-
na Sciezka rowerowa biegngca trasg Szczytno-
Rozogi-Myszyniec oraz trasa piesza — tzw. ,,Szlak
Mazursko-Kurpiowski” z Klonu na Kurpie. Na
szlaku rowerowym Klon-Ksigzy Lasek-Radostowo-
Orzeszki-Klon mozna podziwiac przyrodniczy i hi-
storyczny krajobraz kulturowy z oftarzem i ambo-
ng w kosciele w Ksiezym Lasku z poczatku XVIII wie-
ku. Otwarty zostat szlak spacerowy, przystosowa-
ny do uprawiania nordic walking, ktory przebiega
drogami leSnymi w okolicy Rozdg. tacznie trasa
szlaku wynosi 5,6 km. Okolica urzeka ciszg i piek-
nymi krajobrazami réwniny Mazur Potudniowych.
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Baza turystyczna liczy ponad 100 migjsc nocle-
gowych.

W Klonie od 2004 roku rozwijana i populary-
zowana jest nowa dyscyplina sportu — Indiaca.
W Rozogach w 2011 roku zostaty zorganizowane
Il Mtodziezowe Mistrzostwa Swiata Indiaca,
aw 2017 roku V Mistrzostwa Swiata Indiaca.

Gmina Rozogi ze wzgledu na swojg historie
i potozenie na pograniczu mazursko-kurpiow-
skim, wyroznia sie bogactwem kulturowym oraz wy-
jatkowymi zabytkami. Zachowanie dziedzictwa
kulturowego przyczynia sie do podkreslania indy-
widualno$ci i wyjatkowosci obszaru gminy. W okre-
sie powstania styczniowego 18631864 teren gmi-
ny Rozogi byt oSrodkiem przerzutu broni po-
wstancom oraz miejscem zimowania oddziatow po-
wstanczych z Kurpi. Przyktadem faczenia dziedzictwa
kulturowego Mazur i Kurpi jest organizowany od
1995 roku konkurs na najtadniejsza palme wiel-
kanocng. Atrakcjg jest najwartosciowsza na Ma-
zurach zabytkowa, drewniana architektura wiejska
w Farynach, Kwiatuszkach Wielkich i w Klonie,
Z jednym z najstarszych koSciotow katolickich na
Mazurach, zbudowanym z kamienia w potowie
XIX wieku. Potencijat turystyczny, dobre warunki kli-
matyczne, bogactwo lasow, czyste powietrze i hi-
storyczny krajobraz kulturowy oraz mozliwosci in-
westycyjne sprzyjaja rozwojowi gminy Rozogi.

Urzad

Gminy

w Rozogach

ul. Wojciecha Ketrzynskiego 22
12-114 Rozogi

tel. 89 72 26 002, 89 72 26 038
fax. 89 72 26 002 w.50

e-mail: sekretariat@rozogi.pl
Www: www.rozogi.pl
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usz to miasto pofozone w wojewddztwie

warminsko-mazurskim, w powiecie ifaw-

skim, nad Jeziorem Suskim. Z racji od-

bywajacych sie tu rokrocznie od 28 lat za-
wodow triathlonowych Susz znany jest przede
wszystkim jako ,,stolica polskiego triathlonu”, ale
miasto i okolice posiadajg takze wiele walorow kra-
jobrazowych oraz kilka ciekawych zabytkow ar-
chitektury i sztuki sakralnej.

Suski kosciot (dzi$ Sanktuarium) $w. Antoniego
to zabytek klasy zerowej i prawdziwa peretka sa-
kralnej architektury Sredniowiecznej XIV stulecia.
Ko$ciot szczyci sig nie tylko relikwiami $wigtego,
sprowadzonymi z Padwy, ale réwniez doskonale za-
chowanymi freskami, barokowym ottarzem i lozg
kolatorskg rodu Finkensteinow, ozdobiong scena-
mi biblijnymi.

Drugim ko$ciotem na terenie miasta jest
wybudowany w 1905 roku ko$ciot $w. Rozalii. Ze
wzgledu na pofozenie dziatki na skraju miasta, bu-
dowla staneta fasada do obecnej ulicy Stowianskiej,
dzieki czemu niejako przyblizyta sie do centrum
miasta i lepiej wpisafa sie w jego panorame.

Na terenie gminy Susz natrafi¢ mozna takze na
liczne patace oraz dwory szlacheckie. Przyktadem
jest patac w Kamiencu, kiory w latach swojej Swiet-
no$ci zwany byt Wersalem Krolestwa Pruskiego.
Jego mieszkancem w czasie kampanii rosyjskiej,
od kwietnia do czerwca 1807 roku, byt cesarz Na-
poleon Bonaparte. W patacu tym goScit takze Fry-
deryk Wielki oraz August Il Mocny. Niestety,
obiekt zostat zniszczony w czasie Il wojny Swiato-
wej i dzi§ mozemy podziwiac jedynie jego ruiny.
W dobrym stanie zachowat sie natomiast kamie-
niecki kosciot pw. Matki Boze] Krolowej Swiata oraz
niektore budynki gospodarcze.

Innym ciekawym miejscem jest oddalona
0 5 km od Susza wies Batoszyce, w ktdrej znajduje
sie barokowy pafac, pochodzacy z XVIl wieku. Bu-
dowle w ksztatcie regularnej bryty z krzyzowymi
blankami i wiezyczkami naroznymi, otoczono roz-

legtym parkiem. W ostatnim czasie
miejsce to zostato odnowione i petni
funkcije hotelu i restauracji z wieloma
atrakcjami (odnowa biologiczna, stad-
nina koni). We wsi znajduje sig rowniez
pochodzacy z XVII wieku koSciot pw.
Swigtej Rodziny. Inne atrakcyjne histo-
rycznie miejsca na terenie gminy Susz
to m.in. dwér w Babietach Wielkich,
dwor w Nipkowie, ruiny patacu w Ja-
nuszewie.

Susz to stolica polskiego triathlonu

Co$ dla siebie w Suszu i okolicach znajdg row-
niez pasjonaci walorow krajobrazowych. Pojezie-
rze fawskie, w ktdrego granicach potozona jest gmi-
na Susz, to rozlegte i geste lasy oraz liczne, obfi-
tujace w ryby, jeziora. Ponadto wystepuja tu dwa
rezerwaty przyrody: jezioro Gaudy i jezioro Czer-
wica oraz obszar chronionego krajobrazu rzeki Liwy.
Teren gminy pokrywa sie takze z Parkiem Krajo-
brazowym Pojezierza Itawskiego, a przez to z Eu-
ropejska Siecig Ekologiczng NATURA 2000. Spo-
tka¢ tu mozna gniazda orta bielika, rybotowa, or-
lika krzykliwego, kani czarnej i rudej czy bociana
czarnego. Znajduija sie tu liczne pomniki przyro-
dy, rosliny rzadkie i gingce oraz mnostwo gatun-
kow fauny, wsrod ktorych wiele jest pod ochrona.

Szerzej w kraju Susz kojarzony jest z ogdIno-
polskimi zawodami triathlonowymi, ktdre odbywajg

Jeden z zachowanych fragmentéw

Sredniowiecznych muréw obronnych
znajduje sig w sqsiedztwie Sanktuarium
Sw. Antoniego

sie tu od 1991 roku. Susz Triathlon to kultowa juz
trzydniowa impreza dla ,ludzi z zelaza”, w ramach
ktdrej najwyzszy poziom sportowy (wielokrotne Mi-
strzostwa Polski w Triathlonie na Dystansie Sprin-
terskim) faczy sie z bogatg ofertg kulturalng (wie-
czorne, plenerowe koncerty gwiazd polskiej mu-
zyki). Liczni uczestnicy suskich zawodow doceniajg
ogromne do$wiadczenie organizatorow i podkre-
$lajg wyjatkowo zywiotowg atmosfere sportowe;j ry-
walizacji w ,,stolicy polskiego triatlonu”.

Urzad

Miejski

w Suszu

ul. Jézefa Wyhickiego 6
14-240 Susz

tel. 55 278 60 15
fax: b5 278 62 22
e-mail: susz@susz.pl
www.susz.pl

Gmina Susz
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WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE

POWIATY:

powiat chodzieski

powiat czarnkowsko-trzcianecki

powiat gnieznienski
powiat gostynski
powiat grodziski
powiat jarocinski
powiat kaliski
powiat kepinski
powiat kolski

powiat koninski
powiat koscianski
powiat krotoszynski
powiat leszczynski
powiat miedzychodzki
powiat nowotomyski
powiat obornicki
powiat ostrowski
powiat ostrzeszowski
powiat pilski

powiat pleszewski
powiat poznanski
powiat rawicki
powiat stupecki
powiat szamotulski
powiat Sremski

powiat Sredzki (wielkopolskie)

powiat turecki
powiat wagrowiecki
powiat wolsztynski
powiat wrzesinski
powiat zfotowski

MIASTA
NA PRAWACH
POWIATU:

Kalisz
Konin
Leszno
Poznan

| MIEDZY- mcm§
\CHODZKI S~ snIENSKT
| TULS Kl f"J N
/ POZNANSKI "
\ Nowo- o it
j TomYSK K(ﬂ Poznai wg}z%s‘ng KONINSKI
| GRODZISKI KOLSKI _)
)/"\/J\,\,g - $ é Kon%f/
7 y R N
il s .~.—=-.'-';""‘J:
" \TURECKI|
\__~JAROCIN- p, . \
\/ ) o SKI_ /szew. \KAUSMH\
Lyesang,/GOSTYNSKD ' SKi caiss
[\kroTO-<, \,\2‘0 alisz f
SZYNSKI /= \

Poznan
Marek Wozniak
29 826,50 km?
3493 969
117 0s./km?
99,2 proc

106



30 LAT SAMORZADU TERYTORIALNEGO — WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE

Collegium Maius w Poznaniu
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Zespot dworski Srebrna Géra

owiat wagrowiecki jest regionem o uro-
kliwej specyfice krajobrazu. Nie brakuje tu
migjsc atrakcyjnych dla mieszkancow i tu-
rystow. Jest jednym z wigkszych powia-
tow Wielkopolski. W wigkszo$ci znajduje sig w hi-
storycznym i etnograficznym regionie Patuk, na
przecigciu Szlaku Piastowskiego ze Szlakiem Cy-
sterskim. Zamieszkuje go niespetna 70 tysiecy
mieszkancow. Gtowng siedzibg wiadz powiatu
jest miasto Wagrowiec. To tu urodzit sie ks. Jakub
Wujek, jezuita, teolog, autor pierwszego i najbar-
dziej znanego przektadu Biblii na jezyk polski. Spo-

Klasztor pocysterski w Wagrowcu
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$rod znanych osobowosci pochodzacych ze sto-
licy powiatu jest Adam z Wagrowca, cysters, or-
ganista w kosciotach w Wagrowcu i Ladzie, zna-
komity kompozytor muzyki organowej. Swojg
mtodo$¢ spedzit tu wybitny pisarz Mtode] Polski,
Stanistaw Przybyszewski. Poczatki Wagrowca
Zwigzane sq z ekspansjg terytorialng cysterséw spro-
wadzonych ok. 1142 roku do tekna, lezacego nie-
opodal Wagrowca.

Powiat wagrowiecki powstat 1 stycznia 1999
roku w wyniku reformy samorzadowej, jednak
tradycje struktur powiatowych na tym terenie sg star-

sze. Wagrowiec byt juz stolicg powiatu w okresie
migdzywojennym i w czasach PRL-u, do roku 1975.

Atutem powiatu wagrowieckiego jest przyja-
zne $rodowisko, piekno przyrody i malowniczo$¢
krajobrazow. Powiat mozna okre$li¢ mianem , zie-
lonych ptuc Wielkopolski”, bowiem lasy stanowig
19 proc. jego powierzchni. Mito$nikéw przyrody
zachwyci rezerwat leSny ,Debina”. Tworzg go
m.in. blisko 270-letnie deby, a wérdd nich uzna-
ny za pomnik przyrody — dab im. Wojciecha Kor-
fantego, przywodcy powstan Slaskich.

Przez powiat wagrowiecki przeptywajg cztery
rzeki: Wetna, Nielba, Struga Gotaniecka i Mata Wet-
na. W centrum Wagrowca podziwia¢ mozna uni-
kalne zjawisko hydrologiczne — skrzyzowanie drog
wodnych rzek Wetny i Nielby.

Powiat wagrowiecki to wiele ciekawych atrak-
¢ji historycznych. Tu znajduije sie pomnik Stanistawa
Mikotajczyka, premiera RP na uchodzstwie i przy-
wadcy Polskiego Stronnictwa Ludowego (przed woj-
ng mieszkat on w matej wsi Migdzylesie niedale-
ko Damastawka). W migjscowosci Brdowo znajduje
sie dworek, w ktorym ostatnie lata swojego zycia
spedzit spotecznik i polityk Karol Libelt. WSrdd atrak-
cji tego regionu trudno nie wspomniec o koscie-
le pw. $w. Katarzyny i bt. Matki Karfowskiej w Smo-
gulcu. Obiekt sakralny wybudowany w 1619 roku
stanowi wielkopolskg perte architektury renesan-
su ze ztotg kaplicg Hutten-Czapskich z lat 1876—
1879. Waznym historycznie obiektem sakralnym
jest kosciot pw. Sw. Mikotaja w Tarnowie Patuckim.
To drewniany ko$ciot, kiéry powstat prawdopo-
dobnie w ostatniej ¢wierci XIV wieku. W 1933 roku
obiekt ten zostat wpisany do rejestru zabytkéw. Na
uwage zastuguje takze zespot dworski znajdujacy
sig w miejscowosci Srebrna Géra. W 1990 roku tu
wiasnie powstat Dom Pomocy Spotecznej dla 0sob
w podesztym wieku.

Bardzo waznym obiektem dla dziejow polskiej
architektury obronnej jest Zamek w Gofanczy.
Jego najstarszym, a jednocze$nie najlepiej za-
chowanym elementem jest ceglana wieza miesz-
kalna, czyli donzon. Gmach ten od fundamentow
do poziomu gzymsu datowa¢ mozna na okoto po-
towe XIV stulecia, co czyni zen jedng z najlepiej
zachowanych budowli rezydencjonalnych z tego
czasu w dawnym Krélestwie Polskim.

Starostwo
Powiatowe

w Wagrowcu

ul. Kosciuszki 15

62-100 Wagrowiec

tel. 67 268 05 00

fax: 67 262 78 88

e-mail: powiat@wagrowiec.pl
www.wagrowiec.pl




Widok na koniriskq Staréwke

onin jest miastem pofozonym w central-

nej Polsce przy bardzo waznych szlakach

komunikacyjnych. Miasto liczy niespetna

72 tysigce mieszkancow. Na potudnie od
niego przebiega autostrada A2, faczaca Warszawe
z Poznaniem, bedaca czescig migdzynarodowej tra-
sy Berlin-Moskwa. Z potnocy na potudnie miasto
przecina takze droga krajowa nr 25 (Bydgoszcz-
Kalisz). Przebiegajaca przez Konin magistrala ko-
lejowa Berlin-Moskwa oraz przeptywajaca przez
miasto rzeka Warta stwarzajg dodatkowe mozliwo$ci
wykorzystania alternatywnych $rodkow transportu.
Nie bez znaczenia sg wielomilionowe inwestycje
drogowe, ktore diametralnie poprawiajg uktad ko-
munikacyjny oraz zakonczony przez PKP PLK

S.A. w potowie roku wazny etap modemizacji li-
nii kolejowej z Wielkopolski na Mazowsze.
Atrakcyjnie pofozone miasto wzbudza coraz
wieksze zainteresowanie inwestorow. Miasto za-
checa do inwestowania, proponujgc nawet do
10 lat zwolnienia z podatku od nieruchomosci oraz
z podatku dochodowego od 0s6b prawnych.
Priorytetem nowych wtadz miasta jest sprowadzenie
do Konina inwestorow w szczegoInosci z branzy
logistycznej, energetycznej, szeroko pojetego
przemystu oraz nowoczesnych technologii. W mar-
cu tego roku brytyjski koncern Johnson Matthey
ogtosit, ze ,pierwszy zakiad produkcyjny eLNO
(tlenku litowo-niklowego) na skale komercyjng be-
dzie zlokalizowany w Koninie”. Szacowana na oko-

Wizualizacja potencjalnych imwestycji geotermalnych na wyspie Pociejewo w centralnej
czesci miasta Konina

to miliard zfotych inwestycja ma ruszy¢ za okoto
2 lata.

Konin jest migjscem, gdzie tatwiej jest pozy-
ska¢ wykwalifikowanych pracownikow, ktorzy
ksztatcg sie na wyzszych uczelniach zawodo-
wych, a takze na kluczowych dla rynku pracy kie-
runkach w zakresie szkolnictwa zawodowego.

W samym centrum miasta — na tzw. Wyspie
Pociejewo — dokonano odwiertu geotermalnego do
gtebokosci 2660 m. Otworem Konin GT-1 ujeto
wode termalng o temperaturze w ztozu 97,5°C (1)
typu chlorkowo-sodowego. W tym miejscu powstac
moze niebawem ciepfownia geotermalna, na kto-
ra miasto chce zdoby¢ $rodki z Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej.
Whniosek przeszedt juz pozytywng ocene formal-
noprawng, wtadze miasta czekajg na decyzje w spra-
wie finansowania. Miasto szuka tez inwestorow za-
interesowanych budowa hotelu, bazy konferencyjnej,
powierzchni handlowych i mieszkaniowych.

Wyglada na to, ze w najblizszych latach Ko-
nin bedzie dobrym punktem docelowym dla pod-
miotéw chcacych ulokowaé swoje Srodki w wigk-
szych inwestycjach. Warto sie o tym przekona¢
i odwiedzi¢ miasto lub skontaktowac sie z Wy-
dziatem Obstugi Inwestora Urzedu Miejskiego w Ko-
ninie.

Urzad

Miejski

w Koninie

pl. Wolnosci 1
62-500 Konin

tel. 63 240 11 11
fax: 63 242 99 20
e-mail: sekretariat@konin.um.gov.pl
www.konin.pl
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WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE

POWIATY:

O
KOtOBRZESKI Koszalin

KOSZALINSKI
BIALOGARDZKI

‘éw

STARGARDZKI

powiat biatogardzki
powiat choszczenski
powiat drawski
powiat goleniowski
powiat gryficki
powiat gryfinski
powiat kamienski
powiat kotobrzeski
powiat koszalinski
powiat fobeski
powiat mysliborski
powiat policki
powiat pyrzycki
powiat stawienski
powiat stargardzki
powiat szczecinecki
powiat Swidwinski
powiat watecki

MIASTA
NA PRAWACH
POWIATU:

Koszalin
, Szczecin
Swinoujscie

Szczecin
Olgierd Geblewicz
22 892,48 km?
1698 344
74,2 0s./km?
68,5 proc.
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Zachéd storica nad lataria morska Stawa Mtyny, Swinoujscie
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owiat drawski potozony jest w potudnio-

wo-wschodniej czesci wojewodztwa za-

chodniopomorskiego. Mieszkancy szesciu

gmin: Drawska Pomorskiego, Kalisza Po-
morskiego, Czaplinka, Ztocienca, i Wierzchowa
tworzg wspolnote samorzadowg powiatu draw-
skiego.

/naczng czes¢ obszaru zajmuje poligon woj-
skowy, ktory jest jednym z najwigkszych w Euro-
pie. Od kilku lat na poligonie regularnie ¢wiczg so-
jusznicze wojska z panstw cztonkowskich NATO.
Walory przyrodniczo-krajobrazowe, zroznicowane
uksztattowanie poligonu zostaty docenione przez
tworcow programu telewizyjnego ,,Selekcja”, i co
roku na jego terenie rozgrywany jest finat najtrud-
niejszej gry terenowej w naszym kraju.

0 atrakcyjnosci turystycznej powiatu decyduje
duza liczba jezior potgczona ze sobg rwacymi rze-
kami, blisko$¢ lasow, czyste Srodowisko oraz
brak uciazliwego przemystu. Jeziora i lasy przy-
ciggaja wedkarzy, zeglarzy, nurkow oraz grzybia-
rzy. Na terenie powiatu drawskiego spotka¢ moz-
na wiele rzadkich, jak rowniez popularmych gatunkow
zZwierzat i ptactwa. Wystepuja tu m.in: orzet bielik,
76tw btotny, bobr, zubr, wydra, gtuszec oraz bocian
czamy.

Niepospolite warto$ci przyrodnicze i kulturo-
we terenu objete sg ochrong w ramach Drawskie-
go i Inskiego Parku Krajobrazowego. Teren powiatu
oferuje mozliwo$¢ zwiedzania wspaniatych zabyt-
kéw architektury sakralnej i Swieckiej.

Rajd Rowerowy
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Walory przyrodnicze powiatu, sprawna infor-
macja turystyczna, liczne pola namiotowe, osrod-
ki wczasowe, pensjonaty i gospodarstwa agrotu-
rystyczne zachecajg do przyjazdu i pozostania.

Przez obszar powiatu prowadzg atrakcyjne szla-
ki turystyczne: rowerowe, kajakowe, piesze, kon-
ne oraz liczne Sciezki przyrodnicze, ktore urozma-
icajg pobyt odwiedzajacym. To wtasnie przez po-
wiat drawski biegnie najdtuzszy szlak rowerowy Pol-
ski ,Greenway Naszyjnik Pétnocy”. Dla amatorow
turystyki aktywnej to migjsce niezwykle pasjonu-
jace. Mitosnicy sportow ekstremalnych oraz su-
rvivalu znajda tu rowniez co$ dla siebie.

Nie sposob bedac w powiecie drawskim nie
podziwia¢ urokdw rzeki Drawy. Tutejszy szlak ka-
jakowy zaliczany jest do najbardziej atrakcyjnych
w Polsce. Nosi on imig ks. Kardynata Karola Woj-
tyty i jest chetnie odwiedzany przez turystow ka-
jakarzy. Na roznych odcinkach swojego biegu przy
malowniczych zmiennych typach krajobrazu, jest
raz szlakiem fatwym, nieuciazliwym, a raz trudnym,
wymagajacym sporego doswiadczenia. Rzeka jest
na przemian waska i szeroka, ptytka lub gteboka,
bystra lub leniwa. Drawa jest perta naszego regionu.
W tak pieknym $rodowisku naturalnym starostwo
powiatowe organizuje ciekawe imprezy turystycz-
ne, takie jak ,Bobr Rajd”, otwarty rajd off-road, dro-
gami utwardzonymi. Godne uwagi sa réwniez Mi-
strzostwa w chodzeniu po Drawie, marsz przepra-
wowy przez rzekg z licznymi przeszkodami oraz za-
daniami do wykonania.

Chodzenie po Drawie

Wtadze samorzadowe powiatu drawskiego
i utworzone Stowarzyszenia podejmujg inicjatywy
w zakresie promowania przedsiebiorczo$ci. W per-
spektywie zainteresowane sg przedsigwzieciami, kio-
re przyczynig sie do rozwoju gospodarczego po-
wiatu drawskiego, poprawy warunkow zycia jej
mieszkancow i nie wptyng negatywnie na srodo-
wisko naturalne.

Powiat drawski dostrzega korzysci ptynace ze
wspotpracy zarowno z krajami Unii Europejskiej,
jak i panstwami bytego bloku wschodniego. Od
2000 roku kwitnie wspotpraca z miastami part-
nerskimi z Niemiec, Estonii i Ukrainy. Wspotpra-
ca ma wptyw na wszechstronny rozwoj powiatu,
szczegolnie w zakresie wymiany doswiadczen sa-
morzadowych, wspdlnych dziafan kulturalnych,
sportowych i turystycznych oraz ochrony $rodo-
wiska. W trosce o dobro mieszkancow wtadze po-
wiatu realizujg szereg projektow i inwestycji, mie-
dzy innymi w zakresie podnoszenia jakoSci szkol-
nictwa ponadgimnazjalnego, w zakresie poprawy
i rozbudowy infrastruktury drogowej oraz ochrony
i promocji zdrowia.

Nieocenionym bogactwem powiatu sg uczci-
wi i zyczliwi mieszkancy. Niezwykle cenng grupe
stanowig lokalni tworcy. Tworzg oni w takich dzie-
dzinach sztuki jak: haft kaszubski, akwarele, batik,
sianoploty, malarstwo olejne, rzezbiarstwo, foto-
grafika i inne. Wielu z nich to laureaci miedzyna-
rodowych, wojewddzkich, regionalnych oraz kra-
jowych przegladdw i konkursow.

Starostwo
Powiatowe

w Drawsku Pomorskim
ul. E. Orzeszkowej 3

78-500 Drawsko Pomorskie
tel. 94 36 307 80

fax: 94 36 320 23

e-mail: powiatdrawski@powiatdrawski.pl
www.powiatdrawski.pl
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Zubry w powiecie wateckim

owiat watecki usytuowany jest na Pojezierzu

Wateckim w potudniowo-wschodniej cze-

$ci wojewodztwa zachodniopomorskiego.

W skfad powiatu wchodzi pig¢ gmin: trzy
gminy miejsko-wiejskie (Czfopa, Mirostawiec,
Tuczno) oraz wiejska gmina Watcz i miejska gmi-
na Watcz.

Powiat watecki to region o szczegolnych wa-
lorach przyrodniczych i krajobrazowych. Charak-
teryzuje sie bogatg florg i faung, duzym zrdznico-
waniem siedlisk oraz niskim stopniem przeksztat-
cenia Srodowiska przyrodniczego. W granicach po-
wiatu potozona jest cze$¢ Drawienskiego Parku Na-
rodowego, znajduje sie tu wiele rezerwatow przy-
rody (m.in. Wielki Bytyn, Golcowe Bagno, Rosiczki
Mirostawskie, Mszary Tuczynskie, Dolina Rurzycy)
oraz obszaréw chronionego krajobrazu (Puszcza nad
Drawa, Pojezierze Wateckie i Dolina Gwdy). Na mi-
toSnikow wypoczynku czeka tu ponad 200 jezior

Regaty smoczych todzi w Watczu

Fot. Cezary Korkosz

z mozliwo$cig zeglowania oraz liczne
szlaki piesze, rowerowe i kajakowe.
Sercem powiatu jest miasto Watcz
z Centralnym Osrodkiem Sportu — Osrod-
kiem Przygotowan Olimpijskich. W po-
wiecie wateckim znajduje sie ponad 300
zabytkow, Czarodziejska ,Magnetyczna
Gorka”, Zamek w Tucznie, pas umocnien
Watu Pomorskiego oraz wolno zyjace
stado zubrow.

W powiecie funkcjonujg Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa umozliwiajgca mtodemu poko-
leniu dostep do wyksztatcenia wyzszego oraz
szkoty ponadpodstawowe charakteryzujace sie
wysokim poziomem ksztafcenia. Istnieje tu takze
doskonata infrastruktura sportowo-rekreacyjna.

Powiat watecki, jako lider kontraktu, wspél-
nie z gming miejska Watcz, gming wiejskg Watcz,
gming Mirosfawiec, gming Tuczno oraz gming Czfo-

Zamek Wedl6w-Tuczyriskich

Ruiny Patacu w Klebowcu

pa realizuje 22 projekty w ramach Kontraktu Sa-
morzadowego ,Metalowa dzwignia regionu
— rozw0j gospodarczy obszaru powiatu wateckie-
g0” na taczng kwote dofinansowania ze Srodkow UE
—36 930 522,13 zt. Kontrakt ma na celu wzmoc-
nienie strefy gospodarczej, spotecznej i infrastruk-
turalnej powiatu.

Powiat watecki to miejsce, gdzie dobry klimat
panuje dla kazdego! Zapraszamy!

Starostwo
Powiatowe

w Watczu

ul. Dabrowskiego 17

78-600 Watcz

tel. 67 250 84 30

fax: 67 258 90 10

e-mail: kancelaria@powiatwalecki.pl
www.powiatwalecki.pl
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Centrum Swinoujscia

esli nie bytes w Swinoujsciu przez 4-5 lat,
to — uwagal — mozesz go nie poznac¢ — zar-
tujg mieszkancy i turysci. A co dopiero przez
30 lat! To miasto to dzi$ prawdziwa perta pol-
skich miast na prawach powiatu. Trudno bytoby zna-
lez¢ w Polsce drugie tej wielkosci miasto (niespetna
38 tysiecy zameldowanych mieszkancow), ktore na
swoje inwestycje potrafito pozyskac i Swietnie wy-
korzystac az tyle Srodkdw unijnych.
0d 2007 roku jest to juz kwota niemal miliarda
Ztotych! Pienigdze wydano gtownie na drogi, in-
frastrukture turystyczng, boiska, przedszkola i szko-
ty. Przed $winoujskim samorzadem teraz naj-
wieksze wyzwanie inwestycyjne — budowa tunelu
pod Swina, dzieki czemu miasto na state bedzie
w koncu potgczone z resztg kraju. Warto$¢ cate-
go kontraktu to ponad 793 min zfotych, z czego do-
finansowanie z Unii Europejskiej wynosi ponad

e =N S

Swinoujski Park Zdrojowy to dzis jedno z ulubionych

miejsc spaceréw i rekreacji.
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775,6 min ztotych. Reszte pokryje Swinoujski sa-
morzad ze swojego budzetu.

W 2019 roku w ogdlnopolskim rankingu Swi-
noujscie zajgfo pierwsze miejsce wsrdd polskich miast
na prawach powiatu w wydatkach przeznaczanych na
inwestycje. Srednia wartos¢ wydatkow na inwesty-
cje w przeliczeniu na jednego mieszkanca wyniosta
2.426,34 71. Jeszcze w 2017 roku na inwestycje Swi-
noujscie przeznaczato rocznie 50 min zt. W 2018 roku
byfa to juz kwota ponad 200 min zt, a w 2019 roku
zaplanowano prawie 300 min zt. Takie zaangazo-
wanie jest mozliwe dzieki stale rosngcym docho-
dom do budzetu miasta.

— Nie przejadamy rosngcych dochodow. Roz-
sgdnie inwestujemy je w nasze miasto, bo to jest
gwarancjg jego rozwoju — podkresla Janusz Zmur-
kiewicz, nieprzerwanie od 2002 roku prezydent Swi-
noujscia.

Dzi§ Swinouj$cie moze sie
poszczyci¢ czterema przysta-
niami dla zeglarzy. W budowie
jest kolejna, tym razem dla ka-
jakarzy. Swoj dawny blask od-
zyskat zabytkowy Park Zdrojowy,
naturalna zielona granica od-
dzielajgca centrum miasta od
Dzielnicy Nadmorskiej. Dzi$ pet-
ni funkcje nie tylko spacerow,
ale takze rekreacyjno-sportowa.

Zmodernizowana i rozbu-
dowana zostafa takze Dzielnica
Nadmorska. Powstaty lub sg w
trakcie budowy nowe promena-
dy, nadmorskie deptaki. Po-
wstaty nowe hotele, pensjonaty
i inne tego typu obiekty. To tu

swoj obiekt ma znana sie¢ hotelarska Radisson Blu,
a wkrotce swoje podwoje otworzy takze Hilton. Te
wszystkie inwestycje doceniajg turysci, ktérych licz-
ba stale rosnie. Tylko w 2018 roku udzielono nie-
mal 2,2 min noclegéw. Dla poréwnania w 2009 roku
byto to troche ponad 1,1 min.

Swinouj$cie jako pierwsze miasto w Zachod-
niopomorskiem przeprowadzito wspolnie z miesz-
kancami renowacje zespotu zabytkowych kamie-
nic o bogatej architekturze nawigzujacej do stylu
secesyjnego. Realizacja tego projektu byta moz-
liwa dzieki porozumieniu 12 wspdlnot migszka-
niowych, ktére przy wsparciu miasta, na przepro-
wadzenie renowacji otrzymaty dotacje z funduszy
unijnych w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
2007-2013.

Symbolem doskonatej wspétpracy z sgsied-
nim niemieckim samorzadem jest wspolna (ale nie
jedyna) inwestycja — pieszo-rowerowa transgra-
niczna promenada biegngca przez dawng pilnie
strzezong polsko-niemieckg granice i t3czaca
Swinoujscie z kurortami po niemieckiej stronie wy-
spy Uznam.

Przebudowany, a wtasciwie nalezatoby po-
wiedzie¢ zbudowany od nowa, zostat miejski am-
fiteatr. Nowoczesna, ze $wietng akustykg scena jest
dzi$ areng nie tylko koncertow muzyki rozrywko-
wej czy kabaretow, ale takze wystawiane sg spek-
takle teatralne w wykonaniu aktoréw najlepszych
polskich teatrow, a nawet opery.

Tylko w ciggu ostatnich lat przeprowadzono ter-
momodernizacije szkot podstawowych i $rednich.
Przy obiektach powstaty nowe place zabaw dla
mtodszych uczniow oraz nowoczesne, wielofunk-
cyjne boiska dla starszych. Wszystkie w godzinach
popotudniowych sg ogdinodostepne.

Samorzad inwestuje takze w najmtodszych
swoich mieszkancow. Niemal wszystkie przedszkola
maja pigkne, nowoczesne place zabaw. Rozbu-
dowano miejski ztobek, a w tym roku oddano nowe
miejskie przedszkole — aktualnie dla 200 dzieci,
ale z mozliwoscig dalszej rozbudowy, a tym samym
zwigkszenia iloSci miejsc.

Trudno w krotkim tekScie opisac to wszystko,
czego dokonano w Swinoujsciu przez te 30 lat sa-
morzadnosci. Swinoujscie to dzi§ miasto z przy-
sztoscig, w ktorym chce sig zy¢ i wypoczywac. Za-
praszamy

Urzad
+ 7 Miasta
9 Swinoujscie

ul. Wojska Polskiego 1/5
72-600 Swinoujécie

tel. 91 321 31 93

fax: 91 321 59 95
e-mail: sekretariat@um.swinoujscie.pl
Www.um.swinoujscie.pl
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atcz jest miastem urokliwym, ma-
gicznym i wyjatkowym. Sa tu miejsca
i Zjawiska, ktore trudno znalez¢ gdzie
indziej. Przede wszystkim czyste je-
ziora, obfite w ryby sprawiaja, ze to doskonate miej-
sce dla wedkarzy. Wypozyczalnie sprzetu ptywa-
jacego kusza mitosnikow Zeglowania i innych spor-
tow wodnych. Kajakarze na pewno docenig atrak-
cyjne szlaki pobliskich rzek. Wateckie lasy obfitujg
w niespotykane bogactwo fauny i flory, a czar i ma-
gia nieskazonego krajobrazu, sg gwarantem uda-
nego odpoczynku. W uroczym zakatku nad jezio-
rem Radun znajduje sig Centralny Osrodek Przy-
gotowan Olimpijskich, gdzie trenujg najznakomit-
si sportowcy siggajacy po olimpijskie medale. Tuz
obok O$rodka znajdziemy najstarszy most wisza-
cy w kraju — Most Ktosowski, faczacy dwa brzegi
jeziora. To po nim biegaty najwieksze stawy pol-
skiej lekkoatletyki, to tu narodzita sig niejedna hi-
storia wielkiej mitosci i to wtasnie tu do dzi§ miesz-
kancy i turysci przychodza, by odpoczac i natadowac
sie pozytywng energig. Sportowego ducha miasta
mozna odkry¢ réwniez spacerujac po Wateckiej Alei
Gwiazd Sportu. Miejsce to jest wyrazem hotdu
i uznania dla polskich, w tym wateckich, olimpij-
czykow, ktorzy wtasnie w naszym miescie budo-
wali forme, a nastepnie zdobywali medale i tytu-
ty na najwigkszych imprezach sportowych catego
Swiata.
Jesli ktos |ubi zakamarki historii, powinien wy-
bra¢ sie na przechadzke szlakiem Watu Pomor-

skiego. Wat Pomorski 1945 to rozlegty system for-
tyfikacji zbudowany przez Ill Rzesze w obliczu zbli-
Zajacej sig wojny. Umocnienia Watu Pomorskie-
go przecinajg Pomorze Zachodnie od Polanowa na
potnocy i poprzez Szczecinek, Watcz, Tuczno, Krzyz
i siegaja do Gorzowa Wielkopolskiego. To niegdys
potezne pasmo warowne o dtugosci okoto 300 km
i liczace blisko 900 budowli strzegto granicy Rze-
szy Niemieckiej. Obecnie zabytkowe budowle
obronne s3 czescig europejskiego dziedzictwa kul-
turowego oraz zapisanym w zelbecie rozdziatem hi-
storii polskiego zotnierza, ktory je zdobywat. To wa-
$nie w tym miejscu powstafo na otwartym powietrzu
muzeum ,,Grupa Warowna Cegielnia”, prezentujace
jeden z najpotezniejszych odcinkéw Watu Po-
morskiego.

Watcz jest rowniez najwiekszym osrodkiem
przemystu metalowego w potudniowej czesci
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Dziata tu
preznie blisko 2 500 podmiotéw gospodarczych
zroznych branz. Naleza do nich firmy polskie oraz
te z udziatem kapitatu zagranicznego, ¢ze$¢ z nich
ma swojg siedzibe w ,,Podstrefie Watcz” Stupskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Obszar Strefy prze-
znaczony jest pod zabudowe przemystowg i ustu-
gowg. Tereny inwestycyjne zlokalizowane sg na
obrzezach miasta, przy przebiegajacych przez
Watcz drogach krajowych oraz obwodnicy. Duzym
udogodnieniem sg drogi dojazdowe do terendw in-
westycyjnych oraz tatwy dostep do bocznicy ko-
lejowej. Wigkszo$¢ dziatek posiada dostep do in-

Fot. Grzegorz Paluch

frastruktury elektrycznej, gazowej, wodno-kanali-
zacyjnej oraz telekomunikacyjnej. Tereny inwe-
stycyjne, bedace w posiadaniu gminy miejskiej
Watcz, sg przygotowane do uzytkowania, co po-
zwala na ich szybkie zagospodarowanie. Obecnie
taczna powierzchnia ,,Podstrefy Watcz” wynosi
ok. 57 ha, w tym wolnych terenow do zainwesto-
wania ok. 32 ha.

Potaczenie bogatej historii Watcza z jego
walorami przyrodniczymi i warunkami inwesty-
cyjnymi pozwala mieszkancom i turystom na do-
bry wypoczynek z dala od wielkomiejskiego zgiet-
ku, a nowym firmom na zréwnowazony rozwoj
w komfortowych warunkach. Zroznicowana baza
noclegowa i gastronomiczna oraz dobrze wypo-
sazone sale konferencyjne dla turystyki bizneso-
wej stanowig uzupetnienie naszej oferty. Wiemy,
ze w Watczu warto by¢, warto mieszkac i warto in-
westowac, warto do niego wracac.

Urzad

Miasta

Watez

Plac Wolnosci 1

78-600 Watcz

tel. 67 258 44 71

e-mail: kontakt@umwalcz.pl
www.walcz.pl
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Przed 30 laty Polska dokonata radykal-
nych przemian, ktére przeksztatcity sys-
tem polityczny typowy dla krajow
socjalistycznych w system wielopar-
tyjny oparty na wzorach zaczerpnietych
z zachodnich demokracji. Chociaz naj-
bardziej spektakularne zmiany dotyczyty
wiadz centralnych, réwnie istotne prze-
ksztatcenia dokonaty sie na szczeblu lo-
kalnym.

Reforma 1990 roku nie zakoiczyta pro-
cesu ewolucji instytucji samorzgdowych
w Polsce i ciggle trwajg dyskusje nad
ich ksztattem i samg realizacjg idei sa-
morzadnosci. W rocznice tej kluczowej
dla naszego panstwa decyzji warto
przyjrzec sie, jak samorzad terytorialny
spetniat swojg funkcje przez ostatnie
3 dekady.

Zachecamy Panstwa do lektury na-
szego kolejnego albumu poswieconego
samorzgdom, a z okazji 30-lecia samo-
rzadu terytorialnego w Polsce zyczymy
zaréwno wiodarzom, jak i mieszkaricom
jak najlepszych rezultatéw troski
o dobro wspdine, odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje oraz satysfakcji
z tego, co udaje sie o0siggngé w naszych
matych ojczyznach.

Wydawnictwo Maxmedia

Jestem przekonany, ze trzydziesta
rocznica samorzgdnosci w Polsce jest
wiasciwg okazjg ztozenia gratulacji pol-
skim samorzadowcom: radnym wszyst-
kich szczebli, starostom, marszatkom
| wybieranym bezposrednio sottysom,
wojtom, burmistrzom i prezydentom.
To wasza aktywnos¢ i codzienna praca
lezg u podstaw sukcesu wolnej, de-
mokratycznej, samorzadnej Rzeczpos-
politej.

Prof. Jerzy Buzek



