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Nowe ., Falkty”

Piotr Szumlewicz

Zmieniamy sie. Czas na nowe otwarcie. Od biezacego
numeru ,Fakty” beda platforma zywej, merytorycznej
wymiany pogladéw 1 dyskusji. Zaprosimy do niej
samorzadowcéw, politykéw, przedsiebiorcoéw, zwigzkowcdw,
ekspertow i naukowcéw. Bedziemy zachecal i prowokowad
do wymiany zdan przedstawicieli réznych obozéw
politycznych 1 réznych §$wiatopogladéw. Pokazemy
nowatorskie pomysly odnosnie zarzadzania firma, gospodarka
i panstwem. Przyblizymy szanse i niebezpieczenstwa zwigzane
z implementacja nowych technologii w wymiarze Polski, Unii
Europejskiej i Swiata.

Jako uczestnik rozméw w Komisji Trojstronnej przez
wiele lat negocjowalem z pracodawcami i rzadem wysoko$¢
placy minimalnej 1 podwyzek plac w budzetéwce, zasady
funkcjonowania zaméwien publicznych, regulacje dotyczace
uméw na etat i uméw cywilno-prawnych, kwestie zwigzane
z organizacja stuzby zdrowia i szkolnictwa. Niekiedy stronie
zwigzkowej i pracodawcom udawalo si¢ wypracowac wspdlne
rozwiazania — jak chociazby przy wprowadzaniu minimalnej
placy godzinowej czy ograniczeniu uméw cywilno-prawnych
w zaméwieniach publicznych. Liczymy, ze rowniez na tamach
pisma, pomimo wielosci stanowisk, bedziemy potrafili
wypracowaé wspélne rozwigzania i rekomendacje, pod
ktérymi podpisza si¢ przedstawiciele réznych srodowisk.

W wigkszo$ci  istotnych  zagadnien  spoleczno-
ekonomicznych nie ma jednak zgody miedzy pracownikami
i pracodawcami, a wladza zazwyczaj idzie swoimi drogami,
nie liczac si¢ z opiniami partneréw spolecznych. Ale biezaca
polityka rzadzi si¢ innymi zasadami niz merytoryczne
dziennikarstwo. Naszym celem nie bedzie zgoda ponad
podziatami, lecz przedstawienie kluczowych wyzwan
wspolczesnej gospodarki oczami réznych Srodowisk.
Bedziemy pisaé o edukacji, stuzbie zdrowia, rynku pracy,
ekologii, nowych technologiach. Porozmawiamy o nie-
rownosciach spolecznych, mobbingu, konfliktach geo-
politycznych, roli mediéw spolecznosciowych, przysztosci
Unii Europejskie;.

Misja dobrej prasy jest tez kwestionowanie statut quo,
zadawanie trudnych pytan wladzy politycznej i gospodarczej,
odstanianie nieprawidtowosci i naduzy¢. Dlatego w nowych
»Faktach” bedziemy prowadzi¢ $ledztwa dziennikarskie,
tropi¢ patologie na styku pafistwa i biznesu, zadawa¢ trudne
pytania kluczowym instytucjom i osobom w polskiej
gospodarce.

Zapraszam do uwaznej lektury, merytorycznej wspotpracy
i rzetelnej oceny. Ruszamy!
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Arrivederci
polska energetyko

O ile mozna sie sprzeczaé czy transformacja
ustrojowa w Polsce przebiegata w sposoéb racjo-
nalny, o tyle z cata pewnoscia mozna stwierdzic,
ze swoim zasiegiem nie objeta sektora energe-

tycznego.

Mariusz Brzezinski

ie uda si¢ utrzymac rozwoju

gospodarczego na poziomie

5% bez taniego i dostepnego

paliwa. Wydaje sie, ze o tym
jednak politycy zapomnieli, choé po-
wazny sygnal ostrzegawczy otrzymali kil-
ka lat temu, gdy upat doprowadzit do se-
rii wylaczefi, a w konsekwencji do re-
glamentacji energii elektrycznej. Wyda-
rzenie to, cho¢ odstonito rzeczywistg ska-
le problemu oraz defekty polskiego sek-
tora energetycznego, zamieciono jednak
pod dywan. Obecnie dywan robi sie jed-
nak coraz krotszy, a prawda jest poraza-
jaca. Blisko 15% wszystkich aktywnych
blok6éw energetycznych liczy sobie — ba-
gatela! - 50 lat. Kolejne 40%. blokéw ma
40 lat, a wiekszos¢ z nich juz dawno po-
winna by¢ wylaczona z eksploatacji. Zle
jest takze ze sprawnoscia najstarszych blo-
kéw, ktora osigga zaledwie warto$é
36-38%. Dla por6éwnania, sprawno$¢ no-
wych blokéw to 46-50%.

Ten wskaznik jest o tyle wazny, ze ma
bezposrednie przelozenie na poziom zu-
zycia wegla niezbednego do wytworze-
nia energii. Jesli sprawno$¢ kotta wyno-
si 36%, to do wytworzenia 1 MWh go-
dziny potrzeba $rednio 376 kg wegla ka-
miennego, za$ gdy kociot jest sprawny w
499 ilos¢ niezbednego wegla do wy-
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tworzenia energii zmniejsza si¢ o 84 kg,
czyli ponad 20%.
Ten fakt ma szczegblne znaczenie
w sytuadji drozejacych kosztow ludzkiej
pracy, kurczacych sie zasoboéw wegla ka-
miennego i brunatnego, wiekszych na-
ktadéow na technologie wydobywcze,
czy nowych limitéw emisji CO,. Efekt?
Polska przestaje by¢ eksporterem, a sta-
je si¢ importerem surowca. W 2018 r. do
Polski sprowadzono 15-20 mln ton we-
gla kamiennego — 0 9 mln ton wigcej niz
rok wczesniej. Wegiel ze Wschodu chet-
nie biorg nawet przedsiebiorstwa kon-
trolowane przez Skarb Pafistwa. Decyduje
bowiem rachunek ekonomiczny. W 2018 r.
indeks PSCMI1 dla energetyki zawodo-
wej osiagnat 240 zI/ tone wegla — w tym
samym czasie importowany z Rosji we-
giel kosztowat 200 zl/ tone. Tymczasem
wedlug szacunkéw polska energetyka
w ciagu najblizszych kilku-kilkunastu
lat potrzebowa¢ bedzie 150- 200 mld zt
inwestycji. To w przyblizeniu tyle, ile od
1992 r. wpompowano w gornictwo.
W jakim czasie odrobimy 30- letnie za-
legtoéci? Na to pytanie trudno odpo-
wiedzieé. Jedno jest pewne. Dzi$ juz nie
ma innego wyjscia. Transformacj¢ polskiej
energetyki czas zaczad.
|
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Dawid Kanski

Surowce energetyczne w Polsce

Do najwazniejszych surowcoéw energetycznych
wystepujacych i wydobywanych w Polsce na-
lezg wegiel kamienny oraz wegiel brunatny.
Wedlug danych Panstwowego Instytutu Geolo-
gicznego zasoby bilansowe (czyli takie zasoby,
ktérych wydobycie z ekonomicznego punktu
widzenia jest rentowne) wegla kamiennego wy-
noszg ok. 60 mld ton, zas wystarczalnos¢ zaso-
bow operatywnych tego surowca szacuje si¢ na
ok. 40 lat. Z kolei zasoby wegla brunatnego sza-
cowane sg na ok. 30 mld ton, a ich wystarczal-
nos¢ na ok. 250 lat, jednak zasoby dotychczas
czynnych kopaln wyczerpig sig¢ juz za ok. 19 lat.
Poza weglem wydobywa sie w Polsce takze gaz
ziemny oraz rope naftowsg. Udokumentowane
zasoby gazu ziemnego szacowane sg na ok. 145
mld m3, co przy obecnym poziomie wydobycia
wystarczy na ok. 36 lat, ale gdyby calkowite za-
potrzebowanie na gaz ziemny w Polsce realizo-
wac tylko na podstawie krajowych zasobow, to
surowiec ten wyczerpalby si¢ po ok. 15 lat eks-
ploatacji. Zloza ropy naftowej wynoszg 26 min
ton, co réwna sig¢ rocznemu zapotrzebowaniu
polskiej gospodarki na ten surowiec, kazdego
roku w Polsce wydobywa si¢ ok. 1 mIn ton ropy
naftowej. Wszystkie te surowce energetyczne
zaliczamy do grupy surowcoéw nieodnawial-
nych, co oznacza, ze odnowienie ich w wyniku
procesO6w naturalnych jest niemozliwe lub
w skali geologicznej trwa bardzo diugo.

Energia elektryczna i energia cieplna

W 2017 r. energia elektryczna byla wytwarzana
gléwnie z wegla kamiennego (46,4%) i brunat-
nego (30,6%), Igcznie na bazie tych dwoéch su-
rowcow wytworzono 77% energii elektrycznej
w Polsce, calosciowo na surowce nieodnawialne
przypadalo 85,9% wytworzonej energii elek-
trycznej. Na bazie OZE (odnawialne zroédia
energii) wytworzono 14,1% energii elektrycz-
nej, w tym energia wiatru 8,7%, biomasa 3,1%, energia wody 1,5%, biogaz 0,6% i energia stoneczna 0,1%. W pro-
dukgji ciepla takze dominuje wegiel, w 2017 r. stanowil on 74% wszystkich paliw zuzywanych do produkgciji ciepia.
W sumie na surowce nieodnawialne przypadalo 92,2% wyprodukowanego ciepla, zas na OZE '7,8% — tu giéwnie do-
minowala biomasa 7,4%.

Przemyst i budownictwo zuzywa 54,7% wyprodukowanego ciepla oraz 40,6% energii elektrycznej, natomiast na go-
spodarstwa domowe przypada 35,1% wytworzonego ciepla i ok. 25% wyprodukowanej energii elektrycznej, co czyni
je drugim najwiekszym odbiorca po przemysle i budownictwie.

Co gdy wyczerpia si¢ zloza surowecéw nieodnawialnych?

Sektor energetyczny oraz gospodarka w Polsce w zdecydowane]j wigkszosci oparte sg na nieodnawialnych surowcach
energetycznych, a przede wszystkim na weglu kamiennym i brunatnym, dlatego tez natychmiastowe odejscie od
wegla i innych nieodnawialnych surowcéw energetycznych przy jednoczesnie niewystarczajacym wzroscie produk-
cji energii z OZE oznaczaloby dla polskiej gospodarki i spoleczenstwa katastrofe ekonomiczng. Pomimo tego, iz prze-
mysl weglowy jest przemystem schylkowym, niezbyt innowacyjnym, to eksploatacja wegla kamiennego i brunatnego
powinna by¢ kontynuowana, az do czasu wyczerpania si¢ zasobow bilansowych tych surowcéw. Jest to konieczne nie
tylko dla cigglosci funkcjonowania polskiej gospodarki, ale tez dzigki temu bedziemy mieli odpowiedng ilos¢ czasu
na rozwoj technologii pozyskiwania energii z OZE bez ryzyka, iz nagle w pewnym momencie w liniach energetycz-
nych przestanie pltyng¢ prad, a z cieptowni cieplo.
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Energetyka jadrowa jako etap przejSciowy do
: : : - gospodarki opartej na OZE
0 ||e mozna si€ sprzeczac czy Energetyka jadrowa to nadal gospodarka

= H oparta na nieodnawialnych surowcach energe-
transformacla ustrolowa w POIsce tycznych, ale wlasnie takie przeorientowanie

ebiegala w SpOSéb racionalny, o tyle sektora energetycznego pozwoli na stopniowe

Lo - - H-4 odejscie od gospodarki opartej na weglu na
Can IR IOSCIa IO StWIeI'dZIC, rzecz OZE bez obawy o utrate bezpieczenstwa

Zze swoim zasiegiem nie objeta energetycznego. Energetyke jadrows mozna

sektora energetycznego_ wykorzystaé jako rozwigzanie tymczasowe, dla-
tego tez funkcjonowanie elektrowni atomo-
wych w czasie bedzie uzaleznione od tempa
rozwoju technologii pozyskiwania energii
z OZE. Innymi slowy kopalnie wegla za-
mkniemy wtedy, gdy rozwinieta zostanie ener-
getyka jadrowa, a od atomu odejdziemy
w momencie, gdy energia pozyskiwana z OZE
bedzie w stanie zaspokoi¢ potrzeby energe-
tyczne polskiej gospodarki. Co wigcej, energe-
tyka jadrowa ze wszystkich technologii
energetycznych opartych na nieodnawialnych
surowcach energetycznych jest najmniej inwa-
zyjna dla srodowiska przyrodniczego, gdyz
elektrownie atomowe nie emitujg do atmosfery
dwutlenku wegla oraz pyléw, a toksycznosc¢ od-
padéw promieniotwoérczych w odréznieniu do
skazen pytami, tlenkami siarki, azotu i wegla,
zwigzkami organicznymi, popiolem oraz sadzg
generowanych przez elektrownie i cieplownie
oparte na weglu jest stosunkowo Iatwa do kon-
troli. Ponadto elektrownie atomowe sg nieza-
lezne od warunkéw atmosferycznych i oprocz
energii mogg wytwarzac takze cieplo.

Jak wyglada pozyskiwanie energii z OZE
w Polsce?

W latach 2013-2017 udzial energii z OZE
w energii pierwotnej, czyli energii pozyskiwanej
bezposrednio z zasobéw naturalnych, wzrdst
z 11,9% do 14,1%. Najczesciej stosowanym no-
$nikiem sg biopaliwa stale (ok. 68% udzialu
w pozyskaniu energii ze zrédel odnawialnych),
czyli organiczne, niekopalne substancje o po-
chodzeniu biologicznym, tj. drewno opalowe
w postaci np. zrebkdéw, brykietow, krzewow,
chrustu, odpadéw przemysitu drzewnego i pa-
pierniczego, pozostalosci organiczne z rolnictwa i ogrodnictwa oraz wegiel drzewny. Na ko-
lejnych miejscach plasujg sie: energia pozyskiwana z wiatru — 14%, biopaliwa ciekle
(substancje ciekle wytwarzane z surowcoOw pochodzenia organicznego tj. bioetanol, biodie-
sel, biometanol) — 10%, biogaz (uzyskiwany w procesie beztlenowej fermentacji biomasy
np. biogaz wysypiskowy, biogaz z osadéw sciekowych) — 3,1%, energia wody — 2,4%, odpady
komunalne — 1%, energia stoneczna - 0,75%, pompy ciepla (cieplo otoczenia wychwyty-
wane z powietrza atmosferycznego, gruntu oraz wéd gruntowych i powierzchniowych)
- 0,6%, energia geotermalna (cieplo pozyskiwane z glebi ziemi w postaci goracej wody lub
pary wodnej) — 0,25%.

OZE w produkeji energii elektryecznej i energii cieplnej

Najczesciej stosowanym nosnikiem stuzacym do produkcji energii elektrycznej z OZE
w Polsce jest wiatr, na bazie tego nosnika pozyskuje sie 62% ogoélu energii elektrycznej po-
zyskiwanej za pomocg OZE, w nastepnej kolejnosci znajdujg sie: biopaliwa stale — 22%,
woda — 11%, biogaz — 4,5%, natomiast energia stoneczna, odpady komunalne i bioptyny od-
powiadajg lgcznie za 1% ogoélu energii elektrycznej pozyskiwanej za pomocg OZE. W pro-
dukgji ciepla z OZE takze dominujg biopaliwa stale, ktérych udzial w pozyskiwaniu ogétu
energii cieplnej z OZE wynosi 83%, na kolejnych miejscach mamy biogaz — 13% oraz odpady
komunalne 3,3%.
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Energetyka i gornictwo
to mieszanka wybuchowa
ZACZYNAMY JAZDE W DOL

Energetyka i gornictwo to dwa sektory, ktorych przez lata transformac;ji
nie udato sie zrestrukturyzowaé. To takze dwa obszary, ktdére sq zarze-
wiem przysztego kryzysu gospodarczego w naszym kraju. - Wszedzie tam,
gdzie procesy transformacyjne nie doprowadzity do urynkowienia obsza-
row gospodarczych, mamy cykliczny problem, mniej wiecej co dziesie¢ lat
- ttumaczy Arkadiusz Krezel, wieloletni prezes Agencji Rozwoju Przemy-
stu, obecnie szef rady nadzorczej Impexmetalu.
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Jest Pan jednym z ojcéw transformacji, tych bar-
dziej rozgrywajacych. Niektorzy robig podsumowa-
nia. Jak Pan ocenia ten bilans pierwszych lat? Czy
gdyby mégt Pan cofngé czas, co$§ by Pan zmienit?

Im jestem starszy, im wiecej zbieram do$wiadczen, to co-
raz bardziej jestem przekonany, ze nie bylo innej drogi. Po 30
latach doszliSmy najdalej ze wszystkich panstw, jesli chodzi
o transformacje.

Nie widzial Pan trzeciej drogi?

Nie. Kazda trzecia droga prowadzitaby nas do modelu
Ukrainy czy Bialorusi. MieliSmy wtedy gigantyczng inflacje,
a wigc musieliSmy zaciesni¢ polityke monetarna, a w takim przy-
padku nieuniknione sg problemy po stronie przedsiebiorcow.
Pamietajmy tez, jak wygladat ten start. Jest rok 1989, mamy
11 tys. przedsigbiorstw pafistwowych, gigantyczne zalamanie
rynku, totalng deregulacje wszystkiego i w tym momencie po-
jawia sie plan Balcerowicza. Ten cztowiek powinien mie¢ u nas
pomnik za to, ze odwazyl si¢ zrobic to, co zrobil, bo w takiej
sytuacji nie byto innego wyjscia. Nalezato przywrécié stabil-
no$¢ pieniadza, zeby mozna bylo budowaé stabilng pozycje
przychodowg po stronie przedsigbiorstw i calego §wiata pra-
cujacych. Zeby doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej gospodar-
ka nabiera rumiencow, to trzeba mie¢ zdrowe przedsiebior-
stwa. Ale najpierw trzeba bylo zrobi¢ odpowiednia selekcje tych
firm. Dlatego pierwszym krokiem byla normalizacja sektora
bankowego i dokonanie tej pierwszej selekcji przez banki
w oparciu o uchwalong wowczas Ustawe o restrukturyzacji fi-
nansowej bankow i przedsiebiorstw. Juz w tej ustawie byta wpi-
sana Agencja Rozwoju Przemystu jako drugi selekcjoner, gdyz,
zeby calo$¢ gospodarki mogta by¢ trzymana od strony war-



tosci, to banki nie mogly przeciez wcho-
dzi¢ w projekty restrukturyzacji zadlu-
zenia przedsigbiorstw, w ktére nie wie-
rzyly ograniczone prawem bankowym,
natomiast ARP jak najbardziej tak, po-
niewaz w pewnym sensie do tego zosta-
la powolana. Byla tym drugim, ktéry
zbiera wszystko to, czego banki nie
chcialy, a poniewaz nie byliSmy bankiem
i nie obowigzywalo nas prawo bankowe,
to $wiadomie braliSmy na siebie to
wszystko, czego banki nie chcialy robi¢
w sferze restrukturyzacji finansowej za-
dluzenia przedsiebiorstw, majac do dys-
pozycji takie instrumenty, jak pozyczke,
poreczenie i dokapitalizowanie, ale
przede wszystkim rachunek ekonomicz-
ny i zdrowy rozsadek. Wszystko, co
bylo dla bankéw do strawienia w aspek-
cie restrukturyzagji finansowej realizo-
wanej przez nie same, szlo do prywaty-
zacji; to co my braliSmy tez, ale w dtuz-
szej perspektywie po radykalnej re-
strukturyzacji. Cala robota restruktury-
zacyjna uwzgledniata réwniez wariant li-
kwidacyjny i upadlosciowy z rewitaliza-
¢ja dziatalnosci gospodarczej przez inny
podmiot na aktywach likwidowanych
przedsigbiorstw panstwowych. Kto$ ku-
powal aktywa lub ich czg$¢ 1 tworzyl
nowy podmiot, zwykle jako spotke pra-
wa kapitalowego tworzac nowe miejsca
pracy. Mialem w ARP departament li-
kwidacji, bo restrukturyzacja to jest tez
likwidagja i rewitalizacja aktywow.

Dlatego powstala pierwsza spe-
cjalna strefa ekonomiczna?

W przypadku Mielca i jego mono-
kultury gospodarczej (jedno przedsie-
biorstwo PZL zatrudniajace kilkanascie
tysiecy ludzi - przyp. red.) uwazaliSmy, ze
inaczej nie da si¢ tego zrobié. Zainwe-
stowaliSmy tez na poczatku lat 90. w trzy
nowoczesne banki, PBR, BISE i PPAB, po
to, zeby mie¢ dost¢p do nowoczesnych
metod bankowosci. Tak wygladat po-
czatek transformacji. Oddzielenie zarza-
dzania pienigdzem od regulacji i wpro-
wadzenie komercyjnego zarzadzania.
Dlatego twierdzg, ze to bylo radykalne,
poniewaz kto§ musial stana¢ i powiedzie¢
ludziom, ze bankrutujemy, ale krok po
kroku dojdziemy do czegos.

To, co robilismy do 2004 r. jako
wsparcie pomocg publiczna, bylo nasza
metodologia, moim zdaniem duzo sku-
teczniejsza niz obecnie w UE. W ten spo-
sOb uratowaliSmy np. hutnictwo czarne
i kolorowe. Od 2000 r., czyli zakoncze-
nia procesu restrukturyzacji i prywaty-
zacji tego sektora, pafistwo nie doplaci-
o do hutnictwa ani grosza, poniewaz
byto to zmartwienie nowych wlascicie-

PRZYSZtOSC POLSKIEJ ENERGETYKI

li, zreszta wszedzie, gdzie przeprowa-
dzono prywatyzacje, w duzej skali nie
bylo pézniej wigkszego ponownego do-
kapitalizowania z udzialem pomocy pu-
blicznej.

Wiem co$ o tym, bo uczestniczylismy
jako ARP w procesie restrukturyzacji gor-
nictwa. Wicepremier Janusz Steinhoff
wiedzial, ze jestem gérnikiem, ktory
pracowal na kopalni, na dole i zart tam
pyl przez 11 lat, i mam pojecie o tym bar-
dzo specyficznym sektorze gospodarki.
W zwiagzku z tym wiedzial, ze bedzie mi
tatwiej rozmawiac z gérnikami i zrozu-
mie¢ mentalnos¢ tego Srodowiska. To my
jako ARP bylismy finansowym partnerem
Ministerstwa Gospodarki w tym trudnym
projekcie, zaktadaliSmy gérnikom kon-
ta, gdy dostali srodki ostonowe, bo jak-
by te pieniadze poszly na kopalnie, to po-
sztyby zapewne gdzie indziej, réwniez
w ramach ARP zostal stworzony w Ka-
towicach oddzial zajmujacy si¢ monito-
rowaniem calego polskiego gornictwa,
ktory funkcjonuje do tej pory. Ale gdy
w 2003 r. Minister Finanséw Grzegorz
Kotodko umorzyl gérnictwu 18 mld z1,
to bylo powiedziane gérnikom, ze
z takg sytuacja mamy do czynienia ostat-
ni raz. Jednak po 10 latach znowu sta-
neliSmy przed tym samym problemem.
Poniewaz nie mozna bylo wprost prze-
la¢ srodkéw, bo w miedzyczasie weszli-
$my do Unii i ograniczenie pomocy pu-
blicznej stalo sie¢ reguly, to dokonano
transferu z energetyki. I teraz znowu
mamy problem i znowu kto$§ musi zapta-
ci¢. Na razie placa duze firmy poprzez
podwyzszone ceny energii, a to powoduje
obnizenie konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki. Za chwile caly sektor metalur-
giczny moze mie¢ gigantyczne problemy.
Jak kto§ przeszeds! tyle co ja, od 1989 r.
do 2006 r. , to pewne procesy widzi od
razu i wie, gdzie popelniono bledy.

Jak nalezalo zrestrukturyzo-
wagé energetyke?

Jak robiono restrukturyzacje ener-
getyki, to nalezalo inaczej ustawic¢ gor-
nictwo, bardziej zdecydowanie postawi¢
na prywatyzacje i produktywnosé. Jed-
nak opér srodowiska gorniczego, w tym
zwiazkow zawodowych byl bariera dla ta-
kich decyzji politycznych. Dlaczego
w sprywatyzowanej PG Silesii udalo sie
zwigkszy¢ efektywnos$¢ do 1,2 tys. ton
rocznie na pracownika, a wszystko, co
panstwowe nie przekracza 800 ton rocz-
nie na jednego zatrudnionego? Widzicie
ten dystans efektywnosciowy? Albo dla-
czego panstwowa kopalnia pracuje pigé,
maksimum sze$¢ dni w tygodniu, skoro
powinna siedem? Projekty nowych ko-

palni, o ktérych mysla Australijczycy, za-
kiadaja wydobycie na poziomie 2,5 tys.
ton rocznie na pracownika. To jest moz-
liwe. Méwig o tym jako inzynier. To jest
mozliwe, ale tylko tam, gdzie jest pry-
watny wlasciciel, ktéry patrzy zupetnie
inaczej na wszystko, a przede wszystkim
na efektywnos¢ i wydajnosé, bo ma in-
westorow, przed ktdrymi sie rozlicza. Ale
ten prywatny wlasciciel zdaje sobie tez
sprawe z tego jak wazne jest motywo-
wanie finansowe ludzi do pracy i zabez-
pieczenie im przekonywujacej i sprawnej
organizacji pracy.

Mamy cztery silne grupy ener-
getyczne.

Konsolidacja energetyki w tamtych
warunkach bez stworzenia wcze$niej
rynku energii byta bledem. W 2006 r.
uznano, ze konsolidacja bedzie najlep-
szym sposobem na wyjscie z kontraktow
dlugoterminowych, ktére blokowaly
rozwdj energetyki. Jednak zapomniano,
ze konsolidacja nie moze wynika¢ z przy-
musu politycznego, a po to, by miato to
sens, musi by¢ otwarty rynek. To musi
by¢ efekt wolnorynkowy. Tymczasem
w 2006 r. podjeto decyzje o budowie
czterech grup energetycznych bez wol-
nego rynku energii. Niezyjacy juz prof.
Krzysztof Zmijewski, ktéry byl wicemi-
nistrem w rzadzie, a jednocze$nie prze-
ciwnikiem takiej formy konsolidacji,
wiedzial, ze wezedniej czy pozniej dojdzie
do zmowy i podwyzek cen energii. Zmi-
jewski twierdzil rowniez, ze przed kon-
solidacja trzeba mie¢ duzo linii trans-
granicznych i mocno poprawiong infra-
strukture przesylowa, takze na Ukraine
i Biatorus, ze najpierw trzeba stworzy¢ ry-
nek, w tym réwniez uwzgledniajacy
energetyke prosumencka, oraz oparta na
OZE i zmusi¢ polska energetyke do bu-
dowy efektywnos$ciowego modelu mik-
stu energetycznego. Niestety nikt nie chciat
Zmijewskiego stucha¢. Nie musielismy
dtugo czeka¢ na efekty. W 2008 r. mieli-
$Smy wzrost cen o 80%. Musielismy
wtedy zamkna¢ w Polsce wiele zakladow,
ktore z takim skokowym wzrostem kosz-
tow nie byly sobie w stanie poradzié,
migdzy innymi elektrolize aluminium
w Koninie, ostatni zaktad tego typu w Eu-
ropie Srodkowej. To byto pierwsze ude-
rzenie, ktére powinno sprowokowaé
refleksje u rzadzacych. Ale zorientowa-
no si¢, ze co$ nie gra dopiero w 2009 r.
Powstala gielda energii, ktéra wymusita
handel energia. W miedzyczasie wybu-
dowano tez lini¢ na Litwe i zmoderni-
zowano inne linie. Spadly ceny, pozwa-
lajac na utrzymanie konkurencyjnego

charakteru kosztéw produkeji w Polsce. %
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Teraz ceny znowu ida do géry i tym ra-
zem zaczyna si¢ juz panika. To Zle sie
skonczy.

Minister Tchérzewski zapo-
wiada rekompensaty.

Minister Tchorzewski chyba nie za
bardzo wie, w jakim punkcie si¢ znajduje.
Dlatego, ze juz dzi§ zaczyna si¢ jazda
w dol, bo obniza si¢ konkurencyjnos¢ go-
spodarki przy kompletnie niezrestruk-
turyzowanej energetyce i gérnictwie. To
mieszanka wybuchowa. Potrzebne sa
radykalne dzialania, a do tych brakuje
odwaznych politykéw. Premier Buzek,
wicepremier Steinhoff czy pézniej wi-
cepremier Hausner mieli inng wrazli-
wos¢. To pokolenie wiedzialo, ze nie
mozna podlegaé tylko koniunkturali-
zmowi politycznemu, bo pamigtali$my
kryzys 1989 r. Zreszta z obawy o kryzys
do 2004 r. chyba wszyscy politycy bez
wzgledu na opcje polityczne nie bali sig
radykalnych rozwigzan. Taka jest moja
teoria.

Czy energetyka i gérnictwo be-
dzie zatem zarzewiem przyszlego
kryzysu?

W duzej mierze tak. Wszedzie tam,
gdzie procesy transformacyjne nie do-
prowadzily do urynkowienia obsza-
réw gospodarczych, mamy cykliczny
problem, mniej wiecej co dziesieé lat.
W 2003 r. minister finanséw Grzegorz
Kolodko, kontynuujac reforme wice-
premiera Steinhoffa, wylozyt w 2003
roku 18 mld zt pomocy publicznej na
goérnictwo. Po dziesigciu latach mamy
deja vu. Dlaczego i co poprawilismy?
Nic albo niewiele. Nie byto prawidlo-
wego, komercyjnego podejscia do z16z.
Wezmy glownego geologa kraju, kt6-
rego na szczgScie w koncu zdymisjo-
nowano, ale ktéry totalnie zablokowal
proces wydawania koncesji. A gdy jest
kapital che¢tny do inwestowania, to
powinno si¢ go wpuscic 1 cieszy¢ sig, je-
§li uzyskujemy jakis efekt. Formuta re-
strukturyzacji polegajaca na nie-
uwzglednieniu czynnika prywatnego
jest nieporozumieniem. A przeciez byli
inwestorzy, ktérzy chceieli wziaé kopal-
ni¢ Makoszowy, ktorzy chcieli wziaé
Krupinskiego, ale JSW miata blokadg na
wchodzenie z nimi w spétki. Ustawa
moéwila o SRK, likwidacji i cze$¢. Jesli
sie ubezwlasnowolnia zarzady, a firmom
gieldowym cho¢ w znacznej mierze
panstwowym, takim jak JSW, zabrania
si¢ robic interesy z inwestorami, i uzy-
skiwa¢ w ten sposéb pozytywne do-
Swiadczenia i efekty, to prosimy si¢ tyl-
ko o ktopoty.
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Pan nakreslil calosciowa opo-
wiesé transformacyjng. Jest jednak
opowiesé alternatywna. O tym, ze
w ciggu pierwszych dwéch lat
transformacji wzroslo skokowo
bezrobocie do prawie 2 min, ze pla-
ce realne spadly o 25%, ze spadlo
PKB, zZe doszlo do skoku nierow-
nosci spolecznych, albo, ze doszlo
do drastycznego spadku liczby
zlobkéw, przedszkoli, czy nawet
punktéw bibliotecznych. Nasuwa
sie zatem jeszcze raz pytanie: czy
nie mozna bylo inaczej?

Jak moéwi Pan o transferach spo-
tecznych, to powinien Pan tez méwié
o zrédlach pokrycia tych transferow.
A jak ma Pan strone przychodowa, to ma
Pan co dzieli¢. Tymczasem my w 1989 r.
mieliSmy zero. O jakich transferach wiec
moéwimy? Za pozyczone pienigdze?
W socjalizmie bylto takie powiedzenie:
czy sig stol, czy si¢ lezy, dwa tysiace si¢
nalezy. Dzi§ zapominamy, ze w tamtych
czasach musieli$my takze uczy¢ ludzi pra-
cowa¢. Nie mam pogladéw politycznych,
nie miatem ich tez jako prezes ARD, tak
mnie ustawiono od samego poczatku. Na
politykéw patrze z uSmiechem i dziwig
sie, Ze zapominajg teraz o tym, ze pew-
ne rzeczy sa niezbedne. Mowigc wprost.
Jak ma Pan wyrostek robaczkowy do usu-
niecia, to trzeba go usunadé, jezeli jest
w stanie zapalnym.

Ale czy nie jest tak, ze straty
ekonomiczne wynikajace z maso-
wej dezaktywizacji zawodowej, z li-
kwidacji setek tysiecy miejsc pra-
cy nie byly wigksze?

Absolutnie nie. Nie mielismy Zrodet
do finansowania tego typu rzeczy. Mu-
sieliémy tez doprowadzi¢ do tego, zeby
miejsce pracy mialo swojg warto$¢. Mu-
sieliSmy stworzy¢ warunki, zeby polska
przedsigbiorczo$¢, ktéra wyrosta ze
szczgk pod Stadionem, mogta wyplynaé
na szerokie unijne wody. Jak mieliSmy to
wszystko zrobié, pamietajac jeszcze o luce
technologicznej, ktora nas dzielita od kra-
jow zachodnich?

Naprawde nic by Pan nie zmie-
nil, widzac ogrom negatywnych
zjawisk, ktére wtedy mialy miej-
sce?

Niestety kazde wychodzenie z tak
skrajnego kryzysu, jakim byt tenz 1989 r.,
jest kosztowne spolecznie, a w biednym
panstwie jest kosztowne w dwojnasob.
Podejscie do edukagji powinno by¢ wte-
dy inne. Edukacja zostata z tytu, a dobra
edukacja od szkolnictwa zawodowego po
wyzsze to wigksza zaradno$¢ spoteczna.

Nikt nie dostosowal modelu edukacyj-
nego do zmieniajacej sie gospodarki.
W dostosowaniu edukacji pod katem
przemyshu. Mistrzami sa w tym Niemcy.
Panstwo bierze na siebie przygotowanie
pracownika. On zarabia niezle, bo s3
okreslone rygory. U nas tak jak w stuz-
bie zdrowia, zabrakto wizjoneréw, kto-
rzy rozumieliby zapotrzebowanie rynku,
oczekiwanie odbiorcy uslugi czy pro-
duktu. StaraliSmy si¢ tworzy¢ w ramach
stref ekonomicznych tego typu mecha-
nizmy, np. w momencie likwidacji szkot
zawodowych. To za malo. Wtedy wszy-
scy chcieli i8¢ na studia i by¢ prezesami,
a zapomniano, ze nalezy uszanowac
réwniez w tym systemie rzemie§lnikow,
fachowcow.

Przed laty méwil Pan o ARP, ze
waszym celem nie byl tylko zysk,
ze chcieliScie uzyskaé¢ korzystne
efekty dla calej gospodarki, zeby
ludzie mieli prace, a panstwo po-
datki. Czy jednak nie bylo proble-
mu z procesami modernizacji, sko-
ro przez prawie caly okres trans-
formacji stopa bezrobocia wyraznie
przekraczala 10%?

Jesli kto§ Panu odpowie, ze mozna
pewne procesy zrobi¢ blyskawicznie, to
oklamie Pana. Nie ma takiej mozliwosci.
Jesli wychodzilismy z tak glebokiego kry-
zysu jak w 1989 r., z systemu w ktérym
wszyscy musieli mie¢ prace, a z drugiej
strony efektywnos¢ tej pracy byta zadna,
to znika panu nagle strona przychodowa,
ktéra — jak oceniam — byla zredukowa-
na o okoto 70%. Takiego procesu nie zro-
bi si¢ w ciggu roku czy dwoch. To jest
kwestia zdefiniowania cel6w. A to, ze zde-
finiowano ten proces na 2004 r., czyli rok
wejScia do Unii Europejskiej, to byto bar-
dzo trafne zalozenie, ale fakt, ze wcho-
dzi Pan réwniez w proces globalizacji,
prowadzac swdj proces transformacji, to
musi Pan si¢ liczy¢ takze z negatywnym
wplywem tych globalnych struktur na
panskie podworko. A gospodarka §wia-
towa przeszla seri¢ kryzysow w tym
czasie, co nie moglo pozosta¢ bez wply-
wu na nasza gospodarke.

Jacek Kuron wspominal po la-
tach, ze rzad Tadeusza Mazowiec-
kiego, do ktorego nalezal, byl to-
talnie nieprzygotowany do rza-
dzenia, ze w wigkszosci byla to
kompletna amatorszczyzna. Spo-
leczenstwo szybko poczulo sie
oszukane. Co do ARP méwi Pan, ze
wszystko bylo prawidlowo, ale wi-
dzi Pan problem, np. w likwidacji
zawodowek. Moze jednak byla



mozliwo$é, aby zrobié co$ wiecej,
inaczej poprowadzi¢ przemiany
ustrojowe?

Wszyscy sie wtedy uczyliSmy. Ja z po-
ziomu operacyjnego, gléwnego mecha-
nika kopalni, przeszedlem na szefa in-
stytucji parafinansowej zajmujacej sie
restrukturyzacja i poprawa zarzadzania.
Ale moja droga zawodowa zaczeta sie
w chwili agonii tamtego systemu. W kon-
cu lat 80. dochodza do gtosu w polskiej
gospodarce coraz bardziej rozsadni ludzie
spoza partyjnego betonu (np. minister
Wilczek), a to oznaczato, ze betonowa
wladza stabnie. Juz wtedy, w latach 80.
wysylano ludzi za granice. Ja tez uczest-
niczylem w tego typu szkoleniach. Przez
prawie p6t roku stuchatem ludzi, ktérzy
przygotowywali restrukturyzacje gor-
nictwa brytyjskiego. Organizowano réw-
niez spotkania z zagranicznymi eksper-
tami takze w Polsce, chocby w gwarec-
kim osrodku w Swierklaficu. Tamte spo-
tkania daly mi bardzo duzo, pozwolity
zrozumie takze konieczno$¢ wprowa-
dzenia mechanizméw ostonowych,
a przede wszystkim pozna¢ mechanizm
tworzenia i logike programéw napraw-
czych. Juz na poziomie ARP mieli$my
bardzo profesjonalny zesp6t doradcéw
ekonomicznych, z ktérych szczegdlnie
cieplo wspominam dr Lothara Nethe-
kowena i Chose Antonio Lopeza-Lope-
za. Oni pokazywali zaréwno zarzadowi,
jak i pracownikom ARP konkretne przy-
ktady i wiele godzin dyskutowalismy nad
metodologia postepowania w takich
przypadkach restrukturyzacyjnych. Juz
jako szef ARP wysylatem ludzi do Ka-
nady, Stanéw, czy Irlandii, gdzie poka-
zywano im okre$lone modele i metody
postepowan restrukturyzacyjnych reali-
zowanych przez rdzne instytucje rzado-
we i okotorzadowe, np. w Irlandii stre-
fe Shannon zarzadzang przez IDA, w Ka-
nadzie banku FBDB. W tym zakresie
moim intelektualnym mentorem byt szef
irlandzkiej IDA, odpowiednika ARP
w Polsce

Mieliscie generalnie pojecie,
co robiliscie?

Oczywiscie, cho¢ musieliSmy sie tez
wiele uczyé. Nie mam poczucia, ze uczy-
tem sie czego$ za wolno. Do ARP nie
przychodzilo si¢ po to, by konfliktowad,
lecz wiedzie¢, dlaczego pewne procesy sa
neutralne, a inne radykalne, ale maja by¢
rozwigzywane, aby zagwarantowac cia-
glos¢ procesu przemian. Pamigtam roz-
mowy przed zatrudnieniem mnie w agen-
cji. Oweczesni ministrowie Stanistaw Pa-
dykuta, Andrzej Lipko, Edward Nowak
i Janusz Steinhoff zastrzegali: ty musisz
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by¢ apolityczny, poniewaz procesy re-
strukturyzacyjne s apolityczne i moga
by¢ podporzadkowane tylko prawom
ekonomii. Inaczej nie udatoby sie pogo-
dzi¢ interesu ekonomicznego z dazenia-
mi politycznymi réznych ekip.

Jest Pan wspélorganizatorem
Specjalnych Stref Ekonomicznych.
Dzis nawet wielu pracodawcéw
uwaza, ze jest to archaiczny model.
Czy uwaza Pan, Zze SSE spelnily
swojg role i powinny dalej funk-
cjonowac?

SSE w modelu polskim, ale tym
z pierwszej ustawy z 1993 r., czyli jako
instrument antykryzysowy — tak. Jednak
musi towarzyszy¢ im okreslona polityka
gospodarcza i neutralny obszar, w ktérym

wystepuja. U nas z uwagi na to, ze po-
dzialy polityczne sa duze, to wahadto cia-
gle wychyla sie i wyklucza bardzo war-
toSciowych ludzi. To przeczy idei polskiej
transformacji. Ludzie o réznych barwach
politycznych pracowali na to, zeby z tej
biedy si¢ wygrzebaé. I rozumieli, ze to
kosztuje. Teraz nie ma szacunku do
ludzkiej wiedzy, lecz jest jak za dawnych
czas6w. Musisz naleze¢ do partii bo in-
aczej jeste$ wykluczony. Tymczasem nie
ma proces6w transformacyjnych, ktore
nie kosztuja. Jesli ktos obiecuje ztote gory,
to patrze na niego z dystansem. Jesli
wprowadzam elementy socjalne, to one
muszg by¢ uzaleznione od koniunktury
gospodarczej i nie mogg by¢ raz na za-
wsze. Niech Pan sobie wyobrazi kryzys,
co wieszcze np. w branzach energo-
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chtonnych w ciagu dwoch lat. Czy my-
Slicie, ze panstwo bedzie wtedy staé na pe-
len socjal? W koricu kto$§ musi wstac i po-
wiedzie¢, ze nas na to nie staé. Byloby la-
twiej, gdyby kto§ od pierwszej klasy
nam tlumaczyl, co to jest zarzadzanie pie-
nigdzem i w ten sposob przygotowywal
dziecko do zycia w $wiecie wolnoryn-
kowym. Dlaczego Chificzycy osiagaja tak
duzo? Gdy kto§ dochodzi do poziomu
maturalnego, to nadchodzi intelektual-
na selekcja ludzi. Ci, ktérzy sa najlepsi,
trafiaja na studia zagraniczne, troche gor-
sl na tamtejsze uniwersytety, a cl gorsi
— nie dyskredytuje ich z tego punktu wi-
dzenia — zajmuja si¢ innymi profesjami.
Pamigtajmy, ze ten, ktory mysli o ko-
smosie, rzadko kiedy lub nigdy nie zro-
bi finezyjnie filizanki. Nie zrobi, bo sie na
tym nie zna.

To prawda, ale zeby méc wy-
korzysta¢ talenty, cale spote-
czenstwo musi mie¢ dostep do
tych instrumentéw. I zarzut Sro-
dowisk lewicowych wobec trans-
formacji dotyczy m. in. tego, ze te
kanaly awansu zostaly zabloko-
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wane, np. na terenach postpege-
erowskich.

Moze rzeczywiscie w tych obszarach
nie do kofca pewne sprawy zostaly
przemyslane. Nie zajmowalem si¢ rol-
nictwem, ale mam calo$ciowe wyobra-
zenie o gospodarce w kontekscie trans-
formacyjnym, i z tego punktu uwazam,
ze inaczej si¢ nie udalo tego zrobid.

Moéwi Pan, ze korzystaliScie
z doradztwa zagranicznych eks-
pertow. Czy pojawil sie wtedy,
ktos, kto moéwil, ze transformacja
moze byé przeprowadzona przy
mniejszych kosztach spolecznych?

Wszyscy wtedy mowili, np. dr Lothar
Nethekoven, ze to potrwa przynajmniej
kilka lat, jak nie kilkanascie i niestety be-
dzie spolecznie sporo kosztowato. I ra-
dzili, bySmy patrzyli tez na bardzo istot-
ne kwestie mentalne. Komuna stworzy-
ta pewien mentalny absurd, sprowadza-
jacy si¢ do stynnych powiedzen ,,czy sig
stol, czy si¢ lezy” lub ,,tym chata boga-
ta, co ukradnie tata”. Tam byto mnéstwo
patologii, ktére doprowadzily do ban-
kructwa systemu. Mentalno$¢ taka jed-

nak przetrwala. Doradcy méwili nam za-
tem, ze jesli chcemy osiagnaé pewne cele,
to musimy zmieni¢ tez mentalno§¢ pra-
cownika. A zeby tak bylo, pracownik
musi wiedzieé, ze to wszystko, co robi,
jego miejsce pracy, ma swoja wartos¢.

Wréémy do gérnictwa. W gor-
nictwie w latach 80. pracowalo po-
nad 400 tys. os6b, a teraz 80 tys.
Czy likwidacja tylu miejsc pracy
byla konieczna, biorgc pod uwage
jej skutki spoleczne? Wszak ci lu-
dzie wypadli z rynku pracy. Czy
skutki ekonomiczne i spoleczne
dezaktywizacji zawodowej nie prze-
wyzszyly wysokosci potencjalnych
doptat do kopalni?

Nie. Na poczatku lat 90. mieli$my gi-
gantyczng nadprodukeje wegla i energii
elektrycznej. To byl czysty proces do-
stosowania podazy do popytu. Wtedy
w 1999 r. to byl najwigkszy ostonowy so-
cjalnie program w Polsce. I to bylo sen-
sowne rozwigzanie. Bledem byl brak
w wickszej skali prywatyzacji i urynko-
wienia. Gdyby sprywatyzowano wtedy
kopalnie przynajmniej czgSciowo, by



poszukiwac kapitalu poza Srodkami po-
mocy publicznej i wigkszej efektywnosci,
nie byloby pdzniejszych probleméw
z gbrnictwem. Na tym polega chyba nad-
z0r 1 wizjonerstwo panstwa, by dziata¢ za
pie¢ dwunasta, a nie po dwunastej jak
w 2015 r. A jezeli juz co$ takiego wpro-
wadzono i wpompowano tyle pieni¢dzy
panstwowych, to nalezalo powiedzie¢
gérnikom, ze juz wystarczy. Nalezato
stworzy¢ autentyczny rynek wegla, czy-
li dostosowany do $wiatowego rynku
i wydobycia wegla na $wiecie. Polskie gor-
nictwo, ale prywatne, ma duze szanse, bo
Europa wcigz importuje bardzo duzo we-
gla. Dlatego chca u nas inwestowac Au-
stralijczycy i inni zainteresowani. Takich
inwestorow trzeba wpuszczaé jak naj-
wiecej 1 autentycznie restrukturyzowac ry-
nek.

Jest Pan zwolennikiem sektora
prywatnego. Ale dlaczego uwaza
Pan, ze w goérnictwie sektor pry-
watny lepiej funkcjonuje? Czy bez-
pieczenstwo energetyczne kraju
powinniSmy w pelni uzaleznia¢
od prywatnego kapitalu?

PRZYSZtOSC POLSKIEJ ENERGETYKI

Jesli weszlismy w system wspélnego
rynku, to w Unii Europejskiej bezpie-
czeNstwo energetyczne Wwszyscy gwa-
rantujemy sobie nawzajem. Najpierw
budujemy zatem infrastrukture, a potem
z niej korzystamy. Istota jest system po-
taczonych organizméw, abym mogt so-
bie kupi¢ taniej energie, np. w Niemczech
Czechach, Szwecji czy Litwie, ale réwniez
w Polsce. To dziata w obie strony i wy-
nika z cen ustalanych przez rynek. Na
tym polega wzajemne bezpieczefistwo.
Gdyby nie byto szansy ekonomicznej, to
nie byloby tylu chetnych do budowy ko-
palni.

Czytalem o Pana bardzo afir-
matywnym podejSciu do australij-
skich technologii. Méwil Pan, ze
cho¢ nie ma tam czternastek
i pietnastek, to gérnik i tak zaro-
bi tam wiecej niz w Polsce. Skoro
tak, to dlaczego w Polsce nie moz-
na zarobié¢ wiecej?

Bo zwiazki zawodowe na to nie po-
zwola. Na zmiane organizagji pracy, by
kopalnie pracowaly siedem dni w tygo-
dniu. Australijezycy mysla w katego-
riach zainteresowania pracownika efek-
tami swojej pracy. W ciagu kwartatu pra-
cownik ma wyplacany pewien ryczalt
miesigczny, ale na koniec okresu rozli-
czeniowego, kwartatu, otrzymuje rowniez
premig¢ efektywnosciowa od tego, co wy-
pracowal jego oddzial. On ma $wiado-
mos$¢ uczciwego rozliczenia swojej pra-
cy. Tylko jedna niedzielg ma zajety. Czte-
ry dni pracuje po 12 godzin, ale cztery
dni ma wolne. Mozna mys$le¢ réwniez
w takich kategoriach? Mozna. A naj-
wazniejsze, ze gdy mamy 12 godzin, to
gornik pracuje efektywniej, nawet 10 go-
dzin przy zapewnieniu mu wlasciwej or-
ganizacji i warunkow pracy, a u nas jest
to realnie 3,5, moze 4 godziny efektyw-
nej pracy na zmiang. Elastyczno$é go-
spodarowania czasem pracy to podstawa
efektywnosci produkgiji. Jezeli kto§ po-
wie, ze to fizycznie niemozliwe, to od-
sylam do historii pracy w polskim gor-
nictwie w latach 80, gdzie pozostawanie
na tzw. druga zmian¢ bylo nagminne,
a poniewaz sam tego do$§wiadczylem, to
mogg o tym $miato powiedzieé.

Krytycznie wypowiada si¢ Pan
o ukladach zbiorowych, a przeciez
sg one podstawg gospodarek
panstw zachodnich. Czy nie lepiej
pracuje sie, majgc stabilne za-
trudnienie?

System wynagradzania to jest tez
kwestia efektywnosci. Uktady zbiorowe
czesto ograniczaja elastyczno$é w dzia-

taniach antykryzysowych. Uktad zbio-
rOWy narzuca pewne rzeczy. Jestem zwo-
lennikiem uktadéw dostosowanych do
realiéw 1 partycypacji pracownikéw w zy-
skach firmy. Rada pracownicza jest oczy-
wiscie potrzebna, ale do wymiany po-
gladow i szukania najlepszych rozwiazan,
by efektywniej wspdlnie zarabiaé pie-
nigdze.

Jak to jest, ze minelo 30 lat
transformacji i przez caly ten czas
nie stworzono zZadnej wizji ener-
getyki na przyszlosé, nie myslano
o ekologii ani energii odnawialnej.
A co Pan mysSli o postulatach Wio-
sny, by odejs¢ od wegla w ciggu
najblizszych kilkunastu lat?

Z calym szacunkiem, ale o przyszlo-
Sci energetyki powinni dyskutowaé lu-
dzie, ktorzy znaja si¢ na rzeczy, a nie po-
litycy ktérym czgsto brakuje przygoto-
wania merytorycznego w tym zakresie.
Lubig ekspresyjnych politykéw, ale oni
czgsto mowia wszystko o niczym, nic
o wszystkim. Tu nie moze by¢ koniunk-
turalizmu politycznego, tylko czasami
brutalne powiedzenie sobie prawdy.
Zgadzam sie z jedng rzecza, ze transfor-
magja polskiej energetyki, ostatnie 30 lat,
to w duzej mierze stracony czas. Ener-
getyka w Polsce powinna by¢ rzeczywi-
Scie, a nie pozornie zrestrukturyzowana
1 W znacznej czg¢sci sprywatyzowana.

Ale czy w Polsce jest przysziosé
dla wegla?

Jest. Energetyka nuklearna to jest ma-
rzenie w naszych obecnych warunkach
nierealne finansowo do zrealizowania.
Technologie, ktore sa obecnie dostepne,
juz schodza z afisza, co moze budzi¢ wat-
pliwosci co do sensu inwestowania z ich
zastosowaniem, a nowe, ktore je wypra,
to perspektywa 2030-2050 r. To oznacza,
ze przez nastgpne 20-30 lat musimy ko-
rzysta¢ z wegla, cho¢ oczywiscie stop-
niowo powinniSémy zmniejsza¢ jego
udzial, wchodzac w OZE i energetyke
prosumencka w skali, jakiej dokonali
Niemcy w ciggu ostatnich kilkunastu lat.
Czasami warto przyjrze€ si¢ temu, co ro-
big inni i wykorzystac¢ ich doSwiadczenia.
Skoficzmy z populizmem. Musimy po-
dejs¢ do tej sprawy zdroworozsadkowo.
Tak jak w 1989 r. Wtedy wszyscy wie-
dzieli, czego cheg i z jakich probleméw
trzeba si¢ wygrzebad.

Rozmawiat
Piotr Szumlewicz
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Epoka wegla
Z pewnosciq sie konczy

Jestesmy uzaleznieni od wegla, ale to nie znaczy, ze do 2050 roku nie
mozemy znalez¢ innych rozwigzan - méwi Andrzej Chwiluk, przewodni-
czacy Miedzyzaktadowego Zwigzku Zawodowego Gornikow w Polsce

KWK Makoszowy.

Jakie sg Pana doswiadczenia
zwigzane z debatg publiczng doty-
czgcy wegla, jego wydobycia, roli
w polskiej gospodarce?

Szczerze powiedziawszy, do$wiad-
czenia pozytywne sg mizerne, albo mowi
sie o likwidagji kopal, albo o ich obro-
nie. Dyskusji praktycznie nie ma. Sa tyl-
ko dwie strony medalu, dwie strony spo-
ru, a miedzy nimi nie ma zadnego po-
rozumienia, ani nie istnieje tez niezalez-
ne od nich pole do dyskusji nad rozwia-
zaniami poSrednimi. Obie strony prébuja
si¢ non stop bezsilnie zwalczaé. Prze-
pracowalem to kilka lat temu. Wtedy to
udato mi si¢ spotkaé z przedstawiciela-
mi Zielonych, ale tez z przedstawiciela-
mi réznych organizacji pozarzadowych.
Prébowalismy dojs¢ do porozumienia ko-
rzystnego zaréwno dla ekologow, jak
1 gornikow.
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Jakie wnioski Pan z tego wy-
ciagnal?

Cale przedsigwzigcie nie bylo la-
twe. Nie wynikato to tylko z tego, ze na-
sze stanowiska byly skrajnie rézne. Po
prostu rzadzacy od 1989 r. robia wszyst-
ko, by nasze Srodowiska podzieli¢
i skl6cié, nie dopuszczaja oni mozliwo-
Sci zaistnienia prawdziwej debaty. My,
jako zwigzki zawodowe i organizacje po-
zarzadowe, raczej staramy sie szukaé
porozumienia.

Ale doszlo do jakiegos porozu-
mienia, jakie byly skutki tego zbli-
zenia?

Okazalo sie, wbrew prostym ste-
reotypom, ze mamy wigcej zblizajacych
nas postulatéw. Koniec koficoéw doszlo
wtedy do zblizenia stanowisk. Nikt na site
nikogo nie przekonywat do odejscia od
swoich pryncypiow. MowiliSmy o alter-
natywnych Zrédlach energii, o prze-
ksztalceniach proekologicznych w gor-
nictwie. Jednak komus$ musialo si¢ to nie
spodobac. Po jakims$ czasie ze Srodowisk
gorniczych, jak i ekologicznych, zaczely
dochodzi¢ do glosu osoby o skrajnych po-
gladach, ktore byly przeciwne takiej de-
bacie.

A kiedy to mialo miejsce?
Okoto pigciu-szedciu lat temu.

A wiec jakie byly te koncowe
ustalenia? Na jakiej plaszczyznie
udalo sie wstepnie pogodzi¢ ze
sobg przedstawicieli gérnikéw i or-
ganizacji pozarzagdowych oraz Zie-
lonych? Jednak te Srodowiska ko-
jarzg sie z bezkompromisowg wal-
ka z weglem, z jego wydobyciem.

Tak si¢ wydaje na pierwszy rzut oka,
ale przeciez méwiliSmy o przeksztalce-

niach w gdrnictwie przy uzyciu nowych
technologii jak np. instalacje gazowania
wegla, tworzenia elektrowni szczyto-
wo-pompowych z wykorzystaniem szy-
boéw kopalnianych i wyrobisk. I tu zna-
lezlismy plaszczyzng do wzajemnego
zrozumienia. Ale nawet ci, co krytykuja
Greenpeace za ostatnia akcje rozwiesze-
nia placht na budynkach PO i PiS wzy-
wajacych do skoficzenia z wydobyciem
wegla, nie maja racji, ich krytyka jest bez-
podstawna. Ja wiem, ze dzialacze Gre-
enpeace nie dgza do tego, by zlikwido-
waé miejsca pracy i wpedzi¢ Slask w bie-
de. Im chodzi o co$ kompletnie innego,
a dazac do swych cel6w szanujg po pro-
stu ludzi, gornikéw i spotecznosé Slaska.
Wigc jest jedno zasadnicze zadanie, szu-
kajmy kompromisu.

Jak on moze wygladaé?

To jest bardzo proste. Epoka wegla
W tej postaci z pewnoscig sie konczy. To
jest jasne. My, spoleczefistwo polskie,
jesteSmy uzaleznieni od wegla, ale to nie
znaczy, ze do 2050 r. nie mozemy zna-
lez¢ rozwigzania. Wdrozy¢ inne spo-
soby przetwarzania wegla. Tak na mar-
ginesie wspomng, ze Unia Europejska
sprowadza spoza jej granic okoto 200
milionéw ton wegla, a moze i wigcej.
Pytanie do jakich celow? Problem tak
naprawde nie lezy w weglu, wszak ko-
palnie nie emituja gazéw cieplarnia-
nych! Lezy on w elektrowniach we-
glowych, ktére przeciez i tak zmoder-
nizowaly swoje bloki energetyczne. Na
potwierdzenie tego faktu proszg spoj-
rze¢ na to, ze gdy my ograniczyliSmy
wydobycie wegla, to nast¢pnie rozpo-
cz¢liSmy sprowadzanie go z zagranicy.
To jest chore! Zamiast wdrazaé nowe
technologie, po$wigca si¢ ogromne pie-
niadze na likwidacje¢ polskiego gornic-



twa, a jednoczesnie sprowadza si¢ we-
giel, bo go przeciez potrzebujemy. Czy
nam sie bedzie podobaé, czy nie, tak po
prostu bedzie. Jeszcze przez okoto
25 lat. Rowniez to, ze wydobywamy
z coraz glebszych poktadow, ze praca
staje sie coraz bardziej niebezpieczna,
nie podlega zadnej watpliwosci. Przy-
tocze przyktad swojej kopalni. Nigdy
nie pogodzilem si¢ w petni z zamknie-
ciem naszej kopalni, kopalni Mako-
szowy. Co byto powodem jej zamknie-
cia? Twierdze z calg stanowczoscia, ze
nie ekonomia, czy ekologia, lecz brud-
na polityka w najgorszym wydaniu. Po-
zostaly przeciez ogromne zloza pod zie-
mia, a kopalnia byta jedna z najbez-
pieczniejszych w kraju. Zasypano no-
woczesne szyby, ktére mozna byto wy-
korzysta¢ do innych celéw. W dodatku
nie powstalo po calej tej operacji ani
jedno miejsce pracy. Tak sie nie robi, to
wota o pomste do nieba! Jesli kto§ my-
§li, ze Srodowisko gornicze tego nie wi-
dzi, to jest w btedzie.

A jak mozna byloby stworzyé
nowe miejsca pracy, zamiast ko-
palin? Czy gérnicy majg na to po-
mysty?
~ Oczywiscie, ze tak. Mozliwoéci sa.
Zeby wpisa¢ zmiany w walke z zanie-
czyszczeniem powietrza, mozemy spoj-
rze¢ na niska emisje. To ona jest jednym
z gléwnych probleméw ekologicznych
w Polsce. Ludzie grzeja, szczegdlnie na
Slasku, starymi piecykami. Dlatego za-
proponowali§my u nas stworzenie elek-
trocieptowni. Jednak nikogo to nie in-
teresuje, jakiekolwiek nasze préby na
sla,sku, w Katowicach, ale tez w innych
miastach, spotykaly sie z odmowami lub
aroganckim brakiem zainteresowania.
Druga propozycja bylo stworzenie miej-
sca zajmujacego si¢ przetworstwem
$mieci. Kolejng propozycja byta zwia-
zana z magazynowaniem energii. Na
$wiecie w szybach kopalnianych wyla-
czonych z eksploatacji umieszcza si¢ in-
strumenty szczytowo-pompowe, ktdre
tworza facznie elektrownie szczytowo-
pompowe. Zasada podobna jak w ist-
niejacych elektrowniach szczytowo-
pompowych mieszczacych si¢ w gorach
jak np. gbra Zar.

A przeciez kopalnie mogltyby dalej
funkcjonowac przetwarzajac wegiel che-
micznie np. poprzez jego gazowanie, tak-
ze wykorzystanie wegla do celow far-
makologicznych, zastosowanie pomp
termicznych. Réwniez wykorzystanie
warsztatow kopalnianych wyposazo-
nych w réznoraki sprzet i maszyny do
wytwarzania innych produktéw.

PRZYSZtOSC POLSKIEJ ENERGETYKI

Chcielismy w taki sposob znalezé wyj-
Scie z tej sytuacji, chcieliSmy pogodzic in-
teres pracownikOw z zaistnialg sytuacja.
Jednak w Polsce nikt nie byt takimi roz-
wigzaniami zainteresowany. Po prostu za-
myka si¢ kopalnie i tyle, zero dyskusji.
Zabrakto dobrej woli i rzetelnego dia-
logu. A pomystéw bylo znacznie wigce;.
Przyktadowo proponowali$my stworze-
nie elektrowni fotowoltaicznej, ale tez
znalezliSmy inwestora, ktory chciat prze-
dtuzyé zywot kopalni. Ludziom na-
prawde zalezato na tej sprawie, zalezato
na utrzymaniu miejsc pracy w Zabrzu.

Nic z tego sie nie udalo? Z jaka
postawsg sie Pan spotkal?

Nic, kompletnie nic. Nawet w sytu-
acji, w ktorej wraz z inwestorem ustali-
lismy, ze nie bedzie wegla sprzedawac
w Polsce, gdy go bylo wowczas za duzo,
tylko bedziemy go eksportowaé. Nikt
w dodatku nie upierat si¢ przy jakim-
kolwiek rozwigzaniu, to byty propozycje,
jak Pan widzi niezwykle szerokie i reali-
styczne. Spotkali$my sie z kompletng aro-
gancja, nikt nie usiadt z nami do stotu, zo-
staliSmy wrecz wyproszeni z ostatniego
spotkania dotyczacego likwidacji kopal-
ni i dyskusji nad wykorzystaniem zaso-
béw i terenéw pokopalnianych. Powie-
dziano nam, ze to spotkanie biznesowe
i strona spoteczna nie ma wstepu. Temat
koniec koficow umarl, chociaz sama li-
kwidacja, w taki sposéb przeprowadzo-
na, bedzie kosztowaé docelowo okoto
miliarda ztotych. Mozna bylo ja zamykac
inaczej, na przyklad stopniowo, rowniez
to proponowali$my, jednak nadal nikt nie
byt zainteresowany rozmowa. Szyby ko-
palniane, ktore zostaly zasypane, mozna
i powinny by¢ tylko zaczopowane z gory,
aby je mozna bylo wykorzysta¢ w przy-
sztosci. Pan Tobiszowski, ktory jest pet-
nomocnikiem rzgdu do spraw restruk-
turyzacji gérnictwa wegla kamiennego,
po prostu wie najlepiej. Jest to o tyle
dziwne, ze od trzech lat ceny wegla wzra-
staja, jest Swietna koniunktura, nadal nie
zmienifo to niczego.

A partie opozycyjne rozmawia-
ja z gérnikami?

Nie, nie ma to miejsca. Ostatnio pro-
bowaltem skontaktowac si¢ z reprezen-
tantem Wiosny Biedronia, poniewaz oni
chcg odejsé od wegla do 2030 r., jednak
chyba jest to temat zbyt trudny dla par-
ti1.

Dodatkowo takie rozwigzanie
raczej niemozliwe?

Spokojnie. Nikomu nie méwimy od
razu nie. Karty s3 rozdane, trzeba podejs¢

do stotu. Ze wszystkimi trzeba rozma-
wiaé, co$ z weglem i z ludZmi uzalez-
nionymi od pracy w sektorze weglowym
trzeba zrobié, wszyscy to wiemy. Jednak
partie polityczne traktuja nas jak po-
wietrze. Koniec koficow wszystkie sa sie-
bie warte. Niektdrzy niszcza gérnictwo
i miejsca pracy w bialych rekawiczkach,
inny w ciezkich butach policyjnych.

Wiec co jest teraz dla gérnikéw
i zwigzkéw zawodowych najwaz-
niejsze? Jaki jest warunek brze-
gowy?

Oczywiscie miejsca pracy i restruk-
turyzacja gornictwa z prawdziwego zda-
rzenia z zastosowaniem nowoczesnych
technologii i przeksztalcen wielobran-
zowych, oczywiscie proekologicznych,
aby pogodzi¢ z pozoru rozbiezne cele gor-
nikéw i ekologdéw. Jednoczesnie nie do-
pusci¢ do takiej sytuacji, jaka miata miej-
sce chocby w regionie watbrzyskim,
gdzie zamknieto wszystkie kopalnie, a lu-
dzie zyli w skrajnej biedzie, bez zadnej al-
ternatywy nowych miejsc pracy.

Dlatego ja po prostu bede walczyt
o to, zeby nie doszto znéw do takiej spo-
tecznej katastrofy. Gdyby do niej doszto,
mySle, ze mogliby$my zobaczy¢ na pol-
skich ulicach ttumy zéttych kamizelek.
Warunek brzegowy? Prawdziwy i rzetelny
dialog oparty na wzajemnym poszano-
waniu, a nie pozorowanie dziatafi i szczu-
cie ludzi na siebie oraz oglupianie ich za-
falszowanymi informacjami.

Rozmawiatl Wojciech Lobodzifiski

Andrzej Chwiluk
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Miodzi w walce
o0 Matke Ziemie

Od 14 grudnia w calej Polsce coraz wiecej mio-
dych ludzi angazuje sie w Miodziezowy Strajk
Klimatyczny, obok niego jest jeszcze wiele
innych grup i kolektywoéw, ktorych celem jest
walka ze zmianami klimatycznymi. Do ludzi
tworzacych te spotecznosci bojowych ekologow
i ekolozek niezwykle tatwo dotrzeé, swoja
otwartoscia i pomystowoscia oraz szczerym
oddaniem sprawie tworzg ruch dajacy wiele
wiary i nadziei w mtode pokolenie obywatelek

i obywateli. Dlatego w dyskusji dotyczacej
przyszfosci energetyki, wydobycia wegla

i spotecznych konsekwencji dzisiejszego modelu
energetycznego Polski postanowiliSmy zaprosic
ich na tamy naszego najnowszego numeru.
Naszym rozmoéwca jest mtody warszawski
dziatacz - Tytus Kiszka, ktory niedawno
skonczyt liceum. Jest on jednym z cztonkow
Miodziezowego Strajku Klimatycznego
dziatajacego na terenie Warszawy.

Jakie sg gléwne postulaty wa-
szej inicjatywy, Mlodziezowego
Strajku Klimatycznego?

Przede wszystkim zadamy, by piaty
raport Intergovernmental Panel on Cli-
mate Change, ktéry méwi o zblizajacej
si¢ katastrofie klimatycznej, stat sie pod-
stawg dzialan politycznych rzadu, ale tez
partii opozycyjnych. ChcielibySmy, by
ukierunkowal on na przyszte lata dzia-
tania polskich grup politycznych, nieza-
leznie od przynaleznosci ideowej. Obec-
nie nauka jest ignorowana, nikt nie stu-
cha naukowcéw. Raport ten jest na tyle
obiektywny, ze naszym zdaniem powinien
on po prostu, dla dobra nas wszystkich,
zostaé przyjety. Chcemy rowniez, aby te- -~
mat zmian klimatycznych byt bardziej ' i t g
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obecny w mediach. Teraz nie jest on obec-
ny na tyle, by spoleczenistwo byto w sta-
nie zrozumie¢ jak powaznym zagroze-
niem sg zmiany klimatu, jak bardzo czas
nagli nas wszystkich do dziatania na rzecz
ziemskiego ekosystemu. Temat kom-
pletnie nie wybrzmiewa, to musi si¢
zmienic.

A macie jakies pomysly struk-
turalne?

Jasne. Jednym z nich jest wprowa-
dzenie do polskich szkét zajeé o klima-
cie. Cheemy, by od najmtodszych lat przy-
szte pokolenia byly uczone tego jak
dbac¢ o klimat, jak zy¢ na Ziemi, jak spra-
wié, by natura nie obroécita si¢ przeciw-
ko nam. Takie zajecia s3 niezbedne. Ja,
moi znajomi i przyjaciele, wzigliSmy
swoja wiedze z Internetu, z ksigzek, po
ktére samodzielnie musieliSmy siggac.
W szkotach nie byliSmy uczeni tego, ze
Ziemia, jej naturalna rGwnowaga, jest na
krawedzi upadku, ani tego jak mogliby-
$my temu przeciwdzialaé.

To sg wasze giéwne postulaty?

Jest jeszcze jeden, chyba najbardziej
kluczowy. Domagamy si¢, by panstwo
polskie odeszto od energetyki opartej na
paliwach kopalnych. Wiemy jednak, ze
jako bardzo mlodzi ludzie nie mozemy
w tej dziedzinie gra¢ roli ekspertow.
Wiekszo$¢ z nas nie jest jeszcze nawet na
studiach. Jednak wiemy, ze odejicie od
paliw kopalnych musi nadej$¢ ze wzgle-
du na zanieczyszczenia, jakie powoduje
energetyka na nich oparta. Wiemy tez, ze
sa raporty, takie jak IPCC, ktére méwia
o tej sprawie jasno.

Wtasnie o paliwach kopalnych
chcialem porozmawiaé¢ diuzej. Co
sgdzicie o dotychczasowej debacie
dotyczacej ich tematu w Polsce? Sg
raporty, sg eksperci, lecz to spra-
wy odlegle od codziennosci pol-
skiego dyskursu. Pojawiajg sie tyl-
ko pomysly, ktére p6zniej nie sg
dyskutowane.

Ci¢zko powiedzie¢, czy w Polsce
w ogole istnieje merytoryczna debata na
ten temat. Partie gléownego nurtu albo
mamig nas szybkimi rozwigzaniami, albo
kompletnie omijajg temat, réwnocze$nie
dzialajac na rzecz zwigkszenia uzalez-
nienia polskiego panstwa od paliw ko-
palnych. Naszym zdaniem politycy nie-
powaznie podchodza do tematu. Wigk-
sz08¢ partii w zaden sposéb nie odnosi sie
do zmian klimatu i, co za tym idzie, trans-
formacji energetycznej. Co wiecej, poli-
tycy czesto mieszaja kwesti¢ zmian kli-
matu ze smogiem, dowodzac swojej
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ignorancji. Ten temat powinien by¢ jed-
ng z najwazniejszych spraw dla nas, dla
naszych politykow. A co si¢ okazuje? Ze
politycy nie potrafia nawet odrdznié
smogu od zmian klimatycznych. Wiasnie
dlatego strajkujemy! Zeby pokazaé, ze
nam zalezy i powinno zaleze¢ starszym
pokoleniom, ktdre teraz rzadza.

A czy oprécz demonstracji
i happeningéw, takich jak przed-
stawianie wymierania ludzkiego
gatunku w centrach miast, prébu-
jecie przeprowadza¢ zmiany deba-
ty publicznej? Czy proponujecie
swoje rozwigzania? Czy raczej tyl-
ko sygnalizujecie problem i cze-
kacie na rozwiazania, ktore przyj-
da od rzagdzacych?

My jako MSK w Warszawie zorga-
nizowali$my juz trzy wyklady i debaty do-
tyczace zmian klimatu. W ten sposéb sta-
ramy si¢ poszerzy¢ wiedze osob, ktére do-
piero zaczynajg interesowac si¢ tematem.
Tak naprawde nasze dziatania do tej pory
skupialy si¢ na happeningach, demon-
stracjach 1 debatach. Ale wszyscy wiemy,
ze to za malo. Problem zmian klimatu wy-
maga dalej posunietych dziatan. Dlatego
poszukujemy caly czas nowych form
wplywania na $wiadomos¢ spoleczng i na
politykéw. Caly czas szukamy i dzialamy.
Staramy si¢ uczestniczyé w zyciu inte-
lektualnym, ale tez politycznym, jeste$Smy
réwniez coraz czesciej obecni na debatach
1 panelach poszczegélnych ministerstw,
gdzie zadajemy trudne pytania.

Rozumiem wiec, ze bardziej sy-
gnalizujecie problem niZz propo-
nujecie rozwigzania.

Tak, do tej pory tak to wygladato.
Obecnie w Warszawie zajmujemy sie pro-
jektem, ktérego celem jest przeprowa-
dzenie klimatycznego panelu obywatel-
skiego dotyczacego zmian klimatu. Jest
to jedno z oddolnych, demokratycz-
nych rozwiazan. Dlatego wspotpracuje-
my w stolicy na rzecz przeprowadzenia
takiej debaty, chcemy sprawdzié, co lu-
dzie tak naprawde sadza, nie mozemy
przeciez méwi¢ w imieniu wszystkich Po-
lek i Polakéw, mowimy tylko w imieniu
najmlodszej generaciji.

A czy w trakcie takich debat
kiedykolwiek spotkaliScie sie¢ ze
zwiazkami zawodowymi na przy-
klad gérnikéw, organizacjami, kto-
re reprezentowalyby tych, ktérzy
na takiej transformacji energe-
tycznej, w obszarze krétkotermi-
nowym, najbardziej by stracili?

Jeszcze nie mieliSmy takiej okazji.

A skad brak tego doswiadcze-
nia? Wydaje sie, ze w tej materii,
aby dzialania na rzecz transfor-
macji byly sprawcze, wlasnie roz-
mowa z takimi podmiotami jest
niezbedna. Szczegdlnie z punktu
widzenia ruchu oddolnego.

Jesli juz méwimy o transformacji
energetycznej, to jako MSK zawsze,
w kazdym miejscu podkreslamy to, ze
musialaby ona si¢ odby¢ z poszanowa-
niem i z przestrzeganiem zasady spra-
wiedliwosci spolecznej. Nie chcemy wy-
kluczac jakiejkolwiek strony, grupy spo-
tecznej. Wiemy, ze nagla transformacja
energetyczna, ktora nie trzymalaby sie tej
zasady, bardzo bolesnie uderzytaby w ro-
dziny gérnicze i spolecznosé Slaska, ale
réwniez te miasta i miasteczka, gdzie elek-
trownie opalane weglem stanowia glow-
ne miejsce zatrudnienia. Do tej pory nie
udalo nam si¢ dotrze¢ do organizacji re-
prezentujacych tych ludzi i nie chcemy
przed nimi udawad, ze znamy proste roz-
wigzania, ktére satysfakcjonowalyby
wszystkich. Ale wiemy, ze ta konfronta-
gja jest konieczna. To jedna z najwaz-
niejszych rzeczy, ktérymi musimy si¢ za-
jaé, ale to tez wyzwanie dla Srodowiska
gorniczego.

Ale uwazasz, ze uda wam si¢ to
w przyszlosci?

MSK wspblpracuje z Obozem dla
Klimatu, Earthstrikiem i z Extinction Re-
bellion, jesteSmy na etapie rozméw ze
zwigzkami zawodowymi, nie zwigzany-
mi z gérnictwem. Ale préby dotarcia do
rolnikéw, lekarzy, harcerzy, rolnikow,
a potem gornikéw, sa podejmowane
iz pewnodcig beda podejmowane w przy-
sztosci.

Czyli jestescie w trakcie wypra-
cowywania wizji, ktéra polaczy per-
spektywy réznych branz, réznych
ludzi i 0s6b z réznym pochodzeniem
klasowym? Wszystko to powinno
mieé na celu poszanowanie zasady
sprawiedliwosci spolecznej, ludzie
maja by¢ celem, a nie Srodkiem do
transformacji energetycznej.

Zdecydowanie tak, to jest naszym ce-
lem. Ale ta transformacja energetyczna
ma tez na celu ogélne zmniejszenie emi-
sji gazéw cieplarnianych, nie chodzi tu
tylko i wylacznie o zanieczyszczenia
zwigzane z energetyka jako taka. Rowniez
chodzi nam o rolnictwo i przemyst.

Rozumiem, ze waszym celem
jest przekonanie politykéw i réz-
nych grup spolecznych, ale czy nie
obraliscie réwniez za cel walke



z postepowaniami korporacji i ka-
pitalu globalnie, ktéry réwniez
ma ogromny wklad w zanieczysz-
czanie Srodowiska i zmiany kli-
matyczne?

Trzeba pamietad, ze 100 korporacji
jest odpowiedzialne za 70% emisji ga-
z6w cieplarnianych. Przeciwstawiamy sie
wiec szkodliwym dzialaniom korpora-
gji, staramy sie naciskac na caly ten sys-
tem poprzez nacisk na osoby decyzyjne.
Korporacje powinny zaptacic za to, co
zrobily matce Ziemi. Nie jest jednak tak,
ze krytykujemy kapitalizm jako taki. Nie
wiemy, czym go zastapié, jaki system be-
dzie bardziej ,,zielony”. Jednak zmiany
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klimatyczne s3 skutkiem, i tego jesteSmy
pewni, konkretnych dziatan panstw i ka-
pitatu, ktérych celem byta maksymali-
zacja zyskow z wyzysku natury.

A jaka macie wizje dzialania na
najblizsze dzialania przed wybo-
rami parlamentarnymi? Jak chce-
cie zadziala¢ w ramach rozbudzo-
nego i pulsujgcego dyskursu poli-
tycznego przed najwazniejszymi
wyborami?

Wkroétce bedziemy mieli serie spo-
tkan, na ktérych opracujemy strategie na
najblizsze miesigce. Ten rok powinien by¢
przetomowy. Przed nami kluczowe wy-

bory, na ktére chcielibySmy wplynac.
Z. pewnoscig nie ustaniemy w swojej wal-
ce i bedziemy si¢ staraé jak najbardziej
zacheci¢ do niej jak najwieksze rzesze lu-
dzi. W koncu to walka w interesie nas
wszystkich. Ziemia jest jedna i naszym
obowigzkiem jest jej obrona i troska
0 nig.

Rozmawiat
Wojciech Lobodzifiski
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WALKI PRACOWNICZE

Rynek pracy
ez dobr

Szybki rozwoéj gospo-
darczy, spadek
bezrobocia, wzrost
Sciggalnosci podatkow
nie przetozyly sie na
znaczaca zmiane rynku
pracy. Z perspektywy

trwatosci systemu eme-
rytalnego, jak tez zycio-

wej samorealizacji
istotnym wskaznikiem
jest przeciez odsetek
osob majacych stabilne
zatrudnienie. Sytuacja
w obydwu obszarach
pogorszyla sie nato-
miast znaczaco.

Piotr Szumlewicz

dkad Prawo i Sprawiedli-

wos¢ przejeto wladze, glow-

ne wskazniki makroekono-

miczne utrzymuja si¢ na do-
brym poziomie. Wzrost gospodarczy
wynosi 4-5%, radykalnie wzrosly wply-
wy podatkowe, deficyt finanséw pu-
bliczny jest pod kontrola, realne place ro-
sna, a bezrobocie zmniejsza si¢. Okazu-
je si¢ jednak, ze sytuacja na rynku pracy
nie jest dobra, a wrecz poglebiaja si¢ ne-
gatywne trendy. W dluzszej perspektywie
jednym z kluczowych wskaznikéw roz-
woju kraju jest odsetek 0sob pracujacych
i aktywnych zawodowo. Z perspektywy
trwalosci systemu emerytalnego, jak tez
zyciowej samorealizagji istotnym wskaz-
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nikiem jest tez odsetek os6b majacych sta-
bilne zatrudnienie. Niestety w ostatnich
latach sytuacja na obydwu tych obszarach
wrecz pogorszyla sig.

Dane Gléwnego Urzedu Statystycz-
nego wskazuja, ze pomimo dobrej ko-
niunktury i szybkiego wzrostu gospo-
darczego, wciaz na niskim poziomie po-
zostaja w Polsce wskazniki aktywnodci za-
wodowej i zatrudnienia, co szczegblnie
dotyczy kobiet. Zgodnie z danymi GUS
wspoélczynnik aktywnosci zawodowej
wyniost w I kw. 2019 r. §5,9% (mez-
czyzn 64,4%, a kobiet zaledwie 48,1%)
wobec 56,1 proc. kwartal wczesniej.
Rok weczesniej bylo to 56%, a dwa lata
temu 56,2%.

Innymi stowy pomimo dobrej ko-
niunktury wskazniki aktywnosci zawo-
dowej wrecz spadajg. Zmniejszyt si¢ tez
wskaznik zatrudnienia. W I kwartale
2019 r. wyni6st on 53,7% (u mezezyzn
62,29%, a u kobiet tylko 45,9%) wobec
54% w IV kw. ubieglego roku. W ciagu
ostatniego roku wskaznik zatrudnienia
nie zmienil sie, ale warto zwro6cié uwa-
ge, ze nastapit spadek pracujacych kobiet
0 0,3% i wzrost pracujacych mezczyzn
0 0,4%.

Nie ma tez znaczacego wzrostu
stabilizacji zatrudnienia i ograniczenia
umoéw niestandardowych, cho¢ w kam-
panii wyborczej PiS obiecywat radykalne
ograniczenie $mieciéwek i poprawe



sytuacji os6b o najnizszych dochodach.
Zgodnie z danymi GUS pod koniec
2017 r. wynagrodzenie nie przekra-
czajgce Owczesnej placy minimalnej
(2000 zt brutto) otrzymywalo 1,52
mln os6b, czyli 13% ogbtu zatrudnio-
nych na umowe o prace. W 2016 r. ta-
kich pracownikéw byto 1,47 mlin,
a zatem liczba 0s6b pobierajacych co
najwyzej place minimalng wzrosta
0 3,8%.

GUS podkresla, ze to kolejny rok
wzrostu liczby 0os6b o minimalnych za-
robkach. W 2016 r. przybylo ich 108 tys.,
czyli 8%. Dodatkowo z raportow Pan-
stwowej Inspekcji Pracy wynika, ze po-
nad jedna czwarta firm nie przestrzega

przepiséw dotyczacych minimalnego
wynagrodzenia.

GUS informuje tez, ze pod koniec
2017 r. 1,2 mln 0s6b prowadzito poza-
rolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, nie
zatrudniajgc pracownikéw na podsta-
wie stosunku pracy (samozatrudnieni)
i w poréwnaniu do analogicznego okre-
su 2016 r. nastgpit wzrost 0 4,3%. W la-
tach 2012-2015 liczba ta utrzymywala sie
na poziomie 1,1 mln oséb, a w 2016 r.
wzrosta o 4,5%i wyniosta okolo 1,15
min. Nieznacznie zmniejszyla si¢ jedynie
liczba 0sdb, z ktérymi zostata zawarta
umowa zlecenie lub umowa o dzielo,
a ktére nie byly nigdzie zatrudnione na
podstawie stosunku pracy. W 2017 r. ta-

kich 0s6b byto 1,2 mln, czyli okoto 4%
mniej niz w 2016 r., ale skala $miecio-
wego zatrudnienia wciaz jest olbrzymia.
Przeciez jeszcze kilkaset tysiecy oséb
pracuje w ramach darmowych lub ni-
skoplatnych stazy i setki tysiecy ludzi pra-
cuje w szarej strefie. Na dodatek Polska
pozostaje jednym z europejskich lideréw
odnos$nie uméw na czas okreSlony.
Umowe czasowa w pierwszym kwartale
2019 r. mialo ponad 3 mln osdb, czyli
22,7% pracownikéw etatowych.
Okazuje sie wiec, ze szybki rozwdj
gospodarczy, spadek bezrobocia, wzrost
Sciggalnosci podatkéw nie przelozyly
si¢ na znaczaca zmiane rynku pracy.
|
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Spoteczenstwo obarczone obowigzkami, spoteczenstwo odczuwajace zme-
czenie i przepracowane, spoteczenstwo, w ktérym naczelnym problemem
jest ,, dedlajn”, jest mniej sktonne do protestu i prawdziwie demokratycz-
nej partycypacji politycznej.

Ben O’Connor

edlug szacunkéow firmy
Cushman & Wakefield
w samej tylko Warszawie
catkowite zasoby biurowe
w koncu ubiegltego roku wynosily az
$,5 mln mkw. Mimo tak duzej przestrzeni
przeznaczonej wylacznie na dziatalnosé
biurowa, w 2018 r. warto$¢ transakeji
przeznaczonych na budowe¢ nowych
biur przekroczyla 1,7 mld euro. W przy-
szlym roku planowane jest oddanie do
uzytku najwyzszego wiezowca w Unii Eu-
ropejskiej — Varso Tower i jeszcze piecu
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innych wysokoSciowcow. Wszystkie ulo-
kowane bedg w Scistym centrum miasta.

Nie ulega zatem watpliwosci, ze
popyt na przestrzein biurowa w Polsce ro-
$nie. Nie wiemy za to zbyt wiele o tym,
co dzieje si¢ pomiedzy szklanymi Scia-
nami budynkoéw, ktdre tak intensywnie
zaczynaja dominowaé w krajobrazie
stolicy? Jak to mozliwe, ze rocznie na
samg ich budowe¢ wydaje si¢ prawie
2 mld euro? Czym zajmuje si¢ coraz
wicksza grupa ludzi pracujaca w kor-
poracjach?

Przyjecie jednej spojnej kategorii dla
zawodow korporacyjnych jest wyjatko-
wo ryzykowne. W jednym budynku biu-
ra wynajmuje najczesciej kilka-kilkanascie
firm o czgsto odlegtych od siebie profi-
lach — od branzy reklamowej przez ustu-
gi bankowe, doradztwo finansowe, ttu-
maczenia i startupy, po branz¢ IT. Do-
datkowo kazda z firm ma swoja, czgsto
unikalna stratyfikacje stanowisk, a wraz
z nig spore rozpigcie w zakresie indywi-
dualnych czynnosci i zadan pracownikow.
Tym, co w pewien sposéb taczy wigkszo$¢



warszawskich korporacji, jest wytwo-
rzona przez pracownikow tozsamosé,
ktora czes¢ z nich przyjmuje jako wlasna.
Cho¢ warszawski ,Mordor” traci juz
swo6j dawny blask, wcigz pracuje w nim
100 tys. os6b, ktére wytworzyly cos w ro-
dzaju lokalnej spotecznosci. Facebooko-
wa strona ,,Mordor na Domaniewskiej”
liczy ponad 160 tysigcy polubien. Wsrod
udostgpnianych meméw przewazaja:
narzekanie na poniedziatek, wyczeki-
wanie weekendu, zarty z rozméw kwa-
lifikacyjnych, ,,dedlajnéw”, projektow,
czyli w skrécie wszystko, co wspdlezesni
filozofowie upodobali sobie nazywac
»pustym znaczacym".

Dos¢ ironiczna postawa wobec miej-
sca pracy przeplata si¢ tu bardzo czesto
z jgzykiem popularyzowanym przez pio-
nier6w wspolczesnego kapitalizmu Do-
liny Krzemowej, tyle ze juz mniej iro-
nicznie. Czy jednak mozna tu méwié
o zbiorowej korporacyjnej tozsamosci?

W wydanej w 2017 r. ksiazce ,,Ka-
pitalizm somatyczny — cialo i wladza

w kulturze korporacyjnej”, $wiadom
fundamentalnych réznic pomigdzy bran-
zami korporacyjnymi, Artur Szarecki
proponuje zastosowanie pojecia ,,kultu-
ry korporacyjnej” jako szeregu praktyk
wspdlnych dla duzej czgéci migdzynaro-
do-wych przedsigbiorstw. Jako jedna
z powszechnie przyjetych praktyk uwa-
za on te polegajaca na ksztaltowaniu toz-
samos$ci pracownika w zgodzie z tzw.
,wartosciami” danej firmy. Od pracow-
nikow, jak pisze Szarecki, wymaga si¢ dzis
identyfikacji z celami i wynikami pro-
dukcyjnosci calego przedsigbiorstwa,
dzielac odpowiedzialnosé, ktora niegdys
spoczywala na barkach dyrektoréw wyz-
szego szczebla przy jednoczesnym utrzy-
maniu dawnego, wertykalnego systemu
plac. Przesunigcie odpowiedzialnosci za
wyniki danej firmy na wszystkich pra-
cownikow oddzielnie, idzie czgsto w pa-
rze z wytworzeniem calej gamy moty-
wacyjnych sloganéw i wspdlnych pra-
cownikom do$wiadczen. W calym rezi-
mie ,,dedlajnéw” i kulcie produktywnosci
badacze wspdlczesnego kapitalizmu zna-
lezli jednak pewna luke.

W 2018 r., David Graeber, profesor
antropologii w London School of Eco-
nomics, opublikowal gtosna ksigzke
»Bullshit Jobs”, ktorej wnioski godza
w powszechne wyobrazenie o wspol-
czesnym kapitalizmie jako systemie mak-
symalizacji produktywnosci. Graeber,
powolujac si¢ na analizy danych firmy
YouGov z 2017 r., zauwazyl, ze 37% bry-
tyjskich pracownikéw uwaza rezultat
swojej pracy za bezsensowny, niestano-
wiacy zadnego wigkszego znaczenia dla
Swiata. Holenderskie badania z tego sa-
mego roku przeprowadzone przez firmg
Schouten & Nelissen wykazaly, ze az
40% pracownikOw watpi w znaczenie
wlasnej pracy. Wsr6d przyczyn tak alar-
mujacych wynikéw, badacz wymienit
tendencj¢ wspélczesnych firm do nad-
produkgji zadaf, majacych na celu jedy-
nie zwigkszenie abstrakcyjnej dyscypliny
pracy. Zadania polegajace na ustawicz-
nym porzadkowaniu informacji, ktdre na
nastepny dzien wroca do nietadu, wy-
sylanie spamu, tworzenie projektow,
ktére nigdy nie doczekajg sie realizacji,
ida w parze z tworzeniem stanowisk-
widm o enigmatycznych nazwach z réw-
nie enigmatycznymi obowiazkami do
nich przypisanymi. Zdaniem Graebera
wspolczesne, kapitalistyczne strategie
zarzgdzania bardzo czesto odrywaja pra-
ce od produkeji/tworzenia, traktujac pra-
ce jako warto$¢ samg w sobie. Namnazane
zadania dzienne, powtarzajace sie se-
kwencje pracowniczych aktywnosci sta-
ja si¢ po prostu niepodwazalnymi obo-
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wiazkami, niezaleznie od tego, czy wy-
konanie ich przyniesie jakiekolwiek re-
zultat. Wspolczesny kapitalizm w krajach
Okcydentu weigz potrzebuje klasowego
podziatu, w ktérym fizyczne wytwarza-
nie dobr stanowi linie demarkacyjna. Po
jej drugiej stronie rodza si¢ wiec stano-
wiska, ktorych gtéwnym zadaniem jest za-
rzadzanie czasem pracownikéw i ujed-
nostkowienie obowiazkéw w taki sposéb,
by samo spoleczenstwo uczyni¢ bardziej
rozproszonym i lepiej przystosowanym do
dzisiejszego modelu konsumpcji. W du-
zym skrocie mozna powiedzieé, ze wedlug
autora ,,Bullshit Jobs”, spoleczefistwo
obarczone obowigzkami, spoleczefistwo
odczuwajgce zmeczenie i przepracowane,
spoleczefistwo, w ktérym naczelnym
problemem jest ,dedlajn”, jest mniej
sklonne do protestu i prawdziwie de-
mokratycznej partycypacji politycznej.
Nie jest to jednak wynikiem §wiadomie
podejmowanych decyzji.

Proces, o ktérym pisze Graeber, ma
by¢ paradoksalnie konsekwencja fety-
szyzacji kategorii produkgji 1 wzrostu przy
jednoczesnym marginalizowaniu roli fi-
zycznego wytwarzania towaréw. Gorzej
oplacane i ,,niezauwazane” przez kapitat
prace fizyczne, spychane sa wedlug we-
wngtrznej aksjomatyki kapitalizmu na pe-
ryferia. ,Nowa faza zachodniego kapi-
talizmu”, skupiona bardziej na produk-
gi i sprzedazy afektéw i informacji,
a wraz z nimi na wytwarzaniu nowego
wizerunku pracownika, potrzebuje no-
wych stanowisk i nowych zadan do le-
gitymacji wlasnego istnienia. W tym
miejscu pojawia sie kolejne pytanie. Je-
§li proces opisywany przez autora pu-
blikacji rzeczywiscie ma miejsce, jakie
skutki przynosi on samym pracownikom?
Na ile rosngca liczba globalnych korpo-
racji w Polsce przeklada si¢ na zmiany
w samym modelu pracy polskich pra-
cownikow?

Statystycznie trudno okresli¢, w jakim
stopniu fenomen ,,bzdurnych zajgé” do-
tyka przedsigbiorstw w samej Polsce.
Dos¢ znaczacy moze si¢ wydawac fake,
ze wskazniki badajace poziom zadowo-
lenia z pracy nie uwzgledniajg kryterium
zadowolenia z jej rezultatéw ani pogla-
déw pracownikéw na wplyw, jaki ich
praca wywiera w skali kraju. Samo zja-
wisko nie doczekalo si¢ w Polsce ani zbyt
wielu badan naukowych, ani obecnosci
w debacie publicznej. Czas to zmienié.
W nastepnych artykutach zamierzam
dowiedzie¢ si¢ od samych pracownikow
i pracownic polskich korporacji, na
czym doklfadnie polega ich praca i w ja-
kim stopniu spelnia ona potrzeby za-
wodowej realizacji. |
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Uzwiazkowienie miodych

Uzwiagzkowienie w Polsce jest dramatycznie niskie. Wedle badan okolo 11 pro-
cent pracujacych nalezy do organizacji zawodowych, ktérych celem jest
walka o poszerzanie i obrone dotychczas zdobytych praw w miejscu pracy.

Wojciech Lobodzinski

ho¢ liczba ta wyglada niepo-

kojaco, to nie jest tak 7le, jak

mogloby si¢ z poczatku wy-

dawaé. W wielu krajach euro-
pejskich uzwigzkowienie prezentuje sie
réwnie mizernie: Wielka Brytania 219,
Hiszpania 15%, Serbia 15,5%, Rumunia
14%, Litwa 7%. Tak wiec Polska nie od-
biega znaczaco od innych krajow unij-
nych, chociaz poziom uzwiazkowienia
w Szwecji, Finlandii, Wloszech czy Bel-
gii jest o wiele wyzszy.

W tym miejscu warto odnies¢ si¢ do
historii polskiego ruchu zwiazkowego.
Dwie najwicksze centrale zwigzkowe
— OPZZ oraz Solidarno$¢ — pochodza
z odleglej epoki, obie powstaly jeszcze
za czasbw minionego systemu przede
wszystkim jako odpowiedZ na wyzwania
polityczne tamtych czaséw.

Przez wiele lat polityczne korzenie
Solidarnosci uchodzily za jej atut — wszak
swoja legende zbudowala na byciu or-
ganizacja, ktoéra obalila komunizm,
i stad miata mandat do stworzenia w Pol-
sce ruchu pracowniczego. Niestety ostat-
nie 30 lat zweryfikowalo te perspektywe.
Tak jak na poczatku przemian ustrojo-
wych Solidarno$¢ nie byla w stanie da¢
pracownikom miejsca przy okraglym
stole, przy ktérym ustalano polska dro-
ge transformagji gospodarczej, tak dzi$ nie
ma dla pracownikéw atrakcyjnej oferty.
Raczej stoi ona na strazy intereséw za-
wodéw historycznie upodmiotowio-
nych, takich jak gornicy czy pracownicy
spotek skarbu panistwa, choé i tutaj r6z-
nie bywa, co pokazuje wiele dziatan So-
lidarnosci za rzadéw Prawa i Sprawie-
dliwosci. Podpisanie haniebnej umowy
z rzadem w trakeie sporu o edukagje, czy
podkopywanie autorytetu innych zwiaz-
kéw w trakcie walk pracowniczych w sa-
downictwie, to tylko dwa z wielu przy-
padkow ,,z6ltego” kursu Solidarnosci,
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jeszcze niedawno tak bojowej za rzadéw
PO-PSL. Wypowiedzi Piotra Dudy do-
datkowo potwierdzaja teze, ze Solidar-
nos¢, szczegdlnie jej gora, jest bardziej za-
interesowana tworzeniem politycznego
zaplecza wobec partii rzadzacej oraz
ustugiwaniem jej jako amortyzator w ra-
mach sporéw pracowniczych w budze-
towece.

Dla odmiany Ogoélnopolskie Poro-
zumienie Zwigzkéw Zawodowych wcho-
dzilo po transformacji jako sifa, ktéra
chciata powstrzyma¢ lawing antypra-
cowniczych rozwigzan. Niestety nie uda-
to sie to. Tak jak znaczna czg$¢ aparatu
postkomunistycznego w trakcie pierw-
szych rzadéw SLD z lat 1993-97 oraz
drugich 2001-2005, dziatacze OPZZ
raczej si¢ skompromitowali niz zdziata-

li cokolwiek na rzecz pracownikéw.
Trzeba pamigtad, ze cze$¢ z nich zasiadala
wtedy w Sejmie, a swoja aktywnoscig ra-
czej hamowali niektére szkodliwe roz-
wiazania, niz przekladali nowe, bardziej
propracownicze. W ostatnich latach
w OPZZ panuje marazm, a kierownic-
two dba bardziej o swoje partykularne in-
teresy niz problemy $wiata pracy. Gdy za$
protestuje jeden ze zwigzkéw zrzeszonych
w OPZZ, trudno o chocby elementarna
solidarnos$¢ ze strony pozostatych orga-
nizacji czy wladz centralnych. W dodat-
ku niedawno kierownictwo OPZZ po-
zbylo si¢ Piotra Szumlewicza, tym samym
sabotujac niezbedng reforme wizerunku
i sposobu dzialania centrali, pozwalaja-
ca na sprostanie wyzwaniom nadcho-
dzacych lat.



Jednak przy calej historii ruchu
zwigzkowego, opisanej tu niezwykle
pokroétce, wyrosto nowe pokolenie
mtodych ludzi, dla ktérych dziatalnosé
dotychczas istniejgcych centrali jest cal-
kowicie obca. Ludzie ci do§wiadczaja
nowego, sprekaryzowanego rynku pra-
cy, w ktérym krélujag umowy $miecio-
we, niepewno$¢ zatrudnienia lub zycie
na wiecznym ,freelansie”. Chociaz
same zwigzki zawodowe robig niewie-
le, jak wykazuja badania Instytutu
Spraw Publicznych, mlodzi ludzie wie-
dza, ze zwiazki zawodowe s3 niezbed-
ng czgscia zycia spolecznego. Az 78%
miodych ludzi z przedzialu 18-24 lat

Wsréd miodych pracownikéw nie-
stety uchodzi za oczywistos¢, ze jako kel-
ner lub kelnerka nie dostana zadnej sta-
bilnej umowy. Podobnie sprawa wygla-
da na budowach, w ochronie, drobnym
handlu, roznoszeniu ulotek. We wszyst-
kich tych zawodach mobilno$¢ pracow-
nika jest bardzo duza i czgsto jest si¢ zmu-
szanym do szukania nowej pracy.

Dlatego w Polsce potrzebna jest od-
powiedZ na gigantyczng skale pracy na
czarno 1 pracy na $mieciéwkach. Nie
mozna liczy¢ na to, ze dwie najwicksze
centrale Solidarnos¢ i OPZZ beda ak-
tywne na tym polu. Swoimi dzialaniami
ostatnich lat dowodza one, ze rozeszly si¢
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wigzan i taktyk pozwalajacych na dotarcie
do miodych ludzi. W wielu miejscach,
w ktorych pracuja najmlodsi pracowni-
cy, trudno zalozyé komisje zaktadowa
zwigzku zawodowego, chocby ze wzgle-
du na olbrzymia rotacje wérdéd zatrud-
nionych czy trudnoéci dziatania zwigzkéw
w mikroprzedsi¢biorstwach. Dlatego
Zwiazkowa Alternatywa czesto bedzie
musiala podejmowaé dziatania na po-
ziomie calych branz, a nie poszczeg6lnych
zakladow pracy. Ponadto waznym ele-
mentem jej dzialania bedzie wspotpraca
z Panstwowa Inspekejg Pracy i innymi in-
stytucjami zajmujacymi si¢ przestrzega-
niem praw pracowniczych.

1 80% z przedzialu 25-34 zgodzilo si¢
ze stwierdzeniem, ze dziatalno$¢ zwiaz-
kéw jest korzystna dla kraju. Trzeba te
liczby skonfrontowaé z danymi GUS
z roku poprzedniego, ktore wskazywa-
ly na to, ze ponad potowa ludzi w wie-
ku 18-24 lat zatrudnionych jest na
umowach cywilno-prawnych, w kolej-
nym przedziale 25-34 jest to natomiast
prawie 30%. Warto do nich doliczy¢ wy-
soki odsetek os6b pracujacych w ramach
pétdarmowych lub darmowych stazy,
wolontariatu, wymuszonego samoza-
trudnienia czy umow na czas okreslony.
Warto tez zwrci¢ uwage na to, ze nie
ma w Polsce danych o liczbie 0séb pra-
cujacych na czarno, chociaz jest to
prawdopodobnie co najmniej kilkaset
tysigcy osob.

z duchem czasu, nie potrafig wyczu¢ pro-
bleméw pracownikow i pracowniczek na
rynku pracy. Dotyczy to zreszta nie tyl-
ko $mieciéwek, ale tez chociazby mob-
bingu, ktéry wystepuje na masowg ska-
l¢, a pracownicy prawie zawsze sa po-
zostawieni sami sobie. Kolejny problem
lekcewazony przez duze centrale zwiaz-
kowe to niewyplacanie wynagrodzen
na czas.

Na szczgScie zmiana pokoleniowa
oraz wysoka $wiadomo$¢ mlodych ludzi
na rynku pracy odnos$nie zwigzkéw za-
wodowych i ich roli pozwalaja mie¢ na-
dziejg co do przysztosci. W najblizszych
miesigcach dziatalnosci nowej organiza-
¢ji beda odbywac sie szerokie dyskusje
1 debaty organizacyjne, ktdrych celem be-
dzie mig¢dzy innymi wypracowanie roz-

Powyzsze dane, jak i postepujace
zmiany postaw w polskim spoleczen-
stwie, a co za tym idzie zmiany my$lenia
o zwiazkach zawodowych i rynku pracy,
z pewnoscia beda kamieniem wegielnym
dzialania rozrastajacych sie na naszych
oczach progresywnych zwigzkéw za-
wodowych. |
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Welfare na pot gwizdka

Od ponad trzech miesiecy pracuje w krakowskim oddziale zagranicznej
korporacji zajmujacej sie outsourcingiem - jednego z lideréw na rynku.
Moim zadaniem jest swiadczenie ustug finansowo-ksiegowych dla klienta
znajdujacego sie w pierwszej setce Fortune 500 - rankingu pieciuset naj-
wiekszych amerykanskich firm.

Jakub Baran

la milenialsa takiego jak ja, dzie to ostatnie mnie nie dotyczy, ale kie- wielkich miast, w Polsce dalej najczest-
przyzwyczajonego do $mie- dy w koncu zdecydujemy sie z dziew- sze wynagrodzenie to troche ponad
: ] 3 00+, bede mégt bez prob 1800 PLN na reke, czyli generalnie su-

h 7 z octem. Jedna samym
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— z roku na rok roénie. Pensja minimal-
na nikogo juz nie skusi. Po drugie, to, co
w Polsce wydaje sie szczytem marzen,
z perspektywy wielkiej korporacji jest
oszczednoscia. Polak po studiach i ze zna-
jomoscia przynajmniej jednego jezyka ob-
cego jest dalej kilkukrotnie tafiszy niz bia-
ty kotnierzyk na Zachodzie. Po trzecie,
roznego rodzaju benefity wynikajg z ist-
nienia Zakladowego Funduszu Swiadczefi
Socjalnych, obowigzkowego dla firm
zatrudniajgcych powyzej piecdziesieciu
0s6b. Wydatki na karnety open na si-
townie, wszelkie Medicovery czy Lu-
xmedy oraz inne baloniki na druciku wli-
czane sg w koszty i tym samym zmniej-
szajg podstawe opodatkowania. Takie
»prezenty” buduja poczucie lojalnosci
u pracownika, a moze sie okazad, ze sa
tafisze niz podwyzka. Dochodzi tutaj
efekt skali. Firma, dla ktérej pracuje,

ropie Srodkowo-Wischod-

poragje psuja ludzi, proponuja wiecej pie-
niedzy i nic nie wymagaja”. Jednak fir-
my miedzynarodowe, ktére notujg co
roku miliardowe zyski i sprzedaja pro-
dukty o wysokiej wartosci dodane;j,
moga sobie pozwoli¢ na inwestowanie
w site robocza. Placenie ludziom przy-
zwoitych stawek i zapewnienie im jako
takich warunkéw zatrudnienia po prostu
sie oplaca —jezeli tylko wyjdzie si¢ z fol-
warcznego paradygmatu Janusza bizne-
su. Bron Boze nie wystawiam mojemu
pracodawcy laurki. CEO firmy, dla kt6-
rej ksieguje transakcje, zarabia kilka-
dziesigt milionéw dolar6w rocznie! Jak
policzylem, to jakies siedem tysiecy razy
wiecej ode mnie. Ochlapy z panskiego
stotu? Z pewnoscia. Ale jak $wiadczy to
o polskim rynku pracy, jezeli taki ochtap
wydaje sie relatywnie smakowitym ka-
skiem?
Oczywiscie cata ta korporacyjna bo-

- nanza to welfare na pét gwizdka. Nie
racujacych, a jedynie

) 0

o
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neralnie si¢ do niego stosujg, koniec kofi-
cow zalezy od ich widzimisie. No
iumoéwmy sie, nie zyjemy w welfare sta-
te. Benefity nie zastapig ustug publicz-
nych, a zdolnos¢ kredytowa, na ktora naj-
pierw trzeba zaiwania¢ dobrych pare lat,
polityki mieszkaniowe;j. Jezeli outsourcing
W pewnym momencie wyniesie sie do
Bulgarii czy Rumunii, bo tamtejsza sita ro-
bocza bedzie poréwnywalnie wykwali-
fikowana i o kilka oczek tafsza, to zo-
staniemy tu z Rafalem Brzoska i Januszem
Filipiakiem. Pytanie tylko, czy ,,zepsuci”
przez zachodnie standardy pracownicy
dadza sobie wmoéwié, ze umowa o pra-
ce to ,,sogjalizm”? By¢ moze ,,zty wplyw”
miedzynarodowych korporagji na polski
rynek pracy przetozy si¢ na ogdlny
wzrost oczekiwan co do warunkéw za-
trudnienia. W koficu, przynajmniej z per-
spektywy pracownika, lepszy welfare
na pot gwizdka niz zaden. Ale jeszcze lep-
szy bytby welfare na 100%. |
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Trzeba sie
bronié

Wydawatam sie tatwym celem:
kobieta, urzedniczka, w Srednim
wieku, zatrudniona w Ministerstwie
Zdrowia, z jednym z najnizszych
uposazen. Tymczasem nie datam sie
zniszczy¢ — mowi Joanna Koczaj-Dyrda,
ktora po diugiej batalii wygrata
sprawe o mobbing z Ministerstwem

Zdrowia.

Ze statystyk wylania sie obraz
Polski jako kraju, w ktérym pra-
wie nikt nie jest nekany przez pra-
codawce. W polskich sgdach co-
rocznie rozpatrywanych jest zale-
dwie kilkaset spraw dotyczacych
mobbingu. Tymczasem badania
CBOS z 2014 r. wskazywaly, ze szy-
kanowanych bylo 17% pracowni-
kéw, czyli ponad 2 mln osé6b,
a 5% deklarowalo, ze jest neka-
nych systematycznie. Skad ten
rozziew?

Stad, ze bardzo trudno jest udo-
wodni¢ mobbing w sadzie. Roszczenia
dochodzone przez pracownikow w sadzie
pracy odbywaja si¢ na podstawie proce-
dury cywilnej, co oznacza, ze wszystkie
przestanki z definicji mobbingu musza zo-
sta¢ spelnione, aby mozna bylo powie-
dzieé, ze mobbing mial miejsce. Kiedy
przestanki te zostaly juz spelnione w pra-
¢y, trzeba jeszcze je udowodnié w sadzie.
Zgodnie z art. 94 §2 Kodeksu pracy mob-
bing oznacza dzialania lub zachowania
dotyczace pracownika lub skierowane
przeciwko pracownikowi, polegajace na
uporczywym i dlugotrwalym nekaniu lub
zastraszaniu pracownika, wywolujace
u niego zanizong oceng przydatnosci za-
wodowej, powodujace lub majace na celu
ponizenie lub o§mieszenie pracownika.
Juz sama lektura zawartych w tej definicji
przestanek pokazuje, ze jest ich duzo, sa
one niedookreslone, wynikaja z osobi-
stych, subiektywnych doznan pracow-
nika, a mobber, ktéry takich zachowan
dopuszcza si¢ wobec pracownika, w sa-
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dzie zeznaje, ze ,,on tylko chciat zapro-
wadzi¢ porzadek w miejscu pracy”.
Zgodnie z orzecznictwem, jednym
z warunk6w zasadzenia zados$¢uczynie-
nia jest roOwniez rozstrdj zdrowia, jakie-
go doznal pracownik w wyniku mob-
bingu, co dowodzenie tego zjawiska
czyni jeszcze trudniejszym. Bo co ma zro-
bi¢ pracownik, ktory jednak zdotat obro-
nié si¢ przed rozstrojem zdrowia, a byt
bardzo silnie mobbingowany? Na szcze-
Scie réwniez zgodnie z orzecznictwem,
odpowiedzialno§¢ pracodawcy za brak
przeciwdzialania mobbingowi jest bez-
wzgledna, cho¢ oczywiscie dopiero wte-
dy, gdy pracownik zdota udowodnié, ze
mobbing miat miejsce. Pracodawca od-
powiada réwniez wtedy, gdy mobbingowi
nie przeciwdziatat albo w ogole, albo nie-
skutecznie. W art. 94 §1 Kodeksu pracy
czytamy, ze pracodawca jest obowigzany
przeciwdziala¢ mobbingowi, natomiast
zgodnie z orzecznictwem ochrona taka
nie moze by¢ iluzoryczna, to znaczy nie
moze by¢ tak, ze pracodawca tworzy po-
lityke antymobbingowa, a na czele ko-
misji antymobbingowej stoja mobberzy,
pracownik, ktory zlozyl skarge jest wy-
rzucany z pracy w trakcie pracy komisji,
albo nie ma dostgpu do akt i nie moze od-
nie$¢ si¢ do materialu dowodowego. Po-
lityka antymobbingowa powinna by¢
skuteczna i przejrzysta, ale rzadko kto-
ry pracodawca taka polityke wdraza. Cza-
sem wynika to z niskiego poziomu kadr,
ktére maja sie tym zajmowad, a czasem
po prostu jest to celowe dziatanie, majace
na celu uniemozliwienie pracownikowi

dochodzenia swoich praw. Jednak jeze-
li pracodawcy wydaje sig, ze niweczac
prawo pracownika do skutecznej obro-
ny swoich praw uda mu si¢ sprawe
mobbingu ,,zamie$¢ pod dywan”, to jest
w bledzie: pracownicy majg coraz wiek-
sza Swiadomos¢ prawng i nie wahaja sie
zglaszad tego, co dzieje si¢ u danego pra-
codawcy np. do mnie, na portalu go-
work.pl albo wprost do prasy.

Problemem jest znalezienie $wiad-
kéws; pracownicy, ktorzy sami byli i/lub
nadal sg ofiarami agresji ze strony tego
samego mobbera, czesto nie chca ze-
znawaé w sadzie i na wszelki wypadek
odcinajg sie catkowicie od ofiary, nie chca
mie¢ z nig nic wspdlnego, aby nie przy-
szlo jej nawet do glowy powolywac ich
na $wiadkéw. W skrajnych przypad-
kach, swiadkowie sami zaczynaja braé
udzial w agresji przeciw ofierze, ponie-
waz nie cheg by¢ posadzeni przez mob-
bera o sprzyjanie ofierze, a poza tym, je-
§li kto§ oczekuje w miejscu pracy real-
nych korzysci materialnych, to zawsze
przylaczy si¢ nie do tego, kto madry, tyl-
ko do tego, kto wydaje si¢ silniejszy.
Sprzyjanie mobberom daje wymierne ko-
rzy$ci materialne w postaci podwyzek,
nagrod czy awansow, no a przede wszyst-
kim laskawe spojrzenie przemocowego
przelozonego, przynajmniej przez jakis
czas.

Mobberami zazwyczaj sa przetozeni,
ktorzy jako szeregowi pracownicy nie
mieli okazji zaprezentowad swojego
prawdziwego ja, wigc dopiero jako oso-
by majace nad pracownikiem wladze, za-



Jesli ktos jest
sprawcg przemocy,

to zawsze nim bedzie,
chyba ze mu sie na to
nie pozwoli.

czynaja ujawniaé swojg prawdziwg nature
przemocowa.

Swiadkowie przemocy to tez pra-
cownicy, ktorzy przychodza do pracy
w celu uzyskania wynagrodzenia, maja
swoje zobowigzania finansowe, rodziny
i nie chcg mieszal sie w sprawe, w wy-
niku ktérej mogg stracié prace; dla nich
oczywiste jest to, ze majac do wyboru:
ujaé si¢ za poszkodowanym w wyniku
mobbingu pracownikiem ryzykujac utra-
te pracy albo odciaé sie od ofiary udajac,
ze nic nie widza i mie¢ dzieki temu spo-
koj, predzej poSwiecg zdrowie i zycie ko-
g0$ Innego niz swoje.

Tylko niewielki promil pracownikéw
zdolnych do empatii, wrazliwych i od-
waznych ludzi ma odwagg przeciwstawi¢
sie zhu i wystapi¢ w czyjej$ i tak naprawde
takze swojej obronie. Nie trzeba mieé
wielkiej wyobrazni zeby wiedzie¢, ze je-
§li sprawca przemocy w pracy (ale tak-
ze 1 poza pracg) ngka kogo$ innego, to za
chwile bedzie nekatl i mnie; dziata to na
zasadzie: wczoraj on, dzisiaj ty, jutro ja.
I zazwyczaj tak sie dzieje, warunek raz
spetniony, zawsze spetniony: jesli kto$ jest
sprawca przemocy, to zawsze nim bedzie,
chyba Ze mu si¢ na to nie pozwoli.

Od wielu miesiecy kontaktuje
si¢ Pani z mobbingowanymi pra-
cownikami. Kto sie¢ do Pani zgla-
sza? W jakich segmentach gospo-
darki sytuacja wyglada najgorzej?

Od momentu, gdy sprawa ngkania
mnie i mojej rodziny zostala naglo$nio-
na w mediach, zaczeli zglaszaé sie do
mnie masowo nekani w swoich miejscach
pracy ludzie z catej Polski. Z tych zglo-
szen 1 przedstawianych mi historii nekania
wylania si¢ smutny obraz kraju, w kt6-
rym wiasciwie zadna dziedzina zycia
zawodowego nie jest wolna od mobbin-
gu. Najgorsza sytuacja jest w administracji
publicznej i spétkach Skarbu Panstwa,
gdzie mobberzy znecajg si¢ nad pra-
cownikami, korzystajac z pienigdzy pu-
blicznych. Jezeli ofiara jest na tyle zde-
terminowana, zeby p6j$¢ do Sadu i wal-
czy¢ o swoja godnosé, odszkodowanie zo-
staje wyplacone tez z pieni¢dzy publicz-
nych, gdy za mobbing odpowiada pra-
codawca. Z pienigdzy publicznych zostaja
réwniez zaplacone koszty postgpowania,
zgodnie z zasada, ze przegrywajacy zwra-
ca stronie przeciwnej koszty postgpo-
wania, a jeSli sad zasadzi od agresora wie-
lokrotno$¢ wysokosci tych kosztow, to
podatnicy poniosg jeszcze wyzsze kosz-
ty.

Nie zgadzam sig, zeby z moich pie-
niedzy byla finansowana samowola i agre-
sja sprawcOw przemocy wobec pracow-
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nikéw i uwazam, ze do odpowiedzial-
nosci finansowej powinien zostaé po-
ciggniety przede wszystkim sam mobber,
a nie tylko firma, ktéry dopuscita do ta-
kiej sytuacji. Sprawce przemocy mozna
pozwa¢ bezposrednio, imiennie z po-
wodztwa cywilnego niezaleznie od rosz-
czeh przeciwko pracodawcy.

Zacza¢ jednak nalezy od tego, zeby
nigdy nie dopuszczaé¢ do zatrudnienia
sprawcOw przemocy, a gdy tylko spraw-
ca wykaze agresj¢ w stosunku do pra-
cownika, to tak jak w orzecznictwie — od-
powiedzialno§¢ pracodawcy za mob-
bing jest bezwzgledna — tak i odpowie-
dzialno§¢ mobbera réwniez powinna
by¢ bezwzgledna i skutkowac zwolnie-
niem dyscyplinarnym z powodu ci¢z-
kiego naruszenia przez niego obowiaz-
kéw pracowniczych na podstawie art. 52
§ 1 pkt. 1 Kodeksu pracy.

A jakie sg najczestsze formy
mobbingu? Z jakimi formami Pani
sie spotkata?

W Ministerstwie Zdrowia mieliSmy
okazje zobaczy¢ wiele takich form, a byly
to: uderzenie w twarz ze stowami: ,,na-
stgpnym razem bedziesz pamigtal”, pu-
kanie w czoto pracownicy i pytanie ,,czy
tam jest mé6zg”, posadzenie mtodego pra-
cownika o ogladanie pornografii w pra-
cy w czasie, gdy ten pracownik byl na
urlopie, posadzanie o rozsiewanie plotek,
poméwienia: o oszustwo, o kradziez,
o porzucenie dokumentacji, o molesto-
wanie seksualne, o przekroczenie upraw-
nien, o po$wiadczanie nieprawdy. Groz-
by karalne: ,,zaraz ci przypierdolg”, ,,za-
raz ci przyloze”, ,zniszcze cig”, ,zalatwie
cie”, ,zlikwiduje cie”, ,,ja was dorwe”,
»dorwe cie”, ,bede kontrolowal wasze
skrzynki stuzbowe i prywatne”. Na-
$miewanie sig, ze ,,udaje” z pracownicy,
ktéra w wyniku diugotrwalego stresu
spowodowanego zngcaniem si¢ nad nig
stracita przytomno$¢ — zamiast udziele-
nia pomocy i wezwania pogotowia;
przeszukiwanie osobistych rzeczy, naj-
pierw wyciaganie od pracownikow szcze-
g6low z ich zycia prywatnego, a potem
rozglaszanie tych informacji na forum pu-
blicznym podczas zebran wszystkich
pracownikéw departamentu; przeszuki-
wanie komputeré6w pracownikéw, foto-
grafowanie zawartoSci koszy na $mieci
stojacych przy pracownikach, pokazy-
wanie zawarto$ci tych koszy pracowni-
kom, szykanowanie pracownikow, kto-
rzy wyrzucili $mieci do kontenera na
$mieci, fotografowanie stojacych na par-
kingu samochodéw pracownikéw, foto-
grafowanie stojacych na parkingu koszy
na $mieci. Nakazywanie pracownikom
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przychodzenia do pracy w soboty i w nie-
dziele bez zadnej potrzeby, wyciaganie
z domu o godzinie 24.00 niepetno-
sprawnego pracownika tylko po to, zeby
do rana bezczynnie siedzial na sali kon-
ferencyjnej, réwniez bez potrzeby; na-
kazywanie pozostawania pracownikom
po godzinach pracy, do péznych godzin
wieczornych, takze w §wieta, np. w Wi-
gili¢, nakazywanie pracownikom czeka-
nia na przystanku, bez wzgledu na po-
gode do czasu az mobber przyjdzie do
pracy. Dzialania majace na celu zastra-
szenie pracownikéw: opowiesci typu
»moja matka jest sedzig”, ,,m6j maz jest
prokuratorem”, ,teraz to juz mam tak
wysoko plecy, ze nikt mnie nie ruszy”,
,N0, ja nie wiem, co ten pan minister tak
o mnie walczy”, czy tez udawane przy
$wiadkach rozmowy z panem ministrem
przez telefon ze stowami ,,co, steskniles
si¢ za mna?” oraz sugerowanie powigzan
seksualnych z osobami ,,wysoko posta-
wionymi”, a takze opowiesci o samo-
chodzie, ktéry miat by¢ rzekomym pre-
zentem dla mobberki od jednego z kon-
sultantéw krajowych. Opowiesci te mia-
ty stuzy¢ zastraszeniu pracownikéow
i wzmocnieniu pozycji mobberéw jako
0s6b majacych silne poparcie w kregach
wladzy. Wszczynanie postepowan dys-
cyplinarnych na podstawie fikcyjnych za-
rzutdw, czy tez przypisywanie niepraw-
dziwych czynéw pracownikom po to, aby
nastepnie w ,,akcie faski” odstapi¢ od wy-
mierzenia kary pod warunkiem, ze taki
pracownik bedzie donosit na swoich
kolegdow, co powiedzieli na temat mob-
bera, a jesli nie, to ,,bedzie zwolnienie
z paragrafem”. Zastraszaniem pracow-
nikéw bylto rowniez sugerowanie przez
mobbera, ze ma on zwiazki ze stuzbami,
przypisywanie sobie tytutéw naukowych
i wyksztalcenia, ktérych nie ma, czy tez
informacje o pelnieniu prestizowych
funkcji, np. na wyzszej uczelni pan-
stwowej. Oczywiscie wyzwiska, oprocz
tych pospolitych takze bardziej ,,orygi-
nalne”, jak np. ,,pazdzierzaki”, czy wy-
powiedzi typu ,,no, nareszcie udalo mi sie
ztamaé tego skurwysyna”. Pokazowe
karanie pracownikéw w celu zastrasze-
nia otoczenia: wyprowadzanie przez
ochrone szeregowych pracownikéw,
a takze 0s6b pelnigcych funkgje kierow-
nicze, niewpuszczenie na teren mini-
sterstwa osob, ktore nagle zostaly wy-
rzucone z pracy, aby nie mogly zabraé
swoich osobistych rzeczy. Kiedy zostalam
falszywie oskarzona o oszustwo, przy-
chodzace na méj temat pisma z proku-
ratury lezaly na korytarzach w widocz-
nych miejscach, np. na kserokopiarce czy
na parapetach tak, aby na pewno kazdy
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pracownik mogt si¢ z nimi zapoznad. Po-
dobnie pisma dotyczace wszczetych prze-
ciwko mnie postgpowan dyscyplinarnych,
byly oczywiscie przekazywane poczta we-
wnetrzng, najpierw niby omytkowo
przez kancelarie, bez kopert tak, aby kaz-
dy mogl przeczytal, ze zostal przeciwko
mnie sformutowany wniosek o wydale-
nie ze stuzby cywilnej. Ostatnim aktem
przemocy bylo wreczenie dwéch zwol-
nief dyscyplinarnych osobie w wieku
ochrony przedemerytalne;.

Kim sg osoby mobbingujgce?
Czy jest jakis okreslony schemat
osobowy?

To ludzie mali, tchérzliwi, kierujacy
sie niskimi pobudkami, ktérzy boja sie
wlasnego cienia. Nie jest dobrze powo-
tywac na stanowiska kierownicze osoby,
u ktorych kompleksy sa widoczne na
pierwszy rzut oka. Osoba o niskim po-
czuciu wlasnej wartosci, stara sie do-
warto$ciowac kosztem innych, jesli sg to
podwladni, mobber ich kosztem usituje
podbudowac swoje ego. Prozne sa to wy-
sitki, bo bedac nikim we wtasnych
oczach, swoim agresywnym zachowa-
niem wysyla do otoczenia sygnal, ze nie

szanuje samego siebie; trudno zatem
oczekiwad, ze ktokolwiek bedzie szano-
wal jego. Agresja mobbera wynika ze stra-
chu, ze wyjdzie na jaw jego ignorancja;
tymczasem roznica w poziomach inte-
lektualnych migdzy mobberem, a inny-
mi pracownikami, zwlaszcza jego pod-
wladnymi, jest az nadto widoczna. Dla
kogo$ takiego, konkurencjg jest kazdy.
Wobec tak razacego kontrastu mobber za-
czyna niszczy¢ wszystkie osoby, ktore
uwaza za konkurencje, a zaczyna od tych,
ktére nie chea sie przed nim plaszezyd.

Wiele os6b z ministerstwa zaczeto
mieé problemy w momencie, gdy przy-
znaly sie do tego, ze pracuja nad jeszcze
lepszym wyksztalceniem, np. rozpocze-
ty studia doktoranckie czy zdaly egzamin
radcowski. W moim przypadku byta to
aplikacja radcowska, na ktérg zostatam
przyjeta w 2014 r. Wigkszo$¢ osdb, kto-
re do mnie zglaszaja sie, to pracownicy
Swiadkowie naduzy¢, jakich mobber
wraz z grupka pomocnikéw dopuszcza
sie u danego pracodawcy. Chodzi oczy-
wiscie o naduzycia finansowe, czasem na
olbrzymig skale, gdzie trzymajaca wladze
grupka zdeterminowanych na finansowy
»sukces” oséb, zastrasza i eliminuje ze



swojego otoczenia wszystkich, ktérzy na
te naduzycia sie nie godza. Sprawcy
dziataja na zasadzie ,,kto nie z nami, ten
przeciw nam” i kazdy, kto nie podpo-
rzadkuje sie wspolnej polityce wyciaga-
nia pieniedzy, zawlaszcza publicznych, za-
czyna by¢ ngkany.

Osoba, ktéra odwaznie wystapi prze-
ciwko sprawcom, ktdra nie zgodzi sie
wspolpracowal przy naduzyciach, staje
si¢ wrogiem publicznym numer jeden
i wspotdziatajacy ze sobg sprawcy zrobig
wszystko, aby taka osobe zniszczy¢. Dla-
czego? Z bardzo prostego wzgledu: taka
niepokorna osoba zagraza status quo, dla-
tego nastepuje konsolidacja sprawcow
w jeden obdz, ktory teraz juz ma wspdl-
nego wroga. On moze zaszkodzi¢ ich in-
teresom, a takze im samym, jesli sprawe
naduzy¢ zglosi np. organom $cigania albo
np. pdjdzie do sadu.

Dziatania sprawcow odbywaja sie
—jak przystato na ludzi bez zadnych za-
hamowaf — na zasadzie wzajemnego
zbierania na siebie hakéw. Nigdy nie wia-
domo, kiedy si¢ przydadza, wiec na
wszelki wypadek, kazdy ze sprawcow
zbiera na pozostatych haki, zeby w razie
czego mie¢ czym straszy¢. Jezeli ktorys ze

Sprawcy

dzialaja

na zasadzie

»kto nie z nami,

ten przeciwko nam”.

sprawcOw zaczyna si¢ wylamywadé, po-
zostali strasza go i szantazuja tym, co na
niego maja; wtedy okaze sie, ze on row-
niez nie jest bez winy, on rowniez jest zly.
Wejscie w taki uktad, to jak wejscie
w uklad mafijny: nie ma wyjscia; jesli kto$
nie bedzie robit tego, co chcg pozostali,
oni ujawnig to, co na niego maja. Poza
tym, jako uktad ludzi ztych, szkodliwych
dla spoteczefistwa, z ktorymi nikt nie chce
z wlasnej woli si¢ zadawad, s3 oni jednak
na siebie zdani: jest to jaka$ wspdlnota,
co prawda z przymusu, ale jest. Majacy
poczucie niskiej wartosci mobber czuje sie
wazny, gdy co$ od niego zalezy, co praw-
da szantazem i zastraszaniem, w struk-
turze przestepczej, ale jednak jako$ tam
funkcjonuje, gdzie$, w jakiej$ patolo-
gicznej, ale jednak wspdlnocie — jest.
Na podobnej zasadzie odbywa sie
wnoszenie przez takie osoby aktow
oskarzeni albo pozwow do sadu: dla ni-
kogo nieistotny, z ktérego wszyscy sie
$mieja, niewiarygodny dla nikogo, nawet
dla samego siebie, gdy wniesie pismo do
sadu, to jednak zaczyna istnie¢. Kto$ to
pismo musi przeczytaé, kto§ temu pismu
musi nada¢ bieg, kto§ musi przyjs¢ do
sadu i bra¢ udziat w toczacym sie poste-
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powaniu. Nie wazne, ze powddztwo
zostaje oddalone, niewazne, ze musi po-
nie$¢ wszystkie koszty, czasem nawet ich
wielokrotnos¢, niewazne, ze postepo-
wanie karne zostaje umorzone z powo-
du braku znamion przestepstwa, nie-
wazne, ze po raz kolejny mobber sam
musi za to zaplaci¢, wazne, ze on wresz-
cie zaistnial. Byle jak, ale zaistnial. Po-
nadto, wchodzacy w rozne uktady mob-
berzy, cheac sie przystuzy¢ kolegom na za-
sadzie ,,przystuga za przystuge”, moga ne-
ka¢ pracownika, aby zmusi¢ go do odej-
$cia. Wowczas zwolni si¢ miejsce dla przy-
jaciotki kolegi i wtedy bedzie mozna ja
zatrudniC.

Byla Pani ofiarg mobbingu
w Ministerstwie Zdrowia. Kto Pa-
nig mobbingowal?

Tak rzeczywiscie jestem ofiarg mob-
bingu; moja gehenna zaczeta sie od 4 lu-
tego 2014 r. tj. od dnia kontroli w dwoch
jednostkach na Slasku; byly to kontrole
ad hoc. Trzecia taka kontrolg byta kon-
trola kliniki warszawskiej. Sprawy te
byly szeroko opisywane w mediach.
Zreszta dopiero z mediéw dowiedziatam
sie, 0 co tam chodzito. W Ministerstwie
Zdrowia pracuje od sierpnia 2000 r.,
a w wydziale kontroli od 2006 r.; jednak
nigdy nie widzialam takiego chaosu,
braku organizacji, pospiechu i braku
sensu w przeprowadzeniu kontroli do-
tyczacych wydarzen, jakie mialy miejsce
dwa lata wczesniej. Od poczatku wia-
domo byto, ze taka kontrola nie ma naj-
mniejszego sensu. Rzeczywiscie byly nie-
prawidlowosci, osoby, ktore sie ich do-
puscity, byly zainteresowane w ukryciu
ich, a wszystkie polecenia w tym zakre-
sie wydawat radca prawny, 6wczesny dy-
rektor generalny w Ministerstwie Zdro-
wia. Stad zaczela sie gehenna moja i in-
nych os6b. W moim przypadku granice
nekania mnie i mojej rodziny mozna do-
ktadnie okresli¢, byt to whasnie dziefi kon-
troli na Slasku, w dniu 4 lutego 2014 r.
Tego dnia wrécitam z kontroli o godzi-
nie 2 w nocy, nie miao to dla éwczesnego
dyrektora generalnego zadnego znacze-
nia, nast¢pnego dnia ja i moi przelozeni
zostaliSmy wezwani o 10 rano do jego ga-
binetu, gdzie ustyszelismy, ze nic nie ro-
bimy, niczego si¢ nie nauczyli$my, ale te-
raz on pokaze nam, jak si¢ pracuje. Za-
powiedzial nam, ze bedzie kontrolowat
nasze skrzynki mailowe stuzbowe i pry-
watne, nasz czas pracy. Od samego po-
czatku na nas wrzeszczal, tak, ze pod ko-
niec tego ryku nie mozna juz bylo roz-
réznic poszezegdlnych stow. Kiedy zwrd-
citam mu uwagg, zeby na nas nie krzy-
czal, ustyszatam: ,krzyczec to ja dopie-
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ro moge zacza¢”. Grozil nam poste¢po-
waniami dyscyplinarnymi, stosowat groz-
by karalne: ,,ja was dorwe”, kazal nam
przychodzi¢ w soboty i niedziele, zeby pi-
sa¢ protokdt z kontroli, do ktérej nie bylo
zadnych dokumentéw, bo zostaly za-
bezpieczone w toku §ledztwa prowa-
dzonego przez CBA w Katowicach. Cala
wyprawa do Katowic, zar6wno jedna, jak
i druga, ktéra miala miejsce dzien poz-
niej, nie mialy sensu, byly strata czasu
i pieni¢dzy publicznych.

Warto doda¢, ze bylam obrazana
nie tylko ja, ale réwniez moi rodzice; kie-
dy sprawca przemocy zaczal na mnie
wrzeszczeé: ”"Kto Panig w ogéle wycho-
wywal?” Nasuwa si¢ inne pytanie: kto
wychowywal jego, ze tak si¢ zachowuje.
Zarzucil nam réwniez, ze nie znamy si¢
na urzadzeniach medycznych, ze po 10
latach pracy w kontroli powinni$my si¢
na tym znaé. Znajomo§¢ urzadzen me-
dycznych wymaga ukoiiczenia studiow w
tym zakresie, np. na Politechnice. Ja ta-
kich studiéw nie koficzylam 1 na urza-
dzeniach medycznych si¢ nie znam. Cale
to spotkanie bylo zatosnym pokazem cal-
kowitego braku kultury, ignorangji, bra-
ku wyobrazni, braku jakichkolwiek za-
hamowan i bardzo niskiego poziomu in-
telektu. Najwiekszg groze budzi fakt, ze
kto$ taki miat za zadanie kierowa¢ catym
Ministerstwem Zdrowia, w ktérym
wowczas zatrudnionych byto okoto 650
0sob. Nie dziwne, ze ochrona zdrowia
w Polsce tak wyglada, skoro s3 w niej po-
wolywane na stanowiska kierownicze
osoby na takim poziomie.

Niedawno sprawa w sgdzie za-
konczyla sie Pani wygrang. Jak sie
Pani to udalo, skoro tak nikly od-
setek pracownikéw wygrywa? Jak
brzmial wyrok i jego uzasadnienie?

Dnia 4 kwietnia 2019 r. wyrok stal
sie prawomocny; Sad zasadzil calo$é
dochodzonego roszczenia od praco-
dawcy oraz nakazat zamiesci¢ na stronie
pozwanego ministerstwa zdrowia przez
1 miesiac przeprosiny o nast¢pujacej
tresci: ,,Ministerstwo Zdrowia przepra-
sza Panig Joanng Koczaj-Dyrde za na-
ganne zachowania, ktérych doznawata
w pracy od Dyrektora Generalnego Mi-
nisterstwa Zdrowia Pana Marcina An-
toniaka w okresie od 4 lutego 2014 r. do
30 lipca 2015 r., w szczegdlnosci za na-
ruszenie jej godnosci, dobrego imienia
oraz reputacji zawodowej”. Sprawca
przemocy wszczal przeciwko mnie
7 postgpowan, w tym 3 karne, dwa dys-
cyplinarne w Ministerstwie Zdrowia, kt6-
re tocza sie do dnia dzisiejszego i dwa dys-
cyplinarne w Okregowej Izbie Radcow
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Prawnych. Obecnie prébuje wszczaé
przeciwko mnie — r¢kami sadu i proku-
ratury — czwarte postepowanie karne, co
ma shuzy¢ gléwnie zastraszeniu Swiadkéw.

Prébe ukrycia naduzy¢ zglositam do
prokuratury; w sumie zlozylam 2 za-
wiadomienia dotyczace zastraszania mnie
i szykanowania w celu ukrycia naduzy¢,
jakie mialy miejsce w trakcie trzech
kontroli, a trzecie zawiadomienie doty-
czylo zngcania si¢ nad pracownikami Mi-
nisterstwa Zdrowia. Mimo licznych ze-
znan pokrzywdzonych i swiadkow, wie-
lu pism stanowigcych niezbite dowody
w sprawie, postepowanie zostalo umo-
rzone, a pani prokurator, w uzasadnie-
niu liczacym 109 stron, najpierw wypi-
sala wszystkie znamiona przestepstwa
znecania sie, a nastepnie powolujac sie na
zeznania samych oprawcow, stwierdzila,
ze to, co mialo miejsce w MZ to taka kul-
tura pracy. Umarzajac postgpowanie,
prokuratura utwierdzita sprawcoéw prze-
mocy w poczuciu bezkarnosci, a ofiary
w poczuciu bezsilnosci, ale tez data sygnat
wszystkim sprawcom przemocy w catym
kraju, Ze sa bezkarni, bo nawet, jesli ofia-
ra przemocy lub $wiadek przestgpstwa
zglosi je, to i tak to postepowanie nawet,
jesli zostanie wszczete, bedzie umorzone.
Dlatego na pytania, czy zglasza¢ przemoc
w pracy do prokuratury odpowiadam, ze
nie, poniewaz sama zglositam przestegp-
stwo az trzykrotnie, postgpowanie mimo
miazdzacych dowodéw zostalo umo-
rzone, a jedyne, co z tego wyniklo, to ko-
lejny argument dla mobberéw, ze prze-
stepstwa nie bylo. W naszej sprawie
prokuratura po prostu przystuzyla si¢
sprawcom przemocy w MZ, dajac im ko-
lejne argumenty do ne¢kania mnie i innych
ofiar.

Co by Pani radzila mobbingo-
wanym pracownikom?

W istocie migdzy ofiarg mobbingu,
czyli przemocy, bo przeciez mobbing to
tez przemoc, a sagdem nie ma zadnej in-
stytucji. Jedyne, co ofiara przemocy
w pracy moze zrobié, to péjs¢ do sadu,
o ile bedzie jg na to staé. Roszczenia z za-
kresu prawa pracy dochodzone s3 na
podstawie procedury cywilnej, co ozna-
cza, ze wnoszac pozew, nalezy wplaci¢
5% wartosci przedmiotu sporu. Osoba
poszkodowana w wyniku przemocy
W pracy zazwyczaj jest w bardzo zlym sta-
nie psychicznym, a czgsto takze fizycz-
nym, zatem nie moze sama prowadzic so-
bie sprawy w sadzie. Jezeli pracownik zo-
stal brutalnie wyrzucony z pracy z dnia
na dzienl i pozbawiony $§rodkéw do zy-
cia — staje wobec koniecznosci ich zdo-
bycia. Zamiast i$¢ do sadu i walczy¢

0 swoje prawa przeciwko mobberom,
musi szuka¢ nowej pracy. Kiedy czytam
komentarze pod artykutami na temat
mobbingu, gdzie pojawiaja si¢ pytania
w stylu: ,,dlaczego po prostu nie zmieni
pracy?”, to wiem, ze co§ takiego moze na-
pisaé tylko osoba, ktdra nie ma pojecia
czym mobbing w istocie jest.

Dlugotrwate wmawianie pracowni-
kowi, ze jest beznadziejny, do niczego sie
nadaje, niczego nie umie i niczego si¢ nie
nauczyl, powoduje, ze zestresowany pra-
cownik zaczyna popelnia¢ bledy, czasem
nawet kardynalne, co tylko utwierdza go
w poczuciu, ze rzeczywiscie do niczego
si¢ nie nadaje, skoro nie potrafi zrobi¢ na-
wet prostej rzeczy. Mobber tymczasem,
ktéry sam doprowadzit pracownika do
takiego stanu, ma pozywke, zeby dalej si¢
nad nim pastwi¢. Pracownik, kt6ry ma ni-
skie poczucie przydatnosci do pracy,
ktory przestaje wierzy¢ we wlasny po-
tencjal 1 we wlasne sily, ktéry jest ze-
stresowany 1 roztrzesiony, nie jest naj-
lepszym kandydatem do pracy. Na roz-
mowie kwalifikacyjnej do nowej pracy
moze sprawiac wrazenie osoby, ktora nie
przyniesie wielkich korzysci potencjal-
nemu pracodawcy, bo sama potrzebuje
pomocy i to pilnie. Potencjalny praco-
dawca, widzac niepewna siebie osobe,
moze obawia¢ sig, ze nie przysporzy ona
zadnej wartosci pracodawcy, a poza tym,
bedac w takim stanie, moze zaczaé cho-
rowac i czgsto przebywac na zwolnieniu.

Ponadto, sprawcy przemocy z MZ
dalej nekali osoby, ktore usitowaly zmie-
ni¢ pracg; poszukiwania ofiar, miejsca ich
zatrudnienia stuzyly temu, aby zdyskre-
dytowac¢ taka osobg¢ w oczach nowego
pracodawcy. Z MZ odbywaly si¢ telefony
do nowych pracodawcéw, co oczywiscie
jest bezprawne i stanowi razace naru-
szenie dobr osobistych. Kazda osoba, kto-
ra odbiera taki telefon, powinna to po
prostu nagrywac i przekaza¢ dowody
ofierze.

Jest jeszcze jeden aspekt: wsciekty
mobber, ktéry wcale nie chee, zeby ofia-
ra odeszla z pracy, bo potrzebuje ofiary,
zeby nadal si¢ nad nig znecad, niszczy jej
zycie przez wszczynanie procesow kar-
nych opartych na falszywych oskarze-
niach. Jezeli ofiara chce zmienié prace,
wOWCzas €i3zg na niej toczace si¢ procesy
karne, a przekazanie takiej informagji no-
wemu pracodawcy powoduje, ze zaden
potencjalny pracodawca, nawet przy
najlepszej woli nie zatrudni osoby, prze-
ciwko ktdrej toczy sie postepowanie
karne np. o oszustwo.

Najbardziej prymitywne oskarzenia
wobec ofiar mobbingu, jakie sg mi zna-
ne to: sprawstwo kierownicze, podze-



ganie, poslugiwanie si¢ falszywa karta
kredytowa, ujawnianie dziennikarzom
protokoléw z niejawnego postgpowania
o pomoéwienie czy 0SZustwo.

Posadzenie normalnie funkcjonujacej
w spoleczenstwie osoby na tawie oskar-
zonych jest niewyobrazalnym stresem,
taka osoba czuje si¢ stygmatyzowana,
a w moim przypadku byt to dodatkowy
stres, bo moje nazwisko widniato na wo-
kandzie jako oskarzonej, co widzieli
moi koledzy z aplikagji, ktérzy przeciez
czesto bywali w sadach z uwagi na cha-
rakter wykonywanej pracy czy praktyki.
Kazdy przechodzacy mogl zobaczy¢
moje nazwisko w charakterze oskarzonej
i to w trzech réznych postgpowaniach
karnych. Nikt nie mysli tez o daleko-
sigznych skutkach takiego postgpowania
mobbera: w formularzach wizowych
wielu krajoéw trzeba zamiesci¢ informa-
cje o toczacych sie obecnie lub w prze-
szlosci procesach karnych; wpisanie ta-
kiej informacji niweczy szanse i to na za-
wsze wjazdu do takiego kraju. Na pyta-
nie: ,czy toczylo si¢ przeciwko Pani
postepowanie karne?” juz zawsze bede
musiata odpowiedzied, ze tak. Dlatego tez
pytanie: ,,dlaczego po prostu nie zmie-
nita Pani pracy” wynika z blednych
przestanek. W moim przypadku bylo jesz-
cze inaczej; powiedzialam sobie, ze nie
odejdg z pracy i nie dam si¢ wyrzucié, bo
to nie ja zngcam sie nad pracownikami,
tylko oprawca, wigc dlaczego to ja mam
odchodzié, a nie on? Robig¢ w zyciu wy-
starczajaco duzo pozytecznych rzeczy, po-
magam ludziom, wspieram ich, stanglam
w obronie swojej i pracownikéw MZ,
wiec to nie ja jestem sprawca, przez kto-
rego ludzie placza, tylko on i to on ma
odej$¢. Agresor zostal przeniesiony do in-
nego urzedu dopiero z dniem 31 lipca
2015 r., po trzech latach ne¢kania pra-
cownikéw MZ, a ministrem, ktory
wreszcie to zrobil, byt prof. Marian Ze-
mbala.

Sama wnioslam powddztwo prze-
ciwko pracodawcy we wrzesniu 2016 r.
i od tego momentu nekanie mnie przez
oprawcg, przy Scistej wspotpracy z MZ,
przybralo na sile. Niepohamowana agre-
sja zawsze eskaluje i tak tez bylo tym ra-
zem: to wlasnie po wniesieniu przeze
mnie pozwu posypaly si¢ akty oskarze-
nia. W tym samym czasie zostaly wnie-
sione: prywatny akt oskarzenia o falszywe
oskarzenie, gdzie zostalam okreslona
jako osoba ,,w wysokim stopniu zde-
moralizowana” i jednocze$nie subsy-
diarny akt oskarzenia w sprawie o oszu-
stwo. Jest to typowy przyklad dziatania
sprawcOw przemocy wobec pracowni-
kow: zasypaé pracownika procesami,

najlepiej falszywymi oskarzeniami wnie-
sionymi w postgpowaniach karnych.
Celem bylo nie tylko zniszczenie mnie
psychicznie, a w konsekwencji takze i fi-
zycznie, ale takze zdyskredytowanie
mnie w oczach sadu i przedstawienie jako
oszustki, ktora wystapila przeciwko prze-
mocy w MZ w celu odwrdcenia uwagi
od tego, ze sama jest oszustkg. Zostalam
przedstawiona jako osoba, ktdra broni sie
przez atak, czyli po raz kolejny agresor
przypisal mi to, co sam robil. Warto do-
daé, ze mobber nie spodziewa sie, ze
w koficu ofiara zacznie si¢ naprawde bro-
ni¢. Wszelkie proby postawienia granic
sa dla niego pozywka, zeby jeszcze bar-
dziej si¢ znecaé nad ofiara, a celem jest
nie tylko to, aby samemu sobie wyda¢ si¢
»wigkszym?”, ale takze to, zeby zastraszy¢
otoczenie. Wniosek o wydalenie mnie ze
stuzby cywilnej krazyt po calym MZ
otwartym tekstem, a wezwanie z Ko-
mendy Policji na przestuchanie w spra-
wie mojego ,oszustwa” zalegalo na pa-
rapetach i na kserokopiarkach, niby
przypadkiem zostawione tak, aby kazdy
pracownik na pewno még} si¢ z tym za-
poznaé. Wsréd pracownikéw zostaly
rozpuszczone plotki, ze ,,to ja sama na-
wywijalam”, i Ze ,,sama sobie narobitam
ktopotéw”. OczywiScie natychmiast ro-
zeszly sie po MZ informacje na temat
mojej choroby psychicznej, co tylko po-
kazuje, ze zeby kogo$ zdyskredytowad, to
tez trzeba wykazac si¢ cho¢by minimal-
nym poziomem inteligencji.

Wydawalam sie fatwym celem: ko-
bieta, urzedniczka, w Srednim wieku, za-
trudniona w Ministerstwie Zdrowia,
z jednym z najnizszych uposazen. Tym-
czasem nie datam si¢ zniszczy¢, natomiast
zmarnowalam mndstwo cennego czasu
na szarpanie si¢ z ludzmi, ktérzy nie maja
zadnej wartosci, ktérzy nie wytwarzaja
zadnej wartosci, dla ktérych nie po-
Swigcitabym ani jednej minuty, gdyby nie
to, ze zostalam do tego zmuszona. Tego
czasu juz nikt mi nie zwrdci, tych cennych
chwil, ktére moglam spedzi¢ z moja naj-
blizsza rodzing, a takze z moja mama, kt6-
ra w tym czasie umierala na nowotwor.
Ofiarom mobbingu méwig, ze trzeba za-
cza¢ bronic sig i to jak najszybciej, majac
Swiadomos¢ konsekwengji, jakie obrona
swoich praw za soba niesie. Jednoczesnie
z uwagi na to, ze wiele ze zglaszajacych
si¢ do mnie os6b stracito w wyniku mob-
bingu rodziny, podkreslam, zeby pilno-
wac rodziny, skupi¢ si¢ na najblizszych,
poséwigcaé czas ludziom warto$ciowym,
bo tylko oni sa warci naszej uwagi, a nie
mobber.

Rozmawial Piotr Szumlewicz

WALKI PRACOWNICZE

Mobber

nie spodziewa sie,

ze w koncu ofiara
zacznie sie naprawde
bronié.
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Piotr Szumlewicz

o kilku latach przerwy wrdcit po-
stulat jawnosci ptac. Mogtoby sie
wydawad, ze wladza, ktéra tak
wiele méwi o transparentnosci
zycia publicznego, w petni poprze to ha-
sto. Tymczasem Prawo i Sprawiedliwosé
milczy, a kilka lat temu jego liderzy wy-
powiadali si¢ krytycznie na temat pro-
pozydji jawnosci wynagrodzen. PiS mowi
jedynie o jawnosci ptac wybranych grup
zawodowych takich jak sedziowie. Cel
jest tutaj jasny — chodzi o pokazanie, ze
jest to uprzywilejowana grupa, ktora za-
rabia wiecej niz przecietny obywatel.
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Gdy jednak pojawit sie postulat jaw-
nosci wynagrodzen we wszystkich za-
wodach we wszystkich zawodach, mini-
ster Ziobro i prezes Kaczyfiski nie wy-
kazali entuzjazmu. Prawie cate srodowi-
sko polityczne, dziennikarskie i bizneso-
we bylo przeciwko. Tymczasem jawnos¢
plac ma mnéstwo zalet, a kraje, w ktorych
ona obowiazuje, jak Norwegia czy Szwe-
gja, gospodarka funkcjonuje najlepiej i jest
najmniej patologii na rynku pracy.

Warto pamietaé, ze postulat jawno-
$ci ptac budzi emocje tylko wérdd nie-
wielkiej cze$ci Polakéw i Polek. Chodzi
glownie o wlascicieli matych i §rednich
firm, niektorych samozatrudnionych,
czedci zleceniobiorcOw zamdwieni pu-
blicznych. Tymczasem wigkszo$¢ pra-

cownikow jest zatrudnionych w sekto-
rach, gdzie mniej wiecej wiadomo, jakie
sa dochody. Transport publiczny, ochro-
na, gastronomia, szkolnictwo, urzedy
miejskie, call center — pracownicy tych
branz zarabiaja do$¢ niskie i powszech-
nie znane wynagrodzenia, a wigkszo$¢
z nich nie ma nic do ukrycia.
Niewatpliwie wprowadzenie jaw-
nosci ptac umozliwitoby przestrzeganie
przepiséw dotyczacych zakazu dyskry-
minagji ze wzgledu na plec. Obecnie ko-
biety zarabiajg o okoto 15% mniej niz
mezczyzni na tych samych stanowiskach,
aim wyzsze stanowisko w hierarchii spo-
tecznej, tym réznice w dochodach mig-
dzy plciami sg wieksze. Bez jawnosci ptac
trudno tej patologii przeciwdziatac.
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Jawnos¢ ptac mogtaby tez przeciw-
dziata¢ duzemu zr6znicowaniu ptac na
tych samych stanowiskach. W Polsce na-
wet w sektorze publicznym w réznych
cze$ciach kraju pracownicy petnigey te
same funkgje i z tym samym zakresem
obowigzkow czesto otrzymujg bardzo
zroznicowane wynagrodzenia. Jawno$é
plac moglaby przyczynic sie do sptasz-
czenia dochodéw wérdd oséb wykonu-
jacych te sama prace.

Transparentno$¢ plac przyczynitaby
si¢ tez do ograniczenia patologicznych sy-
tuacji, gdy firma przynosi straty, zwalnia
pracownikéw lub obniza im pensje,
aw tym samym czasie kadra zarzadzajaca
przyznaje sobie podwyzke lub dodatko-
wa premie. Dzigki jawnosci ptac Polacy
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zobaczyliby ogrom nieprawidtowosci,
a wiedza o skali nieréwnosci spotecznych
moglaby wywotaé ich gniew. Wszak
zgodnie z badaniami Polacy sa bardzo
egalitarnym spofeczefistwem.
Ujawnienie plac ucietoby spekulacje
na temat dochodéw kadry kierowniczej,
politykoéw, dziennikarzy czy zwiazkow-
céw. Obecnie wyobrazenia Polakow na
temat wynagrodzen na r6znych stano-
wiskach czesto bardzo odbiegaja od
rzeczywistosci. Jawno$¢ wynagrodzen
odstonifaby skale nepotyzmu na waz-
nych stanowiskach pafistwowych i przy-
czynitaby sie do przeciecia powigzan
miedzy polityka i biznesem. Dzieki
temu wzrdstby tez nacisk na przepro-
wadzanie konkurséw przy naborze na

wazne spofecznie i dobrze ptatne funk-
cje.

Polscy pracodawcy uwielbiaja mowié
o spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Jezeli naprawde sa odpowiedzialni, po-
stulat jawnosci ptac powinien by¢ im bli-
ski. Wszak odpowiedzialno$¢ polega
miedzy innymi na trosce o pracownikow
i przejrzystosci zasad rzadzacych przed-
siebiorstwem. Dzisiaj nawet w oglosze-
niach o prace prawie nigdy nie ma kon-
kretnych propozycji ptac. Jawno$é¢ wy-
nagrodzefi mogtaby poprawic¢ atmosfe-
r¢ w firmie, przyczynic si¢ do wzrostu wy-
dajnosci pracy i minimalizacji stresu.
Whbrew krytykom tego rozwiazania, to
wiasnie brak transparentnosci rodzi po-
dejrzenia, plotki, niezdrowe emocje. B
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Nastroje nauczycieli sg réozne. Ciezko powiedzie¢ kto miat racje. Najgor-
sze w tym wszystkim jest to, iz Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego nie
podat konkretnych powoddow zawieszenia strajku. A przeciez nauczyciele
majgq prawo to wiedzie¢ - mowi Artur Sierawski z koalicji ,,Nie Dla Chaosu
w Szkole”.
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Byl Pan uczestnikiem strajku
nauczycieli. Jakie znaczenie z per-
spektywy czasu mial dla Pana
strajk? Warto bylo angazowagé sie?
Postulaty strajkujgcych nie zosta-
1y zrealizowane.

Oczywiscie, ze warto! Nie uwazam,
iz przegrali$my. Pokazali$my, iz my na-
uczyciele potrafimy si¢ zjednoczy¢, bez
ogladania si¢ czy jesteSmy z ZNP, Soli-
darnosci, czy niezrzeszeni, byliSmy i wal-
czyliSmy razem. Efekty tego zjednocze-
nia wida¢ dzi$, nauczyciele chea walczy¢,
organizuja si¢ spotykaja si¢ — nabrali od-
wagi, by méwi¢ co ich boli! To bardzo
duzo! Drugim sukcesem jest ogromne po-
parcie spoleczne, jakie otrzymali$my
podczas strajku. Tysiace ludzi na ulicach
Warszawy, Poznania, Gdanska czy Lodzi
to co$ pigknego. Ci ludzie wyszli, by po-
kaza¢ swa solidarno$¢ z nami. To zmie-
nia dotychczasowe postrzeganie pol-
skiego nauczyciela jako nieroba, ktéry ma
2 miesigce wakacji, pracuje 18 godzin ty-
godniowo 1 chroni go komunistyczna
Karta Nauczyciela. Nagle my nauczyciele
zobaczyliSmy, ze dla spoleczenstwa je-
steSmy na tyle wazni, iz warto dla nas
wyj$¢ na ulice 1 pokaza¢ solidarnosé
z nami. Wreszcie media zainteresowaly
si¢ szkola, nauczycielami i ich proble-
mami! To jest sukces!

Jak Pan ocenia decyzje¢ Zwiaz-
ku Nauczycielstwa Polskiego o za-
wieszeniu strajku? Czy Stawomir
Broniarz mial racje? Co by Pan wte-
dy zrobil, gdyby mial mozliwosci
decyzyjne?

Nastroje nauczycieli sg rézne. Ciez-
ko powiedzie¢ kto miat racje. Najgorsze
w tym wszystkim jest to, iz ZNP nie po-
dato konkretnych powodéw zawieszenia
strajku. Przeciez nauczyciele majg prawo
to wiedzie¢. Co wazne, decyzje o za-
wieszeniu strajku podjelo samodzielnie
ZNP, bez konsultacji i brania pod uwa-
ge glosu nauczycieli niezrzeszonych,
a przeciez ich bylo zdecydowanie wigcej.
Sam Broniarz méwil, iz nie jest to strajk
ZNP, bo wiekszos§¢ strajkujacych na-
uczycieli to nauczyciele niezrzeszeni...
Wiec gdzie tu sens?

Obéz rzadzacy przedstawil pro-
pozycje wzrostu plac nauczycieli
skorelowanego ze wzrostem pen-
sum. Dlaczego Srodowisko na-
uczycielskie krytycznie ocenito te
pomysty?

To kpina! Po pierwsze, gdyby pensum
zostalo zwiekszone, skutkowaloby to
zwolnieniami nauczycieli o 10% lub na-
wet 209! A na to nie mozemy si¢ zgo-
dzié. Z drugiej strony brakuje w Polsce
nauczycieli 1 by¢é moze stad taki pomyst
rzadu, by poprzez zwigkszone pensum
zmniejszy¢ problem brakow kadrowych.
Ale pytanie, jak nauczyciel ma zebrac etat
sktadajacy sie z 22/24 godzin, skoro cze-
sto na skutek reformy edukacji nie moze
uzbiera¢ 18 godzin. Ponadto w wielu
szkolach nauczyciele maja godziny po-
nadwymiarowe, ponad 18 godzin, a po
zwigkszeniu pensum beda mogli liczy¢
wylacznie na pracg w ramach etatu.
W praktyce moze si¢ okazad, ze na tej
zmianie nie zyskaja finansowo, a wrecz
straca!

W obozie wladzy pojawila sie
niedawno propozycja, aby nauczy-
ciele stali si¢ czesScig stuzby cywil-
nej. W ten sposéb straciliby prawo
do strajku, ale prawdopodobnie
wzrosltyby ich pensje. Jak Pan oce-
nia to rozwigzanie?

Myéle, iz to jest odwet za kwietnio-
wy strajk. Trzeba nauczycieli ukarac i jed-
nocze$nie zastraszyé. Zastraszy¢ przed
wrze$niem, by nie strajkowali. To typo-
wa metoda tego rzadu. A gdy si¢ odwa-
23 po raz drugi podnies¢ glowy, to wcie-
limy ich do stuzby cywilnej i po proble-
mie, jako stuzba cywilna nie beda mogli
strajkowac.

WALKI PRACOWNICZE

Jakie sg scenariusze na wrze-
sien? Mysli Pan, ze powrdci akcja
strajkowa? Jakie podejScie domi-
nuje wsréd nauczycieli?

Mam mieszane uczucia. Bojg sig, iz
we wrze$niu nie bedzie juz takiego impetu
po malo zrozumialej dla nauczycieli de-
cyzji ZNP o zawieszeniu strajku oraz po
tym, jakie pensje wplynelty na konto
2 maja. Ale z drugiej strony strajk
wzmocnit nauczycieli, nauczyciele w Pol-
sce zobaczyli, ze nie sa sami, ze maja
wsparcie spoleczne (tysiace ludzi na
$wiatelkach dla nauczycieli). Coraz cze-
Sciej styszy sie od nauczycieli, ze chca
dziala¢, ze moze trzeba zalozy¢ nowy wla-
sny zwigzek. To jest pozytywne, bo
zmienia si¢ myS$lenie nauczycieli. Chea
walczy¢! By¢ moze konsolidacja kilku
grup zawodowych we wrze$niu doda sit
nauczycielom do ponownego strajku.

Co powinno si¢ zmienié w pol-
skiej szkole? Jakie zmiany w szkol-
nictwie rekomendowalby Pan rza-
dowi?

Przede wszystkim polska szkota po-
trzebuje spokoju, kontynuacji i dobrego
Ministra Edukacji Narodowej. Nie moze
by¢ tak, ze co zmiana rzagdéw, to rewo-
lucja w szkole. A najlepiej by byla to szko-
ta bez polityki i politykéw. Marzy mi sie,
zeby wyja¢ MEN spod wplywéw par-
tyjnych i odda¢ ja w rece np. Izby Na-
uczycielskiej. Tak, by nauczyciele i eks-
perci oraz rodzice decydowali o ksztal-
cie polskiej edukacji. Osobiscie optuje
za polaczeniem modelu finskiej szkoly
z francuskim modelem ksztalcenia na-
uczycieli. Szkota w wydaniu fifiskim,
gdzie stawia si¢ nacisk na indywidualny
rozwoj ucznia, uczy si¢ go zycia, a na-
uczyciel ma duza autonomi¢ w tym, co
robi, i ten model polaczytbym z francu-
skim modelem ksztalcenia nauczycieli.
We Francji, by zosta¢ nauczycielem,
trzeba przejs¢ specjalistyczne nauczy-
cielskie studia, a na koniec zda¢ egzamin
panstwowy. A to podnosi prestiz i eli-
tarno$¢ zawodu.

Rozmawiatl Piotr Szumlewicz
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Prace nad Ustawa ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” zwanej Ustawg 2.0.
trwaty okoto trzech lat. Nad projektami Ustawy najpierw pracowaty trzy
niezalezne zespoty powotane przez Ministra Szkolnictwa Wyzszego

i Nauki, a nastepnie swoj projekt opracowato Ministerstwo Szkolnictwa
Wyzszego i Nauki, ktory po licznych poprawkach zostat przyjety przez
Sejm w dniu 20 lipca 2018 r.
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Zdzistaw Galtkowski

Sprawy uczelniane

Ustawa 2.0. wprowadza nowy organ
uczelni — rade uczelni, w ktérej sktad
wchodzi 6 albo 8 0séb powolywanych
przez Senat oraz Przewodniczacy Samo-
rzadu Studentéw. Ponad 50% sktadu
Rady to osoby spoza Uczelni.

Cztonkom Rady Uczelni przystugu-
je miesieczne wynagrodzenie, ktorego
wysokos$¢ nie moze przekroczy¢ 67% mi-
nimalnego wynagrodzenia zasadniczego
dla profesora w uczelni publicznej, okre-
Slanego przez Ministra Szkolnictwa Wyz-
szego 1 Nauki. Ustawa zastrzega, ze
czlonkami rady nie moga by¢ przedsta-
wiciele centralnych organéw admini-
stracji publicznej. Nalezy przez to do-
mniemywac, ze moga to by¢ przedsta-
wiciele partii politycznych. Zjawisko to
moze prowadzi¢ do upartyjnienia uczel-
ni.

Do zadan rady uczelni nalezy:

* opiniowanie projektu strategii uczelnis
* opiniowanie Statutu;

* monitorowanie gospodarki finansowej
Uczelni;

* monitorowanie zarzadzania Uczelnig;
* wskazywanie kandydatéw na Rektora
po zaopiniowaniu przez Senat;

* opiniowanie sprawozdania z realizacji
strategii uczelni;

* wykonywanie innych zadan okreslo-
nych w Statucie.

Natomiast w ramach monitorowania
gospodarki finansowej rada uczelni:

* opiniuje plan rzeczowo-finansowy;

* zatwierdza sprawozdanie z wykonania
planu rzeczowo-finansowego;

e zatwierdza sprawozdanie finansowe.

Rada uczelni moze sktada¢ wniosek
o odwolanie Rektora, ktéry rozpatruje
kolegium elektorow.

Z analizy zadan rady uczelni wynika,
ze ma ona funkgje opiniujaco-kontrolng.
Mamy wigc do czynienia z powtarzaniem
zadan naleznych komisjom senackim i Se-
natowi.

Ustawa okresla, ze organami uczel-
ni sa:

* publicznej — rada uczelni, Rektor i Se-
nat.
* niepublicznej — Rektor i Senat.

Z tym, ze Statut uczelni moze prze-
widywad, ze sa rowniez inne organy
uczelni.

Nalezy zauwazy¢, ze w zwiazku z tym
dziekani i rady wydziatu pozbawione sg

statusu organu. Zupelnie niepotrzeb-
nie, bo tradycja (nie tylko polska) zawsze
utrzymywata silna pozycje wydzialow (fa-
kultetéw). Decyzja ta pozbawia wydzia-
ly prawa nadawania stopnia doktora
1 doktora habilitowanego. Upowaznienia
te bedg przejmowane poprzez rady stu-
di6éw doktoranckich. Pojawia si¢ tu pro-
blem relacji doktorant — promotor, po-
niewaz doktorant jest przynalezny szko-
fom doktorskim, a promotor pracowni-
kiem wydzialu, a wiec nie jest zwigzany
ze szkola.

Niepotrzebnie wprowadzono chaos
organizacyjny. Nowoscia godna popar-
cia jest wprowadzenie stypendiéw dok-
toranckich. Odtad doktoranci mogg po-
biera¢ stypendium, jak i honorarium z ty-
tutu prac badawczych prowadzonych naj-
czgSciej przez przyszlego promotora.
Ustawa wprowadza tez rady dyscyplin
naukowych sktadajacych si¢ z pracow-
nikéw wydzialow z danej dyscypliny. Jest
to kolejne zabranie radom wydzialow
dotychczas posiadanych uprawnien. Do
zadan rad dyscypliny nalezy m.in. uchwa-
lanie programéw nauczania w dyscypli-
nie prowadzonej na wydziale.

Reasumujgc ten problem, rady po-
zbawiaja wydzialy uprawnief, pozosta-
wiajac im tylko prowadzenie dydaktyki
i zwigzanej z nig administracji (rejestra-
cja ocen, rejestracja na kolejny semestr).

Sprawy pracownicze

Ustawa wprowadza pojecie wspol-
noty akademickiej w miejsce spoleczno-
Sci akademickiej, co nic nowego nie
wnosi. Okresla tez, ze pracownikami
uczelni sa nauczyciele akademiccy oraz
nienauczyciele. Ustawa okreSla tez wa-
runki, jakie osoba musi spelni¢, aby
byla nauczycielem akademickim. Ustawa
okresla grupy zatrudnienia nauczycieli
akademickich:

e dydaktycznych,
* badawczych,
* badawczo-dydaktycznych.

Zmiana w punktach 2 i 3 jest kom-
pletnie zbgdna. Dotychczas byli to pra-
cownicy naukowi. Zmiana stwarza duzy
batagan organizacyjny, szczeg6lnie dla
dzialéw kadr (spraw osobowych) zwia-
zanych z konieczno$cig zmiany uméw
0 pracg, natomiast nie przynosi zadnych
zmian merytorycznych.

Ustawa zmienia tez stanowiska dla
nauczycieli akademickich:

* profesora — dotychczas profesora zwy-
czajnegos;

* profesora uczelni — dotychczas profe-
sora nadzwyczajnego (uczelnianego);

¢ adiunkta;

* asystenta.

WALKI PRACOWNICZE

Ustawa likwiduje stanowiska:

* docenta;
* starszego wyktadowcy;
* wykladowcy.

Jednoczesnie ustawa zezwala na za-
trudnianie na tych stanowiskach os6b do
czasu ich przejScia na emeryturg. W za-
mian wprowadza jednolite stanowiska dla
wszystkich nauczycieli akademickich,
mimo ze ich uprawnienia sg rézne. Usta-
wa wprowadza nowe zasady okreslania
wysokoSci miesigcznego wynagrodze-
nia w uczelni publicznej dla nauczyciela
akademickiego, ktéra nie moze by¢ niz-
sza od 50% wynagrodzenia profesora,
z tym ze:

* Profesora uczelni — wynosi nie mniej
niz 83%;
* Adiunkta — wynosi nie mniej niz 73%.

Dotychczas wysokosci wynagrodze-
nia miesi¢cznego byty okreslane kwoto-
wo.

Ustawa przewiduje, ze dla pracow-
nikéw uczelni publicznej dokonuje sie od-
pisu na Zakladowy Fundusz Swiadczen
Sogjalnych w wysokosci planowanych
przez uczelni¢ w roku poprzednim wy-
nagrodzen osobowych. Wysokos¢ odpi-
su moze by¢ zmniejszona po uzgodnie-
niu ze Zwigzkami Zawodowymi dziala-
jacymi w uczelni. Niestety, Ustawa nie
okresla, ktére wskazniki funduszu plac
tworzg odpis na Fundusz. W uczelniach
pracownicy zatrudniani sg na podstawie
umowy o pracg (na czas okreslony lub
nieokreslony) oraz na pracg w projektach
(do czasu zakonczenia projektu). Wedtug
obowigzujacych przepiséw pracowni-
kom zatrudnionym w projektach nie do-
konuje sie odpiséw, a sa objeci opieka ze
strony ZFSS, jako pracownicy uczelni.

Nastepna sprawa, to umozliwienie
tworzenia pracowniczych programéw
emerytalnych wykorzystujacych Zakla-
dowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
do 30%. W moim przekonaniu jest to
niewla$ciwa zmiana, poniewaz bylby to
fundusz dodatkowy tworzony przez
wszystkich pracownikéw bez ich zgody.
Powoduje to zmniejszenie Srodkéw Za-
ktadowego Funduszu Swiadczen Socjal-
nych, a zatem i wysokosci $wiadczen dla
pracownikow.

Biorac pod uwage wielos¢ niedocia-
gniec 1 blednych zapiséw w Ustawie, nie
widze zadnego celu w jej wprowadzaniu.

|
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Tak. W Polsce
brakuje instytu-
¢ji, ktére wzmac-
nialyby panstwo.
A panstwo to oby-
watele, réwniez
pracownicy. Rada
pracownikéw jest
instytucja spoleczng oparta na dialogu.
Gdyby dobrze funkcjonowato prawo-
dawstwo, moglaby ona by¢ zaczynem do
budowania tego, czego brakuje dzisiaj
w Polsce, czyli z jednej strony kapitatu
spolecznego, umiejetnosci pracy zespo-
lowej, wzajemnego zaufania; z drugiej za$
silnej gospodarki, traktujacej przedsie-
biorstwo jako dobro wspélne pracow-
nikéw, pracodawcdw i otoczenia, a nie
wylacznie jako maszynke do produkgji zy-
sku dla wybranej grupki os6b. Rada ma
wiec dziataé na rzecz wspdlnego intere-
su, a nie tylko pracownikow.

W tej chwili rady moga si¢ bowiem
kojarzy¢ wlasnie z dbaniem wylacznie
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o sprawy tych ostatnich. To jest jednak
zadanie dla zwigzku zawodowego. Nam
nie chodzi za$ o to, by rada stala si¢ dru-
gim zwigzkiem, ale raczej organem do-
radczym, wspierajacym cale przedsie-
biorstwo. Niestety, tu z kolei liberalowie
obawiajg si¢, ze takie rady bylyby kon-
kurencja dla zarzadu. Tymczasem one
moga by¢ Zrédltem innowacji, zaréwno
na poziomie technologicznym, jak i spo-
tecznym.

Przyktadem moze by¢ tu historia
zastyszana na jednym z naszych szkolef
od pracownika duzej, miedzynarodowej
firmy, majacej oddzialy w Polsce. Zglo-
sit on zarzadowi poprawki do systemu
obstugi klienta. Zostaly one uznane za
stluszne 1 zastosowane we wszystkich
polskich oddziatach firmy. Smutny byt
jednak finat tej sytuacji. Ogtoszono bo-
wiem, ze poprawa jakosci obstugi klien-
ta byla zastugg zarzadu, nie rady pra-
cownikdw, ktorej cztonkiem byt ten pra-
cownik.

prezes Instytutu Spraw Obywatelskich, od lat jedynej w Polsce organizacji spotecznej,
zajmujacej sie wspieraniem rad pracownikow:

I tego typu sytuagje, jak pokazuje na-
sze do$wiadczenie, sa nagminne. Rady
majg réznego rodzaju pomysly, sa Zro-
dlem innowacji, natomiast splendor
przejmuja kierownicy lub zarzady. Wal-
czymy z tym, bo to przyklad, jak si¢ nie
powinno budowaé silnej gospodarki.
Niestety, w kiepsko zarzadzanych firmach
— takie mam do$wiadczenie po kilkuna-
stu latach pracy w tym obszarze — zarzady
robig wszystko, zeby wlasnie w ten spo-
sob ostabi¢ wi¢z migdzy radami pra-
cownikéw a pracownikami. Tymezasem
w praktyce okazuje sie, ze pracownicy
majg czesto wigksze zaufanie do rady, niz
do swoich kierownikéw.

Dlaczego wigc pracodawcy nie za-
uwazaja potencjatu rad? Nie dysponuje-
my zadnymi badaniami, ale kampani¢ na
rzecz wzmacniania rad pracownikow
prowadzimy juz od 2006 r. i moja dia-
gnoza jest taka: jak siec ma male poczu-
cie wlasnej wartoSci, to si¢ ma duze po-
czucie wlasnej waznosci.
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Artur Kietbasinski
publicysta prawny, Radio Gdansk,
bloger Warsaw Enterprise Institute:

Przez lata apelowali$my o to, by PIP
sprawdzila, jak dziata przestrzeganie
przez pracodawcoéw ustawy o obowiaz-
ku informowania pracownikéw i prze-
prowadzania z nimi konsultacji. Dopie-
ro obecny wiceminister rodziny, pracy
i polityki spolecznej, Stanistaw Szwed,
ztozyt wniosek do Gtéwnego Inspekto-
ra Pracy o taka kontrole. To duzy prze-
tom, bo za czaséw PO nikt si¢ tym nie in-
teresowal.

Jesli chodzi o sama ustawe, przygo-
towali$my liczne poprawki, ktore naszym
zdaniem poprawityby sytuacje rad. Dwie
najwazniejsze: chcemy, by zakres infor-
madji, ktére pracodawca jest zobowigzany
przekazaé pracownikom, byt wziety z eu-
ropejskiej dyrektywy o radach zaktado-
wych, gdzie jest to przedstawione w spo-
s6b klarowny. Po drugie, postulujemy
zniesienie wymogu zebrania 10% pod-
piséw pracownikéw, by zalozy¢ rade. Jej
istnienie bytoby obligatoryjne dla przed-
siebiorstw zatrudniajacych powyzej
50 0s6b (dzi$ takich firm jest ok. 17 tys.,
zatrudniajg ok. 5 mln oséb), ewentual-
nie dla tych sposréd nich, gdzie nie ma
zwigzkéw zawodowych.

Nie. Uwazam,
ze od rad pracow-
niczych wazniejsze
sa ukfady zbioro-
we. Kiedy ostatnio
ustyszeliSmy o ra-
dach pracowni-
czych? Nie przy
okazji spektakularnych negocjacji, nie
przy okazji waznych debat o roli pra-
cownikéw w procesie zarzadzania pol-
skimi przedsigbiorcami. O radach usty-
szeliémy ostatnio w kontekscie kontro-
li, jaka PIP przeprowadzita w polskich fir-
mach.

Daleki jestem od zalamywania rak, ze
rady nie funkcjonujg. Naleze do tej gru-
py prawnikow, ktéra nie wykrzykuje
»dura lex, sed lex”, aby wyegzekwowaé
dziatanie przepiséw, ktore nie dziataja, lub
dziatajg inaczej niz zaktadat ,,racjonalny
ustawodawca”. Bardziej interesuja mnie
przyczyny zaistnialej sytuacji.

Moim zdaniem to suma dwoéch czyn-
nikéw. Po pierwsze, rady pracownicze ko-
jarza sie wielu osobom z czasami PRL. Po
drugie, Polacy w zaktadzie pracy pozo-
staja bierni, az do momentu gdy zagro-
zone zostaja ich indywidualne interesy.
To, niestety, bardzo zfa optyka.

W kontek$cie rad pracowniczych
ktopot jest powazny. Z jednej strony, rady
znajduja sie w przepisach miedzynaro-
dowych, ktore nas wiaza, wiec mowie-
nie o prostej likwidacji poprzez zmiane
czy uchylenie ustawy nie ma specjalne-
g0 sensu.

Niektorzy proponuja wiec... zwiek-
szenie ich uprawnien. Mialoby to rze-
komo spowodowaé wieksze zaangazo-
wanie pracownikéw w wybor rad i tym
samym poprawi¢ ich dziatalno$¢. Moim
zdaniem to rozwigzanie absurdalne.
Wzmacnianie niedzialajagcego organu
poprzez nadanie nowych uprawnien jest
budowaniem fikcji. Obecny stan poka-
zuje, ze rady nie s praktycznie pracow-
nikom potrzebne.

Mozna tez pozostawié¢ rady pra-
cownicze, ale nie rozbudowywaé ich
uprawnien, redukowaé koszty dziatania
i traktowaé jako forme dialogu z pra-
cownikami. To nie jest zte rozwigzanie
— w polskich firmach dialogu brakuje.
Czesto poréwnuje si¢ je — moim zdaniem
— zbyt ztoSliwie — do folwarkow, zarza-
dzanych bez zasiggania opinii pracow-
nikéw. Jednak tutaj tez nie jestem fanem

rad. Spojrzmy bowiem na najwazniejsza
tendencje, jakg mamy w prawie pracy
— stale zglaszanym postulatem w naszym
kraju jest rozdzielenie indywidualnego
prawa pracy i zbiorowego prawa pracy.
To oczywiscie jezykowe uproszczenie, ale
chodzi o stworzenie systemu, w ktérym
wzro$nie rola zbiorowych uktadéw pra-
cy. Nie tylko na poziomie poszczegdlnych
firm, ale catych branz i regionéw. Jesli za-
tem mamy negocjowac ukfady zbiorowe,
to znowu rada pracownikdw nie przystaje
do potrzeb czaséw. Tu trzeba raczej re-
prezentacji pracownikéw danej branzy
(rzadziej regionu, ale tez jest to mozliwe),
a nie rozproszonych rad pracowniczych.
Do roli ,negocjatoréw” w uktadach
zbiorowych w idealny sposéb nadajg sie
zwiazki zawodowe i organizacje praco-
dawcow (zreszta — ciagle stabe w naszym
kraju, ale to osobny problem). To model
znany i praktykowany w catym cywili-
zowanym $wiecie. Innego nie ma sensu
tworzy¢.

Wr6éémy zatem do rad pracowni-
czych — nie widac specjalnej przestrzeni,
by je wzmacnia¢, ale nie ma tez specjal-
nych powodow, by je likwidowaé. Nalezy
raczej na tyle zmienié przepisy, aby po-
wstanie rady bylo opcja, a nie koniecz-
noécig, nawet w najwickszych firmach.
Mozna tez wprowadzi¢ warunek: rada
pracownicza nie musi powstawac w fir-
mie, w ktérej dziata zakladowa organi-
zacja zwigzkowa. Albo uzaleznié istnie-
nie rady od zgloszonego wniosku pra-
cownikéw. Oczywiscie, mozna postuzy¢
si¢ argumentem, ze skoro pracodawca
czego$ zrobi¢ nie musi, to nie zrobi
tego nigdy. Ale to nie do kofica tak. Ty-
sigce polskich przedsigbiorstw to tysiace
réznych doswiadczen. W wielu miejscach
rady sa dobrym uczestnikiem dialogu.
I nie trzeba tego niszczy¢. By¢ moze przy-
ktad idacy z takich przedsigbiorstw spo-
woduje rozpowszechnienie idei rad pra-
cowniczych. Ale nie na site, nie na sku-
tek kontroli PIP

Najwazniejsze jest jednak inne, dtu-
gofalowe zjawisko. Powszechna moda na
»twarde zarzadzanie” odchodzi do la-
musa. Coraz czesciej przedsiebiorcy pod-
kreslaja potrzebe realnego dialogu z pra-
cownikami. A to czy beda to ,godziny
otwartych drzwi u szefa”, cotygodniowe
dyskusje strategiczne, czy spotkania rad
pracowniczych, ma znaczenie drugo-
rzedne.
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Wielki powrot spétdzielczosci

Polskie spétdzielnie nie tylko zatrudniajg pracownikéw na etat, wspieraja roz-
woj zawodowy, lecz takze... fundujg swoim pracownikom kursy nurkowania.

Malgorzata Borkowska

goda buduje, a ponad stuletnia
historia polskiej spotdzielczo-
$ci jest tego najlepszym dowo-
dem. Swiadczy tez o tym fak,
ze Krajowa Rada Spétdzielcza zrzesza
9520 spotdzielni, skupiajacych okoto
30 tys. cztonkow. Spéldzielczosé jest
panaceum na zabdjcza dla matych firm
»papierologi¢” tj. konieczno$¢ wynajecia
ksiegowej czy optaty ZUS, bo te pokry-
wa spoldzielnia, w ktorej kazdy spot-
dzielca dziata na rzecz wspdlnego dobra
oraz kazdy ma prawo glosu. Decyzje po-
dejmowane sa wspolnie, na rzecz wspol-
nego dobra, ale w razie wspdlnej liczby
glosow przewaza glos przewodniczace-
go spotdzielni lub jego zastepcy. Spot-
dzielnie s3 nie tylko pracodawca, lecz tak-
ze inkubatorem innowacyjnosci.
Wystarczy wspomnie¢ o wielkim
sukcesie Spotdzielni Mieszkaniowej Wro-
ctaw-Potudnie, ktéra montujac niespet-
na trzy tysiace paneli sfonecznych na da-
chach 35 wiezowcoéw stworzy

ctawska Elektrownie Stoneczng. Dzigki
tej inwestycji spotdzielnia juz dzi§ po-
krywa zuzycie energii we wspdlnych
czesciach blokéw — windach, na klatkach
schodowych itp. Nadwyzke wyprodu-
kowanej energii przeznacza na splate ni-
sko-oprocentowanej pozyczki wzietej
na sze$¢ lat. Ale po sptacie kredytu
mieszkancy beda ptaci¢ o 75% nizsze ra-
chunki za energie.

Na tym jednak pozyteczne inicjaty-
wy sie nie konicza. Warto wspomnieé
o puckiej spotdzielni socjalnej DALBA,
ktora stworzyta pierwszy w Polsce Bro-
war Spotdzielezy, zatrudniajacy osoby nie-
petnosprawne intelektualnie. Spotdziel-
nia powstala z potrzeby serca, a nie che-
ci zysku.

— Zatrudniamy 20 oséb, w tym 18
niepelnosprawnych. Zamierzamy za-
trudnié kolejne — powiedziala ,,Faktom”
Agnieszka Dejna, manager browaru.
Zysk przeznaczony jest na reint
gracje spofeczng. Zalozyciele: Mias

Puck, Gmina Krokowa oraz Puckie
Stowarzyszenie Wspierajace Osoby Nie-
petnosprawne Umystowo ,,Razem” pro-
wadzace Warsztaty Terapii Zawodowe;j
stworzyli wyjatkowe miejsce, w ktérym
praca jest dodatkowa terapia, a stano-
wiska sg dostosowane do os6b niepet-
nosprawnych intelektualnie, wymaga-
ja od nich wysitku i pomagaja si¢ im roz-
wijaé. Stwarzajg im tez szans¢ na nor-
malne zycie, pozwalaja optacié ra-
chunki, zwiekszyé poczucie wlasnej
warto$ci. Pracownicy maja oplacone
sktadki emerytalne, doswiadczenie za-
wodowe, odnosza sukcesy na rynku pra-
cy. Warto wspomnied, ze firma zorga-
nizowala tez kursy nurkowania ,,Po-
ja¢ Glebie” dla pracownikéw. Udato sie
im zyska¢ dofinansowanie i obecnie
— w czerwcu 2019 r. — ruszajg z pro-




jektem kurséw nurkowania organizo-
wanych w pieciu wojewodztwach, m.in.
mazowieckim.

Spotdzielnie dziataja od pierwszej po-
towy XIX w. Powstaly w Anglii w epo-
ce rewolucji przemyslowej. Pierwsza
spoldzielnia bylo Stowarzyszenie Spra-
wiedliwych Pionieréw, zalozone przez
28 tkaczy z miasta Rochdale potozonym
w obszarze metropolitalnym Wielkiego
Manchesteru. Robotnicy przeznaczyli
swe oszczednosci na niewielki sklepik,
sprzedajacy towary nabywane bezpo-
$rednio od producentéw po cenach ryn-
kowych. Marza trafiata do spétdzielcow
w charakterze dywidendy. Dodatkowo
Stowarzyszenie lokowalo cze$¢ zyskow
w specjalnym Funduszu. Poczatkowo
sklepik sprzedawal jedynie produkty
pierwszej potrzeby — $wiece, maki itp.
Szybko jednak okazato sie, ze spotdziel-
nia zaoszczedzita we wspomnianym Fun-
duszu sporo pieniedzy i mogta je zain-
westowaé w rozszerzenie asortymentu,
a potem kolejno: czytelnie, swietlice, a na-
stepnie calg sie¢ sklepow.

Idea spotdzielczosci szybko dotarta
do Polski. Prekursorem ruchu byt ksiadz
Stanistaw Staszic, ktory w 1816 r. zato-
zyl Towarzystwo Rolnicze Hrubieszow-
skie obejmujace swym dziataniem obszar
wielkosci prawie powiatu i skupiajace
wszystkie dziedziny dzialalnosci. Po-
czatkowo zrzeszato ono ponad 300 go-
spodarzy, zwolnionych z panszczyzny
i posiadajacych wiasne gospodarstwa.
Wszyscy byli zobowigzani do wzajemne;j
pomocy, szczegblnie w wypadku klesk zy-
wiolowych. Bylo to co§ w rodzaju sa-
morzadu, dla ktdrego statut napisal sam
Staszic. Dziatalno$¢ Staszica kontynuowat
historyk Franciszek Stefczyk, ktory
w 1889 r. przebywat w Westfalii, gdzie
poznal system wiejskich kas spotdziel-
czych Fryderyka Wilhelma Raiffeisena
— zbioru spoétdzielcow wptacajacych
udzialy, od ktérych otrzymywali dywi-
dende dzialajacego na terenie jednego
matego okregu (co umozliwiato mini-

malizacje kosztow, ryzyka oraz rdznicy
miedzy procentem placonym od wkia-
déw a procentem pobieranym od pozy-
czek do 1%). Kasy zapewnialy drobnym
rolnikom dostep do tanich pozyczek
i byly niezwykle popularne w krajach
niemieckich. Ich liczba stale rosta.
W 1870 r. byto ich 20, w1885 — 245,
w 1900 - 2983, w 1926 — 5803.
Stefczyk byt zafascynowany tym sys-
temem. Po powrocie do kraju pracowat
jako nauczyciel szkoty rolniczej w Czer-
nichowie koto Krakowa, gdzie zatozyt
w 1890 r. pierwsza na ziemiach polskich
wiejska spoldzielnie oszczedno$ciowo-
pozyczkowa wedtug wzoru Raiffeisena.
Warto wspomnie, ze Stefczyk dziatal na
terenie Galicji, bedacej wowczas syno-
nimem ubdstwa i zacofania, w ktorej
przecietny dochdd roczny wynosit 53 zt
refiskich (dla por6wnania w Anglii — 450
zt refiskich); $rednia dlugos¢ zycia wy-
nosita 27 lat dla mezczyzn i 28,5 dla ko-
biet (w Anglii — 40 i 42 lata), na tysiac rol-
nikéw przypadato §rednio 551 sztuk by-
dfa (w Anglii — 1645). Spétdzielnia od-
niosta sukces, wiec szybko powstawaty
kolejne — pod koniec XIX w. dziatato
26 tego rodzaju placowek. Co wigcej
w 1899 r. Stefczyk zachecit Towarzystwo
Kotek Rolniczych do objecia opieka kas
oszczednosciowo-pozyczkowych. W cig-
gu kolejnych 15 lat powstaly i dziataly
1372 kasy, skupiajace 1435 tys. cztonkéw.
Skutkiem byto stworzenie instytucji ban-

WALKI PRACOWNICZE

kowej — Centralnej Kasy Spotek Rolni-
czych pod dyrekeja Stefczyka z siedziba
we Lwowie.

Idea spotdzielczosci rozwinegla sie
po odzyskaniu niepodlegtosci przez Pol-
ske w 1918 r. dzieki politykom takim jak
prezydent Stanistaw Wojciechowski
(1922-26) oraz minister skarbu Wlady-
staw Grabski (w latach 1920, 1923 oraz
1923-25) a takze artystom — Marii Dg-
browskiej oraz Stefanowi Zeromskiemu.
Szacuje sie, ze przed wybuchem II woj-
ny Swiatowej, co piaty obywatel RP byt
spoldzielca. Po 1945 r. spoétdzielnie
zmienily charakter z oddolnych na od-
gbrne, na pierwszy plan wysunela si¢ wia-
sno$¢ zbiorowa.

Obecnie spotdzielnie przezywaja
»druga mtodo$¢”. Globalny kryzys go-
spodarczy wywotany wielkim krachem
bankowym z 2009 r., bankructwa wiel-
kich bank6éw i masowe eksmisje obality
mit wspanialej ,niewidzialnej reki rynku”.
Dyskontowe marze i faficuszek posred-
nikéw zachecity rolnikéw do zrzeszania
sie i sprzedawania swych towaréw w skle-
pach np. Kooperatywy Dobrze. Za$ wy-
sokie sktadki ZUS oraz ocean uméw cy-
wilnoprawnych (w ostatnich latach oko-
to miliona) sprawily, ze pracownicy za-
czeli dostrzegac zalety spotdzielni. O wie-
le lepiej by¢ spotdzielca, zatrudnionym na
etat i posiadajacym pelni¢ praw pra-
cowniczych niz niewolnikiem harujacym
na umowe o dzieto.
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Kto sie hoi

Pakietu MobilnosSc

Damian Duszczenko

igkszos¢ Polakéw, z poli-

tykami najwigkszych par-

tii politycznych na czele,

wyrazata oburzenie na
pomysly uregulowania kwestii pra-
cownikéw delegowanych. Nie udalo si¢
tego zatrzymad, ale podobne wzmoze-
nie stycha¢ bylo podczas prac nad
przyjetym w pierwszym czytaniu przez
Parlament Europejski na poczatku
kwietnia Pakietem Mobilnosci. Do ran-
gi polskiej racji stanu ur6st interes firm
transportowych, zapewniajacych pol-
skim pracownikom nizsze standardy so-
cjalne, niz te na zachodzie. Glos zwigz-
kéw zawodowych zostal za§ przemil-
czany.
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Pakiet Mobilno$ci wywoluje u nas
emocje, bo ok. 25% unijnego rynku
przewozéw towaréw nalezy do firm po-
chodzacych z Polski. Nasze firmy wy-
grywaja kosztami, bo polscy kierowcy
kosztuja pracodawcoéw mniej (czesta
praktyka to placa minimalna + diety),
a w krajach starej Europy brakuje kie-
rowcow. Jedna z przegtosowanych dy-
rektyw jest wlasnie ta méwiaca o zagra-
nicznym wynagrodzeniu minimalnym.
Dotychczas to kazdy kraj z osobna okre-
Slat czy 1 w jakim stopniu kierowca z in-
nego panstwa podlega miejscowej placy
minimalnej. W ostatnich latach swoje
przepisy w tej sprawie zaostrzyty Niem-
cy i Frangja, wowczas takze wieszczono

upadek polskich firm transportowych
i wzrost bezrobocia kierowcow, a nic ta-
kiego si¢ nie stato. Twierdzenie praco-
dawcow, ktorzy mowia, ze nie dadza rady
wyliczy¢ w ten sposéb placy kierowcy,
mozna uznaé za humorystyczne.

Zaproponowane przez PE propozy-
gje wykluczajg tranzyt i przewozy dwu-
stronne, dopuszczaja takze dodatkowy za-
tadunek na trasie przejazdu. Nie wyda-
ja sie to wiec najostrzejsze rozwigzania.
Zwiazki zawodowe w calej Europie mé-
wia od lat: rowna placa za t¢ samg pra-
ce w tym samym miejscu. Zgoda na dum-
ping socjalny zawsze kofczy si¢ obnize-
niem plac i pogorszeniem jakosci wa-
runkow pracy.



Kolejne regulacje dotycza tego, aby
raz na cztery tygodnie kierowca musial
wykonaé przewéz z zaladunkiem do
kraju swojego pochodzenia, a takze aby
firma dysponowata miejscami postojo-
wymi dla swojej floty. Ma to wyelimi-
nowa¢ tzw. firmy-skrzynki pocztowe.
Inne ograniczaja skracaja czas przewozow
kabotazowania ($wiadczenie ushug trans-
portowych na terytorium obcego kraju)
z siedmiu do trzech dni.

Te wazniejsze zmiany z punktu wi-
dzenia pracownika dotycza czasu pracy,
przerw i odpoczynku. W celu zwigk-
szenia egzekwowania prawa zwigkszo-
no zakres kontroli z 28 do 56 dni
wstecz. Nie rozumiem zupelnie oporu

pracodawcow w tej kwestii, bo jesli nie
wymuszaja na kierowcach tamania pra-
wa, to przeciez nie majg si¢ czego bac.
W publicystycznych pojekiwaniach wy-
czytaé mozna, ze oznacza to zwickszenie
kar (!). Do tego dochodzi zmuszenie
przewoznikow, aby dluga pauze (45
godzin) kierowca spedzat w hotelu, a nie
w kabinie. Rozumiem argument finan-
sowy, ale spedzanie miesigca w ciasnej ka-
binie, z rzadkim dostepem do urzadzen
sanitarnych, jest ucigzliwe. Walka o to,
aby kierowcy byli wypoczeci, jest waz-
na z punktu widzenia bezpieczefistwa na
drogach.

Ciesza réwniez zmiany dotyczace
transportu lekkiego, dla popularnych

busikéw o wadze do 3,5 tony. Do-
tychczas bowiem panowata w tej bran-
zy (takze opanowanej w duzej mierze
przez Polakéw) wolna amerykanka.
Teraz kazdy taki pojazd bedzie musial
posiadac tachograf i obejma go ogb6lne
przepisy o czasie pracy kierowcow.
Kierowcy sie sprofesjonalizuja (trzeba
bedzie posiadac karte kierowcy), a wy-
eliminuje si¢ najwigksze patologie typu
jazda z Polski do Hiszpanii w 36 godzin
(tzw. expresy).

Przed ostatecznym przyjeciem Pa-
kietu Mobilnosci dtuga droga, warto je
§ledzié, ale na lamenty o koficu polskiej
branzy transportowej nalezy patrze¢ z dy-
stansem. |
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WYZWANIA WSPOLCZESNOSCI

Trwa dyskusja o przysztosci Unii Europejskiej. Eksperci i politycy zastana-
wiajq sie, czy i na ile nalezy zacie$nia¢ integracje krajow zrzeszonych

w obrebie UE. Tymczasem jednym z glownych czynnikéw, hamujacych
pogiebienie integracji europejskiej, jest olbrzymie zréznicowanie miedzy
poszczegodlnymi panstwami i regionami w obrebie wspdélnoty. Trudno

o jednolita polityke UE przy olbrzymich réznicach w poziomie PKB, wyso-
kosci dochodow, systeméw podatkowych czy modeli polityki spotecznej.

Piotr Szumlewicz

rzy uwzglednieniu parytetu sily
nabywczej w 2017 r. najwiekszy
poziom PKB w UE byl w Luk-
semburgu — 253% S$redniej unij-
nej, Irlandii — 181%, Holandii i Danii
—po 128%, w Austrii — 127% i w Niem-
czech — 124%. Najmniejszy PKB na
osobe mialy: Bulgaria — 49%, Chorwa-
cja — 62%, Rumunia — 63%, Lotwa i Gre-
cja — po 67%, Wegry — 68% i Polska
- 70%. Innymi slowy nawet przy
uwzglednieniu réznic w cenach, najbo-
gatszy kraj UE wcigz jest ponad piecio-
krotnie bogatszy od najbiedniejszego.
Jeszcze wigksze roznice wychodza na
jaw przy poréwnaniu regionéw. Najbo-
gatszym regionem UE w 2017 r. byla za-
chodnia cz¢$¢ Londynu, gdzie PKB na
osobe w parytecie sity nabywczej wyno-
sit az 62690 Sredniej unijnej. Kolejne miej-
sca zajely: Luksemburg — 2649%, ir-
landzki Southern — 220%, Hamburg
—202%, region brukselski — 196%, ir-
landzki Eastern & Midland — 189%, Pra-
ga — 187%, Bratystawa — 179%, gdrna
Bawaria i wschodnia cze$¢ Londynu — po
177%. Najbiedniejszym regionem UE
w 2017 r. byl bulgarski Severozapaden,
gdzie PKB na mieszkarica wynosit tylko
319% $redniej unijnej. Kolejne miejsca za-
jely bulgarski Severen tsentralen oraz
francuski Mayotte — po 34%, bulgarskie
Yuzhen tsentralen — 35%, bulgarski
Severoiztochen oraz rumunski Nord Est
—po 39%. Roznica miedzy regionem naj-
bogatszym i najbiedniejszym dwa lata byta
wiec ponad dwudziestokrotna!
Olbrzymie réznice maja tez miejsce
przy poréwnaniu stopy bezrobocia w UE.
W czerwcu 2019 r. najnizsze bezrobocie
bylo w Czechach — 1,9% oraz Niemczech
- 3,1%, a najwyzsze w Grecji — 17,6%
1 Hiszpanii — 14,0%. Bezrobocie w Gre-
¢ji bylo wigc prawie osmiokrotnie wyz-
sze niz w Czechach. Cywilizacyjna prze-
pas¢! Podobnie jak przy danych doty-
czacych poziomu PKB, jeszcze wigksze
réznice w poziomie bezrobocia sa przy
poréwnaniu regionéw. Najnizsza stopa
bezrobocia w ubieglym roku byta

w dwoch czeskich regionach: Pradze
—1,3% i regionie potudniowo-zachodnim
—1,5% oraz w niemieckim Mittelfranken
- 1,8%. Na przeciwlegtym koncu skali
najwyzsze stopy bezrobocia zarejestro-
wano w regionie zamorskim Francji
Mayotte — 35,1% i hiszpanskim auto-
nomicznym mieScie Ceuta — 29,0%.
Z jednej strony wiec mamy regiony o sto-
pie bezrobocia bliskiej zeru, z drugie;j te,
w ktérych pracy nie ma okolo jedna trze-
cia 0s6b aktywnych zawodowo.

Duze réznice miedzy krajami wyste-
puja tez przy poréwnaniu kosztow pra-
cy. W 2018 r. $rednie godzinowe kosz-
ty pracy w calej gospodarce (z wylacze-
niem rolnictwa i administracji publicznej)
oszacowano na 27,4 euro w Unii Euro-
pejskiej i 30,6 w strefie euro. Najnizsze
godzinowe koszty pracy odnotowano
w Bulgarii — 5,4 euro, Rumunii — 6,9, na
Litwie — 9,0 i na Wegrzech — 9,2, a naj-
wyzsze w Danii — 43,5 euro, Luksem-
burgu — 40,6, Belgii — 39,7 oraz Szwecji
—36,6. Réznica miedzy Bulgarig i Danig
jest wiec az o§miokrotna.

Inny wazny element funkcjonowania
panistwa to podatki. Tutaj wielokrotnie
moéwiono o przyjeciu widelek podatko-
wych przez wszystkie kraje wspélnoty, ale
na razie nic z tego nie wychodzi, a po-
szczegblne kraje UE bardzo rdznia sie
w rozwigzaniach fiskalnych. W 2017 r.
podatki wraz z ubezpieczeniami spo-
tecznymi w UE stanowity 40,2% PKB.
Najwyzsze podatki byly we Francji
— 48,4%, w Belgii — 47,3%, w Danii
—46,5%, w Szwecji —44,9% i w Finlandii
—43,4%, a najnizsze w Irlandii — 23,5%,
w Rumunii — 25,8%, w Bulgarii — 29,5%,
na Litwie — 29,8% oraz na Lotwie
- 31,4%. Roéznica miedzy Rumunig
i Francja to ponad 20 pkt proc. PKB!

Dane Eurostatu dowodzg tez duzych
réznic mi¢dzy krajami przy poréwnaniu
wysokosci réznych rodzajow podatkow.
W 2017 r. podatki od produkgji i im-
portu wyniosty w calej UE $rednio
13,6% PKB. Najwyzsze podatki tego typu
byly w Szwecji — 22,7%, w Chorwacji

—19,6% i na Wegrzech — 18,2%, a naj-
nizsze w Irlandii — 8,5%, w Niemczech
—10,7% i na Stowacji — 11,1%. Podat-
ki od dochodu i majatku $rednio wyno-
sity 13,1% PKB. Najwyzsze obcigzenia
tego rodzaju byly w Danii — 29,7%,
w Szwecji — 18,9% i w Belgii — 16,9%,
a najnizsze na Litwie — 5,4%, w Bulga-
rii — 5,7% i w Rumunii — 6,1%. Wresz-
cie skfadki na ubezpieczenia spoleczne
wyniosly w UE 13,3% PKB. Najwyzsze
sktadki w 2017 r. byly we Francji
—18,8%, w Niemczech — 16,7% i w Bel-
gii — 16,1%. Najnizsze obciazenia tego
rodzaju byly w Danii — 0,9%, w Szwe-
¢ji — 3,3% i w Irlandii — 4,3%. Widac
wigc, ze nie ma koordynacji odnos$nie
systeméw podatkowych poszczegblnych
krajow.

Nie ma tez wspélnej strategii odno-
$nie rozwoju technologicznego. Unia
od lat naciska na zwigkszenie przez
wszystkie kraje Wspolnoty wydatkéw na
badania naukowe i rozw6j (Research and
Development — R&D), ale wcigz te po-
stulaty nie s3 wdrazane. W 2017 r. wy-
datki na te cele w Unii Europejskiej wy-
nosity 2,07% PKB. Najwigksze byly
w Szwedji — 3,33%, Austrii — 3,16%, Da-
nii — 3,06% i Niemczech - 3,02%, a naj-
mniejsze w Rumunii — 0,50%, Lotwie
- 0,51%, Malcie — 0,55% i Cyprze
- 0,56%. Roéznica miedzy Szwecja i Cy-
prem jest az szeSciokrotna.

W kontekscie przysztosci Unii Eu-
ropejskiej niepokoi nie tylko olbrzymie
zrdznicowanie w poziomie rozwoju i klu-
czowych parametréw spoleczno-ekono-
micznych miedzy krajami Wspdlnoty,
ale tez fakt, ze na wielu waznych obsza-
rach réznice migdzy poszczegblnymi
krajami i regionami wcale nie zmniejszaja
si¢. Trudno bedzie o wsp6lna polityke UE
przy tak duzych réznicach w gospodar-
ce i polityce spolecznej. Unii zagrazaja nie
tylko nacjonali$ci i eurosceptycy, ale
przede wszystkim nieréwnosci miedzy
poszczegblnymi regionami, ktére rodza
frustracje i sa przeszkodg na drodze ku
poglebionej integracji europejskiej. W
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Co dalej
z systemem emerytalnym?

Pojawiajace sie co jaki$ czas raporty na temat polskiego systemu emery-
talnego nie pozostawiaja watpliwosci — w obecnej formie nie ma on
przysziosci. Jak podat ostatnio Instytut Badan Strukturalnych, sposréd
wszystkich panstw Unii Europejskiej to Polske dotknie najwiekszy spadek
Swiadczen emerytalnych.

Damian Duszczenko

2016 r. stopa zastapienia,

czyli $redni stosunek po-

migdzy ostatniag pensja

a pierwsza emerytura, wy-
ni6st 61%, a w 2060 r. ma to by¢ juz tyl-
ko 249%. Wedtug tych przewidywan za
40 lat ponad %4 emerytur bedzie na po-
ziomie minimalnym. Dzi$§ takie mini-
malne $wiadczenie wynosi ponizej 900 zi
na reke i naprawde niewiele mozna za nie
kupié.

Najprostsze wytlumaczenie to sta-
rzenie si¢ spoleczefistwa. Dzi§ na 100
os6b w wieku produkeyjnym (15-64
lata) przypada 25 senioré6w (65+), a za
40 lat bedzie to 68 oséb. Z tego uprosz-
czonego, bo niewystarczajacego, wyja-
$nienia biora si¢ stwierdzenia, ze pod-
niesienie wieku emerytalnego jest cywi-
lizacyjna koniecznoscia i podstawowym
remedium na nasze problemy. Sam ten
ruch jednak, nie poparty glebsza refor-
ma, bylby potencjalnie samobéjczy dla
rzadu, ktéry cheialby go wprowadzié,
o czym przekonali si¢ juz Donald Tusk
i Ewa Kopacz.

Ta niech¢é do dluzszej pracy nie
wynika, jak sadza niektérzy liberalni
publicysci, z lenistwa rodakéw, ktorzy
chcieliby jak najszybciej udaé sie na pan-
stwowe utrzymanie, lecz z warunkéw na
naszym rynku pracy, ktory nie sprzyja
osobom w wieku przedemerytalnym.
A im nizsza pensja i mniej stabilna pra-
ca, tym wicksza zacheta do przejécia na
niewielka, ale pewng emeryture z ZUS.
Nie da sie tu takze poming¢ kwestii kla-
sowej — inna jest sytuacja osoby z wy-
ksztalceniem podstawowym lub zawo-
dowym (ktora Srednio dozywa 67 lat),
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a inna tej wykonujacej inteligencki za-
wod, ktora — jesli zdrowie pozwoli
— moze swobodnie pracowac bardzo diu-
go. Tu pewnie rozwigzaniem moglby by¢
staz pracy uprawniajacy do przej$cia na
emeryturg, bo ludzie z nizszym wy-
ksztalceniem zaczynaja swoja droge za-
wodowa wczesniej, ale ze wzgledu na
charakterystyke 1 histori¢ polskiego ryn-
ku pracy, plage $mieciéwek czy bezro-
bocie, nie rozwigzaloby to wszystkich
probleméw.

Jest jednak co$, co rzadko bierze sie
pod uwage w tych obliczeniach — od lat
rosnaca efektywnos¢ pracy oraz postep
technologiczny. Pomimo ze wskaznik
obciazenia demograficznego (pracuja-
cy-niepracujacy) od lat ro$nie, to wsp6l-
ny tort do podzialu jest przeciez coraz
wigkszy.

W 1999 r. rzad Jerzego Buzka prze-
prowadzit reforme systemu emerytalne-
go 1, w my§l neoliberalnych zasad, wpro-
wadzono system zdefiniowanej sktadki,
zgodnie z ktérym platnicy odkladaja
srodki na indywidualnych kontach
w ZUS po to, aby w przyszlosci za ich po-
moca wyliczy¢ wysokos¢ emerytury we-
diug bardzo prostego wzoru (dodajac
wskaznik inflacji i dzielac przez dalsza
przewidywang dlugos¢ zycia). Czyli ile
kto§ do systemu wlozyl, tyle wyjmie.
Wezesniejszy system, jeszcze z lat PRL-u
byl znacznie bardziej redystrybucyjny, ge-
nerowal wiec mniejsze nieréwnosci
wsroéd emerytéw. Emerytury z I filara
mialy by¢ uzupelnione Otwartymi Fun-
duszami Emerytalnymi, czyli $rodkami
wypracowanymi na gieldzie. Dzi§ juz wie-
my, ze system stworzony w 1999 r. oka-
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zal si¢ porazka i doprowadzil do pro-
bleméw z plynnoscig Funduszu Ubez-
pieczen Spotecznych. Jego dzialanie
opieralo si¢ na swoistej patologii — dziu-
re, ktora wynikata z odplywu czesci
skladki emerytalnej, zasypywano pie-
nigdzmi z budzetu, ktére z kolei pocho-
dzity z pozyczek (obligacji). A prywatne
fundusze w znakomitej wigkszosci in-
westowaly w te obligacje wlasnie. Po-
mimo jednak znacznego ograniczenia
OFE w czasach poprzednich rzadéw, sys-
tem zdefiniowanej skfadki ma si¢ dobrze.
W przysztosci powodowaé on bedzie co$
w rodzaju strukturalnej wojny pokolen
— emeryci beda oczekiwali doptat do
$wiadczen, a mlodzi beda si¢ temu sprze-
ciwiad.

Obecny rzad - poza skréceniem
wieku emerytalnego i wyplaceniem w ra-
mach kampanii wyborczej tak zwanej
trzynastej emerytury — niewiele w tej spra-
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wie uczynil. Skokowo ro$nie liczba tych,
ktorych $wiadczenie nie przekracza naj-
nizszej emerytury, poniewaz nie wypra-
cowali 20 lat dla kobiet i 25 lat dla mez-
czyzn (znéw klania si¢ plaga Smieciowek
i sytuacja na rynku pracy). Pojawiajg sie
takze znaczace réznice w wysokosci
Swiadczen pomigdzy kobietami i mez-
czyznami. Nic nie wskazuje na to, zeby
te tendencje zostaly zatrzymane.

Nie pomoga na pewno Pracownicze
Plany Kapitatowe. Wydaje si¢, ze nie cho-
dzi w nich o dodatkowe pieniadze dla se-
nioréw, lecz przede wszystkim o dosy-
panie do najwigkszych spoélek gietdo-
wych. Wedlug symulacji PPK nie przy-
niosg emerytom wielkich pieni¢dzy — przy
odktadaniu przez 30 lat ze $redniej pen-
sji bedzie to (w zaleznosci od przyjetego
modelu) 1 optymistycznych wersji sytu-
acji na gieldzie, réwnowarto$¢ dzisiej-
szych kilkuset zlotych, ktére na pewno

si¢ przydadza, ale nie rozwiaza kwestii ni-
skich $wiadczen emerytalnych. Nazwal-
bym to budowaniem dachu bez funda-
mentow.

Nie da si¢ oddzieli¢ systemu emery-
talnego od rynku pracy i polityki po-
datkowej. Coraz cz¢Sciej, i to z réznych
srodowisk, mozna uslysze¢ o koniecz-
nosci wprowadzenia emerytury obywa-
telskiej, czyli réwnego $wiadczenia dla
wszystkich osiagajacych dany wiek, bez
wzgledu na staz pracy, dochdd osiagany
w czasie aktywnosci zawodowej czy wy-
sokos¢ sktadek, ktore wplacit do syste-
mu. Pozwolitoby to, korzystajac na przy-
ktad ze wzoréw szwedzkich, na uela-
stycznienie wieku emerytalnego. Swiad-
czenie musialoby by¢ na tyle wysokie,
zeby zapewnialo godne zycie i mogtoby
by¢ finansowane z budzetu. I dopiero taki
system mogltby by¢ uzupelniony o inne
formy oszczgdzania na staro$c. |

.

49



WYZWANIA WSPOLCZESNOSCI e
- i
e 3 | L i
d x '
o S <

oy
A

Polska wciaz nie radzi sobie
Z bieda 1 bezrobociem

Ubodstwo i bezrobocie nadal pozostaja powaznymi problemami zycia spo-
teczno-ekonomicznego. A w 30-lecie transformacji zamiast nadmiernie
ekscytowac sie dzisiejszymi konfliktami ,,na gorze”, warto spojrze¢ na to,
jakie problemy mamy ,,na dole” drabiny zycia spotecznego.

Rafal Bakalarczyk

statnie lata przyzwyczaily nas
do tego, ze styszymy jak bar-
dzo si¢ poprawia sytuacja
spoleczenstwa i to tez tym,
ktérzy przez dekady po-transformacyjne
byli zmarginalizowani. Okazuje si¢ jed-
nak, ze i dzi§ duza czes$¢ ludzi znajduje sie
w bardzo ciezkiej sytuacji spoteczno-eko-
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nomicznej. I nie zmienia tego fakt, ze rza-
dzi formacja, ktéra deklaratywnie odci-
na si¢ od minionego okresu neoliberal-
nych przemian.

Wezmy chocby pod uwagg wskaznik
bezrobocia. Owszem, wskaznik ten jest
dzi§ duzo nizszy niz dawniej, bo
w czerwecu wyniost 5,3% procent. Tyle

tylko, ze te kilka procent to w przeli-
czeniu na liczby bezwzgledne ponad
877 tys. osdb. Sposrdd nich az 84% nie
ma prawa do zasitku dla bezrobotnych,
nota bene niskiego, na poziomie ponizej
minimum socjalnego. Oznacza to, ze nie-
mal 750 tys. os6b, ktérzy poszukuja pra-
cy 1 nie moga jej znalezé, przez ten czas



nie otrzymuje nawet skromniutkiego,
tymczasowego zabezpieczenia socjalne-
go. Trudno uzna¢ ten stan rzeczy za spo-
tecznie satysfakcjonujacy.

Oczywiscie, zaraz mozna uslysze¢
badz przeczytaé, ze cz¢$¢ figurujacych
w oficjalnych rejestrach bezrobotnych re-
jestruje si¢ nie w zwiazku z realnym po-
szukiwaniem legalnej pracy, a w celu by-
cia objetym ubezpieczeniem zdrowotnym.
Coz, po pierwsze to zjawisko jest czesto
wyolbrzymiane po to, by bagatelizowac
fakt, ze nasze pafstwo, spoleczefistwo
i gospodarka maja z bezrobociem struk-
turalny problem, a ci, ktérych ono bez-
posrednio dotyka to faktycznie osoby po-
trzebujace wsparcia w znalezieniu pracy
i zabezpieczenia socjalnego na czas, gdy
jej znalez¢ nie moga. Po drugie, obok
0s6b, ktdre rejestruja si¢ w urzedzie pra-
cy w celach pozazawodowych, mamy tez
osoby aktywne zawodowo, nie mogace
znalez¢ zatrudnienia, ktére w PUP-ach sie
nie rejestruja. Ich statystyki rejestrowa-
nego bezrobocia nie obejmuja, choé
wspomniany problem spoleczny jak naj-
bardziej ich dotyczy. Wreszcie, skoro
kto§ musi ucieka¢ si¢ do rejestracji jako
osoba bezrobotna tylko po to, by méc ko-
rzystac z publicznej stuzby zdrowia, zle to
$wiadczy o kondyciji polityki zdrowotnej,
ktora w swietle Konstytucji RP powinna
zapewnia¢ swoich obywatelom prawo do
opieki medycznej. Moze wigc ewentual-
ne znieksztalcenie obrazu skali bezrobo-
cia nie leza w rzekomym kombinatorstwie
tych, ktérzy szukaja sposobow na bycie
objetym prawem do leczenia, a w tym, jak
przez lata ksztaltowano ramy publicznej
opieki zdrowotnej?

Stopa bezrobocia to nie jedyny
wskaznik spoleczno-ekonomiczny, kto-
ry powinien niepokoié. Innym jest ubo-
stwo, w tym takze to skrajne. I w kon-
tekscie tego zjawiska otrzymywalismy do
niedawna publiczne komunikaty po-
krzepiajace serce, ze jest coraz lepiej,
a rzad powolywal sie na sukcesy na tym
polu. Ostatnie dane GUS za 2018 r. po-
kazaty jednak zatrzymanie dotychczaso-
wej tendencji spadkowej, jesli chodzi
o ubdstwo skrajne (w 2018 r. wzrosto
ono do 5,4% z 4,3% rok wcze$niej). Na-
wet jednak gdyby$my pomingli te Swie-
ze i jednoznacznie niepokojace ustalenia,
réwniez ubiegloroczne dane weale nie
byly tak rézowe, jak to si¢ nam nieraz
przedstawialo.

Zapominano bowiem, ze mimo od-
notowywanej od 2015 r. tendencji spad-
kowej (ktéra nota bene rozpoczela si¢ juz
za poprzednich rzadéw), wskazniki skraj-
nej biedy pozostawaly i tak zatrwazaja-
co wysokie. I to mimo uruchomienia pro-

gramo6w socjalnych takich jak 500+, kto-
re istotnie zredukowaly ryzyko niedo-
statku jedynie w pewnych grupach, mia-
nowicie wéréd rodzin z dzie¢mi. Tym-
czasem w 2017 r. stopa ubéstwa skraj-
nego byta na poziomie 5,4%, co oznacza
ponad 2 mln osdb zyjacych w gospo-
darstwach domowych, gdzie poziom
wydatkéw nie przekracza linii tzw. mi-
nimum egzystencji. Ponizej tej linii za-
grozone jest zdrowie, a nawet zycie
0s6b, ktorych tak skrajna bieda dotyka.
Tak pokazna liczba ludzi, ktérym nedza
zaglada w oczy, nie licuje niestety z wi-
zj3 ani panstwa transformacyjne-go suk-
cesu ekonomicznego, ani z aktualnie
promowanym obrazem panstwa soli-
darnego, sprawiedliwego spolecznie
1 przywracajacego godnos¢, tym, ktorzy
dotad znajdowali si¢ za burta. Przy oka-
zji ostatniej weryfikacji §wiadczen z po-
mocy spolecznej pod koniec 2018 r. pro-
gi dochodowe, bedace jednym z warun-
kéw uzyskania wsparcia, ustalono na dosé
niskim poziomie 701 zt na osobe w jed-
no-osobowych gospodarstwach i 529 zi
w gospodarstwach wieloosobowych.
Dodajmy, ze osoby, ktére znajda sie nie-
znacznie pod progiem, moga otrzymac
wsparcie jedynie bardzo symboliczne,
a ci, ktérzy przekrocza prog, nawet
w ciezkiej sytuacji zyciowej, moga by¢ od-
prawieni z kwitkiem.

Cho¢ w pewnych grupach spoleczno-
demograficznych statystycznie doszlo
do poprawy sytuacji materialnej, w in-
nych — nie wida¢ tak spektakularnej po-
prawy. O ile migdzy 2016 12017 r. istot-
nie zmalalo zagrozenie skrajnym ubo-
stwem rodzin z dzie¢mi (cho¢ w 2018 r.
znéw wzrosto), o tyle w przypadku se-
nioréw spadek jest minimalny, a w 2018 r.
ubdstwo nieznacznie wzrosto. Szczeg6l-
ny wzrost zagrozenia skrajna bieda
(2 10,4% w 2017 1. do 14,1% w 2018 r.)
wida¢ w odniesieniu do oséb utrzymu-
jacych si¢ innych niz emerytury i renty
niezarobkowych $wiadczen spolecznych.
Jakie to moga by¢ $wiadczenia? Chocby
zasitki z pomocy spolecznej, rézne swiad-
czenia regulowane ustawg o $wiadcze-
niach rodzinnych, zasitki dla bezrobot-
nych etc. Zapewne te dane powinny stac
sic asumptem do zwigkszenia troski
wzgledem tych grup i glebokiej refleksji
nad mechanizmami ich wsparcia. Czy tak
si¢ stanie? Na razie tego nie widac.

Zreszta, dzi§ inaczej niz w pierwszych
latach ustrojowego przetomu, dyspo-
nujemy znacznie szerszym wachlarzem
miar pozwalajacych diagnozowaé pro-
blem ubdstwa i wykluczenia, obejmuja-
cych takze inne niz dochody i wydatki.
Jednym z aspektéw niedostatku i trud-
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nej sytuacji zyciowej, ktory nalezy braé
pod uwagg, jest chocby sytuacja miesz-
kaniowa. Pod tym wzglgdem wypadamy
jako spoleczenstwo fatalnie, takze na tle
poréwnawczym. W dniach, w ktérych
odbywaly si¢ obchody rocznicy przemian
ustrojowych, Najwyzsza Izba Kontroli
opublikowala raport ukazujacy w ciem-
nych barwach stan rozwoju mieszkal-
nictwa komunalnego. Jak czytamy w ko-
munikacie NIK: ,,Gminy majg za malo lo-
kali komunalnych, a te istniejace sa nie-
rzadko wyeksploatowane i utrzymywa-
ne w nienalezytym stanie technicznym.
Nadal nie wszystkie gminy utworzyly
mieszkania chronione, a brak oczekuja-
cych na te mieszkania to skutek niedo-
statecznej informacji o tym, ze taka for-
ma pomocy spolecznej jest w ogéle do-
stepna”.

A to wlasnie rozbudowa tego seg-
mentu mieszkalnictwa mogtaby by¢ jed-
nym ze sposobow tagodzenia trudnej sy-
tuacji mieszkaniowej tej niezamoznej
(nie tylko skrajnie biednej) czeSci spote-
czefstwa.

Wymienitem tylko wybrane obszary
problemowe, celowo akcentujac te
z nich, ktére ujawnity sie z calg moca juz
w poczatkach latach 90. Jak widad,
mimo uplywu kolejnych dekad, 6wcze-
sne problemy okazuja si¢ nadal bardzo
aktualne. Nawet jesli ich charakter, jak
i skala sg dzi§ nieco inne niz wéwczas.
Dobrze by bylo, aby ta wiedza sklaniata
do refleksji i dzialania.

Tymczasem mozna mie¢ wrazenie, ze
poziom wyparcia $wiadomosci tych pro-
bleméw jest dzi§ nawet wiekszy niz 30 lat
temu. O ile woéwczas nie negowano ra-
czej faktu, ze procesom transformacji to-
warzyszy pauperyzacja pewnych grup
i lawinowo rosnace bezrobocie (tyle ze
niestusznie traktowano to jako nie-
uchronny koszt przemian), o tyle dzi$
w $wiadomosci wielu 0séb i przekazie de-
cydentéw oraz mediéw (nie tylko pro-
rzadowych) problemy ubéstwa czy bez-
robocia przestaly by¢ postrzegane jako
palace kwestie spoleczne. Miejmy na-
dzieje, ze ostatnie doniesienia GUS jed-
nak wstrzasng opinig publiczng i rza-
dzacymi nie tylko na chwile.

Patrzac z perspektywy post-trans-
formacyjnego trzydziestolecia, obok dys-
kusji o tym, kto komu nie podat r¢ki na
hucznych panstwowych uroczystoSciach
rocznicowych, dobrze by bylo, aby$my
umieli z zaangazowaniem, powaga i em-
patia rozmawia¢ o tym, ze Instytucje
— nadal wycofanego w wielu sferach spo-
tecznych — panstwa nie podaja reki roz-
nym grupom, ktére znalazly si¢ w bardzo
trudnej sytuacji zyciowej. |
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Co w tym roku na Forum
Ekonomicznym w Krynicy?

Jest Pan organizatorem Forum
Ekonomicznego w Krynicy. Czym
jest Forum? Jaki jest dzisiaj jego
gléwny cel?

Spotkanie w Krynicy jest okazja do
tego, zeby porozmawiaé, zeby kogos
zobaczy¢, zeby kogo$ postuchad, zeby za-
miast stereotypow miec z pierwszej reki
wiedzg, kto co uwaza, czego po kim si¢
mozna spodziewaé, co moze by¢ wazne.
W Krynicy mozna u Zrodet zasiegnaé in-
formacji o tym, jak zmienia si¢ Swiat, kt6-
ry nas otacza. Najlepiej ducha Krynicy
wyrazil niezyjacy juz Leopold Unger, kt6-
ry dawno temu powiedzial, ze Krynica to
puls Europy Srodkowo-Wischodniej. Kaz-
dy, kto chce poczué, co si¢ dzieje, czego
mozna si¢ spodziewaé¢ w tym regionie
Starego Kontynentu, powinien przyjecha¢
do Krynicy. Nie towarzysza nam zadne
inne aspiracje i ambicje, ktore miatyby za
soba nie$¢ ostateczne podsumowania
czy deklaracje. Nie kofczymy zadnymi
wspolnymi rozwiazaniami, tylko zache-
camy, aby spotkac si¢ raz w roku wsp6l-
nie w Krynicy po to, zeby merytorycznie,
partnersko porozmawiac.
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Z Zygmuntem Berdychowskim, Przewodniczacym
Rady Programowej Forum Ekonomicznego
w Krynicy rozmawiajq Piotr Szumlewicz

i Wojciech tobodzinski.

A jakie beda gloéwne tematy
tegorocznego forum? Co bedzie
Pana zdaniem najciekawsze?

W Krynicy odbedzie si¢ okolo 300
réznego rodzaju wykladéw, debat, sesji
panelowych, seminaryjnych. Te debaty
przygotowujemy my i nasi partnerzy, tak
z kraju, jak i z panstw Europy Zachod-
niej oraz Europy Srodkowej. Bedziemy
rozmawia¢ o polityce zagranicznej, o bez-
pieczenstwie, cyberprzestrzeni, kultu-
rze, biznesie, zarzadzaniu, nowej go-
spodarce, innowacjach, start-upach. Jed-
nym stowem, o wszystkim, co wazne.

A jesli chodzi o tematyke mie-
dzynarodowsg, czy sg jakie§ klu-
czowe watki, ktére szczegolnie in-
teresujg partneréw zagranicznych?
Kim sg ci partnerzy?

Bardzo rézni. Takich partneréw
mamy juz okolo sze$¢dziesigciu, a kazdy
z nich przychodzi wraz ze swoim kon-
kretnym profilem zainteresowan, osia-
gnied, konkretng pozycja w krajach,
w ktérych prowadzi swoja dzialalnosé.
Co roku mamy coraz to nowych part-
neréw i to ich specyfika, ich doswiad-
czenie, ich dotychczasowe osiggnigcia bu-
duja ostatecznie program Forum. I to
w Krynicy jest najbardziej unikalne. Nie
jest tez tak, ze jesteSmy organizatorami
wszystkich debat. One sg autonomicznie
przygotowywane przez naszych partne-
réw. My zapewniamy w Krynicy dobre
warunki do tego, aby si¢ spotyka¢ i po-
rozmawiaé. Sami jesteSmy gospodarzami
mniej wiecej 20-30 wydarzen z 300, kt6-
re majg miejsce w Krynicy.

Tegoroczne Forum nazywa si¢
,Europa jutra. Silna, czyli jaka?”.
Co Pana zdaniem daje sile¢ Europie?

Najtatwiej by bylo powiedzied, ze je-
den czlowiek, najlepiej organizator kon-
ferengji, wie, jaka bedzie Europa za § lat.
Mysle, ze bylbym wtedy najbogatsza
osobg na $wiecie. Dzisiaj nikt nie wie, jaka
bedzie Europa za 5, 10 czy 15 lat.
Przede wszystkim dlatego, ze rozmowa
o przyszlosci Europy odbywa si¢ na
wielu réznych poziomach i bierze w niej
udziat bardzo wielu ludzi. Ostateczny re-
zultat za kazdym razem bedzie wynikiem
kompromisu, ktéry zawra miedzy soba
rézne podmioty na réznych szczeblach,
zeby rozwiaza¢ najtrudniejsze problemy.
I czasem te rozwigzania przyniosa zla-
godzenie tych najtrudniejszych, wyda-
waloby si¢ nierozwigzywalnych dyle-
matéw, ale z nimi nadejda nowe pro-
blemy, z ktérymi tez trzeba bedzie sobie
radzi¢. Budowa nowej Europy to proces,
ktory opiera si¢ na konsensusie, ale za-
razem czesto pojawiaja sie decyzje nie-
przewidywalne. Gdy przywodcy naj-
wiekszych krajéw Unii Europejskiej wra-
cali ze szczytu G-20, nikt z nich nie miat
watpliwosci, kto bedzie przewodnicza-
cym Komisji Europejskiej. Tymczasem
uplynal tydzieni i okazalo sig, ze ustale-
nia, ktére podjeto na szczycie w Osace,
kompletnie nie korespondowaly z tym,
co ustalono na spotkaniu europejskich
przywddcow w Brukseli. A wszystko wy-
darzylo si¢ na przestrzeni zaledwie
dwoch tygodni. W zwiazku z tym az trud-
no sobie wyobrazi¢, czego oczekiwac
w wielu innych sprawach, ktérych uzgod-
nienie jest znacznie trudniejsze niz wska-
zanie nast¢pcy na stanowisko przewod-
niczacego Komisji Europejskie;.

A silna Europa to dla Pana
gléwnie silna Unia Europejska?
Czy na Forum pojawig sie tez wat-



ki zwigzane z innymi krajami eu-
ropejskimi?

Dzisiaj Europa i Unia Europejska to
prawie to samo. Kiedy rozszerzymy pro-
jekt europejski o kraje batkanskie, obej-
miemy juz prawie cala Europe. Zostanie
tylko fragment Europy Wschodniej, czy-
li Rosja, Ukraina, Bialorus. Europa to nie
tylko Unia Europejska, ale bardzo wie-
le probleméw i wyzwan Unii Europej-
skiej, o ktorych bedziemy dyskutowad,
dotycza calej Europy.

Czy nie widzi Pan pewnej nie-
wspOlmiernosci miedzy polityka
polska i unijng? Czesé panstw Unii
moéwi o szerszej integracji, wspol-
nej polityce migracyjnej i podat-
kowej, przestrzeganiu zasad pra-
worzgdnos$ci. Obecny polski rzad
jest sceptyczny wobec poglebionej
integracji, nie chce zacieSnienia re-
lacji z Unig odnosnie polityki mi-
gracyjnej, socjalnej czy podatko-
wej.

Oczywiscie, ze to napi¢cie ma miej-
sce. Jak rozmawiamy o pracownikach de-
legowanych czy o polityce klimatycznej,
to réznica zdan jest widoczna. Trudno po-
wiedzied, ze kraj tak duzy jak Polska nie
ma wlasnych intereséw. Oczywiscie, ze
ma! Trudno zaakceptowaé punkt wi-
dzenia naszych pot¢znych partneréw, sa-
siadéw, kt6rzy majac inne do§wiadczenia
iinny potencjat gospodarczy, stanowczo
formulujg swoje interesy wobec nas. Ich
perspektywa nie zwalnia nas z tego,
abySmy my nie dbali o nasz interes. Nie
mozemy by¢ wylacznie dostarczycielem
wykwalifikowanej, ale taniej sily roboczej.
Musimy walczy¢ o to, aby Polska byta
partnerem w tym europejskim uktadzie.
Ta walka bedzie oznaczala dazenie do
tego, aby firmy spedycyjne mialy inne wa-
runki od tych, ktére chca nam podyk-
towaé Francuzi. Bedziemy sie dobijaé
o to, aby nasi producenci zywnosci mie-
li takie same warunki jak producenci
w innych krajach Unii Europejskiej.
Tych spornych obszaréw jest bardzo
wiele. Nie przez przypadek na wiosng
tego roku przywddcy grupy wyszeh-
radzkiej zaczeli méwié o tym, ze we-
wnatrz Unii obowiazujg r6zne standar-
dy, jesli chodzi o produkty zywnosciowe.
W wielu sprawach wida¢ te roznice i mu-
simy twardo artykutowac swoj interes.
Trudno sobie wyobrazi¢ odejscie Polski
od wegla na przestrzeni najblizszych
trzydziestu lat w sytuacji, gdy wegiel to
dzisiaj podstawa funkcjonowania naszej
energetyki. Kazdy, kto racjonalnie rozu-
muje, musi zakltadaé, ze procesowi od-
chodzenia od wegla musza towarzyszy¢

jakie$ rekompensaty albo dluzszy hory-
zont czasowy. Powinni$my by¢ $wiado-
mi, Ze nie jesteSmy w stanie w tym samym
czasie odej$¢ od wegla i zbudowaé no-
woczesnej energetyki jadrowej. Nie je-
steSmy w stanie blyskawicznie zastgpic
80% energii wytwarzanej z wegla. We
wszystkich tych obszarach jest wiele in-
teresow, ktorych musimy pilnowac i to
nie powinno nikogo dziwi¢. Natomiast
na koncu zawsze i tak jest kompromis,
ktory zaktada, ze wszyscy ci, ktorzy sie-
dza przy stole, biora udzial w podejmo-
waniu decyzji, beda je p6zniej honoro-
wali. Z drugiej strony dzisiaj pojawiaja sie
postulaty, ktére, moim zdaniem, maja nie-
wielkie szanse na realizacje. Bo jezeli
wigkszo$¢ krajow czlonkowskich nie
jest w stanie wyda¢ 2% PKB na armie, to
jak Unia ma zbudowa¢ wiasne sily zbroj-
ne? Zeby je zbudowad, trzeba by wyda-
waé 3-4% PKB, bo tylko wtedy osia-
gniemy poziom wydatkéw, ktéry da
szanse na to, aby temu ogromnemu ob-
szarowl, tej ogromnej masie ludzi za-
pewnié bezpieczenistwo. Jednym sto-
wem bardzo tatwo jest zbudowaé pewien
dezyderat, a jednocze$nie bardzo trudno
go potem realizowaé. Bardzo fatwo jest
powiedzie¢, ze odchodzimy od wegla, bo
truje, ale réwnoczesnie trudno uzyskac
pieniadze, ktére pozwolityby nam odejs¢
od tego wegla. Bo Zachéd budowal
energetyke jadrowa wtedy, kiedy u nas
byl komunizm. A komunizm to nie pol-
ski wynalazek. To zgoda naszych part-
ner6w, sojusznikéw, spowodowala, ze by-
liSmy w tym miejscu, z nie innym.

A czy w Krynicy pojawig sie
glosy idgce wbrew polskiemu rza-
dowi, na przyklad o Europie silnie
sfederalizowanej albo wybrzmi
glos przeciwnikéw wegla? Czy
w Krynicy dominuje bardziej gtos

WYZWANIA WSPOLCZESNOSCI

polskiego rzadu, czy pojawi sie tez
inna wizja Europy?

Do Krynicy przyjmuja zaproszenie za-
réwno ci, ktorzy dzisiaj sprawuja wladze,
jak i ci, ktérzy sa w opozycji. My dazy-
my do tego, aby wszystkim naszym go-
Sciom stworzy¢ rowne warunki do me-
rytorycznej debaty. To ze ci, ktérzy przy-
jezdzaja, maja r6zne poglady w sprawie
transportu, wegla, powietrza, armii,
zywnosci i wielu innych kwestii, jest dla
mnie oczywiste. To, Ze nasi partnerzy si¢
réznia, jest dla mnie oczywiste. JesteSmy
w takim towarzystwie, w ktorym kazdy
walczy o swoj interes. Nie mozemy uda-
wad, ze jako kraj $redniej wielkosci, ta-
kich intereséw nie mamy albo ze jesteSmy
w stanie w tym samym czasie podotaé
bardzo réznym wymaganiom formuto-
wanym przez naszych partneréow. To
niemozliwe. Nie budujemy gospodarki
wolnorynkowej od 100 lat. Budujemy ja
dopiero od niespelna trzydziestu.

Wiele kontrowersji i rozglosu
towarzyszy wyborowi na Forum
Czlowieka Roku. Przykladowo
przyznanie nagrody Victorowi Or-
banowi niektérzy komentatorzy
uznali za dyskusyjne. Kto bedzie
w tym roku dokonywal wyboru?
Czy sg faworyci?

Procedura wyboru i nominagji jest
taka, ze przez caly lipiec cztonkowie Rady
Programowej moga zglasza¢ swoje pro-
pozycje. W tej chwili jest w niej 45 0s6b
o0 bardzo zréznicowanych pogladach, re-
prezentujacych rézne Srodowiska go-
spodarcze, polityczne i kulturalne. Rada
wskazuje osoby, ktére beda nominowa-
ne. W sierpniu trwa glosowanie. Wszyst-
kie zgloszone propozycje beda pdzniej
weryfikowane przez Rade i dopiero na
poczatku wrzesniu, w dniu otwarcia
konferengji, rada podejmie ostateczng
uchwale, kto otrzyma wyrd6znienie. A to,
ze ostatnio o ,,Czlowieku Roku Forum
Ekonomicznego” duzo si¢ méwilo, bra-
to si¢ pewnie z tego, ze nagrody, ktore
przyznaliSmy dwa czy trzy lata temu od-
zwierciedlaly proces, ktéry obserwowa-
lismy w polityce srodkowo-europejskiej.
Po okresie lat 90., kiedy polityczne wa-
hadto wychylilo si¢ wyraznie na lewo,
w latach 2014-2015 zaczelo si¢ wychy-
la¢ na prawo. To wida¢ golym okiem
w Stowagji, Polsce, Rumunii, na Wegrzech
czy na Litwie. Dla tych, kt6rzy obserwuja
ten region Europy, te zmiany nie sa
zadnym zaskoczeniem. Zawsze kiedy
nastgpuje przewartoSciowanie, rowniez
w Krynicy pojawiajg si¢ pewne symbo-
le zmian i stad nasze wyr6znienia byly
zywo komentowane. |
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Ratujmy Mazury, czyli czy
czeka nas ,,druga Rospuda™

Opracowala Anna Brzeska

Spotkania
z mieszkaficami
W sprawie prze-
biegu nowej tra-
sy S16 organi-
zowaliSmy juz
od 2009 r., wiec
to wszystko nie
dzieje sie od
wezoraj. Pomyst
budowy nowej drogi w korytarzu nr
16 to inicjatywa lokalnych samorzadéw;,
potwierdzajaca potrzebe poprawy sytuagcji
komunikacyjnej regionu. Od 2007 r.
dziala nawet stowarzyszenie ,,Szesnastka®,
lobbujace za realizacja inwestycji.

Obecnie istniejaca droga nr 16, szcze-
g6lnie na odcinku Olsztyn-Mragowo-
Orzysz-Etk, stanowi komunikacyjny
wkregostup Mazur. I te funkeje petnita
od lat, zbierajac ruch z catego woje-
wodztwa, taczac powyzsze miejscowosci
- oraz wiele innych, ktére powstaly
wzdtuz drogi. W zwiazku z tym ruch na
niej ciagle rosnie, stajac sie coraz bardziej
ucigzliwy dla mieszkancow i kierowcow.

Niestety, nie da sie juz tej drogi zmo-
dernizowad, za$ droga w innym korytarzu
nie bedzie ,,zbierata® tego ruchu. Ta po-
trzeba istnieje wladnie tu, w istniejacym juz
korytarzu numer 16, nigdzie indzie;j.

Nie jest tez mozliwa efektywna mo-
dernizacja obecnie istniejacej ,,szesnast-
ki“. Jest ona bardzo waska i kreta, miej-
scami ma tylko 5 m szerokosci. Poniewaz
ruch od lat narasta, wielu kierowcéw
musi wyprzedzad inne pojazdy, czesto tez
jecha¢ w kolumnie, majac niewielka
swobode ruchu. Co wiecej, droga obro-
sta w zabudowe mieszkaniowa. Ci miesz-
karcy, ktorzy dojezdzaja do swoich nie-
ruchomodci, skrecajagc z ,,szesnastki
w lewo, dodatkowo blokuja ruch.
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Krystyna Szynkowska
Naczelnik Wydzialu Dokumentaciji olsztynskiego oddzialu GDDKiA:

Wzdluz drogi rosnie tez mndstwo
drzew. W zwiazku z ich wycinka tez oczy-
wiscie s3 protesty. Tymczasem te drzewa
sq stare, zagrazaja bezpieczefstwu, cza-
sem zwyczajnie si¢ przewracaja. W cza-
sie burzy na jezdnie spadaja konary.

Mamy tez kilka obiektow kolejo-
wych, wiaduktéw nad droga, gdzie zbyt
mala jest skrajnia dla pojazdéw, tj. odle-
glos¢ od powierzchni jezdni do spodu
konstrukeji wiaduktu. Dla drog krajo-
wych powinna ona wynosi¢ co najmniej
4,7 m, natomiast miejscami nie ma na-
wet 3,5. ,,Szesnastkg“ nie moga zatem jez-
dzi¢ samochody ci¢zarowe. Te prze-
mieszczajg sic wiec gtéwnie drogg kra-
jowa nr 58, przebiegajaca przez Puszcze
Piska, w tym przez obszar Natura 2000.
Niezadowolenie mieszkaficow miejsco-
wosci Zgon czy Stare Kietbonki nie do-
ciera juz jednak do 0s6b mieszkajacych
w poblizu drogi nr 16, protestujacych
przeciw nowej inwestycji.

Wiemy, ze ci ostatni chca, by te dro-
ge zbudowal gdzie indziej, poniewaz
nowa droga, w ich ocenie, doprowadzi do
zniszczenia najcenniejszego regionu. Jed-
nak Mazury rozciagaja sie w kierunku pot-
noc-potudnie w pasie o szerokosci ok. 100
km, natomiast pas drogowy drogi S-16 be-
dzie miat szerokos¢ od 40 do 100 m, za-
leznie od koniecznosci budowy drog do-
jazdowych. Od 2007 roku przebadaliSmy
korytarz niespotykanej skali, bo o szero-
kosci az 20 km, to jest po 10 km od osi
istniejacej drogi —i to na dlugosci 80 km.
Takiej analizy dotychczas nie dokonat nikt
w Polsce. Teren jest wyjatkowo trudny, ale
staramy si¢ zachowaé wszelkie mozliwe
srodki zapobiegawcze, by jak najmniej
wplynaé na przyrode. Jednak pewne de-
cyzje co do tej trasy juz dawno zapadly.
Dzigki dziataniom samorzadéw i Mini-

sterstwa Infrastruktury, PE w 2013 r. wy-
dal rozporzadzenie zaliczajace droge kra-
jowa nr 16 do sieci TEN-T, tj. komplek-
sowej sieci transportowej w UE. Tym sa-
mym zobligowal polski rzad do dostoso-
wania parametréw DK16 do klasy drogi
ekspresowej. W 2015 r. Rada Ministréw
wydata Rozporzadzenie o wpisaniu drogi
nr 16 na odcinku Olsztyn-Mragowo-
Orzysz-Elk na liste drog ekspresowych.
Obecnie GDDKIA realizuje wiec zapisy
prawa. Parametry techniczne drogi tej kla-
sy sa SciSle okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Transportu i Gospodarki Mor-
skiej w sprawie warunkow technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ drogi pu-
bliczne i ich usytuowanie.

Znalezienie wariantu przebiegu dro-
gi 0 wysokich parametrach technicznych
od Mragowa do Etku jest bardzo trud-
ne. Z az 41 analizowanych od 2007 r.
wariantow — byly to wyltacznie analizy do-
konane ze wzgledu na $rodowisko - zo-
staly trzy. W tej chwili GDDKIA jest na
etapie prac, ktérych celem jest wylonie-
nie najlepszego wariantu.

Zaden z nich nie podoba sie jednak
ekologom - tak jak nie podobat sie zaden
z 41 poprzednich. Ale kiedy$ musimy te
prace zakonczy¢. Jako zarzadca drogi sto-
imy na stanowisku, ze caly teren tego
20-kilometrowego korytarza zostat bar-
dzo szczegéltowo zinwentaryzowany
przez kompetentne osoby, zajmujace si¢
oceng oddziatywania inwestycji na $ro-
dowisko. Byli to specjalisci od duzych
zwierzat, ptakow, plazéow czy ryb. Bu-
dowa drogi S-16 jest wiec szansa na roz-
wiazanie probleméw komunikacyjnych
regionu. Nie bez znaczenia jest tez to, ze
skoro jesteSmy w UE i mamy drogg nr 16
w sieci TEN-T, UE bedzie zapewne
sktonna dofinansowac¢ jej budowe.




»Apelujemy o wstrzymanie prac nad projektem drogi ekspresowej S16 przez

ine Wielkich Jezior Mazurskich na odcinku Mragowo — Etk“ — taka petycje wystoso

Greenpeace do ministréw infrastruktury i sSrodowiska. Wedtug protestujacych pla-
nowana przez rzad olbrzymia inwestycja, stuzaca powstaniu tranzytu przez Mazu-
ry, oznacza zniszczenie stedlisk licznych gatunkow roslin't zwierzat. Twierdza, ze za-
grozone s3 m.in. najwieksza ostoja zétwia blotnego w pétnocnej Polsce, jezioro Luk-
najno — rezerwat biosfery UNESCO, czy rezerwat przyrody Jeziorko koto Drozdowa.
Inwestycja zaklada takze budowe gigantycznej estakady na Jeziorze Talty (jej pylo-

ny majg mie¢ wysoko$¢ 150 m).

Czy na"Mazurach powinna powsta¢ nowa droga?

O tej inwe-
stycji mowi si¢
od dawna. Jed-
nak to obecny
rzad uznal za jed-
no ze swoich
priorytetowych
zadan, aby t¢
droge w takim standardzie wybudowac.

Na poczatku chce zaznaczyé, ze
mieszkancy Mazur, ktérzy protestuja
przeciwko drodze ekspresowej, row-
niez sa zdania, ze region Wielkich Jezior
nie powinien zosta¢ bez drog.

Czesto zarzuca si¢ ekologom, ze
,~dla nich wazniejsze sg zabki niz ludzie®.
A to weale nie tak. Sp6jrzmy na przypa-
dek Doliny Rospudy. Nie chodzilo prze-
ciez o to, by nie powstala obwodnica
Augustowa, ale by przeprowadzié ja
w spos6b nieszkodliwy dla wyjatkowej
przyrody tamtego regionu. I okazato si¢,
ze to jest mozliwe. Tu jest w pewnym sen-
sie podobnie. Mieszkaficom nie podoba
sie pomyst —i w tym ich wspieramy — by
trasa stala si¢ droga ekspresowa, mie-
dzynarodows, ktéra stuzy¢ ma nie tyle lo-
kalnej komunikacji, lecz by¢ czeScia ko-
rytarza transportowego taczacego kraje
nadbaltyckie oraz Rosje i Biatorus$ z Eu-
ropa Zachodnig. Chodzi zatem o skale in-
westycji. Wedlug szacunkéw mowa jest

Krzysztof Cibor
Greenpeace Polska:

tu bowiem o ponad 20 tys. pojazdéw na
dobe. Znaczng czes¢ tego ruchu stanowié
beda duze samochody ciezarowe. To
wszystko wiaze si¢ z interwencjami szko-
dliwymi dla przyrody Wielkich Jezior
Mazurskich i krajobrazu regionu, a wiec
réwniez jego walorow turystycznych.

W zwigzku z tymi planami zwrocita
sie¢ do nas grupa oséb, ktére mieszkaja
i pracuja na Mazurach. Dla nich wazna
jest przyroda, ale rowniez kwestie spo-
teczne. Ci ludzie nie cheg zy¢ za barykada
z ekranéw dzwickochtonnych, ale
w miejscu, ktére jest cudem natury,
gdzie ludzie cheg przyjezdzaé wlasnie ze
wzgledu na jego urok.

Tymczasem budowa S$16 to jest jed-
na z tych wielkich inwestycji planowa-
nych przez rzad, gdzie kwestia ochrony
przyrody i dobrostan lokalnych miesz-
kancéw schodzi na dalszy plan lub wrecz
zupelnie przestaje si¢ liczy¢. To nie po-
winno mie¢ miejsca w kraju, bedacym
czeScig UE, w ktoérym weigz istnieje dzi-
ka przyroda warta ocalenia. I jeste$my
przekonani, ze mozna przeprowadzié
droge w sposob, ktory nie ingeruje tak
bardzo w przyrode.

Teraz méwi sie o trzech wariantach
trasy przez Mazury. Niestety, zaden z nich
nie jest neutralny dla srodowiska, kra-
jobrazu i funkcjonowania lokalnej spo-

tecznosci. Mieszkanicy sa tego samego
zdania. Tym bardziej nie chca czekaé na
moment, w ktérym pozostanie im stawac
przeciwko buldozerom i maszynom wy-
lewajacym asfalt. Tymczasem slyszeliSmy
juz glosy politykéw partii rzadzacej. Za-
powiadaja, ze zadne protesty nie po-
wstrzymajg ich przed budowa drogi
S1e.

Argumenty rzadzacych zawsze sa
w takich przypadkach takie same, bez
wzgledu na opgje polityczng — twierdza,
ze robig wszystko dla dobra mieszkancow
i rozwoju regionu. Tymczasem trzeba by
si¢ zastanowi¢, na czym polega¢ mialby
ten rozwdj. Przeciez droga nie sprawi na-
gle, ze powstanie tu druga Dolina Krze-
mowa. RozmawialiSmy z mieszkancami
Doliny Biebrzy, gdzie réwniez ma prze-
biegad trasa. M6wia: my tu zyjemy z ob-
stugi specjalistycznego ruchu turystycz-
nego, zwigzanego z obserwowaniem
ptakéw, z obstugi przyrodnikéw i na-
ukowcéw, przyjezdzajacych z calej Eu-
ropy, by robi¢ tu badania. Taka $ciezke zy-
cia wybraliSmy. Czy mamy si¢ teraz
przekwalifikowaé na obstuge stacji ben-
zynowych? To oczywiscie wazna praca,
ale tego typu zmiany nie oznaczaja pod-
wyzszenia jakosci zycia lokalnych miesz-
kanicow. Droga ekspresowa to nie jest
sposob na rozwoj Mazur.
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Chinska technologia
w walce z susza

Zmieniajacy sie klimat Polski co roku serwuje wyjatkowo upalne i suche
lato. Skutkuje to suszami i stepowieniem duzych obszaréw Polski. Mozna
temu bylo zaradzi¢ i minimalizowa¢ straty spowodowane zmianami klima-
tycznymi, jednak gospodarka wodna jako cze$¢ polityki panstwa zostata
zaniedbana i zapomniana.
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Blazej Sadowski

ynek niestety wbrew temu,

czego pragneliby zwolennicy

neoliberalnej polityki naszego

pafstwa, nie rozwiazuje pro-
bleméw z malg retencja, a wrecz stwarza
nowe zagrozenia zwigzane z betonowa-
niem przez prywatnych inwestoréw co-
raz wigkszych polaci kraju.

Problemy z woda w Polsce jednak sa
relatywnie niewielkie i tatwo rozwiazy-
walne w poréwnaniu do innych czgci na-
szej planety. Wiele panstw, stojacych
przed problemem braku wody musi na
biezaco wymyslaé dziatajace rozwigzania.
Jednym z takich projektéw zwiazanych
z zaopatrzeniem w wode byla ,,wielka
sztuczna rzeka” budowana przez niezy-
jacego juz przywddce Libii Muamara Ka-
dafiego. Jest to sie¢ rurociggéw trans-
portujaca wodg z ponad 1,3 tys. studni na
Saharze do libjjskich miast. Wykonczenie
tej gigantycznej inwestycji dostarczajacej
dziennie 6,5 mln m szeSc. wody miesz-
kanicom nadmorskich metropolii nieste-
ty zostalo zatrzymane w zwiazku z wy-
buchem konfliktu zbrojnego.

Jednym z tych krajow, ktore stoja
przed powaznym wyzwaniem zwigzanym
z brakiem wody, sa Chiny. Panstwo
Srodka potrzebuje wiecej wody i pod-
chodzi do rozwigzania problemu z ty-
powa dla nich innowacyjnoscia i roz-
machem. Buduja sie¢ urzadzen emituja-
cych czastki pozwalajgce na tworzenie sie
rozlegtych chmur, na powierzchni trzy
razy wigkszej niz powierzchnia Polski.

Chiny testuja najnowsze technologie
opracowane przez rodzimy przemyst
obronny, aby opracowac¢ potgzny, a jed-
nocze$nie tani system pozwalajacy na mo-
dyfikacje klimatu. System ten ma zwigk-
szy¢ opady deszczu na terenie plaskowyzu
tybetanskiego nawet o 10 mld m sze$¢.
wody, co przekiada si¢ na okoto 7% cat-
kowitego zuzycia stodkiej wody w Chi-
nach. System bedzie obejmowat dziesiatki
tysiecy komor emitujacych, ktore bedg za-
instalowane na zboczach Himalajéw
otaczajacych rejon tybetu. Beda one
sprowadza¢ opady deszczu na obszar
1,6 mln km kw. i bedzie to najwickszy
tego typu projekt na $wiecie.

System sklada sie z komér, w ktérych
spala si¢ paliwo stale emitujace czg-
steczki jodku srebra, Srodka o strukturze
krystalicznej stuzacego do zasiewania
chmur. Komory zostaja zainstalowane na
stromych grzbietach gér zwréconych
w strong wilgotnego monsunu z polu-
dniowej Azji. Gdy wiatr niosacy wilgot-
ne powietrze uderza w grzbiety gorskie,

wciaga on czasteczki jodku srebra, kt6-
re powoduja tworzenie si¢ chmur i po-
wstawanie opadow. System ten jest roz-
wijany przez panstwowa korporacje Chi-
na Aerospace Science and Technology.
Jest to duza firma zajmujaca sie pro-
dukcja dla chinskiego programu ko-
smicznego. Jest ona zaangazowana
w rézne ambitne projekty takie jak eks-
ploracja ksi¢zyca czy budowa chinskiej
stacji kosmicznej. Naukowcy zaangazo-
wani w projekty eksploracji kosmosu za-
projektowali komory spalania, wyko-
rzystujac najnowoczesniejsza technolo-
gie zaczerpnigta z budowy silnika ra-
kietowego. Pozwala ona na bezpieczne
1 wydajne spalanie paliwa stalego o du-
zej gestoéci w Srodowisku o ograniczo-
nej zawartosci tlenu. Jest to wazne, gdyz
urzadzenia zostang umieszczone na wy-
sokosci ponad 5000 m n.p.m.

Sam pomysl nie jest calkiem nowy,
wiele krajéw prowadzito juz testy takich
systemOw. Miedzy innymi Stany Zjed-
noczone. Jednak to Chiny jako pierwsze
staraja sie wykorzysta¢ te technologie na
wielka skale.

Chinski system bedzie catkowicie
skomputeryzowany i bedzie dzialal
w oparciu o dane zbierane w czasie rze-
czywistym przez 30 satelitow pogodo-
wych monitorujacych wiatry monsuno-
we nad oceanem indyjskim. W catym sys-
temie maja by¢ wykorzystane takze inne
wspierajace Srodki zasiewania chmur
takie jak drony, samoloty czy nawet ar-
tyleria. Wszystko ma to prowadzi¢ do
maksymalizacji efektu pogodowego ca-
tej instalacji.

Tybet, gdzie zaplanowano dzialanie
systemu, nazywany jest cz¢sto azjatycka
wiezg ciSnien. Na tym terenie wystepu-
ja wielkie podziemne rezerwuary wody
pitnej, jak tez lodowce gérskie. Tutaj znaj-
duja si¢ zrédla najwickszych rzek kon-
tynentu takich jak Rzeka Zotta, Jangcy,
Mekong czy Brahmaputra. Rzeki te
przeplywaja nie tylko przez Chiny, a tak-
ze przez Indie, Nepal, Laos i kilka innych
krajow, zaopatrujac w wode pitna prawie
polowe ludnosci Swiata.

Z powodéw niedoboru wody na
calym kontynencie, plaskowyz tybetan-
ski postrzegany jest takze jako potencjalne
zrodlo konfliktow, w walce o zapew-
nienie kontroli nad zasobami wody pit-
nej.

Pomimo wielkich ilo$ci mas wilgot-
nego powietrza przemieszczajacego si¢
kazdego dnia nad plaskowyzem tybe-
tafiskim, jest to jedno z najbardziej su-
chych miejsc na ziemi. Na wiekszosci jego
obszaru opady wynosza mniej niz 100 mm
rocznie, co pozwala na zakwalifikowanie

WYZWANIA WSPOLCZESNOSCI

tego obszaru jako pustyni. Jodek srebra
powstajacy w komorach spalania ma za-
pewnié niezbedne czastki, by nastgpita
kondensacja chmur i zwiazane z tym opa-
dy nad plaskowyzem. Jak pokazaly chin-
skie badania, pojedyncza komora moze
stworzy¢ pas grubych chmur rozciagaja-
cy si¢ nawet na § km. Technologia ta po-
czatkowo byla opracowana na potrzeby
chinskiej armii w ramach projektu mo-
dyfikacji pogody. Warto wspomnie¢, ze
réwniez Rosja czy USA badaly mozliwosci
sterowania pogoda i wywolywania klesk
zywiolowych na terenie przeciwnika
w razie konfliktu. Jednak wladze chinskie
juz ponad 10 lat temu postanowily wy-
korzysta¢ te badania w dziedzinach cy-
wilnych.

Najwigkszym wyzwaniem dla twor-
cow systemu bylto stworzenie urzadzen
spalajacych, ktére dziatalyby w ekstre-
malnych wysokogorskich trudnodo-
stgpnych warunkach bez udzialu czlo-
wieka. Po kilku latach badan i ulepsza-
nia urzadzen udalo si¢ stworzy¢ takie,
ktoére sq w stanie dziatac latami bez za-
biegéw konserwacyjnych. Spalaja one pa-
liwo w czysty spos6b i mogg znalez¢ za-
stosowanie w rejonach chronionych,
a cala elektronika jest zasilana z paneli fo-
towoltaicznych, ktére moga by¢ stero-
wane nawet za posrednictwem aplikacji
telefonicznych z urzadzen oddalonych ty-
siace kilometréw od nich samych. Ko-
mory spalania czy raczej emitery jodku
srebra majg powazng przewage nad in-
nymi metodami zasiewania chmur taki-
mi jak samoloty drony czy artyleria. Nie
wymuszajg one wyznaczania strefy zakazu
lotéw, co wigzaloby si¢ z utrudnieniami
dla $wiatowej zeglugi powietrznej. Sa tez
relatywnie tanie. Jedna jednostka kosz-
tuje okoto 50 tys. juanéw (okoto 25 tys.
zt) i moze by¢ jeszcze tafisza w masowej
produkgiji.

Jednak system nie jest pozbawiony
wad. Jedna z nich jest uzaleznienie cate-
go systemu od wystepowania wiatru
i jego kierunku. Doktadna skala i data
uruchomienia systemu nie zostaly jeszcze
podane i czekajg na zatwierdzenie przez
chinski rzad. Jednak ma to nastapié juz
niebawem, gdyz, jak wykazuja chifiskie
badania klimatyczne, plaskowyz tybe-
tafiski czeka powazna susza. Naturalne
opady nie uzupelniajg strat wody wy-
wolanych wzrostem globalnej tempera-
tury.

Chinscy naukowcy jednak spierajg sie
czy tak daleko posunigta ingerencja w kli-
mat nie spowoduje niedoboréw wody
w innych rejonach Chin i wystapienie
nieprzewidywalnych zmian klimatycz-
nych. |
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Zbyt duzo jest wymadrzania,
a mato stuchania ludzkich
oczekiwan.

Jakub Pietrzak rozmawia z rzecznikiem
Polskiego Stronnictwa Ludowego, Jakubem Stefaniakiem.

Zacznijmy do razu od Siédem-
ki PSL. Co to takiego?

Siédemka PSL jest propozycja dla Po-
lakéw, ale tez prosba, zeby do naszej ofer-
ty dopisali swoje postulaty. My z tg Si6-
demka wyruszamy w trasg. Dzien po
podsumowaniu wyboréw ruszyliSmy
W teren z propozycjami i sg one pozy-
tywnie odbierane. Na pewno kwestia
emerytury bez podatku to jest nasza pro-
pozycja, ktéra od dhuzszego czasu czeka
w Sejmie. ZlozyliSmy taki projekt oby-
watelski, niestety Marszatek Kuchcinski
wrzucil go do zamrazarki. Jezeli PiS
obiecywal darmowe leki, ale tej obietni-
cy nie spelnil, to my chcieliby$my ja zre-
alizowaé. Oproécz tego szczepienia dla
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dzieci, czyli program, ktéry w perspek-
tywie pozwoli na duze oszczgdnoscei dla
panstwa. Latwiej jest prowadzi¢ profi-
laktyke, niz p6zniej reagowac na choro-
be, ktora sie rozwija. Taka inwestycja jest
tez inwestycja w zdrowa, ekologiczna
zywno$¢ produkowang w Polsce, w tym
tzw. slow food, czyli propozycja 0% VAT
na ekologiczne produkty regionalne.
Rzad chcial obniza¢ VAT na owoce cy-
trusowe, na szczeScie po naszej reakdji sie
z tego wycofali. No chyba, ze PiS chcial-
by, zeby polscy producenci zywnosci za
chwile sadzili u nas pomarancze. Rozu-
miem, ze klimat si¢ zmienia, ale jeszcze
nie do tego stopnia. Zglosilismy tez po-
stulat glosowania przez Internet. Jest to

otwarcie si¢ na mtodych ludzi, bo w obie-
gu politycznym nie ma zbyt wielu pro-
pozycji dla mtodych. Na pewno 500 zt
dla studentéw, czyli rozszerzenie pro-
gramu 500+ na tych, ktdrzy ucza si¢ po
18 roku zycia, jest bardzo dobrym po-
mystem. Dolozylbym do tego réwniez
powrdét do programu Wsparcie na Star-
cie, ktory wprowadzit Wladystaw Kosi-
niak-Kamysz, a PiS zaniechat jego kon-
tynuacji. Wie Pan o co chodzi z tym pro-
gramem?

Nie mam pojecia.

Polegal on na tym, ze pracodawca,
ktéry zatrudnial absolwenta szkoly wyz-
szej, dostawal dofinansowanie z Urzedu



Pracy w wysokosci polowy skladek,
zeby moc go zatrudni¢ na umowg o pra-
ce, co jest dzisiaj niepopularne, bo w wie-
lu miejscach pracodawcy, obcinajac kosz-
ty, wybieraja umowy Smieciowe.

W programie przeczytalem tez
o podwyzszeniu dofinansowania
przy zakladaniu wlasnej dzialal-
nosci z 20 do 50 tysiecy zlotych.

Gléwnym zalozeniem jest wspiera-
nie nowych inicjatyw. Chcieliby$my za-
trzyma¢ mechanizm, ktéry od kilku lat
jest widoczny w Polsce i polega na tym,
ze przyjezdzaja do nas firmy np. ame-
rykariskie, organizuja konkurs, warsztaty,
towig wsréd naszych najlepszych stu-
dentéw i absolwentéw i proponujg im
pracg u siebie, za granica. Mozna to ze-
stawi¢ z bajkami, ktére opowiadal Ma-
teusz Morawiecki, ze Polska jest Doling
Krzemowa Europy. Chcieliby$my, zeby
tak byto, ale najpierw powinni$my zna-
lez¢ sposdb, zeby tych zdolnych ludzi za-
trzymac w naszym kraju. Wiasciwym kie-
runkiem wydaje si¢ réwnanie do gory,
czyli dawanie mozliwosci pracy i za-
robkow takich, jakie sq na Zachodzie. To
jest najlepszy argument, mogacy za-
trzymac kapital ludzki, z ktérego bedzie
mozna pézniej skorzystaé. Oczywiscie
tylko, jesli beda rzadzili normalni ludzie.
Zeby nie bylo jak z grafenem, ktory byl
szansa zaprzepaszczona przez obecny
rzad.

To moze jeszcze odchodzac bez-
posrednio od postulatéw, bo cie-
kawi mnie, gdzie w takim razie
PSL chce towié...

Wszedzie!

... bo mamy bardzo silng for-
macje na prawicy w postaci Prawa
i Sprawiedliwosci, mamy liberalne
centrum, mamy lewice ...

My staramy si¢ tworzy¢ parti¢ po-
wszechna. Na ktorg zaglosowaliby ludzie
o pogladach konserwatywnych, ale tak-
ze ci bardziej liberalni. Nie dlatego, ze
w jaki§ spos6b stawiamy na sprawy
$wiatopogladowe, bo w PSL dyscypliny
w tych sprawach nie ma, ale dlatego, ze
stawiamy na postulaty, ktére maja real-
ny wplyw na zycie w Polsce. Dzisiaj wi-
dzimy, ze ludzie w pewnych grupach
oczekuja i potrzebuja pomocy, ktéra nie
zawsze jest dawaniem zywej gotowki.

No tak, ale partig powszechna
chciala by¢ tez Platforma ze swo-
im konserwatywnym i liberalnym
skrzydlem, lowila, gdzie sie da,
a ostatecznie wyszlo tak, ze nie

byla w stanie uszczesliwié nikogo
i przegrala.

Ja nie wiem czy to wynika z tego, ze
chciata by¢ partig powszechna, czy z in-
nych bledéw, ktdre wydarzyly sie po dro-
dze. Ja tylko przypomng Panu, ze PSL
bylo kiedys partig powszechng — za Mi-
kotajczyka. Wiec da sig!

PSL bywal tez partig lewicowa,
i dzisiaj jakos nie siega si¢ do tej
tradycji, jeszcze przedwojennej,
tylko stara si¢ trzymaé¢ mocno na
prawicy.

Nie byl partia lewicowa, chociaz
tworzyl razem z lewica blok, ktéry rza-
dzit Polska. To tez zalezy, co rozumiemy
przez postulaty lewicowe. Jezeli mowi-
my o lewicowym $wiatopogladzie, kto-
ry dzisiaj dominuje dyskusje, to tak jak
powiedzialem — w PSL nie ma dyscypli-
ny, wigc mozna pytac kazdego z osobna
1 kazdy moze mie¢ wlasne zdanie.

Marek Sawicki chyba nie jest
zachwycony postulatami progre-
sywnymi.

I ma do tego prawo, ale ja mam pra-
wo, zeby si¢ z nim nie zgadzad, co cza-
sami tez robie.

I poszediby Pan w Paradzie
Roéwnosci?

Mysle, ze bym poszedl. Na tego-
rocznej jednak nie bylem dlatego, ze mia-
fem juz uméwione spotkania z ludzmi.
Natomiast prosz¢ tez nie uwazaé, ze PSL
chcialby komukolwiek zakazywaé para-
dowania. To jest partia, ktéra moze sku-
pi¢ w sobie ludzi o pogladach konser-
watywnych i liberalnych $wiatopogla-
dowo, ale z jedna zasada: wszyscy po-
winni$my uwazad, ze nie ma sensu za-
gladac¢ ludziom pod pierzyne.

Wie Pan, to haslo jednak czesto
wigze si¢ z tym, ze niektore kwestie
zostawiamy, nie chcemy si¢ nimi
zajmowac i wtedy moéwimy ,,niech
ludzie sobie robig w domu, co
chcg, nas to nie interesuje”. Pewne
kwestie chyba jednak wypadaloby
uregulowa¢. Na przyklad zwiazki
partnerskie, pod ktérymi na dobra
sprawe moglyby podpisaé¢ sie
wszystkie formacje.

To jest absolutnie co$, co powinno
zostaé uregulowane, tylko po pierwsze
dzisiaj si¢ nie da tego zrobié, poniewaz
rzadzi Prawo i Sprawiedliwo$¢, ktore
nigdy nie zgodzi si¢ na to, zeby proce-
dowaé jakakolwiek ustawe o zwiaz-
kach partnerskich. Po drugie, rozbu-
chano wokot tej ustawy dziwng otocz-
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ke, méwiaca, ze otwiera ona furtke do
najwickszego zla. Ja tego nie rozu-
miem. My od dawna méwimy, ze nale-
zy uregulowaé kwestie zwigzkow part-
nerskich nawet z czysto logistyczno-tech-
nicznych wzgledow. To jest cos, co do-
tyczy przeciez rowniez os6b heterosek-
sualnych, ktére zyja w zwiagzkach part-
nerskich z réznych wzgledéw i to ich wy-
bor. Jezeli taka ustawa bedzie w przy-
sztym Sejmie, to ja bede glosowat za, bo
nie widz¢ tu zadnego strasznego zagro-
zenia. Dyscypliny jednak nie ma, niko-
mu nie mogg narzuci¢ swojego zdania,
mogg jedynie przekonywac.

Jeszcze zanim wrocimy do po-
stulatéw gospodarczych. Zaczal
Pan od przedstawienia swojej par-
tii, jakby mialo to by¢ polaczenie
Biedronia z Kukizem. Zaczynacie
teraz jezdzi¢ po kraju i rozma-
wiac¢ z Polakami, robi¢ Burze M6-
zgow, na ktérych stworzy sie nowy
program. Z drugiej strony podno-
sicie kukizowe postulaty o demo-
kracji bezposredniej, referendach,
glosowaniu przez Internet...

Czg$¢ tych postulatow jest powta-
rzanych przez rézne formacje. Nie wiem
czy pamigta Pan jak w 2018 r. prezen-
towaliSmy program Rzeczpospolita
Samorzadowa? Jednym z pierwszych
jego punktow jest przeksztalcenie Sena-
tu w Izbe Samorzadowa. 4 czerwca taka
deklaracj¢ podpisali samorzadowcy
w czasie uroczystosci w Gdansku. Sa wiec
wspoélne mianowniki réznych $rodo-
wisk politycznych i gdyby$my przejrze-
li programy polskich formaciji, to wiele
punktéw by si¢ pokrywato. Nasz pro-
gram dotyczacy odblokowania ustawy
o zielonej energii, to jeden z postulatow,
ktory podnosit Robert Biedrof. Cieszy
mnie, ze rézne Srodowiska polityczne
cheg i8¢ w tym samym kierunku i budo-
wacé mocny filar w postaci zielonej ener-
gii. PiS niestety t¢ ustawg zdusil, a teraz
dusi nas rosyjskim weglem sprowadza-
nym z Donbasu.

Chodzilo mi raczej o to, ze kaz-
da partia ma swoje znaki rozpo-
znawcze. Wiosna kojarzy sie z Bu-
rza Moézgow, zamykaniem kopalh
i prawami mniejszosci, Kukiz z JO-
Wami i demokracjg bezposrednia,
Prawo i Sprawiedliwo$é z progra-
mem 500+. Z czym kojarzy¢ mial-
by si¢ PSL? Paniistwa program fak-
tycznie jest pisany jak dla partii po-
wszechnej, ale wypadaloby mieé
postulaty, z ktérymi bedziecie ko-
jarzeni, ktére moga przyciagnac

SIERPIEN 2019 59

I 3



1

WYWIADY POLITYCZNE

wyborcow i pociggnaé kampanie.
Co mialoby by¢ takim hastem?

Chcialbym, zeby PSL kojarzyt si¢
z prawdziwa dobrg zmiana, bo ta dobra
zmiana obiecywana przez rzadzacych
weale nie jest dobra. Czg$¢ postulatéw PiS
jest do utrzymania i takie programy jak
500+ chcieliby$my rozbudowywag, ale
odstawi¢ od tego to cale wariactwo po-
lityczne, ktére dzisiaj towarzyszy rza-
dzacym. Szkoda, ze PiS prébuje wmo-
wi¢ Polakom, ze wszystko zaczelo sie
w 2015 r. Tak nie byto. Na arenie so-
gjalnej warto przypomnie¢ o tzw. kosi-
niakowym, czyli tysigcu zlotych przez rok
dla kazdej matki, ktéra nie ma prawa do
pobierania $wiadczen.

Dzisiaj mialoby sie to sumowac
z 500+ i byé 1500+ dla matki?

Tak, dlatego, ze to Swiadczenie wy-
placane przez rok, jednak dzisiaj program
mozna by bylo przedtuzy¢ o kolejne szes¢
miesi¢cy. Polityka prowadzona przez
PSL rézni si¢ tym, ze dostrzega trud-
niejsze 1 tatwiejsze etapy w zyciu czlo-
wieka. Mozna dziata¢ jak PiS, czyli caly
nacisk potozy¢ na jeden program socjal-
ny, ale mozna tez rozlozy¢ pomoc na cigz-
sze momenty w zyciu obywateli. To jed-
nak oczywiScie nie przynosi takiego
efektu medialnego. Mysle jednak, ze
wiele 0s6b doceniloby pomoc w naj-
trudniejszych momentach ich zycia.

Tylko duzo trudniej jg sprzedac.

To prawda, ale przynajmniej pod-
chodzimy do tego szczerze i w takiej roz-
mowie jak dzisiaj mozna to wyjasnié. Py-
tanie jak wiele os6b zada sobie trud, zeby
to przeczytac i przeanalizowaé. Ufam jed-
nak, ze jest wiele takich osob.

Dobrze byé optymistg. Chcial-
bym wrdcié do tego 500+ dla stu-
dentéw, czy szerzej — osob uczacych
sie powyzej 18 roku zycia...

Tak, chodzi o studentéw, ale rowniez
osoby uczace si¢ w szkotach zawodo-
wych, policealnych. Trzeba im zaofero-
wacé taka pomoc, poniewaz czgsto s3 to
osoby, ktére pracuja i studiuja, bo musza
si¢ utrzymac same. Do wigkszych miast
przyjezdzaja nierzadko z mniejszych
miejscowosci, czesto s3 to osoby z rodzin
wielodzietnych, wigc musza pracowac
1 uczy¢ si¢ jednoczesnie, co bywa trudne.

Ja uwazam, ze to akurat bardzo
dobry pomysl, ale chcialem o to za-
pyta¢ w kontekscie rozpoczynaja-
cej sie powoli w Polsce dyskusji
o Bezwarunkowym Dochodzie
Podstawowym, ktéry mialby byc¢
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Swiadczeniem obejmujacym wszyst-
kich obywateli. Mowilo sie, Ze pro-
gram 500+ moéglby byé do tego
pierwszym krokiem, Panistwo teraz
proponujecie 500+ dla uczgcych
sie dorostych. PSL nie mys$li moze
od BDP? To byloby cos.

Pytanie zasadnicze brzmi: kiedy?
Ciekawe jest tez to, kto teraz wrzucit taki
watek do dyskusji. Pamieta Pan?

Nie liczac Ryszarda Kalisza,
zapewne Partia Razem.

Nie wiem, na ile nie bylo to przesci-
ganie si¢ na propozycje w ramach jednej
z kampanii wyborczych. Nie wiem czy
nie lepiej bytoby jednak obnizy¢ podat-
ki, a takiego Swiadczenia nie dawaé po-
wszechnie. To jest trudna decyzja, ale oso-
biScie chyba wolatbym i$¢ w strong ob-
nizenia podatkéw. Partia Razem méwi-
ta o tym, zeby podatki byty w wysoko-
Sci 75%.

Najwyzszy prog, zebySmy tez
byli uczciwi.

Wiem, ale to jest tak, ze z jednej stro-
ny dajemy $wiadczenia, a z drugiej pla-
cimy gigantyczne podatki. Skandyna-
wowie tak maja, ale mam watpliwosci,

kowo bogate osoby, ktére prze-
niosly sie¢ na wies. Jaki PSL ma
program dla tych ubogich wsi nie-
rolniczych, ktérych w Polsce dziw-
nym sposobem w ogole sie nie za-
uwaza?

Zanim odpowiem na to pytanie, to
mam jeszcze kilka innych spostrzezen.
PSL jest kojarzony z wsia przez historie,
bo wywodzi si¢ z ruchu ludowego, ale
dzisiaj ta wie$ nie jest nawet taka, jak
w latach 90., pomijajac juz kwestie tego,
co bylo 100 lat temu. Etap partii klasowej
PSL ma juz dawno za soba. W 1946 r. juz
mieli$my go za soba, bo wtedy Mikolaj-
czyk wygral wybory, ktdre nastepnie sfal-
szowali komunisci. Mieszkafcy miast i in-
teligencja wybrali jednak wtedy PSL jako
partie powszechna. Jezeli natomiast cho-
dzi o kwestie wsi, to waznym punktem jest
spelnienie obietnic, ktére nie zostaly
przez PiS zrealizowane. Nie bedziemy opo-
wiada¢ bajek, ze rolnikom, ktérzy fak-
tycznie zajmuja sie produkcjg zywnosci, be-
dziemy podwaja¢ unijne doplaty, bo tego
si¢ nie da zrobié.

Znowu moéwi Pan o rolnikach,
a mnie ciekawig mieszkancy wsi
nierolniczych i malych, kurcza-
cych sie miasteczek.

Nie dzielimy ludzi na tych, ktérzy mieszkaja na wsi,
i tych, ktérzy mieszkaja w miastach

czy to dla nas dobra droga. Dzisiaj ocze-
kiwanie spoleczne jest chyba o wiele
wieksze, jezeli chodzi o obnizanie po-
datkéw, niz takie $wiadczenie po-
wszechne, poniewaz to tez w pewnym
sensie aktywizuje 1 daje bodziec, zeby
dzialaé, pracowad i sie rozwijal. Paistwo
natomiast powinno spetnia¢ rol¢ opie-
kuna tych, ktdrzy sobie nie radza. Nie
dlatego, ze im si¢ nie chce, ale dlatego ze
maja w zyciu rozne zdarzenia losowe.

PSL nierozlgcznie kojarzy sie
z wsig, jednak caly czas tylko
z wsig rolniczg. Nie zauwazamy
w Polsce, Ze mamy trzy rodzaje wsi:
taka, gdzie ludzie pracujg w go-
spodarstwach, wies osierocong po
PGR-ach, w ktérej nie ma ani co ro-
bié, ani gdzie pracowac, i wies, po-
wiedzmy, dworkowsg, czyli stosun-

Zalozenie PSL Kosiniaka-Kamysza
ma by¢ takie, ze nie dzielimy ludzi na
tych, ktorzy mieszkaja na wsi, i tych, kto-
rzy mieszkaja w miastach, tylko staramy
sie wyj$¢ z szeroka oferta do wyborcow
mieszczacych sie w ramach chadecji.
Nasz program ma jednak tez walory uni-
wersalne 1 moga z niego skorzystaé
mieszkancy miast i wsi. I to ma by¢ klu-
czem. Ja nie wiem, z czego wynika ten
podzial na mieszkancéw miast i wsi.
Czym ich zycie si¢ rézni? Zapewne tym,
ze na wsi jest czystsze powietrze i wiek-
sze domy, bo w mieScie ludzie czgsto
mieszkaja w blokach.

Roéznica chyba jest jednak w do-
stepie do szans. Dostepie do edu-
kacji, kultury, pracy. Jest tu chyba
jednak spora réznica miedzy mia-
stem a wsig.



Nie sadze, zeby dzisiaj nadal tak
bylo. To nie jest tak, ze wies jest totalnym
za$ciankiem. Ludzie Swietnie si¢ organi-
zuja w matych spolecznosciach lokalnych
1sa w stanie si¢ przemieszczaé. W prawie
kazdym domu jest dzisiaj przynajmniej je-
den samochéd, wiec ludzie nie s3 odcieci
od $wiata. Wykluczenie spoleczne moze
mieé miejsce tak na Mokotowie w War-
szawie, jak i w malej wiosce, wigc to nie
jest kwestia tego, gdzie kto mieszka.

Chyba jednak jest trudniej
w malych miastach i wsiach, ale...
Ale w jakim sensie?

No w takim, Ze nie wystarczy
przejsé sie trzy ulice dalej, zeby
pPGjsé do kina, na koncert, kawe, co-
kolwiek, tylko trzeba wsias¢ w sa-
mochdéd albo PKS, ktérego czesto
juz nie ma i pojecha¢ do miasta.

Paradoksem odnosnie transportu jest
to, ze ludzie coraz rzadziej go oczekuja.
Wygodniej im jest nawet w cztery mto-
de osoby wsias¢ w jeden samochéd i po-
jechaé na ten koncert do miasta. Wiem,
bo rozmawiam z ludzmi, ktérzy tak
wlasnie funkcjonuja. Méwia, ze zadna
ustawa o PKS-ach nie jest im potrzebna.
Chodzi oczywiscie o ludzi mlodych, bo
starsi pewnie maja troche inne potrzeby.
Oczywiscie trudniej jest pojechac do fil-
harmonii ze wsi, ale to tez nie s3 juz ta-
kie problemy, jak 30 lat temu. Prosze pa-
migtaé, ze w nieduzych miejscowosciach
tez organizowane sg wydarzenia. Ostat-
nio bylem w Nadarzynie, gdzie zorga-
nizowano spotkanie z Bujakiem, Janasem
i prof. Strzemboszem. Cala sala ludzi
1 wspaniata lekcja historii. To nie byt kto-
pot, zeby ci panowie tam przyjechali i nie
bylo problemu, zeby zachgci¢ ludzi do
przyjicia.

Moge odwdzieczy¢ si¢ aneg-
dotka. Wojewodztwo warminsko-
mazurskie, czterotysieczne mia-
steczko pod rosyjska granica. Na
spotkaniu z uczniami tamtejszego
liceum zapytalem kto po maturze
planuje wyjecha¢ — 28 os6éb na
30 podnioslo reke. Wydaje mi sie,
ze to jest wlasnie problem wsi i ma-
tych miast.

Dotykamy teraz kilku innych pro-
blemoéw. Polska jest rozwarstwiona spo-
tecznie i mentalnie. Z drugiej strony nie
mozna poréwnaé wsi mazowieckiej ze
Wschodem.

Chcialbym po prostu, zeby
weczul si¢ Pan w sytuacje. Co by Pan
powiedzial 17-letniej dziewczynie

z Gérowa, zeby daé¢ jej jakas$ na-
dzieje, bazujac na programie PSL?

Zadalbym jej pytanie, czego ode
mnie oczekuje. Mam wrazenie, ze od ja-
kiegos czasu w polityce zbyt duzo jest wy-
madrzania si¢, a mato stuchania ludzkich
oczekiwan. Checemy budowaé swoj pro-
gram razem z wyborcami, wigc to byto-
by podstawowe pytanie. Jezeli za wszel-
ka cene chciataby wyjecha¢ do Warsza-
wy, to na pewno bym jej tego nie utrud-
nial i zastanowit si¢ jak ulatwic jej start.
Dlatego tez proponujemy program 500+
dla studenta czy Wsparcie na Starcie. Je-
zeli natomiast bedzie musiala wyjechad,
bo nie widzi dla siebie perspektyw, to jest
to zupelnie inna rozmowa. Réwniez
dlatego proponujemy wprowadzenie
wickszej roli samorzadowcéw na tle
wladzy centralnej. Taki program wspar-
cia ludzi na miejscu powinien powstaé
z udzialem samorzadowcow, kiedy juz
Senat stanie si¢ Izbg Samorzadowa. Rola
wladzy centralnej powinno by¢ wyge-
nerowanie Srodkéw na wsparcie inicja-
tyw wychodzacych od samorzadowcow.

Mlodych ludzi irytuje tez pro-
blem niejawnosci plac w oglosze-
niach wystawianych przez praco-
dawcéw. Zmieni¢ to mial projekt
zlozony przez Nowoczesna.

My poparli$my t¢ ustawe. Mamy cig-
gle problem, zeby docenia¢ ludzi i moze
jest to kwestia pokoleniowa, ale wydaje
mi si¢, ze powoli juz od tego odchodzi-
my. Chore jest, ze nicktorzy wstydza si¢
powiedzieé, iz chcieliby zarabia¢ do-
brze. Jezeli kto$ ciezko pracuje i zarabia
dobrze, to mozna mu tylko pogratulowacé
zaradnoSci.

Jeszcze na koniec, wracajac do
Siédemki - glosowanie przez In-
ternet. To jest postulat przewijajacy
sie w polskiej polityce, ale chcialem
zapytaé o jego sensownosé. PSL
naprawde wierzy, ze glosowanie
przez Internet byloby dzisiaj w Pol-
sce mozliwe i co wazniejsze bez-
pieczne? Ostatnio nawet Stany
Zjednoczone ze swoim systemem
informatycznym zastanawiajg sie
czy nie mialy problemu z rosyjska
ingerencja, wiec jak uchronic¢ sie
przed tym w Polsce?

Odpowiem pytaniem na pytanie.
Czy wie Pan ktory z krajéw europejskich
jest najlepiej zabezpieczony przed atakami
hakerow?

Znowu nie mam pojecia, ale
Szwajcaria wydaje mi si¢ bez-
pieczna.
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Estonia! Maly kraj, ktéry musial so-
bie radzi¢ z atakami ze strony Rosji. Wpi-
sal do konstytucji dostep do Internetu
i ma w tej chwili najlepsze w Unii Euro-
pejskiej zabezpieczenia internetowe. Da
si¢! Naszym potencjalem jest paradok-
salnie to, ze w poréwnaniu do innych by-
lismy przez lata dosy¢ zacofani. Wyttu-
macz¢ na przykladzie banku. Dlaczego
tak szybko bankowos¢ elektroniczna
dobrze rozwineta sie Polsce i jest bardzo
dobrze chroniona? Ano dlatego, ze w sto-
sunku do krajow Zachodu bylismy za-
cofani i u nas nie bylo tak zwanych cze-
kow. Przez wiele lat na Zachodzie uzy-
wano czekéw, bo trudniej bylo t¢ ma-
ching przestawi¢ na wprowadzenie pla-
stikow 1 karty, wige nasza stabos¢ okazata
si¢ atutem. Nie przekre§lalbym mozli-
wosci Polski, jezeli chodzi o zabezpie-
czenia i wszystko to, co wiaze si¢ ze sfe-
ra techniczna. Jezeli pyta Pan jednak o za-
sadnos¢, byloby to wazne réwniez w kon-
tekscie tego, co partia rzadzaca chciala
zrobi¢ z ordynacja przed wyborami sa-
morzadowymi. Byloby to utatwienie dla
0s6b niepetnosprawnych i tych, ktorzy ze
wzgledu na stan zdrowia nie moga glo-
sowac samodzielnie. To ulatwienie i za-
cheta dla mlodych ludzi, ktérzy dostali-
by bodziec do glosowania w Internecie
pewnie czeSciowo dlatego, ze jest to
nowe, ale rowniez dlatego, ze tak bylo-
by duzo latwiej. Nie boje si¢ nowych wy-
zwai i uwazam, ze jest to do zrobienia.
Trzeba to jednak zrobi¢ dobrze, zeby nikt
po przegranych wyborach nie miat pali-
wa do snucia teorii spiskowych. To
moze by¢ takze wyzwanie dla tych mlo-
dych ludzi ze start-upéw, ktorzy czesto
dostaja propozycje pracy z zagranicy,
a mogliby popracowa¢ nad takim syste-
mem tutaj.

Gdyby jeszcze na koniec mégt
Pan krotko, haslowo powiedzieé
kto i dlaczego mialby zagtosowaé
na PSL? Co powiedzialby Pan ko-
mu$§ spotkanemu na ulicy, zeby
przekonac go do oddania gtosu na
swojg partie?

Przede wszystkim chcialbym go wy-
stlucha¢ i przedstawi¢ program. Nie de-
finiuj¢ osoby ze wzgledu na wiek czy
miejsce, w ktérym zyje. Gdybym miat
znalez¢ kogos, kogo chcialbym przeko-
na¢ do zagtosowania na PSL, na pewno
bylaby to osoba, ktéra wiaze swoja przy-
szto$¢ z Polska, nie chee wyjezdzaé, nie
chce ciaglego rozliczania si¢ z przeszlo-
Scig i dziadkow, ktorzy licytujg sie, kto byt
bardziej opozycyjny, a raczej mysli o tym,
co jego dzieci beda robily w Polsce i jak
bedzie im si¢ zylo za 15 lat. |
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Mamy do czynienia
z refeudalizacjq

Ze znanym warszawskim dziataczem miejskim, Janem Spiewakiem, rozma-
wiamy o losach afery reprywatyzacyjnej, jej konsekwencjach oraz o tym,
co mowi ona nam o Polsce, o jej historii i terazniejszosci. Od przysziego
numeru nasz rozmowca stanie sie statym publicysta naszego magazynu,
dzieki czemu miedzy innymi bedziemy mogli sledzi¢ dalsze losy polityki

miejskiej w Polsce.
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9 sierpnia wstawiles post na
portalu Facebook informujacy
o tym, ze s kolejne zatrzymania
w ramach ,,Afery reprywatyzacyj-
nej”, ktéra trwa juz trzy lata. By1-
bys w stanie wymieni¢ najwaz-
niejsze zdarzenia, ktére mialy
miejsce w ciggu tych ostatnich
trzech lat, oraz podsumowac cala
sprawe?

Afera wybuchla na jesieni 2016 ., to
byl moment przelomowy, wtedy tez

prokuratura wszczela Sledztwo, a media,
w tym gloéwnie ,,Gazeta Wyborcza”, za-
czely zglebiaé temat. Najpierw jednak
w trakcie wakacji 2016 r. opublikowali-
$my mape ,,afery reprywatyzacyjnej”, kto-
ra byla niejako iskrg dla dalszego ciagu
zdarzei. Na niej wskazywaliSmy osoby
odpowiedzialne za machloje gruntowe
w Warszawie. Po wszczeciu Sledztwa
przez prokurature i wejSciu w calg spra-
we mediéw gléwnego nurtu powstata ko-
misja weryfikacyjna. Wtedy tez doszto do
pierwszych zatrzyman.

A co bylo gléwnym katalizato-
rem jesienig 2016 r.?

Katalizatorem, prologiem, calej afe-
ry byl artykut ,,Gazety Stotecznej”, kt6-
ry ujawnil, ze dziatka pod Palacem Kul-
tury zostala przekazana prywatnemu
wlascicielowi z naruszeniem prawa, po-
niewaz Polska Rzeczpospolita Ludowa
wyplacila juz, za swoich czaséw, od-
szkodowanie pokrywajace straty do-
tychczasowego wiasciciela. To byl po-
czatek. Ale wtedy kompletnie si¢ nie wy-
darzyto. Robilismy wtedy rézne akgje, in-
formowaliSmy o sprawie mieszkancéw
i mieszkanki, zadaliSmy dymisji w ratu-
szu, jednak nic si¢ nie stato. Dopiero je-
sienig 2016 r. to wszystko wylalo. Wia-
$nie wtedy powstala komisja weryfika-
cyjna, ktéra naswietlifa rézne wymiary
afery, wcze$niej niedostepne opinii
publicznej. Komisja ta oczywiscie posia-
data dos$¢ ograniczone kompetencje
w kwestii odzyskiwania nielegalnie po-
zyskanych dzialek, jednak miala ona
duza site oddzialywania, to wlasnie tam
ofiary reprywatyzacji mogly pierwszy raz



zabrac glos. Dzi$§ wigkszo$¢ z osdb, kto-
re znalazly si¢ na naszej mapie ,,Afery”,
ma juz postawione zarzuty, mi¢dzy in-
nymi to wiasnie ich dotyczyl post, kto-
ry umiescitem dzi§ na swoim profilu.

A jakbys wytlumaczyl to, ze
PiS-owi bardzo latwo przyszlo pod-
chwycenie tej afery, wyniesienie jej
na skale calej Polski dzieki komi-
sji Patryka Jakiego? Co tam sie ta-
kiego wydarzylo?

Kto ma wiadze, kto ma telewizje, ten
ma moc. Wykorzystali oni komisj¢ do
uderzenia w PO, wykreowala ona row-
niez Patryka Jakiego na ,szeryfa”. Po-
moglo to im w calej kampanii samorza-
dowej, nie wiem jednak na ile pomogto
im to w stolicy. Taka forma komisji byta
zdecydowanie bardziej atrakcyjna dla me-
diéw i dla publiki, jej moc dyskursywna
byla bez poréwnania wigksza niz moc in-
nych komisji, powotanych przez PiS, na
przyktad tych dotyczacych Amber Gold
czy VAT-u.

A na czym jeszcze opierala sie
skutecznosé Komisji Jakiego? Byla
przeciez rowniez mowa o ustawie
reprywatyzacyjnej, ktéra nie zo-
stala wprowadzona.

Ustawa o komisji reprywatyzacyjnej,
nie jest najlepiej napisana, nie chee tu jed-
nak wydawaé kategorycznych sadow.
Ale jednak komisja ta reprezentowala
pewna lini¢ interpretacji prawa odnosnie
calej sprawy, ktéra jest mi niezwykle bli-
ska. Stawiala ona jako priorytet prawa lo-
katoréw, naprzeciwko tej linii staly sady
administracyjne, ktorych linia stawiata na
piedestal prawa kamienicznikéw czy
wanna-be wlascicieli. Ratusz, sady i in-
stytucje miasta twierdzily wczeSniej, ze
wszystko bylo zgodnie z prawem, wigc
powinni$my si¢ odczepi¢. Komisja we-
ryfikacyjna oraz reprywatyzacyjna, i my
réwniez twierdziliSmy, ze wlasnie nie, nie
byto to zgodne z prawem i ludzie odpo-
wiedzialni za to powinni ponie$¢ odpo-
wiedzialno$¢ za tragedie wielu ludzi,
ktore byty efektem wzbogacenia si¢ ka-
mienicznikéw i wanna-be wtlascicieli
dzialek. To jest jedna strona medalu.
Z drugiej strony Ustawy Reprywatyza-
cyjnej nie wprowadzono, a mamy teraz
ostre parcie ze strony organizacji zy-
dowskich, ktére stawiaja przed rzadem
polskim absurdalne zadania dotyczace
ziemi i pieni¢dzy. Ten lobbing musi i mu-
sial by¢ potezny, poniewaz to wlasnie jego
konsekwencja jest niewprowadzenie tej
ustawy. JesteSmy teraz de facto w mar-
twym punkcie. Nie wiadomo czy za kil-
ka lat warszawski ratusz znéw nie zacznie

oddawac¢ dzialek w ten sam sposéb co
wczesniej.

A bylbys w stanie poda¢ przy-
klady dzialan na polu walki z ma-
fig reprywatyzacyjna, ktére do-
prowadzily do realnej zmiany sy-
tuacji jej ofiar, lokatoré6w?

Z pewnoscia sam wybuch afery zmie-
nit polityke miejskg. Hanna Gronkiewicz-
Wialtz wtedy wiasnie postanowila, ze mia-
sto nie bedzie oddawa¢é nieruchomosci
z ludzmi. Byt to wynik ogromnej presji
ze strony organizacji miejskich, mediéw
oraz prawnikéw. To jest najwiekszy suk-
ces. Nie ma juz eksmisji na bruk. Ale sy-
tuacja tych ludzi, ktérzy zostali juz wy-
rzuceni na bruk, niestety w wielu przy-
padkach si¢ nie poprawila.

WYWIADY POLITYCZNE

menklatury PRL-owskiej czy solidarno-
Sciowej. Mieszkalnictwo byto tylko jed-
na z czgscl tego procesu, ktdry trwa do
dzis. W Warszawie ta wizja neoliberalna
spotkala si¢ z narracja socjaldemokra-
tyczng ruchéw miejskich, ponadto
w migdzyczasie do wladzy doszed!t PiS,
ktory oficjalnie glosi poglady solidary-
styczne, jednak jak wiemy, wielu postow
partii rzadzacej nadal kieruje si¢ warto-
Sciami neoliberalnymi, wyciagnigtymi
wprost z lat 80. i 90.

Jakby$ nazwal efekty dzialan
nomenklatury posttransformacyj-
nej?

Moim zdaniem mamy tutaj do czy-
nienia z refeudalizacja. Przywracamy
stosunki wlasnosciowe sprzed wojny,

W tym dzikim polskim kapitalizmie bardzo czesto
trudno zauwazyé, gdzie konczy sie kapitalizm,
a gdzie zaczyna grupa przestepcza

Istnieje jakis moral z tej calej
sprawy, z tych trzech lat, ktéry do-
tyczylby ogélnopolskiej sytuacji
lokatorow?

Od dawna méwig o tym, ze w tym
dzikim polskim kapitalizmie bardzo cze-
sto trudno zauwazy¢, gdzie konczy si¢ ka-
pitalizm, a gdzie zaczyna grupa prze-
stepcza. Faktycznie jest tak, ze sady i ra-
tusz mialy taka perspektywe, ze jest so-
bie mienie komunalne, i trzeba si¢ go po-
zby¢, trzeba je skomercjalizowaé, a ludzi,
ktérzy tam mieszkaja, trzeba sie po-
zby¢.

To jest caly czas kalka z pro-
pagandy lat 90.

Tak, zdecydowanie. Jak to mozliwe,
ze ludzie mieszkajg w centrum miasta
w mieszkaniach komunalnych?! Przeciez
oni wszyscy powinni wzig¢ kredyt hi-
poteczny i mieszka¢ na Bialolgce. To byta
wlasnie taka narracje, niezwykle agre-
sywna, wprost neoliberalna. Takie rozu-
mowanie nie dotyczylo i nie dotyczy tyl-
ko lokatoréw i mieszkan komunalnych.
Przeciez doswiadczylismy takiego same-
go mySlenia rzadzacych od 89’ roku, réw-
niez na polu panstwowych przedsie-
biorstw wszelkiego rodzaju. Dzigki pry-
watyzadji, czgsto pot-legalnej, uwlaszezyla
si¢ cata masa ludzi pochodzacych z no-

wyczyszczamy po drodze dlugi kamie-
nicznikéw, a nie oklamujmy sig, przed
wojng w Warszawie wickszo$¢ kamienic
nalezala do obywateli zydowskich, nie-
mieckich, nastgpnie cz¢$¢ do arystokra-
qji oraz polskiego mieszczanstwa. Tutaj
mamy probe przywrdcenia tych stosun-
kéw, sprowadza si¢ wrecz lokatora do po-
zycji chlopa panszczyznianego, ktory
nie jest czlowiekiem, tylko, jak to mowili
handlarze roszczeniami, jest wkladka
miegsna. Sady podzielaly t¢ optyke, po-
pieraly one jasno kamienicznikéw i spe-
kulant6w, dziatania sadéw doprowadzi-
ly do powstania narragji, ktéra przez luke
w prawie, stala si¢ de facto ,,prawem”,
sposobem dzialania w sprawach loka-
torskich. Sady staly sie tutaj narze-
dziem wladzy bogatych, wladzy nad
biedniejszymi.

Rozmawiat
Wojciech Lobodzinski
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DOKAD LECIMY?

Mieszkancy Mazowsza
podzieleni w sprawie

Piotr Szumlewicz

Z badania przeprowa-
dzonego przez
Warszawskie Forum
Samorzadowe wynika,
ze mieszkancy
Mazowsza sa coraz
bardziej Swiadomi
rzadowych planow
budowy Centralnego
Portu Komunikacyj-
nego i az 92% z nich
styszato o tym przed-
siewzieciu. Jedynie
1% ankietowanych nie
styszat o projekcie.
Wieksza znajomoscia
rzagdowych planéw wy-
kazuja sie mieszkancy
Warszawy i okolicz-
nych powiatow (94 %),
niz pozostatych czesci
Mazowsza (89%).
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CPK

ieszkancy wojewddztwa sa

podzieleni — blisko polowa

z nich, bo 45%, postrzega

pomyst pozytywnie, przy
429 glosow przeciwnych. Bardziej jed-
noznacznie wypowiedzieli si¢ natomiast
na temat mozliwego wygaszenia lotniska
na warszawskim Okeciu. Az 69% miesz-
kancéw Mazowsza ma negatywny sto-
sunek do planéw likwidacji Portu Lot-
niczego im. Fryderyka Chopina, a tylko
15% jest zwolennikami takiego rozwia-
zania.

Z raportu wynika, ze wyraZnie wi-
doczna jest roznica gloséw migdzy miesz-
kaficami Warszawy i gmin oSciennych
a reszta wojewodztwa. Mieszkajacy w sto-
licy w wigkszosci nie popieraja pomystu
utworzenia CPK w gminie Baranéw
— 519% jest przeciwne budowie nowego
lotniska, a 35% jest za realizacjg inwe-
stycji. Z kolei 55% ankietowanych Ma-
zowszan mieszkajacych poza aglomera-
cja warszawska ocenia projekt pozy-
tywnie, a tylko 32% negatywnie.

Posréd badanych mieszkancéw Ma-
zowsza, ktorzy styszeli o projekcie CPK,
69% ma negatywny stosunek do planoéw
likwidacji Portu Lotniczego im. Fryde-
ryka Chopina (pomyst raczej zle ocenia
249 respondentéw, a zdecydowanie zle
— 45%). Grupa ankietowanych, ktéra
zdecydowanie dobrze postrzega za-
mknigcie stolecznego lotniska dla ruchu
pasazerskiego, stanowi zaledwie 3%
(raczej dobrze — 12%). Sceptyczny sto-
sunek do wygaszenia lotniska na Oke-
ciu jest szczeg6lnie widoczny w aglo-
meracji warszawskiej. Zdecydowanie
zia opini¢ na temat tych planéw wyra-
za az 56% mieszkancow, a 21% uwaza
pomyst za raczej zly (facznie 78% glo-

sow przeciwnych). Pozytywnie pomyst
likwidacji lotniska ocenia co dziesigty an-
kietowany. Ale réwniez mieszkancy
Mazowsza bez Warszawy i sasiednich
powiatéw nie zgadzaja si¢ z planami za-
mknigcia Portu Lotniczego im. Fryde-
ryka Chopina (60% przeciwnikéw), a je-
dynie co piaty z nich ocenia mozliwos¢
likwidacji stolecznego lotniska pozy-
tywnie.

Sposréd badanych Mazowszan, kt6-
rzy znaja plany budowy CPK, 46% jest
nieprzychylnych rozbudowie Portu Lot-
niczego w Radomiu. Z kolei 33% re-
spondentéw ocenia plany inwestycyjne
dobrze lub raczej dobrze. Co piata oso-
ba jest niezdecydowana i nie potrafi
jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie.
Szczegdlnie sceptyczni wobec tych pla-
néw sg mieszkancy stolicy 1 okolic. 16%
ankietowanych pomyst rozbudowy lot-
niska w Radomiu ocenia ,,raczej Zle”, za$
36% — ,zdecydowanie Zle”. Lacznie
28% warszawiakéw 1 przedstawicieli
osciennych powiatéw ocenia projekt
pozytywnie, a jedna piata jest niezdecy-
dowana. Wsr6éd mieszkancéw gmin le-
zacych poza aglomeracjg warszawska
negatywny stosunek do rozbudowy lot-
niska w Radomiu jest zdecydowanie
mniej wyrazny. 39% z nich projekt do-
brze lub bardzo dobrze, a 38% zle lub
bardzo Zle. Nie ma zdania 23% ankie-
towanych.

Za przeniesieniem tanich linii lot-
niczych z Okecia do Portu Lotniczego
w Radomiu opowiedziato si¢ 22% re-
spondentéw (6% ,,zdecydowanie, 16%
wraczej”), za$ przeciwko — 56% (30%
wzdecydowanie” i 26% ,raczej”). Miesz-
kaficy wojewodztwa w wickszoSci zatem
nie popieraja tanich lotéw z Radomia,



a zdecydowany sprzeciw wyrazaja miesz-
kancy Warszawy i okolic, gdzie jedynie
17% ankietowanych projekt ocenia po-
zytywnie, a 66% — negatywnie. Wsr6d
mieszkancéw Mazowsza spoza central-
nej czeSci wojewodztwa przeciwko jest
45%, a za — 27%.

Wsrod osob z wojewddziwa, ktore
styszaly o planach budowy CPK, zdecy-
dowana wigkszo$¢, bo 73%, majac do

dyspozycji podréz tanimi liniami lotni-
czymi z lotniska w Modlinie, w Radomiu
oraz w Lodzi, wybiera Port Lotniczy War-
szawa — Modlin, 11% respondentéw od-
powiedzialo ,,nie wiem”, 13% wskaza-
fo na Radom, za$ 3% - £.6dz.

Az 80% mieszkancow stolicy i oko-
lic wskazato lotnisko Warszawa — Modlin.
Jedynie co pigta osoba odpowiedziala ina-
czej: 6% respondentéw wybrato Radom,

DOKAD LECIMY?

2% - £6dz, 11% nie potrafito zdecydo-
waé. Spoérod mieszkaficow Mazowsza
spoza Warszawy preferowana podr6z
z Modlina deklaruje 65%. Na drugim
miejscu uplasowal sie Port Lotniczy
Radom (21%). 10% ankietowanych
z tego obszaru nie potrafito dokonac jed-
noznacznego wyboru. Najmniej oséb
(4%) wskazalo za$§ na Port Lotniczy
Lodz. [ |
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Centralny Port
Komunikacyjny

— niezbedny impuls
rozwojowy

Fot. materiaty prasowe Ministerstwa Infrastruktury

Obserwowana dynamika oraz wszelkie opracowania i prognozy ruchu
wskazuja na zasadno$¢ utworzenia nowego lotniska realizujacego funkcje
portu przesiadkowego - weztowego. Z danych makroekonomicznych wy-
nika, ze rozwdj rynku lotniczego nie tylko przyczynia sie do wzrostu wyni-
kow dziatalnosci podmiotow sektora branzy lotniczej, lecz takze wyraznie
wplywa na rozwdj gospodarczy catego kraju - mowi Mikotaj Wild,
sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury, petnomocnik rzadu

ds. Centralnego Portu Komunikacyjnego dla RP
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Jak ocenia Pan kondycje infra-
struktury lotniczej i rentownosé
portéw lotniczych w Polsce?

Polskie porty lotnicze obstuzyly
w 2018 r. ponad 45 mln pasazeréw, co
stanowi ponad 14-procentowy wzrost
wzgledem 2017 r. Polska jest jednym
z najbardziej dynamicznie rozwijajacych
si¢ rynkéw lotniczych w Europie. Port
Lotniczy im. Fryderyka Chopina w War-
szawie obstuzyl w ubiegtym roku ponad
17,7 mln pasazeréw, co stanowi wzrost
o blisko 13% w poréwnaniu z rokiem
ubieglym. Dobre wyniki osiagnely takze
porty lotnicze w Krakowie, Katowi-
cach-Pyrzowicach, Wroctawiu-Stracho-
wicach, Poznaniu-tawicy, Gdansku oraz
port Warszawa-Modlin. Wzrosty zano-
towaly takze pozostale porty lotnicze
w Szczecinie-Goleniowie, Bydgoszczy-
-Szwederowie, Rzeszowie-Jasionce, Zie-
lonej Gorze-Babimoscie, T.odzi-Lublinku,
Lublinie oraz Olsztyn-Mazury, jednak
udzial tych portéw w ogélnej liczbie ob-
stuzonych w Polsce jest maly.

Tak rozwijajacy sie ruch lotniczy
uwidacznia problemy z przepustowoscia
istniejacej infrastruktury w najwiekszych
portach lotniczych. Migdzy innymi stad
decyzje zarzadzajacych o przeprowa-
dzeniu rozbudowy lotnisk w Warszawie,
Krakowie i Gdansku oraz o faktycznej
budowie od podstaw lotniska w Rado-
miu. Oznacza to, ze podnoszenie zdol-
nosci operacyjnych oraz uwalnianie no-
wej przepustowosci polskich portow
lotniczych oraz przestrzeni powietrznej
to proces ustawiczny i niezbedny do za-
gwarantowania warunkoéw dla dalszego
zrOWNowazonego rozwoju transportu
lotniczego w Polsce. Warto jednak za-
uwazy¢, iz ruch lotniczy nie rozklada si¢
réwnomiernie we wszystkich portach lot-
niczych. Z ogblnej liczby przewiezionych
pasazeréw okolo dwie trzecie zostaly ob-
stuzone przez porty regionalne, a i tak po-
nad potowa polskich portéw lotniczych
przynosi straty. W 2017 r. zysk netto uzy-
skaty porty lotnicze w Gdafisku, Krako-
wie-Balicach, Warszawie, Wroclawiu-
Strachowicach oraz w Katowicach. Naj-
wigkszy zysk netto przyniést Port Lot-
niczy im. Fryderyka Chopina w War-
szawie. Pozostale porty lotnicze przynosza
straty — najwieksze w Lodzi, Lublinie oraz
w porcie lotniczym Olsztyn-Mazury.

Pomimo ujemnych wynikéw finan-
sowych lotniska te s niezmiernie waz-
ne dla region6éw i dla systemu transpor-
towego kraju. Zadaniem wlascicieli,
wladz samorzadowych, a takze wladz na
poziomie rzadowym jest dobdr takich in-
strumentdw, aby w dhuzszej perspektywie
porty te zarabialy na siebie, a nawet przy-

nosily korzysci dla wlascicieli i dla PKB
kraju. Chcieliby$my, aby pewne wytycz-
ne dla dalszego efektywnego rozwoju pol-
skich portéw, jak rowniez dla calej bran-
zy zostaly zawarte w polityce lotniczej,
nad kt6ra tocza sie prace w Ministerstwie
Infrastruktury. Polityka ta bedzie wyra-
zem intencji rzadu co do funkcjonowa-
nia rynku na zdrowych, konkurencyjnych
zasadach. Warto$cia dodang bedzie to, ze
powstanie ona przy wspétudziale klu-
czowych podmiotéw funkcjonujacych na
tym rynku, gdyz to one sa w stanie zi-
dentyfikowaé pewne stabosci badz luki
systemowe. Polityka ta bedzie réwniez
pewna wskazowka do prowadzenia dzia-
tan w zakresie rozwoju infrastruktural-
nego lotnisk i urzadzen zeglugi po-
wietrznej.

DOKAD LECIMY?

Polak lata znacznie rzadziej niz obywatel
panstw Europy Zachodniej — dla przy-
kiadu statystyczny Brytyjczyk lata samo-
lotem trzy razy w roku, w Niemczech ten
wskaznik utrzymuje si¢ na poziomie 2,6.
W przypadku Polakéw wspolczynnik ten
w tej chwili wynosi okoto 1,2.
Obserwowana dynamika oraz wszel-
kie opracowania i prognozy ruchu wska-
zuja na zasadnos¢ utworzenia nowego lot-
niska realizujacego funkcje portu prze-
siadkowego — weztowego. Z danych
makroekonomicznych wynika, ze rozwdj
rynku lotniczego nie tylko przyczynia sig
do wzrostu wynikéw dziatalnosci pod-
miotéw sektora branzy lotniczej, lecz tak-
ze wyraznie wplywa na rozwdj gospo-
darczy catego kraju. Istnieje silna kore-
lacja pomigdzy wzrostem PKB per capi-

Europa Srodkowo-Wschodnia ze wzgledu na swoja
populacje, powierzchnie i rosnacy z kazdym rokiem
popyt na podréze lotnicze potrzebuje co najmniej
jednego przesiadkowego portu lotniczego o skali
globalnej, aby poprawi¢ dostepno$é komunikacyjna
dla 180 min mieszkancow tej czesci Europy.

Nasz kraj jest rynkiem o najwiekszym potencjale
dla rozwoju przewozow lotniczych w regionie.

Jakie sg prognozy dla lotnictwa
cywilnego i jak w te szacunki wpi-
suje sie projekt budowy kolejnego
portu lotniczego pod Warszawg?

Prognozy pokazuja, iz w ciagu naj-
blizszych dwéch dekad zapotrzebowanie
na transport lotniczy rocznie wygeneru-
je szacunkowo 1,5 mln lotéw w polskiej
przestrzeni powietrznej. W podobnym
okresie liczba pasazeréw na polskich lot-
niskach moze wzrosna¢ nawet do 68 mln
pasazeréw rocznie. Istnieje wiele czyn-
nikéw majacych wplyw na te prognozy.
Od czasu liberalizacji rynku lotniczego
w Polsce wzroslo zainteresowanie tym ro-
dzajem transportu. Wzrost zamoznosci
obywateli sprawil, ze dotychczasowy
spos6b podrézowania stat si¢ dostgpny
dla coraz wickszej czgSci spoleczefistwa.
Rozwdj tanich linii lotniczych wptynat na
obnizenie cen biletow, co dodatkowo
uczynilo transport lotniczy bardziej kon-
kurencyjnym w stosunku do innych ro-
dzajow transportu. Moda na turystyke
obserwowana w ostatnich latach ma
réwniez ogromny wplyw na wyniki tej
branzy. Warto tez zauwazy¢, ze przecigtny

ta a wskaznikiem liczby pasazeréw ob-
stuzonych w portach lotniczych w sto-
sunku do calej populagji kraju. Kolejnym
elementem przemawiajacym za idea bu-
dowy Centralnego Portu Komunikacyj-
nego jest rozwoj ruchu hubowego, kt6-
ry jest szczegolnie atrakcyjny z punktu wi-
dzenia dostgpnosci ustug transporto-
wych. Rynek lotniczy w Polsce oraz Eu-
ropie Srodkowej rozwija si¢ dynamicznie
z perspektywa na wzmocnienie tego
trendu. Przy zachowaniu obecnej infra-
struktury, ktéra posiada swoje ograni-
czenia, brak reakcji na powyzsze czynniki
ogranicza potencjal rozwoju rynku lot-
niczego w regionie Europy Srodkowej
oraz w Polsce.

Wiarto zauwazy¢, ze uwarunkowania
geograficzne, gospodarcze i ekonomicz-
ne rOwniez przemawiajg za umiejsco-
wieniem w okolicach Warszawy hubu dla
Polski oraz Europy Srodkowej i Wischod-
niej. Bezsprzecznie mozna zaobserwowacd,
iz lotniczy Srodek cigzkosci przesuwa si¢
na wschéd, otwierajac nowe mozliwosci
dla pretendentéw, takich jak Polska.
Korzystajac z najlepszych rozwiazan in-

SIERPIEN 2019 67

I 3



[l 2

DOKAD LECIMY?

Do wilasciwego przebiegu inwestycji konieczna jest
szczegotowo i profesjonalnie przygotowana faza
planowania i projektowania. W tej sprawie nie moze
by¢ zadnych kompromisow, czego dowodza problemy,
z jakimi boryka sie np. budowa lotniska w Berlinie.
Chcemy uczy¢ sie na btedach innych, w miare mozli-
wosci unikajac wiasnych. Dlatego whijanie fopat musi

poprzedzi¢ madry plan.

frastrukturalnych i systemowych, za-
mierzamy wrecz ,,przeskoczy¢” pewne
roznice, ktdre weiaz nas dzielg wzgledem
rozwinietych rynkéw, np. Europy Za-
chodniej.

W 2018 r. Port Lotniczy im. Fryde-
ryka Chopina obstuzyt okoto 18 mln pa-
sazeréw i zbliza sie do granic swojej
przepustowosci. Co istotne, nie istnie-
ja fizyczne mozliwosci jego rozbudowy
w taki sposob, aby znaczaco zwigkszy¢
te przepustowosé, co zabezpieczytoby
obsluge wzrastajacej liczby pasazeréw
w kolejnych dekadach. Lotnisko Cho-
pina ma swoje nieusuwalne ogranicze-
nia przestrzenne i sSrodowiskowe. Pla-
nowana rozbudowa tego lotniska to tak
naprawde dzialania dorazne, a dodat-
kowa przepustowo$¢ bedzie konsumo-
wana na biezaco, catkowicie wyczer-
pujac si¢ po 2022 r.

Polska jako aktywny cztonek Unii Eu-
ropejskiej, posiadajacy aspiracje do bycia
liderem lokalnym oraz regionalnym
w roznych dziedzinach zycia, w tym
w transporcie, musi podejmowaé dzia-
fania poprawiajace infrastrukture oraz do-
stepno$¢ transportowa dla potencjal-
nych pasazeréw. Biorac pod uwage dal-
sze prognozy ruchu lotniczego, wskazu-
jace na jego dynamiczny wzrost, oraz jed-
noczesnie dosy¢ dlugi proces inwesty-
cyjny zwigzany z budowa sktadnikéw in-
frastruktury istotnie wptywajacych na jej
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przepustowosd, takich jak terminale pa-
sazerskie czy drogi startowe, wskaznik ten
jest krytyczny dla efektywnego funkcjo-
nowania sieci portow lotniczych w Pol-
sce. Dlatego tez w celu wlasciwego sfor-
mulowania odpowiedzi na wyzwania
zwigzane z rozwojem tej branzy rzad pod-
jat decyzje o realizacji projektu Central-
nego Portu Komunikacyjnego — Soli-
darnosé, ktéry wpisujac sie w unijng stra-
tegie lotnicza, moze zapewnié niezbed-
ny impuls rozwojowy oraz pozytywnie
wplynie na gospodarke poprzez efekt sy-
nergii.

Centralny Port Komunikacyjny
to potezna inwestycja, bedgca
ogromnym obcigzeniem dla bu-
dzetu, niosgca szereg utrudnien
i niedogodnosci zwigzanych z prze-
biegiem prac. Czym podyktowana
jest zasadnosé realizacji projektu?

Europa Srodkowo-Wschodnia ze
wzgledu na swoja populacje, po-
wierzchnig i rosnacy z kazdym rokiem
popyt na podréze lotnicze potrzebuje co
najmniej jednego przesiadkowego por-
tu lotniczego o skali globalnej, aby
poprawi¢ dostepno$¢ komunikacyjna
dla 180 mln mieszkancow tej czesci Eu-
ropy. Nasz kraj jest rynkiem o naj-
wiekszym potencjale dla rozwoju prze-
wozdéw lotniczych w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Jest na drugim
miejscu — za Ukraing — pod wzgledem

ludnosci, a tym samym stanowi ponad
219 ludnosci catego regionu. Wielkosé
PKB stawia nas na pierwszym miejscu
z blisko 30-procentowym udziatem i bli-
sko 2,5-krotng przewaga nad druga
w kolejnosci Rumunia. Z racji potoze-
nia geograficznego, wysokosci PKB
i liczby ludnosci Polska ma w regionie
najwicksze predyspozycje do budowy
takiego lotniska, ktora zreszta jest zgod-
na z celami Europejskiej Strategii dla
Lotnictwa.

CPK to jednak nie tylko port lotni-
czy. Program CPK zaklada m.in. budo-
we 1600 km nowych toréw kolejo-
wych. Juz w ramach tzw. etapu zero,



w ramach ktérego powstanie nowa linia
duzych predko$ci migdzy Warszawa,
CPK i Lodzia, czas przejazdu migdzy tymi
miastami zmaleje do ok. 45 minut. Ce-
lem tego przedsiewziecia jest stworzenie
skonsolidowanego, uniwersalnego sys-
temu transportu pasazerskiego poprzez
budowe nowego portu lotniczego o za-
kiadanej przepustowosci 45 mln pasa-
zerdw rocznie w pierwszym etapie i do-
prowadzi do przebudowy i unifikacji kra-
jowego systemu transportu kolejowego,
obejmujacego wszystkie obszary Polski,
zapewniajac jednocze$nie rozwoj i trwa-
la integracje aglomeracji warszawskiej
i 16dzkiej.

Czy Centralny Port Komuni-
kacyjny nie bedzie zagrozeniem dla
funkcjonujacych w regionie lot-
nisk?

Porty regionalne pelnia inne zadania
niz duze wezly przesiadkowe, ktore
zreszta nie zasysaja calego ruchu, tylko
pomagaja go generowac. Jako port prze-
siadkowy, migdzykontynentalny, CPK
nie bedzie stanowil konkurencji dla lot-
nisk regionalnych, ktére nadal b¢da ba-
zami dla przewoznikéw oferujacych tzw.
przeloty ,,point to point”, w tym tzw. li-
nii niskokosztowych i przewoznikoéw
sieciowych dowozacych pasazeréw do
glownych wezlow. Przyklady innych

DOKAD LECIMY?

krajéw w Europie pokazuja, ze jest moz-
liwa synergia portu centralnego z lotni-
skami regionalnymi.

W catym regionie CEE nie ma kon-
kurencyjnych hubow. Dzisiaj na terenie
19 krajow regionu CEE — miedzy Balty-
kiem, Adriatykiem i Morzem Czarnym
— ktory zamieszkuje tacznie ponad 180
mln mieszkancéw, nie ma poza Warsza-
wa i LOT-em innej pary lotnisko- -prze-
woznik, ktéra moglaby stworzy¢ uza-
sadnienie dla budowy portu przesiad-
kowego. Mozna méwi¢ o konkurencji
z duzymi portami, polozonymi poza re-
gionem, ale og6lnodostepne prognozy
rynkowe, np. IATA i ULC, pokazujg tak
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duze prognozowane wzrosty ruchu, ze
pasazerow wystarczy dla wszystkich.

Bylo o idei, czas na liczby. Pro-
sz¢ powiedzie¢ o terminach i kosz-
tach zwigzanych z budowg CPK.
Czy zakladany plan ukonczenia
projektu do 2027 r. jest na te chwi-
le realny, biorac pod uwage moz-
liwosci techniczne, formalno-praw-
ne i finansowe?

Mimo napigtego terminarza plan
nadal jest realny. Koszty I etapu progra-
mu inwestycyjnego CPK szacuje si¢ na
kwote do 35 mld zl. Wedlug rzadowej
Koncepcji CPK z listopada 2017 r. na in-
westycje zloza sie: 16-19 mld zt na re-
alizacje komponentu lotniczego, 8-9
mld zt na realizacje komponentu kole-
jowego i 7 mld zt na realizacje kompo-
nentu drogowego. Caly harmonogram to
temat na kilka odrgbnych rozméw.

Wedlug Koncepcji CPK, przyjetej
przez Rade Ministrow w listopadzie
2017 r., realizacj¢ I etapu CPK przewi-
duje sie na koniec 2027 r. W tej chwili
jest to oficjalnie obowiazujacy harmo-
nogram, ale ostateczne potwierdzenie
daty uzyskania gotowosci operacyjnej no-
wego portu lotniczego nastapi po przy-
gotowaniu z udziatem CPK planu gene-
ralnego inwestycji, czyli tzw. masterpla-
nu. Do wlasciwego przebiegu inwestycji
konieczna jest szczegélowo i profesjo-
nalnie przygotowana faza planowania
i projektowania. W tej sprawie nie moze
by¢ zadnych kompromiséw, czego do-
wodza problemy, z jakimi boryka si¢ np.
budowa lotniska w Berlinie. Chcemy
uczy¢ si¢ na bledach innych, w miare
mozliwosci unikajac wlasnych. Dlatego
wbijanie topat musi poprzedzi¢ madry
plan.

Na jakim etapie jest obecnie
proces przygotowawczy projektu,
poprzedzajacy pierwsze wbicie 1o-
paty?

W ramach przygotowan trwajg pra-
ce planistyczne dotyczace portu lotni-
czego, kolei i drog. CPK stara si¢ o uzy-
skanie decyzji Srodowiskowej dla lotni-
ska na obszarze gmin Wiskitki, Teresin
i Baran6éw. Tam powstanie CPK i zosta-
nie wyznaczony teren okalajacy Port
»Solidarno§¢” oraz obszar zabudowy
towarzyszacej. Przed nami skompliko-
wany proces projektowania CPK. CPK
rozpoczyna konsultacje spoleczne Pro-
gramu CPK. Zostali juz wybrani przed-
stawiciele gmin do Rady Spolecznej,
ktéra bedzie platformg wspdlpracy i ko-
munikacji ze spolecznoscig lokalna. Prze-
tomowym momentem bedzie w tym
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roku przyjecie Programu Wieloletniego
CPK i Dokumentu Wdrazajacego. Jesz-
cze w tym roku zostanie wybrany do-
radca strategiczno-techniczny, czyli pod-
miot z do$wiadczeniem inwestycyjnym
w zakresie projektowania i budowy lot-
niczych portéw przesiadkowych na wie-
cie. Bedzie on wspierat spotke CPK wie-
dza i dos$wiadczeniem w dziedzinie pla-
nowania, projektowania, a potem bu-
dowy i zasad zarzadzania i operowania
CPK, w tym w zakresie pracy nad planem
generalnym. To jeden z najwazniejszych
dokumentéw dla planowania portéw lot-
niczych. Przedstawia on prognozowany
rozwoj portu lotniczego na co najmniej
20 lat.

Obecnie trwaja prace koncepcyjne
majace na celu uszczegdlowienie wizji
zawartej w koncepcji CPK, w szcze-
go6lnosci ustalenie parametréw tech-
nicznych, mozliwych szczegbélowych
wariantow jego lokalizacji i charakte-
rystyki inwestycji towarzyszacych. Pra-
ce te beda podstawg sporzadzenia pro-
jektu Programu Wieloletniego, ktory
zdefiniuje zakres i wydatki w kolejnych
latach. Dobiegaja konca prace nad mo-
delem systemowym samego portu lot-
niczego. W tle trwa rekrutacja, tocza sie
liczne prace planistyczne i analityczne,
m.in. aktualizacja posiadanych opra-
cowan dotyczacych CPK. Kontynu-
owane s3 uzgodnienia dotyczace po-
dzialu zadan inwestycyjnych miegdzy
CPK a PKP PLK dla poszczeg6lnych ko-
rytarzy kolejowych, tzw. szprych. Naj-
wazniejsze, ze postepuja przygotowania
do zlecenia przygotowania planu ge-
neralnego lotniska, ktéry bedzie za-
wieraé m.in. wymagania dotyczace
zwymiarowania planowanej infra-
struktury, wstepny plan jej ulokowania
1 etapowanie inwestycji.

Jaki teren zajmie nowy port lot-
niczy i ilu pasazeréw bedzie mégt
przyjac?

Na pewno bedzie polozony w rejo-
nie gmin Baranéw, Wiskitki i Teresin,
miedzy Warszawa a Lodzig. Lotnisko
w [ etapie zajmie teren ok. 3 tys. ha. Jego
konkretne usytuowanie i obszar wkrot-
ce zostang okreSlone w planie general-
nym. Wedlug naszych zamierzen po od-
daniu do uzytku CPK bedzie w stanie ob-
stuzy¢ do 45 mln pasazeréw rocznie.
W ramach kolejnych etapéw ta liczba be-
dzie mogla wzrosnaé do 100 mln pasa-
zerow, kiedy w przysztosci pojawi sig ta-
kie zapotrzebowanie rynkowe.

Jak budowa wplynie na gminy,
ktérych tereny zajmie inwestycja?

Jaka bedzie funkcja rady spotecz-
nej powolanej w zwiagzku z budows,
CPK, zlozonej z przedstawicieli
Baranowa, Teresina i Wiskitek?

Mieszkancy lokalnych gmin, kt6rzy
zostang sgsiadami CPK, beda mogli
w znacznym stopniu skorzystac na jego
budowie i funkcjonowaniu. CPK da bo-
wiem silny impuls wzmacniajacy wzrost
gospodarczy tego regionu i nowe miej-
sca pracy, ale takze dostep do nowej
infrastruktury, zaréwno technicznej,
w tym sieci wodociggowych, kanaliza-
cyjnych i energetycznych, jak i trans-
portowej oraz spolecznej. Przewiduje
sig, ze ok. 40 tys. osob bedzie pracowa-
to na rzecz samego lotniska, ale tacznie
budowa calego CPK da zrédlo utrzy-
mania okolo 150 tys. 0s6b. Czg$¢ z nich
znajdzie pracg w Airport City.

Z drugiej strony bedzie to na pewno
wyzwanie dla tych, ktérzy beda musieli
opusci¢ swoje dotychczasowe miejsce za-
mieszkania, jednak ten proces bedzie
przebiegal w mozliwie przyjazny sposob.
Same gminy niewatpliwie skorzystaja
na wsparciu roznych lokalnych inicjatyw
1 instytugji, chociazby organizacji non pro-
fit, akcji charytatywnych, miejscowego
szkolnictwa, ekologii, kultury, sportu, re-
kreacji 1 turystyki, dzialain edukacyj-
nych, lokalnego transportu i komunika-
gji. Takze integracja aglomeracji War-
szawy 1 Lodzi w jedna metropoli¢ o glo-
balnej skali przyczyni si¢ do wzrostu go-
spodarczego i stworzy kolejne szanse roz-
wojowe.

Niedawno mialy miejsce zmia-
ny kadrowe w zarzadzie spolki ce-
lowej powolanej do realizacji i ko-
ordynacji budowy CPK. Czy teraz
najwieksza inwestycja infrastruk-
turalna w Polsce jest w dobrych re-
kach?

Na tym etapie rozwoju sp6otki CPK
rézne zmiany — zaréwno strukturalne, jak
i personalne — s3 nieuniknione. Ciesze sie,
ze byly prezes spotki Jacek Bartosiak
— mimo ze z powodéw prywatnych od-
szedl z zarzadu CPK - bedzie z nami
nadal wspotpracowac i wspieraé przed-
siewziecie swoja wiedza i umiejetno-
$ciami, m.in. zasiadajac w Radzie ds. Bu-
dowy CPK.

Co do drugiej czegéci pytania, CPK
rzeczywiScie bedzie najwicksza inwe-
stycja wspolczesnej Polski, poréwny-
walng choéby z przedwojenna budowa
Gdyni. W ramach trwajacej wciaz re-
krutacji zapraszamy do niej wybitnych
fachowcéw z réznych dziedzin i nie
mam watpliwosci, ze jest w dobrych re-

kach.



Jak widzi Pan rozwéj funkcjo-
nujacych w Polsce portéw lotni-
czych do czasu otwarcia CPK? Ja-
kie zmiany sg potrzebne i czego do-
tycza plany zwiazane z ich rozbu-
dowa oraz dostosowaniem do bie-
zacych i prognozowanych potrzeb?

Lotnisko Chopina — najwiekszy port
lotniczy w Polsce z prawie 40-procen-
towym udzialem w polskim rynku pod
wzgledem liczby odprawianych pasaze-
réw — zbliza sie do kresu swojej prze-
pustowosci. Maksymalny dobowy li-
mit operacji lotniczych zostal tam juz
W sezonie osiggnigty, a przewoznicy
chcacy sig stad dalej rozwijaé napotykaja
problem braku slotéw, a tym samym
zg6d na starty i ladowania. Niestety Lot-
nisko Chopina nie ma juz warunkéw do
znacznego zwiekszenia liczby operacji, co
wynika z ograniczen §rodowiskowych

i infrastrukturalnych, zwigzanych m.in.
z istnieniem strefy ograniczonego uzyt-
kowania, zakazem lotéw nocnych, bli-
skoscig zabudowy mieszkaniowej i ukta-
du drég szybkiego ruchu, ktéry unie-
mozliwia powstanie trzeciej drogi star-
towej.

Zaplanowana przez Przedsigbiorstwo
Panstwowe Porty Lotnicze rozbudowa
Lotniska Chopina bedzie skutkowata wy-
tacznie dorazng poprawg przepustowosci,
ale nie pozwoli w pelni obsluzy¢ pro-
gnozowanego ruchu w centralnej Polsce.
Odpowiedzia na potrzeb¢ dodatkowego
uwolnienia przepustowosci Lotniska Cho-
pina i stworzenie mozliwosci dla nowego
ruchu, ktéry nie miesci sie w Warszawie,
sg m.in. planowane inwestycje w Modli-
nie i rozbudowa Radomia. Te zadania po-
zostajg w zgodzie ze strategia budowy
CPK, poniewaz sa podporzadkowane

DOKAD LECIMY?

zwigkszaniu potencjatu przesiadkowego
Warszawy, ktory docelowo zostanie prze-
niesiony na nowe lotnisko. Lotniska re-
gionalne beda w tym czasie funkcjonowac
i rozwija¢ sie zgodnie z prognozami do-
tyczacymi wzrostu ruchu lotniczego w Pol-
sce. Po uruchomieniu CPK, czyli portu
przesiadkowego, mozna si¢ nawet spo-
dziewa¢ na nich efektu wzrostu ko-
niunktury i zwigkszenia ruchu. CPK to
przeciez nie tylko port lotniczy, ale og6l-
nopolski projekt komunikacyjny, obej-
mujacy takze mocno rozbudowang sieé
kolejowa, ktoéra bedzie przewozi¢ pasa-
zeréw nie tylko do 1z CPK, lecz takze po-
prawi komunikacje w regionach.

Rozmawiala
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Czy zyjemy w panstwie
teoretycznym?
0 liScie szefa Stuzby

E. |

Ochrony Lotniska

Byty szef ochrony lotniska bije na alarm.
Ostrzega, ze najwiekszy port lotniczy w Europie
Srodkowej lekcewazy elementarne zasady

w sferze praw pracowniczych i procedur
bezpieczenstwa. Sprawa zostata skierowana

do Najwyzszej I1zby Kontroli i Panstwowej

Inspekcji Pracy.

Wojciech Lobodzinski

rzypomnialem sobie stowa, jakie
Pan Prezes skierowal do mnie
w czasie skladania zyczen pod-
czas spotkania oplatkowego zor-
ganizowanego w Przedsi¢biorstwie Pai-
stwowym ,,Porty Lotnicze” w 2018 r.
stowa, ktére brzmialy ,,Panie Robercie
dziekuje bardzo za Pana lojalnos§¢ i pra-

ce”.
Tak zaczyna sig list otwarty wystany
do prezesa Przedsigbiorstwa Panstwo-
wego ,,Porty Lotnicze” Mariusza Szpi-
kowskiego 29 kwietnia 2019 r., napisa-
ny przez bylego szefa Stuzby Ochrony
Lotniska, Romana Stachurskiego. Procz
prezesa adresatami byli réwniez przed-
stawiciele rzadu i instytucji sejmowych,
mig¢dzy innymi minister infrastruktury
Andrzej Adamczyk i przewodniczacy
Komisji Infrastruktury Sejmu RP poset
Bogdan Rzofica, oraz przedstawiciele
instytucji majacych strzec bezpieczefistwa
obywateli i przestrzegania porzadku
prawnego tacy jak prezes Najwyzszej Izby
Kontroli Krzysztof Kwiatkowski oraz
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Rzecznik Praw Obywatelskich Adam
Bodnar.

List ten stanowi opis stosunkow
pracy na Lotnisku Chopina w Warsza-
wie, a szczegOlnie kwestii bezpieczen-
stwa. Na pierwszych jego stronach czy-
tamy: ,Panie Prezesie w czasie naszej
pierwszej rozmowy przed przyjeciem do
pracy rozmawialiSmy wiele o bezpie-
czenstwie Portu Lotniczego, atakach
terrorystycznych i sposobach przeciw-
dziatania oraz o szkoleniu pracownikéw
Stuzby Ochrony Lotniska (SOL). W cza-
sie rozmowy niestety nie padlo ani jed-
no sfowo o tym, ze kreatorem (wspot-
tworca) polityki kadrowej oraz organi-
zacyjnej SOL ma by¢ réwniez Przewod-
niczacy Ogodlnopolskiego Zwiazku Za-
wodowego Pracownikéw Stuzb Lotni-
skowych (OZZPSL) Pan R. S. Padty na-
tomiast znamienne stowa Pana Prezesa:
»Za bezpieczenstwo i funkcjonowanie
Przedsi¢biorstwa odpowiadajg poszcze-
g6lni szefowie zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym”. Czy byla to uczciwa

rozmowa Panie Prezesie? Pamig¢tam
Pana wielokrotnie powtarzane stowa
w czasie wielu réznych spotkan ,,Zwiaz-
ki Zawodowe nie moga mie¢ wplywu na
kierowanie Przedsiebiorstwem i ja na to
nie pozwolg”.

Jak sie jednak okazuje, deklaracje pre-
zesa Szpikowskiego nie mialy pokrycia
w rzeczywistoSci. Idac dalej za tekstem:
»Z moich obserwacji Panie Prezesie wy-
nika, ze owszem stosuje Pan powyzsze do
wszystkich organizacji Zwiazkowych
oprocz OZZPSL. Powiem bardzo sta-
nowczo, dziatalnos¢ OZZPSL bardzo zle
wplywa na morale pracownikéw SOL,
o czym wielokrotnie informowaltem Dy-
rektora Biura Ochrony Pana £.. S.. Bo jak
nalezy rozumie¢ préby nagabywania
pracownikéw do zwiazku poprzez in-



formowanie ich, ze jak si¢ wypiszg z in-
nego zwiazku i zapisza do OZZPSL, to
zostang z nimi przedluzone umowy
(Przyktad wypowiedZ Pana G. K. z li-
stopada 2018 r. na bramie nr 1, ktéry
skierowal do mnie nastepujace stowa
wszefie ja o przedluzenie umowy si¢ nie
obawiam, bo zapisalem si¢ do odpo-
wiedniego zwigzku” na moje pytanie, co
rozumie pod pojeciem odpowiedniego
zwigzku? Odpowiedzial ,,zwigzek stra-
zaka”, dodat réwniez, ,,ze niech si¢ mar-
twig ci, co nalezg do innych zwiazkow,,
(obecny przy rozmowie Pan M. M.). Nie
jestem golostowny Panie Prezesie, po-
niewaz Pan Dyrektor L. S. uslyszat o na-
gabywaniu pracownikéw do OZZPSL
nie tylko ode mnie, ale rowniez od Za-
stgpcy Dowbddey Zmiany i Pana S. W,

ktérego wielokrotnie nagabywano do
OZZPSL”.

Jednak na samym nagabywaniu si¢
nie skoficzylo. Autor listu odnosi si¢ do
konkretnych, antypracowniczych dziatan
i swojego sprzeciwu wobec nich. ,,Takim
punktem kulminacyjnym byt miesiac li-
stopad, w ktérym z informacji przeka-
zanych mi jeszcze w czerwcu na odpra-
wach przez pracownikéw nieprzedtuze-
nie uméw mialo osiggnaé okoto 80
0s6b. Na szczgscie do tego nie doszlo, po-
niewaz nie wyrazilem na to zgody”.
Jednak taka postawa Stachurskiego,
wspierana przez innych wspétpracow-
nikéw na kierowniczych stanowiskach,
spotkala sie, o dziwo, z wrogoscig szefa
zwigzku zawodowego OZZPSL. ,Ale
prosze mi wierzy¢, ze wielkim niezado-

woleniem wykazal si¢ Przewodniczacy
OZZPSL Pan R. S,, ktéry w obecnosci
ww. Panéw zrobil mi karczemng awan-
ture, ze jak to powiedziat ,,jakim kur...a
prawem zwolnitem czlonkéw jego zwiaz-
ku i dlaczego nie zwolnitem wigcej z in-
nych zwigzkéw i ze bedzie z Panem Pre-
zesem (uzyl stow z Mariuszem) w tej spra-
wie rozmawial”. Panie Prezesie zastana-
wiam sie do dzisiaj, skad Pan Przewod-
niczacy wie kto nalezy do jakiego zwiaz-
ku? Ja 1 moi zastgpcy takiej wiedzy nie po-
siadamy i nie chcemy posiada¢. Ufam Pa-
nie Prezesie, ze Pan takiej wiedzy nie po-
siada i nie chce posiadaé. Probowalem
wraz z Panem Dyrektorem K. K. wyttu-
maczy¢ temu Panu, ze przynaleznos§é
zwigzkowa nie moze by¢ powodem do
zwalniania lub nie pracownikéw, bo sta-
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nowi to naruszenie prawa. Podstawowym
kryterium jest stosunek do pracy 1 jakos¢
wykonywanych obowiazkéw 1 polecef
oraz dbatos¢ o powierzone mienie. Panie
Prezesie mam duze obawy, ze ten czlo-
wiek tego nie rozumie”.

Nastepnie Stachurski pyta, dlaczego
niektérym pracownikom nie przedtuzo-
no umowy. Pracownikom, jak sam pod-
kresla, lojalnym i pracowitym, ktérym
powinny zosta¢ przediuzone umowy.
Jak si¢ okazuje, ostateczna decyzja nale-
zala do prezesa Szpikowskiego. ,\W roz-
mowie z kazdym z pracownikéw do-
wiedzialem sig, ze prawdopodobna przy-
czyna braku przedluzenia umowy mogta
by¢ przynalezno$¢ do innego zwiazku niz
OZZPSL, a w przypadku Pana S. do-
datkowo fakt, iz powiedziat na bramie nr
1 Przewodniczagcemu OZZPSL Panu R,
S. kilka stow prawdy o jego dziatalnosci
(...) O tym fakcie réwniez informowa-
tem swojego przetozonego Pana Dyrek-
tora L. S. i dodatkowo rozmawialiSmy
o tych pracownikach w obecnosci Pana
S. W, ktéry potwierdzil, ze wywierane sa
naciski na pracownikéw w zakresie
wstgpowania do OZZPSL”.

Okazuje sie, ze dzialania Stachur-
skiego by¢ moze Sciagnely na niego pro-
blemy. W trakcie rozmowy z S. 1 W. do-
wiedziat si¢ od pierwszego, ze ten ,,zerwal
wszystkie kontakty z Panem R. S., po-
niewaz zachowuije sie niegodnie w zwigz-
ku z rzucaniem wobec mnie oszczerstw
i donoséw do Biura Przeciwdzialania
Naduzyciom i Audytu, i ze poinformo-
wal Pana Prezesa, ze wszystkie kontak-
ty z tym Panem bedzie realizowal za po-
Srednictwem Pana K. R”.

Byly szef SOL prosi o wyjasnienia
Szpikowskiego, poniewaz o zadnych za-
strzezeniach w stosunku do jego pracy nie
zostal wprost poinformowany. Jego prze-
lozony natomiast poinformowat go, ze do
Biura Przeciwdziatania Naduzyciom i Au-
dytu wplynela na niego anonimowa
skarga 1 prowadzone sg przestuchiwania
pracownikéw SOL. ,,Przestuchiwani mie-
li by¢ Pani A. B., Pan R. H. i Pan M. W,
ktory miat zeznaé, ze ,,chcialem dokonaé
zaboru jego broni w trakcie przywitania
siatkarzy”. (Przywitanie siatkarzy miato
miejsce 01.10.2018 roku. Dlaczego Pan
M. W do dzisiejszego dnia nie zglosit tego
faktu do organéw $cigania. Bo ta wypo-
wiedz, jeSli naprawde miala miejsce, to
ktamstwo!)”.

Stachurski pisze, ze poinformowat S.
o tym, zZe na mMocy prawa anonimowe
skargi i wnioski pozostawia si¢ bez roz-
poznania. Ponadto zgodnie z prawem po-
prosit o udostgpnienie mu tresci skarg
oraz zlozonych w BPNIA zeznan. Co wig-
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cej, wskazuje on, ze: ,,interesujacym jest
fakt, ze zeznania sktadali pracownicy, wo-
bec ktérych Poza Panem K. M. wystapi-
tem o zdjecie ze stanowisk Zastepcow
Dow6dcéw Zmiany III w miesigcu li-
stopadzie w zwigzku z niewlaSciwym wy-
konywaniem obowiazkéw oraz brakiem
predyspozycji do realizacji dziatan na tym
stanowisku stuzbowym. Pan Prezes
w obecnosci Pana Dyrektora K. K. pod-
pisal moje propozydje, lecz po rozmowie
z Pana z Przewodniczacym OZZPSL
Panem R. S. wycofal si¢ Pan z tych de-
cyzji (...). Mam pytanie do Pana Preze-
sa: Czy to Przewodniczacy OZZPSL
kieruje praca SOL, czy jej szef ”?

Jego zdaniem takim dzialaniem pre-
zes podkopuje autorytet stuzbowy szeféw
SOL i Dyrektora Biura Ochrony, a to
przeciez nie szef OZZPSL ponosi odpo-
wiedzialno§¢ za bezpieczenstwo i ochro-
ne obiektow. Prosi réwniez o wyjasnie-
nie plotek rozsiewanych przez wysoko
postawionego czlonka OZZPSL, ktory
powiedzial, ze ,,Stachurski juz dlugo tu
pracowal nie bedzie”. Pyta rowniez, po-
niewaz przed publikacjg listu zostal juz
zwolniony, czy prezes Szpikowski swo-
ja decyzje o wreczeniu mu wypowie-
dzenia konsultowal z szefami OZZPSL,

lokrotnie wskazywalem Panu na ten
problem uwagg. Po wielu miesiacach wy-
razit Pan zgodg na szkolenie (luty 2019
roku)”.

Pytanie nasuwa si¢ samo: Jak czlon-
kinie i cztonkowie SOL-u przed lutym
2019 r. mieliby sobie poradzi¢ w sytuacji
kryzysowej bez przeszkolenia? Dotyczy-
toby to ,,tylko tych pracownikéw SOL,
ktorzy kursy Kwalifikowanego Pracow-
nika Ochrony Fizycznej ukonczyli
w Osrodku Szkolenia firmy ,,ACS”, a jak
to Pan powiedzial, ,,pozostali pracownicy
musza sobie zastuzy¢ i musza wiedzied,
co tracg””. Nie wiadomo, co pracowni-
cy tracili, poza okazja do szkolen, ktére
pomoglyby im wypelnia¢ obowiazki w sy-
tuacji kryzysowej. Wiadomo jednak, co
moglo utraci¢ Lotnisko Chopina w War-
szawie —zdolnos¢ do zapewnienia pasa-
zerom i pracownikom bezpieczefistwa.
Wréémy jednak do pracownikow, ktorzy
réwniez zastanawiali sie, jaki jest cel ta-
kiego zarzadzania SOL-em i pytali: ,,(...)
co Pan [prezes Szpikowski — przypis au-
tora] mial na mygli ,,méwiac, ze trzeba
w SOL wyciaé calg zgnilizne i zastapié
szkolonymi w ACS”.

Autor listu prosi prezesa o wytlu-
maczenie swojej polityki pracownikom

Jego zdaniem takim dziataniem prezes
podkopuje autorytet stuzbowy szeféw SOL

i Dyrektora Biura Ochrony

oraz czy byla ona podyktowana dono-
sami. W tej sytuacji liczba niewiadomych
jest naprawde ogromna.

Bezpieczenstwo,
a praktyki zarzadzania
kadrami SOL

Z listu mozemy si¢ wiele dowiedzie¢
o metodach zarzadzania organami od-
powiedzialnymi za bezpieczenstwo Lot-
niska Chopina w Warszawie. Metody te
budzily wiele zastrzezeni bylego szefa
SOL. ,,Przyjmujac w dniu 7 czerwca 2018
roku obowigzki szefa SOL dowiedzialem
si¢, ze w SOL od 2016 roku nie jest pro-
wadzone szkolenie (Jedyny Port Lotniczy
w Polsce i prawdopodobnie na Swiecie),
ale za to wymagane jest przystapienie do
weryfikacji umiejetnosci (dziwne podej-
Scie do sprawy bo jak mozna wymagac
od ludzi umiejgtnosci bez przeprowa-
dzenia obowiazkowych szkolen). Wie-

SOL, wéréd ktorych takie dziatania bu-
dzily sprzeciw, niesmak i oburzenie.
Przy takim zarzadzaniu sluzba odpo-
wiedzialng za bezpieczefistwo pojawiaja
sie rowniez inne konsekwencje, nie do-
tyczace samych pracownikéw. ,,Konty-
nuujac watek szkolenia, wyrazit Pan
zgode po usilnych moich prosbach na
szkolenie przynajmniej po 20 oséb ze
zmian poza szkolonymi w ,,ACS”. Nadal
jest to niewystarczajaca liczba, poniewaz
nie wyobrazam sobie, w przypadku ja-
kiegokolwiek zdarzenia lub ataku terro-
rystycznego, aby udzial w jego odparciu
brali pracownicy SOL w tym szkoleni
i nieszkoleni, a wiec niezgrani. Czy jest
Pan Prezes taskaw zauwazy¢, ze taka sy-
tuacja w zakresie szkolenia tak jak to wie-
lokrotnie méwitem ma bezposredni
wplywa na bezpieczefistwo pracownikéw
i pasazeréw Portu lotniczego? (...) Przy-
ktadéw jest wiele np.: interwencja w kto-



rej pracownicy SOL nie potrafili obez-
wiadni¢ agresywnego pasazera. Zabraklto
zdecydowania, zgrania i wyszkolenia. Na
skrzynke SMS wplynela w tej sprawie
skarga od pasazerki. W interwencji
udziat brali réwniez pracownicy ,,ACS”
1 oni takze nie potrafili obezwladni¢ agre-
sywnego pasazera. Dokumentacja Panie
Prezesie 1 materialy CCTV do wgladu
w SOL. Panie Prezesie, czy prawidlowa
decyzja bylo wedlug Pana zakazywanie
szkolenia pracownikom SOL? Prosze
odpowiedzie¢ samemu sobie na to py-
tanie”.

Odnoszac sie do kwestii bezpie-
czenstwa, byly szef SOL méwi nam o ko-
lejnych prébach zdyskredytowania go
jako pracownika i czlowieka. ,Panie
Prezesie, niedopuszczalnym jest stwier-
dzenie w stosunku do mojej osoby ,,i kto
to méwi, czlowiek, ktéry namawia pra-
cownikéw do uzycia broni wobec ko-
biety”. Powiedzialem Panu wowczas, ze
sa to pomoOwienia i prosilem o wyja-
$nienie, ale Pan juz nie chcial rozmawiaé
z nami. Powiem tak, w mojej 32 letniej
stuzbie wojskowej widziatem kilka razy,
jakich obrazen mozna dozna¢ w wyniku
postrzatu, wigc prosz¢ mi wierzy¢ lub nie,
ze bylbym ostatnig osoba, ktdra ,,nama-
wia do uzycia broni”. Podejrzewam, ze
ani Pan, ani wigkszo§¢ pracownikow
SOL nigdy takich realnych sytuacji nie wi-
dzieliScie 1 obyscie Pafistwo nie musieli
ogladac”.

W kolejnych akapitach Stachurski
opisuje warunki pracy pracownikow
SOL. Mowa mig¢dzy innymi o zlym sta-
nie wyposazenia specjalistycznego takiego
jak system Patrol, ale tez o tym, ze bra-
kuje munduréw, czapek letnich i zimo-
wych, kurtek oraz rekawiczek, co do-
prowadzilo do sytuacji, w ktorej pra-
cownicy pozyczali sobie nawzajem kurt-
ki zimowe.

Précz sprzgtu, brakuje rowniez pra-
cownikéw. Pracownikow SOL nie wy-
starcza do pracy na terenie Okecia. Jak
zauwaza byly szef tej formacji, wykonu-
ja oni podwdjng prace, co skutkuje
ogromna liczbg 0s6b na zwolnieniach le-
karskich. Dlatego Stachurski retorycznie
pyta: ,,Co jest powodem tak czgstych
zmian szefow Stuzby Ochrony Lotniska
w Przedsiebiorstwie Pafistwowym ,,Por-
ty Lotnicze” za Pana kadencji”? Po czym
dodaje: ,,Panie Prezesie, czy pamigta Pan,
co Panu powiedzialem, sktadajac Panu zy-
czenia w czasie spotkania oplatkowego?
Watpie! Odpowiadam ,,lojalno$é to moja
wada i zawsze jestem lojalny”. A czy Pan
Prezes byt lojalny wobec mnie i jest lo-
jalny wobec pracownikéw Przedsigbior-
stwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze”?

Pracownicy
jak woda w akwarium

Dla dziennikarzy nie sa to nowe in-
formacje. W grudniu ubieglego roku na
tamach portalu strajk.eu ukazat si¢ wy-
wiad o katastrofalnych metodach zarza-
dzania Przedsigbiorstwem Pafistwowym
,»Porty Lotnicze”. Wtedy w rozmowie ze
mng opowiedzial o nich Piotr Szumle-
wicz, dzi§ opowiada o nich byly pra-
cownik. M6j rozméwcea zauwazyl te
same patologie, na ktore wskazal w swo-
im liscie Stachurski: ,,Przygotowanie do
pracy na lotnisku jest czgsto drogie 1 cza-
sochlonne, o czym prezes Swietnie wie,
bo sam o tym wspomina w wielu pi-
smach. Ale to nie przeszkadzalo mu
w rzucaniu takimi bon motami jak:
,Wymiana pracownikéw ma by¢ jak wy-
miana wody w akwarium. Nie wymienia
sie¢ od razu calej, tylko najpierw 30%.
Z czasem wszystko co stare i niedobre eli-
minuje si¢”.

W tym cytacie $wietnie zostala uje-
ta atmosfera praktyk stosowanych
w ,,Portach Lotniczych”. Ludzie sg zwal-
niani, nawet mimo niezgody ich bezpo-
Srednich przetozonych, co potem skut-
kuje stabnaca jakoscig ustug $wiadczo-
nych przez lotnisko, w tym jedna z pod-
stawowych ustug — zapewnienia bezpie-
czefistwa podréznym.

Szpikowskim zainteresowal si¢ tez
ostatnimi czasy Newsweek. W numerze
z 10 czerwca 2019 r. w artykule Rado-
stawa Omachela mozemy znalez¢ takie
Swiadectwa na temat pracy w ,,Portach
Lotniczych”: ,,Przyjatem propozycje pra-
cy od Szpikowskiego, ale atmosfera
szybko stala si¢ nie do zniesienia. Jedy-
nym miejscem w firmie, gdzie mozna
bylo swobodnie porozmawiaé, byla sto-
téwka, ale i tam z czasem zaczat do mnie
przysiada¢ kierowca prezesa — méwi
byly pracownik centrali PPL”.

Dowiadujemy si¢ réwniez o tym,
z jakg postawa spotkaly si¢ ,,reorgani-
zacyjne” pomysly nowego prezesa: ,,Do
wymiatania obcych i zatrudniania swo-
ich Szpikowski zatrudnit w 2016 r.
byla wspotpracownice z jednej ze sp6l-
ek LOT Renatg Grzywneg. — Szybko za-
czela kwestionowaé kadrowe pomysty
prezesa. Porty Lotnicze to nie fabryka
gwozdzi, ludzi z unikatowa wiedza i do-
Swiadczeniem nie mozna ot tak wyrzu-
caé bez szkody dla firmy — méwi byly
pracownik PPL. Po tym jak Grzywna po-
skarzyta si¢ na mobbing ze strony Szpi-
kowskiego 1 jego przybocznych, zosta-
ta zwolniona dyscyplinarnie. Nalezy
do licznej grupy bylych pracownikéw,
ktorzy szukajg sprawiedliwosci w sa-
dach”.

DOKAD LECIMY?

W rozmowie z nami o liscie bylego
szefa SOL wypowiedzial si¢ rzecznik
,Portéw Lotniczych”, jasno przedsta-
wiajac lini¢ przedsigbiorstwa. Na pytanie
dotyczace oceny listu i tez w nim za-
wartych, stwierdzil, ze ,,PPL nie zgadza
si¢ z zadnym z zarzutéw postawionych
w liscie p. Stachurskiego. Bezpieczenstwo
na Lotnisku Chopina nie jest i nie bylo
zagrozone. Zaréwno pasazerowie, jak
1 pracownicy moga czuc si¢ bezpiecznie.
Najwyzszy poziom ochrony jest po-
twierdzany audytami i kontrolami ze-
wnetrznych organizacji”. Co do zwal-
niania ludzi po linii przynaleznosci zwiaz-
kowej, rzecznik zaprzeczyl, jakoby kie-
dykolwiek byla ona powodem zwolnie-
nia. Zapewnil tez, ze pracownicy i pa-
sazerowie moga si¢ czu¢ na lotnisku Oke-
cie bezpiecznie.

Stachurski deklaruje, ze nie wycofu-
je si¢ z tez nim zawartych w liScie. Na py-
tanie o reakcje ze strony instytucji, do kto-
rych zaadresowany byt list, odpowiedziat,
ze gléwny inspektor Panstwowej In-
spekgji Pracy skierowal sprawe do in-
spektora okregowego, a Naczelna Izba
Kontroli o$wiadczyta, ze list bedzie pod-
stawg do przyszlych kontroli Portéw Lot-
niczych. Péki co jednak zaden z adresa-
tow listu nie potraktowal sprawy po-
waznie. Minely juz trzy miesiace od
jego wystania i reakeji wciaz nie ma.

Cho¢ przedmiotem listu Stachur-
skiego jest migdzy innymi bezpieczenstwo
pasazeréw 1 pracownikow, list nie zostat
zaadresowany do Agencji Bezpieczenstwa
Wewngtrznego. A to przeciez w jej kom-
petencjach lezy troska o bezpieczen-
stwo obywateli w takich miejscach jak
Lotnisko im. Chopina w Warszawie.
Z drugiej strony warto pamietaé, ze
ABW nie zainteresowalo si¢ réwniez
sprawa stanu technicznego samolotow
LOT-u pod koniec 2018 r., kiedy to pa-
sazerowie jednego z samolotéw floty bra-
li udziat w zbiérce na naprawe samolo-
tu na linii Pekin-Warszawa. Nie wzbudzity
réwniez zainteresowania Agencji apele pi-
lotéw, ktérzy wskazywali na naruszanie
procedur bezpieczefistwa w trakcie straj-
ku, ktéry miat miejsce jesienig ubieglego
roku.

List bylego szefa SOL to wazny test
dla polskiego panstwa. Oby po raz ko-
lejny nie okazalo sig, ze zyjemy w pan-
stwie teoretycznym, ktdre zamiast roz-
wiazywaé problemy, zamiata je pod dy-
war.

*nazwiska i imiona pracownikéw
PPL zostaly zmienione na inicjaty
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Cata nadzieja
w samolotach
pigte] generacji
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Dla mojego pokolenia
zakup F-16 byt wy-
znacznikiem ogrom-
nego postepu, dla
dzisiejszych miodych
pilotow zasilenie floty
w mysliwce F-35
bedzie jeszcze
wiekszym skokiem,

a zarazem przetomem
dla Sit Powietrznych

- mowi gen. dyw. dr
inz. pil. Tadeusz Miku-
tel, zastepca Dowodcy
Operacyjnego Rodza-
jow Sit Zbrojnych

Jaka role w kreowaniu bezpie-
czenstwa i w skutecznej obronie
odgrywajg w dzisiejszym Swiecie
Sity Powietrzne?

Mysle, ze mozna si¢ pokusié
o stwierdzenie, ze najwazniejsza, ponie-
waz w wigkszosci przypadkéw przyjmuja
na siebie pierwsze uderzenie przeciwni-
ka. Stanowia o efektywnosci obrony
powietrznej i przeciwrakietowej, jezeli
posiadaja takie zdolnosci. Jak wskazuje
praktyka i historia lotnictwa, Sily Po-
wietrzne s3 pierwszym — obok Marynarki
Wojennej — rodzajem Sit Zbrojnych pro-
wadzacym réwniez dzialania agresywne.
Wystarczy wymieni¢ chociazby przy-
kiad operacji Pustynna Burza, ktory ja-
sno pokazuje, ze lotnictwo ma niebaga-
telne znaczenie w ostabieniu przeciwni-

ka.



Jak polska obrona powietrzna
jest dzis przygotowana do swoich
zadan?

Polskie lotnictwo jest dobrze przy-
gotowane. Samoloty F-16, ktére weszly
do polskiej floty ponad 10 lat temu,
przeszly chrzest bojowy podczas operacji
w Iraku, gdzie realizowaly zadania roz-
poznawcze na rzecz koalicji migdzyna-
rodowej dzialajacej przeciwko Pafistwu
Islamskiemu, wigc stopiefi zaawanso-
wania naszych zalég jest naprawde bez
zarzutu. Perspektywy pozyskania sa-
molotéw piatej generacji, jakie rysuja sie
przed Sitami Powietrznymi, rowniez sa
obiecujace. Minister Blaszczak wyzna-
czyl horyzont dostaw na 2023 r., wiec
nie pozostaje mi nic innego, jak tylko
trzymac sie tej daty. W planie moder-
nizacji Sit Zbrojnych RP przewidziano
zakup jednej eskadry z perspektywa
zakupu drugiej, wigc méwimy o 16 badz
32 egzemplarzach. Dla mojego poko-
lenia zakup F-16 byl wyznacznikiem
ogromnego postepu, dla dzisiejszych
mtodych pilotéw zasilenie floty w my-
Sliwce F-35 bedzie jeszcze wigkszym sko-
kiem, a zarazem przetomem dla Sif Po-
wietrznych.

Czy te oczekiwane dostawy wy-
czerpia zapotrzebowanie polskiej
armii?

Nigdy nie jest tak, zeby w 100% po-
kry¢ zapotrzebowanie militarne. Za-
wsze moze by¢ lepiej. Chodzi raczej
o ustalenie pewnej réwnowagi miedzy
oczekiwaniami strony wojskowej a $rod-
kami budzetowymi i mozliwosciami za-
kupowymi panstwa. Te sa oczywiscie
ograniczone, ale problem ten nie doty-
czy wylacznie Polski. Chyba zaden kraj
nie dysponuje taka flota i zapleczem, kt6-
re bytyby w pelni satysfakcjonujace. Za-
wsze s3 pewne niedobory sprzgtowe, ale
rola dowddcow jest tak planowac ope-
racje, zeby zminimalizowa¢ wplyw tych
mankamentow.

Czy modernizacja radzieckich
samolotéw nadal jest dobrym kie-
runkiem w konteksScie zapotrze-
bowania polskich Sit Zbrojnych
i uzupelnienia floty? Czy moze
nadszedl czas postawi¢ na nowo-
czesnosc?

Jak powiedzialem, nigdy nie ma si¢
wszystkiego, co byloby potrzebne. Na
pewno zakup nowoczesnych samolo-
tow pigtej generacji pozwoli powoli wy-
cofywacé poradzieckie maszyny, ktérych
zywotnos¢ stopniowo dobiega konca. Bez
wzgledu na konkretna date wlaczenia do
floty Sit Zbrojnych nowoczesnych sa-

molotéw wielozadaniowych, bedzie to
najwyzsza pora na wycofanie z eksplo-
atacji weigz uzywanych samolotow i za-
stapienie ich sprzgtem, ktory spelnia
nasze aspiracje. Jednocze$nie proces po-
zyskiwania nowych samolotéw jest na
tyle dlugotrwaly, ze nie mozna z dnia na
dzien zrezygnowac z modernizowanych
starych samolotéw, tym samym pozba-
wiajac pilotow sprzetu, na ktérym moga
lataé. Teraz najwazniejszym zadaniem, na
czas oczekiwania na nowe dostawy, jest
odpowiednie utrzymanie i serwisowanie
wyeksploatowanych samolotéw pora-
dzieckich, ktore caly czas stuza pilotom
wojskowym.

DOKAD LECIMY?

chwile nie mozna oczekiwacd ich stu-
procentowej sprawnosci i dostgpnosci.

Jakie elementy floty i wyposa-
zenia Sil Zbrojnych nalezaloby
z panskiego punktu widzenia bez-
wzglednie wymienié?

W obregbie lotnictwa istnieje wiele
specjalnosci — sa piloci $miglowcow, sa-
molotéw transportowych, sg piloci wy-
szkoleni w lotnictwie taktycznym, ktorzy
potrzebuja réznych narzedzi pracy. Nie-
watpliwie wspdlnym dazeniem jest po-
st¢p 1 poslugiwanie si¢ sprzetem, ktory
odzwierciedla rozwdj w sferze technologii
lotniczej. Na pewno nalezy szuka¢ sa-

Marzeniem kazdego pilota wojskowego jest lataé
jak najwiecej na jak najlepszym sprzecie, chochy
samolotami piatej generaciji, ale jednoczes$nie nigdy nie
mie¢ koniecznosci go uzy¢ w dziataniach wojennych.

Polskie zaklady sg dobrze wy-
specjalizowane w modernizacji i re-
montach poradzieckiej floty. Czy
rownie dobrze dajg sobie rade z no-
woczesnymi technologiami lotni-
czymi?

Mysle, ze w tym obszarze ogromng
role odgrywaja umowy offsetowe
w zakresie pozyskania technologii re-
montu w ramach transakcji zakupu
sprzgtu. To umozliwitoby polskim fir-
mom szeroki udzial w serwisie i utrzy-
maniu nowego sprzetu, ktdry wkrotce
trafi na wyposazenie Sit Powietrznych.
WZL Nr 2 w Bydgoszczy ma duze
kompetencje w zakresie modernizacji
Herculeséw, rowniez ze wzgledu na ze-
sp6l specjalistéw, w tym kadr odpty-
wajacych z wojska, ktére zasilaja zakltady
lotnicze. Stad Herculesy beda mialy
zapewnione prawidlowe serwisowanie.
Niemniej to tez czesé floty, o ktorej za-
stapieniu samolotami o poréwnywal-
nych parametrach nalezy juz myslec.
W zakresie mniejszych samolotéw CASA
posiadamy flote liczacg 16 egzemplarzy,
ktéra pozwala nam zapewni¢ transport
na terenie Europy, ale na dalszych kie-
runkach, np. na Bliski i Daleki Wschod,
potrzebne sa samoloty na miar¢ Her-
culeséw, bo te — pochodzace z przelomu
lat 60. 1 70. — sg wysluzone i coraz bar-
dziej sie starzeja, wiec predzej czy poz-
niej czeka nas ich wymiana. Na te

molotéw, ktore sprawdza si¢ nie tylko
w obronie, lecz takze w dziataniach
ofensywnych wobec przeciwnika. Obro-
ne¢ powietrzng mamy, na miar¢ posiada-
nych sit i srodkéw, dobrze zorganizo-
wana, a zakupy w ramach sytemu ,Wi-
sta” dodatkowo pomoga jg wzmocnié,
natomiast w przewidywaniach i pla-
nach zakupowych nie mozna pomijaé
czeSci zaczepnej. Tu widze czeSciowo
miejsce dla samolotow piatej generacji,
ktorych wlasciwosci pozwalajg zwalczaé
przeciwnika. Marzeniem kazdego pilo-
ta wojskowego jest lataé jak najwiecej na
jak najlepszym sprzecie, chocby samo-
lotami piatej generacji, ale jednoczesnie
nigdy nie mie¢ konieczno$ci go uzy¢
w dziataniach wojennych.

Jak powinna wygladac¢ idealna
flota z bialo-czerwong szachowni-
cg?

Zawsze potrzebna jest dyskusja
o rownowadze migdzy lotnictwem bo-
jowym a zabezpieczajacym, czyli trans-
portem, lotnictwem ratowniczym itp.
Przez pryzmat ostatnich 10, a nawet kil-
kunastu lat, poswigcilismy duzo uwagi
transportowi lotniczemu i w tym obsza-
rze mamy duzy potencjal, choc¢ i tak nie-
wystarczajacy, bo wigkszo$¢ operadji jest
prowadzona poza granicami kraju. Jesli
popatrzymy na stan floty transportowej,
raczej nie widze powodu do zazalefi. Co
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innego lotnictwo taktyczne — tu, pomi-
jajac F-16, w duzej mierze zostaliSmy
w tyle z flotg samolotéw porosyjskich.
Dopiero obecna préba zakupu samolo-
tow piatej generacji wyréwnuje balans
miedzy lotnictwem bojowym, ktore jest
istota Sil Powietrznych, i lotnictwem za-
bezpieczajacym. Widzg tez nisz¢ dla lot-
nictwa szkolnego, ktére powinno by¢ de-
finiowane jako bojowe.

Od 20 lat Polska jest czlonkiem
NATO. Jak ocenia pan ten okres
przynaleznosci do Sojuszu pod
wzgledem dostepu do technologii
i szkolen oraz wsparcia?

NATO nie zapewnia nikomu tech-
nologii. Oczywiscie sa w obrebie struk-
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tur natowskich instytucje, ktdre moga po-
moéc w nabywaniu pewnych zdolnosci czy
pozyskiwaniu technologii w ramach wy-
miany wiedzy, ale wszelkie umowy dwu-
stronne trzeba negocjowa¢ indywidual-
nie.

Jak wyszkolenie pilotéw wply-
wa na przewage nad przeciwni-
kiem?

Sprawy sprzetowe sa niezwykle waz-
ne, ale zaryzykowalbym stwierdzenie, ze
to wyszkolenie stanowi ,,wicksza polowe”
sukcesu. Dyskusja o przewadze morale
nad technikg pozostanie chyba nieroz-
strzygnieta, podobnie jak debata o wyz-
szo$ci Swiagt Bozego Narodzenia nad
Swietami Wielkiej Nocy. Jednak nieza-

leznie od tego, jaka cze$¢ catkowitej sku-
tecznosci armii stanowi przeszkolenie
bojowe, jego waga jest nie do przecenie-
nia. Dlatego jestem zdania, ze powinni-
$my dazy¢ do utrzymania jak najszersze-
go spectrum szkolenia zatg u nas w kra-
ju, oczywiscie nie zaniedbujac szkolen
u producenta sprzetu, jak mialo to miej-
sce w przypadku F-16, bo s3 one cennym
zrodlem pierwszej wiedzy na temat tech-
niki 1 podstaw taktyki. W kraju powin-
ni$my w wyrafinowany sposéb poglebiaé
glownie wiedze taktyczng, zapewniajac so-
bie dostep do praktyki poprzez zakup no-
woczesnych symulatoréw i programow
szkoleniowych, aby zachowa¢ niezalez-
no$¢. To bardzo wazne, bo w czasie
konfliktu bedziemy zdani na siebie.



Czy legenda polskich pilotéw
broni si¢ wspéiczesnie? Nadal wy-
rézniamy sie¢ pod wzgle-dem umie-
jetnosci i przygotowania wojsko-
wego?

Nie mam co do tego watpliwosci.
Polski personel nadal jest ceniony — mé-
wig nie tylko o pilotach, lecz takze o wy-
specjalizowanych technikach i oficerach
zwiazanych z rozpoznaniem. Jednocze-
$nie jak kazda inna sfera polskie lotnic-
two ma swoje wzloty i upadki. Obecnie
znaczacym przejawem postepu jest zakup
zaawansowanych samolotéw szkolenia
lotniczego Bielik dla 4. Skrzydfa Lot-
nictwa Szkoleniowego w Deblinie, co po-
zwoli na plynne przejécie na F-16, a na-
wet samoloty piatej generacji. Nie tudz-

DOKAD LECIMY?

Perspektywy pozyskania samolotéow piatej generaciji,
jakie rysuja sie przed Sitami Powietrznymi, sa obiecu-
jace. Minister Blaszczak wyznaczyt horyzont dostaw na
2023 r., wiec nie pozostaje mi nic innego, jak tylko

trzymac sie tej daty.

my si¢ — Iskra z awionikg z lat 50. nie
spetnia wymogéw nowoczesnego szko-
lenia. Orlik jest lepszy, ale wcigz odbie-
ga od wspdlczesnych standardéw. Na-
tomiast Bielik dobrze si¢ sprawdza jako
samolot przejSciowy w kierunku samo-
lotéw bojowych.

W jakim kierunku zmierza dzi§
technologia lotnicza? Jakie aspek-
ty sa najbardziej rozwijane?
Istnieja dwa tory rozwoju technolo-
gii. Jeden wigze sie z samolotami bezza-
fogowymi, drugi - z zalogowymi. Sze-
roko wyznawana teoria mowi, ze udziat
bezzalogowcow bedzie rost, ale na pew-
no nie wypra one lotnictwa zalogowego.
Zdecydowanie ro$nie ich udzial w lot-
nictwie taktycznym. Jednoczesnie jasno
trzeba sobie powiedzieé, ze systemy bez-
zalogowe majg duze ograniczenia. Przede
wszystkim chodzi o opéznienia reakcji
wynikajace z niedoskonalego pola wi-
dzenia kamery oraz czasu transmisji da-
nych. W Wielkiej Brytanii kilka lat temu
odbyla sie konferencja poSwigcona psy-
chologicznym aspektom uzycia syste-
mow bezzalogowych. Ta sfera jest row-
nie wazna, bo trzeba pamietaé, ze od-
powiedzialno$¢, jaka wiaze sie z obstuga
bezzatogowca, jest taka sama jak w przy-
padku pilota, ktory siedzi za sterami.

Czy polski przemyst jest w sta-
nie sprostaé standardom Sit Po-
wietrznym w zakresie oczekiwa-
nego sprzetu i wniesé swoj wkiad
W wyposazenie lotnicze na miare
czaséw i biezgcych potrzeb? Mamy
z czym uczestniczyé w globalnym
wyScigu dostaw?

Na pewno nie wszgdzie mamy szan-
s¢ zaistnied, ale sg obszary, gdzie polski
przemyst technologii lotniczych radzi so-
bie zupelnie niezle i moze byé konku-
rencyjny. Nie mozemy liczy¢ na polskie

dostawy w zakresie lotnictwa taktycz-
nego, bo nie mamy do$wiadczenia w tego
rodzaju konstrukcjach, ani w dziedzinie
uzbrojenia dalekiego zasiggu. Z drugiej
strony mamy do$¢ duze osiagniecia w ob-
szarze produkgji Smigtowcdw. Pole do po-
pisu stanowia tez dla polskiej branzy lek-
kie samoloty szkolne. Wiele firm pry-
watnych produkuje takie samoloty dla
rynku cywilnego i nie widze przeciw-
wskazan, zeby ktéra$ z nich skonstru-
owata samolot turbo$migtowy — nastep-
ce Orlika, pochodzacego z lat 70. Mamy
doswiadczenie i baze, ktére pozwolityby
konkurowa¢ z zagranicznymi produ-
centami. To gtéwnie kwestia zainwesto-
wania duzych $rodkéw w tego typu
projekt. Mozna by si¢ o to pokusié, bo
rynek jest chionny i wiele pafistw po-
szukuje dobrych samolotéw turbo$mi-
glowych. Wejscie na rynek z samolotem
podwoéjnego zastosowania — szkolno-
bojowego — na pewno byloby korzystne.

Czy drony stanowig zagrozenie
dla dzialan wojskowych w sferze
powietrznej?

Incydenty s3 zauwazalne. Mysle, ze
lotnictwo cywilne tez odczuwa ten pro-
blem. Spotykamy si¢ z tym chocby przy
ochronie imprez masowych. Na §wiecie
istniejg rézne rozwigzania ograniczajgce
zagrozenia ze strony dronéw. Mozna
p6js¢ w Slady Niemiec, gdzie kazdy
dron, o ile si¢ nie myle, powyzej 1 kg ma
by¢ zaczipowany i zarejestrowany. Oba-
wiam sie, ze w Polsce mogloby to by¢ nie-
wykonalne, ale nie wykluczam, ze w kon-
cu staniemy przed taka decyzja, bo lepiej
dziata¢ juz na poczatku, gdy niebezpie-
czefstwa sg zidentyfikowane i pojawia-
ja sie stosunkowo rzadko, niz dopiero
wtedy, gdy zacznie dochodzié do wy-
padkéw.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

SIERPIEN 2019 79



Siedem grzechow
giéwnych
Centralnego Portu_

o *‘:“ t\ v

Komunikacyjneé

5 et

ot

80



Planowany wezet przesiadkowy miedzy
Warszawg i todzia integruje nie tylko
transport lotniczy, kolejowy i drogowy,
lecz takze grupy interesow.

DOKAD LECIMY?

Igor Stoklosa

Chciwosé

Niedawno rzad dofinansowat sp6t-
ke, ktoéra ma zbudowaé CPK kwotg 300
mln zl. Dotychczasowy kapital zaktado-
wy CPK wynosit 10 mln zI. Jak ttuma-
czy firma, pienigdze wydano m.in. na po-
wolanie sp6lki celowej i — cokolwiek by
to nie znaczylto — jej zmobilizowanie; re-
krutacje pracownikéw dla komponen-
tow: kolejowego i lotniskowego. Z tej
puli sfinansowali réwniez m.in. ,,wyko-
nanie wstepnej koncepdji portu lotniczego
(wskazanie ponad 120 elementéw in-
frastruktury lotniska), rozpoczecie kon-
sultagji strategicznych CPK z partnerami
branzowymi (zarzadcami infrastruktury,
dostawcami mediéw itd.), rozpoczecie
Regionalnych Konsultagji Strategicznych
dotyczacych przebiegu linii Warszawa-
CPK-L.6dz-Poznan/Wroctaw, start dzia-
talnosci Rady Spotecznej oraz podziat za-
daf inwestycyjnych miedzy CPK i PKP
PLK w ramach Programu Kolejowego
CPK (tzw. 10 szprych). Z grubsza wyszedt
milion na szpryche.

Pycha

Centralny Port Lotniczy budowany
jest z uwagi na wyczerpujacg si¢ prze-
pustowos¢ warszawskiego lotniska, ale
tez, a moze glownie dlatego, ze rosnie na-
rodowy przewoznik LOT i zwyczajnie na
Okeciu nie starczy mu juz miejsca, szcze-
g6lnie przy wzroscie ruchu lotniczego
ogo6lem — takie mniej wiecej jest oficjal-
ne uzasadnienie tego projektu. Dodat-
kowym argumentem pojawiajacym sie
w kuluarach jest bezpieczeiistwo panistwa.
CPK ma by¢ miejscem, za ktore ginaé
beda inne nacje, gdyz ewentualne zajecie
tak waznego wezla przesiadkowego be-
dzie narusza¢ nie tylko nasz interes go-
spodarczy, ale tez innych pafstw regio-
nu. Do tego wyimaginowanego obrazu
potegi pafistwa i narodowej linii, warto
zalaczy¢ karykaturg prezesa LOT Rafa-
ta Milczarskiego klgkajacego w zesztym
roku przed liderka pracowniczego pro-
testu w firmie. Wtedy przekaz o sile i po-
tedze panstwa polskiego, ktérego lotni-
czym ramieniem jest LOT, CPK i Przed-
sigbiorstwo Panstwowe ,,Porty Lotni-
cze” bedzie zdecydowanie petniejszy.

Nieczystosé¢

Czgs¢ lotniskowa inwestycji CPK
przeszla Test Prywatnego Inwestora wy-
konany przez niezalezng firme konsul-
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tingowa z tzw. wielkiej czworki. Doku-
ment okreslit m.in. podstawowe para-
metry inwestycji i zweryfikowal argu-
menty ekonomiczne przemawiajace za jej
budowa. Wyniki testu pokazaly opla-
calno$¢ budowy CPK dla potencjalnego
inwestora prywatnego: zakladana stopa
zwrotu wynosi ponad 10%. TPI poka-
zuje, ze budowa CPK ma uzasadnienie
ekonomiczne 1 dowodzi oplacalnosci
z perspektywy potencjalnego inwestora
prywatnego — podaje spélka. Do tej
pory nikt nie zna nazwy firmy doradczej,
dokumentu tej firmy, kwoty, jaka wyda-
no na jej sporzadzenie, i czasu, w jakim
przeprowadzono analize. Ale to ten do-
kument stat si¢ podstawa do ujawnienia
przez bylego prezesa CPK Jacka Barto-
siaka, ze ,,lotniczy komponent” CPK zbu-
duje prywatny inwestor.

Gniew

Zbudowanie lotniczego komponen-
tu przez prywatnego inwestora po od-
daniu do uzytku CPK i jednoczesnej li-
kwidacji Lotniska Chopina, oznacza po-
Srednig prywatyzacj¢ polowy rynku lot-
niczego w Polsce. Obecnie taka czg$¢ pol-
skiego rynku obstuguje Lotnisko Cho-
pina, a jego prywatyzacja jest niemozli-
wa z uwagi na forme prawng zarzadza-
jacego nim Przedsiebiorstwa Panstwo-
wego ,,Porty Lotnicze”, ktére dziala na
podstawie odrebnej ustawy.

Zaplanowana na kolanie megalo-
manska inwestycja zamiast przysporzy¢
korzysci panstwu doprowadzi zatem do
oddania firmie prywatnej zyskow z wy-
$mienicie rozwijajacego si¢ dotad i §wiet-
nie rokujacego w przyszlosci segmentu
lotniczego. Dodatkowo, przekazanie
projektu w zarzad zagranicznemu pod-
miotowi w nieprzejrzystych i nietran-
sparentnych okolicznos$ciach, naraza
bezpieczenstwo panstwa. Port lotniczy to
krytyczna infrastruktura panstwa.

takomstwo

Oddanie w r¢ce prywatnego inwe-
stora budowy lotniska w ramach CPK jest
o tyle ciekawe, ze nawet w przypadku
przegranych przez PiS wyboréw, nikt nie
zatrzyma inwestycji. A to juz prosta
droga do jeszcze wigkszych pienigdzy.
Otéz, przyjmijmy, ze ruszy CPK, a dzien
weczesniej zamkniete zostanie Lotnisko
Chopina. Port odda deweloperom nie tyl-
ko pokazna pota¢ terenéw pod inwestycje
zajmowane dotad przez lotnisko, ale
odblokuje rowniez zabudowe centrum
stolicy, ktéra do tej pory jest blokowana
przez tzw. lejek lotniskowy, czyli kanal,
ktéry ma zabezpieczy¢ bezpieczefistwo 13-
dowan samolotéow w porcie. Trudno
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nawet wyobrazi¢ sobie, w jaki spos6b
wplynie to na zagospodarowanie prze-
strzeni miejskiej stolicy. Nieograniczona
w gore zabudowa tej czeSci miasta na
pewno przyczyni si¢ zamkniecia ostatnich
kanaléw wentylujacych miasto, a w kon-
sekwengji zwigkszy stan zanieczyszczenia
powietrza stolicy.

Zazdrosé

Trudno zrozumieé dlaczego podlegte
temu samemu resortowi infrastruktury co
CPK, Przedsiebiorstwo Paistwowe ,,Por-
ty Lotnicze”, blokuje rozbudowe portu
w Modlinie, cho¢ inwestowaé w lotnisko
chce Marszalek Mazowsza, a by¢ moze
tez Warszawa. Zawieszona w powietrzu
przez dzialaczy PiS wersja o legendarnych
wlascicielach gruntéw polozonych
w okolicy modliniskiego portu, ktérzy po-
wigzani sg z PRL- owskimi stuzbami bez-

zgodzil si¢ na ostabienie sily finansowej
PPL w przede dniu czekajacego przed-
sighiorstwo ogromnego wysitku inwe-
stycyjnego, ktorego celem jest zabezpie-
czenie przepustowosci Lotniska Chopi-
na do czasu zbudowania CPK.

Lenistwo

To najwigkszy grzech ludzi, ktorzy za-
rzadzaja projektem. Nawet opozycja
przestata pyta¢ dlaczego lotnisko ma po-
wsta¢ w Baranowie wlasnie, a nie np.
w Nowym Miescie n. Pilica? Do tej pory
tez zarzadzajacy sp6tka nie przedstawi-
li w tym zakresie przekonywujacych
analiz. Takimi trudno nazwac¢ informa-
gje ze strony www spotki, ktéra powo-
tuje si¢ na raporty PwC, Baker McKen-
zie, a nawet Polityki Insight. Jest tez od-
wolanie do innego wiarygodnego zrddla,
czyli Ministerstwa Infrastruktury, ktérego

Zbudowanie lotniczego komponentu przez prywatnego
inwestora po oddaniu do uzytku CPK i jednoczesnej
likwidacji Lotniska Chopina, oznacza posrednia pry-
watyzacje potowy rynku lotniczego w Polsce.

pieczefistwa raczej odpada. Posiadajac
w reku wszystkie sznurki wladzy, juz
dawno PiS ujawnitby spis latyfundy-
stow. A moze chodzi po prostu o to, ze
rozbudowa Modlina ukazataby bezsens
budowy CPK i nowego Modlina, w Ra-
domiu.

Nieumiarkowanie
w jedzeniu i piciu

W zesztym roku utworzono Polski
Holding Hotelowy i przekazano do nie-
go warte kilkaset milionéw ztotych ho-
tele, nalezace wczeSniej do Przedsie-
biorstwa Panstwowego ,,Porty Lotni-
cze”. To dzialanie przeprowadzono na
podstawie art. 131 ustawy z dnia 10 maja
2018 r. o Centralnym Porcie Komuni-
kacyjnym, ktére co prawda dopuszcza
nieodplatne przejecie przez Prezesa Rady
Ministréw na rzecz Skarbu Panstwa
udziatéw lub akgji nalezacych do PPL, ale
w kontekscie tych przepisow dotyczacych
przeciez CPK, taka operacja jest niezro-
zumiala i nasuwa przynajmniej dwa py-
tania. Dlaczego Minister Infrastruktury,
ktéry nadzoruje PPL, zgodzil si¢ na
przekazanie wartych kilkaset milionéw
zlotych hoteli, skoro Polski Holding
Hotelowy nie jest formalnie i bezpo-
Srednio zaangazowany w proces budowy
CPK? Dlaczego Minister Infrastruktury

urzednicy wyliczyli, ze ,,w wyniku bu-
dowy CPK powstanie facznie prawie 150
tys. miejsc pracy, w tym ok. 40 tys. w bez-
posrednim otoczeniu wezla przesiadko-
wego oraz ok. 110 tys. w galeziach go-
spodarki powiazanych z inwestycja” (pi-
sownia oryginalna — przyp. red.). Spot-
ka nie podala niestety, ile czasu zaosz-
czedzili wprowadzajacy komunikat na
strone www, skracajac okolo do ok.
Szkoda, bo byloby przynajmniej zabaw-
nie, a tak jest tylko strasznie. |



Tradycyjna receptura
Naturalne sktadniki

rok zatozenia 1931

. sTara
odziarNia

NIEZAPOMNIANY SMAK DZIECINSTWA

Jestesmy rodzinng manufakturg, ktérej poczatki siegajg 1931 roku.
Nasze lody tworzymy wedtug tradycyjnej receptury,
ktora nie zawiera potproduktow
i substancji chemicznych.

Uzywamy wytgcznie produktow naturalnych.

Przyjdz i przypomnij sobie smak dziecinstwa!

Czekamy na Panstwa codziennie w trzech lokalizacjach

Warszawa
ul. Francuska 48/1, tel. 603 333 711

Sokotéw Podlaski
ul. Dtuga 6 i ul. Marii Curie Skiodowskiej 2, tel. 505 031 383

@ Stara Lodziarnia i Stara Lodziarnia Filia w Warszawie

stara_lodziarnia_sokolow i staralodziarniawawa
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