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Jestesmy rodzinng manufaktura, ktorej Vege Bistro to kameralne miejsce, ktére
poczatki siegajg 1931 roku. w duchu szacunku dla natury, zaprasza na:
Nasze lody tworzymy wedtug tradycyjnej gofry orkiszowe: klasyczne i belgijskie
receptury, ktéra nie zawiera potproduktow nalesniki stodkie i wytrawne
i substancji chemicznych. pieczywo na zakwasie
ciasta, ciastka i drozdzowki
Uzywamy wytgcznie produktéw przekaski
naturalnych. kanapki
safatki
Przyjdz i przypomnij sobie smak pasty do pieczywa
dziecinstwal kawe i herbate sezonowag

Stara Lodziarnia Filia w Warszawie i Vege Bistro zapraszajg
na ul. Francuskg 48/1 w Warszawie

Czynne codziennie w godz. 9.00 - 19.00 (pon.-sobota) i 10.00 - 18.00 (niedz.- pon.)
tel. 603 333 711

@ Vege Bistro/Stara Lodziarnia Filia w Warszawie vegebistro_staralodziarnia




Wykluczenie, elastycznosé
i automatyzacja pracy

Piotr Szumlewicz

Przed Panstwem drugi numer ,,Faktéw” w nowej odstonie.
Naszym celem jest zainicjowanie merytorycznej debaty odno-
$nie kluczowych tematéw zwigzanych z gospodarka i polityka
spolecznej, ktore rzadko pojawiajg sie w mediach gléwnego nur-
tu. Nieobecnos¢é poglebionej debaty odnosnie edukacji, stuzby
zdrowia czy energetyki ogranicza dostep spoleczefistwa do in-
formacji i tym samym niszczy demokracje.

W biezacym numerze skupiliSmy si¢ przede wszystkim na
trzech niezwykle waznych wymiarach zycia spolecznego, kt6-
re dotycza zdecydowanej wiekszosci z nas.

Po pierwsze, zajeliSmy sie deficytami polskiej polityki spo-
lecznej. Piszemy o olbrzymiej skali wykluczenia spotecznego, dys-
kryminacji ludzi ubogich w dostepie do sadow, klesce rzadowe;j
polityki mieszkaniowej, pogarszajacej sie sytuacji emerytow i ren-
cistow, wyludnianiu si¢ wielu regionéw kraju.

Po drugie, wskazujemy na olbrzymig skale niestabilnego za-
trudnienia. Skupiamy si¢ na omijaniu prawa przez niezareje-
strowane w Polsce agencje zatrudnienia, braku owocnego dia-

logu migdzy partnerami spotecznymi, pogarszajacej si¢ sytuacji
pracownikow szkolnictwa wyzszego 1 Poczty Polskiej.

Po trzecie, opisujemy szanse i niebezpieczefistwa zwigzane
z wplywem nowych technologii na relacje pracy. Zastanawia-
my sie, ktore branze zostana najszybciej zautomatyzowane,
a w ktérych bedzie rosto zatrudnienie. Pokazujemy, ze techni-
ka stanowi pole walk politycznych i nie ma jednego, z gory zde-
terminowanego scenariusza rozwoju technologicznego.

W numerze przygladamy si¢ tez sytuacji politycznej po wy-
borach parlamentarnych, oceniamy amerykanski model polityki
spolecznej, odstaniamy kulisy krwawego konfliktu w Puerto Rico,
opisujemy relacje miedzy seksem i socjalizmem.

Przedstawiamy tez wyniki naszego dziennikarskiego $ledz-
twa w polskim transporcie lotniczym, odstaniajac bulwersujg-
ce fakty dotyczace sposobu dzialania prezesa Pafistwowych Por-
tow Lotniczych, Mariusza Szpikowskiego.

Zachecam do lektury!
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Dlaczego biedni
przegrywajq

w sadach

Mija wiasnie 45 lat od publikacji klasycznego
tekstu Marca Galantera o podobnym tytule w
»Law and Society Review”, jak i ponad dwa lata
od fali protestow przeciwko deformie sadow

Prawa i Sprawiedliwosci.

Beata Siemieniako

eforma PiS nie rozwigzata

istotnych dla obywateli pro-

bleméw, przez ktore spole-

czenstwo od lat byto wymia-
rem sprawiedliwo$ci zawiedzione. Nie
przyczynita si¢ do zmniejszenia prze-
wlektosci postepowan, a na termin roz-
prawy nadal czeka si¢ nieraz poéltora
roku. Deforma sagdownictwa nie ogra-
niczyla tez oblozenia s¢dziéw gigan-
tyczng liczbg spraw do rozpatrzenia,
ktéra wynosi 4,5 sprawy dziennie, wli-
czajac weekendy. Deforma nie sprawita
takze, ze jezyk prawniczy stat si¢ zrozu-
mialy dla zwyklych ludzi, a sedziowie bar-
dziej uprzejmi. Wreszcie, deforma nie
sprawila, ze biedni przestali przegrywac
w sadach, jak pisat kilkadziesiat lat temu
Marc Galanter.

Ale jak to, biedni przegrywaja w s3-
dach? Na catym $wiecie — wedlug opu-
blikowanego kilka miesi¢cy temu glo-
$nego raportu organizacji the Task For-
ce on Justice — az 250 milionéw ludzi zyje
w warunkach catkowitego bezprawia.
Mowa tu o ludziach, ktérzy sa wspot-
czesnymi niewolnikami czy ofiarami
konfliktow zbrojnych. Ponadto, az dwie
trzecie ludzi zyjacych na calej planecie jest
pozbawiona praktycznej mozliwosci re-
alizacji praw, ktore przystuguja im w teo-
rii. To by oznaczalo, ze biedni nie tyle
przegrywaja w sadach; biedni przegry-
wajg zanim przekrocza prog sadu.

Ile z tych os6b mieszka w Polsce?
Trudno w to uwierzy¢, ale jeszcze rok
temu osobom w kryzysie bezdomnosci
nie pozwalano glosowa¢ w wyborach, bo
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w formularzu zgloszeniowym do rejestru
wyborcow trzeba bylto koniecznie podaé
adres zamieszkania. Jakby bycie obywa-
telem tego kraju z nadanym numerem
PESEL to bylo za malo. Inny przyklad:
cho¢ Trybunat Konstytucyjny orzekl po-
nad dziesie¢ lat temu, ze eksmisja na uli-
c¢ powinna by¢ zakazana, to jeszcze tej
doby odbedg sie statystycznie trzy takie
eksmisje. W Polsce mozliwe jest nawet
wydanie wyroku eksmisyjnego zaoczne-
go, a wigc wydanego bez wystuchania
osoby, ktéra za chwilg straci dom. My-
Sle wiec, ze mozna zalozy¢, ze globalne
problemy wykazane w raporcie The
Task Force on Justice rowniez i Polski nie
ominely.

Kiedy protestowalam i ja przeciwko
deformie sgdownictwa wedlug PiS, nie wi-
dzialam znajomych twarzy z protestow lo-
katorskich, czy pikiet pracowniczych.
By¢ moze si¢ nie odnalezlismy w ttumie.
Ale rozmowy ze znajomymi zdaja si¢ po-
twierdzad, ze po prostu ich tam nie bylo.
I jestem w stanie to zrozumieC. Bo jak
mozna broni¢ sadéw, ktore przez ostat-
nie 30 lat uznawaly, ze podwyzki czyn-
szow o kilkaset procent dokonywane
z dnia na dzien w zreprywatyzowanych
kamienicach sa ok? Jak broni¢ sadéw, kt6-
re ustanawialy kurator6w dla stuletnich
wlascicieli nieruchomosci? Skad czer-
pac sympati¢ do sedziego, ktory na sali
rozpraw uzywa skomplikowanych praw-
niczych fraz, zamiast zapyta¢ prosto z mo-
stu — czego Pan si¢ od sadu domagasz?

Aby wnies$¢ sprawe cywilng do sadu
trzeba mie¢ po pierwsze pienigdze

Az dwie trzecie ludzi
Zyiacych na calej
planecie jest
pozbawiona prakty-
cznej mozliwosci
realizacji praw,
ktore przystuguja
im w teorii. To by
oznaczato, ze biedni
nie tyle przegrywaja
w sadach; biedni
przegrywaja zanim
przekrocza prég
sadu.



— chocby na oplat¢ sadowa, a po drugie
trzeba mie¢ wiedze — wiedze, ze w 0g6-
le taka sprawe mozna zatozy¢ i wiedze,
jak to skutecznie zrobié. Poza tym trze-
ba mieé tez czas, umiejetnosci i zdrowie.
Postgpowanie cywilne, na przyklad o za-
plate zalegtych rachunkéw czy o eks-
misje, jest co do zasady kontradykto-
ryjne. Kontradyktoryjno$¢ oznacza, ze
sad raczej biernie przyglada si¢ stronom,
ktore aktywnie tocza migdzy soba spor,
samodzielnie przedstawiajac na popar-
cie swoich tez argumenty i dowody. I co
do zasady te strony sa sobie rowne. Tyl-
ko jak méwi¢ o réownosci stron, kiedy
jedna ze stron staé na porzadnego ad-
wokata z renomowanej kancelarii,
a drugiej strony nie sta¢ na zadnego? Jak
moéwié o réwnosci stron, skoro dla jed-
nej wynik sprawy to by¢ albo nie by¢ jego
i jego dzieci, za$§ dla drugiej zysk albo
brak zysku?

Biedny moze wprawdzie poprosi¢ sad
o adwokata czy radcg prawnego z urze-
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du. I cho¢ teoretycznie nie powinno to
robi¢ réznicy, to w praktyce jest tak, ze
inaczej pracuje prawnik, ktéremu za-
placono za sprawg kilka tysiecy, a inaczej
prawnik, ktéry za tzw. ,urzedowke”
prowadzong czasem przez kilka lat,
moze dosta¢ kilkadziesiat zlotych.
Biedny moze takze p6j$¢ do jednego
z ponad 1500 punktéw bezplatnej po-
mocy prawnej, utworzonych ustawa
z 2015 r. Ale jeszcze do niedawna bied-
ny mégl tam p6jsé tylko wtedy, gdy spel-
nial restrykcyjne wymagania. Z opinii
krytycznych wobec tego systemu autor-
stwa Najwyzszej Izby Kontroli i Rzecz-
nika Praw Obywatelskich wynikato, ze
szanse na porad¢ prawng w danym
punkcie pomocy prawnej miata tylko 1/3
Polek i Polakéw, z czego jedynie 3% fak-
tycznie z niej skorzystalo. Pomoc praw-
na byla zreszta bardzo ograniczona i nie
obejmowata doradztwa przy pisaniu
pism procesowych juz w trakcie poste-
powania sagdowego. Tymczasem to wla-

$nie wsparcie przy sporzadzaniu pism
okazywalo sie najczestsza potrzeba. Od
2019 r. przepisy si¢ zmienily i obecnie
kazda osoba, ktora ztozy o§wiadczenie,
ze nie staé jej na platng porade, moze sko-
rzysta¢ z pomocy punktu. Teoretycznie.
Na razie jednak za wczeSnie méwié
o efektach.

To wszystko oznacza, ze konstytu-
cyjna zasada réwnosci wobec prawa od
lat rozpada si¢ na kawatki w zderzeniu
z nierdwnosciami spolecznymi. Zas koszt
nieréwnosci i braku dostgpu do wymia-
ru sprawiedliwosci, ponosi cate spole-
czenstwo. Okazuje si¢ bowiem, ze za-
pewnienie powszechnego dost¢pu do wy-
miaru sprawiedliwosci pozwoliloby za-
oszczedzi¢ globalnej gospodarce miliony
dolaréw rocznie — wedlug the Task For-
ce on Justice w niekt6rych krajach nawet
do 3% PKB. A wigc, jesli rzadzacych nie
przekonuje bycie praworzadnym, tak
po prostu, to moze chociaz dla oszczed-
nosci budzetowych warto by bylo. H
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Czas socjalnie
przereklamowany

e =

= N

Ostatnie cztery lata uchodza w debacie publicznej i Swiadomosci spofecznej
za okres bardzo rozbudowanego ,,socjalu” i ogolnie hojnosci panstwa wobec
tych, ktorzy znalezli sie na dolnych szczeblach drabiny spotecznej. Niestety
przeglad tego, co przez miniong kadencje sie wydarzyto (jak rowniez tego
co sie nie wydarzylo), nakazuje ostroznos¢ wobec tego typu ocen.

Rafal Bakalarczyk

kazuje si¢ bowiem, ze dzie-
dziny pafistwa, szczegdlnie
dotykajace 0sob w trudnej sy-
tuacji, zostaly przez ostatnia
kadencje zupetnie odtozone na bok albo
zmiany w nich zachodzace mialy zaled-
wie charakter kosmetyczny, nieade-
kwatny w tresci i skali do poziomu wy-
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zwan. Nim przejdziemy do tego, jakie to
obszary, warto odnie$¢ sie do ogdlnego
obrazu.

500 to za mato

Teza o hojnosci socjalu w ogromne;j
mierze opiera si¢ na wzroscie naktadéw
na polityke spofeczna. Tymczasem na ten

wzrost w znacznym stopniu skladalo sie
zaledwie kilka sztandarowych dziatafi, na
czele z programem Rodzina 500+, kt6-
rych adresatami byly $cisle wyodrebnio-
ne grupy, i to wedlug kryteriéw nieko-
niecznie zwigzanych z trudng sytuacjg. Je-
§li chodzi o inne sfery aktywnosci pai-
stwa, skierowane do innych grup niz ro-



dziny z dzie¢mi, nowe dzialania, nawet
jesli podejmowano, to w ograniczonym
wymiarze. Sam program 500+, jakkol-
wiek czgSciowo przyczynit si¢ (wesp6l
z innymi czynnikami) do poprawy sytu-
acji niektérych gospodarstw z mniej za-
moznej czesci spoleczenstwa, w duzej mie-
rze jest adresowany takze do gospo-
darstw zamoznych. Ponadto od mo-
mentu wejscia w zycie programu §wiad-
czenie nie bylo waloryzowane, co ozna-
cza, ze jego sila nabywcza jest nizsza niz
w pierwszym okresie jego obowigzywa-
nia. A tymeczasem inflacja roénie (program
500+ moze by¢ jednym z czynnikéw skia-
dajacym sie na 6w wzrost), za$ szczeg6l-
nie szybki wzrost cen wida¢ na rynku zyw-
nosci, a to na t¢ sfer¢ potrzeb propor-
gjonalnie duzo Srodké6w wydaja osoby nie-
zamozne. O ile w przypadku oséb, kto-
re korzystaja z programu 500+ i nieraz,
w przypadku wickszej liczby dzieci, otrzy-
mujac wielokrotno$é ,,piecsetki” , sytuacja
— mimo inflacji — i tak si¢ poprawia, o tyle
w ubogich gospodarstwach bez niepet-
noletnich dzieci, dotkliwie odczuwa sie
wzrost kosztow zycia, nierekompenso-
wany dodatkowym wsparciem. Osta-
tecznie, trudna sytuacja materialna i nie-
mozno$¢ zaspokojenia nawet do$¢ ele-
mentarnych potrzeb pozostaje udziatem
niemalej czeci spoleczenistwa. Potwier-
dzaja to zreszta wskazniki na temat ub6-
stwa, w tym skrajnego. Zgodnie z dany-
mi Gléwnego Urzedu Statystycznego
w 2018 r. odsetek oséb zagrozonych
skrajng biedg wzrést do 5,4%. Jest to za-
trwazajaco wysoki wskaznik §wiadczacy
niestety o tym, ze pafistwo poniosto na
tym odcinku porazke. A skala porazki jest
tym wigksza, jesli wezmiemy pod uwagg
fakt, ze na ostatnie lata przypadata ko-
rzystna koniunktura gospodarcza i re-
kordowo niski poziom bezrobocia (co juz
samo w sobie oddzialuje na skale zagro-
zenia skrajng biedg). Skoro nawet w tak
pomys$lnym ekonomicznie czasie i przy
uruchomieniu tak rozleglych progra-
mow transferowych, weigz okofo 2 min
0s6b balansuje na poziomie minimum eg-
zystendji, oznacza to, ze co$ poszto nie tak.
Strach pomysleé, co przyniosa w tej sfe-
rze kolejne lata, w ktorych przewiduje si¢
gospodarcze spowolnienie.

Minimum wsparcia,
minimum egzystencji

Trudna sytuacja socjalna nierzadko
(cho¢ nie zawsze) wigze si¢ z brakiem pra-
cy w gospodarstwach domowych. Nie-
stety zabezpieczenie oséb dotknietych
bezrobociem jest nadal na bardzo niskim
poziomie, a dzialania publiczne na rzecz
powrotu na rynek pracy niewielkie. Od
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1 czerwca 2019 r. do maja 2020 r. zasi-
tek dla bezrobotnych przez pierwsze
30 dni jego pobierania wynosi 861,40 zi
(co oznacza 741,87 zl netto), a przez ko-
lejne dni posiadania prawa do zasitku
- 676,40 (czyli netto 582,52 zlotych). To
podstawa wymiaru. Dla 0s6b z krétszym
stazem (ponizej 5 lat) — otrzymywane
kwoty beda o 20% mniejsze. Oscyluje-
my tu wokdt kwot niepokojaco bliskich
minimum egzystencji. Co wigcej, ogrom-
na cze$¢ oséb zarejestrowanych jako
bezrobotne nie ma prawa do zasitku — do-
tyczy to ponad 80% takich osob. W tej
grupie znajduja si¢ chocby osoby bezro-
botne dlugotrwale. Pafistwo tez stosun-
kowo niewiele ktadzie na tzw. aktywna
polityke rynku pracy, czyli rézne dziala-
nia wobec 0s6b bezrobotnych zmierza-
jace do ich powrotu do zatrudnienia.
Udzial wydatkéw na ten cel jest w Pol-
sce od lat jednym z najnizszych w krajach
rozwinietych, a ostatnie lata przyniosty
niechlubng praktyke ,,podbierania” §rod-
koéw z Funduszu Pracy na inne dzialania
publiczne.

Nie lepiej wyglada sytuacja w po-
mocy spotecznej. To tu w pierwszej ko-
lejnosci sg ostony dla oséb, ktére znala-
zly si¢ w kryzysie, takze socjalno-eko-
nomicznym. Niestety progi, jakich nie
mozna przekroczyé, sa nadal — mimo we-
ryfikacji pod koniec 2018 r. — postawione
bardzo nisko. Dla osoby samotnie go-
spodarujacej jest to 701 zlotych, zas dla
osoby mieszkajacej w wieloosobowym
gospodarstwie domowym — 528 zlotych
netto na osobe. To kwoty stosunkowo
nieznacznie przekraczajace poziom mi-
nimum egzystencji (ubéstwa skrajnego)
1 znacznie ponizej minimum socjalnego.
Wysokos¢ zasitkéw jest powiazana z wy-
sokoscig progow. Jesli prog jest niski, to
1 wielko$¢ wsparcia moze wynosi¢ co naj-
wyzej kilkaset ztotych, co zasadniczo nie
wyciaga tych ludzi z ubéstwa 1 wyklu-
czenia.

Bezpieczenstwo
materialne wymaga ustug
A zatem, jak widaé, nie udato si¢ do-
tad utkac siatki bezpieczenstwa, rozpo-
startej na tyle szeroko, by skutecznie
chroni¢ przed dotkliwym niedostat-
kiem. To nie jedyny problem. Niekt6rym
ludziom w trudnej sytuacji, by mogli sta-
na¢ finansowo na wlasnych nogach, nie
mniej niz bezpoSrednie transfery, po-
trzebne sa rézne dzialania ustugowe. I nie
chodzi wylacznie o najczesciej podkre-
Slane ustugi w zakresie opieki zdrowot-
nej i edukagji, ale takze rozmaite ustugi
spoleczne, pozwalajace na rozwigzanie
lub ztagodzenie trudnych sytuacji zy-

ciowych, takich jak: bezradno$¢ zyciowa
i zawodowa, uzaleznienia, trudnos$ci
w zyciu rodzinnym etc. W odniesieniu
do rodzin z dzie¢mi, wybrane rozwia-
zania zawiera ustawa o wspieraniu ro-
dziny i pieczy zastgpczej. Ten ostatni seg-
ment polityki rodzinnej powinien by¢
przedmiotem szczegblnej politycznej
uwagi. To wiasnie ludzie opuszczajacy
piecze zastepcza majg szczegblne trud-
nosci przy wejsciu w dorosto$¢ i pozniej
nierzadko — jak pokazal raport NIK
z 2015 r. — laduja na marginesie spo-
tecznym. Odpowiada za to takze stabo
rozwinigty system wsparcia i zabezpie-
czenia w okresie usamodzielniania. Nie-
stety sfera pieczy zastepczej prawnie nie
doczekata si¢ ostatecznie dlugo przygo-
towywanej reformy. A projekt reformu-
jacy piecze zastepcza (ktéry nota bene
kwestii usamodzielnienia niemal nie po-
dejmowal) utknal w sejmowych komi-
sjach pod koniec 2018 r. i nie wyszed!
stamtad do korica kadencji. Jeszcze inna
sfera, w ktorej ryzyko wykluczenia so-
cjalnego jest wysokie, to doswiadczenie
opieki nad gleboko niepetnosprawnymi
bliskimi. Podjecie tego rodzaju opieki wo-
bec bliskich czgsto wiaze sie z rezygna-
¢ja z pracy zawodowej opiekuna i tym
samym poglebia ryzyko wykluczenia
1 ubdstwo calej rodziny. Pafistwo w ogra-
niczonym stopniu kompensuje tego typu
decyzje. Niepracujacy zawodowo czlonek
rodziny doroslej osoby niepetnosprawnej,
oddany cigzkiej, nieraz calodobowej
opiece, moze liczy¢ raptem na 620 zt i to
tylko, gdy dochéd na osobg w gos-
podarstwie domowym nie przekracza
764 z1. Nie wszyscy potrzebujacy otrzy-
maja wiec nawet tak skromng pomoc.

Socjalnego przetomu
jak nie bylo, tak nie ma
Tego typu ,kwiatkdw” jest wigcej.
W kazdej z wymienionych dziedzin: po-
mocy spolecznej, zabezpieczeniu i akty-
wizacji bezrobotnych, zabezpieczeniu
1 wsparciu opiekunéw czy pomocy ro-
dzinie w kryzysie 1 pieczy zastgpczej za-
braklo przez miniong kadencje zdecydo-
wanych dzialan systemowych. A s3 to dzia-
ly newralgiczne z punktu widzenia inte-
resOw 1 praw najslabszych. Dobrze by byto,
aby nowa kadencja przyniosta tu wigcej za-
interesowania, inwencji i determinacji
po stronie $wiata polityki, mediéw i in-
stytucji panstwa. Na poczatku jednak
warto sobie uzmyslowi¢, ze socjalny prze-
tom, przywracajacy osobom zagrozonym
marginalizacjag wlaczenie do zycia spo-
tecznego i bezpieczenstwo materialne,
jeszcze sie nie dokonal. Czy najblizsze lata
przyniosg dobrg zmiang? |
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Poprawa sytuacji na rynku praqu
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ch byto 252
. z nich pra-
pracy Za-

z rent i zasitkow. Jak wynika z duzego ba-
dania potrzeb 0s6b niepelnosprawnych,
zleconego przez PFRON, tylko nieco po-
nad potowa (56%) deklaruje, ze pienie-
dzy starcza im na jedzenie, a ledwie 45%
twierdzi, ze dochody wystarczaja na po-
krycie czynszu i rachunkéw. 70% zas$ ma
problemy z wykupem lekéw, a 60%
z oplaceniem rehabilitagji. Sa to dane alar-
mujace, wskazujace na to, ze osoby z nie-
petnosprawnoscia sa grupa wyjatkowo
zagrozona bieda i ubéstwem. Z tych sa-
mych badan wynika takze, ze niepetno-
sprawni hierarchizuja potrzebe pracy
wysoko, w pierwszej pigtce ich najwaz-

 niejszych probleméw.
Y% »L’,PFRON wydaje rocznie 3,4 mld z na
E k

:i:'* a..srac‘yg za] jcga-wyposazeme (azdo 15
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W %a ‘zawodowa 0s6b z niepel-
ra budzet tej mstytuql t0 5,

~ pensji minimalnych, wiec nie sa to mate

~ pieniadze), za szkolenie pracownika, za
2

= transportowe ]est wiele miejsc w Polsce,

pomocnika pomagajacego osobie nie-
pelnosprawnej w pracy czy oplaty na
PFRON.

Srodki na aktywizacje biorg sie z oplat
na PFRON - placi je przedsiebiorca, kto-
ry zatrudnia ponizej 6% os6b z niepet-
nosprawnoscia. Wola jednak placié niz za-
trudniaé, a dotyczy to takze — co gorsza
— instytucji pafnstwowych. Tylko jedno
ministerstwo (rodziny, pracy i polityki
spofecznej) spetnito wymagany ustawo-
wo wskaznik. Sposrod urzedéw cen-
tralnych — tylko 8 z 25.

Nadal sporym problemem w znale-
zieniu pracy sa bariery architektoniczne
—brak podjazdéw dla wozkow, wysokie
krawezniki, miejsca — nawet w centrach
miast — gdzie mozna dosta¢ sie tylko za
pomoca przejs¢ podziemnych ze scho-
dami czy po prostu dziurawe chodniki,
ktore stajg sie bariera dla os6b niepet-
nosprawnych ruchowo czy niedowidza-
cych. Czqsc osob mepelnosprawnych

do ktérych mozna dostaé sie tylko sa-
mochodem albo niedostosowanymi dla
potrzeb 0s6b z niepelnosprawnos$ciami
busikami. Zwijanie si¢ przez lata trans-




\ '\‘n ‘-'t\\. o 8 [ .y v g AL '\\ Ql\‘ .‘..‘ i -; .
AL RO G S bas 800 Bal ke o LY DA SN
RS RN ‘ b5 4N w P ive A0 A
b § " 4 A - R 9 5 ';._ t _ \
A (\ . . -
3 1\‘. ; “ha, .: . ) _ . . ) .
Lt, . u}. portu publicznego, szczegdlnie kolei, o ‘.
- uderza w grupy najstabsze, w tym nie-
e ) pelnosprawnych.
g} | Inna kwestia to rozmaite progi do-

chodowe. Jesli rencista cheacy podjac pra-
ce, zarobi wiecej niz 70% Sredniego
wynagrodzenia, Swiadczenie zostaje mu
zmniejszone, a jesli przekroczy 130%
- nie otrzyma go w ogoble. Rencisci so-
gjalni maja jeszcze gorzej — juz po prze-
kroczeniu 70% renta zostaje zawieszona.
Od dochodéw uzaleznione s3 rowniez
dofinansowania na sprzet rehabilitacyj-
ny, ktory jest niezwykle drogi. Czesto
wiec nie oplaca si¢ pracowaé, skoro
mozna sie narazi¢ na dodatkowe koszty.

Organizacje pozarzadowe od lat po-
strzegaja dzialania panstwa w tej sferze
jako bierne. To znaczy, ze owszem, pan-
stwo daje pieniadze, ale nie ma calo-
Sciowej strategii nakierowanej na indy-
widualne przypadki oséb z niepelno-
sprawnosciami. [ jesli nic si¢ nie zmieni
nadal pozostang wykluczeni z rynk
pracy.

Czes$¢ oséh

niepetnosprawny
mieszkajacych
na wysokich pie
bez windy, ma
z wydostanie
z wlasnego I
wiec co dc
o dojechz
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Ochrona zdrowia
powinna by¢é
priorytetem
kazdego rzadu!

Z Albertem Sosnowskim, ktory petnit rézne
role, od lekarza pogotowia ratunkowego po
chirurga, a dzi$ pracownika korporacji farma-
ceutycznej, rozmawia Wojciech tobodzinski.

Kiedy wszedl Pan w struktury
stuzby zdrowia, w jakim kontekscie
polityczno-spolecznym mialo to
miejsce?

Studia medyczne ukoficzylem
w 1992 r. Byl to czas transformagji.
Pierwsze pobory otrzymywalem jeszcze
w starych ztotych. Po studiach odbylem
obowigzkowy, roczny staz w zespole
opieki zdrowotnej. Mojg pierwsza sa-
modzielng pracg byt etat w Wojewddz-
kiej Stacji Pogotowia Ratunkowego. To
byt skok na glebokg wode i szkota zycia.
Przyplacilem to ogromnym stresem
i utratg zdrowia, ale nauka byta bezcen-
na. Po roku podjatem prace w Szpitalu
Wojewddzkim i rozpoczatem specjaliza-
¢je z chirurgii.

Co Panem kierowalo w tych
wyborach?

Bytem lekarzem z powotania. W ro-
dzinie nie bylo tradycji tego zawodu, ale
ja od szkoly podstawowej chcialem leczy¢

12 GRUDZIEN 2019

ludzi i swoje marzenie zrealizowalem.
Dostalem sie na studia za pierwszym po-
dejsciem.

Jakie wtedy byly warunki pra-
cy w stuzbie zdrowia?

Po rozpoczeciu specjalizacji miatem
godziny w szpitalu, w przychodni przy-
szpitalnej, dyzury w szpitalu i pogotowiu
ratunkowym. Wszystko po to, zeby moc
utrzymaé rodzine. Moja podstawowa
pensja po denominacji w 1995 r. wyno-
sita 600 zt na reke. Za 8 do 12 dyzuréw
w miesigcu otrzymywatem do 1500 zt na
reke. Moja zona takze pracowata w bu-
dzetéwee, wiec dochody nie byty wyso-
kie, a wychowywaliSmy juz pierwsze
dziecko i nie mieli§my wtasnego miesz-
kania.

Jak wygladaly wtedy warunki
w placéwkach medycznych?

Warunki lokalowe w szpitalach byty
rozne. Ja pracowalem w szpitalu, ktore-

o
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o0 oddziaty miescity sie w dziewiet-

nastowiecznych budynkach poklasz-
tornych. Zdarzalo sie, ze tynk spadat
na gtowe, ale byly tez nowe jednostki,
doskonale wyposazone. Mialem oka-
zje poznaé warunki w innych szpita-
lach, bo odbywatem w nich obowigz-
kowe staze do specjalizacji.

A co charakteryzowalo relacje
miedzyludzkie wsréd pracowni-
kéw?

Stosunki miedzyludzkie byly
w tamtym czasie bardzo feudalne,
szczegOlnie w specjalno$ciach zabie-
gowych. Wiekszo$¢ lekarzy utrzymy-
wala sie dzieki ,wdzieczno$ci” pa-
cjentow, nie tylko w szpitalach, ale tak-
ze w podstawowej opiece zdrowotne;j.

Na czym polegala struktura
finansowania? Czy byl to system
post-komunistyczny?

Stuzba zdrowia, czy bardziej pre-
cyzyjnie — ochrona zdrowia, byta
w tamtym okresie finansowana z bu-
dzetu pafistwa i byla to kontynuacja
systemu wprowadzonego w czasach
PRL-u. W 1997 r. rozpoczely sie re-
formy rzadu Jerzego Buzka, a jedna
z nich byla reforma ochrony zdrowia.
Wprowadzono Kasy Chorych i mie-
szany system finansowania: ubezpie-
czeniowo-budzetowy.

Czy to wtedy doszlo do pan-
skiego przebranzowienia si¢? Co
Panem powodowalo?

Po wprowadzeniu reformy okaza-
fo sie, ze strumien finansowania nie jest
nieograniczony. Dyrektorzy zaczeli li-
czy¢ pienigdze i wprowadzad oszczed-
nosci. Jednym z pierwszych posunieé
bylo ograniczenie liczby dyzurnych. Na
moim oddziale liczba dyzurnych, ob-
stugujacych oddziat i chirurgiczng izbe
przyje¢ w ciagu doby, spadta z czterech
0s6b do trzech. Zamiast o§miu dyzu-
réw miesiecznie, dostawalem cztery.
W pogotowiu zaczeli niechetnie pa-
trze¢ na dyzurantéw ,,z zewnatrz”. Wo-
leli zatrudniaé swoich pracownikdéw,
ktorzy tez stracili mozliwos¢ dorabia-
nia w szpitalach. Po kilku miesigcach
nie miatlem juz stamtad propozycji. Do-
chody spadty drastycznie, a w drodze
bylto drugie dziecko.

Jak rozwijaly si¢ dalsze losy
reformy, ktéra tak mocno wply-
neta na panskie zycie?

Kasy Chorych przetrwaly do 2003 r.
i zostaly zastgpione przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. System finansowa-

nia pozostal ten sam. Zmienit sie spo-
s6b zarzadzania budzetem i koszy-
kiem. Oczywiscie w tym czasie wyda-
rzylo sie wiele pozytywnych faktow:
funkcjonuje medycyna rodzinna, po-
wstaly szpitale i przychodnie prywat-
ne, mamy ogromne osiggniecia w me-
dycynie rekonstrukcyjnej, wprowa-
dzono ustawe regulujaca rynek lekow
refundowanych, ktora uczynita proces
bardziej przejrzystym i po latach po-
suchy doprowadzita do refundacji
(niektorych) nowych lekdw, powstaty
organizacje zrzeszajace pacjentow, kto-
rych glos jest silny, styszalny i ktore sg
traktowane partnersko przez przed-
stawicieli instytucji publicznych. Ale czy
przecietny obywatel ma poczucie bez-
pieczefistwa w sytuacji zachorowa-
nia? Pytanie jest raczej retoryczne.
Wystarczy odwiedzi¢ najblizszy SOR,
poradnie onkologiczng w godzinach
»szczytu”, albo oddzial psychiatrii.
O pierwszorazowej wizycie u specjalisty
nie wspomne. Kilka miesiecy temu
chcialem umoéwic taka wizyte w po-
radni laryngologicznej w jednej z war-
szawskich przychodni przyszpitalnych
(warunek kwalifikacji do zabiegu ope-
racyjnego). Zostalem zaproszony na
wizyte za cztery lata!

Co jest wspélng cechy zarza-
dzania ochrong zdrowia w Pol-
sce?

Jest to z pewnoscig brak ciggtosci
w cafo$ciowej polityce zdrowotnej. Na-
wet jesli niektdre reformy wydawaly sie
uzasadnione i skonsultowane ze §ro-
dowiskiem, byly one najczesciej po kil-
ku latach kontestowane przez kolejne
ekipy rzadowe i zastepowane przez
»nowa” reforme. Bez oceny, bez re-
fleksji, bez konsultacji z otoczeniem
i ekspertami. Brak ponadpartyjnego
konsensusu w ochronie zdrowia skut-
kuje co cztery lata kolejnymi cudow-
nymi pomystami, ktére odbijaja sie na
kondycji pacjentdéw i pracownikow
(cate szczescie PiS wycofat sie z likwi-
dacji NFZ!). Poza tym kazda reforma
koncentruje sie na aktualnie waznym
politycznie aspekcie, bez szerokiej
oceny wprowadzanych zmian. Nawet
jesli cele sa szczytne, to brakuje planu
dochodzenia do tych celéw. Powoty-
wane s3 kolejne agencje, komitety
doradcze, ,instytucje”, ktore maja na
celu pozyskanie poparcia niektorych
$rodowisk. Prawda jest zastepowana
przez precyzyjnie przygotowany przez
specjalistow PR obraz szczesliwosci.
Wspomne tylko kryzys lekowy albo cu-

downe dzialania ministra w sprawie



kadr medycznych. Obecna ekipa ukrywa
nawet dane dotyczace aktualnego za-
dtuzenia szpitali. Jednoczesnie z jednej
strony wierzymy w misje ,,stuzby zdro-
wia”, w to, ze wszystko nam si¢ nalezy,
bo tak nakazuje Konstytucja. Z drugiej
strony, nakladamy kontrakty, wymagamy
rachunku kosztéw i bilansowania jed-
nostek, a jak kto$ juz to robi $wietnie,
to zamykamy mu droge do publicznych
pieniedzy, bo akurat jest jednostka pry-
watng.

Skad wzial sie dzisiejszy kryzys
w sluzbie zdrowia, ktéry zostal
zdiagnozowany przez samych le-
karzy i lekarki miedzy innymi
w niedawnej akcji ,,Polska to cho-
ry kraj”?

Ochrona zdrowia jest permanentnie
niedofinasowana. Pamietam hasta:
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Zgadza sie Pan z ich postulata-
mi?

To pytanie retoryczne. Realizacja
tych postulatéw jest absolutnym mini-
mum do zdrowego funkcjonowania
ochrony zdrowia. To jest wlasnie ten ra-
dykalny krok, na ktéry musimy sie zde-
cydowad, jesli nie chcemy, by sytuacja sie
pogarszata. Obecny rzad wprowadzit
ustawe gwarantujaca kroczacy wzrost na-
ktadow do 6% w 2024 r. I chwata mu za
to. Mato kto zauwazyt (dyskusja toczy-
ta sie gtownie w mediach branzowych),
ze procent jest liczony w stosunku do
PKB opublikowanego w obwieszczeniu
Prezesa Gtoéwnego Urzedu Statystyczne-
g0, a to oznacza warto$¢ PKB sprzed
2 lat! Warto zauwazy¢, ze stynne 2% wy-
datkéw na wojsko liczy sie w stosunku
do prognozy PKB na dany rok kalenda-
rzowy. W 2019 r. oznacza to dla ochro-

W niektorych specjalizacjach srednia wieku lekarzy
wynosi ponad 55 lat. Za kilka lat nie bedzie miat

kto nas leczyé.

uszczelnijmy koszyk, a potem dosypmy
pieniedzy, ale prawda jest taka, ze poziom
niedofinansowania w ciggu ostatnich
kilkudziesieciu lat jest tak ogromny, ze
trudno bedzie rozwigzaé problemy tego
sektora bez radykalnych krokéw. Uczest-
niczylem niedawno w konferencji. Byla
mowa o leczeniu chorych na stwardnie-
nie rozsiane. Przedstawiciel NFZ chwa-
lit sie, ze fundusz obiecal zaplaci¢ za
wszystkie nadwykonania szpitali pro-
wadzacych leczenie tych chorych w ubie-
glym roku. Okazalo sie, ze nadwykonan
nie bylo, bo chorych oczekujacych w ko-
lejkach nie miat kto leczyé. Brak perso-
nelu. W niektérych specjalizacjach $red-
nia wieku lekarzy wynosi ponad 535 lat.
Za kilka lat nie bedzie miat kto nas leczy¢.
Chyba wszyscy pamietamy wstrzasajacy
apel hematologéw z Wroctawia sprzed
kilku miesiecy dotyczacy personelu pie-
legniarskiego i ratownikéw medycz-
nych. Z powodu braku chetnych do pra-
cy oddziatowi, na ktérym leczono dzie-
ci chore na raka i po przeszczepach, gro-
zito zamkniecie. A nie jest to sytuacja od-
osobniona. Placéwki bronig sie przed
utratg pracownikow, wprowadzajac klau-
zule wylacznosci. To dziatanie tylko po-
teguje zlg sytuacje kadrowa.

ny zdrowia wydatki mniejsze o ok. 8 mld

zlotych.

Jaka przyszlosé czeka polska
stuzbe zdrowia i jej pacjentow, ist-
nieje na horyzoncie dobre rozwia-
zanie, czy raczej czeka nas powol-
ne umieranie na SOR-ach?

Pojawily sie pewne pozytywne sy-
gnaly: wspomniana ustawa o wzroScie na-
ktadéw, rosngca §wiadomosé i presja spo-
teczefistwa, ktore spowodowaly, ze kam-
pania wyborcza toczyta sie wokot tema-
téw zdrowotnych. Badania spoleczne
wskazaly, ze Polacy sg bardziej zaintere-
sowani kondycja ochrony zdrowia niz
proponowanymi przez PiS programami
socjalnymi. Mysle, ze efektem tego jest
réwniez ,,Pakiet dla Zdrowia 2030”
podpisany przez lideréw czterech naj-
wiekszych komitetéw wyborczych. To
pierwszy krok do uznania zdrowia za
warto§¢ ponadpartyjng. Kolejnym po-
winno by¢ uznanie zdrowia za priorytet
rzadu, kazdego rzadu. Wyrazem tego mo-
gtaby by¢ np. teka wicepremiera dla mi-
nistra zdrowia i polityki spotecznej (po
polaczeniu tych dwoch ministerstw).
Wydaje sie oczywistym, ze zdrowie po-
winno by¢ traktowane jako inwestycja,

o

ktéra przynosi gospodarce korzysci, ale
jak trudno przebija sie do §wiadomosci
klasy politycznej, widzimy na co dzief.
OczywiScie nie nalezy zapominaé
0 wspomnianym wczesniej ,,uszczelnia-
niu koszyka”. Pienigdze nalezy wydawaé
madrze. To truizm, ale tutaj takze poja-
wiajg sie pozytywne sygnaly. Narodowy
Fundusz Zdrowia zaczyna wprowadzaé
finansowanie opieki koordynowanej,
ktéra ma znaczaco poprawic efekty le-
czenia. Sg juz pierwsze pozytywne efek-
ty, np. odnosnie zawaléw serca. Wzrasta
réwniez zainteresowanie platnika pta-
ceniem za efekty, a nie za ustugi. To wy-
raz trendu $wiatowego tzw. medycyny
opartej o wartoSci. Jest tutaj bardzo
duzo do zrobienia. Nalezy, po pierwsze,
uzgodnié wartosci, o ktérych méwimy,
pomiedzy pacjentami, Srodowiskiem me-
dycznym, zarzadzajacymi placowkami
oraz platnikiem i regulatorem. Nastep-
nie ustali¢ mierniki, ktore t3 warto$¢ maja
zmierzy¢. Najtrudniejsze z dzisiejszej
perspektywy wydaje sie wprowadzenie
narzedzi, ktdre majg to monitorowaé. Po-
trzebne s3 rejestry i infrastruktura cy-
frowa. Znowu pierwsze jaskolki: e-re-
cepta i e-zwolnienie, ale to dalej mato.
Znowu wracamy do pieniedzy, ale nie tyl-
ko. Potrzebna jest wspotpraca: miedzy-
partyjna, miedzyresortowa, miedzy-
ludzka. Brzmi gérnolotnie? Niekoniecz-
nie. Mamy dobre przyktady i korzystaj-
my z tego. Zdrowie jest tego warte. W
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Czy PPK naprawia polski

system emerytalny?

Z Bartoszem Marczukiem, wiceprezesem Polskiego Funduszu
Rozwoju, koordynujacym wdrazanie Pracowniczych Planéw Kapitatowych,
rozmawia Piotr Szumlewicz.
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Po co Pracownicze Plany Kapi-
talowe? Czemu zostaly urucho-
mione i jaka byla intencja?

Podstawowa motywacja do tego,
zeby stworzy¢ Pracownicze Plany Kapi-
talowe (PPK), bylo to, o czym méwi Za-
ktad Ubezpieczen Spolecznych. A infor-
muje on, ze tak zwana stopa zastapienia,
czyli réznica pomiedzy wysokoscig eme-
rytury, a wysokoscia naszej ostatniej

pensji, spadnie z obecnych 55% do oko-
to 25% w 2060 r. W tej chwili gremial-
nie narzekamy na emerytury, ze one sg ni-
skie, bo wynosza $rednio w ZUS-ie
2300 zl. Natomiast zgodnie z prognozami
za ok. 40 lat w systemie publicznym be-
dziemy otrzymywa¢ w okolicach 1200 zt
w dzisiejszych kwotach. W zwigzku z tym
oczywiste jest, ze powinni$my uruchomié
mechanizmy, ktére pozwola ludziom




uzyska¢ dodatkowe zabezpieczenie fi-
nansowe na jesieni zycia. I to jest glow-
ny pow6d uruchomienia PPK.

Oczywiscie sa tez motywacje po-
boczne, czyli akumulacja dodatkowego
kapitatu w gospodarce, co w diuzszej per-
spektywie pozytywnie wplywa na wzrost
gospodarczy. Ponadto PPK beda dawac
ludziom dodatkowe zabezpieczenie fi-
nansowe 1 poduszke finansowa, co po-
zytywnie wplynie na ich kondycj¢ psy-
chiczna i podejmowane decyzje zyciowe.

Przynaleznos¢é do PPK nie jest
obowigzkowa, ale domysSlna, to
znaczy bedzie potrzebna deklaracja
pracownika, by si¢ z PPK wypisac.
Czy nie sgdzi Pan, ze byloby uczci-
wie wobec obywateli, gdyby wpro-
wadzono odwrotny mechanizm, to
znaczy, zeby warunkiem przysta-
pienia do funduszu bylo zapisanie
sie do nich? To tak, jakby Panstwo
podejmowalo decyzje o tym, zZe
domyslnie biore kredyt w komer-
cyjnym banku, a ja dopiero mu-
sialbym zlozy¢ pismo, Ze nie chce
bra¢ tego kredytu. Czy to nie jest
tak, Zze panstwo wrzuca ludzi w sys-
tem komercyjny, zakladajgc, Ze
wiekszo$¢ z nich w nim pozosta-
nie?

PPK beda dawa¢ ludziom dodatkowe zabezpieczenie
finansowe i poduszke finansowa, co pozytywnie
wplynie na ich kondycje psychiczna i podejmowane

decyzje zyciowe.

Automatyczny zapis jest wzorowa-
ny na tym, co wydarzyto si¢ w Wielkiej
Brytanii. W 2008 r. wprowadzita one
podobny system dodatkowego odkla-
dania pieni¢dzy. Oczywiscie chodzi tu
m.in. o to, by partycypacja w PPK byla
jak najwyzsza i nie ukrywamy, ze o to za-
biegamy. Jest to popychanie pewnego
procesu, na ktorym rzadowi, ale tez
nam, jako Polskiemu Funduszowi Roz-
woju, ktéry wdraza ten program tech-
nicznie i operacyjnie, zalezy. Jest tez
kwestia techniczna — automatyczny za-
pis pozwala powiedzie¢ pracownikowi,
ze nie musi on nic robié, by znalez¢ si¢
w PPK.

Nie mozna jednak tego rozwigzania
poréwnywac do kredytu w banku, dla-
tego ze kredyt jest, co prawda, swego ro-
dzaju wartoscia, ale przede wszystkim sta-
nowi zobowigzanie. Natomiast w PPK
méwimy o systemie, ktory jest z per-
spektywy indywidualnej osoby bardzo
korzystny. Dostaje ona doplaty od pra-
codawcy i od pafistwa.

W deklaracji rezygnacji z PPK
czytamy o zaletach programu i ne-
gatywnych skutkach wypisania
sie z niego. Czy to nie jest wyko-
rzystywanie panstwa dla promo-
wania prywatnych podmiotéw?
Czy panstwo nie powinno ludziom
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wskazywaé¢ pozytywnych, ale tez
negatywnych skutkéw zapisywa-
nia si¢ do PPK? Wtedy byloby to
bardziej transparentne. A teraz
mozna powiedzieé, ze panstwo
podpisuje si¢ pod PPK, a nie podaje
argumentéw krytycznych, ktére
przeciez istnieja.

Deklaracja o rezygnacji byta konsul-
towana. Przypomne, ze pierwotny pro-
jekt byt dosy¢ skomplikowany, co wzbu-
dzalo kontrowersje. Ministerstwo Fi-
nanséw, bedace autorem rozporzadzenia,
okreslito ostatecznie wzdr rezygnacji po
konsultacji i wazne, ze r6zni si¢ od pier-
wotnego. Teraz jest jeden krétki doku-
ment, rezygnacja jest bardzo prosta.

Ale nie mam nic przeciwko temu, by
pokazywa¢ ludziom straty, jakie ponosza,
jesli rezygnuja z PPK. Nawet ci, ktorzy sa
sceptyczni wobec PPK, zauwazaja, ze nie
ma i trudno sobie wyobrazi¢ atrakeyj-
niejsza oferte dodatkowego odktadania
pieniedzy niz PPK.

Jaki$ przyktad?

Tak. Wezmy osobe zarabiajaca 4 tys.
zt brutto miesigcznie. Wplaci ona do PPK
swoje 80 zl i tego samego miesigca
otrzymuje 60 zI od pracodawcy i 20 zt od
panstwa. Czyli jest to 100% wiecej niz
wplacita. Trudno wyobrazi¢ sobie ko-
rzystniejszy produkt finansowy z indy-
widualnej perspektywy. Wydaje mi sig, ze
uczciwe powiedzenie o tym ludziom, kt6-
rzy rezygnuja, jest w porzadku. Chodzi
o to, by byli $wiadomi tego, co tracg. Kaz-
dy powinien wiedzie, ze rezygnujac
z PPK, straci zaréwno doplate od pra-
codawcy, jak i od panstwa.

Ale wprowadzenie PPK przy
doplacie panstwa oznacza wzrost
skladek dla pracodawcoéw i pra-
cownikéw. Rozumiem, ze Panstwa
dzialania to konsekwencja spada-
jacych emerytur. Ale dlaczego PFR
i rzad wybraly akurat komercyjne
podmioty, a nie podwyzke skladek
do ZUS?

Przypomnijmy, ze partnerzy spo-
teczni z Rady Dialogu Spotecznego, za-
réwno strona zwigzkowa, jak i strona
pracodawcow, poparli projekt wdroze-
nia PPK. Nie jest wiec tak, ze kto§ zta-
mal komus$ kregostup — konsultacje
trwaly bardzo dlugo, okolo péttora
roku, i w zwiazku z tym trudno zarzu-
ca¢ temu projektowi, ze nie byl on
skonsultowany.

A co do podwyzki sktadek do ZUS,
oznaczatoby to, po pierwsze, obligato-
ryjna podwyzke kosztow pracy dla
wszystkich. PPK sg dobrowolne i bazu-
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ja na dodatkowych wplatach, a nie na
wyzszych kosztach pracy.

Po drugie, nie bytby to gromadzony
odrebnie kapital, ale bardziej obietnica
wyplaty tych dodatkowych pieni¢dzy
w przysztosci. Skladki idg na wyplate bie-
zacych $wiadczen, nie sa gromadzone
1 inwestowane. Nie tworzy si¢ z nich pod
wzgledem ekonomicznym nowa kwota
oszczednosSci. Ta powstaje natomiast
w PPK gdy do wplaty pracownika, do-
ktada pracodawca i panstwo, ktore za-
miast wydac $rodki na inne cele, dotozy
do przyszlej wyplaty.

Po trzecie, pamigtajmy, ze W przy-
sztosci ZUS ze wzgledu na starzenie sie
ludnosci i tak bedzie mocno obcigzony.
Mozna zakladaé, ze i tak bedzie presja na
to, aby sktadki szly w gore. Jesli wiec pod-
wyzszamy skladke do ZUS teraz, to ro-

kim to, ze fundusze emerytalne mogly
straci¢ rocznie nawet kilkanascie miliar-
dow zlotych przysztych emerytow, ale
wyplaty dla zarzadzajacych nimi szly facz-
nie w setki milion6w rocznie. Po tym do-
$wiadczeniu ustawodawca dokonat ra-
dykalnych zmian, jesli chodzi o optaty dla
zarzadzajacych. Ograniczyt je do pot
procenta w skali roku, jezeli chodzi o ak-
tywa netto. A przypomneg, ze w OFE te
oplaty na poczatku wynosity nawet 10%
od wplywajacej skladki, a $rednio oko-
to 4%. Wiec to jest zupelnie inna jako§é
i inne podejscie. Co ciekawe, instytucje
finansowe, ktére funkcjonuja w tej chwi-
li na rynku PPK, nie wykorzystaly cale-
go limitu i biora Srednio 0,4%. Czyli jest
to jeden z najtanszych produktow fi-
nansowych. I to jest pierwsza ochrona
mojego kapitalu, czyli bardzo ograni-

Partnerzy spoteczni z Rady Dialogu Spotecznego,
zarowno strona zwiazkowa, jak i strona pracodaw-
cow, poparli projekt wdrozenia PPK. Nie jest wiec
tak, ze kto$ ztamat komus$ kregostup.

sng jego zobowiazania w przyszlosci,
a tym samym ta presja. Natomiast PPK
to bufor bezpieczefistwa, ktéry sprawi, ze
ta presja bedzie nieco mniejsza, bo pojawi
si¢ dodatkowy strumien pieni¢dzy
z odlozonego w PPK kapitatu.

W 2008 r. OFE stracily okolo
30% swojej wartosci, a Indywidu-
alne Konta Emerytalne, ktore
w konstrukeji byly podobne do
PPK, tylko pozbawione doplat pan-
stwa, nawet 40%. Wtedy z IKE wie-
le os6b sie¢ wypisalo, a PPK sg
w konstrukeji nieco podobne do
IKE, tylko z dofinansowaniem pan-
stwa. Czy nie boi si¢ Pan powtdr-
ki? Koniunktura nie jest wieczna
i w pewnym momencie moze na-
stapic¢ tapniecie na gietdzie, ktére
uderzy tez w fundusze obstuguja-
ce PPK. I co wtedy, gdy ktoregos
dnia bedzie nagly spadek funduszy
w PPK o 30 czy 40%?

Akurat tutaj ustawodawca wycia-
gnat daleko idgce wnioski z do§wiadczen
zwigzanych z OFE. Sam jako publicysta
pisalem o faktach, ktére byly oburzaja-
ce dla kazdego zdroworozsadkowego
czlowieka w tym systemie. Przede wszyst-

czone wynagrodzenia instytucji zarza-
dzajacych.

Jaka jest kolejna?

Druga odnosi sie do samej kon-
strukgcji PPK. Jesli wptacam 80 zl, a do-
staj¢ 60 zt od pracodawcy 1 20 zI od pan-
stwa, to nawet jak trace na gietdzie 20%,
to dalej trace te pieniadze z catoSci wpla-
conego kapitatu, czyli 160 zt. Czyli wciaz,
mimo, ze sam zaplacilem 80 zi, mam na
swoim rachunku w PPK 128 zl. Zatem
z perspektywy indywidualnej nawet przy
gwaltownym zatamaniu na rynku je-
stem bardzo mocno chroniony.

Co jeszcze?

Trzeci poziom ochrony, to tez jest lek-
gja z OFE, to tzw. fundusze zdefiniowa-
nej daty. W OFE wszystko szlo do jed-
nego koszyka, czyli bez wzgledu na to,
czy mialem 25 lat, czy 50, wszystko tra-
fialo do tego samego koszyka inwesty-
cyjnego. Fundusze zdefiniowanej daty po-
legaja na tym, ze zaleznosci od tego,
w jakim jesteSmy wieku, nasze oszczed-
nosci sg przenoszone na bezpieczniejsze
lokaty. Jak jestem starszy, to mam §rod-
ki w obligacjach czy lokatach bankowych.
W zwigzku z tym dekoniunktura wtedy



specjalnie mi nie grozi, bo musiatoby
zbankrutowaé panstwo lub banki, co jest
praktycznie niemozliwe.

Na tym koniec?

Nie. Juz na starcie oszczedzania,
kiedy przystepuje do PPK, mogg sobie za-
zyczyC, ze w ogble nie cheg i8¢ na giel-
de¢ ani wchodzi¢ w ryzykowne instru-
menty finansowe. Mogge od samego po-
czatku oszczgdzaé w bezpiecznych for-
mach oszczgdzania. Sam mogg zlozy¢
taka dyspozycje, godzg si¢ z tym, ze praw-
dopodobnie bede miat nieco mniejsze zy-
ski, ale nie bed¢ prawie ponosit ryzyka.
Mogg zdecydowac sam, ze juz od 25 roku
zycia wejde do tego funduszu, ktory jest
dedykowany ludziom S5-letnim, czyli
bede mial swoje oszczedno$ci w bez-
piecznych instrumentach finansowych.

Jest jeszcze piata rzecz, a mianowicie,
ze PPK to jest oszczedzanie dlugotermi-
nowe. Czyli nawet jak zdarzy sie tapnie-
cie na gieldzie, to ono nie bedzie trwa-
to w nieskoniczonosé. Zawsze nastepuje
w pewnym momencie odbicie. Do-
$wiadczenia naszych ostatnich 10 lat
dobrze to pokazujg — 10 lat temu gietdy
zanurkowaly, byly duze straty, a w tej
chwili, po uplywie dekady, sa na histo-
rycznych maksimach.

Ale jednak ostatecznym bez-
piecznikiem systemu emerytalne-
go jest panstwo i ZUS.

Oczywiscie, ale zwr6émy uwage jak
system docelowo ma by¢ skonstruowa-
ny. Jego zaleta jest to, ze ma on sktadaé
si¢ z trzech podstawowych komponen-
tow. Pierwszy to system powszechny, pu-
bliczny, czyli ZUS, KRUS i stuzby mun-
durowe. On jest gléwnym filarem, ale pa-
migtajmy, ze biorac pod uwage przewi-
dywang kwote zastapienia, bedzie on wa-
zylt coraz mniej. Drugim filarem bedzie
system pracowniczych emerytur, czyli
PPK lub Pracownicze Programy Emery-
talne, ktérych rejestracja w ostatnim
czasie przyspieszyla w zwiazku z wejSciem
w zycie PPK, co moim zdaniem jest
pierwszym sukcesem naszej ustawy.
I wreszcie trzeci komponent to filar in-
dywidualnych oszczgdnosci, czyli Indy-
widualne Konta Emerytalne i Indywi-
dualne Konto Zabezpieczenia Emery-
talnego oraz IKE po OFE.

Ale wiele os6b moéwi, ze nie stac¢
ich na dodatkowe oszczedzanie
w PPK.

Zwr6émy uwage, ze PPK sa wdra-
zane w idealnym wrecz momencie. Z jed-
nej strony mamy dobrg sytuacje na ryn-
ku pracy. Rosna wynagrodzenia, bezro-
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bocie jest bardzo niskie. W zwiazku z tym
czujemy si¢ bezpieczniej i mozemy po-
kusic sie o odlozenie cho¢ czesci bieza-
cych dochodow.

Ale, co wazniejsze, mamy tez, co wi-
dzimy z danych GUS za 2018 r., istotne
nadwyzki w naszych budzetach domo-
wych. Badania pokazuja, ze siggaja one
w tej chwili 30%, czyli Polacy wydaja
70% swoich dochodéw. I to jest idealny
moment, aby si¢ zastanowié, czy nie moz-
na ich zachecié¢ do tego, zeby przynajm-
niej cze$¢ z tej nadwyzki odkladali na
przyszlo§é. I wracajac do pierwszego py-
tania dotyczacego automatycznego zapisu
do PPK, to jest préba posterowania
tym, aby ludzie rzeczywiscie cho¢ trochg
odlozyli. Kazdy z nas ma tendencj¢ do
tego, zeby zakladad, iz przyszlos¢ jest od-
legla i ze nie chee odkiadaé na przysztosé
czeSci biezacego dochodu.

A czy firma moze traktowaé
PPK jako narzedzie zarzadzania
personelem?

Tak. Pracodawca moze traktowac
PPK jako swego rodzaju bonus i na
przyktad po szesciu latach pracy w danej
firmie wplaca¢ na PPK pracownika nie
1,5%, jego pensiji ale 2,5%. Taka polity-
ka moze pomaga¢ mu przyciagac war-
tosciowych pracownikéw i utrzymac w
firmie tych, ktérzy sa dla niej kluczowi.

Pojawiajg sie jednak glosy, ze
firmy zaplaca za PPK, a pracow-
nicy beda mie¢ nizsze pensje.

Pan jest zwigzkowcem, reprezentuje
Pan $wiat pracy. Prosze¢ zwrécié uwage,
ze akurat zwigzki zawodowe powinny
by¢ wrecz zachwycone tym projektem.
Kto wlasciwie ponosi w gtéwnej mierze
koszty tego programu? Sa to pracodaw-
cy. To oni przystepuja do PPK, na co zgo-
dzili si¢ w Radzie Dialogu Spotecznego,
to oni doktadajg pracownikom do ich in-
dywidualnego, prywatnego, dziedziczo-
nego i w kazdym momencie mozliwego
do wybrania kapitatu. Pracownik moze
przystapié, ale nie musi. A jak juz przy-
stapi, to wplaca swojg czes$¢ skladki, ale
dostaje ogromne dofinansowanie od
pafistwa i firmy. Mozna wrgcz powie-
dzie¢, ze do pracodawcy sa cichymi bo-
haterami PPK.

Niektérzy twierdza, ze PPK to
bardziej liberalna droga niz po-
przedniego rzadu, bo przerzuca si¢
tu wigcej Srodkéw na komercyjne
fundusze. A czy panstwo dalej chcg
iS¢ w tym kierunku i w perspekty-
wie najblizszych kilkunastu lat
jeszcze zwiekszy¢ udzial tego typu

rozwigzan jak PPK w calym syste-
mie emerytalnym? Czy poki co
formuta PPK nie bedzie zmieniana?

Trudno w Polsce prowadzi¢ tego
typu program, bo mamy bardzo duze ob-
cigzenia. Pierwszym jest nasza historia.
Polacy nie s przyzwyczajeni do oszcze-
dzania, bo byly zabory, wojna, nacjona-
lizacja i stad poczucie, ze kto§ moze
przyjs¢ i zabraé nasza wlasnos¢. Po dru-
gie, mamy do$wiadczenia z Otwartymi
Funduszami Emerytalnymi, ktére po-
przedni rzad w potowie znacjonalizowal.
Po trzecie, tak naprawde odrabiamy za-
legtosci konsumpceyjne po latach PRL-u,
czyli od 30 lat staramy si¢ bogaci¢ i ksztat-
ci¢. I bioragc pod uwage te obciazenia, be-
dzie naprawde bardzo dobrze, jezeli
PPK uda si¢ utrzymac na tym poziomie,
ktodry jest obecnie, czyli 2% wptlaty pod-
stawowej pracownika i 1,5% praco-
dawcy plus doplaty ze strony panstwa
— 240 zl rocznie.

Ale czy wplata nie moze potem
wzrosngé?

Mysle, ze nikomu nawet nie chodzi
po glowie, zeby zastanawiac sig, czy tej
wplaty nie zwiekszaé. Ustawa mowi, ze
pracownik moze wplaca¢ do 4% pensji
i tak samo pracodawca, Decyzja o wy-
sokosci skladki przeznaczanej na PPK po-
winna pozostaé w gestii indywidual-
nych ludzi, a nie w gestii panstwa, kto-
re przyjdzie i powie, ile ma doktadnie wy-
nosi¢. Poczekajmy tez, jak program si¢
sprawdzi, ale na razie trzeba go w calo-
$ci wdrozy¢ i zobaczyd, jak on dziala.

Czy Pana zdaniem PPK przy-
wroci zaufanie do oszczedzania na
jesien zycia?

Uwazam, ze upowszechnienie PPK
bedzie mialo istotne znaczenie dla bez-
pieczenstwa finansowego spoleczenistwa,
ale tez z perspektywy zaufania do pan-
stwa, instytucji finansowych i do rynku.
Pafistwo buduje element systemowy,
ajednoczesnie samymi PPK zarzadza zu-
pelnie prywatny kapital. Ludzie moga si¢
w kazdej chwili z tego programu wypi-
sac i w kazdej chwili wybra¢ sobie z nie-
go pieniadze. Sami decydujg tez o tym,
jak te pieniagdze maja by¢ inwestowane.
Gdy przekonajg sig, ze moga to wszyst-
ko robié, to za 10 lat mysle, ze wzrosnie
zaufanie tak do panstwa, jak i instytucji
rynkowych. I to bedzie najwazniejszy suk-
ces tego programu. |
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Wedtug SCIRN (Shrinking Cities International Research Network - instytu-
cja zajmujaca sie badaniami miast kurczacych sie) miasta kurczace sie ,to
gesto zaludniony obszar miejski, w ktorym z jednej strony wystepuje
znaczny ubytek ludnosci, a z drugiej strony zachodzi w nim proces trans-
formacji gospodarczej z oznakami strukturalnego kryzysu”.

Dawid Kanski
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tomiu o 58,4 tys. oséb, Katowicach
0 55,3 tys. oséb, Sosnowcu 43,5 tys.
0s6b, Poznaniu 42,5 tys. 0s6b, Czesto-
chowie 34,7 tys. oséb. W kilku przy-
padkach spadek liczby ludno$ci moze
mie¢ zwigzek z odplywem mieszkancow
na peryferia aglomeracji, jednakze wie-
le wskazuje na to, iz depopulacja, po-
dobnie jak w przypadku $rednich miast,
ma zwiazek z likwidacjg pafistwowego
przemystu. facznie w najwiekszych
39 polskich miastach zlikwidowano pra-
wie 766 tys. miejsc pracy oraz 604
przedsiebiorstwa przemystowe. Najwie-
cej przedsigbiorstw i miejsc pracy zli-
kwidowano w Warszawie — 114 przed-
siebiorstw i prawie 157 tys. miejsc pra-
cy, Lodzi 82 tys. miejsc pracy i 65 przed-
siebiorstw, Katowicach 54,5 tys. miejsc
pracy i 29 przedsiebiorstw, Bydgoszczy
40,2 tys. miejsc pracy i 37 przedsie-
biorstw, Wroctawiu 33,8 tys. miejsc pra-
cy 131 przedsiebiorstw, Gdarisku 33,7 tys.
miejsc pracy i 22 przedsigbiorstwa. Na-
tomiast najwigcej miejsc pracy w przeli-
czeniu na 1000 ludnosci zlikwidowano
w Katowicach 180,4, Watbrzychu 172,2,
Lodzi 116,3, Bydgoszczy 112,4, Gliwi-
cach 108,7, Bytomiu 106,9. Wedtug ba-
dan Andrzeja Karpinskiego ogdtem wsku-
tek transformacji gospodarczej zlikwi-
dowano 1675 przedsiebiorstw pai-
stwowych w przemysle, co spowodowato
utrate ok. 1,7 mln miejsc pracy.

Zaréwno w przypadku srednich, jak
i duzych miast skutki likwidacji pan-
stwowego przemystu byly podobne:
natychmiastowy wzrost stopy bezrobo-
cia, pauperyzacja, wzrost patologii spo-
fecznych, pojawita si¢ bezdomno$é,
miasta zaczely sie wyludniaé. Jednak re-
akcja obronna na kryzys wywotany
neoliberalng polityka byta i jest uzalez-
niona od potencjatu ekonomicznego
danego miasta, tak wiec sitg rzeczy
$rednie miasta, posiadajac mniejszy po-
tengjal ekonomiczny, najbardziej odczuty
negatywne skutki transformacji gospo-
darczej i po dzi§ dzien wiele z nich po-
grazonych jest w kryzysie spofecznym
i ekonomicznym. Niski potencjal eko-
nomiczny tych miast, balcerowiczowskie
tsunami z lat 90 XX w., brak jakiejkol-
wiek polityki niwelujacej réznice roz-
wojowe powoduje, ze te rzucone w wir
konkurencji o kapital z jednostkami
wiekszymi przegrywaja podwojnie, gdyz
duze osrodki miejskie wysysaja resztki
»Zycia” i potencjatu spoteczno-ekono-
micznego ze Srednich miast. Takie sg za-
sady konkurencji, ze silniejszy wygrywa,
a stabszy upada, tak wiec miasta po-
wiatowe upadaja, bo s miastami prze-
granymi.

Reindustrializacja
potrzebna od zaraz

Zeby zazegnaé dalszg marginalizacje
i upadek nie tylko $rednich miast po-
trzebna jest bezposrednia interwencja
pafistwa w miastach, ktore najbardziej
ucierpialy na transformacji gospodarczej.
Pafistwo musi odbudowaé przemyst,
ale nie poprzez stwarzanie okre§lonych
warunkéw prawnych i administracyj-
nych, lecz poprzez zaangazowanie sie
w budowe panstwowych fabryk przy $ci-
stej wspdtpracy z lokalnymi spoleczno-
$ciami i lokalnym samorzadem. Taka
wspotpraca pozwoli na odpowiednie
rozpoznanie potrzeb lokalnej spotecz-
nosci oraz na okreslnie specyfiki dane-
go obszaru, jego potencjatu spoteczne-
go i ekonomicznego, a to utatwi spre-
cyzowanie odpowiedniego profilu pro-
dukgji przemystowej a takze zminima-
lizuje ryzyko niepowodzenia. Srodki
na odbudowe pafistwowego przemystu
mozna uzyskaé m.in. poprzez ciecia
pomocy publicznej dla prywatnych
przedsiebiorcow (ogdlna warto$¢ udzie-
lonej pomocy ze §rodkéw publicznych
prywatnym przedsiebiorcom w Polsce
w latach 1995-2016 mogta wyniesé
nawet 226,1 mld zt).

Réwnolegle potrzebne s3 réwniez
inne dziafania. Tak wiec, aby zahamowa¢
negatywne zmiany demograficzne w pol-
skich miastach, nalezy poprawic¢ jako$¢
zycia mieszkaficbw m.in. poprzez pod-
wyzszenie dostepnosci i standardu ustug
publicznych takich jak: edukacja, stuzba
zdrowia i kultura oraz poprzez inwesty-
¢je w infrastrukture spoteczng, tech-
niczng 1 transportowa. Wymagana jest po-
prawa jakosci Srodowiska miejskiego
poprzez m.in. rekultywacje terendw zde-
gradowanych i zanieczyszczonych oraz
pafistwowy program budowy tanich
mieszkan czynszowych pod wynajem.
Niezbedny jest program wyjscia z bez-
domnosci — wzorem fifiskiego programu
przyjecie zasady ,,najpierw mieszkanie”,
zgodnie z ktérg mieszkanie, praca oraz
bezptatne wsparcie psychologiczne sa naj-
skuteczniejszg formg walki z bezdom-
noscig. Aby zapobiec dalszemu powsta-
waniu zjawiska bezdomnosci, nalezy za-
kaza¢ eksmisji na bruk i anulowaé dtugi
czynszowe najbardziej poszkodowanym
grupom spolecznym, gléwnie emery-
tom, rencistom, niepetnosprawnym, bez-
robotnym, samotnym rodzicom z dzie¢-
mi. Dopiero szeroki program reindu-
strializacji kraju, zawierajacy rozwoj ma-
sowego budownictwa mieszkaniowego
i rozwinietg sieé rozwigzan socjalnych,
wydzwignie polskie miasta upadajace
z kryzysu.
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Co wyrasta z pola kapusty?

Do Warszawy przyjechaliSmy jeszcze zanim zaczatem podstawdéwke,
zebym choé troche przyzwyczait sie do nowego miejsca. Z poczatku nasz
blok sterczat zupetnie sam. Gdzie$ obok domek jednorodzinny, dzielacy
plot ze stynnym warsztatem od tlumikéow; kawatek dalej parkowaty PKS-y.

Yukasz Kepinski

rzez okno widzialem nawet

opuszczony CPN. Ogladatem

zmiany, stuchalem wywrotek,

budzitem si¢, gdy wstawaly be-
toniarki. Moja Warszawa byta w budo-
wie codziennie. A stare wykruszalo
si¢ powoli. Mialo by¢ porzadniej, pa-
migtam przeciez rozmowy moich rodzi-
c6w, zadowolenie, ktore w nich kietko-
walo. Z kazda kolejng zabudowana
dziatka zblizaliSmy sie do cywilizacji,
z kazdym dzwigiem coraz blizej szczgscia.
Ten optymizm nie zaprowadzil nas da-
leko. Ze $wiecg szukal latarni ulicz-
nych, miejscem spotkan pozostaje Zab-
ka. Nie ma nawet gdzie wspélnie pona-
rzekac.

Moja ulica wyglada tak samo, jak wy-
gladata zapewne siedemdziesiat lat weze-
$niej. Wyjezdzona kostka, po ktérej co
wiecz6r dudnig skutery Dominos. Jesz-
cze do niedawna pojawiali si¢ drogowcy,
ktoérzy wystuzony bruk przekltadali na
druga strong. Jakby chwila odpoczynku
od stonica pozwalata mu si¢ zregenero-
wad. Ale przywykliSmy do tej przejscio-
wosci. Do tego, ze dzieci uczace sie
w okolicznej szkole ida droga, bo z kaz-
dym deszczem chodnik zaczyna przy-
pominaé pokraczny staw. Do braku pla-
néw, miejsc wspolnych, nawet fawek. Ja
szkote mialem troche dalej, w starej ty-
sigclatce. A obok bylo co$ zupelnie dziw-
nego.

Chodzilismy tam na WE. Byt park,
bylo stare, rozlozyste drzewo. Staw. Bu-
dynki jakby ukryte, nie rzucaly si¢ w oczy.
Nie mialem pojecia, co mnie do tego
miejsca tak przyciaga. Dlugo tez nie
znatem nazwy — WSM Rakowiec. Nie
brzmi spektakularnie. Juz prawie przed-
miescia. Czego tam szukac? Pizzeria, pod-
stawowka 1 geriatria. A wszystko to na
polach kapusty. Gdzie mu do Wilanowa,
czy Konstancina. Jednak okazuje sie, ze
idea, ktérg Rakowiec (wraz z innymi, dla
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porzadku nalezy przyznaé, osiedlami
Wiarszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej)
wnosi do miasta, jest nam potrzebna bar-
dziej niz kiedykolwiek. Trafitem ostatnio
na strone ,,Polskie obozy mieszkaniowe”.
Tam wszystko, czego mozna si¢ spo-
dziewa¢ — druty kolczaste przeciwko bez-
domnym, ploty, ogrodzenia, fortyfikacje.
Plot chroniacy plot, ochroniarz patro-
lujacy perymetr. A ten Rakowiec ja-
ki$ inny.

Zalozenia urzekaja. Ku stoncu, ku
spofecznosci. Trzy, cztery kondygnacje,
biezaca woda. Helena i Szymon Syrku-
sowie deklaruja: ,frontem do stonca,
anie do rynsztoka”. I faktycznie, przed-
wojenne budynki stoja do ulicy bokiem.
Bez widoku na samochody, za to katem
oka mozna dostrzec park. Sam projekt
mial stworzy¢ nowa kulture, zapew-
ni¢ pewien rodzaj samowystarczalnosci
— echa tego stycha¢ w okresleniu ,.kolo-
nia”, ktérym nazywane sg WSM-owskie
projekty. I podobnie jak kolonie, (w ich,
rzecz jasna, wysoce zromantyzowanym
opisie) mialy by¢ ucieczka od starego. Ka-

mienicznikéw, rynsztokow, przeludnie-
nia mieszkan. U swoich podstaw, projekty
Syrkuséw nie byty tylko ,zwykla” ar-
chitektura, mialy stworzy¢ nowego czlo-
wieka. Zapewni¢ minimum mieszka-
niowe (biezgca woda, toaleta w kazdym
mieszkaniu, 16zko dla kazdego miesz-
kafica — poczatkowo planowano cen-
tralne ogrzewanie, jednak pod naci-
skiem przysztych mieszkancéw ten po-
myst zostal wykluczony - za drogi),
stworzy¢ miejsce nie tylko do mieszka-
nia — ale do zycia. Do 1939 r. powstalo
siedem budynkéw.

Po wojnie powstajg jeszcze trzy eta-
py. I mysl Rakowca, o dziwo, nie prze-
pada. Projektujg Zastaw Malicki, Oskar
1 Zofia Hansen, Marian Szymanowski.
Spaceruje. Przygladam sie. Tu balustra-
da, jaka$ fiku$na. Tam przesuniecie.
Hansenéw, tych stynnych, najpierw roz-
poznaj¢ w budynku Malickiego. Mal-
gorzata Malicka, jego cérka, méwi mi
pOzniej, ze tam mial swoja pracownie. Ale
w tym nagromadzeniu indywidualnosci
ciezko doszukacé sie jakiego$ spektaklu.



Fasady sa inne. Nie przypominajg typo-
wej, niskiej kamieniczki. Okna przesu-
niete. Porzadek — jaki$ zaburzony. To
wszystko, zeby mieszkaniec mogl odna-
lez¢é swoje mieszkanie. Powiedzieé
- 0, tam moj pokoj, tu salon. Opisaé zna-
jomym, kt6rzy pierwszy raz sa w miescie.
T udaje si¢ to bez udziwnien, fasady nadal
sa proste. Komponuja sie ze sobg. Po-
szukiwania Hansenow, tych wielkich, wy-
bitnych, sg — tak naprawdg¢ — triumfem
Rakowca. Wielkich nazwisk tu nie czué,
nie sposob dostrzec ego. I moze to nie po-
winno dziwié. Budowato si¢ kiedys ina-
czej. WSM juz przed wojna skupiat le-
wicowa awangarde architektoniczna.
Syrkusowie wspoltworzyli grupe Pra-
esens, stanowigca polski oddzial mie-
dzynarodowego kongresu architektury
nowoczesnej (CIAM). Forpoczta mo-
dernizmu rzadzita projektem Rakowca.
Przetrwata cheé stworzenia osiedla-ogro-
du, czego$ w ludzkiej skali. Odzyskania
dla robotnikéw zycia spolecznego. Czy
cos§ sie zmienito?

Osiedla w konicu powstajg do dzis.
Wiele z nich ma imponujacy rozmach.
»Marina Mokotéw”, ,Wilno”, rozliczne
lazurowe pagorki, polany, czy inne. Wy-
starczy wsia§¢ w autobus 1 staranniej
sie rozejrzed. Osiedli jest mnostwo, a jesz-
cze wiecej ich bedzie. Wiec o co chodzi
z tym Rakowcem? Czy to jaki§ nie-
szczesny sentymentalizm we mnie i w in-
nych? Przeciez spacerujac tam, ciezko do-
szukac sie czego$ wyjatkowego. Niskie
bloki, staw, troche drzew. I prawde mo-
wiac, nawet te watpliwosci rozumiem.

Wyspy wilasnosci
- wyspy tozsamosci

Najpierw od podstaw. Architektura
to jedno. Dzi§ wiemy — ma si¢ sprzedac.
Deweloperzy, przynajmniej w Warsza-
wie, z tym nie maja trudnego zadania.
Co obiecaé? Sielskosé. Miasto-poza-
miastem. Enklawe. Dobry dojazd. Zielef.
Bezpieczenstwo. Gdzies z tytu zawsze ma-
jaczy wizja przestrzeni uporzadkowane;j,
spojnej symbolicznie. Zaprojektowane;.
To znaczy, ze swojej obietnicy osiedle nie
zmienifo. Ma da¢ schronienie. W tym
sensie jest reakcyjne — nie chce miasta
humanizowad, ale da¢ chwile oddechu,
w sam raz, zeby si¢ wyspaé, dzieci wy-
prowadzi¢, nabrac sit na kolejne starcie
z Warszawa. Pastwi¢ si¢ mozna nad pa-
radoksalnoscig takich pomystow. A jed-
nak, zdaje sie, osiedle ma by¢ po prostu
przedtuzeniem domu. Przestrzenia, kt6-
ra uznajemy za swoja i czujemy si¢ w niej
bezpiecznie.

To wszystko jednak widzimy, przy-
najmniej w deklaracjach, réwniez dzis.
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Pragnienie bezpieczenstwa, wspdlnoty,
czy przestrzeni spdjnej symbolicznie,
pozostato do teraz. Jednak do$¢ prosto
wyodre¢bni¢ mozna dwa porzadki,
w ktorych jest realizowane. Ich punktem
odniesienia nie jest plot, czy struktura
wlasnosci. Predzej zaznaczytbym stosu-
nek dewelopera do podmiotowosci
mieszkancéw. Czy przestrzen zaklada
miejsca wspélne? Czy bedzie ogélnodo-
stepna? Monitorowana, czy moze nie?
Patrzac na same modele, ryzykowne
w swoim wyostrzeniu, osiedle neolibe-
ralizmu, wydaje sie miejscem o charak-
terze bazy wojskowej. Zbudowane na nie-
przyjaznym gruncie — wokol, przeciez,
mieszkajg biedni — podlegajace stalemu
nadzorowi firm ochroniarskich.

Pojawiajg si¢ szlabany i furtki, pin-
pady przy drzwiach wejsciowych. Miesz-
kanicom fortecy nie zalezy ani na wspot-
pracy, ani na wsp6lnych instytucjach. ta-
czy ich obawa przed zewngetrzem. Wplyw
zamknigtych osiedli na samo miasto
réwniez pozostaje niebagatelny. Znika-
ja dawne $ciezki, place zabaw, parki, czy
nieuzytki. Miejskie morze traci kolejne
przeprawy. A brama, ktérg dostajesz
si¢ na autobus, kiedy$ moze by¢ zaklu-
czona.

Alternatywnym, cho¢ podobnie ja-
skrawym, modelem jest wspé6lnota opar-
ta na lokalnej tozsamosci. Tego rodzaju
wyspa powstaje organicznie, jak zutawy
na rzece. Niekoniecznie musi by¢ plot,
lepszym znakiem beda znajome twarze.
Z t3 panig twoja babcia grywa w poke-
ra, a tamta pozdrawia ci¢ w sklepie. Ra-
kowiec tworzy wigzi poprzez park, dom
kultury, restauracje, pikniki. W sadzaw-
ce, przy odrobinie szczg$cia, mozna
sprobowaé ztowic jakas rybe. Wnetrze
i zewnetrze nie powstaja w oparciu o akt
wlasnosci, ale o uczestnictwo. Funda-
mentalnie jednak, osiedle dysponuje in-
stytucjami, ktore powstawanie wspolnoty
wspieraja. W przypadku Rakoweca, to
tawki i trawniki parku im. Zastawa Ma-
lickiego. Gdzie$ indziej moze to by¢ su-
szarnia, amatorski teatr, czy co$ zupelnie
innego.

Ale co z bezpieczenistwem? Badania
Marii Wyczatkowskiej i Bozeny Jandy-
De¢bek wskazuja, ze mieszkaricy osiedli
otwartych lepiej cenig sobie swoje $ro-
dowisko. Okazuje sig, ze furtka pelni po-
dobng role, co wzmozone kontrole na
lotniskach — przestrzen niejako perfor-
muje bycie bezpieczna.

Miasta ogrodzen

Na jednym z krakowskich osiedli bu-
duja ktadke nad plotem. W ,Wyborczej”
gromy — w komentarzach ,,kiedy$ mia-

sto-ogrod, dzi§ miasto ogrodzen”. Nie-
szczesny plot staje sie pars pro toto
neurotycznego mieszczanstwa. I ta me-
taforyzacja, cho¢ nie bez uroku, tematu
nie wyczerpuje. Wiemy juz, ze bezpie-
czeistwa nie zwicksza. Wiemy tez, ze
mieszkancy osiedli otwartych czujg sie
w swojej przestrzeni lepiej. A jednak, dam
glowe, w tej minucie kto$ wlasnie odbiera
klucze do swojego nowego, grodzonego,
mieszkanka. Sprawg nalezy postawi¢ in-
aczej: plot pelni rolg gwarancji spdjno-
Sci symbolicznej. Zamkniete bramy osie-
dla to nie tylko front walki z ,,gorszym”,
to tez stateczno$¢ przestrzeni. Okra-
dzionej z miejsc wspolnych, mieszczan-
skiej, ale fundamentalnie niezmienne;.
Miasto, w ktérym na kazdym rogu czy-
haja dzwigi i wywrotki, tapie oddech tyl-
ko za wlasna siatka. Brak planéw zago-
spodarowania przestrzennego sprawia, ze
Warszawiacy nie potrafig zaufaé ratu-
szowl. Jest bezzgbny. Chaos planistycz-
ny kaze im szukaé schronienia w ogro-
dzonych monokulturach klasowych, kt6-
re na dodatek tylko pogarszaja sprawe.

»Przerzucenie odpowiedzialnosci za
ksztalt przestrzenny miasta, urbanistyke
na prywatnych deweloperéw, funda-
mentalnie zmienia mySlenie nie tylko
o samych mieszkaniach; sprawia tez, ze
osiedla przestaje projektowaé si¢ calo-
Sciowo” — moéwi mi dr Weronika Parfia-
nowicz z zaktadu studiéw miejskich IKP
UW. Rakowiec — dodaje — ,wyrazal
przekonanie, ze wszyscy ludzie, nieza-
leznie od ich pochodzenia, zawodu, wy-
ksztalcenia, zastuguja na to, zeby miesz-
ka¢ w pigknym otoczeniu”.

Warszawa dwudziestolecia, od kt6-
rej kolonie WSM-u prébowaly uciec,
zndéw jest niebezpiecznie blisko. Budu-
jemy miasto zamknigtych komoérek, drog
taczacych samotne wyspy. Rakowiec
daje nam nie wiezowce, a ogrodki dziat-
kowe. I kto wie, moze potrzebujemy lek-
qji z pola kapusty.

Urodzitem si¢ w bloku z wielkiej ply-
ty. Nie, zebym mial do nich szczeg6lny
sentyment. Malo kto ma. Dziecifistwo
w czymS takim to klisza — wydeptane bo-
iska i bramki bez siatek, obsrane trawniki.
Przyjemny zapach fermentu ze zsypu na
$mieci. ,, Iy oszalale$” — pisze mi ojciec,
przeczytawszy szkic tekstu — ,,na moim
miejscu, tez by$ si¢ wyniést”. Moze i tak.
Tu przeciez nie chodzi o to, by wybro-
ni¢ wszystkie eksperymenty, ale odcza-
rowa¢ udane. Bo skoro raz udalo nam
si¢ budowa¢ dobrze, to powinno uda¢
si¢ 1 drugi.

Za pomoc azigkuje. dr Mafgorzacie Malickiej,
ar Weronice Parfianowicz, Annie Dement.
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Oczekiwania
a rzeczywistos¢

Z tak zwanym rynkiem pracownika w Polsce jest troche, jak z Yeti.
Kazdy styszat, ale nikt nie widziat. No dobrze: prawie nikt.
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Marek Szymaniak

rakuje rak do pracy, pracowni-
cy rozdaja karty — styszymy od
kilku lat z ust ekspertéw wiesz-
czacych, ze teraz to na pewno
»mamy rynek pracownika”, a czasy, kie-
dy to przedsigbiorcy rzadzili i rozgrywali
wszystkie pitki na boisku, minety. Tylko,
ze rzeczywisto$§¢, w wigkszoSci przy-
padkow, wyglada zgola inaczej.

Nie minglo to, ze szukajacy pracy go-
dzinami przegladaja oferty, przygotowuja
aplikacje, a na koniec najczesciej nie do-
stajg zadnej odpowiedzi. Ze statystyk wy-

nika, ze 8 na 10 kandydatéw ma po-
czucie, ze ich CV przepadajg w czelu-
Sciach i nikt ich nawet nie otwiera. Pol-
scy pracownicy przyzwyczaili si¢ do ta-
kiego traktowania, ale przeciez teraz
miato by¢ lepiej.

Nie minglo tez to, ze warunki pracy
w ogloszeniu to jedno, a rzeczywistos¢ to
drugie. Z najnowszego badania ,,Candi-
date Experience w Polsce” wynika, ze
889% kandydatow oczekuje ich szczere-
go i rzetelnego przedstawienia. Nic
dziwnego, kazdy chcialby widzie¢, czy
moze liczy¢ raczej na dodatkowe bene-
fity, czy na nadgodziny. Jednak szczero-

Sci doswiadcza zaledwie 38% ankieto-
wanych.

Przede wszystkim jednak nie mingto
tez to, ze w zdecydowanej wiekszoci pra-
codawcy w ogloszeniach nadal nie podaja
tego, ile chca za owa prace zaplacié. Ze
wspomnianego badania wynika, ze in-
formacji o wysokosci wynagrodzenia
juz w ogloszeniu oczekuje 70% specjali-
stow. Jest to catkiem logiczne. Kazdy
przeciez chce wiedzied, ile bedzie zara-
biaé. Rzeczywisto$¢? Proponowang staw-
ke zdradza jedynie 27% pracodawcow.
Kiepski wynik, jak na rozpaczliwie szu-
kajacych kazdych dioni do pracy. W
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Pozbawieni stabilnosci

Z Jakubem Sawulskim, autorem ksiazki Pokolenie '89.
Miodzi o polskiej transformacji, rozmawia Piotr Szumlewicz.

Jakie sg gl6éwne problemy po-
kolenia ‘89, o ktérym pisze Pan
w swojej ksigzce? Co jest podstawsg,
tozsamosSci os6b, nalezacych do
tej grupy?

Podstawowa teza mojej ksigzki jest
taka: mimo stosunkowo szybkiego wzro-
stu gospodarczego w ostatnich trzy-
dziestu latach, mlodzi w Polsce wcigz
majg ogromny problem z zaspokojeniem
fundamentalnej potrzeby w zyciu czlo-
wieka — potrzeby bezpieczenstwa. W sen-
sie ekonomicznym sa dwa podstawowe
elementy, ktére wplywaja na realizacje
tej potrzeby — mieszkanie i stabilna pra-
ca. I to sg dokladnie te obszary, w kto-
rych polska transformacja w ostatnich
trzydziestu latach zawiodta. W ksiazce
pokazuje, ze mamy chyba najgorzej
uksztaltowany rynek mieszkaniowy
w Unii Europejskiej. Przede wszystkim
mieszkan w Polsce jest za mato i polity-
ka publiczna ostatnich trzech dziesie-
cioleci nigdy na powaznie nie zajela sig
tym problemem. Jedynym jej pomystem
byty dotacje do kredytéw hipotecz-
nych. Rozwigzanie fatalne, w wielu
przypadkach zmniejszajace, a nie zwigk-
szajace, poczucie bezpieczenistwa. No
i nie dla kazdego dostgpne. W kwestii
rynku pracy — przez lata byliSmy krajem
UE o najwyzszym odsetku osob pracu-
jacych na umowach terminowych, do-
piero niedawno wyprzedzita nas Hisz-
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pania. W Polsce w takiej formie pracu-
je co czwarty pracownik, a wéréd mtlo-
dych co drugi. Mamy potwornie nie-
stabilny rynek pracy.

Jak ci ludzie postrzegaja swo-
ja sytuacje? Majag poczucie sukce-
su czy raczej frustracji? Kogo wi-
nia za swoje ewentualne niepowo-
dzenia?

Czasem winimy siebie, czasem ,,sys-
tem”. Czasem wydaje nam sig, ze to tak
po prostu musi by¢. Wielu jest sfrustro-
wanych, ale sa tacy, kt6rzy odniesli suk-
ces. Tu nie ma jednej odpowiedzi. Dla
mnie szczegdlnie istotne jest to, czy ten
odsetek mlodych-przegranych jest szcze-
g6lnie wysoki. I tu najlepsza odpowiedz
daje skala emigracji. Wszystkie pafistwa,
ktore weszly do Unii w 2004 r. lub poz-
niej, zmagaly si¢ z problemem emigracji.
To jednak akurat w Polsce problem ten
byt szczeg6lnie duzy. Po 2004 r. z Polski
wyemigrowalo okolo 5% populagji,
glownie os6b mtodych. Dla poréwnania,
w dosy¢ podobnych do nas panstwach
Grupy Wyszehradzkiej — w Czechach, na
Stowacji i na Wegrzech — bylo to odpo-
wiednio 1%, 3% i 3%.

Jakie sg osie podzialu w obre-
bie pokolenia ‘89? Na ile istotna
role odgrywa tutaj miejsce za-
mieszkania, ple¢, pochodzenie spo-
leczne?

Najwazniejszg osig podzialu wydaje
mi si¢ by¢ sytuacja na rynku pracy. Jed-
nym z najbardziej fascynujacych odkry¢
w trakcie rozméw z ludZmi z mojego po-
kolenia bylo to, ze rynek pracy w Polsce
ma dwa zupelnie rézne oblicza. Nazy-
wam to dwoma §wiatami pracy. Pierw-
szy to §wiat pracy w mikro i matych fir-
mach, najczesciej w mniejszych miejsco-
wosciach i na wsiach. Drugi to §wiat pra-
cy w duzych korpo w duzych miastach.
Oczywiscie to uproszczony obraz, ale co
istotne, problemy na obu tych rynkach
pracy sa zupelnie inne. W pierwszym
Swiecie najistotniejszy problem to naj-
ogdlniej rzecz ujmujgc przestrzeganie
kodeksu pracy: praca bez umowy, wy-
placanie czgsci wynagrodzenia poza ofi-
¢jalng umowa, wyplacanie pieniedzy za

nadgodziny, dostep do urlopéw, prze-
strzeganie czasu pracy, itd. Drugi Swiat
jest bardziej cywilizowany pod wzgledem
Zwyczajnego przestrzegania prawa pra-
cy, a najwazniejsze problemy to brak
work-life balance i brak poczucia sensu
wykonywanej pracy. Ale najcickawsze jest
to, Ze oba $wiaty jakby nie wiedzialy
o swoim istnieniu. Ze ci z malych firm
w matych miejscowosciach mysla, ze ry-
nek pracy wszedzie wyglada tak jak
u nich, a tym z korpo wydaje si¢, ze wszy-
scy pracuja tak jak oni.

Czy to grupa, ktéra znaczaco
odréznia si¢ od innych grup wie-
kowych? Czy mamy tu do czynie-
nia z jakims$ wspolnym dla tej gru-
py doswiadczeniem pokolenio-
wym?

Jest kilka rzeczy, ktére nas wyréz-
niaja. Po pierwsze, jesteSmy pierwszym
pokoleniem w historii Polski, ktére
w ogdle nie pamigta czaséw PRL-u i bar-
dzo stabo pamigta tez lata 90., czyli naj-
trudniejszy okres transformacji. Cate
doroste zycie spedzilismy, gdy Polska byta
juz w Unii Europejskiej. To troche za-
burza nasza perspektywe — wiele os6b
mtodych uwaza, ze w Polsce tak po pro-
stu standard Zycia powinien by¢ taki jak
w panstwach Europy Zachodniej.
A uczciwie trzeba przyznad, ze tego nie
dalo si¢ zrobi¢ w tak krétkim czasie, bo
dystans na poczatku transformacji byt po
prostu zbyt duzy. Co nie znaczy, ze
w ostatnich 30 latach nie popelniono
istotnych bledéw. Po drugie, bardzo wy-
soki odsetek moich rowiesnikow miesz-
ka z rodzicami. To prawie co druga oso-
ba w wieku od 25 do 34 lat. Nie, nie dla-
tego ze chcemy. Tylko dlatego, ze na na-
szym fatalnym rynku mieszkaniowym nie
mamy mozliwosci zaspokojenia swoich
potrzeb mieszkaniowych, zalozenia wila-
snego gospodarstwa domowego. Po trze-
cie, moje pokolenie jest pierwszym, kto-
re przeszlo caly cykl edukacji, obejmujacy
6-letnig podstawdéwke i 3-letnie gimna-
zjum. I wielka szkoda, ze przy okazji li-
kwidowania tych drugich nie spytano nas
o zdanie, bo wigkszo$¢ mojego pokole-
nia ma o gimnazjach pozytywna opinig.



Jak pokolenie ‘89 postrzega
rynek pracy? Jakie ma oczekiwa-
nia? Co jest dla niego najwazniej-
sze? Na ile istotne sg dla tej grupy
wyzsze place, szybki awans zawo-
dowy czy stabilno$é zatrudnienia?

To zalezy od tego, w ktérym z dwoch
Swiatow pracy, o ktérych moéwitem,
dana osoba pracuje. Jesli w malej firmie,
w malej miejscowosci, to oczekuje pro-
stych rzeczy — fajnie jakby pracodawca dat
umowe, wyplacil nadgodziny, uszanowat
prawo do urlopu. Jesli kto§ pracuje
w korpo, to najczeSciej oczekuje mniej-
szej intensywnosci pracy. No i poczucia,
ze robi co$ waznego. To jest ogromny
problem, bo w Polsce mamy bardzo
wysoki odsetek oséb, ktdre twierdza, ze
ich praca jest spolecznie bezuzyteczna.
Taka opinie wyraza co sibdmy pracow-
nik i jest to najwyzszy odsetek w prébie
kilkudziesigciu panstw. Nasi menedze-
rowie nie potrafig przekonaé swoich
pracownikéw, ze ich praca ma sens.

Czy widzi Pan w tej grupie po-
tencjal buntu? Z badan wynika, ze
wsSroéd os6b miodych bardzo malo
os6b nalezy do zwigzkoéw zawodo-
wych. Czy myS$li Pan, Ze mozna
tych ludzi weciggnaé w ruch zwiaz-
kowy? A moze w jakie$ inne formy
dzialalnosci publicznej?

Dostrzegam coraz wicksze zainte-
resowanie zwigzkami zawodowymi
wsrdd ludzi pracujacych w korporacjach.
Cho¢ wciaz pokutuje przekonanie, ze za-
lozenie zwiazku to sprzeciwienie si¢ pra-
codawcy, ktére moze skutkowaé jakas
forma ,.kary”. Wigc moze lepiej si¢ nie
narazaé. Co do potencjatu buntu i za-
angazowania sie¢ w dziatalno$¢ publicz-
na — niestety nie widze tego. Zupelnie
nie. Moje pokolenie, nawet jesli
w znacznej czeSci jest sfrustrowane,
wkurzone, ma niezaspokojone potrze-
by, nie zgadza si¢ z rzeczywistoscig — to
reaguje na to nie buntem, lecz wycofy-
waniem si¢. Nie chodzimy na wybory,
nie chcemy placi¢ sktadek, wyjezdzamy
za granice. Bardzo rzadko — co pokazuja
badania — angazujemy si¢ w dzialalnos¢
réznego rodzaju organizacji politycznych
lub spolecznych. Szkoda, bo bez tego
prawdopodobnie nie zmienimy rzeczy-
wisto$ci na nasza korzy$¢. I to nie jest
tak, ze za chwile juz nie bedziemy mto-
dzi, wiec te wszystkie problemy o kt6-
rych méwilem mina. Zle decyzje na ryn-
ku mieszkaniowym, choé przy zastanej
rzeczywistosci jedyne, jakie mogliSmy
podjaé, oraz fatalny start na rynku pra-
cy — to bedzie si¢ za nami ciagnaé przez
wiele lat.

RYNEK PRACY NIE DLA PRACOWNIKA

POKOLENIE "89

W Polsce mamy bardzo wysoki odsetek osob, ktore
twierdza, ze ich praca jest spotecznie bezuzyteczna.
Takq opinie wyraza co siédmy pracownik i jest to
najwyzszy odsetek w prébie kilkudziesieciu panstw.
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Bezprawny standard
na rynku kurierskim

Kilka miesiecy temu w mediach spotecznoscio-
wych pojawito sie zdjecie kuriera firmy DPD ze
Szczecinka, ktory pracowat z jedng noga w pro-
tezie, a z drugq w gipsie. Wybuchta wrzawa,
o sprawie w formie oburzonych newsow pisaty
wszystkie glowne media internetowe. Jak to zwy-
kle w takich sprawach bywa, dzi$ juz nikt o niej

nie pamieta.

Damian Duszczenko

irma DPD zareagowata, wydajac

o$wiadczenie, w ktérym czytamy

m.in: 22 lipca br. podwyko-

nawca okazat zwolnienie lekar-
skie kierownikowi oddzialu DPD Polska
w Szczecinku. Zgodnie z procedurg ku-
rier nie powinien by¢ dopuszczony do
wykonywania obowiazkéw z uwagi na
niedyspozycj¢ zdrowotng. W takich sy-
tuacjach — zgodnie z umowa kurierska
— podwykonawca zobowigzany jest zor-
ganizowac zastgpstwo.

Dla zwyklych odbiorcow sprawa wy-
daje si¢ jasna — zawinil pracownik. Za-
miast udaé si¢ na zwolnienie lekarskie,
gnany pracoholizmem pojawit si¢ w fir-
mie, aby znéw od rana do wieczora roz-
wozi¢ paczki. Kluczowa jednak jest dal-
sza cze$¢ o$wiadczenia, w ktorej rzecz-
niczka DPD stwierdza: Kurierzy prowa-
dzg najczesciej dziatalno$é gospodarcza
1s3 podwykonawcami DPD Polska na za-
sadzie umowy o wspolprace. Jest to
standard na polskim rynku kurierskim.
Zgodnie z umowami zawieranymi
z przewoznikami bedacymi przedsie-
biorcami, w przypadku zdarzen losowych
uniemozliwiajacych $wiadczenie uslug, ta-
kich jak awaria samochodu czy choroba
przewoznika, maja oni prawo do przerwy
w Swiadczeniu ustug na rzecz DPD Pol-
ska. W zadnym przypadku spétka nie po-
piera wykonywania przewozu powie-
rzonych jej przesylek przez osoby, ktore
nie s3 w stanie Swiadczy¢ ustugi przewozu,
jak mialo to miejsce w Szczecinku.
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Uscislijmy wiec — kurier rozwozacy
paczki dla DPD jest podwykonawca, czy-
li przedsi¢biorca. Moze si¢ udaé na
zwolnienie lekarskie, ale wtedy nie zarobi.
Jesli nie zarobi — nie oplaci wysokiej (jak
dla takiego ,przedsigbiorcy”) sktadki
ZUS, ubezpieczenia rentowego 1 zdro-
wotnego. Jesli nie bedzie pracowal mie-
sigc, moze dwa — bedzie na minusie, z nie-
zaplaconym czynszem, rachunkami. Nie
bedzie tez wiedzial, co ma wlozy¢ do
garnka.

Ale nie tylko. Po opisaniu calej spra-
wy przez media, w sieci pojawily si¢ in-
formacje, ze kurierzy tej firmy podpisu-
ja lojalki, zgadzajac sie na kary umowne
w wysokosci 10 tys. zt za jeden dzien bra-
ku wykonywania ustugi. Firma DPD
tlumaczyta to tak: DPD posiada umow-
ne prawo do nalozenia kar w przypad-
ku, w ktérym przewoznik nie bedzie
Swiadezyl ustug na rzecz DPD. Jest to
uprawnienie, z ktérego spotka moze, ale
nie musi skorzystaé. Jest ono stosowane
wylacznie w ostatecznosci. Chcieliby$my
podkresli¢, ze w opisywanym przypad-
ku nie pojawil si¢ temat ewentualnego na-
tozenia kary na kuriera. Kary umowne
stosowane sa w przypadkach, w ktorych
przewoznik (przedsigbiorca) razaco na-
rusza postanowienia umowy, np.: upo-
rczywie 1 bez podania przyczyny nie
Swiadczy ustug przewozu i tym samym
uniemozliwia DPD wykonywanie swo-
ich zobowigzafi wobec Klientow DPD
Polska.

-

Owo moze, ale nie musi, wydaje si¢
tu kluczowe. Mozna domniemywac, ze
kurier na tasce firmy kurierskiej po pro-
stu wybral najbezpieczniejsze wyjscie i po-
szedl do pracy chory.

Gdyby pracowal zgodnie z Kodeksem
Pracy — jego sytuacja bylaby zupelnie
inna.

Jedno ze stwierdzef rzeczniczki DPD
jest tu rowniez bardzo wazne — o tym, ze
jest to standard na polskim rynku ku-
rierskim. Bo problem nie dotyczy tylko



tego przedsiebiorstwa. Przegladajac oglo-
szenia, wlasciwie trudno trafi¢ na inne
warunki pracy kurier6w — czasami pro-
ponuje si¢ takze umowe zlecenie, ale bar-
dzo rzadko. O umowie o prac¢ mozna
za$ tylko pomarzy¢.

O tych standardach méwit niedaw-
no Rafal Brzoska, szef InPostu, jednej
z najwigkszych firm kurierskich, w glo-
$nym wywiadzie dla Grzegorza Sro-
czynskiego z portalu gazeta.pl. Nieza-
trudnienie ani jednego kuriera w swojej

RYNEK PRACY NIE DLA PRACOWNIKA

i pracuje codziennie.

firmie na umowie o prace thumaczyt on
specyfika branzy, twierdzac ze gdyby
przestrzegal prawa pracy, jego firma sta-
taby si¢ niekonkurencyjna. Bo skoro
WSzyscy graja nieuczciwie, to tylko na-
iwniak moze by¢ przyzwoitym. W bran-
zy za$ panuje ogromna konkurencja, a ry-
nek caly czas si¢ rozwija.

Ten polski pod wzgledem wzrostu jest
liderem w Europie. W 2018 r. zwigkszyl
sie 0 139 i obstuzyl 460 mln przesylek.
W ciagu ostatnich 5 lat liczba przesytek

Zarobki kuriera wahaja sie w okolicy Sredniej
krajowej — pod warunkiem, ze jest zdrowy

wzrosta 0 629%. Liderem z blisko ¥4 ryn-
ku jest DPD.

Zarobki kuriera wahaja sie¢ w okoli-
cy Sredniej krajowej — pod warunkiem,
ze jest zdrowy i pracuje codziennie. Pra-
ca zaczyna si¢ wczeSnie — o 6 albo 7
i trwa, dopoki kurier rozwiezie paczki
— czgsto do pdznego wieczora; zwykle
trwa to minimum 10 godzin. Jego do-
chéd nie wynika bowiem z godzin pra-
cy, lecz ze skutecznosci. A dochdéd jego
firmy — z wyzysku kurieréw. |
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— niechciane dziecko wiadzy
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PRZESYEKI LISTOWE

WYMUJE SIE

PONETDALEX - PATEX POCOCENE. 13~

Z Piotrem Moniuszk3, zwolnionym dyscyplinar-
nie liderem Wolnego Zwiazku Zawodowego
Pracownikow Poczty zrzeszonego w Zwiazkowej
Alternatywie, rozmawia Piotr Szumlewicz

Poczta Polska SA postanowila
Pana zwolnié dyscyplinarnie. Jakie
sg oficjalne przyczyny Pana zwol-
nienia?

Zaskakujace, przynajmniej dla mnie.
We wreczonym mi wypowiedzeniu Pocz-
ta Polska powotuje si¢ na méj wpis na fa-
cebooku, dotyczacym mozliwosci zto-
zenia przez spotke wniosku o upadtosc.

Podana reszta przyczyn wypowiedzenia
jest bardzo ogdlnikowa i trudno jest mi
si¢ do niej odnies¢.

Mianowicie?

Poruszono kwestie podawania prze-
ze mnie do publicznej wiadomosci in-
formacje godzace w renome spotki, jako
przedsigbiorcy i pracodawcy poprzez




publikacje prasowe, w ktérych wypo-
wiadatem si¢ na temat warunkéw pracy.
Niestety nie wskazano, kiedy, gdzie, co
dokladnie byto opublikowane. Odnosz¢
wrazenie, ze przyczyny wypowiedzenia
sa naciagane i tak naprawdg z innego po-
wodu dokonano wypowiedzenia mi
umowy o pracg.

A co tak naprawde, Pana zda-
niem, bylo przyczyng zwolnienia?

Od bardzo dlugiego czasu docieraty
do mnie informacje, ze sa naciski na kie-
rownictwo spotki ze strony zwigzkéw re-
prezentatywnych w Poczcie Polskiej,
czyli pocztowej Solidarnosci i ZZPP
zrzeszonego w OPZZ. Tego wariantu nie
moge wykluczyé.

Kilka tygodni temu kierowany
przez Pana zwigzek zwrocit si¢ do
zarzadu firmy z postulatem stwo-
rzenia na Poczcie nowego ukiadu
zbiorowego. Jaki jest kierunek
proponowanych przez Was zmian?

RYNEK PRACY NIE DLA PRACOWNIKA

7000 zt brutto, otrzyma dodatek stazo-
wy 1400 zl brutto. I tu stawiamy pyta-
nie. Czym rézni si¢ staz pracy listonosza
od pracownika kadry wyzszego szczebla,
ze otrzymuja dodatek stazowy w bardzo
réznej wysokosci? Uwazamy, ze za ten
sam okres stazu, dodatek powinien by¢
naliczany w tej samej wysokoSci.

A jak Pan ocenia obecng kon-
dycje Poczty Polskiej?

Sytuacja finansowa firmy jest po-
wszechnie znana. Wystarczy wejsé
w sprawozdania finansowe spotki, kt6-
re s3 powszechnie dostgpne, mozna byto
réwniez ostatnio zapoznac si¢ z raportem
NIK na ten temat. Danych dotyczacych
zlej sytuacji finansowej, powszechnie
dostepnych jest bardzo wiele. Zatem nie
mozna twierdzié, ze sp6lka jest w dobrej
kondycji, bo tak nie jest. Niestety, ale to
wynik nie tylko fatalnego zarzadzania, ale
praktycznie zerowego zainteresowania sy-
tuacja ze strony wlasciciela, jakim jest
skarb panstwa. Poczta Polska, bez wzgle-

Giéwnie chodzi nam o zasade réwnego traktowania
w zakresie wynagrodzen, czyli o rowna place za

te samgq prace.

Tak, bo jest to juz kolejny z fatalnych
dla zatogi ukladéw zbiorowych pracy. Od
ponad 10 lat postulujemy, apelujemy
w roznej formie, by uktad zbiorowy byl
propracowniczy. Giéwnie chodzi nam
o zasade¢ rownego traktowania w zakre-
sie wynagrodzen, czyli o réwna placg za
t¢ sama prace, a zatem wprowadzenie za-
sady, zgodnie z kt6rg stanowisku pracy
przypisane jest okreslone wynagrodzenie
zasadnicze. Niestety tak nie jest. Rozni-
ce w wynagrodzeniach zasadniczych po-
mi¢dzy dwoma pracownikami zatrud-
nionymi na tym samym stanowisku pra-
¢y, z tym samym zakresem obowigzkow,
wykonujacych prace tej samej wartosci,
wynosza niekiedy nawet 2000 z1 brutto.
Nie zgadzamy si¢ z tym. Dodatkowo
oczekujemy zmian w zasadach naliczania
dodatku stazowego, ktéry obecnie nali-
czany jest procentowo od wynagrodze-
nia zasadniczego danego pracownika. Na
przyklad listonosz z 20-letnim stazem
pracy, majac 2800 zI wynagrodzenia za-
sadniczego, otrzyma 560 zt brutto do-
datku stazowego. Inny pracownik z tak
zwanej kadry wyzszego szczebla, majacy
wynagrodzenie zasadnicze w wysokosci

du na to, ktéra opgja polityczna sprawuje
wladze, jest traktowana po macoszemu.
A szkoda, bo jest w niej zatrudnionych
ponad 80 tys. pracownikéw. Wliczajac
ich rodziny, znajomych, méglby to by¢
duzy potencjal wyborczy.

Jak Pan ocenia funkcjonowanie
zwiazkow zawodowych na Poczcie
Polskiej? Dwa najwieksze zwiazki
od wielu tygodni prowadza nego-
cjacje z zarzadem firmy. Co moze
wyniknaé z tych rozméw?

Gdybym ocenial ich dziatalnos¢ po-
zytywnie, to w 2006 r. nie powolaliby-
$my do zycia WZZPP. To wlasnie bier-
no§¢, brak faktycznego zainteresowania
pracownikami ze strony zwiazkéw za-
wodowych, bylo zapalnikiem. Z przy-
kroscig to stwierdze, ale w wigkszosci
wypowiedzi co do oceny dziatalnosci
zwigzkéw zawodowych zgadzam sig
z pracownikami. A ocena ta jest nega-
tywna. W gtownej mierze wynika to
z braku zaangazowania si¢ w sprawy za-
togi, pilnowanie wlasnych spraw. Grunt,
by dobrze byto osobom zasiadajacym we
wladzach zwigzku, by chronié swoje in-

teresy. Od lat staramy si¢ pokazaé, ze
mozna dziala¢ inaczej, jednak trudno jest
zdoby¢ zaufanie zalogi, gdy ta wielo-
krotnie si¢ juz sparzyla, na dziatalnosci
wigkszosci zwigzkow. Dwie reprezenta-
tywne organizacje zwigzkowe w Po-
czcie Polskiej od miesiecy prowadza
negocjacje w ramach sporu zbiorowego.
Trudno jest to oceniaé, gdy nie zna sig
doktadnie kulis rozméw, niemniej nie sa-
dze, by pracodawca zgodzil si¢ na po-
stulowany wzrost wynagrodzen. Zada-
nie 400 zf na jeden etat, to bardzo duze
obcigzenie dla spotki. Mogtoby to ozna-
czaé, zakonczenie roku finansowego
strata okolo 500 milionéw ztotych. To
by oznaczalo, ze firma stracilaby ptyn-
noé¢ finansowa. Dlatego my proponu-
jemy w pierwszej kolejno$ci zmiany
z ZUZP, bo to w ramach obecnego fun-
duszu wynagrodzen, znacznie poprawi-
toby poziom wynagrodzen w spélce. Ro-
zumiemy oczekiwania zalogi, ale nie po-
winno si¢ pracownikom obiecywac gru-
szek na wierzbie.

Jak Pan ocenia wynik wyborow
parlamentarnych w kontekscie
przyszlosci Poczty Polskiej?

Dotychczas kazda opcja rzadzaca
podchodzita do Poczty Polskiej jako do
niechcianego dziecka. Skoro przez okres
ostatnich 4 lat rzad6w PiS w zasadzie sy-
tuacja pracownikéw nie poprawila sie,
trudno oczekiwaé, ze w kolejnych 4 la-
tach nagle co$ si¢ zmieni. Powszechnie
wiadomo, ze kazda wladza boi sig, gdy
dana grupa zawodowa zaczyna mocno
tupa¢ nogg. Mam nadzieje, ze uda sie
mocno tupnaé nogg przez pracownikow
Poczty Polskiej i w koficu zacznie si¢ nas,
pracownikéw traktowaé powaznie oraz
wdrozony zostanie program, wskutek
ktérego nie tylko poprawi si¢ sytuacja fi-
nansowa spotki, ale, co najwazniejsze,
pracownicy zaczng by¢ dobrze wyna-
gradzani i przestang by¢ traktowani
przedmiotowo. Celowo uzylem zwrotu
,»has pracownikéw”, gdyz sam nadal, po-
mimo zwolnienia mnie, czuje si¢ pra-
cownikiem tej firmy.

Jakie sa Pana plany dzialania
na najblizsze tygodnie?

Przede mna proces sadowy z Poczta
Polska. Wraz z moim zarzadem i wla-
dzami Zwiazkowej Alternatywy, do kto-
rej nalezy kierowany przeze mnie zwia-
zek, bedziemy wspolnie ustalac strategie
dziatania na najblizsze miesiace. Zrobi-
my wszystko, aby zarzad Poczty Polskiej
cofnal moje zwolnienie dyscyplinarne, ale
przede wszystkim bedziemy walczy¢
o poprawe¢ warunkéw pracy w firmie.ll

GRUDZIEN 2019 31



RYNEK PRACY NIE DLA PRACOWNIKA

Korporacyjne | )
bezprawie ¥R

Piotr Szumlewicz rozmawia
z dziataczem Zwiazkowej Alternatywy,
pracownikiem warszawskiego Mordoru,

Krystianem Kosowskim

Wspéipracowal Pan z firma
Cisco Systems. Jak wygladala Pana
praca? Jakie sg rodzaje umowy
i sciezka kariery w Cisco?

Pracowalem przez ponad dwa lata dla
Cisco Systems w Krakowie, przy ulicy Po-
wstancow Wielkopolskich. Moje stano-
wisko nazywalo sie w jezyku angielskim
»High Touch Operations Manager”
(w skrocie HTOM), a praca polegala na
monitorowaniu usterek zglaszanych
przez klientéw Cisco i organizowaniu
procesu likwidagji tych usterek. Bylem tez
pierwszym punktem kontaktu dla wszel-
kich eskalacji zgtaszanych przez klienta
i pelnitem rol¢ posrednika migdzy ser-
wisem technicznym Cisco a inzynierami
pracujacymi dla klienta.

Pracownicy Cisco dzieleni sa na
dwie kategorie: etatowi pracownicy
Cisco (,,blue badge”) i osoby na kon-
traktach z agencjami pracy (,,red badge™).
Wedle rozmaitych szacunkéw red badge'e
stanowig 70-80% wszystkich pracowni-
kéw Cisco. Na podstawie swoich ob-
serwacji uwazam taka warto$¢ za catkiem
prawdopodobna.

Praca odbywa si¢ w niewielkich kil-
kuosobowych zespotach. W moim dzia-
le kazdy taki zesp6t obstugiwat jednego
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badz kilku klientéw. Whszyscy cztonkowie
tych zespoléw pracuja na tym samym sta-
nowisku. Zesp6l, w ktérym pracowalem
przez pierwsze niecate dwa lata w Cisco,
byt poswigcony obstudze tylko jednego
klienta (globalnego banku). Pracowato
w nim 4-5 0s6b — wszyscy, oprocz prze-
tozonego (team leadera) na identycznym
réwnorzednym stanowisku HTOM'a.
Praca miala charakter zmianowy, gdyz
ustuga byla Swiadczona calodobowo,
w tym w weekendy. Najczesciej na kaz-
dej zmianie pozostawala tylko jedna
osoba. Mimo iz wszyscy (oprocz kie-
rownika) piastowaliSmy to samo row-
norzedne stanowisko i dzielilismy te
same obowiazki, kazdy z nas mial inng
umowe — 1-2 osoby mialy umowg o pra-
ce¢ z Cisco, a pozostali prowadzili jed-
noosobowe dziatalno$ci gospodarcze
i mieli umowe o $wiadczenie uslug
z agencja pracy. Nalezy zaznaczy¢, ze
wszyscy pracuja na bazie ustalanych od-
gornie grafikéw miesi¢cznych, ktére sa
ukladane zgodnie z wymogami polskie-
go Kodeksu Pracy (Srednio 40h/tydzien,
przepisy dotyczace przerw migdzy zmia-
nami sg zachowane itp.). Niektore ze-
spoly dopuszczaja czgSciowo prace zdal-
na, co jest dos¢ typowe dla branzy IT
(i odzwierciedla pojecie telepracy znane
w polskim Kodeksie Pracy), niemniej nie
s3 tu czynione zadne réznice w zalezno-
Sci od tego czy pracownik ma umowg
o0 pracg czy jest samozatrudnienie — przy-
ktadowo, jesli wymagana jest obecnos¢
zespolu w okreslonych godzinach w biu-
rze, wowczas dotyczy to zaréwno red
badge'y, jak i blue badge'y.

Na og6t pracownicy przyjmowani do
Cisco, przy okazji trwajacych stale re-
krutacji, sa przydzielani odgérnie do
ktorejs z agencji pracy, z ktérymi Cisco

wspOlpracuje. Takimi agencjami sa w Kra-
kowie przyktadowo Manpower (Expe-
ris), Mainstay, Devire, Collabera. Mery-
toryczna cze$¢ rekrutacji (rozmowy o pra-
c¢) jest prowadzona przez menadzeréw
z Cisco, a spotkania rekrutacyjne odby-
waja sie w krakowskim biurze Cisco. Je-
§li kandydat przejdzie rekrutacj¢ pozy-
tywnie, to dzwoni do niego menadzer
1 podaje mu proponowane warunki za-
trudnienia — godzinowa stawke na umo-
wie B2B oraz nazwe agencji, ktéra bedzie
mu wyplacaé wynagrodzenie. Stysza-
tem o pojedynczych przypadkach gdy
agencja (konkretnie Manpower) ofero-
wala pracownikom wybér migdzy umo-
wa B2B, a umowa o prace, gdzie wyna-
grodzenie na umowie o pracg bylo dys-
proporcjonalnie zanizone, zeby znie-
checi¢ pracownika do wyboru takiej
formy zatrudnienia. Nie trzeba chyba do-
dawad, ze uzywanie zamiennie umowy o
pracg i umowy cywilnoprawnej dla tej sa-
mej pracy na tym samym stanowisku jest
ewidentnym ukrywaniem etatowego za-
trudnienia, a zatem famaniem Kodeksu
Pracy.

Jeszcze 2 lata temu normg bylo, ze po
1-2 latach pracy na B2B pracownicy
otrzymywali umowe o prace z Cisco jako
rodzaj ,,nagrody” za dotychczasowa pra-
ce, pozostajac jednocze$nie na tym sa-
mym stanowisku i piastujac te same
obowiazki. Zwykle wiaze si¢ to tez z pod-
wyzka wynagrodzenia i objgciem pra-
cownika pakietem socjalnym. Ponownie
nie trzeba dodawad, ze takie zonglowa-
nie formami umowy dla tego samego sta-
nowiska to jawne tamanie Kodeksu Pra-
cy 1 innych przepiséw. Jednak w ostatnich
miesigcach zamiast dawaé pracowni-
kom umowy o prace Cisco kieruje ich
pod przymusem zerwania wspélpracy na



umowe B2B z agencja Estarta Solutions,
ktora skutecznie ,,wygryza” z rynku wy-
zej wzmiankowane agencje pracy.

Czym jest wlasciwie Estarta
Solutions? Po co ona istnieje i jaka,
role odgrywa?

Estarta Solutions to firma outsour-
cingowa zarejestrowana w Jordanii. Jej
filia nie jest zarejestrowana w Polsce,
mimo iz dziala m.in. na terenie Krako-
wa. Wszyscy jej pracownicy, w tym kie-
rownictwo, pracujg na zasadzie kon-
traktéw B2B z Estarta. Spora cze$¢ 0os6b
pracujacych dla Cisco, ma umowy
z Estarta celem ukrywania ich rzeczywi-
stych etatéw.

Moim zdaniem, taki model ma na
celu dalsze oslabianie pozycji negocja-
cyjnej pracownikéw Cisco i pozbawiania
ich przystugujacym im praw. W przy-
padku naduzy¢ nie maja praktycznie
zadnej mozliwosci dochodzenia swoich
praw, gdyz Estarta zarejestrowana jest
poza granicami UE, co moze znacznie
utrudnié np. pozwanie jej do sagdu. Do-
datkowo dochodzg kwestie takie jak
unikanie podatkéw.

Skutki upowszechniania takich ,ela-
stycznych” form zatrudnienia beda oczy-
wiscie katastrofalne dla polskiego spo-
leczenstwa. Takie nietypowe formy Smie-
ciowej pracy coraz bardziej marginalizuja
zatrudnienie na bazie umowy o pracg, za-
razem pozbawiajac pracownikéw za-
bezpieczenia socjalnego, praw do urlo-
péw (w tym macierzyiskiego) i ogélnej
stabilnosci socjoekonomicznej. Oslabia-
ja znacznie pozycj¢ negocjacyjng pra-
cownika, pozostawiajac go na laske
przedsiebiorcy i uniemozliwiaja mu sku-
teczne dochodzenie swoich praw.

Ponadto warto tez mowic o aspekcie
czysto finansowym. Umowa o pracg
wiaze sie z okreSlonymi zobowigzaniami
finansowymi pracodawcy wobec pra-
cownika. Oprécz najbardziej oczywi-
stego, jakim jest comiesieczne wyna-
grodzenie, nalezy do nich tez ekwiwalent
finansowy za niewykorzystany urlop
czy ustawowy dodatek za pracg w go-
dzinach nocnych. Gdy spojrzymy na
skale problemu w ten sposdb, nietrudno
dojs¢ do wniosku, ze setki oséb pracu-
jacych dla Cisco nie otrzymato naleznych
pieni¢dzy —Iaczna wysokos¢ dlugow wo-
bec nich si¢gga milionéw zlotych! Natu-
ralnie przychodzacym na mysl okresle-
niem na opisanie tego procederu jest
wrecz ,kradziez wynagrodzen” (,,wage

theft”).

Jakie kroki podjgl Pan i za-
mierza podjaé, aby sprzeciwié sie
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dzialaniom Cisco i Estarta Solu-
tions?

Dotychczas zlozylem szereg zawia-
domient do réznych urzgdéw na temat
systematycznego tamania polskiego pra-
wa przez te firmy. Poinformowane zo-
staly m.in. Okr¢gowy Inspektorat Pracy
w Krakowie, ZUS, Mazowiecki Urzad
Skarbowy.

Nie mam oczywiscie wgladu w pro-
wadzone $ledztwa, niemniej juz teraz je-
stem niezadowolony z niektérych prze-
kazanych mi przez urz¢dnikéw infor-
maciji. Przyktadowo Inspektor Pracy od-
powiedzial, Ze nie ma mozliwosci wsz-
czecia Sledztwa w sprawie Estarty, ze
wzgledu na luke ustawodawcy unie-
mozliwiajaca kontrolowanie podmiotow
niezarejestrowanych w Polsce! Z tego
wzgledu, kierujac sie zreszta sugestiami
Inspektora, planuj¢ w ramach dziatal-
nosci Zwigzkowej Alternatywy zawia-
domi¢ prokurature na temat nielegalnego
(bez rejestracji) dzialania agencji Estar-
ta Solutions — to dopiero otworzy dro-
ge do dalszych sledztw przez podmioty
takie jak PIP czy Urzad Skarbowy. Dru-
gie zawiadomienie do prokuratury pla-
nujemy zlozy¢ odnos$nie systemowego
ukrywania rzeczywistego etatowego za-
trudnienia przez Cisco 1 wspdlpracuja-
ce z nim zarejestrowane w Polsce agen-
cje pracy.

Oprocz tego, planuj¢ nagtosnic spra-
we¢ w mediach i na portalach spolecz-
nosciowych, takich jak LinkedIn.
W szczegdlnosci bed¢ namawial innych
pracownikow i bylych pracownikow
Cisco, ktorzy byli zmuszani do otwiera-
nia jednoosobowych firm i pracy na ba-
zie kontraktéw B2B, aby pozywali Cisco
do Sadu Pracy o wsteczne ustalenie sto-
sunku pracy oraz wyplat¢ wynikajacych
z niego $wiadczen takich jak ekwiwalent
za niewykorzystany urlop czy ustawowy
dodatek za pracg w godzinach nocnych.
Poinformowane zostanie kierownictwo
wyzszego szczebla w Cisco 1 klienci Ci-
sco obstugiwani przez osoby na $mie-
cibwkach. Mysle réwniez o zaintereso-
waniu tym problemem przedstawicieli le-
wicowej opozycji w parlamencie.

Skad Pana zdaniem taka bier-
nos$é polskich instytucji? Czy do-
tychczas nikt nie widzial, ze Cisco
tamie prawo?

Odnosnie ograniczonych mozliwosci
prawnych Inspekcji Pracy do badania
pewnych aspektéw sprawy, opowiadalem
wyzej. Oprocz tego, nie mam zadnych in-
formacji, zeby kto§ przede mna zawia-
damiat jakiekolwiek organy pafstwowe
o tamaniu prawa przez Cisco i wspol-

pracujace agencje pracy. Z pewnoscia,
pewna rol¢ odgrywa tu strach przed ze-
rwaniem kontraktu i utratg zrédia za-
robkéw w przypadku gdyby np. pra-
cownik na kontrakcie B2B z agencja pra-
cy pozwat Cisco do Sadu Pracy. Ponad-
to cze$¢ pracownikéw Cisco pochodzi
spoza Polski i najpewniej nie znaja kom-
pletnie naszego prawa pracy. Niemniej,
niektdre osoby pracujace dla Cisco s3 jak
najbardziej Swiadome watpliwej prawnie
natury takich kontraktéw z agencjami
pracy. Na pewno temat ten byl poruszany
w szerszych kregach, o czym $wiadcza
dyskusje na watku o Cisco na portalu Go-
Work czy na forum branzowym ccie.pl,
jednak nic nie wskazuje, zeby wyszed!
poza nieformalne dyskusje.

Na ile Pana zdaniem po-
wszechne sg praktyki stosowane
przez Cisco Systems?

Z innych firm stosujacych podobny
model zatrudniania mogg wymienic ban-
ki takie jak Nordea Bank czy BNP Pari-
bas. Dowiedzialem si¢ o tym, gdy w prze-
szlosci staralem si¢ o pracg w tych fir-
mach — rekruterki juz na pierwszej roz-
mowie przedstawialy propozycje pracy
na bazie kontraktu B2B zamiast umowy
o pracg. Niemniej, trzeba zaznaczy¢, ze
wiele korporacji (centr outsourcingowych
i shared-service) przestrzega skrupulatnie
prawa pracy. Z pewnoscia, rol¢ odgrywa
tu taki czynnik jak regularne kontrole, np.
przez PIR Podsumowujac, oceniam, ze Ci-
sco jest w zdecydowanej mniejszosci
wsréd poréwnywalnych firm, jezeli cho-
dzi o stosowanie uméw S$mieciowych
przy etatowym zatrudnieniu. Takie prak-
tyki sa raczej kojarzone z rodzimymi ni-
skobudzetowymi mikroprzedsigbior-
stwami. Na Mordorze, w wigkszosci
firm, umowa o pracg i pakiet socjalny to
podstawa zatrudnienia!

Jak Pana zdaniem mozna byto-
by ograniczy¢ patologie, z ktérymi
spotkal sie Pan w swojej pracy?

Trzeba takie sprawy przede wszyst-
kim nagla$nia¢ w mediach i wspiera¢ po-
krzywdzonych pracownikéw w docho-
dzeniu swoich praw w Sadzie Pracy.
Konieczne sg akcje edukacyjne, aby pra-
cownicy zrozumieli lepiej jak dziata pra-
wo pracy i co moga robié, gdy praco-
dawca narusza ich prawa. Pewne aspek-
ty takich sytuacji wymagaja tez lepszego
dopracowania na poziomie ustawodaw-
czym — polskie prawo potrzebuje lepszych
narz¢dzi do zwalczania nielegalnie ope-
rujacych posrednikéw pracy, zwlaszcza
jak formalnie sa zarejestrowani poza
granicami Polski. |
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Szkota janczarow ultraempiryzmu?
Deforma studiow doktoranckich
w zakresie nauk spotecznych na UW
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Jakie s3, a jakie powinny by¢ przestanki poznawcze i praktyczne

programu szkoét doktorskich

Cele ksztatcenia

w zwigzku z funkcjami nauk
spotecznych i zadaniami
uniwersytetu

Nauki spoleczne nie tylko dostarczaja
cennych praktycznie informacji o czlo-
wieku jako istocie spolecznej i wspol-
notach, ktére tworzy. Nauka — jesli cho-
dzi o humanistyke i wiedze o spote-
czehstwie — to nie tylko pomiary, obser-
wacje 1 doswiadczenia, nie tylko obli-
czenia, ale rowniez refleksja, teoria, sku-
pienie na tym, co problematyczne lub
sporne w interpretacji.

Powstaje problem, jaka role w po-
stgpie poznawczym humanistyki odgry-
wa uniwersalizacja nauki, jej Swiatowy
obieg i wytwarzanie. Pojawia si¢ w tej sy-
tuacji wazne pytania. Kto i w jakim celu
korzysta z wiedzy gromadzonej przez
akademi¢? Czy ma ona legitymizowac ist-
niejacy fad spoteczny, czy raczej szukac
przyczyn jego zawodnosci? To drugie za-
danie podejmuja nauki krytyczne, nie tu-
dzac odbiorcy, ze ultranowoczesne tech-
niki badawcze zapewniajg neutralno$é
ideologiczna. Kontynuuja one o$wiece-
niowa postawe krytyczno-sceptyczna.
Zadania badawcze moga dotyczyé:
a) wlasnej wspolnoty narodowej (poziom
lokalny); b) wspélnoty europejskiej (po-
ziom regionalny) badz c) ogdlnoludzkiej
wspdlnoty zycia i pracy (poziom uni-
wersalny).

Co wiecej, nie istnieje jeden — ,je-
dynie produktywny” i uzyteczny — wzo-
rzec nauki, nawet tej o profilu empi-
rycznym 1 stosowanym. Wi¢c i program
szko! doktorskich nie moze ignorowaé
pluralizmu szkél, paradygmatéw, tra-
dycji dyscyplin, sporéw metodologicz-
nych i innowacji heurystycznych. W za-
proponowanym programie szkot dok-
torskich z zakresu nauk spotecznych wy-
tacznosé zyskat zuniformizowany i ste-
reotypowy schemat badan empiryczno-
uzytkowych, zupelnie zginat tu duch
uniwersytetu jako "Swigtyni wolnej my-
§li". Zuniformizowano tu — stereotypo-
wo — wyobrazenie o naukach spotecz-
nych, kompletnie gubiac specyfike m. in.
nauki o polityce, jej dorobek, watki hu-
manistyczne wykraczajace poza zade-
kretowany profil nauk spotecznych.
W kazdej orientacji badawczej i inspi-
rowanych przez nig badaniach empi-
ryczno-terenowych ukrywa si¢ gteboko

warstwa aksjologiczna-ideologiczna.
Badacz przyjmuje w wyborze i warto-
Sciowaniu badanych zjawisk badz par-
tykularne kryteria racjonalnosci (np. kla-
sowe), badz kieruje si¢ racjonalnoscia
ogolnospoleczna (perspektywa narodu
czy panstwa), badZ racjonalnoscia pla-
netarng. Jakimi kryteriami racjonalno-
Sci kierowat si¢ inicjator deformy szkol-
nictwa wyzszego i nauki?

Przestanka gléwna: wspdlczesny
model biznesu.

W obecnym modelu gospodarki
rynkowo-kapitalistycznej Zrédlem aku-
mulacji sa wynalazki, innowacje pro-
duktowe, organizacyjne. Mozna je
wdrazad, wykorzystujac surowce, ener-
gie i prace dostepng w calej przestrze-
ni gospodarczej $wiata. Nie trzeba przy

katalogi pytan badawczych. Wskazmy
najwazniejsze:

* kryzys ekologiczny 1 wyczerpywanie si¢
zasobéw surowcowych, ekologiczne
koszty konsumpcjonizmu; transformacja
energetyczna, zmiana stylu zycia, by
ograniczy¢ konsumpcjonizm jako orien-
tacje zyciowa wspolczesnych;

* postgp naukowo-techniczny, reindu-
strializacja, zwlaszcza robotyzadja, sztucz-
na inteligencja (Swiat bez pracy, jej pre-
karyzacja, problem dochodu podstawo-
wego);

* starzenie si¢ spoleczefistw i problem
bezpiecznej staro$ci oraz zwiazany z tym
wzrost wydatkéw na fundusz emerytal-
ny i opiek¢ zdrowotna;

¢ eksplozja nieréwnosci w obrebie spo-
teczenstw narodowych i dysproporcje
miedzy regionami §wiata (ruchy ,,popu-

Program szkot doktorskich nie moze ignorowaé
pluralizmu szkot, paradygmatow, tradycji dyscyplin,
sporow metodologicznych i innowacji heurystycznych.

tym inwestowa w majatek trwaly, tak-
ze wobec duzej zmiennosci produktow.
Korporacja woli kontrolowaé rynek
wiedzy naukowo-technicznej, by czer-
pac rentg z tzw. wlasnosci intelektual-
nej. Dlatego w 70% prace badawczo-
rozwojowe finansuja korporacje. Sa
tez takie (np. Elsevier), ktore chca
czerpad rente z krazenia wiedzy, jej upo-
wszechniania, a takze z selekcjonowa-
nia najbardziej twoérczych badaczy do
amerykanskich uczelni. Te za$ sg kor-
poracjami sprzedajacymi wiedz¢ stu-
dentom $wiata — stad rola pseudoran-
kingéw, by uwypukli¢ miejsce uczelni
w hierarchii prestizu i ,,mocy badawczo-
dydaktycznej”. Do przechwycenia jest
okoto 100 mln studentéw $wiata. Czy
komercjalizacja szkolnictwa i nauki to
recepta na rozwigzanie kryzysu, ktore
przynosi kapitalizm w fazie interre-
gnum? Stanal on przed wyzwaniami,
ktérych diagnoza i sugestie co do ich
pokonania powinny wypelnia¢ obecnie

listyczne”, fale imigrantéw, problem lu-
dzi zbednych Globalnego Potudnia);

* kryzysy finansowe: finansyzacja go-
spodarek, dominacja sektora finansowego
nad pafistwami narodowymi (mechanizm
diugu publicznego, niewidzialny parla-
ment ,inwestorow”).

Przestanka druga: zadania badacza
wobec wlasnej wspdlnoty narodowej
— rola uniwersytetu.

W obecnej fazie rozwoju neoliberal-
nego kapitalizmu uniwersytetowi grozi
unicestwienie przez korporacje nasta-
wione na szybki zysk. W tradycji euro-
pejskiej uniwersytet byt ,,schronieniem
dla wolnej i bezinteresownej mysli oraz
dla naukowcéw krytycznie nastawio-
nych wobec status quo” (A. Szahaj).
Osobliwos¢ kultury europejskiej spro-
wadza si¢ w istocie do jej autokrytycy-
zmu, poddaje si¢ ona nieustannemu
kwestionowaniu i dzigki temu relatyw-
ny charakter wytworéw kultury za-
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chodniej (nauki nie wyltaczajac) przesa-
dza o jej absolutnej wyzszosci (Ernst Gel-
Iner). Znakiem rozpoznawczym stylu po-
znania Europejczyka byl theorein jako
bezinteresowne badanie bytu. Nauka
nie moze sie sprowadzaé do funkeji do-
radcy dla biznesu, jak powigkszaé zyski
i utrzymywa¢ tad spoteczny, ktory to
umozliwia (m. in. dzieki nadzorowi, ich
technik dostarczaja tez nauki spoleczne).
Wspdlczesne spoleczenstwo nie moze ule-
gac przymusowi coraz efektywniejszego
zaspokajania potrzeb materialnych na pla-
necie, ktéra ma ograniczone zasoby bio-
geo-chemiczne. Kapitalizm dociera bo-
wiem do ekologicznych granic swojej
prosperity, rozwija coraz bardziej ksie-
zycowa gospodarke. Zadaniem dla
wspOlnoty swiatowej jest odejscie od wy-
czynowego wzrostu gospodarczego
1 konsumpgjonizmu na rzecz rozwoju po-
trzeb rozwojowych, nie obcigzajacych
srodowiska naturalnego. Wtasnie uni-
wersytet, a nie miedzynarodowe czaso-
pisma, byl dotychczas miejscem plurali-
stycznej debaty nad strategia narodowa,
interpretacjg tradydji, diagnoza szans i za-
grozen w obliczu istniejacych tendencji
rozwojowych gospodarki, jakosci wsp6l-
notowej wiezi, badaniem relagji cztowieka
ze Srodowiskiem, ewolucji ku wielobie-
gunowemu systemowi §wiatowemu, spo-
sobami utozenia stosunkéw z sgsiadami.
Dodatkowo badacze na publicznych
uczelniach niosa brzemie stuzby wobec
tych, ktoérzy przez podatki utrzymuja
uczelnie. Minister tylko administruje
publicznymi funduszami. W polskim re-
gresywnym systemie podatkowym sg to
gléwnie klasy pracownicze. Obok ra-
gjonalnosci ogélnospolecznej i plane-
tarnej, badacz spoleczny powinien $wia-
domie uwzglednia¢ tez interesy eman-
cypacyjne marginalizowanych, stabych,
zepchnigtych na pobocze publicznej de-
baty. Ale moze osiggaé cele praktyczne
tylko dlatego, ze dostarcza wiedzy, kto-
ra odznacza si¢ walorami poznawczymi,
tj. jest rzetelnym wgladem w badang rze-
czywistos¢.

Wiedza a praktyka
- nauka w spofeczenstwie
Czy to brak wiedzy o systemie $wia-
towym i aktualnej formie cywilizacji ka-
pitalizmu (kapitalizmu bez granic, tur-
bokapitalizmu), o jego mechanizmach
funkcjonowania jest najpilniejsza po-
trzebg spoleczng? Czy raczej decyduje tu
brak woli mocy, by ograniczy¢ wladze
korporacji nad natura, pracg i zyciem
ludzkim. Wtadza ta jest prazroédiem co
najmniej kryzysu strukturalnego, w jakim
znalazlo si¢ spoleczenistwo rynkowe. Pa-
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radoksalnie kapitalizm potrzebuje do
przetrwania nie tylko ,,czarodziejskich fle-
tow” naukowcdw, ale réwniez ,,brzytwy
Ockhama” wobec ich usypiajacych hi-
postaz i konceptéw. Inaczej jego niepo-
hamowana tendencja do akumulagji ka-
pitatu rodzi spustoszenia w ekosystemie,
rodzi cierpienia, deficyty w zyciu ludzi
i zbiorowosci. W fazie wdrazania defor-
my centrum nauki akurat si¢ znalazlo
w mateczniku neoliberalnego kapitalizmu
akcjonariuszy, z jego drogowskazami
dla prywatyzacji, komodyfikacji, ko-
mercjalizacji czy globalizacji wszystkiego,
co moze przynie$¢ rentg. W spoleczen-
stwie-matce w udanej symbiozie pozostaje
panstwo z konglomeratem przemystowo-
finansowo-akademickim. Takg hybryda
jest MIT. Czy naukowiec polski moze
abstrahowaé od tego elementarnego
faktu?

W Polsce, wbrew pozorom, deforma
ministra Gowina domyka peryferyjny sta-
tus polskiej gospodarki i nauki w §wia-
towych tancuchach produkgji i wartosci
dodanej. Polska gospodarka zajmuje we-
dlug najnowszego rankingu w UE 25.

ty Plancka czy sie¢ technologiczna Fraun-
hofer Gesellschaft. W Polsce tymczasem
0 100 tys. zmniejszylo sie¢ zatrudnienie
w sektorze badawczo-rozwojowym.

Poszukiwanie
zagubionego klucza
do wspotczesnosci pod
amerykanska latarnia
- kompleks peryferii

Nie ulega watpliwosci, ze umigdzy-
narodowienie jest warunkiem postgpu
poznawczego w naukach przyrodniczo-
technicznych. ,,Doskonalo$¢ naukowa”
przyrodoznawstwa jest rzeczywiscie $ci-
Sle powiazana z umigdzynarodowie-
niem. Wedlug obecnej nowomowy
w ,mi¢dzynarodowej produkeji nauko-
wej”, tym quasi-rynku, obowigzuje ,,mie-
dzynarodowa widzialno$¢ wynikéw ba-
dawczych”, ,globalna cyrkulacja pro-
dukeji wiedzy”, naSladowanie amery-
kanskiego systemu grantéw i trendéw
Swiatowych. W innej sytuacji jest hu-
manistyka, poniewaz w wigkszym stop-
niu wplywaja na nig czynniki ,,Swiado-
mosciowe”. Pod wzgledem tresci nauki

W Polsce, whrew pozorom, deforma ministra
Gowina domyka peryferyjny status polskiej
gospodarki i nauki w Swiatowych tancuchach
produkcji i wartosci dodanej.

miejsce. Czy brak jej innowacyjnosci to
skutek stabosci polskiej nauki — z ko-
niecznym podzialem na odr¢bne uwa-
runkowania i funkcje nauk przyrodni-
czych-technicznych z jednej strony 1 nauk
spoleczno-humanistycznych z drugiej?
Czy raczej decyduja o tym strukturalne
stabosci polskiej gospodarki, owego
dziecka neoliberalnej transformacji (od
Ursusa do Factory). Po trzech dekadach
kolejnej polskiej modernizacji brak glo-
balnych korporacji zasysajacych inno-
wacje. To skutek deindustrializacji i za-
stapienia fabryk montowniami konfek-
cjonowanych czesci, a takze dominacji
w gospodarce mikrofirm w liczbie ponad
2 mln. A one nie s3g innowacyjne. Po-
nadto, brak wlasnego przemystu zbroje-
niowego, ktéry pelni rolg sterownicza
wobec sektora naukowo-badawczego
(np. w USA). Obecnie polskie panstwo
wspiera innowacyjno$¢ innych spote-
czefstw. Brak réwniez bazy laboratoryj-
nej i zasobnej finansowo sieci instytutow
badawczych, jak w Niemczech Instytu-

spoleczne s3 mniej autonomiczne i su-
werenne. Zawieraja one rézne ,obrazy
$wiata” — systemy ideologiczne, nauko-
wo-filozoficzne, oraz obrazy Swiata, ja-
kie wytwarza $wiadomo$¢ potoczna po-
szczegblnych grup spolecznych. Gtéwna
przyczyna tego stanu rzeczy jest brak
zwigzku migdzy ,,odkryciami” nauk
o czlowieku i spoleczenistwie (wlaczajac
w to takze oddzialywanie dyskurséw ide-
ologicznych czy religijnych) a technolo-
giami produkgji, nowymi produktami itd.
Tych dostarczaja przeciez nauki przy-
rodniczo-techniczne. Funkcje dyscyplin
spolecznych sprowadzaja si¢ obecnie, po-
dobnie jak kiedys, do odpowiedzi na py-
tanie, jak stuzy¢ bogom tego $wiata?
A moga nimi by¢ klasy, pafistwa, naro-
dy, ludzkosé. Racjonalno$¢ poznania
humanistyki i w rezultacie powstajace
narracje maja charakter dialektyczny.
Z jednej strony reprezentujg w ukrytej
formie (ideologiczno-politycznej) par-
tykularne interesy klas i stanéw spo-
tecznych, panstw, korporacji, narodow,



z drugiej za$ daza do prawomocnosci za-
pozyczonej z nauk Scistych. Ten fakt naj-
lepiej ttumaczy swobode tworcza, ktora
stopniowo si¢ instytucjonalizuje w postaci
dyscyplin naukowych, eseistyki czy pu-
blicystyki. Tworzy si¢ ogromna przestrzef
dyskursu publicznego, w ktérej po-
szczegdlne paradygmaty naukowo-filo-
zoficzne stuzg jako ,tarcza i miecz” dla
rozsadkowej racjonalnosci ludzi. A za-
razem s3 one funkcjonalne wobec inte-
res6w klas i wielkich grup spotecznych,
czgsto nawet wbrew wyobrazeniom,
takze zdroworozsadkowym tych grup.
Stad wiele paradygmatéw zawiera ,,0b-
szary widzenia i niewidzenia”, stad wie-
lo$¢ regul metodologicznych dla kazde-
go paradygmatu.

Krytykowany projekt szkoly dok-
torskiej cechuje naiwny empiryzm. Przy-
pomina on tak krytykowana socjologi¢
empirycystyczng — epigona neopozyty-
wizmu w socjologii czy rachunki uzy-
teczno$ci Gary Beckera albo ,,mitoma-
tematyke ekonomistéw” (Steve Keen).
Autorzy obecnej wersji programu szkot
doktorskich arbitralnie rozstrzygaja, jaki
ma by¢ teoretyczno-metodologiczny mo-
del nauk spolecznych i humanistyki.
Uczynili to kiedy$ arbitralnie amery-
kanscy psychologowie, wykluczajac ze
swego grona tych badaczy, ktorzy jak
Erich Fromm, nie opierali formutowa-
nych tez bezposrednio na eksperymen-
tach w matych grupach czy poglebionych
wywiadach. Autorzy pomijajag metodo-
logiczne nastg¢pstwa zwrotu lingwistycz-
nego i wieloparadygmatycznosci nauk
spolecznych. Demonstruja bezzasadna
wiare w ultranowoczesne techniki ba-
dawcze. Ciekawe, czy dzielo Arlie Rus-
sell Hochschild Obcy we wlasnym kra-
ju. Gniew 1 zal amerykanskiej prawicy by
zaslugiwalo na promocj¢ w szkole o tak
ograniczonym repertuarze pytan i tech-
nik badawczych? Uniwersalizacja prze-
kazywanej wiedzy znalazla wyraz
w utrwaleniu peryferyjnego i wtérnego
(nasladowczego) statusu nauk spolecz-
nych w ogdle, w tym nauki o polityce.
Sladu nie ma po dorobku polskiej poli-
tologii (Janie Baszkiewiczu, Franciszku
Ryszce, Macieju Sobolewskim, Czestawie
Znamierowskim). Co wiecej, skandalem
jest, by doktoranta uczy¢ wylacznie stan-
dardowych i schematycznych technik ba-
dan opisowych oraz konformistycznych
taktyk i strategii publikacyjnych. W tym
programie zupelnie nie ma miejsca na
ambicje poznawcze, oryginalno$é, nie-
konwencjonalnos¢ itd. W rezultacie to
projekt taSmy produkcyjnej, klonow
»produktywnych” wedlug kryteriéw pa-
rametrozy, punktozy, grantozy, a nie
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kuzni intelektualistbw o dociekliwym
i krytycznym nastawieniu wobec rze-
czywistoSci spolecznej. A wigc badacz
spoleczny to ,,drewniany pajacyk” w re-
kach dysponenta publicznych funduszy,
poprawny politycznie ustugodawca, kto-
rego uczono$¢ jest odtad-dotad i mieSci
si¢ w granicach naturalizacji Systemu.
W krytykowanym programie studiéw
doktoranckich ultranowoczesne techni-
ki badawcze zastepuja baze heurystycz-
na w postaci wiedzy teoretycznej i og6l-
nej. Tymczasem debata nad realizmem
poznawczym ograniczyla optymizm co
do postepu badawczego w humanistyce.
Pewnosci poznania nie przynosi ani do-
Swiadczenie, skoro urabia je nasz umyst,
ani dane empiryczne, skoro nie roz-
strzygaja jednoznacznie wyboréw teo-
retycznych, ani tym bardziej niezmienne
zasady logiczno-metodologiczne, a prio-
ri rozumu. Jednak dazenie do prawdy
jako idea regulatywna pozostaje, gdyz wa-
lory poznawcze, prawomocno$¢ wie-
dzy spolecznej jest, jak w kazdej dyscy-
plinie, ,,pochodna aktualizowania si¢
w faktycznych badaniach naukowych zo-
bowigzania prawdziwosciowego” (Bar-
bara Tuchanska). Ponadto, autorzy pro-
gramu ignoruja oryginalny dorobek pol-
skiej humanistyki (szkole Iwowsko-war-
szawska, Floriana Znanieckiego, Tade-
usza Kotarbinskiego, Stefana Ossow-
skiego, Edmunda Mokrzyckiego, Jerze-
go Kmity, Leszka Nowaka, Jana Topol-
skiego, tworcow warszawskiej szkoty
historii mysli i in.). Ukazali oni role je-
zyka, interpretacji, wiedzy pozazrédlo-
wej w konstruowaniu syntetycznego ob-
razu badanej dziedziny Swiata spotecz-
nego cztowieka. Dlatego dla badacza spo-
tecznego wazna jest umiejetno$¢ inte-
gralnego Iaczenia w procesie badawczym
teorii i empirii, gromadzonych przez
wszystkie nauki spoleczne. Teoria jest bo-
wiem kluczem, ktéry bez empirii nie
moze zamknaé w humanistyce, ze wzgle-
du na rozwojowy charakter zycia spo-
tecznego, zadnego zagadnienia badaw-
czego. Faktyczny problem warsztatowy
to Iaczenie dwoch zadan badawczych. Po
pierwsze, rekonstrukeji pozaswiadomo-
Sciowej rzeczywistodci spotecznej, po-
znawalnej zmystami i umysltem oraz uje-
tej w odpowiednia forme narracyjna. To
sfera zjawisk i proceséw spolecznych, kt6-
rych skiadnikiem s3 takze $wiadomo-
Sciowe, ideologiczne (,,naukowe” i po-
toczne) wyobrazenia na ich temat. Po
drugie, rekonstrukgji istniejacej poza
Swiadomoscig sieci relacji miedzy ludz-
mi, zwanych strukturami. To one wy-
znaczaja pule mozliwych alternatyw
dzialania, a takze sama jego koniecznos¢.

Do §$wiata poza$wiadomoSciowego
docieramy jedynie posrednio. Stuzy do
tego przemySlana konstrukcja teore-
tyczna, ktéra musi by¢ obudowana
wskaznikami zjawisk dajacych sie zaob-
serwowac. Jako wskazniki stuza bada-
czowi réznorodne dane socjodemogra-
ficzne, ekonomiczne, informacje po-
chodzace z badan sondazowych itd. Ale
przeciez ich walory poznawcze zaleza od
koncepgji teoretycznej, ktora nadaje im
sens. Badacz spoleczny zatem, nie majac
laboratoriéw i mozliwosci przeprowa-
dzania makrospotecznych eksperymen-
tow, pracuje glowa. Powodzenie jego pra-
cy zalezy od podmiotowej wiedzy ogol-
nej i faktograficznej, a takze umiejetno-
$ci modelowania. Stad rola nazwiska i po-
czucie suwerenno$ci w umyslowych
igraszkach. Dlatego do parnasu huma-
nistyki nie naleza autorzy przyczynkar-
skich artykutéw i artykulikéw, tylko au-
torzy wielkich syntez jak np. Ferdynand
Braudel, Witold Kula, Karl Polanyi czy
Immanuel Wallerstein. Ciekawe w tym
kontekscie jest pytanie, skad sie biorg
wielcy w humanistyce. Wszystkie wska-
zywane w projekcie koncepcje to w isto-
cie muzea mysli spolecznej. Droga do
wielkosci wiedzie przez pracowitosc i nie-
zlomng wiare w sluszno$¢ idei, teorii,
koncepdji, ktére w oczach tworcy sa ory-
ginalne. Musza swg ideg ciagle powtarzaé
w kolejnych ksigzkach, a takze znalez¢ jej
apostotéw (Jan Hartman). Czy pisanie
przyczynkéw do czasopism zamiast mo-
nografii moze sprzyjaé zajeciu znaczacej
pozycji w §wiecie obcym jezykowo i cze-
Sciowo kulturowo? Zachodzi tu prawi-
diowos¢, ze im wezszy zakresowo przed-
miot badan, a nieraz tylko przedmiocik,
tym wiecej bezwarto$ciowych artykutow,
a nawet ksigzek mozna wyprodukowac.
Odpowiedz negatywna na powyzsze py-
tanie prowadzi do praktycznej konkluzji,
ze przede wszystkim nalezy wspiera¢ do-
step wybitnych monografii polskich
uczonych na globalny rynek. W tym celu
konieczne jest finansowe wsparcie do-
brych, tym samym kosztownych, ttu-
maczen, a nastgpnie ich publikacja w od-
powiednich wydawnictwach. Dodatko-
wo konieczna jest poprawa warunkéw
pracy badawczej, by budzetu domowe-
go nie musialy domykaé fuchy i ,eks-
pertyzy”. |
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PiS po raz kolejny wygrywa wy-
bory. Jak Pan ocenia rzad PiS? Cze-
go sie Pan spodziewa po najblizszej
kadencji? Czy deklaracje wladzy
dotyczace Srodowiska przedsie-
biorcéw Panu sie podobaja?

My polityke gospodarcza rzadu oce-
niliSmy na czwérke. Jezeli chodzi
o wskazniki, to rzad ma bardzo dobre. Ta-
kich jeszcze w III RP nikt do tej pory nie
mial, zaréwno jezeli chodzi o wzrost go-
spodarczy, wzrost zamoznosci spolecz-
noéci czy poziom bezrobocia. Co bedzie
dalej, trudno powiedzieé, chocby dlate-
g0, ze nie wiadomo, ktéra deklaracje rza-
du uzna¢ za obowiazujaca. Nas interesuje
przede wszystkim deklaracja katowicka
z kongresu PiS-u, zgodnie z kt6éra w no-
wej kadencji Sejmu rzad zajmie si¢ pie-
cioma konkretnymi obszarami, odnosnie
ktérych my przygotowalismy konkretne
rekomendacje. Sa to zdrowie, edukacja,
ochrona srodowiska, energia i duze pro-
jekty infrastrukturalne.

Moim zdaniem PiS ma przede
wszystkim duzy problem komunikacyj-
ny. Kto pierwszy wstanie, oglasza réznego
rodzaju rzeczy i nie wiadomo, jaka po-
lityka bedzie obowiazujaca. Przypuszczam
jednak, ze nie bedzie gorzej niz bylo. Na-
tomiast bardzo powaznie moze PiS-owi
pokrzyzowac szyki koniunktura gospo-
darcza, dzigki ktorej wladze sobie mogly
pozwoli¢ czy to na obnizki podatkéw, czy
to na do§¢ znaczace transfery. Przy
pierwszym znacznym transferze, czyli
programie Rodzina 500+ dla wszystkich
opiekunéw od drugiego dziecka, my
popierali$my to rozwigzanie jako jedyni
z organizacji pracodawcéw. Przy drugim,
w ktérym rozszerzono program na
wszystkich opiekunéw, zdania u nas
byly podzielone. Natomiast okazalo sig,
ze juz pierwszy program nie odni6st skut-
kow, ktorych rzad oczekiwal, czyli wzro-
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tatwiej rozmawiaé
ze zwigzkami niz
z pracodawcami

Z prezesem Zwiazku Przedsiebiorcow
i Pracodawcow, Cezarym Kazmierczakiem
rozmawia Piotr Szumlewicz.

stu demograficznego. Natomiast z calg
pewnoscia ograniczyt skrajne ubdstwo.
W miejscu, w ktorym spedzam duzg czesé
zycia, czyli nad Bugiem, gdzie co roku ro-
bimy zbiérki na gwiazdke dla dzieci
z biednych rodzin, okazalo sie, ze nie ma
biednych dzieci w tym znaczeniu, w ja-
kim byly trzy lata temu. Teraz duzym wy-
zwaniem jest pomoc ludziom starym, po-
rzuconym przez dzieci, z ktorych wiele
wyjechato. To jest spora grupa. Moim
zdaniem rzad powinien sie zajaé dekla-
racja katowicka. Bo w biznesie jest jak
jest. Mamy pewne problemy z podatka-
mi, ale nie w sensie wysokosci, lecz za-
wilosci, bo nikt w Polsce z rozsadnych
przedsigbiorcéw nie domaga si¢ obnize-
nia podatkéw. Natomiast chcieliby$my,

dawno z jednym z wiceministréw, ktory
moéwil, ze 11 jego ogloszen pozostato bez
odpowiedzi i nie otrzymal zadnej ofer-
ty. To tez wiaze si¢ z tym, ze ta admini-
stracja i wszystkie te urzedy sa w War-
szawie. Nie widz¢ powodu, aby tak
bylto. Rozumiem, ze we wszystkich kra-
jach, ktore zrobily siedzibe Sejmu czy rza-
du poza gléwnym miastem, skutki byly
ograniczone, ale Sad Najwyzszy albo shuz-
be celng mozna byloby przenie$¢ poza
stolice. Gdyby umiesci¢ jaki§ wazny
urzad w Suwatkach, to ptace tam byly-
by niezle, a tymczasem w Warszawie sa
one trudne do zaakceptowania.
Wydaje mi si¢ zatem, ze rzad powi-
nien zaja¢ si¢ tymi piecioma obszarami,
ktore oglosit w Katowicach, oraz pod-

Mamy pewne problemy z podatkami, ale nie
w sensie wysokosci, lecz zawitosci, bo nikt

w Polsce z rozsadnych przedsiebiorcow nie

domaga sie obnizenia podatkow.

aby ten system byl prosty, bySmy wie-
dzieli, jakie podatki ptaci¢. Ale duze ocze-
kiwania mamy co do jakosci sektora pu-
blicznego i mysle, ze tutaj jest mocno za-
puszczona sprawa. Szczegdlnie chodzi tu
o skandalicznie niskie wynagrodzenia
w sektorze publicznym, w stuzbie zdro-
wia, w stuzbie mundurowej czy w szkol-
nictwie. Tutaj mamy sprawe strajku na-
uczycieli — pensje nie powinny by¢ jedy-
nym przedmiotem negocjacji, natomiast
nie ulega watpliwosci, ze pracownicy ad-
ministracji publicznej s3 wynagradzani w
sposob tragiczny. Rozmawialem nie-

nie§¢ wynagrodzenia w sektorze pu-
blicznym, gdyz niski poziom plac zaczy-
na by¢ grozny dla bezpieczefistwa pan-
stwa. Jezeli czytam ogloszenie, ze Mini-
sterstwo Obrony Narodowej poszukuje
za 3100 zt gtéwnego prawnika do ne-
gocjagji kontraktéw zbrojeniowych, to juz
wydaje si¢ powazny problem. Napraw-
de trzeba by¢ z bardzo bogatego domu,
aby si¢ do takiej pracy zglosic.

Jesli chodzi o wyzsze place
w budzetowce, to prawie wszyscy
sie co do tego zgadzaja. Nalezy



podniesé place w sferze budzetowej
i samorzadowej, ale trzeba skads
na to wzigé pienigdze. Czy zgo-
dzilby si¢ Pan placi¢ wyzsze po-
datki, aby zwiekszy¢ Srodki na
wynagrodzenia dla pracownikow
stuzby zdrowia czy administracji
publicznej?

Mysle, ze mozna zrealizowaé wazne
cele bez podnoszenia podatkdow, a raczej
poprzez racjonalizacje roznego rodzaju
wydatkéw. Poza tym mamy przeciez
wzrost gospodarczy. Przychody nie beda
juz tak gigantyczne jak w ostatnich latach,
bo za okoto 30% ich wzrostu odpowia-
dato uszczelnienie Sciggania VAT, ale 70%
to byl skutek wzrostu gospodarczego.
A przeciez PKB dalej bedzie rést. Pa-
mietajmy, ze 1% PKB to dla rzadu oko-
to 9 mld zl, wiec wydaje mi sie, ze wzrost
wydatkéw publicznych mozna sfinanso-
wac z przychodéw. Ponadto jezeli cho-

dzi o wzrost obcigzen podatkowych, to
jesteSmy w stanie si¢ zgodzié na zwiek-
szenie podatkéw, ale pod jednym wa-
runkiem: ze podatki beda proste i nie do
unikniecia. Na przykiad cz¢$¢ biznesu
zgadza si¢ na podniesienie CIT-u, ale pod
warunkiem, ze to bedzie CIT od przy-
chodéw, a nie od dochodéw. Tymczasem
obecnie duza liczba spdlek w ogdle nie
placi CIT-u, kolejne 30% placi minimalny
1 co najwyzej 15% spotek placi jakikol-
wiek CIT, co sprawia, ze jest to w grun-
cie rzeczy podatek dobrowolny. Jezeli
rzad zrobi podatki proste, takie, ktérych
nie da si¢ unikngé, i tanie w poborze, to
jesteSmy w stanie takie rozwigzanie za-
akceptowa¢. Natomiast nie moze to by¢
tak, ze niektére organizacje pracodawcow
sktadaja rzadowi oferte odejscia od trzy-
dziestokrotno$ci, ale zrobienia dla dzia-
talnosci gospodarczej proporcjonalnego
ZUS-u, bo to by oznaczalo, ze polski ra-

DLA PRACOWNIKA

chityczny kapital, ktéry dopiero si¢ za-
czyna budowad, bedzie sfinansowac bar-
dzo wysokie pensje w korporacjach. My
si¢ na co$ takiego nie zgadzamy. Przede
wszystkim jednak jesteSmy przeciwnikami
nakladania wyzszych obciazei na pracg.
Jezeli juz, to warto bardziej opodatkowaé
konsumpcjg, podatki posrednie. W Pol-
sce znaczna cz¢$¢ patologii na rynku jest
zwigzana z opodatkowaniem pracy, co
dotyczy przede wszystkim samozatrud-
nienia. Powszechnie slysz¢ od przedsie-
biorcéw, ze mlodzi ludzie przychodza
i moéwia, ze nie chcg etatéw i wola sa-
mozatrudnienie. Dotyczy to wigkszosci
mezczyzn, a kobiety chea etatu, gdy
maja w planie dziecko. Dzieje si¢ tak z po-
wodu wysokich podatkéw naktadanych
na pracg. Gdyby zniesiono limit trzy-
dziestokrotnosci w oskladkowaniu, to by-
taby kolejna fala przej$cia na samoza-
trudnienie. My konsekwentnie opowia-
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damy si¢ za jednolitym opodatkowaniem
wszystkim form pracy, o dzielo, zlecenie
czy etatu — jesteSmy za podatkiem od fun-
duszu plac, ktéry istnial w PRL-u. Wte-
dy by si¢ skoficzyly kombinacje, skon-
czyloby si¢ zatrudnianie na umowy Smie-
ciowe.

A poza zrownywaniem opodat-
kowania wszystkich rodzajow
umow, o ktérym Pan powiedzial,
jak by sie Pan zapatrywal na po-
stulaty, ktére si¢ pojawialy w kam-
panii wyborczej odnosnie rady-
kalnego ograniczenia uméw nie-
standardowych? Na przyklad, zeby
ustawowo ograniczy¢, czy wrecz
zakazaé stosowania umow zlecen.
Czy aby ograniczyé odgérnie
samozatrudnienie. Przykladowo
w PLL LOT polowa pilotéw ma
dzis etaty, a polowa jest na samo-
zatrudnieniu, chociaz wszyscy wy-
konujg te samg prace w tym sa-
mym trybie.

To patologia. Ustawowo nie wiem,
czy da si¢ ja w pelni wyeliminowad, bo
trzeba byloby zlikwidowaé dziatalnosé
gospodarcza, a tego sobie nie wyobrazam.
Ale jezeli ludzie na rynku zaczynajg si¢ za-
chowywa¢ dziwnie, to znaczy, ze odpo-
wiada za to system podatkowy. I tak jest
w sytuacji, o ktorej Pan powiedzial.
Gdyby zrealizowa¢ pomyst jednolitego
opodatkowania wszystkich form §wiad-
czenia pracy, ten problem by automa-
tycznie zniknal, 1 dla kazdego z pilotow
nie byloby wazne, jaki $wistek ma pod-
pisany, bo po prostu bylby jeden Swistek
na $wiadczenie pracy. I do tego trzeba
wezesniej czy pozniej doprowadzié. Cata
masa probleméw bierze si¢ z tych pato-
logii i jezeli teraz zniosa trzydziesto-
krotnos¢, to bedzie dalszy ciag psucia sys-
temu.

A co Pan sadzi o wzroScie pla-
cy minimalnej? Jaka Pana zda-
niem powinna byé¢ jej wysokoS$é?
Jaka jest Pana ocena deklaracji do-
tyczacych jej podwyzki do 4 tys. z
w przeciggu 4 lat? Czy przedsie-
biorcy sie¢ obawiajg tych obietnic,
czy nie widzg tutaj istotnych za-
grozen?

Na pewno si¢ obawiaja, odnoszac
4 tys. zI do dzisiejszych realiow. Ale
przede wszystkim ten pomyst jest bardzo
zle komunikowany przez rzad. Osobiscie
jestem w ogoble przeciwnikiem placy
minimalnej jako takiej. Uwazam, ze ona
zawsze uderza w najstabszych, najbied-
niejszych, najstabiej wyksztalconych. Na-
tomiast jezeli ona z jakich§ powodow juz
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musi by¢, to najlepiej, zeby byta ustala-
na w Radzie Dialogu Spolecznego, gdzie
zwigzki zawodowe 1 pracodawcy przed-
stawiaja swoje propozydje, a rzad wybiera
co$ pomigdzy. My liczyliSmy wydajnosé,
produktywnos¢ pracy, wzrost gospo-
darczy, inflacj¢ 1 wyszlo nam, ze mini-
malna placa bez tych regulacji osiagne-
taby poziom 3,8 tys. zt za 5 lat. Wigc Pol-
ska nie upadnie, gdy si¢ podniesie ptacg
minimalng do 4 tys. zI. Mysle, ze naj-
wigkszymi ofiarami tej regulacji w rynek
beda ludzie zarabiajacy Srednie wyna-
grodzenie i wyzsze, bo pracodawcy zy-
skajg fatwy argument, aby im nie pod-
nosi¢ pensji. Przyjdzie ktos, kto zarabia
mniej wigcej Srednia, i uslyszy, ze nie moz-
na mu podnies¢ placy. Czy to prawda, czy
nie, to rzecz drugorzgdna, ale argument
taki bedzie si¢ pojawial, i mysle, ze to
beda najwigksze ofiary tejze regulacji,
a place ulegna splaszczeniu.

Ale ptaca minimalna to nie jest az tak
duzy problem, jak si¢ przedstawia. W Pol-
sce place minimalng otrzymuje péltora
miliona ludzi, z czego 500 tys. to Ukra-

mian spoleczno-gospodarczych?
Czy RDS jest instytucja, poprzez
ktéra mogg Panstwo cos zrobic?
Pewien wplyw mamy. RDS jest jed-
nym z narzedzi nacisku na rzad. Gene-
ralnie RDS postrzegam pozytywnie, bo
jest to plaszczyzna dialogu, w tym ze
zwigzkami zawodowymi, chociaz na-
szego Srodowiska to mato dotyczy, bo
u nas nie ma za wiele zwiazkéw. Ale ist-
nieje mozliwo$¢ porozmawiania z rza-
dem. Radykalne oczekiwania w stosun-
ku do RDS-u, ktore styszalem parg razy
ze strony innych organizacji pracodaw-
coéw, wydajag mi sie przesadzone, bo
RDS nie zastapi rzadu. To rzad rzadzi
i podejmuje decyzje. Natomiast dobrze,
ze stworzono taka platforme dialogu,
cho¢ jest ona mato intensywna i powin-
na by¢ bardziej. Wiele tez zalezy od tego,
kto w RDS-ie sprawuje przywodztwo.
Jest to jednak instytucja unikalna w ska-
li Europy. We Frangji czy w Niemczech
rzad méwi do partneréw spotecznych, ze
jak si¢ dogadacie miedzy soba, to przyjdz-
cie do nas. U nas mamy dialog troj-

Odnos$nie naszych stosunkéw z innymi organizacjami
pracodawcow, nie ukrywam, ze ukladajq sie one Zle.

incy, ktérzy sa w wigkszosci pracowni-
kami czasowymi, druga grupa, kolejne
500 tys. to ludzie, ktdrzy pracuja u Sred-
nio uczciwych przedsigbiorcow, ktorzy
placa im oficjalnie pensje minimalng i do-
daja pod stofem. No i mamy trzecig gru-
pe, ktéra rzeczywiscie zarabia place mi-
nimalng, i to jest okoto 500 tys. ludzi. Za-
tem od podniesienia placy minimalnej
Polska nie upadnie. Histeria, ktéra pod-
nosifa cze$¢ pracodawcow takich jak
Wojciech Warski, ze gospodarka upadnie,
na pewno jest bezzasadna. Chyba, ze ude-
rzy nas kryzys trzy razy silniejszy niz
w 2008 r. Z tego, co teraz obserwujg, wy-
nika jednak, ze recesja bedzie, ale nie wy-
glada, by bylfa ona gleboka.

A jak Pan ocenia kondycje dia-
logu spolecznego w Polsce? Od nie-
dawna Pana organizacja jest pel-
noprawnym czlonkiem Rady Dia-
logu Spolecznego. Czy ma Pan po-
czucie wplywu na kierunek prze-

stronny. MySle, ze ten rzad postepuje tak
samo jak poprzedni, cho¢ pewnie robi to
bardziej manifestacyjnie. A mianowicie
ustawy polityczne, czyli takie, ktore par-
tie uwazaja za swoja misje, sg w ogole nie-
dyskutowalne ani w parlamencie, ani
w RDS-le, a przypuszczam, ze nawet
w niebie nie bedzie mozna o nich po-
rozmawiac. Natomiast cala reszta jest
w pewnej mierze do dyskusji.

A jak by Pan mial mozliwo$é
inicjatywy ustawodawczej czy
wplywu na rzad, to jak by Pan pro-
ponowal poprawié¢ instytucje dia-
logu spolecznego? Mam tutaj na
myS$li tak poziom panstwa, jak i za-
kiadu pracy i branzy. Czy Pana Sro-
dowisko rekomendowalaby tu
okreslone rozwigzania, aby zmieni¢
relacje miedzy pracodawcami,
zwigzkami zawodowymi i wiadzg?

Pewnie mozna byloby wyodrebni¢
okreslone katalogi spraw, w ktérych ten



dialog powinien by¢ bardziej intensywny,
ale mysle, ze takich kompetencji usta-
wowo nie da si¢ zapisa¢. Stan dialogu spo-
lecznego moim zdaniem w 8096 zalezy od
najsilniejszej strony, czyli od rzadu. Jeze-
li rzad bedzie chcial rozmawiac z praco-
dawcami i zwigzkami zawodowymi, to
ten dialog bedzie. Jezeli rzad uzna, ze to
jest strata czasu, to go nie bedzie. Po-
dobnie jest w relacjach miedzy praco-
dawca i pracownikiem —silniejsza strona
musi troche ustapi¢. W tym dialogu naj-
silniejszg strong jest rzad i stan dialogu za-
lezy od niego, a nie od ustaw. W ustawach
mozna wpisaé rozne rzeczy, tak jak w usta-
wie o RDS-ie sa rozne rzeczy, ale co z tego,
skoro rzad moze nam przesta¢ o godzi-
nie 20 kilkaset stron waznego dokumentu
i chcieé, aby do 10 nastgpnego dnia byta
opinia na ten temat. Tym, co by mozna
byto pewnie zrobi¢, to ustali¢ katalog kon-
kretnych spraw, gdzie bylyby zapisane
okreslone terminy, ze na przyklad nie
mozna z dnia na dziefi zmieni¢ Kodeksu
Pracy. My teraz bedziemy lobbowad,
aby raz w roku zmienia¢ ustawodawstwo
gospodarcze. Tak, aby 1 stycznia wcho-
dzily nowe przepisy z rocznym vacatio le-
gis. Gdyby to si¢ to udalo, mieliby$my
wielki sukces, bo spadek inwestycji w Pol-
sce, ktory jest dramatyczny, wigze si¢
z chaosem komunikacyjnym. Jezeli przed-
sigbiorca ma w co$ zainwestowac, to chce
wiedzie¢, na jakich warunkach. Tym-
czasem warunki sie w kotko zmieniajg.
Wige gdybysmy wiele miesigcy wezesniej
byli informowani o zmianach w przepi-
sach 1 mogliby probowa¢ przekonaé do
swoich rozwigzan, to byliby$Smy znacznie
bardziej zadowoleni. Chodzi tu miedzy in-
nymi o ustawodawstwo europejskie i za-
niechania, ktore si¢ non stop pojawiaja.
I cata masa prawa w Polsce jest robiona
w ten sposéb, ze na przyktad mamy jako
kraj 3 lata na uchwalenie okreslonych
przepis6w i nic z tym si¢ nie robi, a mie-
sigc przed terminem wszyscy si¢ nagle bu-
dza. Takie procedowanie prowadzi do
bardzo szkodliwych skutkéw, bo w kon-
sekwencji w ostatniej chwili przyjmuje sie
napredce przygotowane rozwigzanie.
Mysle, ze réwniez zwiazki zawodowe
chciatyby mie¢ przewidywalno$¢ w przyj-
mowanych rozwigzaniach, aby mogly
si¢ dostosowaé do wdrazanych zmian. Je-
zeli rzad chee co§ zmieniaé, niech to czy-
ni, ale z przygotowaniem, wyprzedzeniem
iraz w roku.

A jakie sg Panstwa relacje z in-
nymi partnerami spolecznymi
w Radzie Dialogu Spolecznego?
Ostatnio spore kontrowersje wy-
wolal Pana pomysl, aby wprowa-
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dzié lustracje w RDS-ie? Czy uwa-
za Pan, Ze to wazny element dialo-
gu spolecznego?

Latwiej mi si¢ rozmawia ze zwigz-
kami zawodowymi niz z innymi orga-
nizacjami pracodawcéw. Zwigzkowcy sa
uczciwsi — jak co$ deklaruja, to znaczy,
ze tak uwazajg i to jest jasna sytuacja.
Tymczasem mam wrazenie, ze wsrod
pracodawcow niektére decyzje pocho-
dza z zewnatrz, czyli podejmuje sie
pewne ustalenia na spotkaniu i nagle po
dwoch dniach okazuje sie, ze zakuliso-
wo przyjmowane s3 zupelnie inne roz-
wigzania. Odnosnie naszych stosun-
kéw z innymi organizacjami praco-
dawcodw, nie ukrywam, ze ukladaja sie
one zle. Dotychczas bylo tak, ze dwie or-
ganizacje, ktére si¢ uwazajg za wiodace,
podejmowaly decyzje i oglaszaly calemu
Swiatu, ze to jest stanowisko praco-
dawcéw. My si¢ w ten zwyczaj nie
wpisaliSmy i nie bedziemy akceptowaé
in blanco wszystkich ustalen. I stad
pewnie konflikt. On sie zaczal od straj-
ku nauczycieli, gdy odmoéwiliSmy przy-
stapienia nie za czy przeciw strajkuja-
cym, tylko jako strona, uwazajac, ze nie
jesteSmy interesariuszami w tej sprawie.
Jedyne, co pracodawcy powinni tutaj
zrobié, to zyczy¢ porozumienia migdzy
zwigzkami zawodowymi i rzadem. To
nie byt bezposrednio nasz interes, na-
tomiast inne organizacje pracodawcow
przystapily do walki z rzadem. Nie
uwazam, ze moja obecno$¢ w RDS-ie
z tym rzadem, czy jakimkolwiek innym
ma polega¢ na tym, abym z nim walczyl.
Moi czlonkowie oczekuja, ze bedziemy
prowadzi¢ owocny dialog. Wydaje mi
sie, ze tu jest fundamentalna r6znica, je-
zeli chodzi o filozofie dzialania, co
zresztg oni pokazali na spotkaniu, kto-
re zorganizowal Grzegorz Schetyna,
a ktorego glownym tematem byla od-
powiedzie¢ na pytanie jak wykonczy¢
rzad. Nie mam nic przeciwko temu, ze
kto$ nie lubi tego rzadu, wybory poka-
zaly, ze jest wiele milionéw takich ludzi,
tylko uwazam, ze RDS nie powinien by¢
miejscem walki z jakimkolwiek rza-
dem. RDS jest miejscem dialogu migdzy
pracodawcami, zwigzkami zawodowy-
mi i rzadem. Jezeli kto$ chce walczyé
z rzagdem, niech si¢ wypisze z organiza-
gji pracodawcow i pdjdzie do partii opo-
zycyjnej, ktéra mu najbardziej odpo-
wiada 1 tam jest najlepsze miejsce, aby
zwalcza¢ Morawieckiego, Ziobre i in-
nych ministrow. Fundamentalne s3 dla
mnie zatem dwie rzeczy. Po pierwsze,
niejasny model podejmowania decyzji,
ktérego nie akceptujemy i nie bedziemy
akceptowad, a po drugie, filozofia kon-

fliktowania si¢ z rzadem w RDS-ie.
Naszym zdaniem RDS nie powinna
by¢ miejscem walki, tylko dialogu.

Co do lustracji, RDS to wazna in-
stytucja dialogu spolecznego, ktéra po-
winna by¢ poza wszelkimi podejrzenia-
mi. Dlatego zaproponowaliSmy, aby
wszyscy jej cztonkowie ztozyli o§wiad-
czenia lustracyjne. Poza tym to wymog
ustawowy. Ustawa o lustragji jest jasna
— podlegaja jej osoby mianowane przez
prezydenta. Czlonkowie RDS-u s3 mia-
nowani przez prezydenta i nie ma co do
tego zadnych watpliwosci, wiec jest to
wypelnienie obowigzku ustawowego.

A jak Pan ocenia kondycje
zwigzkéw zawodowych? Czy mial-
by Pan jakies rekomendacje zmian
do co usytuowania zwiazkéw za-
wodowych w zakladzie pracy czy
w panstwie?

Trudno mi odpowiedzie¢ na to py-
tanie, bo to nie jest mdj obszar dzialania.
Na pewno zwiazki zawodowe sa po-
trzebne, szczegdlnie w duzych przedsie-
biorstwach. Bo jak jest 5 0s6b, czy nawet
20, to latwiej pracodawcy si¢ spotkac
z nimi wszystkimi. A jak zatrudnia 200,
500 czy tysigc ludzi, to nie ma sposobu,
aby si¢ ze wszystkimi spotkaé, wigc do-
brze, aby pracownicy mieli jakas swoja re-
prezentacje, co jest tez w interesie pra-
codawcy.

A jak Pan ocenia rozwigzanie,
ktore funkcjonuje w wielu kra-
jach Europy Zachodniej, aby cala
gospodarka byla objeta branzo-
wymi ukladami zbiorowymi?
Przedsiebiorcy zasiadajg do stolu
ze zwigzkami zawodowymi, czasem
z rzadem, ale nie zawsze, i ustala-
ja reguly odnosnie calej branzy, na
przykitad co do wysokosci wyna-
grodzen, dodatkow stazowych, cza-
su pracy. Co Pan o tym sgdzi?

Popieram ten kierunek myslenia.
Powinny by¢ tego typu uklady zbiorowe.
Aczkolwiek to by wymagalo przemode-
lowania wielu instytucji, bo RDS prze-
stalby by¢ potrzebny. Bylyby wtedy bran-
zowe rady dialogu. To moim zdaniem do-
bre rozwiazanie, bo taki model jak u nas
nigdzie nie istnieje. Wiec jestem za bran-
zowymi ukladami zbiorowymi, bo zu-
pelnie inaczej moze placi¢ bankowosc, te-
lefonia komérkowa czy energetyka, a in-
aczej zwiazek szewcow. I moglbym po-
nie$¢ taki koszt. Tylko jestem sceptyczny
co do mozliwos$ci wprowadzenia takie-
go rozwigzania tez dlatego, ze takie or-
ganizacje jak nasza stracilyby na znacze-
niu. |
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CZY POWINNISMY SIE BAC AUTOMATYZACJI PRACY?

Bajki robotow.
Wizje robotyzacji a rzeczywistos¢é

Swiat pefen robotéw jawit sie kiedys jako mityczna Kraina Pieczonych Go-
tabkow, a obecnie coraz czesciej jako piekio ludzkiego bezrobocia i nedzy.
Warto jednak spojrze¢ na proces automatyzacji chtodnym okiem: bez

uprzedzen i bez naiwnosci godnej Polyanny.

Stawomir Czapnik

alo kto wie, ale pojecie

»robot” przywedrowalo

do angielskiego — a za nim

poszlo w §wiat — od slo-
wiafiskiego stowa ,,robota”. Juz na po-
ziomie etymologii jest jasne, ze roboty
maja wspomaga¢ ludzka prace, a niekiedy
ja catkowicie zastepowac.

Roboty: miedzy aniotami
a demonami

W pismiennictwie naukowym i scien-
ce fiction pojawily sie liczne utopie i dys-
topie $wiata epoki robotyzacji. Wiesz-
czono zaréwno $wiat pelen materialne-
go dostatku i stuzacego samorealizacji
cztowieka, jak 1 podporzadkowanie czto-
wieka maszynom (co bezblednie pokazata
seria filmoéw Matrix).

W Szoku przyszlosci Alvin Toffler od-
waznie kresli wizje technoutopii, cho¢
jednoczesnie zastrzega, ze stara si¢ ,trzy-
ma¢ linii racjonalnego myslenia”. Toffler
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pisal, iz wspoélczesna rewolucja super-
przemyslowa moze zlikwidowa¢ nie tyl-
ko gtéd i choroby, ale nawet takie plagi
spoleczne jak chamstwo i ciemnota. Sys-
tem superprzemystowy nie tylko nie be-
dzie ograniczat indywidualnego rozwo-
ju czlowieka, ale stworzy nowe mozli-
wosci przezycia rozkoszy i przygody.
Czlowiekowi przyszlosci towarzyszyé
ma OLIVER, robot-komputer majacy po-
magaé¢ w podejmowaniu decyzji w wa-
runkach przeciazenia — uniwersalne na-
rzedzie, ktére daje odpowiedz na prawie
kazde pytanie. Nastgpnie OLIVERY za-
stapig swych wlaScicieli np. na zebraniach
zarzadu korporacji, doskonale wiedzac,
jak zachowaliby si¢ oni w czasie réznych
glosowan. Wedlug Tofflera, z biegiem
czasu: ,mozemy sobie nawet wyobrazié
malutkiego jak tepek od szpilki OLIVE-
RA, ktérego zaszczepia si¢ w mdzgu nie-
mowlecia i wykorzystuje —w polaczeniu
z rozmnazaniem klonalnym - do two-

rzenia zywych, a nie po prostu mecha-
nicznych alter ego”.

Na drugim krancu skali rysuje si¢
przysztos¢ w czarnych barwach. Jest
w nich racjonalne jadro, jak wiadomo bo-
wiem od czasow Karola Marksa, bezro-
bocie — efekt automatyzacji — jest czyn-
nikiem dyscyplinujacym klasg robotnicza.
Jak ujat to trafnie Michal Kalecki w Po-
litycznych aspektach pelnego zatrudnie-
nia, ,»dyscyplina w zakladach pracy«
1 »stabilizacja polityczna« sa dla kapita-
listow wazniejsze niz biezace zyski. Ich in-
stynkt klasowy méwi im, ze trwale pel-
ne zatrudnienie jest »niezdrowe« z ich
punktu widzenia i ze bezrobocie jest in-
tegralnym elementem normalnego sys-
temu kapitalistycznego”.

Warto w tym miejscu przytoczy¢
diagnoz¢ Zygmunta Baumana z Retro-
topii: ,Pierwsza rzecza, ktéra przychodzi
na my§l, kiedy tylko wspomina si¢ o »po-
stepie«, jest wizja tego, ze wigcej zajec




— wymagajacych zdolnosci intelektual-
nych oraz niemal juz zaniktych zdolno-
$ci manualnych — przestanie by¢ wyko-
nywanych przez ludzi, a na stanowiskach
zastapig nas komputery i komputerowo
sterowane roboty; oraz wizja jeszcze
bardziej stromych wzgérz, na ktérych
trzeba bedzie toczy¢ walke o przetrwa-
nie”.
Bledem jest sadzenie, ze roboty
i komputery stanowia zagrozenie wy-
tacznie dla nisko wykwalifikowanych pra-
cownikéw. Rzesza stosunkowo dobrze
oplacanych informatykéw i programi-
stow moze w bardzo szybkim czasie
doswiadczy¢ procesu szybkiej dekwali-
fikagji, jeSli — a moze zapytajmy raczej:
kiedy — ich bardziej przemys$lni koledzy
i kolezanki, wspierani przez potg¢zng
moc obliczeniowa, stworzg programy,
ktére uczynia ich umiejetnosci przesta-
rzalymi, a ich prace zbedna.

Robot zrobi robote?

Od kilku lat heroldowie kapitalizmu
z poteznych korporacji konsultingo-
wych, tacy jak McKinsey czy Deloitte,
przekonuja w swych raportach, ze firmy,
ktére nie dokonajg rewolucji w dziedzi-
nie ,masowej personalizacji”, stang si¢
dinozaurami, skazanymi na zagtade
w konkurencyjnej walce o byt.

Potezne korporacje, takie jak Adidas,
ktore produkuja swoje towary w Azji, ko-
rzystajac z dobrodziejstw taniej sily ro-
boczej i marnych uregulowan w zakresie
prawa pracy i ochrony Srodowiska, nie
pozostaly gluche na t¢ mantre. Adidas
otworzyl w ostatnich latach ultranowo-
czesne, zrobotyzowane fabryki w Niem-
czech 1 Stanach Zjednoczonych — tak zwa-
ne Speedfactory. Wytwarzaja one sper-
sonalizowany 1 niebotycznie drogi pro-
dukt — i tak sweter, ktéry produkuja,
kosztuje réwnowarto$¢ okolo tysiaca
zlotych.

Warto jednak pamietaé, ze w sumie
obie fabryki Adidasa produkuja okoto p6t
miliona sztuk towar6w — utamek z li-
czacej 300 milionéw sztuk produkgji kor-
poracji. W przewidywalnej przyszlosci
mozna spodziewac si¢ dalszych deloka-
lizacji produkeji, przenoszenia jej do
tafiszych miejsc — dopdki na swiecie be-
dzie dos¢ taniej sily roboczej (a jej poki
co nie brakuje i ten stan niepredko sie
zmieni), inwestowanie pieniedzy w pel-
ng robotyzacje bedzie nieoplacalne.

Znamienny jest przypadek tajwan-
skiego Foxconnu, najwigkszego na $wie-
cie wytwoérey elektroniki uzytkowej,
produkujacego u szczytu potegi okoto po-
towy wszystkich tego typu urzadzen na
$wiecie. Foxconn produkuje dla takich
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marek, jak: Apple, Canon, Cisco, Dell,
Hewlett-Packard, Lenovo, Intel, Micro-
soft, Motorola, Panasonic, Nokia, Sam-
sung i Sony. To najwigkszy pracodawca
przemystowy na $wiecie, zatrudniajacy
— u szczytu potegi, zanim firma postawila
na robotyzacje — w samej Chinskiej Re-
publice Ludowej ponad 1,2 miliona pra-
cownikéw. Foxconn ma tez fabryki
w Brazylii, Indiach, Meksyku, Japonii,
Australii, Czechach, Turcji, Stowacji i na
Wegrzech.

Los pracownikéw — gtéwnie za$ pra-
cownic — tajwanskiego giganta opisuje
ksigzka Niewolnicy Apple’a. Wyzysk
i opor w chiriskich fabrykach Foxconna.
Firma produkuje gléwnie w Chinach,
a wiekszo$¢ sily roboczej stanowia mto-
de kobiety, migrantki ze wsi. Foxconn zy-
skal przewage konkurencyjna redukujac
koszty, oferujac blyskawiczne terminy
produkgji i dostawy. Koszty tego pono-
sity gtéwnie mlode Chinki — muszac wy-
konywa¢ katorznicza, wymagajaca wiel-
kiego skupienia i ogromnego tempa,
pracg. Ich pot i tzy stoja za laptopami czy
smartfonami, ktérych na co dzien uzy-
wamy.

Foxconn trafil na tamy $§wiatowych
mediéw na poczatku obecnej dekady,
po fali samobdjstw w swych fabrykach.
W pewnym momencie zatrudniajacy
si¢ w tej korporacji musieli podpisywac
cyrografy, ze nie targng si¢ na wlasne zy-
cie, a wokol wiezowcow firmy rozwie-
szono siatki ochronne. Na odpowiedz
kadry zarzadzajacej nie trzeba byto dtu-
go czekac.

W 2011 r. whaciciel Foxconna, mi-
liarder dolarowy Terry Gou, zapowie-
dzial, ze w fabrykach producenta elek-
troniki w ciagu kilku lat pojawi si¢ mi-
lion robotéw, ktére beda sukcesywnie za-
stegpowac robotnikéw. Byta to typowa za-
grywka PR-owa: szacuje si¢, ze do chwi-
li obecnej Foxconn zainstalowal nie wie-
cej niz 20 tysigcy robotow. Nie zmienia
to jednak faktu, ze wcigz rosnacej pro-
dukgji giganta towarzyszy zmniejszenie si¢
liczby zatrudnionych, obecnie szacuje si¢
ja na ok. 800 tysi¢cy oséb. Mozemy za-
tem méwié o pelzajacej robotyzagji.

Robota nie dla robota
Automatyzacja przemystu jest pro-
cesem generalnie nieodwracalnym, cho¢
nierdwnomiernym, posuwajacym si¢
nickiedy metoda dwoch krokow wprzod
1 jednego kroku w tyl. Nostalgicy moga
tesknié za Swiatem wielotysigcznych fa-
bryk i masowej organizacji $wiata, ale ich
fantazje nigdy nie mialy nic wspdlnego
z ciezka haréwka robotnikéw w takich
przybytkach. Robotyzacja jest istotng

zmiang, ale tylko od nas zalezy, czy be-
dzie poteznym regresem cywilizacyj-
nym, czy da nadzieje na bardziej ludzki
i sprawiedliwy $wiat.

Warto pamietad, ze debata o robo-
tyzacji toczy si¢ w ramach kapitalistycz-
nej konkurengji rynkowej i uwarunkowan
aktéw kupna i sprzedazy sily roboczej.
Postepowe podejscie Swiadomie wykra-
cza poza kapitalistyczny horyzont.
W chwili obecnej jest wiele pozytecznej
pracy, wykonywanej bezptatnie — ze
szczegblnym uwzglednieniem pracy do-
mowej 1 opiekunczej kobiet — lub nisko
oplacanej. Jednym z wazniejszych celow
progresywnej polityki powinna by¢ zmia-
na tego stanu rzeczy, aby urzeczywistnic
potencjal tkwiacy w kazdym cztowieku,
obecnie trwoniony. Godnego i prawdzi-
wie ludzkiego spoleczenistwa nie sta¢ na
takie marnotrawstwo. Czlowiekiem przez
cale zycie nalezy si¢ opickowad, zdrowo
go zywié, ubierad, zapewni¢ mieszkanie,
uczy¢ i leczy¢. Tu zawsze bedzie dos¢ pra-
cy dla kazdej kobiety, kazdego mezczy-
zny i kazdej osoby niebinarne;.

Gdyby Greta Thunberg urodzila si¢
w Polsce w biednej rodzinie, nigdy nie sta-
taby si¢ liderka globalnego ruchu na rzecz
walki ze zmianami klimatycznymi. Jako
osoba z autyzmem, miata od dziecifistwa
okreslone potrzeby edukacyjne, zaspo-
kojone przez socjaldemokratyczng Szwe-
ge. Tymczasem w Polsce z dobrodziejstw
pedagogiki specjalnej w pelni korzysta-
ja jedynie dzieci, ktérych rodzicéw na to
sta¢ —klasa Srednia i wyzsza. Praca tera-
peutyczna z dzieémi o specjalnych po-
trzebach zawsze bedzie pracochlonna
— dla cztowieka kontakt z innymi ludz-
mi jest warunkiem koniecznym prawi-
dlowego rozwoju psychofizycznego.
Nigdy zaden robot nie przytuli cztero-
letniej dziewczynki i nie sprawi jej radosci,
rysujac jej Masze i Niedzwiedzia.

Innymi stowy, to ludzkie potrzeby
wyznaczajg kres zasiegu robotyzacji. Nie
nalezy ich jednak myli¢ z potrzebami ka-
pitatu.

W dyskusji o robotyzacji sprawdza si¢
maksyma Zofii Natkowskiej: to ludzie lu-
dziom zgotowali taki los. Nie nalezy fe-
tyszyzowa¢ zmian technologicznych — nie
sa one dzielem ani anioléw (jak sadzi
Mark Zuckerberg i jemu podobni), ani
demondéw (co wieszcza technopesymisci).
To czy robotyzacja powigkszy sfere wol-
nosci i dobrobytu, czy bedzie stuzy¢
zginaniu ludzkich karkéw i zniewoleniu
— nie jest jeszcze przesadzone. Jak zwy-
kle, zadecyduja o tym walki spoleczne
w skali poszczegdlnych regiondw, panstw,
sktadajace si¢ na zmagania w skali cale-
go Swiata. |
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Polityka
automatyzacji

Robotyzacja i automatyzacja pracy prowadza do
szybkich i daleko idacych zmian na rynku pracy.
Eksperci od lat szacuja prawdopodobienstwo ro-
botyzacji w poszczegolnych zawodach, kreslac
konkretne scenariusze przemian na rynku pracy.
Przyktadowo, wiekszos¢ badaczy przewiduje, ze
w ciggu najblizszych lat dojdzie do automatyza-
cji milionéw miejsc pracy w handlu, transporcie
i ochronie. Z drugiej strony najprawdopodobniej
bedzie rosnaé liczba miejsc pracy w sektorze

opieki, edukacji i stuzby zdrowia.

Piotr Szumlewicz

iekszo$¢ ekspertow oce-
nia rozwdj technologiczny
jako zdeterminowany i zo-
biektywizowany proces,
w ktérym mozna przewidzie¢ najblizsza
przyszlo$é. Rzadko kiedy automatyzacja
i robotyzacja pracy sa przedmiotem spo-
réw politycznych czy negocjacji migdzy
pracodawcami i zwigzkami zawodowy-
mi. Co najwyzej, niekiedy pracownicy
w danym zakladzie pracy sa informo-
wani, ze firma zlikwiduje okre$lona licz-
be miejsc pracy ze wzgledu na wdroze-
nie nowych technologii.
Tymczasem decyzje o automatyzacji
i robotyzacji majg charakter stricte po-
lityczny i sa wpisane w decyzje Srodowisk
rzadzacych odnoénie kierunku rozwoju
gospodarki i uznania okreslonych sek-
toréw za strategiczne. Znaczacy wplyw
na automatyzacje pracy lub jej brak ma
chociazby wysoko$¢ opodatkowania
pracy i kapitatu, wysokos¢ plac i stabil-
nosci zatrudnienia, ustawodawstwo do-
tyczace inwestycji czy sita zwiazkoéw
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zawodowych i ich relacje z pracodaw-
cami.

Rozwdj technologiczny ostatnich kil-
kudziesi¢ciu lat pokazuje, ze nawet mie-
dzy krajami o zblizonym poziomie roz-
woju, istniejg olbrzymie réznice odno$nie
kierunkéw rozwoju technologicznego,
sposob6w implantacji nowych techno-
logii, jak tez zwiekszenia zatrudnienia
w wybranych branzach i spadku zatrud-
nienia w innych. Nie ma zadnej koniecz-
nosci wpisanej w rozwdj techniki i sposob
wdrazania nowych technologii jest zalez-
ny od czynnikéw politycznych. Nie ist-
nieje wigc jedna droga automatyzagji pra-
cy i nie ma koniecznosci likwidacji miejsc
pracy w jednej branzy oraz tworzenia ich
w innych sektorach gospodarki.

Przykladowo za czaséw Reagana
rzad wykorzystywal nowinki technolo-
giczne jako bron do zautomatyzowania
pracy w tych segmentach sily roboczej,
gdzie zwiazki zawodowe byly najsilniej-
sze. Wdrazanie nowych technologii
w USA stuzylo wigc wladzy kapitalu nad

r %

praca i bylo narzedziem do oslabienia or-
ganizacji zwigzkowych. W tym samym
czasie w Japonii znaczna cze$¢ wydatkéw
na nowe technologie stuzyta poprawie
warunkéw pracy robotnikéw, w tym za-
chowaniu stabilnosci zatrudnienia i udo-
skonaleniu narzedzi produkgji bez zmian
w liczbie zatrudnionych. Rozwdj tech-
nologiczny stuzyt wige zupelnie innym ce-
lom, cho¢ USA i Japonia byly krajami ka-
pitalistycznymi na podobnym etapie
rozwoju technologicznego.

W tym kontekscie warto uwzgledni¢
aspekt polityczny w postepujacej auto-
matyzacji pracy 1 przygotowac si¢ na
zmiany tak, aby nie doprowadzily one do
szkodliwych i nieprzewidzianych skut-
koéw spotecznych. Przyktadowo przed-
stawiciele handlu wielkopowierzchnio-
wego przewiduja, ze w ciagu najblizszych



lat za wzgledu na procesy automatyzacji
zniknie duza liczba miejsc pracy w bran-
zy. Jezeli jednak duze koncerny maja
w planach takie dzialania, to powinny
przedstawi¢ je pracownikom z wyprze-
dzeniem i zasia$¢ z nimi do negocjacji od-
noénie zmian w strukturze zatrudnienia.
Brak takich rozméw i planéw moze
skutkowaé¢ wykorzystywaniem przez
pracodawcoéw automatyzacji jako stra-
szaka przy negocjacjach ptacowych. Po-
dobne watpliwosci mozna miec tez przy
innych branzach takich jak ochrona czy
gastronomia. W niektérych korpora-
gjach jest mozliwe przesuniecie sity ro-
boczej z jednego segmentu zatrudnienia
do innego — na przykfad z hipermarke-
tow, w ktorych dojdzie do automatyza-
cji sprzedazy, do segmentu sklepow,
w ktdrych klienci cenig sobie obstuge per-

sonalng. W takich sytuacjach potrzeba ne-
gocjacji prowadzonych przez partne-
réw spolecznych z duzym wyprzedze-
niem. Istotna jest tez tutaj rola wladz cen-
tralnych i samorzadowych. Moga one sty-
mulowaé zatrudnienie w niektérych
branzach poprzez zatrudnienie przez
siebie pracownikéw (w sektorze opieki,
kultury czy edukacji), ulgi inwestycyjne
tudziez wsparcie dla wybranych grup pra-
cownikéw (np. oséb z niepelnospraw-
nosciami).

Niestety jednak we wspolczesnej
Polsce nie wida¢ zadnego pomystu od-
noénie koordynowania rozwoju tech-
nologicznego pod katem liczby miejsc
pracy i jakoSci zatrudnienia. Rozwdj
technologiczny i sposéb jego wdrazania
nie stanowi przedmiotu zainteresowania
partii rzadzacej ani opozycji i nie ma zad-

nej wizji strategicznych zmian na rynku
pracy w przeciggu najblizszych lat. Dzie-
je sie tak, chociaz wiadomo, ze Polska ma
olbrzymie niedobory w stuzbie zdrowia,
opiece senioralnej czy opiece zlobkowej.
Zatrudnienie setek tysiecy pracowni-
kéw w tych branzach mogtoby by¢ sko-
relowane ze stopniowa automatyzacja
czesci najmniej wykwalifikowanych, a za-
razem najbardziej zagrozonych wypad-
kami segment6w rynku pracy. Ale zeby
p6js¢ w tym kierunku, rzad musialby
si¢ zainteresowaé automatyzacja pracy
i problemami, ktére moga sie z nig wia-
zal. A tego zainteresowania nie widaé.

|
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Jak okreslitby Pan dzisiejszy
kapitalizm, czym roézni si¢ on od
tego opisywanego przez Marksa
czy tez przez literatéw pozytywi-
zmu lub Mlodej Polski?

Od czaséw Marksa kapitalizm prze-
byt kilka okreséw swojego rozwoju — od
rozdrobnionego, funkcjonujacego lo-
kalnie kapitatu i konkurengji z feudalnymi
formami produkgji do lat 70. XIX w.,
przez epokg imperializmu, kiedy poprzez
przemoc kolonizagji kapitalizm zaczal na-
biera¢ globalnego charakteru, nastgpnie
trzydziestu lat powojennego panstwa
dobrobytu i powstania wspdlczesnej kla-
sy $redniej, dochodzimy w koncu do cza-
séw wspolczesnych, czyli demontazu
zabezpieczen socjalnych, rozrostu kapi-
talu finansowego i wchfonigcia wielu no-
wych sfer zycia. Tym, co pozostato obec-
ne na przestrzeni tych 150 lat, jest zdol-
no$¢ kapitalu do ekspansji (zaréwno
zwiekszania zasi¢gu, jak i wzrostu pro-
duktywnosci), przemoc towarzyszaca
wyzyskowi (duzo bardziej oczywista dla
Marksa czy pozytywistow, dzi§ niejako
»ukryta”, przeniesiona w odlegle nam re-
jony $wiata albo odbywajaca sie w nie tak
bezposredni sposéb) i cykliczne kryzysy.
Jesli zas chodzi o nowe zjawiska, na pew-
no mamy do czynienia z wchianianiem
przez kapital wczesniej niewycenianej
pracy niematerialnej (opiekuficzej, na-
ukowej czy komunikacyjnej), réznymi
formami uelastyczniania relacji zatrud-
nienia i z finansjalizacjg, czyli wzrostem
znaczenia sektora finansowego.

Dzisiejszy kapitalizm ma swe
centrum, takie jak kiedyS Wielka
Brytania, a potem Stany Zjednoczo-
ne, czy raczej jest on usieciowiony?

Oczywiscie jest w duzym stopniu
usieciowiony, mi¢dzy innymi za sprawg
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-~ Konca kapitalizmu

jeszcze nie widaé

Z Tomaszem Ptominskim, filozofem, ttumaczem
i redaktorem ,,Praktyki teoretycznej” rozmawia

Wojciech tobodzinski.

splatajacego globalng gospodarke sektora
finansowego, nie jest jednak jednorodny.
Globalny wolny rynek réwnych, nieza-
leznych podmiotéw jest mrzonka — ryn-
ki w kapitalizmie od zawsze funkcjono-
waly w konkretnym kontekscie poli-
tycznym i musialy by¢ wytwarzane i za-
bezpieczane politycznie, a nie wylaniaty
si¢ spontanicznie. Na pewno wigc nie
chodzi o tego typu usieciowienie. Glo-
balny kapitalizm osadza si¢ na sprzecz-
nosci pomiedzy dgzeniem do ujednoli-
cenia (w kazdym miejscu na $wiecie ten
sam McDonald’s i Starbucks), a jedno-
cze$nie wytwarzaniem réznic — w tym
podtrzymywaniem istnienia taniej sity ro-
boczej. Stad tez mamy wciaz do czynie-
nia z kapitalistycznym centrami i pery-
feriami. Podobnie rzecz ma sie w sekto-
rze finansowym; kluczowe s3 instytucje
czolowych gospodarek, na ktore wply-
na¢ mozna niemal wylacznie poprzez in-
terwencje prawno-polityczng. W tej sie-
ci zaleznosci istnieja wiec niewatpliwie
punkty wezlowe, a ona sama jest budo-
wana przez potezne, dazace do mono-
polizacji podmioty.

Mozna wyrozni¢ w dzisiejszej
globalnej gospodarce jej wiodacy
sektor, sektor, ktory wytwarza naj-
wiekszg czesS¢ kapitalu Swiatowe-
go?

Sektorem kluczowym w dzisiejszej
gospodarce, a jednocze$nie niewytwa-
rzajacym warto$ci w marksowskim sen-
sie, jest wspomniany juz sektor finanso-
wy. W poszukiwaniu dodatkowych zy-
skow kapital sigga do przysztosci, pro-
bujac pomnazaé nieistniejace jeszcze
przeplywy warto$ci. Motorem napg¢do-
wym gwaltownego rozwoju rynkéw fi-
nansowych, a potem globalnego kryzy-
su nie jest chciwos¢ poszezegdlnych ban-

kieréw — finanse s3 istotne, a obecnie nie-
odzowne dla calego procesu akumulacji
kapitatu. Problem polega na tym, ze po-
mnazanie pienigdza z pominig¢ciem sfe-
ry produkgji, cho¢ najwygodniejsze, bo
rozgrywajace si¢ w abstrakcyjny sposob,
doprowadza kapitalizm do kolejnych
barier, a cierpia na tym, jak zwykle, naj-
gorzej sytuowani.

Czym bedzie dla klasy robotni-
czej i klasy Sredniej automatyzacja
produkcji? Jakie stawia ona wy-
zwania przed biedniejszymi war-
stwami spoleczenstwa Swiatowe-
go?

To pierwsze pytanie musi pozostaé
otwarte, poniewaz ani rozwoj technicz-
ny, ani zwigzane z nim zmiany spolecz-
ne nie majg obiektywnego, narzucone-
go z gory charakteru. Stanowig one i za-
wsze stanowily kwesti¢ polityczna, co po-
kazuje historyk Andreas Malm na przy-
kiadzie poczatkéw uzycia paliw kopal-
nych i silnikéw parowych, ktére u po-
czatkow rewolucji przemystowej weale
nie stanowily tafszego ani efektywniej-
szego zrodla energii w procesie produkgji
niz miyny wodne — przyczyna byla
znacznie latwiejsza kontrola nad sita
robocza. Postep techniczny jest wigc
w pewnym sensie ksztaltowany przez lo-
gike pomnazania kapitalu z jednej stro-
ny, a op6r spoleczny — z drugiej. Klu-
czowa jest wiec Swiadomosé, ze konse-
kwencje automatyzacji, a takze jej forma,
nie s3 w jedynie w gestii Elonéw Mu-
skow tego $wiata. Robotyzacja mogtaby
w okreslonym ustroju spotecznym uchro-
ni¢ nas od uciazliwej, wyniszczajacej pra-
cy, ale w obecnych warunkach bardziej
prawdopodobnym skutkiem jest zwigk-
szona kontrola nad pracownikami
i chroniczne bezrobocie. Jesli uznamy, ze



nie istnieje jedna, konieczna droga roz-
woju, mozemy zastanowic si¢ nad moz-
liwymi wariantami. Peter Frase w Czte-
rech przyszlosciach rozwaza wizje $wia-
ta po kapitalizmie: dwa decydujace
czynniki to kwestia dostgpnosci zasobow
(taniej, odnawialnej energii umozliwia-
jacej masowa zautomatyzowang pro-
dukgje) oraz porzadku spolecznego (spo-
teczenstwo egalitarne, w ktorym kazdy
korzysta z wytwarzanego bogactwa albo
hierarchiczne, z elitami dominujacymi
nad masami). Nieograniczona produk-
cja moze wedlug niego prowadzi¢ albo
do $wiata dostatku i réwnosci, w ktorym
praca sluzylaby przede wszystkim roz-
wojowi zdolnosci kazdego czltowieka,
przy og6lnym stosunkowym dobrobycie
materialnym, albo tez, w wersji hierar-
chicznej, do ,,rentyzmu”, w ktérym naj-
bogatsi sa w wylacznym posiadaniu
wlasnosci intelektualnej i Srodkéw pro-
dukgji, przez co cala reszta spoleczeiistwa
musi zmagac si¢ z generowanym przez
automatyzacje bezrobociem i rosnacymi
nieréwnosciami. Kofica kapitalizmu,
mimo targajacych nim kryzysow, jeszcze
nie widaé, ale te dwie jaskrawe wizje po-
kazuja, ze skutki automatyzacji zaleza od
tego, co zmieni — albo nie zmieni si¢
—w kwestiach polityczno-spotecznych.

Jak moga na nig zareagowac
zwigzki zawodowe? Czy w zauto-
matyzowanej gospodarce bedzie
dla nich miejsce?
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Zmiany zachodzace we wspélczesnej
gospodarce dzialaja na niekorzy$¢ tra-
dycyjnej klasy robotniczej, a takze ogél-
niej — wspdlnoty ludzi pracy. Doraznymi
celami na pewno pozostaje zabezpiecze-
nie wywalczonych przywilejéw i sprze-
ciw wobec prekaryzacji zatrudnienia.
Szersza perspektywa wymagataby jednak
rozwijania organizacji wlaczajacych ludzi
rozproszonych, a nie skupionych w po-
jedynczych zakladach, pozostajacych
w danej pracy przez ograniczony czas,
a takze migrantow. Takie warunki wydaje
si¢ bowiem stwarza¢ dzisiejsza dynami-
ka rozwoju kapitalizmu.

Co mog3 zrobié partie lewico-
we, ktore kierowalyby sie¢ idea
egalitaryzmu czy panstwa dobro-
bytu? Jakie powinny mieé one po-
stulaty w zwigzku z robotyzacja?

Rozwigzaniem politycznym, ktore
prawdopodobnie najbardziej kojarzy
sie z ta kwestia, jest bezwarunkowy do-
chéd podstawowy, czyli okreslona kwo-
ta wyplacana co miesigc kazdemu oby-
watelowi 1 obywatelce. Moze ono wy-
chodzi¢ ze stusznego wniosku, ze wy-
pracowane bogactwo jest efektem funk-
cjonowania spoleczefistwa jako catosci,
a zatem uzasadniona jest jego dystrybu-
cja. Zastanawiajacy jest jednak fakt, ze
znajduje on wielu zwolennikéw wsréd
technokratycznych baronéw z Doliny
Krzemowej oraz zatwardziatych liberta-
rian, moze bowiem stanowi¢ bron w stuz-

bie demontazu resztek panstwa dobro-
bytu. Symboliczny dochdéd podstawowy
mialby zastapi¢ caly szereg Swiadczen
— zasitki, emerytury, ale tez na przyktad
bezplatna stuzbe zdrowia. Niezaleznie od
oceny tego instrumentu, cele partii le-
wicowych pozostaja te same — réwno-
Sciowa dystrybucja bogactwa i realna de-
mokratyzacja. Robotyzacja za§ moze,
przez dalsza koncentracje kapitatu, przy-
spieszy¢ 1 wzmocnié przeciwne temu
tendencje zwiazane z rozwojem kapita-
listycznym jako takim — wzrost nier6w-
nosci i systemowe wykluczanie.

Jak predko bedzie postepowal
proces automatyzacji? Czy juz wi-
daé jego poczatkowe efekty?

Proces automatyzacji postgpuje od
poczatkow przemystowego kapitalizmu.
Karol Marks obserwowat w polowie XIX
wieku, w jaki sposéb czlowiek zostaje
wcielony w fabryczng machineri¢ — to
wlasnie stanowilo jeden z aspektéw alie-
nagji robotnika. Dzisiejsze, a takze pro-
gnozowane tempo zmian, nie jest rady-
kalnie r6zne od poprzednich epok. Wid-
mo sztucznej inteligengji przewyzszajacej
czlowieka tez pozostaje bardzo odlegle.
P6ki co algorytmy uczenia maszynowe-
go s3 w stanie wykonywac jedynie poje-
dyncze, Scisle okre$lone zadania. Niektore
zawody s3 zagrozone pelna automaty-
zacja, poki co jednak nie mozemy zapo-
mina¢ o milionach ludzi wykonujacych
podstawowe prace ustugowe czy pro-
dukeyjne.




Jak dotad postep. technologiczny's

7

iﬁiy bardziej zabijaniu

innych ludzi, a nie utatwianiu ich zycia. Wojsko to czofowy
beneficjent robotyzacji i komputeryzaciji.

Stawomir Czapnik

ojna to jeden z czterech bi-

blijnych jezdzcéw Apoka-

lipsy. Towarzysza jej nie-

odrodnie, o czym warto
pamietal, pozostali jezdzcy: Zaraza,
Gl6d i Smieré. Mordowanie innych lu-
dzi na skale masowa bytoby niemozliwe
bez udziatu oddanej swej pracy rzeszy
uczonych — ich aktywnos¢ uczynita woj-
ne procesem z gruntu przemystowo-
technologicznym.

Historia naznaczona krwia

Charles Babbage (1791-1871), uzna-
wany za patriarche w dziejach kompu-
ter6w, a nawet ,$wietego patrona no-
woczesnego komputera”, sadzil, ze jego
wynalazek maszyny réznicowej pomoze
w dziedzinie balistyki i nawigacji, za$
gléwnym celem jego ,,uniwersalnej ma-
szyny analitycznej” (zaprojektowanej
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przez niego, lecz nigdy nie zbudowanej)
byta pomoc Marynarce Wojennej — stwo-
rzenie bezbtednych matematycznie tablic
zeglarskich.

Druga wojna $wiatowa stanowila
przetom w wojskowym rozwoju kom-
putera, magazyn Electronics w 1980 r.
doszedt do wniosku, iz badania nad
zbrojeniami byly katalizatorem wypro-
dukowania elektronicznego komputera
cyfrowego. Tranzystor i komputer elek-
troniczny stanowig produkty uboczne taj-
nych badan wojennych z lat 1940-1945.
Jak zauwaza David F. Noble w Forces of
Production: A Social History of Industrial
Automation, zwigzany z wojng rozwoj
elektroniki, serwomechanizmy i kom-
putery zbiegly sie w epoce powojennej
w nowg i potezna technologie oraz teo-
rie kontroli; wazniejsze bylo, ze uczeni
i inzynierowie wskazali nowy sposob my-

$lenia niz dostarczenie automatycznych
urzadzen.

Jak ujmuje to Richard Barbrook
w ksiazce Przyszlosci wyobrazone. Od
myslgcej maszyny do globalnej wioski:
»Podobnie jak reaktory i rakiety, takze
komputer stanowit progeniture zimnej
wojny. Przez dwadziescia lat armia Sta-
néw Zjednoczonych ingerowata w kaz-
dy etap jego rozwoju. ENIAC — pierwszy
szeroko znany symbol amerykanskiej
epoki komputerowej — byl maszyna stu-
zaca poprawianiu dokladnosci dziat ar-
tyleryjskich i obliczaniu mocy bomb
atomowych. Gdy IBM w pdznych latach
40 zaczal produkowaé mainframe’y,
skupit si¢ przede wszystkim na pozyski-
waniu kontraktéw od wojska. Zdoby-
wanie pieniedzy na kosztowne badania
wymagato udzialu w zimnowojennym
wyScigu zbrojen. W 1952 r. zwigzki




miedzy IBM a amerykanska armia zyskaty
swoj symbol: nowy komputer typu 701
przyjal patriotyczna nazwe Kalkulator
Obronny. Przydomek ten byl trafny; w
owym czasie jedynie wojsko i przedsie-
biorstwa z branzy zbrojeniowej kupowaly
mainframe’y od IBM”.

Komputery, czytamy w ksiazce Rod-
neya Jamesa Gibletts, Sublime Com-
munication Technologies, odegraty klu-
czowa role w wojnie wietnamskiej
i wszelkich p6zniejszych wojnach. Kom-
putery stworzyly podstawe i uzasadnie-
nie wiekszo$ci ponowoczesnych doktryn
wojennych, polityk i broni, zar6wno
w sposGb materialny, jak i metaforyczny.
Gestos¢ ostepow lesnych i maziste bagna
Wietnamu (Dolina Mekongu), nie wspo-
minajac o wiecznym problemie widzenia
w nocy i ,nieuchwytnosci wroga”, jak
ujal to general Westmoreland, stworzy-
ly problemy inwigilacji, ktérych roz-
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wigzania szukano w czujnikach elektro-
nicznych i technologii informacyjne;.
Okazalo sig, ze wroga trzeba zlokalizo-
wac nie tylko w przestrzeni, lecz w okre-
Slonym czasie.

Z kolei Alan D. Campen okreslit
pierwsza wojne w Zatoce Perskiej (1991)
mianem wojny informacyjnej, przeko-
nujgc, iz w trakcie dziatan zbrojnych ,,jed-
na uncja krzemu w komputerze mogla
mieé wywrzeé wigkszy skutek niz tona zu-
bozonego uranu”. Przypomnijmy, iz
— ocierajace si¢ o zbrodnie wojenng — uzy-
cie przez sily zbrojne Stanéw Zjedno-
czonych pociskéw ze zubozonym uranem
szkodzito tez samym amerykanskim zot-
nierzom.

Sytuacja dzis i jutro

Niewidzialna r¢ka rynku, pisze apo-
logeta globalizacji Thomas L. Friedman,
jest Scile zalezna od niewidzialnej pigSci.
Innymi stowy, McDonald’s mogl tak
pomySlnie rozwijaé si¢ dzigki McDon-
nelowi Douglasowi, konstruktorowi my-
Sliwca F-15. Jego zdaniem, niewidzialng
piescia, ktéra umozliwia rozkwit tech-
nologiom z Doliny Krzemowej, sa ame-
rykanska armia, sily powietrzne i piechota
morska.

Opinie o technologicznej dominacji
sit zbrojnych USA podziela réwniez teo-
retyk spoleczefistwa sieci, Manuel Ca-
stells. Wyjasnia on, ze Stany Zjednoczo-
ne, podobnie jak sprzymierzony z nimi
Izrael, to jedyne kraje zdolne do pro-
wadzenia wojen blyskawicznych (in-
stant wars), ktére sa krotkie, nie angazuja
zwyklych obywateli i sa czyste, czyli
utrzymuja zniszczenia (takze wroga)
w rozsadnych granicach.

Dodajmy, iz ciagnace si¢ latami woj-
ny i okupacje Iraku i Afganistanu, sfal-
syfikowaly poglad Castellsa: nie on
pierwszy pomylil racje technologiczne
z racjami politycznymi. Racje mial Carl
von Clausewitz, ze wojna to polityka pro-
wadzona innymi §rodkami — interwencja
afganska USA, najdiuzsza wojna w dzie-
jach tego kraju, pokazuje granice miaz-
dzacej przewagi technologicznej, to prze-
jaw wojny jako braku (rozsadnej) polityki.
Jak wiadomo nie od dzi$, pycha kroczy
przed upadkiem.

Tym, co jest zapewne najbardziej
sexy w przemysle zbrojeniowym, sa bez-
zalogowce — roboty powietrzne, na-
ziemne, nawodne i podwodne. Spekuluje
sie, ze w przyszlo$ci zdominujg one pole
walki, ograniczajac straty ludzkie po
wlasnej stronie i dokonujac operacji
precyzyjnych, jak to niekiedy si¢ mawia
— chirurgicznych. Drony sa szeroko uzy-
wane przez Amerykanéw w ramach

wojny z terrorem w kampanii zab6jstw
pozasadowych, toczonej m.in. w Paki-
stanie.

Bardzo czesto zwolennicy przemystu
zbrojeniowego powolujg sie na fakt ge-
nerowanych przezefi miejsc pracy — i to
dobrych miejsc pracy. Badacze z Uni-
wersytetu Massachusetts-Amherst zbadali
wplyw na gospodarke wydatkowania mi-
liarda dolaréw — na cele wojskowe, cy-
wilne (zwlaszcza energie odnawialng,
opieke medyczng i edukacje), a ta zwigk-
szytaby konsumpgje. Wydatki cywilne za-
pewniaja wiekszg od wojskowych liczbe
miejsc pracy, zarowno nisko- (ponizej
32 tysiecy dolaréw rocznie), Srednio-
(migdzy 32 a 64 tysigcami dolaréw
rocznie), jak i wysokoptatnych (ponad
64 tysigce dolar6w rocznie). Szacuje sie,
ze miliard dolaréw przeznaczonych na
wojsko zapewnia 11,2 tysigca miejsc
pracy, ciecia podatkéw w wysokosci mi-
liarda przynosza 15,1 tysiaca miejsc pra-
cy, wydatki na tak zwana zielong go-
spodarke 16,8 tysigca miejsc pracy, na
opieke zdrowotng — 17,2 tysiaca, za$ na
edukacj¢ — 26,7 tysiaca. Innymi stowy, za
te same pienigdze mozna wykreowac od
50 do 140 procent wiecej miejsc pracy.

I przekuja miecze
na lemiesze

Historia robotyzacji i komputeryza-
qji to dzieje masowego mordowania lu-
dzi, permanentnej rzezi, ktéra miata za-
pewni¢ danemu panstwu nalezng mu
— w mniemaniu jego wladz, a niekiedy
i spoleczenistw — pozycje na arenie mig-
dzynarodowej. Handel coraz bardziej
technologicznie zaawansowang bronig to
jeden z najbardziej lukratywnych bizne-
séw na Ziemi. Wedle Stockholm Inter-
national Peace Research Institute (SIPRI),
globalne wydatki na zbrojenia w 2018 r.
siggnely 1822 miliardéw dolaréw (wzrost
rok do roku 2,7 procent). Za niewielki
ulamek tej kwoty mozna by wyzywié
wszystkich ludzi na $wiecie.

Konflikty zbrojne to okno wysta-
wowe przemystu zbrojeniowego — abs-
trahujac od najwigkszego eksportera
broni na $wiecie, Stanéw Zjednoczonych,
doskonatym przyktadem tego od lat jest
Izrael, a ostatnio Rosja. Juz w 2016 . ro-
syjscy eksperci szacowali, ze interwencja
militarna w Syrii zapewni Rosji co naj-
mniej 7 miliardéw dolaréw w kontrak-
tach zbrojeniowych.

Kazdy, kto choé troche interesuje sie
technologia wojskowa, musi przyznad, ze
czesto wrecz zapiera ona dech. Czas za-
bra¢ te zabawki generalom i politykom
oraz przekierowa¢ strumien energii uczo-
nych na cele pokojowe. |
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Kto powinien obawiaé sie

automatyzacji?

»Milcz i wykonuj swoja prace, bo na twoje miej-
sce mam juz 10 robotow” - zdajg sie glosic
medialne nagiowki, bezustannie przypominajac
o nadchodzacym zagrozeniu bezrobociem tech-
nologicznym. Elementem tego przekazu jest

z pewnoscia szukanie sensacji (i nabijanie
wyswietlen), innym zas$ dyscyplinowanie praco
whnikow. Warto wiedzie¢ jednak, co naprawde
przyniesie automatyzacja pracy, i co to znaczy
dla przysziosci zatrudnienia.
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Jan J. Zygmuntowski

stalmy najpierw o jakim pro-
blemie méwimy. Nasze rozu-
mienie automatyzacji pracy
zmienilo si¢ najpierw wraz ze

wzrostem znaczenia pracy umyslowej,
kreatywnej — zdawatoby si¢ odpornej na
automatyzacj¢ ze strony surowych ra-
mion robota — a w ostatnich latach roz-
wojem specjalistycznego oraz wszech-
stronnego oprogramowania. Sztuczna
inteligencja (Al) jest ostatnim takim wy-




nalazkiem — algorytmy symulujace pro-
ces uczenia si¢ przez organizm biolo-
giczny (np. czlowieka) dzigki odpo-
wiednio duzej liczbie danych sa w stanie
przeskoczy¢ nasze mozliwosci poznaw-
cze i decyzyjne.

Jeszcze w 1960 r. w samym sercu
przemystowego kapitalizmu, Stanach
Zjednoczonych, roboty przemystowe
byly eksperymentalnym pomystem kilku
firm stawiajacych na przelomowe roz-
wigzania dla fabryk. Dzi§ dawno opuscity
ich mury - rozumiane szeroko zauto-
matyzowane maszyny i systemy kom-
puterowe weszly do klimatyzowanych
biurowcow, zastapily kasjeréw w skle-
pach, asystuja podczas pracy strazakéw,
a nawet steruja niekiedy transportem.
Mbéwiac ,automatyzacja pracy” nie-
uchronnie poruszamy oba zjawiska, cho¢
realnie méwimy o odmiennych przeciez
— automatyzacji pracy fizycznej oraz ko-
gnitywnej (informacyjnej).

Chcialbym zacheci¢ wobec tego do
przemyslenia kilku spostrzezen, ktére
skierujg Swiatlo na inne niz zazwyczaj
strony straszacego widma automatyzagji.

Automatyzacja nie ominie
biurowej klasy sSredniej
Swietnie oddajg to stowa Johna Cry-
ana, dyrektora generalnego Deutsche
Banku, ktéry podczas ubieglorocznej
konferengji branzowej we Frankfurcie za-
powiedzial masowe zwolnienia, szcze-
g6lnie 0s6b w jego opinii ,,pracujacych
jak liczydfa”, na stanowiskach ksiggowych
i rachunkowych. ,,Nie potrzebujemy tak
wielu ludzi. W naszych bankach zatrud-
niamy osoby, ktére zachowuja sie jak ro-
boty, wykonujac mechanicznie polece-
nia”.
Takie stwierdzenie moze wydawac si¢
kontrintuicyjne — w konicu na poczatku
wrzesnia to nie warszawski Mordor, ale
Volkswagen oglosil dwukrotne zwigk-
szenie poziomu zautomatyzowania pro-
dukgji karoserii dzigki 2 mld zt inwesty-
¢ji w wielkopolskiej fabryce. Przecigtny
wskaznik robotyzacji w Polsce (36 urza-
dzen na 10 tys. pracownikow) wciaz jest
ponizej europejskiej Sredniej (108 urza-
dzen) czy Swiatowych liderow (710
w Korei Pid., 322 w Niemczech czy 308
w Japonii). Myslac dzi$ jednak o auto-
matyzacji pracy, w coraz wigkszym stop-
niu spodziewamy si¢ nie tylko wigksze-
go nasycenia przemystowymi robotami,
ale instalacji systeméw algorytmicznego
podejmowania decyzji i Al. Nie bez
znaczenia jest fakt, ze sektor ustugowy za-
trudnia dzi§ w Polsce niemal 60% pra-
cownikéw, z czego ponad polowa to wy-
soko wykwalifikowani specjalisci (cho¢

CZY POWINNISMY SIE BAC AUTOMATYZACJI PRACY?

niekoniecznie wysoko oplacani!). Two-
rza oni juz wiekszg cze$¢ rynku pracy,
a zarazem wiele z zawodéw wykonuje
czynnosci rutynowe lub z niskim wkla-
dem oryginalnej mysli ludzkiej.

Tak jak inne produkty cyfrowe
(oprogramowanie ICT), koszty replika-
gji algorytmu sa znikome, a presja pla-
cowa ze strony biurowych pracownikéw
to zdecydowanie czynnik motywujacy
przedsiebiorcéw do inwestycji w auto-
matyzacje. Adopcja Al bedzie zmiang
mniej widoczng niz uruchomienie zauto-
matyzowanych kas w sklepach, ale jej
skutki moga by¢ duzo bardziej daleko-
si¢zne.

Zwiastuny tej automatyzacji juz nad-
chodza. Jedna z polskich kancelarii oglo-
sifa, ze przegrywa w rywalizacji na ob-
sluge zagranicznych kontrahentow, gdyz
brytyjskie firmy oferuja stawki nawet
40% nizsze. Automatyzacja pracy biu-
rowej (prawnego back-office) umozliwia
konkurencyjne stawki, nawet przy roz-
nicy kursowej funta i zlotowki. Oczy-
wiscie, czlowiek pozostaje w procesie wy-
twarzania ustugi, ale jego rola kurczy si¢
do brania odpowiedzialnosci za finalny
wynik, czyli obsluge i nanoszenie po-
prawek na dziatania algorytmu.

Pracy nie zabraknie, jesli
tak politycznie postanowimy

Podczas otwarcia przestrzeni eduka-
gji technologicznej niedawno uslyszatem
hasto: ,,10% ludzi pracuje w zawodach
przyszlosci, praca 70% ulegnie zmianie
przez zastosowanie innowacji, a 20% be-
dzie musialo calkowicie zmieni¢ pracg”.
To liczby zblizone do najbardziej wiary-
godnych, czyli estymacji OECD, ktére
wskazuja, ze 19,8% miejsc pracy w Pol-
sce jest zagrozona automatyzacja (Sred-
nia OECD to 14%) — przy nieokre$lonym
horyzoncie czasowym, ale dostgpnej
dzis$ technologii.

Taka wizja jest daleka od strasznej.
Nikomu nie grozi dozywotnie bezrobo-
cie, a zwigzki zawodowe nie muszg skta-
daé broni w imie ,,zachowania miejsc pra-
cy”. Znaczy to tylko, ze 20% z nas uwol-
nimy od powtarzalnej, niewdziecznej
har6éwki, a i to stanie si¢ zapewne w toku
gradualnych inwestycji w réznych bran-
zach. Przed nami pozostaje refleksja,
jaka prace chcemy jako spoleczenstwo za-
oferowac zwalnianym — w ramach firmy,
w toku jej unowoczesnienia i ekspansji?
Lub w ramach potrzeb spolecznych,
wykorzystujac podatki od nowych zy-
skow z wigkszej efektywnosci? Przy
obecnych negatywnych trendach demo-
graficznych w Polsce wlaczenie 1,5 mln
Ukraincow i Ukrainek do naszej gospo-

darki nie byto wlasciwie zadnym pro-
blemem; trudno wyobrazi¢ sobie, zeby
wobec brakéw kadrowych w sektorze pu-
blicznym (opieka pielggniarska to szcze-
gblnie dramatyczny przyktad) realnie
grozito bezrobocie.

Problemem zatem, na co wskazywa-
li ekonomisci tacy jak Dani Rodrik czy Jo-
seph Stiglitz, jest raczej ekonomia poli-
tyczna podziatu dochodu narodowego.
W korzystnym okresie powojennego
tadu, mimo rosnacej liczb robotéw prze-
mystowych, zatrudnienie w USA i Eu-
ropie w przemysle stale rosto. Réwniez
powszechna adopcja bankomatéw nie
zredukowata zatrudnienia pracownikow
banku, a jedynie przesunela ich na role
bardziej doradcze wobec klienta. Pokry-
zysowe fale bezrobocia niewiele przeciez
mialy wspélnego z automatyzacja, ale
znacznie wiecej z uspolecznieniem strat
spekulantow finansowych.

Plany tworzenia nowej
pracy leza juz na stole

Programy zasitkowe to dobry po-
czatek, ale nie moga wystarczy¢. Ko-
rzystng dla pracownikow trwato$¢ kon-
sumpcji wewnetrznej gwarantujg mniej-
sze nier6wnosci majatkowe i dochodo-
we, a sprawne ustugi publiczne i insty-
tucje rynku pracy pozwalaja na do- i re-
kwalifikowanie do nowych zadan. Te cele
mozna osiagna¢ na wiele sposobéw,
chocby realnie progresywnym systemem
podatkowym, celowymi emisjami obli-
gacji czy strategia finansowania ban-
kéw rozwoju. Jest to jednak kwestia po-
litycznej decyzji, czy nowe skiadki od plac
trafia do funduszy gieldowych, czy na
wdrazanie life-long learning.

W takim kontekscie wracaja do eko-
nomicznego gtéwnego nurtu propozycje
gwarangji zatrudnienia (GZ). Chociaz
koncept moze kojarzy¢ si¢ z niewydol-
no$ciami minionego ustroju, jak zawsze
pies pogrzebany jest w szczeg6lach. Pro-
pozycje m.in. Pavliny Tchernevy, Ste-
phanie Kelton i L. Randalla Wraya po-
wolania federalnego programu w USA
dla obecnych 17,4 mln bezrobotnych lub
dorywczo pracujacych Amerykanéw la-
cza ambitnie 3 rézne cele. To antycy-
kliczna polityka stabilizacyjna (w okresie
kryzysu rzad zwigksza zatrudnienie,
przeciwdzialajac trendowi spadku ko-
niunktury), podnoszenia ,,rynkowej pen-
sji minimalnej” oraz tworzenia miejsc pra-
cy odpowiadajacych na wyzwania so-
cjoekonomiczne, np. zmiany klimatu.
Gwarantowane przez art. 65 Konstytu-
cji RP pelne zatrudnienie nie stoi
W sprzecznosci z zautomatyzowana przy-
sztoScia. |

GRUDZIEN 2019 51



CZY POWINNISMY SIE BAC AUTOMATYZACJI PRACY?

Robota dla robota.
0 polskiej akademii

Cztowiek uczy sie cale zycie, a i tak glupi
umiera. To zdanie zdaje sie coraz bardziej paso-
wacé do akademikow w epoce neoliberalnego ka-
pitalizmu, ktéry wciagz préobuje podwazyé wiedze
i umiejetnosci wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow umystowych szkot wyzszych.

Stawomir Czapnik

Rynek: stowo-klucz

Wiele mozna napisa¢ o tym, jak do-
stosowanie si¢ do tak zwanego procesu
bolonskiego wplyn¢to negatywnie na
jako$¢ edukacji wyzszej w Polsce. Nie-
liczne kierunki — takie jak chocby psy-
chologia czy prawo — obronity swoj sta-
tus jednolitych studiéw magisterskich. Co
do zasady poszatkowanie studiéw na trzy-
letnie studia licencjackie i dwuletnie
uzupelniajace studia magisterskie, obce
polskiej tradycji akademickiej, obniza ja-
kos¢ ksztalcenia, wymuszajac — w teorii
przynajmniej — traktowanie studiow
pierwszego stopnia jako studiow ,,za-
wodowych”.

Wdrozenie systemu dwustopniowe-
go 1 punktéw ECTS czyniono pod po-
zorem ulatwienia studiowania na réznych
uczelniach i w réznych krajach, lecz na-
wet nie podj¢to proby uzyskania takie-
go rezultatu mniej biurokratycznymi
metodami. Nie tajono, iz proces bolon-
ski ma by¢ metoda wykreowania edu-
kacyjnego klonu wspélnego rynku — Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego (European Higher Education Area).

Kategoria rynku jest kluczowa. Rynek
to miejsce wymiany mi¢dzy kupujacym
i sprzedajacym towar lub ustuge. Towar,
co wiemy z klasycznej ekonomii poli-
tycznej, jest czyms§ stworzonym, wWyro-
stym, produkowanym badz fabrykowa-
nym dla wymiany rynkowej. Utowaro-
wienie edukacji wyzszej odnosi si¢ zatem
do $wiadomego przeksztalcenia procesu
edukacyjnego w forme towaru, zeby
dokonaé komercyjnej transakgji.
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W szponach
utowarowienia

Ponizej rekonstruuje sie blyskotliwg
analiz¢ kanadyjskiego historyka Davida
F. Noble’a, zatytutowana Technology
and the Commodification of Higher
Education.

Utowarowienie edukacji wymaga
przerwania fundamentalnego procesu
edukacyjnego oraz dezintegracji i desty-
lacji do$wiadczenia edukacyjnego w od-
dzielne i ostatecznie sprzedawalne rzeczy
lub pakiety rzeczy. Nie powinno nas
zwies¢ istnienie publicznych (w Polsce)
czy tez nalezacych do jednostek niena-
stawionych na zysk (kraje anglosaskie)
szkot wyzszych. Kupno ustug edukacyj-
nych przez pafnstwo niewiele zmienia
W samym procesie utowarowienia.

Po pierwsze, nast¢puje odwrdcenie
uwagi od doswiadczenia oséb zaanga-
zowanych w proces edukacyjny i sku-
pienie ich na produkowaniu réznych
»materialéw kursowych” — sylabuséw,
wykladéw, prezentacji i egzaminéw (tak
zwany content). Kazdy, kto zna akademie,
wie, ze te wspélne narzedzia instruowa-
nia w niklej mierze oddaja to, co na-
prawde zachodzi podczas edukacji. Daja
ztudzenie porzadku i przewidywalnosci
tego, co w najlepszym razie jest procesem
raczej spontanicznym i niezdetermino-
wanym.

Po drugie, wytworzone fragmenty sa
usuwarne z ich oryginalnego kontekstu,
procesu edukacyjnego w sobie, od ich
producent6éw, nauczycieli, przybierajac
postaé kursow, istniejacych niezaleznie,

1 oddzielenie od tych, ktérzy je stworzyli
i nadali im tre$¢. By¢ moze jest to naj-
bardziej krytyczny krok ku tworzeniu to-
waru. Alienacja wlasnosci i kontroli nad
materialami do kurséw (przez przenie-
sienie praw autorskich) ma kluczowe zna-
czenie. Jakby ujal to David Harvey,
mamy tu do czynienia z akumulacja
przez wywlaszczenie.

Po trzecie, zebrane ,kursy” sa wy-
mieniane na zysk na rynku, sa wycenia-
ne przez ich ,,wlascicieli”, kt6rzy nie mu-
sza mie¢ zadnego zwiazku z ich orygi-
nalnymi twércami i uczestnikami procesu
edukacyjnego. Celem edukaciji staje si¢ nie
samowiedza, lecz zarabianie pieni¢dzy.
Nauczyciele staja sie wytworcami i do-
starczycielami towar6w, przedmiotem
rezimu produkcji towarowej znanym
w kazdym przemysle, a studenci stajg sie
konsumentami kolejnych towaréw. Zwia-
zek pomigdzy nauczycielem i studentem
jest ustanowiony w wyalienowany przez
rynek sposéb.

Utowarowione szkolnictwo wyzsze
raczej trenuje niz edukuje mtodych ludzi.
Trening angazuje wylacznie umyst jed-



nostki, definiujac wiedze jako zespot
umiejetnosci lub zbiér informacji goto-
wych do uzycia, operacjonalizacji. Edu-
kagja jest jego przeciwienistwem: zakta-
da nie oddzielenie, lecz zespolenie wie-
dzy i jazni, czyli samowiedze, wyklucza
tez postrzeganie innych ludzi jako $rod-
kéw do osiagniecia celu. Wiedza i oso-
ba wiedzaca sa po prostu nieodlaczne.
Edukacja, w odréznieniu od treningu, jest
procesem, ktéry musi zawieraé inter-
personalny — a nie tylko interaktywny
— stosunek pomigdzy ludzmi, studentem
i nauczycielem (oraz pomiedzy studen-
tami), ktorych celem jest jednostkowa
i kolektywna samowiedza.

Polskie roboty
akademickie

Wedle Thomasa Hobbesa, zycie czto-
wicka w stanie natury jest petne leku, nie-
bezpieczenstw i zwierzgco ponure. My-
Sliciel 6w przepowiedzial w ten sposob
los wykladowcéw na wielu polskich
uczelniach, zwlaszcza prywatnych i uczel-
ni publicznych w mniejszych miejsco-
wosciach. Dialektyka ich zycia zawodo-

-
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wego sprowadza si¢ do strachu przed
utratg pracy pomieszanego ze strachem
przed jej nadmiarem.

Niekiedy do konca drugiej potowy
wrze$nia nie wiadomo, jakie kierunki
i w jakiej obsadzie studenckiej rusza.
Z tego wzgledu ponurym standardem
polskiej akademii jest, ze wyktadowcy do-
wiaduja si¢ o tym, ze prowadza nowy
przedmiot na par¢ tygodni — a czgsto na-
wet dni — przed rozpoczeciem zajec.
W tych warunkach rzetelne przygoto-
wanie si¢ do prowadzonych zaje¢ jest
skrajnie trudne, a czasem niemozliwe.
Wigkszos¢ jednak, nieraz poteznym wy-
sitkiem i kosztem wlasnego zdrowia i nie-
zwyktych streséw, daje sobie z tym — raz
lepiej, raz gorzej — rade. Gwoli Scistosci,
ogromna fluktuacja w sferze prowadzo-
nych zaje¢ nie dotyczy kasty, grupy trzy-
majacej wladze, ktéra przez lata prowa-
dzi te same przedmioty.

Deforma ministra Jarostawa Gowi-
na to kolejny cios w status zawodu aka-
demika, zwlaszcza z dziedziny humani-
styki 1 nauk spotecznych. Teraz kazdy pra-
cownik naukowy bedzie musial, niczym

posel, co cztery lata wykazywac si¢ swo-
imi osiagnieciami. I za kazdym razem,
wszelkie, choéby najwicksze osiagniecia
w poprzednim okresie poddanym ocenie,
réwne sg zeru.

Co wigcej, w ramach swoistej depo-
lonizacji rodzimej akademii, w wykazie
czasopism punktowanych Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, polskie
czasopisma co do zasady majg przyzna-
ng minimalna liczbe punktéw. Pieniedzy
na tlumaczenia i tak zwany proof reading
tekstow w ustawie Gowina nie zagwa-
rantowano. Tym bardziej nie ma ich na
kosztowne i wielomiesigczne kursy ksztal-
cace w pisaniu dla zagranicznych czaso-
pism naukowych, cho¢ — prawdg¢ méwiac
—nie bardzo wiadomo, kto i za ile miat-
by takie kursy prowadzi¢.

Po latach rzadéw PO i PiS doszto do
tego, ze wzorem akademika w Polsce jest
bezmyslny robot, postusznie wykonuja-
cy wszelkie polecenia — PiS-owska Kon-
stytucja dla Nauki czyni rektora panem
zycia i $mierci kariery naukowej wykta-
dowcow — i traktujacy wyktady jako zto
konieczne.




CO NAS CZEKA PO WYBORACH?

Radykalne Centrum

Od poczatku lat 90. mamy do czynienia z procesem redefinicji politycz-
nego centrum. Formacje, ktore okupuja te przestrzen, nigdy nie byly
bardziej radykalne. A o to, kto jest w centrum, bije sie dzisiaj Platforma
Obywatelska i Prawo i Sprawiedliwos¢. Obie nie maja z umiarem i zdro-
wym rozsadkiem wiele wspdlnego.
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Jan Spiewak

zy przez ostatnie 30 lat rzadzili

nami radykalowie? Profesor

Matgorzata Jacyno przekonu-

je, ze symbolem polskiego ma-
instreamu politycznego jest Janusz Kor-
win-Mikke. W pierwszym odruchu bu-
dzi to sprzeciw. Ten szaleniec miatby by¢
wyznacznikiem gtéwnego politycznego
nurtu? Jesli jednak postuchamy Korwi-
na-Mikkego uwazniej, okaze sie, ze jego
sfowa powtarzali przez ostatnie trzy de-
kady politycy wlasciwie wszystkich par-
tii. Pafistwo to zlo, ktore kradnie nasze
pieniagdze. Egoizm i chciwo$¢ to cnota.
Wolny rynek zatatwi wszystkie nasze bo-
laczki. Ta neoliberalna mantra byla nie-
oficjalnym programem niemal wszystkich
rzadow po 1989 r. nie tylko w Polsce, ale
w wielu krajach Zachodu.

Lata 90. byly dziwnym czasem w hi-
storii polityki. Pojawily si¢ wowczas na
scenie formacje polityczne, ktére mimo
deklarowanych réznic w pogladach i pro-
gramach, bedac u wladzy robily do-
ktadnie to samo, co poprzednicy. Pierw-
szym zaskoczeniem byla prezydentura
Billa Clintona w Stanach Zjednoczonych.
Demokrata kontynuowal polityke Re-
agana i Busha. Zni6st ograniczenia na-
lozone na banki inwestycyjne po Wielkim
Kryzysie, co dekadg pdzniej doprowa-
dzito do banki na rynku nieruchomosci
i ogblnoswiatowej recesji. Na poczatku
prezydentury drastycznie zaostrzyt poli-
tyke karna, ktéra przede wszystkim do-
tkneta mniejszosci. Okazal sie rowniez
jednym z najwickszych zwolennikéw
wolnego handlu. To za jego prezydentury
powstala NAFTA czyli strefa wolnego
handlu, ktéra polaczyta Meksyk, Kana-
de i USA. Umowa doprowadzila do
gwaltownej dezindustralizacji tradycyjnie
robotniczych czesci Stanéw Zjednoczo-
nych. Podobnie bylo na kontynencie. Par-
tia Pracy za rzadéw Tony Blaira stata si¢
partia reprezentujaca interesy przedsie-
biorcéw. Na jego rzadach cieniem kladzie
sie wsparcie Standéw Zjednoczonych dla
wojny w Iraku wypowiedzianej dzigki
spreparowanym dowodom. Doprowa-
dzita ona do destabilizacji catego regio-
nu i wedle bardzo ostroznych szacunkéw
pol miliona ofiar Smiertelnych. W Niem-
czech sogjaldemokrata Gerhard Schroder
przeprowadzil szereg neoliberalnych re-
form polegajacych m.in. na deregulacji
rynku pracy i ograniczeniu pomocy spo-
tecznej. Niemcy po wybuchu kryzysu
w 2008 r. narzucily polityke oszczedno-
Sci calej Europie, ktora doprowadzita do

stagnacji gospodarczej i ogromnego bez-
robocia na potudniu kontynentu.

W Polsce nie tylko rzady z Leszkiem
Balcerowiczem na pokladzie realizowa-
ty radykalny program wolnorynkowy.
Rzady SLD-PSL rozpoczglty w 1996 r.
proces prywatyzacji emerytur i powsta-
nia OFE. Rzad Leszka Millera obnizyt po-
datki firmom, wprowadzit liniowy CIT.
Doprowadzito to do powstania w Polsce
degresywnej skali podatkowej, w ktorej
bogaci placa znacznie nizsze podatki
niz klasa $rednia i najubozsi. Minister
w rzadzie SLD, Barbara Blida najpierw
przeforsowala ustawe, ktéra umozli-
wiala wyrzucanie ludzi na bruk, a na-
stepnie zostala cztonkinia rady nadzor-
czej jednego z najwiekszych polskich de-
weloperéw. Rzad SLD-PSL na doktadke
zlikwidowat wiasciwie jakiekolwiek pla-
nowanie przestrzenne w 2003 r., za-
mieniajac Polske w eldorado dla dewe-
loperéw i przestrzenny $mietnik.

Identyczna polityke realizowata dru-
ga strona sporu. Zawsze moglismy usly-
szeé, ze panstwowe spotki nalezy spry-
watyzowad, podatki dla bogatych ob-
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nictwie w postaci dzikiej reprywatyza-
qji. Dzisiaj Prawo i Sprawiedliwos$¢ kry-
tykuje neoliberalizm za nieréwnosci
spoleczne 1 oslabienie panstwa. Program
500+ rzeczywiScie doprowadzil do
zmniejszenia nierownosci spotecznych
i zmniejszenia ubdstwa wéréd rodzin
z dzie¢mi. Trudno jednak oprzec sie wra-
zeniu, ze s3 to pieniadze wyplacane na
wytarcie tez. Pafistwo ciagle jest ,teo-
retyczne”, a nierbwnosci w Polsce sg jed-
ne z najwickszych w Europie. Program
Mieszkanie + okazal si¢ klapa. Podob-
nie program Czyste Powietrze. Post¢puje
prywatyzacja ustug publicznych - szcze-
golnie w edukadji i stuzbie zdrowia. Nie
zmienil sie cigzar obcigzen podatko-
wych. Pafstwo ciagle utrzymuja naj-
ubozsi i klasa Srednia.

Neoliberalizm umozliwit politykom
realizacj¢ radykalnego programu de-
montazu panstwa, ochrony §rodowiska
1 niszczenia wiezi spotecznych. Utrzy-
manie tego typu modelu rozwoju i po-
rzadku spolecznego sprzecznego z inte-
resem zdecydowanej wigkszosci spote-
czefistwa wymagalo zaangazowania wie-

Neoliberalizm umozliwit politykom realizacje
radykalnego programu demontazu panstwa,
ochrony Srodowiska i niszczenia wiezi spotecznych.

nizaé, a gospodarke uwolni¢ od regulacji
1 odda¢ fachowcom. Leszek Balcerowicz
moéwil o tym wprost, gdy rzadzil. Re-
zultatem jego polityki byto 16-procen-
towe bezrobocie w 2000 r. Pierwszy rzad
PiS-u zlikwidowal podatek spadkowy
i najwyzsza stawke podatku dochodo-
wego. Rzady Platformy przyniosty kon-
tynuacj¢ wolnorynkowego rozmonto-
wania pafistwa. Donald Tusk dopro-
wadzil de facto do zlikwidowania ja-
kiegokolwiek budownictwa spoteczne-
go w zamian wprowadzajac hojne do-
tacje dla deweloperéw w postaci pro-
graméw Rodzina na Swoim i Mieszka-
nie dla Mlodych. Mozna jeszcze wspo-
mnie¢ o liberalnej polityce rzadu wzgle-
dem placenia VAT-u, czy zalegalizowa-
nia gigantycznego uwlaszczenia no-
menklatury na publicznym mieszkal-

lu o$rodkéw opiniotworcezych i intelek-
tualnych elit. One sprawily, ze radyka-
towie u wladzy stali si¢ w oczach wy-
borcéw umiarkowani i racjonalni. To oni
stworzyli RADYKALNE CENTRUM.
Tymczasem nauka jest jednoznaczna.
Nieréwnosci spoleczne prowadza do
destabilizacji, niepokojéw spolecznych,
a w skrajnych wypadkach do wojen.
W dobie globalnego kryzysu klimatycz-
nego podazanie dalej tropem radykalnego
centrum doprowadzi do nieodwracal-
nych zmian w ekosystemie, ktore moga
zagrozi¢ naszej egzystencji na ziemi.
Czas na powr6t umiaru i rozsadku.
Pierwszym krokiem bedzie odzyskanie
centrum dla zdrowego rozsadku opartego
na wspolpracy, empatii i zagwaranto-
waniu ekonomicznych praw jednost-
kom. |
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Wybory! Co ich wynik oznacza
dla ruchu zwiagzkowego?

13 pazdziernika 2019 r. wygrato Prawo i Sprawiedliwos¢.

Partia rzadzaca Polska od czterech lat zdobyta 235 mandatéw.
Pomimo ciaglosci rzadow solidarystycznej prawicy, Sejm IX kadencji
Zz pewnoscia nas wkrotce zaskoczy.

Wojciech Lobodzinski

procz skrajnie wolnorynko-

wej 1 antynaukowej prawicy

w postaci Konfederacji, do

Sejmu dostata si¢ odmlodzo-
na 134 osobowa ekipa politykéw i po-
lityczek z ramienia Koalicji Obywatelskiej
oraz wielobarwna, nowa Lewica, ktora
zdobyla 49 mandatéw. W tym wszystkim
oczywiscie znalazl si¢ réwniez PSL z 30
mandatami. Co to jednak oznacza dla
zwigzkéw zawodowych? Najpierw jed-
nak zarysujmy kontekst, w jakich one sie
znajduja.

Po pierwsze, wejscie Lewicy do par-
lamentu, niezaleznie od jej ostatecznego
ksztaltu, oznacza, ze narodowy solida-
ryzm nie bedzie jedyng retoryka kiero-
wana do pracownic i pracownikéw, tak
na polu prawa pracy i wynagrodzen, jak
i kwestii socjalnych. Choé¢ powyborcze
wypowiedzi przyszlych, jeszcze nie za-
przysi¢zonych, postéw i postanek Lewi-
cy dotyczace placy minimalnej, zapro-
ponowanej przez PiS jeszcze przed wy-
borami, budzg watpliwosci, to wydaje sie,
ze zostang one szybko zweryfikowane
przez zwigzkowcoéw i lewicowa opinie
publiczna, a jesli nawet nie przez te czyn-
niki, to przez wyborcow. Lewica nie moze
wytworzy¢ szerszego elektoratu bez wyj-
Scia poza mieszczanska barike, skieruje sie
wiec do pracownikéw i zwigzkéw za-
wodowych.

Majac konkurencje w postaci czer-
wono-fioletowego konglomeratu, PiS
bedzie zmuszony powazniej podejs¢ do
swoich obietnic dotyczacych unormo-
wania form zatrudnienia, realnego zde-
legalizowania $mieciéwek w momencie,
gdy zachodzi relacja stalego zatrudnienia,
znacznego podniesienia placy minimal-
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nej oraz realnego zadbania o sektor
panstwowy (podwyzek, zadbania o wa-
runki i higieng pracy w stuzbie zdrowia,
pomocy spolecznej czy wymiarze spra-
wiedliwos$ci). Lewica oraz lewicujacy
postowie i postanki Koalicji Obywatel-
skiej, zwigzani z Inicjatywa Polska czy
Zielonymi, z pewnoscig beda punktowac
na tym polu Prawo i Sprawiedliwo$¢. Na-
wet Polskie Stronnictwo Ludowe ze
swym Paktem dla Zdrowia moze zrobié
na tym polu wiele dobrego. Nie bez po-
wodu sami lekarze i lekarki twierdza, ze
»Polska to chory kraj” — chory na nie-
wydolng stuzbe zdrowia.

W calej tej uktadance nawet liberal-
ni gospodarczo czlonkowie Platformy
Obywatelskiej czy Nowoczesnej bedg mu-
sieli zacza¢ mowic bardziej merytorycz-
nym i pro-socjalnym glosem. Nie beda
mogli tylko powtarza¢ narracji PiS-u
tak, jak robili to przed wyborami parla-
mentarnymi, do tego dorzucajac swoje
trzy grosze, ktére kompletnie do calej
narracji nie pasowaly, jak na przyklad
program ekonomiczny autorstwa An-
drzeja Rzoncy.

Jak wiec widaé, wigkszy pluralizm,
ktory zapanuje w Sejmie IX kadengji, za-
rysowuje duze pole dla postulatéw pro-
pracowniczych. Jednak dotychczaso-
wym problemem zwiagzkéw zawodo-
wych byl brak zdolnosci przebicia si¢ do
dyskursu na wlasnych warunkach. Uda-
to si¢ to tylko polowicznie Zwiazkowi
Nauczycielstwa Polskiego, lecz ten w mo-
mencie szczytowym walki ztozyt bron.
Nie potrafit wytworzyé wlasnej opo-
wiescl, takiej, ktéra przekonalaby wigk-
sz0$¢ spoteczenstwa do racji stojacych za
strajkiem. Kierownictwo ZNP i jego

szef Stawomir Broniarz liczylo na wspar-
cie partii opozycyjnych i mediéw libe-
ralnych, te jednak ostatecznie zawiodty.
Pozostawione same sobie nauczycielki
i nauczyciele, wraz z wahajacym sie, co-
raz bardziej w ramach przedluzajacego sie
strajku, kierownictwem, w koficu rzuci-
li bron.

Wezesniejsze akcje rezydentdw, ra-
townikéw medycznych i fizjoterapeutow
dawaty potowiczne efekty. Ministerstwo
Zdrowia sprytnie kluczylo wzgledem
protestujacych, nie traktujac ich pod-
miotowo. Strajki fizjoterapeutéw i fi-
zjoterapeutek majace miejsce po akgji
ZNP s3 tego $wietnym przykladem. Po-
mimo podpisywanych uméw z Mini-
sterstwem, nie dostali oni tego czego
chcieli, czgs¢ dostata postulowane pod-
wyzki, czg$¢ nie.

Prawo i Sprawiedliwo$¢ podchodzi do
zwigzkow zawodowych na zasadzie sta-
rozytnej strategii ,dziel i rzadz”. Po
pierwsze, ma do tego $wietny instrument
w postaci ,,Solidarnosci”, ktéra zawsze po-
moze gdzie$ po mysli rzadzacych, i wsa-
dzi kij w szprychy ruchowi pracowni-
czemu, tak jak w trakcie strajku nauczy-
cielskiego. Jednak nie wszyscy cztonko-
wie i czlonkinie ,,S” afirmujg taki stan rze-
czy. Zwiazki powinny wiec skierowac
swoj przekaz do nich w tej kadencji Sej-
mu i zakonczy¢ ten patologiczny podziat
pomiedzy pracownikami, tak bardzo
utrudniajacy jakakolwiek walke o ich pra-
wa. Po drugie, zwiazki powinny walczy¢
nadal o calo§¢ swych postulatow, nie po-
przestawaé na umowach obejmujacych
tylko czg$¢ swych czlonkéw i cztonkin.
Tak jak robig to miedzy innymi fizjote-
rapeuci 1 fizjoterapeutki zorganizowane



w Ogodlnopolskim Zwigzku Zawodo-
wym Pracownikéw Fizjoterapii.

W tej kadencji zwiazkowcy i zwigz-
kowczynie beda mogli liczy¢é wigec na
wigksze wsparcie sif politycznych obec-
nych w parlamencie oraz na wigksza ule-
glo§¢ obozu rzadzacego. Moze by¢ to je-
den z motyw6w do stworzenia ,,Okrg-
glego Stolu Zwigzkéw Zawodowych
Budzetowki”. Wspélnie zwiagzki wielu
branz beda mogly wywalczy¢ zdecydo-
wanie wigcej. To sifa, ktorg trudno bytoby
powstrzymac. Zagrozenie strajkiem ge-
neralnym, a do tego moze doprowadzi¢
utrzymujaca si¢ fatalna sytuacja w bu-
dzetéwee, szczegblnie w sektorze ochro-
ny zdrowia czy na Poczcie Polskiej S.A.,
czego dowodem jest m. in. sprawa Pio-

tra Moniuszki, nakaze zastanowi¢ sie dwa
razy w trakcie negocjacji ze zwigzkami za-
wodowymi.

Po trzecie, zwiazki zawodowe po-
winny wyj$¢ poza strefe¢ budzetdéwki.
Uzwigzkowienie poza nig jest bliskie
zeru. To wielkie wyzwanie i zarazem szan-
sa dla ruchu zwiazkowego. |

CO NAS CZEKA PO WYBORACH?

Zwiazki zawodowe powinny wyj$¢ poza
strefe budzetowki. Uzwiazkowienie
poza nig jest bliskie zeru.
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Chcemy lewicy zjednoczonej,
ale wszystko w rekach tenorow

Z tukaszem Michnikiem, sekretarzem general-
nym Przedwiosnia (organizacja miodziezowa
Wiosny) i kandydatem Lewicy do Sejmu z Warmii
i Mazur rozmawia Jakub Pietrzak.

-

Przed ostatnim wyborami na-
stapilo zjednoczenie partii lewico-
wych, jednak niektérzy nieprzy-
chylnie moéwili, Zze to tylko sojusz
liderow. Jak ta wspOlpraca wy-
gladala w terenie, poza Warszawa,
poza wielkimi miastami? Udalo
sie dogadac?

Kiedy dochodzi do zjednoczenia kil-
ku formacji, ktére maja w planach gra¢
o najwyzsze stawki, to sam ten proces na
pewno nie jest tatwy. Kazda z partii ma
swoje aktywne struktury dziatajace w ca-
lej Polsce, dlatego ustalanie jednolitych ce-
16w 1 dogadanie miejsc na listach nigdy nie
jest fatwe. Nam jednak udalo si¢ zrobié to
szybko 1 sprawnie, po krotkim okresie do-
cierania zacza¢ gra¢ do jednej bramki i wy-
nik dobrze to odzwierciedla. Szczegdlnie
u nas w Olsztynie, gdzie byt jeszcze wyz-
szy niz w calym kraju, bo blisko 14%.
Dalo sig to zrobi¢ i to zrobilismy.

Rzeczywiscie do jednej bramki,
czy jednak kazdy gral na siebie
i popieral wlasnych kandydatéw?

Bylo do przewidzenia, ze struktury
beda dziata¢ z ludZmi, ktérych znaja, z ktd-
rymi pracowaly juz wczeniej i nie jest to
duza niespodzianka. W ramach konfe-
rencji prasowych 1 w kwestiach progra-
mowych, pokazalismy jednak, ze potra-
fimy si¢ dogadac i byto to wida¢ réwniez
w regionach. Uwazam, ze nikt nie moze
wychodzi¢ z tej koalicji z niesmakiem.

Jako sekretarz generalny masz
jednak kontakt z tymi mlodymi
ludzmi, ktérzy w przypadku Wio-
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sny zaangazowali sie¢ politycznie
gléwnie ze wzgledu na Swiezosé
i niezalezno§¢ tamtego projektu.
Jak oni przyjeli to porozumienie
jeszcze przed wyborami i co mysla
dzisiaj? Kto$ poodchodzil? Jakie§
rozlamy? Jaka$ kuchnia smaczna
lub niesmaczna?

Nie byto glosnych, spektakularnych
odejsé, jezeli chodzi o Przedwiosnie.
Nie bylo wielkich roztaméw, ani me-
dialnych afer. Mamy poczucie celu i wie-
my dokad zmierzamy. Trzeba bylo cza-
sem zacisna¢ zgby 1 i8¢ na kompromisy,
zeby dogadac si¢ z innymi mlodziezow-
kami przy kampanii i dziata¢ wspélnie,
a nie tylko na siebie, ale poczucie celu,
ktérym docelowo jest wygrana Lewicy,
a w najblizszej przyszlosci przewodnic-
two na opozycji, przy§wieca nam caly
czas. Wiemy, ze walczymy o co$ wigk-
szego 1 te cele rozumialy wszystkie mto-
dziezoéwki wspierajace Lewice.

Zapytalem o te kuchnie oczy-
wiscie troche prowokacyjnie. Cho-
dzi mi tylko o to, zeby dowiedzie¢
sie, na ile jest to projekt trwaly,
a na ile byl tylko skrzyknieciem sie
z okazji wybor6éw. Na ile te rozia-
my mog3 zagrozi¢ wspoélnemu pro-
jektowi o nazwie Lewica? Bo jest
juz przeciez wspolny klub poselski,
zacieSniaja sie kontakty miedzy
SLD a Wiosng. Na ile bedzie wola
do dalszej wspoéipracy? Krétko mé-
wigc: co dalej?

Jako struktury mlodziezowe jesteSmy
ostatnim elementem tego projektu, kto-
ry moglby si¢ wytamywac i tworzy¢ pro-
blemy. Chcemy, zeby lewica szta zjedno-
czona, chcemy szerokiego projektu, kto-
ry powalczy o najwyzsze stawki, ale teraz
musimy patrze¢ na to, co dzieje si¢ na go-
rze. Wszystko w rekach tenorow.

A moze wlasnie wystarczy juz
oglagdania sie na lideréw. Moze ci

mlodzi ludzie, ktérzy juz teraz
dzialajg razem na rzecz szeroko po-
jetej lewicy, mogliby by¢ iskra do
lewicowego zjednoczenia? Moze
to wlasnie organizacje mlodziezo-
we mogg nada¢ nowy ton temu
projektowi?

To na pewno ciekawa wizja i my t¢
wspdlprace bedziemy podejmowad, nieza-
leznie od tego, jak skonicza si¢ rozmowy li-
deréw. Na lewicy jest dzisiaj poczucie
wigkszej sprawy i wida¢ je przede wszyst-
kim na protestach, na manifestacjach, na
ktérych obecne s organizacje mlodziezo-
we. I nie tylko w Warszawie, ale tez w mniej-
szych miastach. Poczucie walki o te same
idealy na pewno zostanie, niezaleznie od dal-
szych loséw projektu. Jezeli chodzi o jed-
noczenie frakeji modych, to jednak musi-
my czeka¢ na konsensus na gorze.

Chodzilo mi nawet nie tyle o for-
malne zjednoczenie, co narzucenie
pewnej wspdlnej narracji, ktora
bylaby nowa i odwazna, korzysta-
jaca z mlodzienczego prawa do
wyrazistosci. Na Zachodzie jest to
juz standardowa praktyka, jezeli
spojrzymy chociazby na Jusos
- mlodziezéwke niemieckiego SPD,
czy caly ruch mlodych wokét bry-
tyjskiej Partii Pracy. Mlodziezowki
sg tam forpocztg postepu. To one
przeciagajg jezyk na swojg strone
i méwia rzeczy, ktérych partie-
matki powiedzie¢ czasem nie moga.

Mysle, ze w te strone wilasnie bedzie
szla mlodziez. Wyrazna zmiang wida¢ po
prawyborach przeprowadzanych w szko-
tach, w ktérych skrajna prawica zostata
wypchnieta i w wigkszosci liceow w Pol-
sce Lewica wygrata wsréd mtodych.

Obaj wiemy, ze to nie do konca
tak. Te wyniki, ktére si¢ pokazuje,
to sg jednak przewaznie wyniki
z tych tak zwanych dobrych szkél,
jak warszawski Staszic czy kra-



kowski Nowodworek. Lewica wy-
grywa w liceach z czol6éwek ran-
kingo6w, ale czy tak samo wyglada
to na wsi, w malych miastach i szko-
tach poza rankingowym podium?
Mam giebokie watpliwosci.

W olsztynskich szkotach widag, ze je-
steSmy najsilniejsza partia, jezeli chodzi
o poparcie mlodziezy w wieku przed-
wyborczym. Mamy ambitne projekty
do zrealizowania, nowoczesne rozwig-
zania, mamy swoja cz¢$¢ programowa,
ktéra nie do konca pokrywa si¢ z linig
partyjna, a ktéra bedziemy juz w naj-
blizszym czasie przedstawia¢. Chcemy sta-
le wychodzi¢ z nowa oferta, bo wiemy,
ze jest na to zapotrzebowanie wérdd na-
szych réwiesnikow i rowiesniczek.

Zdradzisz cos? Jakie$ konkrety?

Jeszcze nie teraz. Cheg tylko powie-
dzie¢, ze bardzo chcemy przetamac ten
stereotyp, wedtug ktérego mlodziez po-
winna zajmowaé si¢ mlodziezowymi
rzeczami.

Opowiadaé o szkole...

Chcemy wyjs¢ poza to i powiedzied,
ze mlodziezy nie dotycza tylko mlo-
dziezowe rady, happeningi i debaty, ale
réwniez emerytury, stuzba zdrowia, bez-
pieczenstwo, cyfryzacja, wszystko to, co
zwigzane jest z polityka i nasza przy-
sztoScia.

Wiosna i Przedwios$nie kojarzy
sie z fajnizmem, czyli konieczno-
Scig bycia uSmiechnietym, rado-
snym, kochaniem siebie nawza-
jem. Czy ta polityka miloSci moze
przetamaé¢ monopol prawicy wsréd
mlodych? MieliSmy juz Janusza Pa-
likota, ktéry czesto méwil o rze-
czach waznych, ale ubieral to w for-
me, ktoéra przez chwile byla anga-
zZujaca, a poézniej szybko sie wypa-
lita. No bo ile mozna by¢ zabaw-
nym, fajnym, prowokujacym? Po-
trzeba moze jednak glebi, ktéra
tych przyciagnietych by mogta za-
trzymac.

Ten fajnizm stworzy! Przedwiosnie,
ktore jest dzisiaj najwicksza lewicowa or-
ganizacje w Polsce i udalo nam sie w jego
ramach zaangazowa¢ mas¢ mlodych
dzialaczy, ktorzy wcze$niej nie chcieli
dziata¢ politycznie. Zgadzam si¢ jednak,
ze nalezaloby to wywazy¢. Rébmy poli-
tyke mitosci, ale odwoltujmy si¢ rowniez
do powaznych probleméw, przy okazji
ktorych czasem nie wypada tego usmie-
chu przybieraé. Na pewno nie zamknie-
my si¢ w radosnych i przyjemnych dla
oka aspektach zycia i polityki, ale be-

dziemy tez méwié o glebszych proble-
mach i postaramy sig, zeby przebilo si¢
to nie tylko do mtodziezy.

To moze teraz coS, od czego
pewnie w ogdle powinienem zacza¢
rozmowe po wyborach. Sukces czy
porazka? Jak to jest oceniane
wsréd mlodych?

Wszyscy mamy przekonanie, ze ten
wynik to jest sukces. Frazy politologéw
moéwigee o tym, ze elektoraty si¢ nie do-
daja, okazaly sie falszywe. DodaliSmy te
elektoraty, nawet je powigkszyliSmy,
okazalo si¢, ze wspdlny projekt lewico-
wy moze prowadzi¢ do sukcesu. 12,6%
potwierdzito Srednig sondazowsa i pew-
nie zaskoczylo wiele osdb, ktére spo-
dziewaly sig, ze tak silna polaryzacja mie-
dzy Prawem i Sprawiedliwoscig a Plat-
forma Obywatelska zepchnie nas na
nizszy wynik.

Mamy jednak przed soba ko-
lejne cztery lata rzgdoéw Prawa
i Sprawiedliwosci. Nie zapowiada
sie na razie zadne trzesienie ziemi.
Jasne, ze kilkanascie procent to dla
Lewicy pewnie jest sukces, ale
obywatele wybrali kontynuacje
i konkretna wizje¢ prowadzenia po-
lityki.

Niespodzianek tutaj raczej nie byto,
ale warto przypominac o tym, ze Prawu
i Sprawiedliwo$ci nie udato sie znacza-
co poszerzy¢ elektoratu, mimo tak wiel-
kich transferéw socjalnych i tak dobrze
prowadzonej polityki spolecznej, na kto-
re w nadchodzacej kadengji juz sobie jed-
nak nie bedzie moglo pozwoli¢. Rzadzacy
beda musieli duzo rozwazniej zarzgdzaé
finansami publicznymi. Mamy wigc pole,
zeby powaznie przygotowywac si¢ do gry
o przejecie wladzy po nastgpnych wy-
borach.

Czyli liczymy na kryzys. Kryzys
nas uratuje.

Koniunktura $§wiatowa si¢ konczy,
a ewentualny kryzys na pewno bedzie
mial wpltyw na wybory. Lewica musi by¢
na to przygotowana, bo albo uda si¢
przedstawi¢ obywatelom dobra, odpo-
wiedzialng, zapewniajaca bezpieczei-
stwo oferte lewicowa, albo wzrosty za-
notuje skrajnie prawicowa Konfederacja.
To widoczna na $wiecie tendencja, ze tego
typu partie rosng w sytuacji zagrozeniem
kryzysem ekonomicznym. To wielka od-
powiedzialnos¢, dlatego nie mozemy
zmarnowac¢ nadchodzacych czterech lat,
w czasie ktérych moze wydarzy¢ sig
wszystko. Przed nami tez wybory pre-
zydenckie, ktore wiele moga zmienic.

CO NAS CZEKA PO WYBORACH?

Do wygrania?
Do zrobienia kroku do wygrania.

Wsréd mlodych wcigz jednak
wygrywa PiS, ktéry osoby do 26
roku zycia zwolnil z podatku PIT.
Wiele os6b z naszego otoczenia
mialo epizod szukania nadziei po
prawej stronie. To prawica formu-
lowala odpowiedzi na problemy,
ktore dostrzegaliSmy, i byla prze-
ciwwagg dla nijakosci Platformy.
Wiele os6b wyszlo z tych Srodo-
wisk, czes¢ zostala, ale co moze by¢é
magnesem, ktéry przeciggnie mto-
dych z jednej strony na druga?

Trzeba zrozumied, ze mtodzi ludzie
czesto s3 rozczarowani tym, jak wygla-
da system i majg poczucie calkowitej nie-
slyszalnosci ich glosu, dlatego w ra-
mach buntu czgsto realizuja si¢ po stro-
nie prawicowej, ktora wyciagata do nich
rece. Mamy takich dziataczy w Przed-
wio$niu, sam mialem epizod, w ktérym
mysl antysystemowa brala we mnie goére,
ale jest to chyba jednak co$, z czego na
szczgscie czesto si¢ wyrasta. ..

Mi z kolei wydaje sie, ze prawi-
ca sprawnie gospodaruje uczuciem
gniewu. Lewica od zawsze bazo-
wala na buntach, na strajkach,
wychodzeniu na ulicg¢, wlasnie na
gniewie i gdzies po drodze zaczeto
sie to wypalagé. Polityke gniewu za-
stapila polityka milosSci. By¢ moze
powrot do polityki gniewu jest od-
powiedzig na przeciggniecie mlo-
dych. Zastapienie gniewu prawi-
cowego, ktory czesto jest po prostu
nienawisScig wymierzong w pewne
grupy spoleczne, gniewem lewico-
wym, jako palacg niezgodg na nie-
sprawiedliwosé. To moze bylaby od-
powiedz na potrzebe buntu.

Mysle, ze tak, ze jest to jaka$ droga.
Na razie jednak najwieksze poruszenie
wywolala nie polityka gniewu, a wlasnie
polityka mitosci. To ona przebita lewi-
cowy klosz niezainteresowania mfo-
dziezy sprawami panstwa. Przedwio$nie
nie zostalo zorganizowane na polityce
gniewu, a dziala sprawnie w calej Polsce.
Prawica przycigga mtodych réwniez dla-
tego, ze specjalizuje sie w udzielaniu pro-
stych odpowiedzi na bardzo skompli-
kowane pytania i postrzega Swiat w ka-
tegoriach jedna przyczyna-jeden sku-
tek. Poki jestesmy mlodzi, to tatwo jest
w to wierzy¢, ale kiedy dojrzewamy, to
widzimy jednak coraz wigcej skompli-
kowanych mechanizméw, a przy okazji
zdobywamy wrazliwo$¢, ktéra zawsze
byta charakterystyczna dla lewicy. W
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Biznes ramle w ramle ze sztukq
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Tegoroczna Gala VIP po raz siodmy potaczyta rozne branze i sfery zycia
publicznego, od kultury, przez ochrone zdrowia i samorzad, po szeroko
rozumiane Srodowisko przedsiebiorczosci. Spotkanie we wnetrzach
hotelu Sheraton byto okazja do wreczenia statuetek ,,Magazynu VIP”
dla najaktywniejszych i najbardziej zastuzonych przedstawicieli kazdej
z tych grup. Komu przyniosta szczescie siodma edycja Gali VIP?
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rzybylych na uroczysto$¢ gosci
powitali prowadzacy gale Mo-
nika Zamachowska i Aleksander
Sikora, znani z programu ,,Pyta-
nie na $niadanie”, oraz wystgpujacy w roli
gospodarza Mariusz Gryzewski, redak-
tor naczelny ,,Magazynu VIP”, kt6ry nie
tylko zyczyl wszystkim udanego wie-
czoru, lecz takze podkreslal wage sym-
biozy kultury i biznesu. — Na jednej
z pierwszych edycji Gali VIP-a pewien
dzentelmen powiedzial: ,,Sztuka nieko-
niecznie idzie w parze z biznesem, ale nie-
Zle, jezeli biznes idzie w parze ze sztukg.
Dzieci z tego zwigzku bywajg bardzo uda-
ne”. Tym dzentelmenem byl odbierajgcy
statuetkg VIP Jan Englert. Taki jest tez za-
myst ,,Magazynu VIP” i organizowa-
nych przez nas dorocznie spotkan — lgczyc
jakze rozne srodowiska biznesu i samo-
rzqdu z kulturg i sztukg — mowit ze sce-
ny, przypominajac ideg corocznego spo-
tkania, organizowanego przez redakeje,
polaczonego z wreczeniem nagréd.



Juz po raz si6dmy statuetki odebra-
li ci, ktérych praca spotyka si¢ z uzna-
niem, a jej efekty na r6zne sposoby stu-
73 spoleczenistwu. Na scenie — ramie
w ramig z przedsi¢gbiorcami i zastuzony-
mi spotecznikami — stangli znani 1 lubia-
ni — aktorzy i muzycy docenieni za ich ta-
lent i dorobek twdrczy, ktérego pokto-
siem s3 sympatia odbiorcéw i popular-
no$¢. Wardd nich znalezli si¢ Jerzy i Mag-
dalena Schejbal, Grazyna Brodzifiska, Da-
mian Damiecki, Mieczystaw Szcze$niak,
Przemystaw Sadowski, Waldemar Blasz-
czyk oraz zespél Maanam, w ktérym
wecigz gra dwoch muzykéw z pierwot-
nego skiadu.

Laureatami zostali réwniez przedsie-
biorcy, za ktérymi stojg lata do§wiadczen
i budowania zaufania do marki, przed-
stawiciele ochrony zdrowia, ktérzy do-
ktadaja wszelkich staran do jakosci obstugi
1 $wiadczenn medycznych, menedzerowie
i deweloperzy, ktorzy rownie duzg wagg
przykladaja do zarzadzania co do pozio-
mu oferty oraz realizacji w portfolio.

Ceremoni¢ wreczenia nagréd wzbo-
gacily pokazy umiejetnosci uczniéw Aka-
demii Taiica RELIESE oraz prezentacje
najnowszej kolekgji autorskiej Anny Ci-
chosz. Stroje wieczorowe projektantki za-
prezentowaly debiutantki, ktére w bla-
skach fleszy wypadly bardzo profesjo-
nalnie. Po czeSci oficjalnej na gosci cze-
kaly dalsze atrakcje: bankiet peten sma-
kolykoéw przygotowanych pod czujnym
okiem szefa kuchni Hotelu Sheraton, pro-
fesjonalne bary z alkoholami z najwyzszej
polki, stoiska partneréw, wystawa obra-
z6w Viktorii Romanowej, wystep jednego
z laureatéw — zespotu Maanam — w cze-
Sciowo nowym skladzie, ale z réwnie
duza energia i przebojami, ktére nie-
zmiennie podrywaja do tafica. Fanow
motoryzacji na pewno ucieszyla mozli-
woS¢ obejrzenia z bliska, a nawet zajecia
miejsca za kierownica Volkswagena To-
uarega i Arteona, zaprezentowanych we
foyer. Z kolei ze wzgledu na rozmiar za-
parkowany przed hotelem do dyspozy-
qji gali byt kamper polskiej marki Globe-
Traveller.

Mozna bylo tez sprobowac szczeScia
w kasynie, a za wygrang wziag¢ udzial
w licytacji wyjatkowych nagréd, w tym
dzieta wspomnianej artystki. Do wielu
szczeScie uSmiechnelo sie takze w loterii,
w ktérej mozna byto wylosowaé nie-
spodzianki od partneréw gali. Zwien-
czeniem wieczoru byta calonocna zaba-
wa przy muzyce rozrywkowej, ktéra
sprawila, ze goscie bez namawiania wy-
pelnili parkiet i w szampanskich humo-
rach $wigtowali sukcesy tegorocznych
laureatow. n

Laureaci
nagrodzeni
podczas

Gali VIP 2019:

VIP 2019

Waldemar Btaszczyk
Grazyna Brodzinska
Damian Damiecki
Piotr Ggsowski

Marek Koscikiewicz
Maanam

Przemystaw Sadowski
Jerzy Schejbal
Magdalena Schejbal
Mieczystaw Szczesniak

VIP Biznesu 2019

Jozef Dabek, prezes Kopalni Wapienia
,Morawica” SA

Beata Drzazga, wtascicielka

i prezes Beta Med SA

Kazimierz Golec, prezes

zarzadu Zakfadu Mechaniki
Precyzyjnej ZAMEP Sp. z 0.0.
Eugeniusz Gorczowski,

prezes PB JAEKEL BUD-TECH
Sp.zo.0. Sp. k.

Mariusz Grzeda,

Biuro Ustugowe MARIO

Anna Janczewska, prezes

zarzadu Medim Sp. z 0.0.

Andrzej Kiszakiewicz, prezes
Lubusko-Wielkopolskiego Banku
Spotdzielczego w Drezdenku

Jerzy Kruk, prezes Spotdzielni
Mieszkaniowej ,Metalowiec”

Marek Malinowski, prezes zarzgdu
ltawskiego Przedsiebiorstwa Instala-
cyjno-Budowlanego Sp. z 0.0.
Kazimierz Okinczyc, prezes
Koszalinskiej Spotdzielni Mieszkaniowej
,Przylesie” w Koszalinie

Witold Romanowski, prezes zarzadu
Spotdzielni Budowlano-
-Mieszkaniowej ,DEMBUD”

Janusz Sobieraj, prezes zarzadu
Korporacji RADEX SA

Ewa Matgorzata Wiertelak,

prezes zarzadu Medora Sp. z 0.0.
Leszek Wozniak, prezes
Radomskich Hal Migsnych
Sp.zo.0.

Marcin Wozniak, wtasciciel firmy
Wozniak Transport

Tadeusz Wrzesniak, wiasciciel hut
szkia Strefa-Glass Sp. z 0.0.

GALA VIP 2019

VIP w Ochronie Zdrowia 2019

Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS
w Jedlcu

Maria Aleksandra Kakol, dyrektor
SZPZLO Warszawa-Wawer

Maciej Panek, wiasciciel kliniki Panek
Clinic

Joanna i Stawomir Wolniak, wiasciciele
Kliniki Wolmed

Firma VIP-a 2019

Envio Group Poland Sp. z 0.0. Sp. k.
Expres-Konkurent Sp. z 0.0.

Grupa WROSYSTEM

SPS Construction Sp. z 0.0.
Zabrzanska Spotdzielnia Mieszkaniowa

VIP Defence 2019
Autobox Innovations Sp. z 0.0. Sp. k.
Castelior Gorecki i Piotrowski Sp. j.

Osiedle VIP-a 2019
Lubostron Park
Rodzinne Maslice
Willa Mirabelka lll

Inwestycja Roku 2019

Modernizacja gospodarki cieplnej

w Cukrowni Malbork zrealizowana
przez Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
TECHBUD Cydzik, Zuchowski Sp. j.

Hotel VIP-a 2019

Hotel Atut**** Wielkopolskie Centrum
Konferencyjne

Hotel SKAL****

Stoneczny Zdroj Hotel Medical

SPA & Wellness****

Marka VIP-a 2019

Akademia Tanca RELIESE

DK by Dorota Kuznicka

Forum Ekonomiczne w Krynicy
MUSZYNIANKA

Rekomendacja VIP-a 2019
firma Marchewka

Promotor Kultury 2019
Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

VIP 30-lecia Polski Samorzadowej
Jerzy Stepien

Wojt Roku 2019
Krzysztof Harmacinski

Nagrody specjalne w kategorii dziatal-
nos$¢ spotfeczna

Fundacja Ewy Btaszczyk ,AKOGO?”
Marcin Ruta, konsul honorowy
Czarmnogory
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Mazowsze wygralo w Trybunale

Pod koniec listopada, po trzech latach od ztozenia wniosku, samorzad
wojewodztwa mazowieckiego otrzymat orzeczenie Trybunatu Konstytucyj-
nego. Zmuszanie samorzadow do pokrywania strat szpitali to wyreczanie
NFZ. Rzad ma 18 miesiecy na zmiane niekonstytucyjnych przepisow.

Igor Stoklosa

Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego Adam Struzik

rybunal Konstytucyjny stanat

nie tylko po stronie prawa, ale

i pacjentéw. To wlasnie ich do-

tyka niedofinansowanie stuzby
zdrowia. Jesli szpital ma strate, a wladze
wojewddztwa chcg uniknad jego likwi-
dacji, muszg pokrywac te strate. A zatem
wyreczaé NFZ, ktory przekazuje szpita-
lom niewystarczajace $rodki — podsu-
mowal wyrok TK marszalek Adam Stru-
zik.

Od wielu lat wladze Mazowsza zwra-
caly uwagg na niedofinansowanie stuz-
by zdrowia przez NFZ i przerzucanie od-
powiedzialnosci na samorzady. W 2016 r.
wojewodztwo zlozylo w TK wniosek
o zbadanie zgodnosci z Konstytucja RP
art. 59 ust. 2 ustawy z 15 kwietnia
2011 r. o dzialalnosci leczniczej. Przepis
ten naklada na samorzady obowiazek po-
krycia ujemnego wyniku finansowego
podmiotéw leczniczych, dla ktérych sa
podmiotem tworzacym. Art. §9 stanowi
tez, ze jesli strata nie moze by¢ pokryta,
samorzad zobowigzany jest do likwida-
¢ji zakladu.
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— Bez zmiany zasad finansowania
Swiadczen opieki zdrowotnej zapewnia-
jacych realny wzrost nakladéw pienie¢z-
nych funkcjonowanie podmiotéw lecz-
niczych jest zagrozone — podkresla Elz-
bieta Lanc, czlonek zarzadu wojew6dz-
twa mazowieckiego.

TK uznat za niezgodny z Konstytu-
cja art. 59 w zakresie, w jakim kaze sa-
morzadowi wojewodztwa pokrywac stra-
ty szpitali.

— Kluczowe byto ustalenie, na kim
- na painstwie czy na jednostkach samo-
rzadu terytorialnego — ciazy obowiazek
finansowania $§wiadczen opieki zdro-
wotnej gwarantowanych przepisami
— méwita s¢dzia TK, Malgorzata Pyziak-
Szafnicka.

Jak stwierdzit TK, finansowanie shuz-
by zdrowia jest ustawowym zadaniem
rzadu i NFZ.

— W zadnym z przepiséw nie prze-
widuje sie obowiazku finansowania
Swiadczen opieki zdrowotnej przez jed-
nostki samorzadu terytorialnego. Tylko
z tytulu pokrywania straty netto samo-

dzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej wojewddztwo juz wydat-
kowato prawie 150 mln zt — dodata Mo-
nika Sokulska, dyrektor Departamentu
Nadzoru Wilascicielskiego i Inwestycji
UMWM.

Zaskarzenie przepisu nie oznacza, ze
wojewddztwo uchyla si¢ od organizowa-
nia dziatalnosci podmiotéw leczniczych.
Samorzad nie ma jednak wplywu na de-
cyzje podejmowane przez NFZ czy Mi-
nisterstwo Zdrowia. A to w konsekwen-
gji tych decyzji sytuacja finansowa szpitali
jest coraz gorsza. Przykladem jest usta-
wowy wzrost wynagrodzen czy ryczatto-
we finansowanie $wiadczen. W efekcie za-
dtuzenie tylko marszatkowskich szpitali na
Mazowszu wzrosto z 780 mln zt w 2018 r.
do 870 mln zt w 2019 r.

Kolejki wydtuzaja sie, a zadluzenie
szpitali ro$nie. W zeszlym roku samorzad
Mazowsza musial przeznaczyé na po-
krycie strat SPZOZ za 2017 r. - 15,3 mIn
zt 1 kolejnych 12,7 mln zt na pokrycie
strat w spotkach. Rok poéziniej straty
wzrosly dwukrotnie! W tym roku na po-
krycie strat SPZOZ za 2018 r. Mazow-
sze przeznaczylo az 28,5 mln zt i kolej-
nych 37 mln zi na straty w spétkach.

— Dzigki temu wyrokowi $rodki,
ktére do tej pory byly przekazywane szpi-
talom na dzialalnos¢ biezaca, beda mo-
gly by¢ wydane na inwestycje — podsu-
mowala Agnieszka Gonczaryk, dyrektor
Departamentu Zdrowia i Polityki Spo-
tecznej UMWM.

Kwestia niedofinansowania nie jest
tylko problemem Mazowsza. Minister-
stwo Zdrowia upublicznilo dane o za-
dluzeniu szpitali z kilkumiesi¢gcznym
opdéznieniem — kwoty za pierwsze pol-
rocze 2019 r. podano do wiadomosci do-
piero w listopadzie, czyli po wyborach.
Okazalo sig, ze po pierwszym kwartale
br. byto to 13,5 mld zI, a po drugim
— 13,8 mld zI. Jak wskazuje prosty ra-
chunek — krajowe placowki ochrony zdro-
wia zadluzaja sie na okoto 100 min zt mie-
siecznie! |



Igor Stoklosa

zczegblng uwage odwiedzajacych
Mazowsze przycigga Puszcza
Kampinoska, rzeki Mazowsza,
a takze Jezioro Zegrzynskie — tak
wynika z raportu koficowego przygoto-
wanego w ramach wykonywania pilota-
zowego badania wielkosci i specyfiki ru-
chu turystycznego w wojewddztwie ma-
zowieckim, przeprowadzonego na zle-
cenie samorzadu wojewo6dztwa mazo-
wieckiego oraz Mazowieckiej Regional-
nej Organizacji Turystycznej.
Badani kojarza Mazowsze glownie
z naturg, mazowiecka wsia, spokojem,
sielskoscia, tradycja i folklorem. W ra-
porcie pojawily sie takze wzmianki
o strojach i muzyce ludowej, a takze
o Zespole Piesni i Tafica ,Mazowsze”.
Najbardziej znang i najsilniej zakorze-
niong w wizerunku regionu postacia jest
Fryderyk Chopin, a co za tym idzie sko-
jarzenia z miejscami, w ktérych przeby-
wal i tworzyl, np. z Zelazowa Wola
i Sannikami.

— Mocnymi stronami turystyki ma-
zowieckiej, w opinii turystow, sa szerokie
mozliwosci aktywnego wypoczynku,
W tym uprawiania sportéw wodnych, wy-
soka jakos¢ infrastruktury drogowej i do-
jazdowej, a takze krajobraz i walory
przyrodnicze wojewodztwa: lasy, pola
i taki. Duza role odgrywa stolica, ktora
daje szeroki dostep do bazy noclegowej
i atrakgji turystycznych — czytamy w ra-
porcie.

Sa tez minusy. Wedtug przedstawicieli
samorzadu wojewddztwa mazowieckie-
go coraz wiekszym problemem staje sie
brak mozliwosci rozwoju portu lotniczego
w Modlinie, z ktérego ustug korzysta co-
raz wigksza liczba pasazerow. W niekt6-
rych miesigcach siega ona blisko 300 tys.
0s6b. Lotnisko podpisuje takze umowy
z kolejnymi biurami podrézy. Jednak, aby
lotnisko mogto funkcjonowac pelng para,
wymaga pilnych inwestycji, a te sa sku-
tecznie blokowane przez rzadowego
udziatowca, spotke PPL.

Adam Struzik, marszatek woje-
wddztwa mazowieckiego, przypomina,
ze w 2019 r. mazowiecki samorzad za-
bezpieczyl 50 miln zt na zwiekszenie
udzialéw w spodlce, zarzadzajacej lotni-
skiem w Modlinie.

— PPL zablokowat nasza inicjatywe,
a gdy zwrocitem sie do nich z wnioskiem
o odkupienie udziatéw, albo nie byto re-
akagji, albo odpowiedz byta negatywna.
Jako samorzad jesteSmy gotowi zainwe-
stowa¢ $rodki z naszego budzetu w roz-
woj tego lotniska. Na przyszly rok zare-
zerwowalismy pienigdze zaréwno na
dokapitalizowanie sp6iki, przeprowa-
dzenie niezbednych remontéw, a jak
trzeba bedzie to takze na odkupienie
udziatéw od PPL-u — méwi Adam Stru-
zik. — Moim zdaniem lotnisko w Mo-
dlinie samo sie broni i bedzie sie rozwi-
ja¢ w przysztosci. Jak wynika z ostatnich
doniesiets medialnych powstanie lotniska
w Radomiu to jeszcze daleka przysztosé
- dodaje marszatek. [ |
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Kobiety, socjalizm i seks

Dlaczego w socjalizmie kobiety maja lepszy seks? - pyta na oktadce
swojej najnowszej ksigzki amerykanska antropolozka, Kristen Ghodsee.

Agnieszka Mrozik

o0 o tym, ze tak jest, przekonu-

ja autorke badania naukowe,

eksperckie raporty, a przede

wszystkim wypowiedzi samych
kobiet, potwierdzajacych zaréwno kiedys,
w czasach ,,realnego socjalizmu”, jak tez
dzi§ w krajach skandynawskich, w tzw.
demokratycznym socjalizmie, ze wigkszy
egalitaryzm w stosunkach spotecznych,
stabilno$¢ pracy i zarobkéw oraz pan-
stwowy system opieki nad dzie¢mi w po-
staci publicznych zlobkéw i przedszko-
li przekladaja si¢ na lepsza jako$¢ pozy-
cia seksualnego oraz poczucie bliskosci
i szacunku w zwiazkach.

Ksigika Why women have better sex
under socialism, wydana przez Nation
Books w 2018 r., nie jest opowiescia
o tym, jak si¢ uprawia seks w socjalizmie,
ani o tym, ze w dwudziestowiecznych de-
mokracjach ludowych byt on nie mniej
ekscytujacy niz w krajach, w ktérych kro-
lowal wolny rynek. Ksiazka Ghodsee,
ktorej polski przektad pojawi si¢ w przy-
sztym roku, jest raczej rozprawg o tym,
dlaczego socjalizm sprzyja(l) wiekszej
satysfakgji seksualnej ludzi, w tym zwlasz-
cza kobiet. Diagnoza autorki jest prosta:
w spoleczenstwach egalitarnych wszyst-
kim zyje sie lepiej, mniej stresujaco i przy-
jemniej, co sprzyja zdrowszemu zyciu,
takze seksualnemu.

Punktem odniesienia dla Ghodsee jest
amerykanski kapitalizm: system oparty
na walce, konkurencji, pelen opiekun-
czych deficytéw, ktéry jednak weiaz
uchodzi za najdoskonalszy, zwycigski
model ekonomiczno-spoteczny. Autorka,
ktéra pisze swoja ksiazke z mysla o ko-
bietach, gléwnie miodych Amerykan-
kach, z roku na rok stanowigcych jako
wyborczynie coraz powazniejsza sit¢ po-
lityczna, przekonuje, ze kapitalizm nie jest
jedynym, najlepszym z mozliwych $wia-
tow. Dowodzi, ze wlasnie z perspektywy
intereséw kobiet o wiele lepszym syste-
mem jest socjalizm. Dlaczego? Bo za-
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pewnia stabilng prace w sektorze pu-
blicznym, opieke nad dzie¢mi, a takze
réwne mozliwosci uczestnictwa kobiet
1 mezczyzn z polityce i gospodarce (m.in.
dzigki systemowi kwotowemu). A to
wszystko przeklada sie na spokojne, sa-
tysfakcjonujace zycie, réwniez w sypial-
ni. Takie, ktérego nie zapewni kobietom
kapitalistyczny wyScig szczuréw, per-
manentna konkurencja i zwigzana z tym
niepewno$¢. W tym sensie ksigzka Ghod-
see jest opowiescia o innych mozliwych
Swiatach, o systemach, w ktérych zyskiem
jest szczesliwe (czytaj: spokojne, stabilne)
zycie, a nie pogon za sukcesem, pie-
niedzmi, karierg, uznaniem, za ktére pla-
ci si¢ wysoka cene stresu, niespelnienia,
depresji, choréb i przedwczesnej Smier-
cl.

udalo si¢ w pelni urzeczywistni¢ w de-
mokracjach ludowych, ale zwraca tez
uwage na pozytywne strony socjali-
stycznej rzeczywistoSci: wieksza pule
wolnego czasu, spokojna, stabilng pra-
c¢, symboliczne uznanie przez panstwo
grup przez dziesigciolecia marginalizo-
wanych, jak kobiety, robotnicy, chlopi.
Jednym stowem: przypomina to, co
zimnowojenna, antykomunistyczna re-
toryka starala si¢ i wciaz stara sie zatrzed,
wypaczy¢, wymazaé ze zbiorowej pa-
migci.

Idealem dla Ghodsee pozostaja jed-
nak nie panstwa ,,realnego socjalizmu”,
ale kraje skandynawskie, demokratycz-
nego socjalizmu, ktére faczg socjalne bez-
pieczefistwo z poszanowaniem praw
czlowieka, ucielesniajg egalitaryzm ma-

Diagnoza autorki jest prosta: w spoleczenstwach
egalitarnych wszystkim zyje sie lepiej, mniej
stresujaco i przyjemniej, co sprzyja zdrowszemu

Zyciu, takze seksualnemu.

Ale ksiazka amerykanskiej antropo-
lozki skierowana jest tez do odbiorcéw
z krajéw dawnego ,,bloku wschodniego”,
ktérym autorka przypomina to, o czym
zapomnieli lub zostali zmuszeni do za-
pomnienia po zmianie ustroju: ze zycie
ich rodzicéw i dziadkéw w ,,realnym so-
¢gjalizmie” bylo inne niz ich wlasne zycie
w kapitalizmie, co wcale nie znaczy
gorsze. Wprost przeciwnie: pod wielo-
ma wzgledami byto ono bardziej satys-
fakcjonujace. Ksigzka Ghodsee nie jest
w zadnym wypadku opowiescig nostal-
giczna: autorka przypomina ,,bledy i wy-
paczenia” pafnstwowego socjalizmu, na
czele z tym, ze hasta réwnosci plci nie

terialny i kulturowy. Socjalizm nie jest
wiec dla niej idea przebrzmiala, pie$nia
przeszloSci, ale praktyka jak najbardziej
aktualna, doswiadczang i przezywana dzi-
siaj w niekt6rych punktach globu. Jest tez
jednoczes$nie horyzontem, perspektywa
badz po prostu mozliwa przyszloscia,
o ktéra warto czy wrecz nalezy si¢ upo-
minaé. Ksigzka nieustannie balansuje
miedzy réznymi plaszczyznami czaso-
wymi: migdzy historig i wspélczesnoscia,
ale wychylona jest tez w przysztosé:
pelna niepokoju o nia, a zarazem nadziei,
pragnienia lepszego jutra. Obok infor-
maciji historycznych — o mysliciel(k)ach
i bojowni(cz)kach socjalizmu, a takze tek-



Kristen Ghodsee, Why women have better sex under socialism and other ar-
guments for economic independence, Nation Books, New York 2018.

stach i wydarzeniach, ktére torowaty do
niego droge — dostarcza twardych danych
(w postaci raportow, badan, wskaznikdw)
wskazujacych, ze rowno$¢ nie tyle nam
sie oplaca, ile jest wrecz niezbedna do
szczesliwego zycia.

Ghodsee ma wyrazny nerw pole-
miczny, pisze z zaangazowaniem i pasja,
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co nie zwalnia jej z badawczej dociekli-
wosci i obowigzku dokumentowania
stawianych tez. Najciekawsza jest przy
tym oczywiscie teza tytulowa, zawiera-
jaca sie¢ w stwierdzeniu, ze to wtasnie
w socjalizmie kobiety mialy i majg bar-
dziej udane zycie seksualne. Gwarantem
ich przyjemnosci nie sg jednak ani wy-
rafinowane gadzety, ani odwazne pozy-
gje tozkowe, ale tak ,banalne” rzeczy jak
bezpieczefistwo materialne i zwigzana
z tym $wiadomo$é, ze nie musza uzalez-
nia¢ swojego dobrobytu i dobrostanu od
zwigzku z mezczyzng. Nie muszg zas, bo
dzigki instytucjonalnemu wsparciu ze
strony panistwa sa samodzielne, pracuja
i zarabiaja, a ich dzieci sa otoczone
opieka. Nie musza zatem sprzedawaé
swoich ciat — i to nie tylko na rynku ustug
seksualnych, ale tez w malzenistwie czy
zwigzku partnerskim — nie musza kupczy¢
seksem i emocjami, udawac mitosci i za-
angazowania tylko po to, by zaspokoi¢
podstawowe potrzeby. Seks w réwnym
spoleczefistwie opiera si¢ bowiem na sza-
cunku, godnosci i trosce, a nie na han-
dlu, konkurengji, walce o uznanie. Ko-
rzystaja na tym zreszta nie tylko kobie-
ty, ale takze mezcezyzni, ktorzy w egali-
tarnym spoleczefistwie majg szanse prze-
ksztalcié sie z egoistycznych konsumen-
téw seksu i uczué¢ w prawdziwych part-
neréw w obowigzkach, prawach i przy-
jemnosSciach.

Ghodsee — profesorka i feministka
— pisze ksigzke z my$la o kobietach w wie-
ku swojej corki, przed ktérymi rozpo-
Sciera si¢ Swiat mozliwosci, wyzwan, ale
i zagrozen. Wierzy w nie i wierzy w site
argumentéw na rzecz réwnosci plci,
wierzy w racjonalny wybér, ktéry po-
winien skfania¢ kobiety ku socjalizmowi
jako najlepszej dla nich opcji spoteczno-
ekonomicznej. I choé momentami au-
torka zdaje sie zapominad, ze kobiety do-
konuja réznych wyboréw, nie zawsze dla
nich najlepszych, a dokonuja ich nie dla-
tego, ze sa rézne z natury, lecz dlatego,
ze podlegaja wptywom réznych sit, na-
ciskow, w wyniku ktérych wspieraja
status quo albo co gorsza — przyczynia-
ja sie do zwyciestwa reakgji, dzialajac tym
samym na swoja niekorzy$¢, to jednak jest
co$ energetyzujacego w jej wierze
w kobiety, zwlaszcza w mtode pokolenie.
Jest jakas sita w idealistycznym przeko-
naniu, ze w kolejnych i jeszcze kolejnych
wyborach politycznych corki zdecyduja
madrze, ze wybiora rzadzacych, ktdrzy
uczynig nasz $wiat lepszym, bardziej
sprawiedliwym i réwnym. Do czego
matki — lewicowe feministki — moga je za-
checaé, dopingowad, ale tez w czym mu-
sza je wspierad. |
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Droga wodna E40 — szansa
dla Polski czy spektakularna
katastrofa?

—

Opracowaia“ Anna Brzeska

Michat Kania

dyrektor Biura Prasowego Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej:

Transport wodny $rodladowy jest po-
wszechnie znany i uzywany na zachodzie
Europy. W korzystaniu z tej galezi trans-
portu przoduja Holendrzy, Niemcy oraz
Francuzi. W Polsce transport ten nieste-
ty zostat catkowicie wykluczony z roz-
woju gospodarczego i transportowego.

Transport wodny $rédladowy zo-
stal wymieniony w tzw. Bialej Ksiedze
Transportu przygotowanej przez Komi-
sje Europejska jako jeden z kluczowych
dla ekologicznego rozwoju tej branzy.
W dokumencie tym okreslono, ze pan-
stwa czfonkowskie do 2030 r. maja prze-
nies¢ 30% calego transportu na drogi
wodne lub na kolej, natomiast do 2050 r.
rzekami i na torach ma by¢ przewozone
az potowa wszystkich towar6w.

W 2016 r. Polska ratyfikowata Kon-
wencje AGN, ktéra wpisala nasz kraj
w miedzynarodowe rzeczne korytarze
transportowe i otworzyla droge do po-
zyskiwania funduszy na inwestycje. Dro-
ga wodna E-40 jest jedna z trzech glow-
nych drég wodnych przebiegajaca przez
Polske, ktéra docelowo taczy Morze
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Baltyckie z Morzem Czarnym (poprzez
Biatorus$ i Ukraing).

Transport wodny jest najbardziej
ekologicznym rodzajem przewozenia to-
waréw. Emituje najmniej zanieczysz-
czen, halasu i nie stanowi zagrozenia dla
osobowego ruchu ladowego. Jedna bar-
ka rzeczna jest w stanie zastapi¢ ok.
40-50 tir6w oraz caly sktad kolejowy.
Wykorzystanie tego rodzaju transportu
jest wazne dla coraz szybciej rozwijajacych
si¢ portow morskich, ktore z roku na rok
przetadowuja coraz wiecej towardw i mu-
sza mie¢ mozliwo$¢ przewozenia tej
liczby towaréw w gtab kontynentu.

Aby przywréci¢ walory zeglugowe
Wisle oraz zabezpieczy¢ ja przed wysy-
chaniem, powstang nowe stopnie wod-
ne. Kazdy stopiefi wodny to przeprawa
mostowa, mozliwos¢ spietrzania wody
oraz elektrownia produkujaca czysta
energie z odnawialnego zrodta. Ponad-
to dzieki stopniom wodnym mozna kon-
trolowa¢ stan wody w rzece, co jest szcze-
gblnie wazne z punktu widzenia suszy
i powodzi. Tegoroczna sytuacja pokaza-

ta, Ze tam, gdzie istnieja stopnie wodne,
poziom wody w rzece byt wyzszy niz tam,
gdzie stopni wodnych nie ma.

Co warte podkreslenia, tak chetnie
uzywane przez ekologéw hasto ,,dzikie
rzeki”, jest pewnego rodzaju manipula-
¢ja, poniewaz Wista byta niegdys ze-
glowna i chetnie korzystano z niej do ze-
glugi towarowej, a Srodowisko natural-
ne nie ucierpiato. Ponadto w XXI wie-
ku korzysta si¢ z takich technologii,
ktore nie szkodzg Srodowisku natural-
nemu i zwierzetom zyjacym nad rzeka-
mi. Przy tej okazji warto dodag, ze ze-
glowne rzeki w Polsce, w tym droga wod-
na E-40 to konkurengja transportowa dla
innych krajow europejskich, ktore beda
probowacé blokowaé dziatania polskiego
rzadu w rozwoju zeglugi srodladowej.
Niestety dzi$ najtatwiej jest to zrobic przy
uzyciu emogji i poprzez instrumentalne
wykorzystanie ekologii. |



Obecne plany budo-
wy kanatu wzdluz Bugu
wydaja sie by¢ decyzja
dyktowana wzgledami
politycznymi. Minister-
stwo Gospodarki Mor-
skiej i Zeglugi Srédlado-
wej, biorgc pod uwage
jego nazwe i strukture,
musi wykazywac si¢ dzia-
taniami w tym zakresie.

Z technicznego punk-
tu widzenia wszystko da
si¢ wykona¢, rowniez ze-
glowny kanal wzdtuz
Bugu. Jednak przede
wszystkim nalezy sobie
zadaé pytanie o jego
koszty — zar6éwno $ro-
dowiskowe, jak i finan-
sowe, gdyz na pewno
nie bedzie to tanie przed-
siewzigcie. Poréwnac je
mozna do Kanalu Augustowskiego, kt6-
ry powstal niemal 200 lat temu. Zbu-
dowany decyzja polityczna, okazal si¢
majstersztykiem inzynierii oraz réwno-
cze$nie porazka w zakresie jego wyko-
rzystania w zalozonym celu. Inwestycja
nigdy sie nie zwrécila. Tam jednak bylo
tatwiej niz nad Bugiem, bo na niemal ca-
tej dtugosci Kanal Augustowski biegnie
dolinami oraz przez jeziora.

Jesli chodzi o kanal wzdluz Bugu,
poza Wislg nie ma zadnego zrédta wody,
ktére mogltoby go zasili¢ bez strat ,,wta-
snych”, tj. tak, by w tych Zrodlach nie za-
braklo wody. W Bugu wody jest za
malo, wigc gdyby$my mieli uzywac jej do
zasilenia nowej drogi wodnej, korzysta-
nie z uje¢ wody ponizej planowanego
miejsca jej odplywu do kanalu (np.
w okolicach Wyszkowa czy Siemiatycz),
zostalyby prawdopodobnie znaczaco
ograniczone. Juz dzi§ w okresie letnim ni-
z6wki Bugu bywaja bardzo glebokie. Je-
dynym Zrédlem wody - wedlug na-
szych obliczen, ktorych dotychezas nikt
nie podwazyl — mogtaby wigc by¢ tylko
Wista. Tu jednak pojawia si¢ inny pro-
blem. Lustra wody obu rzek polozone sa
znacznie nizej niz teren miedzy nimi. To
znaczy, ze wode trzeba by pompowaé
»pod prad“. To bardzo duze wyzwanie
techniczne generujace olbrzymie koszty
budowy, obstugi i serwisowania takiego
systemu. Z przeprowadzonych przez
nas analiz wynika réwniez, ze kanat 13-
czacy Bug z Wisla przebiegatby przez ob-

dr hab. Mateusz Grygoruk
z Katedry Hydrologii, Meteorologii i Gospodarki Wodnej SGGW w Warszawie,
wspotautor ekspertyzy hydrologicznej dla E40, wykonanej we wspoélpracy

z Koalicja Ratujmy Rzeki.

szary, na ktorych zwierciadlo wéod pod-
ziemnych jest albo znaczaco powyzej,
albo znaczaco ponizej, rzednej wody
w kanale. Oznacza to albo zwigkszone
straty na infiltracje kanalu — poniewaz
woda bedzie przeciekaé w glab warstw
wodonos$nych, przez co trzeba by jej
pompowac znaczne wiecej, albo —jesli ka-
nat bedzie polozony duzo nizej niz wody
podziemne dookola — bedzie te wody
»odsysal“ z okolicznych terenéw. A to po-
glebi problem suszy. Stwierdzenia, ze
mozna zbudowa¢ szczelny kanal, ktory
nie oddzialuje na siedliska dookola,
mozna potraktowac jako zatozenia teo-
retyczne. Mamy bowiem wyniki badan
hydrologicznych i siedliskowych, ktére
to potwierdzajg. Z punktu widzenia in-
zynierii na pewno taki problem datoby
si¢ rozwigzaé, ale to pociagaloby za
soba kolosalne koszty. Poza tym, co ze
zmianami klimatu? Jesli beda postepo-
waly tak szybko jak teraz i bedziemy mie-
li coraz czestsze i glebsze nizéwki (okre-
sowe obnizenie stanu wody — red.), na-
wet z Wisly nie bedzie si¢ oplacalo
pompowac tej wody, bo samo parowa-
nie z kanatu bedzie tak duze, ze nikt nie
zdola tej straty uzupetnié. Jesli do tego
dodamy suche lato i trzeba bedzie na tym
kanale wstrzymac ruch, jego rentownosé
dramatycznie spadnie. Podobnie, jesli
zimg bedziemy mieli zjawiska lodowe na
Bugu, lub na samym kanale, i ten 16d be-
dzie trzeba tamaé. Zreszta, im dalej na
wschod, tym te zjawiska bedg bardziej na-
silone, bo tam klimat jest bardziej kon-
tynentalny, a wiec surowsze zimy i bar-
dziej upalne i suche lata. Ekstrema hy-
drologiczne beda na t¢ zegluge na pew-
no wplywac.

Druga sprawa — cel budowy kanatu.
Moja wypowiedZ powinna si¢ wlasciwie
zakoniczy¢ zestawem pytafi: Co bedzie-
my wozi¢ kanalem, ile, jaka bedzie tego
warto$¢? Z Chin i tak wszystko plynie do
Amsterdamu, Rotterdamu i Antwerpii.
Tam jest przepakowywane na tiry i przy-
jezdza do nas, bo tak jest szybciej. Z Ro-
sji za$ importujemy teraz troche wegla.
Jednak zastanowmy sig, ile w przyszlo-
Sci bedzie tego wegla. Czy rzeczywiscie
bedziemy jeszcze go uzywaé do roku
2050 i dtuzej, czy raczej bedziemy szu-
ka¢ i inwestowac w alternatywne Zrodta
energii? Kanat to przeciez sprawa na dzie-
sigtki lat.

Jednak idzmy dalej na wschéd, po-
niewaz E40 w zalozeniu ma taczy¢ nasze
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wody z Morzem Czarnym i obejmowac
m.in. rzeke Muchawiec, Prype¢ i Dniepr.
I tu znéw mamy problem — w miejscu,
gdzie wyplywamy z Bialorusi na Ukraing,
nad samg rzeka, w miejscowosci Prypeé,
znajduje si¢ slynna elektrownia atomo-
wa. Obliczajac Srednie predkosci prze-
plywu, wiemy, ze statki b¢da przez oko-
to 4 godziny plyna¢ przez strefe zero, do
ktorej teraz nie ma wstgpu. Nie wiem, czy
kto$ o tym problemie w ogdle pomyslal.
Poza tym s3 tam na rzece meandry, kt6-
re trzeba wyprostowadl. Z tej perspekty-
wy budowa kanatu w Polsce bytaby tro-
che jak budowa obwodnicy Warszawy
bez dojazdu do niej.

Podsumowujgc, mamy uktad, w kt6-
rym w Polsce nasilaja si¢ problemy
z woda, budowa kanalu bedzie bardzo
droga, a do tego mamy inne problemy
z gospodarka wodna do rozwiazania, czy-
li np. kwestie zbiornikéw retencyjnych,
ktore za kilka-kilkanascie lat bedziemy
rozbieraé, lub dalej inwestowac w retencje
na terenach rolniczych, np. w zwieksze-
nie zasob6w wodnych w systemach me-
lioracyjnych.

Moim zdaniem budowa kanatu jest
wiec inwestycja, w ktérej nie chodzi
o to, by ja dokoniczy¢, ale by ja plano-
waé. Czesto slysze argumenty, ze prze-
ciez po Renie plywaja statki. To praw-
da, ale ta rzeka jest bardzo stabilna pod
wzgledem hydrologicznym, za$ zjawiska
lodowe prawie tam nie wystepuja. Ren
byt przeksztalcany w kierunku zeglugi
srédladowej przez wiele lat. W przy-
padku Wisly problemem jest bardzo
duza ilos¢ osaddw, ktore ta rzeka niesie,
przez co jej koryto jest bardzo niestabilne
1 zmienia si¢ po kazdej powodzi: gle-
bokie miejsca stajg si¢ plytkie i od-
wrotnie. Nawolywanie, bySmy my utrzy-
mywali taka infrastrukture jak Niemcy
czy Holandia, to jak pomyst, bySmy mie-
li karawany z wielbladami, bo takie
sprawdzaja si¢ w Egipcie. Dlatego my,
ze wzgledu na nasze warunki §rodowi-
skowe, nie powinni$my i$¢ w kierunku
wielkogabarytowej zeglugi i skoncen-
trowacé si¢ na szybszych i mniej szko-
dzacych srodowisku formach transpor-
tu. Wszystko wskazuje na koniecznosé
rozwoju kolei. Ale to juz zupelnie inny,
niehydrologiczny temat. |

GRUDZIEN 2019 67



Z KRAJU | ZE SWIATA

Stany Zjednoczone
— najbogatszy kraj trzeciego swiata

Termin - trzeci swiat - wywodzi sie z czasow zimnej wojny, kiedy to tym
mianem nazwano kraje ktore nie byly czescia dwéch rywalizujacych

ze soba blokow. Byly to w wiekszosci kraje postkolonialne potozone

w Afryce, zmagajace sie z wieloma problemami i bieda. Dlatego tez

z uptywem lat ten termin stat sie synonimem krajow rozwijajacych sie.

ST
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Blazej Sadowski

raje te taczy wiele wspolnych

cech. Jedna z nich, ktéra wy-

klucza z tego grona kraje tzw.

zachodu”, jest wysoki produkt
krajowy brutto per capita. Jednak ten
wskaznik niewiele méwi nam o praw-
dziwej zamoznosci spoleczeiistwa i tego
jak dobrze si¢ w danym kraju zyje lu-
dziom. Gdy odrzucimy ten wskaznik,
okazuje si¢ ze pod wieloma wzgledami je-
den z najbogatszych krajow $wiata i sta-
wiany przez wielu ,,wolnorynkowcéw”
jako przyktad tego, jak deregulacja pro-
wadzi do bogactwa, jest krajem ,,trzeciego
$wiata”. Droga neoliberalnych reform
majaca dogodzi¢ tylko najbogatszym,
zapoczatkowana przez prezydenta Re-
gana i dzi§ tak ochoczo kontynuowana
przez Trumpa, sprawia ze USA dla wigk-
szosci swoich obywateli oferuje poziom
zycia poréwnywalny z najbiedniejszymi
krajami $wiata.

Jednym z najbardziej znanych przy-
ktadéw jak bardzo Stany Zjednoczone sa
nieprzyjazne dla swoich biednych oby-
wateli jest stuzba zdrowia. Stany Zjed-
noczone wydaja na stuzbe zdrowia naj-
wiecej posréd wszystkich krajow OECD,
ponad 17% swojego PKB. Druga w ko-
lejce Holandia wydaje prawie 12% (po-
mimo ze w Holandii stuzba zdrowia, po-
dobnie jak w USA, jest oparta o pry-
watnych ubezpieczycieli, jednak objetych
bardziej restrykcyjnymi regulacjami).
Pomimo tak wielkich naktadéw, stuzba
zdrowia w USA pozostaje niedostgpna dla
mas obywateli. Bierze si¢ to stad, ze jest
to system opierajacy si¢ o prywatnych
ubezpieczycieli i ceny ubezpieczen sa czg-
sto za wysokie dla ubozszych obywate-
li. Same ubezpieczenia posiadajg wiele
wykluczen 1 na porzadku dziennym sg
bankructwa spowodowane kosztami le-
czenia. Stany Zjednoczone s3 jedynym
wysoko rozwini¢tym krajem, ktéry nie
gwarantuje leczenia swoim obywate-
lom. Niska dostgpnos¢ stuzby zdrowa
prowadzi do stabego zdrowia obywate-
li. W niekt6rych, biedniejszych regionach
poludniowych stanéw USA, oczekiwana
dtugos¢ zycia jest na poziomie krajéw ta-
kich jak Bangladesz, Nigeria czy Algieria.
Inne wskazniki takie jak umieralno$¢ no-
worodkow takze znajduja sie na pozio-
mie krajow rozwijajacych sie.

Kolejnym wyréznikiem krajéw roz-
wijajacych sie jest brak odpowiedniej in-
frastruktury. W Stanach Zjednoczonych
infrastruktura istnieje, ale podobnie jak
w wielu postkolonialnych krajach, po-

zbawiona z powodu braku funduszy i od-
powiedniej konserwacji niszczeje w szyb-
kim tempie. Transport zbiorowy poza
wielkimi o$rodkami miejskimi prak-
tycznie nie istnieje, co zmusza obywate-
li do korzystania z indywidualnego trans-
portu samochodowego. Jednak sie¢ dro-
gowa tez ulega degradacji. Dla przykta-
du w stanie Iowa ponad 20% mostow jest
w stanie tak zlym, ze okresla si¢ je jako
strukturalnie uszkodzone” i rekomen-
duje sie ich zamkniecie. W Stanie Okla-
homa jest to 14%. W stanie Colorado
22% drog jest w ztym stanie, w stanie Lu-
izjana jest to 25%, a juz w Kalifornii 44%.
Z powodu obnizek podatkéw dla naj-
bogatszych i permanentnego braku $rod-
koéw budzetowych jakos¢ infrastruktury
drogowej pogarsza si¢ z roku na rok. Po-
dobnie jest z wodociggami, kanalizacja
czy sieciami energetycznymi.

W Stanach Zjednoczonych znajdu-
je sie wiekszo§¢ najlepszych uniwersy-
tetéw na Swiecie. Niestety system edu-
kacji takze pozwala zaklasyfikowac¢ ten
kraj do grona krajow rozwijajacych sie.
Koszty edukacji uniwersyteckiej w USA
sa bardzo wysokie i pokrywane z kie-
szeni studentéw. Studenci z mniej za-
moznych rodzin sg zmuszeni do korzy-
stania z tzw. kredytow studenckich na
pokrycie czesnego, a potem splacaja je
przez 40 lat, co stanowi dla nich duze
obcigzenie przez cale zycie i barier¢ do
tworzenia wlasnych oszcz¢dnosci. Ba-
riery tej nie posiadaja studenci z boga-
tych rodzin, ktére moga finansowac edu-
kacj¢ swoich dzieci. Taki system pro-
wadzi do wykluczenia z edukacji uni-
wersyteckiej duzych grup spotecznych.
Jednak i na nizszym poziomie dostgp do
edukacji w USA nie jest tatwy. System fi-
nansowania szkot na najnizszym lokal-
nym poziomie, oraz geograficzna dys-
trybucja bogactwa prowadzi do bardzo
niskiego poziomu finansowania szkol
w biednych rejonach kraju. Prowadzi to
do niskiej mobilnosci spotecznej oraz
dziedziczenia biedy. Taki system pro-
wadzi takze do zjawiska segregacji et-
nicznej w szkotach.

Segregacja w dostepie do edukaciji 13-
czy si¢ nierozerwalnie z kolejnym czyn-
nikiem plasujacym Stany Zjednoczone
w gronie krajow rozwijajacych sie, czy-
li poziomem ubéstwa wérdd ich obywa-
teli i rozpigto$ci majatkowej. Zgodnie
z danymi urzedu statystycznego USA
w 2016 r. 12,7% obywateli zylo w ub6-
stwie, a 29,8% na jego granicy. 15,6 mi-
liona gospodarstw domowych mialo
problem z zapewnieniem dostatecznej ilo-
Sci zywnosci. 554 tys. ludzi pozostaje bez
dachu nad glowa, z czego 44% posiada
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prace. Bieda w USA jest takze nier6wno
dystrybuowana w zaleznosci od pocho-
dzenia etnicznego. Przyktadowo 10% bia-
tych mieszkancow zyje ponizej granicy
ubdstwa, a wsrdd latynoskiej populacji
tego kraju to 23,6%.

Bieda wiaze si¢ z przestepczoscig.
Liczba wiezniéw na 100 000 mieszkan-
cOw wynosi 655, co jest najwyzszym
wskaznikiem na $wiecie. Jest to poniekad
zwigzane z prywatyzacjg wi¢ziennictwa,
ktore generujg duze zyski przy rosnacej
liczbie wiezniéw. Wskaznik zabojstw na
poziomie 5,30 takze stawia USA poza
gronem najbardziej rozwinietych krajéw
Swiata.

Te wszystkie wskazniki znajduja tak-
ze zakotwiczenie w teoriach ekono-
micznych. Stany Zjednoczone wpisujg sie
doskonale w model stworzony przez no-
bliste w dziedzinie ekonomii Arthura Le-
wisa. Model ten zostat stworzony na po-
trzeby opisania sytuacji krajéw rozwija-
jacych sie. Wedle tego modelu w krajach
rozwijajacych sie nastepuje dualizm. Wy-
stepuje bardzo liczna biedna cze$¢ spo-
leczenistwa, ktora nie ma praktycznie zad-
nego wplywu na polityke i bogata nie-
liczna kasta, ktéra dzigki swoim wply-
wom placi niskie podatki, a zarazem dba,
by biedna cze$¢ spoteczenstwa stanowi-
ta dla niej tanig site robocza.

W wielu krajach rozwijajacych sie ta
biedna cze$¢ spoleczeistwa ma tez
stanowi¢ rezerwuar tanich zolnierzy
w prowadzonych przez nich wojnach,
a armia i wladza cywilna pozostaja w Sci-
stym zwiazku. I tu analogia jest oczywi-
sta. Spoleczefistwo amerykanskie stano-
wi doskonale zrédlo migsa armatniego
dla wojska, a kompleks militarno-prze-
myslowy zyje w symbiozie z wladzami
w Waszyngtonie.

Tu mozna zauwazy¢ wyrazng rézni-
c¢ miedzy drogami, jakie wybraly ,de-
mokratyczne” wladze USA i autorytarne
wladze Chin. Podczas gdy Stany Zjed-
noczone, dzigki polityce neoliberalnej,
tworza dualne spoleczenstwo, gdzie kla-
sa Srednia zanika, a duze obszary kraju
popadaja w biede, z ktdrej nie moga sie
wydostaé, autorytarne wladze w Pekinie
wydobywaja ze skrajnej biedy kolejne mi-
liony swoich obywateli, 1 dzigki zorga-
nizowanej polityce gospodarczej i inwe-
stycjom w infrastrukture budujg silng kla-
s¢ $rednia.

Taki obraz sytuacji nie tylko wskazuje,
jak neoliberalny kurs prowadzi do po-
waznych probleméw spolecznych, ale
takze kaze zastanowic sig, czy wyodrgb-
niony wskaznik PKB pozwala zakwalifi-
kowa¢ dany kraj do krajéw rozwinietych
czy rozwijajacych sie. |
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Niewiele w Polsce wiadomo o Puerto Rico. Starsze pokolenie by¢ moze pamieta
niewidomego pies$niarza Jose Feliciano, mlodsze stucha Jennifer Lopez.

Andrzej Ulmer

jednym z gtéwnych wydan

wiadomosci z sierpnia bie-

zacego roku podano lako-

niczng informacje o za-
mieszkach na Puerto Rico wymierzonych
w gubernatora wyspy, bez glebszego
wyjasnienia przyczyn niezadowolenia.
W istocie wyspa, o ktérej prawie nic si¢
nie mowi, stala si¢ areng burzliwych de-
monstracji. Rozruchy zaczely si¢ 15 lip-
ca. Ttum liczacy wedlug réznych danych
od 100 do 400 tysigcy demonstrantow
skandowat ,,Ricky renuncia!” — Ricky po-
daj si¢ do dymisji!”, ,,El pueblo no te qu-
iere!” — , Lud ciebie nie chce!”, ,,La cor-
rupcion es la violencia!” — ,,Korupcja jest
przemoca!”. Zamieszki wybuchly po
tym jak 11 lipca Centro de Periodismo
Investigativo ujawnifo okoto 900 stron
czatu z platformy informacyjnej Tele-
gram, zawierajgcej rozmowy gubernatora
Ricardo Rosello i jego wspdtpracowni-
kéw zawierajace obsceniczne, homofo-
biczne i seksistowskie wypowiedzi, na-
wiazujace do wyuzdanych praktyk sek-
sualnych oraz zdradzajace niestychang ko-
rupgje. Oprocz wyglaszania erotycznych
wulgaryzméw Rosello szydzit z ofiar
huraganu Maria, ktory spustoszyl wyspe
w 2017 r. Okazalo si¢ takze, iz guber-
nator przywlaszczyl sobie 15,5 mln do-
laréw przeznaczonych na szkolnictwo
i stuzbe zdrowia. Wiadomosci te rozju-
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szyly Portorykanczykéw, ktdrzy posta-
nowili pozbawi¢ go urzgdu. W ciagu
pierwszego dnia rozruchéw 113 tys. os6b
podpisato petycje domagajacy sie usta-
pienia gubernatora i cztonkéw rzadu. Tito
Kayak, aktywista, ktory upowszechniat in-
formacje z czatu, zostal zaaresztowany
przez policje. Do akgji ulicznych wezwa-
ty zwiazki zawodowe: Union de Trabaja-
dores de la Industria Electrica y Riego,
Asociacion Puertorriquena de Profesores
Universitarios, Central Puertorriquena
de Trabajadores i inne. Protesty poparli ka-
toliccy biskupi 1 wezwali gubernatora do
dymisji. El Colegio de Abogados de Pu-
erto Rico zakomunikowalo, ze znajdzie
podstawy prawne do usunigcia Rosello.
Gubernator butnie odrzucil mozliwosé
ustgpienia i w zwigzku z tym zamieszki
przybraly na sile. Probowat jednak roz-
tadowaé atmosfere, udzielajac dymisji
tym czlonkom rzadu, kt6rzy byli wymie-
nieni w czacie. Zapowiedziat tez, ze nie be-
dzie zabiegat o reelekcje w 2020 r. i zre-
zygnowal z kierownictwa rzadzacej No-
wej Partii Postepowe;.

Tlumy wzburzonych mieszkancow
wyspy ruszyly w kierunku La Fortaleza
—siedziby rzadu i gubernatora. Policja za-
atakowala protestujacych patkami, ku-
lami gumowymi i gazem Izawigcym.
W miejscowosci Guyanabo sily porzad-
kowe uzyly gazu pieprzowego. Starcia

mialy bardzo gwaltowny przebieg, a licz-
ba demonstrantéw zwickszyla sie do
750 tys. osob. Do protestujacych dotaczyli
znani piosenkarze Ricky Martin, Bud
Bunny, Tommy Torres, Nengo Flow, pio-
senkarki Olga Teresa Tanon, Ednita Na-
zario, gitarzystka Kany Garcia, a takze ak-
torka, modelka i prezenterka telewizyjna
Karla Patricia Monroig. Drugiego dnia
rozruchéw rannych zostato 21 oséb, 5 de-
monstrantéw zatrzymano. Ustgpstwa ze
strony gubernatora nie uspokoily na-
strojow. Wkrétce potem okazalo sig, kto
ma decydujacy wplyw na wydarzenia na
Puerto Rico. Bialy Dom z uwagg Sledzit
wydarzenia w wyspie. 18 lipca Donald
Trump oéwiadczyt : ,,Znam doskonale lu-
dzi z Puerto Rico. S genialni, ale wiek-
sz0§¢ ich przywodztwa jest skorumpowana
i okrada rzad Stanéw Zjednoczonych”.
23 lipca amerykanski Prezydent odnidst
si¢ personalnie do gubernatora, okresla-
jac go mianem ,,okropny”. Wida¢ bylo, ze
Donald Trump nie zamierzal zaogniac sy-
tuacji poparciem dla skorumpowanego es-
tablishmentu z Puerto Rico. 25 lipca Ro-
sello oglosil swa dymisje.

Ujawnienie wiadomosci z czatu okre-
Slane przez amerykanska prasg jako afe-
ra Telegram Gate bylo kropla, ktéra prze-
lala mis¢ ogromnego niezadowolenia
wyniklego z fatalnej sytuacji gospodarczej
i politycznej Puerto Rico. W 1511 r. Hisz-



panie podbili ta wyspe zwana przez
miejscowych Indian Borinquen. Skutkiem
hiszpanskich represji i terroru ludnos¢ in-
dianska zaczela wymieraé w przyspie-
szonym tempie. Juz w 1513 r. zaczgto
sprowadza¢ niewolnikéw z Afryki, gdyz
brakowato rak do pracy na nowych pa-
noéw wyspy.

W latach 1899-1901 Stany Zjedno-
czone pod pozorem wspierania ruchéw
niepodleglosciowych na Kubie i Filipi-
nach rozpoczely zwycigska wojne z Hisz-
panig. W efekcie Kuba, Puerto Rico i Fi-
lipiny dostaly si¢ w orbite bezposrednich
wplywow USA. Na mocy traktatu w Pa-
ryzu nazwe¢ wyspy zmieniono na Porto
Rico (dawna nazwe Puerto Rico przy-
wrécono w 1932 r. ale obecnie funk-
cjonuja obie nazwy), anulowano do-
tychczasowa walutg peso, zastgpujac ja
dolarem amerykanskim (ta zmiana oka-
zala sie trwala), a w 1917 r. kazdy Por-
torykanczyk otrzymal obywatelstwo
amerykanskie. Za zmianami polityczny-
mi szly gospodarcze. Wigkszo$¢ areatu
rolniczego Puerto Rico przeksztalcono
w plantagje trzciny cukrowej, ktoérych
wlascicielem zostala firma prywatna
Azucar Dominio. Poczta, koleje, port
w San Juan przeszly w rece spolek ame-
rykafniskich. Najwickszym potentatem
na wyspie stal si¢ stynny koncern United
Fruit Company (obecnie Chiquita). Lata
trzydzieste i czterdzieste XX w., to okres
burzliwych rozruchéw i protestow na
rzecz odrzucenia dominacji amerykan-

skiej, organizowanych przez powstala
w 1912 r. Portorykariska Parti¢ Niepod-
legtosciowa. W 1952 r. z inicjatywy Bia-
tego Domu doszto do ogloszenia Wolne-
go Pafstwa Stowarzyszonego zwanego
takze Commonwealth’em. To wydarzenie
w 1950 r. poprzedzily ostre zamieszki
w Naranjito, Mayaguez i Arecibo. Po-
wtérzyly sie one w 1954 r. W nastepnych
dziesigcioleciach sytuacja powoli ulegata
zmianom. Miejsce dazef niepodleglo-
Sciowych zajely intencje do stania si¢ ko-
lejnym stanem USA. Nie wynika to z sym-
patii dla Ameryki, ale z checi pozyskania
lepszej pozycji ekonomicznej i polityczne;j.
W referendum z czerwca 2017 r. 97%
obywateli glosowalo za przystapieniem do
Unii PéInocnoamerykanskiej, co daloby
wyspie status Kalifornii i Florydy. Ten wy-
soki rezultat uzyskano jednak glosami za-
ledwie 22% sposrod tych, ktdrzy poszli na
glosowanie.

Na aneksje musi wyrazi¢ zgode Kon-
gres amerykanski. Tej decyzji jednak nie
podejmuje. Wolne Paistwo Stowarzy-
szone Puerto Rico nie zostalo wcielone
do USA, ale dzialaja tu prawie wszystkie
wazniejsze agendy rzadu federalnego
jak np. Department of Homeland Secu-
rity, US Customs & Border Protection,
US District Attorneys i wiele innych. Rzad
w San Juan ma prawo pobiera¢ podatki
od swych obywateli, a jednoczesnie jest
on zobowigzany placi¢ odpowiednie po-
datki wladzom federalnym, np. w 2009
r. do kasy amerykanskiego Departa-
mentu Skarbu wplynelo z Puerto Rico
3,742 mld dolaréw. Mimo, ze artykut 1.1
konstytucji portorykanskiej glosi, ze
wladza polityczna na Puerto Rico po-
chodzi od ludu i jest wykonywana zgod-
nie z jego wola, to artykut VIL3 stwier-
dza, ze jakakolwiek zmiana konstytucji
lub ustroju panstwowego musi mieé
zgodg amerykanskiego Kongresu. Kon-
stytucja okresla ustrdj polityczny Puerto
Rico jako republikanski. Glowa panstwa
jest gubernator wybierany liczbg ponad
2/3 gloséw Senatu i Izby Reprezentantow
portorykanskiego parlamentu. Deputo-
wani z Puerto Rico moga znalezé sie
w amerykanskim parlamencie, ale bez
prawa do glosowania i sktadania inicja-
tyw ustawodawczych.

Prawie wszystkie wigksze firmy na
Puerto Rico s3 w rekach amerykan-
skich. W miastach na kazdym kroku rzu-
caja si¢ w oczy apteki Walgreens, sklepy
Home Depot, Burger King i inne. Firmy
amerykanskie placa tu duzo nizsze po-
datki niz we wlasnym kraju. Cata wy-
miana handlowa Wolnego Panstwa Sto-
warzyszonego odbywa si¢ na linii USA
— Puerto Rico. Przypomina to trochg re-
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lacje gospodarcze Kuby ze Stanami Zjed-
noczonymi przed 1959 r. Od czaséw neo-
liberalnych reform Reagana wzmogla si¢
prywatyzacja (np. sprywatyzowano caly
transport morski w rejonie portu San
Juan) i ciecia w sferze spolecznej (np. ob-
cieto naktady na stuzbe zdrowia o 300
mln dolaréw).

Sytuacja ekonomiczno-spoleczna wy-
spy jest fatalna. W 2015 r. poprzedni gu-
bernator wyspy Alejandro Garcia Padil-
la o$wiadczyt, ze Puerto Rico jest za-
dluzone na niesptacalng kwote 73 mld
dolaréw. Na 3.994 mln mieszkancéw tyl-
ko 907.200 ma zatrudnienie. 45% miesz-
kancéw zyje w skrajnej nedzy. Wskaznik
zarobkowej emigracji wynosi 1000 rodzin
miesiecznie. Celem emigrantéw sa Sta-
ny Zjednoczone (gléwnie Floryda) oraz
w znacznie mniejszym stopniu Meksyk
(glownie Yucatan) i inne kraje regionu.
Skutkiem emigracji na wyspie realnie
przebywa 2,6 mln os6b. Placa minimal-
na wynosi tu od 160 do 290 dolaréw
miesiecznie i jest najnizsza w catych Sta-
nach. We wrze$niu 2017 r. wyspe spu-
stoszyl huragan Maria. Zginelo wéwczas
ponad 3000 osdb, ale czynniki oficjalne
przez dluzszy czas zatajaly ta liczbe.
Uszkodzeniu ulegly instalacje elektrycz-
ne i wodociagi. W 11 miesigcy po przej-
Sciu huraganu wiele rejonéw wyspy bylto
nadal pozbawionych pradu, wody i opie-
ki lekarskiej. W licznych domach ludzie
do dzi$ uzywaja lamp naftowych i $wiec.
Gospodarka Puerto Rico nie dysponuje
srodkami, by naprawi¢ szkody. Zwro-
cono si¢ wiec z petycja do rzadu i Kon-
gresu amerykanskiego o pomoc huma-
nitarng. Czynniki decyzyjne w USA nie
spieszyly si¢ z pomoca. Przypomniano
Portorykanczykom ich zadluzenie zanim
po dluzszym czasie napltyneta pomoc fi-
nansowa.

W kontekscie tej sytuacji ustapienie
Rosello nie do konca uspokoilo nastro-
je. Funkcje tymczasowego gubernatora
zaproponowano dotychczasowej sekre-
tarz Departamentu Sprawiedliwosci Wan-
dzie Vazquez. Wrogie wobec niej de-
monstracje sprawily, ze poczatkowo od-
moéwila przyjecia tego stanowiska. Pro-
testujacy identyfikowali ja z klika Rosello.
Ostatecznie jednak 2 sierpnia Wanda Va-
zquez Garced przyjela funkeje tymcza-
sowego gubernatora wyspy. Czekaja ja
trudne chwile. 92% mieszkancoéw Puer-
to Rico uwaza, ze ich sytuacja jest bardzo
zta, a 799% jest zdania, ze w przyszlosci
sie pogorszy. Jest to wiecej niz prawdo-
podobne, gdyz do brzegéw wyspy zbli-
za si¢ kolejny huragan. Wrézy to kolo-
salne klopoty, ale media gléwnego nur-
tu widza tylko ktopoty w Wenezueli. B
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PLL LOT

Wydawato sie, ze ogloszenie konkursu na stanowisko prezesa Polskich
Linii Lotniczych LOT doprowadzi do zmiany wiadz narodowego
przewoznika. Stafo sie jednak inaczej.




Piotr Szumlewicz

afal Milczarski ponownie zostal

wybrany na prezesa PLL LOT.

Obroficy prezesa podkreslaja,

ze za jego kadencji PLL LOT
zwickszyl liczbe pasazeréw, polaczen
1 przelotow, a spotka ma dobre wyniki fi-
nansowe. Od prezesa narodowego prze-
woznika, szefa strategicznej firmy nad-
zorowanej przez premiera polskiego rza-
du nalezy jednak oczekiwac znacznie wie-
cej.

W swojej pierwszej kadencji Mil-
czarski zaslynal przede wszystkim kom-
pletnym brakiem zdolnosci zarzadzania
ludZmi i wrogim podejsciem wobec za-
ktadowych zwigzkéw zawodowych. Swo-
ja nieprzejednang i konfliktowa postawa
Milczarski doprowadzit do strajku, cho-
ciaz réznymi sztuczkami prawnymi sta-
rat sie go zablokowac. Podczas strajku
prezes wstawit sie arogancja, bezczelno-

wych dla firmy. Sytuacja w firmie uspo-
koita sie dopiero wtedy, gdy prezes zo-
stal odsuniety od rozméw z protestuja-
cymi. Strajkujacy zostali przywréceni do
pracy, porozumienie zarzadu z zatoga zo-
stalo osiagnicte, ale stalo sie tak miedzy
innymi dzigki temu, ze Milczarski nie
bral udzialu w negocjacjach. Prezes oka-
zal sie wigc nieskuteczny w rozwiazy-
waniu probleméw, a jego spor ze zwiaz-
kowcami, w tym szczegélnie bezprawne
zwolnienie Moniki Zelazik, narazito
firme na olbrzymie straty. W trakcie straj-
ku protestujacy skarzyli sie tez, ze wia-
dze sp6tki napredce liberalizujg i nacia-
gaja procedury bezpieczenistwa. Poste-
powanie Milczarskiego w trakcie straj-
ku byto wiec antypracownicze, nieod-
powiedzialne i szkodliwe dla firmy.
Trudno zrozumied, jak kto$ taki mogt do-
sta¢ ponowna nominacje.

Warto tez podkresli¢, ze od poczat-
ku swoich rzadéw Milczarski rozpo-
wszechnial w firmie umowy niestandar-

strowang agencja zatrudnienia. Jej jedy-
ng rola byto bowiem rejestrowanie jed-
noosobowych firm pilotéw wykonuja-
cych doktadnie te same obowiazki co pi-
loci zatrudnieni na etacie w PLL LOT.
Warto tez zauwazy¢, ze swoja polityka
Milczarski dat zly przykiad dziatajacemu
w Polsce Ryanairowi, ktéry rowniez za-
czal zatrudnia¢ pracownikéw na samo-
zatrudnieniu, zachg¢cony antypracowni-
cza polityka narodowego przewoznika.

Z cala pewnosciag ponowny wybor
Milczarskiego na prezesa stanowi zly sy-
gnat dla catego polskiego rynku pracy,
tym bardziej, ze PLL LOT jest nadzoro-
wany bezposrednio przez premiera, Ma-
teusza Morawieckiego. Mamy bowiem
przyzwolenie rzadu na dzialania anty-
pracownicze, nagonki na zwiazki zawo-
dowe, narzucanie wymuszonego samo-
zatrudnienia. Miata by¢ dobra zmiana na
rynku pracy, tymczasem mamy nomina-
toéw partyjnych, ktorzy umacniajg pato-
logie na rynku pracy. Ponowny wybor

$cig, tamaniem obietnic, zwolnieniem
dyscyplinarnym liderki zwigzku stewar-
dess, ganianiem za szefem zwigzku pilo-
tow ze zwolnieniem dyscyplinarnym,
probami zastraszenia strony zwiazkowej
pozwami sagdowymi, a nastepnie wy-
rzuceniem z firmy 67 os6b, co dopro-
wadzito do radykalnego zwigkszenia
skali strajku i olbrzymich strat finanso-

dowe, cho¢ Kodeks Pracy jasno mowi, ze
gdy jest okreslone miejsce pracy, czas pra-
cy i podlegtos¢ stuzbowa, to powinny by¢
etaty. Mimo to PLL LOT wciaz zatrud-
nienia stewardessy i pilotéw na samo-
zatrudnieniu, a Pafistwowa Inspekcja
Pracy uruchomita postepowanie sadowe
wobec rejestrujacej pilotow spotki LOT
Crew, ktora zdaniem PIP jest niezareje-

Rafala Milczarskiego na prezesa PLL
LOT dowodzi, ze rzad nie zamierza
zmieniaé swojej polityki w strategicznych
spotkach skarbu panstwowa. |




TRANSPORT LOTNICZY W TRYBIE AWARYIJNYM

Bezprawie w Portach Lotniczych

Zostala Pani zwolniona dyscy-
plinarnie w Painstwowych Portach
Lotniczych. Peilnila Pani bardzo
wysokie stanowisko - byla Pani
szefowg dzialu HR. Dlaczego pre-
zes firmy, Mariusz Szpikowski zde-
cydowal si¢ Panig zwolnié?

Tak, bylam zatrudniona w Przedsig-
biorstwie Pafstwowym ,Porty Lotni-
cze” w Warszawie od kwietnia 2016 r. do
marca 2018 r. jako dyrektor personalna.
W piatek 16 marca 2018 r. ztozylam
w sekretariacie prezesa Szpikowskiego za-
wiadomienie o mobbingu, a 19 marca
wystatam do PPL listem poleconym za
zwrotnym po$wiadczeniem odbioru roz-
wigzanie umowy o pracg bez wypowie-
dzenia zgodnie z Art. 55 Kodeksu Pracy,
gdyz pracodawca dopuscil si¢ cigzkiego
naruszenia podstawowych obowiazkéw
wobec pracownika. Byla to moja reakcja
na polityke personalng Szpikowskiego,
z ktéra absolutnie si¢ nie zgadzalam, a za
ktéra bylam jako szefowa HR odpo-
wiedzialna. Dokument ten zostal ode-
brany w PPL 21 marca ubieglego roku.
Sadzg, ze glownym powodem mojego
zwolnienia z pracy bylo wlasnie ztozone
przeze mnie zawiadomienie o mobbingu,
tylko ze ten dokument odebralam
z poczty dopiero 4 kwietnia. Chcg jesz-
cze nadmienié, ze zgodnie z procedurg
antymobbingowa, ktéra byla w PPL,
pracodawca miat obowiazek powotac ko-
misj¢ antymobbingowa i zbadaé sprawe.
Nic takiego si¢ jednak nie stato, a Szpi-
kowski wpadl w panike po otrzymaniu
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Z Renata Grzywna, byl szefowa dziatu HR
w Panstwowych Portach Lotniczych,
rozmawia Piotr Szumlewicz

mojego zawiadomienia i wystal mi pie¢
rozwigzan umowy o pracg z artykutu 52
— dwa na stary adres, dwa na nowy i jesz-
cze jedno kurierem.

Zlozyla Pani skarge o mobbing
na Szpikowskiego i jego najbliz-
szych wspolpracownikow. Jakie
sg Pani podstawowe zarzuty wobec
prezesa PPL? Na czym polegal
mobbing?

Mysle, ze najlepiej bedzie, gdy lite-
ralnie przedstawi¢ Panu katalog zarzutow,
ktére sformulowalam w swojej skar-
dze, ktora przestatam 16 marca 2018 r.
W opisie zachowan bedacych przyczyna
skargi znalazly sie:

* ciggla i nieracjonalna krytyka wyko-
nywanej pracy,

* ograniczenie mozliwosci wypowiada-
nia sie, brak mozliwosci zabrania glosu,
* nieustanne kwestionowanie wypo-
wiadania si¢, brak mozliwosci zabrania
glosu,

* nieustanne kwestionowanie kazdej
decyzji,

* zlecanie bezsensownych prac,

* przydzielanie nadmiernej liczby zadan,
* przydzielanie zadan z nierealnymi ter-
minami ich wykonania,

* stosowanie pogrozek stownych i pi-
semnych,

e straszenie zwolnieniem z pracy,

* unikanie kontaktow, nieprzyjmowanie
w sprawach stuzbowych, niepodpisy-
wanie dokumentéw, co cz¢sto dopro-
wadza do niepowodzenia danego przed-
siewzigcia,

* ciagla zmiana decyzji,

° umniejszanie pozycji,

* zanizanie oceny zaangazowania
W pracg,

* zmuszanie do lamania prawa po-
wszechnie obowigzujacego oraz procedur
wewnetrznych,

* przeprowadzanie ciaglych kontroli
w podlegltym Biurze ZZL.

Przyktadéw nagannych zachowan
Szpikowskiego byto mndstwo i wszyst-
kie one wpisywaly si¢ w kategori¢ mob-
bingu.

Na jakim etapie jest Pani spra-
wa ze Szpikowskim? Jakie Srodki
Pani podjeta wobec prezesa PPL?

Minglo péttora roku od zwolnienia
mnie z PPL, a moja sprawa jest na bar-
dzo poczatkowym etapie. Odbyly si¢ do-
piero trzy rozprawy i wystuchano do-
piero dwoch swiadkéow ze strony po-
zwanego, a ja sama zglosilam okolo pigt-
nastu $wiadkow. Nie wiem dlaczego
w moim przypadku terminy rozpraw sa
ustalane raz na p6l roku, jednorazowo
wzywanych jest tylko dwéch Swiadkow,
a czas rozprawy jest zaplanowany na
dwie godziny, czyli stanowczo za krot-
ko, zeby wystucha¢ calo$¢ zeznan. Na
pierwszej rozprawie s¢dzina zapytala,
czy widzimy mozliwo$¢ ,dogadania
si¢”. OczywiScie pelnomocnik PPL,
cheac graé na zwloke, powiedzial, ze jak
najbardziej na to liczy, ja natomiast
stanowczo odméwitam, co nie spodo-
balo sie s¢dzinie, bo w jej ocenie ta spra-
wa bedzie bardzo dituga. Natomiast chcia-
tam polubownie rozsta¢ si¢ z firmg dwu-
krotnie: pierwszy raz w maju 2017 r.,
a drugi w lutym 2018 r. W obydwu
przypadkach styszatam od prezesa, ze za-
stanowi si¢ nad warunkami naszego roz-
stania, ale nic nie proponowal, tylko
chcial si¢ mnie pozby¢ w najgorszy
sposob, w jaki mozna zakonczy¢ wspot-



prace z pracownikiem, a mianowicie ruj-
nujac mu zycie.

Dlatego postanowitam podja¢ walke
z tym czlowiekiem. Staralam si¢ nagto-
$ni¢ sprawe tego, co sie dzieje w PPL
w mediach, udzielitam wywiadu do
RMF FM i ,,Gazecie Wyborczej”, ale
réwniez ztozylam zawiadomienie o moz-
liwosci popelnienia przestepstwa przez
Szpikowskiego do ABW i Prokuratury
Okregowe;j.

Czy przedstawiciele wladz pu-
blicznych odniesli si¢ do Pani
skarg na dzialania prezesa? Jak
Pani zdaniem powinni zareago-
wac?

Nikt z przedstawicieli wladzy pu-
blicznej nie odnidst si¢ do moich skarg na
dzialania prezesa, a wrecz przeciwnie,
wszystkie sprawy byly zamiatane pod dy-
wan 1 umarzane. Prokurator, ktéra przyj-
mowala moje zeznania, zapytala sig
mnie, dlaczego nic nie zrobitam, skoro
w PPL dochodzilo do takich naduzy¢, na
co odpowiedzialam jej, ze odesztam
z PPL, posztam do mediéw, do ABW;
a teraz jestem u niej. To mato? Ale wi-
docznie malo, skoro wszystkie sprawy sa
ukrywane pod dywan.

Jak Pani ocenia spos6b zarza-
dzania firmg przez Szpikowskiego
i jego podejscie do pracownikéw?

Przez ponad 20 lat pracy zawodowej
nie spotkalam na swojej drodze tak
podlego czlowieka jak Szpikowski. Dla
niego zwolni¢ cztowieka z artykutu 52,
to jak splungé, nie ma znaczenia, ze ta-
mie komus zycie. Zarzadzanie przez za-
straszanie, upokarzanie, powolywanie si¢
na wplywy, czyli zarzadzanie przez mob-
bing to jego styl sprawowania wladzy.

5 pazdziernika TVN24 wyemi-
towal program, w ktérym pokazy-
wal patologiczne zjawiska w fir-
mie, w tym wykorzystywanie przez
prezesa firmy Centralnego Biura
Antykorupcyjnego do ukrywania
nieprawidlowosci w firmie. Czy
znala Pani sprawy, ktére pojawily
sie¢ w materiale? Jak Pani ocenia te
informacje?

12 maja 2017 r. zostala zakoficzona
kontrola Urzedu Lotnictwa Cywilnego na
Lotnisku Chopina, ktéra wykazata dwie
nieprawidlowosci poziomu pierwszego.
Jedna z nich dotyczyta zbyt matej liczby
pracownikéw o odpowiednich kompe-
tencjach. Sytuacja ta byta konsekwencja
zwalniania przez prezesa osob z tego dzia-
tu i blokowania zatrudniania na ich
miejsce nowych oséb. Dyrektorem od-
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powiedzialnym dziatu byt Andrzej llkow,
ktéremu Szpikowski nie pozwalal za-
trudnia¢ nowych pracownikéw, co ozna-
czalo, ze uniemozliwial mu wlasciwe wy-
konywanie obowiazkéw. W ten sposéb
prezes zaburzal prawidlowe funkcjono-
wanie Lotniska Okgcie, a tym samym
stwarzal realne zagrozenie dla pasazerow.

Jeden egzemplarz protokotu z kon-
troli, dowodzacej nieprawidlowosci po-
ziomu pierwszego zostal przekazany
Ilkowowi w p6znych godzinach popo-
tudniowych. Poniewaz o tej porze juz nie
byto w pracy pracownika kancelarii taj-
nej, dyrektor zamknat go w swoim ga-
binecie w odpowiednio zabezpieczonej
szafce. 13 maja zadzwonit do mnie Szpi-
kowski, bym natychmiast stawila sie
w pracy. Nadmienie, ze mieszkam w Ploc-
ku 120 km od Warszawy, a w tym dniu
bylam na dzialce ponad 170 km od War-
szawy, ale po rozmowie z prezesem po-
wiedziatam, ze bede w firmie za 3 go-
dziny.

Kiedy bylam juz w drodze, ponow-
nie zadzwonit do mnie Szpikowski i po-
wiedzial, ze dzi§ juz nie musze przyjez-
dzaé, ale zebym byla gotowa jutro. W nie-
dziele nikt nie dzwonil, abym stawila sie
do firmy, ale domyslalam sig, ze chodzi-
to o czyje$ zwolnienie z pracy. Dlatego
postanowitam wcze$niej w poniedzialek
wyjecha¢ do pracy, bo miatam przeczu-

cie, ze co§ bedzie si¢ dziato. Niestety na
autostradzie byt wypadek i utkngtam w
korku. Kiedy dotarlam do pracy, do-
wiedziatam sig, ze dyrektor Ilkow zostal
zwolniony dyscyplinarne. Nie moglam
w to uwierzy¢, zamknelam sie w swoim
gabinecie i si¢ rozplakalam, co§ we mnie
peklo. Tego samego dnia przyszedt do
mojego gabinetu jeden z kluczowych dy-
rektoréw i powiedzial mi, ze mial prze-
ciek z Urzgdu Lotnictwa Cywilnego
o zlym wyniku kontroli i ze dzigki nie-
mu nie pozbawili Szpikowskiego stano-
wiska, bo zabrali Ilkowowi protokdt
z kontroli ULC. Dowiedzialam sie, ze gdy-
by trafit on do ministra Adamczyka, to
Szpikowskiego wyrzuciliby z PPL-u. Do-
datkowo okazalo sie ze 13 maja CBA we-
szto do ULC i stamtad réwniez zabralo
niekorzystny dla Szpikowskiego protokét.
Wiszystko to sa rzeczy skandaliczne, kt6-
re nigdy nie powinny mie¢ miejsca w nor-
malnie funkcjonujgcym pafistwie. W
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13.04.2017 r. - do ULC wplywa pi-
smo podpisane przez Zastgpcg Dyrektora
Portu Lotniczego im. Fryderyka Chopi-
na Andrzeja Ilkowa (data pisma: 11-04-
2017 r.) adresowane do Naczelnego
Dyrektora Przedsigbiorstwa Pafistwo-
wego ,,Porty Lotnicze” Mariusza Szpi-
kowskiego. Pismo informuje, ze dziata-
nia Naczelnego Dyrektora Mariusza
Szpikowskiego powoduja zagrozenie dla
bezpieczenstwa i ochrony lotniska. Pismo
otrzymali do wiadomosci: Minister In-
frastruktury i Budownictwa, Prezes Urze-
du Lotnictwa Cywilnego oraz, Prze-
wodniczgcy Rady Pracowniczej Przed-
sigbiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotni-
cze”.

13.04.2017 r. - Wiceprezes Urzedu
Lotnictwa Cywilnego ds. Infrastruktury
Lotniczej, Piotr Gozdzik wydal ustnie
oraz na piSmie polecenie Zastgpcy Dy-
rektora Departamentu Lotnisk — Barto-
szowi Swierzewskiemu, aby w dniu
19 kwietnia 2017 r. przeprowadzit kon-
trole dorazng w PPL w zakresie realiza-
¢ji przewidzianych przepisami zadaf
Kierownika Odpowiedzialnego (wowczas

Kierownikiem Odpowiedzialnym byt
Andrzej Tlkéw) oraz funkcjonowania
SMS (Safety Management System — Sys-
tem Zarzadzania Bezpieczefistwem). Wy-
dal réwniez polecenie udzialu przedsta-
wiciela Departamentu Lotnisk w spo-
tkaniu Centralnej Rady ds. Przegladéw
Bezpieczenstwa Lotniska Chopina,
o ktérym byla mowa we wspomnianym
pismie Dyrektora Odpowiedzialnego
Ilkowa. W tym samym czasie trwala juz
kontrola ULC w PPL w obszarze ochro-
ny (security), ktéra rozpoczela si¢ jeszcze
przed wplynigciem do ULC pisma od
Ilkowa.

14.04.2017 r. — w piSmie znak
DL.1.42.1.2017.MM (NK: 60599/17)
Podsekretarz Stanu w MIiB Jerzy Szmit
polecit Prezesowi ULC niezwloczne prze-
prowadzenie kontroli na Lotnisku EPWA,
a takze przekazanie wynikéw przed-
miotowej kontroli.

18.04.2017 r. — Prezes ULC, Piotr
Samson upowaznil pisemnie do prze-
prowadzenia kontroli doraznej Przed-
sigbiorstwa Pafnstwowego ,,Porty Lotni-
cze” na Lotnisku Chopina w Warszawie

(EPWA) Bartosza éwierzewskiego —za-
stepce dyrektora Departamentu Lotnisk
oraz Rafala Kgsickiego — Naczelnika In-
spektoratu Lotnisk Certyfikowanych
Wedlug Standardéw Miedzynarodo-
wych. Przedmiotem kontroli bylo spraw-
dzenie bezpiecznej eksploatacji Lotniska
Chopina w Warszawie w obszarach
okreslonych w harmonogramie kontro-
li. Jako przyczyng wszczgcia kontroli
wskazano pismo Dyrektora Odpowie-
dzialnego, Andrzeja Ilkowa z dnia 11
kwietnia 2017 r., w ktérym informowal
o dziataniach powodujacych zagrozenie
dla bezpieczenstwa i ochrony Lotniska
Chopina w Warszawie.

19.04.2017 r. - rozpoczgcie kontro-
li doraznej Lotniska Chopina w War-
szawie. Kontrola zostala dwukrotnie
przedtuzona z uwagi na zlozonos¢ pro-
cesu, obszerno$¢ materialu dowodowe-
go oraz czasowa nieobecno$é Dyrekto-
ra Odpowiedzialnego, Andrzeja Ilko-
wa. W trakcie kontroli stwierdzono nie-
prawidlowosci na podstawie rozporza-
dzenia Komisji (UE) nr 139/2014 z dnia
12 lutego 2014 r. ustanawiajacego wy-




magania oraz procedury administracyj-
ne dotyczace lotnisk zgodnie z rozpo-
rzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 216/2008 (Dz. U. UE L
442 14.02.2014 r. str. 1) oraz zwiazanych
z nim Akceptowalnych Sposobéw Spet-
nienia Wymagan (AMC) i Specyfikacji
Certyfikacyjnych (CS). Stwierdzone
nieprawidiowosci zostaly zakwalifiko-
wane jako nieprawidlowosci poziomu 1
oraz 2.

Do stwierdzonych

w czasie kontroli
nieprawidfowosci poziomu
pierwszego nalezaly:

Brak osoby o kompetencjach Kie-
rownika Odpowiedzialnego. Stwier-
dzono, ze osoba wyznaczona jako Kie-
rownik Odpowiedzialny (Dyrektor Od-
powiedzialny — zgodnie z terminologia
stosowana w PPL), z-ca dyrektora Por-
tu — Andrzej Ilk6w nie jest upowaznio-
ny do zagwarantowania sfinansowania
1 przeprowadzenia wszystkich dzialan nie-
zbednych do wlasciwego funkcjonowa-
nia lotniska, zgodnie ze stosownymi
wymaganiami okreS§lonymi w przepi-
sach UE. Ponadto inspektorzy ULC
stwierdzili, ze Kierownik Odpowie-
dzialny nie posiadal mozliwosci dyspo-
nowania wystarczajacymi Srodkami nie-
zbednymi do wlasciwego funkcjonowa-
nia lotniska, w tym zasobami finanso-
wymi i ludzkimi. Decyzje w kwestiach fi-
nansowych i kadrowych byly podejmo-
wane ostatecznie przez Dyrektora Na-
czelnego (Mariusza Szpikowskiego) lub
przez kierujacych innymi dziatami PPL,
z pomini¢ciem Kierownika Odpowie-
dzialnego.

Braki personalne w Biurze Opera-
cyjnym i Biurze Technicznym, wplywa-
jace na prace i funkcjonowanie tych ob-
szaréw. Inspektorzy ULC stwierdzili, ze
wnioski o zatrudnienie personelu, po-
mimo ich akceptacji przez Kierownika
Odpowiedzialnego, nie zostaly osta-
tecznie zaakceptowane przez Dyrektora
Naczelnego. Przeprowadzone juz nabo-
ry do Dzialu Monitorowania Zgodnosci
zostaly odrzucone przez Dyrektora Na-
czelnego (Mariusza Szpikowskiego). In-
spektorzy ULC zauwazyli, iz z Uchwaly
Rady Pracowniczej wynikalo, ze $rodki
na nowe etaty w przedsiebiorstwie sg za-
bezpieczone, jednak nie sg one przy-
dzielane do dziatéw zwiazanych z bez-
pieczenstwem operacji lotniczych. Skut-
ki brakéw kadrowych zauwazono m.in.
na przyktadzie Dzialu Monitorowania
Zgodnosci, ktory nie realizowal zapla-
nowanego harmonogramu audytéw. In-
spektorzy ULC stwierdzili réwniez, ze za-
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rzadzajacy lotniskiem nie prowadzi wy-
maganych przepisami analiz w zakresie
bezpieczefistwa zwigzanego z wprowa-
dzanymi zmianami. Tzw. ,zarzadzanie
zmiang” m.in. w zakresie zmian na sta-
nowiskach kierowniczych, zmian sposobu
pracy, zmian dotyczacych infrastruktury
lotniskowej nie jest realizowane.

Do stwierdzonych w czasie
kontroli nieprawidtowosci
poziomu drugiego nalezaty:

Osoby zastepujace Kierownika Od-
powiedzialnego nie posiadaly tozsamych
kompetengji oraz upowaznien, co eta-
towy Kierownik Odpowiedzialny (m.in.
brak upowaznienia finansowego).

Zarzadzajacy lotniskiem nie prowa-
dzi analiz w zakresie bezpieczenistwa
zwigzanego z wprowadzang zmiang. Za-
rzadzanie zmiang m.in. w zakresie zmian
na stanowiskach kierowniczych, zmian
sposobu pracy, zmian dotyczacych in-
frastruktury lotniskowej — nie sa reali-
zowane.

Zarzadzajacy lotniskiem nie stosuje
polityki ,,Just culture”. Polityka bezpie-
czenstwa powinna by¢ promowana przez
Kierownika Odpowiedzialnego. Inspek-
torzy ULC stwierdzili, ze cz¢S¢ persone-
lu na stanowiskach kierowniczych nie po-
siada podstawowej wiedzy, na czym po-
lega ,,just culture”. Chodzito tu miedzy
innymi o brak zasad przy zwolnieniach
dyscyplinarnych, ktérych liczba w PPL od
czasu, gdy Mariusz Szpikowski zostal pre-
zesem, radykalnie wzrosta.

Stwierdzono, ze osoby odpowie-
dzialne za nadzér nad stuzbami opera-
cyjnymi oraz systemem zarzadzania bez-
pieczenstwem opisane w instrukeji ope-
racyjnej lotniska (m.in. Dyrektor Biura
Bezpieczenistwa Operacji Lotniczych,
z-ca Dyrektora Biura Bezpieczenstwa
Operacji Lotniczych, Kierownik Dziatu
Monitorowania Zgodnosci, Kierownik
Dzialu Zarzadzania Bezpieczeiistwem) sa
jedynie czasowo wyznaczone do pelnie-
nia obowiazkéw lub sg zatrudnione na
umowy czasowe o krotkich terminach. Po
uznaniu argumentacji PPL — niezgodnos¢
ta zostala przekwalifikowana na uwa-
ge ogblna). Wszystkie stwierdzone nie-
zgodnosci, zar6wno pierwszego, jak i dru-
giego poziomu zostaly szczegétowo opi-
sane w protokole oraz udokumentowa-
ne materialami dowodowymi.

12.05.2017 r. - zakonczenie kontroli.
W siedzibie PPL odbyto si¢ spotkanie za-
mykajace kontrolg, na ktérym inspek-
torzy ULC szczegdlowo omowili przebieg
kontroli oraz stwierdzone niezgodnosci.
Na spotkaniu przedstawiciele ULC po-
informowali, ze z uwagi na stwierdzone

niezgodnosci poziomu 1 Prezes ULC
dzialajacy na podstawie prawa jest zo-
bowiazany do wszczgcia postgpowania
administracyjnego w sprawie zawiesze-
nia waznoSci certyfikatu dla Lotniska
Chopina w Warszawie, co jest standar-
dowa procedura kazdorazowo stoso-
wana w podobnych przypadkach.
13.05.2017 r. (sobota pracujaca
w ULC) — z upowaznienia Prezesa ULC
Piotr Gozdzik podpisal zawiadomienie
skierowane do Przedsiebiorstwa Pafi-
stwowego ,,Porty Lotnicze” o wszczeciu
postgpowania administracyjnego w spra-
wie zawieszenia waznosci certyfikatu
dla Lotniska Chopina w Warszawie.
15.05.2017 r. — o godz. 09.35, pra-
cujac w swoim gabinecie, Piotr Gozdzik
otrzymal od swojego przelozonego — pre-
zesa Piotra Samsona wiadomo$¢ sms
informujaca, ze u zastepcy dyrektora De-
partamentu Lotnisk Bartosza Swierzew-
skiego jest CBA. Po wejsciu do gabinetu
zastepcy dyrektora Departamentu Lot-
nisk oprocz Piotra Samsona 1 Bartosza
Swierzewskiego zastal tam funkcjona-
riuszy Centralnego Biura Antykorup-
cyjnego. Funkcjonariusze przeprowa-
dzali szczegblowe przeszukanie gabine-
tu dyrektora Swierzewskiego oraz gabi-
netu naczelnika Inspektoratu Lotnisk
Certyfikowanych Wedtug Standardéw
Migdzynarodowych — Rafata Kesickiego.
Nastepnie dwoch funkcjonariuszy prze-
szukalo takze gabinet Gozdzika. Czyn-
noéci CBA w ULC trwaly praktycznie
caly dzief. Funkcjonariusze CBA zabra-
li catos¢ dokumentacji dotyczacej prze-
prowadzonej kontroli doraznej na Lot-
nisku Chopina w Warszawie. Zabrali tak-
ze stuzbowy komputer przenosny za-
stepcy dyrektora Departamentu Lotnisk
— Bartosza Swierzewskiego. Podczas
przeszukania doktadnie sprawdzano za-
warto$¢ wszystkich mebli, w szczegol-
nosci szukano elektronicznych nosnikéw
informacji oraz na miejscu sprawdzano
ich zawarto$¢, przejrzano wszystkie do-
kumenty znajdujace sie w przeszukiwa-
nych pomieszczeniach oraz rzeczy oso-
biste (torby, teczki, ubrania). Na pytanie
Gozdzika o cel przeszukania, funkcjo-
nariusze odpowiedzieli, ze prowadzone
jest postepowanie. Nie chcieli jednak po-
informowaé, w jakiej sprawie jest ono
prowadzone. W protokole z przeszuka-
nia wpisany byl jedynie numer postgpo-
wania. Funkcjonariusze zabrali ze sobg
wylacznie dokumentacje z ostatniej kon-
troli Lotniska Chopina oraz laptop Za-
stepcy Dyrektora Departamentu Lot-
nisk. Przeszukano wylacznie pomiesz-
czenia os6b bioracych udziat w kontro-
li Lotniska Chopina. Do odwolania
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Gozdzika ze stanowiska p.o. Wiceprezesa
ULC ds. Infrastruktury Lotniczej oraz ze
stanowiska dyrektora Departamentu Lot-
nisk, co nastapito 10 listopada 2017 r.,
CBA nie zwrécito mu ani zabezpieczonej
dokumentacji z kontroli lotniska Cho-
pina, ani komputera przeno$nego.

15.05.2017 r. — do ULC wplywa pi-
smo od naczelnego Dyrektora PPL Ma-
riusza Szpikowskiego informujace o od-
wolaniu z dniem 15 maja 2017 r. An-
drzeja llkowa z funkgji Kierownika Od-
powiedzialnego. Ponadto, dyrektor Szpi-
kowski informuje prezesa ULC, ze wy-
znacza siebie do pelnienia funkeji Kie-
rownika Odpowiedzialnego Zarzadza-
jacego Portem Lotniczym im. F. Chopi-
na w Warszawie. W ten sposéb dyrektor
Szpikowski dopuscil si¢ kolejnego po-
waznego naruszenia prawa i powstania
nieprawidlowosci poziomu pierwszego,
poniewaz wyznaczenie danej osoby na
stanowisko Kierownika Odpowiedzial-
nego wymaga uprzedniego zatwierdze-
nia kandydata przez Prezesa ULC, po
przedstawieniu udokumentowanego wy-
ksztalcenia oraz charakterystyki zawo-
dowej kandydata, gwarantujacych po-
siadanie wymaganych kompetencji
1 kwalifikacji do petnienia tej odpowie-
dzialnej funkgji.

15.05.2017 r. — do ULC wptywa pi-
smo od Mariusza Szpikowskiego odno-
szace si¢ do poszczegdlnych niezgodno-
Sci opisanych w protokole z kontroli. Pi-
smo jest adresowane réwniez do Mini-
stra Infrastruktury i Budownictwa An-
drzeja Adamczyka oraz do Szefa Cen-
tralnego Biura Antykorupcyjnego pana
Ernesta Bejda. Oproécz polemiki z argu-
mentami ULC uzasadniajacymi klasyfi-
kacje niezgodnosci, dyrektor Szpikowski
informuje, ze podjat dziatania koryguja-
ce polegajace m.in. na przypisaniu funk-
gji Kierownika Odpowiedzialnego do sta-
nowiska Naczelnego Dyrektora PPL, na
podjeciu prac nad harmonogramem
opracowania i stosowania procedury
zarzadzania zmiang oraz na wprowa-
dzeniu korekty do programu ,just cul-
ture”. Pomimo korekty w programie, po-
dejscie prezesa do pracownikéw nie ule-
glo zmianie i wielu z nich, w tym przed-
stawiciele zwiazkow zawodowych, twier-
dza, ze zasady sprawiedliwego trakto-
wania w Portach Lotniczych wcigz nie
dzialaja.

19.05.2017 r. — w piSmie znak
NK:78793/2017 Minister Infrastruktu-
ry i Budownictwa Andrzej Adamczyk po-
leca Prezesowi ULC przeprowadzenie po-
nownej kontroli Lotniska Chopina
w Warszawie. Zgodnie z poleceniem
ministra Adamczyka, z kontroli maja by¢
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wylaczeni inspektorzy, ktorzy brali udziat
w poprzedniej kontroli (Bartosz Swie-
rzewski, Rafat Kesicki).

19.05.2017 r. - zgodnie z poleceniem
ministra Andrzeja Adamczyka pracow-
nicy ULC rozpoczgli ponowna kontro-
l¢ dorazng w PPL. Do przeprowadzenia
kontroli upowaznieni zostali: Piotr Goz-
dzik — p.o. Wiceprezesa ULC ds. Infra-
struktury Lotniczej, Cezary Adamiak
oraz Stawomir Adam — gtéwni specjali-
Sci w Inspektoracie Lotnisk Certyfiko-
wanych. Wedlug Standardéw Migdzy-
narodowych. Obszary podlegajace kon-
troli: ratownictwo i gaszenie pozarow,
system zarzadzania zarzadzajacego lot-
niskiem, w tym jego system zarzadzania
bezpieczefistwem i system zarzadzania
jako$cia oraz ochrona danych lotni-
czych.

Kontrola wykazala kolejna nie-
zgodno$¢ poziomu 1 polegajaca na do-
konywaniu przez zarzadzajacego lotni-
skiem zmian os6b wyznaczonych, tj.
Dyrektora (Kierownika) Odpowiedzial-
nego, Dyrektora Biura Bezpieczenstwa
Operacji Lotniczych i Dyrektora Biura
Operacyjnego Portu bez uprzedniego
zatwierdzenia zmiany przez Prezesa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Tym sa-
mym naruszone zostaly przepisy rozpo-
rzadzenia Komisji (UE) nr 139/2014. Po-
nadto, podczas kontroli uznano za nie-
usuni¢te dwie nieprawidtowosci pozio-
mu pierwszego opisane w protokole z po-
przedniej kontroli doraznej. Za usunie-
te uznano dwie nieprawidlowosci po-
ziomu 2 stwierdzone podczas poprzed-
niej kontroli oraz przekwalifikowano
jedna nieprawidlowos¢ poziomu 2 na ob-
serwacje.

31.05.2017 r. — zakonczenie drugiej
kontroli doraznej na lotnisku Chopina
w Warszawie, przeprowadzonej na po-
lecenie ministra Andrzeja Adamczyka.

26.06.2017 r. - z upowaznienia Pre-
zesa ULC Piotr Gozdzik podpisal decy-
zje adresowang do Przedsiebiorstwa Pai-
stwowego ,,Porty Lotnicze” w sprawie
okreslenia zakresu naruszenia przepis6w
z zakresu lotnictwa cywilnego stwier-
dzonego w protokotach z kontroli do-
raznej Lotniska Chopina w Warszawie
przeprowadzonej w dniach 19 kwietnia
— 31 maja 2017 r. Na dzien wydania
wspomnianej decyzji zarzadzajacy lotni-
skiem usunat stwierdzone podczas oby-
dwu kontroli nieprawidtowosci. Prze-
prowadzona kontrola obejmowata row-
niez obszar ochrony lotnictwa (Security).
Czynnosci kontrolne realizowat Depar-
tament Ochrony Lotnictwa Cywilnego
ULC. W obszarze ochrony nie stwier-
dzono powaznych nieprawidtowosci.

05.07.2017 r. - posiedzenie sejmo-
wej Komisji Infrastruktury pod prze-
wodnictwem posta Bogdana Rzoicy,
przewodniczacego komisji. Tematem
posiedzenia byla kontrola Prezesa ULC
w Porcie Lotniczym im. F. Chopina. Zad-
na z os6b referujacych przebieg kontro-
li lotniska Chopina nie wspomniala
o dziataniach CBA w ULC. Ponadto, pod-
kreslajac dziatania Naczelnego Dyrektora
Przedsigbiorstwa Pafnstwowego ,,Porty
Lotnicze”, Mariusza Szpikowskiego
W procesie usuwania nieprawidlowosci,
nie poinformowano, ze przyczyng po-
wstania tychze nieprawidlowosci byly
podjete wezesniej, niezgodne z prawem
decyzje Szpikowskiego. Na tym samym
posiedzeniu Prezes ULC, Piotr Samson
wprowadza w blad postow Komisji w za-
kresie wyznaczania Dyrektora Odpo-
wiedzialnego. Mija si¢ rowniez z praw-
da Szpikowski, méwigc o powodach
zwolnienia Andrzeja llkowa z funkgji Dy-
rektora Biura Ochrony, ktéra Ilkow wy-
pelniat do 7 kwietnia 2017 r.

26.07.2017 r. - Prezes ULC umorzyt
postgpowanie w sprawie zawieszenia
waznosci certyfikatu dla Lotniska Cho-
pina w Warszawie z powodu usunigcia
wszystkich stwierdzonych podczas dwoch
ostatnich kontroli niezgodnosci.

5.07.2019 r. - TVN24 pokazuje re-
portaz, w ktérym potwierdza, ze agen-
ci CBA zabrali z ULC dokumenty i do-
wody zebrane podczas kontroli Lotniska
Chopina. Autorzy materiatu przypomi-
naja, iz za nieprawidlowosci stwierdzo-
ne w trakcie kontroli odpowiadat prezes
PPL, Mariusz Szpikowski. W reportazu
Szpikowski pokazuje pismo kierowane do
Prezesa ULC, ktére mialo rozwigzaé
wszystkie problemy, a dzisiaj wiemy, ze
jest ono dowodem na lamanie prawa.
W reportazu Szpikowski mija si¢ tez
z prawda, gdy mowi, ze ukrywano przed
nim raport z kontroli. Ani rzad, ani CBA
nie skomentowali materiatu i nie odnie-
8li si¢ do calej sprawy. |
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