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Wprowadzamy technologie
skrzyn karbonowych
— nowosc¢ na rynku!!!

v/ najnowsze technologie i produkty zapewniajace bezpie-
czenstwo towaréw w transporcie i magazynowaniu

v jedyny w Polsce multidystrybutor opakowan i skrzyn trans-
portowo-ochronnych najwazniejszych graczy na rynku (takich
producentéow jak: EXPLORER, SKB, AEGIS, ECS)

v/ produkty realizowane w dwdch technologiach:
wysokoci$nieniowej (wtrysk) — skrzynie polipropylenowe (PP)
i rotomoulding — skrzynie polietylenowe (PE)

v od 2019 roku wytaczny przedstawiciel firmy ECS na rynku
polskim i Europy Srodkowo-Wschodniej (firma ECS to amery-
kanski pionier skrzyn i opakowan transportowych)

v w ofercie produkty realizowane na bazie materiatéw kom-
pozytowych (zywice epoksydowe) wzmacniane wiéknem szkla-
nym, weglowym lub bazaltowym:
* niespotykane mozliwosci i elastyczno$é projektowa
* niedostepna do tej pory lekko$¢ produktu
(do 30-40 proc. nizsza waga niz produktow z PP i PE)
* zdecydowanie wyzsza odpornos¢ mechaniczna niz
produktéw z PP i PE
* szczelnos$¢
 praktycznie nieograniczone mozliwosci co do rozmiarow
* mozliwos¢ realizacji projektow indywidualnych pod
konkretne potrzeby

v trzy serie produktéw:
* Seria VIP i FRP to skrzynie epoksydowo-szklane réznigce
si¢ technika wytwarzania
* Seria Carbon to skrzynie wzmacniane wtéknem
weglowym (bardzo lekkie i wytrzymate)

www.castelior.pl
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Salon Obronny 2019

z amerykanskim akcentem

Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego od 27 lat we wrzesniu

staje sie miejscem prezentacji najwiekszych dokonan przemystu zbrojenio-
wego z catego $wiata. Krajem wiodacym tegorocznego MSPO zostaly

Stany Zjednoczone, a gosciem honorowym cztonek misji Apollo na Ksiezycu.

o nie tylko kompleksowa pre-

zentacja sprz¢tu wojskowego, ale

takze biznesowe spotkania i umo-

wy zawierane pomi¢dzy produ-
centami sektora obronnego z roznych kon-
tynentow. Tizecia wystawa Europy, po
targach w Paryzu i Londynie, odbedzie sie
w dniach 3-6 wrzeSnia 2019 roku. Uplynie
pod znakiem Wystawy Narodowej Stanow
Zjednoczonych i 20. jubileuszu Wystawy Sit
Zbrojnych.

Partnerem strategicznym targéw MSPO
jest Polska Grupa Zbrojeniowa. Wystawa
zostala objeta honorowym patronatem
Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej An-
drzeja Dudy. Salon organizowany jest we
wspotpracy z Ministerstwem Obrony Na-
rodowej oraz Ministerstwami innych re-
sortow, ktdre majg swoich przedstawicieli
w Komitecie Honorowym oraz Radzie
Programowej MSPO.

6 Fakty

Miedzynarodowemu Salonowi Prze-
mystu Obronnego towarzysza Migdzyna-
rodowe Targi Logistyki LOGISTYKA,
ktdre w 2019 roku obchodzi€ bedg jubile-
usz 25-lecia.

Warto przypomnie¢ ubiegloroczny suk-
ces MSPO i LOGISTYKI. Salon Obron-
ny w Targach Kielce zgromadzit 624 firmy
z 31 krajow Swiata, w tym 328 firmy polskie.
MSPO i MTL zajely faczng powierzchnie
ponad 27 tysiecy metrow kwadratowych
w 7 halach wystawienniczych kieleckiego
osrodka oraz na terenie zewnetrznym.
Ekspozycja 2018 zgromadzita rekordowa
liczbe Smigtowcow. Wystawe odwiedzily
53 delegacje z 46 panstw. Po raz trzeci wi-
zytowal ja rowniez Prezydent RP Andrzej
Duda. MSPO odnotowato 34 106 gosci
z calego Swiata, w tym 16 000 osob zwie-
dzito Dni Otwarte z wystawa Polskich Sit
Zbrojnych.

Co zobaczymy w 2019 roku
podczas MSP0?

W 2019 roku Salon Obronny réwniez
zapelni sprzgtem wojskowym wszystkie
7 hal kieleckiego osrodka oraz teren ze-
wnetrzny. Swdj udzial potwierdzilo juz
kilkaset firm z polskiej i miedzynarodowej
branzy. Co zobaczymy na stoiskach pol-
skich i Swiatowych liderow branzy obron-
nej? Oczywiscie Smigtowce, sprzet pancerny
i rakietowy, materialy wybuchowe, sprzet
i materialy wojsk chemicznych. Firmy beda
prezentowac takze uzbrojenie i sprzet lot-
niczy oraz sprz¢t obrony powietrznej, a tak-
7e niezbedne uzbrojenie jednostek mary-
narek wojennych. Jak co roku, nie za-
braknie kompleksowej i specjalistycznej
propozycji dla stuzb mundurowych — Po-
licji, Strazy Granicznej i jednostek ratow-
niczych. Podczas MSPO 2019 zaprezentuja
si¢ rowniez firmy oferujace nowoczesng



technike tacznosci, sprzet radioelektro-
niczny i optoelektroniczny. Na wystawie
znaleZ¢ bedzie mozna réwniez artykuly
zywnoSciowe i urzadzenia do przygoto-
wywania positkow oraz przechowywania
1 transportu zywnosci, roznego rodzaju
mundury, sprzet i materialy medyczne.

USA z Wystawa Narodowa

Tradycja Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego od 2004 roku sa Wy-
stawy Narodowe. Dotychczas swdj poten-
cjal obronny prezentowalo 13 pafstw:
Niemcy, Norwegia, Francja, Izrael, USA,
Szwecja, Panstwa Grupy V4, Wielka Bry-
tania, Wtochy, Turcja, Izrael i Korea Potu-
dniowa. Rok 2018 uplywal pod znakiem
100-lecia Niepodlegtego Pafistwa Pol-
skiego.

Krajem wiodgcym tegorocznego
MSPO zostaly Stany Zjednoczone. To
juz druga Wystawa Narodowa USA w hi-
storii MSPO. Pierwsza zorganizowano
11 lat temu. podczas wystawy w ramach
27. edycji MSPO w Targach Kielce. Od lat
firmy przemystu obronnego USA naleza do
grupy panstw najliczniej reprezentowa-
nych podczas Salonu Obronnego w Tar-
gach Kielce.

W tej edycji Wystawa Narodowa USA
zaplanowana jest na powierzchni 1.500 mkw
w hali F kieleckiego osrodka, gdzie umiesz-
czono rowniez stanowisko Departamentu
Obrony USA oraz firmy reprezentujace
amerykanski przemyst obronny (Lockheed
Martin, Raytheon, Boeing, Northrop
Grumman). W sumie bedzie mozna zo-
baczy¢ 30 firm przemystu obronnego. Po-
tencjat amerykanskiej potegi militarnej pre-
zentowac bedzie takze Departament Obro-
ny USA. Przedsigwziecie pilotuje Ambasada
USA w Polsce, we wspotpracy z Minister-
stwem Obrony Narodowe;.

Wsrod planowanych merytorycznych
wydarzefi towarzyszacych jest miedzy in-
nymi seminarium polsko-amerykanskie.
Atrakcja bedg z pewnoscig wystepy US
Navy Band oraz US BBQ. A to nie jedyne
ciekawe wydarzenia zwigzane z Wystawg
Narodowg USA.

Gosciem honorowym Wystawy USA
bedzie ptk Alfred Merrill Worden — ame-
rykafiski astronauta, putkownik United
States Air Force, uczestnik misji Apollo 15.
Na powierzchni Ksiezyca spedzit 38 minut
w pilotowanym przez siebie module (pod-
czas calfej akcji— 295 godzin i 11 minut). Mi-
sja zalogowa programu kosmicznego Apol-
lo byla czwartg wyprawg na Ksigzyc. Astro-
nauci wyladowali na jego powierzchni
30 lipca 1971 roku. Zatoge stanowili: do-
wodca David R. Scott, Alfred M. Worden
— CMP (command module pilot), James
B. Irwin - LMP (lunar module comman-

der). Astronauci podczas 3 wyjs¢ na po-
wierzchni¢ Ksigzyca przebywali poza la-
downikiem LM facznie okoto 19 godzin.
Wyladowali nie na nizinnych terenach
Ksigzyca, jak pozostate zatogi. Ich celem
byly obszary gorskie. Na potrzeby misji
Apollo 15 po raz pierwszy uzyto specjalnie
skonstruowanego pojazdu LRV, ktory po-
konat na powierzchni Ksi¢zyca odlegtos¢
ok. 28 km. W czasie wyprawy zebrano dla
NASA ponad 70 kg probek ksigzycowych
skali gruntu.

Salon Obronny merytorycznie

Co roku ponad 1000 zolnierzy przy-
gotowuje i zabezpiecza Wystawe Sit Zbroj-
nych, ktéra w 2019 roku obchodzi swdj ju-
bileusz 20-lecia. Wpisana jest na state w hi-
stori¢ MSPO w Targach Kielce. Z okazji
jubileuszu Wystawy Sit Zbrojnych, na
TwrzeSnia zaplanowano Dziefi Otwarty Tar-
g6w. Dni Otwarte, ktdre dwa lata temu do-
taczyty do programu MSPO, prezentujac
szerokiej publicznosci potencjat polskiego
wojska, rowniez w tym roku stuzy¢ beda bu-
dowaniu tozsamosci narodowej oraz wy-
chowaniu w duchu patriotycznym.

W programie MSPO i targow LOGI-
STYKA, jak w latach poprzednich, beda
organizowane liczne seminaria i konferen-
cje. Zaplanowano rOwniez wizyt¢ attache

Ptk Alfred Merrill Worden — amerykanski astronauta,

MSPO 2019

wojskowych akredytowanych w Polsce.
Waznym punktem MSPO jest kontynuacja
spotkania firm branzy przemystu obronnego
7 sekretarzami i podsekretarzami stanu
MON, MSZ, Rozwoju, Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego oraz NCBR.

W programie targow znajda si¢ tez se-
minaria organizowane przez stron¢ ame-
rykanska we wspdlpracy z polskim Mini-
sterstwem Obrony Narodowe;.

Tradycja Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego jest przyznawanie
prestizowych nagrod, w tym najwazniejszej
— Nagrody Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej dla produktu najlepiej stuzgcego
podniesieniu poziomu bezpieczefistwa zot-
nierzy Sit RP. War6d rownie waznych na-
grod znalazly sig: Nagroda Specjalna Mi-
nistra Obrony Narodowej; nagrody mini-
strow innych resortow, Nagroda Defender,
Nagroda Ministra PrzedsigbiorczoSci
i Technologii. Swoje wyr6znienia podczas
gali Salonu Obronnego przyznajg takze:
Komendant Giéwny Policji, Komendant
Giowny PSP, Komendant Giowny Strazy
Granicznej — Laur Graniczny; Szef In-
spektoratu WSZ; Dowddca Generalny
RSZ, Dowddca Wojsk Obrony Terytorial-
nej.

Zrodlo: targikielce.pl

Fot. Wikimedia

putkownik United States Air Force, uczestnik misji Apollo 15.
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Polska ohecnos¢ w NATO
— co nam dato 20 lat cztonkostwa?

12 marca 2019 roku mineto doktadnie 20 lat od przystapienia Polski, Czech

i Wegier do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. ByliSmy w gronie trzech panstw,
ktore przystapily do NATO, bedac wczesniej cztonkami Uktadu Warszaw-
skiego. W okresie zimnej wojny to wtasnie Uktad Warszawski traktowany byt
jako gtéwny przeciwnik Sojuszu. Warto wiec odpowiedzie¢ sobie na pytania:
jak polska armia zmienita sie od tamtego czasu i jakie korzysci odniost nasz
kraj w zwiazku z ta zmiana?

Wojciech Ostrowski

becnos¢ Polski w NATO moz-
liwa byla dzigki upadkowi
Zwigzku Radzieckiego i prze-
mianom, jakie dokonaly si¢
w 1989 roku w naszym kraju, a ktore roz-
poczely proces demontazu systemu ko-
munistycznego. Jednak — mimo zmian
politycznych — wejscie Polski do NATO nie
bylo celem fatwym do osiggniecia. Nie cho-
dzifo tu jedynie o podniesienie poziomu wy-
posazenia i wprowadzenie nowych stan-

8 Fakty

dardow. Przez kolejne lata rozszerzenie So-
juszu na wschdd wywotywalo protesty
Rosji. By ztagodzi€ to stanowisko, w 1997
roku zadeklarowano stworzenie Stalej
Wspolnej Rady Rosja-NATO. Byt to jeden
z pomyslow na promowanie przyjaznych
stosunkow z Moskwa.

Rok wezesniej prezydent Stanow Zjed-
noczonych Bill Clinton zadeklarowat, ze
nowi czlonkowie zostang przyjeci najpoz-
niej w 1999 roku, kiedy przypadata piec-
dziesigta rocznica utworzenia NATO. Pod-
czas swej wizyty w Polsce w 1997 roku Clin-

ton oficjalnie potwierdzit wolg przyjecia Pol-
ski do Sojuszu, a pod koniec roku podpi-
sano protokot akcesyjny.

Wejscie Polski Czech i Wegier stanowito
poczatek dalszego rozszerzania Sojuszu na
kraje naszego regionu. W roku 2004 przy-
jeto do grona cztonkow Butgarie, Estonig,
Litwe, Lotwe, Stowacje, Stoweni¢ oraz
Rumuni¢. Pdzniej dotaczyly: Albania,
Chorwacja 1 Czarnogora. Na przyjecie
oczekuje natomiast Macedonia Poinocna,
ktora w tym roku podpisaia protokdt ak-

cesyjny.




Udziat Polski w realizacji misji NATO

Jak pisze na swym portalu Ministerstwo
Spraw Zagranicznych: ,,Zgodnie z aktual-
ng Koncepcja Strategiczng Sojusz realizuje
trzy podstawowe misje: obrona zbiorowa
wynikajaca z art. 5 Traktatu Waszyngton-
skiego, obejmujaca rowniez skuteczne od-
straszanie; zarzgdzanie kryzysowe majace
reagowaC na pelne spektrum wyzwan
woparciu o unikatowy zestaw politycznych
1wojskowych zdolnosci; bezpieczenstwo ko-
operatywne poprzez sie¢ aktywnych part-
nerstw z pafstwami spoza Sojuszu oraz
wkiad na rzecz kontroli zbrojen, nieproli-
feracji i rozbrojenia”.

Ale dziatalno$¢ NATO nie polega je-
dynie na gotowoSci do obrony w ewentu-
alnych konfliktach zbrojnych. Waznym
czynnikiem jest rowniez bezpieczestwo
energetyczne oraz obrona przed zagroze-
niami hybrydowymi i cybernetycznymi.
Wiasciwe przygotowanie armii Sojuszu
ma tez stuzy¢ odstraszaniu i zniechgcaniu
ewentualnych agresoréw do podejmowa-
nia dziatan zbrojnych.

Dziatania NATO poza obszarem trak-
tatowym maja za zadanie zapobieganie
konfliktom, reagowanie na kryzysy i od-
budowe po konfliktach zbrojnych. Polskie
wojsko czynnie angazuje si¢ we wszelkie
tego rodzaju akcje. Uczestniczylo migdzy
innymi w misjach na terenie Afganistanu
oraz Iraku.

Na obszarze naszego kraju zlokalizo-
wane sa rowniez niektore struktury sojuszu.
Sa to: Centrum Eksperckie Kontrwywiadu
NATO w Krakowie, Dowodztwo 3. Bata-
lionu tacznosci NATO w Bydgoszczy,
Wielonarodowy Korpus Pétnoc-Wschod
w Szczecinie, Centrum Szkolenia Sit Po-
taczonych NATO w Bydgoszczy, Centrum
Eksperckie Policji Wojskowej NATO w Byd-
goszczy oraz Dowodztwo Wielonarodowej
Dywizji Pétnoc-Wschod w Elblagu.

Duze znaczenie dla naszego kraju ma
tez decyzja o wzmocnieniu wschodniej
flanki NATO i obecnos¢ zotnierzy Sojuszu
w naszym kraju. Mozliwe, ze sukcesem za-
koficzg si¢ tez zabiegi o utworzenie w Pol-
sce stalej bazy armii amerykafskiej.

Jak ocenia Biuro Bezpieczefistwa Na-
rodowego: ,,Cztonkostwo Polski w najpo-
tezniejszym sojuszu wojskowym na Swie-
cie dato Polsce nie tylko gwarancje bez-
pieczenistwa w postaci art. 5 Traktatu Wa-
szyngtonskiego, ale doprowadzito rowniez
do wzrostu pozycji i znaczenia Polski na
arenie migdzynarodowej. Koniecznos¢
dostosowania do standardow NATO,
udziat polskich zotierzy w misjach oraz
¢wiczeniach i szkoleniach z zolnierzami
z innych pafistw Sojuszu spowodowaly, iz
nasze Sity Zbrojne osiagnety wysoki po-
ziom interoperacyjnosci (zdolnosci do

12 marca 1999 roku w Bibliotece
Trumana w Independence w Stanach
Zjednoczonych minister spraw zagra-
nicznych Polski Bronistaw Geremek
podpisat dokumenty akcesyjne
cztonkostwa Polski w NATO.

wspoldziatania) z innymi wojskami so-
juszniczymi. Nasz wkiad i zaangazowanie
w prowadzenie dziatan NATO sprawily, ze
staliSmy si¢ wiarygodnym partnerem, za-
rowno dla sojusznikow, jak i pafistw trze-
cich”.

Jak przez ostatnie 20 lat zmieniata
sie polska armia?

Udgziat polskich zotnierzy we wspolnych
misjach NATO byt dla polskiej armii szan-
s na modernizacj¢ struktur szkolenia i do-
wodzenia. Wynikalo to w duzej mierze z ko-
niecznoSci dostosowania ich do potrzeb wy-
nikajacych ze wspdldziatania z wojskami

MSPO 2019

o modernizacji i finansowaniu sit zbrojnych
RP, nasze wydatki na obronno$¢ wzrosng
w roku 2030 do 2,5 procent PKB.

Polska armia skorzystata takze w sfe-
rze inwestycji przeznaczonych na rozwoj in-
frastruktury. Dzigki programowi NSIP
(NATO Security Investment Program)
polskie sily zbrojne otrzymaly znaczne
Srodki na inwestycje infrastrukturalne. W la-
tach 1999-2013 nasz wkiad do programu
wyniost 900 min zt. Natomiast Srodki za-
inwestowane w Polsce poprzez NSIP wy-
niosty w tym czasie 1,4 mld z1.

Pozyskane fundusze postuzyly do mo-
dernizacji lotnisk, baz morskich oraz skfa-
dow paliwowych, a takze do budowy sta-
nowisk dowodzenia systemem obrony po-
wietrznej, systemu rozpoznania radiolo-
kacyjnego dalekiego zasiegu oraz przygo-
towania systemu tacznosci dla Marynarki
Wojenne;.

Niewatpliwa korzyscia dla wojska jest
mozliwos¢ uczestnictwa w duzych wspol-
nych ¢wiczeniach. Niektore z nich zorga-
nizowano na terenie Polski. Jako uczestnik
Powietrznych Sit Wezesnego Ostrzegania
i Kontroli NATO (AWACS) mozemy tez
wykorzystywac system do ochrony przed
atakami terrorystycznymi. Dzigki temu
mozliwa jest ochrona duzych masowych
imprez i mi¢dzynarodowych spotkan or-
ganizowanych w kraju.

Obecnosc Polski w NATO mozliwa byta dzieki upadkowi
Zwiazku Radzieckiego i przemianom, jakie dokonaty
sie¢ w 1989 roku w naszym kraju, a ktore rozpoczety
proces demontazu systemu komunistycznego.

Sojuszu. Realizowano jednoczeSnie pro-
gramy unowoczesniania sprz¢tu. Migdzy in-
nymi zakupione zostaly amerykafiskie my-
Sliwee F-16.

Jednak wiele zostalo do zrobienia.
Polskie lotnictwo w duzej mierze korzysta
z samolotow wyprodukowanych jeszcze
w Zwiazku Radzieckim. Jak powiedziat dla
Polskiego Radia 24 Jakub Palowski z por-
talu Defence24.pl, wiekszoS¢ podstawowego
wyposazenia zotnierzy pochodzi rowniez
z minionej epoki.

Dlatego Wojsko Polskie wymaga dal-
szych nakladow na modernizacj¢. Jed-
nym z programOw majacych na celu uno-
woczeSnienie sit powietrznych jest Harpia.
Jego cel to zakup samolotéw bojowych no-
wej generacji. Polska stara si¢ tez dotrzymac
umowy dotyczacej przeznaczania 2 procent
PKB na sily zbrojne. Natomiast zgodnie
ze znowelizowang w 2017 roku ustawa

Uczestnictwo w programach AWACS
i AGS (budowie Sojuszniczego Systemu
Obserwacji Obiektow Naziemnych z Po-
wietrza) umozliwiaja polskiej armii pozy-
skiwanie informacji i zdolnoSci trudnych do
osiggniccia lub nawet niemozliwych bez
wsparcia ze strony NATO.

Ale nasze cztonkowstwo w Sojuszu nie
musi oznaczac catkowitego poczucia bez-
pieczenistwa. Niektorzy komentatorzy zwra-
caja uwage na ostabienie zdolnosci bojo-
wej glownie panstw Europy Zachodniej.
Najwiekszy potencjal militarny posiadaja
Stany Zjednoczone. Moze si¢ jednak oka-
zag, ze kraj ten nie bedzie sktonny roztaczac
parasola ochronnego nad krajami Europy,
ktore stabo inwestuja w rozwdj wiasnego
potencjatu obronnego. Jak twierdza scep-
tycy, nie ma tez nigdy pewnosci, czy Sojusz
faktycznie udzieli Polsce pomocy militar-
nej w razie konfliktu zbrojnego. |
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solidarm w cyherprzestrzeni

Porozumienie, ktoére 4 lipca br. podpisali wiceminister Tomasz Zdzikot
oraz Antonio Missiroli, asystent sekretarza generalnego NATO ds. Nowych
Zagrozen Bezpieczenstwa jest pierwsza umowa miedzynarodowa miedzy
Polska i NATO dotyczaca wspotpracy w obszarze cyberbezpieczenstwa.

yberprzestrzen to domena, kto-
ra nie zna granic. Bez efektyw-
nej i silnej wspotpracy sojuszni-
czej trudno w tej domenie sku-
tecznie dziala¢. Zawarte dzisiaj polsko-
-amerykanskie porozumienie wojskowe to
efekt wielu miesigey rozmow, spotkafi na po-
ziomie politycznym i wojskowym — powie-
dziat Tomasz Zdzikot, sekretarz stanu
wMON po podpisaniu polsko-amerykafiskie]
umowy o wspdlpracy w cyberprzestrzeni.

Cele polsko-amerykaiskiej umowy

Dzigki umowie nawigzana zostanie
stata wspdlpraca w obszarze cyberobrony
pomiedzy Polska i NATO. Utworzone zo-
stang calodobowe punkty kontaktowe,
ktdre beda odpowiedzialne za prowadze-
nie biezacej wspotpracy w kwestiach doty-
czacych zarowno polityki w dziedzinie cy-
berbezpieczenstwa, jak i technicznych
aspektow zagrozen wystepujacych w cy-
berprzestrzeni.

Zawarte porozumienie stanowi takze
podstawe prawna do ewentualnego wyko-
rzystania przez Sojusz Zespolow Szybkie-
go Reagowania (ang. Rapid Reaction

10 Fakty

Teams) w razie wystapienia zagrozenia
w cyberprzestrzeni. Dokument okresla ob-
szary wspolpracy, w ktorych Sojusz moze
udzieli¢ Polsce wsparcia. Dzigki zawartej
umowie Polska bedzie wspotuczestniczyta
W rozwijaniu systemow wczesnego ostrze-
gania o zagrozeniach w cyberprzestrzeni
oraz bedzie mogfa liczy¢ na doradztwo eks-
pertdw NATO i wspdlprace z przemystem
zbrojeniowym w tym zakresie.

- Podpisana dzi§ umowa tworzy ramy
prawne do SciSlejszej wspotpracy, powsta-
ng takze calodobowe punkty kontaktowe.
Porozumienie tworzy réwniez podstawy
prawne do wspolnego reagowania na in-
cydenty. Bedziemy mogli liczy¢ na wspar-
cie sojusznikdw, sami bedziemy tez go
udzielali. Nasze kompetencje do sprawnej
cyberobrony rosng wraz z realizacja pro-
gramu Cyber.mil.pl. — powiedziat Tomasz
Zdzikot, sekretarz stanu w Ministerstwie
Obrony Narodowej po podpisaniu umowy
dotyczacej wspdlpracy w obszarze obrony
cyberprzestrzeni pomiedzy MON a Soju-
szem Potnocnoatlantyckim.

To juz kolejna umowa zawarta przez
polski rzad, ktéra wzmocni potencjat Sit

Zbrojnych RP w cyberprzestrzeni. 26 czerw-
ca br. w Warszawie, gen. bryg. Karol Mo-
lenda, dyrektor Narodowego Centrum
Bezpieczefistwa Cyberprzestrzeni i gen.
bryg. Maria A. Biank, dyrektor Potaczonego
Centrum Operacji w Cyberprzestrzeni
podpisali porozumienie o wspdipracy w pia-
tej domenie operacyjne;.

Program Cyber.mil.pl

— Do zagrozen w cyberprzestrzeni mu-
simy by¢ przygotowani, dlatego tworzymy
program cyber.mil.pl. Program zwigzany jest
z budowa Wojsk Obrony Cyberprzestrze-
ni, komponentu cyber w Wojskach Obro-
ny Terytorialnej, ale takze z rozwojem pro-
gramow edukacyjnych i dydaktycznych —
zaznaczy! wiceminister Zdzikot.

Zainaugurowany w lutym tego roku
projekt ,,Cyber.mil.pl” skupia si¢ na kon-
solidacji juz posiadanych zdolnosci oraz bu-
dowie nowych i obejmuje tak szeroka te-
matyke jak edukacja, rozwoj sektora ba-
dawczego czy Sciezki zawodowe dla spe-
cjalistow. Zadanie stworzenia Sit Obrony
Cyberprzestrzeni, ktore po sformowaniu
stang si¢ rodzajem wojsk — Wojskami



Obrony Cyberprzestrzeni, minister Obro-
ny Narodowej Mariusz Blaszczak powie-
rzyt petnomocnikowi ds. tworzenia wojsk
obrony cyberprzestrzeni gen. bryg. Karo-
lowi Molendzie.

Wsrod mechanizmdw i narzedzi ma-
jacych usprawnic ten proces sg m.in. trzy-
krotne zwickszenie etatow przewidzianych
dla ekspertow zajmujacych si¢ obszarem cy-
berbezpieczefistwa. Do kofica czerwca bie-
zacego roku petnomocnik miat przedstawic
koncepcje tworzenia wojsk, uwzgledniaja-
cg ich charakter prawny, struktury i zasa-
dy dziatania, katalog wymaganych zdol-
nosci, zasady wspoldzialania z poszcze-
g6lnymi rodzajami Sit Zbrojnych oraz
harmonogram formowania i osiagania
gotowosci operacyjnej. Powstanie zunifi-
kowana sita, zdolna do efektywnego dzia-
tania w cyberprzestrzeni. Prace nad kon-
cepeja ciagle trwaja.

Wspomniana unifikacja jest tutaj klu-
czowa. Obecnie w resorcie obrony naro-
dowej funkcjonuje wiele instytucji zajmu-
jacych si¢ problematyka informatyczng. Do-
konywana konsolidacja ma zapobiegac
rozproszeniu kompetengji i zminimalizowac
ryzyko wydluzania procesow decyzyjnych.
Wojsko jako instytucja hierarchiczna musi
miec jasno okreslony system dowodzenia
1 prowadzone obecnie dziatania wiasnie do
tego zmierzaja. taczenie instytucji woj-
skowych z tego obszaru ma doprowadzi¢
do skupienia w jednym miejscu ekspertow
odpowiedzialnych za zabezpieczenia tele-
informatyczne i kryptologiczne oraz za
zakup sprz¢tu i utrzymanie sieci oraz sys-
temow. W efekcie z potaczenia dwoch in-
stytucji odpowiedzialnych za bezpieczefi-
stwo teleinformatyczne — Narodowego
Centrum Kryptologii i Inspektoratu Infor-
matyki powstato Narodowe Centrum Bez-
pieczenstwa Cyberprzestrzeni — bedzie to
swego rodzaju ,,hub” w obszarze polskiej
cyberobrony.

Zaplecze kadrowe
dla cyhezhezpieczenstwa

Obok rozwiazaf strukturalnych prio-
rytetem jest ksztalcenie przysztych kadr. Juz
dzi§ zwigkszone zostaly limity przyjec na te-
matyczne studia wojskowe. W latach 2015-
2016 limit miejsc na kierunki zwigzane z in-
formatyka wynosit 156 osob, w roku aka-
demickim 2019/2020 tych miejsc bedzie juz
469. W przyszlym roku akademickim stu-
dia na uczelniach wojskowych bedzie mo-
glo rozpoczaC az 1482 absolwentow szkot
Srednich, ktorzy mysla o stuzbie zawodo-
wej. Ponadto, w oparciu o Wojskowa Aka-
demig¢ Techniczna, realizowane beda po-
dyplomowe studia typu MBA w zakresie cy-
berbezpieczefistwa, ajuz od 1 wrzesnia 2019
roku, rowniez przy WAT, powstanie infor-

Wiceminister obrony narodowej Tomasz Zdzikot oraz Antonio Missiroli,
asystent sekretarza generalnego NATO ds. Nowych Zagrozen Bezpieczenstwa.

matyczne liceum ogdlnoksztatcace. Row-
nolegle polozono nacisk na rozwoj korpu-
su podoficerskiego.To dla niego przezna-
czona bedzie nowotworzona Szkota Pod-
oficerska Informatyki i £.acznosci w Zegrzu.
Juz teraz informatycy Sit Zbrojnych RP na-
leza do jednych z najlepszych na Swiecie.
Dlatego tak istotna jest konsolidacja tego
potencjalu i przygotowanie Sciezki umoz-
liwiajacej jego trwaly rozwdj.

Odregbnym tematem jest przyciagnie-
cie do stuzby i pracy w tym Srodowisku ze-
wnetrznych specjalistow. Od dluzszego
czasu Wojsko Polskie buduje swoja mar-
ke w obszarze cyberbezpieczefistwa. Woj-
skowi sa rozpoznawani i cenieni jako
znakomici fachowcy, a wywodzace si¢ z ar-
mii zespoly informatyczne Swigca trium-
fy na miedzynarodowych zawodach, np.
w 2018 roku zespoty z WAT i Inspektora-
tu Informatyki zajely w odpowiednich
kategoriach 1.12. miejsce podczas TIDE
Hackathon organizowanego przez Do-
wodztwo ds. Transformacji NATO. Ko-
lejng edycje TIDE Hackatonu Polska zor-
ganizowata w tym roku juz jako gospodarz
— tak jak w 2018 roku, takze i tym razem
zespoly reprezentujace Wojskowa Akade-

Gen. bryg. Maria A. Biank, dyrektor Potgczonego Centrum Operacji

mi¢ Techniczng i Inspektorat Informaty-
ki MON zajely czotowe miejsca w swoich
kategoriach.

Ten sukees jest tym cenniejszy, Ze po raz
kolejny udato sie zdystansowac kraje, kto-
re aspirujg do roli wiodacych w obszarze cy-
berbezpieczenstwa. Nalezy pami¢tac row-
niez o tym, ze wojsko przestaje by¢ her-
metyczne — w 2018 roku, podczas war-
szawskiego ,HackYeah” to wtasnie armia
przygotowywata zadania dla uczestnikow
mierzacych sie w kategorii cyberbezpie-
czefistwa. Wiasnie to otwarcie na zewnatrz
jest jednym z podstawowych zada stoja-
cych przed nowa formacja. Wychodzac mu
naprzeciw Ministerstwo Obrony Narodo-
wej przygotowato rozbudowe komponen-
tu cyber w ramach Wojsk Obrony Teryto-
rialnej. Rozwijane sg rdwniez inwestycje
w polskie narzedzia kryptologiczne i opro-
gramowanie. Do 2026 roku wydane zo-
stanig na ten cel rekordowe 3 miliardy zto-
tych. Program ,,Cyber.Mil” zostat uznany
przez ministra obrony narodowej za jeden
z priorytetow w najnowszym Planie Mo-
dernizacji Techniczne;.

Zrodlo: MON

Fot. MON (2)

w Cyberprzestrzeni oraz gen. bryg. Karol Molenda, dyrektor Narodowego

Centrum Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni.
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Nowe cele Planu Modernizacj
Technicznej Polskiej Armii

Zdaniem gen. broni Rajmunda T. Andrzejczaka, najwazniejsza kwestia,
wokot ktorej tworzony byt nowy Plan Modernizacji Technicznej Polskiej

Armii 2017-2026, jest zdolnos¢ razenia przeciwnika.

Wojciech Ostrowski

a poczatku 2019 roku minister

obrony narodowej Mariusz

Blaszczak podpisat Plan Mo-

dernizacji Technicznej Polskiej

Armii do 2026 roku. Zalozono w nim, ze

w ciagu 10 lat, od 2017 roku na rézne pro-

jekty zwigzane 7z modernizacjq przeznaczo-

nych bedzie 185 mld zt. Jest to 0 45 mid zi

wiecej niz zakladata poprzednia wersja
planu przewidziana na lata 2013-2022.

Jak powiedziat szef resortu obrony:

— W sposob zdecydowany i skuteczny be-
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dziemy zmieniac oblicze Wojska Polskiego,
bedziemy wyposaza¢ Wojsko Polskie w no-
woczesny sprzet. Liczniejsze Wojsko Pol-
skie to tez jest cel, ktory sobie postawitem.
Bedziemy konsekwentni w tych dziata-
niach. Plan modernizacji technicznej to swo-
ista mapa drogowa. To jest dokument, kto-
ry stanowi fundament rozwoju polskich sit
zbrojnych.

Nowy dokument stworzono z duzym
opdznieniem, co wielokrotnie wypomina-
li rzadowi politycy opozycji. Jednak MON
ttumaczyt op6Znienie prowadzeniem prac
nad strategicznym przegladem obronnym
prowadzonym w latach 2016-2017, a tak-

7€ zmiang na stanowisku ministra obrony
narodowe;.

Zgodnie z planem MON,; giéwnym ce-
lem polskiego wojska bedzie obrona
wschodniej flanki NATO. Wigkszo$¢ no-
woczesnego sprzetu zostanie wiec rozlo-
kowana na wschod od Wisty. W celu
wzmochienia tego rejonu powotano nie-
dawno dodatkowa, czwartg dywizje Wojska
Polskiego.

Jak podkresla w swoim komunikacie re-
sort obrony, najwazniejszym z przyjetych
programow bedzie Harpia. Chodzi o zakup
samolotow piatej generacji. Zostang po-
zyskane 32 maszyny, najprawdopodobniej



amerykanskie F-35 firmy Lockheed Mar-
tin. Wazne dla naszej armii majg by¢ row-
niez plany zakupu Smiglowcow szturmo-
wych dla wojsk ladowych oraz zestawow ra-
kiet przeciwlotniczych krotkiego zasiggu.
W nowym planie polozono tez duzy nacisk
na obrong przed zagrozeniami cyberne-
tycznymi.

Samoloty F-35 zastapia mocno wyeks-
ploatowane maszyny, budowane jeszcze dla
Uktadu Warszawskiego, Su-22 i MiG-29.
Oferta Amerykandw ma umozliwic znacz-
ne zwickszenie mozliwoSci odstraszania. Be-
dzie to duzy skok technologiczny nawet
w porownaniu do uzywanych obecnie
przez polskie lotnictwo F-16.

Dzigki programowi Narew nasze woj-
sko ma otrzymac nowe rakiety stanowigce
uzupetnienie systemu Patriot, ktory MON
planuje pozyska¢ w ramach realizacji pro-
gramu Wista. W przeciwienistwie do rakiet
Patriot, pociski w ramach programu Narew
beda produkowaty polskie fabryki.

Nowe Smiglowce powinny zastapic
uzywane obecnie Mi-2, Mi-8, Mi-14 oraz
Mi-24. Jest ich w sumie ponad setka, a kon-
strukcje te pochodza jeszcze z lat szeSc-
dziesigtych i siedemdziesiatych.

Polskie ustawodawstwo przewiduije ja-
sno okreslony tryb postgpowania przy re-
dagowaniu Planu modernizacji. Pierw-
szym krokiem jest okreSlenie przez Prezy-
denta RP giownych kierunkow rozwoju sit
zbrojnych. Kolejnym wymaganym doku-
mentem sg szczegbowe kierunki przebu-
dowy i modernizacji technicznej sit zbroj-
nych. To na ich podstawie Ministerstwo
Obrony Narodowej przygotowuje Pro-
gram Rozwoju Sit Zbrojnych.

Najwazniejsze zatozenia programu

Ministerstwo Obrony Narodowej pla-
nuje stafe zwickszanie nakfadow na reali-
zacje Programu Modernizacji Technolo-
gicznej Wojska Polskiego. Planowane wy-
datki na kolejne lata zaplanowano w kwo-
tach: 2017 - ok. 8,8 mld zt, 2018 - ok. 12,5
mld zt, 2019 - ok. 11 mld zt, 2020 - ok. 14
mld zt, 2021 - ok. 17,6 mld zt, 2022 - ok.
19,2 mld zt, 2023 - ok. 20,3 mld zt, 2024 -
ok. 25 mld zt, 2025 - ok. 25,9 mld zt, 2026
-30,8 mld zt.

W ubieglym roku MON opracowato
LSzczegotowe kierunki przebudowy i mo-
dernizacji technicznej Sit Zbrojnych na
lata 2017-2026". Zostaly one przyjete
przez Rad¢ Ministrow. MON na swojej
stronie internetowej zawart wybrane za-
dania, ktorych realizacje planuje si¢ do 2026
roku.

Program HARPIA ma na celu pozy-
skanie samolotu wielozadaniowego nowej
generacji. Samolot ten bedzie operowac

Minister obrony narodowej Mariusz Btaszczak
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Fot. MON (3)

Zgodnie z planem MON, gtéwnym celem polskiego
wojska bedzie obrona wschodniej flanki NATO.
Wiekszos¢ nowoczesnego sprzetu zostanie wiec
rozlokowana na wschod od Wisty.

w Srodowisku antydostepowym i siecio-
centrycznym. Bedzie on tez wspotpracowat
z komponentem sojuszniczych sit po-
wietrznych.

Program NAREW przewiduje pozy-
skanie baterii przeciwlotniczych zestawow
rakietowych krotkiego zasiegu. Przezna-
czone maja one zosta¢ miedzy innymi do
niszczenia pociskow rakietowych.

Program KRUK umozliwi wyposaze-
nie polskiego wojska w nowoczesne Smi-
glowce uderzeniowe dla lotnictwa wojsk 13-
dowych.

Program CYBER.MIL ma natomiast
zwickszyC bezpieczefistwo cybernetyczne
kraju.

Program WISEA polega na dostar-
czeniu przeciwlotniczych i przeciwrakieto-
wych zestawow rakietowych Sredniego za-

siggu.

Program GRYF ma na celu umozli-
wienie pozyskania drondw klasy taktycznej
Sredniego zasiegu.

Program WAZKA natomiast polegat
bedzie na wyposazeniu wojska w drony kla-

sy mikro przeznaczone do uzycia giownie
W terenie zurbanizowanym.

Program PEOMYKOWKA umozliwi
zakup samolotdw kompleksowego rozpo-
znania z powietrza.

Program MIECZNIK ma umozliwi¢
zastepowanie starych jednostek nawodnych
Marynarki Wojenne;.

Program ORKA umozIliwi natomiast
pozyskanie okretu podwodnego nowego

typu.

Program REGINA polegat bedzie na
zakupie 155 mm dywizjonowych modulow
ogniowych i kompanijnych modut6w ognio-
wych 120 mm, mozdzierzy samobieznych
RAK oraz pozyskaniu kilku kompanijnych
moduldéw ogniowych w ramach moderni-
zacji Wojsk Rakietowych i Artylerii.

Program HOMAR przewiduje wpro-
wadzenie do armii dywizjonowego modu-
tu wieloprowadnicowych wyrzutni rakie-
towych. W zamierzeniu bedzie on razi€ cele
w odlegiosci miedzy 70 a 300 km.

Program PUSTELNIK umozliwi wy-
posazenie wojska w wyrzutne przeciw-

Fakty 13
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pancerne pociskow kierowanych wraz z po-
ciskami rakietowymi.

Program BORSUK ma na celu wpro-
wadzenie na wyposazenie Wojska Polskie-
£0 nowego gasiennicowego wozu bojowe-
20, ktory mogiby zastapi¢ woz bojowy kon-
strukgji radzieckiej BWP-1.

Program MUSTANG polegat bedzie na
zakupie samochoddw ci¢zarowo-osobo-
wych wysokiej mobilnosci.

Czy Plan zwiekszy
zdolnosci hojowe armii?

Plan modernizacji technicznej przygo-
towywany byt dotychczas co 10 lat i aktu-
alizowany co 4 lata. Obecna edycja prze-
widziana na lata 2017-2026 zastapita wer-
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si¢ z 2013 roku przygotowana jeszcze
przez rzad PO-PSL na lata 2013-2022. Po-
niewaz jednak minely juz dwa lata, ktore
obejmuje aktualna wersja planu, do 2026
roku na modernizacj¢ wojska wydanych zo-
stanie okoto 164 mld zt. Sam minister obro-
ny ocenia jednak, ze potrzeby wojska sa na-
wet dwukrotnie wigksze.

Jak powiedziat cytowany przez portal
Defence 24 Szef Sztabu Generalnego WP
gen. broni Rajmund T. Andrzejczak, naj-
wazniejsza kwestia, wokot ktdrej tworzony
byt plan modernizacji, jest zdolnosc¢ raze-
nia przeciwnika. Stwierdzit on: — We wszyst-
kich tych programach przewija si¢ wasnie
razenie, a wigc skuteczno$¢ operacyjna
dla dowddcow pododdziatow, oddziatow,
zwiazkdw taktycznych, ale rowniez ten
najwazniejszy strategiczny element, mia-

nowicie odstraszanie. Razenie musi by¢
priorytetem.

Ustalenie nowego planu przesunglo
o kilka lat do przodu mozliwos¢ podpisy-
wania wieloletnich kontraktow z dostaw-
cami dla wojska. Wezesniej nie byto pod-
stawy prawnej do podejmowania zobo-
wigza¢ finansowych siggajacych poza rok
2022, kiedy koficzyt si¢ plan z 2013 roku.
Zgodnie ze zmieniong ustawg o przebu-
dowie i modernizacji technicznej oraz fi-
nansowaniu sit zbrojnych kolejne plany two-
rzyC si¢ bedzie na okres 15 lat.

Dziatania pomostowe

Nie zawsze modernizacja oznaczal
bedzie zakup nowego sprz¢tu. Juz na po-
czatku roku minister obrony narodowej Ma-
riusz Blaszczak zapowiedzial, ze prowa-
dzone beda ,,dziatania pomostowe”. Jed-
nym z nich jest modernizacja czotgow T-72.
Sposrod 11 batalionéw czolgdw 3 posia-
daja na wyposazeniu takie wiasnie wozy.

W lipcu tego roku w gliwickich Zakta-
dach Mechanicznych ,Bumar-Labedy”
podpisano umowe na remont czotgdow
T-72. Pojazdy zostana roéwniez zmodyfi-
kowane. Laczna wartoS¢ umowy wynosi
1,75 mld z1, a remont realizowany bedzie
przez prawie 6 lat. W trakcie modernizacji
wozy maja zostaC wyposazone w nowo-
czesne przyrzady celownicze, obserwacyj-
ne i nawigacyjne, a takze faczno$¢ cyfrowa.
Kontrakt ma tez zapewniC utrzymanie
miejsc pracy w gliwickim zaktadzie.

Przez lata nie inwestowano w serwis
czolgdw T-72, gdyz mialy one zostac za-
stapione. Jednak teraz MON zmienifo
zdanie. Oznacza to, ze wiele z pojazdow
trzeba bedzie przywrdei€ do sprawnosci.

Jak jednak podkresla portal Defence 24
»czolg nadal bedzie dysponowat tym sa-
mym (przestarzalym) uzbrojeniem glow-
nym w postaci armaty 125 mm ze stabili-
zacja, o ktorej od lat wiadomo, ze nie za-
pewnia nawet minimalnie satysfakcjonu-
jacych parametrow, jesli idzie o prowadzenie
ognia w ruchu. Nie otrzyma tez dodatko-
wego opancerzenia reaktywnego czy cho-
ciazby systemu ostrzegania o opromie-
niowaniu wigzka laserowg Obra, ktory
jest wyposazeniem nie tylko Twardych, ale
i szeregu innych pojazdow, jak chocby
mozdzierze samobiezne Rak”.

Zmodernizowanych ma zosta¢ ponad
300 wozow. Niestety, przy tak duzej liczbie
1 ograniczonym budzecie nie wystarczylo
Srodkow na bardziej gruntowne zmiany. Jak
jednak twierdzi portal, istnieje mozliwos¢
rozszerzenia prac, jesli podpisany zostanie
aneks do umowy.

Chociaz z deklaracji ministerstwa wy-
nika, ze polski przemyst zbrojeniowy bedzie
produkowal nowoczesne czolgi, na razie



podijeto dziafanie pomostowe polegajace na
unowoczeSnieniu starych. Ma to zwigzek
z planami wzmocnienia jednostek na wscho-
dzie Polski. Wezesniej byly one systema-
tycznie ostabiane. Plan ten wymaga zwigk-
szenia ilosci sprzetu, zanim zostang zaku-
pione nowe czotgi. Ponadto remont T-72 jest
najtansza opcjg szybkiego zwiekszenia li-
czebnosci sprawnych pojazdow.

Innym dzialaniem pomostowym jest
modernizacja okretu ORP KoSciuszko.
Kosciuszko — wraz z ORP Pufaski — trafit
do polskiej Marynarki Wojennej po wyco-
faniu go ze stuzby we flocie Stanéw Zjed-
noczonych. Zbudowany zostat na przeto-
mie lat 70. 1 80.

Marynarka Wojenna probuje rowniez
wyremontowac jeden ze swoich okretow
podwodnych typu Kobben. Poniewaz pro-
gram Orka, zakladajacy budowe nowych
Jjednostek zostat odtozony, konieczne jest za-
stosowanie dziafaft pomostowych i w tym
przypadku. ORP Bielik — podobnie jak jego
jednostka blizniacza ORP Sep — stuzyt
wczeSniej w norweskiej marynarce. Oba zo-
staly wybudowane w drugiej pofowie lat 60.
XX wieku.

Remont ma dotyczy¢ znacznej cz¢scei
wyposazenia okretu. By go zrealizowad, od
poczatku 2018 roku ogloszono juz trzy prze-

targi, na ktore nie zglosit si¢ zaden wyko-
nawca. Szacowane koszty remontu wyniosa
okoto 1,86 mln zt. Wsrod systemow wy-
magajacych wymiany znajduja si¢ nie-
szczelne zawory 1 rurociagi, niesprawna
optyka peryskopu oraz rozwarstwiajace
si¢ uszczelki. W sumie ponad 200 urzadzen
wymaga wymiany. Mimo licznych wad
okret ciagle jednak traktowany jest jako zdat-
ny do stuzby.

Jaki jest ohecnie
stan polskiej armii?

Jak zauwaza portal Onet.pl: ,,Polskie
wojsko AD 2019 to wyspy nowoczesno-
Sci na morzu zacofania. Mamy nowo-
czesne transportery opancerzone Roso-
mak, ktore robig za tto prawie kazdej uro-
czystosci zorganizowanej przez MON,; ale
rownoczesnie mamy dwa razy tyle ar-
chaicznych, nigdy nie zmodernizowa-
nych, radzieckich transporterow BWP-1
rodem z lat 60.”.

Czesto na paradach pokazuje si¢ nie-
mieckie czolgi Leopard 2, jednak zdecy-
dowang wigkszoS¢ wozdw stanowig ra-
dzieckie T-72 i ich polska zmodernizowa-
na wersja PT-91. Nowoczesne armato-
haubice Krab stanowig jedynie kilka pro-
cent podobnego sprzetu. W wigkszosci
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polskie wojsko wyposazone jest w ra-
dzieckie Gozdziki.

Rowniez wigkszos¢ naszych Smigfow-
cOw pamigta jeszcze Uktad Warszawski.
Polska armia cierpi tez na spore braki
Smigtowcow transportowych. Fatalnie
przedstawia si¢ stan naszej marynarki wo-
jennej. Nieco lepiej wyglada lotnictwo i tu
jednak wystepuja braki. Chociaz posiada-
my 48 w miar¢ nowoczesnych mysliwcow
F-16, prawie tyle samo jest samolotow
MiG-29 i Su-22.

Ocenia sig, ze zaledwie jedng czwartg
sprzetu Wojska Polskiego mozna uznac za
nowoczesng. Chociaz nasz kraj wydaje oko-
fo 2 procent PKB na armig, wigkszos¢ tych
Srodkdw pochtaniaja utrzymanie i koszty
osobowe. Zakup rakiet Patriot i samolotow
F-35 tylko w niewielkim stopniu poprawi
skutecznos¢ polskiej armii. Aby nadrobi¢
lata zaniedban i niedoinwestowania, po-
trzeba ogromnych naktadow, co zapowia-
da Ministerstwo Obrony Narodowe;.

Oczywiscie, nie grozi nam obecnie Za-
den konflikt, ktory polskie wojsko mo-
globy wygra¢ samodzielnie. Jednak nie
wiadomo tez, na ile — w razie wybuchu ta-
kiego — NATO zaangazuje si¢ w obron¢
swojego wschodnioeuropejskiego so-
jusznika.

istnieje od 1924 r.

PASAMON

Firma ,Pasamon” z Bydgoszczy, istniejgca od 1924 roku, jest doswiadczonym producentem wysokiej
jakosci tasm tkanych i pasmanterii techniczne;.

W naszej ofercie znajduje sie blisko 2500 wzorow tasm z poliamidu, poliestru, polipropylenu oraz ba-
wefny, w bogatej gamie rozmiaréw od 3 do 130 mm. Oferujemy m.in. lamowki, tasmy do systemu
PALS, rurowe oraz gumy plaskie.

Produkowane przez nas tasmy tkane znajduja zastosowanie m.in. w produkcji sprzetu wojskowego (ka-
mizelki, tadownice, plecaki, torby, namioty), umundurowania, spadochronow oraz szelek zabezpiecza-
jacych.

Wykonujemy wyroby o specjalnym przeznaczeniu jako trudnopalne, wodoodporne, z pokryciem siliko-
nem, niewidoczne w podczerwieni (IRR).

W celu zapewnienia wysokiej jakosci produkowanych wyrobow przeprowadzamy badania parametrow
technicznych w zaktadowym laboratorium metrologicznym oraz potwierdzamy zgodnos¢ produkiow
zZ obowigzujgcymi normami w wyspecijalizowanych instytutach oraz akredytowanych laboratoriach.

Gwarantem statej, niezmiennie wysokiej jakosci produkcii i zarzadzania jest wdrozony w 2004 roku sys-
tem zarzadzania jakoscia, zgodny z norma ISO 9001.

Pasamon Sp. z o.0.
85-027 Bydgoszcz, ul. Jagiellonska 117, tel./ffax 52 341 40 21

www.pasamon.com.pl



ZAKEADY MECHANICZNE
BUMNAR EARBLIDY S A.

www.bumar.gliwice.pl

Jlii PROTECTION s STRATEGY s SYSTEM Wl

0d ponad 65 lat nasza Spotka specjalizuje sie w produkcji a takze obstudze serwisowej oraz logistycznej sprzetu
pancernego i pojazdéw cywilnych.Jako jedyny w Polsce zaktad dysponuje wiasnym poligonem doswiadczalnym.

For more than 65 years we have been specialising in the production,overhauls and retrofitting of armoured vehicles.
Modernization packages and overhauls services covering all types of armoured vehicles include PT-91 tanks,
WZI-3 as well as various types T-72 tanks.

Our company is the general contractor of Leopard 2A4 tank modernization to LEOPARD 2PL version.
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ZAKEADY MECHANICZNE
BUMNAR LEABLEDY S A.

www.bumar.gliwice.pl

Jlls BEZPIECZENSTWO S STRATEGIA Wl SYSTEM il

NOWE WYZWANIA MODERNIZACJE CZOLGOW
NOWE ROZWIAZANIA LEOPARD 2A4 DO WERSJI 2PL

REMONTY ORAZ KOMPLEKSOWE SERWISOWANIE  WIELOPOZIOMOWE PROPOZYCJE MODERNIZACYJNE
POJAZDOW GASIENICOWYCH  CZOtGOW PT-91
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Rewolucyjnych zmian

w Inspektoracie nie hedzie

O sytuacji i planach
Inspektoratu Wsparcia
Sit Zbrojnych rozma-
wiamy z jego nowym
szefem gen. bryg.
Dariuszem Ryczkowskim

1 lipca zostala panu powierzona rola
szefa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych.
Czy w zwiazku z pana nominacja zmienia
si¢ rola i charakter prowadzonej przez pana
instytucji?

Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych jest
jednostka organizacyjna odpowiadajaca
za kluczowe dla Sit Zbrojnych RP zdolnoSci,
w tym wsparcie i zabezpieczenie logistycz-
ne polskich zotnierzy w kraju i za granica.
Wraz ze zmiang szefa tego typu instytucji
nie nalezy spodziewac si¢ spektakular-
nych zmian w sposobie zarzadzania wspar-
ciem logistycznym Wojska Polskiego. Na-
lezy jednak wskazac¢ na konieczno$¢ spo-
kojnej ewaluaciji dokonan poprzednich lat,
doskonalenie kluczowych dla Sit Zbrojo-
nych RP zdolnosci, a takze stworzenie
warunkow do realizacji zadan wynikajacych
z priorytetow Ministerstwa Obrony Naro-
dowej zapisanych w dokumentach pro-
gnozowania rozwoju sit zbrojnych.

Z jakimi zamierzeniami obejmuje pan
to stanowisko? Czym w pierwszej kolej-
no$ci zamierza pan si¢ zajac?

W pierwszej kolejnosci nalezy podjac
wysitek zwigzany z oceng potencjatu In-
spektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych w kon-
tekScie wypetniania zadaf zwigzanych ze
zwickszong obecnoscig wojsk USA na te-
renie Polski oraz zwigkszeniem liczebnosci
wojsk wlasnych ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem tworzonej na wschodzie 18. dywizji.
Struktury Inspektoratu Wsparcia Sit Zbroj-
nych musza by¢ gotowe do adaptacji swo-
jego potencjatu i zapewnienia tym priory-
tetowym dziataniom odpowiedniego wspar-
cia.
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Ponad 6-letnie doswiadczenie, ktére wyniostem

z poprzedniego stanowiska, pozwala mi wdrozy¢ wyzej
opisane priorytety infrastrukturalne synergicznie na
wielu poziomach: taktycznym poprzez uksztattowanie
struktur i procedur wykonawczych oraz strategicznym
poprzez udziat w komitetach i zespotach uzgadniaja-
cych zwigkszanie stanow osobowych wojsk polskich

i wojsk amerykanskich.

Zgodnie z podpisang w czerwcu umo-
wa nad Wisla bedzie stacjonowaé o 1000
amerykanskich zolnierzy wigcej. Budowe
infrastruktury koniecznej do ich przyjecia
i szkolenia oplaci¢ ma polski rzad. Jakich
to bedzie wymagalo nakladéw finansowych
i co bedzie obejmowalo?

Koszty zwigkszonej obecnosci oraz
ich szczegdly s obecnie przedmiotem
ustalen ze strong amerykanska w ramach
grupy roboczej, ktorej wspdiprzewodnicze.
Wraz z partnerami ze Standw Zjednoczo-
nych dyskutujemy i ustalamy najlepsze

lokalizacje dla rozmieszczenia dodatkowych
siti Srodkow wojsk amerykanskich, tak aby
osiagna¢ uzupelnienie zdolnosci polskich
Sit Zbrojnych.

Z jednej strony bedziemy gosci¢ Ame-
rykanéw, ale i nasze wojsko szykuje si¢ do
kolejnych misji. Czy mégiby pan powie-
dzie¢, gdzie w najblizszych latach beda wy-
sylani nasi Zolnierze i w jaki sposob w kwe-
stie ich wyjazdu zaangazowany jest IWSZ?

Polska realizuje zadania mandatowe
wynikajace ze zobowigzafi migdzynaro-
dowych w ONZ, Unii Europejskiej i NATO.
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Fot. st. chor. Stawomir Mrowinski (4)
Aktualnie polscy zolnierze stuza w Afga- N
nistanie, Kosowie, Bosni i Hercegowinie,
Lotwie, Rumunii, Iraku. Realizujemy za-
dania zabezpieczenia logistycznego we
wszystkich tych kontyngentach.

Minister Blaszczak podczas nomina-
cji wspomnial o tym, ze oczekuje od pana
uregulowania kwestii nieruchomosci, kt6-
re stuzg Wojsku Polskiemu. Co to bedzie
oznaczalo w praktyce? Czy mamy w tym
zakresie niedobory?

Zadania plynace od Ministra Obrony
Narodowej dotyczace wprost nierucho-
mosci uzytkowanych przez Sity Zbrojne RP
nalezy rozumie¢ wielowatkowo: po pierw-
sze jako koniecznoS¢ rozbudowy istniejg-
cej infrastruktury szkoleniowej dedykowa-
nej rozwijanym jednostkom wojskowym
przez stworzenie warunkéw do prowa-
dzenia szkolenia zunifikowanego z proce-
durami NATO i wojsk amerykanskich, po
drugie jako odwrocenie procesow wyzby-
wania si¢ przez Sily Zbrojne RP nierucho-
mosci, ktore w obecnych warunkach sg nie-
zbedne dla zabezpieczenia funkcjonowania
nowych i rozwijanych jednostek wojsko-
wych, w tym Wojsk Obrony Terytorialne;.

Weczesniej byl pan dyrektorem De-
partamentu Infrastruktury MON, co ozna-
cza $wietne przygotowanie do powierzo-
nych zadan zwigzanych z infrastrukturg
wojskowa. Jak pan ocenia jej stan? Ktore
jej elementy wymagajg najszybszej inter-
wencji?

Ponad 6-letnie doswiadczenie, ktore wy-
niostem z poprzedniego stanowiska, po-
zwala mi wdrozyC wyzej opisane prioryte-
ty infrastrukturalne synergicznie na wielu
poziomach: taktycznym poprzez uksztai-
towanie struktur i procedur wykonaw-
czych oraz strategicznym poprzez udzial
w komitetach i zespolach uzgadniajacych
zwigkszanie stanow osobowych wojsk pol-
skich i wojsk amerykanskich. Waznym za-
daniem, ktdre nas czeka, jest rozbudowa in-
frastruktury szkoleniowej. Zwickszona li-
czebnos¢ polskich oraz amerykafiskich
wojsk wymaga posiadania nowoczesnych
obiektow szkoleniowych, uwzgledniaja-
cych realia wspotczesnego pola walki.

Jaka role odgrywa logistyka w wojsku?

Logistyka jest dla nowoczesnych si
zbrojnych fundamentalnie istotna. Wia-
Sciwie zbudowane wsparcie wojsk opera-
cyjnych oraz Wojsk Obrony Terytorialnej jest
decydujace dla prowadzenia z sukcesem
wszystkich operacji w kraju i w czasie mi-
sji. Odpowiednie gospodarowanie zapa-
sami, alokacja zasobOw oraz manewry
potencjalem logistycznym bedg w diugo-
trwalej operacji obronnej decydujacym
czynnikiem.

MSPEETGIRAT

Fot. MON (4)

) Na zdjeciach przekazanie obowigzkow na stanowisku
Rozmawiafa Agnieszka Zadto szefa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych.
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.. Rozmycie miedzy

Chociaz termin ,,wojny hybrydowe;j’’ na state zaistniat w naszej sSwiadomosci na
tle konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, to znany byt juz lata wczesniej. Dzisiaj, przy
wsparciu technologii, zyskuje nowe, jeszcze bardziej niebezpieczne znaczenie.

Michat Tabaka

jawisko wojny hybrydowej byto
juz dobrze zidentyfikowane
w latach 60. ubieglego stulecia.
Wtedy Jewgienij Messner — pui-
kownik armii ,,bialej Rosji”, zaczat badac,
jak je sam nazwal ,,wojny buntownicze”.
Wedlug niego to nic innego jak rozmycie
miedzy wojng a pokojem. Atakujacy po-
dejmuje wiele dziatan, ktore jednak nie sg
stricte wojennymi, ale maja podobny cel:
zdestabilizowa¢ pozycje wroga.

Dla Messnera wojna buntownicza to
rowniez szereg staraf, ktorych intencja
jest ztamanie morale drugiej strony. Cho-
dzi o szeroki wachlarz dziatafi psycholo-
gicznych. ,Messner zwracal uwage na
mozliwosS¢ wspierania ruchow roztamo-
wych w ramach pafistwa przeciwnika, 0sob
niezadowolonych z tamtejszych wladz czy
mniejszosci narodowych. Powoduje to
w konsekwencji, ze w wojnie buntowniczej
wlaSciwa linia frontu si¢ zaciera” — czyta-
my w opracowaniu Pawta Ochmanna i Ja-
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kuba Wojasa pt. ,.Wojna hybrydowa jako
przyktad umiedzynarodowionego konflik-
tu wewnetrznego™.

Jezeli przeanalizujemy to, co dzialo si¢
w przypadku rosyjskiej agresji na ukraifiski
Krym, to dojdziemy do bardzo podobnych
konkluzji.

Dzisiaj waga informacii jest
nie do przeceniania

Jest chyba tylko jedna roznica miedzy
wnioskami, do jakich doszedl Jewgienij
Messner, a rzeczywistoscia, w ktorej przyszio
nam zy¢. Otoz w latach 60. XX wieku waga
samej informacji jeszcze nie byta docenia-
na. Podobnie zreszta bylo z dezinformacja.
Drzisiaj na wielu przestrzeniach eksploatacii,
zaczynajac od social mediow, codziennie
trwa walka o to, kto wplynie na innych.

Coraz wi¢cej rozwiazan technologicz-
nych jest dostgpnych na wyciagniecie reki.
Dzi¢ki nim mozemy naginac rzeczywi-
stos¢. Dlatego wojna hybrydowa XXI wie-
ku bedzie charakteryzowac si¢ mniejszym
zaangazowaniem wojsk konwencjonal-

nych, a zdecydowanie wigkszym dotycza-
cym manipulacji informacja i tego, jak to
wplywa na jej odbiorcow. Takie dziafania
w zdecydowanie wigkszym stopniu niz
w przypadku wojny tradycyjnej angazuja
rowniez ludnos¢ cywilna.

Zajecie Pétwyspu Krymskiego
modelowym przyktadem

Jezeli w jednym miejscu zbierzemy
wszystkie mozliwe instrumenty, ktorymi mo-
zemy nekac naszego przeciwnika, to jest
spora szansa na sukces. Tak jak Rosji
praktycznie bez jednego strzaiu udalo si¢
zajac swego czasu Krym, ktory do tej pory
jest pod kontrolg Rosjan.

Obserwujac obecng sytuacje, mozna
przypuszczac, ze diugo ten stan si¢ nie zmie-
ni. Przynajmniej na korzyS¢ Ukrainy. Prze-
ciez jeszcze w kwietniu prezydent Wiadimir
Putin podpisat dekret o uproszczonym
trybie uzyskiwania obywatelstwa Rosji
przez mieszkancow tzw. republik ludo-
wych — donieckiej i fuganskiej. Wediug
niego to po prostu ,,postawa humanitarna”.



Rzecz jasna, rzad Ukrainy catg spra-
we widzi zupelnie inaczej i nie bedzie
uznawal tych paszportow za legalne. Inne
kraje wzywa do podjecia takiego samego
stanowiska.

A moze codziennie jestesmy
$wiadkami nowej wojny hybrydowej?

Jezeli dokladnie przeanalizujemy sy-
tuacje na Swiecie, takze pod katem cha-
rakterystyki toczonych konfliktow, mozemy
dojs¢ do niebezpiecznego wniosku, ze woj-
ny hybrydowe staly si¢ nieodzownym ele-
mentem naszej rzeczywistosci, w coraz
wickszej mierze ksztattowanej przez no-
woczesng technologie.

Przesada? A moze jednak nie? Jak in-
aczej nazwac to, co si¢ dzieje od lat miedzy
Izraelem a Palestyna, wiaczajac ostatnig ak-
cje wyburzania palestynskich osiedli?

A potyczka bardziej na razie na gesty
i stowa migdzy amerykafiskim prezydentem
Donaldem Trumpem a Chinami, z calym
bagazem trwajacej od lat wojny technolo-
gicznej na tej linii, w ktorej najgrozniejszym
instrumentem jest kradziez wlasnoSci in-
telektualnej?

Czy przypadkiem przynajmniej zacze-
pek hybrydowych nie przypominaja obec-
ne dziatania Iranu, zwlaszcza po zajeciu
brytyjskiego tankowca? Przeciez nikt nie

strzela. Spor natomiast rozgrywa si¢ o atom
1TOp¢.

Jest ohawa, ze kraje hattyckie
czekaja w hybrydowej kolejce

Nie brakuje, nie tylko w NATO, osob
przekonanych, ze konflikt z Ukraing miat
byc dla Paktu Péinocnoamerykanskiego te-
stem. I nie wykluczaja, ze Rosja Putina na
podobny sprawdzian — z zielonymi ludka-
mi i atakami hakerskimi w tle — zdecyduje
si¢ jeszcze raz. Tylko, ze wtedy miataby
wzia€ na celownik kraje baityckie.

Potwierdzaja to chociazby tegoroczne
doniesienia estonskiego wywiadu mowia-
ce 0 rozmieszczeniu przy granicy siedmiu
nowych putkow manewrowych. Bowiem jak
najbardziej brany pod uwagg jest scenariusz,
w ktorym Rosja atakuje NATO z najlep-
szego dla siebie miejsca — terenOw panstw
battyckich.

Innej wojny niz hybrydowa
nie zobaczymy

Juz najwyzszy czas pozegnac dotych-
czasowa definicje wojny, w ktorej spor
wygrywal zazwyczaj silniejszy i bogatszy,
udowodniona za$ przewaga jednego nad
drugim oznaczata zawsze spore straty w lu-
dziach i w terenie, a potem nastepowato diu-
gie lizanie ran.
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Teraz mozliwosci uprzykrzenia dru-
giej stronie zycia wydaja si¢ nie do wy-
czerpania. Mozna naprawde bardzo
duzo krzywdy zrobi¢ calym krajowym go-
spodarkom i mieszkajacym tam ludziom,
nie siggajac nawet po brofi. W dzisiejszej
zwirtualizowanej rzeczywistosci wojen-
ne macki trafig bez najmniejszego klo-
potu. Ba! Tam zaczng swoja destrukcje,
tworzac dobry podkiad do juz oficjalnych
dziatan.

Bo czy nam si¢ to podoba, czy nie, przy-
szte wojny hybrydowe to nie tylko bezza-
logowe platformy bojowe, brofi wigzkowa
i mikrofalowa, dziafa elektromagnetyczne,
operacje sieciocentryczne czy globalna
brofi geofizyczna. To rowniez specjalne
oprogramowanie, aplikacje mobilne, kody.
Wszystko to, co w wirtualu odpowiada za
nasze poglady i nastawienie.

Dlatego wielu ekspertow uwaza, ze co-
raz trudniej bedzie rozdzieli¢ czasy poko-
juod czasow wojennych. Wszystko bowiem
ulega rozmyciu. Frank G. Hoffman, byly
oficer armii amerykanskiej, nazywa przyszie
konflikty wojnami czwartej generacji, gdzie
ludnos¢ cywilna jest zdecydowanie czeSciej
uzywana. Wzrasta wtedy chociazby zna-
czenie aktywnoSci przestgpezej, ktora ma
zwiekszac chaos i proces rozkladu atako-
wanego panstwa. |

apray
gasniczy

IBlockFIRE jest unikatowym na skale
swiatowa ekologicznym sprayem gasni-
czym. Jego wyjatkowos¢ polega na stu-
procentowej biodegradowalnosci oraz
mozliwosci stosowania na cztowieka.

pray iBlockFIRE skutecznie spraw-

dza si¢ tam, gdzie istnieje ryzyko

wystapienia niepozadanego ognia.

Pomaga przy gaszeniu pozarow
grup A, B, Ci F oraz urzadzen elektrycz-
nych i energetycznych pod napieciem do
1000V. Dzigki tym wiasciwoSciom nie trze-
ba si¢ zastanawiac, czy mozna ugasic np.
olej na patelni.

Wiasciciel firmy PartGroup, producent
marki iBlockFIRE, Piotr Gertych, jest czto-
wiekiem, ktdry stworzyt spray z poczuciem
misji. Chcac zwiekszac SwiadomoS¢ spo-

leczenstwa na temat pozardw oraz ich nie-
bezpiecznych skutkow, stworzyl produkt,
ktory jest nie tylko intuicyjny, ale przede
wszystkim skuteczny. Posiadanie iBlock-
FIRE pomaga chroni¢ zdrowie, zycie oraz
dobytek. Dla firmy PartGroup ogromnie
wazne jest propagowanie zachowan ma-
jacych na celu zmniejszenie iloSci pozarow.

Spray idealnie sprawdza si¢ w sektorze
militarnym, gdzie szybko$¢ i precyzja dzia-
tania liczg si¢ najbardziej. 600 ml sprayu
mozemy porownac do skutecznosci 2 kg ga-
Snicy. Aby ufatwi€ prace ludziom ratujacym

iIBLOCK® sPRAY GASNICZY

FIRE

.Chronie tych, ktérzy chronig nasz dom...

bez wzgledu na to gdzie on sie znajduje.”
PG

na co dziefi ludzkie zycie, do sprayu dotg-
czany jest pokrowiec iBlockFIRE, specjal-
nie wykonany pod potrzeby sektora mili-
tarnego.

iBlockFIRE jest szeroko promowany
zarowno w Polsce jak i na calym Swiecie. Po-
przez liczne akcje, badania, testy czy pre-
lekcje producent sprayu stara si¢ dotrze¢ do
jak najwigkszej liczby osob. Ma to na celu
zwiekszenie bezpieczefistwa oraz Swiado-
mosci ludzkiej dotyczacej pozardw. Jak glo-
si hasto PartGroup: ., Tworzymy dla ludzi
zmySla o ziemi”. |
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80 lat jak jeden dzien

ytwornia Filtrow PZL Se-

dziszow S.A. rozpoczeta swo-

Jja dziatalno$¢ w sierpniu 1939

roku. Czy mozemy wyobra-
7i€ sobie bardziej feralng datg? Zdecydo-
wanie nie. A mimo to firma wspaniale funk-
cjonuje do tej pory.

Pierwszym zarzadcg fabryki byt Jan
Kroczka, ktory tak wspominat trudne lata
okupaciji: ,,Okres po 1940 roku byt najtrud-
niejszy dla przedsigbiorstwa. Jeszcze w cza-
sie dziatan wojennych we wrzeSniu 1939 roku
wiele surowcOw i narzedzi zostafo rozkra-
dzionych. Przy tym wznowienie dzialalno-

1964

1939
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Sci bez Srodkow finansowych i zaméwien nie
rokowato korzystnych perspektyw”.

W latach 40. zaktad zatrudniajacy 180
0sob przeszed! pod przymusowy zarzad
niemiecki i zajmowal si¢ wylacznie pro-
dukcja drezyn kolejowych.

Rok 1964 to wazna data w kontekscie
produkgji dla branzy lotniczej, gdyz to wla-
Snie wtedy zaktad zostat podporzadkowany
Zjednoczeniu Przemystu Lotniczego i Sil-
nikowego w Warszawie. Jednoczesnie na-
stapit dalszy wzrost liczby produkowanych
wyrobOw, aby zaspokoi€ potrzeby koope-
racyjne zakltadow produkujacych silniki

(¥ SEDZISZOW

1972

1969

1997

w oparciu o zakupione w tym okresie li-
cencje Leyland, Henschel i Fiat.

W 1972 roku zakupiono licencje w fir-
mie SAVARA (Wiochy) na produkcje wkta-
dow oleju, paliwa, powietrza, a piec lat poz-
niej w 1997 roku uzyskano certyfikaty na
znak ,,B” , UKR-SEPRO, FIAT; ISO 9001.
Niezwykle wazny moment w historii to rok
2012 i prywatyzacja spotki przez polskiego
inwestora UNIMOT Express (85 proc.),
a takze przyjecie w poczet Doliny Lotniczej.

Od 2014 roku Wytwornia Filtrow pisze
nowy rozdzial pod nazwa PZL Sedzi-
szow S.A., podkreslajac jednoczeSnie swo-

2012

2012
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Andrzej Rosiewicz $piewat o tym, ze 40 lat mineto, wskazujac na uptywajacy
szmat czasu. Ciekawe co by powiedziat na maty cover stynnego utworu?
Wszak PZL Sedziszow S.A. obchodzi nie 40, a 80 lat swojej dziatalnosci.
Jubileusz powstania firmy to swietna okazja do podsumowania historii,

ale réwniez pokazania jej dorobku, zwtaszcza gdy jest sie czym pochwalic.

je pochodzenie oraz jakoS¢ ustug na mia-
re Pafistwowych Zaktadow Lotniczych.

Kluczowe w 2016 roku bylo utworze-
nie Polskiej Grupy Motoryzacyjnej. PZL Se-
dziszOw znalazio si¢ w gronie firm zatozy-
cielskich. Inicjatorem powstania firmy byt
Adam Sikorski, 6wczesny prezes, a obec-
ny Przewodniczacy Rady Nadzorczej PZL
Sedziszow S.A. oraz prezes Polskiej Gru-
py Motoryzacyjnej

Jednym z ostatnich waznych krokow
wrozwoju firmy byt niewatpliwie zakup wick-

szoSciowego pakietu udziatdow w czeskim
przedsiebiorstwie Bohm Plast-Technik, co
miato miejsce w roku 2018. Dzieki temu PZL
Sedziszow uzyskat dostep do najnowocze-
Sniejszych technologii wirysku tworzyw
sztucznych, co wykorzystuje do rozwoju pro-
dukgji wyrobow filtracyjnych. Bohm Plast
Technik od 1991 roku dostarcza produkty
iustugi dla przemystu motoryzacyjnego. Fir-
ma wykonuje precyzyjne wtryskiwanie cze¢-
Sci technicznych m.in. dla branzy motory-
zacyjnej, elektronicznej, radiowe;. |

80 LAT DOSWIADCZENIA W PRODUKCJI

2014

2015

2016

<*PGM

Polska Grupa Motoryzacyjna

2018

(s) BOHM

PLAST-TECHNIK

2017
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W PZL Sedziszow 1dzie nowe

Jak pani ocenia wplyw bogatej histo-
rii i wieloletniej pozycji monopolisty na
proces przeprowadzania zmian i adapta-
cji do obecnych wymagan rynku?

Doceniamy histori¢ i jesteSmy z niej
dumni, natomiast piszemy nowy rozdziaf.
Oczywiscie, czeS¢ naszego zespolu pa-
migtajaca czasy wspomnianego monopo-
lu, w dalszym ciagu z rozrzewnieniem
wspomina ten etap, dlatego tak waznym za-
daniem bylo uswiadomienie sobie ogrom-
nych zmian, jakie mialy miejsce przez
ostatnie lata. Nasycenie rynku nigdy nie bylo
tak wielkie jak obecnie, dlatego podstawo-
wym celem, jaki sobie zafozyliSmy bylo
otwarcie si¢ na potrzeby klienta na kazdym
poziomie Swiadczonych ustug.

Te zmiany wida¢ juz od przekroczenia
progu fabryki. Jak pani ocenia postep prac
w czeSci produkcyjnej zakladu?

Jak w zyciu, urzadzanie nowo zaku-
pionego mieszkania jest zawsze tatwiejsze,
anizeli remont tego, w ktorym si¢ mieszka
i funkcjonuje na co dzien. Jednak jesteSmy
przekonani, ze czas dziata na nasza korzysc,
a do calego procesu podchodzimy nie jak
sprinterzy, a maratofczycy, nastawieni na
dlugi dystans, bo przeciez historia PZL nie
koficzy si¢ w tym momencie. Do setki
jeszcze kawatek.

Mury murami, ale firma to przede
wszystkim ludzie. Czy w proces zmian za-
angazowali panstwo caly zespol?

Nowe metody i dziatania byly dla pra-
cownikOw sporym wyzwaniem, ale nic tak
nie motywuje jak pozytywne rezultaty i mate
sukcesy, ktore w catosci daja naprawde wi-
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Rozmawiamy z Agnieszka Dec, dyrektor handlowa,
cztonkinia zarzadu PZL Sedziszéw S.A.

doczny efekt. Co wazne, wszyscy sa zgod-
ni co do potrzeby zmian. Jak zwykl mawiac
Albert Einstein ,,Szalefistwem jest zacho-
wywac sie w ten sam sposob i oczekiwac in-
nego rezultatu”.

Warto pokreslic, ze zmiany sfery pro-
dukeyjnej to nie wszystko. Waznym krokiem
z punktu widzenia polityki zarzadzania jest
rownouprawnienie. Kobiety od zawsze
stanowily wazna i liczng czeS¢ zespotu, ale
glownie na stanowiskach operacyjnych.
Trend ten zmieniamy od kilku lat, wiacza-
jac w grono menadzerdw coraz wigcej ko-
biet, a od stycznia biezacego roku pierwszy
raz w historii firmy kobieta jest cztonkiem
zarzadu, co uwazam nie tylko za sukces
osobisty, ale za sukces calej damskiej cze-
Sci tego jakze meskiego biznesu.

Brawo! Miejmy nadzieje, ze taka zmia-
na wpisze si¢ na stale w standard funk-
cjonowania PZL.

Zdecydowanie tak. Inspiracja dla nas
byta Islandia, w ktdrej to placenie kobietom
mniej niz mezczyznom jest od 1 stycznia
2018 roku nielegalne. Takie samo zarza-
dzenie wprowadziliSmy w naszej fabryce.
O wartoSci pracownika stanowia jego kom-
petencje i zaangazowanie. Nigdy ptec.

Wracajac do rynku. Jak oceniajg panh-
stwo swoja pozycje na tle konkurencji? Go-
nicie ja czy raczej czujecie jej oddech na
plecach?

Wycinarka drutowa CUT300Sp i Elektrodrazarka wgtebna FORM 300.

Nie podpisatabym si¢ pod zadnym
z tych stwierdzefi. Dziatalno$¢ PZL Se-
dziszOw jest szeroka. To nie tylko produkcja
motoryzacyjna, ale takze produkcja dla
przemystu wojskowego czy ustugi narze-
dziowe. Od 2018 roku dysponujemy no-
woczesnym parkiem CNC, ktory zreali-
zowal juz pierwsze projekty, a dzigki za-
kupowi udziatéow w Bohm Plast Technik
nasze portfolio ustug poszerzylo si¢ o wtry-
ski tworzyw sztucznych. Od lat z na-
szych ustug korzystaja producenci z bran-
zy lotniczej i zbrojeniowej. Aby rozwijac t¢
galaZ biznesu, podjeliSmy decyzje o cer-
tyfikacji zgodnie z normami ISO AS 9100,
co rowniez jest krokiem milowym dla na-
szego zaktadu.

W zwiazku z tym, wspomniana kon-
kurencja jest szeroka, ale nie traktujemy jej
jako zjawiska, z ktorym chcielibySmy wal-
czyC. Od przeszto roku wdrazamy w fabryce
filozofie LEAN zgodng z zarzadzaniem
Swiatowego potentata czyli Toyoty, ktdra to
mowi o tym, Ze konkurencja jest wazna i po-
trzebna, bo tylko wtedy nie osiadziemy na
laurach, a bedziemy si¢ ciagle doskonaliC.
Doktadnie takie jest nasze nastawienie do
tematu konkurengji, a t¢ réznorodnos¢ i ela-
stycznoS¢ traktujemy jako wartoS¢ i znak
r0Zpoznawczy.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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Zehy zapewnié hezpieczenstwo

Mysle, ze wielu, a by¢ moze wszyscy zgodzimy sie, ze we wspot-
czesnych czasach trudno bytoby znalez¢ dziedzine zycia spo-
teczno-gospodarczego, w ktérej kwestie bezpieczenstwa
moglibySmy zignorowac i odtozy¢ na plan dalszy. To wspoéiny

obowiazek dla nas samych i przysztych pokolen.

Fot. archiwum organizatora (2)

dynamicznie zmieniajacym

si¢ Swiecie XXI wieku po-

trzeba zapewnienia bezpie-

czefistwa, w tym takze mi-
litarnego, nie stracifa niestety na aktual-
nosci. Jest wartoScia uniwersalna. Akty ter-
roru, powrot do koncepcji uzywania sity mi-
litarnej, do rozstrzygnie¢ politycznych,
bezkompromisowa retoryka, dzialania hy-
brydowe, informacyjne czy ataki cyberne-
tyczne — kazdego dnia stajemy wobec no-
wych wyzwan i zagrozen. Tymczasem do-
brobyt i wszechstronny rozwdj naszego
spoleczefistwa wymaga gwarancji bezpie-
czenstwa, a tym samym sit i Srodkdéw do
Jjego zapewnienia.

Jak czgsto podkreslaja zardw-
no Zwierzchnik Sit Zbrojnych pre-
zydent Andrzej Duda, jak i minister
obrony narodowej Mariusz Biasz-
czak, takze konfrontacyjne poczy-
nania naszego wschodniego sa-
siada na arenie migdzynarodowej
oraz nieustajace zagrozenie ze
strony pafistwa islamskiego zmu-
szaja nas do poSwiecania wickszej
uwagi sitom zbrojnym i zdolno-
Sciom obronnym pafistwa.

Polska stoi przed konieczno-
Scig planowania rozwoju i mo-
dernizacji armii w diametralnie
zmienionych warunkach bezpie-

1

czefistwa zewng¢trznego, a dodatkowo
— dzialajac pod presja czasu.

Jezeli powaznie traktujemy pojawiaja-
ce si¢ zagrozenia, powinniSmy koncentro-
wac sie na jak najszybszym unowocze-
Snieniu krytycznych zdolnoSci obronnych,
odkiadajac w czasie implementacje tych
mniej istotnych.

Jak pokazuja i udowodniajg najwiek-
sze imprezy wystawiennicze branzy zbro-
jeniowej w kraju, jak chocby Migdzynaro-
dowy Salon Przemystu Obronnego czy
gdafiskie Baltyckie Targi Militarne Balt
Military Expo, prezentowana tam oferta na-
uki i przemystu obronnego wychodzi na-
przeciw wspomnianym przeze mnie po-

trzebom i oczekiwaniom. Tym samym ce-
lom, lecz w zmienionej formie stuzy row-
niez nasz sztandarowy produkt, jakim jest
ogolnopolski konkurs pn. Lider Bezpie-
czefistwa Pafistwa organizowany cyklicz-
nie, co roku, pod patronatem honoro-
wym szefa Biura Bezpieczenstwa Naro-
dowego w Kancelarii Prezydenta RP. W tym
roku odbyia si¢ juz jego siodma edycja.

Lider Bezpieczefistwa Pafistwa ma za
zadanie nagradzanie produkt6w, technologii
iustug stanowigcych ofert¢ nie tylko duzych
graczy na rynku, jak przedsi¢biorstwa
wchodzace w skiad Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej, instytutow czy uczelni, ale rowniez
malych i Srednich firm, a takze przedsie-
biorstw krajowych, produkujacych i Swiad-
czacych ustugi dla wojska, stuzb mundu-
rowych oraz innych podmiotow dziataja-
cych w obszarze szeroko pojmowanego bez-
pieczefstwa zbiorowego.

Celem wiodacym konkursu jest pro-
mocja nowoczesnych technologii, rozwig-
zan projektowych, a takze wdrozonych
juz innowacyjnych produktow. Natomiast
przyznawane nagrody sa wyrazem uznania
i podziekowania za trud oraz wysitek kon-
struktorow, jak rowniez kadr inzynierskich,
ktorych wynikiem sa — jak si¢ okazuje — nad-
zwyczaj innowacyjne i nowatorskie roz-
wigzania techniczne, mogace stanowic
cenng ofert¢ dla wszystkich formacji w sfe-
rze bezpieczefistwa i obronno-
Sci.

Dilatego tez, korzystajac z tej
mozliwosci, chciatbym ser-
decznie podzigkowac i wyrazi¢
uznanie wszystkim tym, ktorzy
wnosza wkiad i swojg wiedze
oraz talent w organizacj¢ tego
juz uznanego i prestizowego
przedsiewziecia, jakim okazat si¢
Lider Bezpieczefistwa Panstwa.

Jan Andrzej Ligus,

prezes zarzadu
Stowarzyszenia Dostawcow
na rzecz Stuzb Mundurowych
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Ministerstwo Obrony Narodowej podejmuje dziatania w celu
wyposazenia polskiego lotnictwa w 32 wielozadaniowe samoloty
bojowe piatej generaciji F-35 Lightning Il.

Wojciech Dstrowski

ena jednej maszyny bez uzbro-

jenia i pomocy technicznej wy-

nosi 89,2 min dol. Bedzie to za-

tem gigantyczne obcigzenie dla
budzetu MON rzedu 2,6 mld dol. Nic wigc
dziwnego, ze toczg si¢ ozywione dysku-
sje na temat celowosci tak wielkiej inwe-
stycji.

Niedawno podobng decyzje podjeta
Belgia. Po doliczeniu kosztow obstugi
technicznej oraz uzbrojenia cena jednej ma-
szyny wyniosta 132,3 mld dol. Taka wiasnie
kwote zaptaci prawdopodobnie Polska.
Jednak, trzeba tu podkreslic, ze Belgowie
zdecydowali si¢ na wybdr F-35 miedzy in-
nymi ze wzgledu na konkurencyjng ceng.
Koszty unowoczesnienia polskiego lotnic-
twa bedg wigc ogromne. Prawdopodobnie
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sfinansowane zostang z osobnej puli, a nie
ze Srodkow resortu obrony.

Przez lata polska armia byta mocno nie-
dofinansowana. Czasem mowi si¢, ze skla-
daja si¢ na nig wyspy nowoczesnosci w mo-
rzu zacofania. Poza kilkoma projektami
wiekszoSC sprzetu pamigta jeszcze czasy
Uktadu Warszawskiego. Podobnie przed-
stawia si¢ sytuacja polskiego lotnictwa.
Obok w miar¢ nowoczesnych F-16 lataja w
nim maszyny konstrukeji radzieckiej MiG-
291 Su-22.

Wediug ministra obrony narodowej
Mariusza Blaszczaka zakup F-35 ,to bedzie
zmiana jakoSciowa, to jest sprzet gwaran-
tujacy przewage polskim sitom powietrz-
nym” (cytat za MON).

Jak natomiast powiedziat dla TVN24
Tomasz Siemoniak, byty minister obrony
narodowej w rzadzie Platformy Obywa-
telskiej i Polskiego Stronnictwa Ludowego:

»,Mamienie opinii publicznej tym, ze sa-
molot F-35 kupiony za dziesiatki miliardow
zlotych za piec, osiem czy dziesiec lat ma
zapewniac Polsce bezpieczefistwo, jest po
prostu nieuczciwe”.

Obie strony dyskusji przekonujg do
swoich racji. Jakich jednak uzywajq argu-
mentow?

Czy zakup F-35 jest trafny
Przeciwnicy zakupu mySliwcow piatej
generacji argumentuja, ze jest to ogromny
wydatek dla budzetu nie tylko zwigzany
z zakupem, ale rowniez z pdZniejszg ob-
stuga. Pienigdze te mozna przeznaczyC na
inne cele, takie jak zakup kolejnych maszyn
F-16 czy naziemnych systemow przeciw-
lotniczych. Krytykowany jest rowniez po-
tencjalny brak korzySci dla polskiego prze-
mystu zbrojeniowego, polegajacych choc-
by na transferze technologii. Tymczasem jak



dotad nie s znane warunki kontraktu. Nie
wiadomo wigc, na ile zaangazowany zo-
stanie w jego realizacj¢ krajowy przemyst
zbrojeniowy.

Zwolennicy zakupu przypominaja, ze
Polska miafa szans¢ uczestniczy¢ w pro-
dukgji samolotu F-35 w ramach partnerstwa
z Amerykanami. Rzady, ktore zainwesto-
waly w budowe nowego mysliwca, uzyskaty
kontrakty na produkcje czesci i wyposaze-
nia przez firmy w ich krajach. Najwi¢cej, bo
az 2 mld USD zainwestowali w nowy sa-
molot Brytyjczycy. Obecnie w ich kraju po-
wstaje 15 procent czeSci do F-35. Wiosi, kto-
rzy zainwestowali 1 mld USD posiadajq je-
den z trzech zakladéw produkujacych
nowe mysliwce.

Oczywiscie wkiad Polski nie mogt by¢
az tak duzy. Jednak rezygnacja z partner-
stwa podjeta w 2008 roku sprawita, ze pol-
skie przedsigbiorstwa stracily szans¢ na

Dla zwolennikow za-
kupu predkosc nie ieg_l.
tak istotna. Podkreslaja

radary. Samolot moze

Ul L

znaczne kontrakty i ogromny transfer
technologii. Jednoczesnie kolejne cigcia wy-
datkoéw na modernizacje sit powietrznych
sprawily, ze pofowe naszych samolotow bo-
jowych stanowig Su-22 i MiG-29 budo-
wane jeszcze dla wojsk Uktadu Warszaw-
skiego. Wiele z nich nie jest juz nawet zdol-
nych do latania. Dlatego obecnie zakup ja-
kiegokolwiek nowoczesnego samolotu
znacznie zwigkszy mozliwosci polskiego lot-
nictwa.

F-35 — mysliwiec piatej generacji

Mysliwiec, o ktory zabiega polskie Mi-
nisterstwo Obrony Narodowej, jest jedno-
miejscowym samolotem o obnizonej wy-
krywalnoSci przez radar. Wykrycie utrudnia
specyficzna konstrukcja kadiuba, pokrycie
go materiatami pochfaniajacymi promie-
niowanie, a takze mozliwoS¢ chowania
uzbrojenia w jego wnetrzu.
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Maszyna osigga maksymalng predkoS¢
1,8 Macha, czyli prawie dwukrotng pred-
kos¢ dzwigku, a jej zasigg bojowy wynosi
1,2 tys. km. Jak podkresla portal Polsat
News: ,,Program budowy F-35 miat wylo-
ni¢ jedng wspolng platforme stuzaca jako
mySliwiec przewagi powietrznej i samolot
do atakow na cele naziemne, rowniez jako
samolot w wersji poktadowej, dla sit po-
wietrznych, marynarki i piechoty morskiej
USA, a takze brytyjskiej Royal Navy i RAE
zastepujac m.in. samoloty pionowego star-
tu i ladowania Harrier”.

Najbardziej krytyczni wobec mySliw-
ca F-35 sa Rosjanie. Uwazaja oni, ze
wprowadzenie maszyny piatej generacji
ostabi zdolnos¢ bojowa lotnictwa Stanow
Zjednoczonych oraz ich sojusznikdw.
Czynnikiem odpowiedzialnym za to bedzie
wysoka cena. Jak argumentujg stratedzy
ze Wschodu, z powodu wysokich kosztow
wojska lotnicze zmuszone zostang do
zakupu mniejszej liczby maszyn, niz po-
siadaja obecnie.

Podkreslaja rowniez, ze nowe maszy-
ny sa wolniejsze od F-16, a nawet wolniej-
sze od pasazerskiego samolotu naddZwig-
kowego Concorde odbywajacego loty rej-
sowe w latach 1976-2003. Oba mogly
poruszac si¢ z predkoscia ponad 2 Ma, pod-
czas gdy F-35 tylko 1,8 Ma.

Dla zwolennikdw zakupu predkos¢ nie
jest jednak tak istotna. Podkreslaja oni, ze
najwazniejsza w tym mysliwcu jest niewy-
krywalnos¢ przez radary. Samolot moze nie-
zauwazony dotrze¢ tak blisko celu, ze
obrona przed nim jest prawie niemozliwa.
Jak powiedziat dla TVN24 Marek Swier-
czyfiski, ekspert do spraw bezpieczenstwa
zwigzany z Politykg Insight: ,,Tak zwana po-
wierzchnia odbicia radarowego F-35 jest
wielkosci pitki do golfa. Dla poréwnania
- w samolotach poprzedniej generacji li-
czona jest w metrach kwadratowych”.

Ale F-35 nie tylko potrafi niszczyC cele.
Moze on takze przekazywac w czasie rze-
czywistym informacje o celach do innych
systemow obronnych. Pozyskanie infor-
macji w powietrzu umozliwi na przyktad na-
prowadzanie na cele systemu Homar, kto-
ry rowniez Polska kupi od Amerykanow.
Nowe samoloty moga stanowic tez centra
dowodzenia dla innych maszyn, a takze kie-
rowac atakami dronow.

Stany Zjednoczone posiadaja jeszcze
inny samolot piatej generacji. Jest nim
F-22. Te maszyny sa bardziej zaawanso-
wane technologicznie, mimo ze weszly do
stuzby juz na poczatku XXI wieku. Sq one
jednak cigzkimi mySliwcami stuzacymi
gtownie do uzyskania przewagi powietrz-
nej. Zdaniem przedstawicieli MON nasz
kraj potrzebuje maszyny wielozadanio-
wej, dlatego wybrano F-35. |
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Dlaczego nauka o bezpieczenstwie
jest w Polsce tak nowa dziedzing? Wcze-
$niej nie funkcjonowata?

Trzeba odrdznic sformalizowang pro-
cedure wprowadzenia nauk o bezpieczef-
stwie do wykazu dyscyplin naukowych od
szerzej rozumianych badan bezpieczenstwa,
ktore byly prowadzone w Polsce od wielu
lat. Nauki o bezpieczenstwie istotnie w sen-
sie formalnym sg mlodg dyscypling na-
ukowa — do wykazu dyscyplin naukowych
w dziedzinie nauk spolecznych zostaty
wprowadzone w roku 2011. O odrebnosci
tej dyscypliny zasadniczo Swiadczy punkt
widzenia badacza oraz cel badan. Opisy-
wanie, wyjasnianie i prognozowanie zjawisk
oraz procesOw skiadajacych si¢ na bezpie-
czefistwo cztowieka i roznych form orga-
nizacji, ktore tworzy, stuzy identyfikacji
wyzwaf, zagrozefi, szans oraz ryzyk to-
warzyszacych wszelkiej ludzkiej aktywno-
Sci. Bezpieczenstwo zawsze odnosi si¢ do
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danego podmiotu — czlowieka, organizacji,
panstwa i relacji miedzy nimi. Stad poza
punktem widzenia badacza wazny dla toz-
samoSci nauk o bezpieczefistwie jest cel ba-
dan - dos¢ praktyczny — doskonalenie
systemow bezpieczefistwa na rdznych po-
ziomach organizacji spofeczenstwa.

To jedyne réznice? Co z metodologig?

Nauki o bezpieczenstwie nie wypraco-
waly odrebnych metod badan i korzystaja
w najwiekszym stopniu z dorobku nauk
spolecznych. Srodowisko badaczy nauk
o bezpieczefistwie jest coraz liczniejsze.
W ostatnich latach stopnie naukowe w tej
dyscyplinie zdobywa wielu przedstawicie-
li innych dyscyplin naukowych. Skutkuje to
dos¢ wyraznym zroznicowaniem podejs¢
badawczych. W tych warunkach trudno
mowic o spojnym systemie wiedzy o bez-
pieczefistwie. Jak juz wspomniatem, trze-
ba odrdzni¢ dyscypling nauki o bezpie-
czefistwie od szerzej rozumianych badan
bezpieczenstwa od wielu lat prowadzonych
w wielu oSrodkach akademickich w ramach
roznych dyscyplin nauk: spotecznych, Sci-
slych, przyrodniczych. Badania te czgsto
maja charakter interdyscyplinarny, wzgled-
nie transdyscyplinarny.

Trudno przeciez zapewnial bezpie-
czefistwo uzytkownikdw w sieciach i sys-
temach informatycznych bez wiedzy pro-
gramistow i administratorow tych sieci. Nie-
mozliwe byloby badanie zagrozen dla
czlowieka ze strony naturalnego Srodowi-
ska bez udziatu przedstawicieli Srodowiska
nauk przyrodniczych. Badanie zagrozeni dla
zdrowia ludzi wymaga zaangazowania
nauk medycznych. Bezpieczefistwo czio-
wieka ma wiele wymiarOw i wszystkie one
moga by istotne, a Scislej, nabierajg zna-
czenia w sytuacji zagrozenia. Popularnos¢
nauk o bezpieczefistwie wigze si¢ najogdl-

niej ze wzrostem spolecznego zaintereso-
wania tg problematyka, czego wyrazem jest
obiektywna tendencja poszerzania zakre-
su postrzegania bezpieczefistwa. Dawniej
bezpieczenstwo bylo kojarzone ze sferg mi-
litarng oraz dziatalnoscia zwigzang ze Sci-
ganiem sprawcOw przest¢pstw.

Juz tak nie jest?

Od wielu lat obserwuije si¢ mnozenie ro-
dzajow bezpieczefstwa: politycznego, spo-
fecznego, kulturowego, zdrowotnego, eko-
logicznego, ekonomicznego i wielu in-
nych. Lista tych rodzajow bezpieczenstwa
nie jest zamknigta i poszerza si¢ w konse-
kwengji wzrostu spolecznych oczekiwan wo-
bec podmiotow zapewniajacych bezpie-
czenstwo, wsrod ktorych wiodacg role
przypisuje si¢ pafistwu. Nikt jak dotad nie
wskazat innego podmiotu, ktory bytby w sta-
nie zapewni¢ bezpieczefistwo ludziom
zgromadzonym na okreSlonym teryto-
rium. Nauki o bezpieczefistwie koncentru-
ja sie wtaSnie na roli i pozycji pafistwa, cho¢
w ostatnich latach szerszg popularnosc zy-
skat poglad o potrzebie skoncentrowania si¢
na podmiotowej roli cztowieka.

Jak ocenia pan poziom uczenia o bez-
pieczefistwie w Polsce? Ktore uczelnie
przoduja w tym zakresie?

Ocena poziomu nauk o bezpieczen-
stwie powinna odnosic si¢ do potencjatu ka-
drowego czyli badaczy oraz dydaktykow,
oSrodkow badawczych oraz studiow, kto-
re sg prowadzone w tym zakresie. Rodo-
wodu nauk o bezpieczefistwie dopatrzec si¢
mozna w najwiekszym stopniu w naukach
wojskowych, ktore w Polsce funkcjonowa-
ty do roku 2011 jako odrebna dziedzina
i dyscyplina naukowa zarazem. To w kre-
gu Akademii Obrony Narodowej w War-
szawie wytworzono zasadnicze zreby teo-
rii bezpieczenstwa, konfrontowane na-
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a aktualnej strategii @wa, ktora okreslataby

dla wszystkich dalekosiezny cel dziatania panstwa, jego po-

Polska n
Zrozu

: zadany model oraz perspektywiczna pozycje na arenie miedzynarodowej
/ — mowi prof. Stawomir Zalewski, wiceprezes Europejskiego Stowarzyszenia
Nauk o Bezpieczenstwie

—

stepnie z ustaleniami politologdw, praw-
nikow, socjologdw czy przedstawicieli nauk
technicznych.

Warto odnotowac, ze wtasnie w AON
w koricu lat 90. uruchomiono pierwsze stu-
dia bezpieczefistwa narodowego dla 0sob
cywilnych. Rosnaca popularnos¢ tych stu-
diow oraz rownolegle tworzonych stu-
didw w zakresie bezpieczefistwa we-
wnetrznego zwickszyly zainteresowanie
uczelni publicznych i niepublicznych ich
prowadzeniem.

Co to oznaczalo dla polskiego systemu
edukacji?

W konsekwencji wzrastalo zaintereso-
wanie kadry naukowej uzyskiwaniem stop-
ni w naukach o bezpieczefistwie. W ten spo-
sob do tej dyscypliny trafifo wiele osob weze-
Sniej niezwigzanych z badaniami bezpie-
czefistwa — historykdw, politologdw, so-
cjologdw, ekonomistow. Zasob kadrowy
uczelni publicznych i niepublicznych uzu-
petniaja coraz czgSciej osoby zawodowo
zwigzane z pelnieniem stuzby w sektorze
bezpieczefistwa — wojskowych, policjantow,
funkcjonariuszy stuzb specjalnych i in-
nych stuzb panstwowych. Te procesy
wplywaja na zréznicowanie Srodowiskowe
w naukach o bezpieczefistwie, ktore poza
wszystkim skutkuje do$¢ sporym zamgtem
w rozumieniu podstawowych kategorii po-
Jjeciowych, wytwarzaniem barier w nauko-
wym komunikowaniu si¢, utrwalaniu par-
tykularnych interesow poszczeglnych grup
w ramach dyscypliny — wywodzacych si¢
z kregbw wojskowych, politologéw, histo-
rykow i innych.

W tych warunkach trudno si¢ dziwic, ze
Srodowisko nauk o bezpieczefistwie nie od-
grywa istotnej roli w zapleczu eksperckim
decydentow politycznych w pafistwie.
Przedstawiciele tego Srodowiska zasiada-

ja co prawda w gremiach doradczych i eks-
perckich organdéw wiadzy wykonawczej
czy Sejmu, ale gdzie wyniki ich pracy? Gdzie
nowa strategia bezpieczefistwa RP? Nie
oznacza to, ze dorobek poszczegolnych
uczelni nie jest w sensie poznawczym zna-
czacy.

O ktorych uczelniach pan mysli?

Poza nastepczynig Akademii Obrony
Narodowej — Akademig Sztuki Wojennej,
warto wskazac inne oSrodki, ktore w ostat-
nich latach uzyskaly uprawnienia do nada-
wania stopni doktora habilitowanego
w omawianej dyscyplinie, co jest jednym
zistotniejszych wskaznikow znaczenia odrod-
ka naukowego. I tak na mapie tych osrod-
kow odnajdziemy Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny w Siedlcach, ktorego wy-
roznikiem w mojej ocenie sa badania bez-
pieczenistwa spolecznego i kulturowego.

Warto wskazac na role Wyzszej Szko-
ty Policji w Szczytnie, gdzie prowadzone sg
badania zwiazane z zapewnianiem bez-
pieczefistwa cztowieka w przestrzeni pu-
blicznej oraz doskonaleniem pracy policji.
Od niedawna uprawnienia do nadawania
stopnia doktora habilitowanego w na-
ukach o bezpieczefistwie posiada Uniwer-
sytet Warszawski, gdzie bada si¢ m.in.
mi¢dzynarodowe aspekty bezpieczefistwa.
Poza wymienionymi oSrodkami coraz wiek-
sze znaczenie bedg mialy te, ktore obecnie
posiadaja uprawnienia do nadawania stop-
nia doktora nauk o bezpieczenstwie. Lista
tych uczelni od kilku lat si¢ powieksza i jest
ich obecnie juz 14.

Oprdcz uczelni, pewne znaczenie w roz-
woju nauk o bezpieczefistwie przypisac
mozna stowarzyszeniom naukowym, kto-
re zrzeszaja naukowcdw afiliujacych si¢ do
tej dyscypliny. Najwiekszym migdzynaro-
dowym stowarzyszeniem w Polsce jest

utworzone w 2000 roku Europejskie Sto-
warzyszenie Nauk o Bezpieczenstwie z sie-
dziba w Krakowie, ktorego jestem wice-
prezesem. Z Kolei z inspiracji Srodowiska sie-
dleckiego powstato w 2013 roku Polskie To-
warzystwo Nauk o Bezpieczefistwie.

Czy studenci chetnie korzystaja z przed-
miotowej oferty?

Po dwudziestu latach od uruchomie-
nia pierwszych kierunkow zwigzanych z bez-
pieczefistwem — zardwno narodowym, jak
i wewnetrznym — sg one nadal uznawane
za atrakcyjne, mimo ze zainteresowanie
nimi w ostatnich latach nieco ostablto. Na
ten proces wplywa zmniejszenie zaintere-
sowania studiowaniem w trybie niestacjo-
narnym studentow — zotnierzy i funkcjo-
nariuszy petnigcych stuzbe. Po prostu licz-
ba nieposiadajacych wyzszego wyksztat-
cenia kandydatow w tych stuzbach i zain-
teresowanych uzyskaniem dyplomu ukofi-
czenia studiow wyzszych zmniejsza sig.
Poza tym, tworzone sa nowe kierunki
zwigzane z bezpieczenstwem, jak np. Na-
uka o policji w WSPol W Szczytnie, Za-
rzadzanie bezpieczefistwem w WAT w War-
szawie itp.

Te tendencje do poszukiwania nowych
rozwigzan w zakresie ksztattowania kom-
petencji ludzi w sektorze narodowego bez-
pieczefistwa mozna uznac za korzystna.
Wazne, by efekty ksztalcenia byly osiagane
oraz by kadra dydaktyczna miafa odpo-
wiednie kwalifikacje nie tylko formalne, ale
takze merytoryczne. Roznie z tym bywa, ale
nasycenie rynku wykwalifikowana kadra na-
uczycieli akademickich w naukach o bez-
pieczefistwie roSnie.

Poza oficjalnym systemem szkolnictwa
istnieje ,,drugi obieg” nauk o bezpieczefi-
stwie w postaci szkolef i kursow. Z czego
on si¢ sklada i dla kogo jest przeznaczony?
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Mysle, ze nie mozna mowic o ,,drugim
obiegu”, ale po prostu o systemie wiedzy
0 bezpieczefistwie, na ktory sklada si¢
wspomniany podsystem szkolnictwa wyz-
szego oraz znacznie bardziej rozlegly
w sensie zakresu przedmiotowego oraz
czesto ciekawszy w aspekcie form przekazu
1uczestnictwa podsystem doskonalenia za-
wodowego 1 szerzej rozumianych kom-
petencji. O ile w podsystemie szkolnictwa
wyzszego przekazuje si¢ wiedzg na po-
ziomie podstawowym — og6lnej teorii,
umiej¢tnosci 1 kompetencji w rozwiazy-
waniu podstawowych problemow bez-
pieczefistwa w roznych sektorach — to
w podsystemie doskonalenia zawodowe-
go nastepuje konieczna specjalizacja i pro-
fesjonalizacja.

Szkolenia, kursy, warsztaty najczesSciej
przeznaczone sa dla konkretnej grupy od-
biorcow i tresci tam przekazywane, umie-
Jetnosci cwiczone i kompetencje uzyskiwane
dotycza potrzeb danej organizacji — insty-
tucji, stuzby, komorki organizacyjnej. Ko-
niecznym warunkiem jest, aby osoby pro-
wadzace zajecia w tego rodzaju formach do-
skonalenia posiadaly odpowiednie kwali-
fikacje praktyczne, przydatne dla uczest-
nikow. W mojej praktyce zawodowej naj-
wyzej ceni¢ wlasnie takie merytoryczne
spotkania oraz przynoszace satysfakcje
oceny uczestnikow szkolefi, kursow, kon-
gresow.

Co wazne, organizatorami szkolef,
doradztwa, kursow specjalistycznych sa bar-
dzo czgsto organizacje spoleczne zrze-
szajace profesjonalistow w zakresie roznych
dziedzin bezpieczenstwa — inspektorow
ochrony danych osobowych, np. Stowa-
rzyszenie Inspektorow Ochrony Danych,
petnomocnikdéw ochrony informacji nie-
jawnych, np. Krajowe Stowarzyszenie
Ochrony Informacji Niejawnych i wiele in-
nych. Wazna rol¢ nalezy przypisac organi-
zacjom tzw. otoczenia biznesu — np. w ra-
mach Krajowej Izby Gospodarczej od
dwoch lat dzialaja Komitety: Bezpieczen-
stwa Biznesu oraz Ochrony Danych Oso-
bowych, ktdre dziataja w ramach KIG w za-
kresie bezpieczenstwa przedsigbiorcow
w zakresie ochrony ich aktywow, w tym in-
formacyjnych.

Skoro méwimy o nauce o bezpie-
czenstwie, to powiedzmy takze co zagra-
Za bezpieczenstwu naszego kraju? O jakich
najpowazniejszych zagrozeniach moze-
my méwi¢ w kontekscie Polski?

DziS zagrozenia bezpieczenstwa Polski
zwiazane s3 w najwickszym stopniu
z funkcjonowaniem pafistwa w przestrze-
ni politycznej i informacyjnej. Oczywiscie,
zawezenie panoramy zagrozefi do wymie-
nionych wyzej sfer jest uproszczeniem
- mozna by z powodzeniem wskazac ro-
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snace znaczenie zagrozen ekologicznych czy
spotecznych w tym kulturowych, ale kon-
centracja na kwestiach politycznych i in-
formacyjnych jest uzasadniona z punktu wi-
dzenia wplywu wladzy politycznej na ksztal-
towanie warunkow zycia ludzi.

Polska jest pafistwem o Srednim po-
tencjalne bezpieczefistwa — obronnym, go-
spodarczym, demograficznym. Odgrywa
ona co prawda okreSlong role w przestrzeni
geopolitycznej Europy Srodkowej i Wschod-
niej o tyle, o ile jest liczacym si¢ graczem
w uktadzie wspdlnotowym w UE i sojusz-
niczym w NATO z USA. Zagrozeniem po-
zycji Polski jest ostabienie tej roli. Nie
mozna nie zauwazyc, ze owo ostabienie jest
skutkiem utrzymujacej si¢ od lat we-
whnetrznej polityki, ktéra w duzym stopniu
destabilizuje instytucje bezpieczefistwa.

W jaki sposob odbywa si¢ to oslabia-
nie?

Wspolczesne pafistwo wzmacnia na-
rzedzia inwigilacji obywateli, wzmacniajac
uprawnienia stuzb bezpieczefistwa. Dzia-
faniom tym towarzyszy jednak gleboka
wymiana kadr, co nie sprzyja stabilizacji.
Okresowe rozchwianie sektora bezpie-
czefistwa jest zaprogramowane w celu
wzmochnienia instrumentow panowania
wladzy politycznej nad sektorem bezpie-
czefistwa, tyle ze koszty tego dziatania sg

Polska nie ma aktualnej strategii bez-
pieczefistwa, ktora okreslataby zrozumialy
dla wszystkich dalekosi¢zny cel dziatania
pafistwa, jego pozadany model oraz per-
spektywiczna pozycije na arenie mi¢dzyna-
rodowej. Warto zdac sobie sprawg ze spo-
lecznego znaczenia strategii bezpieczefistwa.
Integruje ona wysitki zbiorowe w celu urze-
czywistnienia okreslonej wizji rozwoju pan-
stwa. U progu lat 90. ubieglego stulecia za-
kreSlono cele strategiczne Polski w postaci
modernizacji pafistwa, czlonkostwa w Or-
ganizacji Traktatu Potnocnoatlantyckiego
oraz Unii Europejskiej. Cele te zostaly w na-
stepnych latach osiagnigte. Jakie dzis sg cele
Polski? Skoro nie wiemy w jakim kierunku
zmierzamy, to w jaki sposob racjonalnie
mozna ocenial dzialania wladzy wyko-
nawczej? Na te polityczne kwestie nakladaja
si¢ problemy bezpieczefistwa pafistwa w cy-
berprzestrzeni. Gospodarka oraz bezpie-
czefistwo panstwa i ludzi stajq sic w petni za-
lezne od technologii i infrastruktury infor-
matycznej. Polska nie jest producentem tech-
nologii i w ograniczonym zakresie moze kon-
trolowac to, co dzieje si¢ w przestrzeni in-
formacyjnej. Zagrozeniem jest zatem utra-
ta kontroli nad zasobami informacji wy-
magajacymi ochrony. Problemem jest tak-
ze identyfikacja tych zasobow, co ma juz sil-
ny kontekst polityczny — bowiem to wladza

Dzis zagrozenia bezpieczenstwa Polski zwigzane
$q w najwiekszym stopniu z funkcjonowaniem
panstwa w przestrzeni politycznej i informacyjne;.

wysokie 1 poza wszystkim wywoluja zro-
zumiale zaniepokojenie partnerow zagra-
nicznych zainteresowanych uzyskiwaniem
korzySci w ramach szerszego wspoldziata-
nia. Polityka modernizacji poszczegdlnych
komponentow sektora bezpieczefnstwa,
a szczegOlnie sif zbrojnych, takze wywotu-
je zrozumiata krytyke licznych ekspertow
w aspekcie braku dostosowania do wyzwan
wspdlczesnego pola walki.

W tym kontekscie trudno méwic o zna-
czacej, podmiotowej roli Polski w relacjach
sojuszniczych. Ta polityka destabilizuje
sytuacje wewnetrzng w pafistwie. W rela-
cjach wspdlnotowych, zwigzanych z czion-
kostwem Polski w UE, cieniem kfadzie si¢
postepujaca destrukcja instytuciji pafistwa
prawa, czemu towarzyszy niepewnosc co do
kierunku przyszlego rozwiazania ustrojo-
wego.

Nie mamy zadnego pomystu, jak rola
Polski moglaby wygladaé¢ w tym kontek-
Scie w przyszlosci?

okresla interes pafistwa w dziedzinie bez-
pieczenistwa. W dobie relatywizacji tego in-
teresu trudno zapewnic ochrone wszelkich
zasobow — informacyjnych, ludzkich, eko-
nomicznych i innych — wzglednie tatwiej na-
tomiast uzasadniac ich zagospodarowanie
zgodnie z partykularnymi interesami rza-
dzacych. Tyle ze owe interesy nie sg tozsa-
me ze wzglednie obiektywnymi interesami
pafistwa w sferze bezpieczenstwa.

Co jest wiec istotg bezpieczenistwa pan-
stwa w XXI wieku?

Istota bezpieczenstwa panstwa XXI
wieku jest prowadzenie takiej polityki bez-
pieczefistwa, ktdra doraznie i dlugofalowo
wykorzystywataby w mozliwie efektywny
sposob narodowe zasoby w reakcji na
zmienne zewngtrzne zagrozenia w sposob
nie destabilizujacy stosunkow wewnetrz-
nych, dodajmy, w warunkach ograniczonej
kontroli nad przestrzenia informacyjna.

Rozmawiata Agnieszka Zado
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Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Krakowie — ponad 100 lat tradycji i innowacji
Vocational Training Institution in Krakow - over 100 years of tradition and innovation

ZDZ Krakdw jest stowarzyszeniem, ktére swiadczy ustugi edukacyjne, pro-
dukcyjne i ustugowe spetniajace miedzynarodowe kryteria jakosci.

Prowadzi ksztatcenie w systemie kursowym i szkolnym, przeprowadza
egzaminy elektroenergetyczne dla firm, odbiorcow indywidualnych oraz
urzeddw pracy.

Prowadzi branzowa szkote I stopnia w Czarnym Dunajcu oraz liceum ogdl-
noksztatcace dla dorostych i szkoty policealne w Krakowie.

Waznym obszarem dziatalnosci jest produkcja gtownie na potrzeby Sit Zbroj-
nych RP, a wiodacym produktem jest Weztowy Wéz Kablowy WWK-10/C.
Dzieki zmodernizowanemu parkowi maszynowemu warsztaty prowadzg
rowniez produkcje i ustugi w branzy mechanicznej, elektronicznej, elek-
trycznej i drzewnej. W zasobach znajduje sie m.in. Water Jet, Gietarka,
centra obrobkowe pionowe i poziome, drukarki 3D.

31-261 Krakow + ul.

ZDZ Krakow is an association that provides educational, production and
client services which meet international quality criteria.

It deals with education on the courses and school system. This company
is responsible for conductting energy exams for companies, individual
recipients and employment offices.

It manages vocational schools in Czchow and Czarny Dunajec and general
secondary schools for adults but also post-secondary schools in Kracow.

The important area of activity is production mainly for the needs of the
Polish Armed Forces and the leading product is the WWK-10/C Cable Car.
Thanks to the modernized machine park, the workshops also run production
and services in the mechanical, electronic, electrical and wood industries.
The resources include Water Jet, Bending machines, vertical and horizontal
machining centers and 3D printers.

Wybickiego 3A + poczta@zdz.krakow.pl » www.zdz.krakow.pl
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,Pomostowe” perspektywy
dla Marynarki Wojenne]

Stan Polskiej Marynarki Wojennej nie jest imponujacy. W najblizszym czasie
raczej niewiele sie zmieni. Rozwdj sit morskich jest kosztowny, a na najwiek-
sze okrety stac tylko wielkie mocarstwa. Biorac pod uwage, ze mozliwosci
polskiego budzetu sa znacznie ograniczone, nie mozna sie spodziewac zna-

czacego przetfomu.

Wojciech Ostrowski

plot réznych czynnikow sprawil, ze

duza czeS¢ naszych okretow wo-

jennych pamieta czasy Gierka.

Dwa okrety podwodne zostaly
zwodowane, gdy jeszcze grali The Beatles,
a telewizja kolorowa byla nowinkg tech-
niczng.

Przyjety przez obecny rzad Plan Mo-
dernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP na
lata 2017-2026 obejmuje rowniez Mary-
narke Wojenng. Jednak wydaje si¢, ze ob-
szar ten jest pomijany w konkretnych dzia-
taniach Ministerstwa Obrony Narodowe;j.

MON podkresla wprawdzie, ze plan
przewiduje zwigkszenie wydatkow na mo-
dernizacj¢ armii 0 45 mld zt do poziomu
185 mld zt w ciagu 10 lat. Ma to rowniez
postuzy¢ rozwojowi Marynarki Wojenne;j.
Jak powiedziat szef resortu Mariusz Biasz-
czak: ,,Odbudujemy takze zdolnosci bojo-
we Marynarki Wojennej. Przygotowali-
Smy rozwiazanie pomostowe dotyczace
okretow podwodnych, nie rezygnujemy
z zadnego z programow dotyczacych roz-
budowy polskiej Marynarki Wojenne;j”.
(cytat za MON)

Jak jednak zauwaza portal Defence24,
w wypowiedziach ministra brakuje kon-
kretnych planow, a pytania na temat mo-
dernizacji marynarki czesto zbywa on
ogolnikami. Portal zaniepokojony jest row-
niez okreSleniem ,,rozwigzania pomostowe”.
Moze ono oznaczac opoznienie wiasciwej
modernizacji.

Wyposazenie Marynarki Wojennej

Najwiekszymi okretami stuzacymi pod
polska banderg sa ORP Tadeusz Ko-
Sciuszko i ORP Kazimierz Pufaski. Oba zo-
staly zbudowane dla floty amerykanskiej na
przetomie lat 70. 1 80. Do Polski trafily na
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podstawie umowy przekazania na poczat-
ku lat dwutysiecznych po wycofaniu ich ze
stuzby przez marynarke USA.

Ich powstanie byto cz¢scia projektu bu-
dowy tanich okretow, co mialo umozliwic
masowa produkcje. Zdaniem ekspertow cig-
gle przediuzanie czasu uzytkowania tych
dwoch jednostek pokazuje, jak niedoinwe-
stowana jest polska Marynarka Wojenna,
ktorej brakuje Srodkow na wicksze inwe-
stycje.

Ale wspomniane jednostki nie s naj-
starszymi, ktore pozostajg w stuzbie. Dwa
sposrdd naszych okretdw podwodnych —
Sep i Bielik pochodza z drugiej potowy lat
60. XX wieku i majg juz ponad 50 lat. Obie
jednostki trafity do Polski po wycofaniu ich

miafo miejsce dopiero w roku 2015. W tym
czasie — rowniez na skutek cie¢ finansowych
- zmienione zostalo przeznaczenie okretu
z wielozadaniowej korwety na jednostke pa-
trolowa.

Permanentne niedofinansowanie moze
miec fatalne skutki. Jak ocenit dla portalu
TVN24 Marek Swierczynski, starszy ana-
lityk do spraw bezpieczefistwa Polityka
Insight: ,,0 Marynarce giéwnie si¢ mowi,
natomiast niewiele si¢ w nig inwestuje. Bez
zmiany tego stanu rzeczy polska Marynarka
utraci znaczng czg¢S¢ swoich mozliwosci
mniej wiecej w polowie przysziej dekady”.

Zdaniem niektorych komentatorow
duza czeS¢ polskich okretow nadaje si¢ juz
tylko na ztom. Nie odpowiadaja one wy-

Jak zauwaza portal Defence24, w wypowiedziach
ministra brakuje konkretnych planow, a pytania
na temat modernizacji marynarki czesto zhywa
on ogolnikami. Portal zaniepokojony jest rowniez
okresleniem ,rozwigzania pomostowe”. Moze
ono oznaczac opoznienie wtasciwej modernizacji.

ze stuzby we flocie norweskiej na poczat-
ku lat dwutysigcznych. Natomiast trzeci
z okretow — ORP Orzet — powstat w ra-
dzieckiej stoczni dla polskiej Marynarki Wo-
jennej i wszedt do stuzby w 1986 roku.

W naszej flocie znajduje sie prawie 40
jednostek. Ich Sredni wiek przekracza 35 lat.
Symbolem wieloletnich zaniedbaf w roz-
budowic Marynarki Wojennej sg prace
nad ORP Slazak. Pofozenie st¢pki pod jed-
nostke nastapito w listopadzie 2001 roku.
W efekcie braku funduszy wodowanie

mogom wspolczesnego pola walki. Ich
glowna zaleta jest mozliwoS¢ szkolenia
marynarzy. Jednak sg nieprzydatne do
prowadzenia operacji morskich. Do roku
2030 zaden z eksploatowanych obecnie
okretow nie powinien plywac. Nie wydaje
sie jednak, by w najblizszej perspektywie zo-
staly one zastapione.

Mniejsze jednostki
Najwicksza jednostka uderzeniowg
polskiej Marynarki Wojennej jest 3. Flotylla
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8 lipca br. na terenie Stoczni Remontowa Shipbuilding S.A. w Gdansku odbyta sie uroczystos$¢ chrztu nowego sprzetu, ktory trafi do

3. Flotylli Okretow.

Okretow. To wiasnie w jej skfad wehodza
ORP Putaski i ORP Kosciuszko — czyli okre-
ty typu Oliver Hazard Perry. Oba maja diu-
20S¢ 135 metréw i wyporno$¢ 3658 ton.
Rowniez wszystkie nasze okrety podwod-
ne stuza w tej formacji.

W sktad flotylli wechodzi jeszcze nieco
mniejsza korweta do zwalczania okretow
podwodnych ORP Kaszub. Okret budo-
wany zostal przez polska stocznie w 1987
roku, ma 82 m diugosci i 10 szerokoSci. Do
tego dochodzg 3 okrety rakietowe typu Or-
kan. Wszystkie budowane byly w Niemczech
Wschodnich dla floty NRD. Po zjedno-
czeniu Niemiec zostaly odkupione przez
Polskow i weszly do stuzby na poczatku lat
90. XX wieku. Sa to niewielkie jednostki
o dlugosci zaledwie 49 metrow i wypornosci
369 ton.

Z poczatku lat 90. pochodzi tez ORP
Battyk. Natomiast dwa okrety ratownicze
typu Piast weszly do stuzby w 1974 roku.
Kutry ratownicze typu Zbyszko sa za$
polska konstrukcja z poczatku lat 90.
Wszystkie okrety bedace na wyposazeniu

3. Flotylli Okretow powstaly wiec mie-
dzy potowa lat 60. a polowa lat 90. XX
wieku.

Druga waza formacja polskiej Mary-
narki Wojennej jest 8. Flotylla Obrony
Wybrzeza. W jej sktad wehodzi piec okre-
tow transportowo-minowych typu Lublin,
budowanych na przetomie lat 80. 1 90. Po-
nadto dysponuje ona 12 tralowcami typu
Gardno. Wszystkie one powstaly miedzy
1984 a 1991 rokiem. Trzy niszczyciele min
typu Flaming weszly do stuzby w latach
1966-1967, natomiast cztery tralowce ba-
zowe typu Mamry pochodza z lat 1992-
1994.

Najnowszym nabytkiem 8. Flotylli
Obrony Wybrzeza jest niszczyciel min
ORP Kormoran. Wszedt on do stuzby
w 2017 roku. Jest pierwszym spoSrdd se-
rii jednostek typu Kormoran II, ktore
maja by¢ budowane w polskich stoczniach
do 2022 roku. Juz podpisano umowe na
budowe kolejnych blizniaczych niszczycieli.
Rowniez w miare mtodym nabytkiem jest
okret dowodzenia sitami obrony prze-

ciwminowej ORP Kontradmiral Xawery
Czernicki. Wszedt on do stuzby w 2001
roku.

W sktad Marynarki Wojennej wchodza
jeszcze: Gdanska Brygada Lotnictwa Ma-
rynarki Wojennej oraz Morska Jednostka
Rakietowa. Brygada lotnicza posiada glow-
nie samoloty patrolowe i Smiglowce. Te
ostatnie w duzej mierze sg konstrukcjami
z czasOw Ukladu Warszawskiego. Nato-
miast Jednostka Rakietowa posiada catkiem
nowoczesny sprzet. OczywiScie, zakup
mobilnych wyrzutni rakietowych jest
o wiele tafiszy niz wymiana przestarzatych
okretow.

Marynarka Wojenna
potrzehuje inwestycji

Bardziej ztosliwi komentatorzy nazy-
waja polska Marynarke Wojenna ,,plywa-
jacym skansenem”. Wiele sposrod okretow
ma juz ponad 50 lat. Wiele innych nie bylo
modernizowanych. Przez dziesigciolecia
technika wojskowa rozwijata si¢, wiec przy-

datnos¢ tak starych i niemodernizowa-
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nych okretow na polu walki specjaliSci
uznajg za raczej niska.

Przez dekady inwestycje w tej dziedzi-
nie byly mocno ograniczone, Jednak od
2013 roku zaczynaja pojawiac si¢ projek-
ty modernizacji. Nie doczekaly si¢ jednak
pelnej realizacji. Jak dotad realizowany jest
jedynie program budowy okretoéw typu
Kormoran II. Tymczasem polskie stocznie
posiadaja potencjal i wiedz¢ umozliwiaja-
ce im sprostanie wyzwaniom zwigzanym
z modernizacja polskiej floty wojenne;j.
Terminy budowy nastgpnych jednostek sg
jednak ciagle odktadane.

Rzady PO-PSL powtarzaly, ze mo-
dernizacja floty stanowi jeden z priorytetow
rozwoju sit zbrojnych, Niewiele jednak
wynikalo z tych deklaracji. Wkrotce okazato
si¢, Ze stworzone wowczas projekty byly nie-
mozliwe do realizacji, a do tego znacznie
niedoszacowane, gdy idzie o koszty. Obec-
ny rzad rdwniez potwierdza koniecznos¢
modernizagji. Plany jednak ciagle pozostaja
gtéwnie na papierze. Jedni i drudzy zapla-
nowali najwicksze wydatki na okres po za-
koficzeniu ich kadencii.

Plany modernizacji
Marynarki Wojennej

W 2013 roku Sztab Generalny Wojska
Polskiego przygotowat czternascie priory-
tetowych programow modernizacyjnych.
Ich koszt miat wynies¢ 91 mld 1, a realizacja
miata nastapi¢ miedzy 2013 a 2022 rokiem.
Przygotowany wowczas plan moderniza-
¢ji armii miat natomiast kosztowac facznie
140 mid zt.

Obecnie Ministerstwo Obrony Naro-
dowej w swoim Planie Modernizacji Tech-
nicznej Sit Zbrojnych RP na lata 2017-2026
przewiduje faczne wydatki w wysokosci 185
mld 71, co jest kwotg wyzszg od zaktadanej
w 2013 roku o0 45 mid z1.

Zgodnie z pierwszym planem po-
twierdzonym uchwala Rady Ministrow
zdnia 17 wrzesnia 2013 roku dla Marynarki
Wojennej wydzielono jeden priorytet:
»Zwalczanie zagrozefi na morzu”. Dodat-
kowo w ramach priorytetow: ,,Smigiowce
wsparcia bojowego, zabezpieczenia i VIP”
oraz ,Rozpoznanie obrazowe i satelitarne”
marynarka miata otrzyma¢ mi¢dzy innymi
helikoptery poszukiwawczo-ratownicze
SAR1 helikoptery zwalczania okretow pod-
wodnych ZOP.

Jak pisze portal Defence24, w ramach
priorytetu ,,Zwalczanie zagrozefi na morzu”
wyszczegolniono: okrety podwodne nowego
typu ORKA, niszczyciele min KORMO-
RAN II; okret patrolowy w wersji podsta-
wowej SLAZAK; okrety obrony wybrzeza
MIECZNIK; okrety patrolowe z funkcja
zwalczania min CZAPLA; okret rozpo-
znania elektronicznego DELFIN; okret

34 Fakty

wsparcia dziatan potaczonych MARLIN;
okret ratowniczy RATOWNIK; plywajaca
stacje demagnetyzacyjng MAGNETO;
nadbrzezny dywizjon rakietowy Marynar-
ki Wojennej (NDR MW) oraz rakiety NSM
dla NDR MW.

Po zmianie rzadu w 2015 roku zmienity
si¢ rowniez priorytety w dziedzinie obron-
nosci. W 2017 roku wezeSniejsza uchwate
Rady Ministrow uchylono. Dopiero jednak
w 2019 roku zostal publicznie zaprezen-
towany Plan Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych na lata 2017-2026.

Jak czytamy na stronie MON, wsrod
zadan na kolejne lata znajda si¢:

Program MIECZNIK - Pozyskanie
okretu obrony wybrzeza, ktéry ma zasta-
pi¢ wycofywane ze stuzby jednostki oraz
zwigkszy¢ zdolnoS¢ do wspdipracy w ra-
mach sojuszniczych i koalicyjnych zgru-
powai zadaniowych

trzech patrolowych samolotoéw zdolnych do
zwalczania okretow podwodnych. Moze to
oznaczac, ze zakup samolotow dla Mary-
narki zostal ponownie witgczony do pro-
gramu Plomykowka. W jego ramach maja
zosta¢ zakupione maszyny kompleksowe-
go rozpoznania elektronicznego, obrazo-
wego i radiolokacyjnego.

Zdaniem cz¢Sci komentatordw zmia-
na taka moze wigzac si¢ Z promocja przez
amerykanski koncern Boeing samolotow
P-8 Posejdon zdolnych do wykonywania
zadan zaréwno dla marynarki, jak i wojsk
ladowych.

W nowym planie nie wspomniano
rowniez o innych zadaniach, o ktérych mo-
wito sie w 2013 roku. Nalezy do nich zakup
patrolowcow Czapla. Nie wspomniano
rowniez o planach juz realizowanych, ta-
kich jak program dostarczenia holownikow
i niszczycieli min typu Kormoran I1. Wydaje

Najwieksza jednostka uderzeniowq polskiej Marynarki
Wojennej jest 3. Flotylla Okretéw. To wtasnie w jej
sktad wchodza ORP Putaski i ORP Kosciuszko

— czyli okrety typu Oliver Hazard Perry. Oba maja
dtugos¢ 135 metrow i wyporno$¢ 3658 ton.

Program ORKA - Pozyskanie zdol-
nosci do razenia celow nawodnych i pod-
wodnych przez Okret Podwodny Nowego
Typu. Okret ten zwigkszy zdolnoS¢ do
efektywnego wykorzystania uzbrojenia oraz
potencjatu uderzeniowego okretow w za-
kresie zwalczania celow nawodnych, pod-
wodnych i ladowych, a takze niszczenia lot-
niczych sit zwalczania okr¢tow podwod-
nych.

Programy przedstawione
i programy pominiete
w zapowiedziach MON

W ramach programu Miecznik polska
Marynarka Wojenna ma otrzymac okre-
ty o duzym zasi¢gu. Beda one mogly wy-
konywac zadania w odlegtych akwenach.
Jak sugeruje Portal Stoczniowy, nowymi
jednostkami zostang zastgpione ORP
Kazimierz Putaski i ORP Tadeusz Ko-
Sciuszko.

O ile w przypadku programu Miecznik
zostalo potwierdzone, ze powstanie wigcej
niz jedna jednostka, to w przypadku pro-
gramu Orka nie widomo jeszcze, ile okre-
tow zostanie zbudowanych.

Na stronach Ministerstwa Obrony
Narodowej nie znalazt si¢ migdzy innymi
program Rybitwa. Mial on na celu zakup

si¢ jednak, ze wynika to z faktu, ze nie wy-
magaja one zatwierdzenia, poniewaz sa
w trakcie realizacji. Nie wspomina si¢ tez
o programie Ratownik. Zaktada on budo-
we okretu ratowniczego. Program jest w tej
chwili w stadium projektowania.

Trudno dzi§ jednoznacznie odpowie-
dziec, czy polska Marynarka Wojenna zo-
stanie gruntownie zmodernizowana. Mi-
nister obrony narodowej Mariusz Blaszczak
mowi, ze nie zrezygnowano z zadnego pro-
gramu. Z drugiej jednak strony odktada ich
realizacje na blizej nieokreslong przysztosc,
podkreslajac jednoczesnie konieczno§¢
wprowadzenia program6w pomostowych.
Zamiast wiec nowych okretéw podwodnych
przewidzianych w programie Orka moga
pojawiC si¢ zndw uzywane.

Odkiadanie w czasie modernizacji Ma-
rynarki Wojennej odbije si¢ rowniez na pol-
skich stoczniach, ktore nie otrzymaja rza-
dowych zamowiefi. Tymczasem polskie
dowddztwo stawia najwyrazniej na rozwoj
sit powietrznych i wojsk ladowych. Taka po-
lityka spotkafa si¢ z krytyka wysokich ran-
ga dowodcow marynarki innych panstw
NATO. Wycofywanie przestarzalych okre-
tOw 1 brak wystarczajacej liczby nowych, kto-
re mogg je zastapic, sprawia, ze polska Ma-
rynarka Wojenna stale si¢ kurczy. |



Jakie inwestycje dla branzy obronnej
przygotowali panstwo dotychczas?

Nalezy pamietac, ze wojsko to nade
wszystko ludzie, a ludziom potrzebne sa
hale sportowe, obiekty dla kultury i nauki,
szpitale, zaklady farmaceutyczne, centra
handlowe — wszedzie tam jesteSmy.

Co pewien czas realizujemy zamo-
wienia na instalacje wentylacyjne, monto-
wane na wojskowych jednostkach ptywa-
jacych floty zagranicznej. Mamy spore
doswiadczenie w takich projektach. Jeste-
Smy Swiadomi wymagan przemysiu zbro-
jeniowego, wiele naszych produktow je
spetnia. W tym celu pozyskaliSmy certyfi-
katy: ISO 3834-2 oraz DIN 2303. Aby uzy-
skac certyfikat DIN 2303, nasza firma
musiata w pierwszej kolejnoSci uzyskac cer-
tyfikat kwalifikacyjny ISO 3834, opisujacej
wymagania jakoSci w procesie spawania, co
jest konieczne i jest polowa sukcesu na dro-
dze do certyfikatu DIN 2303.

Otrzymanie certyfikatu zgodnie z DIN
2303 jest poswiadczeniem niezaleznej jed-
nostki certyfikujacej, iz producent jest w sta-
nie wytworzy¢ wyrob odpowiadajacy kon-
kretnej klasie elementu konstrukcyjnego.

Posiadamy natowski Kod Podmiotu
Gospodarki Narodowej, wydany przez
Wojskowe Centrum Normalizacji, JakoSci
1 Kodyfikacji. Mowi to, iz jesteSmy kwali-
fikowanym dostawca NATO — Code NCA-
GE; 99Q8H.

Na czym polegala trudno$¢ w reali-
zacjach dla wojska?

Kazdy projekt traktujemy z nalezng mu
uwaga, indywidualnie. Moim zdaniem
najwazniejsza w kazdej realizacji jest kon-

Powietrze, jakiego potrzehujesz

Mozna podac rézne powietrza:
sterylne, idealnie czyste, wolne od

sekwencja w dziataniu, systematycznosc,
wytrwalo$¢ i odpowiedzialnosc. Jak do tego
dodamy lata doSwiadczefi, fachowosc,
wykwalifikowang kadre, ktdra czerpie rados¢
7 samego procesu osiggniecia celu, to nie
mozna méwic o trudnosci. Na pewno jest
to wyzwanie, jednak mamy, mozna po-
wiedzie¢, nawyk koficzenia podjetych zo-
bowiazan z najlepszym skutkiem.

Zajmowali si¢ panstwo instalacjami
wentylacyjnymi dla wycieczkowcow. Czym
roéznia si¢ instalacje morskie od lado-
wych?

Instalacje morskie, w odr6znieniu od in-
stalacji ladowych, wymagajq uzycia mate-
rialéow dopuszczonych przez Jednostki
Oceny Technicznej, w ramach dyrektywy eu-
ropejskiej o wyposazeniu morskim (MED
2014/90/EU). Te jednostki prowadza pro-
ces oceny technicznej, dajacy odpowiedZ na
pytanie: czy dany produkt moze znalez¢ za-
stosowanie w warunkach morskich, czy tez
nie. Materiafom, ktére pomysinie przebrng
badania, Jednostka Oceny Technicznej
nadaje certyfikat zgodnoSci, a producent
znakuje je charakterystycznym znakiem
kofa sterowego.

Srodowisko morskie ma specyficzne
wymagania, w szczegolnosci zwiazane z od-
pornoScia na korozje, wiec wiasciwy dobor
materialow ma istotne znaczenie dla trwa-
fosci i eksploatacji calej instalacji. Morze nie
wybacza biedow.

Co jest miarag powodzenia projektu?

bakterii, szczegdlnie wazne w farma-
cji, szpitalach oraz przemysle spozyw-
czym; cieple, osuszone, takie do
schiodzenia. To wszystko dzieki
bardzo rozbudowanej technologii

i automatyce, ktora daje takie
mozliwosci — mowi Zbigniew
Ciecholewski, byty prezes spotki
»Ciecholewski — Wentylacje”.

Waznym czynnikiem, jak zawsze, jest
czynnik ludzki — czyli wykwalifikowana
kadra techniczna, logistycy, pracownicy
produkcyjni, monterzy etc. Ale same kwa-
lifikacje to za mafo. Potrzebne jest jeszcze
zaangazowanie pracownikow, ich pasja.

Ponadto — wtaSciwa organizacja i przy-
jecie harmonogramu robot, w ktorym musi
si¢ znaleZ¢ czas i na przygotowanie pro-
dukcji, i na sama produkcje, na zakup nie-
zbednych materialéw, i na montaz. A cza-
su na stoczni nigdy za wiele i jest rygory-
stycznie egzekwowany. Dlatego niezwykle
wazna jest koordynacja migdzy ekipami roz-
maitych branz budujacych statek. I pilno-
wanie budzetu, bo nikt do niego nie doto-
zy ani euro ponad przyjety w zalozeniu.

I gdy spetni si¢ tych kilka drobnych wa-
runkow, to pojawi si¢ szansa na sukces.

Firma zdobyla doswiadczenie w latach
80. Dynamiczny rozwdj nastgpil na po-
czatku lat 90. Jakie warunki sprzyjaly
w tamtym czasie?

Przed podjeciem pracy na wlasny ra-
chunek pracowatem 10 lat w Gdyni w Wo-
jewodzkim Przedsigbiorstwie Instalacji Sa-
nitarnych, gdzie praktycznie wykonywalo si¢
tylko prace wentylacyjne. W tym zaktadzie
zdobylem duze umiejetnosci, bylem in-
struktorem wdrozeniowym i z racji tego
przygotowywalem uczniow do wykony-
wania zawodu montera instalacji wentyla-
cyjnych. RobiliSmy montaze, a wszystkie ele-
menty wykonywaliSmy w zakladzie prefa-
brykacji. Tam mozna bylo si¢ troszeczke na-
uczyC.

W 1977 roku postanowitem pdjs¢ ,na
swoje”. Poczatek to roboty Slusarskie i bla-
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charskie, pracowatem giownie dla oko-
licznych rolnikow i miejscowej spofeczno-
Sci. Byt to bardzo trudny okres, poniewaz
zakup materiatow do wykonywania tych za-
dan byt prawie niemozliwy. Zaczglo si¢ to
od drobnych robot, ktore sam wykonywa-
fem. Nastepnie zaczatem zatrudniac ludzi
izdobywac rynek. Mimo ,,chudych” lat 70.
180. firma rozwijala si¢, chociaz wigkszych
zlecen nie bylo za duzo. Trzeba bylo za-
biegaC o nie i cieszy¢ si¢ tym, co wpadio
w rece. Wykonywalem wiec zlecenia za-
réwno dla gospodarstw domowych, jak
i szpitali czy osrodkow wezasowych.

Mozna z tego bylo odlozy¢ jakies pie-
nigdze. Tak powoli kupowatem podstawowe
maszyny, niezbedne do wykonywania bla-
charstwa dachowego i robot Slusarskich. Ale
mojg pasja byta wentylacja, to jej chciatem
si¢ poSwigciC.

Szansa pojawita si¢ na poczatku lat 90.
Zmienil si¢ ustroj i zupetnie inaczej zacze-
to postrzegac prace. Mozna byto si¢ roz-
wijaC. Prywatne firmy uzyskaly dostep do
rynku, dotad zastrzezonego jedynie dla pai-
stwowych. Gdy w pobliskiej KoScierzynie
z uSpienia ruszyta budowa powiatowego
szpitala, moja firma, wtedy juz ZPM ,KLI-
MAWENT”, podjeia si¢ wykonania robot
wentylacyjnych. Poczatkowo traktowano
nas z nieufnoscig. Kiedy jednak pojawily si¢
efekty naszej pracy, dyrekcja budowy szpi-
tala nie miata juz watpliwosci: to my wy-
konamy calo$¢ instalacji wentylacyjnej
wraz 7z klimatyzacjg. Tej szansy postano-
wilem nie zmarnowac. Nastat czas inwe-
stowania, ktory, notabene, trwa do dzisiaj.

W jaki sposob firma rozwijala si¢ w ko-
lejnych latach? Na jakie ustugi pafistwo sta-
wiali?

Postawilem wiasnie na wentylacje, za-
rowno na produkcje elementow wentyla-
cyjnych, jak i na kompleksowy montaz in-
stalacji. W KoZminie zaczely powstawac
nowe hale produkcyjne (ich powierzchnia
przekroczyta juz 10 000 m?), wyposazone
w nowoczesne maszyny. Firma przyjeta na-
zwe ,,Ciecholewski — Wentylacje” i dzis jest
uznang marka nie tylko na krajowym ryn-
ku. Az 60 procent produkcji idzie na eks-
port.

Powstaja u nas setki produktow z bran-
zy wentylacyjnej. Produkujemy przewody
wentylacyjne, ksztattki, nawiewniki, kratki
wentylacyjne, okapy, centrale wentylacyjne,
nawiewy laminarne i inne. Uzywamy roz-
nych rodzajow blach stalowych — czarnej,
ocynkowanej, nierdzewnej oraz alumi-
nium. Chciatbym podkreslic, ze wysokie
tempo rozwoju naszej branzy jest zwigza-
ne z niesamowitym rozwojem medycyny,
farmacji, przemyslu spozywczego. Wszedzie
tam trzeba idealnie obrobionego, czystego
powietrza, w ktorym liczba mikrobdw jest
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Powstaja u nas setki produktow z branzy wentyla-
cyjnej. Produkujemy przewody wentylacyjne, ksztattki,

nawiewniki, kratki wentylacyjne, okapy, centrale
wentylacyjne, nawiewy laminarne i inne. Uzywamy
roznych rodzajow blach stalowych — czarnej,
ocynkowanej, nierdzewnej oraz aluminium.

rowna zeru. I my potrafimy wykonac urza-
dzenia produkujace takie powietrze.

Dam tylko jeden przykiad: nasze urza-
dzenia z nawiewami laminarnymi sg w sa-
lach zabiegowych, gdzie przeprowadza
si¢ migdzy innymi operacje na otwartym ser-
cu. Efektem ich zastosowania jest radykalne
zmniejszenie infekcji pooperacyjnych. Na-
sze produkty trafiajg takze do hurtowni, firm
wykonawczych, na statki i okrety. W ostat-
nich latach ruszyla produkcja central wen-
tylacyjnych, zwlaszcza tych o wysokich stan-
dardach higienicznych, wymaganych w prze-
mySle farmaceutycznym, spozywczym,
w stuzbie zdrowia.

Ktora z realizacji okazala si¢ najbar-
dziej wymagajaca?

Kazda stanowi nowe wyzwanie. Nie-
przecigtne wyzwanie, niezwykly obiekt
iwazne doSwiadczenie to Elbphilharmonia
w Hamburgu, ktorej sala moze pomiescic
ponad dwa tysigce osob. Przy tej inwesty-
cji bylo sporo niespodzianek architekto-
nicznych.

Filharmonia w Hamburgu zbudowa-
na zostafa w miejscu starego spichlerza, po-
tem specjalnie zmodernizowanego maga-
zynu, o bardzo ciekawej architekturze. Ten

obiekt szczegOlnie utkwil mi w pamieci, gdyz
nasze dziatania byly tam specyficzne i wy-
magaly specjalnego potraktowania oraz
stworzenia w bardzo krotkim czasie nowych
technologii. Ostatecznie cate zadanie oka-
zafo si¢ sukcesem.

Zeby wymieniC te inne, wazne, to na-
lezy wskazac szereg realizacji komplet-
nych instalacji wentylacyjnych: w Galerii
Handlowej Madison w Gdafisku, licznych
obiektach Polpharmy i Biotonu, Parku
Wodnym w Sopocie, biurowiecu LOTOSu,
Baltic Arenie, bloku C Polskiego Radia
w Warszawie, sklepie IKEA w Gdansku, in-
stalacje na jednostkach ptywajacych.

Duza satysfakcje daje tez Swiadomosc,
7e wielkie znane statki i okrety wyposazo-
ne sg w instalacje, ktore powstaty tu, w Koz-
minie. To stynna ,,Quinn Mary II” (15 km
instalagji!), siedem wielkich wycieczkowcow
AIDA, jacht rosyjskiego multimilionera
Abramowicza, jedna korweta dla marynarki
polskiej idziesigc dla niemieckiej. I jeszcze
dwie platformy do stawiania na morzu elek-
trowni wiatrowych.

Warto pamietac, ze dzisiaj instalacje
wentylacji to bardzo skomplikowane fabryki
obrobki powietrza. Mozna podac rozne po-



wietrza: sterylne, idealnie czyste, wolne od
bakterii, szczegOlnie wazne w farmaciji,
szpitalach oraz przemySle spozywczym; cie-
ple, osuszone, takie do schiodzenia.

Jak w tej chwili wyglada struktura pro-
dukcyjna firmy?

Strukture produkeji w 40 procentach
stanowia przewody i ksztaltki o przekroju
kotowym, w 20 procentach — przewody
iksztattki o przekroju prostokatnym, wyroby
zakafniczajace 1 galanterii wentylacyjnej
—w 30 procentach, natomiast urzadzenia
wentylacyjne to okoto 10 procent w asor-
tymencie wyrobow zamawianych przez
naszych klientow.

Co decyduje o jakosci pafistwa pro-
duktow?

Dbalosc¢ firmy o spetnienie wymagan
i oczekiwan klienta podczas produkgji ele-
mentow 1 urzadzef wentylacyjnych rozu-
miana jest w naszej firmie jako spenienie
skonkretyzowanych aspektow jakoScio-
wych, takich jak: zgodnos¢ z regulacjami
prawnymi, w tym regulacjami dotyczacy-
mi ochrony Srodowiska, funkcjonalnosc,
niezawodnos¢, trwaloS¢ wyrobu, estetyka
oraz gwarantowany serwis.

Bardzo waznym elementem w proce-
sie wprowadzania produktu na rynek jest
wspotpraca z Jednostkami Oceny Tech-
nicznej, ktére pomagaja w walidacji naszych
produktow oraz urzadzef, co przektada sie
na zaufanie klienta. Potwierdzeniem sg uzy-
skane przez nas certyfikaty; ISO 9001:
2015 , ISO 3834-2, DIN 2303 i stata
wspOlpraca z SP Technical Research In-
stitute of Sweden, DNV, ISO 834-1975,
TUV NORD, GIG Gtowny Instytut Gor-
nictwa Kopalnia DoSwiadczalna Barbara
Katowice, PZH, NEW ENERGY, ACO-
USTIC oraz ITB, celem pozyskania kolej-
nych certyfikatow KOT dla poszczegolnych
grup asortymentowych.

Poza tym odpowiedzialna polityka za-
kupowa, produkcja wyrobow we wlasnym
zakladzie, przejrzyste procedury i instruk-
cje, realizowane testy i badania wyrobow,
jak rowniez zaangazowanie pracownikow,
ktorzy dbaja o wymagany, uzgodniony
standard wyrobu na wszystkich etapach re-
alizowanych procesow. To stanowi gwa-
rancj¢ jakoSci naszych produktow.

Klient wie, iz wyrdb ,,Ciecholewski —
Wentylacje” Sp. z 0.0. spetnia zafozone wy-
magania.

Jakie najnowsze rozwigzania stosuja
panstwo w swoich urzadzeniach? Czy
moglabym prosi¢ o kilka przyklad6w?

Do najnowszych rozwigzan technicz-
nych po stronie produktowej mozna zali-
czyC system uszczelek i uszczelnien dla prze-
wodow oraz ksztattek, ktory pozwala na
osiggniecie najwyzszej klasy szczelnoSei D.
Wysoka klasa szczelnosci istotnie wplywa

Centrala obstugujgca sklep Wielkopowierchniowy w wykonaniu dachowym

na energooszczedng eksploatacie instala-
¢ji wentylacyjnej. Spelniamy wymagania eu-
ropejskiej dyrektywy ECO-projekt, ktora do-
tyczy central wentylacyjnych o wysokim
stopniu odzysku energii cieplnej z zuzyte-
go powietrza wentylacyjnego oraz doborze
energooszczednych zespoldow wentylato-
rowych i skutecznej filtracji powietrza wen-
tylacyjnego.

Od strony technologicznej dumny je-
stem z wysokowydajnych wycinarek lase-
rowych i mechanicznych, techniki zgrze-
wania liniowego, zautomatyzowania pro-
cesu osadzania uszczelek na ksztattkach ko-
fowych wraz z jednoczesnym uksztaito-
waniem odpowiedniej geometrii przylacza
nyplowego, wdrozenia systemOw weryfikacji
i nadzoru w procesach spawalniczych,
zgodnych z wymaganiami dostarczania wy-
roboéw do budowy obiektow militarnych.

W jakim kierunku zmierza przedsig-
biorstwo? Co aktualnie stanowi jego glow-
ny cel?

Misja firmy jest dostarczenie klien-
tom innowacyjnych rozwiazan, skupiaja-
cych si¢ na poszanowaniu energii i Srodo-
wiska. Natomiast celem strategicznym
Spotki ,,Ciecholewski —Wentylacje” jest
zwiekszenie sprzedazy przy zachowaniu naj-
wyzszej jakoSci produktu, poprawa wydaj-
noSci oraz wzrost wartosci firmy. To ma stu-
zy¢ umocnieniu jej pozycji jako czofowego
producenta europejskiego w branzy wen-
tylacyjnej. Porzadkujemy procesy we-
wnetrzne, optymalizujac koszty wytwo-
rzenia produktow. Powstaje centrum ba-
dawczo-rozwojowe (R+D Center).

W najblizszym czasie planujemy po-
wiekszenie (a czeSciowo wymiang) parku
maszynowego, wybudowanie abonenckiej
stacji transformatorowej 15 kV, a wiacza-

jac si¢ w europejski trend poszanowania
energii — wymiang¢ opraw lamp na energo-
oszczedne w przestrzeniach produkcyj-
nych.

Zaktadamy, juz w biezacym roku,
wzrost produkeji urzadzen wysoko prze-
tworzonych (central wentylacyjno-klima-
tyzacyjnych, klimakonwektorow) dla prze-
mystu stoczniowego.

W tym miejscu nie mozna nie wspo-
mnie¢ o ludziach, o zatodze, ktéra stano-
wi serce przedsiewzigcia. Ogromnej satys-
fakgji dostarcza mi fakt, ze mam statg eki-
pe pracownikow, ktorzy sa solidni, odpo-
wiedzialni, pracowici. Moge na nich pole-
gac. Oni sg wspottworcami sukeesu firmy,
aja dziel si¢ z nimi moja wiedzg, ktéra zdo-
bywalem przez wiele lat. To daje nadzieje,
7e robimy co§ dobrego dla przysziych po-
kolen.

Na tamach Magazynu Gospodarcze-
g0 ,FAKTY” pragne podzigkowac calej za-
fodze, za cigzka, dobrg pracg oraz zaan-
gazowanie na rzecz rozwoju firmy. Nato-
miast nowemu prezesowi, ktoremu prze-
kazalem zarzadzanie firma, Robertowi
Ciecholewskiemu, od lat dziatajacemu
w Spolce u mego boku, zycze ciaglego roz-
woju, nowych mysli technologicznych i ich
wdrozenia oraz satysfakcji, ktora jest mo-
torem do dalszego dziatania. Synu, po-
wodzenia!

Rozmawiat Piotr Nowacki

Z przykroscig informujemy, ze przed
publikacjg wywiadu, 14 sierpnia br.
pan Zbigniew Ciecholewski zmart.

Rodzinie zmartego skfadamy
szczere kondolencie.
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* Przed przemystem kosmicznym kolejne misje ksie-
- Zycowe, misje na Marsa, eksploracja, miniaturyza- '
cja urzadzen oraz trend komercjalizacji'branzy, :
czyli rosnacejliczby i roli firm prywatnych '
— przewiduje dr llona Wojtkiewicz, specjalistka

od komercyjnych projektéw kosmicznych

W lipcu obchodziliSmy rocznicg pierw-
szego ladowania czlowieka na ksigzycu.
Swigtowala pani? Jaka epoka w dziedzinie
podboju kosmosu bylo to 50 lat? Co si¢
udato?

Musz¢ przyznac, ze dla mnie to wy-
darzenie z troche odleglej przesztosci. Co
innego dla moich rodzicow czy babci. Oni
wciaz pamietaja, jak gromadzili si¢ przed
telewizorem lub odbiornikiem radiowym
1 wspolnie przezywali ladowanie. Z okazji
rocznicy zacz¢liSmy jednak z m¢zem czy-
taC ksiazke o przygotowaniach do lado-
wania na ksi¢zycu. Jej lektura przypomina,
jak ogromny postep dokonat si¢ w ciagu
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tych 50 lat. Polityczna rywalizacja miedzy
USA a Zwigzkiem Radzieckim o domina-
cje w kosmosie przyspieszyta rozwdj tech-
nologiczny, naukowy i spoteczny. Na po-
czatku tej epoki ludzkoS¢ opanowywata do-
piero bezpieczne wystrzeliwanie pojazdow
kosmicznych w poblize naszej planety.
Dzisiaj sondy docieraja do krawedzi
Uktadu Stonecznego, a kazdy z nas ma
w kieszeni urzadzenie z systemem nawigacji
satelitarnej. Za rdwnie wazne osiagni¢cie
uwazam fakt, ze obecnie wiele duzych
projektow kosmicznych to przedsigwziecia
miedzynarodowe. Podejrzewam, ze w cza-
sach Zimnej Wojny tatwiej bylo sobie wy-

obrazi¢ lot na Marsa niz wspotpracg USA
i Rosji przy budowie stacji kosmiczne;.

O podboju Ksig¢zyca marzono juz
przed wiekami, ale dopiero wiek XX
umozliwil ludzkosci dotarcie do najblizej
polozonego nam ciala niebieskiego. Co
daly nam loty na ksigzyc?

Mozna podac wiele przyktadow roz-
wigzaf, ktore pierwotnie projektowane
byly dla potrzeb astronautow, ale weszly do
powszechnego uzytku. Sa to na przyktad
zminiaturyzowane filtry wody stosowane
obecnie w basenach, szpitalach czy w pro-
dukji. Takze ubiory ochronne pracownikow
elektrowni jadrowych wykorzystuja roz-




wigzania ze skafandréw programu Apollo.
Podobnie materialy izolacyjne i koce ter-
miczne uzywane w akcjach ratunkowych
wykorzystuja materialy opracowane z my-
Sla o wyprawie na Ksiezyc.

Jest jeszcze cos, czego zwykly Kowal-
ski na co dziefi nie zauwazyl, ale ma
ogromne znaczenie dla wspdlczesnej go-
spodarki. Misje ksigzycowe Apollo przy-
niosly wzrost zatrudnienia w sektorze ko-
smicznym i dynamiczny rozwoj firm pra-
cujacych na rzecz tej galezi gospodarki.
W szczytowym momencie NASA zatrud-
niafa blisko 34 tysiecy osob oraz wspdi-
pracowata z 370 tysigcami podwykonawcow.

Zarzadzanie tak ogromnymi i zaawanso-
wanymi projektami inzynieryjnymi wyma-
gafo opracowania nowych metod zarza-
dzania i kontroli jakosci. Pozniej to know-how
zasilifo inne galezie przemystu i umozliwi-
fo realizacje kolejnych wielkich projektow.

Jakie sa mozliwosci wykorzystania
przestrzeni kosmiczne;j?

Zwigzek wielu technologii z przestrze-
nig kosmiczng jest mafo widoczny, ale
rozwigzania te czesto majg dla nas duze
znaczenie. Coraz trudniej na przyktad wy-
obraziC sobie Swiat bez nawigacji GPS czy
komunikacji satelitarnej. Transport, logi-
styka, rolnictwo, lotnictwo czy nawet za-
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rzadzanie kryzysowe — wszystkie te dzie-
dziny czerpia z sektora kosmicznego albo
dane, albo rozwigzania inzynierskie. Rosng
rowniez mozliwosci wykorzystania sateli-
tow do badania naszej planety i warunkow
zycia calej ludzkoSci. Przyktadowo grupa
SENER Polska, w ktorej obecnie pracuje,
bierze udzial w organizowanej przez Eu-
ropejska Agencje Kosmiczng misji Biomass,
ktorej celem jest mierzenie ilosci drzew na
Ziemi, aby lepiej zrozumie¢ obieg wegla
w Srodowisku i procesy globalnego ocie-
plenia. Do tej pory dane o skali wylesiania
byly niedoktadne, ale ma to si¢ zmieni¢ dzie-
ki obserwacii satelitarne;.
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Zajela si¢ pani naukowo komercjali-
zacja projektow kosmicznych. Jakie sa
mozliwosci tego biznesu?

Tak, tytut doktora uzyskatam broniac
dysertacj¢ o komercjalizacji przestrzeni
kosmicznej. Pordwnujac sektor kosmiczny
do innych gatezi gospodarki, od razu za-
uwaza si¢ wyrazne dysproporcje w liczbie
firm czy ich obrotach. Morgan Stanley sza-
cuje obecne dochody Swiatowego sektora
kosmicznego na 350 miliardow dolarow.
Dla poréwnania warto$¢ rynku farma-
ceutycznego to blisko bilion dolarow. Ist-
niejacy w Polsce Zwiazek Pracodawcow
Sektora Kosmicznego zrzesza okofo 70
firm. Czy to duzo? Raczej nie. Sektor ko-
smiczny ma jednak wielka przewage nad
wieloma innymi branzami - praca przy wy-
magajacych technologicznie migdzynaro-
dowych projektach jest niezwykle intere-
sujaca i motywujaca nie tylko dla inzynie-
row, ale rowniez dla osob takich jak ja, kto-
re zajmujg si¢ biznesem i pozyskiwaniem
tych projektow.

W jakim kierunku przemyst ko-
smiczny bedzie podazal?

Na pewno w kierunku kolejnych misji
ksi¢zycowych, misji na Marsa, eksploracji,
miniaturyzacji urzadzen oraz trendu ko-
mercjalizacji branzy, czyli rosnacej liczby
iroli firm prywatnych. Z tym wiaze si¢ co-
raz szersze zastosowanie technologii ko-
smicznych w innych sferach zycia.

Kolejny kierunek to utylitaryzm. W przy-
szloSci agencje kosmiczne i duze firmy in-
tegrujace systemy beda dazyly do tworze-
nia podobnych rozwiazan i interfejsow, kto-
re bedg mogly by¢ wykorzystywane wigcej
niz raz.

Nad jakimi projektami pracuje obec-
nie Europejska Agencja Kosmiczna?
W jaki sposob wspolpracuje z Polskg?

Od 2012 roku Polska jest panstwem
cztonkowskim Europejskiej Agencji Ko-
smicznej. Ta data jest niezwykle znaczaca
dla rozbudowy narodowego potencjatu, po-
niewaz od tego momentu zacz¢lo powsta-
wac i rozwijac si¢ wiele firm. Dzieki akce-
sji przemyst zaczat realizowac wigcej pro-
jektow kosmicznych — odbywa si¢ to na za-
sadach wygrywanych przetargéw oglasza-
nych przez ESA lub tzw. prime’6w, dlai naj-
wickszych firm w branzy.

Udziat w tych projektach nie bylby jed-
nak mozliwy bez polskiej sktadki wptaca-
nej do agencji — ok. 11 mln euro rocznie.
Taka kwota wraca do krajowych przedsie-
biorcodw poprzez kontrakty. W listopadzie
tego roku odbedzie si¢ rada ministerialna,
w ktorej uczestnicza wszystkie pafistwa
cztonkowskie, ktore beda podejmowaty
decyzje co do dalszej wspolpracy, kierun-
kow dziafaf oraz program6w na kolejne
lata.
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Polska rowniez ma swoje preferencje
bazujace na potrzebach narodowych do-
stawcow. Europejska Agencja Kosmiczna
postawita w tym roku na cztery ,.koszyki™:
nauke i eksploracje (science & exploration),
zastosowania w telekomunikacji (appli-
cations), programy wsparcia (enabling &
support) oraz bezpieczenstwo (space safety
& security). W kazdym z tych filarow re-
alizowane beda rozne projekty od nauko-
wych, przez robotyczne, obserwacji Ziemi,
az po te zwigzane z bezpieczefistwem.

Jednym z takich projektéw bizneso-
wych jest budowa nowej miedzynarodowej
stacji kosmicznej Lunar Orbital Platform-
Gateway na wydluzonej orbicie Ksi¢zyca.
Kto opracowuje to rozwiazanie i czemu ma
ono stuzy¢é?

Budowa tej stacji bedzie kolejnym
milowym krokiem w podboju kosmosu.
W projekt zaangazowane sa obecnie ame-
rykafiska agencja NASA, europejska ESA,
kanadyjska CSA, japofiska JAXA oraz ro-
syjski Roskosmos. W zafozeniu nowa sta-
cja bedzie poczatkowo wykorzystywana jako
punkt przesiadkowy dla wypraw zalogo-
wych na powierzchni¢ Ksi¢zyca, a pdZniej
takze na Marsa. Grupa SENER uczestni-
czy w budowie kilku elementow modufow
bazy oraz mechanizméw dla ladownika
ksiezycowego, bedacego na statym wypo-
sazeniu stacji.

Drugim ciekawym kierunkiem Ksig-
Zycowego wyScigu jest Smiala wizja dy-
rektora generalnego Europejskiej Agencji
Kosmicznej pod nazwg ,,Moon Village”.
Czy to mozliwe, ze wkrotce czlowiek na
stale zamieszka na ksig¢Zycu i w paszpor-

cie jako kraj bedzie mogl mie¢ wpisane
. Ksiezyc”?

Koncepcja ,,Moon Village” zakltada
stala obecnos¢ ludzi na powierzchni Ksie-
zyca w specjalnie wybudowanym habitacie.
To nadal futurystyczna wizja, ale kto wie,
moze za 50 lat tak wiasnie bedzie. MySle
jednak, ze ze wzgledu na panujace na
Ksigzycu warunki wizyty na nim beda
krotkoterminowe.

Ksigzyc wydaje si¢ bardzo atrakcyjnym
punktem pod katem komercyjnej atrakcji
turystycznej. Kiedy stanie si¢ produktem
masowym?

Pod katem turystyki kosmicznej Ksig-
7yc jest jedng z bardziej ekstremalnych ,,de-
stynacji”, ale nie jest na tyle odlegly, aby
jego komercjalizacja nie byta mozliwa. Na
pewno jednak nie wydarzy si¢ to za piec
czy dziesiec lat. Biore jednak pod uwagg,
7e setng rocznice ladowania na Ksigzycu
bedzie mozna Swigtowad na jego po-
wierzchni.

Skoro ksigzyc moze sta¢ si¢ realny
w dalszej przyszlosci, to co jest teraz wy-
zwaniem dla astronautyki?

Pamigtajmy, ze nawet dzisiaj ponowne
ladowanie na Ksi¢zycu wymaga wielu
przygotowan — zarowno ze strony techno-
logii, jak i cztowieka. Kolejnym duzym wy-
zwaniem jest na pewno Mars. Jego po-
wierzchnia ma najbardziej zblizone warunki
do tych na Ziemi. Obecnie jednak nadal nie
potrafimy wysta¢ tam bezpiecznie astro-
nautow, a tym bardziej wyladowac na po-
wierzchni i wrdciC.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo

Dr llona Wojtkiewicz, dyrektor rozwoju
SENER Polska

Jako dyrektor rozwoju llona Wojt-
kiewicz odpowiada przede wszyst-
kim za relacje z instytucjami i firmami
tworzacymi miedzynarodowy sektor
kosmiczny.

Weczesniej pracowata m.in.

w Airbus Polska, w Europejskim
Obserwatorium Potudniowym jako
oficer fgcznikowy delegowany przez
MNISW, a takze jako dyrektor biura
Zwiazku Pracodawcow Sektora
Kosmicznego.

Byta wyktadowczynig w Akademii
Sztuki Wojennej (z zakresu m.in.:
zarzadzania projektami lotniczymi,
procesow decyzyjnych, przywodz-
twa i negocjaciji). Obronita doktorat
z zakresu komercjalizacji projektow
kosmicznych.




Miedzynarodowe Centrum Bezpieczenstwa Chemicznego (ICCSS) zaprasza na:

Cyberbezpieczenstwo

jako niezbedne ogniwo niezawodnosci w przemysle

umachnianie odpornosci na cyberataki i poprawa niezawodnosci
w matych i Srednich przedsiebiorstwach i spétkach samorzgdowych

9 12 20]9 Akademia Finansow i Biznesu Vistula
M i K. ul Stoktosy 3, 02-787 Warszawa

Konferencja/Warsztaty oferujq unikalne podejscie, ktére tqczy cyberbezpieczeristwo, odporno$é na
zagrozenia cybernetyczne i niezawodnos¢ w catosciowy proces bezpieczenstwa systemow IT oraz

OT w przedsigbiorstwie. Takie podejsScie staje sie inwestycjg w bezpieczenstwo i nowoczesnose¢,
d nie kosztem dla przedsiebiorstwa.

W trakcie warsztatow bedzie zainagurowany unikalny program szkoleniowy w zakresie badania
odpornosci instalacji przemystowych na zagrozenia cyber atakami.

Konferencja jest zaadresowana do wszystkich podmiotéw w ktérych wystepujg systemy sterowania:
przemyst am. in. chemiczny, energetyczny, farmaceutyczny) jak i réwniez dia spétek samorzqdowych
(Wodociqgi, cieptownictwo, energia, transport publiczny).

Wiecej informaciji, rejestracja, zaproszenie do wspoétpracy:

www.cybersecurity.iccss.eu

Organizatorzy

Zapraszamy
—— do wspotpracy
g partnerskiej!
ICCSS

ul. Leszno 8/1, 01-192 Warszawa
+48 22 436 20 44

www.iccss.eu f ¥ /Iccss
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Mate satelity — nowy trend
czy kolejna faza rozwoju?

Pierwszy satelita Ziemi byt bardzo prostym urzadzeniem i wazyt niespetna
100 kg. Obecnie wyspecjalizowane satelity i miedzyplanetarne sondy badaw-
cze, a tym bardziej te, ktore stuza aplikacjom, osiagaja masy powyzej jednej
tony, a ich podzespoly sa seryjnym produktem dojrzatego przemystu sateli-

tarnego.

lwona Stanistawska
i Zbigniew Klos,
Centrum Badar Kasmicznych PAN

iele celow badawczych i apli-

kacyjnych w przestrzeni ko-

smicznej realizowanych jest

przez rozproszone prze-

strzennie obiekty. Technika wygenerowata
rozwoj technologii tzw. subsatelitow, kto-
re wynoszone sg z glownym obiektem, a na-
stepnie separuja si¢ juz na orbicie. Ten kie-
runek zapoczatkowat rozwdj calej rodziny
mini-, mikro- i nanosatelitow. Jest wiele kry-
teriow klasyfikujacych male satelity. Jedno
z nich oparte jest o ci¢zar obiektu. Male sa-
telity maja wage 500-1000 kg, minisateli-
ty 100-500 kg, mikrosatelity 10-100 kg i na-
nosatelity 1-10kg. Kryterium masy Scisle ko-
reluje z innymi parametrami. Obecnie po-
ziom mocy na minisatelitach jest powyzej
100 W, za$ na nanosatelitach powyzej 10 W.
Koszty budowy minisatelitow wahaja si¢ od
3 do 20 mIn USD. Na poczatku lat 90. XX
wieku, kiedy w USA ten trend technolo-
giczny si¢ rozpoczaf, firma Lockheed Mar-
tin oceniala, ze bedzie to ok. 1 min USD.
Ten kierunek technologii kosmicznej za-
znaczyl si¢ rozwojem miniaturyzacji. Za-
stosowania minisatelitow sg roznorakie,
a obecnie rozwijane modularne konstruk-
cje typu Cub-Sat jeszcze bardziej poszerzaja
bazg zastosowar. Obecnie stan technolo-
gii pozwala minisatelitom o masie catkowitej
100 kg zabierac 30 kg aparatury uzytkowej
i dostarcza¢ 10 W mocy uzytkowej. Jed-
noczesnie uzyskuja one wzglednie dobra do-
ktadnos¢ orientacji i rozsadne tempo spi-
nowania. Rozwdj dokonuje si¢ przez za-
stosowanie materialow kompozytowych
i technologii scalania awioniki. Jednym
7 powodow rozwoju tych technologii jest
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fakt, ze dla typowej misji kosmicznej od kon-
cepcji do wyniesienia na orbitg upiywa
10 Iat. Dlatego tylko ograniczona ilo$¢ mi-
sji moze by¢ realizowana, przez co mniej-
szy jest tez stopief sukcesu. Mikrosatelity
wypelniaja specyficzne nisze tej sytuacii,
znacznie zwigkszajac szanse realizacji.
Zwykle duze kosztowne satelity uzywaja
sprawdzonych technologii. Mikrosatelity
jakkolwiek nie zapewniajg jeszcze wysokiej
rozdzielczosci obrazow spektralnych, to
daja mozliwos¢ przetestowania mafoska-
lowych rozwigzan technologicznych na
orbicie, otrzymywania Sredniej rozdziel-
czosci obrazéw czy zdobywania informa-
¢cji naukowych. Inzynieria mikrosatelitow
wprowadzita radykalne zmiany w podejSciu
do konstrukcji w poréwnaniu z tradycyjna
inzynierig kosmiczna. Przede wszystkim zre-
dukowano koszty budowy, co spowodo-
walo, ze komercyjny rynek budowy sateli-
tow stat si¢ nie tylko rozwojowy, ale i po-
zwalajacy uzyskiwac znaczne profity.

W latach 2000-2003 na orbite okofo-
ziemska wyniesiono okoto 50 konstrukgji
malych satelitow W latach 2009-2018 na-
stapit eksponencjalny wzrost ilosci wy-
strzelonych matych satelitow. W tym cza-
sie na orbitach pojawilo si¢ okoto 1400 ma-
tych satelitow, co zmienito calg strukture
przemystu budowy satelitow.

Wedtug Euroconsult w najblizszych
10 latach na orbitach okotoziemskich zo-
stanie umieszczonych okofo 850 matych sa-
telitow. Oznacza to 40 mld USD dla ryn-
ku przemystu budowy i wynoszenia sate-
litow.

Oprdcz pojedynczych konstrukcji mi-
nisatelitow zaczeto tworzyC flotylle tych
obiektow dla realizacji okreSlonych celow
badawczych i gospodarczych. Systemy ta-
kie na przyklad znacznie zwigkszaja prze-
strzenne pokrycie obserwacji Ziemi, tak ze

pie¢ mikrosatelitow w jednej plaszczyZnie
orbitalnej umozliwia dzienne pokrycie do-
wolnego punktu na powierzchni Ziemi.
Z drugiej strony kontrola odlegtosci po-
migdzy poszczegdlnymi satelitami umoz-
liwia znaczne zwiekszenie apertury — zin-
tegrowanego systemu obserwacyjnego.
Okoto 80 proc. satelitow w latach ubieglych
wyniesionych zostalo w konstelacjach skta-
dajacych si¢ z kilku, kilkunastu lub wielu
wiecej obiektow.

Megakonstelacje satelitow budowane
sa na bazie sprawdzonych wczeSniej na or-
bicie pojedynczych obiektow. Taka jest
konstelacja miedzynarodowego konsor-
cjum OneWeb bedaca od kilku lat w opra-
cowaniu. Sktada si¢ z 650 satelitow i bu-
dowana jest dla zapewnienia globalnego
szerokopasmowego Internetu satelitarne-
go0. Ma by¢ uruchomiona w 2021 roku.

Konkurencyjny projekt Starlink ko-
munikacyjnego systemu Internet realizo-
wany przez firme¢ SpaceX sktada si¢ z ni-
skokosztowych, wysokospecjalizowanych
serii satelitow, tzw satellite bus. Wymaga
od uzytkownikdw naziemnego urzadzenia
bedacego skrzyzowaniem odbiornika
inadajnika. System oparty na satellite bus
moze byC uzyty w zastosowaniach mili-
tarnych, naukowych czy eksploratacyj-
nych. Inne systemy, ktdre nie wyszly jesz-
cze z fazy prototypu wymagaja walidacji na
orbicie i maja przed soba jeszcze okres
przygotowan.

Uzytkownicy militarni potwierdzili
w programach pilotazowych uzyteczno$¢
zastosowania konstelacji satelitarnych
w operacyjnych serwisach — takze w dzie-
dzinach obronnosci i bezpieczenistwa.

Wiekszos¢ budowanych zaawansowa-
nych multispektralnych konstelacji do ob-
serwacji Ziemi jest juz na etapie koncowym
pierwszych generacji systemow. Zaczyna-



Jja tez przynosic rzeczywiste dochody. Uzyt-
kownicy maja do dyspozycji optyczne ob-
serwacje w czasie rzeczywistym, wideo, dane
radarowe, hiperspektralne. Obserwacje
z uzyciem innych sensoréw czekaja jeszcze
na testy i demonstracje.

W kontekscie technologii matych sate-
litow warto wspomniec, ze obecnie budo-
wane sg rowniez dla celow edukacyjnych.

Wsrod dziesigtek konstelacji interne-
towych waskopasmowych w ostatnich la-
tach tylko kilka jest zdoInych do zdobycia
wystarczajacych funduszy i przedstawic
operacyjng zdolnos¢ ustugowa na rynku.

W ostatnich trzech latach kilkukrotnie
pojawialy si¢ chifiskie proby ryzykownych
projektow zarowno w sektorze komercyj-
nym, jak i rzadowym.

Od 2019 roku przemyst nastawit si¢ na
zupelnie nowe rozwiazania, oferujac pro-
jekty juz gotowe do skomercjalizowania.
Przedstawiajg one wigcej rozwigzan kom-
pleksowych — dostepnych w petnym ciagu,
od budowania hardwaru i instrumentu
po dane i analizy obejmujace segment na-
ziemny i kosmiczny. Oferta dostosowana
Jest dla uzytkownikow profesjonalnych i po-
czatkujacych, operatorow satelitarnych czy
analiz produktow.

Jednak ilos¢ dostawcow systemOw
w niektorych segmentach moze wydawac
si¢ zbyt szeroka w porownaniu z oczeki-
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Polski nanosatelita naukowy Heweliusz z serii BRITE. Wyniesiony na orbite

18 sierpnia 2014 roku. Do dzisiaj bada pulsacije najjasniejszych gwiazd naszej
galaktyki. Zaprojektowany w Centrum Badan Kosmicznych teleskop z apretura

30 mm uznawany jest za najmniejszy naukowy teleskop na orbicie okotoziemskie;.
Poza tym zbudowano eksperymentalny tadunek technologiczny, ztozony z urza-
dzen, ktére konstruktorzy CBK zaprojektowali z myslg o przysztych misjach ko-
smicznych. Sg to m.in. maty wysiegnik antenowy czy mechanizm stuzacy do
zabezpieczania i zwalniania podsystemow satelitarnych. Na Heweliuszu zainstalo-
wano takze ostone przeciwpromienng ochraniajgcg swiattoczutg matryce tele-
skopu przed szkodliwym promieniowaniem kosmicznym.

waniami rynku. Rok 2019 moze by¢ szcze-
gOlnie interesujacym testem sprawnosci
1 utrzymania si¢ na rynku dla calego eko-
systemu malych satelitow. Czy zdolaja
utrzymac si¢ na rynku, czy nastapi konso-
lidacja mniej dojrzatych technicznie i fi-
nansowo podmiotow i ich partneréw prze-
mystowych?

W 2018 roku wyniesiono 322 mate sa-
telity w 44 seriach. W nastgpnym roku licz-
ba wypuszczonych satelitow przekroczy
poziom 300 obiektow w ciagu roku, co sta-
nowi dwa razy wiecej niz liczona Srednia
na lata 2013-2017. Male satelity to 69
proc. satelitow wypuszczonych w ostatnim
roku. Stanowig one zaledwie 4 proc.
masy calkowitej wyniesionej w kosmos,
okofo 372 tony. 50 proc. tych obiektow zo-
stalo wystrzelonych przez USA, z czego
ponad 100 zostalo wystrzelonych przez
operatorow komercyjnych. Ich giownym
zadaniem bylo zademonstrowanie ich
uzytecznosci.

Zbyt wielka ilos¢ satelitow na orbicie
grozi niekontrolowanym zaSmieceniem
kosmosu. W tym kontekscie pomoca moze
by¢ rozwoj technologii robotyki kosmicz-
nej. Pomoze ona serwisowac satelity na or-
bicie, a nawet likwidacje obiektow i innych
Smieci kosmicznych.

W programie Milenium Daniel Goldin
Administrator NASA w latach 1992-2001
zaproponowat paradygmat odnoSnie obiek-
tow wysylanych w przestrzefi kosmiczng
~mniejsze, lepsze, tafisze”. Bez watpienia
trend ,,smallsat” temu odpowiada, ale za-
wsze trzeba mie¢ na uwadze prog mozliwej
awaryjnoSci na danym etapie technolo-
gicznego rozwoju. Po latach okazalo sig, ze
rozwoj technologii w tym segmencie ak-
tywnosci kosmicznej ma wyjatkowo szero-
ki interdyscyplinarny charakter, a jej kre-
atywnosc¢ dla rozwoju innych galezi nauki
i przemystu powoduje, Ze jest wazna cze-
Scig technologicznej strategii gospodarczej
panstwa. |

Fakty 43



W Zielonce powstanie

centrum rakiet

25 lipca szef resortu obrony ztozyt wizyte w Wojskowych Zaktadach
Elektronicznych S.A. w Zielonce, gdzie wziat udziat w uroczystosci wmurowa-
nia kamienia wegielnego pod budowe Centrum Produkcyjno-Serwisowego
Pociskow Rakietowych NSM. Wartos¢ inwestycji wynosi ok. 30 min zi,

a jej zakonczenie zaplanowano w | kwartale 2020 roku.

Fot. MON (2)

| -

Symboliczne wmurowanie kapsuly czasu pod inwestycje

0 sg bardzo dobre perspektywy

dla firmy Wojskowe Zaktady

Elektroniczne S.A. oraz dla Woj-

ska Polskiego. W ten sposob wy-
korzystujemy potencjal, jaki ma polski
przemyst zbrojeniowy. Co do zasady zawsze
wtedy, kiedy jest to mozliwe, korzystamy
z polskiej zbrojeniowki i rozwijamy polski
przemyst zbrojeniowy — powiedziat Mariusz
Biaszczak, minister obrony narodowej
podczas uroczystosci.

Symbolicznym punktem programu
bylo wmurowanie kapsuly czasu pod in-
westycje, ktorej zwieniczeniem bedzie Cen-
trum Produkcyjno-Serwisowe. Centrum
bedzie przeznaczone do produkcji i serwi-
su rakiet, zarowno rakiet, ktore sa wyko-
rzystywane przez Morska Jednostke Ra-
kietowa, jak i rakiet, ktore beda wykorzy-
stywane w systemie Patriot.
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—Tu, na terenie powiatu wotomifskie-
go juz do istniejgcych miejsc pracy z biegiem
czasu dojda kolejne. To jest niewatpliwie im-
puls rozwojowy dla powiatu wolomifi-
skiego, to jest impuls rozwojowy dla pol-
skiego przemysiu zbrojeniowego, to jest im-
puls rozwojowy takze dla Wojska Polskie-
go. Bardzo sig¢ ciesze si¢ z tego, ze pociski
nie beda juz certyfikowane i serwisowane za
granica tylko wiasnie tu, w Wojskowych Za-
ktadach Elektronicznych — mowil szef
MON.

Wehodzace w skiad Polskiej Grupy
Zbrojeniowej Wojskowe Zakiady Elek-
troniczne S.A. z Zielonki umowe na bu-
dowe kompleksu produkcyjno-serwiso-
wego pociskow rakietowych NSM z wy-
konawca, przedsigbiorstwem amerykaf-
skim Lockheed Martin, podpisaly w dniu
26 marca br. W uroczystym zawarciu

kontraktu uczestniczyt szef MON Mariusz
Blaszczak.

Wartos¢ inwestycji wynosi 724 764 000 zt.
Inwestycja jest powigzana z projektem of-
fsetowym realizowanym w WZE S.A. w ra-
mach pozyskania przez Sily Zbrojne RP
Nadbrzeznego Dywizjonu Rakietowego.

Przedmiotem inwestycji jest budowa
zespotu budynkdw wraz z wyposazeniem
specjalnym pozwalajacych na produkcje,
serwisowanie i certyfikacje pociskow ra-
kietowych. Inwestycja jest cz¢scig reali-
zowanego planu ustanawiania w Grupie
Kapitatowej PGZ nowych zdolnoSci ra-
kietowych. Warto$¢ inwestycji wynosi po-
nad 30 min zi.

— Stworzenie centrum serwisowego
dla NSM pozwoli WZE S.A. na zapew-
nienie zdolnoSci remontowo-serwisowych
i certyfikacji tych pociskow w kraju, elimi-
nujac koniecznos$¢ wysylania ich za grani-
cg. ZidentyfikowaliSmy rowniez inne moz-
liwosci wykorzystania potencjatu centrum,
ktore bedziemy cheieli wykorzysta¢ w innych
projektach rakietowych z udzialem na-
szych spotek z Grupy PGZ - powiedziat Se-
bastian Chwalek, wiceprezes zarzadu PGZ
S.A.

WZE S.A. jest beneficjentem dwoch
uméw offsetowych z firma Kongsberg,
producentem systemow NSM. W ramach
wykonania pierwszej umowy w Spolce wy-
budowano i uruchomiono Centrum Wspar-
cia Serwisowania i Zarzadzania Konfigu-
racjg Systemu NSM. Druga umowa off-
setowa zakiadata powstanie infrastruktu-
ry stuzacej do tzw. mid-life upgrade (MLU)
i ponownej certyfikacji pociskow rakieto-
wych typu NSM bedacych na wyposazeniu
Morskiej Jednostki Rakietowej. Zatozeniem
tego projektu jest zabezpieczenie Mor-
skiej Jednostki Rakietowej w zakresie go-
towosci bojowej pociskow rakietowych
typu NSM.



— Dla WZE S.A. zaangazowanie si¢
w tego typu przedsigwziecie pozwala na
rozszerzenie zakresu obstugi Wojska Pol-
skiego w obszarze produkcyjno-serwiso-
wym. Jednocze$nie ustanawiane sg zdol-
nosci do produkeji pociskow NSM jak i in-
nych pociskow rakietowych tej klasy.
Zgodnie z podpisang dzi§ umowa inwe-
stycja zostanie zakoficzona na przetomie
2019/2020 roku — powiedziat dr inz. Prze-
mystaw Kowalczuk, prezes zarzadu i dy-
rektor naczelny Wojskowych Zaktadow
Elektronicznych S.A.

Przejecie know-how w zakresie pro-
dukgji i serwisowania pociskow rakietowych
oraz wdrazanie kultury i organizacji pracy
centrum zgodnie ze standardami NATO
wplynie pozytywnie na rozwdj firmy w ob-
szarze poziomu technicznego, sposobu
organizacji i funkcjonowania.

Pociski rakietowe NSM (ang. Naval
Strike Missile) firmy Kongsberg Defence &
Aerospace to precyzyjne, poddzwigkowe
przeciwokretowe pociski manewrujace da-
lekiego zasiegu piatej generacji. Mogg by¢
one wykorzystywane takze do zwalczania
celow ladowych. NSM zostaly wybrane
przez Sily Zbrojne RP do uzytku w insta-
lacjach artylerii przybrzeznej. W 2008 roku
MON i Ministerstwo Gospodarki podpi-

Podpisanie umowy WZE S.A. z wykonawcg
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stawe wyposazenia Nadbrzeznego Dywi-
zjonu Rakietowego (NDR) 3 Flotylli Okre-
tow, ktorego gtéwnym uzbrojeniem mialy
stac si¢ pociski NSM. Zgodnie z kontrak-
tem zakupiono 12 pociskow. Z kolei w2010
roku podpisano kontrakt na dostawe dla
Polski dodatkowych 38 przeciwokreto-
wych pociskow NSM (uwzglednionych w
opcji 36 pociskdw oraz dwdch przezna-

I

|

| T—

2

Nadbrzezny Dywizjon Rakietowy roz-
poczat stuzbe w czerweu 2013 roku. 1 stycz-
nia 2015 roku z zostata sformowana Mor-
ska Jednostka Rakietowa w Siemirowicach.
W jej sktad wszedt Nadbrzezny Dywizjon
Rakietowy. Dodatkowo utworzono Drugi
Nabrzezny Dywizjon Rakietowy i zamo-
wiono do niego kolejne 24 pociski NSM
(wraz z pojazdami, wyrzutniami i radara-
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saly z firmg Kongsberg kontrakty na do- czonych do prob). mi). |

MAR-POL Hanna Dobies

Jestesmy przedsigbiorstwem posiadajgcym wieloletnie
doswiadczenie w produkgciji i sprzedazy przedmiotéw mundu-
rowych. Zaopatrujemy zaréwno jednostki wojskowe, jak i od-
biorcéw indywidualnych reprezentujgcych wszystkie rodzaje
stuzb mundurowych.

Posiadamy duze doswiadczenie oraz wykwalifikowang kadre, ktéra
czuwa nad jakoscig oferowanych produktéw. Dysponujemy wia-
sng szwalnig oraz profesjonalnymi urzgdzeniami do haftu, co spra-
wia, ze zamodwienia realizujemy szybko i sprawnie. Wszystkie
przedmioty oferowane przez nasze przedsiebiorstwo spetniajg obo-
wigzujgce normy techniczno-technologiczne.

Zawsze pozostajemy otwarci na potrzeby klientdw, starajac sie
sprostac ich oczekiwaniom, zapewniajgc mitg obstuge oraz
profesjonalizm naszego zespotu.

W swojej ofercie posiadamy:

— czapki dla stuzb mundurowych,

— oznaki rozpoznawcze do mundurdw,
— oznaki stopni do mundurdw,

—inne akcesoria mundurowe.
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Skoro gospodarka si¢ rozpedza, wzrost
PKB jest na wyjatkowo dobrym poziomie,
to dlaczego nie przeklada si¢ to na Swiet-
ng kondycj¢ branzy wojskowej?

Branza zbrojeniowa zmonopolizowa-
fa si¢ na rzecz USA. Rodzi to ogromne za-
grozenie 1 jezeli nie zostanie to rozwiaza-
ne prawnie, bedziemy uzaleznieni od ser-
wisowania, dostawy czgSci zamiennych
od jednego dostawcy, ktory jest daleko,
moze stawiaC swoje warunki, a do tego dzia-
ta w ten sposob, ze nie naprawia elemen-
tow, ale wymontowuje je z maszyn i wsta-
wia nowe. Zreszta najpierw trzeba mu te
czeSci dostarczyé, co tez rodzi koszty.

Czemu si¢ dziwi¢? Dla Amerykanow
to biznes.

Kupujac produkt zagraniczny, musimy
by¢ Swiadomi, ze on jest juz na pewnym eta-
pie rozwoju. Wiadomo, Ze nie na poczat-
kowym, nie jest to wynalazek najnowszej ge-
neracji, a kilka lub kilkanascie lat po wpro-
wadzeniu na rynek. W ten sposob, nie ko-
rzystajac z offsetu, nie dajemy sobie moz-
liwosci produkcji swoich wyrobow na eks-
port.

Dawniej, w czasach stusznie minionych,
mieliSmy w naszym kraju pelno zakladow
remontowo-produkcyjnych, ktore sprzet
produkowaly, remontowaly i modernizo-
waly. Teraz, gdy kupujemy sprzet zachod-
ni, brakuje zapewnienia serwisu w mo-
mencie zakupu sprz¢tu. Mam nadzieje, ze
ta ciagloS¢ produkcyjno-serwisowa zosta-
nie kiedys zbudowana. Jak na razie nie wi-
dze tego.

Zbrojeniowka potrzebuje dwoch silnych
ndg. Jedna to sa krajowe dostawy, druga
— eksport. Obie u nas mocno kuleja.

Nowa wladza na poczatku postawila
na spolki skarbu panstwa, ograniczyla do-
stawy ze spo6lek prywatnych. Okazalo sig,
ze w rezultacie Zadne z nich nie dostaja zle-
cen.
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Zhrojeniowka to kolos
na kulawych nogach

Polski przemyst zbrojeniowy potrzebuje dwéch
silnych nég. Jedna to sa krajowe dostawy, druga
— eksport. Obie u nas mocno kuleja
— mowi Stawomir Kutakowski, prezes Polskiej I1zby
Producentow na Rzecz Obronnosci Kraju.

Ta ,strategiczna” decyzja powstala za
poprzedniego ministra obrony narodo-
wej. Nie chee mySlec, ze to byla decyzja
przemySlana. Sadze, ze raczej wynikala
z niewiedzy. Wielu politykow nie zdaje so-
bie sprawy, ze na obecng chwile przemyst
pafistwowy jest mocno powigzany z sek-
torem prywatnym. Produkty powstajace
w panstwowych zaktadach nigdy by nie po-
wstaly, gdyby na etapie produkcji nie otrzy-
maly komponentow z firm prywatnych
1z zagranicy.

Przypomina mi si¢ rok 1990. Ministrem
obrony narodowej byt Janusz Onyszkiewicz,
ktory zadeklarowal, Ze nie jest ministrem
przemystu tylko obrony. Pewnie pozniej za-
fowat tych stow, ale nie dato ich si¢ cofnac.
Przemyst miat go w nosie. Przyjechat wte-

obowiazek, aby odpowiednio zagospoda-
rowac panstwowe pienigdze. Nie mam pre-
tensji do generalow, ze chca miec u siebie
najnowszy sprzet. To catkiem naturalne.
Zadaniem polityka jest to, aby potrzeby
i zamowienia wojskowych przelozy¢ na
mozliwosci finansowe i polityczne i za-
mowic im to, na co nas stac. Polityk po-
winien tak zamawiac, aby tymi zamowie-
niami zabezpieczac krajowy przemyst, a nie
zabezpieczaC miejsca pracy gdzies za gra-
nicq.

Czasem ,,zagraniczno$¢” danego pro-
duktu ujawnia sie, gdy chcemy jakiS produkt
wyeksportowac, a nam kontrahent na to nie
pozwala, bo on na swoich rynkach ma swo-
je interesy i blokuja nas podpisane z nim
umowy. Brakuje nam w Polsce dobrej stra-

Brakuje pienigdzy na zamowienia w kraju,

a przede wszystkim na podstawowe rzeczy.
Nadal w roku 2019 nie jest rozwigzana kwestia
umundurowania polskiej armii.

dy jakiS generat ze Standw Zjednoczonych,
ktory zapytal: po co wam przemyst obron-
ny? Przeciez wszystko to, czego bedziecie
potrzebowali, bedziecie mogli od nas do-
sta¢. Mingto 20 lat, a jego stowa wydaja si¢
prorocze. Zachowujemy si¢ tak jakbySmy
wlasnego przemysiu zbrojeniowego nie
potrzebowali.

Zamykamy ciagle zamowienia w prze-
mySle zbrojeniowym do budzetu MON-u,
tymczasem mnostwo pieniedzy znajduije sie
w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji (w Strazy Pozarnej, Policji czy
tez w Strazy Miejskiej) oraz w Ministerstwie
Sprawiedliwosci. To na politykach spoczywa

tegii eksportowej w przemysSle zbrojenio-
wym.

Czyli tej jednej zdrowej nogi.

BudowaliSmy co prawda t¢ jedng noge
- podcinajac ja albo walac w nig miotkiem.
Czy to si¢ komus podoba, czy nie, to po-
przednicy wiele zdziafali w zakresie rozwoju
zbrojeniowki. MieliSmy mozdzierz Rak,
haubice samobiezng Krab, MSBS-y, radary.
Niestety, komus zrodzit si¢ pomyst zmo-
dyfikowania programu modernizacji woj-
ska i znalazly si¢ tam: i patrioty, i himran-
sy ze Standw, i Smiglowce uderzeniowe,
i F-35. Mozna si¢ zastanowi¢, czy na
obecnym etapie trzeba nam wydac kilka-



naScie miliardow dolarow na F-35 czy
moze dokonczyC lepiej, kompleksowo obro-
n¢ przeciwlotnicza? Zrobmy wreszcie po-
rzadnie jakiS system.

Z1osliwey mowia, ze kupiliSmy te na-
sze patrioty po to, zeby zotnierze amery-
kanscy obstugiwali je u nas w Polsce do
ochrony baz amerykafiskich. Czyli my wy-
tozyliSmy pieniadze, a Amerykanie z tego
korzystaja. Moze w tych plotkach jest
odrobina prawdy?

Ze wszystkim jest az tak zle?

Brakuje pienigdzy na zamowienia
w kraju, a przede wszystkim na podstawowe
rzeczy. Nadal w roku 2019 nie jest rozwig-
zana kwestia umundurowania polskiej ar-
mii. Chcemy budowac 200-tysieczng armi¢
1 Wojska Obrony Terytorialnej, a nie za-
pewniamy im porzadnych ubraf, butow.
Nie ma zabezpieczenia kwatermistrzow-
skiego, zeby wojsko spokojnie mogto stu-
zy¢ na poligonach. A nie buduje si¢ domu
od dachu tylko od fundamentu.

Ciagle mamy unikalng szanse, zeby
w naszym regionie stworzy¢ duzy koncern
zbrojeniowy, oparty nie tylko o polskie
przedsigbiorstwa, ale w ramach koopera-
¢ji 0 przedsiebiorstwa z innych krajow, z We-
gier czy Stowacji. A my ciagle walczymy
o0 przetrwanie, piszemy jakie§ nowe strate-
gie, taplamy si¢ w jakichS wewnetrznych nie-
snaskach.

Wiemy, na jakim poziomie maja czot-
gi nasi potencjalni wrogowie — Rosja czy
Biaforus. Wiemy, do jakiego poziomu zmo-
dernizowali swoje czotgi T-72. Zanim u nas
beda czolgi na takim poziomie moderni-
zacji, minie 10 lat. Nie wierze, ze bedzie to
wezesniej. [ lepiej byloby wykona¢ mniej mo-
dernizacji, ale do pewnego poziomu, ze-
bySmy mieli w danej brygadzie wszystkie
czolgi PT-91 M-2 w taki sposob jak to ro-
big Amerykanie czy Niemcy. Wtedy dajemy
tej ,,skorupie” nowa wartosc.

Druga sprawa to problem braku sprze-
tu uzupetniajacego czolgi. Armata w czot-
gu T-72 przeszta juz ile§ tam strzelan, ma
pewne luzy na sworzniach, jest przestarzata.
Nalezatoby ten sprzet wymieniC. Realnie do
wyboru mamy tylko dwa modele: stowac-
ki i ukrainski. SpecjaliSci mowia o wyzszej
jakosci armaty ukrainskiej.

Nastepna sprawa: nowa amunicja.
Nasza obecna nie nadaje si¢ na pole wal-
ki w XXI wieku. Bez tego nie bedziemy
W stanie by¢ rownorzednym partnerem na
polu walki. Mowie oczywiscie o systemie
obronnym. U nas pokutuje mySlenie: zle-
ci¢ zamowienie zaktadowi, ktory oczywi-
Scie jest zadowolony, bo z jego punktu wi-
dzenia kazdy kontrakt przyjmie z otwartymi
rekoma. Tylko pytanie: jaki jest zakres tej
pracy? Kto bedzie partycypowat w podziale
tego tortu? Owszem, na defiladach czol-

gi bedg tadnie si¢ prezentowaty, pomalo-
wane nowa farba, tadnie odrestaurowane.
Jednak wartosci bojowej nie bedg prezen-
towaly.

Jak to mozliwe, ze spolki Skarbu
Panstwa tak malo sprzedaly na eksport?
Nie maja technologii, maja zakaz sprze-
dazy? Co jest problemem?

Sprawa jest duzo bardziej skompliko-
wana. Przewrdcit si¢ dotychczasowy system
promocji eksportu. Kiedys wspieraly go Wy-
dzialy Promocji Handlu i Inwestycji Am-
basad i Konsulatow RP. To, co stworzono
na ich miejsce, nawet w 1/10 nie odtwarza
tego, czym byta i jaka role petnily tamte in-
stytucje. Podstawowa roznica jest, ze WPHI
znajdowato sie w strukturze dyplomatycz-
nej, w randze ambasady. Ludzie stamtad
mogli Smielej dziatac, by¢ przyjmowani
przez administracj¢ innych krajow. Obec-
nie przedstawiciele biznesu zbrojeniowego
przyjmowani sa na zasadzie normalnych
firm, a to w wielu sytuacjach utrudnia ne-
gocjacje, rodzi podejrzenia, niepewnosc.

Ponadto trzeba mie¢ produkty sprze-
dawalne. To wcale nie znaczy, ze musza by¢
najnowoczesniejsze. Nie wszyscy musza
mie¢ nowe czolgi, niektorym wystarcza
zmodernizowane wersje. Za duza fluktuacja
w sektorze pafistwowym spowodowata
odejscie najlepszych ludzi. Nie ma kto
sprzedawac, kadry si¢ wykruszyly. Zabra-
ko tez, o czym juz wspomnialem, zapisow
w umowach kooperacyjnych o zabezpie-
czeniu si¢ na przyszly eksport. Nie powin-
niSmy robic sobie blokady w tym zakresie.
Przez ostatnie cztery lata rzad nie wydat ani
zlotowki na wsparcie Promociji eksportu, nie
uruchomit zadnego programu, mimo prosb,
petygji. Przemyst zbrojeniowy zostaf odcigty
od tego typu pienigdzy, ktdre pomagaly ma-
tym i Srednim przedsi¢biorstwom z sekto-
ra prywatnego. Rzadzacy nastawili si¢ na
wspieranie sektora panstwowego, nie za-
uwazajac, ze w ten sposob mimowolnie
podcinali gataz, na ktorej siedzi pafistwo-
wa zbrojeniowka. Jezeli padnie sektor pry-
watny, to padnie i pafistwowy. 90 procent
sektora prywatnego pracuje na potrzeby
pafistwowego sektora zbrojeniowego. Rap-
tem kilkanascie firm eksportuje. Nie licze
firm zagranicznych, zarzadzanych cen-
tralnie ze swoich krajow, ale to tez dotyczy
gtownie sektora lotniczego.

Skoro przy przemysSle lotniczym je-
stesmy. Czy polskie niebo jest gole w sa-
moloty wojskowe?

Decyzja polityczna w tej chwila jest
taka, ze nastawiamy si¢ giownie na F-35,
podczas gdy nie ma na to pieniedzy i gdy
mamy rosyjskie migi do zmodernizowania.
Przypomina mi to ped malego dziecka po
zabawke. Chce nowa, a zapomina, ze w ga-
razu ma jeszcze mnostwo catkiem do-
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brych zabawek, tylko trzeba je wyremon-
towac. Nikt politykom nie chce powiedzie¢
prawdy w oczy. Nie chce wierzy¢, ze oni
dziataja z premedytacja. Jesli by tak bylo,
oznaczaloby to, ze wsrod politykow mamy
mnostwo roznych agentow, nie dbajacych
0 sprawy polskie. Przeciez po to cztowiek
bawi si¢ w polityke, zeby dbac o interesy
panstwa polskiego, a nie innych krajow.
Wiele mowi si¢ o patriotyzmie, ale trudniej
jest z realizowaniem tego w praktyce.

Oglaszane sg przetargi, ale przewaznie
nie s koniczone podpisaniem umowy, bo
rozpisuje si¢ je czterokrotnie na wyrost.

Nie wiem, dlaczego tak si¢ opisuje
przetargi. Ten blad ciagnie si¢ od wielu lat
w wojsku. Piszac zamowienia w przetar-
gach, robi si¢ jakas sktadanke najlepszych
elementdw z roznych sprzetdw, a taka
skladanka nie ma prawda zaistnieC. Nikt nie
jest w stanie zaoferowac takiej gotowej ,,mik-
stury”, przez co przetarg pozostaje nie-
rozstrzygniety. Taka byla i jest mental-
no&¢. Caly czas mowie o tym: po to jest Mi-
nisterstwo Obrony Narodowej, po to w nim
sq departamenty cywilne, zeby te ,,pomy-
sty” niektorych wojskowych ucinac albo re-
alizowac rozsadnie. Nie silmy si¢ na mer-
cedesy, robmy program modernizacji woj-
ska na miare swoich mozliwoSci.

Dochodzg do pana sygnaly o ban-
kructwie polskich przedsigbiorstw, na
przyktad MESKO?

Jest problem z ptynnoscia finansowa,
co wynika z r6znych powodow. W niekto-
rych sprawach przeinwestowano, trzeba
splaca¢ kredyty, a nie ma wystarczajacych
wplywow. Tutaj jest bardzo duza rola
PGZ-u, ktory pobiera ,.haracz” od obrotow
w wysokoSci 5 procent. Moim zdaniem
,matce” powinna w tej sytuacji by¢ wy-
placana tylko dywidenda. Ten ,haracz” za-
rzyna firme, sprawia, ze zamowienia bywaja
na granicy optacalnosci.

Z oporami podejmuje si¢ dziatania
zmierzajace do polaczenia firm, zeby zmi-
nimalizowac koszty, nie zrobiono zadnych
znaczacych przeksztafcen kapitalowych
w ostatnich czterech latach. Firmy na swo-
ich barkach niosg wiele kiopotow, nie
otrzymujac wsparcia centralnego. MON
kladzie ktody pod nogi. Na przykiad skra-
ca zamdwienia do dwdch lat, a to wyma-
ga zatrudnienia nowych ludzi, urucho-
mienia nowych linii produkcyjnych czy
wziecia kredytu. A po tych dwdch latach fir-
ma zrealizuje zamowienia i zostaje z roz-
budzonymi mocami produkcyjnymi. Co ma
z nimi zrobic?

Czeka¢ na kolejny kontrakt?

O ile wezeSniej firma nie oglosi upa-
dtosci.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Instytut w grupie wytwarzanie

LUKASIEWICZ - Instytut Metali Niezelaznych od kwietnia 2019 roku jest
czesciag LUKASIEWICZA - sieci instytutow stanowiacych zintegrowany
organizm, dostarczajacy atrakcyjne, kompletne i konkurencyjne rozwiazania
biznesowe w ramach szesciu grup badawczych: automatyka, chemia,
biomedycyna, teleinformatyka, materiaty oraz wytwarzanie.

UKASIEWICZ, z o§mioma ty-
sigcami pracownikow, 38 insty-
tutami badawczymi zlokalizowa-
nymi w calej Polsce jest trzecig naj-
wieksza siecig badawcza w Europie, dzia-
tajaca w formule Science to Business.

Dziatajacy w grupie badawczej wy-
twarzanie Instytut Metali Niezelaznych
opracowuje nowoczesne technologie i pro-
dukty dla zmieniajacego si¢ w szybkim tem-
pie przemysiu, koncentrujac si¢ na roz-
wigzaniach przewidzianych do bezpo-
Sredniego zastosowania w gospodarce.

Takie podejscie pozwolito na opraco-
wanie serii baterii rezerwowych aktywo-
wanych termicznie w poznafiskim oddzia-
le Instytutu. Baterie BTR-03 zasilaja wyroby
,,Grom”, baterie BTR-05 - cele lotnicze. Ba-
terie nowej generacji BTR-061 BTR-07 za-
silaja wyroby ,,Piorun”, a opracowane ba-
terie BTR-10, BTR-11 — amunicje artyle-
ryjska i mozdzierzowa. Istnieje mozliwos¢
produkgji baterii termicznych do syste-
mow ,Wista”, ,Narew”, ,Homar” i inne.
Warto podkresli¢, ze Instytut jest jednym
z nielicznych osrodkow na Swiecie, ktory
dysponuje wtasna, oryginalna, niezalezng
technologig produkji baterii aktywowanych
termicznie.

Instytut posiada w swojej ofercie bate-
rie lotnicze typu KSX do zasilania pokia-
dowej instalacji elektrycznej samolotow:
MiG-29, Su-22, An-28, M-28 oraz Smi-
gtowcow W-3, Mi-2, Mi-§, Mi-14, Mi-17,
Mi-24. Istnieje mozliwos¢ zasilania Smi-
glowcow w programach ,,Kruk” i SAR. £U-
KASIEWICZ - IMN jest jedynym w Pol-
sce producentem akumulatoréw lotni-
czych. Oddziat w Poznaniu produkuje
rowniez baterie specjalne, ktdre od lat
znajduja zastosowanie w lotnictwie jako ele-
ment wyposazenia sprz¢tu ratunkowego. Sa
to baterie ,,ZEW” do ratowniczej radiostacji
pilota R855 ,,Komar”.

Instytut posiada gotowg technologie,
bedaca efektem projektu zrealizowanego
w Oddziale Metali Lekkich w Skawinie
pt. ,,Dodatkowe modularne opancerzenie
kolowych transporteréw opancerzonych
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i platform ggsienicowych”. Opracowana
technologia polega na faczeniu ze sobg r6z-
nych materialow ceramicznych, metali lek-
kich oraz tworzyw sztucznych, gdzie dany
material tworzy jedng z warstw. Poszcze-
g6lne warstwy materialow zestawiane ze
soba w rdznych konfiguracjach umozliwiaja
uzyskanie odpowiedniego poziomu od-
pornosci balistycznej na poziomie 2, 314
wediug STANAG 4569 przy zachowaniu
zatozonych kryteriow masowych.

Badania realizowane w Instytucie z dzie-
dziny OiB dotycza opracowania nowych
7rodet zasilania elektrycznego, takich jak: ba-
teria nowej generacji do zasilania platform
bezzatogowych, hybrydowy system maga-
zynowania i buforowania energii podwdj-
nego zastosowania czy szereg programo-
walnych baterii termicznych amunicji ra-
kietowej. Wymienione prace realizowane sa
w poznafiskim oddziale Instytutu.

W Zaktadzie Materiatow Proszkowych
i Kompozytowych w Gliwicach opraco-
wywane sa nowe zaprawy stopowe oraz
mieszanki proszkowe o unikalnym sktadzie
chemicznym z zastosowaniem wyselek-
cjonowanych dodatkow stopowych, w tym
renu. Materialy te mogg by¢ zastosowane
do produkcji pociskow o lepszych wiasci-
woSciach wytrzymatoSciowych 1 wigkszej
zdolnosci przebicia.

SIEC BADAWCZA o

LUKASIEWICZ

W projekcie pt. ,,Nowoczesne stopy na
bazie zelaza i na bazie miedzi przeznaczone
do wytwarzania wyrobow o projektowanej
strukturze i wlasciwoSciach z zastosowa-
niem technologii przyrostowej” nowo-
opracowane stopy beda charakteryzowaty
si¢ wysokim poziomem wytrzymaloSci me-
chanicznej, odpornoscia na zuzycie Scier-
ne oraz duza podatnoscia do absorpcji ener-
gii.

Wspotpraca polskich oSrodkow na-
ukowych oraz polskiego przemystu zbro-
jeniowego jest kluczowa pod wzgledem ko-
rzySci ptynacych dla Polski z zastosowa-
nia rozwiazan krajowych. Warto wymieni¢
kilka z nich, takich jak: panowanie nad kon-
figuracja, uniezaleznienie od ograniczef
firm zagranicznych i rzadow krajow trze-
cich, wsparcie eksploatacji z wykorzysta-
niem potencjatu krajowego, redukgja kosz-
tow szkolenia, wzrost zdolnosci bojowej,
mozliwoSci eksportowe, wplywy podat-
kowe.

Perspektywiczne kierunki prowadzenia
prac w EUKASIEWICZU zaktadajg opra-
cowanie nowych baterii nalezacych do ro-
dziny baterii termicznych, w tym progra-
mowalnych, baterii amputkowych, wdro-
zenie hybrydowego ukladu zasilania po-
jazdow specjalnych, uktadow zasilania po-
jedynczego zomierza. |

Instytut
Metali Niezelaznych
Gliwice
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Nowa jakos¢ w hadaniach
trwatosciowych produktow

W odpowiedzi na potrzeby rynku firma Briiel & Kjaer
uruchomita produkcje pierwszego na swiecie
wzbudnika — LDS V8900 — chtodzonego
powietrzem, generujacego site
80 kN (sinus) i przemieszczenia
101,6 mm (4’) w zakresie

czestotliwosci do 3 kHz.

rgania mogg by¢ zardwno czyn-
nikiem niepozadanym, obni-
zajacym komfort zycia, jak row-
niez zjawiskiem wywolywa-
nym w sposob planowy w celu testowania
trwatosci produktow. Systemy elektrody-
namicznych wzbudnikow drgafi, wytwa-
rzajace powtarzalne drgania o okreSlonych
parametrach, umozliwiaja badanie trwatoSci
elementéw mechanicznych lub elektro-
nicznych w znacznie krotszym czasie niz

3 kHz frequen

BO kN
sine force

3 KN overturning moment

Diagram przedstawiajgcy zakres para-
metréw pracy wzbudnika typ V8900

w przypadku eksploatacji w warunkach rze-
czywistych. Skrocenie czasu testow prze-
kfada si¢ na znaczne obnizenie kosztow
przygotowania nowych produktow i kon-
troli jakoSci juz wytwarzanych elementow.
Komory klimatyczne uzywane wraz ze
wzbudnikami sg w stanie odwzorowac
zmiennoS¢ temperatur i wilgotnosci, aby
zblizy¢ warunki testu do warunkéw natu-
ralnych.

Firma Bruel & Kjaer posiada kilka-
dziesiat lat doSwiadczenia w produkcji
wzbudnikow drgan oraz urzadzen do po-
miaru dZwigku i drgan, ktore sg stosowa-
ne podczas testow trwloSciowych. Jej no-
wym produktem jest wspomniany wzbud-
nik LDS V8900.

Istotnym elementem systemu jest ste-
rownik drgai LASER ze stosownym opro-
gramowaniem. Wykorzystujac pomiar po-
ziomu drgan, na stole wzbudnika z petla
sprze¢zenia zwrotnego jesteSmy w stanie

utrzyma¢ drgania o okreSlonej formie np.
sinus, random, shock itp. w zadanej iloSci
cykKli testu. Testy moga by¢ prowadzone za-
rowno w kierunku pionowym, jak i pozio-
mym z zastosowaniem stotu slizgowego.

Dobdr wzbudnika wymaga uwzgled-
nienia wielu czynnikow od wymaganych pa-
rametrow drgan do wagi i wymiarow te-
stowanych obiektow. Stuzymy naszym do-
Swiadczeniem w doborze odpowiedniego
systemu.

Briiel & Kjeer =&+

BEYOND MEASURE

Bruel & Kjaer Polska sp. z o.0.
02-910 Warszawa, ul. Goraszewska 12
tel.: 22 858 93 92, faks: 22 858 82 21
e-mail: info.pl@bksv.com
www.bruel.com.pl, www.bksv.com
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ADI — nowoczesne tworzywo

Zeliwo ausferrytyczne ADI jest innowacyjnym tworzywem dla konstruktoréw
maszyn i urzadzen pracujacych w ekstremalnych warunkach eksploatacyj-
nych. Laczy ono w sobie wysokie wtasciwosci wytrzymatosciowe i plastyczne,

poréwnywalne ze staliwem i stala ulepszona cieplnie.

omponenty odlewnicze z ADI

wykazuja konkurencyjne, w sto-

sunku do odlewdw staliwnych

i odkuwek stalowych, wiasci-
wosci eksploatacyjne w warunkach zmien-
nych obcigzenn dynamicznych oraz od-
pornos¢ na zuzycie Scierne. Tworzywo to
moze zastepowac odlewy ze stopow Al,
umozliwiajac zmniejszenie masy jednost-
kowej wyrobu nawet o Vs .

Technologia odlewnicza ADI umoz-
liwia, w stosunku do odkuwek, kilkukrot-
ne ograniczenie ilosci widrow w obrdbce
skrawaniem, zmniejszajac mas¢ surowe-
go wyrobu o kilkadziesiat procent i kilku-
krotnie skracajgc czas obrobki mecha-
nicznej. Koszty wytwarzania zeliwa ADI
w odniesieniu do wartosci Ry, w porow-
naniu z innymi materiatami sg najmniej-
sze.

Starachowice z ADI

Odlewnie Polskie S.A. w Starachowi-
cach sg obecnie jedynym w Polsce i jednym
z nielicznych w Europie producentem od-
lewow ADI, dysponujacym pelng infra-
strukturg produkeyjng, umozliwiajaca wy-
twarzanie odlewdw o masie do 500 kg.
W kilkuletniej praktyce rynkowej w tym za-
kresie, Odlewnie Polskie S.A. sg dostawcg
petniacych odpowiedzialng role odlewow
do wielu branz o szczegdlnych wymaga-
niach w zakresie trwatosci i bezpieczenstwa
eksploatacji. Sg to komponenty do uktadow
hamulcowych w branzy kolejowej, ele-
menty zawieszenia szybkich kolei, wysoko
obcigzone dynamicznie cz¢Sci przenosze-
nia nap¢du w kombajnach, elementy prze-
ktadni zgbatych (kofa zgbate, waly, osie).

Tworzywo to z powodzeniem konkuruje
jako alternatywa w stosunku do odlewow
staliwnych, czego przyktadem jest odlew
kofa napedowego do pojazdow gasienni-
cowych (rys. 2). Posiada on bardzo dobre
wlasciwosci mechaniczne; Rm, Ry, A,
twardos¢, udarnos¢, a takze zdolnos¢ do
utwardzania powierzchniowego przez
zgniot pod wplywem nacisku - po zuzyciu
si¢ utwardzonej warstwy, kolejne ulegaja
utwardzeniu (zjawisko Transformation In-
duced Plasticity).

50 Fakty

Stosunek: koszt / Ryo,2
S = N W & 0 &6 N 00 0
i

il —

1 2 3

4 5 6 7

Rys. 1 Poréwnanie kosztow wytwarzania réznych materiatéw w odniesieniu do warto-
sci Rp0,2, gdzie 1 to odlew Al, 2 — odkuwka Al, 3 — odlewy staliwne, 4 — zeliwo sfero-
idalne standardowe, 5 — odkuwka stalowa, 6 — stal obrobiona cieplnie, 7 — zeliwo ADI,
dla odkuwki stalowej przyjgto tu warto$¢ stosunku masa/Rp, = 1.

Przeprowadzone przez jednostke na-
ukowa badania eksploatacyjne wykazaty do-
skonatg trwalo$¢ tego elementu napedu bez
wymiernych Sladow zuzycia.

Odlew gwiazdy fancuchowej
Kolejnym przyktadem moze by¢ od-
lew gwiazdy taficuchowej, przenoszacej
naped duzego przenoSnika zgrzeblowego
w kopalniach wegla kamiennego (rys. 2).
Obserwacje eksploatacyjne tego elemen-
tu pracujacego pod bardzo duzym ob-
cigzeniem dynamicznym potwierdzity
ponad dwukrotng trwafoS¢ w pordwnaniu
do dotychczas stosowanych elementow
staliwnych. Dokonano wydobycia 1,4 mln

ton wegla kamiennego (odlew dalej mogt-
by pracowac). Podobny odlew wykonany
ze staliwa L3SHGSNM pozwala wydoby¢
400-600 tys. ton wegla i ulega zniszcze-
niu.

Badania i opinie jednostki naukowej wy-
kazaty doskonaly trwaloS¢ tego elementu
bez istotnych Sladow jej zuzycia, z zalece-
niem dalszej jego eksploatacii.

dr inz. Adam Nowak,

dyrektor OSrodka Badawczo-Rozwojo-
wego Komponentdw Odlewniczych

dr inz. Marek Sokolnicki,

gtowny specjalista ds. Metalurgii

w Odlewniach Polskich S.A.

et i

b i " b

Rys. 2. Odlew gwiazdy tancuchowe;j i kota napedowego pojazdu gasiennicowego.




odlewniepolskie.pl

@ (+48) 41 275 86 00

JEDYNY

ODLEWNIE POLSKIE S.A.

PRODUCENT ZELIWA ADI

W POLSCE

Wybrane gatunki zeliwa ADI
cechuja sie polaczeniem znacznych
wlasciwosci wytrzymatosciowych
i plastycznych.

Wiasciwoéci  dynamiczne
tego zeliwa czynia je wyjatkowo
korzystnym dla konstruktoréw
branz: pojazdoéw ekstremalnie ek-
sploatowanych, samochodéw cie-
zarowych, kolejnictwa, maszyn
rolniczych drogowych oraz w pro-
dukcji elementéw przekiadni ze-
batych (kola zebate, waly, osie).

@ marketing@odlewniepolskie.pl

B ul.Inz. Wiadystawa Rogowskiego 22, 27-200 Starachowice, Poland
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