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SALON EKSPOZYCYJNY

Trudno kupowaé schody z katalogu. Jeéli chcemy zobaczyé, czy wygodnie sie po nich
chodzi, wybierzmy sie do salonu firmy MARCHEWKA, gdzie zaprezentowanych
jest ich az pie¢ modeli w réznych stylach. Wybierzemy tez podtoge
do domu - do dyspozycji mamy probki desek, wiec tatwo poréwnamy kolory.

Ponadto w salonie zobaczymy elementy wykorczenia wnetrz, takie jok belki, stoty,
obudowy i meble. Zainteresowani mogq wybrac sie réwniez na zwiedzanie fabryki
albo podziwiac 200-letnie drzewko oliwne, ktére zdobi salon.



Macheunk.

SCHODY - PODtOGI - WNETRZA

W salonie zobaczymy, jok elegancko potqczyé kamien i drewno bez uzywania korka.
Przekonamy sie réwniez, jok sprawdza sie podgrzewana drewniaona podtoga.
Firma opatentowata specjalny system jej montazu.

.
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PIOTROWICE 125, 55-311 KOSTOMEOTY
www.marchewka.pl



wy projekt dewelopera PATIO

Osiedle , Willa Mirabelka 3”

jest zlokalizowane w najtadniejszej czesci Lesznowoli,
na skraju laséw magdalenskich, wsréd nowoczesnej
zabudowy jednorodzinnej. O wyjgtkowych walorach
te] lokalizacji Swiadczy rowniez dostep do infrastruk-
tury. W promieniu 1-2 km od inwestycji znajdujg sie:
szkofa podstawowa z gimnazjum i halg sportowa,
przychodnia lekarska, sklepy, restauracje oraz dostep
do komunikacji miejskie;.

W ramach kameralnego osiedla zostang zrealizowane
54 domy jednorodzinne o powierzchni od 95 do 145 m?,
na dziatkach od 200 do 500 m?. Najwiekszg zaletg
domow jest funkcjonalnosc. Juz w wersji z najmniej-
szym metrazem klienci otrzymujg 25-metrowy salon,
jasna, przestronng kuchnie, trzy lub cztery komfortowe
sypialnie oraz dwie tazienki.




pis trescl

FAKTY, LUDZIE, OPINIE 6

POLSKA SAMORZADOWA

LIDER POLSKIEGO BIZNESU 10
TARGI BUDMA 12
JAKOSC W SZKOLNICTWIE WYZSZYM 14

NIK o jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych
Brakuje kompleksowej informaciji o jakosci ksztatcenia
na polskich uczelniach — twierdzi NIK. Jej zdaniem
wprawdzie Polska Komisja Akredytacyjna wydaje
rocznie kilkaset ocen jakosci ksztatcenia, jednak ich
jednostkowy charakter nie pozwala ministrowi nauki

I szkolnictwa wyzszego na doskonalenie systemu
jakosci ksztatcenia

RANKING SZPITALI 2018
POLSKA NAGRODA JAKOSCI
ZNAKI OSTRZEGAWCZE
DIAGNOZY - PROGNOzZY
ECHA POLSKIE

FORUM PRZEDSIEBIORCOW
GOSPODARKA

Uwaga, nadchodzi pogorszenie w gospodarce

Whbrew wczesniejszym zapowiedziom rok 2018
nie zamknat sie nadwyzkg budzetowa. Odnotowano
deficyt ok. 10 mid zt

NAJWYZSZA JAKOSC
W PRZEMYSLE MIESNYM

RANKING SAMORZADOW NAJLEPIEJ
WYKORZYSTUJACYCH FUNDUSZE UNIJNE 40

38

Wiecej kryteriow dla samorzadow

Po raz kolejny dziennik ,,Rzeczpospolita” opublikowat
zestawienie samorzgdow najlepie] wykorzystujgcych
srodki unijne. W porownaniu z poprzednimi latami,
kryteria oceny w Rankigu Samorzgdéw poszerzyty sie

OGOLNOPOLSKI RANKING
POWIATOW | GMIN

ZPP wytonit dobre polskie samorzady

Powiaty augustowski, tomaszowski, kartuski, miasto
Nowy Sgcz oraz gminy Ptonsk i Chetmiec to liderzy
Ogolnopolskiego Rankingu Powiatéw i Gmin 2018

PRAWO
BIZNES
OCHRONA SRODOWISKA

74
78
82

Na termomodernizacje potrzeba 200 mid zt

W ciggu 10 lat kwota dotacji na ter‘momoder‘nizac'ﬁ
I;:){olskmh domow siegnie nawet 30 miliardéw zfotych.

zgdowa inicjatywa moze stac sig katalizatorem
niezbednych inwestycji w budownictwo mieszkaniowe,
o0 ile termomaodernizacja odbywac sie bedzie w sposob
kompleksowy

84
86
88

NOWE TECHNOLOGIE
MOTORYZACJA
TARGI

www.magazynfakty.pl
codzienna porcja nowych informacii
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Doradztwo zlecane  Zmiana
poza firme w rozliczeniach PIT

M podatkigovpl I

Wedlug Banku Swiatowego polscy przedsigbiorcy po-

trzebuja Srednio 334 godzin w roku na dopetnienie wszelkich ' -

formalnoSci - to najwiecej w Europie. Odpowiedzia na to Twéj e-PIT

jest rosnacy trend outsourcowania ustug ksiggowych. Wedtug

danych za I kwartat 2018 roku w Polsce funkcjonowato 1 236 TW] a-PIT to 2aznanie pocatkawe PITST I FIT38, kesre: dia clebie prysotowalimy:
centrow ustug BPO, SSC, IT, R&D. Zewnetrzna obstuga ksie-

gowa zapewnia przedsi¢biorcom poczucie bezpieczefistwa R S B o MRS A P
w prowadzeniu firmy, dodatkowo generujac oszcze¢dnoS¢ cza- wakaualrit,

su i kosztow.

Oprocz samego doradztwa w zakresie ksiegowosci od eks- Pracodawcy na ziozenie PIT-6w-11 do Urzedu Skarbowe-
pertow oczekuje si¢ monitorowania aktualnych zmian w pra- go mieli czas do kofica stycznia. Ministerstwo Finansow juz
wie 1 przygotowania do tego przedsigbiorstwa, a takze za- 1 lutego potwierdzito, ze zdecydowana wiekszoS¢ ptatnikow zda-
bezpieczenia przed ryzykiem prawnym i finansowym zwig- zyta w terminie, przekazujac fiskusowi blisko 22,8 min doku-
zanym z prowadzeniem biznesu. Duze firmy utrzymuja nie mentow.
tylko wysoki poziom ekspertow, ale rowniez podazajg za zmia-
nami i zapewniajg certyfikacje doradcom czy potrzebne szko- Na ich podstawie Krajowa Administracja Skarbowa przy-
lenia. gotowata 23 min rozliczonych deklaracji PIT-371250 tys. PIT-38,

ktore sa dostepne w internetowej ustudze Twoj e-PIT. To naj-
wazniejsza zmiana w tegorocznych rozliczeniach, ktora czeka-
fa podatnikow.

Wedtug pomystodawcy projektu, czyli Ministerstwa Finan-
sow, ustuga Twoj e-PIT, ktora jest dostgpna od 15 lutego, ufa-
twi rozliczenie podatkdw milionom Polakow. Najwieksze korzySci,
jakie oferuje, to: oszczednoS¢ czasu — ztozenie zeznania ma za-
jac kilka minut, bezpieczefistwo sktadania deklaracji w chro-
nionym systemie, w przeciwienistwie do wielu innych interneto-
wych programow umozliwiajacych wypetnienie i przestanie ze-
znania do Urzedu Skarbowego i pewnos¢ poprawnosci danych,
ktore zostaly wprowadzone do formularzy. Co wigcej, zgodnie
z obietnicg Ministerstwa Finansow, podatnicy, ktorzy skorzystaja
z tej formy rozliczenia, szybciej otrzymajg zwrot nadplaty po-
datku — maksymalnie w ciggu 45 dni, zamiast 3 miesiecy.

April Consumer Credit Days 2019

25126 kwietnia w Hotelu Warszawianka pod Serockiem
odbedzie si¢ kolejna, IV juz edycja April Consumer Credit % APRIL
Days. Konferencja wspoforganizowana przez Polski Zwia- v, CONSUMER CREDIT T
zek Zarzadzania Wierzytelnosciami (PZZW) tradycyjnie be- <> P — CENTRUI NONGRESOWE SEROEN
dzie poSwiecona aktualnym kwestiom dotyczacym zarza- i = v 1
dzania naleznoSciami w instytucjach z sektora Business to
Consumer. Najwazniejsze zmiany prawne majace obecnie naj-
wickszy wplyw na rynek kredytow konsumenckich i branze
windykacji czy nowoczesne technologie wspierajace biznes
i kontakt z klientem - to tylko poczatek listy zagadnien, kto-
re zostang poruszone podczas wydarzenia, na ktore ruszy- Konferencia poiwitcona problemom zarzadzonio

naletnoiciomi w instytucjoch dziolajqeych

fa juz rejestracja. w sekiorze Business to Cansumer

25 - 26 kwietnia 2019 r.
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Kobiety
poza zarzadami

Wedtug danych Eurostatu Polska ma jeden z najwyzszych
w Unii Europejskiej odsetek kobiet na stanowiskach kierowni-
czych (41,8 proc.). Jednak wedtug analiz firmy Deloitte, w ra-
dach nadzorczych udziat ten ledwie przekracza 15 proc., a w za-
rzadach firm sposrod ponad niemal 500 spotek z gtownego par-
kietu gietdy — jedynie 6,3 proc.

Potwierdza to badanie Hays Poland 2018 ,,Kobiety na ryn-
ku pracy — rowne szanse i elastycznos¢”, wediug ktorego az
84 proc. najwyzszych stanowisk w firmach zajmuja mezczyZni.
Podobnie jest w branzy finansowo-ksiegowej, gdzie odsetek mez-
czyzn zarzadzajacych wynosi 80 proc.

Reprezentacja kobiet na stanowiskach managerskich jest nie-
co wyzsza. Dla 60 proc. ankietowanych ze wszystkich branz bez-
posrednim przetozonym jest m¢zczyzna, podczas gdy w bran-
zy finansowo-ksiggowej kobiety na stanowiskach menedzerskich
stanowig niemal 50 proc. kadry kierowniczej. Kobiety dominu-
ja rowniez na stanowiskach specjalistek w ramach zespotow pod-
legtych managerom. W branzy finansowo-ksiggowej ponad
60 proc. respondentow wskazato, ze wigkszoS¢ ich wspotpra-
cownikow — cztonkow zespotu - to kobiety.

Kiedy wiele lat temu na srebrnych ekranach
zagoscita kultowa juz dzi§ reklama z dzieCmi wy-
mieniajacymi si¢ pysznymi kanapkami, nikt nie
mogt przypuszczad, ze po latach aktorzy ponownie
spotkaja si¢ na planie zdjeciowym. W taki wyjat-
kowy sposob Hochland Swigtuje 25 lat obecno-
Sci na rynku. Kampanii z okazji 25 lat obecnosci
na rynku towarzyszy wielka loteria urodzinowa,
w ktorej mifoSnicy serow moga wygrac atrakcyj-
ne nagrody: 5 rodzinnych, bogato wyposazonych
aut Jeep Renegade i kazdego dnia wiele nagrod
pieni¢znych — 25 x 100 zi.

FAKTY, LUDZIE, OPINIE

Huawel z prestizo-
wymi nagrodami

Huawei Mate X, pierwszy skladany smartfon marki,
otrzymat prestizowa nagrode Best New Connected Mobile De-
vice przyznawang przez GLOMO (Global Mobility of Em-
ployees). Podczas MWC 2019 wyrdzniony zostat rowniez dru-
gi smartfon Huawei — flagowy model Mate 20 Pro otrzymat
tytut Best Smartphone, przyznawany przez organizatora
targdw - GSMA.

— Chciatbym podzigkowac za wyrdznienia. JesteSmy za-
szczyceni i podekscytowani. Technologia 5G, a takze szereg
towarzyszacych jej rozwigzan wprowadza nas w nowg er¢ ko-
munikacji. Nagroda dla Mate X jest potwierdzeniem, ze kie-
runek projektowania naszych urzadzen jest odpowiedzig na
wyzwania przysztoSci — powiedziat Kevin Ho, prezes Huawei
Consumer Business Group.
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Profilowanie
w banku

Wprowadzone w maju ubieglego roku RODO rzucilo
nowe Swiatfo na kwesti¢ ochrony danych osobowych. Dla pro-
wadzonej przez banki dziatalnoSci istotng kwestig jest wpro-
wadzenie do prawa bankowego zapisu o mozliwosci prze-
twarzania informacji w sposob catkowicie zautomatyzowa-
ny, w tym poprzez profilowanie. To dla bankdw niezwykle
istotne postanowienie, dajace im prawng podstawe prze-
twarzania danych osobowych klientow we wskazany sposob.
Na jego podstawie dokonaja nastgpnie oceny zdolnosci kre-
dytowej potencjalnych kredytobiorcow, a takze bezpoSred-
nio zwiazanej z tym analizy ryzyka finansowego.

Warto wskazac jednak, ze profilowanie to mozliwe be-
dzie jedynie w okreSlonych przypadkach. Jak wynika z art. 22
RODO, osoba, ktorej dane dotyczg ma prawo do tego, by
nie podlegac decyzji opierajacej si¢ wylacznie na zautoma-
tyzowanym przetwarzaniu, w tym profilowaniu. Chodzi o to,
aby osoby mialy prawo nie zgodzic si¢ na to, Ze zostanie ona
podjeta wytacznie przez automat.

Fot. ODO24.pl

Budowa nowoczesnych centrow przesiadkowych to sposob na rozwigzanie
wielu wspdlczesnych problemow zwigzanych z mobilnoscia w polskich miastach.
Zaprojektowanie wezta przesiadkowego, uwzgledniajacego rowniez infrastuktu-
re dla wspoldzielonego pojazdu autonomicznego Renault EZ-GO, jest zadaniem

uczestnikow konkursu ,,Renault Easy City. Design the Future”.

Projekt musi by¢ zgodny z trendami wyznaczajacymi obecnie Kierunki roz-
woju ustug mobilnych. Koncepcja powinna rowniez odpowiada¢ potrzebom kon-
kretnych uzytkownikow (tzw. person) — mezezyzny w Srednim wieku dojezdzaja-
cego z przedmies¢ do centrum miasta; emerytki regularnie jezdzacej na swojg dziat-
ke; mieszkajacej w centrum studentki oraz zagranicznego turysty. Wiecej informacji
na stronie: www.renaulteasycity.pl Uroczysta gala ogtoszenia wynikow odbedzie

si¢ w czerwcu br.
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WeEuropeans
| 2/0 postulatow

CIvVICO

s @ 2UMOPA

Prawie 1,5 miliondw obywateli 27 pafstw cztonkowskich UE,
w tym ponad 160 tys. z Polski oddalo w sumie niemal 10 milionow
glosow w konsultacjach przeprowadzanych przez inicjatywe We-
Europeans. Wsrod najbardziej popularnych tematow sg te
zwigzane m.in. ze Srodowiskiem naturalnym, wydajnoscia i przej-
rzystoscig funkcjonowania instytucji europejskich, a takze edu-
kacja, polityka spofeczna oraz kwestie zwigzane z migracja.

W konsultacjach zorganizowanych przez platforme¢ make.org
oraz niezalezne, miedzynarodowe stowarzyszenie Civico Europa,
Europejczycy odpowiadaja na pytanie «Jakie sa konkretne
kroki, jakie mozemy podjac, aby zmieni¢ Europe?». Jak dotad
w inicjatywie wzi¢to udziat 1,5 miliona osob, ktore oddaty w su-
mie niemal 10 milionow glosow oraz zgtosity 30.000 wiasnych
propozyciji.

Wyniki pierwszego etapu konsultacji sa dost¢pne na stronie
internetowej WeEuropeans, gdzie mozna znalez¢ 10 najbardziej
popularnych propozycji z kazdego z 27 krajow. Glosowanie nad
270 najbardziej popularnymi kwestiami potrwa do 21 marca.

Fot. Jarostaw Adkowski

Kapituta konkursu Renault




Pomorska SSE
podsumowata rok

25 nowych inwestorow, 531,5 min zt deklarowanych inwe-
stycjii 764 nowych miejsc oraz utrzymanie 3570 etatéw. Dla Po-
morskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej miniony rok byt bar-
dzo udany, rowniez pod katem naplywu nowych inwestycji.

11 nowych inwestycji powstanie w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim, 10 — w pomorskim, a 4 w innych czgsciach kraju.
15 nowych inwestordw to firmy polskie, a 10 — z kapitatem za-
granicznym. 12 przedsiebiorstw to firmy duze, 1 Srednia i po
6 malych i mikro. 8z 25 nowych przedsigbiorcow to firmy, kto-
re otrzymaly decyzj¢ o dzialalnoSci w strefie wedtug obowiazujacej
od potowy ubiegiego roku ustawy o wspieraniu nowych inwe-
stycji. Pierwsza decyzja, przyznana spotce Plastica z wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego, byta jednoczeSnie pierwsza w kraju.

Nowe zawody

Najblizsze lata uksztattujg przyszly rynek pracy, w kto-
rym cyfryzacja i automatyzacja beda odgrywac¢ wazna rolg.
Badania World Economic Forum wskazuja, ze az 65 proc.
dzieci rozpoczynajacych nauke bedzie pracowac w zawodach,
ktorych obecnie jeszcze nie znamy. Co wigcej, roboty i po-
stepujaca automatyzacja sg rowniez odpowiedzia na naj-
wigkszy problem przedsigbiorcOw — brak rak do pracy. We-
diug McKinsey Global Institute juz do 2030 roku roboty
przejma ok. 800 mln miejsc pracy.

Przyszioscia mogg si¢ okaza¢ zawody zwigzane ze
sztuczng inteligencja, robotyzacja, programowaniem czy big
data. Dlatego cyfrowe kompetencje, umiej¢tnos¢ progra-
mowania i obycie w Swiecie nowych technologii sa w przy-
padku dzieci i mtodziezy bardzo istotne.

Play rozwija wtasng infrastrukture

Podczas konferencji prasowej w Warszawie, spotka P4 (operator sieci Play)
poinformowata, ze w ciagu trzech lat uruchomi 2.500 nowych nadajnikow,
dzigki czemu infrastruktura wlasna operatora bedzie liczy¢ 9.500 stacji ba-
zowych, co pozwoli na catkowita rezygnacje z korzystania z roamingu kra-
Jjowego. ,Jednym ze strategicznych celow tych dziafan jest przygotowanie
Play na nadchodzacy standard 5G” - powiedzial Jean-Marc Harion, pre-
zes Play.

Obecnie Play posiada we wiasnej infrastrukturze 7.003 nadajniki (820
uruchomionych w ubiegtym roku to zbudowane od podstaw wieze dedy-
kowane na potrzeby sieci), a 70 proc. stacji jest wyposazonych w facza o prze-
pustowosci 1 Gb/s, co w przysziosci ma przygotowac te nadajniki do ob-
stugi sieci 5G.

Fot. Jarostaw Adkowski

Jean-Marc Harion podczas konferenciji w Warszawie
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LIDER POLSKIEGO BIZNESU

Biznesowe srehrne gody

Po raz 25. w Teatrze Wielkim — Operze Narodowej odbyta sie Wielka Gala Lideréw
Polskiego Biznesu, wienczaca XXVIII edycje konkursu Lider Polskiego Biznesu

odczas czescei oficjalnej wreczono

Nominacje i Ziote Statuetki Lidera

Polskiego Biznesu, a laureaci z po-

przednich lat, ktérzy utrzymali
pozycje na rynku, otrzymali Diamenty do
swoich Statuetek.

Dokonujac weryfikacji, jury brato pod
uwagg nie tylko wskazniki ekonomiczne —
uwzgledniajac przy tym konkurencyjnos¢
branzy i osiggane na jej tle wyniki — ale row-
niez jakos¢ 1 nowoczesnos¢ produktow, po-
ziom — szczegOlnie proeksportowych i two-
rzacych nowe miejsca pracy inwestycji
oraz zaangazowanie w dziatalnos¢ chary-
tatywna i dbatos¢ o Srodowisko naturalne,
a takze zaangazowanie w dziatalno$¢ klu-
bowa.

Jury XXVII edycji konkursu Lider
Polskiego Biznesu — w skladzie: dr Krzysz-
tof Pawlowski (przewodniczacy), prof. To-
masz Wielicki, dr Grazyna Majcher-Mag-
dziak i Ewa Radko (sekretarz) — po doko-
naniu analizy nadestanych ankiet konkur-
sowych do grona nominowanych wyloni-
fo grupe 43 firm. Diamenty otrzymaly
54 firmy.

Otwierajac czeS¢ oficjalng uroczysto-
Sci, prezes BCC Marek Goliszewski po-
wiedzial: — Spotykamy si¢ dzisiaj, by po-
dzigkowa¢ ludziom wyjatkowym. Twor-
com: miejsc pracy, dochodow pafistwa, po-
czucia naszego bezpieczefistwa. Spotyka-
my si¢ w czasie, gdy Swiat i Polska stoja na
rozdrozu epok. Rozdroze wymaga dale-
kowzrocznoSci i decyzji. W naszym kraju
przyniosa je tegoroczne wybory do Parla-
mentu Europejskiego i do Sejmu. Przed-
sigbiorcy oczekuja, ze do PE nie dostana si¢
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narodowi egocentrycy, traktujacy Unig jak
bankomat. A do Sejmu wejda eksperci, kto-
rzy nie pozwola na postrzeganie publicz-
nych pieniedzy jak Swigconej wody — kaz-
dy sigga po nig reka. Pracodawcy ufaja, ze
rzad 1 opozycja znajda w sobie sile m¢zow
stanu — jak Tony Blair okreslat tych, ktorzy
potrafia pdjs¢ pod prad roszczeniom wy-
borcow.

Wreczona zostata takze Nagroda Spe-
cjalna BCC - Ziota Statuetka za wktad
w spdjnos¢ Sojuszu Péinocnoatlantyckie-
go, wzmacnianie jego wschodniej flanki, sty-
mulowanie debaty na temat solidarnoSci
czlonkow NATO, a takze za przyjazii wo-
bec Polski. Otrzymat ja gen. Frederick B.
Hodges, b. dowddca US Army Europe.

Gen. Frederick B. Hodges

Laudacje¢ na czeS¢ laureata wyglosit
b. minister obrony narodowej, przewodni-
czacy Rady Wykonawczej SEA Janusz
Onyszkiewicz.

Medal Solidarnosci Spoleczne;j to na-
groda dla 0sob zaangazowanych spotecz-
nie, pomagajacych potrzebujacym, pro-
pagujacych ide¢ odpowiedzialnoSci spo-
lecznej biznesu i budujacych solidarnos¢
spoleczna. Podczas tegorocznej gali Medal
Solidarnosci Spotecznej otrzymali czton-
kowie BCC, ktorzy osobiscie oraz poprzez
swoje firmy stanowia wzor wrazliwosci spo-
lecznej: Andrzej Jaczewski — prezes P1.B.
EBEJOT, Jean Marc Harion — prezes za-
rzadu P4, Jacek Rutkowski — prezes MAT-
BUD, Janusz Sobieraj — prezes KORPO-
RACII RADEX oraz dzialajacy od lat na
rzecz 0s0b nieslyszacych Agata i Kamil Po-
razifiscy.

Podczas Gali cztonkowie BCC wspar-
li fundacje: Fundacje Dzieciom ,,Zdazy¢
7 Pomoca”, Fundacje Ksiazat Lubomirskich,
Pallotyfiska Fundacje Misyjna Salvatti.pl,
Komitet Ochrony Praw Dziecka oraz Olim-
piady Specjalne Polska. W tegorocznej
Gali, wsrod blisko 2 tysiecy gosci, obok naj-
lepszych przedsiebiorcow z calej Polski
- cztonkow BCC, znaleZli si¢ takze czton-
kowie rzadu, parlamentarzysci, dyplomaci,
wybitni przedstawiciele Swiata kultury, na-
uki, duchowiefstwo i znani publicySci.

Z koncertem galowym wystapil ze-
spot wokalny AFFABRE z towarzysze-
niem orkiestry. Gale poprowadzili Serafi-
na Ogonczyk-Makowska i Grzegorz Mis-
tal.

Zradlo: BCC



LIDER POLSKIEGO BIZNESU

Wychodzimy naprzeciw potrzehom

placowek zdrowotnych

Mozna nas nazwac ekspertem w zakresie matoinwazyjnych technik chirur-
gicznych, instalacji systemow zintegrowanych sal operacyjnych oraz realizacji
kompletnych rozwiazan dla higieny szpitalnej — podkresla prezes firmy
Medim, Anna Janczewska-Radwan

Czym obecnie zajmuje si¢ firma Me-
dim, istniejaca na rynku juz 30 lat? Jak
ewoluowala oferta od poczatku dzialal-
nosci przedsigbiorstwa?

Nasze przedsigbiorstwo powstato
w 1990 roku i od poczatku swej dziafalno-
Sci koncentrowalo si¢ na kompleksowej
1w pelni profesjonalnej obstudze jednostek
ochrony zdrowia w zakresie innowacyjnych
i skutecznych technologii medycznych.

W ramach swojej dziatalnosci oferuje:
konsultacje 1 specjalistyczne doradztwo
dla Klientdw, szkolenia aplikacyjne i eks-
ploatacyjne, kompletne ,,pod klucz” wy-
posazenie sal operacyjnych i centralnych ste-
rylizatorni, serwis techniczny dostarczanych
urzadzen. Medim ma duzy udziat w wy-
promowaniu w Polsce najnowoczesniej-
szych, matoinwazyjnych technik chirur-
gicznych, w tym techniki robotowe;.

Oferta firmy Medim w zakresie zasad-
niczego asortymentu jest bardzo stabilna
i opiera si¢ na Swiatowych liderach i wio-
dacych producentach okreslonych specjali-
stycznych urzadzefi i rozwigzan medycznych.

przedstawicielem w Polsce Swiatowego li-
dera w chirurgii mafoinwazyjnej, firmy
Karl Storz Endoskope, jak rowniez Swia-
towych liderow w dziedzinie urzadzef i Srod-
kow do dezynfekcji 1 sterylizacji. Zatrud-
niamy 80 pracownikow posiadajacych spe-
cjalistyczng wiedze i doSwiadczenie w za-
kresie technologii medycznych.

26 stycznia 2019 roku firma Medim zo-
stala uhonorowana zlota statuetka Lide-
ra Polskiego Biznesu 2018, przyznana
przez Business Centre Club. Jakimi war-
tosciami kieruje si¢ pani w biznesie?

Medim ma jasno sprecyzowana wizje
i misjg, a wszyscy wspotpracownicy — opi-
sany zakres zadaf i standardy pracy. Funk-
cjonujac w systemie ochrony zdrowia, kto-
1y jest bardzo specyficzny i wymagajacy, dzia-
famy w oparciu o wewngtrzne procedury
izgodnie ze stosownymi normami ISO. Sto-

Oferta firmy Medim w zakresie zasadniczego asorty-
mentu jest bardzo stabilna i opiera sie na Swiatowych
liderach i wiodacych producentach okreslonych spec-

jalistycznych urzadzen i rozwigzan medycznych

Rozwazajac poszerzenie naszego port-
folio, kazdorazowo kierujemy si¢ renoma
ewentualnego nowego partnera zagra-
nicznego 1 nowoczesnoscia oferowanych
urzadzen.

Jakich wigc partneréw poszukuja pan-
stwo do wspolpracy?

Medim od 30 lat jest cenionym part-
nerem na wymagajacym rynku ustug me-
dycznych. Bezapelacyjnie mozna nas na-
zwac ekspertem w zakresie matoinwazyj-
nych technik chirurgicznych, instalacji sys-
temow zintegrowanych sal operacyjnych
oraz realizacji kompletnych rozwigzan dla
higieny szpitalnej. JesteSmy wylacznym

sujemy zasady kodeksu etyki stworzone
przez branz¢ wyrobow medycznych i regu-
larnie szkolimy naszych pracownikow w tym
zakresie. Gtowne wartosci, jakimi kieruje si¢
Medim i ktore sa fundamentem kultury or-
ganizacyjnej firmy okreSlajg takie sfowa jak
rzetelnoS¢, etyka, dbatos¢ o naszych klien-
tow 1 wspdlpracownikow, entuzjazm, em-
patia, odpowiedzialnosc, ciagte doskonale-
nie si¢. Podzielajac te wartosci, dla mnie oso-
biscie bardzo wazng wartoScia jest tez oczy-
wiScie szacunek do innych, jak rowniez brak
uprzedzen oraz otwarto$¢ na zmiany.

Rozmawial Piotr Nowacki
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BUDMA 2018

Cztery dni z hudownictwem
| architektura

Targi BUDMA 2019 byty rekordowe pod wieloma wzgledami — 37 laureatow
Ziotego Medalu MTP, 30 000 metrow kwadratowych ekspozycgji i blisko 1000 firm

kna, drzwi, bramy, fundamen-

ty, Sciany, stropy, posadzki, da-

chy, stal w budownictwie, ma-

terialy wykoficzeniowe, bu-
downictwo energooszczedne, ekobudow-
nictwo, maszyny, narzedzia, sprzet po-
mocniczy, informatyka w budownictwie
— takie artykuly i tematy stanowily tres¢ Tar-
gow BUDMA 2019.

Podczas wydarzenia jednym z naj-
wazniejszych punktow dla wystawcow bylo
wreczenie Ztotego Medalu MTP. Jest to jed-
na z najbardziej rozpoznawalnych nagrod
na polskim rynku, ktora jest przyznawana
po wnikliwej ocenie ekspertow innowacyj-
nym produktom najwyzszej jakoSci, od-
powiadajacych szeregowi kryteriow, wy-
tworzonych w oparciu 0 najwyzszej klasy
technologie. Sposrdd wielu nadestanych
zgloszefi, Sad Konkursowy pod przewod-
nictwem prof. dra hab. inz. J6zefa Jasiczaka,
dyrektora Instytutu Konstrukcji Budowla-
nych, Wydzialu Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska Politechniki Poznariskiej, uho-
norowat 37 produktow zgloszonych do kon-
kursu o Ztoty Medal targow BUDMA.
Wszystkie przyznane Ztote Medale MTP sg
nagrodami rOwnowaznymi.

Ponadto mozliwoS¢ wyboru najlep-
szego ich zdaniem produktu mieli takze in-
ternauci. W konkursie Ztoty Medal — Wy-
bor Konsumentow zwyciezca moze byc tyl-
ko jeden. Przez 3 miesigce konsumenci ty-
powali swojego faworyta wsrdd wszystkich
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produktow wyrdznionych prestizowa na-
groda Ztotego Medalu MTP targow BUD-
MA. Az do ostatnich chwil nie bylo pew-
ne, kto siegnie po zaszczytny tytut przy-
znawany przez konsumentow, walka byta
zacieta, ale ostatecznie Zloty Laur otrzy-
malo okno dachowe Avaline Elite.
Trudno wyobrazi¢ sobie Miedzynaro-
dowe Targi Budownictwa i Architektury
BUDMA bez Monteriady. W ramach te-
gorocznej, czwartej ostony wydarzenia
uczestnicy mogli ogladac realizowane przez
cztery dni pokazy montazu drzwi ze-
wnetrznych, drzwi balkonowych typu HS,
drzwi wewnetrznych, bramy garazowej,
okna w strefie docieplenia, oston okiennych
oraz systemu automatyki okiennej i regu-
lacji okuc w stolarce HS. Podczas pokazow
wykorzystano wysokiej jakosci rozwigzania
izolacyjne, odziez roboczg, narzedzia, mo-
cowania oraz minizuraw z przyssawkami.
Poszczegdinym montazom towarzyszyt
prowadzony ,,na zywo”, emocjonujacy ko-
mentarz znanego dziennikarza sportowego
- Tomasza Zimocha. Interesujaca formu-
ta MONTERIADY 2019 sprawita, 7 jej sto-
isko ttumnie odwiedzali nie tylko fachowcy,
lecz rowniez inwestorzy indywidualni za-
interesowani nowoczesnymi produktami
iich odpowiednig instalacjg, uczniowie z klas
patronackich ,,Dobry Montaz” i dzienni-
karze branzowi zaréwno z Polski, jak 1 z za-
granicy, a takze przedstawiciele sektora
stolarki budowlanej i reprezentanci tar-

Fot. archiwum organizatora (2)

gow BUDMA. Podczas wydarzenia za-
prezentowano najwazniejsze inicjatywy
Zwigzku POID w 2018 roku i najnowsze
projekty, w tym rowniez nowy wizerunek or-
ganizacji. W dalszej czgSci uczestnicy mie-
li zas okazje do bezpoSrednich rozmoéw
w ramach networkingu.

MONTERIADA znakomicie wpisata si¢
w prowadzone przez Zwigzek POID dzia-
fania promujace dobry montaz stolarki bu-
dowlanej. Podczas targobw BUDMA nie mo-
glo wiec tez zabraknac charakterystycznej po-
staci Edmonta — nowoczesnego montera sto-
larki budowlanej, bohatera kampanii ,,Do-
bry Montaz”, ktory cieszyt si¢ duzym zain-
teresowaniem uczestnikow.

Targi BUDMA, czyli Migdzynarodowe
Targi Budownictwa i Architektury, to jed-
no z najwazniejszych miejsc spotkan pro-
ducentow i dystrybutoréw nowoczesnych
technologii i materialow budowlanych
7 przedstawicielami handlu, architektami,
wykonawcami i inwestorami w Europie.
Targi budowlane prezentuja najnowsza
oferte produktowa, technologiczng i ustu-
gowa blisko 1000 firm z Polski i zagranicy.
4 dni targdbw budowlanych w Poznaniu ob-
fituja w rynkowe premiery, nowosci pro-
duktowe i merytoryczne wydarzenia po-
dejmujace najbardziej aktualng proble-
matyke branzy budowlanej, a takze pre-
zentacje, konkursy i mistrzostwa. Zapra-
szamy serdecznie do udzialu w targach
BUDMA! [ |
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JAKOSC W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

NIK o jakesci ksztalcenia

w szkotach wyzszych

Brakuje kompleksowej informacji o jakosci ksztatcenia na polskich uczelniach
— twierdzi NIK. Jej zdaniem wprawdzie Polska Komisja Akredytacyjna wydaje
rocznie kilkaset ocen jakosci ksztalcenia, jednak ich jednostkowy charakter
nie pozwala ministrowi nauki i szkolnictwa wyzszego na doskonalenie sys-

temu jakosci ksztatcenia

edlug NIK minister nauki

i szkolnictwa wyzszego po-

winien otrzymywac rzetelng

i caloSciowa wiedze o tym, jak
przebiega proces dydaktyczny w uczel-
niach, by na jej podstawie moc wdraza¢ me-
chanizmy doskonalace. Wiedzy tej pozyskac
jednak nie moze, poniewaz instytucja od-
powiedzialna za wydawanie ocen jakoSci
ksztalcenia na kierunkach studiow (Polska
Komisja Akredytacyjna) nie prowadzi spdj-
nych i kompleksowych badan w tym za-
kresie. Tym samym minister nie mogt ana-
lizowacC jakosci ksztalcenia w szkofach
wyzszych.

Jest to tym istotniejsze, ze polskie
uczelnie dotyka obecnie niz demograficz-
ny (w roku akademickim 2016/2017 stu-
diowato o jedna trzecig mniej 0sob niz de-
kade wezesniej). Niz sktaniat uczelnie do za-
niechania systemowego odsiewu mniej ro-
kujacych kandydatow na studia. Na I rok
studiow przyjmowano kandydatow na
podstawie wynikow egzaminOw matural-
nych, ale bez stosowania minimalnych
progéw ocen maturalnych. Funkcjonuje
wiele kierunkow, ktdre bojg si¢ utraty do-
finansowania zwigzanego z liczbg studen-
tow i przyjmuja az do wyczerpania limitu
miejsc, co nie sprzyja konkurencyjnosci i po-
woduje obnizenie 0ogolnego poziomu na-
uczania, bo konieczne jest dostosowawcze
rownanie w dot” — czytamy w komunika-
cie NIK.

W efekceie braku danych, a zatem i pro-
gramOw zaradczych, polskie uczelnie pla-
suja si¢ na odleglych miejscach w Swiato-
wych rankingach - zaréwno pod wzgledem
poziomu naukowego, jak i stopnia umie-
dzynarodowienia.

Kompleksowej oceny jakoSci naucza-
nia akademickiego nie moze zapewnic
Polska Komisja Akredytacyjna (PKA), po-
niewaz ciato to wydaje corocznie po kilka-
set jednostkowych ocen dotyczacych po-
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Krzysztof Kwiatkowski, prezes NIK

szczegblnych kierunkdw studiow i nie ma
danych pozwalajacych formutowac kom-
pleksowe wnioski ogolne. Natomiast przy-
jety przez PKA wspomagajacy m Zesta-
wienie najlepszych szpitali w Polsce po-
wstaje na podstawie ankiety wysylanej do
szpitali przez Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia. Ankieta za-
wiera niemal 300 pytafi m.in. o infrastruk-
ture szpitalna, jakoS¢ opieki, aspekty wply-
wajace na komfort pobytu w szpitalu, cer-

tyfikaty i sytuacj¢ finansowa. odel oceny ja-
kosci ksztalcenia na kierunkach studiow
sprzyjal wydawaniu ocen pozytywnych i wy-
rozniajacych (facznie 92 proc.).

Jesli PKA wyda oceng wyrozniajaca,
minister moze przyzna¢ dofinansowanie
w ramach dotacji projakoSciowej. Przy
ocenie negatywnej istnieje mozliwos¢ cof-
nigcia lub zawieszenia przez ministra
uprawnien danej jednostki do prowadzenia
negatywnie ocenionego kierunku studiow.
Ponowna negatywna opinia PKA w spra-
wie przywrdcenia zawieszonych uprawniefi
skutkuje decyzja ministra o ich wygasnie-
ciu. W kontrolowanym okresie na podsta-
wie ocen wydanych przez PKA minister za-
wiesil uprawnienia jedynie pieciu szkotom
niepublicznym.

Skontrolowane uczelnie stworzyly we-
wnetrzne systemy wspierajace podnoszenie
jakosci ksztalcenia i powotaly gremia do ich
koordynaciji, ale ich cele byly sformutowa-
ne zbyt ogolnikowo, by moc zapewnic
efektywne dzialania i przeciwdziatac zja-
wiskom negatywnym, jak:

» rekrutacja kandydatow z niskimi wyni-
kami z egzaminu maturalnego na poziomie
podstawowym (od 30 do 49 proc. z przed-
miotu kierunkowego);

* wysoki odsetek 0sob niekonczacych stu-
diow w terminie (do 70 proc. na niektorych
kierunkach).

Dodajmy do tego inne zjawiska nega-
tywne, tj. brak catoSciowego podejscia do
badania i doskonalenia jakosci ksztalcenia
i brak Sciezki rozwoju nauczycieli akade-
mickich zajmujacych si¢ dydaktyka.

Poza tym wewnatrzuczelniane systemy
zapewniania jakosci ksztalcenia nie sa
kompatybilne z instrumentami, jakimi dys-
ponuje minister czy PKA, co utrudnia
kompleksowg reakcje na wyzwania i zja-
wiska niepozadane.

Zrodlo: NIK



JAKOSC W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Uczelma o nieskonczonych
mozliwosciach

Spoteczna Akademia Nauk to najwieksza niepubliczna instytucja
edukacyjna w Polsce

ynhamicznie zmieniajacy si¢ ry-

nek pracy potrzebuje uczelni

wyzszych, ktore plastycznie
dostosujg si¢ do jego potrzeb.
Absolwenci Spotecznej Akademii Nauk to
osoby, ktdre gotowe sa do podjecia wyzwan
stawianych im przez pracodawcow. Pod-
czas studiow przygotowujemy miodych lu-
dzi do aktywnego i tworczego rozwiazy-
wania problemow, kreowania rzeczywi-
stoci, mySlenia biznesowego i analitycz-
nego. Spoleczna Akademia Nauk to row-
niez przestrzen, w ktorej kazdego dnia po-
dejmujemy dziafania stuzace doskonaleniu
JjakoSci ksztafcenia: wdrazamy nowatorskie
rozwigzania dydaktyczne, opracowujemy
ciekawe programy nauczania, uczymy si¢
i podnosimy swoje kompetencje, tak by
przekazywa¢ miodym ludzi jak najaktual-
niejsza wiedze i pionierskie rozwigzania.
Spoteczna Akademia Nauk jest spo-
fecznoscig jednoczaca: uczonych, wybit-
nych praktykow rynku, studentow oraz pra-
cownikOw administracji. Realizujemy ba-
dania naukowe na Swiatowym poziomie,
prowadzace do stworzenia szkot nauko-
wych skupionych w szczegdlnosci wokot
problematyki nauk o zarzgdzaniu oraz in-
nych nauk ekonomicznych i spotecznych.

wymiang¢ studentdw i pracownikow oraz re-
alizacje migdzynarodowych projektdw na-
ukowo-badawczych. Naszymi celami sg da-
zenie do doskonafosci naukowej poprzez
nieustanny rozwdj, dialog nauki z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym, umiedzy-
narodowienie studiow i propagowanie
idei ksztalcenia si¢ przez cale zycie.
Pozostajemy w przekonaniu, ze stu-
denci zdobeda u nas wiedze, ktora umoz-
liwi im uzyskanie lepszych migjsc pracy oraz
7e zapewniamy im dost¢p do narzedzi,
dzigki ktorym moga si¢ rozwijaC w wy-
branym przez siebie kierunku. Mamy na-
dzieje, ze wielu z nich wezmie czynny udziat
w procesie dalszej transformacji gospodarki
zarowno lokalnej, jak i ogolnokrajowej.
Podstawg takiego przekonania jest wyso-
ka aktywnoS¢ badawcza nauczycieli aka-
demickich i intensywnoS¢ procesu ksztat-
cenia kadry naukowej, ktora przekazuje
swoja wiedze studentom.
JesteSmy tez uczelnig otwarta na podej-

mowanie wspoOtpracy miedzynarodowej, www.warszawa.san.edu.pl

Prof. dr hab. Roman Patora,
rektor Spotecznej Akademii Nauk

W jaki sposéb panstwa Uczelnia realizuje
wysoki poziom nauczania?

Spoteczna Akademia Nauk jest najwigkszg uczel-
nig o zasiegu ogolnopolskim. Nasze doswiadcze-
nia gromadzilismy przez ponad dwadziescia pie¢
lat. Prowadzimy studia pierwszego i drugiego
stopnia, seminaria doktoranckie, studia podyplo-
mowe | MBA. Kandydaci na studia majg do wy-
: : boru szerokg oferte kierunkow realizowanych
w Jszkach polskimi ang|elsk|ch Spofeczna Akademia Nauk ksztalci w systemie sta-
cjonarnym, niestacjonarnym oraz przez Internet.

Naszym celem jest przekazanie studentom specjalistycznej wiedzy i praktycznych
umiejetnosci, ktdre sg niezbedne na rynku pracy. Wszystkie nasze programy studiow
zostaly opracowane w scistej wspotpracy z firmami i instytucjami partnerskimi — na-
szym celem jest zapewnienie studentom mozliwosci uczestniczenia w programach
stazowych i atrakcyjnych projektach realizowanych wspdlnie ze srodowiskiem
biznesowym. Wierze, ze studia w Spotecznej Akademii Nauk to doskonaly sposob,
aby realizowac swoje pasje naukowe i zawodowe, zdobywac¢ nagrody w konkursach
naukowych i sportowych, uczestniczy¢ w ciekawych zajeciach, rozwija¢ swoje zain-
teresowania i znalez¢ przyjaciot na cate zycie.
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JAKOSC W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Akredytacja to nie kontrola

Uczelnia jest autonomiczna w swoich dziataniach, a rola Polskiej Komisji
Akredytacyjnej jest ocena, czy podjeta ona skuteczne dziatania, aby osiagnac
wszystkie cele ksztatcenia, ktore sama przyjeta i jakie sa efekty tych dziatan
— mowia przedstawiciele Komisji, prof. dr hab. Krzysztof Diks oraz dr hab.
Maria Prochnicka
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Najwyzsza Izba Kontroli przedstawi-
Ia raport na temat jakoSci ksztalcenia
w polskich uczelniach wyzszych. Zgodzit
si¢ pan z postawiong w nim tezg?

Krzysztof Diks: Z przykroscia prze-
czytalem artykul w ,,Dzienniku Gazecie
Prawnej” zatytufowany ,, Akademicka fik-
cja— uczelnie udaja, ze uczg”. Omawiany
jest w nim raport NIK z maja 2018 roku.
Odnosi si¢ on do systemu oceny jakoSci
ksztatcenia w szkotach wyzszych. Uwazam,
ze postawiona w raporcie diagnoza, jak
1 wyciagniete z niej wnioski, w zaden spo-
sob nie uprawniaja do uogdlnienia, iz
w Polsce ksztalcenie na poziomie wyzszym
jest akademicka fikcja, a system oceny ja-
kosci ksztalcenia nie dziata skutecznie
oraz ze w wielu szkofach wyzszych coraz
stabsi wykfadowcy uczg coraz stabszych
studentow. Mowie o tym to nie tylko jako
przewodniczacy Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej, ktory natychmiast moze wskazac
dziesiatki kierunkow, na ktdrych ksztatce-
nie odbywa si¢ na bardzo wysokim, mi¢-
dzynarodowym poziomie, ale takze jako
nauczyciel akademicki, ktory ma namacalne
dowody na to, ze np. absolwenci kierun-
kow informatycznych naleza do Scislej
Swiatowej czolowki.

Maria Prochnicka: Ocena ogdlnego po-
ziomu jakoSci ksztalcenia musi by¢ po-
strzegana w szerszej perspektywie, w tym
w szczegolnosci w kontekScie masowosci
ksztalcenia na studiach wyzszych. Maso-
woSC ksztalcenia w systemie szkolnictwa
Wyzszego sprawia, ze na problem jakosci
ksztalcenia trzeba spojrze¢ w innym Swie-
tle. Obecnie wigkszo$¢ miodych ludzi do
18-19. roku zycia, czyli do momentu wej-
Scia w dorostoS¢, uczy sie w szkole ogol-
noksztalcacej, zas wejscie na rynek pracy jest
uwarunkowane ukonczeniem studiow wyz-
szych co najmniej pierwszego stopnia,
gdyz dopiero studia umozliwiaja zdobycie
wiedzy, umiejetnosci, a w rezultacie kom-
petencji, niezbednych na przyszlych sta-
nowiskach pracy.

Co jest ztego w masowosci ksztalcenia?

KD: Nie ma niczego zlego w maso-
wosci, bo masowe studia pozwalaja wielu
miodym ludziom na osobisty rozwdj, do-
stosowany do posiadanych przez nich
kompetencji. W XXI uczenie si¢ przez cale
zycie staje si¢ norma.

MP: Z pewnoscia zawsze jest lepiej, by
ktos poszedt do szkoly, niz do niej nie tra-
fit. Kazde wejScie w system edukacyjny
otwiera nowa perspektywe i stwarza szan-
se na uzyskanie tzw. ,,przyrostu edukacyj-
nego”. Nie jest wykluczone, a wiasciwie
wysoce prawdopodobne, ze cz¢SE 0sob
z tych otwierajacych si¢ perspektyw nie sko-
rzysta, ale wiele z pewnoscia tak. Gdyby-
Smy chcieli si¢ odnies¢ do biblijnej zasady,
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to moglibySmy powiedziec, ze wicksza jest
radoS¢ z jednego ucznia czy studenta, kto-
ry ten postep edukacyjny osiagnat, startu-
jac z niskiego poziomu, niz z dziesieciu, kto-
rzy osiagnawszy okreSlony poziom juz
nadal si¢ nie rozwijaja.

KD: O pozytywnych efektach ksztal-
cenia, o osiggni¢cciach w tym zakresie,
malo sie mowi. To jest malo medialne. Za-
zwyczaj mOwi si€ i pisze o zjawiskach pa-
tologicznych, bo to si¢ lepiej sprzedaje.
Mam do czynienia z miodziezg szkolng
i uwazam, ze nie rozni si¢ ona od swoich
poprzednikdw, a czesto wiedzg 1 umiejet-
nosciami ich przewyzsza, choc zakres tej
wiedzy i umiejetnosci jest inny niz kiedys.
Niestety czgsto na uczelniach nie dostrze-
gamy, ze miodziez jest inaczej przygoto-
wana do studiow niz za naszych studenc-
kich czasow.

Pan uczy przedmiotéw matematycz-
nych, a wiele méwi si¢ o tym, ze mate-
matyka kuleje w Polsce, czy to jest za-
uwazalne wsréd mlodziezy? Czy te zdol-
nosci analityczne, matematyczne sa osla-
bione?

Dokladniej przedmiotow informa-
tycznych, dla ktorych jednak matematyka
jest podstawa. Zresztg uwazam, ze prawie
zadna dziedzina wiedzy nie moze si¢ roz-
wija¢ bez solidnych podstaw matema-
tycznych. Wracajac do pytania, moja per-
spektywa jest nieco znieksztalcona, bo
pracuje na jednym z najlepszych wydzia-
fow matematyczno-informatycznych
w kraju. Do nas przychodza najzdolniejsi
kandydaci, mozna powiedzie, ze sama
Smietanka — przyjmujemy 160 os6b na in-
formatyke na I rok, 1/3 z nich to sg olim-

dzieli¢ si¢ swoja wiedzg i umiejetnoSciami
z innymi. Tacy kandydaci trafiaja tez do in-
nych czofowych uczelni w kraju. Studen-
ci kierunkow Scistych, przyrodniczych,
technicznych, ale tez innych, w szczeg6l-
nosci artystycznych, z powodzeniem ry-
walizuja z rowieSnikami z calego Swiata,
czego dowodem sa sukcesy w konkursach
miedzynarodowych, wystapienia na kon-
ferencjach, staze w najlepszych firmach
o zasiegu globalnym.

Dlaczego zatem polskie uczelnie tak
stabo wypadajag w migdzynarodowych
rankingach?

KD: Rankingi sa specyficzne, co dobrze
moze odwzorowac wiszacy u mnie w ga-
binecie zabawny plakat z beaglem Snoopym
(postac z kreskowki — przyp. red.). Jest ja-
ki§ ranking psow i Snoopy mowi: nie wie-
rz¢ rankingom, w ktorych beagle nie sa na
I miejscu. PowinniSmy popatrzec, co jest
punktowane. Przede wszystkim te najbar-
dziej znane rankingi, jak Academic Ranking
of World Universities, zwany szanghajskim,
uwzgledniaja glownie osiagnigcia naukowe.
Przy naszych nakladach na nauke, to, ze
dwa polskie uniwersytety znajduja si¢
w pierwszej piecsetce rankingu szanghaj-
skiego nalezy uznac za sukces, co oczywi-
Scie nie znaczy, ze nie powinnismy dazy¢ do
polepszenia wizerunku polskich uczelni
w Swiecie. W wigkszoSci rankingdw czoto-
we miejsca zajmuja tzw. uczelnie badawcze,
ktore giownie nastawione sg na prowa-
dzenie badan. Ksztalcenie na takich uczel-
niach z natury nie jest masowe. Tego nie
mozna powiedzie¢ o czofowych polskich
uczelniach. Dla przykiadu na Uniwersyte-
cie Warszawskim ksztalci si¢ troch¢ ponad

W wigkszosci rankingow czotowe miejsca zajmujq tzw.
uczelnie badawcze, ktdre gtdwnie nastawione s na
prowadzenie badan. Ksztatcenie na takich uczelniach
z natury nie jest masowe. Tego nie mozna powiedzie¢
0 czotowych polskich uczelniach

pijczycy — juz wezesniej nauczeni wytrwa-
lej i samodzielnej pracy. Pozostali sa przyj-
mowani na podstawie wyniku egzaminu
maturalnego z matematyki lub informatyki
na poziomie rozszerzonym. Prog odciecia
to 85 proc., tzn. przyjmujemy najlepszych
z najlepszych. O tych studentach mogg si¢
wypowiadac tylko w superlatywach. Po-
siadajq oni nie tylko doskonate przygoto-
wanie kierunkowe, ale tez w zakresie zna-
jomoSci jezykdw obcych i kompetenciji
spolfecznych. Sa otwarci na Swiat i gotowi

45 tys. studentow na studiach I'i IT stopnia
oraz 3000 doktorantow, przy budzecie
w wysokosci 1,5 mld ztotych. Uniwersytet
Stanforda ksztalci troche ponad 17 tys. stu-
dentoéw przy budzecie ponad 6 mld dola-
row. Najlepsze polskie uczelnie, oprocz pro-
wadzenia badaf na mozliwie najwyzszym
poziomie, majg tez misj¢ przygotowania eli-
ty intelektualnej i gospodarczej kraju i nie
nalezy o tym zapominac.

MP: Warto tez zwr6ci¢ uwage na to, ze
zostaly wprowadzone pewne mechanizmy
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zwigzane z politykg szkolnictwa wyzszego,
w ramach ktorych zrezygnowano z uza-
lezniania wysokosci dotacji, a wiasciwie
obecnie subwengcji, od liczby studentow na
rzecz wskaznika, ktorym jest liczba stu-
dentdéw przypadajacych na nauczyciela
akademickiego. To spowodowalo, ze uczel-
nie publiczne mogg ograniczyc liczbe przyj-
mowanych studentow, co wiaze si¢ z pod-
niesieniem progéw wymagan w stosunku
do kandydatéw na studia, a w konse-
kwencji pozwala juz w trakcie studiow na
wieksza indywidualizacje pracy ze studen-
tami, ktorych jest po prostu mniej. To
moze sprzyja¢ podniesieniu poziomu ja-
kosci ksztafcenia, ale wyniki tej zmiany be-
dzie mozna zobaczy¢ dopiero w perspek-
tywie kilkunastu lat.

KD: Chcg jeszcze wroci¢ do rankingow:
wezmy ranking szanghajski — jak juz wspo-
mniatem, najlepsze polskie uczelnie zajmuja
miejsca w czwartej, pigtej setce — gdyby
wzia¢ pod uwagg, ile jest uczelni na Swie-
cie, to mozna chyba powiedzie, ze ta
czwarta setka nie jest taka najgorsza. Na-
tomiast warto zauwazyc, ze jeSli wezmie-
my w tym rankingu pod uwagg kategorie
zwiazane z dyscyplinami, to okazuie sie, ze
matematyka czy fizyka znajduja si¢ juz
wsrdd 75 najlepszych. Boleje, ze tak wysoko
nie plasuje si¢ informatyka. Z drugiej stro-
ny jesli popatrzymy np. na dos¢ specyficz-
ny ranking CSRankings, w ktorym punk-
tuje si¢ wystapienia na najlepszych, Swia-
towych konferencjach informatycznych
- podstawowym miejscu wymiany naj-
bardziej aktualnych wynikow badan w in-
formatyce, to w zakresie podstaw infor-
matyki Uniwersytet Warszawski plasuje
si¢ na 4. miejscu w Swiecie!

Trudno jest otworzyé nowa uczelnie?

KD: Mamy wolny rynek i kazdy kto ma
pomyst na ksztalcenie oraz mozliwosci
realizacji tego pomystu, ktore musza by¢
oczywiscie zgodne z wymogami prawa, po-
winien mieC szans¢ na otwarcie wyzszej
uczelni. O tym, czy uczelnia powinna ist-
nie¢ — niewazne, czy to uczelnia publiczna,
czy tez niepubliczna — powinna decydowac,
tylko jakos¢ oferty edukacyjnej. W latach 90.
ubieglego stulecia petne otwarcie rynku edu-
kacyjnego na poziomie wyzszym bylo
Smiatym krokiem. To nie byto negatywne
zjawisko, bo jesli otworzyliSmy system
szkolnictwa wyzszego dla kazdego, to mu-
sieliSmy znalez¢ miejsca dla studentow.
Uczelnie publiczne nie dysponowaly od-
powiednim potencjatem, by temu podotac.
Warto jednak zauwazyc¢, ze wraz ze wzro-
stem liczby uczelni, liczebnos¢ kadry aka-
demickiej nie rosta w tym samym tempie.
Wielu sposrod nauczycieli akademickich
pracowato w dwoch lub wigeej szkotach
wyzszych. Niewatpliwie miato to wplyw na
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Polska Komisja Akredytacyjna bedzie mniej liberalnie
podchodzi¢ do szkét, ktdre przez kilkanascie lat
funkcjonowania nie zbudowaty zadnego zaplecza

— ani kadrowego, ani infrastrukturalnego.

Z kolei dobrym uczelniom nalezy pomagac

jakoS¢ ksztafcenia. Sytuacja ulegla zmianie
— wieloetatowos¢ w szkolnictwie wyzszym
zostata powaznie ograniczona. Bylo jednak
wystarczajaco duzo czasu, aby nowo po-
wstale szkoly mogly okrzepna¢ i zbudowac
niezbedng kadre i infrastrukture dydak-
tyczna. Szkotly, ktdre nie osiagnely odpo-
wiednio wysokiego poziomu ksztalcenia
i nie zbudowaly trwalego zaplecza beda zni-
kac z rynku edukacyjnego. Sprzyja temu tez
niz demograficzny.

Takze Polska Komisja Akredytacyjna
bedzie mniej liberalnie podchodzi¢ do
szkot, ktore przez kilkanascie lat funkgcjo-
nowania nie zbudowaly zadnego zaplecza,
ani kadrowego, ani infrastrukturalnego.
Z kolei dobrym uczelniom nalezy pomagac.
Wydaje mi si¢, ze brakuje nam pewnej od-
wagi w ukierunkowaniu dofinansowania
szkolnictwa wyzszego, przy wciaz za ma-
tych Srodkach. PowinniSmy dazy¢ do tego,
by wynagrodzenie na uczelni stabilizowa-
fo finansowo, a nie zmuszato pracownikow
do poszukiwania dodatkowych Zrodet do-

chodow, co przektada si¢ na ich jakos¢ pra-
cy zarowno naukowej, jak i dydaktyczne;.
Dotyczy to szczeg6lnie miodych pracow-
nikow naukowo-dydaktycznych, zatrud-
nianych po uzyskaniu stopnia doktora na
stanowisku adiunkta. Sa to zazwyczaj 0so-
by w pemni sit tworczych, naladowane po-
mystami. WysokoS¢ wynagrodzenia po-
winna uwolni¢ ich od troski o zapewnienie
godziwego bytu rodzinie i pozwoli¢ na skon-
centrowanie si¢ na dziatalnoSci badawczej
i dydaktycznej. Jesli wysokoS¢ wynagro-
dzenia mtodego badacza nie bedzie spet-
niata tych warunkéw, bedzie on zmuszony
do obnizenia intensywnosci pracy badaw-
czej i poszukiwania mozliwosci zarobku
poza uczelnia, a nauke bedzie uprawiat
,W sobot¢ po pofudniu”.

MP: Jesli chodzi o podziat na szkoty
publiczne i niepubliczne, to nie jest on we-
dlug mnie istotny — szkofa musi by¢ po
prostu dobra. Szkoly publiczne funkcjonuja
na polskim rynku edukacyjnym od dawna,
obrosly w infrastrukture, kadre, tradycje



akademicky. Kilkanascie szkot niepu-
blicznych osiagnelo poziom, ktdrego moze
pozazdroSci¢ niejedna szkota publiczna.
Nie mozna nie bra¢ pod uwage tez faktu,
7e nawet w warunkach nizu demogra-
ficznego, gdy jest wystarczajaca liczba
miejsc w uczelniach publicznych dla
wszystkich potencjalnych kandydatow,
miodzi ludzie wybieraja uczelnie niepu-
bliczne np. z powoddw finansowych, bo
nie sta ich na utrzymanie si¢ w duzym
mieScie — uczelnia niepubliczna czgsto
znajduje si¢ w miejscu zamieszkania stu-
denta lub w poblizu. Nalezy doceni€ spo-
feczng 1 kulturowa role uczelni niepu-
blicznych, jaka petnig w mniejszych oSrod-
kach.

Czy akredytacja umozliwia zapobie-
ganie patologiom, wskazywanie rozwia-
zan?

KD: PKA zajmuje si¢ glownie ocena
kierunkow studiow, a bardziej precyzyjnie
ocena jakosci ksztatcenia na kierunkach stu-
diow. PKA dziafa niezaleznie od organow
pafistwa, sama podejmuje decyzje, choC na-
lezy zaznaczy¢, ze jest finansowana z bu-
dzetu pafistwa i realizuje zadania wyzna-
czone jej w przepisach prawa dotyczacego
szkolnictwa wyzszego. Ocenie jakoSci
ksztalcenia musi by¢ poddany kazdy kie-
runek studiow prowadzony w kraju. Oce-
na jest dokonywana okresowo — co najmnicej
raz na 6 lat. W uzasadnionych przypadkach
PKA moze dokonywac oceny z wlasnej ini-
cjatywy badz na wniosek ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego.

Tizeba wyraznie podkresli¢, ze PKA nie
kontroluje uczelni, tylko dokonuje oceny ja-
kosci ksztatcenia wedtug przyjetych, obec-
nie dziesieciu, kryteriow. Te kryteria sg
okreSlone w ustawie i aktach wykonaw-
czych, natomiast PKA je uszczegdlawia
w swoim Statucie. Uczelnia jest autono-
miczna w ksztalceniu i najwazniejsze, by
wiedziala, po co i kogo chce ksztalcic oraz
dysponowata odpowiednimi do tego celu
narzedziami (zdefiniowanymi efektami
uczenia si¢, ktore majg osiagnac studenci,
programem i harmonogramem ksztalcenia,
kadrg, infrastruktura, odpowiednig do
przyjetych zalozen, wspotpraca z otrocze-
niem na szczeblu krajowym i migdzynaro-
dowym).

Niezmiernie wazne jest tez, na ile
uczelnia wspiera studentow w procesie
uczenia si¢ oraz w ich osobistym rozwo-
ju: zawodowym, naukowym, kulturalnym
1 spolecznym. Wszystkie te aspekty pod-
legaja ocenie pod katem mozliwosci osia-
gniecia przez studentow zakladanych
efektow uczenia si¢. W wyniku oceny
identyfikowane s wszelkie niedomagania
programu studiow i jego realizacji, unie-
mozliwiajace lub ograniczajace mozli-
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woSC osiggania przez studentow zakla-
danych efektow, a takze formulowane
zalecenia wskazujace drogi naprawy. Za-
tem, zardwno odkrywanie niedociagniec,
jak 1 wskazywanie pozadanych projako-
Sciowych rozwiazan jest celem i wynikiem
oceny dokonywanej przez PKA.

Czy ocena wystawiona przez PKA
jest brana pod uwage na uczelniach?

To wynika z przepisow prawa. Ocena
negatywna moze skutkowac zawieszeniem
ksztalcenia na ocenionym kierunku. Duzo
wazniejsze od oceny formalnej jest spoj-
rzenie z zewnatrz na to, co robimy na uczel-
niach, przez kolegdw i studentow z innych
uczelni oraz przedstawicieli pracodaw-
cow. Zyczliwe rekomendacje moga si¢
przyczyni, i w wiekszosci przypadkow
przyczyniaja, do doskonalenia programu
i procesu ksztalcenia.

Czy jest staly schemat oceny?

KD: Tak, do oceny kazdego kierunku
stosowane sa jednakowe kryteria oraz tryb
postepowania, okreslone precyzyjnie w Sta-
tucie PKA. W wyniku oceny uczelnia moze,
zgodnie z aktualnie obowigzujacymi prze-
pisami prawa, otrzymac pozytywna lub ne-
gatywng oceng jakosci ksztalcenia na okre-
Slonym kierunku studidw.

A co sig dzieje, jesli kierunek juz pro-
wadzony otrzyma oceng negatywna? Sa ja-
kie$ sankcje prawne?

KD: Zgodnie z art. 56 ustawy minister
moze cofna¢ pozwolenie na utworzenie stu-
dioéw na kierunku, poziomie i profilu, jesli
PKA wyda negatywna ocene jakoSci ksztal-
cenia.

Czy nowe rozwigzania moga poprawic
stan edukacji w kraju?

KD: Nie jest mozliwe takie proste
przetozenie. Starajmy si¢ najpierw wyeli-
minowac najbardziej razace braki. Ale czy
to spowoduje nagly wzrost poziomu szkol-
nictwa wyzszego? Raczej nie, to jest diu-
gotrwaly proces.

MP: Nie mozemy stawiac sprawy w ten
sposob, ze od zewngtrznego czy we-
wnetrznego zapewnienia jakoSci moze za-
leze¢ podniesienie jakosci ksztaicenia na ja-
kimkolwiek poziomie, w tym na poziomie
wyzszym, poniewaz zalezy to od bardzo
wielu czynnikdw i jest systemem naczyi po-
taczonych. Pomijam tu juz uwarunkowania
prawne czy finansowe. Ta grupa miodzie-
zy, ktora wehodzi do systemu szkolnictwa
wyzszego, to ludzie, ktorzy juz wezedniej
w systemie edukacyjnym nizszych szczebli
zostali uksztaltowani i wiele kompetencji,
zwigzanych zaréwno z wiedza, jak i umie-
jetnoSciami, trudno jest wyrugowa¢ na
poziomie szkolnictwa wyzszego, bo to s3
czesto kompetencie, ktore powinny by¢ wy-
ksztalcone na wezesniejszych etapach edu-
kacji.

KD: Bardzo istotnym problemem,
o ktorym si¢ ciagle mowi zbyt mato, jest
ksztalcenie nauczycieli. Robimy reforme za
reformg, natomiast nie nadgzamy z ksztat-
ceniem wysokiej jakosci kadr nauczyciel-
skich, oraz z zapewnieniem nauczycielom
odpowiednich warunkoéw pracy i odpo-
wiedniego wynagrodzenia. Na to trzeba
bezwzglednie zwrocic¢ uwage. Ksztalcenie
nauczycieli nie jest prowadzone w sposob
wiasciwy. Czesto kwalifikacje nauczyciel-
skie sa przyznawane niejako przy okazji
studiow na okreslonym kierunku. Studenci
nie s przygotowywani w sposob syste-
mowy do uprawiania zawodu nauczycie-
la, jak to si¢ dzieje np. w przypadku przy-
gotowywania do wykonywania zawodu le-
karza czy pielegniarki. Inwestycja w edu-
kacje, to inwestycja, ktora w dlugiej per-
spektywie przyniesie nam najwigksze ko-
rzySci. Na edukacje nalezy patrze¢ bardzo
szeroko, a nie tylko koncentrowac si¢ na
szkolnictwie wyzszym lub ponadpodsta-
wowym.

Szeroko, to znaczy od najnizszego
szczebla?

KD: O jakos¢ edukacji trzeba zadbac
juz w przedszkolu, potem pielegnowac ja
na poziomie podstawowym i Srednim,
a uwieficzeniem powinny by¢ studia.

MP: Ksztalcenie adaptacyjne, upra-
wiane na nizszych poziomach, polegaja-
ce na dostarczeniu pewnej porcji wiedzy,
anastepnie jej wyegzekwowaniu, nie kreu-
je otwartej postawy do ksztalcenia w sys-
temie szkolnictwa wyzszego. Trzeba tez
wzia¢ pod uwage to, ze do systemu szkol-
nictwa wyzszego przychodza kandydaci in-
aczej, niz niegdys, przygotowani, z innym
zasobem wiedzy i umiejetnoSciami, z in-
nymi, niz niegdys, potrzebami i oczekiwa-
niami. Uczelnie nie w pelnym zakresie si¢
do tych potrzeb dostosowuja

KD: Brakuje catosciowego podejscia do
edukacji. Nie umiemy sobie odpowiedzie¢
na pytanie dotyczace tego, kogo chcemy
w rzeczywistoSci w systemie edukacyjnym
wyksztaici¢. Kto ma wejs¢ i kto ma wyjs¢
z tego systemu na poszczegdlnych jego eta-
pach.

MP: Pozostaje rowniez pytanie, czy na
kazdym etapie ksztalcenia musimy dostar-
cza¢ tak ogromnego bagazu wiedzy? Czy nie
powinniSmy raczej uczy¢ otwartosci, umie-
jetnoSci szukania selekeji informacji, zapo-
znawania si¢ z nig? Czesto postugujemy sie
pojeciem jakosci, ale nie zastanawiamy sie,
co ta jakoS¢ w rzeczywistosci dla nas ozna-
cza. Czesto definiujemy ja jako skutecznos¢
w realizacji zaktadanych celow. Ale to ozna-
cza, ze musimy te cele okresli¢, zoperacjo-
nalizowac i monitorowac ich realizacje.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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publikacji dziennika ,Rzecz-

pospolita”, w specjalnym do-

datku ukazaly si¢ nastepuja-

ce rankingi: Ranking ,,Zlota
setka” obejmujacy 100 wielospecjalistycz-
nych szpitali zabiegowych, Ranking 10
szpitali monospecjalistycznych, Ranking
10 szpitali niezabiegowych oraz Rankingi
wojewodzkie (szpitale zabiegowe) pre-
zentujace wyniki z uwzglednieniem miej-
sca uzyskanego w wyzej wymienionych ran-
kingach.

Zwycigzca rankingu ,,Ztota setka” zo-
stal Wojewodzki Szpital Specjalistyczny
w Biatej Podlaskiej z wynikiem 897,84 punk-
tow. Placowka ta od wielu lat osiaga do-
datni wynik finansowy, przy czym caly czas
inwestuje w nowe rozwigzania popra-
wiajace poziom leczenia. Szpital posiada
facznie cztery normy ISO: ISO 9001,
ISO 14001, ISO 18001 oraz ISO 27001.
Na drugim miejscu uplasowato si¢ Cen-
trum Onkologii im. prof. Franciszka tu-
kaszczyka w Bydgoszczy, zesztoroczny
zwyciezcea, ktore uzyskato 879,84 punktow.
Caly czas jest to najlepszy oSrodek onko-
logiczny w kraju.
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a szpitali

ia Jakosci w Ochronie
o XV edycje rankingu
szpital 2018”. Ran-
placowek, a jego szcze-
wita ,,Rzeczpospolita”

~

Zestawienie najlepszych szpitali w Pol-
sce powstaje na podstawie ankiety wysylanej
do szpitali przez Centrum Monitorowania
JakosSci w Ochronie Zdrowia. W tym roku
na rozestang ankiet¢ odpowiedziato 207
szpitali. Ankieta zawiera niemal 300 pytan
m.in. o infrastruktur¢ szpitalng, jakos¢
opieki, aspekty wplywajace na komfort
pobytu w szpitalu, certyfikaty i sytuacje fi-
nansowa. Aby znalez¢ si¢ w zestawieniu
rankingowym, szpital musiat uzyskac co naj-
mniej tyle punktow co setny szpital ,,Zto-
tej setki”, czyli 731. Nie dotyczy to szpita-
li niezabiegowych, gdzie opublikowano
pierwsza 10.

Werod szpitali zabiegowych, mono-
specjalistycznych, bez onkologicznych, naj-
lepszy okazal si¢ Instytut Hematologii
i Transfuzjologii. Wsrdd szpitali niezabie-
gowych natomiast wygral Wojewddzki
Szpital Rehabilitacyjny im. dra S. Jasifi-
skiego w Zakopanem.

Sposrod placowek na I poziomie pod-
stawowego zabezpieczenia szpitalnego
zwyciezyta druga w rankingu ogélnopol-
skim rzeszowska Pro-Familia. Na pozio-
mie II pierwsze miejsce zajal Samodziel-

ny Publiczny Specjalistyczny Szpital Za-
chodni im. §w. Jana Pawia I w Grodzisku
Mazowieckim. Wygranym szpitali III po-
ziomu okazat si¢ bielsko-podlaski zwy-
cigzca tegorocznego rankingu ogdlno-
polskiego.

Wsrdd szpitali onkologicznych lub pul-
monologicznych wygrato bydgoskie Cen-
trum Onkologii, spoSrod szpitali pedia-
trycznych najlepszy okazat sic Wojewodz-
ki Szpital Dzieciecy im. J. Brudzifiskiego
w Bydgoszczy, a z placowek ogdlnopolskich
wybrano warszawski Instytut Hematologii
i Transfuzjologii.

W XV edycji rankingu oceniono takze
lecznice poza siecia, czyli te, ktore nie mo-
gly liczy¢ na gwarancje ryczattowego fi-
nansowania z budzetu NFZ i oSrodki pu-
bliczne mogg walczy¢ jedynie w konkursach.
Najlepszy okazal si¢ NZOZ Lecznica
Dzieci i Dorostych Szpital im. I. Moscic-
kiego w Chorzowie. Nie zabrakto rowniez
listy liderow w wojewddztwach. W roku
2018 najwiecej, bo 12, szpitali w pierwszej
setce miafo Pomorze, na drugim miejscu
byto kujawsko-pomorskie z 11 placowka-
mi. |



W ,,Bieganskim” hedzie
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hybrydowa sala operacyjna

WSSz. im. dr Wi. Bieganskiego w todzi podjat dziatania w kierunku uzupet-
nienia istniejacej bazy oddziatu kardiochirurgicznego i zapewnienia komplek-
sowego Swiadczenia ustug medycznych w zakresie schorzen uktfadu krazenia

ojewoda todzki wydat pozy-

tywna opini¢ dotyczaca

utworzenia na oddziale kar-

diochirurgii WSSz. im. dr
WI. Bieganskiego w Lodzi pomieszczen
sali operacyjnej w standardzie sali hy-
brydowej i dwoch jednoosobowych po-
mieszczen pelnigeych funkcje stanowisk
wybudzeniowych oraz ich wyposazenia
w odpowiedni sprzet i aparature. Zakon-
czenie projektu planowane jest na kwieciefi
2019 roku.

W zwigzku z inwestycja konieczna sta-
je si¢ zmiana charakteru umowy z NFZ
i poszerzenie rozliczanych procedur o pro-
cedury zastawkowe i leczenia te¢tniakow
aorty. Oddziat Kardiochirurgiczny funk-
cjonuje od 2014 roku, a od wrzesnia 2015

roku realizuje Swiadczenia w ramach
umowy zawartej z LOW NFZ. Region
todzki, jako jedno z liczniejszych skupisk
mieszkaficow, posiada jedynie dwa od-
dzialy kardiochirurgiczne. Wojewodztwo
mazowieckie posiada 6 oddzialow kar-
diochirurgicznych. W chwili obecnej dys-

ponuje pelnymi mozliwoSciami diagnostyki
schorzen uktadu krazenia, a co za tym idzie
optymalnej kwalifikacji i przygotowania
chorych do zabiegu. Szpital jest wiodacym
osrodkiem kardiologicznym w woje-
wodztwie, posiadajacym ogromny po-
tencjal leczenia, profilaktyki i diagnozo-
wania w zakresie kardiologii. Oddziat
kardiologiczny dysponuje 50 t6zkami, re-
alizuje procedury z zakresu koronaro-
grafii i koronaloplatyki oraz zabiegi zwia-
zane 7 elektroterapia serca — implantacjg
stymulatordw serca.

Szpital oczekuje na decyzje Minister-
stwa Zdrowia i NFZ w zakresie finanso-
wania procedur wysokospecjalistycznych
w drugim oSrodku na terenie wojewddz-
twa todzkiego. |

ozpital w Bytowie na podium

Bytowska placowka zajeta 48. miejsce w Rankingu Szpitali Centrum Monito-

rowania Jakosci w Ochronie Zdrowia ,,Bezpieczny Szpita

, a 2. w wojewodz-

twie pomorskim wsrod jednostek | poziomu zabezpieczenia zdrowotnego

sieci szpitali

jubileuszowej 15. edycji ran-

kingu przygotowanego przez

Centrum Monitorowania Ja-

koSci w Ochronie Zdrowia
bytowski szpital znalazt si¢ az 0 57 pozy-
cji wyzej w pordwnaniu do roku po-
przedniego. Do tegorocznej edycji ran-
kingu zglosito si¢ 207 szpitali z calej Pol-
ski.

— Miejsce w pierwszej piecdziesiatce na
ponad 200 ocenionych szpitali to wynik
cigzkiej pracy calego zespotu, ktdrego
cztonkowie nie tylko sg dobrymi pracow-
nikami, ale tez szukaja rozwigzan i na-
wzajem si¢ wspieraja — mowi Beata ta-
dyszkowska, prezes Szpitala Powiatu By-
towskiego. — Duma napawa tez drugie miej-
sce na Pomorzu wsrdd szpitali w naszej ka-
tegorii — jednostek I poziomu zabezpie-
czenia zdrowotnego sieci szpitali i fakt, ze

jesteSmy czwartym najlepszym szpitalem na
Pomorzu!

Szpital z nowoczesnym sprzetem
i Swietnym zespotem

Za sukcesem bytowskiego szpitala
w prestizowym rankingu niewatpliwie stoi
fakt, ze poczynit w ubieglym roku szereg in-
westycji, ktore znacznie podniosty jako$¢
udzielanych Swiadczen.

Zakupiono nowg aparatur¢ medyczng
pozwalajaca m.in. na leczenie cukrzycy, raka
czy nadci$nienia. Doposazony zostat blok
operacyjny, ale tez oddziat chirurgiczny i we-
wnetrzny przybyta winda.

Nowe aparaty i urzadzenia czynia ba-
dania i leczenie mniej ucigzliwymi, po-
zwalaja na lepsza diagnostyke, znacznie
podnosza jakoS¢ pobytu i leczenia pa-
cjentow.

Bytowski szpital na ten cel uzyskat po-
nad 3,7 min zt dofinansowania z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomor-
skiego.

— Nasza wysoka pozycja w tegorocz-
nym rankingu pokazuje, ze wysoka jakoS¢
leczenia dostgpna jest takze w maltych po-
wiatowych oSrodkach — mowi Beata ta-
dyszkowska, prezes Szpitala Powiatu By-
towskiego. |
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Uczelnia Lazarskiego jako pierwsza
placéwka w Warszawie i druga w Polsce
rozpoczegla ksztalcenie lekarzy. Jakie ar-
gumenty staly za tg decyzja? Panstwowe
placowki nie daja sobie z tym zadaniem
rady?

Od poczatku istnienia naszg misjg jest
ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych
kadr na rzecz rozwoju spolteczno-gospo-
darczego kraju, gwarantujace satysfakcje
i sukces zawodowy naszym absolwentom.
Profil uczelni, powotanej do zycia w 1994
roku, byl odpowiedzia na potrzeby trans-
formujacego si¢ panstwa i gospodarki.
Tak powstaifa jedna z pierwszych prywat-
nych szkot wyzszych o profilu handel i pra-
wo. Zatozyciel Uczelni, dr Ryszard Lazar-
ski, prawdziwy lider i wizjoner wiedzial, ze
do urynkowienia gospodarki i budowy de-
mokracji potrzeba solidnie wyksztalco-
nych prawnikow, ekonomistow, menedze-
row. W odniesieniu do procesow, ksztat-
tujacych nowy krajobraz po 1989 roku,
szczegOlnie atrakcyjne byly nauki spotecz-
ne i humanistyczne.

0Od 2010 roku rozwijamy rowniez na-
sza aktywnoS¢ naukowa i dydaktyczng
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w obszarach ekonomiki i zarzadzania
ochrona zdrowia. Uczestniczymy w dyskusji
o kierunkach rozwoju tego sektora, ale row-
niez tworzymy i propagujemy niezbedne do
tego narzedzia. Ksztalcimy menadzerow
placowek medycznych, otwartych na zmia-
ny, wychodzacych poza sztywne ramy
utartych na tym rynku praktyk. Budujemy
kompetencje pracownikow administracji pu-
blicznej, zarbwno szczebla centralnego,
jak i samorzadowego, ktore sa niezbedne
do poprawy efektywnosci polskiej opieki
zdrowotnej. W naszej ofercie znalazly si¢
rowniez takie kierunki jak Organizacja i za-
rzadzanie badaniami klinicznymi oraz Za-
rzadzanie w przemysle farmaceutycznym.

Kolejnym naturalnym krokiem na dro-
dze naszego rozwoju bylo postawienie so-
bie pytania, czy Swiadomi wyzwan z jaki-
mi mierzy si¢ polski sektor ochrony zdro-
wia w kontekscie niedoboru kadr medycz-
nych, nie powinniSmy wykorzysta¢ nasze-
go potencjatu oraz doswiadczenia i odpo-
wiedzie€ na systemowe zapotrzebowanie na
wzrost liczby lekarzy. Kiedy w polskim
prawie pojawily si¢ przepisy, ktore umoz-
liwialy uczelniom niepublicznym podjac si¢

Podjelismy
rekawice
w szkoleniu
lekarzy

O ksztatceniu kadr medycznych
rozmawiamy z dr n. ekon. Malgorzata
Gatazka-Sobotka, dyrektor Centrum
Ksztatcenia Podyplomowego

na Uczelni Lazarskiego, dyrektor
Instytutu Zarzadzania w Ochronie
Zdrowia i dyrektor programu MBA
w Ochronie Zdrowia na Uczelni
tazarskiego

ksztalcenia studentow w tym obszarze,
podjelismy rekawice. Decyzja o urucho-
mieniu kierunku lekarskiego zapadta szes¢
lat temu. Ale juz wowczas mieliSmy Swia-
domos¢ odpowiedzialnosci i zasobow, ja-
kie bedziemy musieli zainwestowac w ten
projekt.

Bazujac na najlepszych tradycjach
akademickich w kraju i za granica, stwo-
rzyliSmy program, ktory na pierwszym
miejscu stawia na jakos¢ ksztalcenia. Na-
sza oferta spotkala si¢ z bardzo pozytyw-
nym przyjeciem. Chetnych byto duzo wie-
cej niz miejsc. MogliSmy wybrac najlepszych
studentow, ktdrzy w przyszlosci beda do-
skonatymi lekarzami, oczywiscie jesli tylko
starczy im wytrwaloSci i zaangazowania
w nauce, w ktorg trzeba wiozy¢ wiele pracy.

Jestem przekonana, ze nasza decyzja
o utworzeniu kierunku lekarskiego, bedzie
miala pozytywny wplyw na uczelnie pu-
bliczne. Impuls, ktory plynie od uczelni pry-
watnych, dziatajacych rynkowo, bardziej ela-
stycznych, innowacyjnych, jest potrzebny in-
nym uczestnikom rynku edukacyjnego. Li-
cz¢ na to, ze spelnimy poktadane w nas na-
dzieje, a wymiernym wskaznikiem naszej



pracy beda bardzo dobre noty naszych stu-
dentéw na Lekarskim Egzaminie Kofico-
wym po zakoficzeniu studiow.

Jakie sa kierunki prowadzonej przez
panstwa edukacji lekarzy?

Standardy ksztalcenia sg opracowane
przez Ministerstwo Zdrowia. JesteSmy zo-
bowigzani do zrealizowania wszystkich
efektow ksztalcenia wymienionych w roz-
porzadzeniu MZ. Edukacja na kierunku le-
karskim odbywa si¢ w oparciu o standar-
dy ksztalcenia, ale od nas zalezy jego for-
ma, dlatego stawiamy na ksztatcenie mo-
dufowe, problemowe, z duzym udzialem
¢wiczen symulacyjnych. Dodatkowo, na-
szym atutem jest nauczanie w malych
grupach studenckich, co daje szanse na wni-
kliwa obserwacje kazdego studenta w ca-
tym cyklu ksztalcenia.

Zgodnie z najnowszymi wytycznymi
ksztalcenie personelu medycznego po-
winno odbywac si¢ z uwzglednieniem
elementow wspolpracy pomigdzy perso-
nelem medycznym, integrujac w tym pro-
cesie studentow medycyny i pielegniarstwa.
Przygotowujemy si¢ do rozszerzenia na-
szej oferty wiasnie o pielegniarstwo. Na-
uczeni wspdlnej pracy podczas studiow,
pracownicy medyczni beda znacznie lepiej
przygotowani do codziennej pracy w du-
ecie lekarsko-pielegniarskim. Wazne jest,
7eby juz na etapie studiow ksztatcic i roz-
wija¢ kompetencje pracy zespotowej, ko-
munikacji w zespole, z pacjentem i jego bli-
skimi.

Zanim stworzyliSmy wydziat lekarski,
tak jak wczeSniej wspomnialam, prowa-
dziliSmy kierunki zwigzane z zarzadzaniem
1ochrong zdrowia. Naszym sztandarowym
programem jest MBA w Ochronie Zdrowia,
ktory niezmiennie cieszy si¢ wielkim zain-
teresowaniem. Z duma mog¢ powiedziec,
7e wsrdd absolwentow tego kierunku jest
wielu znamienitych menadzeréw w ochro-
nie zdrowia, ktorzy piastuja najwyzsze
stanowiska w administracji centralnej i sa-
morzadowej, s szefami szpitali, oddzialow,
przychodni, wsrod nich sa takze wybitni
profesorowie medycyny. Inwestujac swoj
cenny czas w program MBA, dali wia-
dectwo Swiadomosci, ze warto wyposazy¢
si¢ w najnowsza, praktyczng wiedz¢ me-
nadzerska, aby sprawnie realizowac swo-
Jje zadania zawodowe. Z kolei my cieszymy
sie, ze za ich posSrednictwem mamy wkiad
w transformowanie systemu opieki zdro-
wotnej w Polsce wedlug nieszablonowych,
nowoczesnych wzorcow.

Od wielu lat prowadze rozmowy z dy-
rektorami szpitali. Zawsze zastanawia-
my si¢ z nimi, czy na tym stanowisku po-
winni by¢ lekarze, czy ekonomisci, me-
nadzerowie albo prawnicy. Jakie jest pani
zdanie?

Absolutnie nie ma tu zadnej popraw-
nej odpowiedzi, zadnego wzoru sukcesu.
Mozna skoniczyC studia menadzerskie i by¢
fatalnym menadzerem, a mozna skoficzy¢
inne studia kierunkowe i by¢ uosobieniem
talentu menadzerskiego, majac wrodzone
cechy przywodcey, umiejetnos¢ strategicz-
nego myslenia. Dla mnie wazna jest jesz-
cze jedna cecha, kluczowa przy rekrutacji
na studia MBA u nas — nieskoficzony
apetyt na wiedze, na wlasny rozwdj, goto-
wos¢ do zmian i otwarty umyst. Menadzer,
ktory sam nie chce si¢ rozwijac, bedzie my-
Slat szablonowo bedzie miat problem, aby
wprowadzi¢ na szczyty swoja placowke.

Stuzba zdrowia jest sektorem bardzo
zroznicowanym, wymagajacym pod wzgle-
dem prawnym, co powoduje, ze od mena-
dzera wymaga si¢ przede wszystkim zdol-
nosci do interdyscyplinarnego analizowa-
nia otoczenia oraz umiej¢tnosci projekto-
wania zmian. To musi by¢ ,,architekt”, a nie
,murarz”, osoba odwazna, pewna swoich
kompetencii, ale tez budujaca swoj poten-
cjal poprzez zespot specjalistow. To jest czas
liderow i inspiratorow, ktorzy swoja cha-
ryzma i wiedzg pociagng za sobg zaloge,
bardzo cz¢sto zniechecong przez wielolet-
nie problemy w placowce, miedzy inny-
mi niedoinwestowanie, obcigzenie praca
w nie-higienicznych warunkach, turbulen-
cje prawne 1 organizacyjne. Efektywne za-
rzadzanie w ochronie zdrowia musi natu-
ralnie faczy¢ wiedze medyczna z wysokimi
kompetencjami menedzerskimi, umiejet-
nosciami poruszania si¢ w meandrach
prawa ochrony zdrowia, ekonomii, finan-
sow, zarzadzania. Stad rolg lidera jest
zbudowanie efektywnego zespotu mene-
dzerskiego. Dyrektor lekarz wsparty kom-
petentnym dyrektorem finansowym moze
odnie$¢ sukces, cho¢ zawsze wigze si¢ to
z wyborem pomiedzy dzialalnoscig kli-
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niczng a zarzadzaniem, ktdre nie fatwo jest
faczyC. Bardzo dobre wyniki obserwujemy
w placowkach zarzadzanych przez wy-
kwalifikowanych menedzeréw nie lekarzy,
ktorzy we wspotpracy z dyrektorem me-
dycznym kreuja efektywna Sciezke rozwo-
ju placowki.

Jedne szpitale sa zadluzone, a inne cie-
sz3 si¢ $wietng kondycja finansowa, $wiet-
nie wypadaja w rankingach. Kluczowa jest
tutaj rola dobrego menadzera czy czasem
jednak nawet Swietny zarzgdzajacy nie wy-
starczy?

Na pewno nie mozna bagatelizowac
kontekstu zewnetrznego. Wplyw na sytuacje
szpitala ma nie tylko kadra menadzerska,
ale rowniez lokalizacja szpitala, otoczenie
konkurencyjne, finansowanie w danym
wojewodztwie, wyzwania epidemiologicz-
ne. Wszystkie rankingi wskazuja jednak, ze
pomimo wad systemu — uniwersalnych dla
placowek w calym kraju — najlepsze szpi-
tale wyr6znia dobra organizacja i nasta-
wione na zmiany zarzadzanie.

Profesjonalisci odnoszg sie do koncepcji
evidence base management. Bazuja na za-
rzadzaniu opartym na danych. Wyposazaja
si¢ w nowoczesne narzedzia do analizy
kosztow, procesdw po to, zeby mogli
stwierdzi¢, ze ich mozliwosci kadrowe,
sprzgtowe, czasowe, sa maksymalnie wy-
korzystywane. Rownolegta koncepcja jest
value based healthcare, ktdra koncentruje
si¢ na czterech dzialaniach: monitorujesz,
mierzysz, zmieniasz, naprawiasz. Jest ona
fundamentem dla tych, ktorzy nie boja si¢
faktow, ocen iich przedstawiania innym, po-
trafig wykorzysta¢ narzedzia benchmar-
kowe. Na takie postawy liczymy jako uzyt-
kownicy tego systemu i takie ksztalcimy
w naszym programie MBA.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

Dr n. ekon. Matgorzata Gatazka-Sobotka

Ekonomistka, ekspert w obszarze rozwoju organizacji, przywodztwa i zdrowia

publicznego

Dyrektor Centrum Ksztatcenia Podyplomowego oraz Instytutu Zarzagdzania w Ochro-
nie Zdrowia Uczelni tazarskiego — akademickiego think-tanku zajmujacego sie ba-
daniami i analizami w sektorze ochrony zdrowia. Wiceprzewodniczaca Rady Naro-
dowego Funduszu Zdrowia, wiceprezes Polskiego Towarzystwa Koordynowanej
Opieki Zdrowotnej, doradca Prezydenta Pracodawcow RP w obszarze ochrony

zdrowia.

Jest takze dyrektorem programu MBA w Ochronie Zdrowia na Uczelni t.azarskiego
oraz kierownikiem wielu certyfikowanych programow szkoleniowych przeznaczo-
nych dla lekarzy, kadry zarzgdzajgcej w opiece zdrowotnej oraz pracownikow insty-
tucji publicznych z sektora opieki zdrowotnej. Inicjatorka i liderka Sektorowej Rady
ds. Kompetenciji w Ochronie Zdrowia. Integratorka ludzi i idei. W latach 2016, 2017
i 2018 znalazta sie w pierwszej dziesigtce , Listy Stu" tworzonej przez ,,Puls Medy-

cyny”.
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Najlepsza jakosc w 100-lecie
odzyskania niepodleglosci

12 listopada 2018 roku w Krajowej Izbie Gospodarczej

w Warszawie odbyta sie krajowa konferencja Polskiej Nagrody
Jakosci ,,Polska Jakos¢ w 100-lecie odzyskania niepodlegtosci”.
W konferencji udziat wzieto ponad 100 uczestnikow

4
i

Laureaci Polskiej Nagrody Jakosci

onferencji uczestniczyly
podmioty z roznych obsza-
row dzialalnoSci: preznie
dzialajace firmy prywatne,
np. Asmet Sp. z 0.0., sp.k., Pojazdy Spe-
cjalistyczne SzczeSniak Sp. z 0.0. czy
Borgwarner Polska Sp. z 0.0.; podmioty
samorzadowe, np.. UM Bielsko-Biata;
osrodki zdrowia, np. ZOZ Starachowice,
Z0OZ Konskie; rowniez placowki nauko-
wo-badawcze, np. Instytut Napedow i Ma-
szyn Elektrycznych Komel oraz inne or-
ganizacje, np. Warszawski Dom Technika
NOT.
— Konferencja stanowita forum dyskusji
w zakresie waznych i aktualnych kwestii do-
tyczacych roli innowacji w polskiej gospo-
darce, roli jakosci i Swiadomosci Polakow
0 jakosci oraz jakosci jako determinanta do-
skonafoSci. Gtownym obszarem dyskusji
byta problematyka deprecjacji jakosci w zy-
ciu codziennym oraz jej znaczenia dla do-
stawcow wyrobow 1 ustug. Przedstawiony
zostat ewolucyjny kierunek zmian zwigza-
nych ze strategia kontynuacji konkursu
Polskiej Nagrody JakoSci — ustanowione-
go jako pierwszego w Polsce konkursu
dotyczacego idei jakoSci i praktycznej jej im-
plementacji w warunkach gospodarki ryn-
kowej — mowi nowy sekretarz konkursu,
dr inz. Witold Pokora.
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Witold Pokora, sekretarz Komitetu
Polskiej Nagrody Jakosci

Dla uczczenia wartosci zwigzanych
z budowa niepodleglosci naszego pafistwa,
powiazanego z blisko cwiercwieczng tra-
dycja honorowania 0sob i podmiotow, li-
der6w konkursu Polskiej Nagrody Jakosci,
zostal zaprojektowany i wreczony specjal-
ny, dedykowany tej wyjatkowej chwili i idei,
okolicznosciowy medal ,,Za zastugi dla ja-
kosci”. Zrodtem koncepcji projektu tego me-
dalu jest oryginal medalu wreczanego w la-
tach 30. ubieglego wieku obroficom Rze-
czypospolitej ,,Za walke o niepodlegios¢
wlatach 1918-19217. Medal faczy w sobie
tradycje polskiego medalierstwa z nowo-
czesnoscig koncepcji wynikajacej z prze-

stania ptyngcego z idei Polskiej Nagrody Ja-
kosci, wskazujac na utylitarnoS¢ wartosci ja-
kosci, jako jednego z fundamentu poszu-
kiwania drogi do doskonalosci w nieskre-
powanych warunkach globalnej, wolno-
rynkowej gospodarki. Medal zostat przyjety
z honorem przez wszystkich uczestnikow
konferencji, szczegolnie wyrdznionych za
zastugi dla jakosci.

W ramach konkursu przyznano Polska
Specjalng Nagrode Jakosci dla dr. inz.
Mirostawa Recha, waznej postaci w histo-
rii wspolczesnej jakosci w Polsce i inicjatora
Polskiej Nagrody Jakosci, a takze po-
przedniego sekretarza konkursu Polska
Nagroda Jakosci.

Laureatami XXI edycji Konkursu Pol-
skiej Indywidualnej Nagrody JakoSci im.
prof. Edwarda Kindlarskiego w poszcze-
golnych kategoriach zostali:

» nauka — prof. dr hab. inz. Jerzy funarski,
PRZ Rzeszow,

» nauka — dr hab. inz. Andrzej Swiderski,
prof. ITS Warszawa,

* promocja — mgr Jan Moos - ECDNiKP
Lodz,

e praktyka — mgr inz. Jerzy Szymanski,
MBE UW, Gorka Cement Trzebinia.

Organizatorami wydarzenia byli: Kra-
jowa Izba Gospodarcza, Polskie Centrum
Badan i Certyfikacji S.A., Klub Polskie Fo-
rum ISO 9000, wspotpracujacy z Redakeja
,Problemy JakoSci” oraz Fundacja Rozwoju
UE we Wroclawiu. Patronaty medialne
sprawowaly czasopisma ,,Problemy Jako-
Sci”, ,,Rynek Inwestycji”, ,Magazyn Go-
spodarczy FAKTY”.

Jak co roku odbyt sie koncert o cha-
rakterze patriotycznym, ktory swoim Spie-
wem przy akompaniamencie instrumentow
uswietnita m.in. Grazyna Madroch, wo-
kalistka sopranowa, uczennica Bogny So-
korskiej — stynnego ,,stowika Warszawy”,
wspoizatozycielka fundacji im. Bogny So-
korskiej.

Szczegoly na temat przebiegu konfe-
rencji udostepnione s3a na stronie
www.pnj.pl |
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Lata rocznic
dla Polskiej Nagrody Jakosci

Rozmowa z nowym sekretarzem Polskiej Nagrody
Jakosci, drem inz. Witoldem Pokora

Niedawno zostal pan sekretarzem
Polskiej Nagrody Jakosci, prestizowego
konkursu, ktérego korzenie siggajg 1995
roku. Prosz¢ o przedstawienie swojej syl-
wetki. Mysle, ze czytelnicy chgtnie zapo-
znaja si¢ z postacia, ktora teraz bedzie sig
zajmowac obsluga tej nagrody.

O sobie zawsze jest najtrudniej mowic.
Biorac pod uwage fakt, ze tegoroczna
edycja Konkursu Polskiej Nagrody Jakosci
jest zwigzana z rozpoczgciem obchodow
100-lecia odzyskania niepodleglosci przez
Polske pozwole sobie na osobista refleksje
w tym temacie. Otdz jestem postacig moc-
no zwigzang z polskimi tradycjami woj-
skowymi, zawodowo oraz prywatnie. Tra-
dycja naszej rodziny od trzech pokolefi byta
stuzba wojskowa. M&j dziadek petnit ja jako
zohierz zawodowy w 66. Kaszubskim
Putku Piechoty im. Jozefa Pitsudskiego.
Drugi dziadek rowniez brat udziat w kam-
panii wrzeSniowej, ktora zakorficzyt w nie-
woli bolszewickiej i miat to szczgscie, 7e do-
stat si¢ do Armii gen. Wiadystawa Ander-
sa, z ktorg przeszedt caly szklak bojowy,
tacznie z walkami pod Monte Cassino.

MGoj ojciec interesowal si¢ lotnictwem,
marzy! o stuzbie w tej formacji, ale w tam-
tych czasach okazato sie, ze mogt stuzyc tyl-
ko w stuzbach pomocniczych, co tez czy-
nit jako lekarz w wojskowej stuzbie zdrowia.

Ja spetnieniem te marzenia i zajmowalem
si¢ technikg lotnicza obstugujac, remontu-
jac i modernizujac samoloty naddZwigko-
we. Wiasnie te doSwiadczenie z putku lot-
niczego, zaktadow remontowych oraz in-
stytutu naukowo-badawczego daty mi pod-
stawy wiedzy o szczeg6lnym znaczeniu ja-
kosci w aspekcie bezpieczefistwa, zwigza-
nym z zyciem ludzkim. Od 1995 roku za-
czatem zajmowac si¢ w resorcie obrony na-
rodowej, jakoScig wyrobow na potrzeby
obronnosci, a od 1999 roku systemami za-
rzadzania jakoscia dostawcdw wyrobow
obronnych. Jestem wspoitworcg systemu
badari i certyfikacji wyrobow oraz certyfi-
kacji systemow zarzadzania jakoscig w kon-
tekScie obronnosci i bezpieczefistwa pan-
stwa. Dzisiaj mogg stwierdzic, ze tradycje
wojskowe daja wiasciwg podstawe do krze-
wienia jakosci w zyciu codziennym oraz za-
wodowym. Urodzifem si¢ w rocznicg od-
zyskania niepodlegtosci, a mdj ojciec dziefi
pozniej. To tez zobowigzuje do utrzymy-
wania rodzinnych tradycji.

kosci przypadajace w 2019 roku oraz sze-
rzej rozumiane 100-lecie narodzin nauko-
wego zarzadzania przez jakoS¢, majace swo-
je zrodto w latach dwudziestych ubieglego
wieku, stanowig okazje do podzielenia si¢
refleksja na temat ksztaltowania i wiary-
godnosci jakosci. W nawigzaniu do ww.
rocznic oraz pierwszego pytania szczegol-
nie bliski jest mi temat powstan niepodle-
glosciowych ksztattujacych naszq dzisiejsza
SwiadomoS¢ (chciatoby si¢ powiedzie¢
- rOwniez jakoSciowa), a w tym roli po-
wstania listopadowego bedacego wyraze-
niem woli odzyskania pelniej wolnosci,
bez zadnych kompromisow i obcych ogra-
niczen.

Prawie 100-letnia ewolucja koncepcji
zarzgdzania przez jakoS¢ daje obszerny ba-
gaz doSwiadczen, ktdre pozwalaja na we-
ryfikacje dostosowania realiow zarzadza-
nia funkcjonujacego w polskich podmiotach
do wspolczesnych wyzwafi, stosowania
nowoczesnych narzedzi zarzgdzania oraz
rozwiazan ogolnie przyjetych, ale rowniez

Polska Nagroda Jakosci jest wyrdznieniem przyznawa-
nym podmiotom gospodarczym: firmom prywatnym

i skarbu panstwa, samorzadowym, ustugowym,

o roznych zakresach dziatalnosci, w tym medycznych,
budowlanych, elektrotechnicznych, chemicznych,
lotniczych, zbrojenioch, morskiech, za wdrazanie kon-
cepcji zarzadzania przez jakoSc¢, opartej na filozofii
Total Quality Management i jej 10-letnich modyfikacjach

Jesli méwimy juz o tradycji, to prosz¢
o wyja$nienie jakie wydarzenie zwigzane
z Polska Nagroda Jakosci odbylo sig
w ubieglym roku?

Poprzedni rok oraz najblizsze lata ob-
fitujg w rozne rocznice. Po pierwsze i naj-
wazniejsze: 100-lecie odzyskania przez
Polske niepodlegtosci po 123 latach niewoli,
ale rowniez 25-lecie Polskiej Nagrody Ja-

poszukiwania rozwigzan doskonalgcych da-
jacych mozliwos¢ tworzenia przewagi kon-
kurencyjnej i budowanie marki lidera. Pol-
ska Nagroda JakoSci promuje podmioty,
ktore podjely to wlasnie wyzwanie urze-
czywistniajace pojecie ,,polska jakos¢” jako
znang i ceniong marke na catym Swiecie.

Rozmawial Jacek Markowski
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W awangardzie badan nad lekami

Od ponad 60 lat dziatalnos¢ Instytutu Biotechnologii i Antybiotykéw wpisuje
sie w rozwoj polskiej nauki i przemystu farmaceutycznego

swojej dziatalnoSci Instytut

szczegOlng role przywiazuje

do zapewnienia jakoSci na

kazdym etapie prac badaw-
czych i ustugowych, jakie prowadzi. Do-
wodem tego jest wprowadzona przez t¢ jed-
nostke naukowo-badawczg Polityka Ja-
kosci. Stanowi ona deklaracje najwyzsze-
go kierownictwa IBA, w ktorej zawieraja si¢
stowa: ,,Swiadomy odpowiedzialnosci
zwigzanej z prowadzonymi pracami ba-
dawczymi razem ze wszystkimi pracowni-
kami kreuje Polityke Jakosci, ktorej glownym
celem jest budowanie organizacji wiary-
godnej i profesjonalnej. Bede nadal dazyt
do ciaglego doskonalenia jakoSci i rozsze-
rzania naszych badan, co zapewni Insty-
tutowi stabilng pozycje na rynku i szerokie
perspektywy rozwoju”.

Instytut realizuje polityke jakoSci w za-
kresach wiasciwych dla swego dzialania,
zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia w sprawie wymagan
Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP), Do-
brej Praktyki Laboratoryjnej (GLP) oraz wy-
maganiami systemu zarzadzania jakoScig
wg normy ISO 9001.

Systemy jakosci sg ze sobg zintegro-
wane i nie tylko realizujg cele wyznaczone
przez uregulowania prawne i normy, ale
rOwniez wspomagaja si¢ wzajemnie i uzu-
pelniaja.

Zapewnienie jakoSci jest realizowane
poprzez: system zarzadzania dokumen-
tacjg, zarzadzanie zmianami, nadzoro-
wanie procesu wytwarzania i prowadzo-
nych badan, kontrolg jakoSci, organizacje
pracy personelu i szkolefi, nadzorowanie
odchylen od ustalonych instrukcji i specy-
fikacji, audyty wewnetrzne i zewnetrzne,
dziatania korygujace i zapobiegawcze oraz
przeprowadzanie dziafafi walidacyjnych
pomieszczen, procesow, metod analitycz-
nych, urzadzen i systemOw skomputery-
zowanych.

W strukturze organizacyjnej IBA wy-
dzielono Centrum Zapewnienia JakoSci,
jako komorke niezalezng organizacyjnie,
podlegajaca bezposrednio dyrektorowi In-
stytutu.

Centrum Zapewnienia Jakosci nadzo-
ruje i koordynuje wszystkie dziatania zwig-
zane z zapewnieniem jakoSci procesu wy-
twarzania i kontroli produktu leczniczego
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Biodribin®, dla ktorego IBA jest podmio-
tem odpowiedzialnym i wytworca oraz
w zakresie zapewnienia jakosSci badaf wla-
snych i zlecanych.

Podstawowymi dokumentami dekla-
ratywnymi systemu zarzgdzania jakoscia
w IBA sa:

« Polityka Jakosci IBA,

» Dokumentacja Gltéwna Miejsca Prowa-
dzenia Dziatalnosci (GMP),

* PSMF - opis systemu monitorowania
dziafan niepozadanych,

* Program Zapewnienia Jakosci wg Dobrej
Praktyki Laboratoryjnej (GLP),

* Ksigga Jakosci wg ISO 9001: 2015.

Dokumenty tworza spdjny system do-
kumentacji, tzn. sq wzajemnie powigzane
i maja ujednolicong forme, sq opracowy-
wane wedlug jednakowego schematu, w jed-
nolitej szacie graficznej z uwzglednieniem
symbolu, numeru, wydania, daty obowig-
zywania 1 historii zmian dokumentu. Do-
kumenty systemowe wydane przez Centrum
Zapewnienia JakoSci integruja oraz wza-
jemnie uzupetniajg wszystkie systemy jakoSci

-
E. T

obowigzujgce w poszczegoinych komorkach
organizacyjnych Instytutu.

Jakos¢ prac prowadzonych w Instytu-
cie jest potwierdzona obowiazujacymi cer-
tyfikatami jakoSci.

W Zaktadzie Analizy Chemicznej, wy-
konujacym ustugi w zakresie analiz che-
micznych i badaf analitycznych, od 1999
roku obowiazuje system zarzadzania ja-
koscig ISO 9001. Potwierdzeniem tego
jest aktualny Certyfikat Systemu Zarzg-
dzania ISO 9001:2015, wydany dnia 30
stycznia 2018 roku przez jednostke certy-
fikujaca DNV GL-Business Assurance.

Instytut prowadzi fizykochemiczne,
biologiczne i mikrobiologiczne badania
kontroli jakosci produktow leczniczych dla
ludzi, produktow weterynaryjnych oraz
badanych produktdw leczniczych na pod-
stawie Certyfikatu GMP wydanego przez
Giownego Inspektora Farmaceutycznego
dnia 28 maja 2018 roku, bedacego konty-
nuacja wezesniejszych certyfikacji GIE

Ponadto, Instytut prowadzi badania
bioanalityczne i badania farmakokine-
tyczne na podstawie Certyfikatu Zgodno-
Sci z Zasadami Dobrej Praktyki Labora-
toryjnej wydanego dnia 9 lutego 2018 roku
przez Biuro ds. Substancji Chemicznych.
Certyfikacja ta jest kontynuowana od 2006
roku. |
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ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Lot w kosmos

Czestaw Rychlewski

Sam lot na stacje ko-
amicgng to leosgt rged
40 mdn euro, o nawet

wigeej, jesli mydlimy

0 bard3iej ambitnym
progfamie.
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enerata Mirostawa Hermaszew-

skiego poznatem przed kilkunastu

laty podczas rajdu dziennikarzy

i pilotéw. Organizowano kiedys§
takie przedsiewziecia, podczas ktorych pilo-
ci popisywali si¢ swoimi umiejetnoSciami
w lotach na orientacje, a dziennikarze arty-
kutami z trasy.

SpedziliSmy uroczy wieczor, gdy generat
opowiadat o swoim locie w kosmos. Kolega
z radia, ktry nagrywat to spotkanie, powiedziat
mi, ze ma juz gotowa audycje. Nic nie trzeba
byto dodawac. Istotnie, rozmowa byta pro-
wadzona zgodnie z normami sztuki dzienni-
karskiej. Byly w niej i objaSnienia, i ciekawostki,
1 anegdoty, i przede wszystkim ogromne do-
Swiadczenie, ktorym sie ochoczo dzielit.

Drugi raz zobaczylem generata za po-
Srednictwem telewizji. Siedzial w studiu
przed stosem dokumentdw, ilustrujacych
przebieg jego stuzby wojskowej. Byto to z oka-
zji przyjecia przez Sejm ustawy o obnizeniu
emerytur tzw. ubekom.

Hermaszewski trafit na t¢ liste
jako cztonek Wojskowej Rady Ocale-
nia Narodowego. Znalazt si¢ w jej skla-
dzie zupetnie bezwiednie. Studiowat
wowczas w Moskwie. Ktorego$ dnia
otrzymat rozkaz powrotu do Warsza-
wy. Nawet w ambasadzie nie umiano
mu wyjasniC, co si¢ dzieje. Myslat, ze
zostanie z Moskwy odwotany. Poleciat
wiec i czekal na decyzje. Z telewizji do-
wiedzial si¢ o stanie wojennym i o tym,
ze jest w sktadzie WRON. Diugo so-
bie na tej funkgji nie porzadzit, bo po
dwoch tygodniach zostat odestany na
dalsze studia do Moskwy.

A co general robit wezeSniej? Z do-
kumentow, jakie przyniost do studia,
wynika, 7e jako pilot odbyt ponad 3 tys.
lotow, ktorym poSwiecit ponad 2 tys.
godzin. To kawat ciezkiej roboty. Ktos, kto ani
razu nie znalazt si¢ w stanie przeciazenia jako
pilot mySliwca nic z tego nie zrozumie.

Droge do kariery miat nielekka. Jako
dziecko o malo nie zginat podczas rzezi wo-
tyaskiej. Zycie zawdzigcza matce, ktora
uchronita go przed banderowcami. Stracit w
tych czasach 19 cztonkow swojej rodziny,
wsrdd nich ojca.

Rodzina zostata repatriowana na Dolny
Slask, do Wotowa pod Wroclawiem. Tam roz-
winal swoje zainteresowania lotnictwem,
m.in. w Aeroklubie Wroclawskim. Po takim
przygotowaniu nie mial problemow z dosta-
niem si¢ do Wyzszej Oficerskiej Szkoty Lot-
niczej w Deblinie.

Po wielu latach pojawit si¢ jako kandydat
do lotu kosmicznego. Drugim byt ptk Zenon
Jankowski. Znalem wowczas fotoreporterow
Wojskowej Agencji Fotograficznej, ktorzy
chwalili mi si¢ bogata dokumentacja z zycia
rodzin obydwu pilotow. Nie wiadomo bylo bo-
wiem, kto w koficu w ten kosmos poleci i trze-
ba bylo by¢ przygotowanym na rdzne oko-
licznoSci. Hermaszewski miat brata genera-
ta, wiec jego szanse byly wigksze. Mowito si¢
jednak, ze jest za wysoki i ledwo si¢ zmieSci
w kosmicznej kapsule.

To ostatecznie nie przeszkodzito. 27 czer-
wea 1978 roku od godziny 17:27 do 5 lipca
godziny 16:31 wraz z Piotrem Klimukiem od-
byt lot na statku Sojuz 30. 28 czerwca 1978
0 godzinie 19:08 przeprowadzono cumowa-
nie z zespotem orbitalnym ,,Salut 6” — Sojuz
29. Po wykonaniu programu badawczego
5 lipca na stepach Kazachstanu odbylo si¢ la-
dowanie. W czasie §-dniowej misji dokona-
no 126 okrazen Ziemi i zostalo ustanowionych
kilka rekorddw Polski, zatwierdzonych przez
FAL; m.in.: wysokos¢ — 363 km, predkos¢ lotu
- 28 tys. km/h, czas trwania lotu — 190 godzin
3 minuty 4 sekundy, przebyty dystans— 5 273
257 km i inne.

Rodzi si¢ teraz pomyst ponownego wy-
stania Polaka na orbit¢. Na razie w kosmos
lataja tylko polskie urzadzenia. Prezes Polskiej
Agencji Kosmicznej dr Grzegorz Brona twier-
dzi, ze mozemy tego dokonac poprzez wspot-
pracg z Europejska Agencja Kosmiczna. Ma
ona program, system szkolefi i kandydatow
do odbycia lotow.

— Nalezy sobie jednak zdawac sprawe, ze
jest to kosztowne. Sam lot na stacje kosmiczng
to koszt rzedu 40 mln euro, a nawet wigcej,
jesli mySlimy o bardziej ambitnym programie
przebywania astronauty w kosmosie i wyko-
nywania przez niego rowniez pewnych prac
na stacji kosmicznej — wyjasnit Brona.

Jeden lot polskiego kosmonauty po-
chionatby wigcej Srodkdw niz Polska Agencja
Kosmiczna ma na rok swojej dziatalnosci. Jaki
bylby tego efekt? Przypomnijmy anegdote
z czasOw Polski Ludowe;.

Chtopak wybiega na podworko i krzyczy
w strong ojca, ktory jest w oborze:

— Tata, Ruskie w kosmos polecieli.

— Wszystkie? — pyta ojciec.

— Nie, jeden.

- To co ty mi glowe zawracasz.

Podobnie moze by¢ z naszym drugim ko-
smonauta. W zaleznosci od tego, ktory rzad
go w ten kosmos wySle. Wyobrazmy sobie taki
dialog. - Tata, PiS-owcy w kosmos polecie-
li. — Wszystkie? |
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DIAGNOZY - PROGNOZY

Ruchy wahadla

Zgodnie z ustaleniami Global Ekonomic Prospects w 2019 roku wzrost gospo-
darczy na swiecie spowolni do 2,9 proc. z 3 proc. w roku ubiegtym. Zmniejszy
sie takze poziom inwestyc;ji

Czestaw Rychlewski

rzyczyny tego stanu rzeczy to

przede wszystkim napi¢cia w sfe-

rze Swiatowego handlu oraz wa-

hania kurséw walut. Rosng czyn-
niki ryzyka w zwiazku z podejmowaniem
chaotycznych decyzji na rynkach finanso-
wych oraz eskalacjg sporow handlowych.
Wplyw na sytuacje gospodarki Swiatowej
mieC tez bedzie klimat. Gwaltowne zmia-
ny pogodowe spowoduja wahanie cen
zywnosci, co szczegoOlnie odczuja kraje
stabo rozwinigte.

Lokomotywy zwalniaja

WskaZnik PMI dla strefy euro znajdu-
je sie na najnizszym poziomie od czterech
lat 1 wynosi 51,1 proc. Sygnalizuje on
wprawdzie jeszcze tendencje wzrostowe, ale
Jest tez ostrzezeniem przed nadciggajaca re-
cesja.

,Gospodarka strefy euro pod koniec
2018 roku znow zredukowata bieg. W grud-
niu aktywnos¢ biznesowa rosta najwolniej
od koficowki 2014 roku, a naptyw nowych
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zamoOwien ledwo wzrost” — skomentowat
wyniki grudniowego badania Chris Wil-
liamson, giéwny ekonomista IHS Mar-
kit.

Jeszcze gorzej jest w Chinach. W gru-
dniu ub.r. wskaznik PMI spadt tam poni-
z¢j 50 pkt. Rekordowy spadek od paz-
dziernika 2008 roku zanotowat tez ame-
rykafiski ISM. W grudniu wyniost 54.1 pkt.,
podczas gdy w listopadzie osiggnat 59,3
pkt. Wyglada wiec na to, ze spowolnienie
gospodarcze nabiera globalnego charak-
teru.

— Zarty si¢ skoficzyly, amerykanski
przemyst zaciaga hamulec — skomentowat
sytuacje Przemystaw Kwieciefi, gtowny
ekonomista XTB. — Teraz spowolnienie
mamy po obydwu stronach Atlantyku.

— Publikacja najnowszego odczytu in-
deksu ISM dla przemystu postawita znak
zapytania nad dalszym dobrym zachowa-
niem najwickszej gospodarki Swiata
—twierdzi Lukasz Bugaj z DM BOS. - Za-
uwazyc trzeba tez tapniecie indeksu nowych
zamowien. To kluczowy wskaznik z punk-
tu widzenia przysztosci, ktory wreez rungt

o 11 pkt. z 62,1 pkt. do zaledwie 51,1 pkt.
Pokazuje to, ze wojna handlowa z pewnym
opOznieniem zaczyna jednak doskwierac
amerykanskim wytworcom.

Spadek indeksu ISM odbit si¢ szerokim
echem na rynkach. Dolar znalazt si¢ w od-
wrocie. Spadia rentowno$¢ dtugu USA.
Kurs uncji zlota przekroczyt juz 1290 do-
laréw i kontynuowal marsz na wielomie-
sieczne maksima.

21 grudnia ub.r. odbyta si¢ konferencja
7 okazji 40-lecia rozpoczecia wewnetrznych
reform i otwarcia si¢ Komunistycznej Par-
tii Chin na Swiat. Wtadze republiki wiedzg
dobrze, ze konieczne jest stymulowanie kon-
kurencyjnosci i tworzenie nowych miejsc
pracy. To wymaga decentralizacji zarzg-
dzania. Do glosu dochodzg tez jednak po-
glady dotyczace bezpieczefistwa narodo-
wego.

— Chiny nie moga rozwijac si¢ w izo-
lacji od Swiata, a Swiat potrzebuje Chin dla
globalnego rozwoju — stwierdzil prezy-
dent Xi Jinping. — Nikt nie jest w stanie dyk-
towa¢ Chificzykom, co powinni lub czego
nie powinni robic.



Whnioski z krachu

Po upadku Lehman Brothers, co za-
poczatkowato Swiatowy kryzys finansowy,
miato dojS¢ do uruchomienia mechani-
zmow obronnych i kontrolnych. Nic takie-
go si¢ jednak nie stato. Banki wyszly na pro-
sta. Ich szefowie zainkasowali wysokie
premie, a ciezar naprawy sytuacji poniosty
budzety panstw.

— Dziesie¢ lat od upadku Lehman
Brothers na Swiatowym rynku finansowym
znOw niepokoj. Wiasciwie nic przez te 10 lat
si¢ nie zmienito — twierdzi ekonomistka dr
Hanna Szymborska, ekspertka brytyjskie-
go The Open University. Jej zdaniem nowy
kryzys juz si¢ zaczat. Problemy zostaly za-
miecione pod dywan. Ucichly bunty na Wall
Street. Nakrecono filmy i napisano ksiaz-
ki o koniecznosci reform, ale zadnych
skutkow to nie przyniosto. Reformy sekto-
ra bankowego byly zbyt nieSmiale.

Rok 2019 przyniesie bez watpienia
globalne spowolnienie gospodarcze. Nie be-
dzie ono zbyt glebokie, pod warunkiem ze
nie dojdzie do konfliktow geopolitycznych.
A tego wykluczy¢ nie mozna. Wiele bedzie
zalezato od zachowan bankow centralnych.
Jezeli Fed utrzyma swoja sktonnos¢ do za-
ostrzania polityki pieni¢znej, dolar si¢
wzmocni, koniunktura na gietdach si¢ po-
gOrszy 1 WZrosng cemny Surowcow.

Steen Jakobsen, gtowny ekonomista
dunskiego Saxo Banku, znanego ze swoich
katastroficznych prognoz, uwaza, ze Eu-
ropa zbliza si¢ do recesji, a Niemcy nara-
zone sg na podobne kiopoty.

Pozostaje kwestia odwrdcenia globali-
zacji. Nie istnieje wyrazne diugoterminowe
rozwigzanie tego problemu, jednak Swia-
towa gospodarka jest w ztym stanie, a Chi-
ny za wszelkg ceng daza do stabilizacji.

Raport Organizacji Wspotpracy Go-
spodarczej i Rozwoju (OECD) nie pozo-
stawia watpliwosci, ze globalne spowol-
nienie gospodarcze staje si¢ faktem. Pro-
gnozy wzrostu na 2019 r. zostaly skorygo-
wane w dot dla wigkszosci najwigkszych go-
spodarek.

Prezentujac raport Laurence Boone,
glowny ekonomista OECD przekonywat, ze
obecnie niewiele wskazuje na to, ze spo-
wolnienie bedzie powazniejsze niz przewi-
dywano. Jednak ryzyko jest wystarczajaco
duze, aby podnies¢ alarm i przygotowac si¢
na wszelkie nadchodzace burze. Potrzeb-
na bedzie wspdtpraca w zakresie polityki fi-
skalnej na poziomie globalnym i na po-
ziomie euro”.

W wielu krajach bezrobocie jest rekor-
dowo niskie, a niedobory sily roboczej za-
czynaja si¢ nie tylko objawiac, ale i tworzy¢
realne problemy dla przedsiebiorstw.

W opinii sekretarza generalnego OECD
Angela Gurri ,konflikty handlowe i nie-
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Po upadku Lehman Brothers, co zapoczatkowato Swia-
towy kryzys finansowy, miato doj§¢ do uruchomienia
mechanizmow obronnych i kontrolnych. Nic takiego sie
jednak nie stato. Banki wyszty na prosta

pewnoS¢ polityczna potegujg trudnosci, na
jakie napotykaja rzady, aby zapewnic, ze
wzrost gospodarczy pozostanie silny, Zrow-
nowazony i sprzyjajacy wlaczeniu spo-
fecznemu”.

Napiecia w handlu juz szkodza Swia-
towemu PKB i wymianie handlowej. Jesli
USA podniesie taryfy celne na wszystkie
chiriskie towary do 25 proc., a Chiny po-
dejma dziatania odwetowe, Swiatowa ak-
tywnos¢ gospodarcza moze by znacznie
stabsza. Do 2021 roku Swiatowy PKB
spadnie o 0,5 proc., w USA szacunkowo
00,8 proc, a w Chinach o 1 proc.

Juz w 2018 roku tempo wzrostu go-
spodarczego w Chinach zmniejszyto si¢ do
6,5 proc. wobec 6,9 proc. w roku po-
przednim. Ma to niewatpliwy wplyw na catg
globalng gospodarke.

Rosja symuluje

Z Moskwy docieraja sprzeczne opinie
o stanie jej gospodarki. Wedtug Kremla kraj
ten doskonale sobie radzi z zachodnimi
sankcjami. To opinia sprzed dwoch lat.

Podobno wrocili do niej zagraniczni in-
westorzy, a rubel odzyskat sif¢. Rosja nie-
ustannie tez zwigksza rezerwy zlota. Jednak
Bank Swiatowy orzekl, ze wzrost gospo-

darczy Rosji bedzie w 2018 roku znaczaco
nizszy niz zaktadano. Aleksiej Kudrin, szef
Izby Obrachunkowej Rosji, przyznal, ze
gléwnym powodem problemow w rosyjskiej
gospodarce sg sankcje amerykafiskie. M6-
wit o tym podczas obrad Migdzynarodo-
wego Forum Ekonomicznego w Sankt Pe-
tersburgu. Jego zdaniem zmniejsza one
tempo wzrostu gospodarki rosyjskiej nie
—jak zaktadano - 0 0,2-0.3 pkt. proc., ale
0 0,5 pkt. proc.

Podobnego zdania sg analitycy trzech
bankow inwestycyjnych. Morgan Stanley
szacuje, podobnie jak Kudrin, ze wzrost
w poprzednim roku wyniesie 1,8 proc., a nie
2,3 proc. Podobne szacunki oglosili anali-
tycy Goldman Sachs i Citi. Wtadzy nie po-
zostalo nic innego jak uznac te diagnozy.
Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego
Rosji zredukowalo tez swoje prognozy
wzrostu do 2,1 proc.

Duzo wskazuje na to, ze w tym roku od-
plyw kapitatu z Rosji moze byc jeszcze wigk-
szy niz w roku ubiegtym. Ponadto ciagle nad
tym krajem wisza zapowiedzi kolejnych
sankcji amerykanskich.

Mozna wigc powiedziec, ze Swiat si¢
chwieje i nie wida¢ realnych prob po-
wstrzymania tego procesu.
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Najblizsze perspektywy

Zygmunt Stomkowski

a poczatku listopada Komisja

Europejska szacowata wzrost

polskiego PKB w 2018 roku

04,8 proc. (tyle samo cow 2017
roku), gdy w maju ,,dawata” 4,3 proc. We-
dlug styczniowego raportu Banku Swiato-
wego wzrost gospodarczy Polski w ubiegtym
roku miaf wynie$¢ 5 proc. Prognoza na lata
2019,202012021 to odpowiednio 4 proc.
(podwyzszenie oczekiwan z pazdziernika
ubiegtego roku 0 0,1 pkt., 3,61 3,1 proc. Ra-
port stwierdzit: ,Wzrost w gospodarkach
Europy Srodkowej spowolnit w 2018 roku.
Stabnacy eksport i braki na rynku pracy
ograniczyly wzrost w Butgarii, Chorwacji
1 Rumunii. Z kolei pomimo brakow w za-
sobach kadrowych wzrost w Polsce nieco
przyspieszyt ze wzgledu na silng kon-
sumpcje i inwestycje”.

W grudniu agencja ratingowa Fitch
podwyzszyla swa prognoze na 2018 roku
7 4.8 do 5,1 proc, a na 2019 rok z 2,9 do
3 proc. W opinii ekspertow agencji, przed
wyborami parlamentarnymi w 2019 roku
rzad zastosuje luzowanie fiskalne, glownie
w formie wzrostu wydatkow socjalnych, kto-
re beda wspieraC wzrost gospodarczy. Jed-
nak spowolnienie nastgpi w 2019 i 2020
roku wskutek spadku tempa absorpcji
Srodkow unijnych. Ponadto, wzrost inwe-
stycji prywatnych bedzie nizszy niz inwe-
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stycji publicznych, poniewaz przedsie-
biorcy maja trudnosci w znalezieniu pra-
cownikow.

Zewnetrzne zagrozenia

Dla ocen najblizszej przysztoSci go-
spodarki Polski powazny element stanowi
listopadowa prognoza OECD (Polska jest
cztonkiem tej organizacji). Przewiduje ona
w 2019 roku spadek wzrostu ekonomicz-
nego w skali Swiatowej z 3,7 do 3,5 proc. Au-
torzy raportu oceniaja: ,,Globalny wzrost
gospodarczy pozostaje silny, ale osiagnat
SWOj szczyt w ostatnim czasie, a obecnie stoi
w obliczu rosngcych zagrozen, w tym ro-
snacych napie¢ handlowych i zaostrzenia
warunkow finansowych”. Wediug OECD,
w wielu krajach bezrobocie jest rekordowo
niskie, lecz zaczynajq si¢ pojawiac niedo-
bory sity roboczej. Raport stwierdza row-
niez: ,Przeptywy kapitatu, ktore napedza-
ty ekspansje gospodarek krajow wscho-
dzacych, odwracaty si¢ w kierunku gospo-
darek panstw rozwinigtych, a zwlaszcza Sta-
now Zjednoczonych”. Raport ostrzega:
,Napiecia handlowe zwigkszyly niepewnos¢
dla przedsiebiorstw i zagrozily zakioceniem
globalnych faficuchow dostaw, szczeg6lnie
w regionach Scisle powiazanych ze Stana-
mi Zjednoczonymi i Chinami. (...) Dalsza
eskalacja konfliktow handlowych moze si¢
odbic¢ na wymianie oraz wzroscie PKB, po-
wodujac jeszcze wigcej niepewnosci w biz-
nesplanach i inwestycjach”.

Gdy czytelnik otrzyma ten
tekst, zapewne juz beda znane
wstepne wyniki polskiej gospo-
darki w 2018 roku. Na po-
czatku stycznia 2019 roku
mozna byto jedynie ogolnie
stwierdzic, ze ubiegly rok byt
bardzo pomysiny i prognozy
wzrostu PKB oscylowaty wokét
5 proc. lub nieco ponizej tego
tempa. Niektorzy zagraniczni
analitycy pozna jesienia pod-
wyzszyli swoje oceny sprzed
2-4 miesiecy o 0,1-0,3 proc.

Analitycy OECD podkreslaja, Ze na Bli-
skim Wschodzie i w Wenezueli wyzwania
geopolityczne i polityczne przefozyly si¢ na
bardziej niestabilne ceny ropy naftowej. W
Europie Brexit jest waznym Zrodiem poli-
tycznej niepewnosci. Autorzy raportu stwier-
dzaja, 7e ozywienie gospodarcze po kryzysie
(w2008 roku — ZS) nie przyniosto nama-
calnej poprawy warunkow zycia wielu lu-
dzi. Dodali: ,,Nieréwnosci w dochodach
przechodza z pokolenia na pokolenie. Za-
grazajg wzrostowi gospodarczemu, mo-
bilnosci migdzypokoleniowej i wprowa-
dzaja czynnik niezadowolenia spofeczne-
go do globalnej gospodarki”.

Na zewnegtrzne zagrozenia zwrocit tez
uwage listopadowy raport UE. Szacowalt,
7e w 2018 roku cata UE zwigkszy swoje
PKB o0 2,1 proc., aw przysztym roku o 1,9
proc., gdy w maju przewidywata, ze bedzie
to odpowiednio 2,3 i 2. KE wskazata, ze
przyczyna spowolnienia wzrostu sg takie
czynniki jak zanik dynamiki w handlu
Swiatowym, rosngca niepewnosc¢ i wyzsze
ceny ropy, a takze niepoprawiajaca si¢ sy-
tuacja na rynku pracy. Wszystko to wywo-
tuje ,,wysoka niepewnoS¢” w kontekscie per-
spektyw dla unijnej gospodarki.

Pytania o przemyst

Obawy zwigzane z zapowiadanym
spowolnieniem (w tym zastojem) handlo-
wym w Europie, szczegdlnie w Niem-
czech, zapewne wywolaly w drugiej poto-



wie ubieglego roku pogorszenie nastrojow
w polskim przemySle. Odzwierciedla to spa-
dek punktacji wskaznika PMI do 49,5 w li-
stopadzie 1 grudniu 47,6 ubieglego roku
(najgorszy wynik od kwietnia 2013 roku).
Opierajacy si¢ na opiniach przedsigbiorcow
wskaznik spadt ponizej 50 pkt., co formalnie
moze zapowiadaC pogorszenie sytuacji
w przemysle. Trevor Balchin, dyrektor
IHS Markit, ktory organizuje badania
stanowigce baze tworzenia wskaznika
PML, stwierdzit: , Polski sektor produkcyjny
odnotowal najgorsze wyniki od czterech lat
— PMI spadt ponizej neutralnego pro-
gu. Negatywny wplyw na giowny wynik
z ostatniego okresu miafa wielkoS¢ pro-
dukgji, liczba nowych zamowien oraz po-
ziom zatrudnienia. Zapotrzebowanie na
eksport nadal bylo stabe i spadato czwar-
ty miesigc z rzedu, choC byt to mniejszy spa-
dek niz odnotowano w pazdzierniku. Nie
dziwi zatem, ze producenci wykazuja naj-
nizszy od poczatku 2013 roku poziom
optymizmu co do wielkoSci przysziej pro-
dukeji”.

W grudniowym komunikacie IHS Mar-
kit stwierdza si¢: ,,Mimo, ze w ostatnim mie-
sigcu 2018 prognozy odnosnie przyszlej 12-
miesi¢cznej produkcji ulegly poprawie,
dane dotyczace liczby nowych zamowien
oraz zalegloSci produkcyjnych sugeruja, ze
w najblizszym czasie trend spadkowy zo-
stanie utrzymany” — napisano.

ING Economics Poland — wchodzacy
w sklad ING Group (holenderska korpo-
racja Swiadczaca wielonarodowe uslugi
bankowe i finansowe) — na poczatku stycz-
nia tak skomentowat grudniowg punktacje
PMI: ,,Gteboki spadek PMI stanowi bar-
dzo negatywne zaskoczenie. Nalezy za-
uwazy¢ jednak, ze pozostate wyniki badan
ankietowych (GUS, NBP) daja zupetnie od-
mienne konkluzje”. To zastrzezenie rozwi-
nat: , W naszej ocenie stabsze wyniki badan
nastrojow beda miaty umiarkowany wplyw
na obroty przemystowe w grudniu — spo-
dziewamy sie odbicia dynamiki produkcji
74,7 do 7,3 proc. t/r. Pozytywng rol¢ ode-
graja jednak gtownie efekty statystyczne. Jak
na razie silna korekta PMI z ostatnich mie-
siecy ma niewielkie przelozenie na dane
0 aktywnoSci gospodarczej za IV kwartat
2018. Jednak skala spadkow indeksow no-
wych zamowief, w tym zamowien ekspor-
towych, wskazuje, ze gospodarki naszych
gtoéwnych partneréw handlowych mocno
hamujg, co z opdZnieniem przetozy si¢ row-
niez na tempo PKB w Polsce”.

Dwie strony medalu

W grudniowym raporcie ,,Consensus
Forecast Central & Eastern Europe” ana-
litycy portalu focus-economics.com ocenili,
7e w koncu 2018 roku popyt krajowy po-

nownie napedzit wzrost. Wydatki gospo-
darstw domowych i stale inwestycje pozy-
tywnie zadziataly na zmniejszenie bezro-
bocia i strukturalne finansowanie ze Srod-
kow zwigzanych z UE, co, jak si¢ wydaje,
zrekompensowato ochfodzone zapotrze-
bowanie zewnetrzne z Unii Europejskiej.
Oczekuje si¢ w najblizszych latach, ze
wyzsza inflacja i skutki zawezenia rynku pra-
cy przytiumig tempo wzrostu.

W obecnej sytuacji inwestycje powin-
ny by¢ oparte na niskich stopach procen-
towych 1 wyzszej absorpcji funduszy po-
wiazanych z UE. Niepokoje w sektorze ze-
wnetrznym, zwlaszcza w zwiazku z po-
wszechnym spowolnieniem w cafej UE
idalszym spowolnieniem globalnego han-
dlu, stanowig kluczowe ryzyko krotkoter-
minowe. Ponadto niepewno$¢ zwigzana
z budzetem UE na lata 2021-2027 ciazy
nad diugoterminowa perspektywa.

W grudniowym raporcie panelisci Fo-
cusEconomics spodziewali si¢ wzrostu
polskiego PKB o 3,6 proc. w 2019 roku,
a w styczniowym o 0,1 proc. wigcej, zas
w 2020 o 3,1 proc. (bez zmian). Inflacja
spadla w pazdzierniku 2018 roku do 1,8
proc. Panel prognozowatl w styczniu jej
wzrost w 2019 roku do 2,3 proc., a w 2020
roku do 2,4 proc. Przewidywat zwigksze-
nie produkcji przemystowej w 2019 roku
04,8 proc. iw 2020 roku 0 4,5 proc. (w obu
latach jest to nieco mniej niz wezesniej pro-
gnozowano). Szacowal rowniez, ze pry-
watna konsumpcja w 2019 i 2020 roku
zwickszy si¢ odpowiednio 0 4,1 proc.i3,4
proc.

To sie optaci

Polskie ktopoty energetyczne, jakie w
petni upublicznione zostaly w koficu grud-
nia, nie znalazly do poczatku stycznia szer-
szych analiz. Natomiast wczeSniej nasze
problemy weglowe i zanieczyszczef roz-
wazal raport Banku Swiatowego przygo-
towany we wspotpracy z polskim Mini-
sterstwem Srodowiska i przedstawiony
na COP24 w Katowicach. Xiaodong
Wang, szefowa zespotu, ktdry przygotowat
raport, podkreslita, ze ,jest w interesie Pol-
ski” ograniczenie zanieczyszczenia po-
wietrza. Aby osiggnac cele Unii Europej-
skiej lub jeszcze wyzsze, potrzebne sa
bardziej ambitne dzialania: ograniczenie
udzialu wegla w sektorze energetycznym
w 2030 rku nie do 60 proc. — jak chce rzad,
ale do 44 proc. — jak chce Unia. Wedlug au-
torow raportu spelnienie ambitnych ce-
16w bedzie kosztowalo wiecej niz obecne
plany rzadu, ale zostanie to nawet przebi-
te korzySciami: koszt zwigkszania ambicji
od obecnych celow do celu UE wyniesie
5,4 mld dolardw, zas zysk szacowany jest
na 6,5 mld dolaréw.

Raport przyznaje, ze szybsze odejscie
od wegla bedzie oznaczato znaczne obni-
zenie zatrudnienia w sektorze weglowym.
Jednak ocenia, Ze nic wywota to negatyw-
nego wplywu na gospodarke regionu. Slask
jest bowiem duzo mniej uzalezniony od we-
gla, niz sadzono, a w jego przemysle istnieje
zapotrzebowanie na pracownikow. Po-
nadto mozliwe jest zmniejszenie sektora we-
glowego w sposob, ktdry nie skrzywdzi jego
pracownikow: ponad polowa gornikow
jest w wieku, ktory pozwala na przejscie na
wczesniejsza emeryture, a miodsi pracow-
nicy sektora gorniczego beda potrzebowali
pomocy, w tym stosownych szkolen. Z ra-
portu wynika, ze najbardziej ambitny sce-
nariusz odejscia od wegla oznacza 20 tys.
mniej miejsc pracy w gornictwie, ale za to
100 tys. nowych miejsc w sektorze energii
odnawialnej — stwierdzita Xiaodong Wang.
Podkreslita, ze kraje takie jak RPA czy
Chiny pokazuja, iz energia odnawialna jest
tafisza niz pochodzaca z wegla.

Wizja do 2050 roku

W opinii czgsci zagranicznych obser-
watoréw zapowiedzi pewnego obnizenia
tempa wzrostu PKB w Polsce nie oznaczaja
groznego zalamania. Co wigcej, wediug
prognoz Polska utrzyma poczesne miejsce
na liScie krajow najlepiej rozwijajacych
swe gospodarki. Taki obraz prezentuje
grudniowy raport PWC (jedna z najwigk-
szych globalnych organizacji Swiadcza-
cych ustugi doradcze). Raport noszacy
tytut ,,Swiat w 2050 roku: Czy przesunig-
cie w uktadzie sit Swiatowych gospodarek
bedzie si¢ utrzymywalo?” zawiera przewi-
dywania potencjalnego wzrostu PKB do
2050 roku dla 32 najwigkszych gospodarek
na Swiecie, ktore wytwarzajg 84 proc. facz-
nego Swiatowego PKB. Analitycy PwC
przewiduja, ze realny Sredni wzrost pol-
skiego PKB do 2050 roku ma wynieS¢ ok.
2,77 proc. rocznie, a W ujgciu na glowe miesz-
kanca 2,9 proc., co jest najwiecej w grupie
pozostalych 31 krajow. Raport prognozu-
je, Ze po okresie rocznego wzrostu PKB po-
nad 3 proc. w latach 2021-2040 bedzie on
stanowit 2,8 proc., a w latach 2041-2050 ok.
2 proc. Takie ostabienie bedzie nastgpstwem
m.in. spadku liczby ludnosci. Ponadto po
,dogonieniu” gospodarek zaawansowanych
dalszy dynamiczny wzrost polskiej gospo-
darki bedzie wiekszym wyzwaniem. Dlate-
go zapewnienie sobie dobrego tempa roz-
woju w pdzniejszej perspektywie, polskie
przedsiebiorstwa z sektorow intensywnie
wykorzystujacych technologie musza prze-
sunaC sie wyzej w tafcuchu tworzenia
wartosci produktow. Jedynym sposobem
osiagniecia tego celu sa wyzsze naktady in-
westycyjne na badania, rozwdj oraz inno-
wagje. |
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Konfederacja Lewiatan

Konfederacja Lewiatan przedstawita
swoje stanowisko w sprawie projektu usta-
Wy 0 zmianie ustawy Prawo telekomuni-
kacyjne oraz niektorych innych ustaw.

Przedmiotem obecnych konsultacji
jestzmodyfikowany projekt zmiany Prawa
telekomunikacyjnego oraz niektorych in-
nych ustaw, ktdrego pierwsza wersja byta
konsultowana w kwietniu 2018 roku.

Konfederacja Lewiatan przedstawita
wowczas uwagi, ktore w wiekszosci pozo-
staja aktualne w odniesieniu do biezacego
projektu. Zaproponowane zmiany sg kie-
runkowo zgodne z postulatami plynacymi
juz od dluzszego czasu z rynku telekomu-
nikacyjnego. Przydzielenie czgstotliwosci
wycenianych przez rynek telekomunikacyjny
na wiele milionow zlotych (a w ostatniej au-
keji nawet miliardow) jest wydarzeniem
o tak donioslym znaczeniu, ze musi wy-
magac rzeczywistego potencjatu uczestni-
kow i rzetelnosci ich dziafaf, w tym w od-
niesieniu do skfadanych ofert.

Jak wynika z powszechnie dostep-
nych informacji, na brak dostatecznych za-
bezpieczen w tym zakresie wskazywata row-
niez Komisja Europejska w postepowaniu
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prowadzonym od 2016 r. Z kolei kwestia
dziataf, prowadzacych do uporzadkowa-
nia i rearanzacji poszczeg6olnych pasm,
a tym samym zwickszenia efektywnoSci wy-
korzystania widma, staje si¢ coraz bardziej
istotna i pilna wobec planow wdrozenia sie-
ci 5G. Zgodnie z przyjetym na poziomie eu-
ropejskim planem dziatan pierwsze ko-
mercyjne wdrozenie sieci SG na duza ska-
le powinno nastapic juz w 2020 roku.

Podstawowym warunkiem realizacji
tego celu jest dostepnos¢ odpowiednich za-
kresow czestotliwosci, skoordynowanych
migdzynarodowo i wolnych od zaktocen.
Ponadto w aktualnej wersji projektu za-
proponowano uprawnienie dla ministra cy-
fryzacji do okreslenia harmonogramu roz-
dysponowania okreslonych zasobow cze-
stotliwosci, co odbieramy przede wszyst-
kim jako dazenie do szybkiego i sprawne-
go udostepnienia czgstotliwosci na potrzeby
sieci SG. Jednakze w miejsce proponowa-
nego harmonogramu lepsze bytoby przy-
jecie, na poziomie rzadu, zapowiadanej
Strategii 5G dla Polski.

- Biorac powyzsze pod uwage, popie-
ramy cel proponowanej nowelizacji usta-
wy i liczymy na szybkie wdrozenie odpo-
wiednich zmian, w tym réwniez w odnie-

regulacje

Wtadza twierdzi,

Ze to dla dobra
przedsiebiorcow.

Oni jednak by-

waja innego zdania.

Z uwaga sledza projekty

ustaw i rozporzadzen, zgtaszajac
do nich istotne zastrzezenia. Czy ktos
sie jednak tym przejmie?

sieniu do aktow wykonawczych — twierdzi
Lewiatan.

Forum Ohywatelskiego Rozwoju
Polska pozostaje krajem relatywnie
sfabo zurbanizowanym, a Warszawa rosnie
wolno na tle europejskich metropolii. Ni-
ski poziom urbanizaciji jest problemem, bo
to duze miasta dzieki efektom skali i spe-
cjalizacji oferujg najlepiej ptatne miejsca pra-
cy i najwyzszy poziom zycia. Jednoczesnie
tylko duze miasta zapewniajg wystarczajaco
glebokie rynki pracy, duze zaggszczenie ak-
tywnosci gospodarczej i szybkoS¢ roz-
przestrzeniania si¢ innowacji. Sg w stanie
stanowiC zaplecze dla wzrostu duzych
polskich firm do migdzynarodowego i w
przyszlosci globalnego znaczenia.
Deglomeracja, rozumiana jako prze-
noszenie urzedow centralnych z Warszawy
do matych miast, jest blednym kierunkiem.
Spowolni rozwdj Warszawy i ostabi jej mie-
dzynarodowa konkurencyjnos¢, jednocze-
Snie nie sprawiajac, ze miodzi przestang wy-
jezdzac z mniejszych miejscowosci. W la-
tach 2000-2014 populacja Warszawy rosta
wyraznie wolniej od najszybciej rosna-
cych metropolii w krajach, do ktorych w tym
czasie emigrowali miodzi Polacy — jedynie



0 6 proc. wobec 14 proc. w Amsterdamie,
15 proc. w Monachium, 18 proc. w Lon-
dynie, 23 proc. w Oslo i 34 proc. w Dubli-
nie. Dlatego mozna przypuszczad, ze spa-
dek populacji malych miast miat raczej
zwigzek z emigracjag miodych do zagra-
nicznych metropolii niz ich ,,wysysaniem”
przez Warszawe.

W Szwecji deglomeracja Urzedu Kon-
sumentow i Narodowego Instytutu Zdro-
wia Publicznego ze Sztokholmu do mniej-
szych miast kosztowata 1,1 mln szwedzkich
koron na kazde przeniesione miejsce pra-
cy. Jedynie 1 proc. urzednikdw zdecydowat
si¢ przeprowadzi€ razem ze swoimi miej-
scami pracy. To poskutkowato duzymi
kosztami osobowymi przeniesienia i kilku-
letnim zakiGceniem pracy urzedow. Z ana-
lizy szwedzkiego odpowiednika NIK-u wy-
nika, ze te koszty nie zwrdcg si¢ pomimo
tafiszej dziatalnosci urzedow w mniejszych
miastach.

Dziatalno$¢ urzeddw na szczeblu cen-
tralnym wymaga regularnych kontaktow
7 ministerstwami i parlamentem, a takze in-
nymi urzedami i organizacjami zagranicz-
nymi. Dlatego fiaskiem zakoficzylo sig
zlokalizowanie Polskiej Agenciji Kosmicz-
nej w Gdansku. Agencja byta zmuszona
utworzyc fili¢ w Warszawie, ktory zatrud-
niat 65 proc. jej urzednikow i w ktdrym pra-
cowat jej prezes. Obecnie do Warszawy ma
by¢ przeniesiona generalna siedziba. Al-
ternatywa sg kosztowne dla podatnikdw re-
gularne podrdze urzednikdw po kraju.

Nie nalezy myli¢ deglomeracji z de-
centralizacja. Polsce potrzebna jest de-
centralizacja, ktora polega na przenosze-
niu decyzji na nizszy poziom admini-
stracji, blizej obywateli. Niestety deglo-
meracja nie zmienia wplywu obywateli na
podejmowane decyzje, a jest jedynie dzia-
faniem fasadowym, ktore redystrybuuje
prestiz z Warszawy do matych miast. Be-
dzie prowadzita do lokalizowania po-
szczegOlnych urzedow wedtug potrzeb
wyborczych i lobbingu, zamiast dostar-
czania najwyzszej jakoSci ustug publicz-
nych obywatelom i utrudnialta wspotpra-
ce w tworzeniu polityki publicznej na
szczeblu centralnym.

Pracodawcy
Rzeczypospolitej Polskiej

Obszar bezpieczenstwa i zdrowia jest
niezwykle istotny w miejscu pracy, lecz nie
przyktada sie do niego wasciwej wagi. Re-
gulujace te kwesti¢ przepisy sq archaiczne
1 nie odpowiadaja warunkom funkcjono-
wania wspoiczesnych firm. Dlatego uwa-
zamy, ze szkolenia nie powinny byc¢ sche-
matyczne, ale dostosowane do dziatalno-
Sci konkretnego przedsigbiorstwa oraz da-
nej grupy pracownicze;.
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Polska pozostaje krajem relatywnie stabo zurbani-
zowanym, a Warszawa ro$nie wolno na tle europej-
skich metropolii. Niski poziom urbanizacji jest
problemem, bo to duze miasta dzigki efektom skali

i specjalizacji oferujq najlepiej ptatne miejsca pracy
i najwyzszy poziom zycia

Przepisy prawa nie przewiduja w tym
wzgledzie zadnych ulg, stawiajac na pierw-
szym migjscu ochrong pracownika przed za-
grozeniami wystepujacymi w Srodowisku
pracy. Promocja zdrowia w miejscu pracy
to dziatania, dzigki ktorym pracownicy
bardziej interesujg si¢ swoim zdrowiem,
dbaja o to, by mieli coraz wickszy wptyw na
czynniki ksztaltujace stan ich funkcjono-
wania.

Zapewnienie bezpiecznych warunkow
pracy przyczynia si¢ do trwalego rozwoju
przedsiebiorstw i stabilizacji ich dziatalnosci.
Jest to tez inwestowanie w odpowiednie
standardy utrzymywania klientow i pozy-
skiwania nowych mozliwosci dziafania.

Ponownie wnioskujemy o uwzgled-
nienie w planie dziafaft Rady Ochrony Pra-
cy problematyki stosowania Srodkéw ochro-
ny indywidualnej. Zasadne jest propago-
wanie metody ich dopasowania do kazde-
go uzytkownika.

W naszej opinii przedmiotem wigkszego
zainteresowania Rady Ochrony Pracy po-
winno by¢ zagadnienie pracy na wysoko-
Sci. Zasadne w tym zakresie byloby opra-
cowanie krajowego programu szkolefi oraz
kompleksowych wytycznych. W tym kon-
tekScie warto takze dokonac weryfikacji za-
kresu badan lekarskich dotyczacych do-
puszczenia pracownika do pracy na wyso-
kosci, ktore obecnie nie uwzglednia wszyst-
kich mozliwych przeciwwskazafi i ograni-
czef.

Uznajemy za zasadne podjecie na Fo-
rum Ochrony Pracy dyskusji na temat
stuzby medycyny pracy. Naszym zdaniem
jest konieczne jej wicksze zaangazowanie
w dziatania BHP. Uwazamy, 7e aktywnoS¢
Rady Ochrony Pracy powinna by¢ ukie-
runkowana na dziatalnos¢ profilaktyczna,
promujacg bezpieczefistwo pracy.

CZR
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Wbrew wczesniejszym zapowiedziom rok 2018 nie zamknat sie nadwyzka
budzetowa. Odnotowano deficyt ok. 10 mid zt

Maciej Otrehski

eficyt calego sektora finansow

publicznych wyniost 0,5 proc.

produktu krajowego brutto.

Odbito si¢ to na wskazniku re-
lacji dtugu publicznego do PKB. Zmalat on
2 50,6 proc. do 49,2 proc. Spadly wiec tak-
ze koszty obstugi dlugu publicznego (do 28
mld z1, czyli 9,2 proc.) wydatkoéw budzetu
panstwa.

Dzieje si¢ to wszystko przy zwigkszo-
nych wydatkach na cele spoteczne. Od roz-
poczecia realizacji programu ,Rodzina
500+ wydatkowano na ten cel ok. 59 mld zt.
Duzo kosztowalo tez obnizenie wieku
emerytalnego. Okazalo si¢ jednak, ze do
ZUS wplywa coraz wigcej sktadek. W ostat-
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nim roku bylo to o 20 mld zI wiecej niz
w poprzednim.

Tygrys z zadyszka

Taki jest stan na dziS. Wedtug wszyst-
kich znak6w na niebie i ziemi spowolnie-
nie gospodarki jest jednak nieuchronne.
Polski tygrys moze dostac zadyszki. Ana-
litycy PMR Restrukturyzacje SA alarmu-
ja na przyklad, ze pogarszaja si¢ warun-
ki prowadzenia biznesu dla polskich
przedsiebiorstw. Chodzi przede wszystkim
o problemy ze znalezieniem pracownikow
i rosnace koszty zatrudnienia. Nie wia-
domo tez jeszcze, jak uksztaltuja si¢ ceny
energii elektrycznej i gazu oraz paliw.
Przy ich wzroScie obnizy si¢ che¢ do in-
westowania.

Dzisiejsze zawirowania dotyczace
cen pradu moga sprawic, ze latem za-
grozi nam blackout, czyli przerwy w do-
stawie energii — tak ostrzegaja eksperci.
Kazdego dnia firmy energetyczne notu-
ja straty, ktore op6Zniaja niezbedne in-
westycje.

To grozi tym, ze spdiki nie nadaza z po-
kryciem zapotrzebowania. — Na przyktad
Tauron czy Elektrownia Jaworzno. A nie
jest to bez znaczenia, dlatego ze pewne
moce tez wypadaja z rynku — mowi ekspert
Marcin Roszkowski z Instytutu Jagielloi-
skiego.

W efekcie, gdy przyjdzie gorace lato, to
pradu w Polsce moze zacza¢ brakowad, tak
jak w2015 roku. Wtedy zaczna si¢ powazne
problemy.
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— Gdyby to byt jedyny problem polskich
przedsigbiorstw, to jego skutki bytyby
ograniczone — podkreSla Malgorzata Ani-
simowicz, prezes PMR Restrukturyzacje
SA. - Jednak w sytuacji, w ktorej wiele
branz, takich jak handel, budownictwo czy
transport, funkcjonuje na kilkuprocento-
wych marzach, ma olbrzymie problemy
z rekrutacja pracownikow, co wigze si¢ row-
niez z rosnacymi kosztami plac, znaczace
podwyzki cen pradu moga wywotac po-
wstanie sytuacji kryzysowych w przedsie-
biorstwach, co cze¢sto prowadzi do upa-
diosci.

Obciazeniem dla firm jest takze tzw.
split payment, czyli oddzielanie i blokowanie
VAT-u na specjalnych kontach, ktore od
stycznia dotyczy juz wszystkich przedsie-
biorcow. Dla biznesow, ktore traktowaly
VAT jako krotkoterminowa lini¢ kredytowa,
ta zmiana w krotkim okresie bedzie istot-
nym problemem.

Najhlizsze lata pod znakiem
mniejszych inwestycji

Polskiej gospodarce niedobrze stuzy ni-
ski poziom inwestycji. — Nie pozwoli to
utrzymac tempa wzrostu na obecnym po-
ziomie — twierdzi prof. Witold Orfowski.
- Przedsigbiorcy pytani o to, dlaczego nie
inwestuja, odpowiadaja zgodnie — przez nie-
pewnosc.

W kolejnych latach gospodarka zwol-
ni jeszcze bardziej. Jak prognozuje Bank
Swiatowy, wzrost PKB Polski w 2020 roku
bedzie juz na poziomie 3,6 proc., a w 2021
roku 3,3 proc.

— W obliczu coraz bardziej wyraznego
pogorszenia koniunktury za granica nie ma
watpliwosci, ze polska gospodarka nie
przedtuzy znakomitej serii pieciu kwartafow
z tempem wzrostu PKB na poziomie co naj-
mniej 5 proc. — powiedzial w rozmowie
z PAP glowny ekonomista PKO BP Piotr
Bujak. — Elementem, zabezpieczajacym
nas przed zagrozeniami zewnetrznymi,
jest duza stabilnos¢ polskiego sektora ban-
kowego, potwierdzona w ostatnich euro-
pejskich stress-testach, w ktorych najbardziej
odporng na potencjalnie negatywny sce-
nariusz makroekonomiczny instytucja spo-
Srod wszystkich przebadanych okazat sie
by¢ PKO Bank Polski.

Ekspert tego banku dostrzega jednak
takze czynniki niepokojace. Jest to m.in. wy-
razne spowolnienia gospodarki niemieckiej.
Czynnikiem ryzyka jest takze Brexit. Rynek
brytyjski jest bowiem trzecim pod wzgle-
dem wielkoSci eksportowym rynkiem dla
Polski.

Niepokoi tez sytuacja we Wtoszech. To
pafistwo ogromnie zadluzone toczy boj
z Unia Europejska o zwickszenie swojego
deficytu. Piotr Bujak obserwuje tez zmia-
ny na europejskiej scenie politycznej np.
w zakresie popularnosci roznych partii
politycznych. Wszystko wyjasni si¢ po wy-
borach do europarlamentu.

Motory wzrostu

,Puls Biznesu” przeprowadzit ankiete
wsrod ekonomistow. Wynika z niej, ze
motorem rozwoju w 2019 roku bedzie
konsumpcja indywidualna. Jej wzrost
zmniejszy si¢ jednak z 4,6 proc. w 2018 roku
do 3.8 proc. Wsparciem dla niej beda ro-
snace wynagrodzenia i kredyty konsu-
menckie.

,Konsumpcja moze pozytywnie za-
skoczy¢, podczas gdy w przypadku inwe-
stycji realizacja czynnikow ryzyka bedzie
oznacza¢ dane stabsze od oczekiwan” — pi-
sza specjaliSci w raporcie CitiMonthly.

Dynamika naktadow na Srodki trwale
spowolni w tym roku o ok. 2 pkt. proc. do
5,7 proc. Inwestycje publiczne tez beda
zwalniac po szczycie sprzed wyborow sa-
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morzadowych. — Firmy prywatne pozo-
stang ostrozne przy podejmowaniu nowych
projektow inwestycyjnych — przewiduje
Grzegorz Maliszewski, gtowny ekonomista
Banku Millennium.

Co z eksportem i inflacja?

Dotychczas eksport byt motorem na-
pedzajacym polska gospodarke. To za-
czyna si¢ zmienia¢ w zlym kierunku. Wedtug
prognoz dynamika jego wzrostu spowolni
do 4,7 proc.

- Prognozy dla krajowej gospodarki na
2019 rok sg obarczone wyjatkowo duzg nie-
pewnoscia giownie ze wzgledu na czynni-
ki zewngtrzne — zauwaza Michat Dybuta,
glowny ekonomista BGZ BNP Paribas.

— Choc prognozy dla strefy euro sa pe-
symistyczne, a na horyzoncie rysuja si¢ ko-
lejne zagrozenia, to najbardziej nieko-
rzystne scenariusze wcale nie muszg si¢
spetni€ — twierdzi Rafal Benecki, glowny
ekonomista ING Banku Slaskiego.

A co zinflacjg? WickszoS¢ ekonomistow
twierdzi, ze nie przekroczy ona celu infla-
cyjnego, czyli 2,5 proc. Inny poglad w tej
sprawie ma Jarostaw Janecki, glowny eko-
nomista Société Générale. Jego zdaniem,
podwyzszona inflacja w Europie Srodko-
wej i Wschodniej jest juz faktem, a w przy-
padku Polski istnieje ryzyko mocniejszego
jej wzrostu z powodu dynamiki ptac, prze-
wyzszajacej wzrost wydajnosci pracy, a tak-
ze niepewnosci co do cen energii. — Infla-
cjajuz po pierwszym kwartale moze prze-
wyzszyC siggajacy 2,5 proc. cel NBP - za-
powiada .

Zdaniem ankietowanych specjalistow,
w 2019 roku nie ma szans na istotne
umocnienie krajowej waluty. Ztoty pozo-
stanie stabilny wobec euro, a do dolara zy-
ska dzieki powrotowi sily euro na global-
nych rynkach — wynika z konsensu prognoz
zebranych przez ,,Puls Biznesu”.

—2019 rok bedzie okresem stopniowego
spowalniania polskiej gospodarki — twier-
dzi Grzegorz Ogonek, ekonomista San-
tander Bank Polska. — Wzrostowi PKB prze-
szkadza¢ bedzie skala niedoboréw na ryn-
ku pracy, a skutkiem ubocznym powinna
by¢ wyzsza inflacja. Przymuszone rosna-
cymi kosztami firmy zaczng podnosic ceny
wlasne. Dodatkowo nad gospodarka Swia-
towa wcigz utrzymuja si¢ te same czynni-
ki ryzyka, zwigzane z potencjalng eskalacja
wojen handlowych i nieuporzadkowanym
wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europej-
skiej.

Marcin Mazurek i Piotr Rutkowski, eko-
nomi$ci mBanku, twierdzg natomiast, ze w
2019 roku polska gospodarka podda si¢
wreszcie sile cigzenia, jednak oczekiwane
spowolnienie wzrostu PKB do 3.8 proc.
weiaz bedzie dobrym wynikiem. |
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Nowe trendy
na polskim rynku HoReCa

Specjalisci w branzy
hotelowo-restauracyj-
nej wyraznie mowia

o przemianie trendow
konsumpcyjnych.
Coraz liczniejsi od-
biorcy wykazuja zain-
teresowanie
jakosciowymi i orygi-
nalnymi produktami,
w tym jagniecina i se-
zonowanga wolowina

lientela hoteli i restauracji pre-

zentuje szerokie spektrum gu-

stow i preferencii, a goscie coraz

z¢Sciej siegaja po produkty pre-

mium, ktore cho€ sg drozsze, reprezentu-

ja jakosc i oryginalno$¢. Tendencja ta pier-

wotnie dotyczyla tylko najwiekszych pol-

skich miast, obecnie rozciaga si¢ juz prak-

tycznie na caly kraj, co SciSle zwigzane jest
7 wigkszg zamoznoscig klientow.

Oprocz rodakow, rosngcg grupe kon-
sumentow stanowia odwiedzajacy nasz
kraj obcokrajowcy. Wizyta turystyczna czy
biznesowa to otwartos¢ na nowe propo-
zycje, a takze zwigzany z tym budzet. Nie
od dzi§ goscie z zagranicy stanowig ulu-
biong klientelg hotelarzy i restauratorow.
Spory odsetek klientow wyspecjalizowanych
sklepdw migsnych w Warszawie i okolicach
stanowia rowniez przedstawiciele Swiata dy-
plomatycznego krajow muzuimanskich
wraz ze swoimi rodzinami. Nierzadko tez
w obliczu organizacji konferenciji czy spo-
dziewanej duzej grupy gosci hotele zama-
wiajg spore iloSci wyszukanych gatunkow
migs, ktore stanowig podstawe wykwintnego
bankietu.

— Otrzymujemy coraz wigcej zapytan
0 jakosciowa oferte z naszego sklepu — mowi
Cemre Yatur, wspotwlasciciel wyspecjali-
zowanego sklepu migsnego Harbi Meat.
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— Poki co w realizowanych zamowieniach
przewaza drob i migso mielone, ale klien-
ci czesciej dopytuja o baraning i jagnieci-
ng, a nawet o sezonowang wolowing.

Duza popularnoscig cieszy si¢ rowniez
oferta specjalna, jaka jest wstepnie dopra-
wione mi¢so, ktdre po szybkiej obrobce
cieplnej gotowe jest do spozycia. — Na miej-
scu przygotowujemy mi¢so, kroimy je i por-
cjujemy. Uzywamy mieszanki blisko 20
oryginalnych bliskowschodnich przypraw,
receptura pozostaje jednak SciSle chro-
niona — dodaje Cemre Yatur.

Odbiorcy szukaja jakosci

Ostatnie lata przynosza zmian¢ tendencji
na rynku spozywczym, a krajowi konsumenci
sq coraz bardziej otwarci na jakoSciowe ga-
tunki miesa, m.in. wotowine, jagni¢cing i ba-
raning, ktore stanowia baze do wielu wy-
szukanych i bardzo zdrowych dan.

Przeznaczona na steki wotowina po-
winna by¢ poddana Scistej selekcji oraz se-
zonowaniu na mokro i sucho. Migso tego
rodzaju opatrzone jest specjalng tabliczka
znamionowa, na ktorej wypisana jest data
dostawy z ubojni. Produkt osigga idealne
wlasciwosci migdzy 50 a 90 dniami leza-
kowania. Dania przygotowywane z tak
spreparowanego migsa stanowig element
oferty restauracji i hoteli z segmentu pre-
mium.

Rynek drobiowy to ciagla przewaga kur-
czat, jednak na rynku konsumenckim sta-
le obserwujemy wzrost w segmencie obej-
mujacym gesi, indyki i fermowe kaczki. Do-
stawcy i posrednicy zgodnie potwierdzaja
przemiane zamowieniowego portfolio.

Baranina i jagniecina to regionalnie po-
pularne migso, Swietnie nadajace si¢ do pie-
czenia i na grilla. Z hodowli baranow sly-
ng Podhale i tereny podkarpackie, jednak
proby wypasu podejmowane sg tez w in-
nych cze¢sciach Polski, co wigze si¢ bezpo-
Srednio z rosngcym popytem na t¢ pozycije
kulinarna.

Jednym z najzdrowszych gatunkow
migsa jest pochodzaca od kilkumiesiecznych
cielat cielecina. Ten wyszukany produkt nie
jest powszechny w krajowej ofercie sprze-
dazowej, jednak wyspecjalizowane sklepy
migsne powinny mie¢ go w swoim asorty-
mencie.

Coraz wickszg popularno$¢ w kraju zy-
skuje rowniez indyk, ktory jest migsem
chudym i wysokobiatkowym, zalecanym
przy niskotluszczowej diecie.

Zmiana trendow w branzy HoReCa jest
potwierdzonym rynkowo faktem. SpecjaliSci
obserwuja tendencje polegajaca na wigk-
szym zainteresowaniu odbiorcow jako-
Sciowymi, starannie wyselekcjonowanymi
produktami migsnymi, takimi jak m.in.
cielecina, jagniecina i sezonowana woto-
wina. Wigze si¢ to SciSle z przemiang na-
strojow konsumenckich, poprawa zamoz-
nosci spoleczenstwa oraz wigksza liczba tu-
rystow odwiedzajacych Polske. |
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Instytut Biotechnologii Przemystu
Rolno-Spozywczego im. prof.
Wactawa Dabrowskiego po raz
piecdziesiaty zorganizowat pod
honorowym patronatem ministra
rolnictwa i rozwoju wsi konkurs
pod tytutem ,,Produkty najwyzsze;j
jakosci w przemysle migsnym”’
Jesien 2018

ubileuszowy 50. konkurs ,,Produkty najwyzszej jakosci w prze-
mysle migsnym” Jesieti 2018 obejmowal nast¢pujace grupy
wedlin: wedzonki (wszystkie rodzaje), kietbasy, wedliny su-
rowe i surowe dojrzewajace (wedzonki, kietbasy) oraz inne
produkty wilosci 178 probek z 49 zaktadow migsnych i drobiarskich.
Oceng konkursowg przeprowadzono w dniach 4 i 5 paZdziernika
br. w Zaktadzie Technologii Migsa i Ttuszczu IBPRS w Warszawie.

Podstawa konkursowej oceny jakoSciowej wedlin byfo badanie
sensoryczne wykonane przez dwa dziewiecioosobowe zespoly rze-
czoznawcOw. Oceniano nastepujace cechy: wyglad zewnetrzny na
catym batonie wedzonki lub kietbasy, konsystencije batonu kietba-
sy, wyglad przekroju na dwdch przekrojonych batonach wedzonki
lub kietbasy, smak i zapach na plastrach pochodzacych z co najmniej
dwoch batonéw wedzonki lub kietbasy. W badaniach chemicznych
oznaczano migdzy innymi zawartoS¢: wody, bialka, ttuszczu,
chlorku sodu, fosforu dodanego jako P,Os , skrobi oraz pozosta-
tosci azotyndw i azotanow.

Nagrodzone produkty uzyskaty jakoS¢ catkowita na poziomie
4.5 do 5 punktdw, a zadna z cech jakoSciowych nie otrzymata noty
nizszej niz 4 punkty, natomiast w badaniach chemicznych byly zgod-
ne z wlaSciwymi normami.

Wymagania konkursowe spetnito 170 probki wedlin z 48 za-
ktadow miegsnych i drobiarskich. Wszyscy producenci zostang wy-
roznieni dyplomami ,,Za najwyzszq jakoS¢ produktu” jubileuszo-
wego 50. konkursu Jesiefi 2018.

Puchar Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi za ,,wyr6zniajaca si¢
liczbe nagrodzonych wedlin” w Jubileuszowym 50. konkursie
Produkty najwyzszej jakoSci w przemySle miesnym” Jesien 2018
otrzymuje Zaktad Przetworstwa Migsnego Henryk Kotdras w Pro-
szowkach. Specjalne wyrdznienie za najwyzej oceniony produkt wy-
twarzany metodami tradycyjnymi otrzymuje ,,AR-KOS” Sp. z 0.0.
w Jordanowie za kietbas¢ krakowska suchg. Specjalny dyplom za
uzyskanie wysokich not w ocenie sensorycznej produktow wytwa-
rzanych metodami tradycyjnymi (ekologicznymi) otrzymuje: Agro-
Visbek Bydgoszcz Sp. z 0.0. Zaktad w Nakle nad Notecia za kiel-
base bydgoska dojrzewajaca ekologiczng. Specjalny dyplom za uzy-
skanie wysokich not w ocenie sensorycznej produktow wytwarza-
nych metodami tradycyjnymi otrzymuje Zaklad Przetworstwa
Migsnego Nowakowski Sp.z 0.0. w Dabrowie za schab domowy
7 pieca.

W zwiazku z 50. jubileuszowg edycja konkursu ,,Produkty naj-
wyzszej jakoSci w przemysle migsnym” podczas imprezy Dni
Przemystu Migsnego Jesien 2018 wreczono okolicznoSciowe wy-

roznia. Dyrekgja Instytutu za udziat we wszystkich 50 edycjach kon-
kursu i wyr6zniajacg si¢ liczbe nagrodzonych wedlin przyznafa za-
szczytny tytut Lidera JakoSci Konkursu ,,Produkty najwyzszej jakoSci
w przemySle miesnym” Zaktadom Migsnym Lukoéw S.A. w Luko-
wie. Tytut Lidera Jakosci Konkursu ,,Produkty najwyzszej jakosci
w przemysle miesnym” za najwicksza liczbe nagrodzonych produktow
otrzymaly Zaklady Migsne Henryk Kania S.A. w Pszczynie.
Nagrodzone w 50. jubileuszowym konkursie produkty moga by¢
znakowane znakiem towarowym ,,Produkt najwyzszej jakosci” Je-
sien 2018. |

NS
Zdzistaw Tro$cianczyk,
prezes spotki ,ZEMAT”:

Jestesmy na rynku od 30 lat. Aby zagwarantowac jakos$¢ naszych
produktow, przede wszystkim zapewniamy ciagty nadzor lekarza
weterynarii nad procesem technologicznym. Surowiec pozysku-
jemy od lokalnych rolnikow, co gwarantuje wysoka jakos¢ na-
szych wyrobow. Przyprawy dodawane w procesie produkcyjnym
posiadajg atest.

Pracownicy dobrze znajg technologie produkcji oraz przepisy
HACCP Nadzorowana temperatura w przebiegu procesu techno-
logicznego gwarantuje bezpieczenstwo produktu. Dbamy o okre-
sowg kontrole mikrobiologiczng wyprodukowanych wyrobow.
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Wiecej kryteriow dla samorzadow

Po raz kolejny dziennik ,,Rzeczpospolita’ opublikowat zestawienie samorza-
dow najlepiej wykorzystujacych srodki unijne. W poréwnaniu z poprzednimi
latami, kryteria oceny w Rankigu Samorzadéw poszerzyly sie

Fot. rankingsamorzadow.pl (3)

edycji 2018 wzigto pod uwa-

ge okolo 50 wskaznikow.

Wigkszos¢ z nich pochodzi

z publicznych Zrodet infor-
macji — takich jak dane ze sprawozdaf bu-
dzetowych udostgpnianych przez Mini-
sterstwo Finansow (np. wartoS¢ wydatkow
na ochrong Srodowiska, na transport czy
kulture) lub danych zbieranych przez
Gtowny Urzad Statystyczny. O podanie cze-
Sci informacji poproszono samorzady
w specjalnej ankiecie.

Ranking Samorzadow ,,Rzeczpospo-
litej” sprawdza efektywnoS¢ dzialan sa-
morzadow na rzecz trwalego rozwoju
wspolnoty w podstawowych obszarach:
trwatosci ekonomicznej, trwatosci Srodo-
wiskowej, trwaloSci spolecznej oraz w za-
kresie jakoSci zarzadzania. Odpowie-
dzialne zarzadzenia zasobami w tych ob-
szarach zwigksza potencjal rozwojowy sa-
morzadow i pozwala osiagna¢ cel zrow-
nowazonego rozwoju.

Konkurs byt otwarty dla wszystkich
miast i gmin. By wzia¢ udziat w klasyfika-
cji, nalezato jedynie wypelnic ankiete.

W kategorii miast na prawach powiatu
pierwsze miejsce zajeta Zielona Gora.
Szczegolnie dobre wyniki zanotowala
w obszarze trwatoSci spolecznej. Miasto
duzy nacisk ktadzie na rozwdj sieci ztob-
kow i przedszkoli (w 2017 r. publiczne ztob-
ki oferowaly 405 miejsc, przedszkola —
dziesi¢C razy tyle) oraz jakosci oferty edu-
kacyjnej dla mlodziezy w wieku szkolnym.
Wysokie sa takze, na tle innych aglome-
racji, wydatki na sport i rekreacje. Wazne,
ze o cze¢scl tych wydatkow decyduja miesz-
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kancy w ramach budzetu partycypacyj-
nego, ktory w 2017 r. wynidst 3,8 min zi.
Zielona Gora wyrdznia si¢ rowniez w ob-
szarze trwaloSci ekonomiczno-spolecz-
nej, glownie w zakresie odpowiedzialnego
zarzgdzania finansami.

Zwycigzcami w pozostalych katego-
riach zostaly Boguchwata (gminy miejsko-
wiejskie) 1 Wisznice (gminy wiejskie). Swo-
ja wysoka w Rankingu pozycje Bogu-
chwata zawdzigcza m.in. najlepszym wy-
nikom w obszarze trwaloSci spoleczne;.
Wiadze staraja si¢ odpowiadac na wszyst-
kie oczekiwania mieszkaficow. Przykiado-
wo zapewnily ostatnio, ze mieszkancy
gminy moga korzystac z rzeszowskiej ko-
munikacji miejskiej i z przystugujacych
uczniom darmowych biletéw. Gmina przy-
kfada tez duza wage do budowy spofe-
czefistwa obywatelskiego, przekazujac za-
dania r6znym stowarzyszeniom czy orga-
nizujac budzet partycypacyjny.

,O najbardziej zacigtej rywalizacji mo-
zemy mowi¢ w przypadku gmin wiejskich,
bo takich samorzadoéw mamy w Polsce ok.
1500” — pisala Anna CieSlak-Wroblewska,

dziennikarka ,,Rzeczpospolitej”. ,,Na pierw-
sze miejsce wskoczyla gmina Wisznice
(woj. lubelskie). Uzyskata najwyzsza (lub
prawie najwyzsza) liczbe punktow zarow-
no w obszarze trwatosci ekonomiczno-fi-
nansowej, jak i spolecznej. Ztobek na terenie
gminy jest bezplatny, miejsca w przed-
szkolach wystarczy dla wszystkich dzieci,
samorzad dba takze o lokalne szkoly.
Gmina liczy, ze uda jej si¢ przyciagnac biz-
nes tworzacy nowe miejsca pracy, m.in.
dzieki inwestycjom w drogi i sie¢ kanalizacji.
Druga pozycje wywalczyta gmina Straw-
czyn (woj. Swietokrzyskie). Stawia na roz-
woj infrastruktury spolecznej dla miesz-
kaficow (oczkiem w gtowie lokalnych
wladz sg edukacja i rekreacja) i aktywiza-
cje mieszkancow. Wspolpracuje z organi-
zacjami pozarzadowymi i swoimi jed-
nostkami pomocniczymi, w gminie dzia-
faja rada senioréw i rada mlodziezowa.
Trzecie miejsce przypadlo gminie Bo-
browniki (Slaskie). Tu takze samorzad
stawia na zrownowazony rozwdj, ze szcze-
g6lnym naciskiem na dbatoS¢ o stan §ro-
dowiska naturalnego”.

Ranking Samorzadow jest organizo-
wany przez ,,Rzeczpospolita” juz od 15 lat.
Cele, zasady oraz kryteria oceny ustala nie-
zalezna kapituta pod przewodnictwem
prof. Jerzego Buzka. ,Jak co roku nagra-
dzamy samorzady za konkretne dokonania.
A zadowolonych z ich dziatalnoSci jest te-
raz — wedtug CBOS - 73 proc. badanych.
Notowania w tym roku osiagnely najwyz-
szy poziom” — pisal w pokonkursowej pu-
blikacji redaktor naczelny ,,Rzeczpospoli-
tej”, Bogustaw Chrabota.
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Jedyna taka gmina

Od wielu lat gmina Punsk jest znana w regionie z nowatorskich

inicjatyw gospodarczych, z pracy spotecznej i bogatego zycia kulturowego.
Z inicjatywy mieszkancow i wiadz gminy w Punsku w latach 2001-2018
zrealizowano ponad 60 projektow unijnych

unsk jest to jedna z najstarszych

miejscowosci w regionie Su-

walszczyzny. Parafia Pufisk istnieje

od 1597 ., a miasteczko Pufisk jest
jego siedziba. Gmina Pufisk jest potozona
w powiecie sejnefiskim, wirod malowniczych
tak, jezior ilasow, tuz przy granicy z Repu-
blikg Litwy. Cechg wyrdzniajaca dla niej jest
to, ze ok. 80 procent jej mieszkaficow sta-
nowi litewska mniejszo$¢ narodowa.

W 2018 roku w rankingu ,Wspdlnoty”
zostala sklasyfikowana na Il miejscu w Pol-
sce w kategorii gmina wiejska — wydatki in-
westycyjne finansowane ze Srodkow UE
w latach 2014-2017. - To duzy sukces sa-
morzadu. JesteSmy dumni, ze nasze sta-
rania zostaly dostrzezone i docenione
— przyznaje wojt gminy Pufisk, Witold Lisz-
kowski. W przeliczeniu na jednego miesz-
kanca na wydatki inwestycyjne ze Srodkow

AT e

Unii Europejskiej w latach 2011-2017 po-
zyskano 4175,80 zt. Jak mowi wajt, gdyby
nie wsparcie unijne, nie udatoby si¢ zreali-
zowac wielu waznych inwestycji dla miesz-
kafcow gminy.

Najwicksze projekty inwestycyjne
w gminie to: budowa kilkudziesieciu kilo-
metrow asfaltowych drog gminnych, ter-
momodernizacja budynku szkoly z wy-
miang okien i centralnego ogrzewania,

budowa i modernizacja hydroforni w Pufi-
sku i Pefelach, renowacja i modernizacja Sa-
modzielnego Publicznego Gminnego
Osrodka Zdrowia w Purisku, zakup wozow
strazackich dla OSP, utworzenie Swietlicy
w Smolanach, modernizacja budynku
urzedu gminy. Zrealizowano takze szereg
malych projektow.

Rozwoj lokalnej infrastruktury nalezy
obecnie do nadrzednych celow polityki
wladz samorzadowych. Sporo w tym za-
kresie juz zrobiono. Gmina posiada tereny
inwestycyjne przeznaczone pod cele tury-
styczno-rekreacyjne, handel, ustugii prze-
myst. — Cztonkostwo w Unii Europejskiej
otwiera wiele perspektyw na szybszy roz-
woj wielu dziedzin zycia spoleczno-go-
spodarczego i stwarza nowe mozliwosci ko-
rzystnej polsko-litewskiej wspotpracy przy-
granicznej — przyznaje wojt Liszkowski.l

Gmina Hanna remontuje zahytle

Gmina Hanna realizuje projekt o nazwie ,,Nadbuzanskie zabytki architektury
drewnianej w gminie Hanna - ochrona i udostepnianie” wspotfinansowany ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

mina otrzymala dotacje w wy-

sokosci 85 proc. kosztow kwa-

lifikowalnych. Glownym ele-

mentem projektu jest remont
unikatowego zabytku architektury drew-
nianej, jakim jest budynek koSciota z pierw-
szej potowy XVIII w., ktorego fundatorem
byt ksiaz¢ Hieronim Florian Radziwiit,
oraz renowacja wyjatkowych zabytkow ru-
chomych w jego wnetrzu, ktore stanowia
wysoka wartoSC artystyczng i objete sg
ochrong konserwatorskg. W kosciele obej-
rze¢ mozna m.in. kolekcje wolno wiszacych
XVIII-wiecznych obrazow olejnych, poli-
chromie Scienne trzech plafonow z faseta-
mi czy piec polichromowanych ztoconych
oltarzy architektonicznych.

Dodatkowym elementem projektu jest
remont dzwonnicy z rekonstrukcja histo-
rycznego jej zwieniczenia. W dzwonnicy,
oprocz ekspozycji muzealnej, prezento-

wane beda materialy multimedialne m.in.
o historii dzwonnicy w Hannie, zmianie pa-
tronOw koSciota wraz ze zmiang obrzadku,
symbolice wyposazenia koSciofa — przeni-
kaniu si¢ roznych kultur w koSciele para-
fialnym w Hannie. Przewidywana jest tak-
7e galeria sztuki wspoiczesnej . Swieci Piotr
i Pawel... na strazy”.

Kolejnymi elementem inwestycji bedzie
zagospodarowanie dziatki koSciota w za-
kresie terenu, ciggow pieszych oraz prace
dendrologiczne na terenie przykoscielnym,
modernizacja — przebudowa budynku daw-
nej plebanii z przeznaczeniem na miejsce
spotkan wielokulturowych. Wystawa za-
projektowana w dawnej plebanii, w pieciu
wydzielonych salach, prezentowa¢ bedzie
tradycje i histori¢ pieciu wyznan religijnych
wspolistniejacych na terenach Podlasia, uka-
zujac poszczegOlne religie w kontekscie ich
obrzedowosci i obyczajowosci.

Ostatnim elementem projektu jest
zmiana sposobu uzytkowania istniejacego
budynku szkoly na obiekt o charakterze kul-
turalnym poprzez utworzenie w nim gale-
rii malarstwa oraz wymiana wi¢zby da-
chowe;j.

www.gminahanna.pl
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Regionalne Programy Operacyjne
— szansa dla wojewodztw

W ramach Regionalnych Programow Operacyjnych unijny budzet na lata
2014-2020 przewidziat dla wojewodztw 40 procent srodkow z polityki spéjnosci

Wojciech Ostrowski

sumie dla wojewodztw prze-

znaczono 31,28 mld euro ze

Srodkow Europejskiego Fun-

duszu Rozwoju Regionalne-

go i Buropejskiego Funduszu Spotecznego.

Kazde wojewodztwo otrzymalo konkretng
lania.

WielkoS¢ otrzymanych sum obliczano

na podstawie danych statystycznych dla da-
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nego wojewodztwa takich jak: liczba lud-
nosci, PKB per capita oraz liczba bezro-
botnych. Wplynely na nie réwniez konsul-
tacje z wlaSciwym ministrem odpowie-
dzialnym za rozwoj oraz odpowiednim
marszatkiem wojewodztwa.

Regionalne Programy Operacyjne

dla poszczegdlnych wojewddztw
Poniewaz RPO dziatajg na szczeblu sa-

morzadow wojewodztw, kazde z nich po-

siada wlasny regionalny program. Infor-
macje o nich dostgpne sg na stronach lo-
kalnych RPO. Jako przyktad mozna jednak
poda¢ wybrany RPO 2014-2020. Bedzie
nim program dla wojewddztwa dolnoSla-
skiego.

Chociaz wojewddztwo dolnoslaskie
nalezy do najbardziej rozwinigtych w Pol-
sce, zaliczone zostato do regiondw stabiej
rozwini¢tych wedtug unijnych standardow
(w naszym kraju jedynie wojewddztwo
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mazowieckie zalicza si¢ do grupy lepiej roz-
winigtych).

Regionalny Program Operacyjny Wo-
jewodztwa Dolnoslaskiego na lata 2014—
2020 obejmuje 11 osi priorytetowych:
przedsigbiorstwa i innowacje, technologie
informacyjno-komunikacyjne, gospodarka
niskoemisyjna, Srodowisko i zasoby, trans-
port, infrastruktura spojnosci spolecznej, in-
frastruktura edukacyjna, rynek pracy, wia-
czenie spoleczne, edukacja oraz pomoc
techniczna.

W ramach RPO w wojewddztwie dol-
noSlaskim realizowane sg trzy cele gtowne:
zwigkszenie konkurencyjnoSci gospodarki,
poprawa spdjnosci spolecznej i terytorial-
nej oraz poprawa efektywnosci administracji
publiczne;j.

W ramach poszczegdlnych osi finan-
sowane sg rozne inwestycje. Na przyklad
w ramach osi przedsi¢biorstwa i innowa-
cje finansowane sa miedzy innymi: rozwoj
infrastruktury badawczej w uczelniach
wyzszych i jednostkach badawczych, re-
alizacja projektow badawczych przez przed-
sigbiorstwa, rozbudowa zaplecza badaw-
czo-rozwojowego w firmach czy przygo-
towanie terenow inwestycyjnych. Wiecej in-
formacji o wspieraniu poszczegdlnych
dziatafi udostgpnia strona RPO woje-
wodztwa dolnoslaskiego.

Kto moze otrzymaé srodki
i z jakich funduszy?

O dofinansowanie moga ubiegac si¢
miedzy innymi: jednostki administracji
rzadowej, domy pomocy spolecznej, fun-
dacje i stowarzyszenia, grupy producentow
rolnych, instytugje kultury, ich zwiazki i po-
rozumienia, jednostki badawczo-rozwojo-
we 1 naukowe, jednostki samorzadu tery-
torialnego, mate i Srednie przedsigbiorstwa,
ale rowniez inni przedsiebiorcy i spdiki, to-
warzystwa budownictwa spolecznego oraz
samodzielne publiczne zakiady opieki
zdrowotnej.

W wigkszosci Srodki w ramach RPO
pochodza z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego — 72 procent w mniej-
szym stopniu z Europejskiego Funduszu
Spolecznego - 28 proc. EFRR finansuje
dziatanie zwigzane z rozwojem innowa-
cyjnosci, konkurencyjnosci gospodarczej, in-
frastrukturg edukacyjna i zdrowotna a tak-
ze poprawa stanu Srodowiska naturalnego.
EFS kieruje swoja pomoc na programy
zwigzane z rozwojem rynku pracy i kapitatu
ludzkiego.

W wojewddztwie dolnoSlaskim naj-
wiecej Srodkow, bo az 415,5 miliona euro
przeznaczono na o$ przedsiebiorstwa
1 innowacje. Na drugim miejscu z kwota
392,3 mln euro znalazfa si¢ 0§ gospodar-
ka niskoemisyjna. W ramach Srodkow fi-

nansowane sg jedynie wydatki z katalogu
kosztow kwalifikowanych przygotowanym
dla kazdego projektu.

Podmiot otrzymujacy wsparcie musi
jednak posiada¢ wkiad wiasny, ktorego wy-
sokoS¢ okresla si¢ w zaleznosci od dziata-
nia. Pienigdze przekazywane sa w formie
refundacji. Oznacza to, ze beneficjent
musi pokry¢ koszty kwalifikowane z wta-
snych funduszy, a nastepnie otrzymuje ich
Zwrot.

Procedury i wyhor projektow

Do konica lipca 2018 roku najwiecej
konkursow w ramach RPO ogloszono
w wojewddztwie Slaskim — 319. Najmniej
w wojewddztwie pomorskim — 58. Najwigcej
z nich adresowanych bylo do samorzado-
wych podmiotoéw sektora finanséw pu-
blicznych. Na drugim miejscu znaleZli si¢
przedsigbiorcy, na trzecim natomiast or-
ganizacje pozarzadowe. Na dwoch ostat-
nich miejscach znalazly si¢ jednostki na-
ukowe i uczelnie wyzsze oraz partnerzy spo-
leczni i gospodarczy.

Ogtoszenie konkursu musi nastapic
przynajmniej na 30 dni przed rozpoczeciem
naboru, a nabdr musi trwa¢ przynajmnie;
7 dni. Faktycznie jednak Srednia diugo$¢
okresu, w ktorym mozna sktadac wnioski,
znacznie przekracza ten limit. Najdtuzsze
nabory organizowane s3 w wojewodztwie
malopolskim, ich dfugos¢ wyniosta 72 dni.
Najmniej czasu przyznaje wojewodztwo
opolskie — 10 dni.

Dos¢ czesto zdarzaly si¢ przypadki
konkursow, w ktorych wartoS¢ wszystkich
zfozonych wnioskdw byla nizsza od kwo-
ty przeznaczonej na dofinansowanie.
Dotyczyto to 799 konkurséw organizo-
wanych w ramach Regionalnych Pro-
gramow Operacyjnych w okresie do 31 lip-
ca 2018 roku. Najwigcej takich przypad-
kow miafo miejsce w wojewddztwie ku-
jawsko-pomorskim, najmniej za$ w wo-
jewddztwach: mazowieckim, opolskim
i pomorskim. Najwicksza liczbg wnioskow
przypadajacych Srednio na jeden konkurs
zanotowano w wojewodztwach podkar-
packim i pomorskim — 66, za$ najnizsza
w lubuskim — 14.

Whioski oceniane sg przez komisje, kto-
re przygotowuija listy ocenianych projektow
wraz z punktacja. Do oceny merytorycznej
przekazuje si¢ jedynie wnioski, ktore spet-
nily warunki formalne. Dotycza one wy-
maganych informacji i zalacznikow we
wniosku oraz koniecznoSci poprawienia
oczywistych pomytek zauwazonych pod-
czas przyjmowania wniosku.

Mozliwe jest rowniez przyznawanie
Srodkow w trybie pozakonkursowym. Aby
skorzystac z tej opcji, nalezy spetni¢ dwa wa-
runki:

1. wnioskodawcami, ze wzgledu na cha-
rakter lub cel projektu, mogg by¢ jedynie
podmioty jednoznacznie okreSlone przed
zlozeniem wniosku o dofinansowanie;

2. muszg by¢ to projekty o strategicz-
nym znaczeniu dla spoleczno-gospodar-
czego rozwoju kraju, regionu lub obszaru
objetego realizacja ZIT lub projekty doty-
czace zadan publicznych.

Do 31 lipca 2018 roku w ramach try-
bu pozakonkursowego zidentyfikowano
2876 przedsiewzieC na terenie calego kra-
ju.

Dane dotyczace
przyznawania dotacji

Jesli we wniosku znajda sie ewident-
ne pomyiki, wnioskodawcy mogg by¢ we-
zwani do ich poprawienia. Liczba wnio-
skow niedopuszczonych do oceny z po-
wodu niespetnienia wymogow formal-
nych waha si¢ od 0,3 proc w wojewddztwie
Swietokrzyskim do 16,8 w warmifisko-
-mazurskim.

Odsetek wnioskow, ktore otrzymuja do-
finansowanie wynosi od 37 procent w wo-
jewodztwie podkarpackim do 54 procent
w kujawsko-pomorskim. Liczba ta zazwy-
czaj nie jest ostateczna. Moze dojs¢ do
zwickszenia puli Srodkow dostepnych
w konkursie, a takze pozytywnego rozpa-
trzenia odwotan od decyzji komisji. Jednak
w wigkszoSci przypadkow przyczyna zmian
na liScie byto zwigkszenie puli Srodkow wy-
nikajace z rezygnacji z podpisania umowy
o dofinansowaniu przez podmioty, ktorych
whioski rozpatrzono pozytywnie.

Jednoczesnie do kofica lipca 2018
roku ztozono tacznie ponad 14 tysiecy pro-
testow. Odsetek odrzuconych wnioskow,
ktérych autorzy zdecydowali si¢ skorzystat
z mozliwoSci zlozenia protestu wynosi od
39 procent w wojewodztwie dolnosla-
skim do 18 proc. w podkarpackim. Naj-
wickszy odsetek protestow rozpatrywanych
pozytywnie zanotowano w wojewodztwie
opolskim — 42 procent, najmniej w pod-
laskim — 4 proc.

Whioskodawca, ktorego protest nie
zostal rozpatrzony pozytywnie moze jesz-
cze odwolac si¢ do wojewodzkiego sadu ad-
ministracyjnego. Do kofica lipca ubieglego
roku w ramach RPO zfozono 997 takich
skarg.

Zwykle nie udaje si¢ wydac wszystkich
pieniedzy z puli przeznaczonej na dany
konkurs. Srednie wykorzystanie rozni sie
w zaleznosci od wojewddztwa. W woje-
wodztwie warmifisko-mazurskim Srodki
dostepne w konkursach wydawane sa
Srednio w 49 procentach, co stanowi naj-
nizszy wynik w kraju. Najwyzszy odsetek
zanotowano natomiast w wojewodztwie
opolskim - 95 proc. [ |
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Obywatele hlizej ohywateli polityki
spojnosci UE na lata 2021-2027

Majac na wzgledzie
zZmniejszenie dyspro-
porcji i stworzenie
wiekszych szans dla
wszystkich obywateli
europejskich, Europej-
ski Komitet Regionow
(KR) pragnie, by poli-
tyka spéjnosci byta ta-
twiejsza i elastyczniej-
sza i by nie stuzyta za
kare czy tez zachete do
osiagniecia celow in-
nych niz zrownowazony
rozwoj sprzyjajacy wia-
czeniu spotecznemu.

czterech roznych opiniach

przyjetych przez przywod-

cow lokalnych i regionalnych

na sesji plenarnej KR-u
w dniu 5 grudnia zawarto postulaty po-
prawy i poprawki legislacyjne do propozy-
cji Komisji Europejskiej dotyczacych poli-
tyki spdjnosci na lata 2021-2027.

Polityka spojnosci, na ktora przezna-
czono 365 mld EUR do 2020 r., jest i po-
zostanie w nastgpnym dziesi¢cioleciu giow-
nym instrumentem UE propagujacym
spojnos¢ gospodarczg, spoleczna i teryto-
rialng, wiaczajacym podmioty lokalne we
wspolne strategie wzrostu i uwidaczniaja-
cym dziatania UE w kazdej spotecznoSci.
Lokalni przywodcy ponowili swoj sprzeciw
wobec 10-procentowego obnizenia Srodkow
zaproponowanego przez Komisje i przed-
stawili dzisiaj konkretne propozycje maja-
ce na celu zwigkszenie skutecznosci tej po-
lityki.

Przedstawione dzisiaj propozycje do-
prowadza do modernizacji, uproszczenia
i udoskonalenia polityki spdjnosci, co po-
kazuje zaangazowanie europejskich regio-
ndw 1 miast na rzecz wzmocnienia tej po-
lityki, tak aby odpowiadata na wyzwania
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przyszioSci. Potrzebujemy wigkszej ela-
stycznosci 1 wspolzarzadzania, tak zeby
Srodki byly udostepniane na wszystkich po-
ziomach sprawowania rzagdow, co zagwa-
rantuje rezultaty ktorych oczekujg obywa-
tele. Dzigki temu polityka spdjnosci bedzie
w stanie zapewni¢ odpowiedzi na wyzwa-
nia, przed ktorymi Europa stoi nie tylko dzis,
lecz rowniez stanie jutro — stwierdzit prze-
wodniczacy Karl-Heinz Lambertz
(BE/PES).

Komisarz UE ds. polityki regionalne;
Corina Cretu dodata: — Cenne prace Eu-
ropejskiego Komitetu Regionow doty-
czace przysziosci polityki spojnosci nada-
ly ton negocjacjom. Z zadowoleniem
przyjmuje przyjete w ramach negocjacji
konstruktywne podejscie do wniosku Ko-
misji, zwlaszcza za$ wsparcie dla zasady
silnego partnerstwa z mysla o rozwoju lo-
kalnym i o umowach o partnerstwie we
wszystkich pafistwach cztonkowskich. Od
poczatku debaty o przysziosci Unii Eu-
ropejskiej Komitet byt jednym z najwaz-
niejszych oredownikow polityki spojnosci,
o czym Swiadczy jego zdecydowany wkiad
w Sojusz na rzecz SpdjnosSci. Jestem
przekonana, 7e nasza udana wspoipraca

bedzie przynosita owoce i utoruje droge do
silnej polityki spojnosci.

Przywodcy lokalni i regionalni ocenili
przedstawione przez Komisje w maju
whioski ustawodawcze dotyczace lat 2021-
2027 1 zajeli stanowisko w sprawie popra-
wienia og6lnych przepisow regulujacych
funkcjonowanie funduszy UE (rozporza-
dzenia w sprawie wspolnych przepisow),
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego, Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego+ i1 Europejskiego Funduszu
Wspdipracy Terytorialne;j.

Rozporzadzenie w sprawie
wspélnych przepisow

W opinii sporzadzonej przez Catiusci¢
Marini (IT/PES), przewodniczaca regionu
Umbria, i Michaela Schneidera (DE/EPL),
sekretarza stanu i pelnomocnika kraju
zwigzkowego Saksonia-Anhalt przy Fede-
racji, stwierdzono, ze polityka spdjnosci
musi zosta¢ uproszczona i uelastyczniona
poprzez zmniejszenie obcigzenia admini-
stracyjnego beneficjentow i zarzadzaja-
cych funduszami. Jednak uproszczenie
nie moze utrudnia¢ udzialu regiondw,
miast i lokalnych zainteresowanych pod-



RANKING SAMORZADOW NAJLEPIEJ WYKORZYSTUJACYCH FUNDUSZE UNIJNE

miotow — stwierdzita Catiuscia Marini i do-
data, ze zasady partnerstwa i wielopozio-
mowego sprawowania rzadow musza po-
zostac podstawa i demokratycznym atutem
glownego narzedzia inwestycyjnego Europy.
Potrzebne jest zatem pelne wdrozenie ko-
deksu postepowania.

By zwigkszyC atrakcyjnoS¢ polityki
spojnosci, trzeba podwyzszy¢ stopy wspdi-
finansowania dla trzech kategorii regionow*
— stwierdzil Michael Schneider, podkre-
Slajac, ze Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFR-
ROW) musi zosta¢ ponownie wiaczony do
rozporzadzenia w sprawie wspllnych prze-
pisOw, aby zmaksymalizowac synergi¢ z in-
nymi funduszami.

Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR)
oraz Fundusz Spéjnosci

Europejski Fundusz Rozwoju Regio-
nalnego (EFRR) - ktory jest obecnie naj-
silniejszym funduszem inwestycyjnym UE
(ok. 200 mld EUR na 7 lat) - oraz Fundusz
Spdjnosci zarezerwowany dla krajow, kto-
rych produkt krajowy brutto na mieszkan-
cajest nizszy od 90 proc. Sredniej UE — mu-
sza nadal koncentrowac si¢ na spojnosci go-

spodarczej, spolecznej i terytorialnej. W opi-
nii autorstwa Michiela Rijsbermana
(NL/ALDE), czionka zarzadu prowincji
Flevoland, miasta i regiony domagaja si¢
przegladu i zmniejszenia 46-procentowe-
€0 cigcia zaproponowanego przez Komi-
sj¢ w odniesieniu do budzetu Funduszu
Spdjnosci oraz zapewnienia stabilnego
budzetu dla EFRR (+1 proc.). By lepiej
sprostac potrzebom naszych spotecznosci,
koncentracja tematyczna zasobdw EFRR
na wybranych celach politycznych nie po-
winna odbywac si¢ na szczeblu krajo-
wym, jak proponowata Komisja, tylko na
szczeblu regionalnym — podkreslit Mi-
chiel Rijsberman, wyjaSniajac, ze: — Kra-
jowa koncentracja tematyczna spowodo-
walaby centralizacj¢ mechanizmu alokacji
i kidcitaby sie z podejSciem ukierunkowa-
nym na konkretny obszar przyjety w poli-
tyce spojnosci.

Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) +

W opinii autorstwa prezydent wspdl-
noty autonomicznej Andaluzji Susany
Diaz Pacheco (ES/PES) odniesiono si¢ po-
zytywnie do bezposredniego powiazania
EFS+ z Europejskim filarem praw socjal-
nych oraz do koordynaciji polityki makro-

ekonomicznej panstw cztonkowskich za po-
moca europejskiego semestru jako sposo-
bu wzmocnienia wymiaru spolecznego se-
mestru europejskiego i polityki spojnosci.
Miasta i regiony pragna, by spojnos¢ spo-
feczna pozostata gtownym celem EFS, i do-
magaja si¢ umocnienia jego powiazan z za-
leceniami dla poszczegdlnych krajow wy-
danymi przez Komisje w ramach europej-
skiego semestru, by lepiej zrealizowac ten
priorytetowy cel. Pierwszoplanowe zna-
czenie musza miec potrzeby obywateli.

Europejska wspétpraca terytorialna

W opinii autorstwa Marie-Antoinette
Maupertuis (FR/EA), czfonkini Rady Wy-
konawczej Korsyki, Komitet popart decy-
zje 0 poSwieceniu tej polityce finansowania
UE specjalnego rozporzadzenia. Jedno-
czeSnie miasta i regiony odrzucajg propo-
zycje Komisji dotyczaca zmniejszenia bu-
dzetuna EWT o 1,847 mld EUR - stwier-
dzita Marie Antoinette Maupertuis, doda-
jac, ze: — Komitet jest gotow wspotpraco-
wac z Parlamentem Europejskim i Radg, by
cofng¢ propozycje Komisji w sprawie wy-
kluczenia regionow z morskiej wspotpracy
transgranicznej poprzez uznanie jej wy-
tacznie za wspotprace transnarodowa. W

Na inwestycje trzeha zapewni¢ srodki

Rozmowa z woéjtem gminy Rzasnik,

Jakie przedsigwzigcia zostaly sfinan-
sowane w ostatnim roku w panstwa gmi-
nie ze Srodkéw unijnych?

ByliSmy w trakcie realizacji projektu
»Szkoly — kierunek na przyszios¢” trwajacego
od wrzesnia 2017 roku do czerwca 2019
roku. Przedsiewziecie bylo wspdtfinanso-
wane z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowiec-
kiego na lata 2014-2020. Jako cel postawi-
liSmy sobie wzrost kompetencji kluczo-
wych oraz wlasciwych postaw i umiejetno-
Sci niezbednych w przysziosci na rynku pra-
cy. Zadanie dotyczylo 472 uczniow z pieciu
szkot podstawowych i jednego gimnazjum
w gminie Rzasnik. Drugim aspektem byt

Pawtem Kotodziejskim

wzrost kwalifikacji 37 nauczycieli z naszej
gminy, aby umozliwi¢ im rozwoj niezbedny
do prowadzenia procesu nauczania w zdia-
gnozowanych obszarach. £acznie w ramach
projektu zostanie zrealizowanych 55 réznych
tematow zaje¢ podczas 6382 godzin lek-
cyjnych podzielonych na dwa lata szkolne,
w 102 grupach zajeciowych. Mamy nadzieje,
ze dokonane dzigki Srodkom projektowym
doposazenie pracowni przedmiotowych
oraz zakup sprzetu TIK wzbogaci gminng
oferte edukacyjna, a zajecia beda dla uczniow
ciekawsze.

Co pana zdaniem decyduje o sukcesie
inwestycji?

Podstawowg sprawg decydujaca o suk-
cesie inwestycji jest zapewnienie odpowied-
nich Srodkéw finansowych na ich realizacje.
Na samorzady nakiada si¢ coraz to nowe do-
datkowe zadania, nie zapewniajac finanso-
wania adekwatnego do mozliwosci ich wy-
korzystania i potrzeb. Przy podziale Srodkow
unijnych i krajowych stosuje si¢ rozne kry-
teria ich przyznawania. Prowadzi to do

tego, ze prawie identyczne gminy sa roznie
oceniane — tworzy to cz¢sto infrastrukturalne
dysproporcie. Przy podziale Srodk6w nie pro-
muije si¢ gmin o niskim wskazniku zadtuze-
nia. O tym wskazniku jakby wszyscy zapo-
mnieli.Niemniej waznym tematem jest do-
brze sporzadzona dokumentacja projekto-
wo-wykonawcza, a w tym zakresie mamy
w naszym kraju jeszcze wiele do zrobienia.

Trzecig sprawg jest wybdr — zgodnie
7 Prawem Zamowieni Publicznych — od-
powiedniego wykonawcy. Zamawiajacy da-
lej nie moze wykluczy¢ oferenta, mimo ze
ma informacje o niewlasciwym wykony-
waniu przez niego inwestycji, jednak musi
opieraC si¢ na dokumentach zlozonych
przez oferenta. Moze warto byloby wpro-
wadzi¢ zapis w Prawie Zamowien Pu-
blicznych o mozliwosci wykluczenia takie-
go oferenta w przypadku posiadania przez
zamawiajacego przynajmniej 1 czy 2 nega-
tywnych opinii na piSmie.

Rozmawiat Pawel Nowacki
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Intensywnie jak zawsze

Rozpoczety wiasnie 2019 rok ma byé
w gminie Susz kolejnym okresem inten-
sywnego inwestowania w lokalng infra-
strukture drogowa. Jaka bedzie skala za-
powiadanych modernizacji?

W 2019 roku bedziemy, podobnie jak
w latach poprzednich, intensywnie inwe-
stowac w poprawe jakosci lokalnych drog,
bo takie sg potrzeby i oczekiwania miesz-
kancow gminy Susz, zwlaszcza jej terenow
wiejskich. Najwazniejsze projekty w tym za-
kresie w 2019 roku to zmiany nawierzchni
drog gruntowych na nawierzchnig asfalto-
wa w miejscowoSciach Adamowo i Emi-
lianowo. Jezdnia w Adamowie powstanie
na dhugosci 1200 metrow i bedzie miata sze-
rokoS¢ 5 metrow. Koszt calej inwestycji to
prawie 2,75 min z1. Takg sama szerokoS¢ be-
dzie miata nowa jezdnia w Emilianowie.
Oprocz zmiany nawierzchni drogi na as-
faltowa na diugosci 1520 mb, planowana
jest rowniez wymiana dwoch przepustow
drogowych oraz ustawienie stalowych ba-
rier ochronnych. Koszt robot w Emiliano-
wie to ponad 1,5 min zt. To tylko dwa przy-
kiady z dziesiatek inwestycji drogowych, kto-
re wykonamy w tym roku.

Buduja panstwo takze kolejne Swietlice
w obrebie gminy Susz. Jaki jest cel tych in-
westycji?

Rzeczywiscie, konsekwentnie inwestu-
jemy w wiejskie Swietlice. W koncdowcee
roku oddaliSmy do uzytku zupetnie nowy
obiekt w miejscowosci Kamieniec, trwa bu-
dowa Swietlicy wiejskiej w Michatowie, a jed-
noczeSnie przygotowujemy dokumenta-
cje budowy Swietlicy w Bronowie, ktdra po-
wstanie w przyszlym roku.

Cel tych prowadzonych systematycz-
nie od kilku lat inwestycji jest jeden — inte-
gracja lokalnej spolecznoSci i stwarzanie jej
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O drogach, swietlicach, Plazy Miejskiej i budynku
SOK-u moéwi Krzysztof Pietrzykowski, burmistrz
Susza, i jak co roku zaprasza na Susz Triathlon

warunkéw do wigkszej aktywnosci, orga-
nizowania wspolnych przedsiewzie¢ i wspol-
nego, tworczego spedzania czasu.

Powstawanie kolejnych obiektow uzy-
tecznoSci publicznej na terenach wiejskich
gminy Susz wpisuje si¢ zreszta w szerszy
plan inwestowania w obiekty kultury, cze-
go najlepszym przykladem jest powstanie
zupetnie nowego budynku Suskiego Osrod-
ka Kultury na Plazy Miejskiej w Suszu. Bu-
dowa tego obiektu byta dla suskiego sa-
morzadu duzym wyzwaniem, ale dokona-
liSmy tego, aby suska kultura miata wresz-
cie, pod 25 latach od pozaru poprzednie-
go Domu Kultury, dedykowana sobie sie-
dzibe i funkcjonalng baze dziatai kultu-
ralnych.

Czy Suski Os$rodek Kultury juz dzia-
1a? I czy w §lad za powstaniem budynku
zmieni si¢ otaczajacy go teren Plazy Miej-
skiej?

Tak, budynek SOK stuzy juz miesz-
kaficom, organizacjom pozarzadowym
ilokalnym tworcom. Obiekt preznie dzia-
ta i od momentu otwarcia wyraZnie ,,na-
kreca” suska kulture. Tylko w pierwszych
trzech miesigcach funkcjonowania SOK
odbulo si¢ tam kilkanascie wydarzen kul-
turalnych. Ich liczba bedzie w przysziosci
tylko rosta.

Jesli chodzi o otaczajacy budynek te-
ren Plazy Miejskiej, to rzeczywiScie mamy
w planach gruntowng modernizacj¢ tego
obszaru poprzez m.in. postawienie profe-

Susz Triathlon

sjonalnej, zadaszonej sceny, zmiang oswie-
tlenia oraz wymian¢ elementow malej ar-
chitektury. Cato$¢ prac nad nowym wize-
runkiem Plazy Miejskiej zakoficzy sie w po-
fowie 2020 roku.

Czy w tym roku réwniez odbedzie si¢
znana w Polsce, ale i na §wiecie impreza
sportowo-rekreacyjna Susz Triathlon? Ja-
kich atrakcji mozemy si¢ spodziewac?

Oczywiscie, juz teraz zapraszam na
Susz Triathlon 2019, ktory odbedzie si¢
w dniach 21-23 czerwca br., znéw z Mi-
strzostwami Polski w Triathlonie na Dy-
stansie Sprinterskim i wyjatkowa atmosfe-
ra stolicy polskiego triathlonu. To bedzie juz
28. edycja naszych zawodow. WeZmie w niej
udzial prawie 1500 zawodnikow z calego
kraju i zagranicy.

W tegorocznej imprezie zachowamy
wszystko, co najlepsze — m.in. doping na-
szych niepowtarzalnych kibicw, wzorowg
organizacje, wieczorne koncerty gwiazd,
a do sprawdzonych w latach ubiegtych po-
mystow dotozymy ciekawe niespodzianki.
Nie mogg jeszcze zdradzic, kto wystapi na
scenie podczas Susz Triathlon 2019, ale
7 pewnoscig bedg to nie mniej znani i po-
pularni wykonawcy niz w roku 2018, kiedy
na triathlonowej scenie wystapili Margaret
i Andrzej Piaseczny. W imieniu wlasnym
i mieszkaficow serdecznie zapraszam do
Susza!

Rozmawial Piotr Nowacki




16 najlepszych gruntow

POLSKA SAMORZADOWA

4 grudnia podczas uroczystej konferencji w Warszawie prezes PAIH Tomasz

Pisula, wspodlnie z marszatkami wojewoédztw i kierownictwem COIl wreczyt
I”

nagrody |6 laureatom ,,Gruntu na Meda

szranki o tegoroczny tytut
najbardziej atrakcyjnej dzial-
ki produkeyjnej, a tym samym
0 uwagg zagranicznych in-
westorow, staneto w sumie 81 gmin, ktdre
zaprezentowaly facznie 103 oferty, z czego
64 to nowe propozycje, ktdre wzbogacy ak-
tualng baze PAIH. Wszystkie wyroznione
lokalizacje zostaly takze ujete w nowym na-
rz¢dziu PAIH, elektronicznym Generatorze
Ofert Inwestycyjnych, ktdre oficjalnie za-
debiutowafo w styczniu 2019 roku. Tam tez
sa one oferowane w pierwszej kolejnosci
polskim oraz zagranicznym inwestorom,
ktérym pomaga Agencja. Obecnie baza
ofert inwestycyjnych liczy juz okoto 2.000
rekordow.
Zwyciestwo otwiera czesto furtke i daje
szans¢ na kontrakt inwestycyjny, ktory
moze nadejs¢ wlasciwie facznie z oficjalnym

wyrdznieniem. Statystyki Agencji pokazu-
ja, ze juz ponad potowa z dotychczasowych
zwyciezcOw konkursu zyskata inwestora.
Lacznie 70 z 112 dotychczasowych laure-
atow udalo si¢ finalnie zagospodarowac te-
ren. Konkurs daje samorzadom impuls do
wstuchiwania si¢ w otoczenie biznesowe, bu-
dowania proklienckiej postawy, wysokiej kla-
sy kompetencji w relacjach z partnerami za-
granicznymi czy wyszukiwania terenow,

, reprezentujacym kazde z wojewodztw

ktore sq w stanie sprostac oczekiwaniom na-
wet najbardziej wymagajacych inwesto-
row. Inicjatywy takie jak konkurs ,,Grunt
na Medal” przynosza diugofalowe efekty
— nade wszystko majg walor edukacyjny
dzieki doskonaleniu obstugi inwestycyjnej w
perspektywie kolejnych lat.

— Patrzac wstecz na poprzednie edycje,
widzimy, ze nagroda w konkursie ,,Grunt na
Medal” otwiera nowe mozliwosci, co sank-
cjonuje nasza inicjatywe. Staranne przygo-
towanie i profesjonalizm symulowanych
rozmOw z inwestorami, ktore ocenialiSmy, po-
zwala nam wierzy¢, ze podczas realnej wizyty
delegacji zza granicy, gmina zrobi wszystko
€O W sWojej mocy, aby merytorycznie i prze-
konujaco przedstawi¢ walory oferty lokali-
zacyjnej. W ten sposob reprezentuje bowiem
interes catej Polski — powiedzial Tomasz Pi-
sula, prezes PAIH S.A. [ |

Gmina Stupsk to doskonate miejsce na inwestycje.
Atrakcyjne tereny inwestycyjne zlokalizowane nieda-
leko obwodnicy Stupska gwarantujg dogodne potg-
czenie komunikacyjne, a dobrze rozwinieta
infrastruktura ustug okotobiznesowych zapewnia
sprzyjajacy klimat inwestycyjny i spoteczny.

W niewielkiej odlegtosci od drogi wojewodzkiej DW
210 oraz obwodnicy Stupska lezy teren inwestycyjny
Ptaszewko — ponad 25 ha atrakcyjnych gruntéw, do-
skonatych pod inwestycje. Obszar dedykowany jest
inwestycjom o charakterze ustugowym, sktadom,
magazynom. |dealne miejsce pod centra logi-
styczne. Teren inwestycyjny.

Biznes dobrze chroniony

Ptaszewko znajduje sie pod patronatem Stupskie;
Specijalnej Strefy Ekonomicznej.

Dla nowych inwestorow oferowane sg ulgi podat-
kowe w ramach pomocy de minimis.

Na terenie Gminy Stupsk, dziata Stupska Specjalna
Strefa Ekonomiczna. Daje ona inwestorom wyjat-
kowa szanse dynamicznego rozwoju, oferujgc ulgi
i preferencije podatkowe.
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Gmina lfawa — miejsce dla kazdego

Gmina ltawa nie bez przyczyny jest nazywana perta Warmii i Mazur. Jej teren
taczy w sobie piekno przyrody, zr6znicowana baze noclegowa i gastrono-
miczng oraz wachlarz mozliwosci w zakresie turystyki aktywnej

eren gminy zajmuje zachodnig
czeS¢ wojewddztwa warmifisko-
-mazurskiego. Polozenie na Po-
jezierzu Itawskim, nad potu-
dniowym kraficem Jezioraka — najdiuzszego
jeziora w Polsce, w otoczeniu 4 rezerwatow
przyrody jest magnesem dla turystow. Ma-
lownicze krajobrazy pozwalaja si¢ wyciszy¢
izwolni€ tempo, a czy nie tego oczekuja tu-
rySci od idealnego miejsca wypoczynku?

Amatorzy wycieczek pieszych i rowe-
rowych znajda tu pickne widoki i szlaki. Za-
paleni zeglarze i mito$nicy sportow wod-
nych tez nie beda rozczarowani, bowiem
czekajg na nich wypozyczalnie sprzetu i za-
gospodarowane mariny, ktore kusza, by wy-
czarterowac jacht i udac si¢ w rejs po oko-
licznych jeziorach. Prawdziwa perla jest
Rezerwat Jezioro Jasne w Siemianach
7 15-metrowg przejrzystoscig wody i leSna
Sciezka dydaktyczna prowadzaca do tego
magicznego miejsca.

W miedzyczasie warto sprobowac dan
kuchni regionalnej, przygotowywanych z lo-
kalnych produktow, wsrdd ktorych krolu-
ja Swieze ryby. W sezonie wszyscy, nieza-
leznie od preferowanej formy wypoczynku,
mogg liczy¢ na bogatg oferte imprez: regaty,
wystepy kabaretowe, koncerty oraz cy-
kliczne wydarzenie — ,,Nad Jeziorakiem Fe-
stiwal”. Warto zobaczy¢ imponujace ruiny
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zamku w Szymbarku oraz Izb¢ Pamieci
Emila von Behringa w Lawicach — pierw-
szego noblisty w dziedzinie medycyny.
Wiadze gminy od lat nieprzerwanie
dbaja o walory naturalne gminy i z powo-
dzeniem przekuwajq je w atuty turystycz-
ne. W ostatnich latach samorzad Itawy zre-
alizowal nowatorskie projekty proekolo-
giczne dla rozwoju turystyki, m.in. ekolo-
giczng miniprzystan zeglarska w miejsco-

5\

} JET STREAM

woSci Siemiany, posiadajacej walory uzdro-
wiskowe, oraz zainwestowal w system
odbioru nieczystosci statych i plynnych
z brzegow 1 wysp Jezioraka z wykorzysta-
niem statku ,,Smieciarki”.

Gmina jest jednym z samorzadowych
liderow regionu w zakresie pozyskiwania
Srodkow unijnych (w ostatnich 4 latach
ok. 50 mIn z1). Priorytetem gminy sg aktu-
alnie ,,inwestycje w cztowieka”, w tym roz-
woj bazy szkolnej, budowa nowych i mo-
dernizacja istniejacych Swietlic wiejskich, bo-
isk wielofunkcyjnych, placow zabaw, miejsc
spotkan mieszkaficow.

Jednoczesnie dzigki unikatowym wa-
lorom i potencjatowi gospodarczemu gmi-
ny Itawa przedsi¢biorcy maja szans¢
wzmocniC swoja pozycje konkurencyjng po-
przez ulokowanie na jej terenie swoich in-
westycji. Miejscowy plan zagospodaro-
wania przestrzennego dla obszaru gminy
przewiduje rozwdj na najblizsze 50 lat. To
wyrazny sygnal, ze w gminie [tawa swoje
miejsce odkryja nie tylko turysci, lecz tak-
ze inwestorzy zainteresowani realizacja
przysztosciowych projektow w pigknym,
przyjaznym otoczeniu.

Szczegdtowa oferte turystyczng zawie-
ra bezptatna aplikacja mobilna ,Jeziorak
i okolice”, dostepna w Google Play i App
Store oraz na www.gmina-ilawa.pl. W



Parki przemystowe w gminie Strykéw

spotkajmy sie w Strykowie

Gmina Strykéw posiada jedna z najbardziej korzystnych

lokalizacji w Polsce

mina Strykow pofozona jest

w centralnej czesci kraju, w po-

blizu najwazniejszych szlakow
komunikacyjnych — autostrad
Srodkowoeuropejskich Al (Gdansk-Wie-
def) 1 A2 (Berlin-Moskwa). Ponadto prze-
biega przez nig linia kolejowa L.od7—towicz
wraz z bocznicg towarowg. Do lokalizacji
inwestycji i odwiedzin zacheca takze bliskos¢
mi¢dzynarodowych portdw lotniczych:
w Lodzi- 25 kmiw Warszawie — 110 km.
Majac na wzgledzie dynamiczny roz-
woj, gmina Strykow w planie zagospoda-
rowania przestrzennego przeznaczyta po-
nad 1000 ha pod tereny inwestycyjne, kto-
re w wickszosci posiadajg dostep do sieci
wodociagowej, kanalizacyjnej, energetycz-
nej i gazowej. Doskonale pofozenie logi-
styczne spowodowalo, ze na terenie gmi-

-

Pahorama Strykowa

ny na ponad 400 ha ulokowali si¢ krajowi
i Swiatowi liderzy pochodzacy ze: Szwajcarii,
Wielkiej Brytanii, Niemiec, Finlandii, Ho-
landii, USA czy Francji.

Na terenie gminy funkcjonuja cztery
parki przemystowe: Segro Logistics Park
Strykoéw, Panattoni Park Strykow, Dia-
mond Business Park Strykow, Prologis
Park Strykow oraz £.6dzka Specjalna Stre-
fa Ekonomiczna. W parkach przemysto-
wych zlokalizowanych w Strykowie dzialaja
firmy z branzy logistycznej, motoryzacyj-
nej, przewozu paczek, budowlanej, farma-
ceutycznej, spozywczej, innowacyjnych
technologii i wiele innych.

Inwestor, ktory podejmie decyzje o lo-
kalizacji biznesu w Strykowie, moze byc pe-
wien, ze znajdzie tu profesjonalng obstuge
oraz przychylny klimat i przestrzenr do

&/

rozwoju. Uchwalenie planu zagospodaro-
wania przestrzennego, stworzenie stano-
wiska do obstugi inwestora oraz profesjo-
nalne dziatania promocyjne na arenie kra-
jowej i miedzynarodowej przyczynily si¢ do
zbudowania wsrod inwestorow pozytyw-
nego wizerunku gminy.

Turystycznym atutem gminy Strykow
jest miedzy innymi jeden z trzech najlep-
szych w Polsce i jedyny w wojewodztwie
t6dzkim tor motokrosowy, na ktdrym co
roku rozgrywana jest runda Miedzynaro-
dowych Motocrossowych Mistrzostw Pol-
ski. Dwa razy do roku odbywaja si¢ row-
niez jedne z najlepszych tego typu zawodow
w kraju — Rundy Mistrzostw Okregu £.6dz-
kiego w Cross Country. Kolejnym tury-
stycznym atutem gminy Strykow jest jedy-
ny w wojewddztwie 16dzkim tor wyScigo-
wy. Sktada si¢ z odcinka asfaltowego o diu-
gosci okoto 1,5 km i szerokoSci 8-12 m,
dwaoch plyt poslizgowych i plyty stanowiacej
wycinek pierScienia. MiloSnicy koni moga
skorzystac z osrodkow jezdzieckich i zwie-
dzi¢ gmin¢ wzdtuz L.odzkiego Szlaku Kon-
nego. Ponadto do aktywnego wypoczynku
zachecaja wielofunkeyjne boiska sportowe,
kompleks sportowo-rekreacyjny nad Stry-
kowskim Zalewem z nowoczesnymi pla-
cami zabaw, skateparkiem, wypozyczalnia
sprz¢tu wodnego, Sciezka pieszo-rowero-
wa i urzadzeniami typu fitness oraz ko-
rzystne polozenie w Parku Krajobrazowym
Wazniesien £odzkich.

www.strykow.pl
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ZPP wytonil
tdobre polskie

Powiaty augustowski, tomaszowski, kartuski, miasto Nowy Sacz oraz gminy
Plonsk i Chetmiec to liderzy Ogoélnopolskiego Rankingu Powiatow i Gmin 2018
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o raz kolejny jury konkursu orga-

nizowanego przez Zwiazek Po-

wiatow Polskich wybrato naj-

prezniej dziatajace samorzady.
Wielu zaskoczeft w wynikach Rankingu nie
bylo. Niektore z samorzadow od lat plasuja
si¢ w czolowcee, utrzymujac swojg wysoka
pozycje. Wykazuja si¢ aktywnoScig w wie-
lu dziedzinach i to skutkuje dobrymi oce-
nami.

Ogolnopolski Ranking Powiatow
1Gmin jest prowadzony przez Zwiazek Po-
wiatow Polskich od 2003 roku. Jego pierw-
szym zadaniem bylo skonsolidowanie roz-
rastajacego si¢ Zwiazku i umacnianie sity
samorzadu powiatowego. W pierwszej
edycji przewidzianych bylo tylko 10 punk-
towanych kategorii, dziS jest ich prawie 100.
Te pierwsze przyznawane byly za tak - z dzi-
siejszego punktu widzenia — prozaiczne rze-
czy jak: zalozenie maila, wyznaczenie 0so-
by do obierania poczty w starostwie, stro-
ne www powiatu, link do strony BIP etc.
Wszystko to w glownej mierze stuzyto
woweczas realizacji zadan powiatow w spo-
sob nowoczesny. Mialo tez usprawnic
funkcjonowanie Zwiazku oraz umocni¢
wspolnoty powiatowe. Oczywiscie, istnie-
jac aktywnie przez tyle lat, ranking zmieniat
sie. Zawsze jednak jego najwazniejszym ce-
lem byto i jest pokazanie dorobku powia-
tow, ciekawych pomystow i sposobow re-
alizowania swoich zadan.

Od poczatku Ranking opiera si¢ na za-
sadzie bezptatnego i dobrowolnego uczest-
nictwa wszystkich samorzadéw szczebla
gminnego i powiatowego. Ranking jest je-
dynym w Polsce tego rodzaju przedsie-
wzigciem, zarzgdzanym na biezaco przez
ekspertow w trybie on-line. Zwyciestwo da-
nego samorzadu wiaze si¢ z przyznaniem
tytutu ,,Dobry Polski Samorzad”.

Ranking prowadzony jest w podziale na
szeS¢ kategorii jednostek samorzadu tery-
torialnego: powiaty do 60 tys. mieszkaficow;
powiaty od 60 do 120 tys. mieszkancow; po-
wiaty powyzej 120 tys. mieszkancow; mia-
sta na prawach powiatu; gminy miejskie
1 miejsko-wiejskie oraz gminy wiejskie.
Ranking trwa przez caly rok. Nagrody za
udziat w rankingu, okolicznoSciowe puchary
1dyplomy dla zwyciezcOw, wreczane s co-
rocznie podczas ogolnopolskiej konferen-
cji organizowanej przez Zwiazek Powiatow
Polskich.

Samorzady sklasyfikowane w Rankin-
gu s3 oceniane przez ekspertow ZPP we-
dtug wielu kryteriow zgrupowanych w dzie-
sieciu grupach tematycznych takich jak:
dziatania proinwestycyjne i prorozwojowe;
rozwiazania poprawiajace jakoS¢ obstugi
mieszkafica oraz funkcjonowania jednost-
ki samorzadu terytorialnego; rozwoj spo-
leczenstwa informacyjnego; rozwoj spote-

OGOLNOPOLSKI RANKING POWIATOW | GMIN

czefistwa obywatelskiego; umacnianie sys-
temow zarzadzania bezpieczefistwem in-
formacji; promocja rozwigzan z zakresu
ochrony zdrowia i pomocy spotecznej;
wspieranie dzialan na rzecz gospodarki ryn-
kowej; promocja rozwigzan ekoenerge-
tycznych i proekologicznych; wspotpraca
krajowa i mi¢dzynarodowa; dziatania pro-
mocyjne.

Kolejnos¢ w Rankingu uzalezniona
jest od wynikow osiaganych przez samorzad
oraz zrealizowanych projektow. W ramach
Rankingu samorzady moga otrzymac tak-
ze specjalne wyroznienie ,,Super Po-

wiat/Super Gmina”, jezeli JST uzyska naj-
wiekszy procentowy udzial realizacji kate-
gorii rankingowych, co Swiadczy o kom-
pleksowym i wieloplaszczyznowym dzia-
taniu danego samorzadu. Warto wiedziec,
ze rOwniez mieszkaficy moga wnies¢ swoj
wkiad w powodzenie swojej gminy lub po-
wiatu, zglaszajac zrealizowane przez siebie
prywatnie ekologiczne instalacje odna-
wialnych zrodet energii, np. stonecznej, geo-
termalnej, wodnej, ale takze energii wiatru,
otoczenia i biomasy. Po weryfikacji regu-
laminowej sa one zgtaszane do oceny eks-
perckiej w ramach Rankingu ZPP. |

LISTA LAUREATOW W PODZIALE NA POSZCZEGOLNE RODZAJE JEDNOSTEK

SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Powiaty do 60 tys. mieszkancow
Powiat augustowski
Powiat elblgski
Powiat Swidwinski
Powiat przasnyski
Powiat fobeski
Powiat watecki
Powiat lubanski
Powiat hajnowski
Powiat bielski

(woj. podlaskie)

* Powiat drawski

Powiaty do 120 tys.
mieszkancéw

* Powiat tomaszowski
(woj. lubelskie)
Powiat kedzierzynsko-kozielski
Powiat nizanski
Powiat ostrodzki
Powiat torunski
Powiat stupski
Powiat piotrkowski
Powiat swiecki
Powiat chojnicki
Powiat leborski
Powiat malborski
Powiat jedrzejowski
Powiat ostrowski
Powiat szczecinecki
Powiat ciechanowski

Powiaty powyzej 120 tys.
mieszkancow

Powiat kartuski

Powiat poznanski
Powiat kielecki

Powiat bielski (woj. Slaskie)
Powiat wodzisfawski
Powiat cieszynski
Powiat zywiecki

Powiat myslenicki
Powiat wejherowski
Powiat chrzanowski

Miasta na prawach powiatu
* Nowy Sacz

* Rzeszow

e Legnica

* Dgbrowa Gornicza
e Jelenia Gora

* Piotrkow Trybunalski
* Stupsk

e Tarnow

* Kalisz

» Czestochowa

Gminy miejskie i miejsko-wiejskie
Miasto Ptorisk

Miasto Bolestawiec

Miasto Czechowice-Dziedzice
Miasto Bitgoraj

Miasto Sochaczew

Miasto Barcin

Miasto Stronie Slaskie

Miasto Ladek-Zdrgj

Miasto Siewierz

Miasto Polanica-Zdroj

Gminy wiejskie

¢ Gmina Chefmiec

e Gmina Wielka Wie$
e Gmina Tomaszéw Lubelski
* Gmina Kobylnica

¢ Gmina Korzenna

e Gmina Ustka

e Gmina Zabierzow

¢ Gmina Ruda-Huta

e Gmina Limanowa

¢ Gmina Golcza

Honorowy tytut Dobry Polski
Samorzad 2018

» Powiat augustowski

» Powiat toraszowski (woj. lubelskie)
* Powiat kartuski

* Nowy Sacz

* Miasto Plonsk

¢ Gmina Chefmiec
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Priorytetem niezmiennie s3
drogi publiczne

Cele, jakie sobie stawiam, to oczywiscie jak najlepsze sprostanie wyzwaniom
stojacym przed powiatami. W biezacym roku, podobnie zreszta jak w kaz-
dym innym, jest ich wiele - méwi nowy prezes zarzadu Zwiazku Powiatéow

Polskich, Andrzej Ptonka

17 stycznia br. podczas Zgromadzenia
Ogolnego Zwiazku Powiatéw Polskich
zostal pan wybrany nowym prezesem za-
rzadu ZPP. Z jakimi zalozeniami objal pan
to stanowisko?

Dostrzegam i czujg¢ problemy powia-
tow, bo samorzadowcem jestem od wielu
lat. Cheg o nich rozmawia¢ ponad po-
dziafami partyjnymi. Takie jest moje zato-
zenie i kazdego dnia staram si¢ by¢ mu wier-
ny. Zawsze daz¢ do konsolidowania Sro-
dowiska samorzadowego o nierzadko na-
wet bardzo odmiennych pogladach. Mysle,
7e datem si¢ poznac z tej strony takze na fo-
rum Zwiazku Powiatow Polskich, w ktorego
zarzadzie zasiadam juz czwartg kadencje.
Uwazam, ze mogto to mie¢ wplyw na to,
ze tym razem zostalem wybrany prezesem
zarzadu ZPP.
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Jakie cele pan przed soba stawia na sta-
nowisku prezesa?

Cele, jakie sobie stawiam, to oczywiScie
jak najlepsze sprostanie wyzwaniom sto-
jacym przed powiatami. W biezacym roku,
podobnie zresztg jak w kazdym innym, jest
ich wiele. Do najwazniejszych w 2019 roku
zaliczylbym finanse publiczne. Widze ko-
nieczno$¢ podjecia zdecydowanych dzia-
faf w kierunku przekonania decydentow
i zmiany systemu dochodéw jednostek
samorzadu terytorialnego, w tym wickszej
dywersyfikacji dochodow oraz zmniejsze-
nia uzaleznienia powiatow od dotacji i sub-
wengcji na rzecz stabilnych dochodow wia-
snych i udziatu w podatkach dochodowych
oraz w VAT.

OczywiScie priorytetem niezmiennie
sa drogi publiczne. Tu konieczne beda

dziatania na rzecz wprowadzenia stabilnych
oraz bardziej zasobnych w Srodki finansowe
programdw, ktore usprawnig realizacje in-
westycji poprawiajacych jakoS¢ drog po-
wiatowych.

Za konieczne uwazam rowniez po-
dejmowanie dzialafi na rzecz zwigkszenia
poziomu finansowania szpitali powiato-
wych. Nalezy uwzglednic zarwno rosnace
koszty Swiadczenia ustug, w szczegolno-
Sci koszty wynagrodzefi oraz medidw.
Wazne bedzie rowniez przeciwdzialanie
kryzysowi zasobow kadrowych w sekto-
rze zdrowia. Na marginesie dodam, ze
kwestie stuzby zdrowia sg mi szczegolnie
bliskie. Do tej pory jako wiceprezes za-
rzadu reprezentowalem Zwigzek jako
wspdtprzewodniczacy Zespolu ds. Zdro-
wia i Polityki Spolecznej przy Komisji



Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Teryto-
rialnego.

Powiaty — o czym ostatnio robi si¢ co-
raz glosniej — czeka takze przyjecie ,,po-
dwajnego rocznika” do szkot ponadpod-
stawowych. To wymaga wielu przygotowan
w kazdym powiecie i takich zabiegdw or-
ganizacyjnych, aby miodziez mogta uczy¢
si¢ w odpowiednich warunkach. Zwigzek
Powiatow Polskich na biezaco i stale wspie-
ra powiaty w obszarze oSwiaty. Tak jest i tu-
taj — przy podwojnym roczniku. Na przy-
kiad pod koniec stycznia biezacego roku od-
byla si¢ praktyczna konferencja pt. ,Wy-
zwania dla samorzadow: rekrutacja po-
dwojnego rocznika w 2019 roku, organi-
zacja oSwiaty w dobie dynamicznych
zmian”, ktorej ZPP udzielit patronatu ho-
norowego. Wzieto w niej udziat wielu
przedstawicieli nie tylko szkol, ale i samo-
rzadow powiatowych.

Jesli mowimy o edukacji, to niezbedne
bedzie podejmowanie przez Zwiazek Po-
wiatow Polskich dziatan w kierunku zwigk-
szenia czeSci oSwiatowej subwencji ogolne;j,
w tym rowniez na zagwarantowanie na-
uczycielom oraz innym osobom pracuja-
cym w szkofach Srodkow na godziwe pod-

Oczywiscie to nie wszystkie wyzwania.
Lista jest diuga.
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ca centralizacje zadan i finansow pafstwa.
Bardzo si¢ tego obawiamy, bo naszym zda-
niem nie przyczyni si¢ ona dobrze do roz-
woju kraju. Tu, w regionach, a nie z per-
spektywy Polski centralnej, wiemy, jak sie
najlepiej rozwija¢, znamy potrzeby, pro-
blemy mieszkancow. To w regionie chcie-
libySmy decydowac, na co przeznaczal
Srodki. I tu wroce do kwestii finansow pu-
blicznych. Jezeli nie bedzie ich madrej de-
centralizacji i odpowiednio ufozonych do-
chodow jednostek samorzadu terytorial-
nego, to niewiele zmieni si¢ na lepsze. Dzi§
jest sprzyjajaca koniunktura, ale nie mam
watpliwosci, ze w potgczeniu z dochodami
na wilasciwym poziomie datoby to nam
o wiele wickszy rozwdj i inwestowanie na
miare¢ potrzeb w kazdym regionie kraju.
Zaledwie po kilku dniach od wybrania
pana na prezesa odbywalo si¢ rozstrzy-
gnigcie Ogolnopolskiego Rankingu Po-
wiatéw i Gmin. Co Pana zdaniem jest naj-
wigkszg wartoscig Rankingu? Co to ozna-
cza dla samorzad6w zwycieskich, a co dla
nieuwzglednionych w zestawieniu?
Ranking prowadzony przez Zwiazek
Powiatow Polskich ma diugoletnig trady-
cje. Jego pierwszym zadaniem byfo skon-
solidowanie rozrastajgcego sie Zwigzku
i umacnianie sity samorzadu powiatowe-
go. W pierwszej edycji przewidzianych

Prawdziwa wartos¢ Rankingu to nie statuetka ZPP,
ktora stawia sie w gablocie urzedu, cho¢ oczywiscie
jest to mite. Ale liczy sie zadowolenie mieszkancow,
ktorzy korzystaja zarowno na zmianach, innowacjach
i unowoczesnieniach, jak i dobrym zarzadzaniu

Czy zamierza pan kontynuowa¢ do-
tychczasowy kierunek dzialania prezesa
Ludwika Wegrzyna?

Musze przyznac, ze mdj poprzednik
bardzo dobrze wypetniat funkcje prezesa za-
rzadu. Jest ceniony w Srodowisku i uzna-
wany za odwaznego. Stowa pochwaty pod
jego adresem padaly takze od przedstawi-
cieli rzadu obecnych na ostatnim Zgro-
madzeniu Ogolnym ZPP. W ostatniej ka-
denciji wiele byto sukcesow, w tym legisla-
cyjnych, do ktorych przyczynit si¢ Zwiazek
kierowany przez Ludwika Wegrzyna. Oczy-
wiScie to takze zastuga Biura ZPP, ktore jest
profesjonalne i sprawdza si¢ od wielu lat.

Cho¢ wtadze w naszej korporacji si¢
zmieniaja, to zadania niezb¢dne do reali-
zacji pozostaja. Przez lata funkcjonowania
Zwiazku Powiatow Polskich szczegdlnie je-
steSmy uwrazliwieni na mocno postepuja-

byto tylko 10 punktowanych kategorii.
Dzi§ mamy ich dziesieC razy wiecej.

Co wazne i z czego jesteSmy dumni —
nie ma drugiego takiego konkursu. W kaz-
dej chwili w trakcie jego trwania kazda jed-
nostka samorzadu terytorialnego moze
sprawdzic, za co otrzymata punkty. Ranking
na biezaco jest uaktualniany — nie ma tu
ukrytych zgloszen i wszystkie informacje po-
Jjawiajq sie na stronie internetowej Rankingu.
Oznacza to, ze kazdy na biezaco moze zo-
baczy¢, za co i ile punktow dostaje. To
ogromna zaleta zestawienia. Nie budzi po-
dejrzen obiektywnos¢ ocen. To wielki plus.

Mamy samorzady, ktore od lat biorg
w Rankingu udzial, staraja si¢, udoskona-
laja swoje dziatania i zdobywaja wysokie po-
zycje. W rozmowach slyszy si¢ nie raz, ze
sq dumni ze Zwycigstw, wiemy, ze im na nich
zalezy. Przybywa takze nowych uczestnikow.

Samorzady, ktore nie s uwzglednione
W zestawieniu zyskuja wiedz¢ na temat tego,
jakie obszary moga poprawic, aby wypas¢
lepiej.

Prosze pamietac, ze prawdziwa wartos¢
Rankingu to nie statuetka ZPP, ktorg sta-
wia si¢ w gablocie urzedu, choC oczywicie
jest to mile. Ale liczy si¢ zadowolenie
mieszkaficow, ktorzy korzystaja zarowno na
zmianach, innowacjach i unowoczesnie-
niach, jak i dobrym zarzadzaniu.

Zwiazek Miast Polskich przygotowat
projekt ustawy wprowadzajacej bardziej
zrozumiale zasady wynagradzania os6b
kierujacych jednostkami samorzadu te-
rytorialnego. Jak pan ocenia ten pomysi?

Z tego, co wiem, Zwigzek Miast Pol-
skich diugo pracowat nad projektem no-
welizacji ustawy o pracownikach samorza-
dowych, dotyczacym wynagrodzenia pre-
zydentow, burmistrzow i wojtow. Nie mu-
sz¢ przypominac, jak Srodowisko samo-
rzadowe odebrato ostatnie obnizki pensji.
Obecny system gratyfikowania nie spraw-
dza si¢. Urzednicy, zwlaszcza ci wysocy, to
nie wolontariusze. Oni ponosza ogromna
odpowiedzialnos¢ za swoje dziafania.

Projekt naszej siostrzanej korporacji byt
prezentowany na posiedzeniu plenarnym
Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu Te-
rytorialnego. Budzit zainteresowanie me-
diow. Jego giownymi zalozeniami sa: ko-
niecznoS$¢ uregulowania kwestii wynagro-
dzefi samorzadowcow pochodzacych
7 wyboru w ustawie, a nie rozporzadzeniu,
oparcie systemu o przecietne wynagrodze-
nie w gospodarce na podstawie danych
GUS-owskich, zroznicowanie ptac w zalez-
noSci od wojewodztwa, a takze w zalezno-
Sci od wielkosci danej jednostki i wreszcie
— zwigkszenie wysokoSci wynagrodzen, by
odejs¢ od sytuacji, gdy prezydent zarabia
mniej niz wielu jego podwladnych w urzedzie.

Co o tym mysle? Sadze, ze projekt
stworzy okazje do konstruktywnych rozmow
na temat wynagrodzen w administracji.
Osoby dobrze wyksztalcone, z doSwiad-
czeniem maja przeciez prawo do godziwego
wynagrodzenia za pracg. Tak powinno
by¢ w kazdej sferze i na kazdym stanowi-
sku. Wynagrodzenie adekwatne do umie-
jetnoSci i wykonywanych obowigzkdw nie
jest wygdrowanym zyczeniem. ZMP wy-
raznie mowi takze o tym, ze to nie tyko ad-
ministracja samorzadowa, ale i rzagdowa po-
winna by lepiej oplacana. Koszty utrzy-
mania kazdego z nas rosna. Spojrzmy na
nasze rachunki za energi¢, czynsz, co-
dzienne zakupy. Pensje nie moga wiec ma-
le¢. Dlatego tez zmiany w obszarze wyna-
grodzefi sa potrzebne. O konkretach be-
dziemy na pewno jeszcze nie raz rozmawiac.

Rozmawiata Agnieszka Zadto
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Powiat malborski ma najmniejszg po-
wierzchni¢ w wojewddztwie pomorskim.
Jak to si¢ przeklada na panstwa mozli-
wosci?

O kondycji powiatu Swiadcza miejsca
w rankingach samorzadowych: pigte miej-
sce w Rankingach Zamoznosci Samorza-
dow (2017 rok w kategorii powiaty); dzie-
wiate miejsce w Ogolnopolskim Rankingu
Gmin i Powiatow za 2017 rok w kategorii
powiat 60-120 tys. mieszkafncow oraz dru-
gie miejsce w wojewodztwie pomorskim
w pozyskiwaniu Srodkoéw unijnych w prze-
liczeniu na mieszkarca.

Powiat w rankingu uplasowal si¢
w pierwszej dziesiatce w kategorii powia-
tow od 60 tys. do 120 tys. mieszkancow.
Ktore z obszaréw panstwa dzialalnosci oce-
niono najlepiej?

Powiat w rankingu Zwiazkdw Powia-
tow Polskich w edycji 2017 roku otrzymat
dziewiate miejsce w kategorii powiatow od
60 do 120 tys. mieszkancow. Najlepiej
oceniono nastgpujace obszary: rozwigza-
nia poprawiajace jakos¢ obstugi mieszkafica
oraz funkcjonowania jednostek samorza-
du terytorialnego; promocje rozwiazan z za-
kresu edukacji, kultury i sportu; promocje

Zutawskie wierzby
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Mowi3 o nas rankingi

W latach 2004-2017 wyremontowano drogi po-
wiatowe na dtugosci prawie 200 km oraz przebu-
dowano piec obiektow mostowych na taczna
kwote 80 min zt — z duma przyznaje Mirostaw

Czapla, starosta malborski

rozwigzan ekoenergetycznych i proekolo-
gicznych.

Dynamiczny rozwdj powiatu malbor-
skiego potwierdzaja rowniez liczby. Do-
chody powiatu wzrosly z 50 mln w 1999
roku — jeszcze razem z powiatem sztumskim
- do ponad 90 mIn w 2018 roku. Zarza-
dzamy obecnie juz dwoma szpitalami
—w Malborku i Nowym Dworze Gdanskim.
Realizujemy zadania w obszarze oSwiaty.
Na termomodernizacj¢ obiektow w powiecie
malborskim wydaliSmy prawie 20 min zfo-
tych. UnowoczesniliSmy pracownie za-
wodowe i utworzyliSmy nowe. Wyremon-
towaliSmy prawie 200 km drog za kwote ok.
80 mln zt. Ponadto wazne wciaz pozosta-
je dla nas dofinansowanie i doposazenie sfe-
ry spoleczne;.

Czym mogg si¢ panstwo najbardziej
chlubi¢ jako samorzad?

Jako samorzad jesteSmy dumni z ura-
towania szpitala w Malborku. Bylo to za-
stuga nie tylko samorzadu, ale takze pra-
cownikow szpitala. Wdrozenie tzw. planu
B, a w konsekwencji przejecie szpitala
przez samorzadowa spotke sprawito, ze in-
stytucja przetrwata trudne dla siebie cza-
sy. Powiatowe Centrum Zdrowia po-

zwolito na oddtuzenie w wysokosci ok. 35
min zi.

Malbork kojarzy si¢ glownie z tury-
styka. Jak radzg sobie Panstwo w obsza-
rze gospodarki i inwestycji?

Na przestrzeni lat w powiecie malbor-
skim zrealizowane zostaly liczne inwesty-
cje i projekty. W latach 2004-2017 wyre-
montowano drogi powiatowe na dfugosci
prawie 200 km oraz przebudowano
5 obiektow mostowych na faczng kwote
80 min zi. Zrealizowano projekt termo-
modernizacji szkdl i jednostek oswiatowych
na faczng kwote 16 min zt. Wybudowano
siedzibg Poradni Psychologiczno-Pedago-
gicznej o wartosci 2,8 min zt. Rozbudowano
Zespot Szkot Katolickich w Malborku, co
wynioslo nas 1,6 mIn zt. W trzech szkofach
realizowane sa projekty inwestycyjne do-
tyczace szkolnictwa zawodowego na kwo-
te 4 mIn zi. Ponadto realizowany jest pro-
jekt dot. podniesienia ksztafcenia zawodo-
wego w powiecie malborskim ,,Zostaf za-
wodowcem”, ktdrego koszt to 3,3 min zi.
Posiadamy 100 proc. udziatéw w spétce po-
wiatowe]j prowadzacej malborski szpital,
ktorej kapitat wynosi 14 min z1.

Waznym obszarem byla dla nas polityka
spoteczna. Od 2003 roku dofinansowano
274 przedsigwzie¢ kulturalnych i 239 spor-
towych, a takze zainwestowano w obiekty
sportowe. Zakupiono obiekt na siedzibe Po-
wiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
oraz wyposazenie, co obcigzylo budzet
kwota 650 tys. zt. Wybudowano dwa bu-
dynki dla dzieci z Domu Dziecka (1,8 mIn
z1). Wykonano termomodernizacje budyn-
ku Powiatowego Urzadu Pracy i Starostwa
(1,5 mIn z}) oraz modernizacjg DPS (5 min
z1). Oddzielny fundusz stanowily Srodki
przeznaczone na Srodowisko i rolnictwo: re-
introdukcja zwierzyny drobnej oraz ichtio-
fauny rzeki Nogat kosztowala 140 tys. z,
wymiana o$wietlenia energooszczednego
- 120 tys. zI, a edukacja ekologiczna sta-
nowita koszt rzedu 113 tys. z.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Augustowski od lat w czotowce

Ostatnie lata to dla powiatu augustowskiego czas rozwoju
i inwestycji, co zostato potwierdzone trzecim z rzedu
zwyciestwem w rankingu Zwiazku Powiatéw Polskich

owiat augustowski konsekwentnie

realizuje swoje zadania, skupiajac

Srodki finansowe i podejmowane

dziatania na trzech giéwnych prio-
rytetach: budowie i przebudowie drog,
stuzbie zdrowia i oSwiacie.

Dzigki dobrej wspotpracy z samorza-
dami lokalnymi, wojewodzkim oraz nad-
leSnictwami na inwestycje i remonty dro-
gowe w kadencji 2014-2018 wydatkowano
najwyzszg w historii powiatu kwote ponad
60 min 71, co pozwolito na przebudowe po-
nad 60 km drog powiatowych i 5 mostow.

Wdrazany od 2015 roku w Samo-
dzielnym Publicznym Zakladzie Opieki
Zdrowotnej program pozwolit na finansowe
zbilansowanie szpitala, doposazenie pla-
cowki w nowoczesny sprzet, poprawg wa-
runkéw leczenia i podniesienie jakosci
Swiadczonych ustug. W minionym roku w
augustowskim szpitalu zostat reaktywowany
Szpitalny Oddzial Ratunkowy oraz wybu-

dowano ladowisko dla Smiglowcow ra-
tunkowych, ktore pozwoli jeszcze lepiej stu-
zy¢€ pacjentom. Ponadto w 2018 roku roz-
poczeto przebudowe budynku Samo-
dzielnego Publicznego Zespotu Zakiadow
Opieki Diugoterminowej. Realizacja za-
dania pozwoli na zwigkszenie o 20 liczby 16-
zek w Hospicjum.

Roéwnie waznym elementem jest dba-
108¢ 0 wysoka jakos¢ ksztatcenia. W trak-
cie ostatnich 4 lat az trzy razy augustow-
skie szkoly Srednie zajmowaly I miejsce w
wojewddztwie podlaskim pod wzgledem
zdawalnoSci egzaminu maturalnego. Jest
to najlepszy efekt dobrze prowadzonej
polityki oSwiatowej powiatu. Zostala ona
doceniona przez niezaleznych ekspertow,
ktorzy w 2018 roku przyznali powiatowi au-
gustowskiemu Ztoty Certyfikat ,,.Samo-
rzadowego Lidera Edukacji”.

Dzigki tak konsekwentnie prowadzonej
polityce rozwoju od poczatku powstania

Starosta augustowski (z prawej)
odbiera nagrode za | miejsce
w Rankingu Powiatéw i Gmin 2017

Rankingu Powiatow plasujemy si¢ w pierw-
szej dziesigtce, a od trzech lat zajmujemy
pierwsze miejsce w kategorii do 60 tys.
mieszkancow. Jest to dla nas ogromne wy-
roznienie, ale takze zobowigzanie do dal-
Szej pracy.

www.augustowski.home.pl

Dziewiec¢ gmin powiatu elblaskiego

Powiat elblaski zajmuje powierzchnie 143.055 ha, zamieszkuje go blisko
57 tys. osob. Tworza go trzy gminy o charakterze miejsko-wiejskim:
Mtynary, Pastek, Tolkmicko i szes¢ o charakterze wiejskim: Elblag,
Godkowo, Gronowo Elblaskie, Markusy, Milejewo i Rychliki

edna z najwickszych atrakcji tury-

stycznych powiatu jest Kanat Elbla-

ski, ktorego budowe rozpoczeto

w 1844 roku. Na jedynej z tego typu
drog na Swiecie znajduje si¢ pie¢ pochylni,
dzigki ktorym statki pokonujg okoto 2 km
po suchym ladzie i na olbrzymiej roznicy
poziomu wod, wynoszacej okofo 100 m na
diugosci 9,6 km.

Wyjatkowy jest rezerwat jeziora Druzno.
Wystepuje tu okoto 180 gatunkdw ptactwa
blotnego i wodnego. Jest miejscem legowym
i ostoja rzadko wystepujacych gatunkow.

W powiecie znajduje si¢ wiele cennych
zabytkow, m.in.: ukfad urbanistyczny Sta-
rego Miasta w Pasteku, Miynarach i Tolk-
micku, letnia rezydencja cesarska w Kady-
nach, unikatowe stanowiska archeologicz-
ne z grodziskami (w Weklicach i Janowie),

Kanat E|b|aSkI Fot. B. Rybaczewski ©KE LGD
zespoly dworsko-pafacowe, koscioty, kaplice
1 cmentarze.

Unikatowe sg obiekty kultury mate-
rialnej zwigzane z osadnictwem menonic-
kim — domy podcieniowe, zagrody typu ho-
lenderskiego, obiekty sakralne i dawne
cmentarze. Atrakcje stanowig urzadzenia

hydrotechniczne: stacje pomp odwadnia-
jacych, kanaty, Sluzy, mosty podnoszone
i obrotowe.

Region oferuje odwiedzajacym szereg
hoteli, zajazdow, gospodarstw agrotury-
stycznych oraz obiektow gastronomicznych.

Powiat posiada dogodna sie¢ komu-
nikacji drogowej, kolejowej oraz wodnej i fa-
twy dostep do przejs¢ granicznych. Jest ob-
szarem o korzystnym polfozeniu geogra-
ficznym z bogata przyroda i krajobrazem.
Kirzyzuje si¢ tu wiele szlakow turystycznych.
Wiadze samorzadowe wraz z zyczliwymi
mieszkaficami sprzyjaja harmonijnemu
rozwojowi tej ziemi i zachowaniu jej cen-
nych walordw, co przyciaga z roku na rok
CcOraz Szersza 1zeszg turystow.

www.powiat.elblag.pl
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Zamierzamy wprowadzac
ekologiczne rozwigzania

Chciatbym, aby za kilka lat mieszkancy naszego miasta mogli korzystac ze
100 elektrycznych autobusow. Caly czas staramy sie takze poprawiac jakos¢
powietrza w miescie — mowi prezydent Rzeszowa Tadeusz Ferenc

W czwartek 7 lutego pierwsze w hi-
storii Rzeszowa elektryczne autobusy
miejskie zaczely regularne kursy. Jakiego
nakladu wymagato to od miasta? Czy
moglby pan powiedzie¢ o Kkorzysciach
plynacych z tego rozwiazania?

Na rzeszowskie ulice wyjechato 10
pierwszych autobusow elektrycznych. Koszt
zakupu wynosit ponad 30 mIn z1, ale w 85
proc. byt dofinansowany przez Uni¢ Eu-
ropejska. Jednak na tym na pewno nie po-
przestaniemy. Chcialbym, aby za kilka lat
mieszkaficy naszego miasta mogli korzystac
ze 100 takich pojazdow. Caly czas staramy
sie poprawiac jakoS¢ powietrza w miescie.

Autobusy elektryczne, w przeciwief-
stwie do autobusow spalinowych, nie za-
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nieczyszczaja powietrza. Poza tym gwa-
rantujg zdecydowanie lepszy komfort jaz-
dy. Podczas przejazdu nie stychac silnika,
co w autobusach spalinowych jest dos¢
ucigzliwe. Inwestujemy nie tylko w autobusy
elektryczne, ale takze w te napedzane ga-
zem ziemnym. W najblizszym czasie za-
mierzamy kupic co najmniej 40 takich po-
jazdow.

Jakie inne rozwiazania ekologiczne sa
obecnie wykorzystywane i promowane
przez rzeszowski samorzad?

W Polsce w wielu miastach mamy
problemy ze smogiem, a to wiasnie spali-
ny samochodowe przyczyniaja si¢ do naj-
wiekszych zanieczyszczefi powietrza. Dla-
tego za wszelkg cene chcemy wprowadzac

ekologiczne rozwiazania. W ubieglym roku
w mieScie w ramach umowy pilotazowej zo-
stala uruchomiona wypozyczalnia rowerow
i skuterow elektrycznych, ktora cieszyla sie
ogromng popularnoScia. W tym roku row-
niez planujemy otworzy¢ wypozyczalni¢ ro-
werdw elektrycznych. Mamy nadzieje, ze
mieszkancy bedg chetnie korzystal za-
rowno z komunikacji miejskiej, jak i z ro-
WETOW.

W miescie powstalo ponad 120 km Scie-
zek rowerowych i caly czas budowane sg ko-
lejne kilometry. Wszystkie te dzialania sa
ukierunkowane na to, aby kierowcy zacze-
li poruszac si¢ po mieScie alternatywnymi
Srodkami komunikacji, pozostawiajac sa-
mochody, emitujace duze ilosci spalin, w ga-
razach. Aby zacheci¢ mieszkaficow do ko-
rzystania z komunikacji miejskiej, wpro-
wadziliSmy darmowe bilety dla dzieci i mio-
dziezy. Z ostatnich wyliczen wynika, ze po-
mimo duzych kosztow tego rozwiazania,
wzrosly dochody z komunikacji miejskiej.
Staramy si¢ rOwniez zmniejszy¢ smog,
przylaczajac kolejne budynki do miejskiej
sieci cieplowniczej.

Ktore branze rozwijaja si¢ u panstwa
najintensywniej? Jakie starania czyni mia-
sto, aby zachegci¢ inwestoréw i przedsie-
biorcow?

W naszym regionie najbardziej roz-
wini¢tymi branzami sg lotnictwo oraz IT.
Politechnika Rzeszowska ksztaici znako-
mitych fachowcow w tych dziedzinach. Po
studiach znajdujq zatrudnienie w najlep-
szych, zlokalizowanych w regionie fir-
mach. Dolina Lotnicza oraz najwigksze fir-
my informatyczne, takie jak Asseco Poland,
daja absolwentom naszych uczelni moz-
liwo$¢ zdobycia praktyki tu, na miejscu,
a pozniej znalezienia statego zatrudnienia.
Od lat konsekwentnie staramy si¢ przy-
ciggaC inwestorow. Naszym najwickszym
atutem sg rozlegle tereny, na ktdrych
moga powstawac nowe przedsigbiorstwa.
ZyskaliSmy je dzieki przylaczeniom kolej-
nych sotectw.
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Na rzeszowskie ulice wyjechato 10 pierwszych autobusow elektrycznych

Skoro poruszyl pan temat poszerzania
miasta, jak ono przebiegalo?

Kiedy rozpoczynalem swoja pierwsza
kadencje w 2002 roku, Rzeszow byt jednym
z najmniejszych miast wojewddzkich w Pol-
sce. Liczyt zaledwie 53 kilometry kwadra-
towe. Pierwsze przylaczenie nastgpito
w 2006 roku. Granice poszerzyly si¢ wow-
czas o Stocing i Zafeze. Nastepnie miasto
powickszylo si¢ 0 Przybyszowke i Zwieczyce
w latach 2007-08, a w dalszej kolejnosci zo-
staly wiaczone: Biata — w 2009 roku, Mi-

Gdafisk i Warszawe. Nasze miasto zosta-
fo réwniez najwyzej ocenione pod wzgle-
dem jakosci edukacji. 82 proc. mieszkafcow
ocenito Rzeszow pod tym wzgledem po-
zytywnie, co dato nam pierwsze miejsce na
tle innych miast. Tak wysokie oceny nape-
dzaja mnie do dalszych dzialafi. Wszystkie
moje decyzje kierowane sg dobrem miesz-
kaficOw i cieszy mnie, Ze popierajg nasze sta-
rania. W Rzeszowie bardzo duzy nacisk kia-
dziemy na edukacje. Caly czas budujemy
nowe przedszkola, rozbudowujemy szko-

Coraz czesciej zdarza sie, ze to nie my wychodzimy
z inicjatywa, tylko wtadze miast z catego Swiata
zgtaszajq sie do nas z prosha o nawigzanie
wspotpracy. Partnerstwo z takimi miastami

daje nam mozliwo$¢ wymiany doSwiadczen,
promocji naszego miasta na Swiecie

focin i Budziwoj — w 2010 roku, Bzianka
—w 2017 roku i w tym roku do Rzeszowa
zostaly przytaczone Matysowka i Mitocin.
W tej chwili powierzchnia miasta wynosi ok.
126 kilometréw kwadratowych. Do nie-
dawna to my ubiegaliSmy si¢ o przylacze-
nia sasiednich sofectw do Rzeszowa. Teraz
sytuacja si¢ odwrocita. To mieszkafcy
osciennych sotectw wychodza z inicjatywa
wlaczenia si¢ do naszego miasta.

»(Gazeta Wyborcza” opublikowala wy-
niki ankiety internetowej przeprowadzo-
nej wéréd mieszkancéw 21 najwigkszych
polskich miast. Rzeszéw zajal pierwsze
miejsce w dwoch kategoriach. Co wplynglo
na tak dobry wynik?

W przywotanej ankiecie 92 proc. rze-
szowian odpowiedzialo, ze w naszym
miescie mieszka si¢ bardzo dobrze lub ra-
czej dobrze. To najlepszy wynik w Polsce.
Pod tym wzgledem wyprzedziliSmy m.in.

ly i budujemy nowe obiekty. Bardzo si¢ cie-
sze, 7e rzeszowianie to dostrzegaja i doce-
niaja.

Inne czasopismo opiniotworcze z Gru-
py Financial Times opublikowalo naj-
nowszy ranking ,,Polish Cities of the Fu-
ture 2019/20”, w ktérym wysokie miejsce
zajal Rzeszow. Jak udaje si¢ polgczyc
prospoleczne warunki z rozwojem tech-
nologicznym?

Rozwoj technologiczny pocigga za
soba otwieranie nowych firm i przedsie-
biorstw. To sprawia, ze w Rzeszowie po-
wstaja nowe miejsca pracy. Absolwenci rze-
szowskich uczelni bez problemu znajduja
zatrudnienie w najlepszych i najwickszych
firmach w branzy lotniczej, informatycznej
i wielu innych. Z kolei rola miasta jest za-
pewnienie mieszkaficom calej infrastruktury
komunikacyjnej i edukacyjnej, co na biezaco
i konsekwentnie realizujemy.

Z ktérymi miastami partnerskimi
Rzesz6w wspdlpracuje i jakie sg rezulta-
ty tej wspotpracy?

Rzeszow nawigzal wspotprace z wie-
loma miastami nie tylko Europy, ale takze
Ameryki i Azji. Mogg tu wymieni¢ m.in. Bie-
lefeld w Niemczech, Lwow na Ukrainie, Ny-
iregyhaza na Wegrzech, Fangchenggang
w Chinach czy tez Buffalo w Stanach
Zjednoczonych. W ubiegtym roku kolejnym
miastem partnerskim Rzeszowa zostal
chorwacki Split. Coraz cz¢Sciej zdarza sig,
ze to nie my wychodzimy z inicjatywa, tyl-
ko wiadze miast z calego Swiata zgtaszaja
si¢ do nas z prosbg o nawigzanie wspoi-
pracy. Partnerstwo z takimi miastami daje
nam mozliwos¢ wymiany doSwiadczen,
promocji naszego miasta na Swiecie. Pod-
patrujemy rozne rozwigzania i wprowa-
dzamy je w naszym mieScie.

W styczniu otrzymatl pan nominacj¢ do
tytutu ,,Lider z powolania” w kategorii ,,Li-
der XXI wieku” mig¢dzynarodowego ma-
gazynu ,,Why Story”. Jak pan odczytuje
ten tytul? Co jest pana powolaniem w pra-
cy prezydenta Miasta Rzeszowa?

Z calg pewnoscig mieszkancy. Miasto
zmienito si¢ dzieki nim. Co roku spotykam
si¢ z mieszkaficami wszystkich osiedli, aby
podpowiedzieli mi, jakich inwestycji oczekuja.
To, ze wybrali mnie juz na pigta kadencj¢ od-
bieram jako poparcie mojej polityki posze-
rzania miasta i wspierania kolejnych inwe-
stycji. Oczywiscie, czasami musz¢ podej-
mowac ryzykowne decyzje, ktore wywoluja
fale krytyki, ale uwazam, ze rozwoj miasta
wymaga podejmowania wtasnie takich wy-
bordw. Zarzadzanie miastem to z jednej stro-
ny ogromna odpowiedzialno$¢, a z drugiej
wielka pasja. Czuje wielka satysfakcje
7 efektow pracy, nie tylko mojej, ale takze mo-
ich wspdipracownikdw. Moja rola, jako go-
spodarza, jest dbanie o porzadek i czystos¢
w miescie. Codziennie objezdzam miasto
i sprawdzam, w jakim stanie s3 ulice.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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samorzad wysokiego szczehla

Powiat kedzierzynsko-kozielski zdobyt w tym roku drugie miejsce
w kraju w rankingu, ktory wytania najbardziej rozwojowe samorzady.
Jest tez pierwszym, najlepszym samorzadem w wojewodztwie opolskim

Siedziba starostwa na placu Wolnosci od lat uznawana jest za najbardziej

reprezentacyjne miejsce na mapie powiatu

malnego. W Polsce na takie projekty pa-
trzylo si¢ jak na zjawisko co najmniej dziw-
ne. Jednak to, co dla wielu os6b byto tyl-
ko marzeniem, w Kedzierzynie-Kozlu na-
brafo realnych ksztattow. W szkole mtodziez
uczy si¢ tworzenia gier komputerowych.
5 min zI pochionie rewitalizacja ko-
zielskiej przystani ,,Szkwat” nad Odra w Ke-
dzierzynie-Kozlu. Praca nad dokumenta-
cja kosztowata duzo czasu, szeregu uzgod-
niefi, m.in. z konserwatorem zabytkow.
Bedzie to bardzo ciekawe miejsce dla
mieszkancow. Wszystko zostanie przysto-
sowane dla 0sob niepetnosprawnych oraz
stowarzyszef zajmujacych sie nimi.
Znajdzie si¢ tam takze scena, na kto-
rej bedq organizowane koncerty oraz inne
wydarzenia, boisko sportowe, plaza. Powiat

ntensywnoS¢ inwestycji, dobre, prze-
myslane projekty postawily samo-
rzad w gronie liderow ogolnopol-
skich. Powiat znany jest z dobrej ko-
munikacji z mieszkaficami i wstuchiwania
si¢ w ich potrzeby. Dobrze zarzadzany szpi-
tal i szkoly stawiane sg za wzoOr w regionie.
Samorzad tylko w ostatnich miesiacach za-
inwestowat 12 min zt w stuzbg zdrowia. Sa-
morzad znany jest tez z udanej wspoipra-

cy z rodzinami zastepczymi, za co wiele razy
otrzymywal ministerialne wyr6znienia. Od
lat ludzka kreatywnos¢ i doswiadczenie sa-
morzadowe przekuwa w jakoSc.

Szkoty w powiecie styng z bogatej sie-
ci partnerstw z firmami, gdzie mlodzi ludzie
zatrudniani sg wlaSciwie zaraz po zakon-
czonej nauce. W powiecie powstafa pierw-
sza w Polsce klasa e-sportowa. Na Swiecie
szkoly o profilu esportowym to co§ nor-

wyremontuje znajdujace si¢ tam zabytko-
we budynki. Juz teraz na przystani usytu-
owana jest wypozyczalnia sprzetu wodne-
go 1 odbywaja si¢ tam rejsy pod Odrze. Po
przebudowie ten fragment wyspy stanie si¢
miejscem rekreacyjnym z prawdziwego
zdarzenia, jakiego brakowato w tej czesci re-
gionu.

www.powiat.kedzierzyn-kozle.pl

Matgorzata Tudaj, starosta

Drugie miejsce w kraju to
wynik intensywnej wieloletniej
pracy i przemyslanych decyzji,
ktore procentujg. Wiele z nich
podejmowalismy wspoinie,

w pracy zespotowej. Liczba
punktéw odzwierciedla prace
merytoryczna, jakg wykonujg
pracownicy urzedu i jednostek podlegtych. Dobre projekty
trzeba byto umiejetnie napisac, mie¢ pomyst na organizacje
wydarzen, zaangazowac sie, a i czesto wzig¢ na siebie
ryzyko niepowodzenia. Bo przeciez jak to w zyciu — nie
wszystko musi sie udac. To jest czesto zastuga ludzi dal-
szego planu, ktérych na co dzien nikt nie widzi, a mieli swoj
wkfad w ten wynik. Dla mnie osobiscie to powdd do dumy,
ktory napedza do jeszcze lepszej, wytezonej pracy. Znak,
Ze praca w samorzadzie, mimo wielu przeciwnosci, niedofi-
nansowania, moze by¢ satysfakcjonujgca. To jest wiasnie
taki moment — dumy i ogromnej radosci.

Danuta Wrdbel,
przewodniczaca Rady Powiatu

To dowdd na to, ze wspdlna
rzeczowa i merytoryczna
B v o praca przynosi efekty.

Poprzedni rok byt czasem
L-" spokojnej pracy w naszym
l X 4 samorzadzie. Oczywiscie to

nie znaczy, ze nie spieralismy sie — owszem, ale tylko po to,
by wypracowac jak najlepsze rozwigzania dla naszych
mieszkancow. To byt czas intensywnej pracy podczas
komisji problemowych. Tam dyskutujemy, podejmujemy
decyzje, sfuchamy opinii. Ciesze sie, ze udalo sie wypraco-
wac taki model pracy z radnymi, w ktorym decyduje mery-
toryczna dyskusja. To wyrdznienie to rowniez ich zastuga.
Ciesze sie, ze mamy taki samorzad, jakiego inni moga
nam tylko pozazdroscic. Do tego potrzeba jednak ogrom-
nej samorzadowej dojrzatosci, kiorej — jak sie okazato
—nam nie brakuje.
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Powiat kielecki ponownie na podium

Juz po raz kolejny powiat kielecki uplasowat sie w czotéwce Ogolnopolskiego
Rankingu Gmin i Powiatow w kategorii powiatow powyzej 120 tys. mieszkancow

aksymalng punktacje po-

wiat kielecki uzyskat m.in.

za ilo$¢ pozyskanych Srod-

kow finansowych, pocho-
dzacych z funduszy krajowych i za rozwoj
przedsiebiorczosci. Doceniono tez wpro-
wadzone przez urzad i jednostki rozwia-
zania poprawiajace jakoS¢ obstugi miesz-
kaficow, jak elektroniczny obieg doku-
mentow i korespondencji oraz system e-
urzad. - WprowadziliSmy system powia-
damiania sms, dzigki ktéremu osoby za-
tatwiajace sprawe w wydziatach kielec-
kiego starostwa otrzymuja wiadomos¢
7 powiadomieniem o statusie jej realiza-
cji np. informacj¢ o mozliwosci odebra-
nia prawa jazdy czy decyzji administra-
cyjnej. W rankingu liczyly si¢ rOwniez
otrzymane i utrzymane przez powiat kie-
lecki certyfikaty, jak system zarzadzania ja-
koscia, potwierdzony aktualnym Certyfi-
katem ISO 9001 — podkreSla starosta kie-
lecki Mirostaw Gebski.

Starosta kielecki Mirostaw Gebski

Kieleckie starostwo doceniono za udziat
w szkoleniach podnoszacych kompetencije
zawodowe nauczycieli i pracownikow po-
wiatowych jednostek oswiatowych, a tak-
ze przygotowanie propozycji kulturalno-
-edukacyjnych oraz imprez o charakterze
sportowym dla mieszkaficow. Zwigzek Po-
wiatow zwrocil tez uwagg, ze strona inter-

netowa Starostwa Powiatowego w Kielcach
jest przystosowana do potrzeb 0sob nie-
dowidzacych i niewidomych, a budynek
urzedu jest przyjazny dla niepetnospraw-
nych ruchowo i matek z dzie¢mi. Nie bez
znaczenia bylo przeprowadzenie przez
powiat programu polityki zdrowotne;.

— Zauwazono nasze wspolne dzialania
z organizacjami pozarzadowymi. Nie bez
znaczenia byly projekty proekologiczne
oraz na rzecz inwestycji i rozwoju. Doce-
niono przede wszystkim przedsiewziecia stu-
zace rozbudowie infrastruktury drogowej,
promujace edukacje, ochrong zdrowia,
pomoc spoteczna, stuzace rozwojowi spo-
feczeistwa informacyjnego i obywatel-
skiego — mowi starosta.

— Zajecie trzeciego miejsca to dla nas,
jako powiatu, duze wyrdznienie. JesteSmy
powiatem o duzym potencjale rozwojowym,
a Starostwo to urzad stuzacy mieszkaficom,
przychylny i otwarty na potrzeby naszych
klientow — podkresla starosta. |

Piekny do mieszkania,
dobry do iInwestowania

Powiat bielski (wojewodztwo slaskie) — podobnie
jak inne powiaty — na administracyjnej mapie
Polski funkcjonuje juz 20 lat

minionych dekadach nastapity
korzystne zmiany we wszyst-
kich dziedzinach naszego zy-
cia. Powiat otworzy! si¢ na
wyzwania XXI wieku, wciaz si¢ rozwija,
zmieniajac si¢ na lepsze i tadniejsze.

Sie¢ drog osigga wysokie standardy,
podnosi si¢ atrakcyjnoS¢ turystyczna po-
przez inwestycje w baze hotelowa, gastro-
nomie, trasy narciarskie (w Szczyrku). Po-
jawiaja sic nowoczesne obiekty sportowe,
przemystowe i kulturalne. Nastawienie na
innowacyjnos¢ nie wyklucza szacunku do
tradycji, stad ,,powracajace do zycia” zam-
ki, dwory czy inne obiekty zabytkowe.

Bielski Park Techniki Lotniczej

Bogate zycie kulturalne, szanujace
rowniez dorobek minionych pokolen, jest
tez swoistym magnesem dla mieszkaficow
i turystow. Obserwujac i doceniajac wszyst-
kie zmiany na przestrzeni dwudziestu lat,
jedno pozostaje niezmienne, powiat po-
zostaje przyjazny i goscinny dla ludzi, dla
mieszkancow, turystow i inwestorow.
W przeciwienistwie do wiekszosci regionow
w Polsce, mieszkaficow w powiecie bielskim
nieustannie przybywa. To znakomite miej-
sce do zamieszkania, odwiedzania i inwe-
stowania.

www.powiat.bielsko.pl
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Skuteczny 1 aktywny powiat

Rozmowa ze starosta wejherowskim Gabrielg Lisius

Powiat wejherowski po raz kolejny zna-
lazl si¢ w czolowce prestizowego rankin-
gu prowadzonego przez Zwigzek Powiatow
Polskich. Czy mieszkaricy moga by¢ z tego
powodu zadowoleni?

To prawda. Prowadzony od pi¢tnastu
lat ranking jest najbardziej obiektywnym
i wszechstronnym zestawieniem, ocenia-
jacym powiaty na wielu ptaszczyznach sa-
morzadowej dziatalnoSci. Sukces ten jest
efektem konsekwentnego dziafania i reali-
zacji strategii rozwoju powiatu. Drugi rok
z rzedu miejsce w pierwszej dziesiatee to nie-
watpliwie powdd do satysfakeji. To po-
twierdzenie, ze zmierzamy we wiasciwym
kierunku, a nasz samorzad si¢ rozwija.
Wszystkie dziatania wykonujemy z mySla
o0 naszych mieszkafcach, aby zapewnic im
dobre warunki nie tylko do zamieszkania,
ale takze bogata oferte spoteczng, oswia-
towa, kulturalng i sportowa. Systematycz-
nie rozwijamy przedsigbiorczos¢, infra-
strukture drogowg i rekreacyjng. Uwa-
zam, 7e dobrze 7 tego zadania si¢
wywigzujemy, bo systematycznie
przybywa nam ludnosci i tenden-
cja ta bedzie si¢ utrzymywac przez
najblizsze lata.

Czym wyréznia si¢ powiat
na tle innych powiatéw?

Powiat wejherowski ma wiele
do zaoferowania. To miejsce o bo-
gatej przesztosci, charakteryzuja-
ce si¢ wyjatkowymi walorami przy-
rodniczymi, unikalnymi obiektami
architektonicznymi i dost¢pem do
morza. Ziemi¢ wejherowska za-
mieszkuja Kaszubi, ludzie go-
Scinni, uczynni i przywiazani do
swojej tradycji, kultury i jezyka. Wi-

Otwarcie multimedialnej pracowni energe
w PZS nr 2 w Wejherowie

i -
zytowka powiatu jest ponad 350-letnia
Kalwaria Wejherowska. Jej wyjatkowy urok
przyciaga co roku turystow i pielgrzymow
z calego kraju. Poznawanie pigknych za-
katkow powiatu utatwiajg szlaki piesze, ro-
werowe i nordic walking, stadniny koni i wy-
pozyczalnie kajakow oraz dobrze rozbu-
dowana baza turystyczna. Nasz region
obfituje w obiekty unikalne. Na terenie po-
wiatu miesci si¢ najwigksza w Polsce elek-
trownia szczytowo-pompowa ,,Zarno-
wiec”, kompleks turystyczny ,,Kaszubskie
Oko” w Gniewinie, Aquapark w Redzie,
Muzeum Techniki Wojskowej ,,Gryf” w Da-
browce czy latarnia morska ,,Stilo”. Ponadto
mito$nicy nadmorskiego wypoczynku, pre-
ferujacy cisz¢ i spokdj, znajda u nas nie-
zwykle urokliwe plaze w Lubiatowie, Sasi-
nie czy Stajszewie.

Jakie dzialania wplywaja na sukces po-
wiatu?

Uwazam, 7e jesteSmy skuteczni w po-
zyskiwaniu Srodkow zewngtrznych.

A d
=Ll - -
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tyki jgdrowe;

Dzi¢ki tym Srodkom rozbudowaliSmy
pie¢ powiatowych zespolow szkot, dopo-
sazyliSmy 1 wybudowaliSmy ponad trzy-
dzieSci nowych pracowni zawodowych.
OddaliSmy do uzytku pelnowymiarowa
hale sportowa i pierwsze przedszkole spe-
cjalne dla dzieci autystycznych. Nasz sa-
morzad wspiera finansowo projekty, ktore
przyczyniaja si¢ do upowszechniania i pro-
mowania kultury fizycznej i sportu, zdro-
wego stylu zycia, lokalnych produktow tu-
rystycznych oraz przedsigwzie¢ edukacyj-
no-wychowawczych obejmujacych jak naj-
wigksze grupy spoteczne. Wspdlpraca z sa-
morzadami miast i gmin, organizacjami po-
zarzadowymi, przedsiebiorcami, wspiera-
nie zdolnej i utalentowanej miodziezy,
promocja aktywnego stylu zycia poprzez or-
ganizowanie wydarzefi o charakterze spor-
towym, a takze inicjatywy i imprezy po-
magajace zachowac specyfike naszego re-
gionu to dziatania systematycznie realizo-
wane. Ponadto ciagle podnosimy jakos¢ ob-
stugi klientow w Starostwie Powiatowym
w Wejherowie. By usprawnic i skrocic czas
obstugi interesantow, zainstalowano m.in.
terminale platnicze i interaktywne tablice
ogloszeniowe.

Jakie s plany na kolejne lata?

Dobra lokata w rankingu to z pewno-
Scig zacheta do dalszej, wytezonej pracy. Na
pewno jest kilka obszarow, w ktorych mu-
simy jeszcze popracowac. Mamy zamiar ak-
tywniej wigczac si¢ w realizacje programow
rozwijajacych przedsigbiorczoS¢, w tym
gtéwnie wsrdd ludzi miodych, programow
sportowych i turystycznych, ale takze pro-
gramdw zdrowotnych i rehabilitacyjnych,
wspierac osoby niepelnosprawne oraz pro-
wadzi¢ lokalng polityke senio-
ralng. Nadal bedziemy zabiegac
o Srodki zewnetrzne na realiza-
cje kolejnych inwestycji w roz-
nych sferach zycia gospodar-
czego i spolecznego, promowac
wydarzenia kulturalne, w tym
imprezy propagujace kulture
kaszubska. Zamierzamy dalej
aktywnie pracowac na rzecz
mieszkancow powiatu, rozwijac
nasza malg ojczyzng, aby byta
miejscem przyjaznym dla nas
i naszych goSci, ktorych ser-
decznie zapraszamy.

Rozmawiata Ewa Wajs
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Wspolpraca to podstawa sukcesu

Zasadniczym celem wynikajacym z istoty samorzadnosci jest odpo-
wiedzialnos¢ samorzadu za tworzenie tadu spotecznego poprzez bu-
dowanie partnerstwa — mowi starosta watecki dr Bogdan Wankiewicz

Prosze¢ powiedzie¢ na podstawie wia-
snych doswiadczen, co najbardziej sprzy-
ja rozwojowi malych powiat6w?

Samorzady terytorialne to instytucje
stuzebne wobec wspolnoty lokalnej, a ich
nadrzednym celem jest dazenie do dyna-
micznego rozwoju spoleczno-gospodar-
czego. Rdzeniem sukcesu — szczegdlnie po-
wiatow wielkosci wateckiego — jest zaufa-
nie spoleczne, jakim spotecznos¢ lokalna da-
rzy wybrane przez siebie wladze, oraz
wspotpraca pomiedzy samorzadem po-
wiatowym a samorzadami gminnymi.
Przez wiele lat bardzo o to dbaliSmy. Od
2010 roku dziata u nas Konwent Samo-
rzadow Powiatu Waleckiego, w sktad kto-
rego wechodzg: 5 gmin powiatu i samorzad
powiatowy, przedsiebiorcy i organizacje spo-
feczne.

Wspolpraca odbywa si¢ na trzech
plaszczyznach: finansowej, organizacyj-
nej i spolecznej. Ustalamy cele rozwoju i sta-
ramy si¢ je powiazac z celami spofeczny-
mi na poziomie powiatu. W realizacji tych
waznych zadan skupiamy si¢ na wzmac-
nianiu lokalnych dzialafi poprzez tworze-
nie warunkéw do powstania inicjatyw
i struktur funkcjonalnych na rzecz spo-
fecznosci lokalnych, poprawie jakosci zycia
poprzez zaspokojenie potrzeb spolecz-
nych, otwarciu na innowacyjnos¢ i konku-
rencyjnoS¢, umozliwiajac organizacjom
spotecznym podejmowanie samodzielnych
decyzji dotyczacych wspolrzadzenia.

Jakie atuty posiada powiat walecki dla
potencjalnych inwestoréw i przedsigbior-
cow?

Wspotpraca powiatu waleckiego
z przedsigbiorcami jest waznym elementem
w funkcjonowaniu samorzadu terytorial-
nego, gdyz ten w swoich zatozeniach winien
zmierza¢ do koncepcji tworzenia sieci
wspdlpracy podmiotéw publicznych i pry-
watnych, wprowadzajac mechanizm kon-
kurencyjnosci. Powiat walecki posiada do-
godne potozenie komunikacyjne na skrzy-
zowaniu drog krajowych nr 10122, w Stup-
skiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Pod-
strefa Walcz. Kazdy przedsiebiorca planu-
jacy budowe, rozbudowe firmy lub rein-
westycje — bez wzgledu na to, czy z sekto-
ra przemystowego lub ustugowego — moze
ubiegac si¢ 0 wsparcie w ramach programu
pn. ,Polska Strefa Inwestycji”. Uprawnia to
do korzystania ze zwolnienia w podatku do-
chodowym po spetnieniu okreSlonych prze-
pisami prawa warunkow. Powiat stawia na
dziafanie efektywne, na tworzenie warun-
kow dla stymulowania aktywnosci gospo-
darczej i spotecznej. Takim przedsiewzieciem
jest kontrakt samorzadowy, ktory wymusza
wspolprace wszystkich partnerdw: samo-
rzadow, przedsiebiorcow, przedstawicieli
sektora nauki i edukacji, organizacji poza-
rzadowych, w tym lokalnych grup dziata-
nia, lokalnych grup rybackich. Efektem tych
dziafan jest m.in. aktywizacja infrastruk-
turalna na potrzeby przedsiebiorcow, stre-

Okolice Drzewoszewa

fy przemystowe i gospodarcze oraz uzbro-
jenie terenow.

Na poczatku roku otrzymali panstwo
decyzje o dofinansowaniu marszatka wo-
jewodztwa dla ZAZ-u na panstwa terenie.
Jakie to ma znaczenie dla lokalnej spo-
fecznosci?

Powiatowy Zaktad AktywnoSci Za-
wodowej to bardzo wazna inwestycja ze
wzgledow spolfecznych. Na budowe tej
placowki pozyskaliSmy dofinansowanie
w wysokosci ponad 6 mln ztotych ze Srod-
kow Unii Europejskiej. W budynkach do-
stosowanych do os6b z niepetnosprawno-
Scig —w dziale pralni chemicznej i wodne;,
montazu i demontazu, rekodzieta i reno-
wagcji mebli, gastronomii, szwalni, rehabi-
litacji oraz obstugi terenow zielonych — znaj-
dzie pracg 60 osob niepetnosprawnych,
w tym o znacznym stopniu niepetno-
sprawnosci, z niepelnosprawnoscia inte-
lektualng oraz z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi. Efektem realizacji projektu be-
dzie podniesienie jakoSci zycia 0sob nie-
petnosprawnych, wzrost motywacji do sa-
morozwoju, stworzenie mozliwosci usa-
modzielnienia ekonomicznego i aktywiza-
cja spoteczna zapobiegajaca wykluczeniu
spolecznemu 0sob niepetnosprawnych.
Uroczyste otwarcie Powiatowego Zaktadu
Aktywnosci Zawodowej w Walczu odbedzie
si¢ 15 marca br.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Plonisk wraca po dwoch latach na
pierwsze miejsce rankingu w kategorii
gmin miejskich i miejsko-wiejskich.

To dobra wiadomos¢, ale najwazniej-
sze jest dla mnie to, ze Plofsk jest nie-
zmiennie w Scistej czolowee. A to Swiadczy
0 tym, ze utrzymujemy wysoki poziom roz-
WojuL i— co z tym zwigzane — podnosimy po-
ziom zycia mieszkancow w roznych dzie-
dzinach.

Nie ma jednej dziedziny, na ktora
stawia Plonsk?

Najwazniejszg inwestycja jest czlo-
wiek. Tego si¢ trzymam. Bo tylko takie my-
Slenie pozwala uwzglednic potrzeby roznych
grup spolecznych. Kazdy jest inny. Kto§
chce mie¢ wyremontowany chodnik, kto$
inny korzysta¢ z boiska ze sztuczng na-
wierzchnig, a kto$ trzeci — mie zagwaran-
towana opieke dla swojego dziecka
w przedszkolu. Do tego dochodzi polityka
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Rozbudowujemy infrastrukture, ale nie zapomi-
namy o ochronie srodowiska — méwi burmistrz

Ptonska Andrzej Pietrasik

zrownowazonego rozwoju. Rozbudowu-
jemy infrastrukture, ale nie zapominamy
o ochronie Srodowiska naturalnego i eko-
logii.

Doskonatym przyktadem jest najwiek-
sza w historii Plofiska inwestycja polegajaca
na budowie obwodnicy zachodniej, ob-
wodnicy centrum miasta, mostu i sieci drog
rowerowych. Projekt zaklada tez zakup
dwoch autobuséw miejskich i budowe
trzech parkingow typu ,,parkuj i jedz”. Te
wszystkie zadania maja przeciez przede
wszystkim ograniczy¢ ruch samochodow
w centrum Plofiska i zmniejszy¢ tzw. niska
emisje. A wigc w skrocie — budujac drogi,
walczymy ze smogiem.

Ambitnie.

Ambitnie i realistycznie. Trzeba by¢ od-
waznym i wiedzie¢, czego sie chce. Wiem,
ze obwodnica ozywi zachodnig cz¢S¢ mia-
sta. Kilka lat temu pobudowaliSmy ob-
wodnic¢ wschodnig. Mozna powiedzie¢
—w szczerym polu. Dzi§ powstaja przy niej
osiedla mieszkaniowe i sklepy. Tereny sa
w pelni zagospodarowane. Miasto to zto-
zony organizm.

W rankingu Plonisk otrzymuje punk-
ty rowniez za wspoélprace zagraniczng.

Mamy licznych partneréw w Europie,
anawet w Izraelu. Docenifa nas za to Bruk-
sela, przyznajac Plofiskowi Dyplom Euro-
pejski — wiasnie za wspdlprace zagranicz-
na. Ta wspdipraca ma w duzym stopniu wy-
miar ludzki, sg to wymiany mtodziezowe,

kulturalne i sportowe. W tej ostatniej dzie-
dzinie triumfujg zwlaszcza mtodzi pitkarze
z Plofiskiej Akademii Futbolu. Dzi§ Euro-
paiswiat - ze wzgledu na powszechna zna-
jomos¢ jezyka angielskiego — sg coraz bli-
zej kazdego z nas. Uczniowie bez proble-
mu komunikuja si¢ ze swoimi rowiesnika-
mi. To stuzy poznawaniu i lepszemu zro-
zumieniu obcej kultury, czyli tolerancii.

Warto podrézowac?

Podrdze ksztalca. Dzigki wspdtpracy
z belgijskim Antoing czy norweska gming
Nes poznaliSmy i podejrzeliSmy najnowo-
czeSniejsze rozwigzania z zakresu gospo-
darki odpadami. Dzi§ mamy sprawnie
dziatajacy system i sortowni¢ o statusie
RIPOK-u, do ktdrej trafiaja Smieci z kilku-
dziesigciu gmin.

Sortownie czeka teraz modernizacja.

Tak szybko zmieniajq si¢ technologie.
Po 10 latach sortownia miejskiej spotki
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej
przejdzie gruntowng modernizacig, tak by
zwigkszy¢ poziom recyklingu.

Czego zyczy¢ Plonskowi?

Powodzenia i wytrwatoSci. Czeka nas
szereg inwestycji o skali do tej pory w na-
szym mieScie niespotykanej. Wierze, ze
razem 7 urz¢dnikami, pracownikami jed-
nostek, radnymi i przede wszystkim plofisz-
czanami zrealizujemy je bez wigkszych
przeszkod.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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W swiecie morza 1 pluszakow

Gmina Ustka potozona jest w powiecie stupskim, w potnocno-zachodniej
czesci wojewodztwa pomorskiego. Obecnie zamieszkuje ja 7988 mieszkancow

gminie Ustka mozna zna-

lez¢ wszystko, czego oczeku-

je turysta: czyste morze, roz-

legle i piaszczyste plaze, nie-
spotykane klify poro$nigte lasami buko-
wymi. Gospodarze gminy Ustka jako pierw-
si w Polsce urzeczywistnili oryginalny po-
myst urzadzenia szlaku rowerowego na sta-
rych nasypach kolejowych. Trasa ta migdzy
Rowami a Przewloka liczy 20 km i zosta-
ta nazwana Trasg Zwini¢tych Torow. Sta-
nowi odcinek Hanzeatyckiej Trasy Rowe-
rowej R-10 liczacej ponad 3.000 km. Tutaj,
raz do roku, tradycyjnie w pierwsza sobo-
te lipca organizowany jest Ogolnopolski
Rajd Rowerowy, a Poddabie, w ktorym od-
bywa si¢ zawsze finat, nazwane zostalo Ro-
werowg Letnig Stolicg Polski.

Od wielu lat priorytetem gminy jest
stworzenie warunkow dla rodzin, zapew-
nienie im bezpieczenstwa, rozwoju, atrak-
cji. Waznymi obszarami dzialalnoSci sa

Ogodlnopolski Zjazd Maskotek w Rowach

sport i edukacja. Samorzad stawia na
przedsiewzigcia majace na celu podniesie-
nie jakosci zycia mieszkaficow. Dzigki wy-
tezonej pracy powstato wiele znaczacych in-
westycji.

Jako jedyna gmina w Polsce Ustka or-
ganizuje Ogolnopolski Zjazd Maskotek®

w Rowach. Raz do roku do Rowow przy-
jezdzajq pluszaki promujace swoje miej-
scowosci. Sa znakomita atrakcjq dla naj-
mtodszych gosci i mieszkaficow.

Miejscowosci wypoczynkowe gminy
Ustka stanowig o turystycznej atrakcyj-
nosci terenu. Wszystkie oferuja swoim tu-
rystom noclegi o réznym standardzie
(pensjonaty, osrodki wezasowe, pola na-
miotowe i kempingowe) oraz baz¢ zy-
wieniowg (restauracje, bary i punkty ga-
stronomiczne). Wielkim atutem gminy
Ustka jest bliska odlegtos¢ do Trojmiasta
oraz urokliwych mniejszych miast, takich
jak Ustka, Stupsk, Koszalin. Znajduje si¢
na atrakcyjnym Srodku wybrzeza, przy
drodze S6 - na dziewiczym i nie do kon-
ca odkrytym terenie, ze wspanialg per-
spektywa potaczen ze Szczecinem i Gdan-
skiem.

www.ustka.ug.gov.pl
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Gmina

Ruda-Huta

to wyjatkowe
i przyjazne miejsce
do zycia

- piekne i atrakcyjne przyrodniczo tereny,

- wspaniali i aktywni mieszkancy,

- bogata oferta edukacyjna i kulturalna,

- czyste powietrze,

- samorzad, inwestujgcy w energie
odnawialng: ponad 700 zestawow
kolektoréow stonecznych i 53 kottownie
na pellet w budynkach mieszkancow E
oraz zestawy pomp ciepta na budynkach
komunalnych :
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Inowu w pierwsze] trojce
— powiat swidwinski z sukcesem

Powiat swidwinski, juz od pierwszej edycji, od 2012 roku,
jest w pierwszej dziesiatce laureatow ogélnopolskiego
konkursu Ranking Powiatow, a w latach 2018 i 2019

zdobyt trzecie miejsce na podium

Starosta swidwinski Mirostaw Majka

owiat Swidwifiski, potozony
w centralnej czeSci wojewodztwa
zachodniopomorskiego, urzeka
typowo pomorska natura. To ob-
szar o rozwini¢tej funkcji rolniczo-lesne;.

W migjscu otoczonym przez pickne lasy
i jeziora, zardwno mitoSnicy historii, ob-
cowania z natura, a takze koneserzy tury-
styki i sportu znajdg coS dla siebie.

Srodowisko przyrodnicze powiatu cha-
rakteryzuje si¢ duza rozmaitoscig fauny i flo-
ry oraz wystgpowaniem interesujacych
form krajobrazowych, ktore w wielu miej-
scach zachowaly niemal naturalny cha-
rakter.

Powiat jest jednym z wiodacych osrod-
kow lecznictwa uzdrowiskowego w kraju.
Sanatoria i osrodki lecznicze sg zlokalizo-
wane w Polczynie-Zdroju, jednym z naj-
starszych miast uzdrowiskowych w Polsce.

W 2018 roku powiat przebudowat
m.in. dwie strategiczne ulice: Wojska Pol-
skiego i Kombatantow Polskich w Swi-
dwinie oraz przygotowal dwa miejsca re-
kreacyjne z wiatami, stotami i fawkami przy
rzece Redze.
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Budynek Starostwa w Swidwinie

W centrum miasta Swidwin powstaje
Centrum Popularyzujace Nauke. W no-
woczesnym trzykondygnacyjnym budynku
powstang sale naukowo-laboratoryjne,
sala ekspozycyjna oraz sala wyktadowa.
Uczestnicy beda mogli zdobywa¢ wiedz¢ nie
tylko w teorii, ale rowniez poprzez prowa-

Strefa Aktywnosci Biznesowej w Swidwinie

P{(W@‘ fw:b{';'/:';fs ;

dzenie doswiadczef. Komplementarnymi
do utworzenia Centrum sg przedsigwzie-
cia z zakresu edukacji zawodowej: remont
hal warsztatowych przy Zespole Szkot
Rolniczych w Swidwinie oraz wzbogacenie
oferty edukacyjnej szkot ponadgimnazjal-
nych w Swidwinie i Pofczynie-Zdroju.

WV kwartale rozpoczgto prace ziem-
no-budowlane w tworzonej w obrebie Swi-
dwina strefie aktywnoSci biznesowe;.
W 2020 roku do dyspozycji przedsiebior-
cOw zostanie oddanych szeS¢ uzbrojo-
nych dzialek inwestycyjnych o roznej po-
wierzchni. Powiat Swidwinski jest przyja-
znym miejscem do zamieszkania i prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarcze;.

W tegorocznej edycji ogdlnopolskiego
konkursu Ranking Powiatow, podsumo-
wujacej osiagniecia za rok 2018, jesteSmy
ponownie na trzecim miejscu. Udowad-
niamy, ze bedac w czoldwee, nie zwalnia-
my tempa i wytyczamy nowe cele, ktore kon-
sekwentnie realizujemy. Jest to wyroznienie
tym cenniejsze, iz przyznane za rok jubile-
uszowy — 20-lecia istnienia powiatow.

www.powiatswidwinski.pl

Park Zdrojowy w Potczynie-Zdroju
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Powiat toheski

— peien niespodzianek

POWIAT EOB;SKI
walunalude!

Urokliwe tereny Ziemi Ltobeskiej zachecaja wszystkich do odwiedzin oraz
zatracenia sie¢ w malowniczych krajobrazach. Przepiekne lasy, jeziora i rzeki
przepetnione réznymi odmianami fauny i flory sa natchnieniem oraz zacheta
do pieszych wedrowek, wodnych wojazy oraz rajem dla wedkarzy o kazde;j

porze roku

Renata Kulik, starosta tobeski

zigki wspOlpracy ze stowarzy-
szeniami oraz mito$nikami tu-
rystyki pojawi si¢ na naszym te-
renie pomyst turystyki regio-

nalnej. Niemalze w kazdy weekend mozna
stac si¢ uczestnikiem rajdu pieszego, ro-
Werowego czy tez wyprawy konczacej si¢
morsowaniem w lokalnych wodach i od-
krywaniem tajemniczych urokow Wyso-
czyzny Lobeskiej.

Dla chetnych odbywaja si¢ questy re-
gionalne po Lobzie, Dobrej czy Wegorzy-
nie. W ten sposob pojawia si¢ okazja zgle-
bienia historii lokalnych miejscowosci po-
przez wedrowke. Powiat tobeski jest peten
niespodzianek dla kazdego, kto probuje go
poznac. Kazdego roku przyciaga wielu
turystow, ktorzy cheg zaglebic jego histo-
rig.

Powiat to nie tylko natura to takze kul-
tura, gospodarka i przede wszystkim spo-
feczenstwo, ktore aktywnie wspiera wszel-
kie dziafania.

Zardwno Rada, jak i Zarzad Powiatu
w Lobzie podejmuja szereg dzialan maja-

Xl tobeska Baba Wielkanocna

cych na celu poprawe jakosci zycia i funk-
cjonowania mieszkancOw poprzez:
» realizacj¢ projektow unijnych w dziedzi-
nach zdrowia i edukacji np. dostosowanie
infrastruktury szkolnictwa zawodowego
do potrzeb lokalnego rynku pracy,
* pozyskiwanie Srodkow na przebudowe
drég np. drogi powiatowej na odcinku
Borkowo-Dobra-Brdd o diugosci 5,39 km,
e organizacj¢ wydarzefi kulturalnych
i sportowych jak np. Lobeska Baba Wiel-
kanocna, Gala Sportu Powiatu Lobeskie-
go, Gala Przedsiebiorczosci ,,Klucz do
Sukcesu”, Lobziuki — Parasol dla Kultury,
Gala rozdania Nagrod Specjalnych Starosty
Lobeskiego ,,Smoki Powiatu” oraz Turniej
Gwiazdeczek Olimpijskich.

Bogactwo dorobku powiatu w kazdej
7 dziedzin, jak rowniez naturalny krajobraz
bedacy najcenniejszym skarbem naszego
regionu, tworzy rzadko juz spotykany
malowniczy zakatek tak intensywnie wpty-
wajacy na popularnos¢ powiatu wsrod mi-
toSnikow turystyki oraz spoleczefistwa
ZmeCzonego intensywnym zyciem w mie-
Scie.

www.powiatlobeski.pl
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Ciagle mam w sobhie pasje 1 zapat

Rozmowa z Leszkiem Kulinskim, wéjtem gminy Kobylnica

Jest to dla pana wyjatkowy okres w za-
wodowej karierze. Niedawno obchodzit
pan jubileusz 20-lecia pracy na stanowisku
wojta gminy. Czy staz pracy przeszkadza
czy ulatwia sprawowanie urzedu?

OdpowiedZ na to pytanie zalezy od
tego, kto i w jaki sposdb podchodzi do wy-
konywanych przez siebie obowiazkow. Je-
stem niezwykle szczeSliwy, ze traktuje pra-
c¢ jak pasje i zyciowa misjg. W zwigzku
z tym nie mam problemu ze znalezieniem
w sobie zapatu i determinacji do dalszych

dziatan. Fakt, wspolczesne realia sg zde-
cydowanie inne od tych, ktdre towarzyszyly
nam, samorzgdowcom, rozpoczynajgcym
pracg kilkanascie czy kilkadziesigt lat temu.
Inne sa oczekiwania spoteczne, inne me-
chanizmy realizacji konkretnych dziafaf,
inna koniunktura. Jednak to, co najwaz-
niejsze, nadal pozostato — chec poprawy wa-
runkow zycia lokalnej spofecznosci poprzez
madry i odpowiedzialny rozwoj calej gmi-
ny.

Jak wigc znajdywatl pan recept¢ na od-
najdywanie si¢ w kolejnych latach spra-
wowania urzedu?

Zawsze bylem, jestem i bed¢ zwolen-
nikiem dziafan, ktdre opieraja si¢ na doborze
odpowiednich wspotpracownikow. Warto
otaczac si¢ ludzmi, ktorych cechuje rdzne
spojrzenie na te same problemy. Czesto wia-
Snie w wyniku wielogodzinnych rozméw
ianaliz rodzg si¢ pomysly i koncepcje, kto-
re stanowig idealne rozwigzania. Rolg go-
spodarza, szefa, wjta czy burmistrza jest
umiejetne odnalezienie wiasnie tych po-

mysiow i zainspirowanie zespotu do ich re-
alizacji.

Na co w najblizszych latach szczegdl-
ny nacisk zamierza polozy¢ gmina Ko-
bylnica?

W dalszym ciggu naszym priorytetem
jest sukcesywna poprawa infrastruktury
drogowej i komunikowanie ze soba po-
szczegOlnych miejscowosci. Minione lata
uplynely pod znakiem milionowych na-
ktadow na calg sfere inwestycji. Mamy si¢
tez czym pochwali¢ w kwestii dziataf pro-
spotecznych. W roku 2018 zostaliSmy uho-
norowani tytufem ,,Pomorska Gmina Ro-
dzinna” za swoje dzialania wiasnie w sfe-
rze polityki spotecznej. Wzorem lat ubie-
glych, bedziemy nadal zach¢ca¢ do od-
wiedzenia gminy Kobylnica przy okazji bar-
dzo ciekawych wydarzen sportowych, kul-
turalnych i artystycznych. Mysle, ze nie za-
braknie nam pomysiow, ktdrymi pozy-
tywnie zaskoczymy naszych mieszkaficow.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

Jakie zalozenia przy$wiecajg panu
w nowej kadencji?

Ponowny wybdr na stanowisko staro-
sty zobowiazuje do codziennej, ci¢zkiej pra-
cy, wychodzgcej znacznie poza realizacje
zadan zapisanych w ustawie. W zyciu za-
wodowym i codziennym zawsze Stawiam
na szeroko rozumiang wspotprace opartg
na dialogu z drugim cztowiekiem. Pragne
identyfikowac si¢ z mieszkafncami, aby
skutecznie pomagac w rozwigzywaniu pro-
blemow. Zalezy mi na zgodnej wspotpra-
cy z lokalnymi samorzadami, poniewaz
uwazam, Ze razem mozemy wigcej.
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Moja misja jest rozwoj

Po raz czwarty mieszkancy powiatu drawskiego
obdarzyli mnie swoim zaufaniem, powierzajac
mi zaszczytna funkcje starosty — mowi starosta

drawski Stanistaw Cybula

Czy moéglby pan podac jakie$ przy-
kiady?

Doskonatym przyktadem jest realiza-
cja Kontraktu Samorzadowego Strefy Cen-
trum, podniesienie jakosci szkolnictwa za-
wodowego. Nasz region potrzebuje mio-
dych, dobrze wyksztalconych fachowcow.
Transport publiczny zyskat nowe oblicze.
Stare, wystuzone i kopcace autobusy to juz
przeszios¢, mieszkancy powiatu podro-
7uja obecnie nowiutkimi.

Czy jest pan zadowolony z miejsca po-
wiatu w Rankingu?

W tegorocznej edycji, w kategorii po-
wiaty do 60 tys. mieszkaficow powiat
drawski uplasowat si¢ na 10. miejscu. Ta
wysoka pozycja jest efektem ci¢zkiej pra-
cy wielu osob zatrudnionych w staro-

stwie, jak i jego jednostkach podlegtych.
Wszystkim, za okazywana pomoc, wspar-
cie i zaangazowanie na rzecz budowania
przyjaznego i otwartego powiatu, ser-
decznie dzickuje.

Czego panu zyczy¢ w najblizszych la-
tach?

Pragng by¢ starosta nie tylko dla mo-
ich wyborcow, ale tez dla wszystkich miesz-
kaficow powiatu drawskiego, widze t¢ za-
szczytng funkcje jako funkcje stuzebng
wobec nich. Przede mna ogrom prac, duzo
waznych decyzji do podjecia i wiele zadan
do realizacji, ale wierz¢ iz podotam i nie za-
wiode zaufania mieszkaficow.

Rozmawiat
Piotr Nowacki
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Atrakcje przyrodnicze 1 kulturowe
w powiecie tomaszowskim

Powiat tomaszowski o powierzchni 1487 km? potozony jest w potudniowo-
-wschodniej czesci wojewodztwa lubelskiego. Liczy okoto 85 tys. mieszkancoéw,
w wiekszosci zyjacych na wsi

dministracyjnie dzieli si¢ na 13

gmin, w tym dziewie¢ wiejskich,

trzy miasta i gminy (Laszczow,

Tyszowce, Lubycza Krolewska
oraz miasto Tomaszow Lubelski).

Przez powiat przebiega droga krajowa
nr 17, z przejSciem granicznym w Hre-
bennem. Polozenie geograficzne, duza
réznorodnos¢ przyrodnicza i krajobrazo-
wa, bogata historia i tradycje kulturowe
sprawiaja, ze jest wyjatkowo atrakcyjny tu-
rystycznie. Na terenie powiatu znajduja si¢
trzy parki krajobrazowe: Krasnobrodzki, Po-
tudnioworoztoczanski i Puszczy Solskiej,
11 rezerwatow przyrody wsrdd nich ,,Czar-
towe Pole”, ., Piekietko” oraz ,,Nad Tanwig”
ze stynnymi szumami. Liczne szlaki piesze
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,Rezerwat Nad Tanwig” w gminie Susiec

i rowerowe sprzyjaja aktywnemu spedza-
niu czasu.

Na obszarze powiatu zlokalizowane sa
rowniez obiekty historyczne m.in. Mu-
zeum-Miejsce Pamigci w Betzeu, Muzeum
Skamieniatych Drzew w Siedliskach, umoc-
nienia Linii Mofotowa w gminie Lubycza
Krolewska oraz Muzeum Pozarnictwa
w Oseredku w gminie Susiec.

O bogatym dziedzictwie kulturowym te-
renu powiatu Swiadcza zabytki Swieckie isa-
kralne, jak np. grodziska nalezace do Grodow
Czerwienskich, koscioly rzymskokatolickie,
cerkwie greckokatolickie i prawostawne, zbo-
ry ewangelickie oraz zydowskie synagogi.

www.powiat-tomaszowski.com.pl

szyhki rozwej powiatu nizanskiego

Samorzad powiatu nizanskiego podejmuje ambitne dziatlania, majace istotny
wplyw na poprawe bezpieczenstwa, infrastruktury drogowej oraz na podnie-
sienie standardéw opieki zdrowotnej i szkolnictwa — mowi Robert Bednarz,
starosta nizanski, przewodniczacy Nizanskiego Konwentu Samorzadowego

owiat nizafiski rozwija si¢ dyna-
micznie, dzieki staraniom Zarzg-
du i Rady Powiatu, ktore kierujac
si¢ dobrem swoich mieszkancow,
starajq si¢ podnosi¢ komfort zycia i pracy.
Zarzad na realizacje zadafi inwesty-
cyjnych i spotecznych skutecznie pozysku-
je Srodki z funduszy unijnych i zrodet kra-
jowych. W latach 2015-2018 kwota ta wy-
niosta prawie 42 min zl. Zrealizowano
W tym czasie inwestycje za ponad 63 min zt.
Dzigki temu mieszkaficy powiatu mogg cie-
szyC si¢ z prawie 72 km nowych na-
wierzchni drog, ponad 14 km chodnikow
14 mostow. Realizacja tak wielu zadafi byta
mozliwa dzigki bardzo dobrze uktadajacej
si¢ wspotpracy z gminami.
Oprocz inwestycji drogowych inwe-
stujemy m.in. w rozw6j prowadzonych

Starosta nizanski Robert Bednarz

przez nas szkot, wspieramy osoby niepel-
nosprawne i zapewniamy pomoc spofecz-
na, przeciwdziatamy bezrobociu i aktywi-
zujemy lokalny rynek pracy. Pomimo, ze po-
wiat nizanski realizuje tak wiele zadan, to

za sprawe priorytetowa uwaza stuzbe zdro-
wia, ciagle wspierajac dziafania nizanskie-
go szpitala.

Dbamy o to, aby nasze szkoly i pla-
cowki oferowaly najwyzszy mozliwy stan-
dard nauczania i zapewnialy wszech-
stronny rozwdj uczniom. Waznym ele-
mentem pracy szkot jest udziat w wielu pro-
jektach edukacyjnych, skierowanych na
poprawe jakosci ksztalcenia zawodowego
oraz wymiang kulturowa miodziezy.

Podejmujemy nowe inicjatywy spo-
feczne i kulturalne oraz aktywnie wspiera-
my organizacje pozarzadowe m.in. poprzez
finansowanie ich dziafaf i dofinansowanie
wkladu wiasnego na realizacje projektow
- podsumowuje starosta.

www.powiat-nisko.pl
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Firmy 1 samorzady wspolnie
na rzecz starszych

24 stycznia 2019 roku odbyta sie konferencja prasowa Stowarzyszenia
MANKO pt. ,,Firmy i samorzady tacza sity w obronie i wspieraniu senioréw”,
podczas ktdrej zostal zainaugurowany nowy etap programu Ogdlnopolska
Karta Seniora, Gmina Przyjazna Seniorom oraz kampanii ,,Stop Manipulacji,

nie kupuj na prezentac;ji!”

spotkaniu z przedstawiciela-
mi rzadu, dziennikarzami
oraz seniorami wzi¢li udziaf
prezes Stowarzyszenia MAN-
KO redaktor naczelny ogolnopolskiego ma-
gazynu ,,Glos Seniora” Lukasz Salwarow-
ski, koordynator Programu Ogolnopol-
skiej Karty Seniora i Gminy Przyjaznej Se-
niorom Aleksandra Szlufik, przedstawiciel
Fundacji FAST, Kazimierz Danielewski.
Wydarzenie rozpoczeto si¢ wystapie-
niem prezesa fukasza Salwarowskiego
oraz Aleksandry Szlufik. Podczas prezen-
tacji w obszerny sposob zostata nakreslo-
na idea Ogolnopolskiej Karty Seniora oraz
Gminy Przyjaznej Seniorom. Zostaty wre-
czone takze certyfikaty udziatu w progra-
mach zaréwno dla firm (m.in. Biura Tury-
stycznego Horn, Senior Apartments,
Uzdrowiska Busko-Zdrdj), jak i Samo-
rzadow Przyjaznych Seniorom (Plofisk, Zie-
lonka). Te dwie mazowieckie gminy dola-
czyly do 115 samorzadéw w Programie
Gmina Przyjazna Seniorom, a firmy do gro-
na 1600 punktow honorujacych Ogoélno-
polska Karte Seniora.
Kolejna cze$¢ konferencji poswiecona
zostata kampanii ,,Stop Manipulagji, nie ku-
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puj na prezentacji!”. Kazimierz Danie-
lewski oraz koordynator kampanii Kata-
rzyna Meus opowiedzieli o nieuczciwych
praktykach przedsigbiorcow, a takze przed-
stawili proponowane przez Stowarzyszenie
MANKO i Fundacje FAST zmiany praw-
ne chronigce prawa konsumentow podczas
pokazow sprzedazowych.

Podczas prezentacji zostaly wreczone
takze certyfikaty dofaczenia firm oraz sa-
morzadow, ktore zadeklarowaly niewy-
najmowanie powierzchni na tego typu
prezentacje. Do kampanii dolaczyly juz
Uzdrowisko Ciechocinek, Uzdrowisko Bu-
sko-Zdr¢j, Hotel Gromada oraz Miasto
Zielonka i Plofisk.

Zwieniczeniem konferencji byta pre-
miera spotow telewizyjnych kampanii spo-
fecznej ,,Stop Manipulacji, nie kupuj na pre-
zentacji” oraz Programu Ogolnopolska
Karta Seniora— Gmina Przyjazna Seniorom.
Podczas premiery obecni byli ambasado-
rowie programow i rownoczesnie aktorzy wy-
stepujacy w spotach: Stylowa Seniorka
Hanna Piekarska, Barbara Maciejewska z or-
ganizacji Babcie w Locie z Dziadkiem z f.o-
dzi oraz Marek Pilch — ambasador zdrowego
trybu zycia ,,Glosu Seniora”.

Podczas spotkania na widowni obec-
ni byli miedzy innymi: Dariusz Kepka
— przedstawiciel Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow Beaty Szydfo, Joanna Jaro-
sfawska — dyrektorka Gabinetu Marszatka
Senatu RP Stanistawa Karczewskiego,
Dominika Gornicka oraz Kordian Kula-
szewicz z ramienia przewodniczacej Sej-
mowej Komisji Polityki Senioralnej Mat-
gorzaty Zwiercan, Barbara Zylm - asy-
stentka Marszatka Kornela Morawieckie-
g0, Krystyna Krzekotowska — prezes Swia-
towego Kongresu Polakdw oraz Agniesz-
ka Wyrwat — radna miasta Warszawy, styn-
na projektantka mody.

Stowarzyszenie MANKO jest nieza-
lezng Organizacja Pozytku Publicznego
(OPP), organizatorem kampanii spofecz-
nych (m.in. Lokal BEZ papierosa, Polska
BEZ dymu, RyzyKOchania, Nie pal przy
dziecku, Palenie jest stabe, Zycie zaczyna
si¢ po 60.), koordynatorem Programu
Ogdlnopolskiej Karty Seniora i Gmina
Przyjazna Seniorom organizatorem Ogol-
nopolskich Senioraliow w Krakowie oraz
wydawcg ogolnopolskiego magazynu se-
nioralnego ,,Gtos Seniora”. Stowarzysze-
nie MANKO pomaga i dziata spotecznie juz
od ponad 20 lat.

Program Ogo6lnopolska Karta Senio-
ra— Gmina Przyjazna Seniorom, ktdrej ce-
lem jest aktywizacja seniordw, edukuje
osoby 60+ z zakresu ekonomii, bezpie-
czefistwa czy nowych mediow. Z kolei
kampania ,,Stop Manipulacji, nie kupuj na
prezentacji” uSwiadamia seniorow w ob-
szarze uczciwego handlu, upowszechnia
wiedze konsumencko-psychologiczng oraz
przestrzega przed wszechobecna mani-
pulacja. Zardwno program, jak i kampania
uzupelniaja si¢, podnoszac wzajemnie swa
efektywnoS¢. Wiecej informacji na
www.stopmanipulacjom.pl oraz www.glos-
seniora.pl. |
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Jelenia Gora — najefektowniejsze
miasto w pasmie Sudetow

Miejscowos¢ potozona jest w wyjatkowo malowniczej kotlinie,
otoczonej Karkonoszami od potudnia, 1zerami od zachodu,
Gorami Kaczawskimi i Rudawami Janowickimi

granicach miasta miesci si¢

zardwno ,,dzielnica przemy-

stowa”, wazna jako zrddio

utrzymania si¢ dla blisko
6 tys. pracownikow (wskaznik bezrobocia
ostatnio oscyluje tu wokot 3 proc.!), jak i re-
nomowane, najstarsze w Polsce Uzdrowi-
sko Cieplice, gdzie dziesigtki kuracjuszy od-
zyskuja kondycje. Ponad sz0sta cz¢$¢ mia-
sta zajmujg obszary Karkonoskiego Parku
Narodowego.

— Jelenia Gora jest miejscem dla kaz-
dego — twierdzi prezydent miasta, Jerzy fuz-
niak. — U nas znajda cos dla siebie zaréwno
rowerzySci (takze na trasach ekstremalnych
isingle trackach), kajakarze gorscy, jak i szy-
bownicy i spadochroniarze, lotnicy i wspi-
nacze skatkowi. To dobre miejsce nawet dla

geomorfologdw, bo rozmaitoS¢ formacji
skalnych jest olbrzymia, ale tez Swietne dla
mitosnikéw zabytkow — poczawszy od
tych, ktorzy lubig secesje, skoficzywszy na
tych, dla ktorych magnesem sg Srednio-
wieczne zamki.

To z Jeleniej Gory prawie 40 lat temu
ruszyt tryumfalny pochod teatrow ulicznych.
Miedzynarodowy Festiwal Teatrow Ulicz-

nych, ktorego poczatki siegaja jeszcze po-
przedniego ustroju, nadal ozywia miasto
w okresie wakacji. — Ale dzi§ podobnych wy-
darzefi w Jeleniej Gorze jest wiecej, w tym
fantastyczny Art & Glass Festival, czyli spo-
tkanie artystow-szklarzy z Polski i Czech,
»Barejada”, wspominkowy festiwal kome-
dii filmowych, jako ze stad pochodzi Sta-
nistaw Bareja, ZOOM - czyli zdobywaja-
cy zagranicznych tworcOw festiwal kina nie-
zaleznego czy ,,Silesia Sonans” — Migdzy-
narodowy Festiwal Muzyki Organowej,
w ktorym uczestniczyli i Krzysztof Pende-
recki i kantor synagogi z 5. Dzielnicy w No-
wym Jorku.

Podobnych imprez z r6znych dziedzin
mozna wymieniac wiele, poniewaz Jelenia
Gora tetni zyciem przez caly rok. |
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sie rozn);mlpomyslamlina roz-
woj swojego lreglonu Fprzycia- |
: gni’qae odwmdza;qcych W jaki

Wojciech Ostrowski

olska nie moze poszczycic si¢ tak

duza liczba zabytkow jak kraje Eu-

ropy Zachodniej. CzgSciowo wy-

nika to ze stabszego rozwoju go-
spodarczego w dawnych wiekach, ale glow-
nie z burzliwej historii naszego kraju.

Wiele polskich zabytkow i dziat sztuki
zostato rozgrabionych i zniszczonych w cza-
sie kolejnych wojen, a czeSciowo ulegly one
zniszczeniu na skutek — niekiedy celowego
— zaniedbania. Tym bardziej nalezy dbac
010, co pozostato i promowac miasta histo-
ryczne oraz zabytki, ktdre udalo si¢ ocalic.

Turystyka stanowi istotny element go-
spodarki, a miasta historyczne moga znacz-
nie zwigkszyC swoja zamoznoS¢ na skutek
promowania ich waloréw kulturowych.
To prawda, 7Ze turystyka generuje rowniez
problemy spoteczne, jak na przyktad wzrost
cen mieszkan i nieruchomosci. Dotyczy to
jednak najbardziej popularnych destynacij.
W Polsce takie zjawisko nie stanowi duze-
go problemu. Mozna wiec liczy¢ raczej na
korzysci.

Dzieki rozwojowi turystyki zwigkszajg
si¢ dochody budzetdéw miast, a mieszkan-
cy zyskuja nowe miejsca pracy oraz moz-
liwosci prowadzenia biznesu. Dzialalnos¢
taka staje si¢ szczegOlnie wazna w przy-
padku miejscowosci, gdzie nie rozwijaja si¢
zbyt mocno inne gatezie gospodarkiio du-
z¢j liczbie bezrobotnych.

Innymi korzysciami plynacymi z roz-
woju turystyki moga by¢: zwigkszanie Swia-
domosci historycznej mieszkaficOw miasta,
przywiazanie do lokalnych tradycji i rozwoj
kulturalny, a takze wicksza identyfikacja
z miejscem zamieszkania.

Z drugiej jednak strony turySci maja co-
raz wigksze wymagania. Potrzebuja roéznych
form rozrywki, mozliwosci rozwoju kultu-
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ralnego i intelektualnego. Skuteczna pro-
mocja miasta musi zatem iS¢ w parze z in-
westycjami w infrastrukture kulturalng.

Przygotowaé miasto
na przyjazd turystow

Turystom nie wystarczy juz przyjazd do
danej miejscowosci i obejrzenie ciekawych
miejsc tylko ze wzgledu na ich historyczny
charakter. Podobnie mato atrakcyjne jest
przejscie przez zakurzone, nudne mu-
zeum. Aby skutecznie przyciagnac turystow,
konieczne sg inwestycje. W dobie Interne-
tu informacja o atrakcjach badz ich braku
w danym miescie szybko dociera do po-
tencjalnych odwiedzajacych.

By miasto uchodzito za atrakeyjne, ko-
nieczna jest renowacja zabytkowych bu-
dynkdw 1 stworzenie infrastruktury tury-
stycznej. Turystow przyciggng rowniez roz-
rywki kulturalne, inscenizacje historyczne oraz
tatwy dostep do informacji o znaczeniu
miejsca dla kultury. Przydatne s3 w takim
przypadku elementy informacji multime-
dialnej, prezentujace informacje w atrakeyj-
nej formie wraz z historycznymi ilustracjami.

Mozna tu dodac, ze wspdlczesna ar-
chitektura — jesli nie zaburza uktadu za-
bytkowego miasta, usytuowana jest na
przyktad poza starym miastem — rowniez
przycigga turystow. W takim przypadku po-
winno si¢ zadbac o projekt obiektu kultu-
ralnego wysokiej klasy. Najlepiej jesli reali-
zowany jest przez znang pracowni¢ archi-
tektoniczng. Miasto Skopje zniszczone
niemal doszcze¢tnie podczas trzgsienia zie-
mi w 1963 roku dziS probuje przyciagnac
turystow catkiem nowymi obiektami i mo-
numentami.

R&znorodnos¢ prezentowania dobr
kultury rozwiazuje cz¢Sciowo problem se-
zonowosci ruchu turystycznego. Organi-
zowane imprezy przyciagng zwiedzaja-

cych réwniez poza sezonem turystycz-
nym. Organizacja podobnych wydarzefi sta-
je sie o wiele tatwiejsza, gdy lokalny sa-
morzad wspotpracuje z organizacjami po-
zarzagdowymi i instytucjami kultury.

W promowaniu danego miejsca istot-
ng role odgrywaja rowniez elementy lo-
kalnego folkloru. Cz¢sto do rdznych migjsc
przyciagaja turystow legendy. Potwierdza
to gwaltowny wzrost zainteresowania Wai-
brzychem po rozpoczeciu poszukiwan
slynnego zlotego pociggu. Miasto odno-
towato gwattowny wzrost dochodow z tu-
rystyki, mimo ze nic nie znaleziono.

Specyficzne elementy kultury
niematerialnej — mity, legendy

Wydawac si¢ moze, 7e pewne elemen-
ty kultury niematerialnej powinno si¢ trak-
towac jako zabobony i irracjonalne opo-
wiesci. Tymezasem to wlaSnie one stano-
wig czesto magnes przyciagajacy tury-
stow. Opowiesci o czakramach, ukrytych
skarbach czy niewyjasnionych zjawiskach
stanowig dodatkowa atrakcje.

Po opublikowaniu ksigzki ,Kod Le-
onarda da Vinci” masa turystow zalata pa-
ryski Luwr czy szkocka Rosslyn Chapel. Sta-
fo si¢ tak, mimo ze powieS¢ opowiada zu-
pelnie fikcyjna historic wymySlong przez
trzech brytyjskich dziennikarzy pod koniec
lat 70. XX wieku. Niewielka mieScina Ren-
nes-le-Chateau we Frangji stata si¢ stawna
na calym Swiecie dzieki historii naglego
wzbogacenia si¢ miejscowego probosz-
cza, ktory miat odnalez¢ skarb lub inny ta-
jemniczy przedmiot.

W calej Polsce spotykamy legendy
o ukrytych skarbach, niewyjasnionych zja-
wiskach czy wydarzeniach z przeszlosci. Swoj
skarb maja Checiny, Nidzica ukrywa ponoc
zioto Inkdw, a kolegiata opatowska miata zo-
sta¢ zbudowana przez templariuszy.



Okazuje sig, ze element irracjonalny
znacznie wplywa na atrakeyjno$¢ danego
miejsca. Ludzie zazwyczaj wyjezdzaja, by
oderwac si¢ od codziennosci w poszuki-
waniu elementu mistycznego albo innych
dowoddw Swiadcezacych, 7e Swiat jest o wie-
le bardziej kolorowy, niz nam si¢ wydaje.

Budowa lokalnej marki

Budowa lokalnej marki przypomina nie-
co budowe marki produktu. W pierwszym
przypadku dotyczy to jednak konkretnego
miejsca. Marka powinna wigzac si¢ z jaka$
niepowtarzalng cechg miasta, ktdre pro-
mujemy. Musi to by¢ cecha wyjatkowa a jed-
noczeSnie atrakcyjna dla potencjalnych
odwiedzajacych.

Miejsce staje si¢ atrakcyjne, kiedy za-
spokaja potrzebny ludzi. Jesli uda si¢ za-
spokoi¢ oczekiwania turystow zwigzane
z markg, wowczas dane miasto stanie si¢
stawne poprzez swoja marke. Budowa
marki powinna rozpoczag si¢ od znalezie-
nia lokalnego produktu lub innego waloru,
ktory mozna uczynic sztandarowym dla da-
nego miasta. Dziatanie takie wymaga
wspOlpracy wielu organizacji i firm.

Promowanie marki danego miasta moze
odbywac si¢ poprzez promocjg okreslonego
hasta reklamowego. Wymaga ono pewnych
naktadow i wspdtpracy rdznych instytucii.
Tizeba przy tym pamigtac, ze we wspolcze-
snym Swiecie coraz wigksza role odgrywaja
media spolecznosciowe, blogi lub fora. To
stamtad wiele osob czerpie informacje.

Dobrze przemyslana marka, ktora ofe-
ruje zaspokojenie okreslonej potrzeby klien-
tow, moze przyciagnac turystow do dane-
go miejsca. Jesli wyjadg oni stamtad z prze-
konaniem, ze ich potrzeby zostaly spefnione,
stang si¢ ambasadorami marki.

Marka moze odnosic si¢ do produktu
regionalnego, walorow kulturowych, kra-

jobrazowych czy leczniczych. Zarzadzanie
nig wymaga stworzenia odpowiedzialnej in-
stytucji lub powierzenia zadania juz ist-
niejacej. Konieczne jest stworzenie odpo-
wiedniego hasia i znaku graficznego po-
wiazanego z danym produktem lub walo-
rem.

Wazne jest rowniez, by spotecznos¢ lo-
kalna poczuta si¢ zwigzana z marka. Mar-
ka lokalna powinna stanowic element iden-
tyfikacji mieszkaficow danego miasta, gmi-
ny czy regionu. W przypadku miast o bo-
gatym dziedzictwie historycznym, promu-
jac je, trzeba wybrac, ktory z walordw jest
najbardziej charakterystyczny i wyjatkowy.

Nowoczesne muzeum

Bogata tradycja kulturalna wymaga od-
powiedniej prezentacji. Muzeum przesta-
je petni¢ funkcje Swiatyni, w ktorej turysta
ogranicza si¢ jedynie do podziwiania eks-
ponatdw. Dziatalnos¢ wystawiennicza ta-
czy ono coraz cze¢Sciej z wyktadami
i warsztatami tematycznymi. Coraz istot-
niejsza w zarzadzaniu takimi obiektami sta-
je si¢ innowacyjnosc i kreatywnosc.

Wazna jest zaréwno forma prezentacji,
jakijej przedmiot. Dlatego do tworzenia ko-
lekji rowniez potrzebne jest tworcze po-
dejscie. Charakter ekspozycji powinien za-
wigzywa¢ do giownego waloru danego
miasta. Natomiast pozamuzealne formy ak-
tywnoSci powinny przyciaga¢ uczestni-
kow.

Jednym z elementow takiej dziatalno-
Sci sq rozne warsztaty interaktywne. W ich
trakcie goScie moga sami uczestniczyC
w produkgji danego wyrobu czy poznac taj-
niki dawnych receptur. Na zwigkszenie
frekwencji wplywaja rowniez rozne poka-
zy historyczne, ktore oddaja klimat zycia
w danej epoce. Dzigki takim dziataniom mu-
zea z jednej strony przyciagaja odwiedza-
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jacych, z drugiej natomiast petnig funkcje in-
stytucji propagujacej wiedze o kulturze.

Inscenizacje historyczne

Inscenizacje historyczne moga przy-
ciagna¢ duza liczbe zwiedzajacych. Sa
one zywa i przekazywang w atrakcyjnej for-
mie lekcja poSwigcong kulturze i walorom
danego miejsca. W tej chwili w naszym kra-
ju funkcjonuje mnostwo grup rekonstruk-
cyjnych. Spedzanie czasu na odtwarzaniu
historii stafo si¢ bardzo modne.

Moda ta trafita do nas z Europy Za-
chodniej, gdzie mamy do czynienia z jesz-
cze wicksza liczbg mitosnikow odtwarzania
historii. Pokazy grup rekonstrukcyjnych
w Wielkiej Brytanii odbywaja si¢ na ogrom-
nych przestrzeniach i obejmuja w jednym
miejscu okres od rozkwitu Imperium Rzym-
skiego po Il wojng Swiatowa.

Inscenizacje historyczne czgsto doty-
czg kampanii wojennych. Jednak nie mu-
szg si¢ ograniczac wylacznie do nich. In-
scenizacje moga obejmowac dawne zwy-
czaje, obrzedy lub metody produkgji. Wy-
bor tematyki zalezy wytacznie od fantazji
cztonkow danej grupy rekonstrukeyjnej. Od-
biorcy pokazow historycznych moga po-
zna¢ dawng brof, stroje, narzedzia i me-
tody produkgji.

Dziatania takie przyczyniaja si¢ do
popularyzowania wiedzy historycznej
i dziedzictwa kulturowego, ale rowniez do
promocji danego miasta. Dziatania grup re-
konstrukecyjnych powigzane moge byc¢
z glownym walorem danej miejscowosci, co
przyczynia si¢ do budowy marki.

Istnieje zatem wiele metod rozwoju tu-
rystyki w miastach historycznych. Zwigk-
szanie liczby odwiedzajacych zalezy glow-
nie od aktywnoSci lokalnych samorzadow,
instytucji kultury i organizacji pozarzado-
wych.
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Jeszcze jeden nowy dom.
lle panstwa, ile samorzadu?

Kto powinien wspierac finansowo programy budownictwa mieszkaniowego?

Czy nalezy to do panstwa, czy raczej do samorzadow?

Wojciech Ostrowski

iczba mieszkaf w naszym kraju

w przeliczeniu na 1000 miesz-

kancow jest znacznie nizsza od

Sredniej dla Unii Europejskie;.
W Europie na 1000 mieszkaficow przypa-
da Srednio 435 mieszkan. W Polsce liczba
ta wynosi 370. Jeszcze gorzej wygladaja sta-
tystyki dotyczace liczby lokali przezna-
czonych na wynajem. W Europie prze-
znacza si¢ na ten cel Srednio 30 procent ist-
niejacych mieszkan. W Polsce odsetek ten
wynosi zaledwie 5 proc.

Ograniczona liczba dostgpnych miesz-
kan niewlasnoSciowych powoduje proble-
my ze swoboda przemieszczania si¢ ludzi
w poszukiwaniu zatrudnienia. W niektorych
regionach borykamy si¢ z duzym bezro-
bociem, podczas gdy w innych brakuje rak
do pracy.

Aby zwiekszy¢ mobilnos¢ pracownikow,
konieczne jest wigc stworzenie Szerszej
oferty na rynku wynajmu. Rzad chce, by w
ciggu najblizszych 10 lat nasz kraj osiagnat
Srednia europejska. Stuza temu celowi
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rézne programy wspierania budownictwa
mieszkaniowego.

Centralne wspieranie
budowy mieszkan

Rzadowe programy zostaly zawarte
w pakiecie pod nazwa ,Mieszkanie Plus”.
Znalazly si¢ wsrdd nich: plan wspierania bu-
dowy mieszkafi na wynajem po preferen-
cyjnych cenach oraz plan doplat do czyn-
szOw pod nazwg ,Mieszkanie na Start”.
Maja one doprowadzi¢ — dzigki rzadowe-
mu wsparciu — do zwickszenia liczby loka-
li dostepnych na rynku.

Chociaz program ,Mieszkanie na
Start” nie stanowi bezpoSredniego wspar-
cia budownictwa mieszkaniowego, jego
efektem ma si¢ sta¢ wzrost popytu na ryn-
ku mieszkaniowym poprzez wpompowanie
dodatkowych Srodkow finansowych.

Doptaty mozliwe sa jedynie w przy-
padku wynajmowania mieszkania nowego
lub poddanego gruntownej rewitalizacji.
Musi ono by¢ jednak zasiedlone po raz
pierwszy, nie pdZniej niz 12 miesiecy od od-
dania do uzytku. Podmiot realizujacy in-
westycje zobowigzany jest podpisac od-

powiednig umowe z gming, w ktorej po-
wstanie lokal.

Wedtug rzadowych zapowiedzi, pro-
gram zwigkszy liczbe potencjalnych na-
jemcOow nowych mieszkan, poniewaz do-
tyczy osob, ktdre obecnie nie dysponuja
wystarczajgcymi Srodkami na wynajem.
Realizowany jest on we wspotpracy
z gminami. To one wiasnie decyduja w du-
zej mierze o kryteriach przyznawania
Srodkow.

Program ,,Mieszkanie Plus” przewiduje
rowniez bezposrednie inwestycje. Chodzi
0 budowe mieszkaf na wynajem z opcja wy-
kupu. Doptaty maja stanowi¢ impuls dla
rozwoju lokalne gospodarki. Mieszkania bu-
dowane sg na zasadach komercyjnych,
jednak czynsze uczynig je dostegpnymi dla
0s6b o Srednich dochodach.

Celem tej polityki — podobnie jak
w przypadku programu ,Mieszkanie na
Start” — jest umozliwienie wynajecia no-
wego mieszkania osobom o Srednich do-
chodach oraz zachg¢ta do posiadania
wiekszej liczby dzieci. Rodziny wielo-
dzietne otrzymajg bowiem wyzszg doplate
do czynszu.



Specustawa mieszkaniowa

Chociaz specustawa mieszkaniowa
nie stanowi bezposredniego wsparcia dla in-
westorow, ma ona rowniez pobudzi€ rynek
deweloperski. Zgodnie z jej postanowie-
niami niektore inwestycje zostaly objete
uproszczonymi procedurami przy realiza-
Cji.

Ulatwienia dotycza przeksztalcania
gruntow rolnych w dziatki budowlane oraz
przekazywania na te cele dzialek kolejowych,
przemystowych i wojskowych. Utatwienia
maja obnizy¢ ceny budowanych mieszkan,
a jednoczeSnie zwigkszyC partycypacje
przysztych mieszkaficOw w procesie pro-
jektowania.

Budynki projektowane w ramach spe-
custawy spefnia¢ jednak musza okreslone
standardy urbanistyczne. Zgodnie z prze-
pisami ustawy budynki beda musialy po-
siadac: bezpoSredni dostep do drogi pu-
blicznej, w tym poprzez zjazd albo dostep po-
Sredni poprzez drogg wewnetrzna, ktorej pa-
rametry zapewniajg wymagania dotyczace
ochrony przeciwpozarowej, okreslone
w przepisach odrebnych, przy czym mini-
malna szeroko$¢ drogi nie moze by¢ mniej-
sza niz 6 m; zgodnie z zapotrzebowaniem,
dostep do sieci wodociagowej 1 kanaliza-
cyjnej, dostep do sieci elektroenergetyczne;.

Wymogi dotycza rowniez lokalizacji.
Mogg one znajdowac si¢: w odlegtosci
nie wigkszej niz 1000 m, a w miastach,
w ktorych liczba mieszkaficow przekracza
100 000 mieszkaficow — 500 m, od przy-
stanku komunikacyjnego; w odlegtosci nie
wiekszej niz 3000 m, a w miastach, w kto-
rych liczba mieszkancow przekracza 100 000
mieszkaficow — 1500 m, od: szkoly podsta-
wowej, ktdra jest w stanie przyja¢ nowych
uczniow w liczbie dzieci stanowigcej nie mniej
niz 7 proc. planowanej liczby mieszkaficow
inwestycji mieszkaniowej; przedszkola, kto-
re jest wstanie zapewnic¢ wychowanie przed-
szkolne dzieciom w liczbie stanowigcej nie
mniej niz 3,5 proc. planowanej liczby miesz-
kaficow inwestycji mieszkaniowe;.

REIT-y jako forma wsparcia

Kolejng metoda, ktorej cel stanowi
zwickszenie liczby mieszkafi przeznaczo-
nych pod wynajem, jest stworzenie mozli-
wosci Tatwiejszego wykorzystywania pry-
watnego kapitatu przez budownictwo.
W Sejmie trwaja prace nad rzadowym
projektem ustawy o firmach inwestujacych
w najem nieruchomosci.

Tzw. REIT-y (ang. Real Estate Invest-
ment Trust) powstaly po raz pierwszy w Sta-
nach Zjednoczonych a obecnie dziafaja juz
w 36 pafistwach, w tym 16 nalezacych do
Unii Europejskiej. W Polsce maja one po-
siadac forme spdiek akeyjnych notowanych
na gieldzie. Ich minimalny kapital wynie-
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sie 50 mln zt, posiadac tez beda musialy
przynajmniej 5 nieruchomoSci mieszka-
niowych, z ktérych uzyskuja przychody na
zasadach wynajmu.

Dla swoich akcjonariuszy REIT-y za-
pewniaja znacznie wyzsze dywidendy od
oprocentowania lokat i obligacji skarbo-
wych. Prognozy mowia, ze dzigki nowym
spotkom inwestycje w budownictwo miesz-
kaniowe moga wzrosna¢ nawet o 700 min
zt rocznie, a liczba miejsc pracy zwigkszy sie
0 4,3 tys. Do inwestowania w REIT-y
maja rowniez zacheci¢ planowane przez
Ministerstwo Finansow ulgi w podatku CIT
dla przedsigbiorstw zajmujacych si¢ najmem
nieruchomosci.

Niektorzy eksperci wskazuja jednak
na niedociagniecia w projekcie ustawy.
Zgodnie z jej projektem REIT-y w Polsce
beda mogly inwestowac wylacznie miesz-
kania na wynajem. W innych krajach na-
tomiast mogg one zdywersyfikowac swo-
ja oferte. Takie ograniczenie zwickszy ryzyko
dla akcjonariuszy.

Eksperci wskazuja, ze powodzenie po-
mystu mozliwe jest tylko dzigki zaangazo-
waniu duzych inwestorow instytucjonalnych
—krajowych i zagranicznych. Moze on jed-
nak w zasadniczy sposob przyczynic si¢ do
rozwoju rynku wynajmu lokali.

Zaangazowane samorzady

Samorzady maja wiele mozliwoSci
rozwoju rynku budowlanego na swoim te-
renie. Jedna z nich jest budowa mieszkan
komunalnych i tanich mieszkan na wyna-
jem. Samorzady majg taz rdzne mozliwo-
Sci pozyskiwania funduszy przeznaczo-
nych na ten cel.

Zgodnie z przepisami ustawy o sa-
morzadzie terytorialnym do zadaf wiasnych
gminy nalezy budowa mieszkan komunal-
nych. Gminy mogg korzysta¢ w tym celu
z roznych zrodet finansowania. Jednym z
nich jest Krajowy Fundusz Mieszkaniowy
(utworzony w Banku Gospodarstwa Kra-
jowego). Inng forma finansowania sg To-
warzystwa Budownictwa Spolecznego.

Krajowy Fundusz Mieszkaniowy umoz-
liwia otrzymanie taniego kredytu w celu bu-
dowy mieszkafi na wynajem. Srodki po-
krywaja 70 procent kosztow budowy cze-
Sci przeznaczonej na mieszkania. Jednak
wymaga si¢ od inwestora, by lokatorzy spet-
niali okreslone warunki w zakresie do-
chodow i wielkosci rodziny.

Za srodki na budowe mieszkan moga
postuzy¢ dochody uzyskane z wynajmu
przez Towarzystwa Budownictwa Spo-
tecznego. TBS-y funkcjonuja jako spotki
7z ograniczong odpowiedzialnoscig. Kon-
trole nad nimi sprawuja wlasciwe gminy.

Ich dochody w calosci przeznaczane
maja by¢ na budowe mieszka na wynajem.

I'w tym przypadku, by skorzystac z prefe-
rencyjnego czynszu, najemca musi spetniac
kryterium dochodowe. Inaczej nalicza si¢
mu czynsz na zasadach rynkowych.

Kluczowe decyzje w sprawie polityki
mieszkaniowej podejmuja rady gmin. To od
nich zalezy, jak dany samorzad bedzie
spetniat swoj ustawowy obowigzek pro-
wadzenia polityki mieszkaniowej. Na de-
cyzje te wplywa jednak w duzym stopniu za-
moznos¢ samej gminy.

To witaSnie rady gmin podejmuja
uchwaly o przeznaczaniu gruntow pod bu-
downictwo mieszkaniowe. To one rowniez
decydujg o przeznaczeniu Srodkdw na bu-
downictwo komunalne, o wysokosci czyn-
szow 1 liczbie powstajacych lokali komu-
nalnych. Mozna réwniez zaktadac, ze gmi-
ny sa najbardziej zorientowane w potrze-
bach wystepujacych na ich terenie.

Dotychczas jednak budownictwo
mieszkaniowe przeznaczone pod wynajem
dla mato i Srednio zarabiajacych pokrywato
tylko niewielki odsetek potrzeb. Zasoby
mieszkaniowe gmin kurczg si¢ z powodu
prywatyzacji, wyburzei wynikajacych ze zte-
go stanu technicznego oraz matej liczby lo-
kali komunalnych w budowie.

Samorzad czy wiadze centralne?

To na gminach ciazy ustawowy obo-
wiazek prowadzenia polityki mieszkaniowej,
ale wiele z nich nie moze poradzi¢ sobie
z wystepujacymi potrzebami. Mimo ze
mogg korzystac z preferencyjnych kredytow,
potrzebuja znacznych Srodkow finansowych
na realizacjg inwestycji.

Mozna zatem powiedzieC, ze — w przy-
padku budownictwa mieszkaniowego —
konieczna jest dywersyfikacja zrodet. Rza-
dowe fundusze moga rozwigzac wiele pro-
blemoéw. Z drugiej strony jednak naklady
niezb¢dne do zaspokojenia potrzeb moga
okazac si¢ zbyt duzym obcigzeniem dla bu-
dzetu.

Pomocna bytaby ustawa o firmach
inwestujacych w najem nieruchomosci.
Trzeba dodac, ze spoleczefistwo polskie nie
jest jednym z najbogatszych w Unii Euro-
pejskiej. PKB na mieszkafca naszego kra-
ju nalezy do najnizszych we Wspolnocie.
Wyprzedza nas nawet wigkszoS¢ panstw Eu-
ropy Srodkowej, bedacych cztonkami UE.
Trudno wiec wymagac osiagni¢cia stan-
dardéw typowych dla wielu bardziej za-
moznych pafstw.

Rozwiazanie probleméw mieszkanio-
wych nie moze wigc spoczywac jedynie na
barkach samorzaddw. Konieczne jest po-
szukiwanie innych zrodel. Potrzebne sa
dziatania pobudzajace przedsigbiorczos¢
i produktywnos¢ w naszym kraju, a takze
tworzenie warunkow dla zwigkszenia opta-
calnosci wynajmu mieszkan. |
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Nowa ordynacja podatkowa

nie taka rewolucyjna

Projekt nowej Ordynacji podatkowej, ktory znajduje sie obecnie na etapie
opiniowania, okreslany jest jako innowacyjne podejscie do podatkow w Polsce.
Jednak nie wszystkie zapisy dokumentu sa rewolucyjne. Czes¢ z nich jest zaled-
wie drobna korekta obowiazujacych juz przepisow. Jako przyktad przytaczane
sa regulacje dotyczace czynnosci sprawdzajacych. Czy projekt zmieni cokolwiek

w tej kwestii?

pierwszej kolejnosci warto
przypomnieC, czym sg wla-
Sciwie czynnoSci sprawdza-
jace. Wedtug obowiazujacej
Ordynacji podatkowej zgodnie z art. 272 sa
to czynnosci podjete przez organy podat-
kowe pierwszej instancji, ktorych celem jest:
* sprawdzenie terminowoSci skiadania
deklaracji oraz wplacania podatkow, w tym
rowniez pobieranych przez platnikow oraz
inkasentow;
* sprawdzenie formalnej poprawnosci ww.
dokumentow;
* ustalenie stanu faktycznego w zakresie
niezbednym do stwierdzenia zgodnosci
z przedstawionymi dokumentami;
» weryfikacja poniesionych przez podatnika
wydatkow i uzyskanych przychodow (do-
chodow) opodatkowanych lub przychodow
(dochoddéw) nieopodatkowanych — w za-
kresie niezbednym do ujawnienia podsta-
wy opodatkowania z tytufu przychodow nie-
znajdujacych pokrycia w ujawnionych zro-
dtach lub pochodzacych ze Zrodet nie-
ujawnionych;
» weryfikacja danych i dokumentow przed-
stawionych przez podatnikow dokonujacych
rejestracji podatkowe;.

Duze watpliwosci budza uprawnie-
nia, jakie daje organowi podatkowemu
punkt 3 ww. artykutu. Czynnosci, ktorych
zadaniem jest ustalenie stanu faktycznego
w zakresie niezbednym do stwierdzenia
zgodnosci z przedstawionymi dokumen-
tami, stanowig tak naprawd¢ niemal pro-
be kontroli dziatan podatnika.

Ponadto, jezeli w ramach prowadzo-
nych czynnoSci sprawdzajacych stwier-
dzono, ze deklaracja zawiera bledy ra-
chunkowe, inne oczywiste omytki, badz zo-
stata wypetniona niezgodnie z ustalonymi
wymaganiami, organ albo samodzielnie ko-
ryguje deklaracje (jesli kwota w wyniku ko-
rekty nie przekracza 5000 z1), albo tez wzy-
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wa podatnika do dokonania jej korekty i zlo-
zenia wyjasnien dotyczacych popetnio-
nych bledow (art. 274 § 1). Jesli w gre wcho-
dzi pierwszy przypadek, organ podatkowy
dostarcza podatnikowi uwierzytelniong
kopig skorygowanej deklaragji. Podatnik ma
prawo w ciagu 14 dni od jej otrzymania
whies¢ sprzeciw na dokonang przez organ
korekte.

Organ podatkowy zgodnie z art. 274a
w przypadku nieziozenia deklaracji lub
sprawozdania finansowego lub wezwac do
zlozenia tych dokumentow, jezeli nie zostaty
one zlozone mimo istniejacego obowiazku.
Jesli pojawig si¢ watpliwoSci dotyczace po-
prawnosci zlozonej deklaracji, organ ma
prawo wezwac do udzielenia niezbednych
wyjasnief lub uzupelnienia deklaracji przy
jednoczesnym wskazaniu przyczyn pod-
dania w watpliwos¢ rzetelnosci przedsta-
wionych w deklaracji danych.

Wazng kwestig w kontekscie czynnoSci
sprawdzajacych sg uprawnienia organu po-
datkowego do wezwania rowniez kontra-
hentéw podatnika, ktorzy prowadza dzia-
talnos¢ gospodarcza, do przedstawienia do-
kumentow, w zakresie objetym postepo-
waniem lub kontrola, aby ocenic ich pra-
widiowos¢ i rzetelnoS¢, jak tez do przeka-
zania w wersji elektronicznej wyciagu z ksigg
podatkowych i dowodow ksiggowych. Wy-
mienione uprawnienia organu dotycza
rowniez podmiotow prowadzacych dzia-
falno$¢ gospodarcza, ktore uczestniczyly
w dostawie tego samego towaru badz
Swiadczyly t¢ samg ustuge, bedac zarow-
no dostawcami, jak i nabywcami bioracy-
mi udziat posrednio lub bezpoSrednio w do-
stawie towaru lub Swiadczeniu ustugi. Tym
samym organ podatkowy zyskuje prawo
swoistej kontroli cafego taficucha dostaw
kontrolowanego podatnika, bez oficjalne-
g0 jej wszczynania.

Szerszy katalog celow

Projekt nowej Ordynacji podatkowej
poszerza nieco katalog celow czynnosci
sprawdzajacych prowadzonych przez or-
gan podatkowy. Zgodnie z art. 594 § 1 pkt
617 organy podatkowe dokonujgce czyn-
nosci sprawdzajacych moga mie¢ na celu
Hweryfikacje wartoSci rzeczy lub praw ma-
jatkowych” oraz ,,weryfikacje prawidiowosci
sporzadzenia remanentu zarzadzonego
przez naczelnika urzedu skarbowego
w trakcie roku podatkowego”. Poza tym
pkt 3 ww. paragrafu pozwala organowi po-
datkowemu podjac czynnosci sprawdza-
jace, ktorych celem bedzie weryfikacja
podstawy opodatkowania. Powyzsze zapisy
sg tak naprawde uzupetnieniem obowig-
zujacego juz art. 272 Ordynacji podatko-
wej i daja organowi podatkowemu prawo
do prowadzenia de facto ukrytej kontroli
podatnika.

Projekt nowej Ordynacji podatkowej na-
daje nieco inne brzmienie obecnie obo-
wigzujacemu art. 274 § 1 pkt 2 Ordynacji
podatkowej. Zgodnie z zaproponowanym
art. 595 § 1 pkt 2 w razie stwierdzenia ble-
dow rachunkowych badz innych omylek or-
gan podatkowy ,,zwraca si¢ do skladajacego
deklaracje o jej skorygowanie, a w razie po-
trzeby rowniez o zlozenie niezbednych
wyjasniefl, wskazujac przyczyny, z powodu
ktorych informacje zawarte w deklaracji po-
daje si¢ w watpliwosc¢”. Obecnie podatnik
jest zobowiazany do sktadania niezbednych
wyjasnien dotyczacych powstalych bie-
dow. Wprowadzenie zasady sktadania wy-
jasnien jedynie w sytuacjach koniecznych
sprawi, ze prowadzone przez organ czyn-
nosci sprawdzajace nie beda wymagaly od
podatnikdw ttumaczenia si¢ z btahych big-
dow w deklaracjach podatkowych, jak ma
to miejsce obecnie. Tym samym prowa-
dzone czynnosci beda mniej uciazliwe dla
zobowigzanych.



Podatnik jedynie informowany

Projekt nowej Ordynacji podatkowe;j
zostal uzupetniony réwniez o zapis doty-
czacy spraw, ktorych kwota nie przekracza
50 zt. Wedlug art. 595 § 3 ,.(...) gdy zmia-
na dokonana w wyniku korekty deklaracji,
o ktorej mowa w § 1 pkt 1, nie przekracza
kwoty 50z (...) organ podatkowy koryguije
deklaracj¢ i informuje podatnika o zmianie
wysokosci zobowigzania podatkowego,
kwoty nadptaty lub zwrotu podatku albo
kwoty nadwyzki podatku naliczonego nad
naleznym do odliczenia w nastgpnych
okresach rozliczeniowych lub wysokoSci
straty”. Zapis ten wynika posrednio z pro-
by wprowadzenia przez autorow projektu
zasady niewszczynania postepowan po-
datkowych w przypadku, kiedy wysokos¢
daniny nie przekroczy 50 zt. Trzeba przy-
znat, ze to rozwigzanie zaoszczedzitoby po-
datnikom wiele czasu, ktdry muszg obec-
nie poSwiecac na korekty deklaracji, w kto-
rych bledy dotycza niewielkich kwot.

Szyhciej ohowiazujace poprawki

Autorzy projektu, ktorych celem jest
rowniez usprawnienie wspofpracy na linii
organ podatkowy — podatnik, proponuja
mozliwos¢ przyspieszenia terminu zaak-
ceptowania skorygowanej przez organ po-
datkowy deklaracji. Zgodnie z art. 595 § 6
podatnik moze poinformowac organ po-
datkowy o prawidiowosci skorygowanej de-
klaracji przed uptywem 14-dniowego ter-
minu na wniesienie ewentualnego sprzeci-
wu. Obecnie dopiero po uptywie ww. ter-
minu uwaza si¢ skorygowana deklaracje za
obowiazujaca. Mozliwos¢ skrocenia tego
okresu przez akceptacje podatnika po-
zwala na przyspieszenie naprawienia po-
wstatych omylek.

Dowody = ukryta kontrola

W zapisach projektu nowej Ordynaciji
podatkowej pojawia si¢ rOwniez upraw-
nienie organu podatkowego do wezwania
do przedtozenia przez podatnika dowodow
w razie watpliwosci co do poprawnosci zto-
zonej deklaracji (art. 596 § 2). Wezwanie do
przedstawienia dowodow moze dotyczy¢
rowniez przypadkow weryfikacji poniesio-
nych przez podatnika wydatkow i uzyska-
nych przychoddéw (dochodéw) opodatko-
wanych lub przychodéw (dochoddw) nie-
opodatkowanych w zakresie niezbednym do
ujawnienia podstawy opodatkowania z ty-
tulu przychodow nieznajdujacych pokrycia
w ujawnionych zrodtach lub pochodzacych
ze zrodel nieujawnionych. Przytoczone
przepisy sprawia, ze organ podatkowy zy-
ska mozliwos¢ przeprowadzania tak na-
prawde quasi kontroli, skoro wezwania
beda mogly dotyczy¢ koniecznosci przed-
stawienia przez podatnika dowodow.

Nieokreslony termin

Istotna zmiana w zakresie czynnosci
sprawdzajacych w proponowanym pro-
jekcie nowej Ordynacji podatkowej dotyczy
rowniez mozliwosci przedtuzenia przez
organ podatkowy terminu zwrotu podatku.
Wprawdzie w aktualnie obowigzujacej
ustawie — zgodnie z art. 274b. § 1 - teore-
tycznie zostat okreSlony czas, do jakiego
moze by¢ przedluzony zwrot podatku:
Ljezeli przeprowadzenie czynnoSci spraw-
dzajacych zasadnos¢ zwrotu podatku wy-
maga przediuzenia terminu zwrotu podatku
wynikajacego z odrebnych przepisow, or-
gan podatkowy moze postanowic o prze-
dluzeniu tego terminu do czasu zakofcze-
nia czynnosci sprawdzajacych”.

Sledzac jednak wyroki WSA i NSA
w sprawie przediuzania terminu zwrotu po-
datku, pojawiaja si¢ powazne watpliwosci
dotyczace wyznaczania przez organ po-
datkowy nowego terminu zwrotu. Na-
gminne jest informowanie podatnikow
0 jego przediuzeniu ze znacznym opdz-
nieniem, §j. juz po wyznaczeniu nowego ter-
minu zwrotu. Poza tym organ podatkowy
wychodzi czgsto z zalozenia, ze przepisy re-
gulujace mozliwoS¢ przeprowadzenia po-
stepowania wyjasniajacego umozliwiaja
zastosowanie zasady nieograniczonego
terminu zwrotu podatku.

Istotny w tym przypadku jest wyrok
WSA wtodziz 21 marca 2018 r. (sygn. akt
I FSK 83/14), w ktérym jasno stwierdzo-
no, ze ,przedtuzenie terminu zwrotu po-
datku wykazanego w deklaracji podatkowej
moze nastapi¢ najpdzniej do czasu za-
koficzenia czynnoSci sprawdzajacych, kon-
troli podatkowej, kontroli celno-skarbowej
lub postepowania podatkowego. Zatem
data okreslajaca (wyznaczajaca) nowy ter-
min zwrotu podatku VAT nie moze by¢ poz-
niejsza niz data zakoficzenia prowadzonych
postepowan (w tym kontroli podatkowe))”.

Skoro juz teraz, kiedy Ordynacja po-
datkowa wskazuje termin, o jaki moze zo-
sta¢ przesuni¢ty zwrot podatku, organy po-
datkowe dowolnie interpretuja zapisy usta-
wy, to sytuacja moze ulec znacznemu po-
gorszeniu, jesli zacznie obowigzywac pro-
jekt nowej Ordynacji podatkowej. W art. 597
§ 1. projektu zapisano bowiem, ze ,jezeli
ocena zasadnoSci zwrotu podatku wyma-
ga przeprowadzenia czynnosci sprawdza-
jacych, a termin zwrotu podatku wynikajacy
z odrebnych przepiséw nie moze zostac za-
chowany, organ podatkowy wskazuje nowy
termin zalatwienia sprawy”. Obecnie po-
datnicy musza czgsto wystepowac na dro-
g¢ sadowa i udowadnia¢, ze organ podat-
kowy bezprawnie przediuza termin zwro-
tu podatku.

Wprowadzenie ,,nowego terminu za-
fatwienia sprawy” sprawi, ze organ podat-
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kowy juz w pelni bedzie uzurpowat sobie
prawo do dowolnego przesuwania termi-
nu zwrotu nadplaty podatku. Takie dzialanie
jest powaznym zagrozeniem dla dziatal-
nosci wielu podatnikow. Warto pamigtac,
7e w przypadku czeSci firm brak mozliwo-
Sci uzyskania zwrotu podatku w terminie jest
tozsamy z utrata plynnosci finansowe;.
Oczywiscie, podatnicy zawsze maja prawo
wystapi¢ na droge sadowa. Jednak — jak cz¢-
sto podkreSlaja autorzy projektu —jego za-
fozeniem jest przeciez stworzenie prawa
przyjaznego podatnikom, a nie na od-
WrOt.

Korzystnie jedynie z pozoru

Teoretycznie projekt nowej Ordynaciji
podatkowej nie wprowadza rewolucyjnych
zmian w zakresie czynnosci sprawdzajg-
cych. Wedlug opinii Rady Legislacyjnej pro-
ponowane modyfikacje ograniczaja si¢ je-
dynie do udoskonalenia obecnie obowia-
zujacego modelu. I chociaz mogloby sie wy-
dawac, 7e jedyng zmiang jest uproszczenie
niektorych czynnosci (np. brak koniecznosci
wysylania korekt w przypadku kwot poni-
7€j 50 z1), to, wezytujac sie w szczegdly pro-
jektu, pojawiaja si¢ liczne watpliwosci co do
tego, czy zaproponowana formuia przepi-
sOw jest rzeczywiscie korzystna dla podat-
nikow. Szczegolnie w kontekScie wezwan do-
tyczacych przedstawienia dowodow czy
mozliwosci pozyskiwania informacji od
podmiotow nieprowadzacych dzialalnosci
gospodarczej.

Wbrew pozorom nowe przepisy po-
zwalaja organowi podatkowemu na wiele
nowych dziafan, wobec ktdrych podatnik nie
bedzie mogt wyrazi€ sprzeciwu. Nalezy tak-
ze pami¢tac, ze obecny przepis art. 280 O.P.
oraz jego opracowanie, j. art. 603, wska-
zuja, ktore przepisy dotyczace prowadze-
nia postgpowania podatkowego nalezy
stosowac odpowiednio do czynnosci spraw-
dzajacych. Ordynacja podatkowa nie zali-
cza do nich przepisow o postepowaniu do-
wodowym, co powoduje, Ze nie mozna
oprze€ si¢ wrazeniu, jakoby ustawodawca
zaplanowal w projekcie rozszerzenie po ci-
chu uprawniefi urzednikéw do dokonywa-
nia w praktyce ukrytego postgpowania
dowodowego oraz postgpowania podat-
kowego.

radca prawny Robert Nogacki

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Kancelaria Prawna Skarbiec specijalizuje sie
w ochronie majatku, doradztwie strategicz-
nym dla przedsiebiorcow oraz zarzadzaniu
sytuacjami kryzysowymi.
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Legislacyjna burza

W 2018 roku w zycie weszto 14,6 tys. stron nowych

aktow prawnych, czyli az o 46 proc. mniej niz rok wczesniej.
W podatkach jednak przeciwnie, produkcja prawa wystrzelita
— wynika z raportu Grant Thornton

tabilno$¢ prawa to jeden z wa-

runkéw diugotrwalego rozwoju

gospodarczego.  Nadmierna

zmienno$¢ regulacji nie tylko
utrudnia firmom dzialalno$¢ oraz naraza
je na kary 1 grzywny, ale tez zniechgca je
do inwestowania. Zeby mierzy¢ skale
zmiennosci prawa, firma audytorsko-do-
radcza Grant Thornton uruchomita czte-
ry lata temu swdj ,Barometr otoczenia
prawnego w polskiej gospodarce”, czyli pro-
jekt badawczy, ktory na konkretnych licz-
bach pokazuije, jak duzo prawa produku-
je sie w Polsce.

W ramach tego projektu mamy przy-
jemnoS¢ zaprezentowaC najnowszy ra-
port, pokazujacy wyniki naszego monito-
ringu za 2018 rok. Co z niego wynika?
Glowny wniosek z raportu napawa silnym
optymizmem - odnotowany przed ro-
kiem pozytywny trend spadku produkcji
prawa w Polsce nie tylko utrzymat si¢
w 2018 roku, a wrecz wyraznie przyspie-
szyl. W Dzienniku Ustaw opublikowano
14,6 tys. stron maszynopisu nowych aktow
prawnych najwyzszej rangi (ustaw i roz-
porzadzen), czyli o 46 proc. mniej niz
w 2017 roku i 0 54 proc. mniej niz w re-
kordowym 2016 roku.

Przyczyna wyraznego wyhamowania
produkcji prawa jest glownie silny spadek
prawodawstwa wdrazanego na poziomie
rozporzadzen, czyli aktow wykonawczych
rzadu - ich liczba stron spadfa w 2018 roku
do 11,3 tys., co jest najnizszym wynikiem
przynajmniej od 2012 roku. Jeszcze
w 2017 roku uchwalone rozporzadzenia
sktadaly si¢ z 24,5 tys. stron, czyli mini-
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sterstwa w rok ograniczyly swoja produk-
cj¢ przepisOw o 56 proc.

— Stalo si¢ — wieloletni trend stalego
przyrostu nowych przepisow w Polsce zo-
stal przefamany. Rok 2018 przyni6st spa-
dek produkgji prawa niemal o potowe i jest
to juz drugi rok z rzedu z ujemng dynami-
ka. O to w naszym raporcie zabiegaliSmy
ina to liczyliSmy. Patrzac na staly i niemal
nieprzerwany wzrost produkcji prawa
w ostatnich dekadach, mozna byto straci¢
nadziej¢, ze ten przetom jest w ogole moz-
liwy. Cieszymy sig, ze to si¢ jednak spraw-
dzito - méwi Tomasz Wroblewski, partner
zarzadzajacy Grant Thornton w Polsce.

Czy system prawny w Polsce jest juz
wystarczajaco stabilny? Zdecydowanie nie.
Przyjete 14,6 tys. stron nowych przepisow
to nadal jeden z najwyzszych wynikow od
1918 roku Nawet pomimo wyraznego
spadku w ostatnim roku, produkcja prawa
w Polsce jest weiaz kilkakrotnie wyzsza niz
w latach 90., mimo ze Polska przechodzi-
ta wowcezas transformacje ustrojowa, co
wigzalo si¢ z licznymi gruntownymi zmia-
nami w systemie prawnym.

Przedsigbiorca czy obywatel, ktory
chciatby czyta¢ wszystkie nowo przyjmowane
akty prawne, musiatby w 2018 roku poswiecic
nato 1 godzine i 57 minut kazdego dnia ro-
boczego. To nadal zdecydowanie zbyt duzo,
by zapoznac si¢ z catoscig nowych przepi-
sow, zwlaszcza ze samo czytanie aktow
prawnych to za mafo — aby pojac sens wpro-
wadzanych zmian, trzeba nowe przepisy 0sa-
dzi¢ w kontekscie tekstow Zrodiowych.

Ponadto, cho¢ ogdlna produkcja pra-
wa w Polsce w 2018 roku zmalala, to zde-

cydowanie nie mozna tego powiedzie¢ o le-
gislacji dotyczacej podatkdw, czyli by¢
moze najwazniejszej z puntu widzenia
przedsiebiorcow dziedziny prawa. Rok
2018, a wlasciwie samo jego drugie potro-
cze (pierwsze ustawy uchwalono dopiero
w czerweu), przyniosto bowiem wiele istot-
nych zmian w przepisach podatkowych.
Lacznie uchwalone przez Sejm ustawy
dotyczace podatkow wyniosly 362 strony,
co jest najwyzszym wynikiem od 2004
roku, kiedy wchodzita w zycie cala nowa
ustawa o VAT.

O skali zmian w przepisach podat-
kowych moze Swiadczyc tez fakt, ze tek-
sty jednolite pieciu gtéwnych ustaw po-
datkowych, czyli ich peine, spojne
(uwzgledniajace wszystkie wezesniejsze
zmiany) zapisy, na poczatku roku skfadaty
si¢ w sumie na 1330 stron maszynopisu,
tymczasem liczac od 15 czerwca do kon-
ca 2018 roku tres¢ ustaw nowelizujacych
te ustawy zawarta zostala na 314 stro-
nach. Nowelizacje liczone w relacji do tek-
stow jednolitych stanowily wiec az 23,6
proc.

— Stale powtarzamy, ze nie jesteSmy
przeciwnikami zmian w prawie. Wrecz
przeciwnie, polskie prawo powinno si¢
zmieniac, Swiat idzie do przodu i regulacje
musza za nim nadgzac. Nowe ustawy i roz-
porzadzenia sa wiec oczywiScie konieczne
inalezy doceni¢ dobre intencje i wysitek le-
gislatorow, ktorzy cheg polskie prawo udo-
skonala¢. Uwazamy jednak, ze nadal,
mimo wyraznej poprawy sytuacji, zmien-
nos¢ prawa jest zbyt duza — mowi Tomasz
Wroblewski. |
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Koniec z przewlekloscia
w arbitrazu

Gdy analizujemy efektywnos$¢ sadéw powszechnych w Polsce
w zakresie rozstrzygania spraw gospodarczych, to przedsiebiorcy
sa z reguly rozczarowani i bezradni

zesto skiadaja pozwy o zaptate

zaleglych faktur w nadziei na

szybkie odzyskanie naleznosci.

Sady jednak Srednio dopiero
po 3,5 miesigcach wydajg nakaz zapfaty.
Prawo co prawda pozwala dtuznikom
whnie$¢ darmowy sprzeciw. To powoduje, ze
nakaz zaplaty traci moc, a sprawa trafia do
postepowania zwyklego. Tam bedzie roz-
poznawana przez kolejnych 13 miesiecy.
W rezultacie firmy uwazaja, ze dluznicy
moga przeciagac sprawy w nieskoficzonos¢
1 nie zwracac dtugéw, bo to ich nic nie kosz-
tuje. Co drastycznie moze zmienic t¢ sytu-
acje? Pozwany bedzie musial zaptacic opla-
te, zeby wnieS¢ odpowiedz na pozew. Tak be-
dzie w Ultima Ratio, pierwszym w Polsce po-
lubownym sgdzie on-line budowanym
przy Stowarzyszeniu Notariuszy RP.

Dwie firmy: generalny wykonawca
1 podwykonawca sa w konflikcie dotycza-
cym zapfaty 100 tys. zlotych za wykonane
prace przy budowie drogi. Podwykonawca
wnosi pozew, optacajac 5 proc. wartosci
sporu, czyli 5 tysiecy ztotych. Sad po 3 mie-
sigcach nakazuje wykonawcy zaptacic fak-
ture, ale ten wnosi sprzeciw. Za darmo. Szy-
kuje si¢ kilka kolejnych rozpraw przez ko-
lejny rok.

— Oczywiscie trudno czasami roz-
strzygnaC od razu kto ma racj¢: powdd czy
pozwany. Ale bardzo cz¢sto zdarza sie, 7e
pozwany wnosi sprzeciw, bo nic to go nie
kosztuje, a przewlekloS¢ w postgpowaniu sa-
dowym traktuje... jak forme¢ kredytu ku-
pieckiego! W omawianej sprawie przez po-
nad rok nie bedzie musiat placi¢ 100 tysiecy
ztotych. To mu si¢ optaca, nawet kiedy po
prawomocnym wyroku bedzie musiat za-
placic ustawowe odsetki. W naszym sadzie
arbitrazowym pozwany bedzie musiat za
sprzeciw wnieS¢ okolo 5 proc. wartosci
sprawy, czyli w omawianej sprawie 5 tysigcy
zlotych. To juz troch¢ mniej oplacalne,
szczegOlnie, ze wyrok arbiter wyda po
21 dniach. Oczywiscie pozwany otrzyma
zwrot calej wniesionej opfaty, jesli sad
rozstrzygnie na jego korzyS¢ — komentuje

Robert Szczepanek, wspdtzatozyciel pierwszego w Polsce sadu arbitrazowego
on-line Ultima Ratio

Robert Szczepanek, wspdizatozyciel pierw-
szego w Polsce sadu arbitrazowego on-line
Ultima Ratio.

Opfata za sprzeciw zapewni sprawne
iwolne od przewlekiosci postepowanie. Ar-
biter ze Stowarzyszenia Notariuszy RP
wyda wyrok w ciagu 21 dni, nawet wtedy,
kiedy zostanie wniesiony sprzeciw przez po-
zwanego. Przy takim zalozeniu pozwani
beda wnosi¢ odpowiedzi jedynie w tych
sprawach, w ktorych rzeczywiScie wierza
w site swoich argumentow. Gdy wygraja,
otrzymaja zwrot wszystkich poniesionych
kosztow. Gdyby zas mieli bronic si¢ w spra-
wach z gory przegranych po to tylko, by zy-
skac na czasie, to koniecznos¢ zaptacenia
oplaty za taka obrone skutecznie ich do tego
zniecheci.

—Juz w starozytnym Rzymie obydwie
strony procesu cywilnego musialy zlozy¢
w Swiatyni odpowiednie sumy pieni¢zne
(tzw. ,sacramentum”). by sad rozpoznat ich
spor. W dzisiejszych czasach reguia ta jest

doS¢ powszechnie przyjeta w Swiatowym ar-
bitrazu - dodaje Robert Szczepanek.
Dlaczego? Otdz w krajach o ugrunto-
wanej kulturze arbitrazowej wielu przed-
sigbiorcow ma zte doSwiadczenia z sada-
mi polubownymi, w ktdrych cale wyna-
grodzenie wszystkich arbitrow pokrywane
jest z optaty wnoszonej przez ich przeciw-
nika. W Ultima Ratio, polubownym sadzie
on-line budowanym przy Stowarzyszeniu
Notariuszy RP, taka sytuacja nie bedzie mia-
ta miejsca. Arbiter jest losowany, a nie wy-
bierany, za$ koszty post¢powania — w re-
latywnie niewielkiej wysokoSci — pokrywa-
ja obydwie strony sporu. Nie ma zatem zad-
nego powodu, aby ktdras z nich czufa si¢
u nas niekomfortowo czy nieswojo. To prze-
ciez jej postepowanie, jej sprawa. Wyrok wy-
daje za$ notariusz, a wicc reprezentant za-
wodu od lat cieszacego si¢ najwyzszym
stopniem zaufania publicznego sposrod za-
wodow prawniczych. Ultima Ratio rusza juz
w kwietniu tego roku. |
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BIZNES

Jak rozwinaé biznes zarzadzania
najmem krotkoterminowym?

Rosnaca popularnos¢ apartamentow do wynajecia sprawia, ze osiagane stopy
zwrotu sa kuszaca alternatywa dla produktow finansowych

poszukiwaniu nowych roz-
wigzafi w zakresie maksy-
malizacji zyskow inwestorzy
coraz chetniej wykorzystuja
potencjal drzemiacy w rynku nierucho-
mosci. Jego bardzo dobra kondycja nie tyl-
ko w Polsce, ale rowniez za granica, szcze-
g6lnie w relacji do niskiego oprocentowa-
nia Srodkéw umieszczonych na lokatach
bankowych, sprzyja rozwijaniu portfela
nieruchomosciowego.

Bardzo wazna dla inwestorow jest
Swiadomos¢, ze inwestycja w apartamen-
ty na wynajem krotkoterminowy jest nie tyl-
ko dochodowa, ale przede wszystkim bez-
pieczng formg lokowania kapitatu. Inwestor
otrzymuje nieruchomos¢ na wiasnos¢, co
stanowi silne zabezpieczenie ulokowanych
Srodkow. Dodatkowo, wspotpracujac
z profesjonalng firma obstugujaca wynajem,
inwestor oszczedza czas i zdejmuije z sie-
bie wigkszoS¢ obowigzkow zwigzanych
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7 biezaca obstuga. To wiasnie bezobstu-
gowos¢ jest jednym z wazniejszych ele-
mentow docenianych przez wlascicieli nie-
ruchomosci, a przy dobrze dobranej nie-
ruchomosci, mogg oni dodatkowo liczy¢ na
znacznie wyzszy zysk niz w przypadku wy-
najmu diugoterminowego.

Na rynku funkcjonuje oczywiScie wie-
lu inwestorow, ktdrzy — szczegdlnie na
poczatku — obstuguja wynajem krotkoter-
minowy samodzielnie. Czgsto po krotkim
czasie samodzielnej obstugi stwierdzaja, ze
wymagana dyspozycyjnos¢ jest zbyt duza
w stosunku do przychod6w z jednego czy
dwoch apartamentow. Kompleksowa ob-
stuga apartamentow jest wyjatkowo kom-
fortowym rozwigzaniem z perspektywy in-
westorow, ktorzy nie dysponuja odpo-
wiednig iloScig czasu lub zwyczajnie nie
maja fizycznej mozliwosci opieki nad swo-
ja nieruchomoscia ze wzgledu na fakt, ze
znajduje si¢ ona w innym miescie.

Zarzadzanie najmem
to prowadzenie hiznesu

Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze wynajem
krotkoterminowy w zakresie przygotowa-
nia apartamentu i obstugi znacznie rozni si¢
od wynajmu dtugoterminowego. Roznice
zaczynaja si¢ na etapie przygotowywania
nieruchomosci. Konieczna jest duzo wigk-
sza iloS¢ wyposazenia oraz zdecydowanie
wicksza dbafos¢ o atrakcyjnos¢ wizualna.
W przeciwiefistwie do osoby wynajmujacej
mieszkanie na rok lub diuzej goscie krot-
koterminowi nie przywioza swojej zastawy
czy dekoracji. Dodatkowo nalezy pamigtac,
ze aby wygenerowacC satysfakcjonujace
przychody, mieszkanie musi co kilka dni
wznajdowac” kolejnych najemcow. Naj-
lepsze apartamenty do wynajmu krotko-
terminowego sg z reguly doskonale zloka-
lizowane w centrum miasta, majg wysoki
standard, sa kompleksowo wyposazone
i wykoficzone w sposOb nadajacy im indy-



widualny charakter, ktory przyciagnie wie-
lu gosci.

Odpowiednie przygotowanie aparta-
mentu to dopiero poczatek. Prawdziwym
wyzwaniem jest stata i wysokiej jakosci ob-
stuga przyjezdzajacych co kilka dni nowych
gosci i przygotowanie mieszkania pomig-
dzy ich pobytami. Na licznych konferen-
cjach i spotkaniach branzowych mozemy
spotkaC przedsigbiorcow, ktorzy na po-
czatku zarzadzali swoim jednym lub dwo-
ma lokalami, ale widzac, ze i tak caly czas
musza by¢ dyspozycyjni, zaczeli bra¢ w ob-
sluge apartamenty innych wlascicieli. W taki
sposob powstato wiele firm obstuguja-
cych wynajem krotkoterminowy. Przyjmu-
jac kolejne nieruchomosci, szybko okazu-
je si¢, Ze nie sg oni juz w stanie zrobic
wszystkiego sami i potrzebne jest zatrud-
nianie pracownikow i budowanie przed-
sigbiorstwa ze wszystkimi wyzwaniami,
jakie to za soba niesie.

Mahatma Ghandi mawiatl: ,,Dawniej
przywddztwo wynikalo z sity migSni. Dzi-
siaj oznacza dogadywanie si¢ z ludzmi”.
Trudno nie zgodzi¢ si¢ z takim podej-
Sciem szczegOlnie w tak silnie opartym na
ludziach biznesie, jakim jest wynajem krot-
koterminowy. Z perspektywy zespotu klu-

rzadzanie ludzmi i umiejetnos¢ znalezienia
wspolnego jezyka przy dazeniu do realiza-
cji wspOlnych celow jest kluczem do suk-
cesu. Konieczny jest takze podziat nie tyl-
ko samych kompetencji, ale takze odpo-
wiedzialnosci dla kazdego stanowiska.
Wsparcie merytoryczne, indywidualne po-
dejScie 1 otwartoS¢ na pomysly zespolu
sprzyja dobrej atmosferze w miejscu pra-
cy, jak rowniez eliminuje ryzyko pojawienia
si¢ demotywacji u poszczeg6lnych czton-
kow zespotu.

Automatyzacja pracy

Wzrost skali niesie za sobg w kazdym
przedsiebiorstwie nieuniknione zmiany.
Dostosowywanie zakresow kompetencji
do zmieniajacej si¢ sytuacji w firmie umoz-
liwia wyprzedzenie niechcianych sytuacji.
Kolejnym istotnym krokiem jest umiejetna
automatyzacja pracy. W spotce o malej ska-
li mozna jeszcze opanowac koordynacie re-
zerwacji pomigdzy portalami r¢cznie i ba-
zowac tylko na wewnetrznych systemach
portali rezerwacyjnych, kiedy prace wyko-
nuje jedna osoba. Jednak intensywny roz-
woj biznesu zarzadzania najmem krotko-
terminowym jest we wspomnianych przy-
padkach praktycznie niemozliwy. Jesli

Odpowiednie przygotowanie apartamentu to dopiero
poczatek. Prawdziwym wyzwaniem jest stata i wyso-
kiej jakosci obstuga przyjezdzajacych co kilka dni

nowych gosci i przygotowanie mieszkania pomigdzy

ich pobytami

czem do sukcesu jest podziat kompetencji.
Blokada mentalna przed delegowaniem za-
dan koniecznym przy wzroScie skali dzia-
talnoSci moze dopas¢ nawet doSwiadczo-
nych przedsigbiorcow. Nie jest w koficu ta-
jemnicg, ze na poczatku czesto sami zro-
bimy cof lepiej, a przy okazji zdecydowa-
nie szybciej, nie tracac czasu na wdrazanie
w projekt poszczegolnych wspdtpracow-
nikow.

Sa to jednak korzysci bardzo krétko-
terminowe. Rezygnacja z delegowania za-
dafi operacyjnych i odpowiedzialnoSci, a na-
wet zbyt pdzne ich delegowanie prowadzi
do bardzo duzego stresu, zmniejszenia
efektywnosci i niewykorzystania szans roz-
wojowych. Zamiast szukac nowych bizne-
sowych wyzwan, skupiamy si¢ na swoim
samopoczuciu, rosnagcym znieche¢ceniu,
a w konsekwencji wypaleniu.

UmiejetnoS¢ delegowania zadan, re-
krutacja odpowiednich osob oraz madre za-

chcemy obstugiwac wigcej nieruchomosci,
musimy wspierac si¢ odpowiednimi roz-
wigzaniami technologicznymi. Do naj-
wazniejszych z nich naleza PMS (Proper-
ty Management System), ktory w jednym
miejscu gromadzi informacje o wszystkich
naszych rezerwacjach i rozliczeniach oraz
zarzadzanych nieruchomoSciach oraz
Channel Manager, ktory pozwala auto-
matycznie synchronizowac dostepnos¢ na
roznych portalach rezerwacyjnych i zarza-
dza¢ cenami z jednego miejsca. Mozliwo-
Sci wykorzystania technologii do wspiera-
nia jakosci i efektywnosci zarzadzania naj-
mem jest jednak znacznie wigeej. Postugujac
si¢ indywidualnym przyktadem, rozwijamy
wlasny system wspierajacy realizowane
procesy biznesowe, ktdry przygotuje nas na
dalszy dynamiczny rozw6j. W przysziosci
planujemy rowniez wykorzystanie narzedzi
sztucznej inteligencii, aby jeszcze bardziej
zwickszac naszg efektywnosc.

Wizerunek i wiarygodnos¢ kazdej fir-
my, nie tylko z sektora nieruchomosci,
w znacznym stopniu buduje dobra wlasna
strona www. Powinna ona by¢ efektywnie
zaprojektowana, przejrzysta i umozliwiac
tatwe zapoznanie si¢ z oferta apartamen-
tow, a takze rezerwacje i optacanie poby-
tu online.

Tak jak wezeSniej wspomniano, duza
skala w biznesie zarzadzania najmem jest
mozliwa dzigki podziatowi obowigzkow
W samej organizacji. Zarzadzanie lokalng
strukturg lezy po stronie dyrektora biura, za
obstuge gosci sa odpowiedzialni dedyko-
wani opiekunowie, z kolei za organizacje ich
pracy odpowiada manager wspomnia-
nych opiekundw gosci. W zaplanowanych
kompetencjach powinno znalez¢ si¢ takze
miejsce na administracje, zarzadzanie fi-
nansami czy pozyskiwanie nowych nieru-
chomosci. Istotne uzupetnienie stanowa
osoby odpowiedzialne za on-boarding,
czyli przygotowanie nowych apartamentow
do rozpoczecia wynajmu, jak rowniez 0so-
by odpowiedzialne za yield management,
czyli zarzadzanie przychodami.

Brak inwestyciji, brak rozwoju

Do szybkiego rozwoju skali konieczne
sq jednak istotne inwestycje. Warto mie¢
tego Swiadomos¢, wyruszajac w podroz
w tym biznesie. Do potrzebnych naktadow
zaliczyC nalezy przede wszystkim wydatki
zwigzane ze znalezieniem zainteresowa-
nych wspdipracg wiascicieli, nawigzaniem
z nimi wspolpracy oraz przygotowaniem
iwdrozeniem do wynajmu apartamentow.
Wszystkie te koszty powstaja zanim jeszcze
nieruchomosci wygeneruja pierwsze przy-
chody. Dlatego jesli chcemy szybko rozwi-
jac skale, to nie mozemy opierac si¢ wy-
facznie na zyskach generowanych z juz po-
siadanych apartamentow.

Praktyka biznesowa pokazuje, ze w celu
zwigkszenia liczby potencjalnych klientow,
czyli sprawienia, ze rynek dowie si¢ o ist-
nieniu naszej firmy, nalezy prowadzic in-
tensywne i konsekwentne dziatania mar-
ketingowe, bedace efektem strategii tozsa-
mej z misja, wizja oraz wartoSciami przed-
sigbiorstwa. Odpowiednio dobrane na-
rz¢dzia, rozpoznawalnos¢, praca nad wia-
snym wizerunkiem i promocja marki w per-
spektywie przektadajg si¢ na zwickszenie
liczby kontaktow ze strony potencjalnych
klientow. Jednak nawet najwicksza kon-
wersja weale nie stanowi w sposob jedno-
znaczny o wzroscie dochodow. Dopiero
liczba kontaktow zamieniona w auten-
tyczne transakcje przynosi spodziewane ko-
rzyscl.

Bartlomiej Barwicz,
General Manager Rent like home
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Czy warto inwestowac
w start-upy?

O start-upach mowi sie czesto w sytuacji ich zaktadania, eskalowania oraz po-
zyskiwania funduszy. Warto jednak przyjrzec sie temu zjawisku z przeciwne;j
strony, czyli z perspektywy inwestora, ktory mogtby w start-up zainwestowac

nwestowanie w start-upy staje si¢ na

rynku coraz bardziej powszechne,

Z uwagi na pojawianie si¢ wielu — na

pozor przyszioSciowych — nowych
firm. Na co nalezy zwroci€ uwage? Jak oce-
ni¢ mozliwosci start-upu? O tym, czy war-
to inwestowac w start-upy i jakie niesie to
za soba mozliwosci opowie tukasz Bli-
chewicz z Grupy Assay, specjalizujacej sie
we wspolpracy ze start-upami.

Czym jest start-up
i kiedy przestaje nim hy¢?

Pojecie start-upu jest uzywane caly
czas 1jego znaczenie raczej jest rozumia-
ne przez spoleczenstwo intuicyjnie. Definicje
tego stowa pozostaja sporne, jednak moz-
na wyrdzni¢ kilka kryteriow, ktore je defi-
niuja. Zostalo ogdlnie przyjete, ze start-upy
sa w fazie poszukiwania swojego modelu
biznesowego oraz s kojarzone z innowa-
cyjnoscig, z czyms, co dopiero wehodzi na
rynek. Po odnalezieniu juz odpowiedniego
dla spotki modelu biznesowego, osiagnie-
ciu realnych wynikéw finansowych, prze-
kroczeniu progu rentownosci i wzglednej
stabilizacji obrotu, mozna powiedzie¢, ze
firma przestata by¢ start-upem.

Na co nalezy zwrdci¢ uwage przy
checi zainwestowania w start-up?

Kluczowe jest przede wszystkim prze-
prowadzenie doktadnej analizy spotki oraz
istniejacej i potencjalnej konkurencji. Waz-
nym aspektem jest poznanie zespolu,
sprawdzenie, kto pracuje nad projektem
oraz jakie ma doSwiadczenie z tym zwia-
zane. Wazne jest to, aby zespot byt zgrany,
zmotywowany do rozwijania nowego przed-
siewziecia i umiejacy poradzic sobie z pro-
blemami. Najtrudniejszy do zarzadzenia ze-
spot to taki, ktory oczekuje w start-upie wy-
godnej i pewnej posady. Istotny jest rowniez
rynek, jego wielkoS¢, na ktory start-up
chce wejs¢. Jezeli mowimy o funkcjonuja-
cych od dawna, sprawdzonych rozwiaza-
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tukasz Blichewicz, prezes Grupy Assay

Duze firmy chetnie inwestujq w start-upy w celu
polepszenia swoich dotychczasowych ustug,

wspierajac sie nawzajem swoimi kompetencjami

niach, duze rynki czasem sg tak przesyco-
ne, ze ciezko miodej spotce si¢ na nich prze-
bi¢. Zardwno nowe, niszowe rynki, jak i in-
nowacyjne rozwigzania odpowiadajace na
potrzeby tych dojrzatych sa w stanie gene-
rowac wieksze zyski, jezeli spotka ma na nich
pozycje lidera.

Czym sie kierowaé
wyhierajac start-up?

Wybierajac start-up, nalezy sugerowac
sie pomystem na biznes, jego unikatowoscia
i przede wszystkim startowym sktadem ze-
spolu. Nie s3 tu jednak kluczowe kompe-
tencje czysto zadaniowe — ksiggowe, gra-
ficzne, wiedza prawnicza czy zdolnoSci

webmasterskie. Najistotniejsze sa zdolno-
Sci organizacyjne, umiejetnos¢ realizacji
wizji i skalowanie trafnie rozpoczetego biz-
nesu. Rozeznanie w start-upach warto tez
podeprze¢ wlasnym doSwiadczeniem biz-
nesowym i znajomoscia rynku i jego uczest-
nikow. Dzigki temu mozna zaangazowac si¢
w przedsiewziecie osobiScie - poprzez do-
radztwo, ale tez z racji doSwiadczenia fatwiej
oceni¢ potencjal biznesu.

Warto tez zainteresowaé si¢ start-
upem, ktory pasuje do naszego obecnego
portfolio i buduje synergi¢ z juz funkcjo-
nujacymi w strukturze spotkami. Dzigki
temu w przyszioSci bedziemy mogli uspraw-
ni¢ rozwdj biznesu poprzez wykorzystanie



Grupa Assay to polska spotka inwestycyjno-consultingowa, ktéra dzieki swojemu do$wiadczeniu wspiera mtode, innowacyjne firmy
w budowaniu silnej i stabilnej pozyciji na rynku

zbudowanej juz pozycji rynkowej, zgro-
madzone do tej pory kontakty oraz umoz-
liwi€ rozszerzenie oferty biznesowej naszych
obecnych inwestycji 0 nowa i usprawnic
spektrum ich funkcjonowania.

Duze firmy chetnie inwestuja w start-
upy w celu polepszenia swoich dotych-
czasowych ustug, wspierajac si¢ nawzajem
swoimi kompetencjami. Wielu gigantow, ta-
kich jak Google, inwestuje w start-upy na
pozdr odbiegajace od ich kluczowej dzia-
falnosci, widzac w nich potencjat zysku z ra-
cji posiadanych kontaktow biznesowych,
doswiadczenia i pozycji na rynku, ale tez
w celu usprawnienia swoich dotychczaso-
wych dziatan badZ ulepszenia oferty. Takie
rozwigzania sg korzystne dla obu stron.

Zainwestowaé w start-up,
hedac osoha fizyczna

Istnieje wiele sposobow na inwesto-
wanie, a jedng z nich jest crowdfunding
udzialowy, z ang. equity crowdfunding
(w skrocie ECF), ktory pozwala na ze-
branie potrzebnego kapitatu dla start-
upu od inwestorow w zamian za udzialy
w spotce.

ECEF jest dobrg alternatywa zar6wno
dla nowo powstajacych spdtek, ktore po-
szukuja finansowania, jak i dla inwestorow,
ktérym nawet niewielki wkiad finansowy
daje mozliwos¢ tatwego zysku przy wzgled-
nie niewielkim ryzyku.

Informacja o mozliwosci finansowania
czesto pojawia si¢ w internecie na platfor-

mie crowdfundingowej i jest skierowana do
szerokiej grupy inwestorow.

Kolejng mozliwoscia jest model pole-
gajacy na przekazaniu Srodkow wyspecja-
lizowanym firmom, ktére w imieniu pa-
sywnego inwestora ulokujg Srodki wedle
swojej najlepszej wiedzy i w oparciu 0 wy-
pracowane przez lata kompetencije. Celem
takiego inwestowania jest dlugoterminowy
zysk osiagany poprzez wzrost wartoSci
akgji czy udziatow spotki.

Sposohy na spieniezenie inwestycji

Inwestujac na rynku kapitalowym, za-
wsze myslimy o zysku. Tak samo jest
w przypadku inwestycji w start-upy. Istnieje
kilka sposobdw na spieni¢zenie inwestycji.
Jednym ze sposobow jest sprzedaz start-
upu badz udzialow wigkszej firmie lub in-
westorowi kapitalowemu. Kazdego roku,
przyktadowo w Izraelu, koncerny skupuja
setki start-upow w celu zwigkszenia swoich
kompetencji np. technologicznych. Po-
przez taka transakcje mozna otrzymac go-
towke lub czeS¢ akeji koncernu, wszystko za-
lezy od posiadanych udzialow w start-upie.

Kolejnym sposobem jest IPO start-upu,
z ang. Initial Public Offering, ktory wiaze
si¢ z wprowadzeniem spotki na gietde. Na
to moga pozwolic sobie tylko bardziej doj-
rzale start-upy. Istnieje rowniez forma wy-
platy dywidendy przez start-upy w celu wy-
generowania pasywnego zysku dla inwe-
storow z jednoczesnym zachowaniem ma-
jatku udziatowego.

Zagrozenia, szanse i mozliwosci

Inwestor, angazujac sie w start-upy, po-
winien bra¢ pod uwage potencjalne za-
grozenie, ktdre jak to w przypadku inwestycji
istnieje zawsze. Mozna tylko poczyni¢
uwage, ze raz jest mniejsze, raz wicksze.
Warto przed podjeciem inwestycji zapoznac
sie z dotychczasowymi osiagnigciami firmy,
wynikami finansowymi, planami bizneso-
wymi, aby ocenic, na ile jest optacalna. Aby
ograniczyC ryzyko straty, warto pomysle¢
o zdywersyfikowaniu portfela inwestycyj-
nego. Rozdzielajac inwestycje na kilka pro-
jektow, zwigkszamy jej bezpieczenstwo.

Wedlug badan fundacji Kauffmana, dla
zminimalizowania strat, w portfelu inwe-
stycyjnym inwestora powinno znalez¢ si¢ mi-
nimum szes¢ start-upow. Start-upy to ry-
zykowne inwestycje, ale odpowiednie roze-
znanie i dokonanie wiasciwej analizy pozwoli
na wyjscie z inwestycji z zyskiem. Warto in-
westowac w spotki z roznych branz, aby za-
bezpieczyC si¢ przed fluktuacj ktorejS z nich.
Zawsze trzeba byC przygotowanym na
ewentualne ryzyko idace za dang inwesty-
¢ja. Inwestuj w sprawdzone spotki, na kto-
rych si¢ znasz lub rozumiesz, aby moc by¢
rowniez ich doradca i sprawnie zwigkszac
ich Swiadomos¢ na rynku.

Jezeli cheesz 7z kolei inwestowac pa-
sywnie, nie masz czasu na pilnowanie biz-
nesu, warto rozwazyC¢ powierzenie kapita-
tu firmom, ktdre maja doSwiadczenie, wie-
dze, czas i kompetencje w zakresie budo-
wania rentownego portfela inwestycji. H

Fakty 81



OCHRONA SRODOWISKA

Na termomodernizacje
potrzeba 200 mld ztotych

Fot. Danfoss

W ciagu 10 lat kwota dotacji na termomodernizacje polskich domoéw siegnie

nawet 30 miliardéw ztotych. Rzadowa inicjatywa moze stac sie katalizatorem
niezbednych inwestycji w budownictwo mieszkaniowe, o ile termomodernizacja
odbywac¢ sie bedzie w sposéb kompleksowy

zadowy program ,,Czyste po-

wietrze”, ktorego celem jest wal-

ka ze smogiem, zostal przyjety

kwietniu 2017 roku, a ruszyt we

wrzesniu 2018 roku. Jego realizacja potrwa
do 2029 roku. Jego najwazniejszym celem
jest ograniczenie emisji do atmosfery szko-
dliwych substancji, ktore powstaja na sku-
tek ogrzewania doméw jednorodzinnych
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stabej jakoSci paliwem w przestarzatych do-
mowych piecach.

Program oferuje dofinansowanie wy-
miany starych i nieefektywnych zrodet cie-
pta na paliwo stale na nowoczesne Zrodia
ciepta spetniajace najwyzsze normy. Sg to:
wezet cieplny, pompa ciepta, kociot gazo-
wy kondensacyjny, kociot olejowy konden-
sacyjny, ogrzewanie elektryczne, kociot na

paliwo stafe (wegiel, biomasa), jak i prze-
prowadzenie niezb¢dnych prac termomo-
dernizacyjnych budynku. Proponowane
przez rzad dotacje maja zacheci¢ Polakow
do inwestycji w energooszczednosc.

Btedne koto
Wsrod priorytetdw znajduje si¢ walka
7 ubdstwem energetycznym. Duza ener-



gochtonno$¢ budynkow to wysokie koszty
eksploatacyjne. CzgSci spoleczefistwa zwy-
czajnie nie sta¢ na ogrzanie budynku o tak
zlym bilansie energetycznym. Inwestycje
w poprawe efektywnosci energetycznej
przeltoza si¢ na spadek kosztow ogrzewa-
nia, a wigc ograniczg tzw. ubOstwo ener-
getyczne. Z raportu ,,Barometr zdrowych
domo6w 20177 przeprowadzonego na zle-
cenie Grupy VELUX wynika, ze 26 proc. go-
spodarstw domowych zmaga si¢ z proble-
mem niedogrzania. Z kolei badanie .,,Bu-
downictwo energooszczedne oczami Po-
lakow” pokazuje, ze az 1/4 Polakow jest nie-
zadowolona z poziomu zuzycia energii
wich domu lub mieszkaniu. Zgodnie z za-
powiedzia Piotra Woznego, petnomocnika
rzadu odpowiedzialnego za program ,,Czy-
ste powietrze”, trwaja prace nad projektem
pilotazowym ustawy o wspieraniu remon-
tow 1 termomodernizacji wSrod najuboz-
szych dla dwoch gmin w Matopolsce i na
Slasku. Na ten cel bedzie przeznaczone
180 min zt.

Zapowiadane 30 miliardow na termo-
modernizacj¢ budynkow w calej Polsce
w ciagu 10 lat to jednak kropla w morzu po-
trzeb. Eksperci uwazaja, ze zaproponowa-
ny program to dopiero poczatek, poniewaz
na poprawe bilansu energetycznego bu-
dynkow potrzeba 200 mld zt. Termomo-
dernizacja jest jednak niezb¢dna. Oprocz
wyraznego spadku kosztow eksploatacyj-
nych 1 ograniczenia ubdstwa energetycznego
tego typu inwestycja znaczaco ograniczy
emisj¢ zanieczyszczen i wplynie na popra-
we stanu zdrowia Polakow. Dzi§ az 12 proc.
zgondw w Polsce jest spowodowanych
chorobami uktadu oddechowego, ktorych
przyczyna jest zta jakoS¢ powietrza.

Dotowad,
ale we wiasciwej kolejnosci
Wedlug najnowszego badania CBOS
45 proc. Polakow uznaje ograniczenie do-
stepnosci zlej jakoSci wegla za kluczowe
dziatania w celu zmniejszenia smogu. Nie-
mal tyle samo (44 proc.) opowiada si¢ za
dopfatami dla najubozszych na wymiang
kottoéw oraz do opalu (35 proc.). Tymcza-
sem wymiana kotla bez uprzedniej popra-
wy efektywnoSci energetycznej budynku po-
woduje wzrost kosztow ogrzewania. W no-
wych kottach stosuje si¢ wysokiej jakosci
drogie paliwa, a przez nieocieplone Sciany
istare okna nadal ucieka cieplo — sama wy-
miana kotla jest wiec rozwigzaniem krot-
kotrwalym i poglebia zjawisko ubdstwa
energetycznego. — Bardzo istotng kwestig
Jjest wlasciwa kolejnos¢ termomodernizacii,
poniewaz tylko ona gwarantuje optymalny
bilans energetyczny budynku, a tym samym
skutecznie ogranicza smog i zmniejsza
koszty ogrzewania — mowi Piotr Pawlak,

ekspert kampanii ,,Nie traC energii” z firmy
Rockwool. — W nowym budownictwie
dbatos¢ o energochfonnosc jest standar-
dem. Problemem sg budynki starsze,
aw Polsce jest ich az 3,6 mIn - to na nich
powinny by¢ skoncentrowane wysitki zwia-
zane z termomodernizacja. To zreszta
dtugofalowy proces. Do realizacji tego
planu potrzebne jest wsparcie rzadowe, ale
i skupienie roznych Srodowisk, takze pro-
ducentow, na poglebianiu spotecznej Swia-
domosci na temat zréwnowazonego roz-
woju 1 poprawy efektywnoSci energetycz-
nej. Wazne, ze rzad wykonat ten pierwszy
krok i dostrzegt potencjat termomoderni-
zacji. Teraz wazne jest, by procedury uzy-
skania wsparcia byly proste i przejrzyste,
dostosowane do mozliwosci wlascicieli
domoéw - dodaje Piotr Pawlak.

Kompleksowa termomodernizacja

Jak zatem powinna wygladac termo-
modernizacja? Pierwszym krokiem jest
termoizolacja Scian zewnetrznych, dachu,
stropu nad nieogrzewana piwnica lub pod-
logi na gruncie, wymiana stolarki okiennej
i drzwi. Kolejnym istotnym dzialaniem
jest optymalizacja pracy istniejacych in-
stalacji wewnetrznych, m.in. poprzez mon-
taz rekuperatora, ktory odzyskuje ciepto
z wentylacji mechanicznej, a takze moder-
nizacje systemu ogrzewania. — Waznym ele-
mentem tego etapu jest zadbanie o mozli-
woSC regulacji temperatury na grzejni-
kach, aby dostosowac jej wysokoS¢ w po-
szczegoOlnych pomieszczeniach do sposo-
bu ich uzytkowania oraz naszego trybu zy-
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cia. Mamy tendencje do przegrzewania po-
mieszczef, co nie tylko niekorzystnie odbija
si¢ na naszym portfelu, ale rowniez zdro-
wiu i samopoczuciu — tlumaczy Aleksandra
Stepniak z firmy Danfoss Poland. — Trze-
ba pamigtac, ze jeden stopien Celsjusza
mniej, to do 6 proc. oszczednoSci energii
cieplnej — dodaje. Dopiero na kofcu po-
winna mie¢ miejsce wymiana zrodfa ciepla
iwykorzystanie odnawialnych Zrodet ener-
gii, takich jak panele fotowoltaiczne czy so-
lary. Termomodernizacja przyniesie ocze-
kiwany skutek ekologiczny, spoteczny i eko-
nomiczny tylko wtedy, kiedy zostanie prze-
prowadzona w sposob kompleksowy i prze-
mySlany.

Wysokie rachunki
nie tylko za ogrzewanie

Jako spoleczenistwo ptacimy wysoki ra-
chunek za zaniedbania wzgledem efek-
tywnosci energetycznej budynkdw w postaci
tzw. niskiej emisji, glownej przyczyny smo-
gu. Kluczowe jest dtugofalowe myslenie
o konsekwencjach — rowniez w kontekscie
budowy domu. Zta jakoS¢ powietrza ma bez-
poSredni wplyw na nasze zdrowie. — Czas
najwyzszy uswiadomi¢ Polakom, ze smog
jest przyczyna wielu hospitalizacji, ktorych
mozna by uniknac. DoSwiadczenia in-
nych krajow wskazuja, ze dziatania edu-
kacyjne, cho¢ niezbedne, nie sa jednak
wystarczajace i konieczne sg motywacje fi-
nansowe promujace odpowiednie postawy
i rozwigzania — ocenia Tadeusz Zielonka,
lekarz pulmonolog, wyktadowca akade-
micki. |

,»Czyste powietrze” w pigufce

Maksymalna kwota dotacji

* Korzystajac z programu, zyskujesz zwrot czesci poniesionych kosztow.

* Maksymalny mozliwy koszt, od ktdrego liczona jest dotacja to 53 tys. zt.

* Minimalny koszt kwalifikowany projektu to 7 tys. z.

Program przewiduje dofinansowania m.in. na:

* wymiane starych zrédet ciepta (piecow i kottow na paliwa state) oraz zakup
i montaz nowych zrodet ciepta, spetniajgcych wymagania programu,

* docieplenie przegréd budynku,

* wymiang stolarki okiennej i drzwiowej,

* instalacje odnawialnych zrodet energii (kolektorow stonecznych

i instalacji fotowoltaicznej),

* montaz wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta.

Formy dofinansowania:
* dotacja
* pozyczka

Realizacja programu: lata 2018-2029
Podpisywanie uméw do: 31.12.2027 .

Zakonczenie wszystkich prac objetych umowa do: 30.06.2029 .

Warunek podstawowy:

* Dla budynkdw istniejgcych: wymiana starego pieca/kotta na paliwo state na
nowe zrodio ciepta spetniajace wymagania programul.
* Dla budynkéw nowo budowanych: zakup i montaz nowego zrodta ciepta spet-

niajacego wymagania programul.
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"I-Iuawei P
smart 2019

8-rdzeniowy procesor z modulem
sztucznej inteligencji, doskonata jakos¢
zdje¢ wykonanych nawet przy stabym
oSwietleniu (smartfon posiada trzy apa-
raty fotograficzne), obstuga platnosci
NFC, odblokowywanie telefonu za po-
moca skanu twarzy oraz Swietny design
— to cechy i funkcjonalnosci spotykane za-
zwyczaj w smartfonach klasy premium.
Huawei P smart 2019 moze si¢ nimi po-
chwali€. Jest dostepny w sugerowanej ce-
nie 999 zi. Producent w Polsce oferuje
dwa kolory: czarny oraz niebieski ,,au-
rora”.

Motorola Moto G/

Smartfon posiada ultrapanoramiczny wysSwietlacz Full HD Max
Vision o przekatnej 6,24” z uktadem 19:9, co przektada si¢ na duzo wy-
godniejsze ogladanie filméw i przegladanie roznych tresci. System dwoch
aparatow 12 MP i SMP pozwala uzyskac efekt rozmycia, funkcje au-
tomatycznego robienia zdje¢ po wykryciu uSmiechu i Google Lens do
rozpoznawania obiektow (przedni aparat ma § MP). Aparaty wspie-
ra sztuczna inteligencja (Al). O lepsze wrazenia dzwigkowe dba tryb
ustawief Dolby Audio. Dostepne jest 4 GB pamigci RAM i 64 GB pa-

migci wewnetrznej.
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WD My Passport Go

Nowy dysk WD My Passport Go to
wytrzymate urzadzenie, odporne na
upadki z wysokoSci 2 metrow — dysk SSD
zostal zamknigty w odpornej na uszko-
dzenia i wygodnej obudowie (ze zinte-
growanym kablem i gumowym bumpe-
rem).

Dodatkowym atutem jest jego kie-
szonkowy rozmiar — 95x67x10 mmi55 g
wagi. Dysk wspoOtpracuje z systemami
Windows i Mac OS; dostarczany jest z
oprogramowaniem WD Backup, WD
Discovery i WD Drive Utilities. Ochrona
hastem i szyfrowanie zabezpiecza je
przed niepowotanymi osobami.

‘Skanuj tam, gdzie chcesz

Najnowsze skanery przeno-
Sne A4 firmy Epson idealnie
nadaja si¢ do skanowania
i przetwarzania danych poza
siedziba firmy lub w niewielkim
biurze. Modele DS-70 i DS-
80W powstaly z mySlg o firmach
poszukujacych rozwiazan mo-
bilnych. Nowe urzadzenia moz-
na podtaczy¢ zardwno przewo-
dowo, jak i bezprzewodowo.
Moga one skanowac zardwno
cienki papier o gramaturze
35g/m, jak i gruby karton o gra-
maturze 270g/m.




Nawigacja rowerowa  Tablet

Modele Mio Cyclo215 to panoramiczne na- G a | a Xy

Cyclo215 ) wigacje z bardzo czytelnym 3,5” wySwietlaczem.

el - Wytrzymata obudowa o klasie wodoodporno-

- Sci IPXS pozwala na jazde w trudnych warun- T b S 5
O{b C' kach pogodowych. Nawigacja ma fabrycznie za- a e
instalowane mapy OSM calej Europy oraz sze-
reg funkcji przydatnych cyklistom, m.in. punk-
ty POI (bankomaty, sklepy i serwisy rowerowe,
punkty medyczne czy restauracje). Aktualiza-
cja map jest dozywotnia oraz darmowa. Fla-
gowa funkcja ,,Surprise Me” umozliwia utwo-
rzenie trzech rowerowych tras — niespodzianek
na podstawie podanego czasu lub odlegtosci.
Seria Mio Cyclo 215 to takze dobrze wyposa-
zony komputer treningowy wyposazony
w technologi¢ ANT+.

Dashboard Navigate

Settings Tracks

Inteligentny zestaw
dla domu

Firma Samsung zaprezentowata Ga-

Xiaomi oficjalnie wprowadzito do sprzedazy w Polsce Mi Smart Sensor Set. Ze- laxy Tab SS5e - starannie zaprojektowa-
staw sklada si¢ z 8 inteligentnych i prostych w obstudze czujnikéw, ktorych dziala- ! ne urzadzenie, oferujace inteligentne
nie mozna skonfigurowaé z innymi urzadzeniami marki. Gwarantuje to zupetnie nowy funkcje i niezawodna tacznos¢. Nowy ta-
poziom autoryzacji urzadzefi w domu. Sensory stworzone przez Xiaomi sg niewiel- blet marki Samsung wyposazono w duzy,
kie i proste w obstudze. Aby korzystac z wszystkich mozliwosci czujnikow i dokonac 10,5 ekran i pojemna bateri¢ (7040
konfiguracji, wystarczy je do- mAh, do 14,5 godziny pracy na jednym

dac do swojego konta w apli-
kacji Mi Home.

tadowaniu), co czyni go centrum wcig-
gajacej rozrywki, dostgpne w kazdych wa-
runkach. Jako pierwszy tablet Samsunga
zostal wyposazony w nowy Bixby 2.0,
przez co oferuje inteligentniejszy i wy-
godniejszy sposob interakcji i stuzy, jako
idealny hub pozwalajacy sterowac pod-
L \ taczonymi urzadzeniami domowymi.

Ultraszeroki monitor

Firma MMD - producent monitoréw marki Philips — wprowadzita na
rynek 49-calowy model 499P9H w formacie 32:9 z szeregiem technologii
irozwigzan zapewniajacych komfort uzytkowania, zarezerwowany dotychczas
dla konfiguracji wielomonitorowych. 499P9H posiada wbudowany prze-
tacznik KVM MultiClient pozwalajacy na podiaczenie do monitora dwoch
komputerow, swobodne przetaczanie si¢ miedzy nimi i obstugiwanie ich za
pomoca jednego zestawu myszy i klawiatury. Monitor posiada zabezpie-
czenie biometryczne w postaci wysuwanej kamery Full HD kompatybilnej
z funkcja Windows Hello. Kamera umozliwia logowanie si¢ do systemu po-
przez rozpoznawanie twarzy uprawnionych uzytkownikow.

ISMOYPY Mejsoser femooeld
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Po latach | lepiej
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Pierwsza wersja Coupe
od Hyundaia i30 fast-
back ukazuje sie swiatu
podczas Geneva Motor
Show 2007. Przez
kolejnych 11 lat i30
Zmienia sie do tego
stopnia, ze Hyundai
zaprojektowat

i wyprodukowat
czterodrzwiowa
wersje coupe
tego modelu.
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Cezary Gtogowski

Oznica miedzy pierwszym a obec-

nym modelem 130 jest kolosalna.

I nie méwimy tu tylko o wersji co-

pe, bo to nowoS¢ w stajni tej

marki. Kombi czy hatchback rowniez nie

pozostawiaja wiele do zyczenia. Mozna

Smiafo powiedziec, ze Hyundai odrobit pra-
c¢ domowa,.

Wersja coupe z zewnatrz prezentuje si¢
elegancko. Przdd auta znamy oczywiscie
7 hatchbacka 111 generacji, a tyt zostat kre-
atywnie pomySlany pod wzgledem este-

tycznym. Brzegi klapy zostaly wyprofilo-
wane w ksztait spojlera, a cafa linia wspot-
gra z ledowymi lampami.

W Srodku 130 fastback tez wyglada im-
ponujaco. Mita w dotyku skdrzana multi-
funkcyjna kierownica, Srodkowy panel z du-
zym dotykowym wyswietlaczem, pod kto-
rym znajdziemy panel ustawiefi nawiewu
i klimatyzacji zapewniaja komfort, podob-
nie jak dwukolorowe, ustawiane elektrycz-
nie skorzane fotele — podgrzewane 1 wen-
tylowane. Z dodatkowego wyposazenia
w testowanej 130 znajdziemy asystenta
zmiany pasa, asystenta martwego pola
oraz szyberdach.

Pod maska pracu-
je wysokoprezny  silnik
0 pojemnosci 1,6 11 136
KM, ktory fantastycznie
wspolpracuje z dwu-
sprzegtowa skrzynia au-
tomatyczna. Srednie spa-
lanie w cyklu miesza-
nym to 6,5 I na 100 km.
Na zakup najtafiszej wer-
sji 130 fastback z silni-
kiem benzynowym trze-
ba przeznaczy¢ 77.900 z1,
wersja z silnikiem diesla
to minimum 98.100 zi,
wersja premium to koszt
119.100 zt. |
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Isuzu rozszerzone o pakiet Fury

Isuzu D-Max Fury to nic innego jak
klasyczny Isuzu D-Max w wersji LSX
z dodatkowym pakietem o nazwie
Fury. Pakiet Fury to dodanie czarnych
elementow nadwozia, ktore interesu-
jaco wspotgraja z czerwonym kolorem

samochodu.

Cezary Gtogowski

sktad pakietu Fury wchodza

duzy grill z czerwonym na-

pisem Isuzu, aluminiowe fel-

gi, masywne okragle progi na-

wigzujace do tylnego orurowania oraz tyl-

ny zderzak. Elementy dodatkowe wystepuja
w kolorze czarnym.

Whetrze Fury prezentuje si¢ nienaga-

nie jak na pick-upa. Zwrotna kierownica, na

ktorej widnieje czerwony napis Isuzu oraz
mozliwos¢ ustawienia tempomatu spra-
wiaja, ze jazda nie dos¢, ze jest wygod-
niejsza, to catkiem ekonomiczna. Deska roz-
dzielcza bardzo czytelna, Srodkowy panel
prosty w obstudze i bardzo intuicyjny.
Swietnym rozwigzaniem sg wysuwane
schowki na kubki dla kierowcy i pasazera.

Isuzu napedzane jest wysokopreznym
silnikiem 0 mocy 163 KM z szeSciostop-
niowg automatyczng skrzynig biegdw. Au-
tomat w tym aucie nie pozwala silnikowi na

bardziej dynamiczng jazde, ale mimo
wszystko nie ma powod6éw do narzekaf.
Zwlaszcza w terenie auto sprawuje si¢
bardzo dobrze. Ogromnym zaskoczeniem
jest spalanie, ktore w tak duzym samo-
chodzie wyniosto niecate 7 litrdw na 100 km.

Na zakup najtafiszej wersji D-Maxa
trzeba przeznaczy¢ 87.950 zlotych, co nie
jest szczegolnie wygorowang ceng jak na
pick-upa. Testowy egzemplarz w wersji
Fury to koszt 110.000 ztotych. Ceny podane
s cenami netto. |




Gdzie na targi?

kwiecien 2019

2-3

PACKAGING INNOVATIONS 2019
- Migdzynarodowe Targi Opakowait

2-4  BHP 2019
- Targi Bezpieczenistwa, Higieny Pracy
i Ochrony Przeciwpozarowej
2-4  InterModal 2019
- Targi Transportu Intermodalnego
34 #WIEZIENNICTWO 2019
- Konferencja i Targi
5-7  DOM 2019
- Ogolnopolskie Targi Materialow
Budownictwa Mieszkaniowego
6-7 VETMEDICA 2019
— Targi Medycyny Weterynaryjnej
10 Akademickie Targi Pracy 2019
11-13 KRAKDENT 2019
- Migdzynarodowe Targi Stomatologiczne
w Krakowie
12-13 Poznafiski Salon Optyczny 2019
13-14 MOTO SESSION 2019
- Targi Motoryzacyjne
13-14 WYPOCZYNEK 2019
— Targi Turystyczne
13 Kariera IT - Rzeszow 2019
16 TARGI PRACY 2019
- Ogolnopolskie Targi Pracy
16-17 SilesiaKOMUNIKACJA 2019
- Targi Transportu Publicznego
16-17 TRANSPORTEX 2019
— Targi Transportu i Spedycji
16-17 SilesiaCOACHEXPO 2019
- Targi Transportu Turystycznego
16-17 MotoSerwis Expo 2019
- Salon Wyposazenia Warsztatow
Samochodowych
24-25 EXPO-GAS 2019
— Targi Techniki Gazowniczej
26-28 DREMASILESIA 2019
— Targi Maszyn i Narzgdzi do Obrobki Drewna
maj 2019
7-9  POZNAN DRONE EXPO 2019
7-9  EXPOPOWER 2019
- Migdzynarodowe Targi Energetyki
7-9  GREENPOWER 2019
- Miedzynarodowe Targi Energii Odnawialnej
11 Kariera IT - Katowice 2019
14-16 AUTOSTRADA-POLSKA 2019

- Miedzynarodowe Targi Budownictwa
Drogowego

88 Fakty

Warszawa

Katowice

Gdarnsk

Lublin

Krakow
Poznan

Lublin

Torun
Rzeszow

Kielce

Sosnowiec

Sosnowiec

Sosnowiec

Sosnowiec

Kielce

Sosnowiec

Poznan

Poznan

Poznan
Katowice

14-16 TRAFFIC-EXPO-TIL 2019
- Miedzynarodowe Targi Infrastruktury

14-16 ROTRA 2019
- Miedzynarodowe Targi Transportu
Drogowego

14-16 EUROPARKING 2019

- Migdzynarodowy Salon Techniki Parkingowej

15-17 STACJA PALIW 2019
- Miedzynarodowe Targi - Technika, Paliwa,

Ekologia

15-16 POLSHOES 2019
- Targi Obuwia

16 Nowoczesne technologie dla bezpieczefistwa
kraju i jego granic

17-19 NWZH 2019

- Narodowa Wystawa Zwierzat Hodowlanych

17-19 ATRAKCJE REGIONOW 2019
— Targi Turystyki Weekendowej

21-23 WOD-KAN 2019
- Migdzynarodowe Targi Maszyn
i Urzadzen dla Wodociagow

23-26 Warszawskie Targi Ksiazki 2019

23-26 ACADEMIA 2019
- Targi Ksiazki Akademickiej i Naukowej

24-26 Warsaw Gift & Deco Show 2019

24-26 W STRONE SEONCA 2019
- Miedzynarodowe Targi Turystyki

25-26 EKO-PRODUKT 2019

25 Kariera IT - Poznan 2019

25-26 Zielone Agro Show 2019
- Wystawa Rolnicza

25-26 Malopolskie Targi
— Budownictwo, Instalacje, Wnetrza 2019

28-31 PLASTPOL 2019
- Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych

29-31 POLFISH 2019
- Migdzynarodowe Targi Przetworstwa
i Produktow Rybnych

29-31 CHINA HOMELIFE FAIR POLAND 2019

29-30 LIFTexpo 2019
- Targi Urzadzen i Technologii Dzwigowych

29-31 MLECZNA REWIA 2019
- Targi Mleczarskie

29-31 FOODEXPO 2019
- Targi Spozywczo-Gastronomiczne

29-30 Silesia Property Expo 2019
— Forum Budowy i Modernizacji
Nieruchomosci

31-2 WARSAW GAMES SHOW 2019

- Warszawskie Targi Gier

Warszawa
Krakow
Warszawa
Poznan
Chorzow
Bydgoszcz
Warszawa

Warszawa
Nadarzyn

Opole
Gliwice
Poznan

Utez

Krakow

Gdansk
Nadarzyn

Sosnowiec
Gdansk

Gdarnsk

Sosnowiec

Nadarzyn



W hbtelu M nor House SPA wzmochisz sity witalne
o pobu ZiSZ orgamzm do autoregeneragji

&
Polskie Centrum Biowitalnosci
dla duszy | dlaciata | dla Ciebie
Hotel dla dorostych, przyjazny weganom i alergikom

Najlepsze od lat holistyczne SPA w Polsce z Gabinetami Bioodnowy
Energetyczne zabiegi, koncerty na gongi, kapiele Ofuro

Bezchlorowy basen i kompleks tazni Rzymskich
Przepiekny park z Witalng Wioska® SPA i Ogrodem Medytacji
Restauradja z tradycyjna, polska kuchnia i autorska , Dietg Zycia”




Medim - pomocna dion dla szpitali

* konsultacje i specjalistyczne doradztwo
dla klientow

» szkolenia aplikacyjne i eksploatacyjne

* kompletne ,pod klucz” wyposazenie sal

’ operacyjnych i centralnych sterylizatorni

» dostawy sprzetu, urzadzen, systemow
medycznych
serwis techniczny urzgdzen i sprzetu

www.medim.pl



