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Akredytacja podstawg skutecznego
Konkurowania

Akredytacja Polskiego Centrum Akredytacii stuzy budowaniu i umacnianiu zaufania do wynikow
wzorcowan, badan, inspekcji, weryfikacji, certyfikowanych wyrobow i ustug, certyfikowanych
systemow zarzgdzania oraz kwalifikacji certyfikowanych osob. Poprzez zapewnienie
wiarygodnosci ustug i gwarancje jakosci produktow akredytacja buduje przewage
konkurencyjng kazdej organizaciji.

www.pca.gov.pl ¥ /31 You([TD
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Wolowina

z certyfikatem systemu
jakosci Quality Meat
Program (QMP)
gwarantuje to,

co najlepsze z natury

— wyjatkowg kruchos¢,
soczysto$¢ i prawdziwy
smak naturalne;
woltowiny

Od kilku lat obserwujemy wzrost spozy-
cia miesa wotowego. Polacy podrozujg
po $wiecie i poznajq rézne smaki, w tym
wyjatkowy smak dobrej wotowiny.
Po powrocie do kraju szukajq w restau-
racjach zapamietanych dan. Na wzrost
spozycia wotowiny wplynely takze moda
na burgery oraz street food. Ponadto
migso wotowe idealnie wpisuje sig
w trend dbatosci o zdrowa diete i aktyw-
nosc fizyczna. Jest przede wszystkim
bogatym Zrédtem biatka, a takze wielu
witamin i sktadnikow mineralnych nie-
zbednych dla prawidtowego funkcjono-
wania organizmu.

Niestety restauratorzy oraz firmy
cateringowe, ktore chcg wprowadzic do
menu dania z wolowiny, borykaja sie
z problemem braku dostawcow gwa-
rantujgcych powtarzalng, wysokg |a-

koS¢ polskiej wotowiny. Jakos¢ dostar-
czanego migsa jest nierowna, a pocho-
dzenie migsa zazwyczaj nieznane.

Aby zmieni¢ ten stan rzeczy, stworzy-
lismy system Quality Meat Program
[QMP), ktéry gwarantuje wysoka jakosé
migsa wotowego, sposdb produkgji jest
w petni transparentny, a pochodzenie
kazdego kawatka znane do poziomu
gospodarstwa. We wspétpracy z najlep-
szymi hodowcami, zakladami oraz
Swiatowymi ekspertami w zakresie pro-
dukcji miesa wotowego opracowalisSmy
standardy systemu jakosci QMP.

Standardy precyzyjnie regulujg kazdy
etap procesu produkcji: dobor ras,
sposob opasania i opieki nad zwierze-
tami, procedury przed ubojem mini-
malizujgce stres zwierzat, procedury
obchodzenia sie zmiesem w zaktadzie.

Jarostaw

Usciniski

W mojej restauracji stawiam na
dobre, Swieze produkty ze
sprawdzonego zrodta. Pod tym
wzgledem nie uznaje zadnych
kompromisow. Z Dobrg Wolo-
wing QMP pracuje juz od kilku
lat.

To, co czyni wotowine QMP

wiasciciel wyjatkowa, to naturalna kru-
restauracji chos¢, migkkosé i soczystosc
Moonsfera oraz tatwosc przygotowania.
Warszawa Wotowina to nie tylko poledwi-

ca, rostbef czy antrykot.

Dzieki procesowi dojrzewania
oraz niskiemu wiekowi uboju
nawet elementy powszechnie
uznawane za twarde w przy-
padku QMP sg kruche i deli-
katne, a ich przygotowanie
trwa krocej. Paradoksalnie
z tanszych elementow mozna
przygotowac oryginalne dania,
do ktorych klienci bedg chetnie
wracali. W mojej sezonowe;j
karcie hitem s3g soczyste ze-
berka wotowe z certyfikowa-
nego migsa QMP.

YFIKATEM

WIAKOSCI

Wtasnie ruszyt specjalny Program Pro-
mocji Wotowiny QMP skierowany do
gastronomii. Oferujemy w nim wspar-
cie marketingowe w postaci bezptat-
nych materiatow reklamowych, mate-
riatow szkoleniowych dla kucharzy, de-
gustacji i reklamy w lokalnych mediach
iinternecie.
- Jerzy Wierzbicki

prezes Polskiego Zrzeszenia

Producentow Bydla Migsnego
Wprowadz wolowine
QMP do swojego menu.
Program Promocji Woto-
winy pomoze wypromowac
Twoja restauracje, jako
miejsce oferujace produkty
najwyzszej jakosci,
ze sprawdzonego Zrodla.

Dowiedz sie wiecej o zasadach Progra-
mu Promocji QMP na stronie:

www.qmpbeef.eu

QMP- (o§
DOBRA i~
WOLOWINA

Kampania finansowana jest
z Funduszu Promocji Migsa Wolowego
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Forum hranzy spozyweczej

Jubileuszowa piata edycja Kongresu Bezpieczenstwa Zywnosci odbedzie sie
6 listopada w Warszawie. Panelisci zajma sie kwestiami ekonomicznymi,
spotecznymi i prawnymi, a takze dotyczacymi nauk technicznych, srodowi-
skowych i przyrodniczych w branzy spozywczej

rogram Kongresu odzwierciedla
potrzebe integralnego podejscia do
bezpieczefistwa zywnosci, czyli \" Kongl'es BeZpleCZenstwa Zywnosm 2018

wskazuje na Sciste, nierozerwalne Centrum \ slin w Muzeum His yskich

powigzanie wszystkich etapow i uwarun-

kowan taficuchow technologicznych, logi- 6 L ISTO PA DA 20 1 8
stycznych i funkcjonalnych. Zgranie tych
elementdw, whasciwy nadzOr nad zywnoscig
oraz dochowanie wiernosci tradycjom i kul-
turze produktow zywnoSciowych kreuje

jej jakos¢. Tematem przewodnim bedzie WWW.fOOdcongreSS.Org
oczywiscie jakoSC i bezpieczefistwo zyw-
nosci.

Podczas Kongresu bedzie mozna spo-
tkac przedstawicieli producentow surowcow
dla przemystu przetworczego, przetworcow,
banki, handlowcow (firmy handlowe, eks-

porterow, sieci handlowe, dystrybutorow), Gtowny organizator Gtowny partner medialny
dyrektorow eksportu, dyrektorow odpo-

wiedzialnych za bezpieczefistwo finansowe o
prowadzonego biznesu, firmy logistyczne, I FS fO 0O d T

przedstawicieli stuzb nadzoru rynku, jed- International
nostki certyfikujace, konsultantow, firmy Festined Standards
ubezpieczeniowe, przedstawicieli nauki.

Podczas Kongresu odbedzie sig kilka- Aleksandra Tokarz
nascie wyktadow, ktore bedg obejmowaly ifs-poland@ifs-certification.com, tel +48 722 222 928
zagadnienia takie jak: certyfikacja, logisty- Marek Marzec
ka, opakowania, dietetyka czy produkcja marzec@ifs-certification.com, tel +48 601 957 701

pierwotna. Przykladowo o programach
certyfikacji IFS jako narzedziu wspieraja-
cym taficuch spozywczy opowie Marek Ma-
rzec, dyrektor biura IFS na Europe Srod-
kowa i Wschodnia, a o innowacyjnych
rozwigzaniach w zarzadzaniu faficuchem
dostaw zgodnie z koncepcja Short Supply
Chain wyktad wyglosi Christian Jochum
7 Austrian Chamber in Agriculture. Nie za-
braknie prezentacji produktéw innowa-
cyjnych, ktore zostang wyeksponowane
na targowych stoiskach.

W ramach wydarzen towarzyszacych
Kongresowi we Foyer Centrum Konferen-
cyjnego odbedzie si¢ wystawa innowacyj-
nych technologii, produktow, opakowan
irozwigzan logistycznych. Celem wystawy
jest zapoznanie uczestnikow Kongresu
7 osiagnieciami poszczegdlnych wystawcow.
Uczestnikami Kongresu beda m.in. przed- kupem produktow prezentowanych na wy- pracy Szkoly Giownej Gospodarstwa Wiej-

stawiciele prasy fachowej, reprezentanci pro- stawie. skiego i CSCMP Poland.

ducentdéw produktow spozywczych, sieci Tradycyjnie juz Kongres organizowa-

handlowych, firm handlowych i logistycz- ny jest przez biuro CEE International Wigcej informacji na stronie
nych, ktorzy moga by¢ zainteresowani za- Food Standard - IFS przy pomocy i wspot- foodcongress.org

6 Fakty



Zywnos¢ widziana
przez rozowe okulary

W ostatnich 15-20 latach powstato w Polsce mnéstwo fabryk wyposazonych
w najnowoczesniejsze urzadzenia, ktore pozwalaja wytwarzac wyroby spet-
niajace miedzynarodowe normy wymagane na rynkach obcych. Konsekwen-
cja tego jest nieustanny rozwoj eksportu. Nie mam watpliwosci, ze przysziosc
przemystu spozywczego w Polsce mozna widzie¢ w rozowych barwach -
mowi Marek Marzec, Business Development Consultant w CEE International
Food Standard — wspétorganizator V Kongresu Bezpieczenstwa Zywnosci

- - - Czy przemysl spozywczy jest silng
galezia polskiej gospodarki? W czym tkwi
P— jego potencjal?

Przemyst spozywczy jest istotng czescia
- e — kazdej gospodarlq, boma Wpin na s;eroko
rozumiane bezpieczenstwo kraju. Niezwy-
b ) s 1 kle wazne jest, zeby wiaSciwie zorganizowac
' \ p'I‘OdukCJQ i dysFrybuqq zywpoéa, aw efgk-
| s cie spac spokojnie. Mysle, ze Polska osia-
gnela ten poziom i pod tym wzgledem jest
2 bezpiecznym krajem. Jako kraj mamy
szczescie, ze znajdujemy sie w korzystnej
strefie klimatycznej, sprzyjajacej produkcji
wielu rodzajow zywnoSci. Dawne powie-
dzenie, ze Polska jest krajem mlekiem i mio-
dem plynacym nie traci w tym kontekscie na
aktualnosci. Dodatkowo w ostatnich 15-20
latach udafo nam si¢ zrobi¢ olbrzymi skok
pod wzgledem technologii produkeji. Po-
wstalo mnostwo fabryk wyposazonych
w najnowoczesniejsze urzadzenia, ktdre po-
zwalaja wytwarza¢ wyroby spelniajace
mi¢dzynarodowe normy wymagane na
rynkach obcych. Konsekwencja tego jest nie-
ustanny rozwoj eksportu. Nie mam wat-
pliwosci, ze przyszto§¢ przemystu spo-
zywczego w Polsce mozna widzie¢ w ro-

zowych barwach.

Czy ktore$ obszary sektora szczeg6l-
nie si¢ wyrézniaja? A moze pozytywne
wnioski odnosza si¢ do calego przemysiu
spozywczego?

Wiasciwie wszystkie dziedziny mamy
nieZle rozwinigte, ale niektore maja juz sil-
na pozycje na arenie miedzynarodowej. Na
pewno trzeba tu wspomnie¢ sektor mle-
czarski, postrzegany jako przysziosciowa ga-
taz przemystu, ktéra wydzwignie Polske do
pozycji migdzynarodowego gracza, mini-
mum na poziomie europejskim. Juz daw-
no udafo nam si¢ zostac liderem wsrod
Swiatowych dostawcow mrozonych owo-

Fakty 7
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cOw i warzyw, bo jesteSmy najwickszym eks-
porterem mrozonych owocOw na Swiecie,
aw obszarze mrozonych warzyw miescimy
si¢ w pierwszej piatce. NajSwiezszym po-
wszechnie dyskutowanym tematem jest
olbrzymia produkgja jablek w Polsce, kto-
ra zapewnita nam miejsce w Scistej czotowee
globalnych producentéw — zaraz po Chi-
nach i Stanach Zjednoczonych. Nasza
produkgja stanowi okoto 25 proc. calej pro-
dukcji unijnej. Oczywiscie tam, gdzie uro-
dzaj, pojawia si¢ problem nadwyzki poda-
zy wzgledem popytu, stad potrzeba roz-
wiazaf, ktore wplynelyby na sytuacje rol-
nikow.

Sa takie rozwigzania albo pomysly
z szansg na realizacje?

Potrzebna jest reakcja w formie pro-
by zdjecia z rynku okreSlonej puli towa-
ru, co ma doprowadzi€ do stabilizacji cen
inie dopuscic¢ do schodzenia z cen poni-
zej kosztow produkgji. Nie jest to fatwe,
poniewaz obliguja nas przepisy Unii Eu-
ropejskiej, ktore reguluja dziatania inter-
wencyjne i zabraniajg okreSlonych prak-
tyk. Obecnie mamy do czynienia z dosy¢
szeroka dyskusja, w ramach ktorej poja-
wiaja si¢ pewne pomysly. Najblizsze ty-
godnie pokaza, jak zostanie to finalnie roz-
wigzane.

8 Fakty
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Na pewno wcigz niedomaga produkcja surowcow,

zwtaszcza owocow i warzyw, poniewaz wielko$¢
produkciji jest niedostosowana do realnych potrzeb
przemystu. Standaryzacji nie sprzyja tez rozdrobnienie
w obrebie sektora spozywczego

Jakie inne sprawy dotyczace branzy
spozywczej mozna uznac za priorytetowe,
wymagajace pilnej interwencji i znacznych
zmian, a wczesniej warte przedyskutowa-
nia podczas Kongresu Bezpieczenistwa
Zywnosci?

Na kongresie po raz dziesiaty, a pod
obecna nazwa po raz piaty, bedziemy dys-
kutowali o sprawach, ktore nie traca na ak-
tualnosci. Zagadnienia zwigzane z pro-
dukcja bezpiecznej zywnosci, spetniajacej
formalne wymagania obwarowane nor-
mami, jak i wymogi ze strony klientow kra-
jowego rynku i rynkow eksportowych,
zawsze warto podejmowac, bo rozne
aspekty tego procesu zawsze beda sta-
nowi¢ wyzwanie. Tym bardziej ze eks-
pansja polskiej zywnosci wkracza coraz
dalej, na tak odlegte rynki jak Indie, Chi-
ny, Kanada czy kraje Bliskiego Wschodu.

R6znorodnos¢ tych rynkow czgsto wy-
musza zmiany w procesie produkcji czy
systemie dystrybucji, podyktowane lo-
kalnymi uwarunkowaniami. Zywnos¢ za-
wsze byla i bedzie wrazliwym produktem,
niosacym ryzyko zwiazane z zagroze-
niem dla zdrowia, a niekiedy — na szcze-
Scie u nas rzadko — wrecz Smierci konsu-
mentow. W tym Swietle oczywiste jest, ze
nie mozna pozostawac w tyle z normami
bezpieczefistwa i nalezy mieC na wzgledzie
ciagle doskonalenie procesu produkcji,
przechowywania, pakowania czy trans-
portu zywnosci.

Tematem przewodnim kongresu jest
jakos¢ i bezpieczenstwo zywnoSci. Jakie
najwazniejsze czynniki skladaja si¢ na
to, zeby polska zywnos$¢ byla dobrze po-
strzegana przez konsumentow i zdobywala
silng pozycj¢ na rynkach?



W tym miejscu musze podeprzec si¢
popularnym dzi$ hastem kompatybilnosci
faficucha zywnosciowego. Gtownym skiad-
nikiem zywnoSci sg surowce produkowa-
ne na skalg¢ masowa. Zeby planowac kofi-
cowy sukces, juz na etapie SUrOWCOW Wwy-
korzystywanych w przetworstwie musimy
mysle¢ o jakosSci. Dlatego tez jedna z wigk-
szych sesji na naszym kongresie bedzie po-
Swiecona produkcji podstawowej. Kolejna
sprawa s3 opakowania, stanowigce dzi$ nie
lada wyzwanie. Przez ostatnie kilkanascie
lat mieliSmy do czynienia z niewiarygod-
nym rozwojem tworzyw sztucznych, ale
wiedza na temat dostepnych surowcow
irozwiazaf jest wsrod producentow zyw-
nosci niewielka, dlatego tym tematem
rowniez si¢ zajmiemy. Waznym zagadnie-
niem, zwlaszcza jeSli mowa o Swiezej zyw-
nosci, jest kwestia transportu, magazyno-
wania i dystrybucji. Tym aspektom bez-
pieczefistwa zywnosci bedzie poswigcona
catodniowa sesja logistyczna, przygoto-
wana z amerykafska — najwigksza na
Swiecie — asocjacja logistyczng. Wreszcie
- po raz pierwszy w ramach kongresu - po-
chylimy si¢ nad jakoScia zywienia. Wspol-
nie z przedstawicielami Instytutu Zywno-
Scii Zywienia skupimy si¢ na zagadnieniach
zwigzanych z dietg, walorach zdrowotnych
poszczegblnych produktow, a takze na co-
raz powszechniejszym zjawisku otyloSci.
Jednoczes$nie nie zapominamy o istot-
nym aspekcie ekonomicznym, stad obec-
nos¢ na kongresie trzech najwigkszych
bankow w Polsce, ktorych przedstawicie-
le beda do dyspozycji kadry zarzadzajacej
1z pewnoscia podpowiedza optymalne roz-
wigzania finansowe.

Czy przedstawiciele branzy spozywczej
sa réwnie $wiadomi roli tych wszystkich
ogniw lancucha laczacego wszystkie eta-
py procesu produkgcji i dystrybucji zyw-
nosci?

Sytuacja w Polsce wyglada dobrze, ale
mnogoS¢ podmiotdw, ktore zajmuja sie
produkcjg i obrotem zywnosci, wiaze si¢
z ogromnym rozdrobnieniem branzy.
Wszystkie firmy zaangazowane w proces
produkgji i dystrybucji zywnoSci powinny
by¢ Swiadome swojej roli w nim i tego, jak
wazna jest jakos¢ i bezpieczefistwo w przy-
padku tak wrazliwego towaru. Dlatego
takie spotkania jak kongres zawsze beda po-
trzebne, nie tylko dla tych, ktorych wiedza
Jest znikoma, bo szeroki przekr6j zagadnien
sprawia, ze kazdy znajdzie dla siebie cos,
co go zainspiruje lub pozwoli udoskonali¢
prowadzong dziatalnos¢ i efektywniej pro-
wadzi¢ biznes. Poza tym zawsze prezen-
tujemy nowinki branzowe i najciekawsze
rozwigzania, ktore okaza si¢ atrakcyjne na-
wet dla stabilnych firm z wieloletnim sta-
zem w przemySle spozywczym.

KONGRES BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCI

Jak wazna dla konkurencyjnosci pro-
ducentéw zywnosci jest certyfikacja? To
wymog czy raczej atut i wyréznik?

Regulacje prawne to wymaganie mini-
mum. Zazwyczaj klienci oczekuja czegos
wiecej — potwierdzenia, ze dany produkt fak-
tycznie jest dobry i wart zakupu. Stad juz
wiele lat temu rozwingly sie dobrowolne
standardy — najpierw ISO, a potem
BRC.IFS, gdzie proces certyfikacji koficzy
si¢ przyznaniem certyfikatu rozpoznawal-
nego na calym Swiecie. Podobne certyfikaty
dotycza norm w zakresie logistyki. Mimo
dobrowolnosci certyfikaty dokumentujgce
spetnienie norm niejednokrotnie sa wy-
magane przez odbiorcOw zywnosci, zwlasz-
cza na rynkach obcych.

Kongresowi Bezpieczefistwa Zywno-
Sci towarzyszy wystawa innowacyjnych
produktéw. Na czym polega innowacyjnos¢
w branzy spozywczej i w jakim stopniu kra-
jowi producenci nadazajg za §wiatowymi
trendami?

Wiele polskich firm uczestniczy w mig-
dzynarodowych targach, ich przedstawiciele
podpatrujg poczynania konkurencji, a po-
tem staraja si¢ opracowywac nowe recep-
tury. JesteSmy na biezaco z nowosciami
i Swiatowymi trendami. Niestety ze wzgle-
du na ograniczone warunki wystawienni-
cze na Kongresie pojawi si¢ nieduza gru-
pa kilkudziesieciu polskich innowaciji sek-
tora spozywczego, ale na pewno warto im
si¢ przyjrze blizej. Dodatkowo w tym
roku zdecydowaliSmy si¢ zorganizowac
w ramach wydarzenia pierwsze minitargi
zywnosci koszernej. Producenci przybliza
swoje wyroby i opowiedza, jak przygotowac
je zgodnie z wymogami certyfikacji iz suk-
cesem sprzeda¢, m.in. na rynek amerykanski
lub do Izraela.

Wydaje sig, ze coraz wigksza popu-
larnoscia ciesza si¢ produkty wytwarzane
lokalnie, zgodnie z tradycyjnymi recep-
turami, a nawet technologiami. Czy na ryn-
ku jest miejsce na powr6t tego typu wy-
robow?

Jednym z partnerow Kongresu jest
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Przetwor-
cow i Producentow Produktow Ekologicz-
nych, ktorego czfonkowie zaprezentuja
swoje wyroby na specjalnym stoisku. W dys-
kusji rowniez pojawia si¢ tez watki zwigzane
z zywnoscia ekologiczng i koszerna. Nasi
producenci, rowniez lokalni, wytwarzajacy
produkty na mniejsza skale, coraz czesciej
zyskuja uznanie za granica, a tym samym
nabywcow ich wyrobow, nawet w odlegtych
stronach Swiata. Dynamika eksportu jest
wielka sita napedowa motywujaca, by trzy-
mac¢ poziom i mie¢ odwagg rusza¢ na pod-
boj nowych rynkow.

Wiele méwiliSmy o mocnych stro-
nach polskiego przemystu spozywczego.

A co jeszcze kuleje i w jakich aspektach
mozemy si¢ wzorowaé na rynkach zagra-
nicznych?

Na pewno wciaz niedomaga produk-
cja surowcow, zwlaszcza owocow i warzyw,
poniewaz wielkoS¢ produkcji jest niedo-
stosowana do realnych potrzeb przemystu.
Standaryzacji nie sprzyja tez rozdrobnienie
w obrebie sektora spozywczego. Duzym wy-
zwaniem bedg trendy zwigzane z GMO, bo
z jednej strony chcemy by¢ krajem, ktory
produkuje zywnos¢ bez GMO, a z drugiej
— w wielu przypadkach warunki ekono-
miczne nie pozwalaja na to, by zupetnie wy-
eliminowa¢ pasze z GMO. Niezaleznym od
nas, ale duzym wyzwaniem sg rowniez
zmiany klimatyczne, zwlaszcza susze, do-
tkliwie wplywajace na uprawy.

W koficu musial w rozmowie pasé
czynnik ekonomiczny, bedacy znaczacym
ograniczeniem post¢pu. Jak ocenia pan
wsparcie dla sektora ze strony rzadu i in-
stytucji publicznych oraz wykorzystanie
funduszy unijnych?

Akurat nie nalez¢ do grona entuzjastow
dotacji unijnych ani nadmiernej interwen-
cji panstwa w produkcje. Uwazam, ze
zdrowy biznes jest zbudowany za wlasne
pieniadze, na wlasne ryzyko, okupiony
wlasng pracg. Oczywiscie niektdre pro-
gramy pomocowe sg pozyteczne, niemnicej
warto podkresli¢, ze nadzor nad wydawa-
niem publicznych pieniedzy kierowanych na
wsparcie produkcji powinien by¢ znacznie
wiekszy.

Jakie punkty programu jubileuszowej
edycji kongresu warto jeszcze wymienic
jako warte zainteresowania?

W roku 100-lecia odzyskania niepod-
legloSci postanowiliSmy dotozy¢ do ob-
chodow swoja cegietke w postaci koncertu
zespolu SGGW. Ponadto podczas wie-
czornej gali bedziemy Swietowac jubileusze
dwaoch firm. Przewidujemy, ze zaplanowane
wydarzenia licznie przyciagna gosci i do-
starcza im wielu milych wrazen. Co roku
staramy si¢ zorganizowac jeszcze lepsze wy-
darzenie, z ciekawszym programem i chy-
ba nam si¢ to udaje, bo zaczynaliSmy w Bel-
wederze od 38 uczestnikdw, a w tym roku
w kongresie wezmie udzial ponad 500
osob. Mam nadzieje, ze kolejne edycje
beda rownie udane. Tematow do dyskusji
na pewno nie zabraknie. Wierze, ze beda
one odzwierciedlaly biezace problemy i za-
interesowania Srodowiska, bo nad przy-
gotowaniem kongresu pracujemy caly rok,
poczynajac od rozméw z uczestnikami
tuz po zakonczeniu danej edycji. Stuchamy
gosci, zbieramy opinie i na tej podstawie
przygotowujemy program kolejnego wy-
darzenia z cyklu.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Co to jest s‘tan'dard IFS Food?

'~

IFS Food — Miedzynarodowy Standard Zywnosci obowiazuje producentéw
zywnosci i firmy zajmujace sie jej pakowaniem

Wojciech Ostrowski

FS Food obejmuje proces powsta-

wania zywnosci i miejsca, w ktorych

moze dojs¢ do skazenia produktow

spozywczych podczas pakowania.
Dotyczy to rowniez transportu produktow
sypkich, ktdre wymagaja pakowania poza
siedzibg wytworcy.

Przyczyna powstania IFS Food byly na-
silajace si¢ wymagania konsumentdw doty-
czace jakoSci kupowanych przez nich pro-
duktéw spozywezych i1 prowadzenia stafej
kontroli jej wytwarzania. Ponadto rosnaca
wymiana mi¢dzynarodowa i proces globa-
lizacji doprowadzily do powstania nowych
regulacji prawnych, ktdre wymuszaja coraz
SciSlejszq kontrolg procesu produkgji.

Odpowiedzig na wymogi rynku stato si¢
stworzenie jednolitej, mi¢dzynarodowej
procedury, ktora utatwia dopasowanie si¢
producentow do stawianych im wyzwan.
Podstawy IFS Food stworzone zostaly
przez dwa zwiazki handlu detalicznego: nie-
miecki Hauptverband des Deutschen Ein-
zelhandels — HDE oraz francuski Fédéra-
tion des Entreprises du Commerce et de la
Distribution — FCD.
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Normy nie dotycza przewozu ani ma-
gazynowania produktow juz zapakowa-
nych, a jedynie procedur podejmowanych
przed umieszczeniem zywnosci w opako-
waniach.

IFS Food podlegatl wielokrotnym mo-
dyfikacjom. Jedng z nich bylo wprowa-
dzenie specjalnego kwestionariusza z ze-
stawem pytan dotyczacych wszystkich
wdrazanych procedur. Po zebraniu odpo-
wiedzi grupa specjalistow opracowala
nowa wersje IFS Food. Weszta ona w zy-
cie 1 stycznia 2009 roku.

W 2014 roku pojawit si¢ nowy standard
IFS 6. Zmieniono w nim mi¢dzy innymi za-
sady dotyczace autentycznoSci i tozsamo-
Sci surowcow. Zwickszono rowniez wymogi
dotyczace jakosci. Norma reguluje bo-
wiem dzialania takie jak: kontrola wagi
i Srodkow odzywcezych, deklaracje zywie-
niowe, informacje umieszczane na etykie-
tach, analizy zywieniowe oraz znakowanie
Zywnoscl.

Wersja ISF V6,1

Od 1 lipca 2018 roku wprowadzono ko-
lejng modyfikacje. Zmieniona wersja ISF
V6,1, ktdra zastapita wersje 6, otrzymata do-

datkowe standardy dotyczace zafatszo-
wania zywnoSci. Chodzi o ocen¢ podatnosci
na zafalszowanie surowcow i dodatkow,
opakowan, procesOw zewnetrznych, a tak-
7e opracowanie lepszych procedur ogra-
niczania oszustw i zafatszowan.

Juz w tej chwili w niektOrych panstwach
obowigzuja przepisy nakazujace stosowa-
nie procedur chronigcych zywnos¢ przed
skazeniem lub atakami terrorystycznymi.
Dotyczg one rowniez wymogow stawianych
importowanym wyrobom. Fakt ten musiat
by¢ uwzgledniony przy tworzeniu zmian
w IFS Food.

Zmienione rowniez zostaly wymagania
w zakresie zarzadzania alergenami. Opra-
cowano Srodki kontroli procesu produkcji
i wysylki, by zminimalizowac ryzyko za-
nieczyszczenia wyrobow przez substancje
wywolujace alergi¢. Ryzyko eliminowane
musi by¢ od momentu przyjecia surowcow
az do chwili wysytki towaru do Klienta.
Oznacza to rowniez konieczno$¢ prowa-
dzenia kontroli jakoSci produktu pod wzgle-
dem obecnosci alergendw.

W IV kwartale 2018 roku ma zosta¢
przedstawiona wersja 7 IFS Food. Mody-
fikacje wejda w zycie we wrzesniu 2019 roku.



Widac wigc, ze system kontroli i normy pod-
legaja stalemu udoskonalaniu. Wprowadza
si¢ wigcej wymagan dotyczacych jakoSci
produktow, rozszerza wymogi dotyczace
pakowania, a takze wprowadzane sa nowe
kryteria dla produktow trafiajacych do
sprzedazy.

Zmiany sa wynikiem obserwacji zmie-
niajacych si¢ oczekiwan sieci handlowych,
incydentow zwigzanych ze sprzedazg zyw-
nosci oraz procesu certyfikacji. Modyfika-
cje sa tez skutkiem wskazowek udzielanych
przez GFSI (Global Food Safety Initiative).

Do powaznego incydentu zwiazane-
go z produkcja zywnosci doszto kilka lat
temu. Duza iloS¢ kofiskiego migsa wpro-
wadzona zostata do sprzedazy jako imi-
tacja innych rodzajow mies. Dlatego po-
stanowiono rozszerzy¢ zakres procedur
zwigzanych z identyfikacja podatnoSci
surowcOw na fatszerstwa i eliminowaniem
zjawisk zastepowania drozszych produk-
tow tafiszymi odpowiednikami bez umiesz-
czenia odpowiedniej informacji na opa-
kowaniu.

Poprawione zostaly standardy doty-
czace mozliwosci kontroli przez admini-
stracje pafstwowg zgodnosci stosowa-
nych praktyk z obowigzujacymi przepisa-
mi. By ufatwi¢ weryfikacje certyfikatu IFS,
wprowadzony zostal obowigzek umiesz-

CERTYFIKUJEMY SYSTEM
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czania na nim specjalnych kodéw QR. Ma
to zwigkszy¢ kontrole nad pochodzeniem
produktow i zmniejszy¢ ich podatnos¢ na
falszowanie.

System punktow

System punktow przyznawanych pod-
czas kontroli umozliwia okreSlenie stopnia
wprowadzania norm IFS Food. Po prze-
prowadzonym audycie firma moze doko-
nac zmian w stosowanych przez siebie prak-
tykach. Musza by¢ one jednak wdrozone
w ciggu 12 miesiecy od czasu przeprowa-
dzenia kontroli.

Aby otrzymac certyfikat, firma musi zo-
sta¢ poddawana stafej kontroli. Wnioski
z przeprowadzone] kontroli zawarte sa
w protokole audytu. Wyodrebniono 4 po-
ziomy certyfikacji: A, B, CiD. Kazdy z nich
wymaga spelnienia jasno okreslonych wa-
runkow.

Firma zobowigzana jest do spetnienia
wymagan technicznych, ktorych list¢ otrzy-
muje, oraz do wprowadzenia okreslonych
dobrych praktyk. Wymagania zostaly po-
dzielone na 5 dziatéw nazywanych filara-
mi. Ocenie podlegaja miedzy innymi: za-
angazowanie kierownictwa, system zarza-
dzania jakoScig, zarzadzanie zasobami,
proces produkcji oraz pomiary analizy
i udoskonalenia.

Co daje otrzymanie
certyfikatu IFS Food?

Dzieki wprowadzeniu jednolitego stan-
dardu przedsiebiorca otrzymuje mozliwos¢
spetnienia norm globalnego rynku. IFS
Food jest zgodny z wymogami nalozonymi
przez Uni¢ Europejska. Ponadto umiesz-
czenie firmy w bazie danych jednostek cer-
tyfikowanych utatwia nawigzanie wspotpracy
z wielkimi sieciami handlowymi.

Umieszczenie w bazie danych pozwa-
la tez unikna¢ kosztow zwigzanych z pro-
wadzeniem dodatkowych audytow. Po-
niewaz certyfikat [FS Food przyznawany jest
przez akredytowane jednostki certyfikujg-
ce jego przyznanie stanowi sygnat dla po-
tencjalnych klientow, ze producent gwa-
rantuje wysokie standardy i dbafoS¢ o wy-
soka jakosS¢ zywnosci.

Dzigki stosowaniu rygorystycznych
procedur firma zmniejsza tez ryzyko po-
noszenia odpowiedzialnoSci za wadliwy
produkt. Przyczynia si¢ do tego rowniez
wickszy nadzor nad jakoScig opakowar i po-
ziomem higieny podczas procesu pako-
wania.

IFS oprocz kontroli wdrazania proce-
dur gwarantuje pomoc merytoryczna w ich
realizacji. Publikuje na swej stronie inter-
netowej poradniki i zapewnia bezplatne
szkolenia. n

ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM ZYWNOSCI

PN-EN ISO 9001 (QMS)

System zarzqdzania jakoscig

ey
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el.: 261839 630
fax: 261 839 691

PN-EN ISO 14001 (EMS)
System zarzgdzania srodowiskowego

PN-EN ISO 22000 (FSMS)-

PN-N 18001 (BHP), BS OHSAS 18001 (OHSAS), ISO 45001 (ISO BHP)

System zarzqdzania bezpieczenistwem i higieng pracy

PN-EN ISO/IEC 27001 (ISMS)

System zarzqdzania bezpieczenstwem informacji
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10 lat rolniczej diagnozy

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej od 70 lat analizuje
procesy wptywajace na produkcyjno-ekonomiczna sytuacje rolnictwa i prze-
mystu spozywczego w Polsce oraz przemiany spoteczno-demograficzne lud-

nosci wiejskiej

racownicy Instytutu Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
Sciowej poprzez prowadzone ba-
dania maja bezposredni wplyw na
ksztaltowanie polityki rolnej, procesy mo-
dernizacji gospodarki zywnoSciowej oraz
przemiany modeli konsumpcji.

Instytut jako jeden z pierwszych w Pol-
sce, bo juz w 2004 r., uzyskat status Paf-
stwowego Instytutu Badawczego. Aktual-
nie realizuje trzeci badawczy Program
Wieloletni pt. ,,Rolnictwo polskie i UE
2020+. Wyzwania, szanse, zagrozenia,
propozycje”, obejmujacy lata 2015-2019.

Kluczowym tematem badawczym jest
obszar bezpieczefistwa zywnosciowego,
jakosci oraz konsumpcji zywnoSci. Do
szczegOtowych kierunkow badawczych
w tym zakresie naleza:

* bezpieczefistwo Zywnosciowe i Zywnosci,
* jakoS¢ zywnosci, jej zafalszowanie oraz
zanieczyszczenie,

* systemy jakoSci zywnosci,

* zywnoS¢ wysokiej jakoSci,

e straty i marnotrawstwo zywnosci,

* konsumpcja zywnosci.

Znaczenie tej tematyki wobec stale
narastajacych niekorzystnych dla cziowie-
ka zjawisk, do jakich zalicza si¢ zwigksza-
jacy sie udziat zywnosci zafatszowanej, ten-
dencje do obnizania jakoSci zZywnoSci oraz
coraz czeSciej pojawiajace si¢ roznorodne
incydenty zywnoSciowe, systematycznie
wzrasta. Skuteczna ochrona wspoiczesne-
go konsumenta przed tymi niekorzystnymi
procesami wymaga stalej intensyfikacji
badan naukowych, monitoringu tych zja-
wisk oraz komunikowania o ich skutkach
wlasciwym wiadzom i organom kontrol-
nym.
Tematyka badawcza Instytutu obejmuje
takze inne obszary sektora agrobiznesu oraz
konsumpcji zywnosci:

* stan i perspektywy rozwoju gospodarki
Zywnosciowej,

* sytuacj¢ na rynkach podstawowych ar-
tykutéw rolno-zywnosciowych i Srodkow
produkgji dla rolnictwa,

* miejsce polskiej gospodarki zywnoscio-
wej w strukturach unijnych,

* konkurencyjnoS¢ polskiej gospodarki
Zywnosciowej,
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_Kwestia-agrarna
- WPalsce

» wplyw procesow globalizacji na rozwoj
rolnictwa i przemystu spozywczego,
» produkcyjno-ekonomiczng sytuacje go-
spodarstw rolnych oraz firm przemysiu spo-
ZyWCZ€go,
e koszty i optacalno$¢ produkcji podsta-
wowych produktdw rolniczych,
* przemiany spoleczno-demograficzne lud-
nosci rolniczej i wiejskiej,
» przeksztalcenia wiasnosciowe i struktu-
ralne w gospodarce zywnosciowej i na
obszarach wiejskich,
* regionalny rozwoj obszarow wiejskich.
Badania realizowane s3 w oparciu
o statutowq dziatalnos¢ naukowa, zadania
Programu Wieloletniego, funkcje Agencji
Yacznikowej FADN oraz krajowe i mie-
dzynarodowe projekty badawcze. Uzyska-
ne wyniki utatwiaja MRiRW, administracji
centralnej i regionalnej biezace kierowanie,
programowanie i wdrazanie polityki roz-
woju gospodarki zywnoSciowej i regiondw
wiejskich. Pozwalaja rowniez na efektyw-
ne zarzadzanie Srodkami strukturalnymi. Sg

INSTYTUT EKONOMIKI ROLNICTWA
| GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ

INSTYTUT EXOROMS ROLNIC TWA
| GEPODARK IOWES
- PARSTWOMY INSTYTUT RADAMWCEY

PROBLEMS | ZAGADNIENIA
OF AGRICULTURAL | EKONOMIKI
ECONOMICS | ROLNEJ

313%:

2018

istotnym wktadem w rozwdj teorii w zakresie
ekonomiki rolnictwa i integracji. Adresatami
wynikow badan sa takze oSrodki doradztwa
rolniczego, izby rolnicze, organizacje bran-
7owe rolnikdw i przetworcow, Srodowiska
akademickie i uczelniane, szkoly rolnicze
oraz wszystkie podmioty zainteresowane
analizowang problematyka.

Wyniki prac badawczych publikowane
sa we wiasnych seriach wydawniczych In-
stytutu jak: Studia i Monografie, Analizy
Rynkowe, Monografie Programu Wielo-
letniego, Rynek Rolny oraz w kwartalniku
»Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, a takze
w zewnetrznych, renomowanych periody-
kach krajowych i zagranicznych.

Publikacje zawierajace wyniki prac pro-
wadzonych w ramach poszczegdlnych za-
dafi programu ,Rolnictwo polskie i UE
2020+. Wyzwania, szanse, zagrozenia, pro-
pozycje” dostepne sa bezplatnie na stronie
wwwi.ierigz.waw.pl. W otwartym dostepie jest
takze kwartalnik ,,Zagadnienia Ekonomiki
Rolnej” i miesigcznik ,,Rynek Rolny”. W



Dziedzictwo kulinarne w sektorze zywnosci naturalnej wysokiej jakosci,

ochrona i promocja poprzez wspoélny znak towarowy gwarancyjny

Pierwszy w Polsce system jakosciowy
dla produktow tradycyjnych

JAKOSG \
TRADYCJA

N

System ,,Jakos¢ Tradycja” stuzy wyrdznianiu produktow zywnos$ciowych
wysokiej jakosci z uwzglednieniem produktéw tradycyjnych

Gwarancja i pewnos¢

Jakos¢ produktu: do systemu sg przyjmowane wytgcznie produkty wysokiej jakosci wynikajacej z ich tradycyjnego
charakteru, posiadajace szczegodlng jakos$c i reputacje. Znak Jakos¢ Tradycja jest znakiem zarejestrowanym w Urzedzie
Patentowym z numerem Z-307821 i chroniony zgodnie z prawem wtasnosci przemystowej jako znak wspdlny gwaran-
cyjny.

Kontrola jakosci: producenci sg zobowigzani do posiadania certyfikatu zgodnosci, potwierdzajacego wytwarzanie
produktu zgodnie ze specyfikacja.

Otwartosc systemu: do systemu mogg przystapi¢ wszyscy rolnicy, producenci rolni, przetworcy w kraju i za granica.
Jedynym kryterium przyjecia do systemu produktu jest jego jakosc.

Przejrzystosc i identyfikowalnos¢ produktu: uzywajacy znaku producenci sg zobowigzani do okreslenia czestotliwo-
Sci i zakresu kontroli oraz prowadzenia dokumentacji majacej na celu zapewnienie petnej identyfikowalnosci produktu
(traceability).

Uczestnicy systemu ,,Jakos¢ Tradycja” mogg ubiegac sie o pomoc finansowa w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

-~

JAKDSC Y Y
TRADACIA
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Slgskie Switokriy® Do Mars®

Informacje: www.produktyregionalne.pl; izba@produktyregionalne.pl




systemu
Zywienia
na swiecie
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Najwieksze koncerny z branzy zywieniowej, wsparte gtosem naukowcow

i praktykow, staraja sie przewidywac przysztosc i szuka¢ wiasciwych
wskazowek, ktore pomogtyby zdiagnozowac problemy takie jak produkcja
jedzenia czy niedozywienia ludnosci. Przyktadem takiej analizy jest raport

y» Future for food”, ktory powstat we wspotpracy Infuture Hatalska Foresight

Institute z Tesco

Michat Tahaka

adanie (przeprowadzone przez
Mobile Institute) zrealizowano
z wykorzystaniem metody CAWI
(Computer-Assisted Web Inter-
view) — responsywnych ankiet elektronicz-
nych emitowanych na stronach www oraz
w wysylce mailowej. Zebrano opinie od
1154 internautow. W raporcie starano si¢
odpowiedzie¢ na pytanie, jak powinien
wygladac w niedalekiej przyszioSci caly sys-
tem zywienia — poczynajac od jego pro-
dukgji, a na utylizacji skoficzywszy.
- Dzis$ to, czego najbardziej potrzebu-
jemy dla przysztoSci jedzenia, to stworze-
nie nowego rodzaju dialogu. Dialogu mie-
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dzy kucharzami, miedzy rolnikami, miedzy
konsumentami. Taki dialog miatby na celu
wsparcie calej planety w kierunku utrzy-
mania jej diugoterminowego zdrowia i uro-
dzaju. Powinno by¢ wigcej wzajemnosci.
Zrozumienia miedzy np. szefem kuchni
arolnikiem. Bo gdzie mozemy wplywac na
podejmowane przez siebie wzajemnie de-
cyzje? Gdzie mozemy zmaksymalizowac nie
tylko ekologie czy gospodarke, lecz takze
smak? Wiasnie w pracy i dialogu nad ca-
tym tym procesem, od uprawy po kuchni¢
—uwaza Dan Barber, jeden z najwybitniej-
szych szefow kuchni na Swiecie 1 wspot-
wiasciciel restauracji Blue Hill nieschodzacej
z listy 50 najlepszych restauracji na Swie-
cie.

Wyzwan jest sporo

— Z jednej strony mamy Swiadomosc,
Ze wyczerpuja si¢ nam zasoby naturalne,
z drugiej w perspektywie najblizszych lat
musimy zwiekszy¢ produkcje zywnosci
0 60 proc., aby moc wyzywic rosngcg po-
pulacje ludzi na Ziemi. Co trzeci cztowiek
na Ziemi cierpi z glodu badz jest niedozy-
wiony, a jednoczesnie jedng trzecig zyw-
nosci, ktorg produkujemy, wyrzucamy. Ta-
kich sprzecznosci jest wigcej — mowi Natalia
Hatalska z Infuture Hatalska Foresight In-
stitute.

O skali wyzwan dowiadujemy si¢ po
lekturze pierwszych stow raportu ,,Future
for food”. Wedlug estymacji przygotowa-
nej przez FAO rolnictwo w 2050 r. bedzie



musialo produkowac juz prawie 50 proc. wie-
cej zywnosci, pasz i biopaliw niz w 2012 .
Tymczasem kluczowe zasoby naturalne
nie tylko sg ograniczone, lecz takze stop-
NiOWO si¢ Wyczerpuja — czytamy.

Organizacja Narodow Zjednoczonych
ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) poda-
je, ze juz jedna trzecia wszystkich gruntow
rolnych ulegta dewastacji. Z roku na rok
pod tym wzgledem jest tylko gorzej. Rzecz
jasna mozemy tutaj w petni podziwiac blask
paradoksu. FAO szacuje, ze w latach
2014-2016 niedozywionych bylo ok. 795
min ludzi. Jednoczesnie ludzie co roku
marnuja niewiarygodne iloSci zywnoSci
-ok. 1,3 tony.

0 zioty Srodek hedzie
wyjatkowo trudno

Dzisiaj najgtoSniej mowimy o smogu i
zanieczyszczeniu powietrza. Nie jest ta-
jemnicg, ze do wyprodukowania 1 kcal
z migsa potrzebujemy 28 kcal z paliw (naj-
czesciej kopalnych), a do wyprodukowania
1 keal ze zb6z — tylko 3,3 keal z paliw. Rol-
nictwo, leSnictwo i inne uzytkowanie grun-
tow powoduja blisko jedng czwartg glo-
balnej emisji gazow cieplarnianych.

Nie mozemy przy tej okazji zapominad
o wodzie. Zdecydowanie najwickszym kon-
sumentem jest wiaSnie rolnictwo — ok.
70 proc. Swiatowych zasobow. FAO pod-
kresla, ze ktopoty z dostgpem do wody
mogg byC coraz wigkszym problemem
w perspektywie nastepnych 50 lat. Warto pa-
mig¢tac, ze do wyprodukowania 1 kg psze-
nicy potrzeba dzi§ ok. 1000 | wody, a do
1 kg ryzu — trzy razy wigcej. Do wyprodu-
kowania 1000 kcal w postaci migsa potrzeba
az osiem razy wigcej wody niz do wypro-
dukowania takiej samej liczby kalorii w pro-
duktach zbozowych.

Zotadkdéw do wykarmienia ma by¢
coraz wiecej. Dzi§ Ziemia musi wyzywiC ok.
7,3 mld ludzi. Do 2050 r. bedzie musiafa za-
spokoi€ potrzeby zywieniowe 9,7 mld 0sob,
ado2100r.-az 11,2 mld - czytamy w ra-
porcie ,,Future for food”.

Przed Swiatowym rolnictwem stoi za-
tem ogromne wyzwanie, by zapewnic ro-
snacej liczbie ludnosci odpowiednig ilos¢
1jakos¢ jedzenia, nie niszczac przy tym jesz-
cze bardziej Srodowiska naturalnego. I trze-
ba od razu przyznad, ze bedzie to zadanie,
chot konieczne, to wyjatkowo trudne do wy-
konania. To nie jest tak, ze mamy zidenty-
fikowang chorobe i teraz trzeba tylko zazy¢
przepisane lekarstwo.

Mniej jedzenia

— wiecej niepokojow spotecznych
Coraz wyzsza temperatura, coraz trud-

niejszy dostep do wody stodkiej, do tego co-

raz wigcej ludzi na ziemi oraz kilka jeszcze

Jak jedza Polacy — badanie
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W raporcie znalazly sie takze wyniki badania dotyczgce tego, jak dzis jedzg
polscy internauci. Wybrane wnioski z badania:

* Az 61 proc. badanych, deklaruje, ze umiejetnos¢ gotowania to w dzisiej-
szych czasach nie jest istotha umiejetnosc, to raczej hobby.

* Niemal co pigty badany internauta zadeklarowat, ze zdarza mu sie wyrzu-
cac jedzenie. Najczestszg przyczyng byto przegapienie terminu przydatnosci
do spozycia (35 proc.) i niewtasciwe przechowywanie (29 proc.), a co czwarty
badany (26 proc.) wskazat, ze nie miat pomystu, jak wykorzysta¢ zakupiony

produkt.

» 29 proc. badanych deklaruje, ze w przysztosci bedziemy jes¢ dania wytgcz-
nie z roslin, ktore beda miaty wszystkie sktadniki odzywcze.

* 19 proc. badanych deklaruje, ze w przysztosci bedziemy drukowac sobie
w domu jedzenie w specjalnych drukarkach 3D.

* 13 proc. obawia sie, ze w przysziosci prawdziwe jedzenie bedzie dostepne
tylko dla najbogatszych, ze wzgledu na zmiany Klimatu i zmniejszajace sie

miejsce do hodowli, pozostali ludzie beda jedli np. jedzenie z proszku czy
papki.
» Co czwarty badany uwaza, ze w przysziosci jedzenie bedziemy kupowac
wytgcznie online.

innych elementow — to w oczywisty sposdb
wplywa na zycie spoteczne.

Podczas Intergovernmental Panel on
Climate Change (2016) specjalisci wyliczyli,
ze jesli temperatura bedzie rosta w obecnym
tempie i nie zredukujemy emisji gazoéw, to
ocieplenie, niespodziewane zjawiska po-
godowe i coraz trudniejsze warunki hodowli
spowoduja wzrost cen zywnoSci nawet o 84
proc. do 2050 r. — podaje raport ,,Future for
food”.

Zywnosci moze byC wigc mnigj, a ta do-
stepna ma by¢ znaczaco drozsza. Na-
ukowcy nie majg watpliwosci: to autostra-
da do niepokojow spoltecznych i zamieszek.
Z pierwszych stron raportu ,Future for
food”, ale i z innych publikacji naukowych
na ten temat (chociazby danych FAO)
moze wynikac, ze ludzkos¢ stoi raczej na
przegranej pozycji. I perspektywa najblizszych
50, ajuz 100 lat maluje si¢ niezbyt optymi-
stycznie. To nas powinno bardziej moty-
wowa¢ do dziatania niz do zatamywania rak.

Zdecydowanie pomocna okazuje si¢
najnowsza technologia. I to na naszym ro-
dzimym podworku. Firma Nexbio z Lu-
blina pracuje nad urzadzeniem do szyb-
kiego wykrywania — za pomocg rozwigzan

biotechnologicznych — mikroorganizmow,
ktore powoduja choroby roSlin upraw-
nych. Dzi¢gki temu juz na wezesnym eta-
pie rozwoju plondw mozliwe bedzie sto-
sowanie odpowiednio dopasowanych,
skutecznych Srodkow ochronnych na
ograniczonym obszarze, co zmniejszy
stosowanie pestycydow i zwiekszy bez-
pieczenstwo upraw.

Inny przykiad. Aplikacja Yara Image-
IT jest przeznaczona do ustalania — wy-
facznie w oparciu o zdjecia zrobione przez
rolnika — rekomendowanej dawki azotu na
polu. Technologia stojaca za aplikacja do-
konuje kompleksowej analizy zdjecia, po-
rownujac kolory pikseli na lisciach roslin, by
zasugerowac, co nalezy zrobic.

Aplikacja AgriUp jest z kolei dedyko-
wana rolnikom w Gwatemali i dostarcza im
informacji pogodowych oraz aktualnych po-
rad rolniczych. W oparciu o analizowane
dane sugeruje rowniez, kiedy najefektywniej
wykonywac kolejne prace na polu, oraz
wskazuije, kiedy najlepiej (bez ryzyka) roz-
poczynac zbiory.

Sposobow na skuteczng walke z nie-
domaganiami branzy rolniczej nie braku-
je. |
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“Elskle rolnictwo 3( jlat
po transformacj svstemompj

S

W 1989 roku polskle rolnlctwo mu' alo przystosowac sie do nowych warun-
kow ekonomicznych. Reformy gospodarcze i wprowadzenle mechanizméw'

i 'rynkowych oquly ro
' "'skl do Unli Europ __

Wojciech Ostrowski

sierpniu 1989 roku doszio

do rozszerzenia zasad go-

spodarki rynkowej rowniez

na sektor rolniczy. Doszlo
do urynkowienia cen produktow, a jedno-
czeSnie otwarcia polskiego rynku na pro-
dukty zagraniczne i likwidacji calego sze-
regu dotacji do produkeji. W nastgpnym
roku zniesiona zostafa regulacja wysoko-
Sci stop procentowych kredytow rolni-
czych.

Skutki transformacji byly dla rolnictwa
bardzo negatywne w poczatkowych la-
tach po upadku PRL. W roku 1990 wzrost
cen Srodkow produkcji byt dwukrotnie
wyzszy niz wzrost cen produktow rolnych.
Wzrosly tez gwaltownie koszty obstugi
kredytow.

Zmiany te doprowadzily przede wszyst-
kim do spadku rentownosci duzych go-
spodarstw rolnych. Wsrdd drobnych rol-
nikow pojawita si¢ znaczna grupa zareje-
strowanych bezrobotnych.

W kolejnych latach rzady zaczely pro-
wadziC polityke ograniczania importu pro-
duktow rolno-spozywczych. Jednoczesnie
polepszyly sie wyniki gospodarcze. O ile
w latach 1990-1991 PKB Polski spadat od-
powiednio o 11 i 7 proc., to niewielki
wzrost zanotowano juz w roku 1992. Na-
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tomiast lata 1995-1998 charakteryzowaly
si¢ bardzo dynamicznym rozwojem polskiej
gospodarki. Rosta ona w tym czasie w tem-
pie miedzy 5 a 7,1 proc. rocznie.

Znaczny rozw6j rynku wewnetrznego
przyczynit si¢ do poprawy sytuacji polskich
rolnikow. Jednak w roku 1996 dochody
0sob zatrudnionych na wsi byly ciagle
0 34 proc. nizsze od Sredniego wynagro-
dzenia w Polsce.

Przemiany wiasnosciowe
w rolnictwie

Reformy prorynkowe na wsi prowadzity
do zmniejszania si¢ liczby gospodarstw rol-
nych, gloéwnie tych o powierzchni ponizej
15 ha. W latach 1988-1996 liczba gospo-
darstw zmalafa o 126 tys.

Przewaznie na skutek likwidacji go-
spodarstw pafstwowych i spotdzielczych na
polskiej wsi pojawilo sie¢ 2,8 tys. gospo-
darstw wielkopowierzchniowych. Proces ten
umozliwifo zniesienie obowigzujacych
wczesniej ograniczen prawnych. Ponadto
majatek pozostaty po likwidowanych jed-
nostkach pafnistwowych byt prywatyzowa-
ny.

Zjawisko zamykania Pafistwowych
Gospodarstw Rolnych (PGR) miato row-
niez bardzo negatywne konsekwencje w po-
staci tworzenia si¢ rejonow o duzym bez-
robociu i braku perspektyw zatrudnienia.

ten sektor. Kolelnq zmlanq by{o przystqplenle PoI- .

Korzystnym efektem przemian byt nato-
miast wzrost o 25 proc. liczby gospo-
darstw o powierzchni wigkszej niz 15 ha.

Koniec lat 90. XX wieku nie poprawit
znaczaco sytuacji wielu gospodarstw. Cha-
rakteryzowat sie bowiem duza nadwyzka
produkcji i stale niekorzystng relacjg wzro-
stu cen plodow rolnych w stosunku do
kosztow produkcji. W tym samym czasie
mial miejsce dalszy spadek liczby gospo-
darstw.

Poczatek XXI wieku

Poczatek lat dwutysiecznych charak-
teryzowal si¢ dalszym wzrostem liczby
duzych gospodarstw rolnych. Na poczat-
ku dekady w rekach 6 proc. posiadaczy znaj-
dowato si¢ 4 proc. uzytkow rolnych.

Najlepiej radzily sobie w tym czasie na
rynku gospodarstwa o powierzchni 20-200
hektarow. Dzigki preferencyjnym kredytom
dostepnym w latach 1994-1998 zdotaly one
unowoczesni¢ swoj park maszynowy i spo-
soby produkgji. Rowniez producenci wa-
rzyw 1 owocow dzigki duzej aktywnosci in-
westycyjnej znacznie zwickszyli swoje do-
chody.

W latach 90. rosta tez liczba najmniej-
szych gospodarstw, ktorych powierzchnia
nie przekracza 2 hektaréw. W grupie ich
wlascicieli dziatalnos¢ rolnicza stanowifa
przewaznie uzupelnienie dochodow uzy-



skiwanych z innych Zrodet. Podejmowali oni
prace zarobkowg badz prowadzili dziatal-
nos¢ gospodarcza, korzystajac z preferen-
cji, jakie daje mozliwos¢ rozliczania si¢
w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spo-
fecznego.

Z tego powodu w roku 2002 az 26 proc.
gospodarstw rolnych miato powierzchni¢
ponizej 2 ha. W ich posiadaniu znajdowa-
fo jednak si¢ tylko 5 proc. uzytkow rolnych.

Polskie rolnictwo
w Unii Europejskiej

Wistapienie Polski do Unii Europejskiej
wigzalo si¢ z przyznaniem ogromnych
Srodkow dla rolnictwa. Poczatkowo ich Zro-
dio stanowily: doplaty dla gospodarstw
przyznawane w zaleznoSci od
powierzchni oraz realizacja pro-
gramow: Plan Rozwoju Ob-
szarOw Wiejskich i Sektorowy
Program Operacyjny ,,Restruk-
turyzacja i modernizacja sekto-
ra Zywnosciowego oraz rozwoj
obszarow wiejskich”. faczna
kwota Srodkow przyznanych
na realizacj¢ unijnych progra-
mow z lat 2004-2006 wyniosta
ponad 20 mld zi.

Objecie polskiej wsi pro-
gramem wspoOlnej polityki rolnej
spowodowato wprowadzenie
subwencji dla dochodéw go-
spodarstw rolnych. W latach
2004-2010 udzial subwencji
unijnych w dochodach gospo- ~ ®====
darstw i przedsiebiorstw rolnych wzrost
7 34 do 52 proc.

Dodatkowym wsparciem dla rolnictwa
byly subsydia na unowoczes$nienie pro-
dukeji. W latach 2004-2010 ich wartos¢
wzrosta z 0,4 do 1,6 mld zt. Pierwsza de-
kada XXI wieku wigzala si¢ jednak ze
spadkiem produkgji rolnej, liczby gospo-
darstw, powierzchni uzytkow rolnych, a tak-
ze poglowia niektorych zwierzat. Spadta
liczba 0sdb zatrudnionych w rolnictwie, co
wigzato si¢ migdzy innymi z unowocze-
Snieniem produkcii.

Ostablo jednak tempo zmniejszania si¢
powierzchni zasiewow. Mogta do tego
prowadzi€ unijna polityka subwencjono-
wania gospodarstw w zaleznosci od po-
wierzchni uzytkow uprawnianych lub utrzy-
mywanych w stanie gotowosci do upraw.
Zmianie ulegla struktura zasiewow. Zyto na
lepszych glebach zastapita pszenica, nato-
miast na gorszych — rosliny uprawiane na
pasze. Wzrosla tez powierzchnia upraw
OWOCOW.

W latach 2004-2010 zwigkszeniu ule-
gto poglowie zwierzat. Jednak zmienita si¢
struktura hodowli. Po wejsciu polski do UE
wzroslo glownie poglowie bydta (wezesniej
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malalo), trzody chlewnej i drobiu. Zmniej-
szyla si¢ natomiast hodowla owiec.

Jednym ze skutkéw wstapienia Polski
do Unii Europejskiej byt znaczny wzrost
liczby gospodarstw ekologicznych. O ile
wlatach 1990-2003 ich liczba wzrosta z 27
do 2286, to do w roku 2012 istniato ich juz
25.944. Promocja ekologicznego rolnictwa
stanowi jeden z priorytetow UE. W samym
tylko 2017 roku w ramach unijnego budzetu
na rolnictwo ekologiczne w Polsce przy-
znano 158,7 min zt.

Problemy rolnictwa
w Polsce ciagle istnieja

Mimo ogromnych Srodkéw unijnych
nie udalo si¢ rozwigza¢ wszystkich pro-
blemow, z jakimi zmagaja si¢ polscy rolni-
cy. Jednym z nich jest zadluzenie gospo-
darstw. W II kwartale 2018 roku Krajowy
Rejestr Diugdw zanotowal zaleglosci plat-
nicze rolnikow oraz innych przedsigbiorcow
rolnych, leSnych i rybackich na kwote
484 min zt. Az 84 proc. tej sumy przypadato
na rolnikéw. Srednio kazdy z zarejestro-
wanych dtuznikdw winien byt 52 tys. zt. Re-
kordzista z Czestochowy zalegat z ptatno-
Sciami na ponad 10 min zt.

Innym problemem sa niskie
ceny zbytu. Dochodzg tez rosng-
ce koszty produkgji. Rolnictwo
jest narazone na wszelkie kaprysy
pogody. Czynnika tego nie da si¢
na razie zmienic, ale stanowi on
istotny element ryzyka w branzy.

Ostatnie protesty rolnikow za-
inspirowaly rzad Mateusza Mo-
rawieckiego do zlozenia deklara-
cji dotyczacej przysziosci sektora.
Morawiecki stwierdzil nawet, ze
wpolskie rolnictwo, polska wies
mogg by¢ lokomotywa wzrostu go-
spodarczego w Polsce”.

Rok 2018 przyniost pogor-
szenie si¢ koniunktury w rolnictwie. Dlate-
go rzad zapowiada miedzy innymi: zwiek-
szenie dotacji do paliwa, stworzenie Na-
rodowego Holdingu Spozywczego jako
alternatywy dla prywatnych posrednikow,
zwiekszenie mozliwosci sprzedazy bezpo-
Sredniej, przeciwdzialanie suszy poprzez
zwigkszenie retencji wod ijakosci gleby oraz
zwiekszanie udziatu polskich pasz na ryn-
ku.

Problem poSrednikow sami rolnicy
uwazaja za jeden z najbardziej palacych dla
polskiej wsi. Na przyktad cena niektorych
warzyw jest ponad 10 razy wyzsza w su-
permarketach niz w skupie. Producenci
oskarzaja przetworcOw o ,praktyki nie-
wolnicze”. Politycy PiS mowig o ,,zto-
dziejskiej prywatyzacji”, za ktdra w duzej
mierze odpowiada PSL. Przez nig prze-
tworcy i poSrednicy maja wolng reke, jesli
chodzi o dyktowanie cen.

PoSrednicy nie sa jedynym proble-
mem wskazywanym przez producentow
zywnoSci. Rolnicy podkreslaja rowniez, ze
Zrodiem ich ktopotdw sg: import z innych
krajow unijnych i Ukrainy oraz embargo na
handel z Rosja, znacznie zmniejszajace
mozliwosci eksportowe.
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Wzmocnic potencjat Mazowsza

Tworzymy inicjatywe, ktorej celem jest przede wszystkim wsparcie sektora
rolno-spozywczego przy wykorzystaniu przewagi konkurencyjnej regionu
Mazowsze — méwi Agata Sosinska, prezes Mazowieckiego Parku
Naukowo-Technologicznego — Park Spétdzielczy w Plonsku

Kto moze zosta¢ klientem Mazo-

wieckiego Parku Naukowo-Technolo-
gicznego — Park Spéldzielczy w Plonisku
i w jakim zakresie?

Ustugi kierujemy do przedsiebiorcow,
inicjatyw klastrowych oraz grup operacyj-
nych, ktérym proponujemy wsparcie w wy-
korzystaniu nowych technologii oraz umoz-
liwiamy dostep do ekspertow, informacii,
badan i analiz rynkowych. Ponadto uczel-
niom oraz instytutom oferujemy mozliwos¢
prowadzenia ustug na rzecz firm, wsparcie
dla sektora badawczo-rozwojowego oraz
kojarzenie nauki z biznesem. Wspieramy rol-
nikow chcacych dziata¢ na kanwie nowo-
czesnych pomystow i rozwigzan. Ponadto
organizujemy szkolenia o tematyce inno-
wacyjnej, z zakresu przedsigbiorczoSci oraz
wykorzystania innowacji w sektorze rolno-
spozywczym.

Jakie korzysci wynikaja z czlonkostwa?

Na dzien 30 wrzeSnia 2018 r. Park liczy
15 cztonkow o zroznicowanym charakterze:
uczelnie wyzsze, instytuty i jednostki na-
ukowe, zrzeszenia oraz izby branzowe,
przedsigbiorcow oraz organizacje poza-
rzadowe. Nasza dziatalnos$¢ stuzy kom-
pleksowemu wsparciu i promocji dziatal-
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nosci naszych cztonkow: wigzemy nauke
7 praktyka poprzez wspieranie transferu wie-
dzy migdzy tymi obszarami, stawiamy na
innowacyjnoS¢ — pomagamy w tworzeniu
i rozwoju przedsiebiorstw — zwlaszcza
tych na obszarach wiejskich, chcacych
dziala¢ na bazie nowoczesnych pomy-
stow 1 rozwigzan, inicjujemy partnerska
wspotprace migdzy podmiotami w kraju
iza jego granicami, aktywizujemy dziafal-

i analiz rynkowych

nos¢ przedsiebiorstw, tworzymy inicjatywy
klastrowe oraz grupy operacyjne, a takze
promujemy i popularyzujemy to, co wigze
si¢ z innowacyjnoscia.

Co mazowieccy producenci spozywczy
maja do zaoferowania odbiorcom z innych
regionow kraju? Jakie sa ich najwigksze
atuty i najlepsze produkty?

Wojewddztwo mazowieckie jest naj-
wiekszym w Polsce eksporterem owocow
iwarzyw. Mazowsze slynie m.in. z produkgji
jablek, papryki oraz pieczarek, ktdre z po-
wodzeniem sprzedaje do innych krajow.
Najwazniejszymi ich odbiorcami sg Rosja
i Norwegia. Mazowsze moze si¢ takze
pochwali¢ specjalnoSciami, ktdre zostaty
uznane przez Ministerstwo Rolnictwa i Roz-
woju Wsi za produkty tradycyjne. Wsrod
nich nalezy wymienic: Czosnek latowicki,
Jabika grojeckie, Konfiture bordwkowa
z gruszka, Konfiture truskawkowa, Konfi-
ture wisniowg zakroczymska, Kozienicki
ogorek kiszony, Marmolade z antonowek,
Ogorki kiszone z lisciem degbu, Papryke
przytycka, Podchmielone wisienki zakro-
czymskie oraz Sos dyniowo-ziolowy.

Mazowiecki Park Naukowo-Techno-
logiczny koordynuje rowniez dziatania kla-

stra Bezpieczna ZywnoS¢, ktorego celem jest
wzmocnienie konkurencyjnej pozycji Ma-
zowsza i regionalnych marek sektora rol-
no-spozywczego na rynku lokalnym, kra-
jowymi za granica. Oferujemy zrzeszonym
producentom kompleksowg pomoc od
etapu wytwarzania produktu po etapy jego
dystrybucii, sprzedazy i promogji. Klaster
Bezpieczna ZywnoS¢ to wspdlne przed-
sigwziecia taczace: rolnikdw, producen-

Ustugi kierujemy do przedsigbiorcow, inicjatyw klas-
trowych oraz grup operacyjnych, ktorym proponujemy
wsparcie w wykorzystaniu nowych technologii oraz
umozliwiamy dostep do ekspertdw, informacji, badan

tow, przetworcdw lokalnych, handlowcow,
dostawcow technologii i innowacyjnych roz-
wigzan zlokalizowanych w wojewddztwie
mazowieckim.

Jakie inne branze oprécz rolno-spo-
Zywczej panstwo wspieraja?

Mazowiecki Park Naukowo-Tech-
nologiczny — Park Spoidzielczy w Plofisku
to inicjatywa, ktorej celem jest przede
wszystkim wsparcie sektora rolno-spo-
Zywezego przy wykorzystaniu przewagi
konkurencyjnej regionu Mazowsze. To
gtowny priorytet Parku, ale nie jedyny. Do
pozostalych sektordw, wokot ktorych Park
koncentruje swoje dziatania, naleza: bio-
technologia, odnawialne Zrodia energii,
ekologia i sektor I'T w szczegdlnosci w po-
wigzaniu z sektorem rolno-spozywczym. Na
biezaco Sledzimy ukazujace si¢ publikacje
w czasopismach branzowych krajowych
izagranicznych. Uczestniczymy w szkole-
niach i konferencjach, ktore sa najlepsza
okazja by zapoznac si¢ z najnowszymi tren-
dami w powyzszych dziedzinach oraz na-
wiazac kontakty z potencjalnymi klientami
badz partnerami.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Dwanascie lat mineto jak jeden dzien — mozna skrotowo opisa¢

tuzin lat wytezonej pracy poszczegolnych cztonkow Stowarzy- POLSK A
szenia ,,Polska Ekologia” i oséb dziatajacych w zarzadzie i komi- | EKOLOGIA
sjach Stowarzyszenia ' e

towarzyszenie ,,Polska
Ekologia” odgrywa istot-
ng role w procesie eduko-
wania polskich konsu-
mentow, tlumaczenia, czym jest
zywnoS¢ ekologiczna i jaki ma
wplyw na zdrowie, szczegOlnie
mtodego pokolenia. Edukacja pro-
wadzona przez organizacje jest
cennaipotrzebna przy wyborach
podczas codziennych zakupow.
Bylo to dwanascie lat prezen-
towania walorow wartoSciowego je-
dzenia podczas setek imprez oko-
licznoSciowych, w tym krajowych
targow i kiermaszow, jak i poka-

ciaganie do dziatan Stowarzy-
szenia wartoSciowych partne-
row. W historii Stowarzyszenia
zapisaly si¢ przedsigwziecia
majace charakter rocznicowy,
m.in. ,,100 lat Polskiej Nie-
podlegtosci”, ,,Eko Europa - ja-
koS¢ tradycja”, a takze bieza-
ca wspotpraca z mtodziezg
szkolna — konkursy dla miodych
kucharzy i praca z dzieCmi na
zajeciach warsztatowych w ra-
mach procesu nauczania zdro-
wego stylu zycia.

Jesli na certyfikowana zyw-
noS¢ zwraca uwagg juz 34 proc.

zywania na zagranicznych imprezach, wizowaniu rolnikdw i przetworcow ekolo- Polakow (co potwierdzaja badania), to

czym jest polska zywnos¢ ekologiczna. gicznych. Waznym elementem dziatan jest W pewnej czeSci jest to zastuga Stowarzy-
Minione lata zostaly wypetnione sta- rozwijanie wspoipracy z pokrewnymi or- szenia ,,Polska Ekologia.

raniami zarzadu w motywowaniu i akty- ganizacjami i uczelniami wyzszymi i przy- Zapraszamy do wspolpracy. |

\ |
| |

oo 2L

KosherPL proponuje Panstwu rozwigzania w zakresie:

. uzyskania certyfikatu koszernosci,
. eksportu polskich produktow z certyfikatem za granice,
. promocji produktow polskich producentow i zmaksymalizowania zyskow z faktu posiadania certyfikatu.

Wigcej informacji: www.kosherpl.com

Polskie Targi Koszernej Zywnosci

Polskie Targi Koszernej Zywnosci to projekt, ktdrego zadaniem jest promocja polskich producentéw zywnosci posiadajacych certyfi-
kat koszernosci na swiatowym koszernym rynku spozywcznym. Polskie firmy prezentujg na naszych targach swoje produkty dystry-
butorom z catego swiata, kidrzy poszukujg dostawcow konkurencyjnych cenowo i gwarantujgcych dobrg jakos¢ produktow. Polska
oferta taka wfasnie jest!

Liderami Targéow 2018 sa takie firmy jak: Seamor International Ltd., ACTIV Sp. z 0.0., PRAVDA S.A., UNION CHOCO-
LATE Sp. z 0.0., OSM Garwolin, Kupiec Sp. z 0. 0., Fabryka Cukiernicza Kopernik S.A.

Patroni Targow: [zraelskie Linie Lotnicze EL-AL, Fundacja Teraz Polska, Polsko-Izraelska Izba Godpodarcza, Velvel Consulting

Wiecej informacji: www.ptkz.pl
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Jak nie zafalszowac wyrohu?

Nie sposob dokona¢ analizy i interpretacji wszystkich wymagan bardzo waz-
nych standardow, jakimi sa BRC i IFS Food, dlatego postanowitem skupi¢ swoja
uwage na tych wymaganiach, ktorych brak realizacji oraz prawidiowego nad-
zoru nad ich wdrozeniem moze by¢ powodem nieprzyznania certyfikatu

Janusz B. Berdowski

lobalny standard bezpieczen-

stwa zywnosci— The BRC Glo-

bal Standard For Food Safety

— Issue 8 zostal opublikowany
1 sierpnia 2018 roku przez BRC (ang. Bri-
tish Retail Consorcium, czyli Stowarzy-
szenie Brytyjskich Sprzedawcow Detalicz-
nych). W wersji VIII jest caly szereg zmian,
ale jedna z najwazniejszych jest auten-
tycznos¢ tego, co jest deklarowane z tym,
co jest uzywane do procesu produkcji.
W ten sposdb zabezpiecza si¢ przed zafal-
szowaniem wyrobu gotowego, ktore zda-
rza si¢ coraz czgsciej wsrod nieuczciwych
producentdw w pogoni za dodatkowymi zy-
skami.

Z tych wzgledow pragne bardzo krot-
ko odnies¢ si¢ do 12 wymagan podsta-
wowych BRC majacych bezposredni i po-
Sredni wplyw na jakoS¢ i bezpieczefistwo
produkowanej zywnosci w odniesieniu do
10 podobnych wymagafi zawartych w VI
wersji standardu IFS. Zatozeniem tego dru-
giego standardu jest umozliwienie oceny
systemOw bezpieczeistwa i jakosci Zywnosci
u dostawcow w ujednolicony sposdb. Stan-
dard IFS odnosi si¢ do wszystkich etapow
przetworstwa spozywczego z wyltaczeniem
produkgji pierwotne;.

20 Fakty

IFS Food - 6 z kwietnia 2014 roku obo-
wiazuje w dalszym ciagu do momentu uka-
zania si¢ wersji 7 na przetomie 2018/2019
roku.

Wg VI wersiji istnieja specyficzne wy-
magania, ktore zatozono jako KO (knock-
out — nokaut). Jesli podczas auditu audi-
tor stwierdzi, ze jedno z tych wymagan nie
jest spetnione przez firme, skutkuje to nie-
przyznaniem, cofni¢ciem lub zawiesze-
niem certyfikatu.

Oto jeden z przyktadow.

Wino gronowe biate byto wyproduko-
wane z moszczu gronowego w 50 proc.,
a drugie 50 proc. stanowi roztwor wody
z cukrem. Gdyby producent nazwat tego
typu produkt napojem winopodobnym,
a nie winem gronowym bialym, prawdo-
podobnie bytoby ono przedmiotem sprze-
dazy bez wyroku sadowego stwierdzajacego
zafatszowanie produktu.

Niespetnienie wymagania fundamen-
talnego, tzn. duza niezgodnos¢, skutkuje ne-
gatywnym wynikiem audytu i koniecznoscia
przeprowadzenia nowego audytu certyfi-
kujacego po usuni¢ciu niezgodnosci albo
wycofaniem przyznanego certyfikatu.

Trzeba stwierdzi€, ze w wielu punktach
wymagania BRC-8 i IFS-6 s bardzo zbli-
zone.

Zaangazowanie najwyzszego
kierownictwa i state doskonalenie

W normie IFS 6 jest sprecyzowane wy-
maganie o nazwie ,,Odpowiedzialnos¢
wyzszego kierownictwa”.

W wymaganiu BRC jest umieszczone
state doskonalenie, ktore jest bardzo istot-
ne. Nie kto inny jak najwyzsze kierownic-
two podejmuje decyzje o zakupie Srodkow
inwestycyjnych zwigzanych z moderniza-
cja linii produkeyjnych oraz procesow
technologicznych. Do obowiazkoéw naj-
wyzszego kierownictwa nalezy zatwier-
dzenie wszystkich dokumentow dotycza-
cych jakosci i bezpieczenstwa zywnosci. Na
naradach codziennych i okresowych pro-
wadzonych przez najwyzsze kierownic-
two powinien by¢ w planie punkt dotycza-
cy jakosci. Dobry przyktad zaangazowania
najwyzszego kierownictwa w problemy

zwigzane z jakoScig bedzie pozytywnie
oddziatywa¢ na wyniki ekonomiczne przed-
sigbiorstwa.

2.0 Plan hezpieczenstwa
zywnosci — HACCP

W VI wersji IFS jest zawarte wymaga-
nie 2.2.3.8.1 — ,,System monitorowania kaz-
dego CCP”. Te dwa wymagania wzajem-
nie si¢ uzupetniaja.

Firma musi by¢ w posiadaniu planu
bezpieczenstwa zywnosci, ktory jest opar-
ty na zasadach HACCP kodeksu zywno-
Sciowego. Plan zawsze jest przedmiotem
skutecznego wdrozenia do praktyki prze-
mystowej i znajduje si¢ pod stalym nad-
zorem 0sOb wyznaczonych do jego nad-
zorowania. Schemat technologiczny kaz-
dego wyrobu jest powiazany z wyznacze-
niem zagrozefi mechanicznych, chemicz-
nych i biologicznych oraz sposobami ich
nadzorowania w celu mozliwosci prze-
ciwdziatania ich przedostania si¢ do kon-
kretnego wyrobu.

Wyznaczenie punktow kontroli — ope-
racyjnych oraz krytycznych — jest zabiegiem
niezwykle waznym, gdyz od ich skutecznego
przestrzegania przez wyznaczonych imien-
nie pracownikow nadzoru zalezy bezpie-
czefistwo i jakoS¢ produkowanej zywnoSci.
Zapisy z kontroli wszystkich CP, OPC
i CCP sg potwierdzeniem realizacji opra-
cowanych i zweryfikowanych parametrow
stosowanych w procesie produkcji. Opra-
cowany plan bezpieczefistwa zywnoSci po-
winien by¢ sprawdzony w warunkach prze-
mystowych przy zastosowaniu konkretnej
linii produkcyjnej przeznaczonej do reali-
zacji okreslonego wyrobu. Weryfikacja pla-
nu na miejscu produkeji zmusza do ewen-
tualnego naniesienia poprawek i jego ak-
tualizacji w dostosowaniu do warunkow
przemysfowych. Szczegdlng uwage nalezy
zwrdci¢ na nadzor nad CCP - krytyczny-
mi punktami kontroli oraz nad wyznaczo-
nymi parametrami wraz z odchyleniami.
Zejscie ponizej dopuszczalnego odchylenia
dla parametru sterylizacji konserw wa-
rzywno-miesnych moze spowodowac bom-
baz mikrobiologiczny eliminujac wyrob
z obrotu jako produkt niebezpieczny dla



zdrowia. Z tych wzgledow pracownicy
nadzorujacy CCP - krytyczne punkty kon-
troli maja odpowiedni zapis w zakresie obo-
wiazkow, uprawniefi i odpowiedzialnosci
obligujacy do rzetelnego Sledzenia wyzna-
czonych parametrow i ich zapisywania na
zatwierdzonych formularzach.

W zasadzie dla kazdego wyrobu po-
winien by¢ opracowany plan HACCP, za-
twierdzony przez zespot HACCP. Najcze-
Sciej przewodniczacym zespolu jest pel-
nomocnik ds. zarzadzania jakoScia, a w jego
sktad wchodzg przedstawiciele poszcze-
g6lnych komorek funkcjonalnych przed-
sigbiorstwa, ktorzy posiadaja odpowied-
nie kwalifikacje z zakresu bezpieczenstwa
1jakoSci produkowanych wyrobow.

W normie IFS-6-wymaganie 2 odno-
si sig do punktu 2.2.3.8.1 1 jest sprecyzowane
W sposOb nastepujacy: ,,System monito-
rowania kazdego CCP” (krytycznego punk-
tu kontroli). W tym celu nalezy opracowac
konkretng procedure postepowania dla
kazdego punktu, aby wykry¢ kazda utrate
kontroli. Zapisy monitoringu musza by¢
prowadzone w wyznaczonym przedziale
czasowym. Wyniki kontroli musza by¢
przedstawione w zapisach z podaniem
osoby odpowiedzialnej za zapisy oraz za-
wiera¢ datg i wyniki kontroli monitorowa-
nych obszarow. Warto zaznaczyc, ze pra-
cownicy odpowiedzialni za monitorowanie
CCP powinni by¢ przeszkoleni w tym za-
kresie, zwracajac uwagg szczegdlng na
przypadek, gdy monitoring wykazuje, ze
konkretny CCP lub CP - nie jest pod kon-
trola, a wiec nalezy podjac i udokumento-
wac odpowiednie dziatania korygujace.
Zapisy z monitoringu oraz uruchomionych
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by¢ zainteresowane wynikami przeprowa-
dzonych audytow wewnetrznych, gdyz od
ich wynikow zalezy skuteczno$¢ wdrozenia
systemu oraz jego ciagle doskonalenie.
W imieniu najwyzszego kierownictwa pet-
nomocnik ds. zarzadzania jakoscig czuwa
nad realizacja audytow wewnetrznych w fir-
mie, zwracajac uwage na ich terminowe
przeprowadzenie oraz realizacjg usuniecia
niezgodnoSci przez kierownikow komorek
audytowanych. W przypadkach bardzo
istotnych zwiazanych z niezgodnoScia kry-
tyczna petlnomocnik powiadamia o tym fak-
cie przewodniczacego zespolu HACCP
oraz najwyzsze kierownictwo.

W firmie powinien by¢ opracowany
roczny plan audytow w rozbiciu na po-
szczegblne miesigee, z uwzglednieniem
orientacyjnej daty i miejsca jego przepro-
wadzenia. Powinien by¢ zatwierdzony
przez prezesa lub naczelnego dyrektora.
Z odpowiednim wyprzedzeniem, najlepiej
okoto 14 dni, nalezy uscislic z kierownikiem
komorki audytowanej doktadny dzief prze-
prowadzenia audytu oraz godzing rozpo-
czecia i zakonczenia. Wyznaczony audytor
wiodacy w ramach przygotowania dziatan
sprawdzajacych powinien przeprowadzi¢
przeglad dokumentoéw obowiazujacych
w komorce audytowanej w celu prawidio-
wego przygotowania planu audytu. Audy-
tor wiodacy dokonuje przydzielenia pracy
zespotowi audytujacemu (jesli jest dwoch lub
trzech audytoréw) oraz odpowiednich do-
kumentow roboczych. W czasie badania au-
dytowego kazdy audytor sporzadza notat-
ki na podstawie stwierdzonych faktow do-
tyczacych zgodnosci lub niezgodnosci z ob-
szaru audytowanego, ktdre nastgpnie sa

Niespetnienie wymagania fundamentalnego, tzn. duza
niezgodnos$¢, skutkuje negatywnym wynikiem audytu
i koniecznos$cia przeprowadzenia nowego audytu
certyfikujacego po usunieciu niezgodnosci albo
wycofaniem przyznanego certyfikatu

dziafafi koordynujacych musza by¢ zapi-
sywane i sprawdzane przez osobe bezpo-
Srednio nadzorujacg oraz majstra pro-
dukcji i kierownika.

3.4 Audyty wewnetrzne

W normie IFS-6-KO NR-8 5.1.1. row-
niez sa ,,Audyty wewnetrzne”.

Audyty wewnetrzne stanowia bardzo
wazne wymaganie zwigzane z nadzorem
funkcjonowania Systemu Zarzadzania Ja-
koscia i Bezpieczefistwem Zywnosci w fir-
mie. Najwyzsze kierownictwo powinno

podstawa do sporzadzenia raportu z audytu
oraz ewentualnych kart niezgodnosci.

Na podstawie doswiadczenia prak-
tycznego z przeprowadzonych audytow cer-
tyfikujacych moge stwierdzic, ze w bardzo
wielu firmach sa prowadzone bardzo do-
kfadne audyty wewnetrzne, na podstawie
ktorych sg sporzadzane raporty, ktore nie
zawsze zawierajg zataczniki w formie kart
niezgodnoSci. Wypelnianie kart niezgod-
nosci jest konieczne, gdyz w kazdym ob-
szarze audytowanym znajduja si¢ pewne-
go rodzaju nieprawidfowosci, ktore wy-

magaja usuni¢cia w ramach doskonale-
nia systemu zarzadzania jakoscia. Jedng
z przyczyn tego stanu rzeczy jest fakt, ze au-
dytorzy wewnetrzni pracuja w tej samej fir-
mie, tylko w innym procesie (innej komor-
ce funkcjonalnej) i nie maja zamiaru na-
razac si¢ kolezance lub koledze z sasiedniego
wydziatu, stwierdzajac i zapisujac réznego
rodzaju nieprawidlowosci na karcie nie-
zgodnosci.

Tego typu postepowanie nie jest zgod-
ne z wymaganiami normy PN-EN-ISO
19011 2012 dotyczacej zasad audytowania.
Wedlug mojej oceny audytorzy wewnetrz-
ni powinni by¢ obiektywni przy przyzna-
waniu niezgodnosci w mysl zasady: im wig-
cej usunietych niezgodnoSci podczas au-
dytow wewnetrznych, tym mniej niezgod-
nosci podczas audytu certyfikujacego.

W niektorych firmach nie przywiazuje
si¢ odpowiedniej wagi do opracowania
rocznego harmonogramu audytow, pomi-
jajac niektore procesy pomocnicze reali-
zowane w przedsigbiorstwie. W innych
firmach jest on zrobiony, ale nie jest reali-
zowany w poszczegolnych miesigcach
roku. Z tych wzgledow w czasie audytu cer-
tyfikujacego moze by¢ przyznana nie-
zgodnos¢, ktora skutkuje brakiem przy-
znania certyfikatu. Audyty wewnetrzne sa
bardzo SciSle zwigzane z doskonaleniem
systemu zarzadzania jakoScia, a wiec ich re-
alizacja w poszczegdlnych komorkach
funkcjonalnych przedsigbiorstwa jest nie-
odzowna i musi byC realizowana w wy-
znaczonych terminach.

Zarzadzanie dostawcami
surowcow i opakowan

Wg VI wersji IFS jest zawarte wyma-
ganie KO 4 o nazwie ,,Specyfikacje su-
rowcowe” (4.2.1.2).

Coraz wigcej surowcOw budzi réznego
rodzaju obawy i zastrzezenia nie spetnia-
jac odpowiedniego standardu zwigzanego
7 jakoscig i bezpieczefistwem wyrobu go-
towego. To samo dotyczy opakowan uzy-
wanych do pakowania produktow majacych
negatywny wplyw na mozliwoS¢ migracji
Srodkow chemicznych z opakowania do
produktu spozywczego. W zwiazku z tym
w VIII wersji standardu BRC wprowadzo-
no nowe wymaganie zwiazane z dostaw-
cami surowcOw i opakowaf, ktore jest
niezmiernie wazne. Producent wyrobow
spozywczych jest zobowiazany do opra-
cowania specyfikacji technicznej na kazdy
surowiec i kazde opakowanie wg wlasnych
wymagan w celu ich dostarczenia do po-
tencjalnych dostawcow surowcow i opa-
kowan. Na podstawie potwierdzonej na pi-
Smie deklaracji dostawcy o mozliwosci
spetnienia tych wymagan oraz dostarcze-

nia surowcow i opakowan w odpowiednim
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czasie wymaganym przez zamawiajacego
przystepujemy do negocjacji cenowych,
w wyniku ktorych dochodzi do podpisania
umowy i zawarcia kontraktu oraz wpisania
okreslonego dostawcy na liste kwalifiko-
wanych dostawcow. Na tego typu liScie na
kazdy surowiec oraz opakowania powinno
by¢ co najmniej trzech kwalifikowanych do-
stawcow.

Odbiorca surowcow i opakowafi wg
ustalonego terminu z dostawca powinien
ustali¢ termin audytu drugiej strony w celu
zbadania warunkow produkcji surowcow
i materialow pomocniczych oraz weryfikacji
przestanej deklaracji dotyczacej spetnienia
wymagaf specyfikacji technicznej wyko-
nywanej przez producenta wyrobow spo-
zywcezych. Audyt drugiej strony u dostaw-
cOw surowcOw i opakowan powinien od-
by si¢ przed jego umieszczeniem na liscie
kwalifikowanych dostawcow. Tego typu
zalecenie podaje na podstawie doswiad-
czenia praktycznego z audytu certyfikuja-
cego w jednej z polskich firm, ktora zaku-
pita proszek jajeczny na podstawie pisem-
nej deklaracji jakoSci producenta proszku
po stosunkowo niskiej cenie, bez spraw-
dzenia warunk6w produkgii. Jak sie okazato,
proszek byt produkowany z bardzo zlej ja-
kosci jajek oraz dodawany w niewielkiej ilo-
Sci do innego wyrobu spozywczego, ktory
jednak zostat zakwalifikowany przez wla-
dze sanitarne do utylizacji, narazajac przed-
sigbiorstwo na straty finansowe.

Opakowania dla produktow spozyw-
czych, ktdre maja bezpoSredni kontakt z go-
towym wyrobem (mi¢so mielone pakowa-
ne w foli¢ plastikowa, ser zotty plastrowa-
ny, wedlina plastrowana i wiele innych pro-
duktow spozywczych) musza podlegal
badaniom na migracj¢ Srodkow chemicz-
nych z opakowania do produktu spozyw-
czego. Badania tego typu naleza do obo-
wiazku producenta opakowan przy wspol-
pracy z Centralnym OSrodkiem Naukowo-
Badawczym Opakowant (COBRO) oraz
WyZszymi uczelniami zajmujacymi si¢ tego
typu badaniami (na wydziatach Zywienia
Czlowieka i1 Technologii Rolno-Spozyw-
czej). To samo dotyczy pakowania pro-
duktow spozywezych w gazach inertnych
oraz w atmosferze CO, lub pakowanych
prozniowo w folii termokurczliwej. Od-
dzielnym zagadnieniem przy wyborze do-
stawcOw jest zwrdcenie uwagi na produ-
centow Srodkow konserwujacych oraz roz-
nego rodzaju polepszaczy smaku i dodat-
kow zmielonych zawierajacych kilkana-
Scie sktadnikow majacych bezposredni
wplyw na jakoS¢ i bezpieczenistwo zdro-
wotne wyrobu finalnego.

Jak wiemy, do migsa wstrzykuje si¢
wodny roztwor soli, ktory po kilku godzi-
nach w masownicy stanowi jednolita mase
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miegsna, zwigkszajac jej objetosc i wage od
50 proc. do 100 proc. w zaleznoSci od ilo-
Sci wstrzyknietego roztworu. Na obecnym
etapie techniki sa producenci tego typu roz-
tworu, ktdrzy uzywaja sztucznego barwni-
ka zblizonego do barwy migsa i innych do-
datkow przyspieszajacych ujednolicenie
masy mi¢sa uzywanego dalej do plastro-
wanej szynki, kotletow schabowych lub in-
nych wyrobéw migsnych sprzedawanych do
sieci 1 sklepow detalicznych.

3.1. Dziatania korygujace
i zapobiegawcze

Wg VI wersji IFS jest to KO nr 10
»Dzialania korygujace 5.11.2”.

Roznego rodzaju nieprawidlowosci
mimo wdrozenia wymagan systemu za-
rzadzania jakoScig wystepuja z rdznych
przyczyn zewnetrznych i wewnetrznych.
NajczeSciej nazywamy je niezgodnoSciami.
Sa one oparte na konkretnych zdarze-
niach, ktore moga mie¢ negatywny wplyw
na jakosC i bezpieczefistwo zywnosci. Ze-
wnetrzne przyczyny to miedzy innymi
przerwy w dostawie wody miejskiej lub awa-
ria studni glebinowej, przerwy w dostawie
energii elektrycznej 1 wiele innych. Do
przyczyn wewngtrznych mozna zaliczy¢
awarie poszczegOlnych maszyn i urza-
dzen, wadliwe dziafanie sprz¢tu kontrolno-
pomiarowego, brak wiedzy i zta obstuga
urzadzen przez pracownikow na poszcze-
goInych stanowiskach pracy i wiele innych
przyczyn.

Z tych wzgledow firma musi by w sta-
nie udowodni¢, ze w systemie zarzadzania
jakoscig i bezpieczefistwem produkowanych
wyrobow wykorzystuje informacje doty-
czace ustalonych nieprawidtowosci w celu
mozliwie najszybszego wdrozenia dziatan
korygujacych z uwagi na koniecznos¢ za-
pobiezenia ich powtdrnemu wystapieniu.

Nastepnie nalezy przejS¢ do analizy za-
istnialych problemdw w celu uruchomienia
dziatah zapobiegawczych. W tym zakresie
musza by¢ bardzo jasno sprecyzowane ter-
miny wprowadzania dzialafi korygujacych.
Nalezy rowniez podac imi¢ i nazwisko
osoby wprowadzajacej dziatania korygujace
oraz ich treS¢. Dziatania korygujace musza
by¢ udokumentowane oraz przechowywane
w bezpiecznym miejscu i fatwo dostgpne
oraz podejmowane najszybciej jak to moz-
liwe, aby zapobiec ponownemu wystepo-
waniu niezgodnoSci. Do 0s6b nadzoruja-
cych wprowadzanie dziatan korygujacych
nalezy rowniez sprawdzenie ich skutecz-
nosci i odnotowanie tego faktu w doku-
mentacji. W przypadku wprowadzania
dziatan zapobiegawczych obowiazuje po-
dobna procedura dotyczaca podania tresci
terminu wdrozenia oraz osoby odpowie-
dzialnej za ich wdrozenie.

Gdy audytor z ramienia akredytowanej
jednostki certyfikujacej stwierdzi roznego ro-
dzaju nieuzasadnione opOZnienia przy
uruchomieniu dzialan korygujacych lub ich
zaniechanie, jest zobligowany do wypet-
nienia karty niezgodnosci, a to skutkuje bra-
kiem mozliwosci przyznania certyfikatu.

3.9 Identyfikowalnosé

W VI wersji standardu IFS to wyma-
ganie jak KO-7 jest zawarte w punkcie 4.18.1
- . System identyfikowalnoSci”.

Identyfikowalnos¢ to odtworzenie hi-
storii powstawania poszczeg6lnych partii
surowcow, dodatkdw do produkeji wyrobu
gotowego oraz opakowan oraz wyrobOow
gotowych na wszystkich etapach przetwa-
rzania i wysytki do klienta i vice versa — od
klienta do producenta.

Jesli stwierdzimy, ze produkt jest nie-
bezpieczny dla zdrowia konsumenta, to je-
steSmy zobligowani do odtworzenia historii
jego powstania przez wszystkie elementy
jego przetwarzania, poczynajac od surow-
cow 1 opakowan po wszystkie sktadnikow
uzywane do procesow produkcji.

Nie jest to zadanie tatwe, ale system
identyfikowalnosci jest konieczny do udo-
wodnienia, ze produkty spozywcze sg bez-
pieczne dla zdrowia cziowieka, System
wymaga posiadania petnej dokumentacji
sprawdzonych surowcow i materialow po-
mocniczych oraz przyjetych opakowaf
wraz z datami ich uzycia do procesu pro-
dukcji z podaniem konkretnej partii i iloSci.

W czasie audytu certyfikujacego spo-
rzadza si¢ tak zwang symulacje identyfi-
kowalnosci wybranego losowo wyrobu
w celu sprawdzenia, czy firma jest w stanie
udowodnic, ze stosuje tego typu procedu-
re w odniesieniu do kazdego produkowa-
nego produktu. Czas trwania tego typu sy-
mulacji to od 2 do 4 godzin.

W bardzo wielu przedsiebiorstwach
spozywczych posiadajacych certyfikat BRC,
IFS lub ISO 22000, wzglednie ES.S.C, na
identyfikowalnoS¢ zwraca si¢ szczegdlng
uwage, wykonujac audyty drugiej strony
u dostawcow poszezegdlnych surowcow
i opakowan.

W przypadku stwierdzenia przez au-
dytora wiodacego podczas procesu certy-
fikacji konkretnego standardu, a w tym przy-
padku VIIT wersji BRC albo VI wersji IFS,
ze firma nie zwraca uwagi na proces iden-
tyfikowalnosci, jest wystawiana karta nie-
zgodnosci, ktora skutkuje niemozliwoscia
przyznania certyfikatu.

Podobnie wyglada ocena wdrozenia
wymagan wg VI wersji IFS (KO-8), czyli
wymaganie 4.18.1 ,,System identyfikowal-
nosci”. System identyfikowalnoSci powinien
byC testowany okresowo — przynajmniej raz
w roku i przy kazdej zmianie systemu



identyfikowalnoSci w przedsigbiorstwie.
Wyniki testow musza by¢ udostepnione au-
ditorom w czasie auditu certyfikujacego
w celu potwierdzenia, ze przedsibiorstwo
w sposob prawidiowy nadzoruje bezpie-
czefistwo 1 jakoS¢ produkowanych wyrobow.
W przypadku pozniejszego etykietowania
produktow nalezy w specjalny sposob
oznaczy¢ parti¢ produktu na czas maga-
zynowania. Data przydatnosci do spozy-
cia (np. najlepiej spozy¢ przed) powinna by¢
wyznaczona na podstawie daty produkgji.

4.3 Uktad, przeptyw produktu
i rozdzielenie

Interpretacja tego wymagania jest prze-
kazana w odniesieniu do standardu BRC,
gdyz w standardzie IFS tego typu wyma-
ganie nie wystepuje, co jednak nie oznacza,
7e osoby wdrazajace ten drugi standard nie
mogg skorzystac z uwag zawartych w tym
opracowaniu.
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7€ sanitarng pozwalajaca na oczyszczenie
butoéw fabrycznych oraz umycie i dezyn-
fekcje rak. Bardzo waznym zagadnieniem
w ukfadzie budynkow i przeptywie produktu
jest zagadnienie gromadzenia si¢ roznego
rodzaju odpadow iich terminowe usuwa-
nie poza obreb produkgji do specjalnie przy-
gotowanych przyczep transportowych znaj-
dujacych na zewnatrz budynkow produk-
cyjnych i magazynowych. W przypadku
stwierdzenia roznego rodzaju anomalii
w tym zakresie podczas audytu certyfiku-
jacego istnieje konieczno$¢ wystawienia
karty niezgodnosci, ktora skutkuje bra-
kiem mozliwosci przyznania certyfikatu.

W VI wersji standardu IFS jest zawar-
ty punkt 6 KO w sposdb nastepujacy:
,Zarzadzanie dotyczace ciat obcych” 4.12.1.

W tym zakresie muszg funkcjonowac
wytyczne w oparciu o analize zagrozef
ioceng ryzyka. Nalezy opracowac procedure
majaca na celu unikniecie zanieczyszcze-

Produkty z zanieczyszczeniami s to produkty
niezgodne. W tym celu w liniach produkcyjnych
sq ustawiane detektory metalu i inne urzadzenia
eliminujace zanieczyszczenia produktow

Na pierwszy plan trzeba wyeksponowac
uktad zakiadu, a wigc dostosowanie po-
szczegdlnych pomieszezen socjalnych, pro-
dukeyjnych, warsztatow i innych zwiaza-
nych z utrzymaniem ruchu oraz magazy-
nowych w celu sprawdzenia drog komuni-
kacyjnych gwarantujacych brak zanie-
czyszczenia wytwarzanego wyrobu, a wiec
mozliwej ich kontaminacji. W przypadku
krzyzowania si¢ poszczeg6lnych drog, np.
mi¢gdzy surowcami a wyrobami gotowymi,
zachodzi koniecznos¢ ich przebudowy lub
innego usytuowania poszczegdlnych pro-
cesOw. Najprostszym rozwiazaniem jest
umiejscowienie procesu produkcji w linii
prostej od surowca do wyrobu gotowego,
natomiast podprocesy moga byC usytu-
owane z lewej lub prawej strony glownego
procesu produkcji. W przypadku po-
mieszczen ograniczajacych ustawienie pro-
cesu w linii prostej dopuszcza sig¢ ich usta-
wienie w ksztatcie litery L lub U, biorac pod
uwage kolejnos¢ poszczegdlnych operacji
technologicznych w planowanym procesie
produkgji. Pomieszczenia socjalne musza
by¢ oddzielone od pomieszczen produk-
cyjnych, ale nie moga znajdowac si¢ w od-
dzielnym budynku z droga komunikacyjna
przez teren zewngtrzny. PrzejScie z po-
mieszczen socjalnych do pomieszczen pro-
dukeyjnych powinno odbywac si¢ przez Slu-

nia cialami obcymi (drewno, szkio, plastik,
metal i inne zanieczyszczenia) produktow
1 surowcow.

Produkty z zanieczyszczeniami sg to
produkty niezgodne. W tym celu w liniach
produkeyjnych sg ustawiane detektory me-
talu i inne urzadzenia eliminujace zanie-
czyszczenia produktow.

Z tych wzgledow wszystkie obiekty ze
szkla (cylindry szklane, kolby szklane itp.)
lub kruchego plastyku nalezy wyeliminowac
lub zaprowadzic€ ich rejestr i chronic przed
stluczeniem i zniszczeniem. W przypadku
braku tego typu dziatafi przeciwdziatajacych
przedostaniu si¢ cial obcych audytor wy-
stawia karte niezgodnosci ,KO”, ktora
skutkuje brakiem mozliwosci przyznania
certyfikatu.

Utrzymanie higieny i porzadku wg VI
wersji IFS jest KO-3 3.2.1.2 higiena
personelu

G.H.P - Good Higienic Practise — do-
bra praktyka higieniczna powinna by¢ opra-
cowana i wdrozona do kazdego przedsie-
biorstwa przemysiu spozywczego. Jest to
program wstepny i zasadniczy, bedacy pod-
stawa uruchomienia procesu produkcji i pro-
cesow pomocniczych. W kazdym zaktadzie
przemystu spozywczego musi byC stosowany
system utrzymania porzadku, czyszczenia,

mycia i dezynfekgji, gwarantujacy przez
caly czas utrzymanie wlaSciwego poziomu
higieny oraz ograniczenia do minimum ry-
zyka zanieczyszczenia produktu.

Na pierwszy plan w tym zakresie nale-
zy wyeksponowa¢ pracownikow, ktorzy
moga by¢ dopuszczeni do procesu pro-
dukcji po okazaniu dobrych wynikoéw ba-
dan lekarskich, oznaczajacych, ze nie sg
chorzy na choroby zakaZne i nic nie stoi na
przeszkodzie, aby mogli zostac zatrudnie-
ni w zakladzie wytwarzajacym produkty
spozywcze. Nastepnym etapem dla tego
typu pracownikow jest szkolenie z minimum
sanitarnego oraz szkolenie na okreslonym
stanowisku pracy.

Kazdy z pracownikow otrzymuje odziez
ochronng w odpowiedniej iloSci oraz buty
przeznaczone do poruszania si¢ tylko w ob-
rebie produkeji. Obowigzuje prawidiowe na-
krycie glowy, tak aby nie wystawaly wiosy.
Nie wolno wnosi¢ zadnych pierScionkow,
zegarkow, bransoletek i innych ozdob takich
jak kolczyki, aby nie dopuscic do ryzyka za-
nieczyszczenia produktu. Nastepnym za-
gadnieniem z tego zakresu jest dbafos¢ o hi-
gien¢ pomieszczen oraz ich odkazanie.
Nalezy zwroci¢ uwage na podlogi, Sciany
i sufity, a szczeg6lnie na sufity podwieszo-
ne aby nie byly Zrodlem zanieczyszczenia
produkowanych wyrobdw. Szczegdlng
uwage nalezy zwr6cic na kanaly kanaliza-
cyjne umieszczone w halach produkeyjnych,
ktore musza by¢ regularnie myte i dezyn-
fekowane, gdyz drobnoustroje i réznego ro-
dzaju niepozadane zapachy moga by¢
zrodlem zakazenia produktow wytwarza-
nych na liniach produkcyjnych.

Kolejnym zagadnieniem zwiazanym
7 czystoscia 1 higieng sa maszyny i urzg-
dzenia wchodzace w sktad linii produkcyj-
nych, ktore maja bezposredni lub posred-
ni kontakt z produktem spozywczym.

Czyszczenie maszyn i urzadzefi po
zakonczeniu produkcji oraz w czasie postoju
przeznaczonego na gruntowne sprzatanie
nalezy do najwazniejszych zadan ekipy
sprzatajacej wyodrebnionej z pracownikow
przedsigbiorstwa lub specjalistycznego za-
kiadu zewngtrznego zajmujacego si¢ na za-
sadach outsourcingu myciem i dezynfekcja
maszyn i urzadzen.

Kontrola skutecznoSci mycia urza-
dzef jest prowadzona po kazdym tego typu
zabiegu higienicznym oraz okresowo przez
Instytut Biotechnologii, ktory dokonuje
tak zwanych wymazow sprawdzajacych czy-
stoS¢ maszyn i urzadzen pod wzgledem mi-
krobiologicznym.

W przypadku braku dbatoSci o higie-
ng i zaniedbania na tym odcinku z poten-
cjalna mozliwoScia zagrozenia mikrobio-
logicznego, chemicznego i mechanicznego

produkowanych wyrobow spozywczych
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audytor podczas procesu certyfikujacego
jest zobligowany do wystawienia karty nie-
zgodnosci w tym zakresie z jednoznacznym
poinformowaniem kierownictwa przed-
siebiorstwa o braku mozliwosci wniosko-
wania o przyznanie certyfikatu.

5.3 Kontrola alergenéw

Coraz wigcej 0s0b korzysta z wyrobow
produkowanych w warunkach przemysto-
wych, w tym z surowcOw zawierajacych
alergeny. Wplyw tego typu substancji po-
wodujacych roznego rodzaju uczulenia
po ich spozyciu zmusza przedsiebiorstwa
przemystu spozywczego do opracowania
systemu zarzadzania alergenami w proce-
sie zakupu, oddzielnego magazynowania,
surowcow z alergenami oraz nadzoru
w procesie wytwarzania produktow final-
nych z ich domieszka.

W tym celu nalezy:

* wydzieli¢ odpowiednie miejsce w maga-
zynie dla surowcOw z alergenami oraz ich
oznakowanie na regatach,

* uzy¢ oznakowanych narzedzi i sprzetu
przeznaczonego do obrdbki surowcow
z alergenami,

* planowac produkcje w taki sposdb, aby
produkcja wyrobdw z surowcow zawiera-
jacych alergeny byla w innym czasie niz wy-
twarzanie produktow niezawierajacych
alergendw,

» myC maszyny i urzadzenia wchodzace
w sklad linii produkcyjnej po produkcji wy-
robow z alergenami oraz prowadzi¢ bardzo
doktadne sprawdzenie ich czystoSci przed
rozpoczeciem nowej produkgji wyrobow bez
alergendw,

* opracowac i stosowac system ograni-
czajacy przenoszenie pylu unoszacego sie
w powietrzu pochodzacego z materiatu za-
wierajacego alergeny,

* nadzorowac kontrole usuwania odpadow
z produkeji 1 réznego rodzaju substanciji
z alergenami,

* stosowac ochronne okrycia przy pracy
z materiatami alergennymi,

* dokonac¢ identyfikacji punktow poten-
cjalnego skazenia krzyzowego w przeply-
wie produktu z alergenami,

Lista alergenow powinna by¢ wywie-
szona w szatni i stolowce dla pracownikow.
Zgodnie z krajowymi wytycznymi odpo-
wiednie ostrzezenie o zawartosci alergenow
w produkcie powinno by¢ uwidocznione na
etykiecie. Wszyscy pracownicy przedsie-
biorstw muszg zosta¢ poddani szkoleniu do-
tyczacemu wiedzy o alergenach oraz pro-
cedurze postepowania z alergenami.

6.2 Etykietowanie
i kontrola opakowan

W obszarach do pakowania produktow
spozywczych muszg by¢ dostepne tylko
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opakowania konieczne do natychmiasto-
wego uzycia. Nalezy szczegdlng uwage
zwrdci¢ na kodowanie lub drukowanie
oraz na fakt, ze w maszynach do pakowa-
nia dostepne sa jedynie prawidiowo wy-
drukowane materialy. Przy zmianie pro-
duktu konieczne jest sprawdzenie, czy
wszystkie produkty i opakowania z wcze-
Sniejszej produkcji zostaly usuniete z linii
przed rozpoczgciem produkcji nowego
asortymentu wyrobu. Kontrola dotyczy
rowniez jakosci opakowan, do ktorych sa
pakowane produkty spozywcze, aby prze-
ciwdziata¢ migracji Srodkow chemicznych
z powierzchni opakowania do produktu
SpPOZYWCZego.

Badania tego typu powinny by¢ wyko-
nane przez producenta opakowaf przy
wspdlpracy z producentem wyrobow spo-
zywezych przed uruchomieniem produkcji
seryjnej opakowan. Wg zalecen standardu
BRC kontrole powinny obejmowac etapy
dotyczace stosowania odpowiednich opa-
kowan i prawidlowego ich etykietowania
w procesie produkcji wyrobu spozywczego:
* na poczatku pakowania,

* podczas trwania pakowania serii,

* przy zmianie partii materialow do pako-
wania,

* pod koniec kazdej serii produkcyjne;j.

Kontrola dotyczy weryfikacji druko-
wania, jezeli jest ono wykonywane na eta-
pie pakowania. Uwzglednia si¢ nastepuja-
ce kwestie: kod daty produkcji, kod partii,
informacja o ilosci, informacja o cenie, kod
paskowy, informacja o jakosci, pafistwo po-
chodzenia.

1.1 Szkolenia, pakowanie
z surowcami, przygotowanie, obréhka,
pakowanie i ohszary magazynowe
Przedsiebiorstwo musi prowadzi¢ dla
pracownikow szkolenia zewngtrzne i we-
wnetrzne dotyczace identyfikacji kompe-
tencji na okreSlonych stanowiskach. Nale-
zy dokonywac kontroli efektywnosci szko-
lefi. Szkolenia powinny obejmowac in-
strukcje maszyn i urzadzefi, znajomoS§¢
standardu wdrazanego systemu zarza-
dzania jakoscig oraz zakresu dziatania na
poszczegOlnych stanowiskach z uwzgled-
nieniem bezpieczenstwa i higieny pracy. Wg
zalecenia standardu BRC-8 przedsigbior-
stwo powinno dokonywac przegladu kom-
petencji swoich pracownikow w formie
kursow utrwalajacych wiedz¢ oraz prze-
kazywania niezb¢dnych informacji zwia-
zanych z nowelizacja przepisow w normach
i innych dokumentach technicznych.
Postgpowanie z surowcami przyjetymi
do przedsigbiorstwa wymaga specjalne;
opieki i1 dzialafi przeciwdzialajacych po-
gorszenia ich jakosci. Z tych wzgledow po-
winien by¢ opracowany harmonogram

dostaw wg zdolnosci produkcyjnych po-
szczegOlnych linii. Nadwyzki surowca po-
winno si¢ przechowywa¢ w warunkach
chtodniczych lub zatrzymac dostawe w po-
rozumieniu z plantatorami kontraktujacy-
mi surowiec.

Obrobka surowca — typu mycie
i plukanie — powinna by¢ oddzielona od
obrobki czystej (rozdrabniania obranego
i czystego surowca) i nie budzi¢ za-
strzezefi pod wzgledem wymagan norm
jakoSciowych.

Pakowanie wyrobow do opakowafi
odbywa si¢ najczesciej na koficowee linii
produkeyjnej przed ich zamkni¢ciem na za-
mykarkach automatycznych. Obszary ma-
gazynowe powinny znajdowac si¢ w od-
dzielnych pomieszczeniach na przedtuze-
niu pomieszczen produkeyjnych zwiazanych
z pakowaniem wyrobow gotowych iich pa-
letowaniem i pryzmowaniem. W pomiesz-
czeniach magazynowych obowiazuje za-
sada FIFO (,pierwsze weszlo, pierwsze wy-
szlo”). Rygorystyczne przestrzeganie tej za-
sady jest gwarancja prawidiowego maga-
zynowania wyrobow spozywczych oraz
zabezpieczeniem si¢ przed procesami re-
klamacyjnymi z powodu zbyt krotkiego
okresu przydatnoSci wyrobu spozywczego
do spozycia.

Reasumujac

Niektore wymagania VIII wersji stan-
dardu BRCi VI wersji standardu IFS sa bar-
dzo zblizone do siebie. Natomiast sg row-
niez inne wymagania podstawowe, czyli
fundamentalne w VIII wersji BRC, ktore nie
wystepuja w VI wersji IFS i odwrotnie sa wy-
magania w VI wersji IFS, ktore nie sg za-
warte w VIII wersji BRC. Z nimi réwniez
warto si¢ zapoznac.

Jestem pefen uznania dla autorow
VIII wersji standardu BRC i VI wersji
standardu IFS. Jako auditor tych standar-
dow znam je bardzo doktadnie. Uwazam,
ze dzieki ich wdrozeniom w polskich i za-
granicznych przedsiebiorstwach przemystu
spozywczego poziom jakoSci i bezpie-
czefistwa zywnosci znajduije si¢ na bardzo
wysokim poziomie oraz jest ciagle dosko-
nalony.

W ocenie og6lnej nie mozna brac pod
uwage garstki nieuczciwych producentow
zywnosci, ktorzy w kazdym panstwie si¢
znajduja 1 predzej czy pdzniej sg elimino-
wani z rynku przez wladze nadzoru sani-
tarnego, podatkowego i wiadze karne, a wie-
dza o ich nieuczciwej dzialalnosci jest
przekazywana w systemie RASE.

Z uwagi na globalizacje rynku spo-
zywezego od certyfikacji nie moze by¢ od-
wrotu, gdyz certyfikat jest swoistego rodzaju
paszportem dla wyrobu przemieszczajacego
si¢ 7 jednego pafistwa do drugiego. W



limLED to zespdt doswiadczo-

nych specjalistow techniki oSwie-

tleniowej , ktory przy wspotpracy

z jednostkami naukowo-badaw-
czymi tworzy wysoko wydajne lampy z 5-let-
nig gwarancjg. Produkujemy oSwietlenie
przemystowe, biurowe oraz specjalistyczne,
wykorzystujac przy tym komponenty czo-
fowych Swiatowych producentdw. Wszyst-
kie produkowane oprawy spetniaja rygory-
styczne wymogi fotobiologiczne oraz nor-
my oSwietleniowe w zakresie bezpieczefistwa
uzytkowania. Naszym nadrz¢dnym celem
jest dbafos¢ o Srodowisko naturalne poprzez
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla do at-
mosfery. Stosujac oSwietlenie SimLED, mo-
zemy obnizyC zuzycie energii do 70 proc.
w stosunku do tradycyjnych Zrodet Swiatta.
Proponujemy kompleksowe rozwigzania
w zakresie oSwietlenia, poczynajac od au-
dytu, przez opracowanie projektu, kof-
czac na realizacji inwestycji.

] ] y r Y 4 ] ]
SlimLED — nowa jakosc oswietlenia

30-letnie doswiadczenie firmy Krystian w dziedzinie wdrazania technologii
i innowacji zaowocowato wprowadzeniem na rynek marki SlimLED

Drzigki zastosowaniu opra-
wy oSwietleniowej SlimLED
mozna znacznie obnizyC ra-
chunki za prad, poniewaz technologia zu-
zywa do 90 proc. mniej energii niz tradycyjna
zarowka i do 60 proc. mniej niz Swietlow-
ka fluorescencyjna. Oprawy oswietleniowe
SimLED zapewniajg wiecej Swiatta przy
znacznie nizszej mocy, co pozwala na
zmniejszenie zuzycia energii do 90 proc.

Czas eksploatacji oprawy oSwietlenio-
wej SIimLED jest do 40 razy diuzszy niz tra-
dycyjnych Zrodet Swiatta. Parametry uzyt-
kowe diod SlimLED gwarantuja mini-
mum 50.000 godzin pracy. Oznacza to, ze
dzigki oprawom oSwietleniowym Slim-
LED mozna zaoszczedzi€ nie tylko na ra-
chunkach za prad, ale rowniez na kosztach
serwisu.

Oprawa oSwietlenio-
wa SlimLED charaktery-
zuje sie wysokiej jakosci

Pty

Charakterystyka SlimLED:

* Wspotczynnik odwzorowania barw Ra 80-90

é;_' HE
& |

Swiattem, ktore spetnia oczekiwania nawet
najbardziej wymagajacych uzytkownikow.
Oswietlenie SIimLED jest szczegdlnie po-
lecane osobom pracujacym z drobnymi
przedmiotami i kolorami. W diodach LED
nie wystepuje migotanie Swiatla (zjawisko
stroboskopii), co znacznie eliminuje efekt
»meczenia wzroku”. Wazne jest rowniez to,
ze Swiatto LED odzwierciedla prawdziwe
kolory przedmiotow.

Wszystkie wewnetrzne czesci czynne
oprawy SIimLED sa starannie zabezpie-
czone kloszem ochronnym, co uniemozli-
wia przedostanie si¢ pytu oraz wody do jej
wnetrza. |

* Trwafos¢ zrodta LED min. 50000 godzin

* Skutecznos¢ swietlina LED do 180 Im/W

« Zrédio $wiatta zintegrowane z oprawa

* Atest higieniczny

e Szczelnos¢ oprawy IP65

¢ Klosz: odporny na uderzenia, przezroczysty lub matowy

» Korpus: aluminiowy anodowany

 Temperatura barwowa CCT=3000K, CCT=4000K, CCT=5000K
* Klasa efektywnosci energetycznej (EEl): A++
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Nowa era znakowania zywnosci

grown
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Wyniki badan sa jednoznaczne: konsumenci chca Wiedziec’ o zywnosci, ktora
kupuja, wiecej niz dotychczas. Sprosta¢ temu musza regulacje prawne

Michat Tahaka

aboratorium GAEL, nalezace do

instytutu rolnictwa Uniwersytetu

w Grenoble, przy wspotpracy

z CLCV, jednym z najwickszych
francuskich stowarzyszefi konsumenckich,
przeprowadzito badania konsumentow.
Naukowcow interesowaty oczekiwania do-
tyczace informacji umieszczonej na opa-
kowaniu danego produktu. Wyszto na to,
7e konsument chce wiedziec, jaki jest do-
kiadny sktad kupowanego towaru i jakie jest
jego pochodzenie. Paradoksalnie zglosze-
nie przez respondentow takiego oczekiwania
nie idzie w parze z wykorzystaniem po-
branych w ten sposob informacji juz pod-
czas samych zakupow.

Okazalo si¢, ze r6zne grupy wiekowe in-
teresuja na etykietach inne rzeczy. Podob-
ne rozroznienie wystapito pod wzgledem
wyksztatcenia. Np. ankietowani po studiach
bardziej zwracali uwage na ceng, wartos¢
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odzywcza oraz wplyw na Srodowisko. Pra-
wie wszyscy (97 proc.) uznali, ze chca o pro-
duktach wiedzie¢ wiece;j.

Obserwacja konsumenckich zwyczajow
pokazuje coS jeszcze. Z jednej strony wi-
doczny jest napor globalizacji, a z drugiej
— coraz mocniejsze wydaja si¢ wiezi regio-
nalne. W krajach rozwinietych od lat po-
jawiaja, sie trendy wzmacniania swojej kul-
turowej unikatowosci, odrepnosci i orygi-
nalnosci. To marketingowy chwyt, ktory ma
prowadzi¢ do wzrostu zainteresowania
produktami regionalnymi.

Nowe wyzwania
dla etykietowania zywnosci
Rozporzadzenie Parlamentu Europej-
skiego i Rady UE z 25 paZzdziernika 2011 .
stawia sprawe jasno. Na etykietach i opa-
kowaniach obowigzkowe jest podanie m.in.
takich informacji jak nazwa zywnosci, wy-
kaz sktadnikow, iloS¢ zywnosci netto, data
minimalnej trwatosci lub termin przydat-
nosci do spozycia, warto$¢ odzywcza, na-

zwa lub firma i adres podmiotu, ktory wpro-
wadza produkt do obrotu. Informacja na
opakowaniu ma by¢ podana w prostym je-
zyku, nie tylko zrozumialym dla specjali-
stow. Potem przyszio uzupeiniajace te re-
gulacje rozporzadzenie z grudnia 2015 r. Tu-
taj jednym z giéwnych motoréw napedo-
wych byly wyzwania technologiczne. Dzi¢-
ki temu od 1 stycznia 2018 r. mozliwe jest
szybsze wprowadzanie na rynek bezpiecz-
nej innowacyjnej zywnoSci. Nie ma tez juz
niepotrzebnych barier w handlu, co za-
pewnia z kolei wysoki poziom bezpieczefi-
stwa Zywnosci.

W sierpniu br. uzupetnienia doczekaly
si¢ nasze rodzime przepisy w tym zakre-
sie. Prezydent Andrzej Duda podpisat
ustawe dotyczacg znakowania zywno-
Sci. Najwazniejszg zmiang jest to, ze pro-
dukt, ktory znajdzie si¢ w sprzedazy,
musi mie informacj¢ o kraju pochodze-
nia. Jezeli na danym towarze zabraknie
stosownej informacji, przewidziano kary
finansowe.



Nadchodza opakowania inteligentne

Konsumenci oczekujg coraz bardziej
zlozonych opakowafi. Mimo ze ciagle
prym wioda tworzywa sztuczne, w bran-
zy pojawiaja si¢ nowe technologie. Opa-
kowania nowej generacji powinny mie¢
wiele innowacyjnych funkcji, np. zdolnos¢
pochtaniania lub uwalniania jakichs sub-
stancji. To tzw. opakowania czynne, dzie-
ki ktorym wydtuza si¢ trwatos¢ produktow

KONGRES BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCI

produktow spozywcezych zwiazkow natu-
ralnych i aromatycznych. Na przyklad
kwasy organiczne potrafig dziatac jak ban-
ki tlenowe, zapobiegajac utlenianiu witamin.
Tego typu koncepcje opracowywane sa
w NextGenPack. To wspolne przedsig-
wziecie francuskiego instytutu rolniczego
INRA i niemieckiego centrum techniczne-
go Fraunhofer IVV. Diugofalowym celem
jest stworzenie europejskiej platformy, uta-

Konsumenci oczekuja coraz bardziej ztozonych
opakowan. Mimo ze ciagle prym wioda tworzywa
sztuczne, w branzy pojawiajq sie nowe technologie

spozywczych. Innym trendem sa opako-
wania inteligentne, ktore np. potrafia wy-
kry¢ bakteri¢. Tym, ktorzy zaczna trakto-
wac owe innowacje jak science-fiction, naj-
lepiej pokazac pierwszy w Polsce, zupet-
nie automatyczny sklep. Zmiany na ryn-
ku spozywczo-konsumenckim sa faktem.
I absolutnie nie omijajg opakowan i ety-
kiet.

Naukowcy pochylaja si¢ rowniez nad

twiajacej wspdlprace roznych podmiotow,
zajmujacych si¢ badaniem i rozwojem w za-
kresie opakowalnictwa zywnosci.

Z kolei francuska firma Crylog opra-
cowala nowatorska etykiete. Ma mikro-
biologiczng probke kontrolng dostosowa-
ng do rodzaju kontrolowanego przez sie-
bie produktu. Jesli dojdzie do przerwania
taficucha chiodniczego lub przekroczony
bedzie termin przydatnosci do spozycia, ety-

Inne oznaczenie, firmy Cox Recorders,
zawiera wkiadke z umieszczonym w jej wne-
trzu od strony opakowania pierScieniem.
Tam mieszczaca si¢ substancija reaguje z lot-
nymi aminami, ktdre sg uwalniane podczas
zmian zachodzgcych w migsie ryb.

Polacy trzymaja reke na pulsie

W dobie wykorzystywania technologii
w opakowaniach i znakowaniu zywnosci nie
mamy powoddw do zmartwieni. Polacy nie
stoja na konicu technologicznej kolejki. Tak
samo jest pod katem regulacji prawnych.
Produkcja zywnosci, jej przechowywanie,
dystrybucja, ale takze wiasciwe etykieto-
wanie sa przedmiotem naukowych dysku-
sji.

W listopadzie odbedzie si¢ V Kongres
Bezpieczefistwa Zywnosci. Jednym z ob-
szarOw, nad ktorym pochylg si¢ uczestni-
cy 1 organizatorzy, s rosnace wymagania
odbiorcOw zwigzane z poprawnym ozna-
kowaniem produktu. Zaréwno jakos¢, jak
1 umiejscowienie etykiet z kluczowymi in-
formacjami odgrywa coraz wigksza role
w taicuchu dostaw. Uczestnicy kongresu
odpowiedza na pytanie, jaka jest roznica
w znakowaniu recznym i automatycznym,
jakie korzysci z automatyzacji procesow
znakowania odnosi producent, a jakie od-

kwestig umieszczania w opakowaniach kieta zabarwi si¢ i stanie si¢ nieprzejrzysta. biorca. |
KONTROLA JAKOSCI zBOZA GRAINP®L
REPREZENTATYWNA IDENTYFIKACJA | ELIMINACJA
PROBKA DOKUMENTACIJA ZANIECZYSZCZEN

najwaznieszy krok
w systemach zapewnienia
jakosci i bezpieczenstwa

- prébniki samochodowe =

- prébniki przeplywowe

- sondy reczne o

- szczelinowe rozdzielacze prébek
- rozdzielacze automatyczne

ANALIZA
WLASCIWOSCI

- sita reczne ISO i mechaniczne
- sortowniki laboratoryjne

- wilgotnosciomierze

- gestosciomierze

- analizatory NIR

- kontrola temperatury
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mikroskop cyfrowy Tagarno ulatwia
wykrycie obecnosci szkodnikow oraz
zanieczyszczen i porazen mikrobiologi-
cznych, pozwala na wykonywanie zdjec
wysokiej jakosci w dowolnym formacie

sortowniki optyczne Sesotec ASM

' pozwola na eliminacje ciat obcych,
polamanych i porazonych nasion,
rozdzielczosc 4K, True Color, InGaAs

i, do 250x [
I (==

TAGARNO

seeing solutions

ul. Pakostawska 8, 51-126 Wroctaw
biuro@grainpol.pl, 509 926 624

GRAINPOL SP. Z 0.0.

GASW

advanced sorting machines
A Company of S Sesotec

www.grainpol.pl
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Wiele oséb pamieta jeszcze zywnos$¢ kupowana na targach i zawijana
w gazety. Woéwczas nikogo to nie dziwito. Wieksze znaczenie przywiazywalo
sie do tego, ze udalo sie kupi¢ piekny schab na kotlety prosto od rolnika niz
to, w czym sprzedawca te zywnos¢ podal. Dzisiaj to niedopuszczalne

2@@@’:

784539 710551114

ntuicyjnie czujemy, ze zywnos¢ po-

winna by¢ odpowiednio opakowana

ioznaczona. Bez watpienia, majac do

wyboru produkt wlasciwie zapako-
wany i oznaczony, a po drugiej stronie nie-
wiadomego pochodzenia i w jakims niety-
powym opakowaniu, siegniemy po ten
pierwszy. Ale nie tylko gust si¢ liczy, a przede
wszystkim bezpieczenstwo i zdrowie Klien-
ta.

Kazdy producent do produkcji opa-
kowania moze uzywac wylacznie substan-
cji, ktore znajduja si¢ w odpowiednich
wykazach. Wszelkie materialy i wyroby
przeznaczone do bezpoSredniego lub na-
wet poSredniego kontaktu z zywnoscig
musza by¢ na tyle obojetne dla zywnosci,
aby nie spowodowac przenikania do niej
substancji w takich ilosciach, ktore mogly-
by stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia kon-
sumenta oraz powodowac niemozliwe do
przyjecia zmiany w skltadzie takiej zywno-
Sci lub pogorszenie jej cech organolep-
tycznych.

Produkcja opakowan musi si¢ odbywac
zgodnie z zasadami tzw. dobrej praktyki
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produkcyjnej, czyli uwzgledniaC biezaca
i okresowa kontrolg:

* jakoSci surowcow stosowanych przy pro-
dukcji opakowan, w tym weryfikacje do-
stawcOw tych surowcow,

* procesu technologicznego produkgji,

* przestrzegania parametrOw procesow
majacych wplyw na bezpieczefistwo zyw-
nosci,

» okresowa kontrole juz produktu finalne-
go jakim jest opakowanie.

W zakresie znakowania opakowan te,
ktore w chwili ich wprowadzenia do obro-
tu, nie weszly jeszcze w kontakt z zywno-
Scig, muszg mie¢ m.in. dofaczong infor-
macje ,,do kontaktu z zywnoscig” (poza wy-
robami, ktore ze wzgledu na swoje wiasci-
wosci w sposob oczywisty do takiego kon-
taktu sa przeznaczone) lub szczegOlne
wskazowki ich uzywania, a jezeli to ko-
nieczne, takze specjalne zalecenia, kto-
rych nalezy przestrzegaC w celu ich bez-
piecznego 1 wlasciwego uzywania.

Dodatkowo oznakowanie musi zawie-
ra¢ nazwe opakowania, adres lub informacje
o siedzibie producenta, przetworcy lub

sprzedawcy odpowiedzialnego za wpro-
wadzenie opakowania do obrotu. Infor-
macje powinny by¢ widoczne, czytelne i nie-
usuwalne. Materialy i wyroby przeznaczone
do kontaktu z zywnoScia wprowadzane do
obrotu na terytorium Polski znakowane sa
W jezyku polskim, co nie wyklucza znako-
wania ich w innych jezykach.

Zywnosé musi hyé oznaczona

Skoro jesteSmy coraz bardziej Swia-
domymi konsumentami, to coraz czgsciej
w sklepie przed decyzja o zakupie danego
produktu zywnosciowego koncentrujemy sie
na jego wlasciwosciach. Pomaga nam w
tym prawo, ktore nakazuje informowanie
klienta o produkcie. Sama jego etykieta ma
dostarczy¢ tylu informaciji, by klient mogt
dokonac oceny, czy chce dany produkt na-
by¢, czy zrezygnowac z zakupu.

Przez etykietowanie nalezy rozumie¢
wszelkie napisy, dane szczegbfowe, znaki
handlowe, nazwy marek, ilustracje lub
symbole odnoszace si¢ do danego Srodka
spozywczego i umieszczone na wszelkiego
rodzaju opakowaniu, dokumencie, ulotce,
etykiecie towarzyszacym takiej zywnosci lub
odnoszacym si¢ do niej.

Zasadniczo oznaczenie powinno za-
wiera¢ informacje dotyczace: nazwy zyw-
nosci, wykazu skiadnikow, alergenow, ilo-
Sci sktadnikow lub ich kategorii, iloSci net-
to zywnoSci, daty minimalnej trwatoSci
lub terminu przydatnosci do spozycia,
specjalnych warunkow przechowywania
lub warunkéw uzycia, nazwy lub firmy i ad-
resu podmiotu dziatajacego na rynku spo-
zywcezym, kraju lub miejsca pochodzenia,
instrukeji uzycia, informacja o wartosci od-
zywezej. Oczywicie w przypadku specyfi-
ki danego produktu oznaczenia zgodnie
7 przepisami beda zawierac jeszcze i inne
informacje. Cel ma by¢ jeden, niezmienny:
konsument musi by¢ rzetelnie poinformo-
wany o zywnoSci w sposob czytelny i tak,
by wykluczy¢ mozliwos¢ wprowadzenia go
w blad przez producenta, w szczegolnosci
poprzez pominiecie informacji o produk-
cie.

Tomasz Mihuika,
radca prawny z kancelarii Abbot Capital



KONGRES BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCI

Nanoinzynieria przyszioscia
zahezpieczen zywnosci

. . . L. . GOS0z,
Bezpieczenstwo zywnosci to interdyscypli- S
narny dzial gospodarki taczacy najnowsze {59 ' %
odkrycia z dziedziny biologii, mikrobiolo- 3 5
gii, chemii oraz fizyki B\ £

ramach wspofpracy pomig-
dzy Wydzialem Medycyny
Weterynaryjnej Szkoty Gtow-
nej Gospodarstwa Wiejskie-
go w Warszawie i Instytutem Fizyki Polskiej
Akademii Nauk stworzono unikalne tech-
nologie zabezpieczania powierzchni czyn-
nej opakowan spozywczych, lekow i po-
wierzchni kontaktu z pacjentem. Istotg
odkry¢ byto wykazanie, ze materialy tlen-
kowe aplikowane w skali nano na po-
wierzchniach majacych kontakt z produk-

Sci antybakteryjne, bakteriostatyczne, po-
nadto mogg tak zmieni¢ wiasciwosci opa-
kowania, ze modulowac beda jego szczel-
nos¢. Jest to o tyle wazne, ze mikroorga-
nizmy oraz tlen sg przyczyna znacznych
strat w produkcji surowcow roslinnych
i zwierzecych.

Opakowania, na ktdre zostanie nafo-
zona opatentowana przez jednostki na-
ukowe nanowarstwa, zyskuja nowe wia-
Sciwosci zabezpieczajace, przy niezmie-
nionych parametrach utylitarnych. Po-

W Wanszan®™

Srodowiska, podlegajac recyklingowi badz
ulegajac biodegradacii.

Przewaga nad konwencjonalnymi sys-
temami zabezpieczefi zywnoSci jest uni-
katowy system nakfadania zabezpieczenia
na gotowe opakowanie lub na powierzch-
ni¢ poiproduktu, ktdry znacznie ufatwia
konwersje wynalazku do skali przemysto-
Wwej.

Zaproponowane rozwigzania uzyska-

ty wlatach 2012-2018 kilkadziesiat meda-
li na migdzynarodowych targach innowa-

tami spozywczymi maja istotne wiasciwo- nadto materialy te sq w petni bezpieczne dla Cyjnosci. |

ul. Puchacza 1, Bielawy
89-100 Nakfo nad Notecig

‘n tel. 52 344 88 68

www.stanlab.pl

Cil STANLAB’

Niezalezne Laboratorium Badawcze

3 .

Niezalezne Laboratorium Badawcze STANLAB Sp. z 0.0. powstato
z inicjatywy doktora medycyny weterynaryjnej Dietera Stanislawskiego
i przedsigbiorcy Marka Hoppe.

Laboratorium rozpoczeto swoja dziatalnos¢ 12.10.2006 r.

* badania wtasciwosci fizycznych i pobieranie probek wody do
spozycia przez ludzi.

Jako jedyni w Polsce jeste$my zatwierdzeni przez QS — Qualitat und
Sicherheit GmbH do wykonywania badania obecnosci przeciwciat
przeciwko Salmonella spp. w soku migsnym.

Wiarygodnos¢ wynikow badan potwierdzona zostata Certyfikatem
Akredytaciji nr AB 819 wydanym przez Polskie Centrum Akredytacji.

Oferta laboratorium to:

* badania chemiczne paszy dla zwierzat i wyrobow konsumpcyjnych
przeznaczonych dla ludzi, w tym zywnosci;

 badania chemiczne i pobieranie probek wody do spozycia przez
ludzi:

* badania mikrobiologiczne produktow rolnych w tym pasz dla zwierzat,
obiektow i materiatow biologicznych przeznaczonych do badan,
wyrobow konsumpeyjnych przeznaczonych dla ludzi, w tym zywnosci;

* badania mikrobiologiczne i pobieranie probek srodowiskowych
z obszardw produkciji i obrotu zywnoscia, wody do spozycia przez
ludzi:

* badania wtasciwosci fizycznych wyrobow konsumpcyjnych
przeznaczonych dla ludzi, w tym zywnosci;
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oto lat polskie)

stuzhy weterynaryjne)

Po odzyskaniu niepodlegtosci po | wojnie swiatowej panstwo polskie musiato
Zmierzy¢ sie z trudnosciami w odbudowie jednolitej stuzby weterynaryjne;.
Poszczegolne panstwa zaborcow roznity sie bowiem organizacja i przepisami
weterynaryjnymi. W tym czasie na ziemiach Polski byto niewielu, bo okoto

tysiaca lekarzy weterynarii

to lat temu, 13 stycznia 1919 r.,

wszedl w zycie podpisany przez

naczelnika pafistwa Jozefa Pil-

sudskiego dekret o wylaczeniu
stuzby weterynaryjnej z kompetencji mini-
stra spraw wewnetrznych i przekazania tej-
ze stuzbie kompetencji ministra rolnictwa
1 dobr panstwowych.

Poczatkowo utworzono Sekcje Wete-
rynaryjna, ktora zajmowala si¢ sprawami
legislacyjnymi, oraz Urzad Weterynaryjny
do zwalczania zarazliwych chordb zwie-
rzat, na czele ktdrego stanat gen. Michat
Dowbor.

Pierwszym polskim aktem prawnym
wydanym po odzyskaniu niepodlegtosci
w 1918 r., regulujacym materi¢ zwalczania
chordb zakaznych u ludzi i zwierzat, byla
Ustawa z dnia 25 lipca 1919 r. 0 zwalcza-
niu chorob zakaznych oraz innych chorob
wystepujacych nagminnie (Dz.U. Nr 67,
poz. 402). Przepisy tej ustawy, poddajac re-
gulacji glownie zwalczanie chordb zakaz-
nych wystepujacych u ludzi, przewidywa-
ly tez Srodki, ktore byly wlasciwe w przy-
padku zwalczania chordéb zakaznych
u zwierzat. W tym czasie udato si¢ zwalczy¢
na ziemiach polskich ksiggosusz i zaraz¢
plucna bydta.

Zapoczatkowano zmiany, w wyniku
ktorych w roku 1920 okreSlony zostat jed-
nolity zakres zadaf dla terenowych orga-
néw organizacji rzadowej: wojewodow i sta-
rostow. Powstaly rowniez stanowiska wo-
jewddzkich inspektorow weterynaryjnych
oraz powiatowych lekarzy, ktorzy stanowili
aparat pomocniczy.

Rok pdzniej, w 1921 roku Sekcje We-
terynaryjng przeksztalcono w Departa-
ment Weterynarii, na ktory sktadaly si¢ trzy
wydzialy: organizacyjno-inspekcyjny, cho-
rob zakaZnych i weterynarii spotecznej. Po
kilku latach w 1927 . Ministerstwo Rol-
nictwa i Dobr Pafistwowych przeksztaico-
no w Ministerstwo Rolnictwa, aw 1932 r.
Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rol-
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nych, gdzie zostal utworzony Departament
Wytworczosei Zwierzecej i Weterynarii,
ktory po roku zmienit nazwe na Departa-
ment Produkeji Rolnej i Weterynarii.
W 1933 1. powotano takze Glownego In-
spektora Weterynaryjnego, ktdremu pod-
legata terenowa stuzba weterynaryjna.

W roku 1937 r. powotano Pafistwowa
Radg Weterynaryjna przy ministrze rolnic-
twa. Rada miata za zadanie ustalanie me-
tod walki z chorobami zakaznymi. Rok p6z-
niej w departamencie Weterynarii wyod-
rebniono Wydzial ZdrowotnoSci Zwierzat
i Wydziat Nadzoru Weterynaryjnego nad
Obrotem.

W kampanii wrzeSniowej 1939 1. uczest-
niczylo okofo 720 lekarzy weterynarii, {j.
36 proc. ogotu lekarzy w kraju. W latach
1939-1945 bezposrednio w walkach zginglo
okoto 200 lekarzy weterynarii, a okofo 120
rozstrzelano w Katyniu i Charkowie. Je-
sienig 1944 r. w Lublinie powstata komor-
ka organizacyjna zajmujaca si¢ sprawami
weterynaryjnymi. Rok pozniej, w 1945 r.,
utworzono Departament Weterynarii.

W 1951 r. Urzad Ministra Rolnictwa i Re-
form Rolnych przeksztatcono w Urzad Mi-
nistra Rolnictwa. 1 lipca 1951 r. utworzono
Centralny Zarzad Weterynarii. W 1957 1. po
zmianach politycznych w kraju reaktywo-
wano Departament Weterynarii.

W latach 1945-1988 doszto do wielu
zmian w zakresie organizacji administracji
weterynaryjnej oraz struktury lecznictwa we-
terynaryjnego. Lecznictwo weterynaryjne
zostato upanstwowione i dostosowane
strukturalnie do potrzeb rolnictwa indywi-
dualnego, ale rowniez pafistwowych i spoi-
dzielczych gospodarstw rolnych. Bardzo po-
waznie zwigkszyla si¢ liczba lekarzy wete-
rynarii dzigki funkcjonowaniu 4 wydzialow
medycyny weterynaryjnej: w Lublinie, Olsz-
tynie, Warszawie i Wroctawiu.

Inspekcja po transformacji

Po transformaciji ustrojowej w 1989 1.
doszto do wielu zmian zaréwno w organi-
zacji panstwowej stuzby weterynaryjnej, jak
1 w sytuacji zawodu lekarza weterynarii.
Ustawa o zawodzie lekarza weterynarii



iizbach lekarsko-weterynaryjnych z 21 grud-
nia 1990 r. unormowata wykonywanie za-
wodu, catkowicie zmieniajgc sytuacje wlecz-
nictwie zwierzat.

Kolejna ustawa, z 24 kwietnia 1997 1.,
o zwalczaniu chorob zakaznych, badaniu
zwierzat rzeZnych i migsa oraz o Pan-
stwowej Inspekcji Weterynaryjnej, a na-
stepnie Inspekgji Weterynaryjnej zmienita sy-
tuacje w administracji weterynaryjnej.

Nowo utworzona Inspekcja Wetery-
naryjna (podobnie jak inne istniejace in-
spekgje) zaczela funkcjonowac jako insty-
tucja, w skiad ktorej wchodzily organy
roznych szczebli, powolana do petnienia
okreslonych zadaf, gtéwnie o charakterze
kontrolnym. Powotana do zycia Inspekcja
Weterynaryjna stanowifa specjalng strukture
administracji rzagdowej z wlasnymi orga-
nami na poziomie centralnym i terenowym
oraz z wlasng wewngtrzna strukturg orga-
nizacyjna.

Od 1 stycznia 1999 r. organem admi-
nistracji weterynaryjnej zostat Giowny Le-
karz Weterynarii, ktory zostal wylaczony
7 Ministerstwa Rolnictwa i umocowany jako
odrebny organ centralny. W celu obslugi
Giownego Lekarza Weterynarii, na mocy
rozporzadzenia prezesa Rady Ministrow
z 24 grudnia 1998 r., powotano Glowny In-
spektorat Weterynarii. Wytoniono rowniez
wojewddzkich, powiatowych i granicznych
lekarzy weterynarii jako terenowe ograny In-
spekcji Weterynaryjnej.

Przystapienie Polski do Unii Europej-
skiej spowodowato koniecznos¢ wdrozenia
do krajowego porzadku prawnego licznych
regulacji. Sejm Rzeczypospolitej Polskiej,
poddajac regulacji zagadnienie ochrony we-
terynaryjnej zwierzat, w przedmiocie ochro-
ny zdrowia zwierzat oraz aspektow admi-
nistracyjnego zwalczania chordb zakaznych
11 marca 2004 r. uchwalil nowa ustawe
0 ochronie zdrowia zwierzat oraz zwal-
czaniu chorob zakaznych zwierzat (Dz.U.
z 2008 . Nr 213, poz. 134). Powolywana
ustawa, ktorej vacatio legis okreSlone bylo
datg akcesji, zmienifa cz¢S¢ postanowien in-
nych obowiazujacych aktow prawnych
rangi ustawowej w przedmiocie ochrony we-
terynaryjnej zwierzat oraz przyczynita si¢ do
implementacji do krajowego porzadku
prawnego znacznej ¢z¢Sci unijnego pra-
wodawstwa weterynaryjnego.

Z dniem 1 maja 2004 r. kontrole wete-
rynaryjne na granicy Polski zostaly wiaczone
w system kontroli na granicy zewnetrznej
UE. Zgodnie z prawem unijnym kontrole
obejmuja zwierzeta i produkty pochodze-
nia zwierzecego wprowadzane do UE
z panstw nieunijnych. Obecnie funkcjonu-
je 8 granicznych inspektoratdw weteryna-
rii, ktorych pracownicy prowadza kontro-
le na prawie 20 przejSciach granicznych.
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Kazda przesytka musi uzyskac satysfak-
cjonujace wyniki kontroli przed dopusz-
czeniem do obrotu.

Drzisiejsza Inspekcja Weterynaryjna re-
alizuje ustawowe zadania wynikajace z pra-
wa unijnego i krajowego w zakresie zdro-
wia publicznego. Dziatania Inspekcji ciesza
si¢ uznaniem i zaufaniem Ministra Rol-
nictwa 1 Rozwoju Wsi jak rowniez innych
stuzb, z ktorymi Inspekcja wspdlpracuje.

Od stycznia 2006 r. we wszystkich
pafistwach cztonkowskich Unii Europejskiej
znajdujg zastosowanie nowe regulacje
prawne z zakresu higieny Srodkow spo-
zywczych, w tym produktow pochodzenia
zwierzecego, ktorych zasadniczym celem
jest zapewnienie swobodnego przeplywu
zywnosci w ramach rynku wewnetrznego.

Kompetencje
Inspekeji Weterynaryjnej

Nadrzednym celem polskiej Inspekcji
Weterynaryjnej jest zapewnienie bezpie-
czefistwa konsumentow poprzez nadzor
nad zdrowiem i dobrostanem zwierzat,
a takze bezpieczefistwem zywnosci po-
chodzenia zwierzgeego i pasz w Polsce. Wy-
petniajac to zadanie, Inspekcja Weteryna-
ryjna kieruje si¢ zintegrowanym podej-
Sciem ,,od pola do stotu”, ktore ma na celu
zapewnienie skutecznego funkcjonowania
rynku wewnetrznego. Celem tego podejscia
jest takze natychmiastowe wykrycie 1 wy-
eliminowanie potencjalnych zagrozef.
Gwarantuje ono spetnienie najwyzszych
standardow unijnych oraz migdzynarodo-
wych.

Zgodnie z przepisami Glowny Lekarz
Weterynarii jest organem wiasciwym w za-
kresie uzgadniania z wiaSciwymi wladza-
mi pafstw nieunijnych warunkow ekspor-
tu produktow pochodzenia zwierzecego do
tych pafstw. W tym celu pozyskuje i udo-
stepnia organom IW oraz przedsigbiorcom
ekspertowe wymagania sanitarno-wetery-
naryjne, uzgadnia z wlaSciwymi wladzami
wzory Swiadectw zdrowia, w ktdre zaopa-
trywane sa produkty pochodzenia zwie-
rzecego eksportowane do tych krajow, pro-
wadzi listy urzedowych lekarzy weteryna-
rii uprawnionych do wystawiania i podpi-
sywania dokumentacji zwiazanej z eks-
portem zwierzat i produktoéw pochodzenia
zwierzecego, a takze organizuje wizyty,
audyty i kontrole zaktadow przez inspek-
torow z panstw nieunijnych w celu otwar-
cia rynku dla eksportu polskich produktow.

W chwili obecnej nadzorowi Inspekeji
Weterynaryjnej podlega ok. 150 tys. pod-
miotow pozyskujacych lub produkujacych
zywno$¢ pochodzenia zwierzecego lub
zywnoSc¢ z surowcow zwierzecych.

Nadzor Inspekceji Weterynaryjnej nad
stosowaniem antybiotykOw i innych wete-

rynaryjnych produktow leczniczych u zwie-
rzat odbywa si¢ na wielu plaszczyznach,
w ramach:

» programu badaf wody przeznaczonej do
pojenia zwierzat,

* badan kontrolnych substancji niedo-
zwolonych,

* programu badaf przedubojowych,

* programu monitoringu pasz,

e kontroli przeprowadzanych w gospo-
darstwach, w tym dokumentacji leczenia
zwierzat i stosowania weterynaryjnych
produktow leczniczych, obrotu detalicznego
w zakladach leczniczych dla zwierzat.

Biorac pod uwage powyzsze, nalezy
uznad, ze system nadzoru nad stosowaniem
antybiotykow w hodowli zwierzat w Polsce
zapewnia wysoki poziom bezpieczefistwa
zywnosci pochodzenia zwierzecego.

Inspekcja Weterynaryjna zgodnie ze
swoimi kompetencjami sprawuje nadzor
nad wszystkimi aspektami produkcji i sto-
sowania pasz u zwierzat, od ktorych po-
zyskuje si¢ produkty pochodzenia zwie-
rzecego przeznaczone do spozycia przez lu-
dzi. W ramach tych dziafan przeprowadza
si¢ kontrole na wszystkich etapach pro-
dukcji, poczawszy od produkji pierwotnej
pasz. W ramach kontroli w sposob szcze-
golowy sprawdza si¢ zgodnos¢ z wymogami
~prawa paszowego”, ktore zostalo usta-
nowione w celu osiggniecia jak najwyzszego
poziomu bezpieczefistwa pasz, a tym sa-
mym bezpieczenstwa konsumentow pro-
duktow pochodzenia zwierzgcego.

Inspekcja Weterynaryjna sprawuje nad-
z6r nad ponad 700 tys. podmiotow go-
spodarczych wytwarzajacych i/lub wpro-
wadzajacych do obrotu pasze. W 2017 .
poddano urzedowej kontroli prawie 27 tys.
podmiotow sektora paszowego, u ktdrych
przeprowadzono facznie ponad 31 tys.
kontroli urzgdowych.

Dotychczasowe dane z realizacji pla-
nu urzedowej kontroli pasz wskazuja na bar-
dzo wysoki poziom bezpieczefistwa wy-
twarzanych w Polsce pasz, gwarantujacy
uzyskanie bezpiecznej zywnosci pocho-
dzenia zwierzecego.

W chwili obecnej Inspekcja Weteryna-
ryjna zatrudnia ponad 5600 osob, w tym po-
nad 2 tys. lekarzy weterynarii. Powiatowi le-
karze weterynarii wyznaczaja do zadan
zwigzanych ze zwalczaniem chordb za-
kaznych zwierzat oraz badaniem zwierzat
rzeznych i migsa ponad 5700 lekarzy we-
terynarii. Rosnacy eksport srodkdw spo-
zywczych pochodzenia zwierzecego, wzra-
stajaca sprzedaz do pafstw czlonkow-
skich Unii Europejskiej oraz otwierajace si¢
nowe rynki zbytu dla polskiej zywnosci wy-
magaja stalego i systematycznego podno-
szenia kompetencji i wzmacniania struk-
turalnego Inspekcji Weterynaryjnej. W
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Afrykanski
pomor Swin
to wyzwanie

O profilaktyce ASF, ministe-
rialnym Programie bioaseku-
racji i ptasiej grypie opowiada
lek. wet. Piotr Niemczuk,
Giowny Lekarz Weterynarii

\ \

Jakie dzialania ze strony panstwa sa
stosowane, aby przeciwdziala¢ rozprze-
strzenianiu si¢ ASF i ograniczeniu zagro-
zen, i jakie kroki powinni podjaé wiasci-
ciele gospodarstw, aby ochronié¢ swoja
hodowle?

Dotychczasowe doswiadczenia poka-
zuja, ze zwalczanie tej jednostki chorobo-
wej wymaga dlugofalowych dziatan oraz
znacznych nakfadow finansowych pono-
szonych zaréwno w zwigzku z likwidowa-
niem ognisk ASF u $wifi oraz dzikow, jak
rowniez z tagodzeniem powodowanych
przez nig skutkow.

Nasze dzialania polegaja na ustano-
wieniu dodatkowych wymagan w zakresie
bioasekuracji, a takze na wzmozonych
kontrolach terenowych organow Inspekgji
Weterynaryjnej nad przestrzeganiem usta-
nowionych przepisami prawa wymagan
przez posiadaczy Swifl. Realizowane sg tez
przedsiewzigcia zwigzane z umozliwie-
niem wlascicielom gospodarstw — gtownie
malych, przyzagrodowych — czasowej re-
zygnacji z utrzymywania tych zwierzat
z mozliwoScig ubiegania si¢ 0 pomoc ze
Srodkoéw krajowych lub unijnych. Na tym
polega krajowy Program bioasekuracji
oraz nadzwyczajny Srodek pomocowy
przystugujacy posiadaczom utrzymuja-
cym nie wigcej niz S0 Swifl na podstawie roz-
porzadzenia Komisji nr 2017/1536.

Ponadto wojewodzcy i powiatowi le-
karze weterynarii, realizujac polecenie
Glownego Lekarza Weterynarii dotyczace
prowadzenia cyklicznych akcji informa-
cyjnych odnoSnie zagrozenia ASF i spo-
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sobow przeciwdziatania rozprzestrzenianiu
si¢ tej choroby, od stycznia 2018 r. syste-
matycznie prowadza akcje informacyjne
w powyzszym zakresie. Robig to poprzez
uczestnictwo w audycjach lokalnych i re-
gionalnych rozglodni radiowych i telewi-
zyjnych, umieszczanie wywiadow oraz
zamieszczanie tematycznych artykutow
w prasie lokalnej, przekazywanie materia-
16w informacyjnych Osrodkom Doradztwa
Rolniczego.

™ o W

nikow, z uwagi na upadki Swin, jak rowniez
gospodarke krajowa, ze wzgledu na ogra-
niczenia eksportowe. Wystapienie ASF
w populagji Swifi lub dzikow decyduje o tym,
ze kraj lub region, w ktorym stwierdzono
ognisko choroby, traci prawo eksportu
Swin 1 migsa wieprzowego. Embargo moze
dotyczy¢ takze produktow spozywczych za-
wierajacych w skladzie migso wieprzowe,
a w szczegolnych przypadkach nawet in-
nych produktow, niezwigzanych bezpo-

Nasze dziatania polegajq na ustanowieniu
dodatkowych wymagan w zakresie bioasekuraciji,
a takze wzmozonych kontrolach terenowych
organow Inspekcji Weterynaryjnej

Na ile obawy dotyczace nasilenia afry-
kanskiego pomoru $§win w Polsce s3 za-
sadne? W jakim stopniu ryzyko ASF do-
tyka polskich hodowcow trzody chlewnej
i eksporteréw wieprzowiny oraz dziczyzny?

Odnoszac si¢ do oceny ryzyka wyste-
powania ASE, nalezy podkreslic, iz jest to
zakazna i zaraZliwa choroba Swifi oraz dzi-
kow, charakteryzujaca si¢ wysokim odset-
kiem SmiertelnoSci $wifl, mogacym osiggnac
nawet 100 proc. poglowia stada. Choroba
nie stanowi zagrozenia dla zdrowia i zycia
ludzi. Jednakze skutki jej wystapienia zwia-
zane sa przede wszystkim ze stratami eko-
nomicznymi. Dotykaja one zaréwno rol-

Srednio z sektorem branzy migsa wie-
przowego. To rodzi straty finansowe dla go-
spodarki. W zwiazku z wystapieniem ASF
na terytorium RP podjeto szereg zmian le-
gislacyjnych majacych na celu dazenie do
wzrostu poziomu zabezpieczenia gospo-
darstw na terenie calego kraju przed moz-
liwoscig zainfekowania wirusem ASE Jed-
noczeSnie, na biezagco prowadzone sg
dziafania w zakresie zapewnienia utrzy-
mania mozliwosci eksportowych produk-
tow branzy rolno-spozywczej, w szcze-
golnosci sektora wieprzowiny, lub otwie-
rania nowych rynkow. W wyniku prowa-
dzonych dziatafi Polska moze eksportowac



w oparciu 0 uzgodnione warunki wie-
przowing i produkty wieprzowe spoza ob-
szarOw objetych restrykcjami z powodu
ASF do wszystkich krajow Unii Europej-
skiej 1 niektorych krajow trzecich.

Jakie efekty przynosi ministerialny
Program bioasekuracji?

Celem wprowadzenia Programu byto
dostosowanie gospodarstw pofozonych
wowczas na obszarach najwyzszego ryzy-
ka wystapienia ASF do jak najwyzszego po-
ziomu zabezpieczenia biologicznego. Po-
siadacze Swifi w poszczegdlnych edycjach
tego Programu mieli czas na dostosowa-
nie gospodarstw do zawartych w tym Pro-
gramie wymagan. Dodatkowo w przypad-
ku, kiedy posiadacz Swifi uznat, ze nie do-
stosuje swojego gospodarstwa do przed-
miotowych wymagaf, mogt zlozy¢ wiasci-
wemu powiatowemu lekarzowi weteryna-
rii w okreSlonym terminie oSwiadczenie
o niespelnieniu tych wymagan. W przy-
padku zlozenia powiatowemu lekarzowi we-
terynarii oSwiadczenia i w zwigzku z tym
czasowego wygaszenia hodowli Swifi w tych
gospodarstwach, hodowcom tym przy-
stugiwaly rekompensaty wyplacane przez
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa.

Oswiadczenia o niespetnieniu wyma-
gafi wynikajacych z powyzszego rozpo-
rzadzenia w poszczegllnych gminach wo-
jewddztw: podlaskiego, lubelskiego i ma-
zowieckiego, objetych Programem, zlozy-
fo 2.190 wtascicieli gospodarstw, a faczna
liczba swift poddanych ubojowi lub zabi-
tych w tych gospodarstwach w zwiazku
z czasowa rezygnacja z hodowli wyniosta
29.470.

Jak na tle tych zagrozen wypada sy-
tuacja hodowcow drobiu? Czy ptasia gry-
pa nadal jest realnym czynnikiem ryzyka
na terenie kraju i caly czas nalezy re-
strykcyjnie podchodzi¢ do hodowli, aby
uchronié gospodarstwa?

Obecne przypadki grypy ptakow
u drobiu oraz u ptakéw dzikich na teryto-
rium Unii Europejskiej wynikaja z duzej pre-
sji wirusa w Srodowisku spowodowanej lo-
kalnymi przemieszczeniami ptakow we-
drownych.

Z tego wzgledu zagrozenie rozprze-
strzenienia wirusa grypy ptakow wraz z mi-
grujacymi dzikimi ptakami, bedacymi po-
tencjalnym Zrodlem zakazenia, oraz ryzy-
ko ponownego wprowadzenia wirusa na te-
rytorium Polski jest nadal stosunkowo wy-
sokie. Dlatego tez istnieje realna mozliwos¢
przeniesienia wirusa grypy ptakow na go-
spodarstwa utrzymujace drob.

Nalezy pamigtac, iz wszyscy hodowcy
drobiu zobowigzani sg do przestrzegania
przepisOw rozporzadzenia ministra rol-
nictwa i rozwoju wsi z dnia 4 kwietnia

2017 r. w sprawie zarzadzenia Srodkow
zwiazanych z wystapieniem wysoce zja-
dliwej grypy ptakow. Powyzszy dokument
wprowadza zakazy i nakazy, ktorych prze-
strzeganie minimalizuje ryzyko przenie-
sienia wirusa grypy ptakow z ptakdw dzi-
kich na drob.

16 pazdziernika 2018 r. Glowny Lekarz
Weterynarii podpisal ramowe porozumie-
nie 0 wspoldzialaniu i wspotpracy organow
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej i organow
Inspekeji Weterynaryjnej. Dotyczy ono za-
cieSnienia wspdlpracy organéw obu In-
spekgji na wszystkich szczeblach ich struk-
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tury organizacyjnej — przede wszystkim
w zakresie nadzoru nad produkowang
i wprowadzang do obrotu zywnoscig, row-
niez eksportowang i przywozong na tery-
torium UE, ale takze w zakresie zwalcza-
nia chordb odzwierzecych, nadzoru nad pa-
szami i zagospodarowaniem ubocznych
produktow zwierzecych. Przyczynkiem do
podpisania porozumienia stafa si¢ potrze-
ba rewizji postanowiefi obecnie obowig-
zujacego w tym zakresie porozumienia, kto-
re zostalo zawarte w 2007 r.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

Co to jest ASF?

Wirus ASF (afrykanski pomor $win) wystapit w Polsce po raz pierwszy w lutym
2014 r. i rozprzestrzenia sie na terytorium potnocno-wschodniej czesci Polski.

To $miertelna, zakazna oraz zarazliwa choroba $win oraz dzikow. Nie zagraza zyciu
i zdrowiu cztowieka. Powoduje jednak znaczne straty dla wiascicieli zwierzat oraz

dla producentéw migsa i jego przetworow.

Jak rozpoznaé ASF?

U zwierzat wystepuje gorgczka nawet do 42°C, przys$pieszony oddech, osowia-
tfos¢, mozliwa utrata apetytu i pragnienia oraz przekrwienia (na uszach, ogonie,
konczynach i klatce piersiowej). Zazwyczaj pierwsze w stadzie chorujg duze sztuki:

lochy, knury, tuczniki.

Wsparcie ARR a ASF

Agencja Rynku Rolnego realizuje pomoc dla producentéw rolnych w tym produ-
centow trzody chlewnej. W tzw. pakiecie Hogana jednym z dziatan jest pomoc dla
producentéw $win na wyréwnanie ceny sprzedazy (strefa objeta restrykcjami z ty-
tutu ASF). Polega ono na wyptacie réznicy w cenie migdzy srednig ceng w regionie
a tg uzyskang przez producenta trzody chlewnej. Na to dziatanie przeznaczono

22 min zt. Dodatkowa pomoca jest mozliwos¢ zmiany kierunku produkciji z trzody

chlewnej na bydto.

Szczegdtowe informacje znajdujg sie na stronach: https:/Awww.wetgiw.gov.pl/ASF,
www.minrol.gov.pl albo u wojewddzkiego lub powiatowego lekarza weterynarii.
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Edukacja 1 wiedza z przyszioscia

Szeroko rozumiana, interdyscyplinarna problematyka jako- )
$ci i bezpieczenstwa zywnosci, dobre praktyki produkcyjne
i systemy zarzadzania w zaktadach branzy spozywczej to

wiodace obszary dziatalnosci Katedry Zarzadzania Jako-
écia i Bezpieczenstwem Zywnosci — jednej z kilku jednostek
badawczo-dydaktycznych Wydziatu Nauk o iywnoéci

i Zywieniu Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

adania badawcze i dydaktyczne
jednostki obejmuja wszystkie eta-
py produkgji i dystrybucji pro-
duktow spozywczych pochodze-
nia zwierzg¢cego i rolinnego, tj. pozyski-
wanie surowcOw rolnych, wytwarzanie
zywnosci, gotowe produkty spozywcze iich
transport, a takze obszar aspektow i od-
dzialywan Srodowiskowych.
Gliowne obszary badan Katedry to:
* systemowe zarzadzanie jakoScig i bez-
pieczefistwem zywnosci,
e ksztaltowanie, towaroznawstwo, ochro-
na i kompleksowa ocena jakoSci zywnoSci,
e strategie 1 praktyki zrownowazonego
rozwoju w branzy spozywczej.
Z inicjatywy pracownikow Katedry
w ofercie edukacyjnej Wydzialu Nauk
0 Zywnosci i Zywieniu Uniwersytetu Przy-
rodniczego w Poznaniu pojawit si¢ nie-
dawno nowy kierunek studiow Jakos¢ i Bez-
pieczefistwo Zywnosci. To nowoczesny
program studiow inzynierskich (pierwszego
stopnia), w ktérym przedmioty technolo-
giczne iinzynierskie stanowiace podstawe
przygotowania absolwenta zatrudnianego
dzisiaj w dynamicznie rozwijajacym si¢ sek-
torze rolno-spozywczym w calej Europie
uzupelniono zestawem przedmiotow do-
tyczacych systemdw zapewniania jakosci
i bezpieczefistwa. Dobre Praktyki Higie-

niczne i Produkcyjne, HACCP oraz stan-
dardy ISO sg podstawg kompetencji
iumiejetnoSci absolwenta takich studiow.
Ponadto studenci nowego kierunku po-
7naja zaklady zajmujace si¢ produkcja zyw-
nosci pochodzenia roSlinnego lub zwie-
rzecego oraz zasady wytwarzania Zywnosci
w ramach obowigzkowych praktyk warsz-
tatowo-technologicznych i systemowych.
Absolwenci kierunku JakoS¢ i Bezpie-
czenstwo Zywnosci beda przygotowani,
aby zdobyta wiedz¢ przenosi¢ bezpo-
Srednio do zastosowan praktycznych.
Moga by¢ zatrudniani na stanowiskach in-
zynierskich obejmujacych kontrole jakoSci
i bezpieczefistwa w taficuchu zywnoScio-
wym oraz w placowkach badawczo-roz-
wojowych, firmach audytujacych i do-
radczych, inspekcjach urzedowej kontro-
li jakosci, placowkach edukacyjnych, cen-
trach zarzadzania kryzysowego itp. Ab-
solwenci nowego kierunku bedg przygo-
towani do kontynuowania studiow na
drugim stopniu tego samego kierunku lub
kierunku pokrewnego.

W ofercie dziatan Katedry Zarzadza-
nia Jakoscia i Bezpieczefistwem Zywnosci
dla partnerdw z otoczenia gospodarczego,
tj. zaktadow 1 instytucji reprezentujacych
sektor rolno-spozywczy, mozna znaleZ¢ na-
stepujace propozycje:

Wiecej informaciji:

Katedra Zarzadzania Jakoscia i Bezpieczenstwem Zywnosci
Wydziat Nauk o Zywnosci i Zywieniu, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Wojska Polskiego 31 , 60-624 Poznan , tel. 61 848 72 18, 61 848 73 19

www.safety.foodsciences.edu.pl

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu: https://skylark.up.poznan.pl

Wydziat Nauk o Zywnosci i Zywieniu: https://wnoziz.up.poznan.pl/pl

Facebook: https://en-gb.facebook.com/wnozizupp
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eopiniowanie i konsultowanie proble-
mow dotyczacych systemowego zarzg-
dzania jakoScig i bezpieczenstwem Zyw-
nosci,

* kompleksowa ocena wiasciwoSci zyw-
nosci, w tym specjalistyczne analizy che-
miczne, mikrobiologiczne, sensoryczne,
instrumentalna analiza tekstury, barwy i wia-
Sciwosci termicznych produktow spozyw-
czych,

eanaliza danych doswiadczalnych z zakresu
statystycznego sterowania procesami pro-
dukcyjnymi oraz statystyczne prognozo-
wanie jakosci i bezpieczenstwa zywnosci,
ediagnozowanie oddzialywan procesow
zwiazanych z produkcja i dystrybucja zyw-
nosci na Srodowisko, wdrazanie technolo-
gii bezodpadowych, wdrazanie koncepcji
zrownowazonego rozwoju w produkcji
1 dystrybucji zywnosci,

ewdrazanie i promowanie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych i systemo-
wych w branzy spozywczej, w szczegdlno-
Sci dotyczacych nowoczesnej produkcji
drobiarskiej.

Wszystkim zainteresowanym oferuje-
my rowniez udzial w rocznych podyplo-
mowych studiach z zakresu Zarzadzanie
Jakoscig i Bezpieczefistwem Zywnosci.
W ciagu ponad 15- letniej dziatalnoSci cer-
tyfikat kompetencji Asystenta Systemow
Zarzadzania JakoScig wedlug standar-
dow Polskiego Centrum Badan i Certyfi-
kacji SA zdobylo juz ponad 800 absol-
wentow tych studiow. To wiasciciele i pra-
cownicy firm — dziafow jakoSci, technolo-
gowie, inzynierowie produkcji, jak rowniez
inspektorzy nadzoru sanitarnego i wete-
rynaryjnego i jakoSci handlowej. Uczest-
nikami studioéw bylo réwniez wielu mto-
dych pracownikow macierzystej uczelni i in-
nych szkot wyzszych. Za popularyzacje pro-
jakosciowego sposobu myslenia w 2015 1.
Katedra Zarzadzania JakoScia i Bezpie-
czefistwem ZywnoSci otrzymata presti-
zowe wyroznienie PCBC SA. |
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badania budzetow gospodarstw
domowych, realizowanego przez

GUS, wynika, ze w 2016 r. spo-

zycie pieczywa w polskich do-

mach zmniejszylo si¢ o 6 proc. 1/r. Trend
spadkowy jest niestety trwaly. W relacji do
2010 r. spozycie bylo nizsze az o 25 proc.
Co wiecej, podezas gdy ogolne wydatki
Polakéw na zywnos¢ rosng, na pieczywo
wydajemy coraz mniej. W 2016 r. Srednio-
miesi¢czne faczne wydatki na zywnos¢ na
1 osob¢ w gospodarstwach domowych
byly wyzsze o 21 proc. w poréwnaniu do
2010r., ale w przypadku pieczywa byly niz-
sze o 8 proc. Potwierdzaja to rowniez sza-
cunki sprzedazy detalicznej w Polsce. We-
dtug danych Euromonitor wartoS¢ sprze-

SpoZyEie spadto Zr
stz prrosil

dazy detalicznej pieczywa w 2017 . wyniosta
9.135 min zt i byta 0 0,3 proc. nizsza r/r oraz
0 6 proc. nizsza w pordwnaniu do 2012 r.
Malejacy popyt przeklada si¢ na nizsza pro-
dukcje piekarniczg. W 2016 1. siggnela
ona prawie 1600 tys. ton, w porownaniu
72010 r. byto to o 5 proc. mnie;j.

— Co prawda marze w przemysle pie-
karniczym ksztattuja si¢ obecnie na pozio-
mie znacznie wyzszym niz Srednia w prze-
mySle spozywczym, jednak w duzej mierze
odpowiadaja za to liderzy krajowego sek-
tora. W ubiegtym roku Srednia nieco si¢ ob-
nizyla w relacji rocznej. Byl to efekt szyb-
szego wzrostu kosztow niz przychodow w
branzy, w tym m.in. drozsze o 7 proc. r/r
ceny maki pszennej. Na marze krajowych

oy

o —
Fia BN, ——

przedsiebiorstw wplywaja tez rosngce kosz-
ty pracy. To problem, z ktorym firmy z sek-
tora musza mierzycC si¢ podobnie jak cata
polska gospodarka — zauwaza Grzegorz Ry-
kaczewski, analityk sektora rolno-spozyw-
czego w Santander Bank Polska.
Przedsigbiorstwa, ktore chcg si¢ da-
lej rozwija¢ musza iS¢ z duchem czasu:
whikliwie §ledzi¢ trendy konsumenckie
i blyskawicznie reagowac na zmiany po
stronie popytu, m.in. inwestujac w inno-
wacje. Duzg szansa dla sektora jest obec-
nie rosngcy popyt zagraniczny. Najwick-
sze sukcesy osiaga tu pieczywo cukierni-
cze. WartoS¢ eksportu tego asortymentu
w latach 2010-2017 zwiekszyta si¢ az
0 280 proc. |

Jakosc od Ernestyna Janety

Zaktad Rzezniczo-Wedliniarski Ernestyn Janeta jest firma rodzinna,
ktora powstata w Lubomi w 1989 roku. Diugoletnie doswiadczenie
w produkcji gwarantuje najlepsza jakos¢

aktad posiada wtasng hodowle

bydta i trzody, co zapewnia wy-

soki poziom migsa i wedlin. Dzig-

ki spetnianiu wymogOw unijnych
ipracy w oparciu o system HACCP, fatwiej
ilepiej dbac o standardy wyrobow. Do dys-
pozycji firmy jest takze wiasna sie€ sprze-
dazy, ktora stanowi kilkanascie sklepow fir-
mowych.

Przedsigbiorstwo produkuje ponad
150 réznego rodzaju gatunkow wedlin,
kietbas, szynek, pasztetow oraz wyrobow
garmazeryjnych. Nic dziwnego, ze kojarzy
si¢ przede wszystkim ze znakomitym sma-
kiem i jakoScig oferowanych produktow.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci asor-
tymentu sg stale przyznawane nagrody i wy-
roznienia m.in. Puchar Ministra Rolnictwa
czy Produkty Najwyzszej Jakosci w Prze-
mysle Migsnym.

www.janeta.pl
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Czy Polska straci pozycje lidera?

Tania konkurencja ze
Wschodu moze wy-
przec z rynku polskie
jabtka i soki, zagrozo-
nych jest ponad 50 tys.
miejsc pracy

iele zmian czeka w najbliz-

szych latach polski sektor

owocowo-warzywny. Rosng-

ce w site rynki wschodnie
(gtownie Ukraina i Motdawia) mogg ode-
bra¢ prace potowie Polakow utrzymujacych
si¢ z sadownictwa i zatrudnionych w prze-
tworstwie owocow. Bez wsparcia legisla-
cyjnego i poszerzania rynkow zbytu na pro-
dukty owocowe Polska moze utracic pozycje
europejskiego lidera w produkgji i ekspor-
cie soku zageszczonego oraz mrozonych
owocow 1 warzyw. Dzi§ Unia Europejska
pije soki glownie z naszych jabtek, jutro
moze siegnaC po tafisze: ukraifiskie, mot-
dawskie, a moze nawet chinskie.

Bedzie trudniej zyé z owocow

Powyzszy scenariusz jest niestety re-
alny. Polska jako najwigkszy w Europie
i drugi na Swiecie producent soku zagesz-
czonego 7 jablek (produkcja nawet 300 tys.
ton rocznie, 90 proc. sprzedawane do
UE) oraz pierwszy (lub drugi, w zalezno-
Sci od sezonu) na kontynencie eksporter ja-
blek Swiezych (750 tys. ton w sezonie
2017/18, a 1,1 mIn ton w sezonie 2016/17),
SWOja mocng pozycje zawdzigcza umie-
jetnoSci utrzymania konkurencyjnych cen
produkgji oraz jej jakoSci. Dzieki przyja-
znym warunkom rozwoju dla przetworstwa
niedtugo po wejsciu do Unii Europejskiej
mogliSmy konkurowac i wygra¢ z Niem-
cami: dwczesnym liderem na rynku jablek
1 sokow.

Dzis$ coraz trudniej jest utrzymac kon-
kurencyjng ceng naszych sokow i owocoOw
w eksporcie. Maja na nig wptyw lawinowo
rosngce koszty prowadzenia przedsig-
biorstw: siegajace S0 proc. podwyzki cen
energii dla odbiorcy komercyjnegow 2019,
wyzsze ceny gazu (nawet do 30 proc.), pa-
liwa (ok. 20 proc. w stosunku do roku ubie-
glego), koszty pracy (wzrost o 8 proc. od
2017 r.) oraz wiele innych, jak koszty wody
czy koszty administracyjne. Z takimi ob-
cigzeniami nie bedzie tatwo stawiac czota
Ukrainie, ktora od kilku lat inwestuje w prze-
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Dzi$ coraz trudniej jest utrzymac konkurencyjng cene
naszych sokow i owocow w eksporcie. Maja na nig

wptyw lawinowo rosnace koszty prowadzenia przed-
sighiorstw: siegajace 50 proc. podwyzki cen energii
dla odbiorcy komercyjnego w 2019 r., wyzsze ceny
gazu (nawet do 30 proc.), paliwa (ok. 20 proc.

w stosunku do roku ubiegfego), koszty pracy
(wzrost o 8 proc. od 2017 r.) oraz wiele innych,
takich jak koszty wody czy koszty administracyjne

tworstwo oraz sady i w efekcie juz niedtu-
go zaleje Europe jeszcze tafiszymi owoca-
mi. To z kolei moze doprowadzi¢ do upad-
ku przynajmniej polowy polskich sadow
i przedsiebiorstw przetworczych.

Kogo dotkna zwolnienia?

W Polsce funkcjonuje okoto 30 firm i 50
roznej wielkosci zaktadow, zajmujacych
si¢ produkcja sokow zageszczonych, glow-
nie z jablek. Przy samej produkcji sokow pit-
nych i zaggszczonych znajduje w nich sta-

fe zatrudnienie ponad 6,5 tys. 0sob (6.612
pracownikow w 2017 r. wg PONT Info).

Chcac przyblizy¢ skale bezrobocia,
ktdre nastapi w wyniku potencjalnego kry-
zysu na rynku, nie mozna pominac go-
spodarstw sadowniczych, dostarczajacych
przetworcom owoce na soki. Jest ich w Pol-
sce, zgodnie z danymi GUS, ok. 280 tys.,
glownie mniejszych sadow rodzinnych
(w tym wickszych ok. 100 tys.). Jesli prze-
gramy walke z tafiszymi owocami ze Wscho-
du, 50 proc. sadownikow, a wigc przy-



najmniej 50 tys. osob, rowniez bedzie mu-
sialo liczy¢ si¢ z utratg Zrodia utrzymania.

- Do tej i tak niematej liczby dodac na-
lezy jeszcze pracownikow firm zajmujacych
Si¢ mrozeniem OWOCOW 1 warzyw — zazna-
cza Andrzej Gajowniczek, prezes zarzadu
Krajowego Stowarzyszenia Przetworcow
Owocow 1 Warzyw. — Zaktadow chiodni-
czych jest na polskim rynku okoto 300.
Wigkszos¢ z nich juz teraz dotkliwie od-
czuwa podwyzki cen energii, niezbednej do
mrozenia i przechowywania owocow. Nie
zapominajmy rowniez o innych sektorach
powiazanych z przetworstwem i chtodnic-
twem: transporcie, produkcji opakowaf,
maszyn, Srodkoéw ochrony roslin - to sza-
cunkowo kolejne kilkadziesiat tysiecy pra-
cownikdw narazonych na utrate zatrud-
nienia — dodaje prezes KSPOiW.

Czy staé nas na krach
w przetworstwie?

Na tle innych sektordw spozywczych
produkgja zageszczonych sokow zajmuje
dopiero 34. pozycje z 42 miejsc w zesta-
wieniu dochodowosci branz sektora rolno-
-spozywczego wg stopy zysku operacyjne-
go (wynik: 2,76 proc., Srednia z catego sek-
tora: 4,67 —dane PONT Infoz2017r.). Ta
nie najlepsza lokata potwierdza stosunko-
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niu do handlu z odbiorcami. Jednak prze-
tworcy owocow jako pracodawcey i podat-
nicy maja niepodwazalny wkiad w polska
gospodarke.

Z opracowanych przez GUS danych ze
sprawozdan finansowych, ztozonych tylko
przez podmioty z branzy sokowniczej, za-
trudniajacych powyzej 9 osob, wynika, ze
w 2017 r. zaplacily one fiskusowi facznie
18,42 mln zt podatku dochodowego, a na
podatki, cta, ubezpieczenia i inne Swiad-
czenia firmy te poniosly taczne naklady
w wysokosci 54,51 min zt.

Zgodnie z dostgpnymi danymi z 2016 1.
tacznie firmy sokownicze wraz produ-
centami mrozonych owocow i warzyw do
budzetu pafistwa odprowadzity 152 min
zt podatku VAT. W 2017 r. firmy te prze-
znaczyly 720,3 min zt na inwestycje,
a 230,15 min zt na sktadki z tytutu ubez-
pieczen spolecznych (z racji na rosnace
koszty pracy bylo to o prawie 16 min zto-
tych wiecej niz jeszcze rok wezesnie).

Picie sokéw nie wystarczy
Statystyczny Polak zjada obecnie ok.
11,5 kg jablek na rok. I10S¢ ta jeszcze 15 lat
temu byla dwukrotnie wyzsza. Polskie
jabtka coraz czgSciej przegrywaja w prefe-
rencjach konsumenckich z owocami potu-

141na osobe na rok, co daje zaledwie oko-
1o 41 ml na osobg dziennie. Wyniki te nie
sq spektakularne, ale nawet gdyby zostaly
poprawione, sama krajowa konsumpcja nie
pomoze nam zagospodarowac wszystkich
owocOw w kraju.

— JesteSmy mocno uzaleznieni od ryn-
kow zagranicznych, na ktore dostarczamy
nasze zaggszczone soki i owoce — zaznacza
Julian Pawlak, prezes Stowarzyszenia Kra-
jowa Unia Producentow Sokow. — Musimy
stale oferowac im produkt wysokiej jakoSci,
w cenie konkurencyjnej do tej, ktorg dyktuja
nie tylko globalni gracze, np. Chiny, ale tez
szybko rozwijajace si¢ nowe rynki: ukraifi-
ski i motdawski. Jesli nie chcemy stracic na-
szej pozycji lidera na rzecz Ukrainy, a tym
samym zachowac miejsca pracy w prze-
tworstwie i sadownictwie, powinniSmy my-
Sle¢ perspektywicznie. Dlatego apelujemy
do wiadz o wprowadzanie rozwiazan legi-
slacyjnych, ktore wzmocnig polski sektor
owocowo-warzywny. Potrzebna jest diu-
gofalowa strategia rozwoju dla calej bran-
7y, a nie dorazne dzialania, nie rozwigzu-
jace problemow w dluzszej perspektywie.
PowinniSmy dazy¢ do tworzenia grup
producenckich i sprzedazowych, profe-
sjonalizowac uprawy, a takze poszerza¢ na-
sze rynki zbytu za granica — dodaje prezes

wo niskie marze przetworcOw w porowna- dniowymi. Sokdw owocowych pijemy ok. KUPS. |

Opakowanie
to barwa i ksztaft

EarthFirst® PLA
Folie biodegradowalne

Twoich produktéw

Oferujemy:

¢ Folie do zywnosci
® Folie wielowarstwowe migkkie do pakowania prézniowego i w MAP
typu PA/PE, PET/PE, PET/PLA, papier/PLA
® Folie wielowarstwowe twarde do pakowania w MAP
typu APET/PE, PVC/PE, EPET/PE, PP/EVOH/PP, EPP/EVOH/PE
® Folie biodegradowalne PLA, Folie OPS do okienek kopert, kartonéw
e Torebki do pakowania prézniowego i napojéw PA/PE, PET/PE, PET/AL./OPP, PET/PLA,
torebki moletowane, torebki z zaworem, torebki doypack
e Folia PCW Omni i Vitafilm do pakowania na goracym stole
(sera, wedlin, drobiu, garmazerii, owocow)
Folie do pakowania systemem skin
Folie wieczkowe typu peel i antifog do tacek C-PET, A-PET, PP, PS, AL, PCV, PLA
Folie do laminowania zgrzewalne PLA UL/HS 9i12 my, OPP 12my
Folie PLAi TD OPS do sleewéw termokurczliwych
Folie termokurczliwe PCV, PE, poliolefinowe
Zadrukowane laminaty aluminiowe, pergaminy, folie Ecolin do twarogéw,
masta, margaryny, smalcow, lodow, drozdzy
Folie stretch do paletyzaciji, folie siatkowe i makroperforowane
Papier,karton,tektura
Kleje hotmelt-kleje Eukalin
Maszyny do pakowania prézniowego i w MAP, zgrzewarki, maszyny do folii stretch do paletyzaciji

Biuro Handlowe: 02-838 Warszawa, ul. Kajakowa 1, tel. /22/ 899 32 25, fax: /22/ 643 45 64, e-mail: opakowania@pakmar.com.pl

Zaktad Folii Rebkow: Rebkow, Zacisze 11, 08-410 Garwolin, tel. /25/ 682 06 05, fax. /25/ 682 06 00, e-mail: folie@pakmar.com.pl
Magazyn Papieru i Poligrafii: 02-881 Warszawa, ul. Pozytywki 1A, tel. /22 / 757 29 49, e-mail: papier@pakmar.com.pl
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Fundamentalne wymagania
Vil wersji BRG

Globalny standard bezpieczenstwa zywnosci wedtug wersji VIl zostat opubli-
kowany w styczniu 2015 roku. Od stycznia do lipca 2015 roku wdrozono
zmiany oraz przeszkolono audytoréw. Od | lipca 2015 roku odnotowano
poczatek audytowania wedtug wymagan standardu BRC wersja VI

Janusz B. Berdowski

arto zaznaczyC, ze W Wersji

VII zawartych jest 256 wy-

magan (wersja VI posiadata

239 wymagan, w tym 10 wy-
magaf fundamentalnych) oraz 12 wyma-
gan fundamentalnych. W 7 rozdziatach
standardu BRC sg zawarte wymagania, kto-
re musza by¢ wdrozone oraz skutecznie
utrzymywane pod nadzorem najwyzszego
kierownictwa organizacji oraz liderow po-
szczegdlnych procesow.

Standard BRC jest przedmiotem wdro-
zenia w 100 krajach, a liczba wydanych cer-
tyfikatow wersja FOOD wynosi powyzej
18000, z czego w Polsce jest ponad 790 cer-
tyfikowanych firm (wg stanu na koniec 2014
roku).

Podstawowe zmiany w BRC - FOOD
wersja 7 to zgodnos¢ tego, co jest dekla-
rowane, z tym, co jest uzywane do proce-
su produkgji. Jest to zabezpieczenie przed
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zafatszowaniem wyrobu gotowego przez
nieuczciwych producentow w pogoni za do-
datkowymi zyskami. Niespeinienie wyma-
gania fundamentalnego skutkuje nega-
tywnym wynikiem audytu i koniecznoscia
przeprowadzenia nowego audytu certyfi-
kujacego po usunigciu niezgodnosSci.
W przypadku przyznanego certyfikatu
musi on by¢ wycofany. Z tych wzgledow
pragne bardzo krotko odnies¢ si¢ do 12 wy-
magan fundamentalnych, majacych bez-
posredni i poSredni wptyw na jakos¢ i bez-
pieczenstwo produkowanej zywnosci.

Wymaganie fundamentalne nr 1
— Zaangazowanie kadr
kierowniczych wyzszego szczehla
i state doskonalenie

W czasie audytu certyfikujacego bardzo
doktadnie badamy zaangazowanie naj-
wyzszego kierownictwa, odpowiedzialne-
go m.in. za wydanie polityki jakosci i bez-
pieczenstwa zywnoSci oraz zagwaranto-

wanie, ze jest ona skutecznie realizowana
przez podlegly personel. Najwyzsze kie-
rownictwo wyznacza cele strategiczne do-
tyczace jakosci i bezpieczefistwa Zywnosci,
ktore przy udziale kierownikdw poszcze-
g6lnych procesow musza by uszczegoto-
wione z uwzglednieniem zadaf komorek
funkcjonalnych wechodzacych w skiad sche-
matu organizacyjnego przedsigbiorstwa.
Najwyzsze kierownictwo jest zobligowane
do opracowania schematu organizacyjne-
g0, na podstawie ktorego sa powolywani
kierownicy poszczegolnych procesow z za-
kresem obowigzkow i uprawniefi i odpo-
wiedzialnosci.

System jakosci dziala prawidiowo,
gdy kazdy pracownik wchodzacy w sktad
okresowego procesu posiada na zajmo-
wanym stanowisku zakres obowigzkdow,
uprawnieni i odpowiedzialnosci, a dodat-
kowo sg wyznaczone osoby zastepujace
konkretnych pracownikow w przypadku
nieobecnosci.



Kolejnym zadaniem najwyzszego kie-
rownictwa jest udziat i petnienie funkcji prze-
wodniczacego podczas przegladu kierow-
nictwa, ktory odbywa si¢ raz w roku,
wzglednie czesciej, w zaleznosci od kon-
kretnej potrzeby wynikajacej z zaistnialej sy-
tuacji zwigzanej z koniecznoscig uspraw-
nienia Systemu Zarzadzania JakoScia i Bez-
pieczenstwem ZywnoSci. Wielu prezesow
lub dyrektoréw naczelnych pragnie posia-
dac certyfikat BRC lub LES, wzglednie ISO
22000, nie angazujac si¢ w poznanie wy-
magan poszczeg6lnych standardow oraz
systemu nadzoru nad tymi wymaganiami
oraz nad ich wdrozeniem, jak rowniez
utrzymaniem przez podlegly personel.

Taka postawa przenosi si¢ automa-
tycznie na kierownikow poszczegolnych
procesow oraz na podleglych pracownikow,
wskazujac na luki przy wdrozeniu systemu,
poczynajac od dokumentacji, braku wy-
starczajacej iloSci szkolen oraz zapisow
potwierdzajacych realizacj¢ wytycznych
z tego zakresu. Negatywna ocena zaanga-
zowania najwyzszego kierownictwa moze
by¢ powodem braku przyznania certyfika-
tu podczas audytu, za$ pozytywna ocena
najwyzszego kierownictwa i podejmowa-
nych decyzji dotyczacych procesow ufa-
twiajacych stala poprawe zarzadzania bez-
pieczefistwem i jakoScig Zywnosci jest fun-
damentem cafego systemu i stanowi gwa-
rancj¢ bardzo dobrej jakoSci wyrobow.

Wymaganie fundamentalne nr 2
— 2.0 Plan hezpieczenstwa zywnosci
— HACCP

Firma musi posiada¢ plan bezpie-
czefistwa zywnosci, ktory jest oparty na za-
sadach HACCP kodeksu zywnosciowego.
Plan zawsze jest przedmiotem skuteczne-
go wdrozenia do praktyki przemystowej
1 znajduje si¢ pod statym nadzorem osob
wyznaczonych do jego nadzorowania.
Schemat technologiczny kazdego wyrobu
Jjest powiazany z wyznaczeniem zagrozen
mechanicznych, chemicznych i biologicz-
nych oraz sposobami ich nadzorowania
w celu przeciwdzialania ich przedostaniu si¢
do konkretnego wyrobu.

Wyznaczenie punktow kontroli, ope-
racyjnych punktoéw kontroli oraz krytycz-
nych punktéw kontroli jest zabiegiem nie-
zwykle waznym, gdyz od ich skutecznego
przestrzegania przez wyznaczonych imien-
nie pracownikow nadzoru zalezy bezpie-
czefistwo 1 jakoS¢ produkowanej zywnosci.
Zapisy z kontroli wszystkich CP, OPC
1 CCP s potwierdzeniem realizacji opra-
cowanych i zweryfikowanych parametrow
stosowanych w procesie produkgji. Opra-
cowany plan bezpieczefnstwa zywnoSci po-
winien by¢ sprawdzony w warunkach prze-
mystowych przy zastosowaniu konkretnej
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linii produkcyjnej przeznaczonej do reali-
zacji okreslonego wyrobu. Weryfikacja pla-
nu na miejscu produkcji zmusza do ewen-
tualnego naniesienia poprawek i jego ak-
tualizacji w dostosowaniu do warunkdw
przemystowych.

Szczegblng uwage nalezy zwrdciC na
nadzor nad CCP - krytycznymi punktami
kontroli — oraz nad wyznaczonymi para-
metrami wraz z odchyleniami. ZejScie po-
nizej dopuszczalnego odchylenia dla pa-
rametru sterylizacji konserw warzywno-
mi¢snych moze spowodowac bombaz mi-
krobiologiczny, eliminujac wyrob z obrotu
jako produkt niebezpieczny dla zdrowia.
Z tych wzgledow pracownicy nadzorujacy
CCP maja odpowiedni zapis w zakresie
obowiazkow, uprawnien i odpowiedzial-
noSci obligujacy do rzetelnego Sledzenia wy-
znaczonych parametrow i ich zapisywania
na zatwierdzonych formularzach.

W zasadzie dla kazdego wyrobu po-
winien by¢ opracowany plan HACCP.
Kazdy plan HACCP powinien by¢ przed-
miotem analizy i zatwierdzenia przez zespol
HACCP, powolany przez prezesa firmy.
Najczgsciej przewodniczgcym zespotu jest
petnomocnik ds. zarzadzania jakoScig,
awjego sktad wchodza przedstawiciele po-
szczegOlnych komorek funkcjonalnych
przedsigbiorstwa, ktorzy posiadaja odpo-
wiednie kwalifikacje z zakresu bezpieczen-
stwa i jakoSci produkowanych wyrobow.

Wymaganie fundamentalne nr 3
- 3.4 Audyty wewnetrzne

Audyty wewnetrzne stanowia bardzo
wazne wymaganie zwiazane z nadzorem
funkcjonowania Systemu Zarzadzania Ja-
koscia i Bezpieczefistwem ZywnoSci w fir-
mie. Najwyzsze kierownictwo powinno
by¢ zainteresowane wynikami przeprowa-
dzonych audytow wewnetrznych, gdyz od
ich wynikow zalezy skuteczno$¢ wdrozenia
systemu oraz jego ciagle doskonalenie.
W imieniu najwyzszego kierownictwa pet-
nomocnik ds. zarzadzania jakoscig czuwa
nad realizacja audytow wewnetrznych w fir-
mie, zwracajac uwage na ich terminowe
przeprowadzenie oraz usuniecie niezgod-
nosci przez kierownikow komorek audyto-
wanych. W bardzo istotnych przypadkach
zwigzanych z niezgodnoScig krytyczna
petnomocnik powiadamia o tym fakcie
przewodniczacego zespolu HACCP oraz
najwyzsze kierownictwo.

W firmie powinien by¢ opracowany
roczny plan audytow w rozbiciu na po-
szczegblne miesigee, z uwzglednieniem
orientacyjnej daty i miejsca jego przepro-
wadzenia. Powinien on by¢ zatwierdzony
przez prezesa, wzglednie naczelnego dy-
rektora. Gdy zbliza si¢ termin audytu we-
wnetrznego, nalezy z odpowiednim wy-

przedzeniem, najlepiej okolo 14 dni, usci-
Sli¢ z kierownikiem komorki audytowanej
doktadny dzien jego przeprowadzenia oraz
godzing rozpoczecia i zakonczenia. Wy-
znaczony audytor wiodacy w ramach przy-
gotowania dziatan audytowych powinien
przeprowadzi¢ przeglad dokumentow obo-
wiazujacych w komorce audytowanej w celu
prawidiowego przygotowania planu audytu.
W czasie badania audytowego kazdy au-
dytor sporzadza notatki, ktore nastepnie sa
podstawa do sporzadzenia raportu z audytu
oraz ewentualnych kart niezgodnoSci.

Na podstawie praktycznego doswiad-
czenia z przeprowadzonych audytow cer-
tyfikujacych moge stwierdzic, ze w bardzo
wielu firmach sa prowadzone bardzo do-
kladne audyty wewnetrzne, na podstawie
ktorych sg sporzadzane raporty, jednak bez
wypetniania kart niezgodnoSci. Jest to
pewnego rodzaju nieprawidlowosc¢, gdyz
w kazdym obszarze audytowanym znajduja
si¢ pewnego rodzaju nieprawidlowosci,
ktore wymagaja usuni¢cia w ramach do-
skonalenia systemu zarzadzania jakoscia.
Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy jest fakt,
ze audytorzy wewnetrzni pracuja w tej sa-
mej firmie, tylko w innym procesie (innej ko-
moree funkcjonalne)) i nie maja zamiaru na-
razac si¢ kolezance lub koledze z sasiedniego
dziatu.

Tego typu postepowanie nie jest zgod-
ne z wymaganiami normy PN-EN-ISO
19011 2012. Wedlug mojej oceny audyto-
rzy wewnetrzni powinni by¢ obiektywni,
stwierdzajac niezgodno$¢ w oparciu o fak-
ty zwigzane z brakiem realizacji poszcze-
gOlnych punktow standardu, ktory jest
przedmiotem wdrozenia, w mysl zasady
,Im wigcej usunietych niezgodnosci pod-
czas audytow wewnetrznych, tym mniej nie-
zgodnosci podczas audytu certyfikujacego™.

Wymaganie fundamentalne nr 4
— Larzadzanie dostawcami
surowcow i opakowan

W VII wersji standardu BRC wprowa-
dzono nowe wymaganie zwigzane z do-
stawcami surowcOw i opakowarn, ktore
jest niezmiernie wazne, gdyz coraz wiecej
surowcOw budzi obawy i zastrzezenia,
a w efekcie nie spetnia odpowiedniego
standardu zwigzanego z jakoscia i bezpie-
czefistwem wyrobu gotowego. To samo do-
tyczy opakowan uzywanych do pakowania
produktéw, ktdre maja negatywny wplyw na
migracje Srodkoéw chemicznych z opako-
wania do produktu spozywczego. Z tych
wzgledow producent wyrobow spozyw-
czych jest zobowigzany do opracowania
specyfikacji technicznej na kazdy suro-
wiec i kazde opakowanie wg wiasnych wy-
magan w celu ich dostarczenia do poten-

cjalnych dostawcow surowcdw i opakowar. s
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Odbiorca surowcow i opakowaft wg
ustalonego terminu z dostawca powinien
ustali¢ termin audytu drugiej strony w celu
zbadania warunkéw produkcji surowcow
i materialow pomocniczych oraz weryfikacji
przestanej deklaracji dotyczacej spetnienia
wymagan specyfikacji technicznej wyko-
nywanej przez producenta wyrobow spo-
zywcezych. Audyt drugiej strony u dostaw-
cOW surowcOw i opakowan powinien od-
by¢ si¢ przed jego umieszczeniem na liScie
kwalifikowanych dostawcow. Tego typu
zalecenie podajg na podstawie praktycznego
doswiadczenia z audytu certyfikujacego
w jednej z polskich firm, ktora zakupifa pro-
szek jajeczny na podstawie pisemnej de-
klaracji jakosci producenta proszku po
stosunkowo niskiej cenie, nie sprawdzajac
warunkow produkeji. Jak si¢ okazato, pro-
szek byt produkowany z bardzo zlej jako-
Sci jajek. Mimo ze byl dodawany w nie-
wielkiej ilosci do innego wyrobu spozyw-
czego, ten musial by¢ zakwalifikowany do
utylizacji, narazajac przedsigbiorstwo na
straty finansowe.

Opakowania produktow spozywczych,
ktore maja bezposredni kontakt z gotowym
wyrobem (migso mielone pakowane w fo-
lie plastikowa, ser zOity plastrowany lub we-
dlina plastrowana i wiele innych produktow
spozywczych), musza podlegac badaniom
na migracje Srodkow chemicznych z opa-
kowania do produktu spozywczego. Ba-
dania te naleza do obowigzku producen-
ta opakowan we wspotpracy z Centralnym
Osrodkiem Naukowo-Badawczym Opa-
kowann (COBRO) oraz wyzszymi uczel-
niami zajmujacymi si¢ tego typu badania-
mi (wydzialy zywienia cztowieka i techno-
logii rolno-spozyweczej). To samo dotyczy
pakowania produktow spozywczych w ga-
zach inertnych oraz w atmosferze CO,
(wzglednie pakowania prozniowego w fo-
lii termokurczliwe;).

Oddzielnym zagadnieniem przy wy-
borze dostawcow jest zwrdcenie uwagi na
producentow Srodkow konserwujgcych
oraz polepszaczy smaku i dodatkow
zawierajacych kilkanaScie sktadnikow,
majacych bezpoSredni wplyw na jakos¢
1 bezpieczefistwo zdrowotne wyrobu fi-
nalnego. Jak wiemy, do migsa wstrzykuje
si¢ wodny roztwor soli, ktory po kilku go-
dzinach w maskownicy stanowi jednoli-
ta mas¢ migsng, zwigkszajac jej objetosc
iwage od 50 do 100 proc. w zaleznoSci od
ilosci wstrzyknigtego roztworu. Na obec-
nym etapie techniki sa producenci tego
typu roztworu, ktorzy uzywaja sztuczne-
go barwnika zblizonego do barwy mi¢sa
1innych dodatkow przyspieszajacych ujed-
nolicenie masy migsa uzywanego dalej do
plastrowanej szynki, wzglednie kotletow
schabowych lub innych wyrobow migsnych

40 Fakty

sprzedawanych do sieci i sklepow deta-
licznych.

Wymaganie fundamentalne nr 5
— 3.1. Dziatania naprawcze
i zapobiegawcze

Jak wiemy z praktyki, roznego rodza-
ju nieprawidlowoSci po wdrozeniu wyma-
gan systemu zarzadzania jakoscig wystepuja
z roznych przyczyn zewnetrznych 1 we-
wnetrznych. Tego typu nieprawidiowosci
najczesciej nazywamy niezgodnoSciami.
Sa one oparte na konkretnych zdarze-
niach, ktore moga mie¢ negatywny wplyw
na jakoscC i bezpieczefistwo zywnosci. Ze-
wnetrzne przyczyny to m.in. przerwy w do-
stawie wody migjskiej lub awaria studni gle-
binowej, przerwy w dostawie energii elek-
trycznej i wiele innych. Do przyczyn we-
wnetrznych mozna zaliczy¢ awarie po-
szczegOlnych maszyn i urzadzen, wadliwe
dziatanie sprz¢tu kontrolno-pomiarowego,
brak wiedzy i ztq obstuge urzadzen przez
pracownikow na poszczegdlnych stanowi-
skach pracy i wiele innych przyczyf, takich
jak wadliwa instrukcja obstugi lub nieak-
tualna procedura.

Z tego wzgledu firma musi by¢ w sta-
nie udowodni¢, ze w systemie zarzadzania
jakoscig i bezpieczenistwem produkowanych
wyrobow wykorzystuje informacje doty-
czace ustalonych nieprawidtowosci w celu
wdrozenia mozliwie jak najszybciej dzialan
korygujacych z uwagi na koniecznos¢ za-
pobiezenia ich powtdrnemu wystapieniu. Po
wdrozeniu dzialafn korygujacych nalezy
przejs¢ do analizy zaistnialych problemow
w celu uruchomienia dziatan zapobie-
gawczych.

W przypadku gdy audytor z ramienia
akredytowanej jednostki certyfikujacej
stwierdzi nieuzasadnione opdZnienia przy
uruchomieniu dziafan korygujacych lub ich
zaniechanie, jest zobligowany do wypel-
nienia karty niezgodnosci, a to skutkuje bra-
kiem mozliwosci przyznania certyfikatu.

Wymaganie fundamentalne nr 6
- 3.9 Identyfikowalnosé

Identyfikowalno$¢ to odtworzenie hi-
storii powstawania poszczeg6lnych partii
surowcdw, opakowan i wyrobow goto-
wych na wszystkich etapach przetwarzania
iwysyltki do klienta oraz od klienta do pro-
ducenta. Jesli stwierdzimy, Ze produkt jest
niebezpieczny dla zdrowia konsumenta, je-
steSmy zobligowani do odtworzenia historii
jego powstania, uwzgledniajac wszystkie ele-
menty jego przetwarzania, poczynajac od
surowcow i opakowan, po wszystkie sklad-
niki uzywane w procesie produkcji.

Nie jest to zadanie tatwe, bowiem wy-
maga posiadania pelnej dokumentacji
sprawdzonych surowcow i materialow po-

mocniczych oraz przyjetych opakowaf
wraz z datami ich uzycia do procesu pro-
dukcji z podaniem konkretnej partii i iloSci.
W czasie audytu certyfikujacego sporzadza
si¢ tzw. symulacje identyfikowalnoSci wy-
branego losowo wyrobu w celu sprawdze-
nia, czy firma jest w stanie udowodnic, ze
stosuje tego typu procedure w odniesieniu
do kazdego produkowanego produktu.
Czas trwania takiej symulacji wynosi od
2 do 4 godzin.

W bardzo wielu przedsiebiorstwach
spozywczych posiadajacych certyfikat BRC,
IFS 1ub ISO 22000 (wzglednie ES.S.C) na
identyfikowalnoS¢ zwraca si¢ szczegolna
uwage, wykonujac audyty drugiej strony
u dostawcow poszezegdlnych surowcow
i opakowafi. W przypadku stwierdzenia
przez audytora wiodacego podczas procesu
certyfikacji konkretnego standardu, a w tym
przypadku VII wersji BRC, ze firma nie
zwraca uwagi na proces identyfikowalno-
Sci, jest wystawiana karta niezgodnosci, kto-
ra uniemozliwia przyznanie certyfikatu.

Wymaganie fundamentalne nr 7
— 4.3 Ukiad, przeptyw produktu
i rozdzielenie

Na pierwszy plan trzeba wyeksponowac
uktad zakiadu, a wigc dostosowanie po-
szczegllnych pomieszezen socjalnych, pro-
dukeyjnych, warsztatow i innych zwiaza-
nych z utrzymaniem ruchu oraz magazy-
nowych w celu sprawdzenia drog komuni-
kacyjnych gwarantujacych brak zanie-
czyszczenia wytwarzanego wyrobu. W przy-
padku krzyzowania si¢ poszczegolnych
drdg, np. migdzy surowcami a wyrobami
gotowymi zachodzi koniecznosc¢ ich prze-
budowy, wzglednie innego usytuowania po-
szczegolnych procesow. Najprostszym roz-
wigzaniem jest usytuowanie procesu pro-
dukgji w linii prostej — od surowca do wy-
robu gotowego, natomiast podprocesy
moga byC usytuowane z lewej lub prawej
strony glownego procesu produkeji. W przy-
padku pomieszczen ograniczajacych usta-
wienie procesu w linii prostej dopuszcza sie
ich ustawienie w ksztatcie litery L lub U, bio-
rac pod uwage kolejnos¢ poszczegolnych
operacji technologicznych w planowanym
procesie produkcji.

Pomieszczenia socjalne muszg by¢
oddzielone od pomieszczenr produkeyj-
nych, ale nie mogg znajdowac si¢ w od-
dzielnym budynku z droga komunikacyjna
przez teren zewnetrzny. Przejscie z po-
mieszczefi socjalnych do pomieszczen pro-
dukeyjnych powinno odbywac si¢ przez Slu-
7€ sanitarng, pozwalajacg na oczyszczenie
butéw fabrycznych oraz umycie i dezyn-
fekcje rak. Bardzo waznym zagadnieniem
w ukladzie budynkow i przeplywie produktu
jest zagadnienie gromadzenia si¢ r6znego



rodzaju odpaddw i ich terminowe usuwanie poza obreb produkgiji
do specjalnie przygotowanych przyczep transportowych znaj-
dujacych na zewnatrz budynkdw produkeyjnych i magazynowych.
W przypadku stwierdzenia anomalii w tym zakresie podczas au-
dytu certyfikujacego istnieje koniecznoS¢ wystawienia karty
niezgodnosci, ktora skutkuje brakiem mozliwosci przyznania cer-
tyfikatu.

Wymaganie fundamentalne nr 8
— Higiena i porzadek

Zasady GHP — Good Higienic Practise (Dobra Praktyka Hi-
gieniczna) powinny by¢ opracowane i wdrozone do kazdego
przedsigbiorstwa przemystu spozywczego. Jest to program
wstepny i zasadniczy, bedacy podstawa uruchomienia procesu
produkgji i procesdw pomocniczych. W kazdym zaktadzie
przemystu spozywczego musi by¢ stosowany system utrzyma-
nia porzadku, czyszczenia, mycia i dezynfekcji, gwarantujacy utrzy-
manie przez caly czas wlasciwego poziomu higieny oraz ogra-
niczenie do minimum ryzyka zanieczyszczenia produktu.

W tym zakresie glowna role odgrywaja pracownicy, ktorzy
mogg by¢ dopuszczeni do procesu produkcji po okazaniu wy-
nikow badan lekarskich, ktore dopuszczajg ich do pracy w za-
kladzie wytwarzajacym produkty spozywcze. Nastepnym etapem
dla tego typu pracownikow jest szkolenie z minimum sanitarnego
oraz szkolenie na okreslonym stanowisku pracy. Kazdy pracownik
otrzymuje odziez ochronng w odpowiedniej ilosci oraz buty prze-
znaczone do poruszania si¢ tylko w obrebie produkcji. Oprocz
prawidlowego nakrycia glowy zakrywajacego wlosy nie wolno
wnosi¢ pierScionkdw, kolczykow, zegarkow, bransoletek i innych
0zdob, aby nie dopuscic do ryzyka zanieczyszczenia produktu.

Nastgpnym zagadnieniem z tego zakresu jest dbatos¢ o hi-
gien¢ pomieszczen oraz ich odkazanie. Nalezy zwrdciC uwage
na podtogi, Sciany i sufity, a zwlaszcza na sufity podwieszane,
aby nie byly zrodlem zanieczyszczenia produkowanych wyrobow.
Szczegllng uwage nalezy zwrdciC na kanaly kanalizacyjne
umieszczone w halach produkcyjnych, ktdre musza by¢ regularnie
myte i dezynfekowane, gdyz drobnoustroje i niepozadane zapachy
moga by¢ zrodlem zakazenia produktéw wytwarzanych na liniach
produkcyjnych.

Czyszczenie maszyn i urzadzen, ktdre maja bezpoSredni lub
posredni kontakt z produktem spozywczym, po zakoficzeniu pro-
dukgji oraz w czasie postoju przeznaczonego na gruntowne Sprza-
tanie nalezy do najwazniejszych zadan ekipy sprzatajacej. Kon-
trola skutecznosci mycia urzadzen jest prowadzona po kazdym
tego typu zabiegu higienicznym oraz okresowo przez Instytut Bio-
technologii, ktory dokonuje tzw. wymazow sprawdzajacych czy-
sto$¢ maszyn i urzadzefn pod wzgledem mikrobiologicznym.
W przypadku zaniedban w tym obszarze z potencjalng mozli-
woscig zagrozenia mikrobiologicznego, chemicznego i mecha-
nicznego produkowanych wyrobow spozywczych audytor pod-
czas procesu certyfikujacego jest zobligowany do wystawienia
karty niezgodnosci i jednoznacznego poinformowania kierow-
nictwa przedsigbiorstwa o braku mozliwosci wnioskowania o przy-
znanie certyfikatu.

Wymaganie fundamentalne nr 9
- 5.3 Kontrola alergenéw

Coraz wigcej 0sob korzysta z wyrobow spozywcezych pro-
dukowanych w warunkach przemystowych, w tym z surowcow
zawierajacych alergeny. Wplyw tego typu substancji powodujacych
uczulenia zmusza przedsiebiorstwa przemystu spozywczego do
opracowania systemu zarzadzania alergenami w procesie zakupu
surowcow i wytwarzania produktow finalnych z ich domieszka
oraz oddzielnego magazynowania surowcow z alergenami. W
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NASIENNICTWO

czasach sterowanej recznie

gospodarki socjalistycznej

zamiast regulacji rynkowych

administracyjnie ustanowio-
no model zaopatrzenia rolnictwa w mate-
riat siewny. Dodatkowo wybudowano sie¢
zakladow nasiennych, ktére masowo mia-
ly dostarczac nasiona dla polskiego rolnic-
twa. Cena nasion byta pochodna decyzji po-
litycznych panstwa, na przyktad miata za-
spokoi¢ potrzeby rolnictwa w zakresie po-
stepu hodowlanego, przez co mogfa abs-
trahowac od kosztow produkgji. Centrale na-
sienne budowano rowniez ze wzgledow stra-
tegicznych — mialy przechowywac zapasy
nasion na wypadek wojny.

Masowos¢ uzywania kwalifikowanego
materialu siewnego i centralne zapewnie-
nie jego dostepnosci idealnie wpisywaly si¢
w model nasiennictwa tradycyjnego, czyli
sieci lokalnych central nasiennych. Prak-
tycznie w kazdej gminie rolniczej istniat za-
kfad przygotowujacy nasiona do siewu, co-
zapewnialo wysoka jak na dzisiejsze realia
wymienialno$¢ rze¢du 40 proc. w pszenicy
ozimej czy 70 proc. w jeczmieniu jarym.

Uzycie nasion kwalifikowanych utra-
cito swoj masowy charakter na skutek po-
stepujacego zatamania gospodarczego
u schytku PRL-u. Wraz z wprowadze-
niem regulacji rynkowych po 1989 r., ure-
alnieniem kosztow produkcji i zmiang w po-
dziale rol rynkowych pojawita si¢ mozliwos¢
ewolucji niezaawansowanego technolo-
gicznie systemu tradycyjnego w stron¢
rynku nowoczesnego.

Rozpatrujac atrybuty tradycyjnego i no-
woczesnego rynku nasiennego, sprobujmy
ocenic obecny stan tego rynku w Polsce. Na
uwagg zastuguja nastepujace aspekty:

1. dystrybucja nasion i rola firm handlo-
wych,

2. organizacja produkgji i stopief jej kon-
solidacji,
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3. funkcjonowanie modelu: hodowca—pro-
ducent—firma handlowa (dystrybutor),
4. poziom cen kwalifikowanego materiaiu
siewnego,
5. stosunek rolnikoéw do nasion kwalifiko-
wanych,
6. otoczenie prawne rynku nasiennego.
Wezesniej sie¢ lokalnych producen-
tow w caloSci zaopatrywata gospodar-
stwa w nasiona. Obecnie, wedlug badan
Martin & Jacob z czerwca 2018 r., wioda-
ca role w handlu nasionami odgrywaja fir-
my handlowe. Przejely one 76 proc. obro-
tu materialem siewnym wsrdd gospo-
darstw powyzej 15 ha. W poréwnaniu z ba-
daniami Martin & Jacob z 2013 r. odno-
towujemy wzrost sprzedazy firm handlo-
wych kosztem bezpoSredniej sprzedazy
producentow nasion o okofo 12 proc.
Badania wykazaly rowniez, ze rolnicy
wola kupowac nasiona od firm handlowych,
ktore oferuja kompleksowg ustuge (do-
radztwo, dowoz, finansowanie). Badanie
wskazuje, ze szczegOlnie klienci kupujacy
kwalifikowany materiat siewny systema-
tycznie cenig sobie zakup w firmie han-
dlowej. Rolnicy kupujacy sporadycznie
wyraznie preferuja zakup u producenta lo-
kalnego i nie sg, wedtug badan, przekona-
ni 0 znaczeniu nasion kwalifikowanych dla
wynikow produkcyjnych. Firmy handlowe
to kluczowy czynnik przebudowy rynku
— jako pierwsze podmioty na rynku na-
siennym wprowadzily bowiem konkuren-
cje jakoSciowa i dzigki temu dokonaly na
nim przefomu. Starajac si¢ o uznanie
klienta, zaczely proponowac nowe roz-
wigzania. Stad promocja jakoSci nasion,
nowych, trudno dostepnych odmian, ofer-
ta doradcza, serwis posprzedazowy, ubez-
pieczenia i finansowanie zakupow. Wiele
firm handlowych zaczg¢lo tez aktywnie or-
ganizowa¢ produkcje nasienng pod swo-
ich klientow i kierujac si¢ peinym rachun-

' Rynek nasienny, tak jak i cato$¢ polskiej
: gospodarki, po przemianach ustrojowych
- w 1989 roku zostat poddany procesom urynkowienia,
i ‘w zwiazku z czym zmienit sie¢ model jego funkcjonowania

kiem kosztow, wskazafo poziom, na ktorym
powinna znajdowac si¢ rynkowa cena na-
sion.

Wedtug raportu Parlamentu Europej-
skiego z 2014 1. na Polske przypada naj-
wyzsza liczba zarejestrowanych produ-
centow nasion w Europie — okoto 2 tys. na
0golna liczbe 7 tys. Nawet jesli dane te sg
przesadzone i pokazuja stan z okresu go-
spodarki socjalistycznej, a obecnie duza
cz¢S¢ firm nie prowadzi regularnej dzia-
talnosci lub ulokowata si¢ w szarej strefie,
wymowna jest niska warto$¢ wytworzonej
w Polsce produkcji nasiennej, stanowiacej
zaledwie 3 proc. rynku europejskiego.

Produkcja kwalifikowanego materiatu
siewnego zbdz czesto traktowana jest po
macoszemu. Jako nisko rentowna jest za-
sadniczo mato doinwestowana w porow-
naniu ze znacznie wyzej oplacalng pro-
dukcja nasion traw i nasion poplonowych,
na ktorg firmy nasienne kupuja nowe ma-
szyny w pierwszej kolejnosci. Wyjatkiem sg
panstwowe hodowle roslin, ktore w ostat-
nich latach doposazyly si¢ w nowe obiek-
ty nasienne i nowe linie produkcyjne.

Wiasciciele zakladow nasiennych cze-
sto nie znaja posrednich kosztow produk-
¢ji, rozumianych jako koszt samego prze-
robu, laboratorium, wydatkow na kon-
traktacje, przypadajacych na 1 t wyprodu-
kowanych nasion. Potwierdza to fakt, ze
koszty te czgsto byly deklarowane na o po-
lowe nizszym poziomie niz w rzeczywistosci.
Niska sita przetargowa rzeszy niedoinwe-
stowanych, rozdrobnionych producentow
znacznie utrudnia osiggniecie oplacalnej
ceny za nasiona, pokrywajacej petne kosz-
ty produkcji przy sprzedazy nasion do
firm handlowych.

Z tego wzgledu dominujaca strategia
producentdw polega na maksymalizacji bez-
posredniej sprzedazy do rolnikow z rynku
lokalnego w cenach dystrybutora. Pozostata



czeS¢ produkeji przeznaczonej do od-
sprzedazy firmom handlowym ma stwarza¢
mozliwos¢ generowania dalszego zysku pod
warunkiem, ze nie wystepuje nadproduk-
cja nasion. Niestety nadprodukcja, poza wa-
haniami w poszczegdlnych odmianach,
ma charakter trwaly i z reguly prowadzi do
akeeptacji cen na poziomie kosztow pro-
dukcji lub ponizej.

Ponadto mocno rozdrobniony asorty-
ment odmianowy dla lokalnego rynku (ty-
powy dla modelu tradycyjnego) sprawia, ze
oferta sprzedazy licznych, ale matych par-
tii nasion do firm handlowych ma niska
wartoS¢ negocjacyjng i producenci zazwy-
czaj uzyskuja za ten towar bardzo niskie
ceny. Czesto powoduje to dodatkowe
wzmocnienie mechanizmu koncentracji
producenta na rynku lokalnym i z reguly nie
prowadzi do stworzenia duzej, dobrej ja-
kosciowo i dajacej szanse na lepsza cen¢
oferty dla rynku firm handlowych. Alter-
natywa jest ustugowe przygotowanie nasion
pod zamdwienia firm handlowych, ktore
jednak przy nadpodazy z reguly niskiej ja-
kosci mocy produkcyjnej rowniez nie za-
pewnia utrzymania oplacalnoSci zakfadu.

Produkcja nasion zb6z jest bowiem naj-
mniej dochodowg cz¢scig dziatalnosci firm
nasiennych.

Istnieja przykiady firm nasiennych,
ktdre poczatkowo szybko si¢ rozwijaly, ale
przy zderzeniu z barierg wyjscia poza rynek
lokalny i zwigzanym z tym drastycznym
spadkiem opfacalnosci raczej rezygnuja ze
zwickszenia skali produkcji i z ekspansji
mimo duzych utatwien (dotacji) w zakupie
podstawowego sprz¢tu do produkcji nasion.
Pomimo ewidentnego sygnatu z rynku o wy-
odrebnieniu si¢ samodzielnej funkcji dys-
trybutora nasion struktura produkcji po-
zostala taka sama: wielu drobnych produ-
centOw, ktorzy nie sa w stanie sprostac wy-
maganiom zmieniajacego si¢ rynku i do-
starcza¢ do firm handlowych duzych par-
tii jednorodnego produktu wysokiej jako-
Sci. Zmiany zaszly wiec w sposobie dys-
trybucji nasion, ale zasadniczo nie nasta-
pily w organizacji produkgji.

Dane GUS wskazuja, e stale, choc po-
woli, rosnie liczba najwiekszych gospo-
darstw, ktdre sa odpowiedzialne za towa-
rowa produkcje zboz. Wedlug dra Piotr fu-
czaka ponad 10 tys. gospodarstw w seg-
mencie powyzej 100 ha dostarcza na rynek
okoto 7 mln t zboz. Stanowi to wielkoS¢
(w skali catkowitej produkgji okoto 24-27 min
t, obrot towarowy to 8 do 9 min t rocznie)
odpowiadajaca prawie calemu rocznemu ob-
rotowi towarowemu zb6z w Polsce.
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Badania Martin & Jacob z 2018 r.
wskazuja na najwyzszy odsetek korzysta-
jacych z KMS w gospodarstwach produ-
kujacych ziarno na sprzedaz i tym samym
potwierdzajg prawidfowos¢ pomiedzy pro-
dukcja towarowa (sprzedawang na rynek,
a nie konsumowana w gospodarstwie) a zu-
zyciem kwalifikowanego materialu siew-
nego.

Dalsza profesjonalizacja sprzedazy
poprzez jeszcze wigkszy udzial w obrocie
nasionami z dobrych firm handlowych
bedzie wplywata na wzrost Swiadomosci
rolnikdw 1 przyczyniata si¢ do wzrostu
sprzedazy. Towarzyszy¢ temu bedzie kon-
solidacja produkgji obstugujacej rynek firm
handlowych.

Postepujacy podziat rdl rynkowych,
specjalizacja produkcji potaczona z kosz-
townymi technologiami beda wymuszac
rynkowe ceny nasion, zblizone do seg-
mentu nasion produkowanych na zlecenie
firm handlowych. Wyniki badania Martin
& Jacob z 2018 r. w stosunku do wynikow
7 2013 r. wskazaly na duzy wzrost akcep-
tacji wyzszych cen nasion, jesli sg one lep-
szej jakosci.

Zrddlo: Raport nasienny 2018,
Ewolucja rynku nasiennego w Polsce

Nasz cel to postep hiologiczny

Rozmowa z dyrektorem Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roslin — Panstwo-
wego Instytutu Badawczego, prof. drem hab. inz. Henrykiem Janem Bujakiem

W jakich obszarach IHAR prowadzi
dzialalno$¢?

Obszar dziatania Instytutu wpisuje si¢
strategie zrownowazonego rolnictwa i pro-
dukcji zdrowej zywnosci. W Instytucie re-
alizowane sg badania w zakresie gene-
tycznych podstaw i poznania fizjologiczno-
-biochemicznych uwarunkowan wysokiej
produktywnosci ro§lin uprawnych oraz
zastosowania metod biotechnologii w ho-
dowli roslin. W instytucie gromadzona
jestiutrzymywana w stanie zywym kolek-
cja zasobdw genowych roslin uprawnych
1ich patogenow. Prowadzony jest tez sta-
ly monitoring na potrzeby hodowli od-
pornosciowej wystepowania w kraju go-
spodarczo waznych patotypow, ras pato-
gendw i szkodnikow rolniczych roSlin
uprawnych, co ma ogromne znaczenie
proekologiczne w ograniczaniu stosowania
chemicznych §rodkow ochrony roslin. Ce-
lem dzialafi IHAR-PIB jest pomoc fir-

mom hodowlanym w ulepszaniu roslin dla
potrzeb réznych systemOw uprawy, a ich
efektem jest otrzymywanie wysokiej jako-
Sci zywnosci oraz produkcji roslinnej na cele
niezywnosciowe, co wpisuje si¢ w program
Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju.

Czy wspolpracuja panstwo z bizne-
sem? Prosz¢ o przyklad.

Instytut jest wlaScicielem czterech spo-
tek hodowlanych, ktore prowadza nie tyl-
ko hodowle nowych odmian roslin rolni-
czych, lecz takze dziafalnoS¢ biznesowa na
bardzo trudnym rynku nasiennym, stad ten
kontakt z biznesem jest bardzo Scisly.
Spotki Grupy IHAR sa wiascicielami po-
nad 250 odmian roslin rolniczych wpisa-
nych do Krajowego Rejestru. Sa to tylko
i wylacznie odmiany wyhodowane w spoi-
kach, ktdre bezpoSrednio przenoszg postep
biologiczny do produkcji rolniczej. Dzia-
talnos¢ hodowlana, czyli postep biolo-
giczny kreowany przez hodowlg, finan-
sowana jest ze sprzedazy materialu na-
siennego, dlatego bardzo wazng dziatal-
noscig jest promowanie wiasnych od-
mian, co przyczynia si¢ do stalego zwigk-
szania wymiany materiatu siewnego przez
polskich rolnikdw.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Rolniku, uprawiaj konopie

Instytut Wtokien Naturalnych i Roslin Zielarskich zacheca rolnikéw
do przytaczenia sie do Programu Konopnego zgodnie z przyjeta
przez jednostke dewiza ,,plant to grow” (,,uprawiaj, zeby rosnac¢”)

statnie lata to wzrost zaintere-

sowania uprawa konopi wiok-

nistych na Swiecie. W Polsce

biznes konopny dopiero racz-
kuje. Jego funkcjonowanie reguluje Usta-
wa o przeciwdziataniu narkomanii (Dz.U.
22005 . nr 179, poz. 1485 z pozniejszymi
zmianami). Przepisy zobowiazuja produ-
centow konopi do uzyskiwania zezwolenia
z urzedu gminy lub miasta wlasciwego dla
polozenia planowanej plantacji. Taka in-
formacja jest wladzom samorzadowym
potrzebna, poniewaz muszg one wystapic
do wiasciwego marszatka wojewddztwa,
ktory dokonuje rejonizacji konopi. Dopie-
ro po otrzymaniu zgody rolnik moze zaja¢
sie uprawa konopi, a najpierw zakupem na-
sion.

— Mamy Swiadomos¢, ze w rolnictwie
wszystko zaczyna si¢ od nasion, dlatego ho-
dujemy, uprawiamy i sprzedajemy naj-
wyzszej jakoSci materiaf siewny polskich od-
mian konopi przemystowych — mowi Wi-
told Czeszak, kierownik Programu Ko-
nopnego z Instytutu Wiokien Natural-
nych i Roslin Zielarskich.

Instytut oferuje rolnikom mozliwo$¢
uprawy polskich odmian konopi na cele na-
sienne w oparciu 0 umowe kontraktacyjng
zawarta z Instytutem Wiokien Naturalnych
i Roslin Zielarskich. Rolnik, ktory zdecyduje
si¢ na uczestnictwo w Programie, otrzymuje
wysokiej jakoSci materiat siewny odmian na-
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lezacych do IWNiRZ, pomoc w dokonaniu
zgtoszen urzedowych, wsparcie agrotech-
niczne w catym okresie upraw oraz opieke
merytoryczng ekspertow i pracownikow
naukowych IWNiRZ. Gléwnym celem
wspdlpracy z plantatorem jest zakup cate-
go plonu wedtug ustalonych cen, ktore gwa-
rantuja wysoka rentownos¢ produkcji rol-
nej.

Program stanowi praktyczne wyko-
rzystanie opracowanych i wdrozonych w In-
stytucie Wiokien Naturalnych i RoSlin Zie-
larskich wysoko cenionych na Swiecie od-
mian konopi przemystowych. Jego celem
jest rozwoj polskiego rolnictwa poprzez
upowszechnienie upraw konopi przemy-
sfowych oraz wzrost pozycji Polski jako glo-
balnego producenta i eksportera wysokiej
jakoSci materiaiu siewnego polskich odmian
konopi przemystowej na arenie miedzyna-
rodowe;.

W ofercie Instytutu Widkien Natural-
nych i Roslin Zielarskich dostepne sa trzy
odmiany materiafu siewnego konopi prze-
myslowych: Biatobrzeskie, Tygra i Henola.
Naleza one do form Srodkowoeuropejskich
i okres wegetacji maja dostosowany do pol-
skich warunk6w klimatyczno-glebowych. Sg
to odmiany zawierajace mniej niz 0,2 proc.
substancji halucynogennych.

Instytut Widkien Naturalnych i Roslin
Zielarskich oferuje rowniez wysokiej jako-
Sci nasiona przemystowe, bedace wynikiem
prowadzonych w Instytucie badan. Nasiona
znajdujg zastosowanie w przemySle pa-
szowym jako dodatek do karmy dla zwie-
rzat domowych oraz jako skiadnik diety
w hodowli ryb.

Zacheta dla rolnikdw jest optacalno$¢
produkgji. Z szacowanego plonu 700-900
kg/ha mozna uzyskac przychod na pozio-
mie 7000-9000 zit/ha. Istnieje rowniez
mozliwoS¢ sprzedazy stomy konopnej,
ktorej plon z 1 ha wynosi 1200-1600 kg.
Laczny przychdd moze wynieS¢ ponad
10000 zt/ha, nie liczac doptat bezposred-
nich z UE do uprawy konopi widkni-
stych. Uwzgledniajac uproszczony rachu-
nek przychodow oraz koszty bezposrednie
i posrednie, zalezne od warunkow i spo-
sobu gospodarowania, mozna stwierdzic,
ze produkcja materiatu siewnego konopi
wldknistych jest bardzo korzystna ekono-
micznie. |



Przysziosc
hodowli roslin
w Polsce

Funkcjonowanie rynku hodowli ro-
s$lin bedzie determinowane czynni-
kami politycznymi i ekonomicznymi

Do czynnikdw politycznych wplywajacych na stan i funkcjo-
nowanie hodowli naleze¢ beda:
1. Status wlascicielski firm hodowlanych: czy nadal bedg to fir-
my panstwowe, czy moze prywatne. Ma to zasadnicze znaczenie
dla efektywnosci hodowli. Dla firm panstwowych celem jest bowiem
liczba wyhodowanych odmian, niezaleznie od tego, czy odmiana
znajdzie amator6éw na nasiona, podczas gdy dla firm prywatnych
sama hodowla generuje wylacznie straty — zyski zaczynaja si¢ wte-
dy, gdy odmiana zostanie sprzedana w formie nasion, licencji itp.
Nic wigc dziwnego, ze efektywnoS¢ prywatnej hodowli jest wigk-
sza.
2. Rozwigzania prawne regulujace dzialalnos¢ sektora: czy nadal
bedzie kwitt populizm politykdw i dziataczy spolecznych twier-
dzacych, ze za nasiona nalezy ptaci€ niewiele, a za materiat ze zbio-
ru weale?
3. Organizacja polskiego przemyslu nasiennego z podzialem na
sektor naukowy, hodowlany, nasiennictwo i sprzedaz nasion. Po-
dzial na hodowle agencyjna i instytutowa doprowadzi do jej upad-
ku. JednoczeSnie dotychczasowa forma wsparcia naukowego
polskiej hodowli nie da zaktadanych efektow. Nalezy zatem na nowo
okreslic role nauki (instytutow, uczelni) we wspieraniu polskiej ho-
dowli rodlin.
4. Nieudolno$¢ i brak koncepcji zmian sektora hodowlanego wy-
kazywane przez rozne agencje rzadowe i MRiIRW. Zmiany perso-
nalne w agencjach zalezne od okreslonej opcji politycznej oraz ak-
ceptacja kryteriow efektywnosci hodowli w oparciu o liczbe wy-
hodowanych odmian, a nie o wartos¢ ich sprzedazy, beda tylko po-
glebiac istniejacy marazm.
5. Stanowisko UE w stosunku do wlasnosci intelektualnej, doty-
czacej odmian roslin uprawnych: czy UE ulegnie naciskom USA
irozszerzy zakres ochrony w oparciu o zasady patentowe, czy nowe
techniki hodowli roslin beda dopuszczone do aplikacyjnego sto-
sowania w nowych odmianach?

Z czynnikow ekonomicznych mozemy wymienic:
1. Poglebiajaca sig zapas¢ ekonomiczng i hodowlang polskiej ho-
dowli, widoczng szczegOlnie wyraznie, gdy poréwna si¢ sytuacje
krajowa z tendencjami globalnymi.
2. Brak efektywnego zarzadzania likwidujacego polsko-polskg kon-
kurencje, wzmacniajacego efektywnoS¢ prac hodowlanych, wspot-
prace pomiedzy spotkami i jednostkami naukowymi, w tym
wspolne inwestycje w dziatalno$¢ naukowa i hodowlana.
3. Sytuacje ekonomiczna polskiego rolnictwa obejmujaca rowniez
polityke UE w stosunku do sektora (wielkos¢ doptat, mozliwo$¢ do-
plat do zakupu materiatu siewnego).

Zrddlo: Raport nasienny 2018.
Ewolucja rynku nasiennego w Polsce

® NowosCl
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Bardzo wczesne i plenne odmiany
0gorka gruntowego,
wyjatkowo oporne na maczniaka rzekomego.

Polecane do kwaszenia i konserwowania.

Szukaj w sklepach ogrodniczych lub zamow:

,SPOJNIA” Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze Spétka z o.o.

Nochowo, ul. Lipowa 22, 63-100 Srem
dziat sprzedazy: tel. 61 283 56 55
e-mail: spojnia.hurtownia@cop.pl

www.nasiona-warzyw.pl
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Polska 1zba "Nag"ienna, po& §woja wczesnle]szq

nazwa Zwiazek' Polskich Hodowcéw, Producentow

i Kupcow Nasmnnych*‘zoétala powotana ponad-150

lat femu, w 1868 rokd— mOW| Leszek Chmlelnlckl,
5 preZes‘PoIsklej Izby Nas:ennej 4 [

Jak doszlo do powstania Polskiej Izby
Nasiennegj i co bylo jej najwigkszym osig-
gni¢ciem?

Polska Izba Nasienna, pod swojg weze-
Sniejsza nazwa Zwigzek Polskich Hodow-
cow, Producentow i Kupcow Nasiennych
zostala powotana ponad 150 lat temu,
w 1868 roku. Zwiazek stworzyt polski sys-
tem nasienny, skfadajacy si¢ z regulaminu,
dzisiaj bedacego ustawg o nasiennictwie,
hodowli roslin, produkcji nasion, do-
Swiadczalnictwa odmianowego, oceny ma-
teriatu siewnego oraz handlu materiatem
siewnym. Jego pierwszymi prezesami byli
Aleksander Janasz i Stanistaw Janasz.
Zwiazek ten dawat gwarancje jakoSci sprze-
dawanych nasion, to znaczy potwierdzat
tozsamoS¢ odmiany i zapewnial dobre
kietkowanie nasion. Dzigki tej dziafalnosci
zaobserwowano zwigkszenie np. plonow
7b6z 7 5-6 g/ha do 10-12 g/ha, a materiat
siewny buraka cukrowego eksportowano
niemal do wszystkich krajow Swiata. Fun-
damenty tego systemu pozostaly bez zmian,
rozszerzono go tylko i unowoczesniono.

Powojenna dzialalnos¢ Izby, zakioco-
na przez nacjonalizacj¢ firm hodowlanych
i nasiennych oraz likwidacje Zwiazku, zo-
stala powoli odbudowana. Z placowek
doswiadczalnych Zwigzku powstat Cen-
tralny Osrodek Badania Odmian RoSlin
Uprawnych, oceniajacy i rekomendujacy
rolnikom nowe odmiany roslin, a Stacje
Oceny Nasion przeksztaicono w Pani-
stwowg Inspekcje Nasienna, odbierajac
obie przedwojennemu Zwigzkowi. Izba
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wraz z organizacjami z innych krajow po-
wolata europejska strukture — European
Seed Association i Swiatowa — Internatio-
nal Seed Federation, stajac si¢ jednoczesnie
cztonkiem ich zarzadow i w ten sposob
wspoikreowata Swiatowa polityke nasien-
na.

Dzigki inicjowaniu i promowaniu wie-
lu dziafafi w rekach krajowych hodowcow
utrzymano prawie 50 procent rynku od-
mianowego, mimo olbrzymiej konkurencji
firm zagranicznych. Mozna bylo obsiewac
ponad 15 procent areatu krajowym mate-
rialem siewnym. Te prace zaowocowaly dal-
szym zwickszeniem plonow zboz z 10-12
g/ha do 60-80 g/ha. Dzigki temu zapew-
niono petne pokrycie materialem siew-
nym potrzeb krajowych i powaznie zwigk-
szono jego eksport, giownie do krajow
Europy Zachodniej. Ostatnio zorganizo-
wano tez Swiatowy Kongres Nasienny
w Krakowie, w ktorym wzieli udzial niemal
wszyscy liczacy sie uczestnicy rynku na-
siennego.

Jaka rol¢ spelnia Izba wobec po-
szczegolnych czlonk6w?

Podstawowym zadaniem Izby jest
opracowanie wspdlnie z rzadem ustaw
0 nasiennictwie, ustaw o ochronie prawa do
odmiany oraz dbanie o prawidlowe roz-
wigzania podatkowe; organizowanie wspoi-
pracy migdzy poszczegdlnymi czionkami
i organizowanie zjazdow i kongresow na-
siennych, majacych charakter targdw na-
siennych, szkolenia i akredytacja zwigzana
7 oceng materiaiu siewnego, udostepnianie
informacji o Swiatowej hodowli roslin i na-
siennictwie, dbanie o etyczne zachowania
cztonkow.

Co stanowi najwigksze wyzwanie dla
branzy?

UsSwiadomienie krajowi, w tym tez
rzadowi, 7e przyszioS¢ polskiego — i nie tyl-
ko - rolnictwa lezy w rozwoju hodowli
roSlin i nasiennictwa, tzn. w tworzeniu
i wdrazaniu do uprawy nowych, odpor-
niejszych na choroby, susze, mrozy i plen-
niejszych odmian oraz dostarczaniu na ry-
nek coraz lepszego jakoSciowo materiatu
siewnego. Potencjal nawozow i mechani-
zacji zostat juz wyczerpany. Efekty tego bio-
logicznego postepu juz widac np. w zwiek-
szeniu plondw zbdz.

Z tym wiaze si¢ ulepszanie rozwiazaf
prawnych, utatwianie zbierania tzw. oplat
licencyjnych od materiatu i zbioru, pokry-
wajacych koszty prac hodowlanych. Koszt
jednej odmiany to 3 min ziotych i 10 lat pra-
cy. Wazne jest wzmacnianie wspotpracy
z naukg zardwno polska, jak i zagraniczna,
oraz mi¢dzynarodowymi firmami, poszu-
kiwanie Srodkow finansowych na pokrycie
kosztow badan biotechnologicznych i in-
nych. Trzeba pamig¢tac, ze koszty hodowli
sa wysokie i podobne do kosztow produk-
cji lekow.

Jak w tym roku ksztaltuja si¢ ceny po-
szczegélnych produktéw w zestawieniu
z poprzednim rokiem?

Naszym produktem jest jedynie kwali-
fikowany materiaf siewny. Jego ceny w ubie-
gtym roku wzrosty o okoto 15-17 procent!
Wynika to przede wszystkim z wystepuja-
cej suszy i niskich plondw. Trzeba jednak
stwierdzi¢, ze ceny materialu siewnego
powoli, ale systematycznie bedg wzrastac,
nie tylko w Polsce, ale na calym Swiecie. Na
ten fakt maja wplyw coraz wyzsze koszty ho-
dowli i systematyczne ulepszanie techno-
logii.

Rozmawial Piotr Nowacki
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" Co stanom ohecnie

najwu;ksze wyzwanie
dla branzy nasiennej?

Pawet Kochanski, prezes zarzadu Agencji Nasiennej

Z punktu widzenia organizacji hodowcow branza nasienna obejmuje dwa gfowne obszary: przemyst
nasienny, ktory rozmnaza odmiany i wytwarza licencjonowany materiat siewny jako Srodek produkcyjny
dla rolnikow oraz hodowlg roslin, dostarczajacg nowe odmiany za posrednictwem przemystu nasiennego.
Dla przemystu nasiennego wyzwaniem sg innowacje technologiczne w produkcii wysokiej jakosci kwali-
fikowanego materiatu siewnego oraz marketingowe dziafania, propagujace nasiona kwalifikowane.
Wyzwanie dla hodowli to innowacje, kidre skrocg czas dostarczenia nowych odmian o pozadanych ce-
chach do dyspozyciji rolnikow, aby mogli wprowadzi¢ innowacje w produkcji roslinnej. To bardzo wazne
w obliczu zmian klimatu. Poszukiwane s odmiany o wysokiej retencji wody, a takze odmiany wysoko plo-
nujace, o duzej zimotrwato$ci, oporne na choroby.

Innowacje sg kosztowne dla produkcji rolniczej, przemystu nasiennego i hodowli roslin. Gtowne zrodto ich finansowania w hodowli to optaty licencyjne
od firm nasiennych i z odstepstwa rolnego, uiszczane przez rolnikow.

Przemystaw Sowul, cztonek Polskiej Grupy Nasiennej

Najwiekszym wyzwaniem jest zwigkszenie w rynku nasion udziatu polskich odmian wzgledem odmian za-
granicznych. Priorytetem branzy powinno by¢ wypracowanie wspolnych dziatan majacych na celu promocie
polskich nasion. Rodzime firmy nasienne oferujg rolnikom materiat siewny, ktory ze wzgleddw biologicz-
nych i ekonomicznych najlepiej odpowiada potrzebom lokalnego rynku rolnego. Wiedza i doswiadczenie
polskich hodowcow roslin sprzyjaja odbudowie znaczenia polskich odmian na rynku europejskim. Postep
w tej dziedzinie bedzie mozliwy, gdy przedsigbiorstwa hodowlane pozyskaja na ten cel odpowiednie Srodki.
Podstawg jest zwiekszenie popularnosci i promocja tych odmian w kraju i za granicg przy szczegdlnym
uwzglednieniu ich wysokiej konkurencyjnosci.
Podkreslic trzeba, jak duza role w rozwoju branzy nasiennej petnig producenci kwalifikowanego materiatu
- — siewnego, ktorego udziat w produkgji rolnej — mimo doptat — wciaz jest na najnizszym poziomie w Unii
Europejskiej. Rolmcy korzystajac z wiedzy ekspertow, otrzymujg pewny materiat wysokiej jako$ci, gwarantujgcy bezpieczenstwo i wydajnos¢ plonow. To,
jak pokazata tegoroczna susza, jest kluczowe dla ograniczenia strat w kolejnych latach. Kolejnym wyzwaniem, przed ktorym stoi branza nasienna jest roz-
szerzenie zakresu upraw objetych monitoringiem suszy o plantacije traw i uzytkow zielonych. Tylko w ten spos6b mozemy pomac poszkodowanym rolni-
kom i ograniczy¢ straty dla catej gospodarki.

Prof. dr hab. Edward S. Gacek, dyrektor Centralnego Osrodka Badania Odmian Roslin Uprawnych

Do najwazniejszych wyzwan dla branzy nasiennej w naszym kraju nalezy zaliczy¢ poprawe zakresu stoso-
wania kwalifikowanego materiatu siewnego w rolnictwie, w celu szerszego wykorzystania postepu biolo-
gicznego tkwigcego we wspotczesnych odmianach roslin uprawnych.

Waznym zadaniem dla branzy nasiennej jest rowniez zapewnienie statego doptywu innowacyjnych od-
mian o duzym potencjale plonowania i jednoczesnie dostosowanych do warunkow klimatyczno-glebo-
wych naszego kraju, w tym coraz czesciej wystepujacych anomalii pogodowych.

W promocji postepu odmianowego nalezy szerzej wykorzystywac wyniki badan odmianowych prowadzo-
nych w ramach systemu porejestrowego doswiadczalnictwa odmianowego (PDO) koordynowanego przez
Centralny Osrodek Badania Odmian Ro$lin Uprawnych i rekomendacji najlepszych odmian na poziomie wo-
jewodztw.

Biorgc pod uwage oczekiwania w obszarze zwiekszenia udziatu krajowych zrodet biatka w bilansie paszowym i potrzebe uniezalezniania si¢ od importu Sruty
sojowej GMO, nalezy wzmac prace hodowlane i doswiadczalne nad rodzimymi roslinami biatkowymi oraz soja.

Fakty 47



|
Zaufanie to podstawa

Polskie jednostki oceniajace zgodnos¢ sa bardzo dobrze przygotowane

do realizacji swoich zadan. Posiadaja niezbedne zasoby: dobrze wyszkolony
i doswiadczony personel, infrastrukture i wyposazenie oraz wiarygodne
procedury oceny zgodnosci wlasciwe dla prowadzonej dziatalnosci

— mowi Lucyna Olborska, dyrektor Polskiego Centrum Akredytacji

Czegsto spotyka si¢ pani z pytaniem,
czym wlasciwie jest akredytacja?

W otoczeniu, w ktorym dzialam na co
dzien — nie. Rozumiem natomiast, ze za-
gadnienia zwigzane z akredytacjg moga
szerszemu audytorium wydawac si¢ bardziej
zlozone. Podstawowym celem akredytacji
jest uznanie kompetencji podmiotow dzia-
tajacych w obszarze oceny zgodnosci, czy-
li jednostek certyfikujacych, inspekcyjnych
lub laboratoriow do wykonywania okre-
Slonych dziatafi. Zasady akredytacji ujete sq
w miedzynarodowych normach i wytycz-
nych, tam okreSlone sa wymagania, za-
réwno dla jednostek akredytujacych, jak
i dla podlegajacych akredytacji jednostek
oceniajacych zgodnos¢. Uzyskanie akre-
dytacji oznacza, ze akredytowane pod-
mioty zostaly ocenione wedtug tych doku-
mentow. Z normami z kolei spotykamy si¢
wszedzie, czesto nawet nie dostrzegajac ich
powszechnosci. Wyniki akredytowanej oce-
ny zgodnosci dotycza wszystkich obszarow
zycia spolecznego.

Haslo tegorocznego Swiatowego Dnia
Akredytacji, obchodzonego 9 czerwca,
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brzmialo: ,,Akredytacja gwarancja bez-
piecznego $wiata”. W jakim wymiarze te ob-
szary si¢ zazgbiaja i jak postrzega pani efek-
ty akredytacji we wspolczesnych czasach?

Oczekiwania dotyczace bezpieczen-
stwa sg tematem, ktory w roznym wymia-
rze dotyka nas wszystkich. Nawet gdyby-
Smy mySleli, Ze nas to nie dotyczy to wia-
Snie nasze jednostkowe dziatania wptywa-
ja na bezpieczefistwo zbiorowe. Czy to
w Srodowisku pracy, czy w odniesieniu do
bezpieczenstwa produktow, transportu,
zywnoSci, zagadnienia dotyczace bezpie-
czefistwa sg tematami nie do pominiecia.
Dane statystyczne pokazuja jednak, ze
rzeczywistoS¢ nie zawsze odpowiada ocze-
kiwaniom. To wyrownanie oczekiwan z rze-
czywistoscia jest niezwykle istotne dla rza-
dow, regulatordw i przedsigbiorcow, da-
zacych do zwigkszania bezpieczefistwa lu-
dzi w miejscu pracy, zyciu prywatnym, po-
drozy i we wszystkich innych dziedzinach
naszego zycia spolecznego i codziennego.
W koricu kazda zbiorowoS¢ potrzebuje
precyzyjnie okreslonych norm, gwarantu-
jacych jej bezproblemowe funkcjonowanie.

Spetnienie odpowiednich norm, ocena
zgodnosci oraz akredytacja sg sprawdzo-
nymi i uznanymi narz¢dziami pozwalaja-
cymi zapobiegaC tym sytuacjom, a takze
przyczyniajacymi si¢ do podnoszenia bez-
pieczenstwa na Swiecie. Stosowanie syste-
mu akredytacji i jego wymagan ma wplyw
na nasze codzienne zycie, m.in. poprzez za-
pewnienie bezpieczefistwa w Srodowisku
pracy, zapewnienie prawidfowych kon-
strukcji pojazddw, bezpieczefistwa pro-
duktow, urzadzen technicznych oraz wy-
roboéw budowlanych, zapewnienia bez-
piecznej i zdrowej zywnosci, ochrony da-
nych osobowych i bezpieczefistwa cyber-
netycznego. Generalnie kazdy sektor go-
spodarki opiera si¢ na certyfikacji, inspek-
¢ji czy badaniach, zmierzajacych do po-
twierdzenia jakoSci, ochrony zdrowia
i w konsekwencji do zapewniania bezpie-
czefistwa.

Kazdy z nas, funkcjonujacy w ramach
roznych 16l spolecznych, jako uzytkownik,
konsument, ale rowniez jako obywatel, nie
jest w stanie sam sprawdzac wszystkiego.
Musimy posiada¢ wiarygodny i rzetelny
punkt odniesienia — bazowa¢ na spraw-
dzonych wzorcach. Wiedzac, ze okreslony
produkt, dana ustuga, proces, maszyna lub
urzadzenie zostaly ocenione lub przebadane
przez akredytowang jednostke oceniajaca
zgodnos¢, mozemy mieC pewnos¢, ze spet-
nione s3 wymagania standardow w zakre-
sie bezpieczefistwa.

W jaki sposob akredytacja moze po-
méc w zwigkszeniu efektywnosci dzialan
realizowanych przez samorzady i na szcze-
blu administracji panstwowej? Czy w Pol-
sce jest ona wlasciwie wykorzystywana
przez wladze lokalne i instytucje sektora
publicznego?

Dziata¢ efektywnie to znaczy osiggac
cele, eliminujac jednoczesnie zbedne ryzy-
ko oraz zwiazane z nimi koszty w przypadku
btednych wyboréw czy decyzji. Admini-
stracja pafistwowa i samorzady prowadzac
dziatania, podejmujac decyzje w szeroko ro-
zumianym zakresie ochrony interesow pu-
blicznych, takich jak zdrowie, bezpieczefi-
stwo ogolne i bezpieczefistwo w miejscach



pracy, ochrona Srodowiska, ochrona kon-
sumentow moga i powinny korzystac z re-
zultatow akredytowanej oceny zgodnosci
1 funkcjonujacego w Polsce systemu akre-
dytacji. Wyniki akredytowanych badan,
inspekeji czy certyfikacji daja wiarygodne
podstawy w procesie decyzyjnym. Bazujac
na zweryfikowanych podstawach — akre-
dytowanych wynikach badan, inspekgji i cer-
tyfikacji — administracja pafistwowa i sa-
morzady moga unikna¢ wielu biednych de-
cyzji (np. w procesach zamowien publicz-
nych), a tym samym dziafaC efektywnie
w interesie nas wszystkich jako spoteczen-
stwa. System akredytacji moze by¢ rowniez
wykorzystany bezpoSrednio przez admi-
nistracje rzadowa lub samorzady w dzia-
taniach zwigzanych z kontrolg lub oceng
kompetencji jednostek, w celu ich upo-
waznienia, autoryzacji czy notyfikacji
w okreSlonym obszarze dziatah. W po-
wyzszych przypadkach akredytacja i jej pro-
cedury pozwalajg na realizacj¢ okreSlonych
zadaf na rzecz lub w imieniu administra-
cji rzadowej czy samorzadow. Instytucje te
unikaja tym samym koniecznosci budo-
wania odpowiednich systemow oceny,
zwigkszania zatrudnienia i angazowania
ekspertow.

Jak polskie jednostki oceniajace zgod-
no$¢ sa przygotowane do swojej roli? Czy
statystycznie akredytacja jest dla nich
tylko formalnoscia, a po akredytacji utrzy-
muja poziom wymagany przez PCA?

Polskie jednostki oceniajace zgodnos¢
sa bardzo dobrze przygotowane do reali-
zacji swoich zadan. Posiadaja niezbedne za-
soby: dobrze wyszkolony i do§wiadczony
personel, infrastrukture i wyposazenie oraz
wiarygodne procedury oceny zgodnosci
wlasciwe dla prowadzonej dziatalnoSci.
Do otrzymania akredytacji potrzebne jest
opracowanie i wdrozenie w jednostce sys-
temu zarzadzania zgodnego z wymaga-
niami wlasciwej miedzynarodowej normy
akredytacyjnej i wykazanie kompetencji
do realizacji okreslonych procedur oceny
zgodnosci, np. badar lub certyfikacji wy-
robow. Przy czym kompetencje w akredy-
tacji sa postrzegane jako wykazanie zdol-
nosci do stosowania wiedzy i umiejetnosci
w praktyce. To w swojej istocie stanowi
gtowny przedmiot oceny w procesie akre-
dytacji— obserwacja dziataf jednostki w ob-
szarze oceny zgodnosci i ocena osiggania
w tych dziataniach ustalonego i wymaga-
nego celu. Oceny akredytacyjne sg po-
strzegane przez jednostki oceniajace zgod-
nos¢ jako rygorystyczna weryfikacja ich
przygotowania do zadan oceny zgodnoSci.
To wiasnie ten ekspercki rygoryzm, bazu-
jacy na tych samych i jednolitych wyma-
ganiach norm miedzynarodowych, stoso-
wanych przez wszystkie jednostki akredy-
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tujace jest podstawg tego, ze wyniki akre-
dytacji i wyniki akredytowanej dziatalnosci,
czyli np. sprawozdania z badan i certyfikaty
zgodnosci sa powszechnie uznawane na ca-
tym Swiecie. Po udzieleniu akredytacji PCA
sprawuje nadzor nad akredytowanymi jed-
nostkami oceniajacymi zgodnos¢ i stosu-
je te same zasady oceny, jak w procesie akre-
dytacji. Oceny te ukierunkowane sa nie tyl-
ko na weryfikacje spetniania przez jednostki
wymagan, ale rdwniez na pozostawianie
przez zespoly oceniajace wartoSci dodane;.
PCA kieruje do oceny jednostek zespoly au-
ditoréw bedacych najlepszymi specjalista-
mi z danego obszaru oceny zgodnosci.

Jaka jest obecnie swiadomos$¢ odno-
$nie roli akredytacji w Srodowisku bizne-
su? Czy menedzerowie dostrzegajg w niej
narz¢dzie zmierzajace do zapewniania ja-
kosci?

Uwazam, ze menadzerowie zdajg so-
bie sprawe, ze utrzymujac w swoich firmach
systemy zarzadzania certyfikowane przez
akredytowane jednostki oceniajace zgod-
nos¢ zwigkszaja swoja przewage 1 konku-
rencyjnos¢ na rynku.

Kazdego roku zwigksza si¢ Swiadomos¢
Srodowiska biznesu odnosnie roli akredy-
tacji w zakresie poprawy bezpieczefistwa pu-
blicznego, wspierania jakosci i konkuren-
cyjnosci przemystu w Polsce i wzmacnia-
nia handlu mig¢dzynarodowego. Liczba
obszarow gospodarki, w ktorych wykorzy-
stuje si¢ akredytowane jednostki oceniaja-
ce zgodnos¢ ciagle zwicksza sie. Potwier-
dzeniem tego stanu jest na przyktad rosnace
zainteresowanie menedzerow wdrazaniem
systemow zarzadzania bezpieczenstwem in-
formacji (wg. ISO/IEC 27001) oraz cig-
gloScia dziafania (wg. ISO 22301). Norma
ISO/IEC 27001 to dedykowany standard
dostarczajacy wymagan dla systemu za-
rzadzania bezpieczenstwem informacji
(ISMS). Zapewnia on systematyczne po-
dejscie do zarzadzania wrazliwymi dany-
mi, dzigki czemu firma pozostaje bez-
pieczna. ISMS obejmuje ludzi, procesy
i systemy IT, wspiera malfe, Srednie i duze
firmy funkcjonujace w kazdym sektorze w
zakresie ochrony zasobdw informacyj-
nych. System zarzadzania ciagloScia dzia-
tania (BCM), wdrozony zgodnie z wyma-
ganiami normy ISO 22301, pozwala za-
pobiec niebezpiecznym incydentom, zmniej-
szy¢ prawdopodobiefistwo ich wystgpienia
oraz zapewnia, ze w przypadku wystapie-
nia incydentu, firma bedzie gotowa do re-
agowania w odpowiedni sposob, zmniej-
szajac tym samym ryzyko i poziom poten-
cjalnych szkod. System ten pozwala na zro-
zumienie i okreSlenie istotnych zagrozen dla
dziafalnoSci danej organizacji. Ten kla-
syczny przyktad pozwala twierdzic, ze me-
nadzerowie doskonale zdaja sobie sprawe,

ze utrzymujac w swoich firmach systemy za-
rzadzania certyfikowane przez akredyto-
wane jednostki oceniajace zgodnos¢ zwigk-
szaja przewagg i konkurencyjno$¢ na ryn-
ku kierowanych przez siebie organizacji.

Czy wéréd wielu galezi gospodarki
mozna wskaza¢ branze, w ktérych akre-
dytacja jest najbardziej zasadna i powin-
na mie¢ najwigksze zastosowanie?

Jedna z kluczowych zalet systemu
oceny zgodnosci i akredytacji, jest to, ze
mozna je zastosowac w prawie kazdym sek-
torze przemystu i kontekscie biznesowym,
od bezpieczefistwa zywnoSci, przez bez-
pieczefistwo Srodowiska, do budownic-
twa i kryminalistyki.

Istnieja obecnie tysigce roznych stan-
darddw oceny zgodnosci, ktore sg akredy-
towane. W niektorych branzach akredyta-
cja jest wymogiem prawnym i w wiekszo-
Sci przypadkdw stosowanie ,,norm dobro-
wolnych” staje si¢ norma oczekiwana.
Normy sa niezbedne do rozwoju organizaciji
w niemalze kazdym sektorze gospodarczym,
reguluja nie tylko jej prawidiowe funkcjo-
nowanie, ale rowniez wypracowujg wspo-
mniang przewage¢ konkurencyjng oraz
wzmacniaja markg danego produktu czy or-
ganizacji. Stosowanie norm posiada takze
stricte ekonomiczny wymiar wyrazony np.
w obnizeniu kosztow transakcyjnych badz
stworzeniu powigzan, ktdre przyczyniajq si¢
do zwickszenia efektywnosci produkcii.

Czy akredytowane laboratoria i jed-
nostki certyfikujgce sa gwarancjg jakosci
i wiarygodnym miernikiem poziomu ich
usltug?

Z petng odpowiedzialnoscig moge po-
wiedzieC, ze podstawa budowania zaufa-
nia publicznego do towarow lub ustug jest
poddawanie ich ocenie zgodnosci w akre-
dytowanych jednostkach oceniajacych
zgodnos¢. Jednostki te przechodza bowiem
przez proces rygorystycznych ocen pod ka-
tem spelnienia szeregu szczeg6btowych wy-
magaf odnoszacych si¢ bezposrednio do
prowadzonej dziatalnoSci badawczej czy
certyfikacyjnej, ale rowniez do systemu
zarzadzania, ktorego funkcjonowanie ma
zapewniC ciagle doskonalenie tych organi-
zacji. PCA nie ponosi odpowiedzialnosci za
dziatania realizowane przez akredytowane
podmioty, niemniej jednak z cala pewno-
Scig wymagania, ktore akredytowane pod-
mioty musza spetni¢ podczas ocen PCA,
pozwalajg na osiagniecie wysokiego po-
ziomu zaufania, ze w praktyce beda oni
dbac o jakos¢ 1 wiarygodnos¢ swoich ustug.

Dzigki akredytacji mozna miec zaufa-
nie, ze towary i ustugi wprowadzane na ry-
nek, niezaleznie od kraju pochodzenia,
spetniajg standardy jakosci i bezpieczefistwa.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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TUV SUD Polska jest czescia wielkiego koncernu TUV SUD
na $wiecie. W jaki sposob spoétka matka gwarantuje pafistwu nie-
zalezno$¢ i czy jest ona potrzebna w sprawnym zarzgdzaniu?

Naczelng dewiza dziatania TUV SUD jest niezaleznos¢ i bez-
stronno$¢ podczas rozwigzywania wszelkiego rodzaju problemow
oraz prowadzenia ustug dla klienta. Ten model biznesowy pozwa-
la zagwarantowac, ze wszelkie nasze dziatania sg skoncentrowane
na SciSle okreSlonych kryteriach: zapewnieniu najwyzszych stan-
dardow bezpieczefistwa i jakoSci.

JesteSmy firma, dla ktorej jakos¢ i bezstronnos¢ swiadczonych
ustug ma znaczenie priorytetowe. Nasz cel to przeciez potwierdzanie
jakosci procesow, ustug i produktow Swiadczonych przez naszych
klientow.

Jakos¢ to nie tylko pojecie okreslajace standard oferowanych
ustug czy produktow. To przede wszystkim gwarancja bezpieczen-
stwa, ustugi czy produkty wykonywane wedlug najwyzszych stan-
dardow jakoSciowych gwarantuja najwyzsze bezpieczefistwo. Do-
datkowo, im wyzsza jakos¢, tym lepsze postrzeganie produktow czy
tez samych producentow przez rynek, to za§ umacnia ich pozycje
rynkowa.

Dzigki tym zasadom widzimy, ze organizacjom coraz cz¢sciej
zalezy na wspotpracy z rzetelnym partnerem, ktéry w ramach pro-
cesu certyfikacji faktycznie zidentyfikuje obszary wymagajace do-
skonalenia, aby jeszcze lepiej spetnia¢ wymagania Klienta.
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Odwaga,
rozwoj,
energia

— Rozwijamy sie szybciej niz zakta-
daja to nasze plany, w szczegodlnosci
w obszarze branzy spozywczej,
kosmetycznej oraz produkcji
przemystowej — mowi Mieczystaw
Obiedzinski, dyrektor operacyijny,
auditor wiodacy w branzy
rolno-spozywczej TUV SUD Polska

Jakie sa gtowne produkty i ustugi oferowane przez TUV SUD
Polska?

Oferta TUV SUD Polska obejmuje szeroki zakres ustug wspie-
rajacych firmy w codziennej walce na konkurencyjnym rynku. Pro-
wadzimy certyfikacje systemow ISO: 9001, 14001, ISO 45001, ISO
27001, ISO 50001, norm branzowych: IATF 16949, ISO 22716, SA
8000, DPD Pharma, oraz standardow prywatnych. Posiadamy akre-
dytacje Polskiego Centrum Akredytaciji w zakresie certyfikacji wy-
robow AC 161 oraz zatwierdzong jednostka notyfikowang nr
2527. Wspieramy organizacje w zakresie ustug technicznych m.in.
certyfikacji ZKP EN 1090, badaf nieniszczacych, odbiorow i za-
twierdzen technicznych instalacji i urzadzen, auditow efektywno-
sci energetycznych. TUV SUD Polska jest rowniez akredytowany
do badania i opiniowania sprawozdan przedsigbiorstw energe-
tycznych wystepujacych o uzyskanie Swiadectw pochodzenia z Ko-
generacji. W ofercie firmy znajduja si¢ takze inspekgje i certyfikacje
produktow, dziatania wspomagajace producentow zywnosci, jak row-
niez szkolenia i seminaria biznesowe oraz techniczne.

Generalnie wspieramy branze polskiej gospodarki w utrzyma-
niu swojej pozycji oraz wzmocnieniu jej na rynkach europejskich
1 Swiatowych.

Jaka oferte¢ maja panstwo dla podmiotéw z branzy spozywczej?

Z roku na rok nasza oferta ustug si¢ zwigksza. Wynika to z ocze-
kiwan i wyzwan naszych klientow. Prowadzimy certyfikacje syste-
mow ISO 22000, HACCP, V-log non-GMO, standarddw prywat-
nych takich jak IFS Food, IFS Logistic, IFS Broker, IFS HPC, BRC
Food, BRC Packaging, BRC A&B, BRC S&D, FSSC 22000. Tak-
ze w obszarze paszowym: FAMI-QS, GMP+, QS, V-log non-GMO.

W ramach realizowanych ekspertyz TUV SUD Polska wykonuje
audity dostawcow, audity identyfikowalnosci, weryfikacje etykiet, oce-
ne projektow technologicznych. Przy wspotpracy z TUV SUD Aka-
demia realizujemy szkolenia z systemow bezpieczefistwa Zywnosci,
prawa zywnoSciowego. Prowadzimy tez specjalistyczne szkolenia
dla branzy spozywczej m.in. z procesu sterylizacji, chromatografii,
walidacji metod analitycznych, znakowania i innych.
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Zwiekszamy wartosc.
Inspirujemy zaufanie.

CERTYFIKACJA:

= HACCP;

= |SO 22000;

= FSSC 22000;

= Standardy BRC;
= Standardy IFS;
= (1S Standard;
= VLOG Standard.

INSPEKCJE:

= gudity dostawcow;

= audity drugiej strony;

= inspekcje higieny;

= inspekcje fadunku i magazynowania.

EKSPERTYZY:

« weryfikacja etykiet;
« weryfikacja projektow technologicznych;
* ocena zgodno$ci z przepisami prawa.

SZKOLENIA:

*  prawo Zywnosciowe;
* higiena personelu;

« techniki audytorskie;
* wymagania systemdw zarzadzania;
* znakowanie zywnosci;
badania laboratoryjne.

Zwiekszamy wartos$c. Inspirujemy zaufanie.

B TUV SUD Polska Sp. 7 0.0. - ul. Podwale 17, 00-252 Warszawa
Tel.: +48 22 696 43 96 Fax: +48 22 622 41 04 tuv@tuv-sud.pl www tuvsud.pl
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Na czym polega kompleksowe podej-
$cie do klienta w przypadku waszych
ustug?

W obszarze ustug TIC, czyli Testing, In-
spection, Certification, wazne jest cato-
Sciowe podejScie do wymagan i oczekiwan
klientow. Caly czas rozszerzamy nasze
ustugi, aby zapewnic klienta, ze jezeli ma
okreSlony problem, moze bez problemu si¢
do nas zwrdci¢, a my znajdziemy rozwia-
zanie. Tutaj waznym elementem jest nasza
mi¢dzynarodowa obecno$S¢ — dzigki po-
siadaniu wielu zatwierdzen i autoryzacji je-
steSmy w stanie zapewni¢ kompleksowq
ustuge nie tylko w kraju, ale i za granica.

Co jest istotne w obszarze Badan, In-
spekgji i Certyfikacji?

Poza wspominang kompleksowoscig
uslug, istotne jest rowniez to, kto odpowiada
za ich realizacje. Stad jako TUV SUD Pol-
ska ktadziemy szczegOlny nacisk na ludzi,
atmosfere w pracy, rozwdj ich umiejetno-
Sci 1 budowanie kompetenciji. To sprawia,
7e nasi auditorzy, eksperci i rzeczoznawcy,
trenerzy i pracownicy biur robig to, co lu-
big, a to przekiada si¢ na naszych klientow
i podejscie do realizacji zadan.

Jakie dzialania rozwojowe firma pla-
nuje podja¢ w najblizszej przysziosci?

W ramach przygotowanej przez nas
strategii 2025 mamy okreSlone obszary, na
ktorych koncentrujemy dziafania przed-

Zwigkszamy wartosc.
Inspirujemy zaufanie.

Dziekujemy wszystkim za udziat!

Wydarzenie ONE MOMENT bylo jednym z wydarzen z okazji

7t 150 rocznicy TOV S0 w2016, Drigkujemy za przestanie prawie
1500 2djet jacych ponad 6000 p ikéw z calego
i stal sig naszym ONE MOMENT.

TRUST

+ TUV SUD Polska Sp. z 0.0.

i
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siebiorstwa. Jednym z tym obszardw jest
branza rolno-spozywcza. Nasze dziatania
beda skupione na pozyskiwaniu klientow
w ramach naszych standardowych ustug
certyfikacyjnych. JesteSmy tez w stanie za-
proponowac nowe, kompleksowe ustugi
w obszarze eksperckim: m.in. weryfikacje
etykiet spozywczych na rynki zagranicz-
ne, ocen¢ stanu urzadzen i maszyn, ba-
dania instalacji technologicznych. Kolej-
nym obszarem jest branza kosmetyczna,
gdzie posiadamy polskich auditorow i pro-
wadzimy akredytowang certyfikacje we-
diug ISO 22716 oraz certyfikacje produ-
centow wedlug IFS HPC. Rozszerzamy
mocno badania nieniszczace, przy po-
mocy naszych specjalistow i nowocze-
snego sprzgtu badawczego mozemy za-
oferowac dzialania bezposrednio na in-
stalacji klienta. Kolejny obszar doskona-
lenia w naszej firmie to szeroko pojeta di-
gitalizacja procesow i ustug, aby jeszcze
szybciej i skuteczniej dostarczac rozwia-
zania dla klienta w obecnych cyfrowych
czasach. Te elementy zawarte sa w naszej
Strategii rozwoju 20235, ktdra jest ambit-
na i inspiruje do dziatania.

Opisal pan nowa strategie 2025 jako
ambitng i inspirujagca. Dlaczego?

Rozwijamy si¢ szybciej niz zaktadajg to
nasze plany, w szczegdlnoSci w obszarze
branzy spozywczej, kosmetycznej oraz

S dag

produkeji przemystowej. Mamy szanse
tworzyC¢ nowe obszary i w nich uczestniczyc,
a takze wprowadzac nowe ustugi, dzigki kto-
rym otwieramy si¢ na nowych klientow. In-
spirujace jest to, e obecnie zmienia si¢ na-
sza rola — nie jesteSmy juz tylko jednostkg
certyfikujaca, ktora wydaje certyfikat czy
oznacza produkt, ale wchodzimy do gry
wezesniej i czeSciej, poniewaz ogolne wa-
runki, technologie i oczekiwania klientow
zmieniajg si¢ szybciej. Zmieniajq si¢ takze
same firmy i nasi klienci, dlatego tez ko-
nieczne jest dostosowywanie si¢ do potrzeb
rynku. Jednym z widocznych dziataf w na-
szej organizacji jest wieloptaszczyznowa
wspOlpraca naszych inspektorow i rze-
czoznawcdw z auditorami — dzieki temu je-
steSmy w stanie dostarcza¢ ustugi multi-
dyscyplinarne.

Jak pan scharakteryzuje w trzech slo-
wach swoja dziatalnosé w firmie TUV SUD
Polska?

Odwaga, rozwoj, energia. By¢ odwaz-
nym i wchodzi¢ w nowe obszary, odkrywac
potrzeby klientow. Rozwijac si¢ poprzez lu-
dzi lepszych od siebie. Energia dajaca sa-
tysfakcje z tego, co osiggnieto i si¢ osiagnie
w przysziosci. To powoduje, ze praca
w TUV SUD Polska si¢ nie nudzi i caly czas
jest wyzwaniem.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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W awangardzie badan nad lekami

Od ponad 60 lat dziatalnos¢ Instytutu Biotechnologii i Antybiotykéw wpisuje
sie w rozwoj polskiej nauki i przemystu farmaceutycznego

swojej dziatalnoSci Instytut

szczegolng role przywiazuje

do zapewnienia jakoSci na

kazdym etapie prac badaw-
czych i ustugowych, jakie prowadzi. Do-
wodem tego jest wprowadzona przez t¢ jed-
nostke naukowo-badawczg Polityka Ja-
kosci. Stanowi ona deklaracje najwyzsze-
go kierownictwa IBA, w ktorej zawieraja si¢
stowa: ,,Swiadomy odpowiedzialnosci
zwigzanej z prowadzonymi pracami ba-
dawczymi razem ze wszystkimi pracowni-
kami kreuje Polityke Jakosci, ktorej glownym
celem jest budowanie organizacji wiary-
godnej i profesjonalnej. Bede nadal dazyt
do ciaglego doskonalenia jakosci i rozsze-
rzania naszych badan, co zapewni Insty-
tutowi stabilng pozycje na rynku i szerokie
perspektywy rozwoju”.

Instytut realizuje polityke jakosci w za-
kresach wiasciwych dla swego dzialania,
zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia w sprawie wymagan
Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP), Do-
brej Praktyki Laboratoryjnej (GLP) oraz wy-
maganiami systemu zarzadzania jakoScia
wg normy ISO 9001.

Systemy jakosci sg ze sobg zintegro-
wane i nie tylko realizujg cele wyznaczone
przez uregulowania prawne i normy, ale
rOwniez wspomagaja si¢ wzajemnie i uzu-
pelniaja.

Zapewnienie jakoSci jest realizowane
poprzez: system zarzadzania dokumen-
tacja, zarzadzanie zmianami, nadzoro-
wanie procesu wytwarzania i prowadzo-
nych badan, kontrolg jakoSci, organizacje
pracy personelu i szkolefi, nadzorowanie
odchylen od ustalonych instrukcji i specy-
fikacji, audyty wewnetrzne i zewnetrzne,
dziatania korygujace i zapobiegawcze oraz
przeprowadzanie dziafafi walidacyjnych
pomieszczen, procesow, metod analitycz-
nych, urzadzefi i systemOw skomputery-
zowanych.

W strukturze organizacyjnej IBA wy-
dzielono Centrum Zapewnienia JakoSci,
jako komorke niezalezng organizacyjnie,
podlegajaca bezposrednio dyrektorowi In-
stytutu.

Centrum Zapewnienia Jakosci nadzo-
ruje i koordynuje wszystkie dziatania zwig-
zane z zapewnieniem jakoSci procesu wy-
twarzania i kontroli produktu leczniczego

INSTYTUT
BIOTECHNOLOGII
| ANTYBIOTYKOW

Biodribin®, dla ktorego IBA jest podmio-
tem odpowiedzialnym i wytworca oraz
w zakresie zapewnienia jakosSci badaf wla-
snych i zlecanych.

Podstawowymi dokumentami dekla-
ratywnymi systemu zarzadzania jakoscig
w IBA sa:

« Polityka Jakosci IBA,

» Dokumentacja Gtéwna Miejsca Prowa-
dzenia Dziatalnosci (GMP),

* PSMF - opis systemu monitorowania
dziafan niepozadanych,

* Program Zapewnienia Jakosci wg Dobrej
Praktyki Laboratoryjnej (GLP),

* Ksigga Jakosci wg ISO 9001: 2015.

Dokumenty tworza spdjny system do-
kumentacji, tzn. sg wzajemnie powigzane
i maja ujednolicong forme, sa opracowy-
wane wedlug jednakowego schematu, w jed-
nolitej szacie graficznej z uwzglednieniem
symbolu, numeru, wydania, daty obowig-
zywania 1 historii zmian dokumentu. Do-
kumenty systemowe wydane przez Centrum
Zapewnienia JakoSci integruja oraz wza-
jemnie uzupetniajg wszystkie systemy jakoSci

-
E. T

obowigzujgce w poszczegoinych komorkach
organizacyjnych Instytutu.

Jakos¢ prac prowadzonych w Instytu-
cie jest potwierdzona obowiazujacymi cer-
tyfikatami jakoSci.

W Zaktadzie Analizy Chemicznej, wy-
konujacym ustugi w zakresie analiz che-
micznych i badaf analitycznych, od 1999
roku obowigzuje system zarzadzania ja-
koscig ISO 9001. Potwierdzeniem tego
jest aktualny Certyfikat Systemu Zarzg-
dzania ISO 9001:2015, wydany dnia 30
stycznia 2018 roku przez jednostke certy-
fikujaca DNV GL-Business Assurance.

Instytut prowadzi fizykochemiczne,
biologiczne i mikrobiologiczne badania
kontroli jakosci produktow leczniczych dla
ludzi, produktow weterynaryjnych oraz
badanych produktdw leczniczych na pod-
stawie Certyfikatu GMP wydanego przez
Gliownego Inspektora Farmaceutycznego
dnia 28 maja 2018 roku, bedacego konty-
nuacja wezesniejszych certyfikacji GIE

Ponadto, Instytut prowadzi badania
bioanalityczne i badania farmakokine-
tyczne na podstawie Certyfikatu Zgodno-
Sci z Zasadami Dobrej Praktyki Labora-
toryjnej wydanego dnia 9 lutego 2018 roku
przez Biuro ds. Substancji Chemicznych.
Certyfikacja ta jest kontynuowana od 2006
roku. |
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Skuteczne zarzadzanie
tancuchem dostaw

Rosnaca konkurencyjnos¢, krotki czas przydatnosci produktow i szybkie
tempo wprowadzania na rynek towarow o nowych cechach sprawiaja,

ze skuteczne zarzadzanie tancuchem dostaw odgrywa coraz wieksza role
w sprawnym funkcjonowaniu firmy. Rowniez badanie i prognozowanie
zmian, by przewidzie¢ potrzeby klientow okazuje sie konieczne

dla sprawnej organizacji dystrybucji

Wojciech Ostrowski

efinicja mowi, ze taicuch do-

staw stanowi kompleksowy pro-

ces dostarczania produktow

i ustug do ostatecznego ich
uzytkownika. Obejmuje on wszystkich
uczestnikow, ktorzy biorg udzial w wy-
mianie. Chodzi o dostawcow materialow,
producentow, dystrybutorow i w koncu
ostatecznych odbiorcow.

W taicuchu dostaw sie¢ podmiotow
przeksztalca surowce i materialy w produkt
dostarczony do jego uzytkownika. Wyma-
ga to skoordynowanego dziatania wielu
podmiotow, wykorzystujacych zasoby ludz-
kie i technologie. Sprawny faficuch dostaw
musi byC przejrzysty i prosty. Jego struktura
powinna by¢ dostepna wszystkim ogniwom.

Skuteczne zarzadzanie fancuchem do-
staw wymaga kompleksowego podejscia do
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jego wszystkich ogniw. Niezbedna jest
rowniez standaryzacja i automatyzacja
wszystkich procesow na drodze od do-
stawcy materialdw do nabywcy gotowych
produktow. Aby jednak proces byl ela-
styczny i dopasowany do zmieniajacych sie
potrzeb, trzeba ciagle pozyskiwac dane do-
tyczace funkcjonowania faficucha i potrzeb
odbiorcow.

Ciagle dazenie do optymalizacji
i zwigkszania skutecznosci stosowanych
procedur wymusza we wspolczesnym Swie-
cie coraz wiekszg innowacyjnos¢ i poszu-
kiwanie nowych koncepcji funkcjonowania
faficucha dostaw.

Obecnie globalizacja wplywa radykal-
nie na skuteczne zarzgdzanie tancuchem
dostaw. Coraz czgSciej wystepuja nowe zja-
wiska takie jak przenoszenie produkcji do
krajow o nizszych kosztach pracy. Sprawia
to, ze logistyka nabiera charakteru global-

nego. Laficuchy dostaw musza wiec obej-
mowac coraz wigksze obszary.

Konkurencyjno$¢ miedzy Swiatowymi
sieciami dostawcOw wymusza w coraz
wiekszym stopniu zmniejszania kosztow
funkcjonowania sieci przy jednoczesnym
zwiekszaniu jej skutecznosci.

Sposadh na osiagniecie
przewagi rynkowej

By osiagna¢ przewagg rynkowa, firmy
coraz cze¢sciej daza do usprawnienia swo-
ich fancuch6w dostaw. Jednym z ubocznych
skutkdw globalizacji jest zwiekszanie si¢
kosztow zwigzanych z dostawg towarow
i materialow. Wymusza ono z jednej stro-
ny dziatania na rzecz obnizenia kosztow,
a7 drugiej poprawy skutecznosci i szybkosci
dotarcia do koficowego odbiorcy.

Skuteczne zarzadzanie faficuchem za-
pewnia mniejsze zamrozenie gotowki w za-



pasach magazynowych i szybsze inkaso-
wanie naleznosci za sprzedany produkt. Ro-
snace wymagania rynku zmuszaja niekie-
dy firmy do przekazania cz¢Sci zadan
zwigzanych z zarzadzaniem dostawami ze-
wnetrznym podmiotom. Inne natomiast de-
cyduja si¢ na reorganizacj¢ swoich istnie-
jacych kanafow dystrybucyjnych.

Jedna ze zmian, ktdre mozemy wspoi-
czesnie obserwowac jest zwiekszanie si¢ roli
handlu detalicznego kosztem sprzedazy
hurtowej w generowaniu przychodow firm.
Umozliwia to optymalizacje marzy, a przez
to zmniejszenie ceny produktu.

Roéwniez rosnaca rola sprzedazy in-
ternetowej zmusifa firmy do znacznego
przeorganizowania swojej sieci dostaw.
Dystrybucja towarow staja si¢ coraz bardziej
wielokanatowa, co rodzi nowe wyzwania
w zarzadzaniu faficuchem dostaw.

Z pomoca przychodzi jednak nowo-
czesna technologia. Skuteczne systemy I'T,
ktore obejmuja swym zasi¢giem caly faf-
cuch dostaw pozwalaja firmom osiggnaé
znacznie lepsze wyniki od konkurencji.
Dostepnos¢ produktow podmiotow sto-
sujacych nowoczesne rozwigzania infor-
matyczne wzrasta o 10 procent, zas szybkos¢
reakcji na zmiany na rynku jest o 25 procent
wieksza. Ich marze operacyjne sa o 40 do
110 procent wyzsze, a cykl konwersji go-
towki jest krotszy o 17 do 64 proc.

Znaczenie kontroli
przeptywu informacji

Skuteczno$¢ kierowania faficuchem
dostaw uzalezniona jest w duzym stopniu
od skutecznej kontroli nad przeptywem da-
nych i procesem dostawy. Kontrola powinna
by¢ prowadzona w czasie rzeczywistym,
co pozwala sprawnie reagowac na zmiany
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wiem przetwarzanie duzej liczby danych,
wychwytywanie nowych trenddw, plano-
wanie i podejmowanie wiasciwych decyzji.

Zarzadzanie faficuchem dostaw staje si¢
tatwiejsze dzieki nowoczesnym zintegro-
wanym systemom informatycznym. Umoz-
liwiaja one bowiem szybka analiz¢ danych
oraz ich przystgpna wizualizacje. Mozemy
wiec okresli¢ przychody generowane przez
kazdego z partnerdw, poziom sprzedazy
w poszczegdlnych kanatach, a takze wiel-
koS¢ sprzedazy poszczegolnych produktow
w roznych regionach.

Istotne dla procesu jest rowniez pozy-
skanie danych na temat liczby zamowieni,
dostawcdw, reklamacji, zwrotow, bied-
nych dostaw oraz opozniefi. Dane pozy-
skane w czasie rzeczywistym umozliwiaja
szybka reakcj¢ na zaistniale problemy
izmiany w Srodowisku sprzedazy.

Informacje powyzsze utatwiaja z jednej
strony zarzadzanie faficuchem dostaw,
z drugiej natomiast pomagaja zaplanowac
dziatania promocyjne i wielkoS¢ produkcii.
Dzi¢ki nim zmniejsza si¢ tez ryzyko po-
dejmowania blednych decyzji.

Poprzez systemy informatyczne

Nowoczesne systemy informatyczne za-
pewniaja coraz bardziej kompleksowa kon-
trole procesu dostaw. Umozliwiajg one za-
rzadzanie zapasami, planowanie zaopa-
trzenia firmy, dystrybucji, zapasow, a nawet
zarzadzanie relacjami z klientami.

Dzigki systemom I'T mozliwe jest mo-
nitorowanie wskaznikow dotyczacych taf-
cucha dostaw. Dotyczy to zardwno wskaz-
nikow iloSciowych, jak i jakoSciowych.
Daja one tez mozliwo$¢ analizy budzetu.
Jest to szczegdlnie istotne w przypadku bar-
dzo rozbudowanego systemu dostaw. Nie-

Jedng ze zmian, ktore mozemy wspotczesnie obser-
wowac jest zwiekszanie sie roli handlu detalicznego
kosztem sprzedazy hurtowej w generowaniu przy-
chodow firm. Umozliwia to optymalizacje marzy,

a przez to zmniejszenie ceny produktu

1 nowe wyzwania. Dzigki danym uzyskanym
w czasie rzeczywistym rowniez wszelkie pro-
blemy moga by¢ odpowiednio wczesnie
usuniete.

Dlatego wiasnie firmy inwestuja w co-
raz lepsze narz¢dzia informatyczne. Ro-
snace znaczenie wymiany mi¢dzynarodo-
wej i sprzedazy wielokanatowej w faficuchu
dostaw sprawiajg, ze zarzgdzanie nim wy-
maga uzycia coraz nowoczesniejszych
technologii. Kluczowe znaczenie ma bo-

kiedy obejmuje on wiele krajow i skfada si¢
z kilkudziesigciu ogniw.

Analiza danych dostarcza tez informacji
na temat wykorzystania przestrzeni la-
dunkowej i zuzycia paliwa. Pozwala to oce-
ni¢ efektywnoS¢ stosowanych rozwigzan
w transporcie i prowadzi¢ prace nad zmniej-
szeniem kosztow przewozenia fadunkow na
danej trasie.

Posiadajac aktualne dane na temat dy-
namiki sprzedazy i zaobserwowanych tren-

dow, firma moze tworzyC prognozy ina ich
podstawie wprowadza¢ zmiany w faficuchu
dostaw. Dziafania w tym zakresie podej-
mowane odpowiednio wczeSnie pozwala-
ja z jednej strony unikng¢ niepotrzebnych
kosztow, z drugiej generowac dodatkowy
zysk.

Waznym elementem jest tez mozli-
woS¢ Sledzenia przeplywu towardw w cza-
sie rzeczywistym. Wykorzystuje si¢ w tym
celu systemy automatycznej identyfikacji.
Jedna z jej form jest uzycie kodow kresko-
wych. Stosuje si¢ réwniez bardziej za-
awansowane systemy Sledzenia.

Rozne modele zarzadzania
tancuchem dostaw

Nie ma jednej metody na zarzadzanie
faficuchem dostaw. Na podstawie do-
Swiadczen wielu przedsiebiorcow probuje
si¢ tworzyC koncepcje opisujace najlepsze
rozwigzania. Wszystkie one zmierzajg do
osiggniecia trzech podstawowych celow:
zmnigjszenia kosztow, optymalizacji czasu
dostawy oraz poprawy jej jakosci.

Jedna z koncepcji mowi, ze najlepsza
opcja jest korzystanie z zewnetrznych firm
logistycznych. Oferuja one bowiem profe-
sjonalne ustugi, magazynowanie i tatwy do-
step do klientow. Szacuje sie, ze outsour-
cing redukuje koszty nawet o 30 proc.
Rozwiazanie to ma jednak swoje wady. Fir-
my logistycznie nie zawsze skfonne sg do-
pasowywac swoja oferte do specyficznych
wymagan Klienta.

Inna koncepcja nosi nazwg QR
(,,Quick Response™). Jej istota jest szybka
reakcja. W tym przypadku dostawca zo-
bowiazuje si¢ do realizacji okreSlonych
wymogow Swiadczonej obstugi. Koncepcja
realizowana jest na bazie partnerstwa
uczestnikow faficucha dostaw.

Koncepcja ECR -, Efficient Consumer
Response” wymaga natomiast sprawnego
przeplywu informaciji i pienigdzy oraz za-
angazowania nowoczesnej technologii.
Najczesciej stosuje si¢ ja w przypadku to-
war6w szybko rotujacych.

W metodzie SCOR (,,Supply Chain
Operation Reference”) wykorzystuje si¢
doswiadczenie najbardziej efektywnych
firm skupionych w SCC ,Supply Chain
Council”. Naleza do nich miedzy innymi
IBM, HP, IKEA czy DHL. Metoda zakta-
da czerpanie rozwigzan od innych uczest-
nikow rynku.

Nie ma jednak koncepcji uniwersalne;.
Kazda branza ma swoja specyfike i dobor
odpowiedniego rozwigzania musi ja
uwzgledniaC. Zwickszajace sie wymogi
rynku i konkurencyjnoS¢ sprawiaja, ze za-
rzadzanie taficuchem dostaw podlega cig-
gltym modyfikacjom i stalemu udoskona-
laniu. |
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System ERP zintegruje procesy
w twoim przedsiebiorstwie

System ERP to rozwiazanie, ktére od lat sprawdza sie w wielkich korpora-
cjach. O jego zaletach przekonuja sie powoli takze liczne $rednie i niektdre
mate firmy. Dlaczego software integrujacy dane jest tak pozadany?

nterprise resource planning (ERP)

oznacza planowanie zasobow

przedsigbiorstwa poprzez inte-

gracje kilku lub wszystkich dzia-
16w i funkcji w organizacji. Polega to na
stworzeniu wspdlnej bazy danych, z ktorej
moze korzystac kazdy departament. Roz-
wigzanie jest standardem juz w niemal kaz-
dej firmie.

Korzysci, jakie daje
wspaolna haza danych

Prawidiowo wdrozony system klasy
ERP przede wszystkim porzadkuje i integruje
procesy przebiegajace w firmie. — Wszyst-
kie niezbedne do zarzadzania firmg infor-
macje mamy zgromadzone w jednym miej-
scu, w sposob uporzadkowany — wyjasnia
Renata Rokita, dyrektor Dziatu Konsultin-
gu SAP w SI-Consulting, firmie I'T naleza-
cej do Grupy Impel, wiodacego dostawcy
ustug wdrozeniowych dla platformy SAP.
— Mamy jedno Zrodto prawdy o klientach,
stanach magazynowych, zamowieniach
klientow, rozrachunkach z dostawcami i od-
biorcami, przychodach i kosztach. To daje
komfort podejmowania decyzji w oparciu o
wiarygodne i aktualne dane. Co wigcej,
wszelkie zdarzenia gospodarcze sa ewi-
dencjonowane w jednym systemie, dzigki
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czemu kazdy uczestnik ma do nich tatwy do-
step. Mozliwe jest tez automatyzowanie nie-
ktorych procesOw poprzez integracie z sys-
temami automatyki czy tworzenie mecha-
nizmow workflow, co minimalizuje ryzyko
powstawania pomylek oraz znacznie przy-
spiesza obstuge procesu.

Oszczednoscé czasu

Automatyzacja ksiegowan, digitaliza-
cja obiegu faktur oraz zamowiefi czy inte-
gracja systemow ERP z systemami stero-
wania w oczywisty sposob skracaja czas ob-
stugi procesu przez uzytkownikow. To
przektada sie na znacznie nizsze koszty ob-
stugi procesow. — Ale glownym czynnikiem,
ktory powoduie, ze systemy ERP pozwalaja
na generowanie 0szcz¢dnosci, jest popra-
wa efektywnoSci tych procesow — mowi Re-
nata Rokita i wyjasnia: — Ewidencja operacji
biznesowych w czasie rzeczywistym w jed-
nym miejscu powoduje, ze mozna lepiej za-
rzadzaC zapasem, optymalizowac czas
pracy pracownikow i urzadzen produkcyj-
nych, lepiej zarzadzac terminowoscig do-
staw, optymalizowa¢ wykorzystanie Srod-
kow finansowych. To jeszcze nie wszystko
—nowoczesne systemy ERP dajg rowniez
nowe mozliwosci ,,zajrzenia w przysztosc”.
Tzw. analityka predykcyjna pozwala prze-

widzie¢ np. przyszla sytuacje finansowa fir-
my, wyniki sprzedazy oraz minimalizowac
ryzyko wystapienia awarii — wymienia eks-
pert SI-Consulting.

Jak wybraé system ERP?

Kluczowym kryterium wyboru systemu
zintegrowanego nie powinna by¢ jego
cena. Najwazniejsze jest dopasowanie do
wymagan i indywidualnych potrzeb firmy
oraz dostepnos¢ wszystkich strategicz-
nych funkcji i procesow, zarowno tych
biezacych, jak i stanowiacych plany roz-
wojowe. Dlatego nalezy zwrdci€ uwage, czy
system, ktory bierzemy pod uwage, ma
otwartg architekture i umozliwia dopaso-
wanie jego funkcjonalnosci do potrzeb
przedsigbiorstwa. — Kazde wdrozenie jest
wypadkowa dazenia do standaryzacji, dzie-
ki ktdrej koszty wdrozenia i utrzymania plat-
formy maleja, oraz w uzasadnionych przy-
padkach dostosowuje system do nietypo-
wych, unikalnych wymagan klienta, ktore
kreuja jego przewage konkurencyjna
—mowi Renata Rokita.

System musi nadazy¢ za dynamicznym
rozwojem firmy. - Istotnym aspektem, jaki
nalezy uwzglednic, jest skalowalnos¢ sys-
temu. Po pierwsze techniczna: np. pod ka-
tem wydajnoSci czy liczby uzytkownikow, ale
przede wszystkim biznesowa: np. mozliwos¢
dofaczania kolejnych jednostek, umozli-
wienie podziatu firmy, lub jej integracji z in-
nym podmiotem — wymienia Renata Rokita
i zauwaza: — DziatalnoS¢ gospodarcza si¢
globalizuje, wige system klasy ERP musi by¢
tez gotowy na obstuge wielu walut i jezy-
kow. Najwazniejsze jednak to upewnic sie,
7e producent systemu dysponuje stabilng
firma, ktdra zagwarantuje utrzymanie i roz-
woj systemu, bo jest to inwestycja na kilka
lat. Dodatkowe bezpieczefistwo daje row-
niez sytuacja, kiedy mamy do czynienia
z platforma powszechnie wykorzystywanga
przez przedsiebiorstwa, ktorej obstuga
moze zajac si¢ nie tylko jedna, lecz wiele wy-
specjalizowanych firm. Daje to komfort nie-
zaleznoSci od decyzji biznesowych jedne-
go dostawcy. |
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Zwigkszamy wartosc.
Inspirujemy zaufanie.

Polska

TUV SUD Polska

CERTYFIKACJA SYSTEMOW ZARZADZANIA

ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC 27001,
IATF 16949, EN 16001/I1SO 50001, standard IRIS,
ISO 22000, |IFS, BRC, HACCP, systemy
Zintegrowane.

SZKOLENIA

Szkolenia otwarte, techniczne, energetyczne,
studia podyplomowe.

UStUGI DLA ENERGETYKI

Kogeneracja, odnawialne  Zrodta  energii,
biogazownie, gospodarka paliwami, analizy
niepewnosci  pomiaréw, analizy energetyczne,
benchmarking, przemystowe audyty energetyczne,
komputerowe algorytmy obliczeniowe, weryfikacja
sprawozdan z kogeneracji (CHP) oraz raportéw na
temat emisji gazéw cieplarnianych (GHG).

UStUGI DLA PRZEMYStU

Certyfikacja spawaczy i wytwarzania wg dyrektyw,
badania nieniszczace, certyfikacja personelu NDT,
odbiory i dopuszczenia techniczne, atestacja
materiatow hutniczych, ocena zgodnoSci maszyn,
wind oraz schodéw ruchomych, bezpieczenstwo
maszyn, certyfikacja wg EN 1090, EN 15085-2 oraz
PN ISO 3834.

Zwiekszamy wartosc. Inspirujemy zaufanie.

TUV SUD Polska Sp. z 0.0. - ul. Podwale 17, 00-252 Warszawa
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