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Dziecko kosztuje tyle co mieszkanie

Koszt wychowania jednego dziecka przez Bierwsze
18 lat jego zycia to kwota ponad 305 000 zt.

W przypadku pozostawania dziecka na utrzymaniu
rodzicow rowniez w okresie studiéw muszg oni liczy¢
sie z kolejnym wydatkiem, ponad 130.000 zt (Srednio
2186 zt miesiecznie)
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Powiaty otrzymaty zadania najtrudniejsze
— Bez wzgledu na to, jakich epitetow bedg uzywac

w odniesieniu do samorzgdu powiatowego, to nikt
nie odbierze nam dobrych drog, oddtuzonych szpitali
i dobrze funkCLonUJaCEJ oswiaty ponadpodstawowe
— mowit Ludwik Wegrzyn podczas Zgromadzenia
Jubileuszowego Zwigzku Powiatéw
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Swietlana przysziosé druku... atramentowego

W ostatnich kilku latach nie raz i nie dwa styszelismy
o nadchodzacej pono¢ nieuchronnie ,,Smierci druku”

akie teorie pojawialy sie, bedac
efektem postepujacej digitalizacji
naszego zycia i Srodowiska pra-
cy, a takze stopniowego przeno-
szenia coraz to wigkszej liczby danych i do-
kumentow na noSniki cyfrowe.

Praktyka pokazuje jednak, ze druk ma
si¢ doskonale. Udowadnia to firma Epson,
ktdrej najnowoczesniejsze rozwigzania do
druku atramentowego — wbrew pesymi-
stycznym prognozom — sprzedaja si¢ coraz
lepiej, o czym dowiedzieC si¢ mogli uczest-
nicy spotkania zorganizowanego w War-
szawie 3 pazdziernika 2018 r. Wzial w nim
udziat Massimo Pizzocri, europejski wice-
prezes firmy.

Wydarzenie pokazywalo, ze silg ja-
poniskiego producenta jest nie tyle dostar-
czanie na rynek innowacyjnych urzadzen re-
alizujacych kluczowe potrzeby uzytkowni-
kow biznesowych, co tworzenie komplek-
sowego, komplementarnego ekosystemu
roznych urzadzen, aplikacji oraz ustug, dzie-
ki ktérym firmy moga sprawniej realizowac
swoje codzienne zadania. Oprocz drukarek
w ofercie Epsona znajdziemy przeciez
chocby profesjonalne, wielofunkcyjne ska-
nery. Wspdlnie z drukarkami oraz odpo-
wiednim oprogramowaniem tworza one
spojny, wygodny w uzytkowaniu system
obiegu dokumentow.

JA

Fot. Jarostaw Adkowski

Massimo Pizzocri

— europejski wiceprezes firmy Epson

Nizszy podatek za infrastrukture przesytowsa

| stycznia 2019 r. wejdzie w zycie nowelizacja ustaw o podatkach i optatach lokalnych,
o podatku rolnym oraz o podatku leSnym, ktéra doprecyzowuje zasady opodatkowania
gruntow wykorzystywanych przez przedsiebiorcéw w zwiazku z posadowieniem na nich
szeroko pojetej infrastruktury przesytowej i dystrybucyjnej. W efekcie przedsiebiorcy
zapftaca nawet stukrotnie nizszy podatek od posiadanych gruntow

usiness Centre Club, przekazujac

uwagi jeszcze do projektu ustawy,

argumentowal, iz w interesie pu-

blicznym jest dostosowanie kwe-
stii opodatkowania przedsiebiorstw utrzy-
mujacych urzadzenia infrastruktury w taki
sposob, aby zmniejszyC cigzary publicz-
noprawne ponoszone przez te przedsig-
biorstwa.

Dotychczas zarowno w decyzjach or-
ganow administracji, jak i orzecznictwie sa-
dow administracyjnych panowala roz-
bieznos¢ dotyczaca zasad opodatkowania
gruntow, na ktorych posadowione sg urzg-
dzenia przesylowe. W rezultacie czgS¢
gruntdw opodatkowywano podatkiem le-
Snym badZ rolnym, a cz¢S¢ podatkiem od
nieruchomosci (wedtug stawek dla gruntow
zajetych na prowadzenie dzialalnosci go-
spodarczej). Proponowana zmiana ustaw
wskazuje jednoznacznie, ze gruntow, przez
ktore przebiega infrastruktura stuzaca do
przesylania lub dystrybucji plynow, pary, ga-
zOw lub energii elektrycznej oraz infra-
struktura telekomunikacyjna, nie uwaza sie
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za grunty zajgte na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Posadowienie tego rodzaju
infrastruktury na gruntach osob trzecich,
z ktdrych przedsiebiorstwo bedace wiasci-
cielem tej infrastruktury korzysta w sposob
ograniczony (na podstawie stuzebnoSci
przesylu, innej umowy lub bezumownie),

nie skutkuje zmiang sposobu opodatko-
wania tych gruntdéw. Natomiast gdy na tych
gruntach oprocz posadowienia tej infra-
struktury prowadzona jest dziafalno$¢ go-
spodarcza — wtedy, od tych gruntdw, bedzie
pobierana najwyzsza stawka podatku od
nieruchomosci na dotychczasowych zasa-
dach.

Nowelizacja jednoznacznie wyjasnia
dotychczasowe watpliwoSci w zakresie
opodatkowania gruntow, przez ktore prze-
biegaja urzadzenia stuzgce do przesytania
lub dystrybucji plynéw, pary, gazow lub
energii elektrycznej oraz infrastruktury te-
lekomunikacyjnej, co dla wielu wlascicieli
nieruchomosci rolnych i leSnych, a takze
przedsigbiorstw przesylowych, wigzac si¢
bedzie ze znacznymi oszczednoSciami.
Dodatkowo, przed podatnikami otwiera si¢
szansa na skuteczne dochodzenie zwrotow
nadplat podatku, ktdry zostat niestusznie
zawyzony przez biedng interpretacje aktu-
alnie obowiazujacych przepisow.

Zradlo: BCC



Aplikacja dla profesjonalistow

Na polski rynek wkracza
Covve - aplikacja
zwiekszajaca wydajnos¢
pracy nowoczesnych
profesjonalistow

spotpraca Covve z T-Mobile

bedzie koncentrowac si¢ na

stworzeniu ekskluzywnej ofer-

ty dla pracownikdw i abo-
nentdw T-Mobile. Covve przeksztalca sta-
romodng ksigzke adresowa w potezne na-
rzedzie pracy dla kazdego, wspierajac
utrzymywanie relacji i oferujac inteligent-
ne przypomnienia oraz niestandardowe
alerty.

Petni funkcje personalnego asystenta
oraz systemu do zarzadzania kontaktami
ileadami biznesowymi. Aplikacja sama ak-
tualizuje kontakty i uzupetnia je o nowe in-

Dziecko kosztuje tyle co mieszkanie
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Fot. materiaty prasowe

formacje oraz powiadamia o newsach z ser-
wisow branzowych, ktore dotycza naszych
kontaktow. Przypomni takze o tym, z kim
nalezy si¢ skontaktowac. Po rozmowie lub
spotkaniu utatwi zrobienie notatki i zeska-
nowanie wizytowki.

Covve dziata jako kompletny system do
organizowania kontaktow, zapewniajac ich
bezpieczefistwo i synchronizacj¢ pomi¢dzy
urzadzeniami. Szczegoly oferty mozna uzy-
ska¢ na stronie: www.covve.com/tmobile.

JA

Koszt wychowania jednego dziecka przez pierwsze 18 lat jego zycia to kwota ponad
305 000 zt. W wypadku pozostawania dziecka na utrzymaniu rodzicéw réowniez w okresie
studiow musza oni liczy¢ sie z kolejnym wydatkiem, ponad 130.000 zt (Srednio 2186 zt

miesiecznie)

ozna wiec Smiato stwierdzic,

7e wychowanie jednego po-

tomka to dla wielu polskich

rodzin wysitek finansowy
na poziomie blisko pdt miliona ztotych, po-
noszony w perspektywie okoto 25 lat. Jest
to zatem wydatek porownywalny z kredy-
tem hipotecznym na mieszkanie w duzym
miescie.

Wysokos¢ kosztow wychowania dziec-
ka zostata okreSlona przez 1000 polskich
rodzicéw w ramach badania przeprowa-
dzonego przez osrodek badawczy SW Re-
search na zlecenie platformy do obnizania
1 oplacania rachunkéw za media MAM,
ktora stale bada zachowania konsu-
menckie.

Wydatki zwiazane z posiadaniem dzie-
ci to nie tylko koszty, ktdre pojawiajq si¢ juz
po ich przyjSciu na Swiat. Jak wynika z de-
klaracji polskich rodzicow, wydatki zaczy-
naja si¢ znacznie wezesniej. Ekspertom plat-
formy MAM udalo si¢ okresli¢, ze cigza
oraz przygotowanie siebie i gospodarstwa
domowego na pojawienie si¢ nowego
cztonka rodziny to faczny Sredni wydatek
ok. 8500 zt.

Miesieczny koszt wychowywania dzie-
ci roSnie rOwnomiernie wraz z wiekiem po-
ciech. Srednie miesieczne wydatki pono-
szone na jedno dziecko w okresie nie-

mowlecym to niespetna 1050 zi, w wypadku
nastolatka jest to juz ok. 1500 zi, zas stu-
denta — niemal 2200 zi.

|
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Outsourcing pracownikéw moze skonczyé sie karami

Zmiany w prawie dotyczacym zatrudniania na zasadach pracy tymczasowej powoduja
masowy wzrost zainteresowania firm outsourcingiem pracownikéw. Eksperci ostrzegaja
jednak, ze mieszanie tych dwoch poje¢ moze skutkowac¢ powaznymi problemami,

jak kary finansowe PIP czy grozba zwrotu VAT-u

irmy zalewaja kancelarie prawne
specjalizujace si¢ w prawie pracy
lawing pytafi dotyczacych mozli-
woSci przejscia na zatrudnianie na
zasadach outsourcingu. - W ciagu ostatnich
kilkunastu miesi¢cy liczba zapytan doty-
czacych tej kwestii wzrosta dramatycznie.
W ubiegtym roku bardzo rzadko ktos szu-
kat porady na ten temat, obecnie, nie prze-
sadze, jesli powiem, ze mam telefon doty-
czacy outsourcingu pracowniczego co-
dziennie co godzing — mowi dr Maciej Cha-
kowski z kancelarii C&C Chakowski & Ci-
szek, ekspert Stowarzyszenia Agencji Za-
trudnienia (SAZ), jednej z najwiekszych tego
typu organizacji branzowych w Polsce.
Powodem tej naglej ,,goraczki” jest
mijajacy 30 listopada okres 18 miesiecy od
wejscia w zycie nowelizacji ustawy o pra-
cownikach tymczasowych. Jedng z waznych
zmian, jakie przyniosta ta nowelizacja jest
wprowadzenie limitu ograniczajacego czas
trwania zatrudnienia na zasadach pracy
tymczasowej u jednego pracodawcy do 18
miesiccy (w okresie kolejnych 36 miesiecy).
Pracodawcy obawiajacy si¢ wakatow pro-
buja znaleZ¢ szybkie lekarstwo na limit 18/36

6 Fakty

1 coraz czgSciej siegaja po outsourcing
pracownikow. Eksperci ostrzegaja jednak,
ze taka ,droga na skroty” w wielu przy-
padkach moze si¢ okazac Slepa uliczka, na
koficu ktorej sta¢ bedzie inspektor PIP ...
fiskus.

Outsourcing ,,na nihy”

Z informaciji, jakie naplywaja do kan-
celarii prawnych wynika, Ze sytuacja w wie-
lu polskich firmach wyglada dziS tak: firma
w obawie przed brakiem pracownikow,
chcee jak najtaniej i jak najszybciej ,,0bejs¢”
limit 18/36. Wychodzi z zalozenia, ze takim
prostym rozwiazaniem jest outsourcing, bo
wystarczy dokonac ,,na papierze” zmiany
formy zatrudnienia z pracy tymczasowe;.
Wiszystko dziata tak jak wezesniej, a problem
jest rozwiazany. Niestety w wielu przy-
padkach moze to nie by¢ prawda.

— Outsourcing to nie to samo co pra-
ca tymczasowa. Przede wszystkim dlatego,
ze dotyczy on przejecia konkretnego pro-
cesu, np. funkji z linii produkcyjnej. W prak-
tyce oznacza to, ze firma-ustugodawca
Swiadczaca takg ustuge powinna wprowa-
dzi¢ do firmy-ustugobiorcy zespot, ktory be-

dzie w stanie wykonac dany proces od po-
czatku do konica, facznie z zarzadzaniem
tym procesem i osiagnieciem pewnych
efektow — thumaczy dr Chakowski. Wyni-
ka z tego kolejna wazna roznica — praco-
dawca zatrudniajacy na zasadach outso-
urcingu rozlicza pracownikow z efektow
(wykonania danego procesu czy zadania),
anie z przepracowanych godzin, jak ma to
miejsce w przypadku zatrudniania pra-
cownikow tymczasowych.

— W Swietle obowigzujacych przepisow
kontroler Pafistwowej Inspekcji Pracy,
sprawdza realng sytuacje w miejscu za-
trudnienia. Moze sprawdzi€ nie tylko same
zapisy umow, ale tez zweryfikowac je po-
przez wywiad wSrdd pracownikow, na
podstawie ktdrego bardzo szybko jest w sta-
nie ustali¢ faktyczng sytuacje — mowi eks-
pert SAZ. Jesli na przyktad okaze sig¢, 7e po-
lecenia w miejscu pracy wydaje zespotowi
osoba z firmy-pracodawcy, a nie z firmy
Swiadczacej ustuge, kontroler bedzie miat
uzasadnione podejrzenie, Ze ma do czy-
nienia z outsourcingiem pozornym. To
moze oznacza¢ dla firmy-ustugodawcy
kary finansowe (nawet do 100 tys. zt.).




Tykajacy fiskus

Kary PIP to nie koniec zagrozen zwia-
zanych z pozornym outsourcingiem. Row-
nie, a moze nawet bardziej dotkliwe, moga
si¢ okazac konsekwencje podatkowe. Out-
sourcing — jako ustuga zewnetrzna — stanowi
koszt dla przedsiebiorstwa. Dlatego moze
ono sobie odpisywac VAT od tej ustugi.

— Poki co watki podatkowe nie poja-
wiaja sie w kontrolach przeprowadzanych
w firmach, ale moim zdaniem to tylko kwe-
stia czasu. Organom fiskalnym wrecz opta-
ca si¢ czekac, bo z kazdym miesigcem ro-
sng odsetki od zobowigzan ubezpiecze-
niowych i podatkowych. Jestem przekonany,
ze w pewnym momencie sfera budzetowa
bedzie chciata zrealizowac ten zysk - mowi
dr Chakowski.

Ostrzega, ze koszty, jakie w tym czasie
narosng, mogg doprowadzic firmy do po-
waznych kiopotow czy wrecz upadiosci.
Zdaniem eksperta, firmy, ktore jeszcze nie
zdecydowaly si¢ na outsourcing powinny
spokojnie przemysle¢ wszystkie za i prze-
ciw i dokonac zmian jedynie w sytuacji, kie-
dy beda one mialy sens.

W ocenie Iwony Szmitkowskiej, pre-
zes SAZ, win¢ za zamieszanie zZ outso-
urcingiem ponosi w duzym stopniu usta-
wodawca. — Ustanowienie limitu 18/36
w sytuacji ogromnego deficytu pracow-
nikow prowokuje firmy do szukania roz-
wigzania zastepczego, ktore obchodzito-
by ten przepis. Outsourcing zaczat nagle
cieszyC si¢ tak ogromnym zainteresowa-
niem, bo klienci agencji chcg iS¢ tg dro-
ga. Tymczasem w naszej ocenie nie ma re-
alnych powodoéw do uciekania” przed
praca tymczasowa. Pojawiajace si¢ ostat-
nio w mediach wiadomosci o ,koncu
pracy tymczasowej” s3 mocno przesadzo-
ne — moéwi Iwona Szmitkowska. — Z drugiej
strony takze kwestie outsourcingu nie
powinny by¢ przedstawiane tylko w Swie-
tle zagrozenia, bo przeciez outsourcing
procesow to codziennos¢ wielu branz. Sa
w Polsce firmy, takze z naszego Stowa-
rzyszenia, ktore od wielu lat specjalizujg
sie w projektach outsourcingowych i kto-
re realizuja ten proces wlasciwie — mowi
prezes SAZ.

Dodaje, ze w jej opinii do tematu po-
winno si¢ podchodzi¢ w sposob wywazo-
ny, bo zardwno praca tymczasowa, jak i out-
sourcing procesow sg i beda nadal obecne
na rynku.

Pracodawco, nie myl pojec!
Zdaniem ekspertow glowna przyczyna
calego zamieszania jest wrzucanie do jed-
nego worka pracy tymczasowej i outsour-
cingu pracownikow. Tymczasem sg to dwa
rozne rozwigzania, ktorych nie wolno ze
sobg myli¢ i ktdrych nie da si¢ stosowac ,,za-
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Z informacji, jakie naptywaja do kancelarii prawnych

wynika, Zze sytuacja w wielu polskich firmach wyglada
dzi$ tak: firma w obawie przed brakiem pracownikow,
chce jak najtaniej i jak najszybciej ,,obejS¢” limit 18/36.
Wychodzi z zatozenia, ze takim prostym rozwigzaniem
jest outsourcing, bo wystarczy dokona¢ ,,na papierze”
zmiany formy zatrudnienia z pracy tymczasowej

miennie” (a ktore z drugiej strony moga
funkcjonowac obok siebie, nawet w tej sa-
mej firmie).

— Dane rynkowe pochodzace od pra-
codawcow-uzytkownikow, ktdrymi dys-
ponujemy wskazuja, ze zatrudnianie na
zasadach pracy tymczasowej ma si¢ do-
brze i limit 18/36, wcale nie spowoduije tu-
taj jakich§ dramatycznych zmian — mowi
Leszek Zieliniski, ekspert rynku pracy z Jo-
bel.pro, platformy do ewidencji i zarza-
dzania czasu pracownikami tymczaso-
wymi dla pracodawcow. Jego zdaniem wy-
nika to ze specyfiki zatrudnienia w syste-
mie pracy tymczasowej. — To, ze staty-
stycznie obserwujemy spadek ilosci za-
trudnionych na zasadach pracy czasowej,
wecale nie oznacza, ze w Polsce spada ilos¢
pracownikdw najemnych. Fakt ten po-
wodowany jest nie tyle odchodzeniem tych
ludzi z rynku pracy, co ich transferem do
innych form zatrudnienia, np. do outso-
urcingu czy umow statych. Duze zapo-
trzebowania na rece do pracy powoduje,
ze pracodawcy bojg si¢, ze straca pra-
cownikow, wigc zatrudniajg ich nawet
przed uplynieciem ustawowego limitu —
mowi Zielifiski.

— Naszym zdaniem pracodawca, kto-
ry my¢li o outsourcingu powinien powaz-
nie przemyslec ten krok i zaczac od audy-
tu, ktory sprawdzi, czy taka operacja w 0go-
le jest mozliwa z punktu widzenia organi-
zacyjno-technologicznego w jego przy-
padku. Jesli tak, to jak najbardziej moze ja
wprowadzi€. Jesli nie, powinien pozo-
staC przy pracy tymczasowej — dodaje dr
Chakowski.

Eksperci podkreslaja jednak, ze zain-
teresowanie outsourcingiem jest pozytyw-
nym zjawiskiem, ktore moze w efekcie do-
prowadzi¢ do rozwijania si¢ tej do niedawna
malo popularnej specjalizacji na polskim
rynku posrednictwa pracy.

— Na $wiecie outsourcing procesow to
gigantyczna i bardzo dochodowa branza.
Bo oczywiste jest, ze ustuga, ktdra polega
na przejmowaniu procesu i rozliczaniu za
efekt, czyli braniu wiekszej odpowiedzial-
noSci, musi tez wiccej kosztowac. Firmy, kto-
re juz dziS na powaznie wyspecjalizuja si¢
na tym rynku, szybko stang sie¢ jego liderami.
Jedyne, co dziwi, to powody wchodzenia
polskich firm w ten system. Robig to, bo
zmienifa si¢ ustawa o pracy tymczasowe;j
—mowi dr Chakowski. |
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Gala ku ochronie srodowiska

W Kinoteatrze RIALTO w Katowicach zgromadzili sie przedstawiciele biz-
nesu, $wiata nauki i polityki, by podsumowac¢ kolejna 17. edycje konkursu
Ekolaury Polskiej 1zby Ekologii. Uroczysta gala odbyta sie 9 pazdziernika br.

ala rozpoczeta sie odtworze-
niem koncertu granego przez
wloskiego kompozytora i pia-
nist¢ Ludovico Einaudiego,
ktory zasiadl przy fortepianie ustawionym
przez Greenpeace na platformie dryfujacej
w&rdd roztapiajacego si¢ lodowca. Pianista
wykonat specjalnie skomponowany na t¢
okoliczno$¢ utwor zatytufowany , Elegia na
Arktyke”. Wystep miat zacheci€ Swiatowych
wlodarzy do wspomozenia ochrony i za-
dbania o przysztos¢ Arktyki.
Zaproszonych laureatow oraz gosci po-
wital Czestaw Sleziak, przewodniczacy
Rady PIE. Uroczystos¢ swoja obecnoscig
zaszezycili m.in.: Andrzej Misiolek, sena-
tor RP, przewodniczacy
Sejmowej Komisji Infra-
struktury; Gabriela Lenar-
towicz, postanka na Sejm
RP; Danuta Kaminska, wi-
ceprzewodniczaca zarza-
du Gornoslasko-Zagte-
biowskiej Metropolii; To-
masz Zjawiony, prezes Re-
gionalnej Izby Gospodar-
czej w Katowicach; Ma-
rzena Szuba, wiceprezy-
dent Katowic; Matgorzata
Marka-Szulik, prezydent
Zabrza; Damian Bartyla,
prezydent Bytomia; Kry-
styna Kosmala, starosta
tarnogorski; Ireneusz Ser-

Czes¢ artystyczng uswietnit koncert Renaty Zarebskiej,
aktorki i artystki kabaretowe;j

wotka, starosta wodzi-
stawski; Jozef Dubinski, prezes zarzadu
Glownego Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikéw Gornictwa; Wiodzimierz Ku-
lisz, prezes zarzadu Slaskiej Rady Naczel-
nej Organizacji Technicznej, Federacji Sto-
warzyszefi Naukowo-Technicznych w Ka-
towicach; Leszek Boniewski, przedstawiciel
przewodniczacego Sejmiku Wojewodztwa
Slaskiego; prof. dr hab. inz. Stanistaw
Prusek, dyrektor Gtownego Instytutu Gor-
nictwa w Katowicach; Zygmunt fukasz-
czyk, dyrektor Centrum Ksztalcenia Inzy-
nierow w Rybniku, byly wojewoda §laski;
Grzegorz Lisiak, zastepca dyrektora ds. roz-
woju Regionalnej Dyrekcji Lasow Pan-
stwowych w Katowicach; minister Bernard
Blaszczyk i inni.
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W trakcie gali wreczone zostaty Medale
Polskiej 1zby Ekologii ,,Za zastugi dla
zrownowazonego rozwoju’, nadane przez
Radg Polskiej 1zby Ekologii osobom fi-
zycznym oraz instytucjom, ktore cato-
ksztaltem dzialalnosci, wzglednie realiza-
cja swoich zadaf przyczynily si¢ do po-
prawy stanu Srodowiska naturalnego.

Gratulacje dla laureatoéw i wyrdznio-
nych w konkursie przestat Stawomir Ma-
zurek, podsekretarz stanu Ministerstwa
Srodowiska. , To juz 17. raz, gdy wreczane
sa Ekolaury Polskiej Izby Ekologii. Jest to
niezwykle istotne dziatanie szczegolnie
w obecnych czasach, gdy stoimy przed wiel-
kimi wyzwaniami polityki klimatyczne;.
Musimy wybra¢ prawidiowa droge zrow-

Laureaci konkursu
Polskiej 1zby Ekologii

nowazonego rozwoju, wspierania
krajow rozwijajacych si¢ z uwzgled-
nieniem potrzeb Srodowiska na-
turalnego” — pisat minister.

UroczystoS¢ wreczenia na-
grod w konkursie Ekolaury Polskiej
Izby Ekologii 2018 poprzedzito
wreczenie wyrdzniefi w Konkursie
Kotly TOPTEN 2018. To juz 7.
edycja konkursu dla producen-
tow kotlow. Obecna odbywata si¢
pod nazwa ,TOPTEN Kotly
grzewcze na paliwa stale 2018”.
Celem konkursu bylo promowanie w Pol-
sce, a takze poza jej granicami, najbardziej
efektywnych energetycznie i jednoczeSnie
najmniej obciazajacych Srodowisko urza-
dzen wytwarzajacych cieplo uzytkowe z pa-
liw statych (kottow grzewczych malej
mocy). Konkurs organizowany byt wspdl-
nie przez Polska 1zb¢ Ekologii oraz Fundacije
na rzecz Efektywnego Wykorzystania Ener-
gii.

Polska Izba Ekologii od 2002 r. orga-
nizuje Konkurs Ekolaury, promujac naj-
efektywniejsze dziatania i prace podejmo-
wane na rzecz ochrony Srodowiska. Kon-
kurs ma zasieg ogdlnopolski i skierowany
jest do przedsiebiorstw, instytucji, organi-
zacji pozarzadowych i samorzadow. W
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Katowicka Spétdzielnia Mieszkaniowa to preznie dzialajacy podmiot gospo-
darczy zarzadzajacy zasobami mieszkaniowymi, zlokalizowanymi na znacznej

czesci obszaru Katowic

d lat wielko$¢ zarzadzanych

zasobdw przesadza o tym, iz

Katowicka Spotdzielnia Miesz-

kaniowa stanowi najwicksza
spotdzielnie w wojewddztwie Slaskim. Za-
licza si¢ tez do grona najwiekszych spot-
dzielni mieszkaniowych w kraju. Aktualnie
w swej administracji posiada 349 wieloro-
dzinnych budynkéw mieszkalnych obej-
mujacych prawie 20 tys. mieszkan o tacz-
nej powierzchni ponad 1 min metrow kwa-
dratowych, a nadto lokale uzytkowe, obiek-
ty infrastruktury technicznej i spofecznej,
ktore powstawaly sukcesywnie przez ponad
60 lat funkcjonowania.

Znajdujace si¢ obecnie w zarzadzie
KSM budynki sg zroznicowane zardwno
pod wzgledem wieku, wielkosci, technolo-
gii budowy, wyposazenia itd. Najstarsze zo-
staly oddane do eksploatacji juzw 1958 r.,
za$ wiekszoS¢ powstawata w latach 70.1 80.
XX wieku, czyli w okresie intensywnego roz-
woju budownictwa wielkoptytowego.

Budynki zarzadzane przez KSM sa, co
oczywiste — zroznicowane takze pod wzgle-
demich wysokosci. Aktualnie Spoldzielnia
dysponuje:

* 96 budynkami niskimi (do 4 kondygna-
cjb),

* 163 budynkami Sredniowysokimi (4-9
kondygnacji),

* 85 budynkami wysokimi (9-18 kondy-
gnacji),

* 5 budynkami wysokoSciowymi (powyzej
55 metrow wysokosci).

Spoidzielnia zrealizowata tez w formie
spotdzielczej budownictwo jednorodzinne.
Wszystkie domki (na przestrzeni lat prawie
500) byly sukcesywnie przewlaszczane na
rzecz ich uzytkownikow.

Technologie budowy budynkow — od
tradycyjnej (murowanej z cegly), poprzez
systemy ,,wielkiego bloku” — np. Domino,
Fadom, ,8lizg”, ,,szkieletowa” (czyli kon-
strukcja stalowa z wypelnieniem), ,,wielka
plyta”, po powrdt do metod murowanych
— sprawily, ze ich eksploatacja wymaga spo-
rych profesjonalnych umiejetnosci i spe-
cjalistycznej wiedzy techniczne;.

Zrdznicowanie budynkow KSM - pod
wzgledem wysokosci, a takze ich niejed-
norodno$¢ w zastosowanych technolo-
giach wykonawczych, wyposazeniu, okre-
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sie uzytkowania — implikowalo racjonali-
zacje gospodarki remontowej i moderni-
zacyjnej oraz koniecznoS¢ opracowania
dla catosci zasobow diugofalowej polityki
remontowe;.

Dziatania polegajace na komplekso-
wym ociepleniu Scian, dachow, stropow
piwnic, cokoléw i Scian piwnic do funda-
mentow oraz wymianie stolarki okiennej
i drzwiowej w czeSciach wspolnych bu-
dynkow — sukcesywnie prowadzily do
zmniejszania zarowno zapotrzebowania, jak
izuzycia ciepta. Miafo to znaczacy wplyw
na wysokoS¢ oplat wnoszonych przez uzyt-
kownikow lokali.

Niebagatelnym problemem, z jakim
KSM musiafa si¢ uporac, byta potrzeba li-
kwidacji okfadzin Scian elewacji wykonanych
7 plyt azbestowo-cementowych, poprawa
efektywnosci energetycznej poprzez kom-
pleksowa wymiang oSwietlenia budynkow
oraz wymiana starych napedow dzwigdw
osobowych. W roku 2014 KSM przystapi-
ta do wymiany Zrodet Swiatta oraz opraw
oswietleniowych w budynkach. Zasto-
sowano technologie energooszczedne.
W miar¢ mozliwosci finansowych poczy-
niono tez starania w celu przystosowania
budynkow i terendw zewnetrznych dla po-
trzeb 0sob starszych i niepetnosprawnych.
Podjecie takich krokdw niewatpliwie po-

prawi komfort zamieszkiwania wszystkich
lokatorow, a takze bedzie sprzyjac tworze-
niu wiezi spolecznych i sasiedzkich.

Gospodarczy i ludzki potencjat Spot-
dzielni, doSwiadczenie oraz umiej¢tne za-
rzadzanie stanowia czynniki sprzyjajace per-
manentnemu rozwojowi organizacji. Jako
jedna z nielicznych konsekwentnie buduje
nowe mieszkania.

W 2017 roku Katowicka Spotdzielnia
Mieszkaniowa zakoficzyta budowe czte-
rokondygnacyjnego budynku przy ul. Do-
meyki, z 20 mieszkaniami o powierzchni lo-
kali od ok. 40m? do 114 m> Inwestycje wy-
konano w technologii tradycyjnej, wypo-
sazono w windg, centralne ogrzewanie i cie-
pla wode z wilasng kottownig gazowa.
Mieszkania, zrealizowane w bardzo dobrym
standardzie, sg juz udostgpnione w tzw. sta-
nie deweloperskim (na zyczenie klienta
moga by¢ wykorficzone ,,pod klucz”).

Obecnie w ofercie Spotdzielni sa jesz-
cze do nabycia nowe lokale w eleganckim,
pieknie polozonym zespole mieszkalnym
przy ul. Pulaskiego, nieopodal 400-hekta-
rowego Katowickiego Parku Lesnego, w sa-
siedztwie Doliny Trzech Stawow. Osiedle
trzypigtrowych budynkéw z windami i pod-
ziemnymi garazami to najatrakcyjniejsze
miejsce w centrum Katowic, a zarazem
w Srodku 4-milionowej aglomeracji. W
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Publiczna przestrzen jak nowa

24 sierpnia, tradycyjnie juz na Zamku Krolewskim w Warszawie, odbyta sie
uroczysta gala wreczenia nagrod w konkursie Modernizacja Roku. Statuetki
trafity do oséb odpowiedzialnych za najlepsze remonty, renowacje i moderni-
zacje obiektow budowlanych zrealizowane w 2017 roku

Fot. archiwum organizatora (2)

Laureaci konkursu na gali wreczenia nagréd na Zamku Krolewskim
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ym roku rywalizacja w ra-
mach Ogdlnopolskiego Kon-
kursu Modernizacja Roku,
skierowanego do inwesto-
row oraz firm budowlanych i architekto-
nicznych, odbyla si¢ po raz 22. Konkurs ma
juz dtuga tradycje i choc na przestrzeni lat
nastepowaly pewne modyfikacje w for-
mule i regulaminie, to niezmiennie wskazuje
on i nagradza najlepsze modernizacje bu-
dowlane zrealizowane w roku poprzedza-
jacym ogloszenie wynikow.

Co roku do biura organiza-
tora sptywaja liczne zgloszenia od
ludzi, ktorzy chca zmieniac oto-
czenie na lepsze, wptywac na zy-
cie lokalnych spotecznosci i wi-
zerunek matych ojczyzn oraz ra-
towac materialne dziedzictwo dla
przysztych pokolefi. Coraz wigk-
sza liczba zgloszef — urzedow
miasta i powiatow, instytucji, de-
weloperow oraz osob prywat-
nych - Swiadczy z jednej strony
o renomie i wartosci konkursu,
ktory z kazdym rokiem przycigga
realizacje reprezentujace wysoki
poziom, a z drugiej strony po-
twierdza, ze w Polsce nie braku-

je zdolnych, ambitnych i pelnych zapatu lu-
dzi, ktorzy znaja sie na budownictwie i do-
konuja rzeczy niezwyklych. Oceniane re-
alizacje robig wrazenie ze wzgledu na
spektakularny efekt, skale inwestycji i trud-
nos¢ przeprowadzanych prac.

W tym roku wizytacji poddano niemal
60 obiektow. Wybierajac najlepsze z nich,
kapituta kieruje si¢ wysoka jakoScig wyko-
nawstwa, nowoczesnoscig zastosowanych
technologii, efektami ekologicznymi, funk-
cjonalnoscia obiektow poddanych pra-

Zbiorcza Droga Potudniowa z mostem na rzece Kaczawie
w Legnicy nagrodzona w kategorii drogi i mosty za budowe su. ]

com modernizacyjnym. Zwraca takze uwa-
ge¢ na poziom zachowania oryginalnej
architektury i pierwotnych elementow
w przypadku obiektow zabytkowych. Jed-
nak to nie jedyne walory ocenianych przed-
sigwzieC budowlanych. Roman Pikuta, ko-
misarz konkursu i prezes Stowarzyszenia
Ochrony Narodowego Dziedzictwa Ma-
terialnego, podkreslal podczas uroczysto-
Sci wreezenia nagrod w XXII edycji, coraz
wickszg odwage inwestorow w dostoso-
wywaniu modernizowanych obiektow do
wymogow XXI wieku oraz trud, jakiego po-
dejmuijg sie, by zachowac dla przysztych po-
kolefi materialne dokonania architektow
i budowniczych minionych epok.

W konkursie mogg bra¢ udziat obiek-
ty mieszkalne, hotelarskie, przemystowe,
sportowe, sakralne i zabytkowe, ale takze
mosty, drogi, tereny zielone i inne obszary
zrewitalizowanej przestrzeni urbanistycz-
nej. Juz pierwsza edycja dowiodta, ze przy-
ktadow udanych przedsiewzigC zmierzaja-
cych do ratowania materialnego dziedzic-
twa narodowego nie brakuje. Dzigki me-
todycznej wspdlpracy organizatora z na-
czelnymi organami administracji pan-
stwowej, samorzadami lokalnymi i rozny-
mi instytucjami udalo si¢ dotrze¢ wszedzie
tam, gdzie majg miejsce procesy moderni-
zacyjne, i przekona¢ odpowiedzialne pod-
mioty, ze warto poddac si¢ ocenie i zawal-
czy¢ o nagrode. W efekcie z roku na rok
przybywa zgtaszanych obiektow, a kapitu-
ta nie ma tatwego zadania, by
wyloni¢ najlepsze z nich. Kon-
kurs od lat cieszy si¢ uznaniem
prezydenta RP, ministerstw
oraz wielu organizacji 1 insty-
tucji, ktore udzielaja przed-
sigwzigciu wsparcia meryto-
rycznego i chetnie obejmuja
wydarzenie patronatem.

Juz teraz mozna zgtaszac
zmodernizowane obiekty, kto-
re zawalczg o tytut ,Moderni-
zacji Roku 2018, do czego za-
checa organizator oraz ,Ma-
gazyn Gospodarczy FAKTY”
jako patron medialny konkur-
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Warto postawic na jakosc

Rozmowa z Romanem Pikuta, komisarzem ogdlnopolskiego konkursu
Modernizacja Roku i prezesem Stowarzyszenia Ochrony Narodowego

Dziedzictwa Materialnego

Fot. archiwum organizatora konkursu Modernizacja Roku (2)
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Czy pana zdaniem w Polsce do lamu-
sa odchodzi epoka ,,architektonicznych
koszmarkéw”? Zrozumieli§my jako naréd,
ze wyglad budynkéw ma znaczenie?

Ten trend juz dawno temu przemingt.
Po zmianie ustrojowej i gospodarczej in-
frastruktura zaczeta si¢ rozwijaC. Wyglad
budynkéw ma diametralne znaczenie. Jed-
nakze uwage skupiamy takze na otoczeniu.
Obiekt ma miec charakter wielofunkcyjny,
jak rowniez powinien kias¢ nacisk na jego
spoteczng role. Nie oznacza to, ze ma im-
ponowac wielkoScig. Nie zapominajmy
o mniejszych obiektach, ktore swoj mini-
malistyczny wizerunek przeobrazaja w wyz-
$z0SC.

Co pana najbardziej napawa nadzie-
ja w modernizacjach?

W modernizacjach najbardziej napa-
waja mnie nadzieja nie tylko wielkie inwe-
stycje, ale takze mniejsze, ktore sg tak
samo potrzebne w naszym konkursie. Sa
one mocnym argumentem na to, ze warto
postawiC na jakoS¢. Nasz konkurs napedza
inwestorow, architektow i wykonawcow
do kreatywnego dzialania, stymuluje, ale tez
podnosi atrakeyjnos¢ m.in.: matych miej-
scowosci. Biorac pod uwage idee konkur-
su najwigcej radosci dajg projekty, ktdre po-
prawiaja jakoS¢ zycia lokalnych spolecz-
nosci. Bo przeciez nie chodzi tutaj o Sciganie
si¢ 0 miano najlepszego, liczy si¢ rozwdj.

Ktoéra z ubieglorocznych realizacji
osobiscie pana zachwycila?

Zgtoszone realizacje do XXII edycji
konkursu Modernizacja Roku wyr6znialy

konkursu rozwijafa si¢, jednoczeSnie za-
spokajajac oczekiwania bioracych udziat
w naszym plebiscycie autorow zrealizo-
wanych inwestycji.

Na co laureaci konkursu najbardziej
narzekali pod wzgledem procedur bu-
dowlanych, konserwatorskich itp.?

Laureaci konkursu z pewnoScia musieli
upora¢ si¢ z procedurami, przez ktore
musieli przejS¢ — aby wygrac przetarg, zre-
alizowac prace w terminie czy poradzic so-
bie z pozyskaniem Srodkow na niespo-
dzianki podczas budowy. Pomimo trud-
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si¢ przede wszystkim rdznorodnoscig. W ka-
tegorii rewitalizacje obszardw urbani-
stycznych i terenow zielonych widniat cie-
kawy projekt zwiazany z zagospodarowa-
niem terenu skweru miejskiego ,,Komandra”
w Swietochtowicach. Mielismy réwniez
przyjemnoS¢ nagrodzi¢ przebudowe i roz-
budowe krytej ptywalni w OSwiecimu. Bu-
dowa Patacu i Folwarku w Lochowie row-
niez uzyskata tytut Modernizacji Roku, zy-
skujac jednoczesnie nasze uznanie. Jak wi-
dac, tematyka zgloszonych projektow nie
zamyka si¢ na dang kategorie. Dzigki temu
strategia konkursu zyskuje na wartosci.

Czy wobec tego formula konkursu
w tej edycji ulegla zmianie w stosunku do
poprzednich?

Formula konkursowa zostata odswie-
zona. Zdecydowanie jest ona dowodem nie-
zbednej ewolucji. Uwzgledniono sugestie,
potrzeby i oczekiwania jej uczestnikow.
Staramy si¢, aby kazda kolejna edycja

nosci udato im si¢ zrealizowac cel, co nie-
sie za sobg zgloszenie ciekawego obiektu do
naszego konkursu.

Finalnie laureaci zostali nagrodzeni
podczas gali na Zamku Krélewskim. Jaki
przebieg miala tegoroczna uroczystos$¢?

Tegoroczna Gala wreczenia nagrod
na Zamku Krolewskim przebiegta bez naj-
mniejszych komplikacji. MieliSmy zaszczyt
gosci¢ najwazniejsze osobistosci. Pojawili
si¢ m.in. Giowny Inspektor Nadzoru Bu-
dowlanego, dyrektor Biura Pelnomocnika
Rzadu ds. Osob Niepetnosprawnych, pre-
zes Fundacji Wszechnicy Budowlanej, wi-
ceprezes Warszawskiej Izby Gospodar-
czej, dyrektor Biura Zwigzku Powiatow Pol-
skich i inni. PozyskaliSmy wielu honorowych
i medialnych patronow. XXII Edycja wnio-
sta nowe sporzejnie, formy i oczywiScie re-
alizacje.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Wejherowo docenione
za Sale Historyczna

Sala Historyczna ,,Wejherowo okresu miedzywojennego’ to bogata ekspozycja
przedstawiajaca historie miasta Wejherowa w szczegdélnym okresie

— odradzania sie polskosci po 148 latach zaboréw i powrotu Polski na

mape Europy. Realizacja wtasnie otrzymata tytut Modernizacji Roku 2017

ala zlokalizowana jest na parterze
Ratusza Migjskiego, jednego z naj-
starszych zabytkow Wejherowa.
Przygotowana zostala w hotdzie
Teodorowi Bolduanowi — burmistrzowi
Wejherowa w latach 1934-39 oraz przed-
sigbiorcom, rzemieslnikom i organizacjom
spotecznym, ktore przyczynily si¢ do roz-
kwitu miasta Wejherowa w okresie mie-
dzywojennym.

Glownym elementem Sali Historycznej
jest gabinet burmistrza Teodora Bolduana.
Burmistrza symbolizuje ubrany manekin,
ktory prezentuje wypowiedz na temat mia-
sta Wejherowa z okresu, kiedy 6w polityk urze-
dowat w Ratuszu. Jeden z motywow tej wy-
powiedzi dotyczy budowy basenu, w tamtym
czasie najwickszej atrakcji miasta.

W okresie migdzywojennym w Wejhe-
rowie funkcjonowaly gtownie rzemioslo
i handel, na ktorym bazowat przedwojen-
ny rozwdj miasta. Przyktadowo Bank Pol-
ski (obecny PKO Bank Polski) dopiero si¢
rozwijal, a w Urzedzie Miejskim dziatat
utworzony przez burmistrza Bolduana
fundusz pozyczkowy, ktory przeznaczony
byt dla ubozszej czeSci spoleczenistwa.
Banki reprezentujg kasa i zabytkowy sejf.

Okres miedzywojnia to rozwinigte rze-
miosto branzy drzewnej (w tym czasie
na terenie miasta dziataly 4 tartaki), sto-
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larstwo, dekarstwo oraz meblarstwo, bo
z okolicznych laséw pozyskiwano bardzo
duzo drewna. Dziataly tez kuZnie, ustugi Slu-
sarskie, a takze zaklady fryzjerskie i kra-
wieckie. W izbie zaprezentowano m.in.
oryginalny fragment salonu fryzjerskiego
z 1927 roku, ktorego wiascicielem byt Ja-
kub Hildebrandt, z rekwizytami przekaza-
nymi przez Krzysztofa Hildebrandta, Jozefa
Kozakiewicza oraz Czestawa Wojtala. W sa-
lonie tym dziatata rowniez, znana nie tyl-
ko w Wejherowie, perukarnia bardzo moc-
no wspolpracujaca z teatrami. Przedsta-
wiono takze oryginalny warsztat pracy ze-
garmistrza Edwina Klawittra. Powstat on
dzieki przekazanym przez wiaSciciela warsz-
tatu, jego corke Aleksandre Klawitter-Po-
hnke oraz rodzing Biaszkowskich zestaw
oryginalnych mebli oraz narzedzi zegar-
mistrzowskich.

Przy scenie teatralnej znajdujacej si¢
w kawiarni stoi zabytkowe pianino z dru-

giej polowy XIX wieku. Pianino jest in-
strumentem bardzo wysokiej klasy, po-
chodzacym od rodziny muzykow z Po-
znania. W izbie znajduije si¢ takze fotobudka
nawigzujgca do dziatalnosci przedwojen-
nych fotograféw. Mozna stana¢ naprze-
ciwko obiektywu, wykona¢ sobie zdjecie
i wyslac je bezplatnie pod dowolny adres
elektroniczny.

Sala jest multimedialna z mozliwoscia
automatycznej prezentacji badz sterowania
fragmentami poszczeg6lnych emisji. Prze-
wodnicy, majac do dyspozycji dwa piloty,
mogg zapalaC Swiatta bez potrzeby
wigczania kontaktow na Scianach, by re-
agowac na oSwietlenie docierajace z ze-
wnatrz. Drugi pilot uruchamia 20-mi-
nutowe multimedialne stuchowisko,
podczas ktdrego mozna zapoznac si¢
7 wypowiedzig burmistrza, zobaczy¢
pracg cukiernika i kelnerek na zapleczu
kawiarni oraz ustysze¢ dzwieki docho-
dzace z Placu Jakuba Wejhera, gdzie
przed wojna funkcjonowalo targowisko,
rozmowe bankowcow z Klientami czy tez
muzyke z kawiarni. Nad kawiarnig
przygotowano przestrzefi, na ktorej pre-
zentowane sg zdjecia starego Wejherowa.

Sala Historyczna to prawdziwie ma-
giczne miejsce. Wehodzac do niej ma sig
wrazenie, ze cofngliSmy sie w czasie. Sto-
jacy za kasg bankier, fryzjer czeszacy dame,
witajacy gosci Teodor Bolduan, goscie w ka-
wiarni i mafe dziecko z ,,przyklejong” do eks-
pozycji stodyczy buzka tworza atmosfere
prawdziwego zycia.

Sala Historyczna wzbudzita wielkie
zainteresowanie nie tylko wsrod mieszkan-
cOw Wejherowa, ale takze poSrod odwie-
dzajacych miasto gosci i turystow. W okre-
sie od jej otwarcia w dniu 20 maja 2017 .
do korica 2017 roku Sale odwiedzito prawie
5,5 tys. osob, a w pierwszym potroczu
2018 1. juz ponad trzy tysiace zwiedzajacych.
Zainteresowanie tg multimedialng wystawa
pokazuje, ze realizacja Sali Historycznej
Wejherowo okresu miedzywojennego” jest
wyjatkowo udanym przedsiewzieciem. H



MODERNIZACJA ROKU 2017

Wzorcowe miasteczko z nagroda

Miasteczko ruchu drogowego w J6zefowie znalazto sie w gronie
laureatow konkursu Modernizacja Roku 2017. Inwestycja zostata
uhonorowana w kategorii obiekty uzytecznosci publicznej

udowa miasteczka ruchu drogo-
wego zakonczyta si¢ w sierpniu
2017 roku i okazata si¢ trafionym
pomystem, jeSli chodzi o pro-
mocj¢ przemieszczania si¢ po miescie ro-
werem badZ pieszo, a takze edukacje
uczniow w zakresie komunikacji drogowej.
Zaproponowane w miasteczku ruchu
drogowego rozwigzania odzwierciedlajg
sytuacje drogowe, jakie majg miejsce na te-
renie miasta Jozefowa (np. przejazd kole-
jowy, rondo, sygnalizacja Swietlna, ozna-
kowanie poziome i pio-
nowe), a znajdujace sie na
terenie miasteczka pole
manewrowe jest miejscem
do doskonalenia posia-
danych umiejetnosci.
Zakoficzona inwe-
stycja oprocz aspektu
edukacyjnego ma umoz-
liwi¢ mieszkaficom ak-
tywne spedzenie wolnego
czasu na atrakcyjnym te-
renie.

Estetyczna
przestrzen

Inwestycja zgodnie
ze swoja funkgja uzyska-
ta kolorystyke szaro-bia-
fo-czerwong. Dodatkowe wyposazenie
oraz wzory nawierzchni wykorzystano do
podkreslenia indywidualnego charakteru
miejsca. Odpowiedni dobdr form oraz
kolorystyki mebli nawiazujacych do linio-
wych wzordw oznakowania poziomego po-
mogt osiagnaC efekt estetycznej spdjnosci
1 wplynat na wysoka jakoS¢ wizualng no-
wej przestrzeni publicznej, a wprowadze-
nie standardowych obiektow, takich jak ba-
rierki zabezpieczajace Ul2a czy stupkow
U12c okazato si¢ dodatkowym Zrodiem po-
zytywnych doznaf estetycznych. Aby
uatrakcyjni¢ przestrze, wprowadzono
liczne nowe nasadzenia o prostej, ale wie-
lopigtrowej strukturze, ktore oprocz wa-
loréw ozdobnych spetniaja dodatkowe
funkcje.

Miasteczko ruchu drogowego w Joze-
fowie jest pierwsza takg inwestycja na terenie
powiatu otwockiego, z ktorej moga korzy-
staC wszyscy jego mieszkancy.

Dla mieszkancow i uczniow

Miasteczko ruchu drogowego zreali-
zowane zostalo na terenie bezposrednio
przylegajacym do ul. Wawerskiej, wzdiuz
ktorej przebiega nowo wybudowany ciag
pieszo-rowerowy z parkingami o lacznej
dtugosci ok. 2 600 m. Korzystna lokaliza-
cja przedsigwziecia umozliwita korzysta-
nie z niej licznej grupie mieszkafncow. Do-
tychczas na tym terenie znajdowaly si¢ ga-
raze spoldzielni mieszkaniowej, ktorych roz-
biorka nastapita w 2012 r.

Z inwestycji przede wszystkim skorzy-
staja uczniowie jozefowskich szkot. W ra-
mach prowadzonych zajec lekeyjnych dzie-
ki nowo wybudowanej infrastrukturze spor-
towej beda mogli praktycznie przygoto-
wywac si¢ nie tylko do egzaminow na kar-
te rowerowa i motorowerowa, ale, co naj-
wazniejsze, do bezpiecznego korzystania
z drog. Lekcje wychowania komunikacyj-

nego prowadzone sg przez nauczycieli, kto-
rzy ukoniczyli specjalne kursy szkoleniowe.
Miasto Jozefow dazac do efektywnego
wykorzystania miasteczka ruchu drogowego
sfinansowato zakup 20 roweréw, udostep-
nionych na terenie inwestycji. Ponadto
placowki oSwiatowe wspotpracujg z Ko-
menda Stoleczna Policji i Straza Miejska,
ktorych oficerowie prowadza praktyczne za-
jecia dla dzieci i mlodziezy. |

Zakres przedsiewzigcia obejmowat:

* Budowe:

—jezdni asfaltowych
przeznaczonych dla ruchu
0golnego;

—dwukierunkowej sciezki rowerowej,
zakonczonej placem treningowym;

—chodnikéw dla pieszych;

—placu z hustawkg z wylewang
nawierzchnig bezpieczng EPDM,;

Instalacje sygnalizacji Swietlnej.

Montaz znakow drogowych,

ogrodzenia, stojakdw rowerowych,

tawek, koszy na odpady, barierek
zabezpieczajgcych, stupkow
blokujgcych.

Oswietlenie terenu.

Nasadzenie zieleni — 22 drzew,

okofo 1500 krzewow, okoto 1600

bylin.

Zestawienie powierzchni:

Powierzchnia terenu — 2 573 m?;

Dtugosc ciggdw jezdnych — 800 mb

(812 m?);

Dtugosc ciggow pieszych — 140 mb

(208,85 m?).
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STAROSTA 20-LECIA

Powiaty otrzymaty
zadamia najtrudniejsze

Bez wzgledu na to, jakich epitetow beda uzywac inni w odniesieniu do samo-
rzadu powiatowego, to nikt nie odbierze nam dobrych drég, oddiuzonych
szpitali i dobrze funkcjonujacej oswiaty ponadpodstawowej — méwit Ludwik
Wegrzyn podczas Zgromadzenia Jubileuszowego Zwiazku Powiatow Polskich

ubileuszowe Zgromadzenie Zwiaz-

ku Powiatow Polskich odbylo si¢

11 wrzesnia na Zamku Krolewskim

w Warszawie. Obradom przewodni-
czyl Ludwik Wegrzyn, prezes zarzadu ZPP,
starosta bochefiski. Oprocz delegatow w po-
siedzeniu wzigli udziat zaproszeni goscie.
— Mamy 20-lecie samorzadu powiatowe-
goiwydawac by si¢ moglo, Ze to nie tak wie-
le lat. Ale u podstaw tych 20 lat wspotcze-
snego powiatu istnieje i funkcjonuje np. po-
wiat sandomierski powotany w XIII wieku.
Powiaty przetrwaly zabory, I 1 I wojne Swia-
towa, a 20 lat temu odrodzily si¢ jako ko-
lejny element samorzadu terytorialnego
— mowit Ludwik Wegrzyn, otwierajac po-
siedzenie.

Prezes podkreslat, ze w tym roku, gdy
obchodzimy 100. rocznice odzyskania
przez Polsk¢ niepodlegiosci, powiaty sg
szczegblnie wazne. — Prosze pamigtac, ze
przez niemal 30 lat niepodleglej Rzeczy-
pospolitej Polskiej Polske ksztaltuje sa-
morzad, w tym od 20 lat samorzad po-
wiatowy. Brofimy tego, gdyz najlepsza re-
forma, ktdra si¢ udafa, byta reforma sa-
morzadu terytorialnego — akcentowat.

Jak podkreslat szef ZPP, ten sukces to
nie tylko zastuga starostow, ale i radnych
powiatowych. Ich wspolna dziatalnosc,
wocenie Ludwika Wegrzyna, jest wielka ma-
droScig. Natomiast zadania, ktore powia-
ty dostaly, byly wyzwaniem. — Powiaty
otrzymaly zadania najtrudniejsze: zdewa-
stowane szpitale, niedofinansowang oSwia-
te, zniszczone drogi, narastajace bezrobo-
cie. Bez wzgledu na to, jakich epitetow beda
uzywac inni w odniesieniu do samorzadu
powiatowego, to nikt nie odbierze nam do-
brych drdg, oddtuzonych szpitali i dobrze
funkcjonujacej oswiaty ponadpodstawowe;]
- zaznaczal.

Jan Kowalski, dyrektor Biura Progra-
mu Niepodlegta, zwracal uwage na zna-
czenie jubileuszu 100-lecia odzyskania
przez Polske niepodlegtoSci. Zauwazat, ze
Polacy w calym kraju rozumieja wage tego
wydarzenia. — JesteSmy 60 dni przed
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rocznicg odzyskania niepodlegtosci przez
Polske, ale juz teraz wida¢, ze Polska
wlaczyta si¢ w obchody tej uroczystoSci.
Chcialem wszystkim pafistwu za to po-
dzigkowac.

Minister Andrzej Dera, sekretarz sta-
nu w Kancelarii Prezydenta RP, odczytat list
od prezydenta Andrzeja Dudy. ,,.Samorza-
dy powiatowe mialy znaczacy udzial w
ksztaltowaniu spofeczefistwa obywatel-
skiego, a oddanie glosu obywatelom w spra-
wach, ktore najlepiej znali, wynikalo wprost
z idei ruchu »Solidarnosci«. Byto to row-
niez w pewnej mierze przywrdcenie polskiej
tradycji, wziawszy pod uwage fakt, ze po-
wiaty juz od wiekow mialy w naszej histo-
rii ugruntowane miejsce. Bardzo si¢ ciesze,
ze od samego poczatku samorzadno$¢
terytorialna stara si¢ sprosta¢ wyzwaniom
wspolczesnosei, a jednoczeSnie kiadzie
duzy nacisk na kultywowanie dziedzictwa
malych ojczyzn. To wiasnie dzigki istnieniu
powiatow, dzigki kreatywnoSci i wytezonej
codziennej pracy dzialaczy samorzadowych
mieszkaficy moga jeszcze mocniej anga-
zowac sie w lokalng kulture, wzmacniajac
wiezi spoleczne i gospodarcze i pomnaza-
jac potencjat Polski powiatowej” — napisat
prezydent. Uczestnicy spotkania otrzyma-
li reprinty ,Kalendarza Niepodlegtosci”

71939 1. — publikacji wydanej przez Kan-
celari¢ Prezydenta RP we wspotpracy z Ar-
chiwum Akt Nowych.

Dyrektor Biura ZPP Rudolf Borusie-
wicz podzielit si¢ refleksja nad stuleciem od-
zyskania niepodlegtosci przez Polskg i roli
samorzadu w tym okresie. Przypomnial, ze
podstawa samorzadu terytorialnego jest
wspdlnota. Po odzyskaniu przez Polske nie-
podleglosci wladze zdecydowaly sie na
przekazanie wladzy lokalnym wspolno-
tom. Dyrektor przytoczyl kilka waznych dla
samorzadu terytorialnego dat. W 1918 r.
utworzono rady gminne a rok pdZniej miej-
skie i powiatowe. W konstytucji z 17 marca
1921 1. pojawia si¢ juz twierdzenie, ze
Rzeczpospolita Polska opiera swdj ustroj na
zasadzie szerokiego samorzadu terytorial-
nego, a jednostkami samorzadu teryto-
rialnego maja by¢ gminy, powiaty oraz wo-
jewodztwa.

»Rzeczpospolita Polska, opierajac swoj
ustrdj na zasadzie szerokiego samorzadu
terytorialnego, przekaze przedstawiciel-
stwom tego samorzadu wlasciwy zakres
ustawodawstwa, zwlaszcza z dziedziny
administracji, kultury i gospodarstwa, kto-
ry zostanie blizej okreSlony ustawami paf-
stwowemi” — zapisano w Konstytucji Mar-
COWE].



— Mamy wiec 100-lecie fundamentu
ustroju RP. To ewidentny sukces. 28 lat temu
Polska upodmiotowita wspolnoty gminne,
a 8 lat pdZniej powiatowe — podawat Ru-
dolf Borusiewicz. Dyrektor podkreslat row-
niez, jak glebokie sg wiezi wspdlnotowe.
— Caly okres przed odzyskaniem niepod-
legtosci Polska zachowata kulture we wspol-
notach lokalnych.

Nastepnie uczestnicy zgromadzenia
obejrzeli film z momentu wreczania aktow
utworzenia powiatow, ktory odbyt si¢ 20 lat
temu na Zamku Krolewskim w Warszawie.
Zaraz po nim rozpoczgla si¢ sesja prezen-
tujaca dokonania powiatow w ostatnich 20
latach. Jako pierwsza wystapita dr Jowan-
ka Jakubek-Lalik, reprezentujaca Zaktad
Nauk Administracji na Wydziale Prawa
1 Administracji Uniwersytetu Warszaw-
skiego, jednostke wydziatu, w ktorej pra-
cowal niegdys prof. Michat Kulesza. - Je-
stem przekonana, ze gdyby byt dzi§ z nami
prof. Michat Kulesza, bylby niesamowicie
dumny i zadowolony z tego, jak powiaty
przez te dwadzieScia lat zdaja egzaminy ze
swojego istnienia, jak obronng rekg wy-
chodza z wielu kryzysow i z sytuacj.

Grzegorz P. Kubalski, zastgpca dyrek-
tora Biura ZPP przedstawit przygotowany
przez ZPP raport pt. ,Dorobek 20-lecia sa-
morzadu powiatowego”. Ukazuje on, jak
przez dwie dekady odrodzone powiaty
stuza obywatelom, wykonujac liczne, roz-
norodne, a przy tym wazne zadania. Pre-
legent odniost si¢ do kwestii finansowych.
W latach 2001-2017 powiaty wydatkowa-
ty tacznie kwotg ponad 325 mld z1. — To jest
kwota bardzo znaczaca — podkreslat Grze-
gorz P. Kubalski. Dyrektor zwrocit uwage
na strukture wydatkow. W pierwszej ko-
lejnosci jest to edukacja miodego pokole-
nia, nastepnie drogi publiczne, a trzecie to
zagadnienia zwigzane z opieka spoleczna.

W okresie 2001-2017 wydatki majat-
kowe powiatow wyniosly przeszio 46,4
mld z ogdlem (14,3 proc. wydatkow).
Wiekszos¢ wydatkow majatkowych doty-
czyla dziatu transport i tacznos¢ (59 proc.
wydatkow majatkowych). — Powiaty to nie
tylko miejsce, gdzie wydatkowane sa Srod-
ki publiczne na zadania biezgce. Powiaty to
takze powazny inwestor w sferze publicz-
nej — podsumowywat Grzegorz P. Kubal-
ski.

Temat finans6w powiatowych pojawit
sie takze w prezentacji pt. ,,Obraz finansow
powiatow na przestrzeni ostatnich lat”, kto-
ra przedstawil Wojciech J. Konat. Jak mo-
wil, ponad 30 mld zt to kwota jaka samo-
rzady zainwestowaly w ubieglym roku.
Wiekszos¢ inwestycji to drogi. Zwrdcit
przy tym uwagg na to, ze powiaty coraz wig-
cej Srodkow finansowych wydaja na pomoc
spoleczng.

Starostowie i prezydenci 20-lecia to:

* Stanistaw Cubata
— starosta piotrkowski,
Walery Czarnecki
— starosta lubanski,
Aleksander Gappa
— starosta cztuchowski,
Robert Godek
— starosta strzyzowski,
Henryk Jaroszek
— starosta mikotowski,
Zbigniew Jaszczuk
— starosta zninski,
Jacek Karnowski
— prezydent Sopotu,
Stanistaw Kubet
— starosta ostrotecki,
Jerzy Kolarz — starosta buski,
Adam Krzyszton
— starosta tancucki,
Janina Kwiecien
— starosta kartuski,
Henryk Lakwa — starosta opolski,
Krzysztof Mackiewicz
— starosta wabrzeski,
Jozef Matysiak — starosta rawski,
Julian Mazurek
— starosta miedzychodzki,
Jozef Michalik
— starosta lubaczowski,
Wienczystaw Oblizajek
— starosta kolski,
Ryszard Raszkiewicz
— starosta ztotoryjski,
Zenon Rodzik — starosta opolski,
Wactaw Strazewicz
— starosta gizycki,
Zenon Szczepankowski
— starosta przasnyski,
Marek Trams — starosta polkowicki,
Ludwik Wegrzyn
— starosta bochenski,
 Wojciech Zdziarski
— starosta teczycki.
Wyrdznieni zostali rowniez:
e Edmund Kaczmarek, starosta je-
drzejowski, wspotprzewodniczacy
Komisji Wspolnej Rzadu i Samo-
rzadu Terytorialnego ze strony samo-
rzadowej,
* Zygmunt Frankiewicz, prezes za-
rzadu Zwigzku Miast Polskich, przez
7 kadenciji prezydent Gliwic.

Podczas zgromadzenia odbyta si¢ ju-
bileuszowa sesja plenarna pt. ,Refleksje
2018+ z dwoch perspektyw — perspektywy
0sOb tworzacych reaktywowane powiaty
iobecnie si¢ nimi zajmujacych”. Rozpoczeta
ja transmisja wystapienia prof. Jerzego
Buzka, premiera RP w latach 1997-2001,
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za ktorego rzadow 20 lat temu reaktywo-
wano powiaty. — Spotykacie si¢ dzi$ pan-
stwo na Zamku Krolewskim, w sali, w kto-
rej 20 lat temu mialem zaszczyt wreczac akty
powotania, usamorzadowienia wspolnot
powiatowych. Okazja jest nadzwyczajna
- mowil. — Na poziomie lokalnym najlepie;
rozumiemy, jak wazna jest demokracja
obywatelska. Oddanie wladzy ludziom.
Ten cel przySwiecat nam 20 lat temu, gdy
wprowadzaliSmy trojstopniowa strukture
samorzadu terytorialnego, przywracali-
Smy samorzadowe powiaty. Byto dla nas ja-
sne, ze samorzady sa blizej ludzi niz wla-
dza centralna. Premier podkreslat, ze to sa-
morzadowcy lepiej znaja potrzeby miesz-
kaficdw, znaja na nie rozwigzania. Wiadze
samorzadowe sg wynikiem wyborow, a te
sq przed nami.

Nastepnie w ramach sesji odbyly si¢
dwuosobowe dyskusje z udzialem prof. Ire-
ny Lipowicz i Andrzeja Maciejewskiego, dra
Mieczystawa Janowskiego i Andrzeja Pa-
jaka, Janusza Tomaszewskiego i Krzysztofa
Kwiatkowskiego, Waldemara Rataja oraz
Andrzeja Dery.

Podczas posiedzenia wystapit po-
nadto Jerzy Stepiefi, sedzia Trybunatu
Konstytucyjnego w stanie spoczynku.
Zastanawiat si¢ nad tym, w jakim kierunku
ustrojowym dgzy obecna wtadza. Twor-
cy reformy samorzadowej, w tym Jerzy
Stepien, wiedzieli, ze chea iS¢ drogg ob-
rang przez panstwa zachodnie. Jak pod-
kreslal mowca, fatwo zauwazy¢, ze na za-
chodzie obywatele maja bezposredni
wplyw na ksztait wladzy centralnej i lo-
kalnej czy regionalnej. I wszyscy wiedza,
Ze to, co jest lokalne czy regionalne nie za-
lezy od wiadzy centralnej. Natomiast na
wschodzie ludzie nie maja wplywu na
ksztalt wiadzy, czy to centralnej, czy lo-
kalnej, i wiedza o tym, ze to, co jest na
dole, zalezy od wiadzy centralnej. — Oby
nie doszto do centralizacji wtadzy. Miej-
my nadzieje, ze samorzad powiatowy
jest rownie ugruntowany jak samorzad
gminny. A ta powiatowoS¢ zostata po-
twierdzona przez samorzady grodzkie. Nie
ma juz cofni¢cia od samorzadowego po-
wiatu — twierdzit Jerzy Stepien.

Spotkanie zakoficzyta uroczysta gala,
podczas ktorej odznaczeni zostali staro-
stowie i prezydenci 20-lecia, a wigc ci sa-
morzadowcey, ktdrzy od samego poczatku
istnienia powiatow petnia swoje funkcje.
Wyrdzniono takze tych, ktdrzy w 1998 ro-
ku odbierali akty erekcyjne powiatow i obec-
nie pelnig funkcje starosty.

Rozdanie nagrod odbylo si¢ na Zam-
ku Krolewskim w Warszawie. W tym samym
miejscu 20 lat wezesniej odbylo si¢ uroczyste
wreczenie aktow erekcyjnych przedstawi-
cielom wszystkich powiatow. |
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Satysfakcja 1 wiara w jutro

Jako starosta jestem dumny z tego, ze samorzad powiatu
buskiego dobrze wykorzystat te minione 20 lat, a fundusze
unijne mialy znaczacy wplyw na rozwdj naszej matej Ojczyzny.
Przed powiatem buskim kolejne kadencje i — miejmy nadzieje

— jeszcze lepsze projekty i plany

Jerzy Kolarz

Absolwent Akademii Rolniczej w Lu-
blinie oraz Uniwersytetu Marii Curie-
-Skiodowskiej w Lublinie. Radny
Rady Miejskiej w Busku-Zdroju

w latach 1990-1994, radny Rady
Powiatu w Busku-Zdroju od 1998 r.,
przewodniczacy zarzgdu powiatu

w Busku-Zdroju od 1998 r., starosta
buski od 1998 .

Fot. Tadeusz Sempiot

Nowa siedziba Zespotu Szkét Technicznych i Ogodlnoksztatcgcych w Busku-Zdroju

ok 2018 to szczegdlny okres,
ktéremu przewodzi idea upa-
mi¢tnienia 100. rocznicy odzy-
kania przez Polske niepodlegfo-
Sci. To rowniez rok, w ktérym obchodzimy
20. rocznicg samorzadu powiatowego.
Podsumowujac 20 lat dziatania Po-
wiatu Buskiego, nalezy zaakcentowac edu-
kacje dzieci i mlodziezy, bedaca przepust-
ka w doroste zycie. Na biezace funkcjono-
wanie oswiaty Powiat przeznacza kazdego
roku Srednio ok. 35 min zt. Kwota ta jest sta-
le uzupetniana przez Srodki pozyskiwane
gtéwnie z funduszy unijnych i migdzyna-
rodowych. Stuza one realizacji inwestycji
oraz programéw podnoszacych kompe-
tencje uczniow i kwalifikacje zawodowe na-
uczycieli. Dotychczas Powiat pozyskat az
55,68 min zi, z czego ponad 17 min zi za-
inwestowano w rozwdj kapitatu ludzkiego.
38,68 mln zl przeznaczono na inwestycje
w oSwiatowa baz¢ dydaktyczna: budowe
nowej siedziby Zespotu Szkot Technicznych
i Ogdlnoksztalcacych, termomodernizacje
15 budynkdw oswiatowych, budowe 2 sal
sportowych i 2 duzych kompleksow spor-
towych w postaci boisk i towarzyszacej im
infrastruktury sportowe;.
Powiat Buski sprawuje nadzor i za-
rzadza drogami powiatowymi o ogolnej
dtugosci 653,37 km oraz utrzymuje 31 mo-
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stow statych. W latach 1999-2018 tacznie
odbudowano i wyremontowano ponad
600 km drog i 40 km chodnikéw oraz
most. Ogolna warto$§¢ modernizacji i re-
montow to kwota ponad 145 min zi.

Bardzo waznym przedsigwzigciem dla
pomocy spolecznej byta budowa nowych
budynkéw Doméw Pomocy Spolecznej
w Zborowie i Gnojnie oraz modernizacja
Placowki Opiekuficzo-Wychowawczej
w Winiarach. Przez 20 lat mieszkaficy po-
wiatu otrzymali facznie ponad 28 min zt na
wsparcie 0sob niepetnosprawnych. Coraz
bardziej nowoczesny i konkurencyjny, za-
réwno w zakresie leczenia, jak i diagnostyki,
jest szpital w Busku-Zdroju. £aczna war-
tos¢ nakiadéw finansowych poniesio-
nych na rzecz buskiego szpitala w latach
1999-2018 wyniosta ok. 37 min zt.

Na przestrzeni 20 lat funkcjonowania
powiatow przyczyny, rodzaje oraz skala bez-
robocia ulegaty wielu zmianom. W przy-
padku powiatu buskiego liczba bezrobot-
nych poczawszy od 2001 r. systematycznie
spadata. W roku biezacym skala bezrobo-
cia to 3,6 proc.

W ciagu 20 lat Powiat Buski zrealizo-
wal wiele inwestycji i projektow. Ogdlna
wartos¢ zrealizowanych przedsigwzie¢ w la-
tach 1999-2018 w dziedzinie edukacji i po-
mocy spolecznej to kwota prawie 64 min zi,
w tym §rodki zewnetrzne prawie 34 min zt.

Powiat buski lezy na Ponidziu w ma-
lowniczej Niecce Nidzianskiej pomiedzy
Gorami Swictokrzyskimi i Wyzyna Kra-
kowsko-Czgstochowska. Nasz region ma
bogaty histori¢, nalezy do najstarszych
oSrodkéw chrzescijaiistwa, a miasto Wislica
jest kolebka polskiej paiistwowosci. Na te-
renie powiatu wystepuja bogate zfoza wod
leczniczych: siarczkowych i solanek jod-
kowo-bromkowych, a tradycje lecznictwa
uzdrowiskowego si¢gaja roku 1836. Ser-
decznie zapraszam do przyjazdu na go-
Scinng ziemi¢ uzdrowiskowego powiatu bu-
skiego po niezapomniane wrazenia, zdro-
wie, odpoczynek, relaks i rownowage.

Jerzy Kolarz,
starosta buski
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Skarbhnica mozliwosci

Powiat bochenski to przepiekne rustykalne pejzaze, bogactwo waloréw przy-
rodniczych od obszaréw nizinnych Kotliny Sandomierskiej po gorzyste tereny

Beskidu Wyspowego

owiat bochefiski polozony jest
w Srodkowej czesci wojewodztwa
malopolskiego i zajmuje obszar
649 km?. Najwickszym miastem,
a jednoczesnie stolicg powiatu jest Boch-
nia — miasto wielowiekowej tradycji i ory-
ginalnych zabytkow. Powstanie miasta
wigze si¢ nieodlgcznie z istnieniem soli.

Kopalnia soli, bedaca niegdys motorem
rozwoju gospodarczego miasta, petni dzi$
funkcje najwickszej atrakcji turystycznej
powiatu, bowiem powstale na jej bazie
Uzdrowisko Kopalnia Soli Bochnia przy-
cigga co roku rzesze turystow.

Mikroklimat solnych komor i ich lecz-
nicze wlasciwosci zachecajg do skorzysta-
nia z podziemnych waloréw osoby z dole-
gliwoSciami astmatycznymi i alergicznymi.
Na odwaznych turystow czeka takze dobrze
przygotowana specjalna trasa turystyczno-
-geologiczna prowadzaca najstarszymi i nie-
czynnymi juz wyrobiskami kopalni. Od 2013
r. znajduje si¢ na liscie Swiatowego dzie-
dzictwa UNESCO.

Ziemia bocheriska to takze raj dla mi-
tosnikow wycieczek pieszych i rowero-
wych, a dobrze wyznaczone szlaki tury-
styczne zachecajg do odkrywania osobli-
wosci przyrodniczo-historycznych powia-
tu. Zroznicowana rzezba terenu pozwala na
uprawianie sportow zimowych np. w po-
tozonej okoto 30 kilometréw od Bochni sta-

¢ji narciarskiej Laskowa-Kamionna. Na nar-
ciarzy czeka takze 400-metrowy stok znaj-
dujacy si¢ w Woli Nieszkowskej w gminie
Bochnia.

Podczas wedrowki po powiecie bo-
chefiskim warto udac si¢ na Szlak Archi-
tektury Drewnianej, na ktorym znajduja sie
najcenniejsze koscioly i dzwonnice. Pickno
zaklete w drewnianych formach architek-
tonicznych urzeka turystow i pielgrzymow
poszukujacych wytchnienia i ciszy. Takich
obiektow na mapie powiatu jest wiele, by
wspomniec tylko o kilku, jak kosciot w Krzy-
zanowicach, Gawlowie, Pogwizdowie, Roz-
dzielu, Sobolowie czy Chronowie.

Kilka kilometréw od centrum Bochni
znajduja si¢ potudniowe obrzeza Puszczy
Niepotomickiej. Ten najwigkszy leSny obszar
na terenie powiatu swoimi naturalnymi wa-
runkami zycia roslin i zwierzat przyciaga mi-
fosnikdw i badaczy przyrody. To rowniez
znakomity teren wypoczynkowy, bowiem
liczne Sciezki przecinajace wszerz i wzdiuz
ten wyjatkowy kompleks lesny, zachecaja do
spacerdw, a plaskie uksztaitowanie terenu
czynig Puszcze takze atrakcyjnym miejscem
na rowerowe wypady.

Wierzymy, iz w naszych okolicach spe-
dza panstwo niezapomniane chwile takze
podczas letnich weekendowych wycieczek
oraz wakacyjnych podrézy, bowiem dobrze
przygotowana baza wypoczynkowo-re-

o

kreacyjna i sportowa pozwoli pafistwu ak-
tywnie wypoczad nad zalewem w fapano-
wie, w Centrum Aktywnego Wypoczynku
,Borek” oraz nad malowniczymi brzegami
rzeki Raby. Doskonale przygotowana baza
hotelowa, ale takze dobrze funkcjonujaca
agroturystyka sprosta oczekiwaniom nawet
najbardziej wymagajacych turystow.
Powiat bochenski z przepigknymi za-
bytkami, obiektami kultu oraz wyjatkowym
krajobrazem to miejsce, ktore z pewnoscig
warto odwiedzi¢ i poznac, dlatego zache-
camy serdecznie do skonfrontowania swo-
ich wyobrazen z realiami — ziemia bo-
cheniska to bowiem skarbnica mozliwosci,
ale i kopalnia wraze. |

Ludwik Kajetan Wegrzyn

Z zawodu prawnik, kariere samorzg-
dowg zaczynat od zarzgdzania
gming Bochnia w latach 80. i 90.
Obecnie prezes zarzadu Zwigzku Po-
wiatow Polskich (w latach 2003-2009
i od 2015) i starosta bochenski (w la-
tach 1999-2006 oraz od 2014).
Przedstawiciel Polski w Komitecie Po-
litycznym Zgromadzenia Ogdlnego
Rady Europejskich Gmin i Regionow
(CEMO), cztonek wielu komitetow
sterujgcych i/lub monitorujacych.
Otrzymat wiele nagrod i wyrdznien
m.in. Krzyz Kawalerski Orderu Odro-
dzenia Polski za wybitne zastugi

w dziatalnosci spotecznej i publicz-
nej oraz na rzecz rozwoju samo-
rzadu terytorialnego.
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Zrownowazony rozweoj to podstawa

W pazdzierniku ogtoszono laureatéow XIV edycji Rankingu Samorzadéw, co-
rocznie opracowywanego przez ,,Rzeczpospolita”. W goracym okresie przed-
wyborczym oczekiwanie na wyniki dostarczyto dodatkowych emocji. Dzi$
wlodarze zwycieskich gmin moga sie cieszyé, ze zarzadzaja jednostka teryto-
rialna z potencjalem, ktora wyroéznia sie w skali kraju, a mieszkancy moga
by¢ dumni, ze w zwycieskich gminach i miastach przyszto im zy¢

apitule ekspertow oceniajacych

efekty samorzgdowych dziatan

i realizowanych inwestycji nie-

miennie przewodniczyl byly

premier i byly przewodniczacy Parlamen-

tu Europejskiego Jerzy Buzek. Jak pod-

kresla, recepta na sukees samorzadu jest do-

bre zarzadzanie sprawami lokalnymi, kto-

re ma przelozenie na jakoSC zycia miesz-

kaficow. W ramach tegorocznej edycji ran-

kingu ocenie poddano 2,5 tys. jednostek

samorzadu terytorialnego, ocenianych

w trzech kategoriach: gminy miejskie i miej-

sko-wiejskie, gminy miejskie oraz miasta na

prawach powiatu. Ze wzgledu na wielkos¢

1ustroj prawny z rywalizacji wylaczona jest
jedynie Warszawa.

Oczywiste jest, 7e nie kazda gmina ma
takie same warunki i szanse do rozwoju, jed-
nak kryteria przyjete przez kapitule do
stworzenia rankingu uwzgledniaja szeroka
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gamg aspektow skladajacych sie na sukcees,
co pozwala na rzetelng, obiektywna i wia-
rygodna analiz¢ aktywnosci samorzadowej
1jej rezultatow. — W ostatecznym rachun-
ku wazne jest, by efekty spofeczne nie byly
osiagane kosztem rozwoju gospodarczego
albo stanu Srodowiska naturalnego — ko-
mentuje Jerzy Buzek i dodaje: — Nasz ran-
king uwzglednia nadal w wielu wskaznikach
samg dynamik¢ zmian, ale bardziej niz
w latach ubieglych zapewnia rownowage
miedzy wskaznikami obrazujacymi trzy
aspekty rozwoju. W poprzednich latach co
najmniej polowa punktow zalezala od
wskaznikow finansowych. Dzisiaj trojkat
rOZWOjOWyY ma juz wyrazng przewage.

O jakim trojkacie mowa? Chodzi o row-
nowage pomigdzy trwatoscig ekonomicz-
ng, spoleczna i Srodowiskowa, do ktorej po-
winny dazy¢ samorzady. Tworcy rankingu
maja ambicje oceni€ rozwdj samorzadow

w sposob jak najbardziej kompleksowy,
7 uwzglednieniem réznorodnych kryte-
riow, ktdre pozwalaja stangé na podium roz-
nym samorzadom, jednak to zrownowa-
zony rozwoj jest fundamentem pozytywnej
oceny, jako podstawa wspomnianego trdj-
kata, dodatkowo uzupetnionego o jakos¢ za-
rzadzania.

W tym roku najlepiej z tego zadania
wywiazaly si¢: Zielona Gora (miasta na
prawach powiatu), Boguchwata (gminy
miejskie i miejsko-wiejskie) 1 Wisznice
(gminy wiejskie). W Scistej czotowee upla-
sowaly si¢ tez: Rzeszow, Olsztyn, Podko-
wa LeSna, Ozaréw Mazowiecki, Strawczyn
i Bobrowniki. Te samorzady najlepiej wy-
padly w kompleksowe]j ocenie staran
o zrownowazony rozwoj i jakoS¢ zycia
mieszkancow, poczynajac od projektow in-
frastrukturalnych, przez inwestycje miesz-
kaniowe, ekologiczne i edukacyjne, po
tworzenie warunkow do rozwoju osobi-
stego, troske o edukacje i rekreacje. Sa-
morzadowi liderzy najlepiej godza po-
trzeby spofecznosci lokalnej z mozliwo-
Sciami budzetowymi.

Mimo corocznych modyfikacji regu-
laminowych i pewnych zmian w zakresie
kryteriow branych pod uwage przez kapi-
tufe, zafozenia pozostajg niezmienne, a gros
samorzadow od lat zajmuje wysokie pozycje
w swoich kategoriach, dajac przyktad do-
brych praktyk. Zrodtem danych wykorzy-
stanych w zestawieniu sg ogdlnie dostep-
ne publiczne bazy GUS i Ministerstwa Fi-
nansow, a takze odpowiedzi udzielone
przez samorzady na pytania zawarte w an-
kiecie. O miejscu w rankingu decyduje
punktacja uzyskana na podstawie 50 wskaz-
nikow i szczegdlowych pytan dotyczacych
dziatafi samorzaddéw w kluczowych ob-
szarach.

Warto podkresli¢, ze rdznice dzielace
zwyciezcOw poszezegolnych kategoriach sg
znikome, co podkresla wyrdwnany po-
ziom i dobre przygotowanie samorzadow
do petnienia swojej funkcji, czyli dziatania
na rzecz mieszkancow. |



Nastawienie na integracje

Rozmowa z Matgorzata Salacha, ustepujaca burmistrz gminy Kotaczyce

W tym roku Ranking Samorzadéw
podkreslal zrownowazony rozwo6j miej-
scowosci. Ktory z ocenianych elementow
dawal panstwu przewage w rywalizacji?

Gmina od lat stara si¢ odpowiadac na
oczekiwania mieszkaficow, przykiadajac
duza wage do budowania spoleczefistwa
obywatelskiego i przekazujac zadania or-
ganizacjom pozarzadowym. Dziatania te
doprowadzily do powstania 25 stowarzy-
szef, ktore pracujg na rzecz malej ojczyzny.
Kotaczyce sq jedna z niewielu gmin na Pod-

karpaciu, ktore posiadaja Gminng Rade
Dziatalnosci Pozytku Publicznego. W gmi-
nie jest prowadzona polityka senioralna.
Funkcjonuje Dom Pomocy Spotecznej,
powstanie Dzienny Dom Pobytu Seniora,
organizowane sa cykliczne spotkania
o charakterze kulturalno-edukacyjnym dla
Seniorow.

Samorzad gminny podejmuje takze
dziafania w obszarze ochrony powietrza
oraz rewitalizacji terenow zdegradowa-
nych. Na naszym terenie znajduja si¢ roz-
nego typu instalacje odnawialnych zrodet
energii. Sa to: kolektory stoneczne na do-
mach prywatnych oraz fotowoltaiczne na
budynkach uzytecznosci publicznej i do-
mach prywatnych, ponadto zainstalowano
100 lamp hybrydowych.

W gminie jest bardzo dobrze zorgani-
zowana gospodarka odpadami komunal-
nymi. Segregacje odpadow prowadzimy od
2000 roku, jako jedna z pierwszych gmin
W powiecie.

Nasza gmina stara si¢ dziata¢ w kaz-
dym obszarze zycia mieszkafcow.

I———

Rynek w Kotaczycach

Koniczy pani swoje urzedowanie jako
burmistrz gminy. Co wedlug pani jest
najwazniejsze w sprawowaniu wladzy
w gminie?

Najwazniejsze sa dzialania zoriento-
wane na integracj¢ mieszkaficow, bo nic tak
nie cieszy jak efekty i zaangazowanie przy
wspolnych inicjatywach.

Rozmawial Tomasz Rekowski

Zrédto Zdrowia i Wypoczynku

L OWISKD ,\
L J‘iSKU-ZDROJ___;'

\\

' Od blisko 200 lat skutecznie leczymy i rehabilitujemy
schorzenia: ortopedyczno-urazowe, reumatologiczne,
‘neurologiczne, kardiologiczne i dermatologiczne. Naszymi
najwiekszymi bogactwami sa unikalne wody siarczkowe oraz
solanki jodkowe.

sedLoh aecyaNe
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Turnus
Yasanaradrsaniaowns | UZDROWISKO BUSKO-ZDROJ S.A. to miejsce, w ktérym znajda
B,ozonaro,\dzeme Panstwo optymalne warunki do wypoczynku, zregenerowania sit
dwutygodniowy witalnych, zatrzymania sie w codziennym biegu. Panuje tu szczegdlna

aura, ktéra pozwala wyciszy¢ sie i zrelaksowaé¢. Komfortowo
wyposazone pokoje, bogata baza zabiegowa i smaczna, zdrowa
kuchnia sprawia, ze poczujecie sie u nas wyjatkowo, a spedzony czas
pozostawiwspaniate wspomnienia. Tu zawsze chetnie sie wraca.

1712.2018r. -29.12:2018r.
w Sanatorium ,Marconi” lub ,,Krystyna”
juz za 2100z od osoby

Szczegobtowe informacje: tel. 41 370 38 00, kom. 785 005 500 e-mail: rezerwacja@ubz.pl www.uzdrowiskobusko.pl
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Rzeszow stal sie miastem

wiekszym 1 hogatszym

Rozmowa z prezydentem Rzeszowa, Tadeuszem Ferencem

Piata kadencja w fotelu prezydenta
ijeden z najwigkszych sukceséw w wybo-
rach samorzgdowych. Jak si¢ osiaga taki
rezultat?

Bardzo cieszg si¢ z takiego wyniku wy-
bordw, a szczegolnie z ilosci glosow, jakie
udato mi si¢ zebra¢. Chciatbym wszystkim
tym, ktorzy na mnie glosowali, jak rowniez
wszystkim, ktorzy tak licznie uczestniczyli
w wyborach podzigkowac. Ten wynik ozna-
cza, ze to, co przez ostatnie kilkanascie lat
robiliSmy, byto uzasadnione i miato duzg
akeeptacje wsrdd mieszkaficow Rzeszowa

Jakim miastem stal si¢ Rzeszéw za
pana dotychczasowej prezydentury?

Na pewno wigkszym i bogatszym. Od
kilkunastu lat prowadze¢ polityke powiek-
szania miasta o sgsiednie sotectwa. Uda-
je nam si¢ to i od 2007 r. Rzeszow po-
wickszyl si¢ ponad dwukrotnie z 54 do 120
kilometrow kwadratowych. Liczba miesz-
kanicow zwickszyla sie ze 159 tys. do 191 tys.
0s0b. Ten przyrost ludnosci to nie tylko wy-
nik przylaczenia sofectw. Z tego faktu Rze-
szOW powickszyt si¢ tylko o potowe. Resz-
ta to efekt przyjazdu nowych ludzi i duzy
przyrost naturalny.

JesteSmy tez coraz bogatszym miastem.
Przez ostatnie 15 lat budzet urdst z 350 mi-
lionow ztotych do 1,5 miliarda ztotych. To
pozwala nam na realizacje duzych inwe-
stycji.
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Bardzo szybko rozwija si¢ oSrodek
akademicki. Powstaja nowe, innowacyjne
kierunki studiow, ktore przyciggaja do
Rzeszowa mtodziez. My staramy si¢ tej
miodziezy stwarza¢ takie warunki, aby po
studiach chciata zosta¢ w Rzeszowie i tu za-
kfadac rodziny. Z praca nie ma wigkszych
kiopotow, a ci ktdrzy koficza techniczne stu-
dia zwigzane z nowoczesnymi technolo-
giami maja ja praktycznie zapewniona.

Rzeszow jest miastem, w ktdrym buduje
si¢ najwiecej mieszkai. Z kolei po naszej
stronie jest budowa ziobkow, przedszkoli i
szkot. Mamy najwickszy wskaznik ,,uztob-
kowienia” dzieci w Polsce i dzieci objetych
opieka przedszkolng. Mtodzi mieszkancy
tego potrzebuja. Srednia wieku w Rzeszo-
wie to 39 lat.

Jesli chodzi o zasadnicze zmiany, kto-
re zaszly w ostatnich kilkunastu latach
w Rzeszowie to musze podkreslic, ze nalezy
do nich zmiana mentalnoSci mieszkafcow.
To niewiarygodne, ze w tak krotkim okre-
sie czasu nastapifa taka zmiana. Ludzie sa
w tej chwili dumni, Ze mieszkaja w Rze-
szowie, chwalg si¢ miastem i podkreslaja
jego zalety. Wezesniej roznie z tym bywa-
lo, bo i tez Rzeszow byl kojarzony z matym
miasteczkiem na wschodnich rubiezach, ni-
czym si¢ nie wyrdzniajacym. Dzisiaj ten ob-
raz si¢ zmienit diametralnie. I nie jest to zad-
na zastuga moja czy pracownikow, ale
wiasnie mieszkaficow miasta i wszystkich,
ktorzy tu pracuja. Czesto, gdy spotykam si¢

w Polsce z roznymi ludzmi, pytaja mnie, co
wy robicie w tym Rzeszowie, ze tak glosno
o was w calej Polsce. Odpowiadam, ze
wszyscy robimy swoje.

Zapowiedzial pan, ze kolejne lata
beda kontynuacja wezesniejszych dziatan.
Co zatem bedzie mieé pierwszorzedne zna-
czenie w nowej, pi¢cioletniej kadencji?

To prawda. Bede kontynuowat swoja
dotychczasowa polityke. Trudno tu wska-
zac jakieS Scisle okreslone kierunki, ponie-
waz uwazam, Ze miasto powinno si¢ roz-
wija¢ w sposob zrownowazony, na wszyst-
kich ptaszczyznach. Bedziemy budowac
nowe drogi i skrzyzowania wielopozio-
mowe. Powstang kolejne ztobki i przed-
szkola. W dalszym ciagu stawiamy na
ekologiczny transport publiczny. Chcemy
m.in. kupi¢ kolejne autobusy elektryczne.
Nie zrezygnujemy tez z dalszego posze-
rzania Rzeszowa. | stycznia przytaczamy
kolejne dwa sotectwa — Matysowke i Mi-
focin. Na poczatku w gminie Krasne od-
bedzie si¢ referendum w sprawie przyla-
czenia calej gminy. Bedziemy SciSle wspot-
pracowac z calym osrodkiem akademickim
ibiznesem. Planujemy do kofica zagospo-
darowac Specjalng Strefe Ekonomiczna.
Nie zapominamy o budowie kolejki nad-
ziemnej. Przede wszystkim bedziemy si¢ jed-
nak wstuchiwac w to, czego oczekuja od nas
mieszkafnicy Rzeszowa.

Rozmawiat Tomasz Rekowski




Promocja na stacjonarne urzgdzenia fitness obowigzuje: 9.11 - 21.12.2018.
Szczegotowy regulamin promociji dostepny w Salonach Sprzedazy KETTLER:

WARSZAWA, ul. Okopowa 56A (przy C.H. KLIF), tel. 22 887 46 17 « KATOWICE, ul. Chorzowska 108, tel. 32201 1766« KRAKOW, ul. Piotow 33, tel. 12421 20 04
POZNAN, ul. Obomicka 337, tel. 61 843 96 65 « SZCZECIN, ul. Hangarowa 13, tel. 91 488 49 64 (C.H. Top Shopping) « GDYNIA, ul. Hutnicza 20A, tel. 58 6618118




Park przemystowy Zary

Zarsko-Zaganski Obszar Funkcjonalny

Miasta Zary i Zagan oraz otaczajace je gminy wiejskie Zary i Zagan stanowia
jadro dwoch powiatdéw: zarskiego i zaganskiego. Dlatego te cztery gminy dla
poprawy wzajemnej wspdtpracy i poszukiwania nowych drég rozwoju posta-
nowily utworzyé Zarsko-Zaganski Obszar Funkcjonalny, w skrécie ZZOF

lasta Zary i Zagan powstaly w Sredniowieczu na trak-

cie solnym, wiodacym z Lipska do Wroclawia 1 Wiel-

kopolski. Dzisiaj osia wspotpracy tych miast jest dro-

ga krajowa nr 12 ciagnaca si¢ przez Polske z zacho-
du na wschod. Uzupetnieniem sg polgczenia potnoc-potudnie
{j. droga krajowa nr 27 Zielona Gora—Zary i drogi wojewodzkie
nr2951296. Opodal Zar i Zagania biegnie autostrada A-18 (dro-
ga krajowa nr 18), majaca mi¢dzynarodowa nazwe E-36, ktora ta-
czy Berlin z Wroctawiem, Slqskiem iKrakowem, a takze linia kole-
jowa nr 14 Berlin-Wroctaw i linie Wegliniec—Zary i Zagafn-Gtogow.
Infrastruktura sprawia, ze prowadzenie tutaj dziatalnoSci gospodarczej
ma swoje racjonalne przestanki.

W okolicach miast wystepuja duze zasoby glin, zwirow, piaskow
szklarskich, a takze wegla brunatnego. Przez ostatnie stulecie mia-
ty one istotny wplyw na strukture gospodarki lokalnej, np. na prze-
myst szklarski oraz materiatlow budowlanych. Z tradycji historycznej
wyrasta takze przemyst widkienniczy, dzisiaj odgrywajacy juz co-
raz mniejszq role. Obecnie silne wzrosty notowane sg w przemy-
Sle tworzyw sztucznych, jak rowniez branzy czgsci i podzespolow
samochodowych. Waznym kierunkiem rozwoju gospodarki obu po-
wiatow jest tez branza metalowa.

Miasta Srednie, jakimi sa Zary i Zagaf oraz najblizsze ich oko-
lice, s3 motorami swoich powiatow, wzajemnie si¢ uzupetniaja two-
rzac wspolny rynek pracy. Oba miasta posiadaja petna infrastruk-

ture spoleczna, duzg sie¢ urozmaiconych szkdt srednich, dobre wspar-
cie dla biznesu, spore zasoby ludnoSci. £acznie w obu powiatach
mieszka blisko 180 tys. osob. W czterech gminach bedacych jadrem
tych powiatow mieszka prawie polowa mieszkaficow obu powia-
tow. Wszystko to sprawia, ze warto tutaj prowadzi¢ dziatalnos¢ pro-
dukeyjna 1 ustugowa. |

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Lubuskie

V Warte zachodu

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Publikacja zostata wydana w ramach projektu pn.: ,Utworzenie Zagarisko-Zarskiej Strefy Gospodarczej w Zarsko-Zagariskim Obszarze Funkcjonalnym”
wspotfinansowanego ze Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.
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Zary — miasto twoich inwestyciji

Zary jako najwieksze miasto tuzyc na wschdd od granicznej Nysy
tuzyckiej okreslane sg mianem Stolicy Polskich tuzyc. Miasto
moze pochwali¢ sig licznymi zabytkami kultury sakralnej i Swieckiej
charakterystycznej dla tej czesci tuzyc. Powstate na przestrzeni
wiekow, zachowane do naszych czasow i sukcesywnie odrestau-
rowywane podnoszg estetyke i atrakcyjno$¢ miasta. Obecnie jest
to $redniej wielkosci miasto powiatowe o populacji ok. 38 tys. osob, znaczgcy osro-
dek przemystowy i kulturalny wojewddztwa lubuskiego, z kompletng infrastrukturg
spoteczng i biznesowa.

Zarski przemyst cechujg nowoczesnosé i duza réznorodnosé. Wiodace galezie go-
spodarki to: przemyst drzewny, szklarski, motoryzacyjny, elekiryczny, metalowy oraz
materiatéw budowlanych. Miasto jest otwarte na inwestorow, ktdrzy do tej pory zain-
westowali w nim 600 min euro i kupili 100 ha gruntdw. Zapewnito to powstanie nowych
miejsc pracy — giéwnie na terenie Zarskiego Parku Przemystowego.

Zagan - tu rozwiniesz swoj biznes

Zagan polozony jest w poblizu migdzynarodowych szlakéw komu-
nikacyjnych oraz w niewielkiej odlegtoéci od granicy polsko-nie-
mieckiej oraz polsko-czeskiej. Z biznesowego i turystycznego
punktu widzenia miasto posiada bardzo atrakcyjng lokalizacje.
W 2003 roku powstata Zagariska Strefa Gospodarcza, w skiad kto-
rej weszly tereny inwestycyjne na ul. Chrobrego (43 ha), ul. Asnyka (15 ha) oraz na
ul. Weglowej (5,7 ha). Obecnie przy ul. Asnyka dostepne sg atrakcyjne, uzbrojone
grunty o powierzchni od 0,25 ha do 2,2 ha (facznie 7,92 ha) oraz 20 ha przy ul. Chro-
brego. Kazdy inwestor moze liczy¢ na wsparcie ze strony samorzadu oraz pomoc
Punktu Obstugi Przedsiebiorcy i Inwestora. Dodatkowymi atutami Zagania sg jego bo-
gate dziedzictwo historyczne, dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna oraz liczne
odbywajace sie wydarzenia kulturalne i sportowe.

Gmina Zary — postaw na rozwoj

Gmina Zary jest gming wiejska potozona w potudniowo-zachodniej
czesci wojewddztwa lubuskiego, w granicach powiatu zarskiego,
na pograniczu Niziny Slaskiej i Niziny Wielkopolskiej. Dawniej
(w latach 1975-1998) nalezata do wojewoddztwa zielonogdrskiego.
Gmina Zary nalezy do jednej z najzasobniejszych w zabytki archi-
tektury, szczegdlnie w obiekty sakralne zlokalizowane gtéwnie w centrach wsi, ale
rowniez w architekture rezydencijalng w postaci dwordw, patacow i folwarkow. Jednak
gmina Zary najbardziej znana jest z pigknej przyrody otaczajacej miejscowosci le-
zace na jej terenie.

Gmina potozona jest w bliskiej odlegtosci od przejé¢ granicznych z Niemcami. Zde-
cydowana wiekszo$¢ podmiotdw gospodarczych zlokalizowanych na terenie gminy
Zary zajmuie sie handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawa samochoddw. Wiek-

sz0$¢ podmiotéw nalezy do sektora prywatnego.

Gmina Zagan — gmina z pozytywng energig

W gminie Zagan prowadzona jest giéwnie dziatalnosé rolnicza, jed-
nak coraz wiekszego znaczenia nabiera przemyst. Dziatajg elek-
trownie wykorzystujgce energie wod plywajacych. Rozwija sie
eksploatacja kruszywa budowlanego. Teren obfituje w zloza pia-
skow i zwirow. Zainwestowaly tu takze spotki z udziatem kapitatu zagranicznego.
Sektor prywatny i publiczny obejmuje ponad 540 podmiotéw. Przewazajg osoby fi-
zyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Sa to gtdwnie firmy jednoosobowe
lub mikroprzedsiebiorcy zatrudniajacy do 9 pracownikow. Podmioty te prowadzg
przede wszystkim dzialalnos¢ handlowa, budowlang, produkeyjng oraz transportowa.
W miejscowosci Tomaszowo, na terenach bedacych wczesniej w uzytkowaniu wojsk
Federaciji Rosyjskiej, znajduje sie nadal 170 ha ciekawych terendw inwestycyjnych,
z czego ponad 36 ha zostalo wigczonych do Kostrzyrnsko-Stubickiej Specijalnej Strefy
Ekonomicznej.

tacznie w 4 gminach z dofinasowaniem srodkéw RPO - Lubuskie 2020 uzbrojono 68 ha nowych terenéw inwestycyjnych
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Hossa na rynku hotelowym

W Polsce z roku na rok przybywa turystow oraz hoteli i miejsc noclegowych.
W ciagu trzech kwartatow 2018 r. najwiecej nowych obiektéw pojawito sie
w Warszawie (20,5 proc. wzrostu wzgledem 2017 r.), Krakowie (8,5 proc.)

i Trojmiescie (7,6 proc.)

3 NS 5SS

e 11 Rl

edlug prognoz zawartych

W najnowszym raporcie ,,Ry-

nek hoteli i condohoteli

w Polsce 2018” firmy Em-
merson Evaluation, rynek jeszcze wciaz ma
si¢ dobrze, cho¢ najwickszg falg wzrostu ma
juz za soba.

— Na przestrzeni ostatnich kilku lat na
polskim rynku hotelowym utrzymywata
si¢ bardzo dobra koniunktura. Rosnace
z roku na rok statystyki dotyczace liczby tu-
rystow polskich i zagranicznych oraz ob-
lozenia pokoi hotelowych potwierdzaly, ze
Polska jest dobrym wyborem dla inwesto-
row. Nie bez powodu w naszym kraju po-
jawilo sie lub wznowilo swoja dziafal-
noS¢ wiele znanych na calym Swiecie bran-
dow hotelowych — mowi Dariusz Ksiazak,
prezes Emmerson Evaluation, firmy zaj-
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mujacej si¢ profesjonalng wycena nieru-
chomosci.

Hoteli wciaz przybywa

Wedlug danych Giownego Urzedu Sta-
tystycznego, przywolanych w raporcie Em-
merson Evaluation, w I polowie 2018 r.
wzrost liczby obiektow hotelowych wzgle-
dem roku poprzedniego zanotowato 13 pol-
skich wojewodztw. Tylko w wojewddztwie
pomorskim nie odnotowano zadnych
zmian w tym zakresie. Dwa wojewodztwa
- wielkopolskie 1 Swigtokrzyskie — zanoto-
waly niewielki spadek liczby hoteli, odpo-
wiednio o 113 proc. wzgledem roku 2017 r.
(przy czym w Swictokrzyskim og6lna licz-
ba miejsc hotelowych wzrosta, ze wzgledu
na rozbudowe juz istniejacego obiektu).
Najwiekszy wzrost pod wzgledem liczby

obiektow zaobserwowano w wojewodztwie
dolnoslaskim oraz wojewodztwie lubu-
skim 1 lubelskim.

Z kolei najwiekszy przyrost pod wzgle-
dem liczby nowych miejsc noclegowych od-
notowano w wojewodztwie 1odzkim (az
oponad I tys. nowych miejsc noclegowych
w poréwnaniu do 2017 r.), lubuskim i za-
chodniopomorskim. Spadek liczby miejsc
noclegowych (w zwigzku z zamknieciem
obiektu) zanotowalo jedynie wojewddztwo
wielkopolskie.

Gdzie rynek rosnie najmocnie;j?

Eksperci Emmerson Evaluation prze-
analizowali takze przyrost bazy hotelowej
i pokoi hotelowych w najwigkszych polskich
aglomeracjach i destynacjach turystycznych
w ciagu trzech kwartatlow 2018 r. Na tle
wszystkich lokalizacji wyroznia si¢ War-
szawa, gdzie liczba hoteli wzrosta az o po-
nad 1/5 (20,5 proc.). Rezultatem urucho-
mienia kilkunastu nowych obiektow byta
faczna podaz ok. 2 tys. nowych pokoi. Tak-
ze wich przypadku stolica zanotowala naj-
wyzszy ich przyrost wsrdd analizowanych
miast (16,8 proc.).

Baza hotelowa znacznie powigkszyla si¢
takze w Krakowie oraz Trojmiescie — od-
powiednio o 8,5 proc. i 7,6 proc. Wzrost
0 6,9 proc. nastapil we Wroctawiu,
a0 6,5 proc. na Slasku, tj. w Katowicach
ina terenie Gliwic. Niewiele mniejszy przy-
rost (6,3 proc.) Emmerson Evaluation
odnotowal w rejonie pasa gorskiego,
tj. w Zakopanem, Karpaczu, Beskidach. Na-
tomiast jedne z mniejszych wzrostow mia-
ty miejsce w Poznaniu, Lodzi oraz w pasie
nadmorskim — Kotobrzegu, Swinoujsciu
i Potwyspie Helskim — odpowiednio
0 3,4 proc., 3,2 proc. oraz 2,8 proc.

Pod wzgledem bazy pokoi hotelowych
w ciagu trzech kwartalow 2018 r. po stoli-
cy najwiekszy ich przyrost nastapit w Troj-
mieScie oraz Katowicach i Gliwicach (po
ok. 10 proc.). Trojmiasto, a zwlaszcza
Gdafisk, cieszylo si¢ duza aktywnoscia
pod wzgledem nowych inwestycji hotelo-
wych. W Krakowie przybylo 7,8 proc. pokoi
hotelowych wzgledem roku 2017, a w Po-
znaniu i Wroctawiu nastapit wzrost w gra-



nicach 5-6 proc. Nowe hotele w tych mia-
stach przyrastajag w nieco wolniejszym
tempie, niz ma to miejsce na przyklad
w przypadku Warszawy czy Gdafiska, jed-
nak mozna zauwazy¢, iz baza hotelowa
z roku na rok zasilana jest przez nowe mar-
ki hotelowe. Zaplecze turystyczne sukce-
sywnie powicksza si¢ takze na potudniu kra-
ju. W pasie gorskim, reprezentowanym
w raporcie Emmerson Evaluation przez Za-
kopane, Karpacz oraz cz¢s¢ rejonu Beski-
dow (Wista, Szczyrk, Ustron), wzrost licz-
by pokoi hotelowych zanotowano na po-
ziomie 5,2 proc. Na glownych rynkach naj-
mniejszy przyrost liczby nowych pokoi
odnotowano w Lodzi (ponizej | proc.).

Rynek hotelowy w 2020 r.

W raporcie ,,Rynek hoteli i condohoteli
2018” eksperci Emmerson Evaluation sza-
cuja takze przyszla podaz hoteli i pokoi ho-
telowych w okresie od ostatniego kwarta-
tu 2018 1. do korica 2020 r. Najwickszego
przyrostu liczby nowych pokoi hotelo-
wych autorzy raportu spodziewaja si¢
w Trojmiescie, gdzie ma ona wzrosnac o po-
nad 40 proc. w stosunku do obecnej podazy.
— Znaczna czeS¢ nowych inwestycji powstaje
na Wyspie Spichrzow, ktora w zwigzku
7 trwajaca rewitalizacjg jest jednym z naj-
intensywniej rozwijajacych si¢ obszarow
Gdanska. Powstajg tam nie tylko klasycz-
ne projekty hotelowe, ale takze condoho-
telowe oraz obiekty z apartamentami wa-
kacyjnymi. W tej chwili hotele na Wyspie
Spichrzow oferuja ponad 1 tys. pokoi, co
stanowi prawie 1/5 catkowitej bazy pokoi
hotelowych w Trojmiescie — wskazuje Da-
riusz Ksigzak.

Do konica 2020 1. o prawie 40 proc.
zwiekszy si¢ takze liczba pokoi hotelowych
w Lodzi oraz w popularnych miejscowo-
Sciach pasa nadmorskiego — Kofobrzegu,
Swinoujsciu i na Polwyspie Helskim.
— Gros przygotowywanych inwestycji w pa-
sie nadmorskim to obiekty, ktore dziata¢
beda w formule condo. Stajg si¢ one co-
raz popularniejsze, poniewaz z punktu wi-
dzenia dewelopera takie przedsigwzigcia
pozwalaja na uzyskanie wyzszej marzy niz
w przypadku tradycyjnych projektow de-
weloperskich — zaznacza prezes Emmer-
son Evaluation. Z kolei inwestycje reali-
zowane w Lodzi to cz¢sciej hotele indy-
widualne, niezrzeszone pod migdzyna-
rodowg siecig hotelowa lub dzialajace
w ramach lokalnych, mniejszych sieci.
W zwigzku z realizacjg projektu Nowego
Centrum todzi oraz realizacjq wielu
przedsiewzieC zardwno biurowych, jak
i mieszkaniowych, eksperci Emmerson
Evaluation spodziewaja si¢, ze wigkszoS¢
nowych hoteli pojawi si¢ w dzielnicy
Srodmiescie.

Duzym wzrostem oferty pokoi hotelo-
wych na koniec 2020 r. bedzie mogt po-
chwalié si¢ takze Slask, w tym gléwnie Ka-
towice 1 Gliwice, gdzie baza pokoi hotelo-
wych wzroSnie o ok. 1/4 w pordwnaniu
do obecnej podazy. Natomiast o ponad
20 proc. wzroSnie liczba pokoi hotelo-
wych w rejonie pasa gorskiego. Nowe in-
westycje w Zakopanem, Karpaczu czy Wi-
Sle to, podobnie jak w przypadku pasa nad-
morskiego, w duzej mierze inwestycje con-
dohotelowe w standardzie 5%, oferujace sze-
roki wachlarz ustug. Takie obiekty zazwy-
czaj wyposazone sg np. w gabinety odno-
wy biologicznej, SPA, zaplecze fitness, a tak-
ze sale zabaw dla dzieci czy wypozyczalnie
sprz¢tu narciarskiego.

Dotychczasowy lider — Warszawa, pod
koniec 2020 r. nie bedzie juz w czolowce naj-
szybciej rozwijajacych si¢ rynkow. W stoli-
cy eksperci Emmerson Evaluation przewi-
duja do tego czasu ok. 20-proc. wzrost licz-
by pokoi hotelowych. Dzielnice, ktore naj-
bardziej wzbogaca si¢ o nowe hotele to Mo-
kotow, Wola (ok. 1 tys. nowych pokoi w obu
lokalizacjach) oraz SrodmieScie (ponad 800
nowych pokoi). - Kumulacja inwestycji w
rejonach, ktore stanowig zaglebia biurowe
wskazuie, iz oferta nowych obiektow skie-
rowana bedzie gfownie do klientow bizne-
sowych i pracownikow korporacji odwie-
dzajacych stolice w celach stuzbowych.
Nadpodaz powierzchni biurowych, ktora
obserwowana jest od pewnego czasu w gra-
nicach mokotowskiego Stuzewca powoduje,
iz budynki, ktore pierwotnie mialy funk-
cjonowac jako biura sg przeksztalcane na
hotele — wskazuje prezes Emmerson Eva-
luation i dodaje, ze realizowane inwestycje
to nie tylko nowe obiekty, cz¢S¢ z nich po-
lega na rozbudowie lub modernizacii ist-
niejacych juz budynkow.

We Wroctawiu podaz pokoi hotelowych
na koniec 2020 r. zwigkszy si¢ 0 rowniez o
ok. 20 proc.. W Poznaniu liczba pokoi ho-
telowych wzroSnie, wg szacunkow Em-

merson Evaluation, co najmniej o 17 proc.
w poréwnaniu do obecnej podazy, a w Kra-
kowie o ponad 10 proc..

Spowolnienie na horyzoncie

Prognozy rozwoju do 2020 r. dla wiek-
szoSci najwazniejszych rynkoéw hotelo-
wych polskich miast s3 nadal pozytywne.
Jednak hossa nie moze trwac wiecznie. Ana-
liza Sredniego tempa przyrostu miejsc noc-
legowych w hotelach na koniec 2017 . po-
kazuje, ze przyrost nowych inwestycji na
rynku hotelowym nieco spowolnia. Jeszcze
w2016 . wspolczynnik CAGR wyniost 6,34
proc., podczas gdy na koniec 2017 r. juz tyl-
ko 5,71 proc. Moze to by¢ pierwszy symp-
tom nadchodzacego spowolnienia na pol-
skim rynku hotelowym. — Pomimo ze in-
westycji w segmencie hotelowym nadal
przybywa, to s one efektem decyzji pod-
jetych przez inwestorow rok czy dwa lata
temu. CzeS¢ bardziej doswiadczonych de-
weloperow oraz sieci hotelowych z pew-
noScia juz teraz selekcjonuje lokalizacje pod
nowe obiekty z wigkszg rozwaga niz kilka
lat wezesniej. Mimo ze na rynku na razie nie
widac oznak zatamania, to koniunktura mi-
neta juz swoj szczytowy punkt i wehodzi-
my w faz¢ spowolnienia rozwoju — thuma-
czy Dariusz Ksigzak.

Wedtug Emmerson Evaluation ryzy-
kowne dla branzowych podmiotow moze
staC si¢ inwestowanie w lokalizacjach,
ktore w ostatnim okresie zaliczaja najbar-
dziej dynamiczny przyrost podazy. — Rynek
nie bedac w stanie wchionag tak wysokiej
liczby obiektow bedzie stawat si¢ coraz bar-
dziej wymagajacy dla potencjalnych in-
westorOw — dodaje prezes Emmerson
Evaluation. Ekspert zauwaza, ze mozna
spodziewac si¢ odwrocenia obserwowa-
nych trendow wzrostowych, jezeli chodzi
0 wykorzystanie miejsc noclegowych oraz
wskazniki ADR (Srednia dzienna cena)
i RevPAR (Sredni przychdd z jednego do-
stepnego pokoju). |

Fakty 25

INWESTYCJE



ROZMOWA NUMERU

otajemy sie coraz hogatsi

Kolejne regiony przekraczaja 75 proc. sredniej unijnej PKB na mieszkanca
i chocby z tego wzgledu pula srodkow dla Polski bedzie sie zmniejsza¢

— mowi minister inwestycji i rozwoju Jerzy Kwiecinski

Czy przyjety projekt budzetu Unii
Europejskiej na lata 2021-2027 nalezy
uznac za sukces czy porazke polskiej po-
lityki?

Na obecnym etapie prac nad nastgp-
nym budzetem UE w ogole nie nalezy roz-
patrywac tego w tych kategoriach. Przede
wszystkim ten projekt nie zostal jeszcze
przyjety. Propozycja przedstawiona przez
Komisje Europejska daje poczatek nego-
cjacjom, po ktorych zakoficzeniu poznamy
ostateczny ksztalt budzetu na kolejng per-
spektywe finansowa. Przed nami zatem diu-
gaizmudna batalia.

Na tym etapie naszym sukcesem jest to,
ze polityka spojnosci ma objac wszystkie
-bogatsze i biedniejsze — regiony, co jest
wazne dla tych polskich wojewddztw, kto-
re przekraczajq juz 75 proc. Sredniej unij-
nej PKB per capita. Jeszcze w zesztym roku
wielu ptatnikow netto chciato ograniczyc za-
kres i budzet tej polityki, wskazujac, ze nie
przynosi Europie wartosci dodanej. Dzi§
mowig, Ze jest ona wazng polityka inwe-
stycyjna UE i powinna by¢ kontynuowana
na szerokg skale.

Jak ocenia pan potencjalny wplyw
ograniczenia §rodkéw unijnych wynika-
jacych z wyjscia Wielkiej Brytanii z UE
i ewentualnego przesunigcia czesci fun-
duszy do krajéw Europy Poludniowej na
polska gospodarke i rozwdj infrastruktu-
ry w naszym kraju?

Rozumiemy pewne obiektywne ogra-
niczenia finansowe wynikajace z Brexitu
inowych wyzwari stojacych przed UE, jak
migracje, zapewnienie bezpieczenstwa czy
przeciwdzialanie zmianom klimatycznym.
Stajemy si¢ takze coraz bogatsi, kolejne re-
giony przekraczaja 75 proc. Sredniej unij-
nej PKB na mieszkafca i chocby z tego
wzgledu pula dla Polski bedzie si¢ zmniej-
szac. Pamigtajmy, ze wszystkie kraje czton-
kowskie wspdlnie muszg dojs¢ do porozu-
mienia, bo wieloletni budzet UE przyjmo-
wany jest jednomyslnie. Wszelkie propozycje
o charakterze dyskryminacyjnym wobec
Polski i regionu bedg przez nas odrzucone.

Gospodarke rynkowa cechuje prze-
chodzenie przez okresy dobrej koniunktury
i spowolnienia gospodarczego. Jak pan oce-
nia mozliwo$¢ osiagnigcia przez Polske
réwnie wysokiego jak obecnie wzrostu
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Jerzy Kwiecinski

W listopadzie 2015 roku zostat po-
wotany na stanowisko sekretarza
stanu w Ministerstwie Rozwoju.
Weczesniej, w latach 2005-2008 pet-
nit funkcje wiceministra rozwoju re-
gionalnego. Byt bezposrednio
odpowiedzialny za koordynacije poli-
tyki rozwoju kraju i polityki spojnosci
(Strategia Rozwoju Kraju 20072015
i Narodowa Strategia Spojnosci
2007-2013) oraz za negocjacije

z Komisjg Europejska. Uczestniczyt
W przygotowaniu programow opera-
cyjnych. Od maja 2008 r. prezes za-
rzadu Fundacji Europejskie Centrum
Przedsiebiorczosci i wiceprezes za-
rzadu Europejskiego Centrum
Przedsiebiorczosci sp. z 0.0. Ekspert
BCC ds. rozwoju regionalnego i fun-
duszy strukturalnych. Zajmowat sie
rowniez doradztwem przy raportach
Banku Swiatowego.

PKB w kolejnych latach i jakie najwigk-
sze zagrozenia dla tego rozwoju mogg po-
jawi¢ sie¢ w najblizszym czasie?

Sztuka polega na tym, by maksy-
malnie wykorzysta¢ okresy koniunktury

Fot. MIiR

i jak najlepiej zabezpieczyc sie przed czyn-
nikami spowalniajagcymi wzrost. Takie
jest zalozenie rzadowej Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Nowy mo-
del rozwoju, ktory proponujemy to po
pierwsze rownomierny rozwoj catego kra-
ju. Po drugie, wielkos¢ PKB przestaje by¢
bozkiem, a duzo wazniejsza staje si¢ jego
jakos¢. Nie chodzi o to by rozblysngc jed-
norazowym, spektakularnym wynikiem,
trzeba tworzy¢ warunki, by systematycz-
ny wzrost utrzymywat sie w diugich okre-
sach. Dlatego ustabilizowanie dynamiki
wzrostu w okolicach 4, a nawet 5 proc.
PKB, jak w ostatnich kilku kwartatach, by-
toby dla naszej gospodarki sytuacjg bar-
dzo pozadana. Z jednej strony potwier-
dzitoby to, ze wzrost jest zrOwnowazony,
napedzany przez trzy silniki — konsump-
cje, inwestycje i eksport, z drugiej zabez-
pieczyloby przed tzw. przegrzaniem ko-
niunktury. OczywiScie wiemy, ze wplyw na
to ma wiele czynnikdw: wewnetrznych i po-
chodzacych z naszego otoczenia ze-
wnetrznego. Dzi§ gospodarki narodowe
funkcjonujg w globalnym systemie naczyin
potaczonych. Niemcy to nasz giowny
partner handlowy i duzo zalezy od sytu-
acji u naszych zachodnich sasiadow, kto-
ra ma najwigkszy wplyw na eksportowy sil-
nik polskiego PKB.



Dane publikowane w kolejnych mie-
sigcach przez GUS, pozwalajg z optymi-
zmem patrze¢ na perspektywy dalszego roz-
woju polskiej gospodarki. Wzrost produk-
cji przemysltowej i zamowien w przemysle,
coraz wyzsza dynamika inwestycji przed-
sigbiorstw, historycznie niska stopa bezro-
bocia to tylko niektore wskazniki, potwier-
dzajace, ze obraliSmy dobry kurs. Niewat-
pliwie pozytywne zjawiska dla gospodarki,
takie jak: niskie bezrobocie i inwestycyjne
przyspieszenie, niestety maja tez efekty
uboczne, ktorych przejawem sa niedobo-
ry na rynku pracy oraz wzrost jej kosztow
1wyzsze ceny materiatlow np. budowlanych.
To obecnie wyzwania, z ktorymi musimy so-
bie poradzi€. Rzad pracuje nad tym, m.in.
przygotowujac madra, uwzgledniajaca
aspekty gospodarcze, polityke migracyjng
1 utatwienia w zatrudnianiu pracownikow
o najbardziej potrzebnych kwalifikacjach.

Czy innowacyjno$¢ jest pana zda-
niem efektem dzialania ,,niewidzialnej
reki rynku” czy realizacji dlugofalowych
programow rzadowych?

By w pelni rozwinac skrzydta i wyko-
rzystac swoj potencjal, przedsiebiorcy mu-
sza mie¢ swobodg¢ prowadzenia dziatalnosci
- czynnik rynkowy jest tu zatem nie-
odzowny. Ale zdajac si¢ wylacznie na ,,nie-
widzialng reke rynku” wiele firm moze ze

wsparcie na kazdym etapie procesu po-
wstawania innowacji: od fazy tworzenia si¢
pomystu, poprzez etap prac badawczo-
rozwojowych, w tym przygotowanie pro-
totypu, az po komercjalizacj¢ wynikow
prac B+Riwprowadzenie produktu na ryn-
ki miedzynarodowe. Na to wszystko sa
Srodki w programach unijnych. Mamy
rowniez program Start in Poland, ktry re-
alizuje Polski Fundusz Rozwoju. Uwa-
zam tez, ze musimy postawi¢ na rozwoj fun-
duszy venture capital, ktore ryzyko maja za-
pisane w swoim DNA.

Czy rzadowy program Mieszkanie
Plus moze negatywnie wplynaé na rynek
deweloperski w Polsce?

Oferta mieszkan, ktore powstaja
w programie Mieszkanie Plus jest uzupet-
nieniem oferty rynkowej. W Polsce braku-
je mieszkafi na wynajem, stanowia ok.
4 proc. rynku, a w innych krajach 30 proc.,
dlatego chetni na mieszkania, ktorych nie
sta¢ na zakup, byli skazani na kredyt hi-
poteczny na cale zycie, nie mieli alternaty-
wy. My to zmieniamy, bo przeznaczamy po-
nad 6 mld zt na budowe mieszkan komu-
nalnych, ktorych do 2025 r. moze powstac
nawet 177 tys. UruchomiliSmy tez budowe
mieszkan na wynajem o dostepnym czyn-
szu. Prawie 40 proc. spoleczefistwa nie sta¢
na kredyt, a sa za bogaci na mieszkania ko-

W Polsce brakuje mieszkan na wynajem, stanowig
ok. 4 proc. rynku, a w innych krajach 30 proc.,
dlategochetni na mieszkania, ktorych nie stac¢

na zakup, byli skazani na kredyt hipoteczny

na cate zycie, nie mieli alternatywy

swoim pomyslem na zawsze pozostac
w przystowiowym garazu. To prawda, ta-
two wskazac globalne dzi$ marki, ktore tak
zaczynaly, ale tez nigdy nie dowiemy si¢, ile
pomystow przepadto, bo nie znalazly pro-
motora. Dlatego uwazamy, ze ,niewi-
dzialna reka rynku” i ,,pomocna diof paf-
stwa”, dziafajac razem mogg zdziatac wie-
cej.

Innowacje wymagaja inwestycji, a przy
tym sa bardzo ryzykowne. Panstwo, dys-
ponujac przeciez pienigdzmi publicznymi,
musi stawiac sobie pytanie o granice tego
ryzyka, baczac tez na regulacje unijne, bo
korzystamy przeciez z ogromnych pienie-
dzy z UE.

Mimo tych ograniczen sadze, ze eko-
system start-updw, i w ogole innowagji, jest
w Polsce dos¢ rozbudowany. Model wspie-
rania innowacji w Polsce, ktory uwazamy
za najskuteczniejszy i ktory realizujemy, to

munalne. Dlatego mieszkania na wynajem
z opcja docelowego nabycia wlasnosci sg
wiasnie dla nich. Takiej oferty deweloper-
skiej nie byto na rynku.

Sadze, ze przygotowane przepisy po-
winny pozytywnie wplyna¢ takze na rynek
deweloperski, bo stworzyliSmy podstawy
prawne do oferowania mieszkan na wy-
najem z opcja wykupu wszystkim rynkowym
graczom, takze deweloperom. To szansa dla
firm na rozwinigcie dziatalnoSci w obsza-
rze wynajmu mieszkan i zarzadzania za-
sobem mieszkaniowym w imieniu inwe-
storow.

Kiedy bedziemy mogli obserwowac
pierwsze efekty przygotowanej przez Rade
Ministrow specustawy mieszkaniowej?

Pierwsze wnioski inwestorow do gmin
o uchwaly lokalizacyjne powinny wplynac¢
do gmin na przetomie roku. Koncepcije
urbanistyczno-architektoniczne musza

ROZMOWA NUMERU

przygotowac profesjonaliSci — projektanci,
architekci, urbaniSci. Wiem, ze przygoto-
wanie koncepcji zgodnie z wysokimi stan-
dardami urbanistycznymi, ktorych wyma-
gamy na podstawie nowych przepisow, jest
czasochtonne. Tej jesieni rady gmin czeka
zmiana wynikajaca z wyborow samorza-
dowych, wiec nie spodziewam si¢ wnioskow
wczesniej niz po ogloszeniu wynikow. In-
westorzy cenig sobie pewnos¢ rozstrzygnieé
i trwaloS¢ decyzji, Mieszkania beda po-
wstawac na podstawie specustawy miesz-
kaniowej juz w przyszlym roku. Dodatko-
wo pierwsze efekty specustawy, a wiec
wprowadzenie do prawa budowlanego za-
pisow Konwencji o prawach 0sob niepet-
nosprawnych, pomoga nam wszystkim, bo
budynki, ktdre powstang od teraz beda le-
piej dostosowane do potrzeb 0sob z nie-
petnosprawnoSciami innymi niz wylacznie
niepetnosprawnos¢ ruchowa.

Rzad zapowiada, ze w ciagu 10 lat licz-
ba mieszkan przypadajagcych na 1000
mieszkanicow osiagnie w Polsce Srednig eu-
ropejska. Z drugiej strony firmy budowlane
maja problemy z realizacja zaméwien,
m.in. ze wzgledu na brak pracownikéow.
Czy nie uwaza pan, zZe sytuacja ta moze za-
grozic realizacji rzadowych planéw?

Dlatego z jednej strony musimy uzu-
petniac te niedobory, a z drugiej — wpro-
wadzac innowacje. JeSli chodzi pracowni-
kow, to projekt polityki migracyjnej, wpro-
wadza zmiany w systemie uznawania kwa-
lifikacji zawodowych w budownictwie.
W przypadku drugiej kwestii w lipcu uru-
chomiliSmy konkurs na innowacyjne roz-
wiazania technologiczne dla osiedla z pre-
fabrykatow w ramach programu Mieszka-
nie Plus. Zadaniem zespolow projektowych
bedzie przygotowanie do wdrozenia w
Polsce wspotczesnego prefabrykowanego
budownictwa mieszkaniowego. Prefabry-
kacja to efektywna forma budownictwa, kt6-
ra moze pomdc skutecznie rozwiazac pro-
blem niedoboru mieszkan w Polsce. Przy
obecnych kosztach zwigzanych z dostep-
noscig pracy i wyrobow budowlanych ko-
nieczne jest poszukiwanie nowych tech-
nologii. Wypracowanie nowoczesnych, po-
wtarzalnych rozwigzan technologicznych
pozwoli na obnizenie kosztow produkcji
mieszkan na rynku oraz zwigkszy skale re-
alizowanych inwestycji. Nie lekcewazymy
sygnalow rynkowych, a jednoczeSnie, aby
rozwiaza¢ problemy mieszkaniowe Pola-
kow, musimy budowac rocznie wiecej o kil-
kadziesiat tysiecy mieszkan. Juz w tym roku
liczba mieszkan oddanych do uzytkowania
bedzie znacznie wigksza niz w ostatnich la-
tach, ale nadal musimy budowac wiecej,
zeby osiagna¢ europejska Srednia.

Rozmawiat Stanistaw Krakowski
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ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Plastikowy Sejm

Czestaw Rychlewski

Chifezyey dossli do
whioglew, ge satuczha infe-
ligencja prgerata c3lo-
wicka w nicoma leazdlej

daiedginie. Nie boi gi.
Nie brgpuje jej wspel
cqucie. Kietwie Sie wy
Tacznie logik.
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olacy wielokrotnie sygnalizuja swo-
je zniechecenie stylem uprawianej
u nas polityki. Demonstruja to row-
niez przy urnach wyborczych, do
ktorych chodza niechetnie. Jak temu zaradzic?
Po pierwsze, trzeba by wymienic politykow.
Ale jak to zrobi¢, gdy ludzie nie chca brac
udziatu w glosowaniach? Po drugie, mozna
by machna¢ na wszystko reka i w ogole nie
glosowac. Moze wybrani przez dziesi¢ciu za-
biakanych obywateli przedstawiciele narodu
straciliby rezon i przestali si¢ wymadrzac?

Jest jeszcze jeden sposdb, jaki podsuwa-
ja nam Amerykanie. Wymyslili oni sztucznych
politykow. W Kalifornii, w prezydenckiej bi-
bliotece ulokowano tréjwymiarowy holo-
gram prezydenta Ronalda Reagana. Jest jak
zywy. Zostat stworzony z nagrafi 300 kamer,
jakie uwiecznialy go podczas sprawowania pre-
zydentury. Sq odtwarzane nagrania jego wy-
powiedzi 1 sceny z politycznego i prywatnego
zycia. Pracowali nad tym eksperci z Holly-
wood. Mozna by wiec powiedziec, ze
prezydent jeszcze raz zagral w amery-
kanskich filmach. A my wyobrazmy so-
bie, ze zamiast kidcacych si¢ bezu-
stannie politykéw mamy ich hologra-
my, ktére mowia w sposob uporzad-
kowany, nie ktdca si¢ i zawsze zacho-
wuja spokdj. Pomarzy¢ dobrze jest.

Jeszcze dalej w tych poszukiwa-
niach poszia dyrekcja angielskiego
Z00 w Telford. Miato ono kiopoty
z nabyciem do kolekcji pingwindw.
Ptaki te s obecnie dziesigtkowane
przez pogrom wskutek epidemii ptasie;
malarii. Postanowiono wigc, Ze na
wybiegu zamiast zywych pingwindw
ulokowane zostang ich wierne kopie
z plastiku. Publicznos¢ jest zadowo-
lona, bo lepiej mie€ coS niz nic. Kosz-
towalo to ok. 300 tys. zt. Jabym na to
pieniedzy nie zatowal. Oczyma wy-
obraZzni widz¢ bowiem nasz sejm wy-
petniony sztucznymi figurami, w kto-
rym panuje spokoj i porzadek.

Kto$ jednak musi podejmowac
niezbedne dla kraju decyzje. Powierzytbym to
sztucznej inteligencji, ktora coraz Smielej
wdziera si¢ w nasze zycie Jej obszary aktyw-
nosci to: podejmowanie decyzji w warunkach
braku wszystkich danych, analiza i synteza je-
zykow naturalnych, rozumowanie logiczne,
dowodzenie twierdzen, zarzadzanie wiedza,
preferencjami i informacjg oraz systemy eks-
perckie i diagnostyczne. Czego chcie¢ wiecej?

Podejmowanie decyzji w warunkach bra-
ku wszystkich danych jest w naszej polityce

norma. Mozna by powiedzie¢ nawet, ze de-
cyzje sg podejmowane przy braku jakichkol-
wiek danych. Dopiero p6zniej wychodzi, ze
nowa ustawa nijak nie pasuje do rzeczywi-
stoci i trzeba jg kilkakrotnie nowelizowac.
Mysle, ze sztuczna inteligencja poradzitaby
sobie z tym lepiej. Analiza i synteza jezykow
naturalnych tez by si¢ w naszym Sejmie i 1za-
dzie przydata, bo wychodzace z nich na za-
granic¢ pisma s3 obarczone bledami. To
samo dotyczy rozumowania logicznego i
dowodzenia twierdzen. Jeszcze bardziej nie-
zbedne jest zarzadzanie wiedzg i informacjami
oraz systemy eksperckie.

Kadra zarzadzajaca w firmach na Swie-
cie jest zdania, ze sztuczna inteligencja bedzie
kluczowa dla ich sukcesu i da im przewagg biz-
nesowa w przyszlosci. Floty autonomicznych
pojazdow, ktdre nigdy nie ulegng awarii ani
nie beda staly w korkach, lekarze-roboty, kto-
re diagnozujg chorobe w sekunde czy inteli-
gentna infrastruktura, optymalizujaca prze-
plyw ludzi i towar6w oraz bedaca w stanie sa-
modzielnie utrzymac swoj bezawaryjny stan.
Wiszystkie te przewidywania to zapewne kwe-
stia nieodleglej przysztosci.

W 2018 roku sztuczna inteligencja jest juz
w stanie zautomatyzowac coraz bardziej
zlozone procesy, identyfikowac trendy pod ka-
tem wartosci biznesowej dla firm oraz wes-
prze¢ pracownikow w realizacji zadan. Dla-
czego wiec nie miataby by¢ wykorzystana
w polityce?

Tym tropem ida Chificzycy. Doszli oni do
whniosku, ze sztuczna inteligencja przerasta
cztowieka w nieomal kazdej dziedzinie. Nie boi
sie. Nie krepuje jej wspotczucie. Kieruje si¢ wy-
tacznie logika. Stad pomyst, Zeby stanowisko
ministra spraw zagranicznych Chinskiej Re-
publiki Ludowej zajela sztuczna inteligencja.
Wyeliminuje si¢ w ten sposob problem wply-
wu emocji na podejmowane trudne decyzje.
Taka maszyna juz powstala w Chifskiej
Akademii Nauk. Na razie wspotpracuje z ludz-
mi, odpowiedzialnymi za dyplomacije, ale nie-
wykluczone, ze przejmie ich role. Moze ona
bowiem analizowa¢ na chtodno ogromna licz-
be informacji — od plotek az po dane wywia-
dowcze. System pobiera dane i bada strate-
gie polityki miedzynarodowej. Zawsze jest cos,
co umknie nawet grupie kilkunastu osob,
w przeciwienstwie do systemu korzystajace-
go z arsenatu informacji.

Popusémy wigc wodze fantazji. W Sejmie
siedza poselskie figury, a gdzies na zapleczu
grzej si¢ komputery, pracujace nad rozwo-
jem kraju. A my co mamy z tego? Swigty spo-
koj. [ ]
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Prosta recepta

Kryzys z lat 2002-2008 spowodowany byt niemoznoscia sptaty kredytow
hipotecznych przez amerykanskich obywateli. Obecnie wida¢ na rynku
finansowym nowe zagrozenie — rosnace dtugi firm

Czestaw Rychlewski

dy Swiatowa gospodarka zwol-

ni — twierdza eksperci — firmy

beda mniej zarabialy i zaczng

mie kiopoty ze splatg kredytow.
To odbije si¢ na kondycji bankéw i moze by¢
prosta droga do nowego $wiatowego kry-
zysu. — Korporacje, a nie konsumenci lub
banki, wywolaja kolejng recesj¢ — ocenit Mi-
chael Hartnett, szef strategii inwestycyjnej
z Bank of America Merrill Lynch.

Prof. Nouriel Roubini, kt6ry przewidziat
zalamanie finansowe w 2008 roku, i wio-
ski ekonomista Brunello Rosa przedstawiaja
na stronach Project Syndicate przyczyny,
przez ktore w 2020 roku moze przyjs¢ nowy
kryzys finansowy i globalna recesja.

Wplyw na to beda miaty wojny celne za-
inicjowane przez Donalda Trumpa. Za-
grozone nimi sg nie tylko Chiny, ale takze
Europa. Bedzie jednak gorzej niz podczas
ostatniego globalnego kryzysu. Banki, kto-
re s obcigzone diugami, nie beda mogty
interweniowac na rynku. — Gdy nadejdzie
nastepny kryzys, bedzie on powazniejszy
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ibardziej diugotrwaly niz poprzedni - kon-
kluduja eksperci.

Ladyszka

Amerykafskie firmy zadiuzaly si¢ ostat-
nio bez opamigtania, korzystajac z niskich
stop procentowych. Sytuacja jednak zmie-
nia si¢ na niekorzy$¢ dtuznikéw. FED za-
czal podnosi¢ stopy procentowe i zapo-
wiada kolejne ruchy w tym kierunku. Moze
to doprowadzi¢ do zalamania kredytowe-
go.

Nie najlepsze wiesci docierajg tez ze
strefy euro. Wskaznik PMI dla przemystu
spadt z 54,4 pkt. do 53,3 pkt. Jest on na po-
ziomie najnizszym od dwdch lat. Podobnie
dzieje si¢ w Niemczech i we Francji. Do-
tkliwy jest przede wszystkim spadek za-
mowien eksportowych. W Niemczech osia-
gnal poziom ponizej 50 pkt., co juz ma zna-
miona recesji w branzy. Menedzerowie
spodziewaja si¢ tez spadku produkcji.

— Wojny handlowe, Brexit, zmniejsza-
jacy si¢ globalny popyt (zwlaszcza w prze-
mysle samochodowym), rosnaca awersja
do ryzyka, umacniajace si¢ niepewnosci po-

o

lityczne zaréwno w strefie euro, jak i poza
nig, przyczynily si¢ do spowolnienia dzia-
falnosci gospodarczej — powiedziat glow-
ny ekonomista IHS Markit Chris Wil-
liamson.

— Dotychczasowy porzadek w Swiecie
gospodarki i polityki zostal w ostatnich la-
tach zachwiany i nie mozna liczy¢ na to, ze
pozostanie to bez wplywu na sytuacj¢ na-
szego kraju i regionu Polski Wschodniej.
Wazne jest natomiast, abySmy aktywnie
uczestniczyli w budowie nowego porzad-
ku, ktory ostatecznie wyloni si¢ z obecne-
go chaosu — tak mozna podsumowac se-
sje inauguracyjna V Wschodniego Kongresu
Gospodarczego, ktory odbyt si¢ w Bia-
tymstoku.

— Na gietdzie w Mediolanie zawieszono
czasowo notowania bankéw, co pocia-
gnelo w dot Swiatowe rynki. We Wioszech
powstal populistyczny rzad, ktorego filo-
zofia ekonomiczna moze by¢ recepta na glo-
balng katastrof¢ — powiedzial profesor
Witold Orfowski.

Wioski rzad, nie ogladajac si¢ na
wskazowki plynace z Brukseli, ustalit, ze de-



ficyt budzetowy w przysziym roku wynie-
sie 2,4 proc. produktu krajowego brutto.
Kraj ten zadtuzony jest na 131 proc. PKB,
czyli na ogromng kwote (proporcjonalnie
2,5 razy wigksza niz zadtuzenie Polski). Za-
miast wiec zacieSniac polityke finansowa,
postanowit poluzowac pasa. To si¢ musi Zle
skoniczy¢. Wiochy to trzecia gospodarka
Unii Europejskiej. Wszystko zle, co sig
w niej dzieje, obrdci si¢ przeciwko innym
krajom UE.

Pierre Moscovici, europejski komisarz
do spraw ekonomicznych, skrytykowat pla-
ny wydatkow Rzymu, a tamtejszy diug pu-
bliczny nazwat ,,fadunkiem wybuchowym”.

Unia Europejska naciska na Wiochy, by
ograniczyly wydatki i zapanowaly nad za-
dtuzeniem. Obawia si¢ bowiem — jak pisze
Reuters — ze kondycja gospodarcza Wioch
doprowadzi do kolejnego kryzysu w strefie
euro.

— Sytuacja Wioch, jako jednej z naj-
wiekszych Swiatowych gospodarek, po-
winna wywolywac niepokj, poniewaz jej za-
pasc, a zwlaszcza proba rozwigzania pro-
blemow poprzez wyjscie ze strefy euro, to
recepta na katastrofe na skale Swiatowq
—wyjasnit w rozmowie z PAP prof. Witold
Orlowski, ekonomista, rektor Akademii
Finansow i Biznesu Vistula. — Nigdy nie wia-
domo, co bedzie z populistycznym rzadem,
ktory proponuje zarazem ograniczanie
podatkdw i zwigkszanie wydatkow. Chyba
jeszcze nigdy w historii nie zdarzyt si¢ taki
rzad. To 1zad szaleficow.

Bez Brytanii

Nawet co pigta brytyjska firma moze
przenies¢ czeS¢ operacji do Unii Europe;-
skiej, jesli Wielka Brytania opusci ja bez po-
rozumienia o przysziych relacjach han-
dlowych — gloszg wyniki sondazu zleconego
przez Brytyjskie Izby Handlowe (BCC).

— Biznes doskonale zdaje sobie sprawe
7 tego, Ze osiagni¢cie porozumienia z UE,
ktore okresli przyszie warunki handlu i da
w tej kwestii pewnos¢, musi by¢ dla rzadu
priorytetem — podkreslit dyrektor general-
ny BCC Adam Marshall. — Firmy wigksze
ite, ktore sg aktywne w handlu migdzyna-
rodowym ucierpialyby najbardziej w razie
nagfego i nieuporzadkowanego Brexitu, ale
skutki bylyby tutaj rozleglejsze. Rzad musi
dziatac szybko i zdecydowanie na rzecz wy-
pracowania kompleksowej umowy.

Przewodniczacy Rady Europejskiej
Donald Tusk zamierza zwota¢ dodatkowy
szczyt przywddcow unijnych w listopadzie.
Mialby si¢ on zaja¢ problemami z Brexitem.
Tusk uwaza, ze brak porozumienia na linii
Unia—Wielka Brytania jest ciagle mozliwy.
— Trzeba jednak dziata¢ w sposob odpo-
wiedzialny, zeby uniknac katastrofy — po-
wiedziaf.
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Nawet co piata brytyjska firma moze przenies¢ czes$¢
operacji do Unii Europejskiej, jesli Wielka Brytania
opusci ja bez porozumienia o przysziych relacjach
handlowych — gtosza wyniki sondazu zleconego
przez Brytyjskie Izby Handlowe

— Choc¢ wcigz pozostajg miedzy nami
istotne roznice, ktore musimy rozwigzac, jest
jasne, ze nasze zespoly zblizajq si¢ do wy-
pracowania funkcjonalnych rozwigzan
w sprawie nieuregulowanych kwestii, do-
tyczacych umowy wyjscia z UE — oswiad-
czyt z kolei brytyjski minister ds. wyjscia
z UE Dominic Raab.

Chiny kontratakuja

Weszly w zycie kolejne cfa na produk-
ty importowane do USA z Chin. Wynosza
one 10 proc. i dotycza towarOw o wartosci
200 mld dolaréw rocznie. W odwecie Chi-
ny obtozyly ctami amerykafiski eksport
wart 60 mld dolardw, w tym gaz skroplo-
ny.

— Chiny sg gotowe wznowi¢ ustalenia
handlowe z USA, ale trudno jest negocjo-
wac, gdy Waszyngton przystawia nam
noz do gardia — oswiadczyt wiceminister
handlu Chinskiej Republiki Ludowej Wang
Shouwen, komentujac najnowszg eskala-
cje konfliktu celnego pomiedzy tymi kra-
jami.

Minister finanséw USA Steven Mnu-
chin zaproponowat rzgdowi chifiskiemu ro-
kowania w sprawie umow handlowych. Od-
byto si¢ kilka rund negocjacji, ale bezsku-
tecznych. Minister spraw zagranicznych
Chinskiej Republiki Ludowej Wang Yi
oswiadczyt, ze rozmowy z USA mogg si¢

o

toczy¢ w atmosferze grozb i presji. Wediug
niego, Amerykanie zatruwajg atmosfere ne-
gocjacji.

,Ostra krytyka pod adresem Wa-
szyngtonu sugeruje, ze Chiny wolg raczej
przeczekal obecng administracje USA,
niz wdawac si¢ w negocjacje, ktore moga
si¢ zakonczy¢ fiaskiem” — ocenit japoniski
Bank Mizuho. Coraz bardziej prawdopo-
dobne jest, ze obie strony nie wznowia przez
jakis czas negocjacji, co najmniej do cza-
su, az nastapi widoczna zmiana w nastro-
ju politycznym ktorejs ze stron.

Chinska propaganda ostrzega, ze ,,Chi-
ny to potezny kraj, wiec konfrontacja z nim,
czy to gospodarcza, czy militarna, bedzie
Ameryke duzo kosztowac.

W podobnym tonie przedstawiony jest
oficjalny komunikat Ministerstwa Han-
dlu, w ktérym Chiny sugerujg odwet za
amerykanskie cla, a takze wyrazajg nadzieje,
7e ,,strona amerykanska rozumie negatywne
konsekwencje swoich czynéw i podejmie
przekonujace kroki, by je skorygowac w od-
powiednim czasie”.

To wszystko nie pozostaje bez wplywu
na sytuacje polskiej gospodarki. Nalezy sie
spodziewac przede wszystkim ostabienia
zlotego. Nie pomoze nam w obecnej sytu-
acji parasol ochronny Unii Europejskie;.
Zreszta i tak w wyniku dziafafi polskiego
rzadu zostat zwinigty. |

Fakty 31



Co po szczycie?

Zygmunt Stomkowski

wi obserwatorzy jednogto$nie

stwierdzaja — jak m.in. pro-

gnozowali komisarze Komisji

Europejskiej Valdis Dombrow-
skis i Pierre Moscovici — ze gorsze per-
spektywy gospodarcze spowodowane sg
przede wszystkim przez niepewnoS¢ w fir-
mach zwigzang z wojng handlowa z USA
oraz wzrostem cen ropy naftowe;j. Istnieje
ryzyko, ze dalsza eskalacja wojny handlo-
wej moze spowodowac, iz faktyczne tem-
po wzrostu gospodarki bedzie nizsze od
prognoz.

Ostrzezenia

Pewne rdznice w ocenie najblizszych
perspektyw dotycza naszych spraw we-
wnetrznych. W lipcowym komunikacie
przewidujacym lekkie obnizenie tempa
rozwoju w panstwach unijnych Komisja Eu-
ropejska stwierdzita: ,W Polsce w czerwcu
nastroje gospodarcze pozostaly na pod-
wyzszonym poziomie zarowno w gospo-
darstwach domowych, jak i w sektorze
przedsigbiorstw, co sugeruje, ze w 2018 1.
solidny wzrost bedzie kontynuowany. Szyb-
ki wzrost plac i wysokie poziomy zaufania
konsumentow beda wspierac konsumpcje
prywatna. W przyszlym roku za to ma wzro-
snac inflacja. Wediug KEw 2018 1. 0 1,3 proc.,
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aw2019r.-2.,6 proc. W pazdzierniku Mig-
dzynarodowy Fundusz Walutowy progno-
zowal odpowiednio — 2,01 2,8 proc. Zda-
niem Komisji ten wzrost ma by¢ jednym
z gtownych powodoéw spowolnienia go-
spodarczego. Komisja wskazata tez na
utrzymujaca si¢ staboS¢ inwestycji.

W koficu sierpnia londynski dziennik
wFinancial Times” prognozowal wzrost
polskiej gospodarki dzigki prywatnej kon-
sumpcji i ozywieniu inwestycji. Jednakze
zdaniem gazety, ktdrej opinie sg cenione
w Swiecie ekonomiki i finansoéw, w latach
2019-22 ograniczenia w produkcji i osta-
bienie popytu zewnetrznego spowoduja
ostabienie tego tempa.

W koficu wrzeSnia agencja ratingowa
Moody’s potwierdzita pozytywny rating Pol-
ski i pomySlne tempo rozwoju gospodar-
ki. Jednak ostrzegla, ze dobra sytuacja fi-
nansowa to wynik znakomitej koniunktu-
1y, a kiedy ona przeminie, przyjdzie czas za-
platy.

Wiceprezes Moody’s Investors Servi-
ce, glowny analityk agencji na Polske, He-
iko Peters, uwaza, ze w niedalekiej per-
spektywie wzrost polskiej gospodarki osta-
big problemy zwiazane z rynkiem pracy.
Przed Polska pojawily si¢ wyzwania de-
mograficzne, cho¢ na razie naptyw Ukra-
incow tagodzi braki w tym obszarze. Jesli
nic si¢ nie zmieni, negatywne skutki braku

Zagraniczni obserwa-
torzy sa zgodni, ze

w tym roku tempo
rozwoju gospodar-
czego Polski osiagnie
maksimum (wzrost
PKB przewiduja na
wysokosci 4,4-5 proc.
Niestety, w 2019 r.
ostabnie o 3,2-4,2
proc., a w srednim
terminie o 2,8 proc.

wykwalifikowanych pracownikow dotkng
nas po 2025 r. Ujemne skutki spowoduije tez
zmniejszenie funduszy unijnych. Pocie-
szajaca jest natomiast opinia agencji, ze Pol-
ska wydaje si¢ si¢ by¢ odporna na global-
ne tarcia handlowe. Moody’s odnotowuje
tez, ze polskie spory z Komisja Europejska
w sprawie sagdownictwa na razie nie wy-
woluja odplywu kapitatu zagranicznego.
Zdaniem Heiko Petersa jest to kwestia
bardziej Srednioterminowa.

Opublikowane we wrzesniu i paz-
dzierniku miesieczne raporty panelistow
portalu focus-economics.com rowniez
stwierdzity, ze ten rok gospodarczo dla Pol-
ski bedzie dobry, ale potem nastapi pewne
spowolnienie. Wskazuje ponadto na moz-
liwe zagrozenia. Panelistow zaniepokoit spa-
dek sierpniowego i wrzeSniowego wskaznika
PMI (ukazuje on stan i najblizszg projek-
cje produkcji przemystowej) do 50,5 pkt.
- najmniejszego od dwoch lat. Jak ukazu-
ja elementy tej punktacji, powodem spad-
ku byt skromny wzrost produkcji i zmniej-
szenie nowych zamowien.

W opinii panelistow portalu watpliwo-
Sci budzi tez projekt budzetu na 2019 1. Po-
wodem jest zapowiedZ 1,8 proc. deficytu
w stosunku do PKB mimo przewidywane-
go zahamowania rozwoju. Ponadto budzet
wprowadza nowe socjalne wydatki, co moze
skazi¢ klimat inwestycyjny — zauwazaja au-



torzy raportu. Wyrazaja oni takze obawy, ze
planowany podatek obciazajacy firmy
przenoszace si¢ z Polski za granicg moze zre-
dukowac u nas zagraniczne inwestycje. We-
dlug tych samych opinii wzrost prywatnej
konsumpcji utrzyma si¢ wysoko w tym
roku, ale obnizy si¢ z 4,5 proc. do 3,8 proc.
w2019 r. Panelisci przewiduja, ze inwestycje
wzrosng w 2018 r. 0 7,1 proc., ale poziom
ten obnizy sie w 2019 r. do 5,1 proc.

Na tle przytoczonych opinii najgorzej
nasze perspektywy ocenia agencja ratingo-
wa Fitch. Przewiduje wprawdzie tegorocz-
ny wzrost PKB na 4,8 proc., ale w 2019 .
-3,6,aw 2020 r. - 2,9 proc. Prognozuje
tez, ze wzrost inwestycji wyniesie 5,6 proc.
w tym roku, 2,8 proc. w 2019 1.1 0,6 proc.
—w 2020 r. Stwierdza, ze polska gospodarke
czeka ostre hamowanie, ktore odczujemy
za 1,5 roku.

Dwie strony medalu

Komentatorzy zagraniczni analizuja sy-
tuacje gospodarczg Polski takze na tle in-
nych krajow, w tym Europy Srodkowej
1 Wschodniej. Omawiajac wrzeSniowy ra-
port Banku Swiatowego o procesach inte-
gracyjnych, przedstawiciel Banku Swiato-
wego w Polsce i krajach battyckich Carlos
Pifierta stwierdzit, ze efekt sasiedztwa
z Niemcami pomogt Polsce zintegrowac si¢
z niemiecka siecig powigzan i dzigki temu
uczestniczy¢ w globalnym tafcuchu war-
toSci. Oznacza to jednak, ze w razie ewen-
tualnego tapniecia w niemieckiej gospo-
darce, wiasnie ze wzgledu na te silne po-
wigzania, Polska bylaby najbardziej do-
tknietym krajem w Europie.

Z kolei Bloomberg, najwigksza na
Swiecie agencja prasowa, dostarczajaca
informacji na tematy finansowe, latem za-
pytat inwestordw i zarzadzajacych fundu-
szami o najlepsze rynki rozwijajace si¢ na
Swiecie w kilku kategoriach. W kazdej z nich
Polska znalazia si¢ na drugim miejscu.
Z tego wynika, ze ankietowani w drugim
pdlroczu spodziewaja si¢ zlej sytuacji na
rynkach rozwijajacych si¢. Spadki notowan
walut, obligacji i akcji maja trwac, bo Zle na
te rynki bedg wplywac kolejne podwyzki
stop procentowych w USA i wojny han-
dlowe Donalda Trumpa. Ale jesli nawet sy-
tuacja na rynkach wschodzacych ma sie fak-
tycznie pogarszac, to Polska moze to od-
czuwac stosunkowo tagodnie.

Warszawski korespondent ,,The Fi-
nancial Times” James Shotter na podsta-
wie rozmow z przedstawicielami biznesu
Grupy Wyszehradzkiej poddat analizie
model gospodarczy tych krajow. Podkreslit,
ze ,,od przystapienia do UE w 2004 roku
poczynily one ogromny postep gospodar-
czy, taczac kapitat naplywajacy z miedzy-
narodowych firm z tanig, dobrze wy-

ksztatcong lokalng sitg roboczg. Transfor-
macja tego regionu, ktory byl skazony 40
latami komunistycznych biedow w zarza-
dzaniu, pozostaje jednym z najwickszych
sukcesow gospodarczych w UE, ale (...) ten
model staje si¢ coraz trudniejszy do utrzy-
mania” - napisal. Dlatego ,,konieczne by-
loby wypracowanie nowej formuly opartej
na innych fundamentach, jak wigksze in-
westycje w technologie i innowacje, wyzsze
pensje i bardziej wyrafinowany system
edukacji. Jednakze istnieje ryzyko, ze pen-
sje wzrosna szybciej niz produktywnosc i re-
gion nie bedzie przyciagat juz zagranicznych
inwestycji, ktore napedzaly jego gospodarki
przez dwie dekady”.

J.Shotter zwrocit tez uwage, ze starze-
nie si¢ spoleczefistwa, nizsza dzietnos¢
iemigracja do Europy Zachodnicj powo-
duja zmniejszanie ludnosci Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Wyliczenia ONZ pro-
gnozuja jej spadek z ok. 64 min w 2017 .
do 55,6 min w2050 . Dodat, ze w Zadnym
innym regionie na Swiecie nie ma tak wiel-
kiego zagrozenia. Dlatego nieodzowna
stanie si¢ imigracja, ktora jednak, jak do-
wodza cytowane przez niego polskie opi-
nie, jest juz Zle widziana.

Repolonizacja

Finansowo-ekonomiczny tygodnik lon-
dyfiski ,,The Economist” zajat si¢ ,,repolo-
nizacja” bankow i podobng tendencja w in-
nych sektorach, co nazywa ,,pelzajaca na-
cjonalizacja”. Jego zdaniem, rzad PiS ma
setatystyczny instynkt”. Dodat: ,,Podczas
gdy PiS garnie si¢ do zrepolonizowania go-
spodarki od stoczni, przez firmy farma-
ceutyczne, po media, ekonomisci zwraca-
ja uwage na zagrozenia, jakie niesie taka
strategia.

Londynski tygodnik wyjasnia: ,,Ekono-
misci ostrzegaja, ze repolonizacja prowa-
dzona przez PiS niesie ryzyko. Skupowanie
bankow i branie ich pod pafistwowe skrzy-
dta oznacza zmniejszenie konkurencji, a to
nigdy nie stuzy klientom. W efekcie w gore
moga pdjs¢ chocby koszty kredytow, czyli
ostatecznie na rzadowych zabiegach stra-
ciliby klienci”. ,,The Economist” konkludu-
je: ,Narazie stan polskiej gospodarki jest do-
bry. PKB rosnie, a bezrobocie spada. Jednak
jesli kolejne zagraniczne banki zaczng wy-
przedawal swoje polskie oddzialy, rzad
moze mie¢ chec na kontynuowanie proce-
su repolonizacji (ktorej koniec oglosit jakis
czas temu i okrzyknat »sukcesem«)”.

Awans z pytaniami

Dla wizerunku Polski w oczach zagra-
nicznych inwestorow oraz centroéw finan-
sowych miato we wrzeSniu formalne prze-
niesienie nas z portfela krajow rozwijajacych
si¢ do prestizowego grona 25 rynkOw roz-

wini¢tych (m.in. Niemcy, Francja, Japonia,
Stany Zjednoczone). Jest to decyzja FTSE
Russell, dostawcy indeksow giefdowych
z grupy London Stock Exchange. Do in-
deksow tej waznej instytucji weszta Gietda
Papierow Wartosciowych wraz z 36 polskimi
spotkami.

Komentatorzy zgodnie oceniaja, ze
jest to wazne wydarzenie dla Polski, bowiem
teoretycznie powinno Sciggna¢ do nasze-
go kraju nowych inwestorow z wigkszym ka-
pitalem. Dotychczas Polska miafa dostep
jedynie do 12-13 proc. globalnego kapita-
tu, a teraz w naszym zasiegu bedzie 100
proc. Sa jednak powazne ryzyka. Udziat
polskich spotek w koszyku FTSE krajow
rozwini¢tych bedzie stanowit 0,154 proc.,
aw koszyku krajow rozwijajacych si¢ bylo
to 1,33 proc. Mozemy by¢ wigc niezauwa-
7alni dla gigantow Swiatowych, tym bardziej
ze na liscie FTSE, obejmujacej 25 cztonkow
krajow rozwini¢tych, zajmujemy 23. miej-
sce. Na efekty finansowe i inwestycyjne tego
awansu trzeba czekaC. Nie bez znaczenia
jest tez fakt, ze wprawdzie FTSE to jedna
z glownych rodzin indeksow gietdowych,
wazniejszym ,producentem” indeksow jest
jednak MSCI. Gtéwny wskaznik MSCI za-
wiera akcje z 46 krajow — 23 klasyfikowa-
ne sa jako rynki rozwinigte, a pozostale
23 uznawane sa za rynki wschodzace.
I'w tej grupie nadal pozostajemy.

Doganiamy

Postep w ostatnich latach moze cieszy¢,
tym bardziej ze umocnil nasza gospodar-
ke, ktdra w ciggu jednego pokolenia o po-
fowe zmniejszyla dystans dzielacy nas od
Niemiec. Bardziej interesujace sq przed-
stawione przez Eurostat dane o kon-
sumpcji. Okazuje si¢, ze w 2017 r. stanowita
ona 76 proc. Sredniej konsumpcji w calej
Unii Europejskiej. 10 lat temu bylo to
61 proc., a przed 20 latami zaledwie 49 proc.
Najbardziej efektywny byl okres 2006—
2012, gdy ,,skoczylismy ” 0 20 punktow pro-
centowych. Tyle, ze w tym czasie wigkszoS¢
krajow europejskich przezywata recesje, gdy
Polska miafa stabszy, ale plusowy rozwg.

Ciekawe jest tez pordwnanie z Niem-
cami. W 1995 r. mieliSmy konsumpcje na
poziomie 44 proc. Sredniej unijnej, a Niem-
cy 135 proc. Gdy wehodziliSmy do Unii, ta
relacja wynosifa 54 do 119. W 2017 r. roz-
pietos¢ spadfa do 76 i 122. Srednia Niemiec
jest wieksza od polskiej ,,tylko” o 1,6 razy,
cho€ startowaliSmy, gdy byla wyzsza ponad
3 razy.

Ciekawe jest tez pordwnanie z Wegra-
mi. W 1995 1. Srednia wegierska wynosita
61 proc., gdy polska — 44 proc. ByliSmy
za Wegrami o 17 punktdéw procentowych
do tylu. W 2017 r. zostaliSmy natomiast
0 13 punktow lepsi. |
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Krajowa Izha Gospodarcza

Unijne rozporzadzenie wprowadzito
nowe zasady, zgodnie z ktorymi start-upy
dostang nizsze granty. Od teraz Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju, ktore pet-
ni funkcje poSrednika, dotozy od siebie na
innowacyjny projekt maksymalnie 200 tys.
euro. Przedtem moglo to by¢ nawet trzy
razy tyle. Zmiany dotykaja funduszy
i start-updw, ktore uczestniczg w progra-
mie Bridge Alfa.

W ocenie Komitetu ds. rozwoju fun-
duszy VC wprowadzone zmiany uderzaja
w fundamenty biznesowe praktycznie kaz-
dego z funduszy i w wigkszosci przypadkow
stawiaja pod znakiem zapytania mozliwos¢
realizacji zalozonej strategii. Zdaniem na-
szych czlonkow pozostawienie zapisow
w aktualnej formie znacznie pogarsza moz-
liwos¢ inwestycji i w efekcie przyczyni si¢ do
drastycznego zmniejszenia efektywnoSci
wykorzystania pomocy publiczne;.

Inwestorzy finansujacy 20 proc. bu-
dzetu funduszy moga wycofywac si¢ z pro-
jektow. Juz otrzymujemy sygnaly od na-
szych czionkéw o zawieszeniu wptat od cz¢-
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Ktody

Wbrew zapowie-
dziom premiera
Mateusza Mora-

wieckiego, ze
panstwo postara

sie ulatwic zycie
przedsiebiorcom, nic

z tego nie wychodzi. Podatkow
przybywa, system ich sciagania staje
sie coraz bardziej skomplikowany, a urzedy
skarbowe za nic maja klauzule, ze wszelkie wat-

pliwosci powinny rozstrzyga¢ na korzys¢ podatnika

Sci inwestordw do czasu ,wyjasnienia sy-
tuacji”. Warto podkreslic, ze podmioty
prywatne w ramach projektow VB tylko
z Il edycji programu Bridge Alfa inwestuja
ponad 300 min zt. Jest to najwigksze pry-
watne zaangazowaniem w kapitat typu seed
w historii Polski i sukces NCBR. Drastyczne
zmiany warunkOw wsparcia moga znie-
checi¢ inwestorow i w efekcie ostabic rynek
VC w Polsce na lata.

Ograniczenie wielkosci projektow do
okoto 1 mln zt nalezy odebrac jako po-
wielanie biedow z okresu dziatania 3.1 PO
IG. Program ten, prowadzony w po-
przedniej perspektywie, nie przyniost za-
fozonych efektow gospodarczych. Co
wiecej, trudno wskaza¢ w jego ramach
chocby kilku dokonanych wyjs¢ kapitato-
wych, co bylo jednoznacznie taczone ze
zbyt niskim poziomem maksymalne;j in-
westycji.

Co wiecej, wprowadzenie zmian do-
tyczacych maksymalnej kwoty inwestycji
wplynie na obnizenie prestizu programu
Bridge Alfa w Srodowisku start-upow.
W efekcie, zamiast spodziewanych jed-

norozcOw” w programie bra¢ beda udziat
podmioty, ktorym nie udalo si¢ uzyskac ka-
pitatu w zadnym innym miejscu. W oczy-
wisty sposob wplynie to na mniejsza efek-
tywnos¢ wydatkowania Srodkow publicz-
nych.

W zwiazku z powyzszym, niezwykle
wazne jest podjecie rozmow dotyczacych
interpretacji zapisOw rozporzadzania
iw efekcie zwickszenia mozliwej do udzie-
lenia pomocy publicznej do kwoty 3 min zi
oraz do uregulowania sygnalizowanych
wezeSniej zasad dotyczacych prawa pierw-
szenstwa.

Business Centre Club

Zakonczyly sie konsultacje publiczne nt.
projektu ustawy o zmianie ustawy o po-
datku dochodowym od os6b fizycznych,
ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych, ustawy Ordynacja podatkowa
oraz o zmianie niektorych innych ustaw,
wprowadzajacych do polskiego systemu
m.in. podatek od wyjScia. To dobry moment
na podsumowanie planowanych regulacji
w zakresie exit tax.



Zgodnie z projektem podatkiem tym
objete beda nastepujgce dziatania:

1. przeniesienie sktadnika majatku poza te-
rytorium Polski,

2. zmiana rezydencji podatkowej przez
podatnika podlegajacego w Polsce nie-
ograniczonemu obowigzkowi podatkowe-
mu.

Podatek od wyjScia zaptaci kazdy
przedsigbiorca, ktory przesunie do zagra-
nicznego oddziatu aktywa niezbedne do
Jjego funkcjonowania czy rozwoju, jezeli ak-
tywa te beda wykorzystywane za granica
przez okres diuzszy niz 12 miesiecy. W efek-
cie podatek ten dotknie tych przedsigbior-
cow, ktorzy upatrywali w zagranicznych ryn-
kach mozliwosci rozwoju lub ograniczenia
kosztow prowadzenia dziafalnosci. Trudno
bowiem oczekiwac, iz przeniesione poza
Polske linie produkcyjne czy maszyny stu-
7gce zagranicznemu oddziafowi mialyby
wrdci¢ w ciagu 12 miesiecy do Polski, gdy
zakiad otworzono w celu obnizenia kosz-
tow produkcji czy sily roboczej.

Exit tax placi si¢ od hipotetycznych zy-
skow (podatnik przenoszac majatek do za-
granicznego oddziatu czy spotki corki, nie
uzyska za niego zaplaty), moze doprowa-
dzi¢ do niemoznoSci wykonania przez
przedsiebiorcow zobowigzan podatkowych
W ustawowym terminie, co z kolei prowa-
dzi¢ bedzie do powstawania zalegfosci, od-
setek i ewentualnej odpowiedzialnoSci kar-
noskarbowej. Trudno jednak wyobrazi¢
sobie zgromadzenie znacznej kwoty w tak
krotkim terminie, zatem przedsigbiorcy
planujac inwestycje za granica, beda mu-
sieli z wyprzedzeniem tworzyC rezerwy
wylacznie na pokrycie podatku od wyjscia,
ograniczajac tym samym Srodki, jakie mo-
gliby zainwestowa¢ na rynku krajowym.

Ustalajac, czy w przypadku danego
podmiotu istnieje ryzyko unikania zaptaty
podatku, organy podatkowe beda brac
pod uwage okolicznosci wskazane w otwar-

tym katalogu, jednakze wiele ze wskazanych
tam przestanek jest nieostrych i zdecydo-
wanie pozostawia zbyt duzy luz decyzyjny
organom.

Na koniec nalezy wskazac, iz plano-
wane regulacje moga w znacznym stopniu
ograniczy¢ jedno z fundamentalnych praw
czlowieka, wynikajacych z przepisow pra-
wa miedzynarodowego, jakim jest prawo do
opuszczenia jakiegokolwiek kraju (w tym
wlasnego). Zwickszenie obciazen ekono-
micznych zwiazanych z ewentualng prze-
prowadzka za granice, w wyniku koniecz-
nosci zaptaty podatku od wyjscia, godzi¢
moze rowniez w zasade swobodnego prze-
plywu osob i kapitalu zagwarantowana
w Traktacie o Funkcjonowaniu Unii Euro-
pejskiej z 26 pazdziernika 2012 1.

Konfederacja Lewiatan

Przepisy majace na celu ograniczenie
naduzy¢ finansowych powinny by¢ wpro-
wadzane wyjatkowo ostroznie, z uwzgled-
nieniem istniejacych juz rozwiazan, korzysci
wynikajacych z nowych regulacji oraz
obowigzkow i obciazen z nich wynikaja-
cych. Nalezy podkresli¢, ze obecne przepisy
prawa podatkowego zawieraja juz szereg
mechanizmow zapobiegajacych naduzy-
ciom (np. klauzula obejScia prawa, ogra-
niczenie kosztow ustug niematerialnych
oraz finansowych, ceny transferowe, wy-
laczenie zwolnief z podatku u Zrodia dla
finansowania hybrydowego czy transakcji
agresywnego planowania). Organy po-
datkowe maja takze mozliwoS¢ kontroli sto-
sowania preferencii, a ich stosowanie jest
juz aktualnie uzaleznione od spetnienia sze-
regu formalnoSci, w tym posiadaniu przez
platnikow odpowiednich dokumentow.
Dodac nalezy, ze organy podatkowe maja
petng wiedze dotyczacg stosowanych zwol-
nief z poboru podatku u Zrodia dzigki skta-
danym informacjom IFT-11IFT-2, co po-
zwala na ewentualng skuteczng kontrolg
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wybranych podmiotow lub transakeji. W re-
zultacie wydaje si¢, ze wprowadzanie ko-
lejnych mechanizméw mogloby ewentu-
alnie dotyczy¢ wylacznie specyficznych
transakcji, ktorym nie zapobiegaja obecne
przepisy, a ktore to transakcje sa szczegOlnie
narazone na ryzyko wspomnianych nad-
uzyC. Analizujac projekt zmian, nalezy
stwierdzi¢, ze zaproponowane obostrzenia
sq niewspoimierne w poréwnaniu z ist-
niejacym ryzykiem naduzywania prawa.
Wynika to z faktu, ze nowy mechanizm po-
boru podatku u Zrodia obejmie szereg stan-
dardowych, w wiekszosci nieskompliko-
wanych transakgji, ktorych celem nie jest
obejScie prawa (np. Swiadczenie ustug IT,
ustug reklamowych).

W konsekwencji wprowadzanie do-
datkowych warunkow, w takiej postaci jak
aktualnie zaproponowano w projekcie
zmian do ustawy o CIT, w istocie moze pro-
wadzi¢ do uznania, iz dochodzi do dys-
kryminacji podmiotdw zagranicznych (za-
rowno z UE, jak i spoza UE) z uwagi na:
wprowadzenie istotnych utrudnief proce-
duralnych oraz dtugotrwaly brak mozli-
wosci korzystania z kapitatu (potencjalne
wzatrzymanie” kapitalu przez pafistwo pol-
skie bez jednoczesnego uprawnienia do
otrzymywania odsetek z tego tytutu). Z uza-
sadnienia projektu wynika, ze zmiana prze-
pisow jest efektem 6 kontroli celno-skar-
bowych, zleconych, jak domniemywamy,
w bardzo specyficznych stanach faktycz-
nych. Uwazamy, ze proponowanie no-
wych rozwiazan na podstawie doSwiad-
czefr wynikajacych z 6 przypadkow stanowi
razace naruszenie zasad racjonalnej legi-
slacji.

Naszym zasadniczym postulatem jest
catkowite odstapienie od proponowane;j re-
gulacji i wykreslenie z projektu wszystkich
stosownych przepisow jej dotyczacych.

CZR
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Gtowny Urzad Statystyczny poinformowat, ze produkt krajowy brutto niewy-
rownany sezonowo w drugim kwartale 2018 roku wzrést realnie o 5,1 proc.
rok do roku wobec wzrostu 5,2 proc. w pierwszym kwartale oraz wobec

4 proc. w analogicznym kwartale zesztego roku

Maciej Otrehski

ak stwierdzita minister finansow Te-

resa Czerwiniska, tempo wzrostu

w drugiej polowie biezacego ro-

ku obnizy si¢ w okolice 4,5 proc.,
a w przyszlym roku spadnie juz ponizej
4 proc.

Wedtug szacunkow Narodowego Ban-
ku Polskiego wzrost PKB ma w tym roku
wynieS¢ 4,6 proc. W 2019 gospodarka wy-
hamuje do 3,8 proc., a w kolejnym roku
—do 3.5 proc.

Nalezy si¢ natomiast spodziewac wzro-
stu inflacji. W przyszlym roku ceny moga
by¢ wyzsze o 3 proc., czyli inflacja siggnie
najwyzszego poziomu od roku 2012. Naj-
wiekszy wplyw maja na to rosnace ceny pa-
liw. Jesienig barytka ropy (159 1) kosztowata
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powyzej 80 dolardw i to nie jest jeszcze jej
ostateczna cena. Sankcje nafozone na Iran
przez Stany Zjednoczone spowoduja spa-
dek eksportu tego paliwa i kolejny impuls
do wzrostu jego ceny. Litr benzyny moze
wkrotce kosztowac 6 zt. Podrozeje tez olej
napedowy i autogaz. Ten ostatni jest tez co-
raz cz¢sciej uzywany do ogrzewania miesz-
kan. Zaczat si¢ sezon grzewczy, wigc nie jest
to dobra wiadomosc¢ dla wlascicieli domow.
Jezeli dolozy si¢ do tego spodziewang
podwyzke cen energii elektrycznej i gazu sie-
ciowego, trzeba w domowych rachunkach
uwzgledni¢ powazny wzrost kosztow eks-
ploatacyjnych.

Pogoda dotozyta swoje. Powazna su-
sza spowodowata spadek plonow zbdz, ro-
Slin straczkowych i okopowych oraz warzyw.
Rosna wigc ceny zywnosci. We wrzesniu

byly one wyzsze o 2 proc. miesiac do mie-
sigca.

Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych
zwraca tez uwage na koniecznoS¢ odno-
wienia parku maszynowego w firmach, co
zwiekszy koszty produkcji. RoSnie syste-
matycznie liczba menedzerow, ktorzy za-
powiadaja wzrost cen na swoje wyroby.
Wsrod kosztow wymieniajg rosnace wy-
nagrodzenia za pracg ze wzgledu na brak
wykwalifikowanych pracownikow i urze-
dowe podnoszenie najnizszej ptacy. Rosna
tez oczekiwania inflacyjne wsrdd konsu-
mentow.

Na hamulcu

Trybunal Obrachunkowy Unii Euro-
pejskiej rozliczyt we wrzesniu wykorzysta-
nie Srodkow pomocowych przez kraje



czlonkowskie. Nie jesteSmy juz prymusem
w tej dziedzinie. Z 33 mld euro, przystu-
gujacych nam w tej perspektywie finanso-
wej, wydaliSmy do roku 2017 niecate 6 mld
euro.

Radostaw Piontek, ekspert Centrum
Stosunkow Miedzynarodowych, odpo-
wiada, dlaczego tak si¢ dzieje. Zwraca
uwagg na dwuletni poSlizg w organizowa-
niu przetargdw na realizacje przedsie-
wzie. Ponadto Polska lokuje Srodki po-
mocowe glownie w inwestycje infrastruk-
turalne, co wymaga wiecej przygotowan
iczasu na ich wykonanie. Sprawniej radza
sobie z wydatkowaniem unijnych pieniedzy
panstwa lokujace Srodki pomocowe w ba-
dania i1 rozwoj. Zaostrzone tez zostaly
kryteria przyznawania wsparcia unijnego.
Projekty musza by¢ skrupulatnie uzasad-
nione.

Nie najlepiej wyglada tez wskaznik
PMLI. Obrazuje on, jakie sa oczekiwania me-
nedzerdw wobec sytuacji gospodarcze;.
We wrzesniu indeks osiagnat 50,5 pkt. wo-
bec 51,4 pkt. w sierpniu. Wskaznik powy-
7¢j 50 pkt. oznacza dobrg sytuacje w fir-
mach. Jednak jego spadek nic dobrego nie
wrozy.

Wedlug najnowszych danych PMI we
wrzesniu koniunktura w polskim sektorze
przemystowym byta bliska stagnaciji. ,, Iem-

1to wnajszybszym tempie od ponad czte-
rech lat”.

Nordea, jeden z najwigkszych nordyc-
kich bankdéw w najnowszym raporcie do-
tyczacym walut rynkéw wschodzacych,
ostrzega inwestorow w Polsce: ,,Ryzyko po-
lityczne roSnie” — pisze Morten Lund,
analityk banku. Wskazuje w nim na kilka po-
wodow, przez ktore zloty moze w najbliz-
szych miesigcach traci¢ na wartosci.

Jednym z nich jest starcie partii rza-
dzacej z Unig Europejska, drugim — rela-
tywnie wysokie zadluzenie zagraniczne,
trzecim — obcigcie funduszy pomocowych
przez Bruksele.

Morten Lund przywotuje fakt, ze ostat-
nio Jean Claude Juncker, przewodniczacy
Komisji Europejskiej, wyrazit swoje poparcie
dla uruchomienia artykutu 7. wobec Polski.
Wedtug niego ostatnim ryzykiem politycz-
nym sa wybory samorzadowe 21 paz-
dziernika.

Plany w kasie panstwa

Rzad przyjat projekt budzetu na 2019
rok. Zaktada on dochody w wysokosci 387,6
mld zlotych, a wydatki na poziomie 416,1
mld zlotych. — W budzecie na 2019 rok mie-
Sci sie polityka spoteczna, a takze polityka
inwestycyjna i rozwojowa. Jednoczesnie de-
ficyt budzetu maleje, diug publiczny do PKB

W 2019 gospodarka wyhamuje do 3,8 proc.,

a w kolejnym roku — do 3,5 proc. Nalezy sie natomiast
spodziewac wzrostu inflacji. W przysztym roku ceny
moga by¢ wyzsze o 3 proc., czyli inflacja siegnie
najwyzszego poziomu od roku 2012

po ogdlnej poprawy warunkow gospodar-
czych bylo — podata firma badawcza Mar-
kit — najwolniejsze od prawie dwdch lat,
a liczba nowych zamowien spadia po raz
pierwszy od pazdziernika 2016 roku. Za-
rowno produkgja, jak i poziom zatrudnie-
nia rosty w wolniejszym tempie, podczas
gdy firmy ograniczyly aktywnoS¢ zakupo-
wa, a liczba zalegiosci produkeyjnych spa-
dta drugi miesiac z rzedu. Badania poka-
zuja, ze presje cenowe pozostaly silne.
Nastroje w sektorze pogorszyly sig,
awskaznik przyszlej produkcji osiagnat naj-
nizszy poziom od 22 miesiecy. Sytuacja bli-
ska stagnacji w sektorze przemystowym we
wrzesniu byla glownie wynikiem spadku
liczby nowych zamdwien. Byt to pierwszy
taki spadek w sektorze od prawie dwoch lat.
Co wiecej, liczba nowych zamowien eks-
portowych zmalata w 2018 roku czwarty raz

spada — powiedziat premier Mateusz Mo-
rawiecki. — Wszystko si¢ miesci w tym bu-
dzecie. Deficyt budzetowy jest w ryzach,
spada rok do roku od kilku lat i mieScimy
si¢ bardzo dobrze we wszystkich regufach
unijnych, bardzo dobrze wypetniamy nasze
cele.

Minister finansow Teresa Czerwiniska
dodata, ze przyjety budzet sprzyja wzrostowi
gospodarczemu, ale takze wzrostowi in-
kluzywnemu, czyli takiemu, ktory bedzie
wlaczal wszystkie grupy spoteczne do par-
tycypacji. Budzet bedzie zwigkszat zarow-
no spojnos¢ spoteczng, ekonomiczna, jak
i geograficzna mieszafcow naszego kraju.

- To rekordowo niska kwota, jesli cho-
dzi o deficyt — podkreslita Czerwifiska.

W stosunku do wykonania tegorocz-
nego budzetu dochody podatkowe sg wiek-
sze 0 5,6 proc., w tym z samego VAT to
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7,3 proc. Wsrod wydatkow zaplanowano
blisko 22 mld zI na program ,,Rodzina 500
plus”, 1,4 mld zt na program ,Dobry
start", ponad 900 min zt na program ,Mat-
ki 4 plus”, ponad 3 mld zt na program mo-
dernizacji stuzb mundurowych. Budzet
zaktada takze wzrost funduszu wynagro-
dzefi z 33 do 36 mld zt.

Sceptycznie do projektu budzetu od-
noszg sie m.in. Pracodawcy RP. Pisza, 7e jest
realny, ale nie pozbawiony ryzyka. Kryty-
kujg budzet za rozrost wydatkdw socjalnych,
ktore ich zdaniem nie przyniosa oczeki-
wanych efektow. Niska aktywnos$¢ zawo-
dowa nie jest samoistnym problemem,
tylko skutkiem dziatania pafistwa. Kolejne
transfery Srodkow jedynie zniechecaja do
podejmowania pracy — argumentuja.

Elementarna odpowiedzialno$¢ naka-
zuje przygotowywanie gospodarki na na-
dejScie powaznych problemow — pisza
w swoim stanowisku. — Budzet przewidu-
je nie tylko utrzymanie dotychczasowych
bardzo kosztownych programow spotecz-
nych, ale takze ich rozszerzanie oraz ma-
sowe transfery dla coraz szerszych grup spo-
fecznych. Pominigte zostang jednak te gru-
py 0sdb, ktdre wspottworza dochdd naro-
dowy, planowane podwyzki plac w sferze
budzetowej nie spowoduja poprawy jako-
Sci ustug publicznych. W budzecie zapew-
niono Srodki na nieSmiertelne pozycje wy-
datkowe, takie jak restrukturyzacja gornic-
twa czy dopfaty do paliwa rolniczego. Na-
lezy oczekiwac, ze rezultaty finansowania
tych dziatan beda identyczne jak w latach
ubieglych. Zapewnia one zatem ekono-
miczng strate, ale by¢ moze dostarcza ko-
rzySci politycznych.

Moment spowolnienia

Polska gospodarke czekaja trudniejsze
czasy. Pytanie, czy spowolnienie bedzie mia-
fo miejsce juz w 2019 czy 2020 r. Propo-
nowane rozwigzania prawne niekoniecznie
pomoga nam przez nie przejS¢ — alarmu-
je Henryka Bochniarz, prezydent Konfe-
deracji Lewiatan w rozmowie dla portalu
wnp.pl.

Jak podkresla, wszystkie analizy eko-
nomiczne czy obecna sytuacja w polityce
wskazuja, ze zblizamy si¢ do momentu spo-
wolnienia w gospodarce. — Dlatego wcale
nie dziwi mnie — powiedziata — ze mamy
dziS najnizszy od diuzszego czas poziom in-
westycji prywatnych. Przedsigbiorcy, ktorzy
musza mie¢ dluga perspektywe, widzac, co
jest przed nimi i jakie rozwigzania propo-
nuje si¢, jesli chodzi o funkcjonowanie firm,
uznaja, ze lepiej wstrzymac si¢ z inwesty-
cjami.

Od tego zalezy bezwzglednie przy-
sztos¢ polskiej gospodarki. I zadne zakle-
cia tu nie pomoga. |
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Podatki tam, gdzie rodzina

Z poczatkiem 2019 r. Polacy, ktorzy maja w Polsce rodzine, ale pracuja i zara-
biaja wytacznie za granica, beda musieli rozliczac sie takze z rodzimym fiskusem

est to konsekwencja przepisow, kto-

re weszly w zycie 1 lipca 2018 1. Po-

czatkowo nowe regulacje bedg do-

tyczyly jedynie osOb pracujacych
w Austrii oraz Stowenii, ale z czasem lista
zobowigzanych podmiotow bedzie si¢ wy-
diuzata. Powyzsze jest rezultatem mig-
dzynarodowych regulacji Konwencji MLI
(ang. Multilateral Instrument to Modify Bi-
lateral Tax Treaties), majacych na celu
walke z unikaniem podwdjnego opodat-
kowania.

Centrum zycia wyznacza rodzina

W swietle dotychczas obowigzujacych
przepisow, jezeli podatnik pracuje za gra-
nica, a w Polsce nie uzyskuje zadnych do-
choddw, ma obowiazek rozliczy¢ si¢ tylko
z zagranicznym urzedem skarbowym.

Natomiast od stycznia 2019 r. osoby po-
siadajace rezydencje podatkowa w Polsce,
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0d stycznia 2019 r. osoby posiadajace rezydencje po-
datkowa w Polsce, o ile uzyskuja dochody wytacznie
za granicq beda musiaty ztozy¢ deklaracje PIT rowniez

w naszym kraju

o ile uzyskuja dochody wyltacznie za grani-
ca, bedg musialy ztozy¢ deklaracjg PIT row-
niez w naszym kraju. Nie ma przy tym zna-
czenia, czy osiagnely tutaj jakikolwiek do-
chdd. Istotna jest sama okolicznos¢ ztoze-
nia zeznania podatkowego. Konwencja
przewiduje, ze centrum interesow osobistych
lub gospodarczych (oSrodek interesow zy-
ciowych) pracownika wyznacza miejsce,
w ktdrym na stafe zamieszkuje jego rodzina.

Nowe przepisy nie zmienig zatem sy-
tuacji osob nieposiadajacych maizonka

i dzieci oraz wszystkich tych, ktdrzy wraz
7z calg rodzing przeniesli si¢ na obczyzng.
Co innego, gdy jeden z cztonkdw rodziny
pracuje w Stowenii, Austrii, na Wyspie
Jersey lub Wyspie Man (jak dotad tylko
w tych czterech krajach oraz w Polsce
przepisy konwencji MLI weszly w zycie),
a jego rodzina zdecydowala si¢ pozostac
w Polsce. Ustalenie ,,oSrodka interesow zy-
ciowych” osoby pracujacej za granicg be-
dzie zatem kluczowe dla okreSlenia jej
obowigzkow wobec polskiego fiskusa.



Wysokosé podatkéw hez zmian
Whprawdzie nowe przepisy wprowa-
dzaja dodatkowe obowiazki dokumenta-
cyjne, jednak wysokos¢ ptaconych podat-
kow pozostanie bez zmian (chyba ze po-
datnik uzyskuje przychody takze w Polsce).
Wszystko dzigki uldze abolicyjnej przewi-
dzianej w ustawie o PIT, ktora zwalnia oso-
by zarabiajgce za granicg z obowigzku po-
noszenia dodatkowego cigzaru fiskalnego.
Osoby, ktore bedgq musialy rozliczy¢ si¢
w Polsce, powinny pamietac o jeszcze jed-
nej istotnej kwestii — odprowadzeniu zaliczki
na podatek dochodowy. Jednakze zobo-
wigzani podatnicy mogg starac si¢ o ogra-
niczenie poboru zaliczek. Stosowny wnio-
sek nalezy zlozy¢ przed uptywem terminu
platnosci pierwszej zaliczki, a zatem przed
20 stycznia 2019 r. Jest to niewatpliwie do-
datkowe utrudnienie dla 0sob, ktore z uwa-
gi na to, ze nie osiagaja w Polsce zadnych
dochodéw, nie musza placic tutaj podatkow.
Na szczegScie problem zauwazylo juz Mi-
nisterstwo Finansow, ktore rozwaza wpro-
wadzenie rozwigzan usuwajgcych niepo-
trzebne obowiazki administracyjne.

lle oséh ohejmie nowy ohowigzek?

Wedtug danych GUS na emigracji
przebywa okoto 2,5 min Polakow. Najwie-
cej w Wielkiej Brytanii, Holandii, Niemczech
oraz Irlandii. Nie wiadomo jednak do-
kiadnie, jak wielu Polakow, ktorzy mieszkaja
i pracujg w pafistwach bedacych strong
Konwencji MLI, ma swdj ,,oSrodek intere-
sow zyciowych” w Polsce.

W Swietle nowych przepisow pojawia
si¢ tez wiele problematycznych kwestii na-
tury prawnej, zwigzanych z posiadaniem ro-
dziny. Zgodnie z prawem bezdzietna para
pozostajaca w separacji nadal tworzy zwig-
zek maltzenski, ale trudno tutaj przeciez mo-
wi¢ o jakimkolwiek wspdlnym pozyciu.
Zatem na poczatku czesto to sam podat-
nik bedzie mogt zadecydowac, czy chee roz-
licza¢ si¢ w Polsce. Jesli nie, to pomocne
w tym bedzie przekonujace udowodnienie,
7e centrum jego interesow osobistych lub
gospodarczych znajduje si¢ w innym kra-
ju.

Konsekwencje karnoskarhowe

Istnieje spore prawdopodobienstwo, ze
znaczna cz¢S¢ rodakow pracujacych za gra-
nicg nie ma i nie bedzie miata pojecia o no-
wych przepisach, przez co nie zlozy wy-
maganego zeznania podatkowego.

By¢ moze w poczatkowym okresie
funkcjonowania nowych przepisow osoby
te bedgq mogly liczy¢ na tagodniejsze po-
traktowanie przez fiskusa. Nalezy jednak pa-
mictac, ze zaniechanie zlozenia deklaracji
organowi podatkowemu usankcjonowane
jest w art. 56 § 4 Kodeksu karnego skar-
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Wielostronna konwencja podatkowa (Multilateral Instrument to Modlify Bilateral Tax
Treaties, tzw. konwencja MLI) to umowa podpisana 7 czerwca 2017 r. przez ponad
100 panstw. W przypadku Polski zaktada ona zmiane zawartych przez nasz kraj
78 umaow o unikaniu podwojnego opodatkowania. MLI ma skuteczniej przeciwdzia-
ta¢ agresywnym optymalizacjom podatkowym na skale miedzynarodowa. Wejscie
w zycie pierwszych zmian do umow podatkowych nastapito na poczatku 2018 r.
(z uwagi na koniecznos¢ ratyfikacii i innych procedur wymaganych przez prawo we-
wnetrzne panstw przystepujacych do konwenciji).

Jednym z wielu rozwigzan, ktore przewiduje konwencja, jest wprowadzenie tzw. me-
tody kredytu podatkowego, ktéra ma pomdéc w odzyskaniu wtadztwa podatkowego
nad dochodami dotychczas ,,zwalnianymi” na mocy umow. Przepis o ,kredycie po-
datkowym” bedzie miat zastosowanie do korporacji, a nie do osob fizycznych.
W Polsce do os6b fizycznych bedzie miata zastosowanie tzw. ,ulga abolicyjna".
Oznacza to w uproszczeniu, ze dochody osiggane z pracy za granica przez Polakow
nie sg opodatkowane w Polsce.

Natomiast Polacy, ktorzy przeniesli sie za granice razem ze swoimi rodzinami i tam
pracuja, w 0ogole nie sg objeci opodatkowaniem w Polsce, poniewaz zgodnie z umo-
wami o unikaniu podwojnego opodatkowania nie sg rezydentami dla celéw podat-
kowych w Polsce.

Jezeli kto$ wyjezdza do pracy za granicag na krotki czas i wraca do Polski (np. zosta-
wit tu rodzine), to moze podlegac opodatkowaniu w Polsce, ale wowczas zastoso-
wanie znajdzie przepis o uldze abolicyjnej i taki pracownik nie zaptaci podatku
w Polsce. Taka osoba moze by¢ obowigzana do wykazania zagranicznych docho-
déw swoim polskim zeznaniu podatkowym. Jednakze w Ministerstwie Finanséw roz-
wazamy wprowadzenie rozwigzan usuwajgcych niepotrzebne obowigzki admi-

nistracyjne w tym zakresie.

Zrédfo: Ministerstwo Finanséw.

bowego, a grzywna za popelnienie tego wy-
kroczenia okreslona jest kwotowo — od jed-
nej dziesiatej do dwudziestokrotnej wyso-
koSci minimalnego wynagrodzenia.

W 2018 r. rozpietos¢ kary wynosi zatem
od 210 zt do 42.000 ztotych. Biorac pod
uwage, ze zaniedbanie bedzie najczesciej
wynikalo ze zwyklej niewiedzy, a nie checi
ukrywania dochodow, pracujacy za grani-
cg mogg spodziewac si¢ grzywny w naj-
nizszym przedziale.

Kiedy odczujemy skutki konwencji?

Pierwsze skutki nowych regulacji be-
dziemy mogli zaobserwowac najszybciej do-
piero za 2-3 lata. Dlaczego tak diugo
trzeba czekac? Wraz z poczatkiem 2019 .
zobowiazani podatnicy zaptaca lub nie
pierwsze zaliczki, a mniej wigcej po roku or-
gany kontroli skarbowej zaczng weryfiko-
wac ich poprawnos¢. Na pierwsze decyzje
iinterpretacje organow podatkowych, a by¢
moze nawet orzeczenia sadowe, bedzie trze-
ba poczekac kolejne kilka miesiecy. Dopie-
ro wowczas tak naprawde bedzie mozna
okreslic, jak duza grupe podatnikow obej-
mie obowigzek rozliczania si¢ w Polsce,
a takze, jakie sa skutki nowych regulacji.

Ktore panstwa beda nastepne?
Jak wskazano powyzej, Konwencja
MLI, cho¢ zostala stworzona przede
wszystkim w celu ograniczenia unikania
opodatkowania przez wielkie korporacije
oraz walki z przerzucaniem zyskow za

granice, uderzy rykoszetem takze w czg¢S¢
Polakow pracujacych za granica. Nie ule-
ga watpliwosci, ze liczba 0sob, ktdrych do-
tyczy¢ bedzie obowiazek podwdjnego roz-
liczania si¢ z fiskusem, bedzie systema-
tycznie rosta. Jest to spowodowane faktem,
iz z uplywem czasu kolejne panstwa beda
podpisywaty Konwencje MLI. Od 1 paz-
dziernika 2018 r. Konwencja MLI zaczeta
takze obowiazywac w Wielkiej Brytanii, No-
wej Zelandii, Serbii 1 Szwecji.

Trudno przy tym przewidywac, kiedy
przepisy zaczng obowigzywac w kolejnych
krajach, chetnie wybieranych przez na-
szych rodakow jako destynacje pracowni-
cze (np. Irlandia). Pewne jest natomiast, ze
strong konwenciji nie zostana Stany Zjed-
noczone.

Podsumowujac, osoby pracujace za
granica, ktore pozostawily swoje rodziny
w Polsce, powinny zwroci¢ szczegdlng
uwage na zmieniajace si¢ w tym zakresie
przepisy, a w razie watpliwosci skonsulto-
wac swoja sytuacje z wykwalifikowanym
prawnikiem lub doradca podatkowym.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Kancelaria Prawna Skarbiec specijalizuje sie
w ochronie majatku, doradziwie strategicz-
nym dla przedsiebiorcow oraz zarzadzaniu
sytuacjami kryzysowymi.
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Wspolny rynek, hezpieczenstwo
| solidarnesc spoteczna

Przemawiajac na forum Parlamentu Europejskiego w obecnosci wiceprze-
wodniczacego Komisji Europejskiej Valdisa Dombrovskisa, polski premier
powiedziatl, ze Europa powinna zwiekszy¢ wydatki na ochrone swoich granic,
zwalcza¢ nieréwnosci i promowac rozwoj technologiczny poprzez pogtebianie
wspolnego rynku. Morawiecki w PE mowit tez o koniecznosci odnowienia

zasad europejskiej jednosci

Wojciech Ostrowski

0 przemowieniu premier

odpowiadal na pytania

parlamentarzystow, a na-

stepnie wzial udziat
w konferencji prasowej. Wielo-
krotnie podkreslat, ze Polska osia-
ga sukcesy gospodarcze miedzy in-
nymi dzigki uszczelnieniu systemu
podatkowego.

Pozyskane Srodki rzad prze-
znacza na realizacje celow spo-
tecznych. Polityka rzadu generuje
szybki wzrost gospodarczy, co
wplywa pozytywnie rowniez na bu-
dzet Wspdlnoty. Dzieki tej polity-
ce niemal calkowicie udato si¢
wyeliminowa¢ ubostwo, a jednoczeSnie
obnizy¢ deficyt budzetowy.

3-punktowy program
dla Unii Europejskiej

Wedlug szefa polskiego rzadu 3 naj-
wazniejsze zagadnienia, jakimi powinna za-
jac sie Wspolnota w najblizszym czasie to:
po pierwsze — uczyni¢ z Europy forpoczte
czwartej rewolucji przemyslowej poprzez
poglebienie wspdlnego rynku, po drugie
— zapewniC bezpieczefistwo, po trzecie — roz-
wija¢ zasade solidarnosci spotecznej, by
chronic obywateli przed potega Swiatowych
korporacii.

Jak powiedziat polski premier, Unia Eu-
ropejska powinna stanowic silny element
polityki migdzynarodowej. Jednak jej sita nie
powinna by¢ budowana kosztem sity
panstw cztonkowskich. Ignorowanie woli
mieszkaficow pafistw sprawi, ze Wspdlno-
ta stanie si¢ problemem, a nie metodg na
realizacj¢ wspolnego marzenia.

Warunkiem stafego wzrostu produk-
tywnosci bedzie natomiast wzrost konku-
rencyjnoSci w ramach wspolnego rynku. Cy-
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towane przez premiera analizy Parlamen-
tu Europejskiego wskazuja, ze przez 14 lat
od chwili utworzenia rynku wewnetrznego
wzrost gospodarczy byt wyzszy o dodat-
kowe 250 mld euro.

Rynek wewnetrzny powinien odgrywac
coraz wieksze znaczenie. Dotyczy to szcze-
g6lnie sektora ustug, poniewaz stanowi on
70 procent PKB Unii Europejskiej. Nalezy
tez przeciwdziata¢ rajom podatkowym
i uszczelni€ system Sciggania podatkow.

Powinno si¢ rowniez wspiera¢ konku-
rencyjnoS¢. Na poziomie europejskim na-
lezy stworzy¢ urzad antymonopolowy.
Musi on odpowiadac na wyzwania zwig-
zane z rosnacym znaczeniem gospodarki
cyfrowej. Zapewnienie Europie konkuren-
cyjnosci wymaga dtugofalowych inwesty-
cji, dlatego premier postulowat utrzymanie
w przysztosci Europejskiego Funduszu In-
westycji Strategicznych.

Bezpieczenstwo Europy

Inng kwestig, ktorg poruszyt Mora-
wiecki w PE byta sprawa bezpieczefistwa
iuszczelnienia granic. Bezpieczenstwo Eu-

Fot. KPRM (3)

ropy jest dzi§ szczegOlnie za-
grozone — wedlug Morawiec-
kiego — przez agresywna polity-
ke Rosji 1 rosngcg fale terrory-
zmu.

Stwierdzit on, ze Rosja nie
tylko prowadzi hybrydowa woj-
n¢ na Ukrainie, ale rowniez in-
geruje w demokracje zachodnie.
Dochodzi réwniez do bezpo-
Srednich atakow na mieszkaficow
Unii Europejskie;.

Agresja Rosji na Ukraing
zachwiala architekturg bezpie-
czefistwa Europy Srodkowo-
-Wschodniej — powiedzial Mo-
rawiecki. — Ale byta tez czgScig
wickszego planu destabilizacji
Zachodu. Kilka lat wczesniej celem po-
dobnego ataku stata si¢ przeciez Gruzja. To
wyraZznie pokazuje, ze dzialania Rosji nie sg
przypadkowe, a staly si¢ elementem z gory
zatozonej strategii. Jedyna wing tych pafistw
byl wybdr europejskiego modelu gospo-
darczego i politycznego.

Podstawowymi celami Europy — mo-
wit Morawiecki w PE — powinno by¢ za-
chowanie pokoju i ochrona suwerennosci.
Utrzymanie bezpieczefistwa jest szczegol-
nie wazne na wschodniej i potudniowej gra-
nicy. Nie da si¢ osiagnac tych celow bez
zwickszania wydatkéw na obrong i utrzy-
mywania partnerstwa transatlantyckiego ze
Stanami Zjednoczonymi. Dodat, ze moz-
liwe sg spory i rdznice zdaf, ale ,,0 sile Za-
chodu bedzie stanowic nasza jednos¢”. To
Ameryka pomogta wygra¢ dwie wojny
Swiatowe 1 powstrzymata ZSRR przed
atakiem na kraje zachodniej Europy.

JednoczeSnie Morawiecki w PE pozy-
tywnie ocenil inicjatywy zmierzajace do
wzmocnienia potencjatu Unii Europe;j-
skiej, takie jak Europejski Fundusz Obron-
ny.



Innym problemem, z jakim musi zmie-
rzy¢ si¢ Europa jest cyberbezpieczefistwo.
Wiemy juz, ze odgrywa ono kluczowa role
w procesie demokratycznym i ze jesteSmy
narazeni na ataki w czasie wybordw i refe-
rendow. Dzi§ zaden kraj Unii Europejskiej
nie jest bezpieczny przed ingerencja w jego
wewnetrzne sprawy — powiedzial polski pre-
mier.

Dodat tez: bezpieczni nie sg rowniez
nasi obywatele; ich rachunki bankowe,
aw zasadzie cafa ich cyfrowa tozsamosc jest
nieustannie narazona na cyberataki.

Nowy plan Marshalla dla Afryki

Premier Morawiecki w PE przyznat, ze
ostatni szczyt Rady Europejskiej wykazat,
7e Wspdlnota jest zdolna do odbudowy za-
ufania i realizmu. Wychodzi ona naprzeciw
oczekiwaniom obywateli, ktdrzy chca bez-
pieczefistwa i chronionych granic. Udalo si¢
tez zrealizowaC prawo obywateli do ksztal-
towania polityki migracyjne;.

Szef polskiego rzadu przypomnial, ze
Polska stata si¢ domem dla 1,5 mln oby-
wateli Ukrainy. Wielu z nich ucieklo z oj-
czyzny wskutek dziatafi wojennych. Nie zo-
stali oni zarejestrowani jako uchodzcy
tylko dlatego, ze nasze procedury umozli-
wiaja im szybkie uzyskanie pozwolenia na
prace.

Presja demograficzna z zewnatrz — do-
dat premier — zwlaszcza ze strony Afryki
1 Bliskiego Wschodu bedzie si¢ tylko nasi-
lata. Dlatego Unia Europejska musi zaan-
gazowac si¢ w stabilizacje i rozwdj tych re-
giondw. Dzi$ koniecznoScig jest nowy plan
Marshalla dla Afryki. Tak jak koniecznoScia
jest walka z nielegalnym przemytem ludzi
do Europy.

Polska wspiera tworzenie nowych fun-
duszy dla kontynentu afrykafskiego. Ale
rzad polski chce jeszcze zwigkszyE pomoc
poprzez stworzenie europejskiego fundu-

szu rozwoju dla Afryki. Polska chce uczest-
niczy¢ w dawaniu ,,wedki raczej niz ryby”.
W tej chwili Polska ptaci wigcej na rozwoj
krajow biednych, niz wynika to z jej udzia-
tu w PKB Unii Europejskiej. Kwota ta jed-
nak moze by¢ nawet podwojona — zade-
klarowal Morawiecki.

Unia sprawiedliwa spotecznie

Nie mozemy zapominac o jeszcze jed-
nej fundamentalnej zasadzie, na ktorej
oparta jest nasza Wspolnota — na spra-
wiedliwosci spolecznej — powiedziat Mo-
rawiecki w PE. - Te zasadg jako naczelng
regule polityki pafistwa ustanawiaja — i to
juz w swoich poczatkowych artykutach — za-
réwno polska Konstytucja, jak i Traktat
o Unii Europejskiej. To nie sa tylko puste
stowa. Nie moze by¢ mowy o rozwoju na-
szych spoleczefistw bez walki z nierwno-
Sciami, z wykluczeniem, z bieda.

Konieczne jest miedzy innymi prowa-
dzenie ambitnej polityki spotecznej. Ostat-
nie dwa lata w Polsce pokazuja, ze mozli-
wa jest zmiana paradygmatu. Polska ma
dzi§ najnizsze w historii bezrobocie. Jego
warto$¢ spadta ponizej 4 procent, liczac we-
dtug metodologii Eurostatu. Po raz pierw-
szy od 30 lat spadt diug publiczny. Rzad
prowadzi najbardziej ambitng polityke
spoleczng od upadku komunizmu, a mimo
to spada deficyt budzetowy.

Upraszcza si¢ procedury dla przed-
sigbiorcow. Rzad obniza podatki tylko dla
malych i Srednich firm, a nie dla wielkich
korporacji. Dzigki walce z mafiami podat-
kowymi i oszustwami udato si¢ odbudowac
skuteczng polityke finansowa. Ponadto
rzad stworzyl najbardziej skuteczny system
wspierania innowacyjnosci w calej Europie
Srodkowej.

Jak powiedzial Morawiecki w PE
»nowy demokratyczny kapitalizm w Polsce
to innowacje plus solidarnos¢®. Globalizacja

zwicksza rozw0j gospodarczy, ale jego
efekty nie sg rownomiernie rozdzielane. Le-
karstwem nie jest tu jednak protekcjonizm,
ale inwestycje w kapitat ludzki, gtéwnie bo-
wiem od poziomu edukacji zaleza przyszie
zarobki.

Automatyzacja i robotyzacja
wzmacnia kapitat kosztem pracy

We wspdlczesnym Swiecie, gdzie szyb-
ko postepuje automatyzacja i robotyzacja,
strach przed technologicznym bezrobociem
powinien zosta¢ zauwazony. Postep tech-
nologiczny zmieni strukture zatrudnienia.
Nowe zawody powstate w wyniku rewolu-
cji technologicznej bedgq wymagaly posia-
dania wysokich kwalifikacji. Konieczne
jest wiec zwickszanie poziomu edukacji.

Innym skutkiem jest zwigkszenie roli ka-
pitafu w stosunku do pracy. Dochody z ka-
pitatu bedg dystrybuowane jeszcze mniej
rownomiernie. Udzial ptac w PKB na
Swiecie od lat osiemdziesiatych spadi o 5 do
10 proc. Bogactwo jest juz skoncentrowa-
ne, a proces koncentracji bedzie si¢ nasilat.
Rozwdj technologii doprowadzit do modelu
~ZWyciezca zgarnia wszystko”.

Zdaniem premiera cyfryzacja sprzyja
monopolizacji. Juz teraz powstaja mie-
dzynarodowe korporacje, ktdre praktycznie
nie maja konkurencji. Dlatego wyzwaniem
dla Unii Europejskiej — powiedziat Mora-
wiecki w PE — musi stac si¢ rozwdj polity-
ki spotecznej i polityki spojnosci.

Polityka spojnosci nie jest wydatkiem,
ale inwestycja. Z kazdego euro zainwesto-
wanego w polityke wspdlnosci 75 centow
wraca do krajow, ktore sa platnikami net-
to. Morawiecki nazwatl nawolywanie do
ograniczenia polityki spdjnosci populi-
zmem. Ochrona obywateli przed skutkami
rozwarstwienia spolecznego udaje si¢ w Pol-
sce, co moze stanowiC przyklad rowniez dla
Europy - stwierdzit. |
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Organy podatkowe nie moga
modyfikowac faktow

Organy podatkowe przy kazdej nadarzajacej sie okazji odmawiaja przedsie-
biorcom mozliwosci zaliczania ponoszonych wydatkéw do kosztéw uzyskania
przychodow. W wyroku z 25 lipca 2018 r. Wojewédzki Sad Administracyjny
w Gdansku pouczyt organy podatkowe, ze nie moga przy tym zaktamywac
rzeczywistosci (I SA/Gd 568/18)

ydatki poniesione przez firme

w celu zachowania lub za-
bezpieczenia Zrodla przy-

choddéw stanowig koszt ich

uzyskania. Sg ci¢zarem, jaki zmuszony
jest ponies¢ przedsigbiorca celem wypra-
cowania dochodu, dlatego ich niewliczenie
w koszty prowadzenia dziatalnoSci go-
spodarczej zaktamatoby wysokoS¢ rzeczy-
wistego zysku, jaki wypracowal. Skutko-
waloby to powstaniem wyzszego zobo-
wigzania w podatku dochodowym od 0s6b
prawnych, co z kolei ucieszyloby fiskusa.
Zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy o po-
datku dochodowym od os6b prawnych
kosztami uzyskania przychodow sa kosz-
ty poniesione w celu osiagniecia, zacho-
wania albo zabezpieczenia zrodta przy-
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chodow. Jak stanowi jednak art. 16 ust. 1:
»hie uwaza si¢ za koszty uzyskania przy-
chodow (...) kar umownych i odszkodowan
z tytutu wad dostarczonych towardw, wy-
konanych robot i ustug oraz zwloki w do-
starczeniu towaru wolnego od wad albo
zwloki w usunigciu wad towarow, albo wy-
konanych robot i ustug” (Dz.U. 1992 nr 21,
poz. 86 ze zm.).

Zado$céuczynienie pienigzne

W lutym 2018 r. spéika z 0.0. z bran-
zy skorzanej wystapita do Dyrektora Kra-
jowej Informacji Skarbowej (dalej: DKIS)
z wnioskiem o wydanie interpretacji w za-
kresie podatku dochodowego od 0s6b
prawnych. Spotka w imieniu swojego part-
nera biznesowego/posrednika zajmuje si¢

garbowaniem skor. Produkt finalny trafia do
odbiorcy koficowego, ktory jest jednym
z najwazniejszych klientow spotki.

W procesie realizacji jednego z zamo-
wiefi, pomimo zachowania przez spotke wy-
mogdw specyfikacji produkcji, przepro-
wadzenia wszelkich niezbednych testow
i badafi, odbiorca koficowy zgtosit rekla-
macje produktu wskutek powstania w nim
wady. Byta ona wynikiem niewlasciwej in-
terakcji dwoch komponentow produkcji.
Odbiorca finalny zagrozil wytoczeniem
powddztwa zardwno przeciw spotce, po-
Srednikowi, jak i dostawcy jednego z feral-
nych komponentow. Wszystkie trzy pod-
mioty zobowiazaly si¢ do usuniecia wad re-
alizacji zamowienia poprzez zaplate na
rzecz jego odbiorcy okreslonych kwot.



We wniosku o wydanie interpretacji
spotka wskazata, iz ,, Kwoty te nie mialy cha-
rakteru ani sankcyjnego, ani odszkodo-
wawczego. Co istotne, a co bylo podkre-
Slane przez finalnego odbiorce, nieuiszczenie
umowionych kwot pienieznych przez Pod-
mioty wigzaloby si¢ z zerwaniem wzajem-
nych stosunkow handlowych, a wiec z utra-
ta Zrodla przychodow przez podmioty,
w tym spotke” (interpretacja indywidu-
alna 0111-KDIB1-2.4010.69.2018.1.MS
2 10.04.2018 r.).

Rekojmia a odszkodowanie
i kara umowna

Spotka wystapita do organu o po-
twierdzenie, czy przekazana w tym cha-
rakterze przez nig kwota pieniedzy na
rzecz finalnego odbiorcy bedzie stanowita
dla niej koszt uzyskania przychodow w ro-
zumieniu art. 15 ust. 1 ustawy o CIT. Wy-
datek zostat poniesiony przede wszystkim
w celu zabezpieczenia i zachowania przy-
choddw i moze mie¢ wplyw na ich wyso-
kos¢. Albowiem brak poniesienia tego wy-
datku skutkowatby zaprzestaniem wspot-

odszkodowaniem ani karg umowna po-
twierdzaja m.in. interpretacje: DIS w Poznaniu
z11.01.2016 . nr [LPB3/4510-1-479/15-4/KS;
730.05.2014 r. nr ILPB3/423-118/14-2/PR;
DIS w Katowicach z 02.09.2014 r. nr IBP-
BI/2/423-663/14/CzP.

Skarh panstwa nie moze
ponosic negatywnych konsekwencji
prowadzenia dziatalnosci

Organ nie zgodzit si¢ ze spotka, stwier-
dzajac, 7e poniesiony przez nig wydatek sta-
nowi odszkodowanie. Odszkodowanie jest
rekompensatg za straty powstale u po-
szkodowanego. I do takiej rekompensaty
zostala zobowiazana spotka wskutek wia-
snego zawinienia, ktore stanowi element
ryzyka prowadzenia dziatalnoSci gospo-
darczej, ,ktorego negatywnych konse-
kwenciji finansowych nie mozna przeno-
si¢ na Skarb Pafistwa poprzez zmniejsze-
nie obciazen podatkowych” (0111-KDIBI-
2.4010.69.2018.1.MS). Osiagniccie przy-
chodu wskutek usuniecia przeszkdd na
drodze do realizacji umowy nie moze by¢
wystarczajaca podstawa do uznania po-

Zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym
od osob prawnych kosztami uzyskania przychodow sg
koszty poniesione w celu osiagniecia, zachowania albo
zabezpieczenia zrodta przychodow

pracy i utratg zamowiefi zardwno od od-
biorcy finalnego, jak i poSrednika.
Zdaniem przedsiebiorcy wydatek nie
znajdowat si¢ rowniez w grupie wytaczo-
nych z zakresu kosztow uzyskania przy-
chod6éw wymienionych w art. 16 ust. 1. Nie
spetnial on zwlaszcza definicji ,,odszko-
dowania” i, kary umownej” ujetych w tym
katalogu. ObciaZenie finansowe poniesio-
ne przez spotke w ramach zgfoszonych re-
klamagcji celem prawidlowego wykonania
umowy realizuje za to przestanki zdefinio-
wane w art. 556 Kodeksu cywilnego rekoj-
mi za wady: ,,Sprzedawca jest odpowie-
dzialny wzgledem kupujacego, jezeli rzecz
sprzedana ma wadg fizyczna lub prawng”
(Dz.U. 1964 nr 16, poz. 93 ze zm.). Na po-
twierdzenie, ze koszty reklamacji moga
by¢ uznane za koszty uzyskania przycho-
doéw, spotka przywolata m.in. interpretacie:
Dyrektora Izby Skarbowej w Katowi-
cach z 27.06.2014 r. nr IBPBI/2/423-
365/14/BG, z 02.09.2014 r. nr IBPBI/2/423-
663/14/CzP oraz DIS w Bydgoszczy
7 13.03.2009 r. nr ITPB3/423-744/08/MK.
To, iz wydatki zwigzane z reklamacjq nie sg

niesionych w tym celu naktadow za kosz-
ty uzyskania przychodu, skoro ta kara fi-
nansowa jest nastepstwem nienalezytego
wykonania umowy.

Modyfikacja stanu faktycznego
na wiasne potrzehy

WSA w Gdanisku nie znalazt w za-
skarzonej interpretacji wyttumaczenia, dla-
czego organ uznat przedmiotowy wydatek
za odszkodowanie, skoro spotka wyraznie
wskazala, ze zostal przez nig poniesiony w
ramach instytucji rekojmi. Sad zgodzit si¢
ze spotka, Ze ponoszone przez nig wydat-
ki w celu nalezytego wykonania zobowia-
zania mialy znaczacy wplyw na zachowa-
nie przez nig zrodet przychodow i w tym
Swietle organ powinien rozpoznawa¢ moz-
liwos¢ zaliczenia tego wydatku do kosztow
uzyskania przychodow.

Niezrozumialy byl rowniez zarzut nie-
dochowania nalezytej starannosci przez
spotke przy realizacji zamowienia, skoro ta
wyraznie wskazala, ze dopelnita wszel-
kich wymogow i przeprowadzita testy, kto-
re nie zasygnalizowaly nieprawidiowosci -
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takim tez opisem stanu faktycznego organ
powinien by¢ zwiazany przy wydawaniu in-
terpretacji. WSA przychylit si¢ tym sa-
mym do podniesionego przez spotke za-
rzutu wykroczenia przez organ poza zakres
wniosku o wydanie interpretacji.

,Dokonana przez organ ocena, ze
opisany wydatek nie zostal poniesiony
w celu zachowania czy zabezpieczenia
zrodta przychodow jest arbitralna, organ,
dokonujac jej, nie odniost si¢ bowiem do
opisanych we wniosku okolicznosci fak-
tycznych, lub wreez je zmodyfikowat. (...)
Organ nie uzasadnil, dlaczego opisany
wydatek stanowi odszkodowanie. Nie od-
niost sie do kwestii poniesienia tego wydatku
w ramach instytucji rekojmi, w celu nale-
Zytego wykonania zobowiazan, co bylo trzo-
nem argumentacji prawnej skarzacej za-
rowno w zakresie wykazania zwiazku wy-
datku z zachowaniem Zrodia przychodu
w rozumieniu art. 15 ust. 1 w.p.d.p., jakibra-
kiem zastosowania art. 16 ust. 1 pkt 22
u.p.d.p.” (I SA/Gd 568/18).

Sankcje groza tylko jednej stronie

Niezgodno$¢ stanu faktycznego ze
stanem podanym we wniosku o wydanie in-
terpretacji podatkowej to najczestszy zarzut
fiskusa i powod odmowy udzielenia po-
datnikom ochrony wynikajacej z tej inter-
pretacji. Ta niezgodnos¢ moze skutkowac
negatywnymi konsekwencjami finansowy-
mi po stronie podatnika np. w postaci do-
miaru podatkowego, obciazenia zalegtymi
odsetkami, a nawet odpowiedzialnoSci
karnej lub karnoskarbowej dla 0sob odpo-
wiedzialnych za stosowanie prawa podat-
kowego w przedsiebiorstwie.

Zgodnie z wyrokiem WSA w Rzeszo-
wie z 10 czerwea 2009 t.: ,,Organ podatkowy
ma obowiazek przyja¢ za wnioskodawca do
oceny prawnej stan faktyczny przez niego
przedstawiony. Stanu tego organ nie moze
kwestionowac, weryfikowac, czy zmieniac”
(I SA/Rz 310/09). ,Weryfikowanie przed-
stawionego we wniosku stanu faktycznego
przez organ stanowi niedopuszczalng w po-
stgpowaniu o wydanie interpretacji inge-
rencje organu” (wyrok NSA z 06.06.2017 .,
I FSK 1788/15).

W Swietle przywolanych wyrokow
w pelni uzasadnione wydaje si¢ stosowa-
nie tych samych sankgji finansowych, kar-
nych lub karnoskarbowych wobec organow
podatkowych, zwlaszcza gdy dokonuja
one niedozwolonej modyfikacji stanu fak-
tycznego na niekorzyS¢ podatnikow. By¢
moze przypadki naduzy¢ i urzedniczego
bezprawia nie bylyby wowczas tak po-
wszechne.

radca prawny Robert Nogacki,
Kancelaria Prawna Skarbiec
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imo powszechnego doste-

pu do Internetu, coraz

popularniejszych czytnikow

i audiobookow drukowana
ksigzka wcigz ma si¢ dobrze i nie traci zwo-
lennikow. Nadal jest w czofowcee najczescie]
wybieranych prezentow, ale czy zawsze jest
prezentem trafionym? Niekoniecznie, po-
niewaz jest tylko kolejng ksigzka na poice,
jakich wiele w ksiggarniach, marketach,
w domach tysi¢cy innych osob. Jednak nie
kazda ksigzka musi nies¢ ryzyko zdublo-
wania tytutu. Siggajac po artystyczne ksiaz-
ki, wydawane w bardzo niskim naktadzie ko-
lekcjonerskim lub wrecz wykonywane na in-
dywidualne zamowienie, mamy pewnosc,
7e prezent bedzie oryginalny i wyjatkowy,
nie wspominajac o jego wartosci estetycz-
nej i kolekcjonerskie;.

W wykonywaniu wiasnie takich wy-
dawniczych peretek specjalizuja si¢ od
1989 r. Urszula Kurtiak i Edward Ley.
Ksigzki, ktore wydaja w Wydawnictwie
Kurtiak i Ley, sa drukowane na papierach
artystycznych, wzbogacane o unikatowe
grafiki i recznie oprawiane w skore, metal,
kamienie i inne szlachetne materialy. Ich
wilasciciele majg Swiadomosc, ze sa jedy-
nymi lub jednymi z nielicznych posiadaczy
takich ksigzek — wyjatkowych zardwno
pod wzgledem artystycznym, jak i mate-
rialnym, bo prestiz i wartoS¢ kolekcjoner-
ska muszg kosztowac.

Artystyczne ksigzki i bibliofilskie opra-
wy Wydawnictwa Kurtiak i Ley przemierzyly
juz caly Swiat, zawedrowaly do wielu pry-
watnych oraz publicznych bibliotek i byty
podziwiane na mi¢dzynarodowych wysta-
wach, wzbudzajac podziw moli ksigzko-
wych, kolekcjonerow, inwestorow — wszyst-
kich, ktdrzy cenig literature i pickno, a przy

44 Fakly

Artystyczne unikaty
warte inwestycj

Kazdy z nas niejednokrotnie stanat przed dylema-
tem: co kupi¢ na prezent? Niezaleznie od tego, czy
obdarowanym ma byc¢ ktos bliski, szef, kontrahent
czy wysoka ranga osoba publiczna, strzalem w dzie-
siatke bedzie ekskluzywna ksigzka artystyczna.
Takie bibliofilskie wydanie zachwyci kazdego, kto
ceni piekne przedmioty, ktorych wartos$¢ mierzona
jest w wymiarze materialnym i niematerialnym

tym lubig otacza¢ si¢ wartoSciowymi rze-
czami. Wydawnictwo wykonalo pojedyncze
egzemplarze wyjatkowych dziel, a nawet
cale edycje kolekcjonerskie dla wielu firm
iinstytucji, ktore w ten sposob uhonorowaly
waznych klientow i docenianych pracow-
nikdw lub obdarowaty znamienitych gosci.
W swoim portfolio ma tez unikalne ksiegi
wpisow i ksiegi pamiatkowe przygotowy-
wane na tak wazne wydarzenia, jak EXPO
w Hanowerze, Sewilli czy w Korei.
Ksigzki kolekcjonerskie wydawnictwa
Kurtiak i Ley wielokrotnie zdobywaly uzna-
nie gremiow gospodarczych, przyznajacych
pracowni nagrody biznesowe za kunszt,
wieloletnig, konsekwentng dziatalnos¢ oraz
jej efekty, ktdre przynosza chlube edytorstwu
iintroligatorstwu, a takze promujg Polske
na arenie migdzynarodowej. W tym roku do
wyroznien firmy dofaczyly muin. tytut ,,Am-
basadora Polskiej Gospodarki”, Medal
Europejski oraz Godlo Promocyjne Teraz
Polska, ktore pozwolito Urszuli Kurtiak sta-
nac na jednej scenie wraz z takimi nagro-

dzonymi osobowosciami, jak Kamil Stoch
iJerzy Skolimowski.

Od niedawna Wydawnictwo prowadzi
sklep internetowy ekskluzywneprezenty.pl,
gdzie mozna zapoznac si¢ z niektorymi wy-
daniami oraz zamowic wyjatkowa ksigzke
na dowolng okazje — od ,,Mysli” Seneki
przez Pismo Swiete i ,,Pastoratki polskie”
po wspolczesny kanon w unikalnej arty-
stycznej oprawie. Z kolei w Warszawie
przy ul. Marszatkowskiej 62 powstata
pierwsza na Swiecie Galeria Ksigzki Ko-
lekcjonerskiej, w ktorej mozna ogladac i ku-
powac te rarytasy kolekcjonerskie.

Co wazne, Wydawnictwo jest w stanie
wykonac ksiazke ,,szyta na miare”, dosto-
sowang do okazji, upodoban Iub wspo-
mniefi konkretnej osoby, stuzac doradz-
twem, za ktorym stoja ogromna wiedza
i doswiadczenie. Portfolio Wydawnictwa
Kurtiak i Ley obejmuje wiele literackich pe-
refek literatury Swiatowej i polskiej, czesto
w tlumaczeniu na jezyki obce. Szczegolne
miejsce zajmuje pojedyncze wydanie Aba-
ja Kunanbajewa w jezyku kazachskim,
oprawione w srebro, skore i kamienie, oraz
unikalne wydanie ,,Poemas Mayores” §w.
Jana od Krzyza, wykonane na zamowienie
Kancelarii Prezydenta dla papieza Bene-
dykta XVI, ktore oprawiono z wykorzysta-
niem zlota, bursztynow i turkusow.

Zblizajacy si¢ czas Swiat to doskonafa
okazja, aby pomysle¢ o obdarowaniu wy-
jatkowym, ekskluzywnym prezentem.
A moze to odpowiedni moment, by stwo-
rzy¢ wlasna biblioteke, ktora bedzie ozdo-
ba domu, wyznacznikiem statusu, a takze
zacheta do ciaglego rozwoju i zglebiania
wiedzy? Tak niszowy, ponadczasowy pro-
dukt na pewno przetrwa i nie straci na war-
tosci. |
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VIP Biznesu 2018

 Witold Romanowski, prezes
zarzadu Spotdzielni Budowlano-
-Mieszkaniowej DEMBUD

* Tadeusz Wrzesniak, wiasciciel
Huty Szkfa z tadnej k. Tarnowa

* Edward Kostrubiec, wtasciciel
Zaktadu Obrobki Metali KOMECH

» Wiestaw Jackowski, prezes
zarzadu WIR Engineering Ltd.
Biura Projektowo-Inzynierskiego

* Anna i Czestaw Koliszowie,
wiasciciele ANKOL Sp. z o.0.

* Krzysztof Pianowski, prezes
zarzadu Przedsiebiorstwa Budowla-
nego ARKOP Sp. z 0.0. Sp. k.

* Jan Chorostkowski, zatozyciel

i prezes zarzadu Przedsigbiorstwa
Budownictwa Ogdlnego DACH BUD
Sp. zo.0.

» Kazimierz Okinczyc, prezes
zarzadu Spotdzielni Mieszkaniowej
.Przylesie”

* Marcin Chmielewski i Marian
Dudzik, wiasciciele firmy PATIO

— Chmielewski, Dudzik Sp. |.

e Dariusz Zabrowarny, prezes
zarzgdu Partner Systems Sp. z 0.0.
* Stanistaw Marchewka, wtasciciel
firmy Schody—Podtogi-Wnetrza
Sp.zo.0. Sp. K.

* Wtodzimierz Bosowski, prezes
zarzadu, dyrektor naczelny Zabrzan-
skiej Spotdzielni Mieszkaniowe;j

* Robert Rajewski, wiasciciel
restauracji Endorfina Foksal

* Jarostaw Chrobocinski, wiasciciel
firmy TuThai

VIP Samorzadu 2018
e Tadeusz Czajka, wojt gminy
Tarnowo Podgoérne
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laurow

dla VIP-ow

To byt niezapomniany wieczor, ktory na dtugo po-
zostanie w pamieci gosci. 6. Gala VIP zgromadzita
w piatkowy wieczor 28 wrzesnia smietanke pol-
skiego biznesu oraz wspaniale osobowosci swiata

kultury

aureaci odebrali statuetki bedace

wyrazem uznania dla ich osia-

gniec 1 dorobku, a po oficjalnej

czesci wieczoru doskonale si¢ ba-
wili, korzystajac z atrakgji i udowadniajac,
ze biznes i kultura wspaniale si¢ uzupetniaja
zaréwno w sferze publicznej, jak i po go-
dzinach.

Po muzycznym akcencie licznie przy-
bylych gosci powitali ze sceny prowadza-
cy gale dziennikarze telewizyjni: Monika Za-
machowska i Michat Olszanski. Glos za-
brat rowniez gospodarz wieczoru — redak-
tor naczelny ,Magazynu VIP” Mariusz
Gryzewski, ktory od szesciu lat z rozma-
chem organizuje coroczne spotkanie wy-
bitnych przedstawicieli polskiej gospodar-
ki i sztuki.

Gdy nadszedt czas wreczenia nagrod,
na scenie kolejno pojawiali si¢ gtéwni bo-
haterowie gali, czyli laureaci, nagrodzeni
w poszczegolnych kategoriach. Jako pierw-
si laury odebrali zwyciezcy w kategorii
VIP Biznesu 2018, czyli ci, ktorzy stworzyli
doskonale prosperujgce przedsigbiorstwa,
lub ci, ktorzy efektywnie zarzadzajq firma-
mi, kierujac si¢ zasadami etyki i rzetelno-
Scig.

W tym roku jako wyrdzniajacy si¢
menedzerowie uhonorowani zostali: Witold
Romanowski, prezes Spoidzielni Budow-
lano-Mieszkaniowej DEMBUD; Tadeusz
Wizesniak, wlasciciel Hut Szkta z Ladnej
k. Tarnowa; Edward Kostrubiec, prezes za-
rzadu Zakladu Obrobki Metali KOMECH;
Wiestaw Jackowski, prezes zarzadu WIR
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Engineering Ltd.; Anna i Czestaw Koli-
szowie, wiasciciele spotki ANKOL; Krzysz-
tof Pianowski, wtasciciel Przedsigbior-
stwa Budowlanego ARKOP Sp. z o.o0.
Sp. K; Jan Chorostkowski, zalozyciel i pre-
zes zarzadu Przedsiebiorstwa Budownic-
twa Ogolnego DACH BUD Sp. z 0.0.; Ka-
zimierz Okificzyc, prezes Spoldzielni
Mieszkaniowej ,,Przylesie”; Marcin Chmie-
lewski, wiaSciciel firmy PATIO — Chmie-
lewski, Dudzik Sp. J.; Dariusz Zabrowar-
ny, prezes firmy Partner Systems Sp. z 0.0.
(w jego imieniu nagrode odebrata Alek-
sandra Zabrowarna); Stanistaw Mar-
chewka, wiasciciel firmy Schody-Podtogi-
Whnetrza Sp. z 0.0. Sp. K.; Wiodzimierz Bo-
sowski, prezes zarzadu, dyrektor naczelny
Zabrzanskiej Spoldzielni Mieszkaniowej;
Robert Rajewski, wlasciciel restauracji
Endorfina Foksal; Jarostaw Chrobocinski,
wiasciciel firmy TuThai. Dodatkowo w gro-
nie laureatow znalazt si¢ Tadeusz Czajka,
wojt gminy Tarnowo Podgoérne, uhonoro-
wany w kategorii VIP Samorzadu 2018 za
niezwykle efektywne zarzadzanie podlegla
mu jednostka. W imieniu nieobecnego na
gali laureata statuetke odebrata Agniesz-
ka Rzeznik, rzecznik prasowy Urzedu
Gminy Tarnowo Podgorne.

Odrebng grupe wyrozniajacych sig
menedzerow stanowia wyrdznieni w kate-
gorii VIP w Ochronie Zdrowia 2018. Ten
tytut przypadt Janowi Krakowiakowi, pre-
zesowi zarzadu Poddebickiego Centrum
Zdrowia (w imieniu prezesa statuetke
odebral Adam Rzeznicki, specjalista ds.
promocji i rozwoju szpitala); Michalowi
Michalikowi, zatozycielowi i wlascicielowi
Centrum Medycznego MML Sp. z 0.0., : i
Lucynie Kesickiej, dyrektor Samodzielne- s -
go Publicznego Zakiadu Opieki Zdro- Stanistaw Drzewiecki, prezes zarzadu, dyrektor
wotnej Wojewddzkiej Stacji Pogotowia naczelny MWK Sp. z 0.0. w Bydgoszczy
Ratunkowego i Transportu Sanitarnego
w Plocku; Przedsiebiorstwu Farmaceu-
tycznemu LEK-AM Sp. z o0.0. (nagrode
odebrata Danuta Jakubowska, PR Ma-
nager firmy); Centrum Medycznemu
Ksztalcenia Podyplomowego w Warszawie
(statuetke odebrat Wojciech Bik, zastepca
dyrektora ds. dydaktycznych i nauko-
wych). Statuetka w kategorii Klinika VIP-a
powedrowata do Kliniki Estetycznej Or-
todongji i Implantologii SOLDENT, a ode-
brata ja Katarzyna f.oza-Sottyk, wlasci-
cielka kliniki.

W dalszej czesci wieczoru sceng za-
wladngli znani i lubiani przedstawiciele
Swiata kultury. Pierwsza para laureatow na-
grody VIP 2018 otrzymata owacje na sto-
jaco. Trudno si¢ dziwic, gdy statuetke od-
bierajg aktorzy cieszacy si¢ sympatig ko-
lejnych pokolefi publicznosci, z tak ogrom-
nym dorobkiem, jak Barbara Krafftowna Danuta Stankiewicz, Urszula, Matgorzata Ostrowska, Janusz Jozefowicz, Joanna Trzepiecinska, Maria Sadowska,

i Franciszek Pieczka. W tej samej katego- Anna Domanska (w imieniu Andrzeja Krzywego), Mariusz Gryzewski [ 2
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0d lewej: Witold Romanowski, prezes Spotdzielni Budowlano-Mieszkaniowej DEMBUD; Tadeusz Wrzesniak,
wiasciciel Hut Szkfa z tadnej k. Tarnowa; Edward Kostrubiec, prezes zarzadu Zaktadu Obrabki Metali KOMECH;
Wiestaw Jackowski, prezes zarzadu WIR Engineering Ltd.; Anna i Czestaw Koliszowie, wiasciciele spotki ANKOL,
Mariusz Gryzewski, redaktor naczelny ,,Magazynu VIP”

0d lewej: Krzysztof Pianowski, wiasciciel Przedsigbiorstwa Budowlanego ARKOP Sp. z 0.0. Sp. K.; Jan Chorost-
kowski, zafozyciel i prezes zarzadu Przedsigbiorstwa Budownictwa Ogéinego DACH BUD Sp. z 0.0.; Kazimierz
Okinczyc, prezes Spotdzielni Mieszkaniowej ,Przylesie”; Marcin Chmielewski, wiasciciel firmy PATIO — Chmielew-
ski, Dudzik Sp. J.; Aleksandra Zabrowarna (odebrata nagrodg w imieniu Dariusza Zabrowamnego, prezesa firmy
Partner Systems Sp. z 0.0.), Mariusz Gryzewski, redaktor naczelny ,Magazynu VIP”

0d lewej: Stanistaw Marchewka, wiasciciel firmy Schody—Podtogi—Wnetrza Sp. z 0.0. Sp. K.; Wtodzimierz Bosow-
ski, prezes zarzadu, dyrektor naczelny Zabrzanskiej Spotdzielni Mieszkaniowej, Agnieszka Rzeznik, rzecznik prasowy
Urzedu Gminy Tarnowo Podgorne (odebrafa nagrode w imieniu wajta gminy Tarnowo Podgérne, Tadeusza Czajki),
Robert Rajewski, wasciciel restauracji Endorfina Foksal; Jarostaw Chrobocinski, wiasciciel firmy TuThai, Mariusz
Gryzewski, redaktor naczelny ,Magazynu VIP”
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rii dotaczyli do nich: Emilia Krakowska,
Ewa Kasprzyk, Maciej Damiecki, Tomasz
Koziowicz i Bartosz Opania. Wsrod na-
grodzonych przedstawicieli sceny mu-
zycznej znalezli si¢: Urszula, Malgorzata
Ostrowska, Joanna Trzepiecifiska, Maria
Sadowska, Danuta Stankiewicz oraz ich ko-
ledzy: Janusz Jozefowicz i Andrzej Krzywy
(w imieniu laureata statuetk¢ odebrafa
jego zona — Anna Domafiska). Laureata-
mi z kreg6w kultury zostali rowniez Jan No-
wicki - laureat nagrody VIP 2014, tym ra-
zem doceniony jako autor ksiazek, Jerzy
Gruza i Andrzej Pagowski.

To jednak nie wszystkie gwiazdy, kto-
re zaszczycily swoja obecnoscig galg VIP
2018. W pokazie mody przygotowanym
przez Ann¢ Cichosz najnowsza kolekcje
projektantki do muzyki na zywo zapre-
zentowaly aktorki: Matgorzata Potocka, Syl-
wia Wysocka, Halina Rowicka-Kalczynska,
Kamila Kamifiska i Joanna Pacuta.

Po tym krotkim, lecz jakze atrakcyjnym
przerywniku przyszedt czas na dalszy ciag
ceremonii wreczenia nagrod, tym razem dla
przedsigbiorstw, ktore odniosty rynkowy
sukces i wykazuja si¢ stabilnoScia dziafania,
dzigki czemu w pelni zastuzyly na tytut ,Fir-
my VIP-a 2018”. W tym roku redakgja ,Ma-
gazynu VIP” wyr6znifa: Autobox Innova-
tions Sp. z 0.0. (statuetke odebrat prezes za-
rzadu Mirostaw Kalinowski); agencje pra-
cy tymczasowej Work Room (nagrode
odebrat wiasciciel firmy Arkadiusz Jan-
kowski); Itawskie Przedsigbiorstwo Bu-
dowlane (nagrode odebrata prezes zarza-
du Anna Szymczak); Przedsigbiorstwo
Wielobranzowe Techbud (wyr6znienie ode-
brat prezes firmy Marian Cydzik); TorKol
Sp. z o0.0. (statuetke odebrali na scenie
cztonkowie zarzadu Jarostaw Kedziora
i Agnieszka Bandura) oraz KGH Polska
Sp. z 0.0. (statuetka trafita w rece Walde-
mara Gawlowskiego, wlaciciela firmy).

Ponadto do laureatoéw dofaczyly naj-
lepsze marki i produkty warte wyr6znienia.
Hnnowacja VIP-a Roku 2018” zostat Jaguar
I-Pace — pierwszy w petni elektryczny sa-
mochod w gamie modelowej marki, a na-
grode odebrat Arkadiusz Rutkowski, prezes
zarzadu British Automotive Centrum — naj-
wiekszego dilera marek Jaguar i Land Ro-
ver. Rekomendacja VIP-a w kategorii ,,Dzie-
dzictwo Narodowe” trafita do firmy Ma-
nuscriptum Sp. 0.0., a odebrali jg zarza-
dzajacy firma — Artur Sokotowski i Bartto-
miej Felus. Laureatem w kategorii ,,Marka
VIP-a2018” zostata firma Kettler Polska Sp.
z 0.0. Wyrdznienie odebrat Piotr Sucho-
dolski, Retail Manager firmy. Ostatnig
statuetke gospodarz wieczoru Mariusz
Gryzewski wreczyl Mikotajowi Laskow-
skiemu, wiascicielowi marki Odkupienie
Win. |
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VIP w Ochronie Zdrowia

* Jan Krakowiak, prezes zarzgdu
Poddebickiego Centrum Zdrowia
Sp.zo.0.

* Michat Michalik, zatozyciel

i wiasciciel Centrum Medycznego
MML Sp. z 0.0.

* Lucyna Kesicka, dyrektor Samo-
dzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Wojewddzkiej
Stacji Pogotowia Ratunkowego

i Transportu Sanitarnego w Ptocku

* Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne
LEK-AM Sp. z 0.0.

* Klinika Estetyczna Ortodonciji i Im-
plantologii SOLDENT — Klinika VIP-a

e Centrum Medycznego Ksztatcenia 0Od lewej: Waldemar Gawtowski, wtasciciel firmy KGH Polska Sp. z 0.0., Mirostaw Kalinowski, prezes zarzadu
Podyplomowego Autobox Innovations Sp. z 0.0., Arkadiusz Jankowski, wasciciel firmy Work Room, Anna Szymczak, prezes zarzadu

ltawskiego Przedsiebiorstwa Budowlanego, Marian Cydzik, prezes zarzadu Przedsiebiorstwa Wielobranzowego
Firma VIP-a 2018 Techbud, Jarostaw Kedziora i Agnieszka Bandura, cztonkowie zarzadu TorKol Sp. z 0.0., Mariusz Gryzewski,

redaktor naczelny ,,Magazynu VIP”

* Autobox Innovations Sp. z 0.0.
Sp. K.

* Work Room Sp. z 0.0.

* |tawskie Przedsiebiorstwo Budow-
lane IPB Sp. z 0.0.

» Miejskie Wodociagi i Kanalizacja
Sp. z 0.0. w Bydgoszczy

* Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
Techbud Cydzik, Zuchowski Sp. j.

* TorKol Sp. z 0.0.

* KGH Polska Sp. z 0.0.

Innowacija VIP-a 2018
* Jaguar |-Pace

Rekomendacja VIP-a
w kategorii Dziedzictwo Narodowe

* Manuscriptum Sp. 0.0. 0d lewej: Mikotaj Laskowski, wiasciciel marki Odkupienie Win, Arkadiusz Rutkowski, prezes zarzadu British Auto-
motive Centrum, Artur Sokotowski i Barttomiej Felus z Manuscriptum Sp. 0.0., Piotr Suchodolski, Retail Manager
Marka VIP-a 2018 firmy Kettler Polska Sp. z 0.0.

* Kettler Polska Sp. z 0.0

Miejsce VIP-a 2018
* Odkupienie Win

VIP 2018

* Barbara Krafftowna
* Franciszek Pieczka
e Emilia Krakowska
* Ewa Kasprzyk

* Maciej Damiecki

* Tomasz Koztowicz
* Bartosz Opania

* Jerzy Gruza

* Jan Nowicki

* Andrzej Pagowski

* Urszula

* Mafgorzata O;trpwska 0d lewej: Adam Rzeznicki, specjalista ds. promociji i rozwoju Poddebickiego Centrum Zdrowia (statuetkg odebrat w imie-

* Joanna Trzepiecinska niu Jana Krakowiaka, prezesa zarzadu Poddebickiego Centrum Zdrowia), Lucyna Kesicka, dyrektor Samodzielnego Pu-

* Maria Sadowska blicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego w Ptoc-

¢ Danuta Stankiewicz ku, Michat Michalik, zatozyciel i wiasciciel Centrum Medycznego MML Sp. z 0.0., Katarzyna toza-Sottyk, wiasciciel-

* Janusz Jozefowicz ka Kliniki Estetycznej Ortodoncji i Implantologii SOLDENT, Wojciech Bik, zastgpca dyrektora ds. dydaktycznych i na-

« Andrzej Krzywy ukowych w Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie, Danuta Jakubowska, PR Manager Przed-
sigbiorstwa Farmaceutycznego LEK-AM Sp. z 0.0., Mariusz Gryzewski, redaktor naczelny ,Magazynu VIP” [ 2
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Jak zmienia si¢ w Polsce popularnos$é
outsourcingu, a tym samym zapotrzebo-
wanie na uslugi agencji pracy?

— Wraz z systematycznym wzrostem
popularnosci outsourcingu popyt na ustu-
gi agencji poSrednictwa pracy wcigz si¢ na-
sila. Kazdego roku przybywa firm takich jak
moja, a z kazdym kwartalem zwicksza si¢
zapotrzebowanie na pracownikow, prak-
tycznie wszystkich branz. Firmy, poczaw-
szy od hoteli, a na stoczniach skoficzywszy,
potrzebuja rak do pracy, czesto specjalistow,
a tych na rynku brakuje. Work Room ofe-
ruje pracownikdw zaréwno dla firm krajo-
wych, jak i na rynki obce — m.in. do Danii,
Belgii, Niemiec, Szwecji — ktdre cenig so-
lidnych fachowcow, a taka opini¢ majg Po-
lacy. Najlepszym tego przykladem sg spa-
wacze wysylani przez nas do Holandii, kto-
1zy stanowig najliczniejsza grupe na tle pra-
cownikow z innych krajow. Z kolei na rynek
polski zatrudniamy pracownikow z Euro-
py Wschodniej: Ukrainy, Bialorusi, Gruzji,
Kazachstanu, pomagajac im w zatatwieniu
wszelkich formalnosci pobytowych.

Jakie branze najczesSciej panstwo ob-
stuguja?

— Czesto wysylamy za
granice pracownikow do
stoczni, do budowania farm
wiatrowych. Poza tym ob-
stugujemy szeroko rozu-
miany sektor hotelarski, dla
ktorego dostarczamy kel-
neréw, barmanow, pokojo-
we, hostessy, a takze pra-
cownikOw wyzszego szcze-
bla. Zglaszaja si¢ do nas fa-
bryki, restauracje, firmy
sprzatajace, a wiec caly prze-
kroj gospodarki. Unikam
jedynie branzy budowlanej,
bo dziata w niej wyjatkowo
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Znamy sie na ludziach

Pracownikow, ktorzy trafiaja do naszej bazy, nie
przyjmujemy na chybit trafil, lecz poddajemy sta-
rannej selekcji — méwi Arkadiusz Jankowski, wspot-
wiasciciel Agencji Posrednictwa Pracy Work Room

" koom

AGENCJA POSREDNICTWA PRACY

duzo nieuczciwych firm, ktore nie prze-
strzegaja Kodeksu Pracy i nie chcg ptacic.

Agencje pracy czesto sg postrzegane
jako firmy, ktore tylko czyhaja, zeby si¢
wzbogacic czyims$ kosztem, unikajg umow
i nie stronig od nielegalnych dziafaf. Nie-
stety w wigkszoSci przypadkow tak wlasnie
jest. Poprzez dziatalnos¢ Work Roomu
probuje zmieni€ ten wizerunek. Od zeszlego
roku przynalezymy do Stowarzyszenia
Agencji Zatrudnienia, ktore zrzesza blisko
70 na 7 tys. agencji dzialajacych w Polsce.
Trafiaja tam firmy z polecenia, wyrdznia-
jace sie na tle konkurencji poszanowaniem
zasad etyki. Wspdlnie walczymy z nie-
uczciwg konkurencjg. Cztonkostwo daje
nam dostep do nowych kontaktow, ale row-
niez do nowych przepisow i rozwigzan le-
gislacyjnych, nawet na etapie projektu, co
pozwala nam by¢ na biezaco i przygotowac
si¢ na nadchodzace zmiany.

Jak si¢ wyr6znic¢ na tle wspomnianych
7 tys. agencji i czym przyciagna¢ do siebie
klientow szukajacych rak do pracy?

— Wylacznie jakoScig dostarczang klien-
tom. Pracownikow, ktorzy trafiajg do naszej
bazy, nie przyjmujemy na chybit trafit, lecz

poddajemy starannej selekcji. Wiemy, jakich
kwalifikacji i cech charakteru szukaja u pra-
cownikow przedstawiciele poszczegdlnych
branz i pod tym katem dobieramy im per-
sonel. Potrafimy przyznac si¢ do biedu
i szybko go naprawiC, aby w przysztosci
unikngé powtorki. JesteSmy otwarci na
wszelkie zlecenia i staramy si¢ na nie szyb-
ko reagowac, nawet w szczegOlnych wa-
runkach, gdy trzeba dziatac ekspresowo, po
godzinach pracy.

Latwo jest pozyskac do zespotu ludzi
gotowych na takie wyzwania?

— Unikam zatrudniania osob, ktore juz
pracowaly w agencjach HR. Nie chce,
zeby przenosili nawyki od konkurencji.
Wole ich uczy¢ od podstaw i pokazywac do-
bre wzorce. Moi pracownicy s3 motywo-
wani do ci¢zkiej pracy i wynagradzani za
wyniki, wiec czuja si¢ doceniani. Ja z kolei
doceniam entuzjazm i zaangazowanie.
Wazniejsze od doSwiadczenia sa dla mnie
checi do pracy, a nietrudno zweryfikowac,
kto je ma, a kto tylko stwarza pozory. Wszel-
kie problemy staram si¢ rozwiazywac przez
rozmowe, po przyjacielsku. Licze na szcze-
ro$¢ pracownikow, a sam odptacam za nig
zaufaniem. Zanim w 2015 r. zatozylem dru-
ga firm¢ w Polsce, przez 30 lat mieszkalem
w Norwegii, gdzie zaczalem prowadzi¢ biz-
nes w branzy HR. Tam si¢ nauczylem, ze
w firmie wszyscy pracownicy sa rowni,
moga mie¢ inny zakres obowigzkow, ale
wszyscy sa tak samo wazni i tylko wspdl-
nie moga cos osiagnac.

A co przyciaga zlece-
niodawcow?

— Klienci zwracaja uwa-
ge na rekomendacije, ale tez
na nasza przynalezno$¢ do
Stowarzyszenia Agencji Za-
trudnienia, co potwierdza, ze
dziatamy uczciwie, i aktyw-
nos¢ na polu spolecznym.
To wplywa na wizerunek i re-
nom¢ marki, a w efekcie
wyr6znia nas na tle konku-
rencjl.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska



NAJWIEKSZA W POLSCE
HUTA SZKLA

RECZNIE
FORMOWANEGO

Jezeli szukasz:

» szkta dekoracyjnego (wazony, kielichy dekoracyjne,
swieczniki),

» szkta stotowego (np. kieliszki, dzbanki, salatery),

jestes we wtasciwym miejscu!

Wspoétpracujac z nami, mozesz korzystac z tysigcy naszych
projektéw lub zleci¢ nam realizacje wtasnego pomystu.
Mozesz przy tym liczy¢ na naszg rade i techniczne wsparcie.

Tadeusz Wrzesniak Sp. z 0.0. 14 626 96 96, 14 674 57 52 www.glassworks.pl

Huta Szkia tadna 30A, 33-156 Skrzyszow Fax: 14674 51 60 PRI
Gospodarczego Telefony: 14 674 85 20, e-mail: office@glassworks.pl - Wr’ze SNla |<
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Trzeha miec¢ marzenia

Prezentacja ksigzki ,,Anna Kolisz — kobieta sukcesu” é’l

R 4 ;'I:

Branza lotnicza przezywala w ostat-
nich latach kryzys. Jaka pozytywna lekcje
moga wyciagna¢ z niego firmy?

Kazdy kryzys jest zagrozeniem dla
prawidlowego funkcjonowania i rozwoju,
zwlaszcza kiedy dziatalnosc firmy oparta jest
na porozumieniach mi¢dzypanstwowych,
zezwalajacych na wymiang handlowa. Na-
sza spotka odczuta bezpoSrednio skutki em-
barga na rosyjski rynek brakiem mozliwo-
Sci wywigzania si¢ z zawartych kontraktow
i zamo6wien. Stan ten udowodnil, ze nale-
zy mie¢ alternatywne mozliwosci dalszej
dziatalnoSci. My zintensyfikowaliSmy wy-
sitki nad rozszerzeniem oferty handlowej i
pozyskaniem nowych rynkow.

Jakie warto$ci pozwalaja firmie od tylu
lat funkcjonowac na rynku?

JesteSmy laureatami wielu prestizowych
nagrod w skali kraju i migdzynarodowe;j are-
ny. W ostatnim czasie otrzymaliSmy z BCC
tytut Ambasadora Polskiej Gospodarki
jako Marka Europejska. W Pradze mig-
dzynarodowa organizacja Worcob przy-
znala spolce kolejng nagrode w postaci sta-
tuetki The Bizz - Pinnacle 2018 (Szczyt Biz-
nesu 2018) oraz zloty Medal Inspitrational
Company 2018 i tytut ,World Business
Leader”.

To dzigki przestrzeganym standardom
i wartoSciom etycznym stworzyliSmy roz-
poznawalng i uznang mark¢. Naszg war-
toscig jest zdobyte zaufanie kontrahentow,
a kompetencje i wySrubowane standardy,
uzupetnione nienaganng reputacj, tworzg
wizerunek rzetelnej marki. Profesjonalizm
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Osiagniete sukcesy

w biznesie byty wypad-
kowa wielu pozytyw-
nych zdarzen w moim
Zyciu — mowi Anna
Kolisz, wtascicielka
firmy ANKOL Sp. z o.0.

Anna Kolisz z mezem, Czestawem Koliszem,

obstugi naszych kontra-

wspotwiascicielem firmy

hentdw oraz najwyzsza ja-
ko$¢ dostarczanych towarow i ustug sa prio-
rytetowe.

JesteSmy na rynku 27 lat i weigz do-
skonalimy si¢, by umacniac osiagni¢ta po-
zycje lidera w dostawach dla lotnictwa.
Prawidlowe analizy zmian ekonomicz-
no-prawnych na Swiecie motywuja nas do
podejmowania nowych wyzwan. Reali-
zujemy zamoOwienia dla resortow rzado-
wych wielu pafistw, wspotpracujemy z naj-
wickszymi zaktadami lotniczymi na Swie-
cie, uczestniczymy w forach gospodarczych
1 najwiekszych salonach lotniczych. Da-
zymy do osiagania najwyzszych wskazni-
kow ekonomicznych poprzez doskonale-
nie jakosci, wdrazanie innowacji, a takze
poszukiwanie nowych szans rozwojo-
wych. Takie nastawienie towarzyszy nam
od poczatku istnienia firmy.

Rozumiejac specyfike branzy lotniczej,
wdrozyliSmy stopniowo 10 systemow za-
rzadzania jakoScia wedfug krajowych i mie-
dzynarodowych norm m.in. w zakresie
wyrobow, ustug, dostaw czy bezpieczefistwa
informacji. Nowoczesne technologie in-
formatyczne wdrozone w ostatnich latach
pozwolity utworzyc specjalne platformy ufa-
twiajace realizacje kontraktow, szybkie
ofertowanie i formulowanie zamowien.
Byly to trafione inwestycje, ktdre umocni-
1y nasza pozycje handlowa. Jako niewiel-
ka firma z Podkarpacia w zakresie obrotu
specjalnego dla przemystu lotniczego dzia-
famy niemal na calym Swiecie. Posiadajac

przedstawicielstwo zachodnich producen-
tow, dostarczamy nowoczesne technologie
dla lotnictwa w Europie Wschodniej.

Zostali panstwo po raz kolejny na-
grodzeni statuetka VIP-a Biznesu. Co
oznacza utrzymanie tego tytulu od kilku
lat?

Tytut VIP jest wymowny sam w sobie.
StworzyliSmy wtasng marke w wymagaja-
cej branzy lotniczej, a to ogromny sukces.
Marka ANKOL jest wiernym odbiciem na-
szych osobowosci, priorytetow iwartosci.
Utrzymany tytut VIP Biznesu 2018 po-
twierdza nasz zdobyty status, stabilno$¢
oraz przynaleznos¢ do tych, ktorzy uczest-
nicza w transformacji rzeczywistosci.

W ostatnim czasie ukazala si¢ pani
ksigzka ,,Anna Kolisz — kobieta sukcesu”.
Czy to podsumowanie drogi zawodowej?

Osiagniete sukcesy w biznesie byly
wypadkowa wielu pozytywnych zdarzef
w moim zyciu. Moim celem jest pokazanie
miodym czytelnikom, ze trzeba mie¢ ma-
rzenia i wiar¢ w ich spetnienie. Odwaga,
upor i konsekwencja przybliza nas do celu,
ale nie gwarantuje go. Zbudowatam pre-
stizowa marke w niezwykle wymagajacej
branzy. W ksigzce wracam we wspomnie-
niach do mojego domu rodzinnego, bo tak
naprawde to rodzina ksztattuje osobo-
wosc¢, ktdra nalezy potem wiaSciwie roz-
wijac.

Rozmawiat Piotr Danilczuk



Przedsiebiorstwo Budowlane Arkop — Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa
ul. Jerzmanowska 18, 54-530 Wroctaw, tel. 71 310 03 01, 510 290 454

Przedsigbiorstwo Budowlane ARKOP dziata na rynku budowlanym nieprzerwanie od 1990 roku.
Przez ten okres firma zdobywata do$wiadczenie i pracowata na zaufanie i lojalnos¢ klientéw. ARKOP
wybudowat w Polsce ponad 100 stacji paliw dla najwiekszych koncernéw paliwowych, tj. Shell,
BP, Orlen; liczne hale przemystowe réznego przeznaczenia i obiekty mieszkalne — jedno- i wieloro-
dzinne oraz obiekty uzytecznosci publicznej. ARKOP oferuje ustugi w generalnym wykonawstwie
w zakresie budownictwa ogblnego, przemystowego, inzynieryjnego oraz robdt specjalistycznych.
ARKOP to nowoczesne technologie i rozwigzania techniczne.

W 2007 roku firma poszerzyta ustugi o dziatalno$¢ deweloperska. ARKOP-Deweloper aktualnie
realizuje inwestycje mieszkaniowe na terenie Wroctawia i Warszawy.

Od poczatku dziatalnosci firma ktadzie nacisk na jakos¢, fachowos$é, starannosc i rzetelnosé. Taka
polityka zarzadzania doprowadzita do uzyskania miana dobrego wykonawcy i wiarygodnego part-
nera. Uhonorowaniem wieloletniej pracy ARKOP-u sg liczne nagrody i wyréznienia, miedzy innymi
w 1999 roku ARKOP otrzymat Ztoty Medal za najlepszy produkt na Miedzynarodowych Targach
Paliw, w latach 2009 i 2010 nagrode Il i Il stopnia w konkursie Budowa Roku przyznang przez
ministra infrastruktury oraz wielokrotnie zostat wyrdzniony w réznych rankingach, takich jak Ga-
zele Biznesu i konkursach miesiecznika ,Forbes”. Miesiecznik ten w 2017 roku uznat ARKOP za
najlepsza firme w sektorze $rednich przedsiebiorstw na Dolnym Slasku.
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Whiarygodnos¢ budowana
przez ponad pot wieku

Firma specjalizuje sie w realizacji skomplikowanych inwestycji budowlanych
— o krétkich cyklach wykonawstwa i bardzo wysokich wymaganiach inwesto-
row — moéwi Anna Szymczak, prezes zarzadu ltawskiego Przedsiebiorstwa
Budowlanego ,,IPB” Sp. z o.0. w ltawie

Jakie zalozenia przy$wiecaja dzialal-
nosci firmy i jak zmienialy si¢ panstwa cele
i ambicje w konfrontacji z rynkiem i kon-
kurencja na przestrzeni blisko 60 lat?

IPB istnieje na rynku ponad pot wieku.
Firmg tworzyl i zarzadzat nig przez bardzo
dtugi czas Eugeniusz Jaremko. Od 1 lipca
2012 roku to mnie powierzono stanowisko
prezesa zarzadu. Dotychczasowy prezes
Eugeniusz Jaremko, po 48 latach pracy
wIPBipo 31 latach bycia szefem tej firmy,
zmienit miejsce aktywnosci zawodowej i ob-
jat stanowisko przewodniczacego rady
nadzorczej. Nastapita zmiana pokolenio-
wa, ktorej celem byfa kontynuacja dotych-
czasowej polityki firmy i dalszy jej rozwdj.

W ciagu tych niemal 60 lat dziatalno-
Sci firma przetrwala wiele momentow kry-
zysowych, ktore potraktowala jako szansg
na restrukturyzacje i dalszy rozwoj. W prze-
szlodci realizowaliSmy kontrakty m.in. na te-
renie bylego Zwigzku Radzieckiego i bytej
Czechostowacji. Wobec braku zlecen w kra-
ju firma znalazla i zrealizowata kontrakty
rowniez na terenie Niemiec. Byto to ko-
rzystne takze dla samych pracownikow, po-
niewaz zdobyli tam nowe doswiadczenia,
poznali nowoczesne technologie, materia-
ly i sprzet. Ponadto uruchomiliSmy sprze-
daz materialow budowlanych i rozpocze-
liSmy dziatalno$¢ deweloperska na wiasnych
gruntach. Bywaly chwile lepsze i gorsze, kto-
re przezywaliSmy wspdlnie z ufajacymi
nam pracownikami i klientami. To doda-
walo nam sily i pomogto umocnic naszg po-
zycje na rynku. Dzieki temu dopracowali-
Smy si¢ wizerunku solidnego partnera i rze-
telnego wykonawcy.

Buduja panstwo obiekty o bardzo
ré6znym charakterze: mieszkalne, han-
dlowe, sportowe, przemyslowe. Co jest
wspdlnym mianownikiem sukcesu w przy-
padku tak r6znych wymogow?

Aktualny profil prowadzonej przez nas
dziatalnoSci to dziatalno$¢ deweloperska,
kompleksowe ustugi budowlano-monta-
zowe oraz sprzedaz materialow budowla-
nych. Jesli chodzi o dzialalnoS¢ dewelo-
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perska, prowadzimy ja od ponad 20 lat.
Mimo iz to nasz najmtodszy produkt, to
wlasnie budownictwo deweloperskie jest
dzi§ najmocniejsza pozycja w naszej ofer-
cie. Ustugi budowlano-montazowe Swiad-
czymy dla inwestorow zewnetrznych od po-
czatku istnienia firmy. Generalnie jednak bu-
dujemy nie tylko mieszkania, ale takze
obiekty przemystowe, hale sportowe, ban-
ki, szpitale, hotele, baseny, SPA.

Rozszerzenie przedmiotu dziatalno-
Sci 0 handel materiatami budowlanymi po-
zwolito stworzy¢ kompleksowg oferte dla
klientow, ktora jest weigz rozbudowywana.
IPB to marka rozpoznawalna i doceniana
przez klientow. Jej budowanie przez ponad
50 lat polegaio na zagwarantowaniu im
priorytetowych wartosci, takich jak: ja-
kos¢ ustug, pewnosc, bezpieczefistwo, wia-
rygodnos¢, terminowos¢. Ponadto ela-
stycznoS¢ rynkowa i stale podwyzszanie
standardow, jak rowniez wielopokoleniowa
tradycja, sprawily, ze przedsiebiorstwo do-
pracowalo si¢ wizerunku solidnego partnera
i rzetelnego wykonawcy.

Jak wazny dla wizerunku i pozycji fir-
my jest wla$ciwy dobér kadry? Czy w bran-
zy deweloperskiej trudno jest pozyskac lo-
jalnych fachowcow?

Oczywiscie, ze wlasciwy dobor kadry
jest bardzo wazny. Od poczatku istnienia
firma przywiazywata ogromna wage do od-
powiednio prowadzonego procesu rekru-
tacji oraz zapewnienia pracownikom opty-
malnych warunkow pracy i rozwoju za-
wodowego. Dzigki temu nasza zaloga
sktada si¢ z wysokiej klasy specjalistow, kto-
rzy jednoczesnie tworza zintegrowana spo-
feczno$¢. Tworzac zespdl, stawiamy za-
rowno na doSwiadczenie, jak i energie
mtodych ludzi. IPB to silna i dobrze zor-
ganizowana firma, ale przede wszystkim to
zespOt bardzo dobrych fachowcow, ktdrym
gwarantuje si¢ stabilno$¢ zatrudnienia.
Ludzie to podstawa naszego sukcesu.

Aktualnie zatrudniamy okolo 150 pra-
cownikow. Wszystkie osoby zatrudnione sg
na umowe o prace i zwigzane z firma od kil-
ku do nawet kilkudziesieciu lat. Dla nie-
ktorych IPB to jedyny pracodawca, z kto-
rym zwiazali cale swoje zycie zawodowe.
Bardzo cz¢sto miodzi ludzie przychodza do
IPB zaraz po studiach, zostajg tu, rozwijaja
si¢ i przechodzg rdzne szczeble kariery za-
wodowej. To wiasnie dzigki naszym pra-
cownikom jesteSmy pewni, Ze wszystkie zre-
alizowane i realizowane przez nas obiekty
maja wysoka jakosS¢. Juz od dawna posta-
wiliSmy na ludzi oraz ich kompetencje, dzie-
ki czemu podnoszony przez media problem
dotyczacy pozyskania lojalnych fachowcow
na rynku nas nie dotyczy.

W naszej strategii dziatania bazujemy
na wlasnych sifach i wspomagamy si¢ sta-
tymi podwykonawcami. Generalnie jeste-
Smy rzetelnym platnikiem dla podwyko-
nawcow i dlatego wspotpraca uklada si¢
bardzo pomysSlnie. Jednak my nie opiera-
my swojej dziatalnoSci jak gros dewelope-
row tylko na podwykonawcach, ktorzy bo-
rykaja si¢ z pozyskiwaniem fachowcow do
realizacji inwestycji. Sity wlasne gwarantuja
nam, ze budynki beda wysokiej jakosci, od-



dane w terminie, a nasi klienci nie bedg za-
wiedzeni. To jest dla nas najwazniejsze.

Mimo wczesniejszego spowolnienia go-
spodarczego, zwlaszcza w tak trudnej
branzy, jaka jest budownictwo, IPB wcigz
si¢ rozwija, inwestuje i skutecznie kon-
kuruje. Potwierdza to m.in. zdobyty ostat-
nio przez firme¢ Drugi Diament do Zlotej
Statuetki Lidera Polskiego Biznesu.

To, ze marka IPB znalazta si¢ w elitar-
nym gronie nagrodzonych to dla nas
ogromny zaszczyt i satysfakcja. Ciesze sie,
tym bardziej, ze rynek budowlany jest ryn-
kiem trudnym, a kolejny Diament do Zto-
tej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu
przyznany przez najwigkszy elitarny klub
przedsigbiorcow — Business Centre Club
w Warszawie — potwierdza utrzymanie na-
szej dotychczasowej pozycji rynkowej od
momentu otrzymania statuetki, czyli od
2009 roku.

Wszystkie zdobyte nagrody podnosza
prestiz firmy, umacniaja jej wizerunek
w oczach klientow i partnerdw, ale i zobo-
wigzuja. My nigdy nie spoczywamy na lau-
rach. IPB caly czas otrzymuje wiele presti-
zowych nagrod 1 wyrdznien w konkursach
zarowno regionalnych, jak i ogdlnopolskich.
Lista nagrod jest bardzo diuga, bo byta bu-
dowana przez ponad 50 lat. Sposrod tych
najwazniejszych warto wymieni¢ m.in.
Zlota Statuetke Lidera Polskiego Biznesu
oraz dwa Diamenty do tej Statuetki, 14 Me-
dali Europejskich, Statuetke Orta Biznesu
Warmii i Mazur, tytul Firma Dobrze Wi-
dziana (Supermarka CSR), tytul Branzo-
wy Lider Zmian, Laur Najlepszym z Naj-
lepszych czy cztery nagrody Top Warmii
i Mazur. Od 1996 r. nasze obiekty zajmu-
ja czolowe miejsca i wyr6znienia w co-
rocznych konkursach Budowa Roku Re-
gionu Warminisko-Mazurskiego. Poza tym
otrzymujemy tez wysokie lokaty w kon-
kursach organizowanych przez Pafistwo-
wa Inspekcje Pracy.

Strategia marketingowa naszej firmy za-
kiada uczestnictwo w prestizowych kon-
kursach regionalnych i ogdlnopolskich,
a tym samym ciagle poddawanie naszej
dziatalnosci ocenie niezaleznych ekspertow.
Kazdy konkurs ma swoja specyfike. Oce-
niany jest zazwyczaj jakis konkretny produkt,
ustuga czy dany rodzaj prowadzonej dzia-
falnoSci. W przypadku Lidera Polskiego Biz-
nesu, Orta Biznesu Warmii i Mazur, Su-
permarki CSR, Branzowego Lidera Zmian
i Lauru Najlepszym z Najlepszych bylo zu-
pelnie inaczej. Gruntownej ocenie zostata
poddana cata firma w sposob komplekso-
wy. I dlatego te pie¢ nagrod ma dla nas zna-
czenie szczegdlne, bowiem w znaczacy
sposob umacnia wizerunek naszego przed-
sigbiorstwa w regionie i poza nim. Te na-
grody potwierdzaja stusznos$¢ wybranego

Hotel Krasicki***** w Lidzbarku Warminskim

przez nas kierunku dziafaf, podnosza wia-
rygodnosc firmy, a tym samym buduja prze-
wage konkurencyjna na rynku.

Od poczatku dzialalnosci IPB wybu-
dowalo okolo 20 tysiecy mieszkan, 52
obiekty przemystowe, 27 obiektow han-
dlowo-ustugowych, 25 obiektow o$wiato-
wych, 18 obiekt6éw szpitalnych, 12 hal i sal
sportowych, 8 obiektow hotelowych, w tym
3 z basenami i wiele innych. Z ktérych
obiektow zrealizowanych przez IPB jest
pani najbardziej dumna i dlaczego?

Firma specjalizuje si¢ w realizacji skom-
plikowanych inwestycji budowlanych
— o krotkich cyklach wykonawstwa i bardzo
wysokich wymaganiach inwestorow. Jest
wiele takich obiektow, ale realizacja takich
inwestycji jak Salon Samochodow Merce-
des w Olsztynie, CH ALFA w Olsztynie,
Centrum Sportu i Rekreacji w Suszu z pod-
toga certyfikowang przez Swiatowa federacje
koszykowki FIBA, budowa i pozniejsza roz-
budowa Hotelu Anders w Starych Jabton-
kach czy Hotelu Mitomtyn Zdr6j w Mi-
fomiynie (obydwa hotele z basenami) po-
kazaty szerokie spektrum mozliwosci firmy,
a zrealizowane obiekty staly si¢ wizytowka
Warmii i Mazur. Na szczeg6lne wyrdznie-
nie zastuguje jednak wykonana przez nas
adaptacja Przedzamcza Biskupow War-
mifskich w Lidzbarku Warmifiskim na

nowoczesny, ekskluzywny Hotel Krasic-
ki***, To przepickny, unikatowy obiekt w re-
gionie. Przywrocenie do zycia tak wyeks-
ploatowanego zabytku w ciggu zaledwie
pottora roku to w ocenie inwestora rekord
Swiata. Obiekt ten powstat jak feniks z po-
pioléw i otrzymatl mnostwo prestizowych
nagrod, w tym m.in. nagrod¢ w Londynie
za Najlepszy Hotel w Polsce, Europie i na
Swiecie oraz Medal Europejski przyznany
przez Europejski Komitet Ekonomiczno-
Spoteczny i BCC w Warszawie. Inne zre-
alizowane obiekty, ktore stanowig wizytowke
naszych mozliwosci, to ladowisko dla Smi-
glowcow ponad dachem Powiatowego
Szpitala w Itawie czy Port srodladowy w Ita-
wie, za ktdre otrzymaliSmy pierwsze na-
grody w konkursie Budowa Roku na War-
mii i Mazurach (prestizowe regionalne
wyrdznienia przyznawane przez Olsztyn-
ska Izbe Budowlang pod patronatem Wo-
jewody Warminisko-Mazurskiego). Gene-
ralnie ostatnio realizujemy coraz trudniej-
sze inwestycje, ktore wymagajg od nas pro-
fesjonalizmu, zaangazowania, determina-
cjiiczesto sg dla nas nie lada wyzwaniem.
Weiaz jesteSmy otwarci na wspotprace i re-
alizacje kolejnych nowych wyzwan sta-
wianych nam przez inwestorow.

Rozmawial Tomasz Rekowski

Salon Samochoddw Mercedes w Olsztynie to kolejna wizytéwka mozliwosci firmy IPB
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Lada chwila zarzadzanej przez pana
Spotdzielni Dembud minie 30 lat dzialal-
nosci. Jaki jest bilans tego okresu i czemu
zawdzigcza ona dzisiejszg kondycje?

Dembud ma w portfolio 23 zakoficzone
inwestycje, a 2 kolejne sa w budowie. Od kil-
ku lat zarzadzamy wspolnotami, ktore za-
wigzuja si¢ w nowo powstatych budynkach,
co jest bardzo czasochfonnym zajeciem, wy-
magajgcym ciaglej pracy i zaangazowania
wielu 0sob. Mamy tez swoja ekipe remon-
towa, co pozwala byc caly czas w gotowosci
i opanowywac we wlasnym zakresie awa-
ryjne sytuacje, jakie maja miejsce w obstu-
giwanych nieruchomosciach.

Miafem szczescie do ludzi, ktdrych nie
musialem zwalniac, bo byli kompetentni
i dobrze si¢ rozumieliSmy. DziS§ pracuje si¢
duzo lepiej niz w poczatkach dziatalnoSci
Dembudu. Po pierwsze sam duzo si¢ przez
ten czas nauczylem, a po drugie firmy bu-
dowlane przeszly niesamowita droge i dzis
reprezentujg o niebo lepszg jakos¢ i kultu-
I¢ pracy.

Jak przedstawia si¢ aktualna oferta
SBM Dembud?

Mieszkania w nowych apartamentow-
cach byly wrecz wyczekiwane i trafity na bar-
dzo podatny grunt — w budynku przy uli-
cy Barszczewskiej sprzedaly si¢ w miesiac,
a w drugiej realizowanej inwestycji — przy
ulicy Dtugiej — w 2 dni. To pokazuje, jak
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Dembud tworzy
wizytowki Warszawy

Dembud jest najlepszym dowodem na to, ze uczci-
wos¢ poptaca. Duma napawaja mnie tez reprezen-
tacyjne budynki, ktore zrealizowaliSmy, mijane
na najbardziej prestizowych ulicach centrum War-
szawy — mowi Witold Romanowski, prezes zarzadu
Spoétdzielni Budowlano-Mieszkaniowej Dembud

duze jest zapotrzebowanie na mieszkania,
zwlaszcza tak atrakeyjnie zlokalizowane jak
nasze, przy Trakcie Krolewskim — nawet je-
Sli trzeba czekac na odbior diugie miesia-
ce. Nie budujemy wielotysiecznych nieru-
chomosci, raczej uzupetniamy zabudowe
Srodmiejska, wypelniajac przestrzen matych
wolnych dzialek. Dopoki bedziemy w Unii
i bedziemy obserwowac nowe firmy z Eu-
ropy na polskich ulicach, dop6ty bedziemy
miec do czynienia z naptywem ludnosci i za-
potrzebowaniem na nowe lokale. Cieszy
mnie, ze wSrod naszych mieszkancow po-
jawiaja si¢ nawet wielkie nazwiska Swiata
polityki, kultury, sportu. To znak, ze nasze
domy sa synonimem najwyzszej jakoSci
1 prestizu.

Jakie plany stawia sobie zarzad na
przyszios¢?

W 2018 r. pracowaliSmy na to, zeby
mie¢ zapewnione Srodki na kolejny rok. Na
30-lecie planujemy wydac pamiatkowy al-
bum, by w ten sposob uczcic i podsumo-
wac ten znaczacy okres. Mj staz w firmie

jest na tyle diugi, ze moge¢ pokusic si¢ o pod-
sumowanie. Biznesowo nie osiagnalem
wielkich celow majatkowych, ale mogg
powiedzie¢, ze mam fantastyczng pracg. Ta-
kie poczucie daje duza satysfakcje. Zwlasz-
cza, ze czas ten uplynat bez dlugow, strat
i spraw sadowych, co uwazam za swoj duzy
sukces. Moge Smiafo powiedzie¢, ze Dem-
bud jest najlepszym dowodem na to, ze
uczciwos¢ poptaca. Duma napawaja mnie
tez reprezentacyjne budynki, ktore zreali-
zowaliSmy, mijane na najbardziej presti-
zowych ulicach centrum Warszawy. To, ze
s wizytowka Srodmiescia, nie jest tylko
moim subiektywnym wrazeniem, bo cz¢sto
widze je w filmach i serialach, wykorzysty-
wane jako atrakcyjne wizualnie tto dla
przedstawianych historii. Na 30-lecie przy-
gotowujemy kolejng prestizowg inwestycje
przy ul. Niecalej 5. To taka ,,wisienka na tor-
cie” i mam nadzieje, ze to nie bedzie ostat-
nie stowo Dembudu.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

Koncepcija architektoniczna, ul. Diuga 50 w Warszawie




Koszalinska Spétdzielnia
Mieszkaniowa ,,Przylesie”
w Koszalinie oferuje:

* |okale mieszkalne w nowopowstajgcym budynku przy ul. Sierpin-
skiego/Tatarkiewicza w Koszalinie (Il etap). Do wyboru przestronne

lokale mieszkalne w stanie deweloperskim z loggiami lub tarasami

w trzypietrowym, energooszczednym budynku wielorodzinnym wraz

z podziemna halg garazowg i komodrkami lokatorskimi. Wielkos¢ mieszkan

od 35,28 m? do 65,63 m?. Wysoki standard i niskie koszty eksploatacji. Plano-
wane zakonczenie inwestycji — Il kwartat 2020 .

* |okale mieszkalne w stanie deweloperskim w monitorowanym, energoosz-
czednym, nowopowstajgcym budynku typu apartamentowego wraz z podziemng
halg garazowa, komorkami lokatorskimi oraz windg w kazdej klatce przy ul. Sta-
szica w Koszalinie

* pawilon handlowo-ustugowy w Koszalinie przy

ul. Kotarbinskiego w trakcie realizacji o tgcz-

nej powierzchni uzytkowej 569,67 m?. Moz-

liwo$¢ adaptacji pawilonu do wtasnych

potrzeb. Oddanie pawilonu do uzytku '
planowane jest na 30.07.2019 . -
| A\ JL JL A\ ¢
‘ _ i T I\

www.ksmprzylesie.com

Zainteresowanych prosimy o kontakt:
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Planujac systemy,
przyktadalismy
ogromna wage do
tego, by techniczne
parametry pozwalaly
zapewnia¢ odbiorcom
state dostawy wody
dobrej jakosci — mowi
Stanistaw Drzewiecki,
prezes Miejskich Wo-
dociagow i Kanalizacji
w Bydgoszczy

Czy méglby pan wymieni¢ najwaz-
niejsze punkty w historii bydgoskich wo-
dociggow?

Juz w 1525 roku krol Zygmunt Stary
wydal zgode na budowe wodociaggow
w Bydgoszczy. Nasze miasto specjalizowato
si¢ w piwowarstwie i to wiaSnie ta branza
zlozyla si¢ na finansowanie inwestycji. Po-
wstal bardzo prosty rurociag doprowa-
dzajacy wode z czystej rzeki. Owczesni mie-
li Swiadomosc, ze 0 jakos¢ wody z rzeki trze-
ba dbac. Pierwsze drewniane wodociagi, ja-
kie pobudowano w XVI wieku byly nie naj-
lepszej jakoSci i juz w polowie stulecia wy-
magaly gruntownej przebudowy. Zatrud-
niono wi¢c specjaliste, jakim byt Walenty
z Bochni i on wodociagi zmodernizowat.
Dzis t¢ forme wspotpracy z samorzadem
nazwalibySmy partnerstwem publiczno-
-prywatnym. Budowniczy Walenty naj-
pierw wylozyt wlasne pieniadze, a potem
mial prawo pobierac oplaty i w zamian za
te oplaty zobowiazany byl wodociag eks-
ploatowac. Dopiero po jakim§ czasie mia-
sto odkupifo od niego ten system. Warto tu
podkreslic, ze wodociagi wykonane zostaly
tak dobrze, ze stuzyly miastu prawie 200 lat.

Jak wygladaly?

Byly to proste drewniane ktody, wy-
drazone w Srodku, taczone stalowymi tu-
lejami, uszczelnianymi mchem i smota.
Rury te doprowadzaly wode do specjalnych
beczek w piwnicach doméw. Potem stuz-
ba nosita wode wiadrami do gory. Nie wszy-
scy mogli sobie pozwoli¢ na takie udo-
godnienie. Sta¢ byto na to najbogatszych:
piwowardw, klasztory, zamoznych kup-
cow. W miastach — najczesciej gdzies przy
kosciotach — byly poidetka z darmowa
woda dla biedoty. Natomiast zwykli zja-
dacze chleba czerpali wode z rzapi, usytu-
owanych zwykle na rynku, za co musieli pta-
ci¢ . Jednostke miary stanowifo wiadro.



Problem z woda pojawit si¢ w XIX wie-
ku, kiedy miasta si¢ rozrastaly, przybywa-
o mieszkancow, fabryk. Drewniane wo-
dociagi nie wystarczaly, nie gwarantowaly
odpowiedniego ciSnienia, wystarczajacej wy-
dajnosci i odpowiednio wysokiej jakosci
wody. Wybuchaly epidemie, wynikajace
z braku wody bezpiecznej dla zdrowia. To
wtedy wymySlono w Ameryce systemy za-
opatrzenia w wode, ktore byly budowane
dla calych miast na przetomie XIX i XX wie-
ku, rowniez na ziemiach polskich.

Miasto przez 25 lat zastanawialo sig, ja-
kie wodociagi w Bydgoszczy zainstalowac.
Prowadzono poszukiwania wody pod-
ziemnej bardzo dobrej jakosci i znaleziono
ja, dzieki dziataniom geologéw. Budowa
infrastruktury trwata trzy lata. Bylo to nie-
bywale osiagniecie, ktore umozliwito dal-
szy zharmonizowany rozwdj miasta.

giczne zapewniaja jakoS¢ i trwalos¢ na co
najmniej dwa pokolenia.

Jakie zmiany wprowadzono dzigki
pieniagdzom unijnym?

DokonaliSmy w Bydgoszczy gruntow-
nej modernizacji i rozbudowy systemu za-
opatrzenia w wode i odprowadzenia oraz
oczyszczenia Sciekow. W latach 2004-2012
zrealizowaliSmy w sumie 96 kontraktow,
o tacznej wartosci 1,1 mld zi., z czego
50 proc. stanowit grant bezzwrotny z Unii
Europejskiej. Finansowanie wiasne zreali-
zowaliSmy poprzez pierwszg w Polsce i Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej emisje obligacji
przychodowych. Dzisiaj z miejskiego wo-
dociagu korzysta 99,9 proc. gospodarstw
domowych, a z systemu kanalizacji miejskiej
- 97 proc. SzacowaliSmy, ze gdyby nie po-
moc Unii Europejskiej, potrzebowalibySmy
25-30 lat, aby uzyska¢ podobne standar-

Udato nam sie doprowadzi¢ wode do 99,9 procent
gospodarstw w Bydgoszczy, w 96 punktach na terenie
miasta dokonano modernizacji. Nasze unijne projekty
maja wartosc¢ 1,1 miliarda ztotych

U schytku XX wieku Amerykanska
Akademia Nauk opublikowala list¢ naj-
wazniejszych wynalazkow XX wieku, wo-
dociag znalazt si¢ na 4. pozyciji, czyli bar-
dzo wysoko.

Dalej bylo réwnie dobrze?

Niestety po wojnie sytuacja si¢ pogor-
szyla. Gwattowny rozwdj miasta, za ktorym
nie nadgzat rozwoj infrastruktury wodno-
-Sciekowej, doprowadzit do rabunkowego
korzystania ze Srodowiska naturalnego.
Brakowato wody, a ta dostgpna — nie spet-
niala wymagan jakosSciowych. Przerazaja-
ce, jaka wode ludzie pili nie tylko w Byd-
goszczy, ale i w innych miastach. System nie
mial technicznych, organizacyjnych i fi-
nansowych zdolnoSci, aby przekazac spo-
teczenstwu produkt dobrej jakoSci. Ta
woda w ogole nie nadawata si¢ do picia,
ajuz w szczegolnosci ta nieprzegotowana.
5 procent mieszkaficow w miescie, co
oznaczalo kilka tysiecy osob, nie mialo
w ogole dostepu do wody. Podobnie Zle byto
z oczyszczaniem Sciekow. OczyszczaliSmy
tylko 25 procent Sciekow. Reszte odpro-
wadzano do rzeki Brdy, Wisly i Kanaiu Byd-
goskiego, co prowadzifo do degradacji
Srodowiska.

Dopiero po wstgpieniu do Unii Euro-
pejskiej nastapily u nas gruntowne zmiany:
przede wszystkim w zakresie jakoSci wody
do picia i oczyszczania Sciekow. Zastoso-
wane rozwigzania techniczno-technolo-

dy. Z perspektywy czasu widac, jak waz-
ne dla miasta i samej spotki byto wejscie Pol-
ski do UE. SkorzystaliSmy z naszej szan-
sy w 100 procentach.

Czy Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju, jako instytucja inicjujaca In-
westycje, byl zadowolony ze wspdtpracy
z panstwem?

Tak, 1 to trzeba podkreslic. W trakcie
podsumowania swojej misji w Polsce
w2008 roku EBOR bardzo pozytywnie oce-
nit realizacje projektu bydgoskiego. Wedtug
jego przedstawicieli, byly to najlepiej zain-
westowane pienigdze. Bank podkreslat
woweczas, ze efektem tej pomocy byly nie tyl-
ko dobrze zaplanowane i konsekwentnie
zrealizowane inwestycje, ale rownie wazne
bylo to, iz przedsiebiorstwo wodociggowe
zarzadzajace infrastrukturg wodno-Scie-
kowa dziatato sprawnie i efektywnie. I, ze
byto nowoczesne. Bo dopiero te dwa dzia-
tania daja maksymalna korzyS¢ dla miesz-
kaficow — to jest najlepsza jakoS¢ ustug przy
najlepszej cenie.

Komisja Europejska wystata do rza-
du list gratulujacy Polsce i Bydgoszczy ta-
kiego projektu i zawierajacy zyczenie,
aby tego typu realizacje trafialy si¢ Unii
czeSciej. StaliSmy sie wzorem dla spotek
nie tylko polskich, ale i z innych krajow.
Odwiedzaly nas delegacje z Ukrainy, Ka-
zachstanu, Indii.

Jak ten projekt zaplanowaliscie?
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Nasz projekt zostat zaplanowany kom-
pleksowo: od kropli na ujeciu wody, przez
uzdatnianie, dystrybucje, klienta, oczysz-
czanie i odprowadzanie czystej wody do rze-
ki.

Przy projektowaniu technologii uzdat-
niania wody braliSmy pod uwage dwa wa-
rianty. Pierwszy, to oczyszczanie wody z rze-
ki Brdy metodq chemiczna, a drugi — opar-
ty o procesy naturalne, z zastosowaniem
sztucznej infiltracji. Przez 5 lat prowadzi-
liSmy pilotazowe badania technologii
z udzialem naukowcow z Politechniki Po-
znafiskiej. Celem badaf bylo potwierdze-
nie skutecznoSci technologii uzdatniania
i ustalenie parametrow procesowych. Ana-
lizy techniczno-ekonomiczne pozwolily
wybrac najlepsze rozwigzania. WybraliSmy
opcje druga, jako najbardziej skuteczna,
efektywna, spetniajaca wszystkie warunki,
ijednoczeSnie - najtanisza. Metodologia po-
stepowania, jakg zastosowaliSmy moze by¢
»dobra praktyka” dla mtodych inzynierow.

W podobny sposdb zmodernizowali-
Smy infrastrukture do dystrybucji wody, ka-
nalizacj¢ i oczyszczalnie Sciekow. W chwi-
li obecnej zarzadzamy dwoma nowocze-
snymi oczyszczalniami Sciekdw, ktore
oczyszczaja wediug najnowszych standar-
dow unijnych. ZainicjowaliSmy projekt pi-
lotazowy instalacji suszenia i spalania osa-
dow Sciekowych, czym si¢ chwalimy.

JednoczeSnie wdrozyliSmy proces re-
strukturyzacji spotki. Co z tego, ze mieli-
bySmy nowoczesng oczyszczalnie, jesli
funkcjonowalibySmy wedlug starych zasad?
A nowoczesne przedsigbiorstwo musi by¢
dobrze zorganizowane, z odpowiednimi
procedurami, wiasciwie zaplanowanymi
procesami. Kazdy pracownik ma wyzna-
czone zadania, ktore sa wpisane w realizacj¢
strategii Spotki. To nam pozwala zredu-
kowac koszty.

W jaki sposob zorganizowaliécie pra-
ce¢ firmy?

W 2012 roku po zakoficzeniu projek-
tu nie spoczeliSmy na laurach, ale szybko
przystapiliSmy do realizacji strategii,
uwzgledniajacej wszystkie niezbedne dzia-
fania po zakoficzeniu procesu inwestycyj-
nego. Kierujemy si¢ naszq 5-letnig strate-
gia oparta na potrojnej optymalizacji:
kosztowej, organizacyjnej i techniczno-
-technologicznej. PrzyjeliSmy ja jako plan
operacyjny dla zarzadu, dzialéw oraz po-
szczegOlnych pracownikow w spolce. Za-
lezalo nam na wdrozeniu procedur eks-
ploatacji i konserwacji urzadzen. Najbardziej
odpowiednia dla naszych potrzeb wydawata
si¢ metodologia ,, lean management”, po-
chodzaca z Japonii, utozsamiana z sukce-
sem marki Toyota. Na poczatku wdrozenie
tzw. szczuplego zarzadzania napotykalo

przeszkody ze wzgledu na stare przyzwy-
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czajenia zalogi, ale teraz ten sposob orga-
nizacji pracy rozwija si¢ bardzo dobrze. Pro-
ces udoskonalania dziatalnosci firmy caly
czas trwa i jest on rownie wazny jak rozwoj
infrastruktury technicznej.

Slyszalem, ze teraz planuja panstwo
budowe infrastruktury do odzyskiwania
,,deszczowki”?

Juz dawno wiedzieliSmy, ze Scieki
deszczowe tez musza by¢ oczyszczane
irownolegle planowaliSmy rozwijac ten kie-
runek dziatai. W 2004 roku powstat pro-
jekt budowy urzadzefi do oczyszczania
deszczOwki w calym mieScie oraz budowy
systemu odprowadzania Sciekdw poza
obszar ochrony uje¢ wody. Powstat tez po-
mysl, zeby Wodociagi zajely si¢ w przy-
sztosci calym systemem na terenie miasta.
W 2013 roku Rada Miasta zlecita nam in-
wentaryzacj¢, oceng stanu technicznego
i wyceng systemu deszczowego. W wyni-
ku podjetych dziatan uzyskaliSmy wiedze
dotyczaca tego, jakie sg braki w systemie
ijakie wyzwania stoja przed nami w zwigz-
ku z potrzebnymi zmianami. Na tej pod-
stawie do 2017 roku przygotowaliSmy
projekt modernizacji systemu deszczo-
wego. Jego innowacyjnos¢ przerosta nasze
oczekiwania.

Co wnibsl przygotowany projekt?

W wyniku skomplikowanych analiz
hydraulicznych i symulacji z wykorzysta-
niem specjalistycznego oprogramowania
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ustaliliSmy, ze najskuteczniejszym rozwig-
zaniem weale nie musi by¢ budowa nowych
i wigkszych kanalow odprowadzajacych
wody deszczowe — a znacznie lepszym roz-
wigzaniem bedzie budowa wielu zbiornikow
gromadzacych te wody, czyli tzw. zbiorni-
kow retencyjnych. Tak wigc idziemy w kie-
runku tzw. rozproszonej retencji. Woda z kil-
kudziesigciu niewielkich zbiornikow reten-
cyjnych bedzie wykorzystywana do na-
wadniania gruntdw i podlewania miejskiej
zieleni, a takze do napetniania oczek wod-
nych, a tylko nadwyzki tej wody beda od-
prowadzane do rzeki. Niestety wniosek
z analiz byl tez taki, ze przy rosnacej skali
opadow nawet z wykorzystaniem retencji nie
jesteSmy w stanie rozwigza¢ problemu
podtopien miejskich. W zwigzku z tym wy-
pracowaliSmy dla miasta strategi¢ uwzgled-
niajacg zmiany w polityce planowania
przestrzennego polegajace na wykorzy-
staniu wod opadowych na terenie po-
szczegOlnych dzialek. Miasto przyjelo ten
kierunek zmian i wprowadzito zapropo-
nowang zielono-niebieskg polityke. Aby
przejs¢ od wizji do konkretow, opracowa-
liSmy specjalny poradnik w przystepnej for-
mie graficzno-opisowej, dzielac zagadnie-
nia na sze$¢ obszarow, dla ktorych propo-
nujemy dwadziescia rozwigzan. Poradnik
spotkat si¢ z bardzo dobrym przyjeciem i zo-
staf upubliczniony na naszej stronie, dzi¢-
ki czemu zawarte w nim dobre praktyki

mogg zosta¢ rozpowszechnione w skali kra-
ju. Ale, oczywiScie, dla nas — najwazniejszy
jest fakt, ze najwickszym beneficjentem
korzysci beda mieszkancy Bydgoszczy.
Mam ogromng zawodowa satysfakcje, ze
dzieki nam powstat innowacyjny projekt,
ktory jest doceniany, a co najwazniejsze —
jego efekty znajduja praktyczne zastoso-
wanie i majg potencjal, aby by¢ wzorem dla
innych miast, co potwierdzaja liczne reko-
mendacje. 4 lata pracy przyniosty efekty, kto-
re przerosly nasze oczekiwania.

Jak panstwo zapobiegaja awariom?

Awariom nie mozna zapobiec, nato-
miast przemyslang polityka inwestycyjna
i remontowg mozna minimalizowac ich
ilos¢ 1 skutki. Planujac systemy, przykta-
daliSmy ogromng wagg do tego, by tech-
niczne parametry systemu wodociggowe-
go pozwalaly zapewnia¢ odbiorcom state
dostawy wody dobrej jakosci. Nie moglismy
dopusci¢ do tego, by w przypadku awarii
jednego elementu przestaly dziafa¢ pozo-
stale, w szczegbInosci caly system. Dodam,
7e wszystko sterowane jest automatycznie,
przez systemy informatyczne i zaawanso-
wane aplikacje oraz wspdtpracujace z nimi
sterowniki. W obszarze nowoczesnych
rozwigzan caly czas duzo si¢ zmienia,
dzigki czemu systemy wodociggowe moga
byc stale doskonalone. W tej branzy trze-
ba by¢ otwartym i w zarzadzaniu na biezaco
uwzglednia¢ zachodzace zmiany, aby za-
chowac jakosS¢ i utrzyma¢ zadowolenie
odbiorcow. Obszar IT ma ogromny po-
tencjal, rowniez w kontekscie wykorzysta-
nia w branzy wodociagowej. JesteSmy na
poczatku tej drogi. Wiele nowosci juz
wdrozyliSmy, ale przed nami niebywata re-
wolucja.

Czy Polacy zuzywaja wigcej wody niz
Europejczycy?

Srednio 90-100 litrow na dobg, w Byd-
goszezy — 92 litry. W Europie Zachodniej jest
to wiecej — ok. 120-140 litrow. Mowi sig, ze
wskaznik zuzycia wody jest wtornym mier-
nikiem zamoznosci. My jesteSmy na etapie
dochodzenia do okreslonego statusu spo-
fecznego na tle innych panstw.

Nie nalezy myli¢ tego z marnotraw-
stwem wody, bo to dotyczy zamierzchtych
czasow. Dzi§ juz bardziej oszczedzamy
wodeg, co jest naturalnym efektem wzrostu
jej ceny po inwestycjach, ale i takze Swia-
domosci ekologicznej mieszkancow. Po
zakoficzonych inwestycjach my tez musie-
liSmy podnies¢ ceny naszych ustug, ale od
2012 roku mamy ceng wody na tym samym
poziomie i planujemy ja utrzymac przez ko-
lejne trzy lata (czylifacznie 9 lat stalej ceny,
7 obnizka o 6 procent po drodze). To jest
ewenement w Polsce.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Wytwornia pasz w Pile — zaprojektowana na zlecenie Polskich Zaktadow Zbozowych ,PZZ Walcz”

Projektowanie z pasja

WiR Engineering Ltd. to 15-osobowe biuro projektowo-inzynierskie. Trzon
kadry stanowia projektanci z liderami posiadajacymi petne uprawnienia

w kazdej branzy. Taka struktura firmy pozwala na kompleksowa obstuge
projektowa najbardziej wymagajacych inwestorow krajowych, jak i zagranicz-
nych — mowi wtasciciel i prezes firmy, Wiestaw Jackowski

Jakie branze sa wiodgcymi odbiorca-
mi panstwa ustug?

Dwudziestopi¢cioletnie doSwiadcze-
nie i dorobek firmy oparte sg na projekto-
wej obstudze przedsiebiorstw przemysto-
wych produkujacych farby, tworzywa
sztuczne 1 materialy wybuchowe. Farby
i tworzywa w zasadzie nie wymagaja wy-
jasnienia. W odniesieniu do materialow wy-
buchowych nalezy dodac, ze sq to materiaty
0 przeznaczeniu cywilnym, tj. stosowane
przede wszystkim w gornictwie i kamie-
niofomach.

0d 2002 r., kiedy Polska zostafa czton-
kiem Unii Europejskiej i otrzymata bardzo
duze wsparcie finansowe z funduszy unij-
nych, biuro wykonato kilkanascie projek-
tow kompletnych zakladow przemysto-
wych zwigzanych z technologia prze-
tworstwa zb0z, a wytwarzajacych kom-
ponenty do biopaliw, oleje oraz pasze.
Mozna zatem powiedzie€, iz dominujaca
branza jest technologia produkcji tych wy-
robow.
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Zelbetowa koputa w KD Barbara — zaprojektowana na zlecenie Giéwnego Instytutu
Gornictwa ,,GIG Katowice”

Oferuja panstwo kompleksowe ustu-
gi — od projektu, przez kompletacje dostaw,
po wykonawstwo. Co pozwala na sukces
w tak wielu dziedzinach? Czy trudno jest
znalez¢ fachowcow, ktoérzy pozwolg spro-
sta¢ wymaganiom klienta w zakresie ca-
lo$ciowej realizacji inwestycji?

WiR Engineering Ltd. to niezbyt licz-
ne, bo 15-osobowe biuro projektowo-in-
zynierskie. Trzon kadry stanowig projek-
tanci z liderami posiadajacymi pelne
uprawnienia w kazdej branzy. Taka struk-
tura firmy pozwala na kompleksowa ob-
stuge projektowa najbardziej wymagaja-



cych inwestorow krajowych, jak i zagra-
nicznych — dbajacych o staly rozwoj swo-
ich przedsiebiorstw. Znajomos¢ przepisow
prawa budowlanego i procedur w poste-
powaniu administracyjnym wymaganym
dla uzyskania prawomocnego pozwolenia
na budowe pozwala nam na w petni kom-
pleksowa obstuge inwestorow, poczynajac
od uzyskania decyzji Srodowiskowej, de-
cyzji o warunkach zabudowy, na pozwo-
leniu na budowe koficzac. Taki efekt jest
mozliwy tylko dzigki doSwiadczonej i wy-
kwalifikowanej kadrze, nietatwej do po-
zyskania na rynku pracy. Podstawowym
zrodiem jej pozyskania jest ksztalcenie i za-
trzymanie we wlasnym zespole, bo bycie
dobrym projektantem wymaga wielu lat
projektowania.

Jakie realizacje sa najwigksza duma fir-
my i moga stanowic jej wizytowke oraz re-
komendacje¢ dla przyszlych klienté6w?

Mysle, ze dobra wizytowka, reprezen-
tatywna dla dorobku projektowego biura,
moga by¢:

» projekt unikalnej zelbetowej koputy do ba-
dan materialow wybuchowych w warun-
kach ich rzeczywistej detonacji — wykona-
ny na zlecenie Giéwnego Instytutu Gor-
nictwa Katowice,

* projekt rozbudowy i przebudowy fa-
bryki produkgji farb wodorozcieficzalnych
ze zmiang technologii wymaganej do pro-
dukcji farb rozpuszczalnikowych prze-
znaczonych dla przemystu ciezkiego i stocz-
niowego —wykonany na zlecenie PPG Wro-
claw,

* projekt najwickszej w kraju Wytworni Pasz
1 Premiksow — wykonany na zlecenie PZZ
Walcz.

Zakres kazdego wymienionego przed-
sigwziecia obejmowat rowniez catg obstu-
ge administracyjna zakoficzong uzyskaniem
prawomocnego pozwolenia na budowe
oraz nadzor w czasie realizacji tych pro-
jektow.

Jakie refleksje nasuwaja si¢ panstwu
w 25-lecie istnienia firmy w kontekscie
funkcjonowania na rynku? Czy warunki
dla biznesu sprzyjaja rozwojowi przedsie-
biorczosci i konkurencyjnosci?

Oceniajac histori¢ wiasnego istnienia
trzeba powiedziec, ze nie bylo i nadal nie
jest fatwo funkcjonowac na rynku projek-
towym. Odnosz¢ wrazenie, Ze projekt jest
jeszcze ciggle niedocenianym elementem
procesu rozwojowego (inwestycyjnego) —
zwlaszcza w odniesieniu do krajowych in-
westorow. Kryterium wyboru projektanta
zwykle sprowadza si¢ do najnizszej ceny,

a,;a ENGINEERING LTD
Bluro Projektowo-Inzynlerskie
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Odnosze wrazenie, ze projekt jest jeszcze ciagle
niedocenianym elementem procesu rozwojowego
(inwestycyjnego) — zwtaszcza w odniesieniu

do krajowych inwestorow

a trudno jest realizowa¢ dokumentacj¢ na
wysokim poziomie jakoSciowym i ,,poko-
nac” konkurencje oferujaca ustugi za naj-
nizszg cen¢. Projekt to nie tylko plik doku-
mentacji pozwalajacej na rozpoczecie ro-
bot. Wazna jest jakoS¢ dokumentacii, a jej
wyznacznikiem jest mi¢dzy innymi to, aby
rozpoczete prace mogly by¢ realizowane bez
kosztownych przestojow spowodowanych
niedoskonatoSciami projektu. Trudno wini¢
inwestorow za uchybienia w przyjmowanej
dokumentacji, bo majg zaufanie do otrzy-
manego projektu — efekty ewentualnych bra-
kow nie sg widoczne w tej fazie. Szkoda jed-
nak, ze cena jest dominanta w wyborze pro-
jektanta. Obnizanie kosztow projektowania
ma jednak swoje granice. Znacznie lepiej
wyglada to w odniesieniu do inwestorow za-

ul. Robotnicza 2, 44-100 Gliwice ..o
tel. (32)2392560, tel.: 3212382877 [ ZIMARKA l .a Firmnaroku+2017

office@wir.com.pl, WWW.WIR.COM.PL

granicznych. Zmiana mentalnosci wyma-
ga czasu.

Powaznym utrudnieniem w prowa-
dzeniu dziatalnosci sa niejednoznaczne
uregulowania prawne, fiskalne i podatko-
we. Przez to przepisy sa rdznie interpreto-
wane w zaleznoSci od urzedu, co cz¢sto po-
woduje przewlekie postepowanie admini-
stracyjne. Jest to temat ,,rzeka”, nie do opi-
sania w krotkim wywiadzie.

No 67, jak to si¢ czesto mowi, ,,nikt nie
obiecywal, ze bedzie fatwo” — znajac jednak
ufomnosci prawne i administracyjne, trze-
ba robiC swoje — najlepiej, jak si¢ potrafi. By¢
uczciwym 1 rzetelnym partnerem w pro-
wadzonym biznesie.

Rozmawiat Cezary Glogowski
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Wspolpracujemy z najlepszymi

Spoétka Torkol dziata na rynku kolejowym od ponad czterech lat. Kadra stano-
wiaca trzon firmy to wysokiej klasy specjalisci z dtugoletnim doswiadczeniem.
W roku 2015 spétka zostata wyrozniona nagroda Orty Polskiej Przedsiebior-

czosci w kategorii Firma Roku 2015

7

Spotka

TorKol

Od lewej: Stawomir Pigtek — prezes zarzadu, Agnieszka Bandura — wiceprezes
zarzadu, dyrektor ds. finansowych, Jarostaw Kedziora — wiceprezes zarzadu,

dyrektor ds. handlowych

dotychczasowej dziatalnosci

spotka rozwineta i nadal dy-

namicznie, z powodzeniem

rozwija swoja dziatalnosc.
Realizuje szereg kontraktow, zarowno sa-
modzielnie, jak i we wspolpracy z wieloma
partnerami, ktorzy w branzy budownictwa
kolejowego od wielu lat stanowig czotow-
ke firm wykonawczych.

W ramach oferty Torkol Sp. z 0.0. gwa-
rantuje profesjonalng obstuge budowy,
prowadzong przez wykwalifikowanych pra-
cownikow nadzoru i pionu wykonawczego,
wykonywanie robdt przy pomocy nowo-
czesnych wyspecjalizowanych maszyn wy-
sokowydajnych, szybkie terminy realizacji
zadan oraz konkurencyjne ceny i korzyst-
ng relacje jakosci do ceny. Przy okazji kta-
dzie nacisk na stosowanie norm zgodnych
z certyfikatami ISO w zakresie prowadze-
nia robot, zarzadzania jakoscia, ochrony
Srodowiska oraz BHP.

W branzy budownictwa kolejowego ofe-
ruje m.in.:

* budowe i remonty stacji, szlakow i od-
cinkow linii kolejowych,

* usuwanie skutkow szkod gorniczych win-
frastrukturze kolejowej,

* budowe i remonty urzadzen sterowania
ruchem kolejowym,
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« rewitalizacj¢ skarp i nasypow drog kole-
jowych.

W branzy budownictwa inzynieryjnego re-
alizuje natomiast:

» budowe i remonty przejazdow kolejowych,
zewnetrznej kanalizaciji deszczowej, inzy-
nieryjnych obiektow zwiazanych z infra-
strukturg kolejowa,

» przebudowe kompletnych obiektow in-
zynieryjnych na bocznicach zaktadow prze-
mystowych.

Szczegolnie istotne dla Spoiki jest
ugruntowanie pozycji w Swiadomosci
klientow, jako synonimu przedsiebiorstwa
0 najwyzszym stopniu rzetelnosci i profe-
sjonalizmu, dlatego nieustannie koncentruje
swoje dziatania na udoskonalaniu swoich
ustug, przy jednoczesnym uwzglednianiu
potrzeb i oczekiwan klientow. Dzieki temu
moga oni czerpa¢ wymierne korzySci,
m.in. dzigki oszczednoSci czasu i obnize-
niu kosztow. Wysoka jakoS¢ wykonywanych
zadan i krotkie terminy realizacji uzyski-
wane sg dzigki kreatywnemu i dynamicz-
nemu zarzadzaniu przez zarzad i kadre kie-
rowniczg Spotki, a takze dzieki rzetelnej
pracy pracownikdw technicznych i han-
dlowych.

Do tej pory Torkol Sp. z o. o. zreali-
zowal z powodzeniem kilkadziesiat wy-

magajacych zlecen z najwickszymi krajo-
wymi partnerami biznesowymi. Naleza
do nich:
* wykonanie rewitalizacji linii kolejowej nr
151 na szlaku Krzyzanowice-Chatupki
w ramach zadania inwestycyjnego pn.
,Prace na linii E-59, na odcinku Kedzierzyn
Kozle-Chatupki (granica pafistwa)”, kto-
re zrealizowalo konsorcjum firm: Przed-
sigbiorstwo EL — IN Sp. z o.0. 1 Torkol
Sp. z 0.0. (zamawiajacy: PKP PLKS.A)),
» zaprojektowanie i wykonanie rob6t bu-
dowlanych dla zadania pn. ,,Prace inwe-
stycyjne na przejsciach granicznych Tere-
spol-Brzes¢”, realizowanego w ramach
projektu ,,Poprawa stanu technicznego in-
frastruktury kolejowej w rejonach przejs¢
granicznych, w tym toru szerokiego”, kto-
re zrealizowalo konsorcjum firm: Przed-
sigbiorstwo EL - IN Sp. z 0.0. i Torkol Sp.
7 0.0. (zamawiajacy: PKP PLK S.A).
» zaprojektowanie i wykonanie robot bu-
dowlanych dla zadania: ,,Poprawa stanu in-
frastruktury w punktach fadunkowych — IRE
Centralny” realizowanego w ramach pro-
jektu ,,Poprawa bezpieczenstwa i zagrozen
eksploatacyjnych na sieci kolejowej” — punkt
fadunkowy Zyrardow linia nr 1 Warszawa—
Katowice (zamawiajacy: PKP PLK S.A).
W trakcie realizacji jest kilkanaScie ko-
lejnych prac, takich jak:
e roboty budowlane polegajace na mo-
dernizacji i odtworzeniu infrastruktury ko-
lejowej na bocznicy Elektrocieptowni Sie-
kierki,
» remont podtorza na terenie Sekgji Dro-
gowej Zamo$¢ Bortatycze i Sedziszow,
» zaprojektowanie i wykonanie robot bu-
dowlanych w punktach tadunkowych IRE
Centralny — punkt fadunkowy Zyrardow li-
nia nr 1 Warszawa — Katowice,
* roboty budowlane na terenie IZ Nowy
Sacz na liniach nr: 96, 105, 108, 97, 98, 99,
117,
* roboty budowlane na obiektach kolejo-
wych KW S.A. oddzial KWK Piast.
Firma stale si¢ rozwija, a pozytywna
ocena, jaka wystawiaja jej klienci, pozwa-
la przewidywac, ze bedzie kontynuowac
swoja dziafalnoS¢ z sukcesami.

www.torkol.pl
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Gwarantujemy zadowolenie

Wykonywalismy wiele skomplikowanych inwestycji i remontow dla wymagaja-
cych klientow. Do kazdej podchodzilismy w sposéb indywidualny, majac na
uwadze specyficzny profil produkcji kazdego z zaktadéw — moéwi Marian
Franciszek Cydzik, prezes Przedsiebiorstwa Wielobranzowego TECHBUD

Cydzik, Zuchowski Sp. .

Budownictwo to branza trudna, w kto-
rej panuje duza konkurencja. Jakie atuty
zarzadzanej przez pana firmy stanowia jej
przewage nad pozostalymi rynkowymi
graczami?

Nasza firma oferuje szeroki zakres
prac montazowych nowych instalacji oraz
modernizacji juz istniejacych. Pracujemy
w najtrudniejszych warunkach. Stawiamy
na najnowsze technologie i caly czas po-
szerzamy nasze kompetencje oraz moder-
nizujemy posiadane zaplecze techniczne.
UzyskaliSmy certyfikaty jakoSci zgodne
znormami PN EN ISO 3834, 9001, 14001,
PN N 18001 oraz PN EN 1090. Wyr6znia
nas profesjonalna kadra, najwyzsza ja-
kos¢ prowadzonych prac oraz petna od-
powiedzialno$¢ za ich rezultaty.

Dzi$ kazdy patrzy, aby konieczne pra-
ce wykona¢ jak najtaniej i jak najszybciej,
co nie zawsze jest rownoznaczne z jakoScia.
Jak podchodzicie pafistwo do takich wy-
magan klient6w?

Jestesmy firma, ktora nie generuje
zbednych kosztdw, ale jakoS¢ wykonywa-
nych prac jest dla nas priorytetowa. Za-
trudniamy wysoko wykwalifikowana kadre.
Jest ona w stanie zagwarantowac najwyz-

sza jakoS¢ najbardziej skomplikowanych
robot. Nasi pracownicy sprawdzili sig
w praktyce przy wielu projektach realizo-
wanych dla firm z cafej Polski. Udowod-
nili przy tym, ze dzigki posiadanej wiedzy
1 zaangazowaniu sa w stanie sprostac
kazdemu wyzwaniu. Mysle, ze zadowole-
nie naszych klientow, takich chociazby jak
GZNF Fosfory, Krajowa Spotka Cukro-
wa, Stidzucker Polska, CIECH Soda Pol-
ska, Luvena SA, OLPP, Technotex, Mon-
di Swiecie, AB TECHNO Engineering,
Naftoserwis sp. z 0.0. czy Siarkopol
Gdansk, jest dowodem na stusznos¢ przy-
jetej przez nas polityki.

Maja panstwo na koncie wiele skom-
plikowanych realizacji dla wymagajacych
klientow. Czy z ktorej$ z nich jest pan
szczegdlnie dumny, czy kazda traktuje pan
jednakowo jako przyklad solidnie wyko-
nanej pracy?

WykonywalisSmy wiele skomplikowa-
nych inwestycji i remontow dla wymaga-
jacych klientow. Do kazdej podchodziliSmy
w sposob indywidualny, majac na uwadze
specyficzny profil produkcji kazdego z za-
ktadow. Szczegdlne miejsce wsrod zreali-
zowanych inwestycji zajmuje wykonana

w latach 2015-2016 przebudowa i moder-
nizacja instalacji granulacji nawozow me-
toda zgniatania na terenie Luveny SA w Lu-
boniu. Inwestycja ta byla szczegdlna ze
wzgledu na specyficzny zakres prac do wy-
konania, poczawszy od kompletnej doku-
mentacji projektowej, az po modernizacje
pracujacej linii granulacji metoda zgniata-
nia. Wymagata do tego skoordynowania
branz budowlanej, architektonicznej, sani-
tarnej, konstrukeyjnej oraz AKPIA.

Rozmawial Piotr Nowacki
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Jak badaja panstwo zapotrzebowanie
rynkowe, aby optymalnie dostosowac¢ ofer-
te do potrzeb klienta?

Kluczowym warunkiem powodzenia
przedsigwzigcia deweloperskiego jest lo-
kalizacja. Dlatego w pierwszej kolejnosci
okreSlamy, jakie rejony nas interesujg i tam
skupiamy nasze poszukiwania. Znalezienie
odpowiedniej dziatki w dobrej lokalizacji to
podstawa w tym biznesie. Czgsto w naj-
bardziej pozadanych miejscach znajdujq si¢
dziatki problematyczne — za waskie, nie-
ksztaltne, z linig energetyczng przebiegajaca
przez Srodek itp.

Osobiscie bardzo lubi¢ takie ,,trudne te-
maty”. Stanowig dla nas wyzwanie i wie-
lokrotnie udafo si¢ nam zrealizowac ciekawe
inwestycje wiasnie na takich problema-
tycznych terenach. Jesli chodzi o badanie
potrzeb rynku, to wstuchujemy si¢ w na-
szych klientow i staramy si¢ wychodzi€ na-
przeciw ich oczekiwaniom.

Jak oferta Patio wpisuje si¢ w obser-
wowane na rynku tendencje? Staraja si¢
panstwo, aby wszystkie inwestycje byly po-
dobne i kojarzone z deweloperem, czy sta-
wiaja na r6znorodnos¢ i unikalno$¢ osie-
dli?

Trudno méwi¢ o konkretnych tren-
dach. Budownictwo jednorodzinne jest
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O budowaniu oferty i preferencjach klientow w obec-
nych realiach rynkowych rozmawiamy z Marcinem
Chmielewskim, prezesem Patio Deweloper

bardzo zroznicowane, a kazdy klient po-
szukuje czegos innego. W Patio Deweloper
staramy sie stworzy¢ produkt skierowany
do mtodych rodzin, ktore stanowia nasza
grupe docelowa. Kazda prowadzona przez
nas inwestycja jest inna od poprzednie;j.
Oczywiscie, czasem moga wydawac si¢ po-
dobne, jednak przez caly czas nie tylko roz-
wijamy nasz produkt, szukamy nowych roz-
wigzan konstrukcyjnych czy optymalizuje-
my aranzacje wnetrz, ale takze staramy sie
wyciaga¢ wnioski z kazdego zakoficzone-
go juz projektu. Niewatpliwie wszystkie zre-
alizowane przez nas inwestycje posiadaja
wspolne cechy, chocby detale architekto-
niczne, ktdre sg poniekad znakiem rozpo-
znawczym firmy Patio Deweloper.

Na co zwracajg uwagg klienci, wybie-
rajac przyszly dom? Cena jest podstawo-
wym kryterium, czy schodzi na dalszy plan
wobec lokalizacji, designu i funkcjonal-
nos$ci nieruchomosci oraz jej otoczenia?

Tak, jak wspomnialem wczesniej, moim
zdaniem kluczowa jest lokalizacja: klienci
w pierwszej kolejnosci okreSlaja miejsce i pa-
rametry lokalizacji, dopiero w dalszej ko-
lejnosci wybieraja projekty, ktore spetniaja
pozostafe kryteria — takie jak budzet, me-
traz czy design.

Wiele firm ogranicza si¢ do podpisa-
nia z klientem umowy, po czym pozosta-
wia go samemu sobie. Czy w Patio klient
moze liczy¢ na obstuge posprzedazowa?

Obstuga klienta jest dla nas pierwszo-
planowa. Od samego poczatku naszej
dziafalnoSci wyrdznia nas proklienckie po-
dejscie. Nasze dzialania zostaly wielokrot-
nie docenione w roznych plebiscytach i kon-
kursach. Juz na samym poczatku staramy
si¢ pomagac klientom — w tym celu stwo-
rzyliSmy bloga, na tamach ktérego co kli-

ka dni publikujemy przydatne artykuty po-
magajace poruszac si¢ w tym skompliko-
wanym Srodowisku, jakim jest branza de-
weloperska i zakup wlasnego domu. A de-
cyzja nie nalezy do tatwych, bo z jednej stro-
ny klient musi odnalez¢ si¢ wsrod skom-
plikowanych aspektow prawnych, z drugiej
oceni¢ przyszly dom od strony technicznej
i wreszcie — otrzymac kredyt na wymarzo-
ne lokum. Dlatego tez przejmujemy cz¢sto
inicjatywe i staramy si¢ ufatwi¢ poruszanie
posrod tych wszystkich zawitoSci.

Kolejnym waznym wyrdznikiem naszej
dziatalnoSci jest zarzadzanie inwestycja
do momentu, gdy nowi wiasciciele beda go-
towi, by stworzy¢ odpowiednie struktury
typu wspolnoty czy stowarzyszenia —i prze-
jac osiedle pod zarzad wiascicielski. Dba-
108¢ o zrealizowanie odpowiedniej formy
prawnej osiedla oraz jego organizacja po-
zwala unikng¢ problemow, jakie majg
klienci tzw. bezczynszowek. Jezeli na osie-
dlu jest jakikolwiek element wspdlny, nale-
7y zadbac o to, w jaki sposob bedzie za-
rzadzany w przyszioSci.

Ktére z dotychczasowych realizacji sa
panstwa najlepszg wizytowka, a ktore
ciesza si¢ najwigkszym uznaniem ze stro-
ny klientow?

Kazde nasz osiedle jest na swdj sposob
wyjatkowe. Jezeli miatbym jednak wyroz-
ni¢ jedno, to jest to osiedle Villa Park. Wspa-
niata lokalizacja w bezpoSrednim sasiedz-
twie lasu, prywatny park z placem zabaw
i fitparkiem, bardzo wysokiej jakoSci ma-
terialy uzyte do budowy, oryginalne roz-
wigzania architektoniczne, przestronne
i Swietnie zaaranzowane mieszkania. .. To
taki deweloperski créme de la creme.

Rozmawiat Cezary Glogowski
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Zabrzanska Spoétdzielnia Mieszkaniowa jest przyktadem podmiotu, ktéry
mimo zawirowan spoteczno-gospodarczych doskonale dostosowuje sie do
Zmieniajacej sie rzeczywistosci. O celach, wyzwaniach i planach Spétdzielni
rozmawiamy z jej prezesem, Wiodzimierzem Bosowskim

Jakie zalozenia przy$wiecajace za-
rzadowi pozwalaja z powodzeniem pro-
wadzi¢ dzialalno$¢ od 1958 r., mimo
zmian spolecznych, politycznych i go-
spodarczych?

Przede wszystkim nie nalezy zapomi-
na¢ o podstawowym celu dziafalnoSci
spotdzielni mieszkaniowej, jakim jest za-
spokajanie potrzeb mieszkaniowych, go-
spodarczych i spoleczno-kulturalnych
czionkow. Cel ten od lat pozostaje ten sam.
Zachodzace zmiany polityczne, spoleczne
czy gospodarcze co najwyzej powoduja, 7e
raz jest tatwiej, a raz trudniej o jego reali-
zacje.

Na przyktad: zmiany gospodarcze, ja-
kie zaszly na przestrzeni ostatnich lat, po-
zwolily nam na pozyskanie dodatkowych
7rodet finansowania inwestycji remonto-
wych, a to z kolei na znaczne
przyspieszenie realizacji pro-
gramu pelnej termomoderni-
zacji zasobow mieszkaniowych
—awszystko po to, by podnies¢
wartoS¢, standard i estetyke za-
mieszkiwania na naszych osie-
dlach.

Najwickszy problem sta-
nowia zmiany prawne — nie
zawsze korzystne dla czionkow
spoldzielni oraz spotdzielni jako
podmiotu gospodarczego. Tu
przydaja si¢ 60-letnie doSwiad-
czenie i dobrze wyszkolona ka-
dra. Tizeba elastycznie podejs¢
do tematu: korzystac z dotych-
czasowej praktyki, ale nie bac si¢
nowych rozwigzan.

Jak dbajg panstwo o jako$¢ ustug w za-
kresie administracji, obstugi mieszkaficéw
i bezpieczenstwa tak licznych zarzadzanych
nieruchomosci?

Nieprzerwanie od 2004 r. utrzymujemy
i doskonalimy System Zarzadzania Jako-
Scia, zgodnie z wymaganiami Migdzyna-
rodowej Normy PN-EN ISO 9001:2015.
Scisle wspotpracujemy z organizacjami
wspierajacymi krajowy rynek nierucho-
moSci, starajac si¢ wspolnie wypracowac jak
najwyzsze standardy jakoSci Swiadczo-
nych ustug.
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,Bezpieczne zamieszkiwanie” jest dla
nas priorytetem, dlatego systematycznie wy-
konujemy wszelkie wymagane prawem
przeglady okresowe naszych budynkow,
urzadzen i instalacji. Dbamy o utrzymanie
zasobOw w stalej sprawnosci techniczne;j.

Jakim wyzwaniom rynku nierucho-
mosci najtrudniej jest sprostac? Jak radzg
sobie pafistwo z napotykanymi proble-
mami i oczekiwaniami czlonkéw spoél-
dzielni?

Zdajemy sobie sprawe, ze wszystkim
oczekiwaniom trudno sprostac, tym bardziej
ze nierzadko, nawet w ramach jednej nie-

ruchomosci, oczekiwania te si¢
wykluczaja.

Bezpieczefistwo jest dla nas
absolutnym standardem. Duzg
wagg przyktadamy jednak do este-
tyki naszych osiedli. Chcemy, aby
mieszkalo si¢ u nas milo i przy-
jemnie — dlatego utrzymujemy te-
reny zielone, place zabaw. W ra-
mach prowadzonej dziatalnosci
kulturalno-oSwiatowej proponu-
jemy cztonkom ustugi w zakresie
oSwiaty, wypoczynku i rekreacji.

Jakie atrakcje przewidzieli
panstwo w ramach obchodéw
60-lecia spoldzielni, aby uczcic
jubileusz?

Zatozeniem byly huczne obchody ju-
bileuszu, ktory Swigtowac chcieliSmy razem
z naszymi mieszkaficami. Dlatego w czerw-
cu zorganizowaliSmy dla nich festyn ro-
dzinny.

Oficjalne obchody odbyly sig jesienia,
kiedy w ramach organizowanego semi-
narium przeanalizowaliSmy histori¢ Za-
brzafskiej Spotdzielni Mieszkaniowej na
tle ruchu spotdzielczego w Polsce i na Swie-
cie.

Rozmawiat Cezary Glogowski
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Takie poparcie dodaje mi skrzydef

Rozmawiamy z Tadeuszem Czajka, woéjtem gminy Tarnowo Podgorne

Gratulujemy zwycigstwa w wybo-
rach samorzadowych. Uzyskal pan ponad
73 procent glosow!

Bardzo dzigkuje. Nie ukrywam, ze li-
czylem na wygrana w pierwszej turze, ale
tak duze poparcie bylo bardzo pozytywnym
zaskoczeniem. Cieszg¢ si¢, ze moja wiedza
1 doSwiadczenie przekonaly mieszkaficow
do oddania na mnie glosu. Jednoczesnie za-
pewniam, ze ten wynik wyborczy mobilizuje
mnie do jeszcze wigkszej pracy na rzecz gmi-
ny Tarnowo Podgorne.

Od czego zamierza pan zaczaé kolej-
ng kadencje?

Juz w kampanii wyborczej obiecywa-
fem, ze cheg przede wszystkim kontynuowad
irozwija¢ dotychczasowe kierunki dziatan.
Bede si¢ zatem skupiaC na czterech ob-
szarach: zdrowiu, edukacji, bezpieczeistwie
i Srodowisku — to moja odpowiedZ na po-
trzeby i oczekiwania mieszkaficow.

RozpoczeliSmy juz realizacje najwigk-
szej gminnej inwestycji edukacyjnej — Ze-
spotu Szkot Technicznych w Tarnowie
Podgorym. Zadanie utworzenia i prowa-
dzenia tej placowki przejeliSmy od Powia-
tu Poznanskiego. Ta inwestycja to zwiefi-
czenie naszych rozmow z przedsiebiorca-
mi, ktorzy deklaruja mocne wsparcie przy
tworzeniu klas patronackich, stazy i prak-
tyk. ZbadaliSmy takze faktyczne zaintere-
sowanie oferta szkoly wsrod potencjal-
nych uczniow i wiemy, ze taka placowka jest
potrzebna. Prace budowlane juz trwaja,
a pierwsi uczniowie rozpoczng w niej na-
uke 1 wrzeSnia 2020 .

TARNOWO <=~
PODGORNE o=\

POZIOM WYZE.) NN N

W programie wyborczym zapropono-
walem takze budowe Centrow Integracji
Obywatelskiej w dwoch najwigkszych miej-
scowosciach gminy: w Tarnowie Podgor-
nym i Przezmierowie. Chcialbym, by byly
to nie tylko miejsca spotkan mieszkafcow,
ale rowniez przestrzefi dla grup niefor-
malnych i organizacji pozarzadowych.
Mysle, 7e to zacheci mieszkaficow do
wiekszego angazowania w aktywnosci spo-
feczne czy inicjatywy sasiedzkie, bo cho-
ciazby projekty zgtaszane w ramach na-
szego gminnego Budzetu Inicjatyw Spo-
fecznych pokazuja, ze mieszkancy chcg nie
tylko uczestniczy¢, ale i wspottworzy¢ lo-
kalne wydarzenia.

Bede nadal rozwija¢ pomyst utworze-
nia Termalnego Parku Zdrowia w bezpo-
Srednim sasiedztwie Parku Wodnego Tar-
nowskie Termy. By jeszcze lepiej wykorzy-
stac lecznicze wlasciwosci naszych wod ter-
malnych, wybudujemy tam teznie. Nato-
miast w trosce o Srodowisko naturalne,
w ktorym zyjemy, rozbudujemy Gminny
Program ,,Czyste Powietrze” — uwazam bo-
wiem, ze zmniejszenie Smogu jest wyzwa-
niem, do ktorego trzeba podejs¢ systemo-

wo. Nie wszystkich sta¢ na wymiang pieca,
zatem samorzadowe wsparcie jest w tych
przypadkach niezbedne.

Przewiduje takze budowe nowych po-
faczen drogowych, przede wszystkim ob-
wodnic — w ten sposob zmniejszy si¢ ruch
kofowy w centrach miejscowosci. Cheg
SciSle wspoipracowaé z Powiatem Po-
znaniskim, by przeprowadzi¢ modernizacje
drog powiatowych na terenie naszej gmi-
ny.

To ambitny plan, ktory prezentowatem
wyborcom w trakcie kampanii. Zobowig-
zalem si¢ go zrealizowa¢, a mocne popar-
cie ze strony mieszkaficow dodaje mi
skrzydet.

Te wybory sporo zmienily w skladzie
Rady Gminy Tarnowo Podgoérne.

Rzeczywiscie, w Radzie Gminy zasig-
dzie duzo nowych osob. Ciesze sig, ze sku-
tecznie przekonali mieszkaficow do siebie
ido swoich zamierzefi. JednoczeSnie jestem
przekonany, ze taki sktad Rady jest szansa
na innowacyjne pomysly i inicjatywy. Zda-
je sobie sprawe, ze przygotowanie si¢ do
pierwszych sesji wymagac bedzie ze stro-
ny nowych radnych duzego wysitku, po-
niewaz spektrum zagadnief poruszanych
na posiedzeniach jest bardzo szeroki. Wie-
1€, 7€ wszyscy poradza sobie wySmienicie.

Liczg na pozytywng wspotprace z catg
Radg i deklaruje swojg pomoc i otwartosc.
Przeciez wszyscy pracujemy na rzecz naszej
gminy.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Zespot Szkot Technicznych jest najwieksza inwestycja oswiatowg gminy Tarnowo

Podgdrne. Beda tu technikum i szkota branzowa
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LEK-AM laureatem
Polskiej Nagrody Innowacyjnosci

W dniach 24-25 wrzesnia 2018 r. w Poznaniu spotkato sie ponad tysiac przed-
siebiorcéw, naukowcow i samorzadowcow z catego kraju, w tym przedstawi-
ciele nagrodzonego podczas wydarzenia Przedsiebiorstwa Farmaceutycznego

LEK-AM Sp. z o.0.

olski Kongres PrzedsigbiorczoSci

to jedno z najwigkszych i naj-

wazniejszych wydarzefi bizneso-

wo-gospodarczych w Polsce. Mo-
tywem przewodnim tegorocznej, IV edycji
Kongresu byla nowoczesna gospodarka
jako kapitat dla przysztosci.

Podczas blisko 30 paneli dyskusyj-
nych zostaly poruszone najbardziej aktu-
alne tematy z punktu widzenia polskiej go-
spodarki. Dyskutowano o mozliwosci bu-
dowania synergii pomiedzy nauka, bizne-
sem i samorzadem. Firma LEK-AM zostafa
zaproszona do udziatu w debacie na temat
innowacji jako katalizatora rozwoju. Uczest-
nicy poruszyli zagadnienia dotyczace m.in.
relacji biznesu i nauki.

- Od lat zauwazamy potencjal wspot-
pracy z krajowymi uniwersytetami, in-
stytutami i placowkami naukowymi ==
oraz Swiatowymi ekspertami w dzie-
dzinie farmacji. Relacje z instytucja-
mi naukowymi sg dla nas niezwykle
wazne. Dzigki temu rozwijamy si¢
1 wymieniamy doSwiadczeniami.
Opracowanie produktu leczniczego
jest procesem interdyscyplinarnym,
wymaga wiedzy zaréwno z chemi,
farmacji, medycyny, jak i techniki.
Dlatego tez od lat wspotpracujemy
z wieloma instytucjami naukowymi, =
realizujac wspolne cele, wzajemnie sig "
inspirujac — powiedziat Arkadiusz =
Hejduk, dyrektor ds. badan i rozwo-
ju w Przedsigbiorstwie Farmaceu-
tycznym LEK-AM Sp. z 0.0.

Zwienczeniem wydarzenia byta
uroczysta gala, podczas ktorej naj-
prezniejsze polskie firmy i instytucje
zostaly uhonorowane nagrodami

Od lewej: Arkadiusz Hejduk, dyrektor ds. badan
i rozwoju PF LEK-AM, Danuta H. Jakubowska,
PR Manager LEK-AM, Wojciech Pomaranski,
prezes Polskiej Agencji Przedsiebiorczosci

przyznawanymi przez Polska Agen-
¢je Przedsigbiorczosci. Wsrod nagrodzonych
firm po raz czwarty znalazlo si¢ Przedsie-
biorstwo Farmaceutyczne LEK-AM.
—JesteSmy bardzo dumni z tego, ze po
raz kolejny zauwazono nasze dziatania
1 otrzymaliSmy statuetke Polskiej Nagrody
Innowacyjnosci. Ponadto, wzigliSmy udziat
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w panelu dyskusyjnym o sukcesach polskich
firm na rynku globalnym. Cieszymy si¢, ze
mogliSmy opowiedzie¢ o naszych osia-
gnigciach na trudnym rynku farmaceu-
tycznym chociaz jesteSmy mtoda, majaca
dopiero 18 lat firma. Z naszej perspektywy
kluczem do sukcesu jest systematyczne
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Od lewej: Danuta H. Jakubow-
ska, PR Manager LEK-AMu, Ma-
riusz Gryzewski, redaktor naczel-
ny ,Magazynu VIP” oraz piosen-
karka Danuta Stankiewicz

i konsekwentne dazenie do wybranego
celu. Oprocz tego niezwykle wazng
rzeczq jest kapitat, bo bez tego zad-
ne marzenie nie zostanie spetnione
— stwierdzita Danuta Hanna Jaku-
bowska, PR Manager Przedsigbior-
stwa Farmaceutycznego LEK-AM.

Europejskie Forum Jakosci
i Innowacyjnosci
Przedsigbiorstwo Farmaceu-
tyczne LEK-AM jest laureatem Pro-
gramu Liderzy Spotecznej Odpo-
wiedzialnosci. Statuetke na rece Danuty H.
Jakubowskiej, PR Manager, wreczono fir-
mie 26 pazdziernika w Hotelu Monopol
w Katowicach podczas V Europejskiego Fo-
rum Jakosci i Innowacyjnosci.
Wydarzenie stanowi forum wymiany
mysli i pogladow, okazje do pozyskania wie-



dzy i informacji dotyczacych poszczegol-
nych branz oraz istotnych aspektow pro-
wadzenia biznesu w Polsce. Skierowane jest
do Srodowiska biznesowego, naukowego
i samorzadowego, jak rowniez wszystkich
zainteresowanych problematyka zarza-
dzania jakoscia, efektywnoScia wprowa-
dzania innowacyjnych rozwigzan w swoich
przedsigbiorstwach oraz biznesem spo-
lecznie odpowiedzialnym. Wsrdd zapro-
szonych gosci znalezli si¢ zarowno przed-
stawiciele firm, jak i samorzadow oraz jed-
nostek naukowych.

Europejskie Forum Jakosci i Innowa-
cyjnosci bylo jednoczeSnie zwieficzeniem te-
gorocznych edycji Programéw Najwyz-
sza Jako$¢ Quality International oraz
Liderzy Spolecznej Odpowiedzialnosci.
W obu programach firma LEK-AM zostata
nagrodzona. Najwyzsza Jakos¢ Quality
International w kategorii produkt otrzymat
suplement diety dla mezczyzn Prosta-
ceum. Odbierajaca dyplom i medal Danuta
Hanna Jakubowska zachecata obecnych na
sali przedsiebiorcow do badan i profilaktyki,
szczegOlnie bedacych w grupie ryzyka
mezezyzn po 40. r.z.

Statuetka VIP- a

6. gala organizowana przez magazyn
VIP zgromadzita w warszawskim Hotelu
Sheraton w piatkowy wieczor 28 wrzeSnia
Smietanke polskiego biznesu oraz znakomite
osobowoSci Swiata kultury. Laureaci ode-
brali statuetki bedace wyrazem uznania dla
ich osiagniec i dorobku, udowadniajac, ze
biznes i kultura wspaniale si¢ uzupelniaja.
Brawurowo prowadzacy gale dziennikarze
Monika Zamachowska i Michat Olszafiski
rowniez zostali nagrodzeni pigknymi sta-
tuetkami.

Jako pierwsi laury odebrali zwyci¢zcy
w kategorii VIP Biznesu 2018, czyli ci, kto-
rzy stworzyli doskonale prosperujace przed-
sigbiorstwa, lub ci, ktorzy efektywnie za-
rzadzaja firmami, kierujac si¢ zasadami ety-
ki i rzetelnoScig. Odrebng grupe wyrdz-
niajacych si¢ menedzerow i firm stanowig
wyrdznieni w kategorii VIP w Ochronie
Zdrowia 2018. Ten tytut przypadt trzem me-
nedzerom i trzem firmom, w tej kategorii po-
dwojng statuetke Firma VIP-a otrzymato
Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM
Sp. z 0.0. (nagrod¢ odebrata Danuta Ja-
kubowska, PR Manager firmy).

W szczytnym celu

Firma LEK-AM od oSmiu lat wspie-
ra Program Spoleczny Mistrz Mowy Pol-
skiej, ktorego XVIII Gala Finalowa odby-
ta si¢ 24 wrzeSnia w Centrum Kultury Za-
mek w Poznaniu. Decyzjq jurorow tytut
,Mistrza Mowy Polskiej” oraz statuetka sfo-
necznika trafity do rak czterech osob. Byly

Od lewej: Anna Biszkowiecka, redaktor naczelna ,Forum Biznesu”, Danuta Hanna
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Fot. Piotr Gajek

Jakubowska, PR Manager w LEK-AM, Joanna Chrustek
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Statuetke srebrnego Ambasadora ode-
brafa w imieniu zarzadu firmy Danuta
Hanna Jakubowska, PR Manager, tu
wraz z uhonorowang nagrodg Graciji
Aneta Kreglickg

to: Halina Frackowiak, dziennikarze TVN:
Grzegorz Kajdanowicz i Grzegorz Mar-
kowski, Mikotaj Pietraszak-Dmowski, rol-
nik oraz zarzadca spotki ,Majatek Roga-
lin” Sp. z 0.0. W glosowaniu publicznoSci
najwieksza ilos¢ glosow miata Katarzyna
Stoparczyk, autorka i prowadzaca audycje
dla dzieci na antenie Polskiego Radia.
Otrzymata miano Mistrza Mowy Polskiej
Vox Populi. Tytut ,,Kuzni Mistrzow Mowy
Polskiej” trafit do Poradni Jezykowej PWN,
a najwigksze uznanie publicznosci w glo-
sowaniu ogdlnopolskim i tytut ,, Kuzni Mi-
strzo6w Mowy Polskiej Vox Populi” zdobyt
Zespdt Szkot Ogolnoksztatcacych w Sremie.
Przedstawiciele firmy LEK-AM czgsto sa

obecni na odbywajacych si¢ w roznych mia-
stach Polski galach finatowych MMP. Tak
byto i w tym roku.

Miesiac pdZniej, 24 pazdziernika, tak-
7e w Poznaniu, odbyt si¢ niecodzienny wer-
nisaz zdje¢ autorstwa artysty, fotografika
i tworcy kultury polskiej Sebastiana Skal-
skiego. Na konferencji prasowej i uroczy-
stym wernisazu wystawy fotografii pod
wspolnym tytufem ,,Polki maja glos — 100
Polek na 100 lat praw wyborczych”
z udzialem autora i Polek 100-lecia. Firma
LEK-AM jako jeden z partnerow tego wy-
darzenia otrzymata od organizatoréw sta-
tuetke i specjalne podzickowania dla za-
rzadu. Zainteresowani mogg obejrze¢ fo-
tografie w Alei Artystow w CH Posnania.
Wystawa czynna bedzie 6 miesigcy do
kwietnia 2019 1.

Przedsigbiorstwo Farmaceutyczne
mialo swoj udzial w organizacji Wieczo-
ru Akademii Dobrego Stylu organizowa-
nego przez Klub Integracji Europejskie;j.
Kazdorazowo wazng czescig Gali sg ak-
cje charytatywne. Dochdd z organizowa-
nej w trakcie wydarzenia loterii fantowej,
podczas ktorej do wygrania byly zestawy
suplementow diety produkowanych przez
LEK-AM, zostat przekazany na Funda-
cje ,,Nadzieja” Osob Poszkodowanych
w Wypadkach Drogowych. Podczas uro-
czystego wieczoru prezes Krzysztof Jofi-
czyk wreczyt statuetki cztonkowskie nowym
cztonkom Klubu Integracji Europejskie;.
Przyznano rowniez tytuly Lidera Przed-
sigbiorczosci. Za wsparcie i zaangazowa-
nie w organizacje tej pigknej, jubileuszo-
wej Gali uhonorowano tytutami Amba-
sadora Akademii Dobrego Stylu sponso-
row gali, a wsrdd nich Przedsigbiorstwo
Farmaceutyczne LEK-AM. |
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Chce uruchomi¢ osrodek
radioterapi

W drugim kwartale br. zostali pafistwo
wyr6znieni ,,Gepardem Biznesu” za dy-
namiczny rozwdj Centrum i wzrost war-
tosci rynkowej spolki. Co stoi za tak do-
brymi wynikami?

U podstawy kazdego sukcesu lezy ty-
taniczna praca i zaangazowanie wszystkich
pracownikow. 7 lat temu przejalem szpital,
ktory do 2011 . wygenerowat 50 min 7t zo-
bowigzaf i posiadal 15-milionowy kontrakt.
Obecnie dzieki ciezkiej pracy calego zespolu
szpital w petni si¢ bilansuje i realizuje kon-
trakt o wartosci prawie 40 miliondw. Z opie-
ki w Poddebickim Centrum Zdrowia z roku
na rok korzysta coraz wigksza liczba pa-
cjentow. Nie ustajemy takze w inwestowa-
niu w dalszy rozwdj placowki — poszerze-
nie oferty ustug, w tym tworzenie nowych
oddzialow, zakup wysokospecjalistyczne-
go sprzetu, informatyzacje czeSci admini-
stracyjnej placowki. Wszystkie takie dzia-
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fania przyczyniaja si¢ do wzrostu wartosci
rynkowej spotki i sg pozytywnie postrzegane
przez rOzne gremia.

Jakie inwestycje sa najwazniejsze i naj-
potrzebniejsze dla dalszego rozwoju Pod-
debickiego Centrum Zdrowia?

Obecnie PCZ rozpoczelo realizacje
projektu pn. ,Poprawa dostgpnosci do
nowoczesnych technologii informatycz-
nych oraz rozbudowa infrastruktury in-
formatycznej w Poddebickim Centrum
Zdrowia Sp. z 0. 0.”. Projekt jest wspotfi-
nansowany z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego
na lata 2014-2020.

Najwiekszym wyzwaniem jest urucho-
mienie oSrodka radioterapii. Posiadamy wy-
magane pozwolenie na budowe. Obecnie
w szpitalu udzielamy Swiadczefi z zakresu
petnej onkologii i chemioterapii. Nasz pro-
jekt uzyskat bardzo dobra oceng wojewo-

Gdy to sie powiedzie,
Poddebickie Centrum
Zdrowia bedzie peino-
profilowym szpitalem
onkologicznym, jako
druga placéwka w wo-
jewodztwie todzkim

— zapowiada prof.
nadzw. dr hab. n. med.
Jan Krakowiak, prezes
zarzadu Poddebickiego
Centrum Zdrowia

dy. Gdy to si¢ powiedzie, Poddebickie
Centrum Zdrowia bedzie pelnoprofilo-
wym szpitalem onkologicznym, jako dru-
ga placowka w wojewddztwie 1odzkim.

W planach mamy réwniez urucho-
mienie tak potrzebnego dla pacjentek w cen-
tralnej Polsce oddziatu rehabilitacji po
mastektomii.

Z czego jest pan najbardziej dumny
w kontekscie pelnionej funkcji i dokonan
na stanowisku prezesa zarzadzanej spotki?

W Poddgbickim Centrum Zdrowia
zrealizowano wiele przedsiewzieC, ktore nie-
watpliwie sg chlubg dla szpitala i z ktérych
jestem bardzo dumny. Od 2013 r. dzigki na-
szym inwestycjom w pelni korzystamy z po-
tencjatu wod geotermalnych znajdujacych
si¢ na terenie Poddebic. W 2014 r., w efek-
cie wspolpracy z Panstwowym Fundu-
szem Rehabilitacji Osob Niepetnospraw-
nych, zostat zrealizowany projekt ,,Zakup
sprzetu rehabilitacyjnego dla potrzeb 0sdb
niepelnosprawnych rehabilitowanych
w Poddgbickim Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.
w Poddebicach”. W ramach projektu za-
kupiono rdzne urzadzenia rehabilitacyjne,
w tym nowoczesna kriokomore. W 2015 1.
Poddgbickie Centrum Zdrowia uzyskato do-
finansowanie od Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej na przebudowe kotfowni dla potrzeb
wspolpracy z systemem geotermii. Pod-
stawowym Zrodiem zasilania szpitala jest
woda geotermalna, z ktorej pozyskujemy
ciepta wodg na ogrzewanie szpitala. Pod ko-



niec 2015 r. Szpital zrealizowal projekt za-
kupu sprzetu do diagnostyki kardiologicz-
nej przeznaczonego dla oddziatu we-
wnetrznego w ramach programu polityki
zdrowotnej POLKARD. W 2016 r., wy-
chodzac naprzeciw potrzebom pacjentow
7 wojewddztwa todzkiego, zostat zmoder-
nizowany i rozbudowany Oddziaf Aneste-
zjologii i Intensywnej Terapii. Tak jak wspo-
minalem wczeSniej, planujemy dalsze in-
westycje, ktore niewatpliwie przysporza
mi i naszemu personelowi wielu powodow
do dumy.

Jak wazny dla efektéw realizowanych
dzialan oraz renomy placéwki jest czynnik
ludzki, a wiec polityka kadrowa i podej$cie
do pacjenta?

Sukces i korzystne wyniki placowki
medycznej to rowniez, a moze przede
wszystkim zastuga zespotu wysokiej klasy
specjalistow. Zawsze uwazalem, ze zasoby
ludzkie organizacji, szczegolnie dziatajacej
na rynku ustug medycznych, stanowig dla
niej warto$¢ najecenniejsza. Dlatego staram
si¢ 0 najlepszych specjalistow oraz dokla-
dam wszelkich staran, aby zapewnic im sa-
tysfakcjonujace wynagrodzenie. Jest to je-
den z podstawowych elementow wysokiej
satysfakgji z pracy, co ma bezpoSrednie prze-
lozenie na jej jakos¢, a tym samym jeszcze
lepsza opieke nad pacjentem.

Pacjenci wybierajacy nasza placowke
mogg by¢ spokojni, ze zabezpieczymy ich
potrzeby w sposob kompleksowy. Mozemy
poszczyciC si¢ nowoczesnym sprzetem
medycznym. Stawiamy na wysoka jakos¢
ustug medycznych. Podchodzimy do na-
szych pacjentow ze zrozumieniem, troska
1zyczliwoscia. Po to, zeby pacjenci czuli sig
u nas dobrze i komfortowo, jak w domu.

Jedyny problem, z ktorym si¢ spotykam
to weiaz za niski kontrakt, a pacjent giosu-
Je ,nogami”, decydujac si¢ na leczenie w na-
szym szpitalu. W 2018 r. ponownie mamy
tzw. nadwykonania, czyli wigcej przyjmuije-
my pacjentdw niz przewiduje kontrakt.
Uwazam ze system wprowadzonej sieci szpi-
tali wymaga petnej modyfikacji, chociazby
w udzielaniu Swiadczef ratujacych zycie.

Co jest wyznacznikiem postgpu oraz
innowacyjno$ci w medycynie na przykla-
dzie PCZ? Czy inwestycje w nowoczesne
rozwigzania sa rownoznaczne z jakoScia
i konkurencyjnoscia?

Nowoczesne rozwigzania, innowacyj-
nos¢ i specjalistyczny sprzet sg niezmiernie
waznym elementem wplywajacym na kon-
kurencyjnoS¢ placowki na rynku ustug me-
dycznych. Systematycznie inwestujemy
w nowoczesng aparature medyczng. Po-
zyskujemy rowniez Srodki zewngtrzne na za-
kup dodatkowego sprzetu dla szpitala. Na
przyktad w tym miesiacu podpisatem z mi-
nistrem zdrowia umowe na doposazenie

| KRIOKOMORA

Pacjenci wybierajacy naszg placowke moga byc spokoj-
ni, ze zabezpieczymy ich potrzeby w sposob komplek-
sowy. Mozemy poszczycic sie nowoczesnym sprzetem

medycznym. Stawiamy na wysoka jako$¢ usfug medy-
cznych. Podchodzimy do naszych pacjentow ze zrozu-
mieniem, troska i zyczliwoscia. Po to, zeby pacjenci
czuli sie u nas dobrze i komfortowo, jak w domu

Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego Pod-
debickiego Centrum Zdrowia — bedziemy
realizowac projekt o wartoSci ponad 413 ty-
siecy zlotych.

Jezeli wspominamy o konkurencyjno-
Sci, to nalezy rowniez pami¢taC o rze-
czach na pozor prozaicznych, takich jak po-
siadanie wlasnej kuchni. Nie jest to stan-
dardowe dziatanie w polskich szpitalach.
Wiele z nich decyduje si¢ na fatwiejsze roz-
wigzanie, jakim jest catering, a przy wybo-
rze firmy kieruje si¢ jedynie cena. M6j oSro-
dek stawia na wiasne zywienie. I nie cho-
dzi tu tylko o smak positkow, ktory do-
rownuje dobrym restauracjom, ale przede
wszystkim o wartosci odzywcze. Przygo-
towujemy bowiem diety odpowiednio, in-
dywidualnie dobrane do potrzeb zywie-
niowych naszych pacjentow. Dla przykla-
du, dieta pacjenta, ktory ma podawana che-
mie, skfada si¢ z pieciu positkow dziennie.

Zarzadzanie placowka medyczna rza-
dzi si¢ swoimi prawami, a zarzadzanie szpi-
talem to szczegdlnie duze wyzwanie. Jak
udaje si¢ pogodzic cele ekonomiczne i me-
dyczne?

Najwazniejszym, a zarazem najtrud-
niejszym wyzwaniem dla kazdej osoby za-

rzadzajacej szpitalem jest zapewnienie sta-
bilnosci finansowej placowki przy zatoze-
niu, ze zawsze najwazniejsze jest dobro pa-
cjenta przy zachowaniu jak najwyzszej ja-
kosci oferowanych ustug. Sprawne zarza-
dzanie podmiotem medycznym nie moze
sie sprowadzac jedynie do zapewnienia efek-
tywnosci finansowej. Glownym celem za-
rzadzania w ochronie zdrowia jest zapew-
nienie pacjentom jak najlepszej opieki.

Zawsze powtarzam wszystkim swoim
pracownikom oraz studentom, dla ktorych
prowadze¢ zajecia, ze zarzadzanie placoOw-
ka medyczng to przede wszystkim dazenie
do zapewnienia tego, czego od placowki
medycznej oczekujg sami pacjenci i ich ro-
dzina, a w nastepnej kolejnosci realizacja
dwoch pierwszych punktow w mozliwie naj-
bardziej efektywny sposob. Dobro pacjen-
ta — jako priorytet — w polaczeniu z odpo-
wiednia polityka kadrowa i umiejetnym za-
rzadzaniem dostepnymi Srodkami finan-
sowymi pozwala sprawnie funkcjonowac
placdwcee medycznej, jak widac do tej pory
na przykladzie Poddgbickiego Centrum
Zdrowia.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Nowy wymiar ksztalcenia
kadr medycznych

Dlaczego podpisana w pazdzierniku br. przez Prezydenta RP ustawa o Cen-

trum Medycznym Ksztatcenia Podyplomowego jest tak wazna i co dzieki niej
zyskuje system opieki zdrowotnej w Polsce pytamy dra hab. n. med. Wojcie-

cha Bika, prof. CMKP, z-ce dyrektora ds. dydaktycznych i naukowych

Panie profesorze, co uchwalona usta-
wa oznacza dla CMKP i systemu opieki
zdrowotnej?

Centrum Medyczne Ksztalcenia Po-
dyplomowego zostalo utworzone prawie
pot wieku temu, a wigc w systemie organi-
zacyjnym i prawnym opartym na zupetnie
odmiennych zalozeniach i wartoSciach niz
obecne. Aby zapewni¢ w Polsce ksztalcenie
podyplomowe lekarzy i innych osob wy-
konujacych zawody medyczne na najwyz-
szym poziomie, konieczne sg roéwniez
wspolczesne i trwale fundamenty prawne
dla instytucji, ktora w Polsce jest za ten pro-
ces istotnie wspotodpowiedzialna. Taka
gwarancj¢ daje wylacznie ustawa.

Dzigki staraniom i ogromnej determi-
nacji prof. dra hab. n. med. Ryszarda Gel-
lerta, dyrektora CMKP, aby ustawa ta zo-
stata uchwalona, Centrum zyskato silny fun-
dament prawny. Ustawa gwarantuje nie-
podwazalng panstwowa 0sobowos¢ praw-
na oraz tozsamoS¢ wigkszosci uprawnief
1 obowiazkow, ktore dotycza uczelni pu-
blicznych, cho¢ samo CMKP uczelnig si¢
nie staje. Natomiast system opieki zdro-
wotnej zyskal ustawowo umocowanego sil-
nego partnera w strategicznym spotecznie
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procesie systematycznego doskonalenia
specjalistycznych kadr medycznych.

Pamig¢tajmy, ze dydaktyczna i organi-
zacyjna dziafalnos¢ CMKP obejmuje nie
tylko lekarzy i lekarzy dentystow, ale takze
diagnostow laboratoryjnych, fizjoterapeu-
tow, psychologow czy ratownikow me-
dycznych, bez ktorych nie moze by¢ mowy
0 nowoczesnej i komplementarnej opiece
nad pacjentami.

Czy wejScie w zycie ustawy w styczniu
2019 r. zmieni co$ z punktu widzenia le-
karzy i jednostek, w ktorych odbywaja swo-
je szkolenie specjalizacyjne?

Tak. Do tej pory CMKP koordyno-
walo, samodzielnie organizowalo i reali-
zowalo elementy ksztalcenia podyplomo-
wego dla kadr medycznych, a dzigki usta-
wie CMKP otrzymuje uprawnienia, ktorych
do tej pory nie posiadafo. Uprawnienia te
dotyczg przede wszystkim kontroli zadan
realizowanych przez inne podmioty w za-
kresie ksztalcenia podyplomowego oraz
w zakresie nadawania i cofania uprawniei
do prowadzenia szkolenia specjalizacyjnego.

Nowy rok akademicki 2018/2019, ob-
fituje w wiele pozytywnych zdarzen dla
CMKEP. Na poczatku pazdziernika zosta-
Ia podpisana ustawa o CMKP, a dwa ty-
godnie p6Zniej zostajecie panstwo laure-
atami Polskiej Nagrody Inteligentnego
Rozwoju 2018. Prosze¢ powiedziec, w jakiej
kategorii i za co te nagrody?

Faktycznie, nowy rok akademicki do-
starczyl nam wielu pozytywnych emocji. Na-
grody, o ktorych pani wspomniata, otrzy-
maliSmy na Migdzynarodowym Forum
Inteligentnego Rozwoju 3.0., w ramach Pol-
skiej Nagrody Inteligentnego Rozwoju
2018. Druga nagrode indywidualnie otrzy-
mafa mgr Eliza Tatarczak za wzorowe
kierowanie pracami nad projektem pn.
,Rozwdj ksztalcenia specjalizacyjnego le-
karzy w dziedzinach istotnych z punktu wi-
dzenia potrzeb epidemiologiczno-demo-
graficznych kraju”. Te wyr6znienia utwier-
dzaja nas w przekonaniu, ze wypelniamy
misj¢ CMKP w zakresie ksztalcenia kadr

medycznych, a takze jesteSmy przyjaznym
pracodawca, zapewniajac warunki do roz-
woju i samorealizacji naszych pracownikow.

Z pana wypowiedzi wywnioskowa-
fam, ze CMKP realizuje jeszcze inny pro-
jekt wspolfinansowany ze §rodkéw Unii
Europejskiej. Czy mogg prosic o przybli-
zenie tego przedsigwzigcia?

Wspomniany projekt jest innowacyjnym
przedsigwzigciem, realizowanym we wspoi-
pracy ponadnarodowej, pod merytoryczng
opieka prof. dra hab. n. med. Michata Pi-
rozynskiego. Bedzie ,kamieniem milo-
wym” w ksztalceniu specjalizacyjnym le-
karzy. Jego catkowita wartoS¢ wynosi pra-
wie 30 min. Zakoficzy si¢ wprowadze-
niem zmian w kursach specjalizacyjnych
i uzupetnieniu ich o zajecia praktyczne na
zaawansowanych symulatorach technik
endoskopowych. Oficjalne otwarcie Cen-
trum Symulacji Endoskopowej zaplano-
wane jest na koniec listopada biezacego
roku.

Rozmawiata Renata Wojciechowska

Prof. dr hab. n. med. Michat Pirozynski
— Centrum Symulacji Endoskopowych
CMKP
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Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie zaprasza
lekarzy do wziecia udziatu w nowym projekcie realizowanym przy udziale
Srodkéw z Unii Europejskiej pn.

~Rozwoj ksztatcenia specjalizacyjnego lekarzy w dziedzinach istotnych
z punktu widzenia potrzeb epidemiologiczno-demograficznych kraju”.

W ramach projektu organizowane sg obowigzkowe kursy wynikajgce
z programu specjalizacji a ich uczestnicy otrzymujg dodatkowe wsparcie:
* dofinansowanie do udziatu w kursach specjalizacyjnych

w kwocie do 250 pln za dzien kursu w 2018 r. ,
* catering ($niadanie oraz obiad) g
* dofinansowanie do udziatu w innych formach doskonalenia ( :&a

zawodowego w postaci jednorazowych grantow K

) | |

- p:v;,ln Dziedziny objete wsparciem ze srodkéw UE:
0 olf!

Geriatria, 7
Reumatologia

Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
Rehabilitacja medyczna, Onkologia kliniczna
Hematologia

Patomorfologia

Radioterapia onkologiczna

Chirurgia onkologiczna

Medycyna paliatywna

Medycyna ratunkowa

Medycyna rodzinna.

Nowa specjalizacja objeta projektem
Pediatria —od 1 stycznia 2018 .

Projektem objete sa wytacznie specjalizacje realizowane
w nowym trybie tzw. ,modutowym"!

Szczegbty na stronie www.cmkp.edu.pl
(podstronie dotyczacej projektu)

Catkowita wartosc projektu: 98 928 087,02 zt.
Wartos¢ dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej: 83 376 591,74 zt.

Okres realizacji projektu 01.08.2015 r. — 30.06.2023 r.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Eldrrlgues'zsekie Unia Europejska [IESl
; P€) : " Europejski Fundusz Spoteczny LI
Wiedza Edukacja Rozwoj *

www.cmkp.edu.pl www.cmkp.edu.pl www.cmkp.edu.pl www.cmkp.edu.pl
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Nie straci¢ z oczu pacjenta

SP ZOZ Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitar-
nego w Plocku jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej,
ktorego organem zatozycielskim jest Wojewdédztwo Mazowieckie. Zaktad

powstat w 1997 roku w wyniku potaczenia kolumny transportu sanitarnego
i stacji pogotowia ratunkowego

Lucyna Kesicka, dyrektor SP ZOZ Woje-
wodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowe-
go i Transportu Sanitarnego w Plocku

tockie Pogotowie to podmiot lecz-

niczy z 20-letnig tradycja udzie-

lania medycznych Swiadczen ra-

tunkowych. Jubileusz ten pod-
kreglita uroczysto$¢ nadania i poswigcenia
sztandaru w 2017 r., elementu tozsamosci
Zaktadu, jako jednostki godnej zaufania,
7 najwyzsza troska wykonujacej swoje obo-
wigzki na rzecz spoleczenstwa. To kolejny
swoisty ,,znak firmowy” tak jak nasza nie-
zawodnoS¢ oraz sprawne i profesjonalne
dziafanie.

Gtowna dziatalnosé Zaktadu

Do podstawowych zadaf nalezy udzie-
lanie Swiadczen zdrowotnych w zakresie ra-
townictwa medycznego, nocnej i Swiatecz-
nej opieki zdrowotnej oraz transportu sa-
nitarnego. Dzialania ratownictwa medycz-
nego obejmujg obszar 9 powiatow: ptocki
ziemski, gostynifiski, sierpecki, grodzki — mia-
sta Plock, ciechanowski, ptoriski, mtawski,
nowodworski, zuromifiski. Za$ dyspozy-
tornia medyczna obstuguje 11 powiatow.

Obecnie w wymienionym rejonie ope-
racyjnym funkcjonuje 29 zespotdw ratow-
nictwa medycznego oraz zespot transpor-
tu sanitarnego typu ,,N” przeznaczony do
transportu noworodkow (1 z 5 zespotow
neonatologicznych na Mazowszu). Bez-
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pieczefistwo najmtodszych pacjentdw jest
dla nas bardzo wazne, dlatego z pomoca
sponsorow podczas ,,Dnia Ratownictwa
Medycznego” w 2017 r. przekazano do
uzytku nowoczesny ambulans typu ,N”
wraz z wyposazeniem.

Realizujemy takze Swiadczenia ko-
mercyjne: ustugi transportu sanitarnego na
zlecenie podmiotow, zabezpieczenia me-
dyczne imprez masowych, sportowych,
koncertow, wydawanie opinii do uzyskania
zezwolenia na przeprowadzenie imprezy
masowej, szkolenia z zakresu udzielania
pierwszej pomocy (szkoly, zaktady pracy,
osoby indywidualne), wynajem nowocze-
Snie wyposazonej sali konferencyjno-szko-
leniowej, ustugi Stacji Obstugi Pojazdow,
m.in. badania techniczne pojazdow oso-
bowych i dostawczych do 3,5 t, naprawy,
serwis klimatyzacji samochodowych.

— Wszystkie uzyskane Srodki finanso-
we inwestujemy w Zaklad, zakup nowo-
czesnego sprzetu, ambulansow itp. Roz-
sadne zarzadzanie finansami pozwala na

inwestycje w kapital ludzki i sprzet me-
dyczny. Jestem przekonana, Ze jesteSmy
w gronie profesjonalistow obszaru ratow-
nictwa medycznego — mowi Lucyna Ke-
sicka, dyrektor SP ZOZ Wojewodzkiej
Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu
Sanitarnego w Plocku.

Co roku odnawiamy tabor samocho-
dowy — w 2018 roku zakupiliSmy dwa
nowe ambulanse wraz z profesjonalnym
wyposazeniem. Wystuzone karetki, ktore nie
nadajq si¢ juz na potrzeby ratownictwa, suk-
cesywnie zast¢pujemy nowoczesnymi po-
jazdami.

W najblizszym czasie planujemy
zakup specjalistycznej aparatury me-
dycznej oraz prace remontowe bu-
dynkow, w ktorych Swiadezymy ustu-
gi medyczne. Dazymy do utrzymania
wysokiego standardu jakosci Swiad-
czefi medycznych Plockiego Pogo-
towia. Realizujemy rozne, adekwat-
ne dla sektora ochrony zdrowia pro-
jekty.

Kazdego dnia naszej pracy za-
wodowej mamy na uwadze dobro,
zdrowie 1 zycie czlowieka. Dlatego tak
istotna jest baza sprzetowa, lokalowa i po-
tencjat ludzki. Menedzer ochrony zdrowia
musi trzymac reke na pulsie i dziatac tak,
by nie straci¢ z oczu najwazniejszego — pa-
cjenta. ChcielibySmy zapewni¢ osobom
korzystajacym z naszych ustug jak naj-
wigksze bezpieczenstwo zdrowotne i wysoka
jakos¢ ustug medycznych, stworzy¢ dobre
Srodowisko pracy dla catej zatogi.

Dzi§ Zakiad ma ugruntowana pozycje
dzigki profesjonalnej organizacji dziataf we
wszystkich dziedzinach jego funkcjono-
wania. Dlugofalowa, przemyslana strate-
gia, konsekwentnie i odpowiedzialnie wdra-
zana, okazata si¢ trafna. Stawiane zadania
realizujemy z widocznym rezultatem. Mimo
trudnosci, z jakimi mierza si¢ placowki opie-
ki zdrowotnej, konsekwentnie realizujemy
nasze cele.

Jakosc¢ jest wartoscia, ktora oferujemy
naszym pacjentom.

www.wspritsplock.pl



CALKOWICIE ELEKTRYCZNY
JAGUAR I-PACE

Zaprojektowany od podstaw jako samochdd elektryczny.
I-PACE charakteryzuje sie odwazna, optywowa linig nadwozia
oraz wnetrzem oferujacym ilosc¢ przestrzeni odpowiednia

dla pieciu pasazerow i ich bagazu.

Dwa silniki elektryczne o tgcznej mocy 400 KM zapewniajg iscie
elektryzujgce osiggi generujac 696 Nm momentu obrotowego
i rozpedzajgc samochdod do 100 km/h w zaledwie 4,8 sekundy.

Akumulatory o pojemnosci 90 kWh zapewniajg natomiast
zasieg nawet 470km, a mozliwosc¢ szybkiego tadowania
pozwala na natadowanie baterii do 80% w zaledwie 40min

Samochod oferowany jest z gwarancjg oraz pakietem
serwisowym Jaguar Care na okres 3 lat.

jaguar.pl

THE ART OF PERFORMANCE

Zuzycie energii w cyklu mieszanym 21,2 kWh/100km. Emisja CO,: O g/km. Zasieg moZe sie réznic¢ w zaleznosci od stanu sprawnosci
baterii, uksztattowania terenu, warunkéw atmosferycznych oraz stylu jazdy kierowcy. Czasy tadowania mogg réznic sie w zaleznosci
od stanu sprawnosci baterii oraz dostepnej infrastruktury do tadowania.




Oszczednosci z Epsonem
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Honor zaprezentowat w Pradze Ho- -

or 8X sSmartfon ten faczy zaawanso-
ane technologie flagowcow z este-
tyczng forma. Nowy produkt charakte-

Wypesazony jest w technelogi¢ COF
(chip-on-film), «6,5-calowy ekran full
- .view, zajmujacy az 91 proc. przedniego
panelu, aparat wspierany przez sztucz-
ng inteligencje, technologie GPU Turbo -
itylna obudowe z biyszczqcym wzorem
ey pOdWO]neJ teksturze.
~Wprowadzajac na rynek Honor
8X. nasza marka wyznacza nowy punkt: 2
-rownowagi pomiedzy jakoscia, desi- -
gnem i wydajnoscia. Honor 8X to nie tyl- -
ko pickno mlmmahstycznego designu, ale
tez znakomity. dowod na to, ze urza-
dzenieze specyfikacja flagowca nie wy-
maga cen flagowca. Honor 8X spetnia
oczekiwania bezkompromisowych klien- %
tow, ktorzy wymagaja doskonatego wy-
- gladu i wydajnosci w przystepnej cenie”
— powiedziat George Zhao, prezes Ho-
nor.

JA

WorkForce Pro WE-M5690DWF to najnow-
sze atramentowe urzadzenie wielofunkcyjne Ep-
sona, ktore oferuje wydajny druk monochroma-
tyczny, potrzebny wigkszosci firm. Model cha-
rakteryzuje si¢ duzg energooszczednoscig oraz
szybkoscia, zuzywajac do 80 proc. mniej energii
niz konkurencyjne drukarki laserowe oraz za-
pewniajac szybkoS¢ do 34 stron na minute, co po-
zwala na optymalizacj¢ firmowego budzetu przy
zachowaniu maksymalnie wysokiej wydajnoSci
pracy. Urzadzenie wyposazone jest w glowice Pre-
cisionCore, ktora zapewnia najwyzsza jakoS¢
wydrukow.

Istotng zaletq jest rowniez praktycznie bez-
obstugowe korzystanie, gdyz zastosowane atra-
mentowe wklady o duzej pojemnoSci pozwalaja
na wydruk do 10.000 stron. Technologia atra-
mentowa minimalizuje wymiang podzespolow
i awarie, co przeklada si¢ na niskie TCO. Do-
datkowym udogodnieniem jest obecnoS¢ funkcji
wspierajacych plynny obieg dokumentow, takich
jak automatyczne drukowanie dwustronne, ska-
nowanie, kopiowanie i wysylanie faksow, autory-
zacja oraz druk bezprzewodowy.

JA

ryzuje sic minimalistycznym designem. - - ik



NOWE TECHNOLOGIE

Przenosny projektor 4K

Optoma UHLSS to niezv
4K, ktory docenig nawet najwi¢
cy nowych technologii. Wspiera aplikacje po-
pularnych VOD, mozna obstugiwac go za po-
moca komend glosowych, a dzieki niewiel-
kim rozmiarom oraz automatycznej korek-
¢ji obrazu sprawdzi si¢ jako uniwersalny kom-
bajn do kina domowego. Wazy zaledwie
3,6 kg przy wymiarach 22 x 22 x 13,5 cm.

Optoma UHLSS jest w stanie wySwie-
tla¢ ostry i zywy obraz o rozdzielczoSci
38 60 pikseli przy ogromnej prze-
ka iegajacej nawet 200 cali. Oferuje tak-
ze funkcje automatycznej korekeji trapezu
oraz laserowy autofocus, pozwalajacy na biy-
skawiczne zfapanie ostroSci

Projektor dziata na dedykowanym opro-
gramowaniu bazujacym na Androidzie
—uzytkownik ma wiec przez Wi-Fi dostep do
popularnych serwisow VOD (np. Netflix)
You Tube czy aplikacji od streamingu muzyl
Projektorem mozna sterowac za pomoca ko-
mend glosowych za poSrednictwem Amazon
Alexa lub Asystenta Google.

JA

VORDON, producent elektronicznych akcesoriow samochodowych, przedstawia swoj flagowy produkt: wielofunkcyjny radio-
odtwarzacz Vordon HT-869V2, petniacy funkcje samochodowego centrum multimedialnego oraz nawigacji GPS.

Urzadzenie wyposazone jest w duzy 7-calowy ekran, zapewnia facznoS¢ Bluetooth i MirrorLink (obraz wyswietlany w telefonie
trafia na ekran samochodowego radia, ktdre tym samym przejmuje obstuge smartfona). Pozwala takze na podiaczenie kamery co-

fania.

W zestawie z radiem znajduje si¢ mikrofon ze-
wngtrzny, ktory instaluje si¢ nad glowg kierowcy lub
w innym, bardziej dogodnym miejscu. Dzigki temu
urzadzenie petni takze funkcje zestawu gloSnomo-
wigcego.

Jedna z najwazniejszych funkcji radia Vordon
HT-669V2 jest nawigacja GPS. Do zestawu dofa-
czona jest karta z systemem nawigacyjnym Map-
Factor Navigator, ktdry wykorzystuje bardzo szcze-
gotowe 1 doktadne mapy Polski oraz Europy, po-
chodzace z serwisu OpenStreetMap. Producent gwa-
rantuje bezpiatna, dozywotnia aktualizacj¢ map, dzig-
ki czemu nie zgubimy si¢ nawet na nowo wybudo-
wanych trasach.
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MOTORYZACJA

Nowy design koreanskie] mark

Ssangyong ponownie wkroczyt na rynek motoryzacyjny. Tym razem z nowym
mocnym wysokopreznym silnikiem o pojemnosci 2 litréw i mocy 150 KM

Cezary Gtogowski

ofnijmy si¢ w czasie, kiedy to kil-

ka lat temu marka SsangYong

z duzymi ambicjami, ale z nie-

zbyt dobrymi produktami, chcia-
ta opanowac europejski rynek motoryza-
cyjny. Samochody byly reklamowane ha-
stem , koreanska marka, niemiecka tech-
nologia”. DziS to juz historia.

Swoj nowy projekt — o nazwie Koran-
do - Koreaficzycy zaczeli pod wodza in-
dyjskich specjalistow z Mahindra & Ma-
hindra. O pomoc w zaprojektowaniu mo-
delu poproszono znanych na catym Swie-
cie stylistow ze studia Giugiaro. I trzeba im
przyznac, ze byl to strzat w dziesiatke. Na
ulicy wszyscy ogladaja si¢ za tym autem, nie
wiedzac nawet, co to za marka.

Zgrabna sylwetka SsangYong Koran-
do zawiera duzo ciekawych elementow.
W przedniej partii samochodu widzimy wy-
petniong siatkg atrape chiodnicy oraz re-

flektory w ksztalcie prostokata. Z tytu uwa-
ge przyciagaja duze lampy oraz dwie kofi-
cowki rur wydechowych z chromowanymi
obwddkami. W Srodku natomiast dominuje
czerwona skora na fotelach i boczkach
drzwi, polaczona z czarng deska rozdziel-
cz3. Mozna poczuc si¢ jak w rasowym spor-
towym wioskim aucie.

Zajrzyjmy pod maske

Sercem tego wspaniafego samochodu
jest wysokoprezny silnik diesla o pojemnosci
2 litréw i mocy 150 KM oraz momencie ob-
rotowym 360 Nm. Motor wspotpracuje
7 automatyczna, 6-stopniowq skrzynig
biegow i tak jak w przypadku benzyniaka,
wystepuje z napedem na przednig oS lub na
obie.

Korando dostgpne jest w trzech wer-
sjach wyposazenia: Crystal, Quarto i Sap-
phire. Auto w podstawowej wersji wypo-
sazenia kosztuje 77.000 ztotych i posiada
bogate wyposazenie, m.in. 6 poduszek
powietrznych z kurtynami, ABS, ESP,
EBD, manualng klimatyzacje, elektryczne
szyby i lusterka, tempomat, odmrazacz
przednich wycieraczek, asystenta ruszania
pod wzniesienie, wielofunkcyjng kierowni-
c¢, radio CD/MP3/Bluetooth, elektryczne
wspomaganie, wbudowany zestaw glo-
Snomowigcy, aluminiowe felgi oraz mo-
cowania [SOFIX. Jak na tak odmieniong
marke i niewygérowang cen¢ wyposazenie
Korando jest naprawd¢ bardzo bogate.
U konkurencji w tym segmencie i za tak nie-
wielkie pienigdze nie dostaniemy tego, co
oferuje SsangYong. |
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Malenstwo z eszczednym hakiem
Jest rok 201 1. Na s$wiat przychodzi nowe dziecko Skody o nazwie Citigo
— brat blizniak Volkswagena Up! i Seata Mii, produkowanych w Bratystawie.

W pierwszym roku Citigo powstaje w wersji trzydrzwiowej i taka wiasnie jej
odmiane otrzymujemy na testy

Cezary Gtogowski

zewnatrz ten maty model Skody

Citigo wyglada niezwykle intere-

sujaco, zwlaszcza ze od razu

W oczy rzucaja si¢ przetfoczenia
na masce, tworzac agresywny design przo-
du. Testowany model to wersja Style, co wy-
roznia go z tlumu innych aut w tej klasie.
Nadwozie w z6itym metalizowanym kolo-
rze Sunflower ze srebrnymi felgami ze
stopow lekkich przyciaga uwage niejedne-
go przechodnia i kierowcy.

Whnetrze Citigo wystepuje w wersji
Ivory, w bardzo tadnej jasnej kompozycji,
z czarnymi elementami, takimi jak: glow-
ny panel sterowania, deska rozdzielcza, wy-
loty powietrza ogrzewania oraz multime-
dialne urzadzenie Move & Fun. Giowny pa-
nel sterowania jest bardzo fatwy w obstu-
dze i czytelny tak jak zegary i wskazniki na
desce rozdzielczej.

Wyposazenie mafego Citigo jest bardzo
bogate. Znajdziemy tu: kierownice multi-
funkcyjna, elektryczne szyby, klimatyzacje,
wspomniany wczesniej sprzet Move &

Fun z nawigacja oraz Sunset — tylne szyby
0 WyZzszym stopniu przyciemnienia.

Pod niewielkg maska tego ,maluszka”
pracuje niewielki silnik, ale jakze zadzior-
nyizwinny! Jego pojemnoS¢ wynosi 1 1, ale
osiaga moc 60 KM. Tak jak wspomnialem
na poczatku, Citigo to wielki mistrz oszcze-
dzania. Spalanie w trasie wynosi mniej niz
51/100 km, natomiast w miescie niewiele
wiecej niz 5 1/100 km. Trzeba zwrocic
uwage na to, ze bak paliwa nie jest duzy
w stosunku do gabarytow auta, a mimo to
mozna nim przejecha¢ ponad 600 km na
jednym tankowaniu.

Skoda Citigo to Swietny samochod na
miasto. Jest maly, zwinny i wszedzie si¢ ,,wci-
Snie”. Pomimo nieduzych rozmiarow w tra-
sie rowniez spisuje si¢ rewelacyjnie. Cena ba-
zowa podstawowej wersji to 40.550 zt, na-
tomiast testowany przez mnie model to
koszt rzedu 41.700 zt. Absolutnie wart
Swojej ceny. |
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Gdzie na targi?

grudzien 2018
1 Gdanski Jarmark Bozonarodzeniowy 2018
1 EKO-PRODUKT 2018
1 Kariera IT
4 Salon Elektrotechniki Przemystowej 2018
4 LUMENexpo 2018 Targi Techniki Swietlnej
styczen 2019
9 Targi Sadownictwa i Warzywnictwa 2019
9 Mazurskie Agro Show Ostroda 2019
- Wystawa Rolnicza
luty 2019
12 BUDMA 2019
- Migdzynarodowe Targi Budownictwa
1 Architektury
12 WinDoor-tech 2019
— Targi Maszyn i Komponentow
do Produkeji Okien
13 REMADAYS 2019
- Migdzynarodowe Targi Reklamy i Poligrafii
13 HORTI-TECH 2019
- Targi Technologii Sadowniczych
i Warzywniczych
15 FERMA BYDEA 2019
- Miedzynarodowe Targi
15 FERMA SWINiDROBIU 2019
21 GARDENIA 2019
- Targi Ogrodnicze i Architektury Krajobrazu
27 ENEX-Nowa Energia 2019
~ Targi Odnawialnych Zrodet Energii
27 ENEX2019
- Miedzynarodowe Targi Energetyki
1 Elektrotechniki
27 EKOTECH 2019
- Migdzynarodowe Targi
Ochrony Srodowiska
27 LOGISTEX 2019
- Salon Logistyki i Magazynowania
w Przemysle
27 GREEN CITY EXPO 2019
- Targi Zieleni i Malej Architektury Miejskiej
28 KONGRES MIESNY 2019
- Wystawa
28 EDUTEC2019
— Targi Technologii i Wyposazenia dla Edukacji
28 SOSEXPO 2019
- Miedzynarodowe Forum
Gospodarki Odpadami

84 Fakty

Gdarnsk
Gliwice
Lublin
Sosnowiec
Sosnowiec

Nadarzyn

Ostroda

Poznan

Poznan

Nadarzyn

Kielce

Lodz
Lodz

Poznan

Kielce

Sosnowiec
Kielce
Warszawa

Poznan

Warszawa

marzec 2019

INTERBUD 2019
— Targi Budownictwa i Wyposazenia Wnetrz

DACHEXPO 2019
— Targi Dekarskie

AGRO-PARK 2019
- Targi Rolnicze

WORKEXPO 2019
— Targi Pracy

Warsaw Pack 2019
- Targi Techniki Pakowania i Opakowan

Targi Grupy PSB 2019

GASTRO-HOTEL Kotobrzeg 2019

WorldFood Poland 2019
— Miedzynarodowe Targi Zywnosci
i Napojow

PERSPEKTYWY 2019
- Miedzynarodowy Salon Edukacyjny

PIWOWARY 2019
— Targi Piw Regionalnych

INVEST-TOR 2019
- Kujawsko-Pomorskie Targi Inwestycyjne

12

MEBLE POLSKA 2019
— Targi Mebli

12

Inzynierskie Targi Pracy 2019

12

INNOFORM 2019
- Miedzynarodowe Targi Kooperacyjne

12

Ogolnopolskie Targi
Szkét Wyzszych Radom 2019

13

EUROLAB 2019
- Migdzynarodowe Targi Analityki

13

CrimeLab 2019
- Miedzynarodowe Targi Techniki

Kryminalistycznej

13

SWIATLO 2019
- Migdzynarodowe Targi Sprzgtu
Oswietleniowego

13

MT TSL 2019
- Miedzynarodowe Targi Transportu

13

Warsaw Bus 2019
— Targi Publicznego Transportu Zbiorowego

15

AGROTECH 2019
- Migdzynarodowe Targi Techniki Rolniczej

15

LAS-EXPO 2019
- Targi Przemystu Drzewnego

todz
Lodz
Lublin
Jasionka
Nadarzyn
Kielce
Kotobrzeg
Warszaw
Warszawa
Lodz
Torun

Poznan
Warszawa

Bydgoszcz

Radom

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Nadarzyn

Nadarzyn

Kielce

Kielce



SCHODY - PODLOGI - WNETRZA

SALON EKSPOZYCYJNY

PIOTROWICE 125, 55-311 KOSTOMLOTY

tel. +48 71 397 01 94 « kom. 513 184 515
schody@marchewka.pl
®

www.marchewka.pl



rzeszow

stolica innowagji

Najwieksze miasto potudniowo-wschodniej Polski.

Stolica wojewodztwa podkarpackiego oraz centrum Rzeszowskiego
Obszaru Metropolitalnego.

Siedziba wtadz samorzadowych i wojewddzkich, instytucji rzado-
wych oraz sgdowniczych.

Stanowi centrum ekonomiczne, akademickie, kulturalne i rekreacyjne
potudniowo-wschodniej Polski.

Petni funkcje waznego
osrodka przemystu lotni-
Czego, informatycznego,
chemicznego, handlo-
wego, budowlanego

i ustugowego.

Jest dynamicznie rozwi-
jajagcym sie miastem
mtodych i przedsigbior-
czych ludzi.






