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MSPO 2018 na 100-lecie niepodlegtej Polski

W tym roku Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego odbedzie sie od 4 do 7 wrze-
$nia, natomiast od 8 do 9 wrzesnia towarzyszy¢ mu beda Dni Otwarte, podczas ktérych
bedzie mozna obejrze¢ miedzy innymi Wystawe Sit Zbrojnych RP. Oba wydarzenia spaja
jubileusz 100-lecia niepodlegtosci panstwa polskiego

SPO to prestizowa wystawa

B2B firm przemysiu obron-

nego z calego Swiata. Trzecie

po Londynie i Paryzu tego
typu targi w Europie, cenione sa na kazdym
z kontynentéw. Od poczatku istnienia pre-
zentujg réwnoczesnie potencjal Wojska
Polskiego. W tym roku MSPO, ktore
dedykowane jest przede wszystkim specja-
listom branzy obronnej, odbedzie si¢
w dniach 4-7 wrze$nia w Kielcach.

Na terenie zewnetrznym mozna bedzie
zobaczyC ekspozycje Wojska Polskiego,
miedzy innymi czolgi, haubice, wozy bo-
jowe. Ciekawie zapowiadaja si¢ rowniez
zgromadzone w halach prezentacje woj-
skowych muzedw.

Po ubieglorocznym sukcesie Dni
Otwartych Migdzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego, ktore odwiedzito
w ciagu 2 dni ponad 16 tysiecy osob, kie-
lecki oSrodek ponownie umozliwia od-
wiedziny wszystkim mito$nikom polskiego
wojska, historii polskiego or¢za i militariow,
bez wzgledu na wiek. Wsrod ubieglorocz-
nych zwiedzajacych bylo wiele rodzin
7 dzieCmi, ktore mialy nie tylko okazj¢ zo-
baczy¢ z bliska czeS¢ wystawy polskiej ar-
mii, ale na przyktad wejs¢ do czolgu czy
wozu bojowego, by sprawdzi¢, co jest
w Srodku. Tegoroczna ekspozycja rowniez
umozliwi taka przygode.

W czwartek, 6 wrzesnia podczas 26.
Migdzynarodowego Salonu Przemysiu
Obronnego MSPO w Kielcach, odbedzie
si¢ Dialog Obywatelski, w ktorym weZmie
udzial Elzbieta Biefikowska, europejski
komisarz ds. rynku wewng¢trznego, prze-
mystu, przedsigbiorczosci oraz matych
i Srednich przedsiebiorstw. Na scenie to-
warzyszyC jej bedzie marszatek Adam Ja-
rubas. Tematem spotkania jest obronnos¢
1 wojskowoS¢

Uczestnicy spotkania w Targach Kiel-
ce z Elzbieta Biefikowska, ktore bedzie mia-
fo charakter dialogu obywatelskiego, roz-
mawia¢ bedg m.in. na temat potencjatu
obronnego i przysztosci Wspdlnej Polityki
Bezpieczefistwa i Obrony. W czasie dyskusji
uczestnicy poruszg rowniez temat zwigza-
ny z BEuropejskim Funduszem Obronnym.
Ma on pomoc w koordynowaniu, uzupet-
nieniu i zwigkszeniu krajowych inwestycji,
przede wszystkim w badania na rzecz

6 Fakty

MSPO w 2017 roku

obronnoSci, rozwdj prototypdw i zakup
sprzetu i technologii wojskowych. Badania
sg finansowane na zasadzie grantow w dzie-
dzinie innowacyjnych technologii i pro-
duktéw obronnych w priorytetowych dzie-
dzinach, uzgodnionych wczedniej przez
pafistwa cztonkowskie. Obejmuja na przy-
kiad elektronike, metamaterialy, oprogra-
mowanie szyfrujace lub robotyke. Prze-
znaczono na nie 90 milionow euro do kon-
ca 2019 roku, przy czym na rok 2017
przydzielono 25 miliondw euro. Po 2020
roku Unia zamierza wydawac na ten cel 500
milionéw euro rocznie.

Z inicjatywy Jadwigi Emilewicz, mini-
ster przedsigbiorczoSci 1 technologii, pod-
czas MSPO jedna z polskich firm bioracych
udziat w wydarzeniu zostanie uhonorowana
specjalng nagrodg Ministra Przedsi¢bior-
czosci i Technologii w kategorii ,,Najlepszy
Polski Eksporter Uzbrojenia”.

W latach ubieglych podczas MSPO wy-
stawcom przyznawane byly nagrody spe-
cjalne ministra wiasciwego do spraw go-
spodarki. Spelniajac oczekiwania przed-
sigbiorcow przemystu obronnego, podjeta
zostata decyzja o ustanowieniu takiej na-
grody rowniez w tym roku.

=== )
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Fot. Targi Kielce

Statuetke dla wybranego eksportera
w branzy zbrojeniowej wreczy przedstawi-
ciel Kierownictwa MPiT podczas gali kofi-
cowej MSPO w Targach Kielce.

Przypomnijmy, ze podczas uroczystej
gali wreczana jest prestizowa Nagroda
Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej dla pro-
duktu najlepiej stuzacego podniesieniu po-
ziomu bezpieczenistwa zotierzy Sit Zbroj-
nych RP oraz Nagrody DEFENDER. Wie-
le firm i produktéw uhonorowanych zostaje
Wyrdznieniami Specjalnymi Ministra Obro-
ny Narodowej oraz innych resortow. Uro-
czyscie wreczane sg rowniez Nagrody Ko-
mendanta Glownego Policji, Komendan-
ta Glownego PSP, Komendanta Gtowne-
go Strazy Granicznej Laur Graniczny,
Szefa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych,
Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit Zbroj-
nych oraz Dowddcy Wojsk Obrony Tery-
torialnej.

Miedzynarodowy Salon Przemystu
Obronnego w Targach Kielce od ponad
cwierC wieku jest wizytowka polskiej bran-
zy 1 najlepszym sposobem promocji ro-
dzimych firm. Jest takze miejscem prezen-
tacji nowosci sektora obronnego z calego
Swiata. |
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Filarem hezpieczenstwa sa Sity Zbrojne

Zgodnie z zapowiedzia ministra obrony narodowej Mariusza Btaszczaka ztozona podczas
Swieta Dowédztwa Generalnego liczebno$é armii ma docelowo wzrosnaé do 200 tys. Szef
MON przypomniat réwniez, ze sformowana zostanie czwarta dywizja Wojska Polskiego,
ktora bedzie stacjonowac na wschod od Wisty

inister wyjasnit, dlaczego po-
wstanie nowej jednostki jest
tak wazne z punktu widzenia
strategicznego obronnoSci
Polski. — Ta nowa dywizja jest niezbedna dla
naszego bezpieczefistwa, gdyz rzad PO
w2011 r. rozformowat 1 Warszawska Dy-
wizje Zmechanizowana, ignorujac rosng-
ce zagrozenie ze wschodu. Trwajg prace nad
rozmieszczeniem poszczegolnych jednostek,
wyposazenia ich w sprzet i uzbrojenie oraz
nad planami uzycia operacyjnego tej dywizji.
Beda ja tworzyly brygady zdolne do sku-
tecznej operacji obronnej. Sformowanie tak
duzego zwigzku taktycznego to jednak
proces bardzo zlozony i wymaga czasu.
Dlatego przeprowadzimy go w kilku eta-
pach, zgodnie z procedurag NATO - pod-
kreslif minister.
— Niezwykle istotne jest konsekwentne
budowanie i wzmacnianie juz istnieja-

Fot. MON

y
Szef MON Mariusz Btaszczak

cych zdolnosci do ochrony suwerennosci
Polski - sa to nasze najwyzsze priorytety
(...) Dzi§ ochrone Polski oprocz naszych
Sit Zbrojnych stanowia gwarancje sojusz-
nicze 1 wspoipraca w ramach NATO
wsparte potencjalem militarnym Stanow
Zjednoczonych. Wediug NATO zagroze-
nia i ataki cybernetyczne beda coraz czest-
sze, bardziej ztozone i potencjalnie nisz-

czace. Dlatego bezpieczefistwo cyberne-
tyczne to takze wspolna sprawa Sojuszu.
Kolejne wyzwanie to zapewnienie sku-
tecznej wspolnej obrony przeciwlotniczej
i przeciwrakietowej. Polska aktywnie wspie-
ra budowe systemu, ktdrego czescig jest
amerykanska baza antyrakietowa w Re-
dzikowie — zaznaczyl.

Minister przypomnial, ze Polska za-
biega o stale bazy armii USA w Polsce i jest
gotowa ponosi¢ czgS¢ kosztow stacjono-
wania wojsk Stanow Zjednoczonych w na-
szym kraju.

— Jestesmy aktywni w NATO. Oprocz
misji, w ktorych uczestniczymy jesteSmy
takze gospodarzem w Szczecinie do-
wodztwa Korpusu Pétnocny Wschod. Od
wrzesnia przejmiemy dowodztwo w tym
Korpusie. Dowodca zostanie gen. broni
Stawomir Wojciechowski — poinformowat
szef MON. |

Zawarto porozumienie w sprawie Smigtowca AWW249

Leonardo i Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. podpisaly list intencyjny okreslajacy zasady
wspotpracy w ramach programu AW249 — najnowszego Smigtowca bojowego

podpisanym liscie intencyj-

nym spotki Leonardo i PGZ

formutuja zasady przyszlej

wspOipracy w zakresie tak
roznych dziafa jak projektowanie, pro-
dukcja, montaz koficowy, sprzedaz oraz
wsparcie posprzedazne Smigfowca AW249.
Dokument potwierdza zainteresowanie
PGZ oraz Leonardo rozwojem oraz pro-
dukcja nowego Smigtowca bojowego, two-
rzonego na potrzeby armii wloskiej, oraz
jego polskiego wariantu w ramach pro-
gramu ,,Kruk”.

AW249 bedzie zawieral wszystkie
najnowsze rozwigzania technologiczne
w swoim segmencie rynkowym i bedzie czer-
pac z wieloletniego doswiadczenia zebra-
nego dzieki Smiglowcowi AW 129, a takze
z know-how Grupy Leonardo w tym kon-
kretnym sektorze przemystu Smigfowco-
wego.

Smiglowiec AW249 o maksymalnej
masie startowej kat. 7-8 ton i fadownosci
powyzej 1800 kg bedzie charakteryzowat si¢

szybkoscia 1 diugotrwatoscig lotu pozwa-
lajaca na przetrwanie w najtrudniejszych
warunkach, podczas realizacji zadan z za-
kresu wsparcia powietrznego oraz zbrojnej
eskorty. AW249 bedzie dysponowal naj-
nowoczeSniejszymi systemami komunika-
¢ji i kierowania misja na polu walki; system
realizacji misji bedzie w stanie zarzadzac
i kierowa¢ bezzalogowymi statkami po-
wietrznymi, a takze zapewni szereg ele-
mentow poprawiajgcych Swiadomosc sy-
tuacyjna, tym samym zmniejszajac obcig-
zenie pilota praca i poprawiajac bezpie-
czenstwo. Dodatkowo, dzigki zaawanso-
wanym technologiom oraz zastosowaniu
specjalnej filozofii projektowej, AW249
— w pordwnaniu z poprzednia generacja
Smiglowcow — pod wieloma wzgledami
przyniesie oszczednosci w kosztach eks-
ploataciji.

Poza dziatkiem zamontowanym w
wiezyczce AW249 bedzie charakteryzowat
si¢ elastycznym systemem uzbrojenia,
tworzonym przez szeS¢ zasobnikow za-

montowanych na skrzydtach, dzieki kto-
rym bedzie przenosit rézne kombinacje
pociskow powietrze-ziemia lub powie-
trze-powietrze, jak rOwniez rakiet nie-
kierowanych/kierowanych lub zewnetrz-
nych zbiornikdw paliwa. Dwa silniki o du-
zej mocy pozwola maszynie dziata
w kazdych warunkach klimatycznych
i Srodowiskach.

Leonardo i PGZ od dawna juz pro-
wadza dialog w zakresie rozwoju prze-
mystu obronnego oraz kwestii bezpie-
czefistwa, aw 2016, 201712018 podpisaly
szereg umow o wspotpracy. Celem tych
porozumiefi jest umocnienie kooperacji
migdzy PGZ a Grupa Leonardo, w szcze-
g6Inosci w dziedzinie dostaw Smigtowcow
oferowanych przez Leonardo polskiemu
Ministerstwu Obrony Narodowej. Jesli
oferta Leonardo zostanie wybrana przez
polskie MON w nowych przetargach Smi-
gtowcowych, spotki PGZ beda uczestni-
czy¢ w produkcji oraz serwisowaniu tych
maszyn. |
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Nowy dowadca na czas wojny

W zwiazku z obchodami Swieta Wojska Polskiego Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzej Duda - Zwierzchnik Sit Zbrojnych wskazat osobe przewidziana do mianowania
na stanowisko Naczelnego Dowdédcy Sit Zbrojnych, wreczyt nominacje generalskie

i admiralska oraz odznaczenia panstwowe zastuzonym dla Polskich Sit Zbrojnych

Fot. Jakub Szymczuk/KPRP (2)

Awansowani na stopnie generalskie

ak podkreslat Prezydent w wysta-

pieniu, to niezwykly dzien, przede

wszystkich dla tych, ktorzy otrzymali

nominacje generalskie oraz odzna-
czenia panstwowe. — To niezwykly dzief nie
tylko dlatego, ze nastapita ta wielka i za-
szczytna chwila docenienia osobistego
wkiadu w stuzbe i docenienia stuzby. To nie-
zwykly dzien takze dlatego, ze to jest wla-
Snie dzisiaj, 15 sierpnia w Swigto Wojska
Polskiego, ale przede wszystkim w roku 100-
lecia odzyskania przez Polske niepodleglosci
— mowit Andrzej Duda.

Na wniosek Ministra Obrony Narodowej
na stopnie generalskie mianowani
zostali:

na stopien generata dywizji:
general brygady Maciej JABEONSKI
generat brygady Wiestaw KUKUtA
generat brygady Dariusz t UKOWSKI
generat brygady Tadeusz MIKUTEL
generat brygady Tomasz PIOTROWSKI

na stopien wiceadmirata:
kontradmirat Krzysztof JAWORSKI

na stopien generata brygady:
putkownik Robert DROZD
putkownik Karol DYMANOWSKI
putkownik Dariusz PLUTA
putkownik Dariusz RYCZKOWSKI
putkownik Piotr TRYTEK

8 Fakty

Gen. broni Rajmund Andrzejczak odbiera nominacje z rak
Andrzeja Dudy

Najwazniejszym wydarzeniem dnia
bylo jednak wskazanie przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Naczelnego Do-
wodcy Sit Zbrojnych Szefa Sztabu Gene-
ralnego Wojska Polskiego — generata bro-
ni Rajmunda Andrzejczaka. Decyzja o wy-
borze tej osoby spotkata si¢ z duzg apro-
batg zardwno Srodowiska wojskowego,
jak i spoteczefistwa.

General broni Rajmund Andrzejczak
jest absolwentem Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Pancernych im. Stefana Czarniec-
kiego w Poznaniu, Akademii Obrony Armii
Czeskiej, Akademii Obrony Narodowej
w Warszawie oraz Krolewskiej Akademii
Obrony w Londynie.

Stuzbe wojskowa rozpoczat w 2. pul-
ku piechoty w Gizycku, gdzie objat pierw-
sze stanowisko stuzbowe dowddcy pluto-
nu. W latach 1993-1996 dowodzit kom-
panig czolgdw w 15 Gizyckiej Brygadzie
Zmechanizowanej. W latach 1996-1998

petnit stuzbe w sekcjach rozpoznania i ope-
racyjnej w 4. Suwalskiej Brygadzie Kawa-
lerii Pancerne;.

W latach 1998-1999 stuzyt na stano-
wisku szefa sztabu, a 2001-2003 zastepcy
dowodcey Polsko-Litewskiego Batalionu
Sit Pokojowych (LITPOLBAT). W latach
2003-2005 dowodzit 1. batalionem pan-
cernym Utanow Krechowieckich w 15 Gi-
zyckiej Brygadzie Zmechanizowanej. W la-
tach 2003-2006 stuzyt jako zastepca szefa
Oddziatu Operacyjnego G-3 Dowddztwa
Wojsk Ladowych. Przez kolejne 4 lata byt:
szefem Oddziatu Opera-
cyjnego w Iraku i Dowdd-
cg Polskich Sit Zadanio-
wych/PKW IViV zmiany
w Afganistanie.

Miedzy misjami w la-
tach 2008-2010 stuzyt jako
zastepca dowodey 34. Bry-
gady Kawalerii Pancernej
w Zaganiu. Lata 2010-2012
to stuzba w 2. Korpusie
Zmechanizowanym w Kra-
kowie na stanowisku asy-
stenta szefa sztabu korpu-
Su.

W 2011 roku odebrat
nominacj¢ na stopien ge-
nerata brygady, a w 2012
roku objal dowodzenie
17. Wielkopolska Brygada Zmechanizo-
wang w Miedzyrzeczu. Od 8 grudnia 2014
roku petnit obowigzki zastepcy dowddcey
— szefa sztabu 12. Szczecifiskiej Dywizji
Zmechanizowanej, a od 2 maja 2016 roku
zostal wyznaczony na Dowddceg 12. Dy-
Wizji.

15 sierpnia 2016 roku otrzymal nomi-
nacje na generafa dywizji. Za stuzbe w Pol-
skich Kontyngentach Wojskowych odzna-
czony zostal Orderem Krzyza Wojskowe-
go I klasy — Krzyz Komandorski, ,,Gwiaz-
da Iraku” i ,Gwiazdg Afganistanu”, a za
dlugoletnia stuzbe w wojsku i bardzo do-
bre wyniki w realizacji zadaf obronnych od-
znaczony zostat takze srebrnymi medala-
mi ,,Sily Zbrojne w stuzbie Ojczyzny” oraz
,Za Zastugi dla Obronnosci Kraju”.

2 lipca 2018 roku, zostat mianowany na
stanowisko Szefa Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego oraz na stopief genera-
fa broni. |
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Bedzie wiecej pieniedzy na cele wojskowe?

— Gdyby sytuacja gospodarcza na to pozwolita, powinniSmy wytezy¢ sity i podnosic
wydatki na obronnosc¢ do 2,5 proc. PKB do 2024 r., szybciej niz pierwotnie zaplanowali$my
— oswiadczyt Prezydent RP Andrzej Duda podczas Wielkiej Defilady Niepodlegtosci,

ktéra miata miejsce 15 sierpnia w Warszawie

Fot. KPRP (4)

ielka Defilada Niepodleglosci
przeszta ulicami Warszawy
przy okazji Swigta Wojska
Polskiego. Przemaszerowato
ponad tysiac zotnierzy i 900 rekonstrukto-
row, przejechato prawie 200 najwazniej-
szych wojskowych pojazd6w, a na niebie po-
jawito si¢ ponad 100 samolotow i Smi-
gtowcow. Wydarzenie bylo podzielone na
trzy glowne czeSci: defilade piesza, defila-
de pojazdow oraz defilade historyczna. Na
trasie ttumnie zgromadzili si¢ warszawia-
cy 1 turySci.

- Dzisiaj chylimy czota przed tamty-
mi bohaterami, chylimy czota przed zyja-
cymi jeszcze weteranami Il wojny Swiato-
wej, ktorzy sg tutaj z nami dzisiaj. Chylimy
czola przed obroficami ojczyzny. Chylimy
czola przed wszystkimi tymi, ktorzy z bro-
nig walczyli o wolnos¢, o niepodlegtosc,
0 to, bySmy mogli zy¢ w naszym suweren-
nym, niepodlegtym kraju Rzeczypospolitej
Polskiej — mowit Prezydent podczas wy-
stapienia przez rozpocz¢eiem Defilady
Niepodlegltosci z okazji Swigta Wojska
Polskiego.

Podkreslit, ze jest to wielki etos, ktory
przechodzi z pokolenia na pokolenie. — Dzi-
siaj jest on etosem polskich zotnierzy, kto-
rzy od stuleci stuza Rzeczypospolitej Pol-
skiej, stuzg naszemu bezpieczefistwu i sg
w kazdej chwili gotowi do obrony Rzeczy-

nasza jest bezpieczna. Dzigkujemy wam za
to z calego serca, dzigkujemy wam i dzie-
kujemy waszym najblizszym.

- Dzigkuje wam za wasza stuzbe, dzie-
kuje wam za wasz trud, dzigkuje wam za t¢
wielka odpowiedzialnoS¢, jaka przyjmuje-
cie na siebie, za bezpieczenstwo naszej oj-
czyzny, za nasze bezpieczenstwo — zwrdcit
si¢ do zolnierzy Prezydent.

— W dniu Swicta Wojska Polska zycze
wam, abyScie zawsze bezpiecznie wracali do
domu z kazdego waszego dnia stuzby, z kaz-
dej waszej misji. Zycz¢ wam, zebyscie
czerpali ze swojej stuzby osobistg satysfakcje
1 zycze wam, aby rzadzacy w sposob od-
powiedzialny zrealizowali swoje zobowia-
zania dla dobra Rzeczypospolitej i waszej
stuzby — dodat Prezydent.

— Uczynimy wszystko, aby polska armia
byla lepiej wyposazona, aby plany moder-
nizacyjne zostaly zrealizowane, aby wydatki
na obronnos¢ faktycznie byly zwigkszane —
podkreslit Prezydent. Jak ocenit, nasz kraj
ma ,,wielkg szans¢ na to, aby nasza sytu-
acja gospodarcza caly czas si¢ poprawia-
fa, aby Polska byta pafistwem coraz bo-
gatszym, aby nasz wzrost gospodarczy
byt coraz szybszy”. Prezydent podkreslit, ze
wzrost wydatkdw na obronnos¢ stanowi cel
bardzo ambitny, ale modernizacja pol-
skiej armii jest palaca potrzeba.

W tym roku, podczas centralnych
obchod6w najwiekszego zotnierskiego Swie-
ta przypadajacego w 98. rocznic¢ Bitwy
Warszawskiej, wojskowa defilada porusza
si¢ po nowej trasie biegnacej Wistostrada
wzdtuz bulwardéw na zachodnim brzegu
Wisty.
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Podkarpacie swietuje 80-lecie przemystu lotniczego

Blisko 40 tysiecy pasjonatéow lotnictwa z Polski i zagranicy wzieto udziat
w IV Podkarpackich Pokazach Lotniczych w Mielcu. Wydarzenie wpisato sie
w kalendarz obchodéw 100-lecia lotnictwa w Polsce

Fot. Urzad Marszatkowski w Rzeszowie (5)

ogaty program wydarzenia
uwzgledniat migdzy innymi pre-

zentacje zespolow akrobatycz-

nych Baltic Bees, FireBirds czy po-

kazy Artura Kielaka. Niewatpliwie naj-
wicksza atrakcjg okazaly si¢ przeloty Smi-
gtowca BLACK HAWK i samolotu F-16,
ktory po 20 latach ponownie pokazat si¢ na
mieleckim niebie. Przelot znanego na calym
Swiecie Smiglowca Black-Hawk, sztanda-
rowego produktu PZL Mielec, podkreslit
wielki lotniczy potencjat regio-
nu. Wydarzenie przyciagneto
blisko 40 tysiecy pasjonatow
lotnictwa z Polski i zagranicy.
— Tegoroczne pokazy jak
zwykle cieszyly si¢ duza popu-
larnoscig wsrdd entuzjastow
lotnictwa nie tylko z naszego re-
gionu, ale takze z calej Polski.
MieliSmy Swietne warunki po-
godowe, dzigki czemu wszyst-
ko przebieglo zgodnie ze sce-
nariuszem. Zreszta lotnictwo to
diugoletnia tradycja mieszkan-
cow Podkarpacia. Prawie kaz-
dy w Mielcu ma kogo$ w rodzinie, kto byt
zwiazany z przemyslem lotniczym. Kiedys
z WSK Mielec, obecnie z PZL Mielec lub
inng firma wspdlpracujaca z Doling Lot-
niczg. Naszym celem jest mobilizowanie
wladz regionu do wzi¢cia na siebie cigza-
ru organizacji podobnych wydarzen co
roku. Liczymy na to, ze Podkarpackie Po-
kazy Lotnicze na stale wpisza si¢ do ka-
lendarza waznych wydarzef lotniczych
w Polsce — podsumowuje Marcin Kotacz,
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pasjonat lotnictwa i szef grupy EPML
Spotters.

IV Podkarpackie Pokazy Lotnicze zo-
staly zorganizowane przez Wojewodztwo
Podkarpackie, Polskie Zaktady Lotnicze Sp.
z 0. 0.w Mielcu, Miasto Mielec i Lotnisko
Mielec. Wydarzenie wspdlfinansowano ze
Srodkow Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego.

- IV edycja Podkarpackich Pokazow
Lotniczych to powr6t do Mielca. Nie mo-

glo byc¢ inaczej, bo w tym roku przypada
okragta, 80. rocznica przemystu lotnicze-
go. To w tym miescie, w ramach Central-
nego Okregu Przemystowego, zbudowano
fabryke ptatowcow, ktora zdeterminowata
histori¢ regionu az po wspolczesne lata.
Mnostwo mtodych ludzi, wigzac si¢ wtedy
7z WSK Mielec, obierato pewien kurs na
przysztos¢ — mowi Wiadystaw Ortyl, mar-
szatek wojewddztwa podkarpackiego, kto-
re jest glownym organizatorem wydarzenia.
—Tego typu impreza to promocja naszej in-
teligentnej specjalizacii, jaka jest lotnictwo
i kosmonautyka. Jako jedyne wojewddztwo
w kraju wpisaliSmy wiaSnie takg specjalizacje
do Regionalnej Strategii In-
nowacji, co wytycza droge
naszego gospodarczego roz-
woju — dodaje.

Poczatki przemystu lot-
niczego na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego
siggaja lat 30. XX wieku. Do
bogatej historii lotniczej na-
wigzala prezentacja takich
maszyn jak PZL M18 Dro-
mader, An-2 czy PZL TS-11
Iskra. Obecnie Podkarpacie
to gtowny osrodek produkgji
lotniczej w Polsce skupiaja-
cy 90 proc przemystu lotni-
czego.

Potencjat regionu dostrzegany jest
przez krajowe i zagraniczne firmy, ktore na
jego terenie realizuja liczne inwestycje.
W 2003 roku zostato powotane Stowarzy-
szenie Grupy Przedsigbiorcow Przemysiu
Lotniczego Dolina Lotnicza, ktdre za cel
postawilo sobie utworzenie na terenach
potudniowo-wschodniej Polski jednego
z wiodacych oSrodkdéw przemystu lotni-
czego w Europie.

— Firmy zrzeszone w Dolinie Lotniczej
chcg kontynuowac lotnicze tradycje regio-
nu. Jednocze$nie mamy ogromne nadzie-
je 1 ambicje na dalszy rozwoj. Coraz wie-
cej zagranicznych inwestorow patrzy na
Podkarpacie jako jeden z najwazniejszych
oSrodkow przemystu lotniczego w Europie
i nie ma w tym nic dziwnego — dostep do
najnowoczesniejszych technologii i wyso-
ko wykwalifikowana kadra to cos, czym mo-
zemy si¢ poszczyciC na arenie mi¢dzyna-
rodowej. Kolejne planowane inwestycije to
liczne korzysci nie tylko dla branzy, ale tak-
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7e calego spoleczenistwa chociazby w po-
staci nowo powstajacych miejsc pracy
— mowi Marek Darecki, prezes Pratt &
Whitney Rzeszow S.A., prezes klastra Do-
lina Lotnicza.

Obecnie Dolina Lotnicza to blisko
160 lokalnych i miedzynarodowych przed-
siebiorstw zatrudniajacych facznie ok. 28 tys.
pracownikow i posiadajacych ponad
3 mld dolardw sprzedazy. Jest to najlepiej
rozwini¢ty klaster przemystu high-tech

w Europie Srodkowej. Wsréd najwazniej-
szych podmiotdéw dzialajacych w jego
strukturach mozna wymienic Pratt & Whit-
ney Rzeszow, MTU Aero Engines Polska
czy PZL Mielec i Sikorsky Company.

— Rok 2018 dla PZL Mielec jest wy-
jatkowy, poniewaz Swietujemy zarGwno
100-lecie polskiego lotnictwa wojskowego,
jak i 80-lecie przemystu lotniczego w Miel-
cuina Podkarpaciu. To wiasnie w Mielcu
w 1938 roku powstata pierwsza fabryka lot-

nicza PZL-WP 2 — méwi Janusz Zakrec-
ki, prezes zarzadu spotki PZL Mielec.
— Obecnie miasto uwazane jest za lotnicza
stolice Polski, a PZL Mielec z dumg kon-
tynuuja wspaniate lotnicze tradycje wsrod
mieszkancow regionu, jak rowniez calej Pol-
ski. Polski przemyst lotniczy nieustannie si¢
rozwija, a jego rola rosnie takze w per-
spektywie europejskiej i Swiatowe;j. To jest
cos, z czego jako Polacy mozemy byc
dumni - dodaje. |

Powstato Centrum Obstugi Statkow Powietrznych

Na terenie Wojskowego Centralnego Biura Konstrukcyjno-Technologicznego S.A.
w Warszawie rozpoczeto dziatalnosé Centrum Dostaw i Serwisu Sprzetu do Naziemnej

Obstugi Statkéw Powietrznych

townym zadaniem

centrum bedzie kom-

pleksowe zapewnienie

dostepnosci i spraw-
nosci urzadzen naziemnej obstu-
gi statkow powietrznych (NOSP)
dla wszystkich typow statkow po-
wietrznych uzytkowanych w Sitach
Zbrojnych RP.

- Dzisiejsze wydarzenie to
wazny krok w kierunku petnej po-
lonizacji naziemnego wyposazenia
samolotow i Smiglowcow wyko-
rzystywanych przez Sily Zbrojne
RP. W rezultacie dzialafi podjetych miedzy
innymi przez Polska Grupe Zbrojeniowa
Sily Powietrzne uzyskaja wsparcie logi-
styczne na najwyzszym Swiatowym pozio-
mie — powiedzial podczas uroczystosci
Adam Lesinski, cztonek zarzadu PGZ
SA.

Uchwate o utworzeniu centrum kom-
petencyjnego zarzad Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej S.A. podjat 20 grudnia 2017 roku.
Koncepcja jego powolania zostata wypra-
cowana wspdlnie przez szefostwo Techni-

ki Lotniczej Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych RP, WCBKT S.A. oraz Biuro
Platform Lotniczych Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej S.A.

— Uruchomienie Centrum oznacza
rowniez, ze Wojskowe Centralne Biuro
Konstrukcyjno-Technologiczne S.A. moze
stac si¢ podmiotem odpowiedzialnym za-
rowno za dostawy, jak i remonty uzytko-
wanego obecnie w Sitach Zbrojnych RP Na-
ziemnego Sprzetu Obstugi Statkow Po-
wietrznych, co znacznie zwickszy skale

naszych dotychczasowych ustug
w tym obszarze — dodat Adam Le-
sifiski.

Przygotowujac si¢ do otwarcia
Centrum, WCBKT S.A. podpisato
wiele umow z partnerami zagra-
nicznymi, m.in. koncernem BAE
Systems oraz ukraifiskg firmg Ukro-
boronservice. W 2017 roku podczas
Migdzynarodowego Salonu Prze-
mystu Obronnego zostata ponadto
zawarta umowa o wspolpracy w za-
kresie utworzenia Centrum Do-
staw i Serwisu NOSP ze spotkami
wchodzacymi w sktad Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej: Wytwornia Sprzetu Komunika-
cyjnego ,,PZL-Kalisz”, Wojskowymi Za-
ktadami Lotniczymi nr 1 S.A., Wojskowy-
mi Zaktadami Lotniczymi nr 2 S.A., Woj-
skowymi Zaktadami Lotniczymi nr 4 S.A.
oraz Wojskowymi Zakiadami Elektronicz-
nymi S.A. Tym samym WCBKT S.A. po-
zyskato kompetencje dotyczace catego
asortymentu sprzetu NOSP uzytkowane-
go w Sitach Zbrojnych RP, niezaleznie od
kraju pochodzenia. |
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Armia do pary z niepodlegfoscia

Sto lat temu wraz z odzyskaniem niepodlegtosci odrodzito sie réwniez
Wojsko Polskie. Jego pdzniejsza historia byta rownie skomplikowana jak

losy naszego kraju

Wojciech Ostrowski

roga, jaka przeszto polskie woj-

sko wlatach 1918-1989, wigze

si¢ z wydarzeniami historycz-

nymi i zmianami zachodzacy-
mi na kontynencie europejskim. W tym cza-
sie zmieniata si¢ jego struktura organiza-
cyjna, pojawialy si¢ nowe sojusze i zadania,
ktdre staly przed powojennym nowym fa-
dem.

Wybuch 1T wojny Swiatowej stal si¢
okazja do manifestacji pragnienia odzy-
skania wlasnego pafnstwa. Armie roznych
krajow — w tym zaborcow — chceialy zwigk-
szy¢ zaangazowanie Polakow w walke
przez tworzenie narodowych oddziatow
i mgliste obietnice dotyczace przysztosci na-
rodu.

Utworzenie na okupowanych przez
Niemcow ziemiach Krolestwa Polskiego
Rady Regencyjnej doprowadzito do stwo-
rzenia na przetomie lat 19171 1918 pierw-
szych plandw utworzenia polskiego wojska
opartego na przymusowym poborze i nie-
zaleznego od wladz obcego kraju.

Proces tworzenia polskiej armii znacz-
nie przyspieszyl wraz z pojawieniem si¢
oznak rozpadu pafstw zaborczych. Prze-
jawem tego stalo si¢ potaczenie II Bryga-
dy Legionow dziatajacej w zaborze au-
striackim z polskimi formacjami dziataja-
cymi na terenie Rosji.

Wzmogta si¢ rowniez aktywnoS¢ Rady
Regencyjnej. W dniu 26 pazdziernika 1918
roku ukazat si¢ dekret o powstaniu Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych, a dzien p6z-
niej o stworzeniu armii regularnej Krolestwa
Polskiego. Pierwszym szefem Sztabu WP
zostat gen. Tadeusz Jordan-Rozwadowski.
Utworzono réwniez 15 okregdw wojsko-
wych, w kazdym planowano powstanie naj-
pierw putku, a nastgpnie brygady. Do 10 li-
stopada do armii Krdlestwa Polskiego
udalo si¢ wcieli¢ zaledwie 9,6 tysiaca zot-
nierzy.

JednoczeSnie trwalo organizowanie
polskiego wojska przez powstajace w roz-
nych miastach upadajacych Austro-Wegier
i Niemiec zalazki polskich wiadz. W listo-
padzie trwalo rowniez rozbrajanie zolnie-
rzy austriackich i niemieckich.
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Fot. Centralne Archiwum Wojskowe (2)

Jozef Pitsudski podczas wizyty w Poznaniu 27 pazdziernika 1919 roku.
Z lewej: gen. Jozef Dowbor-Musnicki, z prawej mjr Bolestaw Wieniawa-Diugoszowski
oraz dziatacz Narodowej Demokracji Wtadystaw Seyda

Jozef Pitsudski, ktory przybyt do Warszawy
10 listopada 1918 roku, w dniu nastepnym
otrzymat od Rady Regencyjnej stanowisko
Naczelnego Dowddcy Wojsk Polskich

WNlojsko Polskie pod dowddztwem
Jozefa Pitsudskiego

Jozef Pitsudski, ktory przybyt do War-
szawy 10 listopada 1918 roku, w dniu na-
stepnym otrzymat od Rady Regencyjnej sta-
nowisko Naczelnego Dowodcy Wojsk Pol-
skich. Natomiast 14 listopada Rada Re-
gencyjna rozwigzala sie i przekazata Pit-
sudskiemu swoje kompetencije. W ciagu kil-
ku dni utworzony zostal Tymczasowy
Rzad Ludowy Republiki Polskiej, a Pitsudski
zostal mianowany Tymczasowym Naczel-
nikiem Pafstwa.

Poniewaz wtadzom w Warszawie pod-
porzadkowaly si¢ inne osSrodki, mozna
bylo przystapic do realizacji planow stwo-
rzenia regularnej armii. W drugiej potowie

listopada powolani zostali dowddcy okre-
gow generalnych: warszawskiego, lubel-
skiego, kieleckiego, fodzkiego i krakow-
skiego. Podporzadkowano im wszystkie od-
dzialy znajdujace si¢ lub tworzone na ich
obszarach. W zwiazku z trwajacymi polsko-
-ukrainskimi walkami we Lwowie powota-
no w tym miescie Komende Wojskowa, kto-
ra miafa kontrolowac jednostki na obsza-
rze wschodniej Galicji.

Obawiajgc sie¢ mozliwoSci przeniknig-
cia do wojska os6b o niskim morale oraz
niezadowolenia zmeczonego wojng spo-
feczefistwa, poczatkowo oparto Wojsko
Polskie na zaciagu ochotniczym. Dopiero
w 1919 roku zaplanowano pierwszy pobdr
obowigzkowy.



W poczatkowych miesigcach niepod-
legiosci Wojsko Polskie skiadato si¢ glow-
nie ze spontanicznie tworzonych batalio-
now piechoty, baterii artylerii, szwadronow
kawalerii oraz oddzialéw technicznych.
Dopiero dziatania wojenne zmusily do-
wodztwo do tworzenia wyzszych zwiazkow
taktycznych.

Sity zbrojne w czasie wojny
polsko-holszewickiej

Pierwsze pulki piechoty powstaly jesz-
cze na przetomie pazdziernika i listopada
1918 roku. Ich tworzenie na wigkszg skalg
zaczelo si¢ pod koniec roku. W roku 1919
utworzono pie¢ dywizji piechoty. W kwiet-
niu powstata pierwsza brygada kawalerii.

Polska artyleria liczyta 12 putkow. Na
potrzeby wojny tworzono tez szpitale po-
lowe ze szkolami dla sanitariuszy oraz ba-
talion sanitarny. Stan liczebny wojska
gwaltownie sie zwickszal, z 30 tysiecy
w listopadzie 1918 roku do 180 tysiecy
wmarcu 1919 roku. W kwietniu na froncie
znajdowalo si¢ 80 tysiecy zotnierzy. Li-
czebnos¢ armii ograniczaly braki wyposa-
zenia i oficerow.

Formowanie armii odbywalo si¢
w trudnej sytuacji gospodarczej i politycz-
nej. Zniszczony przemysl nie byt w stanie
zapewni¢ odpowiedniej iloSci sprzetu, bra-
kowalo zywnosci, a struktury administra-
cyjne dopiero powstawaly.

Mimo trudnosci do 1920 roku liczba
dywizji zwigkszyta si¢ do 21, za$ liczba bry-
gad jazdy do 7. Stan osobowy armii wzrost
do 600 tysiecy zolnierzy. Dodatkowo
z ochotnikow sformowano w 1920 roku do-
datkowa dywizje ochotnicza, 5 putkow
petnych i 22 putki sformowane czgSciowo.
W pazdzierniku 1920 roku Wojsko Polskie
osiagneto najwicksza liczebnos¢ (w czasie
wojny polsko-bolszewickiej — 900 tysiecy
0s0b). Stalo si¢ to dzigki znaczacej pomo-
cy panstw zachodnich.

Pierwsze lata pokoju

Na poczatku lat 20. w sktad Wojska Pol-
skiego wchodzily: piechota, kawaleria, ar-
tyleria, bronie techniczne, bronie pancerne,
bronie pomocnicze, lotnictwo oraz Korpus
Ochrony Pogranicza. Utrzymano obo-
wigzkowa stuzbg wojskowa, ktora trwata 18
miesiecy. Mialo to rozne skutki. Na przykiad
odsetek zotnierzy narodowosci polskiej w la-
tach 1922-1926 spadt z 78 do 64 procent.

Istniato 30 dywizji piechoty, kazda li-
czyla po trzy puiki piechoty i jeden artyle-
rii. Pulki skiadaly si¢ z trzech batalionow.
Do tego dochodzito 10 samodzielnych
brygad jazdy, skfadajacych si¢ z trzech pul-
kow kazda, 10 putkdw strzelcow konnych
podleglych bezposrednio dowddcey kor-
pusu i 10 dywizjonow artylerii konne;j.
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W roku 1924 utworzono cztery dywizje
i pig¢ samodzielnych brygad kawalerii.

W skiad dywizji jazdy wchodzily dwie
brygady po dwa putki kazda oraz dwa dy-
wizjony artylerii konnej i trzy szwadronow.
Osobng formacje podlegty zarwno Mi-
nisterstwu Spraw Wojskowych, jak i Mini-
sterstwu Spraw Wewnetrznych stanowit
Korpus Ochrony Pogranicza. W jego sktad
wchodzito 6 brygad.

W latach 20. istniato tez szeS¢ putkow
lotnictwa i jeden dywizjon lotnictwa mor-
skiego. Wehodzily one w sktad wojsk Ia-
dowych. Rowniez brof pancerna nie od-
grywala samodzielnej roli w armii. Istniat
tylko jeden putk czolgow i pie¢ dywizjonow
samochoddw pancernych.

W 1926 roku, w wyniku przewrotu ma-
jowego na czele armii stanaf Generalny In-
spektor Sit Zbrojnych. Miat on réwniez pet-
ni¢ funkcje Naczelnego Wodza w czasie
dziafafi wojennych. Stanowisko zostalo
utworzone na podstawie dekretu Prezydenta
RP Ignacego Moscickiego z 6 sierpnia. Po-
wotany tez zostat Generalny Inspektorat Sit
Zbrojnych z siedziba przy Al. Ujazdowskich
w budynku zajmowanym obecnie prze
Urzad Rady Ministrow.

WNlojsko Polskie w ostatnich latach
Il Rzeczypospolitej

Wojsko Polskie w latach 20. i 30. pod-
legato wielu reorganizacjom. Istotne zmia-
ny zaszly tez po Smierci Pilsudskiego. Po
Smierci marszatka funkcje Generalnego
Inspektora Sit Zbrojnych przejat gen.
Edward Smigly-Rydz (od 10 listopada
1936 roku marszalek polski). W tym samym
czasie uchwalono nowa konstytucje, ktora
legalizowata w Polsce system rzadow au-
torytarnych. Prezydent RP otrzymal nie-
ograniczong wladze organizowania sit
zbrojnych przy pomocy dekretow.

Dekret Prezydenta RP z 9 maja 1936 1.
, O sprawowaniu zwierzchnictwa nad sita-
mi zbrojnymi i organizacji naczelnych
wladz wojskowych w czasie pokoju” za-
sadniczo zmieniaf hierarchi¢ najwyzszych
funkcji wojskowych. Czynit on z General-
nego Inspektora Sit Zbrojnych faktycznie
najwyzszego zwierzchnika sit zbrojnych
powolywanego i odpowiedzialnego wy-
tacznie przed prezydentem RP. Funkcja Mi-
nistra Spraw Wojskowych odpowiedzial-
nego przed Sejmem stata si¢ drugorzedna.

Przygotowaniami do wojny w zakresie
przekraczajacym sprawy wojskowe zaj-
mowal si¢ kierowany przez Prezydenta
RP Komitet Obrony Rzeczypospolite;.
Zajmowal si¢ on tez koordynowaniem
pracy poszczegdlnych ministerstw w spra-
wach obronnosci. Obok Prezydenta
w KOR stale zasiadali: premier, pigciu mi-
nistrow: spraw wojskowych, wewnetrz-

nych, zagranicznych, skarbu, a takze prze-
mystu i handlu. Faktycznie jednak wszelkie
decyzje podejmowane byly na nieformal-
nych spotkaniach z udzialem prezydenta,
Generalnego Inspektora Sif Zbrojnych
i przedstawicieli rzadu.

Gl6éwne zmiany w armii nie dotyczyly
jej struktury organizacyjnej. Chodzifo raczej
0 jej unowoczeSnienie i tworzenie jednostek
posiadajacych nowoczesny i zaawansowany
technologicznie sprzet. Niestety, plan mo-
dernizacji polskiej armii na lata 1936-
1942 nie zostat zrealizowany z powodu wy-
buchu wojny.

Zmiany w organizacji najwyzszych
wladz wojskowych powodowaly spory cha-
0s, poniewaz nie byt jasny podzial kompe-
tencji migdzy Generalnym Inspektoratem
Sit Zbrojnych, Ministerstwem Spraw Woj-
skowych a Sztabem Giownym.

Wojsko Polskie
w kampanii wrzesniowej 1939

Polska armia w 1939 roku byta znacz-
nie stabsza od niemieckiej. Jej gtownym ce-
lem mialo si¢ sta¢ zadanie Niemcom moz-
liwie najwiekszych strat przed przystapie-
niem do wojny Wielkiej Brytanii i Francji.
Odwody i zotnierze pozyskani z mobiliza-
¢ji mieli stanowi€ sily zdolne do kontrude-
rzenia w chwili zaangazowania Niemcow
na dwoch frontach. Polscy dowddcy spo-
dziewali si¢ dlugotrwatych dzialafi wojen-
nych — podobnie jak to mialo miejsce
w [ wojnie Swiatowe;j.

Nowy plan mobilizacyjny ,\W2” prze-
widywal powstanie pieciu armii i Samo-
dzielnej Grupy Operacyjnej ,,Narew”. We
wrzesniu 1939 roku funkcjonowaly dodat-
kowo cztery niezalezne dowodztwa broni
podlegle bezposrednio Wodzowi Naczel-
nemu. Byly to dowodztwa: artylerii, lot-
nictwa, broni pancernych oraz saperow.

W momencie rozpoczecia dziataf wo-
jennych doszto do likwidacji Generalnego
Inspektoratu Sit Zbrojnych i Sztabu Glow-
nego, a w ich miejsce powstat Sztab Na-
czelnego Wodza, ktory otrzymat faktycznie
petne zwierzchnictwo nad armig i rzadem.

Za podstawowy mankament systemu
dowodzenia uwaza si¢ nadmierng centra-
lizacje. W szybko zmieniajacej si¢ sytuacji
na frontach i problemach z tacznoscig
taki system dowodzenia okazat si¢ mato
efektywny. Tizeba jednak pamigtac, ze o wie-
le liczniejsza armia francuska, wspierana do-
datkowo przez Brytyjczykow, ulegta Niem-
com rownie szybko jak polska. Stafo si¢ tak
mimo mozliwoSci analizy taktyki niemiec-
kiej zastosowanej w naszym kraju.

Polskie sity zbrojne na Zachodzie
Przegrana kampania wrze$niowa nie

oznaczala kofica walki polskich zolnierzy.
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Polskie wiadze zostaly wprawdzie inter-
nowane w Rumunii, ale powotano nowy
rzad pod przewodnictwem Wiadystawa Si-
korskiego. Prezydentem zostat Wiadystaw
Raczkiewicz. Wkrotce zorganizowano pol-
ska armi¢ we Francji. Sktadata si¢ ona z 1.
Dywizji Grenadierow, 2. Dywizji Strzelcow
Pieszych, 10. Brygady Kawalerii Pancernej
Samodzielnej Brygady Strzelcow Podha-
lafiskich i Samodzielnej Brygady Karpac-
kiej stacjonujacej w Syrii.

Pierwsza po wrzesniu operacja, w kto-
rej braly udziat znaczne sily polskie, byta bi-
twa o Narwik toczaca si¢ na przetomie maja
i kwietnia 1940 roku. Wzigto w niej udziat
S tysiecy polskich zotnierzy, tworzacych Sa-
modzielng Brygade Strzelcow Podhalan-
skich.

Cz¢s¢ polskich okretow udalo si¢ ewa-
kuowac¢ do Wielkiej Brytanii, gdzie zaan-
gazowano je w bitwie o Atlantyk. Polacy
uczestniczyli tez w obronie Franciji, a po jej
kapitulacji resztki armii polskiej ewaku-
owano do Anglii. Tam rowniez trafili pol-
scy lotnicy, z ktdrych w ciagu calej wojny
sformowano w sumie 16 dywizjondw. Dwa
z nich — 302 i 303 — wstawily si¢ w bitwie
o Anglie. Pozostale prowadzily dziatania
w poOzniejszym czasie nad Europg i Afry-
ka Potnocna. Polscy piloci walczyli miedzy
innymi w obronie Tobruku.

Napas¢ Niemiec na ZSRR doprowa-
dzita do podpisania uktadu miedzy polskim
rzadem w Londynie a Moskwa, na mocy
ktorego mozliwe stafo si¢ tworzenie polskiej
armii z Polakow znajdujacych si¢ na tery-
torium Zwigzku Radzieckiego.

Dowddca polskich sit zbrojnych na te-
renie ZSRR zostat gen. Wiadystaw Anders.
Udato si¢ mu zebra¢ ponad 40 tysiecy zot-
nierzy. Na skutek konfliktow z Moskwa Ar-
mia Andersa zostata w 1942 roku ewaku-
owana na Bliski Wschod, a w 1944 roku
wzigta udzial w kampanii wloskie;.
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Zrédto: Wiadystaw Anders ,Bez ostatniego rozdziatu. Wspomnienia 1939-1946"

g

Generafowie: Michat Tokarzewski-Karaszewicz,
Witadystaw Anders, Mieczystaw Boruta-Spiecho-
wicz (pierwszy rzad, od lewej), Zygmunt Bo-
husz-Szyszko, ptk Leopold Okulicki (drugi rzad)

co zawyzone. Organizacja kierowana byla
przez Komende Gtowna. Skiadata si¢ z jed-
nostek terenowych — obszarow okregow
i podokregdw. W ich ramach dziafaly od-
dzialy i obwody.

Od 1944 roku na terenie Polski funk-
cjonowata rowniez Armia Ludowa podle-
gta zaleznej od Moskwy Krajowej Radzie
Narodowej. W skiad AL weszto kilka grup
konspiracyjnych. Jednak trzon organiza-
cyjny stanowita dawna Gwardia Ludowa
zatozona przez Polska Partie Robotnicza.

Z drugiej strony politycznego spektrum
znalazly si¢ Narodowe Sily Zbrojne, liczace
w kulminacyjnym momencie okoto
75 tysigcy zohierzy. NSZ powstaly
w 1942 roku z cz¢sci organizacji kon-
spiracyjnych zwigzanych z obozem
narodowym. Nie wszystkie oddzia-
ty podporzadkowaly si¢ bowiem roz-
kazowi weielenia do Armii Krajowe;.
Cz¢5¢ z nich weszta do NSZ. Po
wkroczeniu na tereny Polski Armii
Czerwonej NSZ uznaly bolszewikow
za swojego glownego wroga i pozo-
staly w konspiracji.

Ludowe Wojsko Polskie
Po opuszczeniu ZSRR przez
Armi¢ Andersa pozostalo w tym

Jednoczesnie wyszlo na jaw, ze bol-
szewicy wymordowali prawie 19 tysiecy pol-
skich oficeréw i policjantéw wzietych do nie-
woli po ich agresji na Polske 17 wrzeSnia
1939 roku.

Polscy zomierze brali tez udziat w wal-
kach na terenie Francji w 1944 roku. W su-
mie w alianckiej ofensywie na Francje
uczestniczyto 25 tysiecy Polakow. Sfor-
mowano z nich mi¢dzy innymi 1. Dywizje
Pancerng pod dowddztwem gen. Stani-
stawa Maczka i 1. Samodzielng Brygade
Spadochronowa pod dowddztwem gen.
Stanistawa Sosabowskiego.

Armia Krajowa
i inne organizacje partyzanckie
Jeszcze w trakcie kampanii wrze$nio-
wej zaczely powstawac pierwsze oddziaty
konspiracyjne na terenie Polski. Rzad w Lon-
dynie kierowat na ziemiach polskich, o ile
to bylo mozliwe, wlasnym podziemnym
pafistwem. Jego ramieniem zbrojnym byl
poczatkowo Zwiazek Walki Zbrojnej. Poz-
niej przeksztatcony zostat w Armi¢ Krajo-
wa, do ktorej wiaczono jeszcze kilka innych
organizacji konspiracyjnych. Oficjalnie
wszyscy jej cztonkowie otrzymali status od-
bywajacych zasadniczg stuzbe wojskowa.
Niektore dane mowia, ze AK w szczy-
towym momencie sktadata si¢ nawet z 380
tysiecy osOb. Moga to by¢ jednak dane nie-

kraju wielu Polskow. W tym czasie na
skutek zerwania stosunkow dyplo-
matycznych z rzadem polskim w Londynie
Moskwa postanowita stworzyC armi¢
sktadajacy sie z Polakow, ale podporzad-
kowana Zwiazkowi Patriotow Polskich
— organizacji zrzeszajacej polskich ko-
munistow w ZSRR.

W maju 1943 roku rozpoczgto formo-
wanie 1. Dywizji Piechoty im. Tadeusza Ko-
Sciuszki. Chociaz byta to polska dywizja, az
67 procent kadry oficerskiej stanowili Ro-
sjanie. Przyczyna byty braki kadrowe spo-
wodowane wymordowaniem polskich ofi-
cerow wzietych do niewoli w 1939 roku.
Z drugiej strony obecnos¢ Rosjan zapew-
niata kontrol¢ nad wojskiem.

Do 1944 roku polskie wojsko w ZSRR
urosfo do poziomu armii, a w lipcu 1944
roku rozpoczeto formowanie 2. Armii
Wojska Polskiego. Liczebnos¢ znacznie
wzrosta dzieki wprowadzeniu mobilizacji na
ziemiach polskich zdobywanych przez Ar-
mi¢ czerwona.

Oficerowie z ZSRR opuscili Ludowe
Wojsko Polski dopiero w 1956 roku na fali
przemian pazdziernikowych. Do tego cza-
su ministrem obrony narodowej pozosta-
wal Konstanty Rokossowski — urodzony
w Polsce marszatek ZSRR o polsko-rosyj-
skich korzeniach. Jednak mimo odestania
oficeréw radzieckich LWP pozostalo for-
macjg zbrojng majaca wspieraé ZSRR
w potencjalnej konfrontacji z NATO. W
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W 2017 roku swiat wydaf
rekordowa sume na zhrojenia

Wydatki na cele wojskowe nie byty tak wysokie od zakonczenia zimnej wojny.
W roku 2017 wszystkie kraje swiata wydaty na ten cel tacznie 1,7 biliona
USD, czyli 2,2 procent globalnego PKB. Takie dane podaje Sztokholmski
Instytut Badan nad Pokojem (SIPRI)

Wojciech Ostrowski

onad jedng trzecig Swiatowych
wydatkOw na zbrojenia stanowig
naktady na obronnos¢ Stanow
Zjednoczonych. Waszyngton od
lat jest liderem w tej dziedzinie. Chociaz re-
alne wydatki USA w latach 2011-2017 spa-
daly, zadnemu innemu krajowi nie udato si¢
osiggnac kwoty ponad 600 mld USD, jaka
dysponuje armia amerykanska.

Na drugim miejscu znajduja si¢ Chi-
ny. Jednak ich wydatki na obronnos¢ sta-
nowia zaledwie 38 proc. amerykanskich i
wynosza niecale 230 mld USD. Dalsze
miejsca zajmujg: Arabia saudyjska — pra-
wie 70 mld USD i Rosja, ktorej wydatki
zmniejszyly si¢ nominalnie z 69 do 66 mld
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USD. Mierzony w cenach stalych z 2016
roku rosyjski spadek okazuje si¢ jednak jesz-
cze wickszy. Wydatki tego kraju wediug war-
toSci dolara z 2016 roku spadly do 55 mld
USD.

Jesli chodzi o Arabig Saudyjska, SIPRI
dysponuje jedynie danymi szacunkowymi.
Autorzy zestawienia twierdza, ze udziat wy-
datkow tego kraju na zbrojenia w stosun-
ku do PKB jest jednym z najwyzszych na
Swiecie i wynosi az 10 procent.

Sposrod krajow, ktdre przeznaczaja
znaczne sumy na obronnos¢, trzeba wy-
mieniC: Indie — 4. miejsce na Swiecie z suma
63,9 mld USD oraz Francj¢ — S. miejsce
i kwota 57,8 mld USD. Niemcy z kwota
44,3 mld USD znalazly si¢ za Wielka Bry-
tanig i Japonig. Polska natomiast zajmuje
24. miejsce z kwota 10 mld USD.

Wydatki za zbrojenia
pierwszej pietnastki stanowia
1,4 biliona USD

Pierwsze 15 panstw o najwigkszych wy-
datkach na zbrojenia przeznacza na ten cel
az 1,4 biliona USD. Kwota ta stanowi po-
nad 82 proc. Swiatowych wydatkow prze-
znaczanych przez 150 badanych panstw.

Wsrdd naszych sgsiadow znaczacy
wzrost wydatkow na obronno§¢ zanoto-
wata Rumunia. Kraj ten rozpoczat wielo-
letni plan modernizacji swojej armii, co Spo-
wodowalo, ze realny wzrost naktadow na
wojsko wynidst tam az 50 proc. Rowniez
Litwa i Lotwa znaczaco zwigkszyly swoje
kwoty. Przyczyna w tym przypadku bylo ro-
sngce zagrozenie ze strony Rosji. Jednak
w calym regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej wydatki na zbrojenia zmniej-



szyly sie. Na wynikach zawazyly ciecia do-
konane w Rosji.

Jesli chodzi o Europg Zachodnia, fun-
dusze na obronnos¢ realnie spadly w 4 kra-
jach: Austrii, Belgii, Francji i Grecji. Stalo
si¢ tak, mimo ze zwigkszyly si¢ w nich kwo-
ty nominalne przeznaczone na ten cel. Li-
derem w tym regionie pozostaje Francja, na
drugim miejscu znalazta si¢ Wielka Bryta-
nia, a na trzecim Niemcy.

W regionie Europy Srodkowo-Wschod-
niej na pierwszym miejscu plasuje si¢ Ro-
sja, na drugim Polska, na trzecim za$ Ru-
munia. Wsrdd naszych sasiadow, nie liczac
Rosji 1 Niemiec, najwiecej wydaja Ukraifi-
cy-3,6 mld USD, na drugim miejscu znaj-
duja sie Czesi- 2,2 mld USD a na trzecim
Stowacja - 1,1 mld USD, potem Litwa - 0,8
i Bialorus$ — 0,6 mld USD.

W relacji
do Produktu Krajowego Brutto

Od czasu zwycigstwa w amerykan-
skich wyborach prezydenckich Donalda
Trumpa wiele slyszy si¢ o wypetnianiu
obowigzku wobec NATO dotyczacego
kwot przeznaczanych na obronnos¢. Sta-
ny Zjednoczone wypominaja swoim so-
jusznikom, ze nie spetniaja wymogu, by na-
kiady na obronno$¢ wynosity co najmniej
2 procent PKB.

RYNEK ZBROJENIOWY W POLSCE

¢ja przekracza 2 procent. Sposrod krajow Eu-
ropy Zachodniej ze zobowigzan sojuszni-
czych wywiazuja si¢ tylko: Francja i Grecja.
Sasiad Stanow Zjednoczonych — Kanada
wydaje na obronnos¢ 1,3 procent PKB.

lle na zhrojenia wydaja
Stany Zjednoczone?

Wydatki Amerykanow sa faktycznie
imponujace. Chociaz spada zarowno ich re-
alna wartos¢, jak i stosunek do PKB. Re-
kordowym dla tego kraju byt rok 1952, kie-
dy to wydano na zbrojenia az 13,3 procenta
PKB. Od tamtego czasu udziat systema-
tycznie spadal. W latach 70. i 80. XX wie-
ku wahat si¢ miedzy 4,8 a 6,6 procenta.

Po upadku ZSRR i zakoficzeniu zim-
nej wojny wystapit dalszy spadek do po-
ziomu 2,9 procenta w latach 1999-2001.
Ponownie udziat wydatkow zbrojeniowych
w PKB zaczat wzrasta¢ w 2002 roku, by
osiagna¢ maksymalna wartos¢ 4,7 procenta
w roku 2010. Od tamtej pory obserwujemy
staly spadek udziatu do poziomu 3,1 pro-
centa w roku 2017.

Jesli chodzi o sumy przeznaczane na
obronnos¢, to w 2017 roku Amerykanie
przeznaczyli na ten cel 609,7 mld USD. No-
minalnie kwota ta jest wyzsza od wydatkow
72016 roku (600,1 mld USD). Jednak po
uwzglednieniu inflacji okazuje sie, ze real-

Pierwsze 15 panstw o najwiekszych wydatkach na
zbrojenia przeznacza na ten cel az 1,4 biliona USD.
Kwota ta stanowi ponad 82 proc. Swiatowych wydatkow
przeznaczanych przez 150 badanych panstw

Jesli chodzi o Polske, wymog ten zostat
spemniony. Wydajemy wymagane 2 procent
od 2015 roku. Gorzej idzie naszym sasia-
dom. Niemcy przeznaczaja na ten cel od lat
znacznie ponizej wymagan. Od 2013 roku
ich wydatki stanowig 1,3 procent PKB.
Oczywiscie ze wzgledu na znacznie wigk-
szg gospodarke suma ta jest czterokrotnie
wyzsza od wydatkow Polski.

Nakiady Czechow od 2011 do 2017
roku wynosity miedzy 1 a 1,1 procenta PKB,
Wegrow natomiast oscylowaly w tym cza-
sie migdzy 0.9 a 1,1 procenta. Sposrdd kra-
JjOw baltyckich z obowiazku wywiazuja si¢
Estoficzycy. Natomiast Litwa i Lotwa wy-
daja po 1,5 procenta PKB, choc oba kraje
znacznie zwigkszyly ten odsetek w ostatnich
5 latach.

Ostatnie decyzje dotyczace moderniza-
cji armii sprawity, ze w 2017 roku Rumunia
zwiekszyta swoje wydatki do 2 procent PKB
z 1,4 procenta w 2016 roku. Rowniez Tur-

ne naktady spadly i wynosza 597,1 mld
USD, biorac pod uwagg wartos¢ dolara
22016 roku.

Uwzgledniajac inflacjg, mozna powie-
dziec, ze realne naktady na armi¢ w Stanach
Zjednoczonych byty w 2017 roku najnizsze
od roku 2004. Najwicksze wydatki w swo-
jej historii panstwo to ponosito w latach
2009-2011. W rekordowym roku 2010
wyniosly one 768,4 mld USD w przelicze-
niu na wartos¢ dolara z 2016 roku. Od tam-
tej pory realne naktady na obronnos¢ sys-
tematycznie spadaja.

Zbrojenia w Rosji

Jesli chodzi o Rosje, jej wydatki na
obronnos¢ zmniejszyly si¢ w ubiegtym roku
zardéwno realnie, jak i nominalnie. Nato-
miast w ostatnich 30 latach sytuacja ro-
syjskiej armii zmieniata si¢ diametralnie.
Upadek Zwiazku Radzieckiego spowo-
dowat gwaltowny spadek naktadow Mo-

skwy na zbrojenia. ZSRR w roku 1988 wy-
dat w przeliczeniu na warto§¢ dolara
7 2016 roku 243,1 mld USD. Federacja
Rosyjska natomiast w roku 1992 tylko
40,7 mld USD.

Rekordowo niskie wydatki na zbroje-
nia zanotowano w tym kraju w roku 1998
— 13,6 mld USD. Od tamtej jednak pory wy-
datki stale rosly az do roku 2016, kiedy to
osiagnety wartos¢ 69,2 mld USD. Rok p6z-
niej nastapit jednak drastyczny spadek.
W przeliczeniu na wartoS¢ dolara z 2016
roku w 2017 rosyjskie wydatki wojskowe
skurczyly si¢ do 55,3 mld USD. Jest to naj-
gorszy wynik od 2012 roku.

W 2017 roku spadt réwniez udziat ro-
syjskich wydatkow na zbrojenia w PKB.
O ile wroku 2016 wynosily one 5,5 procent,
to rok pdzniej spadly do 4.3 proc. Rok 2016
byt zreszta rekordowy, jesli chodzi o udziat
sum przeznaczanych na wojsko w PKB Ro-
sji. Udziat ten byl najnizszy w roku 1998,
kiedy to wynosit 3 proc.

Wydatki na obronnosé Polski

Polska wydala realnie na obronnos¢
w 2017 roku jedng z najwigkszych kwot
w swej historii. W czasach PRL rekordowy
byt rok 1988. Wtedy suma przeznaczona na
obronno$¢ w przeliczeniu na warto$¢ dolara
z 2016 roku wyniosta 6,7 mld USD. Upa-
dek komunizmu doprowadzit do redukcji tej
sumy do 3,9 mld USD w roku 1992.

Od tamtej pory polskie wydatki na
obronnos¢ systematycznie rosna. Wyjatek
stanowily lata: 1994, 1999-2000, 2008, 2013
oraz 2016. Nominalnie Polska wydata na
zbrojenia w 2017 roku 10 mld USD. Jed-
nak w przeliczeniu na wartoS¢ dolara z 2016
roku warto$¢ ta wynosi 9,5 mld USD i jest
nizsza od rekordowej. Najwyzsze realne wy-
datki na zbrojenia zanotowano w naszym
kraju w roku 2015. Wyniosly one wowczas
9,7mld USD w przeliczeniu na wartos¢ do-
lara z 2016 roku. W roku 2017 zanotowa-
no natomiast najwicksza kwote nominalna.

Jesli zaS chodzi o udziat wydatkow na
obronno$¢ w PKB, przez ostatnie 2 lata
utrzymywat si¢ na poziomie 2 proc. W 2015
roku wyniost natomiast 2,1 proc. W latach
1999-2014 oscylowat miedzy 1,8 a 1,9 proc.
Wyijatek stanowit rok 2007, kiedy osiagnat
2 proc. Wedtug danych SIPRI, ktéra podaje
wartoSci dla naszego kraju od 1980 roku
najwiecej na zbrojenia w stosunku do PKB
Polska wydata w roku 1982-3,2 proc.

Artykut zostat opracowany we wspotpracy
7 redakcjg Magazynu ,VIP Defence”
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ZAKEADY MECHANICZNE ,, BUMAR-LABEDY” S.A. Z SIEDZIBA
W GLIWICACH SA JEDNA ZE SPOLEK WCHODZACYCH W SKEAD
POLSKIEJ GRUPY ZBROJENIOWEJ S.A. SA PODMIOTEM ZALICZANYM
DO PRZEDSIEBIORSTW O STRATEGICZNYM ZNACZENIU DLA
OBRONNOSCI KRAJU. OD PONAD 65 LAT SPECIJALIZUJA SIE
W PRODUKCJI, REMONTACH ORAZ MODERNIZACJI SPRZETU
PANCERNEGO. PAKIETY MODERNIZACYJNE ORAZ USLUGI REMONTOWE
W ZAKRESIE WSZYSTKICH TYPOW POJAZDOW PANCERNYCH OBEJMUJA
M.IN. czorGl PT-91, WOzY ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO
WZT-2 1 WZT-3 ORAZ ROZNE TYPY CZOLGOW RODZINY T-55 1 T-72.
SPOLKA REALIZUJE PRZEGLADY CZOtGOW LEOPARD NA POZIOMIE F6.

ZAKEADY MECHANICZNE ,,BUMAR-LABEDY” S.A.
SA GEOWNYM WYKONAWCA MODERNIZACJI CZOLGOW
LEOPARD 2A4 DO WERSJI 2PL.

SPOLKA PRODUKUJE ROWNIEZ SPRZET O PRZEZNACZENIU
CYWILNYM — GLOWNIE DLA GORNICTWA WEGLOWEGO — ORAZ JEST
WYKONAWCA USLUG PRODUKCYJNYCH W ZAKRESIE KONSTRUKCJI
SPAWANYCH | OBROBKI CIEPLNEJ. SWIADCZONE SA TAKZE USLUGI
SERWISOWE | REMONTOWE DLA WYPRODUKOWANYCH | DOSTARCZONYCH
ODBIORCOM ZURAWI, KOPAREK | tADOWAREK.




RYNEK ZBROJENIOWY W POLSCE

Nie mozna wiecznie dokrecac kof

Chcemy, aby rozwiazania stosowane w modernizacji byly oparte na polskie;j
mysli technicznej, a jednoczesnie konkurencyjne wobec dostepnych
na rynku rozwiazan zagranicznych — mowi Marek Grochowski, prezes

zarzadu Zaktadow Mechanicznych ,,BUMAR-LABEDY” S.A. i Osrodka
Badawczo-Rozwojowego Urzadzen Mechanicznych OBRUM sp. z o.0.

-BUMAR-LABEDY” doklada pot¢zng
cegielke do pancernego potencjatu Polski.
Jaki jest wklad firmy w rozwdj sektora?

Obecnie oprocz nas na rynku obron-
nym dziafa kilka innych podmiotow, ktore
preznie si¢ rozwijaja i w ostatnich latach po-
czynily szereg inwestycji. My w dalszym cia-
gu specjalizujemy si¢ w ciezkim sprzecie,
a zwlaszcza pojazdach na podwoziach
gasienicowych. W tej waskiej specjalizacji
przemystu zbrojeniowego jesteSmy na kra-
jowym rynku liderem, o czym Swiadczy cho-
ciazby kontrakt na Leopardy — najwigkszy
projekt modernizacji realizowany aktualnie
przez polskg armi¢. W drugim kwartale bie-
73cego roku prowadziliSmy rozmowy ukie-
runkowane na zwickszenie liczby moder-
nizowanych pojazdow, a takze wzrost za-
kresu ich funkcjonalnosci, zeby byly jesz-
cze lepszymi produktami, niz wowczas
gdy negocjowano pierwsze warunki umo-
wy. Nasza Spotka pozyskata do moderni-
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zacji 14 dodatkowych sztuk czotgow. Poza
tym mamy w ofercie szereg innych pro-
duktow, w tym rowniez serwis wozow
wsparcia bezposredniego, ktdre sg na wy-
posazeniu polskiego wojska. W tym zakresie
rowniez posiadamy najwicksze kompeten-
cje w branzy. Ostatnio lista naszych wyro-
bow zwigkszyla si¢ 0 nowe produkty, a mia-
nowicie mosty MS-20 na podwoziu sa-
mochodowym, ktore w zeszlym roku zostaty
przekazane na potrzeby polskiej armii. Ich
niezwykle skomplikowana, unikalna na
skale europejskg konstrukcja zostata opra-
cowana w oSrodku badawczo-rozwojowym
OBRUM. Juz teraz polska armia zglasza
zapotrzebowanie na kilkadziesiat kolej-
nych produktow, ale chcemy zainteresowac
naszymi mostami rowniez stuzby cywilne,
odpowiedzialne za reagowanie w czasie
klgsk zywiotowych. Dlugos$¢ naszych mo-
stow jest dostosowana do przepraw w wigk-
szoSci zagrozonych miejsc.

Czy obecne czasy sprzyjaja rozwojowi
nowych technologii w branzy zbrojeniowej,
a tym samym rozwojowi ,,BUMARU-LA-
BEDY”?

Nie ukrywam, ze w ostatnich latach
spolka nie posiadafa autorskiego produk-
tu. Teraz sytuacja bardzo si¢ zmienita.
Oprocz wspomnianego projektu, w fazie
koficowej znajduije si¢ projekt i opracowa-
nie dokumentacji dotyczacej mostu o diu-
gosci 40 metrow na podwoziu samocho-
dowym. Dwa prototypy zostaly przygoto-
wane na potrzeby wojska. Myslimy rowniez
o wzbogaceniu portfolio o znacznie dtuz-
szy most pontonowy, cho¢ to wcigz dos¢
odlegta perspektywa ze wzgledu na nakla-
dy, jakich wymaga projekt.

PGZ zaklada intensywna wspolprace
spolek zbrojeniowych. Czy widzi pan juz
jej efekty?

OczywiScie. My najwiecej wspolnych
projektow prowadzimy z OBRUM i nasza



spotka corka ,,BUMAR-MIKULCZYCE”,
ale w ostatnich miesigcach podjeliSmy
szereg dziatan, zeby zweryfikowa¢ mozli-
wosci wytworeze spolek w ramach Grupy
PGZ, m.in. w zakresie modernizacji
— wbrew pozorom podatnego na nowinki
- czolgu T-72, ktorego byliSmy producen-
tem. Propozycja, jaka dzis kierujemy do pol-
skiej armii, opiera si¢ o polski przemyst,
a zwlaszcza spotki PGZ. ChcielibySmy
doprowadzi¢ do sytuacji, gdzie polski prze-
myst nie bedzie wzmacniany wylacznie
przez emisj¢ zamowiefi na podzespoly,
lecz takze przez rozwijanie kompetencji.
Chcemy, aby rozwiazania stosowane w mo-
dernizacji byly oparte na polskiej mysli tech-
nicznej, a jednoczeSnie konkurencyjne wo-
bec dostepnych na rynku rozwigzan za-
granicznych. Liczymy na zmian¢ mySlenia
w polskiej armii, na dtugofalowa perspek-
tywe oraz zmian¢ podejscia do rozwoju
przemystu obronnego. Wieloletnie plany in-
westycyjne pozwalaja spotkom takim jak na-
sza ukierunkowac rozwoj. Malo tego, re-
alizacja kazdego projektu oraz wdrozenie
jego efektow to proces zardwno kosztow-
ny, jak i czasochtonny. Mamy zdolnych,
kompetentnych inzynierdw oraz mozliwo-
Sci produkeyjne, ale nie wykonamy projek-
tu z dnia na dzief. JednoczeSnie rozwdj my-
§li technicznej wymaga nakladow finanso-
wych. Jezeli nie fozymy na wsparcie inno-

RYNEK ZBROJENIOWY W POLSCE

tys. do 850 osdb. Caly czas trwajg prace nad
modernizacja czolgu Leopard 2A4 do
wersji Leopard 2PL, ktorg jeszcze w tym
roku chcielibySmy oddac w rece armii.

Czy polski przemyst obronny jest w sta-
nie samodzielnie sprosta¢ potrzebom sit
zbrojnych?

Chcialbym wierzyc, ze w perspektywie
15 lat bedziemy w stanie. Moze nie w 100
proc, ale w 80-90 proc. jest to jak najbar-
dziej realne. Jednak to wymaga czasu.
Musimy mie¢ SwiadomoS$¢, z czym si¢
mierzymy i odbudowac kompetencje, kto-
re na pewnym etapie zostaly mocno za-
niedbane. Kiedy postawimy na nogi obszar
B+R, bedziemy w stanie zaoferowac pol-
skiemu wojsku produkty, ktdre w niczym nie
beda ustepowaly ofercie zagranicznych
konkurentow.

Zarzadza pan jednocze$nie firma pro-
dukcyjng i spotka o profilu badawczym. Co
z panskiego punktu widzenia odpowiada
w Polsce za kulejaca wspolprace migdzy
Srodowiskiem biznesu i nauki?

Niestety dosc¢ czesto bywa tak, ze ocze-
kiwania zamawiajacego sa rozbiezne z tym,
co mozna osiagnac w praktyce. Firmy ta-
kie jak OBRUM musza si¢ dostosowywac
do oczekiwan Klienta. Jezeli te sa racjonalne,
mozemy zaoferowac rozwigzanie, ktore do-
trze do etapu komercjalizacji. Zdarza si¢ jed-
nak, ze oczekiwania zleceniodawcy prze-

Realizacja modernizacji Leopardow to projekt, ktory
powinien ustabilizowac firme. Jestem przekonany,
ze rozmowy na temat czotgow T-72 skonczg sie
jeszcze w tym roku — oby z pomysinym wynikiem

wacji, nie oczekujmy kreatywnosci i kon-
kurencyjnoSci polskiego sektora obronne-
g0. A pami¢tajmy, ze Swiat nie $pi i nie cze-
ka na sp6znionych.

Jak dzi§ wyglada portfel zaméwien
spolki ,,BUMAR-LABEDY”? Zlecenia
na rzecz wojska sa dominujace?

Oczywiscie mamy oferte dla odbiorcow
cywilnych, ale prosze pamigtac, ze ponad
60 lat temu zaktad zostaf utworzony do pro-
dukcji czolgow — od Srubki po wyrdb kof-
cowy, co dzi$ nie do kofica odzwierciedla re-
alne zapotrzebowanie rynku. Mamy nie
w petni wykorzystany potencjat produkcyjny,
podczas gdy szereg zespoldw i czgsci zle-
camy podwykonawcom zewnetrznym. Za-
kiad wymaga unowoczeSnienia, aby ogra-
niczyc¢ koszt finalnego produktu. Widzimy
koniecznoS¢ restrukturyzacii, ale nie w wy-
miarze personalnym, bo w ostatnich latach
zatrudnienie spadfo w firmie z kilkunastu

kraczaja mozliwoSci produkeyjne. Mowie
przede wszystkim o astronomicznych kosz-
tach, bo konstruktor moze zaprojektowac
wszystko, ale problem pojawia si¢, gdy pro-
jekt trzeba przenieS¢ z papieru do rzeczy-
wistosci. Polscy wynalazcy majg wiele po-
mystow, o ktorych europejscy projektanci
moga najwyzej pomarzyC. Z tego wzgledu
czesto sa podkupywani przez zagraniczne
podmioty. Niestety na koficu wszystkiego
jest twarda ekonomia — mozemy wymyslac
rozne ciekawe rozwigzania, ale potem trze-
ba je sfinansowac. W naszym interesie lezy,
aby juz dzi§ rozwija¢ kompetencie, a w efek-
cie moc zaoferowac wartoSciowe projekty
i produkty. W przeciwnym razie zostanie
nam dokrecanie kot do czotgu.

Jaki bedzie dla firmy biezacy rok?

Chcialbym wierzyc, ze przefomowy. Re-
alizacja modernizacji Leopardow to projekt,
ktory powinien ustabilizowac firme. Jestem

przekonany, ze rozmowy na temat czolgodw
T-72 skoficzg si€ jeszcze w tym roku — oby
z pomySlnym wynikiem. Wierzg, ze jako je-
dyna firma w Polsce, ktora ma kompeten-
¢je, by modernizowac tego typu pojazdy, be-
dziemy w stanie sprosta¢ wymogom za-
mowienia, bo mamy ku temu warunki. Li-
cze, ze dzigki temu ,,BUMAR-LABEDY”
znOw stanie si¢ liczaca markg na rynku. Jed-
noczesnie na nasza dziatalnoS¢ duzy wplyw
ma otoczenie zewngtrzne. Jezeli nie bedzie
woli politycznej do tego, zeby zaktad si¢ roz-
wijal i unowoczesSnial, to tak si¢ nie stanie.
Ambicja zarzadu naszej Spotki oraz PGZ
nie sg biezace naprawy, lecz nowe wyzwa-
nia i zaawansowane projekty. JesteSmy
gotowi realizowac kolejne dziatania, w ra-
mach ktorych wykorzystamy swoj potencjat
i w pelni pokazemy nasze mozliwosci. Na
pewno skupimy si¢ na naszym wiodacym
segmencie dziatalnosci, czyli produkcji dla
wojska, co nie znaczy, ze calkowicie rezy-
gnujemy z oferty o przeznaczeniu cywilnym,
te jednak traktujemy jako wartos¢ dodang.
W najblizszym czasie planujemy unowo-
czesni€ nasz poligon, ktory stuzy testowa-
niu produktow, rowniez przez podmioty ze-
wngtrzne, ktore nie maja takich warunkow.
Liczymy na nowe kontrakty i przekonanie
krajowej branzy obronnej, ze jesteSmy w sta-
nie sprosta¢ wymaganiom wojska, a takze
pozyskaC zagranicznych odbiorcow. Za
taka wiarg pojda pieniadze na badania i roz-
woj, a wowczas bedziemy konkurencyjnym
sektorem oferujacym produkty, ktore nie
beda odbiegaly od tych dostepnych na ryn-
kach zachodnich. Juz dzi§ wiele armii eu-
ropejskich podpatruje nasze projekty i pyta
0 nasze mosty, ktore jakosciowo sa bez za-
rzutu, a dodatkowo maja przewage w po-
staci atrakcyjnej ceny. Mam nadzieje, ze
w przyszioSci takich przykladow bedzie
znacznie wigcej.

Na ten rok przypada 50-lecie spoiki
OBRUM. O jakie prognozy dla niej by si¢
pan pokusil?

OBRUM jest autonomicznym oS8rod-
kiem badawczo-rozwojowym, ktory wy-
wodzi si¢ zZ BUMARU, ale jest od niego nie-
zalezny. Z racji bliskoSci i powigzan jeste-
Smy dla OBRUMU firma produkcyjna.
W gliwickiej jednostce badawczo-rozwo-
jowej, grupa projektantow rozwija seg-
ment symulatordw i trenazerdw, w Polsce
niestety pomini¢ty w dziataniach moder-
nizacyjnych armii. W codziennej pracy
Scisle wspotpracujemy z Politechnika Sla-
ska i chetnie podejmujemy si¢ projektow re-
alizowanych na potrzeby rynku cywilnego.
W tym roku obchodzimy 50-lecie OBRU-
MU i wierzg, ze dla tej spotki tez nadejda
zlote lata.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

Fakty 21



RYNEK ZBROJENIOWY W POLSCE

Daniel Laskowski

olska ma wigcej czolgow niz tak

duze kraje jak Niemcy, Francja czy

Wielka Brytania. W NATO wy-

przedzaja nas jedynie Stany Zjed-
noczone i Turcja.

Od 1981 roku pracuje u nas ok. 160
czolgdw T-72. To juz wystuzona konstruk-
¢ja, ale opracowane w Zwiazku Radzieckim
maszyny nadal daja rade. Powoli wypierane
sa przez o wiele lepsze Leopardy. Co cie-
kawe, czolgi te produkowane nieprzerwa-
nie od 1973 roku nadal stuza w czterdzie-
stu krajach.

W 1994 roku wprowadzono do Woj-
ska Polskiego PT-91 Twardy. Nasza flota
obejmuje 230 sztuk tego radzieckiego
czolgu. Jest to zmodernizowany T-72,
ktory posiada pancerz reaktywny, dziafa-
jacy na zasadzie matych kostek materiaiu
wybuchowego.

Duzo miodszy, bo wprowadzony
w2002 roku, niemieckiej produkcji czotg Le-
opard 2 pracuje w naszej armii w ilosci 250
sztuk. Nie jest to najnowoczesniejsza kon-
strukgcja, poniewaz opracowano go w latach
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70. Na szczescie, wiele modernizacji spra-
wia, ze Leopard stanowi jeden z najlepszych
czolgdw na Swiecie. Wojsko Polskie posia-
da wersje A4 i AS, ktore w ramach pro-
gramu modernizacji ,,Leopard 2PL” maja
zostaC wyposazone w nowe armaty, ulep-
szona amunicje, zmodyfikowany ukiad
jezdny oraz system wymiany danych.

Oprocz cigzkich czolgdw w naszym kra-
ju pracuja takze mniejsze pojazdy bojowe.
Jednym z nich jest dzialajacy od 1972
BWP-1 (1270 sztuk). Byt to naprawdg cie-
kawy sprzet, mobilny, dobrze uzbrojony,
niski, a co za tym idzie trudny do wykry-
cia. Tak byto kiedys. Dzi§ BMP-1 stabo
chroni zaloge oraz przewozonych zolnie-
rzy, a skutecznosc jego broni jest znikoma.
Dlatego tez ten woz bojowy piechoty
Wojska Polskiego ma zosta¢ zastapiony
nowym, polskim pojazdem o nazwie Bor-
suk.

Kolejnym gasiennicowym pojazdem
(okoto 340 sztuk), ktory pracuje w naszym
wojsku jest samobiezna haubica 2S1 Goz-
dzik. Opracowany w latach 60. wykorzy-
stywat kadiub MT-LB i podzespoly czolgu
PT-76. Produkowano go w Hucie Stalowa
Wola. Co ciekawe, Gozdzik moze plywac,

Jakie

pojazdy
ma Wojsko
Polskie?

Polska armia dysponuje
rodzimymi konstruk-
cjami, ale nie tylko.
Trzeba przyzna¢, ze
flota jest spora, ale

czy sprawdzitaby sie
podczas konfliktow
zbrojnych?

aczkolwiek, aby to byto mozliwe, trzeba bylo
zmniejszy¢ amunicj¢ z 40 do 30 nabojow
kalibru 122 mm. Haubica 2S1 potrafi wy-
strzeli¢ do siedmiu pociskow w ciagu mi-
nuty, a do jej obslugi potrzeba czterech lub
pieciu zotnierzy. Warto dodac, ze Gozdzik
bedzie wycofywany. Zastapimy go nowsza
armatohaubicg Krab.

Bardzo liczna grupa z racji wielu roz-
nych wersji jest w naszej armii pojazd
MT-LB. Opracowano go w Zwiazku Ra-
dzieckim, w Hucie Stalowa Wola jest pro-
dukowany od 1976 roku. Jako ciekawost-
ke nalezy uznac to, ze miat on holowac ar-
maty, a ostatecznie jest migdzy innymi trans-
porterem opancerzonym o nazwie Opal,
a takze wozem dowodzenia, kierowania
ogniem, pojazdem zabezpieczenia tech-
nicznego. Pomimo tego, ze MT-LB jest juz
w polskiej armii bardzo diugo, to nadal jego
uzytecznosc jest wysoka. Wkrotce ma po-
jawic si¢ nowa wersja o nazwie LPG. Nie
nalezy myli¢ tego z alternatywnym paliwem
montowanym w autach osobowych. Mowa
o Lekkim Podwoziu Gasiennicowym.

M113 to stary, amerykanski transpor-
ter opancerzony. Stuzy jako sanitarka,
przewozi rannych z pola walki. W naszej ar-



mii pracuje 35 sztuk tego pojazdu. Skad
wziely sig w Polsce? PrzejeliSmy je wraz
z Leopordami 2. Co ciekawe, transfer do-
tyczyt takze wozdw zabezpieczenia tech-
nicznego, tak zwanych pojazdow szkole-
niowych, ci¢zarowek, mostow towarzy-
szacych, a takze pojazdow stuzacych do
transportu czotgdw. W naszej armii M113
pracuje od 2002 roku.

Wojsko Polskie posiada na swoim wy-
posazeniu takze AHS Kraby. Jest ich nie-
wiele, bo zaledwie 10 egzemplarzy, w tym
prototypy. Niestety armatohaubica Kraba
nie nalezy do udanych produkeji. Dlacze-
go? W latach 90. Polska planowata wpro-
wadzi¢ samobiezng artyleri¢ kalibru 155 mm.
KtoS jednak wpadt na pomyst, ze zakupi-
my tylko wieze z armatami. Reszta, to zna-
czy podwozie, bedzie wykorzystywane ze
znanych juz gasienic. Nie bylo tak koloro-
wo, poniewaz Bumar fabedy, ktory miat za-
jac si¢ tym projektem nie mogt dostarczy¢
podwozi pozbawionych usterek. Po piet-
nastu latach Ministerstwo Obrony Naro-
dowej zamowilo podwozia w Korei, nato-
miast sam montaz odbywac ma si¢ w Hu-
cie Stalowa Wola.

W naszym kraju jezdzi takze sporo
(240) pojazdow opancerzonych, ktore wy-
korzystuja kofa. Jednym z nich jest BRDM-
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2 czyli tak zwany Zbik B. Pracuje w Woj-
sku Polskim od 1966 roku. Zaprojektowa-
no go w 1962 roku. Jest to woz rozpo-
znawczy naszych wojsk ladowych. Co cie-
kawe, moze on ptywac, a zastosowanie do-
datkowych dwoch par kot zwickszylto jego
mozliwoSci w pokonywaniu przeszkod.
BRDM-2 wykorzystywany jest jako pojazd
rozpoznawczy, zestaw przeciwlotniczy, po-
jazd sztabowy, niszczyciel czolgow. Jak wi-
dac, podwozie to jest mocno modyfiko-
wane, aby moglo stuzy¢ na roznych polach
walki.

Kolejnym pojazdem z podwoziem ko-
fowym jest czechostowacka armatohaubi-
cawz. 1977 Dana, ktora w naszym wojsku
pracuje od 1983 roku. Posiadamy 111
sztuk tego wozu. Pomimo tego, ze jest ona
juz dos¢ starg jednostka, to nadal spisuje
si¢ bardzo dobrze. To za sprawa wielu mo-
dyfikacji — przyktadowo zmiany kalibru
z 152 na 155 mm. Wymieniono takze lufe
na diuzsza, dzigki temu zasieg jest o wiele
wiekszy. Dany maja by¢ zastgpione przez
AHS Kryl, ktore Polska buduje z izraelska
firma Elbit.

Bardzo znanym wsrod mediow pojaz-
dem opancerzonym jest KTA Rosomak,
ktory w liczbie 670 sztuk stuzy Wojsku Pol-
skiemu od 2004 roku. O ile nazwa jest pol-

ska, o tyle jest to po prostu fifiski transporter
Patria AMV, Polacy maja licencj¢ na ten po-
jazd oraz dostosowali go do swoich wy-
magan, tworzac kilka wersji. Co ciekawe,
Rosomak, a konkretnie jego podwozie,
ma by¢ wykorzystywane do produkgji sa-
mobieznego mozdzierza Rak. Transporte-
ry, ktore produkowane sa w Polsce, zamo-
wila takze armia stowacka.

Na koniec warto wspomniec o Oshkosh
M-ATV. Nasze wojsko posiada 45 egzem-
plarzy. Jest zaprojektowany tak, aby zafo-
ga podczas najechania na ming bylfa jak naj-
lepiej zabezpieczona. O niepewnosci po-
jazdu w warunkach bojowych dowiedzieli
si¢ polscy Zotnierze podczas misji w Afga-
nistanie. Na szczescie zostali wyposazeni
w pojazdy MRAP przez Amerykanow. Ci
zdecydowali si¢ przekaza¢ wspomnianych
wezeSniej czterdziesci pie¢ egzemplarzy, kto-
re majg zastapic HMMWV, w cywilnej wer-
sji znane pod nazwg Hummer. Zalety kon-
strukgji Oshkosh M-ATV? Przede wszyst-
kim wspomniana wczeSniej ochrona zato-
gi — nawet gdy pod kolami eksploduje az
dziesieciokilogramowy tadunek wybucho-
wy ekipa przezyje. Oprocz tego model
oferuje wysoka mobilnos¢, co rowniez jest
bardzo wazne podczas rdznego rodzaju
konfliktow zbrojnych. |

istnieje od 1924 r.

PASAMON

Firma ,Pasamon” z Bydgoszczy, istniejgca od 1924 roku, jest doswiadczonym producentem wysokiej
jakosci tasm tkanych i pasmanterii techniczne;.

W naszej ofercie znajduje sie blisko 2500 wzorow tasm z poliamidu, poliestru, polipropylenu oraz ba-
wefny, w bogatej gamie rozmiaréw od 3 do 130 mm. Oferujemy m.in. lamowki, tasmy do systemu
PALS, rurowe oraz gumy plaskie.

Produkowane przez nas tasmy tkane znajduja zastosowanie m.in. w produkcji sprzetu wojskowego (ka-
mizelki, tadownice, plecaki, torby, namioty), umundurowania, spadochronéw oraz szelek zabezpiecza-
jacych.

Wykonujemy wyroby o specjalnym przeznaczeniu jako trudnopalne, wodoodporne, z pokryciem siliko-
nem, niewidoczne w podczerwieni (IRR).

W celu zapewnienia wysokiej jakosci produkowanych wyrobow przeprowadzamy badania parametrow
technicznych w zaktadowym laboratorium metrologicznym oraz potwierdzamy zgodnos¢ produkiow
Z obowigzujgcymi normami w wyspecijalizowanych instytutach oraz akredytowanych laboratoriach.

Gwarantem statej, niezmiennie wysokiej jakosci produkcii i zarzadzania jest wdrozony w 2004 roku sys-
tem zarzadzania jakoscia, zgodny z norma ISO 9001.

Pasamon Sp. z o.0.
85-027 Bydgoszcz, ul. Jagiellonska 117, tel./ffax 52 341 40 21

www.pasamon.com.pl
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Profesjonalizacja Sit Zbrojnych RP to ciagly proces jakosciowej i ilosciowej
transformacji zasobow kadrowych i sprzetowych polskiej armii — moéwi szef
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, gen. dyw. Dariusz tukowski

Jakie miejsce w polskich Sitach Zbroj-
nych zajmuje innowacyjno$¢ i w jakim ob-
szarze najsilniej dochodzi do glosu?

Biorac pod uwageg, ze Sity Zbrojne sg
gwarantem naszego bezpieczefistwa za-
rowno zewnetrznego, jak i wewnetrznego
innowacyjnos¢ wlasnie w obszarze bez-
pieczefistwa — w tym bezpieczenstwa mili-
tarnego — wpisuje si¢ w calej swej definicji
W unowoczesnianie i modernizowanie pol-
skich Sit Zbrojnych, co nastepuje sukce-
sywnie we wszystkich ich rodzajach.

W resorcie obrony narodowej instytu-
cja zajmujaca si¢ kwestiami innowacyjno-
Sciiwdrazania nowoczesnych technologii
jest Inspektorat Implementacji Innowacyj-
nych Technologii Obronnych, z ktérym In-
spektorat Wsparcia Sit Zbrojnych Scisle
wspOlpracuje w obszarze wsparcia i za-
bezpieczenia technicznego pozyskiwanego
nowoczesnego sprzetu wojskowego.

Innowacyjnos¢ jest rowniez jednym
z kluczowych parametrow w procesie wy-
faniania lideréw produkcji zbrojeniowej
podczas Miedzynarodowego Salonu Prze-
mysiu Obronnego. Naktady finansowe prze-
znaczane na prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych w Ministerstwie Obrony Na-
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rodowej systematycznie rosng, a jedna
z gtéwnych mysli przewodnich MSPO jest
wlasnie promowanie innowacyjnosci.

Przyktadem takich dziafafi sa rowniez
realizowane programy operacyjne MON,
w ktorych mozemy wyr6zni€ 5 gtownych
obszarOw: systemy obrony powietrznej
i obrony przeciwlotniczej, Smigtowce wspar-
cia bojowego i zabezpieczenia, moderni-
zacja Marynarki Wojennej, zintegrowane
systemy wsparcia dowodzenia oraz zo-
brazowania pola walki C4ISR, bezzalogowe
systemy rozpoznawcze i rozpoznawczo-
uderzeniowe.

Jakie rozwigzania sa obecnie najpo-
trzebniejsze w wojsku, by mozna bylo
mowic o zrealizowanych zalozeniach pro-
fesjonalizacji armii i gotowosci obronnej
na miar¢ czasow i potrzeb?

Profesjonalizacja Sit Zbrojnych RP to
ciagly proces jakoSciowej i iloSciowej trans-
formacji zasobdw kadrowych i sprzetowych
polskiej armii. Zmiany te s3 wprowadzane
stopniowo, tak aby przez caly czas trwania
tego procesu byla ona gotowa do wyko-
nywania swoich konstytucyjnych zadan
i wypelniania misji, rowniez tych poza
granicami kraju, wynikajacych z naszych zo-

bowiazafi sojuszniczych i uméw miedzy-
narodowych.

Proces profesjonalizacii jest realizowany
w trzech glownych obszarach: personelu,
tj. zotnierzy i pracownikow wojska, mo-
dernizacji technicznej oraz szkolenia
i ksztalcenia. Jednym z aspektow profe-
sjonalizacji, obok modernizacji technicznej,
byla reforma systemu zarzadzania zaso-
bami osobowymi, zmierzajaca do zastg-
pienia stuzby obowiazkowej ochotnicza
stuzba wojskowa — zawodowg i kontrak-
towa. Istotnym elementem tego procesu
byly rowniez zmiany w systemie ksztalce-
nia kadr. Dlatego tez kierownictwo MON
tak duzg wage przyktada do reformy sys-
temu edukacji wojskowej, maksymalnie
dopasowujac go do wymagan dzisiejszego
pola walki i panujacej sytuacji geopoli-
tycznej. Ponadto Jak wspomniatem, pro-
fesjonalizacja to proces ciagly, musimy
wiec nadazac za wystgpujacymi zmianami
i rozwojem. Wiele 0sob kojarzy profesjo-
nalizacj¢ tylko z przejSciem na tzw. armi¢
zawodowa, ale to byt tylko pierwszy krok.

Profesjonalna armia to wigc nie tylko
nowoczesny i zaawansowany technicznie
sprzet, ale tez bardzo dobrze wyszkolony
zomierz. To my - zotnierze stanowimy
w glownej mierze o walorach bojowych pol-
skich Sit Zbrojnych. Moja rola i rolg In-
spektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych jest
stworzenie takiego Srodowiska, aby w po-
faczeniu z coraz to nowoczeSniejszym
sprzetem zotnierze stanowili skuteczny
element odstraszania potencjalnego prze-
ciwnika.

Co jest najbardziej potrzebne? W mo-
jej ocenie sg to systematyczna moderniza-
cja istniejacej bazy szkoleniowej — mam na
mysli poligony, place ¢wicze, strzelnice, itd.,
pogiebianie i zacieSnianie wspdipracy z pai-
stwami Sojuszu, realizacja mi¢dzynaro-
dowych szkolen, wymiana doSwiadczef
w obszarze szkolenia, wspieranie i wyko-
rzystanie potencjatu naukowego oraz tech-
nologicznego polskiego przemystu zbroje-
niowego, a takze budowa partnerskich re-
lacji z rodzimym przemyslem zbrojeniowym
jako integralnym elementem polityki obron-
nej naszego panstwa.

Rozmawiafa Magdalena Szczygielska



PRODUKTY DLA WOJSKA

Z e Widdowd

Zaktady w Niewiadowie powstaty
w 1922 roku jako spotka Polskie Za-
ktady Chemiczne ,NITRAT”. Fabryka
przez caty okres swego istnienia
byta zwigzana z produkcjg dla po-
trzeb wojska.

W ofercie Zaktadow Sprzetu Precy-
zyinego ,NIEWIADOW” S.A. znaj-
duje sie wiele wyrobow specjalnych,
takich jak:

- niekierowane pociski rakietowe

- granaty dymne

- bomby lotnicze

- naboje termiczne

- imitatory strzatu armatniego ISA-73
- naboje sygnalizacyjne

Jednym z najczescie] sprzedawa-
nych jest czotgowy granat dymny
GAk-81, stanowigcy etatowe wypo-
sazenie zdecydowanej wigkszosci
ciezkich pojazdow samochodowych
i pancernych uzytkowanych w Sitach
Zbrojnych.

Spotka posiada wtasng narzedziow-
nie, wytwarzajgcg wykrojniki, formy
wtryskowe i specjalistyczne narze-
dzia.

W Niewiadowie dzieki pozyskanym
duzym inwestorom na terenie Za-
ktadow powstaje strefa biznesowo-
produkcyjna skupiajgca wiele pod-
miotow zajmujgcych sie wytwarza-
niem tradycyjnych od wielu dziesie-
cioleci wyrobow jak przyczepy kem-
pingowe i bagazowe, sprzet gospo-
darstwa domowego w tym suszarki
do grzybow i owocow, a takze palety
transportowe i wielkogabarytowe
rury poliestrowe.

NIEWIADOW

81 mm granat do stawiania zaslon aerodyspersyinych

Czotgowa amunicja dymna

GM-81

Nabdj termiczny'

NT-26

Cwiczebna homba lotnicza

= P50

Pociski rakietowe
§-5K0, 5-5
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Rozwijamy oferte eksportem
| przejeciami

Jest kilka kierunkow, na ktorych szczegolnie zwiek-
szamy nasze zaangazowanie — mowa tu zdecydo-
wanie o rynkach afrykanskich i azjatyckich, gdzie
jest najwiekszy popyt na nasze produkty — mowi
prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej, Jakub Skiba

Zbliza si¢ kolejna edycja Migdzyna-
rodowego Salonu Przemystu Obronnego,
jednego z najwazniejszych wydarzen prze-
mysltu zbrojeniowego w Europie. Czym
panstwo beda si¢ chwali¢ na tegorocznym
MSPO?

MSPO to dla nas najwazniejsze wy-
darzenie w roku. W Kielcach pojawiaja si¢
nasi najwazniejsi partnerzy, zarOwno ze
szczebla rzadowego, jak i biznesowego. Jest
to naturalne Srodowisko do nawigzywania
1 podtrzymywania relacji biznesowych i go-
spodarczych. Rozmowy, ktre si¢ tu tocza
z reguly sa swoistymi kamieniami milowy-
mi, ktdre znaczaco wzmacniaja negocjacje.

A jak wygladaja wasze zapatrywania na
eksport? PGZ od lat jest krytykowana, ze
nie posiada zadnych spektakularnych
sukces6w na tym polu.

Zakupy w tym sektorze to temat rzeka
— projekty trwaja latami, gdyz Sily Zbroj-
ne posiadaja rozne wymagania, ktore cze-
sto ulegaja zmianie badZ tez rewaluacji. Pro-
wadzimy obecnie kilkaset projektow sprze-
dazowych i nie jesteSmy w stanie wyznaczy¢
doktadnych dat zakoficzenia postepowan
wickszosci z nich. Nie chcemy rowniez zdra-
dzac szczegotow, gdyz konkurencja nigdy
nie $pi. Mamy jednak kilka bardzo przy-
sztoSciowych projektow i bardzo interesu-
jace prognozy dotyczace zapotrzebowania
na oferowane przez nas rozwiazania. Jest
kilka kierunkow, na ktorych szczegdlnie
zwigkszamy nasze zaangazowanie — mowa

Oczywiscie mamy juz wiele zakontraktowanych sukce-
sow na naszym koncie. Bardzo dobrze prezentuja sie
nasze wyniki w segmencie materiatow wybuchowych

W tym roku zaprezentujemy szeroka
gamg systemOw radarowych, w tym system
pasywnej radiolokacji PCL/PET. Po raz ko-
lejny pokazemy nowy bojowy woz piecho-
ty ,Borsuk”, ktory przechodzi intensywne
testy zamawiajacego. Przedstawimy row-
niez dedykowang do tego pojazdu bezza-
fogowq wieze, ktora jest w ponad 80 proc.
produktem opartym na naszej mysli tech-
nicznej, co otwiera wiele opcji eksportowych.
Mamy rowniez szereg systemow artyleryj-
skich, bezzalogowych statkow powietrznych
oraz wyposazenia indywidualnego zotnie-
rza, w tym broni strzeleckiej i optoelek-
troniki, takiej jak noktowizory i kolimato-
ry. Jest to oczywiscie jedynie wycinek z na-
szej kompleksowej oferty, ktora bedzie do
obejrzenia na naszym stanowisku.
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tu zdecydowanie o rynkach afrykafskich
iazjatyckich, gdzie jest najwickszy popyt na
nasze produkty.

OczywiScie mamy juz wiele zakon-
traktowanych sukcesow na naszym koncie.
Bardzo dobrze prezentuja si¢ nasze wyni-
ki w segmencie materialow wybuchowych.
Po odjeciu tej dziedziny od naszego eks-
portu nadal utrzymujemy dwucyfrowy
wzrost eksportu, co jest wediug mnie bar-
dzo dobrze rokujacym na przysztos¢ wy-
nikiem. Wedle naszej koncepcji, docelowo
eksport powinien stanowi¢ 20-25 proc.
przychodow — jest to realny cel, ktory je-
steSmy w stanie przy obecnym potencjale
0siagnac.

Jednym ze sposobdw na rozwiniecie
naszej oferty sg przejecia zarowno na ryn-

ku krajowym, jak i zagranicznym. Prowa-
dzimy obecnie kilka projektow majacych na
celu dofaczenie do naszej Grupy kolejnych
podmiotow.

Co moze pan powiedzie¢ na temat
kondycji finansowej Grupy? W mediach
pojawia si¢ wiele informacji na temat
tego, ze Grupa nie jest w stanie wypraco-
wac zadowalajacego wyniku.

Sektor zbrojeniowy nie do kofica ope-
ruje w warunkach rynkowych — musimy
uwzglednia¢ w swojej dzialalnosci decyzje
polityczne oraz zmieniajace si¢ z uplywem
czasu wymagania wojskowych. Grupa bo-
ryka si¢ z kilkoma problemami, ktore
sq efektami wieloletnich zaniedbaf, np.
W segmencie pancernym oraz stoczniowym.
"To powodowalo, ze Spotki z tych domen nie
mogly pochwali€ si¢ w negocjacjach mie-
dzynarodowych, ze ich rozwiazania stuza
w krajowych Sitach Zbrojnych i przez to
mialy utrudnione wejScie na rynki zagra-
niczne. W tym sektorze ogromne znacze-
nie ma to, ze wojsko kraju producenta ko-
rzysta z danego sprzetu — czesto taka ad-
notacja zmienia nastawienie naszych part-
neréw o 180 stopni.

Jesli chodzi o kondycje naszych spot-
ek, to mamy zakiady, ktore radza sobie bar-
dzo dobrze, zaréwno na rynku krajowym,
jak i eksportowym. Skupiamy si¢ obecnie,
aby za pomoca procesow konsolidacji i spe-
cjalizacji, wptynaC pozytywnie na spotki ze
stabszymi wynikami. Nie jest to proces, ktd-
ry da si¢ zrobi¢ w rok czy dwa, jednak je-
steSmy optymistami i wierzymy, opierajac
si¢ na zakoficzonych juz procesach rewi-
talizacji, ze kazdy z podmiotow zrzeszonych
w PGZ jest w stanie odnie$¢ sukces na swo-
im polu specjalizacji. Wierzymy takze, ze
w wyniku wlaSciwie przeprowadzonych
procesdw konsolidacyjnych uda nam uzy-
skac si¢ efekt synergii, ktory zwigkszy po-
tencjal produkcyjny naszych zaktadow.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo
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przemyst zhrojeniowy?

Z:

Jak czytamy w dokumencie Ministerstwa Spraw Zagranicznych ,,Eksport
uzbrojenia i sprzetu wojskowego z Polski. Raport za rok 2016 eksport
sprzetu wojskowego odbywa sie na podstawie zezwolen. Polska administracja
bierze pod uwage sformutowana w art. 51 Karty Narodow Zjednoczonych
zasade prawa kazdego kraju do obrony integralnosci wlasnego terytorium

i dokonywania niezbednych do tego zakupdéw uzbrojenia

Wojciech Ostrowski

iczba wydawanych zezwolen

— stwierdzono w raporcie — rosta

w latach 2013-2015, natomiast

w roku 2016 zanotowano nie-
wielki spadek. W 2013 roku wydano 648 li-
cencji o wartoSci 858 min euro. Najlepszy
byt rok 2015 — wydano wtedy az 710 licencji
na sumg¢ 1,27 mld euro. W roku 2016 licz-
ba wydanych licencji spadia do 700, a ich
wartos¢ do 1,23 mld euro.

Rzeczywista wartos¢ eksportu jest jed-
nak znacznie nizsza od wartosci wydanych
zezwolen. W latach 2013-2015 wzrosta ona
z 336 min euro do 421 mIn euro. W roku
2016 zanotowano spadek wartosci eksportu
uzbrojenia do 383 min euro. W ciagu ba-
danych 4 lat wartos¢ rzeczywista sprzeda-
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zy wynosita od 31 do 42 procent wartoSci
wydanych pozwolef.

Raport MSZ przedstawia rOwniez
wartoS¢ sprzedazy w poszczeg6lnych gru-
pach wyodrebnionych zgodnie ze Wspdl-
nym Wykazem Uzbrojenia Unii Europe;j-
skiej.

WNartosé eksportu

W przyjetym przez Rade UE doku-
mencie zaklasyfikowano rodzaje uzbroje-
nia w 22 kategoriach ML z oznaczeniem
numerycznym od 1 do 22. Najwickszy
udziat w polskim eksporcie posiada kate-
goria ML10. Zgodnie z unijna definicja na-
leza do niej: statki powietrzne, statki po-
wietrzne 17ejsze od powietrza, bezzalogo-
we statki powietrzne (UAV), silniki i sprzet
do statkow powietrznych, pokrewne wy-
posazenie i elementy sktadowe, specjalnie

zaprojektowane lub zmodyfikowane do
celow wojskowych.

W kategorii tej Unia Europejska umie-
Scifa rowniez miedzy innymi: elementy
sktadowe statkow powietrznych, drony,
wyrzutnie, sprzet ratowniczy, wyposazenie
naziemne, cz¢sSci silnikow lotniczych, spa-
dochrony, paralotnie oraz kombinezony pi-
lotow.

Na wysoka wartoS¢ sprzetu sprze-
danego za granic¢ — podaje raport MSZ
— wplywaja w znacznej mierze umowy ko-
operacyjne zawarte przez polskich pro-
ducentdéw z zagranicznymi koncerna-
mi. Wiele polskich firm produkuje cze¢sci
do samolotdw, Smigtowcdw i sprzetu na-
ziemnego. Te wyroby znacznie podnosza
wartos¢ naszego eksportu. Wartos¢ eks-
portu w kategorii ML10 jednak przez
ostatnie lata systematycznie malata.



W roku 2016 wyniosta okoto 200 mln
euro.

Na dalszej pozycji znalazly si¢ katego-
rie ML6 1 ML3. Kategoria ML6 obejmu-
je pojazdy naziemne i ich elementy skia-
dowe. WartoS¢ sprze¢tu wyeksportowanego
w tej kategorii w 2016 roku wyniosta 57,6
min euro. W kategorii tej rok 2016 przyniost
ZNnaczacy Wzrost.

Na trzecim miejscu znalazta si¢ kate-
goria ML3 z wynikiem 51,1 mIn euro. Za-
licza si¢ do niej: amunicja i zapalniki oraz
specjalnie zaprojektowane do nich ele-
menty sktadowe. Jednak po gwattownym
wzroScie w roku 2015, rok 2016 przyniost
spadek eksportu wyrobow nalezacych do
kategorii ML3.

Duzy spadek zanotowano w kategorii
ML9. Obejmuje ona: wojenne jednostki ply-
wajace (nawodne lub podwodne), specjal-
ny sprzet morski, wyposazenie, elementy
sktadowe i inne nawodne jednostki ptywa-
Jjace. Wartosc¢ eksportu w tej kategorii spa-
dia z ponad 25 min do zaledwie 0,3 min
euro.

Gtowne kierunki w 2015 roku

Jak podkresla raport MSZ, trudno
jest mowic o diugofalowych trendach w eks-
porcie polskiego sprzetu wojskowego. Jego
wartoS¢ jest raczej niska, wiec pozyskanie
lub utrata nawet jednego duzego kontrak-
tu moze znaczaco wplynac na wartoSc ca-
fego eksportu.

Z opracowania wynika rowniez, ze
ponad polowe eksportu stanowi produkcja
zwigzana z branzg lotniczg. Jesli zas cho-
dzi o pozostalg cz¢S¢ eksportu, duzg role
odgrywa w niej odsprzedaz zbgdnego
sprzetu i reeksport.

W podziale na regiony Swiata naj-
wiekszy udziat w polskim eksporcie w2015
roku zajmowata Ameryka Péinocna. Jego
warto$¢ wyniosta w tym przypadku 197,6
min euro i dotyczyla gléwnie wyrobow z ka-
tegorii ML10 oraz ML1 (bron gtadkolu-
fowa o kalibrze mniejszym niz 20 mm, inne
uzbrojenie i brofi automatyczna o kalibrze
12,7mm (0,50 cala) lub mniejszym oraz wy-
posazenie 1 specjalnie zaprojektowane do
nich elementy skladowe; ML11 — sprzet
elektroniczny, statki kosmiczne; ML 22
— technologie stuzace do produkcji, eks-
ploatacji, napraw i remontow).

Na drugim miejscu znalazta si¢ Unia
Europejska. Wartos¢ sprzedazy w 2015 roku
na ten rynek wyniosta 80 mIn euro. Gtow-
nymi kategoriami skladajacymi si¢ na ten
kierunek byty: ML 10, 22, 1, 6, a takze ML
13 — sprzet opancerzony lub ochronny, ta-
kiez konstrukcje oraz ich elementy skfado-
we; ML4 — bomby, torpedy, rakiety, poci-
ski kierowane, inne urzadzenia i fadunki wy-
buchowe oraz zwigzane z nimi wyposaze-
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nie i akcesoria oraz specjalnie zaprojekto-
wane do nich elementy sktadowe: a takze
ML 16 — odkuwki, odlewy i prefabrykaty.

Trzecie miejsce zajmowal Bliski
Wschdd, gdzie wartos¢ naszego eksportu
stanowita 54,8 mln euro. W sprzedazy na
ten region dominowaly pozycje: ML3 a tak-
ze ML2 - brof gladkolufowa o kalibrze
20 mm lub wigkszym, inna brofi i uzbrojenie
o kalibrze wigkszym od 12,7 mm (0,50 cala),
miotacze oraz wyposazenie i specjalnie za-
projektowane do nich elementy sktadowe

Poza podium znalazia si¢ Azja Potu-
dniowo-Wschodnia z wynikiem 33,8 mln
euro. Sktadajq sie na niego: ML9, a takze
MLS - sprzet kierowania ogniem oraz zwig-
zany z nim sprz¢t do ostrzegania i alar-
mowania, a takze powigzane z nimi syste-
my oraz sprz¢t testowania, strojenia i za-
kiocania, specjalnie zaprojektowane do
celow wojskowych, a takze specjalnie za-
projektowane do nich elementy sktadowe
1 wyposazenie.

row znajduja si¢ tak odlegte kraje jak: In-
donezja, Bangladesz czy Tanzania. Wartos¢
eksportu do tych krajow plasowata si¢
migdzy 2,7 a I mln euro. Niewielkie iloSci
(rzedu kilkuset lub kilkudziesigciu tysiecy
euro) sprzedano migdzy innymi do Taj-
landii, Chile, Izraela, Australii, na Wegry, Fi-
lipiny czy do Konga. Ogotem na liScie
panstw, do ktorych w 2016 roku sprzeda-
wano brof, lub wydano pozwolenia na
sprzedaz znajdujg si¢ 63 pozycje.

Co sprzedawalisSmy?

W roku 2016 sprzedano 60 czotgow do
Czech i 1 do Jordanii. Odbiorcami bojo-
wych pojazdow opancerzonych byly: Zjed-
noczone Emiraty Arabskie — 40 sztuk,
Czechy - 7 sztuk, Finlandia - 2, Niemcy -
3 sztuki. Wielkokalibrowych systemow ar-
tyleryjskich sprzedano natomiast 20 sztuk
do USAi I do Niemiec.

Do Kamerunu trafity 2 Smigfowce bo-
jowe. Do Bulgarii sprzedano 12 rokiet i wy-

Sposrod naszych sasiadéw najwiecej broni kupowali
od nas Czesi — 11,7 min euro. Niewiele mniej,
bo 11,4 min euro, wydali u nas Ukraincy

Kolejna pozycje pod wzgledem warto-
Sci eksportu w 2015 roku zajmowata Afry-
ka Potnocna. WartosS¢ sprzedazy do tego re-
gionu wyniosta 22,5 min euro. Gloéwne ka-
tegorie sprzetu tam sprzedawanego sta-
nowil: ML10, ML6 oraz MLS5.

Polski eksport zhrojeniowy
— zmiany w 2016 roku

W roku 2016 eksport do Ameryki Pot-
nocnej spadt do poziomu 166,2 min euro.
Podobnie w przypadku Unii Europejskiej
wartoS¢ sprzedazy polskiej broni zmniej-
szyta si¢ do poziomu 77,3 mln euro. Zwiek-
szyla si¢ natomiast sprzedaz na Bliski
Wschdd. W 2016 roku jaj warto$¢ wynio-
sfa 80,2 mln euro. Caly Polski eksport w
roku 2016 zmniejszyt si¢ z poréwnaniu z ro-
kiem 2015 z 420,9 mln euro do 382,9 min
euro.

Najwickszym importerem polskiej bro-
ni byly w 2016 roku Stany Zjednoczone.
Wartos¢ sprzgtu wystanego do USA wy-
niosta 152,5 mln euro. Na drugim miejscu
znalazly si¢ Zjednoczone Emiraty Arabskie
z suma 40,9 min euro, dalej Jordania — 30,8
min euro, Hiszpania — 19,8, Algieria — 15
i Kanada 13,7 min euro.

Sposrod naszych sasiadow najwiece;
broni kupowali od nas Czesi — 11,7 mln
euro. Niewiele mniej, bo 11,4 mIn euro, wy-
dali u nas Ukraificy. Ale na liScie importe-

rzutni. Sprzedaz przenoSnych zestawow ra-
kietowych wygladata nastepujaco: Indo-
nezja— 14 sztuk, Litwa - 10, a Stany Zjed-
noczone 52 sztuki.

Polska sprzedata 39 pistoletow do
Szwaijcarii i 60 na Ukraing. W kategorii ka-
rabiny i karabinki najwiecej kupili od nas
Czesi— 10720 sztuk. Ale polskie wyroby tra-
fity tez do: Bhutanu - 2 sztuki, Iraku — 200
sztuk, Kanady, 54, Litwy — 25 oraz Szwaj-
carii — 63 sztuki.

Najwiekszym odbiorcg pistoletow ma-
szynowych byta Wielka Brytania — 500
sztuk. Jedng sztuke sprzedano do Jordanii.
Czesi kupili 200 sztuk karabindw sztur-
mowych, a do Jordanii i Nigerii trafito od-
powiednio 1 i 7 sztuk. Rowniez w przypadku
lekkich karabinow maszynowych liderem
importu sa Czechy — 39 sztuk. Jedna sztu-
ka trafita do Norwegii, a 4 na Sfowacje.

Cigzkie karabiny maszynowe sprzeda-
wano do: Bulgarii — 50 sztuk, Czech - 26,
Izraela - 1, Francji - 3, Nigerii — 20, USA
- 101 Wietnamu — 14 szt. Do Buigarii tra-
fita 16 dzial przeciwpancernych, do Czech
-5, Niemiec - 3, na Stowacje 8 i do Wiet-
namu 1 szt. W kategorii przenoSne wy-
rzutnie rakiet przeciwpancernych i systemy
rakietowe klientami polskich sprzedaw-
cow byly Czechy — 117 i Bulgaria — 28 szt.
Na Ukraing trafito natomiast 50 polskich
mozdzierzy o kalibrze ponizej 75 mm. H
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iotechnologia ma zastosowanie

| |
w wielu sektorach. Rozrdzni€ ja
mozemy kolorami. Pod kolorem
czerwonym kryje si¢ biotechno-

logia medyczna, zielonym - rolna, nato-
miast niebieskim — morska. W naszej na-

| |
turze, gdzies gleboko pod skora czyha
rzadza spetnienia, podbijania nowych te-

rendw, che¢ zemsty. Dlatego tez ludzkoS¢
doskonale zdaje sobie sprawe z tego, ze
mozna takze przygotowac technike, ktora

Istnieje tak zwana czarna biotechnologia, ktéra W Tatwy sposob moze 2 korzystnej dla

chzy siq y 4 bioterroryzmem, Czy powinni§my zdrowia stac sie Smierciono$ng bronia. To
o a0 29 ] wlasnie kolorem czarnym, nawiazujacym do
sie Je) bac? CZY medycyna tego typu Sprawi, Smierci, zaznaczono ten sektor biotechno-
ze znikna znane nam pola walki, w ktorych logii. N
R P ). W USA po 11 wrzesnia 2001 roku se-
uzywane sq CZO'gI i bron Palna? natorom przesylano listy z przetrwalni-

kami weglika. Inny, starszy atak bioter-

. 1 rorystyczny miaf miejsce w metrze w To-
Daniel Laskowski kio, gdzie w 1995 roku rozpylono toksy-
n¢ botulinowa. Duzo styszeliSmy takze

o ataku chemicznym w Syrii, gdzie USA

", » > j . s wskazywalo na Rosje, ta zaprzeczata.

‘ y Do ataku miafo dojs¢ w Dumie, gdzie

- SAMS poinformowat 0 bombie chlorowej,

; ktora uderzyta w szpital, zabijajac przy tym
e sze$¢ osob. Drugi atak mial miejsce w bu-
- dynku mieszkalnym, gdzie zgin¢to az 35
> 0sob.

Bron hiologiczna.
f-,@ ::-\ - Jak to yvvglqda w teorii? )
o | Bron B jest to tak zwana brofi maso-
il §,"* ' wego razenia. Nie mamy tu typowych ta-
b dunkéw jak w przypadku broni palnej.
Role Tadunku odgrywaja patogenne mi-
it : -~r p kroorganizmy lub wirusy. Do broni biolo-
. gicznej mozna takze zaliczyC bron, ktora jest
oparta na toksynach typu rycyna, botulina,
czyli pochodzenia biologicznego. Moze
by¢ stosowana nie tylko na pojedynczych
zotnierzy czy oddzialy. Bronia B mozna za-
atakowac ludnoS¢ cywilng lub jednorodne
monokultury roSlinne, a takze hodowle
zwierzat, co nazywamy terroryzmem so-
cjoekonomicznym.

Bron biologiczna mozna wyproduko-
wac niewielkim kosztem. Jest bardzo sku-
teczna, a takze stabo wykrywalna na po-
czatkowym etapie. Jak stosuje si¢ brofi B?
Najczesciej wykorzystuje si¢ do tego poci-
ski artyleryjskie lub bomby lotnicze, acz-
kolwiek zdarzaly si¢ sytuacije, gdy zrzuca-
1no ja z samolotow w postaci pakietow lub
przesytano je poczta. Malo tego, brof
biologiczng mozna rozpyli¢ jak aerozol,
w powietrzu lub wykona¢ kontaminacje
wody i Zywnosci.

Bioterroryzm zaczat sie niedawno?
Nic bardziej mylnego!

Uznajmy, ze poczatkiem bioterrory-
zmu bylo pierwsze uzycie broni biolo-
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analizg 'm‘asuwoéu ﬁzyko chemicznych oraz badania RTG

gicznej. Juz w starozytnosci zatruwano
strzaly toksynami oraz podrzucano ja-
dowite weze na wrogie statki. Mowa
o praktykach Hannibala. Aleksander Ma-
cedonski takze wykorzystywat brofi B. Wy-
gladato to nad wyraz ciekawie. W czasie
wycofywania si¢ z pol bitewnych naka-
zywal porzucanie zwltok koni i zotnierzy,
ktorzy zmarli na choroby zakazne. Wie-
le 0s6b za poczatek bioterroryzmu uzna-
je lata 70. XX wieku. To wtedy ruch
Weather Undrground chciat skazi¢ wode
substancjami toksycznymi. Natomiast
w 1984 roku zatruto salmonellg bary sa-
fatkowe w stanie Oregon. Zachorowato
751 0s6b. Za sprawg dziatan FBI zostal
udaremniony zamach, ktory zorganizowac
chciata grupa Minnesota Patriots Coun-
cil. Za sprawa uzycia rycyny, ktora byla
w postaci aerozolu i kremu chciano wy-
wotac sporo szkod. Na szczescie atak ten
nie doszedt do skutku.

Wrocmy jeszeze do czasow I wojny
Swiatowej czy zimnej wojny. Czy wtedy tak-
7e uzyto broni B? Na szczescie nie, nie do-
szto do tego ze wzgledu na Protokot Ge-
newski z 17 czerwca 1925 roku, a takze
Konwencje, ktdra zakazywala zardwno
prowadzenia badan, produkcji, jak i gro-
madzenia zapasOw broni biologicznej i tok-
sycznej.

Zaktad Produkciji Specjalnej ,Gamrat” Sp. z 0.0

oferowanych wyrobow : &

Prowadzimy badania balistyczne " silni
w warunkach stacjonarnych z pomiarem' ci$nieni 3
ciggu w funkcji czasu i Swiadczymy ustugi w tym zakresie.
Nasza spotka posiada certyfikaty jakosci: IS0 90’0’1:2015 b

oraz AQAP 2110:2016.

gate zaplecze Iaboratoﬂﬁn'%* umozlmfajace kompleksowa
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Uzycie hiotechnologii na wojnie

Patogendw, ktore moglyby sia¢ spu-
stoszenie jest naprawde duzo. Przykiado-
wo paleczka Yersinia petis moze powodo-
wac dzume. Natomiast Clostridium botuli-
num to bakteria, ktora potrafi wyproduko-
wac najsilniejsza trucizng na Swiecie, gdzie
dawka Smiertelna dla cztowieka wynosi za-
ledwie kilkaset nanogramow! Jest tez wirus
czarnej ospy o nazwie Variola major oraz
Zaire ebolavirus, ktory powoduje goraczke
krwotoczng. Wirusy te s naprawdg bardzo
niebezpieczne. Przyktadowo wigkszos¢ po-
pulacji nie jest juz odporna na wirusa
czarnej ospy. Co prawda on juz wygast, ale
kto powiedzial, ze nie wroci? Niestety ge-
netyka jest tak zaawansowana, ze inzynie-
rowie mogg spowolni¢ rozwdj danej bak-
terii, co zaowocowatoby zarazeniem wick-
szej czesci spoleczenistwa przed pojawie-
niem si¢ objawow. Izolacja chorych byta-
by znacznie trudniejsza. Wiele styszy sie tak-
ze 0 GMO, ktore moze zawieraC grozne
toksyny.

Czarny sektor biotechnologii jest bar-
dzo niebezpieczny, jesli chodzi o wojng. Ter-
rorySci oraz strony konfliktu moga szybko
i, co gorsza, skutecznie w prosty sposob wy-
wota¢ ogromny problem nie tylko wsrdd
zolnierzy i cywili. Zagrozenie dotyczy tak-
ze matki natury.

Jasto 38-200, ul. Mickiewicza 108
Tel: +48 13 491 42 35, Fax: +48 1349150 10
e-mail: zpsgamrat@zpsgamrat.pl
www.zpsgamrat.pl

Masowy atak

Bioterroryzm (przynajmniej oficjalnie)
nie zacheca terrorystow do uzycia niebez-
piecznych substancji. Dlaczego? Proble-
mow jest kilka. Przede wszystkim biotech-
nologia nie zapewnia, a wreez nie daje zu-
petnie jakiejkolwiek kontroli. Wirusy nie wie-
dzg czy atakujg wroga, czy przyjaciela. Za-
bijaja po prostu wszystkich. Dlatego uzy-
te na danym terenie mogg siegac takze jej
tworcow. Oczywiscie zdarzaly sie historie,
gdy bron byla stworzona tak, aby dotykac
konkretnej rasy, na szczeScie nie slyszy sie
juz o takich atakach.

Kolejnym problemem bioterroryzmu
jest to, ze patogeny moga ewoluowac, co
moze doprowadzi¢ do tego, ze beda np. od-
porne na antybiotyki, a to moze sprawic, ze
i tworca, czyli strona atakujaca, bedzie mia-
fa problem z wirusem. Nie mozna wyklu-
cza¢ takze takiej ewoluciji, ktora poczatko-
wo byla stworzona, aby atakowac zwierzeta,
a zaczyna zagrazac ludziom.

Krotko mowigc, jest to Smiertelne za-
grozenie, ktdre moze spowodowac niewy-
obrazalne spustoszenia. Miejmy nadzieje,
7¢ ludzie nie bedq rozwijac tak zwanej bro-
ni B, poniewaz taki atak moze nie tylko za-
bi¢ wiele ludzi, w tym kobiety czy dzieci,
a takze zniszczy€ nasze Srodowisko natu-
ralne. |
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Europa hudzi sie
z wojskowego letargu

By¢ moze dobrze sie stalo, ze prezydent USA Donald Trump na ostatnim
szczycie NATO mocniej uderzyt w stol. Jest szansa, zeby wreszcie Stary
Kontynent przestat traktowac¢ swoj militarny potencjat po macoszemu.
Chociaz wielkim hamulcowym beda unijne procedury

Michat Tahaka

ezpieczefistwo kosztuje. I to nie-
malo. Nic wiec dziwnego, ze kil-
ka lat temu panstwa czionkowskie
w Pakcie Potnocnoatlantyckim
ustalily, ze powinny tozy¢ na rozwdj swo-
jego wojska co najmniej 2 procent PKB. Ale
Lpowinny” nie znaczy ,,muszg” iz tych de-
klaracji dzisiaj niewiele pozostato.
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Dane sa jednoznaczne. Zdecydowanie
najwiecej pienigdzy na armig i jej rozwdj wy-
daja Stany Zjednoczone - ok. 3,58 proc.
PKB w2017 r. Za nimi jest spora przerwa
i bardzo mata grupka ,,goniacych”. Wyz-
szym poziomem naktadéw na armi¢ niz
2 proc. PKB moga poszczycic si¢ jedynie:
tongca w diugach Grecja (2,32), Wielka Bry-
tania z kosztami zwigzanymi z opuszcze-
niem UE (2,14), Estonia (2,14), Rumunia
(2,02) i Polska (2,01). A co z resztg? Przo-

dujace europejskie gospodarki nie maja na-
wet pot powodu do dumy w tym wzgledzie.
Ich wydatki na armie sg na Zenujaco niskim
poziomie: Belgia (0,91), Hiszpania (0,92),
Wiochy (1,73), Holandia (1,17), Niemcy
(1,22), Portugalia (1,32), Turcja (1,52), Nor-
wegia (1,59), Francja (1,79).

Temperatura jak w czotgu
Tymczasem sytuacja na Swiecie nie jest
7byt spokojna. Coraz bardziej nerwowo robi



sie w relacjach miedzy Iranem a USA i resz-
ta Zachodu. Nie bez znaczenia jest tez wy-
wolana przez Donalda Trumpa wojna
handlowa, w ktorej Chiny nie maja zamiaru
grac roli chfopca do bicia. Absolutnie nikt
dzisiaj nie moze wskazac, w ktorym kie-
runku pdjdzie dalej Rosja Putina. Biorac
pod uwagg te i inne aspekty naprawde trud-
no dziwic si¢ prezydentowi USA, ze ten miat
podczas ostatniego szczytu NATO pretensje
do wielu europejskich przywddcow. Historia
juz nie raz pokazala, jak moze skoficzyc si¢
budowanie potegi militarnej (i tym samym
poczucia bezpieczefistwa) tylko i wytacznie
na papierze. W polskiej historii bardzo ta-
two znajdziemy takie przyklady.
Optymizmem napawa wigksza aktyw-
nos¢ Europy w tym wzgledzie. Raptem od
dwoch lat, ale jednak. W grudniu 2016 r.
Rada Europejska zatwierdzifa plan wdra-
zania dzialan w zakresie bezpieczenstwa
i obrony. Postawiono na priorytety strate-
giczne, takie jak: reagowanie na konflikty
1 kryzysy zewnetrzne, budowanie zdolno-
Sci partnerow oraz ochrona UE i jej oby-
wateli. Zeby to osiagna¢, doszio do uru-
chomienia skoordynowanego rocznego
przegladu w zakresie obronnosci (CARD)
w celu zacieSnienia wspolpracy obronnej
panstw cztonkowskich. Ustanowiono tak-
ze stala wspolprace strukturalng (PESCO)
w celu wzmocnienia wspotpracy obronnej
miedzy zainteresowanymi pafistwami czlon-
kowskimi. Ponadto powofano Komorki
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stwa czlonkowskie UE (oprocz Danii,
Malty i Wielkiej Brytanii). Ustalono juz
wstepna liste 17 projektow realizowanych
w ramach PESCO. W marcu Rada Euro-
py je przyjeta, podobnie jak plan wdraza-
nia wspolpracy strukturalnej. Konkretny wy-
kaz projektow i zaangazowanych w nie wy-
konawcow powinniSmy poznac w listopa-
dzie.

Nie bez znaczenia bylo tez podpisanie
w lipcu nowej, wspdlnej deklaracji miedzy
NATO a Unig Europejska. Wspdlpraca ma
koncentrowac si¢ na mobilnosci wojskowej,
cyberbezpieczefistwie, zagrozeniach hy-
brydowych, walce z terroryzmem oraz ko-
bietach i bezpieczenstwie.

,»Z zadowoleniem przyjmujemy stara-
nia UE, by wzmocni¢ europejskie bezpie-
czefistwo i europejskg obronnosc, po to by
lepiej chroni¢ Unig i jej obywateli oraz przy-
czyniac si¢ do pokoju i stabilnosci w sa-
siedztwie i poza nim. Celom tym stuzy sta-
ta wspotpraca strukturalna oraz Europej-
ski Fundusz Obronny” - czytamy we
wspolnej deklaracji UE i NATO.

Nowy program
przemystu obronnego Europy
Okreslone naktady na obronnoS¢ to
jedna strona medalu. Wazne sa takze
wzajemne deklaracje i konstruowanie kon-
kretnych planow. Rownolegle trzeba sta-
wia na innowacje 1 nowoczesne rozwia-
zania. Na szczeScie wiedzg o tym rowniez

Pod koniec ubiegtego roku w przestrzeni publicznej
pojawita sie idea powotania europejskiej armii.

Za pomystem najgtosniej optowat prezydent Francji
Emmanuel Macron. Ponadto planuje sie unijny budzet
obronny, wspading doktryne militarna, a dodatkowo

korpus interwencyjny UE

Planowania i Prowadzenia Operacji Woj-
skowych (MPCC) w celu poprawy struk-
tur zarzadzania kryzysowego oraz wzmoc-
niono unijne instrumenty szybkiego re-
agowania, w tym grup bojowych i zdolno-
Sci cywilnych.

Wspdlna deklaracja NATO i UE

Pot roku pdzniej, w czerweu 2017 .
przywddey UE postanowili zainicjowac
stalg wspotprace strukturalng w celu
wzmocnienia bezpieczefstwa i obronnosci
Europy. 11 grudnia 2017 r. Rada przyjeta
decyzje ustanawiajaca taka wspotprace.
Uczestnicza w niej prawie wszystkie paf-

w Europie. Dlatego nowy program roz-
woju przemyslu obronnego Europy
(EDIDP), dysponujacy budzetem 500
min euro na lata 2019-2020 ma pomdc
w finansowaniu rozwoju nowych i uno-
woczesnionych produktéw oraz techno-
logii, aby uczyni¢ UE bardziej niezalezna,
zwickszy¢ efektywnos¢ wydatkow budze-
towych i stymulowa¢ innowacje w dzie-
dzinie obronnosci.

Srodki beda mogly by¢ przeznaczone
na zdalnie sterowane systemy, faczno$¢ sa-
telitarna, dostep do przestrzeni kosmicznej
i statg obserwacje Ziemi, bezpieczefistwo cy-
bernetyczne i morskie, jak rowniez tech-

nologie w sitach powietrznych, ladowych
i morskich.

— Program ten stanowi historyczny
krok naprzdd dla europejskich projektow
przemystu obronnego i stanowi odpo-
wiedZ na trzy wyzwania: efektywnos¢ bu-
dzetowa, konkurencyjnosS¢ i autonomig
strategiczng. W ciagu roku negocjacji osia-
gneliSmy obiecujace rozporzadzenie majace
na celu poprawe zdoInoSci innowacyjnych
UE - przekonuje europostanka Francoise
Grossetete (EPL), sprawozdawczyni pro-
jektu w Parlamencie Europejskim.

Polska Grupa Zbrojeniowa
gotowa na wyzwania?

POl miliarda euro w dwa lata to na-
prawde smakowity kasek. Zwlaszcza, ze cia-
gle, jak mantre, trzeba przypominac spe-
cyficzne potozenie Polski, ktore przy niezbyt
naleznej uwadze odbijato si¢ mieszkaficom
kraju nad Wista czkawka. Nie dziwi wiec, ze
najwicksza spotka wojskowa w kraju — PGZ
—na program rozwoju przemystu obronnego
Europy zareagowata bardzo ochoczo.

LJestesSmy zdolni 1 gotowi tworzy¢
konsorcja z partnerami UE, ale w takim za-
kresie, aby jak najlepiej wykorzystywac
potencjat naszych spotek i budowac kom-
petencje w obszarach potrzeb zbrojenio-
wych, w tym tez i polskiej armii. Naszg am-
bicja jest udziat w jak najwiekszej liczbie pro-
jektow, ktdre wniosg do GK PGZ nowe
kompetencje oraz pomoga pozyskac badz
rozwing¢ kluczowe technologie krytyczne
w zakresie obronnosci oraz rozwoju bazy
przemystowo-technologicznej. Chcemy
utrzymac pozycj¢ waznego gracza w eu-
ropejskim przemysle zbrojeniowym i by¢ do-
stawcg sprzetu i rozwigzan takze dla sit so-
juszu” — czytamy w stanowisku PGZ prze-
stanym do redakcji money.pl.

Co najmniej trzy firmy
z co najmniej trzech krajow

Zdaniem ekspertow zadanie moze by¢
jednak wyjatkowo trudne. Najwiecej pie-
niedzy z EDIDP trafi do wielopodmioto-
wych konsorcjow. I trzeba bedzie przy
okazji wykazac si¢ dobra wspotpraca z eu-
ropejskimi przedsigbiorstwami. Takie sa wa-
runki UE. Z funduszu pieniadze poplyna
tylko i wylacznie tam, gdzie projekty reali-
zowane beda przez co najmniej trzy przed-
sigbiorstwa prywatne lub publiczne. Co
istotne: majg one mie€ siedzib¢ w najmniej
trzech krajach UE. To sposob Brukseli z jed-
nej strony na zwickszenie potencjatu woj-
skowego, a z drugiej na faktyczna wspot-
prace miedzy poszczegOlnymi krajami
w tym zakresie.

Elzbieta Biefikowska, unijny komisarz
ds. rynku wewnetrznego, zapewnia, ze

fundusz najchetniej bedzie przekazywal
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pienigdze Srednim firmom, ktorych naj-
wiecej jest w Europie Srodkowej, w tym
w Polsce. Wiadze UE podkreslaja, ze za-
mystem EDIDP wcale nie byto na tworze-
nie nowego strumienia pieniedzy dla Nie-
miec, Francji czy Wioch.

Czy polskie firmy bezproblemowo po-
dejma wspolprace z zagranicznymi kole-
gami po fachu? Moze by¢ z tym roznie.

Fot. wikimedia

—Mimo obiecywanych preferencji unij-
ne wsparcie rozwojowe dla lokalnych zbro-
jeniowek nie bedzie dla nas fatwym pie-
niadzem. Na rynku wojskowych zamowien
mamy w kraju chaos, porwaly si¢ powia-
zania technologiczne i biznesowe. W waz-
nym strategicznym sektorze straciliSmy
umiejetnoS¢ wspotpracy i kooperacii z za-
granica. Przed dwa lata witaczano zarza-
dom firm nadzorowanych przez dwcze-
snego szefa MON, ze za wszelkg ceng trze-
ba budowa¢ wiasny narodowy potencjat
zbrojeniowy, nawet tam, gdzie mieliSmy do
tego watle podstawy, a polityczni decydenci
wlasne oczekiwania i zyczenia brali za
rzeczywistoS¢ — mowi dla Rzeczpospolitej
Piotr Wojciechowski, prezes WB Group,
najwiekszej polskiej prywatnej firmy obron-
nej.

Francja proponuje Europie
wiasng armie

Dobrze si¢ stafo, ze europejscy decy-
denci wreszcie na powaznie zaczeli roz-
mawiac o obronnosci. Nie tylko o wigkszych
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naktadach, ale rowniez o niezbgdnej w tym
zakresie miedzynarodowej wspotpracy.
Jest realna szansa, ze Stary Kontynent nie
bedzie pod tym wzgledem odstawal od resz-
ty Swiata. Trwa dyskusja, padaja nowe
pomysty. Co z tego, ze niektore kompletnie
nieprzystosowane do rzeczywistosci? Tyl-
ko w ten sposOb mozna trafi¢ na te warto-
Sciowe, ktdre poprawig poczucie bezpie-
czefistwa Europejczykow.

Pod koniec ubiegtego roku w przestrzeni
publicznej pojawila si¢ idea powotania
europejskiej armii. Za pomysiem najglosniej
optowat prezydent Francji Emmanuel Ma-
cron. Ponadto planuje si¢ unijny budzet
obronny, wspolng doktryng militarna, a do-

datkowo korpus interwencyjny UE. Anali-
zujac europejskie pomysly Macrona, nie
mozna by¢ zdziwionym taka, a nie inng ini-
cjatywa. Wszak to nie kto inny jak prezydent
Francji opowiadat sig (i ciagle to robi) za
wspolnym budzetem strefy euro, jednym
ministrem finanséw, osobnym parlamen-
tem i polaczeniem stanowisk przewodni-
czacego Rady Europejskiej z szefem Komisji
Europejskiej. Wypisz, wymaluj, pafistwo fe-
deracyjne. A takie przeciez powinno mie¢
SWOjq armig.

Jakie sq szanse tego projektu? Na ra-
zie trudno oszacowac. Trzeba pami¢tac, ze
taka armia stanowitaby jednak konkuren-
cje dla NATO, czego kilka pafistw (w tym
Polska) nie chce. Ale nie wolno zapomi-
nac, ze tak naprawde Pakt Potnocno-
atlantycki zalezy w glownej mierze od po-
stawy USA. Prezydentura Trumpa zas ja-
sno wskazuije, ze to nie zawsze musi by¢
przewidywalni i mySlacy o dobru innych
sojusznik.

Wojskowa Schengen

W marcu Unia Europejska przedstawila
plan wzmocnienia zdolnosci obronnych
NATO. W nim za$ miesci si¢ pomyst usta-
nowienia Europejskiej Unii Obronnej, kto-

ra miataby powsta¢ najpozniej w 2025 r. To
nic innego jak utworzenie wojskowej stre-
fy Schengen miedzy 26 krajami — w zde-
cydowanej wigkszosci cztonkami UE.

- Utatwiajac mobilnoS¢ wojskowa
w UE, mozemy skuteczniej zapobiegac kry-
zysom, skuteczniej wdraza¢ nasze misje
i szybciej reagowac, gdy pojawia si¢ wy-
zwania — przekonuje szefowa unijnej dy-
plomacji Federica Mogherini.

Mimo optymizmu europejskich elit
idea moze by¢ wyjatkowo trudno wdraza-
na. Powodow jest kilka. ML.in. fakt, Ze nie
wszyscy cztonkowie NATO naleza do wia-
Sciwej strefy Schengen. To powoduje ko-
nieczno$¢ wydawania poruszajacym si¢

— Program [obronnos$ci UE — dop. red.] stanowi
historyczny krok naprzod dla europejskich projektow
przemystu obronnego i odpowiedz na trzy wyzwania:
efektywnosc¢ budzetowq, konkurencyjno$¢ i autonomie
strategiczna. W ciagu roku negocjacji osiggneliSmy
obiecujace rozporzadzenie majace na celu poprawe
zdolnos$ci innowacyjnych UE — przekonuje euro-
postanka Francoise Grossetete (EPL), sprawozdaw-
czyni projektu w Parlamencie Europejskim

przez granice zotnierzom specjalnych wiz.
Inna sprawa to kwestia specjalnych umow
z czlonkami NATO, ktorzy nie naleza do
UE: USA, Turcjg i Czarnogora. W zwigz-
ku z Brexitem niezb¢dna bylaby taka umo-
wa tez z Wielkg Brytanig.

Z drugiej strony nie brakuje przyktadow
powodzenia podobnych projektéw na
mniejsza skale. Chociazby wspolna inicja-
tywa Holandii, Francji, Belgii i Niemiec
7 2010 r. (potem dotaczyly jeszcze Hisz-
pania, Wiochy i Luksemburg) w sprawie
ustanowienia europejskiego dowodztwa
transportu lotniczego.

Jak w przysztosci kresli nam si¢ obron-
nos¢ Europy? Jeszcze trudno to w jakikol-
wiek sposdb oceniC. Zbyt duza mozliwos¢
rozwiagzan politycznych. Najwazniejsze,
7e obronno$¢ wreszcie stafa si¢ na Starym
Kontynencie tematem do rozméw, do po-
dejmowania okreslonych inicjatyw. Bez
tego nasz kontynent przypominat zaspa-
nego duzego misia. Owszem, dawno, daw-
no temu co$ mu si¢ tam $nito o jakiej$ woj-
nie. Ale to przeciez tylko sen, nie ma co za-
wracac sobie glowy, lepiej dalej szukac becz-
ki miodu. Dobrze, Ze si¢ w koficu przebu-
dzil i zaczyna zdecydowanie mocniej sta-
pac po ziemi. |
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Jak ,,dobra zmiana” zadzialala na
branze zbrojeniowq? Szumnych zapowie-
dzi bylo duzo.

SpodziewalisSmy si¢ wiele po obietni-
cach pana ministra Antoniego Maciere-
wicza. Tylko jak blizej zaczynano si¢ im
przygladac, okazywalo si¢, ze to tak zwa-
na ,paraw gwizdek”. Zwalczano prywat-
ne firmy, wszystkie kontrakty zawierano
z panstwowymi przedsigbiorstwami. Taka
byla filozofia dzialania 6wczesnego sze-
fostwa MON-u. 90 procent produkcji
miato pochodzic ze spolek krajowych. Na
szczescie ta strategia zostata zmieniona, bo
okazata si¢ kompletnie niezyciowa. Nie
wiem, co mialo na to wplyw. Moze prze-
mySlenia, ze jednak prywatne firmy tez do-
starczaja rozne potrzebne rzeczy? Moze co
innego? Fakt jest taki, ze bez udzialu
przedsiebiorcow niepanstwowych zaden
konkretny produkt nie zostatby wyprodu-
kowany.

Politycy przyszli po rozum do glowy.

Wiele kontraktow zostalo przygoto-
wanych juz wezesniej i sfinalizowano je za
czasow ,,dobrej zmiany”. Odkad rzadzi PiS
nie powstalo prawie zadne sensowne za-
mowienie na wyrdb polski. Obecnie glow-
nym dostawca naszego sprz¢tu sa Stany
Zjednoczone, ktore eksportuja do Polski
systemy Patriot, Smiglowce, samoloty F-16
i wiele innego uzbrojenia i sprzetu. Wyda-
jemy na te zakupy miliardy dolarow. Jesli
chodzi o wyniki ekonomiczne spolek, to one
sa coraz gorsze. Minely trzy lata, juz nie
mozna zrzuca¢ odpowiedzialnosci na po-
przednia ekipe i jak nie bylo strategii roz-
woju sektora zbrojeniowego, tak nie ma. Ja-
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z branza
zhrojeniowa?

Jak prywatnie rozmawiam z przedstawicielami obecnej wtadzy, mowia mi:
jest gorzej niz myslelismy — mowi Stawomir Kutakowski, prezes Polskiej 1zby
Producentow na rzecz Obronnosci Kraju

kie sie wnioski wyciaga? Zadne! To jest tak
zwane trwanie.

Gdzies popetniono bledy, ale nie widac,
zeby je naprawiano. Jezeli sg straty, to po-
winny by¢ uzasadnione. Natomiast nie
powinno si¢ zwalnia¢ tego sektora z ele-
mentow oddziatywania makroekonomicz-
nego. Gospodarka reguluje rynek najlepiej.
Mowi, kto jest dobry, kto zly. Jak jest do-
bry zarzad, firma si¢ rozwija, przynosi zy-
ski. Jak jest kiepski, to firma ma straty.

Jeden z generalow amerykanskich na
poczatku naszej transformacji powiedziat:
wam przemyst nie jest potrzebny, my wam
wszystko dostarczymy. Miaf racje. Za pie-
nigdze kupi si¢ wszystko, ale jakas strate-
gia powinna by¢. Jak prywatnie rozmawiam
z przedstawicielami obecnej wiadzy, mowia
mi: jest gorzej niz mysleliSmy. Oczywiscie
oficjalnie nikt tego nie powie. To ja si¢ py-
tam: co na to premier?

Nie sprzata si¢ juz po poprzednikach,
ale zaczyna si¢ sprzatac po sobie.

[ tojest najgorszy moment. Zwalnia si¢
ludzi, ktorych samemu si¢ zatrudnifo. Nie
ma w naszym kraju odpowiedniego syste-
mu szkolenia. Moim zdaniem odpowie-
dzialno$¢ za to ponosi panstwo, ktore
zdecydowalo si¢ utrzymywac tak duza ga-
taz przemystu, a niewiele robi, zeby pod-
nosi¢ kwalifikacje pracownikow. Przez lata
nic nie zrobiono. Zreszta to nie jest wina ak-
tualnej ekipy. Od wielu lat nikt nie zajaf si¢
tym celem. Sektor powinien by¢ zadbany,
bo jest wazny z punktu widzenia bezpie-
czefistwa panstwa.

Czy norma jest, ze w wyniku braku
strategii firmy same musza wychodzi¢

Z proponowaniem zapotrzebowania mi-
nisterstwu?

Powstatl pewien batagan. Byt program
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych.
Wojsko ogtaszato ten program, przynajm-
niej w czesci jawnej, a dzicki temu przemyst
—zardwno panstwowy, jak i prywatny — wie-
dzial, jakie sa potrzeby wojska na najbliz-
szych 9 lat. Teraz ten program niby jest, ale
jakby go nie byto, bo jest utajniony. Prze-
myst nie wie, na co warto postawic, w kto-
rym kierunku ma si¢ rozwija¢. Cofamy sie.

W czym jeszcze?

Kilka lat temu pojawily sie Srodki na
promocj¢ eksportu. Przez ostatnie trzy
lata na ten cel nie wydano ani zfotowki. Je-
zeli ciagle mowimy, ze przemyst powinien
szukac trzeciej nogi, czyli zwigkszac pro-
dukcje zagraniczng, a w zaden sposob go
si¢ nie wspomaga, to cos jest nie tak. Bui-
garia czy Serbia maja wieksze przychody
z eksportu niz Polska.

Jak wigc firmy mogga si¢ rozwijac?

Podam przykiad naszego sasiada. Cze-
si ze stoiskami narodowymi s3 na wszyst-
kich znaczacych targach zagranicznych
w Swiecie. W tym roku widzialem ich na-
wet na targach Kadex w Kazachstanie. Pol-
ski nie widac. Jezeli PGZ nie decyduje si¢
na budowe stoiska, a akurat w Astanie ich
nie bylo, to nie ma polskich firm. Malej fir-
my nie sta¢ na zaistnienie na rynku zagra-
nicznym, mimo ze ma produkty nadajace
si¢ do eksportu.

Skoro MON przejat obowiazek nad-
zoru nad przemystem obronnym, to po-
winien dbac o wiasciwy rozwdj branzy, czy-
li umiejetnie lokowac zamowienia i nie pod-



pisywa¢ uméw na kilkadziesiat tysiecy
sztuk do realizacji w ciggu dwoch lat. Za-
kiad to zrealizuje — duzym naktadem Srod-
kow, ale po dwdch latach z tymi inwesty-
cjami zostanie, nie majgc nowych zamo-
wiefl. Chyba lepiej rozlozy¢ zamowienie na
5 lat, zeby ciagle produkowac coS nowego,
ale takze po to, zeby pozostaly moce pro-
dukeyjne przeznaczone na produkgje eks-
portowa. W ten sposdb zmuszono by za-
kiady do poszukiwania partnerow za gra-
nica. A tak prowadzimy polityke krotko-
falowa. Szczegdlnie jest to niebezpieczne
przy czgstych zmianach kadry zarzadzaja-
cej, ktora chee jedynie dotrwac do nastep-
nego ,,skwitowania”, a nie mysli o rozwo-
Jju przedsigbiorstwa w przysztosci.

Co si¢ dzieje, ze kadra w firmach
wojskowych jest tak czesto wymieniana?
Moze brakuje specjalistow?

SpecjaliSci sa, ale trzeba ich znalez¢
i odpowiednio wynagrodziC. Nie moze
by¢ dobierana kluczem politycznym. Zle do-
brani ludzie w branzy zbrojeniowej powo-
duja zagrozenie dla bezpieczefistwa
i obronnoSci panstwa. Na to jest odpo-
wiedni artykut w kodeksie karnym, o czym
zapominamy.

Czy sa pieniadze na badania i rozwoj
branzy?

Nie brakuje ich. Moze nie jest tak
duzo, jak bySmy chcieli, ale to nie jest tez
mata kwota. MoglibySmy p6js¢ wzorem
firm korzystajacych ze Srodkow unijnych.
Problem polega na czyms innym. Zreali-
zowane wyniki badan nie s3 potem wdra-
zane. W wielu przypadkach dochodzi sig
do prototypu, a wojska to nie interesuje.
Nie powielajmy jednak mitu, ze musimy
mie¢ wszystko najnowoczeSniejsze. Nie ma
armii, ktora by funkcjonowata tylko
W oparciu 0 nowosci. Sprzet sic moderni-
zuje, konserwuje i robi si¢ to w procesie cia-
gtym. Jedli tego si¢ nie robi, to po chwili
mowi sie, ze mamy same starocie. Niedtu-
go powiemy, ze do uzytku nie nadaja si¢ Ro-
somaki!

Czyli pan popiera zakup starych okre-
tow Adelaide w Australii, nazywanych zlo-
mami?

Kazdy zakup powinien mie¢ jakis cel.
W przypadku obronnosci musimy sobie
zdefiniowac, kto moze by¢ naszym poten-
cjalnym przeciwnikiem i wtedy kupowac
sprzet nie gorszy niz ten przeciwnika. Bo co
z tego wyniknie, ze co§ kupimy, a jedna ra-
kietg w trakcie starcia zostanie to zatopio-
ne? Pieniadze wyrzucone w bloto.

Sytuacja Marynarki Wojennej jest tra-
giczna. Wiele lat przediuzania si¢ zakupow
sprawito, ze zostata mocno w tyle. Na gwait
potrzeba jej nowych okretow, ktore by za-
stapily fregaty regaty, szykowane za kilka lat
na zfom, bo nie optaca si¢ przerzucac cze-
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Skoro MON przejat obowiazek nadzoru nad prze-

mystem obronnym, to powinien dba¢ o wiasciwy
rozwdj branzy, czyli umiejetnie lokowa¢ zamowienia
i nie podpisywa¢ umow na kilkadziesiat tysiecy sztuk
do realizacji w ciggu dwoch lat

Sci z jednego okretu na drugi. Dzisiaj na
rynku jest jedyna sensowna oferta z Au-
stralii, bo cheg sprzedac swoje starzejace si¢
okrety za rozsadng cen¢. Nie mamy inne-
g0 wyjscia, mimo Ze jest to chwilowe fata-
nie dziury, chocby po to, zeby zalogi nadal
mogly si¢ szkoli¢. Na szczeScie nie musimy
si¢ martwic, ze bedzie wojna i przeciwnik
ma lepsze uzbrojenie. W tym czasie trzeba
uruchomi¢ program naprawy marynarki
i stworzy¢ flot¢ na miare XXI wieku, wy-
posazong w nowg elektronike, w odpo-
wiedni sprzet. Skorupy sa tylko skorupami,
do nich potrzebujemy co$ wiece;.

Kto wie co ze $miglowcami dla polskiej
armii?

Pewnie minister Blaszczak wie, jak to
bedzie. Ciagle tocza si¢ dyskusje nad Smi-
glowcami specjalnymi, rozpoznawczymi,
dla okretow. Teraz mowi sie o Smigtowcach
uderzeniowych, rakietach, artylerii dalekiego
zasiegu. To sq ogromne pienigdze, na kto-
re trzeba by wydad miliardy. Zabraknie na
podstawowe rzeczy dla armii. Dwa lata
temu minister Grabski anulowal zamo-
wienia na zakup umundurowania dla woj-
ska. Prywatne zaktady, ktore w to si¢ za-
angazowaly, kupily juz materialy, zostaly
z niczym. W tym roku nagle si¢ okazalo, ze
armii brakuje mundurdw. Nie dyskutujmy

o wielkich kontraktach, jesli nie potrafimy
ubrac i uzbroi¢ zotnierza na podstawowym
poziomie. Najpierw zadbajmy o to. Idzmy
do przodu, ale matymi kroczkami.

Nie mamy okretéw, $Smiglowcow,
sprzedaliSmy zaklady produkujace heli-
koptery.

Zaraz, zaraz. Te zaklady nadal znajduja
si¢ na terytorium naszego kraju. Zatrudniajg
ludzi, ptacg podatki, zwickszaja eksport.
Gdybysmy ich nie sprzedali, to w jakiej kon-
dycji bylyby teraz? Moze brakowaloby
pieniedzy na ich utrzymanie i rozwo;j? Te-
raz dziatajg w miedzynarodowej strukturze
korporacyjnej i moze si¢ zdarzy¢, ze prze-
stanie im si¢ to optacad, ale na razie dobrze
przeda. Sa noSnikami nowych technologii,
wspOtpracuja z kooperantami. Zawsze z po-
dziwem przygladam si¢ niskiej fluktuacji ka-
drowej w PZL Mielec czy w Swidniku.
Amerykanie i Wiosi, jak kupowali te firmy,
zostawili prezesow. Jeden z nich chce teraz
odejS¢ na emeryture, bo uznat, ze juz za diu-
go pracuje. Wiadomo jednak, kiedy przyj-
dzie jego nastepca. Jest przewidywalnie,
z zachowaniem ciagtosci. Nie ma takiej sy-
tuacji jak w Pegazie, 7e pojawia si¢ trzeci pre-
zes w ciagu trzech lat. To daje do mySlenia.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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ﬁ AMW SINEVIA

Jestesmy profesjonalng firma budowlana dzialajacq na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Oferujemy ustugi
z zakresu budownictwa ladowego, ogélnego oraz specjalistycznego.

Doswiadczenie naszej kadry inzynierskiej sprawia, e plac budowy nie ma przed nami tajemnic. Precyzje,
zaufanie oraz wiedze, jaka zdobylismy, wykorzystujemy przy kazdej nawet najmniejszej inwestycji.

Jedynym wspdlnikiern Spotki jest Skarb Panstwa. Wszystkie udzialy Spolki zostaly objete w imieniu Skarbu
Panstwa przez Agencje Mienia Wojskowego, ktdra wykonuje wszystkie uprawnienia Zgromadzenia
Wspdlnikow Spatki AMW SINEVIA Sp. Z 0.0.

Art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 10 lipca 2015 r. 0 Agencji Mienia Wojskowego, na podstawie ktérego Minister
Obrony Narodowej jak rowniez jednostki organizacyjne podlegte Ministrowi lub przez niego nadzorowane,
moze zawiera z Agencja (whascicielem Spotki AMW SINEVIA) umowy o swiadczenie ustug, w tym ustugi
ochrony obiektow, robdt budowlanych oraz remontowych,

W oparciu o art, 53 ust. 1 ustawy o Agencji Mienia Wojskowego, pomiedzy Ministrem Obrony Narodowej
a Agencja Mienia Wojskowego zostala zawarta umowa z dn. 01 grudnia 2016 1., ktérej przedmiotem

jest okreslenie zasad swiadczenia przez Agencje Mienia Wojskowego odplatnych ustug, dostaw i robét
budowlanych (w zakresie m.in. termomodernizacji budynkéw, modernizacji i eksploatacji systemow
cieplowniczych obejmujacych swiadczenie ustug zaopatrywania w energie cieplng, utrzymania czystosci

i porzadku w kompleksach wojskowych, robét budowlanych).

Par. 9 ust. 1 umowy z dn. 01 grudnia 2016 r. zawartej pomiedzy Ministrem Obrony Narodowej a Agencja
Mienia Wojskowego, zmieniony aneksemnr 1z dn. 04 lipca 2017 r. - Agencja moie powierzy¢ w catosci lub
w czesci wykonywanie ustug, dostaw lub robét budowlanych, o ktérych mowa w par. 2 spotkom, w ktérych
Agencja wykonuje uprawnienia z udziatow, bedacym wykonawcami tych uslug, dostaw, robot budowlanych
lub innym podmiotom bedacym jej podwykonawcami.

Art. 63 ustawy o Agencji Mienia Wojskowego
1. Spotki i towarzystwa budownictwa spolecznego utworzone przez Agencje moga dokonywaé wobec Agencji
oraz miedzy soba czynnosci w zakresie:

zarzadu i administrowania nieruchomosciami;

przygotowania, prowadzenia i rozliczania zadan inwestycyjnych, w tym

przebudowy i remontow;

przygotowania, prowadzenia i rozliczania ustug wypoczynkowych,

konferencyjnych i szkoleniowych;

ochrony obiektow oraz robét budowlanych i remontowych.
1a. Do czynnosci, o ktorych mowa w ust. 1, dokonywanych przez jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa
reprezentowanego przez Agencje, jezeli ponad 80% driatalnosci takiej spolki jest wykonywane na rzecz

Agengji, nie stosuje sie przepisow ustawy dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zaméwieri publicznych. . o _\2 : -
- Ea _'lll‘.-_‘

. = . Z AMW SINEVIASP.70.0. = == m

Zlecenie Spotce AMW SINEVIA Sp. z 0.0. zadan z zakresu robdt budowlanych i ustug bedacych w obszarze realizacji jednostek i instytucji wojskowych mozliwe

jest bez stosowania przepisow prawa zamowien publicznych. - art. 63 ustawy o Agencji Mienia Wojskowego.

- Spotka wykonuje powierzone zadania - Gléwnym odbiorca naszych uslug sa
sitami wiasnymi lub przy pomocy podwykonawcdw wytonionych na rynku konkurencyjnym. W przypadku Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych zrealizowalismy
trudnosci z pozyskaniem podwykonawcdw nie nastepuje wstrzymanie prac, a wybrane zakresy zadania sa ponad 200 inwestycji dotyczacych budownictwa mieszkaniowego
wykonywane sitami wlasnymi, co sprzyja zachowaniu cigglosci procesu realizacji powierzonego zaméwienia. oraz specjalistycznych inwestycji wymagajacych swiadectwa

bezpieczenstwa przemystowego, zapewniajac petng ochrone
- Jednostki decydujace sie na wspolprace ze Spotka nie informacji niejawnych.

53 narazone na trudnosci zwigzane ze stosowaniem ustawy Pzp przy udzielaniv zamowien publicznych
w zakresie, m.in. odpowiedzi na wplywajace pytania, zmiany SIWZ, koniecznosci badania i oceny ofert,
stosowania srodkdw ochrony prawnej oraz kontroli wytonionych podmiotéw na etapie realizacji umowy. Nie
53 lez narazone na zarzuty w sprawie naruszenia dyscypliny finansow publicznych w zwiazku z czynnosciami
wykonywanymi na etapie przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamoéwienia
publicznego.
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Oferujemy profesjonalne ustugi z zakresu robét o charakterze
)) ogdlnobudowlanym, ustugi zarzadzania systemami cieptowniczymi ((
oraz ustugi z zakresu utrzymania czystosci
w obiektach.

UStUGl UStuGl

REMONTOWO-BUDOWLANE CIEPLOWNICZE | UTRZYMANIA CZYSTOSCI
oferujemy peten zakres ustug generalnego wykonawcy Wieloletnie doswiadczenie w realizacji powierzonych zadan z zakresu
inwestycji budowlanych. Realizujemy kompleksowo projekty eksploatacji i modernizacji systemow cieptowniczych pozwala na
7wigzane z inwestycjami specjalistycznymi miedzy innymi: skuteczna poprawe efektywnosci energetycznej komplekséw
strzelnice bojowe, myjnie dla samochodéw ciezarowych, i jednostek wojskowych.

symulatory lotnicze, garaze, warsztaty oraz budynki mieszkalne
i biurowe z wykoriczeniem na wysokim poziomie.

Sprawnie zarzadzamy oraz oferujemy ustugi z zakresu
modernizujemy systemy utrzymania porzadku i czystosci
Wykorzystujac nasze doswiadczenie oraz bogaty potencjat cieptownicze naleigce do na terenach komplekséw
Spotki jestesmy w stanierealizowac wiele inwestycji instytucji wojskowych. wojskowych, wewnetrznych
jednoczesnies biur oraz budynkéw

Dzieki zastosowaniu nowoczesnych mieszkalnych i uzytkowych.

Dzigki dobremu zarzadzafitl metod z dziedziny energetyki

i planowaniu wykonujemy-inwestycje terminowo oferujac

komBIE ke vasBAoe od przygotowania Kasiiasssenemih, oraz ekologiczr.\\,rch rozwlaza{i ’ Podchodzimy inij\{uidu.alnie do
B T obotioe sovisoun e Toleeraing kadia grzewezych obnuiarp}' wskazniki kazdego zamomen.m b!orac pod
inzynierska scisle wspotpracuje z inwestorami organizujac prace energochtonnosel i kosztow uwage preferencie klientow.
na kazdym etapie. Tworzymy z my$la o przyszlych uzytkewnikach eksploatacji. Nasze dziafania Dbamy o higiene i porzadek
naszych projektow. w tym-zakresie przyczyniaja wewnatrz budynkéw oraz w
sie do poprawy stanu ochrony jego otoczeniu. Wykorzystujac
Srodowiska. profesjonalny sprzet, nowoczesne

technologie oraz do$wiadczenie
naszych pracownikow

v gwarantujemy wysoka jakosc
BADZMY MEKONTAKCIE oferowanych przez nas ustug oraz
SIEDZIBA ZARZADU sprawng obstuge.

ul. Paderewskiego 6
05-100 Nowy Dwor Mazowiecki
tel. 22101 21 00
e-mail: biuro@amwsinevia.pl

KIEROWNICTWO ZESPOLU BUDOW KIEROWNICTWO ZESPOLU BUDOW KIEROWNICTWO ZESPOLU BUDOW KIEROWNICTWO ZESPOLU BUDOW
W NOWYM DWORLE MAZOWIECKIM W KROTOSZYNIE W JAROSLAWIU W GNIEZNIE
ul. Paderewskiego 6 ul. 56-Puku Piechoty Wielkopolskiej 12 ul.3-go Maja 80d ul. Jana Il Sobieskiego 20
05-100 Nowy Dwér Mazowiecki 63-700 Krotoszyn 37-500 Jarostaw 62-200 Giezno
e-mail: biuro@amwsinevia.pl e-mail: krotoszyn@amwsinevia.pl e-mail: jaroslaw@amwsinevia.pl e-mail: gniezno@amwsinevia.pl
tel. +48 22 101 21 00 wew, 150 lel. +48 62.725:22 51 tel. +48 16 621 40 72 tel. +48.61 426 34 00

www.AMWSINEVIA.pl



RYNEK ZBROJENIOWY W POLSCE %404

rq'

'S ]

-

Woia ja gra omputerowa

Czy to mozliwe, by z dziatan wojennych catkowicie wyeliminowac cztowieka?

A moze sprawdzi sie czarny scenariusz z filmow science fiction o maszynach
przejmujacych kontrole nad swiatem? W dzisiejszych czasach, gdy postep

w elektronice doprowadzit do powstania inteligentnych programoéw, a drony
— nie tylko stuza dziataniom rozpoznawczym - ale potrafia eliminowac

przeciwnika, powyzsze pytania zyskuja na znaczeniu

Wojciech Ostrowski

styczniu tego roku na terenie
Syrii mial miejsce pierwszy
w historii atak roju dronow.
Celem byto kilka obiektow
wojskowych, w tym rosyjskie bazy. Az
9 dronéw zaatakowato lotnisko wojskowe
koto miasta Latakia. Dotychczas nie wia-
domo, kto byt inspiratorem ataku, a dro-
ny zbudowano w do$¢ prymitywny spo-
sob. Byt to jednak przefom w wojskowo-
Sci. Po raz pierwszy roju uzyto na polu
walki.
Moze si¢ okazac, ze za kilka lat operacje
militarne bedg przeprowadzac drony. Nie
chodzi tu tylko o pojazdy latajace. Bezza-

40 Fakty

logowe samoloty sa lepsze pod niektorymi
wzgledami od prowadzonych przez pilota.
Dotyczy to na przyklad eliminacji walki ze
skutkami przecigzenia lub koniecznoSci
montowania aparatury podtrzymujacej
zycie na duzych wysokosciach. Ponadto ze-
strzelenie dronOw nie oznacza utraty do-
Swiadczonych pilotow.

Ataki dronow s jednoczesnie trudne do
odparcia. Nic wiec dziwnego, ze wiele kra-
jOw Swiata prowadzi badania nad bezza-
fogowymi pojazdami ladowymi, latajacy-
mi czy morskimi. Pojazdy takie moga by¢
Wyposazone w sztuczng inteligencje, co jesz-
cze bardziej zwigkszy ich skutecznoSc.
Sukcesy w pracach nad autonomicznymi
samochodami wskazuja, ze rowniez drony

moga dziataC bez wigkszej ingerencji czto-
wieka w ich sterowanie.

Najbardziej znane
w Stanach Zjednoczonych

W USA dowddztwa wszystkich ro-
dzajow wojsk razem z instytutami badaw-
czymi i wielkimi koncernami zbrojeniowy-
mi prowadza intensywne prace nad dro-
nami i rojami drondéw. Amerykanska ma-
rynarka wojenna zdazyla juz zademon-
strowac swoje bezzalogowe pojazdy przy-
stosowane do dziatah na powierzchni
wody, pod woda i w powietrzu. Od kilku lat
prowadzi prace nad programem Locust
— Szaraficza. Polega on na wykorzystaniu
bezzatogowych jednostek latajacych, dzia-




fajacych samodzielnie lub sterowanych
z centrum dowodzenia. Majg one — po-
dobnie jak szaraficza — atakowa¢ duzymi
grupami przeciwnika.

Poniewaz drony wykorzystywane do
programu sg tanie, istnieje mozliwos¢ ich
masowego uzycia w grupach liczacych
nawet po kilkaset urzadzen. Dzigki pracom
nad sztuczna inteligencja taki rdj moze dzia-
fa¢ autonomicznie. Obiekty nie sa duze. Ich
dtugos¢ wynosi po 16 cm. Jednak sku-
tecznoS¢ takiego rozwiazania polega na uzy-
ciu duzej liczby autonomicznych maszyn
tworzacych rdj.

W trakcie ¢wiczen prowadzonych nad
poligonem w Kalifornii udato si¢ potwier-
dzic, ze drony - dzieki mozliwoSci komu-
nikowania si¢ ze sobg — zachowuja si¢ jak
jednolity organizm. R6j reaguje na zmiany
warunkow i podejmuie decyzje, a kazda jed-
nostka moze by¢ w razie zniszczenia za-
stapiona inng.

Trudno w ohbronie

Drony dziataja jak inteligentne poci-
ski. Dzigki malym rozmiarom nie sg od-
powiednio wczeSnie wykrywane przez
radary, a w momencie wykrycia znajdu-
ja sie juz w nazbyt malej odlegtosci, by
prowadzi¢ skuteczng obrone. Jak wyka-
zaly testy, potowa z nich trafia w wyzna-
czony cel, co przy duzej liczbie jednostek
oznacza unicestwienie go. Ponadto wal-
ke z dronami utrudnia ich nieprzewidy-
walny tor lotu.

W przypadku duzych obiektow nie
mozna jeszcze mowic o catkowitym znisz-
czeniu. Drony moga jednak niszczy¢ klu-
czowe elementy dla ich funkcjonowania ta-
kie jak: wyrzutnie rakiet na statkach czy sys-
temy sterowania. RG] moze prowadzi¢
wlasne rozpoznanie i obieraC najskutecz-
niejsza strategi¢ ataku. Ponadto mozna go
wykorzysta¢ do ochrony wlasnych obiektow.

Amerykanie planujg wzbogacic caly sys-
tem o obiekt, ktory okreSlic mozna mianem
drona matki. Mniejsze jednostki moglyby
w nim uzupelnia¢ uzbrojenie i tadowac ba-
terie.

Rowniez w Polsce trwaja warte 100 mi-
lionow zt prace nad podobnym systemem.
Ma on by¢ gotowy w 2021 roku. W jego
sktad wejdzie dron matka stuzacy do trans-
portu pozostalych, drony zwiadowcze i in-
teligentne pociski.

Inny amerykanski projekt pod nazwa
Cykada polega na wypuszczaniu z samo-
lotu pojazdow wielkosci ludzkiej dtoni stu-
zacych do zbierania informacji wywia-
dowczych. Poruszaja si¢ one lotem §lizgo-
wym do miejsca wyznaczonego przez sys-
tem GPS. Mogg by¢ wyposazone w czuj-
niki lub kamery, ktore stuza na przyktad do
monitorowania ruchdw wojsk.

RYNEK ZBROJENIOWY W POLSCE

Chiny wyprzedzaja USA

Najwiekszym producentem i eksporte-
rem dronow jest jednak Chifiska Republi-
ka Ludowa. Niestety niewiele wiadomo
o wykorzystaniu przez ten kraj dronow do
celow militarnych. Mozna jednak przy-
puszczac, ze sg one bardzo zaawansowa-
ne. W 2017 roku zaprezentowano w tym
kraju pokaz skoordynowanego lotu grupy
1000 jednostek. Na nocnym niebie ukfadaly
si¢ one w zarysy granic Chin i znaki pisma
chifiskiego. Byl to najwiekszy do tej pory
udokumentowany rdj drondéw wykonuja-
cych wspdlne dziafanie.

Miniaturyzacja i postep technologicz-
ny sprawiaja, ze drony moga przyjmowac
najbardziej fantastyczne ksztatty. Na po-
czatku tego roku prasa donosita 0 ma-
szynach produkowanych w ChRL przy-
pominajacych golebie. Urzadzenia moga
by¢ wykorzystywane do dzialaf szpie-
gowskich. Sztuczny gotab potrafi jednak
utrzymac si¢ w powietrzu tylko przez 20 mi-
nut. Jego zaletg jest natomiast kamuflaz.
Obiekt przypominajacy ptaka moze z ta-
twoscia zbiera¢ informacje nie wzbudza-
jac podejrzen.

Sztuczne gotebie zachowuyja sig tak, ze
prawdziwe ptaki nie wiedza, ze ich towa-
rzysz jest robotem. Nie sg tez wykrywalne
dla radaru. NaSladuja lot golebia i wyko-
nuja podobne do niego zwroty w powietrzu.
Posiadajg kamere, tacze satelitarne i na-
dajnik GPS.

Amerykanie rowniez nie proznuja
w miniaturyzacji. Na University of Wa-
shington udafo si¢ zbudowac latajacego
drona wielkoSci owada. Ten jednak na ra-
zie zaledwie unosi si¢ na chwile w powie-
trze. Wszystko przez problemy ze zminia-
turyzowaniem Zrodta energii. W urzadze-
niu ogniwo fotowoltaiczne reaguje na kie-
rowane w jego kierunku Swiatlo lasera.
Trwaja jednak prace nad wykorzystaniem
innego Zrodfa energii.

Bardziej uzyteczne urzadzenie stworzyla
firma Clear Flight Solutions. Robot tego
producenta w ksztalcie sokota skutecznie
odstrasza ptaki na lotnisku.

Rosyjskie drony
na Paradzie Zwyciestwa

Nowe technologie zwigzane z bezza-
logowymi i autonomicznymi maszynami in-
teresuja rowniez Rosjan, ktorzy w tym
roku na Paradzie Zwyci¢stwa zaprezento-
wali kilka typdw dronow. Prawdopodobnie
jednak nie znajduja si¢ one jeszcze na wy-
posazeniu wojska.

Wsrod pokazanych urzadzen byt bez-
zatogowy miniSmiglowiec ,,Katran” o dtu-
gosci 6 metrow. Jego catkowita masa star-
towa wynosi 490 kg, zas udzwig 120 kg. Po-
kazano rOwniez bezzalogowe samoloty

,Korsar” o rozpigtosci skrzydet 6,5 metra.
Obie konstrukcje maja by¢ przystosowane
do przenoszenia rakiet.

W maju 2018 roku Rosjanie oglosili, ze
zakoficzone zostaly prace nad innym obiek-
tem o nazwie ,,Altius”. Jest to bezzatogo-
wy samolot przystosowany rowniez do
autonomicznego lotu. Jak na pojazd bez-
zatogowy jest on doS¢ duzy, moze bowiem
przenosi¢ do 2 ton tadunku, jego catkowi-
ta masa startowa wynosi okofo 5 ton, a roz-
pietoS¢ skrzydet 28,5 metra.

Widac wigc, ze drony stanowig przed-
miot pozadania najwickszych armii Swia-
ta. Prace nad ich skonstruowaniem i wpro-
wadzeniem do stuzby stanowig istotny
element rozwoju techniki wojskowej.

Wojny stana sie
grami komputerowymi?

Bezzatogowe samoloty sg juz na wy-
posazeniu wigkszoSci liczacych si¢ armii
Swiata. Amerykanie bardzo czgsto uzywa-
jaich do likwidowania terrorystow. Miedzy
2004 a 2008 rokiem przeprowadzili 50 ata-
kow z uzyciem tych urzadzen. Obecnie do
takich napasci dochodzi niemal codziennie.
Uzycie drondw umozliwia akcje na teryto-
rium innego pafstwa bez koniecznosci
wypowiadania wojny czy prowadzenia ne-
gocjacji dotyczacych wprowadzenia tam
wojska.

Drony sa tez bardzo wygodnym urza-
dzeniem do zapewnienia bezpieczenstwa
bez ryzyka utraty wtasnych ludzi. Moze dla-
tego wiasnie cieszq ci¢ tak duzg popular-
nosciag w bogatych i wygodnych spote-
czefistwach Zachodu. Kuszaca wydaje si¢
dla nich wizja przysztych wojen jako star-
cia maszyn kierowanych niczym w grze
komputerowe;.

Czy jednak w wojnie nie chodzi rowniez
0 zniszczenie potencjatu przemystowego
przeciwnika i jego centrow kierowania? Nie
wydaje si¢, by wojna przypominaia kiedys
gre w szachy, gdzie obowiazuja rygory-
styczne zasady i nikt nie czuje pokusy, by
wyjS¢ poza okreslone ramy.

Drony sg coraz bardziej autonomicz-
ne. Dzieki sztucznej inteligencji potrafia sa-
modzielnie podejmowac decyzje. Pojawia
si¢ wiec problem odpowiedzialnosci. Kto
odpowiada za ofiary? Czy wojna bedzie juz
catkowicie pozbawiona regut, gdy maszy-
ny zaczng decydowac?

Artykut zostat opracowany we wspotpracy
7 redakcjg Magazynu ,VIP Defence”
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Powstanie System Rejestracji Broni

MSWiA przekazato do uzgodnien miedzyresortowych projekt ustawy w za-
kresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronia, amunicja
oraz wyrobami i technologia o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym.
Jedna z wazniejszych zmian bedzie utworzenie Systemu Rejestracji Broni

godnie z proponowanymi prze-

pisami System Rejestracji Bro-

ni (SRB) bedzie zawierat dane

o broni palnej do uzytku cywil-
nego znajdujacej si¢ w legalnym posiada-
niu na terenie Polski. Upowaznione orga-
ny (m.in. Policja) bedg mialy staty dostep
do systemu — umozliwi to uzyskanie onli-
ne danych o historii konkretnej sztu-
ki broni, jej posiadaczu, a takze in-
formacji m.in. o miejscu przecho-
wywania broni, jej uzyczeniu, po-
zbawieniu jej cech uzytkowych,
zniszczeniu czy utracie. Dzigki
temu wiasciwe organy beda mogly
na biezgco prowadzi¢ dzialania kon-
trolne, aby zapewniC bezpieczefistwo ob-
rotu bronig.

Obowiazek utworzenia skomputery-
zowanego systemu rejestracji broni palnej
zostal nafozony na wszystkie panstwa
czlonkowskie na podstawie unijnych prze-
pisow. Do glownych celow zmian naleza
m.in. uszczelnienie systemu kontroli prze-
plywu broni w Unii Europejskiej, a takze
ograniczenie nielegalnego wytwarzania
broni.

Zgodnie z ustawa wprowadzony zo-
stanie jednolity, ustalony przepisami dy-
rektywy, wzor oznakowania broni palnej
oraz jej komponentow. Ustawa przewidu-
je, ze przedsigbiorcy samodzielnie, po-
przez System Rejestracji Broni, beda do-
konywac ewidencji wytworzonej, nabytej lub
sprzedanej broni palnej w elektronicznych
ksiegach ewidencyjnych. Przedsiebiorcy,
po zakonczeniu dziatalnoSci koncesjono-
wanej, nie beda juz przekazywac ksiag
ewidencyjnych do MSWiIA — beda one bo-
wiem archiwizowane w Systemie. Uta-
twione bedzie rowniez informowanie wia-
Sciwych organdw o fakcie sprzedazy bro-
ni — informacja o sprzedazy zostanie wpro-
wadzona do systemu przez przedsigbiorce,
dzigki czemu nie bedzie juz musial o tym
fakcie zawiadamia¢ wlaSciwych organow
odrebnymi pismami. Obowigzkiem uzy-
skania koncesji zostang objeci rusznikarze,
ktorym powierzana bedzie brofi do naprawy
lub remontu — bedg oni takze ewidencjo-
nowac przyjeta brof. Nie bedzie trzeba na-
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tomiast ewidencjonowac broni historycz-
nej — ustawa nie zostanie objeta bron pal-
na rozdzielnego tadowania przystosowana
do strzelania wylacznie przy uzyciu prochu
czarnego, wytworzona przed 1885 rokiem,
a takze repliki i przekroje broni niezdolne
do miotania pociskow, jezeli nie zawieraja
istotnych komponentow broni palnej, kto-
re mozna wykorzysta¢ w broni palnej — na
posiadanie takiej broni nie bedzie po-
trzebne pozwolenie. Wymogiem ewidenciji
nie zostanie tez objeta bron wpisana na Li-
ste Skarbow Dziedzictwa Narodowego, do
rejestru zabytkow, wojewodzkiej ewidencji
zabytkdw i inwentarza muzeum bedacego
instytucja kultury.

Ustawa nie zmieni znaczaco przepi-
sow dotyczacych warunkow, jakie bedzie
musiat spetni¢ przedsiebiorca ubiegajacy sie
o koncesj¢. Organem wydajacym koncesje
nadal bedzie MSWIA, nie zmieni si¢ tez czas
na jaki udzielana bedzie koncesja (5-50 lat).
Przedsiebiorcy nie beda musieli wymienia¢
koncesji, ktore do tej pory zostaly im udzie-
lone — beda jednak musieli spetni¢ okreSlone

wymogi techniczne, aby prowadzi¢ ewi-
dencje w SRB. W latach 2003-2017
MSWIA wydato 1558 koncesji w zakresie
m.in. wytwarzania broni i amunicj.

Obecnie w Polsce funkcjonuja dwa
systemy, w ktorych rejestrowane sa dane
zwigzane z bronig palna przeznaczong
do uzytku cywilnego: Krajowy System In-
formacyjny Policji (KSIP) obejmujacy re-
jestr .BRON” — administrowany przez
Komendanta Giownego Policji oraz Sys-
tem Ewidencji Broni Prywatnej Kadry, ob-
jety klauzula niejawnosci i administrowa-
ny przez Komendanta Giéwnego Zandar-
merii Wojskowej. Nie uwzgledniaja one jed-
nak historii broni od momentu jej wytwo-
rzenia do jej zniszczenia, co czyniC bedzie
SRB.

Nowa ustawa zastapi dotychczasowa
ustawe z dnia 22 czerwca 2001 . 0 wyko-
nywaniu dziatalnosci gospodarczej w za-
kresie wytwarzania i obrotu materiafami wy-
buchowymi, bronig, amunicjg oraz wyro-
bami i technologia o przeznaczeniu woj-
skowym lub policyjnym. |
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Nowa jakos¢ w hadaniach
trwatosciowych produktow

W odpowiedzi na potrzeby rynku firma Briiel & Kjaer
uruchomita produkcje pierwszego na swiecie
wzbudnika — LDS V8900 — chtodzonego
powietrzem generujacego site
80 kN (sinus) i przemieszczenia
101,6 mm (4’) w zakresie

czestotliwosci do 3 kHz

rgania mogg by¢ zardwno czyn-
nikiem niepozadanym, obni-
zajacym komfort zycia, jak row-
niez zjawiskiem wywolywa-
nym w sposob planowy w celu testowania
trwatosci produktow. Systemy elektrody-
namicznych wzbudnikow drgafi, wytwa-
rzajace powtarzalne drgania o okreSlonych
parametrach, umozliwiaja badanie trwatoSci
elementéw mechanicznych lub elektro-
nicznych w znacznie krotszym czasie niz

3 kHz frequen

BO kN
sine force

3 KN overturning moment

Diagram przedstawiajgcy zakres para-
metréw pracy wzbudnika typ V8900

w przypadku eksploatacji w warunkach rze-
czywistych. Skrocenie czasu testow prze-
kfada si¢ na znaczne obnizenie kosztow
przygotowania nowych produktow i kon-
troli jakoSci juz wytwarzanych elementow.
Komory klimatyczne uzywane wraz ze
wzbudnikami sg w stanie odwzorowac
zmiennoS¢ temperatur i wilgotnosci, aby
zblizy¢ warunki testu do warunkéw natu-
ralnych.

Firma Bruel & Kjaer posiada kilka-
dziesiat lat doSwiadczenia w produkcji
wzbudnikow drgan oraz urzadzen do po-
miaru dZwigku i drgan, ktore sg stosowa-
ne podczas testow trwloSciowych. Jej no-
wym produktem jest wspomniany wzbud-
nik LDS V8900.

Istotnym elementem systemu jest ste-
rownik drgai LASER ze stosownym opro-
gramowaniem. Wykorzystujac pomiar po-
ziomu drgan, na stole wzbudnika z petla
sprze¢zenia zwrotnego jesteSmy w stanie

utrzyma¢ drgania o okreSlonej formie np.
sinus, random, shock itp. w zadanej iloSci
cykKli testu. Testy moga by¢ prowadzone za-
rowno w kierunku pionowym, jak i pozio-
mym z zastosowaniem stotu slizgowego.

Dobdr wzbudnika wymaga uwzgled-
nienia wielu czynnikow od wymaganych pa-
rametrow drgan do wagi i wymiarow te-
stowanych obiektow. Stuzymy naszym do-
Swiadczeniem w doborze odpowiedniego
systemu.

Briiel & Kjeer =&+

BEYOND MEASURE

Bruel & Kjaer Polska sp. z o.0.
02-910 Warszawa, ul. Goraszewska 12
tel.: 22 858 93 92, faks: 22 858 82 21
e-mail: info.pl@bksv.com
www.bruel.com.pl, www.bksv.com
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Integracja pomiarow
z procesem produkcyjnym

Ostatni rok to okres niezwykle dyna-
micznego rozwoju technologii sieciowych,
robotyzacji, rozpowszechnienia si¢ idei
przemystu 4.0. Jaka jest rola Renishaw
w procesie tych zmian?

Badania i rozw0j zawsze znajdowaly
sie w centrum dziatalnosci firmy Renishaw.
Wprowadzamy inteligentne rozwiazania do
sterowania procesami produkeyjnymi. Port-
folio Renishaw obejmuje pefen zakres pro-
duktow dla metrologii przemystowej, aby
zapewnic klientom mozliwos¢ wykonywa-
nia pomiaréw wielkoSci geometrycz-
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Portfolio Renishaw obejmuje peten zakres produk-
tow dla metrologii przemystowej, aby zapewnic
klientom mozliwos¢ wykonywania pomiarow wiel-
kosci geometrycznych tatwo, szybko i zgodnie ze
standardami odniesionymi do wzorcéw, réwnocze-
sSnie pomagajac producentom zintegrowa¢ nowo-
czesne technologie z istniejacymi dziataniami

— mowi Tomasz Rzysko, General Manager

w Renishaw Sp. z o.0.

nych fatwo, szybko i zgodnie ze standardami
odniesionymi do wzorcow, rownoczesnie
pomagajac producentom zintegrowac no-
woczesne technologie z istniejacymi dzia-
taniami.

Linie produkcyjne, ze wzgledu na wy-
magany wysoki poziom automatyzacji
i komunikacji, beda coraz cz¢Sciej zaste-
powane przez gniazda produkcyjne ze zin-
tegrowang funkcja pomiaru w celu zwiek-
szenia wydajnosci i mozliwosci calego pro-
cesu. Gniazda produkceyjne, ktore stosuje-
my w swoich wlasnych fabrykach, wyko-

rzystuja techniki sterowania proce-
sem, zapewniajac wysoce zautomatyzo-
wang produkcje. Podobne rozwigzania
proponujemy naszym klientom.

Jak Renishaw spelnia wymagania ryn-
kowe odnosnie skracania cykli produk-
cyjnych, realizacji produkcji na indywi-
dualne zaméwienie?

Producenci zdaja sobie sprawe, ze
wymiana dotychczas wykorzystywanego
oprzyrzadowania na sprz¢t nowej genera-
cji umozliwia skrocenie cyklu produkcyj-
nego, co stanowi dla nich ewidentng ko-



rzyS¢. Firma Renishaw przygotowata sze-
reg nowych propozycji, ktore maja zasto-
sowanie w przemySle motoryzacyjnym i lot-
niczym np. system REVO™ do wspot-
rz¢dnoSciowych maszyn pomiarowych
(CMM). Szybkie gromadzenie danych
dotyczacych charakterystyki powierzchni
pozwala producentom znacznie skrocic czas
pomiaru i szybciej uzyskac dostep do wy-
nikow.

Czy dysponujecie podobnymi roz-
wigzaniami dla procesu obrobki skrawa-
niem?

Dla obrabiarek CNC proponujemy
sonde OSP60 SPRINT, dla ktdrej opraco-
wane zostalo oprogramowanie SupaScan,
aby zaoferowac najszybsze na Swiecie cy-
kle ustawiania obrabianego przedmiotu.
System moze rowniez wyznaczac uzytecz-
ny parametr opisujacy topografi¢ po-
wierzchni — falistosc.

W naszym kraju dynamicznie rozwi-
ja sie przemyst produkujacy czesci samo-
chodowe. Jak mozna w tym Srodowisku
zoptymalizowaé proces produkcji dzigki
pomiarom?

Przyktadem urzadzenia do zastosowa-
nia w przemySle samochodowym jest nowy
sprawdzian produkcyjny Equator500, cha-
rakteryzujacy si¢ szybkoScia, powtarzal-
noscig i fatwoscig obstugi w zastosowa-
niach manualnych i automatycznych.
Equator 500 umozliwia pomiary przed-
miotow o Srednicy do 500 mm i wysokoSci
do 400 mm. Oprogramowania IPC (inte-
ligentne sterowanie procesem) pozwala
producentom zautomatyzowac kontrole
procesu i wprowadzac korekty bezposred-
nio do sterowan obrabiarek CNC.

Wiele sprawdzianow Equator wbu-
dowano w zautomatyzowane gniazda pro-
dukeyjne, co jest wynikiem rosnacego za-
potrzebowania na w petni automatyczng
produkcje w inteligentnych fabrykach”.

Jak zatem idea Przemystu 4.0 zysku-
je znaczenie praktyczne w waszym wyda-
niu?

Technologie Renishaw dostarczaja da-
nych, ktore umozliwiajg inteligentne po-
dejmowanie decyzji w zaktadach wdraza-
jacych zasady Przemystu 4.0. Przyktadowo
sprawdzian produkcyjny Equator pozwa-
la na kontrolowanie i optymalizacj¢ pro-
cesOw, ograniczenie przestojow maszyn
CNC oraz podniesienie efektywnosci pro-
dukgiji.

Renishaw posiada fabryki w Wiel-
kiej Brytanii, Irlandii i Indiach, czy wasi
klienci mogg korzysta¢ z ich do§wiadczen?

Jako producent z duzym doSwiadcze-
niem w zakresie kontroli procesow poma-
gamy naszym partnerom w stosowaniu wy-
sokiego poziomu automatyzacji w swoich
procesach produkceyjnych, aby juz dzi§ mo-
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gli korzysta¢ z mozliwosci fabryki przy-
sztosci. Czgsto organizujemy wizyty w bry-
tyjskich fabrykach, pokazujac najnowsze
rozwiazania.

Od wielu lat konsekwentnie wdraza-
cie technologi¢ druku 3d do zastosowan
w przemySle narz¢dziowym, motoryza-
cyjnym i lotniczym. Czy mozna spodzie-
wac si¢ nowosci?

Wytwarzanie przyrostowe, zwane tez
drukowaniem 3D przy uzyciu proszkow me-
tali, to proces wykorzystywany do wytwo-
rzenia trojwymiarowych czesci na podsta-
wie modeli CAD.

WdrozyliSmy ostatnio zaawansowany,
wielolaserowy system RenAM 500Q do wy-
twarzania przyrostowego wykorzystuja-
cy technologie¢ stapiania laserowego oraz
pakiet oprogramowania, ktory obejmuje
procedury przygotowywania produkcji Qu-
antAM, zdalne monitorowanie procesu
InfiniAM Central oraz InfiniAM Spectral
w celu uzyskania informacji zwrotnej on line
na temat jego przebiegu.

RenAMS500 wyposazony jest w cztery
lasery, co znaczaco zwigksza produktywno$¢
systemu, czyli po prostu skraca czas wy-
twarzania zlozonych cze¢scei, ktory w przy-
padku jednolaserowych maszyn si¢ga cze-
sto wielu godzin.

W jaki sposob przemysl narzedziowy
wykorzystuje te najnowsze technologie?

Zastosowaniem, ktore najbardziej uwy-
pukla korzySci, jakie niesie wytwarzanie
przyrostowe to produkcja wkiadek for-
mujacych z kanatami chtodzacymi. Druk
3D otwiera tu catkowicie nowe mozliwosci,
niedostepne w przypadku klasycznych
technologii odlewania, kucia czy obrdbki
Mmaszynowe;.

Czasy produkcyjne moga ulec zna-
czacemu skrdceniu, a zastosowanie formy
wiryskowej staje si¢ bardziej wydajne dzie-
ki szybkiemu odprowadzaniu ciepta. Row-
niez czas efektywnej eksploatacji formy wiry-
skowej ulega znacznemu wydiuzeniu.

Prosz¢ podaé przyklady zastosowan
druku 3D w przypadku jednostkowych czg-
$ci produkowanych na zaméwienie.

Warto wymienic pojazd specjalny prze-
znaczony do sportu wyczynowego. Dru-
karki 3D stosowane sg miedzy innymi do
produkgji elementow chlodzenia. W tej
dziedzinie przewaga konkurencyjna wyni-
ka migdzy innymi z szybkoSci wdrozenia no-
wych rozwigzaf technicznych.

Spore oczekiwania odno$nie zastoso-
wan technologii wytwarzania przyrosto-
wego istnieja w branzy lotniczej. Czy fir-
ma prowadzi w tej dziedzinie wdrozenia
lub prace badawcze?

Oczywiscie jest to jeden z gtownych nur-
tow badan ze wzgledu na wyjatkowa ko-
niunkture oraz perspektywy rozwoju lot-

nictwa w najblizszych latach. Renishaw pre-
zentowat swoje rozwigzania podczas ostat-
niej wystawy przemystu lotniczego w Farn-
borough w Wielkiej Brytanii i wzbudzily one
olbrzymie zainteresowanie.

CzeSci wytwarzane przyrostowo sg
coraz powszechniej testowane przez wio-
dacych producentow lotniczych w bardzo
wielu zastosowaniach, z ktdrych kluczowa
wydaje si¢ produkcja topatek turbin, sys-
temow paliwowych i pomocniczych.

Optymalizacja topologiczna, ktora
umozliwia nasze oprogramowanie po-
zwala na poprawe funkcjonalnoSci czgSci
jak rowniez redukcje ich wagi. Ten nieco po-
mijany czynnik ma duze znaczenie, aby ob-
nizy¢ cigzar samolotu lub drona, co bez-
poSrednio prowadzi do oszczednosci na pa-
liwie lub ewentualnie dtuzszej pracy w po-
wietrzu.

Druk 3D to oczywiscie nie jedyna pro-
pozycja w ofercie naszej firmy dla lotnictwa.
Warto dodac, ze ostatnio podczas wysta-
wy Mach-Tool w Poznaniu Renishaw za-
prezentowal ciekawe rozwiazania w zakresie
precyzyjnych systemdw pomiarowych, kto-
re znajduja zastosowanie w technice sate-
litarnej, lotnictwie czy tez jako wyposaze-
nie ultraprecyzyjnych maszyn. Mam na my-
8li przetworniki przemieszczen popularnie
zwane enkoderami. Posiadamy unikalne
systemy enkoderdw przeznaczonych do pra-
cy przy duzych szybkoSciach ruchu, prze-
cigzeniach oraz w szerokim zakresie tem-
peratur.

Jakie korzySci przynosi krajowym
producentom wspolpraca z firmag Reni-
shaw?

Aby zachowac¢ konkurencyjnos¢, pro-
ducenci na calym Swiecie musza zaspoko-
i€ zapotrzebowanie na przedmioty wyko-
nane z najwicksza doktadnoscig i w krot-
kim cyklu produkcji. Ten wymog w pola-
czeniu z potrzeba automatyzacji fabryki wy-
maga innowacyjnych rozwiazan w zakre-
sie integracji pomiarOw z procesem pro-
dukcji, ktore oferujemy.

Klienci sg zdania, ze wspotpraca z eks-
pertami naszej firmy, usprawniajacymi
procesy produkcyjne, pozwala im na wy-
korzystanie bogatego doswiadczenia Re-
nishaw, ktére pomaga zoptymalizo-
wac procesy i zastosowac wysokiej jakosci
rozwiazania techniczne, podnieS¢ wydaj-
nosS¢ i optymalnie wykorzysta¢ dostep-
ne zasoby.

Warto §ledzi€ nasze publikacje na stro-
nie internetowej prowadzonej w jezyku
polskim oraz w mediach spotecznoscio-
wych. Nic nie zastapi jednak kontaktu
osobistego, wiec zapraszam do naszego biu-
ra na spotkanie ze specjalistami.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Podwojne zastosowania
w przestrzeni kosmiczne)

Techniki i technologie cywilne i wojskowe sa w duzej mierze od siebie

zalezne, a jednoczesnie uzupetniaja sie nawzajem. Rozwijana w osrodkach
cywilnych nauka szybko znajduje zastosowanie w przemysle obronnym lub
jest wykorzystywana w bezposredniej wspotpracy

iestety niewystarczajace zaan-

gazowanie sektora wojskowego

w finansowanie zarowno badan

w wojskowym sektorze prze-
mysfowym, jak i na wlasnych uczelniach lub
wspofuczestnictwo w badaniach zama-
wianych w sektorze cywilnych uczelni, in-
stytutOw 1 uniwersytetOw nie poprawia in-
nowacyjnosci sit obronnych. Wspotpraca
administracji publicznej i prywatnego sek-
tora przemysfowego w opracowywaniu
nowych, innowacyjnych prac podwojnego
zastosowania stanowi wyzwanie na po-
ziomie europejskim i w poszczegdlnych kra-
jach. Poprawna kooperacja to istotny
wzrost korzysci dla przemystu cywilnego
1 wojskowego, ale takze stymulujacy czyn-
nik dla nauki i techniki instytutow i uczel-
ni. Moze on si¢ realizowac poprzez wyko-
nywanie szczegOlnych prac przez sektor pu-
bliczny, w tym uczelni i instytutow, lub po-
przez licencjonowanie swoich prac, prze-
kazywanie wiasnosci intelektualnej lub in-
nych form przekazu know-how, wiedzy czy
technologii.

Taka dzialalnoS¢ wspieraja programy
europejskie, np. Horizon 2020, Erasmus,
wspotpraca z Europejska Agencja Ko-
smiczna. Najwazniejszym jednak elemen-
tem realizowania polityki krajowej powin-
no by¢ wykorzystanie instytucji Polskiej
Agencji Kosmicznej, Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, Narodowego Centrum
Nauki czy Fundacji Nauki Polskiej. Te na-
rzedzia w petni moga zapewnic wykorzy-
stanie polskiej nauki zaréwno dla potrzeb
sektora cywilnego, jak i wojskowego.

Nauka o przestrzeni kosmicznej jako
czynnik Sprawczy rozwoju zaawansowa-
nych technologii i wykorzystania technik sa-
telitarnych jest gfowna misja Centrum Ba-
dafi Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk.
Naturalne jest, ze CBK PAN od lat blisko
wspotpracuje z sektorem wojskowym. Part-
nerstwo pomigdzy nimi jest dowodem
tego, ze prowadzone prace naukowe i apli-
kacyjne z powodzeniem znajduja zastoso-
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Penetrator MUPUS w misji ROSETTA

wania w obu sektorach. Zapewniamy prze-
plyw technologii i techniki. Odpowiednie
przygotowanie organizacyjne pomaga we
wlasciwym proceduralnie dostosowaniu
naszych prac do wyspecyfikowanych wy-
magaf wojskowych. Nasza aktywnos¢ na-
ukowa pozwolita na ukierunkowanie osia-
gniec na oba sektory i usadowienie si¢ na
obu rynkach: cywilnym i wojskowym. Zo-

stalo to osiagni¢te poprzez stosowny po-
dziat zadan statutowych i aplikowanie o wy-
konanie zadan wyspecyfikowanych przez
uzytkownikow cywilnych i wojskowych.
Tym bardziej, ze wlasnie tworzenie po-
dwdjnych zastosowan dla prac wykony-
wanych w CBK PAN stanowi jedna z pod-
stawowych dziatalnosci instytutu.

Jednym z celow CBK jest wykorzysta-
nie osiagnie¢ naukowych i rozwiazan tech-
nicznych w zastosowaniach praktycznych.
Specjalisci zatrudnieni w Centrum tworzg
nowe aplikacje i promuja wykorzystanie sys-
temow satelitarnych w gospodarce naro-
dowej, w takich dziedzinach jak nawigacja,
telekomunikacja i obserwacje Ziemi. CBK
wspiera rozwoj polskiego przemystu ko-
smicznego i upowszechnia w Polsce osia-
gniccia zwigzane z aktywnoscig kosmicz-
ng na Swiecie.

Innowacje to nie tylko wymyslanie czy
tworzenie dobrych rozwigzan, ale stoso-
wanie dobrych rozwigzan w praktyce go-
spodarczej sektora publicznego i wojsko-
wego.

Ponizej przytaczam rozne przyktady
prac prowadzonych w CBK PAN, ktorych
podwdjne zastosowania pokazujg zaan-
gazowanie instytutu w dziatalno$¢ dla
bezpieczefistwa i obronnosci panstwa.

Centrum jest jednym z liderow przy-
gotowania polskich satelitbw o nauko-
wym, aplikacyjnym i wojskowym zastoso-
waniu oraz wykorzystania systemow sate-
litarnych w takich dziedzinach jak radio-
telekomunikacja, nawigacja, obserwacje
Ziemi.

Naukowe opracowania doktadniejsze-
20 wyznaczania pozycji obiektow na po-
wierzchni dzigki systemom GPS/Galileo
i innych systemow pozycjonowania wy-
magaja odpowiednich algorytmow, te opra-
cowane w CBK PAN wspieraja serwisy
EGNOS dla potrzeb gospodarczych, ale
takze zastosowan wojskowych.

System Space Surveillance & Tracking
SST do monitorowania aktywnych sateli-



tow i tzw. Smieci kosmicznych, czyli nieak-
tywnych satelitow, ich czesci, oraz cztondw
rakiet noSnych, dziata w Obserwatorium
Astrogeodynamicznym CBK PAN. CBK
PAN przystosowalo posiadany dalmierz la-
serowy wlasnej konstrukgji do Sledzenia ich
orbit. Obserwatorium jest czgScig Euro-
pejskiego Systemu SST. System zapewnia
bezpieczefistwo lotow satelitarnych, ale
daje tez stuzbom strategiczng informacje
rozpoznania i identyfikacji obiektow na or-
bicie okofoziemskie;j.

Budowanie nowych opracowani map
pola grawitacyjnego dla Polski przy wyko-
rzystaniu obserwacji GNSS, danych gra-
wimetrycznych oraz obserwacji radaro-
wych SAR tez jest przykiadem podwdjne-
g0 zastosowania.

Tworzone w CBK PAN systemy spek-
tralno-obrazujace do zdalnych obserwacji
W pasmie optycznym i radarowym, rozwi-
janie najnowszych metod klasyfikacji pik-
selowej 1 obiektowej, klasyfikacja pokrycia
i uzytkowania terenu, analiza serii czaso-
wych danych optycznych i SAR, algorytmy
przetwarzania zdjeC satelitarnych i da-
nych SAR (radarowych) to techniki badan
naukowych, ale takze monitoring waz-
nych dla bezpieczefistwa i obronnosci in-
formacji.

Przetwarzanie danych satelitarnych
optycznych i radarowych r6znej rozdziel-
czosci dla celow naukowych i aplikacyjnych
wykonywanych w CBK PAN jest jedno-
czeSnie przetwarzane dla potrzeb bezpie-
czefistwa i obronnosci (ochrona granic czy
lokalizacji obozow uchodZcow).

CBK prowadzi Regionalne Centrum
Ostrzegania ISES (International Space
Environment Service) - RWC Warsaw i na-
rodowa stuzbe prognozowania pogody
kosmicznej. Pozwala to na przyklad w ra-
diokomunikacji na uzycie alternatywnych
czestotliwosci czy zmiany czasu pofaczen.
W nawigacji ostrzega, by w czasie pro-
gnozowanych silnych zaburzen pogody
kosmicznej nie korzysta¢ z magnetycz-
nych systemdw nawigacji czy wybierac
wysokosci lotow minimalizujacych radia-
cyjne zagrozenie dla zycia. W energetyce tez
nalezy wtedy w miar¢ mozliwosci obniza¢
wysokoS¢ przesytanej mocy, przygotowac
zapasowg aparature (transformatory, tacz-
niki) i wstrzymac prace konserwatorskie.
W geodezji nalezy zaniechaC wykonywania
precyzyjnych pomiarow geodezyjnych, po-
szukiwawczych, badawczych przy uzyciu
GPS czy precyzyjnych pomiaréw magne-
tycznych. Wysytane wszelkie tego typu sy-
gnaly dotycza obu sektorow, zardwno cy-
wilnych, jak i wojskowych. Prognozowanie
stanu pogody kosmicznej pozwala prze-
widywac warunki facznosci HF dla uzyt-
kownikow cywilnych i wojskowych. Istotne
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Montaz satelity Brite Heweliusz drugiego polskiego satelity

Naukowe opracowania doktadniejszego wyznaczania
pozycji obiektow na powierzchni dzieki systemom

GPS/Galileo i innych systemoéw pozycjonowania
wymagaja odpowiednich algorytmow, te opracowane
w CBK PAN wspieraja serwisy EGNOS dla potrzeb
gospodarczych, ale takze zastosowan wojskowych

wsparcie stanowi tu opracowana w CBK
PAN przenosna jonosonda w systemie
mil-stand wykonana na potrzeby okreSla-
nia lokalnych warunkéw Iacznosci.
W przypadku wykorzystania dwoch jono-
sond tego typu zapewnia facznos¢ na dy-
stansie setek kilometrow, rowniez niedo-
stepnych z roznych powodow, jak niepokoje
spoleczne czy dziatania wojskowe. Sonda
potaczona z lokalnym odbiornikiem GPS
(Galileo czy bardziej rozbudowanym np.
wraz z SDCM) zapewnia lokalne okresle-
nie warunkow tacznosci transjonosferycz-
nej. Prognozy takie pozwalaja tez na okre-
Slanie warunkow wykorzystania systemow
radarowych za pomocg okreslenia wptywu
zaburzef jonosferycznych (i ich prognozy)
na pozycjonowanie satelitarne i btad prze-
kroju czynnego odbi¢ radarowych oraz btad
sygnatow geolokacyjnych satelity (zasto-
sowanie np. na lotniskach) czy okreslanie
w czasie rzeczywistym bledu jonosferycz-
nego opOznienia dla systemu EGNOS
(clock, sat, position etc.).

Tworzenie rozwigzan z zakresu po-
dwojnego zastosowania wymaga odpo-
wiednich funduszy, schematu finansowa-
nia, organizacji i koordynacji badan. Nalezy

dofinansowywac (wspoifinansowac) te
elementy w programach rozwojowych,
ktore na dalszych etapach mogg znalez¢ za-
stosowanie na rynku cywilnym i militarnym;
wyselekcjonowac projekty rozwinigte juz dla
potrzeb cywilnych, ktorych rozwigzania
moga stac si¢ czeScig urzadzen czy syste-
mow militarnych; pomoc rozwiazaniom mi-
litarnym znalez¢ ich zastosowanie cywilne.

Rozwoj, jakoS¢ i niezawodnoS¢ pro-
duktow do uzytku cywilnego poprzez za-
stosowanie technologii militarnych beda
weiaz wzrastaty. Dotyczy to telekomunikacii,
monitoringu w zakresie podczerwieni, apa-
ratow latajacych, radarow, sensorow, prze-
twarzania sygnatow.

Nalezy stwierdzi¢, ze instytucja anga-
7ujgc sie w programy z zakresu podwdjnego
zastosowania, odnosi wiele korzySci: po-
szerza sobie dostep do rynku, fatwiej osig-
ga oplacalng ilos¢ produktu, uzyskuje
wiekszg elastyczno$¢ we wprowadzaniu in-
nowacji, rozbudowuje kooperacje. Tak jak
eksploracja przestrzeni kosmicznej ze swej
natury jest innowacyjna, to wsparta pro-
gramami podwdjnego zastosowania two-
rzy synergi¢ z wieloma programami roz-
WOjOWYym. |

Fakty 47



RYNEK ZBROJENIOWY W POLSCE e v

Wojskowe B+R
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Technika wojskowa bywa czesto motorem rozwoju technologicznego
i wzrostu PKB danego kraju. Niestety w Polsce przemyst zbrojeniowy

zostat mocno zaniedbany

Wojciech Ostrowski

olitycy przez dlugie lata nie byli
szczegOlnie chetni do dokonywa-
nia spektakularnych reform
w sektorze zbrojeniowym. Zmia-
ny takie wymagaja bowiem duzych nakia-
dow finansowych. W Polsce problemy z bu-
dzetem sprawialy, ze raczej szukano
oszczednosci, by przeznaczyC Srodki na bar-
dziej korzystne z punktu widzenia kampa-
nii wyborczych cele. Padaly nawet glosy, by
calkowicie rozwigzac armig, gdyz we wspot-
czesnym Swiecie nie jest ona potrzebna.
Nawet prowadzona od pewnego cza-
su polityka modernizacji armii nie przektada
si¢ w bezposredni sposdb na rozwoj pol-
skich firm i technologii, poniewaz spora
czgS¢ planowanych duzych kontraktow
realizowana bedzie przez podmioty za-
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graniczne. Z drugiej strony rozwoj wielu
technologii mozliwy jest jedynie w paf-
stwach dysponujacych odpowiednio duzymi
budzetami.

Polska ze swoimi 10 miliardami dola-
rOW rocznie przeznaczanymi na obronnos¢
nigdy nie bedzie w stanie prowadzi¢ badan
na podobng skalg jak Stany Zjednoczone
czy Chiny. Kraje te zajmuja 2 pierwsze miej-
sca na liScie pafistw o najwyzszych wydat-
kach na zbrojenia. Stany Zjednoczone
przeznaczaja na ten cel ponad 600 mld
USD, a Chiny 240 mld.

Nawet Rosja, wydajac 66 mld USD
i zajmujac czwartg po Arabii Saudyjskiej
pozycja na liscie, nie moze juz rownac si¢
z dwoma pierwszymi supermocarstwami.
W poréwnaniu do innych europejskich
krajow nasze nakiady nie sg imponujace.
Najwicksze gospodarki Europy Zachodniej

wydaja na zbrojenia cztero, a nawet sze-
Sciokrotnie wigcej od nas.

Rozwdj technologiczny przemystu
zhrojeniowego w planach rzadu

Swoje miejsce przemyst zbrojeniowy
znalazt w gtéwnym dokumencie okreSla-
jacym polityke gospodarczg rzadow PiS —
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju, ktora przyjeta zostata przez Rade Mi-
nistrow 14 lutego 2017 roku. Zaktada ona
istotne wsparcie innowacyjnych technolo-
gii w przemysle zbrojeniowym.

Chodzi gloéwnie o technologie telein-
formatyczne, drony, a takze rozpoznanie
obrazowe 1 satelitarne. Do unowocze-
Sniania polskiej produkcji planuje si¢ row-
niez wykorzystanie mozliwosci zawierania
uméw offsetowych. Wraz z rozwojem
przemystu obronnego ma postgpowac



rozbudowa potencjatu naukowo-badaw-
czego.

Jak napisano w rzadowym dokumen-
cie: krajowe placowki naukowo-badawcze
stang si¢ znaczacym dostawca nowocze-
snych technologii i mysli technicznej w za-
kresie technologii obronnych oraz techno-
logii podwojnego zastosowania. Aby ten cel
mogt by¢ zrealizowany, nalezy stworzyc sie¢
partnerstw mi¢dzynarodowych polskiego
przemystu w wymiarze technologicznym
i produkeyjnym, wiaczajacych jego pod-
mioty w taficuch dostaw nowoczesnego
uzbrojenia. Niezbedne jest takze uwzgled-
nienie kierunku rozwoju Europejskiej Bazy
Technologiczno-Przemystowej Sektora
Obronnego, uzgodnionego w Strategii
Globalnej Unii Europejskie;.

Istnieje nadzieja, ze polskie firmy zbro-
jeniowe beda mogly liczy¢ na zamowienia
polskiego wojska. Krokiem w tym kierun-
ku moze by¢ przejecie przez Ministerstwo
Obrony Narodowej kontroli nad spotkami
zajmujacymi si¢ produkcja broni. Wezesniej
podlegaly one Ministerstwu Skarbu Pan-
stwa.

Zwigkszenie zakupow ma umozliwic
przyjecie ustawy z 15 wrzeSnia 2017 r.
0 zmianie ustawy o przebudowie i moder-
nizacji technicznej oraz finansowaniu Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz
ustawy Prawo zamowien publicznych.
zgodnie z ustawa wydatki na zbrojenia maja
wynieS¢ w do 2030 roku 2,5 procent PKB.

Szkoty wyzsze i instytuty badawcze
w branzy zhrojeniowej

Chot mniejszy niz swiatowe potegi, Pol-
ska rowniez posiada wlasny potencjat na-
ukowo-badawczy. Najbardziej chyba zna-
ng uczelnig ksztalcacg specjalistow branzy
naukowo-badawczej zwigzanej z sitami
zbrojnymi jest Wojskowa Akademia Tech-
niczna im. Jarostawa Dabrowskiego. Ksztat-
ciona studentow na wydzialach: cyberne-
tyki, elektroniki, inzynierii ladowej i geodezji,
logistyki, mechaniki, mechatroniki i lot-
nictwa, nowych technologii i chemii oraz
optoelektroniki.

WAT prowadzi prace miedzy innymi
w zakresie kreowania powiazan miedzy biz-
nesem a nauka. Jak podkreslaja wladze
uczelni, 40 procent jej dochodu pochodzi
z pracy na rzecz biznesu.

Ksztatceniem w zakresie sit morskich
zajmuje si¢ Akademia Marynarki Wojennej
im. Bohateréw Westerplatte. Uczelnia
ksztalci na wydzialach: dowodzenia i ope-
racji morskich, nawigacji i uzbrojenia okre-
towego, mechaniczno-elektrycznym oraz
nauk humanistycznych i spolecznych. Aka-
demia Wojsk Ladowych imienia generata
Tadeusza KoSciuszki ksztalci migdzy innymi
na wydziale inzynierii wojskowe;.
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Ponadto technikg wojskowa zajmuja si¢
placowki naukowo-badawcze zwigzane
z Ministerstwem Obrony Narodowe;.
Wsrdd nich znajduie si¢ Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych. Prowadzi on prace ba-
dawcze w zakresie bezpieczefistwa lotow,
oraz niezawodnoSci statkow powietrznych.

Instytut Chemii i Radiometrii natomiast
zajmuje si¢ miedzy innymi technologiami
wyrobu materialow ochronnych i odziezy
filtrujacej, materialdow dymotworczych
i Srodkdéw ochrony przed nimi, ochrona
przed promieniowaniem, oraz wytwarza-
niem materiatow antykorozyjnych do prze-
chowywania sprz¢tu wojskowego.

Wojskowy Instytut Higieny i Epide-
miologii prowadzi prace nad metodami wy-
krywania skazefi, profilaktyki i ochrony
przed ich skutkami. Wojskowy Instytut
Yacznosci pisze natomiast o swojej misji:
przedmiotem dziafalnosci Wojskowego In-
stytutu £acznosci jest prowadzenie badan
naukowych i prac rozwojowych w zakresie
systemow dowodzenia, tacznosci i infor-
matyki na rzecz obronnosci oraz bezpie-
czefistwa panstwa, w tym w szczegOInosci
zmierzajacych do zaspokojenia potrzeb
resortu obrony narodowej, a takze przy-
stosowanie ich wynikdw do wdrazania
w praktyce.

Wojskowy Instytut Techniczny Uzbro-
jenia w Zielonce koncentruje swoja dzia-
talno$¢ badawcza na dostarczaniu inno-
wacyjnych rozwiazan w zakresie sprz¢tu
wojskowego i uzbrojenia. Zajmuije si¢ on
udoskonalaniem broni strzeleckiej, rakiet
iartylerii wojsk ladowych, radiolokacji i sys-
temow dowodzenia.

Wymienic tu jeszcze mozna: Wojsko-
wy Instytut Techniki Pancernej, Wojskowy
Instytut Techniki Inzynieryjnej oraz Osro-
dek Naukowej Informacji Wojskowe;.

Innowacyjna dziatalnos¢ podobnych in-
stytugji zalezy w duzej mierze od naktadow
przeznaczonych na badania i zamowiefi na
sprzet od polskich firm, ktore beda korzy-
stac z badan.

Jakie srodki na hadania i rozwo;j?
Wydatki na wojsko zwiekszyly sie. W tym
roku znaczny ich wzrost spowodowany byt
zmiang metodologii naliczania 2 procent
PKB przeznaczanego na obronnos¢. Do-
tychczas przeznaczano na ten cel sume row-
na 2 procent PKB z poprzedniego roku.
Obecnie kwota ma stanowic 2 procent Pro-
duktu Krajowego Brutto w biezacym roku.
Poniewaz polska gospodarka rozwija sie,
taka zmiana spowodowata, ze 2 procent
PKB oznacza wyzsza kwote niz uzyskana
zgodnie z wezesniejsza metodologia.
Wydatki na obrone wzrosly wiec
o ponad 10 procent z 37,35 mld zt w 2017
roku do 41,14 mld zt w 2018. Z tej kwoty
na dziatalno$¢ badawczo- rozwojowg zo-
stanie przekazane niecafe 826 min zt. Sta-
nowi to wzrost w stosunku do roku ubie-
glego o 14 proc. Wydatki na ten cel urosly
zatem szybciej niz wydatki na catg obron-
noS¢ i szybciej niz wigkszos¢ z pozostatych
sum w budzecie. Dodatkowo naklady na
uczelnie wojskowe zwigkszyly si¢ az
0 50 procent do poziomu 409 min zt. Moze
to przefozyc si¢ na wickszg kreatywnoS¢ in-
stytutow badawczych i uczelni wojsko-
wych. [ |
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Pierwsze systemy jakosci
powstaty w zhrojeniowce

Przemyst zbrojeniowy zawsze byt motorem postepu technicznego
i technologicznego — mowi dr inz. Joanna Jasinska, dyrektor Centrum
Certyfikacji Jakosci WAT

Pani dyrektor, sporo przedsigbiorstw
w Polsce i na $wiecie wdraza rézne syste-
my zarzadzania. Dotyczy to r6znych branz.
Wiele lat temu rozpoczglo si¢ w przemy-
§le zbrojeniowym od systemow jakoSci.
W chwili obecnej méwi si¢ rowniez o innych
systemach. Jak pani, jako dyrektor jednostki
certyfikujacej, postrzega ten temat?

Rzeczywiscie, jak pokazuje historia,
wszystko zaczeto si¢ od przemystu zbroje-
niowego, ktory zawsze byl motorem po-
stepu technicznego i technologicznego.
To w nim wdrazano pierwsze systemy ja-
kosci. Znormalizowane systemy rozwijaja
si¢, proponowane sg inne, np. system za-
rzadzania Srodowiskowego, bezpieczefi-
stwem 1 higieng pracy, bezpieczefistwem
informacji, bezpieczefstwem zywnosci,
i wiele innych.

Normy opisujace wymagania zmieniaja
si¢ w ostatnich latach bardzo dynamicznie.
Zmiany te wskazuja, ze systemy zarza-
dzania i ich certyfikacja jest potrzebna i ma
sens. Wszyscy — przedsigbiorstwa, ich
klienci, jak rowniez jednostki certyfikujace
- zdajemy sobie zatem sprawe, ze musimy
doskonali¢ nasze podejscie do funkcjono-
wania roznych systemow zarzadzania i ich
certyfikacji, dostosowujac do wymagaf
i oczekiwan. Wdrozone i doskonalone sys-
temy zarzadzania beda pomocne, jesli
bedg dostosowane do oczekiwan przed-
sigbiorstw, ale przede wszystkim do ocze-
kiwan szeroko pojetych klientow. Glownym
zadaniem w najblizszym czasie (w kon-
tekscie ostatnich zmian dokumentéw od-
niesienia) jest zmiana mentalnosci nie tyl-
ko firm stosujacych systemy zarzadzania,
lecz przede wszystkim auditorow je oce-
niajacych.

Mysle tu nie tylko o auditorach za-
trudnianych przez jednostki certyfikujace,
ale rowniez o auditorach zaangazowa-
nych w realizacj¢ auditow wewnetrznych
w firmach. Priorytetem jest zarzadzanie pro-
cesami operacyjnymi i utrzymywanie zgod-
nosci z biezacym planowaniem dziafan,
a zgodnos¢ z wlasciwa norma jest tylko
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formalnym potwierdzeniem, dajacym za-
ufanie do skutecznie dziafajacej organiza-
cji. A na tym chyba wszystkim zalezy.

Drzisiaj normy sa tylko tlem w systemie
zarzadzania. Kazda firma musi znalez¢ wia-
sne narzedzia, ktore bedg wiasciwe do
kontekstu jej dziatalnosci. Kazde rozwig-
zanie, mniej lub bardziej skomplikowane,
jezeli bedzie skuteczne w firmie, bedzie ak-
ceptowalne wzgledem wymagan. Zrozu-
mienie tego podejscia daje szans¢ na per-
spektywy rozwoju certyfikacji na dalsze lata.
Konkludujac mojg odpowiedZ sadze, ze
perspektywa dziatalnoSci certyfikacyjnej
w Polsce i na Swiecie ma szans¢ na dalszy
dynamiczny rozwdj.

Jakie sa zatem kierunki rozwoju Cen-
trum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Aka-
demii Technicznej?

Mija prawie 20 lat certyfikacji systemOow
zarzadzania, realizowanej poczatkowo w ra-
mach Biura Wojskowej Stuzby Normali-
zacyjnej, potem Zaktad Systemow JakoSci
1 Zarzadzania, a dzisiaj Centrum Certyfi-
kacji Jakosci WAT. Te lata praktyki certyfi-
kacyjnej zobowiazuja do dojrzalego do-
skonalenia. Dyrektorem CCJ jestem od nie-
dawna, jednak niemalze od poczatku dzia-
falnosci certyfikacyjnej biore udziat w jej bu-
dowie i doskonaleniu. W chwili obecnej kon-
tynuujg dzieto moich poprzednikow — Wi-
tolda Pokory i Andrzeja Swiderskiego. Li-
sta naszych produktow oferowanych klien-
tom jest z kazdym rokiem diuzsza. Roz-
poczynaliSmy od certyfikacji systemow za-
rzadzania jakoScig glownie w obszarze
obronnosci i bezpieczefistwa pafstwa.
Proces doskonalenia tego produktu i zmian
- w kontekScie chociazby ostatnich nowe-
lizacji dokumentéw typu AQAP — trwa
nadal i nabiera wrecz cech nie tylko do-
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skonalacych, lecz takze innowacyjnych.
OczywiScie nie s3 to zmiany rewolucyjne
w funkcjonowaniu systemu, ale obliczone
na zwigkszenie jakosci wyrobow na potrzeby
wojska.

Z naszego doswiadczenia wynika, ze
systemy zarzgdzania jakoScig w tym ob-
szarze musza byC ukierunkowane na
wzmocnienie takich obszarow jak np.:
planowanie jakosci, ktore bedzie wykorzy-
stywane nie tylko w kontraktach wojsko-
wych, ale rowniez w biezacej dzialalnosci,
zarzadzanie konfiguracja w codziennej
dziafalnoSci firm w zakresie wymaganym
przez rynek i wymagania prawne oraz za-
rzadzanie ryzykiem, w tym glownie zwia-
zanym z realizacja kontraktow wojsko-
wych.

Certyfikacja ,wojskowa” to nasz waz-
ny, ale nie jedyny produkt. Wsrod podsta-
wowej dziatalnosci certyfikacyjnej CCJ
mozna wyrdzni¢ zarzadzanie jakoscig (ISO
9001), zarzadzanie Srodowiskowe (ISO
14001), zarzadzanie bezpieczefistwem in-
formacji (ISO/IEC 27001), zarzadzanie
bezpieczefistwem i higiena pracy (PN-N
18001) czy tez zarzadzanie bezpieczef-
stwem zywnoSci (ISO 22000). Ponadto pro-
wadzimy tez certyfikacje w nowych obsza-
rach takich jak np. system zarzadzania dzia-
faniami antykorupcyjnymi (ISO 37001), cia-
glos¢ dziafania (ISO 22301), zarzadzanie
energia (ISO 50001), spoteczna odpowie-
dzialno$¢ biznesu (CSR).

Ostatnio uzyskaliSmy akredytacje Pol-
skiego Centrum Akredytacji w zakresie cer-
tyfikacji wyrobow oraz audytu recyklera
oraz audytu organizacji odzysku odpadow
i zuzytego sprzetu elektrycznego i elek-
tronicznego. W zwiazku z wejSciem w zy-
cie ogolnego rozporzadzenia o ochronie

danych osobowych — RODO widzimy
duzy potencjal w rozwijaniu certyfikacji
w kierunku bezpieczenstwa danych oso-
bowych.

W ostatnim czasie bylo duzo zmian
w dokumentach normalizacyjnych. Czy je-
stescie przygotowani na to, aby zapewnic
cigglos¢ proceséw certyfikacji?

Wiasnie w tej chwili koficzy si¢ okres
przejSciowy zwigzany z normami ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 i AQAP
2110:2016. CCJ jest w tej dobrej sytuacii,
7€ prace Zwigzane z przejSciem na nowe wy-
magania rozpoczeliSmy juz ponad 3 lata
temu. Organizujemy szkolenia, sympozja,
kongresy i spotkania z klientami, w ramach
ktorych informujemy o zmianach we
wszystkich systemach. Dzialania te dajg wi-
doczne efekty. Organizacje sa bardzo zde-
terminowane, aby stosowa¢ nowe wyma-
gania i poddac si¢ certyfikacji dla zapew-
nienia jej ciaglosci. Nowe wymagania sa
bardziej przyjazne niz poprzednio obo-
wigzujace. A certyfikacja potwierdza pra-
widlowe ich wdrozenie. Proces przejscia jest
traktowany jako mechanizm doskonalenia.
Jesli chodzi o inne systemy zarzadzania, to
musze powiedzied, ze, jako akredytowana
jednostka certyfikujaca systemy zarzadza-
nia bezpieczefistwem informacji, proces
przejScia na nowe wymagania ISO/IEC
27001:2017 juz przecwiczyliSmy wczesniej.
Mamy zatem duze doSwiadczenie. Przy-
gotowujemy si¢ do akredytowanej certyfi-
kacji wg ISO 45001:2018 w zakresie syste-
mu zarzadzania bezpieczenstwem i higie-
na pracy w polskiej wersji. W wersji an-
gielskojezycznej juz oferujemy te certyfika-
cje. Nalezy podkresli¢ wage zmian w nor-
mach dotyczacych systemow zarzadzania
opartych na tej samej strukturze (HLS High
Level Structure) zgodnej z Aneksem SL Dy-
rektywy ISO. Sa juz trzy, a niedtugo beda
cztery normy w systemach: jakosci, Srodo-
wiska, bezpieczefistwa informacji i BHP.
Z satysfakcja obserwujemy duze zintegro-
wanie, dopasowanie i uporzadkowanie
tych systemow do funkcjonujacych w fir-
mach rozwigzan, a nie odwrotnie.

Zmiana dotyczy tez systemu WSK. Ak-
tualizacja normy ISO 9001 wprowadzita
ciekawe rozwigzania. Wszystko zaczyna si¢
od kontekstu, nastgpnie polityki, a catos¢
dziafan skupia si¢ na zarzadzaniu przez cele,
oczywiScie z wykorzystaniem procesow
operacyjnych. Niby to samo, a w ujeciu
ustugi obrotu uzbrojeniem jest troche in-
teresujacych zmian, ktore trzeba wdrozyc.
Podsumowujac — zmiany w normach, a tym
samym w obowigzujacych systemach, sg
niezbedne. Sa one bowiem motorem cig-
gtego doskonalenia.

Rozmawiat Tomasz Rekowski



CIE

€

Ciecholewski — Wentylacje Sp. z 0. 0. zatozona w 1977 roku
przez Zbigniewa Ciecholewskiego, aktualnie prezesa zarzadu.

MISJA FIRMY: DOSTARCZENIE KLIENTOM INNO-
WACYINYCH ROZWIAZAN, SKUPIAJACYCH SIE NA
POSZANOWANIU ENERGII | SRODOWISKA.

Zajmujemy sie produkcjg oraz montazem instalacji wentylacji
mechanicznej i klimatyzacji. Produkujemy i dostarczamy
naszym klientom kompleksowe systemy wentylacyjne

z mozliwos$cig montazu na budowie. Naszymi atutami sg
odwaga, kreatywno$¢, innowacyjnos¢, terminowos$¢ oraz
jakos$¢. Mamy kadre, ktéra dzieki doswiadczeniu fachowo
doradza i wskazuje wtasciwe rozwigzania.

Ciagle inwestujemy w nowe obiekty, maszyny oraz oprogra-
mowanie. JesteSmy w trakcie wdrazania nowego ,szytego na
miare” systemu zarzadzania ERP.

Wspétpracujemy z Jednostkami Oceny Technicznej, ktére dajg
wsparcie w walidacji naszych produktéw (jest to bardzo
istotne przy wprowadzaniu produktu na rynek).

Pozyskalismy certyfikat ISO 3834 (wymagania jakosci doty-
czace spawania materiaféw metalowych) oraz certyfikat DIN
2303, ktdry jest poswiadczeniem niezaleznej jednostki certyfi-
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kujacej, iz producent jest w stanie wytworzy¢ wyréb odpowia-
dajacy konkretnej klasie elementu konstrukcyjnego.

Majac takie zaplecze i mozliwosci, realizujemy zamdwienia na
instalacje wentylacyjne, montowane na wojskowych jednost-
kach ptywajacych floty zagranicznej. Nasze do$wiadczenie

w tego typu projektach jest niemate. JesteSmy Swiadomi
wymagan przemystu wojskowego i wszystkie nasze produkty
je spetniaja.

Ciecholewski — Wentylacje w liczbach:

e 40.000m?/m-c to moc produkcyjna w zakresie dostaw ka-
natéw i ksztaftek o przekroju prostokgtnym

e 250.000 szt./m-c wyprodukowanych przez nas elementéw
wentylacyjnych o przekroju kotowym trafia do naszych odbior-
c6w na catym swiecie

* 3000.000 szt. obsadzonych profili gumowych dedykowa-
nych osiggnieciu najwyzszej klasy szczelnosci D

* 741.400 milionéw oséb czyli tyle, ilu mieszkancéw liczy
sobie Europa oglada nasze wyroby w obiektach na catym
Swiecie, nie zdajgc sobie z tego sprawy

e 400 os6b zatrudnionych, ponad 6000 kooperujacych.

» 3 stadiony narodowe lub 16 petnowymiarowych base-
néw olimpijskich to powierzchnia pod dachem, jakg wykorzy-
stujemy do realizacji celow produkcyjnych.

* Sumaryczna dtugo$¢ metréw biezacych ciecia blach w roku
jest rowna dwém dtugosciom Muru Chinskiego.

: . CIECHOLEWSKI — WENTYLACJE SP. Z 0. O.
KOZMIN 30, 83-236 POGODKI, TEL. 58 530 43 40; 58 588 12 00; 58 588 1201, E-MAIL: WENTYLACJE@WENTYLACJE.PL

WWW.WENTYLACJE.PL
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Dydaktyka 1 iInnowacyjnosc
e

w jednym miejscu

Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa
Politechniki Gdanskiej taczy nauke z rozwojem
morskiej technologii, w tym militarne;j

ydziat Oceanotechniki i Okre-

townictwa Politechniki Gdan-

skiej jako jeden z 9 wydziatow

Politechniki Gdanskiej ksztat-
ci kadry dla przemystu morskiego od 1904
roku (od 1945 w ramach Politechniki
Gdanskiej). W przysztym roku akademic-
kim bedzie ksztalci¢ studentow na pozio-
mie studiéw inzynierskich i magisterskich
na czterech kierunkach: oceanotechnika,
energetyka (miedzywydzialowy), transport
oraz inzynieria morska i brzegowa (mie-
dzywydziatowy). Ten ostatni kierunek zo-
stanie uruchomiony w lutym 2019 roku.
Jednoczesnie prowadzone sa studia dok-
toranckie w dyscyplinie budowa i eksplo-
atacja maszyn.

Ponad 250 doktoréw, 50 doktoréw
habilitowanych, 8600 absolwentdw studiow
inzynierskich i magisterskich to bilans
dziafalnosci edukacyjnej WOIO w okresie
powojennym. Po trudnym okresie trans-
formacji krajowego przemysiu okretowego
w latach 90. obecnie WOIO cieszy si¢ du-
zym zainteresowaniem kandydatow na
studia, czego dowodem jest okoto 350
absolwentow rocznie. Aktualnie WOiIO
zatrudnia 85 profesordw, adiunktow, wy-
kiadowcow i asystentow i szeroko wspot-
pracuje z przedstawicielami przemysiu za-
rowno w zakresie dydaktyki, jak i badafi na-
ukowych lub stosowanych. WOIO z roku
na rok poprawia swoje miejsce w Swiato-

wych rankingach, a w tym roku po raz
pierwszy znalazt si¢ wsrdd 50 najlepszych
wydzialéw morskich na Swiecie w rankin-
gu Szanghaj.

Szeroka i rozwinigta wspdlpraca z pod-
miotami gospodarki morskiej w kraju (np.
Remontowa Holding, Crist, Polboat, CTO,
PRS, Forum Okretowe, StoGda, NED, Pro-
Cad, CADOR, Port Gdansk, TPI, DIAZ,
Muzeum Morski) i za granica, w tym
Swiatowymi koncernami, jak GE, DNV GL,
Wartsila, Ulstein, Deltamarin, DAMEN
i American Bureau of Shipping i Alstom, jest
jednym z glownych napedow rozwoju
WOIO w ostatnich latach.

WOIO jest miejscem comiesi¢cznego
spotkania przedstawicieli przemystu w ra-
mach Akademii Przemystu Morskiego.
Uruchomione sa m. in. unikalne specjal-
nosci przy wspotpracy z przemystem, np.
technologie podwodne lub maszyny prze-
plywowe (wspdipraca z GE).

Na WOIO realizowanych jest wiele
projektow badawczych, nagradzanych w
roznych konkursach. Centrum Morskich
Technologii Militarnych, ktére pracuje
przy WOIO, realizuje projekty w zakresie
obronnoSci. Przyktadami produktow
CMTM sa: Gtuptak — system obrony
przeciwminowej OPM (nagrodzony Dia-
mentowym ,,Liderem Bezpieczefistwa Pai-
stwa 20177, EuroSymbolem Innowacji
2015, Nagroda I stopnia w kategorii nauka

WYDZIAL OCEANOTECHNIKI
| OKRETOWNICTWA

w konkursie Innowacje dla Sit Zbrojnych
RP 2015), Mordwin — system przeciwmi-
nowy ze zdalnie sterowanym pojazdem gfe-
binowym typu Ukwial (Nagroda Dia-
mentowy , Lider Bezpieczefistwa Pafstwa
20177, Bursztynowy Medalion w konkur-
sie 0 Grand Prix im. Kontradmirata Xa-
werego Czernickiego) oraz Ukwiat — sys-
tem z pojazdem zdalnie sterowanym wie-
lokrotnego uzytku, przenoszacy tadunki
typu Toczek.

Wiecej Informaciji na:
Wwww.0i0.pg.edu.pl
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Daniel Laskowski

oczatkowo, kiedy w 1918 roku

tworzyly si¢ Sily Powietrzne RP,

nasi rodacy pracowali na maszy-

nach, ktore byly gldéwnie pozo-
stawione przez armie zaborcow, a wigc
Niemcow lub Austriakow, a takze na tych
zdobycznych. Co ciekawe, najwiecej sprze-
tu zdobyto podczas bitwy o Lawice, ktora
rozegrala si¢ 6 stycznia 1919 roku. Po-
wstanicy wielkopolscy przejeli kilkaset sa-
molotéw bojowych i balonéw obserwa-
cyjnych. Wartos¢ najwiekszego tupu wo-
jennego w dziejach polskiego oreza to
okoto 200 milionéw marek niemieckich. Sa-
moloty te, a konkretnie mowa o LVG,
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9 stycznia 1919 roku braly udzial w ataku
na lotnisko we Frankfurcie nad Odrg. Wte-
dy to nasza eskadra szeScioma samolota-
mi zrzucifa 900 kg bomb (jedna sztuka mia-
ta 25 kg). Pozniej maszyny uczestniczyly
w bitwie o Lwow podczas walk polsko-
ukraifiskich, a takze wojny polsko-bolsze-
wickiej. Nasz kraj pozyskiwat samoloty z za-
granicy. Dlatego tez flota byla swojego ro-
dzaju mieszkanka maszyn brytyjskich, nie-
mieckich, francuskich, austriackich i wio-
skich (mowa o mysliwcach Bristol E2B Fi-
ghter, Fokker D.VIIL, SPAD VII, a takze bom-
bowcach i rozpoznawczych Breguet 14, Al-
batros C.X czy wspomnianych wczesniej
LVG).

W okresie migdzywojennym, a kon-
kretnie w 1925 roku w Grudziagdzu zosta-

fa utworzona Oficerska Szkota Lotnic-
twa. Dwa lata pdZniej przeniesiono ja do
Deblina. W 1933 roku zaczeto pracowac na
mysliwcach PZL P.7a, ktorych to mieliSmy
okoto 150 sztuk. Ciekawie zapowiadat si¢
mySliwiec PZL.50 Jastrzab, jednak nieste-
ty nie zdecydowano si¢ na jego seryjng pro-
dukcje. Podobnie wygladaio to w przy-
padku PZL.38 Wilk oraz PZL.48 Lampart.
Ogolnie do 1938 roku posiadaliSmy
szeS¢ putkow lotniczych, ktore byty uloko-
wane w Warszawie, Krakowie, Poznaniu,
Toruniu, Ludzie oraz Sknitowie.

Kiedy nadszedt czas II wojny Swiato-
wej, a wiec 1 wrzesnia 1939 roku, Sity Po-
wietrzne RP posiadaly 745 samolotow,
7 czego w oddziatach bojowych pracowa-
10 400 maszyn, a 345 bylo samolotami re-



zerwowymi. Kiedy wojna si¢ zakoficzyta, na-
sze ,,wojsko powietrzne” zostalo przeba-
zowane z Niemiec do kraju, gdzie dyspo-
nowaliSmy jednostkami takimi jak: 1. Mie-
szany Korpus Lotniczy mp. £owicz, 2. Dy-
wizja Lotnictwa Szturmowego mp. £6dZ,
3. Dywizja Lotnictwa Mysliwskiego mp.
Kutno, 4. Mieszana Dywizja Lotnicza mp.
Bydgoszcz, a takze 1. Eskadra Lotnictwa
Lacznikowego. Lacznie, pod koniec 1945
roku, mieliSmy 643 samoloty takie jak:
Jak-9, It-2, Pe-2, UT-2, Po-2, C-47, Li-2,
Szcze-2, P-39 oraz Bf 108.

Po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej

Dwa lata po wejsciu naszego kraju do
UE do skladu uzbrojenia Sit Powietrznych

RYNEK ZBROJENIOWY W POLSCE

RP dotaczyt Smigtowiec PZL SW-4 oraz
samolot F-16C/D. Co ciekawe, model
tego mysliwca wygrat w przetargu z Gri-
pen oraz Mirage 2000. Poczatkiem roku
2009 zostal wycofany transportowiec
An-26, natomiast dwa miesiace pozniej,
a wiegc w marcu przekazano pierwszy
(docelowo pig€ sztuk) samolot transpor-
towy C-130 Hercules. W kwietniu 2010
MON zdecydowat si¢ wyczarterowac na
okres czterech lat dwa samoloty Embra-
er 175, ktore mialy za zadanie przewoze-
nie najwazniejszych osoéb w paistwie.
Warto dodac, ze ich obstuga zajmowali si¢
cywile, a same samoloty nie byly ozna-
czone szachownicg lotnicza.

Rok 2011 miat duze znaczenie dla Sit
Powietrznych Polski. To wtedy wykonano
wiele prac, ktdre mialy na celu poprawe bez-
pieczefistwa zadan lotniczych, a takze
optymalizacje szkolen. We wrzesniu 2011
przeprowadzono ¢wiczenia Sit Powietrz-
nych, ktore nosity kryptonim ,,Orzet-11".
Sprawdzono przede wszystkim przygoto-
wanie dowddztw, a takze jednostek Sit Po-
wietrznych w kwestii dziafan bojowych. Byto
to bardzo rozbudowane szkolenie, odbyto
si¢ przy wspoldziataniu z Inspektoratem
Wsparcia Sit Zbrojnych, Komponentem Lg-
dowym, Polska Agencja Zeglugi Powietrz-
nej, a takze Zandarmerig Wojskowa. Cwi-
czenia odbywaly si¢ migdzy innymi na po-
ligonach w Ustce, Nadarzycach, Drawsku
Pomorskim.

Jeszcze w roku 2011 Sity Powietrzne RP
podijely sie wspotorganizacji najwickszych
w Polsce pokazow Radom Air Show, w kt6-
rych braly udziat samoloty wojskowe i cy-
wilne z calego Swiata. f.acznie podczas im-
prezy pokazano 57 statkow powietrznych
oraz 261 lotnikow.

Jakimi statkami
powietrznymi dysponujemy?

Nasze wojsko posiada wiele roznych
statkow powietrznych. Sa one ulokowa-
ne w poszczegdlnych bazach. Czgsc¢ jest
typu szkolnego, inne taktycznego i trans-
portowego. Mowa o bazach lotniczych Sit
Powietrznych. Sily Zbrojne RP to przede
wszystkim bazy lotnicze Marynarki Wo-
jennej oraz Wojsk Ladowych. Sa one
ulokowane giownie w centralnej czgsci
Polski, ale rowniez na terenach nadmor-
skich, w Babich Dotach, Dartowie i Sie-
mirowicach.

Wracajac jednak do naszej floty statkow
powietrznych, trzeba przyznac, ze jest ona
imponujaca. W sktad Lotnictwa Sit Po-
wietrznych wchodzg trzy typy samolotow
bojowych. Sg to: SU-22 (36 szt.), MiG-29
(31 szt.) oraz F16-C (32 szt.). Mamy tak-
7e trzy typy samolotow transportowych: An-
28, ktdrego w naszym kraju uzywamy w kil-

ku wersjach (rodzima modyfikacja nosi na-
zwe PZL M288 | Bryza”); An-28; oprocz
tego pie¢ samolotow transportowych
C-130E ,,Hercules” oraz 16 statkdw po-
wietrznych CASA C-295. Sily Powietrzne
zamOwily 21 Smiglowcow bojowych
H225M ,,Caracal”. Oprdcz tego posiada-
my 17 Mi-2, dwanascie Mi-8/17 oraz 17
PZL W-3 ,Sokot”. Posiadamy takze sa-
moloty i Smigtowce szkolne. Sg to cztery he-
likoptery Guimbal Cabri G2, 12 samolotow
F16-D, 17 PZL-130,,0rlik”, ktory pojawia
si¢ na Radom Air Show. Nasz kraj zamo-
wil osiem sztuk oraz planuje jeszcze do-
datkowe cztery samoloty Alenia Aermacchi
M-346. Mamy takze 24 helikoptery PZL
SW-4  Puszczyk” oraz 37 samolotow
szkoleniowych PZL TS-11 ,Iskra”.

Lotnictwo Wojsk Ladowych takze po-
siada imponujacg flotg helikopterow. W jej
sktad wchodza Smiglowce bojowe takie jak:
Mi-2 (43 sztuki), Mi-8/17 (26 sztuk), Mi-
24 (29 sztuk), PZL W-3 ,Sokot” (39 sztuk).
Dodatkowo Lotnictwo Wojsk Ladowych
zamowito 21 Smiglowcow bojowych
H225M ,Caracal”, a takze posiada jedng
sztuke Mi-2, ktory stuzy do szkolen.

Nasza Marynarka Wojenna rowniez
dysponuje ciekawa flotg statkdw po-
wietrznych. Co prawda jest ich nieco mnie;j,
jednak nadal sg to bardzo interesujace sa-
moloty specjalistyczne, transportowe oraz
Smiglowce bojowe. W stuzbie pracuje 9 sa-
molotow patrolowych An-28 (MPA — Ma-
ritime Patrol Aircraft). W skiad wchodza
takze cztery samoloty transportowe An-28.
Marynarka Wojenna zamdwita osiem $mi-
gtowcow bojowych H225M |, Caracal”,
natomiast obecnie dysponuje czterema
sztukami Mi-2, dwoma Mi-8/17, dziewie-
cioma Mi-14, czterema Kaman SH-2G Su-
per Seasprite, a takze siedmioma PZL W-
3 ,,.Sokot”.

Sity Powietrzne
— imponujace

Wojska Lotnicze, Wojska Obrony Prze-
ciwlotniczej oraz Wojska Radiotechniczne,
ktore wehodza w sktad Sit Powietrznych RP
robig wrazenie. Najwyzszymi dowddcami
wsrdd cywili sg prezydent Rzeczypospoli-
tej Polskiej oraz minister obrony narodo-
wej, natomiast w przypadku dowddztw woj-
skowych zarzgdzaja Dowoddztwo Generalne
Rodzajow Sit Zbrojnych oraz Dowodztwo
Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych. Co
ciekawe, do 1 lipca 2004 nasze sily po-
wietrzne nazywano Wojskami Lotniczymi
i Obrony Powietrznej. Te z kolei zostaly
utworzone kilkanascie lat wezesniej, a kon-
kretnie 1 lipca 1990 roku. Wtedy to pola-
czono dwa rodzaje sit zbrojnych, a mia-
nowicie Wojsk Lotniczych, a takze Wojsk
Obrony Powietrznej Kraju. |
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W ciagu ponad 14 lat swojej dziatalnosci nasza firma stata sie docenianym,
waznym i wiarygodnym partnerem biznesowym podmiotéw z przemystu
militarnego, wydobywczego, energetycznego, morskiego, przetadunkowego
i wielu innych — mowi dyrektor CFT Precyzja Sp. z o.0., Marek Walicki

Czy od poczatku zajmowali si¢ pan-
stwo wytwarzaniem akcesoriow o prze-
znaczeniu militarnym, obronnym i poli-
cyjnym?

CFT Precyzja Sp. z 0.0. zostata zalo-
zona w 2004 roku w Czosnowie k. War-
szawy. JesteSmy wysokospecjalizowanym
podmiotem, opracowujacym i wytwarza-
jacym innowacyjne produkty o przezna-
czeniu militarnym, obronnym i policyjnym,
takie jak nowoczesne ostony balistyczne.
Rozpoczelismy dziatalno$¢ jako profesjo-
nalne centrum Swiadczace ustugi precyzyjnej
obrobki metali o wysokim stopniu za-
awansowania technologicznego.

W 2008 roku rozpoczeliSmy produkcje
oston balistycznych na potrzeby polskiego
przemystu zbrojeniowego do wiezy HIT-
FIST 30mm KTO ROSOMAK, natomiast
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od 2012 roku opracowujemy pierwsze
wlasne nowoczesne konstrukcje kompozy-
towe. Na dziefi dzisiejszy specjalizujemy sie
w rozwijaniu nowatorskich technologii,
kompleksowych systemOw i rozwigzan w
obszarze ochrony Srodkow transportu (po-
jazdow, statkow powietrznych), ochrony
personalnej oraz budynkdw i obiektow
uzytecznosci publicznej, a wszelkie ofero-
wane produkty weryfikujemy jakoSciowo w
krajowych i zagranicznych centrach ba-
dawczych jako spetniajace polskie 1 mig-
dzynarodowe normy.

Otwartos¢ na oczekiwania klienta, ela-
stycznos¢ zespolu i szybkoS¢ przeplywu in-
formacji w polaczeniu ze znakomitym par-
kiem maszynowym oraz silnym naciskiem
na jakos¢ i innowacyjnos¢ badawczo-roz-
wojowa tworzg wyjatkowa przewage kon-
kurencyjng i wartoSciowy atut w relacjach
partnerskich.

Skupiaja si¢ panstwo jednak na trzech
rodzajach produktéw: oslonach bali-
stycznych, kwadrantach dzialowych oraz
kamizelkach kuloodpornych. Skad taki wy-
bor oferty?

Ostatnimi czasy postanowiliSmy odse-
parowac dziatalnos¢ produkcji defensywnej
1ustugi specjalistycznej obrobki skrawaniem.
Stad nasza firma wyodrebnifa dwie dywi-
zje marketingowe tj. CFT DEFENCE oraz
CFT METALWORKS. Prawdg jest, ze od
tego czasu duzo inwestujemy i rozwijamy
wszelkie produkty mogace wykorzystywac
wytwarzane i opracowywane przez nas
kompozyty balistyczne.

Musze¢ wspomniec, ze mimo bogatego
portfolio wiele z tych produktow zostato

opracowane w niezwykle krotkim czasie.
Mozemy si¢ jednak poszczyci€ zadowole-
niem klientow i jak dotad brakiem proble-
mow wieku dziecigcego.

Wszystkie oferowane produkty wyko-
rzystuja nasz potencjal produkcyjno-roz-
wojowy. Kwadranty artyleryjskie wymaga-
ja precyzji produkcyjnej na poziomie mi-
krondw, natomiast osfony balistyczne re-
alizowane sg ze specjalistycznych struktur
kompozytowych majacych zastosowanie w
kamizelkach kuloodpornych i wszelkich
osonach balistycznych m. in. w pojazdach,
budynkach, jak rowniez w statkach po-
wietrznych.

Dywizja CFT Defence oraz portfolio
produktow sa doS¢ miode, a pomimo to
spotkaly si¢ z zainteresowaniem na rynku
polskim oraz miedzynarodowym. Nie ukry-
wam, Ze to wsparcie partnerow, jak rowniez
skonkretyzowane oczekiwania klientow
spowodowaly niezwykle szybki rozwoj.
Tak naprawde dopiero teraz wdrazamy i re-
alizujemy strategic marketingowa. W zwiaz-
ku z tym weiaz szukamy nowych klientow
na rynku.

Pragne rowniez podzieli¢ si¢ infor-
macja o realizowanym dla dywizji CFT
DEFENCE dziale B+R, wyposazonym w
nowoczesne laboratorium balistyczne z
mozliwoscia przeprowadzania testow
konstrukcji nawet do poziomu czwartego
(kaliber 14,5x114mm API/B32) wg STA-
NAG 4569, ktorego otwarcie planowane
jest na poczatek roku 2019 roku.

Rozmawiat
Tomasz Rekowski
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MAR-POL Hanna Dobies

tel. 52 320 30 56, fax: 52 320 30 57
e-mail: sklep@salonmarpol.pl
NIP: 953-147-82-42

JesteSmy przedsiebiorstwem posiadajgcym wieloletnie doswiadczenie w produkcji
i sprzedazy przedmiotéw mundurowych. Zaopatrujemy zaréwno jednostki woj-
skowe, jak i odbiorcéw indywidualnych, reprezentujgcych wszystkie rodzaje stuzb
mundurowych.

Posiadamy duze doswiadczenie oraz wykwalifikowang kadre, ktéra czuwa nad
jakoscig oferowanych produktéw. Dysponujemy wtasng szwalnig oraz profesjo-
nalnymi urzadzeniami do haftu, co sprawia, ze zamdwienia realizujemy szybko
i sprawnie. Wszystkie przedmioty oferowane przez nasze przedsigbiorstwo
spetniajg obowigzujgce normy techniczno-technologiczne.

Zawsze pozostajemy otwarci na potrzeby klientéw, starajac sie sprostac ich
oczekiwaniom, zapewniajac miftg obstuge oraz profesjonalizm naszego zespotu.

ul. Wiatrakowa 6, 86-031 Osielsko -' [ < i
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MESKO idealnym zapleczem

dla wojska

MESKO S.A. jest

w Polsce najwiekszym
producentem amunicji
i rakiet przeciwpancer-
nych i przeciwlotni-
czych

szerokiej ofercie firmy ME-
SKO S.A. mozna wyrdznic:
amunicj¢ matokalibrowa od
5,56 mm poprzez 7,62 mm
do 9 mm. Kazdy z rodzajow amunicji do-
stepny jest zarowno w standardzie NATO-
wskim, jak i rosyjskim. Zaklad oferuje po-
nadto amunicje Sredniokalibrowa od 12,7
mm do 35 mm, amunicj¢ artyleryjska:
120 mm (dedykowang do czotgow Le-
opard) i 125 mm, a takze zestawy rakietowe.
Jednym z nich jest PPZR GROM, bedacy
w trojce najlepszych rakiet przeciwlotniczych
na Swiecie. Inny przyktad to SPIKE - prze-
ciwpancerny pocisk kierowany, znajdujacy
sie w czolowcee Swiatowych rozwiazan pod
wzgledem skutecznosci i precyzji. Warto wy-
1r0z7nic pocisk rakietowy Feniks przeznaczony
m.in. do wyrzutni WR-40 Langusta oraz ra-
kiet¢ NLPR-70 mm, z przeznaczeniem na
wyposazenie Smiglowcow armii NATO, jak
rowniez do uzycia w mySliwcach F-16.
Zaktad z punktu widzenia polskich
zdolnoSci rakietowych jest najbardziej za-
awansowanym podmiotem. Spotka ma
swoj udziat w zakresie technologii, jakie byty
183 pozyskiwane w ramach offsetu.
MESKO S.A. poza produkcjg typowo
wojskowa, Swiadczy takze ustugi narze-
dziowe, obrdbki plastycznej, chemicznej,
cieplnej oraz utylizacji zbednych i przeter-
minowanych srodkdw bojowych.

Ostatnio zdohyte wyréznienia

W dotychczasowe;j historii na koncie
Spotki zapisato si¢ wiele istotnych osiagnigc
1 zwiazanych z tym wyroznief.

We wrzesniu 2015 roku MESKO S.A.
na targach MSPO w Kielcach otrzymalo
nagrod¢ Defender, ktora przyznano za
120 mm nabgj z pociskiem podkalibrowym
bojowym APFSDS-T do armaty Rh 120
L44, czyli stosowanej w czotgach Leopard.
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Nastepnie, w listopadzie 2015 roku
Skarzyska Spotka otrzymata Polska Na-
grode Innowacyjnosci za dziafalnos¢ przy-
czyniajaca si¢ do modernizagji i rozwoju go-
spodarki.

Podczas XXTV MSPO 2016 w Kielcach
Mesko otrzymato nagrode za produkt naj-
lepiej stuzacy wojsku i bezpieczenstwu zoi-
nierzy. Prezydent Andrzej Duda wreczyl przy-
znawang od 2009 roku Nagrodg Prezyden-
ta RP Prezesowi MESKO. Wyrdzniony zo-
stat przeciwlotniczy zestaw rakietowy ,,Pio-
run”, przeznaczony do zwalczania Smi-

glowcdw, samolotow i rakiet skrzydlatych. Jest
modernizacjg rakiety GROM. Ma wigkszy za-
sieg niz GROM i wigkszg odporno$¢ na za-
kiocenia. PPZR PIORUN jest w stanie
zwalczad cele nie tylko w dzief, ale i w nocy.

17 listopada 2017 r. podczas I Swie-
tokrzyskiego Forum Ekonomicznego
w Kielcach Mesko otrzymalo prestizowg na-
grode gospodarcza — Diament Swi¢to-
krzyski. Wyr6znienie przyznawane jest tym
przedsigbiorstwom w wojewodztwie, kto-
re dzigki swojej szerokiej dziatalnoSci pro-
muja region. n
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NOWE WYZWANIA, NOWE ROZWIAZANIA

,BUMAR-LABEDY” S.A.
czotgow Leopard 2PL,

propozycil modernizacyjnych PT-91M2
oraz remontow sprzetu pancernego
w ramach Programu Modernizacji Sit Zbrojnych RP

Mechaniczne ,,BUMAR-I‘..ABEDYH S.A. 0

ul.Mechanikéw 9, 44-109 Gliwice
tel. +48 32 734 51 11, fax. +48 32 734 65 1
BUMAR LABEDY

bumar@bumar.gliwice.p!
o e

Zaklady Mechaniczne ,
Wykonawca modernizacj|

Zaklady

www.bumar.gliwice.pl




