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LO Zoliborz

Inwestycja miata na celu stworzenie nowoczesne] placowki medycznej sSwiadczgcej
kompleksowe ustugi, w tym w zakresie podstawowej opieki zdrowotne| dla dzieci i dorostych,
stomatologii, okulistyki, ginekologii, kardiologii oraz diagnostyki endoskopowe] (gastroskopia
i kolonoskopia).

Przychodnia przy ul. Klaudyny 26B zostata udostepniona dla pacjentow 2 lipca br. w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej dla dzieci i mtodziezy oraz dorostych. Natomiast finansowane
przez Narodowy Fundusz Zdrowia ustugi specjalistyczne beda dostepne po zakontraktowaniu
Swiadczen.

Placowka zostanie wyposazona w nowo-
czesng aparature, umozliwiajgcg wyko-
nywanie precyzyjnych badan, w tym aparat
OCT z funkcjg angiografii, perymetr, tono-
metr impresyjny, lampe szczelinowg z so-
czewkami, keratometr reczny, laser okulis-
tyczny, aparat USG z opcjg UBM, detektor
tetna ptodu, unit stomatologiczny, elektro-
kardiograf oraz endoskop.

0 Z0liborz:
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Dobre zarzadzanie
kluczem do zdobycia
statuetki FDZ

Juz po raz trzeci redakcja
»Magazynu Gospodar-
czego FAKTY” wreczata
statuetki ,Firma Dobrze

Zarzadzana” dla najlep- -
szych podmiotdw gospodarczych i jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce
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Jest ryzyko, jest dziefo sztuki

W powszechnej swiadomaosci rynek aukcyjny to zyfa
ztota, ktéra przywotuje w myslach wizje tatwego

i szybkiego zarobku. W rzeczywistosci inwestowanie
w sztuke to dziatanie obarczone sporym ryzykiem

— mowi Anita Wolszczak-Karasiewicz, prezes domu
aukcyjnego Art in House
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koksu i rafinacji ropy naftowej, maszyn i urzadzen,
mebli, wyrobow z metali i urzgdzen elektrycznych
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Z Internetem na hakier

Polska znalazta sie na jednej z ostatnich pozycji w tegorocznym Indeksie Gospodarki
i Spoteczenstwa Cyfrowego (DESI), zajmujac 24. miejsce na 28 krajow Unii Europejskiej

anking DESI sledzi coroczny
postep pafistw czfonkowskich
Unii Europejskiej w zakresie go-
podarczej i spofecznej konku-
rencyjnosci cyfrowej. Sktada si¢ na niego
ocena pigciu obszardw: stopnia rozwoju in-
frastruktury teleinformatycznej (facznosc),
umiejetnosci cyfrowych spoteczefistwa (ka-
pitat ludzki), korzystania z treSci interne-
towych, komunikacji i przeprowadzania
transakcji przez internet (korzystanie z in-
ternetu), digitalizacji przedsigbiorstw i han-
dlu elektronicznego (integracja technologii
cyfrowych) oraz dostepu do ustug admi-
nistracji elektronicznej i e-zdrowia (cyfro-
we ustugi publiczne).

Z opublikowanego pod koniec maja ze-
stawienia jasno wynika, ze zardwno ak-
tywnoS¢ w internecie, jak i ogdlne umiejet-
nosci cyfrowe Polakdw znacznie odbiega-
ja od Sredniej europejskiej. Panstwa, ktore
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osiagnely najlepsze wyniki w zestawieniu,
czyli Dania, Szwecja i Finlandia, uzyskaly
punktacje niemal dwukrotnie wyzsza od
Polski. Tylko cztery kraje osiagnely gorszy
wynik — sg to Wiochy, Buigaria, Grecja i Ru-
munia.

Pocieszajace jest to, ze Polska wpraw-
dzie pozostata na ubieglorocznej 24. pozycii,
ale jej punktacja nieco wzrosta — z 42,1
punktow rok temu do 45 punktow obecnie.
Poczynita takze umiarkowane postepy w za-
kresie korzystania z polaczen wideo, sieci
spolecznosciowych i zakupow przez inter-
net w porownaniu z ubieglym rokiem. Z ko-
lei pod wzgledem dostgpu obywateli do
elektronicznych ustug bankowych i finan-
sowych nie ruszyla si¢ z miejsca, pozosta-
jac na 19. pozycji.

Okazuje si¢, ze podstawowe kompe-
tencje cyfrowe posiada zaledwie 46 proc.
polskiego spoleczenstwa, w stosunku do

Sredniej wynoszacej 57 proc. dla catej Unii
Europejskiej. Jednak i w tym przypadku od-
notowano niewielka poprawe — wzrost
wyniost 2 proc. w pordwnaniu z 2017 ro-
kiem. W catej Unii Europejskiej najgorzej
pod katem aktywnosci w internecie i kom-
petencji cyfrowych wypadly osoby bez wy-
ksztalcenia lub z wyksztalceniem podsta-
wowym (tylko 31 proc. z nich posiada pod-
stawowe umiejetnosci cyfrowe) oraz miesz-
kaficy obszardw wigjskich i osoby starsze
(49 procent).

Wyniki rankingu DESI znajduja od-
zwierciedlenie w tegorocznym ,,Raporcie
Aasa - AktywnoS¢ starszych pokolefi w in-
ternecie oczami miodych 2018, opraco-
wanym na podstawie badania zrealizowa-
nego przez Kantar Public w kwietniu br. Wy-
nika z niego, ze problem wykluczenia cy-
frowego, zwlaszcza 0sob migdzy 45. a 70.
rokiem zycia, jest dostrzegany przez miod-
sze pokolenia.

Ponad potowa, bo az 55 proc. osob
wwieku 15-35 lat uwaza, ze ich rodzice, te-
Sciowie i dziadkowie nie radzg sobie w in-
ternetowej rzeczywistosci. Co czwarta mio-
da osoba jest zdania, ze dla jej rodzicow, te-
Sciow 1 dziadkow najtrudniejszymi czyn-
nosciami w sieci sg: korzystanie z banko-
woSci internetowej, robienie zakupow w sie-
ci, a takze ogladanie materiatow wideo oraz
korzystanie z komunikatorow.

Sq jednak obszary, w ktorych Polacy
i Polki radzg sobie lepiej. Indeks DESI zwra-
ca uwage na fakt, ze spoleczefistwo polskie
plasuje si¢ powyzej Sredniej, jezeli chodzi
o czytanie wiadomosSci w internecie, zZ wy-
nikiem 79 proc. w stosunku do 72 proc. dla
Unii Europejskiej. |

Faktoring coraz istotniejszy

Choc faktoring nie jest jeszcze w Polsce tak powszechny jak w innych krajach,
btyskawicznie zyskuje na popularnosci

irmy zrzeszone w Polskim
Zwiazku Faktoringu osiagnety
w I kwartale obroty na poziomie
53 mld zi, co oznacza, ze przy-
padto im 25 proc. wigcej wierzytelnosci
niz w analogicznym okresie roku ubie-

glego.
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- To doskonate narzedzie, ktore moze
zastapi¢ coraz trudniejszy do zdobycia
kredyt bankowy. Wigcej — jest dla niego nie
tylko alternatywa, ale przedsi¢biorcy moga
znich korzystac rownolegle — ttumaczy Ar-
tur Zak, prezes zarzadu brokera faktorin-
gowego Idalion Finanse.

Trzeba jednak pamietac, ze czgsto jest
mylony z odzyskiwaniem naleznosci. Fak-
toring dotyczy wierzytelnoSci biezacych,
a nieprzeterminowanych. Firmy faktorin-
gowe z egzekucja dlugéw nie maja wiele
wspolnego.
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Wybieraja grunty

Polska Agencja Inwestyc;ji

i Handlu S.A., we wspoét-
pracy z marszatkami woje-
wodztw oraz Regionalnymi
Centrami Obstugi Inwe-
stora zakonczyta pierwszy
etap VIl edycji ogdlnopol-
skiego konkursu ,,Grunt na
Medal” 2018 promujacego
tereny kompleksowo przy-
gotowane pod inwestycje
produkcyjne

onkursie wzieto udziat 81
gmin, ktore w sumie nade-
staty 103 oferty. Do II etapu
konkursu zakwalifikowano

65 dziafek, wytypowanych przez Centra Ob-
stugi Inwestora — partnerow PAIH. Naj-
wigcej ofert zgloszono z wojewodztw: wiel-
kopolskiego, mazowieckiego i kujawsko-
-pomorskiego. Najmniej ofert nadestano
z wojewddztw: dolnoslaskiego i podla-
skiego. Najbardziej aktywne (mierzone
liczba gmin, ktore przystapily do konkur-
su) okazaly si¢ gminy z wojewddztw: wiel-
kopolskiego, kujawsko-pomorskiego, ma-
zowieckiego, Slaskiego. Na konkurs naply-
nely w sumie 64 nowe oferty, najwiecej z wo-
jewodztw: kujawsko-pomorskiego, lubu-
skiego 1 wielkopolskiego.

Przedstawiciele Centrow Obslugi In-
westorow sposrod nadestanych ofert wybrali
tereny, ktore przeszly do II etapu konkur-

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

su. W konkursie wybrany zostanie jeden
zwycieski teren w kazdym wojewodztwie.
Nagrodzone dzialki bedg promowane
przez PAIH wsrod inwestorow polskich i za-
granicznych zainteresowanych rozpocze-

ciem badZ rozszerzeniem dziatalnosci go-
spodarczej w Polsce.

Celem Konkursu jest wylonienie i pro-
mocja najlepszych terenéw pod inwestycije
produkcyjne, a w efekcie przyczynienie si¢
do zwigkszonego naplywu inwestycji do Pol-
ski.

Konkurs jest organizowany pod pa-
tronatem Ministerstwa Przedsigbiorczosci
i Technologii.

Zrodio: PALIH

Nowa dyrektor BASF Polska

Andreas Gietl po 2,5 roku spedzonym w Polsce
wrocit do centrali BASF w Ludwigshafen, gdzie jako
Senior Vice President przejat odpowiedzialnos¢

za management consulting

a stanowisku dyrektora zarza-

dzajacego BASF Polska z dniem

1 maja zastapita go Katarzyna

Byczkowska. Nowa dyrektor
prace w BASF rozpoczeta w 2005 roku
w Wielkiej Brytanii jako kierownik sprzedazy
na Europe Potnocna.

Kariere zawodowa rozpoczeta w Dow
Chemical, gdzie przez 10 lat pracowata na roz-
nych stanowiskach w Warszawie i Londynie.
Ukoniczyta studia na Politechnice Wroctaw-
skiej (magister inzynierii chemicznej) oraz stu-
dia MBA na Uniwersytecie w Calgary.

JA

Fot. materiaty prasowe

Katarzyna Byczkowska
— dyrektor zarzadzajgca BASF Polska
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Nie tylko Ukraincy 1 Biatorusini

Wedtug danych MRPiPS w 2017 roku prawie 7 tys. Nepalczykéw otrzymato pozwolenie na
prace w Polsce. Niskie bezrobocie, a co za tym idzie — brak rak do pracy - sktfaniaja polskie
firmy do szukania wsparcia za granica

ane Ministerstwa Rodziny, Pra-

cy i Polityki Spolecznej pokazujg

znaczng dynamike wzrostu ze-

zwolef na prac¢ wydanych cu-
dzoziemcom. Najwicksza grupe stanowig
Ukraificy, ktorzy w 2017 r. otrzymali ponad
192 tys. takich zezwolefi. Wedtug danych
,Barometru imigracji zarobkowe]” przy-
gotowanego na zlecenie Personal Service
prawie 40 proc. duzych polskich firm za-
trudnia pracownikow z Ukrainy. Mimo na-
plywu duzej liczby 0sob z nieodleglych nam
kulturowo krajow bylego ZSRR, polskie
przedsiebiorstwa nadal zmagaja si¢ z bra-
kiem rak do pracy.

Pracownicy spod Czomolungmy

Po Ukraincach i Biatorusinach trzecig
najliczniejsza grupa pracujacych w Polsce
cudzoziemcow sa Nepalczycy. W 2017 r.
wydano im ponad 7 tys. zezwolefi na pra-
cg, a ich liczba w porownaniu z 2016 rokiem
wzrosta prawie 6-krotnie. Pracodawcom
najbardziej doskwieraja procedury admi-
nistracyjne, dlatego apelujg do wiadz o dal-
sze uproszczenia procedur zatrudnienia pra-
cownikow z pafstw takich jak Indie, Nepal,
Filipiny czy Bangladesz. — Niskie bezrobocie
w potaczeniu z niechecig Polakow do wy-
konywania okreSlonych prac sprawia, ze fir-
mom brakuje rak do pracy. Jest to sytuacja
ciekawa i zupetie nowa dla polskiego
biznesu. Po raz pierwszy od urynkowienia
polskiej gospodarki w ’89 pracodawcy lob-
buja za uproszczeniem procedur zatrud-
niania obcokrajowcow. Mimo przepisow
ufatwiajacych zatrudnienie, ktore weszly
W Zycie w styczniu tego roku, 37 proc. przed-
sigbiorstw badanych w 1Q 2018 r. w ,,Ba-
rometrze imigracji zarobkowe;j” deklaruje,
7e najwickszg barierg dla zatrudnienia
pracownikow z Ukrainy s kwestie admi-
nistracyjne — mowi Tadeusz Zajac, ekspert
Pracodawcow RP. - Kiedy juz dojdzie do
zatrudnienia pracownika z zagranicy, po-
zostaje szereg procedur, chocby zwigzanych
z bhp, ktore nalezy przemyslec i dostoso-
wac do obecnych realiow — dodaje.

Przepisy tego nie reguluja
Odpowiedzialno$¢ za bezpieczefistwo
pracownika zawsze spoczywa na praco-
dawcy. Zgodnie z art. 2373 § 2 k.p. firma
musi zapewniC przeszkolenie pracownika
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

6 Fakty

przed dopuszczeniem go do obowiazkow.
W § 1 z kolei jest mowa o potrzebnych
umiejetnosciach, a takze przepisach i za-
sadach bezpieczenstwa i higieny pracy,
bez ktorych znajomosci pracownik nie
moze wykonywac swoich obowiazkow.
Przepisy zatem nie precyzuja jezyka, w ja-
kim musi by¢ przeprowadzane szkolenie,
natomiast jasno wskazujg, ze pracownik ma
zasady bhp znac. - Firmy r6znie radza so-
bie z tymi zapisami. W przypadku pra-
cownikow na przyktad z Ukrainy czy Bia-
forusi, doS¢ czgsto szkolenie prowadzone
moze by¢ prowadzone w jezyku polskim,
poniewaz jest on dla nich zrozumialy.
Czasem jedynie materialy szkoleniowe
przekazywane sg w jezyku ojczystym.
Szczegdlnym wyzwaniem jest przeszkole-
nie 0sob na stanowiskach zwigzanych ze
sporym ryzykiem — takich jak pracownicy
magazynu, kiedy pracodawca zatrudnia
osobeg, ktora nie mowi w jezyku polskim
- Anna Figiel, zastepca dyrektora ds. za-
sobow ludzkich w Grupie InterCars, czfo-
nek Koalicji Bezpieczni w Pracy. - W takich
przypadkach przygotowujemy materialy
w jezyku ojczystym pracownika lub, je-
§li znaja dobrze angielski, to po angielsku.
W przypadku stanowisk managerskich,
biurowych, gdzie wspotpraca z dostawca-
mi czy innymi spotkami z Grupy wymaga
znajomosci angielskiego i jest to standar-
dem, a ryzyka na stanowisku pracy sa
znacznie nizsze, jest to zdecydowanie
prostsze. Jednak w przypadku pracownikow

magazynow, konieczne moze by¢ wynaje-
cie thumacza badz — jesli pracownicy sa out-
sourcowani — zapewnienie przez agencj¢
pracy tymczasowej koordynatora, ktory
zna jezyk ojczysty pracownikow — dodaje.

Pracodawca musi mie¢ pewnoS¢, ze
wszelkie procedury zwigzane z zatrudnie-
niem zostaly poprawnie zrealizowane
i udokumentowane. Jesli dosztoby do wy-
padku, a pracownik wykazaiby, ze z winy
pracodawcy nie znat zasad bezpieczenstwa,
firma zostaje narazona na wysokie kary i od-
szkodowania.

Bhp to nie tylko szkolenia

Problem polityki bezpieczenstwa wzgle-
dem osOb nieznajacych jezyka polskiego jest
duzo szerszy, bhp bowiem to nie tylko szko-
lenia, ale szereg zasad i procedur, ktore r6z-
nig si¢ w zaleznosci od branzy. — Pracow-
nik podczas szkolenia przewaznie nie jest
W stanie przyswoi€ wszystkich waznych in-
formacji zwiazanych z bezpieczefistwem
pracy. Dlatego w branzy budowlanej czy
produkcyjnej, oprocz szkolen wstepnych,
W pomieszczeniach czy przy maszynach sto-
suje sie roznego rodzaju znaki i komunikaty,
ktore maja za zadanie przypomnieC o za-
sadach zachowania bezpieczefistwa. Za-
trudniajac obcokrajowcow, musimy za-
dbac, aby te komunikaty byly zrozumiale
rowniez dla nich - przypomina Andrzej
Smotko, przewodniczacy Koalicji Bez-
pieczni w Pracy, prezes CWS-boco Polska.
— Roznorodnos¢ pochodzenia pracownikow
sprawita, ze firmy musza szukac ,,uniwer-
salnego” jezyka, ktory bytby zrozumialy dla
pracownikow z Polski, Ukrainy, ale takze
z Nepalu czy Bangladeszu. Tradycyjne ta-
blice informacyjne zmienia si¢ w piktogra-
my i infografiki, ktore sa fatwe do zrozu-
mienia niezaleznie od uzywanego jezyka
- dodaje Smoétko.

Wraz z rosnaca liczbg zezwolefi na pra-
c¢ wzrasta liczba cudzoziemcdw zgloszonych
do ubezpieczen spotecznych. W 2008 r. do
ZUS zostalo zgtoszonych ok. 65 tys. ob-
cokrajowcow, w 2014 1. — 124 tys., a na ko-
niec [T kwartatu 2017 r. - juz 423 tys. Bio-
rac pod uwagg szybkie starzenie si¢ spote-
czefistwa i wyzwania demograficzne z tym
zwigzane, wicksza obecnos¢ cudzoziemcow
na polskim rynku pracy moze rowniez
mie¢ pozytywny wplyw na finanse pu-
bliczne. |
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0 zywnosci multidyscyplinarnie

Zbliza sie jubileuszowa piata edycja Kongre-
su Bezpieczenstwa iywnoéci, zaplanowa-
nego w tym roku na 6 listopada w Warsza-
wie. W ramach wydarzenia potaczone
zostana kwestie ekonomiczne, spoteczne

i prawne, a takze dotyczace nauk technicz-
nych, srodowiskowych i przyrodniczych

V Kongres Bezpieczeristwa Zywnosci 2018
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rogram Kongresu odzwierciedla potrzebe integralnego po-

dejscia do bezpieczenstwa zywnosci, czyli wskazuje na Sci-

ste, nierozerwalne powigzanie wszystkich etapow i uwa-

runkowan faficuchow technologicznych, logistycznych
i funkcjonalnych. Zgranie tych elementow, wiasciwy nadzor nad
zywnoscig oraz dochowanie wiernosci tradycjom i kulturze pro-
duktow zywnosciowych kreuje jej jakos¢. Tematem przewodnim be-
dzie oczywiscie jakoSC i bezpieczenstwo ZywnoSci.

Podczas Kongresu bedzie mozna spotkac przedstawicieli
producentow surowcow dla przemystu przetworczego, przetwor-
cOw, banki, handlowcow (firmy handlowe, eksporterdw, sieci han-
dlowe, dystrybutoréw), dyrektorow eksportu, dyrektorow odpo-
wiedzialnych za bezpieczefistwo finansowe prowadzonego biznesu,
firmy logistyczne, przedstawicieli stuzb nadzoru rynku, jednostki
certyfikujace, konsultantow, firmy ubezpieczeniowe, przedstawi-
cieli nauki.

Podczas Kongresu odbedzie si¢ kilkanaScie wykiadow, ktdre
beda obejmowaly zagadnienia takie jak: certyfikacja, logistyka, opa-
kowania, dietetyka czy produkcja pierwotna. Przyktadowo o pro-
gramach certyfikacji IFS jako narz¢dziu wspicrajgcym fanicuch spo-
zywczy opowie Marek Marzec, dyrektor biura IFS na Europe Srod-
kowa i Wschodnia, a o innowacyjnych rozwigzaniach w zarzadzaniu
faficuchem dostaw zgodnie z koncepcja Short Supply Chain wy-
kiad wygtosi Christian Jochum z Austrian Chamber in Agriculture.
Nie zabraknie prezentacji produktow innowacyjnych, ktore zostang
wyeksponowane na targowych stoiskach.

W ramach wydarzefi towarzyszacych Kongresowi we foyer Cen-
trum Konferencyjnego odbedzie si¢ wystawa innowacyjnych tech-
nologii, produktow, opakowan i rozwigzan logistycznych. Celem
wystawy jest zapoznanie uczestnikow Kongresu z osiggnieciami
poszczegOlnych wystawcdw. Uczestnikami Kongresu beda m.in.
przedstawiciele prasy fachowej, reprezentanci producentow pro-
duktow spozywcezych, sieci handlowych, firm handlowych i logi-
stycznych, ktdrzy moga by¢ zainteresowani zakupem produktow
prezentowanych na wystawie.

Tradycyjnie juz Kongres organizowany jest przez biuro CEE
International Food Standard — IFS przy pomocy i wspdtpracy Szko-
ty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego i CSCMP Poland.

Wiecej informacji na stronie foodcongress.org

Swiatowy potentat prezentuje najnowsze produkty

TCL Electronics, trzeci producent telewizoréw na swiecie,
podczas briefingu prasowego 28 czerwca br. w Warszawie,
przedstawit nowosci produktowe dedykowane na rynek

polski w 2018 roku

roducent z 11-proc. udzialem
w Swiatowym rynku telewizorow
zaprezentowal modele C761 P66.
Ten pierwszy, czyli nastgpca modelu
C70, zdobywcy prestizowej nagrody EISA,
to inteligentny telewizor 4K, ktory dzigki roz-
wigzaniom takim jak: Wide Color Gamut,
HDR Pro, system dzwigku opracowany

wspdlnie z JBL, zapewnia doskonale wra-
zenia audiowizualne. P66 to z kolei nowo-
czesna linia klasy Sredniej, ktorej najwiek-
szymi atutami s3: najlepsza dostgpna jakos¢
obrazu i dZzwigku oraz inteligentne funkgje.
To najcienszy i najbardziej technologicznie
zaawansowany telewizor w swojej klasie.

Fot. materiaty prasowe

Jayway Peng, Managing Director of
JA TCL Poland
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KXVl Kongres Uzdrowisk Polskich zakonczony

W dniach 14-17 czerwca 2018r. w Augustowie i Druskiennikach odbyt si¢ XXVII Kongres
Uzdrowisk Polskich. Tematem przewodnim Kongresu byta préba odpowiedzi na pytanie,
czy uzdrowiska XXI wieku to spetnione nadzieje czy niewykorzystane szanse

lownym organizatorem tego-

rocznego Kongresu byto Sto-

warzyszenie Gmin Uzdrowi-

skowych RP. Wspoiorganizato-
rami konferencji byly Stowarzyszenie Unia
Uzdrowisk Polskich, Izba Gospodarcza
,Uzdrowiska Polskie” oraz miasto Augu-
stow. Partnerami wiodacymi kongresu byli
firma Profitroom oraz Uzdrowisko Dru-
skienniki na Litwie.

W imieniu gospodarzy i organizatorow
kongresu uroczystego otwarcia Kongresu
dokonali Jan Golba (prezes zarzadu SGU
RP), Wojciech Walulik (burmistrz miasta
Augustowa) oraz Ricardas Malinauskas
(mer Druskiennik).

Asklepiosy i Amhasador

Tradycja Kongresow Uzdrowisk Pol-
skich jest przyznawanie Statuetek Askle-
piosa. Statuetka Asklepiosa to szczegdlna
nagroda przyznawana instytucjom i 0so-
bom zaangazowanym w rozwoj lecznictwa
uzdrowiskowego i uzdrowisk. Podczas
XXVII Kongresu Uzdrowisk Polskich Sta-
tuetki Asklepiosa otrzymali: lek. med.
Mariola Kucia-Krebla$ (Naczelny Lekarz
Uzdrowisk Wojewodztwa Lubelskiego, za
zaangazowanie i wklad w rozwdj lecznic-
twa uzdrowiskowego), Jerzy Terlecki (bur-
mistrz Polanicy-Zdroju, za zaslugi na rzecz
rozwoju gmin uzdrowiskowych) oraz Ro-
man Jalako (wiceprezes zarzadu Stowa-
rzyszenia Unia Uzdrowisk Polskich, za za-
stugi dla rozwoju i funkcjonowania uzdro-
wisk oraz dziatalnos¢ na rzecz lecznictwa
uzdrowiskowego).

8 Fakty

Kongres Uzdrowisk Polskich byt oka-
zja do wreczenia przez burmistrza Augu-
stowa Wojciecha Walulika tytutu Amba-
sadora Augustowa. Wyr6znienie tym ra-
zem otrzymal prezes zarzadu BiaVita
Polska Sp. z 0.0. Lech Fronckiel za zastugi
na rzecz budowania marki uzdrowiska. Sa-
natorium Uzdrowiskowe Augustow Bia-
Vita Polska S.A. otrzymalo takze medal za
zashugi dla powiatu augustowskiego przy-
znawany przez zarzad powiatu w Augu-
stowie.

Jakie zagadnienia?

Problematyka konferencji podczas
Kongresu dotyczyta m.in. mozliwosci roz-
woju nowych form lecznictwa uzdrowi-
skowego oraz turystyki zdrowotnej
w uzdrowiskach. Jak pogodzi¢ funkcje
uzdrowiskowe z rozwojem gospodarczym

gmin uzdrowiskowych dyskutowali przed-
stawiciele samorzadow, administracji rza-
dowej i przedsigbiorcow. Wazne miejsce w
dyskusjach kongresowych zarezerwowane
zostato dla koncepcji rozwigzan systemo-
wych w zakresie organizacji lecznictwa
uzdrowiskowego.

Podczas pierwszego panelu kongreso-
wego podjeto probe odpowiedzi na pyta-
nie, czy uzdrowiska i ich potencjat daja szan-
s¢ rozwoju nowych form lecznictwa uzdro-
wiskowego oraz turystyki zdrowotnej. Jak
pogodzic funkcje uzdrowiskowe z rozwo-
jem gospodarczym gmin uzdrowiskowych
dyskutowali paneliSci w drugim dniu kon-
gresu. Uczestnicy trzeciego panelu cheie-
liby dowiedzieC sie, jak wykorzystac po-
tencjal turystyki zdrowotnej w polskich
uzdrowiskach. Na temat koncepcji roz-
wiazafi systemowych w zakresie organiza-
gji lecznictwa uzdrowiskowego dyskutowali
uczestnicy panelu czwartego.

Ponadto uczestnicy Kongresu Uzdro-
wisk Polskich udali si¢ na sesj¢ wyjazdowa
do Uzdrowiska Druskienniki na Litwie
w celu zapoznania si¢ z rozwigzaniami or-
ganizacyjnymi, dzieki ktoérym udalo sig
pogodzi¢ funkgje lecznictwa uzdrowisko-
wego z funkcjami turystycznymi i rekre-
acyjno-sportowymi.

Tradycyjnie organizowana podczas
Kongresu Uzdrowisk Polskich wystawa
sprz¢tu medycznego, kosmetykow wytwa-
rzanych na bazie naturalnych surowcow
leczniczych oraz innowacyjnych rozwiazan
dla hoteli i gmin uzdrowiskowych byta oka-
zja do zapoznania si¢ z najnowszymi tren-
dami i osiggni¢ciami w tym zakresie. W
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Poznamy trendy w Swiatowym hiznesie

Najbardziej znany haker swiata Kevin Mitnick, tworca latajacego samochodu Juraj Vaculik
czy zalozyciel firmy tworzacej algorytmy zastepujace testowanie lekéw na ludziach Igor
Bogicevic to pierwsi potwierdzeni prelegenci Business Insider Inside Trends, ktore odbe-
dzie sie 18 i 19 pazdziernika 2018 roku w Centrum Praskim Koneser w Warszawie

odczas spotkania goscie - W dzisiejszych cza-
odpowiedza na pytania, Kevin Mitnick sach niemal kazda branza
jak nowe technologie musi si¢ mierzy¢ z szybkim
zmienig Swiat biznesu, tempem postepu technolo-
nauki oraz medycyny w kolej- gicznego. Rynek mediow
nych latach. Organizatorem wy- ireklamy juz przeszedt swo-
darzenia jest Business Insider ja transformacje, choc ko-
Polska, wspierany przez pozo- lejna, nawet wigksza zmiana
statych 18 podmiotow tej marki dopiero nadciaga wraz ze
z innych krajow. wzrostem popularnosci in-
Konferencja Business Insi- terfejsow glosowych, rze-
der Inside Trends bedzie podzie- czywistoSci rozszerzonej
lona na trzy strefy tematyczne: fin- i big data. Sposob, w jaki
tech, life-science oraz business 4.0. opracowujemy nasza stra-
Podczas dwoch dni, w ktorych tegie marketingowa juz bar-
wezmie udziat nawet 1000 osob ze dzo si¢ zmienit, ale nadal
Swiata mediow, nauki, marketin- mamy przed sobg sporo na-
gu i biznesu, przewidziano wy- uki — mowi Jovan Protic,
stapienia, debaty oraz COO Grupy Onet-RAS Pol-
warsztaty z prelegentami, Igor Bogicevic . ska. — Technologia blockchain,
do grona ktdrych nalezg N kryptowaluty i sztuczna inteli-
m.in. Kevin Mitnick, naj- gencja na zawsze zmienig takze ry-
bardziej znany haker Swia- nek finansowy. Wiele si¢ o tym
ta i autor ksigzek ,,Sztuka mowi, ale rzadko mozemy znalez¢
podstepu” oraz ,Sztuka proste odpowiedzi i zrozumiafe in-
infiltracji”, Igor Bogicevic, formacje, ktore moglibySmy za-
CTO i zalozyciel Seven stosowac w opracowywaniu stra-
Bridges Genomics, firmy tegii dotyczacych segmentu fin-
budujacej baze danych ge- tech. Jedzenie, ktdre bedziemy
nomow. Jej analiza moze jes¢ bedzie produkowane przy
utatwi zapobieganie epi- ogromnym udziale technologii
demiom, zmniejszy¢ kosz- idanych, a diagnostyka medyczna
ty obstugi medycznej i wy- jest aktualnie w okresie transfor-
kluczy¢ testowanie lekow macji i bedzie w wiekszym stopniu
na ludziach, zastgpujac to wykorzystywac rozwigzania tech-
dziatanie specjalnym al- nologiczne. Leki, ktore bedziemy
gorytmem. Ponadto poja- przyjmowac beda
wi sie Juraj Vaculik wspot- Juraj Vaculik jeszcze lepiej dosto-
zatozyciel i CEO AeroMobil, spotki sowane do naszego
tworzacej latajace samochody, Tho- genomu — podkresla
mas Krogh Jensen, dyrektor zarza- Jovan Protic.
dzajacy Copenhagen FinTech, or- — Zapraszamy
ganizacji, ktdra chce stworzy¢ w sto- do poznania no-
licy Danii hub fintech dla branzy fi- wych trendow, bez-
nansowej czy Atanas Raykov, Di- posrednio od eks-
rector Business Development CIS & pertow w tej dzie-
CEE w Viber, firmie oferujacej po- dzinie. Inside Trends
pularny na catym $wiecie komunika- to konkretne i prak-
tor. W konferencji weZmie udziat tyczne rady, ktore
rowniez prof. Felix Oberholzer-Gee, mozna zastosowac
odpowiedzialny w Harvard Business w 2-3 letniej per-
School za badania nad strategiami spektywie, w przy-
biznesowymi, szczeg6lnie w obszarze sztoSci — mowi Jo-
mediow. van Protic. |
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Dobre zarzadzanie kluczem
to zdohycia statuetki FDZ

Juz po raz trzeci redakcja ,,Magazynu Gospodarczego FAK
tuetki ,,Firma Dobrze Zarzadzana” dla najlepszych podmiotéw gospodarczych
i jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce. Uroczysta gala miata miejsce
14 czerwca w stylowych wnetrzach Teatru Sabat w Warszawie

d ponad 15 lat wydawca ,Ma-
gazynu Gospodarczego FAK-
TY”, Wydawnictwo Maxmedia,
realizuje projekty promocyjne,
wspotpracujac z Krajowa 1zba Gospo-
darcza, Business Centre Club, Kancelarig
Prezydenta RP, najwi¢kszymi organizacja-
mi branzowymi i izbami gospodarczymi
w kraju. Jednym z takich projektow jest kon-
kurs Firma Dobrze Zarzadzana, ktory co-
rocznie odbywa si¢ od 2015 roku. Ma on
na celu uhonorowanie organizacji i ich wia-
Scicieli, menadzerow czy wlodarzy, ktorzy
efektywnie i ambitnie radza sobie w swo-
ich dziedzinach.
W tej edycji do programu zostalo no-
minowanych ponad 200 podmiotéw, do
grona laureatow wytypowano Iacznie

10 Fakty

26 firm, spotdzielni i samorzadow. Laure-
aci zostali podzieleni na siedem kategorii te-
matycznych: budownictwo i nieruchomo-
Sci, spoldzielnie, technologie, produkcja
i handel, ustugi i dobra luksusowe, rolnic-
two i samorzady. Uroczyste przekazanie sta-
tuetek odbylo si¢ w czwartkowe popotudnie
14 czerwca.

Gala konkursu
Firma Dobrze Zarzadzana 2018
Niepowtarzalna atmosfera Teatru Sa-
bat i jego wyjatkowych, secesyjnych po-
mieszczen, przypominajacych klimat ob-
razdw Toulousa, sprawialy, Ze goScie mo-
gli na chwilg oderwac si¢ od codziennoSci.
- Podczas dzisiejszej gali ludzie cigzko pra-
cujacy w zaciszu swoich gabinetow, urze-

”” wreczata sta-

dow czy tez w terenie zostang docenieni na
scenie Teatru Sabat. Beda to przedstawiciele
firm 1 organizacji, ktore potrafia Swietnie od-
nalez¢ sie w Swiecie rynkowej konkurencji,
zawiloSci podatkowych, meandroéw poli-
tycznych, wymagan technologicznych oraz
kwestii pracowniczych — zapowiedziat kon-
feransjer, ktorym tego wieczoru byt dzien-
nikarz i aktor Grzegorz Czeputkowski.
Statuetki wreczali redaktor naczelny
»,Magazynu Gospodarczego FAKTY” Ma-
riusz Gryzewski oraz Jadwiga Szermach,
prezes Polisy-Zycie Ubezpieczenia, glow-
nego partnera gali i pierwszego w historii
konkursu laureata konkursu Firma Dobrze
Zarzadzana. Oprocz statuetek laureaci
otrzymali drewniane skrzynki z winem,
ozdobione grawerem z logo Firmy Dobrze



Zarzadzanej, ufundowane przez kolejnego
partnera gali — przedsi¢biorstwo Odkupienie
Win. Ponadto kazda z firm zostata zapre-
zentowana gosciom nie tylko w prezenta-
¢ji multimedialnej, ale takze indywidualnymi
laudacjami przygotowanymi przez kapitu-
fe konkursu.

— Cieszymy si¢, ze mamy mozliwos¢
zaprezentowac i doceniC ludzi sukcesu,
Swiadomych wartoSci swojej i swoich
wspotpracownikdw, majacych wizje, umie-
jacych kreowac nowe rozwigzania oraz ko-
rzystajacych z doswiadczen innych, ale tak-
ze stawiajacych sobie duze wymagania.
Tych, ktorzy wiedza, jak powinien wygla-
dac dobrze prowadzony biznes, dobrze za-
rzadzana spoldzielnia czy jednostka sa-
morzadu terytorialnego. Ludzi, ktorzy
maja jasno wytyczony cel i wiedza, jak go
osiaggnac — podsumowal Mariusz Gry-
zewski.

Loteria i ,,Przehoje Swiata”
w Teatrze Sabat

Po czgsci oficjalnej konferansjer prze-
prowadzif losowanie wizytowek. Na goSci
czekat wprost grad mozliwych do wygrania
nagrod ufundowanych przez sponsorow.
Wsrod niespodzianek znalazly si¢ pobyty
w hotelach Stoneczny Zdr6j i w Chotyni,
voucher do pracowni Spicco Su Misura,
a takze alkohol ufundowany przez Odku-
pienie Win i Magazyn VIP. Zestawy ko-
smetykdw sponsorowaly marki APIS
i Bielenda, a ksigzki— Edipresse Polska. Ze-
stawy kibica ucieszyly dwie obdarowane
przez firme 99rent osoby. Z kolei partner gali
—firma Polisa-Zycie Ubezpieczenia — przy-
gotowala nagrody niespodzianki. Co jest
w Srodku, wylosowani mogli si¢ przekonac,
zagladajac do jednego z szesciu zestawow.
Milym akcentem byt spontaniczny gest dy-
rekgji teatru Sabat, ktdra na koniec loterii
wizytowkowej zaproponowata przekazanie
dwuosobowego zaproszenia na spektakl
w dowolnie wybranym terminie.

O tym, ze warto uczestniczy¢ w przed-
stawieniach Sabatu, mozna bylo si¢ prze-
kona¢ chwile pdzniej, kiedy rozpoczeto
si¢ widowisko ,,Przeboje Swiata”. Byto od-
twarzane specjalnie dla gosci ,Magazynu
Gospodarczego FAKTY”. Muzyczno-ba-
letowa podrdz po Swiecie, petna pigknych
barw i dZwickdw, uprzyjemniata czas pod-
czas bankietu. W ten sposdb dobrze za-
rzadzane firmy i samorzady z Polski dzig-
ki znanym utworom Swiatowej muzyki
rozrywkowej mogly przeniesc si¢ miedzy in-
nymi do Ameryki, Rosji, Szwecji, krajow la-
tynoskich, Izraela, Francji, Niemiec, Wiel-
kiej Brytanii i wielu innych ciekawych
miejsc. Na koniec goscie wrdcili do Polski,
na parkiet Teatru Sabat, gdzie dobra za-
bawa i muzyka nie mialy granic. |

FIRMA DOBRZE ZARZADZANA 2018

Raliiity

Kategoria spotdzielnie. Od lewej: Jadwiga Szermach (prezes zarzadu Polisa-Zycie
Ubezpieczenia), Jan Grabowiecki (prezes zarzadu Spoétdzielni Mieszkaniowej
,ROW"), Andrzej Nowakowski (prezes zarzgdu Robotniczej Spdtdzielni Mieszkanio-
wej ,Pionier” w Kutnie), Dariusz Podrouzek (dyrektor Spotdzielni Mieszkaniowej
,Metalowiec” we Wroctawiu), Mariusz Gryzewski (redaktor naczelny ,Magazynu
Gospodarczego FAKTY”). Na gali nieobecny byt przedstawiciel Spotdzielni
Muszynianka, rowniez nagrodzonej w tej kategorii

Kategoria technologie. Od lewej: Edward Kostrubiec (prezes i wiasciciel Zakiadu

Obrobki Metali KOMECH), Pawet Woloszyn (szef produkciji i infrastruktury

Steinbacher Izoterm Sp. z 0.0.), Anna Walewicz-Styczen (dyrektor HR i prokurent

ANKOL Sp. z 0.0.), Krzysztof Jajkowicz (wlasciciel StyleMed Sp. z 0.0.),

Jadwiga Szermach (prezes zarzadu Polisa-Zycie Ubezpieczenia),

Mariusz Gryzewski (redaktor naczelny ,Magazynu Gospodarczego FAKTY").

Laureatem w tej kategorii byta réwniez firma PREVAC Sp. z 0.0. [ 2
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I

Kategoria samorzady. Od lewej:
Mikotaj Pawilcz (wojt gminy
Narewka), Arkadiusz Kosinski
(burmistrz gminy Brwinow), Marek
Banaszek (zastepca burmistrza
miasta Jozefow), Jadwiga
Szermach (prezes zarzadu
Polisa-Zycie Ubezpieczenia),
Krzysztof Harmacinski

(wojt gminy fawa), Bogdan Zdyb
(wojt gminy Wilkéw), Zbigniew
Dec (zastepca wojta gminy
Zarszyn), Mariusz Gryzewski
(redaktor naczelny ,Magazynu
Gospodarczego FAKTY")

L]

AMigEain

Kategoria ustugi i dobra luksusowe.
Od lewej: Jozef Czerniejewski
(wtasciciel firmy Natalia Gold),
Arkadiusz Jankowski (wspotwtasciciel
Work Room) oraz Grzegorz Rapel
(dyrektor hotelu ,Stoneczny Zdrgj"),
Jadwiga Szermach (prezes zarzadu
Polisa-Zycie Ubezpieczenia),

Mariusz Gryzewski (redaktor naczelny
,Magazynu Gospodarczego FAKTY”)

Kategoria produkcja i handel.

Od lewej: Bogdan Bartol (prezes
zarzadu BARTEX Bartol Sp. z 0.0.
Sp. Komandytowa), Danuta
Jakubowska (PR manager Przed-
sigbiorstwa Farmaceutycznego
LEK-AM Sp. z 0.0.), przedstawiciel
firmy BTBB Sp. z 0.0. w imieniu
prezesa firmy Tadeusza
Wrzesniaka,Jadwiga Szermach
(prezes zarzadu Polisa-Zycie
Ubezpieczenia), Mariusz
Gryzewski (redaktor naczelny
,Magazynu Gospodarczego
FAKTY")
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Laureaci konkursu
Firma Dobrze Zarzadzana 2018:

BUDOWNICTWO:

* PB Jaekel Bud-Tech Sp. z 0.0.
Spotka komandytowa HOTEL
GORCZOWSKI

* Zaktad Remontowo-Budowlany
Stanistaw Romaniuk

SPOLDZIELNIE DOBRZE

ZARZADZANE:
* Spotdzielnia Mieszkaniowa
,ROW”

- Fre " " T * Robotnicza Spotdzielnia
Kategoria budownictwo i nieruchomosci. Od lewej: Mariusz Gryzewski (redaktor Mieszkaniowa ,Pionier” w Kutnie
naczelny ,Magazynu Gospodarczego FAKTY"), Maciej Romaniuk (dyrektor generalny * Spdidzielnia Mieszkaniowa
Zaktadu Remontowo-Budowlanego Stanistaw Romaniuk), Eugeniusz Gorczowski ,Metalowiec” we Wroclawiu
(prezes PB Jaekel Bud-Tech Sp. z 0.0. Spdtka komandytowa, wiasciciel Hotelu * Spdidzielnia Pracy ,Muszynianka
Gorczowski), Jadwiga Szermach (prezes zarzadu Polisa-Zycie Ubezpieczenia) w Krynicy-Zdroju

TECHNOLOGIE:

* ANKOL Sp. zo.0.

* Zaktad Obrobki Metali KOMECH
* Steinbacher Izoterm Sp. z 0.0.
 StyleMed Sp. z 0.0.

* PREVAC Sp. zo.0.

PRODUKCJA | HANDEL:

* BTBB Sp. zo.0.

* BARTEX Bartol Sp. z 0.0.
Sp. Komandytowa

* Przedsigbiorstwo Farmaceutyczne
LEK-AM Sp. z 0.0.

UStUGI | DOBRA LUKSUSOWE:
* NATALIA GOLD
— Jozef Czerniejewski
* Work Room
* Hotel ,Stoneczny Zdr¢j”

Kategoria rolnictwo. Od lewej: Pawet Zakrzewski (prezes zarzadu DLF Seeds Sp. z 0.0.),
Bogdan Szumanski (prezes zarzadu Matopolskiej Hodowli Roslin Sp. z 0.0.), Pawet

Zakrzewski syn (prezes zarzadu APZ Sp. z 0.0.), Jadwiga Szermach (prezes zarzadu
Polisa-Zycie Ubezpieczenia), Mariusz Gryzewski (redaktor naczelny ,Magazynu ROLNICTWO:

Gospodarczego FAKTY") * Matopolska Hodowla

Roslin Sp. z 0.0.
e DLF Seeds Sp. zo.o.
* APZ Sp. zo.0.

SAMORZADY DOBRZE
ZARZADZANE:

* Gmina Narewka

e Gmina Brwinow

* Gmina ltawa

e Gmina Wilkow

* Gmina Zarszyn

* Miasto Jozefow

PARTNERZY GALI:

: * Polisa-Zycie Ubezpieczenia
e —

, o , S L e Odkupienie Win
Partnerzy gali. Od prawej: Mikotaj Jankowski (wiasciciel Odkupienia Win), « Spicco Su Misura
Edyta Poszalska (Spicco de Misura), Jadwiga Szermach (prezes zarzadu e APIS

Polisa-Zycie Ubezpieczenia)
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Jakos¢ LEK-AMu doceniona

Od 18 lat firma LEK-AM nie tylko otrzymuje nagrody za wysoka jakos¢
produkowanych lekéw OTC i suplementdow diety, ale jest rowniez wyrézniana
przez rézne organizacje biznesowe jako wzor przedsiebiorstwa

Wreczenie certyfikatow Jakos¢ Roku® 2017

od hastem ,Future of Quality”
21 marca w Lodzi odbyt si¢ IV Eu-
ropejski Kongres Jakosci, w kto-
rym swdj udzial mialo rowniez
Przedsigbiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM.
Licznie zgromadzeni uczestnicy — przed-
stawiciele Swiata biznesu i nauki oraz pre-
legenci — promowali wdrozone w swoich or-
ganizacjach rozwiazania, przedstawiali
case studies i poznawali najnowsze trendy
zwigzane z systemami zarzadzania jakoscia.

Nietuzinkowe wystapienie inaugura-
cyjne wyglosit dr Mateusz Grzesiak, mig-
dzynarodowy trener biznesu szkolacy
w siedmiu jezykach, psycholog, autor 14
bestsellerowych ksigzek z zakresu psycho-
logii, sprzedazy i zarzadzania. Wspdlnie
z uczestnikami szukat odpowiedzi na py-
tania, czym tak wlasciwie jest jakoS¢.

W czesci szkoleniowej przeprowadzo-
no dwa ciekawe panele dyskusyjne. Jeden
z nich poprowadzifa dr Rosak-Szyrocka.
Wspolnie z zaproszonymi do rozmowy pa-
nelistami zastanawiala sig, jak stres wply-
wa na naszg skutecznoS¢ i wydajnos¢
oraz dlaczego warto uzyskac¢ rownowage,
czyli tzw. work-life balance. Swoimi do-
Swiadczeniami i roznymi perspektywami wi-
dzenia z uczestnikami Kongresu podzieli-
li si¢ takze Danuta Hanna Jakubowska, PR
Manager Przedsigbiorstwa Farmaceu-
tycznego LEK-AM Sp. z 0.0., Aldona Dy-
buk, dyrektor ds. promocji i PR Energy
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| i, |
Statuetke Firmy Dobrze Zarzadzane;

w imieniu zarzgdu odbiera Danuta
Hanna Jakubowska, PR Manager

Events oraz Adam Rozycki, prezes zarza-
du Grupy Producentow Agros Sp. z o.0.

Po czgSci merytorycznej, kulminacyj-
nym punktem gali finalowej bylo wrecze-
nie certyfikatow JakoS¢ Roku® 2017. Dy-
plomy i statuetki wreczali czionkowie ka-
pituly w asyScie Jakuba Mielczarka, sekre-
tarza wojewodztwa todzkiego. Przedsig-
biorstwo Farmaceutyczne LEK-AM otrzy-
malo w tym roku, jako jedna z nielicznych
firm, certyfikat w kategorii ekologia za wa-

chlarz dziatan proekologicznych wprowa-
dzonych przez firme w trosce o Srodowisko,
a takze statuetke Certyfikat JakoS¢ Roku
Srebro.

Biznes pod reke ze sztuka

21 kwietnia 2018 roku w Hotelu Bel-
lotto przy ul. Senatorskiej 13/15 w War-
szawie miala miejsce gala Polish Busi-
nesswomen Awards. Uroczystos¢ rozpo-
czeta sie od wystepu tenora o niebywalym
temperamencie scenicznym i wokalnym —
Tukasza Karaudy. W kategorii wybitna oso-
bowos¢ statuetke otrzymaty Grazyna Wolsz-
czak za dorobek artystyczny i promowanie
kultury, Dorota ,,Doda” Rabczewska za
dziatalno$¢ charytatywna oraz Jacek Ro-
zenek za kreowanie aktywnych, przedsie-
biorczych postaw i prowadzenie rozwija-
jacych szkolef i warsztatow.

Sposrdd firm branzy farmaceutycznej
nagrodzone zostato Przedsigbiorstwo Far-
maceutyczne LEK-AM Sp. z 0.0. Statuet-
ke opatrzong napisem ,,Lider w dziataniach
prozdrowotnych” odebrata Danuta Han-
na Jakubowska, PR Manager firmy.

Konkurs Polish Businesswomen Awards
to kolejny przyktad bliskich wiezi taczacych
biznes i artystow, co firma LEK-AM od lat
uwzglednia w swojej strategii.

Statuetka FDZ po raz drugi

14 czerwca 2018 r. w stylowych wne-
trzach Teatru Sabat w Warszawie redakcja
»,Magazynu Gospodarczego FAKTY” wre-
czala statuetki ,,Firma Dobrze Zarzgdza-
na” dla najlepszych podmiotow gospo-
darczych i jednostek samorzadu teryto-
rialnego w Polsce. W tej edycji do progra-
mu zostalo nominowanych ponad 200
podmiotdw, a do grona laureatow wylo-
niono tacznie 26 firm, spdidzielni i samo-
rzadow.

Laureaci zostali podzieleni na siedem
kategorii tematycznych. W kategorii pro-
dukgja i handel zostaly nagrodzone trzy fir-
my, w tym po raz drugi statuetke i tytut ,,Fir-
ma Dobrze Zarzadzana” otrzymato Przed-
siebiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM Sp.
Z0.0.

www.lekam.pl



WIEKSZA W POLSCE
TASSZKEA RECZNIE FORMOWANE

Jezeli szukasz:

» szkta dekoracyjnego (wazony, kielichy dekoracyjne,
swieczniki),

» szkta stotowego (np. kieliszki, dzbanki, salatery),

jestes we wtasciwym miejscul!

Wspoétpracujac z nami, mozesz korzystac z tysigcy naszych
projektéw lub zleci¢ nam realizacje wtasnego pomystu.
Mozesz przy tym liczy¢ na naszg rade i techniczne wsparcie.

Huta Szkia tadna 30A, 33-156 Skrzyszow Fax: 14674 51 60 PRI
Gospodarczego Telefony: 14 674 85 20, 14 626 e-mail: office@glassworks.pl - Wr’ze SNla |<

GLASSWORKS

Tadeusz Wrzesniak Sp. z 0.0. 96 96, 14 674 57 52 www.glassworks.pl




Jak wazne w zarzadzaniu firma jest na-
dazanie za postepem i zmianami rynko-
wymi?

—0d 30 lat wspotpracujemy z firmami
z Europy Zachodnigj, ktore wysoko stawiajg
nam poprzeczke. W efekcie stale doskona-
limy jakoS¢ i przyktadamy szczeg6lng wage
do terminowej realizacji zlecefi, a przy
tym staramy si¢ by¢ konkurencyjni cenowo.
Wsrod naszych stalych kontrahentow sa
duze Swiatowe koncerny, dla ktorych je-
steSmy licencjonowanym dostawca. Zeby
cieszyC sie zaufaniem tak powaznych pod-
miotéw, musimy by¢ dla ich partnerem, kto-
ry nie podwazy ich jakosci i renomy. Po-
niekad pod ich presja robimy wszystko, zeby
by¢ nowoczesnym zakiadem o niepodwa-
zalnej jakoSci i nieposzlakowanej opinii. Po-
wazni kontrahenci ptacg za przemyslang
technologie i dobrze wykorzystany czas pro-
dukgji, wigc nie mozemy sobie pozwoli¢ na
slaba organizacje pracy. Ciagle kupujemy
nowe maszyny i kompleksowo monitoru-
Jjemy proces produkeyjny za pomoca kom-
puteréw. To pozwala nam analizowac pra-
c¢ zespolu, wyniki i wszelkie niedociagnie-
cia, aby w pore reagowac i korygowac to, co
nie dziata tak, jak powinno. Bez nowocze-
snego systemu zarzadzania nie mielibySmy
stosownej wiedzy, jak dziata¢ skutecznie i jak
optymalizowaC wyniki. Wizytacje zagra-
nicznych przedstawicielstw s dla nas nie-
zwykle budujace, bo po zwiedzeniu naszej
firmy i przyjrzeniu si¢ produkcji zgodnie
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Ratujmy
polski biznes

Ratujmy polski biznes, tak jak ratujemy
dziedzictwo kulturowe. Przedsiebiorczos¢
tez jest wspolnym dobrem, o ktore trzeba
zabiega¢ — mowi Edward Kostrubiec,
wtasciciel Zaktadu Obrébki Metali KOMECH

twierdza, ze moga si¢ od nas uczyc.
Szkoleniowcey, ktorzy przybyli nas
szkoli¢ w zakresie koncepcji lean
managament, uznali, ze jego zafo-
zenia s u nas praktykowane, tyle ze
nie pod brandem lean, bo wypra-
cowaliSmy je samodzielnie. Jestem
dumny, ze w swojej dziedzinie nie
muszg nikogo nasladowac, a wrecz
inni korzystaja z naszego dorobku
i na nas si¢ wzoruja.

Co jest warunkiem utrzymywania
wiodacej pozycji w branzy i stalych kon-
trahentow?

— Zeby utrzymywac si¢ w czolowce,
trzeba nieustannie inwestowac w szeroko
rozumiany rozwdj. To konieczne, aby po-
zostawac atrakcyjnym partnerem dla li-
czacych sie klientow. Wielu przedsiebiorcow
tego nie rozumie. Jeszcze inni w pewnym
momencie traca zapal. Przestaje im zale-
ze¢ na inwestowaniu w firme, bo nie maja

rece. Polski rzad powinien dotozyc starad,
aby polskie produkty przetrwaly i nie zostaly
przejete przez zagraniczny kapital. Ratuj-
my polski biznes, tak jak ratujemy dzie-
dzictwo kulturowe. Przedsigbiorczos¢ tez
jest wspdlnym dobrem, o ktore trzeba za-
biega¢. Sam mam szczeScie pracowac
7 ludZmi, ktorzy sa ze mng okofo 20 lat i sg
przygotowani, zeby mnie zastapic. Dlate-
2o staram si¢ ograniczac swoja role w fir-
mie 1 stopniowo przekazywaC paleczke
miodszym. To sprawdzeni ludzie, ktorzy nie
bazuja na informacjach z Internetu, ale na
wlasnej wiedzy, kreatywnosci i doSwiad-
czeniu, a to dzis niestety coraz rzadsze.

Co oprocz wiedzy i kreatywnosci po-
winno odznacza¢ dobrego menedzera?
Trzeba mie¢ tez szczescie?

— Dodatbym ambicje, pracowito$¢
i konsekwencje w dziataniu. Jezeli ma sig cel
i updr w dazeniu do niego, realizacja jest
wielce prawdopodobna. Sam pomysl, na-

Bez nowoczesnego systemu zarzadzania
nie mielibySmy stosownej wiedzy, jak dziatac
skutecznie i jak optymalizowac wyniki

nastepcow i nie widza celu. Mysle, ze w cia-
gu najblizszych 5, moze 10 lat wiele firm zo-
stanie zamknigtych lub sprzedanych za nie-
wielkie pienigdze, bo firma, w ktorg si¢ nie
inwestuje, traci na wartosci. Rynek sam do-
kona selekcji — przetrwaja peretki, ktore sta-
wiajg na nowoczesnos¢ i nie majg si¢ cze-
go wstydzi¢ w konfrontacji z globalng
konkurencja. Profesjonalnie zarzgdzana
firma, idaca z duchem czasu, zawsze bedzie
atrakcyjna i znajdzie nabywce, nawet jesli
nie ma naturalnego sukcesora. Warto mie¢
wizje 1 dbac o to, by marka nie zostata za-
przepaszczona, lecz by trafifa w dobre

wet najlepszy, to za mafo. Szczescie tak na-
prawde ma kazdy, tylko niektorzy je omi-
jaja albo nie chca si¢ schyli¢ po pieniadze,
ktore leza i czekaja, az ktos je podniesie.
Szczesciu trzeba dac szanse i dopomdc cigz-
ka pracg oraz zaangazowaniem. Wtedy suk-
ces jest w zasiegu. Najlepiej kiedy — jak ja
— lubi si¢ swoje zajecie i nie szczedzi si¢ cza-
su na prac¢. Entuzjazmu ani pomystow mi
nie brakuje. Mam nadzieje, ze zdrowie po-
zwoli mi jeszcze jakiS czas z tego korzystac,
bo zycie zbyt szybko mija.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Zapewnic ciggtosc marce ANKOL

O biznesowej pomysinosci i skutecznosci w rodzinnej firmie
opowiadaja Anna i Czestaw Koliszowie, prowadzacy firme
ANKOL, ktora zajmuje sie obrotem specjalnym towarami,
ustugami i technologiami gtéwnie dla lotnictwa wojsko-

wego i cywilnego

Co sklada si¢ na efektywne przy-
wodztwo, prowadzace firme do sukcesu?

EfektywnoS¢ naszego zarzadza-
nia odzwierciedla stopien realizacji posta-
wionych celow i przyjetej strategii. Przy-
wodztwo opieramy na autorytecie lidera,
zmotywowanego 1 zaangazowanego
w dziataniu. Przekazujemy naszym pra-
cownikom pasj¢ i entuzjazm, dbamy o do-
bre relacje w zespole, wymagamy, ale
tez wspieramy. Jasno definiujemy cele i na-
gradzamy, gdy zostang osiagni¢te. Sukce-
sy imocna pozycja spotki ANKOL sg efek-
tem ogromnego potencjatu i zaangazowa-
nia naszego zespotu pracownikow. Jednak
oprocz umiejetnosci zarzadcezych liczy sie
wlasciwa motywacja, zdobywanie i wyko-
rzystywanie wiedzy oraz nieustanne do-
skonalenie w kazdym obszarze biznesowej
aktywnosci.

W wielu konkursach biznesowych
ANKOL s$wigci triumfy jako firma ucho-
dzaca za wzor zarzadzania i konkuren-
cyjnosci. Co oprdécz nagroéd gospodar-
czych jest dla panstwa najwazniejszym do-
wodem dobrze obranej drogi?

JesteSmy rozpoznawalni jako wiary-
godny i odpowiedzialny partner dla wy-
magajacej branzy lotniczej. 27-letnia dzia-
talnos¢ w tym sektorze gospodarki juz jest
sukcesem. W dobie szybko zmieniajacych
si¢ uwarunkowan prawno-ekonomicznych
na Swiecie i weigz nowych technologii liczy
si¢ umiejetnos¢ szybkiego reagowania na
zmiany oraz wykorzystania zdobyczy na-
ukowo-technicznych. Potrafimy szacowac
zagrozenia rynkowe, wyciagac wnioski i pla-
nowac bezpieczne dziatania. Inwestujemy
w rozwdj technologiczny, wdrazamy inno-
wacje zapewniajace skutecznosc i szybkos¢
dziatania. Nasze doswiadczenie w branzy,
nieustanne poszukiwanie wiedzy oraz do-
skonalenie we wszystkich obszarach za-
rzadzania przeklada si¢ na jakoSc, profe-
sjonalizm i rzetelnosc.

Potwierdzeniem naszego projakoScio-
wego podejScia do biznesu jest m.in. Na-

Anna i Czestaw Koliszowie — laureaci
miedzynarodowej nagrody The BIZZ
— PINNACLE 2018 przyznanej przez
WORLDCOB w Pradze

ANKOL

dze. Dbajac o wizerunek marki, nie sku-
piamy si¢ tylko na biznesie. Czujemy
odpowiedzialno$¢ wobec Srodowiska,
w ktorym zyjemy i dziatlamy. Wspieramy
stowarzyszenia i fundacje dziatajgce na
rzecz potrzebujacych.

W maju biezacego roku wziglam
udzial w projekcie artystyczno-charyta-
tywnym, z ktorego dochdd przeznaczony
zostal na Fundacje Ewy Blaszczyk ,,Ako-
20?”. Do projektu pt. ,,Polki maja glos” zo-
staly zaproszone wybitne Polki ostatnie-
go 100-lecia. Inicjatywa ta zostata zreali-
zowana przez artyste Sebastiana Skal-
skiego. Synergia przedsigbiorczosci z we-
wnetrzng potrzebg niesienia pomocy nie-
sie satysfakcje 1 potwierdza stusznos¢
obranej drogi.

Tworza panstwo udany duet w zyciu
prywatnym i zawodowym. Czy fakt, ze
ANKOL jest firma rodzinna, uznaja pan-
stwo za atut?

Tworzymy duet, w ktorym nie ogra-
niczamy si¢ w zakresie podziaiu obszarow
zarzadzania. Dzialamy spojnie, wzmac-
niajac si¢ oraz motywujac sie do osigga-
nia wysokiej skutecznosci i sukcesu w biz-
nesie. Nasze zycie prywatne i zawodowe
scala si¢ i przeplata, ale dzigki takiemu po-
taczeniu mamy wspolne cele, wizje, rados¢
z osigganych sukcesow, a w chwilach
trudnych — wzajemne wsparcie.

OdpowiedzialnoS¢ za biznes w takich
firmach jest wyzwaniem dla rodziny. Fir-
mujac wszystkie dzialania osobista mar-
ka ANKOL, musimy dazy¢ do zapew-
nienia ciagtosci dziafania biznesu, jego sta-
tusu i zyskownoSci. To wymaga perma-
nentnego doskonalenia w oparciu o in-
nowacyjne, skuteczne dziatanie, rozwoj ka-
pitatu ludzkiego oraz najnowsza techno-
logie wspomagajaca procesy zarzadcze.
Podsumowujac, rodzinny, odpowiedzial-
ny, konsekwentny i realizowany z wielkim
zaangazowaniem biznes daje naturalng
przewage konkurencyjna.

Anna Kolisz jako wybitna Polka 100-lecia
podczas gali ,Polki majg gtos” w Warszawie

groda The BIZZ - Pinnacle 2018 otrzy-
mana podczas migdzynarodowej gali w Pra-

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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OTUL SIE ZAPACHEM PERFUMI

Linia balsamow to znakomite rozwigzanie dia
kazdego typu skory, doskonale wehtaniciaca
formuta, zapewnia znakomite nawilzenie.

Linia balsaméw poza wspanictymi wiasciwo-
sciami nawilzajgecymi nadaije nieskazitelny
zapach naszej skorze na caty dzien. Kazdy

z nich posiada swoj wyiatkowy, niepowtarzal-
ny i indywidualny zapach, otuli¢ nim moze sie
kobieta, ale rowniez mezczyznal

wwwapiscosmeﬂcs.pl_
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yozyjemy” indywidualne aparatury

Nasze rozwiazania granicza z mozliwosciami materiatlowymi,
technologicznymi i intelektualnymi, z czego jestesmy znani na calym swiecie

— méwi dr Andreas Glenz, wiasciciel firmy PREVAC

Co jest najwieksza sila firmy PREVAC?
Mocnymi stronami PREVAC sg m.in.
system zarzadzania, jakoS¢ produktow
oraz elastycznos¢ we wspdtpracy z klientem.
W kazdym obszarze dziatamy zgodnie z po-
lityka jakosSci wedtug normy ISO 9001. Spo-
ro energii i zaangazowania poswigcamy fi-
lozofii TQM, czyli zarzadzaniu organiza-
cja poprzez jakos¢. W prawidlowej realizacji
zlecen wspieramy si¢ systemem informa-
tycznym klasy ERP, umozliwiajac zarowno
szybka, prosta i intuicyjng ewidencje wy-
nikdw prac, jak rowniez sporzadzenie roz-
nego rodzaju analiz umozliwiajacych sku-
teczne zarzadzanie. Management jest wicc
u nas bardzo usystematyzowany i proja-
kosciowy. Takie podejscie skutkuje bardzo
wysokim standardem produk-
tow. Sama technologia nie po-
zwala nam na najmniejszy ,,na-
nobtad”. Kluczem do naszej
przewagi konkurencyjnej jest
wysoka elastyczno$¢. Klienci
podkreslaja, ze roznimy si¢ tym
od konkurencji, ktora oferuje go-
towe rozwigzania. My ,szyje-
my” indywidualne aparatury
wedlug oczekiwan odbiorcy.
Jak bardzo innowacyjna
musi by¢ firma dostarczajaca
sprze¢t do opracowywania in-
nowacyjnych rozwigzan?
Technologie starzejq si¢ bar-
dzo szybko. Powiedziatbym, ze
gusta i nastroje kobiet nie zmie-
niaja si¢ tak szybko jak trendy
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w nowych technologiach. Prowadzenie
PREVAC wymaga od nas sporej wiedzy
technologicznej oraz ciaglego uzupeiniania
tej wiedzy, dostosowywania si¢ do trendow.
Na co dziefi pracujemy z materialami,
technologiami, parametrami, ktore sg eks-
tremalne. Stabilnos¢ i dokladno$¢ mierzona
jest tu w nanometrach, Angstremach czy
mikroradianach. Temperatury od kilku
Kelwindw do tysiecy stopni Celsjusza.
Osiagane ciSnienia az po prozni¢ zblizong
do kosmicznej, napiecia od czesSci dzie-
sietnych po kilkadziesiat tysiecy voltow, pra-
dy od femto az po tysiace amperdw czy czeg-
stotliwosci siegajace gigaHerzow — to dla
firmy chleb codzienny. Mozna wigc po-
wiedzie¢, ze innowacyjnos¢ to drugie imi¢
naszej firmy.

Jaki wplyw ze wzgledu na profil dzia-
lalnosci i ofert¢ ma firma PREVAC na roz-
wdj innowacyjnosci? Jak wiele polskich
firm rozwija swdj potencjal badawczy z wy-
korzystaniem panstwa aparatury i opro-
gramowania?

Produkujemy aparatury naukowo-ba-
dawcze, ktore stuza do opracowywania wy-
nalazkdéw. Na naszych aparaturach po-
wstaja nowe technologie, ktore kreuja lep-
sze jutro. JesteSmy na samym poczatku
przekuwania idei w namacalny produkt.
Dzi¢ki badaniom na naszym sprzecie po-
wstajg glownie nowe materialy, np. nowe ga-
tunki stali, stopow lekkich, katalizatorow,
polimerow i szeroko pojetych tworzyw
sztucznych, warstwy refleksyjne na szkle ar-
chitektonicznym czy optycznym, powloki
antyscieralne na narzedziach, zegarkach,
poliweglanach 1 innych obiektach, lakiery na
bazie nanorurek, ubrania membranowe,
specjalne kleje umozliwiajace klejenie prze-
roznych materialow, np. karoserii samo-
chodowych. Maja zastosowanie w produkcji
mikro- i nanoelektroniki czy sztucznej in-
teligenciji, produkgji ogniw fotowoltaicznych
czy wodorowych. Aparatura i jej kompo-
nenty majgq réwniez duze znaczenie
w medycynie: przy produkcji zastawek
serca, stentdw, implantdw — catkowicie bio-
zgodnych, eliminujacych reakcje uczule-
niowe i odrzuty wszczepow, leczeniu no-
WOLWOIrOW pIzy uzyciu najnowoczesniejszej
terapii protonowej. PREVAC ma rowniez
swdj udzial w badaniach
przestrzeni kosmiczne;j.
ZrealizowaliSmy instala-
cje aparatur juz w ponad
60 krajach. W Polsce nasz
sprzet obecny jest w wielu
laboratoriach instytutow
badawczych, uniwersyte-
tow 1 centrow naukowo-
rozwojowych. JesteSmy
rowniez gtownym dostaw-
cq aparatur do pierwszego
w Polsce Narodowego
Centrum Promieniowania
Synchrotronowego — SO-
LARIS w Krakowie.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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Menadzer

W ostatnich dekadach zdecydowanie zmienita sie koncepcja
dotyczaca roli menadzera zespotu

Wioletta Gryzewska

ostatnich latach nie tylko pod

presja rynku pracy, ale row-

niez splaszczenia struktur

w wielu firmach, rozwoju
technologicznego czy rozwoju innowacyj
nych gatezi gospodarki zmieniona zostata
definicja roli menadzera. Obecnie jego
rola nie sprowadza si¢ tylko i wytacznie do
zarzadzania, ale rowniez zdecydowanie
bardziej do wielowymiarowego oddziat
wania na zespot oraz jego identyfikacje z ce-
lami firmy.

Przywodztwo wielowymiarowe

Oczekiwania wzgledem menadzerow
stematycznie ulegajg zmianom. Wynika
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to nie tylko ze zmian rynkowych, ale row-
niez rosnacej roli lidera zespotu oraz ko-
niecznosci zdecydowanie szerszego spoj-
rzenia na pracownikow czy firme. Warto
mie¢ na uwadze, ze w firmach coraz wick-
sze znaczenie zaczyna odgr
cja menadzera majacego cal

yli 360 stopni) na to, co dzieje si¢ w jego
zespole, a takze to, w jaki sposob oddzia-
tuje to na firme.

Trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze przekro-
jowe spojrzenie wymaga bardzo uniwer-
salnego zestawu narzedzi stuzacych do za-
rzadzania. W takiej sytuacji mowi si¢ o przy-
wodztwie wielowymiarowym, ktore z roku
na rok staje si¢ coraz bardziej popularne
w przedsiebiorstwach (nie tylko korpora-

ch, ale rowniez w sektorze MSP). Wy-

magania rynku spowodowaly, ze przy-
0 stopni stato si¢ wrecz ko-
niecznoscig.

Przywodztwo 360 stopni jest przy-
wodztwem zorientowanym na zespol,
w ktorym to menadzer jest liderem dyspo-
nujacym bardzo szerokim wachlarzem
umiejetnosci, a takze zachowan. Warto wie-
dziec, ze wielowymiarowe przywodztwo nie
odnosi si¢ i wylacznie do delegowa-
nia zadan oraz ich egzekucji, ale rowniez do
wsparcia czionkow zespolu, wzmacniania
ich zaangazowania oraz poczucia zaan-
gazowania w sprawy firmy czy przekazy-
wania umiejetnosci i kompetencji. Mena-
dzer musi umie¢ we wlasciwy sposdb mo-
tywowac oraz rozwija¢ swoj zespdl, a tak-
7e potrafi¢ w odpowiedni sposob zarzadzad




informacja. Bardzo wazne sa rowniez tech-
niki oraz umiejgtnoSci wywierania wplywu,
mozna nimi oddziatywac na caly zespot
albo poszczegolne osoby.

Szef z autorytetem z Facebooka

Obecnie juz na etapie rekrutacji po-
tencjalny menadzer jest sprawdzany pod ka-
tem zestawu zachowan oraz narzedzi, ja-
kimi dysponuije. Idealny menadzer powinien
mie¢ umiejetnos¢ budowania swojego au-
torytetu w wielu obszarach. Menadzer po-
winien zatem do tego celu wykorzystac nie
tylko wiadze formalng, ale przede wszyst-
kim osobowos¢, pasje, codzienne zacho-
wania, uczestnictwo w rdznego rodzaju ak-
tywnosciach poza praca czy uprawiane
sporty. Jest to bardzo wazne, szczegOlnie
gdy powszechna stata si¢ dziafalno$¢ ludzi
w social mediach. Pracownicy dzigki temu
beda w stanie bardzo szybko sprawdzi¢
swoich menadzerdw, a nastepnie porownac
ich do swoich wyobrazen o tym jak ,,szef”
powinien wygladac i si¢ zachowywac. Na-
lezy mie¢ Swiadomos¢, ze mtodsze poko-
lenie jest zdecydowanie mniej skionne
ufac, a co dopiero podporzadkowywaé
si¢ autorytetom.

Wiekszosci 0sob moze wydawac si¢ to
niemozliwe, ale wszystkie wymienione
wczesniej cechy mozna wypracowac. Fir-
my obecnie idg w kierunku ksztalcenia me-
nadzer6w nie tylko i wytacznie pod katem
merytorycznym, ale rowniez wyposazaja
ich w bardzo efektywne narze¢dzia stuza-
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rzem kompetencji. Braki sa widoczne
w sektorze MSP, w ktorym przewaznie do-
minuje bardzo autokratyczny styl zarza-
dzania.

Idealny menadzer

Mowiac o przywodztwie 360° nalezy
zawsze braC pod uwagg szereg elementow,
ktore dopiero wtedy, gdy sg potaczone oraz
spojne ze soba, dadza obraz idealnego,
kompletnego menadzera. Do tych ele-
mentow nalezy koniecznie zaliczy¢:
* rozw0j pracownikOw oraz wspieranie ich
kreatywnosci,
* umiejetne budowanie autorytetu,
» efektywne spetnianie funkcji menadzer-
skich (czyli planowanie, analiza, kontrolo-
wanie i motywowanie),
» zarzadzanie sytuacyjne oraz delegowa-
nie zadan,
* uSwiadomienie poszczegllnym pracow-
nikom, w jaki sposob ich praca przektada
si¢ na wyniki calej firmy, a takze realizacje
celow.

Warto rowniez zdawac sobie sprawe, ze
w przywodztwie 360° menadzer nie pelni
funkgji lokomotywy, tylko znajduje si¢ w cen-
trum danego zespotu oraz tworzy osobna
0§ obrotowg, wokdt ktorej bedzie krecita sie
aktywnoS¢ oraz praca tego zespolu.

0d IT do wszystkich

Nie wszyscy wiedza, ze prekursorami
takiego podejScia do zarzadzania sg firmy
z branzy IT, ktore z jednej strony stawiaja

W firmach coraz wieksze znaczenie zaczyna odgrywac
koncepcja menadzera majacego catoSciowy widok
(czyli 360 stopni) na to, co dzieje sie w jego zespole,
a takze to, w jaki sposdb oddziatuje to na firme

ce do budowania autorytetu wsrod pra-
cownikow.

Miodsze pokolenie nie uznaje auto-
rytetu osoby wynikajacego tylko i wy-
tacznie z zajmowanego stanowiska w fir-
mie. Kolejnym bardzo istotnym wnio-
skiem, ktory plynie z filozofii przywodztwa
360° jest fakt, ze doSwiadczenie, a takze po-
zycja ekspercka danego menadzera nie jest
najbardziej istotnym Zroédiem budowania
autorytetu. Bardzo czesto zdarza sig, ze
wrecz utrudnia w skutecznym zarzadza-
niu. Menadzer powinien by¢ z jednej
strony psychologiem, z drugiej — posiada¢
zdolnoSci przywodcze, HR-owe, handlo-
we oraz wiedze¢ ekspercka. Obecnie niestety
niewiele firm dba o to, by ich menadze-
rowie dysponowali tak szerokim wachla-

swoim menadzerom bardzo wysokie wy-
magania, a z drugiej caly czas maja stycz-
nos¢ z niedoborem ludzi. Firmy z branzy
IT maja problemy zwigzane z motywowa-
niem oraz lojalnoScig pracownikow wobec
firmy. W branzy tej najwicksza motywacja
nie jest wysokoS¢ pensji, ale mozliwos¢ do-
skonalenia umiejetnosci oraz rozwoju. Do-
brzy informatycy moga obecnie przebierac
w ofertach pracy, dlatego rotacja pracow-
nikow wykreowata zupetnie nowe potrze-
by, a takze oczekiwania w stosunku do ze-
spotow oraz ich lideroéw. Przywodztwo
360° stato si¢ odpowiedzig na presje coraz
wyzszej jakoSci pracy, zmniejszenie rotacji,
utrzymanie pracownikow w firmie, a takze
zwigkszenie poziomu identyfikacji z pra-
codawca.

OczywiScie wymienione wyzej proble-
my mozna rozszerzy¢ takze na inne bran-
7e, w szczegOlnosci reklame, media, a tak-
ze start-upy, w ktorych bardzo czesto pa-
nuja kumpelskie relacje, co ma swoje plu-
sy, ale przynosi duzy problem z pozycjo-
nowaniem danej osoby, a takze stanowiska
w grupie. Zadaniem danej firmy, a takze za-
trudnionych przez nig doradcow od HR
oraz zarzadzania powinno by¢ przekona-
nie menadzerdw do zmiany w ich zacho-
waniu, a takze nauczenie umiejetnosci sie-
gania po zdecydowanie twardsze techniki
menadzerskie. Wazna jest rowniez nauka
menadzerow wlasciwego dyscyplinowa-
nia. Bardzo dobry menadzer nie powinien
przesadza¢ w zadng ze stron. Nie moze by¢
ani zbyt miekki, ani zbyt twardy. Kluczowa
jest umiejetnoS¢ wyposrodkowania stoso-
wanych technik w zaleznosci od sytuacji.

Ryzyka zwiazane z supermenadzerem

Firmy musza koniecznie unikac sytu-
acji, w ktdrej menadzer danego zespotu, jako
jedyny, bedzie miat wiedz¢ ekspercka oraz
SciSle jej strzegt. Taki model moze dopro-
wadzic tylko i wytacznie do frustracji pra-
cownikow oraz przekonania, ze w tej firmie
nie ma zadnych mozliwoSci rozwoju. W re-
zultacie pracownik bedzie si¢ staral zmie-
ni¢ prace. Ponadto zaakceptowanie wiasnie
takiego rodzaju zachowan moze spowo-
dowad, ze nastepni menadzerowie beda bar-
dzo chetnie replikowali taki styl zarzadza-
nia. Kultura w korporaciji, a takze sektora
MSP powinna by¢ skoncentrowana na
pracownikach oraz ich rozwoju w taki
sposdb, by mogli oni znaleZ¢ odpowiednie
miejsce nie tylko w firmie, ale rowniez w ze-
spole. Menadzer w tym wypadku powinien
petni¢ role motywujaca oraz koordynuja-
ca. Gdy firma postawi na rozwdj pracow-
nikow, nie tylko zwickszy sie ich satysfak-
cja oraz motywacja do pracy, ale przede
wszystkim produktywnosc.

Ostatnig kwestig, na ktorg trzeba zwro-
ci¢ uwage, omawiajac przywodztwo 360
stopni s3 zmiany, a takze wzrost r6zno-
rodnoSci pokoleniowej na rynku pracy.
Menadzer w wieku 50 lat, ktory zarzadza
grupa 25-latkow, musi budowac swoj au-
torytet w zupetnie inny sposob niz ten, kto-
ry znat do tej pory. Stwierdzenie ,ja pracuje
w firmie 30 lat, wigc trzeba mnie stucha¢”
nie dziafa juz tak samo jak jeszcze 10-15 lat
temu. Takim podejSciem obecnie nie da si¢
w zaden sposob zbudowac autorytetu
przywddcy w pokoleniach, ktore wiasnie
wchodza na rynek pracy. Zdecydowanie
bardziej skuteczna bedzie relacja oraz
Swiadomosc, ze przetozony ma pasje, dba
o kondycje, uprawia sport lub ma konto na
portalu spolecznoSciowym, w ktorym
przedstawia swoje zycie. |
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W pracy z powodzeniem Iaczy pan za-
milowanie do sztuki i talent artystyczny
z biznesem. Co jest kluczem do sukcesu
rynkowego, ktory idzie w parze z pasja?

Cytujac klasyka, Wergiliusza, ,,Praca wy-
trwata zwycigza wszystko”. Natomiast pra-
ca wytrwala w polaczeniu z komponenta-
mi, o ktérych pani wspomniafa, czyli ta-
lentem artystycznym, zamilowaniem do
sztuki oraz szczerg pasja, pozwolily mi osig-
gnac rynkowy sukces. Ponadto, co bede za-
wsze podkreSlat, dla mnie priorytetem jest
usatysfakcjonowanie moich wymagajacych
klientow. To udaje si¢ osiagnac dopiero wte-
dy, gdy jakoS¢ obstugi oraz jakoS¢ propo-
nowanych wyrobow sa na bardzo wysokim
poziomie. O te elementy dbaja moi wielo-
letni, profesjonalni i zaufani pracownicy,
anasze ponadczasowe precjoza niewatpli-
wie wyrdzniajq si¢ sposrod konkurencii.

Prowadzenie firmy od 1979 r. nauczy-
fo mnie tego, ze jesli chce wyrdzniac si¢ na
rynku, musze byC elastyczny, otwarty na
zmiany i innowacyjny. Nie starac si¢ wpa-
sowywac w aktualne trendy, ale raczej je wy-
przedzac. Takie mySlenie i dziafanie na prze-
strzeni ubieglych lat spowodowalo, ze
w przyszlym roku moja firma bedzie Swie-
towac 40-lecie swojej dziatalnosci.

W ciagu ostatnich lat stworzyl pan wie-
le kolekgji bizuterii. Czy ma pan swoje ulu-
bione materialy?

Fascynujacym materialem, ktory od lat
przykuwa moja uwagg, jest zdecydowanie
bursztyn. Ten naturalny, podatny na ob-
robke kamien jubilerski zachwyca swoja ory-
ginalnoscia i réznorodnoscia. Jeden od dru-
glego si¢ rOzni, przez co stworzona z nie-
go bizuteria staje si¢ niepowtarzalna—a to
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Minimalizm w precjozach

Staram sie, aby marka mojej firmy,
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Natalia Gold, z jednej strony byta kojarzona z wy-
twornymi wyrobami, ktére dopetnia wieczorowa
stylizacje, dodajac jej szyku, ale takze z bizuteria
subtelna i odznaczajaca sie delikatnoscia, ktora
kazdy moze nosi¢ na co dzien — mowi Jozef
Czerniejewski, wiasciciel firmy Natalia Gold

szczegOlnie uwielbiaja kobiety. Kazda z pafi
chee by¢ wyjatkowa i jedyna w swoim
rodzaju. Uwazam, ze pickno wyrobow
z bursztynu zadowoli nawet najbardziej wy-
sublimowane gusta.

Jak okreslitby pan styl, ktory definiuje
pana marke?

Staram si¢, aby marka mojej firmy, Na-
talia Gold, z jednej strony byta kojarzona
z wytwornymi wyrobami, ktore dopetnia
wieczorowa stylizacje, dodajac jej szyku, ale
takze z bizuterig subtelng i odznaczajacg si¢
delikatnoscia, ktora kazdy moze nosi¢ na
co dziefi. Ten uniwersalny i uzyteczny cha-
rakter bizuterii jest dla mnie bardzo istot-
ny. PrzyszioScia wyrobow jubilerskich jest
wiasnie minimalizm. Dopiero w prostocie
odnajdujemy prawdziwe pickno.

Co daje panu najwigcej satysfakcji
w codziennej pracy?

Uwielbiam sam proces kreacji arty-
stycznej i tworzenia, ale najwiekszg satys-
fakcje przynosza mi chwile ostatecznej ak-
ceptacji przedstawionych pracownikom
projektow, ktore nastepnie zostajg przeka-
zane do realizacji.

Jak podchodzi pan do otrzymanych
nagrod, tak licznych, ze trudno je zliczy¢?
Ktore z nich ceni pan najbardziej?

Co do otrzymywanych na przestrzeni
lat nagrdd, to musze stwierdzic, ze w ostat-
nim czasie nabralem do nich dystansu,
a szczegoOlnie do tych komercyjnych. Naj-
bardziej cennymi tytutami, odznakami
—sposrdd 140 zdobytych na przestrzeni lat
- sa m.in. tytul Mistrza Rzemiosta Arty-
stycznego oraz Ztota Odznaka ,,Zastuzo-
nego Dzialacza Kultury”, ktdrg otrzymatem
od ministra kultury i dziedzictwa narodo-
wego. Kolejnymi bardzo waznymi dla
mnie nagrodami s Nagroda Gospodarcza
Prezydenta RP , odznaka ,,Ztoty Krzyz Za-
stugi”, tytut ,,Wiktoria Znak Jakosci Przed-
sigbiorcow — Osobowosci XX-lecia Kon-
kursu M.Z.J”, nadany przez Warszawska
Izbe Przedsigbiorczosci w 2017 roku. Na ko-
niec rozmowy chciatbym jeszcze dodac, ze
otrzymane nagrody sg wazne, ale dla mnie
zdecydowanie najwazniejsza jest satysfak-
cja moich klientow.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska




HOTEL
SEL.ONECZNY
ZDRO]

MEDICAL SPA & WELLNESS

. w Ar0sce

0 71.:00/;& zdrowie

BUSKO-ZDRO]

Jedyne certyfikowane centrum BMS w Polsce
Najnowszy Tergumed System 710

Zabiegi na bazie nierozcieficzonej wody siarczkowej
39 gabinetéw wyposazonych w najwyzszej klasy sprzet rehabilitacyjny
Hala sportowa ® Kregielnia ® Chata grillowa * Profesjonalna kadra

Najlepsza restauracja w wojewddztwie swigtokrzyskim

wedlug prestizowego przewodnika ,,Gault&Millau”

Unikatowe pakiety pobytowe, dostosowane do indywidualnych potrzeb
Doskonaty wybér réwniez dla rodzin

P TR :-'h‘l:,'
WEEY 5F
\E

¥ ¥

— - T AAE " - - >
§ e I R 5 .
“ W it O T k. (L, [ — r, i » _ _—
; ot = -
z y 2D s
X ’ i A
. 8 5 oile 3 : .
‘.m - T 2 . /

tel. +48 41 37 88 09 ¢ booking@slonecznyzdroj.pl
www.slonecznyzdroj.pl



FIRMA DOBRZE ZARZADZANA 2018

Luksus plus nutka oddechu

Hotel Gorczowski to biznesowy hotel w standardzie czterech gwiazdek,
miejsce dla osob ceniacych komfort i wygode

okalizacja w Chorzowie, bardzo
dobry dojazd z drog: A4 Krakow-
Katowice-Wroctaw (2 km) i DTS
Katowice-Gliwice (1,5 km) oraz
bezposrednie sasiedztwo Katowic sprawiaja,
ze hotel jest doskonale skomunikowany.

Na gosci hotelowych czeka 60 miejsc
noclegowych w stylowo urzadzonych, kom-
fortowych, jedno- i dwuosobowych poko-
jach oraz apartamencie. Do wyboru sg trzy
standardy: deluxe, standard i economy.
Wszystkie pokoje maja klimatyzacje, TV, te-
lefon oraz minibar. W kazdym zapewnio-
ny jest bezptatny dostep do Internetu. Ho-
tel jest przystosowany do przyjecia 0sob nie-
petnosprawnych.

Hotel Gorczowski to doskonate miej-
sce na organizacj¢ szkolen, konferencji, ban-
kietow firmowych oraz imprez integracyj-
nych, a takze targow branzowych i poka-
zO0w motoryzacyjnych. Cztery hotelowe

31 POKOI HOT.ELOWYCH * RESTAURACJA Z WIDOKIEM NA PARK * STREFA SPA

sale bankietowe daja mozliwos¢ spotkan
w gronie od kilku do 150 os6b. Przestron-
ne centrum bankietowo-konferencyjne po-
zwala natomiast na organizacj¢ wszelkie-
go rodzaju eventow liczacych od kilku do
500 uczestnikow. Wszystkie sale bankieto-
wo-konferencyjne sa klimatyzowane oraz
wyposazone w nowoczesny sprzet konfe-
rencyjny: ekrany, projektory, flipcharty, sys-
temy nagloSnieniowe, mikrofony, bezptat-
ng strefe Wi-Fi.

Klimatyczne wngtrza restauracji Hotelu
Gorczowski wraz z przeszklonym patio z wi-
dokiem na park sa ponadto idealnym
miejscem na rodzinny obiad, romantycz-
ng kolacje, a takze na organizacj¢ przyjec
okolicznoSciowych 1 weselnych. Serwo-
wane s3 dania kuchni polskiej i miedzyna-
rodowej, a takze tradycyjne dania regio-
nalnej kuchni Slaskiej. W ofercie znajduja
si¢ kietbasy i wedliny z wiasnej wedzarni.

Hotel zapewnia takze cateringi na terenie
Chorzowa oraz najblizszych miast aglo-
meracji gornoslaskie;.

Strefa SPA Hotelu Gorczowski za-
prasza do skorzystania z profesjonalnie
wyposazonej sitowni wraz z oferta tre-
ning6éw personalnych, strefy relaksu
z wanng z hydromasazem i wielofunkcyjna
saung. Gabinet kosmetologii estetycznej
oferuje szeroki zakres masazy i zabiegow
przywracajacych miodszy wyglad, kory-
gujacych defekty urody i niedoskonatoSci
ciata. To miejsce dla wszystkich, ktorzy ce-
nig profesjonalizm, a takze oczekuja sku-
tecznych rozwiazan estetycznych i piele-
gnacyjnych.

Zaplecze restauracyjne, baza noclego-
wa oraz obszerny parking hotelu pozwalaja
na kompleksowa obstuge gosci indywidu-
alnych, imprez okolicznoSciowych oraz
firmowych na najwyzszym poziomie. H

CENTRUM BANKIETOWO-KONFERENCYJNE DLA 500 0SOB

CHORZOW, UL. STEFANA BATOREGO 35
— www.hotelgorczowski.pl —




_ ‘ Mieszleaw tu, gdzie czuje sie dobrze

Stanistaw
Romaniuk

budowlana

ul. Augusta Fieldorfa 26/7
21-500 Biata Podlaska
telefon: 83 344 27 49
fax: 83 344 27 49

www.zrb-romaniuk.pl l
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Prezes zarzgdu Matopolskiej Hodowli Roslin Bogdan Szumanski

Matopolska Hodowla Roslin zajmuje sie tworcza i zachowawcza hodowla
roslin rolniczych, reprodukcja nasienna, obrotem materiatem siewnym
oraz dziatalnoscia rolnicza i ustugowa. Rozmawiamy z jej prezesem,

Bogdanem Szumanskim

Czy to prawda, Ze jestescie najstarszg
spotka w Polsce i czy w zwigzku z tym hol-
dujecie tradycjom?

Czy najstarsza, tego nie wiem, ale na
pewno jedna z najstarszych. Firma zosta-
ta powolana w 1872 roku. Na przestrzeni
tych 146 lat wielokrotnie zmieniata si¢ or-
ganizacja firmy i jej nazwy, ale podstawo-
wymi kierunkami dziatalnosci zawsze byly
hodowla i nasiennictwo buraka pastewne-
go, zb0z, kukurydzy, traw i roslin bobo-
watych drobnonasiennych.

Wspomnial pan o poczatkach, czyli
0 hodowli buraka pastewnego. Jak ona wy-
glada dzisiaj?

Niestety, znacznie gorzej niz 146 lat
temu. Znaczenie buraka pastewnego w zy-
wieniu zwierzat, zwlaszcza krow, zmalafo
niemal do zera. W temacie eksportu tez nie
za bardzo jest o czym wspominac. Zatem
czotowa pozycja hodowli i produkcji z cza-
sOw powstawania naszej firmy powoli
schodzi na margines dziatalnoSci. Poniewaz
jesteSmy w tej chwili jedyng aktywng ho-
dowlg buraka pastewnego w Polsce -z tego,
co wiem, réwniez i w Europie — dlatego kon-
tynuujemy tradycje i prowadzimy aktywng
dziatalno$¢ na tym polu i zglaszamy kolejne
odmiany do badan w COBORU. Staramy
si¢ rowniez wykorzystac ten gatunek do ce-
16w energetycznych, ale sprawa nie jest taka
prosta.
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Czy zgodnie z waszym szyldem fak-
tycznie prowadzicie swoja dzialalnos$¢ ho-
dowlang tylko na terenie Malopolski?

Obowiazujaca obecnie nazwa istnieje
od poczatku 2014 roku. Jak wspomniatem
wczeéniej, wielokrotnie zmieniata si¢ or-
gamzaqa firmy i jej nazwa, jest to orgamzm
zywy, nazwy i obszar dziatania zmieniaja si¢
w sposob dynamiczny. Dzisiaj prowadzimy
swoja dziafalno$¢ hodowlang w calej po-
tudniowej Polsce — w pasie od Wroctawia
do Zamoscia.

Przejdzmy do waszej gléwnej dzialal-
nosci, czyli hodowli.

Labirynt kukurydzy, Kobierzyce 2017

Hodowli roglin czy koni?

Moze dzisiaj poswieCmy wigcej uwa-
gi hodowli ro§lin.

Aktualnie prowadzimy hodowle za-
chowawczg i tworczg 87 odmian roSlin
uprawnych w 23 gatunkach. W ten sposob
wpisujemy si¢ z najwickszym wkiadem
W program utrzymania bior6znorodnosci.

To chyba nie jest proste zadanie?

Na pewno jest to sukces nas wszystkich,
czyli zespolu oddanej i Swietnie wyszkolo-
nej kadry hodowcow, SciSle wspotpracuja-
cych ze wszystkimi jednostkami badaw-
czymi, pracujacymi na potrzeby hodowli ro-




Slin. Czynnie uczestniczymy w kilkunastu pro-
gramach badawczych, dzigki ktorym mozemy re-
alizowac projekt wdrazania postepu biologicznego
w rolnictwie. W dziedzinach, w ktorych realizo-
wane programy nie wyczerpuja w cafoSci naszych
oczekiwaf, sami sponsorujemy takie badania. Sta-
ramy si¢ nie ograniczac tylko do rejestracji nowych
odmian, ale dazymy do tego, aby w znaczacy spo-
sOb wyrdznialy si¢ konkretnymi cechami na tle in-
nych.

OtrzymaliSmy wiele nagrod i odznaczefi za na-
sza dziatalno$¢ hodowlana. Przytocze tutaj jeden
przykiad nagrody, ktora przyznano nam w tym
roku za nowo zarejestrowang odmiang koniczy-
ny fakowej ,,Pasieka”. Od samego momentu roz-
poczecia prac nad tg odmiang zafozyliSmy, ze ma
by¢ przyjazna dla pszczot. Jej kwiatostan jest tak
zbudowany, ze pszczola bez wigkszych prze-
szkdd moze korzysta¢ z nektaru produkowanego
przez rodliny.

JesteSmy Swiadomi, Ze niezmiernie istotny jest
staly rozwoj dziatu hodowli roslin, poszerzanie
1 ukierunkowanie naszej oferty pod oczekiwania
producenta i przemystu. Z tego wzgledu monito-
rujemy proces hodowli i reagujemy na sugestie,
ulepszajac produkty i dostosowujac je do indywi-
dualnych oczekiwan naszych odbiorcow. Uwzgled-
niamy potrzeby rdznych systemow uprawy roslin.
Ukierunkowujemy si¢ takze na wytwarzanie nowych
odmian dla rolnictwa intensywnego, zrownowa-
zonego, niskonaktadowego i ekologicznego.

Jak to wszystko realizujecie?

Chcac sprosta¢ wspolczesnym wymaganiom
w hodowli rodlin, ciagle staramy si¢ usprawniac
metody, ktére majg pozwoli€ na otrzymanie no-
wych odmian w krotszym czasie oraz nizszym na-
kiadem kosztow. Hodowla nowej odmiany jest pro-
cesem dtugotrwatym, trwajacym od 12 do 15 Iat,
pracochfonnym i bardzo kosztownym. Dzieki fun-
duszom pochodzacym z opfat licencyjnych i sa-
mych licencji mozemy wdraza¢ nowoczesne me-
tody hodowli, pozwalajace wprowadzac coraz to
lepsze odmiany dla polskiego rolnictwa. Nowo-
czesne techniki pozwalaja wprowadzi¢ na rynek
nowg odmiang nawet o 3—4 lata wczesniej niz
w przypadku wykorzystania selekcji w konwen-
cjonalnych programach hodowlanych.

A jak dbacie o jako$¢ swoich produktéw?

Na tym polu rowniez mamy swoje sukcesy.
W roku 2015, jako pierwsza firma z naszej bran-
zy, wprowadziliSmy certyfikat ISO 9001. Uzyskanie
certyfikatu nie byto celem samym dla siebie. Jest
to przypieczetowanie realizacji polityki jakoSci ofe-
rowanych nasion, ktdra realizujemy juz od daw-
na. Nasze nasiona wyhodowane sa z pasja i dba-
1oscig o wszystkie cechy uzytkowe, w oparciu o wie-
loletnie doswiadczenie oferujace pewnos¢ i rze-
telnoS¢. Caly czas tworzymy nowe koncepcje w sfe-
rze produkcji nasiennej, tak aby rolnicy kupujg-
cy unas nasiona dostali najlepszy produkt w ko-
jarzacym si¢ z dobrg marka naszej firmy, odpo-
wiednim opakowaniu.

Rozmawiat Piotr Nowacki

OFERTA HANDLOWA

kwalifikowany materiat siewny

ZBOZA JARE: pszenica, jeczmien, owies, pszenzyto
KUKURYDZA: na ziarno i kiszonke

BURAKI pastewne: wielokietkowe, jednokietkowe

BOBOWATE drobnonasienne: koniczyna tagkowa, koniczyna biata,
koniczyna perska, lucerna siewna, esparceta siewna, seradela
BOBOWATE grubonasienne: groch siewny, bobik, tubin
waskolistny stodki i gorzki, tubin zotty, wyka siewna

ROSLINY rolnicze: facelia btekitna, gryka, gorczyca biata,

kapusta pastewna, marchew pastewna, rzepa, rzodkiew oleista
MIESZANKI TRAW GAZONOWYCH na trawniki

MIESZANKI TRAW PASTEWNYCH na taki i pastwiska
ZIEMNIAKI SADZENIAKI



APZ gwaranc)a jakosci

APZ

Firma APZ Sp. z o.0. powstala w listopadzie 2015 roku. Siedziba firmy miesci
sie w stolicy Warmii i Mazur - Olsztynie, natomiast magazyn — w oddalonej
o 80 km miejscowosci Pratnica

atozycielem firmy jest mtody,

ambitny, aktualnie dwudzie-

stoczteroletni przedsigbiorca Pa-

wel Zakrzewski, ktory od naj-
miodszych lat zwigzany jest z rolnictwem.
W glownej mierze przedsigbiorstwo zajmuje
si¢ handlem materiatu siewnego jak rowniez
ustugami koparko-tadowarki.

Kontrahenci i towar

Poczatkowo firma sprzedawala towar
na cele paszowe, jednak na poczatku tego
roku przekwalifikowata si¢ i dostata po-
zwolenie na obrot materiatem siewnym.
W znacznej mierze kontrahentami APZ
sa firmy z Niemiec, Francji, Belgii i We-
gier, jednak na rynku krajowym zaktad
takze ma swoich odbiorcow: zardwno
w innych przedsiebiorstwach o cha-
rakterze rolniczym, jak i malych go-
spodarstwach z regionu.

APZ nastawiony jest gldwnie na

sprzedaz traw takich jak: wiechlina fa-
kowa, kupkdwka pospolita czy zycica
trwala. Jednak duzy odsetek zbytu ma
takze w gorczycy bialej, pszenicy, face-
lii czy koniczynie czerwonej. Wszystkie
zakupione, a nastepnie sprzedawane
materialy sa bardzo dobrej jakoSci, by
jak najlepiej satysfakcjonowaty odbior-
ce.

Kadra

W firmie zatrudnione sa obecnie

Plantacje firmy APZ

trzy osoby. Dwie z nich pracuja w ma-
gazynie. Ich zadaniem jest przygoto-
wanie materiatu do wysyiki i ich wcze-
Sniejsza obrobka oraz przyjmowanie za-
kupionego towaru i jego sktadowanie. Ko-
lejna osoba zajmuje si¢ wystawianiem fak-
tur, archiwizacja dokumentow oraz logi-
styka. Pomimo niewielkiej kadry firma do-
brze prosperuje i powoli si¢ rozwija.

Budynki i maszyny

Hala magazynu na poczatku istnienia
firmy miafa 700 m? powierzchni. Ze wzgle-
du na wigksze zapotrzebowanie do skia-
dowania towaru, w latach 2016-2017 prze-
szta rozbudowe i aktualnie ma 1600 m?
wielkoSci. Aktualnie trwaja kolejne prace bu-
dowlane, w wyniku ktorych powsta¢ ma bu-
dynek o powierzchni 400 m? przeznaczo-
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ny pod czyszczenie posiadanych nasion. Fir-
ma caly czas inwestuje, aby osiggnac za-
mierzone cele.

Magazyn wyposazony jest w urzg-
dzenie do czyszczenia nasion. Jednak fir-
ma stara si¢ o dofinansowanie i wyposa-
zenie w nowoczesng lini¢ technologiczna,
co znaczaco podniesie komfort pracy, wy-
dajnos¢ i jakoS¢ produktu.

Cel

Firma APZ w przyszioSci bedzie cheia-
ta zwigkszy¢ swoj asortyment oferowany
klientom na rynku krajowym i mi¢dzyna-
rodowym. Giéwnym krotkoterminowym ce-
lem firmy jest poprawa i zwickszenie wy-
dajnosci w produkcji materialu nasienne-

Magazyn w Pratnicy

go, a takze rozszerzenie plantacji prze-
znaczonych pod kwalifikacje.

Firma planuje nawigzac nowe kontak-
ty z gospodarstwami rolnymi oraz produ-
centami, co pozwoli na osiagniecie kolej-
nego etapu rozwoju firmy. Kolejnym celem,
ktory nalezy do diugoterminowych, jest roz-
woj infrastruktury. Firma chciafaby osiagnac
wyzszy poziom. Do tego rozwoju bedzie po-
trzebowata zwigkszonych powierzchni ma-
gazynowych, jak rowniez stworzenia no-
woczesnej linii technologicznej do obrdb-
ki i przetwarzania materiatu nasiennego, co
pozwoli na produkgje materiatu o wysokiej
jakosci.

Zarzad spotki postawit sobie ambitne
cele, ktore zostaly przyjete do realizacji.
Stopniowo zaczyna je wdraza¢ do co-
dziennego funkcjonowania zakfadu, tak by
kolejny sezon zacza¢ z nowym, wigkszym
zaangazowaniem.

Misja

Misja APZ jest innowacyjny i zrow-
nowazony rozw6j w branzy rolniczej, za-
pewniajacy staly i diugofalowy wzrost war-
toSci organizacji zarowno na rynku krajo-
wym, jak i miedzynarodowym. T¢ pozycje
osigga, dostarczajac kontrahentom wyso-
kiej jakosci produkty w korzystnych cenach.
Dodatkowa wartoscia jest obstuga klienta
na wysokim poziomie, by zapewnic petna
satysfakcje ze wspotpracy. |
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i Nuszyniank

wysokozmineralizowan:

magnezowo-wapniowa

33-380 Krynica Zdroj, ul. Kosciuszki 58, tel./fax: +48 18 4712134
e-mail: biuro@muszynianka.pl, www.muszynianka.pl




Muszynianka to naturalna woda mineralna rozlewana w Uzdrowisku Muszyna z odwiertow zlokalizowanych na terenie
Popradzkiego Parku Krajobrazowego. Jest wodg alkaliczng, wysokozmineralizowang, magnezowo- wapniows. Jej orzezwiajacy
smak oraz skiadniki mineralne, takie jak: magnez, wapn, potas, sod, Zelazo, powoduja, Ze Muszynianka ma wiasciwosci odzywcze.
W swoim skfadzie posiada takze wodoroweglany i siarczany, ktore alkalizujg kwasy Zotadkowe i s korzystne dla os6b cierpigcych na
nadkwasote. Przyczyniajq sie rowniez do obnizenia zawartosci cukru we krwii reguluja jej pH. Systematyczne picie Muszynianki nie
tylko uzupetnia braki wody w naszym organizmie, ale tez pozwala na korygowanie nieprawidtowosci wynikajacych z niedoborow
mineralnych i wadliwej przemiany materil.
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akie perspektywy

przed polska spotdzielczoscia?

Mimo trudnosci, jakie wystapity po 1989 roku, polska spotdzielczos¢ nadal
ma duze szanse rozwojowe. Mocne strony polskich spotdzielni to przede
wszystkim znajomos¢ lokalnego rynku, duze doswiadczenie w branzy

oraz lojalni klienci

Piotr Mieszkowski

orma ruchu spoleczno-gospo-

darczego i metoda gospodaro-

wania, ktdra obejmuje wszelkie in-

stytucje spotdzielcze i to, jak od-
dziatuja one na spoleczefistwo — oto krot-
ka definicja spoidzielczosci. Jej kolebka jest
Wielka Brytania, w ktorej w 1844 roku
w Rochdale powstafa spdidzielnia spo-
7ywcdw, dziS§ uznawana w Swiecie za wzOr
kooperatywizmu.

Krétka historia
spotdzielczosci w Polsce

Historia polskiej spotdzielczoscei siega
czasOw rozbiorow. Dziatalnosc¢ ta ozywita
si¢ po odzyskaniu niepodlegtosci, jednak
w czasach PRL zostata podporzadkowana
centralnemu planowaniu i upartyjniona.
Kiedy w roku 1989 skoficzyly si¢ czasy PRL,
sektor spotdzielczy znow si¢ ozywit i od
tego czasu przeszedt wiele zmian. Zmia-
ny te wymusita transformacja ustrojowa,
aw pdzniejszych latach niezbedne bylo do-
stosowanie prawa do przepisow unijnych.
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Tych przemian, polegajacych na dostoso-
waniu do warunkow konkurencji na ryn-
kach Unii Europejskiej, nie przetrwalo
wiele spotdzielni powstalych za komuny.
W grze pozostali najsilniejsi, ktorzy umie-
li odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistoSci i na
wolnym rynku. Powstaly takze nowe spot-
dzielcze kasy oszczednoSciowo-kredytowe,
za§ zmalata liczba spotdzielni produkeyj-
nych.

Spotdzielnie w Polsce

Sposrod 18,5 tys. spotdzielni dziataja-
cych obecnie w Polsce 17,65 proc. (3.276)
stanowig spotdzielnie zajmujace si¢ rol-
nictwem i fowiectwem oraz zwigzang z tym
dziatalnoScig ustugowa. W sektorze prze-
tworstwa przemystowego funkcjonuje 11,63
proc. ogotu spotdzielni, z czego 521 zajmuje
si¢ produkcja artykutow spozywczych
i napojow, 107 — wiokiennictwem, 297
— produkgja odziezy i wyrobow futrzarskich,
212 - produkcjg metalowych wyrobow
gotowych (z wyjatkiem maszyn i urzadzen),
a 217 - produkcja mebli. Prawie 5 proc.
spotdzielni (915) to spotdzielnie dziataja-

ce w budownictwie. 5,48 proc. (1.016)
spotdzielni zajmuje si¢ handlem hurtowym
i komisowym, a 12,12 proc. (2.248) han-
dlem detalicznym. W sektorze poSrednic-
twa finansowego obecnych jest 942 spoi-
dzielni, co stanowi 5,08 proc. ogdtu.

Najbardziej liczng grupe spdldzielni
stanowig spotdzielnie mieszkaniowe. Ob-
stugg nieruchomosci zajmuje si¢ 6.714
spotdzielni (36,2 proc. wszystkich). Ich ak-
tywa w latach 1990-2000 byty okolo czte-
rokrotnie wicksze w stosunku do Sredniej
ogotem dla calej spotdzielczoSci. Majatek
obrotowy byl w tym okresie 2-, 3-krotnie
wickszy.

Najmniejszym potencjalem charakte-
ryzuja sie spotdzielnie z sekcji edukacja, ad-
ministracja publiczna, ubezpieczenia spo-
feczne. Z punktu widzenia przychodow 0go-
fem najwicksze Srednie obroty osiagaja
spoldzielnie produkcyjne.

W Polsce ok. 18 proc. wszystkich
dzialajacych spoldzielni, ktorych liczbe
szacuje si¢ na blisko 19 tys., to spotdziel-
nie ustugowe oraz rolnicze, a takze to-
wieckie. Przetworstwem przemysfowym



zajmuje si¢ blisko 12 proc. polskich spot-
dzielni. Rynek polskich spotdzielni bu-
dowlanych szacuje si¢ na ok. 5 proc., zas
ok. 6 proc. spoldzielni dziata w sektorze
handlowym, szczeg6lnie w handlu hurto-
wym. Duza cze$¢ polskiej spoldzielczosci
zajmuje obstuga nieruchomosci, czyli spot-
dzielnie mieszkaniowe, ktdra ma ponad 36-
procentowy udziat w catym polskim ryn-
ku spotdzielczym. Z kolei sektor finanso-
wy to zaledwie 5 proc. polskiej spotdziel-
czosci.

Sytuacja polskiej spétdzielczosci

Polska spotdzielczo$¢ — pomimo pro-
blemow, jakie napotkaia po transformaciji
ustrojowej i pozniej po wejsciu Polski do
struktur UE — nie jest wcale na straconej po-
zycjiiwcigz ma szanse si¢ rozwijac, nadg-
zajac za Swiatowym postgpem.

Do atutow polskiej spotdzielczosci
eksperci zaliczaja duze doSwiadczenie i zna-
jomos¢ specyfiki lokalnego rynku. Jednak
sprawe psuje nietatwa sytuacja finansowa
wielu polskich spotdzielni i fakt, ze ich czion-
kowie czgsto nie garng si¢ do wziecia od-
powiedzialnosci za decyzje podjete gre-
mialnie.

Czgsto szwankuje takze polityka mar-
ketingowa lub wrecz jej brakuje. Problemem
bywa takze polityka kadrowa. W wielu
spotdzielniach rodem z minionej epoki
wcigz niestety stosowana jest ,polityka
prorodzinna”, czyli mowigc krotko obsa-
dzanie stanowisk rodzing, zamiast poszu-
ka¢ na rynku sprawdzonych, doSwiadczo-
nych menedzeréw, handlowcow, dyrekto-
row czy specjalistow od budowania wize-
runku, cho¢ tu zawsze mozna wynajac
agencje public relations.

Koniec koficow przetrwaja najlepsi,
ktorzy zrozumieli, ze bez dobrego marke-
tingu nie ma biznesu. Oni wiedzg, ze do do-
brego prowadzenia biznesu, popartego
sukcesami, niezbedne jest zainwestowanie
w nowoczesne metody zarzadzania, ktore
sa w stanie wprowadzi¢ wyksztatceni i kom-
petentni menedzerowie.

Okiem eksperta

Co jest problemem w rozwoju spoi-
dzielczosci w Polsce? Zdaniem Artura
Nowaka Goctawskiego, zalozyciela, prezesa
i cztonka zarzadu ANG Spotdzielni Do-
radcow Kredytowych, ktora skupia 850
cztonkow, to przede wszystkim przestarzate,
wymagajace dostosowania do obecnych re-
aliow prawo. — Ale nie tylko, gdyz takze dzia-
tacze wielu spotdzielni dziatajacych w Pol-
sce nie sa zadnymi zmianami w prawie za-
interesowani i chcg utrzymania obecnych
przepisow dotyczacych spdldzielczosci.
Jako przyktad skostniale] instytucii, ktorej
czlonkowie nie s3 zbyt otwarci na zmiany
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wskazatbym Krajowg Rade¢ Spotdzielcza,
ktora jest instytucja archaiczna, wrecz za-
betonowang i zamkni¢tg na zmiany. Czar-
no widzg przysztos¢ polskiej spotdzielczo-
Sci przy obecnym prawie i podejSciu do nie-
go takze samych spotdzielcow — mowi
Artur Nowak Goctawski.

Z kolei jako dobry przyktad dziatania
na rzecz polskiej spotdzielczosci Artur
Nowak Goctawski wskazuje Agencje Roz-
woju i Promocji Spoldzielczosci (ARiPS),
kierowang przez Joann¢ Brzozowska-Wa-
bik. Agencja ta jest jednostka organizacyj-
na Zwiazku Lustracyjnego Spotdzielni
Pracy, powotang w celu realizacji dziatan na
rzecz promocji ruchu spotdzielczego, upo-
wszechniania wiedzy na temat tej formy
przedsiebiorczosci, dzialaf w zakresie eko-
nomii spolecznej, a w szczegdlnosci reali-
zacji projektow finansowanych z funduszy
strukturalnych w imieniu ZLSP. Agencja
Rozwoju i Promocgji Spotdzielczosci ZLSP
dziatajaca w Krakowie powstata w 2000
roku w ramach projektu finansowanego
przez szwedzka organizacje KF Project Cen-
tre, ktory zatytutowany byt ,,.Lokalny roz-
woj spotdzielczosci w dwoch krajach Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej”, a ktérego
partnerem byt Zwiazek Lustracyjny Spot-
dzielni Pracy.

gac spotecznos¢ lokalna ze spotdzielczej for-
my gospodarowania mozna zaliczyC: po-
prawe jakosci kapitatu spotecznego (wyta-
nianie si¢ grup interesu spotecznego i eko-
nomicznego, ktore stanowig grunt dla
wzmocnienia wiezi spolecznych, wzajem-
nej wspotpracy i zaufania), pozyskiwanie ka-
dry dla lokalnych samorzadow, a takze
wzmacnianie zachowan demokratycznych
w spotecznoSciach lokalnych (umozliwia-
jacych lepsze zarzadzanie tymi spoteczno-
Sciami), wzmacnianie lokalnych rynkow
(pracy, kapitatu, towarow i ustug), budo-
wanie solidarnosci w spotecznosciach lo-
kalnych, wykorzystywanie lokalnych zaso-
bow, w tym tworzenie lokalnych miejsc pra-
cy, redukowanie nierdwnosci spofecznych
(nier6wnosci szans, nieréwnosSci docho-
dowych), rozwdj infrastruktury technicznej
i spoleczne;.

W gospodarce rynkowej spotdzielczos¢
ma do zrealizowania wiele funkcji i zadan,
ktore sa trudne do zastapienia przez inne
podmioty gospodarcze czy struktury or-
ganizacyjne. Ta forma gospodarowania
ma szczegOlne znaczenie w dwoch sferach.
Chodzi o obszary wiejskie (spotdzielczos¢
wiejska) oraz o sfer¢ socjalng i rynek pra-
cy (tutaj swoje pole dziafania maja tzw. spot-
dzielnie socjalne i spotdzielnie pracy).

Co jest problemem w rozwoju spotdzielczo$ci

w Polsce? Zdaniem Artura Nowaka Goctawskiego,
zatozyciela, prezesa i cztonka zarzadu ANG Spotdzielni
Doradcow Kredytowych, ktora skupia 850 cztonkow,

to przede wszystkim przestarzate, wymagajace
dostosowania do obecnych realiow prawo

Ciekawa inicjatywa Zwiazku Lustra-
cyjnego Spotdzielni Pracy jest prowadzenie
rankingu najlepszych spotdzielni pracy i ran-
kingu spotdzielni wychodzacych z kryzysu.
Celem tych zestawien jest ustalenie spo-
tecznych i1 ekonomicznych efektow dzia-
talnosci spoldzielni pracy w Polsce oraz wy-
fonienia i promowania 100 najbardziej
efektywnych spotdzielni pracy i 10 spot-
dzielni wychodzacych z kryzysu, a takze do-
starczenia firmom informacji na temat ich
konkurencyjnosci na rynku. Udziat w ran-
kingu jest dobrowolny i bezptatny.

Szanse

Spotdzielczos¢ przez realizacje swoich
zadah moze przynosi¢ wiele pozytywnych
efektow ekonomicznych i spolecznych,
ktdre sa szczegOlnie istotne dla lokalnych
spolecznosci. Do korzySci, jakie moze osia-

Oprdcz tego spdldzielczos¢ w wielu kra-
jach Europy, z sukcesem funkcjonuje i kon-
kuruje na rynku z podmiotami komercyj-
nymi, w takich sektorach gospodarki jak bu-
downictwo, bankowos¢, handel, rzemiosto
czy turystyka. W przypadku spdldzielczo-
Sci wiejskiej mamy na uwadze te podmio-
ty spoldzielcze, ktdre dziataja w sferze rol-
nictwa, w pozostatych segmentach agro-
biznesu oraz zaspokajaja rdznego rodza-
ju potrzeby ludnosci wiejskiej (konsump-
cyjne, spolteczne, ekonomiczne, kulturowe).
Wspolczesny sektor zywnosciowy oraz
wielofunkcyjna wie§ wymagaja dobrze zor-
ganizowanej spoldzielczosci bankowej,
spoldzielni zaopatrzenia i zbytu, spot-
dzielni handlowych oraz wyspecjalizowa-
nych spéldzielni przetworstwa rolno-spo-
Zywczego, a nawet spotdzielni turystyczno-
wypoczynkowych. |
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA
ROW” Wodzistaw Slaski

Lider zarzqdzania nieruchomosciami

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,ROW” w Wodzistawiu Slgskim, to
dynamicznie rozwijajaca sie firma z 94-letnig tradycja. Od poczatku
swojego istnienia Spotdzielnia skupiona byta na budowaniu budynkdéw
mieszkalnych. Obecnie zarzadza 156 budynkami potozonymi w czterech
sgsiadujacych miastach tj. w Wodzistawiu Slaskim, Ryduttowach,
Radlinie i Pszowie.

Dziatania Spoétdzielni ukierunkowane sg na profesjonalne zarzgdzanie
nieruchomosciami. Dbatos¢ o zasoby mieszkaniowe, to priorytet.
Dlatego budynki zarzadzane przez Spétdzielnie w 99% s3 juz poddane
termomodernizacji lub docieplaniu tak aby uzyskac jak najwyzsze efekty
energooszczedne. Wprowadzono rowniez program energooszczedny
na energie elektryczng, dlatego wymianie zostaty poddane wszystkie
diwigi osobowe oraz dotychczasowe lampy na oszczedne typu LED.
Te dziatania umozliwity osiggniecie zamierzonych efektow
energetycznych na podstawie ktorych Spoétdzielnia sukcesywnie ubiega
sie o tzw. Biate Certyfikaty otrzymujgc rekompensate finansowg za
wypracowane efekty. Otrzymane srodki przeznaczane sg na kolejne
remonty i modernizacje osiedla. Racjonalne gospodarowanie srodkami
finansowymi spowodowaly to, ze nasze osiedla sg pieknie
zagospodarowane. Powstaty nowoczesne place zabaw, sitownie, miejsca
rekreacji i odpoczynku.

S RUYY .y | Misja Spétdzielni jest ZARZADZANIE BEZ TAJEMNIC.

8/ pun Dbamy o kazdego mieszkanca dlatego stawiamy na partnerstwo i realng
wspotprace , tak aby zamieszkujac w naszych zasobach kaidy czut sie
komfortowo i bezpiecznie. Chcemy zaspakaja¢ potrzeby mieszkancow
poprzez nowoczesne i profesjonalne zarzadzanie powierzonym mieniem.

Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,ROW” tel. 32/ 428 27 00

44-300 Wodzistaw Slaski fax 32/ 428 27 30 f
ul. Kard. St. Wyszynskiego 43 WWW.sm-row.pl




Celem Spétdzielni jest zarzadzanie nieruchomoscig wspdlng. Wymusza
to koniecznos¢ wspotdziatania zarzadcy z mieszkaricami bo rolg
profesjonalnego zarzadcy jest godzenie oczekiwan, umiejetne g _'@; _».-
prezentowanie réznych mozliwosci, pokazywanie wad i zalet
poszczegodlnych rozwigzan, doradzanie przy podejmowaniu dec
waznych dla danej nieruchomosci, tak aby mieszkancy odni
najwiecej korzysci finansowych i wizualnych.

Wartoscig naszg jest bezustanna dba_iqéé_pfpo’\@zog.?ﬁhier}ie Priede
wszystkim  optymalizacja  kosztéw za uzytkowahie mi ;
modernizacja budynkéw z udziatem pozyskanycﬂ srodkow ze/inezych
stabilna sytuacja finansowa przy duzym zaangaz '

Spotdzielnia Mieszkaniowa ROW zostf 'wa a

Za jakos¢ sSwiadczonych ustug oraz jczﬂo przedsﬁnec

ownictwa
stajac sie liderem zarzadzania merucho Sciami“na lokalgymrynku.
;."L/ %‘ :

nagrodami i wyrdznieniami w branzy meruoh‘q:m_

Docenili nas

Nagrody Wyrdznienia Certyfikaty
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Prymuska z Kutna

Robotnicza Spétdzielnia Mieszkaniowa ,,Pionier”, obchodzaca w tym roku
swoje 60-lecie, zarejestrowana zostata w Sadzie Powiatowym dla miasta

todzi 22 pazdziernika 1958 roku. Czerpiac doswiadczenie z tradycji ruchu
spotdzielczego i swojej 60-letniej dziatalnosci, oferuje wysoki poziom ustug

oraz sprawne zarzadzanie

zisiejsze zasoby Spotdzielni to

200 budynkow mieszkalnych,

w ktorych zamieszkuje ponad

20 tysiecy mieszkafnicow; 8 han-
dlowo-ustugowych wolnostojacych pawi-
londw oraz 585 garazy. Spotdzielnia dzia-
fa w obrebie trzech organizacyjnie wy-
dzielonych administracji pofozonych na
76,4 hektarach. Ponadto zarzadza 10
wspolnotami mieszkaniowymi posiadaja-
cymi 261 mieszkani.

Strategiczne cele Spdldzielni to reno-
wacja budynkdw, wymiana instalacji we-
wnetrznych, modernizacja terenow wokot
budynkoéw oraz kontynuowanie budow-
nictwa mieszkaniowego. W ostatnich latach
oddano do uzytku 16 budynkow wieloro-
dzinnych o tacznej liczbie mieszkan 249,
a aktualnie trwa kolejna inwestycja—z 25 lo-
kalami mieszkalnymi. Wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom mieszkaficow, Spot-
dzielnia wybudowata ponad 2300 nowych
miejsc parkingowych.

W 2000 roku Spdidzielnia przystapita
do kompleksowej termomodernizacji bu-
dynkow. Efektem tych prac byto zmniej-
szenie zakupu ciepfa o ponad 40 proc. Ter-
momodernizacje wszystkich budynkow
mieszkalnych zakoficzono w roku 2010, na-
tomiast pawilony wolnostojace w roku
2012. Uwienczeniem tych dziafaf byt przy-
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znany w konkursie na najciekawsza inwe-
stycje i wydarzenie gospodarczo-spotecz-
ne tytut ,, Kutnowski Hit 2006 roku za ter-
momodernizacj¢ budynkow”.

Gospodarka energig cieplng jest waz-
nym ogniwem w dziafalnoSci spotdzielni,
a dominujacym w obszarze finansowym.
Jak wczeSniej zaznaczyliSmy, w celu
oszczednoSci energii cieplnej przeprowa-
dziliSmy termomodernizacj¢ budynkow,
regulacje instalacji c.o. oraz cyrkulacji
c.w.u. Rozliczanie kosztow energii cieplnej
odbywa si¢ na podstawie wskazafi po-
dzielnikow kosztow z odczytem radio-
wym, ktdre zainstalowane sa we wszystkich
lokalach.

Ponadto wszystkie lokale zardwno
mieszkalne, jak i uzytkowe wyposazone sg
w wodomierze z odczytem radiowym. Jest
to duzym udogodnieniem dla mieszkaficow,
poniewaz odczytu niezbednego do rozli-
czenia dokonuje si¢ bez potrzeby comie-
siecznego wchodzenia pracownikow do
mieszkan.

Obstuge mieszkaficow Spolidzielnia
zapewnia 72 pracownikami, wszyscy za-
trudnieni sg na podstawie umowy o prace.
O wzorowych warunkach pracy, stabilno-
Sci zatrudnienia, przestrzeganiu prawa
pracy i zarzadzaniu wedlug zasad dialogu
Swiadczy fakt przyznania Spoldzielni

w 2018 roku certyfikatu ,,Pracodawca Przy-
jazny Pracownikom” w konkursie organi-
zowanym przez Komisj¢ Krajowa NSZZ
»Solidarnos¢” pod patronatem Prezyden-
ta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy.

RSM , Pionier” prowadzi szeroko za-
krojona polityke informacyjna. Spotdziel-
nia ma wlasng strong internetowa, za po-
Srednictwem ktorej udostepnia dane o bie-
7qcej dziatalnosci. Wspotpracuje rowniez z
lokalnymi mediami. Przedstawiciele Spot-
dzielni uczestnicza aktywnie w sesjach za-
rowno Rady Miasta Kutna, jak i Rady Po-
wiatu.

Robotnicza Spotdzielnia Mieszkanio-
wa ,,Pionier” to wiarygodna i przyjazna or-
ganizacja, ktora realizuje oczekiwania
cztonkow i uzytkownikow lokali, dziataja-
ca w ich interesie, uzyskujaca wysoki poziom
zadowolenia z oferowanych ustug. Wszyst-
kie dzialania Spoidzielni powodujg staly
wzrost standardu zamieszkiwania, we-
wngtrzne zintegrowanie spolecznosci spot-
dzielcow oraz wysoka kultur¢ organizacji
i dobrg jakosS¢ zarzadzania. Zasoby Spoi-
dzielni utrzymane sg w odpowiednim sta-
nie technicznym, zapewniajacym miesz-
kaficom bezpieczne uzytkowanie budynkow
1 otoczenia.

www.pionier.kutno.pl
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b0 lat dobrego zarzadzania

Nieprzerwane zmiany przepisow spoétdzielczych (ostatnio 20 lipca 2017 roku),
naruszajace, niestety, w duzej czesci podstawowe prawa czfonkow, np. nie-
szanowanie prywatnej wiasnosci cztonkow, na co zwracat juz wielokrotnie
uwage Trybunat Konstytucyjny, spowodowaly, ze zamiast doskonali¢ zarza-
dzanie, musimy dostosowywac formy i rozwiazania w zakresie zarzadzania,
aby utrzymac jego wysoki poziom

a szczeScie dla naszej spot-

dzielni, posiadajacej dobrze

zorganizowana kadre pracow-

nikow (a ludzie to zawsze naj-
wiekszy potencjat dla kazdego dziatania)
i sprawdzong, racjonalng wspotprace z or-
ganami samorzadowymi, proby politycz-
nego ingerowania, niszczenia spotdziel-
czoSci, spelzajg na niczym. Nieodwracal-
ne straty wystepuja ponosza mate spot-
dzielnie, nieposiadajace funduszy zasobo-
wych, majatku wspdlnego.

Niemniej w przyszlosci zmiany moga
dotkna¢ samych cztonkow (mieszkancow).
Dotyczy to przede wszystkim ogra-
niczenia wielkosci np. funduszy
udzialowego i zasobowego, ktore sg
dotad pewnym zabezpieczeniem
przed nieprzewidywanymi stratami
w majatku spoldzielni i upadioscia,

nie liczac ograniczenia w dysponowaniu
funduszem remontowym danej nierucho-
mosci, co w spofdzielniach dawato mozli-
wosC dlugookresowego planowania re-
montdw 1 modernizacji budynkow oraz ma-
jatku wspolnego.

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Metalo-
wiec” we Wroclawiu niebawem obcho-
dzi¢ bedzie 60 lat istnienia. Aktualne suk-
cesy wigze z dobrze zorganizowanym sys-
temem wspoldziatania z organami samo-
rzadu spotdzielni: radg nadzorezg i rada-
mi osiedli. Przez 60 lat dziafalnosci utrzy-
maliSmy, co jest ewenementem na duza ska-
le, wybory czlonkow rady nadzorczej przez
czesci walnego zgromadzenia (dawniej: ze-
brania grup czlonkowskich), zachowujac

bezpoSrednios¢ i proporcjonalnos¢ wybo-
ru. Ponadto obowigzuje u nas rotacyjny wy-
bor cztonkow na kolejne ustawowe kaden-
cje. Daje to olbrzymig korzysc ciagtosci wia-
dzy samorzadowej. Przeciez w spotdziel-
niach emocje nie moga odgrywac roli nisz-
czycielskiej, bo dzi$ spycha si¢ nas ciagle do
obrony wspdlnego dobra.

Spoldzielnia dobrze zarzadzana to
zarzadca, ktory musi nie tylko zadbac
0 utrzymanie stanu technicznego budynkow
iotoczenia (komfort zamieszkania), ale tak-
ze troszczy€ si¢ o rozwoj malych spotecz-
nosci samorzadowych (u nas rady osiedli),
ktore organizuja najrozniejsze formy zycia
spolecznego, kulturalnego i o§wiatowego,
zastepujac w tym zakresie samorzady miej-
skie i panstwo.

Wiasnie otrzymaliSmy tytul ,,Spot-
dzielni Dobrze Zarzadzanej”. ,,Spotdziel-
nia Dobrze Zarzadzana” powinna dac
sobie wi¢c radg, ale na pewno nie jest fatwo.

E

Dla przykladu - kiedyS zarzadcy spot-
dzielni mieszkaniowych budowali 60-70
proc. mieszkan, dzi§ 6-7 proc. W duzym za-
kresie budownictwo przejeli deweloperzy,
ale taka sytuacja wynikafa rowniez z ogra-
niczefi ustawowych: niemoznosci budo-
wania mieszkan spdidzielczych, co w prak-
tyce sprowadzato si¢ do budowania wspdl-
not. To byto absurdalne, zwazywszy, ze tra-
cono spdldzielcze tereny. W tym szalefistwie
zameczania spoidzielni byt zapis, ze spot-
dzielnia musi budowac tylko po kosztach,
cedujac cate ryzyko na swoich cztonkow. Na
dowdd, ze potrafimy budowac i rozwijac
spdldzielni¢ mimo ,,dobrej zmiany” sg na-
sze dwie inwestycje: galeria Tarasy Grabi-
szynskie (10 tys. m?), spetniajaca potrzeby
duzego osiedla, oraz wiezowiec z garazem
podziemnym i 60 mieszkaniami tylko dla
cztonkdw i ich rodzin. Inaczej bytoby to, jak
napisalem wyzej, nieracjonalne.

Jerzy Kruk,

prezes zarzadu Spoltdzielni
Mieszkaniowej Metalowiec we Wroctawiu

rok zatozenia 1959
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Zarszyn z lotu ptaka

ZANY 2018

Dobre potozenie na Podkarpaciu

Gmina Zarszyn potozona jest w wojewodztwie podkarpackim, w powiecie
sanockim. Zajmuje powierzchnie 105 km? (10540 ha), na ktérej zamieszkuje
ok. 9.347 mieszkancow. Dostepnosci komunikacyjnej sprzyja lokalizacja gminy
Zarszyn przy drodze krajowej nr 28 relacji Zator-Medyka oraz prowadzacy
przez centralna czes¢ gminy szlak kolejowy: Stréoze-Jasto-Krosno-Sanok-Zagorz

a sprawg czystego Srodowiska,

dogodnego polozenia, a takze

atrakcji zlokalizowanych na tym

terenie gmina Zarszyn jest miej-
scem niezwyklym. PoszczyciC si¢ moze
zabytkami o dlugoletniej historii. Naj-
wickszymi turystyczno-sakralnymi atrak-
cjami sg drewniany kosciot Wniebowzig-
cia NajSwietszej Marii Panny z XVII w.
7 dzwonnicg oraz drewniana zabudowa wo-
kot rynku w miejscowosci JaCmierz.

Gmina z typowo rolniczej zmienia si¢
w gming¢ turystyczng, a to dzieki realizo-
wanym projektom i inwestycjom. Lokalny
samorzad wykazuje si¢ przedsiebiorczoScia

i inicjatywa, jest otwarty na wspotprace
z roznymi Srodowiskami.

Gmina Zarszyn podpisata juz 49 umow
partnerskich z miejscowoSciami na Sfowacji,
Ukrainie i Chorwacji. W ten sposob zor-
ganizowano wiele imprez kulturalnych
i sportowych, powstafo wiele produktow tu-
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rystycznych, takich jak Sciezka dziedzictwa
przyrodniczo-kulturowego, Bajkowa Kra-
ina Pogranicza, Kraina Odrzechowskich
Zbojnikow, Polsko-Stowackie Centrum
Turystyki Taborowo-Konnej w Odrzecho-
wej ze stadning koni huculskich i krytg ujez-
dzalnia, galeria rekodzieta w Odrzechowej
czy Swietlica dziedzictwa kulturowego z pra-
cownig tkacka w Odrzechowej. W 2017 roku
gmina Zarszyn za dobra kooperacje z pod-
miotami zagranicznymi zdobyla nagrode
w konkursie ,Wzorowa Gmina” dla naj-
lepszych samorzadow wojewddztwa pod-
karpackiego w kategorii wspotpraca mig-
dzynarodowa.

Ko huculski i inne atrakcje

Gmina na wiele sposobow prezentuje
swoje dziedzictwo przyrodnicze i kulturo-
we. Jednym z nich jest powstale na terenie
gminy Ekomuzeum , Beskidzkie Wedro-
wanie”, ktore pokazuje nie tylko zabytki, ale

skupia rowniez lokalnych artystow. Innym
przykladem jest Zaklad DoSwiadczalny
Instytutu Zootechniki w Odrzechowej,
w ktorym prowadzona jest pafistwvowa
hodowla konia huculskiego, ekologiczna ho-
dowla bydfa i koz starej polskiej rasy kar-
packiej. Ciekawa formg spedzania czasu
wolnego sa rowniez questy (,,Na JaCmier-
skim rynku”, ,,Od swigtego Jana do Swig-
tego Nepomucego”, ,,Sladami II Czecho-
stowackiej Samodzielnej Brygady Po-
wietrznodesantowej”, ,,Poszukiwacze wie-
lokulturowej historii pogranicza”, ,Bocia-
nim Sladem przez Zarszyn i Posade”). To
atrakcyjna forma zwiedzania miejsc zwig-
zanych z lokalng historig, kulturg i trady-
cjami regionu.

Dorobek kulturalny i tradycja naszego
regionu podtrzymywane s przez kota go-
spodyfi wiejskich oraz liczne stowarzy-
szenia. Ich czionkowie aktywnie wiaczajq si
w organizacj¢ imprez kulturalnych, pre-



zentujac obrzedy i zycie wsi oraz czestujac
uczestnikow przysmakami kuchni regio-
nalne;j.

DzialalnoS¢ artystyczna na terenie
gminy prowadza: Regionalny Zespot Lu-
dowy ,,Ziemia Sanocka” w Nowosielcach,
Orkiestra Deta ,,Lutnia” w Zarszynie, Mio-
dziezowa Orkiestra Deta dziatajaca przy
OSP w Jaémierzu, zespot wokalno-instru-
mentalny ,Iskra” dziatajacy przy OSP
w Diugiem. Wszystkie dziafaja przy ochot-
niczych strazach pozarnych. Skupiajg one
w swoich szeregach dzieci i mtodziez, kto-
rzy w ramach warsztatow uczg si¢ gry na
instrumentach, Spiewu i tafica.

Lokalne imprezy przyciagaja swoja
atrakcyjnoscia i zachecajg do odwiedzenia
gminy. WSrdd tych szczegolnie wartych
uczestnictwa sa mi¢dzy innymi: pokaz i za-
wody zabytkowych sikawek konnych, Po-
zegnanie Lata z Koniem Huculskim, pie-
szy i narciarski Rajd Sladami Dwoch Kar-
dynatow. Odbywaja sie tutaj liczne wysta-
wy, przeglady czy jarmarki. Ponadto w miej-
scowosci Pastwiska powstaje Regionalne
Centrum Pamieci Kardynata Karola Woj-
tyly, a w nim pamigtki zwigzane z jego po-
bytem w naszej gminie.

Edukacja na poziomie

Na terenie gminy funkcjonuje: siedem
szkol podstawowych, w tym w dwoch
szkofach podstawowych odzialy gimna-
zjalne, Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia
Rolniczego w Nowosielcach, Gminna Bi-
blioteka Publiczna w Zarszynie z czterema
filiami, oraz dwie Swietlice Srodowiskowe dla
dzieci. W najblizszym czasie planowane jest
roéwniez utworzenie i wyposazenie ziobka
samorzadowego w Nowosielcach oraz
budowa Gminnej Biblioteki Publicznej
w Zarszynie.

Gmina Zarszyn nalezy do jednej z naj-
bardziej usportowionych w wojewodztwie
podkarpackim. Dba o rozwoj zardwno
dzieci, jak i mlodziezy. W ciagu ostatnich
kilku lat wyremontowano szkoly, wybu-
dowano orlik, boisko wielofunkcyjne. Po-
wstata nowa infrastruktura, w tym Mia-
steczko Ruchu Drogowego w Ja¢mierzu,
na ktorym zaréwno dzieci, jak i miodziez
mogg poznawac zasady ruchu drogowe-
go poprzez nauk¢ znakdw drogowych
oraz zagadniefi z egzaminu na kart¢ ro-
WErowa.

Na orliku przeprowadzane sa turnieje
1 zajecia pod okiem animatorow. Dzieci
z gminy Zarszyn i gmin sasiednich korzy-
staja z zaje¢ w dwdch akademiach pitkar-
skich: ,,Orzelek™ Bazanowka i AktivPro. Po-
nadto na terenie gminy powstaly sifownie,
,Fitness Park” na wolnym powietrzu, a dla
najmtodszych mieszkaficow gminy w kaz-
dej miejscowosci wybudowane zostaly pla-

]

Sciezka dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego w Posadzie Zarszyrskiej
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ce zabaw. Wychodzac naprzeciw osobom
w wieku senioralnym w styczniu 2018 r.
w miejscowosci Zarszyn otwarto Dom Po-
bytu Dziennego ,,Senior +”, ktéry umoz-
liwia im korzystanie z ustug w zakresie in-
tegracji spotecznej oraz daje adekwatng do
ich potrzeb pomoc.

Intensywnie w infrastrukture
Wiadze gminy podejmuja liczne dzia-
tania, wplywajace na poprawe bezpie-
czefistwa oraz wygode zycia mieszkafncow.
S4 to na przyktad: budowa sieci wodocig-
gowej 1 kanalizacyjnej, modernizacja i re-
mont drog i chodnikow, budowa oswietle-
nia, rozbudowa oczyszczalni Sciekow ob-
stugujacej wszystkie miejscowosci gminy
i wprowadzenie segregacji odpadéw ko-
munalnych czy tez utworzenie miejsc o cha-
rakterze turystyczno-rekreacyjnym. W ostat-
nich latach przeprowadzono réwniez ter-
momodernizacj¢ oraz remonty budynkow

uzytecznoSci publicznej, w tym: domow kul-
tury oraz szkot podstawowych. Na dachach
niektorych z nich zamontowane zostaly
ogniwa fotowoltaiczne. W miejscowosci
Odrzechowa wybudowana zostata bioga-
zownia rolnicza o mocy 500 kW, ktora
wytwarza energic elektryczng i cieplna,
w szczegOlnoSci z substratdw odpado-
wych z produkcji roslinnej oraz zwierzecej
(wwyniku ich fermentacji powstaje biogaz).
Ponadto wybudowano i przeprowadzono
remont obiektow matlej architektury, zago-
spodarowano i urzadzono tereny zielone
wraz 7 miejscami postojowymi oraz wy-
budowano kaplice cmentarne.

Celem przeprowadzonych inwestycji
i remontdw jest zaspokojenie potrzeb
mieszkancOw w zakresie wypoczynku i re-
kreacji oraz podniesienie atrakcyjnosci tu-
rystycznej gminy.

www.zarszyn.pl
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Dzieki walorom przyrodniczym

gmina Narewka ma duzy potencjat

: turystyczny, sprzyjajacy rozwojowi
v roznorodnych form rekreacji — od agroturystyki
przez turystyke krajobrazowa po kwalifikowana i specjalistyczna

Osrodek Turystyczno-Rekreacyjny i Kulturalny na Starym Dworze nad Zbiornikiem Wodnym Siemiandwka

mina Narewka polozona jest

w malowniczej potudniowo-

wschodniej czesci wojewoddztwa

podlaskiego i rozciaga si¢ na
prawie 34 tysigcach hektarow. Wigkszos¢ jej
powierzchni stanowia lasy Puszczy Biato-
wieskiej, zgrupowane w ramach Obszaru
Chronionego Krajobrazu, oraz liczne re-
zerwaty przyrody.

Potnocng czg$¢ gminy zajmuje zbior-
nik wodny Siemiandéwka o powierzchni
3.250 hektardw powstaty po spietrzeniu wod
rzeki Narew. Akwen stanowi duzg atrakcje
dla wedkarzy 1 mito§nikoéw sportow wod-
nych. Przez gmin¢ przeptywa takze urokli-
wa rzeka Narewka, ktora jest glownym szla-
kiem kajakowym w Puszczy Bialowieskiej.

Liczne oznakowane szlaki turystyczne
zarOwno piesze, jak i wodne oraz rowero-
we, w tym Green Velo, tworzg ciekawa siec
umozliwiajaca dotarcie do miejsc najcen-
niejszych przyrodniczo, kulturowo i histo-
rycznie. W sezonie zimowym mozna ko-
rzystac z oferty tras do nart biegowych. Przy
szlakach gesto rozmieszczono miejsca
ogniskowe i odpoczynku, punkty obstugi ro-
werzystow czy tez tablice informacyjne - to
dla tych, ktorzy odwiedza Puszcze Biato-
wieska latem.

Dobra haza do odpoczynku

Gminne inwestycje w infrastrukture
1baze rekreacyjna przyciagaja zwolennikow
aktywnego wypoczynku. Doskonalymi
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Rzeka Narewka

miejscami na kolonie dla dzieci i mtodzie-
zy sa Osrodek Edukacji Ekologicznej
7 48 miejscami noclegowymi, zapleczem ga-
stronomicznym oraz salami wykladowymi,
wyposazony w sprzet do turystyki wodnej
i rowerowej, oraz Osrodek Turystyczno-
-Rekreacyjny i Kulturalny na Starym Dwo-
rze z amfiteatrem, wiatami ogniskowymi,
kortami tenisowymi, boiskami do koszy-
kowki, siatkowki oraz badmintona, placem
zabaw dla dzieci, plaza, miejscami parkin-
gowymi dla aut osobowych i autobusow, za-
pleczem sanitarnym, polem namiotowym
oraz placem pod karawaning. Inne atrak-
cyjne miejsce to majaca siedzibe w Narewce
stanica kajakowa wraz z baza turystyczna,

dzigki ktorej wznowiono sptywy kajakowe
rzekg Narewka.

Z kolei Baza Turystyczna to obiekt
sktadajacy si¢ z trzech domkow rekreacyj-
nych dla facznej liczby 48 gosci, dostoso-
wanych do potrzeb osob niepetnospraw-
nych, z pelnowymiarowym boiskiem o na-
wierzchni syntetycznej oraz sitownig ze-
wnetrzng. Uzupelnieniem wyposazenia sg
rowery, narty biegowe oraz wyciskacz pod
szlaki narciarskie.

Wszystkie domki wyposazone sg
w mate AGD, meble oraz system rezerwa-
cji on-line.

Ponadto w gminie zarejestrowanych jest
ponad 60 kwater agroturystycznych.



Narewka — widok z lotu ptaka

W celu bezkolizyjnego funkcjonowania
samej stanicy kajakowej oraz pozostatych
oSrodkow turystyczno-rekreacyjnych pro-
wadzacych swa dziatalno$¢ na terenie gmi-
ny powstat Punkt Informacji Turystycznej,
ktory umozliwia profesjonalng obstuge
turysty. Gmina inwestuje rowniez w matg
infrastrukture turystyczng w postaci wiez wi-
dokowych oraz wiat ogniskowych umiej-
scowionych w poszczegolnych w miejsco-
wosciach.

Dbalos¢ o przyrode zobowiazuje wia-
dze samorzadowe do opracowywania pro-
gramOw rewitalizacyjnych oraz inwesto-
wania w odnawialne Zrodta energii. Za-
stepuje sie weglowe kottownie olejowymi lub
na gaz propan-butan, a takze instalowane
sa pompy ciepta. Osobom prywatnym
stworzono szans¢ montazu kolektorow
stonecznych do c.w.u. oraz paneli foto-
woltaicznych.

Juz 110 gospodarstw domowych i 7 obiek-
tow komunalnych korzysta z energii sto-
necznej, a kolejne 44 instalacje kolektorow
stonecznych 149 fotowoltaicznych sa mon-
towane. Prawie 80 proc. mieszkaficow ko-
rzysta ze zbiorczej kanalizacji sanitarnej,
a dla zabudowy rozproszonej wybudowa-
no 243 przydomowe oczyszczalnie Sciekow.
Sie¢ wodociagowa jest doprowadzona nie-
mal do kazdego gospodarstwa domowego.

100 sukcesow w Narewce

Gmina Narewka to doskonate miejsce
do inwestowania i zaktadania biznesu. Na
jej terenie funkcjonuje ponad 100 pod-
miotéw gospodarczych, ktorych zakres
dzialania obejmuje zaréwno dziatalnos¢ tu-
rystyczng 1 agroturystyczna, handlowa,
ustugowa, jak tez sfere budownictwa, trans-
portu i przetadunku. Przy zmodernizowa-
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Stanica Kajakowa w Narewce

nym w 2013 roku kolejowym przejsciu
granicznym w Siemianowce, ktore wypo-
sazono w pelng obstuge stuzb granicznych
1 punkt kontroli fitosanitarnej, zlokalizo-
wano 29-hektarowa Podstrefe Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W gminie
funkcjonuje 8 terminali przefadunkowych
towarow masowych zlokalizowanych
w bezposrednim sasiedztwie infrastruktu-
ry kolejowej z dostepem do ,,szerokiego”
toru. Swoja dziatalnos¢ zainicjowal rowniez
punkt przetadunkowy konteneréw w Chry-
zanowie. Dziafa zakiad produkcyjny firmy
Pronar Sp. z 0.0., specjalizujacej si¢ w pro-
dukgji przyczep wielkogabarytowych i kot
do pojazddw wolnobieznych oraz zaktad
Ceramiki Budowlanej Lewkowo Sp. z 0.0.,
producenta czerwonej ceramiki ogolno-
budowlanej. Gmina Narewka to doskona-
le miejsce na ulokowanie biznesu z per-
spektywa wspolpracy z krajami Europy
Wschodniej i Azji.

Z my¢la o inwestorach w sasiedztwie
Zbiornika Wodnego ,,Siemianowka” oraz
w miejscowoSciach m.in. Stare Masiewo
i Nowe Masiewo zlokalizowano uzbrojo-

ne w drogi, kanalizacje, wodociagi, sie ener-
getyczna i telekomunikacyjng tereny inwe-
stycyjne pod budownictwo letniskowe,
pensjonatowe i hotelarskie. Potozone sa one
w sasiedztwie leSnych kompleksow Puszczy
Biatowieskiej.

Zhilansowane mozliwosci

Oferta kulturalno-sportowa gminy Na-
rewka jest bogata w liczne imprezy cykliczne.
Najwazniejsze z nich to Noc Kupaly pre-
zentujaca folklor i tradycje potudniowo-
wschodniego Podlasia, plener malarski
gromadzacy sporg rzesz¢ artystow i Puchar
Centralnej Polski Modeli Wodnosamolo-
tow, w ktorym zawsze uczestniczy duza licz-
ba fanow modelarstwa.

Wszystkie inwestycje infrastrukturalne
iliczne wydarzenia kulturalno-sportowe sa
ukierunkowane na podniesienie komfortu
zycia mieszkaficow, a mieszkaja tu ludzie
mili, otwarci na innowacje i jednoczeSnie
podtrzymujacy lokalne tradycje, dumni ze
swojej historii 1 wielokulturowosci.

Samorzad gminy Narewka stawia na
zrownowazony rozwoj, gdzie potrzeby go-
spodarki, Srodowiska naturalnego i miesz-
kaficow wzajemnie si¢ uzupetniajg. Syste-
matycznie inwestuje w przebudowe sieci
drog lokalnych, tworzy warunki do inwe-
stowania i aktywnego relaksu dla 0sob star-
szych oraz modernizuje obiekty szkolno-
przedszkolne. Gmina Narewka jest ideal-
nym miejscem do zamieszkania dla tych,
ktorzy szukajq cichej i bezpiecznej przystani
w pieknym otoczeniu przyrody.

Urzad Gminy Narewka

ul. Biafowieska 1, 17-220 Narewka

tel. 85 682 98 80; fax: 85 682 98 85
sekretariat@ug.narewka.wrotapodlasia.pl
www.narewka.pl
www.turystyczna.narewka.pl
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I ELPERELTIE
0 uwage
mieszkanca

MusieliSmy przejs¢ okres, w ktorym mieszkancy traktowani byli przez
swoich lokalnych wilodarzy w pierwszej kolejnosci jako wyborcy. Czyli raz
na cztery lata. Na szczescie wszystko ewoluuje — komunikacja spoteczna
rowniez. To juz nie przedwyborczy incydent, a realizacja stalej strategii.
Od pierwszego do ostatniego dnia kadencji

Michat Tahaka

spolczesnie trudno znalez¢

gming, ktora nie ma swojej

witryny w Internecie. Juz

w 2012 roku 96 proc. jedno-
stek samorzadowych wskazywalo strong
www jako wazng plaszczyzne dzialafi pro-
mocyjnych. Co istotne, wyniki badania
wskazaly, ze to nie tylko najczesciej wyko-
rzystywany, ale zarazem bardzo szybko roz-
wijajacy sie kanat dystrybucji informacji. Az
52 proc. respondentow deklarowato zwiek-
szenie intensywnosci w wykorzystywaniu
oficjalnych serwisow w dwdch latach po-
przedzajacych badanie.

Dzi§ wiasne www to tylko jeden z ka-
naléw komunikacyjnych z mieszkaficami.
Samorzady chetnie dywersyfikujg swoj
przekaz. Do ich dyspozyciji s nie tylko zna-
na od lat ulotka czy plakat, ale wiadomos¢
e-mail, informacja na stronie BIP czy tele-
fon. Bo przeciez prawie wszyscy mamy
komputery, tablety, smartfony i streaming,
czemu wiec samorzady nie mialyby tego
wykorzysta¢ do informowania nas o swo-
jej dziafalnoSci i przydatnych nam spra-
wach?

Powrdt do historii
Na potrzeby tej analizy warto jednak
w mySlach cofnac sie w czasie o 15 lat i przy-
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pomniec sobie, co wyznaczato rytm sa-
morzadowej dziatalnosci. Nasza demo-
kracja jest bardzo mtoda. Uczymy si¢
smaku kietbasy wyborczej z dtuzsza data
spozycia, ale tez tego, jak wspolczesnie roz-
mawia si¢ z wladzg. Tg centralng, ale po re-
formie administracyjnej tez ta z naszych
malych ojczyzn — samorzadowa.

Wtedy (dzisiaj ciagle trochg tez) sa-
morzadowcy kierowali si¢ tym, kiedy moze
si¢ zaczaC, a kiedy skoficzy¢ kadencja.
Rozpisana na cztery lata kreslita czas in-
westycji, zaciskania pasa i ewentualnej
wzmozonej aktywnoSci wzgledem miesz-
kancow.

Par¢ lat po utworzeniu samorzadu
terytorialnego szczebla wojewodzkiego
(1998 1.) nastapity dwa rownolegte proce-
sy, ktore wiele zmienily takze w kontekscie
komunikacji wiadzy z mieszkaficami. Pierw-
szy to po prostu rozwoj technologiczny.
Pojawia si¢ coraz wiecej nowoczesnych roz-
wigzaf i mechanizmoéw. Co wazne: nie na
uzytecznosS¢ jedynie wojska, ale po-
wszechnie, praktycznie dla kazdego.

Drugim aspektem, ktory ewidentnie
mial wplyw na kreujaca sie rzeczywistos¢
byla polska akcesja do europejskiej wspol-
noty. Od 2007 . jesteSmy w pelni benefi-
cjentem unijnej siedmiolatki (2007-2013),
co przektada si¢ na kazdy aspekt zycia —
sposob kontaktowania si¢ z mieszkafncami
takze. Tylko w pierwszym ,,polskim” bu-

dzecie Unii Europejskiej na usprawnienie
kontaktu na linii obywatel-administracja, na
informatyzacje i rozwdj spoteczenstwa in-
formacyjnego wydatkowaliSmy przeszio
13 miliardow ztotych.

Pieniadze przede wszystkim ucza

Od samego poczatku naszego funk-
cjonowania w ramach UE nie brakuje
przyktadow, jak polskie gminy nie chca prze-
gapiC tej szansy. Te sprytniejsze tacza sily,
bo wiedzg, ze wtedy efekt jest jeszcze lep-
szy. Niekiedy w tym celu zawiazuja stowa-
rzyszenia, jak chociazby w przypadku Sto-
warzyszenia Rozwoju i Wspdipracy Re-
gionalnej ,,Olza”, gdzie czlonkami sa:
Brenna, Chybie, Debowiec, Goleszow,
Istebna, Strumien, Wista. I ten podmiot wia-
Snie jest beneficjentem projektu europej-
skiego w sprawie przystosowania systemu
informatycznego administracji samorza-
dowej do kompleksowego Swiadczenia
ustug droga elektroniczna.

Koncepcja projektu zaktadata popra-
we zycia mieszkancow poprzez zmniejszenie
ucigzliwoSci przy zalatwianiu spraw ad-
ministracyjnych dzigki wdrozeniu Systemu
Elektronicznego Obiegu Dokumentow po-
zwalajacego na przetwarzanie i obstuge
pism w formie dokumentow elektronicz-
nych. Taki zreszta system podejmujq tez
inne gminy. Na Slasku gminne projekty
w tym zakresie moga dodatkowo dotaczy¢



do Systemu Elektronicznej Komunikaciji
Administracji Publiczne;j.

Trzeba jednak uczciwie przyznac, ze na
poczatku — w dobie, kiedy jeszcze podpis
elektroniczny nie mogt by¢ nawet uzywa-
ny — elektroniczny obieg dziatat na pot
gwizdka. Przynajmniej w kontekscie catko-
witej zamiany tradycyjnego, papierowego
dokumentowania. Dublowanie dzialafi na
tym poziomie tak naprawde widoczne jest
do dzisiaj.

W dluzszej perspektywie taki mecha-
nizm jednak przynosi oczekiwany skutek.
Zgodnie z analiza pn. ,,Badanie wplywu in-
formatyzacji na dzialania administracji
publicznej w Polsce w 2011 r.”, zlecong
przez dwezesne MSWIA, w efekeie infor-
matyzacji w 40 proc. urzedow wzrosta
sprawnos$¢ zafatwiania spraw.

Telefon — podstawowa sprawa

Rozw@j technologiczny ma istotne
znaczenie w pracy samorzadu. Jeszcze
podczas obowiazywania poprzedniego bu-
dzetu europejskiej Wspolnoty (2007-2013)
telefon komorkowy, a po nim smartfon sta-
ly sig czyms powszechnym, co w ogromnym
stopniu zmienito komunikacj¢ na linii sa-
morzad-mieszkaniec.

Bo skoro prawie kazdy Polak ma w kie-
szeni telefon, to jaki jest sens informowa-
nia go o nadciagajacych zagrozeniach sta-
rymi metodami, czyli przez sygnaly syren
alarmowych? To jakby cofanie si¢ w czasie.
I'nikt z tego nie ma pozytku.

Nie trzeha dzwonic,
mozna napisaé

Kontakt za pomoca telefonow ko-
morkowych stat si¢ coraz popularniejszy.
Pierwsza rzecz to koszty, ktore w rocznych
budzetach raczej mialy i maja kosmetycz-
ny charakter. Druga rzecz to powszechnosc.
Wreszcie: na telefon przeciez nie trzeba wea-
le dzwoni¢. Mozna tez wysta¢ SMS, kto-
rego odbiorca odczyta, nie majac stalego
dostepu do Internetu. Mieszkaniec musi je-
dynie wyrazi¢ che¢ otrzymywania tg dro-
ga informacji. Jakich? Przer6znych.

Np. mieszkaficy Dobrego Miasta dzig-
ki ustudze ,,INFO-SMS” na komorki do-
staja powiadomienia o wynikach meczow
sportowych i repertuar lokalnego kina,
a zapisani do MielecSMSinfo - zesta-
wienia najnizszych cen paliwa w mieScie
—wyjasnia na tamach ,,Pulsu Biznesu” An-
drzej Ogonowski, Brand & PR Director
w SMSAPI, platformie do masowej wy-
sytki SMS.

Rozwiazanie nie jest drogie. Mieszka-
niec nie ponosi zadnych kosztow. Uru-
chomienie platformy wysytajacej kilkaset
krotkich wiadomosci tekstowych to kwestia
raptem 50 zi.
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Czas social mediow

Mimo 7e system SMS wydaje si¢ ide-
alny, to korzysta z niego tylko kilkaset
gmin. Wigkszosci takie rozwigzanie nie
obchodzito, a teraz nie obchodzi jeszcze
bardziej. Bo po tym, gdy sposob komuni-
kowania si¢, takze z administracja, catko-
wicie zmienit telefon komodrkowy, nad-
szedt czas social mediow.

— Obecnie miasta funkcjonuja po-
dobnie jak firmy. Inwestuja, zatrudniaja lu-
dzi, rozrastaja si¢ i promujg. I tak jak zna-
komita wigkszo$¢ firm ustugowych korzy-
sta z social mediow, tak i miasta czesto je
wykorzystuja, by by¢ w kontakcie ze swoimi
mieszkaficami, a takze turystami — mowi Re-
nata Gajoch-Bielecka z FreshMaila.

Polskie samorzady maja w tym przy-
padku takie samo podejScie jak przedsie-
biorstwa. Skoro obstugi social mediow
(od Facebooka przez Instagram i YouTu-
be’a, do Twittera) absolutnie nie mozna po-
zostawi¢ przypadkowi, to w samorzadach
na te potrzeby powstaja nowe stanowiska
pracy, a nawet cale zespoly robocze. Sa-
morzadowcy na szczescie dosyc szybko zo-
rientowali sig¢, ze nie jest sztukg miec kon-
to np. na Facebooku. Na efekt mozemy li-
czy¢ dopiero wtedy, gdy w mediach spo-
lecznosciowych dobrze si¢ zaprezentujemy,

Skoro prawie kazdy Polak ma w kieszeni telefon,
to jaki jest sens informowania go o nadciagajacych
zagrozeniach starymi metodami, czyli przez sygnaty
syren alarmowych? To jakby cofanie si¢ w czasie

a nie z samego faktu, ze w ogole tam je-
steSmy.

Aplikacja, czyli autonomia przekazu

Rozwoj ekosystemow komorkowych
zdeterminowat do wytezonej pracy tworcow
aplikacji. Pojawily si¢ elektroniczne kalku-
latory liczace godziny snu czy zjedzone ka-
lorie. Nie ma zadnego problemu, zeby
znalez¢ aplikacje utatwiajaca zakup biletu
do kina czy wyszukanie w danym miescie
kawiarni.

Bardzo dobrze potrafily znalez¢ si¢ w
tym tadzie niektore polskie miasta. Do-
skonatym przykladem jest rozwiazanie
praktykowane w Warszawie, Gdafisku,
Krakowie i Plocku. Skierowane zostalo
glownie do przyjezdnych, ale nie tylko. Cho-
dzi o aplikacj¢ Footsteps. Po jej urucho-
mieniu ustawiamy swoj status, po czym
aplikacja pokaze nam 10 najbardziej inte-
resujacych miejsc z danej kategorii, pasu-
jacych do naszego profilu. Takich przykla-
dow na aplikacyjng aktywnoS¢ samorza-
dowcow w Polsce jest naprawde sporo.

Skoro sa narzedzia,
to stworzmy kampanie

Dla nikogo nie moze by¢ zaskoczeniem,
Ze w porownaniu z sytuacja sprzed 15, a na-
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wet 10 lat obecnie samorzady maja zde-
cydowanie wigcej mechanizmow i rozwig-
zafi, takze w ksztaltowaniu stosownej
i przede wszystkim efektywnej komunika-
cji z mieszkaficami. Sg telefony komorko-
we, strony internetowe, oczywiscie trady-
cyjne gazety, pojawiaja si¢ e-gazety. Nie-
ktorzy dalej celuja w nagrania wideo i albo
startuja z wlasng telewizja, albo zacheca-
ja do subskrybowania wiasnych kanaiow na
YouTube. Oczywicie nie zapominamy o so-
cial mediach.

Bywa, 7e od przybytku gtowa boli.
I'w naszym kraju tez nie brakuje przykta-
déw, ze mimo mnogosci potencjalnych na-
rzedzi w kraju nad Wislg sg ciagle samo-
rzadowcy, ktorym na tym nie za bardzo za-
lezy, ktdrzy nie widza potrzeby wysylania ko-
munikatow do mieszkancow. Na szczescie
wiecej jest tych samorzadowcow, ktorzy
zdaja sobie sprawe, ze tak naprawde dobry
kontakt z mieszkancami muszg budowac
juz dziefi po wyborach.

Samorzadowcy pokazuja, Ze te liczne
instrumenty mozna z powodzeniem taczy¢
w jedng orkiestre. Przyktadem jest zakof-
czona juz kampania informacyjna na tere-
nie wojewodztwa Slaskiego pt. ,,Moge za-
trzymac smog”. Byta poklosiem wezeSniej-
szych regulacji legislacyjnych: w woje-
wodztwie Slaskim przyjeto — w formie pra-
wa miejscowego — uchwale antysmogowa.
Chociaz inicjatorem byl samorzad woje-
wodztwa Slaskiego, to bralo w niej udziat
co najmniej kilkanaScie gmin zywo zainte-
resowanych walkg o czyste powietrze.

Mieszkaficy za pomoca roznych na-
rzedzi i na réznych polach eksploatacji byli
informowani i przekonywani, ze bdj z za-
bdjczym smogiem trzeba zacza¢ w swoich
gtowach i swoich czterech Scianach.
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nie jest koniec

Jaka przyszlosé?
Jeszcze hardziej skomunikowana

Wiedza mieszkaficow o poczynaniach
swoich lokalnych wiodarzy bedzie coraz
wieksza. O tym, Ze jest taka potrzeba, naj-
lepiej Swiadczy fakt popularnosci budzetow
obywatelskich, ktore zdobyly serca wielu in-
dywidualnych pomystodawcow, jak i or-
ganizacji pozarzadowych. Po tym, jak
wprowadzono je w miastach, teraz po taki
mechanizm siegaja samorzady wojewddz-
kie.

Rozwaj technologii juz dokonat zmian
w komunikacji na linii mieszkaniec-samo-

Rozwdj technologii juz dokonat zmian w komunikaciji
na linii mieszkaniec-samorzadowiec. Ale to przeciez

rzadowiec. Ale to przeciez nie jest koniec.
Za chwilg ruszy rzadowy projekt mDoku-
ment pozwalajacy stokenizowa¢ w na-
szym smartfonie takie dokumenty jak do-
wod osobisty i prawo jazdy. W Katowicach
i Warszawie na terenach poprzemysio-
wych testowane jest wykorzystywanie dro-
now do zadan publicznych, np. w kwestii
dostarczania materialow medycznych.
Tak wigc od technologii samorzadow-
cy nie uciekng. Warto, aby kolejne rozwig-
zania witali z otwartymi ramionami i szu-
kali mozliwosci ich wykorzystania. Ci, kto-
rzy zadpig — tylko straca. |
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Zdarza sie, ze ja osobiscie i moi pracownicy zostajemy
po godzinach, jedziemy z potencjalnymi inwestorami w teren,
prezentujemy i wyjasniamy mozliwosci wynikajace z planu
_zagospodarowania przestrzennego, a takze te dotyczace
" - budowy niezbednej infrastruktury — ttumaczy

Rezerwat jezioro Jasne w Siemianach

Niezalezne grono ekspertow zwigza-
nych z ,,Dziennikiem Gazeta Prawng”
przyznalo gminie Ifawa tytut ,,Perly Sa-
morzadu”. Uznano panistwa za samorzad
przyjazny zaréwno turystom, jak i inwe-
storom. Co by pan dodat do tego uzasad-
nienia?

Nasza gmina od wielu lat buduje wi-
zerunek samorzadu przyjaznego turystom,
nie zapominajac o pozytywnym klimacie dla
inwestorow. Czesto powtarzamy hasto:
,,U nas mozesz Swietnie wypoczac i zrobi¢
dobry biznes”. Stawiamy przy tym na
szybkoS¢ podejmowania decyzji w samym
urzedzie gminy. Jest to moim zdaniem klu-
czowe zagadnienie dla inwestora, a jedno-
czeSnie wyraz szacunku do niego. Dlatego
kazdy inwestor niezaleznie od tego, czy
maly, czy duzy, ma w naszym urz¢dzie swo-
jego opiekuna, ktory pomaga mu od po-
czatku do konca procesu inwestycyjnego.
Mam tutaj na mysli pomoc w uzyskaniu np.
decyzji Srodowiskowej, pozwolenia na bu-
dowe, uzgodnien dotyczacych zjazdow
7 Generalng Dyrekcja Drog Krajowych i Au-
tostrad itp. Stosujemy tutaj rowniez zasa-
de elastycznego dopasowania naszego
czasu pracy do potrzeb inwestora. Zdarza
si¢, ze ja osobiscie i moi pracownicy zo-
stajemy po godzinach, jedziemy z poten-
cjalnymi inwestorami w teren, prezentuje-
my i wyjaSniamy mozliwosci wynikajace
z planu zagospodarowania przestrzenne-
g0, a takze te dotyczace budowy niezbed-
nej infrastruktury, czyli drogi dojazdowej,
wodociagu, kanalizacji, gazu itp. Mamy
przy tym profesjonalne i zyczliwe podejscie
do inwestora. Staramy si¢ podpowiadac
1 wskazywac potencjalne korzysci lokaliza-

cji. Nie ukrywamy takze zagrozef. Uczci-
woS¢ wobec przedsigbiorcow to podstawa
sukcesu. Uwazam rowniez, 7e nasza go-
towos¢ dopasowania si¢ do potrzeb przed-
sigbiorcOw, a takze stwarzanie atmosfery
zyczliwosci to dodatkowa zacheta do in-
westowania w naszej gminie.

Jak sprofilowana jest oferta bizneso-
wo-inwestycyjna gminy ltawa?

Gmina Itawa — zar6wno w zasobach
komunalnych, jak rowniez prywatnych — po-
siada kilkaset hektarow gruntéw pod in-
westycje, czgsto juz uzbrojonych w pod-
stawowe media. Sa to grunty przeznaczo-
ne pod centra logistyczne, polozone przy
drodze krajowej nr 16 we Franciszkowie,
grunty przemysltowe, pod ustugi uciazliwe
i nieuciazliwe, ustugi sportowe oraz wiele
gruntdw pod ustugi turystyczne. Oferuje-
my takze szereg dzialek mieszkaniowo-
ustugowych, czesto atrakeyjnie potozo-
nych, w poblizu jezior, lasow. Zachgcamy
do osiedlania si¢ w naszej gminie.

wojt gminy lfawa Krzysztof Harmacinski

Osig i glownym czynnikiem rozwoju tu-
rystycznego u nas jest oczywiscie Jeziorak
- najdiuzsze jezioro w Polsce. To tutaj w se-
zonie przybywaja tysiace zeglarzy i ama-
torow sportow wodnych. Mozna Swietnie
wypoczaé, zwolni¢ tempo, poddac si¢ uro-
kom malowniczych krajobrazdw, podziwial
wspanialg przyrode, w tym jeziora, pigkne
lasy, faung i flore. Tutaj oprocz zroznico-
wanej bazy noclegowej, do dyspozycji go-
Scia s3 nowoczesna infrastruktura, profe-
sjonalna obstuga turystyczna, system eko-
marin, pomostow. Posiadamy kilkadziesiat
kilometrow szlakdw pieszych, rowerowych,
konnych. Zapraszam amatorow wedrowek
pieszych i rowerowych, a takze wedkarzy.
Nigdzie tak wybornie nie smakuje sandacz
jak na ziemi itawskiej.

Jednomys$lne absolutorium to na-
dzieja na kolejna kadencje?

Zawsze podkreslam, ze absolutorium
to wspdlny sukees calej spofecznosci lokalnej
naszej gminy, a wiec radnych, soltysow, or-
ganizacji pozarzadowych, dziataczy spor-
tu i kultury, cztonkdw OSP i wielu innych
Srodowisk, ktdrych nie sposob tutaj wy-
mieni. Mysle, Ze jest to wyraz akceptacji
Rady Gminy dla naszych dziatan. Nie
zwalniamy tempa inwestycyjnego. Do-
dam, ze w ciagu tylko dwoch lat obowia-
zywania nowej strategii rozwoju udafo si¢
juz zrealizowac badZ rozpoczac ponad 70
proc. zadan i dziatan wynikajacych ze
strategii. To duzy sukces. Jesli mieszkaficy
zadecyduja, ze powinienem kontynuowac
konsekwentna polityke rozwoju naszej gmi-
ny, to gotow jestem podjac to wyzwanie.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

Fakty 49



SAMORZAD DOBRZE ZARZADZANY 2018

Gmina Brwinow
otwarta na inwestorow

Atrakcyjna lokalizacja gminy Brwindw zacheca inwestorow poszukujacych
terenow pod budowe centrow logistycznych i zakladéw w strefie przemysto-
wej, a takze przyciaga deweloperow rozwazajacych budowe nowych osiedli

mieszkaniowych

Rondo na obwodnicy zbudowanej przez gmine we wsi Moszna

Fot. SKYPRO.media

olozenie Brwinowa kusi inwesto-

row poszukujacych terendw pod

budowe centrow logistycznych

izaktadow produkcyjnych w stre-
fie przemystowej — 444 km autostrada A2
od granicy z Niemcami i tylko 25 km do
Warszawy.

Korzystne potozenie

Bliskos¢ autostrady A2 oraz mozliwos¢
korzystania z podmiejskich linii kolejo-
wych PKP i Warszawskiej Kolei Dojazdo-
wej to niewatpliwe atuty gminy Brwinow.
Obecnie PKP PLK modernizuje lini¢ ko-
lejowa nr 447 na trasie Warszawa Wiochy —
Grodzisk Mazowiecki przebiegajaca przez
Brwinéw. W Parzniewie powstaje nowy
przystanek PKP, ktory ufatwi dojazd pra-
cownikom pobliskich zaktadow po pdt-
nocnej stronie toréw, a takze zacheci de-
weloperow do budowy doméw wieloro-
dzinnych po poludniowej stronie torow.

Naprzeciw oczekiwaniom inwestorow
wychodza zrealizowane przedsiewzigcia,
m.in. wybudowana w 2017 r. obwodnica wsi
Moszna, ktdra pozwolita na wyprowa-
dzenie wigkszosci samochodow cigzaro-
wych z Moszny oraz z drogi Moszna - Do-
maniew, a takze z samego Domaniewa
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w kierunku wezta autostrady A2. Tiry z te-
renu Millenium Logistic Park Pruszkow 11
oraz okolicznych firm omijaja tukiem za-
budowania wsi. W ramach tej inwestycji
powstala zupelnie nowa droga z ciagiem
pieszo-rowerowym i oSwietleniem ulicz-
nym oraz dwa ronda — na skrzyzowaniach
z drogami Moszna — Brwindw i Moszna —
Pruszkow.

Osohista pomoc wiadz

Brwinow jest gming przyjazna dla in-
westorow, ktorych wspiera poczawszy od
etapu pozyskiwania gruntow pod inwesty-
cje i przy zatatwianiu niezbednych for-
malnosci — czasami nawet modyfikujac pla-
ny zagospodarowania przestrzennego. In-
westorzy moga liczy¢ na sprawng obstuge
i bezpoSrednie rozmowy z burmistrzem
gminy Brwindw Arkadiuszem Kosifiskim
i zastepcg burmistrza Stawomirem Wa-
lendowskim, ktorzy osobiscie angazuja si¢
w pomoc inwestorom. Oferta dziataf po-
dejmowanych na rzecz inwestorow jest sze-
roka i obejmuje m.in. pomoc w znalezieniu
dziatki budowlanej lub nieruchomosci do
nabycia, pomoc w negocjacjach z dostaw-
cami mediow technicznych (energia elek-
tryczna, gaz, woda, kanalizacja itp.), pomoc

w naborze pracownikdw, uzbrajanie dzia-
lek na potrzeby inwestora (biznesu) — do ne-
gocjacji.

Atutem Brwinowa jest znaczaca iloS¢
terenow objetych planami zagospodaro-
wania oraz przychylne nastawienie wiadz
samorzadowych. W ostatnich latach sa-
morzad przeznacza na inwestycje od 25 do
50 procent budzetu — buduje sieci wodo-
ciagowo-kanalizacyjne, tworzy i rozbudo-
wuje baze oSwiatowa, sportowg oraz kul-
turalng. W ubieglym roku w Brwinowie zo-
stata otwarta pasywna hala sportowa. Bu-
dynek na miare XXI w. stuzy uczniom w ra-
mach lekcji wf., a po zajeciach szkolnych jest
miejscem sportowej aktywnoSci miesz-
kancow. Hala sportowa otrzymata presti-
zowy certyfikat ,.Budynek pasywny o spraw-
dzonej jakosci” oraz tytut ,,.Sportowy Obiekt
Roku 2017”.

Sprawdzony partner

Atrakcyjne polozenie gminy Brwindw
przyciaga wielu przedsigbiorcow. Na prze-
niesienie swojej siedziby do gminy Brwinow
oraz budowe centrum logistycznego zde-
cydowata si¢ firma ULMA Construccion,
Swiatowy lider w produkcji deskowan i rusz-
towan. Od stycznia 2014 r. w Parzniewie
swoja siedzib¢ ma Formika — jeden z naj-
nowoczeSniejszych zaktadow w Europie,
produkujacy opakowania dla przemystu
mleczarskiego, farmaceutycznego i ko-
smetycznego. Centrum dystrybucyjne Je-
ronimo Martins Polska takze wybrato na
swoja siedzibe przemystowe tereny Parz-
niewa. Powierzchnia magazynowa nowe-
go centrum wynosi 21,5 tys. metrow kwa-
dratowych. Otwarty w grudniu 2014 r.
obiekt obstuguje 120 sklepow sieci Bie-
dronka w Warszawie i okolicach.

Spotka Millenium Logistic Park zbu-
dowata w Mosznie swoje centrum logi-
styczne. Jest to najwickszy park logistycz-
ny MLP w Polsce. Wkrotce w Parzniewie
rozpocznie si¢ budowa kolejowego termi-
nala przetadunkowego szwajcarskiej firmy
Hupac.



W Kaniach przy trasie Prusz-
kow — Grodzisk Maz. znajduje si¢
najwickszy zaklad produkcyjny
Swiatowego lidera branzy kosme-
tycznej LOréal Kosmepol, gdzie
wytwarzane sa m.in. farby do wio-
sow oraz Srodki do pielegnacji
twarzy i ciafa.

Do mieszkania i rekreacji
Gmina Brwindw przyciaga
takze deweloperow. Obecnie po-
wstaje Osiedle Brwinow Platinum
Park - nowa inwestycja firmy

Sciezka pieszo-rowerowa przy ul. Sochaczewskiej w Brwinowie
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zdobywala tytul ,,Gmina Fair
Play” - Certyfikowana Lokali-
zacja Biznesu. To wyrdznienie
Swiadczy o tym, ze polskie i za-
graniczne firmy moga bez
obaw inwestowa¢ w gminie
Brwinow 1 liczy¢ na pomoc
i doradztwo ze strony meryto-
rycznie przygotowanych pra-
cownikow.

Agencja INC Ratingw 2017t
przyznata gminie Brwinow diu-
goterminowy rating krajowy AA-,
a co za tym idzie — stabilng per-

Brwinéw Platinum Park MBD

Sp. z 0.0. sp. k. zlokalizowana w Brwino-
wie. Trwa takze kolejny etap budowy Osie-
dla Pszczelin, ktorego inwestorem jest
Eko-Bud Deweloper, ktory w ostatnich la-
tach wybudowat w Brwinowie 22 wieloro-
dzinne budynki mieszkalne.

W sasiedztwie osiedla Twdj Parzniew
Miasto Ogrod IT gmina Brwindw obecnie
buduje ul. WolnoSci na odcinku od ul. So-
lidarnosci do ul. Miodosci w Parzniewie.
Budowa tej nowej drogi zapewni alterna-
tywny wyjazd z osiedli oraz rozwiaze pro-
blem miejsc parkingowych w rejonie. Gmi-
na Brwinow sfinansowata te inwestycje ze
Srodkow wiasnych w wysokosci ponad
2 min z1.

W kilku miejscach na terenie gminy
Brwinow trwajg budowy Sciezek rowero-
wych, a jeszcze w tym roku ma ruszy¢ ko-
lejna inwestycja z mysla o mifoSnikach
dwoch kotek: budowa torow easy- i mini-
pumptrack, na ktore gmina Brwindw uzy-
skata dotacje z Programu Rozwoju Ob-
szarow Wigjskich. Docelowo w ich sa-
siedztwie powstang kolejne obiekty zielonej
strefy rekreacji, umozliwiajace mieszkaficom
i gosciom zaréwno urozmaicone, aktywne
spedzanie czasu, jak tez wypoczynek i relaks.

Sukcesy
Gmina Brwinow jest laureatem wielu
nagrod 1 wyroznien. Przez kolejne lata

spektywe ratingu. Rating gminy
odzwierciedla wyniki operacyjne gminy
Brwinow, jej wysoka zdolno$¢ do finan-
sowania inwestycji ze Srodkdw wiasnych,
dobra sytuacj¢ plynnoSciowa budzetu
oraz relatywnie niski w stosunku do §rod-
kow operacyjnych poziom obstugi za-
dluzenia. Wyniki ratingu daly jeszcze wie-
cej powodow do zadowolenia, gdyz oce-
na AA- Swiadczy o bardzo niskim pozio-
mie ryzyka.

W 2017 r. gmina Brwinow zdobyta cer-
tyfikat najwyzszej jakosci ,,Ieraz Polska”.
Tym samym znalazia si¢ w gronie najlep-
szych gmin, ktdre dzigki swym walorom wy-
rOzniajg si¢ wsrod innych oraz mogg by
wzorem do naSladowania. |

Wstuchujemy sie w potrzehy
mieszkancow i przedsiebiorcow

Rozmowa z burmistrzem gminy Brwinéw

Ktére z obszaréw dzialalno$ci gminy
traktuje pan w tej chwili priorytetowo?

Najwazniejszymi celami gminy Brwi-
now jest tworzenie podstaw do zrowno-
wazonego, trwalego i wielofunkcyjnego
rozwoju gminy poprzez m.in. budowe in-
frastruktury technicznej i spolecznej. Aby
osiggnac wyznaczone cele, gmina Brwindw

Arkadiuszem Kosinskim

uchwalita programy wskazujace dziatania
rozlozone w czasie. Podstawe do diugo-
okresowej 1 skoordynowanej strategii in-
westycyjnej gminy stanowi , Wieloletni Plan
Inwestycyjny gminy Brwinow na lata 2014~
20207, ktory dotyczy kierunkow i sposobow
wydatkowania Srodkow inwestycyjnych
w okresie najblizszych kilku lat. Wsrod za-
dan ujetych przez Urzad Gminy Brwinow
sa m.in. adaptacja zabytkowego patacu
w parku na cele kulturalne — swoja siedzi-
be bedzie miat tam Gminny Osrodek Kul-
tury, remont targowiska czy przebudowa in-
frastruktury drogowe;.

Co zmienila w ostatnich latach bliska
odleglo$¢ autostrady A2 pod wzgledem in-
westycyjnym?

Zakoficzenie w 2012 r. budowy auto-
strady ze zjazdem w Pruszkowie stato si¢

wielka szansg Brwinowa. Otworzylo to
mozliwoSci inwestowania na naszych te-
renach przemystowych, ktore nagle zna-
lazty si¢ w odleglosci 1,5-2 km od zjazdu
z autostrady, co sktania inwestoréw do na-
bywania i zagospodarowywania dziatek
polozonych m.in. w Parzniewie, Koszaj-
cu czy Mosznie. Nasze tereny inwestycyjne
ciesza si¢ duzym zainteresowaniem. Prze-
ksztalciliSmy kilkaset hektarow gruntow
o charakterze rolniczym w tereny prze-
mystowe. Sg one wlasnoscig Skarbu Pafi-
stwa i zyskuja nowych nabywcow. Jako sa-
morzad wstuchujemy si¢ w potrzeby
przedsiebiorcow, bo dzigki nim mamy
nie tylko wigksze dochody, lecz takze
atrakcyjne miejsca pracy.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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sukces dzieki doswiadczeniu

Zarzadzanie miastem troche przypomina kierowanie duza firma, gdzie
trzeba pogodzi¢ oczekiwania klientow — czyli mieszkancéow, obiektywne
potrzeby, jakimi w skali miasta sa np. edukacja, bezpieczenstwo,

gospodarka komunalna, a takze przychody i wydatki —

Jozefowa Stanistaw Kruszewski

Co dla pana stanowi o jakosci dzialan
urz¢du miasta skierowanych bezposrednio
do mieszkancoéw i jak Jozefow wywiazu-
je si¢ z tych zalozen?

Jozefow znalazt sig na 7. migjscu w ran-
kingu polskich miast, w ktorych zyje sie naj-
lepiej. To dlatego, ze zwracamy uwage na
to, aby poziom zadowolenia naszych
mieszkaficow z zycia byt odpowiednio wy-
soki. Dzieci majg do dyspozycji liczne pla-
ce zabaw, zajecia na basenie, dobrze wy-
posazone hale sportowe, miasteczko ruchu
drogowego. Dostep do publicznych przed-
szkoli jest duzo lepszy niz w innych mia-
stach. Mlodziez moze korzystac z boisk, bo-
gatej oferty sportowej, skate parku, placow
do kalisteniki, a wkrotce tez do parkoura.
Jozefowskie szkoly ciesza si¢ dobrg opinig
—realizujg programy prozdrowotne, Spor-
towe, oferuja wymiane zagraniczng i wo-
lontariat. Jesli pordwnamy to, co mamy dzi-
siaj ze stanem sprzed przemiany ustrojowej,
kiedy to cafa infrastruktura dla dzieci za-
mykata si¢ w dwoch szkotach, jednym
przedszkolu i jednej hustawce — uwazam,
7e odniesliSmy sukces.

Zarzadzanie miastem troche przypo-
mina kierowanie duzg firma, gdzie trzeba
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Urzqd Mlasta
Jozefowa

pogodzi¢ oczekiwania klientow — czyli
mieszkafncow, obiektywne potrzeby, jakimi
w skali miasta sa np. edukacja, bezpie-
czefistwo, gospodarka komunalna oraz
przychody i wydatki. Trzeba tez by¢ goto-
wym na podejmowanie decyzji na granicy
ryzyka, zeby zapewniC rozw0j miasta, ale nie
podejmowac decyzji pochopnych. Moim
zdaniem odnosimy na tym polu sukces dzi¢-
ki do$wiadczeniu. Bo do zarzgdzania mia-
stem potrzebna jest wizja i pasja, potaczo-
na z kompetencjami, wiedza i profesjona-
lizmem. [ pracownicy Urzedu Miasta maja
te wszystkie cechy.

Jakie miejskie inwestycje sa w tej
chwili priorytetowe dla pana?

Obecnie, we wspdlpracy z piecioma sa-
siednimi gminami, pracujemy nad rozwo-
jem sieci drog rowerowych. Dzigki pro-
jektowi ,Wybierzmy rower”, ktorego Jo-
zefow jest liderem, na terenie tych gmin po-
wstanie ponad 45 km Sciezek rowero-
wych 13,5 km ciagow pieszo-rowerowych.

Kontynuujemy tez budowe oczysz-
czalni, i to mimo wielu przeszkod ,,natury
formalnej”. To inwestycja konieczna, dzig-
ki ktorej miasto i mieszkafcy beda miec kon-
trolg nad swoimi wydatkami, ale przede

mowi burmistrz

wszystkim nad jakoScig oczyszczania na-
szych Sciekow. W tym roku planujemy
rowniez rozpoczalé budowe nowej sali
gimnastycznej przy szkole podstawowej
nr 1 i dodatkowego boiska sportowego na
terenach, na ktorych trenuje miejski klub
sportowy MLKS Jozefovia.

Dla mnie szczegdlnie bliskie i wazne
w tym roku sg dwie inwestycje. Obie sg in-
nowacyjne i przefomowe i obie wigzq si¢
z rewitalizacja waznych dla Jozefowa bu-
dynkow. Pierwsza to adaptacja pigknego
»Swidermajera” na Dom Nauki i Sztuki.
Swidermajery to zanikajace juz zabytki ar-
chitektury drewnianej, bardzo typowe dla
naszego regionu. Jeden z nich — pofozo-
ny w centrum miasta — zostanie zmoder-
nizowany i stanie si¢ centrum integracji po-
koleniowej, miejscem, w ktorym beda
prowadzone zajecia artystyczne dla dzie-
ci, naukowe dla dorostych i wyktady dla
Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Plac wo-
kot budynku rowniez przejdzie przemiang
- bedzie to przestrzen otwarta dla wszyst-
kich jozefowian. Drugi wazny projekt to
adaptacja starego budynku przy ulicy
Wyszyfiskiego 11 na Dom Seniora. Chce-
my stworzy¢ miejsce spotkan, ale tez re-
habilitacji. Starsi mieszkaficy Jozefowa
beda mogli tu przyjsc, aby napic si¢ kawy,
poczytaC gazetg, porozmawiac ze znajo-
mymi, ale tez przejS¢ zabiegi i cwiczenia
rehabilitacyjne, zmierzy¢ ciSnienie czy
poprosi¢ o pomoc w przyjeciu lekow.
W budynku bedzie pracowat wykwalifi-
kowany personel medyczny — lekarz, pie-
legniarki i rehabilitanci.

W tym roku Jozefow dysponuije rekor-
dowym budzetem na inwestycje. Zadbali-
Smy o wyrdwnanie kolejnych drog, poto-
zenie kolejnych kilometrow sieci wodocia-
gowo-kanalizacyjnej, ale mozemy tez my-
§le¢ o innych niz infrastrukturalne projek-
tach. Widzimy ogrom potrzeb, mamy pew-
ne pomysly jak je rozwigzac, ale przede
wszystkim, jak zawsze, jesteSmy otwarci na
sugestie mieszkaficow.

Rozmawial Piotr Nowacki
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Wilkow z natura

d wschodu i poludnia graniczy
z gming Namystow, od zacho-
dui pdtnocy z gming Bierutow
i gming Dziadowa Kioda (wo-

jewddztwo dolnoslaskie). Gmina Wilkow

zajmuje obszar 101 km?, a zamieszkuie ja

4.428 0sob.

Gmina Wilkow potozona jest z dala od
duzych aglomeracji miejskich i ucigzliwe-
go przemystu. Jest gming typowo rolnicza.
Przewazaja tu grunty o bardzo dobrejido-
brej przydatnosci do produkcji rolnej.
Wskaznik bonitacji gleb wynosi 1,13.

Pomimo znaczacych przeksztaicef
Srodowiska na terenie gminy znajduja sie
obszary cenne przyrodniczo. Podstawowym
elementem przyrodniczej struktury prze-
strzennej gminy jest Dolina Widawy, pet-
nigca funkcje ekologiczne, hydrologiczne
i klimatyczne.

Przez gming przebiega droga woje-
wodzka nr 451 relacji Olesnica-Namystow
oraz zelektryfikowana linia kolejowa zna-
czenia krajowego nr 143 relacji Kalety
— Wroctaw Giowny. Ukiad komunikacyjny
uzupetniajg drogi powiatowe oraz drogi
gminne. Stosunkowo bliska odlegtos¢ (ok.
60 km) od duzych osrodkéw miejskich Wro-
clawia i Opola oraz dogodne potaczenie
7 autostradg A4 stanowig istotny atut
gminy. Gmina umiejetnie wykorzystuje
Srodki zaréwno krajowe, jak i unijne na po-
prawe infrastruktury i zycia mieszkaficow.
Jest aktywnym cztonkiem Lokalnej Grupy
Dziatania Dobra Widawa.

Na terenie gminy z koficem 2012 1. zo-
stata oddana do uzytkowania Farma Wia-
trowa Pagow o tacznej mocy 52.275 MW.
Farma sktada si¢ z najnowoczeSniejszych
i najwyzszych turbin wiatrowych, jakie do
tej pory zainstalowano w Polsce. Z po-

czatkiem roku 2015 rozpoczeta pra-
c¢ Farma Wiatrowa w Wilkowie
o tacznej mocy 10 MW, ztozona
z 5 elektrowni wiatrowych, kazda
o mocy 2 MW.

W gminie Wilkdw odbywa si¢
szereg wydarzen kulturalnych. Do
najciekawszych nalezq: Festiwal Kul-
tury Ludowej w Wilkowie o zasiegu
ponadregionalnym, wystepy artystyczne
dzieci i mlodziezy z Centrum TworczoSci
Dziecii Miodziezy ,,Galiczyna” ze Lwowa
czy tez Gminne Dozynki.

www.wilkow.pl

Atrakcje:

* Hotel JAKUBUS w Jakubowicach to miejsce, gdzie natura taczy sie z nowo-
czesnoscig, gdzie spokd;j i cisza inspirujg do dziatania, gdzie komfort odpoczynku
konkuruje tylko z réznorodnoscia atrakcji. Na powierzchni ok. 40 ha znajduje sie
kilka obiektow hotelowych, szkota jezdziecka i jezdziecki klub sportowy. Na terenie
obiektu organizowane sg zawody o randze krajowej i migdzynarodowej ,Silesia
Equestrian”.

* Nad Stawami. To gospodarstwo agroturystyczne, ktére miesci sie przy niewiel-
kim gospodarstwie rolnym ze stawami karpiowymi, potozone na obrzezu wsi Deb-
nik w dorzeczu Widawy. Ze wzgledu na niskg jakosc¢ gleb w tej czesci gminy, a co
sie z tym wigze ekstensywne rolnictwo, srodowisko naturalne jest czyste i nieska-
zone dziafalnoscig cztowieka.

» Gorzelnia z ptatkarnig w Pszenicznej. Zabytek techniki zachowany niemal

w niezmienionej formie architektonicznej, posiadajacy unikalny, w catosci sprawny
cigg technologiczny z maszyng parowa i kotfem. Z uwagi na wartosci historyczne

i techniczne obiekt wpisany zostat do rejestru zabytkow, dzieki czemu objeto go
Scistg ochrong prawng i konserwatorska.
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Bliskie spotkania

Czestaw Rychlewski

Masto nie jest tale nie-
pigyjagnym Stodowiskiom,
jote. nam sig wyclage.
Utgeba tylleo zadbac;
seby migdlgy nami € guie-
igotami nie dochodsilo do

lolizi interesow i niebes-

piecznych starc.
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az bije zone¢. Ona wzywa poli-

cje. Robi obdukcje lekarska.

Mezczyzne sad skazuje na rok

wiezienia. Oprawca wychodzi
po kilku miesigcach za dobre sprawowanie.
I co dalej? Wraca do domu, lekcewazac sa-
dowy zakaz zblizania si¢ do zony, by wy-
mierzyC sprawiedliwoS¢. Zona tym razem nie
ryzykuje wezwania policji, bo wie, ze to nic nie
da.

Inny przyktad. Miasteczko czy dzielnice
w duzym miescie terroryzuje banda oprysz-
kow. Mieszkancy domagaja si¢ ochrony.
Ktos sie tym wreszcie zajmuje. Bandyci tra-
fiaja do pudta. Swiadkowie zyja w strachu. Co
bedzie, gdy skazanych wypuszcza? Banda, gdy
odzyskuje wolnos¢, rozprawi si¢ z ludzmi, kt6-
rzy swoimi zeznaniami doprowadzili do ich
skazania. Nic wigc dziwnego, Ze w takich sy-
tuacjach panuje cz¢sto zmowa milczenia. Lu-
dzie bojg si¢ mowic. Po latach Archiwum X
docieka prawdy, ktora okazuje si¢ przeraza-
Jjaca.

Czy jest na to jakis sposob? Jest. Z po-
mocg przychodzi elektronika. Wypuszczo-
nemu z wi¢zienia oprawcy zaklada si¢ ob-
raczke, ktorej nie moze zdjac, a byta
ofiara przestepcy zostaje zaopatrzo-
na w specjalny telefon. Gdy chetny do
zemsty opryszek znajdzie si¢ w po-
blizu ofiary, telefon dzwoni, a ope-
rator informuje odbiorce 0 grozgcym
mu niebezpieczefistwie. Na miejsce
zdarzenia udaje si¢ patrol policji.
Czuwa nad tym System Dozoru
Elektronicznego. Przy licznych kom-
puterach siedza operatorzy, Sledza-
cy kazdy krok potencjalnego na-
pastnika. Informuja zagrozonych
0 sytuacji w ich otoczeniu. Mozna
w ten sposOb zapobiegal tez przy-
padkowym spotkaniom ofiary i opraw-
cy. Ten ostatni tez jest zaopatrzony
w telefon, przez ktdry zostaje poin-
formowany, zeby np. przeszedi na
druga strong¢ ulicy lub zmienit kieru-
nek poruszania si¢.

Miedzy ludZmi mozna w ten
sposob dziala¢ dosyc skutecznie. A co
bedzie, gdy do sprawy wilaczy sie
zwierze? Mieszkaniec stanu Ohio
wracal wieczorem do domu ze stacji kolejo-
wej. Ze zdumieniem zauwazyl, ze krok w krok
za nim posuwa si¢ Swinia. Probowat ja od-
gonit, ale bezskutecznie. Zwierz¢ nie zamie-
rzafo ustapic. W koficu zadzwonit na policje.
Funkcjonariusz, ktory odebrat telefon, doszedt
do wniosku, ze goS¢ jest pijany i patrolu nie

wystat. Po drugim telefonie w tej samej spra-
wie zmienit jednak zdanie. Po przybyciu na
miejsce zdarzenia policjanci stwierdzili, ze fak-
tycznie Swinia nie daje obywatelowi spokoju.
Musieli ja zatrzymac i przewiezli na poste-
runek w bagazniku radiowozu. Nastepnego
dnia zglosit si¢ wiasciciel Swini i wyjasnil, ze
jego podopieczna jest przyjaZnie nastawiona
do ludzi i chodzi za nimi jak pies. I przywia-
zuje si¢ do kazdego spotkanego na ulicy.

Bardziej dramatyczna sytuacj¢ przezyt ro-
werzysta na Alasce. Skrecit w boczng Sciez-
ke przy lesie, na ktorej natknat si¢ na klgpe (sa-
mice tosia) z dwojkg matych. Matka ruszyta
do ataku, przewrocifa rowerzyste i stratowa-
fa jego rower. Niefortunnego turyste uratowata
ekipa lokalnej telewizji, ktora odgrodzita go
od szarzujacej klepy samochodem.

Bliskie spotkania trzeciego stopnia prze-
zywa tez soltys bieszczadzkiej wsi. Na jego po-
dworko przychodzi dwa razy dziennie niedz-
wiadek, by pozywiC si¢ z korytka dla kur czy
Swifi. Robi to z doktadnoScig zegarka szwaj-
carskiego, a gospodarz nie odmawia mu po-
czestunku. Mitosnicy przyrody przestrzegli
soltysa, ze w ten sposob przyzwyczaja niedZ-
wiadka do wygodnictwa, a moze si¢ zdarzyc,
ze przyprowadzi on do darmowego stolu swo-
ich kolegow.

W podwarszawskich miejscowosciach
mieszkafcy przyzwyczajajq si¢ powoli do wi-
doku dzikéw. Wiem co§ na ten temat z wla-
snego doSwiadczenia. Jeszcze gorzej jest
w miejscowoSciach nadmorskich. Winni temu
sa turySci 1 mieszkafcy dokarmiajacy dziki
chlebem. Znane sg przypadki, ze Swinki sta-
jaw poprzek drogi i zatrzymuja autokary tu-
rystyczne, domagajac si¢ myta w postaci po-
sitku.

Zwierzgta mysla. Po co majg si¢ uganiac
po lesie w poszukiwaniu pozywienia, skoro jest
go pod dostatkiem w poblizu ludzkich siedzib?
W Chicago czy Waszyngtonie zyje juz po kil-
kadziesiat szakali, ktore zywig sie tym, co znaj-
duja w Smietnikach. Czasami zapoluja na bie-
gajace po parkach kroliki. Miasto nie jest wigc
tak nieprzyjaznym Srodowiskiem, jak nam si¢
wydaje. Dowodzg tego rowniez ptaki gniez-
dzace si¢ w budynkach i na drzewach. Po-
dobno roéwnie dobrze czujg sie w miejskiej
przestrzeni pszczoty. Trzeba tylko zadbac, zeby
mi¢dzy nami i zwierz¢tami nie dochodzifo do
kolizji intereséw i niebezpiecznych starc.
Moze skorzystac z elektroniki i zaopatrzy¢
zwierzeta w obraczki, przy pomocy ktorych
ostrzegalibySmy si¢ o zblizajacym zagrozeniu.
Ale co bedzie, gdy zwierzeta naucza si¢ te ob-
raczki rozbrajac? |
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Polityka tweetow

Byty premier Jan Krzysztof Bielecki podczas Europejskiego Kongresu Gospo-
darczego w Katowicach powiedzial, ze nad swiatowa gospodarke nadciagaja
czarne chmury, czyli splot niekorzystnych czynnikéw. Wedtug niego 10 lat
dobrej koniunktury to wystarczajaco duzo, by doszto do jej spadku

Maciej Otrehski

est sie czym martwiC. Sytuacja na
Potwyspie Koreanskim. Zerwanie
umowy z Iranem przez USA. Sytu-
acja w Turcji. Zatamanie w Argen-
tynie. Reakcja na to jest polityka tweetow —
sktonnos¢ do uzycia sity, a nie argumentow.
— Polska, od 27 lat rosngca gospodarczo,
O raz pierwszy nie jest wymieniana jako kraj
odporny na zawirowania. Z naszego re-
gionu takim krajem sg Czechy — powiedziat
ekspremier Jan Krzysztof Bielecki.

Plan Putina

Stary-nowy prezydent Rosji Wiadimir
Putin zbytnio si¢ tym nie przejmuje. Na
nowa kadencje opracowat plan rozwoju go-
spodarczego dla swojego kraju, zgodnie
z ktorym Rosja ma si¢ sta pigtq gospodarka
Swiata. W dekrecie zapisano podniesienie
rozwoju technologicznego kraju, obnizenie
poziomu ubostwa, utrzymanie inflacji na
poziomie 4 proc. i zwigkszenie Sredniej diu-
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gosci zycia do 78 lat. Sa tez zadania dla
szkolnictwa wyzszego. Ma ono znaleZ¢ si¢
w czoltowee 10 najbardziej wydajnych pod
tym wzgledem krajow Swiata. A dla zwy-
ktych obywateli jest obietnica przyspiesze-
nia w budownictwie mieszkaniowym, po-
prawa w stuzbie zdrowia i upowszechnie-
nie cyfryzaciji.

Rosja ma si¢ tez czeSciowo uniezalez-
ni¢ od oparcia dochod6w z eksportu na su-
rowcach. Dochody z innych branz w tym
zakresie maja wynieS¢ w 2024 roku 250 mid
dol. rocznie. Agencja Bloomberg oszaco-
wala, ze Rosja powinna wylozy¢ na te cele
okoto 160 mld dolaréw. Wiadimir Putin nie
raczyl jednak podac, skad bedq pochodzic.
Nieoczekiwanie z pomocg Putinowi przy-
szedt Donald Trump. Wycofanie si¢ Ame-
ryki z umowy antynuklearnej z Iranem musi
spowodowac —ijuz spowodowato — wzrost
cen ropy na Swiatowych rynkach. W re-
zultacie Rosja wigcej zarobi.

Zdaniem analitykow rynku paliwowe-
go zapowiadane przez administracje Trum-

pa zaostrzenie amerykanskich sankcji wo-
bec Iranu i Wenezueli moze by¢ korzystne
dla Rosji i innych pafistw wrogich USA,
gdyz w efekcie spowoduje wzrost cen ropy
na Swiatowych rynkach. Podczas wysta-
pienia w waszyngtonskim OSrodku Studiow
Strategicznych i Miedzynarodowych Patrick
Pouyanné, dyrektor wykonawczy francu-
skiego giganta petrochemicznego Total
SA, czwartej najwickszej firmy petroche-
micznej na Swiecie, powiedzial, ze ,,nie byl-
by zaskoczony, gdyby z powodu grozby po-
nownego wprowadzenia amerykanskich
sankcji wobec Iranu i spadku wydobycia
tego surowca w Wenezueli, w ciagu kilku
najblizszych miesiecy cena barytki prze-
kroczyla 100 dolarow”.

Chinski zwrot

Koriczy si¢ era masowego eksportu
chifiskiej tandety. Rada Pafstwa ChRL
oglosita, ze rozwoj kraju bedzie oparty na
wyzszej jakoSciowo produkeji. Decyzje
podjeto, jak gtosi komunikat, ,,po powaz-



nym przeanalizowaniu nowej wydajnosci,
sytuacji i problemow”. W roku 2018 wzrost
gospodarczy Chin ma siggnac 6,5 proc.

Starzejace si¢ spolfeczefistwo Chin
zglasza juz brak rak do pracy. Jest to rezultat
ograniczefi wprowadzonych odgornie w za-
kresie liczby posiadanych dzieci. W rodzi-
nie chifiskiej moglo by¢ ich dotad zaledwie
dwoje (wczesniej tylko jedno). To ma si¢
zmieniC. Chinska Rada Panstwa zlecifa ba-
dania, by sprawdzic, jakie skutki przynie-
sie zniesienie tych ograniczen. Decyzja
ma by¢ podieta jeszcze w tym roku.

Zgodnie z nowymi regulacjami rodzi-
ny majg same okresla¢ liczbe posiadanych
dzieci. — Nawet jesli limity dotyczace uro-
dzefi zostang zniesione w tym roku, to i tak
jest to zbyt pozno podjeta decyzja. Jest jed-
nak lepsza niz jej brak — powiedziat Chen
Jian, wiceprezes Chifiskiego Towarzystwa
ds. Reform Gospodarczych i byly szef
Krajowej Komisji Planowania Rodziny.
Wedlug niego zniesienie kontroli urodzen
wplynie w znaczacy sposdb na odwrdcenie
obserwowanej w Chinach tendencji doty-
czacej spadku liczby narodzin. Moze tez od-
wroci¢ niekorzystng strukture ludnoSci.
W wyniku powszechnego zabiegania o to,
by w rodzinie rodzili si¢ chiopcy, ktorzy
w przyszlosci zaopiekuja si¢ starymi rodzi-
cami, obecnie brakuje na rynku maizefiskim
30 min kobiet. — Kwestie zwigzane z popu-
lacja Chin bedg gtowng przeszkoda w re-
alizacji przez prezydenta Xi Jinpinga wizji
zbudowania nowoczesnego kraju do 2035
roku — powiedziat Chen Jian.

WWojna celna

Chifiski minister handlu Zhong Shan
powiedzial, ze jakakolwiek wojna handlo-
wa przyniesie katastrof¢ Chinom, Stanom
Zjednoczonym i reszcie Swiata. Odniost sie
w ten sposob do wprowadzonych przez
USA cet na stal i aluminium. Dodat, ze
,,Chiny nie daza do wojny handlowej i nie
beda jej inicjowac”, jednoczesnie zapew-
niajac, ze Panstwo Srodka poradzi sobie
z kazdym wyzwaniem i bedzie zdecydo-
wanie broni¢ swoich interesow.

Szefowa Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego Christine Lagarde podczas
otwarcia wiosennych obrad MFW powie-
dziata, ze polityka Standw Zjednoczonych
dotyczaca cet moze wywota¢ wojng han-
dlowa. Bytaby ona zgubna dla inwestycji
1 Swiatowej wymiany handlowej. — Wojna
handlowa bylaby niszczycielska nie tylko dla
USA i Chin, ale tez dla wszystkich krajow,
poniewaz gospodarki stanowia teraz sys-
tem naczyn polaczonych — ostrzegta.

Tymczasem Chiny zdecydowaly sie
zakupi¢ w Stanach Zjednoczonych ogrom-
ne iloSci produktow zywnosciowych. ,.To
jedna z najlepszych rzeczy, jaka przydarzyta

DIAGNOZY - PROGNOZY

Konczy si¢ era masowego eksportu chinskiej tandety.
Rada Panstwa ChRL ogtosita, ze rozwdj kraju bedzie
oparty na wyzszej jakosciowo produkcji. Decyzje podijeto,
jak gtosi komunikat, ,,po powaznym przeanalizowaniu
nowej wydajnosci, sytuacji i probleméw”. W roku 2018
wzrost gospodarczy Chin ma siegna¢ 6,5 proc.

si¢ naszym rolnikom w ciggu wielu lat” — za-
tweetowal prezydent Trump. Porozumienie
W tej sprawie sugeruje, ze cta na import chif-
skiej stali i aluminium nie wejda na razie
w zycie. — ZgodziliSmy si¢ wstrzymac cta
i postaramy si¢ wykona¢ porozumienie ra-
mowe — oglosit minister finansow USA Ste-
ven Mnuchin, ktory przewodzit rozmo-
wom po stronie amerykanskiej. Dodat, ze
w kontekscie zwickszenia eksportu do Chin
ustalono konkretne liczby, ale ich nie ujaw-
nit.

,Konsultacje handlowe pomi¢dzy Chi-
nami a Stanami Zjednoczonymi w Wa-
szyngtonie s w zgodzie nie tylko z intere-
sem obu krajow, ale tez cafego Swiata” —
ocenifa chifiska agencja Xinhua, uznajac
waszyngtonskie rozmowy za szczere, sku-
teczne i konstruktywne. — Najwazniejszym
skutkiem tej rundy konsultacji Chiny-USA
jest to, Ze obie strony osiagnely konsensus,
by nie rozpoczyna¢ wojny handlowej
i przestaC naktadac na siebie wzajemnie cta
- powiedzial wicepremier Liu He.

Europejska odpowied:

Jesli Bialy Dom wprowadzi cta na im-
port stali i aluminium, Bruksela moze na-
tozy¢ cfa na niektdre produkty sprowadzane
ze Standéw Zjednoczonych do Europy.
Komisja Europejska przygotowata juz liste
takich produktow. Znalazly si¢ na niej

m.in. jeansy i inne ubrania, kosmetyki,
motory i fodzie turystyczne — poinformo-
wal Bloomberg. Szef Komisji Europej-
skiej Jean-Claude Juncker, wystepujac w nie-
mieckim programie telewizyjnym, zapo-
wiedzial: — Bedziemy naktadac cfa na Har-
leya-Davidsona, na burbon i na bickitne
dzinsy Levi's.

Z informacji Bloomberga wynika, ze
chodzi¢ moze takze o produkty rolne o facz-
nej wartosci 951 min euro. Na liScie zna-
lazly si¢ m.in. sok pomarafnczowy i kuku-
rydza. — Komisarze bedq dyskutowac o na-
szej reakgji, ktora bedzie szybka, stanowcza
i proporcjonalna, a takze w pelni zgodna
z zasadami Swiatowej Organizacji Handlu
- powiedziat rzecznik KE Margaritis Schi-
nas. Podkreslit przy tym, ze KE nie zamie-
rza chowac glowy w piasek. — Gdy ktos po-
dejmuje jednostronne dziatania, ktore wy-
stawiaja na ryzyko tysigce europejskich
miejsc pracy, musimy dziafa¢ — oSwiadczyl.

Po takiej szybkiej i ostrej reakgji przed-
stawicieli UE Trump skomentowat sprawe
na Twitterze. ,,Jesli UE zdecyduje si¢ pod-
nies¢ i tak juz ogromne optaty taryfowe i ba-
riery dla amerykafiskich firm, ktore tam ro-
big biznesy, to my po prostu wprowadzimy
oplate na ich samochody, swobodnie spro-
wadzane do naszego kraju” — napisat. Tak
toczy si¢ tweetowa gra, a gospodarka si¢
chwicje. |
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ozczytowy rok?

Zygmunt Stomkowski

maju Komisja Europejska
podwyzszyta swoja lutowa
prognoz¢ wzrostu PKB
w tym roku o 0,1 proc. — do
4.3 proc. Komunikat KE podkresla, ze jest
to piate miejsce na unijnym obszarze.
Stwierdza tez, ze inwestycje i konsumpcja
beda giownymi czynnikami wzrostu go-
spodarczego, wspieranymi przez szybki
wzrost plac, wysoki poziom zaufania kon-
sumentOw oraz unijne fundusze struktu-
ralne. Jednak w przyszlym roku przewidu-
je zahamowanie wzrostu PKB do 3,7 proc.

Plusy na dzi$

W raportach kwietniowym i majowym
panelisci portalu www.focus-economics.com
stwierdzili, ze dane z konica 2017 roku i po-
czatku 2018 roku potwierdzaja, iz w tym
roku nastapi solidny wzrost aktywnosci go-
spodarczej Polski. Wzrost tegorocznego
PKB szacuja na 4,1 proc. (0,1 proc. wigcej
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Zagraniczne centra finansowe
oraz eksperci analizujacy
nasza gospodarke utrzymuja
pozytywne prognozy, czasem
nawet je wzmacniaja. Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy
w kwietniu przewidywat
wzrost PKB w tym roku

o4, proc.,,aw20I9r.

- o0 3,5 proc., gdy nieco wcze-
$niej byto to odpowiednio

3,3 i 3 proc. Podobnie Bank
Swiatowy prognozowat

w kwietniu 4,2 proc.,

zas w styczniu byto to 4 proc.
MFW obnizyt wysokos¢ dtugu

niz przewidywata prognoza marcowa), a w
2019 roku - 3.4 proc.

Zdaniem autorow obu miesi¢cznych ra-
portoéw (FocusEconomics Consensus Fo-
recast — Central & Eastern Europe) w tym
roku popyt wewnetrzny wzrosnie o 4,4 proc.,
za§w 2019 roku — 0 3,7 proc. Zwigkszaja-
cy si¢ naptyw funduszy UE, ktéry wzmoc-
ni inwestycje, oraz optymistyczne nastro-
je biznesu zapewne zachecg do inwesto-
wania, zas silny wzrost plac i zatrudnienia
przyczynig si¢ do wydatkdw konsumpcyj-
nych. Zwracaja uwage, ze mimo naptywu
pracownikow z zagranicy na rynku pracy
trwa kontynuowany wzrost ptac. Jednakze
ograniczenie zapotrzebowania zewngtrz-
nego na import stanie si¢ bardziej umiar-
kowane i ekspansywna polityka fiskalna
przed wyborami samorzadowymi na jesieni
i parlamentarnymi w przysztym roku do-
prowadza do poszerzenia deficytu budze-
towego. PaneliSci FocusEconomics pod-
trzymuja optymistyczne spojrzenie na pro-
dukcje przemystowa, przewidujac jej wzrost
w tym roku o 5,8 proc. i w nastepnym o 4,8

publicznego w stosunku do
PKB w 2018 r. z 53,8 proc.
do 50,8 proc., aw 2022 .

-z 51,3 proc. do 46,2 proc.

proc., cho€ jest to stosunkowo duzo mniej
niz na poczatku 2018 r. Wzrost inwestycji
prognozuja na 7,8 proc. w tym roku i 4,9
proc. w przyszlym.

Kolejne rady

OECD (Organizacja Wspotpracy Go-
spodarczej i Rozwoju), ktdrej Polska jest tak-
ze cztonkiem, w opublikowanym w marcu
~Przegladzie Gospodarczym - Polska
2018” réwniez pozytywnie ocenia naszq te-
goroczng gospodarke. PodkreSla, 7e jest ona
silna dzigki odbiciu inwestycji, wzrostowi
konsumpcji w wyniku zwigkszenia wydat-
kow socjalnych i poprawy sytuacji na ryn-
ku pracy. Raport podkresla dziatania w kie-
runku uszczelnienia systemu podatkowe-
go oraz ograniczania nierownowagi fi-
nansow publicznych.

Podczas prezentacji tego raportu za-
stepca sekretarza generalnego OECD Mari
Kiviniemi stwierdzita: ,,Polska ma silng po-
zycje. Dynamiczny rynek pracy wraz
z programem Rodzina 500 plus spowo-
dowaly, ze rozw0j gospodarczy jest bardziej



inkluzywny. Wielu ludzi korzysta obecnie
z nowych szans i ma do swojej dyspozy-
cji wigksze dochody”. Autorzy raportu
stwierdzajg, ze jednocze$nie polska go-
spodarka pozostaje zrbwnowazona, inflacja
utrzymuje si¢ na niskim poziomie, po-
dobnie jak stan zadluzenia panstwa. Na na-
stepne lata prognozy gospodarcze sg re-
latywnie optymistyczne. Giownym moto-
rem wzrostu maja pozosta¢ konsumpcja
prywatna, zwigkszenie eksportu oraz in-
westycji, ktore powinny wzrosnac dzigki
szybszemu wykorzystaniu Srodkow z bu-
dzetu Unii Europejskiej, oraz niskie stopy
procentowe.

Raport obejmuje rowniez ostrzezenia
irady. I tak: spadek nierownosci i ubdstwa
moze sprzyja¢ zwigkszeniu urodzen w sta-
rzejacym si¢ spoleczenstwie, ale ,,Swiad-
czenia mogg skioni¢ kobiety o nizszych kwa-
lifikacjach do pozostania poza rynkiem pra-
cy, co moze skutkowa¢ m.in. nizszg eme-
ryturg w przyszioSci”. Negatywnymi skut-
kami grozi réwniez obnizony do 60 lat wiek
emerytalny dla kobiet. Dlatego OECD
postuluje poszerzenie opieki nad dziecmi,
zwlaszcza na obszarach wiejskich, aby
umozliwi¢ taczenie pracy z zyciem ro-
dzinnym i zwigkszy¢ udzial kobiet w za-
trudnieniu. Zaleca tez, aby uSwiadamiac
pracownikow, ze dluzsza praca ma ko-
rzystny wplyw na wysokoS¢ emerytury.

Analitycy OECD zwracaja uwage na
niedostateczne wydatki na rozwijanie in-
nowacji. Wytykaja tez biznesowi ograni-
czone zaangazowanie w szkolnictwo za-
wodowe oraz w poprawe umiejetnosci
pracownikow, co ostabia dazenia do po-
prawy produktywnoSci w matych i Srednich
przedsigbiorstwach. Raport docenia zwiek-
szenie wydatkow na Swiadczenia socjalne.
Stwierdza jednak, ze konieczny jest wzrost
tych Srodkow lub zmiana ich przeznacze-
nia, aby umozliwi¢ zwigkszenie nakladow
na priorytetowe obszary, takie jak infra-
struktura publiczna, opieka zdrowotna
oraz szkolnictwo wyzsze i badania nauko-
we.

Ratingi bez zmian

Polscy analitycy z zadowoleniem przy-
jeli ostatni komunikat agencji ratingowej
S&P, ktora do niedawna najostrzej oceniata
polskie finanse. Wprawdzie nie podwyzszyta
ratingu, ale przedstawita oceny, ktore w nie-
dalekiej przyszioSci moga to sprawic. Ko-
munikat agencji, przedstawiajac czynniki
przemawiajace za podwyzszeniem per-
spektywy ratingu, wymienit wyzszy i zrow-
nowazony wzrost gospodarczy (przewiduje
wzrost PKB w 2018 roku 0 4,5 proc.). Ko-
munikat S&P stwierdzit, ze podwyzka per-
spektywy ratingu odzwierciedla opini¢ ana-
litykdw agenciji, iz ekspansja polskiej go-

spodarki bedzie trwac diuzej, niz poprzed-
nio szacowano, i skorzysta w wigkszym stop-
niu z sytuacji fiskalnej. ,Rewizja (tej opinii)
wskazuje rowniez na nasze rosnace prze-
konanie, ze reformy administracji podat-
kowej wygenerowaly wzrost dochoddw pu-
blicznych na poziomie ok. 0,5 proc. PKB.
Wreszcie uwazamy, ze rzad bedzie w sta-
nie poradzi¢ sobie z ryzykami zwigzanymi
7 przegrzewaniem si¢ gospodarki oraz
skomplikowanymi relacjami z UE” — ar-
gumentuje agencja S&P.

Agencja wskazata jednoczesnie, ze dy-
namika polskiego PKB ostatecznie spadnie
02 proc. w stosunku do prognozowanego
przez S&P diugoterminowego poziomu po-
tencjalnego. Przyczyny to kurczace si¢ za-
soby pracy, presja placowa oraz niepewne
otoczenie globalne. Komunikat S&P przy-
znaje tez, ze trudno$¢ przewidzenia per-
spektywy rozwoju polskiej gospodarki
w diuzszym terminie wynika z negatywnej
sytuacji demograficznej oraz ,,watpliwoSci
instytucjonalnych zwiazanych z cztonko-
stwem Polski w UE, co moze sprowadzi¢
ryzyko na szeroki strumief transferow ka-
pitatowych ptynacych z UE”. Raport do-
daje: ,,Ostatnie decyzje w kierunku osta-
bienia niezaleznosci i autorytetu Trybuna-
tu Konstytucyjnego oraz cial sadowni-
czych moga zacigzy¢ na diugoterminowym
potencjale wzrostu poprzez narazenie na
szwank poszanowania praw wlasnosci
i rownego traktowania przez prawo po-
tencjalnego inwestora”.

Mimo wszystko S&P nie podniosta pol-
skiego rankingu, utrzymujac go na pozio-
mie BBB+. Rankingu nie skorygowata tez
Moody’s, dajaca dwa poziomy wyzej (A2),
oraz Fitch (A-) - o jeden poziom nizej niz
Moody’s. Ale doS¢ istotne jest, ze trzy naj-
wigksze agencje ratingowe utrzymuja nasze
perspektywy jako stabilne.

My i inni

Czesto lubimy poréwnywac nasze
dane gospodarcze i finansowe z sgsiadami
iinnymi cztonkami Unii Europejskiej. Jest
kilka punktow do zadowolenia, chocby tem-
po rozwoju czy udziat przemystu w PKB.
Finansowi decydenci podkreslajg tez nie-
ktore kwestie finansowe. Ostatnie dane opu-
blikowane przez Eurostat (Europejski
Urzad Statystyczny) ukazuja jednak, ze po-
wody do satysfakcji sa stabe. I tak nasz de-
ficyt budzetowy (1,7 proc.) byt w ub. roku
wyzszy niz Srednia unijna (1 proc.) Co wig-
cej, na tle UE jest wigkszy niz 2 lata temu
(1,6 proc.). Wsrdd 28 krajow UE zajeliSmy
pod tym wzgledem 8., najgorsze miejsce.
Dodajmy, ze w 2017 roku nadwyzke bu-
dzetowa miato 12 krajow, a jeden — budzet
zrownowazony. Z danych Eurostatu wy-
nika, ze polskie wydatki pafistwowe rosna

zbyt szybko w stosunku do dochoddw. Na-
tomiast pozytywnie wygladamy pod wzgle-
dem zadtuzenia. Oscyluje ono na pozio-
mie ok. 50 proc. PKB, co na tle innych kra-
jow jest nieztym wynikiem. Wystarczy
wymieni¢ Grecje, ktora osiagneta prawie
180 proc.

W ostatecznym rachunku nie do kofi-
ca zadowalajace sg ogloszone w kwietniu
dane Eurostatu o produkcji przemystowej
w UE. W lutym br. w poréwnaniu do da-
nych przed rokiem produkgja ta wzrosta
0 7,5 proc. Tylko Lotwa odnotowata wie-
cej — 8,7 proc. Kwietniowe informacje
wskazaly, ze na poczatku tego roku pro-
dukcja ta zaczeta hamowac w wigkszoSci
krajow unijnych. Wsrdd kilku wyjatkow zna-
lazfa si¢ Polska: w lutym w stosunku do
stycznia produkcja wzrosta o 1,3 proc., cho¢
przed nami znalazly si¢ Lotwa, Holandia,
Chorwacja i Hiszpania, a Francja odno-
towata tyle co Polska. Ale w calej UE skur-
czyla si¢ 0 0,7 proc., a w Eurolandzie na-
wet 0,8. Tizeba jednak przypomniec, e jest
to nadal wiecej niz w poprzednim roku.
W sumie nie jest to dla nas pomy$Ina wia-
domos¢. W marcu bowiem produkcja
przemyslowa sprzedana wzrosta rok do
roku o 1,8 proc., gdy rynek przewidywat ok.
3 proc. Zaskoczeni komentatorzy uznali, ze
spowolnienie pojawilo si¢ u nas, a powo-
dem jest zahamowanie produkgji w czesci
krajow UE, gtownie w Niemczech, gdzie
w lutym ich eksport zmniejszyt si¢ w sto-
sunku do stycznia o 3,2 proc.

Jednak szybko nalezato skorygowac te
oceny. Ogloszony w kwietniu wskaznik
PMLI, kt6ry ukazuje aktywnos¢ przemysto-
wa, wzrost u nas w kwietniu do 53,9 pkt.,
po raz pierwszy w tym roku poprawiajac to
notowanie. Wedlug autorow tej punktacji
w kwietniu PMI wzrost giownie dzigki
szybkiemu wzrostowi produkcji, zwiek-
szeniu liczby zamowien i dluzszemu cza-
sowi oczekiwania na dostawy. Zatrudnie-
nie tez rosto, ale powoli, natomiast poziom
zapasow nieco si¢ zmniejszyt. Dla porow-
nania PMI dla Czech spadt z 57,3 do 57,2
pkt., czyli do poziomu najnizszego od
wrzesnia 2017. Wegry zaliczyly spadek
z 57 do 53,3 pkt. (najgorszy wynik od grud-
nia 2016 r.).

Postep okazuie sig silny takze w zagra-
nicznych inwestycjach. Cytowany przez
»Rzeczpospolita” raport oSrodka anali-
tycznego fDi Markets z grupy ,,Financial Ti-
mes” podat, ze w 2017 roku inwestorzy za-
graniczni zadeklarowali uruchomienie pro-
jektow o wartosci 14,8 mld dol. BezpoSred-
nie inwestycje zagraniczne wzrosty rok do
roku o0 49 proc. Pod tym wzgledem Polska
znalazia si¢ na 3. miejscu w Europie — wy-
przedzaly nas tylko Rosja (15,9 mld dol.)
i Wielka Brytania (33,2 mld dol.). |
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skutecznosc

Czasami catkiem
niezte pomysty
wdrazane sa

w Polsce bez od-
powiednich kon-
sultacji i pozniej

trzeba nowelizowa¢ ledwo
co uchwalone ustawy. Dotyczy
to m.in. programu Mieszkanie Plus,

ktorego realizacja ma zapewni¢ Polakom
tanie mieszkania na wynajem. Problem jednak
w tym, ze wiekszos¢ tych lokali ma powsta¢ w matych

miejscowosciach, gdzie trudno o dobrze ptatna prace. Najemcow moze nie
by¢ sta¢ na optacenie nawet niskiego czynszu. Czy nie lepiej bytoby budowa¢
te mieszkania w duzych miastach, gdzie praca czeka na ludzi?

Pracodawcy RP

Mingly dwa lata pracy obecnego rza-
du. Sprobujcie, panstwo, odsiac telewizyj-
nych recenzentow od tych zajmujacych si¢
prawdziwa treScig. Zostat ktos, czy trzeba
przetaczyC si¢ na kanat przyrodniczy? Nie
szkodzi. To dobra okazja, zeby do wnioskow
doj$¢ na wlasng reke — zwraca uwage An-
drzej Malinowski, prezydent Pracodawcow
RP. W biznesie kluczowa jest skutecznosc.
Zaktadanych celow nie osiagnie si¢ bez do-
brego zarzadzania, trafnych ocen ryzyka,
przemyslanego finansowania itd. Kryterium
skutecznosci sprawdzi si¢ takze przy oce-
nie dwoch lat pracy obecnego rzadu. To
wszak zarzad gigantycznej firmy, ktorg
jest nasz kraj.

Jak cele — wyrazone w Strategii na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju — byly realizo-
wane? Po szczegblowq ocene nalezy siegnac
do opracowaf przygotowanych m.in. przez
Pracodawcow RP. Z . Raportu legislacyj-
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nego 7 grzechow giownych stanowienia
prawa w Polsce” oraz ,Raportu (de)regu-
lacyjnego” wynika, Ze potencjat jest. I to spo-
ry. Dobre pomysty zmieniaja si¢ w catkiem
niezle ustawy. Sg pierwsze — oby nie jedy-
ne — wymierne efekty budzetowe. Niestety
osiggane postepy sg niweczone przez ab-
surdalne koncepcje wyciagane z kapelusza.
Pomysly wprowadzane bez konsultacji
spotecznych, bez rachunku ekonomiczne-
go. Wreez — bez pomyslunku. Co zatem
zrobi¢, aby to poprawi¢? Trzeba mocniej
chwyciC w gars¢ ster nawy pafistwowej. Mo-
wiac bardziej dosadnie — wzig¢ towarzystwo
za kotnierz.

Obowigzuje SOR i tego si¢ trzeba
trzymac. Kto§ uwaza strategi¢ za mafo zna-
czacy Swistek? Odestac go z boiska na try-
buny. Tam jest jego miejsce. Ten mecz moze
wygrac tylko dobrze prowadzona druzyna,
nie koncert solistow. Dlatego tak wazna jest
kwestia silnego przywddztwa. Tu mozna

najmniejszym kosztem osiagna¢ najwick-
sze postepy. W jaki sposob? Moze wy-
starczylyby ,,rozmowy dyscyplinujace”
z obecnymi graczami. Ludzie odpowie-
dzialni nie dziataja na oslep. Maja cel. Dla-
tego dazenie do maksymalnej skuteczno-
Sci w realizacji SOR powinno by¢ jedynym
kryterium przy najblizszych ocenach. Na-
poleon Bonaparte ujat t¢ kwesti¢ najprosciej
jak mozna: ,,Stado baranoéw prowadzone
przez lwa jest grozniejsze niz stado lwow
prowadzone przez barana”. I tym musimy
si¢ kierowa¢ w zmaganiach o silng polska
gospodarke.

Konfederacja Lewiatan
Projektowane zmiany Prawa teleko-
munikacyjnego i Ustawy o radiofonii i te-
lewizji koncentruja si¢ wokdt dwoch za-
gadnien: zwigkszenia uprawniefi prezesa
UKE w odniesieniu do porzadkowania wid-
ma radiowego oraz zwickszenia wiary-



godnosci uczestnikow i sktadanych przez
nich ofert podczas procedury selekcyjnej
przydziatu widma, a wigc przetargu, aukcji
lub konkursu.

Zaproponowane zmiany sa kierunko-
wo zgodne z postulatami ptynacymi juz od
dtuzszego czasu z rynku telekomunikacyj-
nego. JednoczeSnie Konfederacja Lewiatan
zaznacza, ze czeS¢ propozycji wykracza
poza zakres implementacji oraz budzi po-
wazne watpliwoSci prawne Zwiazku Pra-
codawcow Prywatnych Mediow (czlonka
Konfederacji Lewiatan), w szczegdInosci
mozliwos¢ zmiany koncesji bez zgody
strony, na warunkach okreSlonych w nowo
projektowanym art. 38 b Urt (co zostalo
szczegdlowo opisane w Stanowisku Zwigz-
ku z dnia 20 kwietnia 2018 r., przestanym
do resortu). Przydzielenie cz¢stotliwoSci wy-
cenianych przez rynek telekomunikacyjny
na wiele miliondw zlotych (a w ostatniej au-
keji — nawet miliardow) jest wydarzeniem
o tak doniostym znaczeniu, ze musi wy-
magac rzeczywistego potencjatu uczestni-
kow i rzetelnosci ich dziatan, w tym w od-
niesieniu do skfadanych ofert.

Jak wynika z powszechnie dostepnych
informacji, na brak dostatecznych zabez-
pieczeft w tym zakresie wskazywala rowniez
Komisja Europejska w postepowaniu pro-
wadzonym od 2016 roku. Z kolei kwestia
dziatafi prowadzacych do uporzadkowania
i rearanzacji poszczeg6lnych pasm, a tym
samym zwickszenia efektywnosci wykorzy-
stania widma, staje si¢ coraz bardziej istot-
nai pilna wobec planow wdrozenia sieci 5SG.
Zgodnie z przyjetym na poziomie europej-
skim planem dzialan pierwsze komercyjne
wdrozenie sieci 5G na duzg skale powinno
nastapic juz w 2020 roku. Podstawowym wa-
runkiem realizacji tego celu jest dostepnos¢
czestotliwosci, przede wszystkim z kluczo-
wego zakresu 3400-3800 MHz. Pasmo to
jest obecnie wykorzystywane w bardzo
malym stopniu, ale jest niedostepne z po-
wodu rozproszonych przydzialow upraw-
niefi do czgstotliwosci (rezerwacji czesto-
tliwosci 1 pozwolef radiowych) oraz sto-
sowania bardzo roznych, historycznych
aranzacji kanalow radiowych, niezgod-
nych z decyzjami harmonizujacymi ten za-
kres.

Biorac powyzsze pod uwagg, popiera-
my cel proponowanej nowelizacji ustaw
iliczymy na szybkie wdrozenie odpowied-
nich zmian, w tym w odniesieniu do aktow
wykonawczych.

Forum Ohywatelskiego Rozwoju
Liczba mieszkaf na 1000 mieszkaficow
w Polsce jest nizsza niz w Europie Za-
chodniej, poniewaz jesteSmy biedniejszym
krajem. Przy mieszkaniach obowiazuja te
same zasady co przy innych dobrach - bo-

gate spoleczenistwa sta¢ na wiecej. Dlate-
go pafistwo przede wszystkim powinno
wspiera¢ wzrost PKB, a jak pokazuja do-
tychczasowe doswiadczenia Polski i innych
krajow, liczba mieszkan tez bedzie rosta. Po-
stawiony przez rzad cel osiggnigcia unijnej
Sredniej 435 mieszkan na 1000 mieszkan-
cow w 2030 roku nie wymaga zadnych dzia-
fan z jego strony. Przy utrzymaniu do-
tychczasowego tempa budowy cel ten zre-
alizuje sam sektor prywatny.

W ramach programu ,Mieszkanie
Plus” rzad PiS wszed! w rolg inwestora fi-
nansujacego budowe mieszkan. Jednak
program zamiast wspiera¢ rozwoj pol-
skiej gospodarki moze go hamowac: Znacz-
na czeS¢ mieszkan jest planowana w ma-
tych miejscowoSciach, z ktorych Polacy wy-
jezdzaja i w ktorych ptace sq relatywnie ni-
skie, zamiast w duzych aglomeracjach,
ktore stanowia magnes dla migracji we-
wnetrznych. Sita napedowa wspodlczesnych
gospodarek sg duze aglomeracje, ktorych
glebokie rynki pracy, wysokie zageszczenie
aktywnosci gospodarczej i dyfuzja innowacji
podnosza produktywnoS¢ przedsiebiorstw.
Z perspektywy pracownikow oznacza to
wiecej miejsc pracy i wyzsze zarobki. Z plu-
sow, jakie daja duze miasta, korzysta wcigz
niewiele ponad jedna czwarta mieszkaficow
Polski, podczas gdy w Europie Zachodniej
jest to prawie potowa.

Budowa mieszkan w socjalnym filarze
Mieszkania Plus, w ramach ktorego ziemig
pod inwestycje miat wydzierzawia¢ Krajo-
wy Zasob Nieruchomosci, glownie w mniej-
szych miejscowosciach, nie ruszyla. Dalsze
losy programu pozostaja niejasne, ale
w KZN jedynie 13 proc. mieszkan bylo pla-
nowanych w Warszawie, a w pozostalych
przypadkach byly to miejscowosci, w kto-
rych wynagrodzenia brutto sa przecietnie
0 2 tys. zt nizsze niz w stolicy. Budowe roz-
poczal quasirynkowy filar prowadzony
przez BGK Nieruchomosci, ktory wigcej in-
westycji zamierza lokowa¢ w duzych mia-
stach. Jego plany przedstawiajq si¢ znacz-
nie lepiej niz KZN. 28 proc. mieszkan pla-
nowanych jest w Warszawie, ok. 30 proc.
w miastach o relatywnie wysokich wyna-
grodzenia brutto (o 1 tys. zt nizszych niz
w Warszawie), ale juz pozostate 42 proc. sta-
nowia miasta, w ktorych wynagrodzenia
brutto s3 o 2 tys. zt nizsze niz w stolicy.

Parnstwo nie powinno budowac miesz-
kaf, tylko petnic rol¢ bezstronnego regu-
latora. Jezeli juz rzad PiS inwestuje w bu-
dowe mieszkaf, to powinien je lokalizowac
w duzych aglomeracjach, aby ufatwia¢
Polakom migracje. Kazde inne podejScie be-
dzie marnowaniem zasobow. Poza tym in-
westujac w mieszkania i jednoczeSnie re-
gulujac ich budowe, pafistwo wchodzi
w konflikt interesow. Przyktadem tego jest
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obecny kontrowersyjny projekt tymczaso-
wej selektywnej deregulacji planowania
przestrzennego pod katem Mieszkania
Plus. Panstwo powinno skupi¢ si¢ na
uproszczeniach dla inwestorow prywatnych,
np. udrazniajac proces przyznawania po-
zwolefi na budowe i warunkow zabudowy.

Krajowa Izha Gospodarcza

Podczas posiedzenia Prezydium KIG
zostat powotany nowy Komitet ds. Inno-
wacji Technologii i R6znorodnosci, a jego
przewodniczacym zostat Maciej Sadowski
(prezes fundacji Startup Hub Poland).
Komitet bedzie kontynuowat prace zapo-
czatkowane przez Zygmunta Grajkow-
skiego, ale temat innowacji poszerzy o za-
gadnienia innowacji spolecznych oraz sy-
tuacje migrantow na polskim rynku pracy.

Zakres dziatan:
* promocja rdznorodnosci w innowacyj-
nych branzach polskiego przemystu i przed-
sigbiorczosci start-upowej,
* podniesienie konkurencyjnosci polskich
przedsigbiorstw (ze specjalnym uwzgled-
nieniem organizacji cztonkowskich KIG) na
rynkach globalnych poprzez: wdrazanie in-
nowacyjnych rozwigzan technologicznych,
wzajemna kooperacje oraz edukacje,
* dzialania na rzecz otwarcia polskich
uczelni wyzszych, wigkszej cyrkulacji ta-
lentdw, przyciaganie polonijnych naukow-
cow 1 miedzynarodowych specjalistow do
uczelni w kraju,
* rozwQj i doskonalenie polityki zacheca-
nia talentéw technologicznych i przedsie-
biorcoéw do wyboru Polski jako kraju pro-
wadzenia dziatalnoSci gospodarczej,
* promocja migracji technologicznej jako
wartosciowego importu na rzecz gospodarki
oraz rodzaju inwestycji bezposredniej, kto-
ra przedstawiciele globalnej klasy kre-
atywnej dokonuja na rzecz wybranej przez
siebie gospodarki,
» ochrona praw pracowniczych i promo-
cja bezpiecznego Srodowiska pracy, w tym
dla pracownikow migrantow, w szczegol-
nosci dla kobiet migrantek i 0sob majacych
niepewne zatrudnienie,
e promocja niedyskryminujgcego prawa
i praktyk oraz regulacji na rzecz zrowno-
Wwazonego rozwoju w obszarze high-tech,
* osiagniccie wyzszego poziomu wydaj-
nosci gospodarczej poprzez dywersyfikacje,
modernizacje technologiczna i innowacje
w oparciu o transfer najlepszych praktyk,
» zapewnienie kobietom petnego i efek-
tywnego udziatu w procesach decyzyjnych
na wszystkich szczeblach w zyciu ekono-
micznym, naukowym i publicznym oraz
rowne szanse w petnieniu funkcji zarzad-
czych.

CZR
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Kwiecien br. byt dla gospodarki pomysiny. Produkcja przemystowa wzrosta
0 9,3 proc. rok do roku. Najlepsze wyniki osiagnieto m.in. w produkcji koksu
i rafinacji ropy naftowej, maszyn i urzadzen, mebli, wyrobéw z metali i urza-
dzen elektrycznych. Dobrze tez sie dzialo w budownictwie. Osiagneto ono
poziom wzrostu 20 proc., podobny jak w rekordowym roku 201 |. Widoczne
sa juz jednak bariery w rozwoju tej branzy. Brakuje pracownikéw i rosna

ceny surowcow

Czestaw Rychlewski

ak podano w raporcie Euler Her-
mes, firmy budowlane wypadaja
czesto z rynku. W wigkszoSci przy-
padkow nie sa to mate podmioty,
tylko przedsiebiorstwa o obrotach od
kilkunastu do ok. 30 min zt. W branzy bu-
dowlanej rosnie liczba przedsiebiorstw
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majacych problemy z wyptacalnoscia.
W kwietniu bylo ich dwa razy wiecej niz
przed rokiem. Euler podkreSla, ze w bu-
downictwie brakuje wszystkiego. ,Nie
tylko pracownikow czy materialow, ale tak-
ze czasu na realizacje kontraktow, jak i wy-
starczajacych marz z ich realizacji. Sa juz
wiec pierwsze przypadki firm opuszcza-
jacych inwestycje, dla ktorych zaplacenie
kary za niewykonanie kontraktu wiaze si¢

z mniejszymi stratami niz kontynuowanie
ich realizacji”.

PKB wzrost w pierwszym kwartale br.
0 5,1 proc. Rzadowe prognozy na biezacy
rok sa znacznie skromniejsze, bo wynosza
3,8 proc. Wigkszos¢ ekonomistow ocenia,
ze glownym motorem wzrostu gospodar-
ki pozostafa na poczatku br. konsumpcja
gospodarstw domowych. Przy mniej ko-
rzystnym popycie zagranicznym.



Silnik stabnie

Wzrost konsumpcji jednak hamuje,
co oznacza, ze gtowny silnik napedzajacy
gospodarke stabnie. Prawdopodobnie przy-
czynit si¢ do tego zakaz handlu w co dru-
ga niedziele. Nie potwierdzily si¢ przewi-
dywania, ze konsumenci zrekompensujg
mniejsze zakupy w niedziele zwigkszonymi
w pigtek i sobote. W kwietniu sprzedaz de-
taliczna wzrosta w stosunku do roku ubie-
gtego tylko 0 4,6 proc. W pordwnaniu z po-
przednim miesigcem zakupy zmalaty
05,3 proc. Maleje tez wskaznik ufnoSci kon-
sumenckiej (BWUK), syntetycznie opisu-
jacy obecne tendencje konsumpcji indywi-
dualnej. W maju byt nizszy o 1,9 pkt.
proc. w stosunku do poprzedniego miesiaca
1 uksztaltowat si¢ na poziomie 5,9. Ozna-
cza to, ze prawie polowa konsumentow nie
widzi przysztosci w rozowych barwach.

Zle si¢ dzieje tez na rynku walutowym.
Polski ztoty byt pod koniec maja jedna z naj-
bardziej stabngcych walut Swiata. Szybciej
spadaly tylko waluty Brunei, Turcji i Ko-
mordw. To zte wiadomosci dla cen towa-
row importowanych, w tym ropy naftowe;.
Cena benzyny bezotowiowej moze si¢ zbli-
zy¢ do 6 zt za litr. Bedzie to mialo wplyw na
wzrost inflacji w ogole. Na dodatek stabnie
tempo wzrostu gospodarki niemieckiej, co
ograniczy nasz eksport do tego kraju.
Stabnacy ztoty to takze zta wiadomos¢ dla
frankowiczow. Frank wszedt na poziom naj-
wyzszy od pazdziernika ubieglego roku.

Nie ma tez zdecydowanego przyspie-
szenia w inwestycjach. Produkgji przemy-
stowej bedzie sprzyjalo zasilenie rynku
wewnetrznego z budzetu dotacjg 1,3 mid
zl na tzw. wyprawki szkolne, ale to da tyl-
ko krotkotrwaly efekt. Ceny produkcji
przemystowej beda rosty umiarkowanie.
W kwietniu byto to 1,1 proc. rok do roku.

Maty, badz $miaty

Narodowy Bank Polski ma dobre pro-
gnozy dla matych i Srednich firm. W maju
opublikowal wyniki monitoringu, ktory
dowodzi, ze sprzyja¢ im bedzie popyt na
rynku i ostabienie niepewnoSci. — Male
i Srednie przedsiebiorstwa majg teraz po-
wody do optymizmu. To, w jakim stopniu
uda im si¢ wykorzysta¢ koniunkture, zale-
zy m.in. od madrego podejscia do zarza-
dzania ptatnoSciami i ryzykiem. I od tego,
Czy nowe przepisy — zamiast pomagac — nie
zaszkodza rozwojowi biznesu — powiedziat
dla portalu WNP Leszek Niemycki, wice-
prezes zarzadu Deutsche Bank Polska.
— Faktycznie optymizm przedsigbiorcow jest
zauwazalny. Przejawia si¢ m.in. w zwigk-
szonym zapotrzebowaniu na kredyty czy
duzym zainteresowaniu zabezpieczaniem
pozycji walutowych. Glownie eksportu, co
oznacza, ze firmy maja wicksze zamowie-

nia zza granicy, a jednoczesnie spodziewaja
si¢ silniejszej aprecjacji ztotowki w przy-
sztosci. Ten dobry nastrdj powinien si¢
utrzymac przez co najmniej rok, a nawet
dwa lata. I to praktycznie we wszystkich
branzach.

Nie obejdzie si¢ jednak bez problemow.
Sa nimi zatory platnicze. Sytuacja w tej dzie-
dzinie jest najgorsza od 2,5 roku — dowo-
dzi Indeks Naleznosci Przedsigbiorstw.
Znalazt si¢ on juz ponizej 90 punktow, po
raz pierwszy od 10 kwartaléw. Najnowsze
badanie pokazuje, ze mocno wzrdst prze-
cietny okres oczekiwania na zaplate. Ak-
tualnie wynosi on 3 miesiace i 24 dni. To ha-
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w regionach rzad nie wie, czy ich dziafal-
nos¢ jest dla gospodarki optacalna. Skala,
procedura oraz rezultaty zmian granic
stref wskazuja rowniez na faktyczny brak
kontroli rzadu nad tym zjawiskiem”.
Zanim Mateusz Morawiecki zostat
premierem, tez nie podchodzit do SSE z en-
tuzjazmem. W swojej Strategii na rzecz od-
powiedzialnego rozwoju tlumaczyl, ze
nasz kraj nie moze by¢ ,,montownia azja-
tyckich Srubek”, ze nie mozemy utknac
w ,,putapce Sredniego wzrostu”. Nowa wi-
zja SSE cz¢Sciowo wychodzi temu naprze-
ciw. Preferowane inwestycje maja byc in-
nowacyjne, wnoszace nowa wiedz¢ i szko-

Rzad probuje zaradzi¢ stabngcemu zainteresowaniu
naszym krajem inwestorow zagranicznych. W tym celu
przeksztatcit cata Polske w Specjalng Strefe Ekono-
miczna. Oznacza to, ze wszyscy inwestorzy otrzymaja
ulgi podatkowe. W ciggu roku hedzie to kosztowato

budzet 675 min zi

muje gospodarke. Tworzy si¢ taficuch nie-
sptaconych naleznosci, krepujacy dziafal-
nos¢ firm. Prawie 30 proc. badanych musi
z tego powodu ograniczac inwestycje. Sa
i gorsze konsekwencie tego stanu rzeczy. Jak
podafa spotka Euler Hermes, w kwietniu
w Polsce upadto 76 firm — 0 9 wigcej niz
przed rokiem. Jeszcze wigcej, bo 336 firm,
zgtosito niewyplacalnos¢. Jest to wynik
gorszy niz rok wezesniej (0 15 proc.).

Przyneta na inwestorow

Rzad probuje zaradzi¢ stabnacemu
zainteresowaniu naszym krajem inwesto-
row zagranicznych. W tym celu prze-
ksztalcit cata Polske w Specjalng Strefe Eko-
nomiczng. Oznacza to, ze wszyscy inwe-
storzy otrzymaja ulgi podatkowe. W ciagu
roku bedzie to kosztowato budzet 675
min z1.

Do tej pory w Polsce dziatato 14 SSE.
Zajmowaly one 0,08 proc. powierzchni kra-
ju. Ich dzialalnos¢ nie we wszystkich ko-
mentatorach budzila entuzjazm. Zwraca-
no uwagg, ze tworzone w SSE miejsca pra-
cy sa zbyt drogie. Eksperci z Fundacji Ka-
leckiego wyliczyli np. ze zdobyte w ten spo-
sob jedno miejsce pracy kosztuje 139 tys. z1.
Ich zdaniem konkurowanie niskimi kosz-
tami sity roboczej i preferowanie obcego ka-
pitatu nie ma przysztoSci. Najwyzsza Izba
Kontroli juz w 2009 roku wytkneta rzado-
wi, ze nie analizuje on opfacalnoSci funk-
cjonowania SSE. W raporcie z kontroli na-
pisano: ,Mimo pozytywnego obrazu SSE

lace zalogi. Ekspert Fundacji Kaleckiego Fi-
lip Konopczynski twierdzi jednak, ze w bu-
dzecie zabraknie pienigdzy na ulgi, gdy osta-
bienie zfotego spowoduje wzrost kosztow
obstugi zadluzenia zagranicznego Polski.

W zakresie innowacji czolowg role
odgrywac bedzie cyfryzacja. A w tej dzie-
dzinie mamy ogromne zalegloSci. Wedtug
raportu Komisji Europejskiej Polska zaje-
ta 24. miejsce wsrod 28 panstw czionkow-
skich UE. Pod uwage wzigto umiejetnoSci
cyfrowe spoleczefistwa, informatyzacje
przedsiebiorstw oraz ustug publicznych. Za
najbardziej ucyfrowione panstwa uchodza
Dania, Szwecja, Finlandia i Holandia, z wy-
nikiem zblizonym do 70 punktow (na 80
mozliwych). W ogonie sa: Rumunia, Gre-
cja, Buigaria, Wiochy oraz Polska (z re-
zultatami oscylujacymi wokot 30 punktow).
,Rozwqj Polski w wymiarze facznosci po-
zostaje niesymetryczny. Polska czyni powolne
postepy w zakresie zasiegu stalych faczy sze-
rokopasmowych, szczegolnie na obszarach
wiejskich oraz pozostaje w tyle w porownaniu
do dynamicznego rozwoju mobilnych ustug
szerokopasmowych — podkreslono w ra-
porcie Komisji Europejskiej. — Co wiecej,
wladze lokalne czesto pobieraja od opera-
torow telekomunikacyjnych wysokie opta-
ty za miejsca pod instalacje, a to znacznie
podnosi koszty ich utrzymania”.

Trzeba wigc postawi¢ na tworzenie
podstaw do rozwoju innowacyjnosci. A od
tego zaleze¢ bedzie tempo wzrostu go-
spodarczego. Zaklecia nie wystarczg. W
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Dystryhucja
zagranicznych marek w Polsce

Rodzimi producenci konsekwentnie wyrabiaja sobie coraz lepsza pozycje na
Zachodzie. Rozpoznawalnos¢ polskich marek za granica rosnie, co przektada
sie zarowno na realne korzysci biznesowe, jak i wizerunkowe

ajwieksze firmy angazuja sig

kapitalowo w proces interna-

cjonalizacji, a takze skutecznie

implementuja procesy handlo-
we w nowo tworzonych projektach zagra-
nicznych. Mozemy pochwalic si¢ ekspor-
towymi sukcesami i zaufaniem ze strony
konsumentow, wsrod ktorych przywigzanie
do najwyzszej jakosci buduje si¢ latami. Klu-
czowym obszarem dziatalnosci jest oczy-
wiscie skuteczna sprzedaz produktow lub
ustug, co nie jest mozliwe bez zbudowania
rozpoznawalnosci czy tozsamosci danej
marki. Naklady na dziatania marketingo-
we ufatwiaja stworzenie odpowiedniej toz-
samosci brandu oraz dotarcie do najwaz-
niejszych grup docelowych niezaleznie od
tego, czy biznes realizuje si¢ w Polsce, czy
tez za granica. Z naszej perspektywy wy-
zwaniem nadal sg rynki, na ktorych prze-
famywanie hegemonii lokalnych marek
jest mozliwe dzigki skutecznej konkurenciji
nie tylko cenowej, ale przede wszystkim ja-
kosciowej.

Nie mozna jednak zapominac, ze Pol-
ska jest atrakcyjnym rynkiem dla zagra-
nicznych inwestorow. Naszym gléwnym
atutem jest polozenie geograficzne. Jeste-
Smy najwickszym krajem w Europie Srod-
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kowej 1 swoistym facznikiem pomiedzy
zachodem 1 wschodem Starego Konty-
nentu. Decyzja o zorientowaniu dziataf na
konkretny rynek nie jest jednak fatwa nawet
dla najwigkszych korporacji. Optymaliza-
cja zyskow w relacji do potencjalnych strat,
dywersyfikacja biznesu oraz diugofalowa
strategia rozwoju to czynniki, ktore nalezy
wzia¢ pod uwage przed rozpoczeciem ja-
kichkolwiek dziatafi. Kazdy rynek rzadzi si
bowiem swoimi prawami, a konsumenci
rdznig si¢ od siebie w wielu obszarach.

Optacalnosé inwestycji

Zanim zagraniczna marka pojawi si¢
w naszym kraju, poszukujac nowych ryn-
kow zbytu, musi przeprowadzi¢ komplek-
sowy audyt, ktory uwzglednia wyzwania,
mozliwosci oraz analiz¢ konkurencji. Jak
najwicksza ilos¢ zgromadzonych danych
ufatwia podjecie ostatecznej decyzji oraz
wdrozenie dzialafi majacych na celu im-
plementacje marki na zupetnie nowym
gruncie. Niektore firmy launchuja swoja
obecnos¢ poprzez lokalne osrodki zarzad-
cze, ktore operuja w korelacji z zagranicz-
ng centralg. Innym rozwigzaniem jest
wspoOtpraca z krajowym dystrybutorem, do-
skonale znajacym dany rynek oraz posia-

dajacym odpowiednie zasoby, aby marka
zaistniafa w Swiadomosci odbiorcow. Uta-
twia to podejmowanie decyzji w zakresie od-
powiedniej lokalizacji punktow dystrybu-
cyjnych czy centrow sprzedazowych. Z per-
spektywy biznesowe] najwazniejsza jest
oplacalnos¢ takiego posuni¢cia. Skiada
si¢ na to szereg czynnikow, poczawszy od
logistyki i doboru nieruchomosci, na naj-
mie i znajomosci proceséw sprzedazo-
wych skoficzywszy.

W polskim systemie gospodarczym
istnieje wiele zjawisk, ktore z perspektywy
zagranicznego inwestora moga wydawac si¢
nie do kofica zrozumiafe. Wystarczy wspo-
mnied, ze rynek ulic handlowych jest ogra-
niczony, a dominacja centréw handlo-
wych - niepodwazalna. Jest to kolejny ar-
gument, ktory potwierdza zasadnoS¢ wspot-
pracy z wylacznym dystrybutorem marki.
Proces wprowadzania marki na rynek jest
z reguly roztozony na kilka lat, szczegdlnie
jesli chodzi o zwrot z poczynionej inwestycji.
W przypadku brandéw odziezowych, kto-
re konkuruja ze soba nie tylko jakoscia, de-
signem czy nowoczesnymi technologiami,
zadanie wydaje si¢ o tyle trudniejsze, ze kon-
sumenci moga wybiera¢ sposrod bardzo
szerokiej oferty, ale rowniez w zakresie miej-
sca realizacji zakupow. W erze cyfryzacji za-
kupy przez Internet mozna robic z dowol-
nego miejsca na Swiecie. Polska jest nadal
rynkiem rozwijajacym si¢, lecz odbiorcy sa
coraz bardziej Swiadomi, Sledzg zagraniczne
trendy i chca, aby ich gusta byly zaspoka-
jane, a produktowe nowosci, dostepne np.
w Stanach Zjednoczonych, w iscie za-
wrotnym tempie trafialy na rodzime potki
sklepowe. JakoS¢ moze obronic si¢ sama,
ale wazne, aby marka byta w stanie opo-
wiedzie¢ wlasng histori¢, wprowadzita
konsumenta w swoj Swiat pozytywnych
emocji oraz mogta pochwali€ si¢ niepod-
wazalnym dziedzictwem.

Iréznicowane kanaly dotarcia
Oferta skierowana zar6wno do multi-

brandowych salonow, jak i sklepdw spe-

gjalistycznych pozwala dotrzec z przekazem



do r6znych odbiorcow. Kolejnym atutem
jest roznorodnosg, czyli bogata propozycja
asortymentowa. Linie butow do biegania,
ktore sa wzbogacone o unikalne kolabo-
racje, zindywidualizowane kolekcje czy
modele typowo lifestyle’owe, trafig nie tyl-
ko do pasjonatow sportu, lecz takze osob,
ktdre cenig dobry wyglad, styl, a takze chca
wyr6zni€ si¢ na tle innych. Najwazniejsza
wartoScig jest jednak wspomniane dzie-
dzictwo. Za kazda mark stoi historia, lecz
zdecydowanym przywilejem jest budowa-
nie marketingowej narracji w oparciu o 120-
letnig historig, a nie kilkuletnig obecno$¢ na
selektywnie dobranych rynkach.

Proces implementacji marki na danym
rynku nie koficzy si¢ jednak w momencie,
w ktorym pierwsze partie produktow trafig
do sprzedazy i szerokiej dystrybucji. Zop-
tymalizowanie sieci sprzedazy zawsze sta-
nowi wyzwanie, a dodatkowo nalezy pa-
mietaC o tym, ze pierwsze miesigce kazdy
inwestor traktuje jak probe generalng. Re-
alnie dopiero po 3-4 latach mozna ocenic,
czy wprowadzenie marki na rynek bylo uda-
ne, i mozna je rozpatrywac w kategoriach
sukcesu.

Udziat zagranicznych inwestorow w na-
szej gospodarce z roku na rok jest coraz
wiekszy. Zachegca ich zapewne rosnaca
zamoznos¢ Polakow. Statystyki GUS z kon-
cOwki ubieglego roku wskazaly, ze Polacy
wydali na zakupy ponad 10 proc. wigcej niz
rok wczeSniej w analogicznym okresie.
Jest to fakt, ktory zagraniczne marki starajg
si¢ wykorzystac, ale nalezy umiec znalez¢
odpowiednie kanaly dotarcia, aby przeko-
nac je do stusznosci podejmowanej decy-
zji. Sprowadzenie do naszego kraju za-
granicznego brandu wiaze si¢ nie tylko
z otwarciem sklepu czy punktu ustugowe-
go, ale rowniez budowaniem Swiadomosci
na jego temat wsrdd rodakow, co z kolei
wigze si¢ z uruchomieniem odpowiednie-
go kapitatu, a takze zasobow ludzkich, kto-
re bedg w stanie przyspieszyc¢ caly proces.

Innym wyzwaniem jest nakreslenie
planu rozwoju oraz weryfikacja mozliwo-
Sci gospodarczych, ktore moga by¢ deter-
minowane wylacznie specyfika danego
rynku. Kapital, odpowiednie do§wiadcze-
nie oraz znajomoS¢ realiow sa w stanie prze-
lozy¢ sie na skuteczng ekspansje. Nie moz-
na takze zapominac o badaniach rynkowych
oraz kompleksowym biznesplanie, ktory
uwzgledni projekt rozwoju struktury orga-
nizacyjnej przedsiebiorstwa. Waznym ele-
mentem jest takze tozsamoS¢. Trudno wy-
obrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej design
sklepow w Polsce jest zupelnie inny niz np.
w Niemczech. Pewne standardy muszg
by¢ powielane, poniewaz calos¢ jedno-
znacznie wplywa na wizerunek, ktory co do
zasady powinien by¢ po prostu spojny.

Biznesowa stahilnosé¢

Polska ro$nie w sit¢ przede wszystkim
dlatego, ze jest duzym rynkiem o rosnacej
sile nabywczej konsumentow. Atutem jest
takze stabilnos¢, poniewaz zdecydowanie
tatwiej jest prowadzi€ biznes w kraju, kto-
ry nalezy do Unii Europejskiej. Dla wielu
marek jesteSmy swego rodzaju przyczotkiem
przed ekspansja na rynki wschodnie. Firmy
chetnie szukajg franczyzobiorcow nieza-
leznie od trendow gospodarczych. To po ich
stronie jest ryzyko ewentualnego niepo-
wodzenia, podczas gdy franczyzodawca
moze jedynie straci¢ potencjalne zyski.
Jest to idealny model biznesowy przede
wszystkim ze wzgledu na to, ze zawsze jest
mozliwe obnizenie naktadoéw na inwesty-
cje. Podaz moze jednak przewyzszy¢ popyt,
gdy franczyzobiorcy nie beda palic si¢ do
wprowadzania na lokalny rynek zagra-
nicznej marki, np. w przypadku niepewnej
sytuacji gospodarczej lub ewentualnego kry-
zysu finansowego.

Kazda marka w okresie rynkowego
funkcjonowania przechodzi rozne fazy,
zalezne od stopnia jej znajomoSci przez

GOSPODARKA

klientow, postawy wobec niej czy tez war-
toSci sprzedazy jej produktow. Istnieje wie-
le pojec okreslajacych wspomniany okres od
fazy launchu, przez okres akceptacji, kon-
solidacji, rozwoju, az po zdobycie silnej po-
zycji na danym rynku. Stworzenie wyrdz-
niajgcego si¢ wizerunku na poziomie lo-
kalnym stanowi zawsze wyzwanie, przed
ktorym staje rowniez brand zakorzeniony
w globalnej Swiadomosci. Faza przejscio-
wa polega na zacheceniu potencjalnych na-
bywcow do utozsamiania si¢ z markg oraz
zaakceptowania jej w zaproponowanej
formie. Nastepnym etapem jest imple-
mentacja strategii zrownowazonego roz-
woju, a takze wzrost sprzedazy poprzez
ugruntowanie pozycji. Silna pozycja ryn-
kowa minimalizuje ryzyko osfabienia, ale
czujnoS$¢ nalezy zachowac zawsze, ponie-
waz ze szezytu zdecydowanie fatwiej jest
spasc, niz utrzymac si¢ na nim przez lata.

Grzegorz Grzegorezyk

Sales & Marketing Director WPC Sport,
wylacznego dystrybutora marki
Saucony w Polsce
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Czy 1 jak rozliczac
kryptowaluty w skarhowce?

Na poczatku kwietnia 2018 r. Ministerstwo Finanséw opublikowato
wytyczne dotyczace obowiazku raportowania obrotu kryptowalutami

do urzedow skarbowych

publikacji Ministerstwa Fi-

nansOw ujeto aspekty obej-

mujace podatek dochodo-

wy, podatek od towarow
1 ustug oraz podatek od czynnosci cywil-
noprawnych. W ten sposob resort pozor-
nie wyszedi naprzeciw tym, ktdrzy cheg roz-
liczy€ si¢ w rzetelny sposdb z transakgji kryp-
towalutowych, a dotychczas mieli szereg
watpliwosci co do zasad rozliczefi. Anali-
za przedstawionych rozwigzan ukazuje
jednak liczne absurdy dotyczace ich sto-
sowania w praktyce.

Podatek dochodowy
od osoh fizycznych

W przypadku podatku dochodowego
od 0sob fizycznych dochody uzyskane z ty-
tutu obrotu kryptowalutami podlegaja
opodatkowaniu na zasadach ogdlnych,
natomiast sposdb ich opodatkowania za-
lezy od zrodta uzyskania dochodu oraz od
formy opodatkowania wybranej przez po-
datnika prowadzacego pozarolnicza dzia-
talnos¢ gospodarcza. ,,Przychod z obrotu

66 Fakty

kryptowalutami generowany jest zarowno
w przypadku sprzedazy kryptowaluty, czy-
li np. zamiany kryptowaluty na walute
tradycyjna, chocby na ztotowki (PLN), jak
i w przypadku zamiany kryptowaluty na
inng kryptowalute, towar lub ustuge. Za-
miana kryptowaluty traktowana jest tutaj
jako forma jej odptatnego zbycia — analo-
gicznie, jak ma to miejsce w przypadku za-
miany jakichkolwiek innych praw majat-
kowych”.

Istnieja dwa Zrodta przychodow z ob-
rotu kryptowalutami. Moga to by¢ przy-
chody z tytutu praw majatkowych lub z po-
zarolniczej dziatalnosci gospodarczej, przy
czym dziatalnoS¢ ta musi spefniac okreslone
warunki (m.in. by¢ prowadzona przez po-
datnika w sposob zorganizowany i ciagly,
we wlasnym imieniu oraz mie¢ zarobkowy
charakter). W pierwszym przypadku przy-
chdd powstaje juz w momencie otrzyma-
nia lub pozostawienia do dyspozycji po-
datnika waluty tradycyjnej lub kryptowaluty.
Natomiast za przychdd z dziatalnoSci go-
spodarczej uznaje si¢ kwoty nalezne, choc-

by nawet nie zostaly faktycznie otrzymane;
za dat¢ powstania przychodu uwaza si¢
dziefi zbycia prawa majatkowego, a wiec
dzien sprzedazy lub zamiany danej kryp-
towaluty.

Poza tym w razie obrotu kryptowalu-
ta w ramach dziatalnoSci gospodarczej
rOwniez rodzaj prowadzonych przez po-
datnika ksigg podatkowych ma wpiyw na
sposob rozliczania oraz ksiegowania uzy-
skiwanych przychodow i ponoszonych
kosztow. W podatkowe;j ksigdze przychodow
irozchoddow, ze wzgledu na jej uproszczo-
ny charakter, mozna ewidencjonowac za-
pisy wylacznie na podstawie SciSle okre-
Slonych dokumentoéw, m.in. rachunkow
i faktur. A wiec ,,wyciag z konta bankowe-
go czy z historig transakcji gieldowych z in-
ternetowej gietdy kryptowalut nie moze sta-
nowi¢ dowodu ksiegowego, a w konse-
kwencji nie moze zosta¢ zaewidencjono-
wany w podatkowe;j ksiedze przychodow
i rozchodow”.

Nie oznacza to jednak, ze takie przy-
chody automatycznie nie zostang uznane.



Podatnik moze je uwzglednic w trakcie roku
podatkowego w biezacej zaliczce na podatek
lub rocznym rozliczeniu podatku docho-
dowego, jezeli znajdzie sposdb, dzigki kto-
remu rzetelnie udokumentuje powstanie da-
nego przychodu albo poniesienie kosztu po-
datkowego. ,Wydatki na zakup kryptowa-
lut powinny by¢ ujmowane w kosztach uzy-
skania przychodow w momencie ponie-
sienia wydatku, a wigc z uwzglednieniem
daty i ceny zakupu, przy czym w tym
przypadku nie jest mozliwe stosowanie me-
tody FIFO”.

W sytuacji natomiast, gdy podatnik pro-
wadzi ksiggi rachunkowe, wyciagi bankowe
bedace potwierdzeniem dokonanych tran-
sakcji z zakresu obrotu kryptowalutami
mogg zosta¢ uznane za dowdd ksiggowy.
W przepisach nie ma bowiem zamknigte-
go katalogu dokumentow ksiegowych, kto-
re mogg stanowic podstawe zapisow. W tej
sytuacji mozliwe jest rowniez stosowanie
przez podatnika metody FIFO celem usta-
lenia wartosci okreslonych towarow.

Podatek
od czynnosci cywilnoprawnych

,Umowa sprzedazy oraz zamiany
kryptowaluty, stanowigcej prawo majgtko-
we, podlega rowniez opodatkowaniu po-
datkiem od czynnoSci cywilnoprawnych
(PCCO). W przypadku umowy sprzedazy
obowigzek zaptaty tego podatku dotyczy ku-
pujacego, natomiast przy umowie zamia-
ny — solidarnie obu stron czynnoSci. Wy-
sokoS¢ podatku od czynnosci cywilno-
prawnych wynosi 1 proc. wartosci rynko-
wej nabywanego prawa majatkowego.
Umowa sprzedazy lub zamiany kryptowalut
objeta podatkiem VAT jest wylaczona z opo-
datkowania podatkiem od czynnosci cy-
wilnoprawnych w takim zakresie, w jakim
podlega opodatkowaniu VAT, lub jezeli
przynajmniej jedna ze stron czynnosci jest
zwolniona z VAT z tytulu dokonania tej
czynnosci”.

Dlaczego rowniez w tym drugim przy-
padku? Poniewaz art. 2 pkt 4 lit. b ustawy
0 PCC wyraznie wskazuie, ze nie podlegaja
podatkowi PCC czynnoSci cywilnoprawne
(w tym na kryptowalucie), jezeli przy-
najmniej jedna ze stron jest zwolniona
z opodatkowania podatkiem od towarow
1 uslug z tytutu dokonania tej czynnosci.

Transakcje na e-walucie co do zasady
podlegaja zas pod system podatku VAT; ale
stosujemy do nich zwolnienie. W konse-
kwencji nalezy interpretowac ww. przepis
w ten sposob, ze dopuszcza on niepodle-
ganie owych transakeji pod podatek PCC.

GdybySmy rozpatrywali wariant z opo-
datkowaniem owych transakcji podatkiem
PCC, to pojawitby si¢ duzy problem, na kto-
ry Ministerstwo Finansow, publikujac wy-

Dolina blockchainowa w Polsce?

Jeszcze w styczniu premier
Morawiecki o kryptowalutach
mowit: albo zakazemy, albo
uregulujemy. W kwietniu oka-
zato sie, ze wybrat te drugg
opcje. Podczas konferenciji
Blockchain Connect Warsaw
2018 entuzjasci zywili na-
dzieje, ze jesli tylko premier
poszedtby dalej, Polska mia-
taby szanse znalez¢ sie
w czotéwce panstw rozwijaja-
cych blockchain.

Tak twierdzi m.in. Bogdan Szafranski, cztonek rady nadzorczej Polskiego Funduszu
Rozwoju. Jego zdaniem oparte o blockchain zrodta finansowania inwestycji, rowniez
tych w infrastrukture, moga za kilka lat zdominowac rynek i nalezy je bacznie obser-
wowac. — Polska ma szanse znalez¢ sie w czotowce panstw rozwijajacych te tech-

nologie — méwi Szafranski.

Z kolei prof. Krzysztof Piech, ekonomista z Uczelni tazarskiego, uwaza, ze szturmem
zdobywajgca rynek technologia jest wazniejsza od inwestycji w samochody elekiro-
niczne, a w Polsce mogtaby powsta¢ dolina blockchainowa.

—To jest kapitat, plus technologia, plus know-how. Jesli nasz kraj by sie otworzyt na
tego typu nowych inwestoréw, to naprawde mozna bytoby takg nowa doline block-
chainowa zrobi¢. Jesli Szwajcarzy mogli zrobi¢ doling kryptowaluta, my mozemy zro-
bi¢ co$ bardziej zaawansowanego, ale to wymaga decyzji premiera — mowi

ekonomista z Uczelni t.azarskiego.

Poki co premier Morawiecki zapowiedziat, ze bedzie ostrzegat Polakow przed ryzy-

kiem inwestowania w kryptowaluty.

tyczne, nie zwrdcito szczegdlnej uwagi.
Zakup jednej jednostki kryptowaluty wy-
maga czesto dziesiatek, a nawet setek po-
mniejszych transakeji. Opodatkowanie ich
PCC sprawiloby za$, ze podatnicy obra-
cajacy kryptowalutami musieliby sktadac
w urzedzie skarbowym deklaracje PCC do-
tyczace kazdej transakcji. To z kolei nie-
watpliwie wywotaloby chaos organizacyj-
ny i spotggowaloby jeszcze przewlektose
dziataf organdw skarbowych. Ten przykiad
pokazuje, jak absurdalne sa miejscami mi-
nisterialne wytyczne dotyczace kryptowa-
lut.

Podatek od towardw i ustug (VAT)

Obrot kryptowalutami w odniesieniu do
VAT podlega opodatkowaniu jako odptat-
ne Swiadczenie ustug. ,Oznacza to, ze
sprzedaz i wymiana kryptowaluty na wa-
lute tradycyjna i odwrotnie, a takze wymiana
jednej kryptowaluty na inna, o ile podlega
opodatkowaniu VAT, korzysta ze zwolnie-
nia z VAT.

W zwigzku z tym nalezy pamigtac, ze
co do zasady podatnik nie ma prawa do od-
liczenia VAT od nabywanych towarow
1 ustug zwiazanych z dziatalnoscia w za-
kresie wydobywania, czyli tzw. miningu,
i obrotu kryptowalutami. Obowiazek po-
datkowy w zakresie podatku VAT powsta-
je zarbwno w momencie sprzedazy i wy-

miany kryptowaluty na walut¢ tradycyjna,
jak 1w momencie wymiany jednej krypto-
waluty na inng”.

Podsumowanie

Ministerialne wytyczne wyraZnie wska-
7uja, ze zardwno sprzedaz kryptowaluty
W postaci jej wymiany na walutg tradycyj-
ng, jak i zamiana jednej kryptowaluty na
inng wigze si¢ ze skutkami podatkowymi na
gruncie PIT, VAT oraz PCC.

Z calg pewnoscig opublikowanie oma-
wianych wytycznych ma swoje dobre stro-
ny - przede wszystkim potwierdza, ze
dziatalno$¢ kryptowalutowa jest legalna.
Niemniej jednak praktyczna analiza po-
wyzszych rozwiazan wskazuie, ze z pozo-
ru jasne i klarowne wskazowki, zamiast wy-
jasnia¢ watpliwosci, powoduja jedynie ich
narastanie.

W tej sytuacii fiskus powinien wydac in-
terpretacje ogolng.

radca prawny Robert Nogacki

2 SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Kancelaria Prawna Skarbiec specjalizuje sig
w ochronie majatku oraz doradztwie strate-
gicznym dla przedsiebiorcow
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Alicja Totwinska

Managing Assaciate,

Doradca Podatkowy,

Grupa Chatas i Wspdinicy

— Law | Tax & Finance | Accounting

ktualna strategia resortu finansow

w zakresie uszczelniania budze-

tu i poprawy Sciggalnosci po-

atkow moze niepokoi¢ nie tylko

tych, ktdrzy Swiadomie dopuscili si¢ prze-
stepstw podatkowych, jakie stanowi¢ mo-
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pouatkom

Ustuga audytu bezpieczenstwa
podatkowego wciaz oferowana

gly dla nich podstawowe Zrodio dochodow,
ale gtownie tych, ktorzy nieSwiadomie po-
petniaja bledy w rozliczeniach.

Niepoprawne deklarowanie podstaw
opodatkowania, niezaleznie, czy to w po-
datkach dochodowych czy podatku VAT,
moze zosta¢ uznane za wykroczenie lub
przestepstwo podatkowe. O klasyfikacji
takiego btedu oczywiscie decyduje kwota
uszczuplenia. Warto jest rozwazyC zlecenie
takiej ustugi profesjonalistom, ktdrzy przy
diagnozie nieprawidiowosci nie wymierza
sankcyjnego podatku i kary grzywny.

W punkcie V Deklaracji Praw Podatnika
Departamentu Skarbu USA wskazuje sig,
ze kazdy podatnik Swiadomy swoich obo-
wigzkow jest odpowiedzialny wylacznie
za zaplate podatku we wiasciwej wysoko-
Sci obliczanej zgodnie z prawem — ani wig-
cej, ani mniej. Wzbudza to refleksje, ze to
tylko jeden prosty obowiazek zaplaty po-
datku w prawidtowej wysokosci. Jednakze
przechodzac na grunt realiow, ktdre wyni-
kaja z konstrukcji rodzimego systemu po-
datkowego, ta refleksja nie jest az tak en-
tuzjastyczna. Wiasciwe obliczony podatek
to niebagatelnie trudne wyzwanie dla kaz-
dego podatnika — zardwno osob fizycznych,
jak i tych najwiekszych przedsiebiorstw.

Podatkowe skojarzenia

Przestrzen systemow podatkowych to
obszar badan wielu dyscyplin naukowych,
majacych na celu oceng ich funkcjonowa-
nia, okreslenia stopnia wypetniania roli fi-

jest przez niewiele firm
na polskim rynku

skalnej, jak tez znaczenia w zyciu spolecz-
nym kazdego obywatela.

Nie prowadzac badan naukowych, po-
tencjalna wigkszoS¢ ankietowanych zapy-
tana o stosunek do podatkow odpowie, ze
czuje do nich niechec. W Polsce podatni-
cy narzekaja na wysokoS¢ obciazen po-
datkowych, niskg jakoS¢ prawa podatko-
wego, ktore jest czesto niezrozumiale oraz
zbyt uciazliwe i drogie pod katem wypet-
niania formalnych obowiazkow. Zasady
rozliczef generuja wysokie koszty zaplecza
doradczego, prawno-podatkowego i ksie-
gowego. Natomiast strona fiskalna nadal
wydaje si¢ nieufna, rzadko rozstrzygajaca
na korzys¢ podatnika, czasem postrzega-
na jako przyczynek ograniczania aktywnosci
gospodarczej.

Niejeden podatnik wezwany do orga-
nu podatkowego na zlozenie wyjasnief lub
przediozenie dokumentow Zrodtowych
czuje po prostu strach pomimo faktu, ze
placi regularnie nalezne budzetowi daniny.
Niewielu jest ludzi, ktorzy na mysl o wizy-
cie mysla, ze administracja podatkowa
rzeczywiScie bedzie przyjazna.

Niewatpliwe podijete w ostatnim czasie
zostaly dziatania, ktore majq takie oczeki-
wania podatnikéw speini¢. Nowoczesna
KAS powinna chroni¢ uczciwych przed-
sigbiorcow przy jednoczesnej eliminacji
przestepcow podatkowych. Trudno jed-
nak jest skonstruowac system, ktory z jed-
nej strony ma na celu dynamiczne zwigk-
szenie wplywow podatkowych i eliminacje



oszustw przy jednoczesnym tworzeniu do-
godnych warunkow uiszczania podatkow
przez przedsigbiorcow w poczuciu rowno-
Sci 1 mozliwosci finansowych ich pono-
szenia. Przy obecnym poziomie obciazef
publicznoprawnych niektore branze nadal
dziafaja w poczuciu niskiej optacalnosci.

Prawo podatkowe nie przewiduje row-
niez odrgbnych uregulowan dla oszustow,
stad tez ono samo w sobie stanowi zrodio
ryzyka, ze wobec tej grupy egzekwowanie
naleznych podatkow stawia organy po-
datkowe na przegranej pozycji. Z drugiej
strony to zaostrzone reguly fiskalne doty-
kaja glownie tych, ktorzy regularnie odda-
ja daniny, nie osiagajac konkurencyjnej
pozycji w obrocie gospodarczym, jak ci
pierwsi.

Strategia hez zysku podatkowego
Pojecie optymalizacji podatkowej wigk-
szoSci kojarzy si¢ z efektywnym zarzadza-
niem finansami oraz minimalizowaniem
obciazefi podatkowych w granicach wy-
znaczonych przez prawo. Wydaje sig, ze
kazda strategia bez naruszenia przepisow
materialnego prawa podatkowego powin-
na by¢ uznawana za legalne dziatanie. Z ta-

wa podatkowego, czy tez do jego naduzy-
cia. Stad tez aparat skarbowy postrzega, ze
strategi¢ podatkowa utozsami¢ mozna
7 mozliwoscig unikni¢cia niektdrych zo-
bowiazan podatkowych dzieki angazowa-
niu profesjonalistow, ktorzy doskonale
identyfikuja luki prawne badZ niejednolita
lini¢ interpretacyjng czy orzecznicza. Po-
datnicy pozostaja czesto w poczuciu, ze ob-
rany schemat dziataf pozwoli wygenerowac
zadawalajace zyski, ktorych nie trzeba
opodatkowywac.

W Swietle zaostrzonej polityki podat-
kowej kazdy pomyst biznesowy, majacy na
celu obejScie prawa podatkowego badz
oparty na czynnosciach pozornych, ktdre-
go wynikiem ekonomicznym bedzie wy-
tacznie kwota ,,zaoszczedzonego podatku”,
stanowi¢ moze dziatanie o znamionach
przestgpstwa podatkowego.

Eliminowa¢ czy akceptowac ryzyko?

Wielu przedsiebiorcow pozytywnie po-
strzega zapowiedzi aparatu skarbowego
0 strategii zmniejszania postgpowan kon-
trolnych. Nie musi to oznaczac, ze w rze-
czywistoSci kontroli bedzie mniej. Fiskus
w celu ujawniania oszustw podatkowych ma

Audyt bezpieczenstwa podatkowego jest niestandar-
dowym i efektywnym sposobem eliminowania niezgod-
nych z prawem zdarzen gospodarczych, majacych
swoje odzwierciedlenie w ksigegach podatkowych

kim stanowiskiem nie zawsze godza si¢ fi-
skus czy sady administracyjne rozpatruja-
ce wydane rozstrzygniecia organow pierw-
szych i drugich instancji.

W parze z konstytucja biznesu idzie za-
powiedz resortdw, ze walka z oszustwami
podatkowymi to priorytet. Rzad stara si¢ by¢
przyjazny wobec uczciwego przedsigbior-
cy, choC nie kryje swojej opinii 0 podmio-
tach, ktore szukaja optymalnych rozwiazan
podatkowych, np. w ramach instytucji in-
dywidualnej interpretacji podatkowe;.

Trudno uzna¢, ze wnioskodawca zwra-
cajacy sie o wydanie przez krajowa infor-
macj¢ skarbowa stanowiska w zakresie
prawidlowosci stosowania prawa jest po-
tencjalnym oszustem. Tym bardziej w Swie-
tle szeregu zmian przepisow podatkowych
zwracanie si¢ 0 pomoc wydaje si¢ sprawa
naturalng. Niewatpliwie w konstrukcji
przedstawianego stanu faktycznego dane-
go wnioskodawcy, czytajac wybrang inter-
pretacje, mozna doszukac si¢ intencji, czy
poznanie stanowiska organu podatkowe-
go postuzy do lepszego rozumienia i pra-

inne uprawnienia ustawowe, ktore moga
dopoméc w skutecznym $ciganiu pod-
miotdw dopuszczajacych sie oszustw po-
datkowych. Przybieraja one posta¢ cho-
ciazby doraznych dziatan funkcjonariuszy
wywodzacych si¢ z kontroli skarbowej oraz
operacyjno-rozpoznawczych w ramach
wywiadu skarbowego. Analityka rozbu-
dowywana przez nieistniejace juz urzedy
kontroli skarbowej stanowi jedno z waz-
niejszych ogniw obecnych urzedow celno-
skarbowych. Bardzo aktywne dzialania
W tym obszarze podejmuja rowniez jednostki
CBA. Z doniesiefi prasowych o sukcesach
organdw Scigania mozna wywnioskowac, ze
zarzuty dopuszczenia si¢ przestepstwa po-
datkowego ustysze¢ mozna bez uprzedniej
kontroli skarbowej. Niepotrzebna jest dzi$
decyzja okreslajaca kwote zobowigzania po-
datkowego w innej wysokoSci niz ujeta
przez podatnika w deklaracji.

Z wywiadow przeprowadzonych przez
audytujacych wynika jednak, ze osoby po-
zostajace w zarzadach spotek, a takze dy-
rektorzy finansowi audytowanych pod-
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miotow czesto boja si¢ wynikow zewnetrznej
weryfikacji podatkowej. Trzeba jedno-
znacznie stwierdziC, ze audyt bezpieczefi-
stwa podatkowego nie ma celu zdyskredy-
towania kompetencji osob, ktorym przypi-
sana jest w firmie— odpowiedzialno$¢ po-
datkowa.

Audyt bezpieczeistwa podatkowego jest
niestandardowym i efektywnym sposo-
bem eliminowania niezgodnych z prawem
zdarzen gospodarczych, majacych swoje
odzwierciedlenie w ksiegach podatkowych.
W ramach tej ustugi wszystkie bledy zostaja
precyzyjnie omowione oraz ocenione pod
katem wadliwosci lub nierzetelnosci do-
kumentacji podatkowe;.

Zlecajaca firma otrzyma wykaz reko-
mendacji i zalecen praktycznych w zakre-
sie mozliwosci skorygowania ujawnionych
niezgodnoSci. Audyt moze dotyczyC wy-
branego tytutu podatkowego lub tez cato-
Sci rozliczen za analizowany okres i by¢
przeprowadzony w oparciu o calos¢ do-
kumentacji zrodiowej. Tu nalezy zauwazyc,
7€ nie jest on tozsamy z badaniem spra-
wozdania finansowego przez bieglych. Za-
sieg audytu jest znacznie Szerszy.

Osoby wykonujace czynnoSci weryfi-
kacyjne to specjalisci z roznych dziedzin, po-
siadajacy doswiadczenie w doradztwie po-
datkowym, audycie, finansach, zajmujacy
si¢ zagadnieniami fiskalnymi zaréwno na-
ukowo, jak i w codziennej pracy. Dzigki temu
doskonale znaja specyfike biznesu, jak
i kompetencje organow wiadzy publiczne;.

Narzedzia audytu bezpieczefistwa po-
datkowego to specjalistyczne programy
informatyczne, pozwalajace dokonywac
zagregowanej analizy danych z JPK, prze-
plywdw pienigznych czy tez powigzan ka-
pitatowych. Stanowi to istotny element
wewngtrznej e-kontroli ksiag podatkowych.
Wyniki zautomatyzowanego przetwarzania
badanych danych stuza ekspertom do dal-
szej analizy niekorzystnych zjawisk podat-
kowych, jakie ujawniane zostajg po kom-
pleksowym odtworzeniu celowosci, prze-
biegu i skutkow zdarzen. W efekcie zleca-
jacy otrzymuja wytyczne, dzigki ktorym
w przysziosci beda mogli samodzielnie
identyfikowac niepoprawne rozliczenia.

Niewatpliwie audyt nie rodzi skutkow
fiskalnych, a jedynie jest forma inwestycji
w doskonalenie kompetencji kadry. Przy-
czynia si¢ do budowania wiarygodnoSci i
pozytywnego wizerunku rzetelnej podat-
kowo firmy w otoczeniu publiczno-go-
spodarczym. [ |
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Dtugo wyczekiwane przepisy o tzw. sukcesji jednoosobowego przedsiebiorcy
doczekaly sie na tyle zawansowanych prac ze strony wladzy ustawodawczej,
Ze mozemy je omawiac juz na bazie uchwalanej przez parlament ustawy

ejm i Senat przyjmujac ustawe

o zarzadzie sukcesyjnym przed-

sigbiorstwa osoby fizycznej, od-

powiedzialy na zgtaszane potrze-
by uregulowania problemu kontynuowania
dziatalnoSci po Smierci osoby fizycznej
prowadzacej jednoosobowe przedsigbior-
stwo.

Decyzje taka nalezy oceni¢ pozytywnie.
Przepisy maja pomoc zarzadza¢ majatkiem
stuzacym do wykonywania dziatalnosci
gospodarczej, okreSlanym jako ,,przedsie-
biorstwo w spadku”, w okresie przejscio-
wym, j. od dnia Smierci przedsiebiorcy, do
zasadniczo (poza wyjatkami) okresu dwoch
lat po Smierci.

Trzeba jednak wyraZnie zaznaczyc, ze
ustawa nie stanowi automatycznego roz-
wigzania, bo bez podejmowania okreSlo-
nych dziatan przez spadkobiercow (a cza-
sami i za zycia jednoosobowego przedsie-
biorcy przez niego samego), wiele rozwia-
zafi po prostu si¢ nie ziSci. To spadkobier-
cy muszg podjac decyzje, czy cheg konty-
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nuowac prowadzenie firmy rodzinnej i jak
ona bedzie dalej funkcjonowata na rynku.

Pomoze zarzadca

Ustawodawca nie pozostawit jednak
spadkobiercow samych, proponujac im
pomoc zarzadcy sukcesyjnego powolane-
go przez nich samych lub przez przedsie-
biorcg jeszcze za jego zycia. W okresie przej-
Sciowym bedzie mozliwoS¢ przy pomocy za-
rzadcy podjecia decyzji, co dalej z przed-
siebiorstwem. Niewatpliwie zyskaliSmy
dzieki ustawie pomoc dla spadkobiercow po
Smierci jednoosobowego przedsicbiorcy.
W szczegolnoSci mamy wigeej czasu, by
podjac decyzje, co dalej z biznesem.

Osobiscie licze, ze ustawa wywotla tez
inny skutek, a mianowicie wielu przedsie-
biorcow jednoosobowych, prowadzacych
przedsigbiorstwa o znacznych rozmiarach,
zastanowi si¢, czy aby juz za zycia nie ufo-
7y¢ kwestii sukcesyjnych, wykorzystujac
np. rozwigzania prowadzenia biznesu w for-
mie spolek kapitalowych, tak by nie zosta-

wiac spadkobiercow z calym przedsiebior-
stwem po ich Smierci.

Nowe reguty

Nie budzi watpliwosci to, ze regulacja
kwestii zwiazanych z sytuacja przedsie-
biorstwa po Smierci jego wlasciciela, ktory
prowadzit je w ramach jednoosobowej
dziatalnosSci gospodarczej byta wyczeki-
wana. Efektem tego jest jej powszechna ak-
ceptacja, zaznaczana praktycznie przez
wszystkie Srodowiska zwigzane z biznesem
i okofobiznesowe.

Chcialbym wyraZznie podkresli¢: inng
kwestig jest to, czy uregulowanie danej sfe-
1y jest pozadane i oczekiwane, a inna, czy
juz konkretne uregulowania (i w jakim
stopniu) spetniaja te oczekiwania oraz jak
analizujg poszczegolne rozwigzania ich
komentatorzy i podmioty, ktore z tych
rozwigzan majg korzystac.

Waznym elementem, nie tylko przy tej
ustawie, ale i przy wprowadzeniu uregulo-
waf z innych dziedzin zmieniajacych czy



kreujacych nowe reguly, jest wlasciwe po-
znanie wprowadzanych zmian i ich wply-
wu na dany podmiot, ktdrego te uregulo-
wania dotyczg. Zwyczajowe pytanie: ,,Ale
0 co chodzi?” jest tu jak najbardziej na miej-
scu. Aby odpowiedzie¢ na nie, musimy upo-
rzadkowac zagadnienia.

Przyjaé spadek czy nie?

Przytaczajac uregulowania, najpro-
Sciej mozna ujag, ze prawa i obowigzki ma-
jatkowe zmartego przechodza z chwilg
jego Smierci na okreSlony krag osob, naj-
czeSciej najblizsza rodzing: malzonka i dzie-
ci. Jedno zdarzenie, jakim jest Smier€ 0so-
by fizycznej, powoduje, ze nastepuje tzw.
otwarcie spadku i spadkobiercy nabywaja
ten spadek. Powolanie do spadku wynika
7 testamentu, a w przypadku jego braku, we-
dtug regut okreSlonych przez Kodeks cy-
wilny. OczywiScie prawo pozostawia spad-
kobiercom wybor co do przyjecia spadku lub
jego odrzucenia.

Zatem w kontekscie nowej ustawy trze-
ba stwierdzic, ze niezaleznie, czy ustawa by-
taby uchwalona, czy nie, majatek zmarte-
go jednoosobowego przedsigbiorcy be-
dzie wchodzit do spadku dziedziczacego.

W drugiej kolejnosci przedstawmy sy-
tuacje, jaka jest obecnie i trwac bedzie do
czasu wejScia omawianych przepisow w zy-
cie. Z chwilg Smierci osoby prowadzacej jed-
noosobowa dziatalnos¢ gospodarcza kofi-
czy si¢ byt osoby fizycznej. Mozna uzy¢
okreSlenia, ze Smier¢ dotyka takze przed-
sigbiorstwa i brak jest mozliwosci konty-
nuowania jednoosobowej dziatalnosci go-
spodarczej przez jego spadkobiercow.

Jezeli dodatkowo jest to SmierC nagta,
a samo przedsiebiorstwo bylo duzym
przedsiewzieciem, spadkobiercy stoja przed
ogromnymi problemami. Mamy do czy-
nienia (w chwili Smierci zalozyciela) row-
niez z ustaniem bytu podatkowego osoby
zmarlej. Spadkobiercy podatnika przej-
muja przewidziane w przepisach prawa po-
datkowego majatkowe prawa i obowigzki
zmarlego. Jezeli na podstawie przepisow
prawa podatkowego zmartemu przystugi-
waly prawa o charakterze niemajatkowym
zwigzane z prowadzong dziatalnoScig go-
spodarcza, to uprawnienia te przejdg na
spadkobiercdw — o ile zdecyduja si¢ oni pro-
wadzi t¢ dziatalnoS¢ na wlasny rachunek.

W praktyce poszukiwane byly rdzne
rozwigzania, by probowac przejac przed-
sigbiorstwo i prowadzi¢ dalej biznes. Wat-
pliwosci jednak nie brakowato: czy mozna
odliczy¢ podatek VAT z faktur wystawio-
nych na osob¢ zmaria, czy mozna odliczy¢
koszty podatkowe z takich faktur, do kto-
rych prawo nabyte zostalo w trakcie pro-
wadzonej dziafalnoSci gospodarczej,
a przed Smiercig niezrealizowane itp.

Skutki, ktore nastepowaly z mocy pra-
wa w zwiazku z ustaniem bytu osoby fi-
zycznej, nastepujace niezaleznie od woli
spadkobiercow, stawialy spadkobiercow
w trudnej sytuacji. Wygasata np. decyzja
o nadaniu osobie fizycznej numeru iden-
tyfikacji podatkowej, wygasaly udzielone
pelnomocnictwa, umowy o pracg, umowy
kredytowe, koncesje, licencje czy zezwole-
nia.

Czas na niedaleka przysztosé

Przyjeta przez Sejm ustawa o tzw.
sukeesji pozwoli na bezzaktdceniowe kon-
tynuowanie dziafalnosci gospodarczej po
Smierci jednoosobowego przedsiebiorcy.
Ustala bowiem zasady tymczasowego za-
rzadzania przedsigbiorstwem i potwierdza
zachowanie bytu prawnego przedsigbior-
stwa. WiaScicielami przedsi¢biorstwa
w spadku pozostang spadkobiercy lub
wlascicielem stanie si¢ podmiot, ktory od
spadkobiercOw przedsiebiorstwo to nabe-
dzie.

Ustanawiany bedzie zarzad sukcesyj-
ny, a uprawnionym do powotania zarzad-
cy sukeesyjnego (ktorym wedtug ustawy be-
dzie mogfa by¢ na razie tylko osoba fizyczna
posiadajaca petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych) bedzie sam przedsigbiorca (za
Swojego zycia), a po jego Smierci spadko-
biercy.

Zarzadca sukcesyjny bedzie dziata¢ na
rachunek wiasciciela przedsigbiorstwa
w spadku. W sprawach wynikajacych z pro-
wadzenia przedsiebiorstwa w spadku za-
rzadca sukceesyjny postugiwac si¢ bedzie do-
tychczasowg firmg przedsigbiorcy z do-
daniem oznaczenia ,,w spadku”. Zarzad
sukcesyjny obejmowac bedzie zobowig-
zanie do prowadzenia przedsigbiorstwa
w spadku oraz umocowanie do czynnosci
sadowych i pozasadowych zwigzanych
z prowadzeniem przedsiebiorstwa w spad-
ku.

Ustawa zajmuije si¢ takze kwestig spot-
ek cywilnych, co ma niebagatelne znacze-
nie w przypadku chocby spotek dwuoso-
bowych, gdzie Smierc jednego ze wspolni-
kow powodowata, ze spotka przestawata ist-
nieC. W tej chwili, jezeli w umowie spotki cy-
wilnej bedg zapisy, ze spadkobiercy wspol-
nika wchodza na jego miejsce, prawa spad-
kobiercow wykonywac bedzie zarzadca
sukcesyjny. Jezeli takich zapisow nie bedzie,
ale drugi wspolnik wyrazi zgode na wejscie
spadkobiercow do spdtki, dziatalnos¢ spot-
ki bedzie mogta by¢ kontynuowana.

Zdecyduja spadkobiercy

O tym, kto ostatecznie zostanie wia-
Scicielem przedsiebiorstwa (jeden czy kil-
ku spadkobiercow), czy moze spadkobier-
cy nie beda chcieli kontynuowac prowa-
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dzenia dalej biznesu i go sprzedac, pozo-
stanie w gestii decyzji spadkobiercow. Nikt
przeciez nie moze zmusi¢ kogos do konty-
nuowania dziatalnoSci gospodarczej po
zmarlym czionku rodziny. Spadkobiercy jed-
nak dzigki ustawie beda mieli mozliwoS¢ za-
stanowienia si¢ nad sytuacja. Smier¢ przed-
siebiorcy nie zakoficzy bytu prawnego
przedsiebiorcy, jak to jest dzisiaj. Uregulo-
wania maja pomoc podjac decyzje co do
kontynuowania przez nich dziatalnoSci
gospodarczej, a nie ich odstrasza¢ od pod-
jecia takiej decyzji czy zmusi¢ spadkobier-
cow do dalszego prowadzenia przedsie-
biorstwa wbrew wiasnej woli.

Jak wskazatem na wstepie, prawa i obo-
wigzki zmartego w chwili jego Smierci,
przechodzg niejako automatycznie na jego
spadkobiercow — niezaleznie od ich woli
i niezaleznie, czy ustawa bylaby uchwalo-
na, czy nie. Uregulowanie kwestii zarza-
dzania przedsigbiorstwem w tzw. okresie
przejsciowym po Smierci spadkodawcy nie
powinno by¢ odbierane przez spadkobier-
cOw jako zawezanie ich swobody czy na-
kazywania czegos.

Wtasciciele poniosa
odpowiedzialno$é

Warto na zakoficzenie zatrzymac si¢ na
chwile w sferze prawa podatkowego. Za zo-
bowigzania zwigzane z prowadzeniem
przedsigbiorstwa w spadku solidarng od-
powiedzialnoS¢ ponosi¢ beda wlasciciele
przedsiebiorstwa w spadku. Jednak nalezy
wskazac, ze przedsigbiorstwo w spadku be-
dzie jednostka organizacyjna niemajaca
osobowosci prawnej 1 bedzie miato status
podatnika. Bedzie podatnikiem z tytutu do-
chodow osiaganych w okresie od otwarcia
spadku (chwila Smierci przedsiebiorcy) do
dnia wygaSniecia zarzadu sukcesyjnego
(albo uprawnienia do powolania zarzadcy)
i w takim samym okresie bedzie korzystac
z NIP-u zmarlego przedsigbiorcy. Bedzie
moglo zaliczy¢ do kosztow uzyskania przy-
chod6w koszty poniesione przez zmarlego
przedsiebiorce. Do konca roku podatko-
wego przedsiebiorstwo stosowac bedzie me-
tode opodatkowania dotychczas stoso-
wang przez zmarlego przedsigbiorce. Od
nowego roku podatkowego bedzie ko-
nieczno$¢ podjecia decyzji co do formy opo-
datkowania z mozliwoScig wybrania do-
tychczasowej formy.

Spadkobiercy musza oczywiscie ostroz-
nie i przemyslanie podejmowac poszcze-
g6lne decyzje, ale ustawa daje im czas na
zastanowienie si¢ nad dalsza przyszioScig
przedsigbiorstwa.

Tomasz Mihuika,
radca prawny w kancelarii
Abbot Capital
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TOP INWESTYCJE KOMUNALNE

Inwestycje komunalne na podium

Znamy najlepsze projekty zrealizowane z samorzadowych budzetéow
w ubiegtym roku. Osoby odpowiedzialne za sukces projektow |5 maja
odebraty nagrody podczas finatu konkursu Top Inwestycje Komunalne 2018

roczystos¢ finatowa

ostatniej edycji kon-

kursu organizowa-

nego przez Portalsa-
morzadowy.pl i Grupe PTWP
byla wydarzeniem towarzysza-
cym tegorocznemu Europej-
skiemu Kongresowi Gospodar-
czemu i miala miejsce w Mig-
dzynarodowym Centrum Kon-
gresowym w Katowicach, w ra-
mach jubileuszowej, X edycji
corocznego spotkania samorza-
dowcow z ekspertami z roznych
dziedzin, petnego prelekeji, debat
1indywidualnych rozméw o przy-

sztosci lokalnych wspolnot.

Konkurs Top Inwestycje Ko-
munalne wskazuje najlepsze
praktyki inwestycyjne, wyrdz-
niajac projekty, ktore dzigki od-
waznym, prorozwojowym de-
cyzjom wiodarzy okazaly si¢
sukcesem i najlepiej stuza miesz-
kaficom jednostek samorzadu te-
rytorialnego.

Nad prawidlowym przebie-
giem konkursu i ocena zgloszo-
nych inwestycji zgodna z przy-
jetymi kryteriami czuwata Rada
Konsultacyjna ztozona z przed-
stawicieli administracji, samo-

iy el B

308 |

Projekty antysmogowe w Bielsku-Biatej

rzadu i biznesu pod przewod-
nictwem ministra Andrzeja Dery,
ktory podczas gali finatowej podkreslat za-
réwno wysoki poziom projektow podda-
nych ocenie, jak i ich spoleczny wymiar.
— Jedli samorzgdowcey odnosza sukces, to
cieszy¢ powinni si¢ mieszkancy, bo samo-
rzadowcy przeprowadzaja inwestycje dla
swoich matych ojczyzn. Konkurs wpisuje
si¢ w trend rozwigzywania problemow, ja-
kie doskwieraja mieszkaficom. Jednym
z gléwnych problemow jest walka ze smo-
giem, dziatania na rzez ochrony Srodowi-
ska — mowit minister w Kancelarii Prezy-
denta Andrzej Dera, podsumowujac te-
goroczne inwestycje komunalne i ide¢
konkursu.

W tym roku jurorzy mieli na tyle trud-
na decyzje, ze wytoniono nie 10, lecz 11 zwy-
cieskich inwestycji spoSrod 30 nominowa-
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nych. Dodatkowo wiasng nagrode przyznali
internauci, glosujacy na swoich faworytow
przez Portalsamorzadowy.pl. Czytelnicy wy-
brali dwupoziomowe skrzyzowanie w Lu-
blinie, za$ eksperci zasiadajacy w radzie jako
najlepsze inwestycje komunalne wskazali:
rewitalizacje w Muzeum Slaskim w Kato-
wicach, inwestycje drogowe w Rzeszowie,
Miejska Wypozyczalnie Samochodow Elek-
trycznych we Wroctawiu, elektrownig foto-
woltaiczng w oczyszczalni Sciekow w Woj-
kowicach, modernizacj¢ systemu ogrze-
wania budynkow w srodmieSciu Gorzowa
Wielkopolskiego, zakup niskoemisyjnego ta-
boru autobusowego w Przedsiebiorstwie
Komunikacji Miejskiej w Sosnowcu, kom-
pleksowa rewitalizacj¢ terenow zdegrado-
wanych gminy Stezyca, budowe Zbiorczej

Drogi Poludniowej w Le-
gnicy (II etap) z budowa
mostu na rzece Kaczawa,
system energii odnawialnej
w szpitalach wojewodztwa
mazowieckiego, zwigksze-
nie dostepnosci do placo-
wek wychowania przed-
szkolnego poprzez budowe
przedszkola w Dzielnicy
Kleszczowka w Zorach

Muzeum Fortyfikacji w Malborku

oraz projekt ,,Czyste powietrze — oddech

dla Opola”. Te realizacje zdaniem eks-
pertdw najbardziej przyczynily sie do roz-
woju gospodarki lokalnej i podniosty po-
ziom zycia mieszkancow.

W VII edycji szczegdlnym zaintereso-
waniem cieszyly si¢ projekty proekolo-
giczne oraz wpisujace si¢ w ide¢ smart ci-
ties (dla tych kategorii zarezerwowano
po 25 proc. migjsca na liScie nominowa-
nych). Do rywalizacji stanely inwestycje ko-
munalne oddane do uzytku (lub zrealizo-
wane przynajmniej w 50 proc.) w ubieglym
roku. W ocenie brano pod uwagg przede
wszystkim rozmach inwestycji w odnie-
sieniu do budzetu i mozliwosci samorzg-
du, jej efekt prorozwojowy, proekologicz-
ny i antysmogowy, montaz finansowy,
aktywne gospodarowanie majatkiem,
wspdlprace z lokalna spolecznoscia na eta-
pie projektowania inwestycji, a w przypadku
projektow smart cities dodatkowo — inno-
wacyjnos¢ inwestycji. |




rzeszow

stolica innowagji

Najwieksze miasto potudniowo-wschodniej Polski.

Stolica wojewoddztwa podkarpackiego oraz centrum Rzeszowskiego
Obszaru Metropolitalnego.

Siedziba wtadz samorzadowych i wojewddzkich, instytucji rzado-
wych oraz sgdowniczych.

Stanowi centrum ekonomiczne, akademickie, kulturalne i rekreacyjne
potudniowo-wschodniej Polski.

Petni funkcje waznego
osrodka przemystu lotni-
Czego, informatycznego,
chemicznego, handlo-
wego, budowlanego

i ustugowego.

Jest dynamicznie rozwi-
jajacym sie miastem
mtodych i przedsigbior-
czych ludzi.




Okragta kladka. Pomyst zostat zaczerpniety z Szanghaju

0d swiadomosci
o inwestycji 1 rekreacji

Przede wszystkim jestem niezmiernie dumny

z mieszkancow Rzeszowa. To, w jaki sposob zmie-
nita sie ich mentalnos¢ i nastawienie do spraw
miasta zastuguje na najwyzsze stowa uznania

— podkresla prezydent Rzeszowa, Tadeusz Ferenc

Budowa drogi wojewoddzkiej na od-
cinku od skrzyzowania ul. Podkarpackiej
z ul. 9 Dywizji Piechoty w Rzeszowie do
wezla Rzeszow-Poludnie zostala nomi-
nowana w konkursie Top Inwestycje Ko-
munalne 2018. Jakie znaczenie dla funk-
cjonowania miasta ma to rozwigzanie?
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Mozna z calg pewnoScig powiedzieC,
ze kluczowe. Budujac ten odcinek, uzy-
skaliSmy bezpoSrednie pofaczenie z centrum
miasta do wezta autostrady A-4. To znacz-
nie skraca dojazd z autostrady do miasta,
ale, co chyba wazniejsze, spowoduje, ze
ruch cigzarowy, ktory przebiegat z potudnia
kraju, bedziemy mogli skierowac juz od
ul. Podkarpackiej na autostrade. Tym spo-
sobem ci¢zarowki nie bedg musialy jechac
przez miasto. Nalezy tez powiedzieC, ze ten
nowy odcinek drogi jest cz¢scig drogi eks-
presowej S-19, ktdra pobiegnie z Litwy az
do Gregji. To kluczowa inwestycja dla roz-
woju gospodarczego naszego regionu.

Co z poludniowa obwodnicg miasta?
W jakiej perspektywie czasowej mozemy
0 niej mowic?

Wydawato si¢, ze obwodnica powsta-
nie i to szybko. Mialem obiecane nawet do-

finansowanie od rzadu w wysokosci ponad
200 mln zt. Rozpoczelismy projektowanie
i zbieranie dokumentéw do pozwolenia na
budowe. Wtedy odezwali si¢ ekolodzy i gru-
py mieszkaficow, ktorzy zaczeli protestowac
przeciwko takiemu przebiegowi trasy, jaka
zaproponowaliSmy.

Chcialbym powiedziec, ze odnoSnie tra-
sy mieliSmy pozytywna opini¢ marszatka
wojewddztwa oraz starosty powiatowego.
Niestety, Urzad Wojewddzki nie wydat
nam ZRID-u, cho¢ wedlug naszego roze-
znania mogt to zrobi¢. Po tym fakcie, co
bardzo zastanawiajgce, cz¢SC radnych
miejskich PiS - co ciekawe, pracownikow
urzedy marszatkowskiego — zaczeta nego-
wac przebieg trasy zaakceptowany przez
marszatka i stwarza¢ nowe koncepcje. Ter-
miny przepadly i dofinansowanie row-
niez. Tematu jednak nie odpuscimy i dalej



bedziemy stara¢ si¢ 0 mozliwosci dofi-
nansowania. Jak wazna to inwestycja dla
miasta i regionu, niech Swiadczy ostatni ra-
port sporzadzony przez Ministerstwo Go-
spodarki i Rozwoju pt. ,,Analiza wplywu
zbudowanej infrastruktury drogowej na
poziom aktywnosci ekonomicznej w ota-
czajacych jednostkach terytorialnych”. Na
55 najwazniejszych inwestycji w Polsce na-
sza obwodnica znalazia si¢ na 6. miejscu.
Z raportu wynika, ze czas zwrotu tej inwe-
stycji wyniesie 2,7 lat, co jest tempem re-
kordowym. Jego autorzy podkreslaja, Ze ob-
wodnica jest kluczowg i niezbedng inwe-
stycja dla rozwoju miasta i calego regionu.

Chcg panstwo wydac¢ 300 tys. zI na za-
kup nowych samochodéw i to elektrycz-
nych. W jakim celu i jak namawialby pan
inne samorzady do podobnych dzialan?

Jako miasto stawiamy na elektromo-
bilnos¢. Mamy podpisane stosowne umo-
wy z rzadem oraz Instytutem Badaf i Roz-
woju. Jednym z ich elementow jest wpro-
wadzanie samochodow elektrycznych na
potrzeby urzedu. Trudno, zeby w czasie, gdy
samochody elektryczne wchodzg szybko na
rynek, kupowac¢ nowe samochody z trady-
cyjnym napedem.

Pod koniec wakacji na rzeszowskich uli-
cach pojawia si¢ tez elektryczne autobusy.
Miasto kupito na razie 10 sztuk. Nie tylko
jednak urzad stawia na pojazdy elektrycz-
ne. W miescie ma powsta¢ wypozyczalnia
samochodow elektrycznych. W lipcu zo-
stanie uruchomiona wypozyczalnia rowe-
row i skuterow elektrycznych. Rozpoczy-
namy wspolnie z PGE budowe stacji do-
tadowan. Elektromobilnos¢, czy kto$ chee
czy nie, to przysztosc.

W jednym z wywiad6éw powiedzial pan
»Najpierw realizowali$my zadania, dzigki
ktorym Rzeszow ma dodatkowe wplywy do
budzetu z podatkéw. Infrastruktura, przy-
gotowanie terenéw pod inwestycje. Teraz
przyszedl czas na zadania o charakterze re-
kreacyjnym”. Co mial pan na mysli?

Naszym najwigkszym problemem kil-
kanascie lat temu byt brak terenow inwe-
stycyjnych. Jedynym sposobem, aby to
zmieni¢, bylo przylaczenie sasiednich so-
fectw. Trwalo to diugo, ale optacato si¢. Rze-
szOw w tamtym czasie miat 53 kilometry
kwadratowe powierzchni. Przylaczenie ko-
lejnych sotectw i powigkszenie miasta do
120 km kw. postawilo nas w zupetnie in-
nej sytuacji. Mogta powstac specjalna stre-
fa ekonomiczna, ktora oferuje w tej chwili
tysigce miejsc pracy. W niesamowitym
tempie zaczglo si¢ rozwija¢ budownictwo
mieszkaniowe. To wszystko spowodowato,
7e Rzesz6w zaczat sie bogacic. W 2012 roku
budzet miasta byl na poziomie 350 milio-
now zlotych, dzisiaj przekroczyliSmy 1,5 mi-
liarda ztotych. To wzbogacenie si¢ miasta

angazowat sie w prace

Przebudowa reprezentacyjnej ulicy Rzeszowa — ul. 3-go Maja. Prezydent osobiscie

TOP INWESTYCJE KOMUNALNE

Naszym najwigkszym problemem kilkanascie lat temu

byt brak terenow inwestycyjnych. Jedynym sposobem,
aby to zmienic, byto przytaczenie sasiednich sotectw.
Trwato to dtugo, ale optacato sie

spowodowalo, ze mogliSmy inwestowac
w inne dziedziny zycia. WybudowaliSmy
9 nowych parkow. PowigkszyliSmy i wzbo-
gaciliSmy tereny rekreacyjne nad Wistokiem.
Caly czas budujemy nowe zlobki, przed-
szkola i szkoly. Hale sportowe, place zabaw.
To powoduje, ze Rzeszow staje si¢ dobrym
miejscem do zycia. Caly czas przybywa nam
mieszkancow.

Czy to wystarczy, aby tam zamieszka¢?

Jest kilka warunkow, ktore powoduja,
7e Rzeszow jest coraz bardziej atrakeyjny.
Przede wszystkim chcemy w Rzeszowie za-
trzymac studentdw, a mamy ich ponad 50
tysiecy, co stanowi najwiekszy odsetek w ca-
tej Unii Europejskiej. Dlatego zalezy mi na
rozwoju uczelni. Tu powstaja innowacyjne
kierunki studiow, start-upy. Absolwenci
kierunkow technicznych na politechnice czy
uniwersytetach bez problemu moga zna-
leZ¢ dobrze ptatng prace — chociazby w fir-
mach Doliny Lotniczej, ktorych jest w oko-
licach Rzeszowa ok. 150.

Praca to jednak nie wszystko. Miodzi
chea zaklada rodziny. Mysle, ze Rze-
szow jest bardzo odpowiedni do tego celu.
Praktycznie kazde dziecko ma miejsce
w zlobku i przedszkolu. Oferta dydak-
tyczna tez jest bardzo szeroka. Bardzo waz-
ne jest rowniez to, ze Rzeszow jest uzna-
wany za najbezpieczniejsze 1 najczystsze
miasto Polsce. Nie jesteSmy miastem zbyt

duzym, ale tez nie za malym. Coraz wigcej
ludzi z innych regiondéw Polski przepro-
wadza si¢ do nas, bo znaleZli dobrg praceg
albo przyjechali, zobaczyli i zostali.

Co uznaje pan za swoje najwigksze
osiagnigcie?

Przede wszystkim jestem niezmiernie
dumny z mieszkaficow Rzeszowa. To, w jaki
sposob zmienifa si¢ ich mentalnos¢ i na-
stawienie do spraw miasta zasluguje na naj-
wyzsze sfowa uznania. Bez ich zaangazo-
wania, pracowitoSci, podejscia do zycia,
otwartosci niewiele udatoby si¢ zrobic.
Rozwoj Rzeszowa, jaki obserwujemy od kil-
ku lat, bez uczestnictwa w nim mieszkan-
cOw bytby praktycznie niemozliwy. Chcial-
bym podkresli¢, ze moje zastugi w tym sa
niewielkie. Cafa sztuka polega na tym,
aby wsluchiwac sie w oczekiwania ludziije
realizowac.

Jak pan sobie wyobraza Rzeszow za
cztery lata?

Miasto znacznie przekroczy liczbe
200 tys. mieszkaficow. Powstang kilku-
dziesieciopigtrowe bloki i biurowce. Po
miescie beda jezdzily elektryczne samo-
chody. Nad miastem bedzie kolejka nad-
ziemna monorail. Powstang kolejne tereny
rekreacyjne. Nie bedzie bezrobocia, a ludzie
bedg uSmiechnigci i szczeSliwi.

Rozmawiata Agnieszka Zadto
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Jesli grunty, to w Polsce

W dniach 21-23 marca Centrum Targowo-Konferencyjne PTAK Warsaw Expo
w Nadarzynie w ramach drugiej edycji Targéw Terenow Inwestycyjnych

Fot. archiwum organizatora (3)

godnie z zalozeniami

organizatora — spolki

Targi Pomorskie — wy-

darzenie ma by¢ impul-
sem do tworzenia nowych inwe-
stycji w Polsce. Dla wiascicieli
gruntdw stanowi doskonatg oka-
zje do prezentacji swoich tere-
néw, a dla inwestorow, zwlaszcza
zagranicznych, do poznania ofer-
ty i wyboru tej najkorzystniejszej
sposrdd wielu przedstawionych
w jednym miejscu. Dla wszystkich
to szansa na wymiang infor-
macji, zaczerpniecie wiedzy
z pierwszej reki 1 nawigzanie
kontaktow, ktore moga za-
procentowac nabyciem grun-
tu i inwestycjami korzystnymi
dla gospodarki.

Targi sa w szczegolnosci
adresowane do przedstawicieli
jednostek samorzadu teryto-
rialnego: miast, gmin i po-
wiatow, a takze parkow tech-
nologiczno-przemystowych,
specjalnych stref ekonomicz-
nych, agencji rozwoju regio-
nalnego, agencji nierucho-
mosci rolnych i innych wlascicieli
gruntdéw inwestycyjnych. Ponadto
wsrdd uczestnikdw mile widziani sa
bankowcy, przedstawiciele instytucji
finansowych i ubezpieczeniowych,
jak rowniez przedsigbiorcy z branzy
budowlanej oraz architekci. Oferta
jest tez skierowana do radcow han-
dlowych polskich i zagranicznych
ambasad, ktorzy na co dziefi po-
magajg w promocji kraju i odnajdy-
waniu stosownych terendw pod in-
westycje.

Dzigki uczestnictwu w targach INVE-
STATE POLAND przedstawiciele roz-
nych galezi gospodarki — od sieci handlo-
wych i deweloperow, przez centra logi-
styczne, po przemyst cigzki — inwestorzy ta-
two znajda tereny z korzystna lokalizacja,
dostosowane wielkoscig dziatki i przygo-
towaniem terenéw pod konkretne przed-
siewzigcia inwestycyjne. Majg tez mozliwos¢
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porozmawia¢ z wiascicielami gruntow,
poznaé atuty terendw i dowiedziec si¢
0 szczegOly u Zrodta. Wiasciciele gruntow
majg okazje wypromowac swoje tereny bez-
posrednio wsrod osob zainteresowanych
i— co wazne — przedstawiC dziatki w roz-
mowie, a jak wiadomo, kontakt twarza
w twarz jest najskuteczniejszym narzg-
dziem sprzedazowym.

Nieruchomosci INVESTATE POLAND goscito wtascicieli terenéw
nwestycyjnych i potencjalnych inwestorow z kraju i zza granicy

O wartoSci targdw Swiadcza

nie tylko migdzynarodowy za-
sieg, rozmach organizacyjny
czy liczba wystawcow i odwie-
dzajacych, lecz takze patronaty
honorowe, ktorych udzielity wy-
darzeniu liczace si¢ instytucje,
w tym Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Polska Agencja
Przedsigbiorczosci, Polsko-
-Ukraifiska [zba Gospodarcza,
Polish Business and Innova-
tion Centres Association, Zwia-
zek Powiatow Polskich, Zwiazek
Gmin Wiejskich RP.
Targi INVESTATE POLAND to
jedyna w kraju tego typu impreza
0 ogromnym potencjale i znaczeniu
dla branzy inwestycyjnej. W tym
roku integralng czgScia wydarze-
nia, odbywajacego si¢ rownolegle
z Migdzynarodowymi Targami Pu-
blicznego Transportu Zbiorowego
oraz Targami Transportu, Spedycji
i Logistyki, byta konferencja po-
Swiecona dziatalnoSci gospodarczej
w Polsce, stawiajaca nacisk na
to, jak w naszym kraju stawia¢
pierwsze kroki w obszarze
inwestycji. W programie zna-
lazly si¢ tez spotkania z za-
kresu legislacji na krajowym
gruncie i mozliwosci, jakie
daje partnerstwo publiczno-
-prywatne, pozwalajace na
wspOlng realizacj¢ inwestycji
przez podmioty prywatne
i publiczne, korzystna dla obu
stron.

- Liczymy na to, ze funk-
cjonowanie naszej imprezy
przelozy si¢ z czasem na licz-
be inwestycji biznesowych realizowanych
w Polsce — mowit Roman Pikuta, prezes
Targéw Pomorskich Sp. z 0.0., przy oka-
zji pierwszej edycji targdw INVESTATE
POLAND - pierwszych takich targow
w Europie Srodkowej. Wyglada na to, ze
wszystko jest na najlepszej drodze, bo za-
interesowanie targami pozwala na opty-
mizm. |



Strzelin czeka na inwestorow

Dolnoslaska gmina Strzelin jest otwarta na nowych mieszkancéw
i inwestorow. Doskonate potozenie oraz rozwdj sprawity, ze jest
to idealne miejsce do inwestowania i zamieszkania. O walorach
gminy rozmawiamy z jej burmistrzem, Dorota Pawnuk

Swietna lokalizacja i bliskos¢ Wro-
clawia to tylko niektére atuty ziemi strze-
liniskiej. Czym jeszcze moze si¢ pochwa-
li¢ Strzelin?

Atutow mamy sporo, a za kilka lat be-
dzie ich jeszcze wigcej. Juz teraz mozemy
si¢ cieszy¢ m.in. aquaparkiem, kinem oraz

TARGI TERENOW INWESTYCYJNYCH

nowoczesng bazg sportowa. Intensywnie
pracujemy nad odbudowa ratusza i chce-
my jak najszybciej przywroci¢ centrum
miasta nalezng mu role. Inwestujemy tez
w turystyke. Modernizujemy osrodek wy-
poczynkowy w Bialym Kosciele, a na
Wzgorzach Strzelifiskich budujemy sie€ sin-
gletrackow. W lipcu rusza komunikacja pu-
bliczna, ktéra utatwi mieszkancom m.in.
dojazd do szkot i pracy.

A co mozecie zaproponowac nowym
mieszkaficom, ktérych na pewno nie
brakuje?

Rzeczywiscie w ostatnich latach osie-
dla si¢ u nas sporo nowych mieszkaficow.
W gminnej ofercie sq zaréwno dziatki bu-
dowlane w mieScie, jak i w sofectwach. Po-
wstaja kolejne budynki wielorodzinne,
w ktorych mozna naby¢ nowoczesne
mieszkanie.

STRZELIN

MIERZY WYSOKO

Czy inwestor znajdzie w Strzelinie lub
jego okolicy atrakcyjne grunty inwesty-
cyjne?

Sporo gminnych gruntow inwestycyj-
nych juz sprzedaliSmy. Aktualnie szukamy
inwestora na dziatke w uzbrajanej podstrefie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej. Przy podstrefie na inwestorow cze-
ka tez ponad 90-hektarowy teren, wyrdz-
niony w 2016 roku prestizowym tytulem
,Grunt na Medal”. Inwestycjami u nas sg
zainteresowane powazne przedsigbior-
stwa, a te juz dzialajace rozbudowujq za-
klady i zwigkszaja zatrudnienie. Dodam, ze
nasz samorzad oferuje pakiet atrakcyj-
nych ulg i zachet dla przedsigbiorcow i in-
westorow. Kazdy, kto chce ulokowac biz-
nes w Strzelinie, jest mile widziany.

Rozmawial Tomasz Rekowski

Dziatka w Pichorowicach na hiznes

Nieruchomos¢ obejmuje ponad 40 hektarow atrakcyjnych terenow inwesty-
cyjnych zlokalizowanych niedaleko autostrady A4. Jest to doskonate miejsce
na realizacje projektu inwestycyjnego

warty obszar gruntu, bez utrud-

nien terenowych, ze swobodnym

zagospodarowaniem, powierz-

chnia ptaska, bez zadrzewiefi — to
zdecydowanie atuty tego miejsca. Ponad-
to Pichorowice sg bardzo dobrze skomu-
nikowanie z siecig przylegtych drog o zna-
czeniu krajowym i miedzynarodowym.
Dziatka potozona jest pomiedzy autostra-
da A-4 a droga szybkiego ruchu pdinoc—po-
tudnie S3 oraz pofaczona z droga krajowa
nr 5, co stanowi o jej duzej atrakeyjnoSci in-
westycyjne;.

Wzdluz drogi powiatowej w kierunku
Udanina biegnie napowietrzna linia wy-
sokiego napiecia, pozostajaca w eksploatacji
Tauron Dystrybucja S.A. Oddziat Legnica
oraz linia telefoniczna. Zaletami terenu sg
rowniez niewielkie odlegtosci do miasta wo-
jewddzkiego oraz oSrodka subregionalne-
go, jakim jest Legnica. W krotkim czasie

mozna dosta¢ si¢ — poprzez autostrade
A-4 — do Miedzynarodowego Portu Lot-
niczego we Wroclawiu, ktory obstuguije bli-
sko 2 mln pasazerdw rocznie i oferuje po-
taczenia do najwazniejszych miast Europy.

Dziatka nr 190/2, obreb Pichorowice,
dedykowana jest inwestycjom o charak-
terze ustugowym, sktadom, magazynom.
Swietnie nadaje sie pod centra logi-
styczne. |
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Madre wspieranie inwestorow
prestizem dla samorzadu

Dziatania lokalnych inwestorow determinuja rozwéj gospodarczy regionu,
dlatego tak wazne jest, by wspotpraca przedsiebiorcow z samorzadami ukta-
dafa sie jak najlepiej. Madre wtadze samorzadowe walcza o to, by utatwia¢
powstawanie i dziatanie jak najwiekszej ilosci firm, gdyz to oznacza prace dla
mieszkancow, powiekszenie potencjatu ekonomicznego i przyrost budzetu

Damian Hoffmann

olsce dziata okolo dwoch

milionéw przedsigbiorstw.

Ponad 90 procent z nich to

male i Srednie przedsigbior-

stwa. Co roku powstaje kilkadziesiat tysie-
cy nowych inicjatyw. Sg to nie tylko nowe
miejsca pracy, ale takze zysk z podatkow dla
lokalnego sektora publicznego. Dlatego tak
wazna jest polityka proinwestycyjna sa-
morzadow, ktdra zacheci przedsigbiorcow
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do inwestowania w danym regionie i tym
samym stanie si¢ mocnym kolem napgdo-
wym rozwoju gospodarczego calego re-
gionu. Konkurencja pod tym wzgledem jest
spora, bo coraz wigcej gmin odkrywa po-
tezny potencjat drzemiacy w lokalnych in-
teresach.

Wiadze publiczne sa w stanie zaofe-
rowac firmom wiele korzysci, jednak prio-
rytety to: korzystne oferty terenow prze-
znaczonych pod inwestycje, sprawnie wy-
dawane decyzje administracyjne oraz do-
brze zaprojektowana infrastruktura tech-

niczna. Podstawa rzetelnej kooperacji sek-
tora publicznego i prywatnego jest prawi-
diowe rozpoznawanie potrzeb lokalnego
przedsigbiorcy.

Dobra wspolpraca sektorow publicz-
nego i prywatnego jest dziataniem nakie-
rowanym na dobro wspdlne. Czyni dany
obszar konkurencyjnym dla regionow sa-
siadujacych. Obowigzkiem samorzadow jest
kierowanie do inwestorow licznych za-
chet, by aktywizowac kontakty z nimi, na-
wiazywaC dtugodystansowa wspdlprace
i madrze wspiera¢ rozwoj ich zaktadow.



Wspieranie inwestoréw w praktyce

Wiele samorzaddéw w Polsce Swieci
przyktadem madrego pozyskiwania i wspie-
rania inwestorow dla swoich obszaréw. Sa-
morzady wojewddztwa lubelskiego podije-
ly wspotprace z samorzadem wojewddzkim
w kontekscie projektu ,,Biznes Lubelskie Lo-
kalnie”. Zaktada on dzialania majace na
celu podniesienie walorow inwestycyjnych
regionu.

Wiadze zobowigzaly si¢ do regularne-
go organizowania paneli dyskusyjnych,
na ktdrych przedsiebiorcy mogg spotkac sie,
zintegrowac, stworzyC przestrzenr do wy-
miany doSwiadczen. Pozwala to ukazac
pole wsparcia, ktdrego potrzebuja inwestycje
od samorzadu. Sektor publiczny zadekla-
rowat stworzenie komfortowych warunkow
do rozwoju przedsigbiorczoSci, powolanie
Powiatowych Biur projektu ,,Biznes Lu-
belskie Lokalnie”, ktore beda wspotpraco-
wac z inwestorami.

TARGI TERENOW INWESTYCYJNYCH

zwyczaj przedsigbiorczy przywodcea, kto-
ry dobrze zarzadzajac zasobami ludzkimi,
jest w stanie cafoSciowo zarzgdzac pro-
jektami. Ma to swoje plusy, ktore polega-
ja na tym, ze inicjatywy realizowane sa
w ciaglosci, ale jest znaczaco uzaleznione
od pogladow politycznych glowy danego
samorzadu.

Duze osrodki miejskie maja zazwyczaj
trudnosci z poprawnym wdrozeniem pla-
now proinwestycyjnych. Wynika to z tego,
ze duzo rozmaitych programow aktywi-
zujacych rozwoj gospodarczy nie faczy sie
w spdjna, catoSciowa koncepcje.

Wyjatek stanowi Wroctaw, w ktorym
prezydent trzyma piecze nad licznymi re-
alizowanymi przez urz¢dnikow projektami,
ktore sa dopasowane do potrzeb i mozli-
wosci regionu. Potwierdza to tylko jeszcze
raz, ze w prowadzeniu dobrej polityki pro-
inwestycyjnej liczy si¢ nie tylko sprawny, za-
angazowany zespot, dobra organizacja, pla-

Wiele samorzadow w Polsce Swieci przyktadem ma-
drego pozyskiwania i wspierania inwestorow dla

swoich obszarow

Samorzady wielkopolskie natomiast
maja Swiadomos¢ tego, ze obszar inwestycji,
ktory wespra, zdeterminuje to, jaka ludnos¢
zacznie go zasiedla¢. Wraz z rozwojem go-
spodarczym danego obszaru idzie proces
zamieszkiwania go przez nowo zatrudnione
tam osoby.

Miasto Katowice stale rozwija infra-
strukture, samorzad regionalny jest we
wspotpracy z uczelniami i rynkami inwe-
stycyjnymi. Dzigki temu miasto przyciaga
inwestorOw o znaczacej pozycji na rynku
polskim i zagranicznym, a ich sukcesy za-
checaja do inwestowania kolejne duze fir-
my.

Pobliskie Tarnowskie Gory zas szcze-
g6lng opieka obejmuja matle i Srednie
przedsigbiorstwa, ktore wedtug statystyk
1 konsultacji spolecznych sa w tym regionie
przysztoscia.

Nawet mate gesty w strong inwestorow
bywaja znaczace i pomocne. Tak jest w przy-
padku gmin Debe Wielkie i Szydlowiec
w wojewddztwie mazowieckim, ktore na
swoich oficjalnych witrynach interneto-
wych nieodptatnie udostepniajg ogloszenia
lokalnych inwestoréw oraz baz¢ danych
firm, istniejacych w regionie.

Potrzehny lider
Za sukcesem proinwestycyjnym matych
miast i niewielkich gmin wiejskich stoi za-

ny, strategia, ale tez dobry strateg, ktory be-
dzie sprawowal nad wszystkim kontrole.

Finansowanie

Oprocz plandw i strategii proinwesty-
cyjnych waznym elementem sa przezna-
czone dla przedsiebiorcow fundusze i Srod-
ki pieni¢zne. Samorzady, by wesprze¢ mate
i Srednie inicjatywy, moga utworzy¢ fundusz
poreczeniowy lub pozyczkowy, funkcjonu-
jacy na preferencyjnych warunkach. Takie
wsparcie moze pomoc firmom na starcie,
a innym w rozwoju.

Dodatkowe Srodki mogg by¢ bezcen-
ng pomocg na kazdym etapie funkcjono-
wania przedsigbiorstwa, niezaleznie od
jego wielkoSci. Dlatego warto umozliwiac
inwestorom dostep do nich na atrakcyjnych
warunkach.

Przyktadami tego typu inicjatyw sa-
morzadowych sa: Dzialdowska Agencja
Rozwoju, Zwiazek Gmin ,,Barcja” w Ke-
trzynie, Towarzystwo Rozwoju Gminy
Pluznica, Zelow, Dobiegniewo oraz sa-
morzadu watbrzyskiego.

Wzorem dobrze prosperujacej malej
gminy o wyjatkowym ukierunkowaniu pro-
inwestycyjnym jest Plesna i dziatajace w niej
Gminne Centrum Informacyjne, ktdre
otrzymato fundusze z Ministerstwa Go-
spodarki. Nie tylko stuzy ono rada i fachowa
pomoca chetnym do zalozenia wiasnej

dziatalnoSci gospodarczej, ale takze orga-
nizuje kursy przedsigbiorczosci dla mto-
dziezy. Kampanie uSwiadamiajgce, jak po-
zytecznym i dobrym dla rozwoju spotecz-
nego zjawiskiem jest wspieranie oddolnych
inicjatyw gospodarczych sa kolejnym waz-
nym punktem dziatalnoSci samorzadow
w zakresie strategii proinwestycyjnej regionul.

Aktywnosé samorzadow

Obecnie cztowiek poszukujacy pracy
ma mozliwos¢ podjecia zatrudnienia w wy-
branym przez siebie miejscu na terenie Pol-
ski i Europy. Zagraniczne rynki pracy sze-
roko i chetnie otworzyly swoje podwoje na
polskich specjalistow i fachowcow. Tym bar-
dziej w gestii samorzadow jest to, by tak
wspierac rozwoj gospodarczy w swoim re-
gionie, zeby zniechecac ludzi do emigracii,
oferujac im stabilne warunki zatrudnienia
w niedalekiej odleglosci od domu.

Realng zacheta do zainwestowania
w danym regionie sg nizsze koszty prowa-
dzenia dziatalnosci, atrakcyjne i proste
zasady kierowania biznesem, korzystny
rynek zbytu lub duza baza potencjalnych
klientow. Samorzady moga pomagac in-
westorom takze poprzez aktywizacje bez-
robotnych w kierunku powstajacych inwe-
stycji oraz tworzenie zaplecza finansowe-
go, pozwalajacego pozyczy¢ Srodki finan-
sowe malym i Srednim przedsiebiorstwom.

Coraz wigcej regionalnych oSrodkow
sektora publicznego odkrywa potencjat, jaki
tkwi we wspieraniu inwestorow. Nie tylko
pomagaja firmom juz istniejacym na danym
obszarze, ale zach¢cajg rowniez inne za-
ktady do przeniesienia swoich oddziatow
oraz wspieraja zakladanie catkiem no-

wych inicjatyw.

0d najwyzszych wtadz

Rolg centralnego oSrodka wiadzy po-
winno by¢ uswiadamianie wladz samo-
rzadowych i zachecanie do wspierania in-
westorow, wyznaczajac jasne korzysci z po-
dejmowania tego typu dzialaf. Nalezy
wszak pamigtac, ze dobrze prosperujace za-
kiady, firmy i fabryki umacniaja region go-
spodarczo, spolecznie i przede wszystkim
finansowo.

Realia sg jednak takie, Ze aby pozyskac
duzego inwestora, z duzym potencjatem, sa-
morzady muszg dofozy¢ wszelkich staraf
zardwno w kwestii marketingu, promocji,
jaki starannie zaplanowanego projektu pro-
inwestycyjnego. Najwazniejsza role za-
wsze pelni sprawna komunikacja pomiedzy
sektorem publicznym a prywatnym. Wza-
jemne konsultacje sa w stanie najrzetelniej
okresli¢ zapotrzebowanie i mozliwoSci re-
gionu na dane inwestycje oraz uelastyczniaC
struktury urzedéw pod uwarunkowania
przedsigbiorcow. |
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W centralnej Polsce jest gmina, w ktorej mozna zarowno ulokowac swoj
biznesowy kapital, jak i skorzystac z szerokiej oferty rozrywkowo-turystycznej

mina Strykdw posiada jedng
z najbardziej korzystnych loka-
lizacji w Polsce ze wzgledu na
polozenie w centralnej Polsce
oraz usytuowanie w poblizu najwazniej-
szych szlakow komunikacyjnych — autostrad
Srodkowoeuropejskich Al (Gdansk-Wie-
def) i A2 (Berlin-Moskwa). Ponadto przez
gming przebiega linia kolejowa £odz-Lo-
wicz wraz z bocznicg towarowa. Do loka-
lizacji inwestycji zacheca takze bliskoS¢ mie-
dzynarodowych portow lotniczych w Lo-
dzi-25kmi w Warszawie — 110 km.

Majac na wzgledzie dynamiczny roz-
woj, gmina Strykow w planie zagospoda-
rowania przestrzennego przeznaczyla po-
nad 1000 ha pod tereny inwestycyjne, kto-
re w wigkszoSci posiadaja dostep do
sieci wodociggowej, kanalizacyj-
nej, energetycznej i gazowej. Do-
skonate potozenie logistyczne spo-
wodowalo, Ze na terenie gminy na
ponad 400 ha ulokowali si¢ krajo-
wi i Swiatowi liderzy biznesowi po-
chodzacy ze: Szwajcarii, Wielkiej
Brytanii, Niemiec, Finlandii, Ho-
landii, USA czy Frangcji.

Na terenie gminy dziataja 4 par-
ki przemystowe: Segro Logistics
Park Strykow, Panattoni Park Stry-
kow, Diamond Business Park Stry-
kow, Prologis Park Strykow oraz
Lodzka Specjalna Strefa Ekono-

Parki przemysfowe w gminie Strykow

miczna. W parkach przemysiowych zloka-
lizowanych w Strykowie dzialaja firmy
7z branzy logistycznej, motoryzacyjnej, prze-
wozu paczek, budowlanej, farmaceutycz-
nej, spozywczej, innowacyjnych technolo-
gii i wiele innych.

Inwestor, ktory podejmie decyzje o lo-
kalizacji biznesu w Strykowie moze byc pe-
wien, ze znajdzie tu profesjonalng obstuge
oraz przychylny klimat i przestrzenr do
rozwoju. Uchwalenie planu zagospodaro-
wania przestrzennego, stworzenie stano-
wiska do obstugi inwestora oraz profesjo-
nale dziatania promocyjne na arenie kra-
jowej i miedzynarodowej przyczynily si¢ do
zbudowania wsrdd inwestorow pozytyw-
nego wizerunku gminy.
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Turystycznym atutem gminy Strykow
jest miedzy innymi jeden z trzech najlepszych
w Polsce i jedyny w wojewddztwie 1odzkim
tor motocrossowy, na ktérym co roku roz-
grywana jest runda Miedzynarodowych
Motocrossowych Mistrzostw Polski. Dwa
razy do roku odbywaja si¢ rowniez jedne
z najlepszych tego typu zawodow w kraju
— Rundy Mistrzostw Okregu t.odzkiego
w Cross Country. Kolejnym turystycznym
atutem gminy Strykow jest jedyny w woje-
wodztwie 1odzkim tor wyScigowy. Sktada sie
on z odcinka asfaltowego o dtugosci oko-
fo 1,5 km i szerokosSci 8-12 m, dwdch plyt
poslizgowych i plyty stanowiacej wycinek
pierscienia. Mitosnicy koni mogg skorzystac
7 oSrodkow jezdzieckich i zwiedzi€ gming
wzdtuz £odzkiego Szlaku Konne-
go. Ponadto do aktywnego wypo-
czynku zachecaja wielofunkcyjne
boiska sportowe, kompleks spor-
towo-rekreacyjny nad Strykow-
skim Zalewem z nowoczesnymi
placami zabaw, skateparkiem, wy-
pozyczalnig sprzetu wodnego,
Sciezka pieszo-rowerowa i urza-
dzeniami typu fitness oraz ko-
rzystne potozenie w Parku Krajo-
brazowym Wzniesieri L.odzkich.

Burmistrz Strykowa serdecz-
nie zaprasza.

www.strykow.pl
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Miasto Lubaczéw jako siedziba powiatu jest centrum gospodar-
czym regionu. Charakteryzuje sie wysokim potencjatem przemy-
stowo-rolniczym. Przygraniczne potozenie z Ukraing pozwala na
Scistg sgsiedzkg wspotprace. Zlokalizowanie w najblizszym otocze-
niu lll Paneuropejskiego Korytarza Transportowego (autostrada A4)
utatwia komunikacje miedzy wschodem a zachodem Europy.

Park Przemystowy Lubaczéw to obszar inwestycyjny typu green-
field, potozony w pétnocno-wschodniej czedci miasta przy ul. Tech-
nicznej. Teren okoto 24 ha uzbrojony w niezbedng infrastrukture
(drogi, wodocigg, kanalizacje, energie elektryczng, gaz), z przezna-
czeniem pod przemyst oraz ustugi.

W grudniu 2016 roku Park Przemystowy Lubaczéw zostat wigczony
do Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec, w ktorej
obowigzuje maksymalna dopuszczalna intensywnos$¢ pomocy
publicznej, osiagajgca najwyzszy wskaznik w Polsce i wynosi:
50% — dla duzych przedsiebiorstw,

60% — dla srednich przedsiebiorstw,

70% — dla matych przedsiebiorstw.

Specjalna Strefa Ekonomiczna

pozwala przedsigbiorcom otrzymac nastepujace przywileje:
—zwolnienie podatkowe (CIT lub PIT),

— dziatke w pefni przygotowang pod inwestycje, w konkurencyjnej
cenie,

Total area - 10,3475 ha

Park Przemystowy
Lubaczow

euro-park

mielec

Specjalna Strefa Ekonomiczna
Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

— darmowa pomoc przy zatatwianiu formalnosci zwigzanych z inwe-
stycja,
— zwolnienie od podatku od nieruchomosci (na terenie niektorych
gmin).

Gmina Miejska Lubaczéw prowadzi aktywna polityke przyciggania
inwestoréw, oferujgc zwolnienia z podatku od nieruchomosci.
W przypadku tworzenia nowych miejsc pracy przez przedsigbiorcow
na terenie miasta Lubaczowa przystuguje zwolnienie z podatku na
okres do 60 miesiecy.

Dodatkowym atutem lokalizacji inwestycji w Lubaczowie sg jedne
z najnizszych podatkow i optat lokalnych w Polsce, ktére zna-
czaco wptywajg na obnizenie kosztéw produkcji. Dotyczy to podat-
kow od nieruchomosci i srodkow transportowych, opfat za wode
i Scieki oraz odpady komunalne.

POWIERZCHNIA DZIALEK
Catk i P ierzchnia
Total area

23,7538 ha

greenfield

KOMUNIKACJA

Drogi asfaltowe

= Droga wojewodzka
nr 867

| Droga gminna

Kolej

E="= Linia kolejowa nr 101

Park Przemyslowy Lubaczéw
Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec

Dziatki Gmina Miejska Lubaczow
Inwestycja

B Zbiornik wody
Zielen parkowa

::::

e
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-

Szczegoiy oferty: www.mvestmlubaczow.pl



TARGI WYNALAZKOW

Instytut Fizyki PAN
liderem innowacj;

W 2018 roku Instytut Fizyki za swoje osiagniecia naukowe otrzymat
juz 21 nagrod i wyrdéznien, w tym na wystawach w Moskwie (Rosja)
i Trzyncu (Czechy) oraz podczas targow INTARG w Katowicach

d wielu lat Instytut Fizyki ak-

tywnie promuje wyniki badan

naukowych pracownikéw na

seminariach, konferencjach, ale
takze na targach innowacyjnej gospodar-
ki. W tym roku do promocji na targach wy-
brano osiagniccia kluczowe dla ochrony
Srodowiska i zdrowia. Taki wybor zaowo-
cowal duzym zainteresowaniem zarowno
potencjalnych partnerow, jak i licznymi pre-
stizowymi nagrodami na targach miedzy-
narodowych.

skiego otrzymali dyplom ,,Ambasadora
Polskiej WynalazczoSci”, a piszacy ten
tekst profesor Marek Godlewski nagrode Li-
dera Wynalazczosci za rok 2018.

Jesli chodzi o najwyzej oceniane wyna-
lazki, to warto wymieni¢ przynajmniej kilka.

W Instytucie Fizyki PAN opracowano
oryginalng architekture krzemowych ko-
morek fotowoltaicznych znaczaco obni-
zajaca koszty produkgji 1 eliminujaca ko-
nieczno$¢ stosowania toksycznych zwiaz-
kow chemicznych przy ich produkgji. Za to

Rys. 1 Na rysunku matryca nanostupkéw ZnO otrzymana metodg hydrotermalng jako
element gornej elekirody opracowanej komorki fotowoltaicznej (z prawe))

Tych nagrod w roku 2018 jest juz 21,
w tym kilka bardzo prestizowych, np. dy-
plom Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego przyznany przez wiceprezesa
Rady Ministrow Jarostawa Gowina za
szczegoOlng aktywnos¢ w zakresie promo-
cji polskiej nauki na arenie migdzynaro-
dowej, wspolny dyplom dla Instytutu Fizyki
1 Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskie-
go za projekt pod nazwa ,,Markery do wy-
krywania zmian nowotworowych oraz
ukierunkowanego dostarczania lekow”
przyznany takze przez wiceprezesa Rady
Ministrow Jarostawa Gowina, nagrody
IFIA (International Federation of Inventors’
Associations) oraz WIIFA (World Invention
Intellectual Property Associations) za wy-
bitne osiagni¢cia innowacyjne.

Ponadto w czasie targow INTARG
w Katowicach naukowcy z Instytutu Fizy-
ki 1 Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiej-
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rozwigzanie pracownicy Instytutu (dr Ra-
fal Pietruszka, dr Barttomiej Witkowski
i prof. Marek Godlewski) otrzymali zlote
medale na mi¢dzynarodowych targach
w Moskwie i Trzyficu.

Liczne nagrody uzyskalo inne rozwia-
zanie z zakresu ochrony zdrowia. Od kil-
ku lat naukowcy z dwoch instytucji (z In-
stytutu Fizyki PAN pod kierunkiem prof.

Marka Godlewskiego i Szkoly Giownej Go-
spodarstwa Wiejskiego pod kierunkiem
dra hab. Michata Godlewskiego) opraco-
wali nowa generacje markerow fluore-
scencyjnych do detekgji zmian nowotwo-
rowych. Za te badania doktoranci z SGGW
mgr Paula Kiefbik i mgr Jarostaw Olszewski
dostali nagrody Lidera Innowacji w kate-
gorii mtody wynalazca. W chwili obecnej ba-
dania ukierunkowane sa na modyfikacje
opracowanych markerdw, tak aby umozli-
wialy nie tylko detekcje obszaru zmian
chorobowych (patrz rys. 2), ale takze se-
lektywne dostarczanie lekow.

Najnowsze badania (nagrodzone
w roku 2018) dotyczgq mechanizmu trans-
portu lekdw do mozgu. Opracowany sys-
tem nanoczastek wprowadzony doustnie
z lekiem ulega efektywnemu wchianianiu
przez przewdd pokarmowy, jest dostarczany
przez krew do mozgu, gdzie w ciagu 24 go-
dzin jest transportowany przez bariere
krew-m6zg do neuronéw. Po uwolnieniu do
mozgu kompleks nanoczasteczkowo-le-
kowy dysocjuje, a lek odktada si¢ w neu-
ronach, podczas gdy noSniki nanoczaste-
czek ulegaja biodegradaciji. Autorami tego
rozwiazania sa mgr Paula Kielbik, mgr Wal-
demar Lipinski, dr hab. Michat M. Go-
dlewski z SGGW oraz dr inz. Jarostaw Ka-
szewski i prof. Marek Godlewski z Instytutu
Fizyki PAN.

Prof. dr hab. Marek Godlewski
Kierownik Centrum Transferu
Technologii i Programu Dialog
Instytut Fizyki PAN

Rys. 2 Wycinki ptuc — lewy obszar niezaatakowany przez nowotwor, srodkowy i prawy — ob-
szar ze zmianami chorobowymi identyfikowanymi swieceniem znacznika (kolor czerwony)
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Wysyp wynalazkew w Katowicach

Miedzynarodowe Targi Wynalazkow i Innowacji INTARG po raz kolejny staty
sie narzedziem prorynkowej promocji innowacyjnych produktéw, technologii
i ustug o poziomie gotowosci technicznej TRL od 4 do 9, jak rowniez innowa-
cji, ktore weszly juz na rynek i rozpoczeta sie ich komercjalizacja

Fot. Eurobusiness-Haller (3)

0

NTARG 2018 zostat zorganizowany

w nowoczesnym centrum kongreso-
wym, ktorego dodatkowq zaleta jest
atrakcyjna lokalizacja w samym ser-

cu najbardziej uprzemystowionego regio-
nu Polski, Slaska. Na ponad 6000 m? po-
wierzchni wystawienniczo-konferencyjnej
zaprezentowalo si¢ wielu wystawcow: jed-
nostek sfery nauki, przedsigbiorstw inno-
wacyjnych sektora MSP oraz duzych
przedsigbiorstw. Pojawili si¢ producenci
i oferenci innowacyjnych pro-
duktow, technologii i ustug ryn-
kowych, a takze przedstawicie-
le instytucji otoczenia biznesu,
podmiotdéw wspierajacych lub
wspotpracujacych z nauka. Tar-
gi staly si¢ platformg bezpo-
Sredniego kontaktu i spotkan
tych Srodowisk, ktorych celem
jest stworzenie innowacyjnego
pomystu, a potem wdrozenie go
do gospodarczego krwioobiegu.
Oprocz zwiedzania stoisk —
indywidualnych lub wspolnych
(narodowych, instytucjonalnych
itp.) — uczestnicy mieli mozliwos¢ wziecia
udzialu w bogatym programie konferen-
cyjnym. Podczas sesji plenarnych mozna
byto wystucha¢ wyktadow dotyczacych
najbardziej aktualnych kwestii prawnych,
np. zmian w przepisach o ochronie danych
osobowych w zwiazku z wejSciem w zycie
europejskiego rozporzadzenia o ochronie

: INTARG = 3
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danych osobowych (RODO) czy ochrony
praw wlasnosci przemystowej w Polsce i na
Swiecie. W programie znalazly si¢ rowniez
bardziej specjalistyczne zagadnienia jak na-
noczastki wielomodalne do diagnostyki
chordb nowotworowych albo innowacyjne
rozwigzania na rzecz elektromobilnosci i
bezpieczefistwa energetycznego.

R 'lN"“N o

Wystawey mieli mozliwos¢ zgtoszenia
prezentowanych wynalazk6w 1 innowacji do
konkursu INTARG, w ramach ktdrego zo-
staly one poddane ocenie jury. Glownymi
kryteriami oceny przedstawionych roz-
wiazaf byly poziom innowacyjnosci, za-
potrzebowanie rynku na dany produkt, po-
rownanie z odpowiednikami Swiatowymi,
poziom zaawansowania — gotowosci tech-
nicznej TRL, mozliwosci wdrozenia i ko-
mercjalizacji oraz efekty ekonomiczne i spo-
feczne.

Jury przyznato grad nagrod: medale
7lote, srebrne i brazowe, nagrody platyno-
we (po jednej za najlepszy wynalazek
w branzy), puchar przewodni-
czacego jury, nagrode za naj-
lepszy wynalazek zagraniczny,
Grand Prix INTARG 2018. Pa-
troni honorowi, partnerzy wy-
darzenia oraz delegacje zagra-
niczne 1 instytucje miedzyna-
rodowe (np. IFIA Best Inno-
vation Medal) wybraty swoich
faworytow.

Oficjalne, uroczyste ogto-
szenie wynikow konkursu IN-
TARG oraz wreczenie dyplo-
mow i nagrdd laureatom na-
stapito 21 czerwca 2018 r. w sali
audytoryjnej MCK, z udzialem gosci ho-
norowych, przedstawicieli nauki i biznesu
oraz mediow. Po uroczystosci laureaci i po-
zostali uczestnicy gali zostali zaproszeni na
koktajl zamykajacy tegoroczng odstone
INTARG.

Edycja 2018 obfitowala w ciekawe
atrakcje. Mitym akcentem trzydniowych tar-
g6w byta mozliwos¢ wygrania przez czte-
rech uczestnikdw lotu wiatrakowcem nad
Katowicami. Uzupetnienie palety cieka-
wostek stanowito integracyjne cocktail par-
ty, koncert, a na koniec dla chetnych wy-
cieczka do Jury Krakowsko-Czestochow-
skiej.

Patronat honorowy nad targami objat
wiceprezes Rady Ministrow i minister na-
uki i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin.
Organizatorem INTARG byta firma Eu-
robusiness-Haller we wspotpracy z Fun-
dacja ,,Haller pro Inventio”.
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Szerokie spektrum badan

Prowadzimy projekty dla potrzeb gospodarki w sektorach: chemicznym,
biotechnologicznym, wiokienniczym, celulozowo-papierniczym, spozywczym,
a takze dla medycyny i rolnictwa — wyjasnia dyrektor Instytutu Biopolimerow

i Wiékien Chemicznych w todzi, dr Radostaw Dziuba

Co wchodzi w sklad panstwa oferty dla
przedsigbiorstw?

Wspolpraca z przedsigbiorstwami
i przemysiem jest dla nas szczeg6lnie waz-
na. Zalezy nam na tym, by nasza oferta byta
dopasowana do indywidualnych potrzeb
przedsigbiorcy i odpowiadaia jego wyma-
ganiom. JesteSmy rowniez otwarci na nowe
propozycje i kierunki badan. Podejmujemy
prace badawczo-rozwojowe majace na
celu podwyzszenie poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw, a naszym kierunkiem jest
wypracowanie praktycznych rozwigzan
opartych o nauke.
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Oferta kierowana do przedsigbiorstw
jest bardzo szeroka ze wzgledu na inter-
dyscyplinarno$¢ naszych dziatan. Prowa-
dzimy projekty dla potrzeb gospodarki
w sektorach: chemicznym, biotechnolo-
gicznym, wiokienniczym, celulozowo-pa-
pierniczym, spozywczym, a takze dla me-
dycyny i rolnictwa. Nasze prace badawczo-
rozwojowe ukierunkowane sg na potrzeby
przemystu w zakresie syntezy polimerow,
funkcjonalnych materialow opatrunko-
wych, resorbowalnych implantdw i uszczel-
nief naczyn krwiono$nych, ekologicznych
Srodkow do pielegnacii i ochrony roslin, bio-
degradowalnych agrowidknin, widkien
1 widknin specjalnych i kompozytowych,
przetworstwa tworzyw polimerowych oraz
ochrony Srodowiska.

Oferujemy takze szeroki zakres ustug
laboratoryjnych. W Instytucie dziata La-
boratorium Mikrobiologiczne, Metrolo-
giczne, Biodegradacji, Ochrony Srodowi-
ska i Fizykochemii, a takze Laboratorium
Jakosci Papieru. Kazda z tych jednostek po-
siada certyfikat akredytacji i umozliwia
badania objete akredytacjg Polskiego Cen-
trum Akredytacji.

W zeszlym roku minglo 10 lat, odkad
do Instytutu Biopolimeréow i Widkien
Chemicznych zostal wlaczony Instytut
Celulozowo-Papierniczy. Jak pan ocenia
te decyzje z perspektywy czasowej?

Instytut Biopolimerow
i ) IBWCh i Widkien Chemicznych

Wiaczenie Instytutu Celulozowo-Pa-
pierniczego znaczaco wplynglo na dzia-
falnos¢ Instytutu Biopolimerow i Widkien
Chemicznych i jego skutki sa odczuwalne
do dzisiaj. Przede wszystkim powigkszylo
si¢ spektrum ustug oferowanych przez In-
stytut, a takze zakres i roznorodnoS¢ ofe-
rowanych badan. Dzigki tej decyzji zwigk-
szyt sie potencjat Instytutu, miedzy innymi
poprzez rozw6j w nowych obszarach, kto-
re do tej pory nie byly rozwijane.

Czy reforma instytutow w jakis spos6b
moze wplynaé na funkcjonowanie panstwa
placowki?

Biorac pod uwagg spodziewane zmia-
ny w zakresie wejScia Ustawy o Sieci Ba-
dawczej ,,Lukasiewicz”, podjeliSmy kroki
przygotowujace nasz Instytut do nowych
wyzwaf. Juz teraz prowadzimy szkolenia
i warsztaty dla naszych pracownikow. Jed-
noczes$nie wzmacniamy wspotprace po-
miedzy jednostkami naukowymi oraz prze-
mystem, co jest kluczowym celem nad-
chodzacych reform.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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Wyhor najlepszych wynalazkow

hyt trudny

Prezentowane na Targach rozwiazania byty bardzo zaawansowane, faczyty
w sobie kreatywnos¢, innowacyjnosé, dbatos¢ o ekologie, wysokie walory
techniczne i ekonomiczne — zauwaza Barbara Haller de Hallenburg-lllg,
prezes Eurobusiness-Haller, organizator Targéw INTARG 2018

Jak moglaby pani podsumowac tego-
roczng edycje targéw INTARG?

INTARG 2018 okazat si¢ bardzo uda-
na impreza. Targi cieszyly sie wsparciem
prestizowych instytucji krajowych i mig-
dzynarodowych, nadajacych patronaty ho-
norowe, fundujacych dla wystawcow na-
grody i wyroznienia za najciekawsze wy-
nalazki. Giéwnymi patronami honorowy-
mi byly Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Miedzynarodowa Federa-
cja Stowarzyszen Wynalazczosci IFIA.
Wspoigospodarzem wydarzenia byly Ka-
towice, a prezydent miasta Marcin Krupa
oficjalnie otworzyt INTARG 2018.

Wydarzenie obfitowalo w ciekawe roz-
wigzania z Polski i zagranicy, profesjonal-
ne stoiska bogate w prototypy, eksponaty,
prezentacie.

Co to méwi o aktualnej kondycji
branzy?

Polska to kraj o duzym potencjale in-
nowacyjnym. Naszym naukowcom nie
brakuje Swiadomosci obowiazku promo-
wania wynikow swoich badaf, miedzy in-

nymi poprzez prezentowanie ich na targach
i konferencjach skierowanych do biznesu czy
tez udziat w konkursach.

Trzeba dodad, iz rezultaty prac na-
ukowych polskich badaczy i racjonaliza-
tordw uzyskuja bardzo wysokie oceny na
tych miedzynarodowych konkursach, tar-
gach i pokazach zaréwno w Polsce, jak i za
granica.

Staboscia nie jest wigc brak pomystow
i umiejetnoscei, ale w duzej mierze brak efek-
tywnego naglasniania i promowania ro-
dzimych osiagnie¢. Aby mozna byto mowic
o nauce jako zrddle sukcesow, musi zaist-
nie¢ powszechna Swiadomos¢ spoleczna
tego faktu. Niestety, w Polsce ciagle nie-
wystarczajace sa Srodki i narzedzia stuza-
ce promocji i komercjalizacji wynalazkow.
Wiedza w tym zakresie jest nadal zbyt mata.

Patrzac na ostatnig edycje, jakie dzie-
dziny innowacji wioda prym? Czy w ob-

dzienne zycie — czyli wszelkiego typu pro-
dukty, ustugi i technologie jutra.
Tematem przewodnim tegorocznych
Targow byla ekologia. Pojawily sie takie ka-
tegorie tematyczne jak: ekomiasto, eko-
mobilnos¢, ekozycie, ekoprzemyst. Ekolo-
gia izdrowie zdominowaly tez wystapienia
panelowe. Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju zorganizowalo panel pod nazwa
,Nie tylko pojazdy. Innowacyjne rozwia-
zania na rzecz elektromobilnosci i bezpie-
czefistwa energetycznego”. Wojewddztwo
Slaskie zainaugurowalo na INTARG-u
wdrazanie nowej specjalizacji - zielonej go-
spodarki— podczas panelu ,,Zielone Slaskie.
Inteligentna specjalizacja wojewodztwa
Slaskiego”. Wydzial Medycyny Weteryna-
ryjnej Szkoly Giownej Gospodarstwa Wigj-
skiego w Warszawie we wspolpracy z In-
stytutem Fizyki Polskiej Akademii Nauk byt
organizatorem konferencji ,,Nauka przed

Uwage przyciagat Pawilon Tajski prezentujacy miedzy
innymi rozwigzania z zakresu szeroko pojetej ochrony

zdrowia, na przyktad serum do ciata z biatkiem z jed-
wabiu stosowane w leczeniu oparzen, suplement
wspomagajacy porost wtosow czy preparat z wapniem
0 najmniejszych czasteczkach wspomagajacy walke

z osteoporoza

szarze wynalazczo$ci mozna méwic o mo-
dach i trendach?

Miedzynarodowe Targi INTARG 2018
zaprezentowaly szeroki wachlarz tema-
tyczny: od innowacji w dziedzinie medycyny
czy ekologii poprzez rozne galezie prze-
mystu - lotnictwo, przemyst samochodo-
wy i transport, metalurgie, widkiennictwo,
maszyny i urzadzenia, chemie, mechanike,
inzynieri¢, elektronike, energetyke, infor-
matyk¢ po rozwigzania ufatwiajace co-

wyzwaniami cywilizacyjnymi”. Jej celem
bylo przedstawienie roli nauki w rozwig-
zywaniu problemow i ograniczaniu za-
grozefi cywilizacyjnych w aspekcie ekolo-
gicznym i medycznym. Prezentowane na
Targach rozwiazania byly bardzo za-
awansowane, taczyly w sobie kreatyw-
nos¢, innowacyjnos¢, dbatos¢ o ekologie,
wysokie walory techniczne i ekonomiczne.
Czym interesowaly si¢ media i ,,nie-
profesjonalni” zwiedzajacy?

Fakty 85
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Uwagg przyciagal Pawilon Tajski pre-
zentujacy miedzy innymi rozwigzania z za-
kresu szeroko pojetej ochrony zdrowia, na
przyktad serum do ciala z bialkiem z je-
dwabiu stosowane w leczeniu oparzefi, su-
plement wspomagajacy porost wlosow
czy preparat z wapniem o najmniejszych
czasteczkach wspomagajacy walke z oste-
0poroza.

Duzg ciekawos¢ budzit tez prezento-
wany przez firme¢ Mata Polska Flota Po-
wietrzna dwuosobowy wiatrakowiec — po-
Jjazd bedacy czyms pomigdzy dronem a he-
likopterem, uznany za najbezpieczniejszy
statek powietrzny. Z tej samej branzy po-
chodzita stacja diagnostyczna dla dro-
now, pokazywana przez warszawska firme
Drones Bench.

Klienci przygladali si¢ pojazdowi au-
torstwa indywidualnego racjonalizatora —
Marcina Grzeszczuka, Drift Runnerowi. Ten
sktadany trojkotowiec stuzy do przemiesz-
czania si¢ po roznych podiozach, a jadac
nim, aktywizujemy wszystkie partie ciafa, nie
tylko nogi jak podczas biegania czy jazdy
na rowerze. Jego fachowa nazwa to inno-
wacyjny pojazd treningowy.

Slaska firma Infrapanel oferowata
ogrzewanie na podczerwiefl — panele grze-
jace, wyposazone w ilustracje, dzigki cze-
mu zawieszone na Scianie wygladaja jak ob-
razy. Politechnika Biatostocka zaprezen-
towata widowiskowy prototyp robota o na-
zwie Bobot, ktory ma pomagac personelowi
medycznemu i bawic dzieci na dzieciecych
oddziafach szpitalnych. Centrum Transfe-
ru Technologii Uniwersytetu Jagiellon-
skiego w Krakowie pokazafo katalizatory
stuzace migdzy innymi do selektywnej re-
dukgji tlenkdw azotu oraz ptywajacy foto-
katalizator do usuwania ztozonych zanie-
czyszczeh wody 1 Sciekdw, na przyktad
antybiotykow.

W Pawilonie Irafiskim prezentowano
duzo praktycznych rozwiazan w kategorii
miody wynalazca. Autorkami wielu z nich
byly mtode Iranki.

Zwiedzajacy mieli okazj¢ wziaé udzial
w konkursie ,, Wygraj lot nad Katowicami”,
wybierajac jednoczesnie najciekawszy dla
nich wynalazek. Kto okazal si¢ najlepszym
pomystodawcg?

Wybor byt trudny, bo Targi obfitowa-
ly w wiele atrakcyjnych wynalazkow i in-
nowacji. Zwiedzajacy ostatecznie wybrali
ekologiczne rozwigzanie Uniwersytetu War-
szawskiego ,,Biotechnologiczna metoda
zagospodarowania odpadow i odzyski-
wania wody z odciekow pochodzacych
z procesow hydrometalurgicznych”, co
najlepiej Swiadczy o zrozumieniu potrzeby
ochrony naszego Srodowiska.

Migdzynarodowe jury Targow IN-
TARG 2018 najwyzej ocenito wynalazek
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Klienci przygladali sie pojazdowi autorstwa indywidu-
alnego racjonalizatora — Marcina Grzeszczuka,
Drift Runnerowi. Ten sktadany trojkotowiec stuzy

do przemieszczania sie po réznych podtozach,
a jadac nim, aktywizujemy wszystkie partie ciata

Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego ,,Dru-
kowany 3D egzoszkielet pasywny dla dzie-
ci z oslabieniem sily koficzyn gornych”,
przyznajac mu nagrode Grand Prix, Pla-
tynowy Medal oraz Dyplom Ministerstwa
Inwestycji i Rozwoju.

Za najlepszy wynalazek zagraniczny
jury uznato rozwiazanie z Tajlandii ,,Sookjai
—an intelligent aid for elderly”, nagradza-
jac je Pucharem, Platynowym Medalem
oraz Dyplomem Ministerstwa Inwestycji
i Rozwoju.

Puchar Prezesa Jury, Platynowy Medal
i Dyplom Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju
trafit do Przemystowego Instytutu Auto-
matyki i Pomiaréw PIAP za wynalazek ,,Ro-
bot PIAP FENIX®”.

Prezes Urzedu Patentowego RP przy-
znat kilka nagrod: Instytutowi Biopolime-
row i Wiokien Chemicznych za wynalazek
»Tworzywa polimerowe modyfikowane
maczka keratynowa o obnizonej palnosci”,
Wydzialowi Chemicznemu Politechniki
Wroctawskiej za wynalazek ,,Nowe natu-
ralne surfaktanty — bezpieczne i skuteczne
Srodki ochrony drewna”, Uniwersytetowi
Jagiellonskiemu za wynalazek ,,Sposob
otrzymywania katalizatoréw tlenkowych na
osnowie eksfoliowanych glinokrzemianow
warstwowych”, Przemystowemu Instytutowi
Automatyki i Pomiaréw PIAP za wynala-
zek ,,Uniwersalny modut pomiarowy zgod-
ny ze standardami INDUSTRY 4.0”, Wy-
dzialowi Mechanicznemu Politechniki

Wroclawskiej za wynalazek , Wykorzystanie
zjawiska rezonansu mechanicznego w ukta-
dach napedowych maszyn udarowych”
oraz Instytutowi Tele- i Radiotechnicznemu
za wynalazek ,Innowacyjna generacja sys-
temow ultradZzwickowych w systemie e-dia-
gnostyki ukfadu drgajacego”.

Puchar Prezes Naczelnej Organizacji
Technicznej NOT, Platynowy Medal, dy-
plom Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju zo-
stat przyznany Uniwersytetowi Technolo-
giczno-Przyrodniczemu z Bydgoszczy za
wynalazek ,Urzadzenie do rehabilitacji
stawu promieniowo-nadgarstkowego”.

Prezes Polskiej Izby Ekologii przyznat
nagrod¢ PPU.H. Marbetwil Sp. z 0.0. za
wynalazek ,,SULTECH - technologia sta-
bilizacji rteci oraz innych odpaddw nie-
bezpiecznych”.

Czy konkursy INTARG i Lider Inno-
wacji, bedace nieodlgczng czescig Targow,
pomagaja polskim wynalazcom w drodze
do kariery i komercjalizacji autorskich roz-
wiazan innowacyjnych?

Wystawie wynalazkdw i rozwigzan in-
nowacyjnych towarzyszyl szereg imprez
— konferengji, prezentacji, rozméw B2B, ne-
tworkingowych koktajli oraz konkursow dla
zwiedzajacych, ale takze wydarzen, ktorych
celem bylo uhonorowanie osob i instytucji
zastuzonych dla rozwoju wynalazczosci.

INTARG byl swietng okazjg do oglo-
szenia wynikow corocznego konkursu Li-
der Innowacji i wreczenia jego laureatom



pieknych statuetek oraz certyfikatow nada-
nia tego tytutu w r6znych kategoriach ta-
kich jak: instytucja, przedsigbiorstwo in-
nowacyjne, kobieta wynalazca, jednostka
sfery nauki, menedzer. Byta to juz XVI edy-
cja tego konkursu. Odbylo si¢ tez wrecze-
nie nagrod miodym innowatorom za ich ak-
tywnos¢ wynalazcza, w ramach XIII edy-
cji konkursu Mfody Wynalazca.

Kolejnym waznym wydarzeniem to-
warzyszacym Targom bylo uroczyste wre-
czenie nagrod i dyploméw Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz prezesa
Migdzynarodowej Federacji Stowarzyszefi
Wynalazczosci IFIA polskim podmiotom
— Ambasadorom Polskiej Wynalazczosci —
za ich aktywnosc¢ i szczegllne osiggniecia
w dziedzinie promociji polskiej nauki na are-
nie mi¢dzynarodowej w latach 2016-2017.
Laureatami zostali miedzy innymi: Insty-
tut Fizyki PAN, Politechnika Wroctawska
oraz Centrum Naukowo-Badawcze Ochro-
ny Przeciwpozarowe;.

Jakie dzialania poza targami sprzyja-
ja promocji polskiej nauki, mysli tech-
nicznej i wynalazkow?

Targi maja istotne znaczenie wsrod
dziatan promocyjnych. Jednak pozycja
wydarzefi wystawienniczych w strukturze
systemu promocji zalezy od wielu czynni-
kow.

Jednym z najwazniejszych jest zrozu-
mienie istoty wspolczesnych targdw oraz
wiasciwe, profesjonalne przygotowanie
prezentacji targowej, pozwalajace na osia-
gni¢cie zamierzonego efektu biznesowego.

W tym celu w promocgji i komercjalizacji
wynikow badaf naukowiec powinien by¢
wspomagany przez instytucje otoczenia biz-
nesu, na przyklad centra transferu tech-
nologii, i takie firmy jak nasza, posiadaja-
ce wieloletnie doSwiadczenie w realizacji
dziatan promocyjnych oraz dysponujace ka-
drg profesjonalistow, bedacych pomostem
pomiedzy naukowcami a przedstawiciela-
mi biznesu. SpecjaliSci pomoga dokonac
wlhasciwego wyboru narzedzia promogji i jak
najefektywniej przygotowac si¢ do pre-
zentacji, zwickszajac szanse na komercja-
lizacj¢ wynikow badan.

Promocja wynalazku to bardzo trudna
dziedzina. Zastanowmy si¢ wiec nad wy-
borem odpowiedniego narzedzia owej pro-
mogcji: konferencji, targéw, reklamy w me-
diach czy tez udziatu w konkursach. Wybor
zalezy od wielu czynnikow takich jak cel, jaki
chcemy osiggnac, zaawansowanie roz-
wigzania, ale takze od Srodkow, jakimi dys-
ponujemy. Wszelkie dzialania promocyjne
generuja doS¢ duze koszty. Branza czgsto
nie dysponuje wystarczajacymi Srodkami dla
sfinansowania reklam, udziatu w targach

Sposéb otrzymywania kruszywa lekkiego z odpadéw komunalnych

i przemystowych, w tym niebezpiecznych

KRUSZYWA LEKKIE

érodowiska oraz najefektywniejszy sp

TARGI WYNALAZKOW

i przygotowania si¢ do nich. Wszelkie dzia-
fania promujace wyniki badan powinny by¢
zatem dofinansowywane ze Srodkow bu-
dzetowych.

Dzis rola naukowcow si¢ zmienia. Nie
sq 1 nie moga by¢ oni grupg odizolowang
od spofeczefistwa, zamknieta w swoich la-
boratoriach. Badacze powinni wychodzi¢
na zewnatrz ze swoimi odkryciami, ponie-
waz jedynie promocja efektow ich pracy
moze skutkowac osiggnieciem sukcesu
rynkowego — wdrozeniem, komercjalizacja.
W tych dziataniach naukowiec musi pa-
migtad, iz adresatem jego oferty jest przed-
siebiorca, a 0 wdrozeniu innowacji decyduja
specjaliSci z innych dziedzin — marketingu,
finansow itp. Naukowiec musi zatem na-
uczyC si¢ porozumiewac jezykiem zrozu-
mialym rowniez dla osob nie zawsze bez-
posrednio zwigzanych z nauka.

Biorac udziat w wydarzeniach promo-
cyjnych, trzeba zdac sobie sprawe, ze wie-
le kontaktow — oprocz ciekawej rozmowy
—nie przyniesie konkretow. Podczas spotkafi
z potencjalnymi partnerami moze byc tak,
ze sposrod dziesigeiu kontaktow tylko jeden
bedzie naprawde pozyteczny — ale musimy
w kazdej chwili by¢ na niego przygotowa-
ni.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

Polski
Produkt
Przysziosci

2018
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Krzysitof Ludwin, Krakow, Lato |, akwarela na papirerze, 70x 100 cm, 2016

Jest ryzyko, jest dzieto sztuki

W powszechnej sSwiadomosci rynek aukcyjny to zyta zlota, ktéra przywotuje
w myslach wizje fatwego i szybkiego zarobku. W rzeczywistosci inwestowanie
w sztuke to dziatanie obarczone sporym ryzykiem — mowi Anita Wolszczak-

-Karasiewicz, prezes domu aukcyjnego Art in House
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Ktory z obrazé6w przyniost w poprzed-
nim roku rekordowy wynik cenowy? Czy
pani zdaniem byl wart tych pieniedzy?

W zeszlym roku rekord aukeyjny zostat
osiagniety przez prace Stanistawa Wy-
spiafiskiego ,Macierzyfistwo”, ktora zostata
wylicytowana za ponad 4,3 mln zlotych. Jest
to najdrozej sprzedana praca w roku 2017
iw ogdle najdrozej sprzedana w aukcyjnej
historii rynku polskiego. Czy byt wart tych
pieniedzy? Szczerze mowiac, nie wiem, jak
odpowiedzie¢ na to pytanie. Wolny rynek
mowi jasno: produkt jest wart tyle, ile jest
za niego w stanie zaplacic potencjalny na-
bywca. W tym sensie praca Wyspianskie-
go byta warta osiagnietej kwoty. Z drugiej

strony istnieje jeszcze subiektywna ocena
wartosci dzieta, w duzej mierze zalezna od
indywidualnego poczucia estetyki, senty-
mentu, uczud. Przeciwnicy warsztatu tego
artysty z pewnoscig wyceniliby go na wie-
le mniej. Zwolennicy — by¢ moze podaliby
kwote znacznie wyzsza. Istnieje jeszcze py-
tanie, jakg ceng na ten obraz wygenerowatby
inny dom aukcyjny. Utnijmy jednak te roz-
wazania, pozostajac przy wartosci, jaka ob-
raz osiagnat.

2017 rok przyniést polskim domom au-
kcyjnym najwyzsze obroty w historii. Jak
mozna interpretowac t¢ informacjg?

Sztuka w Polsce powoli przestaje by¢
postrzegana przez pryzmat dobra luksu-



sowego, dostepnego jedynie nielicznym,
bardzo zamoznym, wtajemniczonym. Jak
pokazuje rekordowy rok 2017, Polacy in-
teresuja si¢ sztuka, Sledza rynek aukcyjny
1 maja potrzebe posiadania obrazow czy
rzezb we wngtrzach wlasnych domow.

Podstawowa przyczyng takiego stanu
IZeczy jest wzrost naszej stopy zyciowej po
upadku komunizmu. Polskie spoteczefistwo
staje si¢ coraz bardziej zamozne, moze So-
bie pozwoli¢ na zakup oryginalnego dzie-
ta sztuki. Dynamicznie rozwijajacy si¢ ry-
nek przekonuje nas, iz tworczos¢ artystow
nie jest nam obojetna. Polacy z roku na rok
coraz czeSciej majg potrzebe przebywania
w przestrzeni wypelnionej picknymi przed-
miotami.

Taki stan rzeczy zauwazyli na przyktad
deweloperzy, ktorzy oddajac nowe inwe-
stycje, uzupetniajg je w dzieta sztuki. Nie
dzieje si¢ to jeszcze na takg skalg jak w kra-
jach Buropy Zachodniej czy w krajach skan-
dynawskich, ale Swiadomos¢ jest coraz
wicksza. Obrazy, rzezby, artystyczne in-
stalacje wkraczaja do biur, mieszkaf, prze-
strzeni publicznych. Wnetrza, w ktorych
przebywamy, staja si¢ coraz pigkniejsze.
Ogromnie cieszy mnie ta tendencja.

Jakie sa perspektywy rynku aukcyj-
nego w Polsce?

Jak pokazuja roczne raporty sporza-
dzane przez serwisy stale monitorujace ry-
nek aukeyjny, jeszcze nigdy sytuacja nie
przedstawiala si¢ tak dobrze. Dobra ko-
niunktura gospodarcza, wzrost zamozno-
Sci Polakow, coraz wigksze zainteresowa-
nie sztuka i coraz szersze grono jej kolek-
cjonerow to czynniki, ktore moga miec je-
dynie pozytywny wplyw na rynek arty-
styczny w kraju. Polska sztuka jeszcze nig-
dy nie byta tak ceniona, jak ma to miejsce
obecnie. Prognozy aukcyjne ze wszystkich
stron szepcza o0 nowych rekordach. Pozo-
staje mieC nadziejg, ze taka sytuacja utrzy-
ma si¢ przez lata — w koficu to weigz dopiero
poczatek budowania rynku sztuki w Polsce.
Warto §ledzi€ ceny osiagane przez rodzima
sztuke wspoiczesna, ktdra moim zdaniem
ma najwickszy potencjal, jesli chodzi o zdo-
bycie dobrej pozycji za granica. Nie sadze,
7eby nagta popularnos¢ zdobyt sektor pol-
skiej sztuki dawnej, w ktorej nie zauwaza-
my wiasciwie zadnych rewolucyjnych roz-
wiazaf. Przez wieki pozostawaliSmy ra-
czej pod wplywem zachodnich tendencij,
w oczach ,centrum” bedac ,,peryferiami”.
Inny byt tez kontekst funkcjonowania daw-
nych dziet, zwlaszcza historyzujacych. Dla
przykltadu tworczos¢ Matejki, ktora dla Po-
lakow jest dobrem narodowym z wiado-
mych wzgledow, nie wzbudzi az takiego en-
tuzjazmu poza granicami naszego kraju.
Wazna jest przeciez historyczno-spoleczna
geneza jego sztuki, kontekst funkcjonowa-

Najbardziej pewnym i bezpiecznym krokiem jest
zakup dziet tych tworcow, ktdrzy moga poszczycic sie

niekwestionowang, ugruntowang pozycja artystyczna.
Sq to docenione juz nazwiska sztuki dawnej oraz

wspotczesnej

nia w zaborowej rzeczywistosci. Inna sy-
tuacja dotyczy polskich artystow wspot-
czesnych, ktdrych prace sg uniwersalne,
przynajmniej w kregu cywilizacji tacifi-
skiej.

Kim sg przewaznie inwestorzy?

Sztuke kupuja zardwno osoby pry-
watne, jak i firmy, organizacje czy instytu-
cje. Ku mojej uciesze, na aukcjach czesto go-
Scimy ludzi, ktorzy nigdy wezesniej dziet
sztuki nie kupowali. Coraz czgSciej odwie-
dzaja nas rowniez klienci z zagranicy. Po-
tencjat w artystycznych zakupach dostrze-
gaja takze architekci wnetrz oraz dewelo-
perzy, kuszacy potencjalnych klientow
apartamentami oraz biurami petnymi ob-
razow, rzeZb czy instalacji artystycznych. Jak
widac, sztuka znajduje swoich nabywcow
nie tylko wsrdd prywatnych kolekcjonerow.
Chciatabym jednak zaznaczyc, iz nie kaz-
dy klient domu aukcyjnego czy galerii jest
inwestorem. Inwestycja w sztuke zakiada
oczekiwanie zysku z zakupu, tymczasem
wielu mifosnikow sztuki kieruje si¢ jedynie
swoimi artystycznymi potrzebami i nie
oczekuje od obrazu zwrotu jego wartosci
z nawigzka. Inwestycja w sztuke zajmuja sic
z reguly zamozni klienci, cz¢sto korzysta-
jacy z porad ekspertow lub sami bedacy

znawcami zagadnienia. Inwestowanie
w sztuke to ryzykowna droga. Nie bedzie
przesada poréwnac jg z inwestowaniem na
gieldzie. Laik w tej dziedzinie moze osiagnac
druzgocacy kleske.

Gdyby kto$ chcial rozpoczaé swoja
przygode z inwestowaniem w sztuke,
o czym powinien dowiedzie¢ si¢ w pierw-
szej kolejnosci?

Jeszcze raz muszg ostrzec tych z paf-
stwa, ktorzy zaczynajg inwestycje w sztu-
ke. W powszechnej Swiadomosci rynek
sztuki to zyla ztota, ktora przywoltuje w my-
Slach wizje Tatwego 1 szybkiego zarobku.
W rzeczywistosci inwestowanie w sztuke to
dziatanie obarczone sporym ryzykiem,
zwlaszcza w przypadku nowych ,.gwiazd”
w Swiecie artystycznym, ktorych dziefa
gwaltownie zyskuja na wartoSci. W takich
przypadkach mozemy spotkac si¢ z usilng
proba namawiania nas do zakupu, ktory
w przyszioSci ma przynies¢ ogromne zyski
ze sprzedazy. Radzitabym nie wierzyc jed-
nak w te zapewnienia, bowiem historie au-
keyjne pokazuja nagte spadki cenowe rze-
komych rewelacji w Swiecie sztuki.

Najbardziej pewnym i bezpiecznym
krokiem jest zakup dziet tych tworcow, kto-

rzy mogg poszczycic si¢ nickwestionowa- 1
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ng, ugruntowang pozycja artystyczna. Sg
to docenione juz nazwiska sztuki dawnej
oraz wspolczesnej. Tworcy postrzegani
jako wybitni przedstawiciele konkretnego
kierunku czy szkoly, cenieni przez znawcow
oraz kolekcjonerow. W pierwszej kolejno-
Sci nalezy wiec ,,wybadac” kariere i pozy-
cje w Swiecie sztuki tego artysty, ktorym je-
steSmy zainteresowani. Czy jego nazwisko
pojawia si¢ w publikacjach o sztuce? Czy
jest on ceniony w Swiecie krytyki arty-
stycznej? Czy jego tworczosE jest przybli-
zana studentom historii sztuki? Nalezy tez
pamigtad, ze ze sprzedazg pracy autorstwa
uznanego artysty warto zaczekac co naj-
mniej kilka lat od zakupu.

Ile trzeba mie¢ pienigdzy na start?
Warto zaczyna¢ od kupowania prac nie-
znanych autoréw lub debiutanté6w?

To zalezy, ktory sektor sztuki najbardziej
nas interesuje. Niestety, planujac zakup wy-
bitnego dzieta, musimy przygotowac si¢
na spory wydatek — mam tu na mygli na-
wet 7-cyfrowg kwote. Najwyzsze ceny 0sig-
ga sztuka dawna — przede wszystkim mo-
dernizm - ktdra zapracowata na swojg po-
zycje 1 weigz nie schodzi z po-
dium rekordéw aukcyjnych.
Zauwazmy, ze dwa najwyzsze
wyniki odnotowane na pol-
skim rynku sztuki naleza do
~Macierzyfistwa” Stanistawa
Wyspianskiego (4,3 min z1) oraz
,Zabicia Wapowskiego” pedzla
Jana Matejki (3,2 min z1). Trze-
cie miejsce, na ktorym uplaso-
wata si¢ ,,Ingrid” Mojzesza Ki-
slinga (2,9 min z1), pokazuje sil-
na pozycje przedwojennej
awangardy.

Rozwijajacym si¢ trendem
staje si¢ rowniez sztuka wspot-
czesna, czyli uznani artySci po-
wojenni — ceny ich prac stale ro-
sna, za$ poza granicami na-
szego kraju s3 znacznie bardziej
poszukiwani niz dawni polscy

Break time, olej na ptotnie, 150 x 150 cm, 2017

mistrzowie. Sg to nazwiska ta-
kie jak Fangor, Opatka, Kantor,
Brzozowski, Tchorzewski, Gierowski. Ceny
ich prac moga przyprawic o zawrot glowy.
Istnieje rowniez sektor tzw. Nowej
1 Mlodej Sztuki, czyli prace artystow, kto-
rzy dopiero buduja swoja pozycje na ryn-
ku. Na aukcjach osiagaja od kilkuset do kil-
kudziesieciu tysiecy ztotych. Mozliwe jest
wiec w tym przypadku znalezienie peretki
za stosunkowo niskg cen¢. Trudno mi po-
wiedziec, czy warto kupowac nieznanych
autorow lub debiutantow. Jezeli oczekuje-
my w przyszlosci duzego zarobku ze sprze-
dazy ich dziet, muszg zgasi¢ pafistwa zapat.
Dostrzezenie potencjalnego ,,Picassa”
wsrod mtodych tworcow jest mozliwe tyl-
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ko pod warunkiem, ze posiadamy dosko-
nalg wiedzg o sztuce, mamy Swietng intu-
icje rynkowa i wiele lat doSwiadczenia w tej
dziedzinie. Jezeli nie jesteSmy znawcami
sztuki, kupujmy to, co trafia w nasz gust.
Obcowanie z obrazem i rzezbg to przede
wszystkim ogromna przyjemnoS¢ i satys-
fakcja, nie zapominajmy o tym.

Prowadzi pani dom aukcyjny. Czy
marzy pani o jakims$ konkretnym obrazie
do swojej kolekcji?

Prawde mowiac jest wiele dziet sztuki,
o ktorych marze. SzczegOlnie lubie sztuke
francuska, wloska i szwajcarska. Z Francji
moglaby przyjecha¢ do mnie pewnego

Wojtek Brewka, Lost in the city,
120 x 120 cm, Olej, akryl na ptétnie, 2017

dnia kolorowa wielka kobieta Niki de Sa-
int Phalle, natomiast ze Szwajcarii, ktoras
z prac Giacomettiego.

Prosze opowiedzieé, co aukcje przed-
stawione na filmach maja wspdlnego z rze-
czywistoScig? Czy to wlasnie tak si¢ od-
bywa?

Zalezy, o jakich filmach mowimy. Cala
otoczka aukeyjna, ktdra funkcjonuje w po-
wszechnej Swiadomosci dzigki filmografii
— miotek, tabliczki z numerami, trzykrotne
wywolywanie ceny — jak najbardziej znaj-
duje pokrycie w rzeczywistoSci. Watpliwo-
Sci budzi tempo mowy aukcjonera, ktore ko-
jarzy si¢ z nieustajacym, szybszym od
Swiatta sfowotokiem. W wigkszosci przy-
padkow jest ono zywe, ale pamigtajmy, ze
w czasie aukcji klient musi mie¢ czas na
podjecie decyzji. Koncowy etap licytacji
dzieta za milionowe, a nawet za miliardo-
we kwoty przypomina raczej finalowe py-
tanie w ,,Milionerach”. Jezeli za$ mialabym
poleci¢ pafnstwu film, ktdry najwierniej
oddaje aukeyjne realia, bytby to ,,Koneser”
w rezyserii Giuseppe Tornatore’a. Pigkne ka-
dry, ciekawa intryga i Swietnie ukazana dzia-
talnos¢ domu aukceyjnego, tacznie z jego
wtechnicznym” zapleczem.

Rozmawiata Agnieszka Zadlto



Gwarant z gwarancjg jakosci

Przedsiebiorstwo Instalacyjno-Budowlane ,,Gwarant” Eugeniusz Zielinski
jest obecne na otwockim rynku juz od prawie 35 lat, w czasie ktérych
wielokrotnie zostato docenione i nagrodzone

zeszlym roku zostata zakon-
czona inwestycja polegajaca
na budowie osiedla o$miu
budynkow mieszkalnych dzie-
wieciorodzinnych wraz z wolnostojacym
budynkiem garazowym. Jak wszystkie
wezesniejsze realizacie, jest ona odpowie-
dzia na potrzeby klientow, dla ktorych
wazne s komfort i bezpieczefistwo oraz
atrakcyjna lokalizacja w otoczeniu sosno-
wych lasow. Budynki zostaly zbudowane z
wysokiej jakoSci materiatow, a kazdy obiekt
ogrzewany jest nowoczesnym kottem kon-
densacyjnym.
Od niespetna siedmiu lat na terenie
Otwocka funkcjonuje nowoczesny obiekt

Z-Hotel™™* Business & Spa, natomiast
w tym roku zakonczone zostaly prace przy
jego rozbudowie. Cata inwestycja zapro-
jektowana i wykonana jest jako ekologicz-
ne przedsigwziecie polegajace juz nie tylko
na zastosowaniu ekologicznych materialow,
ale takze na wykorzystaniu energii ptyna-
cej Z ziemi poprzez zastosowanie pomp cie-
pla firmy Viessmann. PLB.  Gwarant”
E. Zielinski jako jedyne w Polsce zastoso-
walo t¢ technologi¢ na taka skalg i ma na-
dzieje, 7e bedzie mogto dzieli€ si¢ tym do-
Swiadczeniem z innymi inwestorami rynku
turystycznego w Polsce.

Z-Hotel Business & Spa moze zapro-
ponowac swoim gosciom pobyt w 73 po-
kojach, z czego 23 znajduja sic w nowo wy-
budowanym skrzydle. Goscie w cenie po-
bytu maja doskonate Sniadanie, a takze do-
step do strefy wellness z basenem, sauna fif-
ska, ze studnig lodowq i salg fitness.

Poza tym w ostat-
nim czasie oferta hote-
lowa zostala rozszerzo-
na o sale kongresowo-
-bankietowa dla 350
0sOb w ustawieniu te-
atralnym oraz centrum
rozrywki wyposazone
mi¢dzy innymi w bow-
ling.

W ramach rozbu-
dowy hotelu, dzigki za-
stosowaniu ekologicznych rozwigzan, uda-
fo si¢ takze znaczaco obnizy¢ koszty stale
istniejacego juz obiektu. Z-Hotel Busi-
ness & Spa jako jeden z niewielu hoteli bli-
sko Warszawy aktywnie chroni Srodowisko
m.in. wprowadzajac segregacje Smieci,
ekologiczng technologi¢ grzewcza, deter-
genty przyjazne Srodowisku czy koncepcije
prania Green Wash.

Z-Hotel Business & Spa specjalizuje si¢
w organizacji szkolef, konferencji oraz
spotkan biznesowych. Oferuje rozwigzania
optymalizujace koszty noclegdw i dodat-
kowych ustug Swiadczonych na terenie
obiektu. Podpisujac umowe korporacyjna,
goscie otrzymujg gwarancje najlepszych sta-
wek dobranych odpowiednio do potrzeb
i mozliwosci budzetowych kontrahentow.
Doswiadczony zespot dziatu sprzedazy
dopracowuje kazdy szczegot spotkan biz-
nesowych, proponuje ciekawe formy inte-

gracji stosownie do charakteru i czasu im-
prezy oraz dba o jej prawidlowy przebieg.
Kazdy organizator konferencji od pierw-
szego spotkania do zakoficzenia projektu
ma przydzielonego indywidualnego opie-
kuna grupy, dzigki czemu nie czuje si¢ ano-
nimowy i wie, ze realizacja projektu prze-
biegnie zgodnie z ustaleniami.

W Z-Hotel Business & Spa mozna zna-
lez¢ takze spokdj i wytchnienie. Oprocz bo-
gatej oferty Z-Spa dajacej mozliwos¢ re-
generacji — odprezajace masaze, zabiegi
i rytualy, ktore zadowolg najbardziej wy-
magajacych, nie brakuje okazji do wypo-
czynku na tonie przyrody. Budynek znajduje
si¢ tuz przy lesie i rzece Swider, jest wiec ide-
alnym miejscem spacerowym. Cisza, szum
rzeki 1 pachnacy las to zdecydowane atu-
ty tej lokalizacji. Kolejnym plusem Z-Ho-
tel Business & Spa jest bliska odlegtos¢ od
centrum Warszawy — jedynie 25 kilometrow.

Przedsigbiorstwo Instalacyjno-Bu-
dowlane ,,Gwarant” Eugeniusz Zielifiski,
oprocz dziatalnosci deweloperskiej i hote-
larskiej, wspiera finansowo podmioty zaj-
mujgce si¢ dzialalnoscig charytatywng na
terenie Otwocka i okolic. Od wielu lat fir-
ma pomaga m.in. jako sponsor strate-
giczny Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Po-
mocy oraz wspdlorganizator Europejskie-
go Festiwalu Muzycznego w Otwocku.

www.gwarant.com.pl
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Bizuteria w hihliotece

— ekscentryczne kolekcjonerstwo

Kolekcjonerzy faksymiliow sa bez reszty zaabsorbowani tworzeniem
przepieknych kolekcji, bo obcowanie z taka ksiega to prawdziwa uczta
intelektualna i estetyczna

ho¢ naukowcom nie

udato si¢ stworzy¢ wy-

czerpujacej definicji in-

teligenciji, faktem jest, ze
homo sapiens to najinteligentniej-
sze stworzenie w rozpoznanym
przez nas wszechswiecie. Odroz-
niamy si¢ od innych stworzef nie
tylko stopniem inteligencji, wrazli-
wosci czy kreatywnoSci, ale rowniez
potrzebg. .. kolekcjonowania (nie-
zidentyfikowang w najmniejszym
stopniu nawet u najbardziej inteli-
gentnych zwierzat takich jak szym-
pansy, delfiny czy stonie).

Czym jest wiec kolekcjonowa-
nie? Na pewno pasja, ktorej odda-
jemy si¢ z pelnym emocjonalnym
zaangazowaniem. Jest zbieraniem
rzeczy i posiadaniem ich dla samego
posiadania, a wraz z nimi zdoby-
waniem pelnej wiedzy na ich temat.
Jest badaniem ich historii i wresz-
cie poznawaniem Swiata przez pry-
zmat kolekgji.

Pasja kolekcjonowania

Jak Swiat Swiatem czlowiek ko-
lekcjonowat i kolekcjonowac be-
dzie. Kolekcjonujemy najrozniejsze
rzeczy, czesto nie majace zadnego
zastosowania w praktyce codzien-
nosci. Usystematyzowane w ca-
oS¢ sprawiajg nam przyjemnosé
7 samego faktu posiadania i stajg si¢
nieodpartg pokusg posiadania wig-
cej 1 wiecej.

Zbieramy kamienie, medale,
monety, banknoty, znaczki, pocz-
towki, antyki, ptyty muzyczne, ko-
miksy, porcelanowe lalki, rzezby, ob-
razy, starodruki, pierwodruki, a na-
wet niedostepne stare rekopisy.

Kolekcjonerstwo stato si¢ na-
szym hobby. Dzi¢ki niemu mozemy
si¢ wyroznic, zaimponowac, wzbu-
dzi€ respekt i coraz cze¢sciej zaro-
bi¢. Jego najpopularniejsze formy
w Polsce to od lat numizmatyka i fi-
latelistyka. Sa niemalze filarami
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Faksymile ,De Revolutionibus” Kopernika — najcenniejszego
manuskryptu w Polsce. Limitowany nakfad — 99 egzemplarzy!

iy
|

B
i

I
Zf/}z’ﬁ

,

PR
-’?ﬁf

i

Srodek faksymile De Revolutionibus. Karta, na ktérej Kopernik

narysowat ukfad heliocentryczny

kolekcjonerstwa, mimo ze coraz
czeSciej szukamy nowych spo-
sobow gromadzenia wartoscio-
wych przedmiotow. Tego typu we
wspdlczesnym Swiecie hobby ma
si¢ sta¢ pomostem migdzy war-
toSciami 1 umiej¢tnosciami mi-
nionych pokolef a osiagnigciami
terazniejszoSci. Aktualnie kolek-
cjonujemy wiec stare samocho-
dy, motory, wina, whisky czy
wreszcie kopie naukowe zabytkow
Swiatowego piSmiennictwa.

Te ostatnie to jedyne legalne
falsyfikaty unikatowych skarbow
bibliofilskich. Wytwarzane w Sci-
Sle limitowanych i kontrolowa-
nych naktadach, od lat siedem-
dziesigtych tworzg wyrafinowa-
ne kolekcje dla wielbicieli histo-
rii i literatury, ekscentrycznych pa-
sjonatdw picknych bibliotek, zjed-
noczonych na calym Swiecie pod
wspOlnym mianownikiem fak-
symile.

(Nie) do zdohycia

Juz w VII wieku p.n.e. asy-
ryjski krol Asurbanipal rozestat
skrybow w poszukiwaniu sta-
rych kronik i dokumentow. Zbie-
rajac je, stworzyl niezwykia kro-
lewska biblioteke, ktorg odkryto
podczas wykopalisk w 1853 roku.
Kolekcjonowanie ksiazek to hob-
by stare jak Swiat i od zawsze bar-
dzo drogie. Najbardziej zago-
rzali kolekcjonerzy starych ksiag
sa w stanie zaplacic wiele milio-
now dolaréw za pierwodruk
pierwszego folio Szekspira, re-
kopis Leonarda da Vinci— Codex
Leicester czy najstarszy starodruk,
jakim jest Biblia Gutenberga, je-
8li tylko znajduje sie on w pry-
watnej kolekgji, a jego wiasciciel
jest sktonny si¢ z nim rozstac. Ale
sq takie ksiegi, ktorych nie kupi-
my za zadne pieniadze Swiata, bo
nalezg do zbiorow kolekgji pafi-



stwowych i wpisuja si¢ na list¢ skarbow toz-
samosci narodowej danego kraju.

Unikaty takie jak autograf Kopernika
,,De Revolutionibus” (Biblioteka Uniwer-
sytetu Jagiellofiskiego w Krakowie), pier-
wodruk Testamentu WizeSniowego Marcina
Lutra z 1522 (Biblioteka Mikotaja Koper-
nika w Toruniu), rekopis koncertu F-moll
Chopina czy wreszcie manuskrypt Rze-
wuskiego opisujacy histori¢ hodowli konia
arabskiego ,,Sur les Chevaux Orientaux et
Provenants” (oba w Bibliotece Narodowej)
nie sa do zdobycia nawet dla najbogatsze-
go szejka arabskiego.

Zapach dawnych epok

W latach siedemdziesigtych narodzit si¢
nowy trend kolekcjonerski, ktory dotart
dzi§ do Polski — kolekcjonerstwo naukowych
kopii najwickszych cymeliow. Sa one wy-
twarzane dzicki najnowoczeSniejszej tech-
nologii poligraficznej i najstarszej tradyciji
sztuki introligatorskiej. Recznie zszywanych,
odtwarzajacych kazdy Slad mijajacego cza-
suikazda ingerencje dawnych posiadaczy.
Faksymilia budza podziw kazdego, kto
w bialych rekawiczkach przeglada ich karty.

Kolekgcjonerzy faksymiliow sa bez resz-
ty zaabsorbowani tworzeniem przepicknych
kolekgji, bo obcowanie 7 takq ksiega to praw-
dziwa uczta intelektualna i estetyczna.
Wiasciciel poznaje histori¢ powstania ory-
ginalu i okolicznosci, jakie doprowadzily
dzieto do jego aktualnego miejsca ,,Spo-
czynku” — sejfu konkretnej biblioteki. Ob-
cuje z absolutnym majstersztykiem wy-
dawniczym, ksi¢ga, ktdra wazy i pachnie jak
ksiegi z dawnych epok: oprawiane w debowe
deski, spisane na kartach papieru pozy-
skanego w roznych papierniach, recznie
zszywane bawelnianymi ni¢mi, ktore two-
rza zachwycajaco rowng kapitatke, i wresz-
cie petne charakterystycznych znakow swe-
go autora.

Jedyne, po czym mozna odroznic fak-
symile od oryginaléw, to ich jubilerska
oprawa. Czyni ona kolekcje kilku egzem-
plarzy iScie bizuteryjna, bo inkrustowang
drogimi kamieniami osadzonymi w 24-ka-
ratowym zlocie. Wszystko jak za dawnych
czasow, gdy monarchowie chcac podkreslic
znaczenie konkretnej ksiegi w swej biblio-
tece, zlecali jej oprawe najlepszym ztotni-
kom.

Jedyny taki warsztat

W Polsce jedynym emitentem ksiag
faksymilowych jest Dom Emisyjny Manu-
scriptum. Jego ksiegi wystawiane na mig-
dzynarodowych targach ksigzek stajaq si¢ ab-
solutnym rarytasem. Oprawy jubilerskie, ja-
kie Manuscriptum daje swoim faksymiliom,
zachwycaja dzi$ bardziej niz dawniej. Nie ma
bowiem na Swiecie juz takich warsztatow,

Faksymile rekopisu Rzewuskiego o historii hodolwli konia arabskiego.

Oprawa jubilerska. Limitacja 200 egzemplarzy

Jedna z licznych ilustracji w faksymile rekopisu emira Rzewuskiego — mapka Mekki

gdzie sztuka rekodziefa praktykowana jest
z takim pietyzmem jak w dawnych czasach.

Kazda ksigga Domu Emisyjnego Ma-
nuscriptum tworzona jest kilka tygodni. Na-
kiady sa krotkie i kontrolowane. Kolekejo-
nerzy nie boja si¢ ,,masowki”, bo dostaja
certyfikaty notarialnie potwierdzajace nu-
mer ksiegi w danej serii. Jedni kolekcjonu-
ja, by stworzy¢ urzekajaca kolekcje, inni by
za kilka lat sprzedac z nawigzka. Nie ma
znaczenia, jaki jest powod takiego kolek-
cjonerstwa.

Takie kolekcje chronig nas przed za-
pomnieniem tych bezcennych dziet, ktore
zmienily bieg historii Swiata. Dzi§ odtwa-
rzajac oryginaly, bezpiecznie zamknicte

w sejfach wielkich bibliotek, czynia ze swo-
ich wielbicieli bardzo pozytywnych eks-
centrykow.

Trudno si¢ dziwi¢, ze kolekcjoner takich
ksigg moze zostac posadzony o szalefistwo.
Jego wyrafinowane hobby tatwo stanie si¢
LhieznoSnym natrectwem”, gdyz ksiegom
w takim wydaniu bardzo trudno si¢ oprzec,
a jedynym argumentem, ktory usprawiedli-
wi go przed sceptycznym znajomym, jest
duza szansa na zwrot z inwestycji po latach
(gdy limitowany naktad zostanie wyczerpa-
ny) lub tworzenie dziedzictwa rodowego dla
przyszlych pokolent wnuczek i prawnukow.

www.manuscriptum.pl
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Profesjonalne
podejscie do klienta

W pasie nadmorskim w bardzo krotkim czasie wybudowato sie mnéstwo
obiektow z miejscami noclegowymi. Koszty utrzymania ich sa niskie, bo nie
zatrudniaja pracownikow do obstugi gosci, wiec naszym atutem nie jest
cena, ale perfekcyjna obstuga gosci, ktorzy do nas przyjezdzaja

— moéwi Helena Rudnicka, wtascicielka Hotelu Wodnik

Czym w czasach wzmozonej
konkurencji mozna wyréznic si¢
na rynku hotelowym i przekonac
klientow?

Jest to bardzo trudne pytanie.
Na sukces Hotelu sktada si¢ wy-
sitek cafego personelu. W pasie
nadmorskim w bardzo krotkim
czasie wybudowalo si¢ mndstwo
obiektow z miejscami noclego-
wymi. Koszty utrzymania ich s
niskie, bo nie zatrudniajg pra-
cownikow do obstugi gosci, wiee
naszym atutem nie jest cena, ale
perfekeyjna obstuga gosci, ktorzy
do nas przyjezdzaja.

Jak poznaja panstwo zapotrzebowanie
rynku i oczekiwania klientow, aby jak naj-
lepiej im sprostac i zapewnic go$ciom uda-
ny pobyt?

Wieloletnie doswiadczenie i kontakt
z klientem to nasze atuty. Klienci na biezaco
przekazuja nam swoje uwagi i oczekiwania,
a my staramy si¢ im sprostac.

Czy dobra lokalizacja to w przypadku
hotelu polowa sukcesu?

Potozenie hotelu to nie wszystko. Jest
to niewatpliwy atut, ale tak jak wszedzie naj-
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wigkszym problemem hotelarzy sa wysokie
koszty utrzymania obiektu i personelu.
Musimy wciaz by¢ na biezaco i wychodzi¢
naprzeciw oczekiwaniom naszych gosci.

Jakie inne czynniki wplywaja na re-
nomg obiektu i pomagaja szdoby¢ zaufa-
nie gosci?

Jak juz wezeSniej mowitam, diugoletnie
doswiadczenie, ktorego nie sposob przece-
nic. Nasi goScie w wigkszoSci do nas wracaja.
Duza ich cz¢s¢ trafia do nas co roku, a je-
Sli nawet sprawdzaja inne miejsce, to na na-
stepny rok przyjezdzaja do nas ponownie.

Czy maja panstwo zawezong oferte de-
dykowana konkretnym grupom odbior-
cow?

JesteSmy otwarci na kazdego klienta
w kazdym wieku. Odwiedzaja nas rodziny
z dzie¢mi i seniorzy, ktorzy chetnie korzy-
stajg z naszej bazy rehabilitacyjnej albo SPA.
Organizujemy kursy 1 konferencje. Przyj-
mujemy tez cz¢sto grupy zorganizowane,
dla ktorych tworzymy specjalne oferty w za-
leznosci od jej uczestnikdw. Podchodzimy
bardzo indywidualnie do kazdego klienta.

Co sprawia, ze Wodnik moze by¢ do-
brym miejscem réwniez dla klienta biz-
nesowego?

Nasz Hotel potozony jest
w centrum Ustronia, ale jedno-
czeSnie w bardzo cichym zakat-
ku, Nasza baza SPA, basen oraz
infrastruktura rehabilitacyjna
pomagaja si¢ odprezyc. Dobre
jedzenie, mita i kompetentna
obstuga, sprawia ze nasza ustu-
ga jest Swiadczona bardzo rze-
telnie i zapewnia wysoki po-
ziom zadowolenia nawet naj-
bardziej wymagajacym gosciom.

Jakie znaczenie w co-
dziennej pracy zespolu ma fakt,
iz hotel Wodnik jest firmg ro-
dzinng? Czy wigzi rodzinne
przekladaja si¢ na panujaca
w obiekcie atmosfere?

Firma rodzinna to przede wszystkim
przekazywanie sobie wieloletnich tradycji.
Dzieci uczg si¢ od podstaw trudnej i wy-
magajacej pracy w hotelarstwie, a my ko-
rzystamy z ich nowatorskiego spojrzenia na
Swiadczone przez nas ustugi. Panujaca
w Hotelu atmosfera sprawia, ze nasi goScie
czuja sie u nas bardzo dobrze i dlatego tak
chetnie do nas wracaja.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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Ciagle mysle o rozwoju firmy

Decyzja o nowej placowce byta poprzedzona analiza zapotrzebowania spo-
tecznego. Nowa inwestycja na Bielanach wplynie na poprawe dostepnosci do
swiadczen zdrowotnych, w tym limitowanych ustug specjalistycznych oraz
diagnostycznych, komfort swiadczenia ustug medycznych oraz zwiekszenie
zatrudnienia personelu — méwi Malgorzata Zatawa-Dabrowska, dyrektor
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakiadow Lecznictwa Otwartego

Warszawa-Zoliborz

U?

Kiedy$ powiedziala pani, ze filary
dzialalnosci SPZZLO to kadra, sprzet i in-
frastruktura. Jak na te aspekty wplyna
ostatnie inwestycje?

Niezmiennie stawiam znak réwnoSci
pomiedzy tymi elementami. Zeby przyj-
mowac i leczy¢ pacjentow w godnych wa-
runkach, niezwykle wazna jest odpowied-
nia infrastruktura i nowoczesny sprzet, ale
czymze bylby najlepiej wyposazony obiekt
bez kadry? Niestety dzi§ skompletowanie per-
sonelu medycznego jest duzym proble-
mem. Nam si¢ to na szczescie udaje. Od lat
staramy si¢ rownorzednie rozwija¢ powyz-
sze trzy czynniki. 15 czerwca odbylo si¢
otwarcie przychodni przy ul. Klaudyny 26 B
z udzialem przedstawicieli wiadz, w tym po-
set Joanny Fabisiak, prezydent Warszawy
Hanny Gronkiewicz-Waltz, burmistrzow
wszystkich dzielnic, Biura Polityki Zdro-
wotnej, NFZ i dyrektoréw innych placowek
medycznych. 2 lipca przychodnia zostata
udostepniona pacjentom w zakresie pod-
stawowej opieki zdrowotnej dla dzieci i mfo-
dziezy oraz dorostych. Ustugi specjali-
styczne beda dostgpne po zakontraktowa-
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niu Swiadczen przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Jesli konkursy beda odsunigte
w czasie lub odwotane, specjalistyka zosta-
nie tymczasowo uruchomiona w formie ko-
mercyjnej. Nasza silg jest aparatura i ludzie.

Decyzja o nowej placowce byta po-
przedzona analizg zapotrzebowania spo-
tecznego. Dotychczas placowka mieScita si¢
w obiekcie wynajmowanym od spotdziel-
ni, a jej powierzchnia przestala wystarczac
coraz liczniejszym mieszkaficom rozwija-
jacej si¢ dzielnicy. Na nowg przychodnie wy-
bralam budynek ustugowo-mieszkalny,
ktory zakupitam w 2014 . ze Srodkow wia-
snych, a nastgpnie rozbudowatam, prze-
budowatam i nadbudowatam. W efekcie do-
tychczasowe 200 mkw. rozrosto si¢ do
1700 mkw. Nowa inwestycja miata na celu
stworzenie nowoczesnej placowki me-
dycznej Swiadczacej kompleksowe ustugi,
tacznie ze specjalistyka, ktorej do tej pory
w przychodni nie bylo. W nowej przychodni
zaplanowaliSmy stomatologig, ginekologie,
okulistyke, kardiologie, diagnostyke endo-
skopowa, czyli gastroskopie i kolonoskopie.
Placowka zostanie wyposazona w nowo-

czesng aparature, umozliwiajacg wykony-
wanie precyzyjnych badan, w tym aparat
OCT z funkcja angiografii, perymetr, to-
nometr impresyjny, lampe szczelinowa z so-
czewkami, keratometr reczny, laser okuli-
styczny, aparat USG z opcja UBM, detek-
tor tetna plodu, unit stomatologiczny, elek-
trokardiograf oraz endoskop. To nowo-
czesny sprzet, ktory pozwoli nam nie tylko
diagnozowac schorzenia, lecz takze prze-
prowadzac podstawowe zabiegi. To rzad-
koS¢ w przychodniach. Nowa inwestycja na
Bielanach wptynie na poprawe dostgpno-
Sci do Swiadczen zdrowotnych, w tym li-
mitowanych usiug specjalistycznych oraz
diagnostycznych, komfort Swiadczenia
ustug medycznych oraz zwigkszenie za-
trudnienia personelu pielegniarsko-lekar-
skiego.

Opis robi wrazenie, ale obcigzenie
dla budzetu pewnie bylo odczuwalne.

Catkowity dotychczasowy koszt inwe-
stycji wyniost 13,948 min zt, w tym koszt
modernizacji obiektu to 10,585 min zi, za-
kupu budynku - 2,763 mln zI, a wyposa-
zenia— 600 tys. 1, przy czym nie jest to kwo-
ta zamknigta. Dotacja z Urzedu m.st. War-
szawy wyniosta 900 tys. zt na inwestycje
oraz 300 tys. zt na wyposazenie obiektu. Jak
wida¢, pomoc miasta jest na tle poniesio-
nych kosztow bardzo symboliczna.

Czy w zwiazku ze zrealizowang inwe-
stycja poprawily si¢ warunki pracy?

Tak, w tym obszarze rowniez widac zde-
cydowana poprawe. Pracownicy maja
nowe gabinety o lepszym standardzie, sa
szatnie z prysznicem, pokoje socjalne. Per-
sonel bardzo pozytywnie podszedt do za-
istniatych zmian. Inng konsekwencjq zre-
alizowanej inwestycji jest wzrost zatrud-
nienia. W zwigzku z rozwojem przyjeliSmy
do pracy dodatkowych lekarzy POZ i pe-
diatre. Obecnie jestem na etapie rozmow ze
specjalistami, aby od wrzeSnia rozpoczac
7 nowa kadra Swiadczenie ustug, na razie
na zasadzie Swiadczefi komercyjnych.



Nowa inwestycja to szereg korzysci dla kadr,
ale chee podkreslic, ze od lat w miar¢ moz-
liwosci pomagam pracownikom w rozwo-
ju, doplacajac do kursow oraz studiow po-
dyplomowych. Oprdcz tego regularnie or-
ganizujemy szkolenia wewnetrzne dla
wszystkich grup zawodowych.

W przypadku publicznej placowki
medycznej taka inwestycja bez zewngtrz-
nego dofinansowania zaskakuje. To zastuga
nowoczesnego zarzadzania?

Od pierwszego dnia na stanowisku dy-
rektora mysle o rozwoju firmy. Wezesniej,
w 2009 r. wybudowaliSmy ze wsparciem
miasta przychodnig¢ przy Sieciechowskiej,
pOzniej na bazie starej przychodni wybu-
dowaliSmy z mniejszoSciowym udzialem
gminy przychodni¢ w Lomiankach. Wy-
budowaliSmy tez Pracowni¢ Tomografii
1 Rezonansu Magnetycznego za 6,5 min zt
Srodkow wiasnych. We wszystkich przy-
padkach biznesplan, organizacja i realiza-
cja inwestycji nalezaly do nas. Jestem nie
tylko menedzerem, lecz takze lekarzem. t.3-
czac te funkcje, mam wyobrazenie, co be-

Na pierwszym planie od lewej:

poset Joanna Fabisiak, prezydent
Hanna Gronkiewicz-Waltz oraz dyrektor
Matgorzata Zatawa-Dgbrowska

Zeby przyjmowacé i leczyé pacjentow w godnych
warunkach, niezwykle wazna jest odpowiednia
infrastruktura i nowoczesny sprzet, ale czymze
bytby najlepiej wyposazony obiekt bez kadry?

dzie potrzebne i co nalezy zrobic, zeby ob-
nizy¢ koszty.

Wiele placowek medycznych ledwo
wiaze koniec z koficem i z trudem wy-
chodzi na swoje, a panistwo majq Srodki na
wielomilionowe inwestycje. Co jest se-
kretem tak skutecznego zarzadzania?

Calym sekretem jest umiejetne pota-
czenie wiedzy o zarzadzaniu z wiedzg me-
dyczna. OczywiScie niczego nie osiggnie si¢
bez pracowitosSci i systematycznoSci. Waz-
najest tez wizja i odwaga w dziataniu mimo
braku poparcia i wsparcia finansowego, co
wiaze si¢ z ryzykiem. Na stanowisku me-
nedzerskim trzeba umiec przewidywac i pla-
nowac z wyprzedzeniem — nie to, co bedzie
jutro, za tydziefi czy za miesiac, ale za 10—
20 lat. Mimo ze jestem dyrektorem paf-
stwowej placowki, zarzadzam nig tak, jak-
by to byta moja prywatna firma.

Lista nagréd zaréwno dla pani, jak i dla
zespolu, ktérym pani zarzadza jest bardzo
diuga. Czy ktores z nich maja dla pani naj-
wigksza warto§¢?

Rzeczywiscie, w konkursach i rankin-
gach, w ktorych uczestniczymy, zwykle
zajmujemy najwyzsze pozycje. Malo tego,
czesto dowiadujemy sie o zwycigskim miej-

scu w zestawieniu, do ktorego si¢ nie zgla-
szaliSmy. Bardzo cieszy mnie tytut ,,Zna-
komitego Przywddcy”, ktdry potwierdza
umiejetnoSci menedzerskie i skutecznos¢
w zarzadzaniu.

Naszym duzym sukcesem jest zwy-
cigski program pilotazowy POZ Plus.
SPZZ1.O Warszawa-Zoliborz jako jeden
z dwoch podmiotow leczniczych w War-
szawie wygrat konkurs na pilotaz modelu
opieki koordynowanej w podstawowej
opiece zdrowotnej, opracowany przez NFZ
oraz Ministerstwo Zdrowia, a wspotfi-
nansowany ze Srodkdw Unii Europejskiej.
To duze wyzwanie, ale bardzo nas cieszy,
bo nie unikamy trudnych zada. Pilotaz be-
dzie prowadzifo 45 placowek w calym
kraju. Zasadniczym celem programu pilo-
tazowego POZ Plus jest prowadzenie ak-
tywnej opieki nad pacjentem poprzez skon-
centrowanie dziataf zespotu medycznego
na rzeczywistych potrzebach zdrowotnych
pacjentdw objetych opieka lekarza rodzin-
nego oraz ich kompleksowa, zintegrowanag
realizacj¢. W tym celu zatrudnitam 3 ko-
ordynatoréw pilotazu POZ Plus, ktdrzy
nadzoruja program na roznych plaszczy-
znach. Udzielanie Swiadczef zdrowotnych

Dyrektor Matgorzata Zatawa-Dabrowska
Z pracownikami

finansowanych ze Srodkow UE w ramach
POZ Plus bedzie m.in. rozszerzone o wy-
konywanie bilansow zdrowia dla dorostych
oraz prowadzenie szeroko zakrojonych
dziafan edukacyjnych z zakresu profilaktyki.
Program zarzadzania choroba, realizo-
wany w naszej przychodni przy ul. Szaj-
nochy 8, obejmuje pacjentow powyzej 18.
roku zycia, zagrozonych jedna z 11 chorob
przewleklych, takich jak nadciSnienie tet-
nicze samoistne, cukrzyca typu 2, przewlekla
choroba wieficowa, utrwalone migotanie
przedsionkow, przewlekla niewydolnos¢
serca, astma oskrzelowa, POCHP, wole
migzszowe 1 guzowate tarczycy, niedo-
czynno$¢ tarczycy, choroba zwyrodnie-
niowa stawdw obwodowych oraz zespoly
bolowe kregostupa. W przypadku pode;j-
rzenia lub stwierdzenia ktorejs z tych cho-
rob pacjent powinien byc objety stosowna
opieka medyczna. Program jest refundo-
wany ze Srodkdw NFZ i Ministerstwa
Zdrowia. W tej chwili jesteSmy na etapie in-
tensywnych dzialafi organizacyjnych i jesz-
cze tego lata przyjmiemy pierwszych pa-
cjentow.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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TERAZ POLSKA

Znamy laureatow konkursu

sieraz Polska”

18 czerwca 2018 r. podczas konferencji prasowej w salach redutowych
Teatru Wielkiego — Opery Narodowej w Warszawie ogtoszone zostaty wyniki
XXVIII edycji konkursu Teraz Polska oraz IX edycji konkursu Wybitny Polak

ym roku kapituta konkursu Te-

raz Polska nagrodzita Godiem

12 produktow, 10 ustug, 2 przed-

sigwzigcia innowacyjne oraz
2 gminy.

— Najwigkszym zaskoczeniem XXVIII edy-
cji konkursu Teraz Polska byto ogromne zroz-
nicowanie firm pod wzgledem wielkoSci
— mowit Michat Lipifiski, dyrektor konkursu
Teraz Polska. — Wsrod tegorocznych laureatow
znalazly si¢ najwicksze polskie marki, jak
Polpharma, Mlekovita, Itaka czy PKN Orlen, a z drugiej strony nie-
wielkie, czesto rodzinne przedsigbiorstwa jak Wydawnictwo Arty-
styczne Kurtiak i Ley czy Podlaska Chata. Z satysfakcja obserwu-
jemy takze, jak z roku na rok wsrod laureatow przybywa firm ofe-
rujacych najnowoczesniejsze rozwiazania w swoich branzach. W tym
roku po raz pierwszy nagrodziliSmy bezzalogowy statek latajacy

Wielki sukces Cydru Lubelskiego! Ulubiony
cydr Polakow, ktory stat sie synonimem pol-
skiego cydru naturalnego znalazt sie w gro-
nie laureatow 28. edycji konkursu ,Teraz
Polska”.

— To dla nas zaszczyt! Sukces Cydru Lu-
belskiego tkwi w naturalnym procesie pro-
dukgji, zachowaniu charakterystycznych = =
cech polskich jabtek, klimatu i receptury '
oraz bardzo silnym zwigzku marki z re-
gionem — podkresla Robert Walewski,
brand manager marki Cydr Lubelski.

— Dzieki godtu ,Teraz Polska” be-
dziemy mogli jeszcze silniej wspie-
rac rozwoj Lubelszczyzny i pro-
mowac to, co lokalne, naturalne i po
prostu najlepsze.

Cydr Lubelski zostat wprowadzony
na rynek w 2013 r. i od tamtej pory
podbija serca mitosnikéw cydru.
Jest wytwarzany na Lubelszczyznie
w 100 procentach ze swiezo ttoczo-
nego soku w procesie naturalne;j fer-
mentaciji, dzieki czemu ma niepow-
tarzalny, orzezwiajgcy smak i aromat
polskich jabtek.

Tiguar S-410 i akcesoria zwigzane z ideq inteli-
gentnego domu — dodaje.

— Minglo prawie 30 lat, od kiedy polscy
przedsigbiorcy po raz pierwszy siegneli po naj-
wyzsze laury ,Teraz Polska”. Konkurs, ktory od
poczatku swojego powstania mial promowac
silne, dobre, polskie marki, sam jest dzi§ marka
». 7 tradycjami, a Polakow nie trzeba juz przekony-
wac, ze polskim markom warto zaufac. Dotaczenie
do waskiego grona laureatdw konkursu ., Teraz Pol-
ska” oznacza przyjecie funkcji ambasadora pol-
skiej marki i polskiej jakoSci — thumaczyt Krzysztof Przybyl, prezes
zarzadu Fundaciji Polskiego Godta Promocyjnego , Teraz Polska”.

Godlo ,, Teraz Polska” cieszy si¢ dzi§ zaufaniem, uznaniem spo-
fecznym i dobrg opinig publiczna. Jest gwarancjg najwyzszej jako-
Sci, jaka otrzymuja konsumenci, nabywajacy produkt czy ustuge.

— Polacy ufajg Godtu ,, Teraz Polska”. Dla laureatow konkursu
korzystanie z tego biato-czerwonego znaku jest wigc ogromnym wy-
rdznieniem, ale i wielkim obowigzkiem. Tego zaufania nie mozna
bowiem zawieS¢ — wyjasnia Krzysztof Przybyt.

Rozpoznawalnos¢ Godta ., Teraz Polska” przekiada si¢ takze na
mozliwosci promocyjne, jakie pojawiaja si¢ przed laureatami.

Jak pokazuja badania konsumentéw, przeprowadzone przez
Osrodek Badania Opinii Publicznej i Rynku MARECO, Godlo Pro-
mocyjne ,, Teraz Polska” jest skutecznym narzedziem umacniajacym
marke oraz wizerunek laureatow. Dla ponad 65 proc. responden-
tow kryterium w postaci Godia stanowi wazny element w podej-
mowaniu decyzji zakupowe;.

- Godlo , Teraz Polska” jest prestizowym wyrdznieniem, zna-
kiem rozpoznawalnym zaréwno w Polsce, jak i za granica. Jeste-
Smy zaszczyceni, ze Itaka znalazia si¢ w gronie jego laureatdw. Jest
to dla nas wyjatkowa rekomendacja, wzmacniajaca zaufanie klien-
tow i wiarygodnos¢ firmy w relacjach biznesowych, co dla touro-
peratora ma znaczenie fundamentalne. Godio ,,Teraz Polska” po-
twierdza wartoS¢ naszego produktu, jakim sg zagraniczne impre-
zy turystyczne, i wklad w rozwdj polskiej turystyki — moéwi Piotr He-
nicz, dyrektor sprzedazy i marketingu biura podrozy Itaka.

— Wierzymy, ze polski cydr moze stac si¢ nasza narodowa spe-
cjalnoscig 1 towarem eksportowym. Zaden inny kraj nie ma takie-
go zaplecza do produkgji cydru jak Polska. Naturalny polski cydr
jest dla gospodarki istotnym elementem programu rozwoju regio-
now — podkresla Robert Walewski, Brand Manager marki Cydr Lu-
belski.

Podczas konferencji prasowej poznaliSmy rowniez laureatow
IX edycji konkursu Wybitny Polak, ktorzy swoja dziatalnoscig oraz
licznymi sukcesami promuja wizerunek Polski i Polakdw na Swie-
cie. W tym roku wyrdznienia otrzymali Kamil Stoch, ks. prof. Mi-
chat Heller i Jerzy Skolimowski.

Wieczor uswietnit koncert Jazz Bandu Miynarski-Masecki. W



wiejska szynka boczek poledwica
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Wyselekcjonowane naturalne przyprawy

Tradycja zamknigta w wedzeniu

,Podlaska Chata” powstata w 2014 roku i miesci sie w Sokotach w powiecie wysokomazowieckim. Pomystodaw-
cami stworzenia firmy byli bracia Andrzej i Krzysztof Jozefczuk. Ich marzeniem stafo sie produkowanie wedlin opar-
tych na tradycyjnych recepturach. Do spetnienia tej wizji dgzyli przez wiele lat. Tak powstata na terenie Podlasia
wedzamia ,Podlaska Chata” nawigzujgca swojg dziatalnoscig do tradycji podlaskiej wsi, gdzie mieszkancy w swo-
ich domostwach przygotowywali naturalne domowe wedliny. Aktualnie firma to zespdt doswiadczonych ludzi, kto-
rych pasjg jest tworzenie aromatycznych, smacznych i ekologicznych wedlin.

Zadowoleni klienci

,Podlaska Chata” stara sie powiekszy¢ grono swoich Klientéw. Na dzien dzisiejszy posiada 18 sklepow firmowych
zlokalizowanych na terenie wojewddztwa podlaskiego. Jednoczesnie rozszerza swoj zasieg do miast Olsztyn
i Szczytno. Swoim klientom oferuje szeroka game produktow od poledwic dojrzewajgcych poprzez aromatyczne,
tradycyjne wedzone szynki i kietbasy az po wyroby podrobowe, pasztety i pieczenie.

Poledwica wiejska

Linie produktow wiejskich wspottworzy poledwica wiejska, doceniona w konkursie ,, Teraz Polska”. Znalazia sie row-
niez w gronie nominowanych do najlepszych produktow pod wzgledem jakosciowym. Poledwica wiejska to produkt
wytwarzany ze schabu wieprzowego, ktory dzieki odpowiednio dobranemu surowcowi w potgczeniu z mieszankg
aromatycznych przypraw przynosi efekt soczystosci i kruchosci. Uwolniony podczas procesu wedzenia dym z ol-
chowego i bukowego drewna sprawia, ze jest to produkt o intensywnej barwie i niepowtarzalnym aromacie. Moze
zaspokoi¢ gusta najbardziej wymagajacych smakoszy.

Wedzarnia ,,Podlaska Chata”
ul. Szosa Biatostocka 9, 18-218 Sokoty, tel. 533 802 566, e-mail: biuro@podlaskachata.pl
www.podlaskachata.pl



FIRMA DOBRZE WIDZIANA

BCC wypatrzyto
dobrych przedsiehiorcow

W warszawskim Patacu Lubomirskich odbyt sie uroczysty final dziewiate;j
edycji konkursu Firma Dobrze Widziana. Nagrodzono 62 firmy. W spotkaniu,
obok laureatow, uczestniczyli cztonkowie kapituty konkursu oraz osoby

zwiazane z idea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

elem konkursu Firma Dobrze

Widziana organizowanego przez

Business Centre Club jest pro-

mowanie firm, ktore prowadza
biznes spolecznie odpowiedzialny oraz
szerzenie wiedzy na temat spolecznej od-
powiedzialnosci biznesu i skutecznych me-
tod komunikowania o prowadzonej przez
firme¢ dziatalnosci spotecznej. Tytut , Firma
Dobrze Widziana” moze otrzymac kazdy
cztonek Business Centre Club — przedsie-
biorstwo prywatne, pafistwowe lub jego od-
dziat. Moze by¢ to mata, Srednia lub
duza firma. Konkurs ma zasieg ogdl-
nopolski.

Istotnym elementem podlega-
jacym ocenie jest polityka firmy wo-
bec pracownikow, w tym przestrze-
ganie zasad rOwnouprawnienia, na-
rzedzia 1 procedury wewnetrzne
Sprzyjajace wyroOwnywaniu szans za-
wodowych kobiet i m¢zczyzn. Oce-
niana jest takze skuteczno$¢ oraz me-
tody komunikacji wewnetrznej i ze-
wnetrznej firmy na temat jej spolecznie od-
powiedzialnych dziatan.

W czasie uroczystosci w Pafacu Lu-
bomirskich w Warszawie prezes BCC,
Marek Goliszewski, gratulowat osiagnie¢
laureatom, tego, co robig i kim sa. Pod-
kreslit, ze w tym roku tytut . Firma Dobrze
Widziana” jest wazny, bowiem opinie po-
litykow na temat przedsigbiorcow sg bar-
dzo rdzne. Na tle tych opinii ten tytut tym
bardziej si¢ wyrdznia. — PowinniScie si¢ nim
chwali¢, a my takze bedziemy wykorzysty-
wac wasz tytut, by pokazywac was, wasze
firmy, przedsi¢biorcow jako spofecznie od-
powiedzialnych — moéwil do laureatow
Marek Goliszewski.

Przywotat rowniez postac Billa Gate-
saijego dziatalnos¢ charytatywna. — To do-
bry przyktad cziowieka, ktory w swojej fir-
mie robi doktadnie to, co wy robicie w swo-
ich, na tyle, Ze dzisiaj Microsoft jest po-
strzegany nie tylko jako potentat branzy, po-
tezna korporacja miedzynarodowa, ale tez
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jako firma, ktora ma tak utozone struktu-
ryirelacje z ludzmi, ze jest si¢ czym chwa-
lic. Bill Gates oprocz tego, co zrobit dla swo-
jej firmy, razem z zona zatozyt fundacje, kto-
ra przeznaczyla 50 mld dolar6w, ¥ majatku
panstwa Gatesdw, na pomoc dla potrze-
bujacych. Myslg, ze to dobry przyktad dla
wszystkich przedsigbiorcow w Polsce, aby-
Smy byli rzeczywiscie spolecznie odpowie-
dzialni. Tak na marginesie, w ciagu 27 lat
czionkowie BCC, rowniez i pafistwo, prze-
kazali w roznej formie, nie tylko finansowe;j,
materialnej, ale takze ustug, szkolen, porad
prawnych, pomoc i wsparcie dla najbardziej
potrzebujacych na sume ok. 1 mld zlotych.
JesteSmy z tego bardzo dumni. A dzisiaj je-
steSmy dumni z was, z tego, co robicie.
Dzi¢kuje i gratuluje — zakoficzyt.

Pawet Lukasiak, przewodniczacy ka-
pituly konkursowej, zwrdcit uwage uczest-
nikow finatu konkursu Firma Dobrze Wi-
dziana na nowa forme filantropii, czyli ven-
ture philanthropy, ktora przyszia do Europy

Fot. M. Szymanek / BCC (2)

Finat IX edyciji konkursu
Firma Dobrze Widziana

z USA i dotarta tez do Polski. Pod koniec
listopada tego roku po wielu staraniach
w naszym kraju ma odby¢ si¢ konferencja
poswigcona temu zjawisku.

Prowadzacy uroczystoS¢ red. Marek
Kacprzak zaprosit obecnych na sali przed-
stawicieli firm do dyskusji i dzielenia si¢
przykladami, jak dzialaja lokalnie w ob-
szarze spolecznego zaangazowanie oraz
przekazywania sobie rekomendacji. Przed-
stawiciele nagrodzonych firm mowili o swo-
ich dziataniach na polu mecenatu kultury
(organizowanie wydarzen kulturalnych,
koncertow, wspieranie zabytkow kultury
przemystowej, w tym kultury kolejowej),
wspieraniu sportu (duzego i matego), ale
tez o projektach, ktdre majg na celu ucze-
nie dzieci tego, czym jest gra fair play, wspie-
ranie edukacji (wspotpraca z uczelniami,
wspieranie lokalnego szkolnictwa) czy
o dziataniach na rzecz obcokrajowcow
w Polsce, propagowaniu tolerancji i row-
nouprawnienia.

[X edycje konkursu Firma Dobrze Wi-
dziana patronatem honorowym objeta
Elzbieta Rafalska, minister rodziny, pracy
i polityki spoleczne;.

Zradlo: BCC



FIRMA DOBRZE WIDZIANA

Mario — profesjonalnie
| aktywnie spotecznie Sieasric-

Firma Ustugowa Mario posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w czyszczeniu
zbiornikow i przestrzeni zamknietych z wszelkich sybstancji niebezpiecznych.
Witasnie zostata doceniona jako Firma Dobrze Widziana przez BCC

irma Mario nie ogranicza si¢

w swojej dziafalnoSci do zadnej

dziedziny z zakresu ustug tech-

nicznych. Oprdocz podstawo-
wej oferty specjalizuje si¢ w wynajmie
i dzierzawie sprzetu budowlanego. Po-
nadto wykonuje wszelkiego typu prace
rozbiorkowe, a takze Swiadczy kom-
pleksowe ustugi w zakresie naprawy i kon-
serwacji statkow morskich i platform
wiertniczych.

Jej zalozyciel 1 prezes, Mariusz
Grzeda, nieustannie poszerza zakres
mozliwosci swojego przedsigbiorstwa,
dostosowujac go do najwyzszych stan-
dardow europejskich i Swiatowych. Po-
twierdzeniem wysokiej jakoSci ustug jest
otrzymanie certyfikatow ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015 oraz ISO 18001:2015,
wystawionych przez PIHZ Certyfikacja
Sp. z 0.0. z Gdyni.

Z punktu widzenia prezesa kom-
pleksowosc¢ oferty oraz elastycznoS¢ w po-
dejSciu do oczekiwan klientow przy jed-
noczesnym minimalizowaniu szkodli-
wosci dziatafi dla Srodowiska naturalnego
oraz utrzymaniu wysokiego standardu
bezpieczefstwa i higieny pracy sa prio-
rytetem. Z tego powodu zaloga GS Ma-
rio nabywa kwalifikacje m.in. na kursach
przeciwpozarowych, podzwigowego,
pierwszej pomocy, zarzadczych, Falcha.

Pracownicy GS Mario majg za sobg
szkolenie OHSAS - z systemoOw zarza-
dzania bezpieczefistwem i higieng pracy.
Norma ta umozliwia skuteczne spetnia-
nie norm ISO i kompatybilno$¢ dziatan
projakoSciowych w firmie. Dzigki temu fa-
twiejsze jest planowanie dziatan, rozpo-
znawanie zagrozefi, oceny i kontroli ryzyka,
kontrola operacji, przygotowanie i dzia-
fania na wypadek awarii oraz pomiar, mo-
nitorowanie i poprawa wydajnosci. Do-
tyczy to nie tylko pracownikow, ale takze
klientéw i 0sOb postronnych.

Firma wykazuje si¢ odpowiedzial-
noscig spoteczng. Wspiera finansowo
dzieci i mtodziez, ale i organizacje spor-
towe. Dofinansowanie gdanskiego klu-

Wiasciciel Mariusz Grzeda z matzonkg Bogumitg
Jokiel oraz kilkoma innymi biznesmenami z Troj-
miasta ufundowali obraz upamigtniajacy swietego
Wojciecha

bu rugby (Mario Ladies Lechia Gdarisk)
stata si¢ nieodtaczng czescia funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa. — Caly ten
okres wspierania druzyny utwierdzi
nas w przekonaniu, ze w czasach petnych
bezpardonowej walki coraz trudniej
o przejawy prawdziwie ludzkich odru-
chdw, gdzie dobra wola i che¢ pomocy
innym spotykaja si¢, a cztowiek znow od-
zyskuje wiare w ludzi i fatwiej potrafi
uwolni¢ tkwigce w kazdym z nas talen-
ty — mowi wlasciciel, Mariusz Grzeda.

Wiasciciel Mariusz Grzeda z mat-
zonka Bogumitg Jokiel oraz kilkoma in-
nymi biznesmenami z Trojmiasta ufun-
dowali obraz upami¢tniajacy Swigtego
Wojciecha (Sanctus Adalbertus Martyr)
na rzecz Bazyliki Mariackiej w Gdansku.
Praca zostata wykonana przez artyste
Krzysztofa Izdebskiego-Cruza w tech-
nice olejnej na plotnie. Uroczystos¢
przekazania i poSwi¢cenia dziefa odby-
fa si¢ 29 kwietnia 2018 roku.

Polityka firmy, juz teraz bardzo
preznie funkcjonujacej na rynku, zaktada
jej dalszy rozw6j i umocnienie pozycji
poprzez ciagle podnoszenie kwalifika-
cji pracownikow, zwiekszanie liczby
klientdw, a co za tym idzie przychodow.
Narzedziami stuzacymi do realizacji tych
celow sa: indywidualne podejscie do
klienta, identyfikowanie jego potrzeb
i stafe monitorowanie poziomu jego za-
dowolenia, wspotpraca z dostawcami
oraz podwykonawcami gwarantujacy-
mi powtarzalnoS¢ produktow i ustug,
przestrzeganie wymagan prawnych oraz
innych, w tym dotyczacych ochrony Sro-
dowiska oraz bezpieczefstwa i higieny
pracy, zapobieganie zanieczyszczeniom
oraz zagrozeniom Srodowiska natu-
ralnego, stafa poprawe bhp, w tym za-
pobieganie wypadkom przy pracy, cho-
robom zawodowym i zdarzeniom po-
tencjalnie wypadkowym oraz zaanga-
zowanie pracownikow oraz podwyko-
nawcow do dziafafi na rzecz ochrony
Srodowiska oraz bezpieczefistwa i hi-
gieny pracy. |
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WOJT ROKU 2017

szczepankiewicz Wojtem Roku

Redakcja Audycji
Rolnych TVPI juz po
raz |7. zorganizowata
konkurs na najlepszego
gospodarza gminy

elem konkursu byt wybor wojta,

kt6ry w minionym roku wykazat

si¢ najwigkszymi osiagnieciami

W pracy na rzecz swojej jednostki
samorzadowej. Brane pod uwage byly za-
dania ustawowe wlodarzy, w tym przygo-
towywanie projektow uchwat rady gminy,
okreSlanie sposobu wykonywania uchwat,
gospodarowanie mieniem komunalnym,
wykonywanie budzetu oraz zarzadzanie
gminnymi jednostkami organizacyjnymi,
a takze inicjowanie wszelkich zadafn go-
spodarczych, spolecznych, kulturalnych, tu-
rystycznych, komunalnych, bedacych
w zakresie kompetencji urzedu gminy.

Kandydatury wojtow zglaszali miesz-
kancy, instytucje i organizacje. Jak co roku
z calego kraju naplynelo wiele zgloszen.
Sposrdd nich kapituta konkursu wytonita
10 najlepszych wojtow. Ich sylwetki pre-
zentowano na antenie TVP1 od 26 marca
do 9 kwietnia 2018. O tym, kto zostat Woj-
tem Roku 2017 zdecydowali telewidzowie,
glosujac w systemie SMS.

Zwycigzca konkursu, Pawetl Szcze-
pankiewicz od trzech kadencji jest wojtem
wielkopolskiej gminy Wierzbinek. Gmina
zajmuje obszar 148 kilometrow kwadrato-
wych, ktory zamieszkuije 71 pol tysiaca 0sob.
Budzet gminy to okolo 35 miliondw zlotych.
Wierzbinek to gmina rolnicza. Poza rol-
nictwem dzialalnoS¢ gospodarcza w gmi-
nie prowadzi okoto 150 podmiotéw go-
spodarczych. Od kilku lat na terenie gmi-
ny eksploatacje wegla prowadzi Kopalnia
Wegla Brunatnego Konin.

Uroczyste ogloszenie wynikow odbylo
si¢ 21 kwietnia 2018 r. w gmachu Telewizji
Polskiej w Warszawie. Galg uswietnili zna-
komici goScie i muzycy zaspotu piesni i tafi-
ca ,Lany” z Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu.

Honorowy patronat nad konkursem
objat prezydent RP Andrzej Duda, hono-
rowy patronat nad gala — minister rolnic-
twa i rozwoju wsi Krzysztof Jurgiel. W
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Fot. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (2)

W finatowej dziesiatce znalezli sie:

Ryszard Kazimierz Bugiel — gmina Kamien, woj. podkarpackie

Tomasz Ewertowski — gmina Lubawa, woj. warminsko-mazurskie

Ryszard Jedruch — gmina Tryncza, woj. podkarpackie

Bozena Kordek — gmina Matkinia Gérna, woj. mazowieckie

Mariusz Osiak — gmina tukow, woj. lubelskie

Andrzej Pietka — gmina Grabowo, woj. podlaskie

 Pawef Szczepankiewicz — gmina Wierzbinek, woj. wielkopolskie

* Marianna Bogustawa Szydlik — gmina Dzwierzuty, woj. warminsko-mazurskie
 Tadeusz Tkaczyk — gmina Strawczyn, woj. Swigtokrzyskie

 Jozef Zajkowski — gmina Sokoty, woj. podlaskie

Sktad kapituty konkursu Wojta Roku 2017 w sktadzie:

» Barbara Fedyszak-Radziejowska — Kancelaria Prezydenta RP

» Joanna Kowalska — Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

* Teresa Tiszbierek — Zarzad Gtowny Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP
 Witold Strobel — Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa

* Adam Sekscinski — Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Rolniczego

e Wiktor Szmulewicz — Krajowa Rada Izb Rolniczych

Krzysztof Pgczkowski — Agencija Restrukturyzacii i Modernizacji Rolnictwa
Edward Trojanowski — Zwiazek Gmin Wiejskich RP

ks. tukasz Grabiarz — Wydawnictwo Duszpasterstwa Rolnikow

Robert Gtowacki — Redakcja Audyciji Rolnych, Program 1 TVP S. A.




Co dla pana — nominowanego w kon-
kursie Wojt Roku — znajduje si¢ na liScie
priorytetow?

Priorytetem jest dla mnie rozwdj
przedsigbiorczosci i tworzenie nowych
miejsc pracy w gminie Lukow — to wplywa
na rozwdj calej gminy w roznych aspektach,
a tym samym podnosi poziom zycia jej
mieszkaficow. Inng wazng kwestig jest
rozwoj infrastruktury zarowno technicznej,
glownie w zakresie drogownictwa, jak i spo-
lecznej, w tym przede wszystkim oswiato-
wej. Chcemy mie¢ w naszych szkofach naj-
lepsze warunki lokalowe oraz jak najwyz-
szy poziom nauczania. W realizacji zadaf
oSwiatowych gmina z powodzeniem ko-
rzysta z zewngetrznych Zrodet finansowania,
w tym ze Srodkéw unijnych.

Jesli kandyduje pan w wyborach sa-
morzadowych, jakie zamierza pan przed-
stawi¢ pomysly na kolejng kadencje?

Najwazniejszym zadaniem, jakie chcial-
bym zrealizowac w kolejnej kadencii, jest
skanalizowanie gminy, jesli nie calej, to
w duzej czesci. Obecnie tylko 4 na 39 miej-
scowosci posiadajg dostep do kanalizacji,
tak wiec potrzeby w tym zakresie sg ogrom-
ne. Kolejnym pomystem, wynikajacym z po-
trzeb mieszkancow, jest wybudowanie
zlobka gminnego — obecnie na terenie
gminy nie ma ani jednego. Od lat w mojej
gminie przybywa mieszkaficow, chetnie
osiedlajg si¢ tu miodzi ludzie, wigc ziobek
jest potrzebny.

Wazny w moim przekonaniu jest tak-
7e rozwoj infrastruktury turystycznej, bu-
dowany na bazie istniejacych zasobow
przyrodniczych i historycznych. Potencjat
w tym zakresie mamy duzy — blisko 1/3 gmi-
ny jest porosnieta lasem, w duzej mierze ob-
jetym ochrona. OsobliwoScia na skale
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93 ambitne plany

Najwazniejszym zadaniem, jakie chciatbym
zrealizowac w kolejnej kadencji, jest skanalizowa-
nie gminy, jesli nie catej, to w duzej czesci

— zapowiada wojt gminy Ltukow Mariusz Osiak,
laureat konkursu Wojt Roku

Swiatowa wystepujaca na terenie mojej
gminy sg pokiady czarnego itu jurajskiego,
zawierajace skamieniale muszle amonitow
— wymarlych mieczakéw morskich. Pod
wzgledem historycznym teren gminy obfi-
tuje w pamiatki po wydarzeniach, do kto-
rych naleza powstania narodowe, batalie
napoleonskie i dziatania partyzanckie pod-
czas II wojny Swiatowej. Chcialbym roz-
wina¢ te walory na tyle, zeby gmina stata si¢
atrakcyjna dla turystow.

Dysponujg panstwo duzym terenem
inwestycyjnym w Lazach, 3 km od Luko-
wa. Jakie jest w tej chwili wykorzystanie
tego terenu?

Tym terenem jest Podstrefa Lukow
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej EURO-PARK WISEOSAN o po-
wierzchni 27,32 ha, w petni uzbrojona. Pro-
ces zbycia w niej gruntow i jej zagospoda-
rowania trwa juz kilka lat, obecnie pozostaje
tylko jedna wolna dziatka o powierzchni bli-
sko 2 ha. Sprzedane grunty jeszcze nie sg
w pelni zagospodarowane, ale pierwsze fir-
my juz dzialaja. W Podstrefie lokuja swo-
je inwestycje przedsiebiorcy dziatajacy

Podstrefa tukow TSSE EURO-PARK WISEOSAN

w branzach: odziezowej, metalowej, spo-
zywczej. Spodziewam sig, ze z roku na rok
beda przybywaly tu nowe miejsca pracy.

Czy moglby pan opowiedzie¢ o ko-
rzySciach dla potencjalnych inwestoréw
i przedsiebiorcow zamierzajacych podjaé
dzialania biznesowe na terenie panstwa
gminy?

Gmina od lat tworzy sprzyjajace do in-
westowania warunki — zaréwno do zakla-
dania na jej terenie nowych firm, jak row-
niez do rozwoju firm juz istniejacych. Przy-
kiadem tego jest wyodrebnienie w planie za-
gospodarowania przestrzennego terendow
pod przemyst i ustugi oraz utworzenie,
uzbrojenie i promocja wspomnianej pod-
strefy ekonomicznej. Kolejnymi udogod-
nieniami sg podatki na niskim poziomie
oraz zwolnienie z podatku od nierucho-
moSci dla inwestorow tworzacych nowe
miejsca pracy. Potwierdzeniem tego, ze je-
steSmy przyjazni inwestorom jest zaklada-
nie, takze przez inwestorow zewnetrznych,
nowych, duzych firm na terenie gminy.

Rozmawial Tomasz Rekowski

Fot. J. Jakubowski
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Targi tworzyw sztucznych

Z nowosciami

W jednym miejscu w dniach 22-25 maja mozna
byto zobaczy¢ najnowsze maszyny, roboty, linie
produkcyjne, komponenty oraz metody recyklingu

tworzyw sztucznych

odczas 22. edycji Miedzynaro-

dowych Targéw Przetworstwa

Tworzyw Sztucznych PLAST-

POL w Targach Kielce zaprezen-
towalo si¢ ponad 800 firm z 36 krajow Swia-
ta. Wydarzenie w Targach Kielce to dzi$ naj-
wazniejsze i najwigksze dla branzy prze-
tworstwa tworzyw sztucznych targi w Pol-
sce, wydarzenie niezwykle cenione w Eu-
ropie. Jego zakres branzowy obejmuje nie
tylko technologie, maszyny i urzadzenia do
przetworstwa tworzyw sztucznych, ale tak-
ze segment opakowafl, wzornictwo, two-
rzywa sztuczne i recykling oraz przetwor-
Stwo gumy.

Ponad 50 procent wystawcow to firmy
zagraniczne. W wystawie udzial biora
przedstawiciele migdzy innymi: Niemiec,
Austrii, Wioch, Francji, Holandii, Belgii,
Czech, Danii, Grecji, Hiszpanii, Irlandii,
Wielkiej Brytanii, Litwy, Izraela, Portuga-
lii, Szweci, Turcji, Rosji, USA, Stowacji, We-
gier i wielu innych panstw Swiata, nawet tak
odleglych jak Japonia, Chiny, Malezja.
Najliczniej reprezentowane sg firmy z Nie-
miec i Wioch. Dzigki takiemu przekrojowi
firm zagranicznych, PLASTPOL zyskat
miano najbardziej miedzynarodowych tar-
gow sposrod wszystkich wystaw branzo-
wych odbywajacych si¢ w Polsce.

Wszechobecna automatyzacja i cyfry-
zacja produkcji przemystowej od kompo-
nentu po gotowy produkt to trend, jaki do-
minuje podczas targow PLASTPOL od lat.
To w Kielcach wiasnie wiele firm decydu-
Je sie prezentowaC nowosci z tego zakresu.
Cztery targowe dni stanowia rowniez pa-
kiet wiedzy o branzy, miedzy innymi o kie-
runkach jej rozwoju w kontekscie pojawia-
jacych sie nowych technologii i gospodar-
ki o obiegu zamknigtym. Tak bylo i tym ra-
zem.
Podczas targow PLASTPOL biezace
dane branzy przetworstwa tworzyw sztucz-
nych w Polsce i w Europie tradycyjnie
przedstawita Fundacja PlasticsEurope Pol-
ska. W programie targowym znalazlo si¢ wie-
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le propozycji o charakterze naukowym i tech-
nicznym np. seminarium techniczne Plastech
Info, podczas ktorego dyskutowano o prak-
tycznych rozwiazaniach, jakie wdrazaja
polskie firmy. W trakcie prezentacji prelegenci

poruszali migdzy innymi temat integracji ma-
szyn oraz podkreslali, ze dzigki zintegro-
wanemu systemowi dziafania firmy moga
ograniczyC koszty, a takze wykluczyC tzw. bra-
ki. Zintegrowanie polega na polaczeniu
roznych urzadzen 1 optymalnym wykorzy-
staniu ich mozliwosci. Tym samym na mo-
nitorze jednego urzadzenia mozemy kon-
trolowac caly proces produkcyjny.

Inne rozwigzania, 7 jakich korzystajq in-
nowacyjni przedsigbiorcy z branzy tworzyw
sztucznych to migdzy innymi smartmoni-
toring stuzacy do biezacej kontroli pracy
maszyny, centrow produkcyjnych czy nawet
calych zaktadow. Dzigki rozwigzaniu wie-
my, jaki jest stan kazdej maszyny zinte-
growanej z systemem. Ciekawa nowoscia
sq takze aplikacje mobilne, pomagajace
w zarzadzaniu produkgja z dala od zaktadu.
Przydatny moze by¢ takze system CMS sy-
gnalizujacy bledy oraz uszkodzenia maszyn.

Nowosci to takze korzystanie z nowych
materialow takich jak alkohol poliwinylo-
wy. Dzigki odpowiedniemu dostosowaniu
linii produkcyjnej mozna wykorzystaé
wszystkie mozliwoSci danego tworzywa.
Swietnie sprawdzajaca sie¢ nowoscia jest tak-
ze indywidualne podejscie do wytwarzania
produktéw. Dzieki wykorzystaniu kodow
QR oraz odpowiedniemu zaprogramo-
waniu wtryskarki masowa produkcja staje
si¢ bardziej sprofilowana.

Podczas targdw odbyl sie rOwniez
konkurs wiedzy o rynku tworzyw sztucznych
— Omniplast, a takze rozdanie branzowych
nagrod Targow Kielce. Komisja konkursowa
XXII Migdzynarodowych Targow Prze-
tworstwa Tworzyw Sztucznych i Gumy
PLASTPOL tradycyjnie juz pod prze-
wodnictwem prof. dra hab. inz. Jozefa
Koszkula z Politechniki Czgstochowskiej
przyznata w poszczegOlnych kategoriach
wyroznienia oraz medale dla najlepszych
produktow prezentowanych w Targach
Kielce. Doceniono takze sposdb aranzacji
przestrzeni targowej — czyli najbardziej in-
teresujace stoiska.



TARGI PLASTPOL

Dwa innowacyjne produkty

od HARMO

Japonska firma
HARMO reprezento-
wana w Polsce przez
firme DARSTA

z Obornik Wielkopol-
skich przedstawita na
tegorocznych targach
Plastpol dwa nowe
produkty, ktore
cieszyly sie ogromnym
zainteresowaniem

ednym z nich bylo urzadzenie do
szybkiego usuwania elektrycznosci
statycznej z detali, nazywane z ja-
pofiskiego ttumaczenia ,,szybkg
bramka”. Najprosciej opisujac jej zasade
dzialania, mozna powiedzie¢, ze ,kradnie”
energie elektrycznoSci statycznej i pozwa-
la na natychmiastowa neutralizacje ta-
dunkoéw bez nadmuchu powietrza. Elimi-
nuje stabosci konwencjonalnego jonizato-
ra, ktory potrzebuje relatywnie diugiego cza-
su na jonizacje, jest gtosny i emituje kurz,
tworzy nieprzyjemny w zapachu i niebez-
pieczny ozon, a po neutralizacji obiekt nie-
kiedy ponownie przyjmuje fadunki.
Klasyczny proces jonizacji i nowe po-
dejscie reprezentowane przez ,Szybka
bramke” tak charakteryzuje przedstawiciel
japonskiej firmy: , Klasyczny jonizator wy-
tadowuje jon z elektrody. Wytadowany jon
przylega do obiektu w celu zneutralizowa-
nia elektrycznosei statycznej. Jednakze,
aby jon mdgt osias¢ na obiekcie, potrzebuje
czasu. Konwencjonalny jonizator nie moze
usunac elektrycznosci statycznej z szybko
przechodzacych obiektow. OdkryliSmy, 7e
mozemy usung¢ elektryczno$¢ statyczng
7 obiektu, jesli wygenerujemy wytadowanie
koronowe (ulotne), wykorzystujac energie
elektrycznosci statycznej. Nasza «szybka
bramka» przyktada wysokie napiecie do
elektrody za pomocg specjalnych przewo-
dow. Poniewaz roznica potencjatow elek-
trycznych jest duza, to nowoczesne urza-
dzenie moze skutecznie skoncentrowac li-
ni¢ sif elektrycznych i stopniowo stworzy¢

Stoisko na Plastpolu 2018

wyladowanie koronowe. Nastepnie kreuje
lini¢ sif elektrycznych z predkoScia Swiatta
inatychmiast usuwa elektrycznosc statyczng
7 szybko przechodzgcych przez nig obiek-
tow. Ta metoda kradnie energi¢ z elek-
trycznoSci statycznej i przeksztalca ja w cie-
plo, Swiatto lub dzwigk”.

Zalety ,szybkiej bramki” to: natych-
miastowe usuni¢cie elektrycznosci sta-
tycznej z szybko przechodzacego obiektu,
brak powietrza nadmuchowego; energo-
oszczednosc, eliminacja halasu i pylu oraz
mniej ozonu (wystepuje tylko podczas
przechodzenia obiektu). Zasadniczo obiekt
nie przyjmuje ponownie na siebie fadunkow.

Helical Hopper

Kolejnym zaawansowanym technolo-
gicznie produktem HARMO, jaki zapre-
zentowano w Kielcach, byt podci$nienio-
wy podajnik z separacja pytu HARMO He-
lical Hopper.

Podajnik separuje pyt w linii przeno-
szenia materiatu, przez co minimalizuje zaj-
mowang przestrzen. W celu skutecznego
odpylania powietrze wiruje w zbiorniku
i skutecznie odizolowuje i zbiera pyt z gra-
nulatu. Zbiornik podajnika jest rowniez
przydatny do szybkiego mieszania prze-
mialu z oryginalem. Rozmiar i ksztatt gor-
nego filtra mozna zmienia¢, dopasowujac
go do rodzaju materialu w celu optymal-
nej separacji pylu.

,Gdy podawany material wiruje
w zbiorniku, powietrze ssace zabiera drob-
ny pyl przez wylot ssacy w gornej czesci po-
dajnika. Doprowadzane powietrze z dolnej
czeSei podajnika unosi i zawirowuje pozo-
staly materiaf, tak aby wielokrotnie zbiera¢
pyl z powierzchni granulek” - opisuje
skrotowo zasade odpylania dziatajacego

Helical Hopper HG 100

podajnika przedstawiciel firmy DARSTA
w Obornikach.

Przedsi¢biorstwo zajmuje si¢ glownie
sprzedaza robotow przemystowych, mily-
now, termostatow oraz osuszaczy granu-
latu, produkowanych przez firm¢ Harmo.
Ponadto oferuje ustugi z zakresu budo-
wy EOAT oraz automatyzacji procesow
W przetworstwie tworzyw sztucznych.

Tegoroczna prezentacja firmy pod-
czas targow PLASTPOL zostata dostrze-
zona i otrzymala wyrdznienie za ciekawe
rozwiazania przestrzenne stoiska.

www.darsta.pl
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20-LECIE POLSKIEGO PRODUKTU PRZYSZt0SCI
I =

dobra wrozha na przysziosc

Konkurs Polski Produkt Przysztosci od 20 lat popularyzuje nowatorskie
wyroby i technologie opracowane przez polskich twércow. Od 2012 roku
jest organizowany przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Nagradzane rozwiazania to najlepsze przykfady polskiej innowacyjnej
mysli technicznej, wartej upowszechnienia w kraju i poza granicami

yroznione w konkursie pro-

dukty stanowia przekroj branz

7 potencjalem rozwojowym

1 uSwiadamiaja, jak wiele si¢
dzieje w polskiej nauce i gospodarce. Do-
tychczas o tytut ,,Polskiego Produktu Przy-
sztosci” walczyto ponad 800 projektow, re-
prezentujacych caly wachlarz dziedzin,
sposrod ktdrych nagrodzono ponad 50 1 wy-
rozniono ponad 100. Wiele z nich odniosto
sukees rynkowy w kraju i na arenie mie-
dzynarodowej. Laureaci to perspektywicz-
ne spoiki notowane na gietdowym rynku
NewConnect, a takze jednostki naukowe za-
trudniajace kreatywnych ludzi z pasja, z kt6-
rych wiele szczyci si¢ najwyzsza kategorig na-
ukowa A+. Produkty poddawane ocenie
ekspertow reprezentujg z jednej strony za-
dziwiajaco wysoki poziom, a z drugiej — r6z-
norodnos¢ zastosowan w tak odlegltych
branzach, jak medycyna i farmacja, elek-
tronika, chemia. - W dobie silnej konkurencji
krajowej 1 zagranicznej o sukcesie nowa-
torskich koncepcji decyduije ich skutecznos¢
w rozwigzywaniu konkretnych wyzwarn cy-
wilizacyjnych. Dlatego dzisiejsze innowacje
—atym samym takze projekty zgloszone do
nagrody Polski Produkt Przysztosci - maja
bardzo praktyczny wymiar, a ich glownym
wyzwaniem jest podniesienie poziomu
i komfortu zycia obywateli — mowit przy oka-
zji finalowej uroczystosci wreczenia nagrod
w ostatniej, XX edycji konkursu wicepremier
Jarostaw Gowin.

Minister nauki i szkolnictwa wyzszego
Jarostaw Gowin ocenia, ze polskie inno-
wacje zmierzaja w dobrym kierunku, a ro-
snace zainteresowanie projektami B+R
Swiadczy o dojrzalosci polskich przedsie-
biorstw i jednostek naukowych. W efekcie
majg one duze szanse z sukcesem realizo-
wac ambitne nowatorskie projekty i podbijac
nowe rynki. Dzigki udzialowi w konkursie
innowacyjny dorobek réznych Srodowisk zy-
skuje nieocenione wsparcie. Jednoczes$nie
udzial w przedsiewzieciu PARP przyczynia
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Fot. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Polski
Produkt
Hr;.,-sxt_a_/

Tegoroczni laureaci konkursu Polski Produkt Przysziosci

Minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin

ocenia, ze polskie innowacje zmierzaja w dobrym
kierunku, a rosnace zainteresowanie projektami
B+R Swiadczy o dojrzatosci polskich przedsigbiorstw

i jednostek naukowych

si¢ do zacieSniania wspotpracy miedzy
nauka a biznesem. Pozytywnym . skut-
kiem ubocznym” konkursu jest tez wzrost
gospodarczy i poprawa konkurencyjnosci
krajowego rynku dzieki innowacjom, kto-
re zyskuja wymiar materialny i sg wdraza-
ne do praktyki produkeyjnej.

Premier Mateusz Morawiecki w liScie
gratulacyjnym do laureatow XX edycji
przekonywat o wartoSci konkursu i dekla-
rowal rzadowe wsparcie dla rozwijajacej sie
polskiej mysli technicznej, piszac: ,,Dwu-
dziestoletnia historia konkursu pokazuje, ze
mimo ryzyka, jakie towarzyszy wdrazaniu
nowatorskich rozwiazan technologicznych,
polscy inzynierowie, naukowcy i przedsie-
biorcy potrafig odnosic sukcesy rynkowe. In-
nowacyjnos¢ jest jednym z filarow rzado-
wej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Wszystkim nam zycz¢ kolejnych

innowacyjnych projektow, ktore przystuza
si¢ rozwojowi gospodarczemu naszej Oj-
czyzny”. Podkreslat, ze konkurs wpisuje si¢
w dziafania promujace dobrze pojety pa-
triotyzm gospodarczy.

Podczas finatu jubileuszowej edycji
nie obylo si¢ bez ukfonu w strong 0sob za-
angazowanych w organizacje i przebieg
konkursu, a zwlaszcza oceng zgtaszanych
projektow. Prezes PARP Patrycja Klarecka
dzigkowata m.in. ekspertom, ktorzy na
przestrzeni lat dzielili si¢ swoja wiedza i po-
magali wytoni¢ laureatow. — Chee podzie-
kowac ponad 300 ekspertom z roznych dzie-
dzin techniki, ktorzy wspierali nas w pro-
cesie oceny ponad 900 projektow oraz
brali udziat w pracach kapituly. To ich za-
angazowaniu i profesjonalizmowi za-
wdzigczamy wysoki poziom merytoryczny
konkursu — mowita. |



20-LECIE POLSKIEGO PRODUKTU PRZYSZt0OSCI

Jak najdale] od polityki

Zyczytbym sobie, zeby funkcjonowanie instytutéw w wymiarze merytorycz-
nym bylo jak najdalej od polityki. Sami najlepiej wiemy, jak dostosowac sie do
gospodarki i jej potrzeb — méwi prof. Stefan Goéralczyk z Instytutu Mechani-
zacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego

Czym przekonal juroréw konkursu
Polski Produkt Przysztosci produkt zglo-
szony przez panstwa w tegorocznej edycji?

W tym roku podwdjna nagrodg otrzy-
malo nasze kruszywo sztuczne wyprodu-
kowane na bazie kilku sktadnikow, ktore
mozna okresli¢ jako surowce odpadowe lub
- zgodnie ze Swiatowym trendem — wtor-
ne. Wyrdb wpisuje si¢ w tworzony wiasnie
w Polsce projekt dokumentu ,,Gospodar-
ka Obiegu Zamknietego”, ktory zaktada za-
mkniety cykl zycia produktu. Nasze kru-
szywo wytwarzane z osadow z oczyszczalni
Sciekdw zostalo juz wdrozone do produk-
cji. Dodatkowo w procesie produkcji wy-
korzystujemy szkto odpadowe, krzemion-
ke iinne substancje state wplywajace na kon-
systencje produktu. Zamiast osaddw Scie-
kowych mozemy uzy¢ np. mut weglowy lub
popioly ze spalarni Smieci. Ich wykorzy-
stanie jest obecnie w fazie laboratoryjne;.
Zadaniem kazdego badacza jest ciagla
praca nad udoskonalaniem technologii, kto-
re zostaly juz opracowane. Wszystko to wy-
maga odpowiedniego podejscia. Nasza
technologia jest przysztoSciowym kierun-
kiem budownictwa energooszczednego,
ktore w Polsce niestety jest jeszcze w po-
wijakach. Nasz materiat ma wskaznik prze-
puszczalnosei na poziomie 0,12, a wigc za-
lecanym przez europejskie normy, przy
poréwnywalnych pozostalych parame-

trach. Do tej pory winstytucie przez lata zaj-
mowaliSmy si¢ produkcja kruszyw sztucz-
nych z kruszyw naturalnych. Teraz posta-
wiliSmy na catkowity recykling, a nowa-
torstwo tego rozwigzania spotkato si¢
7 uznaniem, spetniajac wszystkie kryteria
konkursowe.

Jak panstwo dbaja, zeby nowe tech-
nologie byly bezpieczne dla Srodowiska?

Dzieki naszej technologii osady sa
stapiane w strukture. W efekcie uzyskuje-
my produkt, ktory jest stabilny, energo-
oszczedny i jakoSciowo pordwnywalny z na-
turalnymi kruszywami. Cena nie jest naj-
nizsza, ale to czynnik wtorny, bo wartosci
naszego produktu nalezy upatrywac gdzie
indziej. Nie sta¢ nas na kupowanie tanich
rzeczy, bo ten, kto kupuje tanio, ptaci dwa
razy. Caly czas nalezy budowac Swiado-
mos¢ spoleczng w zakresie ekologii i po-
pularyzowa¢ rozwiazania, ktore pozwola
przysztym pokoleniom zy¢ lepiej.

miejsce w przypadku firmy z Glogowa, kto-
ra zdecydowata si¢ wdrozy¢ nasz pro-
dukt.

Czy inne kraje mogg by¢ zaintereso-
wane przejeciem technologii?

Tojuz si¢ dzieje. Jedna z brytyjskich firm
uznata naszg nowg technologi¢ za intere-
sujaca. Po blizszym zapoznaniu si¢ ze
szczegOlami zaproponowala, ze w Anglii zo-
stanie wykonany biznesplan ze wskazaniem
ewentualnych odbiorcow. Niestety takie
dziatanie nie daje gwarancji, na znalezienie
klienta, a koszty sa duze. W Srodowisku na-
ukowym problem zwykle sprowadza si¢ do
braku pieniedzy.

Czego najbardziej potrzebujq dzi$ in-
stytuty naukowe?

Zyczytbym sobie jednego — mianowi-
cie, zeby funkcjonowanie instytutow w wy-
miarze merytorycznym bylo jak najdalej od
polityki. Nie chodzi mi o to, zeby rzad nie
wyznaczal kierunkdw rozwojowych — to jest

W tym roku podwojng nagrode otrzymato nasze
kruszywo sztuczne wyprodukowane na bazie kilku
sktadnikow, ktore mozna okresli¢ jako surowce odpad-
owe lub — zgodnie ze swiatowym trendem — wtdrne.
Wyrob wpisuje sie¢ w tworzony wtasnie w Polsce pro-
jekt dokumentu ,,Gospodarka Obiegu Zamknigtego”,
ktory zaktada zamknigty cykl zycia produktu

Czy nagrodzony innowacyjny pro-
dukt Instytutu ma szansg zainteresowac sa-
morzady?

Sami dzialamy w tym kierunku, aby
podjac wspotprace z oczyszczalniami Scie-
kow — korzysci sa obopdlne, bo mamy su-
rowiec do produkgji, a oni pozbywaja si¢
problemu z odpadami. JesteSmy w stanie
dostosowac wydajnoS¢ produkeji do jed-
nostki, ktora wytwarza odpady. Proces
technologiczny moze by¢ uruchomiony
bezposrednio przy oczyszczalni lub w
przedsigbiorstwie prywatnym, jak ma to

warunek konieczny. Mowi¢ raczej o po-
stulowanym braku ingerencji w sposob re-
alizacji badaf naukowych, w ich tematyke.
Sami doskonale wiemy, jak dostosowac si¢
do gospodarki i jej potrzeb. Mamy w tych
obszarach dziatan kilkudziesigcioletnie do-
Swiadczenie. Wszystkie gtdwne prace ba-
dawcze prowadzone przez instytut reali-
zowane byly i sa z przemystem i dla prze-
myslu, a zdecydowana wigkszoS¢ wynikow
tych prac zostata wdrozona w przemysle.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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ciagle do przodu

Wedtug prognoz Deloitte w 2020 roku przy-
chody sektora farmaceutycznego w skali
globalnej maja siegnac¢ 1,263 bin dolaréw,
czyli beda rosnac srednio o 4,4 proc. rocznie.
W Polsce branm jest uznawana za motor
rozwoju gospodarki ubiegtym roku
informowat i t(%woju, ktore
zapowiedzia moc refundacyjna dla firm
inwestujacych w kraju i zatrudniajacych
polskich naukowcow
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becnie szacuje si¢, e branza farma-

ceutyczna generuje ok. 1 proc. pol-

skiego PKB oraz zatrudnia ok. 100

tys. 0sob. A liczby te beda rosnac. Dla
0s0b dopiero wybierajacych swoja Sciezke kariery
czy tez rozwazajacych zmiang branzy sektor ten
na pewno wyda si¢ ciekawy. Dlaczego warto
w nim pracowac i kto moze znalez¢ w nim pra-
c¢? Odpowiadaja eksperci.

Miejsce rozwoju nowych technologii

Branza farmaceutyczna, zgodnie z klasyfi-
kacja OECD, jest jednym z trzech najbardziej in-
nowacyjnych sektorow gospodarki. Podczas
gdy w catej Polsce przeznacza si¢ zaledwie 1 proc.
wydatkéw na badania i rozwoj, to branza far-
maceutyczna moze pochwali¢ si¢ wynikiem
7 proc. Nakiady tych firm sg przeznaczane na
podniesienie poziomu innowacyjnosci oraz do-
skonalenie i rozwo] wiedzy pracownikow. Za-
chodzace w otoczeniu zmiany — coraz wigksze
wykorzystanie nowoczesnych technologii, zmia-
ny w systemie ochrony zdrowia czy rozwoj in-
nowacyjnych terapii — wymagaja od firm wiek-
szego dostosowania si¢ do potrzeb rynku.
W efekceie bedziemy Swiadkami rozwijania si¢ no-
wych obszardw dziatalnoSci — pharma techow
(faczacych farmacie i technologie celem ulep-
szenia dotychczasowych rozwiazan), genetyki czy
immunoterapii w leczeniu nowotwordw. Do-
datkowo roSnie eksport polskich lekow, ktory
w ubieglym roku urost 27 proc. 1/r, co potwier-
dza innowacyjnos¢ i wysoka dochodowos¢ pol-
skiej branzy farmaceutycznej.

Wysokie zarobki

Pod koniec ubieglego roku zaskoczenie wy-
wolafa informacja, ze Amazon, oferujacy na ryn-
ku amerykafiskim m.in. sprzet medyczny, jest juz
na ostatnim etapie ustalenia strategii wejScia na
rynek lekow na recepte, ktory w USA jest wart po-
nad 500 miliardéw dolaréw. Zainteresowanie tego
giganta tym rynkiem pokazuje, jak wielkie nadzieje
sa z nim wiazane. Rowniez pod wzgledem wy-
nagrodzen sektor ten ma si¢ czym pochwaliC.
Przyktadowo w Niemczech branza farmaceu-
tyczna, obok bankowej i samochodowej, jest naj-
lepiej optacang — roczne wynagrodzenie si¢ga tu
kwoty 69.337 euro (ok. 290 tys. z1). Jak sytuacja
ksztattuje si¢ w naszym kraju?

— W Polsce kolejny rok z rzedu branza far-
maceutyczna jest jedna z przynoszacych pra-
cownikom najwyzsze honoraria. Trwajacy juz od
kilku lat staly rozwoj tego obszaru powoduie ro-
snace zapotrzebowanie na fachowcow z do-
Swiadczeniem oraz wyksztalceniem medycznym.
Firmy sg zmuszone rywalizowa¢ miedzy sobg
o0 ekspertow, co powoduje wzrost wynagrodzen.
W tym roku o 10-20 proc. w stosunku do roku po-
przedniego wzrosna wynagrodzenia pracownikow
z dzialéow medycznych, R&D, marketingu oraz
sprzedazy, a takze e-commerce w branzy farma-
ceutycznej — mowi Dorota Jankowska, Team Le-
ader Life Sciences w HRK S.A.



— Firmy farmaceutyczne ze wzgledu na
produkty, jakie oferuja i duza odpowie-
dzialno$¢ za zdrowie pacjentdw najczesciej
poszukuja fachowcow z wyksztatceniem
medycznym lub okotomedycznym (np. far-
macja, biotechnologia lub pokrewne). Ta-
kie wyksztalcenie daje solidne podstawy ku
dalszemu rozwojowi wiedzy, ktora jest
niezbedna na praktycznie kazdym stano-
wisku pracy w firmie farmaceutyczne;.
Skoro najwigkszym autorytetem dla leka-
rza jest inny lekarz, to rowniez osoby z ob-
szaru marketingu czy sprzedazy muszg pre-
zentowa¢ odpowiedni poziom wiedzy me-
rytorycznej, nie Wspominajac juz o pra-
cownikach dziatow medycznych, ktorzy Sci-
Sle wspotpracuja z lekarzami w codziennej
pracy. Oczywiscie nie oznacza to, 7e bez od-
powiedniego wyksztalcenia nie mamy szans
na prace w firmie farmaceutycznej. Dyna-
miczny rozwdj tej branzy wymusit ela-
stycznoS¢ w tym zakresie i coraz czesciej
zdarza si¢ firmom zatrudniac osoby z wy-
ksztatceniem pokrewnym, ktore posiadajg
inne, kluczowe kompetencje — mowi Dorota
Jankowska.

Ekspertka dodaje, ze bez duzego do-
Swiadczenia rowniez mozna znaleZ¢ pra-
c¢ w tej branzy. — Sg jednak stanowiska,
m.in. przedstawiciel farmaceutyczny lub me-
dyczny, gdzie firmy coraz czgSciej siggaja po
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kandydatow bez doSwiadczenia, ale po-
siadajacych predyspozycje do wykonywa-
nia tego zawodu. Stanowi to doskonatg oka-
zje dla 0sOb zainteresowanych praca w tej
branzy do podjecia pracy w sektorze far-
maceutycznym.

Dos¢ istotnym aspektem przy doborze
kandydatow jest jego osobowos¢. Bardzo
duze znaczenie w procesie doboru pra-
cownikow w branzy farmaceutycznej maja
tez osobowos¢ kandydata oraz jego wyso-
ka motywacja do podjecia pracy. Inne
wazne cechy to m.in. umiejetnos¢ pracy
w zespole oraz pozytywne nastawienie do

pracy.

A moze praca w marketingu?

415,5 min zt to budzet, jaki branza far-
maceutyczna przeznaczyla w styczniu na
reklam¢ w mediach tradycyjnych — poin-
formowal Instytut Monitorowania Me-
diow. To obecnie branza cieszaca si¢ naj-
wiekszymi wydatkami na promocje, a tym
samym bardziej otwarta na nowinki w mar-
ketingu. W kolejnych latach firmom
7 tego sektora bedzie zaleze¢ na zatrud-
nianiu specjalistow nie tylko z zakresu tra-
dycyjnego marketingu, ale tez z digital mar-
ketingu czy zastosowania nowych tech-
nologii. Juz teraz triumf odnosi content
marketing ze wzgledu na zamitowanie

Polakéw do poszukiwania porad me-
dycznych w sieci.

Innym rozwojowym obszarem jest
mobile marketing wraz z rozwojem wszel-
kiego rodzaju aplikacji umozliwiajacych
m.in. notowanie wizyt u lekarza czy po-
magajacych cukrzykom przestrzegaC co-
dzienng diete. Dodatkowo branza poktada
duze nadzieje w wearable devices, gdzie na-
rzedzie w postaci np. smartwagi w pola-
czeniu ze smartfonem pozwala analizowac
wage uzytkownika — jej spadki oraz wzro-
sty. W obliczu rosnacego zapotrzebowania
beda tez rosna¢ wymagania wzgledem
kandydatow.

— Firmy farmaceutyczne mimo duzej
Swiadomosci tego, ze Internet stat si¢
glownym Zrodiem informacji sq nieco w tyle,
jesli chodzi o wykorzystanie cyfrowych
rozwigzan. Dlatego w ostatnim okresie wi-
dac wyrazny wzrost zainteresowania fa-
chowcami w obszarze rozwigzaf digitalo-
wych. Poszukiwane s osoby, ktdre posia-
daja juz doSwiadczenie w tym obszarze i do-
brze rozumiejq potrzeby konsumenta.

Powyzsze przyktady to tylko wycinek
tego, co obecnie daje branza farmaceu-
tyczna. Dalszy jej rozwdj jest nieunikniony
- beda powstawac zardwno nowe miejsca
pracy, jak i zawody, co sktania do Sledzenia
dalszych poczynafi polskiej pharmy. W

CHEMICZNA SPOtDZIELNIA PRACY TECHNOCHEMIA

CH.S.P. Technochemia jest wieloletnim producentem i dystrybutorem wyrobéw me-
dycznych. Swojg dziatalnos¢ wytworczg prowadzi w warunkach certyfikowanego Sys-
temu Zarzadzania Jakos$cig wedfug wymagan EN ISO 13485: 2016 z zastosowaniem
zasad Dobrej Praktyki Wytwarzania. Obok dziatalnosci wytwarczej, firma prowadzi row-
niez dziatalno$¢ ustugowg (w ramach umaéw kontraktowych) w zakresie montazu, kon-
fekcjonowania i pakowania wyrobow medycznych na zlecenie wielu kontrahentow
krajowych i zagranicznych.

Nasza oferta zawiera miedzy innymi:

przyrzady do pobierania i preparatyki krwi,

przyrzady do infuzji,

przedtuzacze do pomp infuzyjnych,

przedtuzacze do pomp infuzyjnych z kranikiem trojdroznym,
kraniki trojdrozne,

korki luer-lock, luer-lock kombi,

zestawy drenow do ultradzwigkowego noza chirurgicznego,
zestawy drenow do artroskopii.

Technochemia posiada w swoim wyposazeniu dwa przemystowe sterylizatory o kuba-
turze 4 oraz 10 europalet, z wykorzystaniem ktorych Swiadczy ustugi w zakresie stery-
lizacji gazowej przy uzyciu tlenku etylenu. Proces sterylizacji oraz jego walidacja
przebiega wedtug wymagan EN 1SO 11135:2014

W ramach certyfikowanego Systemu Jakosci funkcjonuje Laboratorium Kontroli Jako-
$ci wyposazone w sprzet kontrolno-pomiarowy, ktore Swiadczy ustugi w zakresie badan
wyrobow medycznych na zgodno$¢ z wymaganiami norm zharmonizowanych oraz Eu-
ropean Pharmacopoeia Laboratorium KJ wykonuje migdzy innymi badania mikrobio-
logiczne dla wyrobéw medycznych oraz opakowan dla produktow leczniczych
(bioburden, jatowo$¢ endotoksyny, walidacja czasu zycia wyrobu, proces przyspie-
szonego starzenia, walidacja czyszczenia itd.)

CHEMICZNA SPOLDZIELNIA PRACY TECHNOCHEMIA
ul. Fabryczna 3, 05-600 Grojec, woj. mazowieckie

tel./fax; 48 664 30 26 do 28
e-mail: biuro@technochemia.com.pl




NOWE TECHNOLOGIE

- Laptop o przekatnej 15,6” jest
u a W e I a te 0 0 dostepny w dwdch wersjach konfigu-
racyjnych. W pierwszej zainstalowano
dysk SSD o pojemnosci 256 GB,
w drugiej rozwigzanie hybrydowe:
dysk SSD 128 GB oraz dysk talerzo-
wy HDD do zapisu jednego terabaj-
ta danych, a takze dedykowang karte
graficzna NVIDIA GeForce MX 150
2GB GDDRS.

N

Zardwno w jednym, jak i w drugim

urzadzeniu zainstalowano system

® e, H® operacyjny Windows 10 Home, pa-

5 AT ;,; mi¢C 8 GB RAM oraz czterordzenio-

= e wy procesor Intel® Core i5-8250U.

= H-EEe Ekran (bez obstugi dotyku) to panel

ol alrBE=E wykonany w technologii IPS o roz-

- A8 o dzielczoSci Full HD. Huawei Mate-

“ u F § e Book D posiada aluminiowa obudo-

& — we i wsparcie dla systemu Dolby At-
=0 I - . mos.

HUAWE! JA

Przyszios¢ wedtug Epsona

Okulary Moverio BT-35E to model, ktory moze zrewolucjonizowac stuzbg zdrowia, inzynieri¢ oraz rozrywke. Jak zapewnia producent,
urzadzenie idealnie nadaje si¢ tez do pilotowania dronow.

Najwickszym osiggnigciem w porownaniu do poprzednich generacji jest praktycznie catkowite wyeliminowanie opoZnie w przesyle da-
nych — w efekcie umozliwia to wySwietlanie treSci w czasie rzeczywistym. Okulary obstugiwane sa bezdotykowo, a za wyswietlanie obrazu
w rozdzielczosci HD odpowiedzialna jest technologia SI-OLED. Co wigcej, sa bardzo wygodne i dzigki swojej uniwersalnej konstrukcji ko-
rzysta€ z nich moze wiele 0sob.

Drzigki okularom np. lekarze beda w stanie analizowa¢ dane przysylane z komputera w trakcie badania pacjenta. Swietnie sprawdza sie
takze w muzeach oraz centrach nauki i rozrywki. Oczywiscie lista si¢ na tym nie koficzy — jak wiadomo, zastosowanie rozszerzonej rzeczy-
wistosci jest praktycznie nieograniczone.

JA
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Eleganckie 1 praktyczne

Smartfony Samsung Galaxy A6
(5,6”) 1 A6+ (6,3”) tacza najlepsze
funkcje znane dotad z flagowych smart-
fonéw marki — bezramkowy
Infinity, zaawansowane aparaty, wyjat-
kowe wzornictwo, a takze wygodne
uwierzytelnianie przy pomocy twarzy lub
skanera linii papilarnych. Oferuja tym sa-
mym konsumentom praktyczne smart-
fony codziennego uzytku.

Wydajne podzespoly w polacze-
niu z funkcjami takimi jak App Pair spra-
wiaja, ze Galaxy A6 1 A6+ doskonale so-
bie radza z wielozadaniowoscig. Po-
zwalaja jednoczesnie korzystac z dwoch
aplikacji. Funkcja Always on Display, do-
stepna w modelu Galaxy A6+, zapew-
nia szybki i wygodny dostep do wielu po-
wiadomiefi wprost z zablokowanego
ekranu urzgdzenia. Dla wygody uzyt-
kownika oba smartfony wspieraja tak-
ze technologi¢ Near Field Communi-
cation (NFC), umozliwiajac tym samym
platnosci zblizeniowe.

JA

Stuchawki
dla hiznesu

NOWE TECHNOLOGIE

Jabra Engage to zupetnie nowa kla-
sa bezprzewodowych profesjonalnych
zestawdw stuchawkowych. Zostaly za-
projektowane w wyniku szeroko za-
krojonych badafi nad potrzebami klien-
tow biznesowych. Wyposazone je
w technologie DECT - system cyfrowej
tacznosci bezprzewodowej na niewiel-
kich odlegtosciach.

Nowa linia Engage jest odpowie-
dzig na zmieniajace si¢ procedury ob-
stugi klienta, gdzie automatyzacja za-
stepuje rutynowe rozmowy. W rezulta-
cie interakcje miedzyludzkie sg zare-
zerwowane dla potaczen o szczeglnym
znaczeniu dla firmy, takich jak zapyta-
nia ofertowe lub skargi, ktére wymagaja
najlepszej jakosci potaczen, aby za-
pewni¢ zadowolenie klienta i skutecz-
ne rozwigzanie jego problemu.

Jabra Engage zapewnia ponadto
najlepsza na rynku wydajnos¢ bez-
przewodowa oraz doskonalg jako$¢
polaczen przy jednoczesnym najwyz-
szym poziomie bezpieczenstwa sposrod
wszystkich bezprzewodowych zesta-
wow stuchawkowych.

JA
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Trzydrzwiowe
ralenstwo

Jest rok 201 1. Na swiat przychodzi nowe dziecko Skody o nazwie Citigo

— brat blizniak Volkswagena Up! i Seata Mii, produkowanych w Bratystawie.
W pierwszym roku Citigo powstaje w wersji trzydrzwiowej i taka wlasnie jej
odmiane otrzymujemy w 2018 roku na testy

Cezary Glogowski

zewnatrz ten maty model Skody

Citigo wyglada niezwykle intere-

sujaco, zwlaszcza ze od razu

W oczy rzucaja si¢ przetfoczenia

na masce, tworzac agresywny design przo-
du. Testowany model to wersja Style, co wy-
roznia go z tlumu innych aut w tej klasie.
Nadwozie w z6itym metalizowanym kolo-
rze Sunflower ze srebrnymi felgami ze
—— -
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stopow lekkich przyciaga uwage niejedne-
go przechodnia i kierowcy.

Whnetrze Citigo wystepuje w wersji
Ivory, w bardzo tadnej jasnej kompozycji,
z czarnymi elementami, takimi jak: gtow-
ny panel sterowania, deska rozdzielcza, wy-
loty powietrza ogrzewania oraz multime-
dialne urzadzenie Move & Fun. Gltowny pa-
nel sterowania jest bardzo fatwy w obstu-
dze i czytelny tak jak zegary i wskazniki na
desce rozdzielczej.

Wyposazenie mafego Citigo jest bardzo
bogate. Znajdziemy tu: kierownice multi-
funkcyjna, elektryczne szyby, klimatyzacje,
wspomniany wczesniej sprzet Move &
Fun z nawigacja oraz Sunset — tylne szyby
0 WyZzszym stopniu przyciemnienia.

Pod niewielkg maska tego ,maluszka”
pracuje niewielki, ale jakze zadziorny i zwin-
ny silnik! Jego pojemnoS¢ wynosi 1 1, przy
czym osiaga moc 60 KM. Citigo to wielki
mistrz oszczedzania. Spalanie w trasie
wynosi mniej niz 5 1/100 km, natomiast w
mieScie niewiele wigcej niz 51/100 km. Tize-

ba zwrdci¢ uwage na to, ze bak paliwa nie
jest duzy w stosunku do gabarytow auta,
a mimo to mozna nim przejechac ponad
600 km na jednym tankowaniu.

Skoda Citigo to Swietny samochdd na
miasto. Jest maly, zwinny i wszedzie si¢ ,,wci-
Snie”. Pomimo nieduzych rozmiarow w tra-
sie rowniez spisuje si¢ rewelacyjnie. Cena ba-
zowa podstawowej wersji to 40.550 zt, na-
tomiast testowany przeze mnie model to
koszt rzedu 41.700 zt. Absolutnie wart
Swojej ceny. |
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Motoryzacyjna strzata z Czech

Skoda Karoq to zupel-
nie nowy, kompaktowy
SUV z Czech. Jego
nazwa wywodzi sie

z jezyka Alutiiq,
rdzennego plemienia
zamieszkujacego

wyspe na potudniowym
wybrzezu Alaski.
Karoq to potaczenie
ich okreslen na samo-
chad (,,kaa’raq”)

i strzate (,,ruq”)

Cezary Glogowski

rzekajaca i dynamiczna sylwet-
ka z licznymi elementami cha-
rakterystycznymi dla marki
sprawiaja, ze Skoda Karoq
,mowi” w nowym jezyku projektowania
Skody. Na dowdd swojej przynaleznosci do
czeskiej rodziny Karoq oferuje wyjatkowa
przestrzefi we wnetrzu i bagazniku, nowe
systemy wspomagajace kierowce, reflekto-
ry gléwne w technologii Full LED oraz - po
raz pierwszy w tej marce — cyfrowy zestaw
wskaznikow z personalizacja ustawien.
Whnetrze Karoga nie jest imponujacych
rozmiardw, ale w wigkszoSci SUV-6w i cros-
soverOw juz tak jest — z zewnatrz wydajq si¢
ogromne, lecz po otwarciu drzwi przeko-

nujemy si¢, jak jest naprawde. Testowany
model posiada sportowe potkubetkowe
fotele, ktore pozwalaja, by zasigs¢ w nich
gleboko 1 bez problemu utrzymac si¢ na za-
kretach. JeSli mamy zamiar korzystac z auta
czesto i na diugich trasach, sugerujemy ra-
czej pozostanie przy tradycyjnych fotelach.
Te sportowe po dluzszej jezdzie moga po-
wodowac lekki dyskomfort.

Testowany egzemplarz ze 150-kon-
nym silnikiem TDI 2.0 w polaczeniu ze
skrzynig DSG zapewnia dostateczng dy-
namike jazdy, a jesli potrzebujemy szybko
wyprzedzi¢, mozemy uzyC trybu S w skrzy-
ni biegdw. W gamie silnikow znajduje si¢
jeszcze trzycylindrowy 1.0, 115 KM oraz
1.5 TSI, 150 KM. Jesli chodzi o silniki wy-
sokoprezne, to w ofercie znajdziemy jesz-
cze jednostke 1.6 TDI 115 KM.

Cennik Karoqa zaczyna si¢ od 87.900 zi
—jest to co prawda doS¢ wysoka cena, ale
wersja podstawowa jest dobrze wyposa-

zona. W standardzie Skoda oferuje sko-
rzang kierownic¢ z mozliwoscig sterowania
radiem i telefonem, 17-calowe felgi, bez-
kluczykowe uruchamianie silnika, a po-
nadto: czujniki parkowania, elektryczny
hamulec reczny, wspomaganie ruszania pod
gore, tylne oswietlenie LED, czujnik desz-
czu i zmierzchu, tempomat, elektrycznie ste-
rowane skladane i podgrzewane lusterka
7 oSwietleniem bokow, kontrolg odstepu
7 systemem awaryjnego hamowania, dwu-
strefowg automatyczna klimatyzacjg oraz
Bluetooth.

Dodatkowo Skoda oferuje w gratisie pa-
kiet przegladow wartych 2.450 zl przez
pierwsze 4 lata lub do przebiegu 60 tys. km.
Testowany przez redakcje egzemplarz kosz-
tuje 173 tys. zt - za te pienigdze otrzymu-
jemy np. Sound System Canton i 10 glo-
Snikdw, nawigacje satelitarng, wybor pro-
filu jazdy, automatyczna skrzynie DSG
i wiele innych gadzetow.




TARGI

Gdzie na targi?

wrzesien 2018

4-7  MSPO 2018 - Migdzynarodowy Salon
Przemystu Obronnego

4-7  LOGISTYKA 2018
- Migdzynarodowe Targi Logistyczne

5-8  Migdzynarodowe Targi Meblowe 2018

5-8  AMIA 2018 - Targi Technologii
Obrobki Drewna i Produkeji Mebli

6-8  AquaAvis 2018
— Targi Przemystu Jachtowego

i Lotnictwa Lekkiego

7-9  EKO-LAS 2018 - Targi Gospodarki Lesnej
1 Przemystu Drzewnego

7-9  AGRO POMERANIA 2018
- Barzkowickie Targi Rolne

11-13 ENERGETAB 2018 - Migdzynarodowe
Energetyczne Targi Bielskie

11-14 DREMA 2018
- Migdzynarodowe Targi Maszyn i Narzedzi

11-14 FURNICA 2018
- Migdzynarodowe Targi
Komponentow do Produkcji Mebli

12-13 FestiwalMarketingu.pl 2018

12-13 FestiwalDruku.pl 2018

13-15 KIELCE BIKE-EXPO 2018
- Miedzynarodowe Targi Rowerowe

15-16 EXPOBUD 2018
- Budownictwo, Wnetrza, Ogrody

20-23 AGRO SHOW 2018
- Miedzynarodowa Wystawa Rolnicza

21-23 INSTAL-SYSTEM 2018 - Targi Technik
Grzewczych i Zielonych Energii

25-27 CONTROL-TECH 2018
— Targi Przemystowej Techniki Pomiarowej

25-27 ALUMINIUM & NONFERMET 2018
- Migdzynarodowe Targi Aluminium

25-27 Stacja i Biznes Przyszlosci 2018
- Miedzynarodowe Targi Paliwowe

25-27 METAL 2018 - Migdzynarodowe Targi
Technologii dla Odlewnictwa

25-27 RECYKLING 2018
- Recykling Metali Niezelaznych

26-28 Miedzynarodowe Targi
Branzy Komunalnej 2018

26-28 BUILDING INDUSTRY SOLUTIONS 2018
- Miedzynarodowe Targi Budownictwa

29-30 Retro Salon 2018 - Targi Motoryzacji

29-2 SMAKI REGIONOW 2018

30-3  Polagra-Tech 2018
- Migdzynarodowe Targi Technologii
Spozywczych

114 Fakty

Kielce

Kielce
Ostroda

Ostroda

Ostroda
Mostki
Barzkowice
Bielsko-Biata
Poznafi
Poznafi
Warszawa
Warszawa
Kielce
Gliwice
Bednary
Bielsko-Biata
Kielce

Kielce
Wroctaw
Kielce

Kielce

Nadarzyn

Nadarzyn
Koszalin
Poznan

Poznan

pazdziernik 2018

1-4  TAROPAK 2018 - Migdzynarodowe Targi
Techniki Pakowania i Etykiet

1-4  Invest-Hotel 2018 - Targi Wyposazenia Hoteli

1-4  POLIGRAFIA 2018
- Miedzynarodowe Targi Maszyn,
Materiatow i Ustug...

1-4 POLAGRA GASTRO 2018
- Migdzynarodowe Targi Gastronomii

1-4  POLIMERTECH 2018 - Targi Technologii
dla Przetworstwa Polimerow

2-4  TOOLEX?2018
- Miedzynarodowe Targi Obrabiarek

2-4  WIRTOTECHNOLOGIA 2018
- Migdzynarodowe Targi

2-4 EURO-LIFT 2018
- Migdzynarodowe Targi DZwigow

2-4 OlLexpo 2018
- Targi Olejow, Smarow i Plynow

5-6  Targi Seniora 2018

12-14 WIATR i WODA 2018 - Slaskie Targi
Sportéw Wodnych i Rekreacji

13-14 Hubertus Arena 2018
- Targi Lowieckie

16-18 ExpoWELDING 2018
- Migdzynarodowe Targi Spawalnicze

16-18 Salon Kooperacji Przemystowej 2018

18-20 FRANCZYZA 2018
— Targi Franchisingu

19-21 World Travel Show 2018
- Miedzynarodowe Targi Turystyczne

19-21 Warszawski Salon Jachtowy 2018

20-21 Zagroda 2018 - Targi Hodowlane

23-25 HPS 2018
- Targi Hydrauliki, Pneumatyki i Sterowania

23-25 TRANSEXPO 2018 - Migdzynarodowe Targi
Transportu Zbiorowego

23-25 POL-ECO SYSTEM 2018
~ Miedzynarodowe Targi Ochrony Srodowiska

23-25 RTE 2018
- Miedzynarodowe Targi Opon i Gumy

23-25 MOTO-TECH 2018
- Salon Wyposazenia Stacji Kontroli Pojazdow

23-25 HOL-EXPO 2018
- Targi Polska Pomoc Drogowa

23-25 TURBO-EXPO 2018
- Salon Turbosprezarek

23-25 BHP 2018 - Targi Bezpieczefstwa,
Higieny Pracy i Ochrony Przeciwpozarowego

24-25 VENDING POLAND 2018
— Targi Automat6w Sprzedajacych

Poznan

Poznafi

Poznan

Poznan

Poznan

Sosnowiec

Sosnowiec

Kielce

Sosnowiec
Krakow

Katowice

Ostroda

Sosnowiec
Krakow

Warszawa

Nadarzyn
Nadarzyn
Ostroda

Katowice

Kielce

Poznan

Kielce

Kielce

Kielce

Kielce

Katowice

Warszawa



INSTYTUT FIZYKI
POLSKIEJ AKADEMII NAUK

* Badania naukowe na najwyzszym poziomie
* Doswiadczona kadra naukowa

* Doskonale wyposazone laboratoria

* Ogromne zaplecze technologiczne

* Promocja i popularyzacja nauki

Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk
Aleja Lotnikow 32/46

02-668 Warszawa

www.ifpan.edu.pl



Przedsiebiorco,

Mamy dla Ciebie tysigce rak do pracy!

Jes
rekrutujem

esr

y I

Ny najlepsi,

a|lepszych.

Agencja Posrednictwa Pracy Work Room
ul. Chtodna 51 (biurowiec Warsaw Trade Tower), 00-867 Warszawa

tel. +48 22 487 90 97, +48 794 005 554

biuro@workroom.com.pl
www.workroom.com.pl






