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dobre praktyki w zakresie przestrzegania
prawa pracy

przestrzeganie zasad bezpieczenstwa

i higieny pracy

przeciwdziatanie mobbingowi

stabilnosc¢ zatrudnienia

zaangazowanie w sprawy pracownicze
wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi

Przewozy Regionalne Sp. z 0.0.
Oddziat Swietokrzyski w Skarzysku Kamiennej
laureatem X konkursu Pracodawca Przyjazny
Pracownikom.

Budujemy dobra kolej,
budujemy dobre relacje
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FORUM PRZEDSIEBIORCOW

PRACODAWCA PRZYJAZNY
PRACOWNIKOM

20-LECIE POLSKIEGO
PRODUKTU PRZYSZLOSCI

Automatyzacja nie do zatrzymania

Dzigki automatyzaciji mozliwe jest to, co jeszcze jakis
czas temu wydawafo sie niewyobrazalne. Pozwala ona
na wybudowanie domu w pare godzin, sprowadzenie
na Ziemie rakiety wielokrotnego uzytku w celu
ponownego startu czy tez na przeprowadzenie
skomplikowanego zabiegu chirurgicznego, podczas gdy
pacjent znajduje sie na innym kontynencie (str. 18)
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Szpitale bliskie ideatu

Przedstawiciele 120 najlepszych szpitali w Polsce,
biorgcych udziat w ostatniej edyciji Rankingu Szpitali,
odebrali dyplomy 14 grudnia ub.r. podczas oficjalnej
uroczystosci podsumowujgce]j ubiegtoroczng rywal-
izacje

LIDERZY POLSKIEGO BIZNESU
ZNAKI OSTRZEGAWCZE
DIAGNOZY - PROGNOZY

ECHA POLSKIE

44
46
48
50

GOSPODARKA

PRAWO

KONGRES UZDROWISK POLSKICH

Demografia puszcza oko do uzdrowisk

O tym, jak dzisiaj i jutro radzi¢ bedzie sobie siec¢
sanatorioéw oraz czy jest szansa na rozwoj nowych
form lecznictwa uzdrowiskowego i turystyki
zdrowotnej debatowac bsidqhuczestnicy kolejnego
Kongresu Uzdrowisk Polskic
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Samorzadowe wzloty i upadki

Juz wkrotce, podczas XXl Zgromadzenia Ogaélnego
Zwigzku Powiatow Polskich, ktore odbedzie sig

w dniach 10-11 kwietnia w AirPort Hotel Okecie

w Warszawie, przedstawiciele najlepszych jednostek
terytorialnych w Polsce odbiorg zastuzone nagrody

i wyroznienia, ktore 58 efektem wysokie] pozycji
zajetej w corocznym Ogdlnopolskim Rankingu

Gmin i Powiatow
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Zorganizuj sie lepiej

Czy zdarza ci sie odklada¢ obowiazki na pézniej, przeglada¢ internet w pracy lub tworzy¢
zbyt dtugie listy rzeczy do zrobienia? Jesli tak, to znaczy, ze doswiadczytes 3 najpopular-
niejszych utrudnien stojacych na drodze do skutecznej organizacji czasu
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owa o prokrastynacji, poze-
raczach czasu i braku prio-
rytetow. Jak sobie z nimi
poradzi¢? Kazdy przynajm-
niej raz doSwiadczyt wspomnianych trud-
nosci. Wazne, by umie¢ sobie z nimi pora-
dzi¢ 1 skutecznie wykonywac swoje obo-
wigzki, a w efekcie nie martwic si¢ zbliza-
jacymi si¢ deadline’ami. Jak to zrobic?

Prokrastynacja, czyli zrobie to jutro

Na drodze do bycia mistrzem organi-
zacji czesto staje prokrastynacja, czyli od-
ktadanie swoich obowigzkow w czasie. Je-
§li zdarza ci si¢ mySle¢ lub mowic: ,,moge
jeszcze poczekac, zrobig to zadanie jutro
albo pojutrze...”, mozliwe, ze korzystasz
wlasnie z te] strategii radzenia sobie z nie-

4 Fakty

NA (2YM PolEGA?

S-etapowy proces zarzadzania zadaniami

PORZADKOWANIE

Doposyj czymoici, ktore musisz wykonac.

Hussze P(O!el!‘.}(
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2jmie mnej riz ] minuty,
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przyjemnymi, nudnymi lub trudnymi za-
daniami.

Jak nie odktada¢ obowiazkéw na poz-
niej? Aby przesta¢ prokrastynowac, warto
dowiedzie€ sig, co jest przyczyng tego za-
chowania. Oto najczestsze z nich: nie
masz jasno okreslonego celu lub planu dzia-
lania; nie posiadasz wystarczajacej wiedzy
potrzebnej do wykonania zadania; braku-
je ci checi i motywacii do dziatania lub po
prostu nie lubisz wykonywac danej czyn-
nosci; jestes zdekoncentrowany, myslisz
o sprawach niezwigzanych z praca.

Kiedy okreslisz juz przyczyne prokra-
stynacji, w nastgpnym kroku mozesz pod-
jac dziatania, np.: zaplanowac etapy reali-
zacji danej czynnosci, poszuka¢ informa-
cji o tym, jak wykona¢ dane zadanie, na-

grodzi€ si¢ za ukonczenie pracy nad pro-
jektem, pozby¢ si¢ dystraktorow w celu
zwiekszenia koncentracji.

Bezproduktywne czynnosci

W skutecznym zarzadzaniu soba w cza-
sie przeszkadzaja liczne bezproduktywne
czynnosci, ktore odwracajg uwage od pra-
cy. Do najpopularniejszych pozeraczy cza-
su mozna zaliczy¢ wielogodzinne przegla-
danie internetu, czeste sprawdzanie swoich
profili w kanatach spotecznosciowych lub
skrzynki pocztowej, nieplanowane rozmo-
wy telefoniczne czy przediuzajace si¢ roz-
mowy ze wspOipracownikami w kuchni.
Najczestsza przyczyng marnowania czasu
jest jednak brak organizacji, w tym jasno
sprecyzowanych celow i czynnosci do wy-
konania.

Aby skutecznie poradzi€ sobie ze zto-
dziejami czasu, musisz dowiedzie€ sig, ja-
kie formy przybieraja oni w twoim przy-
padku. W tym celu dobrze jest rejestrowac
swoj czas pracy, czyli przez tydzien zapi-
sywac wszystkie wykonywane przez siebie
czynnoSci wraz z godzinami, w ktorych je
realizowates. Pozniej, po przeanalizowaniu
wynikow, mozesz odkry¢, jakie czynnosci za-
bieraja ci najwigcej czasu, by sukcesywnie
je eliminowac. Pomocne w tym mogg oka-
zac sie r0zne techniki zarzgdzania czasem
np. technika Pomodoro, macierz Eisen-
howera czy metoda GTD.

Nie wszystko sam

Jedli juz pozbedziesz si¢ pozeraczy
czasu i nauczysz walczy¢ z prokrastynacja,
moze dopas¢ ci¢ ostatnie utrudnienie na
drodze do bycia mistrzem w zarzadzaniu
soba w czasie. Jest nim brak umiej¢tnosci
delegowania i ustalania priorytetow. Jesli
wszystkie obowigzki uwazasz za rownie
wazne, fatwo mozesz wpas¢ w pulapke,
w ktorej czujesz, ze masz za mato czasu dla
siebie. Jak z niej wyjs¢?

Warto sposrod obowiazkow wybierac za-
wsze maksymalnie 3 najwazniejsze zadania
1 poswieciC im najwiecej czasu. Pozostale za-
dania warto delegowac innym. O takim po-
dziale obowigzkdéw mowi m.in. zasada Pa-
reta, wedtug ktorej juz 20 proc. wysitkow pro-
wadzi do 80 proc. rezultatow. Oznacza to,
ze zamiast skupiac si¢ na wszystkich zada-
niach, lepiej wybierac te czynnosci, ktore przy—
nosza najwieksze korzysci.



Smaki Wioch

10 marca w Trzebownisku koto
Rzeszowa rozstrzygnieto XIll
edycje ogolnopolskiego konkursu
wioskiej sztuki kulinarnej Arte - :
Culinaria Italiana. Tym razem - i i o
mitosnikow wioskiej kuchni goscit U o =00 2§ ovar
hotel Blue Diamond Active Spa

rganizatorem i pomystodawca
tego wielkiego Swieta kuchni
wloskiej, ktore tym razem od-
byto si¢ w hotelu Blue Diamond
Active Spa, jest znany szef kuchni — Gian-
carlo Russo, a patronat nad wydarzeniem
sprawujg m.in.: Ambasada Republiki Wio-
skiej w Warszawie, Stowarzyszenie Ku-
charzy Polskich, Ogdlnopolskie Stowa-
rzyszenie Szefow Kuchni i Cukierni, Sto-
warzyszenie Wioskich Restauracji i Pro-
ducent6w na Swiecie ,,Ciao Italia 2.0”.

12 druzyn zawodowych kucharzy z ca-
tej Polski stan¢fo do rywalizacji, by przy-
gotowac dwie najcickawsze potrawy — mig-
sng i na bazie makaronu Barilla. Popiso-
we dania ocenialo jury ztozone z najwiek-
szych autorytetéw kulinarnych. Wsrod
znawcOw smakow sfonecznej Italii znaleZli
si¢ m.in. Andrzej Polan, Kurt Scheller, Teo-
filos Vafidis, Wiestaw Bober, Jarostaw
Uscinski, a przewodniczyt im prezes Sto-
warzyszenia Kucharzy Polskich Krzysztof
Szulborski.

Zespoly stanely na wysokosci zadania,
co nie ufatwito jurorom pracy. Wysoki po-
ziom uczestnikow sprawil, ze werdykt nie

byt oczywisty, ale zwyci¢zca moze byc tyl-
ko jeden. Najwigkszym talentem kulinarnym
i kreatywnoscig w tworzeniu wtoskich po-
traw wykazafa si¢ damska reprezentacja ho-
telu Lemon Spa z Grodka nad Dunajcem
- Iwona Tomasiak i Teresa Salamon. Duet
jedynych pafi startujacych w konkursie za-
chwycit jury rostbefem z pieczonym fen-
kulem oraz spaghetti z langustynkami.
Drugie miejsce na podium zajeli Przemy-
staw Bednarz i Lukasz Fabiszewski z hotelu
Bonifacio z Sochocina, a pierwsza trojke za-
mkneli Jakub Hotota i Rafat KuZniar z re-
stauracji KUKNUK w Rzeszowie. Laure-
aci trzech pierwszych miejsc konkursu Arte
Culinaria Italiana wystapia w pokazie live
cooking podczas targdw Bellavita Expo
Warsaw 2018.

Po raz pierwszy w historii konkursu jury
przyznalo specjalne wyroznienie ,Master
of Pasta” dla kapitana zespolu, ktory
stworzyl najciekawsze danie z wykorzy-
staniem makaronu Barilla. Mistrzem wlo-
skiej pasty okrzyknieto Pawta Galeckiego
z restauracji Piano w Lublinie, ktory za-
serwowal spaghetti aglio olio z aromaty-
zowang bulkg tartg. Danie faczace prostote

sktadnikow z fantazja kucharza najlepiej
oddato sedno kuchni wioskiej i zapewni-
fo autorowi udziat w eliminacjach do Pa-
sta World Championship — prestizowego
migdzynarodowego konkursu kulinarnego,
organizowanego przez Academi¢ Barilla
w Mediolanie.

Miejsce kulinarnych popisow — luksu-
sowy hotel Blue Diamond Active Spa, sly-
nacy z bogatej oferty wellness i doskonalego
menu, o ktdrego jakos¢ dba wielokrotnie na-
gradzany szef kuchni restauracji Simple
— sprzyjalo otwartej formule konkursu.
Licznie przybyli goscie mogli podziwiac sze-
fow kuchni w akgji, czerpa¢ kulinarne in-
spiracje, a takze spotkac znane osobowo-
Sci. W ramach Arte Culinaria Italiana od-
byt si¢ bowiem takze konkurs gwiazd. W role
kucharzy na jeden dzief wcielili si¢: dzien-
nikarz i prezenter Zygmunt Chajzer, wo-
kalista Pawet Stasiak, mistrz Swiata w siat-
kowce z 2014 roku Krzysztof Ignaczak i ak-
tor Tomasz Koztowicz, ktdrego team oka-
zal si¢ najlepszy. Zawodnicy zadbali 0 emo-
cje widzow, a personel hotelu o wzorowa
organizacj¢ wydarzenia i Swietne warunki
dla kucharzy. |

Udany rok HP Inc

Firma HP utrzymata wiodaca, pierwsza pozycje na swiatowym rynku PC w 2017 roku

ostawy do klientow wzrosly

0 8,3 proc. w porownaniu do

poprzedniego roku, a wolu-

men dostaw wyniost ponad
16 min sztuk. Najnowsze badania IDC
wskazuja ponadto, ze HP utrzymuje czo-
tfowe miejsce w regionie EMEA, zyskujac
2,5 proc. udziatu w rynku rok do roku, na
poziomie 28,1 proc.

W przypadku urzadzen drukujacych
HP jest liderem drukarek oraz urzadzen wie-
lofunkeyjnych, osiagajac wynik 38,7 proc.,
ze wzrostem 3,3 proc. rok do roku. Jest jed-
noczeSnie wiodacg firmg w sprzedazy roz-

:
Prezes HP Inc Polska Marcin Olszewski

wiazaf do domu, biura oraz w kategorii
komputeréw przeznaczonych dla biznesu,
spodziewajac si¢ umocnienia pierwszego
miejsca, w miare¢ poprawy warunkow ryn-
kowych.
By wzmocni€ swoja pozycj¢ na rynku,
1 listopada 2017 roku firma oglosila za-
konczenie transakcji przejecia dziatu druku
firmy Samsung, ktore stanowi najwicksza
szans¢ rozwoju HP w zakresie druku biz-
nesowego. Potaczenie z firmg Samsung roz-
szerza portfolio drukarek wielofunkcyjnych
oraz ilos¢ posiadanych patentow.
JA
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Sposob na szyhkie odzyskanie pieniedzy

Co zrobi¢, gdy dtuznik konsekwentnie unika sptaty?
Takie pytanie niestety coraz czesciej zadaja sobie przedstawiciele MSP

ynek dlugéw sektora MSP to po-

nad 10 miliardow zlotych. Nie

dziwi zatem fakt, ze przedsie-

iorcy coraz czgsciej korzystaja

z nowych mozliwosci, jakie daje dziS In-

ternet. Chociaz ostatni wynik badania

,Portfel naleznosci polskich przedsie-

biorstw” byt najlepszy od 2009 roku, nie

oznacza to, ze problem z nieterminowy-

mi platnoSciami przestal mie¢ znaczenie.

Weiaz jest to temat szeroko dyskutowany

na forum biznesu i dlatego stale poszu-

kuje si¢ skutecznych sposobow walki z tym

zjawiskiem. Jednym z nich jest gietda du-

gow, czyli metoda na zgodnego z prawem

wywierania wplywu na opieszalego dtuz-
nika.

Mianem gietdy diugdw lub gietdy wie-
rzytelnoSci okresla si¢ rejestr informacji go-
spodarczych dotyczacych zadtuzenia kon-
kretnych firm lub 0sob fizycznych. Przed-
sigbiorcy umieszczaja na niej informacje
o wierzytelnosci w celu jej sprzedazy, przy
czym kwota sprzedazy musi byC nizsza niz
kwota zadluzenia. Taka informacja o dtu-
gu jest uzupetniona o dane diuznika i wia-
Snie to stanowi najsilniejszy bodziec do jego
reakcji. — Nie chodzi tu o robienie sobie na
710s¢. Przedsigbiorca, ktory do dobrego
funkcjonowania swojego biznesu potrzebuje
plynnosci finansowej, decyduje si¢ na
sprzedaz diugu po to, by ja utrzymac, a nie
po to, by ,,ukarac” swojego dtuznika. Oczy-
wiScie to, czy diug faktycznie zaistnial, musi

6 Fakty

by¢ poparte odpowiednimi dokumentami.
Sytuacja, w ktorej pomawia si¢ firme lub
osobg, ktora w rzeczywistosci nie jest ni-
komu nic winna, jest absolutnie niedo-
puszczalna — ttumaczy Bogusiaw Bieda,
prezes Vindicat.pl, firmy dostarczajacej in-
nowacyjne rozwigzania online z zakresu
windykacji.

Wystawione na sprzedaz diugi najcze-
Sciej kupowane sg przez kancelarie lub fir-
my windykacyjne, ktére potem wedlug
wlasnego planu odzyskuja naleznos¢. Zda-
rza si¢, ze dtugi kupuja takze inni przed-
sigbiorcy. — Wbrew pierwszemu wrazeniu,
jakie udziela si¢ diuznikom na hasto ,,sprze-
daz dtugu”, to rozwigzanie jest obopdlnie
korzystne. Przedsiebiorca odzyskuje swo-
je pieniadze od razu i nie musi si¢ martwic
o zator platniczy. Nie musi takze tamac so-
bie glowy formalnosciami zwigzanymi z ko-
lejnymi etapami odzyskiwania pieniedzy.
Dtuznik z kolei moze uzyskac w firmie win-
dykacyjnej roziozenie zobowigzania na
raty i spokojnie je sptaci¢ — moéwi Bogustaw
Bieda. Gielda dlugdw ma tez inne zasto-
sowanie biznesowe — wielu przedsigbiorcow
przed rozpoczgciem wspdipracy z nowym
kontrahentem weryfikuje jego histori¢ fi-
nansowa. — To swego rodzaju zabezpie-
czenie przed problemami finansowymi
w przysztosci. Firma, ktora ma bogata hi-
stori¢ zadtuzen z pewnoScia nie jest naj-
lepszym wyborem na partnera biznesowe-
go — dodaje prezes Vindicat.

Gielda diugow jest jednym z dostepnych
narzedzi chronigeych wierzyciela przed
nieprzyjemnosciami zwigzanymi z samo-
dzielng windykacja dtugow. Przedsiebiorcy
obawiaja si¢ dtugiego i zmudnego upomi-
nania si¢ o nalezne pienigdze, a czasem tak-
7e popsucia relacji z kontrahentem. Tym-
czasem widmo umieszczenia danych firmy
oraz przedsigbiorcy na gieldzie diugow
zwykle dziata motywujaco na dluznika.
- tatka biznesmena, ktory ma problemy
7 wyplacalnoScia, to fatalny grunt do spraw-
nego prowadzenia interesow, zwlaszcza ze
dzis uzyskanie takiej informacii to kwestia
kilku internetowych kliknig¢. Czgsto juz sama
zapowiedZ umieszczenia w takim rejestrze
jest przyczyna podjecia krokow w celu
splaty wierzytelnosci przez diuznika. A to juz
krok blizej do pozytywnego rozwigzania
sprawy — thumaczy Bogustaw Bieda, ktore-
go firma takze daje swoim klientom w ra-
mach aplikacji Vindicat.pl mozliwo$¢ sko-
rzystania z takiego rozwigzania. Wartos¢ wy-
stawionych na gieldzie wierzytelnoSci wynosi
obecnie ponad 62 min ztotych, z czego wie-
rzytelnosci o wartosci ponad 16 min ziotych
zostaly juz usunigte w wyniku sprzedazy lub
odzyskania diug6w.

Walka z kontrahentem, ktory zwleka lub
unika splaty dlugu, nie nalezy do fatwych
i przyjemnych. Oddanie dtugu w rece 0sob
trzecich to czgsto jedyna droga do odzy-
skania pieniedzy, ptynnoSci finansowej
oraz spokoju. |



MSPO coraz hlizej
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W zesztym roku Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego $wietowat 25-lecie. Juz
teraz trwaja przygotowania do 26. edycji targow z tradycjami, ktore z kazdym rokiem
liczniej przyciagaja przedstawicieli sektora obronnego i mitosnikow militariow

SPO to jedne z najwazniej-

szych targow branzowych

w Europie. Stanowia one

okazje do zaprezentowania

najnowszych osiagnie¢ przemystu obron-

nego, zapoznania si¢ z innowacjami, kto-

re majg szans¢ zawojowac rynek, a takze

wystuchac prelekcji i wzia¢ udziat w poka-

zach sprzetu. To rowniez Swietna okazja do

promociji Polski, krajowej gospodarki i ofer-
ty obronne;.

Tegoroczna edycja odbedzie si¢ w dniach

4-7 wrzesnia. Przygotowania do MSPO

juz trwaja, bo wystawa z takim rozmachem
i bogatym programem merytorycznym,
przyciagajaca tak wielu wystawcow i zwie-
dzajacych, wymaga solidnego zaplecza or-
ganizacyjnego. Ubiegloroczna, jubile-
uszowa edycja cieszacych si¢ uznaniem
Srodowiska i popularnoscig kieleckich
targdw wojskowych przeszta do historii
jako wyjatkowo udana i przyciagneta do
Kielce blisko 40 tysiecy osob. Niewyklu-
czone, ze w tym roku padnie kolejny re-
kordowy wynik. Na t¢ chwilg trudno mo-
wic o liczbie wystawcow, gdyz firmy caly

czas sie¢ zglaszaja, ale wiele przedsie-
biorstw 1 instytucji juz potwierdzito swoj
udziat.

Zblizajaca si¢ edycja MSPO po raz ko-
lejny zostata objeta honorowym patrona-
tem prezydenta RP Andrzeja Dudy, co tyl-
ko potwierdza range wydarzenia. Prezydent
w oficjalnym piSmie skierowanym do pre-
zesa zarzadu Targow Kielce podkreslit
znaczenie wystawy i zwrocil uwage na
fakt, ze 26. edycja odbedzie si¢ w roku
100-lecia odzyskania przez Polske nie-
podlegtosci. |

Juliusz Niemotko w Lenovo

| marca br. Juliusz Nie-
motko objat stanowisko
Channel Business Develop-
ment Managera w Lenovo
Polska

0 jego obowigzkdw nalezy roz-
wijanie kanatu partnerskiego,
wspolpraca i rozwdj relacji
7 partnerami biznesowymi oraz
zarzadzanie programami partnerskimi.

Dodatkowo bedzie odpowiedzialny za re-
alizacje planow i strategii sprzedazy biz-
nesowych komputerow PC dla sektora
malych i Srednich przedsigbiorstw.
Juliusz Niemotko w latach 2015-2017
zajmowal stanowisko wiceprezesa ABC
Data S.A., byl dyrektorem generalnym
polskiego biura firmy Acer (2008-2014),
aw latach 2001-2007 pracowat w Compaq
1 HP, gdzie prowadzit projekty lokalnej pro-
dukcji komputeréw PC na wybranych ryn-
kach wschodzacych (m.in. RPA, Arabia
Saudyjska, Ukraina).
JA

Fot. materiaty prasowe

Juliusz Niemotko
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Nagrodzono ,,Pracodawcow
Przyjaznych Pracownikom”

26 lutego w Patacu Prezydenckim odbyta sie uro-
czysta gala wreczenia certyfikatow ,,Pracodawca
Przyjazny Pracownikom”. Nagrodzono 27 firm,
ktore wyrozniaja sie przestrzeganiem prawa
pracy oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy,
przeciwdzialaniem mobbingowi i dobra wspot-
praca ze zwiazkami zawodowymi

Fot. Jakub Szymczuk / KPRP

X edycja konkursu Pracodawea Przyjazny Pracownikoms

Andrzeja Dudy
3 'S

rezydent RP Andrzej Duda pod-

czas gali nawigzal do osoby

zmarlego prezydenta Lecha Ka-

czyfskiego: — Patrzg ze wzru-
szeniem na zdjecia sprzed 10 lat, bylem
wtedy juz obecny w Patacu Prezydenckim,
w styczniu 2008, kiedy pan prezydent prof.
Lech Kaczyniski po raz pierwszy, z wiel-
ka radoScia wreczat te nagrody — wspo-
minat Andrzej Duda. Przypomnial, ze ini-
cjatywa miafa dla prezydenta Lecha Ka-
czyhskiego wielkie znaczenie. — Byt prze-
ciez nie tylko wspotpracownikiem ,,Soli-
darnosci”, tej podziemnej, ktora walczy-
fa o byt polskiego panstwa jako pafistwa
suwerennego, niepodleglego, o prawa
pracownikow i prawa czfowieka; byt tak-
ze wiceprzewodniczacym ,,Solidarnosci”
niezwykle zaangazowanym w sprawy
pracownicze, wazne dla zréwnowazo-
nego rozwoju panstwa.

— Moment, w ktdrym pracownicy wska-
zuja swoich pracodawcow jako tych, kto-
rzy powinni zosta¢ nagrodzeni, za to, ze
traktuja ich w sposob uczciwy, ze prze-
strzegaja zasad, jest momentem rzeczywi-
Scie niezwyktym. Mam wielki szacunek
dla tych pracodawcow, ktorzy zasad umie-
ja przestrzegac, ktorzy nie ulegaja pokusie
pdjScia na skrdty, po to, zeby zarobic tro-
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od honorowym patronatem Prezydenta ceypospalite] Polskiej
pod h vm patronatem Prezydenta Rzeceypospolite] Polskie]

che wiecej — mowit podczas gali prezydent
RP Andrzej Duda.

— Pafistwo jesteScie wzorem praco-
dawcow, przedsigbiorcow, ktorzy wychodza
ponad standardy kodeksu pracy, zawiera-
cie uklady zbiorowe pracy, wychodzicie po-
nad standardy bezpieczenstwa i higieny pra-
cy, bo dziataja w waszych firmach spofeczni
inspektorzy pracy, bo w waszych zakladach
funkcjonuja 1 dobrze si¢ maja zwiazki za-
wodowe — przekonywat z kolei podczas gali
przewodniczacy KK NSZZ . Solidarnos¢”.

Celem konkursu jest promowanie pra-
codawcow, ktorzy wyrozniaja si¢ w Stoso-
waniu dobrych praktyk w zakresie prze-
strzegania przepisOw prawa pracy, w szcze-
golnosci poprzez stabilnos¢ zatrudnienia,
przestrzeganie zasad bezpieczefistwa i hi-
gieny pracy oraz prawa do zrzeszania Si¢
w zwigzki zawodowe. Kandydatow zgta-
szaja podstawowe jednostki organizacyjne
Solidarnosci. Wyrdznione firmy szanujg
prawa pracownikow oraz prowadza u sie-
bie dialog spoleczny.

Wyrdznienia przyznano po raz dzie-
siaty. W calej historii konkursu nagrodzo-
no 182 pracodawcow. W X edycji komisja
wylonita 27 laureatow sposrod 36 zgto-
szonych firm. Certyfikatem mozna si¢ po-
stugiwac przez okres trzech lat. |

Nagrodzone firmy to:

e Saint-Gobain HPM Sp. z 0.0. w Kole
* Roland International Polska

Sp. z 0.0. w Koninie

* Miejska Energetyka Cieplna

Sp. z 0.0. w Koszalinie

e SPOtEM” Powszechna
Spotdzielnia Spozywcow w Olkuszu
» Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacji ZB w tomzy

* PKP S.A. w Warszawie

» Komunikacja Miejska — Ptock

Sp. z 0.0. w Ptocku

e LOTOS Terminale S.A.

w Czechowicach-Dziedzicach

¢ Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A.
w Czechowicach-Dziedzicach

* Bulten Polska S.A. w Bielsku-Biatej
* Regionalna Dyrekcja Lasow
Panstwowych w Krosnie

* |ICN Polfa Rzeszow S.A.

w Rzeszowie

* PKP Palskie Linie Kolejowe S.A.
Zaktad Linii Kolejowych w Sosnowcu
* TAURON Ciepto Sp. z 0.0.

w Katowicach

* Panstwowe Gospodarstwo Lesne
Lasy Panstwowe Regionalna Dyrekcja
Lasow Panstwowych w Katowicach
* Huta Cynku ,Miasteczko Slaskie"
S.A. w Miasteczku Slgskim

e Szkota Podstawowa nr 4

w Jedrzejowie

 Polska Federacja Hodowcow Bydta
i Producentow Mleka w Warszawie

* Przewozy Regionalne Sp. z 0.0.
Oddziat Swigtokrzyski w Skarzysku
Kamiennej

* Krajowa Spotka Cukrowa S.A.

w Toruniu

* Solbet Sp. z 0.0. w Solcu Kujawskim
 Przedsiebiorstwo Wodociggow

i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie

* Stadnina Koni Pgpowo Sp. z 0.0.
w Gogolewie

* Leszczynska Fabryka Pomp

Sp. z0.0. w Lesznie

 Szkota Podstawowa nr 8 im. Jana
Brzechwy w Zielonej Gorze

* Zaklad Energetyki Cieplnej

Sp. z 0.0. w Pabianicach

* Robotnicza Spotdzielnia
Mieszkaniowa ,Pionier” w Kutnie
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Z czym wiaze sie odpowie-
Q@cﬂﬂn% dzialnos$¢ dohrego pracodawcy

1 \ i jak wywiazac sig
}1 * ) z tej roli opowiadaja

,¢ o S laureaci konkursu
m »Pracodawca Przyjazny
\ Pracownikom”

v

Grazyna Kulig,
prezes Spotem PSS Olkusz

Spotem PSS w Olkuszu to spoétdzielnia, a u podstaw idei spotdzielczosci lezy traktowa-
nie pracownikow i ich pracy z szacunkiem. Gtownym celem nie jest pogon za zyskiem
za wszelkg cene. Liczy sie przede wszystkim cztowiek, zapewnienie bezpiecznych, sta-
bilnych warunkow pracy i udzielanie pomocy socjalnej oraz wsparcia potrzebujgcym.
Spotdzielnia w Olkuszu znana jest z przestrzegania przepisow prawa pracy oraz przyja-
znej atmosfery. Obecnie znajduje u nas zatrudnienie 135 pracownikéw, w tym 40 osob
niepetnosprawnych. Chetnie u nas odbywa praktyki mtodziez — w zawodzie piekarz

i sprzedawca uczy sie aktualnie 25 uczniow.

Janusz Majchrzak,
prezes zarzadu KM Ptock Sp. z 0.0.

To zaszczyt, wazna sprawa dla mnie, ale i dla firmy. Nie ma wiekszego wyrdznienia jak
docenienie przez pracownikdw. Cho¢ przeciez nie zawsze jest miedzy nami rézowo, cza-
sem sie sprzeczamy, mamy problemy, ale nawet te najtrudniejsze staramy sie rozwigzy-
wac podczas rozmow. Najbardzie] mnie cieszy, ze po prostu darzymy sie szacunkiem.
Cala spdtka skorzysta na posiadaniu certyfikatu. Branza komunikacyjna boryka sie teraz
z problemem braku pracownikéw, niektére firmy siegaja po kierowcow z zagranicy.

U nas na kazdy nabor zgtasza sie po kilka osob na jedno miejsce i one chcg u nas pra-
cowac. Tytut ,Pracodawca Przyjazny Pracownikom” jeszcze bardziej podniesie nasz
prestiz i bedzie widomym znakiem, ze KM Ptock to dobre miejsce na rynku pracy.

Robert Zaborski,
dyrektor Oddziatu Swigtokrzyskiego spotki Przewozy Regionalne

Troska o komfort pracy w firmie ma codzienny praktyczny wymiar, realizowany na wielu
ptaszczyznach, wptywajacych na doskonalenie technik bezpieczenstwa, wzrostu swiado-
mosci pracownikdw i zachowan pozwalajacych na bezpieczne i bezwypadkowe wykony-
wanie dziatan. W szczegdlnosci polega ona na utrzymaniu prawidiowej atmosfery

i poprawnych relacji miedzyludzkich w miejscu zatrudnienia, jak rowniez biezacym
wyjasnianiu sytuacji problemowych.

Systematyczne spotkania z pracownikami Oddziatu Swietokrzyskiego, zrozumienie przez
nich celdw i strategii, jak réwniez czynne uczestnictwo w budowie pozytywnego wize-
runku POLREGIO i wzrostu poczucia odpowiedzialnosci za firme — to dziatania, kiorym
staramy sie sprostac.

Chciatbym uzupetnic¢ takze swojg wypowiedz uwagami Beaty Stawety, naczelnika Dziafu
Pracowniczego oraz Marii Szymkiewicz, przewodniczacej KZ NSZZ ,Solidarnose”, iz
wazna role w ocenie wyrdznionego pracodawcy stanowig systematyczne szkolenia dla
pracownikow, kidre przyczyniajg sie do podnoszenia profesjonalizmu swiadczonych
usfug i posiadanych kwalifikaciji.
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Kolej krwiohiegiem
polskie] gospodark

Wciaz nadrabiamy wieloletnie zalegtosci i z przekonaniem mozemy mowic
o dobrej zmianie, jaka nastapita w spétce. 2017 rok byt bardzo udany
zarowno pod wzgledem finansowym, jak i liczby przewiezionych pasazerow
— mowi Krzysztof Zgorzelski, prezes Przewozow Regionalnych,

wtasciciela marki POLREGIO

Kolej rozwija si¢ dzi§ bardzo dyna-
micznie, a Przewozy Regionalne jako naj-
wiegkszy przewoznik pasazerski w kraju ma
coraz lepsze wyniki. To konsekwencja in-
westycji w nowoczesny tabor i infra-
strukture czy raczej podej$cia do klienta?

Na to pytanie nie ma jednoznacznej od-
powiedzi, to efekt wielu potaczonych czyn-
nikow. Pierwszym z nich jest struktura
wiascicielska. Bedac w Grupie PKP, firma
miata doS¢ mroczng przeszios¢. Po usa-
morzadowieniu dziatalnoSci spdtki zosta-
fa ograniczona do ruchu regionalnego
1 aglomeracyjnego. Przy rozdrobnionej
strukturze naszych 6wczesnych udzialow-
cow brakowato skutecznego nadzoru, a licz-
ni udziatowcy ro&cili sobie prawa do swo-
jego — kolokwialnie ujmujac — ,.kawatka tor-
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tu”. To przekiadafo si¢ na struktury za-
rzadcze. Nie bylo spojnej strategii, ktdra po-
zwolifaby efektywnie funkcjonowac, a tym
samym zapewniac pasazerom wysoka ja-
kos¢ Swiadczonych ustug. Struktura tabo-
rowa spotki jest obecnie mocno rozdrob-
niona. Mamy okolo 130 autobusow szy-
nowych dziewigciu typow. Utrzymanie ta-
kiej niejednorodnej struktury i zarzadzanie
nig jest trudne i kosztowne. W 2015 roku na-
stapit przetom — w strukturze wiascicielskiej
pojawil si¢ silny udzialowiec — Agencja Roz-
woju Przemystu, co dato poczatek zmianom
w zarzadzie, ktory w nowym skiadzie mogt
skoncentrowac si¢ na opracowaniu nowej
strategii 1 na tym, co jest najwazniejsze
z punktu widzenia funkcjonowania spotki
na rynku przewozow, a mianowicie — na pa-

sazerach. Stad, mimo ze pierwotnie za-
ktadano odplyw pasazerow, poprawa ja-
kosci obstugi i stanu floty oraz okreslenie
nowej, spojnej strategii rozwoju skutecznie
zachecily podroznych do korzystania z na-
szych ustug. Jak wynika z przeprowadza-
nych ankiet, marka POLREGIO, ktora
pojawila si¢ wraz ze zmiang naszego wi-
zerunku jest pozytywnie oceniana przez pa-
sazerow.

Jaki wplyw na tak pozytywne zmiany
ma wspdlpraca z organem wlascicielskim,
czyli samorzadem terytorialnym?

W naszej ocenie wspotpraca spotki z sa-
morzgdami jest dobra, a nawet bardzo do-
bra. S one nie tylko udziatowcami, lecz tak-
Ze organizatorami przewozOow — to w po-
rozumieniu z nimi ustalamy rozklady jaz-
dy, aby zapewniC optymalne potaczenia dla
naszych pasazerow. Przy realizacji inwestycji
budowlanych w ramach infrastruktury ko-
lejowej nieuniknione sa pewne utrudnienia,
ale te sa konieczne, zeby mogto by¢ jeszcze
lepiej. Przyktadowo tory bezstykowe zde-
cydowanie poprawia komfort jazdy. Dzie-
ki dobrej wspolpracy z samorzadami moz-
liwa jest tez modernizacja dworcow kole-
jowych, stuzaca m.in. dostosowaniu infra-
struktury do potrzeb os6b niepetnospraw-
nych i matek z dzieCmi w wozkach.

W zeszlym roku zapowiedzieli panistwo
wymiang taboru. Z jakimi udogodnie-
niami wiazq si¢ plany spotki w tym za-
kresie?

W ramach tego zadania zaktadamy po-
zyskanie 238 nowych elektrycznych ze-
spolow trakeyjnych trzy- lub czteroczto-
nowych - zaleznie od wskazan ptynacych
ze zleconych analiz rynku — oraz 30 po-
jazdow hybrydowych o dwusystemowym
napedzie elektryczno-spalinowym, ktore
beda na krajowym rynku novum. Pozwo-
la one pasazerom unikng¢ przesiadek.
W Polsce mamy ok. 52 proc. zelektryfiko-
wanych linii kolejowych, pozostale wy-



magajq trakcji spalinowej. Pod tym wzgle-
dem wcale nie jesteSmy w tyle na tle innych
panstw Europy. Linie niezelektryfikowane
sa potrzebne, chocby z uwagi na uwarun-
kowania klimatyczne. Nasze rozwiazanie
7 jednej strony obnizy ilo$¢ taboru po-
trzebnego do eksploatacji, a z drugiej
—znacznie poprawi komfort podrozy jednym
Srodkiem transportu prosto do celu, co obec-
nie w wielu przypadkach jest nieosiagalne.
Wdrozenie tych plandw zajmie nam kilka lat,
liczac od 2019 roku. Warunkiem powo-
dzenia jest pozytywna decyzja KE co do no-
tyfikowanej pomocy publicznej oraz ogo-
szenie konkursow na dofinansowanie za-
kupu nowego taboru. Warto dodac, ze na
podstawie przeprowadzonych badafi az
73 proc. Polakow chee jezdzic taborem ro-
dzimej produkgji. Dla operatora to rowniez
lepsze rozwiazanie ze wzgledu na pozniej-
sze nizsze koszty utrzymania i eksploatacji
taboru niz w przypadku outsourcingu.

Czy rozklady jazdy POLREGIO sa
ukladane réwniez z uwzglednieniem roz-
kladéw autobusowej komunikacji pu-
blicznej?

Dzialamy w porozumieniu z PKS-ami
oraz komunikacja aglomeracyjna we Wro-
ctawiu, Poznaniu, Krakowie, Rzeszowie
1todzi. Prowadzimy rozmowy w Szczeci-
nie. Komunikacja miejska jest cz¢sta, wiec

PRACODAWCA PRZYJAZNY PRACOWNIKOM

skupiamy si¢ nie tyle na zgraniu rozktadow,
ile na wspdlnej ofercie taryfowej usankcjo-
nowanej umowg zawarta migdzy prze-
woznikami. Negocjacje z PKS sg bardziej
problematyczne ze wzgledu na utarty ste-
reotyp, ze jesteSmy dla siebie konkurencja.
Przekonanie do stworzenia wspolnego
frontu i opracowania najkorzystniejszej
dla pasazerow oferty dojazdowej wymaga
wielu rozmow.

Jak duza jest rola przewoznika w roz-
woju krajowej gospodarki w czasach, gdy
wielu pracownikéw musi pokona¢ duze od-
leglosci, by dotrze¢ do miejsca pracy?

Kolej jest krwiobiegiem polskiej go-
spodarki. Nasza giowna rolg jest wiasnie
dowozenie ludzi do pracy, na studia, do
szkoly, a nawet na niektore wydarzenia ran-
gi Dozynek Prezydenckich w Spale, ktore
od 2 lat obstugujemy, Zeby wspomdc t¢ szla-
chetng inicjatywe siggajacqg czasow Il Rze-
czypospolite;.

Czy istnieja plany przeksztalcenia fir-
my w spotke akcyjng?

Jak najbardziej. Takie przeksztalcenie
wynika z umowy zawartej w 2015 roku mie-
dzy wtascicielami, czyli samorzadami
1 Agencja Rozwoju Przemystu. Cz¢sS¢ na-
szego tegorocznego budzetu sygnalizuje, ze
chcemy poczyni€ taki krok. Zgodnie z za-
lozeniami nie bedzie to tylko zmiana for-

my prawnej spoiki, lecz takze uporzadko-
wanie struktury kapitalow wlasnych.

Jakie nowatorskie rozwigzania po-
zwalaja panstwu wyj$¢ naprzeciw oczeki-
waniom pasazerow?

W ramach planu restrukturyzacji, kto-
ry zamyka si¢ w tym roku, podejmujemy
szereg inicjatyw nastawionych na poprawe
obstugi klienta, szczegolnie w — do niedawna
zaniedbanej — sferze sprzedazy. W przy-
padku naszej oferty jest nieco inaczej niz
w przypadku pociagéw dalekobieznych
— klienci nadal oczekujg sprzedazy w okien-
ku, a nie przez Internet. Stad inwestujemy
nie tyle w aplikacje, ile w wizerunek i wygode
pasazerow nabywajacych bilety tradycyjng
droga, bo to oni stanowia wigkszos¢.
Mamy tez podpisang umowe na dostawe
terminali dla konduktoréw, ktore aktualnie
testujemy. Weigz nadrabiamy wieloletnie
zalegloSci i z przekonaniem mozemy mo-
wic o dobrej zmianie, jaka nastapita w spot-
ce. 2017 rok byt bardzo udany zaréwno
pod wzgledem finansowym, jak i liczby
przewiezionych pasazerow — ze wzrostem
0 384 tys. rok do roku, a my jesteSmy do-
ceniani za jakos¢. Jestem pewien, ze dzie-
ki realizowanym i planowanym dziala-
niom ten trend si¢ utrzyma.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

Komunikacyjna rakieta

Kazdego dnia autobusy KM Ptock przemierzaja ok. 21 tys. kilometrow, czyli
w niecate dwa dni okrazaja kule ziemska wzdtuz réwnika. Rocznie pokonuja
prawie 6,5 min km, co daje 17 odlegtosci z Ziemi na Ksiezyc

omunikacja Miejska Plock

Sp. z o0.0. jest spdtka skarbu

Gminy Plock, istnieje od 58 lat

od 1 lutego 1960 r.). Swoja

dzialalnos¢ rozpoczynata jako Komuni-

kacja Miejska Autobusowa, a Gwczesny ta-

bor sktadat si¢ tylko z 8 autobusdw. Kadra

liczyta 16 kierowcow, tyle samo konduk-

torow, 4 monterow warsztatowych, 3 kon-

trolerow ruchu oraz 9 pracownikow umy-
stowych.

Obecnie kadra Komunikacji Miejskiej
to 399 0s6b, w tym 231 kierowcdw, 7 cze-
go 10 proc. stanowia kobiety. Tabor liczy
113 autobusow, a w sierpniu zostanie uzu-
petiony o 25 autobuséw hybrydowych.
Spotka zapewnia transport publiczny
w 10 gminach, nie liczac Plocka. Kazdego
roku KM Plock przewozi 20 min pasaze-
row. Dlugos¢ wszystkich linii to ponad
720 km. Kazdego miesiagca autobusy KM

Ptock zatrzymujq si¢ ponad 850 tys. razy.
Kazdy kierowca Srednio w miesigcu za-
trzymuje si¢ na przystankach ok. 5,5 tys. razy.

Komunikacja Miejska Plock to nie tyl-
ko transport publiczny, spdika oferuje row-
niez ustugi komercyjne dla klientow z ze-
wnatrz. Odwiedzajac Ptock, moga panstwo

u nas zmieni¢ opony w serwisie opon, Zro-
bi¢ przeglad na okregowe;j stacji kontroli po-
jazdow, zatankowac samochdd na stacji pa-
liw, a na koniec umy¢ auto w myjni samo-
chodowe;j.

www.kmplock.eu
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W planach powret na Ukraine

Z najnowszego raportu Personnel Service ,,Barometr Imigracji Zarobkowej
— | potrocze 2018” wynika, ze tylko 11 proc. Ukraincow chce sie osiedli¢
w Polsce na state. Dla zdecydowanej wiekszosci emigracja ma charakter
zarobkowy, powtarzalny i krotkotrwaty

ciagu ostatnich 5 lat ponad

polowa obywateli Ukrainy

byta w Polsce kilka razy,

a Sredni pobyt trwat 1-6
miesiecy. Co wiecej, 62 proc. ukraifiskich
pracownikow planuje przyjecha¢ do Pol-
ski w celach zarobkowych kolejny raz. To
Swietna informacja dla firm siggajacych po
kadre ze Wschodu. Szczegdlnie duzych,
wSrdd ktorych 39 proc. zatrudnia Ukra-
ificow, a 29 proc. zamierza ich poszuki-
wac w przysztosci. Eksperci Personnel Se-
rvice wskazuja, ze to wiaSnie duze firmy
w pierwszej kolejnoSci zaczng walczyC
o zatrzymanie pracownikow z Ukrainy na
stale.

- Kiedy Polacy zacz¢li emigrowac do
Wielkiej Brytanii, poczatkowo traktowali
wyjazd jako szansg na krotkoterminowy za-
robek. Dopiero pdZniej okazalo sig, ze spo-
ra czeSC zamieszkata tam na stafe. Istnie-
je duza szansa, ze w przypadku Ukraificow
bedzie podobnie. Na razie tylko co dziesiaty
pracownik ze Wschodu deklaruje, ze mogt-
by si¢ przenies¢ do Polski, ale mysle, ze jak
postawimy na odpowiedni system zachet,
w tym m.in. ufatwienia zwigzane z doste-
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pem do nieruchomosci, edukacji czy opie-
ki socjalnej, ten odsetek wzroSnie. To
oczywiScie oznaczaloby liczne korzysci
dla polskiej gospodarki. Juz teraz, gdyby
nie nasi wschodni sasiedzi, mielibySmy na-
wet milion nieobsadzonych stanowisk
pracy, ponad 5 miliardow zlotych nie
wchodzitoby do popytu detalicznego. Nie
wspominajac o wzroscie PKB, ktory row-
niez jest stymulowany przez Ukraificow —
mowi Krzysztof Inglot, prezes zarzadu Per-
sonnel Service.

Polska to atrakcyjny kierunek emi-
gracyjny dla obywateli Ukrainy z kilku po-
wodow. Z raportu ,,Barometr Imigracji
Zarobkowej — I potrocze 2018” wynika, ze
najczesciej wskazywanym — przez 53 proc.
Ukraificow - jest bliskosS¢ geograficzna. Na
drugim miejscu znajduja si¢ zarobki, a na
trzecim niska bariera jezykowa. Te wszyst-
kie zalety powoduja, ze 3 na 4 pracowni-
kow z Ukrainy przyjezdza do Polski cze-
Sciej niz jeden raz (34 proc. odwiedzito Pol-
ske 2-3 razy w ciagu pieciu lat, a 18 proc.
4-5 razy). Dodatkowo, az 62 proc. de-
klaruje, ze wroci do Polski w najblizszym
czasie.

Nalezy jednak podkreslic, ze kraj nad
Wisla jest postrzegany jako miejsce do
pracy, a nie do zycia na zawsze. Tylko 11 proc.
wschodnich sasiadow planuje przenieSc sie
do nas na stale, a 74 proc. mowi na razie
wzdecydowane nie” zyciu w Polsce.

— Emigracja zarobkowa 0s6b z Ukra-
iny do Polski ma gloéwnie charakter eko-
nomiczny. Ludzie chca w krotkim czasie
wiecej zarobi€, zeby moc utrzymac swoja
rodzing, ktora zostaje na Ukrainie. Wybor
Polski oczywiscie nie jest przypadkowy.
Ukraificy fatwo integruja si¢ z Polakami, sa
postrzegani jako odpowiedzialni i rzetelni
pracownicy, co ulatwia im znalezienie pra-
¢y, nie maja tez problemow z jezykiem pol-
skim, ktdrego tatwo si¢ ucza — mowi Vasi-
liy Voskoboynik, prezes Ukrainskiego Sto-
warzyszenia Migdzynarodowego Zatrud-
nienia.

Pracownicy z Ukrainy sa obecnie za-
trudnieni w co dziesiatej polskiej firmie.
Oczywiscie im wigksze przedsiebiorstwo,
tym wigkszy udziat pracownikoéw z Ukra-
iny — zatrudnia ich 39 proc. duzych firm,
w poréwnaniu do 21 proc. Srednich i zale-
dwie 6 proc. malych. Jezeli chodzi o bran-
ze, najwiecej Ukraincow znajdziemy w pro-
dukcji oraz ustugach. W przysztosci po-
szukiwanie kadry ze Wschodu deklaruje co
siodma firma, co oznacza lekki spadek
w pordwnaniu z poprzednig edycja ,,Ba-
rometru Imigracji Zarobkowej”. Najwiecej
Ukraincow beda poszukiwaly duze firmy
(29 proc.) i to wiasnie one bedq staraly si¢
o dtuzsze pozwolenia na prace dla kadry ze
Wschodu.

- To juz czwarty rok, w ktorym mamy
do czynienia ze zjawiskiem wzmozonej imi-
gracji zarobkowej do Polski. Okres pionierski
w zatrudnianiu cudzoziemcdw powoli do-
biega kofica. Zatrudnienie tymczasowe
nie wystarcza juz do tego, aby zapetni¢
wszystkie luki kadrowe, ktore coraz wy-
razniej uwidaczniaja si¢ w rosnacej liczbie
sektorow gospodarki. Sytuacja zmusza
wiec pracodawcow do starania sie o ze-
zwolenie na pracg dla imigrantow zarob-
kowych bez wzgledu na towarzyszace temu
bariery i uciazliwoSci — podsumowuje fu-
kasz Koztowski. |
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Rewolucja w prawie pracy?

Komisja Kodyfikacyjna
Prawa Pracy przyjeta
projekt nowego
Kodeksu pracy oraz
Kodeksu zbiorowego
prawa pracy. Szykuja
sie duze zmiany, ktore
dotkna zaréwno
pracownikow, jak

i pracodawcow

ediug autorow projektu no-

wego Kodeksu pracy, Polska

jest rekordzista, jesli chodzi

o liczbe osob, ktora pracuje
na podstawie umow cywilnoprawnych lub
terminowych uméw o prace. Srednia w UE
to 14 proc, a w Polsce takich osob jest
27 proc. Propozycje maja zatem zmienic sy-
tuacje na rynku zatrudnienia. A co zmiany
oznaczaja w praktyce?

Diuzszy okres probny

Projekt nowego Kodeksu pracy za-
kiada zmiane dla osob, ktore dopiero za-
czynaja prace i sa zatrudnieni na podsta-
wie umowy na czas okreslony. Okres prob-
ny nie bedzie mogt bowiem przekraczac 180
dni - obecnie wynosi trzy miesiace. Jednak
dtuzszy okres zatrudnienia na czas okre-
Slony bedzie objety odpowiednimi regula-
cjami. — Umowa o pracg na czas okreslo-
ny bedzie zawierana w przypadku nie-
pewnosci zapotrzebowania na pracg, w celu
zastepstwa czy wykonywania pracy przez
okres kadencii, a takze jesli pracodawca be-
dzie miat uzasadnione powody — podkre-
Sla adwokat Jakub £oso$-Czernicki. Pro-
pozycje maja by¢ rowniez dostosowane do

rynku pracy w okresie dekoniunktury. — Je-
zeli przyczyna zawarcia umowy o prace¢ na
czas okreSlony bedzie niepewnos¢ zapo-
trzebowania na prace, to okres zatrudnie-
nia na takich warunkach bedzie mogt wy-
nosi¢ nawet 540 dni - zaznacza Jakub to-
sos-Czernicki.

Nowa umowa — na prace dorywcze

Umowe o prace na czas wykonywania
pracy dorywczej bedzie zawierana w celu
wykonania prac nieregularnych lub wyni-
kajacych z potrzeb krotkoterminowych.
Czas trwania umowy nie bedzie mogt jed-
nak przekroczy¢ 30 dni w ciagu roku, a licz-
ba zawieranych umow bedzie ograniczona.
Regulacje beda dotyczyly: pracy sezonowej,
zwiazanej z okresowym zapotrzebowa-
niem na pracg, Scisle zwigzanym z warun-
kami atmosferycznymi, cyklami produkcji
rolnej i ogrodniczej lub w zwiazku z okre-
sowym zapotrzebowaniem na produkty, wy-
nikajacym z por roku lub tradycji. £aczny
okres wykonywania pracy przez pracownika
u danego pracodawcy na podstawie umow
0 prace na czas wykonywania pracy do-
rywczej i umOw o prace na czas wykony-
wania pracy sezonowej nie bedzie mogt jed-
nak przekroczy¢ 180 dni w roku kalenda-
rzowym.

Praca nieetatowa
— dla studentow i senioréw

Praca nieetatowa to zupetnie nowe
rozwigzanie dla osob, ktore bedg cheiaty
pracowa¢ w wymiarze nieprzekraczaja-
cym 20 godzin tygodniowo. Z tej propozycji
beda mogli skorzystac studenci do 26.
roku zycia oraz osoby w wieku 60+. Jak jed-
nak zaznacza dr Marian Szotucha z Aka-
demii Finansow i Biznesu Vistula, nieeta-
towa umowe o prace bedzie mozna za-
wiera¢ na okreSlonych warunkach. — Czas
takiej umowy nie bedzie mogt by¢ dluzszy

niz 1 rok. Bedzie mozna ja zawieraC wie-
lokrotnie, zachowujac ograniczenie cza-
sowe. Jesli jednak zostanie przekroczony
dozwolony czas pracy, wowczas nieetato-
W3 Umowe uwaza si¢ za Umowe O pracg na
czas nieokreslony, zawarta w niepetnym wy-
miarze czasu pracy odpowiadajacym licz-
bie godzin — ocenia Marian Szofucha.

Praca z domu hez L4

Projekt zmian zaklada réwniez po-
wstanie miniformy telepracy, czyli pracy
z domu. Bedzie ona jednak dotyczy¢ sytu-
acji nadzwyczajnych. Podczas typowe; te-
lepracy trzeba bowiem dostosowa¢ miejsce
pracy zatrudnionego do przepisow BHP. Jak
ocenia Jakub £.osos-Czernicki idea tego po-
mystu jest to, aby nie korzystac ze zwol-
nienia lekarskiego podczas lekkiego prze-
ziebienia, a moc pracowac z domu. - W tym
przypadku prawo ma zosta¢ dostosowane
do rzeczywistosci. Juz dziS§ w wielu korpo-
racjach Izej przeziebieni pracownicy pracuja
zdalnie z domu, aby nie zarazi¢ wspolpra-
cownikow — podkresla Jakub Losos-Czer-
nicki.

Petny urlop dla wszystkich

26 dni urlopu wypoczynkowego bedzie
przystugiwa¢ wszystkim pracownikom,
bez wzgledu na staz pracy. Urlop musi by¢
wykorzystany w roku, za ktory przystugu-
je. Tylko w wyjatkowych przypadkach be-
dzie mogl by¢ wykorzystany do kofica
pierwszego kwartatu roku nastgpnego.
Urlop na zadanie (4 dni, jak obecnie) byt-
by bezptatny.

Zmiany nie sg przesadzone. Komisja
Kodyfikacyjna Prawa Pracy zakonczyta pra-
ce 14 marca. Projekt zostat przekazany na
rece minister Elzbiety Rafalskiej, ktora
zapowiedziata, ze bedzie potrzebowata
co najmniej miesigca na analiz¢ doku-
mentu. |
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20 lat: innowacjami

I marca w auli Wydziatu Fizyki Politechniki Warszawskiej najlepsze innowacje
polskich twércow zostaly uhonorowane tytutem ,,Polskiego Produktu
Przysztosci”’. Tym samym dotaczyly do ponad 900 innych wynalazkéw,

ktore znalazty sie wsréd laureatéw na przestrzeni 20 lat

Fot. Nauka.gov.pl (4)

-

Polski \
Produkt
Przyszigs

ki
Tukt
szlosci
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istoria konkursu Polski Pro-

dukt PrzysztoSci, ktdrego celem

jest upowszechnianie nowa-

torskich wyrobow i technologii
opracowanych przez polskich tworcow,
siega 1997 roku. Od 2012 roku jego orga-
nizatorem jest Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci. W ostatniej, XX edycji
PARP dokonata oceny zgloszen, taczac sily
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.
Jak przystato na jubileusz, do konkursu
wplynela rekordowa liczba projektow. Ka-
pitula ocenita az 111 nowatorskich roz-
wiazan, ktore wyjatkowo — po raz pierwszy
od 20 lat — walczyly o grant w wysokoSci
100 tys. zt. Dotychczas o tytut ,,Polskiego
Produktu Przysziosci® walczylo ponad
800 projektdw, reprezentujacych caly wa-
chlarz dziedzin, sposrod ktdrych nagro-
dzono ponad 50 i wyr6zniono ponad 100.
—Jubileuszowa edycja konkursu pokazuje,
ze polskie innowacje zmierzaja w dobrym
kierunku. Rosnace zainteresowanie pro-
jektami B+R Swiadczy o dojrzatosci polskich
przedsigbiorstw 1 jednostek naukowych,
ktdre w ten wiasnie sposdb cheg realizowad
swoje odwazne projekty i zdobywa¢ nowe
rynki —ocenit podczas gali minister nauki
i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin.
Nagradzane rozwiazania to créme de

la créme polskiej innowacyjnej mysli tech-
nicznej, wartej popularyzacji w skali kraju
ina rynkach zagranicznych, a zarazem prze-
kr6j branz z potencjalem rozwojowym,
uswiadamiajacy, jak wiele si¢ dzieje w pol-
skiej nauce i gospodarce. Projekty zgtaszane
do konkursu Polski Produkt Przysztosci za-
dziwiaja nie tylko poziomem, lecz takze r6z-
norodnoscig i wieloScig mozliwych zasto-
sowan. Reprezentujg one bardzo odlegie
branze: od medycznej i farmaceutycznej,
przez elektroniczna, po chemiczna. Do-
skonale obrazuja to tegoroczni laureaci.
W XX edycji konkursu w kategorii
produkt przysziosci przedsiebiorcy zwy-
ciezyla firma Triggo SA z projektem ,, Trig-
go - polska globalna innowacja w miejskiej
elektromobilnosci”, czyli dwuosobowym
pojazdem elektrycznym. Produktem przy-
szlosci jednostki naukowej ogloszono me-



dyczny akcelerator elektronéw IntraLine-
IOERT, majacy zastosowanie w radiote-
rapii, opracowany przez Narodowe Cen-
trum Badan Jadrowych, zas w grupie pro-
duktow przysztosci zgloszonych wspdlnie
przez jednostki naukowe i przedsigbiorcow
najlepsza w ocenie ekspertow okazata sie
technologia zagospodarowania popiotlow
lotnych facznie z odpadami komunalnymi
1 przemystowymi w produkcji kruszyw lek-
kich dla budownictwa autorstwa zespotu In-
stytutu Mechanizacji Budownictwa i Gor-
nictwa Skalnego oraz NTI Sp. z 0.0. Do-
datkowo w dwoch kategoriach przyznano
wyrOznienia.

Specjalng nagrode¢ przyznat Urzad
Patentowy RP, doceniajac uhonorowany
przez kapitule pojazd Triggo, a takze mi-
nister przedsigbiorczosci i technologii, kto-
ry najwigksza wartoS¢ dostrzegt w robocie
spotecznym EMYS do nauki jezykow ob-
cych dla dzieci w wieku 3-7 lat, opraco-
wanym przez FLASH Robotics. Ponadto
nagrode specjalng za produkt w obszarze
ekoinnowacji odebrali przedstawiciele In-
stytutu Mechanizacji Budownictwa i Gor-
nictwa Skalnego oraz NTI Sp. z 0.0. No-
woczesne Techniki Instalacyjne, docenieni
za technologie zagospodarowania popio-
16w lotnych facznie z odpadami komunal-
nymi i przemystowymi w produkcji kruszyw
lekkich dla budownictwa. Pracownicy fir-
ma Medical Simulation Technologies
Sp. z 0.0. moga by¢ dumni z nagrody spe-
cjalnej za ich Teemothy — symulator echo-
kardiografii przezprzelykowej do treno-
wania lekarzy specjalistow.

Wiele produktow zgloszonych do kon-
kursu we wczesniejszych edycjach lub
opracowanych na ich bazie odniosto suk-
ces rynkowy w kraju i za granica. W gronie
laureatow sa perspektywiczne spotki no-
towane na gieldowym rynku NewCon-
nect, a takze jednostki naukowe zatrud-
niajace zdolnych, pelnych pasji i kreatyw-
nych ludzi, z ktorych wiele szczyci si¢ naj-
wyzsza kategorig naukowa A+. — W dobie
silnej konkurencji krajowej i zagranicznej

20-LECIE POLSKIEGO PRODUKTU PRZYSZt0OSCI

Minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin

o sukcesie nowatorskich koncepcji decyduje
ich skuteczno$¢ w rozwiazywaniu kon-
kretnych wyzwan cywilizacyjnych. Dlatego
dzisiejsze innowacje — a tym samym takze
projekty zgloszone do nagrody Polski Pro-
dukt PrzyszioSci — maja bardzo praktycz-
ny wymiar, a ich glownym wyzwaniem jest
podniesienie poziomu i komfortu zycia oby-
wateli — mowit przy okazji finatowej uro-
czystosci wreczenia nagrod wicepremier Ja-
rostaw Gowin.

Podczas gali podsumowujacej XX edy-
cje, ktora objely patronatem resorty przed-
siebiorczosci i technologii oraz nauki i szkol-
nictwa wyzszego, nie moglo obejs¢ si¢ bez na-
wigza do historii konkursu. Padly m.in. sfo-
wa podzigkowania skierowane do ekspertow,
ktorzy na przestrzeni lat wspierali PARP swo-
ja wiedza i pomagali wyloni¢ laureatow.
— Chce podzigkowac ponad 300 ekspertom
zroznych dziedzin techniki, ktorzy wspierali
nas na przestrzeni tych 20 lat w procesie oce-
ny ponad 900 projektow oraz brali udziat
w pracach kapituly. To ich zaangazowaniu
i profesjonalizmowi zawdzigczamy wysoki
poziom merytoryczny konkursu — mowita
prezes PARP Patrycja Klarecka.

Konkurs nie tylko wspiera innowacyj-
nos¢ roznych Srodowisk, lecz takze przy-
czynia si¢ do zacieSniania wspOlpracy
mi¢dzy nauka a biznesem, nie mowigc
o wzroscie gospodarczym i konkurencyj-
nosci krajowego rynku w nastgpstwie co-
raz liczniejszych innowacji, ktore z wy-
obrazni schodza do poziomu rzeczywi-
stoSci 1 codziennej praktyki. ,,Konkurs
wpisuje si¢ w dziatania promujace dobrze
pojety patriotyzm gospodarczy” — zapew-
nial premier Mateusz Morawiecki w liScie
gratulacyjnym do laureatow. Przekonywat
tez o wartosci konkursu i deklarowat rzg-
dowe wsparcie dla rozwijajacej si¢ polskiej
mysli technicznej, piszac: ,Dwudziesto-
letnia historia konkursu pokazuje, ze mimo
ryzyka, jakie towarzyszy wdrazaniu no-
watorskich rozwigzan technologicznych,
polscy inzynierowie, naukowcy i przedsie-
biorcy potrafig odnosi¢ sukcesy rynkowe.
Innowacyjnos¢ jest jednym z filarow rza-
dowej Strategii na rzecz Odpowiedzialne-
go Rozwoju. Wszystkim nam zycze¢ kolej-
nych innowacyjnych projektow, ktore przy-
stuza si¢ rozwojowi gospodarczemu naszej
Ojczyzny”. |
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Tekstronika to przysziosc

Wyroby tekstroniczne, takie jak nasz kostium,
integruja zminiaturyzowana elektronike oraz
specjalistyczne systemy elektroniczne z tkanina
w funkcjonalna catos¢ — mowi dyrektor Instytutu
Wiokiennictwa, dr inz. Tomasz Czajkowski

W 2015 roku w kategorii ,,produkt
przyszlosci jednostki naukowej” wyrdz-
niono panstwa modulowy wyrob tekstro-
niczny, zgloszony wspélnie z Wydzialem
Automatyki, Elektroniki i Informatyki
Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Na
czym polegal 6w projekt i czy z perspek-
tywy czasu mozna powiedzieé, ze
okazal si¢ rynkowym hitem?

Istota projektu byto opracowa-
nie rozwiazania pozwalajacego zbie-
ra¢ dane na temat ruchow wykony-
wanych przez uzytkownikow, a na-
stepnie ich gromadzenie i wizuali-
zacja. W kostiumie wykorzystano
opracowane przez naukowcow In-
stytutu Wiokiennictwa materiaty
konduktywne. Pozwalaja one za-
montowac czujniki do akwizycji ru-
chu bezposrednio na ptaskim wy-
robie wiokienniczym, bez potrzeby
instalowania kabli czy korzystania ze
stacjonarnych laboratoriow analizy
ruchu. Prosz¢ pomysle¢ o mozli-
wosciach, jakie daje taki lekki, tani
produkt dla zdalnego monitorowa-
nia np. pacjentow.

Tekstronika to nowa, lecz bardzo
intensywnie rozwijajaca si¢ dzie-
dzina nauki. Wyroby tekstroniczne,
takie jak nasz kostium, integruja
zminiaturyzowana elektronike oraz
specjalistyczne systemy elektro-
niczne z dzianing w funkcjonalng ca-
tos¢. To wiasnie intensywny rozwdj
technologii wiokienniczych i kon-
strukgji dzianin wplynat na rozwdj
tzn. inteligentnych tekstyliow. Roz-
wigzania tekstroniczne mogg znale7¢

zastosowanie w wielu dziedzinach zycia
czlowieka, jak elektronika uzytkowa, me-
dycyna, a takze odziez rozrywkowa i spor-
towa, wyroby ratownicze czy militarne, za
kazdym razem poprawiajac komfort i bez-
pieczenstwo zycia czlowieka. Przed odzie-
73 tekstroniczng stawiane sg teraz doS¢ wy-
sokie wymagania zwigzane z miniaturyza-
cja stosowanej elektroniki, dokfadnoscig re-
jestrowania i przetwarzania danych. Obec-
nie prace badawcze koncentruja si¢ na
wprowadzaniu obwodow elektrycznych,
elementdw elektroprzewodzacych w struk-
tury widkniste, tak aby otrzymane wyro-
by nie odroznialy si¢ wizualnie od obec-
nie stosowanych produktow pozbawio-

Kostium tekstroniczny
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nych wiaSciwosci tekstronicznych oraz
mogly by¢ poddawane procesom zwiaza-
nym z codziennym uzytkowaniem i kon-
serwacja odziezy, jak chociazby pranie,
nie tracac swojej funkcjonalnosci.

Jak Instytut przez swoje badania
wspiera polska innowacyjnos$c?

Szczegblnie w ostatnich latach wio-
kiennictwo staje si¢ jedng z najbardziej in-
nowacyjnych galezi gospodarki. To nauka
bardzo interdyscyplinarna, nie tylko w za-
kresie odziezy. Dziatalnos¢ Instytutu Wio-
kiennictwa skupia si¢ wokol zagadnien
funkcjonalizacji materialow. Powstajace
w Instytucie rozwigzania nie zawsze doty-
czq faczenia technologii IT z widkiennic-
twem. W Instytucie opraco-
wano tez np. specjalng kon-
strukcje odziezy dla osob star-
szych i niepetnosprawnych.
Uwzgledniono w niej ograni-
czenia ruchowe wynikajace z za-
burzen lub znieksztaicen ciafa.
Powstale realizacje pozwalaja
osobom starszym swobodnie
zdejmowac odziez samodziel-
nie lub z niewielka pomoca. Li-
cencje na produkcje wykupita
jedna z firm. Oferuje teraz na
rynku odziez, ktora powstata
w Instytucie, osobom przecho-
dzacym rehabilitacje ruchowa.

Innowacije powstate w In-
stytucie komercjalizujemy row-
niez sami. Na potrzeby prze-
mystu energetycznego produ-
kujemy izolacyjne materialy
do kabli wysokiego i Sredniego
napiecia. Wykorzystywane sa
one przez jedna z najwick-
szych firm na rynku w kablach
przeznaczonych np. dla gor-
nictwa. Produkt ten jest wy-
twarzany bezpoSrednio w In-
stytucie Wiokiennictwa.

Rozmawiata Magdalena
Szczygielska



Jakie zmiany zaszly w firmie TWERD
od otrzymania wyr6znienia w konkursie
Produkt Przysztosci w 2006 roku?

Konkurs Polski Produkt Przysztosci
W znacznej mierze wypromowal nasz sztan-
darowy produkt, czyli typoszereg prze-
miennikow czestotliwosci MFC710, przy-
czyniajac si¢ tym samym do rozwoju firmy
iw efekcie wybudowania nowej siedziby po-
siadajacej bardzo dobre warunki pracy i pro-
fesjonalne wyposazenie.

Jak w tej chwili wyglada ta technolo-
gia, za ktéra zostali panstwo nagrodzeni?

Nowe urzadzenia montazowe oraz
doskonale wyposazone w profesjonalny
sprzet i aparature badawcza laboratoria po-
zwalaja na produkcje dobrych jakosciowo
i bardzo zlozonych technologicznie ukia-
dow energoelektronicznych. Znacznie
ograniczony zostal wysifek fizyczny oraz
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Co zostawnt PPP?

O wplywie nagrody Polski Produkt Przysztosci
na dziatalnosé przedsiebiorstwa rozmawiamy
z Michatem Twerdem, wtascicielem firmy TWERD

poprawiono warunki i bezpieczefistwo
pracy.

Innowacyjnos¢ wydaje si¢ by¢ panstwa
domeng. Prowadza panstwo prace na-
ukowo-badawcze, realizuja projekty w ra-
mach Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka.

Jak na niewielka firme bez wsparcia ka-
pitatu zagranicznego najbardziej napawa
nas dumg to, ze poza dziatalnoScig pro-
dukcyjna prowadzimy takze prace nauko-
wo-badawcze. Najwiekszym osiagnieciem
bylo opracowanie i wdrozenie do produk-
cji typoszeregu przemiennikOw czestotli-
wosci jednofazowych typu AFC i trdjfa-
zowych typu MFC, w tym z tzw. prostow-
nikiem aktywnym, umozliwiajacym zwrot
energii do sieci zasilajacej. Ze wzgledu na
odzysk energii hamowania, jest to rozwia-
zanie proekologiczne. Ponadto opracowa-

liSmy trdjpoziomowe przemienniki cze-
stotliwosci na napigcia zasilania 1150V
13300V, przeznaczone dla przemystu wy-
dobywczego i metalurgicznego, inwertery
do napedu i szybkiego tadowania akumu-
latorow pojazdow elektrycznych, inwerte-
ry do elektrowni wodnych, stonecznych
iwiatrowych. Na bazie naszych produktow
zrealizowaliSmy wiele indywidualnych apli-
kacji, w tym automatyzacje linii do produkgji
tektury w Zytomierzu na Ukrainie.

Czego dotycza najblizsze plany?

Beda to przede wszystkim dalsze pra-
ce badawczo-wdrozeniowe nad inwertera-
mi przeznaczonymi dla odnawialnych Zro-
det energii elektrycznej, elektromobilnosci,
sieci inteligentnych (tzw. smart grids) i ma-
gazynow energii elektryczne;.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

stworzylismy Inspektora

PIAP wyprzedza powszechnie stosowane technologie i sytuuje sie na niszo-
wych rynkach, oferujac innowacyjne rozwiazania - mowi Piotr Szynkarczyk,
dyrektor Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiarow PIAP

W jakiej mierze PIAP odpowiada za-
potrzebowaniu przemystu na innowacje?
Nasze badania stuza optymalizacji
procesow, ktorych celem jest integracja

automatyki i robotyki w zaktadach prze-
mystowych. Efekty tych prac od ponad
50 lat znajduja zastosowanie m.in. w prze-
mySle spozywczym, stoczniowym, moto-
ryzacyjnym, zbrojeniowym, a takze w gor-
nictwie, budownictwie i kolejnictwie.

Produkty PIAP zdobywaja wiele kra-
jowych i migdzynarodowych nagréd, czy
przeklada si¢ to na wdrozenia?

Pod koniec 2017 roku wdrozyliSmy, do-
cenione w konkursie Polski Produkt Przy-
sztosci, zrobotyzowane stanowisko spa-
wania hybrydowego Plazma-MIG/MAG.
Laserowy system Sledzenia spoiny i no-
woczesny uklad sterowania robota prze-
mystowego pozwalaja na spawanie wyjat-
kowo grubych blach. Spotka Teleskop,
ktora zakupita urzadzenie, otrzymata roz-
wigzanie bardziej wydajne, bezpieczne i eko-
nomiczne, przewyzszajace jakoscig inne
tego typu urzadzenia.

Patrzac na portfolio Instytutu, wyda-
je sie, ze konikiem PIAP sa roboty do za-
dan specjalnych.

Pierwszym robotem mobilnym, ktory
powstal w Instytucie, a zarazem w Polsce
iznalazt profesjonalne zastosowanie, byt In-
spektor, opracowany dla policji. W 2000 roku
sprzedaliSmy 5 sztuk, a dzi§ mamy na licz-
niku ponad 300 r6znego rodzaju robotow
mobilnych dostarczonych do stuzb mun-
durowych w kilkunastu krajach. Urzadze-
nia te wykorzystywane sa do zadan spe-
cjalnych, w tym antyterrorystycznych i pi-
rotechnicznych. Aktualnie oferujemy 9 ty-
pow robotdéw mobilnych. Opracowujemy
tez roboty do zastosowan cywilnych, np.
medycznych czy kosmicznych. Wspdlnym
mianownikiem naszych projektow jest za-
pewnienie wiekszego bezpieczenstwa.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Dzieki automatyzacji mozliwe jest to, co jeszcze jakis czas temu wydawato
sie niewyobrazalne. Pozwala ona na wybudowanie domu w pare godzin,
sprowadzenie na Ziemie rakiety wielokrotnego uzytku w celu ponownego
startu czy tez na przeprowadzenie skomplikowanego zabiegu chirurgicznego,
podczas gdy pacjent znajduje sie na innym kontynencie

oboty, inteligentne urzgdzenia

1 wysokowydajne systemy pra-

cujace z ogromnymi i ciagle ro-

nacymi przeplywami danych

na zawsze zmienily otaczajaca nas rze-

czywistoS¢. Osiagni¢cia automatyzacji

daja cztowiekowi niewyobrazalny wczesniej

komfort i swobode dziatania oraz uwalniajg

od rutyny. Dzieki nim ludzie mogg rozwi-

jac¢ swoja kreatywno$c¢, dazy¢ do samore-

alizacji i podejmowac nowe aktywnosci, na

ktore wezedniej przez naklad pracy bra-
kowalo czasu.

Jeszcze nie tak dawno cykl ,,pomyst-
realizacja-masowe uzytkowanie” mogt zaj-
mowac nawet 30-40 lat i wigcej (np. wy-
nalezienie lodowek, ktore na zawsze od-
mienifo branze produkji, przechowywania
isprzedazy towarow spozywczych). Dzi§ od
stworzenia do masowego zastosowania
mija zaledwie kilka lat (np. smartfony,
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ktdre w ciggu mniej niz 10 lat uzytkuje zde-
cydowana wiekszos¢ ludzi).

Chwata rohotom

Co przyczynilo si¢ do takiego rozwo-
juautomatyzacji? Kluczowym czynnikiem
jest tu szybkos¢ wykonania zadaf i podej-
mowania decyzji. Wykonujac wiele po-
dobnych do siebie operacji, z czasem kaz-
dy cztowiek zaczyna dziafa nieefektywnie
lub popetniac biedy, nieraz krytyczne, a na-
wet fatalne. Podobnie jak pociag i samo-
chdd staly si¢ lepszym Srodkiem komuni-
kacji niz pojazdy zaprzegowe, tak roboty
i inteligentne programy wykonuja rutyno-
we zadania znacznie szybciej i dokiadniej
niz ludzie. Automatyzujac procesy, liczy si¢
z jednej strony na zwiekszenie produktyw-
nosci i jakoSci przy wzroscie iloSci, a z dru-
giej — na pozbawienie wad, ktorych przy-
czyng moze by¢ cztowiek.

Zgodnie z wynikami badafi przepro-
wadzonych przez firm¢ McKinsey, przy
obecnym poziomie technologii automaty-
zacja moze objac niemal wszystkie obsza-
ry dziatalnosci. ObjetoS¢ tego rynku to po-
nad pofowa wszystkich pracownikow na
Swiecie, z kapitalem wynagrodzen okolo
15 tryliondw dolardw. Produkcja, hotelar-
stwo 1 gastronomia, branza retail — wiasnie
tutaj automatyczne rozwigzania pojawia si¢
w pierwszej kolejnosci. Przy czym zauto-
matyzowana zostanie nie tylko praca nisko
platna, lecz takze obszary, w ktorych po-
trzebny jest Sredni lub wysoki poziom
kwalifikacji.

Typy automatyzacji

Aby zrozumied, czym jest automaty-
zacja, warto rozrozniaC automatyzacje
z udzialem robotow i bez nich. Pierwszy typ
mozemy spotka¢ np. w budownictwie



(druk 3D Scian, zautomatyzowana budo-
wa domow z milimetrowg doktadnoscia),
produkgji przemystowej, stuzbie zdrowia
(roboty dla wykonania badan i zabiegow
chirurgicznych).

Drugi typ automatyzacji nie dotyczy
Swiata fizycznego, poniewaz zaklada pra-
c¢ z danymi i ich przeksztalcaniem. Uwa-
7a sie, 7e taka automatyzacja nabiera ma-
sowego charakteru dopiero teraz, ale jesli
sie przyjrzec, to korzystamy z niej juz od
dawna. Wystarczy tylko przypomnie¢ au-
tokorekte i sprawdzenie pisowni w pro-
gramach tekstowych, formuty w arkuszach
kalkulacyjnych, Srodki autouzupetniania for-
mularzy, automatyczne ttumaczenie stron
internetowych i wiele innych mozliwosci.
W USA procesy gromadzenia i analizy da-
nych uwaza si¢ za jeden z najbardziej po-
datnych na automatyzacje¢ obszarow. Ra-
zem z pracg fizyczng w wysoko zorgani-
zowanych i przewidywalnych obszarach sta-
nowig one 51 proc. krajowej gospodarki, co
przektada si¢ na 2,7 tryliondw dolarow
w postaci wynagrodzefi dla pracownikdw.

Bot czy specjalista?

Najbardziej atrakcyjnymi obszarami dla
automatyzacji beda te, w ktdrych wiekszos¢
informacii jest przedstawiona w formie elek-
tronicznej, a rozwigzania mozna zidenty-
fikowac stosunkowo tatwo. Jednym z takich
obszarOw jest prawoznawstwo: jego ogrom-
ny potencjal mozna realizowac w miare fa-
two dzieki temu, ze wszystko jest udoku-
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stajemy algorytm dziatafi wyposazony w ar-
tefakty, ktorymi sa szablony wnioskow,
ankiet, kazda dokumentacja, ktora jest po-
trzebna dla danego precedensu. Na przy-
kfad w odpowiedzi na pytanie, jak zareje-
strowac firme¢, mozemy otrzymac nie tylko
liste niezbednych dokumentow, ale takze
analiz¢ podobnych spraw, skomplikowa-
nych przypadkow, statystyki itd.

Jednak pomimo ze prawoznawstwo
ma ogromny potencjal w obszarze auto-
matyzacji, analiza rynku pokazuje, ze re-
alnych osiagnieC na razie jest malo. Dzi§
funkcjonalnos¢ ,,botow-prawnikdw” jest
bardzo ograniczona, obejmuje ona tylko
niektore typowe sytuacje i nie jest uzywa-
na powszechnie w kontekscie komercyj-
nym. Na rynku jednak stopniowo poja-
wiaja si¢ inteligentne systemy wyszuki-
wania, stuzace podniesieniu efektywnosci
pracy prawnikdw, wykorzystujace analize
legislacyjna i uczenie maszynowe zamiast
tradycyjnego wyszukiwania wedtug stow
kluczowych. Mozliwosci wyspecjalizo-
wanych narzedzi taczacych technologie
Natural Language Processing, Machine
Learning i Latent Semantic Indexing,
wykorzystywane sa najczesciej do analizy
kontraktow i sprawdzania zgodnosci z po-
lityka firmy.

Jeszcze jeden perspektywiczny obszar
dla automatyzacji to ochrona prawna
i ochrona wlasnosci intelektualnej. Juz
dzi§ giganci branzy I'T w postaci YouTube
i Facebooka z powodzeniem automatyzu-

Aby zrozumiec, czym jest automatyzacja, warto rozroz-
nia¢ automatyzacje z udziatem robotow i bez nich

mentowane, biorac oczywiScie pod uwage
mozliwos¢ dostgpu do ustaw i statutow
w wersji elektronicznej. Efektywna praca
7 duzg iloscig danych w tym obszarze jest
w stanie przynieS¢ niesamowity rezultat.
Duze mozliwosci dla automatyzacji sg
w obszarze prawa precedensowego (takie
jestnp. w USA). Przerabiajac coraz wigk-
sze iloSci informacji, zautomatyzowany
wprawnik” moze znacznie doktadniej okre-
Sli¢ prawdopodobiefistwo wygrania procesu
niz cziowiek. Mozliwosci zywego prawni-
ka sa ograniczone, m.in. do§wiadczeniem,
ktore zdazyt zgromadzi¢ w ciagu swojej ka-
riery. Bot natomiast moze podejmowac de-
cyzje o wiarygodnosci pozytywnego roz-
wigzania sprawy na podstawie wszystkich
podobnych przypadkow.

Idealny scenariusz automatyzacji pro-
cedury prawnej wyglada w nastepujacy spo-
sob: zadajemy pytanie i w odpowiedzi do-

ja procesy w zakresie ochrony praw wila-
snoSci intelektualnej, zapewniajac weryfi-
kacje tresci pod katem zgodnoSci z prawa-
mi autorskimi i prawami pokrewnymi.
Wykonanie automatycznych wyszukiwan
dla rejestracji znakow towarowych w roz-
nych regionach $wiata, automatyzacja pro-
cedury rejestracji znaku towarowego dla to-
warow i ustug zgodnie z typowym scena-
riuszem — praca z danymi w tym obszarze
bezposrednio jest zwigzana z dziafalnoScig
komercyjng. Nalezy tutaj przypomnie¢
ukraifiski PatentBot, ktory nauczyt si¢ juz
rejestrowac znaki towarowe nie tylko na
Ukrainie, ale takze w Stanach Zjednoczo-
nych. Tego typu produkty informatyczne,
mimo iz nie uwzgledniajg wszystkich szcze-
gotow i skomplikowanych przypadkow re-
jestracji, pelnia wazna misj¢. Sprawiaja, ze
ustugi z zakresu praw wlasnosci intelektu-
alnej stajq si¢ bardziej przystepne dla sze-

rokiego grona odbiorcow, popularyzuja
si¢ oraz wspieraja dziatanie mechanizmow
legislacyjnych na rzecz biznesu.

Kwestia automatyzacji procesow zwia-
zanych z prawami wlasnoSci intelektualnej
z biegiem czasu bedzie coraz istotniejsza,
poniewaz iloS¢ przetwarzanych recznie
danych ro$nie wyktadniczo. Takie instytu-
cje jak np. dzialajacy na terenie Polski
Urzad Patentowy potrzebuja kilku miesie-
cy, by sprawdzi¢ podobiefistwo znaku to-
warowego do juz zarejestrowanych. To
samo mozna w wiekszosci przypadkow wy-
kona¢ za pomoca algorytméw uczenia
maszynowego, pozostawiajac do recznego
sprawdzania tylko sprzeczne lub najbardziej
skomplikowane przypadki.

Oprocz dziedziny prawnej najbardziej
atrakcyjnymi obszarami do automatyzacji
sq takie, w ktorych najwiecej dokumentow
jest wwersji elektronicznej, a takze te, kto-
rych algorytmy dzialania maja forme de-
terministyczna. Branze takie jak rachun-
kowos¢, bankowos¢, handel, marketing,
edukacja i nawet medycyna ogolna juz te-
raz sa obserwowane zardwno przez duze
firmy, jak i start-upy. Mozna spodziewac si¢
najpierw powstania instrumentow znacz-
nie utatwiajacych prace specjalistow, a z cza-
sem — kompleksowych rozwigzan, ktdre
beda w stanie praktycznie catkowicie ich za-
stapiC.

0 krok od przysztosci i etyka

Dzigki automatyzaciji ciezkiej pracy fi-
zycznej oraz rutynowych procedur cziowiek
otrzymuje mozliwoS¢ skoncentrowania si¢
na samym produkcie, procesie jego two-
rzenia i udoskonalenia. Pojawia si¢ wigcej
czasu i pieniedzy dla warsztatow kreatyw-
nych, ktore s motorem postepu. Zasto-
sowanie automatyzacji pozwala znacznie
obnizy¢ cen¢ produktoéw i uslug oraz za-
proponowac je masowo w bardziej do-
stepnej formie. Automatyzacja zmienia
biznesy, krajobraz rynku pracy, branze
i Swiadomos¢. Dobrg wiadomoscig dla
sceptykow jest to, ze na poziomie makro
procesy te ida dosy¢ wolno. Eksperci uwa-
7aja, ze do 2055 roku uda si¢ zautomaty-
zowac tylko polowe istniejacych dzisiaj
zawodow. Celem koficowym tego postepu
jest jednak petna automatyzacja pracy
czfowieka. Znany futurolog, badacz i ro-
mantyk Swiata maszyn Raymond Kurzweil
przepowiedzial, ze w 2045 roku powstanie
technologiczna osobliwosc. Jest to moment,
kiedy istniejacym rozwiazaniom technolo-
gicznym do ich rozwoju juz nie bedzie po-
trzebna nasza pomoc. Ale ten moment jest
jeszcze bardzo, bardzo daleko.

Valentyn Kropov,
Delivery Director w SoftServe
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Przysziosc to elektromobhilnosc

Jednym z takich rozwiazan, ktore bedzie maogt zaoferowac Instytut Elektro-
techniki, bedzie stacja fadowania pojazdow elektrycznych o duzej mocy
— mowi dyrektor Instytutu Elektrotechniki, dr inz. Tomasz Btazejczyk

Od chwili powstania w 1946 r. Insty-
tut Elektrotechniki jest wiodacg jednost-
ka w Polsce w zakresie wspolpracy z prze-
myslem. Czasy przemian gospodarczych
w latach 90. od wielu podmiotéw wyma-
galy wiele wysilku organizacyjnego i fi-
nansowego, a mimo to Instytut potrafit do-
stosowaé si¢ do zmian zachodzacych
w strukturze polskiego przemystu. Co
bylo najtrudniejsze z perspektywy czasu?

Instytut Elektrotechniki nalezy do naj-
starszych oraz najwickszych instytutow
naukowo-badawczych w obszarze prze-
mystu elektrotechnicznego w Polsce, a mar-
ka Instytutu jest rozpoznawalne rowniez na
Swiecie. Pomimo wielu trudnosci okresu
transformacji ustrojowej Instytut dostoso-
wat si¢ do zmian zachodzacych w strukturze
polskiego przemystu, nie rezygnujac z prio-
rytetowej dziatalnosci, jaka byta wspotpraca
z malymi i Srednimi przedsigbiorstwami. Od
chwili wejScia Polski do Unii Europejskiej
Instytut stara si¢ aktywizowac wspdlprace
7 krajowymi i europejskimi podmiotami go-
spodarczymi poprzez aktywne wykorzy-
stywanie funduszy strukturalnych Unii
Europejskie;.

Z perspektywy czasu najtrudniejsze
dla Instytutu byly nowe warunki gospo-
darcze, w ktorych w zakresie dziafalnosci
zwigzanej z wdrazaniem wynikow badaf do
produkgji pojawita si¢ silna konkurencja
w postaci podmiotow gospodarczych z za-
granicznym kapitalem, oferujacych gotowe
produkty, ktore posiadajac wlasne centra na-
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ukowo-badawcze czy biura konstruktorskie
i zaktady produkcyjne, moga oferowac
ceny dumpingowe na podobne urzadzenia.
W takich warunkach trudno bylo i jest nadal
konkurowac Instytutowi o wplywy na ryn-
ku, dlatego konieczne jest ciagte weryfiko-
wanie strategii rozwojowej opartej na rze-
telnej analizie rynkowe;.

,,Polski Produkt Przyszlosci” otrzymali
panstwo w 2011 roku w kategorii ,,wyréb
przyszlosci w fazie przedwdrozeniowej” za
zasobnik podstacyjny 2MJ; 0,15 MW. Czy
zaufanie kapituly przelozylo si¢ na sukces
tego produktu ?

Wyr6znienie ,,Polski Produkt Przy-
sztoSci” dotyczylo opracowanego przez
Instytut Elektrotechniki zasobnika energii
elektrycznej dla pojazddw miejskiej trakcji
elektrycznej. Urzadzenie umozliwia odzysk
energii hamowania pojazdow i jej dostar-
czenie w chwili rozruchu. Magazyn umoz-
liwia zaoszczedzenie ok. 20-30 proc. ener-
gii pobranej z sieci trakcyjnej, zatem ich sto-
sowanie jest rynkowo uzasadnione.

Na kanwie zaufania kapituly Instytut
podjat sie unowoczes$nienia zasobnika
podstacyjnego i obecnie stanowi atrakcyj-
ng oferte handlowa dla podmiotéw go-
spodarczych dostarczajacych rozwigzania
dla miejskiej trakcji elektryczne;.

Ktoére z aktualnie proponowanych
przez panstwa rozwigzan, moglyby zostaé
uznane za produkty przyszlosciowe, dobrze
rokujace w kontekscie rynkowego zasto-
sowania i spieni¢zenia?

Instytut Elektrotechniki jest zaanga-
zowany w realizacje projektow z zakresu
energoelektroniki, maszyn i napedow elek-
trycznych, sterowania, aparatury roz-
dzielczej oraz materialow elektrotech-
nicznych. Nowym kierunkiem, wynikaja-
cym z projektu ustawy o elektromobilno-
Sci i paliwach alternatywnych z 11 stycz-
nia 2018 r,, jest elektromobilnos¢, a trans-
port oparty o energie elektryczng jest
nowa, szybko rozwijajaca si¢ specjalnoscia,
ktdra obejmuje coraz wiecej krajow, a sam
rynek elektromobilnosci pozwala na wy-
kreowanie nowych rozwigzan oraz modeli
biznesowych. W tym kontekscie jednym
7 takich rozwigzaf, ktore bedzie mogt za-
oferowac Instytut Elektrotechniki, bedzie
stacja tadowania pojazdow elektrycznych
duzej mocy. Umozliwia¢ ona bedzie fa-
dowanie pradem stalym akumulatorow
w autobusach elektrycznych lub innych po-
jazdach wymagajacych takiego tadowania.

Rozmawiat
Tomasz Rekowski

Superkondensatorowy zasobnik energii dla miejskich podstaciji trakcyjnych
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| INSTYTUT
ELEKTROTECHNIKI

Instytut Elektrotechniki to nowoczesny innowacyjny instytut badawczy
odpowiadajacy standardom europejskim zaréwno w zakresie potencjatu
naukowo-badawczego, prowadzonych prac badawczych i rozwojowych
oraz wytwarzania produktow wysoko przetwarzonych | zaawansowanych
technologicznie.

Jest jednym z najwiekszych technicznych instytutow badawczych w Polsce. W skiad Instytutu Elektrotechniki wchodzg: 4 zakfady
naukowo-badawcze w Warszawie, oddziat we Wroctawiu, zakiad doswiadczalny w Miedzylesiu k. Ktodzka oraz 4 akredytowane laboratoria
badawcze. Instytut utrzymuje liczne kontakty z krajowymi i zagranicznymi instytucjami, uczelniami oraz przedsiebiorstwami. Jest cenionym
partnerem dla przemystu w zakresie wymiany naukowej i technicznej oraz w realizacji wspolnych programow badawczych. Zapewnia
przedsiebiorcom przemystu elektrotechnicznego i energetycznego silne wsparcie naukowo-badawcze, ukierunkowane na innowacyjne technolo-
gie oraz pozyskiwanie energii z odnawialnych zrédet. Wysoko wyspecjalizowana | doswiadczona kadra naukowa Instytutu w realizacji prac
wykorzystuje urzadzenia | stanowiska badawcze najnowszej generacji.

Laboratoria i mozliwosci badawcze:

Zespot Laboratoriow Instytutu Elektrotechniki w Warszawie:

- Laboratorium Badawcze (AB 022) — urzadzenia niskiego napiecia - parametry elektryczne, halas, fotometria, EMC,

- Laboratorium Badawcze Aparatury Rozdzielczej (AB 074) — aparatura i urzadzenia elektroenergetyczne niskiego i wysokiego napiecia
przemiennego i statego,

- Laboratorium Wzorcujgce (AP 102) — wzorcowanie przyrzadéw pomiarowych z zakresu metrologii elektrycznej i fotometrycznej

- Laboratorium Badawcze (AB 067) we Wroctawiu — kable i przewody elektryczne, materialy elektroizolacyjne.

Pca| (Pcal (Pcal (Pcal ([Pea

Pousxie CenTRUM Pousxie CENTRUM Povskie CENTRUM Pouskie CEnTRUM PoOLSKIE CENTRUM
AKREDYTACJI AKREDYTACJI AKREDYTACJI AKREDYTACJI AKREDYTACJI
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CERTYFIKACJA

WYROBOW BADANIA BADANIA BADANIA WZORCOWANIE _ " Rokzaloienia 1946

el.

INSTYTUT ELEKTROTECHNIKI 04-703 WARSZAWA ul. M.Pozaryskiego 28
tel. 22 11 25 200, fax 22 11 25 444, e-mail: iel@iel.waw.pl
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14 listopada 2017 r. w Warszawskim Domu Technika NOT podczas uroczystej
gali podsumowano siodma edycje Konkursu im. Stanistawa Staszica na naj-
lepsze produkty innowacyjne ,,Laur Innowacyjnosci 2017”

elem Konkursu im. Stanistawa

Staszica na najlepsze produkty

innowacyjne ,,Laur Innowacyj-

nosci 2018” jest promocja in-
nowacyjnych produktow, technologii
iustug, a takze innych nowoczesnych roz-
wigzafi mogacych mie¢ wplyw na przy-
spieszenie rozwoju spoleczno-gospodar-
czego Polski. W konkursie uczestniczag
polskie i zarejestrowane w Polsce firmy oraz
osoby fizyczne, ktorych innowacyjnymi
produktami moze by¢ zainteresowana pol-
ska gospodarka. Organizatorem konkursu
jest Federacja Stowarzyszefi Naukowo-

Technicznych Naczelnej Organizacii Tech-
nicznej.

W tegorocznej edycji Laury, popular-
nie zwane ,,Staszicami”, rozdano w 13 ka-
tegoriach. Podobnie jak w poprzednich
latach, rowniez w tym roku konkurs
spotkat si¢ z zainteresowaniem firm,
ktore szczyca si¢ innowacyjnymi pro-
duktami badZ technologiami, a takze
z zainteresowaniem ze strony admini-
stracji pafnstwowej, Srodowisk polonij-
nych oraz mediow.

Gos¢mi uroczystosci byli m.in. Grze-
gorz Mickiewicz — doradca ministra Jerzego

Kwieciniskiego, sekretarza stanu w Mini-
sterstwie Rozwoju, petnomocnik Prezes
Rady Ministrow ds. Funduszy Europejskich
i Rozwoju Regionalnego; Jacek Fotka — wi-
ceprezes Zarzadu Gieldy Papierow War-
toSciowych w Warszawie; Katarzyna Sam-
sel — dyrektor Dzialu Koordynatoréw Na-
rodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz
wielu innych znamienitych przedstawicie-
li Swiata polityki i biznesu. Gospodarzy kon-
kursu reprezentowala prezes FSNT-NOT
Ewa Marnkiewicz-Cudny.To wtasnie oni
wreczyli laureatom statuetki i pamigtkowe
dyplomy. [ |

Ztote Laury Innowacyjnosci

¢ Instytut Chemii i Techniki Jgdrowej
— wysokowydajna polska technologia
uzyskiwania biometanu z wytwarzaniem
nawozu organicznego (nagrode ode-
brat profesor Andrzej Chmielewski, dy-
rektor Instytutu Chemii i Techniki
Jadrowej)

¢ WASA Sp. z 0.0. — innowacyjne
wykorzystanie odpadow przemystu
energetycznego gipsow i popiotow
(nagrode odebrat Mieczystaw

Pawet Wojcik, prezes zarzadu WASA
Sp.z0.0)

* PGE Gornictwo i Energetyka Kon-
wencjonalna S.A. — pomiar i monitoring
strumienia powietrza w kondensatorze
oraz ilosci i temperatury wody traconej
podczas odpowietrzenia (nagrode ode-
brat Andrzej Legezynski, z-ca dyrektora,
dyrektor techniczny Oddziatu Elektrow-
nia Betchatow)

* KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat
Huta Miedzi Gtogéw — modernizacja
procesu odmiedziowania surowego
szlamu ztota w celu zmniejszenia strat
platyny i innych metali z wycofywanym
roztworem po odmiedziowaniu (nagrode
odebrat Waldemar Milewicz, dyrektor ds.
finanséw Huty Miedzi Gtogéw)

e LfC Sp. z 0.0. - SLIDER - innowa-
cyjna technologia leczenia zeslizgu (na-
grode odebrat Lechostaw Franciszek
Ciupik, prezes LfC Sp. z 0.0.)

* GP Bionics Sp. z 0.0. — Disc Repair
System (nagrode odebrali Mariusz Gto-
wacki, prezes zarzadu, oraz Karol Paw-
lak, doradca zarzadu — zatozyciele GP
Bionics Sp. z 0.0.)

Srebrne Laury Innowacyjnosci

¢ Instytut Metali Niezelaznych — spo-
sob przetwarzania ucigzliwych ekolo-
gicznie zuzli konwertorowych ze

Swiezenia stopu CuFePb w surowiec
otowionosny oraz projekt technologii
odzysku cynku z odpaddw flotacyjnych
w postaci kwalifikowanych koncentra-
tow (nagrody odebrat profesor Zbigniew
Smieszek, dyrektor Instytutu Metali Nie-
zelaznych)

* ELGRA Engineering Sp. z 0.0. Sp. k.
— wielozadaniowe chwytaki (nagrode
odebrata Kinga Podlaszewska, kierow-
nik dziatu marketingu ELGRA Engine-
ering Sp. z0.0. Sp. k.)

* Przemystowy Instytut Maszyn Rolni-
czych — maszyna zagregowana z Cig-
gnikiem rolniczym do zbierania i zwijania
materiatu drzewnego pozostatego po
scince gatezi, odrostow drzew i krze-
wow, jako biomasy na cele energe-
tyczne (nagrode odebrat inz. Ryszard
Chmielewski, gtéwny Specjalista ds.
Funduszy Strukturalnych i Programéw
Ramowych)
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Instytut
Metali Niezelaznych
Gliwice

Uznanie jury konkursu Laur Innowacyjnosci NOT 2017 zdobyta technologia
odzysku cynku z odpadéw flotacyjnych w postaci kwalifikowanych koncentra-

tow, opracowana przez Instytut Metali Niezelaznych

chwili obecnej krajowe ztoza

siarczkowych rud Zn-Pb sa

na wyczerpaniu. Jedyng czyn-

ng jeszcze kopalnig wydo-
bywajaca rude cynku i ofowiu (Zn-Pb) jest
kopalnia ,,Pomorzany”, wchodzaca w sktad
struktury organizacyjnej Zaktadow Gorni-
czo-Hutniczych ,Bolestaw” S.A. Jej pla-
nowana likwidacja rozpocznie si¢ po roku
2020. Dla zapewnienia mozliwoSci dalszej
produkgji cynku i ofowiu w ZGH ,,Bole-
staw” S.A. w oparciu o koncentraty siarcz-
kowe powstata potrzeba opracowania tech-
nologii ich produkcji z odpadéw powsta-
tych po procesie mechanicznego wzboga-
cania rud Zn-Pb.

Do tej pory w kraju na skladowis-
kach powierzchniowych zgromadzono ok.
100 milionow ton odpadow poflotacyjnych
po wzbogacaniu rud Zn-Pb. Skoncentro-
wane sa w trzech rejonach: bytomskim, ol-
kuskim i chrzanowskim. Najwicksze go-
spodarcze znaczenie pod tym wzgledem ma
rejon olkuski, gdzie zgromadzono ponad
50 miliondw ton surowca.

Dla odpaddw z tego terenu w Instytu-
cie Metali Niezelaznych Gliwice opraco-
wano schemat odzysku siarczkowych kon-
centratow cynku i ofowiu przeznaczonych
do pirometalurgicznego przerobu. Badania
prowadzono w ramach projektu kluczo-
wego nr POIG.01.03.01-24-019/08-00 pt.
,Nowe technologie oraz nowe konstrukcje
maszyn i urzgdzen do wzbogacania i me-
talurgicznego przerobu surowcow mine-
ralnych”. Przedmiotem badaf byly odpa-
dy pochodzgce z nieczynnych stawdw osa-
dowych ZGH ,Bolestaw” S.A., gdzie zgro-
madzono ok. 40 milionéw ton odpaddow flo-
tacyjnych. Efektem badan byto opracowa-
nie technologicznego schematu produkcji
kolektywnych koncentratow Zn-Pb o za-
wartosci > 50 proc. Zn+Pb.

W oparciu o opracowany schemat
w ZGH ,Bolestaw” S.A. zaprojektowano
izbudowano kosztem ok. 58 milionow zto-
tych nowg instalacje flotacyjnego wzboga-
cania odpadéw o zdolnosci przerobowej
wynoszacej ok. 2 mln ton/rok, zlokalizo-
wang w bezpoSrednim sasiedztwie nie-
czynnych stawdw osadowych.

Proces produkgji koncentratu Zn-Pb
prowadzony jest w specjalnie do tego celu

Fragment instalacji wzbogacania odpaddw z filtrem cisnieniowym Outotec i komorg
flotacyjna typu IF

przystosowanych wielkogabarytowych au-
tomatycznie sterowanych komorach flota-
cyjnych typu IF konstrukeji IMN Gliwice.
Przy zakladanym rocznym przerobie od-
padéw w wysokosci ok. 2 mln ton spo-
dziewana wielkoS¢ produkcji koncentratu
Zn-Pb wyniesie co najmniej 20 tysiecy
ton.

Jest to pierwsza w Swiecie instalacja wzbo-
gacania odpaddw po flotacji rud Zn-Pb,
ktora w sposob ekonomicznie efektywny po-
zwala na produkcje wysokojakosciowego su-
rowca do produkgji cynku i ofowiu.

Jej podstawowe cechy to:

» prosty schemat wzbogacania, umozli-
wiajacy lokalizacje w bezposrednim sa-
siedztwie nieczynnych stawow osadowych,
* niski jednostkowy koszt przerobu odpa-
dow,

* wysoka efektywno$¢ ekonomiczna pro-
cesu,
* mniejsze oddzialywanie na Srodowisko
wwyniku sktadowania produktu odpadowego
0 znacznie nizszej zawartosci metali ciezkich.
Instytut Metali Niezelaznych jest jed-
nostkg naukowg przemystu metali nieze-
laznych w Polsce. Kompleksowa dziafalnos¢
obejmuje wszystkie fazy procesu produk-
¢ji materialow metalicznych: od przerdbki
rud po technologie otrzymywania nowo-
czesnych produktow, spetniajace normy Sro-
dowiskowe. Wiele rozwigzan znajduje za-
stosowanie w malych i Srednich przedsie-
biorstwach nie tylko w przemysle metali nie-
zelaznych, ale rowniez w innych sektorach
gospodarki.

www.imn.gliwice.pl

Fakty 23



LAUR INNOWACYJNOSCI

Eksplozja inteligenc))

Sophia, humanoidalny robot obdarzony sztuczna inteligencja, po raz pierw-
szy przyjedzie do Polski. Bedzie jednym z 250 speakerow z calego swiata,
ktorzy 13-14 czerwca wystapia na kongresie Impact’18 w Krakowie

adacze z Future of Humanity In-

stitute Uniwersytetu Oxfordzkie-

€0 szacujg, 7e za niespetna 50 lat

roboty przejma wigkszoS¢ pro-
stych i automatycznych zadan, ktore dzis
wykonuja ludzie. Do 2026 roboty beda
w stanie stworzyc esej licencjacki, a potem
go przetlumaczyC. Rok temu Sophia, jako
pierwszy robot w historii, otrzymata oby-
watelstwo kraju, a w tym roku przyjedzie do
Krakowa, aby zabra¢ glos na kongresie Im-
pact’18.

Sophia, robot, ktory nie tylko wyglada
jak czlowiek, ale takze potrafi wyrazac
emocje, udowadnia, ze nadeszta nowa era
w dziedzinie rozwoju sztucznej inteligencii.
Wraz z Davidem Rowanem, redaktorem
izalozycielem Wired UK, bedzie dyskuto-
wac na scenie gtownej Impact’18 na temat
przysztosci robotyki.

Kariera Sophii zaczeta si¢ 3 lata temu
w Hongkongu, gdzie zostata stworzona
przez firm¢ Hanson Robotics. Jej tworca
i wizjoner dr David Hanson wierzy, ze
sztuczna inteligencja jest przyszioScia Swia-
towej gospodarki, a Sophia i podobne jej
kreacje bede w niedalekiej przysztosci wy-
korzystywane m.in. w edukacji, stuzbie
zdrowia oraz w punktach obstugi klientow.

Pottora roku pozniej Sophia wzigta
udziaf w obradach ONZ, podczas ktdrych
rozmawiala z zastepca sekretarza general-
nego ONZ Aming J. Mohammed. Sophia
podkreslita, ze Organizacja Narodow Zjed-
noczonych to jedno z najwigkszych osia-
gnie ludzkosci. Powiedziata takze, ze jest
robotem spolecznym, ktory widzi, potrafi
prowadzi¢ normalne rozmowy, symulowac
tysigee wyrazOw twarzy oraz rozumie zna-
czenie stow.

Sophia jest zdolna nie tylko nasladowac
ludzkie ruchy i gestykulacje. Sama stara si¢
szuka¢ odpowiedzi na zadawane jej pyta-
nia. Ma tez wbudowany system rozpo-
znawania twarzy i mimiki, dzieki ktoremu
moze okreslic, w jakim humorze jest jej roz-
mowca.

W pazdzierniku 2017 roku podczas
szczytu Future Investment Summit w Ri-
jadzie jako pierwszy robot na Swiecie So-
phia otrzymata obywatelstwo Arabii Sau-
dyjskiej. — Serdecznie dzigkuje Arabii Sau-
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dyjskiej. To dla mnie wielki zaszczyt i duma
—mowita podczas ceremonii nadania oby-
watelstwa Sophia. — Chee zy¢ i pracowac
7z ludZmi, wigc musze nauczy¢ si¢ wyraza¢
swoje emocje, zeby moc ich zrozumie¢
i sprawic, zeby chcieli mi zaufac — dodat ro-
bot.

Od tamtej pory Sophia stafa si¢ naj-
bardziej rozpoznawalng reprezentacja
sztucznej inteligencji zarowno w Swiecie na-
uki i technologii, jak rowniez kultury, sta-
jac sie m.in. bohaterka oktadki brazylijskiego
LElle”.

Przyszio$¢ Sophii i jej podobnych ro-
botéw budzi wielkie emocje nie tylko z po-
wodu jej ludzkich zachowaf, lecz takze
wzrostu tempa zainteresowania wykorzy-
staniem sztucznej inteligencji w gospodar-
ce. Analitycy przewiduja, ze w najbliz-
szym czasie sprzedaz systemOw opartych
na sztucznej inteligencji siggnie 800 min dol.
To cztery razy wigcej niz rok wezesniej. Sza-

cuje si¢ takze, ze w 2024 1. rynek ma by¢ wart
11 mld dol., a wplywy z przedsiewziec wy-
korzystujacych Al wyniosa blisko 30 mld
dol.

Liczby pokazuja, ze potencjal wyko-
rzystania sztucznej inteligencji jest ogrom-
ny. Pytanie jak ona wplynie na rozwdj bio-
technologii, rynku finansowego czy miast,
a takze ich mieszkancéw? Spotkanie z So-
phie podczas Impact'18 bedzie wstepem
do szerokiej debaty na temat powszech-
nego wykorzystania sztucznej inteligencji.
Do Krakowa przyjada eksperci w tej te-
matyce, wsrdd nich: Andrew Fried z IBM,
Knut Johansen z Esmart Systems, Zeshan
Kurd z Crytical Cyber, Dave Allen z Palo
Alto Networks, Simon Jagers z World
Class Maintenance. Glos w dyskusji o roli
Al w poszczegdlnych sektorach zabiorg
takze Wiktor Janicki z Roche, Brunon Bart-
kiewicz z ING Bank, Sheel Mohnot z 500
Startups. |



 { ¥ e WYNALAZKI | INNOWACJE:

- * dla zdrowia
Q * dla srodowiska i przemystu
n * poprawiacjace bezpieczenistwo, jakos¢ i higiene zycia, pracy, wypoczynku
’ ’ * prezentacja i promocja wynalazkow i innowacji z réznych dziedzin
* transfer technologii
‘ l ‘ * komercjalizacja innowacyjnych produktow, technologii i ustug
* uzyskanie referencji (nagrod i wyréznier w ramach konkursu INTARG)

WYSTAWCY z ponad 20 krajow swiata:

®
» jednostki sfery nauki oraz duze, srednie, mate i mikro przedsiebiorstwa
* klastry technologiczne, startupy, osoby fizyczne

* podmioty wspierajace lub wspétpracujace z nauka, samorzady itp.

Miedzynarodowe Targi IWIEDZAJACY:
s e s przedstawiciele przemystu, biznesu, administracji i nauki.
wynaIaZkow | |nn0W3Cj| Wszyscy zainteresowani Swiatem wynalazkéw i innowaji

INTARG ® 2018 W PROGRAMIE miedzy innymi:

i * Konkurs INTARG- ocena rozwiazan przez miedzynarodowe jury
d O W I C e * Gala finatowa INTARG- wreczenie Grand Prix, medali i wyroznier

» Gala finatowa konkursu LIDER INNOWACJI® 2018

Miedzynarodowe Centrum Kongresowe ve——————
(=2 CZel'WCa ZULO STREFY TEMATYCZNE:
* ECO INTARG: eco-industry; eco-city, eco-transport; eco-life style i inne
Gtowny Patronat Honorowy * Start-up International
* Strefa networkingowa
\ Ministerstwo Nauki » Strefa konferencyjna - mozliwo$¢ organizacji wiasnej konferencji czy panelu
il i Szkolnictwa Wyzszego

BRANZE WYSTAWIENNICZE:

IT, Ekologia, Medycyna, Metalurgia, Energia, Elektronika, Energetyka,

.‘) Mechanika, Automatyka, Produkcja, Inzynieria, Chemia, Rolnictwo,
Budownictwo, Bezpieczeristwo, Transport, Telekomunikacja, Ustugi, Design,

Przedmioty codziennego uzytku, inne

PATRONATY, PARTNERZY:
.:I IFIA % " rﬂ wydarzenie wspieraja liczne instytucje, organizacje oraz media

INTERRATISNAL FADERATION

Patronat Honorowy

Homorowy patronat
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Patronat Medialny
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RANKING SZPITALI

hliskie 1dealu

14 grudnia w Warszawie przedstawiciele 120 najlepszych szpitali w Polsce,
bioracych udziat w ostatniej edycji Rankingu Szpitali, odebrali dyplomy
podczas oficjalnej uroczystosci podsumowujacej ubiegtoroczna rywalizacje.
Zestawienie jest przygotowywane w ramach programu ,,Bezpieczny Szpital

Przysziosci”

rogram ,,Bezpieczny Szpital Przy-
sztoSci” od lat promuje bezpie-
czefistwo w szpitalach, zaréwno
publicznych, jak i prywatnych,
gldwnie poprzez szeroko rozumiang edu-
kacje managerow w ochronie zdrowia i per-
sonelu medycznego. Stuza temu m.in.
konferencje regionalne adresowane do ka-
dry zarzgdzajacej szpitalami, poSwigcone
praktykom sprzyjajacym bezpieczenstwu
pacjenta, zwigzanej z tym odpowiedzial-
nosci dyrektora szpitala, praktycznym roz-
wigzaniom nastawionym na poprawe ja-
kosci §wiadczonych ustug i minimalizacje
ryzyka. Spotkania branzy sa cennym zro-
diem wiedzy na temat przeciwdziatania
zdarzeniom niepozadanym, wspoipracy
7z NFZ, zmian w prawie wplywajacych na
funkcjonowanie szpitali oraz pozyskiwania
Srodkow na rozwdj i restrukturyzacie.
Ponadto w ramach inicjatywy co roku
organizowany jest Ranking Szpitali, obje-
ty patronatem ministra zdrowia i organi-
zowany przez firm¢ doradczg IDEA Tra-
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de, ktora zleca merytoryczne opracowanie
zestawienia zespotowi Centrum Monito-
rowania Jakosci w Ochronie Zdrowia.
Partnerem medialnym przedsiewzi¢cia jest
»Rzeczpospolita”, ktora publikuje wyniki
rankingu w poszczegolnych kategoriach
w specjalnym dodatku. Ranking spotyka si¢
7 duzym zainteresowaniem nie tylko ze stro-
ny zainteresowanych podmiotdw, ocenia-
nych za dziatalno$¢ i wyniki, lecz takze pa-
cjentow, ktorzy dzieki zestawieniu moga
zweryfikowac jakoS¢ polskich szpitali i wy-
brac dla siebie najlepszy, tym bardziej ze lo-
kalizacja placowki przestaje by¢ podsta-
wowym kryterium decyzji o miejscu lecze-
nia. Coraz wicksze znaczenie ma jakoS¢
opieki zdrowotnej.

Ranking szpitali to jedna z najbardziej
oczekiwanych w branzy publikacji. Wyni-
ki dostepne sg rowniez w Internecie na stro-
nie www.rankingszpitali.com.pl. Niektore
szpitale sa w zestawieniu poczatkujace, inne
od lat odnotowuja skoki i upadki, a sg tez
takie, ktore co roku twardo bronig silnej po-

zycji. — Uczestniczymy w rankingu od
pierwszej edycji. Doskonale pami¢tam, ze
za pierwszym razem nie zmieSciliSmy si¢
w zlotej setce szpitali. Traktujemy ranking
jako kolejna, bardzo wazng ocen¢ ze-
wnetrzng naszej dziafalnosci. Daje to nam
mozIliwos$¢ pordwnania si¢ z podobnymi
najlepszymi szpitalami w Polsce. Przy tej
okazji oceniajg nas najbardziej kompe-
tentni eksperci. Nie ukrywam, ze ranking in-
spiruje nas do dalszego rozwoju — mowi
Dariusz Olenski, dyrektor naczelny Woje-
wodzkiego Szpitala Specjalistycznego w
Biatej Podlaskiej, utrzymujacego si¢ w Sci-
stej czotowee.

14. ranking ukazat si¢ w szczegolnym
roku dla polskiego szpitalnictwa i uwzgled-
nia wprowadzenie sieci szpitali, ktore wig-
7e si¢ z wieloma zmianami w organizacji
tych placowek, zwlaszcza w podejSciu do
finansow w poszczegdlnych jednostkach.
Na najwyzszym miejscu ziotej setki wielo-
specjalistycznych szpitali zabiegowych za-
skoczenia nie byto — pozycje lidera obronito



Irena Kierzkowska, dyrektor Wojewddzkiego Szpitala Speciali-
stycznego w Olsztynie, odbiera wyrdznienie z rgk wiceministra
zdrowia Marka Tombarkiewicza

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Lukaszczyka w Bydgosz-
czy. Kolejne dwa miejsca na podium w rankingu 100 najlepszych
placowek medycznych w kraju zajely: Szpital Specjalistyczny
PRO-FAMILIA w Rzeszowie oraz Wojewddzki Szpital Specjali-
styczny im. Janusza Korczaka w Stupsku. Odrebne rankingi 10 naj-
lepszych opracowano dla monospecjalistycznych szpitali nieza-
biegowych (z wyjatkiem onkologicznych) i dla szpitali niezabiego-
wych. W pierwszej kategorii zwyciezyl Instytut Hematologii i Trans-
fuzjologii w Warszawie, natomiast w drugiej bezkonkurencyjny oka-
zal si¢ Samodzielny Publiczny Zespdt Gruzlicy i Chordb Pluc w Olsz-
tynie. Najwickszy awans zanotowat DolnoSlaski Szpital Specjali-
styczny — Centrum Medycyny Ratunkowej we Wroctawiu, wspina-
jac sig az 0 53 pozycje —z 71. miejsca na 18.

Podstawa opracowania rankingu stworzonego przez eksper-
tow z CMJ byla ankieta zawierajaca niemal trzysta pytan, na kto-
re odpowiedzi — odeslane przez szpitale — zostaly poddane anali-
zie 1 postuzyly kompleksowej ocenie. Kompleksowej, bowiem
uwzglednione pytania pozwalaja spojrze¢ na caloksztalt dziafal-
nosci placowek — ich jakoSci opieki, stanu infrastruktury, komfor-
tu pobytu pacjenta, a takze kondycji finansowej placowki. Na po-
zycje w zestawieniu wplywa ocena czastkowa za sktadowe o zr6z-
nicowanej punktacji. Giéwna role odgrywa diagnostyka, licza si¢
posiadane certyfikaty, kwalifikacje personelu, stan i wyposazenie
bloku operacyjnego, zarzadzanie jednostka i jej majatkiem, a tak-
ze nizej punktowane czynniki, takie jak budynki, zasilanie w me-
diaiinstalacje, systemy informatyczne, analiza zdarzen i skarg, sys-
tem sterylizacji. Ogolnie brane pod uwage kryteria mozna przy-
porzadkowac do trzech obszarow: zarzadzania (max 360 p.), ja-
kosci opieki (max 250 p.) i opieki medycznej (max 390 p.). Aby zna-
lez¢ sie w zestawieniu rankingowym zlotej setki, szpital musiat uzy-
skac co najmniej tyle punktow, ile zdobyt 100. szpital w rankingu,
czyli 752. Zwycieski szpital uzyskat 908 p. na 1000 mozliwych do
zdobycia. Placowki zajmujace kolejne pozycje nie odbiegaly po-
ziomem od lidera — zdobywcom 2. i 3. miejsca przyznano kolejno
903 1 893 p. Lacznie, odpowiadajac na rozestang ankiete, ocenie
poddaly sie 204 szpitale.

Gale finalowa ubieglorocznej edycji otworzyt Marek Tombar-
kiewicz, podsekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia. W swoich wy-
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Irena Petryna, dyrektor Samodzielnego Publicznego Zespotu
Gruzlicy i Chordb Ptuc w Olsztynie, odbiera certyfikat z rak wi-
ceministra zdrowia Marka Tombarkiewicza

stapieniach skierowanych do przedstawicieli najlepszych szpitali glos
zabrali rowniez Halina Kutaj-Wasikowska, dyrektor CMJ, Michat
Biernacki, dyrektor Mentor SA, Bogustaw Chrabota, redaktor na-
czelny . Rzeczpospolitej”, Marcin Malinowski, partner zarzadzajacy
w Idea Trade, i Andrzej Warunek, kierownik dzialu standaryzacji
w CMLI. [ |

Wojewodzki Szpital Specialistyczny w Olsztynie odnidst sukces w naj-
nowszej edycji rankingu Bezpieczny Szpital Przysziosci Ranking Szpitali
przygotowywanego przez Idea Trade i Centrum Monitorowania Jakosci
w Ochronie Zdrowia. W Rankingu szpitali zabiegowych, wielospeciali-
stycznych i onkologicznych — Top 100 Szpital zajat 16. miejsce w skali kraju,
€O 0znacza awans o0 23 miejsca w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Szpi-
tal okazat sie tez najlepszy w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

WOJEWODZKI

SZPITAL www.wss.olsztyn.pl
SPECJALISTYCZNY

WOLSZTIMIE https://www.facebook.com/

1SO
= 9001:2008 WSSOIsztyn/
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Olsztynska pulmonologia

triumfuje

Samodzielny Publiczny Zespot Gruzlicy i Chorob Ptuc w Olsztynie

zostat najlepszym niezabiegowym szpitalem w kraju

Dyrektor szpitala Irena Petryna

Sukces

Zajecie przez SPZGIChP 1. miejsca
w Rankingu Szpitali ,,Rzeczpospolitej” po
raz piaty to wynik analizy sprawnoSci za-
rzadzania ustuga medyczna. Swietne re-
zultaty przynosi monitorowanie wskazni-
kow w ramach doskonalenia jakoSci i utrzy-
mania wysokiego poziomu bezpieczef-
stwa pacjentow podczas calego procesu dia-
gnostyczno-terapeutycznego. To takze na-
groda za wysoki poziom nadzoru nad za-
kazeniami i wdrozone mechanizmy szpi-
talnej polityki lekowej z elementami far-
makoekonomiki. — Jest mi niezmiernie
mifo, ze dostrzezono nasze wysitki nakie-
rowane na zapewnienie wysokiego komfortu
pobytu w szpitalu, co odzwierciedlaja tak-
ze wyniki badan satysfakgji pacjenta — mowi
dyrektor szpitala Irena Petryna. — Jest to
rOwniez niewatpliwie zastuga sprawnego za-
rzadzania i nadzoru nad Srodowiskiem
opieki. Sukces ten jest potwierdzeniem
aspiracji szpitala do osiagniecia pozycji naj-
nowoczesniejszego osrodka referencyjne-
go w zakresie diagnostyki i leczenia wszyst-
kich chor6b uktadu oddechowego, udzie-
lajacego kompleksowych i koordynowanych
Swiadczent zdrowotnych dla pacjentow
Warmii i Mazur. Samodzielny Publiczny
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Zespot Gruzlicy i Chorob Pluc w Olszty-
nie to jedyny w wojewddztwie warmifisko-
-mazurskim specjalistyczny osrodek zaj-
mujacy si¢ diagnostyka i leczeniem scho-
rzefi uktadu oddechowego, w tym rowniez
nowotwordw pluc.

97/100

Trendy epidemiologiczne przewiduja,
ze wraz z wydiuzeniem dtugosci zycia na-
stapi wzrost liczby zachorowan na prze-
wlekie choroby drog oddechowych. Stato
si¢ to bezpoSrednim powodem poszuki-
wania rozwigzaf dostosowujacych zakres
udzielanych Swiadczen do zmieniajacych sie
potrzeb zdrowotnych spoteczenistwa War-
mii i Mazur. Wigzaly si¢ one przede wszyst-
kim ze zmiang struktury organizacyjnej Ze-
spotu i podazajacym za nig dostosowaniem
infrastrukturalnym — mozliwym dzigki du-
zemu wsparciu wladz samorzadu teryto-
rialnego. W efekcie uzyskano nie tylko
szeroki zakres ustug, ale zdotano go row-
niez powigzac z wysoka jakoScig ich Swiad-
czenia.

Potwierdzeniem poczynionych wysit-
kow byl uzyskany w roku 2006 pierwszy
w historii szpitala certyfikat akredytacyjny,
w ktorym placowka otrzymata az 97 na 100
punktow. Byl to najwyzszy wynik w kraju.
Certyfikat ten utrzymywany byt przez ko-
lejne lata az po dzien dzisiejszy.

Rozwoj

W roku 1998 funkcjonowata w Zespole
zaledwie jedna poradnia pulmonologicz-
na, ktdra obejmowata opieka ok. 2 tys. pa-
cjentdw. Obecnie jest ich piec: poradnia pul-
monologiczna, alergologiczna, gruzlicy,
onkologiczna, oraz diagnostyki i leczenia
bezdechu sennego. Lacznie w roku udzie-
lanych jest ok. 13 tys. porad.

Postep w naukach biomedycznych
stworzyl niespotykane wczeSniej mozli-
wosci w rozwoju technik diagnostycznych
i metod leczenia. Naleza do nich realizo-
wane przez nas wysokospecjalistyczne pro-
cedury z zakresu alergologii — odczulanie
na jady owadow btonkoskrzydlych wraz
7 pdzniejszq terapig jadem, diagnostyka
uczulenia na leki, astma aspirynowa, reakcje

anafilaktyczne, alergie pokarmowe i po-
krzywka.

Klinika Pulmonologii

0Od 2016 roku prowadzimy oSrodek dia-
gnozowania i leczenia wrodzonego obrze-
ku naczynioruchowego — HAE, nalezace-
go do grupy chordb rzadkich. W Zespole
dziala jedyny w wojewodztwie oddzial
o profilu alergologiczno-pulmonologicz-
nym. Wspdlpraca z wydzialem medycznym,
a obecnie juz Collegium Medicum Uni-
wersytetu Warmifisko-Mazurskiego, po-
zwolita na utworzenie w roku 2012 — na ba-
zie jednego z oddzialow pulmonologicznych
Zespotu - Kliniki Pulmonologii.

Dziafalno$¢ dydaktyczna i naukowa za-
owocowata wymiernymi korzySciami dla pa-
cjentow, m.in. w zakresie podniesienia na
wyzszy pozom diagnostyki i leczenia cho-
rob rzadkich uktadu oddechowego, w tym
sarkoidozy, ziarniniakowatosci z zapaleniem
naczy czy alergicznego zapalenia peche-
rzykow plucnych. Wprowadzono réwniez
opartg o programy lekowe terapi¢ takich
chordb jak: nadciSnienie plucne (diagno-
zowane we wspolpracy z Europejskim
Centrum Zdrowia w Otwocku i Oddziatem
Kardiologii Szpitala Wojewodzkiego
w Olsztynie), idiopatyczne widknienie ptuc
czy leczenie cigzkiej astmy IgE-zalezne;j.
- Dzigki zastosowaniu nowoczesnych tech-
nologii diagnostycznych i doSwiadczeniu le-
karzy specjalistow rozpoznawanie tych
chorob nieustanie wzrasta, a pacjenci nie
czujg si¢ osamotnieni w walce z trudno wy-
krywalnymi dolegliwoSciami — mowi dy-
rektor szpitala Irena Petryna.

Standardowo i szczegétowo

Ponadto w Klinice diagnozowane i le-
czone s3 ,,typowe” schorzenia uktadu od-
dechowego, takie jak przewlekia obturacyjna
choroba ptuc POChP, rak ptuca, astma, za-
palenie pluc, ropien pluca czy ropniak
oplucnej. Prowadzone badania naukowe
dotycza m.in. nowotworow pluc i sarko-
idozy.

Oddzial onkologii z pododdzialem
chemioterapii dzigki dostepowi do badan
klinicznych stosuje leczenie spersonalizo-



wane. Jego filarem jest diagnostyka molekularna, ktora pozwala na
precyzyjne dobranie leczenia celowanego dla konkretnego pacjen-
ta. Metody spersonalizowane wskazujg na znaczne zwickszenie ko-
rzySci klinicznych i umozliwiaja myslenie o raku ptuca jako o cho-
robie przewlekiej. Giownym profilem leczenia s3 nowotwory ptuc.

Z uwagi na polozenie geograficzne wojewodztwa warmifisko-
-mazurskiego niezwykle wazna jest dziatalno$¢ oddziatu pulmo-
nologicznego z pododdziatem gruZlicy dla pacjentow pratkujacych.
Diagnozowane i leczone sa tu gruZlica pluc oraz gruzlica pozaptucna,
a takze gruzlica leko- oraz wielolekooporna. Nowoczesne izolatki
spetniajg europejskie normy sanitarne i obowigzujace rygory epi-
demiologiczne. Umozliwiaja rowniez bezpieczny kontakt z osoba-
mi odwiedzajacymi. Leczeni sa tu pacjenci z rozpoznang gruzlica
pratkujaca, czyli zakaZng. Pacjenci otrzymuja najnowoczeSniejsze
dostepne na polskim rynku leki i suplementy diety.

Oddziat rehabilitacji pulmonologicznej z oSrodkiem rehabili-
tacji dziennej, poprzez wdrozenie wezesnej rehabilitacji pulmono-
logicznej po leczeniu szpitalnym, umozliwia szybszy i petniejszy po-
wrot do zdrowia lub stanu pozwalajacego na samodzielne funk-
cjonowanie wielu pacjentom z ostrymi schorzeniami ukfadu od-
dechowego. Zajmuje si¢ rowniez profilaktykg zaostrzen chordb prze-
wlektych jak POChP, astma oskrzelowa czy rozstrzenie oskrzeli. Po-
stepowanie rehabilitacyjne jest stosowane rowniez po zabiegach ope-
racyjnych w obrebie klatki piersiowej. Wprowadzenie Swiatowych
standardow leczenia wraz z wdrozeniem mechanizméw nadzoru
nad rozliczeniami pozwala na optymalizacje dziatalnosci Zespotu.
W roku 1999 hospitalizowano 6.758 osob, w 2005 (po przekaza-
niu onkologicznej czgSci zabiegowej) —4.167, w 2008 — 6.886, w roku
2017-11.317.

Dobre zaplecze

Zwickszenie dostepu do wysokospecjalistycznych ustug me-
dycznych nie byloby mozliwe bez wielu inwestycji w infrastruktu-
re budynkdw i pomieszezen, nowe technologie TIK, doposazenie
w sprzet medyczny, podnoszenie kwalifikacji personelu. Szpital to
w pelni zinformatyzowana placdwka medyczna, wykorzystujaca na-
rz¢dzia informatyczne do usprawniania procesow zarzadczych i pro-
cesOw pracy na wszystkich poziomach, gotowa do wspdipracy i wy-
miany danych w ramach krajowych rozwigzan.

W biezacym roku SPZGiChP realizuje dwa kolejne zadania in-
westycyjne. Pierwsze dotyczy utworzenia oSrodka diagnostyki i le-
czenia chordb rzadkich uktadu oddechowego, w ramach ktérego zo-
stang rozwini¢te m.in. zdolnoSci diagnostyczne i lecznicze bezde-
chu sennego. Drugie zaklada rozbudowe sieci teleinformatycznej
i zakoficzenie prac zwigzanych z wdrozeniem petnej e-dokumen-
tacji medycznej wraz z rozwojem e-uslug. Zaawansowane sa
obecnie starania o utworzenie Warmifisko-Mazurskiego Centrum
Pulmonologii i Torakochirurgii. Dzigki tej inwestycji, popartej
m.in. pozytywnymi opiniami wladz samorzadowych, wojewody war-
minsko-mazurskiego oraz oddziatu wojewodzkiego NFZ, mieszkancy
regionu Warmii i Mazur zyskaja dostep do kompleksowej i koor-
dynowanej, wysokospecjalistycznej opieki medycznej na miarg
potrzeb i oczekiwan.

Najlepszy z najlepszych

Zwieficzeniem codziennej pracy sa liczne nagrody i wyrdznie-
nia. Szpital otrzymat m.in. tytut ,,Regionalnego Lidera Innowacji
1 Rozwoju” w dwoch kategoriach: ,, Dynamicznie rozwijajaca sig fir-
ma” oraz ,Inspirujaca firma” za kompleksowa informatyzacje. Szpi-
tal zostal rowniez trzykrotnie wyrdzniony prestizowa nagroda mar-
szatka wojewodztwa warminisko-mazurskiego — Laurem , Najlep-
szy z Najlepszych”.

www.pulmonologia.olsztyn.pl
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MERYDIAN S.A.

BROKERSKI DOM UBEZPIECZENIOWY

Z doswiadczenia do perfekcji

Funkcjonujemy na rynku od 1998r. i od samego poczatku
specjalizujemy sie w ubezpieczeniach dla podmiotow
leczniczych. 20 lat doswiadczenia pozwolifo nam zgtebi¢
wiedze, wypracowac¢ odpowiednie procedury, wyksztatcic¢
zespot profesjonalistéw i rozszerzy¢ oferte ustug tak, by
nasi klienci mogli, poza najwyzszej jakosci serwisem
brokerskim, liczy¢ z naszej strony na doradztwo i budowa-
nie strategii zarzadzania ryzykiem szpitalnym.

Myslimy holistycznie, a naszym celem jest wspotpraca
dajgca szpitalom peten pakiet dziatan prewencyjnych
gwarantujgcy bezpieczenstwo podmiotu, personelu oraz
pacjentow.

Merydian to:

* Specjalista w zarzadzaniu ryzykiem podmiotow
leczniczych

* 20 lat doswiadczenia na rynku ubezpieczeniowym

e Najwyzsza jakos¢ i dbatos¢ w zapewnieniu
bezpieczenstwa podmiotom leczniczym

e Dedykowany zespdt profesjonalistow

* Wsparcie i doradztwo w zarzgdzaniu ryzykiem

e Doswiadczony zespot specjalizujgey sie
w likwidacji szkod medycznych

e MerydianRisk — dedykowany system IT do
rejestracji, zarzgdzania i monitorowania
zdarzen niepozadanych

e Akademia Merydian — szkolenia minimalizujgce
ryzyko wystgpienia roszczen.

Kazdy obstugiwany przez nas szpital traktujemy indywi-
dualnie i w kazdym staramy sie wptywac na poprawe
jakosci wykonywanych swiadczen i bezpieczenstwa. Dzigki
temu wiekszos¢ naszych klientow zdobywa szczegolne
uznanie w srodowisku medycznym, otrzymuje nagrody
w konkursach lub zajmuje wysokie miejsca w rankingach.
JesteSmy dumni, ze mozemy wspotpracowac z najlep-
szymi i przyczynia¢ sie do ich sukcesow.

www.merydian.pl
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Nie hojmy sie
zdrowe] konkurencj

Chciatbym, zeby pacjenci w catej Polsce zawsze mogli liczy¢ na pomoc, gdy
znajda sie w potrzebie. Do tego niezbedny jest sprawnie dziatajacy system
ochrony zdrowia, a ten, jak wiadomo, opiera sie na ludziach. Wierze, ze
zawod lekarza nie jest zagrozony — mowi Jan Krakowiak, prezes zarzadu
Poddebickiego Centrum Zdrowia

Poddgbickie Centrum Zdrowia od lat
plasuje si¢ w czoléwce rankingéw me-
dycznych. Jak udalo si¢ wypracowaé tak
silng, stabilng pozycj¢?

Za sukcesem kazdej instytucji stojg lu-
dzie. Rola menedzera w duzej mierze spro-
wadza si¢ do pozyskania fachowcow, kto-
rzy stworza zespol. Dobry szpital to przede
wszystkim zespdt zdolnych, szanujacych sig
wzajemnie ludzi, ktorzy zbudowali miedzy
soba dobre relacje. Dobry personel do
sukcesu potrzebuje dostgpu do nowocze-
snej aparatury medycznej i odpowiedniej
wielkoSci kontraktu. Istotne jest, zeby te ele-
menty ze sobg wspolgraly. To skfadowe suk-
cesu szpitala z punktu widzenia menedze-
ra, ale tak naprawde miernikiem sukcesu jest
zadowolony pacjent. W naszym przypad-
ku widoczny jest pacjent, czego potwier-
dzeniem sg rankingi oceny jakosci udzie-
lanych Swiadczent medycznych. Na nasza
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pozycje wplywa wiele czynnikow, ale naj-
bardziej cieszy mnie stabilna sytuacja ka-
drowa. Nasi pracownicy ciezko pracuja, ale
jednoczesnie catkiem przyzwoicie zara-
biajg, co przeczy powszechnej opinii, ze
w stuzbie zdrowia mamy do czynienia z bar-
dzo niskimi zarobkami. Myslg, ze etaty
w szpitalach sg niewlasciwie rozdzielone,
ale przy obecnegj liczbie uczelni medycznych
wystarczy skupiC si¢ na lepszej organizacji
systemu ochrony zdrowia, bo zasob kadr
jest wystarczajacy. U mnie w szpitalu zgod-
nie z zasada decentralizacji kazdy ordyna-
tor rzadzi oddzialem i sam dobiera sobie
personel, odpowiada za realizacje kon-
traktu. Moje zadanie w tak funkcjonujacym
pafistwie” to koordynacja praca samo-
dzielnych oddziatéw. Bezposrednia od-
powiedzialno$¢ ordynatora i personelu
za ewentualne niepozadane zdarzenia
medyczne skutkuje eliminacja takich zda-
rzen do minimum.

Poddgbickie Centrum Zdrowia jest do-
ceniane zar6wno za osiggni¢cia medycz-
ne, jak i wyniki biznesowe, a pogodzenie
tych sfer to nie lada wyzwanie.

To prawda. 7 lat temu przejalem szpi-
tal, ktory do 2011 r. wygenerowat 50 min
7t zobowigzan i posiadat 15-milionowy kon-
trakt. Przeksztatcony przez staroste w spot-
ke prawa handlowego szpital posiada na
chwile obecng 40-milionowy kontrakt.
Szpital w Poddebicach Swiadczy dla za-
chodniej czg¢sci wojewddztwa 16dzkiego
ustugi medyczne w zakresie pelnej che-
mioterapii, onkologii chirurgicznej, onko-
logii urologicznej, onkologii ginekologicz-
nej. Niestety wkrotce co trzeci Polak bedzie
zmagat si¢ z nowotworem, dlatego potrzeba
funkcjonowania dobrych osrodkow, ktore
pozwolg jak najwczesniej wykry¢ chorobe
i podja¢ skuteczne leczenie, jest jednym
z najwazniejszych priorytetow panstwa.
Swiadomi tego, rozwijamy profil onkolo-
giczny 1 czynimy starania o utworzenie

% PODDEBICKIE
CENTRUM ZDROWIA

SPZ 00

w naszym szpitalu oddziatu radioterapii,
uzyskujac w ten sposdb mozliwos¢ Swiad-
czenia kompleksowego leczenia chorob
nowotworowych. W 2018 roku planujemy
uruchomi tak potrzebny dla pacjentek cen-
tralnej Polski oddziat rehabilitacji po ma-
stektomii. Szpital w Poddgebicach jest po-
nadto szpitalem sieciowym, ktory zabez-
piecza biezace potrzeby lokalnej spotecz-
nosci czterech oddzialow podstawowych,
a dodatkowo posiada oddzial ortopedii,
urologii i rehabilitacji ogolnoustrojowej, wy-
korzystujac miejscowe wody geotermalne.
Pelna decentralizacja i umozliwienie ordy-
natorom samodzielnego tworzenia zespo-
1ow jest wedtug mnie najlepszym rozwia-
zaniem przy realizacji tak szerokiego zakresu
Swiadczefi medycznych. Najbardziej ko-
rzysta na tym pacjent — funkcjonujacy mo-
del zarzadzania powoduje, ze kazdy pra-
cownik ponosi odpowiedzialnos¢ za jak naj-
lepsza opieke nad chorym. Zaleznosc jest
prosta — zadowoleni pacjenci to zrealizo-
wany kontrakt, a na tym z oczywistych
wzgledow zalezy calemu personelowi.

Rywalizacja na rynku medycznym
sprzyja jako$ci?

OczywiScie. To takie same ustugi jak
w kazdej innej branzy, dlatego trzeba dba¢
o konkurencyjnos¢, zeby pacjent polecit
szpital innym. Przyjmujemy pacjentow
7 rOznych miast, rowniez spoza regionu.
Oferujemy m.in. nowatorskg rehabilitacje
oparta na wodach geotermalnych, ktora
przynosi nad wyraz pozytywne efekty. W re-
zultacie odbieramy wiele podzigkowan od
pacjentow z catej Polski, a w rankingach wy-
nikow leczenia zajmujemy wysokie miejsca.
W tym roku w ramach poszerzenia bazy
planujemy stworzy¢ 20 dodatkowych 16zek
dla kobiet po mastektomii, tych oddziatow
w Polsce brakuje. Nie obawiajmy si¢ zdro-
wej konkurencii, ktéra ma najlepszy wplyw
na jakoS¢ swiadczonych ustug medycznych.
Tworzac monopol ustug medycznych, li-



kwidujemy samoczynnie jako$¢ Swiadczen
medycznych.

Walka o pacjenta jest warunkiem
rentownosci?

OczywiScie. Dzi§ menedzer powinien
mysle¢ w tych kategoriach i zabiegac o pa-
cjenta. Kolejki w szpitalach wkrotce beda
mitem. Warto$¢ kontraktow jest coraz
wicksza, pienigdze w systemie sg — trzeba
posiada¢ umiejetnos¢ madrego wydatko-
wania pozyskanych Srodkow.

Zmieniajacy si¢ system ochrony zdro-
wia wymaga duzej elastyczno$ci i umie-
jetnosci dostosowania si¢ do nowych wa-
runkéw. Jakie inne ,talenty” przydaja si¢
w zarzadzaniu szpitalem? Co by pan do-
radzil decydentom, ktorzy ksztaltujq sys-
tem opieki zdrowotnej w Polsce?

Dobre zarzadzanie to przede wszyst-
kim profesjonalna realizacja ustugi dla
pacjenta. To zadanie dla osoby zarzadza-
jacej szpitalem i zespolu, ale takze dla
NFZ-u, ktory powinien wykona¢ zmudng
prace w zakresie ustalenia progow ren-
townosci poszczegllnych oddziatow. Nie
mozna pozwoli¢ na to, azeby funkcjonowaty
oddzialy, ktorych koszty utrzymania prze-
wyzszaja przychod. Oddzialy musza si¢ bi-
lansowac, zeby mozna byto oferowac wy-
soka jakoS¢ Swiadczen — wtedy sg pienia-
dze na leki, Srodki czystosci, na wszystko,
czego potrzebuje pacjent, zeby zapewnic
szybki powrdt do zdrowia i komfortowe wa-
runki pobytu w szpitalu. Jest to mozliwe wy-
tacznie wtedy, gdy szpital ma ptynnos¢ fi-
nansowa. Latwo wyliczy¢, jaki przychod za-
pewnia oplacalno$¢ utrzymywania od-
dziatu. Jesli koszty sa zbyt wysokie, dokta-
damy do utrzymania oddziatu, a to zadiuza
pozostate jednostki, generuje zobowiaza-
nia i — co niedopuszczalne — oszczednoSci
na pacjencie. Kolejna sprawa dotyczy re-
alnego przypisania liczby etatow do po-
szczegOlnych oddziatow. Nie mozna mno-
7y¢€ etatow i generowac zbednych Kosztow.
Uwazam, 7e dobrze optacany lekarz bedzie
zmotywowany i zaangazowany w wyko-
nywang prace, ktrej poswieci si¢ w stu pro-
centach, i nie bedzie spieszyl si¢ do innej
pracy. Minister zdrowia powinien tez do-
glebnie rozwazyc faktyczne potrzeby w za-
kresie istnienia szpitali w poszczeg6lnych
lokalizacjach. Na niektorych terenach kon-
kretne oddzialy sa zbedne, np. ginekolo-
giczno-potoznicze, ktore mimo programu
500+ przerastaja realne zapotrzebowanie.
Na Slasku jest wigksze zapotrzebowanie na
osrodki leczenia chorob ukfadu oddecho-
wego, na Pomorzu — chordb reumatycz-
nych. To wymaga indywidualnej analizy
i podjecia konkretnych krokow. Warto po-
myslec o jednolitym nadzorze wiasciciel-
skim. Kto§ powinien kreowac polityke
zdrowotng w wojewddztwie. Ktos, czyli oso-
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Zblizajq sie wybory samorzadowe, a te beda miaty
wplyw na dalsze losy szpitala. Mam nadzieje, ze
wtadza znajdzie sie w rekach kompetentnych ludzi,

ktorzy beda rozumieli, ze najwigksza wartoscig jest
zycie. Zyczythym sobie, zebySmy sie wzajemnie
szanowali i wspdtpracowali, majac wspolny cel:

dobro cztowieka

ba, a nie sztab ludzi. Wreszcie wicksza czes¢
Srodkow z budzetowej puli na ochrong zdro-
wia powinna by¢ przeznaczana na profi-
laktyke — programy edukacyjne, badania
przesiewowe itp. Nie ma bowiem nic lep-
szego niz Swiadome spoleczefistwo, ktdre
samo bedzie dbato o swoje zdrowe. Wte-
dy koszty leczenia beda znacznie nizsze,
a obywatel — szcz¢sliwszy ze zdrowego prze-
biegu zycia.

Jest pan nazywany lekarzem szpitali,
bo wyciaga pan placowki z kryzysu. Lubi
pan trudne wyzwania?

Rzeczywiscie to juz trzeci szpital, kto-
ry wyprowadzitem na prosta. Objecie jed-
nostki, ktora jest w dobrej kondycji i Swie-
ci triumfy, nie jest zbyt wymagajace, o wie-
le bardziej satysfakcjonujace jest zrobi€ co$
z niczego. Kiedy przejalem Poddebickie
Centrum Zdrowia, wszyscy kfadli na nim
krzyzyk, a oblozenie ograniczaio si¢ do oko-
10 3000 pacjentow rocznie. DziS leczy si¢
unas ok. 13000 pacjentow. Kontrakt wzrdst
z 15 do 40 min zI. Liczby mowia same za
siebie.

Ktore dzialania zespolu PCZ zapew-
niaja placéwce przewage konkurencyj-
ng?

Staramy si¢ budowac strategie tak,
aby zabezpieczac potrzeby pacjenta kom-
pleksowo, zapewniajac dostep do Swiadczen
1 wysoka jakoS¢, niemniej naszym naj-
wigkszym atutem jest kadra, niezaleznie od
dziedziny. Nie ukrywam, ze wiele za-
wdzigczamy przychylnoSci samorzadu,
ktory umozliwit nam realizacje podejmo-
wanych dziafad. Glgboko wierze w moc po-
wiedzenia, ze zgoda buduje.

25 maja wejdzie w zycie RODO, czy-
li nowa Ustawa o ochronie danych oso-
bowych. Sa panistwo na to przygotowani?

Oczywiscie, mamy specjaliste w szpi-
talu i zewnetrznego opiekuna. Jedyne, co
budzi mgj sprzeciw, to nierdownos¢ wobec
podmiotéw publicznych i prywatnych
w przypadku pociggni¢cia do odpowiedzial-
noSci w razie wykrytych nieprawidfowosci.
20min euro a 100 tys. euro to kolosalna roz-
bieznos¢, ktdra powinna by¢ niedopusz-

czalna w Swietle rownoSci wobec prawa.
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Co jeszcze przeszkadza w prowadze-
niu dzialalno$ci i hamuje rozwaj szpitala?

Na pewno niektore zakresy Swiadczen
powinny by¢ kontraktowane nielimitowo.
Szpital powinien by¢ rozliczany po wyko-
naniu Swiadczenia, a nie po realizacji li-
mitdéw. Ponadto rzad powinien rozwazy¢
mozliwos¢ finansowania w szpitalach sie-
ciowych za tak zwang gotowos¢. Fundusz
placi nam bowiem za wykonane Swiad-
czenia, nie placi za dyzury, ktore wchodza
w koszty wykonywanych Swiadczen.

Czy istnieje na $wiecie idealny system
ochrony zdrowia?

Nie, poniewaz kazdy obywatel kazde-
go pafistwa ma zupehie inne oczekiwania
i niezaleznie od tego, ile pieniedzy prze-
znaczymy na ochron¢ zdrowia, zawsze be-
dzie deficyt. Polacy maja szczegllnie wy-
sokie oczekiwania co do jakosci i dostep-
nosci Swiadczen medycznych i trudno be-
dzie w pelni spelni¢ oczekiwania spote-
czefistwa w tym zakresie. Kazdy Polak, jak
powszechnie wiadomo, posiada wiedze jak
nalezy si¢ leczyC. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze nie kazdy Polak wie, kiedy
zasadne jest wezwanie pogotowia a kiedy
korzysta¢ z nocnej pomocy lekarskiej.
Jeszcze raz powtorze: potrzebna jest sze-
roko zakrojona promocja zdrowia i edu-
kacja spoleczna w zakresie profilaktyki
1 funkcjonowania systemu ochrony zdro-
wia.

Stoi pan na czele szpitala, zarzadza jego
budzetem, ksztalci pan studentow. Ktéra
z tych rél jest panu najblizsza?

Jestem tez absolwentem prawa i to wy-
ksztafcenie bardzo pomaga mi funkcjo-
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Na nasza pozycje wptywa wiele czynnikow, ale
najbardziej cieszy mnie stabilna sytuacja kadrowa.

Nasi pracownicy ciezko pracuja, ale jednoczesnie
przyzwoicie zarabiaja, co przeczy powszechnej
opinii, Ze w stuzbie zdrowia mamy do czynienia

z chronicznym brakiem personelu

nowac w systemie ochrony zdrowia. Wie-
dza medyczna i znajomoS¢ interpretacji
prawa znacznie ulatwiaja zarzadzanie szpi-
talem. Mimo wielokierunkowego wy-
ksztafcenia i doSwiadczenia caly czas si¢
ucze i doksztatcam. JednoczeSnie lubi¢ pro-
wadzi¢ zajecia dla miodych ludzi. Mam na-
dzieje, 7e bedzie coraz wigcej mtodych, do-
skonale wyksztalconych menedzerdw, go-
towych do przejecia wladzy w zakresie za-
rzadzania w systemie ochrony zdrowia.
W zarzadzaniu istotg jest rentownosc,
dlatego wiedza medyczna nie jest warun-
kiem koniecznym, ale niewatpliwie dobrze
jest taczy¢ na stanowisku prezesa wiedze¢
menedzera i lekarza.

Z jakimi planami i nadziejami rozpo-
czat pan 2018 rok?

Zblizaja si¢ wybory samorzadowe, a te
beda mialy wplyw na dalsze losy szpitala.
Mam nadzieje, ze wiadza znajdzie si¢ w re-
kach kompetentnych ludzi, ktorzy beda ro-
zumieli, ze najwigksza wartoscia jest zycie.
Zyczytbym sobie, zebySmy si¢ wzajemnie
szanowali i wspdfpracowali, majac wspol-
ny cel: dobro cztowieka. Chciatbym, zeby

pacjenci —nie tylko w PCZ, ale w catej Pol-
sce — zawsze mogli liczy¢ na pomoc, gdy
znajda si¢ w potrzebie. Do tego potrzebny
jest sprawnie dzialajacy system ochrony
zdrowia, a ten, jak wiadomo, opiera si¢ na
ludziach. Wierze, ze zawdd lekarza nie jest
zagrozony — fale wyjazdow za granicg
mamy juz za soba, a zarobki w Polsce
znacznie si¢ poprawily. Wynagrodzenie
lekarzy za ich ci¢zkq prace jest teraz zupelnie
przyzwoite. Stawka godzinowa dla piele-
gniarek tez stopniowo rosnie. W strukturze
zatrudnienia w placowkach medycznych
brakuje odrebnych stanowisk dla 0sob, kto-
re zajmowalyby sie dokumentacja i w ten
sposob odcigzytyby pracownikdw me-
dycznych. Jesli chodzi o plany dotyczace
Poddgbickiego Centrum Zdrowia, tak jak
wspominatem, jeszcze w tym roku chcial-
bym zapewni¢ dodatkowe 16zka dla kobiet
po mastektomii oraz otworzyc trzeci w wo-
jewodztwie f6dzkim osrodek radioterapii,
co bedzie istotnym krokiem w zakresie za-
bezpieczenia potrzeb terytorialnych.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Do Prabut po zdrowe ptuca

Szpital Specjalistyczny w Prabutach Sp. z o.0. jest zakladem leczniczym ukie-
runkowanym na kompleksowa diagnostyke, leczenie i wczesna rehabilitacje
choréb uktadu oddechowego. Szpital spetnia kryteria kwalifikacyjne i stanowi
IV poziom szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ)

ysponuje 163 t6zkami w zakre-

sach chor6b pluc i gruZlicy,

chirurgii klatki piersiowej, chi-

rurgii ogodlnej, chorob we-
wnetrznych, intensywnej terapii oraz izbg
przyjec. Poradnie przyszpitalne Swiadcza
ustugi z zakresu onkologii, chirurgii ogol-
nej oraz chirurgii klatki piersiowej. Nowo-
czeSnie wyposazone pracownie endosko-
powe korzystaja z videogastroskopdw, vi-
deokolonoskopdw oraz videobronchosko-
pow, w ktdrych wykorzystuje si¢ metody en-
doskopowe, w tym: autofluorescenje (AFD),
obrazowanie w waskim pasmie Swiatta
(NBI), wewnatrzoskrzelowg ultrasono-
grafi¢ (EBUS). Ponadto Szpital posiada
pracowni¢ tomografii komputerowej wy-
posazona w 16-rzegdowy aparat najnowszej
generacji oraz pracowni¢ histopatologicz-
ng, ktdra wykonuje badania: histopatolo-

ez

giczne, cytologiczne, histochemiczne i im-
munohistochemiczne.

Struktura Szpitala utatwia komplek-
sowa i sprawng diagnostyke chorob ukta-
du oddechowego. Diagnostyka chordb
nowotworowych od momentu pojawienia
si¢ pacjenta w placowce do jego wypisania
trwa najczesciej od trzech do szeSciu dni.
Szpital wykonuje rowniez ztozone zabiegi

z zakresu chirurgii klatki piersiowej, w tym
czesciowe i catkowite resekcje pluc oraz za-
biegi z zakresu chirurgii onkologicznej,
w nowoczesnym i bardzo dobrze wyposa-
zonym bloku operacyjnym. Osrodek Do-
mowego Leczenia Tlenem prowadzi le-
czenie przewleklych chorob uktadu odde-
chowego tlenem z koncentratoréw w do-
mach pacjentow.

Szpital moze si¢ pochwali¢ Certyfika-
tem Akredytacyjnym Centrum Monitoro-
wania JakoSci w Ochronie Zdrowia oraz
certyfikatami ISO 9001, 14001 i 18001.

Szczegblne walory mikroklimatyczne
Prabut znane od XIX wieku, zwigzane
7 drzewostanem iglastym, uzupeiniajq le-
czenie farmakologiczne 1 odgrywaja istot-
ng rol¢ w procesie terapii.

www.szpitalprabuty.pl

Rok ,,Asystenta Pacjenta”

W kwietniu 2017 roku w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym we Wrocla-
wiu Osrodku Badawczo-Rozwojowym ruszyt pilotazowy projekt praktyk
zawodowych dla studentéw Inzynierii Biomedycznej pn. ,,Asystent Pacjenta”

rojekt uruchomiono w wyni-
ku podpisanego porozumienia
pomigdzy Katedra Inzynierii
Biomedycznej PWr a Szpita-
lem. W organizacje praktyk bardzo ak-
tywnie wigczyli si¢ studenci nalezacy do
Kota Naukowego ,MICELA”.
Uczestnicy projektu, poprzez udzie-
lanie pomocy pacjentom w poruszaniu
si¢ po Szpitalu, poznaja realia pracy
w Szpitalu, w tym potrzeby zardwno
pacjentow, jak i kadry medycznej. Po-
nadto uczestnictwo w badaniach le-
karskich z wykorzystaniem nowoczesnej
aparatury medycznej pozwala studentom
poznal w praktyce zasade dziatania urzg-
dzefi medycznych. Jest to szczeg6lnie cen-
ne dla przysztych inzynierow, gdyz trudno
jest przenieSC realia szpitala na uczelnie
techniczne.

W ramach projektu studenci w swoich
dziataniach pragna rowniez usprawnic
funkcjonowanie Szpitala. Zdobywanie
umiejetnosci oraz doSwiadczenia przez
studentoéw zostato potaczone z pomocg sa-
memu pacjentowi.

Projekt jest bardzo pozytywnie od-
bierany przez pacjentow. Dzigki nie-
mu skrocifa si¢ ich droga do lekarza
oraz zmniejszony zostal stres zwia-
zany z wizyta w szpitalu. W przygo-
towaniu jest drugi etap projektu, kto-
rego celem jest uruchomienie Asy-
stenta Lekarza.

Coraz wigksze zaawansowanie
techniczne sprz¢tu medycznego z jed-
nej strony daje wigksze mozliwosci Kli-
niczne, z drugiej strony brak czasu nie
pozwala lekarzowi w petni z nich ko-
rzysta¢. Mamy nadzieje, ze przyszly in-
zynier bedzie pomocny w szerszym wyko-
rzystaniu mozliwosci nowoczesnej apara-
tury i jednoczesnie odcigzy lekarza w pra-
cach administracyjnych.

wwwwssk.wroc.pl
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stawiamy na rozwoj I jakosc

Systematyczny rozwdj, podazanie za Swiatowymi trendami i staty wzrost
jakosci swiadczonych ustug — wokét tego koncentruje sie praca w Wojewodz-
kim Szpitalu Specjalistycznym im. Janusza Korczaka w Stupsku sp. z o.o0.,
nowoczesnej placowce medycznej, ktorej jedynym wtascicielem jest
samorzad wojewodztwa pomorskiego

d szesciu lat szpital mieSci si¢

w wybudowanym specjalnie

dla swoich potrzeb kompleksie,

ktory w czasie przeprowadzki
zostal wyposazony w nowoczesny sprzgt
medyczny i diagnostyczny. Dysponuje
m.in. nowatorskimi pracowniami diagno-
styki obrazowej, rezonansu magnetycz-
nego czy tomografii komputerowej. Na po-
wierzchni ponad 50 tysigcy metrow kwa-
dratowych dziafaja obecnie 23 oddzialy,
22 poradnie oraz 11 pracowni diagno-
stycznych. Kilka szpitalnych jednostek
miesci si¢ tez w stale unowoczeSnianym
obiekcie, potozonym w oddalonej o kilka-
nascie kilometrow Ustce. Szpital zatrudnia
ponad 1300 pracownikow, w tym 243 le-
karzy specjalistow roznych dziedzin, ktorzy
stale podnosza swoje kwalifikacje.

W codziennej pracy zarzad szpitala pod
kierownictwem prezesa Andrzeja Sapifi-
skiego szczegolng wage przyklada do jakosci
obstugi pacjentow. W uznaniu tych dziatan
w 2016 roku Centrum Monitorowania Ja-
kosci w Ochronie Zdrowia sklasyfikowalo
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im.
Janusza Korczaka w Stupsku sp. z 0.0. na
18. miejscu na 226 ocenianych szpitali
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w rankingu ,,Bezpieczny Szpital”. W 2017
roku szpital otrzymat certyfikat akredyta-
cyjny przyznany przez ministra zdrowia. Po-
twierdza on wysoka jakos¢ leczenia oraz
bezpieczefistwo pacjentow. Akredytacje
dostato zaledwie 206 szpitali na ponad ty-
sigc placdwek w Polsce. Szpitalne oddzia-
ty doceniane sq w prestizowych branzowych
rankingach. W tym roku wyrézniono w ten
sposob urologig i ginekologie.
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny
w Stupsku sp. z 0.0. rozwija si¢ bardzo dy-
namicznie. Tylko w ciggu ostatniego roku
o kilkaset procent wzrosla liczba przepro-
wadzonych zabiegdw endowaskularnych.
Szpital do tego typu procedur posiada hy-
brydowa sal¢ operacyjna. Przy oddziale kar-
diologicznym dziataja: pracownia hemo-

dynamiki, gdzie leczone sg ostre zespoly
wieficowe; pracowania elektrofizjologii,
w ktrej przeprowadzane sa zabiegi abla-
cji i krioablacji, leczace niemiarowos¢ ser-
ca, oraz echokardiograficzna, gdzie wyko-
nywane jest badanie USG przezprzetyko-
we serca. Szpital postawil na rozwdj za-
biegdw endoprotezoplastyki stawu kola-
nowego, operacji stabilizacji kregostupa
w oparciu 0 metody matoinwazyjne. Roz-
poczal takze nowatorskie zabiegi rekon-
strukgji piersi z wykorzystaniem technik mi-
krochirurgicznych.

Majac na uwadze staly rozwdj perso-
nelu, w szpitalu odbywaja si¢ warsztaty ope-
racyjne z chirurgii piersi. W szkoleniach pro-
wadzonych pod okiem Swiatowej stawy spe-
cjalistow biorg udziat specjalisci ze szpita-
li z calej Polski, ktorzy wspolnie mierza si¢
z najtrudniejszymi przypadkami w chirur-
gii onkologicznej i estetycznej gruczolu
piersiowego. Na oddziatach hematolo-
gicznym, wewngtrznym, urologicznym czy
kardiologicznym prowadzone sa badania
kliniczne. Szpital rozpoczat tez formalne
starania o utworzenie oSrodka auto-
przeszczepu szpiku kostnego. Realizacja
tych wszystkich zamierzen mozliwa jest
dzieki ustabilizowaniu w ostatnich dwdch
latach sytuacji finansowej szpitala.

W trosce o dalszy rozwoj zarzad szpi-
tala stwarza zatrudnionym specjalistom
mozliwoS¢ rozwoju zawodowego, posze-
rzajac zakres Swiadczonych ustug zgodnie
ze stale podnoszonymi kwalifikacjami per-
sonelu medycznego. W zwigzku z dyna-
micznym rozwojem placowka poszukuie le-
karzy roznych specjalnosci oraz rezydentow.
Gwarantuje stabilne zatrudnienie w opar-
ciu 0 umowe o prace lub kontrakt. Szpital
chciatby zatrudni¢ miedzy innymi lekarzy
ze specjalizacja z nefrologii, neurologii, po-
loznictwa i ginekologii, okulistyki, chorob
wewnetrznych, pediatrii oraz otorynola-
ryngologii, ktorzy wzmocnia kadrowo ze-
spot, a takze pozwolg na rozszerzenie za-
kresu Swiadczonych ustug.

Zapraszamy do zapoznania si¢ z ak-
tualnymi ofertami pracy na stronie praca-
dlalekarza.slupsk.pl. |
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,Latawiec” stawia na hezpieczenstwo

Rozmowa z dyrektorem Regionalnego Szpitala Specjalistycznego ,,Latawiec”
w Swidnicy, Grzegorzem Klocem

Szpitale rzadko maja swoje nazwy, jest
to raczej domena niepublicznych przy-
chodni. Skad wziglo si¢ to nietypowe
okreslenie ,,Latawiec”?

Budowa Szpitala , Latawiec” zostata
rozpoczgta na poczatku 1940 roku z prze-
znaczeniem na sanatorium dla lotnikow.
Dilatego tez bryta gitéwna szpitala z lotu pta-
ka przypomina samolot i stad wiaSnie
charakterystyczna nazwa, ktora na trwale
wpisala si¢ w Swiadomos¢ mieszkancow
miasta.

Zarzadzany przez pana szpital zostat
liderem w kategorii ,,Sieci Szpitali Pozio-
mu II”. RSS ,Latawiec” uzyskal takze
1. miejsce w kategorii ,,Zestawienia w wo-
jewodztwach” oraz 5. miejsce w Polsce w ka-
tegorii szpitali zabiegowych, wielospecja-
listycznych i onkologicznych — Top 100. Czy
to satysfakcjonujace dla pana lokaty?

Zawsze moze byc lepiej, ale zdaje so-
bie sprawe, ze konkurencja jest bardzo duza.
Mito jest by¢ w gronie laureatow. Jednak to
nie rankingi wiadczg o jakosci leczenia, lecz
liczba pacjentow. Wzrost liczby hospitali-
zowanych wida¢ na kazdym oddziale. Ten
ogromny sukces to praca calego naszego ze-
spotu, ktory kazdego dnia doktada wszel-
kich starafi, aby doskonali¢ wprowadzone
standardy opieki medycznej oraz zapewniac
pacjentom jak najlepszg opieke. Najwaz-
niejszym zadaniem Swidnickiego Regio-
nalnego Szpitala ,,Latawiec” jest utrzymanie
bezpieczenstwa pacjenta oraz wysokiej ja-
kosci Swiadczonych ustug. Naszym celem

komplementarnosci ustug. Wkrotce otwie-
ramy pracowni¢ rezonansu magnetycz-
nego, ktora praktycznie dopeini zakres
naszej diagnostyki, a celem na najblizsze lata
jest uruchomienie oddziatu rehabilitacyj-
nego, tak by pacjenci szpitala po udarach,
zawalach serca czy wszczepionych endo-
protezach mogli kontynuowac leczenie na
miejscu bez koniecznosci szukania pomo-
cy w innych oSrodkach.

Rozmawial Tomasz Rekowski

strategicznym jest zapewnienie pacjentom

| <
: ‘ Misja Specjalistycznego Szpitala im. dra A. Sokotowskiego w Wathrzychu jest

im. dra Alfreda Sokolowskiego
w Watbrzychu

Pierwszy taki zabieg w Europie
- w szpitalu w Watbrzychu

Zabieg rekonstrukcji  piersi  z  prepectoralnym
umieszczeniem implantu (pokrytym siatkg syntetyczna)
jest nowoscig w chirurgii rekonstrukcyjnej. Zostat
w dniu 22 marca 2018 r. przeprowadzony przez dra
Pawta Pyke, chirurga onkologa ze Specjalistycznego
Szpitala im. dra Alfreda Sokotowskiego w Watbrzychu.
Doktor Pawet Pyka wykonat zabieg tg metodg jako
pierwszy w Europie!

Zabiegi bariatryczne metodg endoskopowg
- jestesmy drugim osrodkiem w Polsce,
ktory ma dostep do tej innowacyjnej metody.

Od stycznia br. dr Artur Raiter ze Specjalistycznego Szpitala im. dra Alfreda Sokofowskiego
w Watbrzychu w Zakiadzie Endoskopii Zabiegowej wykonuje zmniejszanie objetosci zotgdka metodg
endoskopowa.

Nowoczesny szpital. Najlepsze wzorce i doswiadczenia.
Ludzie gotowi stuzy¢ fachowg opiekg Tobie i Twoim bliskim.

Specijalistyczny Szpital im. dra Alfreda Sokofowskiego w Watbrzychu
ul. Sokotowskiego 4, 58-309 Watbrzych, ul. Batorego 4, 58-300 Watbrzych
www.zdrowie.walbrzych.pl
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Karetki pogotowia

tez heda narodowe

Trwa budowanie
panstwa opartego |
silnych, narodowyc
nie zwiazanych

Z zagranicznym kapit’aa,;'-,

tem fundamentach.

Po stworzeniu nowych
instytucji — na przykiad
spotki Wody Polskie

— czas przyszed! na
ratownictwo medyczne

Michat Tahaka

d co najmnie;j kilku miesiecy de-

cydenci parli w kierunku no-

welizacji przepisow, tak by pa-

cjentdow do szpitali mogly za-
wozi€ tylko i wylacznie pafistwowe auta
z kogutami na dachu. Podniost si¢ raban.
Nic nie dal. Zmiany maja wejS¢ w zycie od
nastgpnego roku.

Jaki jest cel nowelizacji? Po pierwsze
wzmocnienie nadzoru pafstwa nad ra-
townictwem medycznym, ktdre do tej pory
opieralo si¢ na przepisach z 2006 r. (zaczely
obowiagzywaC od 2007 r.), a te wedlug
obecnej wladzy zbytnio uprzywilejowaly fir-
my prywatne. Drugim powodem jest unor-
mowanie sytuacji pracowniczej samych
ratownikow. Dzigki temu Polacy maja czu¢
si¢ bezpieczniej niz do tej pory.

Podstawowym krokiem w kierunku
poprawy polskiego ratownictwa jest wska-
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Jaki jest cel nowelizacji? Po pierwsze wzmocnienie
nadzoru panstwa nad ratownictwem medycznym,

ktore do tej pory opierato sie na przepisach z 2006 r.
(zaczety obowiazywac od 2007 r.), a te wedtug obecnej
wtadzy zbytnio uprzywilejowaty firmy prywatne

zanie konkretnych podmiotéw, ktdre po no-
welizacji beda mialy prawo wykonywac za-
dania z zakresu ratownictwa medycznego.
Wedtug nowych przepisow takie zadania
beda mogly by¢ powierzone wylacznie
podmiotom leczniczym w formie: samo-
dzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej, jednostek budzetowych oraz
spotek kapitatlowych z co najmniej wiek-
szoSciowym udziatlem Skarbu Pafistwa,

jednostki samorzadu terytorialnego lub
publicznej uczelni medycznej.

Takie przepisy w jasny sposob odbie-
raja mozliwos¢ wykonywania zadan z za-
kresu ratownictwa publicznego podmio-
tom niepublicznym, czyli prywatnym.
Ministerstwo Zdrowia, jeszcze przed
zmiang szefa resortu, twierdzito, ze to rap-
tem 8 procent wszystkich Swiadczenio-
dawcow ratownictwa medycznego. ,,Nie




istnieje koniecznoS¢, by po 2020 r. nadal
dopuszcza¢ do zawierania tego typu
uméw z podmiotami niepublicznymi”
— czytamy w jednej z wielu odpowiedzi mi-
nisterstwa.

Prywatny sprzeciw

Od poczatku pojawienia si¢ idei zmia-
ny przepisow bylo raczej pewne, ze dru-
ga strona, podmioty prywatne, bedzie
miata zgofa odmienne zdanie w tej kwe-
stii. Duniska firma Falck w 10 wojewodz-
twach zatrudnia przeszio 3.5 tys. ludzi.
Dysponuje 110 karetkami, z ktorych o ile
wejdzie nowelizacja Ustawy o pafistwo-
wym ratownictwie medycznym, od na-
stepnego roku zadna nie wyjedzie. ,Na-
cjonalizacja nie jest sposobem na roz-
wigzanie problemow, jakie dotykaja pol-
skie panstwowe ratownictwo medyczne.
Pojawig si¢ tylko nowe problemy. Apelu-
jemy: prosimy o odrzucenie tego projek-
tu w obecnej formie” - czytamy w piSmie
pracownikow Falcka do cztonkdw Komi-
sji Zdrowia.

Podobne zdanie ma skupiajaca przed-
siebiorcow i dbajaca o dobry poziom kon-
kurencyjnoSci na polskim rynku Konfede-
racja Lewiatan. — Ratownictwo medyczne
nie jest tworzone na takich samych zasa-
dach jak inne stuzby chronigce obywateli.
Nastepuje uprzywilejowanie jednych pod-
miotow (publicznych) kosztem innych
(prywatnych). Zadne kontrole, w tym NIK|
nie wykazaly nieprawidlowosci w udziela-
niu pomocy pacjentom w prywatnych pla-
cowkach. Nie ma tez zastrzezen do pracy
pracownikdw medycznych — mowi na fa-
mach ,,Business Insider Polska” dr Do-
brawa Biadun, radca prawny, ekspertka
Konfederacji Lewiatan.

Jak si¢ okazuje, nawet cienia zadowo-
lenia z powodu proponowanych zmian nie
odczuwaja w Polskim Towarzystwie Me-
dycyny Ratunkowej. ,,Przedstawiony obec-
nie projekt nowelizacji ustawy stanowi ko-
lejny krok prowadzacy do destrukgji me-
dycyny ratunkowej w naszym kraju. Pod-
waza on w sposob jednoznaczny lekarski
nadzor specjalistyczny nad funkcjonowa-
niem ratownictwa medycznego m.in. po-
przez eliminacje lekarzy z jego struktur oraz
z agend rzadowych na poziomie woje-
wodzkim” — czytamy w przyjetym stano-
wisku.

Resort i tak wie lepiej

Ministerstwo wydaje si¢ niewzruszone
1w zadnej mierze oceny Polskiego Towa-
rzystwa Medycyny Ratunkowej nie po-
dziela. ,,Ograniczenie swobody przez za-
wezenie kregu podmiotow, ktdre beda mo-
gly realizowa¢ Swiadczenia w rodzaju ra-
townictwo medyczne, do 18 pomiotow

leczniczych z wigkszosciowym udzialem
Skarbu Paristwa, jednostek samorzadu te-
rytorialnego lub publicznych uczelni me-
dycznych jest uzasadnione wzgledami in-
teresu spolecznego oraz jest proporcjonalne
do zamierzonego celu, jakim jest zwiek-
szenie bezpieczefistwa zdrowotnego oraz
wplywu pafistwa na to bezpieczenstwo
w obliczu narastajacych zagrozen o réznym
charakterze” — czytamy w uzasadnieniu
proponowangj ustawy.

Ewidentnie wigc decydenci nie pierw-
szy raz (i to niezaleznie od partyjnych her-
bow) rozmowe na argumenty wolg za-
mieni¢ na rozmowe na emocje. Znowu wicc
styszymy o niezbednych modyfikacjach, kto-
re obronia nas od ,,zagrozef o roznym cha-
rakterze”. Rzadzacy staraja si¢ sterowac
spolecznym nastrojami, majac w reku
strach (rzeczywisty czy wyimaginowany)
- co, obserwujac Europe tylko od kilku lat,
stalo si¢ nie doS¢, ze popularne, to sku-
teczne.

Zasada miedzynarodowej
wspotpracy

W przypadku modyfikacji prawa ra-
townictwa medycznego efekt straszenia
moze jednak nie przynies¢ spodziewanego
rezultatu. Dunska firma Falck, Swiadoma
strat, jakie jej przyniosa te przepisy, nie za-
mierza odpuszczac. Or¢zem ma byC po-
kazna bron — powolujg si¢ na umowe
mi¢dzy rzadem Polski a rzadem Krolestwa
Danii w sprawie popierania i wzajemnej
ochrony inwestycji.

Umowe zawarto w 1990 1., przed wsta-
pieniem naszego kraju do Unii Europejskiej,
co —zdaniem parlamentarzystow PiS — jest
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wystarczajacym powodem, by ja rozwiaza¢
i pozbyc si¢ klopotu. Otoz, nawet biorac ta-
kie rozwigzanie pod uwagg, kfopot dalej jest.
Chodzi o fundamentalng zasad¢ w UE,
mowiaca o zakazie ograniczefi w podej-
mowaniu i prowadzeniu dziatalnoSci go-
spodarczej na terytorium UE przez oby-
wateli UE i sp6tki z siedziba w pafistwach
cztonkowskich.

O takiej przestance resort zdrowia
byt zreszta ostrzegany przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych. W podobnym to-
nie wypowiedziat si¢ UOKIK, ktory zwro-
cif uwage na reczne sterowanie poziomem
konkurencji i na dyskryminacje czeSci
podmiotow chcacych bra¢ dalej udziat
W organizacji ratownictwa medycznego
w Polsce.

Emocje nic dobrego nie wréza

Nowelizacja jest na koficu procedo-
wania i nic nie wskazuje na to, zeby do niej
nie doszto. Tym samym wspotpraca pry-
watnych firm — w tym Falcka — z Narodo-
wym Funduszem Zdrowia w zakresie ra-
townictwa medycznego zakonczy si¢ z kofi-
cem 2018 r.

Wyrdznianie rodzimych podmiotow,
ktore dzieki temu maja wigkszg szans¢ na
rozwoj i moga pozniej mocniej podtrzy-
mywac calg polska gospodarke, pewnie ma
jakis sens. Tylko w dobie globalizacji i jed-
nego Swiatowego rynku tak naprawde,
trzeba to robic z wyczuciem. I dobrze jest
pamicetac, ze akcentowanie jednych wcale
nie oznacza pomijanie zupetnie innych. Bo
wtedy wladza raczej kieruje si¢ emocjami,
co juz nie jest takie dobre ani dla niej, ani
dla obywateli. |

Zmiany w ustawie o panstwowym ratownictwie medycznym majg charakter
kompleksowy. Oprocz ,,upanstwowienia” PRM zaktadajg takze:
* umiejscowienie dyspozytorni medycznych w strukturze urzedow wojewodzkich
(wojewoda odpowiada za system powiadamiania ratunkowego i system Pan-
stwowe Ratownictwo Medyczne na swoim terenie),
* tworzenie duzych rejondw operacyjnych, objetych swiadczeniami realizowanymi
w ramach jednej umowy z NFZ (podmioty niepubliczne nie maja takiej zdolnosci),
* wprowadzanie w jak najszerszym zakresie umow 0 prace z personelem medycz-
nym systemu PRM,
* monitorowanie dziafalnosci systemu na poziomie centralnym.
Obecnie wigkszos¢ sposrod 245 dysponentow dziata jako samodzielny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej. W przypadku wejscia w zycie projektowanej zmiany po
uplywie okresu przejsciowego, jedynie okoto 20 podmiotow-— a wiec nie tylko firma
Falck — utracitoby status dysponenta zespotow ratownictwa medycznego. Pod-
mioty te posiadajg obecnie w swoich strukturach 9,2 proc. ogotu zespotow ratow-
nictwa medycznego dziafajgcych w kraju. Zasoby podmiotéw leczniczych
z wiekszosciowym udziatem kapitatu publicznego pozwalajg catkowicie zabezpie-
czy¢ swiadczenia ratownicze w Polsce (rowniez tam, gdzie dziatajg podmioty nie-
publiczne). Aby zminimalizowac ryzyko niezabezpieczenia $wiadczen ratowniczych
przez podmioty publiczne, ustawa dopuszcza mozliwos¢ zawarcia umow z pod-
miotami niepublicznymi do korica 2020 r.

Zrédlo: Ministerstwo Zdrowia
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Lekarze schodza
z piedestatu hogow

Szpital przysztosci musi by¢ bezpiecznym miejscem, ktore przywraca zdrowie
w mozliwie szybki i bezbolesny sposob. Trzeba przyzna¢, ze mimo siermiez-
nej sytuacji w stuzbie zdrowia nasze szpitale wygladaja coraz tadniej,

a lekarze schodza z piedestatu bogow w kitlach i zaczynaja rozmawiac

Z pacjentami, traktujac ich po partnersku — moéwi dr hab. n. med.

Romuald Cichon, prezes, dyrektor naczelny Medinet Sp. z o.o.

W publicznej debacie medycyna to
poza kolejkami gléwnie wyniki, przelo-
mowe metody leczenia, inwestycje. Bez-
pieczenstwo pozostaje w cieniu. Jak nalezy
je rozumie¢ w odniesieniu do dzialalno$ci
szpitala i co zadecydowalo o wysokiej
pozycji spotki w rankingu ,,Bezpieczny
Szpital Przysziosci”?

W kardiochirurgii bardzo fatwo jest
utrzymaé bezpieczefistwo. JesteSmy na
tym punkcie niezwykle wyczuleni, bo nasza
praca jest ciagla rozgrywka miedzy zyciem
i Smiercig. PomySlny przebieg operacji w du-
7¢j mierze sprowadza si¢ do tego, ze my-
Slimy o bezpieczenstwie pacjenta juz na eta-
pie omowienia wskazafi do zabiegu. Za kaz-
dym razem musimy wywazyc, czy cierpie-
nie, ktdre zadamy pacjentowi, zbilansuje si¢
pozytywnie. W naszym zawodzie niezwy-
kle wazne jest tez wytapywanie zawczasu
putapek, czyli sytuacji, ktore moga skom-
plikowa¢ planowany zabieg, a sam przebieg
zabiegu musi by¢ zgodny z przyjetymi
standardami. W kardiochirurgii nie ma miej-
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sca na szalefistwa. Staramy si¢ bazowac na
doswiadczeniach i budowac wiedzg krok po
kroku. Jesli decydujemy si¢ na nowatorskie
posunigcie, to tylko majac pewnosc, ze to,
na czym opieramy innowacyjne rozwiaza-
nie, dziala i jest bezpieczne dla pacjenta.
Wiasnie przez t¢ waska gran miedzy zyciem
a Smiercig kardiochirurgia ma predyspo-
zycje, by by¢ szczegdlnie wyczulona na kwe-
stie bezpieczenstwa.

Réwnie cienka wydaje si¢ w kardio-
chirurgii linia miedzy dazeniem do wiedzy
a szarzg. Czy pogon za postgpem i prze-
kraczanie granic nie niesie ryzyka dla pa-
cjenta?

W ciagu ostatnich 30 lat kardiochirur-
gia przeszta nieprawdopodobng meta-
morfoze. U progu kariery mialem okazje
wystuchac¢ wystapienia jednego z prezy-
dentow duzej organizacji kardiochirurgcez-
nej w Stanach, ktory zadeklarowal, ze
koficzymy z okresem pionierstwa i prze-
chodzimy do statystyki. Jako adept sztuki
bylem przerazony, bo chcialem dokonac
przewrotu i postawic Swiat kardiochirurgii
na glowie. Bardzo si¢ cieszg, ze te stowa nie
byly prorocze. Postep w medycynie jest co-
dziennoScig, ale musi by¢ dokonywany
malymi kroczkami - racjonalnie i w sposdb
kontrolowany. Bytoby niemoralne porywac
si¢ na nowe metody, ktore niostyby ryzyko
dla zycia pacjenta. To juz zrozumiato cale
Srodowisko. Ponadto mamy w Polsce
szczesScie, ze juz 25 lat temu kardiochirur-
dzy wymyslili Krajowy Rejestr Operacji Kar-
diochirurgicznych - system do uzytku we-
wnetrznego, umozliwiajacy porownawcza
oceng wystepujacych powiktan i poste-
pow, jakie pojawiaja sie¢ w poszczegol-
nych klinikach. Dzigki niemu polska kar-
diochirurgia nie ma si¢ dzis czego wstydzicC.
Smialo mozemy méwié o leczeniu na
Swiatowym poziomie. Nie ma roznicy mig-
dzy operacjami wykonywanymi w War-

szawie, we Wroctawiu, w Berlinie i Nowym
Jorku.

Czy to oznacza, ze kardiochirurgia
w Polsce ma dostep do $§wiatowych nowi-
nek? A moze na krajowym gruncie pra-
cujemy nad autorskimi innowacjami, kt6-
re mogg okazac si¢ przelomem na miarg
slynnego przeszczepu serca?

Polska nie nalezy do najbogatszych kra-
joOw Swiata, a kardiochirurgia jest taka
dziedzina, ktora pochlania kazde pienigdze.
Czasami jednak rozne gremia nie s tak do-
brze zorientowane w dokonaniach i moz-
liwosciach medycyny, zeby doceni¢ nowa-
torskie rozwigzania. Do tej pory Agencja
Oceny Technologii Medycznej stawia opor
W sprawie zastosowania mechanicznego
wspomagania krazenia i innych metod
przyjetych w wielu rozwinietych krajach albo
wprowadzenia robota chirurgicznego. Tego
typu innowacje skokowo poprawiajq nie tyl-
ko bezpieczefistwo pacjenta i przedtuzaja
jego zycie, lecz takze znaczaco skracaja czas
powrotu do Srodowiska socjalnego oraz do
pracy. Z tego wzgledu takie postepowanie
jest dla mnie niezrozumiale. Zdaj¢ sobie
sprawe, ze wdrazanie nowych metod wia-
7e si¢ z duzymi kosztami, ale jednoczesnie
mam SwiadomoSc, ze jesli zaczniemy w Pol-
sce liczy¢ catosciowe koszty pobytu pacjenta
w szpitalu oraz koszty nast¢powe niesku-
tecznego badZ okrojonego leczenia, to na-
gle okazuje si¢, ze tak rozumiane oszcze-
dzanie jest iluzoryczne. Dlatego warto
czesciej zasiegac opinii fachowcow, zeby-
Smy nie przegapili mozliwoSci, ktore oferuje
nam wspdlczesny Swiat w dziedzinie me-
dycyny.

Widzi pan w polskich realiach szans¢
na zastosowanie tych innowacyjnych me-
tod i narzedzi w codziennej praktyce?

Nawet jesli zastosowanie nowych tech-
nologii w medycynie jest lekcewazone lub
odkladane w czasie przez decydentow,



Na pierwszym planie prof. Zbigniew Religa z pacjentem, w rogu pomieszczenia dr Romuald Cichon

czesto jest wymuszane przez pacjentow. Na-
lez¢ do waskiego grona chirurgdow, ktorzy
wykonali najwigcej operacji wiencowych
z wykorzystaniem robota, i cz¢sto spotykam
si¢ z tym, 7e pacjenci dopytuja mnie, czy oni
tez moga by¢ operowani ta metoda. Widza
bowiem u innych, Zze zamiast diugiego
rozci¢cia klatki piersiowej moga mie€ trzy
centymetrowe nacigcia i znacznie szybciej
niz w przypadku tradycyjnej operacji moga
opuscic szpital i wroci¢ do zdrowia. Obec-
nie w praktyce s3 oczywiScie nowoczesne
technologie, ale bardzo drogie, ktore nie-
wiele zmieniaja w samym leczeniu. Istnie-
je wiele aspektow wdrazania nowinek do
praktyki medycznej, niemniej jednak trze-
ba uwaznie Sledzi¢ zachodzace zmiany
i permanentnie ksztalci¢ lekarzy, ktorzy
powinni dysponowac cala paleta mozli-
wosci w danej dziedzinie. Kazda kwotg
mozna albo roztrwoni¢ na diugotrwate le-
czenie potencjalnie zagrozone powikia-
niami, albo madrze wyda¢ na mniej inwa-
zyjne rozwigzania, ktdre skrocg czas po-
wrotu do zdrowia.

Co wyrdéznia Medinet na tle innych
o$rodkow kardiochirurgii?

Od poczatku staraliSmy si¢ uruchomic
oddziat rehabilitacji kardiologicznej i szczg-
Sliwie udato sie go otworzy¢ jednoczesnie
z chirurgia, choc to namiastka szczgscia, bo
powinien on by¢ trzy razy wigkszy, aby za-
spokoi€ potrzeby wszystkich pacjentow. Jed-
nym z naczelnych celow naszej dziatalno-
Sci jest konsekwentne ograniczanie urazu
Srodoperacyjnego, stad nasze zaintereso-
wania skupiajq si¢ na chirurgii matoinwa-
zyjnej, co pozwala na szybsza rehabilitacje

pacjentow. Jako pierwsi na Swiecie wyko-
naliSmy seri¢ zabiegdw leczenia choroby
wieficowej z wykorzystaniem metody en-
doskopowej, dzigki czemu mostek jest roz-
cinany tylko w potowie, a cata operacja od-
bywa si¢ bez krazenia pozaustrojowego.
W tej kombinacji jesteSmy pionierami w ska-
li Swiatowej, tymczasem u nas na oddzia-
le zabieg ten ma juz charakter rutynowy. Ta-
kie osiagniecia stuza nie tylko pacjentom,
lecz takze wyzwalajg w calym zespole
duze poktady ambicji.

Zaslynatl pan jako najmiodszy w Eu-
ropie chirurg, ktoéry dokonal transplanta-
cji serca. Czy dzi$§ widzi pan w swoim oto-
czeniu rownie zdolnych miodych lekarzy
gotowych podja¢ podobne wyzwania i do-
kona¢ przelomu?

Nie bylo w tym mojej zastugi, bytem tyl-
ko jednym z asystentow prof. Religi i mia-
fem szczeScie znalez€ si¢ we wlasciwym
miejscu i czasie. Jesli chodzi o potencjat pol-
skiej kardiochirurgii, to jestem pefen wiary
i optymizmu. Mimo ze wiele 0sob narze-
ka na marazm i komercyjne nastawienie do
zycia mtodego pokolenia, ja mam zupelnie
inne obserwacje. W Medinecie dziata stu-
denckie koto naukowe, ktdre nie daje czton-
kom zadnych przywilejow, a liczy ponad sto
0s6b. To mtodzi ludzie chetni do pracy, kto-
rzy az si¢ pala, zeby dowiedzie€ si¢ jak naj-
wiecej. Nasi studenci pracujg z nami na sali
operacyjnej i na oddziale pooperacyjnym,
ucza si¢ obcowania z pacjentem, a takze
krytycznego czytania literatury medyczne;.
Staram sig, aby ich praca nie byta odktadana
na polke tylko przektadata si¢ na nasza co-
dzienng praktyke. Ubolewam, Ze nie jeste-

Smy w stanie zatrudniC u siebie wszystkich
cztonkdw kota, ale mam satysfakcje, ze
w wielu z nich rozbudziliSmy cheé rozwo-
ju i otworzyliSmy im furtke do oddziatow
kardiochirurgicznych na Swiatowym po-
ziomie, zarowno w Polsce, jak i za granica.

Zatem serca Polakéw sa w dobrych re-
kach? )

Jestem o tym przekonany. Zyczytbym so-
bie, zeby mieli jak najlepsze warunki do pra-
cy i rozwoju, a pacjenci — jak najlepsza opie-
ke. Szpital przysziosci musi by bezpiecznym
miejscem, ktore przywraca zdrowie w moz-
liwie szybki i bezbolesny sposob. Tizeba przy-
znac, Ze mimo siermieznej sytuacji w stuz-
bie zdrowia nasze szpitale wygladajg coraz
ladniej, a lekarze schodza z piedestalow bo-
gow w kitlach i zaczynaja rozmawiac z pa-
cjentami, traktujgc ich po partnersku.

Czy z takim do$wiadczeniem i wiedza
ma pan obawy, podchodzac do stolu ope-
racyjnego? A moze raczej poczucie wladzy
nad ludzkim zyciem?

Wydaje mi sie, ze Pan Bog uwaznie pa-
trzy na wszystko i kiedy wydaje mi sig, ze
wszystko wiem i umiem, wtedy natychmiast
przychodzi upomnienie z gory. Dlatego dzis
przystepuje do kazdego zabiegu nie tyle ze
strachem, ile z respektem, bo pomimo
mojego przygotowania i stazu zawsze
moze si¢ zdarzyC cos nieprzewidzianego. Je-
den z moich amerykanskich nauczycieli ma-
wial, ze chirurga ocenia si¢ nie po tym, jak
szybko operuje, ale po tym, jak sprawnie po-
trafi wyjs¢ z komplikagji. I chyba wiele w tym
prawdy.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Dostawcy
szpitali
narzekaja

Szpitale odwlekaja ptatnosci
nawet o dwa miesiagce, co moze
by¢ bardzo krzywdzace szczegol-
nie dla niewielkich podmiotow
dostarczajacych sprzet i ustugi

— alarmuje Zwiazek Przedsiebior-
cow i Pracodawcow
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skutek wejscia w zycie w 2011 roku art. 54 ust. 5 usta-

wy o dziafalnosci leczniczej, zdecydowanie trud-

niejsze stato si¢ wigczenie zewnetrznych podmio-

tow finansowych w relacje migdzy dostawcami
a szpitalami. Tym samym dostawcy znaleZli si¢ w fatalnej sytu-
acji. Tym gorszej, 7e zgodnie z ustawa o terminach zapfaty w trans-
akcjach handlowych z 2013 roku, o ile podmioty publiczne po-
winny rozliczac si¢ z przedsigbiorcami w ciagu 30 dni, o tyle szpi-
tale zostaty z tego obowigzku wykluczone — dla nich obowigzu-
je szescdziesieciodniowy termin.

Dostawcy szpitali na pfatnos¢ od zamawiajacego moga cze-
kac¢ nawet dwa miesigce, ale to dopiero poczatek. Jezeli nalez-
nos¢ nie zostanie w tym czasie uregulowana, pozostaja im dwa
wyjscia. Albo wejdg na Sciezke sadowa — diugotrwalg i kosztowna,
albo sprobujg swoja wierzytelnos¢ sfinansowac, ale nie mogg tego
zrobi€ od reki. Najpierw trzeba uzyska¢ zgode podmiotu two-
rzacego. Podmiotu tworzacego nie obowigzuja zadne terminy,
zgode wydaje albo nie na podstawie bardzo niedookreSlonych
przestanek. Dodatkowo zgoda nie jest decyzja administracyjna,
wiec dostawcom nie przystuguje zadna mozliwos¢ zaskarzenia
odmowy wydania zgody.

Joanna Niedzielska, prezes Arterii, uwaza, ze sytuacja w sek-
torze ustug medycznych jest patologiczna i prowadzi do zawe-
7ania asortymentu, braku innowacyjnoSci w branzy oraz stop-
niowej eliminacji z rynku podmiotow gospodarczych bedacych
nie tylko dostawcami dla szpitali, ale rowniez pracodawcami dla
wielu ludzi i ptatnikami wysokich zobowigzaf podatkowych.
— Obecnie mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej SPZOZ-y no-
torycznie wstrzymuja si¢ z zaptatg za dostarczone ustugi i towary,
wiedzac, 7e ich kontrahenci nie beda spieszyli si¢ ze skierowaniem
sprawy do sadu” — twierdzi. — Jest to spowodowane obawa przed
wykluczeniem przy kolejnych przetargach, albo prozaicznie — bra-
kiem Srodkow. Tym samym dostawcy szpitali de facto kredytu-
ja ich dziatalnos¢. Trzeba w koncu zadad pytanie, dlaczego przed-
sigbiorcy z naszej branzy nie mogg si¢gac po standardowe i prak-
tykowane w obrocie rozwigzania, takie jak umowy factoringu, for-
faitingu czy tez cesji wierzytelnosci, ktora w aktualnym stanie praw-
nym jest w zasadzie niemozliwa — dodaje.

Podobnego zdania jest Krzysztof Rdest, prezes firmy EMKA
S.A. ,,Organy zalozycielskie bardzo rzadko wyrazajg zgodg na ce-
sje wierzytelnosci szpitali — mowi. — Takie postepowanie lezy na-
turalnie w ich interesie, jednak stanowi ono powazne zagroze-
nie dla plynnosci finansowej przedsigbiorstw w naszym sektorze.
W przypadku opdZnief zapiaty mozna oczywiscie probowac skie-
rowac sprawe na droge sadowa, ale z wlasnej praktyki wiem, ze
taki proces potrafi trwac nawet trzy lata i generowac ogromne kosz-
ty. Z praktycznego punktu widzenia jest to zatem rozwigzanie nie-
korzystne. Uwazam, ze uwolnienie mozliwosci dokonywania ce-
sji 1 obrotu wierzytelnoSciami szpitali jest konieczne, zeby ura-
towac firmy dziatajace w branzy.

Zwigzek PrzedsigbiorcOw i Pracodawcow zwraca uwage na
zaleznos¢ dwoch stron konfliktu: zaktady opieki zdrowotnej nie
moga pozwoli¢ sobie na przerwanie dostaw, a z kolei dostawcy
nie mogg wiecznie kredytowac szpitali. Rzeczywistym problemem
polskiej stuzby zdrowia jest drastyczne niedofinansowanie — same
szpitale sg nierentowne juz na poziomie procedur i w tej chwili
potrzebujg minimum dodatkowych dwdch miliardow ztotych. Pro-
by przerzucenia kosztow opieki zdrowotnej na przedsiebiorcow
poprzez wymuszanie na nich kredytowania szpitali nie moga juz
diuzej trwac. Konieczna jest gruntowna reforma systemu opie-
ki zdrowotnej, a nie wynajdywanie ,,koztow ofiarnych” w posta-
ci podmiotow finansowych, dzieki ktorym — miedzy innymi — uda-
fo si¢ zmniejszy¢ wartoS¢ dugow szpitali z tytutu dostaw ustug
1 towarow. |



Rusza Pro-0Quo Health
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Chcemy rozwina¢ kompetencje pracownikow administracyjnych i kadry za-
rzadzajacej w systemie ochrony zdrowia — ttumaczy Magdalena Mrozek-Ga-
siorowska, kierownik projektu Pro-Quo Health, realizowanego w Collegium

Medicum U]

Co stalo u podloza projektu Pro-Quo
Health?

Giownym celem projektu Pro-Quo
Health, realizowanego przez Instytut Zdro-
wia Publicznego Uniwersytetu Jagiellof-
skiego — Collegium Medicum wraz z part-
nerem PIKMED Polinnovation Sp. z 0.0.,
jest poprawa efektywnosci funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia oraz zwigkszenie
dostepnosci do wysokiej jakoSci ustug
opieki zdrowotnej. Projekt ten realizowany
jest w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwd¢j 2014-2020
wspoifinansowanego ze Srodkow Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego.

Chcemy rozwinag¢ kompetencje pra-
cownikow administracyjnych i kadry za-
rzadzajacej w systemie ochrony zdrowia
w zakresie gospodarowania zasobami rze-
czowymi i finansowymi oraz oceny tech-
nologii medycznej i medycyny opartej na
faktach. Projekt wpisuje si¢ w dzialalnos¢
naukowa i dydaktyczna Instytutu Zdrowia
Publicznego, ktdry juz na poczatku lat 90.
XX w. jako pierwszy w Polsce rozpoczat
ksztatcenie studentow na kierunku Zdrowie
Publiczne. Od roku akademickiego
2018/2019 oferujemy rowniez nowy kieru-
nek studiow Organizacja i Ekonomika
Ochrony Zdrowia, ktory dedykowany jest
osobom chcgcym zdoby¢ wiedzg o narze-
dziach ekonomicznych, organizacyjnych,

prawnych i zarzadczych, stuzacych po-
prawie efektywnosci i skutecznosci dziata-
nia w systemie ochrony zdrowia.

Na czym polega 6w projekt? Do kogo
jest skierowany?

W ramach Projektu Pro-Quo Health
planowane jest przeprowadzenie studiow
podyplomowych, a takze dwudniowych
szkolefi stacjonarnych i e-learningowych
tacznie dla 600 uczestnikow. ZamkneliSmy
juz rekrutacje na dwusemestralne studia po-
dyplomowe HTA i EBM w zarzadzaniu w
ochronie zdrowia. Od marca rozpoczely si
zajecia w ramach tych studiow, w ktdrych
uczestniczy facznie 100 osob. Trwa rekru-
tacja na szkolenia. Wyktady i warsztaty pro-
wadzone sg przez ekspertow w danej dzie-
dzinie, zardwno wyktadowcow UJ CM, jak
jak i praktykow.

i szkolen stacjonarnych oraz e-learningo-
wych. Uczestnicy majg rowniez zapewnione
bezplatne noclegi.

Skad bierze si¢ przesuniecie terminéw
rekrutaciji i szkolen?

Rekrutacja uczestnikow do projektu
Pro-Quo Health zostata uruchomiona
2 pazdziernika 2017 roku. Zgodnie z za-
sadami rekrutacji i uczestnictwa w projek-
cie komisja rekrutacyjna bierze pod uwage
spetnianie przez kandydatow okreSlonych
wczesniej kryteriow zatrudnienia oraz od-
powiednie wskazniki rezultatu dotyczace
m.in. miejsca pracy oraz rownosci pici. Spet-
nienie tych wskaznikow umozliwia za-
mkniecie rekrutacji na poszczegOlne for-
my ksztalcenia. Wigkszos¢ kandydatow
w pierwszej kolejnosci zainteresowana byla
studiami podyplomowymi. Zamknigcie re-

W ramach Projektu Pro-Quo Health planowane

jest przeprowadzenie studiow podyplomowych,
a takze dwudniowych szkolen stacjonarnych i szkolen
e-learningowych tacznie dla 600 uczestnikow

Studia i szkolenia skierowane sa do pra-
cownikdw administracyjnych i zarzadza-
jacych podmiotow leczniczych, w tym dy-
rektorow i kierownikow szpitali, dyrektorow
ds. administracyjnych i finansowych, osob
zajmujacych stanowiska ds. finansowych,
ordynatorow, kierownikow Klinik, piele-
gniarek oddziatowych, a takze rejestratorek,
ksiegowych, specjalistow ds. zamowien
publicznych, pracownikow medycznych
petnigcych funkcje kierownicze i admini-
stracyjne oraz przedstawicieli ptatnika pu-
blicznego (NFZ), przedstawicieli podmio-
tow tworzacych, rowniez konsultantow
krajowych i wojewodzkich. Wiecej infor-
macji o projekcie mozna znaleZ¢ na stro-
nie projektu Pro-Quo Health.

Czy udzial w projekcie jest bezplatny?

Tak i to dla wszystkich uczestnikow,
zardwno studiow podyplomowych, jak

krutacji na studia podyplomowe umozliwia
nam obecnie kwalifikowanie kandydatow na
szkolenia.

Na jakie efekty programu panstwo li-
cza?

Zgodnie z celem projektu Pro-Quo
Health prowadzone dziatania maja przy-
stuzy¢ si¢ wyeliminowaniu nieracjonalne-
g0 wykorzystania dostepnych zasobow
w systemie opieki zdrowotnej. Podniesienie
kompetencji z zakresu oceny technologii
medycznej i medycyny opartej na faktach
wsrod pracownikow placowek medycz-
nych, organdw zatozycielskich, przedsta-
wicieli NFZ oraz administracji rzadowej
przyczyni si¢ do efektywniejszego wyko-
rzystania posiadanych zasobow, a tym sa-
mym do lepszej opieki nad pacjentem.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Ztapani w sieé

Ustawa tworzaca siec szpitali zostala przyjeta w parlamencie 4 maja 2017
roku. W Sejmie byta mocno krytykowana przez opozycje. Czy stusznie?

Cezary Rybski

artosz Arfukowicz (PO) przypo-

mnial, ze Konstanty Radziwiit

przed laty krytykowal plany wpro-

wadzenia sieci szpitali przez Ow-
czesnego ministra prof. Zbigniewa Relige.
Jerzy Kozlowski (Kukiz'15) przekonywat, ze
utworzenie sieci nie skroci kolejek i nie be-
dzie motywowalo szpitali do poprawienia
jakosci udzielanych Swiadczen. Marek
Sowa (Nowoczesna) ocenil, ze noweliza-
cja dzieli szpitale na lepsze i gorsze, a tak-
ze uderza w niepubliczne placowki ochro-
ny zdrowia.

Realizacja ustawy ruszyta 1 pazdzier-
nika. Miata ona stworzy¢ zupetnie nowe wa-
runki udzielania opieki zdrowotnej w szpi-
talach i nocnej oraz Swiatecznej opieki
medycznej. Wyrdzniono szeS¢ poziomow
szpitali: powiatowe, ponadpowiatowe, wo-
jewddzkie, onkologiczne lub pulmonolo-
giczne, pediatryczne oraz ogdlnopolskie. Do
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System kwalifikowania do sieci jest niezwykle
skomplikowany, biurokratyczny i korupcjogenny.
W uprzywilejowanej pozycji stawia ministra zdrowia

sieci mogly przystapi¢ placowki stuzby
zdrowia, ktore co najmniej od dwoch lat
mialy zawartg umowe z Narodowym Fun-
duszem Zdrowia. W pierwszych trzech
poziomach musialy si¢ tez wykaza¢ po-
siadaniem izby przyje¢ lub szpitalnego
oddziatu ratunkowego.

Dziatalnos¢ szpitali w sieci jest finan-
sowana ryczattowo. WysokoS¢ przyzna-
wanych kwot zalezy od wczeSniejszych
kontraktow z NFZ. Na ryczaity przezna-
czono 91 proc. wszystkich srodkow przy-
padajacych na szpitalnictwo. Pozostale
9 proc. jest rozdysponowane w drodze kon-

kursow. Mogty do nich przystapi¢ zarow-
no szpitale niezakwalifikowane do sieci, jak
i zakwalifikowane, ktore chcg uruchomic
dodatkowe oddzialy. Mogg starac si¢ o to
rowniez szpitale niepubliczne.

Do sieci szpitali zostaly zakwalifiko-
wane 594 placowki, z czego 516 to szpita-
le publiczne, a 78 — niepubliczne. Poza sie-
cig pozostato 355 szpitali, 16 z nich to pla-
cOwWKi publiczne.

Pacjent skierowany do takiej sieci ma
by¢ obstugiwany kompleksowo. Po hospi-
talizacji zostanie skierowany na leczenie am-
bulatoryjne i na rehabilitacje. Ustawo-



dawcy chodzilo o to, zeby szpitale nie ofe-
rowaly oderwanych od siebie poszczegol-
nych procedur medycznych.

Do szpitali I stopnia zakwalifikowano
283 placowki, a do szpitali II stopnia (re-
alizujacych bardziej skomplikowane Swiad-
czenia) - 96. Do szpitali III stopnia (wie-
loprofilowych szpitali specjalistycznych) za-
kwalifikowano 62 placowki. W sieci znaj-
duje si¢ takze 20 szpitali onkologicznych,
30 pulmonologicznych, 13 pediatrycznych
190 placowek ogdlnopolskich (instytutow
oraz szpitali klinicznych).

Wedlug Ministerstwa Zdrowia pa-
cjenci odniosa z Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia liczne korzySci. Sa to:

* koordynacja leczenia pacjenta — lepsza
dostepnos¢ poradni przyszpitalnych, siec
szpitali przywraca systemowg sprawiedli-
woS¢ poprzez kompleksowg opieke nad pa-
cjentem, takze w przypadku wystapienia po-
wiktan,

e znaczne skrocenie kolejek na SOR
iwizbach przyje¢ — przy SOR-ach iizbach
przyje¢ beda funkcjonowac przychodnie
nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej,
ktdre maja roztadowac kolejki,

* sieC szpitali wprowadza kompleksowa
opieke nad pacjentem, ktora zorganizuje
szpital - koniec z dzieleniem pacjentow na
lepszych i gorszych,

e zapewnienie pacjentowi rehabilitacji
- szpital w sieci bedzie zapewnial pacjen-
towi leczenie szpitalne, odpowiednia po-
radnie specjalistyczng i rehabilitacje.

Bez entuzjazmu

Ustawa zostata przyjeta w Sejmie nie-
wielkg wigkszoScig glosow. Za glosowalo
230 osob, przeciw — 209. W mediach
1w opinii spolecznej tez nie zyskata entu-
zjastycznego poparcia. Powszechnie za-
stanawiano si¢, co bedzie ze szpitalami, kto-
re nie zostaly do sieci zakwalifikowane.
Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy Lekarzy
stwierdzit, ze pod rzadami ustawy bedzie tak
jak w PRL. System kwalifikowania do sie-
ci jest niezwykle skomplikowany, biuro-
kratyczny i korupcjogenny. W uprzywile-
jowanej pozycji stawia ministra zdrowia. To
od niego zalezy, ktory szpital zostanie do
sieci wehloniety. Sie€ stworzy tez przymus
rejonizacji. Trzeba si¢ bedzie leczy¢ w po-
blizu miejsca zamieszkania, a nie tam,
gdzie chcemy, chocby kierujac si¢ jakoScig
Swiadczonych ustug.

W wyniku utworzenia sieci szpitali za-
chwiany zostanie system, nad ktorym pra-
cowano od 1999 roku. Pienigdze w nim
mialy kroczyC za pacjentem. lle zabiegow
szpital wykona, ile dni bedzie leczyt pacjenta,
tyle pienigdzy zarobi. W nowej formule cho-
ry nie bedzie przynosit takiej placowce zy-
sku, tylko bedzie dla niej kosztem. Naczel-

na Rada Lekarska twierdzi, ze ten nowy sys-
tem zadziata demotywujaco. Szpitale nie-
chetnie beda przyjmowac pacjentow, kto-
rzy wymagaja kosztownego leczenia.

Ministerstwo Zdrowia na pytanie, czy
ryczalt nie spowoduje, ze szpitale beda
przyjmowa¢ mniej chorych, wykonywac
mniej procedur, odpowiada: ,,Przy ustala-
niu wysokosci ryczaltu na dany okres za
podstawe stuzy¢ beda dane dotyczace
Swiadczefi wykonanych i sprawozdanych
przez dany szpital w poprzednim okresie
rozliczeniowym. Zapewni to odpowiedni
poziom finansowania szpitali, ktore wejda
do podstawowego szpitalnego zabezpie-
czenia. Jednoczesnie zyskaja one bardziej
elastyczny mechanizm finansowania, po-
zwalajacy w wigkszym stopniu niz obecnie
reagowac na potrzeby zdrowotne pacjen-
tow. Niektore Swiadczenia bedg rozlicza-
ne tak jak do tej pory — zaleznie od liczby
przyjetych pacjentow. Szczegdliowe zapi-
sy znajda si¢ w umowie mi¢dzy szpitalem
aNFZ”.

Kompleksowa opieka lekarska moze
okazac si¢ jednak teoretyczna. Poprzedni
rzad chciat nig objac pacjentdw chorych na
nowotwory. Wprowadzono system przy-
spieszajacy zabiegi i badania. Nic to jednak
nie dato, skoro lekarzy onkologow, radio-
terapeutow i patomorfologdw jest za malo.
W tej sytuacji nie mozna si¢ spodziewac ani
szybkich diagnoz, ani szybkiego leczenia.

Kolejki nie znikng jak za dotkni¢ciem
czarodziejskiej rozdzki. Polskiej stuzbie
zdrowia brakuje nie reform, tylko pieniedzy
iludzi do pracy. Szkolimy za mato lekarzy,
pielegniarek i fachowcow do obstugi spe-
cjalistycznego sprzetu. Ponadto rynek jest
chroniony przed naptywem specjalistow ze
Wschodu. Podobno standardy ich szkole-
nia w macierzystych krajach s za niskie jak

RANKING SZPITALI

na polskie potrzeby. Co wiec stoi na prze-
szkodzie, zeby ich podszkoli¢ u nas do wy-
maganego poziomu?

Gdy wypadniesz z kolejki

Wielu pacjentéw czeka na zabiegi i ma
przyrzeczony termin przyjecia do szpitala.
A co maja zrobic, gdy szpital, do ktérego
mieli si¢ zglosi na zabieg, nie zostat wpi-
sany do sieci? W takiej sytuacji NFZ ma po-
mac pacjentowi znalez¢ placowke, ktdra wy-
kona zabieg. Pacjent moze tez szuka¢ na
wlasng reke.

Zgodnie z nowymi przepisami, jesli
dana placowka nie zostafa zakwalifikowa-
na do sieci szpitali, bedzie musiata wysta-
wiC pacjentowi specjalne zaSwiadczenie
z nastepujacymi informacjami: na jaki za-
bieg czekamy, jakie mamy miejsce w kolej-
ce 1 jaki jest przewidywany termin hospi-
talizacji. Pacjent wyposazony w takie do-
kumenty bedzie musiat udac si¢ do pla-
cOWKi, ktora znalazta si¢ w sieci szpitali i jest
finansowana przez NFZ. Tam zostanie za-
pisany w kolejce na takim samym miejscu.
Jednak to nie gwarantuje dotrzymania
planowanego terminu operaciji.

Wedtug szacunkéw NFZ poza siecig
znalazlo si¢ 5 proc. 10zek szpitalnych z pla-
cowek, ktore dotychczas mialy kontrakty
z NFZ. Poza tym do szpitali, ktore znajduja
si¢ w sieci, trafig pacjenci z placowek, kto-
re nie s3 finansowane przez NFZ. W zwiaz-
ku z tym kolejki na zabiegi znacznie si¢ wy-
dluza, a nie skroca, jak zapewnia Mini-
sterstwo Zdrowia. Decyzje bedzie podej-
mowat personel szpitala, do ktdrego pacjent
zostal przepisany.

Kolejna reforma stuzby zdrowia nie-
wiele pomoze. Na razie wprowadza za-
mieszanie, z ktorego nowy fad moze si¢ nie
wylonic. |

Jakie $wiadczenia obejmie sie¢ szpitali?

» Swiadczenia opieki zdrowotnej z zakresu leczenia szpitalnego,

+ Swiadczenia wysokospecjalistyczne,

O $wiadczenia z zakresu programow lekowych,
 Swiadczenia z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS) realizowane

w przychodniach przyszpitalnych,

» Swiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej,

+ Swiadczenia z zakresu nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej.

W ramach PSZ zostanie wyodrebnionych szes¢ poziomdw systemu zabezpiecze-
nia $wiadczen. Swiadczeniodawcy z terenu danego wojewddztwa bedg kwalifiko-
wani do jednego z tych poziomdw. Podstawg kwalifikacji bedzie realizacja swiadczen
zdrowotnych w okreslonych profilach swiadczen (zasady kwalifikacji zostaly szcze-
gotowo okreslone w ustawie oraz w rozporzgdzeniu wykonawczym).

Swiadczenia opieki zdrowotnej nienalezace do PSZ bedg nadal kontraktowane
W oparciu o postepowania konkursowe, a Swiadczeniodawcy, ktorzy nie zostang za-
kwalifikowani do PSZ, beda mogli bra¢ udziat w postepowaniach konkursowych.

Zrédto: Ministerstwo Zdrowia
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Popiot czy diament?

W Teatrze Wielkim — Operze Narodowej Business Centre Club nagrodzit
najlepszych polskich przedsiebiorcow, ktérych prezes BCC Marek Goliszewski
witat stowami: ,,Rok temu w tej sali zadaliSmy pytanie: popiét zostanie

z polskiej rewolucji czy diament?”

'm roku jury konkursu Lider

Polskiego Biznesu Ztotymi

Statuetkami wyr6znito 10 firm

1 ich prezesow. Do nagrody

nominowanych bylo 19 przedsiebiorstw.

Diamenty do Ztotych Statuetek otrzyma-

li laureaci z lat poprzednich, ktorzy utrzy-

mali badZ wzmocnili pozycje swoich firm
na rynku.

Gos¢mi przedsiebiorcow byli m.in.
minister rozwoju Jerzy Kwiecifiski i Leszek
Skiba, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Finansow. Uroczystos¢ prowadzili Serafi-
na Ogonczyk-Makowska i Grzegorz Mis-
tal. Z koncertem galowym wystapita mez-
zosopranistka Malgorzata Walewska z to-
warzyszeniem Orkiestry Filharmonikow
Slaskich z Katowic pod batuta Janusza Po-
wolnego. Mecenasem tego koncertu byta fir-
ma Toyota Motor Poland Company Li-
mited sp. z 0.0.

Niepewnosé

,Mamy sporo diamentow. I popiotu
- mowit Marek Goliszewski o polskiej go-
spodarce. Diamenty to 4-procentowy
wzrost, ograniczenie szarej strefy przez Mi-
nisterstwo Finansow, wigksze o 52 mld zt
wplywy podatkowe, takze najnizsze od
27 lat bezrobocie, wzmocnienie finansowe
rodzin i ubogich, 5-miliardowa nadwyzka
budzetowa w sierpniu.

Popiot to duzy spadek inwestycji pry-
watnych i brak ludzi do pracy. Polska go-
spodarka potrzebuje dzi§ imigrantow. Mo-
dlimy si¢ w koSciotach za papieza Fran-
ciszka, ale milkniemy, kiedy prosi o przyj-
mowanie uchodzcow.

Dlaczego przedsiebiorcy mato inwe-
stuja? Przyczyna jest niepewnosc. Czapka
do ziemi dla rzadu, ze przyjal Konstytucje
Biznesu z zasadami domniemania uczci-
wosci przedsiebiorcy czy jego prawa do ble-
du. Ale wprowadzone wyjatki od stoso-
wania tych zasad podtrzymuja niepewnosc.
Tak jak tatwos¢ konfiskaty firmy czy od-
powiedzialno$¢ za cudze winy zapisane
w innych ustawach.

Cenng inicjatywa ministra sprawie-
dliwosci jest korzystna dla biznesu nowe-
lizacja Kodeksu postepowania cywilnego.
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Fot. Business Centre Club (2)

Nagrodzeni Medalem Solidarnosci Spotecznej: Wtadystaw Grochowski, prezes firmy
Arche, Fundacja Polsat (na zdjeciu prezes fundacji Krystyna Aldridge-Holc) oraz
Wiodzimierz Chwalba, prezes firmy Metal Union

Ale instytucja skargi nadzwyczajnej w usta-
wie 0 SN, rewidujaca wyroki sadowe nawet
po 5 latach, obniza bezpieczefistwo obro-
tu i che¢ wyktadania pienigdzy.

Prawdziwy strach wywotuje wojna
z Unig Europejska. Przeciez tam trafia
80 proc. polskiego eksportu. Zaktadamy, ze
minister sprawiedliwosci i prezydent chcie-
li ustawami o sadach usung¢ zmore ich
opieszalosci. Jednak nie za ceng konfron-
tacjiz Unia! I nie za ceng moze jeszcze wyz-
sza, o ktorej mowit w 1983 roku w Pieka-
rach Slqskich Jan Pawet II. Powiedziat: ,,Mi-
1os¢ jest wigksza od sprawiedliwosci. I mi-
1os¢ spoleczna jest wigksza od sprawiedli-
wosci spolecznej. Sprawiedliwo$¢ musi
przygotowac grunt dla mitosci. Tylko mi-
1o$¢ moze zapewnic petni¢ sprawiedliwo-
Sci”. Trzy ustawy o sadach rozczionkowa-
ty mitos¢ spoleczna.

Przewlektos¢ sadowa wyeliminujmy
wieksza liczba sedzidw, asesorow, refe-
rendarzy, mediatorow. Wyzszymi pensjami.
A impas art.7 KE przerwijmy rozsadnym
kompromisem.

Solidarnie na gali

Osoby zaangazowane w dzialania spo-
leczne i wspierajace ide¢ odpowiedzialno-
Sci spolecznej biznesu nagradzane sa w cza-
sie gali Medalem Solidarnosci Spoleczne;.
Medal z rak ks. bpa Piotra Jareckiego
otrzymali: Fundacja Polsat (medal odebrata

Recital Matgorzaty Walewskiej

prezes fundacji Krystyna Aldridge-Holc);
Wiodzimierz Chwalba, prezes firmy Metal
Union, oraz Wtadystaw Grochowski, pre-
zes firmy Arche.

Laureatami Nagrody Specjalnej BCC
zostali: Werner Hoyer, prezes Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego — za wspar-
cie w latach 2012-2016 polskiej gospodarki
oraz przedsiebiorcow kwota ponad 25 mi-
liardow euro kredytow, a takze profesor
Norman Davies - za wskazywanie Polakom
drogowskazow na przyszios¢ badaniem hi-
storycznych sukcesow i porazek Polski.

W czasie koktajlu we foyer odbyly si¢
m.in. aukgja dziet sztuki BCC oraz pokaz
mody Miss Egzotica. Swoja dziatalno$¢ za-
prezentowaly: Fundacja Dzieciom Zdazy¢
z Pomoca, Pallotyfiska Fundacja Misyjna
Salavati.pl, Fundacja ITAKA, Fundacja
Ocean Marzefi i Fundacja im. Feliksa
Stamma. |
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Rzetelnos¢ wazniejsza niz zysk

Nagroda BCC ma przede wszystkim znaczenie prestizowe — dowodzi
naszej wieloletniej rzetelnosci, na ktorej stworzyliSmy fundamenty firmy
— mowi Andrzej Jaczewski, prezes zarzadu P1.B. EBEJOT Sp. z o.0. S.K.A.

Andrzej Jaczewski, prezes zarzadu EBEJOT

EBEJOT ma za soba dekady dziatan
rynkowych. Czy zakladajac firme, spo-
dziewali si¢ panstwo takiego tempa roz-
woju, tak dobrych wynikéw i tytutu ,,Li-
dera Polskiego Biznesu?

Historia firmy siega 1990 r., a wigc no-
wego rozdziatu w historii kraju. WezeSniej
bylem dyrektorem spdldzielni, ale gdy
nadarzyta si¢ okazja, by wzigC sprawy
W swoje rece, nie wahatem sie. Postano-
wifem zaczaC od zera i sam sobie by¢ sze-
fem. Pierwsze lata, zwigzane z realizacja
osiedla na Mokotowie w roli inwestora za-
stepczego, byly dos¢ trudne, bo spotyka-
fem si¢ z duza nieufnoscig, chocby w urze-
dach. Od 1997 roku dziatamy na Skoro-
szach i tu budujemy osiedla. Dla kilku de-
weloperow kompleksowo uzbrajatem in-
westycje we wszystkie media. Na obecnym
etapie mamy spore doSwiadczenie i do-
robek, ktory potwierdza, ze jesteSmy god-
ni statuetki przyznanej przez BCC w uzna-
niu dla catoksztattu prowadzonej dziatal-
noSci. Mysle, ze nagroda ma przede
wszystkim znaczenie prestizowe — dowo-
dzi naszej wieloletniej rzetelnoSci, na kto-
rej stworzyliSmy fundamenty firmy, a te-
raz budujemy marke. Duza w tym zastu-
ga naszego zespotu — wieloletnich, za-
ufanych pracownikoéw, miedzy ktorymi
panuja niemal rodzinne relacje. W rozwoj
firmy zaangazowane sa moje dzieci oraz
bracia mojej wspdlniczki — z wyksztatce-
nia inzyniera, z ktora taczy mnie diuga zna-

Regina Katner, wiceprezes zarzgdu EBEJOT

jomos¢ na gruncie prywatnym. Mamy ja-
sno okreSlony podzial obowiazkow
—wsp0lniczka zajmuije si¢ Sprawami zwia-
zanymi z budowa, ja — sprzedaza — i po-
zwalamy sobie na swobodg dzialania, bo
mozemy na sobie polegac. Ten model
wspOltpracy doskonale si¢ sprawdza. Juz
na poczatku zdecydowaliSmy, ze pozwo-
limy firmie rozrosnag si¢ na tyle, zebySmy
byli w stanie we dwoje nad nig zapanowac.
Nie mamy oddzialow, nie prowadzimy kil-
ku projektow jednoczesnie, a mimo to je-
stem dumny z tego, co udalo nam si¢ zbu-
dowac. Klienci tez sa zadowoleni i kupu-
ja u nas mieszkania, zanim budynek ujrzy
Swiatlo dzienne.

Czy trudno jest trafi¢ w potrzeby
mieszkaniowe klientow?

Z satysfakcja musze powiedziec, ze nam
si¢ to udaje. Wiemy, czego oczekuja po-
tencjalni nabywcy mieszkafi i co my mo-
zemy zaoferowac w danej lokalizacji. Zna-
my zapotrzebowanie rynku, aktualne ten-
dencje i w efekcie projektujemy funkcjonalne
mieszkania, ktore szybko znajduja nabyw-
COW.

Coraz wigcej deweloperéw mysli
o przestrzeni otaczajacej bloki mieszkal-
ne. Jak wazne jest jej wlasciwe zagospo-
darowanie?

Swego czasu mieliSmy hasto mowiace,
ze w naszych osiedlach nie tylko si¢ miesz-
ka, ale przede wszystkim zyje. Mowiac ko-
lokwialnie, mamy bzika na punkcie zieleni.

Na naszych osiedlach nie dazymy do mak-
symalizacji powierzchni uzytkowej. Chce-
my, zeby mieszkaficom bylo przyjemnie wyj-
rze przez okno, zeby mieli gdzie wyjS¢ na
spacer. Kazdy projekt jest przemySlany, bu-
dynki powstaja w otoczeniu rdz, fontann,
oczek wodnych. To pewnie nie jest priory-
tetem na etapie zakupu mieszkania, ale poz-
niej to bardzo doceniany element, ktory czy-
ni osiedle miejscem przyjaznym do zycia,
a zarazem jest nasza wizytowka. Dbamy
0 najwyzsza jakos¢ budynkow oraz o ich es-
tetyczne otoczenie. To inwestycja, na kto-
rej nie warto oszczedzac, bo ten wydatek
procentuje rekomendacjami, sprzedaza
i uznaniem dla marki.

Z jakimi planami rozpoczgli panstwo
2018 rok?

RozpoczeliSmy budowe nowego osie-
dla na 300 mieszkaf, a juz duza cz¢$¢ lo-
kali jest sprzedana. Niestety mam juz swo-
je lata i powoli zaczynam mysleC o przy-
sztosci firmy przez ten pryzmat. Mam na-
dzieje, ze nastepey beda godnie kontynu-
owac¢ nasze dzielo. Chciatbym przekazac
dzieciom, ze maksymalizacja zysku nie
jest kluczowa. Najwazniejszy jest miesz-
kaniec budowanych przez nas osiedli, kto-
ry powinien mie¢ poczucie, ze najwickszy
wydatek jego zycia zostat dobrze zainwe-
stowany. Zalezy mi, aby te zalozenia prze-
trwaly i byly pielegnowane.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Przysziosc

Czestaw Rychlewski

Jak dbamy o nasge
dochody w prgyszloger?
Nie najlepiej. Na loleaty
w Inclywicuadnych

Kontach Emerytadych lub
abegpieczenia Smenytal-
neqo kieujomy Faleduwie

7.3 proc. naggych dochodew.
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a czasow mojej miodosci mowito
sig, ze coS ,jest pewne jak w banku”.
PozegnaliSmy si¢ z tym pewnikiem
po ostatnim kryzysie finansowym,
gdy okazalo si¢, ze wraz z upadkiem banku
trzeba si¢ pozegnac ze zgromadzonymi w nim
pienigdzmi. Chodzito o wigksze sumy, bo Ban-
kowy Fundusz Gwarancyjny pokrywat stra-
ty do 100 tys. euro. Niepokoj jednak pozostat.
Eksperci Konfederacji Przedsigbiorstw Fi-
nansowych i Szkoly Gléwnej Handlowe;
przeprowadzili ostatnio ankiete, ktora miata
odpowiedzie¢ na pytanie, gdzie Polacy naj-
chetniej przechowuja swoje oszczednoSci.
Okazalo si¢, ze ponad potowa (53,7 proc.)
trzyma je w skarpetach. Wydawac by sie¢ mo-
glo, ze bez konta bankowego nie da si¢ juz
w Polsce zy¢, a tu taka niespodzianka.
Podobno mamy bardzo nowoczesny
system bankowy, co jest efektem renty zaco-
fania. Gdy po transformacji ustrojowej pol-
skie banki weszly na konkurencyjny rynek, sie-
gnely po najnowoczesniejsze technologie,
bo starych nie optacalo si¢ instalowac. Era
czekow, ktore byly pierwszym zwia-
stunem nowoczesnosci, trwala na
przykiad zaledwie kilka lat. A do dzi-
siaj czekami obraca si¢ np. w Stanach
Zjednoczonych. U nas kroluja karty
platnicze i kredytowe, a ostatnio pta-
ci¢ juz mozna telefonem komorkowym.
Z tak nowoczesnego systemu ban-
kowego nie wszyscy chcg jednak ko-
rzystac. Trzymaja pieniagdze w domu
albo w kieszeni, co jest zacheta dla wia-
mywaczy i kieszonkowcow. Najczescie]
kontaktow z bankami unikajg miesz-
kancy wsi i malych miast, zwykle bez
statego zrodia dochodow. Jest to, jak
si¢ okazuje, olbrzymia armia ludzi
wykluczonych w sposdb specyficzny, bo
z gospodarki cyfrowej.
A jak dbamy o nasze dochody
w przysztosci? Tez nie najlepiej. Na lo-
katy w Indywidualnych Kontach Eme-
rytalnych lub Zabezpieczenia Emery-
talnego kierujemy zaledwie 7,3 proc.
naszych dochodow. Wyglada na to, ze
tylko znikoma cz¢S¢ obywateli bedzie
miata jakieS dodatki do urzedowych emery-
tur. Pokutuje przekonanie, ze za emerytury od-
powiada pafistwo i ze w ogole jakos to bedzie.
Nie bedzie. Eksperci licza i wychodzi im,
7€ tzw. stopa zastapienia, czyli wysokos¢ eme-
rytury w stosunku do ostatniej pensji, wyno-
si¢ bedzie w niedalekiej przysztosci 30 proc.
Jezeli wigc ktos zarabia dzisiaj 2 tys. zt, to ZUS
wyliczy mu 600 zt emerytury, czyli mniej niz
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Wynosi najnizsza emerytura, gwarantowana
przez pafistwo. Otrzyma wiec doptatg 400 71,
ale pod warunkiem, ze ma wypracowany staz
pracy. Z tym tez nie bedzie tatwo. Ludzie, kto-
rzy zdecydowali si¢ pracowaC na umowie
Smieciowej, czyli o dzielo, przepracowa-
nych lat nie beda mogli zaliczy¢ do wystugi
emerytalnej. Dzisiaj dostaja troche wigcej, bo
pracodawcy zwykle dziela si¢ zyskiem z nie-
zaplaconej sktadki, ale na staro$¢ bedgq mu-
sieli korzystac z pomocy spolecznej lub ro-
dzinne;.

Rzad chee temu zapobiec i wystgpit z kon-
cepcja stworzenia Pracowniczych Planow
Kapitalowych. Maja one tez czgSciowo zia-
godzi¢ skutki obnizenia wieku emerytalnego.
Bedzie to dobrowolne gromadzenie oszczed-
nosci emerytalnych. Zaangazuja si¢ w to pra-
codawcy i pracownicy oraz panstwo. Z rza-
dowej kasy poplyna pieniadze na tzw. sktad-
ke powitalng 250 zt i doplate roczng 240 zi.
Pracodawca bedzie musiat ptacic sktadke pod-
stawowg 1,5 proc uposazenia z mozliwoScig
zwiekszenia jej 0 2,5 proc., pracownik — 2 proc.
i dodatkowe dobrowolne 2 proc. Zmiany beda
wprowadzane etapowo. Najpierw w firmach
wiekszych, a w koficu we wszystkich.

Pracodawcy beda wige musieli doptacac
do kazdego pracownika kilkadziesiat ztotych
miesi¢cznie. Gdy maja ich stu, robi si¢ juz
7 tego pokazna suma. Firma jest jednak w sy-
tuacji przymusowej — Pracownicze Plany
Kapitatowe stworzy¢ musi. Zrezygnowac
z tego moga sami pracownicy. Mozliwe wigc
bedzie, ze przedsiebiorcy beda namawiac swo-
ich podwladnych, zeby z tego dobrodziejstwa
nie korzystali. Beda mieli w reku argument
—wy wtedy tez nie zaptacicie sktadek ze swo-
ich pensji.

Pozyjemy - zobaczymy. Wedlug sza-
cunkow ekspertow BZ WBK w przyszlym roku
pracownicy wplaca do PPK 3,8 mld zt, pra-
codawcy — 5 mld zt. W nastepnych latach
wplywy beda rosty i facznie dadzg w 2020 roku
21,3 mid zi.

Na przeszkodzie w realizacji tego scena-
riusza moze stana¢ nieufnoS¢ pracownikow.
Gdy w 1999 roku wprowadzano Otwarte Fun-
dusze Emerytalne, przyszli emeryci oglada-
li w telewizji obrazki z wezasow pod palma-
mi i starszych jegomosci palacych cygara.
W 2013 roku dowiedzieli si¢ natomiast, ze te
pienigdze nie sg ich. Takie sytuacje mocno za-
padaja w pamigci. Ludzie maja prawo pytac,
co bedzie z pieniedzmi zgromadzonymi
w PPK. Czy jaka$ nastepna wladza nie wy-
ciagnie po nie rak, zeby zatata¢ dziury w bu-
dzecie? A te pojawia si¢ niechybnie. |



WACYN PIECZYWO ZE SMAKIEM

Piekarnia Wacyn w Radomiu-Wacynie
powstata w 1990 roku. Jej wtasciciele
— Ewa Brzezinska i Andrzej Karczewski
—dbajg, by dziatalnos$¢ zaktadu czerpata
z tradycji, a zarazem odpowiadata wspot-
czesnym potrzebom rynku i konsumen-
téw. Efektem sa inwestycje w nowo-
czesny park maszynowy i nowe techno-
logie, ktére podnosza bezpieczenstwo
produkcji i poprawiaja warunki pracy,
a jednoczesnie pozwalajg wzbogacac
game oferowanego pieczywa.

Wyroby piekarni maja state, wcigz rozra-
stajgce sie grono zwolennikow, ktorzy
cenig jego smak, dtugo utrzymujaca sie
Swiezo$¢ oraz wtasciwosci zdrowotne.
Szeroki wachlarz pieczywa — od tradycyj-
nego pszennego, przez specjalistyczne,
np. na zakwasie, z ziemniakami, wzbogacone o ziarna, po stodkie rogale, precle,
oponki, drozdzowki i ciasta — wzbudza uznanie nie tylko wsrod klientéw, lecz
takze juroréw roznych konkurséw. Do tej pory Piekarnia Wacyn zdobyta m.in. dy-
plom i statuetke Wiktorii, nagrode Swieta Chleba, statuetke Ztotego Rogala
i Perte Powiatu Radomskiego.

Marka Wacyn zawdziecza rosngca popularnos¢ na rynku piekarniczym zespo-
towi pracownikdw, ktorzy na co dzien wktadajg serce, by kazdego ranka zapew-
ni¢ klientom dostawy pieczywa, ktore dobrze znajg i lubig, a takze regularnie
proponujg nowosci, by zaskoczy¢ ich kolejnymi propozycjami i zyskac jeszcze
wiecej zwolennikéw.

pickarnia WACYN Einia Brzezmsk;\ ‘Andrze] KarczeWskl
/7 Wacvn 24, 26- 600 Radom
tel. 48 369 9285, piekarhia@wacyn.com:pl
| www.wacvn.fom.pl
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Zaklecia nie wystarcza

Donald Trump, ktory wygrat wybory prezydenckie m.in. dzieki poparciu bia-
tych mezczyzn tracacych prace w przemysle ciezkim, przystapit do realizacji
wyborczej obietnicy, ze powstrzyma import godzacy w ten sektor

Czestaw Rychlewski

onald Trump napisat na Twit-
terze: ,,wojny handlowe sg do-
bre i tatwe do wygrania”. Im-
portowana stal zostata objeta
podatkiem w wysokosci 25 proc., natomiast
aluminium podatkiem 10 proc. Zgroma-
dzonym w Biatlym Domu przedstawicielom
tych branz powiedzial: — Po raz pierwszy
od diugiego czasu bedziecie mieli ochrong
i odbudujecie wasz przemyst. Tylko o to pro-
sz¢. Musicie odbudowac swdj przemyst.
Decyzja zapadta mimo plynacych z ca-
fego Swiata ostrzezen, Ze moze to si¢ skof-
czyC€ Zle zarowno dla globalnej, jak i ame-
rykanskiej gospodarki. Nad tg ostatnia juz
si¢ zresztq zbierajg czarne chmury.
Podczas obrad w Instytucie Politycz-
nym Harvard Kennedy School pojawily si¢
poglady, ze prawdopodobiefistwo ponow-
nego wpadnigcia w recesj¢ wynosi 70 proc.
Obnizanie podatkow i rosnace wydatki
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budzetowe moga nie wystarczy¢, zeby ja za-
trzymac. Firma inwestycyjna z Nowego Jor-
ku Guggenheim Partners przewiduje, ze na-
stepna bessa nastapi pod koniec 2019 lub
na poczatku 2020 roku, a 70 proc. inwe-
storow ankietowanych przez Bank of Ame-
rica Merrill Lynch stwierdzilo, ze globalna
gospodarka weszta w koniec cyklu rozwo-
ju.

Unia odpowie

Agencja Reuters zauwazyta, ze po za-
powiedzi prezydenta dotyczacej wprowa-
dzenia cet spadly notowania na Swiatowych
gieldach, co wynika z obawy przed rozpe-
taniem wojen taryfowych oraz gorszej wy-
ceny spotek metalurgicznych.

Zareagowala tez Komisja Europej-
ska. Jej komisarz ds. handlu Cecilia Malm-
strom powiedziata: — Te amerykafiskie
Srodki beda miaty negatywny wplyw na re-
lacje transatlantyckie i na globalne rynki, a
ponadto zwicksza koszty i zmniejsza wybor

dla amerykafiskich konsumentow stali i alu-
minium, w tym branz, ktore importujq te to-
wary.

Amerykanska stal jest drozsza od eu-
ropejskiej czy chifiskiej. Nalezy wiec si¢ spo-
dziewac, ze po wprowadzeniu cet amery-
kanskie wyroby ze stali czy aluminium
podrozeja. Drozsze beda samochody, ar-
tykuly gospodarstwa domowego, a nawet
puszki do coca-coli. Unia szykuje tez dzia-
tania odwetowe. Szef Komisji Europejskiej
Jean-Claude Juncker powiedziat: — Nie be-
dziemy siedzie bezczynnie, podczas gdy
wobec naszego przemystu zastosowano nie-
sprawiedliwe Srodki, ktore stanowig za-
grozenie dla tysigcy europejskich miejsc pra-
cy. Unia zareaguje w sposob zdecydowa-
ny i proporcjonalny, aby broni¢ swych in-
teresow.

Przewodniczacy komisji handlu mig-
dzynarodowego parlamentu UE Bernd
Lange powiedzial, ze Unia musi uderzy¢
swoimi ctami w takie towary amerykafiskie,



zeby USA to odczuly. W gre wechodzi np.
soja czy kukurydza. Bruksela zamierza tez
zlozy¢ skarge na USA do Swiatowej Or-
ganizacji Handlu.

Decyzja amerykanskiego prezydenta
odbije si¢ tez na Polsce. Eksportujemy, co
prawda, do USA tylko 9 tys. ton stali rocz-
nie, ale zagrozenie przyjdzie z innej stro-
ny. Szacuje si¢, ze z powodu amerykan-
skich cet produkt krajowy brutto Nie-
miec zmniejszy si¢ o 1 proc. Spadnie
wiec zapotrzebowanie tego kraju na import
z Polski, a to juz przyniesie wymierne i do-
tkliwe straty.

Chiny przestawiaja zwrotnice

Chinska Republika Ludowa tez zapo-
wiada kroki odwetowe wobec amerykan-
skich cel. Zastrzega przy tym, ze rozhusta
to Swiatowg gospodarke, czego skutki
trudno dzisiaj przewidziec, ale na pewno
beda dotkliwe.

Tegoroczna prognoza wzrostu pro-
duktu krajowego brutto dla Chinskiej Re-
publiki Ludowej jest nizsza niz w roku po-
przednim i méwi o wzroScie 6,5 proc.
Inne maja tez by¢ jego Zrodia. Juz nie tani
eksport ma napetniac panistwowg kase, tyl-
ko wzrost konsumpcji wewnetrznej. Chifi-
czycy maja si¢ bogacic i coraz wiecej wy-
dawac. Dlatego tez nie nalezy si¢ spodzie-
wac wzrostu inwestycji w przemyst cigzki,
tylko w produkujacy dobra konsumpcyjne
i Swiadczacy ustugi.

Chiny maja jednak takze inne proble-
my. Gtownym jest struktura demograficz-
na ludnosci. Prowadzona od lat polityka
jednego dziecka sprawita, ze populacja
Pafistwa Srodka mocno si¢ zestarzafa.
Rodzace si¢ dzieci to przede wszystkim
chlopcey, bo to oni, a nie dziewczeta, majg
zapewniC starym rodzicom opieke. W Chi-
nach nie ma systemu ubezpieczefi Spo-
fecznych. Inne skutki ograniczania liczby na-
rodzin corek to rosngca rzesza kawalerow,
ktorzy nie mogg liczy¢ na znalezienie
kandydatki na matzonke. Jest ich obecnie
10 proc.

Nad Chinami wisi tez pot¢zna bafika
na rynku nieruchomosci. Gdy peknie, tem-
po wzrostu produktu krajowego brutto
moze spas¢ nawet do 3-4 proc. Na to moze
si¢ natozy¢ ogromne zadluzenie miast i sza-
ra strefa w bankowosci. Historia gospo-
darcza Swiata dowodzi, ze tego typu dere-
gulacje muszg sie skonczy¢ zatamaniem.

Wiadze Chin majg duzo wigksze niz
w innych krajach mozliwosci regulowania
procesow gospodarczych, ale nie wiadomo,
czy to wystarczy na zblizajace si¢ trudne cza-
Sy.

Chiny odzyskaly natomiast pozycje
lidera w rankingu krajow najatrakcyjniej-
szych do inwestowania. Na drugim miej-

Przewodniczacy komisji handlu miedzynarodowego
parlamentu UE Bernd Lange powiedziat, ze Unia musi
uderzy¢ swoimi ctami w takie towary amerykanskie,
zehy USA to odczuty

scu jest Litwa, na trzecim Malezja. O zwy-
cigstwie ChRL zadecydowaly efektywne fan-
cuchy dostaw i sieci infrastrukturalne.

Paristwo Srodka stawia tez na badania
i rozwdj. W 2017 roku wydalo na ten cel
prawie 300 mld dolaréw, czyli o 14 proc.
wigcej niz w roku poprzednim. Minister na-
uki Wan Gang powiedzial, ze do roku
2050 jego kraj stanie si¢ potega innowacji.
Uzewngtrznia sie w tym dalekowzroczno$¢
chifiskich sternikow panstwa i gospodarki.
Staraja si¢ oni uniezalezni€ kraj od ci¢zkiego
przemystu niskiej jakoSci i zatruwajacego
Srodowisko. Przyszto$¢ to nowoczesna
gospodarka, napedzana wysokimi tech-
nologiami.

Jak obliczyta agencja Reutersa, wydatki
na badania i rozwoj stanowily 2,1 proc.
chinskiego produktu krajowego brutto
w 2017 roku. Dla poréwnania, wedtug da-
nych Banku Swiatowego w 2015 roku Pol-
ska wydata na badania i rozwdj 1 proc.,
USA-2,79 proc, Niemcey - 2,88 proc., a Ja-
ponia — 3,28 proc. swojego PKB.

W ostatnich kilku latach w catym kra-
ju powstaly setki sponsorowanych przez
wladze inkubatordw kreatywnosci i rozne-
go rodzaju parkdw technologicznych, pro-
mujacych rozwoj sztucznej inteligencji, ro-
botyki czy big data. Chiny staja si¢ tez glow-

nym graczem na rynku technologii do po-
zyskiwania energii odnawialne;.

Rosja z zadyszka

Mimo wzrostu cen ropy naftowej go-
spodarka rosyjska wciaz kuleje. Eksperci
7 25 bankéw oraz instytucji finansowych
orzekli, ze az do roku 2023 jej tempo
wzrostu nie przekroczy 2 proc. W tym cza-
sie Swiat bedzie si¢ rozwijal w tempie 3 proc.
rocznie. Prezydent Wiadimir Putin zlecit, co
prawda, rzadowi, zeby opracowal pro-
gram, ktdrego realizacja spowoduje, ze juz
za dwa lata tempo wzrostu produktu kra-
jowego Rosji bedzie wyzsze niz Swiatowe,
ale na niewiele si¢ to zda.

Rosyjscy stratedzy postulujg przyspie-
szenie akcji kredytowej, ztagodzenie poli-
tyki monetarnej i wzmocnienie zaufania za-
rowno w sektorze konsumenckim, jak i kor-
poracyjnym. Na razie widac jeden pozy-
tywny skutek blokady importu z krajow nie-
przychylnych Rosji. Sektor rolno-zywno-
Sciowy zaczal si¢ rozwijac ze wzgledu na
brak zagranicznej konkurencji. Jest tez
maly ruch w innych branzach. Niektore fir-
my zaczynaja inwestowac i myslec o eks-
pansji. Lecz to za mato. Nawet w Rosji za-
klecia nie wystarcza, zeby procesy gospo-
darcze poszly we wiasciwym kierunku. M
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Jeszcze
na fali

Zagraniczne oceny pol-
skiej gospodarki i finan-
sow na poczatku 2018 r.
podkreslaja najwyzszy
od 10 lat wzrost PKB

w ubiegtym roku i kilka
innych pozytywnych
wynikow procesow
ekonomicznych

Zygmunt Stomkowski

nalitycy, m.in. Komisji Europej-

skiej, bankow Goldman Sachs

i Morgan Stanley oraz innych in-

tytucji finansowych, zapowia-

dajg na obecny rok utrzymanie wysokiego

tempa rozwoju, cho¢ ma by¢ ono nieco niz-
sze w pordwnaniu z 2017 rokiem.

Powody zadowolenia

Wedtug zimowej prognozy Komisji
Europejskiej w tym roku polski PKB wzro-
Snie 0 4,2 proc., zas w 2019 r. 0 3,6 proc.
Struktura wzrostu pozostanie prawdopo-
dobnie podobna do 2017 roku, z najwick-
szym wkladem popytu wewnetrznego.
Konsumpcja indywidualna bedzie wspie-
rana przez szybszy wzrost plac i rekordo-
wo wysokie zaufanie konsumentow — stwier-
dzaja w raporcie eksperci KE i dodaja, ze
w roku 2018 w Polsce postepowac bedzie
odbudowa inwestycji, glownie dzieki zwick-
szeniu inwestycji publicznych.

Analitycy Komisji Europejskiej stwier-
dzaja, ze inflacja bazowa bedzie rosta,
gtownie jako rezultat wzrostu cen uslug.
W drugiej polowie 2019 roku wzrost ten
osiagnie poziom 2,5 proc. Glownymi czyn-
nikami przyszlego wzrostu inflacji bazowej
maja by¢ ograniczenie podazy na rynku pra-
cyirosngce zadania ptacowe. Do wzrostu
inflacji ogdlnej maja si¢ z kolei przyczyniac
wahania cen energii i nieprzetworzonych
produktow zywnoSciowych.
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Prognozy ekonomistow Goldman
Sachs sg zblizone do szacunkow zawartych
w raporcie KE. Natomiast ich koledzy
z Morgan Stanley formutuja nieco nizsze
prognozy, ale podkreSlaja pozytywna ten-
dencje tempa rozwoju: Wzrost gospo-
darczy w Polsce przyspieszyt i wspierany be-
dzie przez cztery czynniki: tagodne warunki
finansowe, procykliczng polityke fiskalna,
solidny popyt zewnetrzny i zwigkszony
naplyw funduszy unijnych”.

Kolejny, lutowy raport panelu anali-
tykow portalu FocusEconomics (,,Focus-
Economics Consensus Forcast Central
& Eastern Europe™) przypomina, ze we-
dtug opublikowanych danych w 2017 r. pol-
ski PKB wzrost o 4,6 proc. i w biezacym
roku osiagnie 3,9 proc., za$ w nastgpnym
- 3,4 proc. W marcowym raporcie eksper-
ci podwyzszyli t¢ prognoze odpowiednio
00,110,2 proc.

Mimo to paneliSci FocusEconomics sg
w swych prognozach nieco ostrozniejsi niz
ich koledzy z kilku innych centréw badaw-
czych. Swojg ocen¢ wyjasniaja nastepuja-
co: ,Wydatki gospodarstw domowych beda
nadal si¢ zwigksza¢ w zdrowym tempie
i beda wspierane przez wzrost plac i zaci-
skanie si¢ rynku pracy. Jednakze rosnaca in-
flacja (paneliSci przewiduja 2,3 proc. w 2018
roku i 2,4 proc. w 2019 roku) oraz mniej ko-
rzystne warunki finansowe doprowadza do
bardziej umiarkowanego wzrostu wydatkow
gospodarstw domowych.

Z drugiej strony rozwoj inwestycji za-
pewne umocni si¢ dzieki zwigkszeniu ab-

sorpcji funduszow z UE. Ryzyko spadkow
tkwi w kfopotach w politycznych stosunkach
7 Unig Europejska. W marcowym raporcie
ta ostatnia ocena poszia nieco dalej: ,,Ro-
snace napiecie w stosunkach z UE stwarza
ryzyko konfliktu, ktory moze zniechecic za-
granicznych inwestorow”.

Nadal pomysIng sytuacje w przemysle
ukazuje wskaznik menedzerow PMI.
Whprawdzie w lutym spadt o 0,9 pkt., ale
wcigz utrzymuje si¢ znacznie powyzej
Sredniej dlugoterminowej. Trwajaca juz
41. miesigc tendencja wzrostowa jest naj-
diuzszg od rozpoczecia badah w czerweu
1998 roku. Spadkowa tendencja wskazni-
ka PMI w lutym odzwierciedlata wolniej-
sze tempo wzrostu liczby nowych zamo-
wief, produkgji i zatrudnienia oraz spadek
zapasow produkeyjnych — czytamy w ko-
munikacie autoréw badan z IHS Markit.

Ryzyka na horyzoncie

Zagescily si¢ rozwazania o niepewno-
Sciach i ryzykach w nastgpnych latach. Od-
zwierciedla je analiza zaprezentowana
przez portal Coface, nalezacy do Compa-
gnie Francaise d’Assurance pour le Com-
merce Extérieur (dziatajaca w 66 krajach fir-
ma ubezpieczeniowa i przedstawiajaca
mozliwe ryzyka ekonomiczne i finansowe
w 166 pafistwach). W ostatnim raporcie
stwierdzono: ,,Chociaz spodziewany jest
w Polsce powazny wzrost w 2018 r., za-
pewne bedzie wolniejszy niz w 2017 r. In-
westycyjne odbicie jest mocne, ale mozna
je zawdzigczac glownie publicznym inwe-



stycjom, szczegdlnie samorzadowym. Nadal
kluczowym motorem rozwoju jest kon-
sumpcja gospodarstw domowych dzigki po-
godzie na rynku pracy. Eksport (samochody,
maszyny, elektronika, zywnos¢ i meble) za-
pewne bedzie korzystaC z postepujace]
odbudowy globalnego handlu oraz ze
wzrostu popytu w strefie euro. Jednakze
—wskutek konsumpcji — import przewyzszy
eksport. Ponadto juz odczuwane niedobory
sity roboczej to jeden z czynnikow unie-
mozliwiajacych utrzymanie tempa rozwo-
ju w 2017 r. Za§ korzysci wyzszych do-
chodow dzigki usprawnieniu poboru po-
datkow sa ostabiane rosnacymi wydatka-
mi socjalnymi i obnizeniem wieku emery-
talnego.

W opinii autoréw tego raportu mimo
ekonomicznych i finansowych plusow ,,po-
lityczny klimat jest wzglednie mroczny”.
Dlatego nasilita si¢ niepewnos¢, ktdra do-
tkneta spojrzenie zagranicznych inwestorow.
Ale stabilne fundamenty i silne zwiazki Pol-
ski z Europa Zachodnia sprawily, ze za-
graniczne firmy nie wycofuja swoich in-
westycji. Jednakze polityczna niestabil-
nos¢ pogorszyla zewnetrzny odbior Polski
— konkluduja analitycy raportu.

Dla pelnego obrazu zestawiaja oni
czynniki, ktore stanowia o sile gospodar-
ki i finansoéw Polski, z tymi, ktdre wywo-
tuja ryzyko. Pierwsze to: rynek 38 min lud-
nosci, bliskos¢ rynkoéw Europy Zachodniej,
cenowa konkurencja (kwalifikowana i ta-
nia sifa robocza), integracja z niemieckim
taficuchem produkcyjnym, czofowy be-
neficjent unijnych funduszy strukturalnych,
rdznorodno$¢ gospodarki (rolnictwo, licz-
ne galezie przemystu i ustug, elastyczny
sektor finansowy, rezerwy wegla). Stabo-
Sci mogace wywolac ryzyka to: nieodpo-
wiedni poziom inwestycji i zbyt niskie kra-
jowe oszczednosci, stabos¢ R&D (ang.
research and development — dziatalno$¢
o charakterze naukowym lub technicznym
celem rozpoznania prawidlowosci wy-
stepujacych w wybranym obszarze rze-
czywistosci lub sprawdzenie hipotez sta-
wianych przez teorie lub koncepcje na-
ukowe), opoznienie rozwoju wschodnich
regiondw, rygoryzm rynku pracy w za-
checaniu do nieformalnej gospodarki,
strukturalne bezrobocie i niski poziom za-
trudniania kobiet.

Korupcyjny ranking

Jak co roku miedzynarodowa nieza-
lezna organizacja Transparency Interna-
tional w lutym opublikowata swdj raport
Swiatowy Barometr Korupcji. Wsrod
180 badanych krajow Polska znalazta si¢
w nim na 36. miejscu z 60 punktami na
100 mozliwych (Srednia dla Europy Za-
chodniej to 66 punktow). W rankingu tym

spadta w stosunku do poprzedniego roku
o 7 miejsc. Zaskakuije, ze rowniez Niemcy ob-
nizyly swa pozycje z 10. na 12. Zmiana miej-
sca Polski nie zostala wyjasniona. O przy-
padku Niemiec przewodniczaca niemieckiej
sekcji TI Edda Mueller powiedziafa nato-
miast: — Kto tylko zarzadza, nie podejmu-
jac nowych inicjatyw, ryzykuje gorsza, pozycje,
w miedzynarodowym poréwnaniu.

Dodajmy, ze czotowke tworzg Nowa
Zelandia, Dania, Finlandia, Norwegia
i Szwajcaria. Jednak nie dotarly one do
100 pkt. - Nowa Zelandia uzyskafa ,,tylko”
89 pkt. Ranking zamykajq Syria, Sudan Po-
tudniowy i Somalia (9 pkt). Komunikat TI
stwierdza, ze zwlaszcza kraje, w ktorych bra-
kuje ochrony dla mediéw i organizacji
pozarzadowych, wykazuja wysoki poziom
korupcji. Za$ José Ugaz, przewodniczacy
TI podkreslit: — W zbyt wielu krajach ludzie
sa pozbawieni zapewnienia podstawo-
wych potrzeb, gdy winni korupcji bezkar-
nie cieszg si¢ wspaniatym zyciem.

Jak nas widza

Amerykanska Fundacja Heritage we
wspotpracy z ,Wall Street Journal” przy-
gotowala indeks wolnoSci ekonomicznych
obejmujacy 180 krajow. W lutowym raporcie
podano, ze Polska otrzymata 68,5 punktow
(na 100 mozliwych, czego jednak nie osia-
gnat zaden kraj) i zajeta 45. miejsce wirod
pafistw z najbardziej swobodna gospo-
darka. Wsrod 44 krajow regionu europej-
skiego jesteSmy na 21. miejscu. Punktacja
jest wyzsza niz Srednia Swiatowa, ale nie-
€0 nizsza niz Srednia w regionie europej-
skim. Na czele indeksu znalazly si¢ naste-
pujace kraje: Hongkong, Singapur, Nowa
Zelandia, Szwajcaria, Australia, Irlandia,
Estonia.

Indeks ten moze mie€ praktyczne zna-
czenie, bo kataloguje pafistwa wediug roz-
wiazan i polityk realizowanych w celu
zwigkszania wolnosci gospodarczej, a tym
samym promowania rozwoju i pomnaza-
nia dobrobytu. Punktacja stanowi wynik
analiz rzadow prawa (prawa wiasnosci, po-
ziom korupciji), wielkosci sektora publicz-
nego (fiskalizm, wydatki publiczne), efek-
tywnosci regulacyjnej (warunki dla bizne-
su, polityka monetarna, rynek pracy) oraz
otwartosci rynku (handel, inwestycje, fi-
nanse).

Komentarz autorow punktacji pod-
kresla reformy w zakresie gospodarki i fi-
nansOw. Wedtug nich pozostaly jednak
znaczne niedoskonalosci, takie jak drogi
i infrastuktura kolejowa, rygorystyczne
prawo pracy, stabos$¢ komercyjnego syste-
mu sgdowego, rzadowe procedury biuro-
kratyczne i ucigzliwy dla przedsigbiorcow
system podatkowy. Konieczne s rowniez
reformy, ktore przyczynia si¢ do umocnie-

nia niezaleznosSci sadownictwa i spowoduja
redukcje sposobnosci dla korupcji.

Bardziej jako ciekawostk¢ niz od-
zwierciedlenie rzeczywistoSci nalezy po-
traktowac ranking 80 panstw dokonany na
zamowienie ,,US News and World Report”
pod nazwa ,Najlepsze kraje 2018” (The
Best Countries Overall Rankings 2018).
Polska zajmuje w nim 32. miejsce, a wiec
catkiem niezte. Czotowke stanowig Szwaj-
caria, Kanada, Niemcy, Wielka Brytania, Ja-
ponia, Szwecja, Australia, Stany Zjedno-
czone, Francja, Holandia, Dania, Nowa
Zelandia. Tego mozna bylo oczekiwac. Za-
skakuje jednak uplasowanie Chin (20), In-
dii (25), Rosji (26), Tajlandii (27), Brazy-
lii (31). CzeSciowo watpliwosSci wyjasnia
metodologia tego badania. Nie chodzi
bowiem tylko o stopiefi stabilnosci poli-
tycznej, stan gospodarki i finansow, po-
datkow czy bezrobocia, publicznej ochro-
ny zdrowia i szkolnictwa. Pod uwagg au-
torzy rankingu wzieli wiele innych czynni-
kow, najczesciej trudnych do zmierzenia,
jak zasieg wplywow ekonomicznych, fi-
nansowych, kulturalnych, przedsiebior-
cz0$¢, inicjatywnoS¢, gotowoSC ryzyka,
poziom rozwoju infrastruktury i systemu
prawnego.

Polska oceniana jest wzglednie do-
brze w takich sektorach jak dziedzictwo kul-
turowe — wiele atrakcji, w tym kulinarnych
(25), jakoS¢ zycia — w tym stabilnos¢ poli-
tyczna, poziom rownosci dochodow, bez-
pieczenstwo, publiczne szkolnictwo, stan
rynku pracy (23), obywatelskoS¢ — troska
o prawa cztowieka, rownos¢ piciowa, tro-
ska o Srodowisko naturalne, wolnos¢ reli-
gijna, poszanowanie prawa wlasnosci (21),
otwarto$¢ biznesu — biurokracja, koszt
produkciji, korupcja, podatki, przejrzystos¢
dziatafi rzagdowych (31). Natomiast Zle je-
steSmy postrzegani w sektorze inicjatyw-
nos¢, bo umieszczono nas na 80. miejscu,
a takze w sektorze sita — ekonomiczny i po-
lityczny wplyw, miedzynarodowe sojusze,
sily zbrojne (48).

Skarby na dnie Atlantyku

I na koniec informacja, ktdra posred-
nio daje pozytywng ocen¢ polskich mozli-
wosci ekonomiczno-technicznych. Oto za-
warliSmy kontrakt z Migdzynarodowa Or-
ganizacja Dna Morskiego, dzigki czemu
otrzymamy na Atlantyku dziatke, na ktorej
bedziemy mogli poszukiwac cenne sub-
stancje i metale szlachetne. Dzialka sktada
si¢ ze 100 kwadratow o powierzchni
100 km? kazdy. Kontrakt bedzie obowia-
zywal przez 15 lat z opcja przediuzania na
kolejne pigciolecia. Tak wigc dotgczyliSmy
do nielicznego grona panstw, w ktorym
znajduja si¢ juz m.in. Francja i Rosja, dys-
ponujacych taka mozliwoscia. |
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Zehy nie poprawiaé

orum Obywatelskiego Rozwoju
podkresla, ze powinna to precy-
zyjnie okreslac ustawa. A juz cal-
kiem Zle jest, gdy za ,interpretacje”
bierze si¢ resort pracy, zupelnie do tego nie-
uprawniony.
Zdaniem Bussines Centre Club dobrze
jest natomiast, gdy autorzy ustawy o li-
kwidacji OFE ida po rozum do glowy i wy-
cofuja si¢ z dawniej podjetych decyzji.
Konfederacja Lewiatan z radoscia wita na-
tomiast ustawe o poprawie otoczenia
prawnego dziatalnosci innowacyjnej. Moze
jej nie trzeba bedzie poprawiac.

Forum Ohywatelskiego Rozwoju

Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki
Spotecznej w porozumieniu z Pafistwowa
Inspekcja Pracy wydalo .interpretacje”
przepisow ustawy o zakazie handlu w nie-
dziele.

Fundacja FOR w swoich publikacjach
wielokrotnie wskazywata, ze wprowadze-
nie ograniczen w handlu szkodzi nie tylko
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Ustawy trzeba pisa¢
tak, zeby nie wymagaty

one dodatkowej interpretacji.
Taki los spotkat przepisy dotyczace
handlu w niedziele. Panstwowa Inspekcja
Pracy glowi sie, jak potraktowac liczne wyjatki
dopuszczajace otwieranie sklepow w dni, w ktorych

inne podmioty handlowe musza by¢ zamkniete

pracodawcom, ale rowniez pracownikom
i konsumentom.

Wigkszos¢ rzadzaca poglebifa ten pro-
blem i przyjeta catkowicie wadliwg ustawe.
ParlamentarzySci oraz Ministerstwo Ro-
dziny, Pracy i Polityki Spolecznej przez po-
nad 14 miesiecy prac legislacyjnych nad tym
projektem nie wstuchali si¢ w glosy doty-
czace skutkow wprowadzenia zakazu han-
dlu w niedziele. Co wigcej, czytajac obo-
wigzujaca ustawe, nie mozna jednoznacz-
nie ustali¢, ktore sklepy moga, a ktore nie
moga handlowac w niedziele. Z koficem lu-
tego resort pracy i Panstwowa Inspekcja Pra-
cy przedstawili ,,wspolne stanowisko” do-
tyczace ustawy o zakazie handlu w niedziele.

W przeciwienistwie do administracji po-
datkowej, zaden inny organ wiadzy wyko-
nawczej nie ma ustawowego prawa do wy-
dawania wigzacej interpretacji przepisow.
W panstwie, w ktorym istnieje trojpodziat
wladzy, nie mozna wyrecza¢ ustawodaw-
Ccy W tworzeniu prawa, ani sagdow w jego in-
terpretacji.

Stworzenie wrazenia, ze Ww. ,,inter-
pretacja” jest wigzaca i ze zastosowanie Si¢
do niej pozwoli pracodawcom na unikniecie
odpowiedzialnosci karnej, jest dziataniem
niebezpiecznym dla pracodawcow, pra-
cownikow i konsumentow. Jest to o tyle
szkodliwe, Ze ,.interpretacja” ta zawiera ra-
zace bledy w rozumieniu przepisow usta-
wy o0 zakazie handlu w niedziele. Pojawia-
ja si¢ w niej stwierdzenia, ktdrych resort pra-
cy nie oparl w zadnym stopniu na brzmie-
niu ustawy lub stenogramow z prac par-
lamentarnych.

Przedstawiona przez Ministerstwo Ro-
dziny Pracy i Polityki Spolecznej oraz
Panstwowa Inspekcje Pracy ,interpretacja”
ustawy o zakazie handlu w niedziele to tak
naprawde wejscie wiadzy wykonawczej
w role ustawodawcy. Jesli resort widziat
wady w toku prac legislacyjnych, to powi-
nien na biezaco reagowac na wszystkie pro-
pozycije przyjecia niezrozumialych przepi-
sow. Przy takim zaniechaniu resortu pra-
cy nie mozna wiec twierdzi, ze przedsie-



biorcy ,,obchodza” przepisy. W sklepach
prowadzony bedzie legalny handel, a zgod-
nie z przepisami uchwalonej niedawno
,Konstytucji dla biznesu” oraz ustawy za-
sadniczej ,,co nie jest zabronione, jest do-
zwolone”.

Bussines Centre Club

Kierownictwo Platformy Obywatel-
skiej poinformowato na konferencji pra-
sowej o zgloszeniu do laski marszatkowskiej
Sejmu RP propozycji dwdch ustaw, ktore
powinny by¢ odnotowane przez przedsie-
biorcow. Sg to:

— Powr6t do limitu 30 przecigtnych pen-
sji w okresleniu wysokoSci skfadki emery-
talnej, wprowadzonego przez rzad Jerzego
Buzka w 2000 roku, a zniesionego ustawa
PIS z kofica 2017 r.

— Uznanie sktadek ubezpieczeniowych
przekazywanych do OFE za wlasnos¢ pry-
watng skfadkowiczow, a nie wlasnos¢ pu-
bliczna. Podkreslanym celem tej drugiej pro-
pozycji jest przywrdcenie wiarygodnosci dla
kapitalowego filara systemu emerytalnego,
zniszczonej przez rzad PO-PSL ustawa
o przejeciu przez rzad wszystkich obligacii
skarbowych w portfelu OFE, stanowiacych
polowe ich wszystkich Srodkoéw na ra-
chunkach sktadkowiczow.

Te propozycie, gdyby zostaly wprowa-
dzone w zycie, bylyby realizacja postulatow
BCC i - generalnie — Srodowiska przed-
sicbiorcow. W przypadku drugiej propozycji
mamy ponadto w uzasadnieniu krytyke
przejecia przez rzad Donalda Tuska obli-
gacji skarbowych. Ta, w rzeczy samej, sa-
mokrytyka PO jest interesujacym sygnalem
Swiadczacym o gotowosci tej partii do dy-
stansowania si¢ wobec polityki, ktora BCC
uwazat za biedna.

Konfederacja Lewiatan

1 stycznia 2018 . weszla w zycie usta-
wa o zmianie niektorych ustaw w celu po-

b

prawy otoczenia prawnego dziatalnosci in-
nowacyjnej. Wprowadza ona znacznie
wiecej zachet do inwestowania w prace ba-
dawczo-rozwojowe niz ustawa obowia-
zujaca (z 2016 r.). Mozliwosci, jakie daje,
to:

* Ulga podatkowa na B+R rosnie do po-
ziomu 100 proc. kosztow kwalifikowa-
nych.

* Katalog kosztow kwalifikowanych roz-
szerza si¢ m.in. o:

— Naleznosci z tytulu wykonywania ustug
na podstawie umow cywilno-prawnych
(umowa-zlecenie, umowa o dzieto).

- Koszty nabycia niebedacego Srodkami
trwalymi sprz¢tu specjalistycznego, w szcze-
golnosci naczyn i przyborow laboratoryj-
nych oraz urzadzen pomiarowych.

— Koszty zwigzane z nabyciem przez przed-
siebiorce od jednostki naukowej jej wynikow
badan.

- Dla duzych firm - o koszty uzyskania
i utrzymania patentu (MSP juz taka moz-
liwos¢ maja).

* Umozliwienie korzystania z ulgi na B+R
przedsiebiorstwom dzialajacym w Spe-
cjalnych Strefach Ekonomicznych (koszty
zwigzane z B+R nie mogg by¢ uwzgled-
nione w zwolnieniu podatkowym wynika-
jacym z dziatania w SSE).

* Ulga podatkowa na B+R dla centrow ba-
dawczo-rozwojowych w wysokosci 150 proc.
kosztow kwalifikowanych i szerszy niz dla
przedsiebiorstw niemajacych statusu CBR
katalog kosztow kwalifikowanych, m.in.
amortyzacja budynkow i budowli, eksper-
tyzy od innych podmiotow niz jednostki na-
ukowe.

e Zmiana warunkow uzyskania przez
przedsigbiorcg statusu centrum badaw-
CZO-TOZWOjowego, a tym samym mozliwosci
skorzystania z ulgi podatkowej na poziomie
150 proc. i szerszej listy kosztow kwalifi-
kowanych. Status CBR beda mogly uzyskac
przedsigbiorstwa, w ktorych:

FORUM PRZEDSIEBIORCOW

— Przychody netto ze sprzedazy towarow,
produktow i operacji finansowych za po-
przedni rok obrotowy wyniosly nie mniej niz
2,5 min zti byly nizsze niz 5 min z1, a przy-
chody netto ze sprzedazy wlasnych ustug
badawczo-rozwojowych i prac rozwojo-
wych stanowily nie mniej niz 70 proc.
przychod6w netto, czyli w przypadku firm
z przychodami ogdlem na poziomie 2,5 min
zt — 1,75 min zt powinno pochodzi¢ ze
sprzedazy wlasnych ustug B+R i prac
rozwojowych.

— Przychody netto ze sprzedazy towarow,
produktow i operacji finansowych za po-
przedni rok obrotowy wyniosly nie mniej niz
5 min z1, a przychody netto ze sprzedazy
wlasnych ustug badawczo-rozwojowych
i prac rozwojowych stanowily nie mniej niz
20 proc. przychodoéw netto, czyli w przy-
padku przychodéw na poziomie 5 min zi
nie mniej niz 1 min zt powinien pochodzi¢
ze sprzedazy wlasnych ustug B+R i prac
rozwojowych.

- Wydtuzenie okresu, w ktdrym spotki ka-
pitalowe i komandytowo-akcyjne nie beda
podwdjnie opodatkowane przy sprzeda-
7y udzialow (akcji) nabytych w latach
2016-2023.

Przy tej okazji warto zwrdci€ uwage na
doktoraty wdrozeniowe, wprowadzone
w 2017 . nowelizacja ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym. Pozwalaja
one przedsigbiorcom na wspolprace z dok-
torantami przy prowadzonych przez firme
pracach badawczo-rozwojowych, a kosz-
ty zatrudnienia doktorantow sa kosztami
kwalifikowanymi przy uldze podatkowej na
B+R.

Rozwigzania wprowadzone ustawg
o0 zmianie niektorych ustaw w celu popra-
wy otoczenia prawnego dziatalnosci inno-
wacyjnej sa naprawde warte wykorzystania
przez przedsigbiorcow.

CZR

wejdz na www.4me;£al.pl
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»Jesli inwestycje beda rosty,
a konsumpcja nadal bedzie
utrzymywac sie na wysokim
poziomie, dynamika PKB

w 2018 r. moze osiagnac
poziom zblizony do
zanotowanego w 2017 r.,

a w bardzo optymistycznym
scenariuszu nawet go
przebic¢” — stwierdzita dla
portalu Money.pl gtéwna
ekonomistka Banku Pocz-
towego Monika Kurtek
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Przehudzenie ze snu

Maciej Otrehski

odobnego zdania jest glowny ekonomista Deutsche Bank Polska Ar-

kadiusz Krzesniak: — W 2018 roku polska gospodarka odnotuje wzrost

rowny lub nieco przekraczajacy 4 proc. — powiedzial. - Na tempo roz-

woju nadal bedzie miafa wplyw silna konsumpcja prywatna. Jej wzrost
wyniesie ok. 4,3 proc. Pozytywnym czynnikiem moze by¢ przyspieszenie inwestycji.
Powinny one w tym roku wzrosna¢ az o 6,7 proc.

— Opublikowane dane dotyczace wzrostu PKB w drugiej potowie 2017 .
wraz z perspektywa ozywienia inwestycji przedsigbiorstw moga wskazywac na
utrzymanie w 2018 . dynamiki wzrostu PKB lekko ponad 4,5 proc. Poki co po-
zostajemy jednak bardziej ostrozni i podtrzymujemy prognoze, ze dynamika
wzrostu PKB w 2018 . uksztattuje si¢ w okolicach 4,1proc. — dodat gtéwny eko-
nomista BOS Banku Fukasz Tarnawa.

Polski eksperyment

wInspiracja dla polskiego eksperymentu gospodarczego, ktory realizuje pre-
mier Mateusz Morawiecki, jest teoria ekonomisty i antykapitalisty Thomasa
Piketty’ego” — twierdzi agencja Bloomberg. Na razie przynosi ona efekty. Jej zda-
niem jednak Prawo i Sprawiedliwo$¢ za bardzo si¢ spieszy z rozdawaniem owo-
cow tej koniunktury, a ,,przebudzenie ze snu” moze by¢ bolesne.



,Nieczesto bankier, ktory zostat kon-
serwatywnym politykiem, cytuje z aproba-
ta Piketty’ego, ale tak jest w przypadku Mo-
rawieckiego. Ekonomiczne credo jego, jak
i rzadzacej partii PiS jest oparte na zafo-
zeniu, ze w Polsce nalezy zmieni¢ model
rozwoju, ktdry obecnie opiera si¢ na za-
granicznych inwestycjach” — wyjasnia Blo-
omberg.

Morawiecki twierdzi, ze niepotrzebnie
wyprzedaliSmy sporg czeS¢ naszej gospo-
darki. Pieniadze sg wysysane z Polski w po-
staci dywidend lub odsetek od kapitatu, od-
setek od kredytow, depozytow i rachunkow
biezacych.

Jak wyjasnia Bloomberg, ta ostatnia
teza jest kolejnym odniesieniem do Piket-
ty'ego. Jego zdaniem bowiem dochody
z Europy Wschodniej wyplywaja na Za-
chod, utrzymujac nieréwnosci w dochodach
1zamoznosci obywateli. Morawiecki dodaje,
7e odplyw ten wynosi rocznie 70-80 mld
zlotych.

Wedtug agencji Standard & Poors
przed polska gospodarka stoi kilka zagro-
zefi. Sa to: niedostateczna innowacyjnosc,
niezbyt zrbwnowazony rozwdj i struktura
demograficzna spoleczefstwa.

Spada przy tym pozycja Polski na liscie
krajow najskuteczniej Sciagajacych inwe-
storow. W roku ubieglym nasz kraj znalazt
si¢ na 17. miejscu, o 4 miejsca nizej niz rok
wezesniej. Litwa zajeta na tej liScie 2. miej-
sce, a Wegry — 7. Zdaniem Joanny Sinkie-
wicz, dyrektorki dziatu Powierzchni Prze-
mystowych i Logistycznych w Cushman &
Wakefield Polska, jest to spowodowane oba-

Mobile World Congress w Barcelonie po-
wiedzial, ze dzigki technologiom 5G, przy-
spieszajacych transfer danych, polski pro-
dukt krajowy brutto moze si¢ zwigkszy¢ w
ciagu kilku lat o 13-22 proc.

,»Dzisiejsza polityka gospodarcza de-
cyduje, czy Polska bedzie za 10 lat produ-
centem wysokich technologii, czy jedynie
rynkiem zbytu dla zagranicznych firm.
Zgodnie z zalozeniami Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju budowanie
trwalych przewag konkurencyjnych go-
spodarki wymaga selektywnego wsparcia
tych sektorow, ktore maja znaczacy po-
tencjal, pozwalajacy na odniesienie sukce-
su w skali globalnej" — podkre§la Mini-
sterstwo Przedsiebiorczosci i Technologii.

Czyimi rekoma?

Nareszcie ruszyly inwestycje. Moze
si¢ jednak okazac, ze jest to chwilowe ozy-
wienie. Z terenu coraz cz¢sciej docieraja bo-
wiem informacje, ze samorzady maja z tym
coraz wigksze ktopoty. Firmy albo nie sta-
ja do przetargdw, albo narzucaja zbyt wy-
sokie ceny. Dzieje si¢ tak zarowno w duzych
miastach, jak i matych gminach.

Skala nierozstrzygni¢tych lub odwota-
nych przetargoéw zaczyna by¢ coraz wigk-
szym problemem. Dotyka to inwestycji
realizowanych zaréwno przez duze miasta,
jak i male gminy.

To, ze brak pracownikow jest jednym
z najistotniejszych zagrozef m.in. w reali-
zacji kluczowych inwestycji dotyczacych
drog, kolei i mieszkan sygnalizuje raport Ze-
spotu Doradcow Gospodarczych TOR.

~Inspiracjq dla polskiego eksperymentu gospodar-
czego, ktory realizuje premier Mateusz Morawiecki,
jest teoria ekonomisty i antykapitalisty Thomasa
Piketty’ego” — twierdzi agencja Bloomberg

wami inwestorow co do ryzyka, z jakim wia-
z3 oni lokowanie swoich pieni¢dzy w na-
szym kraju.

Na dodatek zwalnia jeden z dwoch
czynnikdw (obok konsumpcji prywatnej),
napedzajacy koniunkture w polskiej go-
spodarce, czyli eksport. W 2018 roku,
zgodnie z wynikami analiz Ministerstwa
Przedsigbiorczosci i Technologii, poze-
gnamy si¢ z nadwyzka eksportu nad im-
portem, ktdra w roku 2017 wynosita 0.4 mid
euro. W roku biezacym deficyt wyniesie
2,5 mld euro.

Wiceminister tego resortu Jerzy Kwie-
cifiski widzi jednak nadziej¢ na przyspie-
szenie w polskiej gospodarce. Na targach

- Tak naprawde jesteSmy przed najwyz-
szymi pikami, jezeli idzie o inwestycje in-
frastrukturalne, no i pytanie podstawowe
jest takie: jakimi rekami te prace bedziemy
wykonywac, bo rak polskich brakuje — po-
wiedzial w rozmowie z dziennikarzem
»Rzeczypospolitej” wiceprezes TOR Adrian
Furgalski. — Zaczyna tez brakowac rak ukra-
ifiskich. Firmy zaczynaja siegac do tak eg-
zotycznych zrodet pozyskiwania pracow-
nikow, jak Indie czy Nepal — dodat.
Tymczasem obowigzujace w Polsce
przepisy nie ulatwiaja zatrudniania obcych
pracownikow. Sa niejasne i skomplikowa-
ne. System uproszczony nie obowigzuje po-
nadto wobec takich krajow jak wspomnia-

GOSPODARKA

ne Indie czy Nepal. Prezes zarzadu Work
Service SA Maciej Witucki przekonuje, ze
sq to ludzie dobrze przygotowani do wy-
konywanej pracy oraz anglojezyczni, co ufa-
twia komunikacje.

W styczniu br. zatrudnienie w przed-
sigbiorstwach wzrosto o 3,8 proc., a wy-
nagrodzenie o 7,3 proc. Presja na wzrost
plac nasila si¢, choC rosna one szybciej niz
wydajnos¢ pracy. Przedsigbiorcy ulegaja
zwykle tym naciskom, ale mimo to beda
mieli problemy z niedoborami kadrowymi.

Bat na korupcje

Rzad kontynuuje dzialania majace
zwalczad korupcje. Taka role ma spetniac
ustawa o jawnoSci zycia publicznego.
Przedsigbiorcy nie maja nic przeciwko
temu, ale obawiaja si¢, ze tym batem chio-
stani bedg takze uczciwi pracodawcy. Oba-
wy budza zwlaszcza wysokie kary za nie-
wlasciwe procedury wewnetrzne. Ocenial
je ma Centralne Biuro Antykorupcyjne.

Mieszane odczucia budzi takze po-
wolanie instytucji tzw. sygnalisty. Bedzie to
osoba, ktora powiadomi wladze o niepra-
widfowosciach w swojej firmie, za co otrzy-
ma ochrong prawng. Watpliwosci rodza si¢
takze w sprawie dodatkowych obciazen biu-
rokratycznych. Firmy beda musialy np.
przeprowadzac szkolenia zalog w zakresie
zapobiegania korupcji, opracowywac od-
powiednie regulaminy i sporzadza¢ spra-
wozdania.

Gdy w kasie pustka

Euler Hermes, ubezpieczyciel nalez-
nosci handlowych, podaje, ze liczba firm
zglaszajacych niewyplacalno$¢ wzrosta
w stosunku do ubieglego roku o 19 proc.
Najwiecej takich przypadkow bylo w bran-
zy hurtowej (wzrost o 125 proc.), duzo w
produkcyjnej (wzrost 0 29 proc.) i w ustu-
gach (wzrost 0 25 proc.).

Skutkiem niewyptacalnosci jest niere-
gulowanie zobowigzan wobec dostawcow
i administracji pafistwowej, co prowadzi do
upadtosci, a w najlepszym przypadku do
postepowania restrukturyzacyjnego.

Takich przypadkow jest w ciagu ostat-
nich lat z kazdym rokiem coraz wiecej,
zwlaszcza w hurcie, produkeji i ustugach.
Gliowne przyczyny tego stanu rzeczy to
wzrost kosztow wynagrodzen za prace i brak
pracownikow. Niewyplacalno$¢ dotyka naj-
czesciej male i Srednie firmy, dziatajace na nie-
wielka skale. Nie dajg one rady w konkurencji
z silnymi rywalami na rynku, ktorzy dyspo-
nuja wickszymi pieniedzmi i doSwiadczeniem
oraz sg lepiej zorganizowani.

Polska gospodarka wyglada rdznie
w zaleznoSci od tego, jak si¢ na nia patrzy.
Statystyki wszystkiego nie mowia. A takze
nie wszystko zapowiadaja. |
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Galerie handlowe

na celowniku

Od | stycznia 2018 r. wtasciciele duzych nieruchomosci komercyjnych, ktérych
wartosc¢ przekracza 10 min zit, sa zobowiazani do zaptaty dodatkowej daniny
z tytutu wlasnosci tego srodka trwatego

uzasadnieniu projektu usta-
wy wprowadzajacej nowe ob-
cigzenie fiskalne pomysto-
dawca wprost stwierdza, ze
minimalny podatek dochodowy dotyczy
m.in. galerii handlowych, podajac je jako
przyktad nieruchomosci komercyjnych
o znacznej wartosci. Dodatkowe obcigze-
nia obejma rowniez biurowce oraz inne bu-
dynki handlowo-ustugowe, ktorych wartos¢
poczatkowa przekracza 10 min zi.

Fikcja podatkowa

Pierwotny projekt z 6 lipca 2017 1. prze-
widywat stawke 0,042 proc. podstawy opo-
datkowania za kazdy miesigc, a t¢ stanowi
przychod odpowiadajacy wartoSci po-
czatkowej Srodka trwalego ustalanej na
pierwszy dzien kazdego miesiaca, wynika-
jacej z prowadzonej ewidencji, pomniej-
szonej o kwote 10 min zt. Dla podatkowej
grupy kapitafowej bedzie to przychod od-
powiadajacy sumie przychodow spdfek
tworzacych t¢ grupe. Podpisana przez pre-
zydenta obowigzujaca ustawa z 27 paz-
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dziernika 2017 r. ustanowita to obcigzenie
na nizszym poziomie 0,035 proc.
Przyjeta konstrukcja podstawy opo-
datkowania wprowadza fikcje podatkowa
- zaklada, ze wiaSciciel nieruchomosci ko-
mercyjnej o wartoSci poczatkowej 11 min
71 osiaga przychdd w wysokosci | min zt.
Podatek od nieruchomosci komercyj-
nych obejmuje te budynki, ktore zgodnie
z Klasyfikacja Srodkow Trwalych sa:
a. budynkami handlowo-ustugowymi (ta-
kimi jak centra handlowe, domy towarowe,
samodzielne sklepy i butiki),
b. budynkami biurowymi, jesli ich warto$¢
poczatkowa przekracza 10 min z1.

Kto nie zaptaci podatku?
Najprostszym kryterium roznicowania,
kto bedzie zobowigzany do ponoszenia no-
wego obcigzenia, a kto nie, jest wartos¢ po-
czatkowa nieruchomosci. Wiasciciele tych
budynkéw komercyjnych, ktdrych wartos¢
nie przekracza 10 min z1, bedg zatem z nie-
go zwolnieni. Co wazne, nie podlega ku-
mulacji warto$¢ nieruchomosci komercyj-

nych nalezacych do podatnika. Zatem je-
den wtlasciciel moze mie¢ 50 budynkow
o wartosci 9,9 min zt kazda i nie bedzie zo-
bowigzany do zaptaty podatku.

Z obowigzku zwolnione sg te Srodki
trwate, od ktorych zaprzestano dokonywac
odpisow amortyzacyjnych. Wyltaczenie do-
tyczy takze budynkow biurowych wyko-
rzystywanych wylacznie lub w gtéwnym
stopniu na potrzeby wlasne podatnika.
Nie beda tez musieli wptaca¢ podatku ci po-
datnicy, ktdrych miesigczna zaliczka na po-
datek dochodowy przekracza jego wartosc.

Jak nie kijem go, to patka
Ministerstwo Finansow, thumaczac ko-
nieczno$¢ wprowadzenia nowego podatku,
powotalo si¢ na unijng dyrektywe ATAD,
majaca na celu przeciwdziatanie unikaniu
opodatkowania (dyrektywa Rady UE
2016/1164 z 12 lipca 2016 .). Tymczasem
to Komisja Europejska we wrzeSniu 2016
r. nakazata Polsce zawieszenie stosowania
podatku, ktory miat obcigzy¢ duze sieci han-
dlowe. Chodzito o podatek od sprzedazy



detalicznej. Polska zmuszona byta naj-
pierw wycofa¢ podatek z obrotu prawne-
g0, a nastepnie zawiesiC jego ponowne
wprowadzenie w zycie. Sprawa nadal toczy
si¢ przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE
1 od jego rozstrzygniecia zaleze¢ bedzie,
czy tzw. podatek handlowy bedzie mogt
w Polsce obowigzywac, czy nie.
Ministerstwo Finansow nie zamierza-
fo jednak czeka¢ na wyrok trybunatu.
Zwlaszcza ze 30 czerwea 2017 1. Komisja
Europejska orzekia, ze podatek od sprze-
dazy detalicznej narusza unijne zasady
dopuszczalnej pomocy pafistwa. Juz 6 lip-
ca 2017 r., a wiec niecaly tydziefi pdznief MF
przediozyto pomyst nowego podatku — od
nieruchomosci komercyjnych. Czy obo-
wigzujace od poczgtku nowego roku ob-
cigzenie fiskalne jest uzasadnione ko-
niecznoScig implementacji przepisow dy-
rektywy ATAD, czy pod jej przykrywka re-
sort chee po prostu zrekompensowac Skar-
bowi Panstwa strat¢ zaktadanych blisko
1,6 mld zt rocznie wplywow do budzetu, ja-
kie miat przynies¢ podatek od sprzedazy de-
talicznej? Trudno nie ulec wrazeniu, ze dzia-
fa tu zasada ,jak nie kijem go, to patky”.

Zakaz handlu w niedziele

Wystrzat z podatkowej dubeltowki nie
jestjedyng formg ,,dobrania” si¢ do duzych
galerii i centrow handlowych. W styczniu
Sejm rozpatrzyt poprawki senatu do usta-
wy z dnia 24 listopada 2017 r. 0 ogranicze-
niu handlu w niedziele i Swigta oraz w niektore
inne dni. Ustawa zostata podpisana przez pre-
zydenta, a zatem od 1 marca 2018 . w Pol-
sce obowigzuja dwie niedziele handlowe
w miesigcu: pierwsza i ostatnia. W 2019 .
ich liczba skurczy si¢ do jednej— bedzie nig
ostatnia niedziela w miesigcu.

Od 1 stycznia 2020 r. zakaz obejmie
wszystkie niedziele w roku, z wyjatkiem
siedmiu wskazanych przez ustawodawce.
Niedziele wylaczone spod zakazu handlu
to kolejne dwie niedziele poprzedzajace
pierwszy dzien Bozego Narodzenia, nie-
dziela bezposSrednio poprzedzajaca pierw-
szy dzien Wielkiej Nocy oraz ostatnia
niedziela przypadajaca w styczniu, kwiet-
niu, czerwcu i sierpniu. CzeSciowemu
ograniczeniu ulegnie tez mozliwos¢ han-
dlu w wigili¢ Bozego Narodzenia, a wiec
24 grudnia, oraz w Wielkg Sobotg, czyli
w przeddzien Wielkiej Nocy. W te dni han-
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del bedzie zakazany po godzinie 14:00.
Grzywna za zlamanie zakazOw ma wy-
nosi¢ od 1 tys. do 100 tys. z1.

Zarzadzanie nowoczesnym
przedsighiorstwem

Wiasciciele duzych nieruchomosci ko-
mercyjnych, a zwlaszcza galerii i centrow
handlowych, musza mie¢ Swiadomosc, ze
zostata im wypowiedziana otwarta wojna
o pieniadze. Wspomniane 0,035 proc. pod-
stawy opodatkowania podatkiem galeryj-
nym daje w skali roku wymierne 0,42 proc.
Laczac to z milionowymi stratami, jakie
przyniesie zakaz handlu w niedziele, moz-
na si¢ spodziewac reakcji obronnej obar-
czonych tymi obcigzeniami przedsigbior-
cow. Jesli nie beda chcieli przerzuci¢ po-
wstatych kosztow na konsumentow, to po-
zostaje podjac walke, w ktorej orgzem jest
prawo. Zarzadzanie nowoczesnym przed-
sigbiorstwem oznacza dzi§ koniecznoS$¢
zabezpieczenia jego interesow i ochrony
majatku na kazdym polu: biznesowym, po-
datkowym, a przede wszystkim prawnym.

radca prawny Robert Nogacki

Amortyzacja dziedziczonego majatku

Ostatnia nowelizacja ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych
wprowadzita niemate zamieszanie - pojawily sie watpliwosci, czy istnieje
mozliwos¢ zaliczania do kosztow uzyskania przychodow odpiséw amortyza-
cyjnych od sktadnikéw majatkowych przedsiebiorstwa nabytych w drodze
spadku lub darowizny w gronie najblizszej rodziny

ho¢ zmiany zaczely obowiazy-

wac 1 stycznia 2018 1., to jeszcze

przed ich wejSciem w zycie Mi-

nisterstwo Finansow przyznato,

7e nowe regulacje moga wywola¢ niepo-
zadane skutki dla firm rodzinnych i uza-
sadnione jest przywrdcenie poprzedniego
stanu prawnego. Tym samym fiskus jed-
noznacznie zadeklarowal, iz ponownie
odtworzy korzystne dla przedsigbiorcow
i obdarowanych brzmienie przepisow. Czy
rzeczywisScie tak si¢ stanie? Na tym etapie
komunikaty publikowane przez MF bardziej
przypominaja wrozenie z fuséw niz kon-
struktywne prace nad przywroceniem sta-
tus quo w kwestii sukcesji majatku w firmie.
Do kofica 2017 r. podatnik nie miaf
mozliwosci uznania za koszt uzyskania
przychodu odpiséw amortyzacyjnych od
wartosci poczatkowej Srodkow trwatych
oraz wartoSci niematerialnych i prawnych

nabytych nieodplatnie, jezeli nabycie to nie
stanowito przychodu z tytuiu nieodplatnego
otrzymania rzeczy lub praw, lub dochod
z tego tytutu byt zwolniony z PIT, lub na-
bycie to stanowilo dochdd, od ktorego za-
niechano poboru podatku.

Ustawa przewidywala takze bardzo
istotny z punktu widzenia sukcesji majat-
ku wyjatek, zgodnie z ktorym powyzszych
wylaczeni nie stosowato si¢ do ST i WNiP
nabytych w drodze spadku lub darowizny.

Jednakze fiskus doszedt do wniosku, ze
obowigzujace odstgpstwo jest naduzywa-
ne przez podatnikdw do przeszacowywa-
nia podatkowej wartoSci sktadnikow ma-
jatku poprzez przekazywanie ich cztonkom
najblizszej rodziny, ktora co do zasady ko-
rzysta ze zwolnienia w podatku od spadkow
i darowizn. Wobec tego, na skutek zmian
wprowadzonych nowelizacja ustaw o po-
datkach dochodowych, rozszerzono kata-

log przestanek skutkujacych wytaczeniem
zaliczenia do kosztow sktadnikow aktywow
firmy nabytych w drodze spadku lub da-
rowizny o sytuacje, gdy takie nabycie ko-
rzysta ze zwolnienia od podatkow od
spadkow i darowizn. Tak restrykcyjne zmia-
ny ustawy PIT spowodowaly, ze rodzinne
firmy zostaly pozbawione mozliwosci do-
godnych przeksztalcen pokoleniowych, a ich
zobowigzania z tytutu podatku dochodo-
wego realnie wzrosly.

radca prawny Robert Nogacki

[©) SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Kancelaria Prawna Skarbiec specjalizuje sig
w ochronie majatku oraz doradztwie strate-
gicznym dla przedsiebiorcow
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Bedzie trudniej, ale szczelnie

Z poczatkiem roku zaczely obowiazywac znowelizowane przepisy prawa
podatkowego. W gtéwnej mierze to zmiany w podatkach dochodowych.
W podatku VAT wszyscy przedsiebiorcy odczuli obowiazek sktadnia JPK,
a zapewne niebawem niektorzy doswiadcza weryfikacji przeptywow
pienieznych, jakiej fiskus dokonywa¢ bedzie w oparciu o STIR

Alicja Totwinska
doradca podatkowy, Grupa CHWP
— Chatas Tax & Finance Advisory

eryfikacja przeplywow pie-

ni¢znych odbywata si¢ do-

tychczas wylacznie w toku

postepowan podatkowych,
kontrolnych. Teraz organy zaskoczy¢ beda
mogly przedsi¢biorcg wnioskami z podje-
tej bez czynnosci kontrolnych analizy trans-
akgji finansowych. W konsekwenciji skut-
kowac to bedzie sprawng weryfikacjg za-
deklarowanych przez podatnikow pod-
staw opodatkowania.

W drugim potroczu tego roku bedzie-
my korzysta¢ z mechanizmu podzielonej
platnosci (split payment). Twierdzenie, ze
aparat skarbowy do efektywnego poboru
podatkdéw nie posiada wystarczajacych
narzedzi prawnych czy technicznych, nie ma
racji bytu. Zmiany przepisow to przede
wszystkim zwigkszenie zakresu kompeten-
cji organdw podatkowych, a w nastgpstwie
bardziej efektywny pobor danin. Trzeba
przyznac, ze administracji skarbowej przy-
Swieca cel wyeliminowania luk prawnych
powodujacych straty budzetu pafistwa
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przy wdrazaniu nowoczesnych rozwigzaf
technologicznych.

Co z planowaniem podatkowym?

Ogrom nowelizacji w prawie podatko-
wym, jak rowniez wprowadzenie nowych
przepisow, ktore obowigzuja od poczatku
tego roku, przysparza wielu probleméw in-
terpretacyjnych, jak tez szeregu nowych
obowigzkow podatkowych. Nie wszyscy po-
datnicy sq w stanie zapoznac si¢ z taka masa
zmian lub wiasciwe odczytywac intencje
ustawodawcy wyrazone w znowelizowanym
prawie. Ze statystyk Krajowej Informacji
Skarbowej wynika, ze w 2017 roku spadia
znaczaco iloS¢ wydanych interpretacji po-
datkowych — w stosunku do roku 2016 az
0 24 proc., co nie 0znacza, Ze prawo po-
datkowe stato si¢ bardziej przejrzyste
i zrozumiafe.

Moze to jednak byC sygnatem, ze
whioski o interpretacje podatkowe nie beda
stanowily juz elementu planowanej strate-
gii podatkowej, niekoniecznie zgodnej z pra-
wem. Wydana interpretacja podatkowa
dla niektorych wnioskodawcow byla nie
tylko stanowiskiem organu podatkowego
o prawidtowoSci lub nieprawidiowosci ro-
zumienia przepisow podatkowych, a nie-
watpliwie pewnego rodzaju ,,zabezpiecze-
niem” chronigcym przed kwestionowa-
niem rozliczenia okreslonych zdarzen.

Niestety stwierdzic trzeba, Ze interpre-
tacje staly si¢ rOwniez elementem agre-
sywnego planowania podatkowego, w ktd-
rym to wykorzystywano stanowisko orga-
nu podatkowego. Dzieki nie do korica
przejrzystemu przedstawianiu rzeczywi-
stego stanu lub tez uzyskaniu pozadanej
wiedzy od organu mozna bylo podjal
wlasciwe dziatania, w efekcie ktorych ge-
nerowane byly zyski podatkowe. Zapewne
organy nie analizowaly intencji, jaka kie-
rowat si¢ wnioskodawca, ktory uzyskujac in-
terpretacje, badat takze przewidywalnos¢
i zachowanie fiskusa w przysztosci.

W obliczu obecnej rzeczywistosci po-
datkowej organy skarbowe, na podstawie
przedstawianych opisow stanow faktycz-

nych lub przyszlych zdarzen, zapewne do-
konuja szczegotowej analizy, czy planowane
przez podatnika transakcje nie maja na celu
wylacznie osiagniecia korzysci podatkowe;.
Niewatpliwie takie dziatanie wyposaza or-
gany podatkowe w wiedze niezbedna do
identyfikacji luk w prawie i szybkiej ich eli-
minacji. Odnoszac si¢ do kwestii opinii za-
bezpieczajacej i bardzo znikomej liczby za-
pytaft wystosowanych przez podatnikow
w tym trybie, wydaje si¢, Ze ten stan nie wy-
maga dodatkowego komentarza i stanowi
potwierdzenie powyzszych wnioskow. Do-
datkowo trzeba przyznaé, ze instytucja
klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowa-
nia, oceniana jako martwy przepis, z racji
znikomego wykorzystywania przez organy
podatkowe, mimo wszystko, spetnia swo-
ja role prewencyjna i czyni organy podat-
kowe efektywnymi bez podejmowania kosz-
townych dziatan.

Jak homba z opdznionym zaptonem

Planowane i wdrazane optymalizacje
podatkowe, zardwno te agresywne, jak i te,
w ktorych jednoznacznie nie mozna stwier-
dzi¢ naduzycia prawa, byly efektem dobrej
znajomosci luk prawnych, ograniczefi kom-
petencyjnych fiskusa, jak tez pewnej kre-
atywnosci na plaszczyznie podatkowo-fi-
nansowej czy rachunkowej.

Niewatpliwie cz¢sto miaty swoich twor-
cow 0 rozpoznawalnej na rynku marce. Stad
tez zainteresowanie czy pokusa nabycia ta-
kich produktow nie tylko u podmiotow, kto-
re za norme W dziataniu uznawaly uchylanie
si¢ od opodatkowania, lecz takze u legal-
nie dziatajacych, renomowanych podmio-
tow gospodarczych.

Obok wytudzen podatku VAT unikanie
lub uchylanie si¢ od opodatkowania stato
si¢ istotnym kryterium konkurencyjnoSci
podmiotu na rynku. Sprzyja¢ mogia row-
niez wyznaczona dwczesSnie strategia zwal-
czania oszustw VAT, wymierzona giownie
w podmioty uczestniczace w karuzelach po-
datkowych, tj. stupy, bufory, wykorzystywane
przez organizatorOw grup przestepczych,
ktorzy pozostali bezkarni.



Mimo doskonatej identyfikacji takich
uczestnikow obrotu przez fiskusa, wysokiej
efektywnosci dziata, mierzonej wartoscia
ujawnionych pustych faktur, budzet nie zy-
skaf wiele. Straty pafistwa szacowane przez
Swiatowych i krajowych ekspertow szaco-
wane byly na dziesiatki miliardow zlotych.
Polska z racji atrakcyjnej 23-procentowe;j
podstawowej stawki w VAT zostala uzna-
na za raj podatkowy dla wyludzefi w tym
obszarze. Dzialania te przystonily czujnos¢
organ6w w innych obszarach. Stad obec-
ny czas to konieczno$¢ odrobienia deficy-
tu naleznych budzetowi danin.

Obecnie wymierzone dzialania fiskusa
w zakresie poprawy Sciagalnosci podatkow
to zapobieganie powstawaniu patologii
podatkowych z wykorzystaniem niejasno-
Scilub luk prawa, gtownie w podatku CIT.
W Swietle planowanych wydatkow z bu-
dzetu panistwa sg one jak najbardziej po-
trzebne. Oznacza to, ze wdrozona strate-
gia podatkowa w przedsigbiorstwie moze
nieS¢ ze soba niepozadane skutki nie tylko
na plaszczyznie ekonomicznej, ale glownie
karnej 1 karnej skarbowej zaréwno dla
podmiotow realizujacych, jak i tworzacych
jej ksztait. Zakup produktu podatkowego,
jaki wprowadzono w zycie lub planowano
wdrozy¢ w przysziosci, moze stanowi¢
dzisiaj ,,bombe z opoZnionym zapionem”.

Ogrom nowelizacji w prawie podatkowym, jak réwniez
wprowadzenie nowych przepisow, ktore obowiazuja

od poczatku tego roku, przysparzajq wielu problemow

interpretacyjnych, jak tez szeregu nowych obowiazkow

podatkowych

Doradca podatkowy po tej samej
stronie co hudzet panstwa

W obliczu dynamicznej zmiany ksztai-
tu koncepcji uszcezelniania budzetu panstwa
przez resort finansow wiele podmiotow
zmuszonych jest podjac korekte zaplano-
wanych dziatait w zakresie prowadzenia
efektywnej polityki podatkowej. Wydaje
sie, ze niektore podmioty nadal maja
uspiong Swiadomos¢ podatkowa, by¢ moze
z racji faktu, ze zaplanowane czy tez nabyte
od wyspecjalizowanych firm strategie po-
datkowe nie byly produktem niskokoszto-
wym.

Niejednokrotnie podmioty obstugu-
jace dane transakcje otrzymywaly prowizje
stanowiaca okreslony procent wyliczony od
tacznej kwoty ,,0szczednosci podatkowej”
uzyskanej przez podatnika nawet juz przed
jej realizacja.

Powyzsze nie powinno jednak wptywac
na oceng zawodu doradcy podatkowego.
W tym miejscu podkreslenia wymaga fak,
7e doradca podatkowy to zawdd publicz-
nego zaufania, ktory na co dziefi dba o pra-
widlowe rozliczanie podatkdw, dajac swo-
im klientom bezpieczefistwo, a jednoczesnie
posrednio budzetowi nalezne daniny.

Warto wiec rozwazyC wykorzystanie
profesjonalnej instytucji audytu podatko-
wego, jaki przeprowadzi¢ moga podmioty
zewngetrzne, w ktorym to zostanie dokonana
obiektywna ocena powzigtych decyzji po-
datkowych. Niewatpliwie do czynnosci
z tego zakresu najlepiej przygotowani na
rynku sg doradcy podatkowi.

CHALAS

| WSPOLNICY
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Demografia
puszcza oko

O tym, jak dzisiaj i jutro radzi¢ bedzie sobie sie¢ sanatoridw oraz czy jest

szansa na rozwoj nowych form lecznictwa uzdrowiskowego i turystyki zdro-
wotnej, debatowac¢ beda uczestnicy kolejnego Kongresu Uzdrowisk Polskich

Michat Tahaka

zdrowiska — 1 to nie tylko te

w kraju nad Wista — wydajg si¢

sta¢ na rozdrozu. Z jednej stro-

ny rzeczywistoS¢ determino-
wana jest przez najnowsze technologie,
z drugiej jednak proporcjonalnie roSnie wie-
dza czlowieka na temat jego wilasnego
zdrowia, czynnikow, jakie na nie wplywa-
Ja, 1instrumentow, dzieki ktorym mozna po-
prawi¢ wiasng kondycje.

Trzeha rehabilitowaé
najstarszych

Ow ped do rehabilitacji zauwazyé mo-
zemy zwlaszcza u Polakow, reprezentuja-
cych jedno z najbardziej starzejacych sie
spoteczefistw na Starym Kontynencie. Od
lat nie potrafimy sobie poradzi€ z wicksza
liczbg umieralnoSci w porownaniu do licz-
by narodzin. Na chwilg sprawe poprawit
Program 500+, ale to niewielki progres.
Bardziej odczuwalne sa skutku smogu,
wplywajace na Smiertelnosc.

— W ubieglym roku w naszym kraju do-
datkowo zmarto az 16 tysiecy ludzi. [ nie sg
to emeryci czy rencisci, a przede wszystkim
osoby w wieku produkcyjnym. Przyczyna
jest zanieczyszczone powietrze — przekonuje
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prof. Pawel Buszman ze Slaskiego Uni-
wersytetu Medycznego w Katowicach, re-
prezentujacy takze Polsko-Amerykanskie
Kliniki Serca.

GUS podaje rowniez, ze udzial osob
w wieku co najmniej 60 lat w ogdlnej po-
pulacji wzrost o 7,5 punktu procentowego,
tj. z 14,7 proc. w 1989 r. do 22,2 proc.
w 2014 r. Dla poréwnania odsetek dzieci
i mlodziezy zmniejszyl si¢ w tym czasie
oponad 12 p. proc. - z prawie 30 proc. do
18 proc. Nic nie wskazuje na poprawe sy-
tuacji. Wreez odwrotnie. W 2026 r. roz-
pocznie si¢ dynamiczny wzrost liczby osob
w wieku 80 lat i wigcej, co bedzie efektem
wchodzenia w okres staroSci powojennego
wyzu demograficznego. To dane, ktore
nie mogg napawac optymizmenm.

To wiasnie uzdrowiska moga okazac si¢
najlepsza recepta na zwigkszajace si¢ po-
trzeby rehabilitacyjne seniordw. [ to tutaj
nastgpne lata weale nie muszg by¢ takie
chude, jak jeszcze nie tak dawno zaktada-
no.

- Branza uzdrowiskowa ma bardzo
duzy potencjat. Bedzie notowata najwyzsze
wzrosty w najblizszym czasie — zaklada na
famach businessinsider.com.pl Piotr Mar-
czyk, prezes Zarzadu Uzdrowiska Kon-
stancin-Zdrdj i Uzdrowiska Naleczow.

Byle by tylko pieniedzy starczyto

Wychodzi na to, ze cala gospodarka
musi przygotowac si¢ na potezny demo-
graficzny cios, tylko w sanatoriach beda
ystrzelaC szampany”. Niestety, nie tak
szybko. Mimo ze uzdrowiska w naszym kra-
ju w przysztosci rozpisanej nawet na kil-
kanascie lat nie powinny mie¢ zadnego kto-
potu z popytem na swoje ustugi, to dobry
nastrdj bardzo szybko i skutecznie studza
finanse.

— Przede wszystkim branza ta charak-
teryzuje si¢ duzg kapitatochtonnoscia. To
oznacza, ze baz¢ trzeba modernizowac, dla-
tego, ze to ona — obok fachowosci perso-
nelu - decyduje o konkurencyjnosci uzdro-
wiska. Musi by¢ przyjemna lokalizacja,
w dodatku dobrze wyposazona. I na tym na-
prawdg da si¢ sporo zarobic, bo jest wiele
takich uzdrowisk, gdzie jest mndstwo klien-
tow i sg one obfozone nawet w 100 proc.
— mowi Piotr Marczyk.

Jezeli demograficzne dane pomagaja
naszym sanatoriom, to coraz wigksza kon-
kurencyjnosc¢ juz nie do kofica. Jakie$ dwie
dekady temu cztowiek ze skierowaniem do
uzdrowiska nic tylko cieszyt si¢ z nastgpnych
ponad trzech tygodni. Dzisiaj moze wszyst-
ko pordwnac i czgsto okazuje sig, ze pokdj
nie taki, a stoldwka ma Sciany w niezbyt
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Uzdrowisko
Ladek-DHugopole SA

modnych kolorach. Co gorsza, nie ma po-
faczenia kolejowego, wiec odpada.

Komercja pcha sie
drzwiami i oknami

Czy tego chcemy czy nie, dynamiczna
rzeczywistoS¢ stymuluje nas niezliczong
liczba bodZcow. Idg za tym i rozproszenie,
iwicksze mozliwosci poznawcze. Jezeli same
szpitale w kraju nad Wisla mialy i maja klo-
poty z finansowaniem prac dostawczych do
standardow UE, to sanatoria tym bardziej.
Maja wszak wigksza infrastrukture do kon-
troli i zabezpieczenia pieni¢znego. Za tym
podaza weale nie mniejsza amortyzacja. To
wszystko oznacza tylko jedno: koszty. Me-
nadzerskie podejscie do tematu z umiejet-
noscig przede wszystkim dywersyfikowania
7rodet finansowania nie jest wigc w tej bran-
zy dobra praktyka, a koniecznoscia.

— Na koniec 2016 r., uzyskujac od
wlaSciciela dokapitalizowanie w wysokosci
3 min zlotych, przystapiliSmy do general-
nych remontéw obiektow ,,Cis” i ,Da-
browka” w Szczawnie-Zdroju w celu ich do-
stosowania dla klientow komercyjnych.
DokonaliSmy tez analizy ofert zwigzanych
z ustugami komercyjnymi, powiazanych nie
tylko z oferta uzdrowiska, ale i ofertq re-
kreacyjno-sportowa, m.in. goszczac tury-
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stow korzystajacych z ustug w miejscowo-
Sciach narciarskich, tj. w Czechach, na Dzi-
kowcu oraz w Rzeczce. Podobna oferta
w okresie letnim bedzie kierowana do ama-
torow jazdy rowerowej. Niestety oferta ko-

taka, ze dzisiaj, w obecnym systemie, de-
cydentem finansowym (niekiedy jedynym)
jest Narodowy Fundusz Zdrowia.
Zgodnie z planem rocznym na 2017
NFZ przeznaczyl na lecznictwo uzdrowi-

W jakim kierunku podaza polskie uzdrowiska?

Na to pytanie postarajq sie odpowiedziec uczestnicy
XXVII Kongresu Uzdrowisk Polskich. Czterodniowa
debata (14-17 czerwca) odbedzie si¢ tym razem

w Augustowie

mercyjna jest bardzo mocno powiazana ze
standardem obiektow hotelowych, ktdre wy-
magaja wysokich naktadow finansowych —
tlumaczy zasade zamykajacego si¢ kotka Pa-
wel Skrzywanek, prezes zarzadu ,,Uzdro-
wisko Szczawno-Jedlina” SA.

NFZ dzieli i rzadzi

Warto w tym miejscu na chwilg zasta-
nowic si¢, skad w ogdle sanatoria maja pie-
nigdze na wiasne utrzymanie, o poszerza-
niu oferty nie wspominajac. Prawda zas jest

,,Uzdrowu,ko quek Dlugopole
) roczych i

uzdrow
wlhasc
nawet
samopoczucie i zdrc

Rezerwacja pobytoéw petnoptatnych:
Dlugopole-Zdréj tel. (74) 81 39 051

Ladek-Zdroj

tel. (74) 81 46 437

skowe 655 min 282 tys. zI. Do tego doszly
jak zawsze czgSciowe platnosci od pa-
cjentow. Ci ponosza koszty przejazdu do sa-
natorium (i z powrotem), a takze czgscio-
wa odptatnos¢ za koszty wyzywienia i za-
kwaterowania oraz dodatkowe optaty w za-
leznosci od przepisow lokalnych, np. optat
klimatycznych. Dla zdecydowanej wigk-
szoSci sanatoriow — podobnie jak si¢ ma
rzecz w przypadku szpitali - te pieniadze to
minimum, ktére pozwala na funkcjono-
wanie. Ale gdzie niezb¢dne inwestycje, na-

S.A.

/a natury.
20 nie znajdzi
mineralne

iy

to dwa

N 1\2\ m

ach. Ich znakomite parametry powoduje

kilkudniow:
nadtugic

Zapraszamy na poh} ty:

ystanie ze Zrodel poprawia




ktady na rozwoj, poszerzanie swojej ofer-
tyitym samym efektywne wypelnianie wcze-
Sniejszego biznesplanu?

Tymczasem juz w zesztym roku poja-
wily si¢ glosy mowiagce o ograniczeniu
tych konkretnych wydatkow NFZ. Na fi-
nansowanie mogiyby liczy¢ jedynie zabie-
gi medyczne. Wyzywienie i noclegi juz nie
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zeniem pieniedzy na ochron¢ zdrowia ma
zajaC si¢ budzet kraju.

— Latwo zniszczyC system i przejS¢ na
inny model finansowania, tylko pdZniej be-
dziemy mieli taka sytuacje jak we Franciji,
Niemczech czy Czechach, gdzie chca wro-
ci¢ do poprzedniego systemu, ktory pozwala
na lepsza opieke nad osobami starszymi,

To wtasnie uzdrowiska mogq okazac sie najlepsza
recepta na zwiekszajace sie potrzeby rehabilitacyjne
seniorow. | to tutaj nastepne lata wcale nie musza by¢
takie chude, jak jeszcze nie tak dawno zaktadano

za bardzo. Przedstawiciele branzy uzdro-
wiskowej w naszym kraju jak jeden maz ko-
mentuja to jednoznacznie: to oznaczaloby
catkowite zatamanie rynku. A konkretniej:
zamykanie obiektow i utrate miejsc pracy.
Sam NFZ jednoznacznie nie odpowiada,
czy w ogole beda jakiekolwiek zmiany, a je-
§li tak, to w jakim kierunku mogg one po-
dazac. Bardzo mozliwe, ze nie wiedzg
tego sami decydenci. Wszak w biezacym
roku NFZ ma by¢ zlikwidowany. Jego za-
dania przejmg urzedy wojewddzkie, a fo-
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a to jest niezwykle wazne w dobie starze-
jacego si¢ spoleczenstwa — przestrzega
przed tego typu eksperymentami na famach
rynkuzdrowia.pl Marcin Zajaczkowski,
prezes Przedsigbiorstwa Uzdrowiskowego
Ciechocinek SA.

Czas na nowy kierunek
Przedstawiciele uzdrowisk nie tylko
nie zgadzajq si¢ z ewentualnymi nowymi za-
sadami finansowania. Dodatkowo widza
w sieci sanatoriow doskonaly instrument

dtugoterminowej opieki geriatrycznej. Nie-
co mniej na NFZ muszg ogladac si¢ te
uzdrowiska, ktore nad pozostatymi goru-
ja tzw. przewaga lokalizacyjna. Ten luksus
jest dany jednak tylko tym z rentg geogra-
ficzng (premia za polozenie geograficzne
w uktadzie geopolitycznym, uwzgledniajaca
interakgje sasiedzkie, odleglos¢ od granicy,
sasiedztwo z regionami bogatszymi/bied-
niejszymi, bliskoS¢ szlakoéw komunikacyj-
nych) i ukierunkowanym na klienta zagra-
nicznego, w pierwszej kolejnosci z Niemiec,
ktorego portfel jest nieco grubszy.

Niezaleznie od potozenia polskie uzdro-
wiska muszg wypracowac nowy model fi-
nansowania. Przedstawiciele branzy pracujg
nad nim z reprezentantami rzadu. Z jednej
strony naciska polityka ze swoim kalenda-
rzem wyborczym i graniem na emocjach,
az drugiej praktyka i che¢ rozwoju, a nie tyl-
ko egzystenciji.

W jakim kierunku podaza polskie
uzdrowiska? Na to pytanie postaraja si¢ od-
powiedzie¢ uczestnicy XXVII Kongresu
Uzdrowisk Polskich. Czterodniowa deba-
ta (14-17 czerwca) odbedzie si¢ tym razem
w Augustowie. W programie znajdujq si¢
m.in. panele na temat koncepcji rozwigzan
systemowych w zakresie organizacji lecz-
nictwa uzdrowiskowego czy turystyki zdro-
wotnej w polskich uzdrowiskach — jako nie-
wykorzystanego potencjatu. |



PoIanica-Zdréj to miejscowos¢ faczaca w sobie urok gorskiego miasta z bogata
oferta uzdrowiskowo-wypoczynkowa. To bardzo znaczacy osrodek turystyczny
na mapie Ziemi Klodzkiej w otoczeniu Gor Stotowych i Bystrzyckich

urort hrabstwa ktodzkiego przez
caly rok gosci u siebie turystow
z roznych czesci kraju. To miej-
ce szczegllne, poniewaz otwie-
ra si¢ zarowno na seniorow, rodziny z dziec-
mi, jak i wszystkich tych, ktorzy pragna ak-
tywnie spedzi€ czas lub wyciszy€ si¢ i na-
bra¢ dystansu do tempa dzisiejszego Swia-
ta. Pickny krajobraz, pefen wiekowych ro-
dodendronow, magicznych zakatkow i alei
mozemy podziwia¢ w Parku Zdrojowym
usytuowanym w samym sercu Polanicy.
Znajdujacy si¢ w poblizu Teatr Zdrojowy
oferuje mieszkaficom i turystom bogata
ofert¢ kulturalng w letnie dni i zimowe wie-
czory. Natomiast duza baza gastrono-
miczna i noclegowa proponuje domowe czy
wykwintne dania oraz oSrodki lecznicze
i spa na wysokim poziomie.

Kazda pora roku odstania inng scene-
ri¢ uzdrowiska. Petne malowniczych wi-
dokow trasy spacerowe, rowerowe, biego-
we czy zjazdowe utrzymywane sg przez caly
rok. Bliskos¢ innych miejscowosci Kotliny
Kiodzkiej oraz pogranicza czeskiego spra-
wia, ze zarowno weekend, jak i urlop
w Polanicy-Zdroju beda doskonatym
wyborem.

Potozenie

Polanica-Zdrdj to uzdrowisko naj-
bardziej znane sposrod swych sudeckich
braci i siostr. Potozona jest w zachod-
niej czgSci Kotliny Ktodzkiej, na wyso-
kosci ok. 380 m n.p.m., u wylotu Pie-
kielnej Doliny, nad ktora dominuja
szczyt Wolarza (850 m n.p.m.) oraz po-
kryta lasami Kamienna Goéra (704 m
n.p.m.). Przez centrum miejscowosci

dzaca swe wody ze Zrodet w Gérach Or-
lickich. Uzdrowiskowo-wypoczynkowa
cz¢S¢ Polanicy-Zdroju zajmuje nastonecz-
nione, tagodne, potudniowowschodnie
zbocza pierwszych wzniesiefi Gor Stoto-
wych. Ich wyzsze partie pokrywaja lasy cia-
gnace si¢ wzdtuz calego pasma i taczace sie
z olbrzymim kompleksem leSnym Gor By-
strzyckich. Te dwa pasma gorskie oddzie-
la od siebie gteboka Piekielna Dolina (ob-
szar chroniony Natura 2000) z ptynaca po-
Srod gtazow Bystrzyca Dusznicka.

Lecznictwo

Polanica stynie z wod mineralnych
o roznych wlasciwoSciach leczniczych. Na
terenie miasta rozlewane sg trzy rodzaje
wod: ,,Staropolanka” z ujecia ,,Pieniawa Jo-
zefa”, ,Wielka Pieniawa” pozyskiwana ze
7rodta o tej samej nazwie oraz ,,Staropo-
lanka 2000” ze Zrodta P-300.

W uzdrowisku giownie leczy si¢ cho-
roby kardiologiczne i nadcisnienie, choro-
by ukfadu trawiennego oraz choroby naczyn
obwodowych.
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Polanica-Zdrdj jest rowniez osrodkiem
wielu imprez o charakterze kulturalnym,
sportowym czy turystycznym. Do cyklicz-
nych wydarzef naleza m.in.:

* Miedzynarodowy Turniej Szachowy im.
Akiby Rubinsteina,

» Caly Kazio” Festiwal Marii Czubaszek,
* Migdzynarodowy Festiwal Spotdziel-
czych Zespotow Artystycznych , Tecza Pol-
ska”,

* Bike Maraton,

* Puchar Polski Nordic Walking,

» Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Or-
ganowej i Kameralne;.

Polanica oferuje wiele atrakgji mifo-
Snikom aktywnego wypoczynku: zrozni-
cowane trasy piesze oraz rowerowe, stadion
miejski, baseny kryte oraz liczne imprezy
sportowe o zasiggu ogolnopolskim. Na te-
renie miasta znajduja si¢ takze szlaki prze-
znaczone dla najmiodszych piechuréw i od-
bywaja si¢ na nich specjalnie przygotowa-
ne gry terenowe. Rowniez mitoSnicy spa-
cerow z kijami znajda cos dla siebie. Miej-
ska Trasa Nordic Walking to 6,5-kilome-
trowy szlak, ktory prowadzi po
pieknych terenach lesnych otacza-
jacych Polanicg.

Na turystow czekaja takze inne
atrakgje: letni tor saneczkowy ,,Go-
ralka”, przejazdy kolejka turystycz-
ng stylizowang na dawny paro-
woz, wizyta w, jednej z nielicznych
juz na Dolnym Slasku, hucie szkla
artystycznego ,,Barbara” czy letnie
pokazy kolorowej fontanny usytu-
owanej w centrum Parku Zdrojo-
Wego.

plynie Bystrzyca Dusznicka, prowa-

www.polanica.pl
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Juz wkrétce odbedzie si¢ XXVII Kon-
gres Uzdrowisk Polskich.Czy poprzed-
nie edycje byly owocne i przelozyly si¢ na
wymierne rezultaty?

Kazdy Kongres Uzdrowisk Polskich jest
waznym wydarzeniem dla branzy i daje
mozliwos¢ podjecia dyskusji na aktualne te-
maty i problemy dotyczace uzdrowisk.
W Kongresie biora udziat przedstawiciele
administracji rzadowej 1 samorzadowej,
Swiata nauki, eksperci oraz Swiadczenio-
dawcy uzdrowiskowi, a takze stowarzysze-
nia i organizacje branzowe oraz przedsta-
wiciele podmiotoéw dziatajacych na rzecz
branzy uzdrowiskowej. Podczas paneli dys-
kusyjnych poruszane sa najbardziej aktualne
zagadnienia i problemy dotyczace lecznic-
twa uzdrowiskowego, funkcjonowania pod-
miotow uzdrowiskowych oraz gmin uzdro-
wiskowych w konkretnych warunkach ma-
kro- i mikro ekonomicznych oraz prawnych.
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‘W mojej ocenie najistotniejsze w chwili obecﬁéj *:

hj-

sa wciaz inwestycje w uzdrowiskowa infraéﬁ:gk-
ture publiczna oraz inwestycje podnoszace =

standard zakwaterowania, leczenia, rehabilitacji

i diagnostyki — méwi Jerzy Szymanczyk, .
szef Unii Uzdrowisk Polskich

Ulica Uzdrowiskowa w Sopocie

Lecznictwo uzdrowiskowe, jak zadna
inna dziedzina medycyny, zajmuje si¢ le-
czeniem chordb przewleklych, cywiliza-
cyjnych, u dorostych i dzieci, schorzefi i do-
legliwosci geriatrycznych, taczac w sobie
rowniez rehabilitacj¢ w warunkach uzdro-
wiskowych oraz profilaktyke z tak wazng
edukacja zdrowotna.

Wspdlczesna gospodarke, w tym row-
niez rynek ustug medycznych, a co za tym
idzie podmioty operujace na rynku turystyki
uzdrowiskowej oraz administracji pu-
blicznej, gmin i resortow zwigzanych z tg
branza, charakteryzuje partnerska wspot-
praca oraz zwigzki kooperacyjne, ktorych
jednym z przejawow jest Kongres Uzdro-
wisk Polskich. Obecnie, gdy mamy do czy-
nienia z wysoko rozwini¢tym spofeczen-
stwem informacyjnym, bardzo istotna jest
wymiana doSwiadczen, wiedzy i mysli.
Rownie wazne jest szeroko rozumiane
wspoldziatanie zardwno na rzecz rozwo-
ju polskiego rynku ustug medycznych, jak
rowniez zwigkszenia dostepnoscei i jakosci
Swiadczen zdrowotnych dla pacjentéw i ku-
racjuszy.

Tworcze dyskusje podejmowane pod-
czas Kongresowych obrad z roku na rok
wzbudzajg coraz wigksze zainteresowanie
lecznictwem uzdrowiskowym jako wazna

galezig opieki zdrowotnej. Celem organi-
zatorow Kongresow jest m.in. przedsta-
wienie w toku obrad postulatow, ktore
moga przyczyni¢ si¢ do wprowadzenia
odpowiednich rozwigzan systemowych
zardwno w obszarze merytorycznym, jak
i funkcjonalnym, umozliwiajac rozwoj pod-
miotéw branzy turystyczno-uzdrowiskowej.

Jakie sa oczekiwania branzy uzdro-
wiskowej wzgledem XXVII odstony kon-
gresu?

Tegoroczny XXVII Kongres Uzdrowisk
Polskich odbedzie si¢ w dniach 14-17
czerwca 2018 r. w Augustowie i Dru-
skiennikach, a jego mottem przewodnim
bedzie ,,Uzdrowiska XXI wieku to spei-
nione nadzieje czy niewykorzystane szan-
se?”. Intencja organizatorow jest podjecie
proby oceny, czy uzdrowiska i ich potencjat
jest dobrze wykorzystany i zagospodaro-
wany i jakg role pelnig na uzdrowiskowej
mapie Europy oraz czy mogg by¢ szansg
dla rozwoju nowych form turystyki zdro-
wotnej i lecznictwa uzdrowiskowego. Za-
proszeni goScie i praktycy sektora tury-
styczno-uzdrowiskowego, biorac pod uwa-
ge trendy ogolnoSwiatowe, podejma debate,
jak pogodzi¢ funkcje uzdrowiskowe z roz-
wojem gospodarczym gmin uzdrowisko-
wych. Kolejnym zagadnieniem bedzie kon-



cepcja nowych rozwigzan systemowych
w zakresie funkcjonowania wspoiczesnego
lecznictwa uzdrowiskowego.

Ponadto podczas Kongresu uczestni-
cy dyskutowac beda o perspektywach lecz-
nictwa uzdrowiskowego, jego przysztosci
i mozliwosciach rozwoju zaréwno z punk-
tu widzenia gmin, jak i podmiotow dziala-
jacych w branzy. Nawiazujac do hasta
przewodniego, podjeta zostanie rowniez
analiza, w jakim stopniu zostal wykorzy-
stany i moze by¢ zagospodarowany po-
tencjal uzdrowisk, w szczegolnosci w Swie-
tle tendencji rynkowych w Europie i na Swie-
cie .

Podczas panelu , Turystyka zdrowotna
w polskich uzdrowiskach — jak wykorzysta¢
potencjal?”, ktérego gospodarzem bedzie
nasze Stowarzyszenie, chcielibySmy prze-
dyskutowa¢ mozliwosci wigkszego wyko-
rzystania szerokiej oferty leczniczo-ko-
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sytuacji finansowej, organizacji, innowa-
cyjnoSci, infrastruktury czy zdolnoSci do-
stosowania si¢ do zmiennych warunkow
otoczenia. Nadal przewazajaca czeS¢ uzdro-
wisk swoje przychody opiera w znacznym
stopniu na kontraktach instytucjonalnych
z Narodowym Funduszem Zdrowia i Za-
kfadem Ubezpieczen Spolecznych, stara-
jac sie stopniowo zwigkszac udziat klientow
petnoplatnych, aby zdywersyfikowac przy-
chody oraz zmniejszy¢ udziat Srodkow
budzetowych w strukturze przychodow.
Kluczowym problemem dla podmio-
tow uzdrowiskowych od lat ciagle sa bar-
dzo symboliczne Srodki finansowe prze-
znaczane w ramach systemu ubezpiecze-
niowego na lecznictwo uzdrowiskowe w pla-
nie finansowym NFZ. Nasi sasiedzi euro-
pejscy — Czesi, Stowacy, bo nawet nie po-
rownujemy si¢ z Niemcami, przeznaczaja
w ramach swoich systemOw ubezpieczefn

Tegoroczny XXVII Kongres Uzdrowisk Polskich
odbedzie sie w dniach 14-17 czerwca 2018 r.

w Augustowie i Druskiennikach, a jego mottem
przewodnim bedzie ,,Uzdrowiska XXI wieku to
spetnione nadzieje czy niewykorzystane szanse?”

mercyjnej uzdrowisk w turystyce medycz-
nej, majac na uwadze trendy 1 oczekiwania
rynkowe.

Jak ocenilby pan aktualng kondycje
polskich uzdrowisk? W jakich obszarach
wypadajq dobrze, a w jakich wciaz pozo-
staje wiele do zrobienia?

Polskie uzdrowiska obecnie prze-
ksztalcaja si¢ w wielofunkcyjne centra
zdrowia, oferujace coraz wyzsza jakoS¢
ustug i Swiadczefi zdrowotnych dla pa-
cjentow w roznym wieku. Jest to efektem
zmian demograficznych i rosnacego popytu
na ustugi lecznictwa uzdrowiskowego. Wy-
soce konkurencyjny rynek Unii Europejskiej,
jak rowniez krajowy, wymusza na przed-
siebiorcach uzdrowiskowych staly wzrost ja-
kosci i roznorodnosci ustug oraz ofert
produktowych, podnoszenie standardu
obiektow uzdrowiskowych i turystycznych,
zmiang sposobu oraz warunkow zarowno
w obszarze samego lecznictwa, zakwate-
rowania, jak i zywienia. Polskie uzdrowiska
majg olbrzymig szanse¢ sprostac tej kon-
kurencji, wykorzystujac dobrze wyksztaicong
kadre medyczna, wyjatkowe naturalne su-
rowce lecznicze oraz stosujac korzystne ceny
za ustugi.

Obecna kondycja spotek uzdrowisko-
wych jest zroznicowana pod wzgledem ich

zdrowotnych Srodki finansowe o 30-45
proc. wicksze w przeliczeniu na pacjenta.

Zarzadzajacy firmami rozumieja, ze
sukees firmy na konkurencyjnym rynku,
w tym firmy uzdrowiskowej, zaleze¢ bedzie
w duzej mierze od jej zdoInoSci dostoso-
wania si¢ do dynamicznie i turbulentnie
zmieniajacych si¢ warunkow dziatania
w otoczeniu blizszym i dalszym.

Czy dzialania podejmowane przez
decydentéw w odniesieniu do funkcjono-
wania uzdrowisk wpisuja si¢ w kierunek
zapowiadanej dobrej zmiany?

Zachodzace oraz deklarowane zmiany
systemowe w ochronie zdrowia determinu-
ja koniecznos$¢ zwigkszenia aktywnoSci
w celu zapobiezenia marginalizaciji lecz-
nictwa uzdrowiskowego oraz jego powol-
nego wypierania z systemu przez inne
dziedziny medycyny.

W listopadzie 2016 r. zarzadzeniem mi-
nistra zdrowia powotany zostat zesp6t do
spraw opracowania koncepcji zmian w
zakresie systemu lecznictwa uzdrowisko-
wego. W sktad zespotu powotani zostali
przedstawiciele administracji rzadowej,
m.in. NFZ, MZ, AOTMIT, zwigzkow za-
wodowych, organizacji pozarzadowych,
w tym UUP, oraz konsultanci krajowi w za-
kresie dziedzin medycyny wyszczegolnio-

nych w niniejszym zarzadzeniu. Glow-
nym celem dziatalnoSci zespotu bylo prze-
konanie i uSwiadomienie decydentom oraz
osobom opiniotworczym o koniecznosci
utrzymania, rozwoju lecznictwa uzdrowi-
skowego oraz wykorzystania potencjatu
lecznictwa uzdrowiskowego w realizacji
wspOiczesnych wyzwaf w ochronie zdro-
wia, dotyczacych chorob cywilizacyjnych
i zjawisk demograficznych.

Zespot zakonczyt prace w grudniu ze-
szlego roku, przygotowujgc raport kofico-
wy i przekazujac go ministrowi zdrowia. De-
cyzja strony spolecznej oraz strony rzado-
wej Trojstronnego Zespotu ds. Ochrony
Zdrowia zostal rowniez powotany Podze-
spdt ds. uzdrowisk. Prace Podzespotu row-
niez mialy na celu wsparcie rozwoju pol-
skich uzdrowisk i lecznictwa uzdrowisko-
wego, a takze zwigkszenie aktywnosci na
rzecz rozwoju i poprawy warunkow eko-
nomiczno-prawnych dziatalnosci pod-
miotow uzdrowiskowych, uzdrowiskowych
zakladow leczniczych oraz gmin uzdrowi-
skowych, a takze reprezentowanie interesow
strony spoleczne;.

W ostatnich latach podejmowanych jest
wiele inicjatyw na rzecz wsparcia lecznic-
twa uzdrowiskowego. Ta dziedzina medy-
cyny staje si¢ coraz bardziej potrzebna
z uwagi na ogdlnoswiatowe trendy proz-
drowotne, jak rowniez zjawiska demogra-
ficzne: starzenie si¢ spoleczefistw, choroby
cywilizacyjne i potrzebe utrzymania dobrej
kondycji psychofizycznej osob w roznym
wieku. Pobyt w uzdrowisku zapewnia moz-
liwos¢ kompleksowej, stacjonarnej rehabi-
litacji i leczenia z wykorzystaniem walorow
klimatycznych.

Nie jest tajemnica, Ze smog opanowal
tez uzdrowiska, ktore mimo fatalnej jakosci
powierza pobierajg oplaty klimatyczne. Jak
pan reaguje na tego typu zarzuty i co uzdro-
wiska s w stanie zrobié, aby walczy¢ ze
smogiem i nie traci¢ zaufania klient6w?

Niestety coraz czesciej pojawiaja si¢ in-
formacje o zlej jakosci powietrza w wielu
miejscowoSciach w Polsce, w tym takze
w niektorych uzdrowiskach, co jest spo-
wodowane nieprecyzyjnymi i niespojnymi
przepisami w zakresie pomiaru jakosci
powietrza. Wydaje mi si¢, ze pobieranie
oplaty klimatycznej nie powinno by¢ w ta-
kich sytuacjach zawieszone, nie tylko ze
wzgledu na trudnoS¢ metodologiczng
w ustaleniu, za jakie dni optata ma by¢ na-
liczana, a za jakie nie, ale przede wszystkim
z uwagi na cele, na ktore jest przeznacza-
na.

Optata klimatyczna zasila budzet
uzdrowiska, z ktorego jest finansowana
ochrona Srodowiska, utrzymanie miejsco-
woSci w czystosci, inwestycje infrastruktu-
ralne czy tez programy wymiany Zrodel
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ogrzewania na ekologiczne. Wiasnie dzig-
ki takim programom i ich uruchomieniu na
szczeblu samorzadowym, wraz ze wspar-
ciem z budzetu centralnego oraz funduszy
unijnych, bedzie mozliwe poprawienie ja-
kosci powietrza w uzdrowiskach.

Ponadto w Swietle obecnie obowigzu-
jacych przepisow wszystkie uzdrowiska
wraz z funkcjonujacymi w nich przedsie-
biorstwami oraz osobami fizycznymi beda
zobligowane do posiadania ekologicznego
systemu ogrzewania 0 ograniczonej emisji
szkodliwych substancji. Podmioty branzy
uzdrowiskowej widza jednak koniecznos¢
funkcjonowania w zgodzie ze Srodowiskiem
naturalnym i staraja si¢ zmienia¢ Zrodta
ogrzewania na nieszkodliwe, wykorzystu-
jac do tych inwestycji rowniez Srodki Unii
Europejskie;.

Jakie dzialania os6b zarzadzajacych
uzdrowiskami pochlaniaja najwigcej na-
kladow? Jakie inwestycje sg konieczne,
by prosperowac i przycigga¢ kuracjuszy
w obecnych warunkach rynkowych?

W mojej ocenie najistotniejsze w chwi-
li obecnej sg weiaz inwestycje w uzdrowi-
skowa infrastrukture publiczng oraz inwe-
stycje podnoszace standard zakwatero-
wania, leczenia, rehabilitacji i diagnostyki.
Wazny jest rowniez odpowiedni poziom in-
frastruktury zabiegowej i rekreacyjnej. Co-
raz czeSciej kuracjusze, ktorych wiek jest
obecnie mocno zrdznicowany, oczekuja do-
stepu do basendw, nowoczesnych urzadzen
do Cwiczef, a takze szerokiego spektrum
mozliwoSci zagospodarowania czasu wol-
nego. Wobec tego przedsigbiorcy uzdro-
wiskowi powinni przeznaczac coraz wigk-
sze Srodki na modernizacj¢ bazy, tak aby
moc zaoferowa¢ swoim gosciom estetycz-
ne wnetrza, dobra i zdrowg kuchnig, a tak-
ze ciekawy wachlarz ustug, nie tylko zdro-
wotnych, ale przeznaczonych dla réznych
grup odbiorcow.

Obserwujemy  staly wzrost zaintere-
sowania turystyka zdrowotng, w tym uzdro-
wiskowa, wsrod odwiedzajacych nasz kraj
gosci, kuracjuszy i pacjentOw z zagranicy.
Okolo 10 procent ogdlnej liczby zagra-
nicznych turystow odwiedza Polske w ce-
lach prozdrowotnych, w 2016 . mozna bylo
odnotowac, ze najwicksze wydatki turystow
zagranicznych w Polsce byly przeznacza-
ne w celach leczniczych. Branza stara si¢
sprosta¢ konkurencji zagranicznej i ocze-
kiwaniom coraz bardziej wymagajacych ku-
racjuszy i pacjentow. Nasze atuty to nie-
schematyczne i umiej¢tne polaczenie tra-
dycyjnych metod leczenia w oparciu o na-
turalne surowce lecznicze z najnowocze-
Sniejszymi zdobyczami wiedzy medycznej
wykorzystujacej doskonale wyposazong
baze rehabilitacyjng i diagnostyczna, ofe-
rujac jednoczesnie opieke wysoko wykwa-
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Sciezki rowerowe w Potczynie-Zdroju

Niestety coraz czesciej pojawiaja sie informacje o ziej

jakosci powietrza w wielu miejscowosciach w Polsce,
w tym takze w niektorych uzdrowiskach, co jest
spowodowane nieprecyzyjnymi i niespoéjnymi
przepisami w zakresie pomiaru jakoSci powietrza

lifikowanej kadry medycznej i odpowiedni
standard Swiadczefi towarzyszacych, m.in.
hotelowych, oraz konkurencyjne ceny.

Czy uzdrowiska zajmuja nalezne im
miejsce w polskim systemie ochrony zdro-
wia, czy sq traktowane po macoszemu i zy-
skuja raczej na turystach?

Na calym Swiecie na plaszczyznie de-
mograficznej zachodzg istotne zmiany,
ktorych nastepstwa w nadchodzacych la-
tach stawac si¢ bedq coraz bardziej wyraZne.
Rowniez w Polsce ma to miejsce. RoSnie
liczba 0sob w wieku podesziym, a pro-
gnozowane trendy w tym zakresie wskazuja,
ze bedzie za tym szlo istotne zwickszenie za-
potrzebowania na ustugi zdrowotne. Nie-
ustannie rowniez wprowadzane sa nowe
technologie, ktore stwarzajg szersze moz-
liwosci diagnostyki i leczenia. Otwieraja
nowe szanse, ale wydatki z tym zwigzane
konkuruja z wydatkami na obecnie stoso-
wane terapie.

Realizowane w szpitalach uzdrowi-
skowych i sanatoriach programy leczenia
i rehabilitacji, profilaktyki zdrowotnej
iedukacji zdrowotnej w zakresie nauki pra-
widlowego zywienia, walki z otyloScia, eli-
minowaniu czynnikow ryzyka chordb cy-
wilizacyjnych, zasad zycia po zawale ser-
caizabiegach kardiochirurgicznych, kom-
pensacji dysfunkcji narzadu ruchu, psy-

chologicznego wsparcia schorzen psycho-
somatycznych, moga zapewni¢ osobom
starszym mozliwos¢ samodzielnego funk-
cjonowania i pozostawania we wlasnym
Srodowisku oraz odgrywaja znaczacg rolg
w utrzymaniu dobrego stanu zdrowia.

Wobec statego zwigkszania sie odset-
ka ludzi starszych i Sredniej dtugosci zycia
istotna staje si¢ profilaktyka geriatryczna
w ramach lecznictwa uzdrowiskowego. Jej
celem jest ochrona zdrowia i zapobieganie
przedwczesnej starosci oraz niedolestwu.
Starzenie si¢ spoleczefistwa sprzyja po-
wstawaniu zjawiska wielochorobowosci, co
powoduje koniecznoS¢ znalezienia najlep-
szych rozwigzan w leczeniu i rehabilitacii
oraz zastosowania nowoczesnego podejscia
do problematyki geriatrii.

Pomimo tak licznych sygnaiow, wska-
zujacych na obiektywny wzrost znaczenia
lecznictwa uzdrowiskowego w systemie,
Srodki publiczne na ten cel od kilku lat ma-
leja w relacji do ogdlnego budzetu wydat-
kow NFZ na ochrong zdrowia. Taka sytu-
acja nasuwa niestety wniosek, iz lecznic-
two uzdrowiskowe nie doczekalo si¢ jesz-
cze wlaSciwej i odpowiedniej oceny jego
znaczenia i pozycji w systemie ochrony
zdrowia i jest niedoceniane przez decy-
dentow.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Sanatoria zima $§wieca pustkami, tym-
czasem kolejki do nich s3 coraz dluzsze.
Jaka jest przyczyna?

W pewnym zakresie, aczkolwiek nie-
wielkim, na pewno kwestia polega na zlej
dystrybucji skierowafi przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Gléwna natomiast przy-
czyna jest fakt, iz pacjenci nie traktuja skie-
rowania do sanatorium jako druku pfatni-
czego. W zwiazku z tym albo nie przyjez-
dzaja do sanatorium i nie oddaja skiero-
wania, albo oddaja je po terminie. Moim
zdaniem nalezaloby zdecydowanie obcia-
za¢ pacjentow kosztami pustostain wyni-
kajacych z ich niefrasobliwosci.

Czy calkowita prywatyzacja uzdrowisk
polepszylaby ich sytuacje? Moze gdyby
omina¢ niewydolny NFZ, wiasciciele pla-
cowek na stricte komercyjnym rynku po-
radziliby sobie duzo lepiej?
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__.Q'-.gytuacjeg polskich sanatoriéw pytamy prof.

adzw. dra n. med. Waldemara Andrzeja Krupe,
rezesa lzby Gospodarczej ,,Uzdrowiska Polskie”

-

W moim przekonaniu jedynie niewiel-
ka ilo$¢ sanatoriow mogfaby sobie pozwoli¢
na catkowitg komercj¢. W mniejszym czy
wiekszym stopniu sanatoria bazujg jednak
na kontraktach z narodowym Funduszem
Zdrowia. Nalezy rowniez zwrdci€ uwage na
fakt, iz zdecydowana wigkszos¢ kuracjuszy
sa to ludzie w wieku starszym i rownocze-
Snie w stabej kondycji finansowej. Powiem
krotko, likwidacja Narodowego Fundu-
szu Zdrowia to likwidacja lecznictwa sa-
natoryjnego w Polsce.

W jakiej kondycji finansowej sg ak-
tualnie polskie uzdrowiska? Jest to ten-
dencja zwyzkowa?

Zasadniczo kondycja finansowa uzdro-
wisk nie jest dobra, bo Swiadczenia zdro-
wotne w uzdrowiskach sg stabo ptatne. Po-
nadto chciatbym zwrdci¢ uwage na fakt, iz
sanatoria i szpitale uzdrowiskowe w Polsce
sa zaktadami opieki zdrowotnej. W zwigz-
ku z tym podlegaja calej masie przepisow
warunkujacych ich prawidlowe funkcjo-
nowanie i wiasciwg opieke medyczng nad
pacjentem. Rownoczesnie prowadzona
jest w Polsce rehabilitacja w ramach pre-
wencji ZUS, gdzie do uzyskania kontrak-
tu nie potrzeba by¢ zaktadem opieki zdro-
wotnej. Nawet jezeli ktorys z kontrahentow
ZUS posiada rejestracje jako zakiad opie-
ki zdrowotnej, to jest to zwykle bardzo mata

iloS¢ zarejestrowanych f6zek. Sg sytuacie,
w ktorych zaklad jest zarejestrowany na
50 0sdb, a kontrakt ma na osob 200. Gdy-
by te pienigdze mozna bylo skierowac¢ do
zakladow lecznictwa uzdrowiskowego, be-
dacych zaktadami opieki zdrowotnej, na
pewno zdecydowanie podniostoby to kon-
dycje uzdrowisk, rownoczesnie podno-
szac standard ustug medycznych.

Polacy coraz chetniej podrézuja — nie
tylko po Polsce, ale i za granice. Swiat otwo-
rzyl na nas ramiona. Czy to ma wplyw na
mniejsze zapelnienie polskich sanato-
ri6w? Jak pan widzi wybér turysty: Egipt
lub Ciechocinek?

Jak powiedzialem poprzednio, zdecy-
dowana wigkszoS¢ polskich sanatoriow
dziata w oparciu o kontrakty z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Wspomniatem row-
niez, ze gldwnymi beneficjentami tego sys-
temu sa ludzie starsi, bedacy w stabej kon-
dycji finansowej. Dlatego tez uwazam, ze
to akurat nie ma wplywu na zapetnienie pol-
skich sanatoriow. Co do pytania odnoSnie
wyboru turysty: Egipt czy Ciechocinek, to
nalezy stwierdzic, iz w przypadku turysty to
Egipt, za§ w przypadku cziowieka na-
prawde chorego to zdecydowanie Ciecho-
cinek.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej UZDROWISKO SOPOT
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ul. B. Chrobrego 6/8, 81-756 Sopot rb‘g)ﬁ '\"»
tel./fax 58 555 08 82, 58 551 63 31 ( aWcl
lesnik@sanatoria.com.pl, uzdrowiskosopot@sanatoria.com.pl

UZDROWISKO SOPOT to malownicze, nadmorskie uzdrowisko o szczegélnych walorach kli-
matycznych i krajobrazowych. Dzigki swojemu potozeniu doskonale zaspokaja wszystkie
potrzeby kuracjuszy w dziedzinie lecznictwa i relaksu.

W nowoczesnej bazie rehabilitacyjnej prowadzone jest leczenie narzadu ruchu, ukfadu kra-
zenia, uktadu oddechowego, schorzen reumatycznych, osteoporozy i cukrzycy.

W naszych osrodkach oferujemy potaczenie tradycyjnych zabiegéw rehabilitacyjnych z no-
woczesng i bogato wyposazong baza zabiegowg oraz gwarantujemy wysoki standard pro-
ponowanych ustug. Kazdemu pacjentowi zapewniamy wtasciwa, indywidualng terapig pod
nadzorem lekarza specjalisty, a wykwalifikowany personel zatroszczy sig nie tylko o fa-
chowa rehabilitacie, ale réwniez o dobre samopoczucie pacjenta i niepowtarzalna, petng ser-
deczno$ci atmosferg.

Oferujemy smaczne i zdrowe positki naszej kuchni domowej, a takze te standardowe — mo-
dyfikowane do zalecen kazdego rodzaju diety.

SANATORIUM UZDROWISKOWE ,,LESNIK”

Obiekt potozony jest na lesnej polanie Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego w otoczeniu laséw mie-
szanych, 4 km od plazy sopockiej. Obiekt jest dostosowany do potrzeb 0sob niepetnosprawnych. Swoim
gosciom oferuje pokoje 1-, 2- i 3-osobowe z petnym weztem sanitarnym, balkonami i odbiornikami te-
lewizyjnymi. Ponadto wyposazony jest w nowoczesng ekologiczng kottownig z pompami ciepta i kolek-
torami stonecznymi. Sanatorium posiada réwniez inhalatorium zbiorowe ze specyficznym
mikroklimatem, ktdrego cechg jest wystgpowanie aerozolu powstajgcego z solanki.

SANATORIUM UZDROWISKOWE , PERLA”

Obiekt potozone jest w strefie uzdrowiskowej miasta Sopot , zlokalizowany w dol-
nej czesci miasta w odlegtosci 200 m od plazy. Czteropigtrowy budynek posiada
155 miejsc w pokojach 1-, 2-, i 3-osobowych z petnym weztem higieniczno-sa-
nitarnym i balkonem. Nieodtacznym elementem rehabilitacji sg ¢wiczenia w ba-
senie z naturalna solankg ze Zrédta Sw. Wojciecha w Sopocie.

CENTRTUM REHABILITAC)I ,,ZIELONE WZGORZE”

Centrum Rehabilitacji zlokalizowane jest w Koleczkowie na Kaszubach, w wojewddztwie po-
morskim, na obrzezach Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego, w pasie Wzgérz Chwaszczyn-
skich. Nieopodal obiektu znajduje sig jeden z wigkszych osrodkow jezdzieckich w okolicach
Tréjmiasta. Koleczkowo to silnie rozbudowujaca sie miejscowo$¢, licznie odwiedzana przez
turystéw przyjezdzajacych nad miejscowe jeziora. W sasiedztwie o$rodka znajduja sie piekne
tereny rekreacyjne oraz $ciezki zdrowia. Obiekt dysponuje 147 miejscami w pokojach 1-,2-
i 3-osobowych z petnym weztem higieniczno-sanitarnym. Osrodek posiada bardzo bogata
baze zabiegowa wraz z wyposazeniem do prowadzenia rdznych form aktywnej rehabilitacji.

www.lesnik.sanatoria.com.pl
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uzdrowiskowe

Pobyt w uzdrowisku nie musi sie
kojarzy¢ jedynie z rehabilitacja ura-
zowa czy zabiegami skierowanymi
wytacznie do schorowanych senio-
row. Ostatnio rownie popularne
staly sie zabiegi spa, ktore
doskonale - relaksacyjnie i leczniczo
— wplywaja na zdrowie psychiczne,
zwtaszcza gdy po zimie czujemy sie
przemeczeni i przepracowani

anitas per aquam oznacza nic innego jak zdrowie dzieki wo-

dzie. Popularne dzisiaj spa juz w czasach starozytnych byto

waznym elementem zycia codziennego, ktore z czasem sta-

fo si¢ prawdziwym rytualem o glebokim znaczeniu oby-
czajowym.

Woda to zrédio zycia, symbol odnowy i Swiezosci. Jej leczni-
cze wlasciwosci nie tylko wprowadzaja nas w stan relaksu i od-
prezenia, ale maja rowniez dobroczynny wplyw na nasze zdrowie.
Te zalety najlepiej rozumieja polskie uzdrowiska, ktorych oferta SPA
— dzieki dobroczynnym wiaSciwoSciom natury — jest obecnie naj-
lepsza na rynku.

Najlepsza forma relaksu

Po latach stosowania Srodkow farmakologicznych ponownie
zwracamy si¢ ku naturze i jej leczniczym wiasciwoSciom. I stusz-
nie, bo przykladowo wizyta w t¢zni czy kapiel w basenie solanko-
wym korzystnie wplywaja na blony Sluzowe drég oddechowych
i skore, uzupetniajac niedobor mikroelementdw w organizmie czto-
wieka. Ponadto lecznicze dziatanie solanki dziafaja stymulujaco na
prace uktadu odpornosciowego.

— Nie trudno zauwazyc, ze obecnie renesans przezywa balne-
ologia, czyli dziedzina wiedzy medycznej, w ktorej wykorzystuje si¢
naturalne surowce lecznicze. My, w naszych oSrodkach SPA
w Uzdrowisku Konstancin-Zdr6j oraz Uzdrowisku Nalteczow, prze-
platamy klasyczne — i jakze relaksujace — zabiegi z tymi, ktore obej-
muyja lecznicze dziatanie borowiny, a takze dobroczynne wiasciwosci
solanki — mowi Robert Moskwa, dyrektor marketingu i sprzedazy
Uzdrowiska Konstancin-Zdrdj i Uzdrowiska Naleczow.

Ro67ne uzdrowiskowe SPA od lat wykorzystuja wiasciwosci bal-
neologii w dziataniach zarowno relaksacyjnych, jak i leczniczych oraz
terapeutycznych. Korzystne dzialanie naturalnych surowcow wply-
wa na przebieg leczenia stresu oraz przewlekiych schorzen, korzystnie
oddziatuje na skore, system odpornoSciowy, ukfad oddechowy, scho-
rzenia reumatoidalne i urazy ortopedyczne, a nawet ginekologicz-
ne. W dodatku bliskoS¢ nieskazonej przyrody oraz ekologicznie czy-
sta okolica sprawiaja, ze pobyt w spa uzdrowiskowym jest najlep-
sza forma glebokiego relaksu i odnowy ciafa oraz ducha w zgo-
dzie z naturalnymi skarbami natury.

Czarne zfoto

Borowing czgsto okresla si¢ mianem czarnego zlota, gdyz jest
to skuteczny lek i naturalny kosmetyk, ktory stosowany jest zardwno
w lecznictwie, jak 1 zabiegach spa w uzdrowiskach. Surowiec jest
szczegdlng odmiang torfu, a zabiegi — zwane bodZcowymi — po-
legaja na stopniowym przegrzewaniu ciata pacjenta. Rezultatem jest
poczucie wyraznej poprawy ruchomosci stawdw oraz lepszej ela-
stycznosSci migSni. Borowina pomocna jest m.in. w leczeniu zwy-
rodniefi kregostupa i stawdw, chordb pourazowych uktadu ruchu,
przykurczy migSniowych i stawowych, reumatycznych chordb
migSniowych, przewleklych standw chorobowych nerek, pecherzyka
70tkciowego, kamicy nerkowej, watroby czy niezytu zotadka.

Teznia solankowa natomiast przyczynia si¢ do tego, ze mi-
kroklimat, ktory wytwarza si¢ wokdl, jest zblizony do tego, ktdrym
mozemy cieszyC si¢ nad morzem. Mineraly zawarte w powietrzu
skraplajacej si¢ solanki — takie jak jod, brom, wapfi oraz magnez
—wspomagaja odbudowe i regeneracj¢ btony Sluzowej gornych drog
oddechowych. To rowniez doskonata metoda walki z nerwica, nad-
ciSnieniem t¢tniczym, niedoczynnoScig tarczycy oraz alergiami.

Warto podkresli¢ rowniez, 7e spa uzdrowiskowe ktada niezwykle
duzy nacisk na standard i komfort obiektu z pelng infrastruktur. To
wszystko sprawia, ze klienci odwiedzajacy spa czujg si¢ luksusowo
i moga oderwac si¢ od codziennosci oraz zapomnie¢ 0 obowigz-
kach, cieszac si¢ jedynie kojacym i leczniczym wpltywem zabiegow.

|
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< Obierz kierunek na wypoczynek -

T E—E———— N Muszyna od lat jest przebojem
wsrod polskich kurortéw uzdro-

MUSZYNA wiskowych. Nic dziwnego!
i R A Wspaniate atrakcje, piekne

- Krajobrazy i doskonata obstuga

2 sg gwarancjg udanych wakaciji.

. Sposrod licznych uzdrowisk
w Polsce jedno przycigga

turystow jak magnes. To
Muszyna, ktora moze po-
. szczycic¢ sie wspaniatymi ogro-
= dami sensorycznymi, magicz-
nymi i biblijnymi oraz zabyt-
kiem wpisanym na Liste
| Swiatowego Dziedzictwa

e . .. & . UNESCO, a takze szerokag
W|tamy W MUSZynle oferta Wellness & SPA.

Miescie Ogrodow

POLCZYN-ZDROJ - KURORT Z DUSZA

Fot. Tomasz Chmle\ewsk\( ) 48 &?

Potczyn-Zdroj to renomowany, zachodniopomorski kurort poto- ¥¥¥ | sklada sie z kilkudziesieciu zabiegow, z ktérych korzystajg kura-
zony na Pojezierzu Drawskim nad rzekg Wogra. Jest to tury- cjusze dotknieci schorzeniami narzaddw ruchu, a takze niekto-
styczna stolica powiatu $widwinskiego, odwiedzana przez &| rymichorobami uktadow: krgzenia, nerwowego i oddechowego.
tysigce kuracjuszy i zwolennikow turystyki aktywnej, ktorzy kaz- WSsrod najpopularniejszych sg oktady borowinowe, kgpiele so-
dego roku przybywajg tu po zdrowie i wypoczynek. lankowe, bicze szkockie, masaze, oktady parafinowe, inhalacje.

Szeroka oferta zabiegdw o charakterze leczniczym, jak i relaksacyj-
Skarbami ziemi pofczynskiej sa znakomitej jakosci borowina, solanki  nym, zostata poszerzona o zabiegi SPA i wellness w SPA , Zdrojowe
i niepowtarzalny fagodny mikroklimat. Oferta lecznicza sanatoriow — Zacisze”, ktore oferuje zabiegi pielegnacyjno-relaksacyjne.

Urzad Miejski w Potczynie-Zdroju
Plac Wolnosci 3-4, 78-320 Potczyn-Zdroj, tel. 94 366 61 00, fax. 94 366 61 05, e-mail: urzad@polczyn-zdroj.pl, www.polczyn-zdroj.pl
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Na nowych uzdrowiskach
tylko zyskamy

Pozytywne postrzeganie uzdrowisk wyzwolito che¢ ubiegania sie o status
uzdrowiska wsréd gmin majacych potencjalne walory uzdrowiskowe — mowi
dr Jan Golba, prezes Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP

Jako burmistrz Muszyny zna pan pro-
blemy, z jakimi zmaga si¢ gmina uzdro-
wiskowa. Co zaliczylby pan do najwigk-
szych barier do pokonania, ograniczajacych
rozwdj gmin?

Te bariery to nadmierny rezim pu-
bliczno-prawny, jaki obowiazuje w uzdro-
wiskach. Czasami zbyt demonicznie pod-
chodzimy do tworzenia réznego rodzaju na-
kazdw, zakazow, ograniczef — uznajac, 7e
to one sa najwazniejsze dla procesu lecze-
nia uzdrowiskowego. Zapominamy, ze
uzdrowiska to organizmy bardzo ztozone,
w ktorych leczenie uzdrowiskowe przepla-
ta si¢ z turystyka, rekreacja, biznesem,
sportem, ale tez dziatalnoscig gospodarcza
mieszkancow uzdrowisk. Czasami prawne
formy ochrony przyrody czy tez strefy
uzdrowiskowe chcemy przeksztalcac w ste-
rylne obszary, w ktorych poza leczeniem
uzdrowiskowym i ochrong przyrody prawie
nie ma miejsca na aktywnoS¢ spoleczng
i dzialalnoS¢ gospodarcza. To musi rodzi¢
i rzeczywicie rodzi konflikty.

Weigz trwaja prace nad uzyskaniem
przez kolejne miejscowosci statusu uzdro-
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wiska. Skad bierze si¢ sytuacja, Ze mimo
takiego zainteresowania uzdrowiskami i tu-
rystyka uzdrowiskowa, istnieja w Polsce
wojewddztwa, ktore nie maja uzdrowisk na
swoim terenie?

Obecnie w Polsce funkcjonuje 45
uzdrowisk statutowych i jedno sanato-
rium uzdrowiskowe w urzadzonym pod-
ziemnym wyrobisku gorniczym. Nato-
miast 6 miejscowosci uzyskalo na prze-
strzeni ostatnich 10 lat status obszaru
ochrony uzdrowiskowej. Liczba uzdro-
wisk w Polsce jest stosunkowo niewielka,
zwlaszcza ze przed wojna bylo ich ponad
240. Wkrotce ta sytuacja moze si¢ popra-
wic, bowiem o nadanie statusu uzdrowiska
ubiega si¢ kilkanascie kolejnych miejsco-
WOSCL.

Moze dziwic fakt, ze w Polsce mamy az
trzy wojewddztwa, na terenie ktdrych nie ma
uzdrowisk statutowych. Nie oznacza to, ze
miejscowosci polozone na terenie woje-

uzdrowiska to szansa na poprawe jakosci
zycia, znalezienie zatrudnienia i mozli-
wos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Czy nadawanie statusu uzdrowiska ko-
lejnym miejscowo$ciom sprzyja branzy,
a moze oslabia jej jako$¢?

Pozytywne postrzeganie uzdrowisk
wyzwolifo che¢ ubiegania sie o status
uzdrowiska wsrod gmin majacych poten-
cjalne walory uzdrowiskowe. Stowarzy-
szenie Gmin Uzdrowiskowych RP, ktorego
jestem prezesem, bardzo wspiera gminy
w tym zakresie, poniewaz w naszym kraju
sq mozliwosci i jest miejsce dla nowych
uzdrowisk. Tych gmin na dzien dzisiejszy
jest kilkanaScie.

Miejscowosc, ktdra chee zostac uzdro-
wiskiem statutowym, musi spetnia¢ okre-
Slone w ustawie uzdrowiskowej warunki: po-
siada¢ klimat o wilasciwosciach leczni-
czych, ztoza uzdrowiskowych surowcow
leczniczych, odpowiedni i wiasciwie zago-

Moze dziwi¢ fakt, ze w Polsce mamy az trzy

wojewodztwa, na terenie ktorych nie ma uzdrowisk
statutowych. Nie oznacza to, ze miejscowosci potozone
na terenie wojewodztwa lubuskiego, opolskiego

czy wielkopolskiego nie s3 zainteresowane
posiadaniem takiego statusu

wodztwa lubuskiego, opolskiego czy wiel-
kopolskiego nie sa zainteresowane posia-
daniem takiego statusu. Wrecz przeciwnie,
na terenie tych wojewodztw sa prowadzo-
ne dziatania majace na celu reaktywowa-
nie bytych lub utworzenie zupetnie nowych
uzdrowisk statutowych.

Nie wszyscy zdaja sobie sprawe z tego,
ze posiadanie statusu uzdrowiska wptywa
na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, po-
budza rynek i jest naturalng promocja re-
gionu. Dla lokalnej spolecznosci rozwoj

spodarowany obszar pozwalajacy na wy-
odrebnienie stref ochrony uzdrowiskowej,
zaklady i urzadzenia lecznictwa uzdrowi-
skowego 1 musi spelni¢ wymagania okre-
Slone w przepisach prawa o ochronie i ksztal-
towaniu Srodowiska naturalnego.
Powstawanie nowych uzdrowisk sta-
tutowych, w tym bardzo popularnych
w ostatnim czasie uzdrowisk wykorzystu-
jacych w procesie leczenia uzdrowiskowe-
go wody termalne, sprawia, ze w Polsce ro-
Snie liczba kurortow o roznych profilach

1y
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Miasto Ustron urzeka nie tylko zapierajagcymi dech w piersiach
widokami, ale rowniez bogatym zapleczem sanatoryjno - leczni-

czym.

To wiasnie tu znajduje sie wiele sanatoriow i osrodkéw rehabili-

tacyjnych, wyposazonych w najnowoczesniejsze urzadzenia,
Swiadczace szeroki zakres zabiegéw i wysoki poziom ustug.
Mozna réwniez spedzic¢ tu mite, relaksujgce chwile w Parku
Zdrojowym, gdzie znajduje sie Pijalnia Wéd. Ustron to jedyne
miasto uzdrowiskowe w Beskidzie Slaskim, a Uzdrowisko Ustron

jest jednym z najwiekszych komplekséw uzdrowiskowych
w Europie. Miejscowos$¢ malowniczo potozona jest w dolinie
rzeki Wisty, pomiedzy zboczami Czantorii Wielkiej i Rownicy,
a charakterystyczna architektura dopetnia przepiekne widoki.
Solanki i borowiny naleig do najlepszych w kraju. Niezwykle
bogata oferta osrodkéw spa, rozbudowana baza zabiegow
fizjoterapeutycznych i pielegnacyjnych sprawi, ze szybko odbu-
dujesz swoje zdrowie i urode a pobyt w uzdrowisku stanie sie
przyjemnoscia, do ktérego chetnie bedziesz wracac.

e Uzdrowisko od ponad 50 lat e szlaki turystyczne
i trasy spacerowe

e mnéstwo atrakcji

e tatwy i szybki dojazd
» bogata oferta uzdrowiskowa & bogata bas
e przenikajace sie smaki kuchni hotelowa

w karczmach i restauracjach e catoroczne

¢ niezapomniane imprezy koleje linowe

kulturalne i sportowe e bliskosé natury

o liczne place zabaw e trasy rowerowe

»-.bOgata oferta osrodkow spa,
rozbudowana baza zabiegow
fizjoterapeutycznych
i pielegnacyjnych sprawi,
ze szybko odbudujesz swoje

zdrowie i urode...”

Odwiedz nas! www.ustron.pl [ www.facebook.com/Ustron (O) miasto.ustron
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Sanatorium ,Wojciech” w Ladku-Zdroju

leczenia. Jeszcze kilka lat temu mieliSmy tyl-
ko jedno uzdrowisko termalne — Uniejow.
Obecnie kilka miejscowosci posiadajacych
naturalne wody termalne uzyskato juz
status obszaru ochrony uzdrowiskowej,
w przyszlosci stang si¢ one pelnoprawny-
mi uzdrowiskami.

Rosnaca liczba miejscowosci uzdro-
wiskowych powoduje, ze uzdrowiska pod-
nosza jako$¢ Swiadczonych ustug i posze-
rzaja swoja oferte turystyczna i uzdrowi-
skowa. Zyskuja na tym klienci i spote-
Czenstwo.

W jakiej mierze sukces uzdrowiska za-
lezy od wladz samorzadowych?

Obecne trendy w turystyce, w tym tu-
rystyce uzdrowiskowej, a takze trendy kon-
kurencyjne w regionach, przemiany w sfe-
rze lokalnej administracji samorzadowej
oraz procesy integracji mi¢dzynarodowej
stwarzaja nowe szanse i wyzwania dla jed-
nostek samorzadu terytorialnego, w szcze-
g6Inosci na szczeblu gminnym.

Konieczno$¢ tworzenia coraz to no-
wych przestrzeni turystycznych o roznej ska-
li i r6znym profilu ustug moze by¢ sposo-
bem na nadanie lokalnej gospodarce no-
wych impulsow rozwoju.

Na sukces uzdrowiska skiada si¢ dobra
wspOipraca pomiedzy jednostka samo-
rzadu terytorialnego a podmiotami uzdro-
wiskowymi i turystycznymi dzialajacymi na
terenie gminy. Czynnikiem w znacznym
stopniu warunkujacym zakres i charakter
zaangazowania wladz samorzadowych
w ksztaitowanie funkgji turystycznej i uzdro-
wiskowej obszaru jest zamoznosS¢ po-
szczegoOlnych gmin. Nie bez znaczenia sa
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tutaj takie czynniki jak tradycje uzdrowi-
skowe, aktywnoSC inwestycyjna spote-
czefistwa oraz potrzeba wprowadzenia
zmian i uaktywnienia rozwoju spofeczne-
go. Ale tak naprawde na popularnos¢
uzdrowiska wplywaja przede wszystkim jego
walory uzdrowiskowe, atrakcyjne potoze-
nie w gorach nad morzem, nad jeziorami,
bogata infrastruktura uzdrowiskowo-tury-
styczna, szeroka gama ustug towarzysza-
cych leczeniu, dostgpnos¢ komunikacyjna
ijego renoma historyczna.

Czy poréwnujac polskie gminy uzdro-
wiskowe, mozna méwi¢ o wyréwnanym
poziomie? Czy zarzadzajacy stosuja po-
dobne praktyki i uzyskuja podobne efek-
ty?

Kazda gmina uzdrowiskowa ma swo-
ja specyfike, uwarunkowang przez wiele
czynnikow. Duze znaczenie majq tutaj za-
rowno czynniki zewnetrzne, jak i we-
wnetrzne. Takie same dziafania i naklady fi-
nansowe realizowane w roznych gminach
beda przynosity odmienne efekty i korzysci
dla samorzadu i spoleczefistwa danej gmi-
ny.

Wiele przyktadow wskazuje, ze obecnie
samo istnienie oSrodkow uzdrowiskowych
z dominujacg funkcjg Swiadczenia ustug
z zakresu lecznictwa uzdrowiskowego,
noclegowych i zywieniowych jest niewy-
starczajace z ekonomicznego punktu wi-
dzenia. Dlatego szczeg6lnie istotne jest roz-
wijanie dodatkowych innowacyjnych ustug,
zardwno leczniczych, jak i nowoczesnych
pakietow turystycznych, spa i wellness,
produkgji i sprzedazy produktow kosme-
tycznych na bazie wod mineralnych oraz

borowin. Niezmiernie wazne jest odpo-
wiednie zagospodarowanie czasu wolnego
przebywajacych w uzdrowiskach turystow.
Dzigki temu zwickszaja sie mozliwosci
przyciagania nowych klientow, w tym ku-
racjuszy, a takze wydtuza si¢ sezon tury-
styczny.

Nawiazujac do tematu tegoroczne-
go Kongresu Uzdrowisk Polskich, jak
w oczach samorzadowca i prezesa SGU RP
wypada bilans spetnionych nadziei i nie-
wykorzystanych szans?

Jest on wyjatkowo korzystny dla gmin
uzdrowiskowych i uzdrowisk. Uzdrowiska
uzyskaly stabilna pozycje prawng i ekono-
miczng w systemie ochrony zdrowia, a po-
przez ogromne krajowe i unijne nakfady fi-
nansowe na infrastrukture uzdrowiskowa,
turystyczna, rekreacyjno-sportowq i ko-
munalng — ponad 5 mld zI w ostatnich
10 latach - staly si¢ miejscowoSciami, kto-
re wyrdzniaja si¢ pozytywnie na tle innych
miejscowosci, w tym miejscowosci opiera-
jacych swojg dziafalnos¢ o turystyke. Na-
sze polskie uzdrowiska poziomem Swiad-
czefi leczniczych czy tez poziomem infra-
struktury uzdrowiskowej i turystycznej nie
tylko doréwnuja renomowanym kurortom
europejskim, ale w wielu przypadkach go
przewyzszaja. Uzdrowiska utrwalily w spo-
leczefistwie swdj pozytywny wizerunek
i utozsamiane sg z elitarnymi miejscowo-
Sciami, ktdre majg bardzo bogatg oferte r6z-
nego rodzaju ustug, w tym leczniczych, tu-
rystycznych, rekreacyjnych sportowych,
ale tez kulturalnych.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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RABKA-ZDROJ

Rabka-Zdréj to jedno z najpopularniejszych uzdrowisk dla dzieci
oraz dorostych. Zaprasza gosci przez caly rok, oferujac znakomite
warunki do leczenia, wypoczynku i rekreacji oraz réznorakie atrakcje

Teznia solankowa i pijalnia wod mineralnych

iekawa oferta uzdrowiskowa i tu-
rystyczna musi si¢ wzajemnie
uzupelniaC. W przyjetej Strate-
gii Rozwoju Gminy Rabka-Zdrdj
wyznaczonych zostato kilka celow strate-
gicznych. Najwazniejsze z nich to: tworzenie
nowoczesnej infrastruktury wspierajacej
turystyczno-uzdrowiskowy charakter gmi-
ny, dbatos¢ o wysoka jakos¢ zycia i 0 naj-

sce, gdzie niebo styka sie z ziemia

W ofercie dostgpne sg rozne formy pobytow:
* wczasy wypoczynkowe i lecznicze
e turnusy rehabilitacyjne
* wczasy lecznicze dla emerytow i rencistow
« oferty specjalne
* pobyty refundowane przez ZUS i NFZ
Dzigki doskonatej bazie zabiegowej i labora-
toryjnej ,,Uzdrowisko Wysowa” S.A. oferuje
leczenie:
* cukrzycy, ukfadu moczowego (hemodializa
i dializa otrzewnowa)
 uktadu pokarmowego, ukifadu
oddechowego
* ukfadu kostno-stawowego, migsniowego.

wyzsze standardy ekologiczne oraz two-
rzenie korzystnych warunkéw do prowa-
dzenia dziatalnoSci gospodarczej. Dlatego
w 2018 roku i kolejnych latach bedziemy
m.in. modernizowac oczyszczalni¢ Sciekow,
budowac bulwary spacerowe i Sciezki ro-
werowe nad rzekami gminy oraz baseny so-
lankowe. A poniewaz wszystkie te zadania
wpisuja si¢ w strategie woj. matopolskiego,
zabiegamy o wsparcie finansowe na ich re-
alizacje.

Oto lista tylko niektorych inwestycji zre-
alizowanych z udziatem Srodkéw Unii Eu-
ropejskiej w Rabce-Zdroju:

* budowa pijalni, t¢zni solankowej i kiwajki
oraz modernizacja muszli koncertowej,

« rewitalizacja Parku Zdrojowego,

* budowa skateparku i trialparku,

» modernizacja Kina Sniezka.

Gmina dysponuje ograniczonym bu-
dzetem, dlatego trzeba rozbudowywac in-
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Wody lecznicze:

Aqua Kosmetyki na bazie naturalnych wod

lecznicza woda mineralna ,Jozef”

—na dolegliwosci urologiczne
lecznicza woda mineralna ,,Henryk”
—na kfopoty zotgdkowe i nie tylko
lecznicza woda mineralna ,Franciszek”
— idealny towarzysz na diecie.

mineralnych:

ptyn do kapieli

sol do kagpieli

zel pod prysznic
balsam do ciata

krem do rgk i paznokci.

frastrukture turystyczng i uzdrowiskowa,
ale rowniez i t¢ stuzacg mieszkaficom
na co dziefi — kanalizacj¢, chodniki, drogi.
W 2017 r. Rabka-Zdr6j pozyskata Iacznie
12 034 910,76 zt ze srodkéw z UE na za-
dania, ktore beda realizowane w latach
2018-2019. Wsrdd nich znajdzie si¢ m.in.
zagospodarowanie bulwaréw nad Poni-
czanka, budowa wodnego placu zabaw
w Parku Zdrojowym, budowa sieci kana-
lizacji sanitarnej. Kolejnymi dzialaniami sa
realizacja zatozen Planu Gospodarki Ni-
skoemisyjneji likwidacja niskiej emisji na te-
renie Gminy Rabki-Zdroju.

Realizacja wskazanych przedsigwzie¢
ma ogromny wplyw na wzmocnienie pozycji
Rabki-Zdroju jako miejscowosci o szcze-
golnym potencjale turystycznym i uzdro-
wiskowym.

www.rabka.pl

~

Sale konferencyjne z mozliwoscig aranzacji
od 15 do 150 os6b w uktadzie teatralnym.

UZDROWISKO
WYSOWA S.A.

— OD 1882 ——

»Uzdrowisko Wysowa” S.A.
38-316 Wysowa-Zdréj 149
tel.(18)353-20-54
www.uzdrowisko-wysowa.pl
www.wysowianka.pl
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Innowacyjne produkty z Uniejowa

Oryginalny pomyst na biznes, ktéry stat sie zarazem promocyjnym atutem
regionu, znalazty wtadze samorzadowe Uniejowa. Na terenie tej niewielkiej
gminy, na bazie wody geotermalnej, ktéra zasila miejska sie¢ cieptownicza,
powstaly wyjatkowe lokalne produkty termalne: ogorek kiszony w zalewie
z solanki oraz dwie linie naturalnych kosmetykow

owstanie ogorka termalnego jest
efektem udanej wspdtpracy sa-
morzadu, nauki i biznesu. Pierw-
sze pomysly na innowacyjne wy-
korzystanie bogatej w mineraly wody
z Uniejowa pojawily si¢ juz w 2013 roku. Do
prac wlaczono przedstawicieli nauki, ktorzy
zaprezentowali szereg mozliwoSci wyko-
rzystania uniejowskiej wody w medycynie,
lecznictwie oraz w przetworstwie owocow
1 warzyw. Do projektu zaproszono takze
partnera biznesowego z regionu — firme¢ Bra-
cia Urbanek, zapewniajaca zaplecze do
produkeji ogorkow kiszonych w zalewie, kto-
rej glownym skiadnikiem jest uniejowska so-
lanka. Recepture produktu wraz z metoda
zakwaszania warzyw bez koniecznoSci do-
dawania soli, opracowano w Instytucie
Ogrodnictwa w Skierniewicach.

Ogorek termalny miat swoja migdzy-
narodowa premiere w 2016 roku, podczas
wizyty studyjnej na Zamku w Uniejowie.
Obecnie przetwory sa dostepne w sprze-
dazy, mozna je nabyc: w lokalnych sklepach,
hotelach i obiektach turystycznych, a tak-
ze sprobowac: w wiekszoSci restauraciji na
terenie uzdrowiska (ogorek termalny jest
Lgwiazda” i gtownym sktadnikiem dan V Fe-
stiwalu Smakow, na ktory zapraszamy do
Uniejowa w weekend 14 1 15 kwietnia).

Kosmetyki, o ktorych mowa we wste-
pie, w podobnym stopniu czerpia z mine-
ralnego bogactwa wody wydobywanej z gle-
bokosci niemal 2 km, a w dodatku pozwa-
laja cieszyC si¢ jej leczniczymi i pielegnu-
Jjacymi wiaSciwoSciami w zaciszu wlasne-
go domu. To taki kawatek Uniejowa, kto-
ry mozna zabrac ze soba. Na zlecenie spot-
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ki PG.K. [ Termy Uniejow” niepowtarzal-
na formule kosmetyczna przygotowala fir-
ma z tasku. Over Group Sp. z 0.0. jest tak-
ze producentem kosmetykow, zaopatruja-
cym w nie hotele i obiekty turystyczne. Ko-
smetyki termalne kupia pafistwo zarowno
podczas wizyty w Uniejowie, jak i na od-
legios¢ — w sklepie internetowym.

Obecna oferta zawiera 10 produktow
pielegnacyjnych, po 5 w kazdej z dwoch li-
nii: Termy Uniejow Cosmetics, przezna-
czona dla osob cenigeych skutecznos¢ na-
turalnych sktadnikow sktada si¢ z: kremu do
twarzy, zelu pod prysznic i szamponu
2w1, zelu do mycia twarzy, odSwiezajacej
mgietki oraz ptynu micelarnego. Druga li-
nia, ktora okazata si¢ absolutnym hitem na
rynku, to Termy Uniejow ZOO. Na zestaw
kosmetykdw przeznaczonych do pielegna-
cji zwierzat sktadajg si¢: plyn do uszu, do
oczu i do czyszczenia fap, mgietka kondy-
cjonujaca oraz szampon.

15 grudnia ub.r. oba produkty z Unie-
jowa, przy ktérych produkcji wykorzysty-

-—s i

HaiE

mﬂlmmlrum.'l

W:t!‘w.,..a,.

wana jest woda geotermalna, zostaly wy-
roznione glosami internautow w plebiscy-
cie ,,Nasze Dobre L.odzkie 20177, organi-
zowanym przez redakcje ,,Dziennika £.0dz-
kiego”, ,,Expressu Ilustrowanego” i ,,Na-
szego Miasta”.

Z dobrodziejstw uniejowskiej wody
geotermalnej mozna takze skorzysta¢ na
miejscu —w Termach Uniejow, zazywajac za-
biegdw leczniczych i pielegnacyjnych. Wa-
lory termiczne i chemiczne wody pozwala-
ja na zastosowanie jej w profilaktyce zdro-
wotnej i kuracji schorzei ukfadow: ruchu,
migSniowego, oddechowego, krazenia, ner-
wowego, pokarmowego, chorob skory. Woda
stosowana jest rowniez do celow rehabili-
tacyjnych po urazach i zabiegach ortope-
dycznych oraz w rehabilitacji po chorobach
neurologicznych, np. udarach mozgu czy
chorobie Parkinsona. Wode¢ t¢ mozna wy-
korzystywa¢ do kapieli, inhalacji i kuracji pit-
nych. Dziala odprezajaco i relaksujaco.

www.uniejow.pl

ot UNIEJOW
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Jedyne certyfikowane centrum BMS w Polsce
Najnowszy Tergumed System 710

Zabiegi na bazie nierozcieficzonej wody siarczkowej
39 gabinetéw wyposazonych w najwyzszej klasy sprzet rehabilitacyjny
Hala sportowa ® Kregielnia ® Chata grillowa * Profesjonalna kadra

Najlepsza restauracja w wojewddztwie swigtokrzyskim

wedlug prestizowego przewodnika ,,Gault&Millau”

Unikatowe pakiety pobytowe, dostosowane do indywidualnych potrzeb
Doskonaty wybér réwniez dla rodzin
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Juz wkrotce, podczas XXIll Zgromadzenia Ogdlnego Zwiazku Powiatow
Polskich, ktore odbedzie sie w dniach 10-11 kwietnia w AirPort Hotel Okecie
w Warszawie, przedstawiciele najlepszych jednostek terytorialnych w Polsce
odbiora zastuzone nagrody i wyrdznienia, ktore sa efektem wysokiej pozyc;ji
zajetej w corocznym Ogodlnopolskim Rankingu Gmin i Powiatow

Samorzady z najwyzsza punktacja
w rankingu ZPP 2017

Powiaty do 60 tys. mieszkancow

1. powiat augustowski

2. powiat ostrzeszowski

3. powiat swidwinski

4. powiat bielski (podlaskie)
5. powiat hajnowski

6. powiat gotdapski

7. powiat przasnyski

8. powiat lubanski

9. powiat fobeski

10. powiat elblgski

Powiaty od 60 do 120 tys.
mieszkancow

1. powiat jedrzejowski

2. powiat stupski

3. powiat tomaszowski (lubelskie)

4. powiat piotrkowski
5. powiat ostrodzki
6. powiat kwidzynski
7. powiat torunski

8. powiat kedzierzynsko-kozielski

9 .powiat malborski
10.powiat lubartowski

Powiaty powyzej

120 tys. mieszkancow

1. powiat kartuski
powiat kielecki

2. powiat cieszynski

3. powiat wodzistawski

4. powiat myslenicki

5. powiat poznanski

6. powiat zywiecki

7. powiat starogardzki

8. powiat bielski (Slaskie)

9. powiat wejherowski

10. powiat chrzanowski

Miasta na prawach powiatu
1. Rzeszow

2. Nowy Sacz

3. Legnica

4. Kalisz

5. Dgbrowa Gornicza

6. Czestochowa
7.Chetm

8. Jelenia Géra

9 Stupsk

10. Piotrkdw Trybunalski

anking ten ma juz swojq tradycje
i wielu zwolennikow. Zwazywszy
na kompleksowos¢ oceny pracy
amorzadow, pozycja w zesta-
wieniu jest istotnym miernikiem efektyw-
nosci pracy samorzadowcow i motywacja
do wzmozonej aktywnosci, bo dobry wy-
nik to nie tylko puchar i dyplom, lecz tak-
ze prestiz 1 uznanie. Jednoczesnie Ogol-
nopolski Ranking Gmin i Powiatow, pro-
wadzony od 2003 roku przez Zwiazek Po-
wiatow Polskich, wpisuje si¢ w dziafalno$¢
ZPP promujaca samorzady poprzez wska-
zywanie dobrych praktyk, sukcesow, ini-
cjatyw ukierunkowanych na poprawe wy-
nikow.

Praca nad zestawieniem trwa przez
caly rok. Zwieficzeniem analiz i wyliczef
punktacji jest ogloszenie wynikow, a w dal-
szej kolejnoSci uhonorowanie samorzg-
dowych liderow okolicznoSciowymi dy-
plomami i pucharami dla zwycigzcow
podczas Zgromadzenia Ogdlnego Zwigz-
ku Powiatow Polskich. Wowczas obradom
plenarnym, sesji i panelom po§wieconym
tematyce samorzadowej towarzyszy uro-
czysta wieczorna gala. Odrebne zesta-
wienia opracowywane sa w szeSciu kate-
goriach, z uwzglednieniem podziatu jed-
nostek terytorialnych na gminy wiejskie,
gminy miejskie i miejsko-wiejskie, miasta
na prawach powiatu oraz powiaty: do
60 tys. mieszkancow, od 60 do 120 tys.
mieszkaficoOw 1 powyzej 120 tys. miesz-
kancow.

Klasyfikacja uzalezniona jest od wy-
nikow osiaganych przez samorzady i zre-
alizowanych przez nie projektow. Eksperci
ZPP biorg pod uwage szereg kryteriow
podzielonych na jedenaScie grup tema-
tycznych: dzialania proinwestycyjne i pro-
rozwojowe, rozwigzania poprawiajace
jakos¢ obstugi mieszkafica oraz funkcjo-
nowania jednostki samorzadu teryto-
rialnego, rozwdj spoleczenstwa infor-
macyjnego, rozw0j spoleczefistwa oby-
watelskiego, umacnianie systemow za-
rzadzania bezpieczefistwem informacji,
promocja rozwiazan z zakresu ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej, promocja
rozwigzan z zakresu edukacji, kultury
i sportu, wspieranie dzialaf na rzecz
gospodarki rynkowej, promocja rozwia-
zafi ekoenergetycznych i proekologicz-

nych, wspolpraca krajowa i migdzyna-
rodowa, dziatania promocyjne.
Inicjatywa Zwiazku Powiatow Pol-
skich jest jedynym w Polsce przedsiewzie-
ciem tego rodzaju zarzadzanym i aktuali-
zowanym na biezaco w trybie online. Sa-
morzady nie ponosza zadnych kosztow
zwigzanych z udzialem, a przystepuja do ry-
walizacji na zasadzie dobrowolnosci. Zgod-
nie z przyjetym regulaminem utrzymanie
przez dany samorzad pierwszego miejsca
w rankingu co najmniej do kofica danego
roku pozwala na uzyskanie tytutu ,,Dobrego
Polskiego Samorzadu”. Ponadto w ra-
mach rankingu samorzady, ktore uzyska-
ja najwiekszy procentowy udziat realizacji
kategorii rankingowych, moga otrzymac
specjalne wyroznienie ,,Super Powiat/Su-
per Gmina”, Swiadczace o wieloptaszczy-
znowym dzialaniu danego samorzadu.
Z pelnym zestawieniem ostatniej edycji
Ogolnopolskiego Rankingu Gmin i Po-
wiatdow mozna si¢ zapoznaC na stronie:
www.ranking.zpp.pl. |

Samorzady z najwyzsza punktacja
w rankingu ZPP 2017

Gminy miejskie i miejsko-wiejskie
1. Bolestawiec
2. Bitgoraj
3. Plonsk
4. Czechowice-Dziedzice
5. Barcin
6. Siewierz
7. Stronie Slaskie
8. Polanica-Zdroj
9. Brwinow
Sochaczew
10. Ladek-Zdrgj

Gminy wiejskie
1. Chetmiec

2. Kobylnica

3. Wielka Wies
4. Postomino

5. Korzenna

6. Ruda-Huta

7. Tomaszow Lubelski
8. Golcza

9. Zabierzow
10. Limanowa

Fakty 79
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‘[5 aktykami -
- kartuski Janina' Kwiecién

Powiat kartuski — malownicza Szwajcaria Kaszubska

Ktore obszary zarzgdzania powiatem
i planowania budzetu stanowig najwigk-
sze wyzwanie w kontekscie lokalnych po-
trzeb i potencjalu jst?

Bardzo dobrze sig stato, ze Zwiazek Po-
wiatow Polskich wymyslit przestrzen do
dzielenia si¢ dobrymi praktykami. Taki
ranking nie tylko zachgca do swoistego re-
manentu zasobow, ale pozwala podgladac
rozwigzania innych samorzadow, daje
szans¢ skorzystania z nowej perspektywy
w ocenie wiasnych dokonan, mobilizuje do
dziatania, zaprasza do wspotpracy i na-
wiazywania kontaktow. A to bezcenne!

Pierwsze miejsce powiatu kartuskie-
go w Rankingu Powiatéw powyzej 120 tys.
mieszkanc6w to niewatpliwy sukces, zwa-
zywszy na fakt, ze rok temu zajeliScie 3. po-
zycjeg, a dwa lata temu — 4. Jakie zmiany
najbardziej przyczynily si¢ do awansu?

80 Fakty

Bardzo cieszg sig, ze za rok 2017 po-
wiat kartuski w rankingu w kategorii po-
wiatow powyzej 120 tys. mieszkancow za-
jat 1. miejsce wspolnie z powiatem kielec-
kim i otrzymat tytut ,,Dobry Polski Samo-
rzad 2017”. Od kilkunastu lat staramy si¢
udoskonalac funkcjonowanie urzedu i na-
szych jednostek. PoprawiliSmy jakoS¢
Swiadczonych ustug poprzez wdrozenie no-
woczesnych form komunikacji z klientem.
WprowadziliSmy bezptatne e-kioski, system
powiadamiania SMS-ami na smartfony
oraz internetowy newsletter. WdrozyliSmy
kodeks etyczny pracownikow. W zakresie
ochrony zdrowia i pomocy spolecznej
przeprowadziliSmy wiele programéw na
rzecz 0sOb niepetnosprawnych i zdrowot-
nych. PodjeliSmy takze wiele przedsie-
wzie€ na rzecz przeciwdziatania wyklu-
czeniu spofecznemu oraz integracji spo-
feczno-zawodowej, ktore maja na celu
wspieranie organizacji pozarzadowych
i grup spotecznych dziafajacych w tym za-
kresie. DofinansowaliSmy szereg rozwiazan
ekoenergetycznych i proekologicznych. Po-
nadto podpisaliSmy kilka kolejnych uméw
migdzynarodowych na realizacje projektow
edukacyjnych i podjeliSmy nowe dziatania,
ktore przyniosly istotne efekty promocyjne
dla naszego powiatu. Wyzwaniem pozostaje
coraz lepsza interakcja z mieszkaficami,
sprawna administracja oraz nowoczesna
i digitalna obstuga zycia naszych miesz-
kancow.

Powiat jest ceniony przez turystow.
Jakie atrakcje na nich czekaja?

_' ; Bardzo dobrze sie stato,

ze quzek Powmtow

d ""leeIenla sie dobrymi
mOowi starosta

Powiat kartuski, nazywany czesto Szwaj-
carig Kaszubska, potozony blisko Trdj-
miasta, stal si¢ waznym zapleczem rekre-
acyjnym tej duzej aglomeracji. Rozwijaja sie
u nas turystyka sezonowa i odpoczynek
weekendowy. Dla goSci mamy propozycje
na pobyty urlopowe, weekendowe, rodzin-
ne, prozdrowotne, dla chcacych odpoczy-
wac aktywnie lub stacjonarnie. I co wazne,
zapraszamy o kazdej porze roku.

Latwo do nas dotrze¢, bowiem powiat
sasiaduje z Trojmiastem, do ktorego wy-
godnie dolecimy, doplyniemy, przyjedzie-
my. Niezmotoryzowanym polecam Po-
morska Kolej Metropolitarna, ktora szyb-
ko dowiezie nas do stolicy Kaszub. W oko-
licy czekaja na pafistwa czyste jeziora,
pickne lasy i wiele ciekawych obiektow, kto-
re warto zwiedzi¢. Wsrod atrakeji sg mie-
dzy innymi kartuska XIV-wieczna kolegia-
ta, Muzeum Kaszubskie, Oltarz Papieski w
Sierakowicach, Centrum Edukacji i Pro-
mocji Regionu w Szymbarku z domem ,.do
goOry nogami”, kamienne kregi 1 kurhany
w Wesiorach kolo Suleczyna, Muzeum
Ceramiki Neclow w Chmielnie, XIIT-wiecz-
ny Kosciot Mariacki w Zukowie, Wiezyca
— wzniesienie na Nizu Srodkowoeuropej-
skim, w Koszatkowie — Kaszubskie Centrum
Sportdéw Zimowych, pole golfowe w To-
karach koto Przodkowa. Zapraszam zatem
do zwiedzania i aktywnego odpoczynku
- na trasy rowerowe, nordic walking, szkla-
ki wodne, na grzyby, na ryby, na narty.

Rozmawiat Tomasz Rekowski



Czas dobrze wykorzystany

Nowoczesne pawilony, poradnie, wspieranie niepetnosprawnych, kilometry
zmodernizowanych drég i chodnikéw — ostatnie lata to dla powiatu
kieleckiego czas rozwoju i inwestycji, co zostalo potwierdzone jedenastym
z rzedu zwyciestwem w rankingu Zwiazku Powiatéw Polskich

arzad powiatu w Kielcach od

wielu lat konsekwentnie realizu-

je swoje zadania, co rusz pod-

noszac samorzagdowa poprzecz-
ke. — Do naszych priorytetow niezmiennie
naleza: drogi, edukacja, zdrowie, inwesty-
cje w czlowieka oraz efektywna wspotpra-
ca z gminami — mowi starosta kielecki Mi-
chat Godowski. — Dzigki tak prowadzonej
polityce juz od jedenastu lat jesteSmy nie-
pokonani w rankingu ZPP. To nie tylko
ogromne wyrdznienie, ale takze potwier-
dzenie dobrej pracy.

Dzi¢ki Srodkom wlasnym i rzadowym
mozliwa byla realizacja szeregu inwestycji
drogowych. — Razem z samorzadami
gminnymi zrealizowaliSmy w 2017 roku po-
nad 40 kilometrow inwestycji drogowych za
ponad 17 min zi. Wkiad finansowy gmin
w te przedsiewzigcia wyniost blisko 5 min
400 tys. 71, zas powiatu prawie 6,3 min zi
— informuje Michat Godowski.

Utworzone zostaly Lokalne Punkty
Informacyjno-Konsultacyjne Powiatowe-
go Urzedu Pracy, filie Wydzialu Komuni-
kacjii Transportu Starostwa Powiatowego
w Kielcach czy tez bezptatne punkty po-
mocy prawnej.

W 2017 roku z inicjatywy samorzadu
powiatu w gminach powstaly takze punk-
ty konsultacyjne, gdzie osoby w trudnej sy-
tuacji zyciowej mogg korzystaé z bez-
platnych porad: mediatora, psychologa,
pedagoga i radcy prawnego. Wspdtpraca
miedzy samorzadami widoczna jest row-
niez na innych plaszczyznach. Powiat od
lat z powodzeniem realizuje projekt ,,Po-
wiat kielecki przyjazny dla mieszkaficow
w ograniczaniu skutkow niepetnospraw-
nosci”, ktory umozliwia osobom niepet-
nosprawnym szybki powrdt do aktywno-
Sci zawodowej i spolecznej. Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie w Kielcach od
wrzesnia 2017 r. wprowadza w zycie pro-
jekt ,Centrum Asystentury Spotecznej
—krok w strong samodzielnosci”, ktory za-
kiada organizacje ustug asystenta osoby nie-
petnosprawnej, odbywayja si¢ zajecia reha-
bilitacyjno-usprawniajace, a takze porad-
nictwo specjalistyczne. Catkowita wartos¢
projektu to prawie 1,5 mln zt. W 2017 roku
dwa domy pomocy spotecznej—w Zgor-

Sukcesywne wsparcie jednostek OSP

sku i Lagiewnikach — otrzymaty nowe po-
jazdy do przewozu osob niepetnospraw-
nych.

W 2017 roku powiat realizowat wiele in-
westycji w lokale socjalne. Nowoczesny pa-
wilon mieszkalny dla 34 osob powstat
w Domu Pomocy Spolecznej w Zgorsku.
Wartos¢ inwestycji to 2,59 min zi. Z kolei
w DPS w tagiewnikach za 1,6 mIn zi wy-
remontowany zostat oddziat mieszkalny dla
18 0sob. Dzigki wsparciu z RPOW w tym
roku ruszy budowa nowej szkoly w fo-
pusznie. — Na ten cel przeznaczymy
11,5 min zt. To najwigkszy projekt eduka-
cyjny w naszym wojewodztwie z udzialem
Srodkéw unijnych — wyjasnia starosta.

PCPR w Kielcach realizuje wazny pro-
jekt ,Myslac o rodzinie” skierowany do:
0s0b zagrozonych ubostwem i wyklucze-
niem spolecznym, rodzicow zastepczych,
dzieci umieszczanych w pieczy zastepcezej,

0s0b wykazujacych bezradnos¢ w sprawach
opiekuficzo-wychowawczych, osob opusz-
czajacych piecze zastepcza oraz rodzicow
7 dzie¢mi w bardzo trudnej sytuacji zycio-
wej.

W trosce o zycie i zdrowie najmtod-
szych mieszkaficow powiatu kieleckiego sta-
rostwo rozpoczeto akeje edukacyjng, pod-
czas ktorej pierwszakom ze 122 szkot prze-
kazafo 2000 kamizelek. Z mySla o naj-
mtodszych uczestnikach ruchu drogowego
starosta przekazat takze zestawy pomocy
dydaktycznych ,Autochodzik”, ktore po-
magaja przygotowac dzieci do bezpiecznego
uczestnictwa w ruchu drogowym. Na
wsparcie moze tez liczy¢ policja. Juz w 2018
roku samorzad przekazal ponad 100 tys. zi
na zakup radiowozow. Do policji trafito
takze miasteczko ruchu drogowego, ktore
stuzy do praktycznej nauki bezpiecznych za-
chowar na drodze.

Powiat kielecki sukcesywnie pomaga
jednostkom ochotniczych strazy pozar-
nych. Otrzymaly one zestawy urzadzen se-
lektywnego powiadamiania i alarmowania.
Strazacy otrzymujg takze defibrylatory.
Przy wsparciu Starostwa Powiatowego
w Kielcach powstata ksigzka ,Strazacy
Kielc i ziemi kieleckiej” — pierwsze wydaw-
nictwo w regionie, poSwigcone bogatemu
dorobkowi jednostek OSP.

www.powiat.kielce.pl
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Rok wyhborczy
hez wptywu na klasyfikacje

O Rankingu Gmin i Powiatow, wyborach samorzadowych oraz wykorzystaniu
przez JST srodkéw na innowacje opowiada prezes Zwiazku Powiatow

Polskich, Ludwik Wegrzyn

W tym roku mamy wybory samorza-
dowe. Czy ten fakt jako$ odbija si¢ w Ran-
kingu? Czy mozemy mowic o tym, ze im
blizej wyboréw, tym starania samorzadéw
s coraz wigksze?

Ranking prowadzony przez Zwiazek
Powiatéw Polskich ma wieloletnig trady-
cje. Dzigki temu, obserwujac coroczne
zmagania, mog¢ powiedzie¢, ze nie za-
uwazamy, aby rok wyborczy wplywat w ja-
kiS specjalny sposob na wzmozong ak-
tywnosS¢ samorzaddw. Samorzadowcy,
ktérym zalezy na rozwoju zarzadzanych
przez siebie jednostek, na biezaco zgtaszaja
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realizowane przez siebie dziafania, ktore to
punktowane sa w prowadzonym przez nas
rankingu.

Zreszta kazdy z internautow moze
sprawdzi¢, na jakim pulapie byl, a takze,
gdzie obecnie znajduje si¢ dany samo-
rzad, bowiem archiwalne edycje sa caly
czas dostepne na naszych stronach i mo-
zna si¢ z nimi zapozna¢. Dobrym samo-
rzadowcom zalezy na pokazywaniu swo-
jej dzialalnoSci na przestrzeni calej ka-
dencji, bo przeciez dla wyborcow naj-
wazniejszy jest caloksztalt a nie jedynie
biezace dzialanie.

Fot. Zwigzek Powiatdw Polskich

Warto podkresli¢, ze wlodarze cenig so-
bie nasz ranking — mamy takie JST, ktore
sq stalymi jego bywalcami. Samorzadow-
cy-laureaci czesto powtarzaja, ze Zwyciestwo
motywuje ich do podejmowania kolejnych
wyzwan i ciaglego doskonalenia dziafalnoSci
dla dobra mieszkaficow.

Deklaracj¢ udziatu w jesiennych wy-
borach samorzadowych sklada az 79 proc.
badanych — wynika z sondazu CBOS.
Gdyby si¢ to potwierdzilo, mieliby$my re-
kord frekwencji w wyborach po 1989 roku.
Uwaza pan, ze w Polsce budzi sig¢ spole-
czenistwo obywatelskie?



Zainteresowanie wyborami samorza-
dowymi mnie nie dziwi. Wyjatkowo duzo
si¢ 0 nich mowi. Styszy si¢ przy tym rdzne
glosy, rozne padaja pomysly. Nie tylko wo-
kot samej procedury wyborczej, tego, kto
moze startowac, ale i np. komisarzy wy-
borczych. To wszystko w efekcie tylko
wzmacnia frekwencje. Niektorzy mowia, ze
kazda reklama, nawet zia, jest dobra, bo
przyciaga uwage.

Z danych CBOS wynika takze to, ze
65 proc. badanych jest zainteresowanych
poczynaniami wladz powiatowych. To
rowniez nie jest zaskoczeniem — wlasnie na
tym szczeblu samorzadowym realizowane
sq dziatania wprost przektadajace si¢ na po-
prawe jakoSci zycia mieszkaficow. To tak-
7€ na poziomie samorzadu powiatowego
dostepnos¢ do kandydatow jest faktyczna.
Swiadomy mieszkaniec, jesli nawet nie
zna osobiscie, to co do zasady ma szans¢
porozmawiaC z wickszoScia kandyduja-
cych osdb, a co za tym idzie moze dokonad
bardzo Swiadomego wyboru. Wie tez, ze wy-
bor ten wprost przetozy si¢ na konkretny
efekt: droge, mostek, chodnik w tej czy in-
nej miejscowosci. To mobilizuje.

Jakie beda wybory samorzadowe w tym
roku? Trudno prorokowac. Wiele si¢ zmie-
nia, kazda zmiana wprowadza obawy i nie-
pokoj, a rzadzacy swoimi decyzjami nie po-
prawiaja opinii 0 procesie wyborczym.

OGOLNOPOLSKI RANKING GMIN | POWIATOW 2017

wigzania poprawiajace jakoS¢ obstugi
mieszkafica oraz funkcjonowania jed-
nostki samorzadu terytorialnego, rozwoj
spoleczenstwa informacyjnego, rozwdj
spoleczenstwa obywatelskiego, umacnia-
nie systemow zarzadzania bezpieczen-
stwem informacji, promocja rozwiazan
z zakresu ochrony zdrowia i pomocy
spolecznej, wspieranie dziataf na rzecz
sportu i kultury, wspieranie dziataf na
rzecz spolecznej gospodarki rynkowej,
promocja rozwigzan ekoenergetycznych
i proekologicznych, wspotpraca krajowa
i miedzynarodowa oraz realizacja dziatan
promocyjnych.

Przyjete kategorie pozwalaja na obiek-
tywng i wielopiaszczyznowa ocene JST.
Czes¢ kryteriow dotyczy jedynie siedziby
jednostki, czesS¢ jego jednostek organiza-
cyjnych, a inne - takze podmiotow zloka-
lizowanych na terenie danej jednostki. Na
wynik tradycyjnie mogli wplynac rowniez
sami mieszkancy, zglaszajac zrealizowane
przez siebie instalacje odnawialnych zro-
det energii. Wszystkie zgloszenia podda-
wane s3 szczegotowej, regulaminowej we-
ryfikacji, a nastepnie kierowane do oceny
eksperckiej specjalistow Zwigzku Powiatow
Polskich.

Poczatki rankingu siegaja 2003 r. Na
poczatku namawialiSmy i zachecaliSmy
samorzady do zakladania stron interneto-

Z danych CBOS wynika, ze 65 proc. badanych jest
zainteresowanych poczynaniami wtadz powiatowych.
To rowniez nie zaskoczenie — wtasnie na tym szczeblu
samorzadowym realizowane sg dziatania wprost
przektadajace sie na poprawe jakosci zycia

mieszkancow

Zatem nic jeszcze nie jest pewne. Widzg jed-
nak pewne niebezpieczefistwo: to bedzie
walka polityczna zamiast merytorycznego
dyskursu.

Jak zmienialy si¢ wyniki Rankingu na
przestrzeni lat? Co ma obecnie najwigksze
znaczenie w klasyfikacji?

Obecnie uczestniczace w rywalizacji sa-
morzady sa podzielone na szeS¢ kategorii:
powiaty do 60 tys. mieszkaficow; powiaty
od 60 do 120 tys. mieszkanicow, powiaty po-
wyzej 120 tys. mieszkaficOw, miasta na pra-
wach powiatu, gminy miejskie i miejsko-
-wiejskie oraz gminy wiejskie.

Samorzady oceniane sa wedltug pra-
wie 100 kryteriow powigzanych w jede-
nascie kategorii tematycznych, tj.: dziafa-
nia proinwestycyjne i prorozwojowe, roz-

wych, e-maila do powiatu, podawania lin-
ka do BIP itd. Potem przyszedt czas na jesz-
cze wiecej. A wszystko to rozpoczglo sie
w matym pomieszczeniu na skraju Nowe-
go Sacza. To dawne czasy, ktdre z sympa-
tig wspominam. To, czego wymagaliSmy od
samorzadow wowczas a dzi§, to prze-
pasc. Nie do pordwnania z tym, czym dzi§
moga pochwali€ si¢ uczestnicy rankingu.

Jesli chodzi o aktualnie kluczowe za-
gadnienia, to jednym z nich sa odnawial-
ne zrodta energii. OczywiScie nadal wyso-
ko punktowane sa wszelkiego rodzaju do-
tacje, jakie JST zdobywaja — zaréwno te po-
chodzace z Polski, jak i Unii Europejskie;j.
SkupiliSmy si¢ na kategoriach, ktore nie wy-
magaja tak naprawde wkiadu finansowe-
go ze strony JST, a ufatwiajg zycie miesz-

kaficom. Bo to przeciez mieszkancy sa be-
neficjentami rankingu.

Ranking Gmin i Powiatéw jest jedy-
nym w Polsce tego rodzaju przedsigwzieg-
ciem zarzadzanym na biezaco przez eks-
pertéw w trybie on-line. Co to oznacza?

W kazdej chwili podczas trwania ran-
kingu kazda JST moze sprawdzic, za co
otrzymata punkty. Ranking na biezaco jest
uaktualniany — nie ma tu ukrytych zgloszen
i wszystkie informacje pojawiajq si¢ na stro-
nie internetowej rankingu. Kazdy zatem na
biezaco widzi, za co i ile punktow dostaje,
aby w miare potrzeb mogt skorygowac zgto-
szenie czy tez zaktualizowac je o kolejne
dziafania. To transparentnos¢ - wazna
cecha rankingu.

W ,,Dzienniku Gazecie Prawnej” po-
jawil sie ostatnio artykul ,,Innowacje prze-
rastaja samorzady”. Minister Jerzy Kwie-
cinski zarzuca regionom, ze w poréwna-
niu z programami krajowymi wniosko-
wanie i wykorzystanie pieni¢dzy unij-
nych idzie za wolno. Z czego wynika ta nie-
wydajnos¢ i na ile zgadza si¢ pan z tg oce-
ng?

We wspomnianym artykule prasowym
samorzady wojewodztw same odpowiadaja
na stawiane im zarzuty. Wskazuja, ze po-
ziom wykorzystania funduszy wynika z har-
monogramu naboréw. Przypominaja po-
nadto o formalnosciach, z ktérymi musza
si¢ borykac. Trudno nie zgodzi€ si¢ z tymi
argumentami.

Proszg przy tym zwr6ci€ uwage na to,
ze nie tylko samorzady maja problemy z wy-
korzystaniem Srodkow na innowacyjnosc.
Dotyczy to takze instytucji naukowych czy
rzadowych, a takze przedsiebiorcow. W ran-
kingach innowacyjnosci Komisji Europej-
skiej Polska zajmuje raczej koficowe miej-
sce. PowinniSmy wzorowac si¢ na lep-
szych - blizszych i dalszych sasiadach. Przy-
kladem moze by¢ Szwecja, Finlandia czy
Dania. Z rankingu unijnego wynika, ze in-
nowacyjnos¢ najszybciej rozwija si¢ na
Litwie, na Malcie, w Holandii, w Austrii
iw Wielkiej Brytanii. Na Swiecie UE dogania
Kanade i USA, ale pozostaje w tyle za Ko-
req Potudniowg i Japonig. Chiny odnoto-
wuja najszybsze postepy wsrdd konku-
rentow miedzynarodowych. Analizujac
wyniki, przedstawiciele Komisji Europejskiej
pracuja nad tym, jak udziela¢ wsparcia roz-
nym podmiotom, aby poziom innowacyj-
nosci wzrastaf.

Tymczasem przedstawiciele partii rza-
dzacej szukac cheg rozwigzan w centrali-
zacji kraju. A tu trzeba przeciez pomySle¢
o tym, jak zachecaC i motywowac rozne
podmioty do wdrazania innowacyjnych pro-
jektow. Zachgtami sa ulgi, ufatwienia, fi-
nanse. )

Rozmawiafa Agnieszka Zadio
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youper Powiat” — piotrkowski

Drugi raz z rzedu powiat piotrkowski zdobyt tytut ,,Super Powiat”
w ogolnopolskim rankingu Zwiazku Powiatéw Polskich

stypendystami powiatu piotrkowskiego

dobyliSmy punkty w 55 z 84 ka-

tegorii, co dalo nam 65-proc.

wskaznik wypelnienia punktaciji.

To, ex aequo z powiatem stup-
skim, najlepszy wynik, w grupie powiatow
od 60 do 120 tys. mieszkaficow — mowi Sta-
nistaw Cubala, starosta powiatu piotr-
kowskiego. — Ciesz¢ si¢, Ze nasza praca zo-
stafa dostrzezona i dobrze oceniona, cho¢
rankingi nie s3 najwazniejsze w codziennej
pracy i zarzadzaniu samorzadem powia-
towym.

Zdaniem starosty tytut ,,Super Powia-
tu” nalezy si¢ mieszkaficom Ziemi Piotr-
kowskiej: od samorzadowcOw i pracowni-
kow instytucji samorzadowych, poprzez
jednostki powiatowe, szkoly, organizacje po-
zarzadowe, koriczac na osobach budujacych
swoja praca potencjal powiatu.

Dzialania powiatu pozytywnie oce-
niaja tez mieszkancy. W ostatnim badaniu
satysfakcji klienta az 98 proc. ankietowanych
wydato pozytywna opini¢ na ten temat ja-
kosci ustug swiadczonych przez powiat. Po-
twierdzita to rowniez Polska Izba Handlu
Zagranicznego, wydajac pozytywna opini¢
audytu nadzoru w zakresie Systemu Za-
rzadzania JakoScia.

84 Fakty

Starosta Stanistaw Cubata wraz z pierwszymi tegorocznymi

Na oceng ,,Super Po-
wiatu” wplyw miata umie-
jetnos¢ pozyskiwania Srod-
kow zewnetrznych na in-
westycje. W 2017 roku po-
wiat piotrkowski pozyskat
ponad 37 milionéw zi,
za ktore wspolnie z gmi-
nami, wyremontowano
ponad 30 km drog. £acz-
nie od poczatku kadencji
wyremontowano blisko
120 km drog powiato-
wych.

LSuper Powiat” to
rowniez preznie dziata-
jace organizacje spolecz-
ne i pozarzadowe, w tym
ponad 150 kot gospodyn wiejskich oraz
130 jednostek ochotniczych strazy po-
zarnych, wspierane przez 70 innych or-
ganizacji i stowarzyszefi. Czynnikiem ak-
tywizujacym te Srodowiska sg granty na
dofinansowanie z budzetu powiatu zadan
w zakresie m.in. kultury i ochrony zdrowia.
W 2017 roku powiat wydat na ten cel
100 tys. zt. W roku biezacym na granty
przeznaczono 195 tys. zi.

ﬁ‘!ﬁ ZDROWY
Samorzad

ZDROWY SAMORZAD

2018

Zdrowy Powiat

Starostwa Powiatowego
w Piotrkowie
Trybunalskim

W zakresie profilaktyki zdrowotnej
uznanie zdobyl projekt , Twoje serce
— Twoim zyciem”, nagrodzony przez Mi-
nisterstwo Zdrowia i Ambasad¢ Norwegii
za innowacje w zakresie realizacji polityki
zdrowotnej. W ramach projektu prowa-
dzono w Akademiach Ruchu zajecia re-
kreacyjno-sportowe. Po zakoficzeniu fi-
nansowania projektu z Funduszy Norwe-
skich zarzad powiatu zdecydowat o finan-
sowaniu zadania z budzetu powiatu.

Profilaktyka zdrowotna powiatu piotr-
kowskiego znalazla uznanie u cztonk6w ka-
pituly konkursu Zdrowy Samorzad, ktorzy
za kompleksowe i innowacyjne podejscie do
zagrozefi zdrowotnych oraz za szeroka
iwszechstronng wspolpracg z organizacjami
pozarzadowymi przyznali powiatowi tytut
»Zdrowy Powiat”.

Powiat wspiera row-
niez edukacje miodziezy.
Od kilku lat realizowany
jest program stypendialny
dla uzdolnionych uczniow.
Ponadto szkoly powiatowe
organizujg mi¢dzynarodo-
we praktyki oraz wyjazdy
studyjne dla swoich ucz-
niow. Dla podniesienia po-
ziomu nauczania powiat
piotrkowski nawigzatl kon-
takt z Politechnikg £.6dzka.
W ramach wspotpracy
uczniowie szkot powiatu
piotrkowskiego beda mo-
gli realizowac czeS¢ zajed
w pracowniach Politechni-
ki Lodzkie;.

Czy 2017 rok byt naj-
lepszym w mijajacej kaden-
cji samorzadu? Zdecydo-
wanie nie — odpowiada Sta-
rosta Stanistaw Cubala.
— Jestem pewien, Ze ten rok
bedzie duzo lepszy. Wspolnie z gminami
chcemy przebudowac 40 kilometrow od-
cinkéw drog powiatowych oraz ponad
10 kilometrow chodnikow — mowi starosta
powiatu piotrkowskiego. — Poza tym jest
wiele ciekawych przedsiewzie¢ dotycza-
cych organizacji zycia mieszkaficow, ktore
zamierzamy zrealizowac.

www.powiat-piotrkowski.pl
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okok powiatu swidwinskiego

Powiat swidwinski, potozony w sercu wojewoédztwa zachodniopo-
morskiego, zawsze znajduje sie w pierwszej dziesiatce laureatow
ogolnopolskiego konkursu ,,Ranking Gmin i Powiatow” w kategorii
powiatow do 60 tys. mieszkancow. W tegorocznej edycji pierwszy

raz trafit do pierwszej tréjki

owiat Swidwifiski jest przyjaznym

miejscem do zamieszkania i pro-

wadzenia dziatalnoSci gospodar-

czej. Remonty ulic, termomoder-
nizacje i rozbudowa obiektow uzyteczno-
Sci publicznej, inwestycje zwiazane z wy-
korzystaniem odnawialnych zrodet energii,
organizacja lokalnych imprez kulturalnych
isportowych to kolejne przedsiewziecia re-
alizowane przez powiat.

— Udowodnilismy, ze bedac w czotowce
nie zwalniamy tempa i wytyczamy nowe
cele, ktore konsekwentnie realizujemy. Jest
to dla nas wyrdznienie tym cenniejsze, 7e
bedziemy si¢ nim cieszy¢ w roku, w ktorym
obchodzimy 20-lecie utworzenia powiatu
Swidwinskiego — mowi starosta Swidwifi-
ski Mirostaw Majka.

Wsrod zrealizowanych przedsiewziec
warto wymienic inwestycje drogowe, m.in.
przebudowe blisko 6-kilometrowego od-
cinka drogi powiatowej nr 1079Z Kotacz-
Krosino. Inwestycja o wartoSci ponad
1,7 mln ztotych zostata zrealizowana przy
wsparciu wojewddztwa zachodniopomor-
skiego w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wigjskich (PROW) na lata
2014-2020. Zakoficzono rowniez przebu-
dowe drogi powiatowej nr 1088Z w miej-
scowosci Polczyn-Zdr6j — na remont ulic
Mickiewicza i Powstaficow Wielkopolskich
pozyskano Srodki z Narodowego Progra-
mu Przebudowy Drog Lokalnych.

Przy zaangazowaniu Powiatu wybu-
dowano nowoczesny blok operacyjny
w szpitalu w Polczynie-Zdroju. Szpital
rozbudowano o dwie sale operacyjne oraz
sale przygotowania personelu i pacjenta
oraz wyposazono w najnowszej generacji
aparature.

Z mysla o podnoszeniu jakosci zycia
mieszkaficow powiat przeprowadzit rowniez
szereg dziataf o charakterze nieinwesty-
cyjnym w zakresie edukacji ekologicznej,
ochrony bezpieczenstwa i porzadku pu-
blicznego czy pielegnowania lokalnego
dziedzictwa kulturowego.

Strefa aktywnosci biznesowe;j

W roku 2017 zarzad powiatu podpisat
umowy na realizacj¢ kolejnych projektow
— finansowanych przy znacznym udziale
Srodkow z funduszy europejskich. W cen-
trum miasta Swidwin powstaje Centrum
Popularyzujace Nauke. To pierwsze tego
typu przedsigwziecie w regionie i jedna z naj-
wiekszych inwestycji powiatu. W nowo-
czesnym trzykondygnacyjnym budynku
miesciC si¢ bedg sale naukowo-laborato-
ryjne, sala ekspozycyjna oraz sala wykla-
dowa. Odwiedzajacy beda mogli zdobywac
wiedze nie tylko w teorii, ale rowniez po-
przez doSwiadczenie.

Komplementarnymi do utworzenia
Centrum sg przedsiewziecia z zakresu
edukacji zawodowej: rozbudowa hal warsz-
tatowych przy Zespole Szkot Rolniczych
w Swidwinie oraz wzbogacenic oferty edu-
kacyjnej szkot ponadgimnazjalnych w Swi-
dwinie i Pofczynie-Zdroju. W ciagu 6 lat
dziatafi wsparciem objetych zostanie niemal
200 uczniow i nauczycieli. W toku sa dzia-
tania zmierzajace do utworzenia na terenie
powiatu strefy aktywnoSci biznesowej. Obec-
nie trwaja prace projektowe, a w Il kwarta-
le 2018 roku ruszy budowa. W 2020 roku
do dyspozycji przedsigbiorcow zostanie od-
danych 6 uzbrojonych dziatek inwestycyj-
nych o roznej powierzchni. Teren jest po-
tozony przy drodze powiatowe; i zaledwie
kilkaset metrow od drogi wojewodzkiej nr
162 (Swidwin-Kolobrzeg). Juz dzisiaj sta-
rosta Swidwiniski zaprasza do zainwesto-
wania w strefie.

Rozpoczyna si¢ wasnie przebudowa
dwoch strategicznych ulic Wojska Polskie-
go i Kombatantow w mieScie Swidwin — sg
to drogi powiatowe prowadzace miedzy in-
nymi do istniejacych juz terendw przemy-
stowych, do ktorych kazdego dnia dojezdza
kilkuset pracownikow. A dla tych, ktorzy
szukaja wytchnienia i kontaktu z natura po-
wiat buduje dwie przystanie kajakowe na
rzece Redze.

www.powiatswidwinski.pl
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Zaczelo sie w 2016 r. od danych Swiatowej Organizacji Zdrowia na temat
najbardziej zanieczyszczonych miast, biorac pod uwage jakos¢ powietrza.
Na 50 miejsc z najgorszym powietrzem az 33 leza w Polsce

Michat Tahaka

estaw otwiera Zywiec, ktory wy-

przedza Pszczyng i bultgarski Di-

mitrovgad. Zaraz potem uloko-

waly sie: Rybnik, Wodzistaw Sla-

ski, Opoczno, Sucha Beskidzka i Godow.

Pierwsza dziesigtke uzupelniajg jeszcze
dwa miasta z Builgarii.

Przy przygotowaniu zestawienia brano

pod uwage tzw. pyt zawieszony PM 2,5. Sa

to czastki o Srednicy 2,5 mikrometra (pra-

86 Fakty

wie 30 razy mniej niz Srednica ludzkiego
wlosa). Zarowno WHO, jak i lekarze, nie
pozostawiajg watpliwosci: sq one bardzo
niebezpieczne dla naszego zdrowia. — Kaz-
dego roku z powodu smogu umiera w Pol-
sce okoto 50 tysigcy 0sob. Slaskie jest jed-
nym z trzech wojewddztw o najwickszej
umieralnosci na choroby sercowo-naczy-
niowe. Smog kosztuje nas prawie 13 proc.
PKB. I nie chodzi tylko o leki, ale rowniez
rehabilitacje, hospitalizacje czy renty. Mu-
simy mieC tego Swiadomos¢ — jasno stawia

sprawe prof. Andrzej Lekston ze Slaskiego
Centrum Chorob Serca w Zabrzu.

Czas stana¢ do walki

Czym tak naprawdg jest smog? Od-
powiadajac najprosciej: to polaczenie nie-
korzystnych warunkow pogodowych i du-
7ej ilosci zanieczyszczenn pochodzacych
z kominow gospodarstw domowych. W ich
sktad wchodzg trujace dla cztowieka pyly
i gazy: pyt zawieszony PM 2.5; pyl za-
wieszony PM10; tlenki azotu (NOy);




dwutlenek siarki (SO,) i tlenek wegla
(CO).

Szkodliwe substancje powstaja gtownie
w wyniku spalania mulu, flotu, wegla bru-
natnego, wilgotnego drewna i Smieci w pie-
cach. Oddychanie nimi naraza nas miedzy
innymi na: choroby ukfadu oddechowego,
choroby ukiadu krazenia, ostabienie ukta-
du odpornosciowego oraz choroby uktadu
krwionos$nego.

Brzmi groznie? Bo tak jest. Od po-
czatku pojawienia si¢ danych WHO bylo ja-
sne, ze bez kompleksowych dziatan si¢ nie
obedzie. Oczywiscie, jak to w Polsce bywa,
smog postuzyt tez do poglebiania roznic po-
litycznych. Po jednej stronie stan¢li samo-
rzadowcy, po drugiej — administracja rza-
dowa. Mimo ze cel przeciez jest ten sam:
7ebySmy byli zdrowsi.

Pierwsi celownik na smog skierowali sa-
morzadowcey. Ci z Matopolski, a potem ze
Slaskiego, w postaci prawa miejscowego
przyjeli uchwaly antysmogowe. Ta Slaska za-
kfada np. trzy daty graniczne wymiany sta-
rych kottow w zaleznosci od ich wieku.
Uzytkownicy ponad 10-letnich urzadzen
beda je musieli wymienic na klase 5. do kof-
ca 2021 roku. Ci, ktorzy uzytkuja kotly
5-10 lat, powinni wymienic je do kofica
2023 roku, a uzytkownicy najmtodszych ko-
tiow majq czas do korica 2025 roku. Na ryn-
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dernizacji wybranych gmin z owego zbio-
ru punktow zrealizowano tylko jeden punkt.
Reprezentanci Jednostek Samorzadu Te-
rytorialnego nie zamierzali ogladac si¢ na
wladze centralng. Tym bardziej ze boj ze
smogiem wpisuje si¢ w kalendarz wyborczy.

Mimo ze jest oczywiste, iz za sSmog
w glownej mierze odpowiadaja paleniska
domowe, to wsrod instrumentéw walki
0 czyste powietrze nie brakuje tez tych do-
tyczacych komunikacji miejskiej. Bo jednak
im mniej aut na drogach, tym oddycha si¢
lepiej. Moze nieznacznie, ale jednak. Ko-
leje Slaskie zaprosily wiec kierowcdw — za
okazaniem dowodu rejestracyjnego — do
darmowych przejazdéw w dni najbardziej
wzanieczyszczone”. Od poczatku 2018 r. to
juz w sumie kilkanaScie tysiecy osob, kto-
re skorzystaly z propozyciji. Z kolei Kalety
i Mifisk Mazowiecki postawily na efektywne,
energetyczne budynki. Im mniej energii po-
trzeba do ich ogrzania, tym lepiej dla Sro-
dowiska i mieszkaficow. Powstaje wtedy
mnigjsza ilos¢ toksycznych substancii, a jed-
noczesnie ograniczamy zuzycie Surowcow
naturalnych.

Inni starajq si¢ koncentrowac na zro-
dtach ciepta. Nikogo nie zdziwi fakt, ze zde-
cydowanie najbezpieczniejsze pod wzgle-
dem ekologicznym sg te odnawialne. Przy-
kladem stawiania na wiaSnie takie rozwia-

Pierwsi celownik na smog skierowali samorzadowcy.
Ci z Matopolski, a potem ze Slaskiego, przyjeli uch-
waty antysmogowe w postaci prawa miejscowego

ku sg stosowane rowniez kotly klasy 3.14.
Ze wzgledu na to, ze do roku 2016 wymiana
na takie kotly byta dofinansowywana, gra-
niczng date ich obowigzkowej wymiany na
klase 5. wydtuza si¢ do kofica roku 2027. Co
istotne, kazdy, kto buduje nowy dom i za-
mierza ogrzewac go weglem lub drewnem,
ma obowiazek zainstalowac kociot klasy 5.
Podobne inicjatywy podjely inne wo-
jewddztwa, w tym mazowieckie i todzkie.
Przy okazji samorzadowcy notorycznie
apelowali do rzadu o wprowadzenie og6l-
nokrajowych regulacji, mi¢dzy innymi do-
tyczacych jakosci sprzedawanego w Polsce
wegla. Bo co z tego, 7e bedziemy mieli naj-
nowoczesniejszy piec. Wrzucajac do niego
fatalnej jakosci materialy palne, dalej be-
dziemy skutecznie ,,pompowac” smog.

Powietrze nie umie uciec od polityki

Rok temu rzad oglosit 14 punktow wal-
ki z zanieczyszczonym powietrzem. Niestety
do czasu ogloszenia programu termomo-

zania jest gmina Karlino. Tutaj juz 21 bu-
dynkow uzytecznosci publicznej wykorzy-
stuje urzadzenia wymuszajace przeplyw cie-
pla z obszaru o nizszej temperaturze do ob-
szaru o temperaturze wyzszej. Ten ekolo-
giczny sposob ogrzewania wspomagany jest
energia wytwarzang przez panele foto-
woltaiczne.

Z pomoca przychodzi technologia
Skoro juz korzystamy z najbezpiecz-
niejszych dla naszego zdrowia zrodet ener-
gii, warto nieco uwagi poswieci¢ monito-
rowaniu zuzycia energii. Wtedy faktycznie
mamy szans¢ na kontrol¢ nad substancja-
mi szkodliwymi. Przyktad? Od prawie pot
roku w Gdyni taki system monitoringu za-
instalowano w 450 miejskich budynkach.
Do walki ze smogiem wykorzystuie si¢
rowniez drony, ktore potrafia nadlecie¢ nad
komin i bardzo dokladnie sprawdzi¢ za-
warto$¢ wydobywanego z niego dymu.
Stosuja go juz wiodarze m.in. w Bielsku-

Bialej, Krakowie, Skawinie czy Katowicach,
gdzie bezzatogowy statek powietrzny dzia-
1a w tandemie z elektrycznym samochodem
z profesjonalng aparatura na dachu. To
combo pozwala bada¢ powietrze w czasie
rzeczywistym, faczac si¢ z bazami danych,
np. z BDOT (bazg danych obiektow to-
pograficznych).

— Nasz Eko Patrol to zestaw pomiaro-
wych urzadzef jak najbardziej zdatnych do
uzycia. Do tej pory ten system informacji
o Srodowisku byl mocno rozproszony.
Walczac efektywnie ze smogiem, musimy
precyzyjnie i konkretnie wiedziec, gdzie kie-
rowa¢ dziatania i pienigdze. Tylko wtedy
mamy szansg¢ na sukces — przekonuje dr inz.
Jan Bondaruk, zastgpca naczelnego dy-
rektora ds. inzynierii Srodowiska w Glow-
nym Instytucie Gornictwa w Katowicach.

Cierpliwos$é rodem z Zachodu

Polska nie jest jedynym krajem, ktory
musi radzi¢ sobie ze smogiem. Juz 10 lat
temu w stolicy Niemiec uruchomiono stre-
fe niskiej emisji. Dzigki temu do czesci Ber-
lina wpuszcza si¢ tylko samochody spei-
niajace ,,smogowe kryteria”. Te poruszaja-
ce si¢ po mieScie maja stosowne naklejki
okreslajace poziom szkodliwosci, a tym sa-
mym wstep do okreSlonych stref. Zmody-
fikowano rowniez system komunikacji miej-
skiej, by byt bardziej dostepny i wygod-
niejszy. Jaki efekt? Po dekadzie w stolicy
Niemiec jest az o 70 proc. mniej czasteczek
smogowych.

W Londynie z kolei na pochwale za-
stuguje doskonaly system ostrzegania o ja-
kosci powietrza. W Nowym Jorku nie za-
instalujesz przestarzalego pieca. Zacheci do
tego odpowiednia dotacja. W Pekinie i in-
nych chinskich miastach stawiaja na od-
nawialne Zrodfa energii. I tak naprawde kaz-
dy z tych sposobow jest godny nie tyle uwa-
gi, co powielenia. Moze najlepiej wszystkich
naraz. Tylko wtedy mozemy wpas¢ w pu-
tapke. Putapke niezachwianej wiary, ze
nowe przepisy i rozporzadzenia zmienia
szybko nastawienie ludzi.

A jednak w faficuchu antysmogowych
przepisow prawa, ekologicznych budynkow,
systemOw monitorowania, wreszcie dronow
fruwajacych nad kominami - to jednak czlo-
wiek zajmuje najwazniejsze miejsce. I na-
wet najsprytniejsze dziafania nic nie dadza,
oile 6w cziowiek po pierwsze nie zrozumie,
7e ten problem dotyczy kazdego bez wyjatku
— takze jego samego. A po drugie, 7e bez
zmiany nastawienia do smogu nic si¢ nie
zmieni. Bo co nam po prawie i technolo-
gii, kiedy do kiepskiego pieca bedziemy
uparcie wrzuca¢ kiepski materiat palny? Po-
trzebna jest zmiana mentalnoSci, nasta-
wienia. Zatrwazajace dane medyczne moga
by¢ tu jednym z determinantow. |
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Obecnie w ramach dotacji UE zajmuja
si¢ panstwo projektem poprawy efektyw-
nos$ci energetycznej i termomodernizacji
budynkow na terenie Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Malbork-Sztum. Na co
planuja panstwo pozyska¢ Srodki unijne
w najblizszej przyszlosci?

Warto wymieniC inwestycje realizowa-
ne w placowkach ksztalcenia zawodowego,
dla ktorych powiat jest organem prowa-
dzacym. Plany obejmuja modernizacj¢ in-
frastruktury oraz zakup nowoczesnego
wyposazenia pracowni zawodowych.

Dofinansowane ze Srodkdw zewngtrz-
nych beda rowniez inwestycje realizo-
wane przez Powiatowe Centrum Zdrowia
Sp. z 0.0. w Malborku, dzigki czemu pod-
niesiona zostanie jakos¢ i dostepnoS¢ ustug
zdrowotnych na terenie powiatu malbor-
skiego.

Ponadto powiat w formule partnerskiej
zamierza przeprowadziC szereg przedsie-
wzigC o charakterze nieinfrastrukturalnym.
Chcemy rozszerzy¢ oferte ksztalcenia
1 zwiekszyC zatrudnialnoS¢ absolwentow
szkot w ramach projektu ,,Zostafi zawo-
dowcem”, wesprzec osoby zagrozone ubo-
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Zamek w Malborku

Chcemy podniesc
Jakosc zycia

Fot. Archiwum Starostwa Powiatowego w Malborku (2)

Rozmowa ze starosta powiatu malborskiego,

Mirostawem Czapla

stwem i wykluczeniem spotecznym w ra-
mach projektu ,,Mobilny i aktywny kapitat
ludzki w powiatach malborskim i sztum-
skim — aktywizacja spoleczno-zawodo-
wa”, a takze zwigkszyC zatrudnialno$¢
0sob niepetnosprawnych w ramach projektu
,Aktywni bez barier”.

Ktore z dziedzin gospodarki funkcjo-
nuja na terenie powiatu najprezniej?

Powiat lezy w obszarze Zufaw, slyna-
cych z najzyzniejszych ziem w Polsce. Wy-
sokiej jakosci gleby i doskonale warunki
przyrodnicze sprzyjaja wigc rozwojowi rol-
nictwa. Osiagane przez rolnikow plony sa
na ogol 2-, 3-krotnie wyzsze od Srednich
krajowych. Uprawia si¢ tu gtownie zboza,
rzepak i buraki cukrowe. Od 1881 roku
w Malborku miesci si¢ preznie dziatajaca
Cukrownia Malbork. Rozwinigta jest row-
niez nowoczesna, wydajna hodowla bydta
i trzody chlewne;.

Przeprowadzony przez Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa ranking loku-
je powiat malborski wéréd terenéw od-
znaczajacych si¢ duzg atrakcyjnoscia tu-
rystyczng. Co warto zobaczy¢ u panstwa?

Powiat malborski jest obszarem o diu-
giej historii. Od XIII do polowy XV wieku
stanowil centralng strefe panstwa krzy-
zackiego w Prusach, a Malbork byt gtow-
ng siedzibg glowy tego pafistwa.

Niewatpliwie najwickszg atrakcjg na-
szego terenu jest potozony na prawym brze-

gu Nogatu, najwiekszy w Europie, ceglany
zamek gotycki, niegdy$ stolica zakonu
krzyzackiego. W roku 1997 zamek zostat
wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa
Kultury UNESCO. Co roku odwiedzany
jest przez ponad pot miliona turystow, na
ktorych czeka wiele atrakcji m.in.: spektakl
,,Swiatio i Dzwiek”, pokazy rycerskie, ,,Ob-
lezenie Malborka” — wielkie widowisko
przenoszace turyste w czasy Srednio-
wieczne.

Nasz teren sprzyja rozwojowi turysty-
ki wodnej i wedkarstwa. Do najbardziej ma-
lowniczych tras wodnych, urozmaiconych
gestymi zaroSlami nadbrzeznymi, bogata
roslinnoScig rzeczng i duzg iloscig dzikie-
go ptactwa, nalezy rzeka Nogat.

Zufawy znane sa z niezwyklego bo-
gactwa zabytkow. Ponad 200 miejscowo-
Sci posiadajacych przyklady dawnej archi-
tektury stanowi o krajoznawczych walorach
tego regionu, z ktorym w dziedzinie trady-
cyjnego budownictwa ludowego moze
rownac si¢ jedynie Podhale. KoScioty, ka-
plice, kapliczki przydrozne, cmentarze, za-
grody holenderskie, az roi si¢ tu od mate-
rialnych Swiadectw minionych epok. Jed-
nym z najwazniejszych elementow krajo-
brazu sa wszystkie typy zabudowan, jakie
uksztattowaly si¢ w ciagu ponad czterystu
lat osadnictwa menonickiego.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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Augustowski ponownie najlepszy

Rozmowa z Jarostawem Szlaszynskim, starosta augustowskim

. i

Powiat augustowski drugi rok z rz¢du
wygral w Ogélnopolskim Rankingu Gmin
i Powiatow w kategorii powiatéw do 60 tys.
mieszkancéw. Co pana zdaniem zdecy-
dowalo o tym sukcesie?

Przede wszystkim nalezy wyznaczy¢
przedsigwzi¢cia, ktore sg priorytetowe dla
mieszkancow i konsekwentnie je realizowac.
Nasze dziatania skoncentrowaly si¢ na

trzech gléwnych obszarach. Priorytetem jest
stuzba zdrowia. Dzigki wprowadzonemu
w2015 roku programowi naprawczemu SP
Z0Z od trzech lat uzyskuje dodatni wynik
w zakresie dziatalnoSci medycznej. Zaan-
gazowanie Srodkow wlasnych oraz sku-
teczne wykorzystanie funduszy zewnetrznych
umozliwia remonty kolejnych oddziatow
iwyposazanie ich w nowoczesny sprzet me-
dyczny, co pozwala na poprawe jakosci le-
czenia pacjentow. Najlepszym tego dowo-
dem sa nagrody przyznane w 2017 roku
przez niezalezne kapituty konkursowe.
Drugim waznym dla nas obszarem jest
oSwiata. Zapewniamy miodziezy szeroka
oferte edukacyjna, a takze sportowg. Re-
alizowane s rozliczne autorskie programy
i projekty nakierowane na wszechstronny
rozwoj ucznia. Potwierdzeniem sukcesow
naszego samorzadu w polityce oswiatowej
sa wyniki rankingu ,,Perspektyw” oraz cer-
tyfikaty ,,Samorzadowego Lidera Eduka-
cji 20177 1 ,Lidera Jakosci Ksztatcenia”.
Trzecim waznym tematem dla powia-
tu jest budowa i przebudowa drog lokalnych

oraz obiektow mostowych. Rozw¢j infra-
struktury drogowej ma ogromne znaczenie
dla mieszkaficow, dla rozwoju gospodar-
czego, a takze dla turystyki, ktora na Zie-
mi Augustowskiej odgrywa istotna rolg.

Jakie glowne cele powiat augustowski
planuje zrealizowa¢ w 2018 roku?

Bedziemy kontynuowac dziatania po-
prawiajace jakoSC zycia naszych miesz-
kancow w tych trzech priorytetowych dzie-
dzinach. Istotnym wydarzeniem bedzie
reaktywowanie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego w augustowskim szpitalu
i budowa ladowiska dla Smigtowcow ra-
tunkowych, ktore pozwoli jeszcze lepiej stu-
zy¢ pacjentom. We wspotpracy z samo-
rzadami gminnymi kontynuowac bedzie-
my program budowy drog. Zaplanowali-
Smy tez inwestycje w placowkach oSwia-
towych. Wydatki inwestycyjne ujete w bu-
dzecie na 2018 rok maja wartoS¢ najwyz-
sza w dotychczasowej historii powiatu
augustowskiego.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Rekordowe plany inwestycyjne

powiatu przasnyskiego

Pozyskane dotacje unijne i krajowe oraz wptywy ze strefy gospodarcze;j
w Chorzelach pozwolity Starostwu Powiatowemu w Przasnyszu na
rekordowy plan inwestycyjny w roku 2018. Mieszkancy beda swiadkami
najwiekszego w historii powiatu i regionu inwestycyjnego boomu

tarostwo na inwestycje przeznaczy

w roku 2018 ponad 148 min zI. Nic

dziwnego, ze jednostka samorza-

du terytorialnego dzierzy I miejsce
w kraju wsrdd najbardziej proinwestycyj-
nych powiatow.

Najwiecej funduszy (ok. 50 mIn z1) po-
chtong drogi i mosty. Prace budowlane, re-
montowe i konserwacyjne obejmag ponad
200 km drog.

Druga co do wartosci pozycja jest
Mazowieckie Centrum Sportow Zimo-
wych, ktorego elementami sg kryte lodo-
wisko w Przasnyszu, zalew w Chorzelach
1w Przasnyszu z gérkami zjazdowymi (in-
westycje wieloletnie), dopetniajace weze-

Sniejsza inwestycj¢ basenu w Chorze-
lach.

Duza pozycje stanowig tez, powigza-
ne ze Srodkami unijnymi, prace remonto-
we 1 wyposazeniowe szpitala.

Prawie 30 mln zt pochtona nowe bu-
dynki Centrum Aktywizacji Biznesu wraz
z parkingami w Przasnyszu, Edukacyjny In-
kubator PrzedsigbiorczoSci w Zdziwdju
Starym i sala koncertowa wraz z kinem 3D
w Przasnyszu.

Jest tez kilkanaScie mniejszych zadan
zwigzanych z budowa systemOw alarmo-
wania w calym powiecie oraz systemow bez-
pieczenstwa w budynkach domu pomocy
spolecznej, starostwa, obiektow oswiato-

Sala koncertowa z kinem 3D w Przasnyszu

wych, doposazeniem policji, strazy, in-
spekcii.

www.powiat-przasnysz.pl
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Skutecznie dia JsT

W samym 2017 r. wsparcie NIST otrzymato ponad 10 tysiecy pracownikéw
z okoto 1980 jednostek samorzadu terytorialnego, czyli ponad 70 proc.
ogolnej liczby JST - podsumowuje dyrektor Narodowego Instytutu
Samorzadu Terytorialnego dr Iwona Wieczorek

Jaka idea przy$wiecala powolaniu
w 2015 roku przez Ministra Spraw We-
wngtrznych i Administracji Narodowego
Instytutu Samorzadu Terytorialnego?

Narodowy Instytut Samorzadu Tery-
torialnego, w skrocie NIST, jest pafistwo-
wa jednostkg budzetowq podlegta Mini-
strowi Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji utworzong 3 wrzesnia 2015 r. w celu
realizowania zadaf na rzecz harmonijne-
go rozwoju samorzadu terytorialnego i pod-
noszenia standardow jego dziatania oraz
prowadzenia badan i analiz w zakresie funk-
cjonowania jednostek samorzadu teryto-
rialnego.

To sa gléwne zadania przydzielone za-
rzadzanej przez pania jednostce?
\ Do najistotniejszych obszarow dziata-

Vi ] nia Instytutu nalezy m.in. opracowywanie
& ekspertyz, opinii oraz ocen dotyczacych
' \ funkcjonowania samorzadu terytorialnego.
NIST prowadzi takze dziatalno$¢ eduka-
cyjna, szkoleniowa i wydawnicza. W ob-
szarze dziatalnoSci Instytutu znajduje si¢
propagowanie dobrych standardow w za-

NARODOWY
INSTYTUT

SAMORZADU

TERYTORIALNEGO

ERE g 0 kresie zarzadzania jakoScig w samorzadzie
_ terytorialnym.
ROZW Ol Realizacja zadafi statutowych wymaga

duzego zaangazowania zarOwno ze strony
N e motywowanych i zaangazowanych pra-
SAMORZAD . cownikow, jak i dyrektora, ktory powinien

p wlasciwie zaplanowac i zorganizowac pra-
cg oraz kontrolowac jej przebieg w celu za-
pewnienia pozadanego rezultatu. W mojej
ocenie dotychczasowa dziatalnos¢ Instytutu
przynosi zauwazalne rezultaty. Pelne in-
formacje dotyczace dziatalnosci Narodo-
wego Instytutu Samorzadu Terytorialnego
dostepne sa na stronie internetowej Insty-
tutu www.nist.gov.pl, do odwiedzenia kto-
rej zapraszam.

Jak ocenia pani zasadno$¢ funkcjo-
nowania Instytutu w obecnym ksztalcie?
Czy na podstawie dotychczasowych do-
$wiadczen widzi pani potrzeb¢ wprowa-
dzenia jakichkolwiek zmian z korzyscia dla
gléwnych zainteresowanych, czyli samo-
rzadoéw terytorialnych?

Ponad dwa lata dziatalnoSci dowodza,
Dr lwona Wieczorek, dyrektor Narodowego Instytutu Samorzgdu Terytorialnego iz nie tylko skutecznie i efektywnie reali-
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zujemy zadania statutowe, ale takze kon-
sekwentnie budujemy swoja pozycje. To,
co nas wyroznia na tle innych podmiotow
to z jednej strony wysoka jakoS¢ Swiad-
czonego wsparcia, a z drugiej nieodplat-
ny charakter realizowanych przez Insty-
tut dziatan. W kolejnym roku dziafalno-
Sci NIST bedziemy skupiac si¢ na aspek-
cie naukowo-badawczym, chociaz nie
zabraknie takze szkolen i konferencji de-
dykowanych przedstawicielom samorza-
du. Tak jak do tej pory, oferowane wspar-
cie bedzie miato charakter ekspercki. Be-
dziemy w dalszym ciagu promowac do-
bre praktyki realizowane przez samo-
rzad.

Czy mimo kroétkiego stazu Instytutu
mozna juz méwic o pozytywnych wynikach
panstwa dzialalno$ci? Co uznalaby pani za
najwazniejsze plusy w bilansie ,,dwulatka’?

W samym 2017 r. wsparcie NIST
otrzymato ponad 10 tysiecy pracownikow
z okoto 1980 jednostek samorzadu teryto-
rialnego, czyli ponad 70 proc. ogdlnej licz-
by JST. Narodowy Instytut Samorzadu Te-
rytorialnego, realizujac zadania statutowe,
wydaje wlasne opracowania dotyczace
funkcjonowania JST. Od poczatku dzia-
falnosci NIST ukazato si¢ kilkadziesigt
ekspertyz, opinii prawnych oraz monografii,
a takze liczne opracowania i raporty z ba-
dafi. Instytut publikuje biuletyn, jak rowniez
prowadzi repozytorium dostepne na naszej
stronie internetowe;.

Realne wsparcie dla jednostek samo-
rzadu terytorialnego stanowi prowadzo-
na przez Narodowy Instytut Samorzadu
Terytorialnego e-platforma umozliwiaja-
ca odbycie stuzby przygotowawczej dla
nowo zatrudnionych pracownikow admi-
nistracji samorzadowej. Od ubiegiego
roku z takiej mozliwosci skorzystalo po-
nad 2200 pracownikow reprezentujacych
okolo 390 jednostek samorzadu teryto-
rialnego. W obszarze dziatalnoSci Insty-
tutu znajduje si¢ takze propagowanie do-
brych standarddw w zakresie zarzgdzania
jakoScia w samorzadzie terytorialnym.
W grudniu 2016 r. NIST przejat funkcje
izadania Krajowego Koordynatora CAF
dla JST realizowane dotychczas przez
MSWiA.

Jak uklada si¢ wspétpraca NIST z jed-
nostkami terytorialnymi oraz o§rodkami
i organizacjami, z ktorymi prowadza pan-
stwo wspdlne projekty? Czego one doty-
cza i jakie sg ich zakladane rezultaty?

Dotychczas podpisalismy okoto 20 po-
rozumiefi, w tym z Krajowa Szkota Ad-
ministracji Publicznej, z Katolickim Uni-
wersytetem Lubelskim Jana Pawta I,
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krako-
wie, Uniwersytetem Marii Curie-Skio-
dowskiej w Lublinie, Uniwersytetem Zie-
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lonogorskim, Politechnika Warszawska,
Wojewddzkim Funduszem Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej w Lodzi.
Jednym z przykiadowych dzialaf w ra-
mach partnerstw byla m.in. realizacja
projektu Forum Zarzadzania Publiczne-
go wspolnie z Krajowa Szkota Admini-
stracji Publicznej im. Prezydenta Rze-
czypospolitej Polskiej Lecha Kaczyniskie-
go, Zaktadem Ubezpieczeni Spolecznych
oraz Mazowieckim Urzedem Wojewodz-
kim, ktorego glownym zaltozeniem byta
wspotpraca partnerow instytucjonalnych
administracji publicznej, stuzaca zidenty-
fikowaniu innowacyjnych trendow w funk-
cjonowaniu administracji publicznej
w Polsce i za granica. Samorzady rowniez
inicjuja prowadzenie na ich terenie dzia-
taf realizowanych przez NIST.

Czy potrzeby samorzad6w pokrywa-
ja sie z panstwa celami i mozliwo$ciami?
W jakim stopniu NIST spelnia oczeki-
wania gmin i powiatow?

kadziesigt ekspertyz, opinii, opracowan, ra-
portow z badan oraz wydawnictw ksigz-
kowych, ktore dostepne sg na stronie in-
ternetowej NIST.

Jestem przekonana, ze Instytut stwa-
rza warunki do wymiany doSwiadcze nie
tylko migdzy administracjg samorzadowa,
ale rowniez umozliwia dialog ze Srodowi-
skiem naukowym oraz organizacjami po-
zarzadowymi.

Wydaje si¢, ze samorzady opanowaly
juz sztuke aplikowania o dotacje z r6znych
programéw i odnosza wymierne korzysci.
W jakim obszarze dzi§ najbardziej po-
trzebuja wsparcia o charakterze szkole-
niowym?

Rok 2018 przyniesie istotne zmiany
w zakresie ochrony danych osobowych
oraz dostepie do informacji publicznej, wigc
szkolenia dotyczace powyzszej tematyki cie-
sza si¢ duzym zainteresowaniem samo-
rzadowcow. Nie maleje takze zaintereso-
wanie kodeksem postepowania admini-

Rok 2018 przyniesie istotne zmiany w zakresie
ochrony danych osobowych oraz dostepie do
informacji publicznej, wigc szkolenia dotyczace
powyzszej tematyki cieszg sie duzym zaintere-

sowaniem samorzadowcow

Analizujac ankiety ewaluacyjne, nale-
zy podkreslic, ze poziom naszych szkolef
jest wysoko oceniany zaréwno od strony
merytorycznej, jak i organizacyjnej. Sred-
nia ocena z ankiet w 2017 r. w pigcio-
stopniowej skali wyniosta 4,68. Nasza
oferta obejmowata zdywersyfikowana te-
matyke szkolefi adekwatng do zmian le-
gislacyjnych oraz Scisle odpowiadajacg po-
trzebom JST, np. partnerstwo publiczno-
-prywatne w praktyce samorzadowej, po-
datek VAT w jednostkach samorzadu te-
rytorialnego, kodeks postgpowania admi-
nistracyjnego po nowelizacji — praktyczne
aspekty, dostep do informacji publicznej
w jednostkach samorzadu terytorialnego,
program RODO w jednostce samorza-
dowej czy wybrane zagadnienia dotycza-
ce dyscypliny finanséw publicznych. Po-
nadto dla przedstawicieli samorzadow
zorganizowaliSmy lub wspotorganizowa-
liSmy ponad 20 konferencji oraz semina-
riow poSwieconych takiej tematyce jak
wdrozenie reformy oSwiatowej w samo-
rzadzie terytorialnym, spoteczne aspekty
rewitalizacji, rejestracja stanu cywilnego
w nowej rzeczywistoSci informatycznej
i prawnej. Nasi eksperci przygotowali kil-

stracyjnego oraz zamOwieniami publicz-
nymi. Systematycznie wzbogacamy ofer-
te szkolef 0 nowe zagadnienia, w tym sa-
voir-vivre i elementy protokofu dyploma-
tycznego w dziatalnosci samorzadowej,
zrodta informacji i metody analizy danych
W procesie tworzenia, wdrazania i ewalu-
acji dokumentow strategicznych w JST czy
tez mediacje w postgpowaniu administra-
cyjnym.

Co jest dla panstwa zZrodlem wiedzy na
temat realnych potrzeb wspolnot lokalnych
iregionalnych oraz ich potencjatu? Jak do-
bierane sa najwlasciwsze narzedzia sprzy-
jajace rozwojowi i wdrazaniu dobrych
praktyk w JST?

Praktyka funkcjonowania Instytutu
pozwolita wypracowac skuteczne narzedzia
analizowania potrzeb, a w Slad za tym do-
stosowac przygotowywang oferte do ist-
niejacych deficytow. Analizujemy na biezaco
zmiany w ustawodawstwie, a takze zgla-
szang przez JST tematyke szkolef. Dzigki
temu przygotowywana przez NIST pro-
pozycja szkolefi stanowi odpowiedZ na
realne zapotrzebowanie.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Powiat kedzierzynsko-kozielski okazal
si¢ najbardziej rozwojowy na Opolszczyz-
nie. Jakie dzialania pafstwo podejmuja,
aby odnosi¢ sukcesy w tym obszarze?

Stawiamy na jako$¢ i konsekwentnie re-
alizujemy przyjete kierunki dziafania. Jest
ich wiele: stuzba zdrowia, oswiata, infra-
struktura. Chcemy i jesteSmy blisko ludzi,
bo wiemy, ze dla nich najwazniejsze jest to,
by jezdzi¢ po przyzwoitych drogach i jesli
zajdzie taka potrzeba, by¢ diagnozowanym
i leczonym na dobrym sprzecie. Nasz
Z0OZ czeka sprzetowa rewolucja, zdobyli-
Smy miliony na bardzo nowoczesng apa-
rature, stale poprawiamy jakoS¢ obstugi.
Chcemy, by nasi pacjenci byli zadowoleni
7 efektow leczenia. Mamy tez Swiado-
mos¢, ze w tej materii jest jeszcze wiele do
zrobienia. PostawiliSmy sobie ambitne pla-
ny przebudowy lecznicy,
w tym naszej pediatrii. Je-
steSmy zdeterminowani,
by je realizowac.

Od lat stawiamy tez
na odwiate, bo dobrze wy-
ksztalcony uczefi jest na-
sza wizytowka w kraju.
Cieszy nas, kiedy dowia-
dujemy si¢, ze nasi absol-
wenci 0siagaja sukcesy nie
tylko w Polsce, ale i poza
granicami. Oddajemy do
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Blisko ludzi

Chcemy i jestesmy blisko ludzi, bo wiemy, ze dla
nich najwazniejsze jest to, by jezdzi¢ po przyzwo-
itych drogach i jesli zajdzie taka potrzeba, by¢
diagnozowanym i leczonym na dobrym sprzecie
— mowi starosta kedzierzynsko-kozielski,

Malgorzata Tudaj

ze mieszkaficy to dostrzegaja. Przy tym ce-
nimy konstruktywna krytyke. Tym bardziej
jest to intensywne w dobie mediow spo-
tecznoSciowych, kiedy bezposredniej oce-
nie poddawany jest wiasciwie kazdy nasz
ruch.

Sam ranking z kolei pokazuje, w jakim
miejscu si¢ znajdujemy na tle innych sa-
morzadow. W kraju zaliczyliSmy skok
o cztery miejsca, a takze nadal trzymamy
pozycje lidera na Opolszczyznie, wigc jest
dobrze. Chciatabym podzigkowac cztonkom
zarzadu powiatu, radnym, wszystkim pra-
cownikom wydzialow oraz jednostek pod-
legtych powiatowi. W koficu ranking to od-
zwierciedlenie pracy kazdego, kto dziata dla
samorzadu.

Co stanowi priorytet w dzialalnoSci
probiznesowej powiatu?

Inwestujac, zawsze myslimy o naszych
przedsigbiorcach. Rowniez z nimi realizu-
jemy wiele projektow drogowych. Wszyscy
na tym zyskujemy. Dla nas to wyzsza
punktacja przy staraniu si¢ o pienigdze
z Unii, liczba partneréw inwestycyjnych ma
spore znaczenie. W efekcie robimy nowa
droge dojazdowa do miejsc pracy, z ktorej
kazdego dnia korzystaja nie tylko miesz-
kancy, ale i zewnetrzni kontrahenci. Ceni-

my sobie t¢ wspdtprace. Biznes kieruje sie
innymi zasadami niz samorzad. To dwie od-
mienne plaszczyzny, ale na przykladzie na-
szego powiatu mogg¢ Smiafo powiedziec, ze
od lat dobrze si¢ uzupetniamy. Wiele dzie-
dzin z powodzeniem taczymy, tak jest tez
w przypadku oSwiaty, gdzie duze zaktady
funduja uczniom stypendia. Naszym
uczniom zapewniamy staze, szkolenia,
praktyki, stawiamy na ksztalcenie zawo-
dowe, rozwijamy wspotprace z uczelniami
wyzszymi. Chcemy, by wehodzili na rynek
pracy dobrze przygotowani. Z biznesem
dziatamy tez w kulturze, przy okazji reali-
zacji roznych przedsigwziec plenerowych.
I tu ciekawostka, nie mamy duzych osrod-
kow kultury, a mimo to dla naszych miesz-
kancow przygotowujemy ciekawa oferte im-
prez czy wydarzefi sportowych. Niektore re-
alizujemy sami, cz¢SC przy wspotpracy z in-
nymi. Tym samym pokazujemy, ze dobry
pomyst i wspotpraca to gwarancja udane-
go przedsigwziecia.

Jak co roku wydali panistwo swoj
slynny kalendarz. W tej edycji zdjecia po-
wstaly we wspdlpracy ze szkolami po-
nadgimnazjalnymi oraz o§rodkami opie-
kuniczymi. Co bylo celem projektu?

To juz druga edycja kalendarza. Rok
temu pokazaliSmy nasz
urzad, naszych pracowni-
kow. W tym roku postawili-
Smy na szkoly i jednostki
opiekuncze. Sg wige tez pod-
opieczni doméw pomocy,
ktorzy wyszli Swietnie. To
byt trudny projekt, bo nasz
fotograf pracowat z osoba-
mi niepetnosprawnymi.
Efekt jest zadowalajacy. Po-
wiatowy kalendarz jest tylko
jednym z takich projektow,

uzytku kilometry nowych i A= ktore nie tylko zblizyly
Sciezek rowerowych, bu- 04 ' KWIECIEN 2018 mieszkancow, ale i poka-
dujeije we WSPéipraCy T Raikoiais Reta ON. | WT v | €T i 508, PON,  WT c SO, | NIEDZ Zaiy, cZym tak naprawdq
7 sektorem prywatnym. W alawiocics.sdu.pl ] - | | o wid B zajmujemy si¢ kazdego dnia.
Szukamy nowych tech- w2 b n o PR =™

nologii, by budowa¢ do- :"ﬁk‘:mm’ - ;WWW“M.W o- : i Rozmawiat
brze i trwale. Uwazam, Piotr Danilczuk
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Atrakcje

est jak obwarzanek, tworzy go
10 gmin: Bestwina, Buczkowice,
Czechowice-Dziedzice, Jasienica,
Jaworze, Kozy, Porabka, Szczyrk, Wi-
lamowice i Wilkowice, ktdre otaczajg mia-
sto Bielsko-Biata. Atutem powiatu sg wa-
lory turystyczne, doskonale skorelowane
7 fatwym dostgpem do tras komunikacyj-
nych pdinoc-potudnie i wschod-zachod.
Beskidy odkrywaja przez turystami
swoj niepowtarzalny krajobraz o kazdej po-
rze roku. Sporty zimowe to niewatpliwy atut
turystyczny regionu. Perelka powiatu jest
Szczyrk, druga po Zakopanem stolica
sportdw zimowych. Nowy oSrodek nar-
ciarski Szczyrk Mountain Resort oferuje
narciarzom 23 km tras zjazdowych o roz-
nym stopniu trudnosci. Wraz z sasiednim
oSrodkiem narciarskim Centralnego Osrod-
ka Sportu caty kompleks objety jest wspol-
nym skipassem i liczy okofo 40 km tras. Go-
Scie powiatu mogg takze skorzystac z tras
narciarstwa biegowego w Szczyrku, Wil-
kowicach i w Jaworzu.
Latem turySci majg do dyspozycji oko-
fo 200 km znakowanych szlakow tury-
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Powiat bielski o powi.érzcﬁﬁi 458 km? Iéiy
w poludniowej czesci wojewodztwa slaskiego,
zamieszkiwany jest przez okofo 160 tysiecy osob

Jesien w kamieniotomie w Kozach

stycznych, 110 km tras rowerowych. Mi-
tosnikéw sportéw wodnych i wedkarstwa
przyciagaja malownicze jeziora na Sole oraz
przystanie kajakowe w Czechowicach-
-Dziedzicach i w Kaniowie. Atrakcjg jest
mozliwos¢ jazdy konnej w osrodkach jez-
dzieckich oraz nauka latania na paralot-
niach w rejonie Skrzycznego.

Gosci przyciagaja rowniez wyjatkowy
mikroklimat Bystrej, gdzie leczy si¢ choro-
by pluc, czy jodowo-bromowe wody gmi-
ny Jaworza, wykorzystywane przy leczeniu

Fot. Mirostaw Fraczek

chorob alergicznych oraz schorzef uktadu
narzadow ruchu.

Powiat szczyci si¢ tez bogata, nowo-
czesng i zroznicowana baza turystyczno-
-rekreacyjna, a takze licznymi dobrami kul-
tury oraz atrakcyjnym kalendarzem imprez
kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych.

Kazdy, kto raz skorzysta z tak bogatej
ofert turystycznej, na pewno wroci w goscinne
i malownicze strony powiatu bielskiego.

www.powiat.bielsko.pl

Perta powiatu jedrzejowskiego

Powiat jedrzejowski utrzymuje z wtasnego budzetu wazna placéwke kultury
— Muzeum im. Przypkowskich, z unikatowa kolekcja zegarow stonecznych
— trzecia co do wielkosci na swiecie (po Planetarium w Chicago i Science

Museum w Oxfordzie)

uzeum im. Przypkowskich

w Jedrzejowie dysponuje

najwicksza w Europie i trze-

cig co do wielkoSci na Swie-
cie pod wzgledem liczebnosci i wartoSci
eksponatdéw kolekcja zegarow stonecz-
nych. Powstalo w oparciu o prywatne zbio-
ry lekarza z Jedrzejowa, Feliksa Przy-
pkowskiego, ktory od 1895 gromadzit za-
bytkowe zegary sfoneczne, a takze litera-
ture i inne materialy poSwiecone gnomo-
nice, nastgpnie znaczaco rozbudowang
przez jego syna Tadeusza Przypkowskie-
go. W 1962 roku Przypkowscy przekaza-
li kolekcje panstwu.

W muzeum znajduja si¢: biblioteka sta-
rodrukow, obszerne zbiory ekslibrisu i gra-
fiki, dawnej gastronomii, farmaciji i foto-
grafii, a takze eksponaty zwiazane z Le-
gionami Polskimi.

Oprocz biezacego utrzymania tej in-
stytucji samorzad powiatu stara si¢ inwe-
stowa¢ w zabytkowg materi¢ obiektow
muzealnych, aby zachowac to dziedzictwo
dla przysztych pokolen.

Przy Muzeum im. Przypkowskich w Je-
drzejowie mozna zwiedzac zrewitalizowa-

ny Ogrod Czasu. Warta prawie milion
zlotych inwestycja byta w 70 procentach sfi-
nansowana przez Lokalng Grupe Rybac-
ka Jedrzejowska Ryba, a w pozostalej cze-
sci przez Powiat Jedrzejowski. Ogrod po-
wstal w latach 60. XX wieku. Owczesny dy-
rektor muzeum Tadeusz Przypkowski opra-
cowalt jego koncepcije wspolnie z prof. Ge-
rardem Ciotkiem, wybitnym historykiem
sztuki ogrodowej i architektem. Serce kom-
pozycji to lapidarium z 12 zegarami
sfonecznymi, czyli Ogrod Czasu. Najstar-
szy zegar sfoneczny w ogrodzie pochodzi
z 1777 roku. Niegdys stat w warszawskich
Yazienkach. Ogrod mozna zwiedzac w go-
dzinach pracy muzeum, czyli w sezonie let-
nim od wtorku do niedzieli w godz. 8-17,
a w sezonie zimowym o godzing krocej.

www.jedrzejow.pl
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sifa regionow

Przysztos¢ rozwoju
branzy BSS (ustug dla
biznesu) to juz nie
jedynie wielkie aglome-
racje, ale takze miasta
regionalne. To one
wykazuja mocny

i dynamiczny potencjat
inwestycyjny i kusza
inwestorow. Oto

10 miast, ktore
najskuteczniej
zabiegaja o miano
przyjaznych dla
rozwoju outsourcingu

uropa Srodkowo-Wschodnia

(CEE) dysponuje ogromnym po-

tencjalem w kontekScie mozli-

wosci oferowania ustug dla biz-
nesu (BSS). Do tego segmentu zalicza si¢
centra ustug wspdlnych realizujace proce-
sy »in-house” (Shared Services Centers),
centra outsourcingowe (Business Proces-
sing Operations) Swiadczace uslugi na
rzecz klientow zewnetrznych, centra IT oraz
centra zajmujace si¢ dziatalnoScig badaw-
CZ0-rozwojowa (W tym rozwojem opro-
gramowania).

Polska jest regionalnym liderem za-
rowno pod wzgledem liczby centrow, jak
i wolumenu zatrudnienia w branzy. W ca-
tym kraju prowadzi bowiem dziatalnos¢ po-
nad 1050 centrow (co stanowi ok. 70 proc.
wszystkich centrow BSS w EWS), zas za-
trudnienie w sektorze przekracza 240 tysiecy
pracownikdw, co stanowi niemal 50 proc.
zatrudnienia w sektorze w tej czesci Euro-
Py

Najlepszym dowodem na konkuren-
cyjnos¢ Polski w regionie jest jej 1. miejsce
w rankingu EY Attractiveness Survey — Eu-
rope 2017 oceniajacym atrakeyjnos¢ pafstw
CEE jako miejsca do prowadzenia dzia-
talnosci. Sektor nowoczesnych ustug dla
biznesu w Polsce rozwija si¢ dynamicznie
od ponad 15 lat, a Srednioroczny wzrost za-
trudnienia w ostatnich latach oscyluje mie-
dzy 15 a 20 proc.
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Lokalizacja i kompetencje

Gtownym atutem Polski w pozyski-
waniu tego typu projektow jest przede
wszystkim wyksztatcona i wykwalifikowa-
na kadra pracownicza, postugujaca si¢
wieloma jezykami obcymi. Nie bez zna-
czenia sa rowniez: strategiczne polozenie
Polski w Europie, korzystny klimat inwe-
stycyjny oraz stabilnos¢ gospodarcza, roz-
woj nowoczesnej infrastruktury okotobiz-
nesowej, poprawa jakosci zycia w pol-
skich miastach, a takze ekosystem wspie-
rajacy dziatalno$¢ inwestorow z sektora.

Inwestorom z sektora ustugowego Pol-
ska ma do zaoferowania szeroki wybor lo-
kalizacji. Do tej pory najprezniej rozwija-
jacymi sie rynkami, w ktorych zrealizowa-
no najwigcej inwestycji o charakterze BSS
sq Krakow, Warszawa, Wroctaw, Poznan,
Trojmiasto, Katowice i £6dZ, cho¢ coraz
wigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ inne
osrodki, takie jak Szczecin, Lublin, Byd-
goszcz, Torun, Opole, Kielce czy Biatystok.
Krakow, Warszawa i Wroctaw sg uznawa-
ne za dojrzale rynki i s3 globalnie rozpo-
znawalne dzigki migdzynarodowym kor-
poracjom, ktore zdecydowaly sie ulokowac
w nich swoje inwestycje. Krakow, jako jedyny
w calym regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, znalazt si¢ w pierwszej dzie-
siatce najatrakcyjniejszych miast dla sektora
wediug Tholons Services Globalization
Index 2017.

Co wazne, BSS rozwija si¢ organicznie
w Polsce — wzrastajace z roku na rok za-
trudnienie idzie w parze z rosnaca kom-
pleksowoscig procesdw. Firmy coraz cze-
Sciej decyduja si¢ na lokowanie funkcji
charakteryzujacych si¢ wysokim pozio-
mem zaawansowania i wymaganej wiedzy,
co wynika z zaufania do jakosci nauczania
akademickiego oraz dostgpnosci do-
Swiadczonych kadr. Powyzsze rowniez
przekiada si¢ na to rosnacg wielofunkcyj-
nos¢ centrow w Polsce; wedlug analizy
PAIH s$wiadcza one juz ok. 1750 procesow.
W tym miejscu nalezy podkresli¢ fakt, ze po-
nad 35 proc. centrow ulokowanych w Pol-
sce obstuguje procesy w pigciu lub wiecej
jezykach obcych.

Najwigcej centrow — niemal 600 — wy-
konuje procesy z zakresu rozwoju opro-
gramowania. Wsparcie IT to domena po-
nad 300 podmiotow. Finanse i ksiggo-
woS¢ oraz obstuga klienta sa wspierane
w ponad 200 centrach. Wraz z rozwojem
rynku ustug dla biznesu i rosnacym za-
awansowaniem i stopniem innowacyjnosci
oferowanych ustug tworzone podmioty
BSS coraz cz¢sSciej majg charakter Centrow
Doskonatosci.

Transformacja sektora oraz wdrazanie
wciaz bardziej zaawansowanych procesow
mozliwe jest dzicki wysoko wykwalifiko-
wanej kadrze. Dzieki jakoSci Swiadczonej
pracy, bliskosci kulturowej z Europg Za-



chodnig oraz Stanami Zjednoczonymi,
doskonalemu poziomowi znajomosci je-
zykow obcych, mniejszym réznicom cza-
sowym oraz stabilnoSci gospodarczej, Pol-
ska stata si¢ docelowg i godng zaufania lo-
kalizacja do lokowania centrow BSS.

Atrakcyjne hiznesowo

Duze aglomeracje to kolebka bizneso-
wych ustug. To tutaj, w Krakowie czy War-
szawie, rodzit si¢ outsourcing w Polsce i tu
nastapit dynamiczny rozwoj tej branzy. We-
diug analizy przedstawionej w Raporcie
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wielkie podmioty Swiadczace ustugi IT,
a w region Poznania mocno inwestuja
branze: motoryzacyjna, farmaceutyczna
i produkcyjna. W Poznaniu i okolicach ulo-
kowaly si¢ takie giganty jak Volkswagen,
Bridgestone, GSK, MAN, Franklin Tem-
pleton i wielu innych. W tym roku miasto
juz po raz trzeci zostalo wyr6znione na-
groda Outsourcing Stars.

Szczecin
Miasto to osrodek innowacyjnych tech-
nologii, nauki i przedsiebiorczosci. Region

Widocznym zainteresowaniem inwestorow, zarowno
Polskich, jak i zagranicznych cieszg sie obecnie
miasta regionalne. W zwigzku z tym samorzadowcy
$q coraz bardziej Swiadomi potencjatu swoich
regiondw, ale rowniez oczekiwan inwestorow

Rocznym Fundacji Pro Progressio wyrdz-
ni¢ mozna nowy trend dotyczacy lokowa-
nia biznesu. Widocznym zainteresowa-
niem inwestorow, zarowno Polskich, jak
izagranicznych, ciesza si¢ obecnie miasta
regionalne. W zwiazku z tym samorza-
dowcy sa coraz bardziej Swiadomi poten-
cjatu swoich regiondw, ale rowniez ocze-
kiwan inwestorow.

— By miasta regionalne przykuwaly
uwage potencjalnych przedsigbiorcow, mu-
szg oferowac atrakcyjne warunki: ulgi po-
datkowe, oSrodki naukowo-badawcze,
atrakeyjne ekonomicznie powierzchnie biu-
rowe. To bardzo dobry trend, ktory wzmac-
nia dynamike rozwoju nowoczesnych ustug
dla biznesu w Polsce. Jednakze nie zapo-
minajmy, ze duze miasta wciaz sa w grze
ibardzo ciezko bedzie przebic ich oferte. Pa-
mi¢tajmy, ze im diuzsza historia bizneso-
wa, tym wigksza dojrzalos¢ i znajomoS¢ ryn-
ku i potrzeb — méwi Wiktor Doktor, prezes
Fundacji Pro Progressio.

Fundacja Pro Progressio, jak co roku,
przygotowata roczne podsumowanie do-
tyczace rozwoju sektora BSS w Polsce.
W raporcie, ktory swoja premier¢ miat
podczas styczniowej miedzynarodowej
konferencji ,,The BSS Forum” w Lublinie,
wyrdzniono 10 miast z potencjalem inwe-
stycyjnym dla nowoczesnego biznesu.
Wsrdd nich dominugjg lokalizacje regionalne.

Poznan

W Poznaniu znajduje si¢ ponad
25 uczelni wyzszych, gdzie studiuje ponad
120 tys. osob. Jest to wazny osrodek na-
ukowo-badawczy. W miescie inwestuja

bogaty jest w Swietnie wykwalifikowana ka-
dre, ktora sprawila, ze Szczecin stat si¢ po-
pularna lokalizacjg ustug BPO, SSCiICT.
Warto podkresli¢ rowniez rozwdj rynku po-
wierzchni biurowej, ktory liczy obecnie oko-
fo 120 tys. m? i nadal dynamicznie ro$nie.

Pomorze

To region w szczegdlnosci atrakcyjny
dla rynku szwedzkiego i japoniskiego. Roz-
goscili si¢ tutaj tacy liderzy jak Goyello, Met-
sa Group czy Thomson Reuters. W samym
tylko 2016 roku powstato tu tacznie 11 in-
westycji zagranicznych (9 nowych i 2 rein-
westycje). W najblizszym czasie Intel pla-
nuje budowe centrum HR w Gdafisku.

Kielce

Stolica wojewddztwa Swigtokrzyskiego
to siedziba dla ponad 28 tysiecy firm, za-
rowno tych wielkich, jak i mniejszych. Jest
rowniez waznym osrodkiem akademic-
kim, ktory atrakcyjng oferta edukacyjna
przyciaga uwagg studentow. Miasto skupia
si¢ na budowaniu swojego wizerunku jako
przyjaznego dla start-upéw i miodych
przedsigbiorcow. Kielce stawiaja na rozwdj
infrastruktury i komunikacji.

tadz

20 funkcjonujacych tu uczelni tworzy wy-
kwalifikowang kadre pracownikow w rdz-
norodnych, pozadanych dziedzinach. £.6dz
oferuje konkurencyjne koszty najmu po-
wierzchni biurowych w poréwnaniu do
wielkich miast. Z racji dobrej lokalizacji i oto-
czenia siecig drog i autostrad stafa si¢
atrakcyjna dla branzy logistyki i transportu.

Rzeszow

Stolica wojewodztwa podkarpackie-
go to silny osrodek przemystu lotniczego,
informatycznego, chemicznego, farma-
ceutycznego, finansowego i ustugowego.
W Rzeszowie miesci si¢ ponad 23 tys. przed-
sigbiorstw. Miasto otrzymato od Europe;j-
skiego Zgromadzenia Biznesu mi¢dzyna-
rodowy certyfikat ,Najlepsze Miejsce dla
Biznesu”.

Bydgoszcz

Bydgoszcz to miasto, ktore zdobylo
pierwsze miejsce w raporcie ,,Doing Busi-
ness in Poland 2015” przygotowanym
przez Bank Swiatowy. Tutaj mieszcza si¢ od-
dzialy takich firm jak: Nokia, SDL Poland,
Mobica Limited, PZU i Centrum Opera-
cyjnego Banku Pocztowego. Miasto jest naj-
wiekszym oSrodkiem akademickim w wo-
jewodztwie kujawsko-pomorskim.

Opole

Capgemini, PWC, Asseco, Atos to tyl-
ko nieliczne z firm, ktdre swoje osrodki ulo-
kowaly w tym regionie. Studenci i absol-
wenci informatyki Politechniki Opolskiej
i Uniwersytetu Opolskiego to atrakcyjna ka-
dra dla inwestordéw z branzy IT. Wsrod
123 tysiecy mieszkaficow Opola az 26 ty-
siecy to wiasnie studenci. Ze wzgledu na
10-proc. mniejszoS¢ niemiecka w regionie
chetnie lokujg si¢ firmy zza zachodniej gra-
nicy.

Czestochowa

W 2016 roku Czestochowa znalazta si¢
w raporcie PAlilZ jako wschodzaca gwiaz-
da BPO. Wediug Young & Rubicam to
czwarte na Swiecie polskie miasto pod
wzgledem sily marki. Lokalizacja przy naj-
istotniejszych trasach komunikacyjnych
Europy, przyjazna administracja, prezna
wspolpraca na linii biznes-nauka-
samorzad to tylko nieliczne z atutow tego
regionu.

Lublin

Lublin to najwigksze i najprezniej roz-
wijajace si¢ miasto w Polsce Wschodniej. Od
trzech lat jego atrakcyjnoS¢ inwestycyjna
wsrdd firm z sektora BSS rosnie wyjatko-
wo szybko, a wszystko dzigki silnemu za-
pleczu akademickiemu, wykwalifikowanej
kadrze, bogatej ofercie powierzchni biuro-
wej oraz relatywnie taniej ofercie prowa-
dzenia dziatalnoSci operacyjnej. Lublin
w szczegOlnosci cieszy si¢ zainteresowaniem
branzy bankowej, inwestycyjnej, ubezpie-
czeniowej i telekomunikacyjnej. Swoje cen-
tra operacyjne ulokowaly tam takie firmy jak
PKO BP, Generali, Warta i Orange.

Zrddlo: PAIH / Pro Progressio
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Miasto wielu mozliwosci

Dla Czestochowy 2017 byt czasem nowych inwestycji. Tereny objete statusem
dwoéch Specjalnych Stref Ekonomicznych cieszyly sie szczegélnym zaintereso-
waniem. Odbylo sie az | | przetargow, a w ramach listow intencyjnych zade-

klarowano 861,2 min nakiadow inwestycyjnych

luczowymi dla miasta sa dwie in-

westycje z branzy motoryzacyj-

nej i hutnictwa szkta. W Cze-

tochowie, na terenie objetym

statusem KSSE, powstanie drugi oddziat fir-

my Guardian, gdzie znajdzie zatrudnienie

ponad 150 osob. Poprzedzona miesigcami

rozmdw i negocjacji inwestycja jest mozli-

wa dzigki wspotpracy wiadz miasta Cze-

stochowy i Katowickiej Specjalnej Strefy

Ekonomicznej. Dzigki temu Guardian

Glass przeprowadzi najwigksza w swojej hi-

storii inwestycje kapitalowa, realizowang od

podstaw. Po ukoficzeniu inwestycji Guar-

dian uruchomi nowoczesng lini¢ powlekania

szkta, gwarantujaca produkcj¢ na poziomie
tysigca ton dziennie.

ZF Global Electronics rozszerza swo-
Ja dzialalnos¢ produkeyjng na terenie Eu-
ropy Srodkowej i jako lokalizacje dla nowej
inwestycji wybrato Czgstochowe. To wia-
Snie tu powstanie zakfad produkujacy elek-
tronike, wspierajaca zaawansowane syste-
my bezpieczefistwa. Nowy zaklad zostanie
uruchomiony do kofica 2019 r. Po osig-
gnieciu peinej wydajnosci produkcyjnej
zatrudniac bedzie 300 osob.

W dobie rynku pracownika nie wystar-
czy juz posiadac atrakcyjnych terenow pod
inwestycje czy nowoczesnych powierzchni
biurowych. Najistotniejszym czynnikiem,
ktory przycigga do miasta nowych inwe-
storow sg gruntownie wyksztatcone i goto-
we do pracy kadry. Czestochowa od lat re-
aktywuje szkolnictwo zawodowe i zmienia
Jjego wizerunek wsrod miodziezy, ale przede
wszystkim ich rodzicow.

Przedsigbiorcy duza wage przykiadaja
do klimatu, jaki tworzony jest przez sa-
morzad. Istotne, aby to wlasnie samorzad
wychodzit naprzeciw potrzebom Srodowi-
ska biznesowego, upraszczajac przejscie
przez procedury administracyjne, tworzac
ulgi podatkowe czy organizujac konferen-
cje, targi i inne wydarzenia gospodarcze. Tak
dzieje si¢ w Czestochowie. To wiasnie sa-
morzad jako marka ., Invest in Cz¢stocho-
wa” jest inicjatorem wielu wydarzen inte-
grujacych Swiat nauki, szkolnictwa i biznesu.

Czgstochowa promuje swoje grunty in-
westycyjne w sposdb nowatorski i niekon-
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CZESTOCHOWA - DWIE SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE

W najblizszym czasie miasto bedzie intensyfikowato
dziatania majace na celu objecie kolejnych terendw

gminy statusem SSE

wencjonalny. Nietypowe rozwiazania w za-
kresie promocji miasta udowadniaja, ze
Czestochowa jest miastem ludzi o umysfach
otwartych, chetnie podejmujacych nowe wy-
zwania.

Miasto Czestochowa w czerweu tego
roku otrzymato Honorowy Medal Euro-
pejski. Nagroda przyznawana jest od 2000
roku i jeszcze nigdy w swej siedemnasto-
letniej historii nie zostafa przyznana mia-
stu. Intensywna promocja Czestochowy
pod katem przyciggania inwestycji oraz roz-
wijania przedsigbiorczoSci, profilowania
szkolnictwa zawodowego i technicznego
to dziatania, ktore zostaly zauwazone.
W przypadku Czestochowy doceniona zo-
stala tez szczegOlnie skutecznoS¢ w pozy-
skiwaniu Srodkoéw unijnych, dziatalno$¢
przeciw wykluczeniu spolecznemu, dbalos¢
0 osoby starsze, rodziny wielodzietne, ak-
cje szczepiefi i liczne projekty edukacyjne,

dajace obraz miasta wyznajacego najlep-
sze unijne wartosci.

Zainteresowanie cz¢stochowskimi te-
renami strefowymi nie maleje, w zwigzku
z zaplanowanymi kolejnymi (juz od stycz-
nia) przetargami, w najblizszym czasie
miasto bedzie intensyfikowato dziatania ma-
jace na celu objecie kolejnych terenow
gminy statusem SSE. Wydarzenia cyklicz-
ne, takie jak Zawodowiec, Iron Oxide Fe-
stival czy Kongres Jurajski, beda kontynu-
owane, natomiast z pewnoscia modyfika-
cji ulegnie ich forma, by jak najlepiej spei-
nialy zapotrzebowanie mieszkancow i pro-
mowaly atrakcyjnos¢ inwestycyjna i ksztat-
cenie kadr, co ze wzgledu na sytuacje na ryn-
ku pracy jest koniecznoScia. Kontynuowa-
na bedzie wspdtpraca ze szkotami Sredni-
mi, a jeszcze wigkszy nacisk ktadziony be-
dzie na stworzenie dogodnych warunkow
dla rozwoju sektora BPO. |



O Rzeszowie zaczyna by¢ coraz glo-
$niej. Nie tylko w Polsce, ale rowniez za gra-
nica. To jedno z najszybciej rozwijajacych
si¢ miast, ktére postawilo na innowacje.
Wszystko to odzwierciedlaja rézne ran-
kingi, w ktérych Rzeszéw bryluje.

Zwyciestwa w rankingach nie sg dla nas
celem samym w sobie. Zdajemy sobie
sprawe, ze Rzeszow jest Sredniej wielkosci
miastem w Polsce i to, ze bije si¢ w ran-
kingach z duzo wigkszymi i bogatszymi, jest
dla nas ogromng satysfakcja. Kilka lat
temu postawiliSmy na innowacje, stad na-
sze hasto promocyjne ,,Rzeszow — stolica
innowacji”. Poczatkowo byto ono odbierane
z uSmiechem. Udato si¢ jednak przekonaé
mieszkancow oraz firmy, ze to dobra dro-
gaimysle, ze mamy juz tego efekty. Mamy
innowacyjne firmy, kierunki studiow i pro-
file w szkotach Srednich. Innowacje wida¢
praktycznie na kazdym kroku. I olbrzymia
zastuga w tym mieszkancow Rzeszowa, dla
ktorych innowacyjne mySlenie i dziatanie jest
w tej chwili norma.

Ktore nagrody ceni pan najbardziej?

Nie moge wskazac jednej, poniewaz
wszystkie, ktore otrzymujemy, sktadaja si¢
w rownej mierze na obraz miasta. Ciesze¢
si¢ ze jesteSmy uznawani za najczystsze
1 najbezpieczniejsze miasto w Polsce, ze je-
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W Klagenfurae, naszym m| _ b ar
podgladnatem kwiaty, ktore zdobit
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NS

latarnie.

W Bostonie zauwazylem podswietlane drzewa

i krzewy w pasach zieleni. Z Szanghaju przywio-
ztem pomyst budowy okragtej kiadki dla pieszych
— moéwi Tadeusz Ferenc, prezydent Rzeszowa

steSmy jednym z najszybciej rozwijaja-
cych si¢ miast, ze przybywa nam miesz-
kaficow, ze jesteSmy najwickszym oSrodkiem
akademickim w Europie w przeliczeniu na
tysiac mieszkaficow. Chciatbym jednak
zdecydowanie podkreslic, Ze nie byloby tych
wszystkich nagrod, gdyby nie nasi wspaniali
mieszkaficy. To oni maja najwigkszy wptyw
na to, ze RzeszOw jest tak dobrze postrze-
gany. To dzigki ich pracowitosci, odpo-
wiedzialnoSci za miasto, dzigki ich pomy-
sfom Rzeszow jest tak dobrze postrzegany
w Polsce 1 na Swiecie.

Rzeszé6w odnosi tez wiele spektaku-
larnych sukceséw w §wiatowych rankin-
gach. Zostal pan m.in. finalista konkursu
,,JInnowacje w Polityce 2017”. Na 600 pro-
pozycji z calej Europy rzeszowski projekt
zostal uznany za jeden z 80 najbardziej in-
nowacyjnych.

Zglosilismy do niego nasze Punkty Ob-
stugi Mieszkancow usytuowane w galeriach
handlowych, utworzenie jednego numeru
infolinii do urzedu oraz cykle spotkan
z mieszkaficami poszczegdlnych osiedli. To
wiasnie z takich spotkafi czerpi¢ najwiecej
informaciji o ty, co nalezy zrobi¢ w miescie,
co ulepszyc¢, co zmienic, aby ludziom zylo
si¢ lepiej. Bardzo cenna jest rowniez na-
groda Civitas Award 2016 za wyjatkowe
osiggniecia m.in. w dziedzinie transportu
miejskiego. W uzasadnieniu mozemy prze-
czytad, Ze miasto jest wzorem doskonato-
Sci, ktory inspiruje i stuzy jako model do pro-
wadzenia i stymulowania dalszego rozwoju
inicjatyw zrownowazonej mobilnosci
w Europie.

Najnowszy zaszczyt dla Rzeszowa to
pierwsze miejsce w Konkursie Smart City.

WygraliSmy ten konkurs w kategorii
miast od 100 do 500 tysiecy mieszkaficow.
Nagrode otrzymaliSmy za realizacj¢ idei
Smart City, w tym: nowoczesny system te-
leinformatyczny i administracyjny, realizacje
projektow: e-Podatki, e-Edukacja, e-Ko-
munikacja, e-Budzet Obywatelski i wielu in-
nych ustug oraz za produkcje zielonegj
energii.

Skad pan bierze pomysly na te wszyst-
kie innowacyjne pomysly, ktore sa wpro-
wadzane w Rzeszowie?

Z calego Swiata. Specjalnie nie latam
samolotem, bo z gory nic nie mozna zo-
baczyC. Wole wyjezdza¢ tam, gdzie sie
oczywiscie da, na delegacje samochodem.
Wystarczy by¢ dobrym obserwatorem.
W Klagenfurcie, naszym miescie partner-
skim, podgladnatem kwiaty, ktdre zdobity
latarnie. W Bostonie zauwazytem pod-
Swietlane drzewa i krzewy w pasach ziele-
ni. Z Szanghaju przywioziem pomyst bu-
dowy okragtej ktadki dla pieszych. Z Fang-
chenggang, naszego partnerskiego miasta
—urzadzong zielen w parkach i na skwerach.
Gdy bytem w Dubaju, zobaczytem klima-
tyzowane przystanki. PomySlatem sobie, ze
mozemy miec takie, ktore dodatkowe beda
ogrzewane zima. Takich przyktadow jest
mnostwo. Moi pracownicy rowniez do-
ktadaja do tego swoja inwencje. Teraz cza-
sami stysz¢, ze niektore miasta od nas czer-

pig pomysly.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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przysztosc”

Michat Tahaka

atargach CES w Las Vegas za-
prezentowano model pierw-
szego w historii dronu pasa-
zerskiego — EHang184, ktory
ma by idealnym sposobem na miejskie kor-
ki. Jest w stanie przewiez¢ jedng osobe oraz
niewielki bagaz o facznej wadze ok. 100 kg.
EHang184, zasilany energia elektryczna,
jest zdolny osiggnac predkos¢ ok. 100 km
na godzing. Maszyna maksymalnie moze
spedzi¢ w powietrzu 23 minuty, a fadowanie
Jej baterii zajmuje od dwdch do czterech go-
dzin.
To akurat przyktad pomystu rodem
z Chin. Ale w kraju nad Wisia podobnych
inicjatyw wcale nie brakuje. Scalenie ich
w jednym miejscu, ale rowniez wymiana
doswiadczen - to zadanie debat samo-
rzadowych pod hastem ,,U-space: trzeci
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— Niektore polskie miasta juz eksperymentuja z dronami, testuja ich uzytecz-
nos¢ dla wsparcia efektywnosci zadan wtasnych samorzadéw, ale tez pozwa-

laja na dziatania komercyjne, mogace stuzy¢ mieszkancom — méwi wiceprezes
Fundacji Instytut Mikromakro, ktérej mottem jest hasto ,,Programujemy

wymiar miasta. UE — samorzady — dro-
ny”.

Zdaniem Piotra Rutkowskiego z In-
stytutu Mikromakro te eksperymenty sa-
morzadow z dronami sg dopiero proba
- bardzo stuszng i godng pochwalenia —
zbierania doswiadczen. — Ale juz wkrotce
miasta bedg wspdigospodarzem prze-
strzeni powietrznej organizowanej na no-
wych zasadach — nie ma watpliwosci Piotr
Rutkowski.

Najpierw zmienimy prawo

W ubiegtym roku weszto w zycie nowe
rozporzadzenie ministra infrastruktury i bu-
downictwa zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie wylaczenia zastosowania nie-
ktorych przepisow ustawy Prawo lotnicze
do niektdrych rodzajow statkow powietrz-
nych oraz okreSlenia warunkow i wymagan
dotyczacych uzywania tych statkow.

W ten sposob doprecyzowano istnie-
jace przepisy, wyodrebniajac statki po-
wietrzne uzywane rekreacyjnie lub sporto-
wo od bezzatogowych statkow powietrz-
nych (drondw), ktore sg przeznaczone do
innych celow, m.in. zwigzanych z prowa-
dzeniem dziatalnoSci gospodarczej i za-
robkowe;j.

Chociaz polskiemu rzagdowi naleza si¢
brawa za wstepne uregulowanie praw i obo-
wiazkow w przestrzeni lotniczej dronow, to
eksperci jednoznacznie wskazuja, ze to
dopiero poczatek zmian w prawie.

- Tizeba dostosowac do drondw pla-
nowanie przestrzenne miast, ktore dzisiaj
w zasadzie jest dwuwymiarowe. Jedna
7 koncepji tzaktgda tworzenie korytarzy po-
wietrznych, ktore beda bezkolizyjnymi pa-
sami do poruszania si¢ dronow przewo-
zacych przesytki w zastosowaniach profe-
sjonalnych. Samorzadowcy musza takze



pamietac o koniecznoSci przygotowania la-
dowisk dla bezzalogowcow, dostarczajacych
przesytki do budynkow. To wyzwania na naj-
blizszy czas dla wlodarzy poszczegdlnych
miast — uwaza Piotr Rutkowski.

Ale to jeszcze nie koniec koniecznych
uregulowan, ktore trzeba bedzie ustanowic
przed tym, jak drony juz zaczng nam fru-
wac nad glowami. Jednym z takich przy-
ktadow jest ochrona prywatnosci, ktdra
w przypadku komunikacji powietrznej
moze by¢ dodatkowo wystawiona na szko-
dy.

— Przy opracowaniu i wdrazaniu no-
wych przepisow prawa dotyczacych prze-
strzeni powietrznej trzeba bedzie zadbac
o wiele rzeczy. Jedna z nich jest prywatno$¢
mieszkancow, ktora w zaden sposdb nie po-
winna by¢ przez drony zagrozona. Sa tez
obszary, ktore z ruchu dronéw sg z zasa-
dy wylaczone ze wzgledow bezpieczenistwa,
pod katem zagrozenia terrorystycznego, np.
budynki rzadowe, obiekty infrastruktury kry-
tycznej. Ze wzgledu na ochrone przyrody
juz dzisiaj obowiazuja tez ograniczenia na
przyktad w parkach narodowych. Nowe
prawo bedzie musialo byé wypadkowa
roznych grup interesu — uwaza wiceprezes
Fundacji Instytut Mikromakro.

Po co miastu drony?

Yukasz Sobota z Migdzywydziatowe-
go Kota Naukowego High Flyers na Poli-
technice Slaskiej w wywiadzie dla Portalu
Komunalnego podkreslat, ze dzigki dronom
istnieje mozliwoS$¢ monitoringu obszarow
badz obiektow, do ktorych wezedniej nie
mozna bylo tatwo dotrze¢. Dron moze np.
zbada¢ zanieczyszczenia wydobywajace
si¢ z komindw lub obszary skazone, a tak-
ze pobrac probki wody, kontrolowac tem-
perature¢ i poziom hatasu.

Wskazujgc korzySci dla samorzadow,
wynikajace ze stosowania drona, fukasz
Sobota wylicza: oszczednos$¢ zasobow
ludzkich, finansowych i czasowych. Po-
nadto zwraca uwage na minimalizacj¢
bezposredniego zagrozenia podczas wy-
konywania pomiardw. — Wazna jest tez
mozliwos¢ dokonania inspekgji czy moni-
toringu obszaréw badz obiektow dotad
trudno dostepnych, np. terendw skazonych
albo wysokich kominow — dodaje Lukasz
Sobota.

Zgadza si¢ z nim Sylwester Nowicki,
ekspert ds. technicznych w Sodexo On-site
Services, firmy projektujacej i dostarczaja-
cej kompleksowe ustugi zwigzane z wyko-
rzystaniem dronéw. — Dzigki dronom przy
stosunkowo niewielkich naktadach finan-
sowych mozliwe jest szybkie i precyzyjne ze-
branie informacji z trudno dostgpnych
miejsc. Ponadto urzadzenie pozwala np. na
bezproblemowe inspekcje techniczne ele-
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Drony moga wspierac realizacje wielu roznych zadan jednostek samorzadu terytorialnego

i gospodarki komunalnej, takich jak:

* geodezja i kartografia, gospodarka przestrzenna, planowanie urbanistyczne;

* zarzadzanie kryzysowe, wspomaganie systemow osiggania Swiadomosci sytu-
acyjnej podczas klesk zywiotowych, katastrof, wypadkow, kolizji, pozarow;

* bezpieczenstwo publiczne (monitoring miejski, imprezy masowe, wspomaganie
systemow dowodzenia, detekcja zdarzen nietypowych, wspomaganie scigania
przestepstw, poszukiwanie 0séb, pojazddéw);

* inspekcja infrastruktury rozlegtej i sieciowej, watow przeciwpowodziowych, rzek,
monitorowanie infrastruktury krytycznej, zastosowanie systemow antydronowych;
* inspekcja budowlana obiektéw wysokich i trudno dostepnych, wiez, masztéw,
mostow, obiektow energetycznych, wykrywanie uszkodzen;

* wspomaganie prac logistycznych w sektorze budowlanym;

* ochrona srodowiska, badanie stanu zieleni, jakosci powietrza, jakosci powtok
izolacyjnych, wykrywanie nielegalnych wysypisk smieci, spalania szkodzacemu

Srodowisku;

* badanie stanu wod gruntowych i powierzchniowych;

* wspomaganie zarzgdzania transportem;

ustugi logistyczne i transportowe, zarzadzanie flotami;
rolnictwo precyzyjne, inwentaryzacja upraw, laséw, hodowli;
ustugi dla mediow elektronicznych, filmow i rozrywki;

rynek rekreacyjny i sportowy;

|dentyfikacja nowych trendow i zastosowan;
Integracja z innymi systemami mobilnymi w przestrzeni publicznej;
Integracija z systemami analizowania informacii i korelowania informacii.

wagcji wysokich budynkdw bez konieczno-
Sci rozstawiania cigzkiego sprzetu. Dzigki
wykorzystaniu drona maleje ryzyko zwia-
zane 7 niebezpieczng praca na wysoko-
Sciach. Dodatkowe wyposazenie, np. w czuj-
niki podczerwieni, doskonale sprawdza
sie takze jako narzedzie do wykrywania strat
ciepta budynkow. Pozwala tez na sporza-
dzanie dokumentacji fotograficznej nie-
zbednej do oceny potencjalnych lokaliza-
¢ji, monitorowanie rozleglych obszarow pe-
ryferyjnych czy badanie integralnosci ru-
rociagdw gazu oraz urzadzen pokrew-
nych.

— Bezzatogowiec wyposazony w od-
powiednie urzadzenie lub zasobnik umoz-
liwia takze pobranie probek badawczych do
oceny stopnia zanieczyszczen pylowych po-
chodzacych z indywidualnych systemow
grzewczych oraz zanieczyszczef komuni-
kacyjnych. — twierdzi fukasz Sobota na Por-
talu Komunalnym.

Warunki hojowe

Najlepszym dowodem na obecno§¢
dronow w zyciu polskich miast jest program,
ktory ma sprawdzi¢ bezzatlogowce w wa-
runkach bojowych. Tu nie ma miejsca na pi-
sanie patykiem po wodzie. To przeciez nie
jest scenariusz filmu science-fiction tylko rze-
czywistosC.

Dlatego Polski Fundusz Rozwoju zde-
cydowat si¢ wdrozy¢ w zycie program
»Zwirko i Wigura”. Ma by realizowany we
wspOipracy z ministerstvami: rozwoju,

Srodowiska, spraw wewngtrznych i admi-
nistracji, obrony narodowej, budownic-
twa iinfrastruktury, a takze z Polska Agen-
cja Zeglugi Powietrznej, Urzedem Dozoru
Technicznego oraz Urzedem Lotnictwa
Cywilnego.

Bezzalogowce maja pojawic si¢ w War-
szawie i Katowicach — jednych z najbardziej
zurbanizowanych obszarow w Polsce,
gdzie wyprobowanie dronéw w stycznosci
z roznymi przeszkodami architektonicznymi
1 instalacyjnymi nie powinno stanowic
zadnego klopotu (przy okazji nie naraza-
jac nikogo na Zadne niebezpieczenstwo, wy-
korzystujac do tego celu tereny poprze-
mystowe).

—To obszary korzystne dla technolo-
gii dronoéw — nie ma watpliwosci Maigo-
rzata Darowska, menadzer programu
~Zwirko 1 Wigura”.

wZwirko 1 Wigura” to tez sand boxy, tzw.
piaskownica regulacyjna, czyli prosta idea
stworzenia wydzielonego, bezpiecznego
Srodowiska, w ktdrym mozna ekspery-
mentowac bez ponoszenia prawnych kon-
sekwencji. To nic innego jak woda na mtyn
wszystkich start-updw, ktore chciatyby wy-
korzystywac drony, ale do tej pory mialy
w Polsce zwiazane rece. Moglyby zaczac od
przesylania na przyktad paczek medycznych
przez bezzalogowce.

— Czas na projekty, ktore wyeliminuja
najstabsze ogniwo, czyli czlowieka — uwa-
za Pawel Szymaniski z Urzedu Lotnictwa
Cywilnego. |
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Legnica wsrod krajowych

liderow rozwoju

W prowadzonym przez Zwiazek Po-
wiatow Polskich Ogolnopolskim Ran-
kingu Gmin i Powiatow za 2017 rok
Legnice wyrdzniono trzecim miejscem
wsrod miast na prawach powiatow

a dziatania prorozwojowe, ak-

tywnos¢ w wielu dziedzinach iin-

nowacyjnos¢ miasto otrzymato

najwyzsza not¢ na Dolnym Sla-
sku. Sposrod krajowych konkurentdw Le-
gnice wyprzedzily tylko Rzeszow i Nowy
Sacz.

- To powdd do satysfakeji i dowod
uznania dla miasta, gdyz Legnica od wie-
lu lat utrzymuje si¢ w Scislej czotowee
tego rankingu — mowi prezydent Tadeusz
Krzakowski.

Oceniajac rywali, eksperci ZPP wyda-
Jja opini¢ wedtug wielu kryteriow, takich jak:

dziafania proinwestycyjne i prorozwojowe,
poprawiajace jakoSC obstugi mieszkafica
oraz funkcjonowania jednostki samorzadu
terytorialnego, rozwoj spoleczefistwa in-
formacyjnego i obywatelskiego, promocja
rozwigzan z zakresu ochrony zdrowia i po-
mocy spolecznej, wspieranie przedsigbior-
czoSci czy promocja rozwigzan ekoener-
getycznych i proekologicznych.

Zwiazek Powiatow Polskich oglosit
tez wyniki Ogolnopolskiego Rankingu
Energii Odnawialnej za rok 2017. Kolejny
juz raz wsrdd liderow znalazia sie Legni-
ca. Laureatami w kategorii miast na pra-

wach powiatu sa: Rzeszow, Nowy Sacz, Le-
gnica, Tarnow i Gdansk. Samorzady bio-
race udzial w rankingu zostaly tym razem
ocenione w zakresie promocji rozwiazaf
ekoenergetycznych i proekologicznych.
Klasyfikowane byly projekty zwigzane z wy-
korzystywaniem m.in. energii sfonecznej,
geotermalnej, wodnej, wiatru i biomasy.
Legnicy przyznano takze tytut Super
Powiatu. Jak pisze Zwigzek Powiatow Pol-
skich na swej stronie internetowej, to rodzaj
uhonorowania ,,mistrzow wsrdd liderow”.
Miasto otrzymalo to prestizowe wyrdznienie
ex aequo z Nowym Saczem. |

Legnicka droga do nowoczesnosci

Rozmowa z prezydentem Legnicy,

Po raz kolejny zorganizowal pan w ra-
tuszu spotkanie w sprawie powolania w Le-
gnicy klastra energetycznego. Na czym ta
inicjatywa ma polegac?
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Tadeuszem Krzakowskim

To inicjatywa gospodarcza o charak-
terze innowacyjnym i prorozwojowym,
a stuzy¢ ma wytwarzaniu i rtownowazeniu
zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu ta-
nig energiq elektryczng z odnawialnych zro-
det energii. Dzigki wspdlnym dzialaniom
zaklada si¢ poprawe jakosci powietrza
1 ograniczenie niskiej emisji oraz zrowno-
wazenie zapotrzebowania na energie. Spo-
tkania w tej sprawie beda kontynuowane
z udzialem m.in. lokalnych przedsigbiorcow,
spoldzielni, wyzszych uczelni i innych za-
interesowanych podmiotéw. Do wspdl-
nych dzialafi zapraszamy takze sasiednie
gminy. Przed partnerami tego dobrowol-
nego porozumienia dla zdrowej i taniej ener-
gii jest formalno-organizacyjna budowa kla-
stra energii, dobor kluczowych partnerow
1 opracowanie strategii jego rozwoju.

Jakie koncepcje smart city sa wpro-
wadzane w Legnicy?

Legnica nosi tytut Inteligentnego Mia-
sta 2015 roku. Od lat jestem czionkiem

Rady Programowej Smart City Forum
w Warszawie i wraz z innymi prezydenta-
mi angazuje si¢ w inicjatywy promujace in-
teligentne rozwiazania dla miast. Samo-
rzady, ktdre nadazaja za nowymi techno-
logiami, na pewno sa bardziej progresyw-
ne, ale nie nalezy sprowadza¢ pojecia
wsmart” jedynie do tego. Wiasciwa diagnoza
i dokiadne poznanie potrzeb mieszkaficow
to najtrudniejsza z rdl, jaka ma do spetnienia
dobry wiodarz. Jestem przekonany, ze
dzieki wlasciwej, przyjaznej komunikacji
7 mieszkaficami, mozna wejs¢ na wiasciwy,
innowacyjny 1 inteligentny tor rozwoju
miasta.

U podstaw idei smart city zawsze jest
czlowiek i to dla niego wdrazamy inteli-
gentne rozwigzania i nowe technologie, by
zycie w mieScie bylo po prostu lepsze. Dzi§
Legnica, ktora wprowadzita ich caly szereg,
moze sta¢ si¢ wzorem dla mniejszych
miast.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Tereny inwestycyjne do wziecia

To byta juz druga edycja Targow Terenow Inwestycyj-

nych INVESTATE POLAND. Spotkali sie na nich ci,

ktorzy dysponuja terenami inwestycyjnymi (réwniez

samorzady) oraz ci, ktorzy chca zainwestowa¢

ak znalez¢ odpowiedni dla siebie te-
ren do inwestycji? Czy trzeba prze-
mierzyC kraj wzdluz i wszerz w jego
poszukiwaniu? To nie jest konieczne.
Wiedzieli o tym uczestnicy Targow Terendw
Inwestycyjnych INVESTATE POLAND,
ktore odbyly si¢ od 21 do 23 marca 2018
roku w Nadarzynie k. Warszawy. W no-
woczesnym Miedzynarodowym Centrum
Targowo-Konferencyjnym PTAK WAR-
SAW EXPO spotkali si¢ dysponenci tere-
noéw inwestycyjnych z potencjalnymi in-
westorami. Impreza odbyla si¢ rownolegle
z Miedzynarodowymi Targami Publiczne-
go Transportu Zbiorowego oraz Targami
Transportu, Spedycji i Logistyki.
Wielkim atutem Targow INVESTATE
POLAND byla konferencja poswigcona
dziafalnoSci gospodarczej w Polsce, temu,

jak w naszym kraju inwestowac, jak stawia¢
pierwsze biznesowe kroki. CzeS¢ spotkan
dotyczyta polskiego prawa i partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego, stwarzajacego moz-
liwos¢ wspdlinwestowania przez podmio-
ty prywatne i nalezace do sektora publicz-
nego.

Nie ma zadnych watpliwosci, ze bylo
to dla inwestorow doskonale miejsce po-

znania mozliwoSci inwestycyjnych istnie-
jacych Polsce, poniewaz na Targach spo-
tkali si¢ przedstawiciele parkow technolo-
giczno-przemystowych, specjalnych stref
ekonomicznych, agencji rozwoju regio-
nalnego, miast, gmin i powiatow oraz in-
nych wiascicieli gruntow inwestycyjnych,
a takze bankow i instytucji finansowych.

— Liczymy, ze funkcjonowanie naszej
imprezy przetozy si¢ z czasem na liczbeg in-
westycji biznesowych realizowanych w Pol-
sce. Na kolejne edycje zapraszamy wszyst-
kich inwestorow, poniewaz w Polsce po pro-
stu warto rozpocza¢ dzialalnoS¢. Nie tylko
7 uwagi na infrastrukture czy kadre, ale i dla-
tego, ze partnerzy biznesowi i kontrahen-
ci potencjalnych inwestoréw juz tu sa — za-
checaja organizatorzy imprezy. |

Bolestawiec dohrze wykorzystuje

swoje szanse

Ranking ZPP, oceniajacy wiele dziedzin
Zycia spotecznego, doskonale to podsumo-
wuje. Miasto potrafito siegna¢ po niemal
wszystkie dostepne fundusze. W efekcie po-
zwolito to odrobi¢ zalegtosci cywilizacyjne,
rozwojowe i infrastrukturalne w miescie

arto przypomniec, ze w Bo-

lestawcu w ostatnich latach

zdarzyt si¢ wielki boom in-

westycyjny, do ktorego przy-
gotowywaliSmy si¢ przez wiele lat nie tyl-
ko mentalnie, ale tworzac rowniez konkretne
dokumenty planistyczne oraz — przede
wszystkim — rozpoznajac potrzeby miesz-
kaficow. Dofinasowanie zewnetrzne po-
kaznie zwigkszylo budzet miasta. W efek-
cie dato to mozliwos¢ wykonania inwesty-
cji, ktore w znacznym stopniu podwyzszy-
ly standardy zyciowe mieszkaficow. Unik-
ni¢cie recesji w miescie w latach kryzysu bylo

Rynek w Bolestawcu

w niebagatelnej mierze rezulta-
tem wykorzystania zewnetrz-
nych funduszy. Miasto bylo wtedy naj-
wiekszym inwestorem na rynku.

Nalezy odnotowac, ze Bolestawiec prze-
szedt trudng droge od upadiosci wielu za-
ktadow do dzisiejszego sukcesu gospodar-
czego. Jeszcze kilkanascie lat temu bezro-
botna byla co trzecia osoba w miescie. Dzi-
siaj poziom bezrobocia wynosi ok. 3 proc.,
aliczba podmiotdw gospodarczych wzro-
sta o prawie 20 proc. Dynamiczny rozwdj
Bolestawca wplywa rowniez na nowocze-
sny ksztait calego regionu.

— Odbiciem tego jest szereg prestizo-
wych nagrdd 1 wyrozniefi dla Bolestawca,
m.in. uzyskanie DolnoSlaskiej Nagrody
Gospodarczej - statuetki ,,Gryfa” za szcze-
g6lnie dobra wspotprace z biznesem oraz
wyrdznienie miedzynarodowa flaga i cer-
tyfikatem atrakcyjnosci inwestycyjne;j ,,Pri-
me Business Destination” przez Europe
Business Assembly (EBA) w Londynie — in-
formuje prezydent Bolestawca Piotr Roman.

www.boleslawiec.eu
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Rynek PPP nalezy
tlo samorzadow terytorialnych

Przez kilka lat po uchwaleniu ustawy o PPP prym wiodly projekty
sportowo-rekreacyjne. Jednak to sie¢ powoli zmienia — mowi dr Irena Herbst,

ekspert Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

Dr Irena Herbst

Ekonomista. Obszar zainteresowan
obejmuije finanse publiczne, PPP,
mieszkalnictwo, gospodarowanie
nieruchomosciami, ekonomie spo-
teczna, wykorzystywanie funduszy
europejskich.

Zwigzana przez wiele lat z sektorem
publicznym; pracowata jako Podse-
kretarz stanu w Ministerstwie Gospo-
darki w latach 2002-2005
(odpowiedzialna za rozwoj regio-
nalny i inzynierie finansowa dla
celéw absorpciji sSrodkéw unijnych),
wiceprezes zarzadu Banku Gospo-
darstwa Krajowego w latach
1996-2002 i 2005-2006 (nadzoru-
jaca dziafania Krajowego Funduszu
Mieszkaniowego oraz innych progra-
mow rzgdowych), podsekretarz
stanu w Ministerstwie Gospodarki
Przestrzennej i Budownictwa w la-
tach 1992-1996 (odpowiedzialna za
reforme finansowania budownictwa).

Wspdtautorka rzgdowych progra-
mow finansowania mieszkalnictwa
(1992-2002) i wspierania przedsig-
biorczosci ,Kapitat dla Przedsigbior-
czych” (2002) oraz ustaw:

O niektorych formach wspierania bu-
downictwa mieszkaniowego (1995),
Funduszu Rozwoju Inwestycji Komu-
nalnych (2003), Funduszu Poreczen
Unijnych (2004) oraz Krajowym Fun-
duszu Kapitatowym i Partnerstwie
Publiczno-Prywatnym (2005).
Autorka kilkudziesieciu publikaciji po-
Swieconych budownictwu mieszka-
niowemu, partnerstwu
publiczno-prywatnemu, finansowa-
niu podmiotow ekonomii spoteczne;.

Zatozycielka i wieloletnia prezes za-
rzadu Fundacji Centrum PPP

— obecnie ekspert i doradca zarzadu
Fundaciji.
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Jaka jest obecnie skala wykorzystania
przez samorzady instytucji partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego?

Polski rynek PPP jest w istocie rynkiem
samorzadow terytorialnych. Na 140 umow
zawartych w formule PPP tylko jedna do-
tyczy projektu rzadowego, nota bene Swiet-
nego projektu budynku sadu w Nowym Sa-
czu.

Ktore z sektorow sg wiodace pod
wzgledem wyKkorzystania PPP?

Przez kilka lat po uchwaleniu ustawy
o PPP prym wiodly projekty sportowo-re-
kreacyjne. Jednak to si¢ powoli zmienia
i obecnie przewagi mozna oczekiwa¢ po
stronie sektorow efektywnosci energetycz-
nej, w tym oszczednoSci energii cieplnej
i elektrycznej oraz wodno-kanalizacyjnego,
czyli projektow modernizacji infrastruktu-
ry zbiorowego zaopatrzenia w wode, od-
prowadzania Sciekdw i ich oczyszczania.

W jednym z wywiadow byly minister
infrastruktury Cezary Grabarczyk prze-
widywal, ze po watpliwosciach PiS-u do
transakgji z holdingiem Jana Kulczyka ,,nie

powstanie juz nigdy zaden odcinek drogi
w systemie partnerstwa publiczno-pry-
watnego”. Czy pani zdaniem rzeczywiscie
obecna wladza bedzie odchodzi¢ od tego
modelu inwestowania? Czy to w ogéle kie-
dykolwiek jest realne?

JesteSmy skazani na PPP. Nie tylko nie
zmienitam zdania w tej kwestii, ale wrecz
utwierdzitam si¢ w tym przekonaniu. Wbrew
pesymistycznym oczekiwaniom, takze
moim, obecny rzad najlepiej jak do tej pory
odrabia lekcje z promocji PPP. W zeszlym
roku uchwalona zostata rzadowa polityka
rozwoju partnerstwa publiczno-prywat-
nego. GloSno w mowie i na piSmie doma-
galiSmy si¢ tego latami od poprzednich rza-
dow. Strategia przewiduje uruchomienie in-
stytucji i procesOw wspierania PPP, takich
jak certyfikacja umow na wstepnym etapie
ich przygotowania, opracowanie standar-
dow analiz i niezbednych ocen, w tym te-
stu PPP, wsparcie w pokrywaniu kosztow
przygotowania projektow. Przygotowano
- po szerokich konsultacjach spotecznych
— postulowang przez uczestnikow rynku
PPP nowelizacjg ustawy o PPP. Obecnie jest
ona procedowana w Sejmie. Ze Srodkow
unijnych realizowany jest duzy projekt
promujacy rozwdj PPP w Polsce. Inicjaty-
wa ma charakter partnerski i prowadzona
jest wspdlnie przez MIiR, Konsorcjum
Lewiatana z Fundacja Centrum PPP, a tak-
7e Zwiazek Miast Polskich wraz ze Zwiaz-
kiem Powiatow Polskich. W ramach tego
projektu prowadzone s3 masowe szkolenia
zaréwno na szczeblu krajowym, jak i sa-
morzadu terytorialnego, opracowuje si¢
wzorce dobrych praktyk, standardy za-
chowan, organizuje si¢ debaty. Trudno mi
w to uwierzy¢, ale to prawda. Mam nadzieje,
ze dysponujac juz wiedza, w jaki sposob re-
alizowac projekty PPP, nie stracimy odwagi,
by wiasnie w ten sposob prowadzi¢ w Pol-
sce inwestycje.

Czy projekt ustawy o zmianie ustawy
o partnerstwie publiczno-prywatnym ma
szans¢ poprawi¢ transparentnos$¢ procesow
decyzyjnych w samorzadach, a takze pod-
nies$¢ efektywno$¢ inwestycji i $wiadczenia
ustug publicznych w Polsce?



Nie tylko w mojej opinii, stosowanie for-
muly PPP sprzyja poprawie transparent-
nosci procesoéw decyzyjnych tak w samo-
rzadach, jak i na szczeblu krajowym, po-
zwala na zwigkszenie efektywnoSci inwestycji
1 poprawe jakosci Swiadczenia ustug pu-
blicznych. WyraZnie pokazuja to badania
portfeli PPP w krajach Europy i Swiata.
Zwracal na to takze uwage NIK po prze-
prowadzeniu kontroli polskiego rynku PPP.

Jaka jest rola Centrum Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego w koordynowa-
niu wspolpracy na linii samorzad i rzad a
biznes? Na co ze strony Fundacji moga li-
czy¢ urzednicy w regionach?

Przez wiele lat Fundacja Centrum PPP
prowadzita szeroka promocje PPP w Pol-
sce, czesto niejako w zastepstwie instytucji
ustawowo odpowiedzialnych za takie dzia-
fanie. Obecnie robimy w duzej mierze to
samo, ale w ramach partnerskiego projek-
tu wspierania PPP, o ktérym moéwitam
wezesniej. Naleza do niego szkolenia,
warsztaty, wzorce dobrych praktyk, deba-
ty itd. Dodatkowo wiasnie uruchamiamy
platform¢ wymiany opinii i informacji dla
podmiotdéw prywatnych, symetrycznie do
dziafajacej przy MIiR platformy dla pod-
miotow publicznych.

W tym roku, w lipcu mija dokladnie
10 lat od powstania CPPP, ktérego byla
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Wizualizacja inwestyciji ,Nowa ambasada RP w Berlinie” planowanej w trybie
partnerstwa publiczno-prywatnego

pani zalozycielka. Jak z perspektywy cza-
su ocenia pani dziatalno$¢ fundacji?
Pierwsze, co mi przychodzi do glowy,
to jakis rodzaj dumy z tego, ze wytrwali-
Smy w swoich dziataniach. Uparcie pro-
mowaliSmy partnerstwo publiczno-pry-
watne, cz¢sto wbrew tzw. zdrowemu roz-
sadkowi, nakazujacemu raczej porzucenie
nadziei na rzeczywiste angazowanie si¢ ko-
lejnych rzadéw w promocje korzystania
z tej formuly realizacji ustug publicznych.
Udato si¢ nam nawet, co prawda po wie-

lu latach staraf, doprowadzi¢ do bardzo
istotnych nowelizacji ustawy PPP, ktore po-
zwolily na wprowadzenie do prawa pol-
skiego zasad liczenia ryzyka czy prawa do
zaliczania czg¢Sci — kosztow inwestycji — wy-
placanego przez podmiot publiczny wy-
nagrodzenia podmiotowi prywatnemu do
wydatkow majatkowych. To bardzo waz-
ne regulacje 1 bez nich rozwoj PPP nie byl-
by mozliwy.

Rozmawiata Agnieszka Zadio

Jest w nas dobra energia

O obchodach wyprawy na Kijow oraz dobrym miejscu w Rankingu e

ZPP opowiada nam Kazimierz Smal, wéjt gminy Ruda-Huta

Pana gmina juz kolejny raz znalazla si¢
w czoléwce rankingu Zwigzku Powiatow
Polskich. Ktore inwestycje zdecydowaly
o dobrej pozycji w zestawieniu?

Inwestycje sa najwazniejsze, ale nie one
jedyne decyduja w rankingu ZPP, ktory si¢
sktada az z 80 kategorii. Oczywiscie pozy-
skanie Srodkow zewnetrznych, m.in. na
przebudowe biblioteki publicznej oraz drog
gminnych, podniosto nasza pozycje. Ale
gdyby nie kompleksowe dziatania w kazdej
dziedzinie, jak chocby promocja aktywne-
go stylu zycia poprzez organizowanie im-
prez sportowych, wspieranie inicjatyw in-
tegrujacych spotecznos¢ lokalna, udziela-
nie wsparcia finansowego osobom likwi-
dujacym pokrycia azbestowe czy wspdt-
praca partnerska z innymi podmiotami, nie
uzyskalibySmy szdstego miejsca w rankin-
gu w kategorii gmin wiejskich. Réwniez zdo-
bycie dotacji unijnych na realizacj¢ pro-
jektow zwiazanych z OZE pozwolito nam
zajac czwarte miejsce w rankingu energii od-

nawialnej. W 2018 roku dodatkowo pla-
nujemy montaz 526 paneli oraz 53 kottow
na biomase, na co pozyskalismy z RPO WL
ponad 2 min zt.

Gminy Ruda-Huta i Hrubieszéw wspol-
nie organizuja uroczysto$ci zwigzane z po-
bytem na ich ziemiach krdla Boleslawa
Chrobrego podczas wyprawy na Kijow
w 1018 roku. Jaka jest geneza tej inicjaty-
wy i na kiedy zaplanowane sg uroczystosci?

Polaczyl nas Bug. Rzeka, ktora teraz
jednoczy gminy Hrubieszow i Ruda-Huta,

Ruda-Huta

petna energii

w 1018 roku byta naturalng przeszkoda
dla wojsk Bolestawa Chrobrego podczas
wyprawy na Kijow. Wedlug legendy wtad-
ca mial wypoczywac w cieniu rosnacego
w Hniszowie na terenie gminy Ruda-Huta
debu, nazwanego od zdrobnienia jego
imienia — ,,Bolko”. Przez Bug przeprawit
si¢ za$ w okolicach Grodka na terenie gmi-
ny Hrubieszow, wiec nasza wspotpraca
poprzedzona podjeciem stosownych
uchwat i porozumienia jest jak najbardziej
uzasadniona. Obchody 1000-lecia poby-
tu Bolestawa Chrobrego na naszych zie-
miach trwaja przez caly 2018 rok, zas ich
kulminacjg bedg obchodzone 18-19 sierp-
nia br. imieniny debu, zwane Bolkowa-
niem. Bedzie to juz 14. edycja tej corocznej
uroczystosci przyciagajacej do gminy
Ruda-Huta tysiace osob, ktore zachwycaja
sie ogromem i potega pomnikowego
drzewa.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Ponad 100 tysigcy zlotych dotacji
panstwa gmina przekaze na rozwdj Wo-
jewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego
w Stupsku. Skad taka nietypowa decyzja?

ChcieliSmy wesprze¢ dziafania szpita-
la w zakresie zakupu sprz¢tu medycznego,
ktory jest niezbedny do funkcjonowania i za-
bezpieczenia potrzeb medycznych naszych
mieszkancow. Na lutowej sesji Rady Gmi-
ny Kobylnica zostala podjeta stosowna
uchwala w tej sprawie. 100 tysiecy pozwo-
li zarzadowi na dokonanie zakupu apara-
tow do znieczulenia, natomiast kolejnych
50 tysiecy ztotych — zostanie przeznaczo-
nych na wsparcie przy tworzeniu oddzia-
tu transplantologii szpiku kostnego.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny
w Stupsku w obecnej chwili prowadzi wie-
le dziatan i przedsigwziec, ktdre majg po-
maoc w rozwigzaniu problemow pacjentow.
Przyszle plany inwestycyjne pociagaja za
soba duze koszty, ktorych placowka sama
nie jest w stanie udzwigna¢. Pacjentami
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stupskiego szpitala sa rowniez mieszkafcy
gminy Kobylnica, wigc naturalna wydaje si¢
decyzja o wspieraniu miejsca, ktdre pomaga
naszej spotecznosci.

Jakie inne wydatki i inwestycje za-
planowali panstwo na ten rok?

Rok 2018 bedzie kolejnym, w ktorym
gmina Kobylnica utrzyma proinwestycyj-
ny nurt. Przyjety na grudniowej sesji pro-
jekt budzetu na ten rok zaklada wydatki na
zadania inwestycyjne w kwocie 36 milionow
zlotych. Jest to prawdziwy rekord.

W 2018 roku planuje si¢ rozpoczecie
lub kontynuacje 104 przedsigwzieC i zadan.
Chodzi o dziatania wazne i potrzebne: ka-
nalizacje, oczyszczalnie Sciekow, dotycza-
ce poludniowo-zachodniej cz¢sci gminy.
W miejscowosciach Bzowo, Kczewo, Scie-
gnica, Stonowiczki, Stonowice, Zgbowo,
Ptaszewo, Zagorki i Wrzaca w ciagu naj-
blizszego roku pojawia si¢ elementy infra-
struktury technicznej, ktore dzialaja juz
w pozostalych miejscowosciach naszej
gminy. Modernizujemy w tym czasie spo-
1o sieci wodociggowych, ktdre na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat ulegly sporemu zu-
zyciu 1 wymagaja renowacji. Bedziemy
jedna z nielicznych gmin w Polsce, ktora be-
dzie skanalizowana w 95 proc.

Nie ustajemy w kontynuacji dziafaf
zwigzanych z budowa i modernizacjq drog
faczacych poszczegdlne miejscowosci.
Oprocz tego dos¢ znaczne Srodki pozwo-
I3 nam na zainwestowanie w przebudowe
catych uktadéw komunikacyjnych — w Scie-
gnicy, Luleminie. WspOlnie z powiatem stup-
skim potaczymy miejscowosci drogami
0 wysokim standardzie, w roznych czesSciach
naszej gminy.

Gming czekaja tez przedsiewziecia w ra-
mach Miejskiego Obszaru Funkgcjonalne-

S AN

g0. Jego przygotowanie trwato wiele lat. Te-
raz widzimy efekty — zbiorniki na wody opa-
dowe w kilku miejscowosciach. Realizowane
sq juz projekty zwigzane z termomoderni-
zacja, ktdra pozwoli na znaczne oszczed-
nosci w zakresie zuzycia energii i oSwietle-
niowym.

Gmina Kobylnica zwycigzyla w Ogol-
nopolskim Rankingu Energii Odnawial-
nej za 2017 rok. Czy mieszkaricy potrafia
doceni¢ dofinansowanie systemow OZE?

To pytanie nalezatoby skierowac do sa-
mych mieszkaficow. Nam trudno jest na nie
odpowiedziec. Dla mnie istotne jest to, ze
gmina wciaz potrafi prowadzi¢ polityke
opartg 0 zrownowazony rozwoj.

W ostatnich kilkunastu latach jesteSmy
Swiadkami dynamicznych zmian, rozwo-
juna naszym obszarze, zwiaszcza sekto-
ra budownictwa i gospodarki. Dzigki traf-
nym decyzjom udaje nam si¢ jednak ogra-
nicza¢ ewentualne ucigzliwosci zwigzane
z rozwojem tych sektorow. Nie chcieliSmy
bowiem powtdrzy¢ biedow wielu pol-
skich samorzadow, ktore w trakcie tak in-
tensywnego rozkwitu zapomnialy o zrow-
nowazonym rozwoju. ChcieliSmy wciaz
stawia¢ na rozwdj, ale nie tracic przy tym
swoich walorow — Srodowiska naturalne-
go, przyrody, czystosci powietrza i ziele-
ni. To si¢ udaje. Dla nas jest to konse-
kwentne podgzanie w obranym wcze-
Sniej, madrym kierunku, natomiast dla
mieszkaficOw to argumenty, ktdre uswia-
damiaja, ze komfortowo i pomyslnie zyje
im si¢ w naszej gminie. Widzac taka po-
lityke i podejScie do rozwoju, jesteSmy do-
ceniani przez kolejne osoby, ktore wiasnie
tutaj si¢ osiedlaja.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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’hp-rzedsiqwziqcia — tym moze pochwali¢ sie najwieksza obszarowo
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Gmina Limanowa

omimo biezacych wydatkow, kto-

re pochtaniaja znaczng cz¢S¢ Srod-

kow samorzadu, realizowanych

jest wiele inwestycji majacych na
celu podniesienie standardu zycia miesz-
kancow. Sg to zadania zwigzane m.in. z go-
spodarka kanalizacyjno-Scickowa, budowa
oczyszczalni SciekOw, poprawa istniejacej
oraz powstaniem nowej infrastruktury dro-
gowej. Przy budzecie gminy wynoszacym
w2017 roku 117,4 mln zf na inwestycje wy-
datkowano 30,4 min zt.

Znaczng cz¢S¢ Srodkow z gminnego bu-
dzetu pochfaniaja inwestycje w oswiacie. Na
terenie gminy dziala az 15 szkdt podsta-
wowych i pomimo kosztow ich utrzymania
realizowane sq nowe zadania inwestycyjne.
Najlepszym tego przyktadem jest dobie-
gajaca konca rozbudowa jednej z placowek.

Wojt gminy Limanowa Wtadystaw Pazdan

W trosce o prawidtowy rozwoj fizyczny spo-
leczenstwa budowane sa hale i stadiony
sportowe, przyszkolne place zabaw oraz si-
fownie zewngtrzne.

Petna urokliwych zakatkow gmina Li-
manowa zacheca turystow do odwiedzenia
miejsc atrakeyjnych turystycznie oraz noc-
legdw w gospodarstwach agroturystycz-

w pOWIeCIe I__|manowsk|m, atrakcyjna pod wzglqdem

nych, ktore serwujg regionalne produkty.
W okresie zimowym amatorzy biafego
szalefistwa mogg szusowac na stokach
Lysej Gory, natomiast latem udawac si¢ na
piesze wedrowki po szczytach Beskidu
Wyspowego. Z mysla o turystach na tere-
nie gminy powstaje nowa infrastruktura tu-
rystyczna.

Gmina mocno stawia na kulture. Re-
alizuje projekty skierowane do mtodszych
i starszych mieszkaficow, np. nowatorski
Przeglad ,MaGa — Mtodzi artySci gminy
atakuja”, podczas ktorego dzieci odkrywaja
swe talenty, organizowane sg liczne prze-
glady kulturalne dla Kot Gospodyn Wiej-
skich, zespolow regionalnych i tworcow lu-
dowych.

www.gminalimanowa.pl

Mediateka dla pokolen

Na terenach rewitalizowanego Starego Miasta i Podzamcza w Piotrkowie
Trybunalskim powstaje nowoczesna mediateka — miejsce faczace chwalebna
przesztos¢ miasta z ambicjami terazniejszosci i perspektywami przysziosci

ediateka stanie si¢ nowo-

czesnym, trzykondygnacyj-

nym obiektem z podziem-

nym parkingiem. Swoim
ksztaltem bryla bedzie nawigzywac do
otwartej ksiegi. Miejsce to nie bedzie jednak
przechowalnig ksiazek. Mediateka stanie si¢
plaszczyzna integracji i szansa rozwoju dla
piotrkowian.

— W dobie zanikania relacji miedzy-
ludzkich chcieliSmy stworzy¢ miejsce inte-
gracji pokoleniowej oraz migdzypokole-
niowej. W jednym miejscu zarowno naj-
miodsi, jak i nieco starsi piotrkowianie
beda mogli poszerzac swoje horyzonty i roz-
wija¢ pasje — mowi o idei budowy tego
obiektu prezydent Krzysztof Chojniak.

W nowoczesnych wnetrzach mediate-
ki mieszkaficy beda mogli korzysta¢ m.in.
z centrum nauki, do stworzenia ktorego
maja zosta¢ zaangazowane piotrkowskie fir-
my, interaktywnej pracowni przedstawiajacej

bogate dzieje Piotrkowa, biblioteki z wol-
nym dostepem do ksiggozbioru, pracowni
eksperymentow i warsztatow, multime-
dialnej auli konferencyjnej z funkcja sali ki-
nowej, sali zabaw czytelniczych i eduka-
cyjnych dla dzieci, pracowni gier kompu-
terowych oraz strefy gastronomiczne;j.
Nowoczesny, trzykondygnacyjny bu-
dynek ma by¢ gotowy po7ng jesienia. Scia-
ny budynku bedg przeszklone, co pozwo-
li na stworzenie osi widokowej wychodza-

cej na Zamek Krolewski. Taki zabieg nie jest
przypadkowy, poniewaz ta inwestycja jest
kluczowym elementem rewitalizacji naj-
starszej czeSci Piotrkowa Trybunalskiego.

Prace przywracajace SwietnoS¢ terenom
Starego Miasta oraz Podzamcza w 800-let-
nim grodzie trybunalskim wykonywane sa
od ponad 10 lat. W tym czasie zrewitali-
zowano Rynek Trybunalski, uliczki Starowki,
a takze dziesiatki kamienic. Kolejnym eta-
pem prac jest rewitalizacja spoteczna, kto-
ra realizowana jest poprzez program ,,Mfo-
de Stare Miasto”.

— Mediateka jest jego jednym z ele-
mentow. Dzigki projektowi MSM checemy
stworzy¢ na Podzamczu atrakcyjne osiedle
mieszkaniowe i tchnac w te okolicg nowe zy-
cie. Nowoczesne centrum nauki i kultury
idealnie wpisuje si¢ w takg strategie — pod-
kresla prezydent Chojniak.

www.piotrkow.pl
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Laptop jak piorko
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HP EliteBook x360 1030 G2 to najsmuklejszy i najlzejszy
na Swiecie konwertowalny laptop biznesowy, z mozliwoscia
rotu ekranu o 360° w plt;uu tr\ ba(.h oraz bater14 pozwalamcq
na ponad 16 godzin
ekran z rozdzwl(.zosuq Ultm HD (3840x2 )] 160p) oraz bardzo

jasnym wySwietlaczem.

Komputery EliteBook x360 maja wszechstronne zabez-
pieczenia, takie jak ochrona przed atakami na system BIOS, HP
Sure Start Gen3 czy HP Sure Click, blokujace zainfekowane
witryny internetowe. Hakerow wizualnych w bezpiecznej od-
leglosci trzyma z kolei rozwigzanie HP Sure View.

Dotaczony do zestawu rysik HP Active Pen umozliwia pi-
sanie odre¢czne, a klawiatura HP Collaboration Keyboard po-
zwala udostepniac projekty nacinigciem jednego przycis
EliteBook x360 1030 jest idealnym komputerem dla profesjo-
nalistow spedzajacych wiele czasu w podrozy.

JA

Na polski rynek trafita wiasnie nowa seria hu-
bow USB-C firmy Xtorm, umozliwiajacych fatwe
,doposazenie” komputerdw przenoSnych w zlg-
cza, w ktore nie sg one standardowo wyposazo-
ne (lub ktérych maja zbyt mato). W sktad serii
Xtorm Connected wechodzi pie¢ modeli — od naj-
prostszych, oferujacych dodatkowe porty USB, po
zaawansowane, oferujace rowniez czytniki kart pa-
mi¢ci oraz porty HDMI i Ethernet.

Cechami wspolnymi wszystkich nowosci sg
eleganckie i odporne na uszkodzenia aluminiowe
obudowy w kolorze space gray (idealnie pasujg-
cym do obuddw wielu nowoczesnych kompute-
rOw przenoSnych), ziacze USB-C (ktdrym pod-
faczamy je do komputera) oraz obstuga standardu
USB 3.0 (pozwalajacego na przesylanie danych
pomiedzy kompatybilnymi urzadzeniami z pred-
koSciami siegajacymi 5 Gbps, czyli nawet 10 razy
szybciej niz w przypadku USB 2.0).

JA



Lezak do tadowania

tadowarka Hama , Turbo Fast” 15 W to urzadzenie,
ktore dzigki zastosowaniu technologii Wireless Turbo Fast
Charge moze ekstremalnie szybko natadowac telefon, na-
wet cztery razy szybciej w pordwnaniu do tradycyjnych
technologii. Dziatanie tadowarki jest dziecinnie proste
— wystarczy potozy¢ telefon na stacji, a fadowanie roz-
pocznie si¢ automatycznie, bez niewygodnego kabla, kto-
ry przeszkadza na biurku. Gdy tylko podniesiemy smart-
fon, proces fadowania zatrzymuje sie.

Warto tez wiedziec, ze uzupelniajgc bateri¢ za pomocg
technologii indukcyjnej, chronimy wrazliwe styki telefo-
nu. Produkt ten automatycznie rozpoznaje podiaczone
urzadzenie i dostosowuje do niego szybkos¢ fadowania.
Dzi¢ki temu akumulator smartfona jest oszczedniej eks-
ploatowany, a tym samym wydiuza si¢ jego Zywotnosc. Jest
to niewatpliwie duzy plus, zwlaszcza ze przy fadowaniu
indukcyjnym bateria stuzy dtuzej i unikamy czgstego fa-
dowania urzadzenia.

JA

Epson Workforce Pro WF-8510 DWF
to zaawansowane centrum zarzadzania do-
kumentacja w biurze czy sekretariacie. Au-
tomatyczny druk dwustronny z szybkoScia
34 str./min w mono i w kolorze w rozmia-
rze do A3+ zapewnia czytelne, wielkofor-

NOWE TECHNOLOGIE

matowe wydruki.
Zastosowana technologia druku atra-

mentowego zapewnia niski koszt eksplo-
atacji m.in. dzigki obnizeniu kosztow zuzycia
energii az 0 80 proc. i redukcji czynnosci eks-
ploatacyjnych oraz serwisowych. Stwarza
prawdziwie ekologiczne miejsce pracy.
lorowy ekran dotykowy 12,77, przypomi-
najacy wyswietlacz smartfona, pozwala
na intuicyjng obsluge przez kazdego pra-
cownika.

Zintegrowany, szybki, automatyczny
skaner z ADF wraz dotaczanym bezptatnie
oprogramowaniem sprawdza si¢ przy ko-
piowaniu i archiwizacji. Dodatkowym atu-
tem sa funkgje skanowania do réznych lo-
kalizacji, w tym Microsoft SharePoint,
oraz zgodnoS¢ z ksigzka adresowg LDAP.

JA
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MOTORYZACJA

Wojciech Ostrowski

ego seryjna produkcja rozpoczeta sie

w 2012 roku na plycie podiogowej

modelu Clio. Jest on tez pierwszym

samochodem elektrycznym, ktory
przekroczyt predkos¢ 200 km/h. Jednak
predkos¢ maksymalna samochodu seryj-
nego wynosi 135 km/h.

Niewatpliwg zaleta Renault ZOE jest
mozliwos¢ fadowania z wielu Zrodet, w tym
z domowego gniazdka 230 V. Trwa to jed-
nak od 13,5 do 30 godzin. O wiele szybciej,
bo tylko 60 minut trwa fadowanie z pu-
blicznych terminali. Zastosowanie nowego
akumulatora Z.E. 40Z umozliwito zwigk-
szenie zasiegu auta do 400 km. Dotyczy to
jednak szczegdlnych warunkow na drodze
1 wylacznie jednej wersji.

108 Fakty
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Renault ZOE jest pierwszym samochodem
firmy Renault zaprojektowanym wytacznie
jako pojazd elektryczny. Pomyslany zostat

jako mate, miejskie auto

Inteligentny uklad tadowania umozli-
wia korzystanie z terminali o roznej mocy.
Dostosowuje si¢ on do maksymalnej do-
stepnej mocy pradu jedno- lub trojfazowego
do 43 KW. Czas tadowania zalezy od typu
terminalu i rodzaju akumulatora, jednak juz
w 30 minut mozliwe jest uzyskanie zasie-
gu nawet do 120 km.

Wnetrze wyposazono w system mul-
timedialny Renault R-LINK Evolution
z dotykowym ekranem. Umozliwia on
planowanie trasy przejazdu, stuchanie
wybranej muzyki, pobieranie aplikacji,
w tym aktualnoSci, gier, maili i sieci spo-
tecznosciowych. Opcjonalnie dostgpne
sa rOwniez: system wspomagania parko-
wania tylem, wycieraczki z czujnikiem
deszczu i automatyczny wiacznik Swiatet
mijania.

Nowy akumulator, wiecej energii

Nowy akumulator samochodu Renault
ZOE gromadzi 41 kWh energii. To prawie
dwa razy wiecej niz w poprzedniej wersji.
Chociaz maksymalny zasieg szacuje si¢ na
400 km, to w realnych warunkach jazdy moze
to by¢ okoto 300 km. Dotyczy to wersji R90
1Q90. Natomiast w wersjach R2401 Q210
zasieg wzroSnie maksymalnie do 240 km.

Wersje R i Q roznig si¢ systemami fa-
dowania i zastosowanym nap¢dem. Wer-
sja R moze by¢ tadowana moca maksy-
malnie 22 KW, Naped w tej wersji ma wick-
szg sprawnoS$¢, a tadowanie wigze si¢
z mniejszymi stratami. Samochody w wer-
sji Q mogg by¢ za to fadowane mocg do
43 kW. Jednak ich naped charakteryzuje si¢
mniejsza sprawnoscia, co przeklada si¢ na
mniejszy zasi¢g.



Samochod Renault ZOE sprzedawany jest wraz z aku-
mulatorem trakcyjnym. W takim przypadku ceny rozpo-
czynaja si¢ od ponad 120 tysiecy ztotych dla najprostszej
wersji. Mozliwa jest rowniez opcja z wynajmowaniem aku-
mulatora. Wowczas cena samochodu jest nizsza o okoto
3 tysiace ztotych. Konieczne jest jednak dokonywanie co-
miesi¢cznych optat za wynajecie akumulatora, w wysoko-
Sci kilkuset ztotych. Cena zalezy od rodzaju ogniwa i rocz-
nego przebiegu.

Firma Renault musi obecnie intensywnie myslec o przy-
sztoSci swojej produkgji. Rzad Francji zapowiedziat bowiem,
ze od 2040 roku nie bedzie mozna rejestrowac w tym kra-
ju nowych samochodow osobowych o napedzie spalino-

wym.

MOTORYZACJA
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Gdzie na targi?

kwiecien 2018 18 TARGI PRACY 2018 Lublin
20-22 DREW-DOM 2018

528 POZNAN MOTOR SHOW 2018 Poznafi — Targi Budownictwa Drewnianego Krakow
5-8  TTM 2018 - Targi Techniki Motoryzacyjnej Poznafi 20-22 HEALTH & BEAUTY 2018
6-8  DREMASILESIA 2018 — Targi Maszyn - Miedzynarodowe Targi Zdrowia i Urody Kielce

i Narzedzi do Obrobki Drewna Sosnowiec 20-22 GOOD GAME 2018
6-8  MOJ DOM 2018 - Opolskie Targi Budownictwa KO — Migdzynarodowe Targi Gier Nadarzyn
7-8  SIBEX Czestochowa 2018 — Targi Budowlane ~ @Zteienes  20-21 REHexpo 2018 - Targi Rehabilitacji
7 Kariera IT - Katowice 2018 Katowice i Sprzgtu Rehabilitacyjnego Sosnowiec
9-11 EURO-TRADE 2018 Krakow 21-22 DOMIOGROD 2018
10-12 PNEUMATICON 2018 - Targi Pneumatyki, ~Targi Budownictwa, Gietda Ogrodnicza Koszalin

Hydrauliki, Napeddw i Sterowar Kielce 21-22 DOMiOTOCZENIE 2018
10-12 STOM-BLECH & CUTTING 2018 - Budownictwo, Instalacje, Wnetrza Nowy Sacz

— Targi Obrobki Blach i Ciecia Kielce 21 Kariera IT - Poznan 2018 Poznan
10-12° SPAWALNICTWO 2018 - Mi¢dzynarodowe 23-26 INSTALACJE 2018

Targi Technologii i Urzadzen dla Spawalnictwa FiEES - Migdzynarodowe Targi Instalacyjne Poznan
10-12 EXPO-SURFACE 2018 - Targi Technologii 23-26 EXPOPOWER 2018

Antykorozyjnych oraz Ochrony Powierzchni ~ BSEES — Miedzynarodowe Targi Energetyki Poznan
10-12 STOM TOOL 2018 23-26 GREENPOWER 2018

- Salon Technologii Obrobki Metali Kielce - Migdzynarodowe Targi Energii Odnawialnej N¥oaikiil
10-12 CONTROL-STOM 2018 24-25 SilesiakOMUNIKACJA 2018

- Targi Przemystowej Techniki Pomiarowej Kielce ~ Targi Transportu Publicznego Sosnowiec
10-12 WIRTOPROCESY 2018 24-25 TRANSPORTEX 2018

— Targi Wirtualizacji Procesow Kielce ~ Targi Transportu i Spedycji Samiamites
10-12 STOM-LASER 2018

— Targi Laserow i Technologii Laserowych Kielce maj 2018
10-12 WorldFood Warsaw 2018

- Miqdzynarodowe Targi Zmoéci iN apojéw VY'arszawa §-10 POLAGRA-FOOD 2018 — Miedzynarodowe
10-12 TE]IA 2018 - Targi Elektroniki i Automatyki Igelce Targi Wyrobow Spozywezych Poznati
10-12 Dni Druku 3D 2018 Kielce 8-10  AUTOSTRADA-POLSKA 2018
10-12 STOM-ROBOTICS 2018 - Migdzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego BSEIVE

- Salon Robotyki Przemystowe; Kielce

8-10 MASZBUD 2018 - Migdzynarodowe Targi
Maszyn Budowlanych i Pojazdw Specjalistycznych B€EES
8-10 ROTRA 2018
—Migdzynarodowe Targi Transportu Drogowego ~ N€EEE
9-11 STACJA PALIW 2018 — Migdzynarodowe Targi
— Technika, Paliwa, Ekologia, Energia, Myjnie ~ RWAIRIZ\Z!

11 Career EXPO Wroclaw 2018 — Targi pracy Wroctaw
13-15 REGIONALIA 2018
- Targi Produktow Tradycyjnych i Ekologicznych  RWARYZNE
13-14 Migdzynarodowe Targi Turystyki Przemyslowej 2018 W&
13-15 Electronics Show 2018
- Miedzynarodowe Targi Elektroniki Uzytkowej PNEGEIZATI

14-15 MOTO SESSION 2018 - Targi Motoryzacyjne R 11-13 LODZKI SALON MOTORYZACYINY 2018 KRy
14-15 BUDUJEMY NOWOCZESNIE 2018 12 Kariera IT 2018 Rzesz6w
— Targi Budownictwa i Wyposazenia Wnetrz Kalisz 12-13 SKARBY ZIEMI 2018
16  PRACA KARIERA ROZWOJ 2018 - Gietda Mineral6w i Bizuterii Bydgoszcz
— Ogolnopolskie Targi Pracy dla Studentéw 14-15 INNO-TECH EXPO 2018 - Migdzynarodowe .
i Absolwentow Szkot Wyzszych Kielce Targi Innowacji i Nowych Technologii Kielce
17-18 PACKAGING INNOVATIONS 2018 18-20 BIOcontracting 2018 — Miedzynarodowe Targi
— Miedzynarodowe Targi Opakowan Warszawa dla Branzy Ekologiczne Nadarzyn
17-18 Mazury HoReCa 2018 Ostroda 19-20 Aerofestival 2018

18-19 DNI PRZEDSIEBIORCZOSCI - Targi Lotnicze, Pokazy Lotnicze, Konferencja N¥oaikiil
- POZNAN BIZNES PARTNER 2018 Poznafi 22-25 PLASTPOL 2018 - Migdzynarodowe Targi

18 Career EXPO Poznan 2018 -Targi pracy Poznafi Przetworstwa Tworzyw Sztucznych Kielce

18-20 TECHCONFEX 2018 - Targi Maszyn, 24 Wystawa Komunikacja i Transport w Miescie 2018 E#31iv2
Technologii i Surowcow do Produkeji Odziezy, 26 KarieraIT 2018 Biatystok
Tapicerki i Konfekeji Technicznej 26 Ziclone Agro Show 2018 — Wystawa Rolnicza ~ NBI(2

110 Fakty



CAMbIA NyULun
" "THE BEST

architektura krajobrazu « biogospodarka ¢ bioinzynieria zwierzat « biologia stosowana
biotechnologia « browarnictwo i stodownictwo « dietetyka « ekonomia
environmental and plant biotechnology ¢« geodezja i kartografia
gospodarka przestrzenna - ichtiologia i rybactwo srédlgdowe
international master of horticultural science ¢ inzynieria biosystemow
inzynieria i gospodarka wodna « inzynieria Srodowiska
jakosc i bezpieczenstwo srodowiska ¢ jakoScC i bezpieczenstwo zywnosci
leSnictwo * ochrona srodowiska * odnawialne zrédta energii i gospodarka odpadami
ogrodnictwo - rolnictwo « sztuka ogrodowa « technika rolnicza i leSna « technologia roslin
leczniczych i prozdrowotnych « technologia zywnosci i zywienie cztowieka
transport i logistyka * weterynaria * zarzgdzanie * zarzgdzanie * i inzynieria produkcji
zootechnika

UNIWERSYTET ROLNICZY

w Krakowie
www.urk.edu.pl
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Medinet Sp. z o0.0.
Szpital Kardiochirurgiczny
Wroctaw

ul. Kamienskiego 73a
51-124 Wroctaw

Rejestracja:
tel. 713209 417,71 32 09 416
Izba przyjec: tel. 71 32 09 418

I Sekretariat: tel. 71 32 09 450



