SYSTEMY ZARZADZANIA JAKOSCIA

MAGAZYN GOSPODARCZY

Lucyna lllhorska

Wprowadzamv |l|'0|8|(t
e- akredvtacjl



Wigksze bezpieczeristwo.
Wieksza wartosé.
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System zarzadzania jakoscia (SZJ)
ISO 9001 zapewnia usystematyzowa-
ne podejscie do procesu doskonalenia,
a tym samym zwigksza site konkuren-
cyjna przedsiebiorstw. Certyfikat ISO
9001 moze by¢ wykorzystany do oceny
zgodnosci kazdej organizacji — produ-
centow, usfugodawcéw, przez urzedy
panstwowe po organizacje non-profit.
ISO 9001 jest wiodgcym standardem
dla SZJ i stanowi dowod konsekwent-
nego doskonalenia firmy.

TOV SUD Polska. Nasze wsparcie — Twéj sukces

TOV SUD Polska jest liderem w certyfikacji systeméw zarzadzania. Pomagamy
naszym Klientom zwigkszy¢ konkurencyjnosé, redukowac koszty, kontrolowac
ryzyko biznesowe, wydajnie zarzadzac energia.

Jestesmy dumni, ze mozemy przyczynic sie do ochrony ludzi, srodowiska oraz bizne-
su, dostarczajac innowacyjne i wysokiej jakosci ustugi w obszarze badan, inspekgji,

certyfikacji oraz szkolen.

>

1SO 14001

ISO 14001 jest uznawang norma
zarzadzania Srodowiskowego od-
powiednig dla duzych i matych organi-
zacji. Pozwala wdrozy¢ systemowe
podejscie do zarzadzania w organizacji
aspektami Srodowiskowymi, sposoba-
mi ich monitorowania oraz oceng ich
wptywu na $rodowisko. Organizacje,
ktore dziataja zgodnie z zasadami
systemu zarzadzania Srodowiskowego
moga redukowaé koszty i zwigkszaé
Swiadomos¢é przy jednoczesnym budo-
waniu pozytywnego wizerunku.

TOV SUD Polska Sp. z 0.0. ul. Podwale 17, 00-252 Warszaw
Tel.: +48 22 696 43 96 Fax: +48 22 622 41 04 tuv@tuv-sud.pl www.tuv.sud.pl
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OHSAS 18001

Norma OHSAS 18001 okresla wymaga-
nia w zakresie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy.
Wymagania te umozliwiajg organizacji
kontrole ryzyka zawodowego i poprawe
stanu BHP. Po zintegrowaniu z syste-
mami zarzadzania jakoScig, Srodowi-
skiem itp. mozna zmniejszy¢ bezpo-
$rednie i podrednie koszty, m.in.
zapobiegajac  wypadkom w miejscu
pracy. Pozwala uchroni¢ interesariuszy
(pracownikdw, dostawcow i klientéw)
od zbednego ryzyka.
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1S0O 50001

ISO 50001 jest migdzynarodowa
normg, ktéra umozliwia organizacjom
dowolne] wielkosci systematyczna
optymalizacje wydajnosci energe-
tycznej we wszystkich procesach
i promowanie wiegkszej efektywnosci
w zarzadzaniu energig. Pozwala to
firmie osiggna¢ wigksza przejrzystosc
poprzez wykazanie, w jaki sposdb
energia jest zuzywana w catym tancu-
chu wartosci oraz wprowadza najlep-
sze praktyki w zarzadzaniu energig.

IAFT 16949

Standard IATF 16949 w motoryzacji
powstat na bazie wczesniejsze] specy-
fikacji technicznej ISO/TS 16949. Certy-
fikacja wedtug specyfikacji technicznej
IATF 16949 jest uznawana przez czoto-
wych producentéw samochodéw 0so-
bowych, cigzarowych, autobuséw i mo-
tocykli. Wiekszos¢ wiodacych produ-
centow wspofpracuje tylko z firmami,
ktére posiadaja certyfikat IATF 16949,
poniewaz sg przekonani, ze dostawcy
rowniez muszg spetnia¢c wymagania
dotyczace jakosci.
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Sprzedaz:

- materiatu siewnego zb6z jarych i ozimych

- mieszanek traw gazonowych i pastewnych

+ przygotowujemy rowniez mieszanki traw na inadywidualne
zamowienie klienta

- wapna i kredy 3 . .

. mieszanek i nasion poplonowych JestesSmy liderem na rynku nasiennym w Polsce.

- nasion motylkowych drobnonasiennych i grubonasiennych Posiadamy trzy docenione przez rynek marki traw

; B'OHUMU;Z certyfikatem ekologicznym gazonowych: Najlepsze Trawy z lfawy, Graminex
+ rawyzrolk i Nasiennik, ktorych sktad gatunkowo-odmianowy
Skup i kontraktacja: zostat opracowany z uwzglednieniem siedliska
* traw nasiennych i kierunku uzytkowania.
- zb6z
- koniczyny
- facelii
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ECHA POLSKIE

Eksportowe TOP50

FORUM PRZEDSIEBIORCOW

GOSPODARKA

W trzecie| edycji zestawienia , Eksportowe TOP50",
wskazujgcego na najbardziej obiecujgce kategorie
polskiego eksportu, 1. miejsce utrzymaty meble

Sity na zamiary

Jeszcze kilka miesigecy
temu analitycy
wypowiadajacy sie na
tematdperspekt W
gospodarczych Polski
przepowiadali, ze
predzej czy pozniej
sytuacja paolityczna

w naszym kraju _ _
przetozy sig na sytuacje w gospodarce, ze
zamieszanie na scenie politycznej zniecheci
inwestorow, a bez inwestycji nie ma postepu.
Ostatnio stychac jednak, ze nie bedzie tak zZle

SYSTEMY ZARZADZANIA JAKOSCIA

Nie dla pogoni za certyfikatem

Duzg zaletg EMAS jest to, ze moze bronic sig
twardymi danymi. |ar3/godne raportowanie .
srodowiskowe jest fundamentem sYstemu — mowi
Maciej Krzyczkowski, radca Generalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska

Miasta moga by¢ madrzejsze

Miejski rozwgj stat sig
na tyle istotny, na tyle
determinujgcy inne
poczynania wiodarzy,
ze kilka lat temu
pochylili sie nad nim
n%nakomlta eksperci
z World Council on City
Data (WCCD)

POLSKA NAGRODA JAKOSCI
RANKING ZAMOZNOSCI SAMORZADOW 37

PRAWO
GALA VIP 2017

VIP-y na piatke
z plusem

Po raz pigty redakcja

»Magazynu VIP" przyz-

nata zaszczytne

wyroznienia artystom,

biznesmenom,

menedzerom kultury

i ochrony zdrowia

oraz samorzgdowcom,

ktorzy w sposéb szczegdlny wstawili sig swojg dziatal-
noscig publiczng

POLSKA SAMORZADOWA
TARGI POLAGRA
MODERNIZACJA ROKU
GOSPODARNY SAMORZAD
TARGI

Czekamy na szczegdty pakietow dla JST

O wptywie Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Roz-

woju na samorzady, ograniczaniu kadencyjnosci oraz

ewentualnej zmianie metodologii finansowania zadan

zleconych opowiada Andrzej Porawski, dyrektor Biura
Zwigzku Miast Polskich
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TARGI ENERGETAB
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Polacy pokochali kantory w sieci

Pierwsze internetowe kantory powstawaly 8 lat temu. Ich popularnosé rosta z roku na
rok. Przetomowy okazat sie rok 201 1, kiedy w zycie weszta ustawa antyspreadowa

edy to klienci z kre-

F- (CPORADNIK &)

Cho¢ nie ma specjalnego aktu

dytem walutowym

mogli sptaca¢ go

sami, bez konieczno-
Sci korzystania z niekorzystnych
przelicznikow w bankach. Dzi§
klienci e-kantorow oszczedzaja na-
wet osiem procent kwoty. — W ska-
li calej umowy kredytowej moze to
dac oszczednoSci rzedu kilkunastu
tysiecy ztotych — mowi Adrian Cza-
ja z Waluteo.pl.

W kantorach walutowych waz-
na jest rowniez szybko$¢ zawierania
transakcji. W niektorych serwisach
wymiana najpopularniejszych wa-
lut, takich jak ztotdwki, dolary, fun-
ty czy euro, wykonywana jest w trybie pil-
nym, a to oznacza, ze wplywajg na doce-
lowe konto w dniu, w ktorym zostafa zle-
cona wymiana. Decydujac si¢ na transak-
cje online, nie musimy iS¢ do banku czy kan-
toru. Zamiast stania w kolejce — wygodny

fotel, zamiast tradycyjnego okienka — ekran
monitora. Tak dzi§ czesto wyglada kupno
i sprzedaz walut. Wartos¢ ich wymiany
w Internecie stanowi okofo jedng pigta war-
tosci tego, co wymieniane jest w kantorach
stacjonarnych.

prawnego, ktory bytby odpowiedni-
kiem prawa dewizowego, na podsta-
wie ktorego dzialaja kantory stacjo-
narne lub prawa bankowego, ktore-
mu podlegaja banki, to kantory on-
line rowniez musza stosowac pewne
regulacje. — Raportujemy transakcje
przekraczajace 15 tys. euro zgodnie
z ustawa o przeciwdzialaniu praniu
brudnych pieniedzy, a bazy danych re-
jestrujemy w GIODO. Stosujemy
takze certyfikat SSL, ktory umozliwia
zaawansowane szyfrowanie pola-
czefi internetowych. Natomiast klu-
czowe procesy na platformie walu-
teo.pl wymagajg zatwierdzenia po-
przez link aktywacyjny przestany na adres
e-mail lub poprzez wpisanie kodu wysta-
nego SMS-em na numer podany podczas
rejestracji — wszystko dla bezpieczenstwa na-
szych klientow — mowi Adrian Czaja z Wa-
luteo.pl. |

Liota 44 z hastem ,,Polska to sukces”

Do najwyzszej wiezy mieszkalnej w Unii Europejskiej wprowadzaja sie pierwsi witasciciele
apartamentow, giownie ludzie biznesu. Inwestor Ztotej 44 podkresla, ze Polska odniosta
sukces gospodarczy i jest niepowtarzalnym miejscem na europejskiej mapie biznesu. Tak
jak Ztota 44 na mapie luksusowych inwestycji w regionie

lota 44 inwestorzy re-

klamujg hastem ,,Pol-

ska to sukces”. — Dla-

czego? Bo od lat w na-
szym kraju zyje si¢ coraz lepiej. Je-
steSmy jednym z nielicznych miejsc
w Europie, gdzie jest bezpiecznie
i stabilnie gospodarczo, a na do-
datek inwestorzy mogg liczy¢ na
WyZsze Stopy Zwrotu w segmencie
nieruchomosci niz na Zachodzie
—wyjasnia Rafat Szczepanski, wi-
ceprezes zarzadu BBI Develop-
ment. — I nie trzeba tu przywotywac na do-
wod danych GUS czy wskaznikow ma-
kroekonomicznych. Wystarczy ostatnia
wiadomos¢ z rynku: JP Morgan oglosit, ze
to w Polsce, w Warszawie bedzie mie€ sie-
dzibg. Zajmie tysiace metrow kwadrato-
wych biur, zatrudni tysigce nowych pra-
cownikow.

6 Fakty

Inwestor Ziotej 44 mowi, ze to wlasnie
ludzie sukcesu — przede wszystkim polscy
biznesmeni, ktorzy dwie dekady budowa-
li w nowej rzeczywistosci swoje firmy zostaja
mieszkaficami wiezy autorstwa Daniela
Libeskinda. — Sprzedaz idzie zgodnie z har-
monogramem. Mamy lepsze wyniki niz
konkurencja. Popyt na luksusowe aparta-

menty nie spada, szczegOlnie ze
oferujemy co$ wigcej niz miesz-
kanie. To miejsce zycia, z pigtrem
rekreacyjnym i wieloma udogod-
nieniami. W Ziotej 44 pierwsze
osoby juz zaczely mieszkac, a ko-
lejne apartamenty wykaficzamy
dla nowych nabywcow — infor-
muje Michat Skotnicki, prezes
BBI Development.

Deweloper informuje, ze
wsrod jego klientow jest wiele
znanych osob. Zagwarantowat
im peina dyskrecje przy zawieraniu tran-
sakcji. Moze natomiast pochwali€ si¢, ze
jednym z wlascicieli apartamentow w wie-
zy zostal Robert Lewandowski. Dlaczego
on? - Bo Polska to sukces i pan Robert Le-
wandowski jest tutaj doskonatym przykia-
dem tego, jak wiele mozna osiggnac — pod-
kreSla wiceprezes Szczepanski. |



FAKTY, LUDZIE, OPINIE

OPARIS

©LONDON
© NEW YORK

Eksportowe TOPS0 ]

F R T ]D_.
e AT A

]
Eie

W trzeciej edycji zestawienia ,,Eksportowe TOP50”’, wskazujacego na najbardziej obiecujace
kategorie polskiego eksportu, pierwsze miejsce utrzymaty meble. Tuz za nimi, na drugiej
pozycji znalazly sie produkty zbozowe i cukiernicze, zas na trzeciej — sektor automotive.
Doskonate perspektywy eksportowe stoja rowniez przed producentami wyrobow czekola-
dowych, kosmetykow i chemii, drewnianych materialow budowlanych oraz odziezy

decydowanym liderem rankin-

gu z najwyzsza wartosScig autor-

skiego indeksu ,Eksportowe

TOP50” s3 meble, ktdre na 1. po-

zycji w zestawieniu utrzymuja sie juz kolejny
rok. Warto$¢ sprzedazy zagranicznej od-
notowanej w 2016 roku dla tej kategorii to
az 48 014 mlIn z1. - Branza meblarska zde-
cydowanie zastuguje na docenienie w kon-
tekscie eksportu i to nie tylko ze wzgledu na
bardzo wysoka warto$¢ wywozu i jego dy-
namike — 12 proc. 1/r, ale takze dlatego, 7e
wsrod wszystkich 50 kategorii rankingu, to
wiasnie meble majg najwickszy dodatni bi-
lans handlowy rzedu 36 932 min zi — pod-
kresla Feliks Bentkowski, dyrektor kredy-
towy ds. sektorow Banku Zachodniego
WBK. Meble to nie jedyna wysoko skla-
syfikowana kategoria wyposazenia domow
i wnetrz. Na 6. miejscu w rankingu znala-
zla si¢ pozycja eksportowa: drewno i arty-
kuly z drewna, wegiel drzewny. Tutaj prym
wiodg materialy budowlane dla domow, ta-
kie jak okna, drzwi, panele podiogowe itp.
Tizecia edycja zestawienia ,,Eksportowe
TOP50” buduje wizerunek Polski jako kra-
ju... bardzo stodkiego. 2. miejsce w rankin-
gu utrzymaly produkty zbozowe i cukierni-
cze, czyli m.in. ciastka. Duze ambicje majg
tez eksporterzy wyrobow czekoladowych.

W tym roku produkty z kakao sa na 4. miej-
scu zestawienia, co jest duzym awansem
(0 4 pozycje) w porownaniu z zeszlym ro-
kiem. W branzy rolno-spozywczej dobrych
perspektyw na zagranicznych rynkach moga
spodziewac si¢ takze firmy eksportujace
mi¢so i podroby jadalne (9. pozycja).

Nowoscig w czotdwee rankingu ,,Eks-
portowe TOP50” jest pojawienie si¢ na
3. miejscu branzy motoryzacyjnej, ktora
zdotata wspigc si¢ 0 3 oczka do gory w po-
rownaniu z zesztym rokiem. Ten awans to
dobra wiadomos¢ na przysztos¢ i sugeru-
je utrzymanie si¢ bardzo dynamicznego roz-
woju eksportu pojazddéw nieszynowych
oraz ich czgSci. W minionym roku wyniost
on az 95 446 min i odnotowal wzrost
o 18 proc. r/r. Wysoko w rankingu uplaso-
wala si¢ rowniez inna kategoria zwigzana
z transportem. Statki powietrzne, ko-
smiczne i ich czesci zajely 16. pozycie.

W tegorocznej edycji ,,Eksportowego
TOPS0” wyjatkowo dobrze przedstawiaja
si¢ takze perspektywy eksportu polskiej
branzy chemicznej i kosmetycznej. Kate-
goria, w sklad ktorej wliczamy glownie olej-
ki eteryczne, preparaty perfumeryjne, ko-
smetyczne lub toaletowe, zajefa wysokie,
5. miejsce (awans az o 11 pozycji). Za
pierwsza dziesiatka, na 13. miejscu, zade-

biutowala w zestawieniu kategoria roznych
produktéow chemicznych. Na 14. pozycji
uplasowaly si¢ chemia domowa (mydto;
preparaty: piorace, smarowe, woski synte-
tyczne, preparowane, do czyszczenia, szo-
rowania, Swiece itp., pasty modelarskie, wo-
ski, preparaty dentystyczne).

Wsrod catych gafezi przemystu obec-
nych w zestawieniu wyr6zni€ nalezy takze
branz¢ odziezowg i dodatkdw, obuwia
oraz galanterii. Najwyzej w rankingu ,, Eks-
portowe TOP502017” znalazly si¢ artykuly
skorzane, ktore w tym roku trafity na 11. po-
zycje. Perspektywy dla branzy obuwniczej
oceniono na 15. pozycje. Odziez i dodat-
ki s na miejscu 32.

Ranking ,,Eksportowe TOP50” po-
wstaje w oparciu o autorski indeks Banku
Zachodniego WBK. Metodologia pre-
miuje m.in. kategorie, w ktorych polski eks-
port ma istotny udziaf, roSnie szybciej niz
handel Swiatowy i w ktdrych wielkoS¢ eks-
portu jest skorelowana z pozytywnym bi-
lansem handlowym. Istotne jest tez roz-
proszenie krajow importujacych. Dzigki
temu obnizajq si¢ pozycje dzialow, gdzie je-
steSmy poSrednikiem i mniej znaczacym do-
stawca, a rosng te, gdzie produkty docie-
raja na caly Swiat.
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Wszystkie uzdrowiska do Wysowe]

W dniach 5-7 pazdziernika 2017 r. juz po raz XXVI odbyt sie¢ Kongres Uzdrowisk Polskich,
najbardziej prestizowa ogodlnopolska konferencja uzdrowiskowa. W tym roku gospoda-
rzem obrad byta Wysowa-Zdréj, a organizatorami wiodacymi Stowarzyszenie Unia

Uzdrowisk Polskich oraz Uzdrowisko Wysowa SA

zdrowisko Wysowa jest kuror-

tem o wieloletniej tradycji sie-

gajacej XVIII wieku, ktory do-

tad nie goscit Kongresu Uzdro-
wisk Polskich. Motto przewodnie wyda-
rzenia brzmiafo ,,Uzdrowiska i lecznictwo
uzdrowiskowe w Swietle wspdlczesnych
wyzwan zdrowotnych i spoteczno-gospo-
darczych”. Udzial w Kongresie, jak co
roku, zaszczycita liczna grupa przedstawi-
cieli wladz administracji rzadowej i samo-
rzadowej, Srodowisk naukowych i me-
dycznych, przedsigbiorcow uzdrowisko-
wych, gestordw bazy hotelowej oraz wiadz
i cztonkow organizacji dzialajacych na
rzecz branzy uzdrowiskowe;.

Celem organizatoréw Kongresu byto
zainicjowanie dyskusji na temat koniecz-
nosci stalego wzmacniania roli i znaczenia
lecznictwa uzdrowiskowego — medycyny
uzdrowiskowe]j w systemie ochrony zdro-
wia. Podczas zaplanowanych sesji dysku-
syjnych poruszone zostaly kwestie zwigzane
z mozliwoSciami wigczenia uzdrowisk do
programu opieki koordynowanej m.in. w za-
kresie rehabilitacji, a tym samym lepszego
wykorzystania potencjatu polskich uzdro-
wisk i lecznictwa uzdrowiskowego, na kto-
re skiadajq si¢ wieloletnie doSwiadczenie
w zakresie rehabilitacji, profilaktyki, pro-
mocji zdrowia i edukacji zdrowotnej, przy-
stosowana infrastruktura diagnostyczna
izabiegowa oraz wysoko specjalistyczna ka-
dra medyczna, co czyni je waznym ele-
mentem systemu ochrony zdrowia.

W trakcie obrad kongresowych nie za-
brakio rowniez paneli dyskusyjnych po-
Swieconych regulacjom ustawowym. Omo-
wione zostaly m.in. przepisy dotyczace
operatow uzdrowiskowych i ochrony §ro-
dowiska, a takze zagadnienia dotyczace
czystosci powietrza czy poziomu hatasu
w uzdrowiskach.

Wypracowane podczas Kongresu klu-
czowe postulaty dla branzy uzdrowiskowej
wskazuja kierunki dziafan i rozwoju uzdro-
wisk w blizszych oraz dalszych perspekty-
wach czasowych, w obliczu aktualnych pro-
blemow zwigzanych ze zdrowiem, opieka
medyczng, jak rowniez zapowiadanych
zmian legislacyjnych dla funkcjonowania
uzdrowiskowych zaktadow leczniczych.
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Corocznie organizowana wystawa
sprzetu medycznego, rehabilitacyjnego,
produktow uzdrowiskowych oraz pre-
zentacja wod mineralnych, leczniczych,
kosmetykdw na bazie naturalnych su-
rowcow leczniczych byla uzupetieniem
kongresowych obrad i doskonata okazja
do zapoznania si¢ z nowinkami tech-
nicznymi.

Uczestnicy Kongresu mieli rowniez
okazje zwiedzi¢ nowoczesng lini¢ produk-
cyjna w Zakladzie Produkcji Wody Mine-
ralnej Wysowianka, zapoznac si¢ z pilota-
zowym projektem Ministerstwa Zdrowia,
jakim jest dzienny Dom Opieki Medycznej
w Osrodku Uzdrowiskowym Beskid w Wy-
sowej-Zdroju oraz zobaczyc, jak funkcjo-
nuje stacja dializ w jedynym tego typu
oSrodku w warunkach uzdrowiskowych
w Polsce. Ewenementem w skali naszego
kraju jest fakt, iz obie procedury, tj. nerko-
zastepczosC i leczenie balneologiczne, od-
bywaja si¢ w tym samym budynku bez ko-
niecznosci przemieszczania si¢ poza obiekt
przez pacjentow.

Po czgSci merytorycznej obrad byta
rowniez mozliwoS¢ wizyty w najwickszej
w Buropie Stadninie Koni Huculskich w Re-
gietowie oraz poznania kultury Lemkow
w trakcie wystepu znanego femkowskiego
zespotu Serencza. |
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Znaki towarowe w Unii po nowemu

| pazdziernika 2017r. weszto w zycie rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady

w sprawie znaku towarowego Unii Europejskiej (EUTM). Rozporzadzenie zmienia nie-
ktore zasady rejestracji unijnych znakéw towarowych w Europejskim Urzedzie ds.
Wiasnosci Intelektualnej (EUIPO), a takze wprowadza nowe rodzaje i kategorie oznaczen

ajwazniejsza zmiang jest znie-

sienie wymogu przedstawiania

graficznego oznaczen. Po 30

wrzesnia 2017 r. oznaczenia
mogg by¢ przedstawiane w dowolnej for-
mie, pod warunkiem zZe dany sposob przed-
stawienia jest jasny, precyzyjny, samo-
dzielny, tatwo dostepny, zrozumialy, trwa-
ly i obiektywny. Jest to zwiazane z do-
puszczeniem do rejestracji typdw znakow
towarowych, ktére mozna przedstawi¢ wy-
tacznie w formie elektronicznej. Chodzi
o znaki multimedialne, znaki ruchowe i ho-
logramy, w przypadku ktorych do wniosku
dotaczany bedzie film wideo ukazujacy ruch
lub zmian¢ potozenia w znaku badz plik au-
diowizualny zawierajacy kombinacj¢ obrazu
i dzwieku.

Nowe przepisy zasadniczo rozszerza-
ja mozliwoSci ochrony oznaczefi z jednym
jednak wyjatkiem. Dotyczy to zapachow.
- Decyzja EUIPO, z uwagi na ograniczo-
ne obecnie mozliwoSci techniczne, zapachy
nie bedg mogly by¢ rejestrowane az do cza-
su, gdy stan techniki to umozliwi. EUTPO
wyraznie podkreSla, Ze raczej nie nastapi to
w najblizszej przysztosci — wyjasnia Mar-
ta Krzyskow-Szymkowicz, rzecznik paten-
towy z kancelarii JWP Rzecznicy Patento-
wi. — Przeszkode w rejestrowaniu zapachow
stanowi tez niedopuszczenie probek i oka-
76w jako zataeznikow do wniosku o reje-
stracj¢. Mimo to warto uwaznie obserwo-
wac mozliwosci techniczne dopuszczalne

przez EUIPO, poniewaz postep techniki nie
wyklucza znalezienia sposobu na obejscie
tego ograniczenia.

Zdaniem EUIPO zmiany zwigksza
przejrzystosc rejestru znakow towarowych
UE i ulatwia jego przeszukiwanie. EUIPO
liczy rowniez na zmniejszenie iloSci sprze-
ciwOw wobec rejestracji znakow towaro-
wych, wnoszonych ze wzgledow formal-
nych.

| pazdziernika 2017 r. pojawila si¢
takze w systemie znakow UE nowa kate-
goria oznaczen — tzw. znaki certyfikujgce
UE. Maja przede wszystkim stuzy¢ za-
gwarantowaniu okreSlonych cech ozna-
czonych nim towaréw i ustug. Dlatego
wnioskujac o niego, nalezy przediozy¢
tzw. regulamin uzywania unijnego znaku
certyfikujacego, wskazujacy osoby upraw-
nione do jego uzywania, wiasciwosci, kto-
re maja by¢ certyfikowane znakiem, sposob
ich badania przez organ certyfikujacy, spo-
sOb nadzorowania uzywania znaku oraz
warunki uzywania znaku, w tym sankcje.
Ma to zagwarantowac, ze towary i ustugi
opatrzone znakiem certyfikujacym sg zgod-
ne z konkretnym standardem okreSlonym
w regulaminie, a wlasciciel znaku certyfi-
kujacego jest odpowiedzialny za jego kon-
trolowanie. Znak certyfikujacy UE podle-
ga dwom istotnym ograniczeniom - jego
wlascicielem nie moze by¢ osoba prowa-
dzaca dziatalno$¢ zwigzang z dostawa to-
warow i ustug rodzaju objetego certyfika-

tem, a takze nie moze on stuzy¢ do odrdz-
niania towardw lub ustug objetych znakiem
certyfikujacym pod wzgledem pochodzenia
geograficznego.

— Zmiany wchodzace wkrotce w zycie
dadza przedsiebiorcom do reki kolejne
narzedzia rozszerzajace mozliwosci ochro-
ny wylacznej oznaczef - komentuje Mag-
dalena Maksimowska, rzecznik patentowy
7 kancelarii JWP Rzecznicy Patentowi. — Co
wiecej, duzo tatwiej bedzie teraz zglosi¢ do
rejestracji znaki nietypowe, ktorych za-
strzezenie dotychczas generowato proble-
my techniczne zwigzane z przedstawieniem
znaku. Nowe oznaczenia bedq atrakeyjne
dla przedsigbiorcow z wielu branz, np. dla
tworcow aplikacji na smartfony, oprogra-
mowania komputerowego lub firm fono-
graficznych. A dzigki pomocy profesjo-
nalnego pelnomocnika nowelizacja prze-
pisow pozwoli przedsigbiorcom wykorzy-
sta¢ zmiany z maksymalng korzyscia dla ich
biznesow.

Wehodzace na poczatku pazdziernika
zmiany obejma tez pewne procedury reje-
stracji znakow towarowych, szczegllnie me-
tody komunikowania z EUIPO. Jeszcze do
kofica roku 2017 bedzie mozna wysyla¢ do
EUIPO zgloszenia i korespondencie faksem.
Od 1 stycznia 2018 r. jedynym skutecznym
kanatem komunikacji z EUIPO stuzacym
do zglaszania nowych znakow oraz do od-
nawiania ochrony praw juz istniejacych sta-
nie si¢ system elektroniczny. |
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Najczestsze problemy zwigzane

z wdrozeniem norm 1S0 9001
114001 z 2015 .

Minely juz dwa lata obowiazywania nowych standardéw. Na podstawie zgroma-
dzonych doswiadczen audytoréw DNV GL podsumowujemy najwazniejsze wnioski

koniecznoscig wdrozenia zmie-

nionych wymagaf norm wiaza-

ly si¢ poczatkowo liczne obawy

o trudnos¢ i pracochfonnos¢ tego
procesu. Jednak od ich publikacji wielu
klientow DNV GL uzyskalo juz certyfika-
ty zgodnoSci z nowymi normami. Ustuga
Analizy Luk, jak i prowadzone w jej trak-
cie rozmowy z audytorami, pomagaja
w okreSleniu obszardw, w ktorych wyma-
gania norm nie zostaly jeszcze w petni wdro-
Zone.

Najwazniejsze spostrzezenia

Nasze dotychczasowe doswiadczenia
pokazuja, ze najczestsze problemy wynikajg
z braku powiazan zagrozef i ryzyk w pro-
cesach z celami i wskaZnikami kluczowy-
mi do ich osiagni¢cia w ramach realizacji
procesow. A przeciez zgodnie z intencja no-
wych norm kluczowe dla firmy ryzyka i po-
trzeby stron zainteresowanych powinny by¢
uwzglednione w systemie zarzadzania. Co
za tym idzie, powinny by¢ elementem me-
chanizmow napedzajacych zmiany w or-
ganizacji, czyli uwzgledniane podczas de-
finiowania celow 1 wskaZnikow proceso-
wych.

W ramach kontekstu zewngtrznego
i wewngtrznego obserwujemy niejedno-
krotnie pomijanie lub nieuwzglednianie ry-
zyk wynikajacych ze stabych stron organi-
zacji, jak i zewnetrznych zagrozen wplywa-
jacych na realizacje procesow. Wiedza na te-
mat problemow i uwarunkowan wewnetrz-
nych i zewngtrznych bedzie kluczowa do
okreslenia nie tylko ryzyk, ale i szans.

Problem stanowi tez czesto nieosigga-
nie wynikow zaplanowanych dla procesow
m.in. w odniesieniu do jakosci wyrobow
i ustug.

Nierzadko zdarza si¢, ze analiza wply-
wu stron zainteresowanych wraz z ich
oczekiwaniami nie obejmuje wewnetrz-
nych stron zainteresowanych ¢j. kierowni-
kow i menedzerdw liniowych lub pracow-
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nikow organizacji. Ponadto ograniczanie in-
teresariuszy jedynie do klientow i dostaw-
cOw (podejscie z poprzedniego wydania
ISO 9001), jako majacych najwigkszy
wplyw na realizowane cele i bedacych je-
dynym powaznym Zrodlem ryzyk i szans dla
organizacji z tytulu dzialania na rynku, sta-
nowi zbyt duze uproszczenie w podejsciu
do nowych wymagan norm. W przypadku
normy ISO 14001 otwarty dialog z wta-
Sciwymi zainteresowanymi stronami oraz
transparentna komunikacja informacji
o Srodowisku moga pomac lepiej zrozumie¢
potrzeby i oczekiwania stron zaintereso-
wanych.

Doswiadczenia z audytow ISO
14001:2015 wskazuja, ze najwigeej trudnoSci
sprawia rozpoznanie i udokumentowanie
aspektow Srodowiskowych z uwzglednie-
niem tzw. prostego cyklu zycia wyrobu czy
ustugi. Przyktadem spetnienia tego wyma-
gania jest wplyw organizacji na aspekty Sro-
dowiskowe zwigzane z dostawcami (po-
dzlecane procesy, opakowania wielokrot-
nego uzytku, optymalizacja pakowania
komponentow czy surowcow, dostawy ca-
lopojazdowe). Taka sytuacja moze wysta-
pic takze przy wysylce wyrobow gotowych
do klientow. Warto dodatkowo pamietac

0 obowiazku informowania o sposobie za-
gospodarowania wyrobu po jego zuzyciu.
Odpadem wymagajacym takiej ,,instrukcji
postepowania” moze by¢ caly produkt lub
jego komponenty.

ZaobserwowaliSmy rowniez nierzadkie
pomijanie koniecznej analizy ryzyk i szans,
jakie moga generowac zidentyfikowane
aspekty Srodowiskowe (np. ryzyka reputa-
cyjne, finansowe, ubezpieczeniowe, bez-
pieczefistwa procesowego zakiadu itp).

Kluczowa rola szkolen

Aby wesprzec naszych klientow w tran-
sferze, zorganizowaliSmy szereg dziafan,
ktdre maja przyblizy¢ szczegoly norm. Nie
tylko analiza luk, ale tez szkolenia, semi-
naria, webinaria i dni otwarte byly i nadal
sq okazja dla firm do podzielenia si¢ wat-
pliwosciami i obawami zwigzanymi z trans-
ferem na ISO 9001:20151 14001:2015. Do-
datkowo o wszelkich zmianach i przydat-
nych wskazowkach informujemy w ra-
mach bezplatnych publikacji i webinariow,
dostepnych na naszej stronie dnvgl.pl/as-
surance, a takze na tamach newslettera.

Rafat Kmiecik
Audytor Wiodacy DNV GL
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14 korzvéci z akredytaci

SN D)

Komu i po co potrzebna

jest akredytacja? Jakie

korzysci niesie ze soba
przystapienie do procesu
akredytacji? Czy to tylko

kaprys, czy moze jednak
prestiz?

azdy aspekt zycia codziennego
zawiera na pewnym poziomie
przynalezno$¢ do okreslonych
obrowolnych lub obowigzko-
wych norm. Sa to normy zwiazane np.
7 bezpieczenstwem zywnoSci, zdrowiem,
bezpieczefistwem i higiena w pracy, infra-
strukturg pomieszczefi, systemem miar,
handlem i wieloma innymi dziedzinami zy-
cia. — Wdrazanie norm moze by¢ odbiera-
ne jako czynnos¢, ktora nie ma zwigzku
7 bezpoSrednig egzystencija cziowieka, nie-
mniej jednak to wiasnie normy maja wplyw
na nasze zycie codzienne, m.in. poprzez za-
pewnienie prawidfowych konstrukcyjnie
materialow budowlanych, rzetelnej opieki
medycznej, niezawodnych systemow za-
rzadzania, doradztwa finansowego, syste-
mow informatycznych czy tez produkcji
odziezy — mowi Lucyna Olborska, dyrek-
tor Polskiego Centrum Akredytacji.
Akredytacja jest formalnym uznaniem
przez upowazniong krajowa jednostke
akredytujacg kompetencji organizacji dzia-
tajacych w obszarze oceny zgodnosci, czy-
li jednostek certyfikujacych, inspekcyjnych
lub laboratoriow do wykonywania okre-
Slonych dziatah. — Najwazniejszym celem
akredytacji jest zapewnienie miarodajnosci
1 spjnosci dziatan technicznych akredy-

towanych organizacji. Akredytacja daje
gwarancje, ze akredytowane przez Polskie
Centrum Akredytacji ustugi (badania,
wzorcowania, certyfikacja, inspekcja) sa
godne zaufania, nie musza by¢ powtarza-
ne oraz mogg by¢ zaakceptowane na ryn-
kach europejskich i §wiatowych — wyjasnia
Olborska.

Korzysci z akredytaciji

dla akredytowanych organizacji

* Certyfikaty, sprawozdania z badaf, Swia-
dectwa wzorcowania i sprawozdania z in-
spekcji wydawane przez akredytowane
przez PCA laboratoria, jednostki certyfi-
kujace i inspekcyjne moga by¢ uznawane
przez zainteresowane instytucje w krajach
bedacych sygnatariuszami wielostronnych
porozumiefi (MLA/ MRA).

« Jest obiektywnym dowodem na to, ze or-
ganizacje dzialaja zgodnie z najlepsza
praktyka.

» Jestistotnym argumentem przy wyborze
dostawcow na rynku krajowym i migdzy-
narodowym.

Korzysci z akredytacji

dla konsumentow

» Podnosi wiarygodnos¢ wynikow certyfi-
kacji wyrobow.

* Potwierdza wysoka jako$¢ wyrobow
i ustug oraz kompetencje personelu.

* Dzigki akredytacji mozliwe sa wiary-
godne i precyzyjne wyniki analiz oraz ba-
dan w obszarach zwigzanych z bezpie-
czefistwem, zdrowiem i Srodowiskiem (np.
badania mechaniczne, analizy medyczne,
badania chemiczne).

* Akredytowane podmioty dostarczaja
wiarygodne wyniki i informacje, na pod-
stawie ktorych moga by¢ podjete decyzje np.
w zakresie ochrony Srodowiska.

* Przyczynia si¢ do likwidacji barier w han-
dlu poprzez wzajemne uznawanie procedur
oceny zgodnosci (swobodny handel mie-
dzynarodowy jest stymulatorem wzrostu
ekonomicznego).

Korzysci z akredytaciji dla rzadu

* Jest mechanizmem wykorzystywanym
w celu zapewnienia publicznego zaufa-
nia do wiarygodnoSci dziafaf, istotnych
7 punktu widzenia wplywu na zdrowie, bez-
pieczefistwo i Srodowisko; dlatego jest czg-
sto stosowanym sposobem identyfikacji jed-
nostek kompetentnych przy wdrazaniu
przepisoOw prawnych.

» Odgrywa istotna rol¢ w procesie notyfi-
kacji; akredytacja stanowi pomoc techniczng
dla wiadz panstwowych przy ocenie jed-
nostek, ktore maja by¢ notyfikowane, po-
przez zweryfikowanie kompetencji tech-
nicznych jednostki, jej niezaleznosci i bez-
stronnoSci oraz systemu zarzadzania. Po-
twierdzane jest to podczas regularnego mo-
nitoringu i okresowych ocen w nadzorze.

Korzysci z akredytacji dla przemystu
* Jest niezbednym narzedziem w procesie
podejmowania decyzji oraz przy zarza-
dzaniu ryzykiem; organizacje mogg 0szcze-
dzi€ czas i pieniadze poprzez wybOr akre-
dytowanego, a zatem kompetentnego do-
stawcy ustug w obszarze oceny zgodnoSci.
* Moze postuzy¢ jako Srodek umozliwia-
jacy dostep do rynkow eksportowych w Eu-
ropie i na Swiecie w mysl zasady ,,badany
lub certyfikowany raz — wszedzie akcepto-
wany”.

e Zapewnia wiarygodne pomiary i badania
przeprowadzane zgodnie z najlepsza prak-
tyka, ogranicza liczb¢ wyrobow wadli-
wych, obniza koszty kontroli i produkcji oraz
umozliwia wdrazanie innowacyjnych roz-
wigzaf.

» Zmniejsza ryzyko w relacjach bizneso-

wych. ;
Zrodlo: PCA
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Rozwijamy sie technologicznie

| miedzynarodowo

Rozmawiamy z Lucyna

Olborska, dyrektor
Polskiego Centrum
Akredytac;ji, ktora
w maju tego roku

decyzja Zgromadzenia

Ogolnego European
co-operation for

Accreditation zostata

wybrana na przewod-
niczaca Komitetu

EA ds. Komunikacji

i Wydawnictw

Aktualnie trwa zorganizowany przez
panstwa przetarg na budowe i wdrozenie
systemu informatycznego realizujacego
e-ustugi wraz z infrastruktura oraz szko-
leniami w ramach projektu ,,e-Akredyta-
cja”? Czy to panstwa autorski pomyst? Na
czym ma polegaé jego zastosowanie i co
przyniesie polskiej branzy akredytacyjnej?

Projekt ,.e-Akredytacja — platforma ob-
stugi 1 zarzadzania e-ustugami w ramach
procesdw akredytacji i nadzoru w obszarze
systemu oceny zgodnosci” jest autorskim
pomysiem Polskiego Centrum Akredytaci.
Powodem przystapienia do projektu byly
duze obcigzenia administracyjne, brak
szybkiego i szerokiego dostepu do szkolen,
a takze utrudniony dostep do szczegoto-
wych informacji o podmiotach posiadaja-
cych akredytacje. Zostato to uwidocznio-
ne w licznych analizach. Gtowny problem,
ktory zostal przez nas zdiagnozowany,
polega na powstaniu barier dla rozwoju go-
spodarczego, spowodowanych tradycyjnym
sposobem realizacji procesow akredytacji
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inadzoru. W projekcie ,e-Akredytacja” jako
nadrzedny cel przyjeliSmy zmniejszenie
administracyjnych obcigzen przedsigbior-
cOw w zakresie ubiegania si¢ o akredytacje
oraz jej pdzniejszego nadzoru. Obecnie
wiekszo$¢ formalnosci, np. przekazywanie
dokumentacji zwigzanej z procesem akre-
dytacji, a takze jej przedtuzaniem, odbywa
si¢ z wykorzystaniem drogi papierowe;.
Drzieki przygotowywanym e-ustugom klien-
ci beda mogli przesyla¢ i odbiera¢ kore-
spondencje w trakcie calego procesu akre-
dytacji i nadzoru bez odchodzenia od
komputera. Obnizg si¢ takze koszty zwig-
zane z drukowaniem, poniewaz wnioski
beda wysylane elektronicznie przy pomo-
cy specjalnie przygotowanych formularzy.
Kompleksowa informatyzacja procesu
akredytacji oraz procesdw wewnetrznych
PCA wspierajacych realizacje e-ustug
usprawni i przyspieszy pracge w Polskim
Centrum Akredytacji, co znaczaco wplynie
na skrocenie czasu obstugi poszczegolnych
etapow w procesach akredytacji.

Na ile w procesie akredytacyjnym
wykorzystywane sa nowe technologie?
Ktore fazy procesu akredytacji sa juz
zautomatyzowane, a ktére ciagle opiera-
ja si¢ bardziej na kompetencjach ludzi niz
na urzadzeniach i ich algorytmach?

Obecnie w calym procesie akredytacji
nie wykorzystuje si¢ jeszcze technologii in-
formatycznych dost¢pnych na rynku, cho-
ciaz przyznam, ze w ostatnich latach wie-
le obszaréw, w tym procesy wewnetrzne
PCA wspierajace proces akredytacji, zostalo
juz zautomatyzowanych. Wiekszos¢ danych
niezb¢dnych do realizacji podstawowych
dziatafi PCA zostato zgromadzonych w ba-
zie danych, a c¢z¢S¢ dokumentow i formu-
larzy ma postac juz tylko cyfrowa. Etapy
procesu akredytacji, ktére wymagaly od na-
szych pracownikow duzych nakfadow pra-
cy, lub te, ktdre cechowata duza powta-
rzalno$¢ i czasochtonnosé, zostaly w duzej
mierze zinformatyzowane. Niestety wigk-
sza cz¢SC procesu akredytacji opiera si¢
przede wszystkim na kompetencjach ludzi



— pracownikow PCA, auditordw, ekspertow.
Dlatego tez informatyzacja tych obszarow
wymaga poswiccenia wickszej uwagi i opra-
cowywania skomplikowanych, a zarazem
unikalnych algorytméw dziatania.

Polskie Centrum Akredytacji w ostat-
nim czasie przedstawia do opinii rézno-
rodne projekty dokumentéw, typu DARM-
01, DACS-01 czy DAVE-01. Dobrze ro-
zumiem, Ze opiniowanie polega na swo-
istych konsultacjach spolecznych z przed-
sigbiorcami? Jaki bedzie dalszy los ww. do-
kumentow?

Tak jest w rzeczywistoSci. PCA, dzia-
tajac zgodnie z wymaganiami normy dla
jednostek akredytujacych oraz zasadami
funkcjonowania systemu akredytacji, wy-
nikajacymi z zawartych przez PCA poro-
zumien, jest zobligowane dziafac transpa-
rentnie i zapewniC szeroko rozumiang
wspolprace z zainteresowanymi stronami,
do ktdrych zdecydowanie naleza przed-
sigbiorcy, bedacy najczesciej klientami PCA
lub klientami naszych klientow. Konsulto-
wane sa dokumenty, w ktorych PCA jako
jednostka akredytujaca przedstawia spe-
cyficzne wymagania akredytacyjne oraz za-
sady akredytacji poszczegolnych rodzajow
jednostek, oceniajacych zgodnoS¢ lub wy-
magania i1 zasady wlasciwe dla ustana-
wianych sektorowych programéw akre-
dytacji, dedykowanych najczesciej obsza-
rom regulowanym przepisami prawa, ale
roéwniez obszarom dobrowolnym. Wszyst-
kie dokumenty tego rodzaju sa przedmio-
tem planowej dziatalnoSci PCA i przed po-
wszechnymi konsultacjami przechodza
wnikliwg wewnetrzng weryfikacje i proces
uzgodnien. Konsultacje przeprowadzane sg
w celu pozyskania uwag przede wszystkim
od stron zainteresowanych okreslonymi
ocenami zgodnosci. Uwagi, po ich analizie,
sa uwzgledniane w projektach dokumentow,
jezeli oczywiscie nie stojg w sprzecznosci
z obowiazujacymi ogolnymi wymaganiami
1 zasadami akredytacji. Powszechne opi-
niowanie dokumentdéw PCA to tylko po-
czatek dlugiej drogi zwiazanej z ich osta-
tecznym uzgadnianiem i zatwierdzaniem do
stosowania. Na kazdym etapie opiniowa-
nia uwagi sa analizowane, a nast¢pnie
opracowywane sa kolejne projekty, po-
dobnie zreszta jak w przypadku opiniowania
powszechnego. Ostateczny projekt doku-
mentu, opracowany na zasadzie konsen-
susu w odniesieniu do wszystkich zgto-
szonych uwag, a czgsto zglaszane sa
sprzeczne ze soba uwagi i oczekiwania opi-
niujacych, jest gtosowany przez Komitet
oraz Rade ds. Akredytacji, jezeli uczestni-
czy w opiniowaniu. Pozytywny wynik glo-
sowania daje podstawe do zatwierdzenia
dokumentu do stosowania w dziatalnoSci
akredytacyjnej. Wprowadzenie do stoso-
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wania wszystkich dokumentdw dotyczacych
klientow PCA jest oglaszane komunikatem.

PCA zapewnia spektrum wszelkich
mozliwych tematéw do akredytacji. Czy
jest jaka$ branza, ktorg si¢ panstwo nie zaj-
muja?

Wszystkie rodzaje oceny zgodnoSci
objete migdzynarodowymi porozumienia-
mi 0 wzajemnym uznawaniu wynikow
akredytowanej dziafalnosci — EA MLA,
ILAC MRA, IAF MLA - sg w zakresie dzia-
talnosci akredytacyjnej PCA. Mozna wiec
stwierdzi€, ze nie ma obszaréw oceny zgod-
nosci, dla ktorych PCA nie udziela akre-
dytacji. Nie oznacza to jednakze, ze akre-
dytacja funkcjonuje we wszystkich dzie-
dzinach naszego zycia i otaczajacej nas rze-
czywistosci gospodarczej. Akredytacija jest
rowniez w roznym stopniu wykorzystywa-
na do potwierdzania kompetencji jednostek
oceniajacych zgodnosé, funkcjonujacych
w roznych branzach. Nalezy pamigtac, ze
akredytacja jest zawsze udzielana na wnio-
sek zainteresowanego podmiotu. Nawet
wowczas, gdy w obszarze regulowanym
przepisami prawa obowiazek posiadania
akredytacji przez jednostke oceniajaca
zgodnos¢ jest wskazany jako wymaganie.
Kolejnym istotnym czynnikiem decyduja-
cym o zakresie naszej dzialalnosci akredy-
tacyjnej jest to, czy regulatorzy chcag wy-
korzystywac akredytacje udzielang przez
PCA do oceny kompetencji jednostek funk-
cjonujgcych na rzecz konkretnego obsza-
ru regulowanego. W wielu przypadkach re-
gulatorzy przystepuja do opracowania
i wdrozenia wewnatrzresortowych syste-
mow oceny, nazywajac je rowniez akredy-
tacjg. Nie jest to jednakze akredytacja
oparta o europejskie ramy prawne usta-
nowione dla akredytacji, a tym samym za-
kres jej uznawania jest ograniczony, a wy-
niki mogg budzi¢ watpliwosci. PCA, jako
krajowa jednostka akredytujaca jest przy-
gotowana merytorycznie do udzielania
akredytacji we wszystkich branzach, gdzie
prowadzona jest ocena zgodnosci w rozu-
mieniu ustawy o systemach oceny zgod-
nosci i nadzoru rynku. Jednak mozliwy za-
kres naszych dziatan jest silnie uwarunko-
wany i powiazany z zasobami ludzkimi, kto-
rymi musi dysponowac jednostka akredy-
tujaca, a to oczywiscie przekiada si¢ bez-
posrednio na wzrost naszych potrzeb fi-
nansowych.

Jakie korzysci wynikaja z akredytacji
dla polskiej przedsigbiorczosci i gospo-
darki?

Generalnie akredytacja jest poSwiad-
czeniem przez jednostke akredytujaca, ze
jednostka oceniajaca zgodnoS¢ spetnia
wymagania dotyczace jej kompetenciji, bez-
stronnosci i niezaleznoSci okreSlonych w od-
powiednich normach zharmonizowanych.

Nalezy zauwazyc, ze najwazniejszym celem
akredytacji udzielanej przez PCA jest za-
pewnienie wiarygodnoSci dziatan tech-
nicznych ocenianych organizacji. Akredy-
tacja stluzy budowaniu i umacnianiu za-
ufania do wynikdw wzorcowan, badafi i in-
spekgji, certyfikowanych wyrobow i ustug,
kwalifikacji certyfikowanych osob oraz cer-
tyfikowanych systemow zarzadzania. Gwa-
rantuje tez spojnos¢ krajowego systemu oce-
ny zgodnosci oraz zapewnia, ze akredyto-
wane przez nas ustugi sa wiarygodne i nie
muszg by¢ powtarzane w innych krajach
czfonkowskich UE, jak rowniez w krajach
spoza UE, co dzieje si¢ dzigki wielostron-
nym porozumieniom podpisanym przez
PCA w ramach mi¢dzynarodowych orga-
nizacji zrzeszajacych jednostki akredytujace
w Europie i na Swiecie. Nalezy rowniez wy-
raznie podkreslic, ze akredytacja wspiera nie
tylko ochrong interesow publicznych czy tez
konkurencyjnoS¢ przemystu w Polsce, ale
rOwniez wzmacnia handel mi¢dzynaro-
dowy poprzez eliminowanie barier tech-
nicznych w eksporcie na calym Swiecie.
Dzigki akredytacji mozliwe sa wiarygodne
i precyzyjne wyniki analiz oraz badaf w ob-
szarach zwigzanych z bezpieczefistwem pu-
blicznym, ochrong zdrowia i Srodowiska.
Akredytacja daje przedsiebiorcy pewnosc,
ze wyroby dostawcOw ocenione przez
akredytowane jednostki spetniajg wyma-
gania krajowych i miedzynarodowych
norm, co przeklada si¢ na pelne zaufanie
klientéw do tych wyrobow. Dodatkowo stu-
zy polskim przedsiebiorcom jako narzedzie
umozliwiajace fatwiejszy dostep do rynkow
europejskich i migdzynarodowych, co ma
istotny wplyw na umacnianie polskiej go-
spodarki.

Jak wyglada proces akredytacji w tej
chwili? Czy planowane jest wprowadzenie
w nim jakichs$ zasadniczych zmian?

PCA prowadzi dziafalnoS¢ akredyta-
cyjna na podstawie ustawy z dnia 13 kwiet-
nia 2016 r. o systemach oceny zgodnoSci
i nadzoru rynku (Dz. U. z 2017 1. poz.
1398). Procesy akredytacji prowadzone
sq zgodnie z ww. ustawq oraz z dyspozy-
cjami rozporzadzenia Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (WE) nr 765/2008 z dnia
9 lipca 2008 r. ustanawiajacego wymaga-
nia w zakresie akredytacji i nadzoru rynku
odnoszace si¢ do warunkow wprowadza-
nia produktow do obrotu i uchylajace roz-
porzadzenie (EWG) nr 339/93, a takze
w oparciu o wymagania EA, IAF i ILAC.
W przypadku ubiegania si¢ przez podmiot
o akredytacje, powinien on spetniaC warunki
przyjete we wniosku o akredytacje zZlozonym
do PCA, a po udzieleniu akredytacji — wa-
runki wynikajace z zawartego z nami kon-
traktu. Zarowno wymagania akredytacyj-

ne, jak i warunki dotyczace udzielania
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1

1 utrzymywania akredytacji sa wskazane
w kontrakcie i dokumentach zwigzanych,
a takze w dokumencie DA-01 — Opis sys-
temu akredytacji. Co do plandw ewentu-
alnych reform w procesie akredytacji, to
obecnie procedowana jest zmiana ustawy
z dnia 13 kwietnia 2016 . o systemach oce-
ny zgodnoSci i nadzoru rynku, ktora wy-
nika przede wszystkim z koniecznosci do-
stosowania przepisow prawa krajowego do
regulacji prawa Unii Europejskiej w zwiaz-
ku z opublikowaniem trzech rozporzadzen
UE, . rozporzadzenia Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady UE 2016/424 z dnia
9 marca 2016 r. w sprawie urzadzen ko-
lei linowych oraz uchylenia dyrektywy
200/9/WE; rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE 2016/425 z dnia
9 marca 2016 r. w sprawie Srodkow ochro-

gnatariusz porozumiefi miedzynarodo-
wych: EA MLA, IAF MLA, ILAC MRA,
przyczynia si¢ do zapewnienia bezpie-
czefistwa publicznego, ochrony Srodowiska
izdrowia. Dzieki podpisanym wielostron-
nym porozumieniom wyniki wydawane
przez akredytowane przez nas jednostki oce-
niajace zgodnos¢ sa uznawane w Europie
ina Swiecie. To jest niewatpliwa wartos¢ ply-
naca z bycia sygnatariuszem, ktorym je-
steSmy juz od 2004 roku. Nasza dziafalno$¢
w ramach wspolpracy migdzynarodowej ma
jeszcze jeden plus. Dzigki niej mozemy do-
wiedzie€ si¢, jak pracuja inne jednostki akre-
dytujace, ale przede wszystkim zabra¢
swdj glos w przypadku ustalania zasad akre-
dytacji obowiazujacych pozniej wszyst-
kich cztonkow EA, IAF i ILAC. W ten spo-
sOb jesteSmy tez w stanie inicjowac prace

Dzieki przygotowywanym e-ustugom klienci beda
mogli przesytac i odbiera¢ korespondencje w trakcie
catego procesu akredytacji i nadzoru bez odchodzenia
od komputera. Obnizg sie takze koszty zwigzane

z drukowaniem, poniewaz wnioski beda wysytane
elektronicznie przy pomocy specjalnie przygotowanych

formularzy

ny indywidualnej oraz uchylenia dyrekty-
wy Rady 89/686/EWG oraz rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
UE 2016/426 z dnia 9 marca 2016 r. w spra-
wie urzadzen spalajacych paliwa gazowe
oraz uchylenia dyrektywy 2009/142/WE.
Pafistwa cztonkowskie zostaly zobligo-
wane do ustanowienia przepisow doty-
czacych sankgji za naruszanie przez pod-
mioty gospodarcze przepisow ww. rozpo-
rzadzen, a takze zobowigzane zostaly do
przekazywania ich Komisji Europejskiej
w terminie do 21 marca 2018 r. Kolejng
istotng zmiang, jaka wprowadza projek-
towana ustawa, stanowi doprecyzowanie
zapisow dotyczacych wskazania w zakre-
sie udzielanej przez PCA akredytacji od-
powiedniego aktu unijnego prawodawstwa
harmonizacyjnego. Koniecznos¢ ta spo-
wodowana jest tym, ze w dotychczasowym
stanie prawnym wymagania dotyczace
akredytacji pozwalajacej na autoryzacje
1 notyfikacje nie byly wystarczajaco do-
precyzowane.

Co rok 2017 przynié6st lub przyniesie
PCA w zakresie wspolpracy migdzynaro-
dowej?

Wspotpraca migdzynarodowa jest ob-
szarem niezwykle dla nas istotnym. Jak juz
wczesniej wspomniatam, PCA jako sy-
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na poziomie krajowym w poszczegolnych
obszarach oceny zgodnoSci rownolegle, gdy
przystepuje do nich np. EA.

Wracajac do sedna, rok 2017, oprocz
regularnej pracy w komitetach i grupach
roboczych organizacji migdzynarodo-
wych, przynidst nam kolejne wyzwania.
W maju tego roku decyzja Zgromadzenia
Ogolnego European co-operation for
Accreditation zostalam wybrana na prze-
wodniczaca Komitetu EA ds. Komunika-
cji 1 Wydawnictw. Moja dwuletnia kaden-
cja rozpoczyna si¢ 1 stycznia 2018 roku.
Jako przewodniczaca Komitetu EA po-
nownie weszlam tez w sktad EA Executive
Committee. Do zadafi Komitetu EA CPC
nalezy wspieranie dziafalnosci akredyta-
cyjnej wszystkich cztonkéw EA dziata-
niami promocyjnymi, szczeg6lnie z za-
kresu porozumienia o uznawaniu akre-
dytowanych wynikdw oceny zgodnosci
(EA MLA). EA Executive Committee
natomiast to najwyzszy organ doradczy
EA, do ktorego zadan nalezy m.in. za-
rzadzanie dziatalnoScig EA, wdrazanie
podjetych decyzji oraz zapewnienie bez-
posredniego kontaktu z poszczegolnymi
dyrektoriatami Komisji Europejskiej w za-
kresie wykorzystania akredytacji w ob-
szarach regulowanych. Muszg stwierdzic,

7e obie nominacje sq dowodem uznania
dotychczasowej dziatalnosci PCA na rzecz
organizacji migdzynarodowych, co prze-
ktada si¢ jednoczesnie na zaufanie ze
strony czlonkéw EA do wynikow oceny
zgodnoSci wydawanych przez akredyto-
wane przez nas podmioty. Z jednej stro-
ny jest to wazne wyrdznienie, z drugiej jed-
nak duze wyzwanie, bowiem zobowigza-
nia wynikajace z pelnionej przeze mnie
funkcji dyrektora PCA bede musiata po-
godzi¢ z nowymi obowigzkami w struk-
turach EA. Bedzie to trudne, ale na pew-
no przyczyni si¢ do jeszcze lepszego po-
strzegania PCA na arenie mi¢dzynaro-
dowe;j.

Kolejng wazng kwestia, oprocz zaan-
gazowania w prace organizacji mi¢dzyna-
rodowych, jest wspdlpraca bilateralna.
PCA zawiera umowy bezposrednio z za-
granicznymi jednostkami akredytujacymi.
Pierwsze z nich to umowy o wspotpracy
w ramach polityki transgranicznej, w za-
kresie przeprowadzania ocen oddziatlow jed-
nostek oceniajacych zgodnos¢, zlokalizo-
wanych na terenie Polski. PCA dotychczas
podpisato jedenascie takich umow, w tym
dwie w 2017 roku: z jednostka akredytuja-
ca z Estonii oraz Australii i Nowej Zelan-
dii. W tym roku przeprowadziliSmy juz
10 ocen na zlecenie zagranicznych jedno-
stek akredytujacych. Drugi rodzaj to umo-
wy bilateralne dotyczace wymiany wiedzy
idoswiadczen, ale tez zapewnienia Spojnosci
w dzialaniach zwiazanych z przeprowa-
dzaniem ocen jednostek oceniajacych zgod-
nos¢. W tym celu w ramach VI Konsulta-
¢ji Gospodarczych Polska-Tajwan, w paz-
dzierniku 2016 r. podpisaliSmy umowe z taj-
warniska jednostkq akredytujacg TAE Kon-
sekwencja byla nasza wizyta na Tajwanie
w czerweu tego roku oraz spotkanie z przed-
stawicielami The Bureau of Standards,
Metrology and Inspection (BSMI) — organu
podlegtego ministrowi ds. gospodarki od-
powiedzialnemu za normalizacj¢, metro-
logie i nadzor nad wyrobami wprowadza-
nymi do obrotu w Tajwanie, a nast¢pnie we
wrzesniu spotkanie w siedzibie PCA. Ce-
lem obu spotkan bylo oméwienie wymagan
akredytacyjnych stosowanych w Polsce
dla jednostek oceniajacych zgodnos¢ w od-
niesieniu do wyrobow elektrycznych i elek-
tronicznych, w tym w Unii Europejskiej, wy-
magan dla produktow ekologicznych re-
gionalnych i tradycyjnych, a takze wspot-
pracy w tym zakresie z regulatorami. Na-
kresliliSmy tez dalsze plany wspdtpracy
w zakresie systemu oceny zgodnosci mig-
dzy PCA i TAFE, uwzgledniajace takze ufa-
twienie eksportu polskich wyrobow na ry-
nek tajwanski.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Certyfikat to za malo

Dbamy o to, by certyfikowac sie u wiarygodnych podmiotéw, aby poprzez
jakos¢ stawac sie rozpoznawalnym osrodkiem na tle innych klinik, dla ktorych
certyfikacja jest standardem. Jednoczesnie pamietamy, ze certyfikaty to nie
wszystko, bo najbardziej nasza prace weryfikuja sami pacjenci — méwi dr hab.
n. med. mgr zarz. Piotr H. Skarzynski, cztonek zarzadu Centrum Stuchu

i Mowy Medincus, dyrektor Instytutu Narzadow Zmystéw

Jak duzym problemem sa w Polsce
choroby stuchu?

Jak wykazuja badania, w Polsce oko-
10 20 proc. dzieci w wieku szkolnym ma pro-
blemy ze stuchem, przy czym wigkszos¢
przypadkow nie wymaga leczenia. Dla
porownania w Afryce jest to 40 proc.,
a uszkodzenia stuchu czesto sg niecodwra-
calne. Jednak w Polsce, mimo ze wspo-
mniane problemy ze stuchem sa zazwyczaj
mniej skomplikowane, mamy do czynienia
Z Innym wyzwaniem — Ogromnym naraze-
niem na hafas, ktory niestety moze dopro-
wadzi€ do tzw. gtuchoty nabytej. Dotyczy
to glownie szkot, ale tez czasu wolnego np.
podczas koncertow czy stuchania muzyki
w stuchawkach dousznych. Wszystko spro-
wadza si¢ do wlasciwej ochrony i odpo-
wiedzialnosci, bo czgsto sami narazamy si¢
na nadmierny hatas i ubytki stuchu.

Jak dynamicznie zmienia si¢ techno-
logia w reprezentowanym przez pana ob-
szarze medycyny?

W zakresie diagnostyki laryngologicz-
nej obserwujemy znaczacy postep — mo-
zemy korzysta¢ z wielu dostgpnych na
rynku urzadzefi diagnostycznych. Jesli
mowimy o chirurgii, niestety coraz mniej le-
karzy chce si¢ podejmowac skomplikowa-
nych zabiegdw usznych. Aby uniknag ry-
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zyka, wolg oni zastosowac aparat stucho-
wy. To rozwiazanie, ktory pomoze na krot-
ka mete, a pacjent moze potrzebowac bar-
dziej skomplikowanego zabiegu chirur-
gicznego, podczas gdy wada stuchu moze
si¢ w tym czasie znacznie pogorszy¢. Im-
planty stuchowe przeszly prawdziwa re-
wolucje, ewoluujac z jednokanatowych do
kilkudziesigciokanatowych, wigc sygnat po-
prawiajacy stuch pacjenta jest jakosciowo
znacznie lepszy. Paradoksalnie dla niekto-
rych pacjentow najnowsze rozwiazania sa
,za dobre” — stopiefi skomplikowania tech-
nologicznego urzadzen sprawia, 7ze maja
trudnosci z ich obstuga. Kolejnym krokiem
w ewolugji otolaryngologii bedzie w petni
wszczepiony implant. W naszym oSrodku
trwaja testy takiego rozwigzania, ale na ra-
zie nie spetnia ono w stu procentach ocze-
kiwan, bo ze wzgledu na catkowite wszcze-
pienie pod skora, zbyt wiele dzwigkow do-
chodzi do pacjenta z wngtrza organizmu.

Firma tworzy placéwki nie tylko w kra-
ju, lecz takze poza Polska. Ile takich
o$rodkow juz dziala?

Pierwsza placowka zagraniczna po-
wstafa w Odessie, poniewaz przyjezdzato
do nas bardzo wielu pacjentow z Ukrainy.
W tej chwili nasi pacjenci maja mozliwo$¢
skorzystania z diagnostyki i rehabilitacji na

miejscu, bez koniecznosci zdobywania wiz.
Nowsza placowka ukraifiska zostata otwar-
ta w Lucku — na Wolyniu, by pacjenci z tej
odleglejszej czesci kraju nie musieli przy-
jezdzac do nas na wizyty kontrolne po za-
biegu. Mamy tez przedstawicielstwo
w Brzesciu, ktore zwigzane jest glownie
z rehabilitacjg oraz filie w Kirgistanie,
gdzie oSrodek Swietnie si¢ rozwija. Dbamy
o jak najlepsze przeszkolenie zespoiu lo-
kalnych specjalistow, by nasi pacjenci byli
pod dobra opieka, a do Kajetan przyjezdzali
jedynie na zabiegi. Tu z pomocg nadcho-
dzi telemedycyna pozwalajaca na konsul-
towanie trudniejszych przypadkow na od-
legtos¢ we wspdtpracy ze specjalistami z Ka-
jetan. Planujemy tez uruchomienie osrod-
ka w Senegalu.

Jakie miejsce zajmuje w polityce fir-
my jako$¢ i jakie sa jej glowne przejawy
w codziennej praktyce?

Jako jednostka poddawana regularnym
audytom posiadamy rozne certyfikaty ja-
kosci ISO zwiazane z produkcjg urzadzen
medycznych i ochrong Srodowiska, a sys-
tematycznie zabiegamy o nowe. Dbamy
o to, by certyfikowac si¢ w wiarygodnych
podmiotach, aby poprzez jakoS¢ stawac si¢
rozpoznawalnym osrodkiem na tle innych
klinik, dla ktorych certyfikacja jest stan-
dardem. JednoczeSnie pamigtamy, Ze cer-
tyfikaty to nie wszystko, bo najbardziej na-
sza prace, sprzet, umiejetnosci oraz po-
Swiecenie sprawdzaja sami pacjenci. W me-
dycynie chodzi przede wszystkim o wyni-
ki i efekty, o to, co dla pacjenta jest naj-
wazniejsze, dlatego dazymy do tego, aby po
przebytym zabiegu pacjenci trafiali do nas
jedynie na wizyty kontrolne.

Podczas tworzenia Centrum moja wi-
7ja bylo to, by nasz pacjent uzyskiwat
kompleksowa opieke ,,pod jednym da-
chem”. Dlatego w jednym oSrodku pro-
wadzimy diagnostyke, leczenie i rehabilitacje
— zapewniamy pacjentowi kompleksowa
opieke 1 bierzemy za to peing odpowie-
dzialnosc.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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EMAS, czyl jak zarzadzac
srodowiskiem

Chociaz w zyciu politycznym populizm przezywa druga miodosé, to w swiecie
biznesu zapowiedzi bez potwierdzenia ich w rzeczywistosci nie maja zadnego
znaczenia. Dobrym przykfadem jest system zarzadzania i audytu w dziedzi-
nie ochrony srodowiska. Tutaj obietnice nie maja racji bytu. Licza sie tylko

i wytacznie fakty

Michat Tabaka

oda na wszystko, co ma

przedrostek ,.eko” nie stabnie.

Odbiorca juz si¢ przyzwy-

czail, 7e ,zdrowsze i blize]
natury” musi by¢ po prostu drozsze. Szyb-
ko si¢ okazalo, ze na owym ,.eko” mozna
niezle zarobi¢. Faktyczna zmiana mental-
nosci, wychowywanie i edukacja zeszly na
dalszy plan. Stafo si¢ to kosztem ekologii
iidgcych za nig stusznych argumentow. Po-
mogla tez entuzjastyczna reakcja targetu,
nie zwazajgcego na koszty, jesli do wybo-
ruma zdrowie. Z podobna sytuacjg mamy
do czynienia nie tylko w przypadku pro-
duktow spozywczych czy w Swiecie ko-
smetykow, ale rowniez wsrod podejmo-
wanych dziatan i inwestycji.

Srodowisko w systemie

W odpowiedzi na taki stan rzeczy, ale
tez z koniecznosci (ze wzgledu na degra-
dacyjny wplyw cziowieka na Srodowisko)
powstat w Unii Europejskiej system EMAS
(ang. Eco Management and Audit Sche-
me). To nic innego jak rodzaj systemowe-
go zarzadzania, o tyle specyficzny, ze do-
tyczacy Srodowiska. Jest adresowany do
wszystkich rodzajow organizacji zaintere-
sowanych wdrazaniem kompleksowych
rozwigzan w obszarze ochrony Srodowiska,
zardwno do przedstawicieli firm, jak i in-
stytucji niekomercyjnych. Wymagania
EMAS daja wytyczne, swoiste wskazowki,
dzigki ktorym dane podmioty porzadkuja
obowigzki w zakresie ochrony Srodowiska,
optymalizuja ponoszone koszty i efektyw-
nie zarzadzaja energia i zasobami. EMAS
to takze wiarygodny system raportowania
oddziatywan organizacji na Srodowisko, uta-
twiajacy prowadzenie otwartego dialogu
z zainteresowanymi stronami.

Pierwsze konkretne dziatania idace w kie-
runku doceniania tych, ktorzy o Srodowisko

dbaja nie tylko na papierze zaczely si¢ jesz-
cze w latach 80. ubieglego stulecia. Wresz-
cie, kiedy solidnie usadowita si¢ juz koncepcja
rejestracji podmiotow — przedsiebiorstw i in-
stytucji — ktore dobrowolnie podejmuja
dziafania prosrodowiskowe, ustanowiono
pierwsze normy jakoSciowe w tym zakresie.
Potrzebne byly zasady zarzadzania, kontroli
i weryfikacji. Tak powstal system audytu
EMAS. Rownolegle trwaly prace nad usta-
leniem granic kompetencyjnych miedzyna-

rodowej normy ISO 14000. Po ustaleniach
zmodyfikowang norme¢ ISO 14001 zinte-
growano z systemem EMAS. Dzisiaj to nie-
rozerwalne fragmenty cafoSci, ktora zawie-
ra w sobie zarowno elementy wskaznikow
i kryteriow oraz zasad oceniania, jak i cer-
tyfikowania oraz rekomendowania. Efektem
jestrozporzadzenie nr 761/2001 Parlamen-
tu Europejskiego, ktore najczesciej okresla-
ne jest jako EMAS II, zawierajace w sobie
normg ISO 14001.

Fakty 17
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1

W Polsce inicjatywe podjal najpierw
Sejm, ktory w marcu 2004 r. przyjat Usta-
we o systemie ekozarzadzania i audytu, a
w kwietniu 6wczesny minister Srodowiska
ustanowil akty wykonawcze. Wytyczona
wtedy Sciezka rejestracji w systemie obo-
wiazuje do dzisiaj. Skladaja si¢ na nia: prze-
prowadzenie przegladu Srodowiskowego,
wdrozenie systemu zarzadzania Srodowi-
skowego, przeprowadzenie wewnetrznego
audytu Srodowiskowego, sporzadzenie de-
klaracji Srodowiskowej, poddanie si¢ we-
ryfikacji przez akredytowanego weryfikatora
EMAS i w koficu ztozenie wniosku o reje-
stracje do Generalnego Dyrektora Ochro-
ny Srodowiska wraz ze sprawdzona przez
weryfikatora deklaracjg Srodowiskowa.

Licza sie tylko checi

Obecnie nie ma podziatu na podmio-
ty, ktore moga u siebie wdraza¢ EMAS i te,
dla ktorych ta droga jest zamknigta. W sys-
temie ekozarzadzania i audytu EMAS
moze byC zarejestrowana cala organizacja
lub jej czgs¢, bez wzgledu na wielkos¢ i ro-
dzaj prowadzonej dziatalnosci. Moga to by¢
np.: szkota, uczelnia wyzsza, salon ko-
smetyczny, ministerstwo, NFOSiGW, urzad
miasta i gminy, huta, elektrownia, zaktad
chemiczny czy tez drukarnia. Tak napraw-
de licza sig¢ tylko i wytacznie checi. To zde-
cydowanie bardzo niska cena za profity, ja-
kie otrzymujemy w zamian chociazby
w kwestii zarzgdzania wiasnymi zasobami.
Dzigki wdrozeniu wymagafi EMAS orga-
nizacje optymalizuja zuzycie zasobow
i energii w zwigzku z systematycznym
zmniejszaniem negatywnego wplywu na
Srodowisko. Najwicksze oszczednosci fir-
my identyfikuja w takich obszarach jak go-
spodarka odpadami, gospodarka wodno-
Sciekowa czy zuzycie energii.

EMAS stawia rowniez na state dosko-
nalenie si¢. Jednym z kluczowych wskaz-
nikow oceny jest efektywnoS¢ energetycz-
na. Przedsigbiorstwa zobowigzane sg m.in.
do zapobiegania powstawaniu emisji za-
nieczyszczefi do powietrza lub ich mini-
malizacji. Jednoczesnie poprzez raporto-
wanie, uwzgledniajace zuzycie energii i emi-
sie do powietrza, organizacje gromadza
dane, ktore pomagaja im realizowac usta-
wowe obowiazki sprawozdawcze.

W zarzadzaniu Srodowiskiem czy moze
trafniej: wszelkimi dziedzinami, ktore maja
wplyw na nasze otoczenie liczy si¢ tez in-
tegracja wokot wytyczonych celow. Wspdl-
nie wypracowany wizerunek organizacji
przyjaznej Srodowisku daje pracownikom
poczucie dumy oraz wzmaga przywigzanie
do pracodawcy. Ich zaangazowanie w re-
alizacje odpowiedniej polityki w tym zakresie
tworzy pozytywna atmosfere i motywuje do
podejmowania ambitnych wyzwan.
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Fot. Arch. Urzedu Miasta w Trzebini

Moment przekazania na rece burmistrza miasta Trzebini Adama Adamczyka (z lewej)
listu gratulacyjnego z okazji wprowadzenia norm EMAS od ministra Srodowiska

Macieja Nowickiego, 23 kwietnia 2008 .

W katalogu korzySci z wiaczenia si¢
w system EMAS znajdziemy tez pozycj¢ do-
tyczaca wiarygodnoscei i zaufania. Istotnym
wymogiem systemu jest prowadzenie otwar-
tego dialogu ze spoteczefistwem oraz in-
nymi zainteresowanymi stronami, w tym
zlokalng ludnoscig i klientami. Przejrzystos¢
oraz okresowe przedstawianie informacji
dotyczacych Srodowiska w postaci dekla-
racji Srodowiskowych sa fundamentalnymi
elementami odrdzniajacymi EMAS od in-
nych standardéw zarzadzania Srodowi-
skowego. Dzigki temu organizacje ksztat-
tuja swoj wizerunek jako wiarygodnych i od-
powiedzialnych partner6w.

0d elektrowni po gminy

Pierwsza polska organizacja, ktora za-
rejestrowala si¢ do systemu EMAS byta
PGE Elektrownia Opole. - W swojej dzia-
talnosci kierujemy si¢ zasadami zrowno-
wazonego rozwoju. Stale prowadzimy pra-
ce nad modernizacja naszych instalacji,
w celu poprawienia ich efektywnoSci oraz
obnizenia oddzialywan na Srodowisko.
Obecnie realizujemy najwigksza inwestycije
infrastrukturalng w Polsce — budowe dwdch
blokow energetycznych o tacznej mocy
1800 MW. Nowe bloki zapewnig stabilnos¢
ibezpieczenstwo dostaw energii elektrycz-
nej poprzez mozliwos¢ wytworzenia rocz-

Odpady w obiegu zamknigtym

Upowszechnienie doswiadczen we wdrazaniu gospodarki odpadami o obiegu za-
mknietym w oparciu o pilotazowe, kompleksowe koncepcje — to cel nowego pro-
gramu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.
Program pilotazowy jest skierowany do pieciu gmin, rozlokowanych w catym kraju.
Sa to: Krasnobrdd (woj. lubelskie), Tuczno (woj. zachodniopomorskie), Wielun
(woj. fodzkie), tukowica (woj. matopolskie), Sokoty (woj. podlaskie). O dofinanso-
wanie projektu — ktory musi by¢ ujety w koncepcji wdrazania gospodarki o obiegu
zamknietym w danej gminie, a nastepnie w porozumieniu zawartym przez gminy

z NFOSIGW — moga staraé sie: jednostki samorzadu terytorialnego, zarejestro-
wane na terenie Polski osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajgce 0so-
bowosci prawnej, ktorym ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng oraz osoby fizyczne.
Do wykorzystania jest 45 min zt. Nabor trwa do 15 grudnia 2017 r. Dotacje i po-
zyczki beda przyznawane na przedsiewziecia inwestycyjne i edukacyjne. Te pierw-
sze dotyczy¢ moga np. systemow selektywnego zbierania i zapobiegania
powstawaniu odpadéw komunalnych, rozwoju infrastruktury wspierajacej zapobie-
ganie powstawania odpadow czy tez energooszczednosci z uwzglednieniem ener-
gii cieplnej lub elektrycznej. Natomiast projekty edukacyjne musza przyczyniaC sie
do realizacji zasad gospodarki 0 obiegu zamknigtym w szczegolnosci w zakresie:
ksztaftowania postaw spoteczenstwa, budowy kompetencii lideréw formalnych

i nieformalnych, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk oraz zapewnienia nie-
zbednej infrastruktury.




nie do 13,5 TWh energii elektrycznej, co jest
szczegdlnie istotne w zakresie konieczno-
Sci wycofania przestarzalych jednostek
wytworezych w Krajowym Systemie Elek-
troenergetycznym — przekonuje biuro pra-
sowe grupy kapitalowej PGE. W 2013
roku Elektrownia Opole zawiesita swoj
udzial, ale w 2015 roku podjeto decyzje
0 odwieszeniu z uwagi na realizowana bu-
dowe blokow nr 51 6.

Dla wielu ekspertow EMAS, oprocz
oczywistych pozytywnych wplywow na
Srodowisko, cechuje si¢ przede wszystkim
duza elastycznoscia pod wzgledem profi-
lu beneficjenta. Nie zawsze wszak jest taka
mozliwos¢, by wsrod czerpiacych korzysci
z jakiej$ migdzynarodowej normy lub stan-
dardu stali obok siebie prywatni inwesto-
rzy, reprezentanci spotek skarbu panstwa
1 wreszcie samorzadowcy.

Jak pokazata Trzebinia, EMAS ideal-
nie pasuje do Jednostek Samorzadu Tery-
torialnego. Tutaj wdrozono go w Wydzia-
le Gospodarki Komunalnej Ochrony Sro-
dowiska Rolnictwa i Lesnictwa. Procedu-
r¢ rozpoczeto pod koniec 2004 r. Na jego
realizacj¢ gmina pozyskata fundusze
z Unii Europejskiej w wysokosci 29,5 tys.
euro. Byt to projekt migdzynarodowy. Do
udzialu w nim przystapito kilkanascie or-
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ganizacji z Polski, Grecji, Wegier i Wielkiej
Brytanii. Prace nad przedsigwzigciem byly
koordynowane przez Urzad Okregowy
w Kirklees w Wielkiej Brytanii.

Tylko w magistracie w Trzebini doko-
nano montazu energooszczednych urza-
dzen (zarOwki energooszczedne, sprzet
komputerowy), wprowadzono oszczedne
gospodarowanie papierem i tonerami oraz
tuszami do drukarek, zaczeto zastepowac
w miar¢ mozliwosci pisma i dokumenty dru-
kowane wersjami elektronicznymi, a takze
rozpocz¢to monitorowanie zuzycia wody
i energii elektryczne;.

System EMAS dotyczy calej gminy
Tizebinia. Przykladami sa selektywna zbior-
ka surowcow wtornych, ograniczenie emi-
sji dwutlenku wegla poprzez system doptlat
do ekologicznych systemow grzewczych,
bezplatny odbior do utylizacji odpadow
azbestowych, systematyczna rozbudowa
sieci kanalizacyjnych i wspieranie budowy
przydomowych biologicznych oczyszczal-
ni Sciekow, organizacja bezplatnego odbioru
odpadow niebezpiecznych w postaci prze-
terminowanych lekow oraz zuzytych bate-
rii czy tez prowadzenie roznych dziatan
w ramach edukacji ekologicznej.

I prywatni inwestorzy, i samorzadow-
cy zgodza si¢ z opinig, ze dzisiaj nie ma

szans na znalezienie lepszego, bardziej
kompleksowego niz EMAS systemu za-
rzadzania Srodowiskiem i dziataniami ma-
jacymi wplyw na nasze otoczenie.

Ci jednak, ktorzy szukaja tylko kolo-
rowego logo, ktorym mozna opatrzy¢ swo-
je materialy marketingowe i licza na zyski
z tego tytulu powinni o EMAS jak naj-
szybciej zapomnie€. ,\W wyniku badaf an-
kietowych wykazano, ze wplyw wdrozenia
systemu zarzadzania Srodowiskowego na
wzrost sprzedazy czy liczby oferowanych
ustug nie byt zbyt istotny. Respondenci jed-
noglo$nie podali, Ze nie zaobserwowali ta-
kiego zwigzku. Mozna wnioskowac, ze
bylo to zwiazane z mala rozpoznawalno-
Scig logo EMAS i niewystarczajaca wiedzg
na temat znaczenia tego rodzaju dziatal-
nosci. Mimo to nalezy wzig¢ rowniez pod
uwage rodzaj oferowanych wyrobow (gust,
potrzeby i preferencie klientow). Zbyt mafa
popularnos¢ EMAS wsrdd konsumentow,
a raczej nieznajomos¢ zagadnief zwiaza-
nych z EMAS sa przyczynami braku po-
prawy wizerunku przedsigbiorstw” — czy-
tamy w pracy Doroty Jazwiniskiej pt. ,,Ko-
rzySci 1 koszty wynikajace z wdrozenia
systemu ekozarzadzania i audytu (EMAS)”,
opublikowanej w Zeszytach Naukowych Po-
litechniki Poznafiskie;. |
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Dziatamy w 60 krajach swiata

Zapraszamy do wspolpracy:
@ podmioty prowadzace dziatalnos¢ w zakresie zbioru
roslin dziko rosnacych iich czedci
® producentow i przetworcow zywnosci ekologicznej, pasz i drozdzy
® organizacje wprowadzajgce wyroby ekologiczne do obrotu
® doradcow, konsultantow i inspektoréw rolnictwa ekologicznego
® producentow srodkéw do produkcji ekologicznej w tym materiatu
siewnego i nasadzeniowego

Oferujemy:
® najlepsze warunki wspotpracy
e dostep do profesjonalnej informacji
o udziat w platformie producentéw produktéw ekologicznych

e wymiane doswiadczen w ramach struktur biur DQS

Kontakt: DQS Polska sp. z 0.0. Biuro w Pile: 64 - 920 Pifa, ul. Okrzei 18 p. 108 http://dqs.pl/ e-mail: ekologia@dgs.pl tel. +48 882 469 313
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Nie dla pogoni za certyfikatem

Duza zaleta EMAS jest to, ze moze broni¢ sie twardymi danymi. Wiarygodne
raportowanie srodowiskowe jest fundamentem systemu. Organizacje zareje-
strowane w EMAS co roku przygotowuja dokumenty zawierajace wyniki dzia-
tan na rzecz ochrony srodowiska — mowi Maciej Krzyczkowski, radca
Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska

Czy faktycznie systemowe zarzgdzanie
Srodowiskiem przynosi wymierne korzy-
$ci? Bardzo prosze¢ o konkretne przykla-
dy.

Systemowe zarzadzanie Srodowisko-
we tak, pogon za certyfikatem nie. Warto,
zebySmy juz na poczatku rozgraniczyli te
dwie kwestie. Dzisiaj zarzadzanie Srodo-
wiskowe z prawdziwego zdarzenia jest re-
alizowane w oparciu o dwa sprawdzone
idoskonalone od przeszio 20 lat modele sys-
temowe: norme¢ ISO 14001 i system eko-
zarzadzania i audytu EMAS. Oba stan-
dardy od lat sg ze sobg mocno powigzane.
EMAS zawiera w sobie wymagania ISO
14001, przy czym stawia poprzeczke nieco
wyzej, wymaga pewnych elementow, kto-
rych nie ma w ISO.

Najwazniejsza jednak roznica jest sys-
tem potwierdzania spetnienia wymagan da-
nego standardu. W przypadku normy
ISO 14001 system certyfikacji jest dobro-
wolny i w pelni otwarty, jednak nie zawsze
wiarygodny. Certyfikaty ISO 14001 moga
by¢ wystawiane zardwno przez akredyto-
wane podmioty, jak i te nieponoszace tru-
du i kosztow utrzymywania akredytacji. Co
wiecej, pojawiaja si¢ przypadki firm, kto-
re w ogole rezygnujg z zewngtrznego po-
twierdzenia spefnienia wymagar i same wy-
stawiaja sobie certyfikaty, tzw. oSwiad-
czenia o spetnieniu wymagan ISO 14001.
Pogon za certyfikatem oczywiscie obniza
ceny ustug jednostek certyfikujacych, jed-
nak nie pozostaje bez wplywu na ich jakosc.
W przypadku EMAS sprawa wyglada
inaczej. System jest rowniez dobrowolny
dla organizaciji, ktore chcialyby zdoby¢ cer-
tyfikat, ale juz proces potwierdzania spet-
nienia wymagafi EMAS jest bardzo moc-
no regulowany. Wpis do rejestru EMAS do-
konywany jest przez organy wyznaczone
przez kraje cztonkowskie UE. Zaangazo-
wanie administracji publicznej powoduje,
ze EMAS pozostaje najbardziej wiary-
godnym certyfikatem Srodowiskowym,
a otrzymuja go organizacje, dla ktorych
zrdwnowazony rozwoj to nie dobry PR, ale
codzienna praktyka.
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Fot. archiwum prywatne Macieja Krzyczkowskiego

Tak w Polsce, jak i w Europie, EMAS jest po prostu eli-
tarnym klubem, w ktérym bardziej liczy sie jakosc, nie

ilo$¢. Lubie porownywaé EMAS do srodowiskowej

gwiazdki Michelin

Czy jest weryfikacja kryteriow sta-
wianych poszczegdlnym podmiotom?

Wiarygodny system weryfikacji jest
jednym z elementow odrdzniajacych EMAS
od innych systemow certyfikacji Srodowi-
skowej np. ISO 14001. Potwierdzenie spet-
nienia kryteriow EMAS jest dwuetapowe:
odpowiadaja za nie weryfikatorzy Srodo-
wiskowi oraz organy administracji pu-
blicznej krajow cztonkowskich — w Polsce
Generalny Dyrektor Ochrony Srodowi-
ska. Weryfikatorzy Srodowiskowi sa akre-
dytowanymi podmiotami — najczesciej jed-
nostkami certyfikujacymi — poSwiadczaja-
cymi, ze dana organizacja spetnia wysru-

bowane wymagania rozporzadzenia
EMAS. Weryfikatorzy maja renome¢ naj-
lepszych audytorow Srodowiskowych na
rynku. Od lat prowadza w Polsce audyty
zgodnosci, podlegajac nadzorowi akredy-
tacyjnemu Polskiego Centrum Akredytacii.
Wystawiane przez weryfikatorow Srodo-
wiskowych oSwiadczenia, po pozytywnej
weryfikacji i walidacji, umozliwiaja ubieganie
si¢ 0 wpis do rejestru systemu ekozarzg-
dzania i audytu EMAS, prowadzonego
w Polsce przez Generalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska. W oparciu o otrzy-
mane dokumenty GDOS prowadzi oceng
formalna i merytoryczna wniosku, w kto-



ra angazowane s3 rOwniez organy egze-
kwowania prawa, m.in. inspekcja ochrony
Srodowiska, inspekcja sanitarna, urzedy
marszatkowskie oraz starostwa. Z do-
Swiadczenia wiemy, ze szczelny system
weryfikacji moze dziata¢ na niektore firmy
nieco odstraszajaco, ale z drugiej strony za-
pewnia najwyzsza jakoS¢ przyznawanego
certyfikatu. Tym samym te organizacje, kto-
re uzyskaja wpis do rejestru EMAS, moga
miec poczucie przynaleznoSci do elitarne-
go klubu.

Jak pana zdaniem system EMAS ma
si¢ w Polsce? Jest w porzadku czy jednak
mogloby by¢ lepiej?

Dzisiaj w Polsce w EMAS zarejestro-
wanych jest 70 organizacji. To niewiele, po-
rownujac do liczby wydanych certyfikatow
ISO 14001, ktérych jest ponad 2 tys. To jed-
nak tylko szacunki, bo brakuje wiarygod-
nego rejestru certyfikatow ISO. W EMAS
mamy natomiast pewne dane i te wspo-
mniane 70 organizacji daje Polsce 6. miej-
sce w UE pod wzgledem rejestracji
w EMAS. W przypadku ISO 14001 nie mo-
zemy pochwali€ si¢ tak dobrym wynikiem,
nie jesteSmy nawet w pierwszej dziesiatce.
Krotko mowigc, tak w Polsce, jak i w Eu-
ropie, EMAS jest po prostu elitarnym klu-
bem, w ktdrym bardziej liczy si¢ jakoS¢, nie
ilos¢. Lubi¢ pordwnywac¢ EMAS do Sro-
dowiskowej gwiazdki Michelin. To wyrdz-
nienie dla najlepszych z najlepszych jesli
chodzi o zréwnowazony rozwdj. Czy mo-
gtoby byc lepiej? Oczywiscie, ze tak. Do-
kiadamy starafi, aby organizacje zareje-
strowane w EMAS mogly korzystac z ulg
regulacyjnych, jak np. rzadsze kontrole in-
spekeji ochrony Srodowiska, zwolnienie
z podatku akcyzowego na wegiel i gaz czy
niedawno wprowadzone zwolnienie z obo-
wiazkowego audytu energetycznego. Pod-
stawa do wprowadzania kolejnych ulg jest
przekonanie, ze sprawdzony systemem
certyfikacji, prowadzony i nadzorowany
przez administracj¢ rzadowa daje urzedom
wspOlpracujacym z organizacjg zareje-
strowana w EMAS pewnos¢, ze ma wia-
rygodnego partnera.

Czy system EMAS nie zmienil si¢
przypadkiem tylko w pustostowie, prestiz
na papierze i symbolike, nie majgc do kon-
ca wiele wspolnego z faktycznym dbaniem
o Srodowisko, wlaSciwym zarzadzaniem
nim?

Duza zaleta EMAS jest to, Ze moze
bronic si¢ twardymi danymi. Wiarygodne
raportowanie Srodowiskowe jest funda-
mentem systemu. Organizacje zarejestro-
wane w EMAS co roku przygotowuja do-
kumenty zawierajace wyniki dziatafi na rzecz
ochrony Srodowiska. Raporty te, fachowo
okreSlane deklaracjami Srodowiskowymi,
podlegaja zewngtrznej ocenie weryfikatorow
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Srodowiskowych 1 administracji publiczne;.
Co wazne, dane te sg publicznie dostgpne
iregularnie podlegaja analizom i badaniom
prowadzonym przez osSrodki naukowe.
Ciekawe wyniki pokazuje ostatnie badanie
zrealizowane w 2014 roku na zlecenie Ko-
misji Europejskiej w ramach kontroli spraw-
nosci i wydajnoSci unijnych regulacji, tzw.
REFIT. Organizacje z certyfikatem EMAS
wykazuja poprawe efektywnosci Srodowi-
skowej w zakresie wigkszoSci najwazniej-
szych wskaznikow Srodowiskowych takich
jak energia, woda, emisja CO,. Dobre wy-
niki osiggaja rowniez w zakresie gospodarki
odpadami oraz zasobooszczednosci. Po-
nad 75 proc. przedsigbiorstw zarejestro-
wanych w EMAS osiaga w tym zakresie po-
zytywne wyniki. Nie oznacza to jednak, ze
nie ma problemow. Badania wykazaly, ze
pozostate 25 proc. firm notowato wyniki po-
nizej oczekiwan w zakresie odpadow i zu-
zycia materialow. Ogdlnie jednak wspo-
mniane badania wykazaly, ze EMAS przy-

nego postepowania. Jest to rygor, ktory
przedsiebiorstwo narzuca sobie samo, ale
ktory dzigki audytom wewnetrznym, prze-
gladowi zarzadzania i zewnetrznej weryfi-
kacji potrafi by¢ wyjatkowo wymagajacy.
Wdrazanie gospodarki o obiegu zamknig-
tym bedzie wigc wymagato dyscypliny.
EMAS to takze sprawdzony standard
raportowania Srodowiskowego. Ten element
odroznia EMAS od innych standardow za-
rzadzania Srodowiskowego, chocby od
normy SO 14001. Organizacje w rejestrze
EMAS podejmuja wysitek mierzenia swo-
jego wplywu na Srodowisko, korzystajac ze
wskaznikow efektywnoSci Srodowiskowej
oraz sukcesywnie opracowywanych przez
Komisj¢ Europejska benchmarkow do-
skonalosci, pozwalajacych poroéwnywac
si¢ firmom w swoich branzach. Za szcze-
g0lng zalet¢ EMAS-u uwazam to, ze jesli
firma chwali si¢ zredukowaniem masy od-
padow deponowanych na sktadowiskach do
1 proc., to jest to informacja nie tylko do-

EMAS to takze sprawdzony standard raportowania
srodowiskowego. Ten element odroznia EMAS

od innych standardow zarzadzania Srodowiskowego,
chocéby od normy ISO 14001

nosi lepsze wyniki w zakresie efektywnoSci
Srodowiskowej w poréwnaniu z norma
ISO 14001. Oczywiscie wciaz mate upo-
wszechnienie systemu powoduje, Ze Wspo-
miane efekty Srodowiskowe maja ograni-
czony zasieg w skali globalnej. I to na pew-
no jest wyzwaniem dla EMAS,; czyli zwick-
szenie stosowania tego narzedzia na szer-
sza skale.

Jakie najwigksze wyzwania czekaja
system EMAS w Polsce?

EMAS jest instrumentem unijnym,
dlatego mySlac o wyzwaniach warto spoj-
rze¢ na agende prac Komisji Europejskiej.
Aw niej — w obszarze ochrony Srodowiska
w najblizszych latach najwazniejsza bedzie
circular economy. Jestem przekonany, ze
EMAS moze odegrac tutaj wazna rolg. Na
jego korzys¢ przemawiaja trzy elementy, kto-
re beda wspierac firmy w przechodzeniu do
modelu gospodarki o obiegu zamknig-
tym: efektywnos¢ Srodowiskowa, wiary-
godne dane i wspdlpraca z administracja
publiczng. Podstawowa wartoSciag EMAS
jest to, ze motywuje organizacje do poprawy
swoich wynikow w zakresie ochrony §ro-
dowiska. EMAS to standard zarzadzania
Srodowiskowego, ktory firmy czasem na-
zywaja wewnetrznym rygorem ekologicz-

brze udokumentowana w publicznie do-
stepnym raporcie, czyli tzw. deklaracji Sro-
dowiskowej, ale rowniez sprawdzona przez
zewnetrznego akredytowanego weryfikatora
Srodowiskowego EMAS. Jestem pewny, ze
wiarygodne dane i przejrzyste raportowa-
nie Srodowiskowe bedg rowniez jednymi
z filaréw przechodzenia na model GOZ.

Po trzecie, EMAS to dobra wspoipra-
ca z administracja publiczna. Sprawdzony
systemem certyfikacji, nadzorowany przez
administracje rzagdowa daje urzegdom wspot-
pracujacym z organizacjq zarejestrowana
w EMAS pewnos¢, ze ma wiarygodnego
partnera. A to przektada sie na ulgi regu-
lacyjne, takie jak wydiuzenie okresow mie-
dzy kontrolami WIOS czy ulgi podatkowe.
Z drugiej strony EMAS moze by¢ wiary-
godnym zrodiem danych Srodowiskowych
dla administracji, co pozwoli oceni postepy
we wdrazaniu idei GOZ w praktyce. Krot-
ko mowiac: EMAS wyposaza firmy w ze-
staw skutecznych narzedzi pomagajacych
dostosowac si¢ do nowych wyzwan §ro-
dowiskowych, a do takich bedzie nalezata
nowa koncepcja gospodarki o obiegu za-
mknigtym.

Rozmawial Michat Tabaka
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Najwyzsza jakosc

w polskie] fizykochem

INTIBS PAN
i —
vé

WROCLAW

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych Polskiej Akademii Nauk
(INTiBS PAN) we Wroctawiu zostat zatozony juz ponad 50 lat temu,

jako pierwsza w Polsce placowka prowadzaca badania interdyscyplinarne

w zakresie fizykochemii ciata statego

Pianosilikaty

zieki swojemu dorobkowi IN-

TiBS PAN jest jednym z najle-

piej rozpoznawalnych polskich

instytutow naukowych w kraju
iza granica — w rankingu MNiSW uzyskat
najwyzsza kategoriec A+, ktora jest przy-
znawana wylacznie okrgtom flagowym
polskiej nauki. Ponadto Instytut chlubi si¢
znakiem Human Resources Excellence in
Research (HRS4R) przyznawanym euro-
pejskim instytucjom stosujacym dobre
praktyki w rekrutacji, motywowaniu i roz-
wijaniu kadry naukowe;j.

INTiBS PAN zajmuje si¢ glownie ba-
daniami o charakterze czysto poznaw-
czym. Obejmuja one syntezy nowych
zwigzkow chemicznych i eksperymenty fi-
zyczne przeprowadzane w obszarze skraj-
nie wysokich lub skrajnie niskich tempera-
tur, pol magnetycznych i ciSniefi hydro-
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statycznych, a takze badania strukturalne
i spektroskopowe na najwyzszym Swiato-
wym poziomie. Ze wzgledu na wysoka war-
to$¢ naukowg wyniki tych badan sa upo-
wszechniane niemal wylacznie w czasopi-
smach specjalistycznych o zasiggu mig-
dzynarodowym (m.in. tych wydawanych
przez prestizowe Nature Publishing Gro-
up, American Physical Society i American
Chemical Society). Zdarza si¢ jednak, ze
ich owocem sg takze odkrycia o charakte-
rze aplikacyjnym. Ich komercjalizacjq zaj-
muja si¢ powolane przez Instytut spotki
spin-off dedykowane konkretnym inno-
wacjom.

Wsrdd rozwigzan technologicznych,
ktore sa przedmiotem krajowych i euro-
pejskich zgloszen patentowych Instytutu
i byly wielokrotnie nagradzane na targach
mi¢dzynarodowych (m.in. Brussels Inno-

va), sa materialy majace potencjalne za-
stosowanie w elektronice, medycynie i bu-
downictwie. Sg to m.in. nowe luminofory
do energooszczednych Zrodet Swiatta bia-
fego i koncentratorow sfonecznych oraz
nowe, energooszczedne Zrodto Swiatla bia-
fego na bazie grafenu. To tutaj wytwarza si¢
rOwniez 1 bada nanoczastkowe hydroksy-
apatyty mogace mie¢ zastosowanie jako
platforma w terapii i diagnostyce uszkodzen
chrzgstno-kostnych oraz w inzynierii tkan-
kowej przy produkgji fatwo przyswajalnych
implantow. Instytut dysponuje takze tech-
nologia powlekania grafenem stentow en-
dowaskularnych, co pozwoli znacznie
zwigkszyC skutecznosc¢ leczenia metodami
angioplastyki wieficowej. Potencjalne za-
stosowanie w onkologii mogg mie¢ nato-
miast wytwarzane i badane tutaj nanoter-
mometry luminescencyjne o bezpreceden-
sowej czuloSci, ktore umozliwia w przy-
sziodci bezkontaktowy i ultraprecyzyjny po-
miar temperatury tkanek i komorek.

Do niewatpliwych sukcesow INTiBS
PAN we Wroctawiu nalezy takze opraco-
wanie nowatorskiej technologii wytwarza-
nia ekologicznych i ogniotrwatych mate-
rialow termoizolacyjnych — tzw. pianosili-
katow. Sa one w znacznym stopniu pro-
dukowane z odpad6éw budowlanych i ko-
palnianych z wykorzystaniem standardo-
wych procesow produkeyjnych. Co wigcej,
ze wzgledu na brak w ich skladzie zwiaz-
kow organicznych pianosilikaty nie sa
w przypadku pozaru zrodlem trujacych ga-
z6w. Komercjalizacjg tego nagrodzonego
zlotym medalem na targach Brussels In-
nova rozwigzania technologicznego zajmuje
si¢ spotka Ipanterm, w ktorej udzialy In-
stytut sprzedat niedawno partnerowi pry-
watnemu. W wyniku tej operacji dojdzie do
wdrozenia tego odkrycia naukowego do ma-
sowej produkciji, co jest rzadkoScia w ska-
li kraju i wydarzeniem wyjatkowym w historii
Polskiej Akademii Nauk.

www.intibs.pl
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SYSTEMY ZARZADZANIA JAKOSCIA

a wartosci firmy spozywecze]

Jaki jest wplyw siedmiu podstawowych zasad zarzadzania jakoscia na etos

kierowania przedsiebiorstwem z branzy spozywczej?

Janusz B. Berdowski
Europejska Uczelnia
Informatyczno-Ekonomiczna
w Warszawie

awspolczesnym wolnym rynku
zarzadzanie przedsiebiorstwem
przemystu Spozywczego wy-
maga ogromnej wiedzy z wielu
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dziedzin naukowych, a szczegdlnie z zakresu
ekonomii, technologii zywnosci biotech-
nologii, informatyki, psychologii, prakse-
ologii i innych naukowych kierunkow oraz
znajomosci norm i standardoéw zwiazanych
ze zintegrowanym systemem zarzadzania
jakoscia.

Bardzo wiele przedsiebiorstw posiada
obecnie certyfikaty potwierdzajace wdrozenie
systemu zarzadzania jakoScig w oparciu
o wymagania normy ISO 9001:2015 oraz za-
rzadzania Srodowiskiem w oparciu o wy-
magania normy [SO 14001:2015, jak row-
niez zarzadzania bezpieczefistwem i higie-
na pracy w wyniku wdrozenia PN-N-18001.

Przedsiebiorstwa przemystu spozyw-
czego, oprocz powyzej wdrozonych norm,
sa w posiadaniu certyfikatow zwigzanych
7 jakoScig 1 bezpieczenistwem produkowanej
Zywnosci w oparciu 0 wymagania normy
ISO 22000:2006 i FSSC (Food Safety Sys-
tem Certyfication) oraz standardu angiel-
skiego BRC (Global Food Standard),
wzglednie standardu niemiecko-francusko-
-wloskiego IFS (International Food Stan-
dard).

W dobie ogromnego zakresu infor-
macji, ktdre mogg si¢ przedosta¢ do przed-
siebiorstw konkurencyjnych istnieje mozli-
woS¢ wdrozenia normy ISO 27001 zwia-
zanej z bezpieczefistwem informacji oraz
bardzo preferowanej normy ISO 50001 do-
tyczacej oszczednosci energii.

Nie sposob wymieni wszystkie normy
ISO, ktore moga by¢ przedmiotem wdro-
7enia na podstawie decyzji najwyzszego kie-
rownictwa (jak chocby norma ISO 31000
zwigzana z zarzadzaniem ryzykiem). Dla-
tego ograniczylem si¢ do norm i standar-
dow zwigzanych z jakoScig i bezpieczefi-
stwem Zywnosci.

Z tych wzgledow postanowitem przed-
stawiC kilka refleksji dotyczacych wplywu
siedmiu zasad zarzadzania jakoscig na
etos kierowania przedsigbiorstwem w wa-
runkach gospodarki rynkowej przy uwzgled-
nieniu bardzo ogdlnych wymagan zawar-
tych w poszczegolnych standardach zwig-
zanych z jakoScig i bezpieczefistwem zyw-
nosci.

W ostatnim okresie, na przetomie lat
201612017 po ukazaniu si¢ siedmiu zasad



(zamiast poprzednich oSmiu) zwrocono
uwage nie tylko na potaczenie zasady sys-
temowego podejScia do zarzadzania z za-
sadq zarzadzania relacjami, ale rowniez na
ich nowa interpretacje i bardzo duzy wplyw
na kierowanie przedsiebiorstwem.

Nowa siddemka

Przedstawione w nowej wersji zasady
zarzadzania jakoScig to:
* Orientacja na klienta. Nalezy rozumiec
klienta i jego aktualne potrzeby, ale rowniez
przewidywac te, o ktdrych on mysli. W no-
wej wersji zwrocono wigksza uwage na
klienta wewnetrznego i zewngtrznego.
* Przyw6dztwo — najwyzsze kierownictwo.
Zaangazowanie najwyzszego kierownictwa
w nadzor nad wdrozonym systemem za-
rzadzania jakoScig stanowi fundament do
jego rozwoju i doskonalenia.
* Zaangazowanie personelu, ktory nie tyl-
ko identyfikuje si¢ z polityka jakoSci i cela-
mi przedsiebiorstwa, ale jest realizatorem
wszystkich procedur i instrukcji wedle za-
sady ,.kazdy na swoim stanowisku pracy
dba o jakos¢ i bezpieczenstwo wyrobu
SpozZywczego”.
* Podejscie procesowe. Jest to podejscie do-
tyczace wyszczegolnionych procesow glow-
nych, procesow pomocniczych i procesow
wspomagajacych, przedstawionych na ma-
pie procesdw wzajemnie si¢ uzupeiniajacych
i majacych wplyw na prawidtowe funkcjo-
nowanie przedsigbiorstwa.
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kilka szczegdtow zwiazanych z ich inter-
pretacja w codziennej praktyce.

Zasada nr 1

Orientacja na klienta w pierwszej ko-
lejnoSci wymaga zwrdcenia uwagi na
klienta wewngetrznego, a wiec na pra-
cownikow przedsiebiorstwa, ktorzy biorg
bezposredni lub poSredni udzial w wy-
twarzaniu produktu spozywczego. Orien-
tacja na klienta wewnetrznego jest zwig-
zana z doborem odpowiednich ludzi nie
tylko na stanowiska kierownicze, ale row-
niez na kazde stanowisko w przedsig-
biorstwie, ktore wdraza system zarza-
dzania jakoScia. Warto zaznaczyc, ze ja-
koS¢ wyrobu zalezy od klienta wewnetrz-
nego, a wiec od pracownika zatrudnionego
na okreSlonym stanowisku pracy zgodnie
z zatwierdzonym schematem organiza-
cyjnym przedsiebiorstwa. Warto zwrocic
uwage na opracowanie schematow po-
szczegOlnych dzialow i procesow. Sa
przedsigbiorstwa, ktdre organizuja dla
swoich pracownikdw réznego rodzaju
zwiazane z jakoScia konkursy, ktorych wy-
niki wraz z przyznanymi nagrodami sg po-
dawane do og6lnej wiadomosci na koniec
roku kalendarzowego. Sa znane przy-
padki, ze prezes firmy zarzadzajacej przy-
znaje nagrode w formie finansowej na re-
alizacje urlopu dla pracownika i jego ro-
dziny w kraju lub poza jej granicami w wy-
miarze dwoch tygodni za doskonale spet-

Kierownicy procesdw nie tylko odnosza sie do faktow,
ale musza mie¢ dowody potwierdzajace jakosSc i bez-
pieczenstwo produkowanej zywnosci

* Ciagte doskonalenie. Dynamiczny roz-
woj procesow technologicznych i produk-
cyjnych jest podstawa doskonalenia wszyst-
kich ogniw przedsi¢biorstwa w celu spro-
stania wymaganiom na konkurencyjnych
rynkach.
* Podejmowanie decyzji oparte na dowo-
dach. Kierownicy procesow nie tylko od-
nosza si¢ do faktow, ale muszg mie¢ do-
wody potwierdzajace jakos¢ i bezpieczen-
stwo produkowanej zywnosci.
* Wzajemne korzysci w stosunkach z za-
interesowanymi stronami. Zasada ta od-
nosi si¢ do strategii rozwijania partnerskiej
wspotpracy z roznymi firmami i stronami
majacymi na celu wspdlne korzysci.

Na podstawie krotkiej charakterystyki
poszczegllnych siedmiu zasad zarzadza-
nia jakoScia, pragne zwrdciC uwage na

nianie swoich obowiazkéw w minionym
roku lub za specjalne zastugi dla jakosci.

Zarzadzanie klientami wewnetrznymi
powinno uwzglednia¢ zdolnosci i potencjat
poszczegdlnych pracownikdw przy obsa-
dzaniu ich na poszczegdlnych stanowiskach
linii produkcyjnej. Wedtug nowej koncep-
cji zarzadzania klientami wewnetrznymi,
a szczegOlnie na podstawie doswiadczen
menedzerow japonskich, powinno sie da-
zy¢ do wspdlnego zarzadzania przez kie-
rownika procesu z podlegtymi pracowni-
kami, uczestniczacymi w realizacji. Kofa ja-
kosci w Japonii to nie tylko spotkania ich
cztonkéw na sali konferencyjnej, ale to
przede wszystkim wspdlne dzialania przy
linii produkcyjnej w celu doskonalenia jej ob-
slugi oraz modernizacji technicznej w ra-
mach procesu weryfikacji.

Orientacja na klienta dotyczy w sposob
bardzo istotny klientdw zewnetrznych,
a wiec wszystkich, ktorzy decydujg o zakupie
naszych produktow spozywczych: hur-
towni, sieci handlowych, sklepow deta-
licznych, innych podmiotow krajowych i za-
granicznych, indywidualnych klientow. Je-
Sli chodzi o Klienta zewnetrznego, a wigc
tego, ktory miedzy innymi nabywa nasze
wyroby i ma bezpoSredni wplyw na istnie-
nie i rozwoj naszego przedsiebiorstwa, to
trzeba zwrdci¢ uwage na fakt, ze to klient
jest naszym panem, a co za tym idzie na-
szym obowigzkiem jest zrozumienie jego
potrzeb w catym przedsigbiorstwie, a nie tyl-
ko w dziale handlowym czy dziale sprze-
dazy. Warto zaznaczy¢, ze migdzy innymi
dziat zakupu surowcow ma ogromne zna-
czenie przy realizacji dobrych jakoSciowo
wyrobOw (z watpliwej jakoSci surowcow,
przeazotowanych, z GMO uzywanych do
procesu produkgcji wyrobu finalnego nie
otrzyma si¢ produktu, ktory bedzie satys-
fakcjonowat jego nabywee). To samo doty-
czy przestrzegania higieny produkcji oraz
prawidiowo dzialajacych maszyn i urzadzef
gwarantujacych odpowiednig jakoS¢ wyro-
bu gotowego. Nie rozwijajac tego tematu,
trzeba stwierdzi¢, ze wszystkie komorki or-
ganizacyjne maja wplyw na zrozumienie po-
trzeb zewnetrznego klienta. W tym kontek-
Scie trzeba doprowadzi¢ do bezpoSrednie-
g0 powigzania wewngtrznych celow przed-
siebiorstwa z oczekiwaniami klienta. Do obo-
wiazkow najwyzszego kierownictwa przed-
sibiorstwa nalezy ciagle podwyzszanie
zdolnosci przedsiebiorstwa do spetnienia wy-
magaf klienta w codziennej praktyce.

Zasada nr 2

Zasada przywodztwa wystepuje w wy-
maganiach wszystkich norm i standar-
dow zwiazanych z jakoScia 1 bezpieczefi-
stwem zywnoSci. Do obowigzkow kierow-
nictwa nalezy zaliczy¢ miedzy innymi:
* skuteczny nadzor nad systemem zarzg-
dzania jakoScig oraz opracowanie strategii
rozwoju, polityki jakoSci i bezpieczenstwa
ZywnoSci oraz zagwarantowanie realizacji
celow jakosci,
» zgodnos¢ polityki jakosci i celow jakoSci
z kierunkami strategicznymi organizacji,
» nadzor nad integracja dziatan systemu za-
rzadzania jakoScig z procesami bizneso-
wymi organizacji,
e promowanie podejScia procesowego
oraz nadzor nad doskonaleniem poszcze-
golnych procesow,
» zapewnienie zasobow niezbednych dla re-
alizacji systemu zarzadzania jakoScia,
* opracowanie i zatwierdzenie schematu or-
ganizacyjnego przedsiebiorstwa,
* nadzor nad szkoleniami dotyczacymi sys-
temu zarzadzania jakoScia oraz nad pra-
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1

widtowym sformulowaniem i zatwierdze-
niem dla wszystkich pracownikow zakresu
obowiazkow, uprawnieft i odpowiedzial-
nosci,

* sformutowanie i zakomunikowanie jasnej
wizji przedsiebiorstwa w przysztosci oraz
przelozenie tej wizji na mierzalne cele do re-
alizacji,

» zarzadzanie przedsi¢biorstwem poprzez
zmotywowang, kompetentna i stabilna za-
loge,

* udziat w przegladach systemu zarza-
dzania jakoscig oraz nadzor nad realizacjg
wytycznych zawartych w raporcie z prze-
gladu.

Zasada nr 3

Zaangazowanie personelu. Kierowanie
przedsigbiorstwem odbywa si¢ przy pomocy
zaangazowanych, w pelni odpowiedzial-
nych ludzi na r6znego rodzaju stanowiskach
zgodnie z zatwierdzonym schematem or-
ganizacyjnym. Personel musi by¢ najpierw
przeszkolony na stanowisku pracy w taki
sposob, aby zaczat, a potem kontynuowat
swoja prace z duzg wiedzg oraz odczuwal,
ze sie w niej realizuje. Musi by¢ rowniez
Swiadomy, ze jest ogniwem w taficuchu ma-
jacym wplyw na jakoSC i bezpieczefistwo
produktu spozywczego wytwarzanego dla
klienta zewngtrznego.

Zaangazowanie ludzi to miedzy inny-
mi ich aktywny wktad w doskonalenie
strategii przedsicbiorstwa. ,,Gdy jest dobra
strategia, to bledy w taktyce mozna po-
prawic i osiagnac¢ cel, natomiast przy zlej
strategii najlepsza taktyka nie doprowadzi
do celu”. W modelu idealnym pracownik
utozsamia si¢ z dobrg strategig, biorac
udziat w jej doskonaleniu poprzez swoja
dziatalno$¢ merytoryczna, realizujac ja z pet-
ng odpowiedzialnoScig na swoim stano-
wisku pracy.

Zaangazowany pracownik zna cele
1 polityke jaskoSci przedsiebiorstwa oraz
identyfikuje si¢ z ich realizacja poprzez su-
mienne wykonywanie swoich obowigz-
kow. Kierownik procesu ma bezposredni
wplyw na mozliwoS¢ wykorzystania oso-
bistych potencjaléw pracownikow przy
obsadzaniu ich na poszczeg6lnych stano-
wiskach, wymagajacych zaangazowania
oraz umiejetnoSci podejmowania stosow-
nych decyzji. Wewnetrzne zadowolenie
pracownika z pracy ma bezposredni po-
zytywny wplyw na jego zaangazowanie
w to, co robi, zgodnie z przydzielonym za-
kresem obowigzkow, uprawnien i odpo-
wiedzialnosci. Realizujac te zagadnienia,
trzeba stwierdzi¢, ze najwyzsze kierownic-
two musi zapewniC, ze zatrudnieni pra-
cownicy dysponuja odpowiednimi umie-
jetnosciami i wiedzg do zadowolenia klien-
ta zewngtrznego.
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Zasada nr 4

Podejscie procesowe. Proces jest to lo-
gistyczny ciag czynnosci, ktorych celem jest
zamierzona produkcja lub dostarczanie
wyrobu lub ustugi klientowi wewngtrznemu
lub zewnetrznemu. Podejscie procesowe na-
biera szczegoOlnego znaczenia w gospodarce
rynkowej i jest niezbedne do okreSlenia
w kazdej organizacji. W podejSciu proce-
sowym trzeba zwrdcic szczegdlng uwage na
efektywne wykorzystanie roznego rodzaju
Srodkéw do prowadzenia procesow oraz
osiaganie przewidywanych efektow.

Podczas prowadzonej oceny wydaj-
nosci poszczegolnych procesow istnieje
mozliwos¢ rozwijania oraz realizowania ce-
16w przedsigbiorstwa. Orientacja na pro-
cesy umozliwia redukcije kosztow poprzez
zapobieganie roznego rodzaju bledom.
Najogolniej proces mozna zdefiniowac
W sposOb nastepujacy: jest to zestaw wza-
jemnie powigzanych zasobow i dziafaf,
ktore przeksztalcaja stan wejSciowy w wyj-
Sciowy. Warto zaznaczy¢, ze kazdy proces
powinien by¢ odpowiednio zdefiniowany,
z ustalonym poczatkiem i koficem, czyli
wejSciem do procesu oraz wyjSciem z pro-
cesu, ktdre moze by¢ wejsciem do nastep-
nego procesu. Do obowigzkdw najwyz-
szego kierownictwa w przedsiebiorstwie na-
lezy nie tylko wyznaczenie poszczegdlnych

ta iinne procesy w zaleznoSci od specyfi-
ki przedsigbiorstwa,

« [II grupg tworzg procesy pomocnicze, do
ktorych mozna zaliczy¢ dzial utrzymania ru-
chu, warsztaty mechaniczne, dzial zaplecza
energetycznego 1 automatycznego,

e IV Grupa to procesy wspomagajace,
w sklad ktorych wchodza procesy infor-
matyczne zwigzane z metodg FIFO (First
In, First Out, czyli pierwsze weszlo — pierw-
sze wyszlo) 1 inne informacje dotyczace za-
pasdw czesci zamiennych do maszyn i 173-
dzefi w celu zagwarantowania ich ciaglo-
Sci dziafania.

Zasada nr 5

Ciagle doskonalenie wszystkich ob-
szarow dziatania w przedsigbiorstwie jest
jakby wpisane w obowiazki kazdego pra-
cownika i dotyczy poprawy produktywno-
Sci, rozwoju nowych wyrobow oraz do-
skonalenia wyrobow istniejacych. Dosko-
nalenie dotyczy zasad sterowania jakoScia
w odniesieniu do poszczeglnych systemow
majacych na celu bezpieczefistwo pro-
duktow, prawidiowa eksploatacje maszyn
i urzadzen przy jednoczesnym wprowa-
dzeniu systemOw automatyzacji poszcze-
golnych procesow.

Doskonalenie dotyczy systemu iden-
tyfikacji 1 identyfikowalnoSci w celu od-

Gdy jest dobra strategia, to btedy w taktyce mozna
poprawic i osiagna¢ cel, natomiast przy ztej strategii
najlepsza taktyka nie doprowadzi do celu

procesow, ale rowniez mianowanie imien-
ne wiasciciela procesu. Kierownik proce-
su W porozumieniu z najwyzszym kie-
rownictwem jest zobowiazany do wyzna-
czenia czynnosci skfadajacych si¢ na dany
proces. Zarzadzanie jakoScig odbywa si¢
za poSrednictwem procesOw oraz ich
struktury i funkcjonowania w organizacji.
Kazde przedsiebiorstwo powinno opra-
cowaC mape procesow, czyli graficzne
przedstawienie glownych procesow obo-
wiazujacych w firmie, ich wspotzaleznosci
i kolejnosci.

Procesy mozna podzieli¢ na 4 grupy:
e [ grupa to procesy ogdlne, do ktdrych
mozna zaliczy¢ miedzy innymi definiowa-
nie i realizacjg polityki i celow jakoSciowych,
organizacja i utrzymanie systemu jakoSci
oraz ciagle doskonalenie procesow.
e II grupa to procesy gtéwne, co oznacza
projektowanie, zaopatrzenie w surowce, ma-
terialy pomocnicze i opakowania, pro-
dukcje wyrobdw, ustugi, kontrole i badania,
dostawy do klienta, serwis i obstugg klien-

tworzenia historii produkowanego wyrobu
na podstawie dokumentow Zrodfowych
zwigzanych z dostawg surowcOw i sktad-
nikow niezbednych do realizacji okreslonego
produktu. Metoda FIFO dotyczy gospo-
darki magazynowej i jest podstawa do
doskonalenia przy zastosowaniu procesow
wspomagajacych zwiazanych z progra-
mami komputerowymi opracowanymi do
realizacji tej zasady w codziennej praktyce.
Stowo ,kaizen” posiada swoj rodowod
w Japonii od stow ,kai” (,,robic”) i ,,zen”
(,,dobrze”), a wiec robi¢ dobrze od po-
czatku, od pierwszego razu, robi¢ dobrze
a wiec permanentnie, robi¢ dobrze w celu
doskonalenia systemu, wyrobu, ustugi.
System KAIZEN to system ciaglego do-
skonalenia okreSlonej organizacji, poprawa
jej produktywnosci, usprawnienie organizacji
zaopatrzenia w surowce i materialy po-
mocnicze, wprowadzenie pewnych infor-
macji do organizacji produkcji, doskonale-
nie dziatan logistycznych, obnizenie kosz-
tow wytwarzania produktu i caly szereg in-



nych przedsiewzie¢ majacych wplyw na sze-
roko rozumiany proces poprawy, a wi¢c na
ciagte doskonalenie. W celu podsumowa-
nia tej zasady pragne stwierdziC, ze jedna
z firm zachodnich zlozyla zamowienie
w koncernie japofiskim na realizacje 10.000
czeSci zamiennych z jednoczesnym do-
puszczeniem 10 czesci wadliwych. Japon-
czycy zrealizowali zamowienie, stwierdza-
jac: wysytamy 10.000 czgsci zamiennych
i dodatkowo 10 czesci wadliwych, nie wie-
dzac do czego one wam sa potrzebne,
gdyz u nas zostaly one wyeliminowane w
procesie doskonalenia procesu produkcji.

Zasada nr 6

Podejmowanie decyzji oparte na do-
wodach. Identyfikowalnos¢ czyli odtwo-
rzenie historii produkowanego wyrobu
spozywczego musi byC oparte na réznego
rodzaju dowodach zwigzanych z jakoScig
1 bezpieczenstwem dostarczanego surow-
ca roSlinnego lub zwierzecego oraz innych
sktadnikdw do procesu produkeji. Nie spo-
sOb wymienic wszystkie przyktady zwiaza-
ne z dowodami, ktore sg niezbedne podczas
auditu certyfikujacego Iub audytow we-
wnetrznych, dlatego postanowifem w spo-
sOb bardzo ogolny wymienic kilka proble-
mow zwigzanych z realizacjq tej zasady:
* wyznaczone parametry technologiczne,
gwarantujgce bezpieczenistwo produko-
wanej Zywnosci musza opierac si¢ na do-
wodach pochodzacych z receptur, norm,
procedur i instrukgji oraz r6znego rodza-
Ju zapisOw w czasie trwania procesu i po
jego zakoficzeniu,
* strategia rozwijania partnerskiej wspot-
pracy z dostawcami i odbiorcami w celu
osiagniecia wspdlnych korzySci musi opie-

,.-

rac si¢ na dowodach w postaci réznego ro-
dzaju umoéw zamieszczonych w doku-
mentach zaktadu,

 wiaczenie dostawcow we wezesne pla-
nowanie prac powinno opierac si¢ na do-
wodach potwierdzajacych ich zakres dzia-
lania,

» zapewnienie punktualnosci i jakosci pro-
duktow dostarczanych musi opierac si¢ na
dowodach wystawionych przez kierowni-
kow odpowiednich procesow,

* rozwijanie i umacnianie zdolnosci do-
stawcow do spetnienia wymagan poprzez
szkolenia i wspdlne podejscie do dosko-
nalenia musi by¢ oparte na dowodach
w formie odpowiednich zapisow w dziale
kadr i szkolenia,

e zakresy obowigzkow uprawniefi i odpo-
wiedzialnoSci przekazane pracownikom
sa dowodami do weryfikacji ich dziatalno-
Sci na wyznaczonych stanowiskach pracy,
* zapisy zwigzane z komisyjnym przeka-
zaniem linii produkeyjnej do eksploatacji sa
dowodem potwierdzajacym wykonanie re-
montu,

e atest jakoSciowy wystawiony przez za-
kladowe laboratorium jest dowodem prze-
prowadzonych badafi i zgodnosci z wy-
maganiami normy na ten wyrob.

Zasada nr 7

Wzajemne korzysci w stosunkach z za-
interesowanymi stronami. Wzajemne ko-
rzySci w stosunkach z zainteresowanymi
stronami. Zasada ta odnosi si¢ do strate-

7

Jakos$¢ wyrobow przemystu spozywczego jest wtedy,
gdy wracajq do nas klienci, a nie towary

gii rozwijania partnerskiej wspotpracy z do-
stawcami i odbiorcami oraz innymi firma-
mi i stronami w celu osiggniecia wspolnych
korzysci.

Jednym z najwazniejszych zagadnief
w tym zakresie jest wlaczenie dostawcow we
wcezesne planowanie prac rozwojowych
w przedsigbiorstwie produkujacym spo-
zywcze wyroby gotowe. Z tych wzgledow
wystepuje konieczno$¢ opracowania listy
kwalifikowanych dostawcow na podstawie
arkusza oceny wewngtrznej dostawcy.
W planie audytow drugiej strony nalezy
umiesci¢ dostawcow surowca i inne sklad-
niki niezbedne do realizacji wyrobow spo-
zywezych w celu sprawdzenia warunkow
produkgji oraz weryfikacji przestanych de-
klaracji zawartych w atescie jakoSci.

Coraz wigcej firm zewngtrznych wy-
konuje rdznego rodzaju prace na zasadach
umowy lub zlecenia wystawionego przez fir-
me¢ produkujaca zywnos¢. Sa to firmy
ustugowe takie jak pralnie odziezy, DDD,
firmy szkoleniowe, firmy myjace maszyny
i urzadzenia, firmy remontujace maszyny
iurzadzenia, firmy transportowe oraz inne
firmy niezbedne do realizacji zadan przed
przedsigbiorstwo o profilu spozywczym.
Wspolpraca partnerska z tymi firmami
jest nieodzowna i przyczynia si¢ do obu-
stronnych korzysci.

Ci, ktorzy dbaja o jakos¢ i bezpieczen-
stwo Zywnosci powinni wykonywac swoja
prace z wielkg satysfakgja, realizujgc swo-
je powotanie w pracy zawodowe;. |
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Niezwykta Gildia z systemami IS0

Wi ielkopolska Gildia Rolno-Ogrodnicza S.A. (WGRO S.A.) w Poznaniu to
pierwszy w Polsce rynek hurtowy o standardzie europejskim, ktory powstat
w 1992 roku przy wsparciu srodkow Rzadu Konfederacji Szwajcarskiej, rzadu
polskiego, Agencji Rynku Rolnego, Wielkopolskiego Zwiazku Ogrodniczego
oraz Srodkéw wtasnych akcjonariuszy

tanowi on najwigksze w Wielko-
polsce hurtowe centrum zaopa-
trzeniowe dla licznych placowek
handlowych, a zarazem podsta-
wowe migjsce zbytu dla ponad 800 pro-
ducentéw oraz okoto 450 hurtowni rdznych
branz. Uczestnicy rynku oferuja w ilo-
Sciach hurtowych i po konkurencyjnych ce-
nach szeroki wybor warzyw, owocow, kwia-
tow zywych i sztucznych oraz artykulow
spozywczych. WGRO S.A. zajmuje obszar
12 ha, na ktorym zlokalizowanych jest
12 obiektow handlowych, w tym: 4 hale
owocowo-warzywne, 4 hale spozywcze,
3 hale kwiatowe, pawilon z materiatami
ogrodniczymi oraz place handlowe dla
producentow owocdw i warzyw. WGRO
S.A. jest gtownym centrum zaopatrzenia dla
4 min konsumentow w rejonie Srodkowo-
zachodniej Polski.

WGRO SA. jest migjscem skupiajacym
sprzedajacych i kupujacych, co generuje po-
trzebe zapewnienia klientom utrzymania od-
powiednich standardow i norm oferowa-
nych towardw, zarowno w zakresie bez-
pieczenistwa zdrowotnego zywnoSci jak
i rzetelnoSci oferowanych wraz z nimi
ustug. Realizowane jest to poprzez wpro-
wadzony w 2003 roku sprawnie funkcjo-

28 Fakty

nujacy i systematycznie doskonalony sys-
tem bezpieczenistwa zdrowotnego zywno-
Sci — obecnie ISO 22000:2005, obejmuja-
cy administracj¢ hurtowym obrotem ryb,
mi¢sa, nabialu i jaj, owocOw, warzyw i ar-
tykutdéw spozywcezych pakowanych.

W przypadku wsparcia producentow
rolnych, wdrozono w 2009 roku system
Global GAP certyfikowany w kolejnych la-
tach.

Do prowadzenia dzialalnoSci zgodnie
z normg obowigzujaca w danej branzy zo-
bowigzuje si¢ kazdy podmiot, podpisujacy
umowe najmu miejsca handlowego. Do-
datkowo podmioty prowadzace obrot pro-
duktami spozywczymi sa certyfikowane
indywidualnie.

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze po-
siadanie certyfikatu ma takze wymiar biz-
nesowy i marketingowy, poniewaz buduje
zaufanie wsrdd odbiorcow, a coraz czesciej
stanowi jeden z wymogow pozwalajacych
na podpisanie lub przediuzenie kontraktow
na dostawy towarow.

Uczestnicy rynku maja petna Swiado-
moS¢ obowiazkow, jakich musza dopetnic
na wypadek koniecznosci wycofania nie-
bezpiecznego produktu oraz krokow, kto-
re powinni poczyni¢ na wypadek zagroze-
nia wynikajacego z sytuacji kryzysowej. Po-
zwala to na sprawny i szybki obieg infor-
macji, a co za tym idzie ciagle zapewnienie
odpowiednich warunkdw przechowywania
produktow, a przede wszystkim bezpie-
czefistwo uczestnikow rynku oraz
klientow docelowych.

System ISO jest darmowy
dla wszystkich uczestnikow ryn-
ku, facznie z audytami we-
wngtrznymi i zewngtrznymi, cer-
tyfikacja, szkoleniami pracowni-
kow. Dodatkowo WGRO S A. za-
pewnia regularne szkolenia BHP,
PPOZ oraz kursy pierwszej po-
mocy. Nad wyraz istotnym jest,
by uczestnicy rynku rozumieli
ide¢ Systemu ISO i nie traktowali
jej w kategoriach przykrego obo-
wiazku, ale narzedzia ulatwiajg-
Cego prace.

WGRO S.A. doktada rowniez staraf,
by jej dziatalno$¢ w minimalny sposob in-
gerowata w Srodowisko naturalne, dlatego
na biezgco monitoruje zanieczyszczenie po-
wietrza na terenie zadaszonego placu han-
dlowego i prowadzi odpowiednig gospo-
darke odpadami, obejmujaca segregacje
oraz utylizacje.

W 2016 roku WGRO S.A. wdrozyta
norme [SO 9001:2008 i otrzymata certyfi-
kat, ktorego zakres obejmuje: zarzadzanie
rynkiem hurtowym kwiatow, roslin ozdob-
nych, zieleni ci¢tej i artykutow florystycz-
nych.

WWww.wgro.com.pl
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Miasta moga hy¢ madrzejsze

Miejski rozwoj stat sie na tyle istotny, na tyle determinujacy inne poczynania
wlodarzy, ze kilka lat temu pochylili sie nad nim najznakomitsi eksperci

z World Council on City Data (WCCD). Opracowali kompleksowy zestaw
wskaznikow, ktore moga by¢ wykorzystane przez roznej wielkosci miasta
do mierzenia i kontrolowania poziomu rozwoju pod katem spotecznym,
gospodarczym oraz srodowiskowym

Michat Tabaka
/

w zbior kryteriow ,,zamknigto”

w normie ISO 37120 — Sus-

tainable development of com-

munitie sindicators for city se-
rvices and quality of life (Zréwnowazony
rozwoj spoteczny — wskazniki ustug miej-
skich i jakosci zycia). Warto podkreslic, ze
jest to pierwsza norma ISO standaryzuja-
ca pomiar poziomu rozwoju miast.

— Koncepcja ,,smart cities” rozwijana
jest tak naprawde od ponad dekady. Wska-
zuje lokalnym liderom, jak osiagna¢ efek-
tywnos¢, jakie kierunki obra¢ w zgodzie
7z postepem technologicznym, by osiggnaé
podstawowy cel: maksymalne podniesienie
jakosci zycia mieszkaficOw danego osrod-
ka miejskiego — mowi Patricia McCarney
7z WCCD.

Tym samym jednoznacznie stwier-
dzono, ze miasta jak najbardziej majg
szansg na zrownowazony rozwoj przekla-
dajacy si¢ na lepsze zycie mieszkaficow, o
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ile wezeSniej bardzo konkretnie wyznacza
sobie cele i bedg konsekwentnie do nich da-
zy¢. I chociaz moze si¢ wydawac, ze mamy
do czynienia z kolejnym jedynie admini-
stracyjnym przekazem, to norma ISO
37120 wprowadzila szereg bardzo prak-
tycznych obwarowan i wskaznikow. Sa
konkretne, podane czarno na bialym i bar-
dzo doktadnie okreslaja, co i w jakich
dziedzinach zycia trzeba zrobic, by fak-
tycznie Ow rozwoj byt odczuwalny przez jak
najwicksza grupe mieszkancow. Tutaj mar-
ginesu na udawanie raczej nie ma.

Wskazniki obligatoryjne
i fakultatywne

Wskazniki (w sumie 100) pogrupowa-
no w 17 dziatéw tematycznych: Economy
(Gospodarka), Education (Edukacja),
Energy (Energia), Environment (Srodo-
wisko), Finance (Finanse), Fire and emer-
gency response (Zarzadzanie kryzysowe),
Governance (Rzadzenie), Health (Zdrowie),
Recreation (Rekreacja), Safety (Bezpie-
czenstwo), Shelter (Bezdomnos¢), Solid wa-

ste (Odpady state), Telecommunication and
innovation (Telekomunikacja i innowa-
cje), Transportation (Transport), Urban
planning (Planowanie przestrzenne), Wa-
stewater (Scieki) i Water and sanitation
(Woda).

W kazdej grupie tematycznej zas wska-
zano konkretne rozwigzania i problemy, nad
ktérymi nie wolno przechodzi¢ obojetnie.
I tak np. w dziale poSwigconym gospo-
darce znalazly si¢ m.in. stopa bezrobocia
(wskaznik obligatoryjny), udziat osob za-
trudnionych w petnym wymiarze godzin
(wskaznik obligatoryjny) czy wskaZnik bez-
robocia wsrod miodych osob (wskaznik
uzupetniajacy). Z kolei w kwestii energii za-
akcentowano: catkowite zuzycie energii
w gospodarstwach domowych na miesz-
kanica, udzial mieszkancow korzystajacych
7 autoryzowanych dostawcow energii,
roczne zuzycie energii elektrycznej w bu-
dynkach uzytecznosci publicznej (wskaznik
obligatoryjny) czy udziaf energii elektrycz-
nej pochodzacej ze Zrodet odnawialnych
(wskaZnik obligatoryjny). A takie wartosci



Jjak koncentracja pylu PM 2,5, emisja gazow
cieplarnianych w tonach na mieszkafica, ste-
zenie NO,, procentowa zmiana liczby ga-
tunkOw rodzimych — tworza dziat ,,Srodo-
wisko”.

Co ciekawe, norma ISO 37120 do-
ktadnie okresla i definiuje, jak skutecznie
1 efektywnie mierzy¢ poszczegdlne warto-
Sci. Nie podaje jednak przy tym wartosci mi-
nimalnej, ktora bylaby dla ewentualnych be-
neficjentow pewnego rodzaju punktem
startowym. Okazuje si¢, Ze tworcy normy
7 WCCD widza w tym ukryty sens. Otz jest
to zabieg celowy, dzigki ktdremu organizm
miejski moze nauczyC si¢ mierzyC po-
szczegOlne wymiary, a uzyskane wyniki stu-
73 porownaniu ,inteligencji” miasta z in-
nymi miastami w regionie, kraju, a nawet
na calym Swiecie.

Stempel gwarancyjny

Co w praktyce daje norma ISO 37120?
Korzysci jest naprawde sporo. Przede
wszystkim w uporzadkowaniu poje¢. Zanim
specjalisci z WCCD zajeli si¢ ta kwestia, idea
inteligentnych miast byla obszarem cha-
otycznym, niezdefiniowanym. Kazdy czto-
wiek, dziennikarz, analityk, inwestor czy
urzednik mogt dowolnie okreslac, co dla nie-
go jest kluczowe i obligatoryjne, by moc
osiagnac zrownowazony rozwoj, a doce-
lowo status inteligentnego miasta. Teraz nie
ma miejsca na wlasng interpretacje. Nor-
ma wszystko porzadkuje. Istotne jest tak-
7€ 1o, ze w koficu poszczegdlni wlodarze do-
staja do rak konkretne narzedzie. Moze po-
stuzy¢ do spisania miejskiej strategii nawet
na kilkadziesiat lat, a moze by¢ tez sku-
tecznym wabikiem dla potencjalnego in-
westora. Wreszcie miasta, ktorym przyznane
beda takie normy i miano ,,miasta inteli-
gentnego” bedq miaty zdecydowanie prost-
sza droge do funduszy europejskich.

— Posiadanie normy ISO 37120 bedzie
swego rodzaju stemplem gwarancyjnym dla
instytucji unijnych, pokazujacym umiejet-
nosci miasta w zakresie liczenia parametrow
funkcjonowania jednostki, okreslania wia-
snych wyzwan strategicznych czy zdolno-
Sci odpowiadania na problemy mieszkan-
cow - przekonuje Anya Ogorkiewicz, z The
Keryx Group, podmiotu zrzeszonego w Pol-
skim Komitecie Normalizacyjnym.

Przed miastami, ktore chceialyby norma
ISO 37120 uporzadkowac wiasna strategic
rozwoju, stac si¢ bardziej konkurencyjny-
mi na tle innych, czeka pie¢ pozioméw cer-
tyfikacji: aspirujacy — miasto raportuje od
30 do 45 wskaznikow podstawowych (w su-
mie na 100 wskaznikow 46 jest obligato-
ryjnych, a 54 dodatkowych); brazowy — mia-
sto raportuje od 46 do 59 wskaznikow,
w tym 46 wskaznikow podstawowych oraz
od 0 do 13 wskaznikow uzupetniajacych;
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srebrny — miasto raportuje od 60 do 75
wskaznikow, w tym 46 wskaznikow pod-
stawowych oraz 14-29 wskaznikdw uzu-
petniajacych; zloty — miasto raportuje od 76
do 90 wskaznikow, w tym 46 wskaznikow
podstawowych oraz 30-44 wskaznikow
uzupetniajacych oraz platynowy — miasto
raportuje od 91 do 100 wskaznikow, w tym
46 wskaznikow podstawowych oraz 45-54
wskaznikow uzupetniajacych.

Aspirujacy debiutant

Diugo jedynym polskim miastem, kto-
re przyjeto norme ISO37120 byta Gdynia
(uzyskata certyfikacj¢ na poziomic aspiru-
jacym). Wsrod miast Europy Srodkowej cer-
tyfikat posiadajg rowniez chorwackie Ko-
privnica (poziom platynowy) oraz Za-
grzeb (tez poziom platynowy). Wsrod in-
nych osrodkow miejskich z ta norma znaj-
dziemy m.in.: Helsinki, Londyn, Porto, Ko-
penhage Amsterdam, Los Angeles, San
Diego, Toronto czy Bogote. W sumie tyl-
ko 43 miasta na calym globie. Co wigcej:
norma wydawana jest na rok. Po tym cza-
sie trzeba znowu si¢ wykazac spelnieniem
stosownych kryteriow.

— Certyfikat ISO 37120 jest wiasnie na-
rzedziem, ktdre pozwala w sposdb upo-
rzadkowany, zewnetrzny, obiektywny udo-
stepnic i zebra¢ dane oraz konfrontowac je
z danymi z takich miast jak: Londyn, Am-
sterdam, Barcelona, Los Angeles czy Du-
baj — przekonuje Wojciech Szczurek, pre-
zydent Gdyni. — Nie tylko musimy zbiera¢
i gromadzi¢ wlasne doSwiadczenia, ale
przede wszystkim powinniSmy szuka¢ wzo-
row dobrych praktyk na calym Swiecie
iwdrazac je z my$la o mieszkaficach — do-
daje.

Przedstawiciele ThinkIt Consulting,
firmy, ktora wspierata gdynski magistrat
w ubieganiu si¢ o certyfikat, utrzymuja, ze
przy tym stopniu determinacji i konse-
kwencji nie powinno by¢ zadnego proble-
mu ze ,wskakiwaniem” co roku na wyzszy
poziom - az do zlotego, a moze pozniej tez
do platynowego.

Czy tak si¢ faktycznie stanie — bedzie-
cyzje o ewentualnym ubieganiu si¢ 0 wyz-
szy poziom normy ISO 37120 trzeba pod-
jac najpdzniej trzy miesigee przed uplywem
okresu, na jaki przyznano norme. W przy-
padku Gdyni to luty 2018 .

We dwaéjke razniej

We wrzesniu 2017 r. sytuacja ulegta nie-
co zmianie. Od teraz Polska ma juz dwoch
reprezentantow w prestizowym zestawieniu
WCCD miast z certyfikatem ISO 37120. Do
Gdyni dotaczyt Gdansk. Tamtejsi urzedni-
cy podeszli do zadania dosy¢ ambitnie i na
100 wskaznikow opracowali az 87. Pod-

sumowane obszary tematyczne dotycza
wszystkich wazniejszych dziedzin funk-
cjonowania miasta, m.in. zdrowia, eduka-
cji, komunikacji, Srodowiska, aktywnosci
obywatelskiej, energii. Nie obliczono
13 wskaznikow (nieobowiazkowych), np.
wskaznika dotyczacego powierzchni tere-
now rekreacyjnych, publicznych i komer-
cyjnych na jednego mieszkanca czy tez Sred-
niej liczby godzin przerw w dostawie wody
na gospodarstwo domowe.

—To oznacza przede wszystkim, Ze mia-
sto monitoruje jakoS¢ zycia mieszkafncow,
jakos¢ ustug miejskich we wskazanych kil-
kunastu obszarach. To z kolei pozwala bu-
dowac zaufanie do miasta — uwaza Kata-
rzyna Drozd-Wisniewska, zast¢pca dyrek-
tora Wydziatu Polityki Gospodarczej UM
Gdansk.

Tamtejsi urzednicy przekonuja, ze nor-
ma ISO 37120 to konsekwencja dtugolet-
nich dziata i systematycznego poddawa-
nia si¢ ocenie migdzynarodowych instytu-
cji finansowych. Te w 2000 r. ocenily
Gdansk na poziom BBB, od 2007 roku bylo
to BBB+, a od 2015 A-. Od 2011 roku
Gdansk oceniany jest rowniez w ratingu
krajowym — najpierw AA—, w 2015 — AA,
w2016 - AA+, a najnowszy rating to oce-
na AAA.

— Gdafisk od wielu lat konsekwentnie
buduje swoja marke miasta otwartego,
budzacego zaufanie zardwno mieszkancow,
jakipartnerow zewnetrznych. Od lat pod-
dajemy si¢ m.in. badaniom opinii spo-
lecznej. Sprawdzamy jakoSC zycia w naszym
miescie, to jak nas oceniajg mieszkancy, jak
oceniajg inwestycje, jakie sg ich potrzeby.
Chcemy wiedziec, co gdafnszczanie i gdansz-
czanki myslg o naszych dziataniach ijak je
odbieraja — twierdzi Aleksandra Dulkiewicz,
wiceprezydent Gdanska.

By¢ moze wiele polskich miast z za-
zdroScig patrzy zwlaszcza na swoich za-
chodnich kolegdw z Paryza, Berlina i Lon-
dynu, ktorzy efektywnie wprowadzili u sie-
bie kryteria ,,smart city”. Nasi samorzg-
dowcy powinni jednak wiedzieC, ze nie
0 szyld tutaj chodzi. Analiza poszczegdlnych
wskaznikow jednoznacznie pokazuje, ze
ysmart” to giownie ,integracja” poszcze-
g6lnych dziatan wlodarzy, ktorych benefi-
cjenci (mieszkaficy) oceniaja jak najbardziej
pozytywnie i realnie odczuwaja jako do-
datnig zmienng jakosci zycia.

Tylko powazne podejscie do tematu, nie
incydentalne czy rozpisane tylko i wytacz-
nie pod nastepne wybory, moze spowodo-
wac, ze w rankingu WCCD bedzie wigcej
reprezentantow kraju nad Wistg. Nie wol-
no im przy okazji zapominac, ze wazniej-
sza od wszystkich tabel i poziomow certy-
fikatu jest ocena samych mieszkaficow.
W koficu ,,smart” ma by¢ dla nich. |
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Polscy kierowcy 1 przewoznicy
pod lupa UE

Zgodnie z nowelizacja Ustawy o transporcie drogowym, w Polsce do konca

listopada 2017 r. powstanie Krajowy Rejestr Elektroniczny Przedsiebiorcéow
Transportu Drogowego (KREPTD). W rejestrze znajda sie nazwiska kierow-
cow i przewoznikow, ktérzy utracili dobra reputacje oraz informacje

o powaznych naruszeniach, odnotowanych w ciagu ostatnich dwach lat

owelizacja Ustawy o transpor-

cie drogowym oznacza zasto-

sowanie si¢ Polski do dyrektyw

Unii Europejskiej. Parlament
Europejski i Rada ustanowily, ze do kof-
ca 2012 roku wszystkie kraje czlonkowskie
zobowigzane sg do utworzenia i prowa-
dzenia rejestrow elektronicznych przedsie-
biorcow transportu drogowego, ktorzy po-
siadaja zezwolenie na wykonywanie zawodu
przewoznika. Polska jest jednym z ostatnich
cztonkow UE wprowadzajacym te regula-
cje, ale uruchomienie KREPTD pozwoli na
dopelnienie wyznaczonych zobowiazan. Re-
jestr zostanie potaczony z europejskg sie-
cig ERRU (European Register of Road
Transport Undertakings), obejmujaca sys-
temy pozostalych pafstw cztonkowskich.

W bazie znajda si¢ informacje o:

* przedsicbiorcach, ktorzy majg zezwole-
nie na wykonywanie zawodu przewoZznika
drogowego,

e powaznych naruszeniach przepisow
okreslajacych obowigzki lub warunki prze-
wozu drogowego,

* osobach, ktore zostaly uznane za nie-
zdolne do kierowania operacjami trans-
portowymi przedsigbiorcy — do czasu przy-
wrdcenia im dobrej reputacii.

— Obecnie wymiana informacji o na-
ruszeniach popelnionych przez polskich
przewoznikow za granica jest realizowana
jedynie za pomocg tradycyjnej korespon-
denciji. To znacznie utrudnia komunikacije
1 wspotprace miedzynarodowych stuzb
kontrolnych. KREPTD w istotny sposob
wplynie na uporzadkowanie danych prze-
kazywanych pomiedzy poszczegOlnymi
pafistwami i wzmocni zasady uczciwej
konkurencji — méwi Mateusz Wtoch, eks-
pert INELO.

Dane o przedsigbiorcach, ktorzy uzy-
skali zgode na wykonywanie zawodu prze-
woznika drogowego beda jawne i dostep-
ne dla wszystkich zainteresowanych. Wy-
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jatek bedzie stanowiC jedynie adres za-
mieszkania oraz informacje o dacie i miej-
scu urodzenia. W przypadku powaznych
naruszen i osob, ktore utracity dobrg re-
putacje, dane zostang udostepnione tylko
upowaznionym organom. Wniosek o do-
step do nich beda mogli Zfozy¢: starosci, wo-
jewddzkie inspektoraty transportu drogo-
wego, wojewddzcy komendanci policji, ko-
mendant giowny strazy granicznej, ko-
mendanci oddzialéw strazy granicznej,
dyrektorzy izb celnych, Glowny Inspektor
Pracy, zarzadcy drog, sady oraz szefowie
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

Dobra reputacja - jak jej nie straci¢?
Zaréwno polskie, jak i europejskie

prawo jednoznacznie okreSla, ze przedsie-

biorca wykonujacy zawdd przewoznika

drogowego musi spetnia nastepujace czte-

ry wymogi:

* mieC rzeczywista i stalq siedzibe w jednym

z panstw czfonkowskich UE,

* cieszycC si¢ dobrg reputacja,

» dysponowa¢ odpowiednia zdolnoscia fi-

nansowa,

 posiada¢ wymagane kompetencje za-

wodowe.

W obowigzujacej od 15 grudnia 2016 1.
nowelizacji Ustawy o transporcie drogo-
wym jasno okreslono zmiany w postepo-
waniach o utrat¢ dobrej reputacji. Naru-
szenia, ktore w przyszioSci znajda sie w
KREPTD, podzielono na trzy kategorie:
najpowazniejsze, bardzo powazne i po-
wazne.

— Celem wprowadzenia tych zmian jest
ograniczenie wszelkich watpliwoSci przy in-
terpretacji przepisow. Obowiazujacy kata-
log naruszef zostat sformutowany w jasny
i zrozumialy sposob. Do najpowazniejszych
~wykroczef” zaliczamy m.in. typowe ma-
nipulacje stosowane w transporcie, czyli
brak tachografu lub ogranicznika predko-
Sci, korzystanie z nielegalnych urzadzef czy
postugiwanie si¢ fatszywq kartg kierowcy.
Natomiast do bardzo powaznych kwalifi-
kujemy m.in. ciagly czas prowadzenia po-
jazdu powyzej 6 godzin oraz uzaleznienie
wynagrodzenia od przebytej odleglosci
lub iloci przewozonych rzeczy. Nowe re-
gulacje sa waznym krokiem w walce z tymi
nielegalnymi praktykami. Manipulacje sta-
nowia nadal jedno z najwickszych wy-
zwafi branzy transportowej. Warto jednak
podkresli¢, ze zmiany przepisow uchronig
kierowcow przed pracg ponad ich sily, co
przyczyni si¢ do wzrostu bezpieczefistwa
wszystkich uczestnikow ruchu drogowego
- podsumowuje Wioch. |
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Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie uzyskat certyfikat ISO 9001
po tym, jak Polskie Centrum Badan i Certyfikacji przeprowadzito audyt
w czerwcu 2017 r. i potwierdzito zgodno$¢ Systemu Zarzadzania Jakoscia
z wymaganiami Normy PN-EN 1SO 9001:2015-10

rzygotowania do uzyskania cer-

tyfikatu Zarzad Transportu Miej-

skiego rozpoczat juz w grudniu

2015 roku, kiedy to dyrekcja pod-
pisata Polityke Jakosci. Dokument ten za-
wiera priorytety, ktorymi ZTM kieruje si¢
przy wyznaczaniu strategicznych kierunkow
i celow jakoSciowych oraz zobowigzanie do
ciaglego doskonalenia Systemu Zarza-
dzania Jakoscia. W maju 2017 r. funkcjo-
nujacy w Zarzadzie Transportu Miejskie-
go System Zarzadzania Jakoscig osiagnat
zgodno$¢ z wymaganiami najnowszej nor-
my - PN-ENISO 9001:2015-10. Wrecze-
nie certyfikatu odbyto si¢ 13 lipca 2017 r.
w siedzibie ZTM.

— To jest nasze swigto. Dzigkuje za-
stepcom, wszystkim pracownikom oraz
audytorom, ktorzy badali procesy re-
alizowane w Zarzadzie Transportu
Miejskiego — mowil podczas uroczy-
stoSci dyrektor ZTM Wiestaw Witek.

Zakres certyfikacji obejmuje pla-
nowanie, organizowanie i nadzoro-
wanie publicznego transportu zbio-
rowego na terenie m. st. Warszawy
1 aglomeracji warszawskiej, a takze
sprzedaz biletdw, informacje pasa-
zerska 1 obstuge klienta w Punktach
Obstugi Pasazerow. Zgodnos¢ z wy-

maganiami normy ISO to m.in. potwier-
dzenie, ze system funkcjonuje prawidtowo
isprawnie, a ZTM wywiazuie si¢ ze zobo-
wigzan wobec pasazerow. — Jest to dla nas
bardzo istotne, poniewaz nadrzednym ce-
lem Zarzadu Transportu Miejskiego jest
wlasnie dazenie do stalej poprawy jakosci
Swiadczonych ustug oraz do wzrostu za-
dowolenia pasazerow korzystajacych z ko-
munikacji miejskiej — przyznaje Magdale-
na Opaliniska-Kruk, petnomocnik dyrektora
ZTM ds. Systemu Zarzadzania JakoScia
w Zarzadzie Transportu Miejskiego.

Aby lepiej pozna¢ oczekiwania pasa-
zerow zwiazane z uzytkowaniem publicz-
nego transportu zbiorowego, ZTM roz-
poczyna wlasnie poglebione badania ja-
kosciowe. Beda one podstawg do dal-

—

szych cyklicznych sondazy satysfakcji pa-
sazerow. — Zadamy w nich pytania nie tyl-
ko o to, jak oceniana jest jakoS¢ naszych
uslug, ale przede wszystkim ,,dlaczego”. In-
teresujg nas konkretne doSwiadczenia
-z czym pozytywnym lub negatywnym spo-
tykaja si¢ nasi pasazerowie, co zmienito si¢
na korzys¢, a co jeszcze powinniSmy udo-
skonali¢ — dodaje Opalifiska-Kruk.

Zmiany w ustudze transportowej or-
ganizowanej przez warszawski ZTM do-
konywane sg takze w oparciu o informacje
uzyskiwane dzigki szerokim konsultacjom
spolecznym z mieszkaficami m.st. War-
szawy oraz gmin podwarszawskich, jak row-
niez z ich reprezentantami — burmistrzami,
radnymi, roznymi wspolnotami i organi-
zacjami.

»Sluchanie glosu pasazera” od-
bywa sie wigc w tym wypadku na wie-
lu ptaszczyznach. Dzigki temu Zarzad
Transportu Miejskiego ma mozli-
woS¢ biezacego reagowania na po-
trzeby pasazerow i tym samym reali-
zowania dwoch zasad Polityki Jako-
Sci, tj. konsultacji spofecznych oraz sta-
lej poprawy jakosci ustug Swiadczo-
nych przez ZTM.

www.ztm.waw.pl
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POLSKA NAGRODA JAKOSCI

Ostra selekcja
w Polskiej Nagrodzie Jakosci

O XXIII edycji ,,Polskiej Nagrody Jakosci” rozmawiamy
z drem inz. Mirostawem Recha, sekretarzem konkursu PNJ)

Czy stuszne mam wrazenie, ze w tym
roku bylo mniej laureatow ,,Polskiej Na-
grody Jakosci” niz w latach ubiegtych?
Z czego wynikalo to ograniczenie liczby na-
grodzonych?

W XXII edycji konkursu ,,Polskiej
Nagrody Jakosci” startowalta, jak co roku,
podobna liczba uczestnikow. Jednak na
skutek pewnych uwarunkowan do finatu
konkursu dopuszczono mniejsza liczbe
uczestnikow. Wynikalo to np. z braku
wdrozenia systemow ISO w organiza-
cjach, co bylo obowigzkiem startujacych.
Kilka zgloszonych organizacji nie bralo
udzialu w regionalnych nagrodach, a to
rowniez obligatoryjne dla kandydatow. Na
stanowiskach kierowniczych w organiza-
cjach w ostatnim czasie mialy miejsce
zmiany kadrowe, co zmieniato podejscie do
udziatu w konkursie. MieliSmy rowniez do
czynienia ze staba wst¢pna oceng mate-
rialow dostarczonych przez uczestnikow
oraz zakwestionowang przez sekretariat
,,Polskiej Nagrody JakoSci” prawidiowoScig
opracowania przez organizacj¢ samoocen.

Jaka warto$¢ dla firmy moze nie$¢ po-
twierdzenie swojej pozycji ,,Polska Nagroda
Jakosci”?

Celem ,,Polskiej Nagrody Jakosci” jest
przyczynianie si¢ do doskonalenia funk-
cjonowania dziatalnoSci przedsiebiorstw
oraz organizacji publicznych. Niezwykle
istotnym aspektem dziatania konkursu
PNIJ jest jego funkcja doskonalenia zarza-
dzania organizacja, gdyz kryteria Modelu
Doskonalenia Zarzadzania ,,Polskiej Na-
grody Jakosci” moga stuzyc jako narzedzia
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dla wdrazania nowoczesnej koncepcji Za-
rzadzania przez Jakos¢. Zarzadzanie przez
JakoS¢ — zwane w skrocie TQM od an-
gielskich Total Quality Management — jest no-
wym rodzajem zbiorowego wysitku zatogi,
zorientowanego na ustawiczne doskona-
lenie organizacji zarzadzania we wszystkich
sferach i efektach dziatalnosci organizacji.
Laureat ,,Polskiej Nagrody Jakosci” staje si¢
dla innych polskich organizacji przedsie-
biorstwem modelowym w dziedzinie jako-
Sci.

W tym roku wprowadzono nowa ka-
tegorie: Zastuzony dla ,,Polskiej Nagrody
Jakosci”. Formula konkursu ciagle si¢
zmienia. W jakim kierunku zmierza PNJ?
Czy za rok mozemy spodziewac si¢ kolej-
nych modyfikacji?

Systematyczny rozwdj Modelu Za-
rzadzania ,,Polskiej Nagrody JakoSci” wy-
maga coraz wigkszego udziatu ludzi od-
danych i zaangazowanych. Sa to prze-
waznie osoby, ktore zajmuija si¢ ocenianiem
wnioskow zgltoszonych na kolejne edycje
konkursu PNJ, sedziowie oceniajacy, czion-

. s
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Podstawowym problemem w dzisiejszej gospodarce
jest strategia rozwoju dotyczaca filozofii umiejetnego,
jakosciowego zarzadzania przedsigbiorstwem. Dotyczy
to szczegolnie: spotecznej odpowiedzialno$ci organiza-
cji, zarzadzania ryzykiem, rozwoju kariery pracownika,
procesowego zarzadzania w organizacji, realizacji
satysfakcji klienta i pracownika, czyli Zarzadzania

przez Jako$¢ (TQM)

kowie komitetu PNJ, ale takze komitetow
i sekretariatow regionalnych Nagrod Ja-
kosci. Jednym stowem ludzi nierozerwalnie
zwigzanych z pracami dotyczacymi do-
skonalenia modelu Polskiej i Regional-
nych Nagrod Jakosci.

Chcac docenic wielki wktad ludzi do-
skonalacych model PNJ, prezydium komi-
tetu ,,Polskiej Nagrody Jakosci”, 15 wrzeSnia
2005 roku postanowito ustanowi¢ Od-
znake Zastuzony dla ,,Polskiej Nagrody Ja-
kosci”. Odznaka przyznawana jest zastu-
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zonym osobom, kidre wniosly znaczacy 29 wrzesnia 2017 roku w siedzibie Krajowej Izby Gospodarczej odbyto sie posie-
whiad w rozw6j Modelu i konkursu ,,Pol- dzenie plenarne Komitetu ,Polskiej Nagrody Jakosci”. W skiad Komitetu (73 czton-
skiej Nagrody Jakosci”. Odznakg przy- kéw) wehodza wybitni przedstawiciele nauki, biznesu, praktyki i samorzadu
znaje Prezydium Komitetu ,Polskiej Na- gospodarczego. Komitet na posiedzeniu wylonit: laureatéw nagréd zespotowych
grody Jakosci”. Odznaka nie jest przyzna- XXIll edycji konkursu ,Polskiej Nagrody Jakosci”, laureatéw ,Polskiej Honorowej
wana corocznie, stad moze pani mysl, ze Nagrody Jakosci”, laureatow XX edycji konkursu ,Polskiej Indywidualnej Nagrody
zostala wprowadzona po raz pierwszy. Jakosci” im prof. Edwarda Kindlarskiego oraz odznaczenia ,Zastuzony dia PNJ".

Czasy s takie, ze potwierdzanie ja- 31 sierpnia 2017 roku prezydium komitetu ,Polskiej Nagrody Jako$ci” wytonito: fi-
kosci jest juz standardem. Jako redakcja nalistow XI edycji konkursu ,Znakomity Przywédca” oraz finalistow VIl edycji kon-
w kontaktach z przedsi¢biorcami slyszy- kursu ,Znakomity Petnomocnik Systemow Zarzadzania”.
my: ,,a kto moze sobie teraz pozwoli¢ na
brak certyfikatow?!”. Czy i do pana do- Laureaci XXIII edycji konkursu ,,Polskiej Nagrody Jakosci”:
cieraja takie glosy? Zgadza sig pan z tym, * Polska Spotka Gazownictwa S.A. w kategorii: wielka organizacja produkcyjna
ze przedsigbiorstwa nie moga juz istniec * DGS Poland Sp. z 0.0. w kategorii: bardzo duza organizacja
bez systemoéw zarzadzania jalfoéciq? . produkeyjno-ustugowa

Obecnie wicle organizacji rezygnuje * Robert Bosch Sp. z 0.0., Oddziat w Mirkowie w kategorii: duza organizacja
z certyfikatow Systemow Zarzadzania. produkeyjno-usfugowa
Dotyczy to nie tylko Polski, ale tez innych * Daedong System Poland Sp. z 0.0. w kategorii; duza organizacja produkcyjna
krajow Unii Europejskiej, o czym donosi-
lo juz wezesniej ISO. Wynika to z powaz- Laureat ,,Polskiej Honorowej Nagrody”:
nych obcigzen finansowych za coroczne au- « Prof. dr hab. inz. Jozef Dubiriski — Gtowny Instytut Gérnictwa
dity. Przedsigbiorstwa nieraz maja wdrozone
odpowiednie normy i systemy, jednak nie Laureaci XX edycji konkursu ,,Polskiej Indywidualnej Nagrody Jakosci” im. Prof. Edwarda
zawsze je certyfikuja, Zmienilo sig takze po- Kindlarskiego w kategorii ,,nauka”:

dejScie do problematyki jakoSci. Ze wzgle-
du na wymagania rynkoéw przedsiebiorcy
muszg realizowa¢ wlasciwg strategie do-
tyczaca jakoSci, ale certyfikowanie systemow
nie jest powszechnie wymagane.

Polskie prawo bardzo si¢ zmieniato
w réznych obszarach za kadencji obecnej
ekipy rzadzacej. Czy i w dziedzinie jako-
Sci wprowadzono jakies§ istotne zmiany?

Wydaje sie, ze polskie wladze od wie-
lu lat nie zajmuja si¢ powaznie problema-
tykq jakoSci wyrobow.

Sa jakie§ palace kwestie, ktore po-
winny zosta¢ uregulowane w tym zakresie?

Podstawowym problemem w dzisiejsze;
gospodarce jest strategia rozwoju dotyczaca
filozofii umiejgtnego, jakosciowego zarza-
dzania przedsigbiorstwem. Dotyczy to
szczegOlnie: spolecznej odpowiedzialnosci
organizacji, zarzadzania ryzykiem, roz-
woju kariery pracownika, procesowego
zarzadzania w organizacji, realizacji sa-
tysfakgji klienta i pracownika, czyli Zarza-
dzania przez Jakos¢ (TQM).

Do Polski przebojem kilka lat temu
wkroczyla norma ISO 9001, okreslajaca
wymagania, ktére powinien spelniac sys-
tem zarzadzania jako$cia w organizacji.
Ktére normy sg obecnie najmodniejsze, je-
§li moglabym to tak okresli¢?

Obecnie jest wiele norm, ktore przed-

* Prof. zw. dr hab. Maciej Urbaniak (Uniwersytet todzki) — w kategorii: nauka
* Elzbieta Gruszka (Gtowny Instytut Gérnictwa) — w kategorii: praktyka

Odznaka Zastuzony dla ,,Polskiej Nagrody Jakosci”:
* Anna Jasik — szef zespotu szkolen, petnomocnik SZ, DEKRA

Finalisci XI edycji konkursu ,,Znakomity Przywddca”:

* Andrzej Buta — marszatek wojewodztwa w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Opolskiego

» Waldemar Kulinski — sekretarz wojewodztwa, dyrektor urzedu w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewoddztwa Mazowieckiego

Finalisci VI edycji konkursu ,,Znakomity Petnomocnik Systemow Zarzadzania™:
* Leokadia Pawelec — Grupa Azoty SA

* Marek Ptak — Asmet Sp. z 0.0. Sp. kom.

* Maria Rusowicz — Urzad Miasta Krakowa

konkurowac¢ na rynku z innymi podobny-
mi organizacjami. Dotyczy to takze orga-
nizacji rzadowych i samorzadowych. Wy-
daje si¢ jednak, ze obecnie najwazniejsza
sprawa to walka z biurokracja, a na to jesz-
€ze nie ma norm.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Dzieli¢ z pracownikami
pasje 1 wizje
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Jan Waldemar Kulinski

sekretarz i dyrektor Urzedu Marszatkow-

skiego Wojewddztwa Mazowieckiego

w Warszawie, laureat wyrdznienia ,,Znako-
mity Przywddca Polskiej Nagrody Jakosci”

zym jest dla mnie przywodztwo?

To przede wszystkim odpowie-

dzialnos¢, ale takze wyzwanie,

ciagle poszukiwanie nowych
rozwigzaf i dazenie do doskonatosci. Nie
znam jednak przywddcy, ktory by osiggat
zatozone cele bez profesjonalnej i zaanga-
zowanej kadry.

Od samego poczatku powstania urze-
du, a wigc od 1 stycznia 1999 roku, naj-
wickszym wyzwaniem byl dobor wspoi-
pracownikow, ludzi madrych i ambitnych,
ktorzy beda mieli podobne marzenia
— Sprawng organizacje, jasng misje, wizje
1 okreslone wartosci.

Dzis, kiedy siggam pamiecig do po-
czatkow funkcjonowania urzedu, moge
powiedzieC — tak, udato mi si¢. Znalaziem
ludzi, ktorzy cheieli dzieli¢ ze mna pasje. To
dzigki nim mozliwe bylo zbudowanie in-
stytucji o wysokiej kulturze organizacyjne;j,
sprawnej i efektywnie realizujgcej zadania
wojewodztwa.

Dzi§ Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Mazowieckiego w Warszawie to
jedna z nielicznych organizacji publicznych
posiadajaca wdrozonych i certyfikowanych
pieC systemdw zarzadzania: system zarza-
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dzania jakoScig zgodny z wymaganiami
normy PN-EN ISO 9001:2009, system za-
rzadzania Srodowiskowego, zgodny z wy-
maganiami normy PN-EN ISO 14001:2005,
system zarzadzania bezpieczefistwem i hi-
gieng pracy, zgodny z wymaganiami nor-
my OHSAS 18001:2007, system przeciw-
dziafania zagrozeniom korupcyjnym oraz
system zarzadzania bezpieczefistwem in-
formacji zgodnie z norma PN-ISO/IEC
27001:2014-12.

Korzystamy z najnowszych narzedzi te-
leinformatycznych poprawiajacych efek-
tywnoS¢ jej dziafania, w tym z: Systemu
Elektronicznego Zarzadzania Dokumen-
tacja, systemu e-ustug umozliwiajacego oby-
watelom komunikacje z urzedem i zata-
twienie spraw bez koniecznosci przycho-
dzenia do urzedu, zintegrowanych syste-
mow zarzadzania kadrami, majatkiem i fi-
nansami — OTAGO. JesteSmy instytucja,
ktéra w swoich dziataniach nie pomija kwe-
stii spofecznych.

Mozemy pochwali¢ sie tytutami:

e Lidera Zarzadzania Zasobami Ludz-
kimi ,,Profesjonalne ZZL" — dwukrotne wy-
rOznienie w zakresie propagowania wiedzy
w dziedzinie ZZL, upowszechniania do-
brych praktyk, identyfikacji skutecznych roz-
wigzan czy tworzeniu standardow zarza-
dzania zasobami ludzkimi;

e Przyjaznego Urzedu™- trzykrotne
wyrdznienie przyznawane instytucjom,

»sMusze ich stucha¢

— jestem ich przywoédca”
— mowit Andrew Bonar
Law, a ja staram

w mysl tej zasady
postepowac

ktore cechujg si¢ wysoka jakoScig obstugi
klienta, profesjonalizmem i rzetelnoscia
w dzialaniu oraz nowoczesnymi rozwia-
zaniami w zakresie kultury pracy;

e Innowacyjnego Urzedu” — dwu-
krotne wyr6znienie za budowanie nowo-
czesnej kultury organizacyjnej z wykorzy-
staniem innowacji technologicznych i pro-
cesowych, ktore w sposob bezposredni
wplywaja na jakoS¢ obstugi klienta oraz
efektywnosc¢ i skutecznos¢ Swiadczonych
ustug publicznych;

e Ziotego Herolda” — wyrdznienie
przyznawane za wybitne osiagniecia w two-
rzeniu warunkéw dla rozwoju spoleczefi-
stwa informacyjnego;

e urzedu promujgcego miedzynaro-
dowe standardy jakosci, ktory otrzymat spe-
cjalne wyr6znienie z Polskiego Centrum Ba-
dan i Certyfikacji S.A.

MJj sukces to pracownicy Urzedu,
ktorzy tworza zgrany zespot ambitnych, za-
angazowanych, pomysfowych i niezwykle
profesjonalnych ludzi. Dzigki nim wiem, ze
aby dobrze zarzadzac ludzmi, trzeba ich
zrozumied, a jest to mozliwe tylko wtedy,
kiedy uwaznie ich si¢ stucha.

Wazne tez, by pracownicy identyfiko-
wali si¢ z celami organizacji, czerpali sa-
tysfakcje z tego, co robia i mieli Swiadomosc,
7e ich praca to stuzba dla Mazowsza i jego
mieszkancow.

To wyrdznienie jest dla mnie szczegol-
ne. Dotychczas to z mojej inicjatywy skfa-
daliSmy aplikacje do rdznych konkursow.
Byta to forma weryfikacji oraz sprawdze-
nia, czy zmierzamy w dobrym kierunku.
Tym razem bylo inaczej. Wniosek o przy-
znanie tytutu ,Znakomity Przywodca”
przygotowali i ztozyli moi wspdlpracow-
nicy. To cieszy, gdyz oznacza, ze w ich
oczach jestem dobrym przywddca, ze ich
nie zawiodlem - a to dla mnie najwazniej-
sze. |



RANKING ZAMOZNOSCI SAMORZADOW

samorzady utozone wedfug kasy

Ranking najzamozniejszych samorzadow, opracowany przez ,,Wspolnote”,
pozwolit poznac finansowych liderow w roku 2016

iorac pod uwage zamoznos¢ per

capita w 2016 roku, wsrod miast

najwyzej uplasowaly si¢: War-

szawa (wygrywa w rankingu od
pierwszej edycji rankingu, czyli od 2001
roku), Wroctaw i Opole. Najbogatszymi
miastami na prawach powiatu sg kolejno:
Sopot, Swinoujscie i Plock. Najzamoz-
niejszym wojewodztwem jest mazowieckie,
za ktorym uplasowaly si¢: podkarpackie
i dolnoslgskie. Z kolei wsrdd powiatow
przoduja przysuski, cztuchowski i opa-
towski. Bezkonkurencyjng gming wiejska jest
— podobnie jak Warszawa od poczgtku ist-
nienia rankingu — Kleszczow. Drugiej po-
zycjiod 2011 roku nieprzerwanie broni Re-
wal, a za nim plasuje si¢ Rzasnia, ktora
w swej rankingowej historii odnotowatfa
duza dynamike wzrostu i skoki o dziesigt-
ki pozycji z roku na rok.

Zestawienie pozwala zaobserwowac, jak
rozny jest charakter przodujacych jednostek
samorzadu terytorialnego, a tym samym, jak
rozne czynniki wplywaja na pozycje w ran-
kingu. Do 43 gmin, ktdrych dochody prze-
kraczaja 5 tys. 7t na mieszkarica, znalazly si¢
zar6wno duze miasta zaliczane do obsza-
row metropolitarnych, gminy skoncentro-
wane wokot Warszawy, jak i mniejsze gmi-
ny, ktore sprawnie wykorzystuja walory i dy-
namicznie rozwijajg funkcje turystyczne
albo robig uzytek z posiadanych na swoim
terenie surowcOw naturalnych. Przeciwle-
gly biegun stanowig 133 gminy z dochodami
ponizej 2300 zI na mieszkanca. Najgorszy
wynik odnotowuje wojewddztwo lubelskie,
z ktorego pochodzi ponad jedna trzecia
gmin zaliczanych do tej najbiedniejszej
grupy (47, z tego 42 wiejskie). W innych wo-
jewodztwach Polski Wschodniej — podkar-

packim, Swietokrzyskim i podlaskim znaj-
duje sie kolejno: 16, 151 12 najubozszych
gmin. Niezbyt dobre wyniki maja pod tym
wzgledem rowniez wojewddztwa: dolno-
Slaskie (11), fodzkie (9) i matopolskie (8).
Najlepiej za$ wypadaja pomorskie i opolskie,
w ktorych nie ma ani jednej gminy spetnia-
jacej powyzsze kryterium.

Tak przeprowadzona analiza pozwoli-
ta stworzyC ranking za 2016 rok, a wigc ak-
tualng wersje jednego z najstabilniejszych
zestawiefi przygotowywanych dla ,\Wspol-
noty” przez ekspertow z Uniwersytetu
Warszawskiego — Pawla Swianiewicza,
profesora nauk ekonomicznych i kierownika
Zaktadu Rozwoju i Polityki Lokalnej na Wy-
dziale Geografii i Studiow Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego, oraz Julite
Fukomska, adiunkta w tym samym zakla-
dzie. |

Dynamiczne miasto w centrum Polski

Piotrkow Trybunalski — potozony w centrum Polski, przy autostra-

dzie Al oraz drodze ekspresowej S8. Atrakcyjna lokalizacja spra- | LA
wita, Ze miasto stalo sie idealnym miejscem dla inwestycji ol e

Fot.: M. Szelest

la zainteresowanych roz-

poczeciem dziatalnoSci

w Piotrkowskiej Pod-

strefie L.odzkiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej miasto
Piotrkow Trybunalski przygotowaio
ponad 5-hektarowy teren przezna-
czony pod lokalizacje obiektow prze-
mystowo-produkeyjnych. Grunt wy-
posazony jest w infrastrukture tech-
niczng, przebiegajaca w ulicy. Obec-
nie trwajg prace legislacyjne, jeszcze
w tym roku grunt powinien zostac¢
wlaczony do LSSE.

W 2015 roku, w celu podniesienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta i stwo-
rzenia korzystnych warunkéw dla rozwo-
ju przedsiebiorczosci, powstafa Piotrkow-
ska Strefa AktywnoSci Gospodarczej
(PSAG). Wyznaczone tereny inwestycyjne
objete sg preferencyjng stawka dzierzawy.

Wywotawczy miesieczny czynsz za dzier-
zawe gruntu wynosi 0,10 zt netto za 1 mkw.
Okres dzierzawy wynosi 10 lat z mozli-
woscig przediuzenia na kolejne lata lub za-
kup nieruchomosci w trybie bezprzetar-
gowym. Na terenach PSAG dopuszcza si¢
dziatalno$¢ produkcyjng oraz ustugowa
z wylaczeniem handlu jako dziatalnoSci

podstawowej, wyjatek stanowi bran-
7a motoryzacyjna i maszynowa, dla
ktorych taka dzialalnoS¢ jest do-
puszczalna.

Firmy inwestujace w Piotrkowie
Trybunalskim moga ubiegac si¢
o przyznanie ulg inwestycyjnych
w postaci zwolnieft w podatku od nie-
ruchomosci. Warunkiem uzyskania
zwolnienia jest: na okres 1 roku
utworzenie co najmniej 5 nowych
miejsc pracy lub poniesienie nakla-
dow inwestycyjnych o wysokosci co
najmniej 300.000 zI; na okres 2 lat — utwo-
rzenie co najmniej 10 nowych miejsc pra-
cy lub poniesienie naktadow inwestycyjnych
0 wysokoSci co najmniej 600.000 zt; na
okres 3 lat — utworzenie co najmniej 25 no-
wych miejsc pracy lub poniesienie nakla-
dow inwestycyjnych o wysokosci co naj-
mniej 1.500.000 zt. |
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Czekamy na szczegoty

pakietow dla JST

O wptywie Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju na samorzady,
ograniczaniu kadencyjnosci oraz ewentualnej zmianie metodologii finanso-
wania zadan zleconych opowiada Andrzej Porawski, dyrektor Biura Zwiazku

Miast Polskich

16 i 17 pazdziernika br. w Krakowie od-
byl si¢ Kongres Miast Polskich. Oglosili
panstwo, ze Kongres bedzie stanowic
pierwsza w Polsce szeroka debate o poli-
tyce miejskiej po nakresleniu ram realizacji
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju. Na ile i w jakich obszarach program
ministra Morawieckiego wplywa na funk-
cjonowanie samorzadéw w Polsce?

To jest Strategia na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju, ktora dopiero teraz
uzyskuje swoje przelozenie na programy
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operacyjne, tworzony jest wykaz kon-
kretnych dziatan i informacje o pienia-
dzach. Niektore z tych programow doty-
czace rozwoju terytorialnego, a to te do-
tycza samorzadow najbardziej, jeszcze nie
powstaly. Oczywiscie wplyw moga miec
tez programy, ktdre nie sg bezposrednio
skierowane do JST, tak jak np. lokaliza-
cja jakiej$ waznej inwestycji gospodarczej
w konkretnym miejscu przyczyni si¢ do
rozwoju tego miejsca, czyli tez ma kontekst
terytorialny. Z pakietow terytorialnych,

ktore sa proponowane w SOR, dopiero
zostal ogloszony pierwszy.

Chceg przypomniec, ze Strategia zostata
dopiero przyjeta w lutym, w maju zostat
ogloszony Pakiet dla Srednich miast i nie jest
on adresowany do wszystkich z tej kategorii,
tylko do tych, ktore tracg swoje funkcje spo-
feczno-gospodarcze. Sg jeszcze inne ciekawe
pakiety, ale wypowiadac si¢ na ich temat
mozemy dopiero, kiedy zostana ogloszo-
ne szczegOly o charakterze operacyjnym
i realizacyjnym.

Cecha Pakietu dla Srednich miast jest
to, ze do 2020 roku bedzie miat on charakter
pilotazowy, a dopiero w nastgpnej per-
spektywie finansowej bedzie zintegrowanym
przedsiewzieciem. Ten jego pilotazowy
wymiar nie jest jeszcze idealny, a zwlaszcza
nie jest zintegrowany, dlatego ze rzad mogt
przeznaczyC na realizacje tego pakietu tyl-
ko niezagospodarowane Srodki z pieniedzy
unijnych, a prawie wszystkie pieniadze z UE
wykorzystal poprzedni rzad, ktory nego-
cjowal z Komisja Europejska i ustalat
ramy obecnej perspektywy finansowe;.
Rzad wprawdzie obiecat, ze dotozy do tego
pieniadze z rezerwy wykonania, ktora si¢ ob-
jawi w konkretnym wymiarze w przyszlym
roku, wiec moze zaktadane 2,5 mld zt zo-
stanie podwojone. Natomiast w ciagu naj-
blizszych 3-4 lat Pakiet dla Srednich miast
bedzie pilotazowy, podobnie, jak przy-
puszczam, inne pakiety terytorialne.

Trzeba pamictac, ze te przedsiewzigcia
nie s3 wykonywane w prozni. Moga sie Ia-
czy€ z innymi przedsigwzigciami, np.z in-
nych zrodet buduje sie nowa drogg, ktora
ufatwia dostep do jakichs terendw, wtedy na
tych terenach mozna prowadzic dziatania
finansowane z innych Zrodet. Podsumo-
wujac, nie mozna na to pytanie odpowie-
dzie¢ bardziej konkretnie, dlatego ze nie sq
ogloszone nast¢pne pakiety o charakterze
interwencji terytorialne;.

Kto pana zdaniem bardziej skorzysta
na zapisach Planu Odpowiedzialnego
Rozwoju — duze polskie miasta czy tereny
wiejskie?



O duzych miastach nie ma w ogole
mowy w SOR. Slowo, ktore pada, to
aglomeracje. Przez aglomeracje rozumie-
my obszary funkcjonalne, ale to nie musza
by¢ weale duze miasta. Taka najbardziej ak-
tywng w pozyskiwaniu r6znych Srodkow
jest aglomeracja watbrzyska, a ciekawe stra-
tegiczne przedsiewziecia ma aglomeracja
kalisko-ostrowska. Duze miasta maja
w ogole wigkszy potencjat i korzystajg
w najwickszym stopniu z innych instru-
mentow, takich jak Zintegrowane Inwe-
stycje Terytorialne czy pakiet drogowy fi-
nansujacy drogi w miastach na prawach
powiatu — wydano z niego juz 4 mld zt. Po-
zostafe interwencje terytorialne sg prze-
znaczone i dla miast, i dla gmin wiejskich,
dla centrow rozwoju lokalnego. I nie ma
oddzielnego pakietu dla gmin wiejskich.
Natomiast jest w planach pakiet dla ob-
szarow zmarginalizowanych. Sa w Polsce
takie miejsca, nie tylko na Scianie wschod-
niej, ale na Srodkowym Pomorzu, styku wo-
jewodztwa wielkopolskiego, 16dzkiego,
kujawsko-pomorskiego, w czesci Mazow-
sza czy Dolnego Slaska. Na pewno fat-
szywie jest postawione pytanie, czy duze
miasta, czy wieS. Nie ma bowiem w tej Stra-
tegii takiego rozroznienia.

Czy pogloski o ograniczeniu kadencji
w ramach reformy administracyjnej obec-
nych wlodarzy w JST juz ucichly na dobre,
czy to jedynie ,,cisza przed burza”? Jakie
inne duze zmiany dotyczace duzych miast
i w ogole samorzadéw sa obecnie szyko-
wane w sejmowych komisjach i gabinetach
ustawodawcow?

Zmiany w ordynacji wyborczej sa
7 pewnoscig przygotowywane, ale nie w ko-
misjach sejmowych ani w gabinetach usta-
wodawcow. Mysle, Ze s3 opracowywane na
ulicy Nowogrodzkiej albo w innych miej-
scach, w ktorych pracuja liderzy PiS. Takie
probne zapowiedzi byly wielokrotnie for-
mutowane i wszystkie one nie zostaly jed-
noznacznie odrzucone, na przyktad ogra-
niczenie liczby kadencji dla wojtow, bur-
mistrzOw czy prezydentow. Reakcja ze
strony prezydenta RP byla taka, ze nie pod-
pisze on przepisoéw, ktore wprowadzaja
zmiany z mocg wsteczng, ale nikt na razie
nie wypowiedziat si¢, ze tego nie bedzie, wiec
by¢ moze do tego dojdzie. Partia rzadza-
ca mowila jeszcze 0 mozliwosci rozstrzy-
gniecia wyborow wojtow, burmistrzow i pre-
zydentOw w pierwszej turze, o rezygnacji
7 jednomandatowych okregow wybor-
czych i wprowadzeniu ordynacji propor-
cjonalnej takze w mniejszych gminach i no-
wych przepisach dotyczacych okregow
wyborczych w wyborach samorzgdowych.
W zwigzku z tym cale mndstwo rzeczy
wciaz jest przed nami. Wehodzi rowniez
w gre wydluzenie kadencji. Od dawna po-

RANKING ZAMOZNOSCI SAMORZADOW
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Cecha Pakietu dla sSrednich miast jest to, ze do 2020
roku bedzie miat on charakter pilotazowy, a dopiero

w nastepnej perspektywie finansowej bedzie zinte-
growanym przedsiewzieciem. Ten jego pilotazowy
wymiar nie jest jeszcze idealny

Jawiajq sie postulaty, ze wybory robione pdz-
ng jesienig nie sg dobrym pomystem i roz-
ne partie myslaly o skracaniu badz wydtu-
zaniu kadencji. Ta sprawa nie jest defini-
tywnie przesadzona. Gdyby prezydent
konsekwentnie podtrzymywat swoj zamiar
przeprowadzania referendow w sprawie
Konstytucji w okolicy 11 listopada, tym bar-
dziej nalezatoby wybory samorzadowe
zorganizowad w innym terminie. To jest oka-
zja —juz tak bylo przy wprowadzaniu po-
wiatow i wojewddztw — do przediuzenia ka-
dencji z waznych powoddw. Obecny ter-
min wyborow obiektywnie rzecz biorac, bez
wziecia pod uwage referendum konstytu-
cyjnego, nie jest zbyt fortunny, gdyz w po-
towie listopada wtaSnie przedstawia si¢ or-
ganom stanowigcym JST projekt budzetu
na rok nastepny, ktorym ustepujacy sa-
morzad si¢ mafo zajmuje, a ten nastgpny
musi realizowac nie swoj budzet. Wybory
w tym momencie to nie jest dobry czas
i moze warto powroci¢ do wiosennych wy-
bordow.

W jakiej fazie jest obecnie roszczenie
wobec Ministerstwa Finans6w, aby zmie-
ni¢ metodologig obliczania §rodkéw na za-
dania zlecone, co pierwotnie ustalil NIK?
Czy moéglby pan nakresli¢ glowne aspek-
ty tego problemu?

Aspekty tego problemu sg dobrze na-
Swietlone w naszym stanowisku, w ktorym
przytaczamy fragmenty opinii Najwyzszej
Izby Kontroli. Mowimy, ze jezeli si¢ liczy wy-
datki na zadania zlecone, to muszg one
uwzgledniaC wszystkie koszty realizacji tych
zadan. To jednak praca na dluzszy czas
— pot roku zajeto policzenie algorytmu na
zadania z zakresu spraw obywatelskich,
chocby w USC, ktory nie uwzglednia jed-
nak wszystkich kosztow. Dla kazdego ro-
dzaju zadan zleconych tez bedzie potrzeb-
ny czas, dlatego nikt nie wprowadzi w bar-
dzo krotkim terminie tej algorytmicznej
metody, na ktorg oczekuje NIK. Cheemy jed-
nak takze innej zmiany, ktéra mozna wpro-
wadzi¢ ad hoc. Chodzi o — nielegalne w Swie-
tle opinii NIK - dziafania resortu finansow
oraz RIO, polegajace na wymuszaniu na
JST ukrywania w sprawozdawczosci fi-
nansowej Srodkow wydawanych na zada-
nia zlecone powyzej kwoty otrzymanej do-
tacji. Nie upieramy si¢, aby bylo koniecznie
tak jak jest w naszym stanowisku, czyli wy-
kazanie tego w sprawozdaniu RB50. Na-
tomiast zalezy nam na tym, aby uczciwie
i rzetelnie informowac, ile rzeczywiScie
kosztuja zadania zlecone samorzadom.

Rozmawiala Agnieszka Zadlo
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TARGI ENERGETAB

Energetyczni laureaci

Na zakonczonych 14 wrzesnia 2017 r. miedzynarodowych targach energe-
tycznych ENERGETAB 2017, ktore odbyly sie po raz 30., swoje najnowsze
produkty zaprezentowato 709 wystawcéw z 23 krajow Europy i Azji, a takze
Egiptu. Sposrod nich w drodze konkursu wytoniono najlepsze targowe

rozwiazania

omisja konkursowa Pucharem
Ministra Energii wyr6znifa roz-
dzielnice OPTIMA-24 produk-
ji ELEKTROBUDOWA SA.
Nagroda Prezydenta Bielska-Biatej w po-
staci rzezby ,,Energetyczny Czlowiek” au-
torstwa artysty Bronistawa Krzysztofa wy-
rdzniono system ,,Extra Life Inteligentny
Dom” firmy ZAMEL. Natomiast statuet-
ka ,,Ztotego Lwa” Fundacji im. Kazimierza
Szpotaniskiego nagrodzono technologi¢
budowy linii blokowej 400 kV firmy ELBUD
Katowice, ktora na targach Swigtowala
swoje 70-lecie. Ztotym Medalem Polskich
Sieci Elektroenergetycznych S.A. wyr6z-
niono natomiast ,,system kontroli i lokali-
zacji doziemieni KDZ-3” spotki ZPrAE
z Siemianowic Slaskich.

Fot. Janusz Mazurkiewicz

Uroczystos¢ wreczania wyrdznief tar-
gowych uSwietnita Polska Izba Przemystu
Targowego, ktdra wykorzystata t¢ okazje do

wreczenia honorowych tytutow ,, Ambasa-
dora Targdw 2016” Jackowi Krywultowi,
prezydentowi Bielska-Biatej i Karoly Nagy
— wieloletniemu dyrektorowi CENTREX,
Migdzynarodowego Zwigzku Statystyk
Targowych w Budapeszcie.

Wystawcy na targach ENERGETAB,
zajmujacych okolo 4 ha urokliwie potozo-
nego terenu u stop Debowcea i Szyndziel-
ni, starali si¢ pokazac swoje najnowocze-
Sniejsze maszyny, urzadzenia, aparaty czy
technologie, stuzace zwickszeniu nieza-
wodnoSci przesylania energii elektrycznej
oraz podniesieniu efektywnoSci jej wytwa-
rzania i uzytkowania. Targom towarzyszy-
ly tez inne konferencje czy seminaria or-
ganizowane przez izby czy stowarzyszenia
branzowe oraz prezentacje firmowe. H

SZARM z nagroda

Produkowany przez firme TRONIA Sp. z o.0. reje-
strator zakiocen elektrycznych SZARM otrzymat
na targach energetycznych ENEREGTAB 2017 Pu-

char Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony Sro-

dowiska

jawiska ulotne w energetyce sq

najtrudniejsze do lokalizowania

i analizowania. Moga by¢ wy-

wolywane przez ostabienie izolacji
w wyniku dziatania wilgoci, wysokiej tem-
peratury, drgaf, gryzoni lub owadow itp.
Rowniez przetaczanie obwoddw energe-
tycznych, rozruch silnikow i innych urza-
dzefi moze wprowadzac zakidcenia, ktore
pojawiajq si¢ i znikajg. Czesto trwaja uta-
mek sekundy, wiec trudno je zauwazyC na
zwyklych miernikach, a nawet na oscylo-
skopach. Z drugiej strony moga wywotywac
znaczne straty, zwigzane z przestojem
urzadzen, wznawianiem procesow tech-
nologicznych, wahaniem parametrow ro-
boczych, co moze mie¢ wplyw na jakos¢
produktow itd.

40 Fakty

Rejestratory Zaktocent Elektrycznych
SZARM mogg dostarczac wielu informa-
¢ji o dziataniu i stanie sieci energetycznej da-
nej firmy, o zuzyciu poszczeg6lnych kom-
ponentow, przebiegu rozruchu urzadzen,
dystrybuciji energii itp.

Przy czestotliwosci probkowania sig-
gajacej 100 tysiecy probek na sekunde
okres sygnatu 50 Hz jest zapisywany w 2000
probkach. Pozwala to oglada¢ krotko-
trwale zdarzenia jak na zwolnionym filmie
(probki sg rejestrowane co 10 us), anali-
zowa¢ harmoniczne do 1000, obserwowac
na wspolnym wykresie nawet kilkadziesiat
pradow i napiec z roznych punktéw ob-
wodow energetycznych itp. Rejestracje
moga wskazywac zarowno zrodla i przebieg
zaktocen, jak i efekty wprowadzonych

Rejestrator zakiocen elektrycznych
SZARM

Srodkow zaradczych, np. kompensacji
mocy biernej, filtrowania harmonicznych
czy dzialanie automatyki. Z drugiej strony
przy niskiej czestotliwosci probkowania
(raz na kilka sekund) rejestracje moga
trwac nawet wiele godzin, pokazujac wol-
no zmieniajace si¢ zjawiska, takie jak tem-
peratura czy predkoS¢ przeplywu.

www.tronia.pl



ELEKTROBUDOWA SA

Sprawdzone rozwigzania

......

Solidne podstawy
sukcesu

Puchar Ministra Energii
Energetab 2017, Targi Energetyczne w Bielsku-Biatej

Optima 24

rozdzielnica SN izolowana gazem SF6

ELEKTROBUDOWA SA

jedyny polski producent rozdzielnic dedykowanych
do pierwotnej dystrybucji o napieciu znamionowym
do 24 kV izolowanych gazem SF6

www.elbudowa.com.pl



ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Czestaw Rychlewski
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Ziota klatka

rzed czterdziestu laty Tadeusz Chyla Spiewat piosenke o ,,cysorzu”. Brzmialo to tak:
,Cysorz to ma klawe zycie oraz wyzywienie klawe! Przede wszystkim juz o $wicie daja
mu do f67ka kawe. A do kawy jajecznice, a gdy juz podezre zdrowo, to przynosza mu
w lektyce bardzo fajng cysorzowa”.

Za poprzedniej kadencji Sejmu Jarostaw Kaczyniski, cheac zwroci¢ uwage Donaldowi Tu-
skowi na lepsze wykonywanie obowiazkdw premiera, powiedzial, ze nie jest on jak ,.cysorz”
z piosenki Kazimierza Grzeskowiaka. Ten drugi, wspotczesny Chyle balladzista, tez zostawit
po sobie trafne porzekadta (np. ,,chfop zywemu nie przepusci”), ale myli¢ go z Chyta abso-
lutnie nie wypada.

Faktem jest jednak, ze prezes PiS zwrdcit uwage na cigzkie zycie osoby sprawujacej wha-
dze. Wspotczesna publika mysli, ze nie ma w zyciu nic lepszego niz zdoby¢ wysokie stanowi-
sko rzagdowe czy parlamentarne. Nic juz nie trzeba robic, tylko spija¢ Smietanke. JeZdzi si¢ luk-
susowa limuzyna, ktora prowadzi kierowca, mieszka w luksusowym hotelu, zmienia garnitu-
ry i koszule zawsze gotowe do uzytku i chodzi do lokali na biesiady, gdzie przy wyjsciu moz-
na otrzymac za darmo nagranie z rozmdw toczonych przy stoliku.

Rzeczywistosc jest jednak bardziej prozaiczna. Gdy sig jest postem, trzeba dwa razy w mie-
sigcu stawic sie w stolicy na posiedzenia Sejmu. W posiedzeniach plenarnych, co prawda, nie
ma obowigzku uczestniczy¢, o czym Swiadczy pokazywana w telewizji pusta sala, do ktorej prze-
mawia jakiS posel sprawozdawca czy cztonek rzadu. Trzeba natomiast przychodziC na glosowania.
Zeby postom nie pomieszaly si¢ zadania, o glosowaniach informuje dzwiek dzwonka rozle-
gajacy sie w korytarzach sejmowych. Tak jak w teatrze zwotuje si¢ publike na kolejny akt dra-
matu. Widzialem wielokrotnie, jak posfowie spiesznie opuszczali teren zajmowany przez dzien-
nikarzy, zeby iS¢ do sali plenarnej i podnies¢ reke w odpowiednim momencie.

A'propos dziennikarzy... Marszalek Sejmu chetnie by usunat ich z gmachu Sejmu, cze-
go proby podejmowat, ale niekoniecznie tego by chcieli postowie. Ci chodzg wokdt przedsta-
wicieli mediow w nadziei, ze ktorys podstawi im mikrofon, albo jeszcze lepiej skieruje na nich
oko kamery. To tez trzeba zaliczy¢ do poselskich obowiazkow. Nie jest tatwo upolowac dzien-
nikarza, zwlaszcza gdy jest si¢ parlamentarzysta z tylnego rzedu.

A co robig postowie, gdy akurat Sejm nie obraduje? Spotykaja si¢ w biurach poselskich
ze swoimi wyborcami. To musi by¢ bardzo nuzgce, bo na takie spotkania nie przychodzg prze-
ciez ludzie nie majacy problemdow. Wprost odwrotnie — s3 wypelnieni problemami. A to jakis
urzednik potraktowat ich nieodpowiednio, a to sad niewtaSciwie zawyrokowal, a to sasiad za-
kioca im spokdj, a to trzeba za diugo czekac w kolejee do lekarza, a to w szkole, do ktorej uczesz-
czaja ich dzieci, wystawia si¢ im niesprawiedliwe oceny... I jak tu spac spokojnie po kilku ta-
kich wizytach? Trzeba nada¢ sprawom bieg i odpowiedzie¢ na zale wyborcy.

Wiele zaangazowania wymaga tez praca nad projektami ustaw. Odbywa si¢ to w komi-
sjach. Kazdy poset nalezy przynajmniej do jednej. Nie dosc, e trzeba przeczytaC ze zrozumieniem
tekst ustawy, to jeszcze wykiocac si¢ z przedstawicielami opozycji, ktorzy ciagle chea co$ po-
prawiac.

A samo glosowanie to tez horror. Nikt nie ma ochoty czyta¢ wszystkich projektow ustaw,
wiec wiekszoS¢ z parlamentarzystow nie bardzo wie, na co glosuje. Trzeba si¢ wpatrywac w dy-
rygenta glosowania i tak podnosic reke, jak on. To wymaga skupienia uwagi, co jest, oczywi-
Scie, meczace.

Marzycieli kusza tez inne atrybuty wladzy — na przyklad mieszkanie w patacach. Prezy-
dent ma ich az dwa — Belweder i Namiestnikowski. Premier ma potezny gmach kancelarii i wil-
le naprzeciwko. Gdy myslatem o tym, doszedlem do wniosku, ze nie dalbym si¢ zamknac
w takiej zfotej klatce. Nie wyobrazam sobie zycia bez porannych spacerdw po buiki i gazety,
awieczornych do pubu na piwo z kumplami. Prezydent na takie przyjemnosci nie moze liczyc.
Nie wolno mu nawet przechadzac si¢ po patacowych ogrodach, bo mogtby go ktos ustrzelic
z sgsiedniego dachu. Moze spacerowac po salach pafacu i co najwyzej jezdzi¢ na rowerze po
jego korytarzach.

Ijeszcze jeden dotkliwy obowiazek. Codziennie marketingowcy z poszczegdlnych klubow
parlamentarnych rozsylaja SMS-y z tzw. przekazami dnia. Sg to komentarze do biezacych wy-
darzen. Tizeba si¢ ich nauczy¢ na pamieC i powtarzac jak papuga. Telewidzowie dziwig si¢ wOw-
czas, ze od rdznych ludzi stysza ciagle to samo. Odtwarzacze przekazow czgsto musza przy
tym ktamac, bo w glebi duszy nie zgadzaja si¢ z napisanymi im tekstami. Liczy si¢ jednak giq-
bia kieszeni, do ktorej wpadaja profity z tak ofiarnie petnionej stuzby.
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DIAGNOZY - PROGNOZY

Z globalnej gospodarki nadciagaja dobre sygnaty. Wiadomo jednalk,
ze jak jest dobrze, to w przysztosci na pewno bedzie gorzej

Czestaw Rychlewski

iektorzy analitycy widza widmo

nadciagajacego kryzysu juz te-

raz. Wiele bedzie jednak zale-

zalo od globalne;j sytuacji poli-
tycznej, a ta nie wyglada dobrze. Swiat przy-
zwyczait si¢ juz, co prawda, do groznych za-
powiedzi prezydenta USA, Donalda Trum-
pa, ale catkowicie nie da si¢ ich zbagateli-
zowac.

Na Zachodzie coraz lepiej

Najnowszy raport IHS Markit, bada-
jacej koniunkture w przemysle, dowodzi, ze
sektor wytworczy na zachodzie Europy roz-
wija si¢ dynamicznie. Indeks PMI (Pur-
chasing Managers Index, pol. Indeks Me-
nedzerow Logistyki) powstaje na podsta-
wie anonimowych ankiet przeprowadza-
nych wsrod menedzeréw firm. Odpowia-
daja w nich na pytania dotyczace takich za-
gadnien jak: zamoOwienia, zatrudnienie,
platnosci, ceny czy zapasy. Wskaznik ko-
niunktury, jezeli przekroczy 50 pkt., zapo-
wiada poprawe sytuacji.

Tym razem najwiecej punktow uzyskata
gospodarka niemiecka — 60,6. Jest to naj-
wyzszy wskaznik od 77 miesiecy. Gospo-
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darka RFN zwigksza produkcj¢ i zatrud-
nienie. Doszio do tego, 7e przemyst od-
czuwa braki zaopatrzeniowe.

Zapotrzebowanie na jego wyroby utrzy-
muje si¢ natomiast na tak wysokim pozio-
mie, e juz po raz piaty z rzedu zmalaly za-
pasy w magazynach firm.

W calej strefie euro tez jest dobrze
- oceniono ja na 58,1 pkt. Jest to najwyz-
szy wskaznik od 6,5 roku i to polepszenie
sytuacji nie jest czyms§ zaskakujacym. Po-
zytywne wskazniki odnotowywane sg bo-
wiem juz od 4 lat.

,Boom w przemysle strefy euro we
wrzesniu — napisal w komentarzu Chris
Williamson, gtéwny ekonomista IHS Mar-
kit — okazat si¢ jeszcze mocniejszy, a indeks
PMI wzr6st do poziomu, ktory w ciagu
ostatnich 17 lat zostat przekroczony tylko
raz. Ozywienie wyglada na szerokie, a wzrost
popytu wida¢ w catym regionie. Ostatnig
dobra historig jest Gregja, gdzie sytuacja jest
najlepsza od czerwca 2008 r.”.

Amerykanska wielko$é

Wedtug prognoz Organizacji Wsp6t-
pracy i Rozwoju Gospodarczego wzrost go-
spodarczy Standw Zjednoczonych wynie-
sie w tym roku 2,4 proc. Jest to wynik, jak

na tak wielkg gospodarke, bardzo dobry.
OECD podwyzszyla swoja wlasng pro-
gnoze z ubieglego roku o 0,1 pkt. proc.

Administracja prezydenta Donalda
Trumpa przygotowuje dodatkowy bo-
dziec, ktory ma gospodarke Standw ozy-
wiC. — Bedzie to najwicksza w historii re-
dukcja podatkow — powiedziat prezydent
na wiecu w Indianapolis — ktora jest w zy-
ciu pokolenia jedyna szansa na odbudo-
we amerykafiskiej wielkoSci. Reforma po-
datkowa sprawi, Ze wrocg do nas utraco-
ne miejsca pracy.

Republikanie, mimo usilnych staran, nie
zdotali wycofac, stworzonego przez po-
przednig administracje, programu po-
wszechnej opieki medycznej (tzw. Oba-
macare). Z ochotg wzieli si¢ wigc za reali-
zacje drugiej waznej obietnicy wyborczej
— zmniejszenie podatkow. A jest co popra-
wiac. Kodeks podatkowy, powstaty w 1913
roku, miaf tylko 400 stron tekstu. Obecny
ma ich 70 tys. Nowo powstajacy ma by¢
prosty i zrozumialy dla podatnikdw.

Najwyzsza stawka PIT ma by¢ zmniej-
szona z 39,6 proc. do 35 proc., ale Kongres
moze wprowadzi¢ dodatkowy prog dla naj-
lepiej zarabiajacych. Jeszcze wigksza ob-
nizka ma obja¢ podatek CIT - do 20 proc.



7 35 proc. Zniesiony ma by¢ natomiast po-
datek od spadku. Domagali si¢ tego nie tyl-
ko ludzie najbogatsi, ale takze farmerzy. Ci
ostatni pozostawiaja bowiem w spadku
swoim nastepcom bardzo drogie maszy-
ny.

Kancelaria prezydenta twierdzi, ze te
rozwigzania przyczynia si¢ do powstawa-
nia nowych miejsc pracy. Sktonig tez Ame-
rykandw do przerzucenia do kraju kapita-
16w umieszczonych za granica, ktore sza-
cuje sie na 2,7 bln dolaréw. Ma to by¢ tez
bodZcem do odrodzenia zanikajacej klasy
Srednie;j.

Chinski zwrot

Wielka niewiadomg na Swiatowych
rynkach jest gospodarka Chin. Rozwijaja-
ca si¢ przed laty w tempie ponad 10 proc.
rocznie obecnie przezywa zadyszke. Wia-
dze Panstwa Srodka prognozowaly na ten
rok wzrost 0 6,5 proc. W roku ubieglym bylo
to 6,7 proc., co dawalo najnizszy wynik od
26 lat.

Obecnie wladze chea schiodzi€ rynek
mieszkaniowy, ktory od lat napedzat ko-
niunkture, ale doprowadzit do nadpodazy
gotowych mieszkafi i do lawiny zagrozo-
nych dtugéw w bankach.

Kierownictwo Chin zdaje tez sobie
sprawe, ze nie da si¢ diuzej budowac po-
myslnosci gospodarczej na tanim ekspor-
cie. Chifiska tandeta nie jest juz dobrze wi-
dziana na zachodnich rynkach. Trzeba
wiec pobudzi¢ rynek wewngtrzny, zeby
mogt wehtongé masowg produkcje. Pra-
cownicy chifiscy domagaja si¢ zreszta od
dwdch lat wyzszych wynagrodzen i lepszych
warunkow pracy.

— Target wzrostu w chifiskiej gospodarce
daje inwestorom poglad o globalnej tra-
jektorii gospodarczej na ten rok — mowit Jef-
frosenberg Tan, szef strategii w PT Sinar-
mas Securities.

Agencja ratingowa Moody’s podata, ze
faczne zadluzenie chifiskiego pafistwa,
firm (oprocz bankow) i gospodarstw do-
mowych wynosi 256 proc. produktu kra-
jowego brutto. Gtéwnym problemem jest
jednak to, ze te diugi rosng. Wiadze Chin
boja si¢ w tej sytuacji kryzysu bankowego.
Mialby on rownie powazne skutki dla
Swiatowej gospodarki jak bankructwo Leh-
man Brothers w 2008 roku. — Kryzys mogt-
by si¢ objawi¢ zatamaniem handlu mie-
dzynarodowego i inwestycji, co uderzylo-
by w chifiski wzrost — podkreslit Jakub Bo-
rowski, glowny ekonomista banku Credit
Agricole. - Kryzys w Chinach przetozytby
si¢ blyskawicznie na Swiatowa gospodarke,
w tym na naszych partnerow, takich jak
Niemcy.

Podobnego zdania jest kierownictwo
polskiego rzadu. — JesteSmy krajem otwar-

Republikanie, mimo usilnych staran, nie zdotali
wycofac, stworzonego przez poprzednia administracje,
programu powszechnej opieki medycznej (tzw. Oba-

macare). Z ochota wzieli sie wiec za realizacje drugiej
waznej obietnicy wyborczej — zmniejszenie podatkow.

A jest co poprawiac

tym — mowil w Sejmie wicepremier Mate-
usz Morawiecki. — Ale protekcjonizm mie-
dzynarodowy moze w nas uderzy¢ ryko-
szetem. Moglaby to by¢ wojna gospodar-
cza Chin ze Stanami Zjednoczonymi, na
ktdra zanosilo si¢ na poczatku prezyden-
tury Donalda Trumpa. DziS takie starcie wy-
daje si¢ mniej prawdopodobne, ale co ja-
ki§ czas pojawiaja si¢ wypowiedzi obu
stron, ktore podgrzewaja atmosfere. W ta-
kim scenariuszu najwicksze Swiatowe go-
spodarki okladaja towary drugiej strony cta-
mi zaporowymi, co natychmiast odbija si¢
na rynkach.

tyzka dziegciu

Kolejna tyzka dziegciu do beczki mio-
du jest wypowiedz bylego ministra finan-
sow RFN, Wolfganga Schaeublego dla
,Financial Times’a”. Jego zdaniem, dzia-
tania bankéw centralnych na Zachodzie
prowadzg prosta drogg do kolejnego Swia-
towego kryzysu. Przekroczony zostat bo-
wiem prog globalnego zadltuzenia. Banki
centralne pompuja w rynki biliony dolarow.
Prowadzi to do powstania nowych ,.ba-
niek”. Zagrozona jest m.in. strefa euro, na

ktorej ciaza pokryzysowe kredyty zagrozone
niesptaceniem.

Podobnego zdania jest Christine La-
garde, szefowa Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego. Dostrzega ona bowiem
wysokie zadtuzenie w wielu krajach oraz
ekspansje kredytowa w Chinach.

Schaeuble chwalit pod tym wzgledem
Niemcy, ktore trzymaja si¢ zasady unikania
deficytu. Popart tez energiczne inicjatywy
prezydenta Francji Emmanuela Macrona,
zmierzajace do przebudowy strefy euro, co
prowadzi do unikania ciagle istniejacych za-
grozen.

— Musimy upewnic sig, ze bedziemy wy-
starczajaco odporni, jesli kiedykolwiek be-
dziemy mierzyC si¢ z nowym kryzysem fi-
nansowym — dodat Schaeuble. — Nie be-
dziemy zawsze mieli takich dobrych czasow
pod wzgledem ekonomicznym, jak teraz
— zaznaczyl.

Jak dotad nie wymyslono nic lepszego
jak interwencjonizm pafstwowy na uchro-
nienie si¢ przed kryzysem. Wiadza musi tak
rozsadnie gospodarowac finansami, zeby
mie¢ zapas pokarmu na uboga w pozy-
wienie zime. |
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Rok

na fali

W poczatkach jesieni
zagraniczne oceny pol-
skiej gospodarki i finan-
sow staly sie rzadsze,
jakby w oczekiwaniu na
finat roku. Te nieliczne
powielaly wczesniejszy
optymizm, wyrazany

w prognozach wzrostu
PKB od 3,5 proc. do
ponad 4 proc.

Zygmunt Stomkowski

od koniec wrzesnia bank Goldman

Sachs podwyzszyt nawet swa pro-

gnoze z pierwszych dni tego mie-

sigca z 4,3 do 4,4 proc. Na po-
czatku pazdziernika agencja rankingowa
Fitch podniosta swe lipcowe przewidywa-
nia (3,3 proc.) do 4 proc. W tym samym
czasie agencja Moody’s potwierdzita swa
ostatnig prognoze — 4,3 proc.

Jednakze podobnie jak w poprzednich
miesigcach, ukazaly si¢ opinie przewidujace,
7e 0od 2018 r. tempo to ostabnie. Goldman
Sachs przewiduje 3,6 proc., agencja Fitch
- 3,2 proc., a agencja Moody’s 3,5 proc. Zas
Stanley Gibbons Investment, publikujacy
regularnie liczbowe obrazy gospodarek
poszczegblnych krajow, prognozuje dla
Polski tempo wzrostu PKB w 2018 r. stab-
sze niz w 2017 1. (0 0,2-0,5 proc.), ale
w2020 . az o ok.1 proc.

Co pomaga?

Goldman Sachs tak wyjasnia swoja
ocen¢: ,Wzrost gospodarczy w Polsce
przyspieszyl w pierwszej potowie 2017 r.
i spodziewamy sig¢, ze tempo to utrzyma si¢
do kofica roku iw 2018 r. Wspierane bedzie
przez cztery czynniki: tagodne warunki fi-
nansowe, procykliczna polityke fiskalna, so-
lidny popyt zewngtrzny i zwickszony naplyw
funduszy unijnych. (...) Silny wzrost go-
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spodarczy spowodowal, ze bezrobocie
spadalo, zmniejszajac wolne moce pro-
dukcyjne 1 przyczyniajac si¢ do wzrostu dy-
namiki ptac. Niemniej jednak dynamika cen
konsumpcyjnych pozostaje staba, cz¢scio-
wo dlatego 7e zewng¢trzne presje cenowe
sq wyciszane. (...) Spodziewamy si¢, ze
w 2017 1 2018 r. inflacja w Polsce bedzie
ksztattowala si¢ Srednio na poziomie
1,8 proc. rok do roku. Uwazamy, ze ryzy-
ko dla naszej prognozy inflacji jest prze-
suni¢te ku wzrostowi, wynikajacemu z nie-
dawnego przyspieszenia wzrostu plac”.
Analitycy Goldman Sachs przewiduja, ze
stopy procentowe w Polsce pozostang bez
zmian w 2018 r. i pierwszej podwyzki spo-
dziewaja si¢ dopiero w I kwartale 2019 r.

W pazdziernikowym raporcie Focus-
Economics Consensus Forecast Central
& Eastern Europe paneliSci podkreslili, ze
ponad roczna dynamika konsumpcji zdo-
minowata w Polsce jej historie ekono-
miczng. Ma ona wplyw na wzrost gospo-
darczy i nic nie wskazuje by ostabta. Jed-
noczes$nie bezrobocie spada. Produkcja
w sektorze energetycznym rosnie i jak
ukazuje wskaznik PMI, w przemysle prze-
tworczym rowniez sie zwigksza. Mozna si¢
spodziewac, ze wydatki domowe beda ro-
sna¢ w tym i nastgpnym roku. Inwestycje
zapewne w pelni si¢ zintensyfikuja, przede
wszystkim dzigki funduszom unijnym. Ry-
zyko pewnych pogorszen wynika z trwa-
jacych sporéw miedzy polskim rzadem

a Bruksela w zwigzku z reformami sg-
downiczymi.

W nastepstwie tych ocen paneliSci
portalu FocusEconomics prognozuja
wzrost PKB w tym roku o 3.9 proc. oraz
w2018 1.03.5 proc. (00,1 wigeej niz we wize-
Sniowym raporcie). Autorzy raportu prze-
widuja tez zwigkszenie inwestycji w 2017 1.
0 3,8 proc. (mniej o 0,4 proc. niz w pro-
gnozie przed miesigcem), aw 2018 .0 6,3
proc. (wigcej 0 0,3 proc. niz przed miesig-
cem). Szacuja, ze w tym roku produkcja
przemystowa wzroSnie 0 5,5 proc., w przy-
szlym 04,7 proc. (0 0,1 proc. mniej niz po-
przednia prognoza). Prywatna konsump-
cja wzroSnie w tym roku o 4,4 proc. (0 0,1
proc. wiecej niz prognoza wrzeSniowa), zas
w2018 .0 3,8 proc. (0 0,3 proc. wiecej niz
przewidywania przed miesigcem).

Swiatto dla przemystu

Pozytywne sygnaly dla polskiej go-
spodarki dat wrzesniowy wskaznik PMI
(punktacja na podstawie opinii i oczekiwan
menedzerow w strefie przemyslowej). Osia-
gniecie 53,7 pkt. nastapito dzigki wzrosto-
wi produkeji w nastepstwie nowych zamo-
wiefl. Komunikat Markit (organizator tego
sondazu) podkresla, ze optymizm bizne-
Sowy pozostaje na wysokim poziomie, co
ukazuje, ze polskie przedsigbiorstwa liczg
na poprawe warunkow gospodarczych. W
komunikacie tym stwierdza si¢ jednak, ze
pojawit si¢ niedobor pracownikdw, co gro-



7i zwigkszeniem niezrealizowanych zamo-
wiefl. Wywota to wzrost cen produktow kon-
cowych, co oznacza wzrost inflacji.

Trzeba zaznaczy¢, ze obraz gospodar-
czy w Swietle PMI poprawit si¢ w krajach
europejskich, a takze w Chinach, Indiach,
USA i Brazylii. W strefie euro indeks PMI
znalazt si¢ blisko najwyzszych od 2011 1. po-
ziomOw. Duzo wyzszy PMI mialy we
wrzesniu Czechy (56,6 pkt.) 1 Wegry (59,3
pkt.). Ten stan rzeczy potwierdza, ze po-
mySlne wiatry dla polskiej gospodarki i fi-
nansow w powaznej czesci wywolalo ozy-
wienie w otoczeniu Polski, a wiec glownie
w Europie, ktora — jak stwierdzit Markit
—wraca na ,wlasciwe” tory.

Gospodarka i polityka

Wiele wskazuje na to, ze zmalaly poli-
tyczne obawy inwestorow zagranicznych co
do lokowania swoich interesow w Polsce.
Jednakze wiceprzewodniczacy Komisji Eu-
ropejskiej, Frans Timmermans, w wywia-
dzie dla amerykanskiej agencji Bloomberg
we wrzesniu stwierdzit, ze ,,ataki na nieza-
leznos¢ sadow wywotaly nerwowos¢ in-
westorow, niepewnych co do wiarygodno-
Sci polskiego systemu prawnego”. , Bylby
pan zdziwiony, jak wielu miedzynarodo-
wych inwestorow spokojnie — bowiem pu-
blicznie nie wypowiadaja si¢ na ten temat
— martwi si¢ o bezpieczefistwo ich inwe-
stycji” — powiedzial Timmermans dzienni-
karzowi z agencji Bloomberg. Dodal, ze to
jest takze problem biznesowy.

Tej oceny, cho¢ dotyczy ona dalszej
przysztosci, nie potwierdzaja aktualne wy-
darzenia. Na przyklad, jak ukazaly niedawne
obrady menedzerdw na Swiatowym rynku
nieruchomosci (Property Forum 2017),
inwestorzy zagraniczni zainteresowani sg
polskim rynkiem i nie biorg pod uwagg za-
wirowan politycznych. Rasheed Hassan, dy-
rektor Savills Global Cross Border Invest-
ment i moderator dyskusji ,,Geopolityka i
nieruchomosci”, podkreslit, ze kapitaf prze-
mieszcza si¢ po Europie w poszukiwaniu
rentownosci. — Polska pod tym wzgledem
wcigz jest bardzo atrakcyjna. Zapytat
uczestnikow dyskusji, jakie aktywa w Pol-
sce generuja najwickszg rentownos¢. Xavier
Jongen, cztonek zarzadu Catella Real Es-
tate AG przekonywal, ze olbrzymi poten-
cjat drzemie w sektorze mieszkaniowym.
—Ten rynek raczkuje, ale jesli weZmiemy pod
uwage zmiang podejScia do zakupu miesz-
kania i stylu zycia Polakdw, to potencjat jest
ogromny. — Dodat, ze jesli w Polsce ma po-
Jawic sie jeszcze wigcej zagranicznego ka-
pitatu, nasz kraj potrzebuje dobrego mar-
ketingu. — Kapitat lubi czug, ze jest chcia-
ny w danym panstwie.

Zainteresowanie inwestorow Polskg
potwierdzito kierownictwo odziezowej spoi-

ki H&M (prowadzi 3716 sklepow oraz za-
trudnia ponad 148 tys. 0os6b w 38 krajach
Europy i Ameryki PoInocnej. Wtasnie w Pol-
sce postanowilo stworzyC swoje trzecie
centrum logistyczne, w ktdérym ma praco-
wac ok. 1000 osob.

Szczegblne znaczenie ma porozumie-
nie o utworzeniu w Polsce nowego centrum
operacyjnego przez amerykanski bank in-
westycyjny JP Morgan (globalne aktywa ok.
2,5 bln dolardéw). Ma ono zatrudnic 2,5 tys.
0s0b, obstugujacych klientow w Europie
iw Azji. Gltowny walor tej decyzji polega jed-
nak na czym$ innym: §wiadczy ona o za-
ufaniu do Polski, co umacnia szanse na
przyciagnigcie czesci biznesu, ktory w na-
stepstwie Brexitu opuszcza Londyn.

Rankingi

Swiatowe Forum Gospodarcze (orga-
nizator corocznych spotkafi w Davos)
oglosito we wrzeSniu kolejny raport o kon-
kurencyjnosci gospodarek. W pordwnaniu
z ubieglym rokiem Polska spadta o trzy
miejsca — do 39., chociaz uzyskana punk-
tacja jest wyzsza. Przedstawiciel naszego
NBP wyjasnil, ze czeSciowo jest to wynik
zmiany metodologii badania: wiaczono do
nich mikrofirmy, ktére na polu konkuren-
cji sq z reguly stabsze niz przedsiebiorstwa
duze i Srednie.

Dr Piotr Boguszewski, ktory bierze
udziat w tych badaniach stwierdzit jednak,
ze po prostu inni ,biegli” szybciej. Wirod
najsilniejszych barier dla konkurencyjnosci
polskiej gospodarki ponownie wskazano
7tozonos¢ systemu podatkowego, nad-
mierny fiskalizm, bariery prawa pracy, nie-
stabilnos¢ polityki gospodarczej. W tego-
rocznym rankingu po raz szosty z rzedu
pierwsze miejsce zajela Szwajcaria. Na
podium znalazly si¢ rowniez Stany Zjed-
noczone i Singapur.

Inny ranking przedstawil holding fi-
nansowy HSBC prezentujacy stopief atrak-
cyjnosci obcych pafistw dla wysokiej klasy
specjalistow, ktorzy opuszczajg swoj kraj i
podejmuja prace za granica. W tym roku
badania objely 27,5 tys. osob ze 159 krajow.
Badani oceniali m.in. szans¢ zatrudnienia,
wynagrodzenie, jakoS¢ zycia i pracy oraz
opieki dla dzieci, bezpieczefistwo. W kla-
syfikacji uwzgledniono 45 najlepszych kra-
jow i Polska na tej liScie zajeta 28. miejsce.
Zaskakuie, ze o siedem miejsc wyprzedzi-
liSmy Wielka Brytani¢, na co zapewne
wplynat Brexit. Ale jednoczesnie spadliSmy
o trzy miejsca w porownaniu z klasyfikacja
w 2016 . Z najblizszego naszego sasiedz-
twa wyprzedzaja nas Czechy — 12. miejsce.
Na najwyzszej pozycji na podium juz trze-
ci rok z rzedu plasuje si¢ Singapur.

Podobne badania przeprowadzifa fir-
ma InterNations, z tym Ze pytanie spro-

wadzato si¢ do warunkow pracy. Zasko-
czylo, ze w tym roku Luksemburg stracit
pierwsze miejsce na rzecz Czech. Co zde-
cydowalo? M.in. to, ze wediug wickszosci
glosdw panuje tam rownowaga miedzy pra-
cg a zyciem osobistym. Badani odpowia-
dali takze, ze Czechy nie sa krajem dla pra-
coholikow. A jak wypadia Polska? Zajelismy
15. miejsce wsrdd 65 krajow.

Wspalny hol

W Polsce starania o ograniczenie
oszustw transgranicznych zwiazanych
z VAT to jedno z najwazniejszych dziatan
na polu finansowym. Naduzycia w tej
dziedzinie sg jednak bolaczka rowniez in-
nych panstw UE. W konicu wrzesnia Ko-
misja Europejska zapowiedziala przygo-
towanie gruntownej nowelizacji dotych-
czasowych unijnych przepiséw dotyczacych
VAT, by ograniczy¢ straty o 80 proc. Wedtug
Komisji Europejskiej, mimo pewnej po-
prawy Sciagalnosci tego podatku w2015,
straty sg ogromne, bo wynosza 152 mld
euro (ok.12 proc. oczekiwanego poboru).
Najwigkszy ubytek odnotowano w Rumu-
nii (37,2 proc), na Stowacji (29,4 proc.)
iw Grecji (28,3 proc.). Polska tez znalazta
sie w tej niechlubnej czolowee - 24,5 proc.,
co oznacza 9,7 mld euro. Koniec tej listy za-
mykaja Hiszpania (3,5 proc.) oraz Chor-
wacja (3,9 proc.). W 2015 r. luka w VAT
zmalala w wigkszoSci panstw unijnych,
ale w siedmiu nieco si¢ powickszyta (Bel-
gia, Dania, Irlandia, Grecja, Luksemburg,
Finlandia i Wielka Brytania).

Awans?

FTSE Russell, nalezacy do grupy Lon-
don Stock Exchange, corocznie klasyfiku-
je kraje pod wzgledem statusu rozwoju. Nie-
spodziewanie we wrzeSniu oglosil, ze prze-
sunat Polske z grona wschodzacych rynkow
zaawansowanych do grupy rynkow rozwi-
nigtych. Formalnie decyzja ta wejdzie w zy-
cie za rok, bowiem Polska musi przysto-
sowac sie do tej zmiany. Co oznacza ten
awans? Przede wszystkim poprawi nasz wi-
zerunek gospodarczy, bowiem znaleZli-
Smy si¢ w grupie najbardziej rozwini¢tych
rynkow. Ponadto jesteSmy pierwszym kra-
jem Europy Srodkowo-Wschodniej, ktory
dojrzat do tego awansu. Po wtore, nowy sta-
tus otwiera szerzej wrota inwestorom za-
granicznym. Jednakze nie jest pewne, czy
przyniesie to oczekiwane korzySci. Na
przyktad agencja finansowo-ekonomiczna
Bloomberg wyrazila poglad, ze dotad je-
steSmy duzym graczem na rynkach wscho-
dzacych, a teraz staniemy si¢ matym gra-
czem na rynkach rozwini¢tych.

No coz, nalezy czekaC na zachowanie
inwestorow, dla ktdrych byliSmy dotad
atrakcyjnym rynkiem. |
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§ Cza

ednym z nich jest za mata podaz rak

do pracy, drugim za maly przyrost in-

westycji krajowych. Zwracaja tez

uwage na nadmiar regulacji praw-
nych, przeszkody biurokratyczne w za-
trudnianiu pracownikow zza granicy oraz
ciggle jeszcze mate naktady na badania
110ZW0.

Zdaniem przedsigbiorcdw, czas dobrej
koniunktury powinien by¢ okazja do gro-
madzenia w kasie pafistwa zasobow na gor-
sze czasy. W Polsce roSnie natomiast iloS¢
wydatkow sztywnych.

Business Centre Club

Z roku na rok dynamicznie rosnie
liczba cudzoziemeow mieszkajacych w Pol-
sce. Znaczng ich cz¢S¢ stanowia migranci
przyjezdzajacy w celu podiecia pracy lub
studiow. Jednoczesnie zjawisku temu to-
warzyszy rosnace zapotrzebowanie firm na
pracownikow. W zwigzku z tym temat mi-
gracji w coraz wickszym stopniu dotyczy
sektora biznesu. Business Centre Club, we
wspOipracy z Miedzynarodowa Organi-
zacja do spraw Migracji (IOM), przepro-
wadzit pod koniec sierpnia badanie ankie-
towe wsrod przedsigbiorcow — cztonkow
BCC - aby poznaC perspektywe praco-
dawcow, zwigzang z zatrudnianiem pra-
cownikOw zza granicy.

Whioski przedstawiajq si¢ nastepuja-
Co:
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* Coraz czeSciej firmy decyduja si¢ na za-
trudnienie cudzoziemcow. Obecnie niemal
40 proc. ankietowanych przedsigbiorcow
zatrudnia pracownikow zza granicy, a bli-
sko 60 proc. zamierza ich zatrudnic.
* Glowny powod, dla ktorego pracodaw-
cy decyduja si¢ na zatrudnienie pracowni-
ka zza granicy to brak polskich pracowni-
kow o wymaganych kwalifikacjach — 88,2
proc.
* Liczba zatrudnianych pracownikow cu-
dzoziemskich w ankietowanych firmach
waha si¢ od kilku do nawet 200 os6b. Sred-
nia to kilkadziesigt osob.
* Przewazajq pracownicy z Ukrainy, lecz nie
brakuje rowniez pracownikow narodowo-
Sci biatoruskiej, kazachskiej, butgarskiej,
wloskiej.
* Lista branz, ktore beda w coraz wigkszym
stopniu rekrutowac pracownikow z zagra-
nicy, bedzie si¢ stale zwigkszac.
 Glowne trudnosci zwigzane z zatrud-
nianiem cudzoziemcow, na ktore wskazu-
ja pracodawcy, to skomplikowana proce-
dura oraz wydtuzajacy si¢ czas oczekiwa-
nia na dokumenty, umozliwiajace podjecie
pracy przez cudzoziemca.
 Znacznie rzadziej firmy wskazuja na
wickszg efektywnos¢ pracy czy nizszy koszt
jako powod podiecia decyzji o zatrudnia-
niu cudzoziemcow.

Warto przy tym zaznaczyC, ze coraz
wiecej firm dostrzega potrzebe realizacji

s oszczetdnosci

Pracodawcy nie
wpadaja w eufo-
rie z powodu do-
skonatych
wynikow wzrostu
produktu krajowego

brutto, stopy bezrobocia czy
wskaznika przysztej koniunktury.
Oceniajac projekt ustawy budzetowej na

rok 2018, wskazuja na zagrozenia

kompleksowych dziatan, ktore sprzyjaja
tworzeniu przyjaznego Srodowiska dla cu-
dzoziemskich pracownikow i ich rodzin.

Pracodawcy RP

Dr Andrzej Malinowski, prezes Pra-
codawcdw RP, napisat we wstepie do Ra-
portu deregulacyjnego: ,,Opracowywany
przez Bank Swiatowy raport Doing Busi-
ness pokazuje poprawe warunkow prowa-
dzenia biznesu w Polsce. W ciggu 10 lat
awansowaliSmy w tym rankingu z miejsca
75. na 24. Ale przedsiebiorcy nadal maja
skwaszone miny. O co im chodzi? O to, ze
rozwdj Polski odbywat si¢ przy rosnacej
w zastraszajacym tempie objetosci Dzien-
nika Ustaw. To tam sg publikowane obo-
wigzujace ustawy i rozporzadzenia. One re-
guluja zasady prowadzenia biznesu. Kie-
dys Dziennik Ustaw liczyl rocznie kilka-
nascie tysiecy stron. DziS z tatwoScia prze-
bija 30 tysiecy stron, a by¢ moze — choc zy-
wi¢ nadzieje, ze tak si¢ nie stanie — bedzie
to 40 tysiecy stron. Przedstawiciele bizne-
su moOwig o biurokratycznej hydrze, ktdra
przydusza prywatng przedsi¢biorczosc.
Biurokratyzm probowano zwalczy¢ juz
lata temu za pomocg tzw. ustaw deregu-
lacyjnych, przygotowanych pod egida daw-
nego Ministerstwa Gospodarki. Obecny
rzad, w szczegolnosci nastegpea resortu go-
spodarki — Ministerstwo Rozwoju — row-
niez do tego dazy. Ale chociaz PKB rosnie



w przyzwoitym tempie, nadal wida¢ nie-
spotykang nadprodukcje prawa. Postano-
wiliSmy zglebiC ten paradoks i przeanali-
zowac podejmowane od listopada 2015 .
dziatania legislacyjne, dotykajace dziatal-
nosci gospodarczej. Efektem pracy wyko-
nanej przez naszych ekspertow jest niniej-
szy Raport”.

Znajac wyniki tej analizy, moge po-
wiedzie¢ jedno: gdyby w realny sposob ogra-
niczy¢ biurokracje, rozwdj spoleczno-go-
spodarczy w naszym kraju bylby o wiele
szybszy.

Konfederacja Lewiatan
Konfederacja Lewiatan, BCC, Praco-
dawcy RP i Zwigzek Rzemiosta Polskiego
przygotowali stanowisko w sprawie projektu
ustawy budzetowej na 2018 r. Mimo po-
zytywnej oceny zastosowania reguly wy-
datkowej, pracodawcow niepokoja dziala-
nia, mogace SwiadczyC o probie omijania
ograniczef. Pracodawcy zwracaja tez uwa-
ge, ze w okresie utrzymujacej si¢ od kilku
lat dobrej koniunktury gospodarczej defi-
cyt sektora instytucji rzadowych i samo-
rzadowych powinien by¢ znacznie nizszy niz
2,7 proc. PKB, czyli poziom bliski maksy-
malnego dopuszczalnego w ramach Pak-
tu Stabilnosci i Wzrostu progu 3 proc. PKB.
Procykliczny charakter prowadzonej poli-
tyki budzetowej oznacza, ze przyszta kon-
solidacja fiskalna bedzie musiata zostac do-
konana w najmniej sprzyjajacym okresie.
Planowane wydatki ogotem z budzetu
pafistwa beda w2018 r. 0 12,5 mld zf wyz-
sze niz zalozone w ustawie na rok 2017. Jed-
noczeSnie planowany wzrost glownych
wydatkéw sztywnych wynosi ponad 20
mld zt (wzrost o 8 proc. funduszu rent
i emerytur w wyniku waloryzacji oraz ob-
nizenia wieku emerytalnego — ponad 14 mld
z1, wzrost wydatkéw na program ,,500+”
- 1,3 mld zt, MON - 4 mld zI, program
»Mieszkanie+” — 2 mld z1, wzrost wyna-
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grodzen dla nauczycieli — 1,1 mld zt. Do
tego restrukturyzacja gornictwa 1,5 mld z1,
modernizacja policji, BOR - 1,9 mld zt, bez-
platne leki dla 0sob 75+, wzrost dotacji do
ratownictwa medycznego, program ,,Se-
nior+", program ,,.Za zyciem” i wiele in-
nych). W 2018 r. zostanie zatem zwigkszony
udzial wydatkow sztywnych w wydatkach
budzetu pafistwa ogdlem, a tym samym
zmniejszy si¢ udzial wydatkow elastycznych.
Wydatki elastyczne to glownie wydatki
prorozwojowe, przede wszystkim inwe-
stycyjne.

Organizacje pracodawcow w RDS nie
akceptuja takiego kierunku zmian w struk-
turze wydatkdw budzetu pafstwa. Do
2020 r. (praktycznie do 2023 r.) wydatki pro-
rozwojowe beda miaty wsparcie w fundu-
szach unijnych, wiec ta niekorzystna zmia-
na struktury nie bedzie silnie widoczna. Jed-
nak kolejna perspektywa finansowa nie za-
gwarantuje Polsce wsparcia Srodkami unij-
nymi na dotychczasowym, bardzo wysokim
poziomie. Zmieniajac strukture wydatkow
na korzy$¢ wydatkow sztywnych, zosta-
niemy w przyszlosci postawieni w bardzo
trudnej sytuacji — braku wystarczajacej ilo-
Sci krajowych Srodkow finansowych na cele
PpProrozwojowe.

Pracodawcy uwazaja, ze zalozenie wzro-
stu PKB w2018 r. na poziomie 3,8 proc. jest
obarczone wieloma ryzykami. Dwa z nich
sq szczegOlnie wazne. Pierwsze to ryzyko
zwigzane z utrzymywaniem si¢ niskiej dy-
namiki inwestycji.

Ministerstwo Finansow juz dzisiaj
przewiduje, ze wzrost inwestycji moze by¢
w 2018 r. znaczaco nizszy niz zaktadane
7,6 proc. Drugie ryzyko to malejaca podaz
pracy. Juz dzisiaj wplywa ona negatywnie
na decyzje inwestycyjne i produkcyjne
przedsiebiorstw. Po wejsciu w zycie 1 paz-
dziernika 2017 r. ustawy obnizajacej wiek
emerytalny Ministerstwo Rodziny i Polity-
ki Spotecznej przewiduje spadek zatrud-
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nienia 0 400 tysigcy osob do kofica 2018 r.,
wiec ten wplyw moze by¢ catkiem duzy.

Krajowa Izha Gospodarcza

W latach 2008-2015 zwickszyt si¢
w Polsce udziat naktadow na badania i roz-
woj w stosunku do Produktu Krajowego
Brutto (tzw. wskaznik GERD) z 0,6 proc.
do 1 proc., ale nadal jest on nizszy niz war-
toS¢ tego wskaznika dla Unii Europejskiej
(wzrost z 1,76 proc. do 1,9 proc.). Pozy-
tywnym zjawiskiem jest zmiana struktury fi-
nansowania GERD, w szczegdInosci ro-
snacy udzial przedsigbiorstw w finanso-
waniu prac badawczo-rozwojowych (wzrost
w latach 2008-2015 z 30 do 39 proc.).

KIG pozytywnie opiniuje zmiany
w ustawach podatkowych, ktdre wspiera-
tyby prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej (B+R), zwlaszcza wprowa-
dzajace zmiany w zakresie tzw. ulgi B+R,
tj. prawa do odliczenia od podstawy opo-
datkowania okreslonej kwoty kosztow uzy-
skania przychodéw poniesionych przez
przedsiebiorce na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa (kosztow kwalifikowanych).

KIG jedynie zwraca uwage, aby
w przepisach wykonawczych i ich inter-
pretacjach dokonanych zmian w prawie po-
datkowym wprowadza¢ w miar¢ mozliwosci
precyzyjne zapisy, tak aby uniemozliwi¢
urzedom skarbowym odmienne od inten-
cji ustawodawcy interpretacje wprowa-
dzanych zapisow, ktore skutkowalyby istot-
nymi sankcjami skarbowymi dla przedsie-
biorcow, w dobrej wierze stosujacych w swo-
ich przedsigbiorstwach regulacje wynikajace
z przyszlej ustawy.

Dotyczy to zwlaszcza malych i Srednich
przedsigbiorcow, a zwlaszcza malych start-
-upow, ktorych nie sta¢ na ustugi dobrych,
ale drogich kancelarii podatkowych, przez
co ich wlasciciele moga popetnia¢ biedy.

Opr. RYCH

wejdz na www.4me;£al.pl
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o1fy na zamiary

Jeszcze kilka
miesiecy temu

analitycy wypowia-
dajacy sie na temat
perspektyw gospodar-

czych Polski przepowiadali,
Ze predzej czy pozniej sytuacja
polityczna w naszym kraju prze-
tozy sie na sytuacje w gospo-
darce, Zze zamieszanie na scenie

politycznej zniecheci inwestorow,
a bez inwestycji nie ma postepu. Ostatnio
stychac jednak, ze nie bedzie tak zle

Maciej Otrebski

eiko Peters, analityk agencji ra-

tingowej Moody’s zajmujacy si¢

polskim rynkiem, powiedziat, ze

sytuacja polityczna w Polsce nie
ma i prawdopodobnie nie bedzie mied
wplywu na naplyw inwestycji zagranicznych
do naszego kraju. — Obserwujemy w Pol-
sce — oSwiadczyt — mocng cykliczng po-
prawe w gospodarce. Prognozujemy wzrost
PKB w 2017 . na poziomie 4,3 proc.,
aw 2018 r. 3,5 proc. Giownym motorem
wzrostu pozostaje konsumpcja prywatna. In-
westycje rosng, a popyt zagraniczny rowniez
rozwija si¢ w pozytywng strone, miedzy in-
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nymi z uwagi na poprawe sytuacji w Swia-
towym handlu. Od strony fiskalnej widzimy
poprawe sytuacji. Na ten rok przewiduje-
my deficyt na poziomie 2,4 proc. PKB, wy-
raznie ponizej 3 proc. W 2018 r. mozemy
zobaczyC niewielki wzrost do 2,7 proc. PKB
z uwagi na wyzsze wydatki socjalne i ob-
nizke wieku emerytalnego. W Srednim ter-
minie potencjalny wzrost PKB w Polsce
oscyluje wokot 3 proc., a proces dogania-
nia UE trwa.

Miejsce w taheli

Pojawita si¢ tez seria korekt do weze-
Sniej opracowanych prognoz i ocen wia-
rygodnosci Polski na Swiatowych rynkach.

Poprawia si¢ nasze miejsce w tabeli. Korekty
w gore dokonaly agencje ratingowe Fitch
i Moody’s, a zaraz po nich banki inwesty-
cyjne Morgan Stanley i Goldman Sachs.
Ten pierwszy podnidst swoja prognoze
wzrostu produktu krajowego brutto Polski
w 2017 roku do 4,1 proc. z 3,1 proc. Dru-
gi prognozuje natomiast, ze dynamika
PKB Polski w tym roku siegnie 4,4 proc.

Dotychczas Polska klasyfikowana byta
w grupie rynkdw wschodzacych. Wigzato si¢
to najczesciej z negatywnymi konsekwen-
cjami. Inwestorzy nie rozrozniali bowiem
sytuacji gospodarczej w poszczegolnych
krajach, tylko pakowali wszystkie do jednego
worka. To ma si¢ wkrdtce zmieniC. Agen-



Fot. Adrian Grycuk

cjaindeksowa FTSE Russel zakwalifikowata
bowiem Polske do grupy pafistw rozwi-
ni¢tych. Chociaz decyzja wejdzie w zycie do-
piero za rok, juz dzisiaj mozna dostrzec jej
pozytywne skutki. JesteSmy bowiem jedy-
nym panstwem w Europie Srodkowej
i wschodniej, ktore odnotowato tak presti-
ZOWy awans.

Nowo powolany prezes Gieldy Papie-
row WartoSciowych w Warszawie Marek
Dietl skomentowat to tak: — Polska ma
wszystkie zalety rynkow rozwinietych, m.in.
bezpieczefistwo obrotu i usfug posttran-
sakcyjnych oraz rozwini¢tg infrastrukture.
Gielda funkcjonuje w oparciu 0 nowocze-
sny system transakcyjny, a spotki notowa-
ne na niej spetniaja wysokie standardy w za-
kresie tadu korporacyjnego i komunikacyj-
nego. Dodatkowo dynamiczny rozwdj pol-
skiej gospodarki jest dobrym argumentem
do inwestowania na naszym rynku przez

globalnych inwestorow. Awans Polski do
Developed Markets to takze duze wyzwa-
nie i rosngce oczekiwania wobec rynku ka-
pitafowego, ktdrym gotowi jesteSmy spro-
stac.

ZawartoS¢ indeksow FTSE Russel bio-
ra pod uwage przy podejmowaniu decyzji
inwestorzy zagraniczni. Nowa kwalifikacja
Polski moze spowodowac wigksze ich za-
interesowanie zardwno polskim rynkiem ka-
pitalowym, jak i mozliwoSciami inwesto-
wania w realnej gospodarce.

Spojrzenie w przyszlosé

Wskaznik PMI obrazuje, jak mene-
dzerowie widzg przyszia koniunkture w go-
spodarce. Opierany jest na zamdwieniach,
jakie firmy maja w swoich portfelach. Jezeli
wskaznik przekracza 50 pkt., przyszios¢ za-
powiada si¢ dobrze. We wrzeSniu wzrdst on
w Polsce do 53,7 pkt. z 52,5 pkt. w sierp-
niu. Od lutego 2015 nigdy nie odnotowa-

no tak szybkiego wzrostu nowych zamo-
wiefi. Poszedt za tym, niestety, wzrost cen
gotowych produktdw.

Pozytywne sygnaly docierajg takze
z handlu zagranicznego. Latem zazwyczaj
eksport spada, gdyz maleje aktywnos¢ go-
spodarcza w ogole. Tymczasem w sierpniu
br. eksport byt wyzszy o 5,1 proc. w stosunku
dolipcaio 11,7 proc. wyzszy niz w sierp-
niu ubieglego roku.

Coraz lepsza — z punktu widzenia
pracownikow — jest tez sytuacja na rynku
pracy. Bezrobocie rejestrowane we wrzesniu
br. spadio do 6,9 proc., czyli ma charakter
kosmetyczny. Nie dotyczy to jednak wszyst-
kich regionow kraju. Jest jeszcze sporo
miejsc na mapie, gdzie bezrobocie prze-
kracza 10 proc. (np. w wojewodztwie war-
minsko-mazurskim). Sg tez i takie, gdzie
spadio do 2 proc. (np. w Poznaniu). Ro-
Snie liczba wolnych miejsc pracy. Praco-
dawcy zglosili ich 154,1 tys. W stosunku
do wrzeSnia ub.r. przybylo ich 15 tys.,
czyli 10,8 proc. wigcej.

Niedobory na rynku pracy sa, oczywi-
Scie, niekorzystne dla pracodawcow. Jak po-
wiedziata Henryka Bochniarz, prezydent
Konfederacji Lewiatan, czlonkowie tej or-
ganizacji zapowiadaja zmniejszenie pro-
dukcji z powodu braku pracownikow. Nie
przyjmuja tez nowych zamowien.

Nie wiadomo wi¢c, na czym wicepre-
mier Mateusz Morawiecki opiera swoja
optymistyczng prognoz¢ na temat pozio-
mu inwestycji. Jego zdaniem w czwartym
kwartale br. wzrosng one o 8-9 proc., co
w skali roku da przyrost o ,,mocnych kilka
procent”. Dodal, ze w przysziym roku ten
wzrost moze si¢ utrzymac, a nawet sq szan-
se na jego wzmocnienie.

Przysztoroczna kasa

Premier Beata Szydlo powiedziala
podczas konferencji prasowej: — Przygo-
towany zostaf bardzo dobry budzet na rok
2018. To jest budzet prorozwojowy, to jest
jednoczesnie budzet, w ktorym wszystkie
programy prospoleczne, ktore realizuje
rzad Prawa i SprawiedliwoSci, sa konty-
nuowane.

Budzet panstwa i jego wydatki beda sie-
galy prawie 400 miliardow ztotych. Wzro-

GOSPODARKA

sng one znacznie z powodu obnizenia
wieku emerytalnego. Zaplanowano tez
zwigkszenie SrodkOw na emerytury, renty,
zdrowie i obronnos¢. Mimo to deficyt bu-
dzetowy utrzymany bedzie na poziomie
ponizej 3 proc. (wyniesie 2,7 proc.), co jest
wymagane przez Uni¢ Europejska. Rzad
planuje tez, ze wzrost gospodarczy wy-
niesie 3,8 proc., bezrobocie 6,4 proc., a
Srednioroczna inflacja 2,3 proc., czyli za-
trzyma si¢ ponizej celu inflacyjnego Rady
Polityki Pienigznej, ktory wynosi 2,5 proc.
(+/-1).

Nie wydaje si¢, ze bedzie to budzet ta-
twy w realizacji. Warto doda¢ bowiem, ze
obejmuje on rowniez finansowanie m.in.
programu restrukturyzacji gornictwa we-
gla kamiennego, podwyzszenie kwoty wol-
nej od podatku, dofinansowanie do bez-
platnych lekdw, Srodkow spozywczych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego
1 wyrobow medycznych dla osob, ktore
ukoficzyly 75. rok zycia, program ,Miesz-
kanie Plus”, a takze programy modernizaciji

— Wy mieliscie pecha do kryzysow. Teraz, gdy
my rzadzimy, te kryzysy nie chcg si¢ wydarzac
— mowit do politykow PO podczas posiedzenia
sejmowej komisji ds. finansow publicznych jej
wiceszef Janusz Szewczak z PiS

Policji, Strazy Granicznej, Pafstwowej
Strazy Pozarnej i Biura Ochrony Rzadu
w latach 2017-2020.

Jakub Sawulski z Instytutu Badaf
Strukturalnych mowi, ze dla zabezpiecze-
nia si¢ przed kryzysem polityka fiskalna
w okresie dobrej koniunktury powinna da-
7y¢ do maksymalnego ograniczenia deficytu
po to, zeby istniata przestrzen do stymu-
lowania gospodarki w razie spowolnienia.
Na przykiad zwigkszajac pomoc socjalna,
mozemy stymulowac konsumpcig, nie za-
tujac grosza na projekty infrastrukturalne
— inwestycje firm. Pieniadze moga by¢
nam tez potrzebne do gaszenia pozarow,
ktore ewentualny kryzys wywota.

Mozna te watpliwosci traktowac jako
typowe strachy na Lachy. — Wy mieliscie pe-
cha do kryzysow. Teraz, gdy my rzadzimy,
te kryzysy nie chca si¢ wydarza¢ — mowit do
politykow PO podczas posiedzenia sej-
mowej komisji ds. finansow publicznych jej
wiceszef Janusz Szewczak z PiS.

Dobry humor nie opuszcza wiekszosci
rzadzacej. Rzad wyraZnie mierzy sily na za-
miary, liczac, 7e polska gospodarke dalej cig-
gnac bedzie do przodu wysoka koniunktura
w Unii Europejskiej 1 Swiecie. |

Fakty 51



Pif paf,
do wiezienia
za VAT!
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Chyba najstynniejszym

w dziejach podatnikiem,
ktory trafit do

wiezienia za podatki, byt
Al Capone. Teraz niekto-
rzy rodzimi przedsie-
biorcy beda mogli
poczué, jak to jest byc

w jego skorze

polowie wrzeSnia postowie klu-

bu Kukiz’15, dzigki poparciu

postow PiS, zlozyli w sejmie

projekt uchwaly w sprawie po-
wolania komisji Sledczej ds. wyludzen VAT. Po-
myst spotkat si¢ z entuzjazmem ministra Mo-
rawieckiego.

Komisja ma zaja¢ sie wyludzeniami po-
datku od towardow i ustug, do jakich doszio
w latach 2007-2017, gtéwnie za rzadow ko-
alicji PO-PSL. Minister finansow szacuje, ze
budzet pafistwa utracit w tamtym okresie od
200 do 250 miliardow ziotych. Morawiecki jest
oburzony procederem i indolencja Owcze-
snych wladz, liczac w mySlach pieniadze, kto-
re teraz moglyby sfinansowac budowy drog
iprogram ,,500 plus”. W opinii wicepremie-
ra odnalezienie winnych pomoze rowniez wy-
jasnic spoteczenstwu, dlaczego rzad nie ma
pieniedzy na realizacje wyborczych obietnic.
O krok dalej idzie Prokurator Generalny.

10 sierpnia b.r. Zbigniew Ziobro wydat
specjalne Wytyczne Prokuratora Generalne-
2o w sprawie zasad prowadzenia postepowan
przygotowawczych w sprawach o przestep-
stwa zwigzane z procederem wyludzania
nienaleznego zwrotu podatku od towarow
i ustug (VAT) oraz innych oszukanczych
uszczuplenr w tym podatku. Przestgpstwa te
okreslit mianem najgrozniej uderzajacych
w interesy finansowe pafistwa. Za gtowny cel
minister wskazuje prokuratorom doprowa-
dzenie do postawienia w stan oskarzenia
,0s0b odgrywajacych wiodacg role w prze-
stepczym procederze”. Tym samym Ziobro
nie chee, by jego podwiadni skupiali si¢ na tzw.
plotkach. Priorytetem jest odzyskanie pie-
niedzy utraconych przez skarb pafistwa.
Prokuratorzy maja w tym celu szybko i sku-
tecznie doprowadza¢ do ogloszenia zarzutow
i postanowieni 0 zabezpieczeniu majatkowym,
a w przypadku podejrzanych nadal prowa-
dzacych lub zarzadzajacych dziatalnoscia go-
spodarcza — do zakazania im tego.

Giowne cele nowych pomystow ministra
Ziobry: ustalenie i oskarzenie winnych wylu-
dzefi VAT oraz pozbawienie ich uzyskanych ko-
rzysci 1 odzyskanie wyludzonych naleznosci.



Wyspecjalizowane stuzhy Scigania

Pomyst Zbigniewa Ziobry nie przewi-
duje udziatu laikow, wyraZnie zastrzegajac,
by nie wiaczac do jego realizacji jednostek
policji nizszych szczebli. Sprawami wylu-
dzefi VAT maja zajmowac si¢ prokuratorzy
wyspecjalizowani w zwalczaniu przestep-
czosci gospodarczej z prokuratur regio-
nalnych i okregowych. Postgpowania pro-
wadzone przeciwko grupom zorganizo-
wanym maja by¢ delegowane do Wydzia-
tow Zamiejscowych Departamentu do
Spraw Przestepczosci Zorganizowanej i Ko-
rupcji Prokuratury Krajowe;.

Ale to tylko wierzchotek gory lodowej
- siatka funkcjonariuszy obejmowac ma bo-
wiem wlaczenie i koordynacje dzialaf za-
rzadow CBS, wydzialow do spraw prze-
stepczoSci gospodarczej komend woje-
wodzkich policji, delegatur ABW, CBA
oraz naczelnikow urzeddw celno-skarbo-
wych. Prokuratorzy maja w szczegdlnosci
nadzorowac kooperacje tych stuzb ze stuz-
bami Krajowej Administracji Skarbowej. Ar-
mia urzednikdw ma by¢ tak dalece wyspe-
cjalizowana, ze minister sugeruje nawet pro-
kuratorom stale uczestnictwo w ukierun-
kowanych na zagadnienie wyludzefi po-
datkowych szkoleniach.

Organami delegowanymi do Scigania
wyludzen VAT maja by¢ prokuratorzy re-
gionalni i okregowi, Prokuratura Krajowa
(w sprawach przestepczosci zorganizo-
wanej), CBS, Komendy Wojewddzkie Po-
licji, ABW, CBA, urzedy celno-skarbowe,
Krajowa Administracja Skarbowa.

Odebranie majatku
nawet hez wyroku

Prokuratorzy i funkcjonariusze wspo-
mnianych stuzb juz na wstepnym etapie po-
stepowania majg za zadanie dazy¢ do
ustalenia majatku podejrzanych. Wszystko
po to, by moc nastepnie ustanowic na nim
zabezpieczenie. W przypadku podejrzanych
o uzyskanie korzySci majatkowej znacznej
wartosci (ponad 200 tys. zt) w wyniku wy-
tudzenia nienaleznego VAT pod lupe bedzie
brany caly ich majatek, uzyskany w czasie
popelniania przestgpstwa, po nim oraz
nawet do 5 lat przed nim. Cigzar udo-
wodnienia, Ze majatek zostal nabyty legal-
nie spoczywa bedzie na podejrzanym.
Stuzby przyjrza si¢ takze operacjom ma-
jatkowym podejrzanych, dokonanym w
tym okresie na rzecz osob trzecich. Podej-
rzenie przestepstwa prania pienigdzy w po-
wigzaniu z uszczupleniem VAT ma skut-
kowac niezwlocznym wstrzymaniem takiej
transakcji i blokada rachunku.

W tej sytuacji uzasadnione sa obawy,
ze tak jednoznaczne wytyczne ministra
Ziobry moga prowadzi¢ do naduzy¢ przy-
noszacych w ostatecznym rozrachunku

Oto podsumowanie nowych pomystow
ministra Ziobry przez pryzmat powota-
nej komisji $ledczej ds. wytudzenia VAT:

Postuluje sie uruchomienie poteznej
siatki wyspecjalizowanych sfuzb do
Scigania przestepstw zwigzanych

z uszczupleniem naleznosci podat-
kowych.

Za gtéwny cel postawiono dazenie
do zabezpieczenia majatku spraw-
cow wytudzen dla rekompensaty
strat skarbu panstwa.

Ciezar udowodnienia legalnosci po-
siadanego majgtku moze siegac
nawet do 5 lat wstecz i spoczywa na
podejrzanym, a w pewnych przypad-
kach takze na osobach trzecich.
Dopuszcza sie mozliwos¢ ustano-
wienia zarzadcy komisarycznego

w firmie przedsiebiorcy tylko w na-
stepstwie samego podejrzenia, juz
na wstepnym etapie postepowania,
a wiec bez prawomocnego wyroku.
Przewiduije sie kare pozbawienia
wolnosci dla sprawcow wytudzen,
ktorych wartos¢ przekracza 1 milion
Zlotych.

wiecej strat niz korzySci. W czasach PRL
wladze, zagarniajac majatki, nazywaly
przedwojennych arystokratow wyzyskiwa-
czami i reakeyjng szlachta. Gdy po latach
pokrzywdzeni mogli dochodzi¢ swoich
roszczefi — upomnieli si¢ o nie, a uszczer-
bek na tym poniost przede wszystkim
skarb pafistwa.

Minister Ziobro w swoich wytycznych
wprost sugeruje prokuratorom stosowanie
konfiskaty rozszerzonej i przepadku przed-
sigbiorstwa. Te wprowadzone w kwietniu
nowelg Kodeksu karnego instytucje po-
zwalaja przeja¢ wladze nie tylko nad ma-
jatkiem sprawcy, ale i 0sob trzecich, ktorym
sprawca mienie przekazal nieodplatnie
badZ po zanizonej cenie. Majatek moze zo-
stac skonfiskowany rowniez bez wyroku —
np. gdy sprawca umrze lub ciezko zacho-
ruje.

Najniebezpieczniejszy i najgrozniejszy
dla obrotu gospodarczego i prawnego jest
przepadek przedsiebiorstwa. Instytucja ta,
wprowadzona nowelizacja do Kodeksu
karnego w art. 44a, pozwala na konfiskate
firmy nalezacej do osoby fizycznej, jesli stu-
zyta ona bezpoSrednio lub poSrednio do po-
petnienia przestepstwa. Rozszerzona wer-
sja tej instytucji pozwala odebrac przed-
sigbiorstwo nawet nienalezace do sprawcy,
ale moggce petnic role pomocnicza w po-
petnieniu przestepstwa. Jak z tego wynika,
nie trzeba by¢ przestepca, by wzbudzi€ za-
interesowanie stuzb i prokuratury — wy-
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starczy status przedsiebiorcy. Co wiecej, gdy
juz to zainteresowanie wzbudzimy, nie
musimy zosta¢ nawet skazani, aby utraci¢
kontrole nad wlasnym przedsiebiorstwem.
Tym zajmie si¢ bowiem zarzadca ,,zapew-
niajacy ciagloS¢ pracy zabezpieczonego
przedsigbiorstwa”. Zarzadca moze zostac
ustanowiony w naszej firmie przez proku-
ratora juz na skutek samego podejrzenia po-
pelnienia przestepstwa.

Za kratki za podatki

Minister Ziobro chce, by kazdorazo-
wo, gdy postepowanie dotyczy wyludzen
przekraczajacych warto$¢ 1 miliona zlotych,
prokuratorzy regionalni obowiazkowo in-
formowali o tym dyrektora Departamen-
tu do Spraw Przestepczosci Gospodarczej
Prokuratury Krajowej. W przypadku tego
typu spraw, ktorych przedmiotem jest
mienie wielkiej wartosci (zgodnie z art. 115
§ 6 kk), a szkoda nie zostata naprawiona,
prokuratorzy maja wnioskowac o wymie-
rzenie kar bezwzglednego pozbawienia
wolnosci.

Instytucja przepadku przedsigbiorstwa
spotyka si¢ z falg krytyki i bardzo nega-
tywnymi opiniami. Odbieranie przedsie-
biorcom zarzadu nad firmami, jeszcze na
dlugo przed uprawomocnieniem wyroku
skazujacego, moze doprowadzi¢ do znacz-
nego pogorszenia sytuacji firmy. Komisa-
ryczny zarzadca ma glownie za zadanie
umozliwi¢ i pomoc prokuraturze w gro-
madzeniu materiatu dowodowego, a nie
przynosi¢ przedsiebiorstwu zysk.

Oprocz pojedynczych ofiar pochfo-
nietych na oltarzu sprawiedliwosci na
skutek niezasadnego, a trwajacego prze-
ciez miesigcami czy latami zarzadu ko-
misarycznego, sporg ofiare ztozy¢ bedzie
musial sam skarb pafistwa. Zaangazo-
wanie personalne takiej rzeszy urzednikow
do Scigania wyludzen podatku, jak i ko-
ordynacja ich dziatan liczone bedg za-
pewne w setkach, jesli nie w miliardach zlo-
tych. Ostatnie z zagrozefi dotyczy wprost
samej gospodarki kraju. Trudno bowiem
oczekiwac, ze zrownani ze statusem prze-
stepcy (lub co najmniej podejrzanego)
przedsigbiorcy bedg mogli spokojnie sku-
pi¢ si¢ na rozwoju swoich biznesow -
szczegOlnie w sytuacji, gdy musza szukac
dobrego prawnika. |

) SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Kancelaria Prawna Skarbiec, specjalizujgca sie
W przeciwdziataniu bezprawiu urzedniczemu,
w kontrolach podatkowych i celno-skarbowych
oraz optymalizacji podatkowej
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Sprzeda‘wcv-eksrci, czyl

unikalna wartosc handlowa

Rola sprzedawcow w procesie handlowym sukcesywnie ewoluuje. Zmiany sa
tak dynamiczne, ze marki sSwiadome swoich potrzeb oraz celow musza umie-
jetnie dostosowac sie do realiow rynkowych oraz odnalez¢ sie w nowym
srodowisku biznesowym. Rozwdj branzy e-commerce stawia przed nimi nowe
wyzwania, ale nadal nie zastepuje tradycyjnej relacji sprzedazy i kupna,

w ktorej najwieksza wartoscia jest bezposredni kontakt z drugim cztowiekiem

oze wydawac sie, ze czasy,

w ktorych sprzedawcy sta-

nowili pierwszy krok w pro-

cesie zakupu i mieli olbrzy-
mi wplyw na decyzje konsumentow, bez-
powrotnie mingly. Klienci sa coraz bardziej
samodzielni, wybieraja si¢ na zakupy w In-
ternecie, a blogi, fora, porownywarki cen czy
nawet wirtualni eksperci sg dla nich czesto
jedynym zrédiem informaciji o produktach,
a co za tym idzie, zast¢puja im sklepowych
doradcow.

Mimo rozwoju szeroko pojetej cyfry-
zacji, sprzedawcy nadal petnia kluczowa role
w budowaniu wizerunku marki. Im bardziej
jest on spojny z wyznawanymi przez nich
wartoSciami, tym lepiej dla samego przed-
sigbiorstwa. Sprzedawca-ekspert jest za-
razem najbardziej wymagajacym uzyt-
kownikiem produktow oferowanych przez
marke, ktorg sam reprezentuje. Odpo-
wiedni know-how, doswiadczenie, znajo-
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mosC oferty produktowej oraz przewag kon-
kurencyjnych w potaczeniu z entuzjazmem
i nowymi technologiami przekladaja sie
w konsekwengji na najwyzsza jakos¢ obstugi,
a takze idealnie koresponduja z nowocze-
snym podejSciem do sprzedazy.

Klienci coraz cz¢sciej nawiazujg kon-
takt ze sprzedawcami po zapoznaniu si¢
z oferta lub wybieraja si¢ na zakupy z juz
podjeta decyzja. Wyzwanie, przed ktorym
stoi sektor sprzedazy, to kwestionowanie
przez konsumentow potrzeby nawiazywa-
nia jakichkolwiek relacji ze sprzedawcami.
Dilatego tak bardzo liczy si¢ dotarcie do od-
powiednich grup docelowych, tym bardziej
ze za prawdziwym sukcesem kryje si¢ po-
zyskiwanie i utrzymywanie wlasciwych
klientdw, a niekoniecznie liczba przepro-
wadzonych transakgji. Sprzedawcy stano-
wig unikalng wartos¢ nie tylko poprzez do-
skonaly znajomoS¢ rynku, ale przede
wszystkim dzigki bezposredniej komunikacji

7 konsumentami. Ich wiedza wplywa na roz-
wdj oferty produktowej oraz obstugi,
poniewaz bardzo czgsto zabieraja glos
w imieniu samego klienta, ktory pojawia-
jac si¢ w punkcie sprzedazy, moze by¢ na
roznych etapach swojej zakupowej drogi.
Czasem chce tylko rozejrze€ sig, oczekujac
bardzo og6lnych informacji na temat za-
let danego produktu, a innym razem jest
Swiadomy swoich potrzeb i oczekuje spe-
cjalistycznej wiedzy, ktorej dostarczy mu
wiasnie sprzedawca-ekspert.

Najlepsi sprzedawcy sa w stanie selek-
tywnie podejS¢ do klientow. Zdaja sobie
sprawe, ze oferta ich marki nie jest dla
wszystkich, dlatego potrafia umiejetnie
przyciagna¢ tych konsumentow, ktorzy
podzielaja z nimi pasje czy wartoSci. W cen-
trum ich zainteresowania zawsze jest czfo-
wiek oraz jego rozwoj, dlatego tak wazne
jest budowanie odpowiednie;j relagji i sprze-
daz nie samego produktu, ale emocji z nim



zwigzanych. Ma to kluczowe znaczenie
W nowoczesnym oraz profesjonalnym po-
dejSciu do sprzedazy, poniewaz lojalny
konsument, sprofilowany do firmy sprze-
dawcy, z ktorym zbuduje on glebsza rela-
cje, z przyjemnoScia wroci do miejsca,
gdzie otoczono go opieka, zaprezentowa-
no szeroki wachlarz ustug dodatkowych
oraz dopasowano produkty w odpowiedzi
na jego potrzeby. Osobiste podejscie, pa-
sja, wiarygodnosc i sprawdzone informa-
cje 0 asortymencie to wlasnie unikalna war-
toS¢ rynkowa, ktora mozna wypracowac wy-
tacznie w oparciu o know-how sprzedaw-
cow. Dzigki utozsamianiu si¢ z marka, sta-
ja sie jej prawdziwa wizytowka zarowno
w komunikacji zewnetrznej, jak i wewnatrz
przedsigbiorstwa.

Wiasnie dlatego sprzedawca-ekspert na
pierwszym miejscu stawia sukces swojego
klienta. Jedli jego rekomendacja korzystnie
wplynie na konsumenta, przyczyni si¢ do re-
alizacji jego celow, skorzysta na tym cafa
marka jako noSnik naturalnej, pozytywnej
energii wsrod swoich pracownikow. Po-
stepowe firmy musza sprzedawac satys-
fakcje, dlatego dla przyktadu salon sportowy
nie sprzedaje butéw do biegania, ale po-
czucie pewnoSci, ze przetoza si¢ na sukces
sportowy klienta. Historia marki, jej toz-
samos¢ oraz idee s gwarancja emociji i bu-
dowania relacji na plaszczyznie emocjo-
nalnej. Odwotywanie si¢ do uczu¢ oraz war-
tosci utatwia zwrocenie uwagi na cechy pro-
duktu i stojacej za nim jakosci. Decyzja za-
kupowa staje si¢ zatem spoiwem, taczacym
w sobie wszystkie elementy procesu sprze-
dazy, w ktorym najwazniejsza jest satys-
fakcja klienta z dokonanego zakupu. W po-
stepujacej konkurencji cenowej czesto za-
pomina si¢ o poszukiwaniu nowych roz-
wigzan czy wrecz kreowaniu trendow.
Czotowe marki wytyczaja wlasne Sciezki
1 potrafia z wyprzedzeniem zdefiniowac po-
trzeby konsumentow. Odwazny sprze-
dawca stara si¢ wplynaC na sposob ich my-
Slenia, pelni role doradcy, a zarazem eks-
perta, ktory wzbudza zaufanie oraz jest
w stanie nauczy¢ ich czegos nowego. Klu-
czem do sukcesu jest angazowanie klientow
w taki sposob, aby przetozylo si¢ ono na
umocnienie i podniesienie wartosci samej
marki, a takze na rozwdj biznesowy w diuz-
szej perspektywie czasowe.

Kazda firma traktuje wyniki sprzeda-
zy jako wymierny wyznacznik swojej efek-
tywnosci. Plany rozwojowe zaktadaja suk-
cesywny wzrost sprzedazy, zyskownosci,
przewage nad konkurencjg czy zdobywa-
nie nowych klientow. Marki inwestuja
w marketing, kampanie promocyjne, re-
klame oraz oferowane produkty. Najlep-
szym sposobem na rozwoj jest jednak in-
westycja w ludzi. Zaangazowany sprze-

dawca identyfikuje si¢ z marka, dba o jej in-
teresy, dazy do rozwoju osobistego i rze-
telnie wykonuje powierzone zadania. Efek-
tywni oraz zmotywowani do realizacji ce-
16w sprzedawcy sg najcenniejszym filarem
firmy, ktora chce osiagnac sukces na ryn-
ku. Jesli za efektywnoscig kryje si¢ eksperc-
kos¢, dla kazdego przedsiebiorstwa bedzie
to unikalna warto$¢ handlowa, pozwalaja-
ca nie tylko utrzymywac czy przyciagac klien-
tow, ale rowniez bezposrednio wplywac na
przyspieszenie procesu rozwoju biznesu. Ce-
chy definiujace eksperta nie maja jednak wy-
miaru materialnego. Na kwalifikacje, wie-
dze¢, umiejetnosci i kompetencje pracuje sie
latami. Pasja, zaangazowanie oraz identy-
fikacja z celami firmy stanowia elementy, kto-
re buduja pozycje sprzedawcy-eksperta
w strukturze organizacji. Wystarczy wspo-
mnie¢, Ze na pierwszym miejscu stoi sku-
pienie si¢ na potrzebach klienta, a nastep-
nie umiejetnos¢ dzielenia si¢ wiedzg z in-
nymi. Zdolnos¢ do szybkiego uczenia si¢
oraz otwarto$¢ na innowacyjnos¢ ulatwia-
ja osiaganie satysfakcjonujacych wynikow
sprzedazowych, co dla przedsigbiorstwa ma
wymierny charakter rynkowy, a dla pra-
cownika wymiar osobisty, poniewaz czuje on
satysfakcje z uzyskanych rezultatow.

Nie jest tajemnica, ze dobra kondycja
fizyczna sprzyja lepszemu samopoczuciu
oraz zwigksza wydajnosc. Sport jest Zrodiem
energii, ktora przeklada si¢ na prace za-
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wodowa. Niesie on za soba takze pozytywne
emocje, umozliwia taczenie przyjemnego
z pozytecznym w miejscu, w ktorym pra-
cownicy moga si¢ wzajemnie inspirowac,
a nastepnie skutecznie sprzedawac produkty
niemajace przed nimi zadnych tajemnic.
Dobra kondycja psychiczna i fizyczna
W sposob wyrazny przektada si¢ na ich za-
angazowanie, a indywidualne podejscie do
konsumentow oraz wkiad w prace decyduja
o sukcesie catego zespotu. Eksperckos¢
moze wynikac z naturalnej pasji i stanowic
duzy atut z pespektywy pracodawcy. Sprze-
dawca, ktory jest swoim brand hero mar-
ki, stanowi wartoS¢ nie tylko dla niej, ale
rowniez dla klienta. Autentycznosc, zaufanie
czy fachowos¢ to kluczowe elementy bu-
dowania sprzedazowe]j przewagi rynko-
wej. Ekspert jest zatem idealnym odzwier-
ciedleniem miejsca, w ktorym profesjona-
lizm spotyka si¢ z prawdziwa pasja. W do-
bie konsumpcjonizmu, nawet najwicksze
przedsigbiorstwa mogg straci¢ wlasng toz-
samoS¢. Wazne, aby biznesowe funda-
menty byly oparte na prawdziwych ideach.
Starannie wyselekcjonowana oferta, no-
woczesny design, multimedia oraz szero-
ki zakres ustug dodatkowych utatwiaja
wykorzystanie potencjatu sprzedawcow
jako najbardziej wiarygodnych ambasa-
doréw marki.

Paulina Paszczyk, dyrektor 4Faces

Kazda firma traktuje wyniki sprzedazy jako wymierny
wyznacznik swojej efektywnos$ci. Plany rozwojowe
zaktadaja sukcesywny wzrost sprzedazy, zyskownosci,
przewage nad konkurencja czy zdobywanie nowych
klientow. Marki inwestuja w marketing, kampanie pro-
mocyjne, reklame oraz oferowane produkty. Najlepszym
sposobem na rozwdj jest jednak inwestycja w ludzi
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Do tej pory sady oraz GIODO uznawaly, ze nie ma mowy o niewymuszonej
zgodzie na przetwarzanie danych biometrycznych, poniewaz w stosunku
pracy pracodawca zawsze bedzie wystepowat z naturalnej pozyc;ji sity. Takie
podejscie zaczeto sie zmieniac

otychczasowe orzecznictwo

wskazujace, ze pracownik nie

moze skutecznie wyrazi¢ zgody

na przetwarzanie danych oso-
bowych biometrycznych wobec praco-
dawcy, bo z zatozenia brak jest swobody jej
wyrazenia, budzi watpliwoSci juz na grun-
cie obecnej ustawy o ochronie danych
osobowych. Dane osobowe, nawet wraz-
liwe (przy czym obecnie dane biometrycz-
ne nie s3 uznawane za sensytywne), co do
zasady mogg zawsze byC przetwarzane na
podstawie zgody, jesli jest ona dobrowol-
na, niewymuszona.

Nie mozna zatem z gory zakladad, ze
pracodawca nigdy nie stworzy pracowni-
kom warunkéw swobody wyrazenia zgody
— jesli beda oni poinformowani, ze zgoda
jest absolutnie dobrowolna i jesli jej nie wy-
raza, to nie spotkaja ich zadne negatywne
konsekwencje, to powinni mie¢ mozliwos¢
jej skutecznego wyrazenia. Kwestia istnie-
nia mimo wszystko presji psychicznej wo-
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bec udostepnienia danych pracodawcy
bedzie jednak nieweryfikowalna. Po-
wszechno$¢ odmow ze strony pracownikow
moze jednak prowadzi¢ do pozbawienia
sensu inwestowania przez pracodawce np.
w biometryczny system rejestrowania cza-
su pracy, gdyz spetnia on swoja funkcje tyl-
ko wtedy, gdy jest powszechny. Stad za-
pewne tak stanowcze stanowisko sadow
w tej materii, Ze racjonalnie oceniajac,
pracodawca bedzie chciaf zgodg tak czy in-
aczej wymusic.

Unijne rozporzadzenie o ochronie da-
nych osobowych (RODO), ktore w przy-
szlym roku wejdzie w zycie, nie zmienia po-
wyzszych warunkow przetwarzania da-
nych osobowych na podstawie zgody, ale
czyni dane biometryczne danymi ,,szcze-
golnej kategorii”. Z kolei wyrazenie zgody
na ich przetwarzanie musi by¢ ,wyrazne”,
a nie domniemane. RODO wskazuje po-
nadto, ze pafstwa czlonkowskie moga
wprowadzi¢ dalsze warunki, w tym ogra-

niczenia w odniesieniu do przetwarzania da-
nych szczegdlnej kategorii. Polski ustawo-
dawca planuje skorzystac z tej mozliwosci
w przypadku pracownikow, stwierdzajac, ze
dane muszg dotyczy¢ stosunku pracy, a zgo-
da musi by¢ wyrazona w formie papiero-
wej lub elektronicznej.

Btedne zatozenia

Pierwszym bledem jest wskazanie wy-
razenia zgody w formie papierowej — for-
ma ta jest obca polskiemu prawu, gdyz zna
ono wylacznie forme¢ ,pisemna”, ktora
implikuje obecnos¢ wlasnorecznego pod-
pisu, niekoniecznie na papierze. Nie wia-
domo, czym jest forma papierowa, bowiem
prawo tego nie definiuje. Skoro nie jest to
forma pisemna, to a contrario nie wymaga
podpisu. Jak zatem zweryfikowac tozsa-
mos¢ osoby skiadajacej oSwiadczenie?
Przez grafologa, ktory stwierdzi, od kogo
pochodzi pismo bez podpisu? Nie ma na
to pytanie odpowiedzi.



Przyjeta w projekcie konstrukcja, ze
dane biometryczne pracownika moga by¢
przetwarzane ,,gdy dotycza stosunku pra-
cy” rowniez nie wydaje si¢ by¢ prawidto-
wa. Co do zasady, dane osobowe sa prze-
twarzane na podstawie zgody lub na
podstawie innej przestanki, gdy sa nie-
zbedne do uzyskania celu wynikajacego
z tej przestanki. Przykladowo oczywistym
jest, ze do celow wykonania umowy o pra-
c¢ pracodawca musi przetwarza¢ dane
osobowe pracownika w postaci jego imie-
nia i nazwiska oraz zada¢ od niego do-
wodu tozsamosci celem potwierdzenia ich
autentycznosci. Natomiast byly watpli-
woScl w orzecznictwie, czy np. przetwa-
rzanie danych biometrycznych do reje-
stracji czasu pracy jest niezbedne do tego
celu. Orzecznictwo wskazywato, ze nie, bo
mozna t¢ kwesti¢ zatatwiC podpisem na li-
Scie obecnosci. Ulatwienie nie oznacza nie-
zbednosci. W Swietle powyzszego w za-
sadzie nie wiadomo, jak interpretowac
zwrot ,,gdy dotycza stosunku pracy” — to
pojecie wydaje si¢ byc puste.

Zadne dane nie dotycza stosunku
pracy — co najwyzej ich przetwarzanie
jest niezbedne w przypadku stosunku pra-
cy. Gdyby jednak chodzilo o niezbed-
nos¢, to nie potrzeba byloby zgody pra-
cownika. Czym innym jest z kolei donio-
stos¢ biometrycznej weryfikacji pracowni-
ka, np. w przypadku instytugji finansowych.
Powyzsze sformutowanie nie daje jednak
takich mozliwosci interpretacji, jest zbyt
wieloznaczne. JeSli ustawa wejdzie w zy-
cie w tej formie, to ryzyko blednej inter-
pretacji bedzie obciazac pracodawce w ra-
zie kontroli.

Zatoga z chipem

Regulacje o ochronie danych osobo-
wych budza wiele watpliwosci i rodza wie-
le pytafi. Jedno z nich dotyczy np. tego, czy
na podstawie tak napisanych przepisow
mozliwe bedzie np. czipowanie pracowni-
kow za ich zgoda. Teoretycznie bytoby to
mozliwe, o ile zatozy¢, ze dane biometryczne
W ten sposob przetwarzane ,,dotycza sto-
sunku pracy” — co w Swietle powyzszej ana-
lizy stwarza powazne problemy interpre-
tacyjne. Chipowanie natomiast, w odrdz-
nieniu od np. pobierania odcisku palca czy
skanowania siatkowki, wigze si¢ nie tylko
z przetwarzaniem danych biometrycznych,
ale i z ingerencja w ludzki organizm, dla-
tego jest watpliwym, aby pracownicy wy-
razali na to dobrowolnie zgode. Tu po-
nownie wchodzi kwestia pozornosci do-
browolnosci zgody z zwiazku z ukrytym
przymusem psychicznym wobec praco-
dawcy.

W przypadku osob zatrudnionych na
podstawie umowy innej anizeli umowa

PRAWO

RODO wymusza zmiany w 133 ustawach

Ministerstwo Cyfryzaciji opublikowato we wrzesniu br. projekt nowej ustawy o ochro-
nie danych. Liczy on ponad 170 stron, na ktérych wskazane zostaty zmiany, jakie po-
winny zosta¢ wprowadzone w 133 obowigzujgcych ustawach. Dostosowanie
polskiego srodowiska prawnego do unijnego rozporzadzenia wymagac bedzie
— poza uchwaleniem nowej ustawy o ochronie danych osobowych — znowelizowa-
nia licznych przepisow branzowych

Oto najwazniejsze zmiany:

» Karta Nauczyciela — nowa ustawa okresla katalog danych, kiére moga by¢ prze-
twarzane w postepowaniu dotyczagcym awansu zawodowego nauczyciela oraz jego
nadzoru, a takze w kwestiach dyscyplinarnych oraz komisji dyscyplinarnych.

* Prawo o adwokaturze, radcach prawnych, notariacie, komornikach sagdowych
i egzekucji — we wszystkich wymienionych ustawach wprowadzone zostaty po-
dobne regulacje, kidre obejmujg ustalenie, kto jest administratorem przetwarzanych
przez te podmioty danych.

* Prawo o swobodzie dziatalnosci gospodarczej — nowelizacja reguluje, ze po
uplywie 10 lat od dnia wykreslenia przedsiebiorcy z Centralnej Ewidencii i Informacii
o Dziatalnosci Gospodarczej usunieciu majg podlegac¢ dane wpisane do niej przed
dniem tego wykreslenia.

» Ustawa o lekarzu sgdowym — ustawodawca w propozycji okreslit administrato-
row danych osobowych, jako lekarzy sgdowych oraz kandydatéw na to stanowisko.
» Ustawa o licencji doradcy restrukturyzacyjnego i ttumaczach przysiegtych
—zmiany dotyczg przede wszystkim obowigzku okreslenia administratora danych.

» Ustawa o zawodzie fizjoterapeuty — zmodyfikowany zostat art. 12 ust. 9. nie be-
dzie w nim juz zapisu o ustawie o ochronie danych osobowych, zostanie on zastg-
piony zapisem ,zachowaniem przepiséw o ochronie danych osobowych”.

* Prawo o prokuraturze — uchylony ma zosta¢ w catosci art. 191 § 2 dotyczacy
zniesienia obowiazku zgtaszania zbioru danych do GIODO.

» Ustawa o zawodzie psychologa i samorzadzie zawodowym psychologow
— do ustawy wprowadzono krotki, lecz istotny zapis zabezpieczajacy prawa 0sob ko-
rzystajgcych z ustug psychologow. Ktérzy stajg sie administratorami danych, gdy
wykorzystajg dane o badaniu nie tylko do informacji pacjenta.

» Ustawa o kuratorach sadowych — znowelizowany zostat réwniez art. 9a ust. 2.,
w ktorym zastosowano zapis o zakresie udostepniania danych przez administratora.

o prace, bedzie sie stosowac ogolne prze-
pisy RODO w zakresie zgody, bowiem Ko-
deks pracy nie ma do nich zastosowania.
Oznacza to wigc, ze dane te nie muszg do-
tyczyC stosunku prawnego np. umowy
o dzieto lub kontraktu menedzerskiego,
a zgoda musi by¢ jedynie wyrazna — nie
musi by¢ wyrazona w formie papierowej ani
elektronicznej. Zatrudniajacy na umowe
o0 pracg i na podstawie umoéw cywilno-
prawnych bedzie wiec musiat utrzymywac
dwa systemy pozyskiwania zgody. Osoby
zatrudnione na umowy cywilnoprawne
beda teoretycznie mniej chronione. Teo-
retycznie, bowiem w przypadku pracow-
nikow trudno powiedzie¢, co to znaczy, ze
dane muszg ,,dotyczy¢ stosunku pracy”.
Nawet zatem jesli w przypadku osob za-
trudnionych na podstawie innych umow re-
gulacja bylaby analogiczna, to nie wiado-
mo byloby, co to znaczy, ze dane biome-
tryczne musialyby dotyczy¢ stosunku na-
wigzanego na podstawie tej umowy. Ogra-
niczenia nalozone na pracodawcow celem
ochrony pracownikow wydajq si¢ zatem ilu-
zoryczne.

Jesli zaS chodzi o pozostawienie kwe-
stii sposobow przetwarzania danych oso-
bowych biometrycznych do regulacji roz-
porzadzenia, to jest to typowy i cz¢sto sto-
sowany zabieg ustawodawczy. Kwestie
techniczne, wysoce specjalistyczne i zmien-
ne w czasie z uwagi na rozwdj technologii
zazwyczaj sa pozostawiane do uregulo-
wania w rozporzadzeniach przez wyspe-
cjalizowane ministerstwa. Jest to zgodne
z technika legislacyjna. Podobnie jest w przy-
padku dotychczasowej ustawy o ochronie
danych osobowych, ktora pozostawia do
uregulowania rozporzadzeniem kwestie
technicznych i organizacyjnych Srodkow
ochrony danych osobowych.

Aleksandra Blaszczynska,

radca prawny z Kancelarii
Chatas i Wspolnicy

CHALAS

| WSPOLNICY
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Po raz piaty redakcja ,,Magazynu VIP” przyznata zaszczytne wyroznienia
artystom, biznesmenom, menedzerom kultury i ochrony zdrowia oraz
samorzadowcom, ktorzy w sposob szczegolny wstawili sie swoja

dziatalnoscia publiczna

pazdziernika w eleganckich
wnetrzach warszawskiego
hotelu ,,Sheraton” zgroma-
dzili si¢ zacni goScie, nie-

cierpliwie oczekujacy na decyzje kapituly
konkursowej ,,Magazynu VIP”. Ustami
prowadzacych, duetu znanych i lubianych
telewizyjnych prezenteréw Moniki Zama-
chowskiej oraz Michata Olszanskiego,
ogloszono nazwiska laureatow. Wsrod
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nich znaleZli si¢ ludzie wybitnie utalento-
wani w swoich dziedzinach, rozpozna-
walni w Polsce i na Swiecie, petni kreatyw-
nosci, energii i charyzmy, w biznesie efek-
tywnie i nowoczeSnie budujacy marke swo-
ich przedsigbiorstw, niebojacy si¢ wyzwan,
poszukujacy drogi innowacji oraz rozwo-
juzaréwno w skali lokalnej, jak i globalne;.

W kategorii VIP nagrodzeni zostali zna-
ni aktorzy (Janusz Gajos, Wojciech Pszo-

niak, Henryk Talar, Jerzy Radziwitowicz,
Marian Dziedziel, Krzysztof Janczar),
uwielbiane przez publicznos¢ aktorki (Bar-
bara Wizesifiska, Maria Pakulnis, Matgo-
rzata Pieczyfiska, Matgorzata Potocka), kul-
towy piosenkarz Wojciech Gassowski oraz
Spiewajaca aktorka Izabela Trojanowska.
Nagrodzono rowniez pisarke i Mistrzynie¢
Mowy Polskiej Barbar¢ Wachowicz, a spe-
cjalng statuetke otrzymata zatozycielka
Polskiej Akcji Humanitarnej, Janina Ochoj-
ska (za niezwykle ofiarng dziatalno$¢ spo-
teczng widownia nagrodzita ja dodatkowo
owacjami na stojaco). Wyjatkowe wyrdz-
nienia przypadly tez profesorom Bohda-
nowi Boguszewskiemu i Henrykowi Skar-
zyfskiemu za stworzenie niezwyklych fe-
stiwali muzycznych, ktore cieszq si¢ zastu-
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bicja pozwalajaca wyznaczaé
sobie nowe cele — niezaleznie
od dziedziny, w ktdrej s3 spe-
cjalistami. A r6znorodnos¢
branz byla naprawde spora:
poczawszy od energetyki, bu-
downictwa, gornictwa, przez
rynek ubezpieczen, branze
zbrojeniowa, po turystyke,

70ng renoma nie tylko w branzowym §ro-
dowisku.

Przedstawicieli Swiata przedsigbior-
czosci doceniono w kategoriach VIP Biz-
nesu oraz Firma VIP-a 2017. Cho¢ kazdy
z tryumfatorow zostat zaprezentowany
przez konferansjerow z osobna, oddzielng
laudacja podkreslajaca ich zastugi i cechy
charakterystyczne, to taczylo ich jedno: am-

lotnictwo, ochrong zdrowia i
samorzad terytorialny. Do-
ceniano nie tylko dobre wyniki fi-

nansowe organizacji, ale takze
sposob zarzadzania i koordynacji pracy, kie-
rowanie si¢ zasadami etycznymi w kon-
taktach z otoczeniem biznesowym, jak
rowniez dziatalnoS¢ spoleczng i charyta-
tywng przedsigbiorcow. Specjalnym wy-
roznieniem uhonorowano matzenstwo
Anny i Czestawa Koliszow, wiascicieli fir-

my ANKOL, bardzo sprawnie od lat dzia-
tajacych w branzy lotniczej, ktorzy statuetke
VIP-a otrzymali po raz piaty, co oznacza,
ze laureatami sa corocznie od pierwszej edy-
cji konkursu.

W kategoriach Auto VIP-a 2017, Pro-
dukt VIP-a 2017 oraz Hotel VIP-a 2017 ka-
pitufa konkursowa wyselekcjonowata przed-
mioty i obiekty ekskluzywne, cechujace sie
najwyzsza jakoScia, o ponadprzecigtnej

SCOTTISH
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0d lewej: Janusz Gajos, Jerzy Radziwitowicz, Wojciech Pszoniak, Zbigniew Zamachowski, Henryk Talar, Marian
Dziedziel, Barbara Wrzesinska, Mariusz Gryzewski — redaktor naczelny ,Magazynu VIP”

0d lewej: Mirostaw Kalinowski — prezes zarzadu Autobox Innovations Sp. z 0.0., Jarostaw Peczka — wiasciciel Przedsig-
biorstwa Wdrozen i Zastosowan Biotechnologii i Inzynierii Genetycznej BIO-GEN Sp. z 0.0., Robert Stepien — dyrektor ge-
neralny Kolei Mazowieckich - KM Sp. z 0.0., Stawomir Obrebski — dyrektor ds. produkcji, cztonek zarzadu Zaktadow
Chemicznych ,NITRO-CHEM” SA, Jarostaw Dgbrowski — key account manager Rolimpex S.A., Grazyna Szewczyk
—przedstawicielka Spotdzielni Mieszkaniowej ,Lazurowa”, Stanistaw Drzewiecki — prezes zarzadu, dyrektor naczelny Przed-
sigbiorstwa Miejskich Wodociagow i Kanalizacji w Bydgoszczy, Marian Cydzik — prezes Przedsigbiorstwa Wielobranzowego
TECHBUD Cydzik, Zuchowski Sp. J., Leszek Wozniak — wiceprezes zarzadu Radomskich Hal Miesnych Sp. z 0.0.

Vin s btttk L L

0d lewej: Krzysztof Pianowski — wiasciciel Przedsigbiorstwa Budowlanego ARKOP Sp. z 0.0. Sp. K., Mariusz Kolan-
kowski — prezes Mesko S.A., Stawomir Pigtek — prezes zarzadu Torkol Sp. z 0.0., Maciej Romaniuk (odebrat na-
grode w imieniu Stanistawa Romaniuka, wtasciciela Firmy Budowlanej Romaniuk)
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wartoSci i klasie - takie, ktore zadowola naj-
bardziej wymagajacych klientow. W ten spo-
sob na honory zastuzyly samochdd Ran-
ge Rover Velar (tego dnia zaprezentowany
gosciom we foyer), seria innowacyjnych pre-
paratow dla kobiet po menopauzie BIO-
WAP OSTEO, edycja kolekcjonerska ar-
tystycznego wydania , Trylogii” Henryka
Sienkiewicza Wydawnictwa Artystycznego
Kurtiak i Ley (posiadajacego na gali spe-
cjalne stoisko dla zainteresowanych) oraz
hotele: Senator™* i Skal****,

Niespodzianka imprezy byla loteria
wizytowkowa, w ktdrej mozna byto wygrac
migdzy innymi voucher na portret nama-
lowany na drewnianej desce przez malar-
ke Sylwie Kalinowska (obecna podczas wy-
darzenia wraz ze swoimi pracami). Oczy-
wiscie na tym nie koficzy! si¢ szeroki wa-
chlarz ufundowanych przez sponsorow
nagrod, ktore tego dnia czekaly na szcze-
Sliweow. Kto miat farta, mogt stac si¢ po-
siadaczem eleganckich ksigzek, luksusowych
walizek, torebek, przydatnych zestawow ko-
smetykow czy pysznych belgijskich czeko-
ladek.

We foyer mozna bylo réwniez skosz-
towaC smakolykdw przygotowanych spe-
cjalnie na t¢ okazj¢ przez szefa kuchni ho-
telu ,,Sheraton”. Nie zabrakio rozwesela-
jacych drinkow z doskonalej jakoSci alko-
holi i ciekawych rozméw prowadzonych nie
tylko na tematy zawodowe. Tanecznych ryt-
mow, ktore pozwalaly oderwac si¢ od co-
dziennosci, dostarczaly wystepy zespolow
Bigbit oraz Papa D. Publicznos¢ rozgrze-
wata takze ,.kolorowa” Danuta Stankiewicz
z coverami znanych przebojow we wiasnych
interpretacjach. Zabawa jak zwykle trwata
do biafego rana zgodnie z zasada wielu lau-
reatow, ze z zycia trzeba bra¢ wszystko, co
najlepsze i najlepszym je czynic. |

0d lewej: Mariusz Gryzewski — redaktor naczelny
,Magazynu VIP”, Stawomir Wolniak — wtasciciel Kli-
niki Psychiatrycznej i Terapii Uzaleznien WOLMED
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VIP Biznesu 2017

» Andrzej Anuszkiewicz, wtasciciel PPHU
,Lopi” z Legionowa

» Wiadystaw Brzozowski, dyrektor Gospodar-
stwa Rolnego Produkcyjno-Nasiennego Wtady-
sfaw Brzozowski z Mienian k. Hrubieszowa

* Jan Chorostkowski, zatozyciel i prezes
Przedsigbiorstwa Budownictwa Ogdlnego
DACH BUD Sp. z 0.0. z Wroctawia

e Jarostaw Chrobocinski, prezes zarzgdu
TUTHAI Sp. z 0.0.

 Jozef Dabek, prezes zarzadu Kopalni
Wapienia ,Morawica” SA z Morawicy

* Mariusz Kolankowski, prezes zarzadu
MESKO S.A. ze Skarzyska Kamiennej

» Anna Kolisz, wiceprezes zarzgdu i dyrektor
zarzadzajagcy ANKOL Sp. z 0.0. z Chorzelowa

e Czestaw Kolisz, prezes zarzadu i dyrektor
0d lewej: dr hab. n. med. mgr. zarz. Piotr H. Skarzynski — dyrektor Instytutu Narzadéw Zmystéw i czfo- zarzadzajacy ANKOL Sp. z 0.0. z Chorzelowa
nek zarzadu Centrum Stuchu i Mowy Medincus, Kamila Kocanda — koordynator radcow prawnych w Wo- « Gabriela Kogmider, prezes zarzadu

jewddzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach, Mariusz Gryzewski — redaktor naczelny ,Magazynu VIP GABI-PLAST Przedsiebiorstwa Produkeyjno-

-Handlowego Gabriela Kosmider z Krotoszyna
 Kazimierz Okinczyc, prezes Koszalinskiej
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Przylesie”

z Koszalina

* Krzysztof Pianowski, wiasciciel Przedsiebior-
stwa Budowlanego ARKOP Sp. z 0.0. Sp. K.

z Wroctawia

 Stawomir Pigtek, prezes zarzadu Torkol
Sp.zo0.0.zTych

* Marek Piksa, prezes zarzagdu Grupy Atlas
Tours z Zor

e Stanistaw Romaniuk, wiasciciel Firmy
Budowlanej Stanistaw Romaniuk

z Biafej Podlaskiej

» Wiestaw Szermach, prezes zarzadu
,Polisa-Zycie” TU S A. Vienna Insurance
Group z Warszawy

* Tadeusz Wrzesniak, wiasciciel Hut Szkia

Gospodarczego Tadeusz Wrzesniak
0Od lewej: Krzysztof Harmacinski — wojt gminy tawa, Krzyszof Pietrzykowski — burmistrz Susza, Sp. z 0.0. z tadnej k. Tarnowa
Mariusz Gryzewski — redaktor naczelny ,Magazynu VIP”

VIP 2017

* prof. Bohdan Boguszewski
* Marian Dziedziel

* Janusz Gajos

* Wojciech Ggssowski
* Krzysztof Janczar
¢ Olgierd tukaszewicz
* Lucyna Malec

e Janina Ochojska

* Maria Pakulnis

* Malgorzata Pieczynska
* Matgorzata Potocka
 Wojciech Pszoniak

-
o]

Jerzy Radziwitowicz
prof. Henryk Skarzynski
Henryk Talar
[zabela Trojanowska
Barbara Wachowicz
Pawet Wawrzecki
Andrzej Wendland
Barbara Wrzesinska
 Zbigniew Zamachowski
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0d lewej: Andrzej Anuszkiewicz — wiasciciel PPHU , Lopi”, Kazimierz Okinczyc — prezes Spotdzielni
Mieszkaniowej ,Przylesie”, Jarostaw Chrobocinski —wtasciciel firmy TuThai, Mariusz Gryzewski

— redaktor naczelny ,Magazynu VIP” s
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0d lewej: Edward Ley i Urszula Kurtiak — wiasciciele Wydawnictwa Artystycznego Kurtiak i Ley, Mariusz Gryzewski Janina Ochojska
— redaktor naczelny ,Magazynu VIP”, Danuta Jakubowska — PR manager Przedsigbiorstwa Farmaceutycznego

LEK-AM Sp. z 0.0., Stanistaw Dubrow — zarzadzajacy Hotelem SKAL****, Filip Prokop — wspotwiasciciel Hotelu

Senator***, Arkadiusz Migtkiewicz — wiceprezes zarzadu British Automotive Polska SA

0d lewej: Maria Pakulnis, Matgorzata Pieczyrska, Matgorzata Potocka, Barbara Wachowicz, Izabela Trojanowska,
Pawet Wawrzecki, Wojciech Gassowski, Krzysztof Janczar

0d lewej: Marcin Chmielewski — prezes PATIO - Chmielewski, Dudzik Sp. j., Antoni Piekut — prezes Yuniversalu Olgierd tukaszewicz
Podlaskiego Sp. z 0.0., Stanistaw Marchewka — wtasciciel firmy ,Marchewka”, Waldemar Topol — dyrektor tech-
niczny Wojskowych Zaktadow Lotniczych Nr 2 S.A.
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0d lewej: prof. Bohdan Boguszewski — dyrygent i pedagog, wspottworca i dyrektor artystyczny Migdzynarodowego
Festiwalu Muzycznego Sacrum Non Profanum, prof. Henryk Skarzynski — otochirurg i specjalista z otorynolaryngolo-
gii, audiologii i foniatrii, organizator Migdzynarodowych Festiwali Muzycznych dla Dzieci, Mfodziezy i Dorostych

,Slimakowe Rytmy”, Mariusz Gryzewski — redaktor naczelny ,Magazynu VIP”
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0d lewej: Marek Piksa — prezes zarzadu grupy Atlas Tours, Marek Legawiec — dyrektor Hut Szkfa Gospodarczego Tade-

usz Wrzesniak Sp. z 0.0. (odebrat nagrodg w imieniu prezesa Tadeusza Wrzesniaka), Jozef Dabek — prezes zarzadu Ko-
palni Wapienia ,Morawica” SA, Wiestaw Szermach — prezes zarzadu ,,Polisa-Zycie” TU S.A. Vienna Insurance Group

GALA VIP 2017

VIP Samorzadu 2017

* Krzysztof Harmacinski,
wojt gminy ltawa

* Krzysztof Pietrzykowski,
burmistrz Susza

VIP w Ochronie Zdrowia 2017

e Drhab. n. med. mgr. zarz. Piotr H.
Skarzynski, dyrektor Instytutu Na-
rzadow Zmystow i cztonek zarzadu
Centrum Stuchu i Mowy Medincus
* Wojewoddzki Szpital Zespolony

w Kielcach

» Stawomir Wolniak, wiasciciel Kli-
niki Psychiatrycznej i Terapii Uzalez-
nien WOLMED w Dubiu koto
Betchatowa

Firma VIP-a 2017

* Autobox Innovations Sp. z 0.0.
ze Starachowic

» Koleje Mazowieckie

- KM Sp. z 0.0. z Warszawy

¢ Marchewka” z Piotrowic

* Miejskie Wodociggi i Kanalizacja
w Bydgoszczy Sp. z 0.0.

z Bydgoszczy

¢ PATIO — Chmielewski, Dudzik
Sp. j. z Lesznowali

* Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
TECHBUD Cydzik, Zuchowski

Sp. J. z Torunia

* Przedsigbiorstwo Wdrozen i Za-
stosowan Biotechnologii i Inzynierii
Genetycznej BIO-GEN Sp. z 0.0.

z Namystowa

¢ Radomskie Hale Miesne

Sp. z 0.0. z Radomia

e Rolimpex S.A. z lfawy

* Spotdzielnia Mieszkaniowa
,Lazurowa” z Warszawy

» Wojskowe Zakfady Lotnicze

Nr2 S.A. w Bydgoszczy

* Yuniversal Podlaski Sp. z 0.0.

z Biategostoku

e Zaklady Chemiczne
,NITRO-CHEM” S.A. z Bydgoszczy

Auto VIP-a 2017
* Range Rover Velar

Hotel VIP-a 2017
* Hotel Senator***
¢ Hotel Skal****

Produkt VIP-a 2017

* Seria BIOWAP OSTEQ (Przedsie-
biorstwo Farmaceutyczne LEK-AM
Sp.z0.0)

e ,Trylogia” Henryka Sienkiewicza,
edycja kolekcjonerska (Wydawnic-
two Artystyczne Kurtiak i Ley)

Fakty 63



GALA VIP 2017

Na prestiz pracuje sie latami

W pewnym momencie nie byliSmy w stanie robi¢ wszystkiego sami, wiec mu-
sieliSmy wdrozy¢ w tajniki sztuki introligatorskiej pracownikow. Przyszedt
czas, aby podzieli¢ sie swoja wiedza. Niektorzy, ktorych przysposobilismy do
zawodu, wyjechali do innych miast i probuja sit w rzemiosle. W tej branzy nie
ma tatwego zarobku i nie ma mowy o pospiechu — méwi Edward Ley, prezes
Wydawnictwa Artystycznego Kurtiak i Ley

Reprezentuje pan prestizowa,
ale niszowa branzg. Prosz¢ zdra-
dzi¢, jak zrodzit si¢ pomyst na fir-
mg¢ i tak unikatowy produkt?

— Produkt jest istotnie niepo-
wtarzalny, a praca do niego pro-
wadzaca jest mozolna i diugo-
trwala, ale artystyczne ksiazki
przetrwaja niezaleznie od poste-
pu technologicznego i rynkowych
trendow. Schowaja si¢ w niszy luk-
susu i pozostang produktem eks-
kluzywnym, a przez to pozada-
nym. Takie ksigzki - numerowa-
ne, artystycznie zdobione, druko-
wane na papierze, ktory ma 1000
lat gwarancji — traktowane sg jako
lokata kapitatu. Kiedy w 1989
roku mozna bylo zalozy¢ firme,
postawiliSmy na dziatalno$¢ wydawnicza.
Polska poligrafia byta wtedy bardzo zaco-
fana, a my postanowiliSmy zrobi€ z tego sile,
siegajac do druku typograficznego. Za-
czeliSmy wydawac ksigzki typograficznie na
recznie czerpanych papierach, jak przed set-
kami lat i okazalo sig, ze ten powr6t do ko-
rzeni spotyka si¢ z duzym zainteresowa-
niem. Ksigzki w jedwabiu, pachnace, recz-
nie oprawiane byly czyms zupelnie nowym.
WydawaliSmy kolejne tytuly i coraz cz¢sciej
prezentowaliSmy nasze prace na Swiato-
wych wystawach. Ku naszej radoSci wsze-
dzie wzbudzaly zainteresowanie jako pro-
dukt nieznany i wyjatkowy. Nigdzie nie wi-
dzieliSmy podobnych ksigzek. Sa kolek-
cjonerzy, ktorzy kupuja nowe egzemplarze
w ciemno. Do swych zbiordw kupuja na-
sze ksiazki rowniez biblioteki narodowe,
w tym polska Biblioteka Narodowa, ktora
trzyma je w skarbcu.

Powrét do poligraficznych tradycji
nie oznacza chyba ucieczki od nowosci
technologicznych i mozliwosci wspolcze-
snej techniki?

— Oczywiscie, taczymy jedno z drugim.
Ksigzce, ktora jest tradycyjng forma, na-
dajemy nowatorskie, niespotykane dotad
ksztatty, stosujemy wspoltczesne materialy,
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ktorych dawniej nie byto, takie jak pleksiglas
czy metal napawany atomami wegla.

Oprocz dzialalno$ci wydawniczej an-
gazuja si¢ panstwo w rozne inicjatywy. Ja-
kie sfery wchodza w obszar panstwa za-
interesowan?

— Prowadzimy szkote, w kt6-
rej uczymy introligatorstwa ar-
tystycznego, a W naszym mu-
zeum pokazujemy wycieczkom
7 calego Swiata wplyw ksiazki na
rozwoj cywilizacji i kultury.

Nie obawia si¢ pan, ze sam
ksztalci pan konkurencje?

— Miafem takie mysli i wat-
pliwosci, czy warto iS¢ w tym
kierunku. W pewnym momen-
cie nie byliSmy w stanie robi¢
wszystkiego sami, wiec musie-
liSmy wdrozy¢ w tajniki sztuki
introligatorskiej pracownikow.
Przyszedt czas, aby podzielic si¢
swoja wiedza. Niektorzy, kto-
rych przysposobiliSmy do za-
wodu, wyjechali do innych miast
i probuyja sit w rzemioSle. W tej branzy nie
ma tatwego zarobku i nie ma mowy o po-
Spiechu. Do wszystkiego dochodzi si¢
stopniowo, ale efekt jest wart czekania. Cie-
szy rowniez fakt, ze jesteSmy doceniani
przez gremia biznesowe, mimo ze nasza do-
mena jest sztuka.

Czy panstwa ksigzki sg rowniez ku-
powane jako oryginalny prezent na wy-
jatkowe okazje?

— Jak najbardziej, nasze ksiazki byly ku-
powane dla prezydentow, glow korono-
wanych, papiezy przy okazji wizyt pan-
stwowych. Wiem, ze papiez Jan Pawet II
trzymat egzemplarz naszej ksiazki na biur-
ku do konica zycia. Ksigzki wydane przez
Kurtiak i Ley dostali rowniez krolowa Elz-
bieta II, papiez Franciszek, wielu dyplo-
matow, artystow. Egzemplarze te sa przy-
gotowywane na specjalne zamdwienie.
Zawsze staramy si¢ dobrac zarowno tytu,
jak i forme ksigzki do okolicznoSci, ale tak-
ze kultury, jezyka, zainteresowan obdaro-
wywanej osoby. Wiele ksiazek wykonywa-
liSmy tez na zlecenie firm, ktore chcialy je
sprezentowac szczegOlnie cenionym kon-
trahentom i wspotpracownikom.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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W co inwestuja najhogatsi?

Na co przeznaczyc¢ pieniadze, gdy ma sie ich naprawde duzo? Rynek débr
luksusowych ma do zaoferowania wiele, a w naszym kraju popyt na eksklu-
zywne towary stale ros$nie. Wedtlug ostatniego raportu KPMG wartos¢ rynku
dobr luksusowych w 2016 roku szacuje sie na 16,4 miliarda zt. W poréwnaniu
do roku 2015 jego wartos¢ zwiekszyta sie az o 15 proc.

Wojciech Ostrowski

PMG szacuje, ze w roku 2020

warto$¢ rynku dobr luksuso-

wych osiagnie 21 miliardow z1.

a wzrost odpowiada¢ ma

przede wszystkim sprzedaz samochodow,

odziezy, dodatkow i ustug hotelarskich.

W raporcie stwierdzono, ze liczba Polakow,

ktorych dochod przekracza 7.1 tysigey zi

brutto miesiecznie w 2016 roku przekroczyta

1 milion. Ich faczny dochod wynidst 171 mi-

liardow zt. Natomiast 41,1 tysigcy miesz-

kancow Polski posiadato aktywa ptynne o
wartoSci przekraczajacej 1 milion zi.

Z raportu KPMG, przygotowanego
pod redakcja Andrzeja Marczaka i Toma-
sza Wisniewskiego, wynika takze, 7e na ry-
nek dobr luksusowych w najwickszej czesci
sktadajg si¢ samochody klasy premium i sa-
mochody luksusowe. W 2015 roku sprze-
dano ponad 40 tysiecy aut nalezacych do
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obu grup. Segment ten notuje Spory wzrost,
ktorego Srednia roczna warto$¢ wynosi
10 proc. Najszybciej ro$nie natomiast seg-
ment bizuterii i zegarkow. Sposrod wyrobow
kolekcjonerskich najwicksza popularnoscia
ciesza si¢ dzieta sztuki. Raport szacuije tez,
ze 10 proc. 0sob o dochodzie wyzszym niz
7,1 tys. zt brutto miesiecznie inwestuje
w sztuke. Jak si¢ jednak okazuje, najwigksze
zyski w segmencie dobr luksusowych moz-
na uzyskac, kolekcjonujac rzadkie egzem-
plarze samochodow. W ciagu 10 lat ich war-
toS¢ wzrasta na Swiecie Srednio o 500 proc.

Jachty

Jednym z najbardziej zauwazalnych
przejawow luksusu jest posiadanie wiasnego
jachtu. Chociaz wsrdd 1322 jednostek za-
rejestrowanych w Polsce w 2016 roku do-
minowaly male i Srednie jachty zaglowe, ob-
serwowany jest wzrost zainteresowania
rowniez tymi z wyzszej potki. Polski prze-

myst stoczniowy jest zreszta uznany na
Swiecie. Jednak az 95 proc. jego produkgji
trafia za granicg. Na wzrost popularnosci
jachtow w naszym kraju wplywa staly roz-
woj infrastruktury. Powstaja nowe szlaki,
kluby zeglarskie i mariny.

Chociaz dominuja mate jednostki, row-
niez wirod Polakow znajduja si¢ posiada-
cze prawdziwych perefek. Jan Kulczyk na
przyktad dysponowat jednym z najwickszych
jachtow na Swiecie. Jego 16dZ o nazwie Pho-
enix 2 miata 90 metrow diugosci, byta wy-
posazona w basen, jacuzzi i ladowisko dla
helikoptera. GoSciem na jachcie byt miedzy
innymi ksigz¢ Monako. Koszt jej budowy
wyniost 70 milionéw dolarow. Jacht Joze-
fa Wojciechowskiego ma 40 metrow. Prze-
znaczony jest dla 10 osob i 7 cztonkdw za-
fogi. Natomiast jednostka Zbigniewa Niem-
czyckiego jest ogolnodostepna. Za jedyne
40 tysiecy euro mozna przez tydzief spedzac
na niej mito wakacje.

[ 3
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Samoloty

KPMG szacuje, Ze rynek samolotow
dyspozycyjnych w Polsce w 2016 roku
wart byt 109 miliondw zt. Rynek ten ma caly
czas tendencj¢ wzrostowa. Z jednej strony
spoteczefistwo bogaci si¢, z drugiej — wraz
ze wzrostem dochodow coraz bardziej
cenny staje si¢ czas. Rosnie wiec liczba pry-
watnych samolotow i helikopterow. Lata-
nie jest rowniez atrakcyjng forma spedza-
nia wolnego czasu, co stanowi dla wielu im-
puls do inwestycji w tej branzy. Jednak na
razie branza ta nie wyglada imponujaco.

Na szczescie w Polsce rozwija si¢ ustu-
ga wynajmu samolotow i Smigtowcow. By
jednak zakosztowac tej przyjemnosci, ko-
nieczna jest inwestycja w licencje pilota. Jej
koszt - jak podaje KPMG — wynosi 30 ty-
siecy w przypadku licencji turystycznej i 80
tysiecy w przypadku licencji na Smiglowiec.

latajacych, w skali rocznej nie jest ona w na-
szym kraju jeszcze zbyt wysoka. W 2016
roku sprzedano tylko 8 samolotow. Sposrod
nich 3 stanowily samoloty odrzutowe. Ich
taczna warto$¢ wyniosta 30 min dol. Po-
zostale 5 stanowily samoloty z napedem
turbinowym. Ich warto$¢ wahata si¢ wokot
4 min dol. za sztuke. W 2016 roku sprze-
dano réwniez 8 Smiglowcow o lacznej
wartoSci 17 min zt.

Jednak trzeba tu dodac, ze wiele firm
dziatajacych w Polsce rejestruje swoje sa-
moloty za granica. Ciagle jednak na niskim
poziomie plasuje si¢ zdolno$¢ matych i Sred-
nich firm do inwestowania w sprzet lotni-
czy. Glownymi odbiorcami maszyn sa
wiec szkoly latania i firmy zajmujace si¢ wy-
najmem.

Sztuka

Sztuka jest inwestycja, z ktorej zysk cze-
sto trudno jest oszacowac. Polacy wraz ze
wzrostem zamoznosci zaczeli — obok pa-
pierow wartosciowych — lokowac kapitat
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w sztuke. Zakup taki moze okazac si¢ in-
westycjg zycia. Potomkowie cztowieka,
ktory — zapewne za grosze — kupitby kiedys
dzieta van Gogha dziS staliby si¢ milione-
rami. Obraz Edvarda Muncha , Krzyk” zo-
stat sprzedany za 119 mln dolar6w.

Jak duze moga by¢ zyski z inwestycji
w dzieta sztuki, mozna oszacowac, anali-
zujac Srednie roczne stopy zwrotu fundu-
szy inwestycyjnych dzialajacych w tej bran-
zy. Najlepsze fundusze oferuja nawet
25 proc. rocznie. Inwestycje w sztuke moga
w perspektywie 6 lat generowac zysk na po-
ziomie przekraczajacym 100 proc.

Ponadto inwestowanie w sztuke
w 0 wiele mniejszym stopniu jest zwiaza-
ne z sytuacja na gieldach czy wynikami go-
spodarczymi. W roku 2011, kiedy Swiat pro-
bowat si¢ otrzasnac ze skutkow kryzysu,
domy aukcyjne zajmujace si¢ sprzedaza
dziet sztuki notowaly najwieksze w historii
przychody. Dlatego sztuka stanowi bez-
pieczna lokate kapitatu.

82,5 min dolaréw

Chociaz inwestycje w dziela uznanych
staw dajg najbardziej pewny zysk, to naj-
wieksze dochody uzyskuje si¢ na tworcach
malo znanych, ktorzy za kilka lat moga zo-
sta¢ docenieni. OczywiScie inwestycja taka
wiaze si¢ z ryzykiem, ze tworca jednak nie
zostanie doceniony. Ale z drugiej strony za-
inwestowany w ten sposob kapitat i tak za-
pewne nie byt wielki. Inwestowanie w pol-
skich tworcow réwniez moze okazac si¢ traf-
na decyzja.

Pomocne przy inwestowaniu w sztuke
sg rozne rankingi i indeksy cenowe. Wyso-
kie czesto ceny ograniczaja jednak w tym
przypadku grupe kupujacych. KPMG po-
daje, ze w przedziale dochodow miedzy
7,1 a 10 tysiecy zt miesi¢cznie tylko 5 proc.
0s0b dokonuje inwestycji w tym segmencie.
W grupie zas dochodow przekraczajacych
20 tysiecy zt miesigcznie odsetek roSnie do
18 proc.

Klasyczne samochody

Kupowanie klasycznych samochodow
stanowi w naszym kraju jeszcze glownie
hobby. Jednak coraz wigcej 0sob zaczyna
traktowac je jako forme inwestowania.
A stopa zwrotu moze okazac si¢ zaskaku-
jaca. Jeszcze 30 lat temu Mini byt samo-

chodem dla biedoty. DziS trzeba za niego
placic tysiace funtow.

Rynek doébr luksusowych w Polsce
traktuje klasyczne samochody nieco po
macoszemu. Jedynie 3 proc 0soéb o do-
chodach powyzej 7.1 tysiaca zI miesigcz-
nie dokonuje inwestycji w tym segmencie.
Tymczasem zapewnia on najwicksza sto-
pe zwrotu z opisanych dotychczas. Stopa
zwrotu w przypadku klasycznych samo-
chodow na Swiecie wynosi 500 proc. w per-
spektywie 10 lat.

Cena zalezy w tym przypadku od mar-
ki, stanu technicznego, a przede wszystkim
unikalnoSci auta. Na wyjatkowos¢ sktada-
ja sie przede wszystkim liczba wyprodu-
kowanych identycznych egzemplarzy
i rocznik. Dziata tu takze tzw. efekt gene-
racji. Bogaty inwestor kupuje czesto sa-
mochdd stanowiacy przedmiot jego marzen
w dziecinstwie.

Najwyzsze ceny osiagajg obecnie sa-
mochody produkowane w malych seriach

Portret doktora Gacheta — jeden z najdrozszych
obrazow w historii, namalowany przez Vincenta

van Gogha. 15 maja 1990 na aukcji Christie's zostat
sprzedany japonskiemu kolekcjonerowi za sume

w latach 50.i 60. Ferrari 250 GTO z tego
okresu zostal sprzedany w 2014 roku za
38,1 mIn dolar6w. Produkcje tego auta roz-
poczeto w 1962 roku w limitowanej serii
39 egzemplarzy. Na drugim miejscu znalazt
si¢ rowniez Ferrari z wyScigowej serii 4 eg-
zemplarzy przygotowanej na jeden sezon.

Dobre rokowania

— W Polsce kondycja polskiego rynku
dobr luksusowych wyglada bardzo opty-
mistycznie, zwigksza si¢ liczba osob za-
moznych, a co za tym idzie rosna wydatki
na te dobra, to z kolei powoduje dalszy
wzrost znaczenia tego rynku. Zjawisku
temu sprzyja coraz wigksza dostepnos¢ ma-
rek luksusowych w Polsce. Stad tez nalezy
spodziewac si¢ dalszych wzrostow w tym
segmencie, zwlaszcza w obszarze: aut,
odziezy, akcesoriow, kosmetykow oraz al-
koholi — moéwi Katarzyna Sermanowicz-
-Giza, dyrektor w dziale doradztwa finan-
sowego Deloitte.

Rynek dobr luksusowych w Polsce sta-
le si¢ rozwija. Jednak gdy wezmiemy pod
uwage roznice w PKB miedzy Polska a naj-
bogatszymi krajami, trudno si¢ dziwic, ze
pozostaje on pod wieloma wzgledami w tyle
za Swiatowq czotowka. |
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W Warszawie powstanie

,Lazurowa Przystan”

Spoéldzielnia Mieszkaniowa ,,Lazurowa” przygotowuje sie do kolejnego projektu
inwestycyjnego w Warszawie — ,,Lazurowej Przystani”’ przy ul. Sterniczej.
Rozpoczecie przedsiewziecia planowane jest juz na przefom 2018 i 2019 roku

rzyszta inwestycja -, La-
zurowa Przystan”, ktora
powstanie na warszaw-
skim Bemowie, to w za-
lozeniach budynek mieszkalny,
wielorodzinny z lokalami ustu-
gowymi na parterze oraz dwupo-
ziomowym garazem podziem-
nym. Od strony ulicy Sterniczej
budynek bedzie mial dziewigC
kondygnacji nadziemnych oraz
antresole, a w pozostalej czesci sie-
dem kondygnacji. Nowoczesna
architektura, modna biato-szara
kolorystyka oraz ciekawy design
Z pewnoscig przyciagna oko nawet
najbardziej wymagajacych klien-
tow. Dla tych, ktorzy potrzebujg
solidnych materiatéw, doskonalej
lokalizacji, dobrego dojazdu oraz
bliskosci punktow edukacyjnych
,Lazurowa Przystan” wydaje si¢
miejscem idealnym.
W budynku zaplanowano
69 mieszkan o funkcjonalnym
uktadzie. Struktura przestrzenna
przyjeta zostata w oparciu o do-
Swiadczenie Spoldzielni ze sprze-
dazy poprzednich inwestycji oraz
aktualnie panujace zapotrzebo-
wanie rynku mieszkaniowego.
W trakcie budowy jest druga
inwestycja ,,Lazurowe Ogrody”
w Warszawie przy ul. Szeligow-
skiej. Sktadac si¢ ona bedzie
z kompleksu czterech budynkow:
B1, B2, B3, B4 liczacych od pi¢-
ciu do dziesigciu kondygnacji.
Powstanie 218 nowych mieszkan
oraz 10 lokali uzytkowych o po-
wierzchni 1,6 tys. m2 Osiedle be-
dzie charakteryzowac si¢ bardzo
nowoczesng architekturg oraz
subtelnymi, stonowanymi kolo-
rami elewacji. Kolorystyka pro-
jektowanej zabudowy jest ele-
ganckim zestawieniem bieli, sza-
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rosci, naturalnych kolorow drew-
na oraz grafitu. Prace budowlane
przy ,Lazurowych Ogrodach” roz-
poczely sie w pazdzierniku 2016 .,
wtedy plac budowy zostat przeje-
ty przez Generalnego Wykonawce
— firm¢ ,,PHUB tucz-Bud”. Obec-
nie w stanie surowym sg budynki
B1 i B2, pozostate budynki sa na
roznym etapie zaawansowania.
Przesadzonych zostalo ponad
20 drzew, aby nowo powstale za-
gospodarowanie terenu nawigzy-
walo do poprzedniego charakteru
miejsca i aby nowi mieszkaficy
mogli cieszy€ si¢ zielenig w Srod-
ku osiedla. ,Lazurowe Ogrody”
zostang zakoficzone do grudnia
2018 r.

Spotdzielnia ,,Lazurowa” jest
doSwiadczonym i sprawdzonym in-
westorem budowlanym. W 2013 r.
podjeta ogromne wyzwanie — bu-
dowe pierwszej inwestycji, osiedla
,Lazurowy Zakatek”, co okazafo
si¢ wielkim sukcesem. Budynek
oddany zostat do uzytkowania
w kwietniu 2015 r., a w ramach in-
westycji powstalo 111 nowych
mieszkan i 13 lokali uzytkowych.
Lokale znalazty nabywcow diugo
przed zakonczeniem budowy. Spot-
dzielnia ,,Lazurowym Zakatkiem”
pokazata nowg jakoS¢ spotdziel-
czosci i zaznaczyla swoja obecnos¢
na warszawskim rynku dewelo-
perskim.

Spotdzielnia Mieszkaniowa
,Lazurowa” nie poprzestata wte-
dy na jednej inwestycji i dalej po-
stanowita realizowac cele statuto-
we polegajace na zapewnieniu lo-
kali mieszkalnych swoim czionkom,
tym samym powiekszajac majatek
Spotdzielni oraz wykorzystujac
dziatki, bedace w jej wieczystym
uzytkowaniu. |
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Gwarantujemy zadowolenie

Wykonywalismy wiele skomplikowanych inwestycji i remontéow dla wymagaja-
cych klientow. Do kazdej podchodzilismy w sposéb indywidualny, majac na
uwadze specyficzny profil produkcji kazdego z zaktadéw — moéwi Marian
Franciszek Cydzik, prezes Przedsiebiorstwa Wielobranzowego TECHBUD

Cydzik, Zuchowski Sp. .

Budownictwo to branza trudna, w kto-
rej panuje duza konkurencja. Jakie atuty
zarzadzanej przez pana firmy stanowia jej
przewage nad pozostalymi rynkowymi
graczami?

Nasza firma oferuje szeroki zakres
prac montazowych nowych instalacji oraz
modernizacji juz istniejacych. Pracujemy
w najtrudniejszych warunkach. Stawiamy
na najnowsze technologie i caly czas po-
szerzamy nasze kompetencje oraz moder-
nizujemy posiadane zaplecze techniczne.
UzyskaliSmy certyfikaty jakosci zgodne
znormami PN EN ISO 3834, 9001, 14001,
PN N 18001 oraz PN EN 1090. Wyr6znia
nas profesjonalna kadra, najwyzsza ja-
kos¢ prowadzonych prac oraz petna od-
powiedzialno$¢ za ich rezultaty.

Dzi$ kazdy patrzy, aby konieczne pra-
ce wykona¢ jak najtaniej i jak najszybciej,
co nie zawsze jest rownoznaczne z jakoScig.
Jak podchodzicie pafistwo do takich wy-
magan klient6w?

Jestesmy firma, ktdra nie generuje
zbednych kosztdw, ale jakoS¢ wykonywa-
nych prac jest dla nas priorytetowa. Za-
trudniamy wysoko wykwalifikowana kadre.
Jest ona w stanie zagwarantowac najwyz-
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sza jakoS¢ najbardziej skomplikowanych
robot. Nasi pracownicy sprawdzili sig
w praktyce przy wielu projektach realizo-
wanych dla firm z calej Polski. Udowod-
nili przy tym, ze dzigki posiadanej wiedzy
i zaangazowaniu sa w stanie sprostac
kazdemu wyzwaniu. Mysle, ze zadowole-
nie naszych klientow, takich chociazby jak
GZNF Fosfory, Krajowa Spotka Cukro-
wa, Stidzucker Polska, CIECH Soda Pol-
ska, Luvena SA, OLPP, Technotex, Mon-
di Swiecie, AB TECHNO Engineering,
Naftoserwis sp. z 0.0. czy Siarkopol
Gdansk, jest dowodem na stusznos¢ przy-
jetej przez nas polityki.

Macie panstwo na koncie wiele skom-
plikowanych realizacji dla wymagajacych
klientow. Czy z ktorej$ z nich jest pan
szczegdlnie dumny, czy kazda traktuje pan
jednakowo jako przyklad solidnie wyko-
nanej pracy?

WykonywalisSmy wiele skomplikowa-
nych inwestycji i remontéw dla wymaga-
jacych klientow. Do kazdej podchodziliSmy
w sposob indywidualny, majac na uwadze
specyficzny profil produkcji kazdego z za-
ktadow. Szczegdlne miejsce wsrod zreali-
zowanych inwestycji zajmuje wykonana

w latach 2015-2016 przebudowa i moder-
nizacja instalacji granulacji nawozow me-
toda zgniatania na terenie Luveny SA w Lu-
boniu. Inwestycja ta byla szczegdlna ze
wzgledu na specyficzny zakres prac do wy-
konania, poczawszy od kompletnej doku-
mentacji projektowej, az po modernizacje
pracujacej linii granulacji metoda zgniata-
nia. Wymagata do tego skoordynowania
branz budowlanej, architektonicznej, sani-
tarnej, konstrukcyjnej oraz AKPIA.

Rozmawial Piotr Nowacki
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Innowacje zhilansowane
codziennoscia

Jestesmy spotka prawa handlowego, wiec wszelkie srodki przeznaczane na
rozwdj sa wygospodarowywane z biezacej dziatalnosci — mowi prezes zarzadu
nagrodzonych statuetka Firma VIP-a Wojskowych Zaktadéw Lotniczych

Nr 2 S.A. w Bydgoszczy, Leszek Walczak

U panstwa majg by¢ serwisowane sa-
moloty dla VIP-6w. To duzy prestiz czy au-
tentyczne duze dochody w skali dzialania
przedsigbiorstwa?

To oczywiscie prestiz dla naszej Spot-
ki, ale przede wszystkim uzupetnienie pa-
kietu ustug, ktdre chcemy Swiadczyc i kto-
re jednoczeSnie wynikajg z naszej strategii.
Serwisowane sa w naszej firmie nie tylko sa-
moloty bedace na wyposazeniu sit po-
wietrznych, ale rowniez cata sfera samo-
lotéw cywilnych. Wchodzimy réwniez
w prace nad nowym typem samolotu
— Gulf-stream, co oznacza dla nas zmie-
rzenie si¢ z wyzwaniem dotyczacym za-
glebienia si¢ w inny segment, do tej pory nie-
obstugiwany przez spotke. Proces ten wy-
maga szkolenia personelu, a nast¢pnie
rowniez zdobycia doSwiadczenia w zakre-
sie juz samego serwisowania samolotu. Dla
firmy nie bedzie to duzy dochdd, ale przy
dywersyfikacji naszej dziatalnoSci moze
byC to szansa na wejscie w pozniejszym
okresie w segment obstugi samolotow cy-
wilnych, bedacych na wyposazeniu réznych
VIP-6w, oprdcz panstwa polskiego.

Czy duzo wigkszym zleceniem niz
serwisowanie samolotéw VIP-owskich
jest pozyskanie centrum produkcji w pel-
ni polskich systeméw bezzalogowych?
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Jak sg panstwo przygotowani w tej chwi-
li do tego zlecenia?

Nasza Spotka w zakresie Systemow
Bezzatogowych Statkéw Powietrznych jest
Centrum Kompetencyjnym Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Majac na uwadze ten bardzo
ciekawy, duzy segment, przyznaje, ze ozna-
cza on dla naszej firmy nie tylko wyzwanie,
ale rowniez wspotprace z przedsigbior-
stwami wchodzacymi w skiad koncernu.
Chcemy wykorzystywac umiejetnosci na-
szych technologdw oraz kompetencije uzy-
skane w pozostatych spotkach. Oczywiscie
jest to gigantyczny sektor, ktory nie dotyczy
jednego rozwigzania. Nasza firma w tej
chwili pracuje nad wieloma bezzatogowcami
od matych wiroptatow do systeméw juz bar-
dzo wysoko zaawansowanych technolo-
gicznie. W strategii WZL Nr2 S.A. bedzie
to miafo duze znaczenie ze wzgledu i na ilos¢
0s0b pracujacych nad systemami, i aspekt
finansowy. Aktualnie przygotowujemy si¢ za-
rowno technicznie, jak i produkeyjnie. Mam
nadzieje, ze sprostamy zadaniom stawianym
przez wojsko, poniewaz w pierwszej kolej-
nosci chcemy zabezpieczyC potrzeby przez
nie zgloszone. Dodatkowo jesteSmy zain-
teresowani calym segmentem cywilnym.

Czy te nowe, innowacyjne technologie
beda sponsorowane z tradycyjnych, spraw-

dzonych ustug i produktéw, czy licza pan-
stwo na specjalny, zwigkszony budzet po-
$wiecony badaniom i rozwojowi w wojsku?
Nie mysle tylko o dronach, ale o wszelkich
nowinkach, nad ktérymi zamierzaja pan-
stwo pracowaé w przyszio$ci.

JesteSmy spotka prawa handlowego,
wiec wszelkie Srodki przeznaczane na roz-
woj sg wygospodarowywane z biezacej
dziatalnosci. Oczywiscie zglaszane zapo-
trzebowanie wiaze si¢ z duzym naktadem
Srodkow finansowych, stad bardzo chetnie
korzystamy ze zrodet zewnetrznych, jakie
stwarzajg nam programy badawczo-roz-
wojowe czy to w korespondencji z uczel-
niami polskimi, majacymi mnostwo cieka-
wych rozwigzan, czy tez we wspotpracy
z instytutami wojskowymi. Srodki pozy-
skiwane z NCBR lub funduszy unijnych tez
wspomagaja badania.

Dotacje wojskowe nigdy nie stanowi-
ly Zrodta finansowania w naszej firmie i na
takie Srodki raczej nie liczymy. Liczymy na
to, e uda nam si¢ spia¢ biznesowo te pro-
jekty, poniewaz zrodia, z ktdrych w tej chwi-
li korzystamy pozwalaja spokojnie przyje-
ty harmonogram dziafalnoSci realizowac.
OczywiScie my si¢ nie zamykamy tylko
w systemach bezzalogowych, bo moder-
nizacje samolotow bedacych na wyposa-
zeniu sit powietrznych sg naszym chlebem
powszednim. Stad staramy si¢ odpowiadac
na kazde zapotrzebowanie zglaszane przez
wojsko. W tej chwili realizujemy rowniez
programy, ktore wznosza na wyzszy poziom
rozwoju technologicznego samoloty bedace
juz w uzytkowaniu. Nie mysle tylko o Her-
culesie czy o F-16, ale rowniez o poprawie
systemow w samolotach MiG-29 i Su-22.
To jest codziennos¢ i w tym zakresie wie-
dza zdobyta przez tyle lat eksploatacji po-
zwala spokojnie powiedziec, iz w tym ele-
mencie WZL Nr 2 S.A. sa i beda spdika in-
nowacyjna, ktéra pomysly bedzie przeku-
wac w biezacg dziatalnoSc.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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petna para

— Po pierwszym poétroczu uzyskujemy rekordowe przychody. Trzeba tez pa-
mietac¢ o wspomnianych juz remontach i modernizacjach, ktore sa konieczne
dla dalszego rozwoju zaktadu. To generuje koszty, jednak korzysci beda tego
warte — mowi Krzysztof Koztowski, prezes zarzadu ,,Nitro-Chem’” SA

,Nitro-Chem” jest jednym z liderow
krajowego przemystu obronnego. Jak wy-
glada dzi$ sytuacja spotki?

— Sytuacja jest dobra, stabilna i nieza-
grozona. Pracujemy peing para. Dodatko-
wo prowadzimy prace modernizacyjne,
na ktore przeznaczamy zardwno wlasne
fundusze, jak rowniez pienigdze pozyska-
ne ze Zrodet zewnetrznych. Kolejna grupa
zadan to poszerzanie oferty handlowej
0 nowe wyroby, w tym granatniki z rodzi-
ny RPG-75 oraz nowoczesne Srodki bojo-
we do statkow powietrznych. Prowadzimy
tez przygotowania do rozszerzenia pro-
dukcji chemiczne;.
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Firma koficzy budowe linii do pro-
dukcji malo wrazliwych materialow wy-
buchowych.

Rozruch instalacji mamy za soba. Te-
raz sprawdzamy, czy amunicja elaborowana
nowym materialem wybuchowym spefnia
wszystkie wymagane parametry. Pierwsze
proby poligonowe zakoficzyly si¢ pomysl-
nie. Trwaja tez badania zlecone wykwalifi-
kowanej jednostce certyfikujacej. JesteSmy
dobrze przygotowani, aby przyjac ewen-
tualne zamowienia Ministerstwa Obrony
Narodowe;j.

,Nitro-Chem” nalezy do najwigk-
szych producentéw trotylu w Europie i byt
najwigkszym dostawca dla armii amery-
kanskiej. Nadal tak bedzie?

Rzeczywiscie US Army jest naszym bar-
dzo powaznym partnerem i nie zamierza-
my tego zmieniac, cho¢ trudno dzis prze-
widzieC przysztos¢ tego rynku. Jeszcze kil-
ka lat temu panowata powszechna opinia,
iz trotyl jest przezytkiem. Tymczasem sy-
tuacja na Swiecie doprowadzita do jego re-
nesansu, bo jest tani i niezawodny. Dopo6-
ki te dwie cechy beda decydowaly, nie wi-
dze zagrozenia dla tego produktu. Od-
biorcow trotylu mamy na calym Swiecie,
a sprzedaz zagwarantowang na najblizsze
trzy lata. Waznym zadaniem jest pozyski-
wanie cywilnych odbiorcow np. z sektora
gorniczego. Tu tez notujemy sukcesy, wigc
jestesmy dobrej mysli.

Rok 2017 bedzie dobry dla ,,Nitro-
-Chemu”?

Mysle, ze bedzie jednym z najlep-
szych w ostatnich latach. Po pierwszym
pétroczu uzyskujemy rekordowe przy-
chody. Trzeba tez pami¢ta¢ o wspomnia-
nych juz remontach i modernizacjach,
ktore sa konieczne dla dalszego rozwoju za-
ktadu. To generuje koszty, jednak korzysci
beda tego warte.

Jaki najwazniejszy cel chcialby pan zre-
alizowaé w pierwszej kolejnosci?

Przede wszystkim chciatbym, aby ,,Ni-
tro-Chem” uzbroit w bomby , Jastrzebie”,
czyli samoloty F-16. W ostatnim czasie naj-
wiecej czasu poswigcam podpisaniu osta-
tecznej umowy z koncernem RWM ltalia -
chodzi o bomby z rodziny Mk-80. Wy-
twarzanie ich w kraju obnizy koszty ich po-
zyskiwania i pozwoli w czeSci uniezalezni¢
si¢ od zagranicznych partnerow. Dotyczy
to zwlaszcza obecnej sytuacji, gdy Polskie
Sity Powietrzne kupuja znaczng ilos¢
uzbrojenia lotniczego za granicg. Pojawi si¢
takze mozliwosS¢ eksportu bomb na rynki
uzgodnione z naszym wloskim partne-
rem. Koncentrujemy si¢ tez na wprowa-
dzeniu do naszej oferty granatnikow prze-
znaczonych dla Wojsk Obrony Terytorial-
nej. W tym przypadku przygotowani jeste-
Smy do pelnej polonizacji wyrobu.

Rozmawiata Kornelia Jankowska
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Najskuteczniejszy na rynku preparat do rekultywagji
matych i duzych zbiornikow wodnych.

Remediant to wysokoskoncentrowany preparat zawierajacy bakterie
o kompleksowym dziataniu. Unikalna i catkowicie bezpieczna metoda rekultywacji
zbiornikéw wodnych polega na ukierunkowanych procesach biodegradacji
mikrobiologicznej, ktére w naturalny i szybki sposéb poprawiaja stan zdegradowanych
réznymi czynnikami akwenow. Preparat Remediant przywraca pozadang réwnowage
mikrobiologiczng, ogranicza zakwity glonéw i sinic, redukuje osady denne, poprawia
przejrzystos¢ wody oraz pozytywnie wplywa na zdrowie ryb.

Od czterech lat BIO-GEN dba o jakos¢ wody w tazienkach
Krélewskich w Warszawie. W tym czasie udato sie m.in. poprawic
przejrzystos¢ wody oraz pozbyc¢ sie zapachéw wynikajacych
zrozktadu materii organicznej nadnie zbiornikow.

W 2017 roku firma rozpoczeta wspodtprace z warszawskim ZOO
w zakresie rekultywacji zbiornikéw wodnych przy wybiegach dla
zwierzat. Pierwsza aplikacja preparatu Remediant miata miejsce
wmaju2017.

iy
~~~~~

Na zdjeciach mozna zaobserwowac efekty dziatania preparatu na
zbiorniku wodnym przy lemurach po trzech dniach oraz trzech
tygodniach od aplikacji.

Juz po 72 godzinach widac¢ byto wyrazna redukcje glonow oraz
znaczng poprawe przejrzystosci wody. Po trzech tygodniach
dzieki znacznej redukgji zwigzkéw biogennych w wodzie glony
catkowicie zniknety z powierzchni zbiornika. Poprawie ulegty
parametry wody: zawartos$¢ azotu i fosforu zmniejszyta sie,
azwiekszytailos¢ tlenu.

Dobra jakos¢ wody oznacza poprawe warunkow zycia

72h zwierzat.

pozZniej

Produkt w 100% ekologiczny.
W pefni bezpieczny dla ludzi,

ul. 1 Maja 26, 46-100 Namystow  tel.: 77 410 04 20 zwierzat | Srodowiska!
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Kompleksowo znaczy efektywnie

Jestesmy w gronie liderow branzy i bardzo nas to
cieszy, ale jednoczesnie ubolewam nad tym, ze
prowadzimy w czyms, co powinno by¢ norma

— mowi Stanistaw Drzewiecki, prezes Miejskich
Wodociagow i Kanalizacji w Bydgoszczy Sp. z o.o.

Jakie kroki podejmowane przez spol-
ke stuza wypelnieniu zobowiazan unijnych
i krajowych regulacji, m.in. z rozporza-
dzenia ministra zdrowia, w codziennej dzia-
Talnosci?

W Bydgoszczy zrealizowaliSmy duzo
inwestycji majacych na celu podwyzszenie
jakosci wody, traktowanej jako produkt
spozywczy przeznaczony dla ludzi, a wiec
spetniajacy najwyzsze wymagania. Nasza
spotka przygotowata dwa programy. Pierw-
szy z nich - Bydgoski System Wodny i Ka-
nalizacyjny — byt pionierska modernizacja
i porzadkowaniem systemu wodociagow
i kanalizacji. I tu od razu dodam, ze nasz
projekt w czerwcu 2000 roku, jako pierw-
szy i jedyny z Polski zostat zatwierdzony
w Brukseli do realizacji, a nasze prace sta-
nowily potem dla innych samorzadow
wzor dobrych praktyk. Mamy zatem dzi$
satysfakcje, ze przecieraliSmy Sciezki i wy-
znaczyliSmy standard. Drugi program
- Bydgoski System Wodny i Kanalizacyj-
ny II - byt ukierunkowany na rozbudowe
i doskonalenie systemu wodociagow i ka-
nalizacji na pozostatym obszarze. W po-
taczeniu z pierwszym programem zyskat
przy tym miano najbardziej kompleksowego
w oczach Komisji Europejskie;.

Co si¢ dzigki niemu udalo osiagnac?

W ramach tego programu wybudo-
wane zostato m.in. ujecie sztucznej filtra-
cji, co pozwala nam oczyszcza¢ wodg po-
wierzchniows z rzeki Brdy metodami na-
turalnymi. Nasza innowacyjna technologia,
bazujaca na procesach naturalnych, zostata
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nagrodzona jako skuteczna, ekologiczna
i ekonomiczna. W efekcie uzyskaliSmy
wodeg zblizong parametrami do wody pod-
ziemnej. PostawiliSmy tez na nowoczesna
oczyszczalnig Sciekow, zeby jak najlepiej wy-
korzystac wartoS¢ energetyczng z osadow.
I tu znowu jako jedni z pierwszych poka-
zaliSmy, jaka drogg nalezy pdjsc, zeby
efektywnie utylizowaC osady ze Sciekow.
Osuszajac je i spalajac, uzyskujemy odpad,
ktory moze by¢ wykorzystywany do pro-
dukgji betonow albo nawozow. ZalozyliSmy
tez w tym programie, ze po latach zanie-
dban oczyscimy dno rzeki Brdy i Kanatu
Bydgoskiego. Inicjatywa spotkata si¢ z en-
tuzjastycznym przyjeciem mieszkafcow.
Dawne grunty wykorzystywane w prze-
sztosci do oczyszczania Sciekow prymitywna
metodg poddaliSmy rekultywacji z wyko-
rzystaniem wlasciwosci roSlin, dzigki cze-
mu miasto zyskalo grunt inwestycyjny.
Ponadto doprowadziliSmy do pierwotne-
go stanu starorzecze Wisly, wydobywajac
stamtad osady i je utylizujac. Tym samym
krok po kroku wracaliSmy do natury.
Wszystkie inwestycje zrealizowane na prze-
strzeni 12 lat tworzg dzi§ rozbudowany
i technologicznie bardzo zaawansowany
system, obejmujacy ponad 1000 km sieci
wodociggowej i ok. 1110 km sieci kanali-
zacyjnej. Duza wartoscia tego systemu sa
podczyszczalnie wybudowane dodatko-
wo na wszystkich wylotach Sciekow desz-
czowych, zeby optymalnie chroni¢ wode
W rz€ece.

Caly czas wyprzedzaja panstwo o krok
konkurencj¢?

JesteSmy wsrod liderow branzy i bar-
dzo nas to cieszy, ale jednoczeSnie ubole-
wamy nad tym, ze prowadzimy w czyms,
co powinno by¢ norma. SpojrzeliSmy na za-
gadnienie kompleksowo, bo byliSmy prze-
konani, ze tylko takie widzenie i dziatanie
gwarantuje maksymalne korzysci dla miesz-
kancow. Na szczeScie sprzyjat nam dobry
klimat stworzony przez dwczesnego pre-
zydenta Bydgoszczy i Rade Miasta. War-
to jednak dodac, ze rownolegle prowadzi-
lismy proces restrukturyzacji spotki. Bez tego

nie bylibySmy dzi$ w tym miejscu, w ktorym
jesteSmy.

Jak by pan podsumowal osiagnie-
cia Miejskich Wodociagow i Kanalizacji
w Bydgoszczy?

Efektem naszych dzialaf zaréwno in-
westycyjnych, jak i organizacyjnych jest spoj-
ny, nowoczesny i przede wszystkim kom-
pleksowy system wodociagdw i kanalizacji,
ktorego podstawowe filary to: bezpieczne
zasoby wody 1 jej uzdatnianie metodami
gwarantujacymi najwyzsza jakoSc, dystry-
bucja tej wody zgodna z najwyzszymi
standardami europejskimi, przeciwdzia-
fajaca wtornemu zanieczyszczeniu,
uwzgledniajagca m.in. maksymalng do-
stepnos¢ do wodociagu, jak rowniez ciagly
odbiodr Sciekow oraz ich utylizacja, gwa-
rantujaca bezpieczefistwo zaréwno dla
mieszkancow, jak i dla Srodowiska natu-
ralnego.

Rozmawiat Cezary Glogowski




Kopalnia Wapienia
-Morawica” S.A.

MORAWICA

Producent:

* kruszyw dla budownictwa, drogownictwa,
e kamienia przemystowego dla hutnictwa, cukrowni, energetyki,
* Wyrobow marmurowych,
* nawozow rolniczych.

Kopalnia Wapienia ,Morawica” S.A.
ul. Gornicza 42, 26-026 Morawica, NIP: 657-24-09-259, Sekretariat tel.: 41 36 70 211, Fax: 41 36 70 299,
Dziat Handlowy tel.: 41 36 70 222 / 223 / 227 / 228, Dziat Marmurow tel. 41 36 70 225, e-mail: kwmorawica@kwmorawica.kielce.pl

www.kwmorawica.pl
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sukces na szynach

Spotka Torkol istnieje od 2014 r. Specjalizuje
sie w swiadczeniu ustug z zakresu budownic-
twa kolejowego i inzynieryjnego. W krotkim
czasie firma zdobyta zaufanie i uznanie klien-
tow, co owocuje nowymi zleceniami

PREZES SPOtKI TORKOL VIP-EM BIZNESU 2017

Stawomir Pigtek zostat VIP-em Biznesu 2017.
To mtody, wszechstronnie wyksztatcony i jed-
noczesnie bardzo doswiadczony, peten ener-
gii szef dynamicznie rozwijajacej sie firmy
kolejowej. To takze znakomity strateg bizne-
sowy, umiejetnie tgczacy rozwage ekono-
miczng z ekspansywnym charakterem dzia-
tania firmy. Mozna go $miafo przyréwnac do lo-
komotywy pedzacej do przodu z coraz wigk-
szg szybkoscig i sitg, a jednoczesnie z pre-
cyzyjna ocena ryzyka biznesowego. Dziata nie-
bywale dynamicznie, ale takze z nieustanng
uwaga, unikajac putapek na tym petnym nie-
bezpieczenstw polu Scierania sie poteznych in-
westycji infrastrukturalnych, na tym jakze

trudnym obecnie rynku budownictwa kolejowego w Polsce. Dzieki tym cechom
o walorach tygrysa gospodarczego wsrod budowlanych firm kolejowych moze po-
szczyci¢ sie wieloma dokonaniami. — Nasza firma to przede wszystkim doswiad-
czony, a zarazem nowatorski kolektyw, ktory od poczatku do konca realizacji kazdego
zadania skupia sie na kazdym aspekcie, by spetni¢ oczekiwania klienta, jednocze-
$nie budujgc stabilng pozycje na rynku — zapewnia laureat.
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A TorKol

orkol to jedna z najmiodszych

firm, jakie dziataja na rynku bu-

downictwa kolejowego w Polsce.

Trzeba jednak z cata mocg pod-
kreslic, ze ludzie, ktorzy ja zalozyli, to
wraz z zatrudnionym zespolem mena-
dzerskim wysokiej klasy fachowcy z diu-
goletnim doSwiadczeniem w branzy. Nabyli
je w przedsiebiorstwach kolejowych, m.in.
PKP Polskich Liniach Kolejowych SA,
Przedsigbiorstwie Napraw Infrastruktury
Kolejowej lub DB Schenker. W bardzo krot-
kim czasie spotka rozwinela swoja dziafal-
noS¢ takze dzigki partnerom bizneso-
wym, takim jak: Przedsiebiorstwo EL-IN
Sp. z0.0. w Skierniewicach, Pomorskie Przed-
sicbiorstwo Maszyn Torowych w Gdafisku,
Trakcja PRKil we Wroctawiu, Tines SA
w Krakowie, Track Tec SA, IDS-BUD w War-
szawie, Koleje Mazowieckie i WKD w War-
szawie, STRABAG Rail Polska Sp. z 0. 0.,
Mar-Bud Budownictwo Sp. z 0.0. w War-
szawie, PIB Armex w Sosnowcu.

Torkol oferuje ustugi w dwoch zakre-
sach — budownictwa kolejowego i inzynie-
ryjnego. W ramach tego pierwszego zajmuje
si¢ budowg i remontami stacji, szlakow i od-
cinkow linii kolejowych, usuwaniem skut-
kow szkod gorniczych w infrastrukturze ko-
lejowej, budowa i remontami urzadzen ste-
rowania ruchem kolejowym oraz rewitali-
zacja skarp i nasypow drog kolejowych.
Oferta spotki dla budownictwa inzynieryj-
nego to: budowa i remonty przejazdow ko-
lejowych, kanalizacji deszczowej oraz in-
zynieryjnych obiektow zwigzanych z in-
frastruktura kolejowa, przebudowa kom-
pletnych obiektow inzynieryjnych na bocz-
nicach zaktadow przemystowych (kopalnie,
huty, koksownie, fabryki samochoddw,
bocznice kolejowe itp.), a takze rewitaliza-
cja kolejowych obiektow mostowych.

Zarzadowi i pracownikom firmy zale-
Zy na ugruntowaniu jej pozycji w Swiado-
moSci klientdw, jako synonimu przedsie-
biorstwa o najwyzszym stopniu rzetelnosci
i profesjonalizmu, dlatego nieustannie
koncentruja swoje dziatania na udoskona-
laniu ushug przy jednoczesnym uwzgled-
nieniu potrzeb i oczekiwan klientow. Wy-
soka jakos¢ wykonywanych zadan i krotki
termin ich realizacji sa mozliwe dzieki kre-
atywnemu i dynamicznemu zarzadzaniu
przez wysoko wykwalifikowany zarzad spot-
ki wraz z kadrg kierownicza i rzetelnej pra-
cy pracownikow technicznych 1 handlowych.
Dzi¢ki temu klienci Torkolu moga czerpac
wymierne korzysci m.in. dzigki oszczednoSci
czasu i obnizeniu kosztow. |
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Daleko w morzu, na poktadach najbardziej luksusowych statkow pasazerskich, leza unikalne mozli-
wosci organizacji spotkan biznesowych. Zaplanuj nastepna konferencje, spotkanie lub warsztaty
na poktadach najbardziej luksusowych statkéw wycieczkowych swiata. Wszystko czego potrze-
bujesz do zaplanowania niezapomnianego wyjazdu motywacyjnego znajdziesz

w ofercie Atlas Tours. 2 9 9 EURO/
_ oD OSOBE

Szukacie Panstwo ciekawego pomystu na wyjazd motywacyjny? Bogate, ponad 20-letnie
doswiadczenie w branzy turystycznej, pasja podrézowania i sprawiania satysfakcji pomoga DLA GRUP

nam w przedstawieniu optymalnej oferty dla Panstwa firmy. ha rejsy po Morzu Srédziemnym

($ www.namorzu.pl >< grupy@namorzu.pl
SZKOLENIA e INCENTIVE ¢ KONFERENCJE e INTEGRACJA
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Innowacyjnosc
z mysla o pacjentach

LEK-AM to jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie firm farmaceutycznych
na polskim rynku, wtasnie po raz trzeci zostata laureatem Polskiej Nagrody

Innowacyjnosci

imo ze juz w portfolio firmy

jest kilka preparatow z za-

kresu alergologii i pulmo-

nologii, ten rok jest przeto-
mowy. Firma wprowadzita na rynek polski
preparat, ktory jest potaczeniem dwoch
istotnych w leczeniu chordb ptuc substan-
¢ji czynnych: salmeterolu i flutikazonu, gdzie
jedna dziata objawowo, a druga przyczy-
nowo. Dzigki zastosowaniu inhalatora ci-
Snieniowego lek w wigkszej dawce dociera
bezposrednio do pluc, co jest znaczng
przewaga nad szeroko dostepnymi w kra-
ju produktami z inhalatorami proszkowy-
mi. Wprowadzanie tych udogodniefi to
duze wyzwanie. Realizacja wspomnianych
rozwiazafi np. inwestycji w nowa lini¢ pro-
dukeyjna, stuzaca produkcji wiekszych
opakowan jest wyzwaniem dla dynamicz-
nie rozwijajacej sie organizacji, poniewaz ge-
neruje znaczne koszty.

Wspomagajaco

We wrzesniu 2017 r. wprowadzono pre-
parat witaminy D do podawania raz w ty-
godniu (7 tys. jednostek) i raz w miesigcu
(30 tys. jednostek). Z uwagi na powszech-
ny niedobor witaminy D w populagiji i trud-
nosci z uzyskaniem przyzwolenia pacjen-
tow na codzienne stosowanie, lek Rx sta-
nowi wygodna alternatywe dla terapii nie-
dobordw i zapobiega ich powstawaniu.

Firma rozszerza takze ofert¢ suple-
mentow diety: we wrzeSniu wprowadzita
Katelin MAG B6, ktory zawiera chlorek po-
tasu, cytrynian magnezu i witaming B6. Od
pazdziernika na rynku dostepne sa AdCort
Plus o zmodyfikowanym skladzie oraz
Orton Flex Cartistruct, ktory zostat opra-
cowany z mySla o osobach chcacych
w kompleksowy sposob zadbac o swoje sta-
wy. Poszerzyl on oferte juz istniejacych su-
plementow diety: Orton Flex saszetki oraz
Orton Flex kapsutki.

Pomagajaco

Firma od lat jako patron honorowy,
mecenas lub wspotorganizator bierze
udzial w imprezach kulturalnych. Jest
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Fot. Wprost

Podczas gali ,Innowatory Wprost” 2017. Od lewej: Jacek Pochtopien — redaktor na-
czelny tygodnika ,Wprost”, Danuta Hanna Jakubowska — PR Manager firmy LEK-AM,
Krzysztof Szaradowski — rezyser i choreograf, Ewa Mickiewicz — prezes zarzagdu Fun-

dacji im. Jana Szczepkowskiego

Fot. LEK-AM

Nina Podsiadfo, kierownik ds. produktow
LEK-AM w warszawskim teatrze ROMA

sponsorem Miedzynarodowego Festiwa-
lu Sacrum Non Profanum, kt6ry odbywa
si¢ w Berlinie, Szczecinie i Trzgsaczu, a tak-
ze od jedenastu lat jest partnerem Pro-
gramu Spotecznego Mistrz Mowy Polskiej.
Jest mecenasem wydawanego przez Edi-

presse cyklu kolekeji albumow ,Wielcy Ma-
larze Swiata”. W ostatnim kwartale byta
sponsorem musicalu ,,Romeo i Julia 3D”
w rezyserii Janusza Jozefowicza z prze-
pickng muzyka Janusza Stoktosy. Polska
prapremiera odbyta si¢ w sierpniu br. w To-
runiu, a teraz spektakl mozna ogladac
w warszawskim Teatrze Buffo. Firma wy-
lozyla rowniez Srodki finansowe na 20.
konkurs ,,Pami¢tajmy o Osieckiej”, orga-
nizowany przez Fundacj¢ Okularnicy im.
Agnieszki Osieckiej. Dzigki temu przy-
czynita si¢ do organizacji ponad dziesieciu
koncertow w calej Polsce, w ktorych zostali
wylonieni finaliSci. Wzigli oni udziat w kon-
cercie galowym w stolecznym teatrze
ROMA, ktory poza firmg LEK-AM spon-
sorowal takze wyrob medyczny Ocumax
BK. Widzowie i artysci byli zachwyceni kro-
plami do oczu bez konserwantow, do-
stepnymi w wygodnych, jednorazowych mi-
nimsach. A wszystko z mySla o wygodzie
pacjentow.

Monika Wtorek
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Przedsigbiorstwo Budowlane Arkop
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spoétka Komandytowa
ul. Jerzmanowska 18, 54-530 Wroctaw
tel. 71 310 03 01, arkop@arkop.com.pl
www.arkop.com.pl
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Dziatamy na rynku budowlanym nieprzerwanie od 1990 roku. Przez ten okres
zdobywalismy doswiadczenie i pracowalismy na zaufanie i lojalno$¢ wielu na-
szych klientow. Wybudowalismy w Polsce ponad 100 stacji paliw dla naj-
wiekszych koncemdw paliwowych; 50 hal przemystowych réznego
przeznaczenia, liczne obiekty mieszkalne — jedno- i wielorodzinne, obiekty
uzytecznosci publicznej, kilometry drég oraz infrastruktury podziemnej. Na-
szym klientom oferujemy kompleksowe ustugi w zakresie budownictwa ogol-
nego, przemysfowego, inzynieryjnego oraz robdt specjalistycznych. Zatrud-
niamy ponad 130 pracownikdw, w tym okoto 50-0sobowg grupe wysoko wy-
kwalifikowanych, doswiadczonych specjalistow kadry inzynieryjno—technicz-
nej i administracyjnej. Pracujemy przy uzyciu najnowszych technologii
i rozwigzan technicznych.

Certyfikaty i wyroznienia

Firma ARKOP od poczatku swojej dziatalnosci kiadzie nacisk na jakos¢, fa-
chowo$¢, starannos¢ i doskonatos¢ wykonywania swoich usfug. Taka poli-
tyka zarzadzania doprowadzita do uzyskania przez naszg firme miana
dobrego wykonawcy i wiarygodnego partnera.

Potwierdzeniem naszych dziatan sa:

* Certyfikat jakosci ISO 9001:2000 od 2002 roku,

» Ztoty Medal za najlepszy produkt na Miedzynarodowych Targach Paliw
w 1999 roku,

* | miejsce w rankingu Diamenty Forbesa w 2017 r.,

* | miejsce w rankingu Diamenty Forbesa w 2011 r.,

* Nagroda Il stopnia w konkursie Budowa Roku 2010,

* Nagroda Ill stopnia w konkursie Budowa Roku 2009

oraz liczne referencje i listy motywacyjne.

ARKORP jest markg godng zaufania, firmujaca najwyzszg jakos¢ ustug,
wiarygodno$c i rzetelno$¢ dobrego partnera.
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Inicjatywy oddolne
ciagna gmine lfawa

W gore

Zarzadzana przez wéjta Krzysztofa Harmacin-
skiego od pieciu kadencji gmina lfawa pod wieloma
wzgledami nalezy do wiodacych samorzadow

w wojewodztwie warminsko-mazurskim

W jaki sposob udaje si¢ samorzadowi
w Ilawie wyzwala¢ inicjatywy mieszkan-
cow?

Pobudzanie aktywnosci naszych miesz-
kancow jest jednym z gtéwnych naszych
priorytetow. Na przestrzeni ostatnich kil-
kunastu lat notujemy w tym zakresie
ogromny postep. Dzisiaj mozemy mowic
o sukcesie. Inicjatyw jest tak duzo, ze bu-
dzet gminy niejednokrotnie nie jest w sta-
nie ich udzwigna¢. Aktywnie dziata ponad
40 organizacji pozarzadowych: stowarzy-
szef, fundacji. Mamy na terenie gminy
11 aktywnych kot gospodyn wiejskich — naj-
wigcej w wojewddztwie. Przedsiewzigcia od-
dolne powstaja przede wszystkim w naszych
sotectwach. W 2017 r. solectwa zrealizuja
ponad 100 zadan finansowanych z Fun-
duszu Sofeckiego. Dzigki tym inicjatywom
powstaja place zabaw dla dzieci, sitownie
zewngtrzne, wiaty rekreacyjne, miejsca
spotkafn mieszkaficow, zagospodarowy-
wane sg centra wsi, tereny rekreacyjne, pla-
ze. Dzigki nasadzeniom kwiatow, krze-

Uroczyste otwarcie szkoty podstawowej w Gromotach

wow i drzew ozdobnych nasze wsie pigk-
niejg. Zauwazam tutaj pozytywna rywali-
zacje pomiedzy poszczegOlnymi miejsco-
woSciami. Mieszkaficy chetnie angazujq si¢
w upickszanie swoich wsi. Od 20 lat nasze
miejscowosci biora udziat w konkursie
,Czysta zagroda, estetyczna wieS”, orga-
nizowanym przez Zwiazek Gmin War-
mifnsko-Mazurskich, zajmujac w nim czo-
fowe miejsca. Warto podkreslic, ze miesz-
kafcy chetnie organizujg réznego rodza-
ju imprezy plenerowe, festyny, imprezy
o charakterze promocyjnym, kulturalnym,
sportowym, charytatywnym, angazujac
czesto swoj czas, Srodki, sprzet i wykonu-
jac roznego rodzaju prace w formie wo-
lontariatu.

Aktywne spoleczenstwo to wazny ele-
ment dzialalno$ci gminy. A co z infra-
strukturg? Mam na mysli duze inwestycje.
W jaki sposob gmina radzi sobie w tej dzie-
dzinie?

Mogg nieskromnie powiedziec, ze jesz-
cze nigdy w historii gminy Itawa nie prze-
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znaczano w budzetach tak ogromnych
Srodkdw na inwestycje jak w latach 2007-
2017. W tym czasie corocznie na inwesty-
cje wygospodarowywaliSmy od 20 nawet do
35 proc. wydatkéw budzetowych ogdlem.
W poprzednim dziesi¢cioleciu ten wskaz-
nik wahat si¢ w przedziale od 7 do 13 proc.

Jednym z priorytetow inwestycyjnych
naszej gminy jest systematyczna poprawa
bazy szkolnej. Najwazniejszg inwestycja
w tym zakresie w 2016 r. byta budowa no-
woczesnego kompleksu Samorzadowej
Szkoly Podstawowej w Gromotach. Powstat
nowoczesny budynek szkoty z 11 salami wy-
ktadowymi, bibliotekg stotowka, peinowy-
miarowa sala gimnastyczna wraz z zaple-
czem i Scianka wspinaczkowa. W ramach
inwestycji wybudowano kompleks boisk
szkolnych. Zmodernizowano oddziat przed-
szkolny i wybudowano plac zabaw. Wyko-
rzystano tutaj nowoczesne proekologiczne
technologie m.in. pompy ciepta i kolekto-
ry stoneczne. Szkofa zostata wyposazona
W najnowoczesniejszy sprz¢t i pomoce dy-
daktyczne: tablice interaktywne, urzadze-
nia multimedialne, sprzet informatycz-
ny. Koszt budowy catego kompleksu to
6,7mln zl, z czego dotacja z budzetu paf-
stwa wyniosta 3,5 mln zt. Trzeba tu dodac,
7e za mojej kadencii jest to juz trzeci nowy
kompleks szkolny wybudowany na terenie
gminy Itawa.

Tak jak wspominalem wczeSniej, gmi-
na Ifawa jest wiodacym samorzadem w wo-
jewodztwie warminsko-mazurskim w po-
zyskiwaniu Srodkdw unijnych. W ostatnich
6 latach otrzymaliSmy na réznego rodza-
ju inwestycje ok. 60 mln zt, a od momen-
tu wejscia Polski do Unii Europejskiej — po-
nad 120 min zt. Dlatego jesteSmy wysoko
oceniani w rdznego rodzaju rankingach.

Rozmawiat Tomasz Rekowski



Fot. Urzad Miejski w Suszu (2)

W panstwa budzecie pojawia si¢ coraz
wiecej dochodow wlasnych. W jaki sposéb
sg one generowane?

Rzeczywiscie, dochody wlasne gminy
Susz rosng systematycznie, co roku o po-
nad 15 proc. i dzi§ sa ponad dwukrotnie
wyzsze niz w 2010 roku. Na ten wzrost skia-
dajg si¢ trzy elementy: stale rosngca po-
wierzchnia gruntéw, na ktorych prowa-
dzona jest w gminie dzialalnoS¢ gospo-
darcza, zwigkszanie si¢ powierzchni zabu-
dowy na tych gruntach oraz coraz wyzsza
wartoS¢ obiektow firmowych, od ktérych za-
lezy dochdd wiasny gminy. Wzrost kazde-
go z tych trzech sktadnikoéw powoduje dy-
namiczny wzrost naszych dochodow wia-
snych. Bardzo nas to cieszy, bo jasno po-
kazuje, ze przyjeta przez nas 7 lat temu i pro-
wadzona konsekwentnie strategia rozwo-
ju przedsigbiorczoSci przynosi oczekiwane
rezultaty. Lokalne firmy odwaznie inwestuja
nie tylko w rozbudoweg firmowych po-
mieszczen i hal produkeyjnych, ale rowniez
W nowoczesne rozwigzania technologicz-
ne. A my wspieramy przedsiebiorcow, bo na
ich rozwoju zyskuje cata gmina.

Jaki jest harmonogram modernizacji
Starego Miasta i jakie inne inwestycje sg
planowane w gminie w najblizszym czasie?

Rewitalizacja Starego Miasta w Suszu
jest na etapie procedury wylonienia wyko-
nawcy prac. Trwa rowniez opracowywanie
dokumentacji przetozenia kostki granitowej
na jezdniach oraz wymiana kostki polbru-
kowej na chodnikach na starobruk. Bedg
nowe nawierzchnie chodnikow i plac, zmo-
dernizowane zostanie oSwietlenie i pojawi
si¢ wiele nowych elementow malej archi-
tektury. Jestem przekonany, ze Stare Mia-

GALA VIP 2017

Jestesmy stolica
polskiego triathlonu

Susz Triathlon to najwazniejsza impreza
i najlepszy walor wizerunkowy naszej
gminy — mowi burmistrz Susza,

Krzysztof Pietrzykowski

sto zyska zupetnie nowy blask i stanie si¢
wizytowka naszego miasta. Kolejna wazna
dla miasta inwestycja to, rozpocz¢ta juz, bu-
dowa Suskiego Osrodka Kultury. Po 25 la-
tach od spalenia si¢ poprzedniego obiektu
i ,tufaczki” suskiej kultury po roznych
obiektach, budujemy jej siedzibe, ktora w
petni zaspokoi potrzeby w tym zakresie. Be-
dzie gotowa w 2018 roku. Rowniez w
przysztym roku oddamy do uzytku nowo-
czesny kompleks boisk sportowych przy uli-
cy Polnej. To kolejna juz w miescie inwe-
stycja w infrastrukture sportowa, ale robi-
my to, bo istniejacy przy jeziorze ,,Orlik” nie
jest w stanie pomieSci¢ wszystkich spor-
towcow. Chetnych do aktywnego spedza-
nia czasu jest na terenie miasta i gminy bar-
dzo wielu i potrzeba nowych obiektow, aby
odpowiedzie¢ na to zainteresowanie. Bu-
dujemy je z przekonaniem, ze stwarzajac
warunki do uprawiania sportu, inwestuje-
my w zdrowie mieszkancow gminy. Przy-
kfadem moze by¢ jedyny w wojewodztwie
4-poziomowy skatepark, ktory powstat
w Suszu w 2015 roku i cieszy si¢ ogromna
popularnoscia.

Susz Triathlon zakonczyt si¢ sukcesem
po raz kolejny. Co stanowi o marce tej im-

Gmina Susz

prezy i jakie znaczenie ma ona w budo-
waniu panstwa wizerunku?

Susz Triathlon to najwazniejsza im-
preza i najlepszy walor wizerunkowy naszej
gminy. JesteSmy stolica polskiego triathlo-
nu i udowadniamy to, organizujac Swietne
zawody co roku od 26 lat. Jestem przeko-
nany, ze marke tej imprezy w potowie two-
rzy wspaniala tradycja suskich zawodow. To
w Suszu w 1991 roku odbyt si¢ I Ogdlno-
polski Sprint Triathlon, to rowniez tu 20
czerwca 1998 roku mial miejsce pierwszy
i ostatni w Polsce Europejski Puchar Tria-
thlonu. Taka historia zobowiazuje. Drugim
czynnikiem, dzieki ktoremu Susz Triathlon
to marka, sg ludzie. Wszystkie osoby za-
angazowane w organizacje Susz Triathlon
- od giéwnych organizatorow i sedziow,
przez cztonkow zespotow pomocy tech-
nicznej i wolontariuszy, az do mieszkaficow
naszej gminy, zywo dopingujacych za-
wodnikow na calej trasie zawodow —taczy
prawdziwa pasja i silne przekonanie, ze
mozna w niewielkim Suszu robic najlepsza
impreze¢ triathlonowa w Polsce. I co roku
staramy si¢ to robic.

Rozmawiat Piotr Danilczuk




POLSKA SAMORZADOWA

Witoctawek od Pona' d o ,
tysiaca lat “a|eiy o .

do grona miast
nadwislanskich,

o przez Wioctawek wiodt szlak

handlowy, ktérym przed wieka-

mi splawiano zboza, bursztyn

iinne towary. Dzi§ dawny szlak
handlowy jest fragmentem drogi wodnej
E70, jednej z trzech migdzynarodowych
drog wodnych w kraju. Wioctawek stanowi
doskonala baze¢ dla zeglarzy, wioSlarzy
i mito$nikow innych sportdéw zwigzanych
z wodg. Sa tutaj dwie przystanie, naj-
piekniejsze bulwary w Polsce, a po obu
stronach Wisty znakomite warunki do in-
westowania.

W roku 2017 Wioctawek w ogolno-
polskim plebiscycie uplasowat si¢ w dzie-
sigtce najpickniej ukwieconych miast w Pol-
sce.

Wioctawek to miasto sprzyjajace roz-
wojowi przedsiebiorczosci, otwarte na
nowe wyzwania, a takze oczekiwania firm
cheacych ulokowac tu kapital. W miescie
z powodzeniem funkcjonuje Inkubator In-
nowacji i Przedsigbiorczosci, a Wioctawska
Strefa Rozwoju Gospodarczego Park Prze-
mystowo-Technologiczny jest cz¢scig Po-
morskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
co zdecydowanie zwicksza prestiz Wio-
ctawka jako powaznego osrodka gospo-
darczego, w ktdrym warto inwestowac
iz ktorym warto zwigzac przyszioS¢ swo-
jej firmy.

Wioctawek faczy tradycje z nowocze-
snoscia. Caly czas powstaje tu stynny wio-
ctawski fajans. Tradycje jego wytwarzania

siegaja 1873 roku. Swoje Swigto Wiocta-
wek obchodzi w czerweu. Co roku, w jeden
czerwcowy weekend odbywaja sig liczne im-
prezy, koncerty, spektakle, a mieszkaficow
iich gosci przyciaga jarmark, na ktorym wy-
stawcy z calej Polski prezentuja regionalne
wyroby i kulinarne przysmaki.

Do Wioctawka warto przyjechac, by
wypoczad, rowniez aktywnie. To miasto wie-
lu mozliwosci, bardzo atrakcyjnie potozo-
ne, a turystycznymi szlakami kusza migdzy
innymi Gostynifisko-Wloctawski Park Kra-
jobrazowy oraz rezerwat Kulin. Miasto, oto-
czone lasami i jeziorami, zachwyca i po-
twierdza swoja wyjatkowosc.

www.wloclawek.pl

Rozwijamy skrzydta Polski lokalne)

Dialog Polakéw jest mozliwy, nawet przy sprzecznych interesach i warto-
Sciach czy roznicach spotecznych - od trzech lat pokazuja to uczestnicy pro-
jektu debat lokalnych ,,Rozwijamy skrzydta Polski lokalnej”

elem projektu debat lokalnych

»Rozwijamy skrzydta Polski lo-

kalnej” bylo wywotanie szero-

kiej dyskusji nad mechanizma-
mi rozwoju lokalnych spotecznoSci.
— Polska lokalna stoi obecnie przed wie-
loma wyzwaniami rozwojowymi. Aby
w petni je zrozumieC i im sprostac, po-
trzebujemy potaczenia dwdch perspektyw.
Z jednej strony — wiedzy naukowe;j i eks-
perckiej oraz impulsu animacyjnego przy-
chodzacego spoza lokalnych spoteczno-
Sci. Z drugiej zas — 1 moze to wiasnie jest
wazniejsza sita napedowa rozwoju — wie-
dzy 1 umiejgtnosci praktycznych zako-
rzenionych lokalnie — mowi prof. dr hab.
Cezary Obracht-Prondzyniski, socjolog. Te
dwie perspektywy ujete sa w raporcie,
ktory wlasnie ukazat si¢ staraniem orga-
nizatorow debat — Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowg oraz Fundacji Roz-
woju Spofeczefistwa Informacyjnego. Do-
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kument zawiera wnioski z trzeciej juz
edycji debat, a takze stanowi podsumo-
wanie cafego projektu.

Trzecia edycja debat lokalnych odbyla
si¢ w dniach 15-21 maja 2017 r. w 56 miej-
scowoSciach w Polsce. Prawie 1400 uczest-
nikow — 0sOb zaangazowanych w zycie lo-
kalnych spolecznosci — poszukiwalo od-
powiedzi na pytania: co nas lfaczy jako
wspolnotg i co robic, by wzmacniac to, co
nas faczy. Spotkania przybraly forme
warsztatow, podczas ktorych starano si¢
okresli¢ wspolne mianowniki. W kazdej bi-
bliotece stworzono list¢ trzech Iaczni-
kow” oraz trzech ,wzmacniaczy” budo-
wania wspolnoty.

Tym, co taczy wspdlnote, jest przede
wszystkim kontekst jej funkcjonowania —
wspolna przestrzef, historia miejsca oraz
kultura i lokalna tradycja. Dyskutanci
wskazywali na te elementy jako rownie istot-
ne, podajac je jako najwazniejsze ,,faczni-

ki” - fundament, na ktérym budowane sa
ich spoltecznosci. Sita wspolnoty manife-
stuje si¢ w sprawnej realizacji przedsiewziec.
Samo wspolne dziatanie jest wiec silnym
tacznikiem determinujgcym poziom inte-
gracji lokalnych spofecznosci. Co wigcej,
udziat w korzySciach z dziataf wspolno-
towych zwigksza poczucie sprawstwa jed-
nostek — powoduje, ze jej czlonkowie
»chca wiecej”. Ostatnim, istotnym faczni-
kiem wymienianym przez uczestnikow de-
bat sa sprawne dziatania lokalnych insty-
tucji.

Wigcej wnioskow dostepnych jest w ra-
porcie na stronie internetowej Kongresu
Obywatelskiego. Oficjalna prezentacja ra-
portu miafa miejsce na sesji tematycznej
,RozwQj lokalny oparty na partnerstwie”
podczas XII Kongresu Obywatelskiego
28 pazdziernika 2017 r. w Warszawie.

Zrddlo: Kongres Obywatelski
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TARGI POLAGRA FOOD

Pysznie
na medal

PoznaliSmy laureatow konkursu o Ztoty Medal MTP.

el
gz POLAGRA FOOD

MIEDZYNARODOWE TARGI WYROBOW SPOZYWCZYCH

Trwa gtosowanie w internetowym plebiscycie Wybor Konsumentow

odczas targow Polagra Food, kto-

re rozpoczely sie 23 wrzesnia. zo-

staly zaprezentowane produkty

przez kapitule Konkursu o Ztoty
Medal Migdzynarodowych Targow Po-
znanskich uznane za najbardziej innowa-
cyjne. W tym roku na liScie laureatow
znalazly si¢ przetwory mleczne (sery, napoje,
chiodniki) i migsne, przekaski oraz napo-
je. Lacznie przyznano 23 Zlote Medale
MTP. Nagrodzone firmy to: Euromax
Kirzysztof Rokicki, SM Mlekpol, SM Mle-
kovita, SPA Sp. z 0.0., Jantex Sp. z 0.0., So-
kotéw SA, Zaktad Przetworstwa Mleka
MLECZ, OSM w Kole, Zakiady Migsna
Szubryt, OSM Top-Tomysl oraz LA-SAD
Trade Sp. z 0.0.

- W dzisiejszych czasach trzeba ciagle
szuka¢ nowych mozliwosci i obserwowac
rynek, dlatego firma Mlekovita stawia na
najnowoczesniejsza technologie i wysoka ja-
kos¢. JesteSmy ciagle otwarci na innowacje.
Kazda nagroda to wielkie wyrdznienie,
ktore mobilizuje nas do jeszcze wickszej pra-
cy, tym bardziej ze jest to satysfakcja dla ol-
brzymiej rzeszy konsumentow w kraju i za
granica — mowil w wywiadzie dla MTP TV
Dariusz Szapinski, prezes zarzadu firmy
Miekovita, ktora zdobyta wiele medali na
Targach Polagra Food.

Ztoty Medal MTP jest rozpoznawal-
ng marka. Laureaci dumnie prezentuja t¢
prestizowa nagrode zdobytg na Migdzy-
narodowych Targach Poznafiskich, nie
tylko w gablotach, lecz postuguja si¢ tym
motywem na szerszg skale. Zdobycie naj-
wazniejszej nagrody poznanskich targow
to okazja by promowac innowacyjne pro-
dukty i laureaci chetnie z tej mozliwosci ko-
rzystaja. Dlaczego tak si¢ dzieje? — Polski
eksport bije rekordy, nasze firmy zdobywaja
kolejne zagraniczne rynki. Zagraniczni
partnerzy handlowi dogiebnie sprawdza-
ja wiarygodnos¢ polskich dostawcow i ja-
kos¢ ich produktow.

Przyznane wyr6znienie byto wstepem
do udziatu w plebiscycie Zioty Medal Wy-
bor Konsumentow, w ktdrym o zwyciezcy
decyduja zwiedzajacy i internauci. Od mo-
mentu ogloszenia laureatow konkursu
0 Zioty Medal MTP az do trzydziestu dni
od rozpoczecia targdw moga oni oddawac

88 Fakty

swoje glosy za poSrednictwem witryny in-
ternetowej zlotymedal.mtp.pl oraz na spe-
cjalnie przygotowanych stoiskach — Strefach
Mistrzow, ktére mozna znalez¢ w pawilo-
nach 315 oraz w pasazu ,,czteropaku”. W
chwili wysylania numeru do druku najwy-
zej w rankingu plasowaly si¢ YABU Natu-
ral Energy Drink, Szynka chiopska Zakta-
déw Migsnych Szubryt oraz ChrrUP-y
— chrupiace przekaski z pieczywa.

Ztoty Medal, jak i Ztoty Medal
— Wybor Konsumentoéw, oprocz wyrdz-
nienia cech samego produktu, jest takze
certyfikatem wiarygodnoSci jego produ-
centa — wyjaSnia Jerzy Wonka, prezes
zarzadu InfoCredit Service — partner tar-
gowego portalu Strefa Wystawey i DZzwi-
gnia Biznesu.

www.zlotymedal.mtp.pl

Laureaci Ztotych Medali MTP Polagra Food

* Chtodnik warzywny MLEKPOL,
Spotdzielnia Mleczarska , MLEKPOL”

w Grajewie

 ChrrlUP-y — chrupigce przekgski z pie-
czywa, EUROMAX Krzysztof Rokicki,
Zambrow

* CHRUPOSZKI - chrupigce przekagski
z pieczywa, EUROMAX Krzysztof
Rokicki, Zambrow

* DarPro Napdj serwatkowy-cytrynowy,
Spotdzielnia Mleczarska MLEKOVITA,
Wysokie Mazowieckie

* De Volaille 170 g, SPA Sp. z 0.0.,
Smigiel

* Deliser Ser twarogowy topiony
Kklasyczny 136 g (8 porcjix 17 g),
Spotdzielnia Mleczarska MLEKOVITA,
Wysokie Mazowieckie

* Favita Ser do smarowania kanapkowy
lypu greckiego z czosnkiem niedzwie-
azim, Spoétdzielnia Mleczarska MLEKO-
VITA, Wysokie Mazowieckie

* Golonka wieprzowa ze skorg goto-
wana, SOKOLOW S.A., Sokotéw Podla-
ski

* Jaja swieze OMEGA 3, JANTEX
Polska Sp. z 0.0., Sroda Wielkopolska
* Linia kabanosow miedzynarodowych:
Kabanosy francuskie, Kabanosy wfo-
Skie, Kabanosy amerykariskie, Kaba-
nosy wegierskie, Kabanosy tureckie,
Kabanosy argentyriskie, Kabanosy
polskie, SOKOLOW S.A., Sokotéw
Podlaski

e Linia produktdw: Naturrino Wedzone
(Szynka Wedzona Naturrino, Schab

Wedzony Naturrino, Boczek Wedzony
Naturrino), SOKOLOW S.A., Sokotéw
Podlaski

 Maslanka naturalna Hula Krasula,
Zaktad Przetworstwa Mleka MLECZ
Sp. z 0.0. w Wolsztynie, Wolsztyn
 Maslanka Wiejska Naturalna, Okre-
gowa Spotdzielnia Mleczarska w Kole
* Paluszki Serowe MiaMu, Spétdzielnia
Mleczarska MLEKOVITA, Wysokie Ma-
zowieckie

* Piersidowka Sokofowska z Linii Wyro-
bdw Drobiowych ,Drdb Premium”
SOKOLOW S.A., Sokoléw Podlaski

* Przekgska miesna ,BEEF JERKY”,
SOKOLOW S.A., Sokoléw Podlaski

e Ser Ksiezan OLD Klinek, Spotdzielnia
Mleczarska MLEKOVITA, Wysokie Ma-
zowieckie

* Ser plesniowy La Polle Camembert
Classic bez GMO, Spdétdzielnia Mle-
czarska MLEKOVITA Oddziat Produk-
cyjny KURPIE w Baranowie

* Serek Smietankowy taciaty

z suszonymi pomidorami, Spoétdzielnia
Mleczarska ,MLEKPOL" w Grajewie
 Szaszlyk wieprzowy z boczkiem

i cebulg 180 g, SPA Sp. z 0.0., Smigiel
* Szynka chfopska, Zaklady Miesne
SZUBRYT Zbigniew Szubryt,
Chetmiec

e Tradycyjny Gzik Wielkopolski ze szczy-
piorkiem, Okregowa Spotdzielnia Mle-
czarska TOP — TOMYSL, Nowy Tomyél
* YABU Natural Energy Drink LA

—SAD TR, ADE Sp. z 0.0., Bledéw

Wszystkie przyznane Ztote Medale MTP sg rownowazne.
Lista utozona alfabetycznie wg produktow




SER KSIEZAN OLD

_ KLINEK

' r Ser Ksigzan OLD klinek produko-

N KS IFZA N wany jest wedtug unikalnegj recep-

LB tury ~ mistzéw  serowarstwa

o R z najlepsze] jakosci  surowca

pochodzgcego z czystych

ekologicznie ferendow Podlasia.

Swoj wyjatkowy lekko pikantny

I lekko ostry smak oraz aromat

o zawdziecza czteromiesiecznemu

[ okresowi dojrzewania w starannie

dobranych  warunkach.,  Jest

skoncentrowanym Zrodtem

sktadnikéw odzywczych: tatwo

przyswajalnego biatka, wapnia

. _ ) | fosforu. Idealny na ekskluzywna

—— deske serdw, wykwintne koreczki
czy joko samodzielna przekgska.

Paluszki serowe MiaMu fo
pierwszy takl polski produkt na
rynku. Ten ser w postaci
pojedynczo pakowanych
paluszkdw nie zawiera konser-
wantéw, barwnikow | glutenu,
wpisujgc sie w frendy zwigzane
ze zdrowym odzywianiem.
Paluszki serowe MiaMu sq
idealne nie tylko dla ngjmtod-
szych, ale dla konsumentow
w kazdym wieku, na kazdq
pore dnia | okazje. Atutem jest
funkcjonalnos¢ copakowania:
4 psobno pakowane paluszki
tatwe do rozdzielenia na
pojedyncze porcje, co jest nie
tylko gwarancja diugotrwatej
Swiezosci, ale rowniez wygody,

NAPOJ SERWATKOWY DARPRO
CYTRYNOWY 150 ML

DarPRO to fermentowany napdj serwatkowy
oparty na innowacyjne] technologii. Zawiera
miliardy wyselekcjonowanych | szczegotowo
przebadanych w Polsce, zywych bakterii Lacto-
bacillus plantarum PL4, ktére naturalnie wystepu-
ja w przewodzie pokarmowym zdrowych ludzi
i m.n. poprawigjqg funkcjonowanie przewodu
pokarmowego czy wygaszajg stany zapalne
jelita. DarPRO zawiera rowniez lekkostrawne
biatka serwatkowe 1 jest Zrédtem witamin z grupy
B: witaminy B2 (ryboflawiny), m.in. pomagajacej
w utrzyrmaniu prawidtowego widzenia | przyczy-
nigjacej sie do zmniejszania uczucia zmeczenia
i znuzenia, oraz witaminy B7 (biotyny), ktéra m.in.

J‘ pomaga zachowac zdrowq skére | zdrowe wiosy
& oraz przyczynia sie do prawidtowego metaboli-
zmu energetycznego.

—

Dziekujemy za uznanie!

www.mlekovita.com.pl

\.

MLEKOVITA POLECA

PRODUKTY UHONOROWANE
ZtOTYM MEDALEM

Miedzynarodowych Targow
Wyroboéw Spozywczych

POLAGRA-FOOD 2017

SER PLESNIOWY LA POLLE

CAMEMBERT CLASSIC BEZ GMO 120 G

Ser plesniowy La Polle Camembert to
klasyka w kategorii seréw plesniowych.
Otfrzymywany jest z mleka od krow
karmionych paszami  wolnymi  od
modyfikacji genetycznych (GMQ), co
potwierdzajg badania laboratoryjne.
Charakteryzuje sie oryginalnym, wyrazi-
stym, a Jjednoczednie delikatnym
smakiem, aksamitng skorka ze szlachet-
nego gatunku plesni oraz kremowym
wnefrzem, Wyjatkowe walory smako-
wo-zapachowe sprawidjq, ze La Polle
Camembert classic bez GMO ma

N e Fhike 4 szerokie zastosowanie kuliname, Dosko-

naty zaréwno jako samodzielna przeka-
ska, jak i sktadnik wielu darfl miesnych,
rybnych, makarondw, pizzy, sosow,
nadzienia do rolad | pierogdw czy
satatek. Jest rdwniez idealny do panie-
rowania, zapiekania | na wykwining
deske serow.

SER FAVITA KANAPKOWY
DO SMAROWANIA

Z CZOSNKIEM NIEDZWIEDZIM 150 G

Favita do smarowania to
delikatny ser kanapkowy typu
greckiego przygotowany na
bazie sera solankowego
podkreslony intensywnym
dodatkiern czosnku niediwie-
dziego.  Produkt  wyroznia
wygodne, atrakcyjne graficz-
nie opakowanie | przede
wszystkim forma: do smarowa-
nia, pozwalajgca na codzien-
ne uzytkowanie - dziekl kremo-
wej konsystencjl jest idealna
zardbwno do  smarowania
pieczywa, jak | przygotowywa-
nia dipdw, przekgsek, past
kanapkowych | wytrawnych
kremow.

SER TWAROGOWY TOPIONY DELISER

KLASYCZNY 136 G
Deliser tfo znany

i lubiany smak
w nowej odstonie -
ten delikatny, topio-
ny serek twarogowy
oferowany jest
w  Innowacyjnej
formie: w kostecz-
kach 17 g. ideal-
nych do jednorazo-
wego spozycia. Jest

doskonaty na kazdg okazje: pyszne sniadanie, szybkg przekaske,
smaczny podwieczorek czy kolacje. Polecany jest przede wszyst-
kim do smarowania pleczywa, Swietnie komponuje sle ze Swiezymi
warzywami. Praktyczne opakowanie z 8 kostkami z mozliwoscig
tatwego otwierania sprawdzi sie podczas wycieczki czy pikniku,
a osobne pakowanie kazdej kostki jest gwarancjg dtugotrwatej

Swiezosci.




MODERNIZACJA ROKU

W naszym raju grat Paderewski

Eden po modernizacji

ensjonat Eden to najstarszy i jeden
z dwdch najlepszych i najlepiej od-
tworzonych przedwojennych ho-
teli w Sopocie. Do tej pory za-
chowuje swoj niezaprzeczalny urok i dusze,
zachwyca swa uroda i przyciaga najzna-
mienitszych gosci, ktorzy nigdy nie zatujg
swojej wizyty. Odwiedzajacym najbardziej
imponuja pickne wnetrza, ale takze ser-
deczna, domowa obstuga, cudowna at-
mosfera i urozmaicone smaczne Sniadania
w postaci szwedzkiego stotu, wliczone
w bardzo umiarkowang cen¢ pokoi.
Pensjonat Eden zostal zbudowany
w 1912 roku przez znanego sopockiego ar-
chitekta Wilhelma Lipkego, a nastepnie
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w 1919 roku kupiony przez Jozefa Drahe-
ima, ktorego wnuk Krzysztof Manczarski
opowiada tak: — M¢j dziadek, genialny pol-
ski przedsiebiorca i patriota z Wielkopolski,
wykupywat z rak niemieckich domy i ma-
jatki. Cieszyt sie, kiedy budynki czy zakta-
dy stawaly si¢ polskg wlasnoscig. Kierujac
si¢ tym przestaniem, w 1919 roku odkupit
Eden od pierwotnej niemieckiej wlasciciel-
ki. W 20-leciu migdzywojennym przyjezdzat
do nas chocby wspanialy muzyk i polityk
Ignacy Paderewski, ktorego fortepian za-
chowat si¢ do tej pory. Po wybuchu wojny
Niemcy zabrali dziadkowi Eden, zrobili
z niego lazaret. Po wojnie podobnie po-
stapily polskie wtadze, tworzac w nim

Nie trzeba umrze¢, by
sie dostac do raju, a ze
raj po grecku to Eden,
wiec nasi goscie powia-
daja z satysfakcja: nie
trzeba umrzeg, by sie
znalez¢ w sopockim
Edenie

dom wezasowy dla wyzszych pracownikow
resortu spraw wewnetrznych. W 1991 roku
moja mama, Maria Manczarska, wraz
z miodszg siostra Barbarg Ginter szczeSli-
wie odzyskaly pensjonat.

— Zaczely go prowadzi€ razem z ku-
zynka Zing Korzeniowska. Biorac pod
uwage, ze zadna z nich nie miafa do-
Swiadczenia w prowadzeniu biznesu, az
trudno uwierzy¢, ze udato im si¢ z powo-
dzeniem prowadzi€ pensjonat przez 10 lat
— kontynuuje swoja opowies¢ Krzysztof
Manczarski. — Nieremontowany i wyeks-
ploatowany obiekt wymagat gruntownych
remontow i modernizacji. Pokoje wreszcie
wyposazono w fazienki, wybudowano
nowa kottowni¢ i wymieniono dach. W 2001
roku pensjonat zostat przejety przez mio-
de pokolenie.

Obecnie Eden jest prowadzony przez
wspoiwiasceicieli, kuzynostwo: Krzysztofa
Manczarskiego i Hanne Zuchlewska. W re-
witalizacj¢ zewnetrznej elewacji bardzo
zaangazowala si¢ miejska konserwator za-
bytkow doktor Danuta Zastawska oraz kon-
serwator Karolina Niemczyk-Baltowska.
Ornamenty zdobiace elewacj¢, rozpadaja-
ce si¢ dostownie od dotkni¢cia reki, zosta-
ly odtworzone przez uzdolnionego rzez-
biarza, wiaSciciela firmy budowlanej Artbud
Witolda Gtuchowskiego.

Eden za przepigkng i prawidiowo,
zgodnie z zasadami sztuki konserwatorskiej,
przeprowadzong rewitalizacje doczekat si¢
nagrod. Najpierw w 2016 roku zostat zgto-
szony do Ogolnopolskiego Konkursu Mo-
dernizacja Roku. Nastepnie zdobyt Nagrode
Stowarzyszenia Ochrony Narodowego
Dziedzictwa Materialnego im. Prof. Wik-
tora Zina. W dowdd uznania gratulacje wia-
Scicielom zlozyli miedzy innymi marszatek
wojewodztwa pomorskiego Mieczystaw
Struk i prezydent Sopotu Jacek Karnowski.

www.hotel-eden.pl



Modernizacji czar

Uroczystos¢ ogloszenia wynikow i wreczenia nagréd w ogélnopolskim kon-
kursie ,,Modernizacja Roku 2016’ odbyta sie 24 sierpnia 2017 r. tradycyjnie
w salach Zamku Krélewskiego w Warszawie

azda kolejna edycja ogolnopol-

skiego konkursu ,,Moderniza-

cja Roku” wnosi pewna SwiezoSC.

owe spojrzenie, nowe formy

i oczywiscie nowe realizacje. Co jest obec-
nie sitg konkursu? Poza ponad dwudzie-
stoletnig tradycja i cigzko wypracowanym
prestizem, dzi$ jego ogromnym atutem jest
na pewno niebywata réznorodnos¢. To
ona wiasnie otworzyla droge do udziatu
w rywalizacji inwestycjom o matym, lokal-
nym znaczeniu. [ to wladnie ta réznorod-
nos¢, jak i mozliwoS¢ zaprezentowania
nie tylko inwestycji wielkich i spektakular-
nych, ale takze matych, i jak si¢ okazuje tak
samo waznych i potrzebnych, spowodowata
naplyw nowych zgloszen. To ona wreszcie
uswiadomita autorom lokalnych moder-
nizacji, ze jest powdd, by si¢ starac, by po-
walczyC, by postawiC na jakoS¢ — twierdzi

Fot. Archiwum organizatora

Co roku wzrasta liczba nadsytanych
zgloszefi (od kilkudziesigciu w roku 1999
poprzez 520 w roku 2006, 922 w 2012 i nie
spada az do teraz). — Swiadczy to o tym, jak
korzystnie zmienia si¢ nasze otoczenie,
wzrasta troska o to, co stanowi niezbywalng
warto$¢ naszego narodu i udowadnia nasz
wkiad w rozwoj cywilizacji — dodaje Roman

MODERNIZACJA ROKU

W tegorocznej edycji do konkursu
zglaszane mogly by¢ budynki i obiekty
w kazdej z nastepujacych kategorii: obiek-
ty mieszkalne, obiekty hotelarsko-tury-
styczne, obiekty przemystowe i inzynieryj-
ne, obiekty uzytecznosci publicznej, obiek-
ty szkolnictwa, obiekty kultury, sportu,
zdrowia i rekreaci, obiekty ochrony Srodo-
wiska obiekty zabytkowe, elewacje i termo-
renowacje, najciekawsze modernizacje
i adaptacje wnetrz, rewitalizacja obszarow
izespolow urbanistycznych, modernizacje
drdg, modernizacje obiektow mostowych,
obiekty sakralne, tereny zieleni oraz nowe
obiekty w przestrzeni urbanistycznej. Przy-
znawano mnostwo nagrod, takze specjal-
nych, przekazanych przez patronéw hono-
rowych oraz wspotpracujace media, w tym
wyrdznienia za pierwsze miejsca w inter-
netowym glosowaniu na najpopularniejsze

Pikuta. modernizacje ,,Plebiscyt MR2016”. W

Roman Pikuta, komisarz konkursu.

APARTAMENTY
MATEJKI

GWARANTUJEMY | ETAP
MIESZKANIA
NA WYNAJEM

W SYSTEMIE CONDO

[l ETAP
MIESZKANIA
DEWELOPERSKIE

Zysk z najmu

Zarzadzanie wynajmem
Wykoriczenie i wyposazenie
apartamentow

Pomoc przy finansowaniu
zakupu

DEWELOPER
PROWADZACY
INWESTYCJE MATEJKI
ORAZ TOBACO PARK
W EODZI

Doskonata lokalizacja w srodmiesciu todzi

Gtowna arteria komunikacyjna w todzi

U zbiegu ulic Kopcinskiego, Uniwersyteckiej, Pomorskiej i Al. G. Palki
139 w petni wykonczonych i wyposazonych mieszkan

na wynajem o powierzchni od 29 do 73 m?

183 mieszkania deweloperskie do wtasnej aranzacji od 29 do 82 m?
Wynajem krotko- i dtugoterminowy

Recepcja, lokal gastronomiczny w budynku

Biuro Sprzedazy Arche
90-553 k6dz
ul. Kopernika 62

matejki@
www.arc




RANKING GOSPODARNY SAMORZAD

Gospodarnie w JST

Jest wiele czynnikow, ktére swiadcza o gospodarnosci samorzadow. Najwaz-
niejszym z nich s3 madre inwestycje, dzieki ktorym rosnie zasobnos¢ gminy,
a co za tym idzie, bogatsi staja sie jej mieszkancy

obrze zarzadzana gmina po-

winna miec okreslong strategi¢

TOZWOju, Opracowane programy

wparcia dla przedsigbiorcow,
dzigki ktorym pojawiaja si¢ nowi inwesto-
rzy, co zmniejsza bezrobocie. Wszyscy lau-
reaci Rankingu Centrum Gospodarczego
im. Mikotaja Kopernika spetniajq te kryte-
ria i wiele innych, ktdre byly brane pod uwa-
ge przez kapitule.

Stanistaw Karczewski, marszatek Se-
natu RP, otwierajac gale poswiecong pol-
skim samorzadom podczas Forum Eko-
nomicznego w Krynicy, podzigkowat or-
ganizatorom Forum za 27 spotkan, roz-
mow, dyskusji o Polsce, regionie i ota-
czajacej nas rzeczywistosci. — To, ze ro-
Snie PKB, ze mamy coraz lepsze per-
spektywy wzrostu, to zastuga rowniez
samorzadow — stwierdzit Karczewski.

Z kolei Rafat Petsch, cztonek za-
rzadu Pekao Investment Banking, dy-
rektor zarzadzajacy Departamentem
Instytucji Finansowych i Sektora Pu-
blicznego podkreslit, ze lider rankingu,
miasto Czestochowa, zastuzyt na wy-
roznienie dzigki temu, ze pokazuje
wzrost dochodu i szczyci sig pozyskiwaniem
inwestorow i doskonatym radzeniem sobie
z wykorzystywaniem Srodkéw unijnych.

Dziatania Cz¢stochowy wyjatkowo ak-
tywnie i skutecznie skoncentrowane s3 na
dwoch kierunkach: tworzeniu dogodnych
warunkow przestrzennych i finansowych dla
inwestorow oraz skutecznym pozyskiwaniu
Srodkdw unijnych na wazne inwestycje
miejskie. Efektem tych dzialan jest na pew-
no pokrycie planami zagospodarowania
przestrzennego 63 proc. powierzchni in-
westycyjnej miasta. Utworzenie dwoch
Specjalnych Stref Ekonomicznych, ktore
od roku 2014 juz zaowocowaly: dwuna-
stoma nowymi podmiotami gospodarczy-
mi, 117 min zt — na naklady inwestycyjne,
617 nowymi miejscami pracy. Miasto udzie-
la biznesmenom wyjatkowo duzych prefe-
rencji podatkowych. Wystarczy przytoczy¢
dane, wedlug ktorych z ulg skorzystato juz
91 przedsigbiorcow, Srednia roczna kwota
udzielonych ulg to 4 mln z1, dzigki nim po-
wstafo 406 nowych miejsc pracy, aby wie-
dziec, ze na tym polu miasto ma si¢ czym
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pochwali¢. Nagrode odebral prezydent
Czgstochowy Krzysztof Matyjaszczyk.

I miejsce w Rankingu Gospodarny
Samorzad w kategorii miasta na prawach
powiatu zdobyt Gdafisk. Wtadze skupiaja
sie rownolegle na rozwoju miasta przy jed-
noczesnej dbatoSci o mieszkaficow zgod-
nie z uchwalong przed trzema laty Strate-
gia Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus.
Miasto stara si¢ zache¢cac do osiedlania no-
wych mieszkaficow, w tym rowniez mi-
grantow. Jako pierwsze miasto w Polsce wy-
pracowal standardy integracji nowych
mieszkaficow przybylych z zagranicy -
Gdanski Model Integracji Imigrantow.
Taka polityka — skierowana do wewnatrz na
zewnatrz — daje pozytywne efekty.

I'miejsce w Rankingu Gospodarny Sa-
morzad w kategorii gmin miejskich i miej-
sko-wiejskich zdobyta Stalowa Wola. Jest
jednym z najmiodszych miast w woje-
wodztwie podkarpackim. To miasto o nie-
zwyklej dynamice rozwoju. Samorzad Sta-
lowej Woli podejmuje si¢ nowych przed-
siewzieC, ktdre maja sie przyczynic do dal-

Fot. Forum Ekonomiczne w Krynicy (2)

szego rozwoju miasta. Pod robocza nazwa
Technopolis kryje si¢ nowa dzielnica inno-
wagji i rozwoju. Funkcjonujace w Stalowej
Woli uczelnie miatyby peinic role centrow
badan i rozwoju. W planach jest budowa
nowej hali dla przedsigbiorcow. Budynek po
dyrekcji HSW SA miasto planuje prze-
znaczy¢ pod funkcjonowanie tzw. Kuzni
Przedsigbiorczosci, w ktdrej znajdowata-
by si¢ pierwsza w regionie strefa do tzw.
co-workingu. Powstanie klaster informa-
tyczny. Nagrode odebrat Stanistaw Sobie-
raj, przewodniczacy Rady Miejskiej w Sta-
lowej Woli.

I miejsce w Rankingu Gospodarny
Samorzad w kategorii gmin wiejskich przy-
padio Przasnyszowi. Gmina wiejska Prza-
snysz, polozona w powiecie przasnyskim na
pdnocy Mazowsza, faczy w sobie walory
przyrodnicze, kulturowe i biznesowe. Z jed-
nej strony naturalne Srodowisko i silna agro-
turystyka, z drugiej — rozwinigta strefa go-
spodarcza i dogodna infrastruktura. Jednym
sfowem to znakomite miejsce do realizo-
wania work life balance. Wiadze gminne kia-
da duzy nacisk na zsynchronizowany roz-
woj poszczegolnych czeSci gminy — tak pod
wzgledem inwestycji, jak i kultury czy edu-
kacji. Tu wigc hasto ,,zrownowazony roz-
woj” jest realizowane w praktyce. Nagro-
de¢ odebrata Grazyna Wrdblewska, wojt
gminy Przasnysz.

Zradlo: Forum Ekonomiczne



RANKING GOSPODARNY SAMORZAD

Przasnysz pod dobra opieka

Grazyna Wréblewska z samorzadem jest zwiagzana juz od niemal dwéch
dekad. W 1998 roku zostata radna gminy, a od 2002 roku sprawuje nieprze-
rwanie funkcje wéjta gminy Przasnysz w wojewodztwie mazowieckim.
Przez pietnascie lat pracy na stanowisku woéjta udalo sie jej gruntownie
Zmienic oblicze gminy Przasnysz

a kadencji wojt Grazyny

Wirdblewskiej znaczaco po-

prawiona zostala infra-

struktura techniczna i spo-
leczna. Wybudowano facznie 100 km
drog i chodnikéw, nowe parkingi, za-
gospodarowano centra wsi i nadano
im estetyczny wyglad. Duzym suk-
cesem jest zwodociggowanie gminy
w 100 procentach, a takze stopnio-
wa jej kanalizacja — zbiorcza (35
proc.) lub w formie przydomowych
oczyszczalni Sciekow.

W gminie sg dobrze wyposazo-
ne obiekty oSwiatowe: szkoly i punk-
ty przedszkolne z dobrym zaple-
czem do uprawiania sportu. W okre-
sie kadencji wybudowano dwie sale
gimnastyczne, sifownig, liczne boiska
sportowe, w tym boisko ze sztuczng
nawierzchnia, place zabaw dla dzie-
ci, kort tenisowy, wyremontowano
facznie 17 Swietlic i miejsc stuzacych
integracji spotecznej za taczna kwo-
te 6.309.480 z1, z czego z zewnatrz

Wojt Grazyna Wréblewska

pozyskano 2.805.040 zt.

Rozwija si¢ dzialalno$¢ straza-
kow ochotnikow. Wszystkie ochot-
nicze straze pozarne, a jest ich w su-
mie dziesieC, maja wyremontowane
remizy. Jednostki, ktore dzialaja
w systemie KSRG, mogly liczy¢ na
nowoczesne wozy bojowe, wszystkie
za$ straze — na nowoczesny sprzet.
Stawiamy tez od lat na kulture, za-
rowno instytucjonalna, jak i obywa-
telskg. Nadano nowe oblicze Gmin-
nej Bibliotece Publicznej im. Jozefa
Narzymskiego w Bogatem, ktora
stata sie gminnym centrum kultury.

Gmina Przasnysz zajefa | miejsce w rankingu
,Gospodarny Samorzad 2017” w kategorii gmin wiejskich

spadku liczby ludnosci w ostatnich
latach.

Wiszystko to zas nie bytoby moz-
liwe bez korzystania ze Srodkow
unijnych, dotacji i programow
krajowych i zagranicznych oraz
wspotpracy z innymi samorzadami.
A dzigki temu w latach 2002-2017
pozyskaliSmy tacznie kilkadziesiat
miliondw zlotych.

Najwazniejszy sukces wojta to
spoteczno$¢ gminna. To ona jest
bezposrednim odbiorcg wszelkich
dziafan gminy, jej poszczegdlnych or-
ganow i instytugii. Przez pigtnascie lat
mieszkafcy zintegrowali si¢ ze soba,
a nie bylo to proste dla gminy nie-
majacej wlasnego centrum (teren
gminy otacza miasto Przasnysz,
tworzgc odrebng jednostke samo-
rzadowa). Dzisiaj lokalna spofecz-
nos$¢ podejmuje wiele wspdlnych
dziatari, a wojt osobiscie angazuje si¢
W rozmaite przedsigwziecia i inicja-
tywy samorzadowe. W kalendarz
wydarzen na stafe wpisaly si¢: do-
zynki, zlote gody, softysiada, noc
Swietojanska, obchody Swigta Nie-
podlegiosci, pikniki czytelnicze, po-
zegnanie lata, wigilia dla osob sa-
motnych i starszych. Promowana jest
aktywnos¢ lokalna — chocby przez
wspomniany fundusz sofecki, pomoc
dla nowych kot gospodyin wiejskich,
stowarzyszefi formalnych i niefor-
malnych. Szlifujemy swoje umiejet-
nosci, podtrzymujemy tradycje lo-
kalne, przypominamy dziatalnos¢
wielkich zastuzonych dla Polski oby-
wateli gminy — prymasa Polski kar-

Z drugiej strony mocno rozwijana jest
dziafalnoS¢ grup wsparcia, nieformalnych
aktywistow czy zarejestrowanych stowa-
rzyszeh. W gminie dziataja dwie orkiestry
dete, klub seniora, schola. Wspieramy fun-
dusz sotecki oraz pozyskiwanie Srodkow ze-
wnetrznych dla NGO.

Z pomocg Gminy dobrze rozwija si¢
Przasnyska Strefa Gospodarcza w Sierako-

wie, w obrebie ktorej dziataja juz 34 przed-
sigbiorstwa. Tworzenie dogodnych wa-
runkow do dziatalnoSci gospodarczej przy-
czynito si¢ do wzrostu dochodu wiasnego
na mieszkanca z 340 zt do 1.100 zt i zain-
teresowaniem dziatkami budowlanymi na
terenie gminy. Jako jedyna gmina w po-
wiecie nie odnotowaliSmy znaczgcego

dynata Aleksandra Kakowskiego
i cztonka Rzadu Narodowego, Jozefa Na-
rzymskiego. Rozwijamy rowniez wlasne
dziedzictwo kulinarne. I to jest sukces, z kto-
rego wojt jest najbardziej dumna. Mozna
powiedzie¢ dzisiaj z chluba: nasza gmina
to jedna wielka rodzina.

WWW.przasnysz.um.gov.pl

Fakty 93



Gdzie na targi?

listopad 2017 25-26 Kolorowe Jarmarki 2017
— Festiwal Przedmiotow Pigknych Lublin

3-5  Retro Motor Show 2017 25-26 NOWY DOM, NOWE MIESZKANIE 2017

— Targi Pojazdéw Zabytkowych Poznafi - Targi Mieszkaniowe Warszawa
8-10 Trans Poland 2017 28-30 BLACH-TECH-EXPO 2017

- Migdzynarodowe Targi Transportu - Miedzynarodowe Targi Obrdbki Krakow

i Logistyki Warszawa 29-30 INTRALOMAG 2017
14-16 ENERGETICS 2017 — Targi Logistyki Magazynowej Lodz

~ Lubelskie Targi Energetyczne Lublin 29-30 ENERGY EXPO ARENA 2017 Ostroda
14-16 Warsaw Industry Week 2017 30.11.-3.12. CAVALIADA 2017

- Targi Maszyn i Urzadzefi Przemystowych Nadarzyn - Targi sprzgtu jezdzieckiego Poznan
15-17 ENOEXPO 2017 30.11.-2.12. Centralne Targi Rolnicze Nadarzyn

- Miedzynarodowe Targi Wina w Krakowie Krakow grudzied 2017
15-16 RetailShow 2017
- Miedzynarodowe Targi Wyposazenia

1-3  Festiwal Sztuki

Technologii Warszana i Przedmiotow Artystycznych 2017 Poznan
16-18 FAST TEXTILE 2017 . 723 GDANSKI JARMARK
- Migdzynarodowe Targi Tekstylne Nadarzyn BOZONARODZENIOWY 2017 Gdafisk
17-19 DOM INTELIGENTNY 2017 Warszawa .
2 Baby Shopping 2017
22 SURF?ROTECT 2017 . , , - Targi Rodzinne Warszawa
— Targi Zabezpieczen Powierzchni Sosnowiec 7.8 INTEFO 2017 Lublin
21722 STEELMET 2017 7-8  Private Label Show 2017
~ Migdzynarodowe Targi Stal — Targi Producentow Marek Wiasnych Lublin
Metali Niezelaznych Sosnowiec
21 Career EXPO Poznan 2017 styczen 2018
— Targi pracy Poznafi
21-22 HORTI-TECH 2017 6-7  Wystawa Gotebi Rasowych 2018 Krakow
- Targi Technologii Sadowniczych 10-11 Targi Sadownictwa i Warzywnictwa 2018 Nadarzyn
1 Warzywniczych Kielce 13 Rodzinne Targi Zdrowia 2018 Katowice
21-22 ExpoBONDING 2017 18-21 POLAGRA-PREMIERY 2018
- Targi Technologii Klejenia Sosnowiec - Miedzynarodowe Targi Mechanizacji
21-22 ExpoOPAKOWANIA 2017 Rolnictwa Poznai
- Targi Opakowan Sosnowiec 30.1.-2.2.BUDMA 2018
22-25 STONE 2017 - Migdzynarodowe Targi Budownictwa
- Targi Branzy Kamieniarskiej Poznan i Architektury Poznan
22-25 GLASS 2017 30.1.-2.2. KOMINKI 2018
— Targi Branzy Szklarskiej Poznaii - Migdzynarodowe Targi Kominkowe Poznai
23-25 TT WARSAW 2017 30.1.-2.2.INTERMASZ 2018
- Migdzynarodowe Targi Turystyczne Warszawa - Miedzynarodowe Targi Maszyn Budowlanych BEeiklil
24-26 Lubelskie Targi Piw RzemieSIniczych 2017 Lublin 30.1.-2.2. INFRATEC 2018
24-25 SWIATECZNE TARGI KSIAZKI — Miedzynarodowe Targi Technologii Poznari
WRZESZOWIE 2017 Rzeszow 31.1-2.2. SWIATEO 2018
25-26 Targi Mieszka i Nieruchomosci 2017 Lublin - Miedzynarodowe Targi Sprzetu
25-26 Ona&On Slub, Studniowka i Karnawat 2017~ REILIH Oswietleniowego Warszawa
25-26 125 Krakowska Gielda Domow 31.1.-2.2. ELEKTROTECHNIKA 2018
i Mieszkafi 2017 Krakow — Migdzynarodowe Targi Sprzctu Elektrycznego  BAAIRYZNE
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Gmina wiejska Przasnysz, potozona w powiecie
przasnyskim, na potnocy Mazowsza, tagczy w sobie
walory przyrodnicze, kulturowe i biznesowe. Z jedne;
strony naturalne srodowisko i silna agroturystyka,
z drugiej — rozwinieta strefa gospodarcza i dogodna
infrastruktura. Jednym stowem to znakomite miejsce
do realizowania work life balance.
Przez ten obszar przebiegajg wazne trasy komu-
nikacyjne: droga krajowa nr 57 Puftusk-Bartoszyce,
jedna z trzech najwazniejszych tras tgczgcych stolice
z Mazurami, a takze drogi wojewddzkie nr 617 Plock-Biatystok i nr 544
Ostrofeka—Brodnica. Z kolei przez pobliski Ciechanow (ok. 23 km od Przas-
nysza) biegnie magistrala kolejowa Warszawa-Gdarnsk.
Gmina ma takze dobre potgczenia z lotniskami cywilnymi w Modlinie (ok. 80
km) oraz z portem Olsztyn-Szymany (ok. 50 km.). Co wigcej, na terenie gminy
znajduje sie lotnisko dzierzawione przez Aeroklub Pétnocnego Mazowsza,
na ktorym moga ladowac mniejsze samoloty pasazerskie.

Atuty inwestycyjne

Na terenie gminy funkcjonuje Przasnyska Strefa Gospodarcza w Sierakowie.
To w sumie 306 ha, ze wspominanym lotniskiem. Sama SSE to obszar
0 powierzchni 55 ha, tgcznie ponad 100 dziatek o powierzchni od 30 arow do
8 ha. Sg one przeznaczone pod dziatalno$¢ produkcyjna, ustugowa, hand-
lowg. Wszystkie majg dostep do energii, oswietlenia publicznego, sieci
Swiatfowodowej, kanalizacji i systemu drég. To stworzone wraz ze Starost-
wem Powiatowym przemystowe serce potnocnego Mazowsza.

Dane statystyczne

Powierzchnia gminy wynosi 181,46 km?; w jej skfad wchodzi 50 miejs-
cowosci, w tym 34 sotectwa. Liczba mieszkancow siega obecnie 7,5 tys.
0sob.




Wielkopolska Gildia
Rolno-Ogrodnicza S.A.

ul. Franowo |, 61-302 Poznan
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www.wgro.com.pl





