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Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Lublinie
ul. prof. Antoniego Gebali 6, 20-093 Lublin

USzD realizuje swiadczenia zdrowotne dla dzieci i mtodziezy do 18. roku zycia
z zakresu lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnego oraz rehabilitacji. Dysponuje
411 tozkami (405 w Oddziatach i 6 w SOR), zgromadzonymi w 19 wyso-
kospecijalistycznych Klinikach - Oddziatach. Rocznie realizuje ponad 31 tys.
hospitalizacji, wykonujgc w tym czasie prawie 6 tys. zabiegdow operacyjnych oraz
ponad 660 tys. badan diagnhostycznych. W strukturze organizacyjnej funkcjonuje
Poliklinika, skupiajgca 23 specjalistyczne poradnie, w ktorych rocznie udzielanych jest
ponad 75 tys. porad, a takze 15 pracowni. Na terenie USzD funkcjonuje Szpitalny
Oddziat Ratunkowy oraz Centrum Urazowe dla Dzieci.

www.usdlublin.pl
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Chca Konstytucji Biznesu

Cztery organizacje pracodawcow, w tym Konfederacja
Lewiatan, na rece wicepremiera Mateusza
Morawieckiego oraz czionka Rady Ministrow

Henryka Kowalczyka, przekazaty listy, w ktorych
apelujg o przyspieszenie prac nad Konstytucjg Biznesu
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Dobrze, ale...

Optymizmem tchna letnie | wczesnojesienne przewidy-
wania dla polskiej gospodarki i jej aktualne oceny. Prog-
nozy centrow finansowych w wiekszosci szaCUJaD
wzrost PKB w 2017 r. na 3,6 proc. (np. MFW, OECD,
Standard & Poor’s)
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Sanacja, czKIi od
uktadu do uktadu

Przedsigbiorstwa znaj-

dujace sie w szczegol-

nie trudnej sytuacjl

finansowej, wymagajgce

pogtebionych metod

naprawczych,

mogg skorzystac

Z postepowania sana- o _
cyjnego. Jest ono najbardziej zaawansowanym i roz-
clggnietym w czasie modelem restrukturyzacyjnym,
dzieki czemu umozliwia dfuznikowi przeprowadzenie
szerokiego wachlarza dziatar sanacyjnych oraz zawar-
cie uktadu po sporzadzeniu i zatwierdzeniu spisu
wierzytelnosci

BUDOWA ROKU 2016
POLSKIE UZDROWISKA

Przed nami duze wyzwania

W chwili obecnej najpil-
niejszag potrzebg in-
westycyjng uzdrowisk
nadal wydaje sie byc
modernizacja bazy
hotelowej i zabiegowej,
ktora bardzo czesto
miesci sie w obiektach
zabytkowych, objetych
ochrong konserwa-
torskg — mowi Jerzy Szymanczyk, radca prawny

i prezes Stowarzyszenia Unia Uzdrowisk Polskich
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Rekordowe potrocze ABC Data

Jedna z najwyzszych marzy na rynku, wzrost zysku netto kwartat do kwartatu, stabilny po-
ziom sprzedazy — opublikowane wtasnie wyniki finansowe Grupy ABC Data za | pétrocze
2017 roku znaczaco przekroczyty oczekiwania rynkowe

Fot. Jarostaw Adkowski

godnie z zatozeniami i progno- I—

zami zarzadu, spotka wypraco-

wala rekordowa marze w wyso- S

kosci 6,3 proc., 1.914 min zt ABCDATA
skonsolidowanych przychod6w i EBITDA Sreehce i TOMECHS
w wysokoSci 15,2 min zi, co stanowi
25-proc. wzrost wobec potrocza 2016 roku.
ABC Data pozostaje niezmiennie bardzo
mocna w obszarze mobile. Nalezaca do
Grupy spoika iSource jest najwiekszym w
Polsce dystrybutorem sprzetu Apple. Spot-
ka jest rowniez jednym z wiodacych do-
stawcow smartfonow Huawei w naszym
kraju 1 oficjalnym dystrybutorem sprzetu
marki Xiaomi.

Wedtug firmy Canalys, w drugim kwar-
tale 2017 roku czwarta najlepiej sprzeda-
jaca sie markg smartfonow w Europie
Srodkowo-Wschodniej — z wynikiem 1,1 min
egzemplarzy — byto wiasnie Xiaomi.

JA

W spotkaniu prezentujgcym wyniki Grupy udziat wzieli llona Weiss, prezes zarzadu
ABC Data i Andrzej Kuzniak, wiceprezes zarzadu

Chca Konstytucji Biznesu

Cztery organizacje pracodawcow, w tym Konfederacja Lewiatan, na rece wicepremiera
Mateusza Morawieckiego oraz czfonka Rady Ministrow Henryka Kowalczyka, przekazaty
listy, w ktérych apeluja o przyspieszenig :

prac nad Konstytucja Biznesu

racodawcy zauwazaja, ze flagowy
projekt Ministerstwa Rozwoju
wyrazZnie stracit impet legislacyj-
ny, mimo ze Srodowisko biznesu
pozytywnie odniosto si¢ do generalnej idei
stojacej za projektowanymi zmianami.
Dla pracodawcow bardzo wazny jest
ten element pakietu ustaw, ktory dotyczy za-
sad stanowienia prawa dla przedsiebiorcow.
Zawiera on katalog zasad tworzenia pra-
wa, obowigzek sporzadzania oceny skutkow
regulacji oraz obowiazek szczegolnej tro-
ski o sektor matych i Srednich przedsie-
biorstw. S to rozwiazania, ktorych przy-
jecie pozwala mie€ nadziej¢ na poprawe ja-
kosci prawa dotyczacego prowadzenia
dziafalnoSci gospodarczej. Dla przedsie-
biorcow niejasne, niestabilne przepisy oraz
ich de facto dowolna interpretacja przez or-
gany administracji stanowig podstawowa
bariere w codziennym funkcjonowaniu.

Nadawcy listow wyrazili nadzieje, ze na do Sejmu. Pracodawcy deklarujg row- nym, aby koficowym ich efektem byta
Konstytucja Biznesu wkrdtce zostanie niez zaangazowanie swoich ekspertow w ustawa wspierajaca przedsiebiorczos¢ w naj-
przyjeta przez Rade Ministrow i skierowa- prace legislacyjne na etapie parlamentar- wiekszym mozliwym stopniu. |

4 Fakty



Drob zostanie liderem wsrod mies
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W 2025 roku dréb weditug OECD-FAO bedzie najczesciej spozywanym miesem na swiecie

016 1. spozycie drobiu wy-
niosto 28,5 kg na mieszkan-
ca, aw 2017 r. powinno sie-
gnac 29 kg. Prognozy poka-

7ujg, ze ta tendencja bedzie si¢ utrzymywac,
cho¢ wzrost nie bedzie tak duzy jak w la-
tach poprzednich. Drob zaczeli doceniac
takze mieszkaficy Afryki i Azji, o czym
Swiadczy rosnaca podaz na ten surowiec.
Polski drob wyrdzniaja wysoka jakos¢ i wa-
lory smakowo-zapachowe. O wysokiej
konkurencyjnosci polskiego mig¢sa stanowi
jego atrakeyjna cena. SzczegOlnie dobrze
wypadaja kurczeta. Na ten sukces sktada si¢
rowniez wzrost zapotrzebowania na tanie
izdrowe zrodto biatka zwierzecego. Polske
wyrdznia specjalizacja produkcji, wysoka
efektywnos¢, dostep do tanszych surowcow
oraz wykwalifikowani hodowcy, ktorzy
chca rozwijac swoje gospodarstwa.

— Hodowcy drobiu, ktdrzy chea zwigk-
sza¢ swoje wyniki, powinni postawi¢ na eks-
port. Gloéwnie ze wzgledu na to, ze rodzi-
my rynek nie jest w stanie w petni wyko-
rzysta¢ tak dynamicznie rosnacej produk-
cji. DziS§ polski drob z powodzeniem zdo-
bywa uznanie na Dalekim Wschodzie,
w Azji i nawet, co moze wielu szokowac,
w Afryce. Otwarcie na inne rynki to dla nich
ogromna szansa. Szczegdlnie, ze dysponuja
oni niezbednym zapleczem technologicz-
nym — komentuje Joanna Rybak, kierownik
produktu De Heus.

Historia przemystu drobiarskiego
w Polsce rozwineta si¢ w drugiej potowie
lat 40. XX wieku. Owczesnie wiekszos¢ wy-
produkowanego migsa stanowita zaopa-
trzenie krajowe. Eksportowano gtdéwnie
pierze i puch gesii kaczek. Przelomowym
momentem dla rozwoju tego segmentu
rynku bylo jednak ostatnie dwudziestole-
cie. W tym czasie odnotowano dyna-
miczny wzrost produkcji zywca — glownie
ze wzgledu na zmiane preferencji zywie-
niowych oraz konkurencyjng cen¢ tego su-
rowca w pordwnaniu do innych gatunkow
migsa.

0Od 2014 roku Polska jest liderem pro-
dukgji drobiu w Europie. Aby utrzymac po-
zycje, polscy drobiarze musza postawi¢ na
rozwoj eksportu i specjalizacje. Wediug Ko-
misji Europejskiej produkcja migsa dro-
biowego w Unii Europejskiej w 2018 r. wzro-
Snie 0 0,8 proc. do 14,5 mIn ton. Otwarcie
na nowe rynki to duza szansa na rozwoj
tego sektora w Polsce. — Nalezy pamigtac,
ze inwestycje w sektorze drobiu sg diugo-

0d 2014 roku Polska jest liderem produkcji drobiu
w Europie. Aby utrzymac pozycje, polscy drobiarze
musza postawic¢ na rozwadj eksportu i specjalizacje

terminowe. I cho¢ wirus ptasiej grypy zna-
czaco wyhamowal rozwdj nowych dro-
biarskich firm, to pozostale, mimo wyste-
powania ognisk, kontynuowaly produkcie.
Bylo to mozliwe dzigki wysokiemu pozio-
mowi bezpieczenstwa i przestrzeganiu tak
waznych zasad bioasekuracji na tych fer-
mach — ocenia Rybak.

Polskich producentéw wyrdznia ja-
koS¢ oraz bezpieczefistwo produkcji. — Pol-
scy hodowcy doskonale zdaja sobie spra-
we z tego, ze aby ich produkt byt konku-
rencyjny, musi miec certyfikat, ktory po-
twierdzi jakoS¢ i bezpieczefistwo wszelkich
procesow skiadajacych si¢ na produkt
koficowy — przekonuje Michat Szafryna, kie-
rownik produktu De Heus.

Certyfikaty IKB, GMP, GMP+ oraz
QS sg coraz bardziej powszechne na pol-
skich fermach drobiu. — To wiasnie bez-
pieczenstwo i smak polskiego migsa
w giownej mierze decyduje o jego konku-
rencyjnoSci na migdzynarodowym rynku.

Trzeba by¢ jednak Swiadomym szans i za-
grozefi. Jednym z nich moze by¢ stosun-
kowo niska rentownoS$¢ produkcji w Polsce.
Szansa na rozwigzanie tego problemu
moze by¢ obecnos¢ na rynkach, ktdre cha-
rakteryzuja odmienne preferencje zakupo-
we. W Azji elementy tuszy, ktore Europej-
czycy uwazaja za bezuzyteczne cieszq si¢
ogromnym zainteresowaniem. W ten spo-
sob producenci mogliby wptyna¢ na wzrost
marzy — dodaje Szafryna.

Wiecej o perspektywach polskiego mig-
sa, bezpieczenistwie produkgji i certyfikatach,
a takze o wyzwaniach hodowli drobiu i roz-
wigzaniach problemow pojawiajacych si¢
w polskich fermach bedzie mozna dowie-
dziec si¢ podczas Agro Days. Dni Hodowcy
2017 juz 141 15 pazdziernika w Warszawie.
Podczas eventu zaprezentowane zostang
rOwniez interesujace wyniki badania dot.
preferencji konsumentow jaj i migsa dro-
biowego. Bezptatne zapisy na www.agro-
days.pl. |
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Pracownicy pod wieksza ochrong

Od 5 wrzesnia br. obowiazuje nowe prawo w zakresie roszczen pracownikéw. Otrzymaja
oni wczesniej zalegte swiadczenia, a ochrona objeta zostanie rowniez rodzina pracodawcy,
ktora byta u niego zatrudniona

owelizacja ustawy o ochronie

roszczeh pracowniczych w ra-

zie niewyplacalnoSci praco-

dawcy pozwala na przyspie-
szenie udzielania pomocy finansowej pra-
cownikom, ktdrzy zostali pozbawieni pra-
cy i Swiadczen po zaprzestaniu dziatalno-
Sci przez pracodawce.

Od lat pracodawcy ptacg sktadki na
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych. To pafistwowy fundusz, kto-
ry wyplaca nalezne pracownikom Swiad-
czenia w razie niewyptacalnosci pracodawcy
lub zagrozenia nig. Chodzi o wynagro-
dzenia za pracg, usprawiedliwione nie-
obecnosci w pracy, urlopy wypoczynkowe,
odprawy itp. Zadania nalozone na FGSP
realizowane sa przez marszatkow woje-
wodztw, a dysponentem funduszu jest mi-
nister pracy.

Do tej pory pracodawcy nie odprowa-
dzali sktadek za czionkoéw swojej rodziny
pracujacych wich firmach, a oni nie otrzy-
mywali Swiadczen z funduszu. Teraz ochro-
ng roszczen pracowniczych objeci zostali
takze: maizonka pracodawcy, jego dzieci
wlasne i przysposobione, a takze dzieci mat-
zonka, rodzice, macocha i ojczym, osoby
przysposabiajace, rodzenstwo, wnuki,
dziadkowie, zigciowie i synowe, bratowe,
szwagierki i szwagrowie oraz osoby wyko-
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nujace prace zarobkowa w gospodarstwie
domowym. Oczywiscie jezeli pozostaja
z pracodawca w stosunku pracy lub Swiad-
czg pracg na podstawie umowy zlecenia.

Wystarczy zaprzestanie dziatalnosci

Ustawa na nowo definiuje faktyczne za-
przestanie dziafalnoSci przez pracodawce.
Mozemy o niej mowic wtedy, gdy w okre-
sie ponad dwoch miesiecy pracodawca nie
prowadzit dziafalnoSci gospodarczej, nie
uzyskiwat z tego tytutu przychodow, nie
przebywat w siedzibie firmy albo w miejscu
wykonywania dziafalnoSci, nie wyplacaf wy-
nagrodzenia pracownikom ani nie odpro-
wadzat za nich sktadek do ZUS-u czy po-
datkow do urzedow skarbowych.

— Wezesniej byta rowniez mozliwos¢
uzyskania Swiadczefi pracowniczych w
przypadku faktycznego zaprzestania dzia-
talnosci przez pracodawce. Bylo to jednak
utrudnione, poniewaz ustawodawca nie do-
precyzowal, co rozumie przez faktyczne za-
przestanie dzialalnoSci — uwaza Stawomir
Anisimowicz, dyrektor zarzadzajacy kan-
celarii PMR Restrukturyzacje SA.

Lepsza ochrona pracownika
Pracownik otrzyma ekwiwalent finan-

sowy za urlop wypoczynkowy nie tylko za

rok, w ktorym ustat stosunek pracy, ale row-

niez za rok poprzedzajacy. Zdaniem Sta-
womira Anisimowicza to wazna zmiana, bo
dotychczasowe przepisy byly dla pracow-
nikow krzywdzace.

Poza tym wydtuzone zostaty z 9 do 12
miesiecy tzw. okresy referencyjne, czyli
okresy pomigdzy rozwigzaniem stosunku
pracy a data wystgpienia niewyptacalnosci
pracodawcy, uprawniajace do uzyskania
Swiadczen z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych. Dzicki temu
ochrong zostanie objetych wigcej 0sob.

- To jest istotna zmiana, bo ustawo-
dawca dostrzegt, ze ktopoty przedsigbior-
cy rozpoczynaja si¢ na diugo przed datg zto-
Zenia wniosku o restrukturyzacje czy tez
upadtos¢, a przeciez od momentu ztozenia
wniosku do daty jego otwarcia przez sad
mija czasem kilka miesigcy — uwaza przed-
stawiciel kancelarii PMR Restrukturyzacje
SA.

Ustawodawca rozszerzyt rowniez ka-
talog uprawniefl na rzecz pracownikow
w sytuacji, gdy wniosek o ogloszenie upa-
dtosci przedsigbiorcy zostaje oddalony przez
sad, gdyz majatek przedsiebiorcy nie wy-
starcza lub jedynie wystarcza na zaspokojenie
kosztow postepowania. W przypadku od-
dalenia przez sad wniosku o ogloszenie upa-
dtosci z opisanych przyczyn pracownik zy-
skuje uprawnienia do wyplaty wynagrodzefi
za okres 3 miesiecy od daty wydania przez
sad postanowienia, a dodatkowo rowniez
w okresie do 4 miesi¢cy po tym terminie.

Dtug mozna roziozy¢ na raty

Ustawa naktada rowniez obowiazki na
pracodawce. W ciagu miesigca od daty wy-
stapienia roszczenia musi on (albo zarzadca
czy syndyk firmy) ztozy¢ u marszatka wo-
jewodztwa wykaz niezaspokojonych rosz-
czef pracowniczych, ktore powstaly przed
data niewyplacalnoSci firmy. OkreSla w nim
osoby uprawnione do nich, wysokoS¢ ich
roszczef oraz z jakiego tytutu one powstaly.

W ten sposob przedsigbiorstwo, ktore
jestw trakcie restrukturyzacji lub upadio-
Sci, staje si¢ dtuznikiem FGSP i moze wy-
stapi¢ do niego za poSrednictwem mar-
szatka wojewodztwa w sprawie okreslenia
warunkow zwrotu tych naleznosci, rozto-
zenia ich na raty, odroczenia terminu spla-
ty lub umorzenia ich w catosci lub czescei.

PMR Restrukturyzacje S.A.



Kraj robotow, e-sportu i dyscypliny
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Korea Potudniowa to jedno z najszybciej rozwijajacych sie panstw swiata. Obecnie PKB
przypadajace na jednego mieszkanca tego kraju jest ponad dwa razy wyzsze niz w Polsce

edlug ostatniego, rocznego

ratingu Banku Swiatowego,

Korea Potudniowa zajmuje

S. miejsce wsrod 190 kra-
jow, jesli chodzi o tatwos¢ prowadzenia biz-
nesu. Jest tez 5. krajem w Azji i Oceanii
z najwyzszym wskaznikiem rozwoju spo-
tecznego. Wszystko to dzieki dazeniu Ko-
reaficzykow do perfekeji i idealnej dyscy-
pliny.

Intensywna nauka kluczem

Koreanczycy od najmtodszych lat
ucza si¢ bardzo duzo, a licealiSci spedzaja
nad ksigzkami czesto po 12-16 godzin
dziennie. Po lekcjach w szkole wielu z nich
uczeszeza na popotudniowe zajecia do
szkot prywatnych, zwanych hagwon, gdzie
ucza si¢ do poznych godzin wieczor-
nych. Takie zajecia majg pomdc im dostaé
si¢ na wymarzone studia, zeby pozniej od-
nies$¢ sukces zawodowy. Pracowitosc,
chec do nauki i samodoskonalenia si¢ Ko-
reanczykow sprawia, ze Korea Polu-
dniowa szybko si¢ rozwija i stanowi cen-
trum biznesowego Swiata. Z tego powo-
du jezyk koreafiski staje si¢ coraz bardziej
popularny.

— Wedtug World Atlas, jezyk koreani-
ski zajmuje 12. miejsce w rankingu najpo-
pularniejszych jezykdw Swiata — komentu-
je Sylwia Rogalska, country manager
w Education First. — Postuguje si¢ nim
78 milionéw ludzi na Swiecie. Z powodu ro-
snacego zainteresowania jezykiem kore-
afiskim, Education First postanowifo otwo-
rzy¢ nowa szkote w Seulu — samym sercu
Korei Potudniowej, gdzie juz od listopada
kursanci w roznym wieku beda mogli
uczyC si¢ jezyka koreafniskiego. W sierpniu
iwrzesniu, rezerwujac kurs EF w Seulu, kaz-
dy student otrzyma 15 proc. znizki. W ten
sposob chcemy zacheci¢ kursantow do
nauki tego fascynujacego jezyka.

Rohoty i automatyzacja
na kazdym kroku

Korea Pofudniowa ma najwyzsze ste-
zenie robotOw na Swiecie w przeliczeniu na
liczbe pracownikow. Srednio jeden robot jest
tam do dyspozycji 20 pracownikow — Sred-
nia Swiatowa to 1 robot przypadajacy na
144 pracownikow. Roboty spotkamy na lot-
nisku jako pomoc dla turystow czy w roli
straznikow wieziennych. W nauce juz od
przedszkola towarzysza Koreaficzykom

edukacyjne roboty, np. w roli nauczycieli je-
zyka angielskiego. Uczniowie maja rowniez
do dyspozycji tablety, a materialy eduka-
cyjne wySwietlane s na interaktywnych ta-
blicach. Korea Poludniowa jest ojczyzna
wielu zautomatyzowanych i zrobotyzo-
wanych firm-gigantdw, takich jak Samsung,
LG, Kia, Hyundai czy SsangYong.

Raj dla gamingowcow

Korea Potudniowa to rowniez kraj za-
kochany w grach online. To miejsce, w kto-
rym profesjonalni gamerzy podpisuja sze-
Sciocyfrowe kontrakty i staja si¢ narodowymi
celebrytami. Rozgrywki gamingowe sg tam
transmitowane w telewizji i wzbudzaja ta-

Fot. materiaty prasowe (2)

kie emocje jak w Polsce pitka nozna czy siat-
kowka. Ponad potowa ludnoSci tego kraju,
czyli ponad 25 mln ludzi, gra w gry regu-
larnie. W 2000 roku Ministerstwo Kultury
i Turystyki Korei Poludniowej zainicjowa-
fo pierwszy miedzynarodowy festiwal gier
komputerowych — The World Cyber Games,
uznawany za swoistag Cyberolimpiadg.
W 2005 roku w Korei powstat pierwszy
sta- dion przystosowany do potrzeb e-spor-
tu: Yongsan E-sports Stadium.

Korea Poludniowa to z pewnoscig cie-
kawy kierunek — nie tylko turystyczny, ale
rowniez naukowy i biznesowy, dla wszyst-
kich, ktorych pochfania Swiat nowych tech-
nologii i gier. |
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Huawel nagradza studentow

Zakonczyta sie IV edycja programu HUAWEI Seeds for the Future 2017 w Polsce. Celem
inicjatywy jest wspieranie mtodych talentéw i zachecanie ich do rozwijania wiedzy z ob-
szaru technologii informacyjno-komunikacyjnych

reczenie nagrod 12 laure-

atom odbylo si¢ podczas

uroczystej Gali w Instytucie

Badawczym NASK w War-

szawie. Do 4. edycji konkursu przystapi-

li studenci kierunkow technicznych takich

jak telekomunikacja, informatyka lub

elektronika z 12 polskich wyzszych uczel-
ni.

Tegorocznym zadaniem bylo przygo-

towanie pracy na jeden ze wskazanych

przez organizatorow tematow dotyczacych

Fot. materiaty prasowe

Laureaci IV edycji Seeds for the Future
Polska

cyberbezpieczefistwa w sieci, wykorzy-
stania technologii 5G, zastosowania no-
wych technologii dla potrzeb nowocze-
snych miast oraz pracy w chmurze. GIow-
ng nagroda w konkursie jest wyjazd na
warsztaty do Chin, gdzie miesci si¢ glow-
na siedziba Huawei. W trakcie wyjazdu
laureaci bedg mieli mozliwos¢ skorzysta-
nia z wiedzy i doSwiadczenia ekspertow fir-
my oraz zapoznania si¢ z tradycja i kulturg
Chin.

JA

Unia chce jeszcze stabszych odkurzaczy

Od | wrzesnia weszty
w Zycie nowe przepisy
unijne, ktére maja
pomoc w zmniejszeniu
Zuzywania energii przez
Europejczykow. Tym
samym moc nowych
modeli odkurzaczy nie
bedzie mogta przekra-
czac wiecej niz 900 W.
Czy to odbije sie na
_konsumentach?

dy w 2014 roku Unia Europej-

ska wprowadzita ograniczenie

dotyczace zuzycia energii do

1600 W w dopuszczonych do
sprzedazy odkurzaczach, juz wtedy klien-
ci niepokoili si¢, Ze energooszczedne urzg-
dzenia bedg mniej efektywne i w konse-
kwencji, nieprzydatne. W koficu mniejsza
moc ssania odkurzacza, dla wielu kojarzy
si¢ przede wszystkim z jeszcze dtuzszym
procesem sprzatania. I chociaz produ-
cenci wiedzieli o zmianach juz dawno, to
700 W rdznicy wydaje sie by¢ ogromnag
przepascia.
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Tymczasem nawet urzadzenie o nizszej
mocy moze doskonale usuwac kurz, brud
i pyl. Pomystodawcy dyrektywy umiescili
w niej takze zapis mowiacy o skutecznosci
nowych sprzetow. — Ograniczenie mocy od-
kurzacza do 900 W to nie jedyny wymog za-
warty w nowych przepisach. Modele wpro-
wadzone do obrotu po 1 wrzesnia 2017 ro-
ku bedg musialy spetniac takze osiem mi-
nimalnych wymogow technicznych - mowi
Piotr Biefikowski, prezes firmy Worwo,
polskiego producenta workow do odku-
rzaczy. — Dzigki wykorzystaniu nowych tech-
nologii urzadzenia beda lepiej zasysac

kurz z podtog i dywanow. W projekcie usta-
lono rowniez maksymalny poziom typo-
wych dla odkurzacza parametrow — od te-
raz poziom reemisji kurzu nie bedzie mogt
wynie$¢ wiecej niz 1 proc. Nowe urzadze-
nia bedg musialy by¢ rowniez cichsze
(maksymalnie 80 dB), ich silniki bardziej zy-
wotne (minimum 500 godzin pracy), a rocz-
ne zuzycie energii mniejsze niz 43,0 kWh
— tlumaczy ekspert.

Co dostaniemy w zamian?

Pomystodawcy z Unii Europejskiej
szacuja, ze dzigki ograniczeniom nafozo-
nym na producentéw odkurzaczy, cata
Europa zaoszczedzi prawie 20 TWh (te-
rawatogodzin) energii elektrycznej rocznie.
Dzigki temu do atmosfery nie zostanie wy-
emitowanych 6 min ton CO,. Eksperci za-
znaczajg rowniez, ze do 2020 roku emisja
gazOw cieplarnianych powinna spas¢ o oko-
fo 7 proc. - Takie ograniczenie to nie tylko
ukton w strong ochrony Srodowiska natu-
ralnego, ale tez znaczne oszczednosci pie-
ni¢zne. Korzystanie z energooszczednego
urzadzenia przez kilka lat pozwoli oszcze-
dzi¢ nawet 300 z1.

Nowe urzadzenia bedq mialy takze
nowe etykiety energetyczne. Wezesniejsze
obejmowaly skale od A do G. Od 1 wrze-
Snia zmienig si¢ na od A+++ do D.
Pierwszy 7 nich oznacza, ze sprz¢t ma naj-
lepszy wspolczynnik energooszczednosci
— €0 oznacza, ze cechuja si¢ najwicksza
oszczednoScia podczas sprzatania i, praw-
dopodobnie, najwyzszg cen¢ przy jego za-
kupie. |



Kolej inwestuje z rozmachem

Czestaw Sulima, cztonek zarzadu, dyrektor eksploatacyjny Kolei Mazowieckich

alezace do samorzadu woje-

wodztwa mazowieckiego Kole-

je Mazowieckie posiadaja obec-

nie 316 pojazdow, ktore reali-
zuja dziatalnos¢ przewozowa. Od 2005 roku
spotka inwestowata w zakup nowocze-
snego taboru. Ze wsparciem wladz samo-
rzadowych oraz z wykorzystaniem Srodkow
z Unii Europejskiej KM kupily 119 zupet-
nie nowych pojazdow: elektrycznych ze-
spotow trakeyjnych (ezt), wagonow pie-
trowych do sktadow push-pull, lokomotyw
i spalinowych autobusow szynowych. Te in-
westycje wprost przetozyly si¢ na rozwoj
spotki — w tym samym czasie liczba 0sob
korzystajacych z jej ustug wzrosta o ponad
20 milionow. Dzigki sukcesywnym zakupom
mozliwe bylo rozwijanie siatki potaczef oraz
podnoszenie komfortu podrozy. Dzisiaj Ko-
leje Mazowieckie uruchamiaja Srednio 800
pociagdw na dobe, obstugujac 15 linii na
Mazowszu i przewozac ponad 60 min
pasazerOw rocznie.

— Umowa ramowa na zakup 71 ezt zo-
stanie zawarta z jednym wykonawca na
osiem lat i bedzie gwarancjg dostawy tabo-
ru jednego typu, co ma niebagatelne zna-
czenie przy jego eksploatowaniu. Beda to po-
Jazdy o najwyzszym standardzie, wyposazone
wurzadzenia ETCS, jednoprzestrzenne, mo-
gace osiagac predkos¢ minimum 160 km/h,
z dostepem do bezprzewodowego Interne-
tu, a takze wyposazone w defibrylatory
AED - mo6wi Czestaw Sulima, p.o. prezesa
zarzadu, dyrektor eksploatacyjny KM.

Spotka nie poprzestaje tylko na zaku-
pie taboru. Dla zapewnienia wiasciwego
utrzymania swoich pojazdow rozpoczeta
postepowanie na wybor partnera prywat-
nego na budowe nowoczesnej hali utrzy-
mania taboru w poziomie P4 w Socha-

czewie. Szacunkowa wartoS¢ projektu to po-
nad 1,3 mld zt netto. - Biezace utrzymanie
taboru, w tym naprawy, odbywaja si¢
w oparciu o cztery sekcje napraw i eksplo-
atacji taboru. Dwie zlokalizowane w obre-
bie Warszawy: Warszawa Ochota oraz
Warszawa Grochow i dwie poza stolica:
w Ttuszezu i Sochaczewie. Bazy te s suk-
cesywnie unowoczesniane. Wszystkie za-
pewniaja obstuge pojazdow w poziomach
utrzymania P1-P3. W zwigzku z ambitny-
mi planami zakupowymi uznaliSmy za
konieczne rozbudowe jednej z nich tak, aby
we wlasnym zakresie realizowa¢ naprawy
poziomu P4, ktore dotad sa wykonywane
przez firmy zewnetrzne — mowi Czestaw Su-
lima.

W rezultacie wybrano Sochaczew.
Zdecydowaly o tym m.in. czynniki wia-
snoSciowe — istniejaca tam sekcja jest wia-
snoscig spotki, a dodatkowo w celu roz-
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Koleje Mazowieckie ogto-
sily przetarg na dostawe

71 elektrycznych zespotow
trakcyjnych. Wartos¢ za-
mowienia to ponad 2 mi-
liardy 271 milionéw ztotych
(netto). To zarazem naj-

wieksze takie zamoéwienie
w historii polskiej kolei

budowy, w sasiedztwie, zostaly dokupione
grunty o powierzchni ponad 6,5 ha. Waz-
nym argumentem jest takze polozenie.
Sochaczew lezy niedaleko Warszawy, tuz
przy linii kolejowej E20, niedaleko auto-
strady, blisko dworca kolejowego.

Po wyborze partnera prywatnego zo-
stanie z nim zawarta umowa o PPP, w kto-
rej Koleje Mazowieckie zagwarantuja prze-
kazanie do napraw w poziomie P4 calego
posiadanego taboru, czyli elektrycznych ze-
spolow trakcyjnych, wagonow pietrowych,
lokomotyw elektrycznych i szynobusow
spalinowych. Umowa zostanie zawarta
na 20 lat, a po tym czasie baza utrzyma-
niowo-naprawcza zostanie przekazana
spoice, ale w takim stanie, by mozliwe bylo
dalsze utrzymywanie tam taboru KM w po-
ziomie P4.

Zaréwno przetarg na 71 ezt, jak row-
niez plany rozbudowy bazy utrzymaniowo-
naprawczej to bardzo ambitne i innowa-
cyjne przedsiewziecia. — Choc nigdy nie ba-
liSmy si¢ trudnych wyzwan i nowatorskich
rozwigzan, to akurat te wymagaja ze stro-
ny spoiki szczegolnej determinacii. Ale je-
stem spokojny co do skutecznej realizacji na-
szych planow — podsumowat Czestaw Su-
lima. |
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dobrze zarzq_glzanvch firm

23 czerwca na scenie warszawskiego Teatru Sabat w roli gilownej wystapity
Firmy Dobrze Zarzadzane uhonorowane statuetkq przyznanq przez redakcje
»Magazynu Gospodarczego FAKTY’*’-"r -ﬂ‘ :
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Przedstawiciele firm nagrodzonych w kategorii ,produkcja i dystrybucja”. Od lewej: Cezary Glogowski
— koordynator programu Firma Dobrze Zarzadzana, Bogdan Szumanski — prezes zarzadu Matopolskiej
Hodowli Ros$lin Sp. z 0.0., Pawet Zakrzewski — prezes Rolimpex SA, Gabriela Kosmider — prezes
GABI-PLAST Przedsigbiorstwa Produkcyjno-Handlowego Gabriela KoSmider, Grzegorz Bartol — prezes
BARTEX BARTOL Sp. z 0.0. Sp.k., Karolina Kolisz — czfonek zarzadu i dyrektor operacyjny firmy ANKOL,
Eryk Kolisz — cztonek zarzadu i dyrektor ds. handlowych firmy ANKOL
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roczysty finat konkursu , Firma

Dobrze Zarzadzana” zgroma-

dzit tych, ktorzy talent mene-

dzerski facza z jasno okreSlong
wizja rozwoju i skutecznie realizowang
strategia. Ze sceny powitaf goSci redaktor
naczelny ,Magazynu Gospodarczego
FAKTY” i organizator wydarzenia, Mariusz
Gryzewski: — Szanowni pafstwo, juz dru-
gl raz mamy przyjemnos¢ wreczyC pafstwu
statuetki Firmy Dobrze Zarzadzanej. Jest
to dla naszej redakcji wielki zaszczyt, ale
inasz wkiad w promocje polskiej gospodarki
i polskich firm. Cieszymy sie, ze mamy moz-
liwos¢ zaprezentowac i doceni¢ ludzi suk-
cesu, Swiadomych swojej wartosci, maja-
cych wizje, umiejacych kreowac nowe roz-
wiazania oraz korzysta¢ z doSwiadczefi in-
nych i wiasnych btedow. Tych, ktorzy wie-
dza, jak powinien wyglada¢ dobrze pro-
wadzony biznes, dobrze zarzadzana pla-
cowka medyczna czy gmina. Ludzi, ktérzy
maja jasno wytyczony cel i wiedza, jak go
osiagnac.



Gale poprowadzit Michat Fajbusiewicz,
dziennikarz telewizyjny, scenarzysta i re-
alizator filmowy, autor ok. 200 reportazy
i filméw dokumentalnych, znany przede
wszystkim z programu telewizyjnego ,,997”.
W roli konferansjera sprawdzit si¢ znako-
micie, zabawiajac gosci dowcipami i pre-
zentujac ich dokonania w dziedzinie za-
rzadzania. Poréwnujac organizacije pracy
i dziatan w spotkach, matych jednoosobo-
wych firmach, gminach i miastach oraz pla-
cowkach medycznych odniost sie do stow
chifiskiego medraca, ktory byt zdania, ze
kierowanie kilkorgiem ludzi i kierowanie
masami jest rownie fatwe. W tym drugim
przypadku wymagana jest podobno tylko
odpowiednia organizacja”.

Czy tak jest, pewnie musielibySmy za-
pytac kolejno znakomitych gosci i porow-
nac ich stanowiska. W swoich dziedzinach,
w zarzadzaniu swoimi gospodarczymi
podmiotami radza sobie Swietnie, ambit-
nie i efektywnie, co chcieliSmy docenic, wre-
czajac im w imieniu redakcji ,Magazynu
Gospodarczego FAKTY” statuetki. Juz
same laudacje przygotowane przez kapitule
konkursu, wyglaszane kolejno przez Mi-
chata Fajbusiewicza, wystarczylyby na po-
twierdzenie, jak Swietnie moga rozwijac si¢
polskie firmy, jesli dysponuja — a nasi go-
Scie z pewnoScig — kompetentng kadra,
Swietnymi pracownikami, nowoczesnymi
rozwiazaniami, ambitnymi planami zwia-
zanymi z ekspansja czy badaniami i roz-
wojem oraz odpowiednio dobrang strate-
gia marketingowa.

Laureatami zostali naprawde najwy-
bitniejsi menedzerowie, ktorzy znaja ryn-
kowe zasady i potrafia je wcielaC w zycie,

I KIVIA
B DOBRZE

Przedstawiciele firm nagrodzonych w kategorii ,ustugi dla biznesu”. Od
lewej: Cezary Gtogowski — koordynator programu Firma Dobrze Zarzadzana,
Andrzej Kiszakiewicz — prezes Lubusko-Wielkopolskiego Banku Spotdziel-
czeqo z siedzibg w Drezdenku, Magdalena Fiedorowicz-Flaszynska — przed-
stawicielka Prototypowni Bfazej Flaszynski, Jerzy Rozek — prezes zarzadu
Warszawskiego Domu Technika NOT Sp. z 0.0.

e SULNLL LAKZADZANA 2017
KATOWICKA SPOI‘.DZIELNIA

Przedstawiciele firm nagrodzonych w kategorii ,,budownictwo i nieruchomosci”. Od lewej: Cezary Gto-
gowski — koordynator programu Firma Dobrze Zarzadzana, Jozef Zimmermann — zastepca przewodni-
czgcego rady nadzorczej Katowickiej Spotdzielni Mieszkaniowej, Hanna Zaborowska — przewodniczaca
Komisji Gospodarki Zasobami Katowickiej Spotdzielni Mieszkaniowej, Dariusz Podrouzka — dyrektor
Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Metalowiec”, Maciej Romaniuk — przedstawiciel Zakfadu Remontowo-
-Budowlanego Stanistaw Romaniuk, Henryk Baranski — przedstawiciel Korporacji RADEX SA, Marcin
Chmielewski — prezes zarzadu PATIO — Chmielewski, Dudzik Sp..

Przedstawiciele laureatow w kategorii ,,zdrowie i medycyna”. Od lewej: Danuta
Jakubowska — PR Manager Przedsiebiorstwa Farmaceutycznego LEK-AM
Sp. z 0.0., tukasz Sielski — kierownik Centrum Rehabilitacji Wielospecijali-
stycznego Szpitala Miejskiego im. dr. Emila Warminskiego w Bydgoszczy (Pla-
cowka Medyczna Dobrze Zarzadzana), Mariusz Gryzewski — redaktor naczelny
Magazynu Gospodarczego FAKTY”
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Na scenie z przedstawieniem rewiowym wystgpit Teatr Sabat Mafgorzaty Potockie;

czerpigce 7 wlasnych osiagniec satysfakcje
i wymierne korzySci materialne. Wsrod
nagrodzonych znaleZli si¢ przedstawiciele
firm z branzy nieruchomosci, produkcja
i dystrybucja, ustugi dla biznesu, zdrowie
i medycyna, samorzad, hotel. Dodatkowe
wyrdznienie — ,,Zfoty Medal Rynku Inwe-
stycji” — wreczono ,,goscinnie” w imieniu
wspOlpracujacego z redakcja ,,Magazynu
Gospodarczego FAKTY” w ramach jednej

0d lewej: Andrzej Karczewski — wspotwiasciciel Piekarni
Wacyn oraz Ryszard Krzykowski — prezes zarzadu Przed-
siebiorstwa Handlowo-Ustugowego ,,EKO-WIN” Sp. z 0.0.
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grupy medialnej Maxmedia czasopisma
»Rynek Inwestycji”.

Dzigki zaangazowaniu sponsorow
i partnerow gali mozna bylo przeprowa-
dzi¢ loteri¢ wizytowkowa, w ktdrej do wy-
grania byly cenne nagrody. Piec zestawow
ekskluzywnych ksigzek ufundowata firma
Edipresse Ksiazki, zestawy kosmetykow
- polska firma Farmona, markowe alko-
hole - Magazyn VIP. Niespodzianke sta-

nowily prezenty od Polisy Zycie SA. Na
koniec pojawita si¢ mozliwos¢... pdjscia
z torbami, co oznaczato wygranie galan-
terii z metka ,,Monnari”, a takze walizek
ufundowanych przez firm¢ Wittchen.
Oficjalny partner gali — firma Dec i Part-
nerzy — sponsorowata nagrode specjalng
ztozong z okoliczno$ciowych monet.
W gali wzial udzial wiceprezes firmy,
Grzegorz Dec.

Przedstawiciele Samorzadéw Dobrze Zarzadzanych. Od lewej: Krzysztof Harmacinski — wojt gminy

ltawa, Maria Jolanta Batycka-Wasik — wojt gminy Lesznowola, Stanistaw Lonczak — zastepca burmi-
strza Radomysla Wielkiego, Mariusz Gryzewski — redaktor naczelny ,, Magazynu Gospodarczego FAKTY”
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i dystrybucje

Przedstawiciele firm nagrodzonych w kategorii ,,produkcja i dystrybucja”. Od lewej: Cezary Gto-
gowski — koordynator programu Firma Dobrze Zarzadzana, Ryszard Mosur — prezes zarzadu
Spotdzielni Pracy ,Muszynianka”, Tadeusz Wrzesniak — prezes zarzadu BTBB Sp. z 0.0., Pau-
lina Nosarzewska — asystentka zarzadu i kierownik marketingu Steinbacher |zoterm Sp. z 0.0.,

Laureaci ,Ztotego Medalu Rynku Inwestyciji”. Od lewej:
Leszek Wozniak — wiceprezes Radomskich Hal Miesnych
Sp. 7 0.0. oraz Eugeniusz Pastuszka — prezes Radom-

Tomasz Balcerzak — dyrektor sprzedazy i prokurent NESTRO PPHU Sp. z 0.0., Mariusz Gryzew- skich Hal Migsnych Sp. 7 0.0.

ski — redaktor naczelny , Magazynu Gospodarczego FAKTY”

Na zakoficzenie imprezy wszyscy go-
Scie wzieli udziat w czgsci artystycznej wy-
darzenia — wySmienitym rewiowym przed-
stawieniu muzycznym ,, The best of Sabat”,
przygotowanym na 16-lecie teatru Mat-
gorzaty Potockiej. Podczas show mozna
byto ustysze¢ niezapomniane przeboje
Czestawa Niemena, Anny German, Fran-
ka Sinatry, Cher czy Celine Dion, a takze
wezué sie w klimat tanecznego Broadwayu
czy Moulin Rouge. Przedstawienie prze-
niosto widzow w Swiat ponadczasowych
utwordw, wspaniatych pokazow i wielkich
€mocji.

To kolejna gala, bedaca spo-
tkaniem przedstawicieli roznych
dziedzin, ktorzy odnosza po-
nadprzecigtne wyniki w obszarze /4
zarzadzania. Nagrodzone pod-
mioty — firmy i jednostki samo-
rzadu terytorialnego — moga po-

szczyciC si¢ stabilng pozycja, ptynnoscig
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1

0d lewej: Ryszard Mosur, Danuta Jakubowska, Zbigniew Wawrzkowicz, Agnieszka Gryzewska,

Ewa Mickiewicz, Leszek Cidyto

finansowa oraz skutecznie realizowany-
mi planami rozwojowymi.

Inicjatywa ,,Magazynu Gospodar-
czego FAKTY” ma na celu upowszech-
nianie dobrych praktyk i umiejetnosci me-
nedzerskich oraz wskazanie osobowosci,
ktore z powodzeniem odnajduja si¢ na
rynku, wiedza, jak budowac trwate rela-
cje z pracownikami i partnerami ze-
wnetrznymi oraz klientami, a przy tym od-
notowuja imponujace wskazniki wzrostu.
Konsekwentnie prowadza zarzadzane

firmy i samorzady ku lepszej przysztosci,
zapewniajac im prosperity i przewagg kon-
kurencyjna. Ta oparta jest m.in. na inno-
wacyjnosci, ktora pozwala by¢ pionierem
nowatorskich rozwigzan, a tym samym li-
derem i wzorem do nasladowania dla in-
nych.

Mamy nadzieje, 7e statuetka ,,Firma
Dobrze Zarzadzana” bedzie dla nich nie
tylko zastuzonym dowodem sukcesu,
lecz takze motywacjg do utrzymania ja-
kosci na najwyzszym poziomie. |

Grzegorz Dec (z lewej), prezes firmy Grzegorz Dec i Partnerzy bedacej partnerem gali, w towarzystwie
redaktora naczelnego ,Magazynu Gospodarczego FAKTY”, Mariusza Gryzewskiego

PARTNERZY GALI

Fakty VIP

MAGAZYS

MAGAZYMN GOSPODARCZY
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Kategoria budownictwo

i nieruchomosci

e PATIO — Chmielewski, Dudzik Sp.j .

 Korporacja RADEX SA

 Zaktad Remontowo-Budowlany
Stanistaw Romaniuk

* AWBautex Andrzej Witowski

* Spotdzielnia Mieszkaniowa
,Metalowiec”

» Katowicka Spotdzielnia Mieszkaniowa

Kategoria produkcja i dystrybucja

* ANKOL Sp. zo.0.

* BARTEX - BARTOL Sp. z0.0. Sp.k.

* GABI-PLAST Przedsiebiorstwo
Produkcyjno-Handlowe Gabriela
Kosmider

* PPUH. ,J.M. Mazur” Sp. z 0.0.

* MONREX Monika
Szymanska-Piotrowska Sp. z 0.0.

* Rolimpex SA

* Mafopolska Hodowla Roslin Sp. z 0.0.

* Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe

,EKO-WIN” Sp. z 0.0.

NESTRO PPHU Sp. z 0.0.

Steinbacher Izoterm Sp. z 0.0.

MOKATE SA

BTBB Sp. zo.0.

Spotdzielnia Pracy ,Muszynianka”

Piekarnia WACYN SC Ewa Brzezinska,

Andrzej Karczewski

Kategoria ustugi dla biznesu
* Warszawski Dom Technika NOT Sp. z 0.0.
* Prototypownia Btazej Flaszynski
¢ Lubusko-Wielkopolski Bank Spotdzielczy
z siedzibg w Drezdenku
* Hotel SKAL ****
(Hotel Dobrze Zarzadzany)

Kategoria zdrowie i medycyna

* Wielospecijalistyczny Szpital Miejski im.
dr. Emila Warminskiego w Bydgoszczy
(Placowka Medyczna Dobrze
Zarzadzana)

* Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne
LEK-AM Sp. z 0.0.

Kategoria Samorzad Dobrze Zarzg-
dzany

* Gmina Radomys| Wielki

* Gmina ltawa

* Gmina Lesznowola

* Gmina Kornik

* Gmina Susz

ZtOTY MEDAL RYNKU INWESTYCJI
* Radomskie Hale Migsne Sp. z 0.0.

A DEC !



REGIONALNA 173

CERTYFIKAT @
DEWELOPERA SR

TARLAD REMONTOWO-BUDOWLANY
Stanistaw Romaniuk z Biatel §

2015 - 2017

ook e . Wi S

ramscrecrary Lesh

ZRB Stanistaw Romaniuk

ul. Augusta Fieldorfa 26/7
21-500 Biata Podlaska
Telefon: 83 344 27 49

Fax: 83 344 27 49

."r‘
ey ! ]

L S s By ]

www.zrb-romaniuk.pl



FIRMA DOBRZE ZARZADZANA

Nie rohoty, a bank dla ludz

Staramy sie, aby w naszych placowkach panowata przyjazna, swobodna at-
mosfera, poniewaz uwazamy, ze wielu naszych klientow tego wtasnie ocze-
kuje — nie ,,robota’” po drugiej stronie biurka, ale cztowieka, z ktérym mozna
porozmawiac, rozwiac watpliwosci, otrzymac¢ niezbedna pomoc w wielu
nawet prozaicznych czynnosciach - méwi prezes zarzadu Lubusko-Wielko-
polskiego Banku Spoétdzielczego zs. w Drezdenku, Andrzej Kiszakiewicz

Y ©

Czy afery w bankowosci spoldzielczej,
jakie mialy miejsce w Polsce w ostatnich
latach wplynely negatywnie na panstwa
dzialalno$¢ i zaufanie klientow do tego
typu instytucji?

LWBS ma na tyle silng pozycje w re-
jonie swojego dziatania, iz mieroztropne
rozwigzania czy nawet afery w pojedyn-
czych bankach spotdzielczych nie wplyne-
ty na utrat¢ zaufania wsrdd naszych klien-
tow. Przeciwnie, stale wzrasta iloS¢ zawie-
ranych nowych uméw na prowadzenie
rachunkéw bankowych oraz klientow skia-
dajacych depozyty w naszym banku. Kaz-
dy bank sam pracuje na wtasna pozycje na
lokalnym rynku oraz zaufanie u swoich
klientow. Przez cate 70 lat naszej dziafal-
nosci nigdy nie byliSmy uwiktani w zadne
dziatania, ktore tworzylyby negatywna at-
mosfere wokot nas, wspieramy jak moze-
my lokalne inicjatywy oraz pomagamy
naszym mieszkaficom w trudnych dla nich
momentach. To wszystko powoduje, 7ze
mimo calego hafasu, ktory tworzy si¢ wo-
kot, jak to pan powiedziat ,,afer” w Srodo-
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wisku bankowym, my na nich nie tracimy.
Poza tym uwazam, ze polski kapitat naszego
banku, mocne zakorzenienie w lokalnych
spotecznosciach, z ktorych si¢ przeciez
wywodzimy, mocno procentuje w naszej
dziatalnosci. My nie jesteSmy bezduszni, gdy
klientowi powinie si¢ noga, rozmawiamy,
negocjujemy, pomagamy, a to dla wielu na-
szych klientow naprawde istotna kwestia,
jak jego bank zachowa si¢ w trudnej dla
czlowieka sytuacii.

Jakie sa glowne zalety przyciagajace
klientow do panistwa banku? Czym starajq
si¢ panstwo kusi¢ — zmniejszaniem kosztow
czy budowaniem dlugotrwalych relacji?

Glowng zaleta naszego banku jest
mozliwo$¢ rozmowy i ustalenie warunkow
wspotpracy z pracownikiem lub czlon-
kiem zarzadu Banku. Atutem LWBS
w Drezdenku jest indywidualne podejScie
do kazdego klienta i oferowanie mu od-
powiadajacych produktéw bankowych.
Budujemy diugotrwale relacje z naszymi
klientami. Duza cz¢S$¢ jest z nami od wie-
lulat, ich dobra o nas opinia przyciaga z ko-

lei reprezentantdw miodego pokolenia — 20-
i 30-latkéw. Mamy ciagly kontakt z mto-
dziezq w okolicznych szkotach, gdzie nasi
pracownicy organizuja wyklady na temat
np. bankowosci, finansow czy tez o blaskach
i cieniach wybrania zawodu bankowca. Sta-
ramy si¢, aby w naszych placowkach pa-
nowata przyjazna, swobodna atmosfera,
poniewaz uwazamy, ze wielu naszych
klientow tego wiasnie oczekuje — nie ,,ro-
bota” po drugiej stronie biurka, ale czio-
wieka, z ktorym mozna porozmawiac, roz-
wiac watpliwosci, otrzymac niezbedna po-
moc w wielu nawet prozaicznych czynno-
Sciach, ktore dla osoby starszej moga juz
stanowi€ trudnos¢.

Co oznacza wprowadzenie zasad
,Ladu Korporacyjnego” w panistwa przy-
padku?

LWBS jest bankiem spotdzielczym i dla-
tego zasady fadu korporacyjnego sg roz-
pisane na poszczegblne nasze organy — rade
i zarzad banku. Opracowane sg normy i za-
sady dobrego zarzadzania oraz prowa-
dzonego nadzoru nad prowadzong dzia-
talnoscig.

Polityka ,,Ladu Korporacyjnego” sta-
nowi zbior zasad okreslajacych relacje we-
wnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym rela-
cje z cztonkami Banku i klientami, organi-
zacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrz-
nego oraz kluczowych systemow i funkcji
wewnetrznej, a takze organow statuto-
wych i zasad ich wspoldziatania.

Oferuja panstwo nie tylko finansowe,
ale i niestandardowe rozwigzania. Mozna
u panstwa zlozy¢ wniosek na ,,500 plus”
albo zdoby¢ rabatowe karty paliwowe.
Na jakiej zasadzie budujq panistwo portfolio
produktow?

LWBS Bank oferuje szereg rozwiazaf
dostosowanych do oczekiwan i zapotrze-
bowania obecnych i potencjalnych klientow.
Owszem, oferujemy rachunki ,,500 plus”,
rabatowe karty paliwowe oraz inne cieka-
we produkty i ustugi bankowe. Stuchamy
naszych klientow, ale tez staramy si¢ wyjs¢



im naprzeciw. Stad wiasnie oferta dotyczaca
karty paliwowej, terminali pfatniczych czy
karty mobilnej. PostawiliSmy sobie cel
nadrzedny: zadowolenie klientdw. I to jest
podstawowy wyznacznik budowania naszej
oferty. Staramy si¢ by¢ nowoczes$ni i inno-
wacyjni, oczywicie na tyle, na ile pozwa-
laja nam nasze rozwiazania informatycz-
ne i finanse. Cz¢sto tworzymy jakis produkt
specjalnie dla podkreSlenia jakiego$ wyda-
rzenia waznego dla lokalnej spofecznosci,
jak np. aktualnie obowiazujaca lokata na
700-lecie miasta Drezdenka. JesteSmy stad,
utozsamiamy si¢ z tym Srodowiskiem i chee-
my, aby klienci o tym wiedzieli.

Bank rozwija si¢ na tyle dynamicznie,
ze doceniaja go nie tylko klienci, ale row-
niez kapituly réznych konkurséw. Prosz¢
opowiedzie¢ o zdobytych niedawno na-
grodach.

Nasz Bank osiagnat bardzo dobre wy-
niki, otrzymujac szereg nagrod i wyroznief.
Bierzemy udziat w konkursie samorzado-
wo-gospodarczym HIT — Rubinowy, otrzy-
maliSmy rowniez Zlotego Geparda oraz
Orla Agrobiznesu. ZajeliSmy I i I miejsce
w kraju wsrod bankow spoldzielczych
w konkursie Krajowego Zwiazku Bankow
Spotdzielczych. W konkursie ,,Gazety Ban-
kowej” zdobyliSmy I miejsce w kraju w efek-
tywnosci dziafania. Mamy na koncie wie-
le innych wyrdznien. Fakt, ze przez ostat-
nie lata nasza dziatalnos¢ charakteryzowata
si¢ regularnym, stabilnym wzrostem spra-
wil, ze zaczgliSmy si¢ pojawiac na mapie za-
interesowan roznych instytucji oceniaja-
cych efektywnos¢ prowadzonej dziatalno-
Sciistad te nagrody. Nie to jest jednak dla
nas najwazniejsze, to tylko dodatek, ktory
utwierdza nas w przekonaniu, ze droga, kto-
ra wybraliSmy jest stuszna, a dzialania
wlasciwe.

Na ile, bedac filig banku, moga liczy¢
panstwo na samodzielno$¢ w odniesieniu

&
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LWBS ma na tyle silng pozycje w rejonie swojego
dziatania, iz nieroztropne rozwigzania czy nawet afery
w pojedynczych bankach spétdzielczych nie wptynety

na utrate zaufania wsrod naszych klientow. Przeciw-

nie, stale wzrasta ilo§¢ zawieranych nowych umow
na prowadzenie rachunkow bankowych oraz klientow
sktadajacych depozyty w naszym banku

FIRMA DOBRZES j -

DZANA

Przewodniczacy Rady Nadzorczej LWBS Jan Madrawski podczas uroczystosci
wreczenia statuetki ,Firma Dobrze Zarzadzana”

do firmy macierzystej, czyli Lubusko-
-Wielkopolskiego Banku Spéldzielczego?
Jak duzy wplyw ta podrzedno$¢ ma na
funkcjonowanie waszej placowki?

Nasz Lubusko-Wielkopolski Bank Spot-
dzielczy z siedziba w Drezdenku jest sa-
modzielnym bankiem, nie jest filia zadne-
go banku. Posiadamy wiasne filie, punkty ka-
sowe i agencje, wspolpracujemy z wieloma
poSrednikami — to my ustalamy zasady, kto-
rymi majq si¢ kierowac osoby czy jednost-

ki z nami wspotpracujace. Tak jak powie-
dzialem wczesSniej, opinia u lokalnej spo-
fecznosci, wsrod naszych obecnych i po-
tencjalnych klientow jest dla nas bardzo waz-
na. Musimy dbac o to, aby wszedzie, w kaz-
dej naszej jednostce, u kazdego partnera, kto6-
ry nas reprezentuje, byl ten sam poziom
Swiadczonych ustug, takie samo podejscie
do klienta i mysle, Ze to nam si¢ udato.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Muszunianka

Muszynianka to naturalna woda mineralna rozlewana w Uzdrowisku Muszyna z odwiertow zlokalizowanych na terenie
Popradzkiego Parku Krajobrazowego. Jest woda alkaliczng, wysokozmineralizowang, magnezowo- wapniowa. Jej orzezwiajacy
smak oraz sktadniki mineralne, takie jak: magnez, wapn, potas, s6d, zelazo, powodujg, ze Muszynianka ma wiasciwosd odzywcze.
W swoim skadzie posiada takze wodoroweglany i siarczany, ktore alkalizujg kwasy zotadkowe i sq korzystne dla 0sob cierpigcych na
nadkwasote. Przyczyniaja sie rowniez do obnizenia zawartosci cukru we krwi i requluja jej PH. Systematyczne picie Muszynianki nie
tylko uzupefnia braki wody w naszym organizmie, ale tez pozwala na korygowanie nieprawidtfowosci wynikajacych z niedoboréw
mineralnych i wadliwej przemiany materi.

33-380 Krynica Zdroj,
ul. Kosciuszki 58

tel./fax: +48 18 47121 34 2“6‘]}_0 NATURALNE Gﬂ

e-mail: biuro@muszynianka.pl

www.muszynianka.pl ——MAGNEZU | W'TALNUSGI -
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Prototypownia, czyli systemy
zasilania nowej generacj\

JesteSmy zespotem miodych, energicznych ludzi. W Prototypowni,

dzieki obserwacji rynku i stuchaniu tego, co mowia klienci, wprowadzilismy
wiele innowacyjnych pomystow i szturmem zdobylismy polski rynek elektro-
energetyczny. Aktualnie pracujemy nad zwiekszeniem eksportu i — naturalnie
— nad dalszym rozwojem obciaznic

ak, specjalizujemy si¢ w produk-

cji obciaznic rezystancyjnych i re-

aktancyjnych, w budowie mo-

dufowej proponujemy rozwigza-
nia indukeyjne i pojemnoSciowe. Zajmujemy
si¢ systemami zasilania nowej generacji.
Czemu nowej generacji? Bo kazdy z na-
szych systemow jest w pelni elastyczny, do-
stosowany do potrzeb konkretnego Klien-
ta, zawiera elementy innowacyjne w skali
Swiata i jest przetestowany.

Obcigznice stuzg do testowania tych
systemow. Dzieki ich wykorzystaniu spraw-
dzamy zasilanie z sieci zawodowej (np.
transformatory mocy), jak i systemy zasi-
lania rezerwowego i awaryjnego (np. agre-
gaty pradotworcze, uklady SZR) przy sy-
mulacji warunkdw nawet powaznej awarii.

Nagrody zdobyte przez Prototypownie
sa bezsprzecznie wynikiem prac calego
zespolu. Stanowi go grupa ludzi, ktérych
polaczyto dazenie do spetnienia marzen o
bezawaryjnym, sprawdzonym, ale inno-
wacyjnym systemie zasilania, o prostocie
dziatan serwisowych, o niskich kosztach
utrzymania i 0 zmniejszeniu ceny inwesty-
Cji.

Jak? W niektorych przypadkach, oprocz
wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych
1 indywidualnego podejScia, mozliwe jest
znaczace zmniejszenie zapotrzebowania na
prad. Dzieje si¢ tak gtownie w przypadku
pomp, dojarek i innych urzadzen, potrze-
bujacych znacznie wickszego pradu do uru-
chomienia niz w trakcie pracy. Standardo-
wy projekt zaklada zmniejszenie inwesty-
cji poczatkowej o 40 proc., u nas koszty
utrzymania zostaly zmniejszone o potowe.

Prototypownia realizuje projekty, kto-
re pozwalaja na petne testy systemow za-
silania. Realizuje obciaznice z wbudowanym
analizatorem jakosci zasilania, pozwalaja-
ce na pelne sprawdzenie tych systeméw przy
idealnej symulacji pracy odbiornikow. Te-
sty te, odwrotnie niz prawdziwa awaria,
nie niosg za sobg ryzyka uszkodzenia za-
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silanych sprzetow. Dzieki swoistej, inno-
wacyjnej budowie obciaznice sa w stanie w
petni przejac na siebie np. zaklocenia wy-
wolywane przez agregat pradotworczy.
Obcigznica z duzg czestotliwoscig spraw-
dza m.in. czestotliwoS¢ pradu i napiecie
dla kazdej z faz. Dzigki zaawansowanemu,
autorskiemu systemowi sterowania ob-
cigznice Prototypowni umozliwiajg zasy-
mulowanie kolejnego zafaczania odbior-
nikoéw oraz warunki kazdej z mozliwych
awarii. System umozliwia sterowanie przez
smartfon, tablet czy laptop. Autorska dar-
mowa aplikacja PC sprzyja idealnemu
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Systemy zasilania nowef generagji,
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wykorzystaniu testow dzigki automatycznej
generacji raportow.

Jesli chodzi o zasilanie gwarantowane,
PROtotypownia jest pionierem w walce
0 zmniejszenie kosztow inwestycji 1 uzyt-
kowania przy znaczacym zwickszeniu bez-
pieczenistwa. Dla tej firmy naturalne s uzu-
pelnienie uktadu SZR o modut GSM wy-
sylajacy SMS-y o braku paliwa, mozliwos¢
uruchomienia agregatu pradotworczego na-
wet w przypadku uderzenia pioruna czy syn-
chronizacja agregatu z siecig energetyczng
celem zapewnienia odpowiednich dostaw
pradu.

Prototypownia jest dostawca produk-
tow i ustug dla takich firm jak Solaris S.A,
Grupa Wirtualna Polska czy Wojsko Pol-
skie. Zostata uhonorowana takimi nagro-
dami jak dwukrotna statuetka Wiktoria
Znak JakoSci Przedsiebiorcow czy Mikro-
przedsiebiorstwo Roku 2016 rozdawanymi
na sali notowan Gietdy Papierow Warto-
Sciowych, a takze nagrodg Firma Dobrze
Zarzadzana 2017.

www.prototypownia.com.pl

=

A FIRMA =
[DOBRZE
A [ZARZADZANA

Y/ Sl
% ( g @Frmoroku-2017



Huta Szkta Gospodarczego Tadeusz Wrzesniak Sp. z o.0. ;o
tadna 30A, 33-156 Skrzyszow (U WrzeS N lak

tel. 14 674 85 20, office@glassworks.pl, www.glassworks.pl GLASSWORKS




IN\\A/BAUTEX
taczymy prace z pasja

JesteSmy nowoczesnym przedsiebiorstwem, dziatajgcym preznie w sektorze
budowlanym od 2011 roku na terytorium catej Polski. Konsekwentnie stawiamy
na rozwoj i jakosc¢ oferowanych usfug, dzieki czemu w krotkim czasie zdobyli-
$my zaufanie wielu partneréw biznesowych.

Firma zostata stworzona na solidnych podstawach w osobie Andrzeja Witow-
skiego — cztowieka z dwudziestoletnim doswiadczeniem w branzy budowla-
nej. Naszym priorytetem jest zapewnienie najwyzszych standardow i jakosci
oferowanych ustug, dlatego stawiamy na wykwalifikowang kadre specjalistow.
Kazdego traktujemy w indywidualny sposob, oferujgc optymalne rozwigzania,
dzieki czemu potrafimy sprosta¢ oczekiwaniom nawet najbardziej wymagaja-
cych klientow.

Gwarantujemy:

* wykonanie powierzanych nam obowigzkow w okreslonym terminie,
* wykwalifikowang kadre fachowcow,

* najwyzsza jakos¢ oferowanych ustug,

e wykonywanie z pietyzmem kazdej powierzonej pracy.

Nagrody i wyréznienia:

Zloty Certyfikat Rzetelnosci 2014, 2015, 2016,

Certyfikat ,Rzetelni w Biznesie” w 2016 .,

Firma Dobrze Zarzadzana 2017,

Znak jakosci przedsiebiorcow ,Wiktoria” 2014, 2015 i 2016,

| miejsce w konkursie , Start w biznes z Urzedem Pracy”,

Diament Polskiej Jakosci 2016,

Certyfikat Krajowego Rejestru Diugdw Biura Informaciji Gospodarczej SA.

Kadra i wyposazenie

AWBautex liczy obecnie okofo 200 pracownikow. Utrzymujemy statg wspot-
prace z zaprzyjaznionymi firmami. Zaleznie od potrzeb mozemy zwigkszy¢ lub
zmniejszy¢ potencijat wykonawczy firmy, co pozwala z powodzeniem realizo-
wac powierzone nam zadania o roznej skali. Nasi pracownicy podlegajg sta-
temu procesowi szkolenia, zaréwno zawodowemu, jak i w zakresie BHP
Dysponujemy duzym zapleczem magazynowo-technicznym. W naszej bazie
posiadamy urzgdzenia do prac na wysokosci, systemowe deskowania stro-
powe, maszyny i urzgdzenia do robot rozbidrkowych, komplet sprzetu do robot
betoniarskich, samochody transportowe oraz szereg urzadzen, kiore pozwalaja
na sprawne i doktadne wykonywanie powierzonych nam zadan.

Zakres naszych prac obejmuije obiekty:
* inzynieryjne,

* przemystowe,

* mieszkalne,

* uzytecznosci publicznej oraz handlowe.

Nasza zatoga realizowata szereg zlecen w roznych
zakatkach Polski, m.in.:

* Centrum Handlowe ,Zielone Arkady” w Bydgoszczy,
* kompleks biurowy ,Baftyk” w Poznaniu,

* Rondo ,Kaponiera” w Poznaniu,

¢ Hotel ,Plaza” w Warszawie,

e centrum handlowe ,Felicity” w Lublinie,

* stacje uzdatniana wody w Mosinie,

* obwodnice Augustowa.
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- prace ziemne, przygotowanie i izolacja podtoza
- wykonanie fundamentow zelbetowych

- konstrukcje scian i stropow

- stupy, belki i podciggi zelbetowe

- elementy zelbetowe m.in. schody, balkony

- prace specjalistyczne

AWBautex
Andrzej Witowski
Swiniarsko 394, 33-395 Chelmiec, tel. 795 974 800
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Tarasy Grabiszynskie to zmodernizowana galeria osiedlowa handlowo-ustugowa, oddana do uzytku 9 czerwca 2017 r., ktdra spetnia
nie tylko role centrum handlowego, a takze role integracyjng mieszkancow osiedla (plac zabaw dla dzieci, kawiarenki, nowoczesne

centrum fitness).

Najistotniejsza dzis dla spotdzielczosci rzecza jest wypracowanie takich pro-
cedur i metod administrowania spétdzielnia, ktore mimo zawirowan wokét
samej spotdzielczosci i ciagltych prob ,,poprawiania’” prawa spoétdzielczego
przez politykéw, pozwola na trwate i stabilne jej funkcjonowanie

Jerzy Kruk
Prezes SM ,,Metalowiec”

tanie si¢ tak, jezeli polaczymy

150-letnie tradycje spotdzielczej sa-

morzadnosci z nowoczesnymi me-

todami zarzadzania, odpowiada-
jac tym samym na wyzwania wspolcze-
SnoScl.
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Polityczne zamieszanie

Sygnaly dobiegajace do nas ze sce-
ny politycznej sa niepokojace. Politycy (na
szczgScie ostatnio tylko partia Kukiz’15 i se-
nator Lidia Starof) nie ustaja bowiem
w probach ciaglego ,majstrowania” przy
ustawie o spoldzielniach mieszkaniowych
i prawie spoldzielczym, a ich coraz to
nowe pomysly nosza czesto Slady kom-
pletnej ignorangji i niezrozumienia istoty
spoldzielczoscei. Tak jest chocby w wypad-
ku poréwnywania spotdzielni mieszkanio-
wych i wspdlnot, gdy sugeruje si¢, by spoi-
dzielnie przejely sposob funkcjonowania
i zarzadzania tych ostatnich. Tymczasem
spoldzielnie to nie wspolnoty, o czym kaz-
dy wie, a ich dzialalnoS¢ wiaze si¢ nie tyl-
ko z zapewnieniem dobrych warunkow
zamieszkania.

Spotdzielnia to takze organizacja dzia-
talnoSci spotecznej, kulturalnej, oswiatowe;,
ale takze wychowawczej dla cztonkéw i ich
rodzin. Oprocz domow kultury dziataja klu-
by np. integracyjne, kotka zainteresowan,
druzyny harcerskie (u nas od p6t wieku dzia-
ta szczep harcerski ,,Nysa”).

rok zalozenia 1959

Niemniej jednak, cho¢ powinniSmy
si¢ broniC przed takimi pomystami, pewne
elementy tamtego sposobu zarzadzania sg
godne przeniesienia na grunt spotdzielczy.
Mysle tu o systemie rozliczef indywidual-
nych. Niektore wroctawskie spotdzielnie juz
go wykorzystuja, a SM , Metalowiec” za-
czela wprowadzac go od 1 stycznia 2006
roku, zgodnie z regulaminem rozliczef
uchwalonym przez Rade Nadzorcza. Kaz-
dy mieszkaniec moze poznac rachunek wy-
nikdw odnoszacy sie bezposrednio do jego
nieruchomosci. Chodzi o jawnosc¢ i przej-
rzystos¢ informaciji, o to, by kazdy miesz-
kaniec wiedzial, ile i za co placi oraz dla-
czego wlasnie tyle. Stad tez u nas od 20 lat
rozpisuje si¢ oplaty za mieszkanie na kil-
kanascie pozyciji, tak by rachunek byt jasny,
precyzyjny i zrozumialy, zwlaszcza gdy
naste¢puja zmiany.



Wspdlnota — tak czy nie?
Mieszkaficy, ktorzy chea sie
wydzieli¢, powinni dokfadnie prze-
analizowac, co im si¢ bardziej
optaci i co bedzie dla nich bardziej
korzystne. Najwazniejsze sa kosz-
ty zarzadzania i administrowania
nieruchomoscia, a takze analiza
tego, co w ramach tzw. kosztow
administracyjnych zarzadca ofe-
ruje.
Wezmy przyktad naszej spoi-
dzielni. DoprowadziliSmy do
tego, ze koszty zarzadzania wy-
nosza obecnie 62 grosze od me-
tra kwadratowego lokalu, co we-
diug Instytutu Mieszkalnictwa
jest rozwigzaniem optymalnym

1 DOBREE £

Nagrode ,Firma Dobrze Zarzadzana” odebrat w imieniu zarzadu
dyrektor Dariusz Podrouzek

(0,60-0,70 zt/m?). Oczywiscie,
mozna jeszcze zaniza¢ koszty zarzadzania,
np. do 30 groszy od metra, co zrobita staw-
na juz dzis jedna ze spotek zarzadzajacych
mieniem komunalnym we Wroctawiu, ale
jak si¢ to jej zarzadzanie skoficzyto, wszy-
scy wiemy — wspolnota wrocita pod zarzad
urzedu miasta.

Inna rzecz to brak zabezpieczen fi-
nansowych, ktorych wspolnotom brakuje.
Pieniadze, ktorymi dysponuja pochodza od
lokatorow, wiele nie ma nawet funduszu re-
montowego, wiec w wypadku naglych
szkod, niespodziewanych remontow, przy
zaleglosciach w optatach, rodzi si¢ problem.
Matej nieruchomosci trudno sobie z tym
poradzi€. Inaczej w spoldzielni, ktora po-
siada duzy majatek wspolny, a przychody
z tytufu wynajmowanych lokali pozwalaja
na pokrycie strat czy nieprzewidzianych wy-
datkow, nawet jesli to jest tylko pozyczka.

Minimalizacja kosztéw
- racjonalizacja dziatania
Nowoczesne zarzadzanie sprowadza
si¢ do prowadzenia racjonalnej polityki
oszczednosciowej i kadrowej. To znaczy ta-
kiej, ktora nie tylko tnie nieuzasadnione
koszty, ale nie pogarsza jakosci naszych
ustug dla mieszkaficow. Powszechna dzi$
informatyzacja i komputeryzacja pozwala
na to, nawet mimo dodatkowych czynno-
Sci, jakie nakladaja na spoldzielni¢ coraz to
nowe zmiany prawne, ale oszczedzanie
musi by¢ racjonalne, np. nie zrezygnowa-
liSmy z etatowych pracownikow zajmuja-
cych si¢ utrzymywaniem czystosci. Oczy-
wiscie, mozna by wynajac firm¢ z ze-
wnatrz, ale zadna nie zastapi tzw. gospo-
darzy domow. To oni znaja najlepiej pro-
blemy i potrzeby najblizszego otoczenia.
Z podobnych wzgledow utrzymujemy row-
niez zespoly konserwatorow osiedlowych.
To system racjonalnie ustawiony, s3 bowiem
dyspozycyjni, inaczej niz firmy zewnetrzne.
We wlasnym zakresie prowadzimy tez win-

dykacje zalegloSci w oplatach. Utrzymy-
wanie komorki windykacyjnej jest bardziej
oplacalne niz korzystanie z ousourcingu
inie chodzi tu tylko o pieniadze, ale takze
sposob pracy. Komorka ta wspotpracuje
z Radami Osiedla, Radg Nadzorcza, bada
przyczyny zadluzenia i sytuacje diuznikow,
rozwiazuje problemy polubownie, poma-
ga pisac wnioski o dodatek mieszkaniowy,
bo wielu ludzi nie wie nawet, ze moze si¢
o taka form¢ pomocy ubiegac, stwarza wa-
runki, by — gdy nie ma innego wyjscia - od-
pracowywac zadluzenie, dzialajac na rzecz
spotdzielni. IleS spraw ludzkich rozwigzu-
je sie wiec bezproblemowo. W konsekwen-
¢ji radzimy sobie lepiej niz wyspecjalizowane
firmy windykacyjne, a efekty spoleczne sa wi-
doczne i trwale. Nasz wskaznik zadiuzenia
waha si¢ w granicach 3—4 proc., a to nie jest
duzo w dzisiejszych, trudnych przeciez
czasach.

Dostep do informacji

Wymogiem wspolczesnoscei jest tez
petny dostep do informacji i sprawny sys-
tem komunikowania si¢. Cztonkowie mu-

T P~
Nowo budowany budynek mieszkalny
przy ul. Grabiszynskiej 309

ARZAL

FIRMA DOBRZE ZARZADZANA

szg by¢ rzetelnie informowani
o tym, co dzieje si¢ w spotdziel-
ni, bo tylko wtedy zrozumieja,
dlaczego podejmuje si¢ takie,
anie inne decyzje, bo bedg cheie-
li bra¢ udzial w podejmowaniu
decyzji i poczuja si¢ odpowie-
dzialni za wspdlne dobro. Jest to
wedlug mnie podstawowy prze-
jaw demokracji bezpoSrednie;.

Najlepiej Swiadczy o tym
przyktad naszych spofdzielcow,
ktorzy przeciez dobrowolnie
opodatkowali si¢ (w kwocie do-
datkowych 20 groszy od metra)
by przyspieszyC proces termo-
modernizacji budynkow. Miedzy
innymi dzigki temu spolecznemu
poparciu juz w 2008 r. zakon-
czyliSmy termomodernizacj¢ oraz usuwa-
nie plyt acekolowych i to bez pomocy
panstwa (120 budynkow).

Tymczasem wspomniani politycy upar-
cie forsuja tezy, ze spotdzielcy sa niemal
ubezwlasnowolnieni, podejmuja wysitki
Jratowania” spoldzielczosci, czgsto ze
zgubnym dla niej skutkiem. Np. populi-
styczne, a przy tym niesprawiedliwe wobec
tych, ktorzy przeksztatcali juz mieszkania na
spotdzielcze wlasnosciowe, byt i jest pomys,
by przeksztaica¢ mieszkania lokatorskie na
wlasnosSciowe bez koniecznosci uzupet-
niania wktadu mieszkaniowego. Ustawowo
pienigdze te przeznaczane byly do tej pory
na fundusz remontowy spotdzielni. Dla-
czego przyszli wiasciciele mieszkaf zosta-
li zwolnieni z partycypacji w takich kosz-
tach, ktore pokrywali ich sgsiedzi?!
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Jaka przyszlosé?

Jest w tym coS niepokojacego, ze spot-
dzielczos¢ tak drazni politykow. Od daw-
na nie jest juz finansowana przez panstwo,
Swietnie daje sobie sama rad¢, administruje
ogromnymi terenami, w wigkszosci lepiej
utrzymanymi niz te komunalne, wigc o co
chodzi? Trudno oprze€ si¢ wrazeniu, ze cig-
gle na sif¢ szuka si¢ sposobu, by ,,zamie-
szaC” w spdldzielniach.

Mimo to jestem optymista. Wypra-
cowane przez nas metody administrowa-
nia sprawdzily si¢ nie raz i zostaly zaak-
ceptowane przez cztonkow. PoddaliSmy sie
nawet weryfikacji wedtug migdzynarodo-
wych standardow, a uzyskany w 2003 ro-
ku certyfikat jakosci ISO potwierdza tylko,
ze dzialamy nowoczesnie i nie mamy si¢
czego wstydzi€. Nasza spoldzielnia jest sta-
bilna finansowo i gospodarczo. Mam
wiec powdd do tego, by wierzyC, ze ze
wszelkich zawirowan wyjdziemy obronng
reka, a w starciu zdrowego rozsadku
z polityka zwyciezy jednak ostatecznie
zdrowy rozsadek. |
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Inwestor 1 projektant na medal

JesteSmy jedyna firma w Polsce, ktdra jest w stanie w tak szerokim zakresie
prowadzic skutecznie i sprawnie proces inwestycyjny — mowi dr inz. Janusz

Sobieraj, gtéwny akcjonariusz Korporacja Radex SA

Ktore z obszaré6w dzialalnosci spotki
Radex cenia sobie panistwo najbardziej?

Dynamizm kreowany jest poprzez pet-
nienie funkgji inwestora zastepczego, glow-
nego koordynatora, glownego projektanta,
przygotowywanie oraz koordynacj¢ duzych
przedsigwzieC inwestycyjnych, ustalanie
planow przestrzennych, petnienie nadzoru
nad przebiegiem procesOw inwestycyj-
nych. Innowacyjne podejscie do koordynacji
procesOw inwestycyjnych szczegdlnie zna-
lazto swoj wyraz w realizacji inwestycji w ob-
rebie ok. 143 ha dzielnicy Warszawa-Be-
mowo, nagrodzonej w konkursie ,,Budowa
Roku 20097 i ocenionego jako wzorcowy
proces w zakresie partnerstwa publiczno-
-prywatnego. Zwieficzeniem tego procesu
bylo wykreowanie standardu niepowta-
rzalnej, kompleksowej ustugi realizacji pro-
cesu inwestycyjnego od studium uwarun-
kowan przestrzennych, planu przestrzen-
nego lub warunkdw zabudowy poprzez pro-
jektowanie, przetargi, wykonawstwo, od-
biory i 3-letnig eksploatacje. W rozwigza-
niach projektowych, proponowanych w re-
alizowanych inwestycjach, Korporacja Ra-
dex promuje idee i technologie przyjazne
Srodowisku, energooszczedne oraz pozy-
tywnie wplywajace na samopoczucie 0sob
przebywajacych w projektowanych po-
mieszczeniach. Stosuje takze innowacyjne
rozwigzania, cz¢sto dostosowane indywi-
dualnie do danej inwestycji.
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Czy zakresliliSmy juz pokrotce wszyst-
kie zadania firmy?

Zarzadzanie i koordynacja inwestycji to
dopiero jeden filar dziatalnosci Korporaciji
Radex, aczkolwiek najbardziej dynamicz-
ny. Podstawowa dziafalnoscia firmy jest wy-
najem i zarzadzanie nieruchomoSciami
wlasnymi, zlokalizowanymi w obrebie Ra-
dex Park Marywilska w Warszawie. Jest to
obszar ok. 7 ha oferujacy tacznie ok. 40 tys.
m? biur i magazynOw przeznaczonych na
wynajem. Oferujemy takze pomoc w koja-
rzeniu partnerow gospodarczych. JesteSmy
organizatorem klastra dawnych terendw
Centralnego Okregu Przemystowego im.
Premiera Eugeniusza Kwiatkowskiego,
dziafajacego w kilkunastu branzach, sie-
gajacego daleko poza granice Polski.

Na czym polega autorski know-how, za
ktory otrzymuja panstwo réznorodne na-
grody, m.in. Medal PAN im. T. Kotarbin-
skiego, Zlota Odznake ,,Zastuzony dla Bu-
downictwa” czy Medal Europejski?

Nasz autorski, nowatorski system ge-
neralnej realizacji inwestycji ma zastoso-
wanie do planowania, zarzadzania i ste-
rowania realizacja wszelkich zamierzef
od poczatku procesu inwestycyjnego tj. od
pomystu biznesowego, wyszukania i po-
zyskania terenu przysziej inwestycji, poprzez
nadzorowanie powstania wiasciwego dla
danej inwestycji miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego lub uzyska-
nia warunkow zabudowy, wykonanie pro-

Elastycznos¢
i partnerskie podejscie
q nasza dewiza
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jektow budowlanych i uzyskanie pozwole-
nia na budowe, ewentualne zbudowanie
konsorcjum firm wykonawczych dla duzych
inwestycji, realizacj¢ inwestycji, przepro-
wadzenie kompleksowych procedur od-
biorowych i uruchomienie produkcji i/lub
przekazanie do uzytkowania, a skoficzyw-
szy na rozliczeniu gwarancji i rekojmi
udzielonej przez wykonawcow inwestoro-
wi oraz potwierdzenie po wstepnym okre-
sie eksploatacji osiaggniecia zafozonych
parametrow projektowych.

JesteSmy jedyna firmg w Polsce, ktora
jest w stanie w tak szerokim zakresie pro-
wadzi¢ skutecznie i sprawnie proces inwe-
stycyjny. AtrakcyjnoS¢ ustugi polega na
znacznym ograniczeniu kosztow inwesty-
gji, a w szczegdInosci uzbrojenia terenu i wy-
konania pelnej infrastruktury (ponad dwu-
krotne zmniejszenie nakiadow niezbed-
nych do wykonania infrastruktury) oraz
podijecie si¢ przez jedna firm¢ komplekso-
wego przygotowania duzych terenow pod
inwestycje i zwigkszenie chtonnosci terenow
inwestycyjnych o ponad 20 proc. Nasze no-
watorsko-innowacyjne podejscie do procesu
inwestycyjnego pozwala zdecydowanie
szybciej (do 50 proc. niezbednego czasu)
zrealizowac od pomystu do rozpoczecia bu-
dowy przedsigwzigcie inwestycyjne bez
ponoszenia dodatkowych kosztow przez in-
westora.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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- mieszanek traw gazonowych i pastewnych
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zamowienie klienta
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Dlaczego samochody niskoemisyjne to
przyszlo$¢?

Nie emitujg spalin, nie generujg hata-
su silnika i wydzielaja tyle ciepla co silniki
spalinowe. Drastycznie obnizaja koszty
eksploatacji pojazdu, bo nie ma wydatkow
na paliwo, wymiang oleju czy serwis skrzy-
ni biegdw. Jazda samochodem elektrycz-
nym nie da si¢ porownac z niczym innym
— {0 przyjemne uczucie przemieszczania si¢
bez hafasu i drgan generowanych przez sil-
nik spalinowy.

W swojej ofercie maja panstwo elek-
tromobilny model Nissana Leaf. Jak duze
jest zainteresowanie?

W naszej ofercie znajduje si¢ nie tylko
elektromobilny Nissan Leaf, ale takze do-
stawczy Nissan NV200. Obydwa modele
uczestnicza w konferencjach, wystawach,
imprezach sportowych na catym Swiecie.
Byly wielokrotnie nagradzane, a dzigki
wyposazeniu ich w najnowsze technologie
utrzymuja pozycje lidera od samego po-
czatku. Do dnia dzisiejszego Nissana Leaf
kupito na Swiecie 280 tys. ludzi, ktorzy za
pomoca smartfona majg mozliwos¢ ko-
munikowania si¢ ze swoim autem, np. po
to, aby rozpocza¢ tadowanie lub wigczyc kli-
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Jazda samochodem elektrycznym nie da sie po-
rownac z niczym innym — to przyjemne uczucie

ERERE

przemieszczania sie bez hatasu i drgan generowa-
nych przez silnik spalinowy — moéwi prezes firmy
PPUH ].M. MAZUR, Jerzy Mazur

matyzacje, podgrza¢ lub schiodzi¢ kie-
rownicg czy fotele.

Zaprezentowany w Japonii nowy Nis-
san Leaf zadziwit zmysly i podniost po-
przeczke. Na rynku samochodow elek-
trycznych oferuje zupetnie nowe doznania
podczas bezszelestnej jazdy. Dzigki inteli-
gentnej technologii Nissana kierowca zy-
skuje wigksza pewnosc i lepszg widocznos¢
oraz wyczulenie na otoczenie samochodu.
Ekskluzywnie zaprojektowane wnetrze za-
pewnia natomiast poczucie komfortu
i bezpieczenistwa. Zwigkszono zasieg do
400 km na jednym fadowaniu. Nissan
koncentruje si¢ na stworzeniu najbardziej
rozbudowanej sieci tadowarek w Europie.
Zainstalowat wiecej stacji szybkiego fado-
wania niz jakikolwiek inny producent sa-
mochod6w i nadal realizuje swoje zobo-
wigzanie do rozbudowy tej sieci, mimo dzia-
fajacych juz 70.000 punktow w catej Unii.

Czy udaje si¢ rozszerzac sie¢ sprze-
dazy?

Tworzenie nowych mozliwosci bizne-
sowych to modele dostawcze NV200, kt6-
re nie emitujg spalin, nie generuja hatasu sil-
nika, przez co mozna w ciszy realizowac
nocne dostawy w strefach zamieszkania, sa-
natoriach, we wnetrzach oraz obszarach
chronionych bez hafasu i CO,. Nissany
NV200 charakteryzuja si¢ niezwykle mata
Srednicg skretu (11,13m\0), dzigki czemu
mozna nimi spokojnie wjezdza¢ w waskie
ciemne uliczki i na ciasne parkingi, a tak-

ze podjechac jak najblizej miejsc zatadun-
ku i dostaw. Kabina zaprojektowana
7 myslg o kierowcy czy pasazerach, ktorych
pomiesci si¢ nawet szescioro, inteligentny
kluczyk, klimatyzacja oraz chiodzenie
i podgrzewanie kabiny czy kierownicy spra-
wiaja, 7e praca odbywa si¢ w komfortowych
warunkach. Z kolei system Nissan Connect
obejmujacy nawigacje satelitarng, zestaw
gloSnomowiacy oraz strumieniowe prze-
sylanie dzwigku przez bluetooth dopetnia-
ja calosci.

Co ze standardowa oferta pana firmy?

DzialalnoS¢ naszej firmy handlowo-
-ustugowej to przede wszystkim sprzedaz
samochodow nowych, uzywanych, kom-
pleksowa obstuga w ich finansowaniu oraz
w zakresie ich pelnego serwisu gwarancyj-
nego, pogwarancyjnego, mechanicznego
oraz napraw blacharsko-lakierniczych. Wy-
jatkowa i szczegolng naszq dziafalnoscia jest
zachowanie, odrestaurowanie budynkow
i budowli pokopalnianych, ktore doku-
mentujg pieciusetletnig tradycje gornicza
miasta Watbrzycha. Tak zrodzifo si¢ Mu-
zeum Gornictwa i Sportow Motorowych,
ktore budzi wielki podziw zwiedzajacych.
Nie tylko dlatego, ze w takim potaczeniu jest
ono jedyne na Swiecie, ale tez z tego po-
wodu, ze znajduje si¢ przy ulicy Ayrtona
Senny, brazylijskiego kierowcy wyscigowego,
trzykrotnego mistrza Swiata Formuty 1.

Rozmawial Piotr Nowacki
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Fundamentem rzetelnosc

Zrébmy moze mniej, ale tak, aby byto to trwale,
solidne, warte wiecej — mowi Maciej Trzoch,
dyrektor generalny Steinbacher Izoterm Sp.z o.o.

Steinbacher Izoterm oferuje izolacje
techniczne i budowlane. Czy oba te asor-
tymenty traktujecie panstwo na rowni, czy
ktoéry$ z nich pelni nadrz¢dna role, ktéra
w konsekwencji przeklada si¢ na kondy-
cje firmy?

— Eduard Steinbacher rozpoczynat
swoja droge od izolacji technicznych.
Mimo uplywu lat i wymiany pokoleniowej
w zarzadzie Steinbacher Dammstoffe, to
wlasnie te produkty peinig wciaz wiodaca
role takze w spotce coree w Polsce. Chot to
trzon przedsiebiorstwa, to rownolegle roz-
wijany jest od lat takze segment izolacji bu-
dowlanych.

Jak okreslilby pan pozycje firmy na tle
konkurencji? Czy jest co$, co panstwa wy-
réznia i sprawia, ze jest pan spokojny
o przyszlos$¢ Steinbachera?

—Jednym z fundamentow dziatalnosci
Steinbachera byta i jest rzetelnos¢ zawo-
dowa. Dziatamy w mysl zasady: ,,to, co na
opakowaniu, to takze w Srodku”. Klient i do-
stawca to dla nas partner. To wartoSci po-
nadczasowe, dla nas bezdyskusyjne. ,,Oczy-
wiste oczywistosci” nie dla wszystkich sg
oczywiste. Z tych powodow kibicuje od po-
czatku poczynaniom Gtoéwnego Urzedu
Nadzoru Budowlanego, zwiazanym z nad-
zorem nad jakoScig materialow budowla-
nych. Wedtug mnie wymagaja one jeszcze
wielu korekt i poprawek proceduralnych

¢% STEINBACHER

» Skuteczna izolacja. | nie tylko. «

w obszarze odrdznienia jednostkowych
przypadkow odstepstw od zadeklarowanych
parametrow od tych, gdzie Swiadomie i ce-
lowo zanizana jest jakoS¢ wyrobow. Pierw-
szy krok zostat jednak zrobiony i to cieszy.
W naszym wspolnym interesie jest to, aby
polski konsument otrzymywal produkty do-
bre i trwale.

Struktura rynku zbytu Steinbacher
[zoterm oparta jest na zdywersyfikowanej
sprzedazy. Nasze produkty trafiaja do kli-
ku segmentow rynku poprzez rozne kana-
ly dystrybucji. Dodatkowe roztozenie cie-
zarow pomiedzy rynek krajowy i eksportowy
czyni przedsiebiorstwo zdecydowanie mniej
wrazliwym na lokalne wahania rynkowe
i gwarantuje stabilnoS¢ odbiorow dla cyklow
produkcyjnych.

Co rozumie pan pod pojeciem firmy
dobrze zarzadzanej? Jak nig kierowac, aby
odnosita sukces rynkowy i byla pozadanym
miejscem pracy?

— Rozwija¢ firme¢ i dostrzegal zmie-
niajaca si¢ rzeczywistos¢ w poszanowaniu
dla historii. Nie bac si¢ realizowa¢ swoich
wizji, nawet gdy spotykaja si¢ one z po-
btazliwymi uSmiechami. StuchaC i wie-
rzy¢ w ludzi i ich potencjal, zaprasza¢ do
wspottworzenia. Nic tak nie buduje, jak po-
czucie, iz jesteSmy w organizacji potrzeb-
ni, a nasza praca jest istotng czeScig cato-
Sci. Kazdy jest wazny i nikogo nie mozna
SZ8UubiC”.

W obszarze kultury niemieckojezycznej
istnieje powiedzenie: ,,weniger ist mehr”, co
w wolnym tlumaczeniu mozna zinterpre-
towac: ,,czasem mniej warte jest wigcej”.
Zrobmy moze mniej, ale tak, aby byto to
trwale, solidne, warte wiecej. To, co naj-
wazniejsze, znajduje si¢ juz w naszych
glowach.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Jednym z fundamentow dziatalnosci Steinbachera
byta i jest rzetelno$¢ zawodowa. Dziatamy w mysl
zasady: ,.to, co na opakowaniu, to takze w srodku”
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Po pierwsze

h
1

Jakie atuty musi posiada¢ wspolczesna
sala konferencyjna, aby zadowolila Sred-
nio wymagajgcego organizatora szkolenia?

Odpowiednia wysokos¢ sali, okoto
3,6 metra przydaje si¢ szczegolnie wtedy, kie-
dy beda prezentacie z rzutnika na ekranie
sufitowym. Powinna réwniez mie¢ panel do
rysowania polaczony zdalnie z ekranem.
Klimatyzacja to oczywiScie standard. Jest
jeszcze wiele innych podstawowych czyn-
nikow, dajacych komfort prowadzacemu:
wykladzina na podtodze, wygodne krze-
setka, stoly, sale wyposazone w serwis ka-
wowy i herbaciany, wysokiej jakosci Wi-Fi,
a takze dobrze rozprowadzony prad 220 V
w poblizu stanowisk dla stuchaczy.

Co dla pana jest priorytetem w nego-
cjacjach z klientem? Jaki rodzaj ludzi
sprawia panu najwiecej satysfakcji podczas
rozmoéw biznesowych?

Zawsze przygotowanie do negocjacji
jest momentem najwazniejszym, zblizaja-
cym do profesji klienta, produktu, zainte-
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Zawsze przygotowanie do negocjacji jest

momentem najwazniejszym — moéwi Stanistaw
Dubrow, wtasciciel Klewer Group zarzadzajacy

Hotelem**** SKAL

resowan i wielu innych czynnikow. Powin-
niSmy poswieciC na ten etap tyle samo cza-
su, ile dobra potrzebujemy uzyskac w ne-
gocjacjach. Kolejnym krokiem s juz roz-
mowy, ktore maja doprowadzi¢ do jak
najlepszego wyniku, jakiego oczekuje. Po-
znajac ludzi i zaglebiajac si¢ w specyfike
firm przez nich zarzadzanych, uczymy si¢
wielu branz, a zarazem giéwnych metod
i sposobow dziatania oraz priorytetow ich
przedstawicieli.

Zdarza sig, ze podczas negocjacji mo-
zemy osiagnac sukces, ale bez satysfakcji,
ainnym razem, kiedy siedzimy naprzeciwko
osoby, ktorej rownie bardzo zalezy na
osiagni¢ciu sukcesu i wiedza na temat
produktu, ustugi naszej branzy jest duza, to
znaczy, ze klient nas uszanowat. Tu jest ten
moment, ktdry nazwiemy satysfakcjg roz-
mow biznesowych.

Na ile ludzie przyjezdzajacy na kon-
ferencje z daleka sa w stanie skupic si¢
w tak pigknym miejscu, nad samym mo-
rzem? Czy pan by potrafil?

Tu wiasnie cafa sita prowadzacego
szkolenia i tematow, jakie sa poruszane. Tak
jako$ zaktadam, ze uczestnicy szkolef
beda sie starali jak najszybciej zrozumie¢
materialy z konferencji, wykonac jak naj-

lepiej swoje prezentacje, cwiczenia, zeby
skorzysta¢ z okolicznych atrakeji tury-
stycznych.

Ktére z pana cech charakteru sprawily,
ze Hotel**** SKAL zyskal niedawno ty-
tul ,,Firmy Dobrze Zarzadzanej”?

Jestem przekonany, ze wspieraja mnie
zdobyte doSwiadczenia z zarzadzania in-
nymi hotelami, ale nie bez znaczenia jest
konsekwencja w realizowaniu rozwoju fir-
my, determinacja do realizacji nowych wy-
zwa, dobre wyczucie rynku. Nie obawiam
si¢ wprowadzania w zycie nowych sche-
matow, ktdre czasami czujg intuicyjnie i wi-
dze¢ jako korzyS¢ w przyszioSci. Jestem
mocno zaangazowany we wszystkie pro-
jekty, jakie realizujg, a chyba najwazniejsze
z nich to szkolenie personelu, co oznacza
poswiecanie moim pracownikom tak duzo
czasu, ile powinni odda¢ naszym gosciom.
Lubig ludzi, szanuj¢ pracownikow, biznes
partnerdw, ceni¢ obecnoS¢ wokot siebie
0s0b cheacych uczestniczy¢ w budowaniu
nowych projektow. Wspdipracuje z firma-
mi regionalnymi oraz wszelkimi branzo-
wymi, ktore wspieraja dzialania takich
firm jak np. Hotel**** SKAL.

Rozmawiat Tomasz Rekowski




—

" §°° SAMORZAD DOBRZE ZARZADZANY
H ..II ] - - :‘1‘ e .i'.‘fi' A

Promenada nad Jeziorem Kornickim

Atrakcyjne potozenie gminy Kornik w srodkowej cze-
sci Wielkopolski, w sasiedztwie aglomeracji poznan-
skiej, wsrod lasow, jezior i starorzecza Warty, sprawia,
ze gmina Kornik jest miejscem chetnie odwiedzanym

| ‘-'5?.
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przez osoby lubiace aktywny wypoczynek

ielkg atrakcja turystyczna,

a zarazem symbolem miasta

jest niewatpliwie Zamek Kor-

nicki, siedziba rodu Dzia-
tyfiskich. Wielokrotnie przebudowywany ma
obecnie charakter XIX-wiecznej rezydencii
w stylu neogotyku angielskiego. Wewnatrz
zamku znajduje si¢ muzeum z wieloma uni-
katowymi eksponatami oraz siedziba jed-
nej z pigciu najwiekszych bibliotek w Pol-
sce — Biblioteki Kornickiej PAN. Zamek tet-
ni zyciem przez caly rok, tu bowiem orga-
nizowana jest wickszos¢ wydarzen kultu-
ralnych miasta.

Romantyczny Zamek otoczony jest
picknym parkiem, ktory warto odwiedzi¢
szczegOlnie w maju podczas kwitnienia ma-
gnolii, azalii i r6zanecznikow oraz jesienia,
ady ztocg si¢ i czerwienig licie. Park w Kor-
niku nalezy do najstarszych w Polsce i naj-
bogatszych pod wzgledem liczby gatunkow
1 odmian parkéw dendrologicznych w Eu-
ropie Srodkowej.

Kornik przyciaga turystow takze pigk-
nymi terenami rekreacyjnymi. Dzigki swym
szczegblnym walorom krajobrazowym
1 przyrodniczym stanowi teren niezwykle
atrakcyjny zwlaszcza dla mifoSnikdw tury-
styki pieszej i rowerowe;.

Dla tych, ktorzy preferuja aktywny
wypoczynek polaczony z rozrywka i edu-

kacja polecamy Sciezke edukacyjno-przy-
rodnicza ,,Bobrowy Szlak”, ktora biegnie
przez kompleksy lesne, obszar fak nad-
rzecznych, skad roztacza si¢ niepowta-
rzalny widok na starorzecze Warty oraz jej
naturalne rozlewisko. Na trasie Sciezki
rozmieszczone zostaly rdzne obiekty re-
kreacyjne, ktore stwarzajg mozliwos¢ ak-
tywnego obcowania z natura. Na skraju
lasu, tuz przy starym korycie Warty wybu-
dowano 14-metrowq drewniang wiezg z ta-
rasem widokowym, z ktorego mozna po-
dziwia¢ panorame¢ Rogalifiskiego Parku
Krajobrazowego.

Kornickie jeziora, bogate w rozne ga-
tunki ryb, z czynnymi latem kapieliskami
1 wypozyczalniami sprzetu wodnego, sta-
nowig atrakcje dla mitosnikow wedkarstwa
oraz amatorow kapieli wodnych i opala-
nia.

Mitg forma relaksu sg takze organizo-
wane na Jeziorze Kornickim rejsy statecz-
kami ,,Anna Maria” i ,Biata Dama”, pod-
czas ktorych turysci oprocz podziwiania
widokéw moga wystuchac ciekawostek
0 gminie.

Potozony zaledwie 10 m od brzegu je-
ziora i plazy OSrodek Sportu i Rekreacji
w Korniku stanowi idealne miejsce dla
tych, ktorzy wola wypoczynek z dala od
miejskiego zgietku, ale lubigcych aktywnie

Rynek w Kérniku po rewitalizacii

spedzad czas na Swiezym powietrzu w oto-
czeniu pigknej natury. Obiekt dysponuje
polem namiotowym, domkami campin-
gowymi, boiskiem pilkarskim z zaple-
czem, wypozyczalnig sprzetu sportowego,
placem zabaw dla dzieci i miejscem na
ognisko.

Jedng z wielu mozliwosci aktywnego
spedzania czasu w gminie Kornik oferuje
Hotel Rodan w Skrzynkach, potozony
przy trasie S11, zaledwie 15 minut od Po-
znania, wyposazony w sze$¢ kortow teni-
sowych, z czego trzy korty tenisowe sg kry-
te, a trzy na Swiezym powietrzu. Pod okiem
profesjonalnego trenera mozna przygoto-
wac si¢ do organizowanych w hotelu tur-
niejow towarzyskich.

Bogatg oferte do zaproponowania
miejscowym i turystom ma Kornickie Cen-
trum Rekreacji i Sportu ,,0aza”. Obiekt
sktadajacy si¢ z hali widowiskowo-sporto-
wej i krytego basenu, poza ptywaniem, ofe-
ruje szereg dodatkowych atrakceji i mozli-
woSC przyjemnego spedzenia czasu.

Niewatpliwie inwestycja, o realizacje kto-
rej od diuzszego czasu zabiegat samorzad
Kormnika i ktora przyczynita si¢ do wzrostu
atrakcyjnoSci turystycznej gminy byta re-
witalizacja rynku w Korniku. Inwestycja roz-
poczeta sie na poczatku 2014 roku, a za-
koficzyta pod koniec 2014 roku. |

Fakty 31



PLACOWKA MEDYCZNA DOBRZE ZARZADZANA
a8

by

aza specjalistyczna

Aktualnie zdecydowanie priorytetowym projektem jest dla mnie rozbudowa
Centrum Rehabilitacji - mowi Anna Lewandowska, dyrektor Wielospecjali-
stycznego Szpitala Miejskiego im. dr. Emila Warminskiego w Bydgoszczy

Zostali panstwo do-
strzezeni w kategorii Pla-
cowka Medyczna Dobrze
—jakie sg r6znice pomigdzy
jednostky zajmujacqy si¢
pacjentami a zwyklymi fir-
mami? Czy w dzisiejszych
czasach dyrektor szpitala
nie musi jednak myS§le¢ ¥
bardziej jak biznesmen?

Drzisiejsze standardy opieki medycznej
wymagaja od osoby zarzadzajacej umie-
jetnego taczenia uwarunkowan ekono-
micznych z wladciwa opieka medyczna, kto-
ra nie toleruje bledow w zarzadzaniu. Bar-
dzo wazna jest umiejetnoS¢ strategicznego
oraz analitycznego myslenia zorientowa-
nego na przysztos¢. Odpowiednie stoso-
wanie twardych regul ekonomicznych ma
tu ogromne znaczenie, bowiem stabilna sy-
tuacja finansowa, dajaca mozliwosci dal-
szego rozwoju — a taka posiada nasz Szpi-
tal, to takze niezwykle istotna gwarancja
bezpieczenstwa pacjentdw. Nalezy jednak
pamietac, iz w przypadku konfrontacji
ekonomii z choroba zawsze najwazniejszy
jest pacjent. Chronimy dobro najwyzsze
czyli zdrowie i zycie ludzkie, dlatego pla-
cowki medycznej w moim przekonaniu
nie da si¢ porownywac z firma produkceyj-
ng czy handlowa, a pacjenta z klientem.
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Na ile rozlegla specja-
lizacja Szpitala jest dla pani
utrudnieniem w sprawnym
zarzadzaniu nim?

Rozlegta specjalizacja
to wyzwanie. Przez lata
petnienia funkcji kierowni-
czych w jednostkach stuz-
by zdrowia staralam si¢
wypracowac wraz z moim
personelem najwlasciwszy
model postepowania. Sama od siebie wy-
magam bardzo wiele i otaczam si¢ specja-
listami, ktorzy podobnie jak ja pojmuja spo-
sOb wykonywania swojej pracy. Jedynie po-
taczenie wielu skrajnie r6znych aspektow
funkcjonowania Szpitala w harmonijna
calos¢, przy zaangazowaniu calego ze-
spolu — co jest moim zadaniem, przynosi
spodziewane efekty.

Czy s3 obecnie jakie$ oddzialy Szpitala,
ktérych funkcjonowanie albo moderni-
zacja s dla pani priorytetowe?

Tak, poniewaz przez caly czas posze-
rzamy i modernizujemy baz¢ specjali-
styczng naszego Szpitala. Aktualnie zde-
cydowanie priorytetowym projektem jest dla
mnie rozbudowa Centrum Rehabilitacji,
w ramach ktorego funkcjonujg oddzialy: re-
habilitacji neurologicznej i kardiologicznej
oraz dzienny dla dzieci z zaburzeniami roz-
wojowymi. Powigkszona zostanie ilo$¢

stanowisk zabiegowych, ktorych poziom
wyposazenia bedzie unikatowy na skale nie
tylko krajowa, ale europejska. Pacjenci po
przebytych zawatach, udarach otrzymaja
petny pakiet kwalifikowanej opieki rehabi-
litacyjnej. Dzigki tej inwestycji bedziemy mo-
gli leczyC wigkszq iloS¢ pacjentow, dajac im
mozliwoS¢ powrotu do znacznie lepszej
badz pelnej sprawnosci. Mam nadzieje, ze
7 naszg pomocy beda odzyskiwac rados¢
zycia.

Co oznacza z punktu widzenia kie-
rownictwa szpitala podjeta przez placow-
ke dewiza ,,Leczymy na najwyzszym po-
ziomie, bezpiecznie i z sercem”?

Przyjeta misja to przede wszystkim
zapewnienie profesjonalnej i kompleksowej
opieki naszym pacjentom. Jest to zardwno
realizowanie Swiadczen przez wysoko wy-
kwalifikowang kadre, jak rowniez respek-
towanie szeroko rozumianych praw pa-
cjenta i wszelkich obowiazujacych stan-
dardow jakoSci opieki nad chorym.
W szczegdlnosci tych zwiazanych z nor-
mami SO oraz wymogami akredytacyj-
nymi. To codzienna walka o dobre samo-
poczucie oraz zdrowie kazdego pacjenta,
przekraczajacego z ufnoscia i nadzieja
progi naszego szpitala. Tej ufnosci i nadziei
staramy si¢ nigdy nie zawieSc.

Rozmawial Piotr Nowacki



Wojewoddzki Szpital Zespolony w Kielcach jest jednym z najwiekszych podmiotéw leczniczych w kraju,
w strukturach ktorego funkcjonuje: czterdziesci klinik i oddziatow oraz kilkadziesigt wielospecijalistycz-
nych poradni, a takze wiele pracowni diagnostycznych, izb przyjec¢ i obszerne zaplecze diagnostyczne.
Wojewoddzki Szpital Zespolony jest placowka wieloprofilowg, wysokospecijalistyczng,
referencyjng w wielu dziedzinach medycyny, w ktorej leczone sg dzieci i osoby doroste.
Dysponuje doskonalg kadrg i swiatowej klasy sprzetem.

ul. Grunwaldzka 45, 25-736 Kielce
tel. 41 367 13 01

e-mail: szpital@wszzkielce.pl
www.wszzkielce.pl
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RANKING ZAMOZNOSCI SAMORZADOW

L Y 4 iorac pod uwage zamoznosc¢ per capita w 2016
roku, wsrod miast najwyzej uplasowaly sig:
Warszawa (wygrywa w rankingu od pierwszej
edycji rankingu, czyli od 2001 roku), Wroctaw

Kolejna edycja rankingu najza-
mozniejszych samorzadow,
opracowanego przez ,,Wspol-
note”’, pozwolita poznac finan-
sowych liderow. O ile nie jest
zaskoczeniem, ze w czotéwce
znalazty sie duze miasta, o tyle
uznanie moze wzbudza¢ obec-
nos¢ wsrod najbogatszych gmin
mniejszych jednostek, ktore
umiejetnie rozwijaja turystyke,
wykorzystuja zasoby naturalne
i gospodaruja majatkiem
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1Opole. Najbogatszymi miastami na prawach powiatu sg
kolejno: Sopot, Swinoujscie i Plock. Najzamozniejszym
wojewodztwem jest mazowieckie, za ktorym uplasowa-
ly si¢: podkarpackie i dolnoSlaskie. Z kolei wsrod powia-
tow przoduja przysuski, cztuchowski i opatowski. Bez-
konkurencyjng gming wiejska jest — podobnie jak Warszawa
od poczatku istnienia rankingu — Kleszczow. Drugiej po-
zycji od 2011 roku nieprzerwanie broni Rewal, a za nim
plasuje si¢ Rzasnia, ktora w swej rankingowej historii od-
notowata duzg dynamike wzrostu i skoki o dziesigtki po-
zycji z roku na rok.

Zestawienie pozwala zaobserwowac, jak rozny jest cha-
rakter przodujacych jednostek samorzadu terytorialnego,
a tym samym, jak rozne czynniki wplywaja na pozycje
w rankingu. Do 43 gmin, ktorych dochody przekraczaja
5 tys. zt na mieszkafca, znalazly si¢ zarowno duze mia-
sta zaliczane do obszar6éw metropolitarnych, gminy skon-
centrowane wokot Warszawy, jak i mniejsze gminy, ktore
sprawnie wykorzystuja walory i dynamicznie rozwijaja funk-
cje turystyczne, albo robig uzytek z posiadanych na swo-
im terenie surowcOw naturalnych. Przeciwlegly biegun sta-
nowia 133 gminy z dochodami ponizej 2300 zt na miesz-
kanca. Najgorszy wynik odnotowuje wojewddztwo lubel-
skie, z ktdrego pochodzi ponad jedna trzecia gmin zali-
czanych do tej najbiedniejszej grupy (47, z tego 42 wiej-
skie). W innych wojewddztwach Polski Wschodniej — pod-
karpackim, swictokrzyskim i podlaskim znajduje si¢ kolejno:
16, 151 12 najubozszych gmin. Niezbyt dobre wyniki maja
pod tym wzgledem rowniez wojewodztwa: dolnoslaskie
(11), 16dzkie (9) i matopolskie (8). Najlepiej zas wypada-
ja pomorskie i opolskie, w ktdrych nie ma ani jednej gmi-
ny spetniajacej powyzsze kryterium.

W opracowaniu rankingu zastosowano takg sama me-
todg obliczania uzytego wskaznika finansowego z pomi-
ni¢cciem wplywdw z dotacji celowych, ktore maja silny, lecz
chwilowy wplyw na dochody gminy, zwlaszcza w okresie
intensywnego korzystania z funduszy unijnych, i mogg fai-
szowac rzeczywisty obraz, wynoszac na pozycje liderow
samorzady, ktore niewiele maja wspdlnego z trwalym wzro-
stem zamoznoSci. Bardziej wiarygodne wyniki, odpowia-
dajace zalozeniom zestawienia, daje uwzglednienie wy-
facznie dochodow wiasnych i otrzymywanych subwencji.
Od dochoddw do budzetu samorzadow odjeto sktadki prze-
kazywane przez samorzady w zwigzku z subwencjg row-
nowazaca, czyli tak zwane janosikowe. JednoczeSnie w przy-
padku gmin do faktycznie zebranych dochodow dodano
skutki zmniejszenia stawek, ulg i zwolnief w podatkach lo-
kalnych, by porownywac faktyczng zamoznosc, a nie skut-
ki autonomicznych decyzji odnoszacych si¢ do polityki fi-
skalnej. Otrzymane w ten sposob wyniki zostaly podzie-
lone przez liczbg ludnosci kazdej jednostki samorzadowe;.

Tak przeprowadzona analiza pozwolifa stworzyc ran-
king za 2016 rok, a wigc aktualng wersj¢ jednego z naj-
stabilniejszych zestawien przygotowywanych dla ,\Wspol-
noty” przez ekspertow z Uniwersytetu Warszawskiego
— Pawta Swianiewicza, profesora nauk ekonomicznych
i kierownika Zakfadu Rozwoju i Polityki Lokalnej na Wy-
dziale Geografii i Studiow Regionalnych Uniwersytetu War-
szawskiego, oraz Julit¢ fukomska, adiunkta w tym samym
zakladzie. |
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Moja recepta na sukces

Tak duzo osiagnelismy dzieki temu, ze nie bylo interwencji panstwa w kazda
sfere, ze oddano mozliwos¢ swobodnej decyzji obywatelom. Z trudem zbudo-
walismy spoteczenstwo obywatelskie — mowi Elzbieta Anna Polak, marszatek

wojewodztwa lubuskiego

Fot. Archiwum UMWL

Jak rozwija si¢ wojewodztwo lubuskie?

Bardzo dynamicznie.

Co to znaczy?

To znaczy, 7e wskazniki gospodarcze ro-
sng. Niektore coraz szybciej, a patrzac z per-
spektywy ostatnich lat, wreez szybuja. Na-
sze dane budzetowe pokazuja to wyraZnie:
od 2010 r. mamy systematyczny wzrost
udziatu w podatkach PIT i CIT, co ozna-

cza, ze lubuskie firmy po pierwsze radza so-
bie na rynku coraz lepiej i uczciwie ptaca po-
datki, a po drugie — ze lubuskich firm jest
coraz wigcej: w roku 1999, kiedy powsta-
to woj. lubuskie bylo ich zaledwie 84 tys.,
dzisiaj mamy w regionie ponad 112 tys.
firm, gtéwnie matych i Srednich. Pozytyw-
ne wskazniki potwierdzajg tez dane urze-
du statystycznego: PKB regionu wzrosto

z 17 mld zt w roku 2000 do 40 mld zt w roku
2015, inwestycje w lubuskich firmach wzro-
sty wub. . az 0 25 proc. To Swiadczy o tym,
7e lubuscy przedsigbiorcy nie bojg si¢ ryzyka
inwestycyjnego mimo niepewnej sytuacji po-
litycznej w kraju, zwigzanej z niezaleznoscia
sadownictwa czy odbieraniem kompeten-
cji samorzagdom. Dodam, ze w rankingu
Wspdlnoty” za 2016 r. lubuskie zajelo sz6-
sta pozycje wsrdd polskich wojewddztw pod
wzgledem zamoznosci samorzadu. Sa-
morzad lubuski doskonale sobie radzi.

Zostala pani marszatkiem w 2010 r.,
awczesniej byla pani wicemarszatkiem. To
byly trudne czasy dla gospodarki, zwa-
zywszy na $wiatowy kryzys finansowy
22008 1.

Tak, to prawda. W tamtych czasach
bezrobocie w regionie nalezalo do naj-
wyzszych w kraju, potrzebowaliSmy za-
granicznych inwestorow, tworzyliSmy
i uzbrajaliSmy kolejne podstrefy ekono-
miczne oraz strefy aktywnoSci gospodarczej
w gminach, zbudowaliSmy nowe drogi, sze-
rokopasmowg sie€ internetowa i parki na-
ukowo-technologiczne, uruchomiliSmy
polaczenia kolejowe, zainwestowaliSmy
w rozwoj regionalnego portu lotniczego.
Wszystko po to, by stworzy¢ inwestorom
dogodne warunki. Niestety kryzys sprawit,
7e wowczas wiele firm wycofywato si¢ z in-
westycji. A dzisiaj? Prosz¢ spojrzec: bez-
robocie w Lubuskiem jest najnizsze w kra-
ju, pracodawcy alarmuja, Ze brakuje rak do
pracy. Ogromne pieniadze na aktywizacje
nieistniejacych bezrobotnych chcemy teraz
przeznaczyC na opieke senioralna, 7tobki,
przedszkola i inne zadania, ktdre podnosza
jakos¢ zycia w regionie. ZnalezliSmy wigc
recepty na nasz regionalny sukces.

Jakie to recepty?

W zasadzie dwie: inwestycje publiczne
oraz wsparcie dla mikroprzedsigbiorstw.
Mamy w regionie okoto trzech tysiecy firm
7 kapitalem zagranicznym, zlokalizowanych
w strefie ekonomicznej i nastawionych
zwlaszcza na eksport podzespotdéw do
montowni potozonych w innych krajach.
Zagraniczni inwestorzy wnosza wiele do
rozwoju regionu i oczekuja od samorzadu

dobrych drdg, kolei, infrastruktury teleko- — m

Fakty 35
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Elzbieta Anna Polak — absolwentka Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego
oraz studiow podyplomowych w zakresie zarza-
dzania jednostkami gospodarczymi Uniwersytetu
Wroctawskiego, ukonczyta Studium Oswiaty i Kul-
tury Dorostych w Warszawie oraz kursy i szkolenia
m.in. w Centrum Funduszy Europejskich we Wro-
cfawiu oraz w Ogolnopolskim Centrum Edukacii
Samorzadu i Administracji w Warszawie, w Global
Business Center w Warszawie, w Communications
Group Gerald Stanistaw Abramczyk.

W administracji publicznej pracuje od 35 lat,

aw samorzgdzie od 25. Od sierpnia 2008 r. do
listopada 2010 r. byta wicemarszatkiem wojewodz-
twa lubuskiego, a nastepnie od listopada 2010 .
do dzi$ petni funkcje marszatka wojewodztwa
lubuskiego.

To pod jej nadzorem region zdobyt Il miejsce

w Polsce i nagrode 55 min euro za dobre wdraza-
nie Lubuskiego Regionalnego Programu Opera-
cyjnego, ktory nadzoruje od 2008 r. W 2013 .

w konkursie Ztotych Anten Swiata Telekomunikacii
i Mediow otrzymata Ztotg Antene w kategorii Czto-
wiek Roku za to, ze ,jako pierwszy marszatek z od-
waga i sukcesem konsekwentnie realizuje idee
cyfryzacji wojewddztwa”. W 2013 r. odznaczona
medalem ,Pro Patria” za szczegoine zastugi w kul-
tywowaniu pamieci o walce o niepodlegtos¢ Rze-
czypospolitej Polskiej. W 2014 r. odznaczona
zostata Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski za wybitne zastugi dla rozwoju demokracii
lokalnej w Polsce i na $wiecie oraz za propagowa-
nie idei samorzadnosci. Tego samego roku uhono-
rowana zfotym medalem Akademii Polskiego
Sukcesu. W 2015 1., w 25. rocznice odrodzenia sa-
morzadu w Polsce z rak Prezydenta RP odebrata
Nagrode Obywatelska 25-lecia Samorzadnosci za
wieloletnie zaangazowanie w dziatalnos¢ na rzecz
spotecznosci lokalnej. W 2016 roku marszafek
uhonorowana zostata Nagroda Prestizu ,Renoma
Roku” 2015 w kategorii specjalnej ,polityk”. Kapi-
tuta docenita marszatek za zaangazowanie w roz-
woj samorzadnosci terytorialnej, skuteczne

i efektywne wdrazanie funduszy unijnych na rzecz
poprawy sytuacji gospodarczej, pozyskanie inwe-
stycji i budowanie spoteczenstwa informacyjnego.
Od stycznia 2011 r. jest cztonkiem Polsko-Nie-
mieckiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspotpracy
Regionalnej i Przygranicznej, pefni takze funkcije
przewodniczacej polskiej czesci Komitetu ds.
Wspotpracy Miedzyregionalnej. Petni rowniez funk-
cje przewodniczacej Rady do Spraw Rozwoju
Wojewddziwa Lubuskiego. Jest pomystodawczy-
nig i realizatorkg Lubuskiego Kongresu kobiet oraz
programu aktywizacji mtodych Mtodzi On-Life,

a takze dedykowanego im Budzetu Inicjatyw Oby-
watelskich. Za propagowanie polityki rownosci

i przeciwdziatania dyskryminacji w 2014 r. uhono-
rowana zostata tytutem Ambasadora Réwnosci.
Od 2007 . jest radng wojewddztwa lubuskiego

z ramienia Platformy Obywatelskiej, ktorej czton-
kiem jest od 2003 .
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Park Technologiczny Interior w Nowej Soli powstat ze srodkéw LRPO
2007-2013, wartos¢ projektu: 22,6 min zt, dofinansowanie: 9 min zt.

munikacyjnej i przyjaznej administracji. To wszystko zapewniliSmy. Ale zdali-
Smy sobie sprawe, ze samo tworzenie warunkow do przedsigbiorczosci poprzez
inwestycje publiczne nie wystarczy. UznaliSmy, ze samorzad regionu musi bez-
posrednio zachecic do przedsiebiorczosci, a wreez zainwestowac w rozwdj mi-
kro i matych firm, ktore sg filarem naszej gospodarki. PostanowiliSmy zakty-
wizowa¢ mieszkaficow do korzystania z dobrodziejstw wolnego rynku. Pomo-
gly nam w tym fundusze europejskie, ktore wdrazaliSmy wzorowo, za co otrzy-
malismy dodatkowy bonus 52 mIn euro. W perspektywie finansowej 2007-2013
najwickszym powodzeniem beneficjentow cieszyly si¢ dotacje na zalozenie dzia-
talnosci gospodarczej i rozruch firm. Trzeba bylo przygotowac dobry biznesplan
imozna bylo dostac spora dotacje. Dzi§ okazuje si¢, ze wiele z tych firm utrzy-
malo si¢ na rynku i doskonale prosperuje. Aktualnie zbieramy owoce tych do-
brze zainwestowanych pieniedzy w postaci rosnacych wskaznikow gospodar-
czych. I mozemy mysle¢ o podnoszeniu innowacyjnosci naszej gospodarki.

Wspomniala pani o zagrozeniach dla samorzadno$ci, odbieraniu im
kompetencji. Jaki pani zdaniem jest idealny model ustrojowy panstwa: scen-
tralizowany czy zdecentralizowany?

Cale zycie pracuje w administracji publicznej, mam wigc pordwnanie, jak
bylo za czasow PRL, a jak jest w wolnej Polsce. Wiasnymi rekoma wprowadzatam
samorzad. To jest niesamowite, ile si¢ udato przez te 27 lat zrobi¢. To napraw-
de my, samorzadowcy, zmieniliSmy Polske. JesteSmy Swiadkami cywilizacyjne-
g0 skoku, ale dzi§ potrzeba kolejnych reform. Swiat idzie do przodu, zmienia
si¢ 1 trzeba elastycznie do tego podchodzic. Nalezy utrzymac kierunek decen-
tralizacji i mam dowody na to, ze tak trzeba. Obserwowalam przez te wszyst-
kie lata, ze r6zni ludzie nami rzadzili, ale zawsze kierunek decentralizacji za-
dan pafistwa byl przez wszystkich realizowany. Coraz wigcej dostawaliSmy kom-
petencji, nie zawsze za tym szly pieniadze, ale potrafiliSmy temu sprostac. I dla-
tego teraz nie zgadzam si¢ z tym, co robi rzad. To szkodzi pafistwu. Nie chce
takiego modelu pafistwa, w ktdrym to rzgdzacy wiedzg lepiej, czego chce oby-
watel. Tak duzo osiagneliSmy dzieki temu, Ze nie bylo interwencji pafistwa w kaz-
da sfere, ze oddano mozliwoS¢ swobodnej decyzji obywatelom. ZbudowaliSmy
z trudem spoteczefnstwo obywatelskie. Samorzad nam si¢ udat. Nie da si¢ wszyst-
kiego recznie sterowac. Mamy 16 regionéw i ponad 2.5 tys. gmin w Polsce. Tyl-
ko poprzez prawo, dobre prawo, ktore trzeba poprawiac, doskonali€, reformo-
wac, trzeba przekazywac jak najwiecej kompetencji w dot samorzadom i wtedy
panistwo bedzie lepiej funkcjonowato. Jestem zwolennikiem dialogu.

Jakimi zasadami kieruje si¢ pani w swojej dzialalnosci publiczne;j?

Tych zasad jest wiele, ale chyba najwazniejsza przyjelam od mojego men-
tora, niezyjacego juz prof. Jerzego Regulskiego: ,,Rzad niech zajmie si¢ tylko tym,
czym musi. Tym czym nie musi, niech lepiej zajmie si¢ obywatel”. Dlatego tak
duza wage w swojej dziatalnosci przywiazuje do konsultacji spotecznych, ogrom-
nie ceni¢ sobie wsparcie spotecznikdw i organizacji pozarzadowych. Wiadza musi
by¢ jak najblizej ludzi, bo wtedy jest najskuteczniejsza. Ta zasada staram sig kie-
rowac.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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Michat Tabaka

akich by nie odprawia¢ czardw i tak
wyjdzie, ze od 10 lat zdecydowanie
najsmaczniejszym kawatkiem finan-
sowego tortu polskich miast jest ten
pochodzacy z Brukseli. Nie da si¢ zaprze-
czyC, ze pieniadze pozyskiwane z funduszy
europejskich dla wielu polskich Jednostek
Samorzadu Terytorialnego (JST) byly zde-
cydowanie gilownym zrodiem zewnetrznych
pieniedzy, bez ktorych o wielu inwestycjach
—jak Polska dluga i szeroka — moglibySmy
. W od razu zapomniec.

/ - = N B W [ chociaz dzisiaj, na tle politycznej
Y N polsko-polskiej wojny, jawi si¢ ewentualnos¢

ograniczenia naszemu krajowi bruksel-
skiego strumienia pieniedzy, to eksperci ra-
czej w taki scenariusz nie wierzg, a juz
w ogdle o nim nie myslg samorzadowi
skarbnicy. Ci przez lata nauczyli si¢ dosy¢
skutecznie, jak wazny w ich projektach bu-
dzetowych jest tak zwany wkiad wtasny. Po-

e i e —

'a_;

tem tylko trzeba rzetelnie przygotowac
whiosek i sukces juz prawie puka do drzwi.
Wiadomo: im wigksza sympatia w danym
urzedzie marszatkowskim, ktory najczesciej
jest ostatecznym decydentem w sprawie
przyznania okreSlonych w programach
pieniedzy, tym szansa jeszcze wigksza.



Subwencje zawsze za mate

Wyznacznikiem finansowej sily po-
szczegblnych JST jest poziom dochodow.
W bardzo duzym skrocie to Srodki wply-
wajace do budzetu bezzwrotnie. Dzielimy
je na trzy gtowne kategorie: dochody wia-
sne, subwencje i dotacje celowe. Za tymi
pierwszymi kryja si¢ m.in.: wplywy z po-
datkow lokalnych (rolny, lesny, od nieru-
chomogSci, czynnosci cywilnoprawnych,
spadkow i darowizn, itp.), dochody ma-
jatkowe (ze sprzedazy, najmu itp.) czy
udziaty w podatkach stanowiacych dochod
budzetu pafistwa (podatek dochodowy
od 0s6b fizycznych, podatek dochodowy od
0s0b prawnych).

Dotacje celowe z budzetu panistwa z ko-
lei sa Srodkami uzyskiwanymi na wniosek
samorzadu. Kryteria ich przyznawania sa
w wielu przypadkach uznaniowe, moga by¢
wykorzystane tylko na Scisle okreSlony cel.
Niewykorzystane w ciagu roku budzeto-
wego nalezy zwrdci¢ do budzetu pafistwa.
Przyznanie dotacji nie oznacza gwaranciji
ich otrzymania w petnej kwocie. Realizacja
dotacji zalezy od kondycji budzetu. Za-
rowno wysokoS¢, jak i terminy ich przeka-
zywania moga ulega¢ zmianom nieko-
rzystnym dla JST. Nie dziwi wigc, ze gmin-
ni skarbnicy raczej na dotacjach celowych
starajq si¢ nie opieraC swoich budzetow.
I to nawet najmniejszym ci¢zarem.

Subwencja ogolna zas jest przekazy-
wana JST z budzetu panstwa zgodnie
z ustalonymi zasadami systemowymi. Dla
gmin i powiatow sktada si¢ z czeSci oSwia-
towej, wyrownawczej i rtownowazacej. Dla
wojewodztw z czeSci oSwiatowej, wyrow-
nawczej i regionalnej. Wyliczenie naleznej
subwencji odbywa si¢ na podstawie okre-
Slonych kryteriow np. liczby uczniow. Jest
to jaka$ stata w miejskich budzetach, bez
ktorej bez dwoch zdan te nie moglyby
w ogole powstac. Ale jest rowniez celem naj-
czestszych narzekan samorzadowcow.

— Strona rzadowa przekazuje nam ko-
lejne zadania. I my od tego nie stronimy.
Szkoput jednak w tym, ze wraz z tym nie ida
do nas dodatkowe pieniadze na realizacje
nowych celéw — powtarzaja zgodnie od lat.

Dane zhyt optymistyczne?

Ogolne dane, podawane przez GUS,
wskazuja, ze sytuacja finansowa polskich
miast i powiatow wydaje si¢ by¢ coraz lep-
sza. Tylko w 2015 r. faczne wplywy do bu-
dzetow 2478 gmin i miast na prawach po-
wiatu wyniosly 158,2 mld zt, a rok wezeSniej
bylo to 5,6 mld zt mnie;j.

Dla samych samorzadowcow te dane
takie jednoznaczne i optymistyczne juz
nie 3. — Trudno mowic o dobrej kondyciji
finansowej samorzadow, a w szczegolno-
Sci matych miast i gmin wiejskich. Z jednej
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strony jest historycznie uksztaitowane za-
dtuzenie rzedu 50-60 proc. poziomu do-
chodow, a z drugiej strony wystepuja trud-
nosci z uzyskaniem nadwyzki operacyjnej,
co wynika z przewagi dochoddw biezacych
nad wydatkami. To powoduje problemy ze
splata zadtuzenia i zmusza gminy do opra-
cowywania 1 wdrazania programéw na-
prawczych. A tym samym ogranicza ich
mozliwosci rozwojowe, w tym wynikajgce
z pozyskiwania Srodkdw zewngtrznych
- uwaza Wojciech Dtugoborski, czionek
Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu Te-
rytorialnego 1 jednoczes$nie prezes Unii
Miasteczek Polskich.

Reprezentanci JST mowia, ze dane
GUS zawsze wygladajq lepiej niz faktycz-
nie ksztattuje si¢ rzeczywistos¢. Sq z regu-
ly bardzo og6lne. Uwzgledniaja dochody
wlasne, dotacje, subwencje 0gdlng oraz

pomorskim i wielkopolskim wydano wigcej
pieniedzy w ramach RPO.

Nie samymi euro jednak samorzady
zyja. Swiatlo dzienne ujrzaly wiagnie spra-
wozdania regionalnych izb obrachunko-
wych. Wedlug przedstawionych danych
W ostatnim czasie znaczacy wplyw na bu-
dzety samorzadow, zwlaszcza na wysokos¢
ich dochoddw, miaf rzadowy, obejmujacy
zasiggiem caly kraj Program ,,500+”.
W analizie RIO podkreslono, ze w 2016 1. do-
chody gmin w przeliczeniu na mieszkafca
— bez miast na prawach powiatu — wzrosly
do poziomu 3.944 71, czyli 0 548 z1. Wzrost
dochoddw wystapit w 93 proc. gmin, a jego
dynamika wyraznie przyspieszyla: z blisko
4 proc. do ok. 16 proc. rok do roku.

Niezaleznie od tego, czy w tych danych
wiecej jest propagandy czy zelaznych fak-
tow i tak dla JST zawsze najwickszg grat-

Ogolne dane, podawane przez GUS, wskazuja, ze sytu-
acja finansowa polskich miast i powiatow wydaje sie
by¢ coraz lepsza. Tylko w 2015 r. taczne wptywy do
budzetow 2478 gmin i miast na prawach powiatu
wyniosty 158,2 mid z1, a rok wczes$niej

byto to 5,6 mld zt mniej

Srodki na dofinansowanie zadan. Brakuje
jednak przy tym oceny, jaki wplyw na do-
chody wykazane ogdfem majg poszczegdlne
rodzaje dochodéw. Nie wiadomo, na ile
wzrost ten determinuja dochody wlasne,
a wiec z podatkdw i dzierzaw, na ile maja
wplyw subwencje i dotacje z budzetu pai-
stwa, a na ile zdoInos¢ i mozliwosci apli-
kowania po Srodki zewngtrzne. Tylko ma-
jac te dane, mielibySmy w miare petny ob-
raz kondycji finansowej danego miasta
czy powiatu.

Nie samymi euro samorzady 2yja

Sytuacje dynamizuja fundusze euro-
pejskie, ktore trafiajg do JST falami. W wo-
jewodztwie Slaskim, gdzie tamtejszy Regio-
nalny Program Operacyjny jest najwigkszy
w kraju (opiewa na sumg ok. 3,5 mld euro;
tylko trzy programy krajowe sa zasobniej-
sze) wlasnie okrzyknieto potmetek i przy
tej okazji pogratulowano beneficjentom
— miastom i powiatom - za efektywna ak-
tywnos¢.

— Mamy juz podpisane umowy na
okoto 33 proc. calej alokaciji, co daje sume
4.8 mld zt - mowi Malgorzata Stas, dyrektor
Wydziatu Rozwoju Regionalnego w Urzg-
dzie Marszatkowskim Wojewodztwa Sla-
skiego. Do tej pory tylko w wojewddztwie

ka beda zewnetrzni inwestorzy. Najlepiej jak
najbardziej zamozni, a jeszcze lepiej
z portfelami wypetnionymi euro. Okazuje
sie, ze w tym wzgledzie nasze miasta radza
sobie co najmniej dobrze. Jak pisze por-
talsamorzadowy.pl: ,,0d 4 lat co roku in-
westorzy wydaja na nieruchomosci w Pol-
sce ponad 3 mld euro rocznie. W 2016 roku
- jak podaje agencja Knight Frank - bylo
tojuz ponad 4,5 mld euro. Coraz blizej nam
do rekordu, ktory padt 10 lat temu i wyniost
5,1 mld euro. Ten rok tez zapowiada si¢ Swiet-
nie. Tylko w pierwszej polfowie 2017 roku
wolumen transakcji przekroczyl 1,5 mld
euro, a eksperci twierdza, ze druga pofowa
roku bedzie jeszcze lepsza”.

Demograficzny cios

Poprawiajaca si¢ sytuacja finansowa
polskich miast powinna nas cieszy¢, zwlasz-
cza jak zdamy sobie sprawe z przeszkod cze-
kajacych w nie tak wcale odleglym czasie na-
sze JST. A tu zdecydowanie na pierwsze
miejsce wysuwaja si¢ kliopoty demogra-
ficzne. Wyludnienie jest juz faktem. Tak jak
spadki ludnosci w poszczegolnych miastach,
z ktorych czed¢ moze straci status miasta
duzego, czyli takiego, gdzie mieszka co
najmniej 100 tys. ludzi. Przykladem jest cho-

ciazby Legnica (populacja w2016 . wyniosta
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Wedtug ekspertéw Bydgoszcz nie powinna na razie zbytnio martwic sie o zadtuzenie i jego wptyw na budzet

100.769 osob i jest to spadek o 5,7 proc.)
oraz Kalisz (populacja 102.575, spadek
0 6,2 proc.). Inne miasta powyzej 100 tys.
0s0b, ktore naleza do najszybciej wylud-
niajacych si¢ to: Bytom, £6dZ, Sosno-
wiec, Gliwice, Zabrze, Czestochowa, Opo-
le, Katowice, Tarnow. Wg GUS w 2050 .
7 39 metropolii liczacych powyzej 100 tys.
mieszkancow pozostanie 27.

— Naturalng konsekwencja depopula-
cji jest jej oddziatywanie na poziom cen. Do-
tyczy to gléwnie nieruchomosci. Spada licz-
ba mieszkaficow, a wraz z tym zapotrze-
bowanie na nowe mieszkania, wywotujace
presje deflacyjna. To zniecheca do inwe-
stowania w nieruchomosci jako zabezpie-
czenie na staro$¢, co dodatkowo obniza
ceny na rynku — tlumaczy demograf i so-
cjolog prof. Piotr Szukalski z Uniwersyte-
tu Lodzkiego.

Wigkszos¢ miast stara si¢ z tym walczyC.
Inwestuja w przedszkola i ztobki. Uatrak-
cyjniaja swoje centra jak tylko moga. Kaz-
dy chce pokazac, ze u niego mieszka si¢ naj-
lepiej, ale tez pracuje, uczy i odpoczywa.
Sposoby sg rozne.

- Od wrzesnia we wroctawskich szko-
fach ruszyla nauka jezyka ukraifskiego.
Dbamy o sporg ukraifiskg imigracj¢. Roz-
szerzamy tez bardzo ciekawy program
uruchamiania ztobkow w miejscach pracy
rodzicow. Checemy dac ludziom jak naj-
wickszy komfort mieszkania w mieScie
- mowi Maciej Bluj, wiceprezydent Wro-
clawia.

Celownik na zadtuzenie
JST inwestuja zawsze chetnie. Tyle, ze
musza mocno uwaza¢ na poziom zadtu-
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zenia. Na przyklad zeby zagwarantowac
w swoim budzecie tzw. wkiady wtasne na
trzy unijne projekty (co jest wymogiem),
trzeba siggnac po kredyt. Bez zewngtrznej
pozyczki nie ma jednak szans na 6w wkiad,
a tym samym caly projekt wiasnie przela-
tuje nam koto nosa. Dlatego polskie mia-
sta od lat balansujg na linii zadluzenia, by
jego poziom ciagle jednak pomagat w in-
westycjach, a nie je hamowal.

Stad samorzadowcy coraz czgSciej
stawiaja na rzetelng analize, ktdra pozwo-
li im z pewnoscig ustali¢, na czym doktad-
nie stoja i na co mogg liczy¢. Tak zrobili cho-
ciazby w Bydgoszczy, gdzie stan finansow
zbadata i przeanalizowala agencja Fitch Ra-
tings. Fitch podkresla w swojej analizie, ze
wladze miasta wdrozyly dzialania racjo-
nalizujace wydatki oraz wspierajace wzrost
dochoddw. Koncentrujg si¢ na tworzeniu
korzystnych warunkéw dla rozwoju dzia-
falnosci gospodarczej w miescie, przycig-
ganiu inwestoréw oraz poprawie lokalnej
infrastruktury przy wykorzystaniu dotacji
unijnych z okresu programowania
2014-2020. W srednim okresie wydatki ma-
jatkowe moga wynosic co najmniej 16 proc.
wydatkow ogolem, a znaczna ich cz¢S¢ be-
dzie przeznaczona na drogi i transport pu-
bliczny.

Wedtug ekspertow Bydgoszcz nie
powinna na razie zbytnio martwic si¢
o zadluzenie i jego wplyw na budzet.
W 2016 r. diug spolek spadi do 679 min
zt z 842 min zt w 2015 r., na skutek wcze-
Sniejszej sptaty dlugu przez jedna z nich.
Fitch Ratings przekonuje, ze zadluzenie
bydgoskich spotek miejskich nadal bedzie
spadac.

Inwestycjami ucieka¢ w przod

Analizujac wydatki polskich JST, wida¢
jak na dtoni, ze w pierwszej kolejnosci Srod-
ki pochifaniaja inwestycje skierowane na kto-
poty demograficzne (jezeli te jeszcze nie na-
staly, to socjolodzy nie maja watpliwosci,
7e to kwestia czasu). Wiaze si¢ to z fozeniem
na poprawe jakosci zycia swoich miesz-
kancow. Tutaj na podium pchaja sie inwe-
stycje drogowe i te majace na celu popra-
we transportu publicznego.

Za barki z tym nietatwym wcale pro-
blemem w nastepnym budzecie biorg si¢
mocno w Gorzowie Wielkopolskim: — Roz-
poczynamy wielki, gigantyczny projekt
modernizacji naszego transportu publicz-
nego. To przede wszystkim projekt, ktéry ma
na celu zmodernizowanie linii tramwajo-
wych, budowe nowej linii, zakup tramwa-
jow. Tak duzego projektu obejmujacego za-
siegiem praktycznie cale miasto do tej
pory nie bylo — méwit podczas konferencji
prasowej Jacek Wojcicki, prezydent Go-
rzowa Wikp. W ramach projektu na remont,
ale i wykonanie od podstaw czeka prawie
10 km linii tramwajowych. Wraz z nimi
zmodernizowanych ma byc¢ kilka ulic. Do
tego wszystkiego dochodzi wdrozenie sys-
temu dynamicznej informacji pasazerskiej
i nowy monitoring. CzeS¢ zadan jest juz
w trakcie realizacji.

Poznar z kolei musi przygotowac si¢ na
mniejsza liczbe inwestycji w najblizszych
12 miesigcach. Tamtejsi urzednicy ttumacza
to koniecznoScig zwigkszenia wydatkow
w zwigzku z Programem ,,.500+”, ale tez np.
reforma edukacji: — Planujemy zakoficzy¢
budowe przedszkola na Strzeszynie, by
dzieci mogly rozpoczaC zajecia | wrzesnia.
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Dla JST zawsze najwigksza gratka beda zewnetrzni in-
westorzy. Najlepiej jak najbardziej zamozni, a jeszcze

lepiej z portfelami wypetnionymi euro. Okazuje sie, ze
w tym wzgledzie nasze miasta radza sobie co najmniej
dobrze

Na przetomie 2017/2018 roku zakoficzymy
rozbudowe szkoty na Szczepankowie. Po-
wstanie tutaj szes¢ sal dydaktycznych i hala
sportowa — wylicza niektore zadania in-
westycyjne, tak naprawde rozpisane na
2-3 lata, Mariusz Wisniewski, zast¢pca pre-
zydenta Poznania.

Na spory wzrost wydatkow musza
przygotowac sie w £.odzi. Dochody miasta
w 2018 r. maja osiagnac pufap prawie
3,9 mld zt i by¢ tym samym wyzsze od te-
gorocznych o 2,7 proc. Przyszioroczne
wydatki z kolei to prawie 4 mld zt, co daje
wzrost w stosunku do 2017 . o 1,9 proc. Je-
zeli jednak dzisiaj zapytamy w f6dzkim ma-
gistracie 0 wykaz planowanych inwestycji,
poprosza nas o kontakt za kilka tygodni. Co
najmniej. Powdd jest znowu prozaiczny:
wtedy powinny by¢ znane przynajmniej nie-

ktore umowy na unijne dofinansowania
i bedzie mozna chwali€ si¢ na cafego.

Wyzsze dochody i wydatki dotycza
tez wielu innych. Np. Gdansk w 2018 r.
zwigkszy dochody miasta z 2,8 mld zi
do 3 mld zi, a wydatki — z 3 mld zt do
3,2 mld zl. To podwyzka na poziomie
6 proc. Wzrost w dochodach zapewnig
m.in. wieksze wplywy z podatkéw PIT i CIT,
wicksze dotacje. Dlatego i tutajma ,,sypnac”
inwestycjami.

— Dokoficzymy most w Sobieszewie, be-
dzie nowy most nad kanalem Raduni w cia-
gu ulicy Starogardzkiej, kolejny program
modernizacji chodnikow, budowa uktadu
drogowego dla potrzeb wielkiej, nowej
szkoly przy ulicy Jabtoniowej, przebudowa
wiaduktu Biskupia Gorka, budowa zbior-
nika Osowa II, dalej inwestujemy w system

bezpieczefistwa przeciwpowodziowego.
Razem z gming Pruszcz Gd. i Kolbudy bu-
dujemy metropolitalng szkote i przed-
szkole — wymienia jednym tchem Pawet
Adamowicz.

Nastepnych pare lat dla polskich miast
wydaje si¢ kresli¢ nad wyraz spokojny i prze-
widywalny krajobraz. Rzad ciagle bedzie
szczedzit grosza, zeby druga reka wskazy-
wac nowe zadania. Unijne fundusze nie-
zmiennie beda podstawowym fundamen-
tem licznych inwestycji i dziafan. Tyle, ze ow
spokdj nie potrwa dtugo. Jeszcze na diugo
przed sporem miedzy gabinetem Beaty Szy-
dio a Komisja Europejska jasne bylo, ze
w kolejnej, trzeciej juz dla naszego kraju per-
spektywie UE juz na tak duze pieniadze Po-
lacy nie moga liczy¢. Rozpatrywanie ewen-
tualnego naruszenia praworzadnoSci
w kraju nad Wistg sytuacje z pewnoscia do-
datkowo skomplikuje. I chociaz raczej na-
lezy watpi¢ w ograniczenie funduszy juz
nam przyznanych, to jednak ksztaltowanie
ich nalata 2021-2027 moze okazac si¢ dla
nas dosy¢ bolesne. A najbardziej wiasnie dla
polskich miast. Czy tak bedzie faktycznie
iczy wtedy nasze JST sprostaja nowym wy-
zwaniom, w tym finansowym? Czas po-
kaze. |
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Hotduj idel jali T

Nie mieliSmy problemu z wyborem tego, w czym jestesmy mocni.

Na pierwsze miejsce wysuwa sie produkcja mebli i przemyst drzewny — mowi
Gustaw Markek Brzezin, marszatek wojewédztwa warminsko-mazurskiego

»Warmia i Mazury regionem, w kto-
rym warto zy¢” — to hasto przewodnie stra-
tegii rozwoju spoleczno-gospodarczego
wojewodztwa warminsko-mazurskiego do
roku 2025.

Tak, i dodajemy: niezaleznie od wieku,
wyksztalcenia, stanu posiadania, pocho-
dzenia, miejsca zamieszkania, plci. Bo
w centrum zainteresowania samorzadu
wojewddztwa jest czlowiek. Naszym celem
sq dziatania skierowane przede wszystkim
na wzrost gospodarczy, innowacyjnosc,
na wspoOtprace z inwestorami, lokalnymi sa-
morzadami, sfera nauki. Wszystko to z jed-
noczesnym poszanowaniem natury. W re-
gionie takim jak Warmia i Mazury to §ro-
dowisko przyrodnicze czesto determinuje
charakter relacji migdzy czfowiekiem a go-
spodarka. Zrownowazony rozw0j oparty
o produkgje, przetworstwo i ustugi to obec-
nie azymut regionu. Napedu dodaja nam
inteligentne specjalizacie.

Inteligentne specjalizacje Warmii
i Mazur to ekonomia wody, Zywno$¢ wy-
sokiej jakosci oraz przemyst drzewny i me-
blarski. Skad ten wybor?

Idea specjalizacji polega na prostej
zasadzie, zeby rozwijac to, co juz robimy do-
brze. Nie mieliSmy problemu z wyborem
tego, w czym jesteSmy mocni. Na pierwsze
miejsce wysuwa sie produkcja mebli i prze-
myst drzewny. Wynika to nie tylko z natu-
ralnych warunkow, ale i tradycji. DziS ta
branza jest wiodaca w Europie. Inna spe-
cjalizacja — ekonomii wody — to nie tylko tu-
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rystyka czy transport, ale takze szkutnic-
two. To u nas budowane sa t6dki, duze fo-
dzie czy jachty dalekomorskie, ktore znaj-
duja nabywcow na catym Swiecie. Utrzy-
mujemy mocng pozycje W przetworstwie
rolno-spozywczym, zwlaszcza mleczar-
skim i migsnym. Zywnos¢ z Warmii i Ma-
zur jest dobrej jakosci i zdrowa — pochodzi
przeciez 7 jednego z najczystszych regionow
kraju. MieliSmy §$wiadomos¢, ze zaczyna-

dowana wickszos¢ Srodkow jest przezna-
czona na wsparcie przedsiebiorczosci i pro-
jekty innowacyjne, taczace sfere biznesu oraz
nauki. Wzrost innowacyjnoSci i konku-
rencyjnosci gospodarki regionu oznacza po-
prawe warunkow funkcjonowania firm na
Warmii i Mazurach, ich nowoczesnosci,
podnoszenia i rozszerzania oferty. Stawiajac
na przedsiebiorczoS¢, nie tracimy oczywi-
Scie z pola widzenia innych dziedzin. Nasz
program regionalny obejmuje wszystkie naj-
wazniejsze sfery zycia spoleczno-gospo-
darczego.

Czy wizja zapisana w strategii znajduje
potwierdzenie w faktach?

Jak najbardziej. Coraz cz¢Sciej mamy do
czynienia z sytuacja, ze wszystko, czego po-
trzeba do zycia, mamy w jednym miejscu. Tu
pracujemy i tu odpoczywamy. Minuty dzie-
la nas od miejsc, gdzie po pracy mozna zna-
lez¢ wytchnienie, jakiego inni doznajg dopiero
na wezasach. Na Warmii i Mazurach swo-
bodnie mozna zaspokoiC potrzeby kulturalne,
preznie dzialaja teatry, filharmonia, mamy
szeroka oferte edukacyjna. Nasz region
stwarza kompleksowe warunki do zycia.
Nadrabiamy dystans rozwojowy w stosun-
ku do innych regionéw Unii Europejskiej,

Nadrabiamy dystans rozwojowy w stosunku do innych
regionow Unii Europejskiej, wzrasta pozycja regionu
w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej, obserwujemy
szybszy niz Srednio w kraju wzrost wydajnosci pracy

jac od podstaw, trzeba sig liczy¢ z ogrom-
nymi kosztami i dugim oczekiwaniem na
efekt. Doskonalgc juz rozwini¢te branze, ge-
nerujemy pewnego rodzaju efekt domina
— jeden sektor ciggnie za sobg kolejne. To
duzo efektywniejsze dziafanie.

W oparciu o strategi¢ rozwoju regio-
nu do 2025 roku powstal tez Regionalny
Program Operacyjny Wojew6dztwa War-
minsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.
Na co region stawia przede wszystkim?

Chcemy, 7eby za sprawg regionalnego
programu gospodarka regionu stata si¢ bar-
dziej konkurencyjna. Dlatego tez zdecy-

wzrasta pozycja regionu w rankingu atrak-
cyjnosci inwestycyjnej, obserwujemy szyb-
szy niz Srednio w kraju wzrost wydajnosci
pracy. Dzigki licznym inwestycjom w infra-
strukture transportowg, a takze urucho-
mieniu Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury
znacznie poprawila si¢ zewngtrzna dostep-
nos¢ komunikacyjna wojewodztwa — rowniez
z innymi regionami Europy. Wszystko to jest
potwierdzeniem, ze strategia, ktrg obrali-
Smy jest stuszna. Efekty beda coraz wyraz-
niejsze w kolejnych latach.

Rozmawiat Piotr Danilczuk



Lubelscy pracodawcy
lokalnym biznesmenom

LUBELSKI ORZEL BIZNESU

Przedsiebiorstwa duze, rodzinne i wybitne osobistosci nagrodzono statuet-
kami ,,Lubelskiego Orfa Biznesu’. Konkurs, juz po raz czternasty, zorganizo-
wali Pracodawcy Ziemi Lubelskiej

tatuetki rozdano podczas czerw-
cowej gali w Sali Kolumnowe;j lu-
belskiego urzedu wojewddzkiego.
Na uroczystos¢ przybyli, oprocz
przedsigbiorcow, przedstawiciele lokalnych
wladz oraz podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Rozwoju Mariusz Hatadyj.

W tym roku nagrodzonych podzielo-
ne na poszczegdlne kategorie: Przedsie-
biorstwo Roku (z rozr6znieniem na Duze,
Srednie, Mate i Mikrofirmy, co umozliwi-
fo rywalizacje firmom o podobnej wielko-
Sci i pordwnywalnym potencjale, a takze po-
zwolito na obiektywna oceng¢ osiagnietych
rezultatow), Firme Budowlang Roku (w tym
Generalnego Wykonawcg, Producenta Ma-
terialow Budowlanych, Dostawce Mate-
rialtow Budowlanych), Firm¢ Rodzinng
Roku, Inwestora Roku, Przedsiebiorce In-
nowacyjnego Roku oraz Samorzadowca
Roku.

Wsréd laureatow konkursu ,,Lubelski
Orzet Biznesu 2016” znalazly si¢: Spot-
dzielnia Mleczarska ,,Bieluch” w Chet-
mie, Mazurek Metal Sp. z 0.0. oraz SPI-
ZARNIA Sp. j. W kategorii ,,firma rodzin-
na roku” kapituta przyznata statuetke Fa-
bryce Okien i Drzwi BAS Sp. 0.0. Firma bu-
dowlang roku i jednocze$nie generalnym
wykonawcg zostat NPLAY Sp. z 0.0. Me-
dal ,,Lubelski Orzet Biznesu 2016”7 z dy-
plomem za dziatalnoS¢ spoteczng odebrat
szef firmy Ustugi Remontowo-Budowlane
Krzysztof Bielan.

,,Orta Biznesu z Diamentami” odebraly
trzy firmy i jeden przedstawiciel admini-
stracji samorzadowej. W gronie nagro-
dzonych znalazly si¢: WSK PZL-Swidnik
S.A., EDBAK Sp. z o0.0. (w kategorii
Przedsiebiorstwo innowacyjne”), Gospo-
darstwo Rolne Produkcyjno-Nasienne Wia-
dystaw Brzozowski oraz Wiestaw Rozyniski,
wojt gminy Bitgoraj. ,,Honorowego Orfa
Biznesu” kapituta przyznata Stadninie
Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0., ktdra w tym
roku swietuje 200-lecie istnienia. Wsrdd na-
grodzonych ,,Honorowym Orlem Biznesu
7 Diamentami” znalazt si¢ KUL. Kapitu-

ta przyznata wyr6znienie uczelni jako waz-
nej instytucji otoczenia biznesu, a odebra-
ta je prof. Iwona Niewiadomska, prorektor
ds. ksztalcenia. Statuetke z okazji 20-lecia
istnienia otrzymat tez Uniwersytecki Szpi-
tal Dziecieccy w Lublinie - jedna z naj-
wiekszych placowek medycznych Srodko-
wo-wschodniej Polski.

wLubelski Orzel Biznesu” narodzit
sie w 2003 roku z potrzeby rozwoju przed-
sigbiorczosci oraz marzefi o budowaniu
wielkiej Lubelszczyzny. Przez jedenascie lat
w konkursie wzieto udziat kilka tysiecy
firm, z ktdrych kapituta wylonifa najlepsze
z najlepszych. Przyznala 157 Statuetek
Ortéw Biznesu, w tym 27 Statuetek Ho-
norowych. Regulamin konkursu jest ela-
styczny, podaza za zmianami zachodzacymi
w roznych gateziach gospodarki, a kategorie
konkursowe sa reakcjg na potrzeby spo-
teczno-gospodarcze.

Statuetki Orta sa znakiem jakoSci
przedsigbiorcy, waznym potwierdzeniem
szczegOlnych umiejetnosci zarzadzania,
doskonatego wyczucia rynku oraz odwagi
w podejmowaniu nowych wyzwan gospo-
darczych. W ostatnich latach sa takze

Fot. archiwum Pracodawcdw Ziemi Lubelskiej

swoistym certyfikatem odpornosci na za-
wirowania rynku i skutki kryzysu. ,,Lubel-
ski Orzet Biznesu” to rowniez symbol wy-
sokich standardow przedsigbiorczosci i za-
sad uczciwej konkurencji.

Konkurs o Statuetke ,,Lubelskiego
Orta Biznesu 2014” Pracodawcow Ziemi
Lubelskiej ma na celu prezentacje i wszech-
stronng promocj¢ najlepszych, najbardziej
dynamicznych firm oraz osobowosci
dzialajacych w naszym wojewddztwie,
a takze stymulowanie pozytywnego wspot-
zawodnictwa w doskonaleniu produkji,
wprowadzaniu innowagji, podnoszeniu ja-
kosci Swiadczonych uslug oraz w dzia-
falnosci na rzecz regionu. Wazng ideq jest
tez wyroznienie firm zarejestrowanych lub
dzialajacych na terenie wojewddztwa lu-
belskiego, ktore wplywaja korzystnie na sy-
tuacje na rynku pracy oraz ksztaituja do-
brobyt naszego spoleczefistwa, wyzna-
czajac pozycje gospodarcza Lubelszczy-
zny w gronie regionow zjednoczonej Eu-
ropy. Patronami honorowymi konkursu sa:
wojewoda lubelski, marszatek woje-
wodztwa lubelskiego, prezydent miasta
Lublin. |
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LUBELSKI ORZEL BIZNESU

azpital wysokich lotow

Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Lublinie powtodrnie

(pierwszy raz w 2013 roku) zostat okrzykniety Lubelskim Ortem Biznesu

agrodzony szpital petni funkcje

centrum pediatrycznego dla

Polski Srodkowo-wschodniej

i jest obecnie jednym z najno-
woczeSniejszych szpitali o tym profilu w ska-
li catego kraju. Szpital stale rozszerza swo-
ja diagnostyczno-lecznicza dziatalnosc,
wprowadza nowoczesne metody leczenia,
dostosowujac zakres Swiadczen medycz-
nych do potrzeb zdrowotnych matych pa-
cjentow. USzD udziela Swiadczen zdro-
wotnych w rodzaju stacjonarne i cafodo-
bowe Swiadczenia zdrowotne szpitalne
oraz inne niz szpitalne.

Szpital prowadzi rowniez dzialalnos¢
polegajaca na realizacji zadan dydaktycz-
nych i badawczych w powigzaniu z udzie-
laniem Swiadczefi zdrowotnych, promocjg
zdrowia, w tym wdrazaniem nowych tech-
nologii medycznych oraz metod leczenia.
Uczestniczy w przygotowywaniu do wy-
konywania zawodu medycznego i ksztal-
ceniu dla wykonujacych zawod medyczny
na zasadach okreslonych w odrebnych
przepisach regulujacych ksztaicenie.

Stan i poziom kwalifikacji personelu
medycznego zapewnia wysoka jakoS¢
Swiadczonych ustug medycznych, wszyscy
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pracownicy medyczni biorg systematycznie
udzial w r6znego rodzaju szkoleniach za-
wodowych i konferencjach naukowych.
Wsrod pracownikdw posiada konsultanta
krajowego w dziedzinie otorynolaryngolo-
gii dziecigcej oraz siedmiu konsultantow wo-
jewodzkich w dziedzinach onkohematolo-
gii dziecigcej, pediatrii, otorynolaryngolo-
gii dzieciecej, alergologii, kardiologii dzie-
ciecej, chirurgii dziecigeej oraz konsultan-
ta wojewddzkiego w dziedzinie pielegniar-
stwa pediatrycznego.

Gtowny przychod Szpitala stanowi
kontrakt z NFZ. Pozyskiwane sg rowniez
przychody z innych 7rodet, takich jak:
Srodki unijne, Fundusz Ochrony Srodowi-
ska, najem powierzchni oraz darowizny od
0sob prawnych i fizycznych. Rozwoj spe-
cjalistycznych i wysokospecjalistycznych
Swiadczen zdrowotnych w Uniwersyteckim
Szpitalu Dziecigcym wymaga zakupu no-
wego sprzetu i aparatury medycznej oraz
wymiany zuzytego sprz¢tu na nowocze-
Sniejszy, z innowacyjnymi rozwiazaniami
technicznymi. Planowane dziatania rozwoju
Swiadczen 1 infrastruktury szczegdtowo
opisano w planie biznesowym pod nazwa
,Dzieciecy Szpital Kliniczny im. prof. An-

toniego Gebali w Lublinie w perspektywie
lat 2013-2020".

Aktualnie zakoniczono rozbudowe Za-
kiadu Diagnostyki Obrazowej o pracowni¢
rezonansu magnetycznego. Calos¢ zadania
przyczyni si¢ do podniesienia jakosci i zwigk-
szenia dostgpnosci do diagnostyki w tym za-
kresie oraz przyspieszy czas wykonywania ba-
dan. Aktualnie wykonuje si¢ tutaj ok.1200 ba-
dan rezonansowych rocznie, ktorych liczba
moze wzrosnac do ok. 1500 badan.

— Jestesmy w trakcie realizacji Regio-
nalnego Programu Operacyjnego doty-
czacego przebudowy infrastruktury szpi-
talnej, ktdra w swej konsekwencji dopro-
wadzi do zwigkszenia komfortu pobytu ma-
tych pacjentow w szpitalu i jednocze$nie do
poprawy jakoSci udzielanych Swiadczefi me-
dycznych — mowi dyrektor Uniwersytec-
kiego Szpitala Dziecigcego w Lublinie,
drn. med. Jerzy Szarecki. Przebudowa obej-
muje lata 2017-2020. Podobnie realizacja
w niedlugim czasie transgranicznego pro-
gramu Polska-Biatorus-Ukraina pozwoli na
doposazenie szpitala w sprzet i aparature
medyczng najnowszej generacji.

Szpital w ostatnich latach aktywnie roz-
wijat wspdlprace z Polskim Bankiem Ko-
morek Macierzystych w zakresie podawa-
nia mezenchymalnych komorek macie-
rzystych. Widzac ogromne zainteresowa-
nie tym rodzajem odplatnych Swiadczen,
kierownictwo placowki przewiduje ich roz-
woj w nastepnych latach. Kolejng rosnaca
grupa Swiadczefi odptatnych sg prze-
szczepy szpiku dla pacjentow zglaszajacych
si¢ z Ukrainy. Do 2020 r. przewidziano
znaczne rozszerzenie zakresu Swiadczen
w ramach tzw. turystyki medycznej. W la-
tach 2011-2015 udzielono w szpitalu 3705
réznego rodzaju Swiadczen zdrowotnych
pacjentom z 49 krajow.

Szpital bierze takze udzial w Narodo-
wym Programie Rozwoju Medycyny Trans-
plantacyjnej. Ta droga pozyskuje niezbed-
ny sprz¢t i aparature medyczng do dalsze-
go rozwoju transplantologii. Wspotpra-
cuje rowniez z OSrodkiem Dawcow Szpi-
ku w Regionalnym Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa, jako oSrodek pobierajacy
komorki krwiotworeze ze szpiku i z krwi ob-
wodowej do przeszczepow allogenicznych
dla innych oSrodkdw przeszczepowych,
w tym zagranicznych. [ |



METAL MAZUREK

Firma powstata w 1992 roku. Zajmujemy sie produkcjg wyrobow metalowych. Jestesmy dobrze
zorganizowang firmag, zatrudniajgcg silng i fachowa grupe pracownikow. ZaczynalisSmy z poziomu
matego zaktadu metalowego o zasiegu krajowym, by z czasem dzieki dyscyplinie, zaangazowa-
nej, wyszkolonej grupie pracownikow oraz kontroli produkcji na kazdym szczeblu naszego dzia-
fania stac sie firma z pokazng grupg zadowolonych klientéw na terenie Unii Europejskie;.

WWW.MAZUREK-METAL.PL

Branza metalowa ma bardzo konkretng charakterystyke. Produkty, ktére tworzymy muszg stawi¢
czota wymaganiom takich sfer biznesu jak:
LOGISTYKA PRZEMYStOWA

. przenosniki transportowe

. linie transportu wewnetrznego
PLATFORMY

PODESTY

KONSTRUKCJE STALOWE

. dla przemystu spozywczego

. dla branzy budowlane;

PRODUKCJA KONSTRUKCJI na podstawie dokumentacji dostarczonej przez klienta




ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Czestaw Rychlewski
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Na koncu bedziesz sam

owarzysz Jozef Stalin zylby zapewne nieco diuzej, gdyby nie fakt, ze wszyscy si¢ go
Smiertelnie bali. Gdy przebywat w swojej luksusowej daczy w Kuncewie, nikt nie miat
prawa wejs¢ do jego sypialni, zanim si¢ nie obudzit. Tak tez bylo w marcu pamiet-
nego 1953 roku.

Mijaly godziny, a wodz nie wychodzit. Zaalarmowani towarzysze z Komitetu Centralne-
go przybyli na miejsce i diugo si¢ naradzali, zanim postanowili wejs¢ do Srodka. Stalin lezat
na podtodze i patrzyt na nich nienawistnym wzrokiem. Dostat wylewu krwi do mézgu. Prze-
wieziony do szpitala dogorywat jeszcze cztery dni. A gdyby pomoc przyszia wezesniej, by¢ moze
lekarze mogliby temu zaradzic.

Towarzysze z KC zajeci byli w tym czasie podzialem wtadzy w nowej sytuacji. Wszyscy, kto-
rzy mieli wplywy i ambicje ruszyli do walki. Jeden z gtownych graczy, Lawrientyj Beria, zostat
odsuniety od rozgrywek tak skutecznie, ze partia dala mu jeden przywilej — mogt napisac list
do KC tuz przed egzekucja.

A system stworzony przez Stalina przezyt go zaledwie o kilka lat. Tak to jest, gdy buduje
si¢ co§ na monopolu wiadzy, nie ogladajac si¢ na innych, nie stuchajac nikogo i kierujac si¢
wylacznie wiasnym interesem. Taki jest los wszystkich dyktatorow. Nawet, gdy uda im si¢ opu-
Scic ten Swiat w sposOb naturalny, ludzie wezmg odwet na ich pomnikach.

Podobnie jest w innych dziedzinach zycia, dalekich od wladzy i wielkiej polityki. Przez kil-
ka lat obserwowatem od Srodka wzlot i upadek dobrego przedsiewzigcia biznesowego. Jego
tworca trafit w dziesiatke ze swoja propozycja. Mial tez szczgScie, ze przylaczyli si¢ do niego
utalentowani, pomystowi i pracowici ludzie. Interes ruszyt z kopyta. Pienigdze ptynely wart-
kg struga.

Wowczas pojawili si¢ cwaniacy, ktdrzy podpowiadali szefowi, jak powinien na tej bazie bu-
dowac swdj prestiz. Nawiazat kontakt z pozostalymi przy zyciu przedstawicielami emigraciji
londynskiej. Organizowal ich wizyty w kraju, spotkania z przedstawicielami obecnej wiadzy,
fundowat albumy, tablice i popiersia, ktore uroczyScie odstaniano. Inny pomyst dotyczyt or-
ganizacji konferencji naukowych. Wynajmowat hotele i sale konferencyjne. Drukowat opaste
tomy materiatow naukowych. Urzadzat bankiety. A prestiz nie nadchodzit. Gdy wystartowat
w wyborach do Senatu, sromotnie je przegral.

Biznes, na ktorym si¢ to wszystko opierato, zaczat tymczasem przynosi¢ coraz mniejsze
dochody. Ludzie, ktorzy byli u jego narodzin i przyczynili si¢ do jego rozwoju, probowali sy-
tuacje ratowac. Zadne argumenty jednak do szefa nie trafialy. Pojawily si¢ nawet u niego po-
dejrzenia, ze pracownicy dziataja na jego szkodg. Najbardziej oddanych zaczat zwalniac. Lu-
dzie poszli do sadu pracy i wygrali, jednak i tak musieli odejs¢, bo w zaistnialej atmosferze zy¢
si¢ nie dato.

Gdy kasy zabrakio, odeszli tez zyczliwi doradcy od budowania prestizu. Rozmawialem wow-
czas z szefem 1 powiedzialem mu, ze skoro nie umiaf doceni¢ oddanych mu pracownikow, na
koficu zostanie sam. I tak tez si¢ stato. Po firmie zostaly tylko diugi...

W Polsce toczy si¢ obecnie bdj o wtadze na kazdym szczeblu i w kazdej konfiguracji. Niby
dziafaja rozne instytucje pafistwa. Sa Sejm i Senat, rzad i ministerstwa. Sa sady i prokuratu-
ry, wojewodowie i marszatkowie sejmikow wojewodzkich. Sg samorzady gminne, agencie i dy-
rekcje panstwowe. Ale gdy trzeba podjac wazng decyzje, trzeba si¢ udac pod jeden adres. Tak
to si¢ porobito.

Cztowiek, ktory nie sprawuje zadnej funkcji poza postowaniem, ma w reku wszystkie sznur-
ki do wprowadzania zmian i to cz¢sto zasadniczych. Zawziety jest szczegdlnie na sadownic-
two, ktore uwaza za glowna przeszkode na drodze wprowadzania reform.

Do przeorania jakiejs dziedziny zycia spolecznego uzywa ludzi, o ktorych wie, ze zacisna
z¢eby i zrobig, co nalezy. Tym sposobem minister sprawiedliwosci stat si¢ panem zardwno pro-
kuratury, jak i sadownictwa. W obozie wiadzy nie dostrzega sig, ze rodzi to sytuacj¢ nickom-
fortowa. Poprzednicy na tym stanowisku, gdy coS si¢ nie wiodto, mogli dzieli¢ si¢ odpowie-
dzialnoScig. Teraz adresat pretensji jest jeden i to on bedzie musiat wyttumaczy¢, dlaczego sady
nie dziatajq lepiej, a prokuratorzy nie Scigaja skuteczniej przestepcdw. Kto ma monopol wiha-
dzy, ten ma monopol odpowiedzialnoSci.

A co bedzie, gdy ten monolityczny ukiad wiadzy zacznie pekac? Juz sg na nim rysy. Wy-
starczy, ze wskutek zewnetrznych okolicznosci gospodarka przestanie si¢ rozwijac, a nawet za-
cznie si¢ kurczyC. Nie jest to weale niemozliwe. A co wowczas ze spetnianiem obietnic socjal-
nych i zaciagnigtymi zobowigzaniami? Co bedzie, gdy reformy ujawnig swoje stabe strony,
a osamotniona Polska bedzie si¢ wlokta w ogonie Europy? Adres, pod ktorym si¢ wszystko za-
tatwia, przestanie funkcjonowac, a jego gtéwny lokator moze pozostac sam.



RADOMSKIE HALE MIESNE

W czerwcu 2015 ., po zaledwie rocznej budowie, odbyto sie oficjalne otwar-
cie obiektu handlowego przy ul. Wernera w Radomiu. Budowa trwata rok,
obiekt zaimponowat wysokim europejskim standardem. Na frontowej $cianie
budynku widnieje logo: RHM — Radomskie Hale Migsne.

Inwestor z wizjg

Radomskie Hale Miesne Sp. z 0.0. powstaty w 2012 r. Ich udziatfowcami sg radom-
scy handlowey i producenci. Swoje do$wiadczenie i pomysty wykorzystali przy reali-
zacji inwestycji — budowie hali w centrum Radomia o powierzchni ponad 5 tys. mkw.
Jest to jedyny obiekt w mieScie, ktory spetnia wszystkie normy UE, dopuszczajgce
handel Swiezym migsem z tzw. uboju gospodarczego, porcjowanego w obecnosci
klienta. W przestronnej hali mieszczg sig zorganizowane z poczuciem estetyki i cie-
kawych architektonicznych rozwigzan boksy z przeznaczeniem na handel wedlinami,
pieczywem, artykutami spozywczymi, warzywami i owocami. Budynek jest bardzo do-
brze przystosowany do handlu. Ma centralne chfodzenie, dlatego temperatura, ktora
panuje w hali, jest stafa, a produkty dzigki temu zachowujg $wiezo$¢ i jako$¢. Catosc
na parterze uzupetniajg bar szybkiej obstugi i punkty ustugowe (apteka, fryzjer, kol-
portaz prasy, agencja bankowa itp.). Na pietrze natomiast usytuowane sg ustugi re-
kreacyjno-rozrywkowe. Dziafajg tu kluby: muzyczny, fitness i sitownia. Obie
kondygnacije funkcjonujg niezaleznie od siebie. Obiekt w dni targowe — tradycyjnie
w czwartki i soboty — zapewnia 200 miejsc parkingowych, a na co dzien jest ich bli-
sko 300.

Kilkaset miejsc pracy i... milion klientow

W samej hali handlowej RHM stworzonych jest 180 nowych miejsc pracy. Ponadto
zatrudnienie znalazty tu stuzby pomocnicze: techniczne, administracyjne, sprzatajace,
ochroniarskie — tacznie ponad 20 nowych stanowisk. Niezaleznie od tego, w kazdy
czwartek i kazda sobote okoto 40 producentow mebli z Radomia i okolic wystawia na
terenie RHM swdj asortyment. To dodatkowo okoto 200 stanowisk pracy dla 0s6b za-
trudnionych przez wystawcow. Natomiast niezaleznie od dni targowych 85 podmio-
tow gospodarczych — producentow i wystawcow odziezy, artykutow przemystowych
i gospodarstwa domowego — prowadzi dziafalno$¢ handlowg na terenie RHM, stwa-
rzajac okoto 210 miejsc pracy. Liczby te dowodza, iz spotka Radomskie Hale Migsne

Radomskie Hale Migsne Sp. z 0.0.

Leszek Wozniak
wiceprezes RHM

Na pierwszym miejscu stawiamy ja-
kos¢. RHM to miejsce, w ktdrym
klient czuje sie dobrze, moze kupi¢
towar Swiezy, w dobrej cenie i z gwa-
rancjg jakosci. Potaczylismy trady-
cyjne targowisko z nowoczesnym
i przyjaznym marketem. Komfort, za-
dowolenie i blisko$¢ producentow
z nabywcami to dla nas priorytety,
ktdre przySwiecaly tej inwestycji od
samego poczatku.

Eugeniusz Pastuszka
prezes RHM

Osiggnelismy zamierzony cel. Stwo-
rzyliSmy migjsce, w ktorym klient do-
konuje zakupoéw w warunkach o euro-
pejskim standardzie. ZapewniliSmy
w ten sposdb miejsca pracy dla kil-
kuset 0sb zatrudnionych w RHM oraz
przez wspotpracujgce z nami pod-
mioty gospodarcze. Wszyscy nasi na-
jemcy to wytgcznie producenci
lokalni. Wspieramy w stu procentach
polski kapitat.

to firma, ktora stworzyta warunki do powstania kilkuset nowych miejsc pracy w mie-
$cie. Systematycznie prowadzona jest w RHM analiza ilo$ci klientow. Wynika z niej,
ze w tylko w 2015 1. odwiedzito je i dokonato w niej zakupdw ponad milion 0sob.

ul. Wernera 10a, 26-600 Radom, tel.: 48 360 25 74, tel. kom. 512 807 315, 512 807 906

e-mail: biuro@rhm.radom.pl, www.rhm.radom.pl

rhm




DIAGNOZY - PROGNOZY

Nieznana wielka zmiana

Liderzy rzadzacego obecnie obozu politycznego zaklinaja sie, ze ani
przez mysl im nie przeszto, zeby wyprowadzac Polske z Unii Europejskiej.
Taka deklaracja jest wazna, bo od tego bedzie zalezata nasza przysztosc

gospodarcza i polityczna

Czestaw Rychlewski

becna wiadza robi jednak duzo,

7eby skioci¢ nasz kraj z Unig

i to na wielu plaszczyznach.

Niektorzy komentatorzy twier-
dza, ze w tej grze nie chodzi o ewentualny
Polexit, tylko kierunek odwrotny: o wy-
prowadzenie Unii z Polski. Rzadzacym
przeszkadza bowiem ciagle wtracanie si¢
Komisji Europejskiej w nasze sprawy. A to
nie podobaja jej si¢ zmiany w Trybunale
Konstytucyjnym, a to w polskim sadow-
nictwie, a to wycinka Puszczy Biatowieskiej
wbrew zaleceniom Trybunatu Sprawiedli-
wosci w Luksemburgu.

Rzad musi bra¢ pod uwage fakt, ze we-
diug sondazy z sierpnia br. 88 proc. Pola-
kow jest za naszym cztonkostwem w UE.
A co bedzie, gdy w miare bogacenia si¢ Pol-
skii po odejsciu Wielkiej Brytanii z Unii, be-
dziemy dostawali mniej Srodkdw pomo-
cowych albo nawet nic? Moze ruszy¢
wowczas rzadowa propaganda, ktdra spra-
Wi, ze nastroje spoleczne si¢ zmienia. Prze-
ciez jeszcze niedawno wigkszos¢ Polakow
nie miata nic przeciwko wpuszczeniu do na-
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szego kraju uchodZcow, z czego skorzystalo
80 tys. Czeczendw. Wystarczyly dwa lata
propagandy i siania strachu, zeby opinie na
ten temat diametralnie si¢ zmienily.

Co sie Swieci?

Po kryzysie z lat 2008-2010 i ujaw-
nieniu si¢ fali nastrojow antyunijnych
w wielu krajach Europy gléwni gracze
w naszej Wspdlnocie — Niemcy, Francja,
Hiszpania i Wiochy — doszli do porozu-
mienia i oglosili wszem wobec, ze nie beda
si¢ ogladac na pozostalych cztonkéw Unii
i wejda na droge Scislejszej integracji.
Kto nie bedzie chciat w tym uczestniczyc,
jego sprawa. W kregach rzadzacych w Pol-
sce potraktowano to jako pogrozke, kto-
ra nie bedzie realizowana, czyli typowe
strachy na Lachy.

Obecnie jednak widac, ze stowo cialem
si¢ staje. Wzmacniajgca sig¢ strefa euro po-
kazafa, ze to nie ona jest Zrodlem kiopotow.
Kraje, ktore posiadajg wspolng walute,
coraz chetniej mowia o SciSlejszej integra-
cji, a to bedzie oznaczato powstanie Unii
dwoch predkosci. Jean Claude Juncker,
przewodniczacy Komisji Europejskiej,

przedstawit 5 scenariuszy dla UE po Bre-
xicie. Giownym z nich jest Scislejsza inte-
gracja. — Musimy odwazyc si¢ na to, by nie-
ktore kraje szty do przodu, nawet jezeli nie
wszyscy beda chcieli bra¢ w tym udziat
- stwierdzifa kanclerz Niemiec Angela
Merkel.

Wydaje si¢ wiec, ze tuz po wyborach do
parlamentu Niemiec (24 wrzeSnia br.) in-
tegracja UE bedzie przyspieszona. Wspdl-
nota ma ambicj¢ powrotu do roli jednego
z gtownych rozgrywajacych na globalnym
rynku. A co si¢ stanie wowczas z Polska?
Gdy unijny pocigg odjedzie, prawdopo-
dobnie zostaniemy na peronie.

Co nam umknie? Wyniki gospodarcze
strefy Euro wygladajg coraz lepiej. Pro-
dukcja rosnie tylko odrobing wolniej niz
w calej Unii (2,6 proc. rok do roku, wobec
2.9 proc.). PamietaC przy tym trzeba, ze
w krajach wysoko rozwini¢tych kazdy pro-
cent wzrostu daje duzo wiecej niz w go-
spodarkach na dorobku.

— Dziesiec lat po wybuchu globalnego
kryzysu gospodarczego ozywienie euro-
pejskiej gospodarki jest mocne. Musimy wy-
korzystac ten pozytywny moment, aby za-



koficzy¢ reforme¢ naszej unii gospodar-
czo-walutowej — oSwiadczyt w komunika-
cie unijny komisarz ds. gospodarczych i fi-
nansowych Pierre Moscovoci.

Czas oczekiwania

Mieszane nastroje panuja w Stanach
Zjednoczonych. Produkt krajowy brutto jest
0 12 proc. wyzszy niz przed recesja z 2008
roku. Akgje na gieldach bija rekordy. Ana-
lityk finansowy Piotr Kuczyniski twierdzi na-
wet, ze inwestorzy na amerykafnskim ryn-
ku kapitalowym nieco si¢ zagalopowali.
Takze w ocenie przedstawicieli Rezerwy Fe-
deralnej obecna hossa na gieldzie jest
mocno nadmuchana i optymizm inwe-
storow zaczyna by¢ zagrozeniem dla go-
spodarki Nie najlepiej jest tez z produkgja.
Jej wzrost w stosunku do roku ubiegfe-
go oscyluje wokot 1,4 proc., a wykorzysta-
nie mocy produkcyjnych nie przekracza
76 proc. Problemem sa takze niskie za-
robki. Mimo kosmetycznego bezrobocia
(2,5 proc.), przedsigbiorcy nie kwapig si¢
do podwyzszania pensji. Pojawita si¢ nowa
klasa — ubodzy pracujacy. Liczba ludzi
w USA zyjacych w strefie ubostwa wyno-
si 13,5 proc. I nie widac perspektyw po-
prawy tej sytuacji.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
obnizyl ostatnio prognozy wzrostu dla
USA 22,3 proc. do 2,1 proc. Eksperci do-
szli bowiem do wniosku, ze Donald Trump
nie zrealizuje swoich szumnych zapowie-
dzi, ze przyspieszy wzrost gospodarczy po-
przez obnizke podatkdw oraz inwestycje in-
frastrukturalne. To miafo zapewni¢ Ame-
ryce tempo rozwoju na poziomie 3 proc.

MFW twierdzi, 7e gospodarka USA wy-
maga reform. Najwazniejsze problemy do
rozwigzania to niska produkcja i starzeja-
ce si¢ spoteczenistwo. Donald Trump taki-
mi skomplikowanymi zagadnieniami si¢ nie
zajmuje. Stawia na zwigkszone wydobycie
gazu z tupkow, ktory juz jest i bedzie eks-
portowany, oraz ropy naftowej. Juz teraz
rzad podjat decyzje o sprzedazy strate-
gicznych zapasow ropy, Zeby zmniejszyC cig-
zar zadtuzenia.

Prezydent Trump nie dos¢, ze nie re-
alizuje obietnic dotyczacych gospodarki, to
Jjeszcze wywoluje napiecia polityczne. Po za-
mieszkach w Charlottesville powiedziat, ze
winni sa nie tylko biali nacjonaliSci, ale tak-
7e przeciwnicy szerzenia ich ideologii. W od-
powiedzi na to przedstawiciele najwigkszych
amerykanskich firm zrezygnowali z uczest-
nictwa w komisjach doradczych Bialego
Domu. Z mieszanymi uczuciami przyj-
mowane s3 tez pogrozki prezydenta pod ad-
resem Korei Potnocne;.

Wida¢ wyraznie, ze amerykanski biznes
Jjest w stanie oczekiwania na to, co si¢ sta-
nie w niedalekiej przysziosci i czy nadzie-

MFW twierdzi, ze gospodarka USA wymaga reform. Naj-
wazniejsze problemy do rozwigzania to niska produkcja

| starzejace sie spoteczenstwo. Donald Trump takimi
skomplikowanymi zagadnieniami sie nie zajmuje

je zwiazane z zapowiadanym przez Do-
nalda Trumpa ozywieniem w gospodarce
si¢ spetnia.

Chiny na zakrecie

Od wielu lat Swiatowy biznes patrzy
z uwaga na Chiny. Tak jest i w tym roku. Od
sytuacji w gospodarce chifiskiej zaleza bo-
wiem ceny surowcow, kursy walut i akcji,
a co za tym idzie tempo wzrostu globalne;j
gospodarki. Dotychczasowe sukcesy ChRL
oparte sg glownie na tanim eksporcie, cze-
mu sprzyja zanizony kurs juana. Wskazat
na to prezydent USA Donald Trump, kto-
ry zagrozit Chinom wojna handlowa, czy-
li natozeniem wysokich cef na import z tego
kraju. To zaniepokoito nie tylko Chificzy-
kow, ale takze Swiatowy biznes.

Sa tez problemy z finansami Pafistwa
Srodka. Jego gospodarka tonie w diu-
gach. Szef Ludowego Banku Chin Zhou
Xiaochuan powiedzial podczas konferen-
cji prasowej, ze rosnace w szybkim tempie
zadluzenie jego kraju moze byc¢ przyczyna
powaznych probleméw. Zapowiedzial przy
tym, ze firmom, ktore si¢ niefrasobliwie za-
diuzaja ,trzeba bedzie Sciagnad lejce”. Za-
powiadana wczesSniej liberalizacja gospo-

darki, czyli poluzowanie regul, zostata
WwigC wstrzymana.

Wsrod analitykow globalnej gospodar-
ki pojawiajq si¢ opinie, ze Chinom grozi twar-
de ladowanie. Ryzyko jest oceniane obecnie
przez bank Societe Generale na 20 proc.

Chiny statyby si¢ wowczas tzw. czarnym
fabedziem, czyli groznym ryzykiem dla
globalnej gospodarki. Stac to si¢ moze, gdy
peknie bafika spekulacyjna na rynku kapi-
tatowym i gdy wojna handlowa Chin
7 USA, czyli dwiema najwigkszymi gospo-
darkami Swiata, stanie si¢ faktem.

Wiadze Chin zatozyly, ze w tym roku
produkt krajowy brutto wzroSnie w ich kra-
juo 6,5 proc. Credit Agricole twierdzi, ze
jest to mozliwe, bo rzad ma duze mozli-
woSci interwencji w procesy gospodarcze.
Ponadto widac juz rezultaty zmian struk-
tury dochod6w do budzetu. Zwigkszaja sie
pensje, wiec roSnie spozycie indywidualne
i poprawia si¢ dostep do kredytow kon-
sumpcyjnych, co napedzac bedzie produkgje
na lokalny rynek. Tani eksport staje si¢ po-
woli mniej istotnym zrodiem dochodéw. Co
si¢ jednak wydarzy naprawde, trudno prze-
widzie¢. Swiatowa gospodarka ciagle jest
pod wielkim znakiem zapytania. |
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Dobrze, ale...

Zygmunt Stomkowski

edynie Komisja Europejska przewi-

duje wzrost PKB Polski na poziomie

3,5 proc. Natomiast catkowicie wy-

tamaly si¢ agencja ratingowa Fitch
(3,3 proc) oraz Morgan Stanley (4,1 proc.)
ina poczatku wrze$nia agencja ratingowa
Moody’s — 4,3 proc.

Autorzy tych prognoz zastrzegaja
jednak, ze przewidywania te dotycza naj-
blizszego czasu, bowiem nawet niedale-
ka przysztoS¢ budzi sporo pytan zwigza-
nych nie tylko z ekonomicznym otocze-
niem Polski, ale réwniez z polityka rzadu
PiS.

Fakty na plus

Generalnie analitycy zagraniczni zgod-
nie wskazujg na powody wyzszego tempa
rozwoju niz w 2016 r. I tak, w swoim ra-
porcie OECD stwierdzit: ,,Umiarkowane
odbicie w popycie zewngtrznym powinno
wspiera¢ wzrost eksportu i zatrzymac de-
ficyt salda biezacego na niezmienionym po-
ziomie. Bezrobocie powinno male¢, wy-
pychajac do gory inflacje. (...) Na poczat-
ku 2018 r. NBP powinien zaczac stopnio-
wo podnosic stopy, jako ze inflacja bedzie
si¢ zbliza¢ do celu, a spowolnienie gospo-
darcze zaniknie”.

W opinii analitykow agencji ratingowej
Fitch jednym z gtownych powodow wzro-
stu PKB wyzszego niz wezesniej szacowa-
no sa zwickszone wydatki konsumpcyjne,
takze dzigki ,,500 Plus”. Ponadto poprawia
si¢ koniunktura u naszych giownych part-
neréw gospodarczych, a wiekszy przeplyw
unijnych funduszy moze wplyna¢ na po-
prawe w inwestycjach.
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Podobne stwierdzenia padaja we wrze-
Sniowym raporcie Moody’s: ,,.Spodziewa-
my si¢, ze pozytywne momentum w go-
spodarce utrzyma si¢ przez reszt¢ tego roku,
a wzrost PKB bedzie napgdzany solidna
konsumpcjg prywatna, a takze powolna, ale
stabilng odbudowa w inwestycjach, co
odzwierciedla korzystne warunki w oto-
czeniu zagranicznym i wyzsze naplywy
funduszy z Unii Europejskiej”. Analitycy
Moody’s dodaja, ze wyzszy wzrost i lepsza
realizacja budzetu znaczaco zwigkszaja
szansg, ze deficyt w Polsce bedzie wyraz-
nie ponizej progu z Maastricht 3 proc. PKB
w trzecim roku z rzedu.

Rady i ostrzezenia

W sierpniowym raporcie Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego mozna
przeczytaC teze, ze polska gospodarka
przechodzi okres silnego wzrostu, lecz
pewne czynniki zewngtrzne, polityczne
oraz ostabienie instytucji moga nies¢ ze soba
zagrozenia. Czynniki zewngtrzne to miedzy
innymi staby wzrost gospodarczy w strefie
euro polaczony z duzym niepokojem na
rynkach finansowych oraz spowolnienie go-
spodarek wschodzacych, ktore moze do-
trze¢ tez do Polski. Wedlug MFW we-
wnetrzne czynniki ryzyka takie jak ,kon-
trowersyjne inicjatywy polityczne” moga po-
gorszyC nastroje inwestorow i podkopac
wzrost gospodarczy. W perspektywie diu-
gofalowej czynnikiem ryzyka jest szybko sta-
rzejaca si¢ populacja.

Wedtug autoréw raportu MFW pro-
gnozowany wzrost PKB w 2017 r. opiera si¢
na zwickszonej absorpcji funduszy unijnych,
silnej konsumpcji prywatnej i umiarkowa-
nej poprawie inwestycji m.in. dzieki wspar-

Optymizmem tchna
letnie i wczesnoje-
sienne prognozy dla
polskiej gospodarki i jej
aktualne oceny. Ogto-
szone prognozy cen-
trow finansowych

w wiekszosci szacuja
wzrost PKB w 2017 r.
na 3,6 proc.

ciu zewnetrznego popytu. W dalszej przy-
sztosci negatywne zjawiska demograficzne
(m.in. przywrocenie nizszego wieku eme-
rytalnego) zaciaza na wzroscie zatrudnie-
nia, co do 2022 r. moze cofna¢ wzrost PKB
do 2,7 proc. Ponadto, gdy wewnetrzny po-
pyt umocni si¢, zwickszenie importu praw-
dopodobnie przekroczy wzrost eksportu,
prowadzac do pewnego zwigkszenia bie-
zacego deficytu finansowego. Pewne nie-
bezpieczenstwa moga powstac dla Polski
w wyniku trwajacych migdzynarodowych
i amerykanskich regulacji finansowych.
Pojawi si¢ bowiem mozliwoS¢ wzrostu
kosztu zagranicznych kredytow.

Fundusz zaznacza, ze polityka gospo-
darcza powinna by¢ nakierowana w Sred-
nim okresie na osiagniecie trwatej konso-
lidaciji fiskalnej, a w dlugim — na podnie-
sienie wzrostu potencjalnego przez refor-
my strukturalne, ktore zwicksza produk-
tywnos¢, prywatne inwestycje i aktywnos¢
zawodowa. Konsolidacja fiskalna powin-
na zaczag si¢ jak najszybciej, by nie prze-
kroczy¢ granicy EDP - 3 proc. PKB. Do-
datkowe dochody z podatkéw powinny by¢
wykorzystane do obnizenia deficytu. W oce-
nie Funduszu nalezatoby niezwtocznie za-
ciesni¢ polityke pieni¢zna, jeSli rosnaca
inflacja bazowa bedzie zagrozeniem dla celu
inflacyjnego. Raport MFW zwraca uwagg,
7e deklarowane przez rzad priorytety po-
lityczne koncentrujg si¢ na wspieraniu sil-
nego i inkluzywnego wzrostu, ale niektore
niedawne inicjatywy ostabily nastroje na ryn-
ku.

Wedlug MFW polski sektor bankowy
jest dobrze skapitalizowany, ale spadajg jego
dochody. Ponadto ,,propozycje przewalu-
towania kredytow denominowanych w ob-



cych walutach na ztotowki - o ile zostang
wprowadzone w zycie — moga zachwiac fi-
nansowg stabilnoscia (sektora — dop. red.)
1w jeszcze wigkszym stopniu nadwerezy¢
zaufanie rynku”. Autorzy zwracaja tez
uwage na ryzyko zwiazane z dalszym
spadkiem dochodow sektora bankowego,
wynikajacym z wprowadzenia nowego po-
datku, co moze przetozyC si¢ na spowol-
nienie w realnej gospodarce.

Zastrzezenia

Obecnym prognozom towarzysza tak-
ze pytania. [ tak komunikat agencji ratin-
gowej Fitch zastrzega: ,,Biorac pod uwage
otwartosS¢ polskiej gospodarki, glownym ry-
zykiem dla prognozy jest nizszy od ocze-
kiwan popyt zewnetrzny. Nizsza przewi-
dywalnos¢ polityki gospodarczej stanowi
pochodng ,zmiany ukladu politycznego
w 2015 1.1 moze wplyna¢ na otoczenie biz-
nesowe, stanowiac kolejny czynnik ryzyka
dla prognozy”.

Druga kluczowa agencja ratingowa,
Moody’s, watpliwosci wyraza w nastepu-
jacy sposob: — Reforma sadownictwa po-
waznie zagraza niezaleznoSci systemu sa-
downictwa oraz przekreSla zasade po-
dziatu wladz, co jest negatywne dla ryzyka
kredytowego kraju, poniewaz moze ostabi¢
praworzadnos¢ oraz sife¢ polskich instytu-
¢ji. Reforma ta i trwajacy konflikt z UE bedg
mialy negatywne skutki dla ryzyka kredy-
towego Polski (credit negative).

Przedstawiciele Moody’s dodaja: — Zna-
czace zwiekszenie wptywu politycznego na
system sadownictwa (wskutek zmian kadr w
sadach — dop. red.) niesie ryzyko spadku
atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski. — Ana-
litycy z Moody’s koficzg swe opinie: — Eska-
lacja sporéw pomiedzy Polska i Unig Eu-
ropejska ma w sobie potencjat do dalsze-
go skomplikowania wspotpracy i moze
postawi¢ pod znakiem zapytania rosnaca
integracje Polski z UE.

Glowny analityk trzeciej agencji ratin-
gowej, S&P, Felix Winnekens, w rozmowie
z ,Dziennikiem Gazeta Prawng” stwierdzit
za$, ze zaproponowane w ostatnim czasie
zmiany legislacyjne stanowia dalsze po-
twierdzenie wezesniejszej opinii S&P do-
tyczacej ostabienia sfery instytucjonalnej
oraz pogorszenia funkcjonowania me-
chanizmoéw wzajemnej kontroli i rowno-
wagi, co mialo wplyw na obnizenie ratin-
gu Polski w styczniu 2016 r. Winnekens do-
dat: — Pomimo niedawnego podwyzszenia
prognozy wzrostu PKB Polski na 2017 .
do 3,6 proc. wcigz uwazamy, ze ostabienie
ram instytucjonalnych moze niekorzystnie
wplynac na sentyment zaréwno inwesto-
row krajowych, jak i zagranicznych, a tak-
ze negatywnie oddziatywaC na tempo
wzrostu gospodarczego w Srednim termi-

nie. Jednakze na razie agencja zdecydowata
sie¢ utrzymac rating kredytowy Polski na po-
ziomie A- oraz okreSlifa perspektywe ra-
tingu jako stabilng. Uzasadnifa to ,,solid-
nymi fundamentami makroekonomicz-
nymi, ktore sa wspierane przez rozsadna
polityka monetarng i zdrowym sektorem
bankowym”.

W swoim sierpniowym raporcie Focus-
Economics Consensus Forecast Central
& Eastern Europe paneliSci zwracaja uwa-
ge, ze wzrost napiecia w relacjach Warszawy
7 Brukselg zwickszyl niepewnoS¢ na rynkach
finansowych i handlowych oraz obawy, ze
powstanie klin w stosunkach Polski z de-
mokratycznymi sasiadami zachodnimi.
Jednakze nie wydaje si¢, Ze obecnie ten kry-
zys polityczny zagrozi szybko rosnacej go-
spodarce, bowiem jej fundamenty pozostaja
silne. Dlatego paneliSci przewiduja tego-
roczny wzrost PKB 0 3,7 proc, aw 2018 .
0 3,4 proc. We wrzesniowym raporcie po-
nownie swoja prognoze dla PKB pod-
wyzszyli 0 0,1 do 3,8 proc. Ten raport po-
wtarza oceny wylozone miesigc wezesniej.
Jedna z przestanek jest utrzymanie si¢ na
poziomie 53 pkt wskaznika PMI (przygo-
towuje go IHS Markit na podstawie ankiety
wsrod menedzerdw handlowych w sekto-
rze przemystowym). Panelisci cytuja Sama
Teague, ekonomisty IHS Markit, ktorego
zdaniem ,solidna ekspansja produkcji w cia-
gu ostatnich dwoch lat zostata wsparta ,,no-
wymi porzadkami”. PaneliSci FocusEco-
nomics przewiduja tez wzrost inwestycji
w 201712018 r. odpowiednio 0 4,11 5,9 proc.
Natomiast prywatna konsumpcja ma si¢
zwiekszyC 0 4,1 proc. w tym rokuio 3,5 proc.
w przysztym.

Laurki

Wsr6d zagranicznych komentujacych
pojawiajg si¢ takze inne spojrzenia. Lon-
dynski dziennik ,The Financial Times”
przypomnial, ze wielu finansistow balo si¢
przedwyborczych 1 pozniejszych socjal-
nych obietnic nowego rzadu. Poczatkowo
sadzili oni, ze negatywnie przetoza si¢ one
na problemy z wysokoscig polskiego diu-
gu i deficytem budzetowym. CzgS¢ inwe-
storow zmniejszyta swoje finansowanie
polskich potrzeb pozyczkowych w odpo-
wiedzi na konflikt konstytucyjny. Ten czas
jednak juz si¢ skoficzyt i obecnie rynki nie
maja tak negatywnego nastawienia.

Cytowany przez gazete Marcelo Assalin
z NN Investment Partners zwraca uwage,
ze ,stopniowo ustepuje niepewnos¢ poli-
tyczna”, jednoczesSnie Polska rozwija si¢
w ostatnich miesiacach najszybciej w re-
gionie. ,Napedem sg rosnacy popyt krajowy,
stosunkowo tania waluta i silny popyt
w strefie euro, ktdry skutkuje wzrostami eks-
portu” — tlumaczy autor komentarza.

Pozytywng ocen¢ gospodarki polskiej
dal w lipcu na tamach ,,The New York
Times” Ruchir Sharma — autor ksigzki
JWzrost i upadek narodow: sily zmiany
w Swiecie postkryzysowym”, globalny stra-
teg w Morgan Stanley Investment Mana-
gement. Juz w tytule tak okreSla nasz kraj:
»Nastepna lokomotywa gospodarki? Polska™.
Pisze on, ze na 190 panstw, ktdre na biezg-
co analizuje Migdzynarodowy Fundusz
Walutowy mniej niz 40 jest zamoznych lub
majacych rozwinieta gospodarke. Ostat-
nim wigkszym pafstwem, ktory dotaczyt do
tego klubu byta 20 lat temu Korea Potu-
dniowa. Jako nastepna moze tego dokonac
Polska — uwaza Ruchir Sharmar. Cztonek
tego klubu musi bowiem legitymowac si¢
PKB na gtowe ludnosci w wysokosci co naj-
mniej 15 tys. dol., a Polska ma juz prawie
13 tys. Autor tej swoistej laurki wskazuje, ze
na sukces Polski ziozyly si¢ takie procesy jak
~zdecydowane zerwanie z resztkami komu-
nizmu”, zdystansowanie si¢ od Rosji, reformy
zrealizowane, aby spefni¢ warunki przyjecia
do Unii Europejskiej. Ponadto Polska nale-
zy do skromnej grupy 12 pafistw, gdzie ro-
Snie produkcja przemystowa. A takze rozwija
si¢ stabilnie, Srednio od 1991 1. na poziomie
4 proc. rocznie, i nie bylo roku z negatyw-
nym rozwojem. Zdaniem autora tych ocen,
gdy PiS dochodzit do wladzy, pojawialy si¢
obawy, ze spowolni wzrost, mieszajac si¢ do
sektora prywatnego i realizujac kosztowne,
populistyczne obietnice. Uwaza jednak, ze
obnizenie wieku emerytalnego i program
,»500 plus” nie uczynily jak na razie wiele
szkod. Deficyt i diug publiczny pozostaja sta-
bilne, podobnie jak ztoty. Eksport caly czas
ro$nie, a bilans handlowy jest na plusie.

Jak widac, spojrzenia na Polske czasem
roznig si¢. I jest to naturalne. Znamienne jed-
nak, ze nasz kraj budzi ogromne zaintere-
sowanie z roznych powodow. Ukazat to
Marcus Ashworth, czolowy komentator
agencji Bloomberg zajmujacy si¢ gospo-
darkami i finansami Europy. Niemal na-
tychmiast po zawetowaniu przez prezydenta
Dude dwoch ustaw sadowych stwierdzit, ze
pewne oznaki ukazaly, iz inwestorzy ode-
tchngli z ulga. Zdaniem autora decyzja pre-
zydencka zmniejszyla napiecie polityczne
wywolane kontrowersyjnymi ustawami,
ktdre mogly zagrozi¢ sadowej niezalezno-
Sci. Jednakze uwaza, ze to byla pojedyncza
bitwa w walce politycznej. Dlatego fleg-
matyczni dzi§ zagraniczni inwestorzy nie
beda mogli powiedzie¢, ze nie dostali
ostrzezenia — podkreslit Ashworth. Wskazat
wiec na pewne wyczulenie rynkow. Ale
trzeba dodac - to tez wazna informacja
- ze pod tym artykulem ukazata si¢ notka,
iz publikowane teksty niekoniecznie od-
zwierciedlaja opinie szefostwa i wlascicieli
agencjl. |
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ie wiadomo jednak, jak to si¢

wszystko potoczy. Czeka nas

wiele nowych regulacji o cha-

rakterze systemowym. Przed-
sigbiorcOw niepokoi sposob ich przygoto-
wywania, a zwlaszcza konsultacji spotecz-
nych. Krdtkie terminy wyznaczone orga-
nizacjom biznesowym na wyrazenie swo-
ich opinii to jedno. A gdy juz uda si¢ zglo-
si¢ propozycje i uwagi, prawie nigdy nie s
uwzgledniane.

Pracodawcy RP

Ustawa o partnerstwie publiczno-pry-
watnym bedzie miala zasadnicze znacze-
nie dla funkcjonowania tego systemu, kto-
ry jest alternatywa dla inwestycji finanso-
wanych z funduszy unijnych, jak réwniez
dla inwestycji prowadzonych w trybie
umowy koncesji na roboty budowlane
oraz klasycznego systemu zamowien pu-
blicznych.

Dostrzegamy pozytywne aspekty pro-
jektu nowej regulacji, odzwierciedlajace
sie w sposobie wdrazania regulacji Unii Eu-
ropejskiej. Dostrzegamy rowniez pewne ele-
menty, ktore nie znajduja uzasadnienia.

Przedstawiony projekt ustawy ma na
celu rozwigzanie problemu malego zain-
teresowania inwestycjami w systemie PPP
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Braki

| pozytywy

Polska nie jest juz
pionierem w Unii
Europejskiej pod
wzgledem tempa
wzrostu gospodar-

czego. Wyprzedzaja nas
Rumunia, totwa i Czechy. Mimo
to nalezy uznac, ze powodéw do na-
rzekania nie ma. Tempo rozwoju na pozio-
mie 4 proc. produktu krajowego brutto rocznie

powinno by¢ satysfakcjonujace

w Polsce ze strony prywatnych przedsie-
biorcow. Ma tez na celu jednoczeSnie no-
welizacje pietnastu innych ustaw. Glegboka
ingerencja ustawodawcy w tak duza ilos¢
aktow prawnych ma daleko idace konse-
kwencje dla podmiotow z sektora prywat-
nego.

Sposdb konsultacji spofecznych uznac
nalezy za niezgodny z technika prawo-
dawcza. Tak duza i istotna dla Planu na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zmiana
- w duzej mierze promowana przez stro-
n¢ rzadowa jako flagowy projekt Mini-
sterstwa Rozwoju — powinna przebiega¢
zgodnie z zasadami prawidiowej legislacji,
w tym pozostawiaé odpowiedniag ilos¢
czasu wszystkim zainteresowanym pod-
miotom na wziccie udziatu w konsultacjach
spotecznych. Tymczasem wskazany przez
projektodawce termin na przekazanie uwag
rozmija si¢ z ustawowymi terminami kon-
sultacji spofecznych.

Konfederacja Lewiatan
Przygotowany przez ministra obrony
narodowej projekt ustawy o organizowa-
niu zadaf na rzecz obronnoSci pafistwa re-
alizowanych przez przedsi¢biorcow i o pro-
gramie mobilizacji gospodarki, ktory ma za-
stapi¢ ustawe z dnia 23 sierpnia 2001

roku budzi zaniepokojenie i watpliwoSci
przedsigbiorcow.

Konfederacja Lewiatan przekazata
swoje uwagi do poprzedniej wersji projek-
tu, tj. wersji z 15 marca br. Pragniemy pod-
kresli¢, iz zdecydowana wigkszoS¢ zgto-
szonych zastrzezefi i watpliwosci nie zosta-
fa uwzgledniona przez projektodawce,
w zwiazku z czym dotychczas przekazane
uwagi w wigkszosci pozostaja aktualne.

Podkreslamy, iz projekt naklada na
przedsi¢biorcow nowe obowiazki, defi-
niujac je czesto w sposdb nieprecyzyjny, po-
wodujac uzasadnione watpliwosci co do za-
kresu naktadanych obciazen. Zawiera po-
nadto liczne regulacije, ingerujace w dzia-
talnos¢ podmiotdw gospodarczych. Nie ne-
gujemy koniecznoSci naktadania na przed-
sigbiorcow, w szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach, obowiazkow w zakresie
obronnosci pafistwa, jednakze w stosunku
do propozycji uregulowan zawartych w pro-
jekcie musimy wyrazi€ nasze zaniepokoje-
nie.

Forum Ohywatelskiego Rozwoju
Prezydent podpisal ustawe o Krajowym
Zasobie Nieruchomosci, ktéra m.in. umoz-
liwia zawieranie tzw. umowy najmu insty-
tucjonalnego, czyli nowego rodzaju umo-



Wwy 0 uproszczonej procedurze eksmisyjnej.
To dobre rozwigzanie, ktdre ma szans¢
ograniczy¢ tempo wzrostu czynszOow i ufa-
twi¢ Polakom wynajem mieszkan.

Whbrew niektorym opiniom, ustawa
nie zezwala wcale na eksmisj¢ z lokali so-
cjalnych, ani eksmisj¢ dotychczasowych lo-
katoréw, umozliwia natomiast zawieranie
umow, ktore pozwola stworzy¢ komercyj-
ny rynek najmu w Polsce.

Dotychczasowa dysfunkcjonalna pro-
cedura eksmisyjna zwicksza ryzyko wia-
Scicieli nieruchomosci, stwarzajac im pro-
blemy z usuni¢ciem z lokalu nieptacacych
czy wrecz niszezacych go lokatorow. Ta-
kie rozwigzania, zamiast pomagac po-
trzebujacym, daja poczucie bezkarnosci
nieuczciwym lokatorom. Ryzyko wiascicieli
winduje ceny czynszOw i ogranicza rozwoj
rynku wynajmu. W miastach o najwyz-
szych placach czynsze wynajmu sa wyz-
sze od rat kredytow hipotecznych. Wia-
Sciciele w koszt najmu musza bowiem wli-
czy¢ podwyzszone ryzyko problemow z lo-
katorami. W efekcie stwarzane sg silne
bodzce, zeby kupowac mieszkania zamiast
wynajmowac.

Polska ma bardzo niski odsetek 0sob
wynajmujacych mieszkania na tle Europy
Zachodniej. Brak u nas rozwinigtego ryn-
ku wynajmu, rozumianego np. jako firmy
budujace bloki z mieszkaniami przezna-
czonymi na wynajem, a nie jedynie osob
prywatnych wynajmujacych mieszkania.
To blokuje migracje z biedniejszych regio-
now kraju do szybko rozwijajacych sie
miast, prowadzac do wzrostu nierownosci
dochodowych i wypycha mtodych Polakow
na emigracje. Wickszy procent posiadaja-
cych mieszkania zamiast wynajmowania
ogranicza rowniez mobilnoS¢ pracownikow
oraz utrudnia mfodym Polakom zaktada-
nie rodziny.

b

Polska ma najbardziej restrykcyjne
zasady eksmisji wsrod pafistw OECD. Na-
wet decyzja sadu jest ograniczona szero-
kim katalogiem osob, ktorym w przy-
padku eksmisji przystuguje prawo do lo-
kalu socjalnego. Takich lokali z kolei bra-
kuje. Za czas oczekiwania na lokal socjalny
gminy wyplacaja wlascicielom mieszkan
odszkodowania, ktore niejednokrotnie sa
zanizone w stosunku do ponoszonych
przez nich strat. W ten sposdb problem jest
przerzucany na prywatnych wiascicieli
nieruchomosci. Koniecznos¢ postgpowa-
nia sadowego, a nast¢pnie oczekiwania na
lokal socjalny drastycznie wydiuza pro-
cedure eksmisyjna i podnosi ryzyko wia-
Scicieli.

FORUM PRZEDSIEBIORCOW

wojowe i ich wspieranie finansowe instru-
mentami kapitalowymi przez fundusze
venture capital.

Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw jest
kluczem do silnej i konkurencyjnej gospo-
darki i wszelkie zmiany zmierzajace do po-
prawy otoczenia prawnego w tych obsza-
rach znajduja petne wsparcie Krajowej
Izby Gospodarczej. Innowacje sa wypra-
cowywane glownie w procesie prowadzo-
nych prac badawczo-rozwojowych (nowe
technologie, wynalazki, produkty). Wspie-
rane sg rowniez przez nowatorskie i uni-
katowe modele biznesowe.

W opinii KIG, wprowadzenie w zycie
proponowanej ustawy zwiekszy poziom
wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe

Prezydent podpisat ustawe o Krajowym Zasobie Nieru-
chomosci, ktdra m.in. umozliwia zawieranie tzw. umowy
najmu instytucjonalnego, czyli nowego rodzaju umowy
0 uproszczonej procedurze eksmisyjnej. To dobre
rozwigzanie, ktore ma szanse ograniczyc tempo
wzrostu czynszow i utatwi¢ Polakom wynajem mieszkan

Krajowa Izha Gospodarcza

Krajowa Izba Gospodarcza pozytyw-
nie ocenia inicjatywe ministra nauki wpro-
wadzajaca projekt ustawy o zmianie nie-
ktorych ustaw w celu poprawy otoczenia
prawnego dziatalnoSci innowacyjnej, kto-
rych skutkiem ma by¢ usuwanie ciagle ist-
niejacych barier rozwoju innowacyjnej go-
spodarki w Polsce oraz wprowadzenia za-
chet dla polskich przedsigbiorcow do zwigk-
szania nakladow na prace badawczo-roz-

oraz zwickszy szans, jaka daje nam Program
POIR na zbudowanie przyszioSciowego
ekosystemu prawnego i podatkowego wspie-
rajacego rozwoj innowacji w Polsce.

Tym niemniej KIG zwraca uwagg, ze
do tej pory w projekcie ustawy skutecznie
nie usuni¢to istotnych barier, glownie po-
datkowych, ograniczajacych mozliwosci fi-
nansowania rozwoju innowacyjnych
przedsiebiorstw instrumentami kapitato-
wymi.

CZR
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DO'JI‘ZE, ale niepewnie

Od poczatku transformacji sytuacja w finansach publicznych nie byta tak
dobra jak obecnie. W pierwszym poétroczu br. w budzecie panstwa powstata
nawet niewielka nadwyzka. Zrédet tej pomyélnosci nalezy szukaé w kilku
miejscach

Maciej Otrehski

o pierwsze, Narodowy Bank Pol-
ski zrobit rzadowi prezent, prze-
kazujac ze swoich zyskow do kasy
pafistwa prawie 9 mld zt. Suma ta
nie byla zaksieggowana w projekcie budze-
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tu, wigc wyraznie poprawifa rachunki. Po
drugie, znacznie wzrosty wptywy z podat-
kow. Tlumaczy si¢ to wysokim tempem
wzrostu (wg szacunkow Srednio 4 proc.
w tym roku), malejacym bezrobociem i ro-
snacg konsumpcjg, na co wplyw miaf m.in.
program ,,Rodzina 500+”. Zapewne tez do-

szlo wreszcie do uszczelnienia poboru po-
datkow, zwlaszeza VAT, i mniej ich przepada
w kieszeniach oszustow.

Ciagle trzeba liczyé
Ostateczny bilans sytuacji finansowej
panstwa zobaczymy oczywiscie po grudniu



br. Wicepremier Mateusz Morawiecki prze-
widuje, ze deficytu nie da si¢ uniknac.
I stusznie. Rzad czekajq jeszcze wydatki na
dodatkowe emerytury zwiazane z przy-
wroceniem poprzedniego wieku emerytal-
nego od 1 pazdziernika br. Ponadto moze
wreszcie ruszg w szybszym tempie inwe-
stycje publiczne, co bedzie sporo kosztowato
mimo dotacji unijnych. Nie wiadomo tez,
ile ostatecznie trzeba bedzie wydac na re-
forme oSwiaty, bo wszystkiego nie uda si¢
zrzuci¢ na samorzady. Trzeba tez urucho-
mi¢ spore Srodki na usuwanie skutkow na-
walnic, ktdre przetoczyly si¢ przez kraj. Czy
wystarcza na to pieniadze z rezerwy bu-
dzetowej?

Rzad pracuje juz nad zatozeniami do
budzetu przysztorocznego. — Bedziemy
starali si¢ utrzymac nasz budzet w ryzach,
by bylo tak dobrze jak w tym roku i by de-
ficyt w 2018 roku nie przekroczyt 3 proc.
produktu krajowego brutto — zapowie-
dzial wicepremier Mateusz Morawiecki.
Dodat, ze perspektywy rozwoju sa bardzo
dobre.

Ciggle jednym z motoréw gospodar-
ki ma by¢ eksport, chociaz w tym roku pra-
cuje on wolniej niz w poprzednim. Rzad
szacuje, ze sprzedaz zagraniczna bedzie
wieksza o 8-9 proc. A inwestycje wreszcie
nabiorg tempa. Optymistyczne sg takze
perspektywy polskiej innowacyjnosci. Zda-

fa, ze nie uderzy ona przez 2 lata w indy-
widualnych odbiorcow. Ale nie dodala, ze
duzo wicksze koszty zuzycia wody przez
przemyst i rolnictwo muszg si¢ przefozy¢ na
wzrost cen produktow i ustug. Trwaja tez
prace nad nowym sposobem pobierania
abonamentu radiowo-telewizyjnego, bo
media publiczne sa w stanie zapasci fi-
nansowej. Prawdopodobnie bedziemy go
placi€ przy rozliczaniu si¢ z PIT-u, a rolnicy
z rachunku w KRUS. I nikt juz si¢ od nie-
£0 nie wymiga.

Euro na zfote

Od poczatku nowej kadencji Sejmu naj-
wiecej obaw 1 watpliwosci budzi niski po-
ziom inwestycji i to zarowno w biznesie pry-
watnym, jak i samorzadowym czy paf-
stwowym. Towarzysza temu obawy, ze nie
zdotamy wykorzystac wszystkich Srodkow
unijnych przeznaczonych na programy
operacyjne oraz SpOjnosci.

Okazuje si¢, ze sytuacja w tym wzgle-
dzie powoli si¢ poprawia. Wiceminister roz-
woju Jerzy Kwiecifiski poinformowat
w sierpniu br., ze dotad podpisano ponad
20 tys. wnioskéw w ramach programow
operacyjnych na taczng kwote 117 mld zi,
jakie maja poptynac z kasy Unii Europej-
skiej. Stanowi to 38,3 proc. Srodkow przy-
znanych Polsce w tej perspektywie finan-
sowej (do roku 2020).

— Bedziemy starali sig utrzymac nasz budzet w ryzach,
by byto tak dobrze jak w tym roku i by deficyt w 2018
roku nie przekroczyt 3 proc. produktu krajowego brutto
— zapowiedziat wicepremier Mateusz Morawiecki

niem wicepremiera Morawieckiego, przy-
niesie ona wigksze zyski, a co za tym
idzie, firmy bedg mogty ptaci¢ wiecej swo-
im pracownikom. Pieniadze na pobudza-
nie innowacyjnoSci nie s dotychczas wy-
korzystywane w cafosci.

Rzad umie liczyC i wie, ze predzej czy
pdZniej sytuacja moze si¢ odmienic. Chee
si¢ przygotowac na rok 2018, ktory bedzie
trudniejszy od biezacego. Podejmuje wigc
proby siegniecia do kieszeni podatnikow. Sa
one jednak nieudane. Najpierw podatek od
sprzedazy detalicznej zostal przeniesiony na
rok 2019, bo Komisja Europejska uznata,
ze jest on niezgodny z prawem. PdZniej po-
wstal pomyst wprowadzenia dodatkowej
oplaty paliwowej, z ktorego si¢ w koficu wy-
cofano. Ustawa dotyczaca gospodarowa-
nia woda tez weszta w zycie w wersji zla-
godzonej. Premier Beata Szydio zapewni-

Nie sg to wyniki imponujace, ale do-
brze, ze w koficu cof sie w tej dziedzinie ru-
szylo. WigkszoS¢ inwestycji jest na razie na
papierze. Realizacja kazdej z nich zajmu-
je Srednio 2,5 roku. Do tego trzeba dodac
co najmniej kilka miesiecy na rozliczenie
przedsiewzigcia z Komisja Europejska.
Pieniadze beda wiec splywac powoli jesz-
cze przez co najmniej 1 rok po wygasnie-
ciu tej kadencji Sejmu. A co z nast¢pnymi
projektami i ich realizacja? Beda oczywiscie
rozliczane pozniej, jezeli w ogole zostang
wykonane.

Z analiz przeprowadzonych w Mini-
sterstwie Rozwoju wynika, ze fundusze
europejskie sq lepiej wykorzystywane w pro-
gramach realizowanych przez resort niz
przez samorzady wojewodzkie. Najbardziej
zaawansowana jest realizacja programu
Polska Cyfrowa.

GOSPODARKA

— Wystepujaca duza rdznica pomigdzy
samorzadami wojewddzkimi wskazuje, ze
problemem nie jest otoczenie prawne, lecz
gorsza sprawnos¢ instytucji w niektorych re-
gionach — podkreslit wiceminister Kwie-
cifiski.

Jak sie sprzedaje polska praca?

Od kilku lat dosy¢ nieoczekiwanie
osiagamy nadwyzke w handlu zagranicz-
nym. Okazalo si¢, ze wiele w tej dziedzinie
zalezy od sytuacji u naszego zachodniego
sasiada. Niemcy s3 mistrzami w opano-
wywaniu obcych rynkow. W ich produktach
bardzo cz¢sto jest komponent polski. Cig-
gng wiec nasza gospodarke do przodu. Nasi
przedsigbiorcy tez robig wiele na wiasna
reke, by wejs¢ na inne rynki zagraniczne.
Skuteczni w oferowaniu efektow swojej pra-
cy zagranicznym konsumentom okazali si¢
takze rolnicy. Do tego dofozyt si¢ w latach
kryzysu (2008-2010) korzystny dla eks-
porterdw kurs zlotego (ostabienie naszej wa-
luty). To wszystko razem sprawito, ze w roz-
liczeniu eksportu i importu mamy pokaz-
ng nadwyzke.

Ostatnio jednak sytuacja w tej dzie-
dzinie pogarsza si¢. Jak poinformowat
Giowny Urzad Statystyczny, po pierw-
szym polroczu nadwyzka ta wynosita nie-
co ponad 4 mld zt. Jest to trzy razy mniej
niz w roku poprzednim. Ponadto import ro-
Snie szybciej niz eksport. By¢ moze jest to
sytuacja przejSciowa. Wynika prawdopo-
dobnie z tego, ze sita nabywcza polskich
konsumentdw roSnie, prawie wszystko do-
brze si¢ sprzedaje na naszym rynku, nie ma
wiec dostatecznych motywacii, zeby szukac
nabywcow poza granicami. Polacy chetniej
tez siegaja po produkty zagraniczne, stad
wzrost importu. Gdy zaistnieje taka po-
trzeba, polscy przedsiebiorcy zapewne
znajda mozliwosci dalszej ekspansji na
obce rynki, bo dobrze sa w tym boju za-
hartowani.

Nasze produkty muszg byC jednak
bardziej nowoczesne i oparte w czesci na
wlasnych oryginalnych rozwiazaniach. Wy-
czerpal si¢ bowiem dotychczasowy czynnik
rozwoju, czyli transfer technologii zza gra-
nicy.

Kontynuowanie szybkiego wzrostu go-
spodarczego wymaga kumulowania kra-
jowego kapitatu i jego alokowania do no-
woczesnych wysoko marzowych przedsie-
wzieC. Twierdza tak autorzy raportu ,,In-
westycje w Polsce. Niewyczerpany poten-
cjat”, jaki opracowali eksperci Deloitte we
wspdlpracy z Polsko-Niemiecka Izba Prze-
mystowo-Handlowa. Co ciekawe, autorzy
dokumentu ocenili, ze mamy najbardziej
atrakcyjny i kompleksowy wsrdd krajow Eu-
ropy Srodkowej system zachet w ramach
programu Badania i Rozwd;. |
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Jak fiskus

sciga przedsmhmrcow"

Zmiany wprowadzone na przestrzeni ostatnich kilkunastu miesiecy pokazuja,
Zze ustawodawcze dziatania organow administracji rzadowej zmierzaja w kie-
runku znacznego ograniczenia wytudzen podatkoéw i skuteczniejszego scigania
przestepcow podatkowych. Te modyfikacje maja jednak rowniez drugie dno

owe uprawnienia fiskusa umoz-

liwiajace wielowymiarowa in-

wigilacje przedsigbiorcow wy-

wieraja negatywny wplyw na
prawa i wolnoSci przedsiebiorcow. Wpro-
wadzenie zmian dotyczacych Jednolitego
Pliku Kontrolnego czy reforma Krajowej
Administracji Skarbowej to tylko dwa spo-
Srod wielu alarmujacych rozwigzan.

Nowa broi do walki z podatnikami

Niedlugo urzedy skarbowe zyskaja
nowa brofi do walki z wytudzeniami. Ak-
tualnie w Ministerstwie Finansow prowa-
dzone sg prace legislacyjne nad projektem
nowelizacji ordynacji skarbowej, ktory za-
kiada nalozenie na przedsigbiorcow obo-
wiazku codziennego przekazywania wy-
ciagdéw z rachunkow bankowych szefowi
Krajowej Administracji Skarbowej. Pro-
ponowane rozwiazanie jest uzupeinieniem
istniejacego juz systemu Jednolitego Pliku
Kontrolnego (JPK). Nowy obowiazek do-
tyczylby przedsiebiorcow zatrudniajacych
powyzej 10 osdb lub majacych obrot po-
wyzej 2 mln euro. W przypadku podatni-
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kow posiadajacych rachunek w banku,
ktorego adres siedziby lub oddzialu znaj-
duje si¢ na obszarze Rzeczypospolitej Pol-
skiej, lub w spotdzielczej kasie oszczedno-
Sciowo-kredytowej obowiazek przekazy-
wania wyciagow z rachunkow realizowany
bylby za poSrednictwem tego podmiotu.
Natomiast podatnicy posiadajacy konto
w banku niespetniajacym powyzszych kry-
teriow byliby zobowigzani do przekazy-
wania wyciagow samodzielnie.

Dane przekazywane Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej maja zawierac szcze-
gotowe informacije na temat transakgji nie
tylko wychodzacych, ale takze przycho-
dzacych, tj. wykaz wptat na konto przed-
sicbiorcy wraz z numerem rachunku nadaw-
cy, data, kwota i tytulem transakcji.

Wprowadzenie powyzszego rozwia-
zania ma na celu przede wszystkim walke
z oszustwami i naduzyciami podatkowymi,
aw szczegolnosci z wytudzeniami zwrotow
VAT. Zgodnie z zatozeniami projektu, nowy
instrument kontroli umozliwitby szybka
identyfikacje podejrzanych transakcji oraz
weryfikacje spojnosci deklarowanych przy-

chodow oraz kosztoéw z obrotami na ra-
chunku bankowym. Nie sposob jednak
zapomnie¢ o negatywnych aspektach ta-
kiego rozwigzania. Codzienne raporty
z kont bankowych to olbrzymia iloS¢ danych
dotyczacych funkcjonowania przedsie-
biorstw, ich kondycji finansowe;j, a takze
kontrahentéw. Uzyskanie takiej iloSci da-
nych daje pracownikom skarbowki dostep
do unikatowej wiedzy na temat biznesowego
modelu dzialania przedsiebiorstw i ogol-
nych trendow rynkowych.

Raportowanie lekiem fiskusa
Whprowadzenie obowiazku codzien-
nego raportowania wpisuje si¢ w ogolna
tendencje fiskusa do rozszerzania zakresu
inwigilacji przedsiebiorcow celem selekcji
podmiotow do kontroli i walki z naduzy-
ciami podatkowymi. Od [ lipca 2016 r. czgS¢
podmiotow ma obowiazek przekazywania
danych w formacie Jednolitego Pliku Kon-
trolnego na zadanie organow podatkowych.
Wskazang w art. 193a ordynacji podatko-
wej powinnos¢ nalezy rozumie¢ jako ko-
niecznoS¢ przekazywania na zadanie organu



podatkowego ksiag i dokumentow ksiego-
wych prowadzonych za pomoca progra-
mow komputerowych.

Troche inaczej jest uksztaltowany obo-
wigzek wskazany w art. 82 § 1b ordynacji
podatkowej do przekazywania w formacie
Jednolitego Pliku Kontrolnego danych
wynikajacych z ewidencji VAT. W tym
przypadku informacje musza by¢ przeka-
zywane nie na zadanie, za okresy mie-
sieczne w terminie do 25. dnia kazdego mie-
sigca. W obu przypadkach obowigzek
przekazywania danych w formacie Jed-
nolitego Pliku Kontrolnego obcigza wy-
facznie podmioty, ktdre prowadza ksiegi po-
datkowe przy uzyciu programéw kompu-
terowych.

Rozmowa kontrolowana

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na
uprawnienie do pozyskiwania danych od
operatorow telekomunikacyjnych, pocz-
towych lub internetowych. Posiadajg je
przede wszystkim funkcjonariusze urzgdow

celno-skarbowych, ktorzy wykonuja czyn-
nosci operacyjno-rozpoznawcze. Fiskus
ma prawo zwrdcic si¢ o udzielenie takich
informacji w celu wykrywania przestgpstw
skarbowych badZ tez zapobiegania im.
W ten sposob skarbowka moze uzyskac wia-
domosci dotyczace potaczefi, danych tele-
adresowych czy lokalizacji. Ta procedura jest
wyjatkowo niekorzystna z punktu widzenia
podatnika. Po pierwsze, organ nie musi
uprawdopodabnia¢ podstaw swojego 7a-
dania. Po drugie, nad pozyskiwaniem da-
nych nie ma zadnej realnej kontroli.
Owszem, formalnie kontrole¢ sprawuja
sady okregowe, ale jest ona tylko iluzo-
ryczna, gdyz dokonywana post factum.
Whprawdzie uprawnione organy raz
na pdt roku majg obowiazek przekazywa-
nia do sadu odpowiedniego sprawozdania,
jednak to tylko wzmaga nieefektywnosc kon-
troli. Po trzecie, dane mogg by¢ przetwa-
rzane bez wiedzy i zgody osoby, ktorej do-
tycza. Po zakoficzeniu czynnoSci nie ma ko-
niecznosci informowania inwigilowanej
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osoby, ze byly prowadzone okreslone dzia-
tania jej dotyczace.

Naruszona wolnosé
przedsiehiorcow

Liczba uprawniefi, ktore w ostatnich
miesigcach uzyskata skarbowka, jest nie-
pokojaca. Z jednej strony projektowane
ustawy majg chroni€ uczciwych przedsie-
biorcow i pomde w walce z oszustwami
1 wyludzeniami podatkowymi. Z drugiej
— te przepisy niosa za sobg bardzo duze ry-
zyko, poniewaz niejednokrotnie ingeruja
w konstytucyjne prawa i wolnosci przed-
sigbiorcow. Przekazywanie takiej ilosci in-
formacji powoduje, ze roSnie niebezpie-
czefistwo ujawnienia poufnych danych
o funkcjonowaniu przedsigbiorstw i ich
kontrahentach. Bez watpienia uszczel-
nianie systemu podatkowego jest zjawi-
skiem pozytywnym, ale w Swietle nie-
ustannie dokonywanych zmian warto si¢
zastanowiC, gdzie lezy granica dopusz-
czalnej inwigilacji. |

Srodki trwale po nowemu

Sejm uchwalit nowelizacje ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych
oraz ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Umozliwia ona
przedsiebiorcom coroczne jednorazowe rozliczenia naktadéow na srodki
trwate do wysokosci 100 tys. zt przy minimalnej wartosci nakiadow

w wysokosci 10 tys. zt

becnie obowigzujace przepisy
daja ograniczone mozliwosci
odliczania naktadow na inwe-
stycje. W efekcie przedsiebior-
cy ich nie podejmujg i ich firmy staja si¢
mniej konkurencyjne.
W mysl zmian uchwalonych w ustawie
o podatku dochodowym od 0sob fizycz-
nych oraz ustawie o podatku dochodowym
od o0sob prawnych firmy beda mogly do-
konywac jednorazowych odpiséw amor-
tyzacyjnych do 100 tys. zt. Jednorazowa ko-
rzy$¢ podatkowa moze siegnac 13,5 tys. zi.
Wskazane wyzej rozwigzanie stosuje si¢ pod
warunkiem, ze: wartoS¢ poczatkowa jed-
nego Srodka trwatego nabytego w roku po-
datkowym wynosi co najmniej 10 tys. zt lub
faczna wartoS¢ poczatkowa co najmniej
dwoch Srodkow trwalych nabytych w roku
podatkowym wynosi co najmniej 10 tys. z1,
a wartoS¢ poczatkowa kazdego z nich
przekracza 3,5 tys. zt. W przypadku spot-
ki niebedacej osoba prawng kwota limitu
odpisow amortyzacyjnych, o ktdrej mowa

wyzej, odnosi si¢ do tacznej wartosci od-
pisow przypadajacych na wspdlnikow tej
spotki.

Limit 100 tys. zt obejmuje taczng kwo-
t¢ odpisu amortyzacyjnego oraz wplaty do-
konanej na poczet dostawy Srodka trwate-
go. Obowiazuje on zardéwno firmy juz
funkcjonujace, jak i osoby planujace roz-
poczecie dzialalnosci gospodarczej. Z uwa-
gina to, ze zmiana ta jest korzystna, ma ona
mie¢ zastosowanie rowniez do inwestycji
dokonanych w roku podatkowym przed
momentem jej wejScia w zycie.

Omawiana nowelizacja ustawy o po-
datku dochodowym od osob fizycznych
oraz ustawy o podatku dochodowym od
0s0b prawnych ma zastosowanie do Srod-
kow trwatych nabytych od dnia | stycznia
2017 r.idokonanych od tego dnia wptat na
poczet nabycia tych Srodkow.

Podatnicy podatku dochodowego od
0s0b prawnych, ktorych rok podatkowy jest
inny niz kalendarzowy i zakoficzy! si¢ po
31 grudnia 2016 r., a przed dniem wejScia

W zycie omawianej ustawy, beda stosowac
przepisy omawianej ustawy do Srodkow
trwalych nabytych od 1 stycznia 2017 1. i do-
konanych od tego dnia wptat na poczet na-
bycia tych Srodkow.

Omawiana nowelizacja ma wejs¢ w zy-
cie po uplywie 14 dni od dnia ogloszenia
w Dzienniku Ustaw. Obecnie trafita do Se-
natu. Wedlug szacunkow Ministerstwa
Rozwoju, z nowego rozwigzania bedzie
mogto skorzysta¢ ok. 154 tys. przedsie-
biorcow. |

H SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Autorem obydwu artykutow jest:
Kancelaria Prawna Skarbiec, specjalizujgca sie
w przeciwdziataniu bezprawiu urzedniczemu,
w kontrolach podatkowych i celno-skarbowych
oraz optymalizacji podatkowej
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Apartament
— zvsk%

il

Niepewna sytuacja
ekonomiczna wymusza
poszukiwanie nowych
rozwiazan, ktore po-
zwola optymalizowac
zyski. Nie moze zatem
dziwi¢ rosnaca popu-
larnos¢ apartamentow
do wynajecia, ktore dla
inwestorow stanowia
kuszaca alternatywe

warantowane zyski, wtasnos¢
nieruchomosci, oszczednose
czasu i Srodkow na przygoto-
wanie lokalu do wynajmu oraz
jego biezacg obstuge czy reklame — nie bra-
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kuje argumentow przemawiajacych za tym,
ze inwestycja w apartamenty do wynajecia
jest atrakcyjng i bezpieczna forma inwe-
stowania kapitatu. W pelni umeblowane
oraz wyposazone lokale, ktore sa prze-
znaczone na wynajem zarowno krotko, jak
i dlugoterminowy, w ostatecznym rozra-
chunku zapewniaja nabywcy wyzszy zysk
niz wynajem lokali mieszkalnych. Ryzyko in-
westycyjne jest zminimalizowane, jesli nie-
ruchomoscig zarzadza wiarygodny oraz
transparentny operator, umowa jest za-
bezpieczona gwarancjg bankowa, a za de-
weloperem stoja wieloletnie doswiadczenie,
solidnos¢ 1 odpowiednia jakoSc.

Zwrot z inwestycji w formie wyplaty
czynszu na stalym poziomie w skali roku
moze by¢ zatem bardzo intrygujaca opcja,
tym bardziej ze nabywca nie musi martwic
si¢ 0 najemcOw, poniewaz za ten obszar
rowniez jest odpowiedzialny operator. In-
westycja w apartament do wynajecia stanowi
bezpieczng formg inwestowania kapitatu,
zwlaszcza w zestawieniu z tradycyjnym
wynajmem mieszkania, w ktorym stopa
zwrotu w skali roku wynosi ok. 4 proc.,

'

y do wynajecia

aw przypadku rocznej lokaty bankowej czy
obligacji skarbowych oprocentowanie waha
si¢ w przedziale 2-3 proc. To kolejny ar-
gument za tym, ze taki rodzaj inwestycji
w nieruchomosci jest jedng z najpewniej-
szych form pomnazania pieni¢dzy.

Kluczowa rola operatora

Pod wzgledem prawnym zakup apar-
tamentu nie rozni si¢ niczym od zakupu
mieszkania. Nabywca moze swobodnie
dysponowa¢ nieruchomoscia wedle wia-
snego uznania zgodnie z tzw. ekonomig
wspoldzielenia, ktora polega na tym, ze uzy-
cza ja odptatnie innym, gdy sam z niej nie
korzysta. Budynek jest natomiast odpo-
wiednio zaadaptowany pod wynajem apar-
tamentow. Kompleksowo wyposazone,
spojne wizualnie lokale z petnym zapleczem
ustug i infrastrukturalnym, facza w sobie
funkgje pokoju hotelowego z mieszkaniem
do wynajecia o wysokim standardzie. Ana-
lizujac trendy panujace na rynku nieru-
chomosci, rdznice coraz bardziej zaciera-
ja sie, a Swiadomos¢ konsumenta sukce-
sywnie rosnie. Zwraca on uwagg nie tylko



Fot. materiaty prasowe

na profesjonalna obstugg, ale réwniez oto-
czenie, lokalizacje czy prywatno$¢. W przy-
padku apartamentdéw do wynajecia, klu-
czowa rolg odgrywa operator. Zarzadza on
nieruchomoscig, dba o zachowanie odpo-
wiednich standardow oraz moze wzigé
na siebie odpowiedzialnos¢ w zakresie
najmu danego lokalu. Moze, ale nie musi.

Bezpieczenstwo przede wszystkim

Czes¢ inwestordw decyduje si¢ na sa-
modzielne znalezienie najemcy, korzysta
7 apartamentu lub traktuje go jako inwe-
stycje na przyszioS¢ w celu zabezpieczenia
wlasnej emerytury. Umowa z operatorem
moze jednak uwzglednia¢ kompleksowe za-
rzadzanie lokalem z zatozeniem, ze operator
znajdzie potencjalnego najemce. Takie roz-
wigzanie jest szczeg6lnie korzystne, jesli in-
westor dysponuje ograniczong iloscig cza-
su lub nie orientuje si¢ w realiach panuja-
cych na rynku. Bezpieczefistwo w zakre-
sie sukcesywnego pomnazania kapitaiu,
w przeciwieistwie do inwestycji na gietdzie,
jest na zdecydowanie wyzszym poziomie.
Ponadto umowa na okres na przyktad

pieciu lat ogranicza ryzyko wspdipracy, kto-
ra nie przynosi inwestorowi spodziewanych
korzySci materialnych.

Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze aparta-
menty do wynajecia to zupetnie inny biz-
nes niz wynajem na przykfad wlasnego
mieszkania. Roznic pod katem wlasnoSci
wlasciwie nie ma, lecz to drugie rozwigza-
nie niesie ze sobg pewien poziom ryzyka,
a otrzymywane zyski czgsto nie sa wspot-
mierne. Ponadto wynajmujacy ponosi od-
powiedzialno$¢ za znalezienie najemcy,
ajego brak bezpoSrednio przektada si¢ na
finanse. Apartamenty do wynajecia sa na-
tomiast z reguly zlokalizowane w obiektach
przypominajacych hotele lub doskonale
wkomponowane w osiedla mieszkalne. To
wilasnie ich mieszkalny charakter cz¢sto sta-
nowi przewage konkurencyjng nad bu-
dynkami hotelowymi. Dodatkowe atuty
stanowia atrakcyjna lokalizacja oraz pod-
wyzszony standard. W krotkim terminie sg
dogodne dla weekendowych turystow lub
przedsiebiorcow, udajacych sie na wyjazd
stuzbowy. Jest to zasadnicza rdznica w sto-
sunku do prywatnego wynajmu nierucho-
mosci. Klienci maja do dyspozycji kom-
pleksowo wyposazone cz¢sci wspolne, lecz
kazdy apartament w budynku moze mie¢
innego wlasciciela. Nawet jesli dany apar-
tament nie zostanie wynajety, wiasciciel nie
odczuwa kosztow z tym zwigzanych, po-
niewaz ponosi je operator. Co zrozumia-
fe, rentownos¢ inwestycji zmniejsza sie, je-
Sli potencjalny inwestor zdecyduje si¢ na
uruchomienie kredytu bankowego na zakup
lokalu. Zdecydowanie korzystniejsze roz-
wigzanie to inwestycja gotdwkowa, ktora
z roku na rok zwraca si¢ z zyskiem.

Minimalizowanie bteddw polega row-
niez na tym, aby dokladnie sprawdzi¢
operatora zarzadzajacego budynkiem. Im
jest bardziej doSwiadczony, ze stabilng
pozycja na rynku, tym potencjalne ryzyko
inwestycji jest mniejsze. Oczywiscie, nie bra-
kuje przyktadow, szczegdlnie w biznesie ho-
telarskim, w ktérym wiele obiektow jest za-
rzadzanych przez podmioty o watpliwej re-
putacji. Globalny operator, bedacy czofo-
wym graczem na lokalnym rynku, to wa-
runek niezbedny, pozwalajacy uniknag in-
westycyjnej pomytki. Rownie wazna jest jed-
nak relacja na linii inwestor-operator.
Pierwszy przez drugiego nie moze by¢
traktowany wylacznie przez pryzmat kapi-
talu finansowego, pozwalajacego rozwijac
biznes. Idealne rozwigzanie to takie, w kto-
rym obie strony sa dla siebie partnerami
z zachowaniem oczywistej dbafosSci o wia-
sne interesy, ale z poszanowaniem ele-
mentarnych zasad, takich jak uczciwosc,
szacunek oraz zaufanie.

Istotne znaczenie maja rowniez kosz-
ty dodatkowe: comiesigczny czynsz, ubez-
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pieczenie, media lub biezaca obstuga sprza-
tajaca. Kluczowe kwestie muszg zostac ure-
gulowane w umowie, lecz nie jest tajemni-
cg, ze dla inwestora najlepsza opcja bedzie
unikni¢cie lub ograniczenie wspomnia-
nych kosztow. Szczegdlnie atrakeyjny jest
model wspotpracy, ktory gwarantuje ela-
stycznos¢ zardwno w kontekScie wiasciciela
nieruchomosci, jak rowniez potencjalnego
najemcy. Pobyty na dluzej lub krocej, pet-
na obstuga i swoboda samodzielnego
mieszkania, odpowiednia jakoS¢ za roz-
sadna ceng, system catodobowego wyda-
wania kluczy, bezpieczny parking, moni-
toring, Sniadanie do pokoju lub w formie bu-
fetu czy w konicu klimatyzacja, ktora za-
pewnia zardwno komfortowa pracg, jak i re-
laks. Z wigkszosci ustug mozna swobodnie
zrezygnowac, jesli ceni si¢ prywatnoS¢ lub
intymnos$¢. Domowa atmosfera z profe-
sjonalng obstuga stanowi jednak warto$¢
dodana. Bez wzgledu na to, czy klient szu-
ka dobrego punktu startu do eksploracji
miasta czy tez odpoczynku od zgietku me-
tropolii.

Biznesowy spokoj

Stopy zwrotu w apartamenty do wy-
najecia w skali roku zaczynaja si¢ juz od
6 proc. Lokalizacje bedace obiektem po-
7adania inwestorow czy znajdujace si¢ w se-
zonowych miejscowosciach mogg przynies¢
wzrost na poziomie co najmniej 10 procent.
Najwicksza popularnoscia cieszg si¢ inwe-
stycje w duzych oSrodkach miejskich, gdzie
sezonowoS¢ determinowana przez turystyke
wlasciwie nie istnieje. Lokowanie kapitatu
ma charakter dlugoterminowy, a umowa
z operatorem radykalnie obniza ryzyko
inwestycyjne.

Wyplata przez operatora okreslone-
go poziomu zysku moze by¢ wyzsza
z roku na rok do momentu osiagnigcia
stalego czynszu, stanowigcego procent
catkowitego przychodu netto operatora,
bedacego pomnozeniem udziatu wlasci-
cielskiego nieruchomosci. Wiodacg zaleta
z perspektywy kazdego inwestora w przy-
padku umowy z operatorem jest jednak
podziat odpowiedzialnoSci. Inwestor nie
ponosi zadnego ryzyka wynikajacego
z ustawy o ochronie praw lokatorow,
moze uzyska¢ zwrot z podatku VAT,
poniewaz najemcg jest osoba prawna,
a sama nieruchomos¢ z reguly w okresie
najmu zyskuje na wartosci, co nie jest bez
znaczenia w dtuzszej perspektywie. Dlu-
goterminowa inwestycja, dzieki ktorej
nabywa si¢ wiasno$¢ nieruchomosci, jest
propozycja dla osob, cenigcych sobie spo-
koj oraz biznesowg stabilizacje.

Jarostaw Piec
dyrektor finansowy City Service Polska
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Zhudowalismy 7000 mieszkan

Fenomenem okazata sie sprzedaz catej inwestycji
w ciagu 5 dni — wspomina Jan Chorostkowski,
prezes zarzadu PBO DACH BUD Sp. z o.0.

Ponad 30-letni staz uprawnia do oce-
ny sytuacji rynkowej pod r6znymi rzada-
mi. W ktérym okresie dzialalnosci DACH
BUDu firma miala najkorzystniejsze wa-
runki rozwoju?

Dzialo si¢ tak na poczatku okresu
transformacii ustrojowej, w latach 90. ubie-
glego wieku, kiedy stworzono mozliwos¢
budowania dla innych podmiotdw gospo-
darczych, a nie tylko i wylacznie przez spot-
dzielnie mieszkaniowe. Budujac pierwszy
budynek wielorodzinny z 76 mieszkaniami,
zobaczylem, ze jest olbrzymie zapotrze-
bowanie na mieszkania. Fenomenem oka-
zata sie sprzedaz calej inwestycji w ciagu
5 dni. To byt ten moment, w ktdrym stwier-
dzitem, ze budownictwo mieszkaniowe
nalezy rozwing¢ na szerszq skalg.

W okresie zapoczatkowania budow-
nictwa mieszkaniowego moja firma byta je-
dyna we Wroctawiu, ktora zajmowata si¢
budownictwem wielorodzinnym. W chwi-
li obecnej firm deweloperskich jest ponad
200, nie liczac tych najmniejszych, ktore bu-
duja stosunkowo niewiele. Wiaze si¢ z tym
olbrzymia konkurencja, ale nie stanowi ona
dla nas zagrozenia. Budujemy dobrze i sta-
ramy si¢ budowac coraz lepiej, doktadniej
oraz stosowac oprocz ceramiki rowniez no-
woczesne rozwigzania i technologie do wy-
konczenia mieszkan. Wymagamy od na-
szych podzleceniodawcow coraz lepszej ja-
kosci wykonywanych prac na naszych in-
westycjach, co z kolei przektada si¢ na za-
dowolenie przysztych klientow.

Jakie realizacje zapewnily firmie uzna-
nie i stabilng pozycje? Co oprocz inwestycji
sklada si¢ na renome¢ przedsigbiorstwa?

Trudno tutaj méwic¢ o jakimkolwiek
konkretnym przykladzie z uwagi na to, ze
kazda nasza kolejna inwestycja jest bardzo
przemyslana pod katem rozkltadu mieszkan,
infrastruktury, lokalizacji i oczywiScie wy-
sokiej jakoSci. Rzetelnos¢ i uczciwose sig
oplaca — to moje zyciowe motto, ktore mi
towarzyszy kazdego dnia, przy podejmo-
waniu kazdej jednej decyzji. Potwierdzeniem
tego moga by¢ nasze relacje z wykonawcami
oraz z klientami, ktorzy przekonali si¢, iz je-
steSmy godnym zaufania deweloperem.
Obecno$¢ mojej firmy przez ponad 31 lat
na wroctawskim rynku deweloperskim jest
tego Swiadectwem. Faktem jest, iz wybu-

dowaliSmy juz facznie ponad 7000 miesz-
kan, 3500 miejsc parkingowych, domy jed-
norodzinne i lokale ustugowe w calym
Wroctawiu, niemalze w kazdej jego czesci.
Stale poszerzajace si¢ grono zadowolonych
klientow Swiadczy o tym, ze to, co robimy
jest wlasciwe, potrzebne i motywuje do dal-
szej pracy i wyznaczania kolejnych celow.
Naszym nadrzednym celem jest spetnienie
marzef naszych klientow o wiasnym miesz-
kaniu.

Jak firma realizuje w codziennej prak-
tyce zalozenia etyki biznesowej i spolecz-
nej odpowiedzialnosci biznesowej?

W mojej firmie najwazniejsi sa klienci.
Pracownicy dokiadnie o tym wiedza. Do-
kladaja wszelkich starafi, aby kazdy klient
byt zadowolony nie tylko z obstugi w na-
szym biurze podczas zakupu i nastgpnie
podczas odbioru mieszkania, ale takze
w trakcie jego uzytkowania. Na zgloszenia
naszych mieszkafncow reagujemy natych-
miast i staramy si¢ w mozliwie najkrotszym
czasie rozpatrywa¢ zgloszenia reklamacyjne
i usuwac ewentualne usterki. Problem
klienta nigdy nie zostaje zlekcewazony. To
wlasnie otoczenie naszych kupujacych taka
opieka daje im bezpieczefistwo i budzi
wobec nas zaufanie. A zaufanie staramy si¢
budowac juz od pierwszego spotkania.

Rozmawiat Tomasz Rekowski




NAJLEPSI PREZYDENCI MIAST

Miasta 1 ich 15 wspaniatych

Podczas VIIl Kongresu Regionéw we wroctawskim Narodowym Forum
Muzyki jak co roku debatowano o terazniejszosci i przysztosci samorzadow.
Wydarzenie bylo tez okazja, by nagrodzic¢ tych, ktorzy najlepiej sobie radza
w zarzadzaniu jednostkami terytorialnymi. Juz pierwszego dnia ogtoszono
bowiem wyniki organizowanego przez ,,Newsweek” rankingu prezydentéw

miast NI5

ongres Regiondw co roku licznie

przyciaga przedstawicieli admi-

nistracji pafistwowej, organiza-

ji pozarzadowych, Swiata nauki

i biznesu. Jest cykliczng impreza, ktora ze
wzgledu na skale organizacji i poziom
merytoryczny cieszy si¢ duzym uznaniem
Srodowiska. Tegoroczna edycja odbyta si¢
w dniach 19-20 czerwca pod hastem: ,,Sa-
morzad 2.0 — pozadane innowacje”. Dwa
dni wypetnily sesje plenarne i dyskusje pa-
nelowe z udzialem zaproszonych gosci,
w tym ekspertow i decydentdw, ktdrzy
znaja sprawy zwigzane z samorzadnoscia
z teorii 1 praktyki. Innowacje, stanowiace
motyw przewodni dyskusji, byly omawia-
ne w kontekScie mechanizmow rzadzacych
samorzadem oraz obszarow, ktdre bezpo-
Srednio go dotyczg: oSwiaty, opieki spo-
fecznej, transportu, ochrony Srodowiska.
Pierwszego dnia podczas wieczornej
gali spotkanie przybrato nieco mniej ofi-
cjalny ton, cho¢ nie do kofica. Stalym
punktem programu byto bowiem oficjalne
ogloszenie wynikow rankingu najlepszych
prezydentow miast ,,Newsweeka” i wre-
czenie laureatom dyplomow. Ranking jest
o tyle wyjatkowy, ze najlepszych wiodarzy
wskazuja sposrdd siebie sami zaintereso-
wani. Poczawszy od 2008 roku, kiedy to
opublikowano pierwszy taki ranking, co
roku wybieranych jest 15 najlepszych pre-
zydentdw miast. Do rywalizacji staje 107
prezydentow miast — wigkszoS¢ z nich za-
rzadza miastami powyzej 50 tys. miesz-
kancow, ale o tytut walczy tez 20 prezy-
dentoéw mniejszych miejscowosci, ktorzy
zachowali historyczny tytuf sprawowanej
funkgji. Z udziatu w rankingu wytaczonych
jest dwoje prezydentow: Hanna Gronkie-
wicz-Waltz, zarzadzajaca Warszawa, kto-
ra w ocenie wszystkich zainteresowanych
powinna konkurowac z europejskimi sto-
licami, a nie z innymi miastami, oraz pre-
zydent Wroctawia Rafat Dutkiewicz, kto-
remu z racji trzech kolejnych zwycigstw
w rankingu kapituta rankingu postanowi-
ta - za jego zgodg — przyznac dozywotni

Zwyciezca rankingu, Jacek Karnowski

tytul Super Prezydenta, dajac w kolej-
nych edycjach szanse na zwycigstwo innym
kandydatom.

W tym roku najlepszym prezydentem
okazat si¢ Jacek Karnowski, sprawujacy
swoj urzad w Sopocie. Za nim na podium
uplasowali si¢ Ryszard Brejza, odpowie-
dzialny za rozwdj Inowroctawia, oraz Wa-
dim Tyszkiewicz, ktdrego na swojego pre-
zydenta wybrali mieszkaficy Nowej Soli. Na-
stepne pozycje w rankingu naleza kolejno
do: Janusza Gromka, prezydenta Koto-
brzegu, Zygmunta Frankiewicza, prezydenta
Gliwic, Tadeusza Ferenca, prezydenta Rze-
szowa, Janusza Zmurkiewicza, prezyden-
ta SwinoujScia, Roberta Biedronia, prezy-
denta Stupska, Krzysztofa Zuka, prezydenta
Lublina, Roberta Chomy, prezydenta Prze-
mysla, Pawta Adamowicza, prezydenta
Gdanska, Hanny Zdanowskiej, prezydent
Lodzi, Andrzeja Dziuby, prezydenta Ty-
chow, Zbigniewa Podrazy, prezydenta Da-

Fot. materiaty Urzedu Miasta Sopot

browy Gdrniczej, oraz — zamykajacej ze-
stawienie — prezydent Ostrowa Wielkopol-
skiego Beaty Klimek.

Nominowanym wiodarzom przyznaje
punkty kapituta, ktdrej cztonkami sg eksperci
w dziedzinie samorzadnosci: prof. Grzegorz
Gorzelak z Uniwersytetu Warszawskiego,
dr Cezary Trutkowski, prezes zarzadu Fun-
dacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, i dr
Andrzej Porawski, dyrektor Zwiazku Miast
Polskich, wspierani przez reprezentujace-
go organizatora rankingu Ryszarda Hol-
zera, sekretarza redakcji ,,Newsweeka”.
Na ocene pracy prezydentow wskazanych
w ankietach przez swoich kolegow i kole-
zanki sktadajg si¢ takie czynniki jak sposob
zarzadzania miastem i finansami, jako$¢
wspolpracy z organizacjami pozarzado-
wymi, efekty rewitalizacji i skuteczno$¢
pozyskiwania funduszy zewnetrznych, przy
czym brane pod uwage sa dokonania
7 ostatniego roku. |
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0d samorzadow zaczyna sie
nauka o demokracji

O akgji ,,Gdansk. Tu sie zyje!”, polityce prorodzin-
nej, Gdanskim Projekcie Komunikacji Miejskiej,
inwestycjach w termomodernizacje budynkow,
polityce przeciwpowodziowej oraz budowaniu
spoleczenstwa obywatelskiego opowiada prezy-
dent Gdanska, Pawet Adamowicz, laureat N15,
konkursu na najlepszych prezydentow w Polsce

,»Gdansk. Tu si¢ zyje!” — pod takim ha-
stem rusza kampania zachecajaca Polakéw
do osiedlania si¢ w ,,mie$cie Neptuna”. Jak
urodzil si¢ pomysl na t¢ inicjatywe? Jakie
sg cele tej akcji? Wizerunkowe czy po-
datkowe?

Cel tegorocznej kampanii nie jest przy-
padkowy. Miasto, w ktorym dynamicznie
rozwija si¢ rynek pracy potrzebuje za-
strzyku nowej krwi w postaci specjalistow
z wielu dziedzin. Pokazujac miasto z innej,
atrakeyjnej perspektywy, odpowiadamy na
potrzeby inwestorow poszukujgcych pra-
cownikow.
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Emisja zwiastuna filmowego w kinach
na terenie Polski to poczatek kampanii, kto-
ra ma zachgci¢ do rozwazenia zyciowej de-
cyzji o przeniesieniu si¢ tu na state. Dedy-
kowana podstrona internetowa, przybli-
zajaca syntetycznie najwazniejsze fakty i licz-
by oraz powstala w trakcie produkcji filmu
galeria niebanalnych, czasem zartobliwych
zdjec, prezentuja atuty Gdafiska w roznych
aspektach. Nie ukrywam, Ze pozyskujac no-
wych mieszkancow, miasto jednoczeSnie
czerpie dodatkowe korzySci w postaci
udziafu w podatku PIT.

Moze sposobem na przyciagnigcie no-
wych mieszkancow jest polityka proro-
dzinna? Jak ona u panstwa funkcjonuje
i w jaki spos6b musiala zosta¢ zrewido-
wana po wprowadzeniu rzadowego pro-
gramu ,,Rodzina 500 plus”? Czy w ogodle
musiala?

Podstawa naszej polityki prorodzinne;
jest rozwj infrastruktury niezbednej dla za-
pewnienia wiasciwego poziomu opieki dla
naszych najmtodszych mieszkaficow. Ele-
mentem tej strategii jest budowa nowych
zlobkéw w rozwojowych dzielnicach mia-
sta. W 2016 roku oddaliSmy dwa takie
obiekty dla 200 maluchow. W tym roku roz-
poczeliSmy prace nad kolejna placowka.

Do zmieniajacych si¢ potrzeb miesz-
kanicow dopasowujemy takze infrastrukture
edukacyjng. W 2014 roku oddaliSmy do
uzytku nowoczesng szkole podstawowa
w dzielnicy Kokoszki. W tym roku rozpo-
czeliSmy, wspdlnie z samorzadami gmin
Pruszcz Gdarniski i Kolbudy, budowe kolejnej
szkoly na Kowalach. W nowym obiekcie
oprocz uczniéw znajdzie si¢ takze miejsce
dla przedszkolakow. Juz wkrotce rozpo-
czynamy na styku dwoch intensywnie roz-

wijajacych si¢ dzielnic Jasiefi i Ujescisko bu-
dowe kompleksu edukacyjnego Jabtoniowa,
ktory oprocz szkoly podstawowej bedzie
obejmowal takze oddzialy przedszkolne.

W 2016 roku oddalimy do uzytku dwa
nowe przedszkola, a w tym roku kolejne dla
250 matych gdafnszczan. Dzieki wsparciu
ze Srodkdw unijnych w ramach projektu
~Pozytywne Przedszkola Pomorza™ uru-
chamiamy kolejne cztery nowe placowki
przedszkolne, ktdre beda realizowaly au-
torski program edukacyjny dla 650 dzieci.

Sukcesywnie rozbudowywana jest
infrastruktura komunikacji miejskiej
w Gdansku. Jakie zadania i Srodki zosta-
ly przedsigwzigte w tym zakresie? Czy to
znajduje si¢ wérdd priorytetow w oczeki-
waniach mieszkafncow?

Od wielu lat z powodzeniem realizu-
jemy zakrojony na szeroka skale Gdanski
Projekt Komunikacji Miejskiej. Jego po-
czatki siggajg jeszcze okresu przedakcesyj-
nego. Kilkuetapowy projekt obejmuje swo-
im zasi¢giem zarowno dzielnice, ktore nie
byly do tej pory skomunikowane, jak i dziel-
nice, w ktorych stan techniczny infrastruk-
tury torowej wymaga odnowienia. W cig-
gu ostatnich dziesigciu lat wybudowaliSmy
trzy nowe linie tramwajowe do osiedli po-
tfozonych w obszarze Gdariska Potudnie,
Migowa i Bretowa. SkomunikowaliSmy
takze przystanki Pomorskiej Kolei Metro-
politalnej, tworzac przy nich wezly inte-
gracyjne. Przed nami kolejny, czwarty etap
projektu, w ramach ktérego do 2019 roku
powstanie m.in. przediuzenie linii tram-
wajowej z Migowa w kierunku terendw
mieszkaniowych na potudniu Gdafiska.

Aby zapewniC jak najlepsze warunki po-
drézowania, dbamy o to, aby systema-



tycznie modernizowac nasz tabor autobu-
sowy i tramwajowy. W efekcie jako jedno
z pierwszych miast w Polsce uzyskaliSmy
100-procentowy wskaznik autobusow ni-
skopodtogowych w komunikacji miejskiej.

Otrzymali pafistwo ponad 90 mln zi
dotacji na modernizacje energetyczne bu-
dynkéw mieszkalnych i uzytkowych oraz
budynkow o$wiatowych i sportowych
w Gdansku. Ktérych to miejsc dotyczy?

Po raz kolejny z powodzeniem apliko-
waliSmy o Srodki zewnetrzne, ktore pomoga
nam w poprawie efektywnosci energetycz-
nej budynkéw. Tym razem w ramach umow
zawartych z Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Pomorskiego uda si¢ nam
obja¢ modernizacjg az 58 budynkow miesz-
kalnych, uzytkowych, o§wiatowych i spor-
towych.

Kompleksowa modernizacja energe-
tyczna, zaleznie od stanu technicznego
budynkdow, obejmie m.in. docieplenie Scian,
stropow i piwnic, zmiane Zrodet ciepta, wy-
miang stolarki okiennej i drzwiowej czy tez
wprowadzenie inteligentnych systemow
zarzadzania energig. Dzieki termomoder-
nizacji obiektow zmniejszeniu ulegnie zu-
zycie energii cieplnej oraz elektrycznej, a tym
samym nizsze beda koszty eksploatacji
1 emisja zanieczyszczef i gazow cieplar-
nianych do atmosfery.

Znaczna cz¢S¢ budynkow ujetych
w programie znajduje si¢ w dzielnicach ob-
jetych rewitalizacja: Biskupiej Gorce i Sta-
rym Chelmie, Dolnym Miescie i Starym
Przedmiesciu z Placem Watowym, Nowym
Porcie z Twierdza WistoujScie oraz Oruni.

Catkowita wartoS$¢ projektow termo-
modernizacji to prawie 90 min zi, z cze-
go kwota w wysokoSci ponad 57 min zi be-
dzie pochodzi¢ z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskie-
go na lata 2014-2020. Realizacja dofi-
nansowanych projektow ma zakoficzyc si¢
w202l r.

Co jeszcze miasto robi, aby zmniejszy¢
ilo$¢ gazéw cieplarnianych, a takze skalg
probleméw Srodowiskowych, np. powo-
dziowych, z ktérymi miasto si¢ boryka?
Czy i Gdansk ,,dopadl” problem smogu?

Gdansk z racji swojego polozenia nie
ma takich probleméw ze smogiem jak
wiele miast na poludniu Polski. Nie znaczy
to jednak, ze nie dostrzegamy tego zagro-
zenia i zwiazanej z nim negatywnej dla kli-
matu emisji gazow cieplarnianych. Jednym
z narzedzi stuzacych walce jest oczywiscie
wspomniana wczeSniej termomodernizacja
budynkow oraz rozbudowa infrastruktury
dostarczajacej ciepto systemowe do od-
biorcow indywidualnych. W tym roku po se-
rii alertow smogowych na potudniu Polski
podjeliSmy dyskusje na forum spolecz-
nym. W ramach zorganizowanego w mar-
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cu tego roku panelu obywatelskiego ze-
braliSmy od mieszkaficow opinie i reko-
mendacje dotyczace dziatan niezbed-
nych dla zapewnienia czystego powietrza
w Gdansku.

Jesli zas chodzi o inne problemy natury
Srodowiskowej, to w istocie kluczowg dla
nas kwestia jest zapewnienie mieszkaficom
bezpieczefistwa przeciwpowodziowego.
Od czasow pamietnej w skutkach powodzi
z 2001 roku wykonaliSmy wielka prace na
rzecz podniesienia bezpieczenstwa, inwe-
stujac setki miliondw zotych w budowe
i modernizacj¢ zbiornikow retencyjnych, ka-
naléw odwadniajacych i przepompowni
wod deszczowych. Najwigksze inwestycje
udalo si¢ nam zrealizowa¢ w minionym
okresie finansowania unijnego. Kolejne
przedsiewzigcia, dla ktorych rowniez po-
zyskaliSmy dofinansowanie, realizowane sa
w obecnej perspektywie finansowe;.

Po ubiegtorocznych doswiadczeniach
z katastrofalnymi wodami powodziowymi
postanowiliSmy w ramach panelu obywa-
telskiego zapyta¢ mieszkancow, jakie dzia-
tania powinny zosta¢ podjete, aby lepiej
przygotowac miasto do obrony przed skut-
kami ulewnych opadow. Wiele z rekomen-
dacji znalazio swoje odzwierciedlenie
w dziataniach, ktore obecnie podejmujemy.
O tym, ze sa one skuteczne dowodzg do-
Swiadczenia w walce z wodami opadowy-
mi w tym roku.

Jak wyglada aktualnie wspélpraca
gdanskiego ratusza z przedsi¢biorcami?
Czy maja panistwo specjalne agendy i in-
stytucje zajmujace si¢ ulatwianiem dzia-
Talnosci gospodarczej?

Za realizacj¢ projektow inwestycyj-
nych na zasadach partnerstwa publiczno-
-prywatnego odpowiada w Gdansku Wy-
dziat Polityki Gospodarczej. Ta wyspecja-
lizowana komérka moze poszczycic si¢ do-
prowadzeniem do finatu rozméw nad za-
gospodarowaniem potnocnego cypla Wy-
spy Spichrzow, ktéry w ramach projektu
Granaria juz wkrotce bedzie tetnit zyciem
i przyciagat turystow i nowych mieszkan-
cow. W przysztym roku planowane jest za-
koficzenie pierwszego etapu projektu Forum
Gdansk obejmujacego zagospodarowa-
nie terenéw dawnego Targu Siennego i Ra-
kowego w Srodmiesciu. Obie te inwestycje
beda mialy wptyw na ozywienie ruchu tu-
rystycznego w tej czeSci miasta. Niebaga-
telna jest tez ich taczna wartoS¢ szacowa-
nana 1,2 mld zlotych.

W 2008 roku powotaliSmy do zycia
wyspecjalizowang spotke miejska Gdan-
ska Agencja Rozwoju Gospodarczego
— InvestGDA, ktorej celem jest komercjali-
zacja terenOw inwestycyjnych miasta prze-
znaczonych przede wszystkim pod dzia-
talno$¢ przemystowa oraz ustugi logi-

styczne i magazynowe. Spotka organizuje
takze misje gospodarcze i wyjazdy na
branzowe imprezy targowe, na ktorych
prezentowana jest oferta miasta samorza-
dow obszaru metropolitalnego oraz firm.

Dla poczatkujacych przedsiebiorcow
oraz 0sob, ktore mysla o wlasnym bizne-
sie mamy oferte ustug i szkolefi Inkubato-
ra  Starter”, ktory oferuje szeroka game pro-
gramOw wspierajacych przedsiebiorcow, sta-
wiajacych pierwsze kroki na swoim, a tak-
ze poszukujacych zrodet finansowania dla
swoich projektow.

Ostatnio mocno angazowal si¢ pan
w dzialania obrony samorzadéw. Z zablo-
kowania ktérych propozycji rzadu naj-
bardziej si¢ pan cieszyl, a ktore z nich cia-
gle budza realne obawy?

Trudno jest cieszyc si¢ z faktu, ze sa-
morzadowcy musza stawaé w obronie
prawa. Niestety tak si¢ teraz dzieje. Nie-
konstytucyjne pomysly ograniczania bier-
nego prawa wyborczego kandydatow na
stanowiska burmistrzow czy prezydentow,
a takze zmiany proponowane w ustawie
o RIO budzily m¢j, ale nie tylko mgj
ogromny niepokoj. Dobrze, ze nie wszyst-
kie weszly w zycie. Natomiast chocby
zmiany w edukacji czyli deforma edukacji
dotyka samorzady aktualnie. Widzimy po-
czatek roku w chaosie, musimy zmierzyc si¢
z redukgja etatow — w Gdansku zwolniliSmy
300 nauczycieli. Wydamy 30 mln na re-
monty i dostosowanie szkot do tej rewolu-
¢ji, ktora jak wiele innych pomystow refor-
matorskich rzadu jest niestety nieprzemy-
Slana i pochopna oraz obliczona tylko na
zniszczenie poprzedniego systemu.

Napisal pan ksigzke ,,Gdansk jako wy-
zwanie”. Co bylo najwigkszym wyzwaniem,
gdy obejmowal pan urzad prezydenta, a co
jest nim teraz w momencie, w ktorym jest
pan juz w gronie laureatéw plebiscytu
,Najlepsi prezydenci miast”?

Najwiekszym wyzwaniem sa aktualnie
nie tyle wielkie inwestycje, lecz dalszy roz-
woj spoleczenstwa obywatelskiego. Na
poczatku wrzesnia w Gdafisku odbyt sie
drugi Tydzien Demokracji. Juz pierwsza
edycja w zesztym roku cieszyta si¢ wielkim
zainteresowaniem. W naszym miescie bu-
dowanie spofeczefistwa obywatelskiego
odbywa si¢ podczas licznych konsultacji
spolecznych, comiesi¢cznych spotkan pre-
zydenta z mieszkaficami, corocznych edy-
¢ji budzetu obywatelskiego, a takze podczas
paneli obywatelskich. Dlatego to wlasnie bu-
dowanie postaw obywatelskich i prospo-
fecznych powinno by¢ dzi§ celem wszyst-
kich samorzadowcow w Polsce, bo od sa-
morzadow zaczyna si¢ nauka o demokra-
cji. Wpierw malej, a potem tej doroste;j.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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czyh od uktadu do uktadu

Przedsiebiorstwa znajdujace sie w szczegolnie trudnej sytuacji finansowej,
wymagajace poglebionych metod naprawczych, moga skorzystac z postepo-
wania sanacyjnego. Jest ono najbardziej zaawansowanym i rozciagnietym

w czasie modelem restrukturyzacyjnym, dzieki czemu umozliwia dtuznikowi
przeprowadzenie szerokiego wachlarza dziatan sanacyjnych oraz zawarcie
uktadu po sporzadzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci

rzez dzialania sanacyjne w prawie

restrukturyzacyjnym rozumie si¢

czynnoSci prawne i faktyczne,

ktore zmierzaja do poprawy sy-
tuacji ekonomicznej dtuznika. Maja one na
celu przywrdcenie mu zdolnosci do wyko-
nywania zobowiazaf, przy jednoczesnej
ochronie przed egzekucja.
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Nie tylko w razie upadtosci

W ramach postgpowania sanacyj-
nego, diuznik zyskuje dostep do narzedzi,
ktore wczeSniej zastrzezone byly wy-
tacznie dla postgpowan upadiosciowych.
Obowiazujace przepisy przewiduja m. in.
mozliwoS¢ redukcji zatrudnienia na szcze-
goInych zasadach, prawo zarzadcy do od-

stapienia od niewykonanych umow wza-
jemnych czy tez uznania czynnosci nie-
korzystnych z punktu widzenia masy sa-
nacyjnej za bezskuteczne. W postepo-
waniu o otwarcie postgpowania sana-
cyjnego sad moze zabezpieczyC takze ma-
jatek diuznika przez ustanowienie tym-
czasowego nadzorcy sadowego.



Sad na samym poczatku moze zazadac
od dhuznika zaliczki na wydatki postepo-
wania o otwarcie postepowania albo na wy-
nagrodzenie tymczasowego nadzorcy sa-
dowego.

W ramach sanacji wierzyciele powin-
ni przystapic¢ do glosowania nad uktadem
nie pdZzniej niz przed uptywem dwunastu
miesiecy od dnia otwarcia postgpowania sa-
nacyjnego. Postgpowanie restrukturyza-
cyjne zostaje zakoficzone z dniem upra-
womocnienia si¢ postanowienia o za-
twierdzeniu uktadu albo o odmowie za-
twierdzenia ukiadu.

Nalezy takze pamietac, ze otwarcie po-
stepowania sanacyjnego automatycznie
powoduje wygasnigcie prokury oraz innych
petnomocnictw udzielonych przez diuzni-
ka.

Krag wnioskodawcow

W przypadku sanacji ustawodawca
zdecydowat sie na poszerzenie kregu pod-
miotdw, ktore sa uprawnione do skiero-
wania przeciwko diuznikowi wniosku
0 otwarcie tego trybu restrukturyzacji.
Mozliwos¢ taka, oprocz rzecz jasna diuz-
nikowi, przyznano rowniez wierzycielowi
osobistemu niewyplacalnej osoby prawne;.
Prawo to nie przystuguje np. wierzycielo-
wi hipotecznemu, chyba 7e jest on jedno-
czeSnie wierzycielem osobistym.

Dodatkowo z wnioskiem takim moze
wystapi¢ kurator ustanowiony dla osoby
prawnej niewywiazujacej si¢ ze swoich
obowiazkow rejestrowych zwiazanych
z Krajowym Rejestrem Sadowym.

Zarzadca w miejsce
zarzadu wiasnego

W odroznieniu od pozostatych po-
stepowan restrukturyzacyjnych otwarcie
sanacji skutkuje, co do zasady, pozba-
wieniem diuznika zarzadu nad majat-
kiem 1 przekazaniem tego zarzadu w rece
zarzadcy ustanawianego przez sad w po-
stanowieniu o otwarciu postgpowania sa-
nacyjnego. Wowczas obowigzkiem diuz-
nika jest wskazanie i wydanie zarzadcy ca-
fego swojego majatku wraz z dokumen-
tacja dotyczaca jego dzialalnoSci. Po-
nadto w okresie sanacji dtuznik powinien
na biezaco udziela sedziemu-komisa-
rzowi i zarzadcy wszelkich potrzebnych
wyjasniefi dotyczacych swojego majatku
i dziatalnosci.

Z racji kluczowe;j roli zarzadcy w toku
sanacji, dtuznik ma mozliwos¢ wskazania
osoby zarzadcy spoSrod uprawnionych
do tego podmiotoéw. Pod warunkiem, ze
zdolfa wystosowac stosowny wniosek wraz
z pisemng zgoda wierzyciela lub wierzycieli
majacych tacznie wigcej niz 30 proc. sumy
wierzytelnosci.

Sanacje w 2016 .

W pierwszym roku obowigzywania
nowego prawa restrukturyzacyjnego
wszczeto 53 postepowania sana-
cyjne, co wskazuje na niematg po-
pularnosc tej formy poprawy sytuacii
przedsiebiorstwa. Warto zauwazyc¢,
ze w pierwszym potroczu otwarto za-
ledwie 15 sanacji wobec 38 w potro-
czu drugim. Niewatpliwie wynika to

Z nowosci obowigzujacych przepi-
sow i $wiadczy o tym, ze w kolejnych
miesigcach mozna spodziewac sie
tego, ze przedsiebiorcy coraz chet-
niej i odwazniej beda korzystali z tej
formy restrukturyzaciji. Wkroétce row-
niez powinny pojawic sie pierwsze
realne efekty sanacji wszczetych

w poczatkowych miesigcach 2016 .

Istnieje tez wyjatek od zasady pozba-
wienia diuznika zarzadu. Jezeli skuteczne
przeprowadzenie postgpowania sanacyj-
nego wymaga osobistego udziatu diuzni-
ka lub jego reprezentantow, a jednoczeSnie
daja oni gwarancj¢ nalezytego sprawowa-
nia zarzadu, sad moze zezwoli¢ dtuzniko-
wi na wykonywanie zarzadu nad catoscia
lub czescig przedsigbiorstwa w zakresie nie-
przekraczajacym zakresu zwyklego zarza-
du. Oznacza to, ze nawet w przypadku za-
stosowania tego zezwolenia wobec diuz-
nika, w dalszym ciagu bedzie on potrze-
bowat zgody zarzadcy do wszelkich czyn-
noSci przekraczajacych zwykly zarzad
przedsigbiorstwem.

Bezzwlocznie po ustanowieniu za-
rzadcy obejmuje on zarzad masa sanacyj-
ng, zarzadza nia, sporzadza spis inwenta-
rza wraz z oszacowaniem oraz sporzadza
i realizuje plan restrukturyzacyjny. Za-
rzadca w porozumieniu z diuznikiem po-
winien zlozy¢ plan restrukturyzacyjny w ter-
minie 30 dni od dnia otwarcia post¢powa-
nia sanacyjnego.

Dtuznik odzyskuje prawo zarzadu ma-
jatkiem z dniem zakoficzenia postgpowa-
nia sanacyjnego, chyba ze w ramach przy-
jetego uktadu postawiono inacze;.

Konieczna ostroznosé

Poniewaz celem sanacji jest uratowa-
nie bytu danego dtuznika, w trakcie poste-
powania sanacyjnego powinien on w mia-
re mozliwoSci prowadzi¢ dotychczasowa
dziafalnoS¢ gospodarcza. W takim przy-
padku kontrahent podmiotu sanowanego
powinien zachowac daleko idacg ostroznos¢
w czynnoSciach biznesowych tak, aby nie
narazi€ siebie na ujemne skutki prawne. Na-
lezy mie¢ bowiem na wzgledzie, ze czyn-
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noSci prawne dokonane przez dtuznika do-
tyczace mienia, wobec ktorego diuznik
utracit prawo zarzadu, s z mocy samego
prawa niewazne. Tym samym np. nabycie
po okazyjnej cenie w trakcie trwania sana-
gji istotnego skfadnika majatku diuznika bez
zgody zarzadcy nie wywola zadnych skut-
kow prawnych, za to moze narazi¢ nabywce
na problemy z odzyskaniem zainwesto-
wanych pieniedzy.

Ponadto bezskuteczne w stosunku do
masy sanacyjnej s czynnosci prawne, nie-
odptatne albo odplatne, ktérymi diuznik
rozporzadzil, jezeli wartoS¢ Swiadczenia
dtuznika nie jest nieproporcjonalnie wyso-
ka w stosunku do Swiadczenia drugiej
strony, dokonane w ciagu roku przed
dniem zlozenia wniosku o otwarcie poste-
powania sanacyjnego.

Ptatnosé do rak zarzadcy

Z punktu widzenia wierzycieli diuz-
nika szczegodlnie istotna jest informacja,
7e spetnienie Swiadczenia do rak dtuzni-
ka pozbawionego zarzadu, dokonane
juz po obwieszczeniu o otwarciu sanacji,
nie zwalnia z obowiazku spetnienia
Swiadczenia do rak zarzadcy, chyba ze
rownowartoS¢ Swiadczenia wptyneta do
masy ukladowej albo sanacyjnej. Dla
swojego bezpieczefistwa wierzyciele po-
winni zatem monitorowac sytuacj¢ praw-
ng swoich kontrahentow, szczegolnie
tych, ktorych ptynnos¢ finansowa moze
budzi¢ watpliwosci.

Egzekucja — stop

Postepowanie sanacyjne w bardzo za-
awansowany sposob chroni diuznika przed
trwajacymi i ewentualnymi egzekucjami
skierowanymi przeciwko niemu. Postgpo-
wanie egzekucyjne skierowane do majatku
dtuznika wchodzacego w sktad masy sa-
nacyjnej wszczete przed dniem otwarcia po-
stepowania sanacyjnego ulega bowiem
zawieszeniu z mocy prawa z dniem otwar-
cia sanacji. Po otwarciu sanacji wierzycie-
le nie mogg réwniez wszczyna¢ nowych po-
stepowan egzekucyjnych przeciwko sktad-
nikom masy sanacyjne;.

Tomasz Mihuika,

partner i radca prawny

w Kancelarii Chatas i Wspolnicy,
Michat Warchot,

aplikant adwokacki

w Kancelarii Chatas i Wspolnicy

CHALAS

| WSPOLNICY
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Laureaci nagrody | stopnia:

* Osiedle Wisniowe Wzgorze w Gli-
wicach przy ul. Bogatki

* Wielorodzinny budynek miesz-
kalno-usfugowy z instalacjami we-
wnetrznymi w ramach IV etapu
realizacji zespotu mieszkaniowego
,Sadowa” w Gdansku

przy ul. takowej

* Zespot mieszkalno-ustugowy Bra-
bank Apartamenty w Gdansku przy
ul. Stara Stocznia

* Trzy budynki mieszkalne
wielorodzinne z garazami
podziemnymi w Krakowie

przy ul. Jana Kaczary

* Budowa hali sportowej wielofunk-
cyjnej wraz z infrastrukturg towarzy-
szacg w Centralnym Osrodku Sportu
— Osrodku Przygotowan Olimpijskich
w Zakopanem przy ul. Bronistawa
Czecha

* Rozbudowa kompleksu Centrum
Bankowo-Finansowego w Warsza-
wie o budynek biurowo-handlowo-
-ustugowy z parkingiem podziem-
nym przy ul. Nowy Swiat, wzdiuz

ul. Lorentza

* Pierwszy etap realizacji inwestycji
Business Garden we Wroctawiu przy
ul. Legnickiej

* Galeria handlowo-ustugowa

w Tomaszowie Mazowieckim

przy ul. Warszawskiej

* Zakfad produkcji koncentratow
biatek serwatkowych (WPC) i cukru
mlecznego (laktozy) w Lidzbarku
Warminskim

* Terminal Naftowy w Gdarisku przy
ul. Majora Sucharskiego

» Zabudowa konstrukcji kompleksu
hal pieca zawiesinowego i pieca
elekirycznego, kotta odzysknico-
wego, budynku elektryczno-energe-
tycznego, rozbudowa hali pieca
anodowego wraz z konstrukcja pod
urzadzenia oraz instalacjami

* Hotel Mercure w Krakowie

przy ul. Pawiej

* Lubelskie Centrum Konferencyjne
w Lublinie

* Muzeum Il Wojny Swiatowej

w Gdansku

 Centrum Kompetencji Ocean
Uniwersytetu Warszawskiego

w Warszawie przy ul. Kupieckiej

* Rozbudowa Centrum
Logistyczno-Szkoleniowego PERI
w Pfochocinie

* Terminal Kontenerowy DCT2

w Gdansku przy ul. Kontenerowej
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Budowy

na miare sukcesu

Juz po raz dwudziesty si6dmy w gmachu Naczel-
nej Organizacji Technicznej odbyta sie uroczystos¢
rozdania nagréd laureatom konkursu Polskiego
Zwiazku Inzynierdéw i Technikow Budownictwa

Budowa Roku

ury w tegorocznej edycji konkursu

Budowa Roku 2016 ocenito kilka-

dziesiat zrealizowanych w catej Pol-

sce projektow i wytonito te, ktore cha-
rakteryzuja si¢ najnowoczesniejszymi roz-
wigzaniami technicznymi i technologicz-
nymi, funkcjonalnoScig oraz najwyzsza
jakoScia materialow konstrukcyjnych i wy-
koficzeniowych. Ocena w szczegdlnoSci
obejmowata jakoS¢ rob0t, organizacje bu-
dowy i czas jej realizacji, rozwigzania tech-
niczno-technologiczne procesu realizacji bu-
dowy, bezpieczefistwo pracy i ochrong
zdrowia, przebieg i forme finansowania in-
westycji oraz koszty realizacji obiektu bu-
dowlanego. Ponadto istotne znaczenie
w procesie klasyfikacji miato zastosowanie
wlasSciwych rozwiazaf formalno-prawnych
W procesie inwestycyjnym, udziaf inwesto-
ra w realizacji obiektu budowlanego, a tak-
ze wplyw inwestycji na Srodowisko i go-
spodarke regionu.

Honorowy patronat nad XXVII edycja
Konkursu PZITB Budowa Roku 2016 ob-
jat Andrzej Adamczyk, minister infra-
struktury i budownictwa. Gale uswietnifo
ponad 300 znamienitych gosci. Po wre-
czeniu laureatom ,,Oskaréw Budowla-
nych” zgromadzeni wystuchali recitalu pt.
»Oscarowe Moulin Rouge” w wykonaniu
wokalistki Amirity wraz z zespolem Twen-
ty One Reviu Band.

Konkurs jest organizowany corocznie
przez PZITB przy wspotudziale Minister-
stwa Budownictwa oraz Giéwnego Urze-
du Nadzoru Budowlanego. Jego celem jest
wylonienie obiektow budowlanych, na kto-
rych osiagnieto wyrdzniajace si¢ wyniki re-
alizacyjne. Przedmiotem konkursu sg obiek-
ty budowlane Iub proces inwestycyjny
(rowniez modernizacyjny) ze wszystkich ro-
dzajow budownictwa. Zgloszen do kon-
kursu moga dokonywac jednostki uczest-
niczace w procesie budowlanym, z polska
0sobowoscig prawng, a wigc inwestorzy
bezpoSredni przygotowujacy inwestycje

Fot. Jacek Daniluk / archiwum organizatora (3)

do realizacji (w tym deweloperzy lub stuz-
by samorzadow terytorialnych) oraz wy-
konawcy rob6t budowlano-montazowych:
generalni lub giowni. Nagrody i wyr6znie-
nia sa przyznawane jednostkom zgtasza-
jacym na trzech poziomach: I, II i III
stopnia.

Konkursem kieruje komitet organiza-
cyjny powotlany przez prezydium zarzadu
Glownego Polskiego Zwiazku Inzynierow
i Technikow Budownictwa sposrdd czion-
kow Zwiazku oraz instytucji wspotorgani-
zujacych i sponsorujacych.



Nowe galerie handlowe

Dzisiejsze obiekty znacznie roznia sie od pierwszych centréw handlowych,
ktore zaczely powstawac w Polsce blisko 30 lat temu

Fot. Forbis Group

ksperci Forbis Group

opowiadaja, czym cha-

rakteryzuja si¢ najnowsze

inwestycje. — To, co za-
uwazy¢ mozna dzi§ w kazdej no-
wej galerii handlowej to przede
wszystkim paradoksalnie stopnio-
we zmniejszenie ich roli zakupowej,
a powickszenie znaczenia strefy le-
isure. Galerie nowej generacji to
miejsca spedzenia wolnego czasu,
spotkafi ze znajomymi. W gale-
rii Posnania, ktdra jest obecnie
jednym z najnowoczesniejszych

)

Restauracja Bierhalle w Galerii Pétnocnej

obiektow na rynku, strefa rozryw-
kowo-wypoczynkowa zajmuje juz ponad
25 procent catkowitej powierzchni — mowi
Marcin Powierza, cztonek zarzadu Forbis
Group. - Aby si¢ wyrdzni¢, deweloperzy
Sciagaja do swoich galerii najemcdw spo-
za standardowej oferty foodcourtowe;.
Bardziej niz na fast foody stawia si¢ na ca-
sual diningowa oferte, a nawet restauracje

z nieco wyzszej potki. Sa to lokale z osob-
nym wejSciem, ogrodkami letnimi, przyja-
znym klimatem, sprzyjajacym spedzaniu
tam wickszej ilosci czasu niz tyle, ile zajmuje
nam zjedzenie hamburgera wyczekanego w
dlugiej kolejce.

— Najsilniejszym trendem, wyznacza-
jacym kierunek rozwoju nie tylko sieci, ale

Projekt Park
w Legionowie

ul. Mickiewicza 25/27
Biuro sprzedazy w Legionowie:
ul. Mickiewicza 25/27 1. 49

8N

Warszawa: ul. Zgbkowska 41 (I pietro)

tel.: 509 299 624, 723 420 179, 785 788 700
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calych centrow handlowych
jest oczywiscie omnichannel.
Galerie maja swoje dzialy IT,
ktore tworza dla nich dedyko-
wane aplikacje, ulatwiajace
migdzy innymi poruszanie si¢
po centrum, wyszukiwanie ak-
tualnych promocji czy zapisy-
wanie ulubionych produktow.
Aplikacje gromadza dane
o klientach, dostarczajac im
pOZniej oferty indywidualne.
Sklep stacjonarny nadal peini
najwazniejsza role w procesie
zakupowym. Jednak ewolu-
uja one bardziej w strong showroomow. Co-
raz bardziej popularne s rowniez pop-up
story, czyli mobilne sklepy, ktore dziatajq tyl-
ko przez okreslony czas. Centra handlowe
powinny przygotowaC swoja przestrzef
rowniez dla tego rodzaju najemcow — mowi
Mateusz Laskowski, cztonek zarzadu For-
bis Group. |

|dealne miejsce dla osdéb cenigcych wygode, cisze
I wysoki standard wykonczenia, ktére poszukuijg dla sie-
bie miejsca blisko natury, a jednoczesnie chcg miesz-
kac w niedalekiej odlegtosci od centrum Warszawy.
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Do estetyki w budownictwie przyktadamy réwnie duza wage co do jakosci
wykonania oraz stosowanych rozwiazan technicznych. W efekcie wznosimy
obiekty komercyjne, ktore czesto sa tadniejsze niz budynki mieszkalne. Tak
samo jak zmieniaja sie materialy i technologie, zauwazalny jest postep w de-
signie, za ktéorym trzeba nadazac. Poza wszystkim jednak najwieksze znacze-
nie ma dla nas bezpieczenstwo prowadzenia robot — mowi Waldemar
Witkowski, prezes zarzadu ,,Probis” Sp. z o.o.

W tym roku zdobyli panstwo nagrode
w konkursie Budowa Roku. Co zlozylo si¢
na wyréznienie i pozwala cieszy¢ si¢ przy-
znang statuetka?

ZostaliSmy nagrodzeni za rewelacyjny
projekt obiektu biurowo-produkcyjno-
-magazynowego, wykonany dla firmy Start
PM. Jest on bardzo zaawansowany tech-
nologicznie pod wzgledem wykorzystania
przestrzeni, a jednoczeSnie ma ciekawy de-
sign, szczegOlnie w czeSci biurowej. Reali-
zacja byta mozliwa dzigki znaczacej wspot-
pracy z inwestorem — firmg Start PM. Za-
stosowaliSmy w obiekcie najnowocze-
Sniejsze rozwigzania z zakresu obstugi kli-
matyzacji, wentylacji, elektronicznego ste-
rowania budynkiem, energooszczednego
oSwietlenia zgodnie z systemem KNX.
Krotko mowigce, zadbalismy o wszystko, co
ma znaczenie dla przyszlego uzytkownika
obiektu, bo jesteSmy zdania, ze pienigdze
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wylozone na poczatku procesu inwesty-
cyjnego sg odzyskiwane w czasie eksplo-
atacji i stuzg jej optymalizacji. W budynku
mieszcza sie biuro projektowe, stolarnia, Slu-
sarnia, lakiernia, powierzchnia wstepnego
montazu oraz czeSci magazynowa i tech-
niczna, poniewaz firma zajmuje si¢ wypo-
sazaniem salondw sprzedazy znanych
Swiatowych marek, giownie zagranicz-
nych, takich jak Dior czy Bugatti, ekspor-
tujac wykonane przez siebie kompletne
wystroje wnetrz, m.in. do Standw Zjedno-
czonych, Rosji czy Francii.

Wiele os6b podwaza oplacalno$¢ in-
westycji w nowoczesne systemy, ktore si¢
nie zwracaja. Pan uwaza, ze warto stawiac
na zaawansowane, a tym samym drogie
rozwiazania?

Moim zdaniem warto, bo w dalszej per-
spektywie to znaczace Zrodio oszezedno-
Sci. Zastosowanie nowoczesnych syste-

mow sterowania przeklada si¢ na opty-
malizacje zuzycia mediow. Co wazne, tego
typu rozwigzania nie wymagaja rozbudo-
wanej obstugi fizycznej, co oznacza spore
oszczednoSci zwigzane z zatrudnieniem
mniejszej liczby pracownikow. Dodatkowo
monitoring zewnetrzny pozwala na odle-
glos¢ kontrolowac praceg systemu i odbie-
ra sygnat o ewentualnej awarii podczas nie-
obecnosci uzytkownikow w budynku. To
daje szeroko rozumiane poczucie bezpie-
czefistwa wlascicielom obiektu.

Jak dlugo trwala budowa nagrodzo-
nego obiektu?

Prace budowlane trwaly 9 miesiecy.
Wezesniej, przez okoto pdt roku, byt przy-
gotowywany projekt. Zastane warunki geo-
logiczne nie sprzyjaly pracom budowlanym,
konieczna byta wymiana gruntu. Na bu-
dowie zastosowaliSmy system retencji wod
deszczowych, poniewaz w Babicach kana-



lizacja jest rozdzielona na sanitarng i desz-
czowa. ZakopaliSmy trzy zbiorniki pola-
czone szeregowo, ktore wypelniaja si¢ suk-
cesywnie woda, z ostatniego woda jest pom-
powana do systemu kanalizacji deszczowej.
Ten system Swietnie sprawdzit si¢ w okre-
sie ulewnych deszczow 1 nawainic. Jak wia-
domo, obecnie kladzie si¢ duzy nacisk na
wszelkie dzialania ekologiczne, a zastoso-
wane rozwigzanie idealnie wpisuje si¢ w ten
trend.

Jakie wrazenia i emocje towarzyszyly
panu podczas gali, gdy zostal pan jednym
z laureatéw konkursu Budowa Roku?
Czy poréwnywatl si¢ pan z duzymi firma-
mi, ktore silg rzeczy maja wigksze mozli-
wosci?

Nagroda jest dla nas duza nobilitacja.
ByliSmy bardzo dumni z tego, Ze obiekt zre-
alizowany przez nasza, mata w koficu, fir-
me zostal zakwalifikowany do konkursu,
a na dalszym etapie uhonorowany zostat
tak znaczaca nagroda. WezeSniej, w2013 ro-
ku zdobyliSmy w tym konkursie dyplom
uznania, teraz stan¢liSmy na podium z na-
groda za 2. miejsce, ale nie poprzestajemy
w wysitkach i stawiamy na kolejne wy-
zwania. Wiem, ze ta nagroda jest szcze-
g6lInie ceniona w Srodowisku i cieszy si¢ za-
interesowaniem duzych firm, stad nasza ra-
dos¢ jest jeszcze wigksza, zwlaszcza ze nasz
projekt znalaz! si¢ w gronie zwyciezcOw ra-
zem z takimi projektami jak zwycigski za-
chwycajacy projekt Muzeum IT Wojny
Swiatowej, to daje satysfakcje ale tez zo-
bowiazuje.

W tym roku firma $wi¢tuje osiem-
nastke, a ten okres dzialalnosci uplynat pod
znakiem wielu sukces6w i wyrdéznien ryn-
kowych. Czy ze wszystkich jest pan row-
nie dumny?

Cieszg si¢ przede wszystkim z tego, 7e
jesteSmy dostrzegani i doceniani w roznych
Srodowiskach. Mamy w dorobku wiele
nagrod branzowych i biznesowych, takich
jak Gazele Biznesu czy nagrody ,,Forbesa”.
Osobiscie wielkg radoS¢ sprawita mi ostat-
nio nagroda przyznana przez prezydenta
miasta Pruszkowa, ktory docenit w ten spo-
sOb naszg dziatalno$¢ na terenie miasta,
nasz wktad w jego rozwdj oraz w lokalng
gospodarke. Sam kiedys dziatatem w sa-
morzadzie i wiem, Ze takie wyrdznienie dla
kazdego przedsiebiorcy duzo znaczy.

Jak zalozenia sprzed 18 lat, towarzy-
szace zakladaniu firmy, maja si¢ do jej re-
alnego rozwoju i obecnej kondycji?

Sciezka, ktora wybraliSmy, od poczat-
ku byta nasza Swiadoma droga. Wierzyli-
Smy, ze bedzie w Polsce przybywalo firm,
ktdre chea sie dobrze zaprezentowac row-
niez poprzez siedzibg, w ktorej pracuja
i przyjmuja klientow, a takze zapewniaja od-
powiedni standard socjalny pracownikom.

ZostaliSmy nagrodzeni za rewelacyjny projekt obiektu
biurowo-produkcyjno-magazynowego, wykonany dia
firmy Start PM. Jest on bardzo zaawansowany techno-
logicznie pod wzgledem wykorzystania przestrzeni,

a jednocze$nie ma ciekawy design, szczegolnie

w czesci biurowej

Nasze przeczucia sie potwierdzily. Jestem
szczesliwy, ze dzialajac na rynku komer-
cyjnym, pozwalamy inwestorom speinia¢
marzenia o biznesie poprzez doradztwo
projektowe, wykonawstwo, optymalizacje
kosztow. Mimo widocznego rozwoju i licz-
nych — mniejszych badZ wigkszych — suk-
cesow cel, do ktorego dazymy, caly czas jest
przed nami. Mamy nadziej¢, ze nasza fir-
ma doczeka si¢ wiasnej siedziby, bo do
tej pory pigkne obiekty budujemy innym,
a sami wynajmujemy biuro. Na razie jed-
nak skupiamy si¢ na kolejnych wyzwaniach,
jakie stanowia obiekty dla klientow — zna-
nych, powaznych marek, ktore nam zaufaly.
Np. ostatnio udato nam si¢ pozyskac kon-
trakt na rozbudoweg zaktadu dla Lotte
Wedel. To powazne zlecenie i ze wzgledow
inzynieryjno-konstrukcyjnych nie lada wy-
zwanie, ale takie lubimy najbardziej, bo trud-
ne zadania najwigcej uczq i daja najwiek-
sza satysfakcje. Czesto jest tak, ze zado-
woleni klienci polecaja nas innym firmom,
ktore nastepnie same si¢ do nas zglaszaja.
Mamy nadzieje, ze takich przypadkow be-
dzie coraz wiecej.

Czegsto slyszy si¢ z ust menedzerow, ze
sukces firmy jest zastuga pracownikéw. Po-
dziela pan t¢ opinig?

Potwierdzam, bo mam przyjemno$¢
pracowac z kompetentnymi, przyjaznymi

ludZmi, na ktorych moge polegac. Razem
z moimi partnerami od lat z powodzeniem
zarzadzamy firma, a do tego trafiamy na
fantastycznych ludzi, ktdrzy powierzaja
nam realizacj¢ obiektow, bedacych ich
marzeniem dopetniajacym prowadzona
dziatalnos¢. Dbamy o to, by pracownicy dg-
zyli do bezkonfliktowych relacji z klienta-
mi i zapewniali jak najpetniejsza obstuge na
wysokim poziomie.

Coraz wigksze znaczenie w budow-
nictwie ma estetyka i oryginalny design.
Jak Probis podchodzi do tych aspektow
projektu?

Mamy tego Swiadomos¢, dlatego do es-
tetyki w budownictwie przyktadamy row-
nie duzg wage jak do jakosci wykonania
oraz stosowanych rozwigzan technicz-
nych. W efekcie wznosimy obiekty komer-
cyjne, ktdre czesto sa fadniejsze niz budynki
mieszkalne. Tak samo jak zmieniajg si¢ ma-
terialy i technologie, zauwazalny jest postep
w designie, za ktorym trzeba nadazac.
Poza wszystkim jednak najwigksze zna-
czenie ma dla nas bezpieczenstwo prowa-
dzenia robot, zardwno w trakcie budowy,
jak i podczas eksploatacji realizowanych
przez nas obiektow. Tylko wtedy mozemy
spac spokojnie i mySle o przysztosci.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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POLSKIE UZDROWISKA

Czas uzdrowienia dla uzdrowisk?

»,Uzdrowiska i lecznictwo uzdrowiskowe w swietle wspoétczesnych wyzwan
zdrowotnych i spoteczno-gospodarczych” — taki temat bedzie miat kolejny
Kongres Uzdrowisk Polskich, ktory odbedzie sie w tym roku po raz 26.,
tym razem w dniach 5-7 pazdziernika w Wysowej-Zdroju

rganizator — Stowarzyszenie

Unia Uzdrowisk Polskich

- wraz ze wspolorganizatora-

mi: wojtem gminy UScie Gor-
lickie i Stowarzyszeniem In Aqua Sanitas
— Uzdrowisko Wysowa oraz organizatorami
wspierajacymi: ,,Uzdrowiskiem Wysowa”
SA, Stowarzyszeniem Gmin Uzdrowisko-
wych RP i1zba Gospodarcza ,,Uzdrowiska
Polskie” po raz kolejny przygotowali wy-
darzenie branzowe, aby podja¢ dyskusije
wazna z punktu widzenia wszystkich pod-
miotow zaangazowanych w funkcjono-
wanie uzdrowisk oraz w dziatalno$¢ lecz-
nicza.

Wydarzenie od lat cieszy si¢ opinig
uznanej i wartosciowej merytorycznie ogol-
nopolskiej konferencji oraz duzym zainte-
resowaniem ze strony uczestnikow. Te-
matyka poruszanych zagadnieni dotyczy wy-
korzystania potencjalu uzdrowisk oraz
kondycji i perspektyw lecznictwa uzdrowi-
skowego w kontekscie aktualnych wyzwan
spotecznych, gospodarczych i ekonomicz-
nych, zardwno w kraju, jak i poza granicami.
Zgodnie z zalozeniami Kongres Uzdrowisk
Polskich ma by¢ jednym z najwazniej-
szych wydarzen w kalendarzu branzy
uzdrowiskowej i stanowiC platforme¢ wy-
miany doSwiadczen oraz dialogu miedzy
podmiotami ze Srodowiska.

Uczestnicy spotkania wskazg kierun-
ki dziafafi rozwojowych podejmowanych
w uzdrowiskach, omowig biezgce proble-
my zwiazane z opieka medyczng w kon-
tekscie funkcjonowania sanatoriow, a tak-
ze naSwietly najwazniejsze sprawy wy-
magajace konkretnych rozwigzan. Jednym
z wiodacych tematow paneli zaplanowa-
nych podczas tegorocznego kongresu jest
kwestia wiaczenia uzdrowisk do progra-
mu opieki koordynowanej w zakresie re-
habilitacji kardiologicznej, og6lnoustro-
jowej, pulmonologicznej, neurologiczne;,
psychicznej oraz spofecznej. Dyskusja
obejmie rowniez takie zagadnienia jak re-
gulacje prawne dotyczace gmin uzdrowi-
skowych, proponowane zmiany legisla-
cyjne, operaty uzdrowiskowe, dziafalnos¢
przedsiebiorcow uzdrowiskowych. Jed-
noczesnie trudno o lepsza okazje do pod-
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Pijalnia Wéd Mineralnych w Wysowej-Zdroju

sumowania sytuacji gmin uzdrowisko-
wych po 10 latach funkcjonowania usta-
wy uzdrowiskowe;.

Ponadto, jak co roku, uczestnicy beda
mogli obejrze¢ przygotowana wystawe,
a tym samym beda mieli szansg zapoznac
si¢ z produktami uzdrowiskowymi, woda-
mi mineralnymi, kosmetykami wytwarza-
nymi na bazie naturalnych surowcoéw o wia-
Sciwosciach prozdrowotnych. Spotkanie od-
bedzie si¢ w dynamicznie rozwijajacym si¢
Uzdrowisku Wysowa-Zdroj, ktore nie tyl-
ko bedzie mitym ttem dla debaty i zachgta
do wycieczek w przerwach migdzy dysku-
sjami, lecz takze ilustracja podejmowane;
tematyki. Wysoki poziom wydarzenia gwa-
rantuja nazwiska osob zasiadajacych w ko-
mitecie naukowym oraz w komitecie ho-
norowym kongresu. Organizatorzy licza na
wysoka frekwencje oraz szeroki oddzwigk
zagadnien podejmowanych podczas kon-

Fot. Jan Mehlich

gresu, ktdre stang si¢ inspiracja i bodzcem
do dziafania dla decydentow: przedstawi-
cieli Ministerstwa Zdrowia, Narodowego
Funduszu Zdrowia, wtadz samorzado-
wych poszczegdlnych szczebli: marszatkow,
prezydentow, burmistrzow i wojtow, a tak-
7e specjalistow opieki medycznej, przed-
sigbiorcow 1 przedstawicieli Srodowiska
nauki.

Uczestnicy beda mieli okazje nie tylko
do rozmow zawodowych, lecz takze do in-
tegracji i rozrywek, m.in. wypraw po oko-
licy i jazdy konnej. Cata branza spotka si¢
na biesiadzie w Karczmie Huculskiej, po-
taczonej z pokazem zaprzegow wielokon-
nych. Drugiego dnia uczestnikow powita
koncertem Kwartet Galicyjski, a podczas
otwarcia kongresu wreczone zostang sta-
tuetki Asklepiosa, jak rOwniez zostanie
ogloszony laureat konkursu EKO HE-
STIA SPA. [ |



e IE " USTRON

Juz od 50 lat miasto Ustron urzeka nie tylko zapierajgcymi

dech w piersiach widokami, ale rowniez bogatym zapleczem

sanatoryjno — leczniczym.

To wtasnie tu znajduje sie wiele sanatoridéw i osrodkéw
rehabilitacyjnych, wyposazonych w najnowoczesniejsze
urzadzenia, $wiadczace szeroki zakres zabiegéw i wysoki
poziom ustug. Mozna tu réwniez spedzi¢ mite, relaksujgce
chwile w Parku Zdrojowym, gdzie znajduje sie Pijalnia Wéd.
Ustron to jedyne miasto uzdrowiskowe w Beskidzie $laskim,

a Uzdrowisko Ustron jest jednym z najwigkszych komplek-
sow uzdrowiskowych w Europie. Solanki i borowiny nalezg
do najlepszych w kraju. Niezwykle bogata oferta osrodkéw
spa, rozbudowana baza zabiegow fizjoterapeutycznych

i pielegnacyjnych sprawi, ze szybko odbudujesz swoje
zdrowie i urode a pobyt w uzdrowisku stanie sie przyjemno-

$cig, do ktorego chetnie bedziesz wracaé. W roku 2017

Ustron obchodzi 50 lecie nadania statusu Miasta Uzdrowi-
ska. Sam Ustron posiada 200 - letnig tradycje.

Ustron to sita zdrowia o kazdej porze roku!

@ Uzdrowisko od 50 lat
e tatwy i szybki dojazd
¢ bogata oferta uzdrowiskowa

e przenikajgce sie smaki kuchni regionalnej
w karczmach i restauracjach

® niezapomniane imprezy kulturalne i sportowe
® liczne place zabaw
® trasy rowerowe

;f, ® dwie najwieksze gory Czantoria i Rownica

e szlaki turystyczne \\

i trasy spacerowe " & ‘i\
® mnaostwo atrakgji "

o bogata baza
hotelowa

o caftoroczne
koleje linowe

e bliskos¢ natury

e zielone plaze
nad rzeka
i najwieksza
gorska plaza
na Czantorii

Odwiedsz nas! 7 USTRON

www.ustron.pl ] www.facebook.com/Ustron  (O) miasto.ustron GORY RADOSCI




Przeciwm hkwidacj NFZ

Obawiamy sie, ze pieniadze przeznaczone obecnie na lecznictwo uzdrowi-
skowe moga byc¢ wykorzystane gdzie indziej — mowi prof. nadzw. dr nauk med.
Waldemar Andrzej Krupa, prezes Izby Gospodarczej Uzdrowiska Polskie

Jakiemu zagadnieniu po$§wi¢cone sa
spotkania zespotu do spraw opracowania
koncepcji zmian w zakresie systemu lecz-
nictwa uzdrowiskowego, na jakie cele jest
ukierunkowany?

Zadaniem zespolu jest opracowanie
koncepcji zmian w zakresie systemu lecz-
nictwa uzdrowiskowego, w szczegolnosci:
analiza obowigzujacych przepisow prawa
w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego ce-
lem wprowadzenia rozwigzan stuzacych
wyeliminowaniu dotychczasowych wat-
pliwosci interpretacyjnych i aktualizacji
przepisow uwzgledniajacych zmiany sys-
temowe. Wtasciwe bedzie doktadne usta-
lenie wymagan, jakim powinny odpowia-
dac zakfady i urzadzenia lecznictwa uzdro-
wiskowego.

Od kilku lat snuje si¢ wizje na temat
likwidacji finansowania uzdrowisk przez

NFZ. Na ile pana zdaniem sg to plotki wy-
sylane przez tworc6w sensacji, a na ile re-
alne zagrozenie? A moze dla uzdrowisk ko-
rzystniej bedzie, jesli beda funkcjonowaé
w warunkach rynkowej konkurencji?
Kuracja z wykorzystaniem surowcow
naturalnych — borowin, wod mineralnych
czy zmiany klimatu — przynosi wymierne ko-
rzySci milionom Polakdw, a na dodatek jest
najtansza forma leczenia. Zgodnie z zasa-
da balneologii i medycyny fizykalnej, kto-
ra wykorzystuje do leczenia, profilaktyki, re-
habilitacji i czeSciowo diagnostyki naturalne
surowce lecznicze, tj. wody mineralne,
gazy lecznicze, peloidy i walory klimatycz-
ne, w sanatoriach leczymy skutecznie cho-
roby przewlekle, a nie ostre. Ludzie coraz
bardziej potrzebujg kuracji w sanatorium,
by odreagowac przewlekly stres, nie pod-
dac si¢ depresji, ,podtadowac” akumula-

tory. Kuracjusze uwazaja, ze pobyt w sa-
natorium raz na dwa lata pozwala im
funkcjonowa¢ normalnie na co dziefi,
przez dluzszy czas, niekiedy bez lekow
przeciwbOlowych. JesteSmy zdecydowanie
przeciwni likwidacji NFZ. Obawiamy sie,
ze pieniadze przeznaczone obecnie na
lecznictwo uzdrowiskowe mogg byC wy-
korzystane gdzie indziej.

Co w najblizszym roku bedzie naj-
wigkszym wyzwaniem w lecznictwie uzdro-
wiskowym?

Tak jak zawsze, wyzwaniem jest pra-
widlowa organizacja pracy i procesu le-
czenia. W dalszym ciggu chcemy udo-
wadniac, iz ze spolecznego punktu wi-
dzenia lecznictwo uzdrowiskowe jest po-
trzebne i stanowi istotny element ochrony
zdrowia.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Na skrzyzowaniu gor,
leczema 1 relaksu

Polanica-Zdroéj to miejscowosc¢ faczaca w sobie
urok gorskiego miasta z bogata oferta uzdrowi-
skowo-wypoczynkowa. Stanowi znaczacy osro-
dek turystyczny na mapie Ziemi Kitodzkiej

w otoczeniu Gor Stotowych i Bystrzyckich

urort hrabstwa ktodzkiego przez

caly rok goSci u siebie turystow

z roznych czgSei kraju. To miejsce

zczegllne, poniewaz otwiera si¢

7ardbwno na seniorow, rodziny z dziecmi, jak

iwszystkich tych, ktdrzy pragng aktywnie spe-

dzi€ czas lub wyciszy€ si¢ i nabra¢ dystan-
su do tempa dzisiejszego Swiata.

Pickny krajobraz, pelen starodrzewia,
wiekowych rododendronéw, magicznych
zakatkow 1 alei mozemy podziwiaC w Par-
ku Zdrojowym usytuowanym w samym ser-
cu Polanicy. Znajdujacy si¢ w poblizu Teatr
Zdrojowy oferuje mieszkaficom i turystom
bogata oferte kulturalng w letnie dni czy zi-
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mowe wieczory (wystarczy wymieni¢ Mig-
dzynarodowy Turniej Szachowy im. Akiby
Rubinsteina, Migdzynarodowy Festiwal
Spoldzielczych Zespolow Artystycznych
»Iecza Polska”, ,,Caly Kazio” Festiwal Ma-
rii Czubaszek, Bike Maraton oraz Puchar
Polski Nordic Walking). Natomiast duza
baza gastronomiczna i noclegowa proponuje
domowe czy wykwintne dania oraz oSrod-
ki lecznicze i spa na wysokim poziomie.
Polanica stynie z wod mineralnych o r6z-
nych wlaSciwosciach leczniczych. Na tere-
nie miasta rozlewane sg trzy rodzaje wod:
Ltaropolanka” z ujecia ,,Pieniawa Jozefa”,
+Wielka Pieniawa” pozyskiwana ze zrodla

o tej samej nazwie oraz ,Staropolanka
2000” ze zrodta P-300. W uzdrowisku
gtownie leczy sie choroby kardiologiczne
i nadciSnienie, choroby uktadu trawiennego
oraz choroby naczyfi obwodowych.

Kazda pora roku odsfania inng scene-
ri¢ uzdrowiska. Pelne malowniczych wi-
dokow trasy spacerowe, rowerowe, biego-
we czy zjazdowe utrzymywane sg przez caly
rok. Bliskos¢ innych miejscowosci Kotliny
Klodzkiej oraz pogranicza czeskiego spra-
wia, ze weekend czy urlop w Polanicy-Zdro-
ju bedzie doskonalym wyborem.

www.polanica.pl



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej UZDROWISKO SOPOT

RO
ul. B. Chrobrego 6/8, 81-756 Sopot rb‘g)ﬁ '\"»
tel./fax 58 555 08 82, 58 551 63 31 ( aWcl
lesnik@sanatoria.com.pl, uzdrowiskosopot@sanatoria.com.pl

UZDROWISKO SOPOT to malownicze, nadmorskie uzdrowisko o szczegélnych walorach kli-
matycznych i krajobrazowych. Dzigki swojemu potozeniu doskonale zaspokaja wszystkie
potrzeby kuracjuszy w dziedzinie lecznictwa i relaksu.

W nowoczesnej bazie rehabilitacyjnej prowadzone jest leczenie narzadu ruchu, uktadu kra-
zenia, uktadu oddechowego, schorzen reumatycznych, osteoporozy i cukrzycy.

W naszych osrodkach oferujemy potgczenie tradycyjnych zabiegéw rehabilitacyjnych z no-
woczesng i bogato wyposazong baza zabiegowa oraz gwarantujemy wysoki standard pro-
ponowanych ustug. Kazdemu pacjentowi zapewniamy wtasciwa, indywidualng terapig pod
nadzorem lekarza specjalisty, a wykwalifikowany personel zatroszczy sig nie tylko o fa-
chowg rehabilitacig, ale rowniez o dobre samopoczucie pacjenta i niepowtarzalna, petng ser-
deczno$ci atmosfere.

Oferujemy smaczne i zdrowe positki naszej kuchni domowej, a takze te standardowe — mo-
dyfikowane do zalecen kazdego rodzaju diety.

SANATORIUM UZDROWISKOWE ,,LESNIK”

Obiekt potozony jest na lesnej polanie Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego w otoczeniu lasow mie-
szanych, 4 km od plazy sopockiej. Obiekt jest dostosowany do potrzeb 0sob niepetnosprawnych. Swoim
gosciom oferuje pokoje 1-, 2- i 3-osobowe z petnym weztem sanitarnym, balkonami i odbiornikami te-
lewizyjnymi. Ponadto wyposazony jest w nowoczesng ekologiczng kottownig z pompami ciepta i kolek-
torami  stonecznymi. Sanatorium posiada réwniez inhalatorium zbiorowe ze specyficznym
mikroklimatem, ktdrego cechg jest wystgpowanie aerozolu powstajacego z solanki.

SANATORIUM UZDROWISKOWE ,,PEREA”

Obiekt pofozone jest w strefie uzdrowiskowej miasta Sopot , zlokalizowany w dol-
nej czesci miasta w odlegfosci 200 m od plazy. Czteropigtrowy budynek posiada
155 migjsc w pokojach 1-, 2-, i 3-osobowych z petnym weztem higieniczno-sa-
nitarnym i balkonem. Nieodtacznym elementem rehabilitacji sg ¢wiczenia w ba-
senie z naturalna solankg ze Zrédta Sw. Wojciecha w Sopocie.

CENTRTUM REHABILITAC)I , ZIELONE WZGORZE”

Centrum Rehabilitacji zlokalizowane jest w Koleczkowie na Kaszubach, w wojewddztwie po-
morskim, na obrzezach Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego, w pasie Wzgérz Chwaszczyn-
skich. Nieopodal obiektu znajduje sie jeden z wigkszych osrodkow jezdzieckich w okolicach
Trojmiasta. Koleczkowo to silnie rozbudowujaca sig miejscowosé, licznie odwiedzana przez
turystéw przyjezdzajacych nad migjscowe jeziora. W sasiedztwie osrodka znajduja sie piekne
tereny rekreacyjne oraz $ciezki zdrowia. Obiekt dysponuje 147 miejscami w pokojach 1-,2-
i 3-osobowych z petnym weztem higieniczno-sanitarnym. Osrodek posiada bardzo bogata
baze zabiegowa wraz z wyposazeniem do prowadzenia rdznych form aktywnej rehabilitacji.

www.lesnik.sanatoria.com.pl
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Przed nami duze wyzwania

Jak zmiany wprowadzane w systemie
ochrony zdrowia rzutuja na funkcjono-
wanie uzdrowisk?

System stuzby zdrowia w Polsce byt re-
formowany i modyfikowany przez kolejnych
ministrow zdrowia, ktorzy wprowadzali
badZ zapowiadali zmiany w mniejszym lub
wickszym zakresie. W zwigzku z obecnie
wdrazang reformg stuzby zdrowia trudno
jest przewidzie¢ na tym etapie zmian sys-
temowych, jaki beda miaty wplyw na funk-
cjonowanie lecznictwa uzdrowiskowego.
Wierzymy jednak, ze wspolnie z Minister-
stwem Zdrowia oraz wybitnymi specjali-
stami roznych dziedzin medycyny uda
nam si¢ wypracowac dobre rozwiazania,
zwickszajace rol¢ i znaczenie lecznictwa
uzdrowiskowego w systemie opieki zdro-
wotnej. Cheemy sie ukierunkowac przede
wszystkim na potrzeby pacjenta zwigzane
7z kulturg zdrowotna, zjawiskami demo-
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graficznymi starzenia si¢ spoleczefstwa,
chordb cywilizacyjnych, profilaktyki i edu-
kacji zdrowotnej oraz realizacja, z udzialem
lecznictwa uzdrowiskowego, kompleksowej
opieki nad pacjentem. Domeng lecznictwa
uzdrowiskowego jest przeciez leczenie cho-
rob przewleklych u pacjentow, rehabilita-
cja uzdrowiskowa, profilaktyka i edukacja
zdrowotna.

Wykorzystanie potencjatu uzdrowisk,
ich zasobow oraz wykwalifikowanej kadry
medycznej zatrudnionej w uzdrowiskach,
a takze nizsze koszty leczenia sa powazny-
mi merytorycznymi argumentami prze-
mawiajacymi za wiaczeniem oraz wyko-
rzystaniem lecznictwa uzdrowiskowego
w przeprowadzanych zmianach systemo-
wych przez ministra zdrowia. Lecznictwo
uzdrowiskowe to rowniez wicksza mozli-
woS¢ wykorzystania uzdrowisk w realiza-
cji zadan w zakresie rehabilitacji 0sob po

W chwili obecnej naj-
pilniejsza potrzeba in-
westycyjna uzdrowisk
wydaje sie by¢ dalsza
modernizacja publicz-
nej infrastruktury
uzdrowiskowej oraz
bazy hotelowej, zabie-
gowej i rehabilitacyjne;j
podmiotéow uzdrowi-
skowych, ktéra niejed-
nokrotnie miesci sie

w obiektach zabytko-
wych, objetych
ochrona konserwator-
ska — moéwi Jerzy
Szymanczyk, radca
prawny i prezes
Stowarzyszenia Unia
Uzdrowisk Polskich

wypadkach komunikacyjnych, leczenia pa-
cjentow w wieku senioralnym, chorujacych
przewlekle lub wracajacych do zdrowia po
ciezkich chorobach czy urazach, profilak-
tyka i edukacja zdrowotna, majaca na celu
utrzymanie zdolnoSci do pracy, utrwalanie
stanu zdrowia, integracyjne leczenie cho-
rob przewleklych. To dziedzina medycyny
do lepszego wykorzystania rowniez w pro-
gramach zdrowotnych dedykowanych nie-
petnosprawnym dorostym i dzieciom.
Podczas tegorocznego Kongresu
Uzdrowisk Polskich w Wysowej odbedzie
si¢ panel dyskusyjny poSwiecony zmianom
organizacyjnym w ochronie zdrowia i ich
wplywowi na lecznictwo uzdrowiskowe
w roku 2018 oraz latach nastgpnych.
ChcielibySmy poruszy¢ problem funkcjo-
nowania ifinansowania lecznictwa uzdro-
wiskowego, w tym rdwniez po zapowiada-
nej przez MZ likwidacji Narodowego Fun-
duszu Zdrowia oraz koncepcji zmian w ob-
szarze lecznictwa uzdrowiskowego pod
katem wiekszego wykorzystania jego po-
tencjatu, ale takze zabezpieczenia finan-



sowania na poziomie umozliwiajacym
opieke nad pacjentem na oczekiwanym
przez niego poziomie.

Czy podejmowane dzialania zmierza-
ja w dobrym kierunku?

Wprowadzone w ostatnich latach
zmiany postawily przed lecznictwem uzdro-
wiskowym duze wyzwania. Utrzymujaca si¢
przez ostatnich 8 lat na tym samym po-
ziomie cena za osobodzief jest niewspot-
mierna do ponoszonych i naktadanych na
uzdrowiskowe zakiady lecznicze (na mocy
rozporzadzefi i zarzadzen) wymagarn eks-
ploatacyjnych, funkcjonalnych i technicz-
nych, jakim powinny odpowiadac zaktady
i urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego
oraz warunkow realizacji Swiadczen gwa-
rantowanych, w tym dotyczacych personelu
medycznego i wyposazenia w Sprzet oraz
aparatur¢ medyczng wynikajacych z obo-
wiazujacych przepisow - rozporzadzen Mi-
nistra Zdrowia. Dodatkowym obciaze-
niem finansowym dla zaktadow lecznictwa
uzdrowiskowego sa konsekwencje wejscie
w zycie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wyna-
grodzenia zasadniczego pracownikow wy-
konujacych zawody medyczne, zatrud-

niana jest przez pacjentow, kuracjuszy
i klientow przebywajacych na leczeniu, re-
habilitacji czy pobycie leczniczym w zakresie
jakosci Swiadczonych ustug, atrakcyjnoSci
oferty, w tym rowniez w stosunku do ofe-
rowanej ceny, kultury organizacyjnej, co
z kolei przeklada si¢ na opinie, frekwencije
1 zainteresowanie podmiotem — oSrod-
kiem. Nalezy jednak podkreslic, iz staja oni
przed coraz liczniejszymi i trudniejszymi
problemami zwiazanymi z dzialalnoScia
uzdrowiskowa. Sg to wyzwania zwigzane
m.in. z kontraktacjg NFZ i ZUS, coraz wigk-
sza liczbg konkurujacych — aplikujacych
podmiotow przy utrzymujacym si¢ na tym
samym poziomie budzetu na ten rodzaj le-
czenia, zmianami przepisOw prawa, regu-
lacjami zwigzanymi z warunkami zatrud-
nienia personelu medycznego, m.in. wzro-
stem plac, trudnoSciami w pozyskaniu
pracownikow zardwno na stanowiska me-
dyczne, jak i niemedyczne czy wygospo-
darowaniem Srodkow finansowych na re-
monty i modernizacj¢ bazy. Klienci ko-
mercyjni, ale takze instytucjonalni sg coraz
bardziej wymagajacy, co powoduje, ze za-
rzady i kadra menadzerska musza ciagle
i wlasciwie ocenia¢ ich oczekiwania, mo-

Na potencjat lecznictwa uzdrowiskowego sktadajg sie:
wieloletnie doSwiadczenie w zakresie leczenia chorob
przewlektych, rehabilitacji, profilaktyki, promocji
zdrowia i edukacji zdrowotnej, odpowiednio przys-
tosowana infrastruktura diagnostyczna i zahiegowa
oraz wysokospecjalistyczna kadra medyczna, co

czyni je waznym elementem systemu ochrony zdrowia

nionych w podmiotach leczniczych oraz
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
9 wrzesnia 2016 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za pracg
w 2017 r. czy tez obowiazywanie mini-
malnej stawki godzinowej dla zlecenio-
biorcow, ktdra zostata ustalona na pozio-
mie 13 zt brutto za godzine.

Wsparciem dla wykorzystania poten-
cjatu lecznictwa uzdrowiskowego, choC sa
to regulacje spoza systemu ochrony zdro-
wia, bylo wprowadzenie polityki senioral-
nej, w ktorej medycyna uzdrowiskowa jest
waznym elementem i istotnym czynni-
kiem aktywizujacym starsze pokolenie.

Jak menedzerowie polskich uzdrowisk
wywiazuja si¢ ze swoich zadan i powie-
rzonej odpowiedzialnosci?

Praca menedzerow podmiotow uzdro-
wiskowych codziennie weryfikowana i oce-

dyfikowac i dedykowac nowe oferty i Swiad-
czenia zdrowotne w kierowanych przez sie-
bie Spoikach, tak aby sprosta¢ wymaga-
niom jakoSciowym zaréwno kuracjuszy, jak
i kontrahentow oraz pacjentow korzysta-
jacych z oferty uzdrowiskowe;.

Jednoczesnie starzejace si¢ spoleczen-
stwo i rosnaca Swiadomos¢ zdrowotna po-
woduja, iz ro$nie popyt na ustugi lecznicze,
w tym takze lecznictwa uzdrowiskowego.
Dzigki takim trendom polskie uzdrowiska
przyciagaja coraz wieksza liczbe kuracju-
szy 1 pacjentow, ktorzy maja do dyspozy-
cji coraz szerszy wachlarz ofert obiektow
uzdrowiskowych, ktdre obecnie sg niejed-
nokrotnie wieloprofilowymi centrami re-
habilitacyjno-leczniczymi.

W mojej ocenie polskie uzdrowiska nie
powinny mie¢ kompleksow wobec konku-
rentow z krajow UE — wysoka jakos¢
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Swiadczen medycznych, wykwalifikowany
personel medyczny, coraz wyzszy standard
bazy hotelowej, zywieniowej i zabiegowej,
nowa infrastruktura uzdrowiskowa parkow,
pijalni, tezni, urzadzen lecznictwa uzdro-
wiskowego, réznorodna oferta gmin uzdro-
wiskowych to zastuga menadzeréw pod-
miotow uzdrowiskowych, prezydentow,
burmistrzow, wojtow gmin uzdrowisko-
wych, pracownikow samorzadéw oraz
wszystkich pracownikow podmiotdw uzdro-
wiskowych starajacych si¢ zapewni¢ od-
powiedni poziom ustug, jak i warunkow do
poprawy stanu zdrowia, a takze spedzania
wolnego czasu korzystajacym z oferty
uzdrowiskowe;j.

Jak ocenia pan kondycj¢ uzdrowisk po
fali inwestycji mozliwych dzigki wsparciu
unijnemu w latach 2007-2013? Czy gmi-
nom uzdrowiskowym udaje si¢ utrzymac
wysoko ustawiong poprzeczke?

Pomimo ograniczonych mozliwosci
pozyskania Srodkow z funduszy struktu-
ralnych Unii Europejskiej w latach 2007-
2013 wielu podmiotom dziafajacym w bran-
zy lecznictwa uzdrowiskowego udato si¢ zre-
alizowaC inwestycje wspierane takim fi-
nansowaniem. Dzicki tym Srodkom rowniez
wiele gmin uzdrowiskowych mogto zmo-
dernizowad infrastruktur¢ zwigzang z funk-
cjami leczniczymi: parkow, pijali, base-
now, tezni, Sciezek zdrowia.

Realizacja inwestycji wspierana z pro-
gramow UE pozwolita na uatrakcyjnienie
i modernizacj¢ bazy zaréwno hotelowej,
jak 1 zabiegowej, a takze poszerzenie
oferty ustugowej, dzigki czemu poprawi-
fa si¢ kondycja finansowa uzdrowisk po-
przez zwigkszenie liczby turystow i kura-
cjuszy.

Wigksza mozliwoS¢ korzystania z coraz
bardziej dostgpnych, réznorodnych Srod-
kow komunikacji oraz transportu spowo-
dowata wicksza mobilnos¢, ktora z kolei
wplywa na zwigkszenie dostgpnosci do
wielu miejscowosci uzdrowiskowych po-
fozonych czgsto z dala od gtownych szla-
kow komunikacyjnych. Mozliwo$¢ pozy-
skania Srodkow z UE sprawita, ze obiekty
lecznicze w wielu polskich uzdrowiskach
spetniaja Swiatowe wymogi i dzigki temu
moga konkurowac na rynku zagranicznym
z ofertg nieodbiegajaca od proponowane;j
przez uzdrowiska czeskie, stowackie czy we-
gierskie. Dzieki tym Srodkom, polskie
uzdrowiska mogly stopniowo przeksztalci¢
sie w wielofunkcyjne centra zdrowia, reha-
bilitacji, turystyki czy rekreacji, oferujac bo-
gaty program ustug dla pacjentow i kura-
cjuszy.

Utworzona i zmodernizowana infra-
struktura gminna w uzdrowiskach na trwa-
1e wpisata si¢ w krajobraz miejscowoSci, sta-
nowigc ich wizytowke.
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Jakie sa w obecnej sytuacji wiodace po-
trzeby inwestycyjne uzdrowisk i co moze
pomdc w ich realizacji?

W chwili obecnej najpilniejsz potrze-
ba inwestycyjng uzdrowisk wydaje si¢ by¢
dalsza modernizacja publicznej infra-
struktury uzdrowiskowej oraz bazy hote-
lowej, zabiegowej i rehabilitacyjnej pod-
miotéw uzdrowiskowych, ktora niejedno-
krotnie miesci si¢ w obiektach zabytkowych,
objetych ochrong konserwatorska. Z jednej
strony tworzy to niepowtarzalny klimat
1urok obiektow lecznictwa uzdrowiskowe-
g0, z drugiej jednak wymaga wickszych na-
kladow inwestycyjnych. Ustawa o ochronie
zabytkdw mocno ogranicza dziatania wia-
Sciciela, a takze przerzuca na niego kosz-
ty zwigzane z utrzymaniem obiektu na okre-
Slonym poziomie, nie dopuszczajac do jej
niszczenia czy degradacji. W wiekszoSci
spotek uzdrowiskowych konieczne sg row-
niez inwestycje zwigzane z wejsciem w zy-
cie przepisow rozporzadzenia Ministra
Zdrowia w sprawie okreslenia wymagan, ja-
kim powinny odpowiada¢ zaklady i urza-
dzenia lecznictwa uzdrowiskowego, pole-
gajace na dostosowaniu infrastruktury do
wymagan wskazanych w tym akcie praw-
nym.

Niewatpliwym wsparciem w realizacji
tych inwestycji bylyby Srodki z programow
Unii Europejskiej, a takze urealnienie
stawki za Swiadczenia lecznictwa uzdro-
wiskowego pokrywanej ze Srodkow Naro-
dowego Funduszu Zdrowia, ktéra uwzgled-
niataby rzeczywiste koszty realizacji opie-
ki medycznej i ustug towarzyszacych oraz
potrzeb inwestycyjnych wynikajacych z ko-
niecznoSci odtwarzania eksploatowanego
majatku.

Dla podmiotow uzdrowiskowych zrze-
szonych w Stowarzyszeniu Unia Uzdrowisk
Polskich niezmiernie wazna jest ochrona
Srodowiska naturalnego, ktdra jest dla nas
jednym z celow statutowych. Prowadzac
dziatalno$¢ na obszarach ochrony uzdro-
wiskowej, przestrzegamy wymagan ochro-
ny Srodowiska i skupiamy si¢ na realizacji
inwestycji proekologicznych w zaktadach
lecznictwa uzdrowiskowego. Niezbedne
zatem sg takie inwestycje jak nowe kotly, in-
stalacje i systemy wykorzystywane w celach
grzewczych, jak rowniez w celach przygo-
towania zywnosci. Takie inwestycje sg bar-
dzo kosztowne, jednakze spotki, cheac za-
chowa¢ walory klimatyczne uzdrowisk,
muszg modernizowac swoje oSrodki, tak
aby spetnialy wszelkie wymagania zgodnie
7 obowigzujacymi przepisami, zapewnia-
jacymi dostosowanie si¢ do nowych, pro-
ekologicznych wytycznych. Warto w tym
miejscu zaznaczyC, iz podmioty zrzeszone
w Stowarzyszeniu Unia Uzdrowisk Pol-
skich, prowadzace dzialalno$¢ na obszarach
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Chcemy sie ukierunkowac przede wszystkim na
potrzeby pacjenta zwigzane z kulturg zdrowotna,
zjawiskami demograficznymi starzenia sie
spoteczenstwa, chordb cywilizacyjnych, profilaktyki
i edukacji zdrowotnej oraz realizacja — z udziatem
lecznictwa uzdrowiskowego — kompleksowej opieki
nad pacjentem

ochrony uzdrowiskowej, przestrzegaja wy-
magan ochrony Srodowiska (decyzji ad-
ministracyjnych i przepiséw ochrony Sro-
dowiska). Wszystkie nowe inwestycje pro-
wadzone w obiektach spdtek uzdrowisko-
wych zrzeszonych w Stowarzyszeniu spei-
niaja wszelkie wymagania techniczne i tech-
nologiczne, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami ochrony Srodowiska.

Co oprécz stalych potrzeb finansowych
stanowi najwigkszy problem polskich
uzdrowisk? Jakie widzi pan mozliwoSci
rozwigzan i jak wazne jest wspéldzialanie
w zakresie zbieznych celéw i przeforso-
wania postulatéw, np. w ramach zawarte-
go przez UUP na poczatku br.?

Jednym z istotnych problem6w polskich
uzdrowisk w zakresie dziatalnoSci gmin
uzdrowiskowych jest brak spdjnosci prze-
pisow prawnych dotyczacych ochrony Sro-
dowiska oraz pomiaru zanieczyszczenia po-
wietrza w miejscowoSciach uzdrowisko-
wych, zmiennoS§¢ przepisow regulujacych
dziafalnoS¢ gospodarczo-prawng branzy,
stosunkowo niskie naktady na lecznictwo
uzdrowiskowe w planach finansowych
NFZ, brak Srodkow finansowych dedyko-
wanych wprost na infrastruktur¢ podmio-
tow uzdrowiskowych w RPO w nowej per-

spektywie 2014-2020 Srodkow z UE. W ra-
mach dziafalnoSci naszego Stowarzyszenia
staramy si¢ na biezgco prowadzi¢ moni-
toring i analizy aktow prawnych, biorac
udziat w konsultacjach publicznych, a tak-
ze kierujac propozycje zmian wypracowa-
ne przez cztonkdw naszego Stowarzysze-
nia do wlasciwych organoéw administra-
cji rzadowej oraz wladzy ustawodawczej.
Unia Uzdrowisk Polskich zrzeszajaca i re-
prezentujaca podmioty branzy uzdrowi-
skowej czynnie uczestniczy w procesie le-
gislacyjnym, konsultacji projektow przepi-
sow i aktow prawnych, a takze komisjach
i zespolach powolywanych m.in. przez
ministra zdrowia czy stron¢ spoleczna,
ktorych celem jest wypracowanie opty-
malnych warunkow dziatalnosci zakladow
lecznictwa uzdrowiskowego, ukierunko-
wanych na potrzeby pacjentow i kuracju-
szy korzystajacych z tej formy leczenia i re-
habilitacji. Dziatajac wspolnie z Izba Go-
spodarczg ,,Uzdrowiska Polskie” i Stowa-
rzyszeniem Gmin Uzdrowiskowych RP,
organizacjami, ktore sa wspolorganizato-
rem Kongresu Uzdrowisk Polskich, jeste-
Smy liczacym si¢ partnerem i1 doradca
w sprawach zwigzanych z szeroko rozu-
mianym lecznictwem uzdrowiskowym.



Wazna kwestig jest rtowniez promocja
polskich uzdrowisk na rynkach zagranicz-
nych. Wsparcie w tej dziedzinie przy od-
powiednim poziomie Swiadczonych ustug,
jaki w ostatnich latach osiagnety polskie
uzdrowiska, mogloby zaowocowaé po-
prawa sytuacji finansowej tej branzy. Od-
powiednie dziatania marketingowe przy
wspotudziale instytucji pafistwowych mo-
glyby uczyni¢ lecznictwo uzdrowiskowe
jedna z waznych gatezi polskiej gospodar-
ki, a wreez produktem narodowym, ktory
przyciaga do naszego kraju licznych tury-
stow oczekujacych oferty taczacej wypo-
czynek z poprawa zdrowia.

Jakie znaczenie maja dla uzdrowisk co-
roczne spotkania w ramach Kongresu
Uzdrowisk Polskich i czego spodziewa si¢
pan po tegorocznej odstonie? Czemu war-
to poswigcic najwiecej uwagi w kontekscie
zachodzacych zmian i wyzwan gospodar-
czych?

Kongres Uzdrowisk Polskich jest naj-
bardziej prestizowa ogdlnopolska konfe-
rencja uzdrowiskowa. Corocznie gromadzi
liczng grupe uczestnikdw i gosci zwigzanych
7 lecznictwem uzdrowiskowym: przedsta-
wicieli wladz administracji rzadowej i sa-
morzadowej, Srodowisk naukowych i me-
dycznych, przedsigbiorcow uzdrowisko-
wych, hotelowych oraz wladze i cztonkow

organizacji dziatajacych na rzecz branzy
uzdrowiskowej.

Tematy przygotowywanych w tym roku
paneli dyskusyjnych maja na celu wskaza-
nie kierunkow dziatafi i rozwoju uzdrowisk
w blizszych i dalszych perspektywach cza-
sowych w obliczu aktualnych problemow
zwigzanych ze zdrowiem i opiekg me-
dyczng, a takze biorac pod uwage biezaca
sytuacje spoteczno-ekonomiczna.

Jednym z wazniejszych tematow te-
gorocznego Kongresu bedzie niewatpliwie
panel poSwigcony zmianom organizacyj-
nym w ochronie zdrowia i ich wptywowi na
funkcjonowanie lecznictwa uzdrowisko-
wego w 2018 roku i latach nastgpnych. Na-
szym zalozeniem jest, aby zostaly omo-
wione zapowiedzi zmian legislacyjnych
w zakresie funkcjonowania lecznictwa uzdro-
wiskowego, w kontekScie planowanych
zmian organizacyjnych finansowania Swiad-
czef opieki zdrowotnej oraz kontraktowa-
nia Swiadczen zdrowotnych w lecznictwie
uzdrowiskowym.

ChcielibySmy rowniez poruszy¢ temat
wlgczenia uzdrowisk do programu opieki
koordynowanej m.in. w zakresie rehabilitacji
kardiologicznej, ogdlnoustrojowej, pul-
monologicznej, neurologicznej, psychicz-
nej oraz spolecznej. Na potencjat lecznic-
twa uzdrowiskowego skiadaja si¢: wielo-

Uzdrowisko ,,Szczawno-Jedlina” S.A.

Rezerwacije:

tel.: 74 84 93 135/136, 74 84 93 130 (24 h/dobe)

marketing@szczawno-jedlina.pl
www.szczawno-jedlina.pl

POLSKIE UZDROWISKA

letnie doSwiadczenie w zakresie leczenia
chorob przewleklych, rehabilitacji, profi-
laktyki, promocji zdrowia i edukacji zdro-
wotnej, odpowiednio przystosowana in-
frastruktura diagnostyczna i zabiegowa
oraz wysokospecjalistyczna kadra me-
dyczna, co czyni je waznym elementem sys-
temu ochrony zdrowia.

Istotne beda réwniez dyskusje po-
Swiecone regulacjom ustawowym w zakresie
nadawania obszarowi statusu uzdrowi-
ska albo statusu obszaru ochrony uzdro-
wiskowej. Podczas Kongresu zostang omo-
wione przepisy dotyczace operatow uzdro-
wiskowych i ochrony Srodowiska, a takze
zagadnienia dotyczace czystoSci powietrza
czy poziomu hatasu w uzdrowiskach.

W zwiazku ze wspotczesnie zachodza-
cymi zmianami demograficznymi — starze-
niem si¢ spoleczefistwa, zwickszeniem cza-
su wolnego oraz dochoddw ludnosci, a tak-
7e zmianami dotyczacymi Swiadomosci
oraz stylu zycia — dyskusje toczace si¢
podczas Kongresow Uzdrowisk Polskich
bedg mialy na celu wskazanie perspektyw
rozwoju lecznictwa uzdrowiskowego, aby jak
najpetniej zaspokoiC potrzeby klientow i pa-
cjentow w sferze leczniczej i rehabilitacyjnej,
ale rowniez profilaktycznej i edukacyjne;j.

Rozmawiat Piotr Nowacki

UZDROWISKO
Szczawno - Jedlina S.A.
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Maty, wielki kurort

Swinoujscie, uzdrowisko lezace na 44 wyspach, jest preznie rozwijajacym sie
kurortem, przyciagajacym rocznie ponad 3miliony turystow. Dzieki unikato-
wemu potozeniu, najszerszej nad Baltykiem plazy oraz licznym atrakcjom tu-
rystycznym, stanowi idealne miejsce do wypoczynku dla oséb w kazdym wieku

otele i sanatoria wyposazone
w nowoczesne bazy zabiegowe,
najnowoczesniejsza nad Bal-
tykiem marina, terminal pro-
mowy faczacy Swinoujscie z krajami skan-
dynawskimi oraz usytuowanie miasta tuz
przy granicy z Niemcami sprawiaja, ze od-
wiedzajg je nie tylko Polacy, ale tez liczni tu-
rySci zagraniczni. Swinoujscie oferuje za-
rowno wypoczynek na najpickniejszej bat-
tyckiej plazy, jak rowniez szeroka game
atrakgcji turystycznych, takich
jak Muzeum Rybolowstwa

duze, iz powstata cata sie¢ wy-
pozyczalni rowerdw. Pojazd moz-
na pobra¢ w jednej z kilku wy-
pozyczalni po polskiej i nie-
mieckiej czeSci wyspy i rowniez
w nich pozostawic, gdy na przy-
ktad jest si¢ zme¢czonym.

W sezonie letnim rozpoczy-
najacym sig wraz z pierwszym
dniem weekendu majowego Swi-
noujscie oferuje bogaty kalendarz
wydarzef kulturalnych. Dni Mo-
rza, Festiwal Wiatrak, FAMA,

Morskiego, Forty: Aniofa, Ger-
harda i Zachodni, oraz naj-
wyzsza w Europie latarni¢ mor-
ska. Mitosnicy aktywnego wy-
poczynku moga korzystac z pet-
ni skomunikowanych z nie-
miecka czgscig wyspy Uznam
ponad 30 kilometrow we-
wnatrzmiejskich Sciezek i 118 ki-
lometréw oznakowanych szla-

Grechuta Festival, Wakacyjne Miasto Ko-
biet oraz Dni Twierdzy to jedne z wielu
przedsiewzieC, w ktore zaangazowani sg za-
rowno amatorzy, debiutanci, jak i liczni do-
skonale znani artySci polskiej sceny mu-
zycznej.

Dziatania promocyjne, inwestycje
w infrastrukture turystyczng przynosza
zamierzony skutek, biorac pod uwage cho-
ciazby opini¢ internautow, ktorzy oddaja

kow rowerowych. Spragnieni
kontaktu z naturg z pewnoScig
zainteresujg si¢ odkrywaniem nowych Scie-
zek zrewitalizowanego Parku Zdrojowego
oraz Rezerwatem Ptactwa Wodnego.

Cztery lata temu otwarty zostat naj-
diuzszy w Europie transgraniczny ciag
pieszo-rowerowy, ktory na dlugosci 12 ki-
lometrow taczy trzy niemieckie uzdrowiska
cesarskie: Bansin, Heringsdorf i Ahlbeck
z historycznie najwazniejszym z nich — Swi-
noujsciem. Rok wezesniej podobna infra-

swdj glos w plebiscytach prze-
prowadzonych przez opinio-
tworcze media. W tym roku,
w rankingu Skyscannera, Swino-
ujska plaza znalazia si¢ wsrdd
25 najpiekniejszych morskich
plaz na Swiecie. Jezeli dofozymy
do tego zdobycie po raz jedena-
sty z rzedu, jako jedyne miasto
w Polsce, migdzynarodowego
symbolu ,,Biekitnej Flagi”, moz-
na Smiato powiedziec, ze turysci

struktura polaczyla Swinouj-
Scie z malowniczg gming Kam-
minke. Obie te inwestycje, kto-
re byly wspdlnym projektem,
kosztowaty prawie 5 milionow
euro i byly dofinansowane
z przygranicznych projektow
unijnych. Obie ciesza si¢ ogrom-
ng popularnoscia. Ruch tury-
styczny i, nie ma co ukrywac,
handlowy wzrdst zdecydowanie.
Niemieccy sasiedzi i ich goscie
moga rowerem udac si¢ do
sklepow, punktow gastrono-

micznych, handlowych, skorzystac z ustug
fryzjerow, stomatologoéw. Polacy jezdza
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1 goscie wypoczywajacy w tym
kurorcie doceniaja wysitek i pra-
c¢ lokalnego samorzadu wlozong w rozwoj
infrastruktury turystycznej i komunalnej, jak
chociazby otwarcie linii kolejowej UBB, 1a-
czacej polskie i niemieckie uzdrowiska,
pierwsza w Polsce plaz¢ dla zwierzat, nowe
obiekty sportowe, zjazdy dla osob niepel-
nosprawnych, natryski i toalety na plazy
przystosowane dla potrzeb osob niepet-
nosprawnych, internetowy i komorkowy
podglad przepraw promowych, bezprze-
wodowy dostep do Internetu, nowe szlaki
turystyczne — piesze, kajakowe i rowerowe.

po zakupy do niemieckich sklepow. Zain-
teresowanie tego typu turystykg jest tak

www.swinoujscie.pl



Uzdrowisko Swinoujscie S.A.
WWW.UZDROWISKO.PL

Regionalny O$rodek Rehabilitacji Leczniczej ,Admirat 1"
ul. Zeromskiego 13, 72-600 Swinoujscie
tel.: 91 321 21 85, 91 321 44 52, faks: 91 327 18 04
e-mail: admirall@uzdrowisko.pl

Nowo odrestaurowany, utrzymany w XIX-wiecznym stylu obiekt ,,Admirat I”
Potozony bezposrednio przy promenadzie — 100 metrow od plazy

Pobyty w komfortowych pokojach, pakiety zabiegowe oraz oferty specjalne
Strefa relaksu na basenie, w kompleksie saun oraz jacuzzi
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Zdraj, czyli najpierw pienigdze

Konkurencja wsrod uzdrowisk urosta do astronomicznych rozmiarow, stru-
mien pieniedzy z centrali wyraznie wyhamowalt, a na dodatek klient stat sie
jakby bardziej wymagajacy. Polskie zdroje radza sobie jak moga. Na razie
wygrywa pesymizm. A jak kresli sie przysztos¢? Nad tym wiasnie trwaja
prace w Ministerstwie Zdrowia

Michat Tahaka

08¢ powiedzied, ze jeszcze kil-

ka lat temu potrzeby moderni-

zacyjne rodzimych uzdrowisk,

dostosowujace do obecnych
potrzeb rynku, skromnie wyceniano na
1 mld 7t I chociaz na przestrzeni pierwszych
dekad XXI wieku, trudno raczej narzeka¢
na zbyt niskie finansowanie przez pafnstwo
(od 2007 r. naklady NFZ na sanatoria ko-
lejno rosty: 375,324 min zt, w 2008 r.
—475,407 min zt, w 2009 . — 636,473 min zt,
w20101.- 536,614 71, w2011 . — 560,888 min
zh, aw 2012 1. — 601,553 min zt, w 2013 r.
— 634,034 min zt. I tak finansowanie doszto
do poziomu 650 min z1i... zaczeto wiasnie
spadac, to jednak naplyw zywej i nowej go-
towki miaf by¢ remedium na cate zto. Dzi-
siaj eksperci nie majg ztudzefi: bardziej byla
to operacja — pozbywanie si¢ kolejnych
uzdrowisk przez Skarb Panstwa — wycelo-
wana w podreperowanie budzetu central-
nego niz poprawa sytuacji sanatoriow
w Polsce.

Prywatnie znaczy lepiej?

O bledach, jakie popetniono podczas
przechodzenia panstwowych sanatoriow
W prywatne rece napisano juz sporo. Jest
oczywiste, ze nie tylko grubos¢ portfela in-
westora, nawet tego z bogatej zagranicy,
miata i ma wplyw na powodzenie uzdro-
wiska w warunkach konkurencji rynkowej.
To przeciez tez polozenie geograficzne
danego zdroju, jego renoma, tradycja, po-
wodzenie u klienta, najlepiej z jak najza-
sobniejszym portfelem. Dla nikogo nie
jest tajemnica, ze bez komercjalizacji za-
biegdw zaden podmiot uzdrowiskowy nie
ma szans na przetrwanie.

— Konkurencja jest ogromna i bez od-
powiedniej dywersyfikacji zabiegow plat-
nych i bezptatnych nikt sobie nie poradzi,
co zreszta dzisiaj doskonale widac. Ale ak-
tualna nierownosc to efekt nierownej pry-
watyzacji. Wystarczy przejrzeC rozbiezno-
Sci poszczegblnych programéw gwaran-
cyjnych — uwaza Krzysztof Guzik dyrektor
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ds. sprzedazy i marketingu w Uzdrowisko
Iwonicz SA.

Kolejny raz sprawdzita si¢ zasada, ze
przy konsolidacji jednak tatwiej niz w po-
jedynke. I tez nie brakuje tych, ktorzy w spry-
watyzowanej rzeczywistosci radza sobie cal-
kiem nieZle.

— Nie mamy powodéw do narzekan.
Doswiadczenie plus tradycja przynosza
efekty. Do tego wszystkiego caly czas in-

westujemy w nasz majatek, tak by ciagle byt
atrakeyjny dla klienta. Na dzisiaj nie mamy
zadnych finansowych obaw — moéwi Piotr
Grudzinski z Polskiej Grupy Uzdrowisk,
ktora jest wtasnoscia jednego z Funduszy
Inwestycyjnych grupy kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. PGU ma pod skrzy-
dtami: Polanicg, Duszniki, Kudowe, a tak-
ze Uzdrowisko Cieplice, Uzdrowisko Po-
tezyn oraz Uzdrowisko Swieradow-Czer-
niawa.

Budzety na glinianych nogach

Tak naprawde¢ niezaleznie od tego,
jaki zewnetrzny inwestor wykupit dane sa-
natorium, czy grupe kilku uzdrowisk licza
si¢ pienigdze na biezace utrzymanie. Bez
panstwowego, konkretnego wsparcia fi-
nansowego nie ma co liczy¢ na spokdj.
O sukcesie komercyjnym nie wspominajac.

— Mozemy opowiadac bajki bez kofi-
ca, ale bez stosownego finansowania
7 NFZ, ale tez odpowiedniej polityki inne-
go panstwowego giganta, ZUS, gadanie
o finansowych perspektywach uzdrowisk
w Polsce to pisanie patykiem po wodzie
i nie ma zadnego sensu — ustyszeliSmy taka
opinie w co najmniej kilkunastu sanatoriach,
7 ktorymi si¢ skontaktowaliSmy.

— Mozna uzywac picknych stow, ale
wszystko sprowadza si¢ do tego, ze nie ma
pieniedzy. A kontrakty z NFZ z roku na roku
sq mniejsze. Dane sg nieubtagane — stawia
sprawe jasno Tomasz Niesyto z Uzdrowi-
ska Goczatkowice-Zdrdj sp. z 0.0.

— Stawki w NFZ sg tak naprawdg od kil-
ku lat zamrozone — wtoruje mu Krzysztof
Guzik. — Finansowe Srodki sa nam ogra-
niczane z sezonu na sezon i to od co naj-
mniej kilku lat. A przeciez to ciagle nasze
podstawowe Zrodio dochodu. Dla wielu zas
pacjentow jesteSmy jednak podstawowa for-
ma leczenia i rehabilitacji — dodaje.

Nie zapominajmy o potencjale lecz-
nictwa uzdrowiskowego w Polsce. To w su-
mie 144 podmioty, ktore posiadaja umowe
z NFZ. Nie liczac tych, ktore dziatajq tyl-
ko komercyjnie. Dalej to ponad 810 lekarzy,
w tym wiecej niz 750 ze specjalizacja, no-



woczesna baza zabiegowa, noclegowa,
wysoko wykwalifikowany personel me-
dyczny, ponad 400 tys. dorostych i dzieci
rocznie, ktorzy korzystaja z tej formy le-
czenia.

— Cafa sie€ jest gigantyczna, mocno za-
korzeniona w naszym systemie. Bez od-
powiedniego finansowania stoi jednak na
glinianych nogach - uwaza Jerzy Szy-
marnczyk, prezes Stowarzyszenia Unia
Uzdrowisk Polskich.

Dzieciece w dotku

Najgorzej transformacje rynkowa prze-
szly uzdrowiska ukierunkowane na naj-
miodszego pacjenta. Jeszcze dekade temu
radzily sobie doskonale. W 2005 r. 32 tys.
dzieci korzystato z leczenia uzdrowisko-
wego. Dzisiaj to ponad pofowa mniej.

Na taka sytuacje maja wplyw inne
aspekty niz w przypadku uzdrowisk dla do-
rostych. Te dla dzieci sa specyficzne ze
wzgledu na diugo$¢ turnuséw najmiod-
szych. Bywa, ze ich sanatoryjna roztaka ze
szkolg trwa¢ moze nawet kilka miesiecy. Jest
z kolei zrozumiate, ze dla rodzicow zwlasz-
cza najmlodszych dzieci to konieczno$¢ or-
ganizowania noclegu przy swojej pociesze.
W tym zakresie polskie uzdrowiska ciagle
nie maja zbyt wiele do zaoferowania.

- d&h

Obecnie w kraju nad Wistg weigz funk-
cjonuje 16 uzdrowisk dla dzieci. Od wigk-
szosci z nich uslyszeliSmy, Ze o przetrwa-
nie walczg co 12 miesiecy. I jako$ zgodnie
nie widzg dobrych perspektyw poprawy sy-
tuacji.

— Dzi§ naktady na lecznictwo uzdro-
wiskowe wynoszg mniej niz 1 procent
wszystkich naktadow w systemie zdrowia.
Jeszcze niedawno bylo to 650 min zt, dzi§
to kwota rzedu 590 min. Jezeli sanatorium
za$ nie jest w stanie w tym koszcie przewi-
dzie¢ Zadnego zysku z przeznaczeniem na
rozwoj, to nie ma szans si¢ rozwijac. Jest
skazane na wegetacje. W pierwszej kolej-
nosci dotyczy to uzdrowisk dziecigcych
— przekonuje dr Jan Golba, szef Stowa-
rzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP.

Optymistycznie w przyszlosé

— Nasza tradycja zwigzana z uzdrowi-
skiem to przeciez 180 lat. PrzezyliSmy
dwie wojny Swiatowe i inne zawirowania.
Dilatego az tak bardzo nie obawiam si¢ przy-
sztosci. Predzej czy pdzniej coS si¢ zmieni
i nastang dla naszej branzy lepsze czasy
—uwaza Tomasz Niesyto z Uzdrowiska Go-
czatkowice-Zdroj sp. z 0.0.

O potrzebach istnienia sieci uzdrowi-
skowej nikogo nie trzeba przekonywac.

UZDROWISKO LADEK-DEUGOPOLE S.A.
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— W niektorych wojewddztwach czeka sie
blisko dwa lata, zeby dostac si¢ na leczenie
albo rehabilitacje uzdrowiskowa do kon-
kretnych szpitali uzdrowiskowych czy sa-
natoriow. Tylko to Swiadczy o tym, ze za-
potrzebowanie na t¢ formg leczenia jest ol-
brzymie - podkreSla Jerzy Szymanczyk.

Polski rynek uzdrowiskowy czekaja
zmiany. Kluczowe jest pytanie o przyszie
finansowanie sanatoriow i to, jak duzym
kawatkiem tego tortu beda Srodki pu-
bliczne. W Ministerstwie Zdrowia powo-
fano specjalny zespot, w sktad ktorego
wchodza konsultanci krajowi, przedsta-
wiciele branzy uzdrowiskowej, eksperci.
Jego zadaniem jest wypracowanie reko-
mendacji, wnioskow dotyczacych przy-
sztych zmian w funkcjonowaniu cafego sys-
temu lecznictwa uzdrowiskowego. Wstu-
chujac si¢ w opinie ekspertdw, trudno jed-
noznacznie wskazac, czy pojdziemy mo-
delem zachodnim, w ktdrym pafistwowy
pieniadz wspomaga tylko same zabiegi me-
dyczne. Pensjonariusz z wlasnej kieszeni
pokrywa koszty noclegdw czy wyzywienia.
A moze postawimy na model skierowany
na bezptatng ofert¢ dla osob starszych, po-
wyzej 65+. Komercyjny wachlarz mogtby
si¢ wtedy bez oporéw rozwina¢ przy po-
zostalych pensjonariuszach.

Uzdrowisko
Ladek-Diugopole SA

Zaprasza na.

pobyty lecznicze i rehabilitacyjne

zabiegi lecznicze i SPA
pobyty okolicznosciowe

Rezerwacja pobytéw petnoptatnych:

Ladek-Zdroj
tel. (74) 81 46 437

Dlugopole-Zdréj
tel. (74) 81 39 051
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Ciechocinek uzdrawia poteznie

Cztery miedziane wanny postawione w gospodzie daty poczatek najpiekniej-
szemu polskiemu uzdrowisku, ktore co roku przyjmuje 120 tys. kuracjuszy
i niemal po6t miliona turystow

iechocinek to najwickszy, naj-

bardziej znany i najpickniejszy

kurort nizinny w naszym kraju,

cieszacy si¢ niestabnacg popu-
larnoscia od kilku pokolefi. O ogromnych
tradycjach Ciechocinka niech Swiadczy
fakt, ze niedawno Swigtowat 180-lecie po-
wstania uzdrowiska.

Goscie mogg przebiera w ofercie 26 sa-
natoriow z pigcioma tysigcami miejsc noc-
legowych w europejskim standardzie. Cie-
chocinek to najlepszy adres dla zaintere-
sowanych leczeniem chordb narzadu ruchu,
reumatycznych, uktadow krazenia, odde-
chowego i nerwowego oraz dolegliwosci ko-
biecych. W ostatnich latach dynamicznie
rozwija si¢ takze leczenie chorob metabo-
licznych: cukrzycy i otytosci. Ciechocinek
swoj sukces zawdzigcza Swietnej bazie
zabiegowej 1 nowoczesnemu Sprzetowi,
a takze wykwalifikowanym rehabilitan-
tom. Dziala tu jedyna w Polsce i uznana na
calym Swiecie Katedra Balneologii i Me-
dycyny Fizykalnej Collegium Medicum
w Bydgoszczy, kt6ra kieruje prof. dr hab. Ire-
na Ponikowska, Swiatowy autorytet w dzie-
dzinie balneologii.

Uzdrowiska nie bytoby jednak bez bo-
gactw naturalnych, przede wszystkim
ogromnych z16z solanek, ktore dzieki obec-
nosci chlorku sodu, zwigzkdw wapnia,
magnezu, zelaza, wolnego siarkowodoru,
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jodu, bromu i innych mikroelementow
posiadajg znakomite wtasciwosci lecznicze.

Solanka czerpana jest glownie ze 7ro-
dfa Grzybek, nad ktérym stoi charaktery-
styczna fontanna. Stamtad doprowadzana
jest do tezni, gdzie sptywa po gafazkach tar-
niny, tworzac wokot unikalny mikroklimat
zblizony do tego panujacego nad mo-
rzem. Inhalacje powietrzem z drobinami so-
lanki znakomicie wplywaja na uktad od-
dechowy i wspomagaja leczenie chordb tar-
czycy.

Kazda z tezni posiada w dolnej czescei
zbiorniki gromadzace stgzong solanke.
Jest ona uzywana do wytwarzania soli w cie-
chocifiskiej warzelni. Ciechocifiska sol wa-
rzona (od warzenia, czyli gotowania so-
lanki) zawiera pierwiastki niezb¢dne do
prawidiowego funkcjonowania organiz-
mu czlowieka: chlorki sodu, jony wapnia
i magnezu, weglowodory i siarczany. Proz-

no w kraju szukac drugiego takiego pro-
duktu.

Przy warzeniu soli pozyskuje si¢ takze
szlam i tug leczniczy, produkty wykorzy-
stywane przy zabiegach w domowych wa-
runkach, dostepne w aptekach na terenie ca-
tego kraju. Kapiele w szlamie poprawiaja
ukrwienie w skorze i tkankach zmienionych
chorobowo. Okfady zimne zmniejszaja
obrzeki i przekrwienie tkanek. Oktady cie-
ple dziatajq rozgrzewajaco. Inhalacje szla-
mem badZ fugiem znakomicie wplywaja na
uktad oddechowy.

Procz solanek wydobywana jest takze
woda mineralna znana jako ,Krystynka”.
Dzigki wysokiej zawartoSci mineratow do-
skonale nadaje si¢ do uzupetniania soli mi-
neralnych wydalanych z organizmu wraz
7 potem w czasie upalow oraz w czasie in-
tensywnego wysitku fizycznego.

Jednak Ciechocinek leczy nie tylko
cialo, ale i duszg. To przeciez miasto festi-
wali, w ktorym zachwycajace swa archi-
tekturg muszla koncertowa i Teatr Letni tet-
nig zyciem przez caly sezon letni. Festiwal
Operowo-Operetkowy, Gala Polskich Te-
norow, Festiwal Piosenki Miodziezy Nie-
petosprawnej, Festiwal Folkloru Kujaw
i Ziemi Dobrzyfiskiej, Miedzynarodowy Fe-
stiwal Piosenki i Kultury Romow, Festiwal
Happy Jazz czy Festiwal Blues bez Barier
to zaledwie kilka przykladow bogate;j ofer-
ty kalendarza imprez, ktore przyciagajg do
Ciechocinka dziesiatki tysiecy meloma-
now.

Wszystko odbywa si¢ w otoczeniu zie-
leni, ktora otula miasto, tworzac niepo-
wtarzalne warunki tak do rehabilitacji i le-
czenia, jak i zabawy oraz chionigcia kultu-
ry. Co roku w miescie wysadzanych jest
300 tysiecy sadzonek kwiatow, a partery
Hellwiga to jedna z wizytowek kurortu.

Wizytowki to jednak za mato, my za-
praszamy na spotkanie z Ciechocinkiem.
Spontaniczny wypad na weekend? Czemu
nie? Sasiedztwo autostrady i Swietna baza
hotelowa to tylko dwa z mndstwa powo-
dow, dla ktorych warto odwiedzi€ perle pol-
skich uzdrowisk. PrzyjedZ do Ciechocinka
1 poznaj je wszystkie.

www.ciechocinek.pl
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Nasze ,,stone ztoto” to skarb

Najwieksze na swiecie ciechocinskie teznie, a doktadniej Ciechocinska
Fabryka Soli — zrodto, teznie i warzelnia — aspiruja dzisiaj do miana pomnika
historii, bedac zarazem wyjatkowym zabytkiem techniki w skali swiata
— mowi Marcin Zajaczkowski, prezes zarzadu Przedsiebiorstwa Uzdrowisko

Ciechocinek S.A.

Uzdrowisko Ciechocinek wlasnie zdo-

bylo tytul ,,Konsumenckiego Lidera jakosci
2017”. Jak udaje si¢ panstwu pozyskac za-
ufanie i uznanie odbiorcy uslug, czyli
konsumenta?

Niewatpliwie to sukces, bowiem dwa
lata z rzedu otrzymujemy taka nagrode. To
oczywiscie pochodna dobrej opinii 0 uzdro-
wisku Ciechocinek w catosci i o nas, Przed-
sigbiorstwie, ktore jest spadkobierca ponad
180-letniej tradycji ciechocifiskiego kuror-
tu. Chciatbym przypomnie¢ o wyjatkowo-
Sci Ciechocinka i ,,stonego ztota”, ktore wy-
korzystujemy do leczenia kuracjuszy. Mowa
tu o naszej solance i jej wlasciwosciach,
szczegOlnie wykorzystywanej przy leczeniu
schorzen narzadéw ruchu. Ruch to zresz-
ta pierwsze i najwazniejsze lekarstwo, kto-
re staramy si¢ aplikowac naszym pacjentom.

Najwicksze na Swiecie ciechocinskie t¢z-
nie, a dokladniej Ciechocifiska Fabryka Soli
— zrodto, teznie i warzelnia — aspiruja dzi-

siaj do miana pomnika historii, bedac za-
razem wyjatkowym zabytkiem techniki
w skali Swiata. Staramy si¢ doskonali¢
warunki pobytowe w naszych obiektach,
wostatnich 3 latach wykonaliSmy znacza-
ce remonty w kilku obiektach za blisko
25 milionow ziotych. Od lat styniemy za-
rowno z jakoSci surowcow uzdrowiskowych
ze szczegblnym pokresleniem solanki, jak
i dobrej pracy lekarzy, pielegniarek i fizjo-
terapeutow. Organizujac strefe hotelowa
w,,.Domu Zdrojowym”, stworzyliSmy tez
znakomite warunki do pobytow prywatnych
1 wzbudziliSmy wzrastajace zainteresowa-
nie nowych klientow.

Co pozwala spoélce utrzymac stabilng
sytuacje finansowa?

Jako PUC S.A. od lat jesteSmy part-
nerem NFZ, ale udato si¢ nam pozosta¢

w zintegrowanej formule i po dokonaniu ko-
munalizacji probujemy odnawia¢ i po-
rzadkowac stan bazy przedsi¢biorstwa
oraz kreowaC nowa ofert¢ pobytow pry-
watnych. Oferta ta, zaréwno dla dorostych,
jak i dla dzieci, zaczyna przynosi¢ coraz
wigksze korzySci, co pozwala wierzy¢, ze na-
sza transformacja zaczyna przynosic pierw-
sze efekty. Oczywiscie jest to trudny czas,
bo nietatwo zmieniac rzeczywistos¢ po co
najmniej 20-latach zastoju. Obecnie, dzie-
ki wsparciu ze strony marszatka Piotra Cal-
beckiego i Sejmiku Wojewodztwa Kujaw-
sko-Pomorskiego oraz przy wspotpracy
z miastem Ciechocinek, czekamy na roz-
strzygniecie konkursu realizowanego przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, szukajac w ten sposob Srodkow
na remont t¢zni, znaczacej czesci Ciecho-
cinskiej Fabryki Soli.

Jak wazna dla prosperowania uzdro-
wiska jest jako$¢ i wlasciwa promocja

produktéw zwigzanych z dzialalno$cia
sanatoryjng: wody, kosmetykow, ciecho-
cinskiej soli?

Kazde uzdrowisko musi mie¢ swoje
walory — czystoS¢ powietrza, pickng zie-
lefi i dbato$¢ o zanieczyszczenie czy hafas.
Porzadek, organizacja, poziom pracy
stuzb medycznych oraz zasobnos¢ sprze-
tow baz zabiegowych, jak i stan i ilo$¢ ba-
sendw solankowych majg wiodace zna-
czenie w okreSlaniu jakosci i klasyfikowa-
niu poziomu uzdrowiska. Dla utrzymania
balneologicznych atutow Ciechocinka,
od zawsze realizujemy wydobycie nasze-
g0 ,,solankowego zlota” i zabezpieczamy
jego dostawe do swoich i do kilkunastu in-
nych obiektow sanatoryjnych. Staly nad-
zOr nad tym procesem prowadzi nasz Za-
ktad Gorniczy. Pozwala to utrzymywac

Jest to trudny czas, bo nietatwo zmieniac
rzeczywisto$¢ po co najmniej 20 latach zastoju

mozliwos¢ realizowania zabiegéw uzdro-
wiskowych na bardzo wysokim poziomie
przy wykorzystaniu solanki o pozada-
nych parametrach. W oparciu o solanke
produkujemy sol kuchenng i dwa produkty
zdrojowe —lug i szlam ciechocifiski. Row-
niez nasza wytwornia wody dostarcza
wode¢ mineralng ,,Krystynka”, ktora cieszy
si¢ wsrod kuracjuszy niestabnaca popu-
larnoscig. Od dwoch i pdt roku sprzeda-
jemy serie kosmetykow produkowanych
W oparciu 0 nasza sol i wode ,,Krystynka”.
Realizujemy tez plan ,nowego” wyko-
rzystania soli do produkcji naturalnych
i zapachowych soli kgpielowych. Wszyst-
kie nasze produkty, o ktorych mowitem,
sprzedajemy od dwoch lat w naszym Skle-
pie Firmowym zaaranzowanym w stylu
Htezniowym” oraz w recepcjach wszystkich
obiektow naszej firmy.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Nie dla ztych pomystow
yuzdrawiajaeych” uzdrowiska

Moéwil pan o tym, ze system podatkow
i oplat lokalnych wymaga modyfikacji, bo
tworzymy i zyjemy w fikcji. Co mial pan
na mysli?

Niewatpliwie specyfika funkcjonowania
miejscowosci uzdrowiskowych w- sferze
podatkow i oplat lokalnych wigze si¢ z po-
trzeba stworzenia systemowego podejscia
do tej kategorii gmin. Szczeg6lnie do tych,
w ktorych dominujaca forma dziatalnoscei
gospodarczej jest dziatalnos¢ turystyczna
ilecznicza. Tam duza iloS¢ obiektow tury-
stycznych i uzdrowiskowych powoduje,
ze globalna kwota podatku od nierucho-
moSci jest wyzsza, niz ma to miejsce w gmi-
nach nie majagcych charakteru uzdrowi-
skowego. Z drugiej strony powstaje ,,par-
cie” na tworzenie roznego rodzaju ulg czy
zwolniefi podatkowych ze wzgledu na ro-
dzaj dzialalnosci, jakim jest lecznictwo
uzdrowiskowe. Charakter podatku od nie-
ruchomosci polega na duzym réznicowa-
niu stawek ze wzgledu na rodzaj prowa-
dzonej dziatalnoSci i uprzywilejowaniu
niektorych podmiotow.

Szczegdlnym rodzajem podatkow i da-
nin publicznych s optata miejscowa oraz
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oplata uzdrowiskowa. Optata uzdrowi-
skowa wiaze si¢ przede wszystkim z do-
datkowymi obowigzkami, jakie zostaly
nalozone na gminy uzdrowiskowe w za-
kresie spetnienia wymogow dotyczacych
uzyskania i utrzymania statusu uzdrowi-
ska. Przeznaczona jest przede wszystkim
na stworzenie i utrzymanie og6lnie do-
stepnej infrastruktury uzdrowiskowej w for-
mie parkow uzdrowiskowych, promenad,
zieleni, ukwiecenia, fontann, muszli kon-
certowych, altan parkowych, ogdlnie do-
stepnych pijalni uzdrowiskowych i punk-
tow czerpalnych wody leczniczej, urzadzen
komunalnych, ale tez na organizacj¢ ogol-
nie dostepnych imprez kulturalnych czy re-
kreacyjnych itp.

Co w tym skomplikowanego i trud-
nego z perspektywy uzdrowisk?

Powaznym problemem w funkcjono-
waniu niektorych gmin uzdrowiskowych
i osiagania przychodow z podatkow i oplat
lokalnych jest tzw. problem sezonowosci.
Wymusza on na wladzach gmin uzdrowi-
skowych poszukiwanie nowych form dzia-
falnosci i tworzenie uzdrowisk tzw. wielo-
funkcyjnych.

Definicja zaktadu prze-
mystowego zawarta

w ustawie powoduje,
ze w uzdrowisku nie
powinien funkcjonowa¢
zaden zaktad rzemiesl-
niczy, ktéry wytwarza
co$ nowego, a wiec np.
pierogarnia, lodziarnia,
produkcja gofréw, na-
lesnikow itp. To sa ab-
surdy prawne, ktdre
nie powinny mie¢ miej-
sca — twierdzi dr Jan
Golba, prezes Stowa-
rzyszenia Gmin Uzdro-
wiskowych RP

W ustawie o podatkach i optatach lo-
kalnych istnieje rozbudowany katalog wy-
taczeni i zwolnien podatkowych. Powinny
one ulec znacznemu ograniczeniu, ponie-
Wwaz nie stanowig racjonalnego systemu pre-
ferencji podatkowych, ktory realizuje przy-
pisane im zadania. Wprowadzanie no-
wych zwolnien i wylaczefi ustawowych
w podatkach i opfatach lokalnych powin-
no by¢ mozliwe jedynie wraz z rekompen-
sata utraconych przez gminy dochodow.

Mowiac o zyciu w fikeji podatkowej
w odniesieniu do gmin turystycznych
i uzdrowiskowych, mam na mysli kon-
strukgje optaty miejscowej i w pewnym stop-
niu oplaty uzdrowiskowej. Przepisy ustawy
o podatkach i optatach lokalnych okresla-
ja, Ze oplate te pobiera si¢ w miejscowo-
Sciach posiadajacych korzystne wiasciwo-
Sci klimatyczne, walory krajobrazowe oraz
warunki umozliwiajace pobyt w tych celach.
Przepis ten mowi jednoznacznie, ze to
miejscowoS¢ musi miec korzystne wiasci-
wosci klimatyczne.

Tymczasem na podstawie przepisow
wykonawczych stanu czystosci powietrza
nie ustala si¢ bezposrednio w miejscowo-



Teznia solankowa

Sci, ale w olbrzymiej obszarowo strefie,
w ktrej jest potozona ta miejscowos¢. Czy-
li np. dla Wisly ustala si¢ stan czystoSci po-
wietrza w strefie gornoslaskiej, a nie w Wi-
Sle. Nic bardziej kuriozalnego zdarzy¢ sie
nie moglo, bo przeciez moze byc tak, ze to
powietrze w strefie bedzie dobre, a w Wi-
Sle zte, lub na odwrdt. Takie powigzanie
uprawniefl z atrybutami, ktorych miejsco-
woSC nie posiada lub wykazac nie moze, jest
kompletnym nonsensem.

Jak podchodzi pan do akcji typu
»Weekend za p6t ceny”? Czy warto wia-
czac si¢ w takie inicjatywy?

Akgja ,,Polska zobacz wigcej — weekend
za pdt ceny” nalezy do katalogu znanych na
catym Swiecie marketingowych sposobow
promociji ofert handlowych poprzez raba-
ty cenowe w ograniczonym czasie. Glow-
nym zalozeniem akcji jest zachecenie Po-
lakdw do tego, aby wypoczywali w Polsce
przez caly rok, takze poza sezonem. Naj-
bardziej atrakcyjne dla przedsigbiorcow
sa edycje przeprowadzane gtownie w mie-
siacach posezonowych. Akcje tego typu
sprzyjaja wydtuzeniu sezonu turystyczne-
go wsrod turystow krajowych, zwickszaja
zainteresowanie wyjazdami weekendowy-
mi, w szczeg6lnoSci w tzw. sezonie niskim
oraz w znaczacym stopniu wzmacniaja pro-
mocj¢ oferty turystycznej. Ogolnopolski za-
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Na podstawie przepisow wykonawczych stanu czys-
tosci powietrza nie ustala sie bezposrednio w miejs-

cowosci, ale w olbrzymiej obszarowo strefie,

w kidrej jest potozona ta miejscowos¢. Czyli np.
dla Wisty ustala sie stan czystosci powietrza

w strefie gornosiaskiej, a nie w Wisle

sieg akgji dodatkowo kieruje ruch tury-
styczny takze do mniej znanych i rekla-
mowanych miejscowosci.

Zasada jest prosta. Przedsi¢biorca ofe-
ruje znizke 50 proc. W zamian Ministerstwo
Sportu i Turystyki wraz z Polska Organi-
zacja Turystyczng gwarantuja ogolnopol-
ska akcje promocyjna w mediach. SGU RP
kazdorazowo uczestniczy w kolejnych edy-
cjach i dziataniach promocyjnych podej-
mowanych w ramach poszczeg6lnych ak-
Cji.

Jak wynika z doSwiadczef tego pro-
gramu, turySci nabywajacy uslugi tury-
styczne w weekendy za pot ceny, zachece-
ni oferta, kupuja je czeSciej juz jako regu-
larni klienci. W edycji wiosennej akcji, kto-
ra miala miejsce na przelomie marca i kwiet-
nia, udzial wziglo ponad 460 przedsie-
biorcow z calego kraju, a 77.500 turystow

skorzystalo z oferty. 94 proc. partnerow wy-
raza che¢ ponownego udziatu w akcji. To
jest dobra inicjatywa, przynoszaca korzy-
Sci gestorowi i klientowi, w sytuacii, kiedy
wystepuje problem ze sprzedaza posiada-
nych miejsc hotelowych.

W Ladku-Zdroju prowadzony jest pi-
lotazowy program elektromobilnosci. Jak
ten sztandarowy pomysl technologiczny
obecnego rzadu moze wplyna¢ na jako$c
powietrza w gminach uzdrowiskowych?

Na przetomie lutego i marca w ramach
projektu e-Kotlina Kiodzka, gmina Ladek-
-Zdrdj testowala pojazdy elektryczne. Pro-
jekt wpisuje si¢ w strategie rzadowa do-
kumentu ,,Krajowe ramy polityki rozwoju
infrastruktury paliw alternatywnych”. Ba-
zujac na wytycznych Komisji Europejskiej
oraz Ministerstwa Energii, agencja Link

PR we wspotpracy z Fundacja Sudeckg m
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Eko Akademia opracowala cykl dziatan
zmierzajacych do popularyzacji Srodkow
transportu niskoemisyjnego. Projekt e-Ko-
tlina Ktodzka okresla m.in. korzysci zwia-
zane z upowszechnianiem stosowania po-
jazdow elektrycznych oraz wskazuje na
7wigzang z rozwojem elektromobilnosci po-
prawe jakosci powietrza. Ladek-Zdroj zo-
stal wybrany jako jedno z pierwszych
uzdrowisk, celem wdrozenia programu
pilotazowego. Gminy uzdrowiskowe ko-
rzystaja z elektromobilnosci, lecz liczba po-
jazdow z napedem elektrycznym nie jest
zbyt wysoka. Duza popularnoscig elek-
tryczne pojazdy turystyczne ciesza si¢
w uzdrowiskach Busko-Zdrdj, Muszyna,
Krynica-Zdrdj, Ciechocinek.

Obecnie trwaja prace nad dostosowa-
niem polskiego prawa m.in. poprzez legi-
slacje ustawy o elektromobilnosci, ktora
prawdopodobnie wejdzie w zycie na po-
czatku przysziego roku. Takie inicjatywy
trzeba mocno wspiera¢, bo moga one
wspomoc system lub wprowadzi¢ go na
wyzszy poziom. W zaleznosci od zapisow
ustawy i regulacji w niej zawartych pomyst
popularyzacji Srodkow transportu nisko-
emisyjnego w zakresie elektromobilnosci
w okreSlonym stopniu moze przyczynic si¢
do poprawy jakoSci powietrza w gminach
uzdrowiskowych, ale nie zastapi rozwigzan
systemowych, obejmujacych standardy ja-
koSciowe piecow, paliw i systemu tzw. ta-
1yf grzewczych. Dopiero ich wprowadzenie
pozwoli na efektywne ograniczenie niskiej
emisj.

W jakim stopniu efektywno$¢ zarza-
dzania obiektami uzdrowiskowymi i de-
cyzje ich menedzeréw rzutuja na kondy-
cje gmin uzdrowiskowych? Jak ocenia pan
wspdlprace na linii samorzad—podmiot, pa-
trzac na sytuacje w skali kraju?

Drzisiejsze uzdrowiska to uzdrowiska
wielofunkcyjne, Swiadczace roznorodne
ustugi zaczynajac od leczniczych ustug
uzdrowiskowych, a na turystyce uzdrowi-
skowej, spa, wellness, beauty koficzac. Te
najbardziej renomowane, z najbogatsza
oferta turystyczno-uzdrowiskowa i kultu-
ralng funkcjonuja w oparciu 0 dobra wspot-
prace pomigdzy JST a wiascicielami lub me-
nedzerami obiektow hotelowych, sanato-
ryjnych itp. Dzisiejsze Srodowisko biznesu
uzdrowiskowego stale si¢ zmienia, a skala
zachodzacych zmian jest najwigksza w hi-
storii. Nietuzinkowe inwestycje realizowa-
ne przez samorzady moga stymulowac roz-
woj i powstawanie nowych rodzajow dzia-
talnosci gospodarczej na terenie gminy.

Z drugiej strony realizacja nowatorskich
przedsigwzieC przez prywatnych przedsie-
biorcow moze zaowocowac istotnymi ko-
rzySciami dla obu stron. Doskonalym przy-
kiadem sa projekty zrealizowane w gminach

86 Fakty

Widok na Ustron z Rownicy

Fot. arch. UM Ustron, autor Marek Tomica

Z uzdrowisk siermieznych, obarczonych réznymi prob-
lemami po okresie PRL weszliSmy w swiat wysokich
standardow i nowoczesnych technologii. WeszliSmy
w swiat, w ktdrym istnieje niezaprzeczalna potrzeba
psychofizycznego rozwoju, a uzdrowiska doskonale
sie w nim odnajduja i petnia w nim kluczowa role

uzdrowiskowych w formule partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego. Pierwsza tego typu in-
westycja zrealizowana w naszym kraju to
baseny mineralne w Solcu-Zdroju — inno-
wacyjny kompleks faczacy w sobie rekreacje
irelaks z lecznictwem i rehabilitacjg uzdro-
wiskowa. Realizacja basenow mineralnych
otwartych dla wszystkich zainteresowanych
pozwolifa nie tylko rozbudowac tradycyj-
ng oferte uzdrowiskowa matego uzdrowi-
ska, ale przede wszystkim przyczynita si¢ do
rozwoju ustug o typowo komercyjnym
charakterze, np. bazy noclegowej. Dobrze
funkcjonujace hotele, pensjonaty, sanato-
ria, obiekty turystyczne i rekreacyjne daja
dobra kondycje finansowa mieszkafnicom
uzdrowiska, a tym samym calej gminie. To
po prostu samonapedzajaca si¢ maszyna
rOZWoju.

Jak $rodki unijne zmienily wizerunek
i kondycje polskich uzdrowisk? Czy nowa
perspektywa réwniez wyglada dla gmin
obiecujaco?

Dzieki Srodkom unijnym zupetnie zmie-
nit si¢ wizerunek uzdrowisk. Pienigdze
z Brukseli spowodowaty, ze polskie uzdro-
wiska wreszcie staly si¢ konkurencyjne w sto-
sunku do europejskich. Mozemy Smiato
konkurowac zaréwno pod wzgledem jakosci

oferowanych ustug, jak i bazy hotelowej
1 infrastruktury uzdrowiskowe;.

Na przestrzeni ostatnich lat w infra-
strukture uzdrowiskowa, turystyczna i kul-
turalng uzdrowisk zainwestowano ze Srod-
kow unijnych i krajowych ponad 5 mld zi.
Na terenie uzdrowisk powstato wiele no-
wych obiektow turystycznych, uzdrowi-
skowych, sportowych, rekreacyjnych badz
tez zmodernizowano istniejace. Powstaty nie
tylko nowoczesne kompleksy kapielowe,
obiekty spa, hotele czy sanatoria, ale tez pu-
bliczna infrastruktura okotouzdrowiskowa
i turystyczna na najwyzszym poziomie.
W dzisiejszych czasach jadac do uzdrowi-
ska, mozemy byC pewni, ze oferowane
ustugi beda wySmienite, a wsrod licznych
atrakcji kulturalnych, rekreacyjnych, spor-
towych, spa, wellness i beauty zawsze
znajdziemy cosS dla siebie.

Zarzad Stowarzyszenia Gmin Uzdro-
wiskowych RP wielokrotnie wystepowat do
wladz rzadowych o ujecie w programach
unijnych Srodkoéw na turystyke uzdrowi-
skowa i1 rozwdj gmin uzdrowiskowych.
W rezultacie tych i innych dziafan kilka urze-
dow marszatkowskich zapisato w swoim
programie regionalnym i regionalnych
programach operacyjnych dziafania i Srod-



ki z przeznaczeniem na uzdrowiska. Za-
gadnienia turystyki uzdrowiskowej i rozwoju
uzdrowisk zostaly wyodrebnione w nie-
ktorych strategiach rozwoju regionow.
Srodki te pozwola jeszcze bardziej wzmoc-
ni¢ potencjat uzdrowisk i wyniosa je na wy-
zyny Swiatowe w zakresie bogatej oferty
i standardu Swiadczonych ustug.

Jakie sg wiec polskie uzdrowiska dzi-
siaj, po przemianach?

Kurorty polskie to nie tylko miejsce wy-
poczynku i leczenia. Obecnie uzdrowiska to
doskonale zorganizowane i funkcjonujace
miejscowosci z nowoczesnymi centrami
kongresowo-konferencyjnymi, z coraz no-
woczesniejszymi i lepiej wyposazonymi
obiektami oferujacymi kompleksowa ofer-
te w zakresie turystyki biznesowej i kultu-
ralnej.

Obecnie w Polsce funkcjonuje 45 uzdro-
wisk statutowych oraz Wieliczka — jako je-
dyne w Polsce sanatorium uzdrowiskowe
w urzadzonym podziemnym wyrobisku
gorniczym. Mamy rowniez 6 miejscowosci
posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej, a kilkanaScie miejscowosci
o walorach potencjalnie uzdrowiskowych
stara si¢ obecnie 0 nadanie takiego statu-
su. Nalezy pamigtac, ze polskie uzdrowiska
to jedyny markowy produkt narodowy,
ktory moze skutecznie konkurowa¢ na
rynku europejskim.

Przez lata SGURP bylo zaangazowa-
ne w walke o ustawe uzdrowiskowa. Dzi§
moze pan powiedzieé, ze bylo warto?

Stowarzyszenie Gmin Uzdrowisko-
wych RP powstaio w 1991 roku i bylo pierw-
szym ogolnopolskim stowarzyszeniem jed-
noczacym samorzady. W latach 90. ubie-
gtego wieku w obiegu prawnym nie funk-
cjonowalo nawet pojecie ,,gminy uzdrowi-
skowej”. Prace nad pierwsza, uchwalona
dnia 28 lipca 2005 r., ustawa o lecznictwie
uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach
ochrony uzdrowiskowej oraz gminach
uzdrowiskowych trwaty az 16 lat. To wska-
zuje, ze materia uzdrowiskowa byta bardzo
skomplikowana do uregulowania prawne-
goiniosta koniecznos¢ wspotpra-

cy wielu sSrodowisk. Nie zostata uchwalo-
na jako ustawa idealna, ale jako ustawa
kompromisowa, godzaca interesy wielu
podmiotow dziatajacych w uzdrowiskach.

Co jest jej najwazniejszym nastep-
stwem?

Najwiekszym sukcesem powstalym na
bazie uchwalonej ustawy uzdrowiskowej jest
wszechstronny rozwoj uzdrowisk i obser-
wowana od kilku lat tendencja samorzadow
do tworzenia na swoim terenie uzdro-
wisk. Z uzdrowisk siermi¢znych, obarczo-
nych r6znymi problemami po okresie PRL
weszliSmy w Swiat wysokich standardow
i nowoczesnych technologii. WeszliSmy
w Swiat, w ktorym istnieje niezaprzeczalna
potrzeba psychofizycznego rozwoju,
a uzdrowiska doskonale si¢ w nim odnaj-
duja i petnig w nim kluczowa role.

Co dzi§ stanowi giéwny przedmiot
wspolpracy gmin zrzeszonych w stowa-
rzyszeniu i wspolny ,,cel numer jeden”?

Jedna z najwazniejszych kwestii po-
dejmowanych przez zarzad SGU RP jest
budowa i dbatos¢ o marke uzdrowiska, roz-
woj uzdrowisk, wzajemne wsparcie i pro-
mocja. Wymaga to reagowania na wszel-
kie przejawy deprecjacji walorow uzdro-
wiskowych. A to co 1 rusz nastepuje. Cze-
sto jest prowadzone w bardzo zawoalo-
wanej formie, niejako wrecz pobocznie
lub przy okazji innych problemow. Podam
przykiad problemu niskiej emisji, ktory
wystepuje w catym kraju. Sprawe sprobu-
je sie sprowadzac wytacznie do uzdrowisk,
bo przeciez te nastawione sa na rozwdj eko-
logii i s3 tym samym bardzo wdzigcznym
tematem do krytyki, jezeli nie do kofica im
co$ wychodzi w tym zakresie.

Musimy systematycznie monitorowac
procesy legislacyjne i podejmowac dziata-
nia zabezpieczajace interesy gmin uzdro-
wiskowych. Prosz¢ mi wierzyc, ze co chwi-
le pojawiajg si¢ pomysly ,,uzdrawiajace”
uzdrowiska, ktdre, gdyby zostaty wprowa-
dzone w zycie, w istocie stalyby si¢ roz-
wiazaniami tragicznymi dla funkcjonowa-

nia uzdrowisk. W obecnej ustawie wyste-
puje nadmierny rygoryzm, ktory powodu- o e
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je, ze gminy uzdrowiskowe maja powazne
problemy w prowadzeniu dziafalnosci go-
spodarczej na obszarze uzdrowiska. Jest to
zwigzane m.in. z niewlasciwym sformuto-
waniem warunkow dla nadania, utrzyma-
nia lub pozbawienia statusu uzdrowiska,
okreSlenia zaktadow przemystowych czy
niektorych innych pojec. Dla zobrazowa-
nia problemu mogg powiedziec, ze defini-
cja zaktadu przemystowego zawarta w usta-
wie powoduje, ze w uzdrowisku nie powi-
nien funkcjonowac zaden zaktad rzemiesl-
niczy ktOry wytwarza co§ nowego, a wiec np.
pierogarnia, lodziarnia, produkcja gofrow,
nalesnikow itp. To sa absurdy prawne,
ktore nie powinny mie¢ miejsca.

Jakie tematy, istotne z punktu widze-
nia samorzadow, ktore zarzadzaja gmina-
mi uzdrowiskowymi, najchetniej widzial-
by pan w programie tegorocznego Kon-
gresu Uzdrowisk Polskich?

Gtowny temat XXVI Kongresu Uzdro-
wisk Polskich w Wysowej-Zdroju to
,Uzdrowiska i lecznictwo uzdrowiskowe
w Swietle wspoiczesnych wyzwaf zdro-
wotnych i spofeczno-gospodarczych”.
W trakcie obrad kongresowych zostana po-
ruszone kwestie zwigzane zarowno z lecz-
nictwem uzdrowiskowym, jak i samorza-
dami. Tematyka paneli dyskusyjnych bedzie
obejmowala: zmiany organizacyjne
w ochronie zdrowia i ich wptyw na funk-
cjonowanie lecznictwa uzdrowiskowego
w 2018 roku i latach nastepnych; lecznic-
two uzdrowiskowe jako element komplek-
sowej opieki zdrowotnej pafistwa; sytuacje
gmin uzdrowiskowych po 10-letnim okre-
sie funkcjonowania ustawy uzdrowiskowej
oraz wyzwania zdrowotne i spoleczno-
gospodarcze w uzdrowiskach oraz lecz-
nictwie uzdrowiskowym. Uwazam, ze te-
matyka kongresu wyczerpuje tematy istot-
ne z punktu widzenia gmin uzdrowisko-

wych.

2 "

Rozmawiala Magdalena Szczygielska




POLSKIE UZDROWISKA

10 lat nowoczesne]

ptynoterapil w Polsce

W biezacym roku zainicjowana zostata kampania ,,Zycie w plynie”, aby uczcié
10-lecie nowoczesnej ptynoterapii w Polsce. Jej gitownym celem jest podniesie-
nie Swiadomosci pacjentow oraz srodowiska medycznego na temat wagi terapii
ptynowej, ktora ma powszechne zastosowanie wsréd oséb hospitalizowanych

ampania zostala zainicjowana
przy okazji dziesiatej rocznicy od
wprowadzenia do uzycia prze-
omowego dla plynoterapii roz-
wigzania: opakowania do plynow infuzyj-
nych KabiPac, ktore dzigki zastosowaniu
unikalnej konstrukcji do dzi§ zapewnia
swoim uzytkownikom maksimum bezpie-
czefistwa, a takze prosta i wygodna obstu-
ge¢. Aktywnosci odbywajace sie¢ w ramach
kampanii realizowane sa ze wsparciem
firmy Fresenius Kabi — pomysfodawcy i pro-
ducenta opakowania KabiPac i KabiClear.

W ramach kampanii ,,Zycie w plynie
— 10 lat nowoczesnej ptynoterapii w Polsce”
zorganizowany zostat konkurs ,, Lider no-
woczesnej ptynoterapii”. Zalozeniem kon-
kursu bylo podkreslenie roli plynoterapii
w lecznictwie szpitalnym oraz wylonienie
placowek i samorzadow, ktore w ciagu
ostatnich 10 lat podjely dziatania zwick-
szajace bezpieczefistwo plynoterapii na
oddziatach szpitalnych. Tizy najlepsze pra-
ce konkursowe zostaly wyr6znione nagro-
dami rzeczowymi w postaci pomp wspie-
rajacych plynoterapie. Nagrody gloéwne
trafity do: Centrum Zdrowia Kobiety
i Dziecka Szpital Miejski w Zabrzu, SPZOZ
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3
w Rybniku oraz Wojewddzki Szpital Spe-
cjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej G6-
rze. Wyrdznienia otrzymaty: Szpital Miej-
ski im. Jana Garduly w Swinoujsciu oraz
Swietokrzyskie Centrum Onkologii w Kiel-
cach. Wszystkie placowki zostaly rowniez
uhonorowane tytutem ,,Lidera Nowocze-
snej Plynoterapii”.

O wyborze najlepszych prac konkur-
sowych zadecydowata kapituta konkur-
sowa w skiadzie: dr n. med. Beata Ochoc-
ka, konsultant krajowy w dziedzinie pie-
legniarstwa epidemiologicznego, dr n. med.
Mirostawa Malara, prezes Polskiego Sto-
warzyszenia Pielegniarek Epidemiolo-
gicznych, mgr Malgorzata Sobania, za-
stepca prezesa Polskiego Stowarzyszenia
Pielegniarek Epidemiologicznych, mgr
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Pawet Witt, prezes Polskiego Towarzystwa
Pielegniarek Anestezjologicznych i In-
tensywnej Opieki oraz Maciej Chmie-
lowski, dyrektor generalny Fresenius Kabi
Polska.

PodejScie do ptynoterapii ewoluowato
w ciagu ostatnich kilkudziesieciu lat. Opa-
kowania stosowane w latach 70. nie za-
pewnialy wystarczajacego bezpieczenstwa
osobom podajgcym lek, ani pacjentom, kto-
rzy go otrzymywali. Ostatnia dekada przy-
niosta postep technologiczny w obszarze
plynoterapii, dzicki czemu leczenie 0sob ho-
spitalizowanych jest obecnie skuteczniejsze
i bezpieczniejsze. — Plynoterapia jest pod-
stawowa forma terapii w lecznictwie szpi-
talnym, z tego wzgledu bardzo wazne jest
zapewnienie jak najwyzszych standardow
i nieustanne podnoszenie bezpieczenstwa
w zakresie terapii infuzyjnej — méwi Miro-
stawa Malara, prezes Polskiego Stowa-
rzyszenia Pielegniarek Epidemiologicz-
nych.

Bezpieczna plynoterapia pozostaje du-
zym wyzwaniem. Eksperci nieustannie
podkreslaja, ze jej wplyw na zdrowie pa-

Fot. Materialy prasowe kampanii ,Zycie w plynie”
_ —
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cjenta jest znaczacy. Woda jest najwaz-
niejszym sktadnikiem organizmu cziowie-
ka i rzutuje na wszystkie zachodzace w nim
procesy. Jej sktad iilosS¢ decyduja 0 naszym
funkcjonowaniu i samopoczuciu. Dla pra-
widfowego procesu leczenia u wigkszosci
hospitalizowanych pacjentéw konieczne
jest podawanie plyndw infuzyjnych. Jak
podkreslaja eksperci, plynoterapia jest pod-
stawowa 1 najbardziej powszechng formg
terapii stosowana w lecznictwie szpitalnym,
ktora pomaga w powrocie do zdrowia
setkom tysiecy pacjentdw. Stosowana jest
jako uzupetnienie farmakoterapii. Rocznie
podawanych jest w Polsce okoto 17 milio-
now litrdw plyndw infuzyjnych.
Plynoterapia opiera si¢ na podaniu leku
bezpoSrednio do ukiadu krwionoSnego
pacjenta. Wszystkie czynnosci wigzace si¢
z podaniem leku drogg dozylng wymaga-
ja jak najwickszej ostroznosci w celu wy-
eliminowania zanieczyszczenia leku Iub
przeniesienia drobnoustrojow do organi-
zmu pacjenta. Dlatego tez niezwykle waz-
ne jest podnoszenie bezpieczefistwa tera-
pii w tym zakresie. |



uszyna jest magiczna - i ta

magia co roku do gorskiego

miasteczka przy granicy ze
Stowacjqg scigga setki tysiecy gosci.
Wedrowka po uzdrowisku nad
Popradem gwarantuje zachwyca-
jgce widoki. Chocby te z ruin XIV
wiecznego zamku strzegqcego szlaku
wegierskiego, ktérym transportowano
stynne tokajskie wina. Niezwyk%ym
zabytkiem ziemi muszynskiej jest
wpisana na liste UNESCO poiemkow—
ska swigtynia. Liczgca ponad 400 lat
drewniana budowla powstata bez
uzycia gwozdzi! Jednak Muszyna
znana jest przede wszystkim ze
znakomitych wéd mineralnych. Sq tak
waznym aspektem jejzycia, ze co roku
w sierpniu organizowany jest ,Festiwal
Woéd Mineralnych., Ale jak na
prawdziwe kulturalne uzdrowisko

przystato imprez odbywa sie tam
mnoéstwo: Noc Swietojanska, Piknik
Majowy, Jarmarki Regionalne,
Galicyjskie Spotkania Jazzowe, Jesien
Popradzka, Festiwal Piosenki
Turystycznej, Festiwal Dzieci Gor, no
i Musicale. Te ostatnie byty inspirowane
bogatq historiq i kulturg Muszyny, petng
czarownic, wodnych panien czy
rozbdjnikdéw. Doskonale wyposazona
baza sporfowa sprosta wyzwaniom
najambitniejszych pasjonatow
aktywnego wypoczynku. Nowoczesne
wielofuknkcyjne boiska | korty
tenisowe? Oczywiscie sq. Ale procz
tego skatepark, zorbing, tory do
tucznictwa i paintballu. Mozna tam
jezdzi¢ na quadach, skuterach,
elektrycznych hulajnogach, trikkach
i skki-trikkach. Przez unikatowe
osobliwosci natury rejonu Muszyny

m

prowadzi blisko 140 km turystycznych
szlakdw. Méwigc o Muszynie, nie
sposdb poming¢ faktu, ze nosi ona
chlubne miano ,Miasta ogroddw”. | to
nie tylko z powodu mnéstwa klombow
o zaskakujgcych ksztattach.
W urzgdzonych tam najwiekszych
w kraju ogrodach sensorycznych
mozna pobudzi¢ wszystkie zmysty,
poznajgc przyrode kazdym z nich.
Ogrody biblijne prezentujq
niespotykane aranzacje obrozujgce
zapisy z Pisma Swietego. Jest wreszcie
ogréd magiczny. Dla jednych wystawa
sztuki pod gotym niebem, dla innych -
podrdz oczami wyobrazni do antyczne]
Grecji. Dla jeszcze innych - cichy gaj w
uzdrowisku, w ktorym mozna wypoczqé
na tonie natury. Jednym stowem
Muszyna, miasto zrodet, samo jest
prawdziwym zZrodtem wrazen.




POLSKA SAMORZADOWA

Wspaniatym koncertem ,,Krag

’ na forteplan selo Andrzeja Panuf-

nika w trzesackim kosciele pw. M|I05|erdza Bozego zakonczyta sie Xlll od-
stona Miedzynarodowego Festiwalu Muzycznego ,,Sacrum Non Profanum”
poswieconego tworczosci sir Andrzeja Panufnika (1914-1991)

ompozycje Panufnika publicz-

noS¢ przyjmowata owacjami

w prestizowych salach koncer-

owych Swiata. W Polsce do

1977 roku nie wolno bylo go stuchac, gdyz

w czasach realnego socjalizmu zmuszo-

ny byt opusci¢ swoja ojczyzng. Nie mogt

tworzy¢ wspdtczesnej muzyki, wolnej od

komunistycznej ideologii, wigc tworzyt na
emigraciji.

XII festiwal miat znakomitych wyko-
nawcdw, co zaowocowalo fantastycznymi
koncertami, m.in. w wykonaniu Orkiestry
Filharmonii Lwowskiej, ktora przyjechata
7 rewizyta na zaproszenie dyrektora festi-
walu Bohdana Boguszewskiego, ktory
W maju ze szczecinskimi artystami pro-
mowat t¢ imprez¢ na Ukrainie (Lwow, Iwa-
no-Frankiwsk). To Iwowscy filharmonicy
pod batuta maestro Boguszewskiego
18 sierpnia zainaugurowali festiwal ,,Uwer-
turg tragiczng” Panufnika z okresu okupacji.
Organy zabrzmialy z orkiestrg za-
rowno w Berlinie, jak i w szczecif-
skiej bazylice, gdzie ,,Sinfonia Sacra”
zostata wykonana w multimedialne;
oprawie.

Tworczos¢ kameralna Panufni-
ka oraz klasycznych i wspotcze-
snych kompozytorow w zestawieniu
zich utworami na duzy skiad sym-
foniczny jest dla trzgsackich melo-
manow cennym przegladem twor-
czoSci polskich kompozytoréw. Do-
bierajac ich do autorskiego cyklu
— tryptyku ,,Sacrum Non Profa-
num”, Bohdan Boguszewski trafnie
przypomina o ,,tworczej idei wta-
jemniczania”, ktora jest leitmotivem
imprezy, majacej uSwiadamiac mi-

Elzbieta Szczesna, Bohdan Boguszewski

sponsorow festiwalu), Michat Dobrzynski —
Jolanta Boguszewska — organizator festiwalu

tosnikom sztuki o miejscu muzyki arty-
stycznej we wspotczesnym Kosciele i w po-
dzielonym konfliktami Swiecie.

Warto podkresli¢ udziat szczecinskich
kameralistow, ktdrzy byli gospodarzami tra-
dycyjnego juz ,.Dnia Europejskiego Cen-
trum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego”.
Kwintet Ba-Roc, ztozony z muzykow Ope-
ry na Zamku, stylowo zinterpretowat String
Quartet No. 3 ,Wycinanki”, ktdre Panufnik
stworzyl w 1990 roku, inspirujac si¢ folk-
lorem polskiej wsi, gdy po 36 latach emi-
gracji przyjechat do Polski. Zaprezentowalo
si¢ tez trzech organistow, ktorzy ukazali
pickno ,krola instrumentow”. Festiwalowa
niespodzianka byt wystep zefiskiego kwar-
tetu wokalnego BEFOUR z Poznania,
ktory oczarowat trzgsacka publicznoS¢ re-
pertuarem mi¢dzywojennych standardow
jazzowych, muzyki popularnej i ludowe;.

Kolejnym wydarzeniem muzycznym

kameralistyki w trZQsackleJ Swiatyni byly ro-
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— dyrektor arty-
styczny festiwalu ,Sacrum Non Profanum”, Danuta Hanna
Jakubowska — PR Manager firmy LEK-AM (jednego ze

kompozytor,

dzinne prezentacje polskich artystow.
Uczestnicy festiwalu wystuchali m.in. Ewy
Poblockiej (fortepian) — uznanej pianistki
i pedagoga, ktora z corkami — Ewa Lesz-
czyfiska (sopran) i Maria Leszczynska
(wiolonczela) tworzy Multitrio. Artystki za-
prezentowaly si¢ w programie muzyki pol-
skiej: piesni Paderewskiego, Goreckiego,
Szymanowskiego i Lutostawskiego. Burz-
liwymi brawami nagrodzono fukasza Diu-
gosza i Agate Diugosz — wirtuozow fletu,
ktorzy przy fortepianowym akompania-
mencie Andrzeja Jungiewicza zaprezento-
wali program zlozony m.in. z kompozycji
Szymanowskiego, Lutostawskiego, Go-
reckiego, Pendereckiego i Dopplera.

Wydarzeniem wieficzacym XIII festiwal
nad Battykiem bylo wykonanie przez Ga-
briele Szendzielorz — prof. Akademii Mu-
zycznej w Katowicach -, Kregu kwintowego
na fortepian solo”, napisanego przez Pa-
nufnika w 1947 roku. Artystka z brawurg
wykonata cykl 12 etiud opartych na
tej samej linii melodycznej, gdzie kaz-
dy odcinek w innej tonacji jest bu-
dowany o kwint¢ nizej, ukazujac
stuchaczom palete barw fortepianu
i wirtuozowskie mozliwosci pianist-
ki.

Trzynasta edycja ,,Sacrum Non
Profanum” przeszta do historii jako
niezwykle udany i tworczy cykl kon-
certow. Wkrotce organizatorzy roz-
poczng przygotowania do kolejnej
odstony festiwalu, ktory poSwiecony
bedzie Ignacemu Janowi Paderew-
skiemu w 100. rocznice odzyskania
niepodlegtosci.

Leszek Bonczuk
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NOWE TECHNOLOGIE

Fot. materiaty prasowe

Smartfon dla hiznesu

Jednym z optymalnych modeli telefonow dla biznesu jest Xiaomi Mi 6. Sercem tego smartfonu jest 8-rdzeniowy procesor Snapdragon
8335, czyli pierwsza jednostka na Swiecie nana w technologii FInFET 10 nm. To przektada si¢ na znakomita wydajnos¢ podczas wie-
lozadaniowej pracy oraz diuzsze dzialanie nafednym fadowaniu.

Wyswietlacz (5,157) czarnego Mi 6 jest wyjatRgwo przyjazny dla oczu. Nie tylko dzigki glebokim i naturalnym kolorom oraz rozdziel-
czosci Full HD, ale przede wszystkim dzigki technolgiom dbajacych o wzrok. Ekran genialnie redukuje odbicia, posiada filtr Swiatfa nie-
bieskiego, a na dodatek oferuje az 4096 peziomow jastci, dopasowanych do najrozniejszych warunkow, od stonecznego popotudnia az
po mrok w Srodku nocy.

Xiaomi Mi 6 wyposazono w technologi¢ i
korzysta tez z funkcji MU-MIMO, kt6ra skupia wi

Xiaomi Mi 6 pracuje pod kontrola Androida 7.1
Nougat, posiada pamig¢ 64 GB, podwdjny tylni apa-
rat 12 Mpix i przedni 8§ Mpix oraz bateri¢ 0 po-
jemnosci 3350 mAh.

JA

Nagroda dla Huawei

Fot. materiaty prasowe
Portal technologiczny Android
Authority przyznat nagrode ,Best of
IFA 2017~ dla firmy Huawei za jej naj-
nowszy procesor Kirin 970 — pierw-
szy na Swiecie procesor mobilny wy-
posazony w sztuczng inteligencje.
Kirin 970 ,pracuje” na oSmiu
rdzeniach: czterech o taktowaniu
2,4 GHz, a kolejnych czterech
- 1,8 GHz. W poréwnaniu do po-
przednika, nowy procesor zapewnia
do 25-krotnie lepsze efekty oblicze-
niowe przy 50-krotnie nizszym po-
bieraniu energii. W teScie uzytko-
wym, w ktdrym procesory rozpo-
znawaly zdjecia, Kirin 970 poprawnie
zidentyfikowal 2.000 obrazoéw, po-
zostawiajac daleko w tyle swoja bez-
posrednig konkurencje.
Pierwszym urzadzeniem nape-
dzanym przez procesor Kirin 970
bedzie Huawei Mate 10. Jego pre-
miera odbedzie si¢ 16 pazdziernika = ————
w Monachium. PR G inUDILA
JA = E—
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NOWE TECHNOLOGIE

Fot. materiaty prasowe

Dysk wielkosci wizytowki

SAMSUNG SAMSUNG

Firma Samsung Electronics wprowadzita na rynek Portable SSD TS5 — najnowszy przenosny dysk poiprzewodnikowy (PSSD), ktory
wyznacza nowy standard wydajnosci wsrod pamieci zewnetrznych.

Dysk TS ma kompaktowa, trwala obudowe i wykonany jest w najnowszej technologii 64-warstwowej V-NAND. Najlepsza predkosc trans-
feru (do 540 MB/s) z zabezpieczeniem danych przez szyfrowanie sprawia, ze uzytkownicy jeszcze tatwiej uzyskaja dostep do najwazniej-
szych informacji w kazdym miejscu i w dowolnym momencie.

Naped zaprojektowano specjalnie dla profesjonalistow, tworcow oraz konsumentow, majacych do czynienia z duzymi iloSciami danych,
zapewniajac im szybki dostep do wszystkich plikow. Dysk jest ponadto mniejszy niz wizytowka (74 x 57,3 x 10,5 mm), niewiarygodnie
lekki (wazy zaledwie 51 gramow) i wygodnie miesci si¢ w dioni.

Aluminiowa obudowa dostepna jest w dwoch wariantach metalowego wykoficzenia: Deep Black (modele 1 TB i 2 TB) oraz Alluring
Blue (modele 250 GB i 500 GB).
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Berlinskie targi IFA byly okazja dla Epsona do za-
prezentowania serii nowosci. Jedna z nich stanowity de-
dykowane drukarki fotograficzne EcoTank wyposazo-

pieciokolorowy zestaw tuszow (modele ET-7700,
ET-7750) oraz zaprojektowany na nowo system zbior-
nikow i butelek z atramentem, zapewniajacych czysta
prace (modele ET-2700/50, ET-3700/50, ET-4750,
ET-7700/50). Technologia EcoTank pozwala klientom
decydujacym si¢ na jednorazowa inwestycje uzyskac wy-
jatkowo niski koszt wydruku strony, a to dzigki zata-
czonemu zapasowi tuszu, ktory wystarcza na trzy lata
drukowania.

Jesli idzie o projektory, to goscie targow mogli obej-
rzeC tez premierowy projektor laserowy o ultrakrotkim
rzucie do zastosowan domowych (model Epson
EH-LS100). W przeciwienstwie do standardowych pro-
jektorow, laserowe Zrodio Swiatta odznacza si¢ diugim
czasem eksploatacji oraz prostym montazem tuz przy
powierzchni wyswietlania obrazu. Z tego wzgledu nie
wymaga skomplikowanej instalacji i stanowi doskonate
rozwiazanie do mieszkanf o ograniczonej przestrzeni.
Projektor jest takze — dzigki mozliwosci regulacii prze-
katnej obrazu od 1,77 m do nawet 3,3 m — rozwigza-
niem znacznie bardziej elastycznym niz telewizor.

JA




Gdzie na targi?

wrzesien 2017 13-15 Hubertus Arena 2017 - Targi Lowieckie Ostroda
17-19  POL-EKO-SYSTEM 2017 - Mi¢dzynarodowe Targi
5-7  BTS 2017 - Targi Obuwia, Skory Ochrony Srodowiska Poznaii
i Wyrobow Skorzanych Tlaiei 18-19 MAINTENANCE 2017 - Targi Utrzymania Ruchu,
57  TARGIMODY POZNAK 2017 Poznaii Planowania i Optymalizacji Produkgji Krakow
5-8  MSPO 2017 18-19 SyMas 2017 - Migdzynarodowe Targi Obrobki,
- Migdzynarodowy Salon Przemysiu Obronnego Kielce Magazynowania i Transportu Materialow Sypkich
5-8  LOGISTYKA 2017 i Masowych Krakow
- Migdzynarodowe Targi Logistyczne Kielce 18-19 INNO-TECH EXPO 2017 - Migdzynarodowe Targi
5-8  Miedzynarodowe Targi Meblowe 2017 Ostroda Innowagji i Nowych Technologii Kielce
5-8  AMIA 2017 - Targi Technologii Obrobki Drewna 18-20 Targi Biznes Expo 2017 Katowice
i Produkcji Mebli Ostroda 19-21 'WIHE 2017 - Hospital
6-8  MIEDZYNARODOWE TARGI LESNE 2017 Rogow - Migdzynarodowe Targi Medyczne Warszawa
9-10  EXPOBUD 2017 - Budownictwo, Wnetrza, Ogrody ~ NEJW(3 20-22  World Travel Show 2017
9-12 BAKEPOL 2017 - Targi Przemystu Piekarskiego - Migdzynarodowe Targi Turystyczne Nadarzyn
i Cukierniczego Lublin 20-22  Warszawski Salon Jachtowy 2017 Nadarzyn
11-13  BALTEXPO 2017 - Mi¢dzynarodowe Targi Morskie HERI€ 25-26 HydroSilesia 2017 - Targi Urzadzen i Technologii
12-14  ENERGETAB 2017 - Miedzynarodowe Branzy Wodociagowo-Kanalizacyjnej Sosnowiec
Energetyczne Targi Bielskie Bielsko-Biata 25-26  MELIORACIE 2017 - Targi Melioracji i Urzadzef
12-15 DREMA 2017 - Migdzynarodowe Targi Maszyn Wodnych, Infrastruktury i Urzadzen
i Narze¢dzi dla Przemystu Drzewnego i Meblarskiego ~ BReV4iETil Przeciwpowodziowych Sosnowiec
22-24 INSTAL-SYSTEM 2017 - Targi Technik Grzewczych 25-27 RENEXPO Poland 2017 - Miedzynarodowe Targi
i Zielonych Energii Biclsko-Biala Energii Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej — BUAINAVEI
22-25 AGRO SHOW 2017 25 Career EXPO Wroctaw 2017 - Targi Pracy Wroctaw
- Migdzynarodowa Wystawa Rolnicza Bednary 25-26  Salon Geodezyjny 2017 Sosnowiec
23-26  SMAKTREGIONOW 2017 Poznan 26-28 FRANCZYZA 2017 - Targi Franchisingu Warszawa
2528 POLAGRA-FOOD 2017 - Migdzynarodowe Targi 27-28 Wine Expo Poland & Warsaw Oil Festival 2017 [0S
Wyrobdw Spozywezych Poznai
25-28 Invest-Hotel 2017 - Targi Wyposazenia Hoteli Poznafi Iistopad 2017
25-28 Polagra-Tech 2017 - Mi¢dzynarodowe Targi
Technologii Spozywczych Pozna 3.5 Retro Motor Show 2017
25-28 POLAGRA GASTRO 2017 - Targi Pojazdow Zabytkowych Poznai
- Migdzynarodowe Targi Gastronomii Poznat 810 Trans Poland 2017 - Miedzynarodowe Targi
25-28 PAKFOOD 2017 —ATargi Opakowat > Transportu i Logistyki Warszawa
dia Przemystu Spozywezego - o] 14-16 ENERGETICS 2017 - Lubelskie Targi Energetyczne OG0y
26-29 TRAKO 2017 - Mlqdzyflgrodowe Targi Kolejowe Gdansk 14-16 Wschodnie Dni Kooperacji 2017 Lublin
2728 Stac!"‘ i Biznes Przy; SZIOSF] 2917 14-16  Warsaw Industry Week 2017 - Targi Maszyn
- Migdzynarodowe Targi Paliwowe Wroctaw i Urzadzed Przemystowych Nadargym
paz'dziemik 2011 15-17 HORECA 2017 - Migdzynarodowe Targi
Wyposazenia Hoteli i Gastronomii Krakow
2-12 XIV Targi Pracy Uniwersytetu Ekonomicznego 13-17 GAS_TROFO(_)D 201,7 - Targl Artykul()vyl
w Krakowie 2017 Krakow Spozywezych i Napojow dla Gastronomii Krakow
35 TOOLEX 2017 - Migdzynarodowe Targi Obrabiarck, 21-22 SURFPROTECT 2017
Narzedzi i Technologii Obrobki Sosnowiec ~Targi Zabezpieczen Powierzchni Sosnowiec
3-5 WIRTOTECHNOLOGIA 2017 - Miqdzynarodowe 21-22 STEELMET 2017 - Miqdzynarodowe Targi Stali,
Targi Metod i Narzedzi do Wirtualizacji Proceséw SOSHOWiee Metali Niezelaznych, Technologii i Produktow Sosnowiec
3-5  OlILexpo 2017 - Targi Olejow, Smar6w i Plynow 21-22 Silesia 3DPrint 2017 - Wystawa urzadzei
Technologicznych dla Przemyslu Sosnowiec i Technologii z zakresu prototypowania i druku 3D eI
6-7  EkoFlota 2017 - I Migdzynarodowe Targi Floty 21-22  ExpoOPAKOWANIA 2017 - Targi Opakowan Sosnowiec
Ekologicznej - Innowacje, Ekologia, Mobilnos¢ Warszawa 22-25 STONE 2017 - Targi Branzy Kamieniarskicj Poznan
6-7  Targi Seniora 2017 Krakow 22-25 GLASS 2017 - Targi Branzy Szklarskiej Poznan
7-8  PARAGIELDA 2017 - Targi Lotnictwa Lekkiego ~ REGES 28-30  BLACH-TECH-EXPO 2017 - Migdzynarodowe
11-12° KOMPOZYT-EXPO 2017 - Migdzynarodowe Targi Targi Obrobki, Laczenia i Powlekania Blach Krakow
Materiatow, Technologii i Wyrobdw Kompozytowych BS#IG) 28-30 EUROTOOL 2017 - Targi Obrabiarek, Narzedzi
11-12 4INSULATION 2017 - Miedzynarodowe Targi i Urzadzen do Obrobki Materiatow Krakow
Izolacji Przemysfowych Krakow 29-30 INTRALOMAG 2017 - Targi Logistyki Magazynowej B88i2
11-12 EFE 2017 - Targi Efektywnosci Energetycznej Krakow 29-30 ENERGY EXPO ARENA 2017 Ostroda
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Cen

o - : . . : CPR)®
Obecnie jest najwiekszym polskim producentem pneumatyki, ktéra znajduje zastosowanie
przy mechanizacji i automatyzacji proceséw produkcyjnych w wielu gafeziach przemystu.
Firma od ponad 40 lat faczy dziatalno$¢ produkcyjng, handlowg oraz ustugowg w zakresie PREMA
serwisu i doradztwa technicznego. Szczeg6lnie atrakcyjng pozycjg w portfelu produktéw jest SPOtka kYN

mozliwos¢ wykonania urzgdzen catkowicie dostosowanych do potrzeb klienta.

W statej ofercie produktowej znajdujg sie: sitowniki pneumatyczne, zawory, cylindry hydrauliczne, bloki
przygotowania sprezonego powietrza oraz bardzo szeroka gama elementéw ztacznych. ,PREMA” S.A. jest réwniez
wiarygodnym partnerem w automatyzacji proceséw produkcyjnych.

Certyfikaty i wyrdznienia:

 System Zarzadzania Jakoscig zgodnie z wymogami normy
ISO 9001:2008 od 2001 roku;

* Medale za Produkt HPS w 2012 i 2014 roku;

* Certyfikaty Zgodnosci z dyrektywg ATEX, wystawione przez
Instytut Techniki Gorniczej] KOMAG;

* Nagroda specjalna XIV edycji Plebiscytu ,,Orty Polskiej Przedsiebiorczosci” 2017

Centrum Produkcyjne Pneumatyki ,,PREMA” S.A.

ul. Wapiennikowa 90, 25-101 Kielce, tel.: 41 361 95 24, fax: 41 361 91 08, prema@prema.pl, www.prema.pl




| NISSAN | NISSAN SNTELLIGENT MOBILITY

NOWY NISSAN X-TRAIL
PARTNER RODZINNYCH WY

o
W .‘

INTELIGENTNY *  JINTELIGENTNYASYSTENT  INTELIGENTNY UKeAD .
AUTOMATYCZNY * PARKOWANIA  _ NAPEDU X4
HAMULEC AWARYJNY - i

. YOU+ NISSAN

NASZA DBIETNICA TWOJ SPOKOJ. -

NISSAN J.M. MAZUR - Watbrzych, ul. Noworudzka 4, Tel. 74 887 8104, 74 887 8103 ‘it siyys/oien oo
Eg._ mmazur.com Bezptatny samochod zastepczy®

Najwyzsza jakosc w najlepszej cenie*
Zdjecla sg |edynie llustracja. Dane | fakty podane w niniejsze| reklamle stuzg wytacznle celom infermacyjnym | nie stanowig oferty zawarcia umowy. Zuzycle
paliwa w cyklu mleszanym 4.9-6.2 |/100 km, emisja €02 129-158 g/km. * Szczegoty Obletnlcy Nissana dostepne sa w.Ogdlnych Warunkach Umowy. Szczegoty
dostepne na https.//www.nissan.pl/PL/pl/YouPlus/customer-promise.html. ** Z zagranicy: +36 1 371 5496.

Bezptatna kontrola pojazdu®

Bezterminowy Nissan Assistance”



