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Produkujemy
silnik lotniczy ASz 62 IR
0 mocy 1000 KM z elektronicznym
wiryskiem paliwa zasilany benzyng
lotniczg oraz samochodowa.
Stosowany do napedu samolotow
AN-2, Y5B, M18 Dromader, Otter, Kruk

Wdrazamy do produkciji
silnik lotniczy PZL-200 o mocy 280 KM
zasilany benzyng samochodowg

Prowadzimy prace konstrukcyjne nad
silnikiem lotniczym PZL-100 o mocy 100,
150... KM zasilanym olejem napedowym

Wytwornia Sprzetu— * emsst e
Komunikacyjnego a0t

fax: +48 62 504 6777

v PZ |_— Ka| | SZ " S . A ) email: marketing@wsk.kalisz.pl

www.wsk.kalisz.pl




Jest zakfadem polskiego przemystu lotniczego, powstat w 1952 roku. Produkuje certyfikowane (réw-
niez migdzynarodowo) ttokowe silniki lotnicze ASz-62 IR do samolotéw An-2 i M-18 ,,Dromader”. Sil-
nik w trakcie modernizacji wyposazono w elektroniczny wtrysk paliwa, zwigkszony resurs i moc.
Przystosowany jest réwniez do zasilania paliwem samochodowym (E95).

WSK przeprowadza naprawy i remonty tych silnikéw. Oferta handlowa zawiera produkcje két i prze-
kfadni zgbatych do przemystu lotniczego, czesci do silnikéw wysokopreznych, pompy olejowe, kor-
pusy pomp oraz inne elementy wymagajace precyzji wykonania. Swiadczy réwniez ustugi w zakresie
obrébki mechanicznej oraz cieplnej, cieplno-chemicznej i galwanicznej.

Produkujemy i remontujemy réwniez zespoty i czesci silnika TWD-10B do samolotu AN-28. Obecnie
prowadzimy préby fabryczne z nowym lotniczym silnikiem ttokowym PZL 200 o mocy 280 KM oraz
prace konstrukcyjne nad nowym lotniczym silnikiem PZL 100 zasilanym olejem napgdowym — infor-
muje dyrekcja WSK,,PZL- KALISZ” S.A.

WSK',,PZL- KALISZ" S.A. dostarcza swoje wyroby dla przemystu lotniczego (silniki, podzespoty, cze-
$ci, ustugi remontowe i kooperacyjne) oraz motoryzacyjnego (czesci do silnikéw wysokopreznych, ma-
jacych zastosowanie w pojazdach trakcyjnych, samochodach). Spétka wystepuje na rynku réwniez
jako kooperant w zakresie cze$ci maszyn roboczych (gtéwnie kofa zgbate).

Naturalny rozwdj firmy to certyfikacja. | tak, aby sprosta¢ wymaganiom stawianym przez nowoczesny
przemyst lotniczy, firma uzyskata:

o certyfikat ISO 9001-2008,

* certyfikat AS 9100,

o certyfikat PART 145,

« certyfikat PART 21G,

* certyfikat AQAP-2110,

o certyfikat WSK w zakresie obrotu towarami o znaczeniu strategicznym,

« certyfikaty NADCAP na azotowanie (gazowe, jonowe), hartowanie prézniowe, chromowanie, fos-
foranowanie, pasywacjg, elektrodrazenie chemiczne, badania nieniszczace stanu powierzchni (NITAL
ETCH) i defektoskopii magnetycznej.

Celem WSK ,,PZL-Kalisz” S.A. jest spetnienie wymagan jakosciowych i bezpieczenstwa w wytwarza-
nych wyrobach. ,Chcemy, by kazdy klient wiedziat, ze jako$¢, niezawodno$¢ i bezpieczne uzytkowa-
nie wyrobdw jest naszym atutem” — méwi dyrekcja WSK , PZL-KALISZ" S.A.

Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Kalisz” S.A.
ul. Czestochowska 140, 62-800 Kalisz,
NIP 618-00-42-077, REGON 250658668, KRS 0000071223.

tel.: +48 62 504 61 00, fax: +48 62 504 67 77, email: marketing@wsk kalisz.pl
www.wsk.kalisz.pl
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»Poniatowski” i ,,Putaski” juz dla VIP-6w

MON podpisato umowe na dostawe dwach matych
samolotow do przewozu najwazniejszych oséb

w panstwie w listopadzie ub. roku. Jesienig tego roku
wyrusza w pierwsze podniebne rejsy

PRZEMYSt OBRONNY 10

MSPO - wiecej cywili na rocznice

W zwigzku z jubileuszem 25-lecia targéw Migdzynaro-
dowego Salonu Przemystu Obronnego wiele atrakcji
przewidziano dla wizytujgcych cywili. 8-10 wrzesnia
w Kielcach odbeda sie Dni Otwarte pod tytutem
Jysigclecie Oreza Polskiego”

Programy stworza nowa armie

Modernizacja polskiego wojska ma kosztowac az
130 mld zt przez najblizszych kilka lat. Przed nami
wiec lata budowy dedykowanych programow,
miedzynarodowych negocjacji i wielkich kontraktow.
Szefostwo MON chce Lak najwiekszego udziatu pod-
miotéw kontrolowanych przez Skarb Panstwa, by
gymk.samym ruszyc kotem napedowym catej gospo-
arki

Nowoczesnoscig zwiekszymy przewage

Wigkszos¢ zidentyfikowanych, nowych rozwigzan
pochodzi z sektora cywilnego. Staramy sie odnaj-
dowac¢ w nich nowe zastosowania — mowi ptk dr hab.
inz. Stawomir Augustyn, szef Inspektoratu Implemen-
tacji Innowacyjnych Technologii Obronnych

Potrzeba nam systematyki

Mojg rolg i rolg kierowanej przeze mnie instytucji jest
stworzenie takiego srodowiska, aby w potgczeniu

Z coraz to nowoczesniejszym sprzetem zotnierze
stanowili skuteczny element odstraszania potencjal-
nego przeciwnika — mowi szef Inspektoratu Wsparcia
Sit Zbrojnych, gen. bryg. Dariusz tukowski

Niechciane dziecko rosnie w site

O sytuacji w przemysle obronnym za czasow rzgdow
PO-PSL oraz aktualnej polityce obronnej, tworzonej
przez PiS, opowiada gen. dyw. w st. spoczynku

Leon Komornicki, minister ds. przemystu obronnego
w gospodarczym gabinecie cieni BCC i byty z-ca szefa
Sztabu Generalnego

Kosmiczne plany PeGaZ-a

Gdy spojrzymy na $wiatowe koncerny, takie jak Lock-
heed Martin, Boeing, Airbus, Leonardo czy Thales,
kazdy z nich jako jedng ze swoich gatezi biznesowych
posiada obszar technologii kosmicznych i satelitarnych
— mowi Maciej Lew-Mirski, wiceprezes Palskiej Grupy
Zbrojeniowej

Po pierwsze uzbroié sie w... cierpliwosé

O kontrakcie na Caracale, przetargach na mysliwce,
systemach Patriot i Homar, a takze VIP-owskich
samolotach i transparentnosci zamowien publicznych
opowiada ptk Dariusz Pluta, szef Inspektoratu Uzbro-
jenia MON

LIDER BEZPIECZENSTWA PANSTWA

Miriady laureatow LBP

Kto otrzymat tytut ,Lidera Bezpieczenstwa Panstwa —
2017", a kto ,Pierscien Patrioty”, mozna byfo sie
przekona¢ podczas gali zorganizowanej przez Sto-
warzyszenie Dostawcow na Rzecz Stuzb
Mundurowych 28 czerwca br.

TARGI INTARG 62

INTARG - drugie imie innowacji

W ciggu 2 dni Migdzynarodowych Targow Wynalazkéw
i Innowaciji po raz 10. zaprezentowano najnowsze
rozwigzania dla przemystu, medycyny oraz majgce zas-
tosowanie w zyciu codziennym

www.magazynfakty.pl
codzienna porcja nowych informac;ji
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»Poniatowski” 1 ,,Putaski” juz dla VIP-ow

MON podpisato umowe na dostawe dwéch matych samolotéw do przewozu
najwazniejszych osob w panstwie w listopadzie ub. roku. Jesienia tego roku

»Poniatowski” i ,,Putaski” wyrusza w pierwsze podniebne rejsy

czerwca br. odbyta si¢ uro-
czystoSC przyjecia pierw-
szego samolotu Gulfstre-
am G550 do stuzby w 1. Ba-

zie Lotnictwa Transportowego w Warsza-
wie. — To samolot majgcy dawac i gwa-
rantowac bezpieczefistwo ludziom wybra-
nym przez narod, aby gwarantowali pokdj,
dobrobyt, aby gwarantowali bezpieczefistwo
Polsce i catemu narodowi, wszystkim lu-
dziom - powiedzial minister Antoni Ma-
cierewicz po przebazowaniu samolotu.

Samolot po wyladowaniu na war-
szawskim Okeciu, zgodnie z lotniczym
zwyczajem, przekolowal przez kurtyng
wodng utworzong przez wozy lotniskowej
strazy pozarnej. Samolotowi oficjalnie
nadano imig¢ ,,Ksigze Jozef Poniatowski”
— biato-czerwong szarfe zakrywajaca wi-
zerunek ksigcia Poniatowskiego zerwala
matka chrzestna samolotu, aktorka Hali-
na tabonarska. Samolot pobtogostawili bi-
skup polowy WP generat brygady Jozef
Guzdek, prawostawny ordynariusz woj-
skowy Jerzy Pankowski i ks. ptk Wiestaw
Zydel z ewangelickiego duszpasterstwa
wojskowego.

Kontrakt na kwote 440,5 min zt netto
na trzy samoloty Sredniej wielkoSci Boeing
737 zostat podpisany w marcu br. Umowa
objeta dostarczenie samolotow w konfigu-
racji 16-miejscowej, pakietu logistycznego,
dokumentacji technicznej, szkolenie pilotow
i personelu naziemnego oraz wsparcie eks-
ploatacji. Wiceszef resortu obrony Bartosz
Kownacki przypomnial, ze zakupow sa-
molotéw nie dokonywano przez ponad
25 lat, a dzisiaj przywracamy normalnosc.
Podkreslit, ze samoloty beda stuzy¢ tym
wszystkim, ktorzy przez najblizszych kil-
kadziesiat lat bedg wybierani w demokra-
tycznych wyborach.

Samolot G550 to sprawdzony, nowo-
czesny samolot dyspozycyjny. Jego masa
startowa wynosi 41 ton, a zasi¢g maksy-
malny siega 12,5 tys. kilometrow. Wypo-
sazenie pilotazowo-nawigacyjne samolotu
G550 spetnia wszystkie standardy mie-
dzynarodowe w zakresie bezpieczenstwa lo-
tow, a sama konstrukcja zapewnia bez-
pieczng i komfortowa podrdz praktycznie
po calym Swiecie.

Ministerstwo obrony narodowej twier-
dzi, ze w postgpowaniu przetargowym
sprawa bezpieczefistwa lotow traktowa-
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Przyjecie do sfuzby samolotu Gulfstream G550

na byta priorytetowo, czego przykladem
moze by¢ m.in. wymdg, aby samolot wy-
posazony byt w nowoczesny system EVS
(Enhanced Visual System), umozliwiaja-
cy zalodze wykonywanie lotu w trudnych
warunkach atmosferycznych. Wyposaze-
nie pilotazowo-nawigacyjne samolotu
G550 spetnia wszystkie standardy mig-
dzynarodowe w zakresie bezpieczefistwa
lotdw. Zapewnia wykonywanie lotow VFR
1 IFR w mi¢dzynarodowej przestrzeni po-
wietrznej zgodnie z wymaganiami ICAO:
EVS - Enhanced Visual System, ACARS
— Aircraft Communications Addressing
and Responding System, SATCOM - sys-
tem Iacznosci satelitarnej, EFB — Electronic
Flight Bag, Transponder systemu identy-
fikacji bojowej IFF Mark XIIA, wyposa-

zenie medyczne (Emergency Medical Kit,
First Aid Kit) oraz HUD - Head-Up Di-
splay.

Drugi VIP-owski samolot wyladowat na
lotnisku w Bydgoszczy 29 lipca. Pierwsze
loty nowymi maszynami dyspozycyjnymi sg
przewidywane na jesief br.

Nazwy samolotow do przewozu naj-
wazniejszych osob w pafistwie zostaly wy-
fonione w ramach konkursu zorganizowa-
nego przez Ministerstwo Obrony Naro-
dowej. Dwa Gulfstreamy G550 otrzymaty
nazwy ,,Ksiaze Jozef Poniatowski” i ,,Ge-
neral Kazimierz Putaski”, natomiast sa-
moloty Boeing B737, zakup ktorych pla-
nowany jest na listopad — ,, Jozef Pitsudski”,
»,Roman Dmowski” i ,Ignacy Jan Pade-
rewski”. |



Dumna armia w stolicy

FAKTY, LUDZIE, OPINIE

Uroczystosci paistwowe Swieta Wojska Polskiego w Warszawie zakonczyly sie defilada woj-
skowa z udziatem 1500 zotnierzy, ok. 200 pojazdéw i kilkudziesieciu statkéw powietrznych

rzemarsz pododdzialow Alejami
Ujazdowskimi poprzedzita para-
da lotnicza nad Warszawa, ktora
otworzyl Zespot Akrobacyjny
,,Biato-Czerwone Iskry”. Nad trasq defila-
dy przeleciaty Smiglowce Puszczyk, Sokof,
Mi8/Mi-171Mi-24 oraz trzy wiroptaty ame-
rykafiskiej armii — AH-64 Apache, dwu-
wirnikowy CH-47 Chinook oraz UH-60
Black Hawk. Po nich nastapit przelot sa-
molotow turboSmiglowych i odrzutowych:
transportowych M-28 Bryza, C295, C-130

Prezydent RP Andrzej Duda wraz z matzonkg witajg ministra MON Antoniego Macie-
rewicza i kadre kierowniczg polskiego wojska na Placu Pitsudskiego w Warszawie

Hercules; Zespotu Akrobacyjnego ,,Orlik”
na samolotach szkolnych PZL-130,
a po nim ugrupowania bojowych Su-22,
MiG-29 oraz F-16.

Ulica przejechaly pojazdy polskich i so-
juszniczych sit zbrojnych, w tym czolgi Le-
opard 2A512A4, czolgi PT-91 Twardy, ko-
fowe transportery opancerzone Rosomak,
samochody Humvee, przeciwlotnicze ra-
kietowe wozy bojowe Osa, wyrzutnie ra-
kietowe WR-40 Langusta, 152 mm haubi-
co-armaty Dana na podwoziach koto-
wych oraz - po raz pierwszy — pelny mo-
dut ogniowy 155 mm samobieznych ga-
sienicowych haubic Krab. facznie ponad
180 jednostek sprz¢tu wojskowego z jed-
nostek podleglych Dowddztwu General-
nemu Rodzajow Sit Zbrojnych.

Uroczystosci pod pomnikiem Mar-
szatka Jozefa Pitsudskiego przy Belwede-
rze oraz defilada wojskowa Alejami Ujaz-
dowskimi to kulminacyjny element ob-
chodéw Swieta Wojska Polskiego oraz 97.
rocznicy Bitwy Warszawskiej. Podczas ce-
remonii przemowienie wygtosil prezydent
Andrzej Duda. - 15 sierpnia to wielkie Swig-

to wiktorii w Bitwie Warszawskiej, Swigto
przefomu w wojnie polsko-bolszewickiej w
odpieraniu bolszewickiej napasci na Polske
i Europe — mowit prezydent Andrzej Duda.

Zwierzchnik Sit Zbrojnych RP podczas
uroczystosci przed pomnikiem Marszatka
Jozefa Pitsudskiego dodat, ze 15 sierpnia
jako Swieto Wniebowziecia Najswictszej
Maryi Panny to co roku bardzo wazny dziefi
dla chrzescijan. — Ale dla nas Polakow od
97 lat to takze Swicto wielkiego polskiego
zwycigstwa, wielkoSci polskiego orgza
i nas jako narodu - podkreslit prezydent.
— Wierze gleboko, ze spokojnie i z rozwa-
ga, w sposob zaplanowany i logiczny mo-
dernizacj¢ polskiej armii i zwigkszenie jej li-
czebnoSci uda si¢ przeprowadziC. Wierze
takze w to, ze w tym procesie zachowamy
jednosc jako politycy i ze takze bedziemy
umieli zachowac jednoS¢ w ramach polskiej
armii — mowit podczas uroczystosci pre-
zydent. — Polska armia jest jedna i nie moz-
na jej réznicowac poprzez rodzaje wojsk czy
jakakolwiek inng klasyfikacje. Wszyscy pol-
scy zolnierze i wszystkie jednostki zastuguja
na szacunek, bo szacunek dla polskiego zot-

Fot. MON.GOV.PL (2)

nierza, jego trudu, jego bohaterstwa, jego
odwagi, gotowosci obrony ojczyzny musi
by¢ zachowany w catym spoteczefistwie, od

wladz az do zwyklego obywatela — zazna-

czyt Zwierzchnik Sit Zbrojnych RP Andrzej
Duda.

Bezposrednio po przemdwieniu pre-
zydent zlozyl wieniec przed pomnikiem
Marszatka Jozefa Pitsudskiego przy Bel-
wederze.

Przemowienie poprzedzito odznacze-
nie przez Prezydenta RP dowddcy wojsk
ladowych USA w Europie gen. broni
Bena Hodgesa Krzyzem Komandorskim
7 Gwiazdg Orderu Zastugi Rzeczpospoli-
tej Polskie;.

W ceremonii przy Belwederze uczest-
niczyli przedstawiciele najwyzszych wiadz
panistwowych. Obok prezydenta RP An-
drzeja Dudy obecni byli m.in. marszatek Sej-
mu RP Marek Kuchcinski, marszatek Se-
natu RP Stanistaw Karczewski, premier RP
Beata Szydto, wicepremier i minister kul-
tury Piotr Glifiski, minister obrony naro-
dowej Antoni Macierewicz oraz szef Biu-
ra Bezpieczenistwa Narodowego Pawel
Soloch. Obecni byli takze przedstawiciele
kierowniczej kadry Ministerstwa Obrony
Narodowej oraz Sit Zbrojnych RP.

Na zakoficzenie centralnych obchodow
Swieta Wojska Polskiego minister obrony
narodowej Antoni Macierewicz wraz z kie-
rownicza kadrg Ministerstwa Obrony Na-
rodowej oraz Sit Zbrojnych RP ztozyt wie-
niec przed pomnikiem Marszatka Jozefa Pit-
sudskiego przy Belwederze. Tysigce war-
szawiakow i turystow bawily sie po defila-
dzie na pikniku wojskowym na Agrykoli.
Mozna na nim bylo obejrze¢ uzbrojenie
i sprzet polskich Sit Zbrojnych RP. |
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Biznes wesprze Wojska Obrony Terytorialnej

Badania sondazowe przeprowadzone przez Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw po-
kazuja, ze niemal potowa polskiego spoteczenstwa chce sie wlaczy¢ w przywilej jakim jest
obrona panstwa. Wspoétpraca Wojsk Obrony Terytorialnej i ZPP tworzy ramy do takiego

Zaangazowania

ojsko pragnie wyjs¢ do spo-

leczenstwa, otworzyC si¢ na

nie. Cheemy stac si¢ wrecz in-

tegratorem spotecznosci lo-
kalnych — mowi general brygady Wiestaw
Kukuta, dowddca Wojsk Obrony Teryto-
rialnej. — Przedsigbiorcy, szczegdlnie z sek-
tora malych i Srednich firm, to czgsto
trzon owych spofecznosci. Dostrzegamy
w nich ogromny potencjal patriotyczny,
a takze entuzjazm dla idei obronnosci. Pra-
gniemy wykorzystaC go przy tworzeniu
Wojsk Obrony Terytorialne;.

— Nikt nie ma prawa odmawiac przed-
sigbiorcom patriotyzmu, sg solg tej ziemi,
nikt jednak nie moze ich do niego zmuszac.
Wspotpraca WOT i ZPP zaktada catkowi-
ta dobrowolnos¢ inicjatyw proobronnych
- mowi Cezary Kazmierczak, prezes ZPP.
- Widzimy w przedsigbiorcach wystarcza-
jaco duzo entuzjazmu i potrzeby wigczenia
sie w obronnos¢, by mie pewnosé, ze przyj-
ma naszg wspolng inicjatywe z zaintere-
sowaniem. W wielu krajach zachodnich,
w tym Stanach Zjednoczonych i Wielkiej

Brytanii, dobrowolne wspieranie wysitku
obronnego przez biznes jest norma, a przed-
sigbiorcy sa dumni z takiej aktywnoSci.
Chcemy, by w Polce bylo podobnie.
Pierwszy krok w inicjatywie WOT
1 ZPP to Kodeks Dobrych Praktyk wspot-

pracy biznesu z Wojskami Obrony Tery-
torialnej, kolejny to wypracowanie syste-
mu pozytywnych motywacji do takiej ko-
operacji, wreszcie zmiany legislacyjne
porzadkujace zaangazowanie biznesu
w obronnos¢. u

Powstanie Stuzha Ochrony Panstwa

Nowa formacja, ktéra zastapi Biuro Ochrony Rzadu, bedzie stuzba
wyspecjalizowana w ochronie najwazniejszych oséb w panstwie

racg SOP bedzie kierowat ko-

mendant. Nowoscig jest to, 7e

otrzyma on status centralnego

organu administracji rzadowej,
€O przyspieszy i usprawni proces decyzyj-
ny. To on okresli zakres ochrony, jakim na-
lezy objac okreSlong osobe. Do tej pory od-
powiedzialny by za to minister spraw we-
whnetrznych i administracji. Natomiast o tym,
kto bedzie chroniony, poza przypadkami
wskazanymi wprost w ustawie, jak do-
tychczas bedzie decydowal minister wia-
Sciwy do spraw wewngtrznych. Komendant
bedzie takze mogt wydawac pozwolenia na
przywdz i posiadanie broni przez funkcjo-
nariuszy ochraniajacych zagraniczne de-
legacje. Ustawa doprecyzowuije tez, kto z za-
granicznych gosci otrzyma ochrong polskich
funkcjonariuszy SOP. Wynika z niej, ze ob-
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jete nig zostang delegacie, w ktdrych znaj-
duja si¢ glowy pafistw, szefowie rzadow iich
zastepey, przewodniczacy parlamentow
lub izb parlamentdw, ministrowie spraw za-
granicznych. W uzasadnionych przypad-
kach ten katalog bedzie mozna poszerzyc.

Ustawa przewiduje tez nowe rozwig-
zania zwigzane z naborem. Kandydaci
i funkcjonariusze beda mogli by¢ podda-
wani badaniom na wariografie czyli po-
pularnym wykrywaczu kfamstw. Podobne
rozwigzanie stosowane jest teraz w trakcie
naboru do Strazy Granicznej i czeSci innych
stuzb. Przepisy pozwola tez pozyska¢ do
stuzby w SOP funkcjonariuszy pracujacych
obecnie w innych formacjach munduro-
wych m.in. Policji, SG czy PSP.

Stuzba Ochrony Pafstwa bedzie licz-
niejsza od BOR, co jest niezbedne dla za-

pewnienia wlasciwego standardu ochrony
najwazniejszych osob w panstwie i stuza-
cych im obiektow. Projekt przewiduje, ze
ochrong objetych zostanie wigcej obiektow
administracji rzadowej. Obecnie za ich
bezpieczefistwo odpowiedzialne sa nie-
jednokrotnie firmy ochroniarskie, ktore
nie zawsze sa w stanie zapewni¢ odpo-
wiednie standardy ochrony. Nowe obiekty
otrzymaja ochrong na podstawie decyzji mi-
nistra spraw wewnetrznych i administracji.
SOP uzyska mozliwo$¢ pracy operacyjno-
rozpoznawczej. Do tej pory BOR uzalez-
niony byt od informacji, ktore otrzymywat
od innych stuzb. W uzasadnionych przy-
padkach Stuzba Ochrony Pafistwa bedzie
mogla korzysta¢ z pomocy innych forma-
¢ji m.in. Policji, Strazy Granicznej czy
Zandarmerii Wojskowe;j. |
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FAKTY, LUDZIE, OPINIE

Polska Grupa Zbrojeniowa zostata liderem Konsorcjum do realizacji programu pozyskania
Systemow Bezzalogowych Statkéw Powietrznych klasy taktycznej krétkiego zasiegu pk.

,,Orlik”

maja br. podczas XI Mie-
dzynarodowej Wystawy AIR
FAIR w Bydgoszczy Pol-
ska Grupa Zbrojeniowa

S.A., Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr2 S.A.
w Bydgoszczy oraz PIT-Radwar S.A.
w obecnosci sekretarza stanu w Minister-
stwie Obrony Narodowej Bartosza Kow-
nackiego podpisaly umowe powolujaca
Konsorcjum do udziatu w prowadzonym
przez Inspektorat Uzbrojenia MON po-
stepowaniu, dotyczacym zamowienia Sys-
temow Bezzatogowych Statkow Powietrz-
nych (SBSP) klasy taktycznej krotkiego za-
siegu pk. ,,Orlik” dla Sit Zbrojnych RP. Li-
derem Konsorcjum jest Polska Grupa
Zbrojeniowa S.A.

Celem powolania Konsorcjum z Pol-
ska Grupg Zbrojeniowa S.A. jako liderem
Jjest wspdlne opracowanie i zfoze-
nie oferty do Inspektoratu Uzbro-
jenia MON, dotyczacej programu
SBSP o kryptonimie ,,Orlik” w
ramach programu operacyjnego
,Rozpoznanie obrazowe i sateli-
tarne”, stanowigcego komponent
Planu Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych RP.

Cztonkowie Konsorcjum po-
dejma wspdlprace w zakresie opra-
cowania, budowy, realizacji dostaw
oraz zabezpieczenia cyklu zycia
Systemu Bezzatogowych Statkow
Powietrznych klasy taktycznej krot-
kiego zasiggu. Liderem Wyko-
nawczym Konsorcjum sa Wojskowe Za-
ktady Lotnicze Nr 2 S.A. w Bydgoszczy.
Podpisana umowa definiuje obowiazki
cztonk6éw Konsorcjum oraz okresla podziat
zadanh w zakresie kompleksowego przygo-
towania produktu Grupy Kapitatowej
PGZ, ktory zostanie zaoferowany Inspek-
toratowi Uzbrojenia.

Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. jako li-
der Konsorcjum odpowiada¢ bedzie za
przygotowanie oferty Systemu Bezzato-
gowych Statkow Powietrznych klasy tak-
tycznej krotkiego zasiegu zgodnie z wy-
maganiami okreSlonymi przez Ministerstwo
Obrony Narodowej. Z kolei Wojskowe
Zakiady Lotnicze Nr 2 S.A. w Bydgoszczy
jako Lider Wykonawczy Konsorcjum sa
podmiotem odpowiedzialnym za integra-
cje poszczegllnych elementow systemu,
m.in. platformy powietrznej, Naziemnej Sta-

cji Kontroli (NSK) oraz innych kompo-
nentow systemu.

W programie dotyczacym pozyskania
Systemu Bezzatogowych Statkow Po-
wietrznych klasy taktycznej krotkiego za-
siegu pk. ,,Orlik” Konsorcjum z Polska Gru-
pa Zbrojeniowa S.A. na czele zaoferuje In-
spektoratowi Uzbrojenia System BSP typu
E-310. To pierwszy tego rodzaju system cat-
kowicie zaprojektowany i wyprodukowany
w Polsce. SBSP E-310 jest przeznaczony do
realizacji zadaf kompleksowego rozpo-
znania na rozlegtym obszarze, w rdznych
warunkach terenowych i klimatycznych.
E-310 zapewnia mozliwo$¢ gromadzenia
i przesytania w czasie rzeczywistym wyso-
kiej jakosci danych rozpoznawczych do
wskazanych odbiorcow.

Glowne elementy SBSP E-310 to plat-
forma powietrzna o napedzie hybrydo-

Fot. WZL BYDGOSZCZ
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Samolot bezzatogowy SBSP E-310

wym (dwa silniki: elektryczny i spalinowy)
oraz Naziemna Stacja Kontroli (NSK).
Z kolei elementem integrujacym te kom-
ponenty jest system tacznoSci i przesytania
danych, ktory umozliwia operatorowi za-
rowno zdalne sterowanie samolotem bez-
zatogowym, jak i zarzgdzanie fadunkiem
uzytecznym (playloadem). Samolot bez-
zatogowy E-310 moze realizowac loty na
wysokosciach do S tys. m z predkoscig po-
nad 200 km/h. Z kolei tadunek uzyteczny sa-
molotu bezzatogowego E-310 stanowia
glowica optoelektroniczna wyposazona
w kamery dzienng i nocng, dalmierz lase-
rowy i laserowy wskaznik celu, radar SAR
z GMTI przeznaczony do tworzenia i prze-
sylania obrazu sytuacji naziemnej w trud-
nych warunkach atmosferycznych oraz Sle-
dzenia celow ruchomych, a takze (opcjo-
nalnie) system ELINT pozwalajacy na
rozpoznanie urzadzen emitujacych energie
elektromagnetyczng. Samolot bezzatogowy
SBSP E-310 moze operowac w promieniu
okoto 200 km od NSK, co oznacza, ze dzig-
ki dfugotrwatoSci lotu do 15 h, przy rozlo-
kowaniu kilku Naziemnych Stacji Kontro-
li na terenie kraju, system oferowany przez
Konsorcjum z Polskg Grupg Zbrojeniowa
S.A. na czele, umozliwia staly monitoring
powierzchni calej Polski. |
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Fot. Targi Kielce (2)

W zwiazku z jubileuszem 25-lecia targow Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego wiele atrakcji przewidziano dla wizytujacych cywili.
9-10 wrzesnia w Kielcach odbeda sie Dni Otwarte pod tytutem

s Tysiaclecie Oreza Polskiego”

egoroczna giowna czeS¢ MSPO

— przeznaczona jednak giownie

dla firm z branzy obronnej - od-

bywac si¢ bedzie w dniach od

S do 8 wrzesnia 2017 1. w stolicy bytego
Centralnego Okregu Przemystowego. Jest
to najwigksza tego typu wystawa w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej i z pewnoscia na-
lezy do najwazniejszych i najwiekszych
imprez branzy obronnej na Swiecie. Petna
nazwa imprezy to Migdzynarodowy Salon
Przemystu Obronnego i Migdzynarodowe
Targi Logistyczne - LOGISTYKA” Kielce
2017. Jest to takze jedyne tego typu wyda-
rzenie w Polsce objete honorowym patro-
natem Prezydenta RP. Swoja obecnos¢ na
imprezie zapowiedzial rowniez Minister
Obrony Narodowej Antoni Macierewicz.
W trakcie zesziorocznej wizyty na
MSPO Andrzej Duda, Prezydent RP, mo-
wit: — Ogladatem wystawe z ogromnym za-
interesowaniem jako m¢zczyzna, ale przede
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wszystkim jako zwierzchnik sit zbrojnych
w czasie, gdy modernizujemy polskg armie.
Oczekuje, ze program wydatkow na wojsko
polskie i zobowiazania wobec sojusznikow
beda realizowane sprawnie. (...) Cheg, by
wyposazenie bylo najlepsze i by cena byta
adekwatna do jakoSci w trosce o bezpie-
czenstwo polskiego zotnierza. Prezydent po-
gratulowal rowniez Swiatowego poziomu
organizacji Salonu Przemystu Obronne-
go prezydentowi miasta Kielce Woijcie-
chowi Lubawskiemu, prezesowi Zarzadu
Targow Kielce dr. Andrzejowi Mochonio-
wi oraz wojewodzie Swictokrzyskiemu Aga-
cie Wojtyszek. Rowniez w tym roku poziom
ma by¢ co najmniej tak wysoki jak ostatnio.

Obchodzace 25-lecie MSPO jest miej-
scem prezentacji najnowszych konstrukcji,
prototypow i projektow firm zaréwno pol-
skich, jak i z calego Swiata w zakresie uzbro-
jenia, techniki wojskowej, systemow obrony
dedykowanych armii, w tym tworzonych

Wojskom Obrony Terytorialnej. Istotnym jest,
aby polska armia mogta korzystac z najlep-
szych polskich produktow. Wspieranie pol-
skiego przemystu zbrojeniowego jest naszym
podstawowym obowigzkiem.

Tegoroczne MSPO, jak to czgsto bywa
z jubileuszowymi imprezami, taczy trady-
¢je z nowoczesnoscig. Wojsko Polskie na ob-
szernej ekspozycji pod hastem . Innowa-
cyjnos¢, Technika, Skuteczno$¢” zapre-
zentuje sprzet, uzbrojenie i wyposazenie, ja-
kim dysponuje. Odrebne miejsce na tej wy-
stawie zajmg powolane do zycia w biezg-
cym roku Wojska Obrony Terytorialnej. For-
macja ta pozyskuje obecnie znaczng ilos¢
nowoczesnego sprz¢tu produkcji krajo-
wej, np. helmy i oporzadzenie firmy Maspol,
optoelektronike z PCO oraz karabinki mo-
dutowe MSBS i pistolet PR-15 Ragun — naj-
nowsza konstrukcje Fabryki Broni Lucznik.

Zakupy sa elementem szerokiego pro-
gramu modernizacji i rozbudowy Sit Zbroj-



nych w oparciu o Strategiczny
Przeglad Obronny. Wynika on
7 obecnej sytuacji zwigzanej z anek-
sja Krymu i trwajacego konfliktu na
wschodzie Ukrainy oraz narasta-
jacym napieciem na linii Rosja
— NATO. Jednym z sygnalow za-
ostrzenia si¢ tej relacji bedg nad-
chodzace zaledwie tydziefi po za-
koficzeniu MSPO ogromne ma-
newry rosyjsko-biatoruskie ,,Za-
pad 20177, w ktorych wezmie
udziat 13 tys. zotnierzy.

W tym roku na kieleckiej im-
prezie mozna spodziewac si¢ re-
kordowej obecnosci nie tylko pod
wzgledem liczby ministerialnych
delegacji, ale rowniez wystawcow
oraz zwiedzajacych. Dotad potwierdzono
udziat ponad 400 wystawcow z 30 krajow,
wsrod ktorych prym bedzie wiodfa Korea
Poludniowa reprezentowana przez eks-
pozycje tamtejszego ministerstwa obrony
oraz stanowiska 14 firm. Wspdlpraca z tym
krajem jest juz intensywnie realizowana
przez polski przemyst, migdzy innymi w ra-
mach programu dziat samobieznych Krab
kalibru 155mm wykorzystujacych korean-
skie podwozie K9 firmy Samsung Tech-
win. Dotychczas takie wystawy mialy:
Norwegia, Francja, Wiochy, Turcja, Niem-

cy, Izrael, USA, Szwecja, pafistwa Grupy V4
oraz Wielka Brytania.

Do pobicia jest ubiegioroczny wynik,
ktory zamknat sig¢ liczba 614 wystawcow, w
tym 264 firm zagranicznych oraz 22.140
zwiedzajacych. Nie moze tu zabraknal
nie tylko partnera strategicznego imprezy,
czyli Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ale tez
najwigkszych Swiatowych potentatdw ryn-
ku zbrojeniowego takich jak: Airbus, Bell
Helicopter, Boeing, Kongsberg Defence &
Aerospace, Leonardo, Nammo, Thyssen-
Krupp Marine Systems, MBDA, Lockheed

PRZEMYSt. OBRONNY

Martin, Raytheon czy Saab Tech-
nologies.

Jesli chodzi o odwiedzajacych
targi, to z pewnoSciag na wysokg
frekwencje wplyna dwa dodatkowe
dni, podczas ktorych zwiedzanie te-
renOw wystawowych na Targach
Kieleckich bedzie bezplatne. Zna-
czace miejsce bedzie rdwniez zaj-
mowac ekspozycja Sit Zbrojnych,
w tym ich nowego elementu, Wojsk
Obrony Terytorialnej. Z okazji 25-le-
cia targdw 91 10 wrzesnia zaplano-
wano wspomniane na poczatku Dni
Otwarte MSPO, w czasie ktorych
swoj potencjal obronny zaprezentuje
polskie wojsko, bedzie mozna zo-
baczy¢ pokaz walki wreez i samo-
obrony oraz tresure psow policyjnych.

W trakcie targdw zostang wylonione
najlepsze produkty, ktore sq nagradzane w
roznych kategoriach, m.in. przez prezydenta
RP, ministra obrony narodowej, komen-
dantow gtownych policji i strazy pozarnej
czy Dowddce Generalnego Rodzajow Sit
Zbrojnych. Rowniez szef Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych jest fundatorem na-
grod w kategoriach szkolenia i innowa-
cyjnosci oraz wyroznienia specjalnego,
przyznawanego za wprowadzanie nowa-
torskich rozwiazaf. |

istnieje od 1924 r.

PASAMON

Firma ,Pasamon” z Bydgoszczy, istniejgca od 1924 roku, jest doswiadczonym producentem wysokiej
jakosci tasm tkanych i pasmanterii techniczne;.

W naszej ofercie znajduje sie blisko 2500 wzorow tasm z poliamidu, poliestru, polipropylenu oraz ba-
wefny, w bogatej gamie rozmiaréw od 3 do 130 mm. Oferujemy m.in. lamowki, tasmy do systemu
PALS, rurowe oraz gumy plaskie.

Produkowane przez nas tasmy tkane znajduja zastosowanie m.in. w produkcji sprzetu wojskowego (ka-
mizelki, tadownice, plecaki, torby, namioty), umundurowania, spadochronow oraz szelek zabezpiecza-

jacych.

Wykonujemy wyroby o specjalnym przeznaczeniu jako trudnopalne, wodoodporne, z pokryciem siliko-
nem, niewidoczne w podczerwieni (IRR).

W celu zapewnienia wysokiej jakosci produkowanych wyrobow przeprowadzamy badania parametrow
technicznych w zaktadowym laboratorium metrologicznym oraz potwierdzamy zgodnos¢ produkiow
Z obowigzujgcymi normami w wyspecijalizowanych instytutach oraz akredytowanych laboratoriach.

Gwarantem statej, niezmiennie wysokiej jakosci produkcii i zarzadzania jest wdrozony w 2004 roku sys-
tem zarzadzania jakoscia, zgodny z norma ISO 9001.

Pasamon Sp. z o.0.
85-027 Bydgoszcz, ul. Jagiellonska 117, tel./ffax 52 341 40 21

www.pasamon.com.pl
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Nowe zycie

Leopardéow
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liwickie Zaktady Mechaniczne
»Bumar-Labedy” SA znajduja
si¢ wsrod najpowazniejszych
kandydatow pretendujacych do
roli dostawcy wozow zabezpieczenia tech-
nicznego dedykowanych do obstugi tego
typu czotgow. Sg takze waznym poten-
cjalnym uczestnikiem fazy analityczno-
-koncepcyjnej w zakresie mozliwosci pozy-
skania Wozu Zabezpieczenia Techniczne-
go dla cigzkiego typu sprzetu gasienicowe-
go, dedykowanego gtownie Leopardom.

Wozy dla Leopardéw

Modernizowane Leopardy, wazace
prawie 60 ton, wymagaja nowej klasy wo-
z0w przeznaczonych do ich obstugi. Ak-
tualnie Labedy uczestniczg w dialogu tech-
nicznym, ktory wszedt w faze analityczno-
-koncepcyjna w zakresie mozliwosci pozy-
skania WZT, ogloszonym przez Inspekto-
rat Uzbrojenia. Po ubiegiorocznej prezen-
tacji tego wozu jako ARV3PL re-
alizowana jest koncepcja WZT-5.
Stanowi ona kolejng wersje wo-
z0Ow zabezpieczenia technicznego,
w ktorych od szeregu lat specjalizuje
si¢ tabedzka fabryka.

Kontrakt na modernizacje
sprzetu pancernego to najwigksza
w ostatnich latach umowa zawar-
ta pomiedzy Inspektoratem Uzbro-
jenia MON a konsorcjum w skia-
dzie: Polska Grupa Zbrojeniowa SA
i Zaktady Mechaniczne ,,Bumar-
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Zaktady Mechaniczne ,,Bu

\
\

-Labedy” SA. Jej wartos¢ wynosi 2.415
mld zI i przewiduje przeprowadzenie mo-
dernizacji 128 czolgdw podstawowych Le-
opard 2A4 do wersji 2PL. Jednym z naj-
wazniejszych elementow calego programu
jest uzyskanie przez polski przemyst po-
tencjatu gwarantujacego podniesienie wa-
lorow techniczno-taktycznych tego czotgu.
Kolejna wersja pierwszego etapu moder-
nizacji tego czolgu zaprezentowana zostanie
podczas tegorocznego MSPO w Kielcach.
Ekspozycja poprzedzona zostanie prezen-
tacja egzemplarza dla wojska na poligonie
w Swigtoszowie.

Nowa propozycja modernizacji T-72

PT-17 to kolejna propozycja moderni-
zacji czolgdw rodziny T-72 oraz PT-91
Twardy, ktora zostanie zaprezentowana
podczas tegorocznego MSPO. ZM , Bu-
mar-tabedy” SA opracowaly pakiet mo-
dernizacyjny, ktorego celem jest pozbycie si¢

mar-tabedy” SA w Gliwicach znajduja sie wéréd
liderow dziatan, ktérych celem jest wzmocnienie pancernego potencjatu
panstwa. Przede wszystkim realizuja obecnie najwiekszy kontrakt zwiazany

z modernizacja czolgéw Leopard 2A4 do wersji Leopard 2PL

sfabych punktow czotgow T-72, poprzez
zwiekszenie sily ognia i ostonnosci bali-
stycznej, mobilnosci oraz podniesienia
komfortu pracy zatogi. Na podwoziu czot-
gu 0 WZmocnionym zawieszeniu, wyposa-
zonym w Power-Pack (silnik S1000R),
agregat pradotworczy APU, klimatyzacie,
sterowanym za pomoca wolantu kierowni-
cy zamontowano dodatkowe opancerzenie
(pancerz kompozytowy).

Posadowiong na nim wiez¢ (pancerz
kompozytowy) wyposazono w armate ukra-
inskg KBM-2 120 mm/L50. Automat za-
fadowania umieszczony zostal w niszy
wiezy (22 szt. amunicji scalongj kal 120 mm).

W zmodernizowanym czotgu, ktory
otrzymat kryptonim PT-91M2 zmoderni-
zowano karuzelowy automat zafadowania,
zmieniajac jednoczeSnie rozmieszczenie
amunicji Il rzutu. Zamontowano niezalezny
agregat pradotworczy APU o mocy 8-10
[kW]. Stanowisko kierowcy wyposazono
w noktowizor PNK-72 . Radom-
ka”. Koncepcja modernizacji
PT-91M2, przy zaangazowaniu
stosunkowo niewielkich Srodkow
finansowych, obejmuje takze za-
stosowanie nowych polskich przy-
rzadow optoelektronicznych, ofe-
ruje podniesienie walorow ognio-
wych, trakcyjnych oraz zwigksze-
nie poziomu ochrony balistycznej,
a nowe propozycje moderniza-
cyjne sprawiaja, ze ,,Labedy” prze-
Zywaja nowy czas. |
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Ceramiczne ostony balistyczne

W RAMACH DZIAtALNOSCI OBJETEJ KONCESJA WYKONUJEMY NASTEPUJACE ELEMENTY BALISTYCZNE:

Ceramiczne ostony obiektéw stacjonarnych oraz ceramiczne ptytki balistyczne stosowane w pancerzach
czotgéw i pojazdéw bojowych wykonanane z weglika krzemu (SiC), azotku krzemu (Si,N,), tlenku glinu (AL,0,)

Ptytki szesciokatne (plaster miodu)
wykonane z AL,O,

Panel przeciwpancerny pokryty ptytkami
ceramicznymi o grubosci 6 mm z AL,0,-99,7%

Ptytki prostopadtoscienne o réznej grubosci Ptytki prostopadtoscienne o roznej grubosci na ptycie Armox 500T. Masa panelu o powierzchni
wykonane z ALO, wykonane z SiC 1 m? - 70kg.
MATERIAL 9,7%AL0, 98,0%-ALO,  950%-ALO,  99,5%H-SiC  91%L-SiIC  >80%SiN, 100%MgALD,
Gestos¢ g/em? 391 3,85 3,73 319 3.2 3.2 3,36
Dostepne ksztatty Szesciokatne o boku 25 mm o3
i wymiary ptytek *) Prostopadtoscienne o wymiarach 40 x 40 mm i 50 x 50 mm Grubosc: 5 mm, 7 ram, § mm, 10 mm; 14,5 mm

#) Oferujemy rowniez wymiary i ksztatty dostosowane do potrzeb klienta.

Ceramiczne elementy sktadowe wykorzystywane przy produkcji broni i amunicji kierowane;j

.

Ostony czujnikow (koputki) wykonane Dysze do rakiet wykonane z weglika krzemu Wizjery oraz materiaty laserujace wykonane
ze spinelu glinowo-magnezowego MgALO, SiC oraz materiatéw kompozytowych SIiC/ ze spinelu glinowo-magnezowego MgAlL O,
SiC, SiC/C lub z azotku krzemu Si,N, czystego granatu itrowo-glinowego (YAG - Y AL.D, )

oraz domieszkowanego neodymem Nd:YAG

OFERUJEMY REALIZACJE ZAMOWIEN NIETYPOWYCH ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY!
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Modernizacja polskiego wojska ma kosztowac az 130 mlid zt przez najbliz-
szych kilka lat. Przed nami wiec lata budowy dedykowanych programéw, mie-
dzynarodowych negocjacji i wielkich kontraktow. Szefostwo MON chce jak
najwiekszego udziatu podmiotéow kontrolowanych przez Skarb Panstwa, by
tym samym ruszy¢ kotem napedowym catej gospodarki

Michat Tabaka

hcac rzetelnie i obiektywnie oce-
nia¢ plany modernizacji polskiej
armii, trzeba w pierwszej kolej-
nosci uniesc si¢ ponad politycz-
ny spor, ktdry z powodzeniem organizuje ko-
munikacje spoteczna w kraju nad Wista. Nie
do kofica miatoby sens roztaczanie ,,pacy-
fistycznych” argumentow, idacych w kie-
runku likwidacji wojska i ogloszenia neu-
tralnoSci. Abstrahujac, ze takie procesy cia-
gna si¢ nawet przez dziesieciolecia, to dzi-
siaj—w dobie terroryzmu, uchodzcow i glo-
balnej niepewnosci — zastanawianie si¢ nad
sensem nowoczesniejszego 1, tym samym,
lepszego wojska — ma jak najbardziej sens.
Niestety — na przyktadzie Ukrainy - hi-
storia pokazuje nam, ze owszem liczq si¢
sojusze. Wszyscy wszak z satysfakcja i tro-
che z ulga przyjeli zapewnienia prezyden-
ta Trumpa dotyczace art. 5 Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckiego NATO, ale jednak bar-
dzo istotne jest, by Polacy w ostatecznym
rozrachunku mogli wreszcie liczy¢ wy-
facznie na siebie i swoje zasoby.
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Liczhy na papierze

Polska armia potrzebuje dodatkowych
naktadow — to kolejne zdanie, z ktérym na-
wet najwickszym wrogom trudno byloby si¢
spierac. Nie chodzi o popularne rzekome
czy faktyczne zaniechania poprzednikow
(wszystkich). Rzecz bardziej w pedzacym
Swiecie i dosycC jednak nieciekawych czasach.
Najwieksze gospodarki toza coraz wiecej
pienigdzy na doskonalenie swojego uzbro-
jenia. W przewazajacej cze¢Sci mysla o swo-
ich mozliwosciach defensywnych, a nie
ofensywnych.

O tym, Ze juz na tym poziomie beda
przeszkody niech Swiadcza pierwsze, jesz-
cze sprzed ponad roku, zapowiedzi re-
prezentantow MON, ktorzy podkreslali,
ze jednym z docelowych plandw jest
zwiekszenie liczebnosci polskiej armii. Az
0 50 procent. Obecnie w Polsce mamy
ok. 120 tys. wojakow. Wtedy mielibySmy
podobna liczbe zotnierzy co np. Niemcy
i Grecja. W tyle zostawilibySmy m.in.
Wielka Brytani¢ (ok. 150 tys. zotnierzy),
Hiszpani¢ (125 tys.) czy Ukraing (ok.
160 tys.). Liczebniejsza armi¢ od Polski na

Starym Kontynencie beda mialy Francja
(ok. 205 tys.) i Wiochy (320 tys.).

Zwigkszenie liczby wojakdw o 60 tys. to
zadanie trudne, wymagajace strategicz-
nego planowania, sporego marginesu cza-
sowego i przede wszystkim duzych nakta-
dow finansowych. Dlatego w perspektywie
najblizszych lat takie rozwigzanie wydaje si¢
jednak mato prawdopodobne. Tak jak za-
powiedzi z poczatkdw rzadéw PiS o ko-
niecznoSci podniesienia naktadow na pol-
ska armi¢ z 2 do 3 proc. PKB, co ozna-
czaloby zwigkszenie wydatkow o ok. 8-10
mld z1. Dzisiaj nie znajdziemy juz ani zad-
nego przedstawiciela MON, ani jakiego-
kolwiek reprezentanta rzadu, ktory mogt-
by odpowiedzialnie stwierdziC, ze jest to
nadal mozliwe do wykonania. W planach
wiec stanefo na 2,5 proc. PKB do 2030 r.
I tak ambitnie.

Karuzela programéw

Modernizacja polskiej armii to tak na-
prawde kilkanascie programéw dotyczacych
roznych aspektow obronnych, a nie tylko
wojska. Wedle zaakceptowanego w paz-



dzierniku 2016 r. przez szefa MON Anto-
niego Macierewicza harmonogramu zmian
w Planie Modernizacji Technicznej pol-
skiego wojska (juz po zesziorocznych ko-
rektach) tylko w latach 2017-2022 wyda-
my na to astronomiczng kwot¢ 77 mld zt,
7 czego wigkszoS¢ (61 mld zt) przeznaczona
bedzie na 15 priorytetowych programow
modernizacyjnych.

Warto w tym miejscu przypomnie¢
deklaracje przedstawicieli MON, ktorzy nie-
dhugo po zmianie wladzy zaczeli kreslic roz-
pisang na wiele lat poprawe techniczng
(i nie tylko) naszej armii, ktdra w cafoSci ma
pochtona¢ w sumie 130 mld zt.

Trzeba rowniez zaznaczyC, ze margi-
nesy czasowe poszczegolnych programow
sa wyjatkowo trudne do oszacowania i do-
sy¢ ruchome. Gdyby to byt tylko czysty biz-
nes, to sprawa pewnie bylaby ,,szybka i przy-
jemna”. Ale w przypadku pompowania pie-
niedzy w wojsko mamy do czynienia jesz-
cze z polityka i roznymi interesami.

»Wista” z ,Narwia” pod reke

Najdrozszym programem, ale tez naj-
bardziej reprezentatywnym i niezwykle
istotnym w sensie szeroko rozumianej
obronnosci kraju jest bez watpienia , Wista”.
Co wiecej, zgodnie z zapewnieniami MON,
LWista” jest SciSle powiazana z innym pro-
gramem — ,Narew”, dotyczacym systemu
obrony przeciwrakietowej krotkiego za-
siegu. Jego wiasciwa realizacja bedzie wiec
miata spore znacznie dla calego procesu
modernizacji.

now Zjednoczonych. Niewatpliwie opoz-
nienie systemu IBCS powaznie utrudnia re-
alizacj¢ programu obrony powietrznej
Sredniego zasiegu — mowi na famach por-
talu defence24.pl Bartosz Kownacki, wi-
ceminister obrony. Opdzniona ,Wista”
opdzni ,Narew” (wartos¢ tylko tego pro-
gramu oszacowano na 16 mld z1), na kto-
ry sktada si¢ tacznos¢, system dowodzenia
oraz rakiety plus zaplecze logistyczne.

— ,Narew” bedzie zrobiony tak, by moz-
na bylo podiaczy¢ do niego dowolng rakiete
naprowadzang inercjalnie. Moze to byc ra-
kieta Sredniego zasi¢gu, krotkiego, nie ma
to znaczenia. Caly system bedzie uniwer-
salny, roznica bedzie tylko w rakiecie i ra-
darze kierowania ogniem — ttumaczy w me-
diach dr inz. Tomasz Zawada, dyrektor Biu-
ra Systemow Obrony Przeciwlotniczej
i Przeciwrakietowej PIT-RADWAR, szef ze-
spotu ,, Tarcza Polski”.

Porozumienie na dostawe Patriotow
z Departamentem Stanéw juz zostalo
podpisane. To dopiero pierwszy krok w re-
alizacji ,Wisly”, ktorej start ciagnie si¢ nie-
mitosiernie od lat. Czy realizacja calego pro-
gramu juz dalej obedzie si¢ bez opOZnief
i innych potknie¢? Dzisiaj chyba nawet
Swieczka nie pomoglaby w znalezieniu
odwaznego, skorego odpowiedzie¢ na to py-
tanie.

»Kruk”, ,,0rka” i reszta

Mimo 7e przede wszystkim ,,Wisia” jest
medialna i tatwo wokot tego programu kre-
owac nowe spory polityczne, to jednak caly

Niewatpliwie opoznienie systemu IBCS powaznie
utrudnia realizacje programu obrony powietrznej Sred-
niego zasiegu — mowit na tamach portalu defence24.pl
Bartosz Kownacki, wiceminister obrony narodowe;j

MON od miesiecy twierdzi, ze ma
zaklepane” 30 mld zi na zakup 8 systemow
obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej
Sredniego zasiegu. Wiadomo, ze beda to
amerykanskie Patrioty, wyposazone w sys-
tem IBCS, takze po poprawkach. Dzigki
nim jest mozliwos¢ prowadzenia samo-
dzielnych dziataf - z wykorzystaniem roz-
poznanego obrazu sytuacji powietrznej — juz
przez niewielkie jednostki ogniowe. Szko-
put w tym, Ze juz rok temu mieliSmy sygnaty
od Amerykandw o mozliwych opoznie-
niach. Teraz to juz pewne, co determinuje
czasowo calg operacje zakupu.

— Ostateczna decyzja bedzie podijeta po
uzyskaniu petnej informacji ze strony Sta-

plan modernizacji polskiej armii koncentruje
si¢ na innych aspektach. Przykladem jest
chociazby program ,Kruk” dotyczacy za-
kupu Smigtowcow wielozadaniowych, na
ktory przeznaczono 10 mid zt.
Pamigtamy wszyscy mi¢dzynarodowe
zamieszanie wokol francuskich Caracali,
a potem pojawiajace si¢ informacje o pla-
nach modernizacji Smiglowca Mi-24 we
wspolpracy z Ukraing. Tymczasem dla
ekspertow jest jasne, ze tak czy inaczej Smi-
glowce obecnie bedgce na wyposazeniu pol-
skiej armii wymagaja bezwzglednej mo-
dernizacji. Bez niej nadal nie beda posia-
daly zadnych przeciwpancernych kiero-
wanych pociskdw rakietowych, co patrzac
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na inne armie Swiata — jest juz standardem.
Obecnie wszystko na to wskazuje, ze MON
wzigl na ,celownik” amerykafiskiego
AH-64 Apache. Sporo wyjasnifo o§wiad-
czenie resortu w tej sprawie, w ktérym czy-
tamy, Ze ministerstwo chce przejrze wszyst-
kie mozliwoSci na rynku, chcac miec tym sa-
mym jak najwiekszy wybor:

Jednoczesnie w celu realizacji tego pro-
gramu, majac na uwadze wspdlng polity-
ke bezpieczefistwa i obrony Unii Europej-
skiej, prowadzone s3 rozmowy na szczeblu
rzadowym ze strong wioskg. Istotne jest tez,
ze potencjalna wspdlna platforma Smi-
glowca uderzeniowego moze stanowi¢
przyktad dobrej i zbudowanej na wzajem-
nym zaufaniu wspotpracy przemyslowe;.
Wspomniany kierunek dziatan bedzie oka-
zja do sprawnego i efektywnego budowa-
nia przestrzeni bezpieczefistwa Unii Eu-
ropejskiej i NATO” — informuje MON.

Modernizacja ,,wody”

Unowoczesnienie armii nie ominie tez
wody. Zadba¢ maja o to programy ,,Orka”,
,Czapla” i, Miecznik”. Gléwne zalozenia
tego pierwszego ulegly juz modyfikacjom.
Pierwotnie wszak zaktadano, ze za 3 okre-
ty podwodne zaptacimy 7,5 mld zt i po-
winny by¢ one gotowe do stuzby w latach
2020-2030. Teraz jest juz jasne, ze OW ter-
min jest po prostu nierealny.

— Prowadzimy rozmowy z trzema po-
tencjalnymi kontrahentami: Niemcami

T

iy Fot. TargiKielce

wspolpracujacymi z Norwegia, Szwecja
oraz Francja — mowi na tamach defence24
Bartosz Kownacki. - Rozmowy sa bardzo
trudne, gdyz zdoInoSci polskiego przemy-
stu sa ograniczone. Dazymy do uzyskania
zwrotu dla polskich stoczni realnego trans-
feru technologii, co w znaczacy sposob wy-
dtuza prowadzone negocjacje. GdybySmy
chcieli pozyskac gotowy okret bez pakietu
przemyslowego, kontrakt mogtby zostac
podpisany juz znacznie wezesniej. Pomimo
tego oceniam, ze przy jasnym i twardym sta-
nowisku idziemy do przodu, widzimy wy-
razny postep w rozmowach — dodaje.
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A co z programami ,,Miecznik” i ,Cza-
pla” z budzetem 4 mld z1, ktore zaktadaly
zakup 6 okretow? Tutaj tez mozliwe sg
opOznienia determinowane giownie jednak
pieniedzmi, a raczej ich brakiem. Przed-
stawiciele MON zastrzegaja, ze ich reali-
zacja bedzie zalezata od planowanego
zwickszania wydatkow obronnych do
2,2 proc. PKB w2020 roku i 2,5 proc. PKB
w roku 2030.

Bezzalogowce tylko polskie?

Nie da si¢ zaprzeczy¢ twierdzeniom, ze
ostatnie lata na niebie wygrywaja bez-
sprzecznie drony. Poczatkowo wykorzy-
stywane tylko promocyjnie i komercyjnie dzi-
siaj znajduja uznanie w armiach na wszyst-
kich szerokosciach geograficznych. W przy-
padku drondw operacyjnych o ich zakupie
mowig programy ,Zefir” i ,,Gryf”. Na
pierwszy plan wysuwaly si¢ negocjacje z fir-
mami z USA i Izraela. Z kolei w przypad-
ku drondw krotkiego zasiggu w ramach pro-
gramow ,,Orlik™ i ,,Wizjer” — za 2,5 mld zi
planowano zakup 250 maszyn. Dalsze
kroki mialy zaleze¢ od aktualnego stanu Pla-
néw Modernizacji Techniczne;j.

W lipcu br. szef MON anuluje do-
tychczasowe postepowania i wprowadza
stosowne zmiany w Planie. W przypadku
bezzatogowcdw od tego czasu zgoda jest
tylko i wylacznie na negocjacje z podmio-
tami, ktore sg pod kontrolg Skarbu Pafistwa.
Teraz zreszta widac, ze resort dziata w tym
wzgledzie dwutorowo. Z jednej strony w lip-
cu ubieglego roku Polska Grupa Zbroje-
niowa S.A. oraz izraelski Elbit Systems pod-
pisaly list intencyjny, ktory zaktada szersza
wspolprace, m.in. w programie bezzato-
gowcow. Z drugiej juz w 2015 roku PGZ
w Radomiu utworzyl konsorcjum rodzi-
mych firm w sktadzie: PGZ S.A., WZL-2
S.A., PIT-Radwar S.A., MESKO S.A. oraz
WZE S.A., ktdrego celem jest ztozenie pol-
skiej oferty na system ,,Gryf”.

Na najszybsza realizacj¢ maja szansg
dwa mniejsze programy: ,\Wazka” i,,Mikro”.
Chodzi tutaj o drony charakteryzujace si¢
pionowym startem, przeznaczone przede
wszystkim do uzycia w terenie zurbanizo-
wanym. W przypadku wickszych drondw —
w ramach programow ,,Orlik”, Wizjer”,
,Gryf” 1, Zefir” — na ich stuzbe w polskiej
armii bedziemy musieli poczekac co naj-
mniej do 2020 1.

Dobrze si¢ stato, ze pazdziernikowa ko-
rekta zaakcentowata koniecznoS¢ wyjscia
naprzeciw dzisiejszym wyzwaniom tech-
nologicznym. W ten sposob program ,,Cy-
berobrona i narodowa kryptologia” uzu-
petnit Plan Modernizacji Techniczne;j.

Cyfrowa modernizacj¢ podzielono na
dwie czeSci: Wsparcie Cybernetyczne i
Wsparcie Kryptologiczne. Kazda z nich

16 Fakty

obejmuje 14 odrebnych zadan. Pierwsze
umowy beda zawarte jeszcze w tym roku.
W obecnych 12 miesigcach powinny by
znane wszystkie inne potrzeby w tym za-
kresie, co ufatwifoby Inspektoratowi Uzbro-
jenia MON ich realizacj¢ do zalozonego
2022 r.

INOT to tez modernizacja

Trudno broni¢ tezy jakoby moderni-
zacja armii oznaczala tylko nowoczesne
know-how i technologic. Zwlaszcza, ze
w Programie Modernizacji Technicznej
jedna z najdrozszych propozycji nie doty-
czy weale sprzetu, a samych ludzi. Rzecz ja-
sna chodzi o Wojska Obrony Terytorialne;j.

Wedtug danych MON koszty organi-
zacji tej jednostki, jej wyposazenia, a poz-
niej utrzymania moga siega¢ nawet 24 mld
zt. Ostatnio wiceminister MON Michat
Dworczyk mowit o kwocie 3,5 mld z1.

Najwieksze zakupy zaplanowano na
lata 2017-2019. Maja one objac: wyposa-
zenie ochronne, systemy noktowizyjne
ibrofi osobista dla zotnierzy OT. Z kolei do
2022 r. maja tez by¢ realizowane zakupy
sprzetu tacznosci. W latach 2018-2022 maja
by¢ pozyskiwane pojazdy terenowe dla
formacji OT.

Kirytycznie nastawieni do pomystu po-
wolania do zycia OT przekonuja, ze przez
to trzeba przesunad czesS¢ Srodkow finan-
sowych z innych programéw, co znowu
spowoduje ich dodatkowe opdznienie. An-
toni Macierewicz zaprzecza: — Zadna zlo-
towka z budzetu na modernizacj¢ armii nie
zostala przesunigta na Wojska Obrony
Terytorialnej. Wojska Obrony Terytorialnej
powstaja dzigki powiekszeniu budzetu, a nie
dzieki przeniesieniu jakiej$ czeSci budzetu
— argumentuje.

Na poczatek wyposazenie zotnierzy OT
ma by¢ skromne: brof osobista i noktowi-
zory. To z tego wzgledu, ze najpierw — za-

nim OT zostanie profesjonalng jednostka
— tych konkretnych zotnierzy czekaja licz-
ne szkolenia i kursy z podstaw walki 1 prze-
trwania na polu walki.

W przypadku OT szef MON powtorzyt
znana juz retoryke. Resort nie chee szukac
sprzetu dla OT na calym Swiecie. Zamo-
wienia powinny wypetnic polskie firmy. My-
li¢ si¢ bedzie jednak ten, kto nazwie to na-
rodowymi ambicjami ministra. Przeciez ta-
kie, a nie inne jest zalozenie w Strategii na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wice-
premiera Mateusza Morawieckiego, od
poczatku akcentujacego preferencje dla
polskiego rynku, rodzimych producentow.
Wedtug niego to oni powinni mie¢ zdecy-
dowanie wiekszy wplyw na ksztattowanie
naszej gospodarki. Jak pokazuje nastawienie
MON - takze w modernizacji polskiej ar-
mii.

Mozemy krzywiC si¢ na forme zakon-
czenia negocjacji z Airbusem, kreci¢ nosem
na powstanie WOT. To jednak nie moze
nam pozwoli¢ na stwierdzenie, ze moder-
nizacja polskiego wojska jest w powijakach
i w ogole nie wiadomo o co chodzi.

Wiadomo, najczesciej o pieniadze i czas.
Plan jest bardzo rozlegly. Tylko koszty
pierwszej jego czesci (77 mld zi) przypra-
wiajg o zawrot glowy. Do tego dochodza
uwarunkowania polityczne i nietatwe mig-
dzynarodowe negocjacje. I pewnie po dro-
dze, przez nastepne lata, zdarza si¢ po-
tknigcia, modyfikacje, z czegos trzeba be-
dzie zrezygnowac, a co§ zamieniC. Ale
jednak bedziemy mieli nowoczeSniejsza
i tym samym silniejsza armi¢. Dzisiaj,
W Swiecie rozemocjonowanym ustrojowo
i politycznie to wartoS¢ nie do przecenienia.
Rzecz jasna nie chodzi o gotowos¢ do ta-
kich czy innych dzialafi wojennych. Liczy
si¢ poczucie wiasnego bezpieczenstwa.
Jego brak, co pokazata dobitnie historia,
moze mie¢ oplakane skutki. |
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Nowoczesnoscia

zwiekszymy przewage

Nasza rola jest wyszukiwanie nowych technologii, mozliwych do wykorzysta-
nia w sitach zbrojnych. Wiekszos¢ zidentyfikowanych, nowych rozwiazan po-
chodzi z sektora cywilnego. Staramy sie odnajdowa¢ w nich nowe
zastosowania — mowi ptk dr hab. inz. Stawomir Augustyn, szef Inspektoratu

Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych

1
1 (=

Panie putkowniku, jakie miejsce w pro-
cesie budowania zdolnosci Sit Zbrojnych
RP zajmuje Inspektorat Implementacji In-
nowacyjnych Technologii Obronnych?

Inspektorat Implementacji Innowa-
cyjnych Technologii Obronnych jest jed-
nostka organizacyjna Ministerstwa Obro-
ny Narodowej, wspierajaca dziatania Szta-
bu Generalnego Wojska Polskiego oraz in-
nych komorek organizacyjnych resortu
obrony narodowej w obszarze poszukiwan
nowoczesnych rozwigzaf technicznych
i technologicznych, ktore wypelniajg wy-
magania operacyjne i moglyby by¢ wdra-
zane do Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej w Srednio- i diugoterminowej per-
spektywie.

Nasze zadania to m.in. identyfikacja,
analiza, gromadzenie i udostepnianie da-
nych w zakresie perspektywicznych tech-
nologii obronnych z uwzglednieniem badan
naukowych wskazanych w dokumencie
,Priorytetowe kierunki badan naukowych
w resorcie obrony narodowej na lata 2013—
2022”. Przedstawiamy rowniez propozycje
zadan do planu badan naukowych w za-
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kresie rozwoju innowacyjnych technologii
obronnych. Sprawujemy nadzor nad wy-
branymi projektami realizowanymi poza re-
sortem obrony narodowej, w obszarze
obronnosci i bezpieczenstwa pafstwa,
w celu wykorzystania ich wynikow dla
zwigkszenia zdolnosci operacyjnej SZRP,
a takze wspoldziatamy z koordynatorami
polityki naukowej i naukowo-technicznej re-
sortu obrony narodowej w procesie wyko-
rzystania wynikow badan naukowych w ra-
mach modernizacji technicznej SZRP. Bie-
rzemy takze aktywny udzial w opracowy-
waniu propozycji dziatan, ktore zmierzaja
do kompleksowego zabezpieczenia intere-
sOw resortu obrony narodowej w zakresie
praw wlasnosci intelektualnej — autorskich
praw majatkowych, patentow itp., po-
wstalych w wyniku badan naukowych i prac
rozwojowych realizowanych na potrzeby
wojska. Uwzgledniajac niezawodnosc eks-
ploatacyjng sprzetu wojskowego, znajdu-
jacego sie aktualnie na wyposazeniu SZRP,
obejmujemy rowniez swoja dziafalnosciag
aspekt racjonalizatorstwa w resorcie obro-
ny narodowej i mozliwoSci implementacji
nowych technologii do sprzetu juz uzyt-
kowanego. Ponadto uczestniczymy w pra-
cach zespolow zadaniowych, powolanych
w ramach programoéw badania i wykorzy-
stania przestrzeni kosmicznej, oraz opra-
cowywaniu rekomendacji odnoSnie zakre-
su i kierunkdw dziataf resortu obrony na-
rodowej dla efektywnego wykorzystania
technologii kosmicznych i satelitarnych
na potrzeby Sit Zbrojnych RP.

Kierowana przez pana instytucja do-
radza w kwestii wykorzystania przestrze-
ni kosmicznej na potrzeby Sit Zbrojnych.
Jak w praktyce wyglada jej udzial w obron-
noSci panstwa? Jak bardzo technologie ko-
smiczne i satelitarne sg przydatne dla
wojska?

Uczestniczymy w seminariach i kon-
ferencjach, prezentujac zapotrzebowanie re-

sortu obrony narodowej na technologie
zwigzane z przemystem kosmicznym. Or-
ganizujemy spotkania bilateralne przed-
stawicieli sit zbrojnych z zainteresowany-
mi firmami. Nasi przedstawiciele brali
czynny udzial w przygotowaniu przez Mi-
nisterstwo Rozwoju Polskiej strategii ko-
smicznej — dzialu poSwieconego bezpie-
czenstwu i obronnosci. Jest oczywistym, ze
w obecnym Swiecie technologie kosmiczne,
a w szczegolnosci satelitarne, sg niezbed-
ne w wojsku, w szczegolnosci podczas roz-
poznania czy tez w telekomunikacji.

Jak wiele czerpie wojsko z nowych
technologii rynku cywilnego? Czy wspol-
praca z jego przedstawicielami jest latwa
i chetnie dzielg si¢ oni swojg wiedza i swo-
imi rozwigzaniami?

Nasza rolg jest wyszukiwanie nowych
technologii, mozliwych do wykorzystania
w sitach zbrojnych. WigkszoS¢ zidentyfi-
kowanych, nowych rozwigzan pochodzi
z sektora cywilnego. Staramy si¢ odnajdo-
wac w nich nowe zastosowania, ktorych
tworca technologii, nie bedacy specjalista
w dziedzinie taktyki i techniki wojskowej,
czasami nie dostrzega. Czgsto angazujemy
si¢ W rozwijanie pomyslow przedstawicie-
li nauki i przemystu. Scisle wspotpracuje-
my w tym zakresie z Biurem ds. Innowacji
i Nowych Technologii Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej, ktore poSredniczy w kontaktach
i wspiera dziatania drobnych inwentorow
w rozwoju pomystow wspdlnie z podmio-
tami grupy.

Dysponujemy poswiadczeniami bez-
pieczefstwa, jak wiekszoS¢ jednostek or-
ganizacyjnych MON posiadamy wydzie-
long sie¢ informatyczna, certyfikowang do
przetwarzania informacji o klauzuli nie-
jawnej, jak rowniez pomieszczenia do prze-
twarzania dokumentow o takich klauzulach.
Doktadamy wszelkich staraf, aby udo-
stepniane nam informacje nie byly ujaw-
niane nikomu spoza zainteresowanych



stron, co skutkuje otwartoscig i zaufa-
niem zgtaszajacych si¢ do nas podmiotow,
dlatego mozna powiedziec, iz wspotpraca
jest owocna i zdecydowanie ciekawa.

Nalezy tutaj wspomnie¢ o organizo-
wanym przez nas konkursie na innowacyjne
technologie dla sit zbrojnych, ktory skie-
rowany jest do polskich Srodowisk nauko-
wych, przemystowych, jak rowniez do wy-
nalazcow indywidualnych. Jest on jed-
nym z wielu Zrodet, w ktorych wyszukuje-
my pomysly niejednokrotnie wyprzedzaja-
ce aktualny stan wiedzy i techniki o lata. Nie-
ktore z nich sg na tyle wizjonerskie, ze
w pierwszej chwili wydaja si¢ pochodzi¢
7 literatury science fiction. Kazdy taki po-
myst poddajemy analizie i procedujemy
zgodnie z przyjetymi w resorcie obrony na-
rodowej standardami. Mamy nadzieje, ze
sprz¢t i wyposazenie, jakie powstaja
w wyniku inicjowanych przez nas projek-
tow, za kilka lub kilkanascie lat bedg stan-
dardowym, pozostajacym w dyspozycji
polskiego zolnierza wyposazeniem.

Powiedzial pan, ze jednym ze sposo-
bow poszukiwania przez pafistwa nowych
rozwigzan jest organizowany corocznie
konkurs Innowacje dla Sit Zbrojnych RP.
Czy daje on wymierne korzysci dla funk-
cjonowania I3TO?

Nasze dziatania ukierunkowane sg na
to, aby polska mysl techniczna, jak rowniez
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Firmy, ktore uczestnicza w targach pokroju MSPO,
prezentuja zazwyczaj gotowe produkty, ktore maja lub
w najblizszej przysztoSci mogq mie¢ w swojej ofercie,
my natomiast pozyskujemy informacje na temat
nowinek technicznych i rozwigzan Swiatowych

w poszczegolnych dziedzinach techniki wojskowej

polski przemyst zbrojeniowy, uczestniczy-
ty w wypracowaniu najlepszych rozwiazan,
ktore zapewnia zolnierzom odpowiednie
zdolnosci operacyjne oraz bezpieczefi-
stwo. Konkurs Innowacje dla Sit Zbrojnych
RP bardzo dobrze wpisuje si¢ w to zada-
nie, bowiem daje nam mozliwoS¢ zapo-
znania si¢ z nowatorskimi rozwigzaniami,
nad ktorymi aktualnie pracuja zaréwno fir-
my, jak i instytucje naukowo-badawcze,
badz tez indywidualni wynalazcy, a ktore
moga znalez¢ zastosowanie w wojsku.
Wiedza, ktora w ten sposob pozyskujemy,
pozwala tez na nasz aktywny udzial w pod-
noszeniu zdolnoSci operacyjnych SZRP.

Nalezy rowniez zaznaczyC, ze pozy-
skane dzigki organizacji konkursu infor-
macje o innowacyjnych technologiach za-
silaja stworzong przez nas baz¢ danych, do-
stepna dla instytucji resortu obrony naro-

dowej. W przypadku poszukiwania kon-
kretnych technologii przez uzytkownika
sprzetu wojskowego — gestora, organizatora
systemu funkcjonalnego, ma on fatwy do-
step do informacji na temat nowych roz-
wigzan, ktdre sg opracowywane na polskim
rynku.

Organizujac kolejng edycje konkursu,
staramy si¢ wyjS¢ naprzeciw potrzebom
wojska, dlatego postanowiliSmy wprowa-
dzi¢ nowa kategori¢ (oprocz koncepgji i pro-
jektow badawczo-rozwojowych — przyp.
red.), mianowicie projekty specjalnego
przeznaczenia. W tej edycji poszukujemy
koncepcji z zakresu platform bezzalogo-
wych. Kategoria ta w kolejnych edycjach
konkursu bedzie podlega¢ zmianie w opar-
ciu 0 wymagania operacyjne i prioryteto-
we kierunki badafi w resorcie obrony na-
rodowej.
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Wybrane projekty konkursowe w za-
leznosci od stopnia zaawansowania tech-
nologicznego — poziomow gotowosci tech-
nologii PGT - staramy si¢ rozwijac i wpro-
wadzac do Sit Zbrojnych RP, wykorzystu-
jac do tego przydzielone nam procedury
1 kompetencje. Przyktadem moga byc ini-
cjowane przez nas projekty badawczo-
-rozwojowe, finansowane ze Srodkow
MON za posrednictwem Narodowego
Centrum Badanf i Rozwoju.

Swiat podaza do przodu bardzo szyb-
ko. Nowe technologie sg zastgpowane
jeszcze nowoczes$niejszymi. Jak ten trend
wplywa na modernizacj¢ armii? Czy w ta-
kich warunkach latwo jest przewidywac
dzialania modernizacyjne, ktore z zalozenia
maja stuzy¢ armii?

Wysoki poziom potencjatu obronnego
jest celem strategicznym kazdego suwe-
rennego pafnstwa. W celu osiagniecia jak
najlepszego wskaznika dazy si¢ do uzy-
skania wysokiego stopnia zaawansowania
technologicznego uzbrojenia. Wynika to
przede wszystkim z potrzeby posiadania
przewagi strategicznej i operacyjnej nad po-
tencjalnym przeciwnikiem, jak rowniez ze
zobowiazan sojuszniczych, za$ w systemie
koalicyjnym pomaga w zachowaniu od-

zwiazanego glownie ze zdolnosciami pro-
wadzenia dziatafi i operacji informacyjnych,
psychologicznych oraz tych w ramach
wspotpracy cywilno-wojskowe;.

Wzrasta potrzeba motywacji polskie-
go przemystu obronnego do wigkszego
udziatu w migdzynarodowych programach
naukowych i technicznych, co pozwoli na
dostep do najnowszych osiagniec techno-
logicznych, zwigkszajac potencjat inno-
wacyjnosci w polskim przemysle zbroje-
niowym i oSrodkach naukowych. W ob-
szarze rozwoju uzbrojenia Sit Zbrojnych RP
realizowane bedg rowniez zadania nieob-
jete programami operacyjnymi, majace
jednak istotne znaczenie dla poszczegdlnych
systemow funkcjonalnych i zabezpieczenia
aktywnoSci wojsk.

Nad jakimi projektami pracujecie
panstwo obecnie? Jak przeloza si¢ one na
prawidlowe dzialanie Sil Zbrojnych RP?

Koordynujemy projekty badawczo-
-rozwojowe 0 wysokim podiozu nowator-
skim, innowacyjne nie tylko w skali kraju,
lecz takze na arenie miedzynarodowe;.
Zajmujemy si¢ badaniami naukowymi
oraz pracami rozwojowymi praktycznie
we wszystkich obszarach systemow funk-
cjonalnych, istotnych dla Sit Zbrojnych RP.

Nasza obecnosc¢ w Kielcach jest tez jednym z elemen-
tow autopromociji, dzieki ktorej jestesmy coraz bardziej
rozpoznawalni w Srodowisku naukowym i wsrod indy-
widualnych wynalazcow, a wsrod zwiedzajacych jest

ich niemate grono

powiedniego poziomu interoperacyjno-
Sci.

Caly czas rozwijane sa nowe techno-
logie — Swiat nauki tworzy wciaz nowe roz-
wiazania. Cz¢S¢ z nich znajduje swoje za-
stosowania, cz¢S¢ jest wyjSciem do rozwoju
kolejnych, a czgS¢ jest Slepymi drogami roz-
woju. Dynamiczny rozwdj nowych tech-
nologii w obszarze uzbrojenia wptywa na
ksztait definiowania nowych zdolnosci
operacyjnych. Wspolczesne i przyszie ope-
racje posiadaja szereg charakterystycz-
nych cech, do ktorych nalezy zaliczyc: in-
tegracje dziatan, sieciocentryzm, wielowy-
miarowos¢, nieliniowoS¢, ogniskowosc,
precyzje 1 asymetri¢. Ostatnie doSwiadczenia
z konlfliktow zbrojnych wskazuja na stop-
niowe przechodzenie od klasycznej walki
zbrojnej do szeroko rozumianego oddzia-
tywania, w tym oddziatywania kinetyczne-
20 — SmiercionoSnego i nieSmiercionosSne-
go —oraz oddziatywania niekinetycznego,
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Ze wzgledu na powyzsze, ale przede
wszystkim na zapewnienie ochrony wraz-
liwych danych, istotnych zaréwno dla wy-
konawcow projektow, jak i SZRP, nie moge
przekaza¢ szczegdtowych informacii
o projektach. Niemniej jednak chcialbym
podkresli¢, ze sprawujemy kontrole po-
czawszy od projektow z zakresu ochrony
i przetrwania wojsk, poprzez ukierunkowane
typowo na razenie, a koficzac na projektach
z zakresu facznoSci satelitarne;.

Odnoszac sie do drugiej czesci pytania,
jestem przekonany, ze pozytywnie zakon-
czone projekty badawczo-rozwojowe zwigk-
sza mozliwosci militarne sif zbrojnych po-
przez pozyskanie nowych zdolnosci ope-
racyjnych, ktdre pozwolg uzyskac poten-
cjalng przewage nad przeciwnikiem.

Zblizaja si¢ kolejne targi MSPO. Czy
sg one dla panstwa zroédlem inspiracji? Czy
i w tym roku bedziecie mie¢ tam panstwo
swoje stoisko?

Nasz personel traktuje udziat w roz-
nych targach jako doskonate Zrodto wiedzy
w dziatalnoSci biezacej. Firmy, ktore uczest-
nicza w targach pokroju MSPO, prezen-
tuja zazwyczaj gotowe produkty, ktore
maja lub w najblizszej przyszlosci moga
mie¢ w swojej ofercie, my natomiast po-
zyskujemy informacje na temat nowinek
technicznych i rozwiazan Swiatowych w po-
szczegOlnych dziedzinach techniki woj-
skowej. Robimy to poprzez udziat w pre-
zentacjach i pokazach, seminariach,
a przede wszystkim uczestniczac w bez-
posrednich rozmowach. Takg wiedze¢ wy-
korzystujemy w naszej codziennej pracy,
m.in. opiniujac pomysly, z ktorymi zgtaszaja
si¢ do nas firmy, instytuty naukowo-ba-
dawcze czy indywidualni wynalazcy. Mu-
simy wiedziec, jakie sa trendy na rynku,
7eby wydac merytoryczng opinie, czy war-
to dang technologi¢ rozwija. Poza tym
w ramach prac analitycznych, majac wie-
dze¢ na temat aktualnego stanu rozwoju
technologicznego krajowych podmiotow
przemystu zbrojeniowego i instytucji ba-
dawczo-naukowych, mozemy na zasa-
dzie synergii proponowa¢ nowatorskie
rozwiazania, wykorzystujace dostepne lub
rozwijane komponenty, lub inicjowac zu-
petnie nowe programy badawcze, wyty-
czajac kierunki rozwoju technologii jeszcze
niedoskonatych. Nasze glowne dziatanie to
poszukiwanie rozwigzafi innowacyjnych
— technologii, ktore nie sa jeszcze dostep-
ne, a nie produktow .z potki”. Dlatego
MSPO to dla nas gtéwnie zrodto wiedzy
o tym, w ktorym kierunku podaza Swiat,
1jej przeniesienie na polski grunt.

W tym roku réwniez bedziemy mieli
swoje stoisko na MSPO. ZaprosiliSmy do
udzialu w wystawie firmy, ktore braly
udzial w poprzednich edycjach naszego
konkursu, a ktore dysponuja duzym po-
tencjalem innowatorskim i charakteryzu-
ja sie operatywnoScia w dziataniu. Maja
one tym samym okazje zaprezentowac
swdj potencjat i nawigza¢ nowe kontak-
ty biznesowe.

Nasza obecnoS¢ w Kielcach jest tez jed-
nym z elementdw autopromocji, dzigki
ktorej jesteSmy coraz bardziej rozpozna-
walni w Srodowisku naukowym i wsrod in-
dywidualnych wynalazcow, a wsrdd zwie-
dzajacych jest ich niemale grono. Owocu-
je to dziesiatkami rozmow podczas targdw
1 pozniejszych spotkan roboczych, kto-
rych ideg jest wyselekcjonowanie innowa-
cyjnych pomystow, rodzacych si¢ w glowach
ludzi, czgsto spoza Swiata nauki, ktdrzy nie
dysponuja ani odpowiednim zapleczem, ani
tez Srodkami finansowymi na ich wcielenie
W Zycle.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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Nowa jakos¢ w hadaniach
trwatosciowych produktow

W odpowiedzi na potrzeby rynku firma Briiel & Kjaer

uruchomita produkcje pierwszego na swiecie
wzbudnika — LDS V8900 — chtodzonego
powietrzem generujacego site
80 kN (sinus) i przemieszczenia
101,6 mm (4’) w zakresie

czestotliwosci do 3 kHz

rgania moga by¢ zardwno czyn-
nikiem niepozadanym, obni-
zajacym komfort zycia, jak row-
niez zjawiskiem wywolywa-
nym w sposob planowy w celu testowania
trwatosci produktow. Systemy elektrody-
namicznych wzbudnikow drgaf, wytwa-
rzajace powtarzalne drgania o okreSlonych
parametrach, umozliwiaja badanie trwatoSci
elementéw mechanicznych lub elektro-
nicznych w znacznie krotszym czasie niz

3 kHz frequen

BO kN
sine force

3 KN overturning moment

Diagram przedstawiajgcy zakres para-
metrow pracy wzbudnika typ V8900

w przypadku eksploatacji w warunkach rze-
czywistych. Skrocenie czasu testow prze-
kfada si¢ na znaczne obnizenie kosztow
przygotowania nowych produktow i kon-
troli jakoSci juz wytwarzanych elementow.
Komory klimatyczne uzywane wraz ze
wzbudnikami sg w stanie odwzorowac
zmiennoS¢ temperatur i wilgotnosci, aby
zblizy¢ warunki testu do warunkéw natu-
ralnych.

Firma Bruel & Kjaer posiada kilka-
dziesiat lat doSwiadczenia w produkcji
wzbudnikow drgan oraz urzadzen do po-
miaru dZwigku i drgan, ktdre sg stosowa-
ne podczas testow trwloSciowych. Jej no-
wym produktem jest wspomniany wzbud-
nik LDS V8900.

Istotnym elementem systemu jest ste-
rownik drgain LASER ze stosownym opro-
gramowaniem. Wykorzystujac pomiar po-
ziomu drgan, na stole wzbudnika z petla
sprzezenia zwrotnego jesteSmy w stanie

utrzymac drgania o okreSlonej formie np.
sinus, random, shock itp. w zadanej iloSci
cykli testu. Testy moga by¢ prowadzone za-
rowno w kierunku pionowym, jak i pozio-
mym z zastosowaniem stotu slizgowego.

Dobdr wzbudnika wymaga uwzgled-
nienia wielu czynnikow od wymaganych pa-
rametrow drgan do wagi i wymiarow te-
stowanych obiektow. Stuzymy naszym do-
Swiadczeniem w doborze odpowiedniego
systemu.

Briiel & Kjeer =&+

BEYOND MEASURE

Bruel & Kjaer Polska sp. z o.0.
02-910 Warszawa, ul. Goraszewska 12
tel.: 22 858 93 92, faks: 22 858 82 21
e-mail: bruel@bruel.com.pl
www.bruel.com.pl, www.bksv.com
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Spada tempo wzrostu
dochodéw globalnej

branzy lotnictwa, kosmo-
nautyki i zbrojen — obec-

nie wskazniki tylko

nieznacznie wyprzedzaja

wzrost PKB na swiecie,
jak wynika z raportu
przygotowanego przez

firme badawcza Deloitte

rzychody globalnego sektora lot-

nictwa, kosmonautyki oraz zbro-

jefi podniosty si¢ o 2,4 procent

w 2016 roku (15,7 mld dol.),
osiagajac wartoS¢ 674,4 mid dol. Stopa
wzrostu spadta z wartosci 3,8 proc. 0sig-
gnigtej w roku 2015. Mimo to, wskaZniki dla
sektora nadal nieco wyprzedzaja szacowany
wzrost globalnego produktu krajowego
brutto (PKB) wynoszacy 2,3 proc. Sektor
zawdziecza t¢ zwyzke przede wszystkim roz-
wojowi europejskiego podsektora komer-
cyjnego i amerykanskiego podsektora
obronnego.

Wzrost przychod6w komercyjnej bran-
zy lotniczej i kosmicznej na Swiecie zwol-
nit. W 2015 roku wzrost przychodow sie-
gat 6,3 proc., aw 2016 roku wynosit juz tyl-
ko 2,7 proc. Przychody podsektora pod-
niosly si¢ z wartosci 314,7 mld dolarow
wroku 2015 do 323,1 mld dol. Europejski
podsektor odnotowal znaczacy wzrost
(06,7 proc.), podczas gdy wzrost w Stanach
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Zjednoczonych byt raczej niewielki, rzedu
1,3 proc. Taki stan rzeczy wynika bezpo-
Srednio z 1,8 proc. spadku, jaki odnotowano
w zakresie amerykanskich projektow lot-
niczych, podczas gdy jednoczesnie w Eu-
ropie liczba takich projektow wzrosta
0 8,3 proc. Portfel zamowien lotniczych
utrzymat si¢ na rekordowo wysokim po-
ziomie, podnoszac si¢ o 1,6 proc., do war-
toSci 13.687 w 2016 roku.

Globalny podsektor obronny nadal
wychodzi z kryzysu, przy jednoczesnym
wzroscie nakladow zbrojeniowych. Po ozy-
wieniu obserwowanym w 2015 roku, w roku
2016 przychody zbrojeniowe na Swiecie
wzrosly 02,1 proc., czyli 0 7,2 mld dol., do
kwoty 351,3 mld dol. Swiatowe wydatki na
obrong poszly w gore o 0,6 proc., przy czym
w Stanach Zjednoczonych odnotowano ich
wzrost o 1,7 proc. Stalo si¢ tak przede
wszystkim za sprawa zwickszenia przy-
chodow amerykanskiej branzy zbrojenio-
wej 0 3,1 proc. wynikajacego z 3,6 proc.

wzrostu naktadow Departamentu Obrony
- najwazniejszego klienta tego sektora.
Dla poroéwnania przychody podsektora
obronnego w Europie podniosly si¢ jedy-
nie o 0,6 proc. przy wzroScie naktadow
obronnych o 2,8 proc. Pomimo zwi¢ksze-
nia wydatkow, obnizyt si¢ poziom wzrostu
przychoddw obronnych w Europie. Przy-
czyn tego stanu rzeczy nalezy upatrywac
w przeksztalceniach portfela Airbus Defense
& Space, (rzgdu 1,3 mld dol. na niekorzys¢
firmy).

Branza samolotowa rosnie,
ale wolniej

Europejski sektor lotniczy i obronny
nadal wyprzedza sektor amerykaniski pod
wzgledem wzrostu przychodow. W 2016
roku spoitki reprezentujace t¢ branze w Eu-
ropie mogly pochwalic si¢ 3,7-proc. wzro-
stem w skali roku, pozostawiajac w tyle spot-
ki amerykafiskie, ktore odnotowaty wzrost
rzedu 2,4 proc. Wynik ten jest echem re-




zultatow z 2015 roku, kiedy to sektor eu-
ropejski wzrost o 8,2 proc., podczas gdy
analogiczne przychody sektora w Sta-
nach Zjednoczonych podniosly si¢ jedynie
o 1,4 proc. W 2016 roku firmy europejskie
zawdzigczaly swoj rozwoj glownie wynikom
osiggnietym przez podsektor lotnictwa i ko-
smonautyki, ktory zwiekszyt swoje przy-
chody o 6,7 proc. dzigki komercyjnym
projektom lotniczym. Z drugiej strony, eu-
ropejski podsektor obronny wzrdst tylko
00,6 proc. w porownaniu do 3,1 proc. wzro-
stu podsektora obronnego w Stanach
Zjednoczonych.

Zwigkszone wplywy wynikaly ze wzro-
stu przychodow w segmentach elektroniki
1OEM (original equipment manufacturing).
Firmy dziatajace na tych obszarach zaro-
bily, odpowiednio 3,41 3,7 mld dol. Rozwoj
segmentu OEM prawdopodobnie wynika
ze znaczacej zwyzki przychodow Grupy Air-
bus (2,4 mld dol.) i Lockheed Martin
(1,9 mld dol.) w 2016 roku. W segmencie

tensyfikowano wysitki w zakresie zwigk-
szania skali dziafalnoSci poprzez wprowa-
dzanie paneuropejskich sojuszy i przed-
siewzieC typu joint venture — dzialania w tym
zakresie prawdopodobnie beda nadal po-
dejmowane w obliczu naciskow cenowych
i duzej konkurenciji ze strony Rosji, Chin
iinnych krajow.

Dynamiczny sektor

Umacnia si¢ wzrost zyskow operacyj-
nych w sektorze zbrojeniowym na Swiecie
w miar¢ usztywniania marz w sektorze lot-
nictwa i kosmonautyki komercyjnej. Zyski
komercyjnego podsektora lotniczego i ko-
smicznego spadly w 2016 roku 0 9,4 proc.
w porownaniu do marz operacyjnych firm
z branzy zbrojefi, ktore podniosly si¢
0 5,3 proc. mimo wzrostu przychodow je-
dynie o 2,1 proc. w 2016 roku. Zyski ope-
racyjne podsektora komercyjnego spadly do
wartosci 9,1 proc., podczas gdy marze
firm zbrojeniowych wzrosly do poziomu

Europejski sektor lotniczy i obronny nadal wyprzedza
w sektor amerykanski pod wzgledem wzrostu przy-
chodow. W 2016 roku spotki reprezentujace te branze
w Europie mogty pochwali¢ sie 3,7-proc. wzrostem w
skali roku, pozostawiajac w tyle spotki amerykanskie,
ktore odnotowaty wzrost rzedu 2,4 proc.

elektroniki prym wiedzie Grupa Harris, kto-
ra zarobila 2,4 mld dol., gléwnie dzieki
transakcji nabycia Exelis.

RentownoS¢ operacyjna firm repre-
zentujacych sektor lotnictwa, kosmonautyki
1zbrojefl utrzymuje si¢ na niezmienionym
poziomie — sytuacja sektora w Europie si¢
poprawia, a w Stanach Zjednoczonych —
nieco pogarsza. Marze operacyjne ciagle
utrzymuja si¢ na poziomie dwucyfrowym,
tzn. 10,4 proc., czyli ich wartoS¢ nie odbiega
zbytnio od wyniku 10,5 proc. odnotowa-
nego w 2015 roku. Marze w sektorze ame-
rykanskim spadty 0 2,5 proc. - do 11,5 proc.,
podczas gdy europejskie firmy wykazujg
marze rzedu 9,6 proc., co stanowi zwyzke
05,3 proc.

Te tendencje zwyzkowe wigza si¢ przede
wszystkim z sukcesami Airbus, Rolls-
-Royce i Safran. W konsekwencji, roznica
miedzy Stanami Zjednoczonymi a Europg
zmniejszyla si¢ z 2,3 proc. w 2015 roku do
1,8 proc. Poprawa sytuacji jest potwier-
dzeniem wzmozonego ukierunkowania
Europy na racjonalizacje wykorzystania ak-
tywow i ograniczenie wydatkow operacyj-
nych. W ciagu ostatniego dziesieciolecia zin-

11,5 proc. Zwigkszenie marz podsektora
obronnego wiaze si¢ ze Swietnymi wynika-
mi operacyjnymi firm Rolls-Royce i Lock-
heed Martin.

Segment dostawcow napedu osiagnat
w tym wzgledzie najwyzsze wyniki. Do-
stawcy Tier 2 uplasowali si¢ natomiast na
drugiej pozycji. Dostawcy Tier 2 osiagali juz
marze rzedu blisko 20 proc. i nadal wy-
przedzaja dostawcow Tier 1. W 2016 ro-
ku zyski operacyjne segmentu dostawcow
napedu wzrosly z wartoSci 18 proc. do
19,2 proc., a odnosnie dostawcow Tier 2,
z wartoSci 16,7 proc. do 17,9 proc. Marze
operacyjne dostawcow Tier 1 utrzymaly sie
w roku 2016 na poziomie 10,0 proc., cho¢
byly znacznie nizsze niz zyski w segmencie
Tier 2.

W 2016 roku w sektorze produkcyjnym
zaobserwowano umiarkowana poprawe
dzieki dynamicznemu rozwojowi w Euro-
pie. Produkcja w branzy lotnictwa, ko-
smonautyki i zbrojen wzrosta o 1,9 proc.
dzieki znaczacej poprawie sytuacji w po-
przednich latach i wzrostom rzedu 7,6, 7,7
i 11,7 odpowiednio w 2012, 2013 1 2014
roku. W globalnych firmach tego sektora
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produkcja przypadajaca na jednego pra-
cownika wynosi Srednio 36.504 dol. - sta-
nowi to niewielka zwyzke i wynika ze spad-
ku bazy pracowniczej o 1,1 proc. i nie-
wielkiego wzrostu zyskdw operacyjnych.
W europejskim sektorze lotnictwa, kosmo-
nautyki i zbrojen nastapit znaczacy wzrost
produkeji (11,1 proc.), podczas gdy ame-
rykanskie wskazniki produkcji podniosty si¢
jedynie o 1,1 proc. JednoczeSnie jednak
nadal istnieja spore rozbieznoSci odnoSnie
poziomu produkeji w przeliczeniu na jed-
nego pracownika — w Stanach Zjednoczo-
nych wskaznik ten wynosi 42.817 dol.,
aw Europie odpowiednio — 31.970 dol.

Na kredyt

Ciagle rosnie zadluzenie, poniewaz
przedsicbiorstwa zwigkszajg efekt dzwigni
finansowej dla potrzeb finansowania swo-
ich zakupow, wykupu akgji wiasnych oraz
opracowywania nowych innowacyjnych
produktow. Wskaznik zadtuzenia kapitaiu
wlasnego dla globalnego sektora lotnictwa,
kosmonautyki i zbrojefi pogorszyl sig
(39,4 proc.), z poziomu 1,18 w 2015 roku
do 1,65. W Stanach Zjednoczonych wskaz-
nik ten pogorszyt si¢ o 34,2 proc., z pozio-
mu 1,79 do 2,40. Zwazywszy, ze stopy pro-
centowe nadal utrzymuja si¢ na niskim po-
ziomie, kapital zewnetrzny, szczegOlnie
w USA, wykorzystano na finansowanie wy-
kupow akgji wlasnych, transakcji nabycia
oraz na rozwoj produktow. Chociaz eu-
ropejskie firmy z branzy zaobserwowaly
w 2016 roku ostabienie wskaznika zadiu-
zenia kapitatu wlasnego do poziomu 1,58,
nadal utrzymaly swoja znacznie silniejsza
pozycje niz przedstawiciele tego sektora
dziatajacy w Stanach Zjednoczonych.

Wyniki europejskich 1 amerykafiskich
firm z sektora lotnictwa, kosmonautyki
izbrojen sa lepsze niz odpowiednie indek-
sy rynkowe. Amerykanskie firmy znacznie
wyprzedzily wyniki indeksu Standard & Po-
or’s (S&P) 500, ktory odnotowal wzrost
o 11,2 proc. wobec indeksu Dow Jones
A&D (ze wzrostem 17,9 proc.). Analo-
gicznie wyniki firm europejskich poprawi-
ty si¢ 0 4,9 proc. w 2016 roku, co znacznie
przewyzsza wartosci indeksu STOXX 600,
ktory wykazat wzrost rzedu 1,3 proc.

— Myslac o roku 2017 i latach nastep-
nych nalezy spodziewac si¢ dalszego wzro-
stu w sektorze obronnym, poniewaz kraje
inwestuja w nowe technologie, aby prze-
ciwdziatac wciaz pojawiajacym si¢ zagro-
zeniom terrorystycznym. Portfel zamo-
wiefi na samoloty si¢gajacy blisko 13,7 tys.
sztuk spowoduje, ze rowniez branza lotni-
cza bedzie osiggac stabilne wyniki finansowe
— podsumowuje Piotr Swietochowski, part-
ner w dziale Audit & Assurance, ekspert ds.
przemysiu obronnego w Deloitte. |

Fakty 23



PRZEMYSt OBRONNY

Potrzeha nam systematyki

Moja rola i rola kierowanej przeze mnie instytucji jest stworzenie takiego sro-
dowiska, aby w potaczeniu z coraz to nowoczesniejszym sprzetem zotnierze
stanowili skuteczny element odstraszania potencjalnego przeciwnika — moéwi
szef Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, gen. bryg. Dariusz Ltukowski

Fot. ST. CHOR. SZT. SLAWOMIR MROWINSKI / IWSPSZ

Jakie miejsce w polskich Sitach Zbroj-
nych zajmuje innowacyjno$¢ i w jakim ob-
szarze najsilniej dochodzi do glosu?

Biorac pod uwagg, ze Sity Zbrojne sg
gwarantem naszego bezpieczefistwa za-
rowno zewnetrznego, jak i wewnetrznego
innowacyjnos¢ wlasnie w obszarze bez-
pieczefistwa — w tym bezpieczenstwa mili-
tarnego — wpisuje si¢ w calej swej definicji
W unowoczesnianie i modernizowanie pol-
skich Sit Zbrojnych, co nastepuje sukce-
sywnie we wszystkich ich rodzajach.

W resorcie obrony narodowej instytu-
cja zajmujaca si¢ kwestiami innowacyjno-
Sciiwdrazania nowoczesnych technologii
jest Inspektorat Implementacji Innowacyj-
nych Technologii Obronnych, z ktérym In-
spektorat Wsparcia Sit Zbrojnych Scisle
wspOlpracuje w obszarze wsparcia i za-
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bezpieczenia technicznego pozyskiwanego
nowoczesnego sprzg¢tu wojskowego.
Innowacyjnos¢ jest rowniez jednym
z kluczowych parametrow w procesie wy-
faniania lideréw produkcji zbrojeniowej
podczas Miedzynarodowego Salonu Prze-
mystu Obronnego. Naktady finansowe prze-
znaczane na prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych w Ministerstwie Obrony Na-
rodowej systematycznie rosng, a jedna
z gtéwnych mysli przewodnich MSPO jest
wlasnie promowanie innowacyjnosci.
Przyktadem takich dziafafi sa rowniez
realizowane programy operacyjne MON,
w ktorych mozemy wyr6zni€ 5 gtownych
obszarOw: systemy obrony powietrznej
i obrony przeciwlotniczej, Smigtowce wspar-
cia bojowego i zabezpieczenia, moderni-
zacja Marynarki Wojennej, zintegrowane

systemy wsparcia dowodzenia oraz zo-
brazowania pola walki C4ISR, bezzalogowe
systemy rozpoznawcze i rozpoznawczo-
-uderzeniowe.

Jakie rozwigzania sa obecnie najpo-
trzebniejsze w wojsku, by mozna bylo
moéwic o zrealizowanych zalozeniach pro-
fesjonalizacji armii i gotowosci obronnej
na miar¢ czaséw i potrzeb?

Profesjonalizacja Sit Zbrojnych RP to
ciagly proces jakoSciowej i illoSciowej trans-
formacji zasobdw kadrowych i sprzgtowych
polskiej armii. Zmiany te sa wprowadzane
stopniowo, tak aby przez caly czas trwania
tego procesu byta ona gotowa do wyko-
nywania swoich konstytucyjnych zadan
i wypelniania misji, rowniez tych poza
granicami kraju, wynikajacych z naszych zo-
bowiazafi sojuszniczych i uméw miedzy-
narodowych.

Proces profesjonalizacii jest realizowany
w trzech glownych obszarach: personelu,
tj. zotnierzy i1 pracownikow wojska, mo-
dernizacji technicznej oraz szkolenia
i ksztafcenia. Jednym z aspektow profe-
sjonalizacji, obok modernizacji technicznej,
byla reforma systemu zarzadzania zaso-
bami osobowymi, zmierzajaca do zastg-
pienia stuzby obowiazkowej ochotnicza
stuzbg wojskowa — zawodowa i kontrak-
towa. Istotnym elementem tego procesu
byly rowniez zmiany w systemie ksztalce-
nia kadr. Dlatego tez kierownictwo MON
tak duzg wage przyktada do reformy sys-
temu edukacji wojskowej, maksymalnie
dopasowujac go do wymagan dzisiejszego
pola walki i panujacej sytuacji geopoli-
tycznej. Ponadto trwajg prace nad budowa
nowego systemu uzupelniania rezerw,
a WOT staja si¢ kluczowym elementem tego
procesu.

Jak wspomniatem, profesjonalizacja to
proces ciagly, musimy wicc nadgzac za wy-
stepujacymi zmianami i rozwojem. Wiele
0s0b kojarzy profesjonalizacje tylko z przej-
Sciem na tzw. armie zawodowa, ale to byt
tylko pierwszy krok.

Profesjonalna armia to wigc nie tylko
nowoczesny i zaawansowany technicznie
sprzet, ale tez bardzo dobrze wyszkolony
zoierz. To my - zotnierze stanowimy



w gléwnej mierze o walorach bojowych pol-
skich Sit Zbrojnych. Moja rola i rolg In-
spektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych jest
stworzenie takiego Srodowiska, aby w po-
faczeniu z coraz to nowoczes$niejszym
sprzetem zolnierze stanowili skuteczny
element odstraszania potencjalnego prze-
ciwnika.

Co jest najbardziej potrzebne? W mo-
jej ocenie sa to systematyczna moderniza-
cja istniejacej bazy szkoleniowej — mam na
mysli poligony, place Ewiczen, strzelnice, itd.,
poglebianie i zacieSnianie wspolpracy z pan-
stwami Sojuszu, realizacja miedzynaro-
dowych szkolefi, wymiana dosSwiadczen
w obszarze szkolenia, wspieranie i wyko-
rzystanie potencjalu naukowego oraz tech-
nologicznego polskiego przemystu zbroje-
niowego, a takze budowa partnerskich re-
lacji z rodzimym przemyslem zbrojeniowym
jako integralnym elementem polityki obron-
nej naszego panstwa.

Co stanowi najmocniejsza strong pol-
skiej obronnosci, a ktére aspekty wciaz wy-
magaja wsparcia, szkolen, unowoczesnie-
nia i pot¢znych nakladéw inwestycyj-
nych?

Bez watpienia najmocniejsza strong jest
polaczenie potencjatu kadrowego, pozio-
mu finansowania oraz potencjatu przemysiu
obronnego. Dodatkowo nieocenionym fak-
tem w tej kwestii jest bardzo pozytywne na-
stawienie spoleczefistwa polskiego do sit
zbrojnych i zadan przez nie wykonywanych.

Polski Zotnierz i wysoki poziom jego wy-
szkolenia jest Swiadectwem jakoSci polskiej
armii, czego potwierdzeniem sa liczne,
bardzo wysokie oceny wystawiane przez na-
szych sojusznikdw, ktorzy chwala nas przy
okazji realizacji wspdlnych przedsiewziec.

Nie bez znaczenia jest tez wzrost li-
czebnosci Sit Zbrojnych. Tworzenie Wojsk
Obrony Terytorialnej podnosi potencjal
obronny kraju, wpaja w mtodych ludzi war-
tosci patriotyczne, poczucie obowiazku i od-
powiedzialnoSci za samych siebie, obywa-
teli i catg Ojczyzne.

Zmieniajace si¢ otoczenie wspolcze-
snych zagrozefi wymusza wrecz rozwoj pol-
skiej obronnosci. Modernizacja technicz-
na sit zbrojnych, zakupy nowego sprzetu
wojskowego determinuja wiasciwa orga-
nizacj¢ szkolenia, wrecz stworzenia nowe-
go systemu szkolenia wojsk. Wspotczesne
zagrozenia bezpieczefistwa wymuszaja or-
ganizacj¢ nowego systemu dowodzenia
1 kierowania sifami zbrojnymi.

Obecnie w Wojsku Polskim eksploato-
wany jest nowoczesny sprzet — samoloty
(G-550, samoloty F-16, KTO ROSOMAK,
czolgi Leopard II - ktory stanowi jedng
z mocniejszych stron naszego potencjalu
i jednoczeSnie wizerunku na arenie mig-
dzynarodowej. Do tego stosujemy nowo-

czesne metody diagnostyki oraz mamy
Swietnie wyszkolony personel obstugowy
1zabezpieczajacy, ktory kazdorazowo udo-
wadnia swoje wyszkolenie, wolg walki i site
charakteru podczas realizacji zadaf man-
datowych poza granicami kraju oraz pod-
czas organizowanych ¢wiczefi i zawo-
doéw, jak na przyktad podczas corocznych
NATO Tiger Meet czy Strong Europe
Tank Challenge.

Trzeba zaznaczy¢ rowniez, ze plano-
wany wzrost wydatkow na obronnos¢ do
wysokosci 2,1 proc. PKB w 2020 1., a do-
celowo do 2,5 proc. PKB w 2032 r. pozwoli
na kontynuacje realizacji programu rozwoju
sit zbrojnych nakreSlonego podczas pro-
wadzonego Strategicznego Przegladu
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kazanie sojusznikom, ze jesteSmy dobrze
przygotowani i nie tylko my liczymy na so-
jusznikdw z NATO, ale NATO moze liczy¢
na nas. Profesjonalne przygotowanie musi
zaczynac si¢ od pierwszego przekroczenia
bram koszar czy nawet od pierwszej wizy-
ty w Wojskowej Komendzie Uzupetnief,
gdzie kandydat na zotnierza niejednokrot-
nie po raz pierwszy styka si¢ oko w oko
z przedstawicielem wojska i to pierwsze spo-
tkanie moze zawazyC na wyobrazeniu in-
stytucji, jaka jest armia. Nie ukrywamy
tego, ze poszukujemy najlepszych, chcemy
ich zacheciC perspektywa stabilnej pracy,
mozliwoScia podwyzszania kwalifikacji,
awansOw, atrakcyjnoscia stuzby, nie tylko
w kraju, ale takze poza granicami.

Co jest najbardziej potrzebne? W mojej ocenie sq to
systematyczna modernizacja istniejacej bazy szkole-
niowej — mam na mysli poligony, place ¢wiczen,
strzelnice itd., pogtebianie i zacieSnianie wspotpracy
z panstwami Sojuszu, realizacja miedzynarodowych
szkolen, wymiana doswiadczen w obszarze szkolenia,
wspieranie i wykorzystanie potencjatu naukowego oraz
technologicznego polskiego przemystu zbrojeniowego,
a takze budowa partnerskich relacji z rodzimym prze-
mystem zbrojeniowym jako integralnym elementem
polityki obronnej naszego panstwa

Obronnego. W tym miejscu trzeba nieste-
ty zaznaczyc, ze nie wszystkie pafistwa so-
juszu podchodza do tego zagadnienia w po-
dobny sposob.

Z drugiej strony, bez watpienia, pewnych
naktadow wymaga szeroko pojeta infra-
struktura wojskowa, ktorg trzeba dostoso-
wac do realnych potrzeb i zwickszajacych si¢
sit zbrojnych. Dodatkowo oczekiwana zmia-
na systemu dowodzenia i kierowania bedzie
waznym elementem w kontekScie poprawy
funkcjonowania sit zbrojnych.

Jakie widzi pan realne mozliwo$ci
zmian w zakresie optymalnego przygoto-
wania kadr wojskowych w polskich wa-
runkach? Jak wiele zalezy od $ciezki edu-
kacji, metod i pomocy dydaktycznych, a ile
od pézniejszego wyposazenia armii i sys-
temu organizacji jej struktur?

Przygotowanie kadr wojskowych zawsze
byto naszym priorytetem. Dobrze przygo-
towani zolnierze to gwarancja wlasciwej re-
alizacji zamierzonych celow, to wreszcie
mniej problemdw z utrzymaniem sprzgtu
w wysokiej sprawnosci technicznej, to po-

W zamian oczekujemy pelnego zaan-
gazowania, czy to na kursach, szkole-
niach, poligonach czy wreszcie na mi-
sjach zagranicznych.

W zakresie ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego od lat funkcjonuje pewien po-
dzial na osrodki, ktore specjalizujg si¢
gtéwnie w profesjonalnym przygotowaniu
zolnierzy nizszych szczebli: szeregowych
i podoficerow oraz takze pracownikow
RON i osrodki specjalizujace si¢ w przy-
gotowaniu kadry wyzszych szczebli: wyz-
sze szkoly oficerskie i akademie wojskowe.
System doskonalenia zawodowego ulega
ciaglym przeobrazeniom, udoskonalanym
rozwigzaniom edukacyjnym.

IWsp SZ widzi potrzebe stawiania na
najwyzszym miejscu problematyki eduka-
¢ji kadr, dlatego tak inwestujemy w rozwoj
CSLog. W ostatnich latach wprowadzili-
Smy nowatorskie rozwigzania edukacyjne,
stworzyliSmy najnowoczeSniejsze stano-
wiska symulacyjne. Wprowadzanie ich
do jednostek szkolnictwa wojskowego
daje gwarancje bezpiecznej eksploatacji
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sprzetu wojskowego, bedacego na wypo-
sazeniu jednostek wojskowych. Nowocze-
sne metody szkolenia np. e-learning i nie-
ograniczony dostep do niego umozliwia
podnoszenie kwalifikacji w kazdym miejscu
i czasie. Naszg rolg — dowddcow/szefow
wszystkich szczebli dowodzenia jest takie
umiejetne kierowanie podwiadnymi, by
poczucie obowiazku podnoszenia kwalifi-
kacji byto inicjatywa ich samych.

Wojskowa Akademia Techniczna czy
Centrum Szkolenia Logistyki to oczywiscie
filary systemu szkolenia kadr korpusu oso-
bowego logistyki. Wspdlnie z Organizato-
rem Systemu Funkcjonalnego Logistyki pro-
wadzimy takze prace nad sformowaniem
jeszcze jednego ogniwa — Szkoty Podofi-
cerskiej Logistyki, co pozwoli ksztalci¢
adeptow logistyki od szeregowego po ofi-
cera.

Inwestycja w kadry, stwarzanie wa-
runkow do podnoszenia kwalifikacji oraz
promowanie samoksztalcenia przynosi
wymierne korzysci. W opinii zotnierzy i spo-
feczefistwa resort obrony narodowej zyskuje
wizerunek dobrego, stabilnego, dbajacego
o rozwoj kadr pracodawcy, co w obecnych
czasach jest atutem bezcennym na ,,cywil-
nym” rynku pracy.

Wspomniana planowana zmiana sys-
temu dowodzenia i kierowania sitami
zbrojnymi stworzy przejrzyste zasady po-
dzialu kompetencji i odpowiedzialnoSci
pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami sit
zbrojnych, a takze pozwoli na stworzenie
transparentnych zasad dziatania w r6znych
aspektach dziatalnoSci stuzbowe;.

Podczas targéw MSPO Inspektorat od
5 lat organizuje konferencje ,,Biznes z woj-
skiem to pewne pieniadze”. Jak haslo cy-
klicznej debaty ma si¢ do aktualnej sytu-
acji? Czy polski przemysl zbrojeniowy
moze by¢ spokojny o portfel zlecen ze stro-
ny sit zbrojnych?

Polski Przemyst Zbrojeniowy moze
by¢ spokojny, jak to pani okreslifa, o ,,port-
fel zlecen” ze strony Sit Zbrojnych. IWsp SZ
jako gtoéwny organ wykonawczy logistyki
wojskowej jest instytucja w duzej czesci re-
alizujacg Plan Modernizacji Techniczne;.
Odpowiadamy za wydatkowanie wyso-
kich kwot finansowych przeznaczonych na
obronno$¢, modernizacig, zabezpieczenie
oraz obstuge sprzetu wojskowego od jego
wprowadzenia do wycofania z sit zbrojnych.
Za zakup nowego sprzetu wprowadzone-
go do sit zbrojnych w glownej mierze od-
powiada Inspektorat Uzbrojenia.

Giownym celem wspomnianej konfe-
rencji jest przedstawienie polskiemu prze-
mystowi zbrojeniowemu, jakimi Srodkami
finansowymi dysponuje IWsp SZ w roku
budzetowym i w perspektywie 5, czasem
101at. Jest to jedna z niewielu okazji, gdy
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Zapewnienie ciagtosci dostaw, a takze sprawnosci

sprzetu jest kluczowa rolg Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych. Majac na uwadze z jednej strony potrzeby
wojska, a z drugiej mozliwosci przemystu zbroje-
niowego staramy sie w mozliwie optymalny sposob
zharmonizowac te dwa aspekty

mozna pozna¢ wykonawcOw i zamawia-
jacych, wyartykulowa¢ oczekiwania dla
obu stron.

Zapewnienie ciagtosci dostaw, a takze
sprawnosci sprzetu jest kluczowg rolg In-
spektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Majac
na uwadze z jednej strony potrzeby wojska,
a z drugiej mozliwosci przemystu zbroje-
niowego staramy si¢ w mozliwie opty-
malny sposob zharmonizowac te dwa
aspekty. Nalezy jednak pamietac, 7ze wszyst-
kich nas obowigzuje prawo, ktore precy-
zyjnie okreSla metodologie przy wyborze po-
tencjalnych kontrahentow, tak aby nie na-
rusza¢ warunkow konkurencyjnosci na eu-
ropejskim rynku dostawcow i ustugodaw-
cOw, a jednoczesnie, aby zapewni¢ odpo-
wiedni potencjal obronny polskiego prze-
mystu zbrojeniowego na czas kryzysu lub
konfliktu zbrojnego. W moim przekonaniu
polski przemyst obronny moze by¢ spokojny
w kontekscie zlecen ze strony Polskich Sit
Zbrojnych. Nalezy rowniez dodac, ze tar-
gi MSPO daja dodatkowo mozliwos¢ pol-
skim podmiotom zaprezentowania swoich
mozliwoSci oraz zawierania umow rowniez
z armiami innych pafistw, co znaczaco przy-
czynia si¢ do ekonomicznego rozwoju
firm.

Jaki jest glowny cel Inspektoratu
Wsparcia Sil Zbrojnych na tegorocznych
targach MSPO? Jakie ma pan przestanie

dla swoich zwierzchnikéw, dow6dcow
jednostek wojskowych i firm, ktére wspie-
raja polska armi¢ poprzez dzialalno$é
produkcyjna i ustugowa?

Dzi¢ki Miedzynarodowemu Salonowi
Przemystu Obronnego mozemy przedsta-
wi najnowsze polskie rozwigzania w za-
kresie techniki wojskowej i pordwnac je ze
Swiatowymi osiagnieciami. Kieleckie targi
militarne to nie tylko niezwykle ceniona
w sferze Swiatowych ekspertow platforma
spotkan i wymiana pogladow, ale, co cie-
szy najbardziej, to rowniez doskonata pro-
mocja wspdlpracy dla bezpieczefistwa.

Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych
(IWsp SZ) od chwili powolania w paz-
dzierniku 2006 ., jest organizatorem Wy-
stawy Sit Zbrojnych i stanowi nieodtaczny
element Migdzynarodowego Salonu. Co
roku prezentujemy stale zmieniajace si¢ ob-
licze polskiego wojska, nowoczesnego
sprzetu 1 wyposazenia oraz rosnacych
zdolnoSci naszych zotnierzy. Wyzwalamy
klimat profesjonalnej armii i pokazujemy
probke tego, co najwazniejsze w koszarach
i parkach sprzetu technicznego. Prezentu-
jemy takze wyposazenie logistyczne wyko-
rzystywane przez polskich zotnierzy na
misjach zagranicznych.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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O sytuacji w przemysle obronnym za czaséw rza-
dow PO-PSL oraz aktualnej polityce obronnej,
tworzonej przez PiS, opowiada gen. dyw. w st.
spoczynku Leon Komornicki, minister ds. przemy-
stu obronnego w gospodarczym gabinecie cieni
BCC i byly z-ca szefa Sztabu Generalnego

Zaangazowal si¢ pan w prace gabine-
tu cieni BCC jako sobowtér ministra
obrony narodowej. Z niezgody na to, co si¢
dzieje w wojsku?

Zacznijmy od tego, ze gabinet cieni
BCC powstat w 2012 1. po to, zeby oceniaé
prace rzadow, ale nie z punktu wodzenia
zwyklego krytykanctwa, lecz merytorycz-
nie, na podstawie przepisow, ustaw i roz-
porzadzen. Zbieramy si¢ raz na kwartat,
przygotowujemy nasze raporty oceniaja-
ce poczynania poszczegolnych ministrow
irzadu. W raportach tych zawarte sg tak-
ze nasze rekomendacje i zalecenia. Kaz-
demu z rzadow dawaliSmy okofo pdt-
roczng karencje i staraliSmy si¢ nie ocenia¢
personalnie ministrow, ale ich dokonania.
Kazda z naszych funkcji w gospodar-
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czym gabinecie cieni BCC jest funkcja spo-
feczna. Z racji mojego doSwiadczenia od-
powiadam za oceng¢ dzialan rzadu w ob-
szarze polskiego przemystu obronnego.

Wchodzi pan w ,,buty” jednego z naj-
bardziej kontrowersyjnych ministrow — An-
toniego Macierewicza. Gdyby mial pan go
zastapi¢ po kolejnych wyborach, w jakim
stanie zastalby pan Wojsko Polskie?

Nie aspirujemy do roli ministrow, nie
wchodzimy w niczyje buty. Kazdy minister
ma przeciez co$ wigcej niz tylko zajmowa-
ne stanowisko. Zarzadza konkretnym urze-
dem, wieloma ludzmi, ma do dyspozycji
specjalistow i odpowiada za powierzony mu
obszar funkcjonowania pafistwa. My w ga-
binecie cieni BCC jesteSmy sami ze so-
ba i ze swoim doswiadczeniem. Badamy

i oceniamy istotne dla gospodarki pafistwa
problemy. Zalezy nam na eliminowaniu
wszystkich nieracjonalnych barier, ktore wy-
stepuja w zyciu gospodarczym. Sa to czg-
sto przeszkody niewymagajace naktadow,
ale ich konsekwencje hamuja rozwoj kra-
juigodza w jego bezpieczefistwo. Staramy
si¢ zarOWwno sugerowac pewne rozwiazania
na etapie powstawania ustaw 1 rozporza-
dzefi, jak i udoskonala¢ istniejace akty
prawne. Jestem pewien, Ze po kolejnych wy-
borach stan Wojska Polskiego bedzie zde-
cydowanie lepszy niz ten, ktory zastat mi-
nister Antoni Macierewicz po rzadach
PO-PSL.

Przyzna pan general, Ze jednak gabi-
net cieni kojarzy sig¢ z alternatywa wobec
rzadu.

Tak, ale my tworzymy gabinet gospo-
darczy, nie polityczny. Nie reprezentujemy
tez zadnej partii politycznej. Nie jesteSmy
tez w opozycji do partii rzadzacej. Faktem
jest, ze z naszego gabinetu wywodzi si¢ kil-
ku politykéw aktualnie piastujacych wyso-
kie stanowiska w rzadzie Prawa i Spra-
wiedliwosci. Minister Jerzy Kwiecinski,
odpowiadajacy u nas kiedys za rozwoj go-
spodarczy, dziS jest sekretarzem stanu u pre-
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W obszarze obronnosci p!
niewtasci de,: milita

miera Mateusza Morawieckiego, m '
tof Szubert sekretarzem stanu w T-
stwie cyfryzacji. Te powotania na stanowi-
ska w rzadzie sq dowodem nie tylko wyso-
kich kwalifikacji naszych kolegow, ale tak-

7e Swiadectwem wysokiego poziomu me-
rytorycznego gabinetu gospodarczego cie-

ni BCC.

Czy z tego piecioletniego okresu pa-
migta pan wplyw raportu gospodarczego
gabinetu cieni na prace Ministerstwa
Obrony Narodowej?

Poprzednicy obecnej ekipy — politycy
z Platformy Obywatelskiej i Polskiego
Stronnictwa Ludowego tak chgtnie nie
zagladali do naszych raportow. By¢ moze
grzezly one gdzieS w sekretariatach urzedu
Rady Ministrow i nie docieraly przed ob-
licze pana premiera Tuska czy tez pani pre-
mier Kopacz oraz poszczegolnych mini-
strow tamtych rzadow. Nie nasza rola
byto sprawdzanie, czy sg one czytane. Po-
nadto staraliSmy si¢ organizowac nasze
konferencje czy tez braliSmy udziat jako pa-
nelisci w dyskusjach, np. podczas Kongresu
Gospodarczego w Katowicach czy tez Fo-
rum Gospodarczego w Krynicy, gdzie nie
raz w sposob zdecydowany wyrazatem
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jeto wadliwa strategig, ktora byta wynikiem
zagrozen ze strony Rosji. Uwazano,

Cz2 jacym dla naszego-bezpieczenstwa
aho obrone n*arodowa T

swoje zjawiskach szkodliwych %m panstwa, W ktorym ud21a1 majq
dla polskiego przemystu obronnego i bez- wojska polskie i
pieczefistwa pafistwa. Nﬁi
szalny, ale niekoniecznie uwi

w decyzjach dwczesnego MON.

Z czego mogto to wynikac?

Z braku pokory i arogangji... Wielu mi-
nistrow i sekretarzy stanu uwazato, ze nie
muszg bra¢ pod uwage glosu ekspertow,
a nasz gabinet wiasnie taka funkcje spetnia.
Mimo wszystko staraliSmy si¢ systema-
tycznie i systemowo wysyla¢ swoje analizy
nie tylko do ministrow, ale takze kierowa-
lismy je do gabinetu prezydenta RP. Tylko
niektore nasze propozycje zostaly wziete
pod uwagg. Gdyby z wicksza pokora wstu-
chiwano si¢ w nasz glos, to nie mielibySmy
tego, z czym borykaliSmy si¢ w naszej go-
spodarce, a co z kolei ostabialo nasze
panstwo i jego bezpieczefstwo.

W obszarze obronnosci przyjeto wa-
dliwg strategie, ktora byta wynikiem nie-
wlasciwej oceny militarnych zagrozen ze
strony Rosji. Uwazano, ze Rosja nam nie
zagraza i wystarczajacym dla naszego bez-
pieczefistwa jest cztonkostwo w NATO. Za-
niedbano obron¢ narodowa. Ta wadliwa
strategia negatywnie odbita si¢ na potencjale

ny, ]ako istotny ele:

prosta” i
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zachodnich koncernéw zbrojeniowych. Zle
wygladata takze wspotpraca Wojska Pol-
skiego z polskim przemyslem obronnym
ina odwrdt. Pomiedzy tymi dwoma istot-
nymi komponentami potencjatu obronne-
go pafstwa, w imi¢ zwalczania korupcji, De-
cyzja nr 125 MON zabroniono przedsta-
wicielom wojska i przemystu wzajemnych
kontaktow. Tym samym stworzono ,,biu-
rokratyczny mur”, skutecznie paralizujacy
wspotprace SZ RP z polskim przemystem
obronnym. Bylo to rozwigzanie niezmier-
nie szkodliwe dla polskiego przemystu
obronnego i niespotykane w zadnym pan-
stwie bedacym cztonkiem NATO.

Ten stan rzeczy z chwilg przejecia
wladzy przez PiS ulegt zdecydowanej po-
prawie, bowiem pafistwowy przemyst
obronny zostal podporzadkowany mini-
strowi obrony narodowej. I tym samym
wspoltpraca pomiedzy wojskiem a tym
przemyslem ma dzisiaj naturalny i efek-
tywny wymiar. Przykladem tej efektywno-
Sci jest 100-proc. wykorzystanie budzetu
MON przeznaczonego na realizacje za-
kupdw techniki wojskowej i uzbrojenia, wy-
nikajacych z planu technicznej modernizacji
SZ RP.

Jak widzialby pan wspélprace po-
miedzy wojskiem a przemystem obron-
nym?

Wojskowi powinni wspdipracowac
7 przemyslem obronnym poprzez uczest-
nictwo w programach badawczo-rozwojo-
wych, a takze poprzez wspolne opracowa-
nie programow technicznej modernizacii Sit
Zbrojnych RP i promowanie za granica tech-
niki wojskowej i uzbrojenia produkowane-
go wnaszym przemysle. Generatowie Woj-
ska Polskiego powinni by¢ propanstwow-
cami i mySlec nie tylko o dobru sit zbrojnych,
ale takze o potrzebie wspierania rozwoju
pafistwowego przemystu obronnego i pol-
skiej gospodarki. Scista wspotpraca migdzy
kierownicza kadrg Wojska Polskiego a pol-
skim przemystem obronnym powinna by¢
Swieta 1 niepodwazalng zasada. Mam na-
dzieje, ze nigdy wigcej nie wroci myslenie,
ktre byto sformutowane w Decyzji MON
nr 125 z czasdéw rzadow PO-PSL, o ktorej
juz wspomnialem.

Ponadto niedopuszczalna powinna
by¢ praktyka przyjmowania w ramach da-
rowizn bez umowy przemystowej uzbroje-
nia i techniki wojskowej z innych armii na
wyposazenie Wojska Polskiego. Przyktadem
takiego postepowania bylo przyjecie z wy-
posazenia Bundeswehry czolgéw Leopard.
To spowodowato, ze w dalszym ciagu
producent tych czotgdw sprawowal nad
nimi technologiczny i remontowy nadzor.
Bez wiedzy i udziatu producenta nie moz-
na bylo tych czolgdw naprawiac, remon-
towac i modernizowac. W polskim prze-
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Na utrzymanie SZ RP wydawane sg gigantyczne
pienigdze podatnika. To s zobowigzania, ktore trzeba

sptacic nie tylko zdolnoscia do obrony granic,
ale rowniez poprzez transfer technologii wojskowej

do produkcji cywilnej

mySle obronnym nie uruchomiono pro-
dukcji najbardziej potrzebnych czesei za-
miennych do tego czolgu. Oddzialy 11
DKPanc. zostaly catkowicie uzaleznione od
zaplecza remontowo-obstugowego i amu-
nicji niemieckiego przemystu obronnego.
Tym samym dywizja ta utracita swoja ,,su-
werennoS¢”. Nalezy takze zauwazy¢, ze Le-
opard jest czolgiem cigzkim, wazacym po-
nad 64 tony. Jego wykorzystanie w opera-
cji obronnej na obszarze naszego kraju jest
powaznie ograniczone, poniewaz nie jest
odpowiednio przygotowana do uzycia
tego czolgu infrastruktura drogowo-mo-
stowa i kolejowa.

Pana zdaniem takich probleméw teraz
nie ma?

Zaskoczg Pania. Jest lepiej. Z chwilg
podporzadkowania polskiego przemysiu
obronnego ministrowi obrony narodowej
nastapita normalizacja wspolpracy miedzy
wojskiem a tym przemystem. Obowiazuje
tu zasada, ze procedury tej wspotpracy maja
stuzy¢ dobru wojska i przemystu, a nie woj-
sko i przemyst maja stuzy¢ procedurom. Ta
ostatnia zasada obowigzywala za po-
przednich ministrow obrony narodowej
i byta sformutowana we wspomnianej juz
Decyzji nr 125. Dzisiaj ta decyzja jest nie-
wazna i nie obowigzuje. Polski przemyst
obronny juz w ubieglym roku otrzymat za-
mowienia z wojska i podpisat kontrakty na

ich realizacje w tym roku. Zdarzylo si¢ to
po raz pierwszy od 20 lat.

Poprzednio takie zamowienia 1 kon-
trakty podpisywane byly dopiero w pierw-
szej polowie roku, w ktérym mialy by¢ re-
alizowane. Budzet MON przeznaczony na
zakup techniki wojskowej i uzbrojenia w da-
nym roku nie byl wykorzystany, a przemyst
przystepowat do realizacji zamowieni w dru-
giej potowie roku ich wykonania.

Dzisiaj minister obrony narodowej
podjat bardzo istotng decyzje o 30-proc. za-
liczkowaniu tych zamowieti. Istotny jest tak-
7e fakt, ze coraz wigksze znaczenie nabie-
ra wspdlpraca polskiego przemysiu obron-
nego z przemyslem zbrojeniowym Standw
Zjednoczonych. Wzmacnia to w sposob
istotny nasze relacje ze strategicznym so-
jusznikiem, ktory m.in. w wyniku skutecz-
nych negocjacji ministra Bartosza Kow-
nackiego sprzedal nam, jako jedynemu
krajowi, 70 najnowszej generacji, celujacych
na ponad 900 km, rakiet dalekiego zasie-
gu JASSM-ER do samolotow F16.

Niezmiernie wazne i celne sg wnioski,
ktore zostaly sformufowane w wyniku stra-
tegicznego przegladu obronnego, doko-
nanego przez zespot wiceministra obrony
narodowej Tomasza Szatkowskiego, ktorych
czeS¢ jawna zostala nie tak dawno opubli-
kowana. Wskazuja one w sposob jedno-
znaczny na potrzebe nie tylko jakoSciowe-



€0, ale i ilosciowego zwigkszenia potencjatu
SZ RP, aby w ciagu 12 lat uzyskaly one zdol-
nos¢ do samodzielnej obrony granic przed
agresja z zewnatrz. Dlatego priorytetem ma
by¢ taka rozbudowa armii, by miata real-
ne zdolnosci odstraszania potencjalnego
agresora. Celem ma byc¢ przede wszystkim
stworzenie warunkow do mobilizacji i sku-
tecznej kolektywnej operacji obronnej, a nie
uzyskanie zdolnosci do uzycia sily poza gra-
nicami kraju. Zapowiedziano podwojenie
liczebnosci armii do ponad 200 tys. zot-
nierzy w ciagu 8 lat. Aby bylo to mozliwe,
planuje si¢ takze zwigkszenie finansowania
wojska. Do 2030 roku wskaznik wydatkow
na obronnos$¢ ma zosta¢ podniesiony do
poziomu 2,5 proc. PKB rocznie. Dzigki
temu Wojsko Polskie ma stac si¢ w ciagu 15
lat jedna z najnowoczeSniejszych i najlicz-
niejszych armii w Europie. Zreformowany
ma zostac system zakupow sprzetu i uzbro-
jenia. Do 2018 roku ma by¢ zmieniony do-
tychczasowy system dowodzenia SZ RP.

Z utworzeniem Obrony Terytorialnej
réwniez pan general si¢ zgadza?

O powotanie Wojsk Obrony Teryto-
rialnej apelowalem wielokrotnie w swoich
wystapieniach na roznego rodzaju konfe-
rencjach i naradach. Czynitem to ciagle od
1991 roku. W 1993 roku, kiedy bylem za-
stepcg szefa Sztabu Generalnego rozpo-
czeto proces ich formowania. Po 1998 roku
proces ten zatrzymano, a w 2008 roku ten
rodzaj wojsk rozformowano. Polska, bedac
wschodnig flanka NATO, na styku z po-
tencjalnym agresorem, powinna posiada¢
SZ RP sktadajace si¢ zdwoch komponen-
tow, wojsk operacyjnych i wojsk obrony te-
rytorialnej. Potencjat wojsk obrony teryto-
rialnej powinien mie¢ charakter odstra-
szajacy, zniechecajacy potencjalnego wro-
ga do rozpoczecia agresji. Wojska te takze
powinny by¢ Zrodlem i sposobem zasilania
rezerw osobowych SZ RP. Natomiast woj-
ska operacyjne na obszarze kraju majg by¢
wykorzystane na istotnych kierunkach ude-
rzef potencjalnego agresora i do realizacji
zadan o charakterze manewrowo-uderze-
niowym.

Czy obecny potencjat Sil Zbrojnych RP
jest wystarczajacy, aby zapewni¢ skutecz-
ng obrong naszego terytorium na wypadek
wojny?

Obecny potencjat SZ RP nie gwaran-
tuje skutecznej obrony naszego teryto-
rium, gdyby wojna wybuchfa w najblizszym
czasie. Program tzw. restrukturyzacji Sit
Zbrojnych Wojska Polskiego prowadzony
na przestrzeni ostatnich 15 lat wistocie byt
programem nieprzemyslanej likwidacji po-
tencjalu obronnego, ktory doprowadzit do
tego, ze na tzw. Scianie wschodniej, na prze-
strzeni od Suwatk do Przemysla, i na gle-
bokos¢ do 200 km od wschodniej granicy

do Wisly powstala ,,dziura strategiczna”.
W tej przestrzeni, najistotniejszej dla obro-
ny pafistwa, nie mamy dzisiaj ani jednej dy-
wizji wojsk operacyjnych. Ze wschodu
przed Warszawa znajduje si¢ tylko jedna
Brygada Zmechanizowana. W 2010 roku
na tym kierunku rozformowana zostata 1.
Dywizja Zmechanizowana. Ta decyzja
byla wyjatkowo nieodpowiedzialna i szko-
dzaca bezpieczenstwu panstwa. W tej sy-
tuacji decyzja obecnego ministra obrony na-
rodowej o powotaniu w pierwszej kolejno-
Sci 3 brygad obrony terytorialnej na Scianie
wschodniej wychodzi naprzeciw potrzebom
wzmocnienia potencjatu obronnego na tej
przestrzeni. Ponadto waznym wzmocnie-
niem potencjatu w tym obszarze jest obec-
nos¢ wojsk armii USA i batalionowej gru-
py bojowej NATO, utworzonej w tym re-
jonie w czerwcu br. na podstawie decyzji
szczytu Sojuszu w lipcu ubieglego roku. Po-
tencjal w tym rejonie stanowi sily odstra-
szania NATO. Stan naszego bezpieczen-
stwa ulega wiec zdecydowanej poprawie.

Ale nikt o tym, ze jesteSmy w NATO
nigdy nie zapomniat...

Tak, lecz w planowaniu obronnym przy-
jeto zasade obowigzujacg kiedys w Uktadzie
Warszawskim. Popetniono biad. Oczeki-
wano na rekomendacje i zalecenia od kie-
rownictwa NATO, zamiast w pierwszej ko-
lejnoSci opracowac plan obrony narodowej,
okresli¢ potrzeby i oczekiwania wobec So-
juszu, by ten plan skutecznie zrealizowac.
Takie bowiem w planowaniu obronnym
obowiazuja zasady w NATO. Do takiego
tez podejscia zobowigzuje nas Art. 3 Trak-
tatu Waszyngtofiskiego, ktory mowi o tym,
z7e panstwo bedace czionkiem NATO zo-
bowigzane jest do budowy silnego wtasnego
potencjatu obronnego. Aby Polska, beda-
ca flankg NATO to zobowigzanie skutecz-
nie mogla zrealizowac, jej SZ RP musza
sktada¢ si¢ z dwoch komponentow tj.
z wojsk operacyjnych i wojsk obrony tery-
torialnej, a program ich technicznej mo-
dernizacji powinien by¢ realizowany glow-
nie w oparciu o polski przemyst obronny.

Czy w dalszym ciagu grozi nam woj-
na? Zarysowuje pan wyraznie zagrozenie
ze wschodu.

Byl moment strategicznej pauzy - przez
25 lat. MySmy go przespali, a Rosja go wy-
korzystala na uporzadkowanie swoich szy-
kow po rozpadzie ZSRR i aby uzalezni€ Za-
chdd od dostaw swoich surowcow, gtow-
nie gazu i ropy, a uzyskane pieniadze z ich
sprzedazy przeznaczyC na odbudowe i mo-
dernizacje armii. Rosja nigdy ze swojej im-
perialnej polityki nie zrezygnowata. Do-
wodami tego sa doktryna, w ktorej NATO
okreslone jest jako potencjalny wrog Rosji,
agresja tego panstwa w 2008 r. na Gruzje
1w 2013 . na Ukraing w aneksji Krymu oraz
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systematyczne wzmacnianie potencjatu
ofensywnego armii rosyjskiej w Obwodzie
Kaliningradzkim oraz zachodnim okregu
wojskowym. Tych faktow nie mozna lek-
cewazyC i trzeba podejmowac adekwatne
decyzje, aby przeciwstawic si¢ ewentualnej
agresji, ktorej na obecnym etapie nie moz-
na wykluczyc.

Obecne kierownictwo Ministerstwa
Obrony Narodowej podejmuje odpowied-
nie do tej sytuacji decyzje i realizuje wyni-
kajace z nich przedsiewzigcia zwigzane
z przygotowaniem obronnym pafstwa,
aby nie dopuscic do tej agresji.

Realizacja programu modernizacji
technicznej SZ RP w oparciu o nasz prze-
myst obronny powinna z jednej strony po-
zwala¢ pozyskiwa¢ wojsku sprzet i uzbro-
jenie najnowszej generacji 1 sprzyjac roz-
wojowi, konkurencyjnoSci naszego prze-
mystu obronnego, z drugiej za$ strony
dokonywa¢ transferu najnowszych tech-
nologii wojskowych do produkcji cywilnej
1 tym samym sprzyja¢ rozwojowi gospo-
darczemu panstwa. Wojsko i przemyst
obronny nie sa bowiem same dla siebie.

Co pan przez to rozumie?

Na utrzymanie SZ RP wydawane sq gi-
gantyczne pieniadze podatnika. To s zo-
bowigzania, ktore trzeba spiacic nie tylko
zdolnoScig do obrony granic, ale rowniez
poprzez, jak wezeSniej wspomnialem, trans-
fer technologii wojskowej do produkgji cy-
wilnej. Technologie wojskowe powinny
stanowi¢ koto zamachowe rozwoju go-
spodarki pafistwa. Tak to jest w zachodnich
pafistwach. W przemysle obronnym tych
panstw produkgja cywilna stanowi od 60 do
70 procent calej produkcji. W naszym
pafistwowym przemysle obronnym pro-
dukcja cywilna jest szczatkowa i wynosi od
1 do 3 procent. Zdecydowanie to lepiej wy-
glada w prywatnych firmach zbrojeniowych,
np. w WBE, Teldacie.

Pozytywnymi zjawiskami w tym za-
kresie sa decyzje obecnego ministra obro-
ny narodowej o przejeciu w podporzadko-
wanie Polskiej Grupy Zbrojeniowej zakla-
dow cywilnych Jelcz, Sanos i Exatel. Trans-
fer technologii wojskowej na produkcje
cywilng powinien stac si¢ normg w kazdym
zakladzie polskiego przemystu obronnego.
Naktady na badania sg bardzo kosztowne,
a produkgja techniki wojskowej 1 uzbroje-
nia ma charakter , krotkich serii”. Transfe-
rem technologii wojskowej do produkcji cy-
wilnej nalezy rekompensowac inwestycje
w badania i rozwdj techniki wojskowej i tym
samym uzyskiwaC wieksza rentownoS¢
i konkurencyjnoS¢ przedsigbiorstw. Tak
wiec pafistwowe firmy zbrojeniowe na tym
polu maja wiele do zrobienia.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo
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Rzeszowska nauka
pracuje na rzecz lotnictwa

Dziatalnos¢ Uczelnianego Laboratorium Badan Materiatow dla
Przemystu Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej prowadzona jest
w klastrze uczelniano-przemystowym

tanowi centrum wspotpracy za-
rowno firm zrzeszonych w Sto-
warzyszeniu Grupy Przedsiebior-
cOw Przemystu Lotniczego ,,Do-
lina Lotnicza”, jak rowniez innych firm z re-
gionu Podkarpacia i kraju, z wieloma
osrodkami naukowymi — uczelniami tech-
nicznymi i instytutami branzowymi wiacz-
nie. Celem tej kooperacji jest opracowanie
oraz wdrozenie nowych rozwiazaf w ob-
szarze nowych materialow, takze wysoko za-
awansowanych technologii materiatowych.
Laboratorium jest przygotowane i dyspo-
nuje zardwno aparaturg do badan wiasci-
wosci fizycznych, chemicznych i mecha-
nicznych materialéw, jak rowniez urza-
dzeniami do realizacji procesow technolo-
gicznych — takze malej produkcji. Wpro-
wadzane sg jednoczes$nie mechanizmy za-
pewniajace wdrozenie wynikow prac ba-
dawczych do praktyki przemystowej.

Akredytowane na wysokim szczehlu

Efekty prowadzonych badafn materia-
16w — opracowane technologie w obszarze
odlewnictwa precyzyjnego, wytwarzania
warstw i powlok ochronnych do pracy
w wysokiej temperaturze w Srodowisku ga-
zOw utleniajacych, obrdbki cieplnej i ciepl-
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no-chemicznej w warunkach prozni, ochro-
ny przed korozja oraz obrobki skrawaniem
materiafow trudnoobrabialnych — sg bez-
posrednio wdrazane do przemystu. Labo-
ratorium posiada bowiem akredytacje The
National Aerospace and Defense Con-
tractors Accreditation Program (NAD-
CAP) ustalong przez Performance Review
Institute Warrendale (PA, USA) w 2009 roku
(jako jedyne laboratorium uczelniane w kra-
juijedno z kilku w Europie). Akredytacja
NADCAP potwierdza umieszczenie La-
boratorium na liScie kwalifikowanej do-
stawcow (Qualifield Manufakturer’s List
- QML). Uzyskanie akredytacji NAD-
CAP stanowi podstawy uznania efektow
prowadzonych prac badawczych przez
Swiatowe firmy w obszarze lotnictwa, ko-
smonautyki, uzbrojenia i przemystow po-
krewnych. Laboratorium posiada rowniez
akredytacje Polskiego Centrum Akredyta-
cyjnego (PCA).

Odpowiednio dostosowane
Dotychczasowe wyniki wspotpracy z fir-
mami z zakresu lotnictwa, energetyki, mo-
toryzacji, rowniez szerokiej wspotpracy z
przemyslem maszynowym potwierdzaja
petng odpowiedzialnosc¢ za realizacje zadan

projektowych i badawczych. Uzyskane re-
zultaty stanowig efektywne rozwigzania na
konkretne potrzeby i wyzwania technolo-
giczne stawiane przez firmy. Wyposazenie
Laboratorium w aparature badawcza
i urzadzenia technologiczne umozliwia
wspolpracg z przemystem w projektach do-
tyczacych tylko fazy badawczej lub uwzgled-
nienie jej wynikow do opracowania tech-
nologii i jej wdrozenia.

Oferta technologiczna

Laboratorium wykonuje — w ramach
wyodrebnionych pracowni, wyposazonych
w specjalistyczng aparature i urzgdzenia
technologiczne — badania materialdw oraz
opracowuje i wdraza do przemystu tech-
nologie materialowe w zakresie:
¢ Krystalizacji kierunkowej i monokry-
stalizacji — przygotowanie modeli wosko-
wych oraz woskowych zestawow modelo-
wych, technologii ceramicznych form od-
lewniczych, technologii odlewdw precy-
zyjnych krystalizujacych kierunkowo lub
w procesach konwencjonalnych z nadsto-
pow niklu,
* Warstw ochronnych i powlokowych
barier cieplnych — wytwarzanie warstw me-
toda natryskiwania plazmowego w wa-



runkach obnizonego ci$nienia (MultiCo-
at®LPPS®) lub atmosferycznego (LPPS),
fizycznego osadzania z odparowaniem
wigzka elektrondw (EB-PVD) oraz che-
micznego osadzania z fazy gazowej (CVD),
* Obrobki cieplnej i cieplno-chemicznej —
procesy ulepszania cieplnego (hartowanie
gazowe przy duzym ciSnieniu azotu),
umacniania wydzieleniowego, wyzarzanie
nadstopow niklu w prozni lub atmosferze
obojetnej, naweglanie lub azotowanie sto-
pow zelaza, obrobki,

* Korozji i proces6w elektrochemicznych
— procesy: utleniania jarzeniowego odlewow
ze stopow magnezu, twarde anodowanie
stopow aluminium, cykliczne utlenianie sto-
pow metali do temperatury 1100°C w kon-
trolowanej atmosferze (powietrze, tlen,
gaz obojetny) oraz ocena odpornosci ma-
terialow na korozje i erozje w temperaturze
pokojowej lub podwyzszonej (maks.
1200°0),

* Obrébki skrawaniem z duza predkoscia
(HSM) - obrobka stopow metali, m.in. trud-
noskrawalnych stopow tytanu i nadstopow
niklu ze wspomaganiem wiazki laserowej
lub skoncentrowanego strumienia cieczy
chtodzaco-smarujacej (rowniez w warun-
kach kriogenicznych),

* Obrobki laserowej — procesy: napawa-
nia przez osadzanie proszkow metali na

podlozu metalicznym (druk 3D lub rege-
neracja elementow konstrukeji) oraz wy-
konywanie otworéw o malej Srednicy
w materiatach ceramicznych lub meta-
licznych — wytwarzanie warstw metalicz-
nych odpornych na korozje, erozje, kawi-
tacje, wysoka temperature i agresywne Sro-
dowiska,

* Komputerowej symulacji proces6w tech-
nologicznych — modelowanie procesow od-
lewania (m. in. krystalizacji kierunkowej),
obrobki cieplno-chemicznej (dyfuzyjne

procesy naweglania lub azotowania), pe-
kania metali lub ceramiki (propagacja i ki-
netyka uszkodzefi w warunkach zmeczenia
i pelzania),

Uczelniane Laboratorium Badan Ma-
teriafow dla Przemystu lotniczego w przed-
stawionej ofercie dysponuje wiedza, wy-
posazeniem w aparature i technologiczne
urzadzenia, a takze doSwiadczeniem
w opracowaniu technologii i we wdrazaniu
wynikow realizowanych badan do prakty
ki przemystowe;.

TWORZYMY TECHNOLOGIE DLA LOTNICTWA

Uczelniane Laboratorium Badan Materiaiow dla Przemystu Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej
ul. Zwirki i Wigury 4, 35-959 Rzeszow, tel./fax: +48 17 743 24 14, labmat@prz.edu.pl, www.labmat.prz.edu.pl

Sl LABORATORIUM BADAN MATERIALOW

AVIATION VALLEY A (G

PoLsKiE CENTRUM
ARREDYTACI

BADANIA
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Fakty 33

PRZEMYSt. OBRONNY



PRZEMYSt OBRONNY

Innowacyjne Elastyczne
Pokrycie Fotowoltaiczne

Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej im prof. J6zefa Kosackiego
(WITI) jest konsorcjantem projektu pt. ,Innowacyjne Elastyczne

Pokrycie Fotowoltaiczne”

sktad konsorcjum realizuja-

cego projekt w ramach kon-

kursu GEKON - Generator

Koncepcji Ekologicznych (nr
GEKON2/04/268473/23/2016) Narodo-
wego Centrum Badar i Rozwoju oraz Na-
rodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej (2016-2018) oprocz
WITI wchodza: Lubawa S.A. (lider), In-
stytut Metalurgii i Inzynierii Materialowej
PAN, Krakow oraz AK Consulting z Ka-
towic. W WITTI projekt jest realizowany
w Pracowni Nowych Technologii pod
kierownictwem dra inz. Stanistawa Ma-
leczka.

Zasada dzialania ogniw stonecznych
polega najogdlniej mowiac na konwersji
Swiatla stonecznego na energie elektryczng.
Efektywnos¢ przemiany zalezy od wielu
czynnikdw, miedzy innymi od rodzaju za-
stosowanego ogniwa sfonecznego czy in-
tensywnosci i czasu naslonecznienia.

Niewatpliwie jedna z podstawowych za-
let stosowania ogniw sfonecznych jest
mozliwo$¢ catkowitego uniezaleznienia si¢
od sieci przesylowej, co stwarza mozliwos¢
zbudowania awaryjnego Zrodla zasilania
badZ stworzenia generatora pradu elek-
trycznego w miejscu bez zadnej infra-
struktury energetycznej. W zastosowa-
niach komercyjnych obecnie dominujg
krzemowe ogniwa sfoneczne na sztyw-
nych podtozach. Natomiast polimerowe
ogniwa sfoneczne oraz niektore cienko-
warstwowe, ktore sg elastyczne i majg
mniejszq wage, weigz charakteryzuja si¢ sto-
sunkowo niska sprawnoScig i trwaloscia
zdecydowanie nizsza w stosunku do stan-
dardowych ogniw krzemowych.

Innowacyjne Elastyczne Pokrycie Fo-
towoltaiczne (EPF), zaprojektowane i wy-
tworzone w ramach realizacji projektu, jest
forma posrednig, ktora cechuje si¢ dobrg
elastycznoscia, wysoka sprawnoscig oraz
wieloletnim okresem uzytkowania. Pod-
stawowg zaletg takiego rozwigzania jest
mozIliwoS¢ zwijania (np. na bebnie) i roz-
wijania na dowolnej powierzchni, fatwa ob-
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Elastyczne pokrycie fotowoltaiczne o wy-
miarach 1,6 x 0,5 m — wersja rozwinigta

Elastyczne pokrycie fotowoltaiczne zro-
lowane

stuga oraz lekka konstrukcja. Podstawo-
wy wariant EPF (jeden segment przed-
stawiony na zdjeciu) w wersji produkcyj-
nej, charakteryzuje si¢ napigciem wyj-
Sciowym 36 V, maksymalng mocg 30 W,
wymiarami 1,6 X 0,5 metra oraz waga
~ 1,9 kg. Pokrycie EPF produkowane
jest praktycznie o dowolnej dtugosci co
umozliwia taczenie segmentow w celu
zwickszenia mocy sumarycznej.

stawowa trudnoscia w wykonaniu EPE kto-
ra udalo si¢ pokonac, byto zapewnienie od-
powiednich wiasciwosci mechanicznych
pokryciu. Problem ten zostat rozwigzany
poprzez zastosowanie odpowiedniej struk-
tury warstwowej pokrycia, co jest swoiste-
go rodzaju kamieniem milowym w tym roz-
wiazaniu. Zaproponowane pokrycie EPF
cechuje si¢ nie tylko znaczng elastycznoscia
umozliwiajaca jego rolowanie, ale, co jest

Podstawowymi odbiorcami EPF moga by¢ polskie
sity zbrojne, a takze policja, straz graniczna,
stuzby ratownicze, a takze klienci indywidualni

W fazie wdrozeniowej znajduje si¢
obecnie rozbudowany wariant EPF wypo-
sazony w akumulatory i systemy zarza-
dzania, pozwalajacy na odbior energii na-
wet przy braku oSwietlenia - jeden segment
stanowi Zrodio energii 0 wartosci napiecia
wyjsciowego rzedu 24 V.

Innowacyjny charakter zaproponowa-
nego zrodla zasilania zdeterminowany zo-
stal poprzez zastosowanie elastycznego ma-
teriatlu z wbudowanymi ogniwami foto-
woltaicznymi o matych wymiarach w po-
staci mozaiki. Elastyczno$¢ EPF wynika za-
rowno z wlasciwosci samego materiatu pod-
toza, jak rowniez ze sposobu rozmieszczenia
i rodzaju ogniw fotowoltaicznych. Pod-

rowniez bardzo istotne z punktu widzenia
przyszlych uzytkownikow, mozliwoscia od-
cigcia zadanej diugosci EPF bez utraty wia-
snoSci elektrycznych.

Opracowane elastyczne pokrycie fo-
towoltaiczne (EPF) jest dedykowane do pra-
cy w obszarach dotknigtych skutkami ka-
tastrof naturalnych (powodzie, tornada, sil-
ne opady $niegu) oraz nienaturalnych (ka-
tastrofy budowlane, przemystowe).

Podstawowymi odbiorcami EPF mogg
by¢ polskie sity zbrojne, a takze policja, straz
graniczna, stuzby ratownicze, a takze klien-
ci indywidualni.

www.witi.wroc.pl
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Powstato Konsorcjum COP

— Tradycja, Obronnosc

Utworzenie Centrum Badan Uzbrojenia Bezzalogowych Obiektéw Rucho-
mych, ksztatcenie wykwalifikowanej kadry i prowadzenie prac rozwojowych
to gléwne cele zawartej 28 kwietnia br. wspotpracy pomiedzy Politechnika
swiqtokrzyskq i Polska Grupa Zbrojeniowa

olitechnika Swiqtokrzysl@, a tak-
ze Politechnika Rzeszowska, Ka-
tolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawta II oraz Uniwersytet Tech-
nologiczno-Humanistyczny imienia Kazi-
mierza Pufaskiego w Radomiu dofaczyly do
grona oSrodkow naukowych wspotpracu-
jacych z Polskg Grupg Zbrojeniowa — pol-
skiego lidera przemystu i jednego z wio-
dacych koncerndw obronnych w Europie.

Partnerstwo obejmuje przede wszyst-
kim wspolne prowadzenie prac rozwojo-
wych z zakresu technologii militarnych,
zwigzanych zwlaszcza z konstrukcjami
1 technologiami wykorzystywanymi w in-
nowacyjnych produktach, przeznaczonych
dla Sit Zbrojnych RP. Stworzy to mozli-
wosci, zeby uczelnie wyzsze jeszcze ak-
tywniej zaangazowaly si¢ w proces ksztal-
cenia specjalistycznych kadr dla polskiego
przemysiu obronnego. )

Jak powiedziat rektor Politechniki Swig-
tokrzyskiej Wiestaw Trampczynski: — Dzie-
ki porozumieniu uczelnie bedg miaty kon-
takt z nowoczesnymi technologiami, kto-
re nierozerwalnie zwigzane sg z obronno-
Scig. Dodatkowo nasi studenci beda mogli
pracowac w tych zakladach, a nie wyjezdzac
za granicg.

Umowa podpisana pomiedzy Polska
Grupg Zbrojeniowg SA i Politechnikg
Swietokrzyska dotyczy dziatan zwigza-
nych z systemami naprowadzania, dyna-
mikg i sterowaniem obiektami ruchomymi,
innowacyjnymi technologiami wytwarzania
oraz nowoczesnymi materiatami, a takze
prac nad wykorzystaniem kompozytow,
np. tzw. pianki metalicznej. Dokument za-
ktada rdwniez, ze na bazie potencjatu na-
ukowo-badawczego i laboratoryjnego Po-
litechniki Swigtokrzyskiej zostanie utwo-
rzone Centrum Badan Uzbrojenia Bezza-
tfogowych Obiektow Ruchomych (CBU-
BOR), ktore bedzie stanowi¢ zaplecze
dla spotek obronnych skonsolidowanych
w Grupie PGZ.

Rektorzy Politechniki Rzeszowskiej,
Politechniki Swietokrzyskiej oraz Uniwer-

7 4 ]

Od lewej: rektor Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu prof. dr hab.

inz. Zbigniew t.ukasik, rektor Politechniki Rzeszowskiej prof. dr hab. inz. Tadeusz Markow-
ski oraz rektor Politechniki Swigtokrzyskiej prof. dr hab. inz. Wiestaw Trampczynski

Umowe o wspotpracy podpisali: Btazej
Wojnicz, prezes Polskiej Grupy Zbrojenio-
wej oraz profesor Wiestaw Trgmpczyniski,
rektor Politechniki Swigtokrzyskie]

sytetu Technologiczno-Humanistycznego
w Radomiu podpisali umowe o ustano-
wieniu konsorcjum pod nazwa COP - Tra-
dycja, Obronnosc.

Biorac pod uwagg, ze siedziba uczelni
— sygnatariuszy umowy — jest teren Cen-
tralnego Okregu Przemystowego, ktory
byt tworzony w latach 1936-1939 z inicja-
tywy wicepremiera E. Kwiatkowskiego dla
rozwoju przemystu ciezkiego i zbrojenio-
wego, a takze majac na wzgledzie budo-
wanie polskiej gospodarki w obszarze in-
nowacji i nowych technologii, gldwnym ce-

lem Konsorcjum jest naukowe wsparcie dla
polskiego przemystu zbrojeniowego.

W szczegblnoSci uczelnie chea wspot-
pracowal przy realizacji projektow ba-
dawczo-rozwojowych oraz innych projek-
tow 1 wspOlnie starac si¢ o pozyskanie na
ten cel Srodkdw finansowych. Ma to szcze-
golne znaczenie obecnie, gdy stawia si¢ na
rozwoj wlasnego przemysiu obronnego,
ktory wymaga najbardziej rozwinigtych
technologii, jak i dobrze wyposazonych jed-
nostek naukowych.

Odradzanie si¢ rodzimego przemysiu
zbrojeniowego jest takze wyzwaniem dla
polskiej nauki w zakresie innowacyjnych
rozwigzan. Absolwenci uczelni z Rzeszo-
wa, Radomia i Kielc juz pracujg w zakia-
dach zbrojeniowych na terenie dawnego
COP-u, a uczelnie wspotpracujg z zakla-
dami zbrojeniowymi. W Politechnice Swie-
tokrzyskiej w dziatalnosci na rzecz zakla-
dow zbrojeniowych specjalizuje si¢ Kate-
dra Technik Komputerowych i Uzbrojenia.
Utworzenie konsorcjum zwigkszy potencjat
naukowo-badawczy oraz mozliwoSci dzia-
tania ww. uczelni. Wspdlny cel to nowe tech-
nologie dla przemystu zbrojeniowego. W
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Kosmiczne plany PeGaZ-a

Gdy spojrzymy na swiatowe koncerny, takie jak Lockheed Martin, Boeing,
Airbus, Leonardo czy Thales, kazdy z nich jako jedna ze swoich galezi bizne-
sowych posiada obszar technologii kosmicznych i satelitarnych. PGZ chce
rowniez podazac ta droga. Mamy jednoczesnie sSwiadomos¢, ze nie bedzie to
tatwa droga. Wymaga¢ bedzie od nas duzych inwestycji i nakladéw — mowi
Maciej Lew-Mirski, wiceprezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA

Planuja panstwo utworzenie Centrow
Projektowania System6w Satelitarnych. Ja-
kie byly inspiracje do podjecia tej decyzji?

Obszar technologii kosmicznych i sa-
telitarnych to stosunkowo nowa domena
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produktowa, ktora postanowiliSmy utworzy¢
pod koniec 2015 roku. Budowanie kompe-
tencji w tym obszarze ma szczeg6lne zna-
czenie z punktu widzenia unowoczesnienia
oferty produktowej PGZ. Technologie ko-

smiczne to rowniez Sposob na zachecenie
do pracy w polskiej zbrojeniowce mtodych
inzynierow, ktorzy poprzez realizacje am-
bitnych, mi¢dzynarodowych projektow
beda budowaé potencjat polskiego prze-
mystu zbrojeniowego w tak specyficznym
obszarze. Zadeklarowana przez nas kilka
miesiecy temu cheC utworzenia Centrum
Projektowania Systemow Satelitarnych jest
zatem wymiernym krokiem, ktory ma na celu
ufatwi¢ nam osiagni¢cie zakladanego celu.

Czym ma by¢ owo CPSS?

Zgodnie z naszymi wstepnymi zaloze-
niami CPSS bedzie nowoczesnym obiek-
tem wyposazonym w sieC komputerow
iurzadzef multimedialnych, umozliwiaja-
cym zespotowi ekspertow wspolne projek-
towanie systemOw satelitarnych. Zgodnie
7 koncepcja dziafanie Centrum polegac be-
dzie na interaktywnej, rtownoleglej pracy spe-
cjalistow reprezentujacych rdzne dziedzi-
ny inzynieryjne, takie jak optoelektronika,
mechanika czy informatyka, ktorzy za po-
mocg specjalistycznego oprogramowania
bedg mogli prezentowa¢ symulacje pro-
jektow i wspolnie wybiera¢ optymalne roz-
wigzania. Do zadan CPSS nalezec bedzie
centralizacja zarzadzania projektami,
wsparcie pracy zespolowej i zwiekszenie
efektywnosci projektow.

Co to oznacza dla polskiego przemy-
stu zbrojeniowego?

Powstanie CPSS to przede wszystkim
szansa na dokonanie skoku technologicz-
nego i pozyskanie kompetencji bardziej
doswiadczonych podmiotow, jesli chodzi
o projektowanie roznego rodzaju podsys-
temdw wykorzystywanych do budowy plat-
form satelitarnych. Mowimy zatem o prak-
tycznym narzedziu, dzigki ktoremu polscy
inzynierowie beda mogli zdobywac wiedzg
oraz budowac swoje kompetencje w od-
niesieniu do projektowania poszczegolnych
podsystemow kosmicznych.

Czy powstanie tego systemu w jaki-
kolwiek sposob przyczyni si¢ do bezpie-
czenstwa Polski w przestrzeni kosmicznej?



Utworzenie CPSS wzmocni potencjal
Polskiej Grupy Zbrojeniowej, szczegolnie
w obszarze innowacyjnych technologii. Po-
wodzenie tego projektu w polaczeniu z de-
cyzjami MON dotyczacymi zakupu sate-
lity obserwacyjnego dla Sit Zbrojnych
RP w diuzszej — kilkunastoletniej — per-
spektywie czasowej powinno ufatwic zbu-
dowanie suwerennych zdolnosci do pro-
jektowania wiasnych narodowych syste-
mow satelitarnych.

Na jakich wzorach bedzie budowany
ten system? Czym polski CPSS bedzie si¢
r6znil od istniejacych centrow tego typu
w innych krajach?

Podobne centra istnieja w kilku innych
krajach cztonkowskich ESA i sa wyko-
rzystywane w poczatkowych fazach mi-
sji kosmicznych, gtownie w zakresie stu-
didéw wykonalnosci, projektowania, ba-
dania oplacalnosci planowanych misji
1 walidacji nowych technologii. Opera-
torzy CPSS podkreslaja, ze ich utworze-
nie pozwolito na ograniczenie kosztow
i czasu projektow, zwickszenie jakosci pro-
duktow koficowych, zmniejszenie ryzyka
niepowodzef oraz stymulowanie inno-
wacyjnych rozwiazaf i wspolpracy eks-
pertow. Zamierzamy wykorzystac te
wzorce, ktore sprawdzily si¢ w innych kra-
jach.

Kto zaangazuje si¢ w prace nad po-
wstaniem CPSS w Polsce? Gdzie bedzie
jego siedziba? Duzo méwilo si¢ o Rado-
miu...

Nie podieliSmy jeszcze decyzji doty-
czacej lokalizacji tego Centrum. Jego utwo-
rzenie wymaga szczegdlowych prac anali-
tycznych. Bardzo istotna w tym wzgledzie
jest rowniez decyzja Ministerstwa Obrony
Narodowej ws. ewentualnego zakupu sa-
telity obserwacyjnego dla Sit Zbrojnych RP.
Aby dziatanie CPSS przyniosto zamie-
rzone efekty, pozadane byloby jego utwo-
rzenie we wspolpracy z tym partnerem, kto-
ry dostarczy Polsce pierwszy system sate-
litarnej obserwacji Ziemi i zobowiaze si¢ do
przekazania naszemu krajowi okreslonych
technologii. Powstanie CPSS podniesie
efektywnosc tego transferu.

Jaka bedzie rola Politechniki War-
szawskiej w tym zakresie? Czy to jednora-
zowa wspolpraca z ta uczelnia? Przy jakich
innych zleceniach panstwo wspélpracuja?

Politechnika Warszawska jest jednym
z kluczowych partneréw Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Porozumienie o wspot-
pracy w wielu obszarach, nie tylko w ob-
szarze technologii kosmicznych i sateli-
tarnych, podpisaliSmy juz na poczatku
2016 roku. Obecnie bardzo Scisle wspot-
pracujemy z ekspertami tej uczelni w od-
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niesieniu do budowy polskich kompetenciji
w obszarze krytycznych technologii wy-
korzystywanych w rakietach krotkiego
zasiegu. Mam tu na mysli przede wszyst-
kim technologie uktadow wykonawczych
sterowania rakiet.

Polska Grupa Zbrojeniowa staje si¢ na-
turalnym liderem w rozwoju technologii
kosmicznych w Polsce — powiedzial pan
ostatnio. Czy to oznacza, ze na tej dziedzinie
beda si¢ panstwo w przysziosci skupiac?

Zdecydowanie obszar technologii ko-
smicznych i satelitarnych bedzie jednym
z wazniejszych w dziatalnosci PGZ, co
oczywiscie nie oznacza, ze bedzie domi-
nujacy. Gdy spojrzymy na Swiatowe kon-
cerny, takie jak Lockheed Martin, Boeing,
Airbus, Leonardo czy Thales, kazdy
z nich jako jedng ze swoich galezi bizne-
sowych posiada obszar technologii ko-
smicznych i satelitarnych. PGZ réwniez
chee podazac tg droga. Mamy jednoczesnie
Swiadomosg, ze nie bedzie to fatwa droga.
Wymagac bedzie od nas duzych inwesty-
¢ji i naktadéw. Do tego aby budowac wia-
sny potencjat w tym obszarze, potrzebna jest
stabilnoS¢ finansowania. Takie warunki
jest w stanie zapewnic Polska Grupa Zbro-
jeniowa.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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AT-1000 to alkomat do badan przesiewowych duzej ilosci oséb w bardzo krétkim czasie. AT-1000 wyposazony
jest w sensor elektrochemiczny oraz czujnik cisnienia, dzieki czemu doktadnos¢ wynikéw oraz szybkos¢ dziatania
sprawia, ze jest jednym z najchetniej wybieranych alkomatéw.

Dodatkowe wyposaZenie alkomatu w latarke Led oraz czytelny wyswietlacz z moiliwoscig korzystania z

rozbudowanego menu, pozwala kazdemu uiytkownikowi na ustawienie urzadzenia optymalnie do
indywidualnych potrzeb oraz warunkéw pracy.

AT-1000 to zaawansowany technologicznie alkomat, ktérym moina prowadzi¢ badania bez uzywania ustnika ale
réwniez w trybie pasywnym co oznacza, ze alkomat sam sprawdzi zawartos¢ alkoholu w otoczeniu ale réwniez
w pojemnikach i butelkach.
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Jak podbic kosmos prosto z Polski?

ABM Space to mioda firma o ciekawych korzeniach i ambitnych o

zatozeniach. Powstata w 2011 roku, tuz po powrocie grupy
studentow z University Rover Challenge — zawodéw tazikéw
marsjanskich, ktore odbywaja sie¢ w Stanach Zjednoczonych

tworzeniu firmy ABM Space

przySwiecata proba skomercja-

lizowania dorobku technicz-

nego i organizacyjnego, ktory
powstat przez okres przygotowan do dwoch
edycji URC. Rzeczywistos¢ zweryfikowata
pomyst oraz poddata probie determinacije
do utrzymania firmy i dalszego jej rozwo-
ju. Biezace prace w firmie polegaly na roz-
wijaniu konstrukcji robota mobilnego oraz
na zdobywaniu kompetencji, ktdre, jak si¢
okazalo w pOzniejszym czasie, mialy za-
owocowac.

— Po otrzymaniu pierwszego projektu
z Europejskiej Agencji Kosmicznej wkro-
czyliSmy na Sciezke, ktora nadal podazamy.
Ten pierwszy projekt byt dla nas potwier-
dzeniem, ze nawet mioda firma moze
otrzymac projekt z agencji kosmicznej, ba
- moze by¢ liderem konsorcjum — mowi
Sebastian Meszynski, CEO w ABM Spa-
ce. — Obecnie skoficzyliSmy realizacje dru-
giego projektu z ESA. To, naszym zdaniem,
przyczynia si¢ do uwiarygodnienia rozwi-
janych kompetencji oraz pozwala zdobywac
doswiadczenie.

Firma jest w trakcie realizacji projektu,
ktory otrzymata z NCBiR-u w ramach na-
boru do konkursu GameINN. Projekt po-
lega na zbudowaniu infrastruktury oraz spe-
cyficznego Srodowiska symulacyjnego — Sro-
dowisko to taczy Swiat wirtualny z rzeczy-
wistym, bedac propozycja nowego rodza-
ju teleprezencii.

— Nasza najwickszg duma jest fakt, ze
jest to polska firma, ktora zostata zatozo-
na w celu Swiadczenia ustug i projektowa-
nia rozwigzan na ogolnoSwiatowy rynek
technologii kosmicznych. Do dnia dzisiej-
szego mamy zrealizowane dwa projekty
z Europejskiej Agencji Kosmicznej. Uczest-
niczyliSmy rowniez w dwoch wyjazdach te-
stowych w ramach symulowanych misji
marsjanskich, organizowanych przez mie-
dzynarodowa spolecznoS¢ zrzeszajaca
zafascynowanych eksploracja kosmosu
ludzi. Celem pierwszej podrdzy byla jaskinia
lodowa w Austrii, gdzie nasz robot Mag-
ma White testowal francuski georadar
WISDOM zbudowany na potrzeby misji
EXOMARS - przyznaje Meszynski.
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Sebastian Meszynski, CEO w ABM Space

Drugim celem byta Sahara, gdzie te-
stowali rodzaj spektrometru L.ILEE. Firma
ma na swoim koncie rowniez kilka ustug,
w tym wynajem stolu z poduszka po-
wietrzng, na ktorej jeden z polskich pod-
miotow testowat swoje rozwigzanie chwy-
taka do satelitow. Jest jednym z partnerow
w takich projektach jak DREAM oraz
PW-SAT2. W sierpniu br. byta wspdtorga-
nizatorem Polskiej Symulowanej Misji
Marsjafiskiej PMAS 2017 przeprowadza-
nej w Pile i w siedzibie ABM Space w To-
runiu. Jest to bardzo duzy zastrzyk do-
Swiadczenia oraz szansa na nawigzanie diu-
gofalowej wspoipracy.

— Staramy si¢ w jak najbardziej efek-
tywny sposob ltaczy¢ kosmos z branza
przyziemng. Rozwigzania wypracowane
w ramach realizacji projektow dla ESA

o4

ABMGSPACE

Projekt ReMY (Remote Mars Yard)

moga byC uzyte w naszych rozwigzaniach
technologicznych — twierdzi Mateusz Jo-
zefowicz, CCO w ABM Space. Jednym
z takich przykltadow jest wykorzystanie
rezultatu projektu WIMR (Where Is My Ro-
ver), w ktorym to projekcie zostaly opra-
cowane algorytmy do pozycjonowania ro-
bota na podstawie obrazu. Zastosowan jest
wiele, obecnie ABM implementuje te al-
gorytmy w rodzimych robotach. Druga
Sciezka transferu tej technologii jest wyko-
rzystanie jej w innych systemach sterowa-
nia. Kolejnym przykladem jest projekt
ReMY (Remote Mars Yard). Projekt za-
kiada stworzenie 400 m? terenu marsjan-
skiego, po ktdrym robot sterowany z do-
wolnego zakatka Ziemi bedzie mogt wy-
konywa¢ misje marsjafiskie. Rozwiazania
wypracowane w tym projekcie otwierajg dla
ABM Space nowe horyzonty ustugowe.
- Bedziemy w posiadaniu infrastruktury
testowej, na ktorej instytucje i firmy ze-
wnetrzne beda mogly testowac swoje urza-
dzenia lub procedury bez potrzeby budo-
wania wiasnych Srodowisk symulacyjnych.
Mamy peing Swiadomos¢, ze na tym eta-
pie rozwoju firmy mozemy by¢ tylko albo
i az dostarczycielem pewnych wycinkow
technologii kosmicznej. Jednak nasza am-
bicja pcha nas, aby siegac jeszcze wyzej
— podsumowuje Sebastian Meszyfiski. l
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Sledzimy $mieci kosmiczne

Od kilku juz lat Centrum Badan Kosmicznych PAN uczestniczy
w jednym z opcjonalnych programoéw Komisji Europejskiej i Europejskiej
Agencji Kosmicznej ESA Space Situational Awareness (SSA)

ilarem SSA jest podprogram Spa-

ce Surveillance and Tracking

(SST), ktory koncentruje si¢ na

monitorowaniu aktywnych sateli-
tow oraz obiektow typu Smie¢ kosmiczny,
takich jak np. nieaktywne satelity czy czto-
ny rakiet nosnych na roznych orbitach oko-
foziemskich. W nalezacym do Centrum Ba-
dan Kosmicznych PAN Obserwatorium
Astrogeodynamicznym w Bordwceu pod Po-
znaniem znajduje si¢ satelitarna stacja la-
serowa, ktora wykonuje bardzo doktadne
(rzedu 1-2 cm) i precyzyjne (kilka mm) po-
miary odlegtosci do obiektéw na niskich
(Low Earth Orbit - LEO) i Srednich (Me-
dium Earth Orbit - MEO) orbitach oko-
foziemskich za pomocg ultrakrotkich im-
pulsow laserowych. W drugiej polowie
2016 roku osrodek CBK PAN w Borowcu
pod Poznaniem rozpoczat regularne Sle-
dzenie Smieci kosmicznych z rejonu LEO.
To jedyny polski osrodek wykonujacy takie
pomiary.

Technologia laserowych pomiarow od-
legtosci do satelitow jest juz od wielu lat roz-
wijana w CBK PAN. Obecnie trwaja pra-
ce nad uruchomieniem drugiego systemu
pomiardw laserowych w ramach programu
Space Surveillance and Tracking (SST).
Nowy system oparty bedzie na wspolcze-
snych rozwigzaniach z dziedziny fizyki la-
serOw, uktadow sterowania, detekcji, opty-
ki i programowania.

Polska planuje zbudowac Optoelek-
troniczny System Obserwacji Ziemi. Juz te-
raz warto pomyslec¢ o ochronie swoich sa-
telitow, ktorych charakter misji bedzie mia-
fa podwojne zastosowanie. Wyposazenie sa-
telity w kilka odbty$nikow laserowych za kil-
kaset euro gwarantuje state, doktadne i pre-
cyzyjne Sledzenie takiego obiektu technikg
laserowa, nawet wtedy gdy znajduje si¢
w cieniu Ziemi czy przelatuje nad stacja ob-
serwacyjna w dzief. Daje to gwarancje do-
kfadnego wyznaczenia orbity obiektu. A to
najwazniejsza informacja dla kazdego ope-
ratora satelity.

Technika laserowych pomiaréw od-
legtosci do satelitow i Smieci kosmicznych
jest rowniez domena wojskowych osrod-
kow 1 operatorow roznych misji wojsko-
wych. Technologia, ktorg Polska juz ma

Lasery wykorzystywane do pomiaréw odlegtosci di satelitdw i Smieci kosmicznych
(Zrédto: CBK PAN Borowiec)

Obecnie trwaja prace nad uruchomieniem drugiego
systemu pomiarow laserowych w ramach programu
Space Surveillance and Tracking (SST). Nowy system
oparty bedzie na wspotczesnych rozwigzaniach

z dziedziny fizyki laserdéw, uktadow sterowania,
detekcji, optyki i programowania

1 ktora rozwija CBK PAN pozwolitaby Si-
fom Zbrojnym RP §ledzi¢ np. wrogie sa-
telity szpiegowskie. Mozemy uzyskac in-
formacje o tym, co, kiedy i jak nad nami
lata, z czego zbudowany jest dany obiekt,
jakiego jest przeznaczenia, jakie wykonuje
manewry, kiedy przelatuje nad terytorium
RP. Wykorzystanie takiej technologii po-
zwoliloby polskiej armii na zbudowanie
strategicznych zdolnoSci operacyjnych
w zakresie rozpoznania i identyfikacji
obiektow na orbicie okotoziemskiej. Ma-
jac na orbicie swojego satelite, trzeba wie-
dzie¢ nie tylko to, po jakim torze si¢ po-
rusza. Kluczowe jest rozpoznanie, co
dzieje si¢ w jego najblizszym otoczeniu,
czy nie zagraza mu jakiS inny obiekt, obcy
satelita albo Smie¢ kosmiczny. Szybkie
uzyskanie takiej informacji pozwala na

wykonanie np. manewru uniknigcia koli-
zji na orbicie.

Technika laserowa odgrywa coraz wiek-
sza role w programie SST. Dzisiejsze dzia-
tania wspieraja przede wszystkim agencje
kosmiczne i operatorow misji satelitar-
nych na calym Swiecie w doktadnym wy-
znaczaniu orbit réznych obiektow. W przy-
sztosci lasery duzej mocy beda wykorzy-
stywane do zmiany orbity pod wplywem ci-
Snienia Swiatla laserowego, a takze do
usuwania niebezpiecznych obiektow z or-
bity. WejsScie na state Polski w europejskie
i Swiatowe struktury SSA/SST zapewni do-
step do kluczowych i strategicznych infor-
macji z dziedziny katalogowania, monito-
rowania i rozpoznania przestrzeni ko-
smicznej w rejonach orbitalnych od LEO
do GEO. u
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. Faworyzowani sa
panstwowi z PGZ

Formalnie obowiazuje zasada rownosci podmiotéw, ale w praktyce do glosu
dochodzi polityka szeptana. Jezeli taka sytuacja sie utrzyma, to bedzie stano-
wita powazne zagrozenie dla catlego krajowego przemystu obronnego,
zwtaszcza ze dokonuje sie wielu zakupdéw zza granicy — méwi Stawomir
Kutakowski, prezes Polskiej I1zby Producentow na rzecz Obronnosci Kraju

Kiedy rozmawiali$my rok temu, oba-
wial si¢ pan, ze nowa wladza bedzie fa-
woryzowala spé6iki Skarbu Panstwa, po-
mijajac prywatne firmy. Czy te prognozy
si¢ sprawdzily?

Niestety moje obawy byly zasadne, po-
niewaz poglebit si¢ proces faworyzowania
firm prywatnych zgrupowanych pod opie-
ka ministra obrony narodowej. Z jednej stro-
ny to naturalne i zrozumiale, ale z drugiej
strony szef resortu obrony powinien patrze¢
szerzej. Przemyslu obronnego nie da sie
oprze¢ wylacznie na podmiotach paf-
stwowych, bo w obrebie rynku dziata
znacznie wigcej przedsiebiorstw z kapitalem
prywatnym. Wystarczy popatrze¢ na prze-
targi, aby stwierdzi¢, ze przemyst prywat-
ny ma ci¢zej niz kiedys. Firmy prywatne
z branzy zbrojeniowej borykaja si¢ z ba-
rierami, ktore nie wynikaja z zadnych za-
pisow. Formalnie obowiazuje zasada row-
nosci podmiotow, ale w praktyce do glosu
dochodzi polityka szeptana. Jezeli taka
sytuacja si¢ utrzyma, to bedzie stanowita po-
wazne zagrozenie dla calego krajowego
przemystu obronnego, zwlaszcza ze do-
konuje si¢ wielu zakupdw zza granicy.

Dlaczego dla prywatnych firm z Za-
chodu jest otwarta furtka, a polskim pod-
miotom rzuca si¢ kiody? Niektore polskie
firmy s zaradne, maja kontakty na roznych
rynkach i nawet gnebione w rodzimych wa-
runkach, i tak sobie poradzg, tyle ze nie beda
rozwija¢ technologii na potrzeby polskiej ar-
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mii. W tym momencie zyskuja zagranicz-
ne firmy zbrojeniowe i armie innych panstw,
a traci polskie wojsko. Czy o to nam cho-
dzi? Poza tym produkty takie jak Kraby, Ho-
mary, Raki sa zbudowane z polskich kom-
ponentow: stali, elektroniki itp. — jesli ode-
tniemy mozliwosci rozwojowe prywatnym
podwykonawcom, bedzie problem z pro-
duktem finalnym.

Jaki$ czas temu cz¢$¢ produkcji pan-
stwowej w sektorze obronnym trafila
w rece prywatne. Czy obserwuje pan cheé
przejecia ich z powrotem przez panstwo?

Widoczna jest tendencja, zeby posze-
rza¢ kompetencje Polskiej Grupy Zbroje-
niowej, ale zapominamy przy tym o jednej
waznej rzeczy. Jezeli pozbedziemy si¢ we-
wnetrznej konkurencji polsko-polskiej, to ar-
mia bedzie skazana na zakupy od mono-
polisty — bez wplywu na cene. Swiat odszedt
od tego dawno temu, a chyba chcemy si¢
rozwijac, nie cofac. Poszerzenie oferty
0 nowe kompetencje wiaze si¢ z pozyska-
niem specjalistow, technologii itd. To zto-
zony proces. Pytanie: czy oplacalny, jesli za-
lezy nam jedynie na wzgledach decydenta.
Znacznie korzystniejszym rozwiazaniem jest
nawigzanie wspotpracy z siecig firm pry-
watnych niz ponoszenie stalych kosztow
wiasnych. Tu pojawia si¢ wazne zadanie dla
ministra obrony narodowej, ktory trzyma
piecz¢ nad przemystem zbrojeniowym,
a takze misja przed kierownictwem Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, ktorej powinno zale-

7e€ na wspieraniu prywatnych kooperantow.
Mate firmy znacznie szybciej i taniej do-
starcza technologie i podzespoly niezbed-
ne do wykonania produktu.

Jak owe male podmioty radza sobie
z dotarciem do $wiatowych odbiorco6w?

Zasadniczo sektor prywatny podzielit-
bym na trzy grupy: wielki przemyst prywatny
z kapitalem zagranicznym, w obrebie kto-
rego funkcjonuja potentaci majacy statych
partnerow za granica, firmy rodzinne, kto-
re skupiaja si¢ na rynku krajowym i nie ce-
luja w eksport, bo zamowienia wewngtrz-
ne zaspokajaja ich potrzeby, oraz firmy, kto-
re osiagnely pewien poziom na krajowym
rynku i chcg si¢ rozwija¢ poprzez Swiato-
wa ekspansje, tym bardziej ze w Polsce maja
coraz bardziej ograniczone mozliwosci. Fir-
my z ostatniej grupy preznie si¢ rozwijaja,
szukajac odbiorcow zewnetrznych na ryn-
kach obcych i pod ich katem tworza pro-
dukty. Tu mozna wymieni¢ np. Grupe WB,
ktora prowadzi madra polityke rozwoju, Lu-
bawe, TELDAT. Izba stara si¢ im pomoc
nawiaza¢ kontakty z partnerami zagra-
nicznymi, w wielu przypadkach z sukcesa-
mi, ktérych potwierdzeniem sa mi¢dzyna-
rodowe kontrakty.

Czy zadaniem izby nadal jest promo-
cja polskiego przemyslu obronnego? Jak
zmieniajg si¢ jej formy?

Niestety program promociji, jaki reali-
zowaliSmy, nie mogt by¢ kontynuowany.
Szansg dostaly inne branze, mimo ze mie-



liSmy rzadowa obietnice Srodkow prze-
znaczonych na ten cel. Zabrakto sity lob-
bingowej, ktdra zadziatalaby w Minister-
stwie Rozwoju i wplynetaby na stosowna
ustawe. Ani w 2016, ani w 2017 roku nie
przeznaczono ziotowki na promocje kra-
jowego sektora obronnego. Ubolewam
nad tym, bo wezeSniej w ramach odpo-
wiedniego programu male firmy byly ak-
tywne i mialy mozliwo$¢ wypromowania
swoich produktow. Jak moze wygladac pro-
mocja, jesli nie ma pieniedzy na ten cel?

Przez wiele lat polska specjalizacja byla
modernizacja poradzieckiego sprzgtu. Czy
dzi$§ mamy w branzy obronnej flagowe pro-
dukty utozsamiane na §wiecie z Polskg?

Ja takiego produktu nie widze. Wiele
wyrobow ma potencjat i mogtoby z powo-
dzeniem konkurowac z innymi markami, ale
bez wsparcia ze strony pafistwa nie sa roz-
poznawalne poza granicami. Glosno bylo
np. o rakietach Grom, ale jesli popatrzymy
na skale produkcji, to nie jest to produkt,
ktory moze si¢ na Swiecie przebiC. Inne kra-
Je, takie jak Rosja, Chiny czy Stany Zjed-
noczone, podobnymi, a nawet gorszymi sys-

czuwa brak wsparcia pafistwa, zachodnia
konkurencja zaciera rece. Kuriozalny jest
fakt, ze resort obrony zwalcza inicjatywy
izby majace na celu pomoc prywatnym
przedsiebiorstwom z branzy.

Oferta wystawiennicza dla przemystu
obronnego jest bardzo szeroka. Czy nie wy-
starczylyby jedne duze targi jak MSPO
w Kielcach?

W zasadzie w branzy licza si¢ 4 imprezy
targowe. OczywiScie najpierw jest MSPO,
a potem dtugo nic. Warto wspomniec o lo-
kalnych targach dla marynarki wojennej
i targach policyjnych. Dobrze rozwingly si¢
tez dwudniowe targi lotnicze Air Fair w Byd-
goszczy. Chcialbym w tym miejscu pod-
kreslic, ze pokazy dla spoteczenstwa sa waz-
ne, ale to zadanie dla wojska. To uswiada-
mia ludziom, z jakiego sprz¢tu korzysta ar-
mia, czyli krotko moéwiac, na co sa wyda-
wane ich pieniadze z podatkow. Poza tym
tego typu wydarzenia przyciagaja przyszie
kadry, potencjalnych kandydatow do szkét
wojskowych. Dla branzy tego typu pokazy
otwarte generuja jedynie dodatkowe kosz-
ty, ktore nie zwrdcg si¢ za sprawa nawig-

Kiedy w Polsce sektor zbrojeniowy stabnie i odczuwa
brak wsparcia panstwa, zachodnia konkurencja
zaciera rece. Kuriozalny jest fakt, ze resort obrony
zwalcza inicjatywy izby majace na celu pomoc prywat-
nym przedsiebiorstwom z branzy

temami bez trudu moga nas wyprze€ z ryn-
ku. Niestety przez ostatnie 2 lata nic nie zro-
biliSmy, zeby promowac polski przemyst
obronny. Zmierzamy w kierunku produk-
cji ograniczonej do potrzeb armii z pomi-
nigciem eksportu. Rynek sam zamyka si¢ na
popyt z Zachodu. Moze ktoS mi zarzuci pe-
symizm, ale jest gorzej niz bylo 1 nie widze
perspektyw na zmiang tego stanu.

Czy krajowy rynek zbrojeniowy jest
w stanie zapewni¢ polskiej armii sprz¢t?

Tak, w wielu segmentach rynku jeste-
Smy w stanie w petni pokry¢ zapotrzebo-
wanie wojska, i to na europejskim poziomie.
Jednoczesnie trzeba pamigtac, ze wyScig
zbrojef trwa. Swiatowe lobby zbrojeniowe
jest silne i robi wszystko, Zeby napedzac ko-
niunkture. Wielcy moga wigcej, a my mu-
simy probowac odnalez¢ si¢ jakoS w tym
uktadzie. Warto podejmowac starania,
zeby polski sektor zbrojeniowy byl konku-
rencyjny na globalnym rynku, bo nigdy nie
jest tak, zeby nie moglo by¢ lepiej. Kiedy
w Polsce sektor zbrojeniowy stabnie i od-

zanych kontaktow, ktore moga zaprocen-
towac kontraktami. Dla przemystu sg tar-
gi branzowe, ktore moga przynieS¢ wy-
mierne efekty biznesowe.

Coraz wigcej galezi gospodarki zma-
ga si¢ z problemem braku specjalistow.
W jakim stopniu ta kwestia dotyczy prze-
mystu obronnego?

To bardzo duzy problem rowniez
w branzy obronnej. Potrzebni sa zaréwno
inzynierowie do biur projektowych, jak i pra-
cownicy fizyczni: spawacze, tokarze, ludzie,
ktorzy potrafia obstugiwa¢ maszyny nu-
meryczne. Braki kadrowe dotycza calego
sektora: i pafistwowych zaktadow, i pry-
watnych firm, cho¢ tym drugim tatwiej sku-
si¢ pracownika wynagrodzeniem. Ta sytu-
acja powinna by¢ rozwiazana przez pan-
stwo.

Czy szybko rozwijajaca si¢ w Polsce
branza lotnicza tez znajduje si¢ pod skrzy-
dlami izby?

Jak najbardziej, mamy wsrod cztonkow
firmy lotnicze, oczywiscie ukierunkowane
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na sity zbrojne. Chyle czola przed inicjatywa
Doliny Lotniczej, ktéra powstala w Rze-
szowie 1 rozwija si¢ w imponujacym tem-
pie. Firmy dziatajace w jej obrebie przy-
kladaja ogromna role do jakosci i oferuja
zaawansowane technologie na wysokim po-
ziomie, a w efekcie s kooperantami liczg-
cych si¢ zagranicznych koncernow. Tego
typu przedsi¢wziecia warto wspierac.

Podsumowujac, co stanowi dzi§ naj-
wigkszy problem przemystu zbrojenio-
wego?

Niewatpliwie ukierunkowanie na kon-
kretnego odbiorce oraz polityczne pigtno
odciSnigte na tym rynku. Podejmowane de-
cyzje wplywajace na sektor obronny niestety
w duzej mierze wynikaja z nieznajomosci
branzy.

Czy nowe firmy sg zainteresowane ryn-
kiem obronnym i czy jest dla nich miejsce?

Mimo wspomnianych problemow
mozna mowi¢ o dynamice rynku. Co roku
w branzy pojawiaja si¢ nowe firmy ze
Swiezymi pomyslami i mozliwoSciami.
Niektorym udaje si¢ przebic, innym nie. Ry-
nek zbytu jest ogromny, bo docelowy od-
biorca to nie tylko wojsko, ale tez inne stuz-
by mundurowe. Na sektor obronny trzeba
bowiem patrze¢ szerzej niz przez pryzmat
MON-u. W tym roku uaktywnit si¢ Ce-
gielski, ktory podpisat umowy z Tatra i tu-
recka firma na produkcje pojazdow opan-
cerzonych przeznaczonych na eksport, a ak-
cjonariuszem i organem sprawujacym nad-
z0r nad Cegielskim jest minister rozwoju.
Jak widac, inne resorty tez uznaja, ze war-
to wejs¢ w sektor zbrojeniowy. To koncep-
cja w pewnym sensie konkurencyjna dla Pe-
GaZ-a, sam jestem ciekaw, jak si¢ rozwinie.

Jak wyglada sytuacja w izbie?

O ironio, dzi¢ki polityce ministra Ma-
cierewicza, ktory prowadzi polityke elimi-
nujacy firmy prywatne, przybywa nam
cztonkow z kapitalem prywatnym. Nieste-
ty nie jesteSmy traktowani przez MON po
partnersku i nasza pomoc nie jest mile wi-
dziana, mimo Ze jesteSmy apolityczni i da-
zymy do tego, by wspiera¢ obronnos¢ bez
wzgledu na to, kto rzadzi. Tylko od ma-
drosci politykdw zalezy, czy zechca sko-
rzystac z naszego doSwiadczenia, czy nie.
Zyczytbym sobie, zeby decydenci w MON
w koncu zrozumieli, ze samorzad gospo-
darczy jest potrzebny i wzajemne wsparcie
moze przynies¢ korzysci. Tymczasem izba
na kazdym kroku natrafia na opdr, po-
dobnie jak podmioty prywatne na drodze
do rozwoju. Dlatego okolicznosci zobli-
gowaly nas do wiekszego wsparcia sekto-
ra prywatnego, ale nie zapominamy o fir-
mach skupionych w PGZ, wspierajac je
w dzialalnosci eksportowe;.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Budujemy efektywny rodza)
sit zhrojnych

Zapewniam, ze za |0 lat nikt nie bedzie kwestionowal potrzeby utrzymania
takiej formacji, ktora — jestem przekonany — swietnie sie zintegruje ze struk-
turami Sit Zbrojnych RP. Potrzebujemy jedynie szansy i czasu, aby pokaza¢
wymierne efekty, zarowno w sferze obronnej, jak i spotecznej — moéwi gen.
bryg. Wiestaw Kukuta, dowdédca Wojsk Obrony Terytorialnej

Na niedawnej konferencji ,,Ksztalt
obrony terytorialnej” powiedzial pan, ze
WOT maja rozwija¢ wi¢zi mi¢dzy oby-
watelem a panstwem. Jak ma to wygladaé
w praktyce?

Poddajac sity zbrojne procesowi pro-
fesjonalizacji, doprowadziliSmy do tune-
lowego postrzegania obronnosci. Swiado-
mos¢ spolfeczna dotyczaca obronnoSci
czesto zamyka sie w garnizonach, a stad
o krok do sytuacji, w ktorej cele obronne nie
sa tozsame z celami spolecznymi. Powia-
zanie wojska ze spoleczenstwem musi by¢
gtebokie. WOT zblizy sity zbrojne do spo-
feczefistwa. Bedzie to mozliwe m.in. dzig-
ki terytorialnoSci stuzby, poniewaz zolnie-
rze beda petni€ ja w miejscach, w ktdrych
zyja i maja kontakt z rodzinami, znajomy-
mi. W ten sposob ludnos¢ cywilna widzi, ze
wojsko jest obecne, a jesli jesteSmy obecni,
to po to, zeby pomagac. JesteSmy po to, by
dac ludziom realne wsparcie. Wpisujemy
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w nasze kompetencje umiejetnosci przy-
datne spofecznie. To zaczyna by¢ dostrze-
galne tam, gdzie WOT juz funkcjonuje. Pro-
jektujemy zdolnoSci tak, zeby ludzie, kto-
rzy wyjda z WOT, mieli okreSlone kwalifi-
kacje, choCby ratownicze. Kreujemy tzw.
kwalifikacje podwdjnego zastosowania.
Jednocze$nie, uwzgledniajac krotszy czas
szkolenia niz w wojskach operacyjnych, sta-
wiamy na specjalizacje, zgodne z indywi-
dualnym doSwiadczeniem, zainteresowa-
niami, wyksztalceniem. Zaufanie spotecz-
ne mozemy zbudowac, jedynie wykazujac
wrazliwos¢ na sytuacje kryzysowe, ktore do-
tykaja obywateli. Tutaj z pewnoScig naj-
wigkszym ryzykiem jest czas i fakt, ze takie
sytuacje moga wystapic na terenach, gdzie
jeszcze nie jesteSmy gotowi. W takich przy-
padkach zadania bedq realizowane na do-
tychczasowych zasadach, czyli przez woj-
ska operacyjne. To droga do tego, aby za-
nim zajdzie ostateczna konieczno$¢ po-

twierdzenia przydatnosci bojowej, pokaza¢
podatnikom, ze budujemy bardzo efektywny
rodzaj sit zbrojnych. 48 tys. zotnierzy wojsk
terytorialnych bedzie kosztowac tyle, ile nie-
cale 5 tys. zotnierzy zawodowych. Liczby
potwierdzaja korzySci plyngce z obranego
kierunku zmian.

Jak finalnie bedzie wygladata struktura
Wojsk Obrony Terytorialnej?

NaWOT ziozy si¢ dowddztwo, 17 bry-
gad, ponad 60 bataliondw lekkiej piecho-
ty, ulokowanych w wiekszych powiatach,
i ponad 350 kompanii lekkiej piechoty,
umiejscowionych w powiatach. Ich liczeb-
no&¢ zdefiniuje demografia, ale zalozyliSmy,
7e statystycznie brygada bedzie liczy¢
ok. 3,5 tys. zoinierzy. Kompanie beda pro-
filowane, przy czym najpowszechniejsze
beda te o przeznaczeniu ogdlnym. Inne pro-
file to kompanie wodne, miejskie i gorskie.
Ponadto w Siedlcach powstanie Centrum
Szkolenia, aby odciazy¢ szkoleniowo w tym
zakresie wojska operacyjne. Wyznaczamy
nowe standardy i z dystansem podcho-
dzimy do dogmatow. To pierwsza rzecz, ja-
kiej uczy si¢ oficera w sitach specjalnych
—dogmaty czesto sa kajdanami, ktore zbyt
wielu wojskowych nauczyly mysle¢ tune-
lowo. Najlepsze sa regulacje, ktore uksztai-
towato samo zycie — wdrozone lekgje zdo-
byte. SpotkaliSmy si¢ z bardzo dobrym od-
zewem ze strony przedsigbiorstw i samo-
rzadow, ktore same inwestujg w infra-
strukture szkoleniowa, wychodzgc na-
przeciw naszym oczekiwaniom szkolenio-
wym. Mamy liczne zgloszenia od naszych
zoierzy, iz pracodawcy chetnie wspiera-
jaich stuzbe w WOT. WiasSnie przygotowuje
program, ktory bedzie wspierat przedsie-
biorcow aktywnie zaangazowanych w za-
trudnienie zotnierzy WOT — wkrotee przed-
loze go do akceptacji ministrowi Antonie-
mu Macierewiczowi.

Rekrutacja do WOT-u trwa od kilku
miesiecy. Czy jest pan zadowolony z jej do-
tychczasowych wynikow?



Na t¢ chwile mamy 20 tys. zadeklaro-
wanych osob w catej Polsce. Niemal 3,5 tys.
zotnierzy w stuzbie — nie jesteSmy juz naj-
mniejszym rodzajem sif zbrojnych. W pla-
nach mieliSmy uruchomienie kampanii re-
krutacyjnej, ale wstrzymujemy si¢ z tym, po-
niewaz liczba zgloszen poki co przekracza
nasze mozliwosci szkoleniowe. Liczby
przemawiaja na nasza korzysc, a prosze¢ pa-
mietac, ze dopiero zaczeliSmy si¢ rozwijac.
Podejrzewam, ze tempo naboru si¢ utrzy-
ma. Wickszym wyzwaniem niz brak kan-
dydatow jest zbudowanie dla nich odpo-
wiedniej infrastruktury szkoleniowej, zeby
sprosta¢ wyzwaniu, jakie stawiajg przed
WOT miodzi polscy patrioci.

Kto najchetniej wstgpuje w szeregi
panstwa formacji?

Zaskoczyt nas fakt, ze ponad 30 proc.
naszych kandydatow to ludzie z wyzszym
wyksztalceniem. 51 proc. zgloszefi pocho-
dzi od 0sob z wyksztalceniem Srednim, w tym
15 proc. od studentow. To pokazuje, ze po-
ziom $wiadomosci naszych zotnierzy jest bar-
dzo wysoki. Takie wskazniki wypadaja nad
wyraz dobrze nawet w stosunku do wojsk
operacyjnych. Jednoczesnie taki profil
kandydata rodzi wyzwania, bo poziom kadr
oficerskich musi by¢ adekwatny do tak wy-
magajacego zolnierza. Aby zagospodaro-
wac ten potencjal, w tym roku urucha-
miamy tez studium oficerskie Terytorialnej
Stuzby Wojskowej. Obecnie 6 proc. zgto-
szefi stanowig kobiety. Poziom bezrobot-
nych w naszej strukturze jest niespodzie-
wanie niski, wiec gratyfikacja finansowa nie
jest decydujacym czynnikiem dla chet-
nych do zasilenia WOT. 60 proc. kandy-
datéw pochodzi z miast, w tym 20 proc.
z miast wojewddzkich. Srednia wieku wy-
nosi 32 lata, ale pamigtajmy, ze wartosc ta
jest modelowana przez nas odpowiednim
doborem kandydatdw do stuzby. Niestety
musimy dokonywa¢ pewnej selekcji. Tu de-
cyduja rozne aspekty, m.in. stan zdrowia.
W 10. miesigcu stuzby kazdy zdaje egzamin
fizyczny, ktory zweryfikuje, komu warto dac
szans¢ i dopusci€ go do drugiego roku stuz-
by, kiedy to odbywa si¢ relatywnie drogie
szkolenie specjalistyczne. Do tego etapu
moga by zakwalifikowani wytacznie spraw-
dzeni, najlepsi kandydaci, ktorzy dowioda,
7e sa w stanie samodzielnie si¢ rozwijac.
W trzecim roku stuzby wszyscy zdaja taki
sam egzamin jak zotnierze stuzby zawo-
dowej. Potem — zgodnie z ustawa — zotnierz
ma prawo wstapi¢ do zawodowej stuzby
wojskowej — nasi zolnierze moga by¢ zro-
diem kadr dla wojsk operacyjnych. To be-
dzie zysk z inwestycji, jakie teraz realizuja
wojska operacyjne na rzecz nowo tworzo-
nej formacii.

Co bedzie si¢ skladalo na uzbrojenie
zolnierzy WOT-u?

Fot. ROBERT SUCHY/MON.GOV.PL

Liczby przemawiaja na nasza korzysc, a prosze pamig-
tac, ze dopiero zaczeliSmy sie rozwijac. Podejrzewam,

ze tempo naboru si¢ utrzyma. Wigkszym wyzwaniem
niz brak kandydatow jest zbudowanie dla nich
odpowiedniej infrastruktury szkoleniowej, zeby
sprostac wyzwaniu, jakie stawiaja przed WOT

mtodzi polscy patrioci

Poniewaz jesteSmy lekka piechota, nie
wykorzystujemy zaawansowanych syste-
mow uzbrojenia. Gldwne wyposazenie na-
szych zolnierzy stanowi brofi osobista, do
obstugi ktdrej mozna przygotowac zotnie-
rzy relatywnie fatwo 1 szybko. To kolejna
przestanka za tym, ze polski przemyst
moze pokry¢ zapotrzebowanie wojska.
7 bardziej zaawansowanych elementow wy-
posazenia jednostek WOT moge wymienic
Srodki facznosci, drony i przeciwpancerne
pociski kierowane. OczywiScie brof bedzie
przechowywana w hubach logistycznych i
bedzie wydawana na czas szkolefi. Zotnierze
zabiorg ja do domow tylko wtedy, gdy po-
ziom zagrozen bezpieczefistwa pafistwa
przekroczy okreslong wartoSc.

Czy zolnierze WOT beda przygoto-
wani do zagrozen terrorystycznych?

Musza by¢. KiedyS walka z terrory-
zmem nalezala do wyspecjalizowanych
i scentralizowanych jednostek, ale czasy si¢
zmienily 1 dzi$ liczy si¢ to, by na zagroze-
nie odpowiedzie¢ natychmiast. Poniewaz
w sytuacjach kryzysowych liczy si¢ czas, musi
reagowac ten, kto jest przy zdarzeniu, bo to
moze byC jedyna forma ocalenia ludzi.
Centralizacja jednostek antyterrorystycz-
nych nie jest adekwatna do obecnej taktyki
terrorystow. Stuzby musza by¢ rozproszo-
ne w terenie i mie tam silne wsparcie — to
wiasnie zadanie dla nas. Niemniej nasza rola

bedzie gtownie lokowana w obszarze anty-
terroryzmu. W dziataniach kontrterrory-
stycznych bedziemy wspierac Policje, Zan-
darmeri¢ Wojskowa i Wojska Specjalne.

Jakie ma pan nadzieje wzgledem for-
mowania si¢ WOT?

Moja najwicksza nadzieja jest to, by
zrealizowac projekt i nie zawieSC oczekiwan
naszych zomierzy, ktorzy tak licznie za-
ciagaja si¢ do stuzby. To dumni miodzi Po-
lacy, nowe pokolenie, sita projektu WOT
i doskonali zotnierze-obywatele. Mam
rowniez nadzieje na zmiang postrzegania
projektu przez cz¢S¢ niechetnych mu eks-
pertow. Na oceny przyjdzie czas za trzy lata.
Na tym etapie jest za wezeSnie na krytyke,
bo my sami dopiero zbieramy pierwsze
whnioski. Pamigtam ekspertow, ktorzy kon-
sekwentnie krytykowali powstanie Wojsk
Specjalnych — co maja do powiedzenia dzi-
siaj? Teraz podobna narracja prowadzo-
na jest wobec procesu tworzenia Wojsk
Obrony Terytorialnej. Zapewniam, ze za
10 lat nikt nie bedzie kwestionowat potrzeby
utrzymania takiej formacji, ktéra — jestem
przekonany — Swietnie si¢ wpisze w struk-
ture polskich sif zbrojnych. Potrzebujemy
jedynie szansy i czasu, aby pokaza¢ wy-
mierne efekty, zardbwno w sferze obronnej,
jak i spoteczne;j.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Koncepcja zintegrowanych
pomiarow dla trudnych
warunkow zastosowan

Sadze, ze wraz z upowszechnieniem sie koncepcji Przemystu 4.0. oraz ocze-
kiwanym pojawieniem sie wielu start-upow bedziemy mieli do czynienia z cie-
kawymi innowacjami w polskim przemysle i jestem przekonany, ze bedzie to
proces w wielu przypadkach inspirowany i przebiegajacy z aktywnym udzia-
tem Renishaw — mowi Tomasz Rzysko, General Manager Renishaw Sp. z o.o.

W ostatnim oKresie coraz wigcej sly-
cha¢ o Renishaw w kontekscie innowacji
i wdrozen na polskim rynku. Prosz¢ przy-
blizy¢ czytelnikom panstwa firme.

Zajmujemy si¢ inzynieria, instrumen-
tami do badan naukowych oraz technika
pomiarowa i medyczna. Dostarczamy pro-
dukty i ustugi dla uzytkownikow w wielu
dziedzinach: od produkcji urzadzen pozy-
cjonujacych, silnikow odrzutowych czy tez
turbin wiatrowych, poprzez protetyke sto-
matologiczng, na neurochirurgii koficzac.
Renishaw jest tez producentem maszyn do
wytwarzania przyrostowego z proszkow me-
talicznych, zwanych drukarkami 3D. Gru-
pa Renishaw to ponad 70 przedstawi-
cielstw w 35 krajach, zatrudniajacych po-
nad 4000 pracownikow.

Podczas wystawy Mach-Tool w Po-
znaniu spétka Renishaw celebrowala ju-
bileusz 15-lecia na polskim rynku. Dla-
czego wlasnie tam?

Migdzynarodowa wystawa Mach-Tool
to doskonale forum do bezposrednich
kontaktdw z klientami, ktdrzy mogg zoba-
czy€ nasze urzadzenia oraz dzigki rozmo-

44 Fakty

wie z naszymi specjalistami maja okazje
uzyskac pelng informacjg o ich parametrach
i mozliwosciach. Media spotecznoSciowe,
strony internetowe ani literatura nie za-
stapig tego rodzaju relacji. Podczas wy-
stawy nasz nowy system do kalibracji ob-
rabiarek XM60 nagrodzono Ziotym Me-
dalem Targéw Poznafiskich — to wspania-
fe ukoronowanie 15 lat Renishaw na pol-
skim rynku.

Co wyréznia Renishaw na polskim
rynku?

Lokalne przedstawicielstwo w Polsce
zajmuje si¢ sprzedazowym i serwisowym
wsparciem kluczowych grup produkto-
wych. Nasi specjalisci sg na biezgco z wy-
zwaniami technicznymi dost¢pnymi na
rynku i czesto dysponujg kompetencjami
obejmujacymi nie tylko wybrana dziedzine,
np. technikg pomiarow obrabiarkowych, lecz
takze zagadnienia metrologii i diagnosty-
ki maszyn. Czgsto prowadzg integracje kil-
ku urzadzefi z robotami, aby zapewni¢ wy-
sokg produktywnosc i jakoS¢ procesu wy-
tworczego.

Wspomnial pan o Iaczeniu urzadzen
w sieci. Jesli dodamy robotyzacje i auto-
matyzacj¢ procesOw, mamy sedno kon-
cepcji Przemystu 4.0. Jak Renishaw od-
powiada na takie wyzwania?

W odpowiedzi na ten trend, obserwo-
wany od kilku lat, Renishaw oferuje szero-
kie mozliwosci integracji naszych systemow
pomiarowych z systemami produkcyjnymi
albo z obrabiarkami i robotami. Wystarczy
wspomnie¢ 0 mozliwoSciach wspdtpracy
z innymi urzadzeniami, jakie daje nasz
Equator — uniwersalny sprawdzian pro-
dukceyjny, ktéry moze bezposrednio praco-
wac w gniezdzie z robotem i obrabiarkg
CNC, zapewniajac ciagla informacije o od-
chytkach wymiarowych, ktore pomagajq ste-

rowac procesem produkcji. Sadze, ze wraz
z upowszechnieniem si¢ koncepcji Prze-
mystu 4.0. oraz oczekiwanym pojawie-
niem si¢ wielu start-upow bedziemy mieli
do czynienia z ciekawymi innowacjami
w polskim przemysle i jestem przekonany,
7e bedzie to proces w wielu przypadkach in-
spirowany i przebiegajacy z aktywnym
udzialem Renishaw.

Na jakie trendy rozwoju produktéw
Renishaw zwrocg panstwo uwage podczas
zblizajacych si¢ wystaw MSPO w Kielcach
i EMO w Hannoverze?

Podczas MSPO zaprezentujemy game
miniaturowych enkoderow stuzacych do
precyzyjnych pomiardw przemieszczen
liniowych i katowych, ktore pozwalaja
na osiaganie rozdzielczosci 1 nm przy
predkosci przemieszczen S0m/s, w szero-
kim zakresie temperatur. Znajduja one wie-
le zastosowar jako elementy budowy ma-
szyn i urzadzen, zwlaszcza w przemysle ko-
smicznym, lotniczym, samochodowym,
precyzyjnym oraz obrabiarkowym. Z ko-
lei w Hanoverze bedziemy eksponowac
swoje systemy na stanowisku poSwieco-
nym metrologii przemyslowej oraz na
drugim, dedykowanym procesom wytwa-
rzania przyrostowego. Skupimy si¢ na no-
wym oprogramowaniu i sondach do ska-
nowania na obrabiarkach CNC, umozli-
wiajacych znaczne przyspieszenie po-
miarow i bazowania czgsci. Pokazemy naj-
nowsze oprogramowanie i sondy prze-
znaczone do wyposazenia maszyn wspot-
rzgdnoSciowych, a takze nowe maszyny
RenAM 500M i AM 400 wraz z wyposa-
zeniem i oprogramowaniem produkcji
Renishaw do wytwarzania cz¢Sci z prosz-
ku metalicznego.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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RESOLUTE™ do rohotow
szescioramiennych

Seria absolutnych przetwornikéw potozenia RESOLUTE™ zostata wybrana
do obstugi robotéw szescioramiennych GICS (Ground Integration and Cali-
bration Support) oraz ZONDA firmy SYMETRIE, ktére stuza do dwéch
typow zaawansowanego atestowania podzespotow do produkcji satelitow po-
godowych MTG (Meteosat Third Generation) wprowadzanych na rynek

w2019

YMETRIE jest jednym z wioda-

cych w Swiecie dostawcOw robo-

tow szeScioramiennych do zasto-

sowaf kinetycznych i zwigzanych
z pozycjonowaniem. Robot szeSciora-
mienny to rodzaj robota rownoleglego, zna-
nego tez jako platforma Stewarta, z sze-
Scioma sifownikami liniowymi (dZwigni-
kami) i szeScioma stopniami swobody (X,
Y, Z, pochylenie w pionie, odchylenie
W poziomie i obrot).

Roboty szeScioramienne firmy SY-
METRIE skiadaja si¢ z dolnej platformy
(podstawy), gornej platformy (platformy
mobilnej) i 6 sitownikdw liniowych z wbu-
dowanymi napedami ze Srubg kulowa.
Kula i przegub uniwersalny facza kazdy
wspornik odpowiednio z podstawa i plat-
formg mobilng. Przenoszony tadunek
znajduje si¢ na gornej platformie; mozna
go zamontowaC zarOwWno w orientacji
pionowej, jak i poziomej. Roboty sze-
Scioramienne znajdujg zastosowanie w sy-
mulatorach lotu, urzadzeniach do testo-
wania materiatéw, badaniach mikrosko-
powych, pozycjonowaniu teleskopow, lot-
nictwie, badaniach naukowych i wielu in-
nych aplikacjach.

Seria satelitow MTG bedzie sktadac si¢
z czterech satelitow obrazujacych (MTG-I)
i dwoch satelitow sondujacych (MTG-S),
ktorych zadaniem bedzie zbieranie da-
nych z geostacjonarnej orbity Ziemi. Oba
te zastosowania wymagaja indywidualne-
go sterowania sifownikami za pomoca
sztywnych serwopetli i absolutnego prze-
twornika pofozenia. System przetwornika
potozenia RESOLUTE firmy Renishaw ze
skalg liniowg RELA ZeroMet™ (FeNi36)
jest zamontowany na kazdym ramieniu.
Skala charakteryzuje si¢ ,,zerowym” wspoi-
czynnikiem rozszerzalnosci, rozdzielczoscig
S nm, ktora pozwala na wykonywanie po-
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Robot szescioramienny GICS

miarOw o wysokiej precyzji, minimalnym
szumie, o niskim biedzie cyklicznym i przy
wysokich predkosciach przemieszczania.
Absolutne przetworniki potozenia RESO-
LUTE zapewniaja niezwyklq precyzje i sta-
bilnos¢ dziatania robotow szeScioramien-
nych GICS i ZONDA; oba zostaly za-
kwalifikowane do zastosowan w pomiesz-
czeniach o wysokim poziomie czystosci
zgodnie z normg ISO-5.

— WybraliSmy absolutne przetworniki
potozenia RESOLUTE firmy Renishaw ze
wzgledu na ich doskonate parametry po-
miarowe. Dzialaja one niezawodnie w wa-
runkach wysokiej prozni. Co wigcej, skala
przetwornika jest wykonana z materiatu Ze-

roMet o niskim wspoltczynniku rozsze-
rzalnosci, dzigki czemu nasze roboty sze-
Scioramienne sa mniej wrazliwe na zmia-
ny temperatury. Stabilno$¢ termiczna byta
kluczowym wymogiem w tych projektach,
zwigzanych z optyka kosmiczng — przyznajg
przedstawiciele firmy SYMETRIE.
Zaletami zastosowania przetwornika
RESOLUTE w robotach szeScioramien-
nych sg:
* Niezawodnosé: wiarygodnos$¢ danych
przesytanych z przetwornika jest bardzo
istotna. Tryby usterek, jak np. nieprawidiowe
zliczanie, przerwy w dziataniu po wyla-
czeniach zasilania sg nie do zaakceptowa-
nia, poniewaz prowadza do blednych od-



czytow, a te z kolei moga by¢ potencjalnie
katastrofalne, gdyz odchylenie od stabilnych
konfiguracji moze przyczynic si¢ do zna-
czacego uszkodzenia robota. Przetwornik
RESOLUTE wykazuje wysoka tolerancje
na zabrudzenie, zarysowania oraz smary
stafe, ktore moga powodowac biedne zli-
czanie w przypadku innych przetwornikow.
Niezalezny algorytm sprawdzania potoze-
nia daje pewnoS¢ wykrycia kazdego, po-
tencjalnego problemu przed wykonaniem
zmiany potozenia przez uklad serwo.

* Wysoka dokladno$¢ systemu oraz pred-
ko$¢ i komunikacja szeregowa BiSS: ze
wzgledu na rownolegly ukiad kinematycz-
ny roboty szeScioramienne wymagaja bar-
dzo skomplikowanego uktadu sterowania.
Na przyktad wspdlrzedne potozenia sa
podawane w wirtualnych osiach karte-
zjahskich, ktore sterownik zamienia na-
stepnie na polecenia pozycjonowania dla
poszczegllnych sifownikow. Wysoka do-
kladnos¢ i1 doskonale parametry dyna-
miczne przetwornika RESOLUTE w po-
faczeniu z jego szybszym czasem reakcji
dzigki zastosowaniu interfejsu BiSS, przy-
czyniaja si¢ do optymalizacji parametrow
zardwno sterownika, jak i robota szescio-
ramiennego.

* Wysoka rozdzielczo$¢ oraz niski poziom
zaklocen (rozstrojenia): roboty szescio-
ramienne wymagaja wysokiej precyzji
1 stabilnosci. Niski poziom szumu, za-
zwyczaj ponizej 10 nm RMS (wartos¢
Srednia kwadratowa), pozwala na zwiek-
szenie czuloSci przemieszczania i zwigk-
sza stabilnoS¢ robota poprzez sztywnos¢
serwopetli.

* Latwa instalacja: Jednotorowy absolut-
ny optyczny przetwornik potozenia RE-
SOLUTE charakteryzuje si¢ o wiele wiek-
szg tolerancja dla niedoktadno$ci monta-
zu niz tradycyjne przetworniki konkurencii.
Whbudowana dioda LED konfiguracji prze-
twornika RESOLUTE dodatkowo uprasz-
cza instalacj¢ podczas produkgji i serwi-
sowania robota szeScioramiennego.

Rohot szescioramienny GICS

Robot szescioramienny o wymiarach
1600 (dt.) x 1200 (szer.) x 1000 mm (wys.)
zostal wykonany na zamoéwienie Europej-
skiej Agencji Kosmicznej (ESA) i zapro-
jektowany do obstugi elastycznych modu-
16w obrazowania FCI (Flexible Combined
Imager) w czterech satelitach obrazujacych.
Modut obrazowania FCI umozliwia wy-
konywanie petnych obrazow Ziemi co 10
minut w 16 kanafach widmowych. Sktada
si¢ ze zwierciadla skanujacego, teleskopu
imodutu separacji widmowej i wykrywania
SSDA (Spectral Separation and Detection
Assembly), ktory zawiera cztery detektory
filtrujace z uktadami optycznymi.

PRZEMYSt. OBRONNY

Stanowisko badawcze modutéw satelitarnych z zastosowanymi robotami ZONDA
oraz GICS

Robot szescioramienny GICS firmy
SYMETRIE jest przeznaczony do na-
ziemnej kalibracji i testowania modutu
SSDA w szeSciu stopniach swobody i przy
doktadnosci przemieszczania +0,1 pm.
Przyrzad ma na celu podziat przychodza-
cej wiazki Swiatta na 5 dyskretnych grup
widmowych; cztery z nich to wiazka bliskiej
podczerwieni (NIR) lub podczerwieni (IR).
Podczas testowania i kalibracji zespot zro-
dlowy kieruje Swiatto do ,,zespolu optycz-
nego” wewnatrz platformy mobilnej robo-
ta. Zespot optyczny przetwarza nastepnie
te wigzke Swiatta i oSwietla pole widzenia
modutu SSDA, ktory znajduje si¢ w przed-
niej cz¢sci Zrenicy wyjSciowej. Zadaniem ro-
bota szeScioramiennego jest zapewnienie
precyzyjnej i bardzo doktadnej rejestracji
miedzy Zrenica wyjSciowa zespolu optycz-
nego a aperturg wejsciowg modufu SSDA.

ZONDA do modutu IA DEA

Ten nieco mniejszy robot szeSciora-
mienny o wymiarach 725 mm (dt./szer.)
x 650 mm (wys.) jest przeznaczony do za-
stosowafi prozniowych o ciSnieniu do
10-6 mbara. Zostat specjalnie zaprojekto-
wany do naziemnej kalibracji i testowania
zespolu IA DEA (Interferometry Assembly
Detection Electronics Assembly). Znaj-
duje si¢ on przed przyrzadem sondy pod-
czerwieni IRS w satelicie. Umozliwia prze-
chwytywanie charakterystyki optycznej i ra-
diometrycznej roznych podzespolow przy-
rzadu, a takze ich regulacje.

Sonda IRS jest niezastgpionym 7ro-
dfem informacji dla stuzb operacyjnych

w krajowych centrach meteorologicznych
i regionalnych/globalnych centrach nu-
merycznego prognozowania pogody. W tym
przyrzadzie zastosowano spektrometr pod-
czerwieni z transformatg Fouriera. Dziafa
on w zakresie fal milimetrowych i sktada si¢
ze zwierciadla skanujacego, przedniego
teleskopu, interferometru, tylnego telesko-
pu, chfodzonego uktadu optycznego ogni-
skowania i detektorow. Robot szeSciora-
mienny firmy SYMETRIE obstuguje po-
jedyncze cialo doskonale czarne i Zrodio
podczerwieni do przeprowadzania testow
naziemnych i kalibracji modutu IA DEA
przed wystrzeleniem. Oba Zrodia pod-
czerwieni, w tym docelowe uktady optycz-
ne do odtwarzania standardowych wzor-
cOw testowych, s3 montowane na stole
przesuwnym X-Y na wierzchu robota sze-
Scioramiennego. Zadaniem robota sze-
Scioramiennego jest precyzyjne orientowanie
7rodet podczerwieni i uktadu optycznego
wzgledem modutu IA DEA, z doktadnoscia
przemieszczenia *=0,1 pm.

Rozwiazanie
z przetwornikiem RESOLUTE
Zastosowanie przez firme SYMETRIE
przetwornika potozenia RESOLUTE
z protokolem BiSS® umozliwia dalszy roz-
woj nowoczesnych robotow szeSciora-
miennych. Uzywa si¢ ich czesto w lotnic-
twie i aeronautyce, w synchrotronach
i ogolnie w badaniach naukowych, a tak-
ze w wielu innych gateziach przemystu ze
wzgledu na wszechstronng mozliwos¢
sterowania ruchem. |
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» potaczenie nowoczesnych technologii, patriotuzmu oraz tradycji opartej na historycznych osiagnieciach
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PATRONAT HONOROWY: PATRONAT NAUKOWY:

= , Wojskowa
. ol - |78 Akademia
oS = “war .3 Techniczna

@RK FA* STREFA
BEZPIECZENSTWA B2C

STREFA STREFA
HISTORYCZNO- MILITARNA
EDUKACYINA

WWW.WYSTAWAMILITARNA.EU, WWW.IPDEX.PL

ORGANIZATOR:
@ Piotr Czurytto [C

P I AK . +48 572327 014 =& pczuryllo@warsawexpo eu ¢ Aleja Katowicka 62, Wolica 114D
Nadarzyn, Polska

WARSAW 9 Marta Pedzich [I adzer Targéw] s Y

. +48 572 333 896 ¥ m.pedzich@warsawexpo.eu
@ www.warsawexpo.eu

EXI O Q Maciej Piwnicki [Koordynator Projektu] info@warsawexpo.eu

. +48 513903 602 & m.piwnicki@warsawexpo.eu




PRZEMYSt OBRONNY

Michat Tahaka

eszcze 15 lat temu targi i w ogole ry-
nek wystawienniczy byl najpopu-
larniejsza 1 najefektywniejsza forma
kontaktu z klientem. Zwlaszcza gdy
przedsicbiorstwo strategicznie éw kon-
takt rozpisywalo i kalkulowalo na
lata. Potem nastala era Interne-
tu, ktéry takze w tym wzgledzie
sytuacje mocno zmienil. Mimo
to liczba organizowanych na
calym Swiecie targdw zwigksza
si¢. Nie dziwi to migdzy innymi

, -l d | i.l - , -
a | - | A | [] -
niguzy tdjeinmnite
1 sukcesem
reprezentantdw branzy zbroje-
niowe]. Dalej sprzet wojskowy, nie-

A kiedy w otoczce tajemnicy, sprzeda-
I - wany jest na tego typu imprezach. A przy-
]ezell chcemy SZCZEgO'OWO do- najmniej jest na nich mocno zachwalany

. . s s i szeroko prezentowany.
wiedzieé sie o planach handlo- Choa” rasy Zim{mj woiny jui dav-
wych tych najwiqkszych 1o za nami, to jednak handel sprzetem woj-
P . . . skowym kwitnie jak dawno nie miat okazji.
koncernow’ ale tez mmejszych W nawale informacyjnego przekazu, kiedy
firm z braniy ObI'OI‘II‘IEj musimy musimy poSwieciC coraz wigcej energii, by
W o ! " A odplewiC te prawdziwe wiadomosci od
nastawic sie na odmienianie falszywych — umyka nam fakt, ze Swiat tak
> - naprawdg zbroi si¢ na potege.

E kaZdym mozllwym przypadku Sztokholmski Migdzynarodowy In-
stowa ,,tajne” ' stytut Badafi Nad Pokojem (SIPRI) w ra-

porcie opublikowanym w lutym br. zwra-
ca uwagg, ze Swiatowy handel bronia
i sprzetem wojskowym w ciagu ostatnich
pieciu lat osiagnat rekordowy poziom
wlasnie z czasow zimnej wojny. Analizu-
jac sytuacje globalng w tym czasie, trud-
no takim wynikom si¢ dziwic. To chociazby
kwestia Ukrainy i niekontrolowanego za-
chowania Rosji, to tez ciagle dynamiczna
sytuacja na Bliskim Wschodzie, ,,dopra-
wiona” ostatnio odchodzaca od demo-
kracji Turcja. W koncu w tym kontekscie
trzeba powiedzie¢ o niebezpiecznych dla
calego Swiata zapedach Korei Potnocne;.
A wszystko to dzieje sie w czasach, kiedy
juz nawet dwa, trzy tygodnie bez mniej-
szego lub wigkszego zamachu terrory-
stycznego staja si¢ dziwne. Juz niestety do
czerwonych i zottych paskow, wstrzasa-
jacych zdje¢ i nagran powoli si¢ przyzwy-
czajamy. Owszem, dalej widok ofiar na uli-
cach europejskich i nie tylko miast prze-
raza, zasmuca i zmusza do refleksji. Ale
miejsce szoku w glowie zastepuje puste, re-
toryczne pytanie: znowu?!

Szeroko ptyna miliardy

O tym wszystkim wiedza przeciez tez
najwazniejsi decydenci. Ciagle wiodaca
za$ mysla jest to, ze tylko wtedy zdotamy
efektywnie zadbac o pokdj, jesli bedziemy
uzbrojeni ,,po z¢by”. Dlatego handel bro-
nig ma si¢ tak dobrze. Kwitnie import i eks-
Fot. EUROSATORY (2) pOI’t. 7 miliardami dolarow w tle.

\{_;-.-_—'—‘h.




Jak wskazuje raport SIPRI, zdecydo-
wanie najwiekszym eksporterem w obsza-
rze zbrojeniowym sg Stany Zjednoczone,
na ktore przypada az 33 proc. udziatu
w rynku. Na drugim stopniu podium lokuje
si¢ Rosja z wynikiem 23 proc. Dalsze miej-
sca zajmuja Chiny (6,2 proc.), Francja
(6 proc.) i Niemcy (5,6 proc.)

— Udziat USA w Swiatowym eksporcie,
porownujac picciolatki, wzrost w latach
2012-2016 az o 21 proc. USA sprzedaja
swoj sprzet wojskowy do ponad stu pafistw
na calym Swiecie. Chociazby w tym wzgle-
dzie nie maja z kim konkurowac — przeko-
nuje w swojej analizie Aude Fleurant, dy-
rektor programu SIPRI ds. Swiatowych Wy-
datkow Militarnych.

Giownymi importerami z kolei sg kra-
je z Azji, Bliskiego Wschodu i Oceanii. Bez-
sprzecznym liderem sg Indie z 13-procen-
towym udziatem w rynku. Tu zakupy sprze-
tu wojskowego w poréwnaniu do lat 2012-
2016 wzrosly bardzo wyraznie, 0 43 procent.
Najwickszego skoku dokonata Arabia Sau-
dyjska, ktora — poréwnujac okres 2007-2011
- zwickszyta swoje wydatki na bron az
0212 proc. W czotowce krajow wydajacych
najwiecej na zakupy dla swoich armii sa:
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Chiny,
Algieria czy Wietnam.

W samej Europie stabilnos¢ i strate-
giczne podejscie w wydatkach na brofi naj-
lepiej wida¢ w kraju nad Wisla. Tak na-
prawde tylko Polska na Starym Konty-

Targowa mapa coraz gestsza

Jezeli chcemy szczegolowo dowiedziec
si¢ o planach handlowych tych najwiekszych
koncernow, ale tez mniejszych firm musi-
my nastawic si¢ na odmienianie w kazdym
mozliwym przypadku sfowa ,tajne”. Za-
zwyczaj w odpowiedzi dostaniemy gars¢
ogolnikow. Nieco tatwiej jest z identyfika-
¢ja najpopularniejszych targdw, na ktorych
poszczegOlne firmy zjawiaja si¢ najchetniej.

W pierwszej kolejnosci jednak musimy
sobie uzmystowi¢, ze, i owszem, Miedzy-
narodowy Salon Przemysiu Obronnego
w Kielcach to trzecia (po Londynie 1 Paryzu)
tego typu impreza wystawiennicza w Eu-
ropie. To wcale jednak nie oznacza, ze li-
sta zaczyna si¢ wiasnie na Kielcach i zaraz
po nich koniczy. Targi zbrojeniowe to wy-
darzenia bardzo prestizowe, na ktorych naj-
czeSciej sprawy stricte handlowe SciSle
wiaza si¢ z tymi politycznymi i gospodar-
czymi. Nie brakuje wiec tych, ktorzy wlasnie
przez organizacj¢ targow zbrojeniowych,
a potem budowania odpowiedniej marki
chca wyznaczy¢ droge marketingowego
rozwoju.

Na chwile zapominajac o targach kie-
leckich, rozejrzyjmy si¢ uwaznie po wszyst-
kich innych imprezach o podobnym cha-
katerze. Szybko zauwazymy, ze juz w paz-
dzierniku (10-13) odbeda si¢ XIV Mig-
dzynarodowe Targi Zbrojeniowe ,, Arms and
Security 2017” w Kijowie, ktore — jak
zgodnie wskazuja znawcy tematu — po moc-

Targi zbrojeniowe to wydarzenia bardzo prestizowe, na
ktorych najczesciej sprawy stricte handlowe Scisle wigza
sie z tymi politycznymi i gospodarczymi. Nie brakuje wiec
tych, ktorzy wtasnie przez organizacje targow zbroje-
niowych, a potem budowanie odpowiedniej marki chca
wyznaczy¢ droge marketingowego rozwoju

nencie, jako reprezentant NATO, zwickszata
sukcesywnie swoje wydatki na armie.

— Motorem wzrostu tych wydatkow
bylo wpisanie ustawowego obowigzku
przeznaczania na obronnoS$¢ najpierw
1,95 proc. PKB, a obecnie 2 proc. PKB. Jako
ze nie doSwiadczyliSmy recesji, co roku prze-
znaczamy coraz wiecej pieniedzy na armie.
Takimi danymi nie moga si¢ poszczyci¢ we
Francji, Niemczech, Wiloszech, Wielkiej
Brytanii, czy nawet USA — przekonuje
w rozmowie z serwisem money.pl dr Mar-
cin Terlikowski, ekspert Polskiego Instytu-
tu Spraw Miedzynarodowych. Polska prze-
znacza na zbrojenie 9,34 mld dol. To lokuje
nas na 24. miejscu na Swiecie.

no zapowiadanych ¢wiczeniach ,,Zapad
2017 wojsk rosyjskich i biatoruskich moga
nabra¢ dodatkowego, nowego znaczenia.
Mamy tam zobaczy¢ m.in. brofi i sprzet
wojskowy dla armii oraz organow Scigania,
uzbrojenie i osobiste wyposazenie Zotnie-
rzy na polu bitwy, sprzet i uzbrojenie wojsk
ladowych czy samoloty wojskowe.

Na targowej mapie warto zaznaczyc tez
Miedzynarodowe Targi Obronnosci i Tech-
nik Ochrony IDET w Brnie organizowane
na przelomie maja i czerwca. Brnefiski
IDET zyskat stale miejsce wsrod najlep-
szych Swiatowych wystaw technologii
obronnych. Wystawcy z okoto 40 krajow
prezentuja tu swoje produkty zagranicznym
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delegacjom wojskowym i specjalistom z ca-
fego Swiata.

Wsrod rodzimych imprez wystawien-
niczych nie sposob nie wspomnie€ o targach
Pro-Defence w Ostrodzie. Partnerem stra-
tegicznym tegorocznej edycji (1-4 czerw-
ca) byla Polska Grupa Zbrojeniowa. Grze-
chem byloby nie wspomnie¢ o targach mi-
litarnych Balt Military Expo (20-22 czerw-
ca) w Gdansku, ktdre organizowane sg od
1998 1.

—Te targi nie sa dedykowane przeciet-
nemu Kowalskiemu, cho¢ oczywiscie nie za-
mykamy si¢ przed takim goSciem. Zalezy
nam chociazby na wszystkich firmach za-
opatrujacych wojsko. Na frekwencje abso-
lutnie nie mamy powodu narzekac. To od
6 do 8 tys. gosci w ciagu trzech dni — mowi
Marek Buczkowski, dyrektor projektu Balt
Military Expo.

Z kolei jak krazacy po mapie w po-
szukiwaniu targow palec ,zawedruje” za
ocean, wskaze z pewnoscia targi Shot
Show w Las Vegas — pozycja obowiazko-
wa w kalendarzu dla wszystkich zajmuja-
cych si¢ handlem bronig strzelecka i amu-
nicja. W Swiatowym kalendarzu nie ma
wiekszej tego typu imprezy.

Co pokazaé, co ukryé

Wiceksze i mniejsze firmy zbrojeniowe,
by efektywnie wystawiac si¢ na calym Swie-
cie potrzebuja odpowiednio skrojonej na te
miare strategii. Koszty obecnosci, ale tez
transportu, catej logistyki na niektorych tar-
gach sa niekiedy naprawde spore. Dlatego
wazna jest znajomos¢ tego rynku i celo-
wanie w imprezy, po ktorych faktycznie
moga by¢ konstruowane jakie$ kontrakty.

— Bez wczesniejszej analizy nie ma
szans. I tak trzeba liczy€ si¢ z ryzykiem, ze
wytypowane miejsce tym razem nie spefnit
naszych oczekiwan. Handel sprzetem woj-
skowym jest jednak specyficzny. Tutaj
wszystko dzieje si¢ w swoim tempie. Tar-
gi sg elementem catoSci. Waznym, ale
jednak tylko elementem, ktory ,,zagra”, je-
§li inne tez bedg dobrze ,,nucié” — mowia
przedstawiciele siemianowickiej spofki
»Rosomak”, ktorej flagowy produkt: Ko-
fowy Transporter Opancerzony ,,Roso-
mak” byl ijest bardzo popularny w Indiach
czy Malezji. W zesztym roku Rosomak
podpisal swdj pierwszy kontrakt ekspor-
towy. 40 pojazddw trafifo na Bliski Wschod
za ok. 170 min zt.

Targowego rytmu bardzo pilnuje Pol-
ska Grupa Zbrojeniowa SA, w sktad ktorej
wchodzi przeszio 60 przedsigbiorstw
z branzy zbrojeniowej, stoczniowej oraz no-
wych technologii, osiagajaca roczne przy-
chody na poziomie 5 mld zi.

— Rynek wystawienniczy to nasz prio-

rytet. Plan zawsze konstruowany jest na caly
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rok. Przygotowania do niektorych imprez
to tygodnie, a nawet miesigce. Bez weze-
Sniejszego zaplanowania to wszystko nie
mogloby si¢ udac — styszymy w biurze pra-
sowym PGZ.

Faktycznie logistyka w przypadku na-
wet kilkunastu kooperujacych ze soba pod-
miotéw prosta nie jest i potrzebuje sto-
sownej koordynaciji. Jest to jak najbardziej
mozliwe. A co wazniejsze: efektywne.

PGZ SA zadbalo o stosowne stoisko
broni palnej na targach Shot Show w Las
Vegas. Wypemnily je swoimi produktami pol-
skie przedsigbiorstwa Fabryka Broni ,,fucz-
nik” w Radomiu, ZM Tarnéw oraz Mesko
SA. Eksperci bardzo wysoko ocenili za-
prezentowane w tym roku automatyczne ka-
rabinki MSBS w dwdch wersjach kalibro-
wych tj. 5.56 x45 oraz 7.62x39 wraz z wer-
sja samopowtarzalng tego karabinka. Po-
kazano rowniez pistolet PR-15 Ragun,
petna game karabinkéw BERYL i Mini Be-
ryl. Nie zabrakio pistoletow z rodziny
GLAUBERYT, dedykowanych na rynek
Ameryki Pélnocnej, a takze wznowionej
edycji pistoletu VIS wz.35.

Z kolei we wspomnianej Ostrodzie
PGZ SA zaprezentowalo m.in. karabiny
MSBS 1 Beryl, przeciwlotnicze zestawy
rakietowe Grom i Piorun, bezzatogowe sa-
moloty ,Neox”, ,Atrax M” i ,Drozd”,
mozdzierze 98 1 120 mm, granatniki i miny
przeciwpancerne, modernizowane na po-
trzeby polskiej armii czolgi Leopard 2, kom-
plet indywidualnego wyposazenia zolnie-
rza przygotowany dla Wojsk Obrony Te-
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rytorialnej czy systemy optoelektroniczne
oraz radary.

Nie tylko handel

Targi staja si¢ doskonalg okazjq nie tyl-
ko do stricte handlowych, zwigzanych z kon-
traktami wojskowymi pertraktacji. Wazne
jest tak zwane oddzialywanie spoteczne.
Konkretnie chodzi o nowg formacje w pol-
skiej armii — Wojskowg Obrong Terytorial-
na.

Na pewno warto zajrze¢ na stoisko
przygotowane przez zohierzy Wojsk Obro-
ny Terytorialnej. Tu mozna sprawdzi¢, ja-
kie warunki trzeba spetnic, by wstapi w sze-
regi nowego rodzaju wojsk. Ci, ktorzy sa juz
zdecydowani, od razu moga zlozy¢ wy-
petniony wniosek o przyjecie do OT. To
pierwszy krok do rozpoczecia stuzby - za-
checat do odwiedzenia targéw ,,Pro-De-
fence” pptk Robert Wietrowicz z WOT.

Przy takiej okazji mozna bylo samemu
sprawdzi¢ swoja forme fizyczna, nie tylko
robigc wskazana liczbg przysiadow i pom-
pek, skrywajac przyspieszony oddech.
W Ostrodzie dokonywano pomiaréw m.in.
masy migSniowej, thuszczu czy wody w or-
ganizmie.

Na innym stoisku, takze zgodnie ze
strategia przyblizania wojska i wojskowo-
Sci obywatelowi, Centrum Szkolenia Wojsk
Ladowych i Centrum Szkolenia Mary-
narki Wojennej zorganizowaly szkolenie
z podstaw przetrwania. Mozna byto do-
wiedziec sig, jak zbudowac schronienie, roz-
pali¢ ognisko w trudnych warunkach, kon-

struowac putapki na zwierzyne czy uzdat-
ni¢ wodg do picia. Jak wyglada polowy szpi-
tal medyczny i pomoc rannym, mozna bylo
zobaczy¢ dzigki inicjatywie Wojskowego
Centrum Ksztaicenia Medycznego w to-
dzii, Rosomaka” z Siemianowic Slqskich.

Wystawiennicze imprezy to rowniez
mozliwos$¢ podpisania wigzacych umow
z korzyScia dla calej branzy, tak jak w przy-
padku zawiazanej wspoipracy miedzy
PGZ SA i Inspektoratem Implementacji In-
nowacyjnych Technologii Obronnych w za-
kresie innowacyjnych rozwigzan techno-
logicznych, ktdre moga zostac wykorzystane
w produkeji sprzetu i uzbrojenia dla Sit
Zbrojnych, a takze juz opracowanych pro-
duktow spelniajacych kryteria innowacyj-
noscl.

Handel sprzetem wojskowym nie jest fa-
twym zadaniem. W gaszczu politycznych
i ekonomicznych relacji trzeba z jednej stro-
ny dbac o tajemnicg swoich planéw, z dru-
giej 0 znajomoS¢ swoich produktow na mie-
dzynarodowym rynku. W czasach szaleja-
cej globalizacji zamykanie si¢ w branzy
sprzetu wojskowego byloby po prostu biz-
nesowym samobdjstwem.

Tutaj nie ma jednak miejsca na szybki
i niebezpieczny zjazd. Trzeba bardziej
przygotowac si¢ na trudny technicznie,
wymagajacy i pewnie rozgrywany w fatal-
nych warunkach atmosferycznych slalom.
Tak jezdza wszyscy, ktorym w gtowie suk-
ces: i polityczny, i ekonomiczny. I chociaz
trasy w ostatnich latach wyraznie zapel-
nione, to nie ma co siedzie¢ w schronisku.
Trzeba tez jezdzi¢, bo mozna sporo stracic.
W czasach tak niepewnych siedzenie tylko
w siedzibie firmy byloby co najmniej nie-
roztropne. n

Paryz i Londyn na czele

Najwiekszymi targami zbrojeniowymi
na swiecie sg paryskie Eurosatory,
ktére obywajg sie co 2 lata

w czerwcu. Te z 2016 r. zgromadzity
1.572 wystawcow z 56 krajow, przy-
jety 57.108 zwiedzajgcych ze

151 krajow, 213 oficjalnych delegacii
Z 94 krajow, 13 ministrow obrony na-
rodowej i 23 wiceministrow tego re-
sortu. Podczas tej edycji akcentowa-
no m.in. nowoczesne drony oraz
srodki przeciwko atakom cyberterro-
rystycznym. Drugie miejsce przypada
organizowanym (w lata nieparzyste)
w Londynie Defence & Security
Equipment International. Podczas
edycjiw 2015 r. byto 1500 wystawcow
z 61 panstw. W 2017 r. targi odbeda
sie w dniach 12-15 wrzesnia.
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cierpliwosc
O kontrakcie na Caracale, przetargach na mysliwce, systemach Patriot

i Homar, a takze VIP-owskich samolotach i transparentnosci zamoéwien
publicznych opowiada ptk Dariusz Pluta, szef Inspektoratu Uzbrojenia MON

Panie pulkowniku, jak naprawde wy-
gladal przetarg na Caracale? Co poszlo nie
tak?

Umowa miata dotyczy¢ dostawy
50 Smigtowcow wielozadaniowych dla pol-
skich Sit Zbrojnych, ale w zwiazku z tym,
ze oferta offsetowa przedstawiona przez fir-
me Airbus Helicopters nie spetniata ocze-
kiwan dotyczacych zabezpieczenia intere-
su ekonomicznego pafstwa polskiego, ne-
gocjacje zostaly zakoficzone przez zespot
offsetowy przy Ministerstwie Rozwoju.

Z czego generalnie wynikalo op6z-
nianie realizacji zamowien w ostatnich la-
tach?

Inspektorat Uzbrojenia odpowiada za
pozyskiwanie sprzetu wojskowego, nato-
miast zasadnicze parametry taktyczno-
-techniczne planowanego do pozyskania
sprzetu wojskowego (SpW) okreSlane sa w
Wymaganiach Operacyjnych opracowy-
wanych w SG WP przy udziale gestora. Od-
zwierciedlajg one potrzeby operacyjne SZ
RP, ktore sa nadrzedng dyrektywa w pro-
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cesie pozyskiwania nowego sprzetu woj-
skowego. Z roznych powoddw mogg one
si¢ zmienia¢ w trakcie ich okreSlania, np. w
wyniku powstania nowych zagrozefi, zmia-
ny koncepcji dziataf na arenie prac bojo-
wych czy tez zaleznie od dostgpnosci no-
wych technologii.

Czas trwania procedur zakupowych
w znacznej cze¢Sci zalezy od stopnia
skomplikowania przedmiotu zamowie-
nia — im bardziej ztozony przedmiot za-
mowienia, tym dluzszy jest czas wyma-
gany na przeprowadzenie procedury oraz
wynegocjowanie wszystkich postanowief
umowy. Czesto w trakcie postepowan
identyfikowane s roznice pomiedzy wy-
maganiami SZ RP a deklarowanymi
przez wykonawcow mozliwoSciami spet-
nienia tych wymagan. W takich sytu-
acjach konieczna jest analiza, czy istnie-
je mozliwos¢ zmiany lub rezygnacji z wy-
magan, ktorych spetnienie przez wyko-
nawcdw jest niemozliwe lub ekonomicz-
nie nieuzasadnione.

Kolejnym czynnikiem wydtuzajacym
procedury pozyskania SpW jest ilos¢ pod-
miotdw, ktdre uczestniczg w procedurach
przetargowych. Kazda oferte potencjalne-
go wykonawcy nalezy poddac szczegotowej
analizie i ocenie, a nastepnie przeprowadzic
negocjacje z wykonawcami. Na czas reali-
zacji zadaf przez IU maja rowniez wplyw
dtugotrwate procedury odwotawcze w Kra-
jowej Izbie Odwotawczej i sadach oraz diu-
20S¢ cyklu produkeyjnego danego sprzetu
wojskowego. Wszystkie wspomniane czyn-
niki maja znaczacy wplyw na czas nie-
zbedny na przeprowadzenie calej procedury
pozyskania SpW. Stad tez nie wszystkie po-
stepowania znajduja swdj final w postaci za-
kupow w pierwotnie zaplanowanych ter-
minach.

Wspoélpraca pomiedzy przemysiem
obronnym a wojskiem jest konieczna, a jed-
noczesnie o tyle trudna, o ile zawsze wy-
woluje podejrzenia o faworyzowanie nie-
ktérych firm, a wr¢cz nieuczciwe prakty-
ki czy korupcje. Jaki jest pana pomysl, aby
unikng¢ takich poméwien i sytuacji?

W ramach realizacji procedur udzie-
lania zamoOwiefi publicznych wystepuje
szereg obostrzen uniemozliwiajacych do-
wolno$¢ dziatania. Juz samo sformalizo-
wanie poszczegOlnych procesow ogranicza
tzw. uznaniowos¢ w zakresie podejmowa-
nych decyzji. Stosownych narzedzi w za-
kresie antykorupcyjnym czy przeciwdzia-
tajacych faworyzowaniu okreSlonych pod-
miotow dostarczaja obowiazujace przepi-
sy — ustawa Prawo zamOwien publicznych,
decyzja Nr 367/MON - ktore formalizuja
wybdr poszczegblnych trybow, dobor
uczestnikow postepowania, zasady infor-
mowania o postepowaniach lub prowa-
dzenia dialogu technicznego. Regulacje
zawieraja takze szczeg6lne przepisy od-
noszace si¢ do mozliwosci udziatu w po-
stepowaniu konkretnych osob, w tym na-
kiadaja wymog w zakresie koniecznosci zlo-
zenia oSwiadczenia o braku powiazan ze
strong przemystowa.

Ponadto w resorcie obrony narodowej
od lat funkcjonuja zasady w zakresie kon-



taktow z wykonawcami lub potencjalnymi
wykonawcami zamowiefi publicznych.
Obecnie jest to decyzja Nr 145/MON mi-
nistra obrony narodowej w sprawie zasad
postepowania w kontaktach z wykonaw-
cami. Okresla ona, w jaki sposob maja dzia-
tac zotnierze i pracownicy, aby unika¢ po-
dejrzen o stronniczo$¢ lub faworyzowanie
ktdregos z podmiotow. Jest ona swoistym
kodeksem postgpowania, ktorego stoso-
wanie zapobiega powstawaniu ryzyka za-
chowan nieetycznych lub nawet korupcyj-
nych. Regulacja ta dotyka tak istotnych kwe-

Na jakim etapie sa w tej chwili prze-
targi na dostarczenie $§miglowc6w r6znym
wojskom polskiej armii?

Obecnie prowadzimy dwa postepo-
wania Smiglowcowe: na pozyskanie Smi-
glowcow w wersji bojowego poszukiwania
i ratownictwa w wariancie specjalnym dla
pododdziatow wojsk specjalnych (CSAR
SOF) oraz Smiglowcow zwalczania okre-
tow podwodnych (ZOP) wyposazonych
dodatkowo w sprzet medyczny pozwalajacy
na prowadzenie akcji poszukiwawczo-ra-
towniczych dla Marynarki Wojennej. Po-

W kontekscie wyrzutni rakietowych Homar Inspektorat
Uzbrojenia prowadzi postepowanie na pozyskanie
tacznie 56 wyrzutni modutu Homar. W resorcie obrony
narodowej trwaja odpowiednie analizy ekonomiczno-
-operacyjne w zakresie ewentualnego zwiekszenia

dostaw

stii jak konflikt interesow, zasady organizacji
1 uczestnictwa we wspolnych przedsie-
wzieciach, w tym ich sponsorowania czy
rozliczania. Gdy dodamy do tego ko-
nieczno$S¢ sktadania oSwiadczeni majat-
kowych przez kadre wojskowa oraz ogra-
niczenia w zakresie podejmowania do-
datkowych form zarobkowania, mozemy
zauwazyc, ze istnieje szereg mechanizmow
prawnych ograniczajacych ryzyka fawory-
zowania lub ryzyka korupcyjne.

Oprocz koniecznosci przestrzegania
ww. regulacji warto jednoczeSnie zwrocic
uwagg na staly monitoring procedur reali-
zowanych przez Inspektorat Uzbrojenia,
ktory prowadza Stuzba Kontrwywiadu
Wojskowego, Zandarmeria Wojskowa, Biu-
ro ds. Procedur Antykorupcyjnych MON.
W celu uniknigcia chocby podejrzen w za-
kresie faworyzowania podmioty te sg in-
formowane o czynnoSciach podejmowa-
nych w ramach przygotowywania lub prze-
prowadzenia procedury udzielania zamo-
wiefl publicznych i czynnie w nich uczest-
nicza. Jednoczesnie w resorcie obrony na-
rodowej podejmowane sg dziatania w celu
uszcezelniania systemu przeplywu informacji
ze Srodowiskiem przedsigbiorcow, tak aby
nie zdarzaly si¢ sytuacje, w ktorych weze-
Sniejsze uzyskanie informacji umozliwiatoby
lepsza pozycje konkurencyjna dla wybra-
nego podmiotu. Wydaje si¢, ze rzetelne i
konsekwentne stosowanie istniejacych juz
regulacji oraz staly monitoring wiasciwych
organ6w pozwala na ograniczenie zagro-
zefi.

niewaz oba te zadnia zostaly uznane za
istotne dla bezpieczenstwa pafistwa, po-
stepowania te wytaczone sg ze stosowania
ustawy Prawo Zamowien Publicznych i pro-
wadzone sa w trybie negocjacji z kilkoma
wykonawcami. W zakresie pozyskania Smi-
gtowcow CSAR-SOF zakoficzono nego-
cjacje z wykonawcami. W postepowaniu na
dostawy Smigtowcow ZOP zostaly ztozo-
ne oferty wstgpne i przystepujemy do dia-
logu technicznego.

MON poinformowalo o planach za-
kupu ponad 100 mysliwcow w 2019 r. Majq
to by¢ albo uzywane izraelskie F-16, albo
nowe F-16, a potem dodatkowo F-35. Czy
juz zapadla decyzja, ktora z tych opcji zo-
stanie wybrana?

Wiazace decyzje dotyczace wyboru
jednej z nich nie zostaly dotad podjete i sa
uzaleznione od wynikow analiz ekono-
miczno-operacyjnych.

System rakietowy Patriot trafi do Pol-
ski najp6zniej do 2022 r. — powiedzial mi-
nister obrony Antoni Macierewicz. Polska
ma Kupic tez od Amerykanéw wiecej wy-
rzutni rakietowych Homar, niz pierwotnie
zakladano. Z czego w pana ocenie wyni-
ka ta opieszalo$¢?

W przypadku zestawow Patriot trudno
mowic o opoznieniach. Zgodnie z przeka-
zanym Letter of Request oraz przedsta-
wionym przez stron¢ amerykanska har-
monogramem dla pierwszego dywizjonu
dostawy w fazie pierwszej powinny nasta-
pi€ od 2022 r. Druga faza obejmie dosta-
we systemu z pociskami Skyceptor oraz ra-
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darem dookdlnym. Mozliwa bylaby szyb-
sza dostawa zestawOw w aktualnej konfi-
guracji, ale nalezy uwzglednic tutaj przede
wszystkim dwa czynniki, tj. czas niezbed-
ny na szkolenie obstug zestawOw oraz
zwigzang z tym dostepnos¢ osrodka szko-
leniowego, a takze wymog strony polskiej
zwiazany z pozyskaniem IBCS — Integra-
ted Air and Missile Battle Command Sys-
tem, ktorego harmonogram pozyskania
przez strong polska jest zbiezny z wyma-
ganiami US Army. Bedzie on dostepny
w wersji produkcyjnej wlasnie w 2022 r. Na-
lezy podkreslic, ze w takiej sytuacji strona
polska bytaby jednym z pierwszych uzyt-
kownikow IBCS obok US Army.

W kontekScie wyrzutni rakietowych
Homar Inspektorat Uzbrojenia prowadzi
postepowanie na pozyskanie facznie 56 wy-
rzutni modutu Homar. W resorcie obrony
narodowej trwaja odpowiednie analizy
ekonomiczno-operacyjne w zakresie ewen-
tualnego zwigkszenia dostaw.

21 czerwca br. na lotnisku 1. Bazy Lot-
nictwa Transportowego w Warszawie wy-
ladowal pierwszy z dwoch samolotéw
Gulfstream G550, ktére maja stuzy¢ do
transportu najwazniejszych os6b w pan-
stwie. Ile, skad i jakich samolotow dla
VIP-6w trafi jeszcze do Polski?

W 2016 . IU zawart z firmg Gulfstream
Aerospace Corporation z USA umowe na
dostawe 2 ,,matych” samolotow do prze-
wozu najwazniejszych osob w pafistwie.
W ramach umowy dostarczono 2 bliznia-
cze samoloty typu G-550 w konfiguracji
16-miejscowej, umozliwiajace przewoz co
najmniej 8 pasazerow na trasie transkon-
tynentalnej Warszawa—Nowy Jork, bez
miedzyladowania. Poza wyposazeniem
standardowym dla klasy ,business jet”
samoloty sa wyposazone m.in. w systemy
facznosci satelitarnej — SATCOM, elek-
troniczne urzadzenia wspomagajace zato-
ge lotnicza EFB (Electronic Flight Bag), wy-
Swietlacz przezierny HUD (Head-Up
Display), system transmisji cyfrowej
ACARS (Aircraft Communications Ad-
dressing and Responding System), sys-
tem wspomagajacy obserwacj¢ przestrze-
ni przed samolotem EVS (Enhanced Visual
System) oraz ponadstandardowy sprzet
medyczny. Dodatkowo samoloty zostana
wyposazone w transponder systemu iden-
tyfikacji bojowej IFE. W zakres zamowienia
wchodzi ponadto dostawa pakietu logi-
stycznego i dokumentacji technicznej, szko-
lenie personelu latajacego i technicznego
oraz wsparcie eksploatacji. Pierwszy samolot
zostal przebazowany do Polski w dniu
21 czerwca 2017 r., drugi przywitaliSmy
w Bydgoszczy 29 lipca 2017 1.

W 2017 r. IU zawart z firmg The Bo-

eing Company z USA umowg na dostawe
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Czesto w trakcie postepowarn identyfikowane sa
réznice pomiedzy wymaganiami SZ RP

a deklarowanymi przez wykonawcow mozliwo-
sciami spetnienia tych wymagan. W takich sytu-
acjach konieczna jest analiza, czy istnieje mozli-
wos¢ zmiany lub rezygnacji z wymagan, ktorych
spetnienie przez wykonawcow jest niemozliwe

lub ekonomicznie nieuzasadnione

3 ,Srednich” samolotow do przewozu naj-
wazniejszych osob w pafistwie. W ramach
umowy dostarczone zostang 3 samoloty
typu B737-800NG, w tym jeden w konfi-
guracji pasazerskiej, umozliwiajacej prze-
woz co najmniej 132 pasazerow — do-
puszczona dostawa samolotu ,,uzywane-
go”, jednak nie starszego niz 5 lat, podzie-
lony na przedzialy economy i business,
umozliwiajacy przelot na trasie trans-
atlantyckiej Warszawa-Nowy Jork z jednym
miedzyladowaniem z co najmniej 85 pa-
sazerami, oraz dwa nowe samoloty wersji
BBJ 2 w blizniaczej konfiguracji, podzielone
na przedzialy economy, business i przedzial
VIP, umozliwiajace przelot na trasie trans-
atlantyckiej Warszawa-Nowy Jork bez
miedzyladowania z co najmniej 30 pasa-
zerami.

Dwa nowe samoloty poza wyposaze-
niem standardowym dla tej klasy samolo-
tOW zostang wyposazone m.in. w systemy
tacznodci satelitarnej — jawnej i szyfrowa-
nej do poziomu ,tajne”, systemy facznosci
wojskowej UHF/VHEF/HE system pod-
trzymywania zycia wraz z noszami, trans-
ponder systemu identyfikacji bojowe;j IFE,
odbiorniki GPS z modutami SAASM,
wojskowy system nawigacyjny TACAN
oraz systemy ochrony i obrony aktywne i
pasywne. W zakres zamowienia wchodzi
ponadto dostawa pakietu logistycznego i
dokumentacji technicznej, szkolenie per-
sonelu latajacego i technicznego oraz
wsparcie eksploatacji. Dostawa pierwsze-
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go samolotu w konfiguracji pasazerskiej
przewidziana jest do 15 listopada 2017 r.,
za$ dostawa kolejnych dwoch nowych
samolotow — odpowiednio do 15 wrzeSnia
2020 r. oraz do 15 listopada 2020 r.
Wszystkie samoloty beda eksploatowane
w 1. Bazie Lotnictwa Transportowego
w Warszawie.

Wiem, ze MON zaméwilo trzy Sredniej
wielko$ci Boeingi 737 w wersji VIPB ale Kra-
jowa Izba Odwolawcza na wniosek kilku
podmiotéw oskarzajacych otworzyla po-
stepowanie w tej sprawie. 4 lipca miat za-
pas¢ wyrok, decyzja sadu nie ma jednak
wplywu na realizacj¢ kontraktu. Jak to
mozliwe?

Faktycznie, 4 lipca br. mialo miejsce
ogloszenie wyroku w przedmiotowej spra-
wie. Sad w czesei zgodzit si¢ ze stanowi-
skiem IU i uznal, ze kolejny podmiot nie
mial interesu prawnego we wnoszeniu od-
wotlania do KIO. Wczesniej, bo jeszcze
w postepowaniu przed KIO zostal wyklu-
czony inny podmiot. W pozostalej czesci
skarga IU zostala oddalona. Rzeczywiscie
wyrok Sadu Okregowego w Warszawie
nie mial wplywu na realizacj¢ umowy,
gdyz sad nie mogt jej uniewaznic. Prawo za-
mowieni publicznych, w tym prawo unijne,
ktore zostato implementowane do pol-
skiego porzadku prawnego, przewiduje
bowiem w wyjatkowych sytuacjach — a nie-
watpliwe z taka mieliSmy do czynienia - roz-
wigzanie polegajace na tym, ze jezeli umo-
wa w sprawie zamdwienia publicznego zo-

stata zawarta w okolicznoSciach dopusz-
czonych w ustawie, to nie mozna nastep-
nie jej uniewaznic, a ewentualnie jedynie
stwierdziC naruszenie przepisOw ustawy.

W postepowaniu na dostawe samolo-
tow ,,Srednich” w wersji VIP okolicznoscig
ta bylo postanowienie KIO uchylajace za-
kaz zawarcia umowy z uwagi na fakt, ze ne-
gatywne konsekwencje dla interesu pu-
blicznego, w szczegolnosci w dziedzinie
obronnosci i bezpieczefistwa, a w ocenie
Izby przede wszystkim brak Powietrznych
Punktow Kierowania w czasie pokoju, kry-
zysu czy wojny, jak rowniez brak ciaglosci
operacyjnej 1 niewystarczajace zapewnienie
bezpieczefistwa przewozu najwazniejszych
0sOb w panstwie, a takze straty poniesio-
ne w zwiazku z przedtuzajacym si¢ proce-
sem zabezpieczenia transportu powietrz-
nego najwazniejszych osob w pafistwie tak
finansowe, jak i kadrowe, przewazaja nad
potrzeba ochrony wszystkich wyzej wska-
zanych potencjalnych wykonawcow, ktorych
interes moglby doznac uszczerbku w zwiaz-
ku z zawarciem przez zamawiajacego
umowy. Tym samym nie ulega watpliwosci,
ze umowa zostata zawarta w Swietle pra-
wa.

Co powinno by¢ priorytetem, jesli
chodzi o uzdrowienie zamoéwien publicz-
nych w MON?

Uzdrawianie systemu zamOwief pu-
blicznych musi doprowadzi¢ do zwigksze-
nia efektywnosci realizowanych zamo-
wiefi. W tym kierunku prowadzone sa
prace zarowno nad Narodowa Polityka
Zbrojeniowa, w ramach ktorej wypraco-
wany ma by¢ nowy model pozyskiwania
sprzetu wojskowego, jak i wdrazane sg
whnioski wynikajace ze Strategicznego Prze-
gladu Obronnego. Cz¢S¢ koniecznych
zmian zostala juz wprowadzona Decyzja
nr 141/MON, ktora zastapila Decyzje
nr 72/MON w sprawie systemu pozyski-
wania, eksploatacji i wycofywania sprzetu
wojskowego SZ RP. Nowa decyzja regulu-
je kwestie dotyczace taczenia zamowien na
dostawy sprzetu z budowa potrzebnej in-
frastruktury, jak rowniez precyzuje zadania
dla poszczegolnych komorek organizacyj-
nych. Tizeba jeszcze poprawiC proces iden-
tyfikacji i uzasadniania zadan wytaczonych
ze stosowania ustawy Prawo zamowien pu-
blicznych na podstawie art. 346 Traktatu
o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Jed-
noczesnie konsekwentnie podnosimy po-
trzebe sformutowania zasad udzielania
zamowient publicznych w dziedzinach
obronno&ci 1 bezpieczenistwa, realizowanych
obecnie na podstawie rozdzialu 4a ustawy
Prawo zamowieni publicznych, w formie od-
rebnej ustawy.

Rozmawiala Agnieszka Zadlo



stworzylismy
nowoczesny WWK-10/C
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O produkcji Weztowego Wozu Kablowego dla armii i prowadzeniu
szkolen opowiada prezes Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Krakowie,
inz. Zygmunt Chudy

0Od 60 lat s panstwo zwigzani z pro-
dukcja na potrzeby wojska. Ukoronowa-
niem tej historii jest Wezlowy Woz Ka-
blowy WWK-10/C opracowany przez pra-
cownikéw Zakladu wedlug zlozonych
przez uzytkownika wymagan. W jaki spo-
s6b on funkcjonuje?

Od 2002 roku w ZDZ produkowany
jest Weztowy Woz Kablowy WWK-10/C, a
od 2016 roku jego zmodyfikowana i uno-
woczeSniona wersja. Przeznaczony jest do
budowy polowych polaczen teleinforma-
tycznych. To calkowicie nowe rozwiazanie
konstrukcyjne, chronione wzorem uzyt-
kowym, powstate w wyniku autorskiego pro-
jektu inzynieréw krakowskiego Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego. Wyposazony
jest w najnowoczesniejsze rozwigzania
techniczne. Jego uniwersalno$¢ sprawia, ze
moze byC wykorzystywany przez wszystkie
rodzaje wojsk. Taki samochdd stuzy do
przewozu kompletnego wyposazenia po-
trzebnego do budowy i konserwacji sieci po-
lowych.

Nowoscig w stosunku do dotychczas
uzywanych wozOow kablowych jest sztyw-
na zabudowa WWK:-10/C. Po obu stronach
kontenera znajduja si¢ po trzy przedzialy
zamykane roletami samozwijajacymi,
a z tylu pojazdu jest jeszcze jeden. Kon-
strukcja wykonana jest w taki sposob, aby
obstuga WWK-10/C mogta z fatwoscig wy-
jac albo zatadowac potrzebne elementy do
budowy lub konserwacji sieci facznoscio-

wej. Dla utatwienia czynnosci ta-
dunkowych dookofa wozu zamon-
towano rozktadane podesty oraz az
trzy rodzaje oSwietlenia.

Jakie inne produkty dla woj-
ska posiadajg panhstwo w swojej
ofercie?

Zapory matowidoczne, bojowe
hetmofony, niewielkie wozki kablowe
i wspomniane weztowe wozy kablowe, ale
takze specjalne systemy wykorzystywane
m.in. do zwigkszenia zasiggu dronow
—to wszystko jest dziefem pracownikow Za-
ktadu Doskonalenia Zawodowego, a bar-
dzo specjalistyczny sprzet powstaje w dos¢
niepozornych, cho¢ nowoczesnych i wy-
posazonych w najnowsze obrabiarki cy-
frowe warsztatach.

Trzon panstwa dzialalnosci stanowi
jednak dzialalnos¢ szkoleniowa. Co obej-
muje zakres waszej dydaktyki?

Wiekszos¢ prowadzonych przez ZDZ
szkolefi to szkolenia — mozna by powiedzie¢
— szyte na miarg, oparte o wstepng anali-
z¢ potrzeb i oczekiwan stuchacza lub zle-
ceniodawcy, a takze wymagan potencjal-
nych pracodawcow. Konieczne jest szybkie
reagowanie na potrzeby réznych grup od-
biorcow oraz umiejetnos¢ przewidywania
kierunkow zmian na rynku. Warunkiem suk-
cesu jest rowniez utrzymywanie dobrych re-
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lacji z otoczeniem spotecznym, in-
stytucjami publicznymi, organi-
zacjami spofecznymi oraz lokal-
nymi pracodawcami.

Jak udaje si¢ panistwu pola-
czy¢ tak rozlegle obszary dzia-
lalnosci od szkolen do wysoko
wyspecjalizowanej produkcji
i ustug?

Aby pozosta¢ na rynku, by¢ konku-
rencyjnym i sprosta¢ wysokim wymogom
w zakresie rozwiazan technicznych, mu-
sieliSmy poszukiwa¢ wielu nowych roz-
wigzan, orientowac si¢ na innowacyjnosc,
nowoczesnos¢ i wiedze. Nalezato zwigkszac
poziom efektywnosci produkcji, wdraza¢
programy pilotazowe, nowe projekty i nowe
rozwigzania, niejednokrotnie przy wspar-
ciu jednostek naukowych. Udato nam si¢
zrealizowac wiele prototypowych rozwia-
zaf. Posiadamy wiele istotnych certyfika-
tow, potwierdzajacych nasze mozliwosci
i osiagniccia. Mimo ciaglego przeksztaicania
si¢ rynku ustug szkoleniowych, nowych
uwarunkowan i przepisow prawa, Zakla-
dowi Doskonalenia Zawodowego udaje si¢
nadal by¢ konkurencyjnym i utrzymywac ja-
kos¢ oferowanych ustug na najwyzszym po-
ziomie.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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LIDER BEZPIECZENSTWA PANSTWA

Miriady laureatow LBP

Kto otrzymat tytut ,,Lidera Bezpieczenstwa Panstwa — 2017”, a kto

s, Pierscien Patrioty’’, mozna byto sie przekona¢ podczas gali zorganizowanej
przez Stowarzyszenie Dostawcow na Rzecz Stuzb Mundurowych 28 czerwca
br. Uroczystos¢ odbyta sie pod honorowym patronatem Prezydenta RP

Andrzeja Dudy

roczyste otwarcie gali, ktora

miafa Miejsce w Centrum Kon-

ferencyjnym Wojska Polskiego

w Warszawie, rozpoczeto si¢ od
czesei artystycznej w wykonaniu Repre-
zentacyjnego Zespotu Artystycznego Woj-
ska Polskiego. GoSci powital prezes Sto-
warzyszenia Dostawcow na Rzecz Stuzb
Mundurowych w Bydgoszczy Jan Andrzej
Ligus, a wyktad inauguracyjny wygfosit szef
Inspektoratu Implementacji Innowacyj-
nych Technologii Obronnych Minister-
stwa Obrony Narodowej ptk dr hab. inz.
Stawomir Augustyn. Na sali obecni byli tak-
7e wchodzacy w sktad komitetu organiza-
cyjnego pptk Krzysztof Plomifiski - cztonek
Stowarzyszenia Dostawcdw na rzecz Stu-
z| Mundurowych, uczestnik misji pokojo-
wych ONZ na Bliskim Wschodzie oraz Ma-
rek Bronicki — prezes oddziatu IPA w Po-
znaniu.

W piatej edycji konkursu LBP kapitu-
fe stanowili prezesi firm i przedsigbiorstw
nagrodzonych w ubieglorocznej IV edyciji
konkursu LBP. Wyr6znione oraz nagro-
dzone projekty, produkty i ustugi w ocenie
komisji konkursowej w pierwszej kolejno-
Sci musialy spetia¢ kryteria potencjal-
nych zastosowan w obszarze szeroko poj-
mowanego bezpieczefistwa narodowego,
gdzie wspolczesne wyzwania cywilizacyjne
stojace przed spolfeczefistwem nadaja
szczegOlny wymiar i znaczenie proble-
mom bezpieczefistwa pafistwa. Dlatego tez
celem, jaki postawili przed sobg organiza-
torzy konkursu bylo i jest nagradzanie
osiagnie¢ polskich przedsiebiorcow i in-
stytutéw naukowo-badawczych, ktore re-
alizuja swoja aktywno$¢ zawodowa oraz na-
ukowa w obszarze umacniania i rozwijania
istniejacego potencjatu bezpieczefistwa
naszego kraju. Niniejszy cel w Swietle
ostatnich zapowiedzi ptynacych z resortow
bezpieczefistwa i obronnoSci pafistwa
w kwestii zakupdw wyposazenia sprzetu od
polskich producentow nabiera szczegolnego
uzasadnienia.

Jeszcze tylko zados¢ stato sie formal-
nosciom — gen. bryg. w st. spocz. Andrzej
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Wisniewski odczytat protokdt podsumo-
wujacy prace Rady Programowo-Konkur-
sowej V Edycji Konkursu , Lider Bezpie-
czefistwa Panstwa — 2017”. Nagrodzo-
nych statuetkami ,,Lider Bezpieczefistwa
Panstwa—2017" I stopnia zostafo 12 pro-
duktow/projektow powstatych w 9 przed-
siebiorstwach/instytutach. Prezentacji pro-
duktow i projektow oraz opisu ich zasto-
sowan dokonat ptk Lech WoZniak. Nagrody
I stopnia otrzymaly nastepujace produkty
i projekty:

» Modutowy system aranzacji i zabudowy
skrzyf transportowych (MSA-CAAE), kto-
rego producentem jest firma: Castelior
Andrzej Gorecki 1 wspolnicy sp.j.

» Agregat pradotworczy Getor Quattro GS
2860 K, produkowany przez EPS System
— Robert Lipnicki

» Katalityczna mobilna instalacja minera-
lizacji odpadoéw organicznych i niebez-
piecznych (Przedsiebiorstwo Ustugowo-
Produkeyjno-Handlowe ,,Mind” sp. z 0.0.
spotka komandytowo-akeyjna)

» Skafander suchy nurkowy w wersji mili-
tarnej — UNRUG (Konfexim-2 sp. z 0.0.)
* Projekt bezzalogowego latajacego am-
bulansu (Politechnika Gdafiska)

Fot. archiwum organizatora

» Ukiad do wykrywania i przeciwdziatania
atakom elektronicznym typu spoofing w sa-
telitarnym systemie nawigacyjnym GPS
(Politechnika Gdafiska)

* Alkomat Promiler Iblow (Promiler sp. z 0.0.)
* Mobilne Centrum Monitoringu (MCM)
Mercedes-Benz sprinter 513 CDI furgon
(Szczesniak Pojazdy Specjalne sp. z 0.0.)
* Robot mobilny TRM® 2.0 (Przemystowy
Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP)

* Opancerzony pojazd hybrydowy do wal-
ki w terenie zurbanizowanym (Wojskowe
Zaktady Motoryzacyjne S.A.)

e Zdalnie sterowany pojazd transportowy
(Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A.)
» Pojazd plutonu lekkiej piechoty dla wojsk
obrony terytorialnej (Wojskowe Zaktady
Motoryzacyjne S.A.)

Po ponownym wystepie Reprezenta-
cyjnego Zespoltu Artystycznego Wojska
Polskiego odbylo si¢ wreczenie nagrod
Diamentowy , Lider Bezpieczenstwa Paf-
stwa—2017" przez przewodniczacego Ko-
mitetu Organizacyjnego Konkursu Preze-
sa Stowarzyszenia Dostawcow na Rzecz
Stuzb Mundurowych oraz przewodnicza-
cego Rady Programowo-Konkursowej gen.
bryg. w st. spocz. Andrzeja Wisniewskiego.



Nagrodzonych zostato 8 produktow/pro-
jektow powstatych w 7 przedsigbiorstwach/
instytutach:
e symetryczny szyfrator blokowy, ktore-
go producentem jest Instytut Informatyki,
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyj-
nych Politechniki Warszawskiej
* System obserwacji dookolnej (PCO
S.A)
* System glebinowy Morswin (Politechni-
ka Gdanska)
* System giebinowy OPM pk. Gluptak (Po-
litechnika Gdafiska)
» ADS - attack deception system — system
wykrywajacy ataki cybernetyczne (STM So-
lutions sp. z 0.0. sp.k.)
* Cigzki kofowy pojazd ewakuacji i ratow-
nictwa Tatra T815-7 8x8 (Szczgsniak Po-
jazdy Specjalne sp. z 0.0.)
* Aquila - bezzatogowy Smigltowiec (UAVS
Poland sp. z 0.0.)
* Lotniskowy zasilacz hydrauliczny
— Izh/n-seria 2 (Wojskowe Centralne Biu-
ro Konstrukeyjno-Technologiczne S.A.)
Nagrody Grand Prix ,Lider Bezpie-
czefistwa Panstwa” przyznano w dwoch ka-
tegoriach: bezpieczefstwo ogolne — Harpia
(wielosensorowy system do wykrywania
1 neutralizacji dronéw wyprodukowany
przez firme¢ Wtorplast S.A.), a w katego-
rii wojsko — system zarzadzania walka
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szczebla taktycznego (Teldat sp. z 0.0. sp.
komandytowa).

Po wreczeniu ww. nastapito wreczenie
,PierScieni Patrioty”, ktore s3 symbolem
przynaleznosci do elitarnej grupy ludzi, be-
dacych stale w gotowosci stuzy¢ Ojczyznie.
Tym unikatowym sygnetem Stowarzysze-
nie Wspierania Bezpieczenstwa Narodo-
wego zapoczatkowalo nowg forme¢ wy-
rozniefi 0sOb, ktdre w sposdb znaczacy
przyczynily si¢ do propagowania patrioty-
zmu, polskosci i miaty wplyw na budowa-
nie pozytywnego wizerunku naszej Ojczy-
zny.

,,Pierscienie Patrioty” wreczat prezes za-
rzadu Krajowego Stowarzyszenia Ochro-
ny Informacji Niejawnych oraz Stowa-
rzyszenia Wspierania Bezpieczefistwa Na-
rodowego ptk Tadeusz Koczkowski wraz
z gen. Pawlem Proszyniskim — czionkiem ka-
pituly. Pierwszy z PierScieni otrzymat Fran-
ciszek Siegien — wlasciciel firmy Elena, kto-
ra powstata w 1990 roku jako wyraz pasji
jej wiasciciela do zdrowia i1 zdrowego zy-
wienia. Przedsigbiorstwo posiada tytut
,Lider Bezpieczefistwa Pafistw”a za inno-
wacyjnos¢ na rzecz bezpieczefistwa i obron-
nosci, jest wiarygodnym partnerem dla
stuzb mundurowych, uzyskato swiadectwo
kwalifikacyjne do zaopatrywania wojska
w Srodki spozywcze pochodzenia zwierzg-

cego. Drugim laureatem zostat Andrzej Go-
recki — wspoiwiaseiciel Castellior. Profe-
sjonalna wiedza i doSwiadczenie sprawia-
ja, ze firma ta oferuje najszerszy wybor
skrzyfi transportowych uznanych marek
oraz robionych indywidualnie na zamo-
wienie. Jej produkty gwarantuja poczucie
bezpieczenstwa zwigzane z ich uzytkowa-
niem i sprawdzeniem w najbardziej nieko-
rzystnych warunkach.

Prezes Stowarzyszenia Dostawcdw na
Rzecz Stuzb Mundurowych wreczyt row-
niez Medale za InnowacyjnoS¢ na Rzecz
Bezpieczefistwa i Obronnosci. Uhonoro-
wano nimi Roberta Lipnickiego (prezesa fir-
my STM Solutions), inz. Janusza Mi-
chalskiego (prezesa firmy ,Mind”), prof. dra
hab. inz. Janusza NamieSnika z Politech-
niki Gdanskiej, Ryszarda Paluszkiewicza
(wiceprezesa firmy Confexim), dra inz. An-
drzeja Skorpuskiego z Politechniki War-
szawskiej, Janing Matecka-Ulifiskg (prezes
firmy Eko Systemy FHU) oraz Piotra Ki-
siela (prezesa zarzadu Wojskowego Cen-
tralnego Biura Konstrukcyjno-Technolo-
gicznego).

Uroczysta gale zakoficzyt wystep Re-
prezentacyjnego Zespotu Artystycznego
Wojska Polskiego, pamigtkowa sesja zdje-
ciowa oraz zaproszenie na uroczysta ko-
lacje. [ |

Wydziaf z unikalnymi specjalnosciami

Jako jeden z pierwszych wydziatow Politechniki Gdanskiej Wydziat Oceano-
techniki i Okretownictwa (WOIiO) ksztalci kadry dla przemystu morskiego
nieprzerwanie od 1945 roku

tudenci sg ksztalceni na czterech

kierunkach studiéw: oceanotech-

nika, energetyka (mi¢dzywydzia-

fowy), transport oraz techniki geo-
dezyjne w inzynierii (mi¢dzywydziatowy).
Do statystycznych osiggnie¢ WOiO moz-
na zaliczy¢ promowanie ponad 250 dok-
torow, 50 doktorow habilitowanych, a tak-
ze 8250 absolwentow studiow magisterskich
lub inzynierskich. WOIO aktualnie za-
trudnia ok. 90 profesorow, adiunktow i wy-
ktadowcow, a roczna liczba absolwentow
wynosi ok. 350.

WOIO szeroko wspotpracuje z prze-
mystem i podmiotami gospodarki morskiej
zardwno w kraju, jak i za granica. Niekto-
re specjalnosci sg prowadzone we wspot-
pracy ze Swiatowymi koncernami. Wspo-
mnie¢ mozna specjalno$¢ technologie
podwodne, realizowang pod patronatem
1 przy wsparciu General Electric. Wspot-

praca ze spotkami nalezgcymi do Remon-
towa Holding, DNV GL, CRIST, Wartsi-
la, Ulstein, PRS, ABS, CTO, PROCAD,
NED, StoGda i wieloma innymi firmami
umozliwia wspdlne realizacje przedsie-
wzie€ edukacyjnych i badawczo-rozwojo-
wych.

Na WOIO realizowanych jest wiele pro-
jektow badawczych nagradzanych w roz-
nych konkursach. Dwa przyktadowe pro-
jekty doceniane w minionym roku to pro-

jekt promu, ktory ma faczy¢ dwa oddzialy
Narodowego Muzeum Morskiego w Gdan-
sku oraz projekt dotyczacy projektowania
i budowy obiektow podwodnych w zakre-
sie obronnosci kraju, nagradzany w kilku
konkursach, m.in. Lider Bezpieczefistwa
Panstwa 2017 (za projektowanie i budowe
podwodnych pojazdow zdalnego stero-
wania typu ,Morswin” i ,,Gluptak™).

www.oio.pg.edu.pl
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zastosowanie | Fozsqdna cena

Innowacyjna technologia mineralizacji katalitycznej jest technologia unika-
towa w skali Swiatowej, opracowana i wdrozona przez polskich naukowcow

i inzynierow. Umiejetne potaczenie poszczegolnych faz procesu, wynikajacych
z praw fizyki, dato ten wspaniaty wynik. Efektem jest opracowanie i wdrozenie
w przemysle nowych technologii eksploatacyjnych na bazie aktywnych kompo-
nentow powinowatych do metali — moéwi Janusz Michalski, prezes zarzadu
Przedsiebiorstwa Ustugowo-Produkcyjno-Handlowego ,,Mind” Sp. z o.0.
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Firma dziala od 1987 r. Najpierw byli
panstwo jednoosobowa dzialalnoscig go-
spodarcza, a potem spdétka. Czy od po-
czatku dzialalno$ci zmienila si¢ specjali-
zacja przedsigbiorstwa?

Obszary dziatania firmy przez caly
okres istnienia pozostaja te same. Naleza
do nich: technologie eksploatacyjne maszyn
iurzadzen przemystowych, produkcja ak-
tywnych Srodkéw smarowych na bazie
zmodyfikowanych sulfonianéw wapnia i ak-
tywnych domieszek powinowatych do me-
tali, produkcja czesci zamiennych jednost-
kowych 1 kompozytowych, projektowanie
i wykonawstwo osprzetu technologicznego

oraz urzadzefi wysokospecjalistycznych,
innowacyjne technologie ekologiczne, pro-
jektowanie i wykonawstwo wraz z osprze-
tem technologicznym i produkcyjnym cia-
gow produkcyjnych opartych na technice
katalityczne;j.

Co stanowi trzon oferty produktowej
i ustugowej przedsigbiorstwa?

Trzonem oferty produktowej przedsie-
biorstwa sa aktywne Srodki smarowe o za-
kresie pracy temperaturowej od —-40 do
300°C, innowacyjne technologie i procedury
eksploatacyjne oraz techniki katalityczne,
w tym linia produkcyjna do resyntezy ma-
terii organicznej metoda bezptomieniowa.



,Mind” zajmuje si¢ takze mineraliza-
cja odpadéw komunalnych i przemysto-
wych. Na czym polega ta innowacyjna tech-
nologia?

Ta innowacyjna w skali Swiatowej tech-
nologia mineralizacji katalitycznej materii
organicznej polega na niskotemperaturo-
wym zgazowywaniu materii organicznej
7 udziatem katalizatora bez dostgpu po-
wietrza przy maksymalnej temperaturze
procesu wynoszacej 550°C, oczyszczaniu
gazow poreakeyjnych katalitycznie i ad-
sorpeyjnie oraz wykorzystaniu produktow
poprocesowych, takich jak energia cieplna,
woda o parametrach destylatu, mineratow,
gipsu, ktore w tym przypadku nie s od-
padami. Przedstawione rozwigzanie pro-
cesu technologicznego nie powoduje wy-
twarzania dodatkowych zwiazkdow, takich
jak NOx, dioksyny, furany, CO, metan
itp., CO ma miejsce przy zastosowaniu
plomieniowych technik unieszkodliwiania
materii organicznej. System mineralizacji ka-
talitycznej materii organicznej, czyli odpa-
déw komunalnych i przemystowych, w tym
niebezpiecznych, pozwala obnizy¢ koszty
inwestycyjne i procesowe o 30-40 proc.
w stosunku do dotychczas stosowanych
metod.

Kto$ wczesniej juz wymyslil t¢ meto-
de? Jakie inne nowosci maja panstwo na
swoim koncie?

Innowacyjna technologia mineraliza-
cji katalitycznej jest technologig unikatowa
w skali Swiatowe], opracowang i wdrozo-
na przez polskich naukowcow i inzynierow.
Umiejetne potaczenie poszezegdlnych faz
procesu, wynikajacych z praw fizyki, dalo
ten wspanialy wynik. Efektem jest opraco-
wanie i wdrozenie w przemySle nowych
technologii eksploatacyjnych na bazie ak-
tywnych komponentow powinowatych do
metali — Srodkéw smarowych, myjaco-
-czyszczaco-smarujacych, ktore charak-
teryzuja si¢ duza trwatoScig uzytkowa,
a przy tym produkty ich zuzycia nie sa nie-
bezpieczne. Niedawno w firmie urucho-
miliSmy produkcje aktywnych Srodkow
smarowych.

Czy do tej pory wspdlpracowal pan
z jednostkami wojskowymi? Na jakiej za-
sadzie odbywala si¢ wspdlpraca? Jakie pro-
dukty wybierali?

Nasza wspotpraca z jednostkami woj-
skowymi rozpoczeta sie w latach 90. i do-
tyczyta negatywnych zjawisk technicznych
i ekonomicznych wystepujacych w proce-
sach regeneracji i produkcji czeSci za-
miennych. Poprzez dostawy procedur i pro-
duktow udato si¢ obnizy¢ poziom, a cza-
sami wrecz wyeliminowac te negatywne zja-
wiska. Obecnie zmienit si¢ obszar wspoi-
pracy i dotyczy on nowo uruchamianych
podzespotow Tub wyrobow w czesci wy-
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Nasza oferta obejmuje obszary produkcji materialnej
i bytowej. Dostarczamy nasze produkty praktycznie do

wszystkich branz przemystowych, poczawszy od prze-
mystu spozywczego, a konczac na przemysle cigezkim

stepowania negatywnych zjawisk tribolo-
gicznych, majacych bezposredni wplyw
na bezpieczefistwo, niezawodno$¢ i spraw-
nos¢ uzytkowa.

Do jakich maszyn lub pojazdéw woj-
skowych maja zastosowanie pana pro-
dukty?

Nasze produkty maja i moga mie¢ za-
stosowanie we wszelkich pojazdach woj-
skowych i ich wyposazeniu.

Czym pan przekonuje podmioty
z branzy obronnej, aby zdecydowaly si¢ na
pana towar? Jakie walory sg decydujace?

Zainteresowanie oferta ,,Mind” wyni-
ka z faktu, ze stosujac nasze produkty, moz-
na wyeliminowac szereg negatywnych zja-
wisk z okreSlonych faz procesu produkcyj-
nego. Ponadto pozwalaja one zwickszy¢
bezpieczenstwo, niezawodnosc i skutecz-
nos¢ zainstalowanego osprzetu.

Nie tylko wojsko, lecz takze placowki
medyczne i stuzby utrzymania ruchu
moga skorzysta¢ z asortymentu ,,Mind’.
Jak szeroka jest panistwa oferta?

Jak zaznaczylem na wstepie, nasza
oferta obejmuje obszary produkcji mate-
rialnej i bytowej. Dostarczamy nasze pro-
dukty praktycznie do wszystkich branz
przemystowych, poczawszy od przemystu

spozywczego, a koficzac na przemysle
ciezkim. Obecnie duzym zainteresowa-
niem cieszy si¢ bazowa, mobilna instalacja
do mineralizacji odpadéw organicznych
— bardzo niebezpiecznych — w stuzbach me-
dycznych, nie tylko wojskowych, na misjach
wojskowych i na poligonach, takze ze
wzgledu na wodg, ktdra jest produktem koni-
cowym w iloSci 50 proc. wsadu, i energie
cieplna. Instalacja ta pozwala rozwiazac
wiele nierozwigzywalnych problemow zwia-
zanych z bezpieczefistwem przy rozsadnym
poziomie naktadow, ktore nalezy poniesc.

Czy w najblizszym czasie planujg pan-
stwo wprowadzenie na rynek jakiej$ no-
wosci?

Tak. Jestesmy cztonkiem konsorcjum,
w ramach ktdrego opracowujemy i wdra-
zamy nowa generacje Srodkow smaro-
wych dla przemystu spozywczego, jako
czeS¢ programu ,, Innowacyjna gospodar-
ka”. Obszarem naszego dziatania s ba-
dania przemystowe, wdrozenie, a nastep-
nie produkcja i dystrybucja. Nowy produkt
powinien si¢ pojawi¢ na polskim rynku
w ciagu 2 lat. Jego dodatkowym atutem be-
dzie rozsadna cena.

Rozmawiata Piotr Nowacki
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W ciagu dwéch dni Miedzynarodowych Targow Wynalazkow i Innowacgji
po raz 10. zaprezentowano najnowsze rozwiazania dla przemystu, medycyny
oraz majace zastosowanie w zyciu codziennym

NTARG to wyjatkowa platforma bez-

posredniego kontaktu przedstawicie-

li nauki i biznesu, potencjalnych na-

bywcow prezentowanych innowacji
oraz podmiotow wspomagajacych i fi-
nansujacych badania i rozwoj. Celem tar-
gOwW jest rowniez wsparcie rozwoju i kon-
kurencyjnoSci przedsigbiorstw oraz trans-
feru innowacji do przemystu, dlatego sta-
tymi uczestnikami tego interdyscyplinarnego
wydarzenia sg start-upy, mtodzi wynalaz-
cy oraz podmioty wspierajace wynalazczo$¢
1 1ozwoj.

10. edycja targobw INTARG odbyta
si¢ w dniach 22-23 czerwca w Migdzyna-
rodowym Centrum Kongresowym w Ka-
towicach. Jubileuszowy program corocz-
nego spotkania wynalazcow jak zwykle
obfitowal w konferencje i sesje branzowe,
ktore byly okazja do dyskusji na temat in-
nowacji, wspotpracy nauki i biznesu, fi-
nansowania prac nad nowatorskimi roz-
wigzaniami. Giownym celem targow
INTARG byl jednak przeglad najnow-
szych osiagnie¢ w dziedzinie innowacyjnosci
z r0znych branz. Tym razem swoje naj-
nowsze dokonania — ponad 170 produk-
tow, technologii i ustug — zaprezentowali wy-
nalazcy z 18 krajow, od Belgii, Francji
1 Czech, przez Rosje, Wietnam, Malezje, po
USA, aich rozwigzania reprezentowaly caty
wachlarz zastosowan, m.in. w medycynie,
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lotnictwie, przemysSle samochodowym
i transporcie, chemii, metalurgii, widkien-
nictwie, energetyce, informatyce. Dzieki r6z-
norodnoSci wystawionych rozwiazan zwie-
dzajacy INTARG mieli okazjg przekonac sie,
jak bardzo innowacje faczq Swiat nauki i biz-
nesu, a przy tym stuza nam wszystkim,
wplywajac na poprawe jakosci zycia, pra-
cy, zdrowia i Srodowiska.

Wydarzeniu towarzyszyt konkurs Lider
Innowacji, pod honorowym patronatem mi-
nistra nauki i szkolnictwa wyzszego Jaro-
stawa Gowina, w ramach ktdrego nagro-
dzono najbardziej odkrywcze rozwigzania
i nowe technologie, ktore maja szanse na
szerokie zastosowanie w przemySle. Naj-
lepsze sposrdd prezentowanych innowacji
wybralo kilkudziesiecioosobowe jury pod
przewodnictwem dr. inz. Krzysztofa Bier-
nata, prof. nadzw., oraz zespdl ekspertow
pod kierunkiem dr. hab. inz. Grzegorza Wci-
sto. Efektem ich kompleksowej oceny byt sze-
reg nagrod i medali, w tym 12 medali pla-
tynowych, z ktorych az 7 trafifo do tworcow
z Polski. Przyznano rowniez wyrdznienia
specjalne — na Grand Prix za instalacje do
termolizy i uwodoronienia odpadowych
poliolefin zastuzyt zdaniem juroréw Prze-
mystowy Instytut Motoryzacji w koopera-
¢ji z firma Technologie Recyklingu Adam
Handerek. Nagroda przewodniczacego
jury przypadia Politechnice Rzeszowskiej im.

Ignacego fukasiewicza za urzadzenie do re-
habilitacji wstawania z krzesta, zwlaszcza dla
0s0b po udarach mozgu i 0sob starszych.
Z kolei nagroda za najlepszy wynalazek za-
graniczny trafifa do firmy Health Water LLC
z Rosji za wynalazek ,Woda funkcjonalna
stymulujgca drenaz limfatyczny, metoda jej
powstawania oraz zastosowanie”.
Nagrody specjalne przyznali tez patroni
honorowi. Instytut Wickiennictwa otrzymat
Puchar prezesa Urzedu Patentowego RP za
tkaning barierowa chronigca przed dziata-
niem pol elektromagnetycznych. Medal
Miedzynarodowej Federacji Stowarzyszen
Wynalazczosci (IFIA) trafit do Mazo-
wieckiego Klastra Peptydowego, Centrum
Medycyny Doswiadczalnej sp. z o.0., In-
stytutu Medycyny Doswiadczalnej i Kli-
nicznej im. M. Mossakowskiego PAN oraz
Instytutu Homeostazy sp. z 0.0. i spotki
BIOKUMED w uznaniu dla nowych pep-
tydomimetykdw wspomagajacych terapie
nowotworu trzustki. Swoje puchary przy-
znali tez rodzimym podmiotom prezes
naczelnej Organizacji Technicznej NOT (za
nagrodzong Grand Prix targéw INTARG
instalacje do termolizy i uwodoronienia od-
padowych poliolefin) oraz marszalek wo-
jewoddztwa Slaskiego, ktory docenit Regio-
nalne Centrum Krwiodawstwa i Krwio-
lecznictwa za autologiczny przeszczep
chondrocytow do regeneracji chrzastki



stawowej. Ponadto Urzad Patentowy Re-
publiki Czeskiej przyznal puchary polskie-
mu Instytutowi Transportu Samochodo-
wego za przenosne stanowisko badawcze
do pomiaru parametrow technicznych do
oceny drgan kot pojazdu samochodowego
przy wymuszonych drganiach o stalej am-
plitudzie oraz Politechnice Wroctawskiej za
wiertto koronowe do wykonywania od-
wiertow w betonie. W czasie targdw zostaty
rowniez ogloszone oficjalne wyniki kon-
kursu Miody Wynalazca 2017.
Tegoroczng edycje INTARGu wsparto
wiele czofowych polskich instytucji, orga-
nizacje migdzynarodowe oraz liczne media,
dzieki czemu wydarzenie miato prestiz i sze-
rokie nagtosnienie. Obok organiza-
tora targéw — Eurobusiness-Haller
i Fundacji Haller Pro Inventio
—wspdltgospodarzem spotkania bylo
miasto Katowice, partnerem — Fun-
dacja NANONET, za$ patronatem
honorowym objely wydarzenia takie
instytucje i osoby jak wicepremier
i minister nauki i szkolnictwa wyz-
szego, Ministerstwo Rozwoju, pre-
zes Urzedu Patentowego, dyrektor
Narodowego Centrum Badar i Roz-
woju, przewodniczacy Rady Giow-
nej Instytutow Badawczych, prezes
Naczelnej Organizacji Technicznej
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NOT; prezes Polskiej Izby Gospodarczej Za-
awansowanych Technologii, marszatek
wojewddztwa Slaskiego, prezydent miasta
Katowice. Podczas ceremonii ogloszenia
wynikow obecni byli m.in. zastepca preze-
sa Urzedu Patentowego Andrzej Pyrza, wi-
ceprezes Slaskiej Rady Naczelnej Organi-
zacji Technicznej FSNT w Katowicach
Wiodzimierz Kulisz, naczelnik Wydziatu
Obstugi Inwestorow Urzedu Miasta Ka-
towice Mateusz Skowrofiski. |

Mobhilny zhiornik na energie cieping

Enetech oferuje zbiornik stuzacy do magazynowania oraz transportu ciepta
na niewielkie odlegtosci (do 30 km) wypetniony materiatem zmiennofazowym
PCM (z ang. Phase Change Material)

zieki zastosowaniu PCM mak-
symalizujemy iloS¢ energii ciepl-
nej, jaka mozemy przechowy-
wac w jednostce objetosci (po-
jemnoS¢ cieplna 6-krotnie wigksza w po-
rownaniu do zbiornika wypetnionego
wodg). W podejsciu tradycyjnym energia
cieplna moze by¢ transportowana jedynie
za pomocg infrastruktury przesytowej (ru-
rociaggdw). Enetech zmienia sposob my-
Slenia o transporcie ciepta, umozliwiajgc
jego dostarczanie do odbiorcOw nie maja-
cych dostepu do sieci ciepfowniczej oraz li-
kwidujac problem niskiej emisji.
Opisywana technologia jest atrakcyjna
dla biogazowni, elektrocieptowni, przed-
sigbiorstw dystrybuujacych energie cieplng
oraz klientow przemysfowych, umozliwia-
jac im odzysk ciepta odpadowego. Insty-
tucjom dostarczajacym energi¢ cieplng
pozwala na poszerzenie bazy klientow

o tych, do ktorych dotychczas nie optaca-
fo si¢ lub nie bylo mozliwosci administra-
cyjnych dotrzec z siecig cieplownicza. Dzig-
ki zastosowaniu technologii, potencjalni od-
biorcy ciepta mogg zastapi¢ zrodta ciepla
oparte na weglu, czysta energia cieplng do-
starczang w mobilnym zbiorniku. Poten-

Wizualizacja zbiornika ciepta (dfugosc¢ ok. 5,5 m,
$rednica 2 m, pojemnosc cieplna ok. 2 MWh)

cjalnym uzytkownikiem moga by¢ rowniez
gminy i inni klienci administracyjni. Pre-
zentowany zbiornik moze takze zastapi¢
awaryjne kotlownie olejowe, uzytkowane
przez przedsigbiorstwa ciepfownicze.

www.enetech.com.pl
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Nanoczastki w natarciu

Najwiekszym odkryciem zwiazanym z zaszczytnym wyréznieniem Pauli Kiet-
bik tytutem Kobiety-Wynalazcy byto wykazanie specyficznego zachowania
stosowanych przez nas nanoczastek w ptucach — mowi dr Michat Godlewski,
prodziekan ds. studidw obcojezycznych z Katedry Nauk Fizjologicznych na
Wydziale Medycyny Weterynaryjnej

Fot. EUROBUSINESS-HALLER (2)

W konkursie Lider Innowacji pana stu-
dentka Paula Kielbik otrzymatla tytut Ko-
biety-Wynalazcy. Na ile przelomowe sa jej
odkrycia w dziedzinie diagnostyki nowo-
tworow?

Badania nad zastosowaniem nano-
czastek w biologii i medycynie prowadzo-
ne sg przez mdj zespot we wspotpracy z gru-
pa prof. Marka Godlewskiego z Instytutu
Fizyki PAN od 10 lat. Punktem wyjscia byty
badania nad zastosowaniem nanoczastek
jako zamiennikow powszechnie uzywa-
nych fluorescencyjnych markeréw che-
micznych. Chodzilo takze o zastapienie
wchodzacych dwezesnie na rynek tzw. kro-
pek kwantowych, czyli nanoczastek o do-
brych parametrach fluorescencyjnych, jed-
nak opartych o rdzefi z silnie tok-
sycznych zwiazkdw kadmu. Na-
szg propozycja bylo opracowa-
nie nanoczastek z rdzeniem ce-
ramicznym z biodegradowal-
nych badz biostabilnych tlenkow
tzw. metali szerokoprzerwowych
(np. cynk lub cyrkon), praktycz-
nie nietoksycznych dla organi-
zmu, domieszkowanych jonami
metali ziem rzadkich dla uzy-
skania wlasciwosci fluorescen-
cyjnych.

Badania te, rozpoczgte w cza-
sie mojego stazu w Australii,
pokazaly, jak kluczowe dla za-
chowania nanoczastek w orga-

nizmie eukariotycznym sg ich rozmiary. Do-
piero nanoczastki o rozmiarach okofo 100
i wiecej nm sg przez komorki organizmu eu-
kariotycznego rozpoznawane, aktywnie
transportowane i dzieki temu mogg by¢
z tych komorek iorganizmu eliminowane.

Drugim przetomowym odkryciem, do-
konanym juz w Polsce, bylo pokazanie, ze
badane przez nas nanoczastki podlegaja ak-
tywnemu wchtonieciu z przewodu pokar-
mowego, przez szczelng bariere jelitows.
Dzi¢ki temu mozna zastosowac podanie
doustne nanoczastek, zamiast inwazyjnej
i niezwykle trudnej do opracowania w sta-
bilnej zawiesinie formulacji dozylnej. Na tym
etapie badan do zespotu dofaczyta Paula
Kietbik, ktora pod moim kierunkiem zre-
alizowala prace licencjackg i magisterska,
a nastepnie rozpoczeta badania do dokto-
ratu.

Prace mgr Pauli Kietbik dotycza za-
stosowania nanoczastek biodegradowal-
nych, opartych o rdzefi z tlenku cynku mie-
dzy innymi jako markeréw w diagnostyce
nowotworow. Skupiaja si¢ na dwoch pod-
stawowych aspektach: okreSlenia rozprze-
strzeniania nanoczastek w organizmie, ich
przechodzenia przez bariery tkankowe (np.
bariere krew-mozg), retencji w narzadach
i tkankach oraz eliminacji i biodegradacji
zastosowanych nanomaterialow. Drugim
aspektem pracy bylo okreslenie przydatnoSci
roznie domieszkowanych nanoczastek jako

'5|‘

Barbara Haller de Hallenburg wrecza nagrode Intarg Pauli Kietbik
z Katedry Nauk Fizjologicznych SGGW
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markerow procesow patologicznych, mig-
dzy innymi guzéw nowotworowych. Oka-
zalo si¢, ze ,nasze” nanoczastki przenika-
ja do tkanki guza pierwotnego i kumuluja
si¢ W nim w znacznie wigkszym stopniu niz
w pozostalych tkankach. Drugim, niezwy-
kle waznym odkryciem byto pokazanie, ze
te same nanoczastki sa deponowane
w ogniskach przerzutow nowotworowych
nawet w bardzo wezesnych stadiach. Dzie-
ki temu jesteSmy potencjalnie w stanie nie
tylko precyzyjnie okresli¢ zasi¢g rozprze-
strzenienia nowotworu w tkance, ale wy-
krywac takze ogniska przerzutowania nie-
widoczne ,,gotym okiem”. Te wyniki sa na
tyle przefomowe, Ze zainteresowanie nimi
wyrazili uznani specjaliSci medycyny ludz-
kiej z zakresu onkologii. We wspdtpracy
7 nimi rozpoczynamy nastepny etap badan,
juz klinicznych, majacych na celu przygo-
towanie nanoczastek do wdrozenia.

Czy wlasnie nad tym pracuje obecnie
pana Katedra Nauk Fizjologicznych?

Aktualnie trwaja u nas badania nad roz-
wojem zaawansowanych, celowanych te-
rapii przeciwnowotworowych opartych na
naturalnych mechanizmach obronnych
organizmu. Zajmuje si¢ tym zespot prof.
Magdy Krol. Nad zastosowaniem nano-
czastek jako nosnikow lekdw i do terapii fo-
todynamicznej, nanoczastkami do dia-
gnostyki nieinwazyjnej i Srodoperacyjnej no-
wotworow pracuje moj zespol. Mechani-
zmy odtwarzania i regeneracji
migSni analizuje zespot prof.
Katarzyny Grzelkowskiej-Ko-
walczyk. Poszukiwania gene-
tycznych i metabolicznych bio-
markerow chordb cywilizacyj-
nych i metabolicznych pro-
wadza zespoly prof. Tomasza
Motyla, Piotra Ostaszewskie-
go 1 Arkadiusza Orzechow-
skiego, a mechanizmow prze-
budowy i regeneracji gruczo-
tu mlekowego — zespot prof.
Matgorzaty Gajewskie;.

Rozmawiat
Tomasz Rekowski



Grad medali

za stacjonarne wielogazowe, ~» L2 ..

—

detektory gazow PRO-SERVICE

Po sukcesach na targach innowacji w Krakowie, Brukseli, Zagrzebiu i Kaohsiung na Tajwanie spadt na nas grad
medali za dwu- i trzygazowe detektory oraz mnoga, skalowalng centrale modularPAG-30-500 kan., przyznanych
przez jury Miedzynarodowych Targéw Innowaciji i Wynalazkéw INTARG w Katowicach.

Potwierdza to jakos¢ i funkcjonalno$c¢ tych nietypowych, jedynych w $wiecie detektorow, ktére chronig dzi$
wiele garazy, tuneli, laboratoriéw i innych obiektéw w Polsce, Holandii, Belgii, a niebawem takze w innych
krajach.

Kapituta Konkursu przyznata Pro-Service sze$¢ medali, w tym cztery ztote i dwa srebrne.
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BUMAR-LABEDY” S.A.

Zaktady Mechaniczne ,,
ul. Mechanikow 9, 44-109 Gliwice

tel. +48 32 73451 11, fax.+48 32 7346511
bumar@bumar.g\'\wice.p\

WWW.
.bumar.gliwice.pl




LDS V8900 — nowa klasa chiodzonych
powietrzem whudnikow drgan

Elektrodynamiczny wzbudnik drgan typ V8900 umozliwia prowadzenie badan trwatosciowych
produktow w duzym zakresie parametrow przy zachowaniu niskich kosztow eksploatacii.

Podstawowe parametry techniczne

wzbudnika:
* sita wytwarzana przez wzbudnik
do 80 kN (sinus)
* zakres czestotliwosci testow do 3 kHz
* wartoSc¢ przemieszczenia dla testow
0 charakterze udarowym do 101,6 mm (4”)
» moment skretny do 3 kNm, zmniejszajacy
potrzebe uzycia stotow roboczych
z prowadnicami
* chfodzenie powietrzem, zmniejszajace
koszty eksploataciji
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Bruel & Kjaer Polska sp. z 0.0.

02-910 Warszawa, ul. Goraszewska 12
tel.: 22 858 93 92, faks: 22 858 82 21
e-mail: bruel@bruel.com.pl
www.bruel.com.pl

www.bksv.com
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