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Uczelniane Laboratorium Badan Materiatow dla Przemystu Lotniczego i Katedra Nauki o Materiatach Politechniki
Rzeszowskiej tworzy osrodek naukowo-badawczy specjalizujgcy sie w materiatach i wysoko zaawansowanych
technologiach dla techniki lotniczej oraz dla motoryzacji i energetyki.

Laboratorium prowadzi badania naukowe i prace rozwojowe. Zajmuje sie w szczegolnosci interdyscyplinarng dziatalnoscia
badawczg w zakresie doboru i oceny wtasciwosci: stopow zarowytrzymatych na osnowie niklu i kobaltu oraz stopdw tytanu,
aluminium, magnezu i stali stopowe;.

W Laboratorium rozwijane sg gtéwnie technologie stosowane w odlewnictwie precyzyjnym, obrobce skrawaniem z duzg
predkoscig, obrobce cieplnej i cieplno-chemicznej oraz w procesach przyrostowych, automatyzacji procesow wytwarzania,
inzynierii powierzchni — technikach niekonwencjonalnego ksztattowania warstw funkcjonalnych i powfokowych barier
cieplnych prowadzonych w warunkach wysokiej prézni oraz w warunkach wytadowania jarzeniowego.

Efekty prowadzonych badan sg komercjalizowane i transferowane gtownie do przemystu lotniczego, rowniez
energetycznego i motoryzacyjnego. W obszarze badan witasciwosci materiatow Laboratorium Badan Materiatow dla
Przemystu Lotniczego, jako jedyne w kraju i jedno z kilku w Europie, od 2007 r. posiada akredytacje National Aerospace
and Defence Contractors Accreditation Program (Nadcap) — $wiatowej organizacji ustalajgcej wspdlne standardy
prowadzenia procesow specjalnych oraz standardy procedur badawczych w przemysle lotniczym, kosmicznym
i obronnym, a takze w powigzaniach z innymi gateziami przemyslfu. Jest takze akredytowane przez Polskie Centrum
Akredytacji (PCA) —od 2008 r.

Wyposazenie Laboratorium w specjalistyczng aparature umozliwia prowadzenie badan wtasciwosci fizycznych,
chemicznych i mechanicznych materiatow oraz badan ich mikrostruktury, m.in.:
wtasciwosci fizycznych, chemicznych i mechanicznych — pomiary gestosci
rzeczywistej i pozornej ciat statych, kinetyki procesow dyfuzji cieplnej, ciepta
wiasciwego, TG-DTA/DSC, przewodnictwa cieplnego i rozszerzalnosci cieplnej
metali i ich stopow, ceramiki, polimerow oraz materiatobw amorficznych
i kompozytowych w szerokim zakresie wartosci temperatury — do 1600°C,
pomiary rozmiarow czastek w zakresie od 20 nm do 1 mm, analize pola
powierzchni mezoporow i mikroporow, badania stabilnosci cieplnej i efektow
energetycznych reakcji, analize cieplng przemian fazowych, pomiary grubosci
powtok oraz gtebokosci warstw dyfuzyjnych przy zastosowaniu metody
pradow wirowych i magnetycznej — efekt Barkhausena.

Wykonuje proéby statyczne i dynamiczne rozciggania i sciskania, pomiary
twardosci, probe zmeczeniowg w warunkach malej i duzej liczby cykli oraz
odpornosci na petzanie, badania odpornosci na pekanie i predkosci
propagaciji peknie¢ zmeczeniowych — stopow metali, takze materiatow
ceramicznych i kompozytowych, ze szczegolnym uwzglednieniem materiatow
stosowanych w technice lotniczej, badanie wtfasciwosci tribologicznych
materiatow.
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W Uczelnianym Laboratorium Badan Materiatow dla Przemystu Lotni-
czego i Katedrze Nauki o Materiatach Politechniki Rzeszowskiej realizo-
wane sg rowniez badania mikroskopowe — morfologii skfadnikéw
fazowych mikrostruktury metodami mikroskopii $wietlnej (LM) oraz elek-
tronowej transmisyjnej (TEM) i skaningowej (SEM), mikroanalizy sktadu
chemicznego (SEM/EDS/WDS), a takze ustalenie orientacii krystaliczne;
w materiatach poli- i monokrystalicznych (EBSD).

Urzadzenia technologiczne stanowigce wyposazenie utworzonego cen-
trum pozwalajg réwniez na realizacje wysoko zaawansowanych techno-
logii w specjalistycznych pracowniach:

— Krystalizaciji kierunkowej i monokrystalizacji — wytwarzanie odlewdw
precyzyjnych o mikrostrukturze rownoosiowej oraz z kierunkowym uto-
zeniem ziaren lub monokrystalicznych z nadstopdw niklu metodg Bridg-
mana-Stockbargera, przygotowanie modeli woskowych oraz dobor
materiatdw do wytwarzania zestawdw modelowych i form ceramicznych,
—Warstw ochronnych i powtokowych barier cieplnych — opracowanie
i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologii warstw ochronnych,
w tym uszczelniajgcych, procesy natryskiwania plazmowego warstw me-
talicznych i ceramicznych w warunkach cisnienia atmosferycznego (ABS)
oraz obnizonego (MultiCoat® LPPS®), takze fizycznego osadzania
warstw metalicznych i ceramicznych metodg EB-PVD tworzgcych powto-
kowe bariery cieplne (TBC), z odparowaniem za pomoca wigzki elektro-
now oraz procesu chemicznego osadzania z fazy gazowej (CVD),

— Korozji i procesow elektrochemicznych — projektowanie elektro-
chemicznych procesow utleniania jarzeniowego stopdw magnezu oraz
anodowania twardego stopow aluminium — kinetyka przemian fazowych
w warstwie wierzchniej oraz procesy utleniania cyklicznego do temperatury 1100°C z mozliwoscig kontroli atmosfery roboczej (po-
wietrze, tlen, gaz obojetny), badanie odpornosci na korozje i erozje materiatéw w temperaturze pokojowej i wysokiej (do 1200°C),

— Obrébki cieplnej i cieplno-chemicznej — procesy obrobki cieplnej nadstopdwniklu, stopow tytanu i aluminium oraz stali; procesy
prozniowego naweglania i azotowania stali, takze azotowanie w warunkach wytadowania jarzeniowego; hartowanie nowoczesng me-
todg gazowa przy duzym cisnieniu azotu lub argonu,

— Obrébki skrawaniem z duza predkoscia (HSM) — procesy i optymalizacja technologii obrobki skrawaniem materiatéw trudno-
skrawalnych — wspomaganie procesu skrawania nadstopow niklu i stopdw tytanu wigzkg lasera, obrobka z zastosowaniem skon-
centrowanego strumienia cieczy chfodzgco-smarujacej o duzym cisnieniu, rowniez z chtodzeniem kriogenicznym; ocena i analiza
efektow procesu obrébki z uwzglednieniem stanu technologicznej warstwy wierzchniej,

— Obrobki laserowej — procesy osadzania (drukowanie 3D) i napawania proszkéw wigzka lasera na podiozu materialdw metalicznych,
wycinanie (drgzenie) otwordw o matej $rednicy zardwno w metalach, jak i w ceramice. Procesy regeneraciji fopatek turbin silnikdw lot-
niczych — warstwy odporne na korozje, zuzycie scierme, erozje, kawitacje i agresywne srodowisko chemiczne oraz wysokg tempera-
ture,

— Komputerowej symulacji proceséw technologicznych — modelowanie procesow odlewania — krystalizacji ciekfego metalu w for-
mach ceramicznych oraz prézniowego naweglania, takze procesow dyfuzji — symulacja numeryczna. Modelowanie i symulacja kine-
tyki propagacji peknie¢ w warunkach zmeczenia i petzania, rowniez pekania stopow metali i ceramiki.

Obrdbka skrawaniem wspomagana wigzkg lasera

™

Proba odwirowania dysku turbiny



Uczelniane Laboratorium Badan Materiatow dla
Przemystu Lotniczego i Katedra Nauki o Mate-
riatach Politechniki Rzeszowskiej oferuje po-
nadto:

— Opracowanie i weryfikacje innowacyjnych technologii,
m.in. odlewania precyzyjnego nadstopow niklu w procesach
krystalizacji kierunkowej i monokrystalizaciji,

— Technologie modeli woskowych i form ceramicznych,
technologie odlewania stopow aluminium i zeliwa, technolo-
gie naweglania prozniowego i hartowania gazowego kot ze-
batych i watkéw silnie obcigzonych przekfadni zgbatych,

— Technologie azotowania w warunkach wytadowania ja-
rzeniowego, technologie warstw ochronnych na odlewach ze
stopdw magnezu i aluminium, technologie aluminiowania
— warstwy ochronne i powlokowych barier cieplnych topatek
i elementow stacjonarnych czesci goracej silnikdw lotniczych,

— Obrabiarki i urzadzenia specjalistyczne do realizacji
opracowanych technologii,

— Badania materiatéw — wfasciwosci fizycznych, chemicz-
nych i mechanicznych oraz morfologii sktadnikow fazowych
mikrostruktury i oceny ich zgodnosci z normami standardo-
wymi (PN-EN, ASTM i in.) — ekspertyzy dla przemystu.

Uczelniane Laboratorium Badan Materiatow
dla Przemystu lotniczego
ul. Zwirki i Wigury 4

35-959 Rzeszow
tel. 17 743 2414
http://labmat.prz.edu.pl

AVIATION VALLEY A

Ocena doskonatosci struktury krystalicznej odlewdw fopatek monokrystalicznych
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2 mld zt dzieki nowym funduszom NCBR

Agencja wykonawcza
resortu nauki, NCBR,
uruchamia dwa Fun-
dusze F.undusz?/, ktore
w najblizszych latach
na inwestycje przez-
naczg 2 mld ztotych.
NCBR CVC i NCBR VC,
bo o nich tu mowa,
majg za zadanie wykre-
owac rynek inwestycji
technologicznych

DOLINA LOTNICZA

T.n;sﬁ cJ

Chcemy zainteresowac nauka

Rozmowa z tukaszem Szubg, dyrektorem Fundaciji
\ﬁVSp[er‘ama Edukaciji przy Stowarzyszeniu Dolina
otnicza

RYNEK CZESCI SAMOCHODOWYCH

gicznego — 0 kompleksow&m podejsciu MNISW do
Innowacyjnosci mowit na Forum ,,Zmieniamy Polski
Przemyst” Jarostaw Gowin, wicepremier i minister
nauki i szkolnictwa wyzszego

Po co kolejna reforma in-
stytutow badawczych?

Rozmowa z prof. Leszkiem
Rafalskim, przewodniczgcym
Rady Gtownej Instytutow
Badawczych o najnowszych
pomysfach ustawodawczych
dotyczacych placowek
naukowych

GOSPODARKA

PRAWO

FORUM PRZEDSIEBIORCOW

Motoryzacja dobrze
rokujgca

2016 rok byt
szczegdlny dla moto-
branzy w Polsce: bo-
gaty w duze inwestycje
— Daimlera, Toyoty,

z rekordowym
eksportem, bardzo
dobrymi wynikami
produkceji i sprzedazy
samochodow. Co czeka _
nas w kolejnych miesigcach i latach?

INSTYTUTY NAUKOWO-BADAWCZE

Widzialna reka panstwa

Czy program przestawienia polskiej gospodarki na
innowacyjnosc ma szanse realizacji i pad jakimi
warunkami? — zapytalismy przedstawicieli polskich
organizacji biznesowych

TARGI ENEX 76

NOWE TECHNOLOGIE 78

Przed nami przefomowy rok dla innowacji

Dwie ustawy innowacyjne, doktoraty wdrozeniowe,
a takze powstanie Narodowego Instytutu Technolo-

Robhoty i coboty
nas wspomoga

Wedtug raportow Miedzy-
narodowe] Federacji Robotyki
do 2019 r. na swiecie ma
zostac zakupionych 42 min
robotéw do uzytku osobis-
tego i domowego i ponad
333 tys. robotow do uzytku
profesjonalnego — cobotow

MOTORYZACJA

TARGI

www.magazynfakty.pl
codzienna porcja nowych informac;ji
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Polska mocno w Hannoverze

Za nami najwieksza i najwazniejsza na swiecie impreza przemystowa — Miedzynarodowe
Targi Innowacyjnych Technologii Przemystowych Hannover Messe. Polska zostata krajem
partnerskim tegorocznej edycji targow, a polscy wystawcy zaprezentowali 27 rodzimych

koncepcji technologicznych

iedzynarodowe Targi Inno-

wacyjnych Technologii Prze-

mystowych Hannover Mes-

se 2017 stanowily okazje do
zaprezentowania si¢ dla 200 polskich firm.
Przedstawiono na nich 27 rodzimych kon-
cepcji technologicznych, przygotowanych
przez instytuty naukowe z naszego kraju.
Wszystkie innowacje prezentowane byly
w dwdch migjscach: strefie SciTech Poland
w catoSci poSwigconej technologiom oraz
w pawilonie narodowym w strefie Naro-
dowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR). Hasto promocyjne naszego kra-
ju brzmiato ,,Smart means Poland”.

SciTech Poland

Strefa SciTech Poland powstata jako
wspdlne dzieto Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, Polsko-Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowej oraz Fundacji
Impact.

— Dorobek polskich naukowcow jest im-
ponujacy. Polska jest juz w pierwszej dwu-
dziestce krajow Swiata, jesli chodzi o poziom
osiagnie¢ naukowych. Jestem pewien, ze
dzigki polityce polskiego rzadu, Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju i reformom
uczelni oraz instytutow badawczych jeste-
Smy w stanie w ciggu kilku lat znalez¢ si¢
w pierwszej dziesiatce — powiedziat wice-
premier Jarostaw Gowin podczas otwarcia
stoiska SciTech Poland na Hannover Mes-
se 2017. - Plan naszego rzadu zakiada in-
teligentng industrializacje Polski, pchnigcie
gospodarki polskiej na tory innowacyjno-
Sci. To nie mogloby si¢ udac, gdyby polska
gospodarka — a mam nadzieje, ze wkrotce
takze europejska czy Swiatowa — nie byla
oparta na dorobku polskich naukowcow
— dodat minister nauki i szkolnictwa wyz-
szego. W wydarzeniu wzi¢la takze udziat
prezes Rady Ministrow Beata Szydto.

Stoisko SciTech Poland, ktore zostato
usytuowane w czgsci R&T Miedzynaro-
dowych Targow Innowacyjnych Technologii
Przemystowych Hannover Messe 2017, zo-
stato w caloSci poSwiecone technologiom
tworzonym przez polski sektor akademic-
ki. Polskie firmy i zespoly badawcze mialy
okazje podzieli¢ si¢ innowacyjnymi roz-
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wiazaniami dla przemystu, nawiazac kon-
takty naukowe i biznesowe oraz pozyskac
INWestorow.

Niektore z prezentowanych pomystow
wzbudzily duze zainteresowanie zwiedza-
jacych. Nalezat do nich na przyktad tram-
waj indywidualny. Jego projekt powstat na
Wydziale Transportu Politechniki War-
szawskiej. Cala idea polega na stworzeniu
pojazdu dziatajacego w systemie Personal



Rapid Transit. Pojazd poruszac
si¢ moze automatycznie, bez kie-
rowc,y po wirtualnym torze,
w roznych wersjach zabiera od 3
do 5 pasazerow.

Idea Personal Rapid Transit
opiera si¢ na sieci torowisk, po
ktorych poruszaja si¢ mate kil-
kuosobowe pojazdy. Nie posia-
daja one rozkiadu jazdy, za to
klient moze zamOwic przyjazd ta-
kiego pojazdu w dowolne miejsce
trasy i kurs bezposrednio do
punktu docelowego na trasie bez
dodatkowych przystankow. Pod-
stawowg zasada w transporcie
tego typu jest catkowita automatyzacja i ste-
rowanie wszystkich pojazdow przez cen-
tralny komputer. Umozliwia to ptynna jaz-
de w calej sieci potaczef.

Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Aka-
demii Nauk w Warszawie zaprezentowat na-
tomiast ultraszybki laser. Laser femtose-
kundowy w przeciwienstwie do lasera cia-
glego emituje porcje promieniowania o cza-
sie trwania do kilkudziesi¢ciu femtose-
kund. Jedna femtosekunda to 0,000 000 000
000001 czes¢ sekundy. Dzieki takiemu roz-
wigzaniu emitowane Swiatfo posiada szer-
sze widmo. Dodatkowo przy bardzo niskiej
Sredniej mocy lasera uzyskuje si¢ bardzo
duza moc chwilowa.

Mikolaj Rog6z z Wydziatu Fizyki Uni-
wersytetu Warszawskiego przywiozl na
Targi w Hanowerze stworzonego przez sie-
bie miniaturowego robota gasienice, ktory
napedzany jest Swiattem. Start-up Photon
Enterntainment pokazat interaktywnego ro-
bota, ktory uczy dzieci podstaw progra-
mowania. Photon Enterntainment zostat
zalozony przez absolwentow i naukowcow
Politechniki Biatostockiej.

Przemystowy Instytut Automatyki i Po-
miar6w z Warszawy zaprezentowal mo-

bilnego robota pirotechnicznego Gryf.
Zdalnie sterowane urzadzenie moze do-
konywac rozpoznania terenu nawet w miej-
scach trudnodostgpnych. Konstrukgja ro-
bota umozliwia transport obiektu o masie
do 15 kg i pokonywanie przeszkod o na-
chyleniu do 45 proc. Moze on zneutrali-
zowacC niebezpieczny tadunek, a nawet
podstuchiwac rozmowy.

Polsko-niemieckie plany

Juz pierwszego dnia targdw Hanno-
ver Messe minister nauki i szkolnictwa
wyzszego Jarostaw Gowin oraz niemiec-
ka minister edukacji i badan naukowych
Johanna Wanka podpisali porozumienie
0 wspotpracy naukowej miedzy krajami.
Oprdcz uczestnictwa w unijnych inicjaty-
wach takich jak Europejska Przestrzen
Badawcza czy Horyzont 2020, Polska
i Niemcy od wielu lat tworzg wspolng po-
lityke naukowa.

Jeszcze w 2006 roku utworzona zostata
Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Na-
uki, powotana przez Rzad Republiki Fe-
deralnej Niemiec i Kraj Zwigzkowy Bran-
denburgie. Jej celem jest wspieranie bada-
czy z obydwu pafistw zajmujacych sie
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wspOlnie m.in. naukami huma-
nistycznymi czy spolecznymi.

Oprocz tego Polska i Niem-
cy dziataja razem w obszarze
zrOwnowazonego rozwoju
zgodnie z ustaleniami przy-
jetymi podczas Polsko-Nie-
mieckiego Forum Naukowego
w 2008 roku. Na podstawie
uzgodnien Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju ogtosifo juz
dwa konkursy na polsko-nie-
mieckie projekty dotyczace m.in.
klimatu czy gospodarki zaso-
bami.

W rozmowie z niemieckg
minister, Jarostaw Gowin podjat rowniez te-
mat dwoch zblizajacych si¢ inicjatyw. Jed-
na z nich byly poznanskie targi POL-
ECO SYSEM - miedzynarodowe spotka-
nie instytucji zwiazanych z ochrong Sro-
dowiska. Federalne Ministerstwo Edukaciji
i Badaf Naukowych Niemiec niemal co
roku prezentuje na targach swoja oferte.

Jednak najwazniejszym tematem byt
bez watpienia nowy program DIOSCURI
bedacy obecnie na etapie negocjaciji. W ra-
mach tej inicjatywy w Europie Srodkowo-
Wschodniej powstanie szereg centrow
doskonatosci, umozliwiajacych wspot-
prace miedzy najwybitniejszymi naukow-
cami z pafistw regionu. W realizacj¢ pro-
gramu zaangazowane bedzie Towarzystwo
Maxa Plancka oraz Narodowe Centrum
Nauki.

Z kolei minister Mateusz Morawiecki
wzial udziat w Polish-German Business
Summit. Podczas pobytu delegacji polskiej
w Hanowerze odbyly sie rowniez spotka-
nia bilateralne z delegacjami rzadowymi
krajow bioracych udziat w targach.

Migdzynarodowe Targi Innowacyj-
nych Technologii rozpoczely si¢ 24 kwiet-
nia, a zakoficzyly 28 kwietnia. |

Nowy lider rynku

28 kwietnia br. nastapito prawne potaczenie PKO Leasing
i Raiffeisen-Leasing Polska (z dniem fuzji druga z marek

znikneta z rynku)

rawne potaczenie obejmie dwie
rownorzedne pod wzgledem wiel-
kosci 1 wolumenu sprzedazy or-
ganizacje, finansujace po ok. 4 mid
aktywow rocznie. Po I kwartale 2017 roku
PKOL tacznie z RLPL ma ok. 13 proc.
udzialu w rynku leasingu. Aspiracja pola-
czongj organizacii jest utrzymanie pozycji

nr | pod wzgledem wartosci nowej sprze-
dazy, sieci dystrybucji w wickszoSci kategorii
finansowania aktywow, a takze stabilny
wzrost wyniku finansowego. Na prezesa
PKO Leasing zostal desygnowany An-
drzej Krzeminski, dotychczasowy prezes
Raiffeisen-Leasing Polska.

JA

Fot. MATERIALY PRASOWE

Prezes PKO Leasing Andrzej Krzeminski
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43. Geneva z 14 medalami dla Polski

Na przetomie marca i kwietnia w Genewie miata miejsce 45. Miedzynarodowa

Wystawa Wynalazczosci, Nowoczesnej Techniki i Wyroboéw ,,Geneva Inventions”.

Jak co roku, Stowarzyszenie Polskich Wynalazcéw i Racjonalizatoréw, bedace
oficjalnym przedstawicielem Polski, zorganizowato polskie stoisko, na ktérym
znalazto sie 14 rozwiazan polskich twércow

olskie rozwiazania cieszyly si¢
wyjatkowym zainteresowaniem
zardwno wsrod 0sob zwiedzaja-
cych wystawe, jak i przedstawicieli
firm i przedsiebiorstw przemystowych. Za-
dawali oni bardzo wiele szczegdtowych py-
tafi dotyczacych zasad funkcjonowania
innowacji prezentowanych na polskim
stoisku, a takze niejednokrotnie prosili
0 wskazanie mozliwosci nawigzania bez-
posredniego kontaktu z ich tworcami.
Posrod polskich wynalazkow prezen-
towanych na wystawie znalazlo si¢ piec roz-
wiazan wylonionych w ramach konkursu
LStudent Wynalazea™ organizowanego co-
rocznie przez Politechnike Swigtokrzyska.
Najmiodszymi wystawcami z Polski byli
uczniowie Zespotu Szkot nr 6 z Jastrzebia
Zdroju. Zaprezentowali oni dwa innowa-
cyjne rozwigzania: ISEPT - Innowacyjny
System Edukacyjny i Leczenia oraz E-Jur-
nal for PE - Interaktywny dziennik na WE
Zwlaszcza pierwsze z nich wzbudzato nie-

samowite zainteresowanie wsrod zwie-
dzajacych.

Lacznie na 45. wystawie ,,Geneva In-
ventions”, Polska otrzymata 4 ztote meda-
le, 9 srebrnych medali i 1 medal brazowy.
Petna lista autorow i tytufow polskich roz-
wigzafi wraz z przyznanymi nagrodami
znajduje si¢ na stronie polskiewynalazki.pl.

Fot. SPWIR

o

Gos¢mi honorowymi narodowego sto-
iska na wystawie ,,Geneva Inventions” byli
jak co roku prezes Urzedu Patentowego
Rzeczypospolitej Polskiej dr Alicja Adam-
czak oraz prezes Stowarzyszenia Polskich
Wynalazcow i Racjonalizatoréw dr hab. inz.
Michat Szota oraz dyrektor biura Krajowej
Rady SPWiR Agnieszka Mikofajska. W

Laury czekaja na nowatorskich

Naczelna Organizacja Techniczna Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych
oglosita kolejna edycje konkursu ,,Laur innowacyjnosci”

o Konkursu mogg by¢ zgta-

szane produkty, technologie,

ustugi lub inne rozwiazania

o charakterze innowacyjnym.
Celem Konkursu im. Stanistawa Staszica
na najlepsze produkty innowacyjne ,,Laur
Innowacyjnosci 2017” jest promocja in-
nowacyjnych produktdw, technologii i
ustug, a takze innych nowoczesnych roz-
wiazafi mogacych mie¢ wplyw na przy-
spieszenie rozwoju spoleczno-gospodar-
czego Polski.

W poprzednich latach w gronie laure-
atow znalazly si¢ tak znakomite firmy i in-
stytucje jak: Mostostal Warszawa S.A.,
KGHM Polska Miedz, Instytut Mechani-
ki Precyzyjnej, Instytut Metali Niezela-
znych czy MedApp. Podobnie jak w latach
ubiegtych nagrodzeni i wyrdznieni otrzy-
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maja statuetki i dyplomy ,,Laur Innowa-
cyjnosci 20177, a takze beda mogli postu-
giwac si¢ w korespondencji i promocji
znakiem 1 tytulem ,Laureat Konkursu
Laur InnowacyjnoSci”. Co istotne, do kon-
kursu nie mogg by¢ zgloszone projekty juz

nagrodzone w poprzednich edycjach, a je-
den podmiot moze zglosi¢ maksymalnie
trzy rozwigzania.

Termin zgtaszania wnioskow uptywa 31
sierpnia 2017 r. Wnioski beda rozpatrywane
w zroznicowanych kategoriach m.in. bu-
downictwo i obiekty uzytecznosci publicz-
nej, bezpieczenstwo i pozarnictwo, ekolo-
gia, geodezja, gospodarka wodna, roz-
wigzania o charakterze spofeczno-gospo-
darczym i wiele innych.

Uroczysta gala, na ktorej zostang
ogloszone wyniki Konkursu, odbedzie si¢
14 listopada 2017 r. w Sali Balowej War-
szawskiego Domu Technika NOT w War-
szawie przy ul. Czackiego 3/5. Szczegoto-
we informacje o warunkach uczestnictwa
sa dostepne na stronie internetowej
www.laurinnowacyjnosci.pl |



Poktady mozliwosci

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

Dzieki wiedzy i doswiadczeniu naszych pracownikow
wydobywamy i przetwarzamy cenne zasoby ziemi,
umozliwiajgc rozwoj nowoczesnego Swiata.

KGHM Polska Miedz S.A. | ul. M. Sktodowskiej - Curie 48 | 59-301 Lubin | www.kghm.com
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Zmiany dotyczace pracownikéw tymczasowych

Planowane od | czerwca zmiany beda mialy charakter rewolucyjny i kompleksowy. Poja-
wia sie nowe obowiazki dla pracodawcéw uzytkownikéw i agencji pracy tymczasowej, pra-
cownicy tymczasowi zostang objeci uprawnieniami, ktére wczesniej ich nie dotyczyty

echg charakterystyczna stosun-
ku pracy zawartego na podsta-
wie przepisOw ustawy o pra-
cownikach tymczasowych jest li-
mit ograniczajacy czas jego trwania do
18 miesiecy (w okresie kolejnych 36 miesi¢-
cy). Obecnie przepisy dotyczace tego limitu
wskazuja, ze pracownik moze za poSred-
nictwem jednej agencji pracy tymczasowej
pracowac na rzecz jednego pracodawcy.

— W praktyce oznacza to, ze jesli pra-
cownik zmieni agencje zatrudnienia po uply-
wie 18 miesigcy, nadal bedzie mogt praco-
wac dla tego samego pracodawcy uzyt-
kownika. To sprawia, ze tymczasowos¢
stosunku pracy staje si¢ fikcjg — wyjasnia Ar-
tur Kornatowski z wroctawskiej agencji pra-
cy tymezasowej Sanpro, nalezacej do Gru-
py Impel. — Czerwcowa nowelizacja spo-
woduje, ze relacja pracownik—pracodawca
uzytkownik bedzie wreszcie kluczowa i to
dla niej bedzie liczony limit 18 miesiecy
w ciagu kolejnych 36, bez wzgledu na to,
przez ile agencji byl zatrudniony pracow-
nik tymczasowy — podkresla ekspert. Do-
datkowo limit ten zacznie obowiazywac nie
tylko pracownikow zatrudnionych na eta-
cie (jak dotychczas), lecz takze personel wy-
konujacy swoje obowiazki w ramach umo-
wy zlecenia.

Konsekwencja powyzszych zmian beda
nowe obowigzki dla agencji pracy tym-
czasowej, pracownikOw i pracodawcow
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uzytkownikow. — Agencja, zanim zawrze
umowe z przyszlym pracownikiem tym-
czasowym, bedzie musiafa ustali¢ faczny
okres wykonywania pracy lub zlecenia dla
danego pracodawcy uzytkownika. Pra-
cownik bedzie wigc musial przediozy¢
w agencji stosowne dokumenty: Swiadectwo
pracy, zaSwiadczenia, oSwiadczenia, ktore
pomoga ustali¢ okres trwania zatrudnienia
- wymienia Artur Kornatowski z Sanpro
idodaje: - Pracodawca uzytkownik bedzie
natomiast zobowiazany do prowadzenia
i przechowywania ewidencji osob wykonu-
jacych dla niego prace tymczasowa.
Ustawodawca zaplanowat dodanie do
ustawy o pracownikach tymczasowych
przepisu umozliwiajacego wykorzystanie
urlopu wypoczynkowego w okresie obo-
wiazywania kolejnej umowy o pracg za-
wieranej przez agencje i pracownika. — Do-
tychczas zakonczenie jednej umowy o pra-
ce i zawarcie kolejnej powodowato ko-
niecznos¢ wyplaty ekwiwalentu, pomimo ze
pracownikom czgsto zalezalo na zacho-
waniu urlopu w naturze — zauwaza ekspert
Sanpro. — Wedlug zapowiedzi ministerstwa,
w czerwceu zostanie dodany rowniez prze-
pis ustalajacy doktadne zasady naliczania
wynagrodzenia urlopowego oraz ekwiwa-
lentu z tytutu niewykorzystanego urlopu.
Nowelizacja przepisow wprowadza
takze rozszerzony katalog odpowiedzial-
nosci agencji i pracodawcy uzytkownika za

wykroczenia przeciwko prawom pracow-
nikow tymczasowych.

Kolejnym elementem majacym zabez-
piecza pracownika tymczasowego ma by
obowigzek pracodawcy uzytkownika do
przediozenia na wniosek agencji pracy, do-
kumentow dotyczacych polityki ptacowej, np.
regulaminu wynagradzania czy zakladowego
ukfadu zbiorowego pracy oraz kazdej wpro-
wadzonej zmiany w tym zakresie.

— Dodatkowo, na agencji pracy ma cig-
zy¢ obowiazek wskazania pracownikowi da-
nych kontaktowych do osoby sprawujacej
opieke nad jego zatrudnieniem — mowi Kor-
natowski.

Pracownic tymczasowych, ktore beda
mialy co najmniej 2-miesi¢czny staz pracy
w danej agencji, od 1 czerwca przestanie
obowigzywac wytaczenie art. 177 § 3 Ko-
deksu pracy. Kobiety zatrudnione na okres
probny lub czas okreSlony, ktdrych umowa
miafa ulec rozwigzaniu po uplywie trzeciego
miesigca cigzy, beda mogly korzystac z prze-
diuzenia umowy az do dnia porodu.

— To rozwigzanie, cho¢ w zatozeniu
stuszne, moze w praktyce uderzy¢ w kobiety.
Przedtuzenie umowy, bez jednoczesnego
obowigzku pracodawcy uzytkownika do za-
pewnienia miejsca pracy, moze oznaczac
dodatkowe koszty zwigzane z wyplata
iw obawie przed nimi, agencje pracy tym-
czasowej mogg unikac zatrudniania kobiet
— mowi Artur Kornatowski. |
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2 mld zf dzieki nowym funduszom NCBR

Agencja wykonawcza resortu nauki, NCBR, uruchamia dwa Fundusze Funduszy, ktére
w najblizszych latach na inwestycje przeznacza 2 mid ztotych. NCBR CVC i NCBR VC,
bo o nich tu mowa, maja za zadanie wykreowac rynek inwestycji technologicznych

wa fundusze — powotany 7 kwiet-

nia NCBR VC i w grudniu

zeszlego roku NCBR CVC

- maja za zadanie z jednej
strony efektywnie rozdysponowywac Srod-
ki unijne, a z drugiej aktywnie wiaczy¢ pod-
mioty zewngtrzne (korporacie i inwestorow
indywidualnych) w finansowanie polskich
projektow technologicznych.

— Rozpoczecie dziatalnoSci NCBR
CVC i NCBR VC ma przetomowe zna-
czenie dla rozwoju polskiego rynku ventu-
re capital. Kiadziemy fundamenty pod
system komercjalizacji projektow B+R z wy-
korzystaniem instrumentow finansowych.
To wazne dopetnienie stworzonego przez
NCBR ekosystemu wspierania polskich
projektow technologicznych na wszyst-
kich etapach rozwoju — mowi Piotr Dar-
dzinski, wiceminister nauki i szkolnictwa

WYZSZ€egO.

Pierwszy inwestor instytucjonalny

NCBR VC (z ang. venture capital) to
Fundusz Funduszy powstaly na mocy
umowy podpisanej 7 kwietnia w Warszawie
migdzy NCBR a spotkami VC3.0 sp. z 0.0.
i FinCrea TFI S.A. NCBR VC bedzie dys-
ponowal sumg 1,1 mld zt na inwestycje,
z czego co najmniej polowa Srodkow bedzie
pochodzita od inwestoréw prywatnych.
To pierwszy polski profesjonalny inwestor
instytucjonalny, ktory systemowo zapewni
finansowanie dla funduszy typu VC. Do-
Swiadczone na rynku venture capital spoi-
ki, z ktorymi zawarto dzisiaj umowe, beda
zarzadzaly powotanym Funduszem Fun-
duszy i budowaly portfel najlepszych fun-
duszy VC.

Fundusze te zainwestuja w najblizszych
latach w mate i Srednie firmy o profilu tech-
nologicznym z wysokim potencjalem roz-
woju, a nastepnie dokonajg zyskownego
wyjScia z inwestycji. Stawiajace na inno-
wacje przedsigbiorstwa otrzymaja wiec
wsparcie w kluczowej dla ich rozwoju fazie,
edy zwickszaja skale swojej dziatalnoSci.

Rzadowa agencja taczy sity
z korporacjami

W 2016 roku aktywnosS¢ funduszy
CVC na swiecie siegneta ok. 25 mid dol.
To S-krotny wzrost w poréwnaniu do
2009 roku. Do tej pory nie bylo na polskim

YMONN
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Ministerstwe Nauk
i Sakolnactws Wyrsrego
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Bacas | Roewoju

Prof. Maciej Chorowski, dyrektor Naro-
dowego Centrum Badan i Rozwoju

rynku instytucji wspierajacej proces budo-
wania CVC. Dzigki inicjatywie NCBR po-
wstat pierwszy tego typu Fundusz Funduszy.

NCBR CVC (z ang. corporate ventu-
re capital) to efekt umowy zawartej pod ko-
niec grudnia zeszlego roku migdzy NCBR
a Polskim Funduszem Rozwojowym
i BGK TFIL. Laczne Srodki na inwestycje
z tego Funduszu Funduszy wynosza
880 mln zI — polowa Srodkdéw pochodzi
z NCBR, druga polowa zas jest wktadem
inwestorow korporacyjnych.

— Uruchamiajac NCBR CVCiNCBR
VC, nie mySlimy wylacznie o terazniejszo-
Sciiwypetnieniu luki kapitalowej na polskim
rynku venture capital. Inwestowane przez
nas pienigdze beda pracowa na rynku
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UMOWA O FINANSOWANIE

SPOEKA SPOEKA
PORTFELOWA PORTFELOWA

przez diugi czas, zapewniajac finansowa-
nie przefomowym projektom technolo-
gicznym, ktore moga stac si¢ wizytowka Pol-
ski na Swiecie — mowi prof. Maciej Cho-
rowski, dyrektor Narodowego Centrum Ba-
daf i Rozwoju. — Dzigki tym instrumentom
wielokrotnie zwickszy si¢ dostep MSP do
finansowania projektow z udzialem prac ba-
dawczo-rozwojowych przy wykorzystaniu
kapitatu typu venture — podkresla dyrektor
NCBR.

Szansa na szyhsza
ekspansje zagraniczna

Finansowanie bedzie udzielane fun-
duszom CVC, w ktorych inwestorami pry-
watnymi beda duze przedsigbiorstwa za-
rzadzane przez niezalezne podmioty. NCBR
CVC zamierza stworzy¢ od 6 do 9 fundu-
szy CVC o kapitalizacji od 60 do 100 min zt,
w roznych sektorach rynku. NCBR i inwe-
storzy korporacyjni beda wnosi¢ wkiad
w stosunku 1:1, a maksymalne zaangazo-
wanie w jeden projekt to ok. 35 min zlotych.
Co istotne, poza wsparciem finansowym
typu VC spotki portfelowe otrzymajg moz-
liwos¢ weryfikacji swoich pomystow w da-
nej korporacji, a takze szybszego wdroze-
nia. Gdy role inwestora prywatnego w fun-
duszu CVC petnic bedzie korporacja mie-
dzynarodowa, polskie start-upy zyskaja
dodatkowo mozliwos¢ szybszej ekspansji
poza Polske.

www.nauka.gov.pl
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DOLINA LOTNICZA

=

Od 9 do | | maja za sprawa targow Aerospace & Defense Meetings
Central Europe Rzeszow stanie sie¢ miedzynarodowym forum wymiany
doswiadczen i nawiazywania kontaktow biznesowych dla przedstawicieli
przemystu lotniczego i obronnego

roku odbedzie si¢ druga
edycja targow Aerospace &
Defense Meetings Central
Europe. Dlaczego tak wazne
wydarzenie branzowe ma miejsce w Rze-
szowie? Biorac pod uwage przemystowe tra-
dycje Podkarpacia i prezny rozwdj lotnictwa
w regionie, trudno o lepszg lokalizacje.
Rzeszow jest najwiekszym oSrodkiem prze-
mystu lotniczego w kraju, a teraz na 3 dni sta-
nic si¢ tez centrum biznesowych spotkan
branzy z calej Europy Srodkowej. Sadzac po
popularnosci pierwszej edyciji, jej kontynu-
acja ma duze szanse zakonczyC si¢ sukcesem.
To w Rzeszowie ma siedzib¢ Dolina
Lotnicza - klaster zrzeszajacy ponad 150
podmiotow zwiazanych z lotnictwem i po-
krewnymi dziedzinami. Wysoka koncen-
tracja przemystu lotniczego nie tylko przy-
czynia si¢ do rozwoju gospodarki, lecz tak-
ze stymuluje innowacyjnos¢ i skutkuje sze-
regiem nowatorskich rozwiazan Swiatowej
Klasy, realizowanych w kooperacji lub prze-
znaczonych na eksport, dla najwickszych
Swiatowych gigantow przemystu lotnicze-
go. Rowniez tu znajduja si¢ oSrodki szko-
lenia pilotow i ksztatcenia kadr. Wskutek roz-
woju i implementacii licznych projektow lot-
niczych reprezentujacych Swiatowy po-
ziom Dolina Lotnicza stanowi wiodacy
osrodek skupiajacy branz¢ w Europie
Srodkowe;j.
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Program targow A&DM Central Eu-
rope przedstawia si¢ imponujaco. Pierw-
szego dnia wydarzenia organizatorzy prze-
widzieli szereg zroznicowanych tematycz-
nie konferencji skierowanych do branzy lot-
niczej, poSwigconych m.in. tafncuchowi
dostaw i innowacjom. Kolejne dwa dni tar-
g6w to czas indywidualnych rozmow b2b,
biznesowych negocjacji i warsztatow. Wszy-
scy uczestnicy targdw maja szans¢ z wy-
przedzeniem zapoznac si¢ z lista wystaw-
cOW 1 umowic si¢ na spotkanie z wybranym
przedsigbiorcg. Rownolegle beda mialy
miejsce prezentacje wybranych produktow
i technologii. To doskonata okazja do
przedstawienia swoich dokonaf na szer-
szym forum i dotarcia do potencjalnie za-
interesowanych klientow, a zarazem do za-
poznania si¢ z rynkowymi nowinkami i ich
selekcji pod katem ewentualnej kooperacji
biznesowej.

W pierwszej edycji targdw Aerospace
& Defense Meetings Central Europe,
ktora odbyta si¢ w 2015 roku, wzigto
udziat 120 firm z 11 krajow. Jak podaja sta-
tystyki, uczestnicy przeprowadzili 1800
umdwionych rozmow. Co wigcej 92 proc.
spotkan okazalo si¢ trafionych i zostato
ocenionych jako owocne. WezeSniejsza se-
lekcja uczestnikdw i mozliwos¢ uprzed-
niego umdwienia terminu rozmowy pod-
czas wydarzenia pozwala usprawnic prze-

bieg spotkan, zaoszczedzi€ czas i wybraé
wlasciwych rozmowcow. Targi A&DM
Central Europe to doskonate forum bran-
zowe, bedace okazja do spotkan przed-
stawicieli przemystu lotniczego i pokrew-
nych dziedzin, omdwienia mozliwosci
wspolpracy i poczynienia pierwszych kro-
kow w strong partnerstwa, ktore moze
przynies¢ oczekiwane efekty w postaci kon-
traktu. Wydarzenie stanowi okazje do
spotkafi producentdw z dostawcami
i podwykonawcami, ktore maja szans¢ za-
koficzyc€ sie porozumieniem w skali mig-
dzynarodowej. Przyciaga wielu poten-
cjalnych inwestorow, ktorzy moga byc
zainteresowani polskim rynkiem, a zwlasz-
cza Podkarpaciem z gtownym osrodkiem
lotnictwa w Rzeszowie, i rozwijaniem po-
tencjalu regionu oraz polskich kadr z po-
moca obcego kapitatu. To tu dziata 120
firm z branzy lotniczej, zatrudniajacych po-
nad 25 tys. 0sob, a co roku kadre zasila
11 tys. inzynieroéw. Trudno wyobrazi€ so-
bie wickszy kapitat i lepsze miejsce do spo-
tkan Swiatowej branzy oraz do rozmow
o perspektywach jej rozwoju. |

AEROSPACE
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Park Przemystowy
— przestrzen dla hiznesu

e — g

Rozmowa z Marta Zajko, prezesem spotki
Stare Miasto - Park, zarzadzajacym Parkiem
Przemystowym Gminy Lezajsk

Gdzie znajduje si¢ Stare Miasto — Park?
Od kiedy funkcjonuje? I czym si¢ zajmuje?

Spotka Stare Miasto — Park (SM-P) zo-
stala utworzona w 2005 r. przez Rade Gmi-
ny Lezajsk. W nastgpnym roku uzyskano
dofinansowanie na budowe Parku Prze-
mystowego (PPGL), a w 2008 r. nastapita
jego inauguracja. Od kilku lat Spotka
z sukcesem realizuje zalozone strategie na
kilku plaszczyznach: komunalnej w zakre-
sie gospodarki odpadami oraz komercyjnej,
jaka jest Park Przemystowy. Park w swojej
ofercie dysponuje terenami inwestycyjnymi,
halami oraz powierzchniami biurowymi do
wynajecia. CzgS¢ terendw Parku wiaczona
jest do SSE Euro - Park Mielec.

Siedziba Spotki Stare Miasto — Park
znajduje si¢ w miejscowosci Wierzawice, tuz
przy drodze krajowej nr 77, jednak funk-
cjonuje w kilku lokalizacjach, zaleznie od
profilu. Park Przemystowy Gminy Lezajsk
podzielony jest na strefy: stref¢ A (Stare
Miasto), gdzie znajduja si¢ tereny inwe-
stycyjne oraz hale produkcyjne oraz strefa
B, gdzie swoja siedzib¢ maja SM-P, a tak-
ze kilku inwestorow.

Co inwestorom ma do zaoferowania
Park Przemystowy Gminy Lezajsk? Jakie
korzysci dla nich plyna z tej wspolpracy?

Oferta Parku to przede wszystkim te-
reny inwestycyjne oraz hale produkcyjno-
-magazynowe. PPGL to wspolne przed-
siewziecie Gminy Lezajsk oraz Spotki Sta-

re Miasto — Park. Gléwna mySla przy-
Swiecajaca utworzeniu Parku byly rozwoj
przedsigbiorczosci poprzez tworzenie ko-
rzystnych warunkéw do inwestowania,
a takze opieka poinwestycyjna. W prakty-
ce inwestor otrzymuje wsparcie pracowni-
kow zarowno Spotki, jak i gminy przy
procedurach formalno-administracyjnych,
co niewatpliwie jest znaczace dla sprawnego
przebiegu inwestycji. Caly proces inwesty-
cyjny takze jest skrocony, jesteSmy Spotka
prawa handlowego, oznacza to, w przy-
padku zakupu gruntu lub hali, szybka
transakcje. Dodatkowo obszar Parku objety
jest MPZP, ktory dedykuje ten obszar ak-
tywnosci produkeyjnej, sktadowania, ma-
gazynowania, ustug i handlu.

Na pewno duza pomoca dla przedsie-
biorcow sa ulgi podatkowe. Obecnie maja
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4 Park Przemuystfowy
/ﬁ Gminy Lezajsk

oni mozliwos¢ skorzystania z dwoch form
wsparcia finansowego: zwolnienia z po-
datku od nieruchomosci oraz zwolnienia
z podatku dochodowego dla przedsie-
biorcow dziatajacych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej.

Musze¢ wspomniec o lokalizacji, gdyz
nasze tereny oraz hale znajduja si¢ w od-
legtosci 1 km od wjazdu na obwodnice mia-
sta Lezajsk, co oznacza szybki dostep do
najwazniejszych szlakow tranzytowych,
drogi ekspresowej S19 czy autostrady A4.
Oczywicie rozbudowa drogi S19 jeszcze
bardziej skroci czas dojazdu do stolicy Pod-
karpacia czy lotniska Rzeszow — Jasionka.

Od poczatku roku zarzad Spéiki Sta-
re Miasto — Park podpisat kilka stosownych
uméw sprzedazy nieruchomosci grunto-
wych. Kim s3 i jak duze sa te kontrakty?

Tak, to prawda, rok 2016 to czas in-
tensywnej pracy zarowno zarzadu, jak i pra-
cownikow Parku, aby jak najlepiej sprostac
oczekiwaniom klientow. Lacznie podpisa-
liSmy 11 umow sprzedazy nieruchomosci
w dwoch strefach. Do naszych inwestorow
dofaczyli przedsigbiorcy z branzy m.in.
szwalniczej, produkcyjnej, spozywczej,
transportowej. Dla zarzadu Spoiki i jej glow-
nego udziafowca, gminy Lezajsk, priory-
tetem jest stymulowanie regionu poprzez
rozwoj przedsigbiorczosci. Celem posred-
nim jest tworzenic migjsc pracy w Parku.
Scisle wspotpracujemy z PUP w Lezajsku,
ktory wspiera inwestorow przy rekrutaciji
pracownikow. £aczna powierzchnia sprze-
danych terenow to ponad 8 ha w dwoch
strefach. CzeS¢ przedsigbiorcow poprzez za-
kup dodatkowego gruntu zwigkszyta po-
siadang powierzchni¢ nieruchomosci celem
dalszego rozwoju na terenie Parku.

Rozmawial Tomasz Rekowski

o, i
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Dolina Lotnicza kontynuuje wspaniate tradycje rozwoju przedmiotowego
sektora, ktore wystepowaty w Polsce juz w okresie miedzywojennym

Jerzy Bojanowicz,
Pawet tagowski

radycje przemysiu lotniczego

w Polsce si¢gaja lat 20. ubiegle-

go wieku. Najpierw samoloty

byly produkowane na licencji,
ale w 1928 r. powstaly Pafistwowe Zakla-
dy Lotnicze. Najbardziej znane przed woj-
na ,,srebrzyste ptaki” to RWD - lekki jed-
nosilnikowy samolot sportowy, szkolny
lub turystyczny, skonstruowane przez Sta-
nistawa Rogalskiego, Stanistawa Wigure
iJerzego Drzewieckiego, oraz PZL.37 L.o§
— dwausilnikowy bombowiec.

W 1932 roku Zwirko i Wigura lecac
RWD-6 zwyciezyli w migdzynarodowych
zawodach samolotow turystycznych Chal-
lenge, a rok pdZniej Stanistaw Skarzynski,
jako pierwszy Polak, przeleciat RWD-5bis
przez Atlantyk — w 20,5 godz. pokonat
3582 km, ustanawiajac migdzynarodowy re-
kord odlegtosci w klasie II samolotow tu-
rystycznych. Losiem, produkowanym na
warszawskim Okeciu. Zainteresowano si¢
m.in. w Belgii, Jugostawii, Bulgarii, Ru-
munii, Turcji, Danii, Estonii i Finlandii. Nie-
stety, wybuch wojny uniemozliwit realiza-
cje zawartych kontraktow.

Jeszcze przed wojna, w ramach Cen-
tralnego Okregu Przemystowego, powsta-
1o wiele zaktadow przemystu zbrojeniowego,
w tym istniejace do dziS§ — m.in. w Mielcu
- Pafistwowe Zaktady Lotnicze, a w Rze-
szowie — fabryka silnikow lotniczych Pan-
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stwowych Zaktadoéw Lotniczych (obecna
WSK PZL Rzeszow).

Powstanie Doliny Lotniczej

W 2003 roku z inicjatywy WSK ,PZL-
Rzeszow” SA utworzono Stowarzyszenie
Grupy Przedsigbiorcow Przemystu Lotni-
czego ,,Dolina Lotnicza”. Wsparcia udzie-
lifa kanadyjska firma Pratt & Whitney (na-
lezaca do UTC) - Swiatowy lider w pro-
jektowaniu, produkgji i obstudze silnikow
lotniczych, rakietowych systeméw nape-
dowych oraz przemystowych turbin gazo-
wych (od lat 90. wspotpracuje z WSK
PZL-Rzeszéw” SA).

Podstawowymi celami Stowarzysze-
nia Dolina Lotnicza sa organizacja i roz-
wijanie efektywnego kosztowo faficucha
dostawcow, stworzenie dogodnych wa-
runkow do rozwoju przedsigbiorstw prze-
mystu lotniczego w regionie. Dodatkowe
znaczenie ma rowniez wspolpraca i roz-
woj przemyslu lotniczego i uczelni wyz-
szych, ktore bedg promowac nowe kon-
cepcje oraz rozwija¢ sektor badawczo-
-rozwojowy w przemysle lotniczym. Nie-
zwykle istotnym pozytywnym czynnikiem
systemowym wystepujacym w ramach
funkcjonowania Doliny Lotniczej jest ist-
nienie Politechniki Rzeszowskiej z rozwi-
nietym Wydzialem Budowy Maszyn i Lot-
nictwa oraz licznych przedmiotowych
szkot technicznych.

Stowarzyszenie zabiega rowniez o prze-
ksztalcenie obszaru potudniowo-wschod-
niej Polski w jeden z wiodacych w Europie

regionow, ktory bedzie dostarczat rozno-
rodne produkty i ustugi z zakresu przemy-
stu lotniczego dla najbardziej wymagajacych
klientow. Skutkiem tych dziatan jest za-
chodzacy rozwoj ekonomiczny wojewddz-
twa podkarpackiego, oparty na konku-
rencyjnych i innowacyjnych technologiach
przemysiowych.

Dolina Lotnicza w swojej podmiotowe;
strukturze zawiera podmioty gospodarcze,
wyzsza uczelni¢ oraz jednostki szeroko
rozumianego sektora publicznego, kto-
rych celem jest prowadzenie elastycznej for-
my wspolpracy horyzontalnej wystepujacej
migdzy tymi trzema grupami. W ramach
Doliny Lotniczej funkcjonuja podmioty go-
spodarcze z takich oSrodkéw miejskich
jak Rzeszow, Lublin, Swidnik, Mielec,
Krosno oraz Sanok.

Podmioty te stanowia 90 proc. polskiej
produkgji lotniczej. Waznymi elementami
o charakterze ekonomicznym przedsta-
wionego klastra s3 konkurencyjne koszty
pracy i produkcyjne. Pozytywnym efektem
ekonomicznym przyczyniajacym si¢ do
rozwoju spoleczno-gospodarczego Doliny
Lotniczej jest realizacja na jej obszarze licz-
nych infrastrukturalnych projektow trans-
portowych, a takze unowoczeSnianie tech-
nologiczne istniejacej bazy produkcyjnej,
stworzenie trwalej i niezawodnej sieci pod-
dostawcow. Waznym elementem przed-
stawionych systemowych dziatan jest row-
niez rozwijanie merytorycznej wspotpracy
z innymi europejskimi oSrodkami przemy-
stu lotniczego.



Co dzieki klastrowi?

Dzi¢ki Dolinie Lotniczej powstaly licz-
ne podmioty gospodarcze charakteryzujg-
ce si¢ nowoczesnymi i innowacyjnymi pro-
cesami technologicznymi. Czionkowskie
przedsigbiorstwa wytwarzaja wyroby lot-
nicze w formie czeSci, podzespoldw i ze-
spotow do silnikow odrzutowych, ptatow-
cow 1 helikopterow dla najwazniejszych
Swiatowych producentdéw sektora lotni-
czego. Firmy Doliny Lotniczej sq rowniez
autorami dziet finalnych takich jak: samo-
loty Skytruck, Bryza, Orka, $miglowce
Blackhawk oraz Sokdl. Liczne przedsie-
biorstwa realizuja rowniez caly proces wy-
tworczy dzieki wlasnym zasobom, produ-
kujac wyroby bezposrednio na rynek. Klu-
czowym systemowym dzialaniem w ramach
funkcjonowania Doliny Lotniczej jest
wlaczanie do klastra matych i Srednich firm
branzy lotniczej, zarowno z polskim, jak
1 zagranicznym kapitalem.

Dolina Lotnicza jest najbardziej roz-
poznawalnym polskim klastrem na pozio-
mie mi¢dzynarodowym oraz jednym z kil-
ku najbardziej rozpoznawalnych przed-
miotowych klastrow Unii Europejskiej.
Byla rowniez inicjatorem i jednym z zato-
zycieli siect wspotpracy europejskich kla-
strow lotniczych o nazwie (EACP).

Stowarzyszenie przez okres swojego
funkcjonowania stata si¢ wybitnym przy-
kfadem rozwoju przemystu nowoczesnych
i innowacyjnych technologii w naszym
kraju. Nawiazujac do tradycji przemystu lot-
niczego lat trzydziestych XX wieku w Pol-
sce, stworzyla unikalng koncepcije syste-
mowa wspotpracy podmiotdw gospodar-
czych z uczelniami wyzszymi oraz jed-
nostkami badawczo-naukowymi. Efektem
tych dziafafi jest powstanie zlozonego,
nowoczesnego osrodka przemystowego
o szerokim zakresie oddzialywania prze-
strzennego czynnikow rozwojowych. Po-
wstaly w ramach funkcjonowania Doliny
Lotniczej mnoznik dochodowy i inwesty-
cyjny przyczynia si¢ w znaczacym stopniu
do wzrostu poziomu zatrudnienia i wyna-
grodzenia mieszkancow pofudniowo-
-wschodniej Polski. Bez watpienia Dolina
Lotnicza w najblizszym okresie bedzie
charakteryzowata si¢ procesami dyna-
micznego rozwoju gospodarczego, maja-
cego wzrastajacy udziat w ksztattowaniu no-
woczesnego krajowego obszaru przemy-
stowego. PrzyczyniaC si¢ to bedzie rowniez
do podniesienia poziomu konkurencyjno-
Sci Polski na migdzynarodowym rynku
ekonomicznym.

Nie tylko Podkarpacie

Dolina Lotnicza nie jest wszakze je-
dynym klastrem lotniczym w Polsce. Hi-
storia wspotdziatania przedsigbiorstw
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Dawne zaktady PZL ,Kalisz”

z branzy lotniczej na Slgsku siega lat 80.
ubieglego wieku. Lider Slaskiego Klastra
Lotniczego — Federacja Firm Lotniczych
BIELSKO - powstat w efekcie wspotpra-
cy 15 firm prywatnych dziatajacych w re-
gionie Bielska-Bialej. Obecnie do klastra na-
lezy ponad 30 czlonkow, takze Doliny
Lotniczej. — W Slaskim Klastrze Lotniczym
znajduije si¢ 90 proc. polskich producentow
malych samolotow bezzatogowych. Jest tu
baza technologiczna, zaplecze do transferu
technologii oraz miejsce do prob, bo
mamy tam lotnisko. Slgsk jest wiec Swiet-
nym miejscem, zeby rozwija¢ biznes sa-
molotow bezzatogowych — mowit Agencji
Informacyjnej Newseria Krzysztof Kry-
stowski, prezes Polskiego Holdingu Obron-

Polska a lotnictwo w liczbach

* 100 lat historii w przemysle
lotniczym
* 80-letnie doswiadczenie
w produkcji samolotow
* Jeden z 10 najlepszych krajow
do produkgciji lotnictwa (Gsmy)
6. najlepszy cel inwestycyjny
w Europie w 2012 roku
120 firm lotniczych zatrudniajgcych
ponad 25 000 oséb
e Kazdego roku ponad
11 000 inzynierow
Planowane wydatki na bron
w Polsce wynoszg 32 mid euro
Plan zastgpienia ponad
10 000 samolotow

nego i jednoczesnie prezes Slaskiego Kla-
stra Lotniczego.

Z kolei w maju 2009 roku, czterech spo-
Srod szeSciu dziatajacych w Kaliszu pro-
ducentow podzespotow dla przemystu lot-
niczego utworzylo Stowarzyszenie Przed-
sigbiorcow Przemysiu Lotniczego ,Wiel-
kopolski Klaster Lotniczy” — organizacje
non profit, skupiajacg przedstawicieli firm
zaangazowanych w dzialania na rzecz
podnoszenia konkurencyjnosci branzy lot-
niczej w Polsce.

Na pewno Dolina Lotnicza jest naj-
slynniejsza. Kilka lat temu ukazala si¢
ksiazka ,,Beating the Global Odds: Success-
ful Decision—making in a Confused and Tro-
ubled World” (,Pokonujac przeciwnosci
Swiata: prawidiowe podejmowanie decyzji
W problematycznym Swiecie”) amerykan-
skiego autora Paula A. Laudicina, prezesa,
dyrektora generalnego i partnera zarza-
dzajacego w mi¢dzynarodowej firmie kon-
sultingowej A.T. Kearney. Zaznacza on, ze
Polska, w przeciwiefistwie do innych pafistw
Unii Europejskiej, unikneta recesji i znajduje
si¢ obecnie w swoim najlepszym okresie roz-
woju ekonomicznego, technologicznego
i kulturalnego, a jako jedyne miasto pre-
zentuje Rzeszow: ,Podczas gdy fakt od-
krycia w Polsce rezerw gazu fupkowego od-
bil si¢ szerokim echem, niezbyt czgsto
wspomina si¢ o rozkwicie mniej znanych
technologii wytwarzanych na terenie Do-
liny Lotniczej, zlokalizowanej w Rzeszowie
i wokot miasta, ktore jako jedno z pionie-
row stalo si¢ gtownym oSrodkiem polskie-
2o lotnictwa, majacego poczatki w latach
trzydziestych dwudziestego wieku”. W
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Fot. TADEUSZ POZNIAK

Podkarpacka Dolina Lotnicza w opi-
nii wielu fachowcé6w ma szansg sta¢ si¢ pol-
ska Doling Krzemowa. Jak to si¢ stalo, ze
akurat w Rzeszowie ulokowali si¢ najwigksi
polscy giganci z branzy lotnicze;j?

Wszystko zaczeto si¢ jeszcze w latach
30. XX wieku. Za sprawa premiera Euge-
niusza Kwiatkowskiego na terenie dzisiej-
szego wojewodztwa podkarpackiego zostat
utworzony Centralny Okreg Przemystowy.
To byt poczatek przemystu lotniczego
w Polsce. Od tego czasu Rzeszow i Pod-
karpacie na stale sa zwiazane z tym prze-
myslem. Mamy wiec ogromne doswiad-
czenie, tradycje i wykwalifikowang kadre.
WSK Rzeszow i Mielec to byly i sa kluczowe
zaklady lotnicze. Pomyst utworzenia Sto-
warzyszenia Dolina Lotnicza wyszedt od
Marka Dareckiego, prezesa WSK PZL
Rzeszow, funkcjonujacego obecnie w przed-
sigbiorstwie pod markg ,,Pratt and Whitney
Rzeszow”. W tej chwili Dolina zrzesza po-
nad 120 firm i wytwarza ponad 90 proc.
produkcji lotniczej w Polsce. W Rzeszowie,
jako stolicy Doliny Lotniczej, ulokowane sg
fabryki najwigkszych potentatow Swiato-
wych, m.in. MTU, Borg Warner, Heli One,
Goodrich, Pratt and Whitney.

Bezposrednie korzysci dla mieszkan-
c6w Rzeszowa i okolic w zwigzku z funk-
cjonowaniem Doliny Lotniczej to...

Przede wszystkim miejsca pracy. Za tym
idg zwigkszone podatki do budzetu miasta.
To z kolei oznacza wigcej inwestycji w mie-
Scie i powoduje rozwoj Rzeszowa. Przy-
jezdza do nas coraz wigcej ludzi, osiedla-
ja si¢ tutaj. Jak wynika z badan GUS, tyl-
ko w Rzeszowie i Warszawie w najblizszych
czasach bedzie przybywac mieszkaficow.
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Lahezpieczamy
kadre dla inwestorow

O wspotpracy z podkarpackim Stowarzyszeniem
Dolina Lotnicza opowiada prezydent Rzeszowa,

Tadeusz Ferenc

Jakie czynniki, pana zdaniem, sg po-
trzebne do stworzenia idealnego partner-
stwa publiczno-prywatnego? Czy i w tym
przypadku wasza wspotpraca z Doling Lot-
nicza opiera si¢ na takim modelu? A moze
oficjalne tory samorzadowo-biznesowe
zostaly inaczej ulozone?

Nasza wspotpraca opiera si¢ na nieco
innych zasadach. Przede wszystkim chce-
my zabezpieczy¢ dla inwestorow wykwali-
fikowang kadre. Dlatego tez tworzymy
w szkofach Srednich klasy, ktore uczg kon-
kretnych specjalizacji opartych na nowo-
czesnych technologiach pod potrzeby in-
westorow, np. technik awionik. Tak powstat
jedyny w Polsce program CEKSO. Wybu-
dowalismy Centrum Ksztalcenia Prak-
tycznego, gdzie zardwno uczniowie, jak
i osoby dorosle uczg si¢ na najnowocze-
Sniejszych maszynach. Takich, na ktorych
beda pracowac w fabrykach. Uczelnie two-
rza nowe kierunki zwigzane z branzg lot-
nicza — Politechnika szkoli pilotow cywilnych
i konstruktorow, WSIiZ uczy zarzadzania
i marketingu w lotnictwie. Miasto utworzylo

Centrum Ksztalcenia Praktycznego

SSE , Rzeszow Dworzysko”, gdzie fabryki
buduje kilkanascie firm. Wspdlnie z Doli-
ng Lotnicza uczestniczymy w najwick-
szych targach lotniczych w Paryzu i Lon-
dynie. Razem organizujemy misje gospo-
darcze.

Na jakie decyzje w dzialalnosci Doli-
ny Lotniczej ma wplyw Urzad Miasta
Rzeszowa i czy w przyszlosci zacieSnienie
tej wspolpracy ma by¢ jeszcze silniejsze?

Wychodzimy z zatozenia, ze to my jako
urzad petnimy role stuzebna wobec miesz-
kaficow i inwestorow. Najwazniejszy jest
kazdy mieszkaniec i inwestor. Jezeli kto$
przyjedzie do Rzeszowa i szuka miejsca na
budowe fabryki, to staramy si¢ go juz nie
wypusci¢. Mamy Biuro Obstugi Inwesto-
ra, ktore zalatwia wszystkie sprawy formalne
- od zakupu dziatki do uruchomienia fa-
bryki. Jako miasto staramy si¢ zapewnia¢
kadre, zwolnienia podatkowe, tworzy¢ wa-
runki do bezpiecznego i wygodnego zycia
w mieScie.

Rozmawiat Tomasz Rekowski

Fot. UM RZESZOW



Jest zakfadem polskiego przemystu lotniczego, powstat w 1952 roku. Produkuje certyfikowane (réw-
niez migdzynarodowo) ttokowe silniki lotnicze ASz-62 IR do samolotéw An-2 i M-18 ,,Dromader”. Sil-
nik w trakcie modernizacji wyposazono w elektroniczny wtrysk paliwa, zwigkszony resurs i moc.
Przystosowany jest réwniez do zasilania paliwem samochodowym (E95).

WSK przeprowadza naprawy i remonty silnikéw ASz-62 IR. Oferta handlowa zawiera produkcje kot
i przektadni zebatych do przemystu lotniczego, cze$ci do silnikéw wysokopreznych, pompy olejowe,
korpusy pomp oraz inne elementy wymagajace precyzji wykonania. Swiadczy réwnie? ustugi w zakresie
obrébki mechanicznej oraz cieplnej, cieplno-chemicznej i galwanicznej.

Produkujemy i remontujemy réwniez zespoty i czesci silnika TWD-10B do samolotu AN-28. Obecnie
prowadzimy préby fabryczne z nowym lotniczym silnikiem ttokowym PZL 200 o mocy 280 KM oraz
prace konstrukcyjne nad nowym lotniczym silnikiem PZL 100 zasilanym olejem napedowym” — infor-
muje dyrekcja WSK,,PZL-KALISZ" S.A.

WSK ', PZL-KALISZ" S.A. dostarcza swoje wyroby dla przemystu lotniczego (silniki, podzespoty, cze-
$ci, ustugi remontowe i kooperacyjne) oraz motoryzacyjnego (czesci do silnikéw wysokopreznych ma-
jacych zastosowanie w pojazdach trakcyjnych, samochodach). Spétka wystepuje na rynku réwniez,
jako kooperant w zakresie cze$ci maszyn roboczych (gtéwnie kofa zebate).

Naturalny rozwaj firmy to certyfikacja i tak, aby sprosta¢ wymaganiom stawianym przez nowoczesny
przemyst lotniczy, firma uzyskata:

* certyfikat ISO 9001-2008,

o certyfikat AS 9100,

certyfikat PART 145,

certyfikat PART 21G,

certyfikat AQAP-2110,

« certyfikat WSK w zakresie obrotu towarami o znaczeniu strategicznym,

o certyfikaty NADCAP na azotowanie (gazowe, jonowe), hartowanie prézniowe, chromowanie, fos-
foranowanie, pasywacje, elektrodrazenie chemiczne, badania nieniszczace powierzchni (NITAL ETCH)
i defektoskopie magnetyczna.

Celem WSK ,,PZL-Kalisz” S.A. jest spetnienie wymagan jakosciowych i bezpieczenstwa w wytwarza-
nych wyrobach. ,Chcemy, by kazdy klient wiedziat, ze jako$¢, niezawodno$¢ i bezpieczne uzytkowa-
nie wyrobdw jest naszym atutem” — méwi dyrekcja WSK , PZL-KALISZ" S.A.

Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Kalisz” S.A.
ul. Czestochowska 140, 62-800 Kalisz
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DOLINA LOTNICZA

Chcemy zainteresowaé nauka

Rozmowa z tukaszem Szuba, dyrektorem
Fundacji Wspierania Edukacji przy
Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza

Jak to si¢ stalo, ze pan, absolwent
dwoch kierunkéw Scistych na Wydziale
Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki
Rzeszowskiej, zostal najpierw szefem Poli-
techniki Dziecigcej, a teraz Doliny Wiedzy?

To ciekawe pytanie i nie da si¢ na nie
krotko odpowiedzieC. Jestem osobg, ktdra
od zawsze jest zwigzana z dziataniami spo-
lecznymi, z organizacja roznych, czgsto in-
nowacyjnych projektow i wielu ogrom-
nych przedsiewzigC. Wszystko zaczelo sie
w szkole Sredniej w Sanoku, w ktorej wspol-
tworzylem samorzad uczniowski. Potem
przyszly studia na Politechnice Rzeszowskiej,
na ktorej rozwinalem skrzydta w organiza-
cjach studenckich. Bylem czlonkiem wy-
dziatowej komisji stypendialnej, cztonkiem
1 pozniejszym przewodniczacym wydzia-
fowego samorzadu studenckiego, czionkiem
Senatu PRz, a na koficu przewodniczacym
Samorzadu Studenckiego Politechniki Rze-
szowskiej. To tylko niektore z funkcji, ktore
petnitem podczas toku studiow, a po ich za-
koriczeniu rozpoczela si¢ przygoda z czlon-
kostwem w ciatach doradczych, w komisjach
1 stowarzyszeniach na poziomie lokalnym
i ogoélnokrajowym.

Wystarczylo?

Do tego dochodzi moje zamifowanie
do organizacji eventow, ktore daja mi nie-
samowita energi¢ do dziatania. Od 2011 ro-
ku organizuje lub konsultuje organizacje
roznych wydarzefi, dzigki czemu mogg si¢
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rozwijac i tworzyC coraz to nowe aktywnosci
w Fundaciji, ktorg kieruje. To wszystko po-
zwolito na start uniwersytetu dziecigcego
w Rzeszowie. Jak zaczynaliSmy, w Polsce
byly jedynie 4 tego typu placowki. Zgodnie
z sugestia rektora PRz powotaliSmy twor
majacy na celu pokazanie, ze przedmioty
Sciste mogg by¢ trudne, ale to nie znaczy,
ze nudne. Od 2009 roku pracuj¢ przy or-
ganizacji Politechniki Dzieci¢cej, ktora cie-
szy sie ogromnym zainteresowaniem i od
samego poczatku do teraz zawsze mamy
ponad 3 osoby na miejsce, mimo ze co roku
przygotowujemy az 3000 miejsc.

Lubi pan pracowaé dla dzieci?

Lubie, bo sg bardzo szczere. Bez zad-
nego wahania powiedza, jak im si¢ cos nie
podoba. Przygotowywanie zaje¢ z mate-
matyki, fizyki, chemii, robotyki czy astro-
nomii dla dzieci w wieku 6 —12 lat to wiel-
kie wyzwanie, ale jak juz to zrobimy i dzie-
ciom si¢ podoba, to satysfakcja jest ogrom-
na. W fundacji mamy projekty nie tylko dla
dzieci, poniewaz prowadzimy takze zajecia
dla gimnazjalistow 1 uczniéw szkot po-
nadgimnazjalnych. Teraz na wrzesiei przy-
gotowujemy nawet oferte dla dorostych. W
kazdym z tych projektow szukamy czegos,
co spowoduije, iz zainteresujemy uczestni-
kow i czyms ich zaskoczymy.

Politechnika Dziecigca otwiera kolej-
ne filie na Podkarpaciu. Jest az tak duze
zainteresowanie?

Pierwsza filia powstata w Mielcu juz w
2013 roku. Potem w Ustrzykach Dolnych,
Debicy i Stalowej Woli. W pierwszych
dwaoch rejestracjach na PD mieliSmy ponad
8 0s0b na jedno miejsce. Uczestnicy czesto
dojezdzali z odleglych miejscowosci z ca-
lego wojewodztwa. To wszystko spowo-
dowalo, iz podjeliSmy decyzje o otwarciu za-
miejscowej filii.

Na czym polega jej ,,magia”?

O to, co jest fenomenem PD powin-
niSmy zapytac raczej jej uczestnikow. Mnie
osobiScie trudno to oceniaC. Wspdlnie
z pracownikami Fundacji robimy, co mo-
zemy, aby te zajecia byly ciekawe i cieszy-
ly si¢ popularnoscig. Prawie p6t roku pro-
jektujemy kazdy semestr, aby znaleZ¢ naj-
ciekawsze zajecia 1 pokazy. To jest trudne
— musimy wcieli¢ si¢ w naszego uczestni-
ka i stwierdzi€, czy dany temat lub wykla-
dowca sprawdzi si¢ na Politechnice Dzie-
ciecej. Ciesze sig, iz frekwencja przez caly
czas jest wysoka. Chyba wigc dobrze wy-
konujemy nasza prace?

Frekwencja to jedno, ale dodatkowo
sprawdzamy jeszcze jakoSC zajeC i czerpiemy
wiedze z ankiet, ktore wysylamy po kazdych
zajeciach. To one pokazujg nam, gdzie jesz-
cze powinniSmy popracowac, a w ktorych
miejscach jest juz naprawde dobrze. Na
chwile obecng Srednia, jaka wychodzi
z przeprowadzanych ankiet to 6,3 w sied-
miostopniowe;j skali. To takze pokazuje, ze
to, co robimy, ma sens.

Czy gléwnym celem Fundaciji dziala-
jacej przy Dolinie Lotniczej jest stworze-
nie narybku przyszlych kadr w branzy lot-
niczej? Co pan uwaza za priorytet w mi-
sji Fundacji?

Oczywiscie, 7e jest to wazne. Dzigki
temu, iz kladziemy nacisk na zajecia
z przedmiotow Scistych, mozemy rozma-
wiac z firmami z Doliny Lotniczej na temat
sponsoringu. Zaznaczam, iz wszystkie na-
sze dzialania s bezptatne dla uczestnikow,
wiec bez tych firm nie moglibySmy funk-
cjonowac. A to juz sg ogromne iloSci 0sob,
poniewaz przez Politechnike Dziecigca su-
marycznie przeszio juz ponad 16 tys.
uczestnikow, a drugie tyle miafo z nami za-
jecia w szkotach gimnazjalnych i ponad-
gimnazjalnych.

Firmy z Doliny Lotniczej to czgsto doj-
rzale przedsigbiorstwa. Wiedza, ze potrze-
ba inwestowac w kapitat ludzki juz od naj-
mtodszych lat, dlatego to wiasnie z tymi
przedsigbiorcami rozmawia si¢ najtatwiej.
Mamy takze firmy z innych branz, ktore ro-



zumieja, jak wazne jest pokazywanie dzie-
ciom nauki w inny, atrakcyjny sposob.
Dzigki temu systematycznie pozyskujemy
nowych partnerow i organizujemy zajecia
dla r6znych branz.

Dla nas najwazniejszym celem jest
pobudzanie w ludziach checi do zgigbiania
wiedzy, do zainteresowania si¢ nauka,
eksperymentowania i umozliwienia senso-
rycznego poznawania trudnych tematow
— przede wszystkim w zakresie przedmio-
tow Scistych.

Panstwa zajecia edukacyjne poswie-
cone s3 tylko i wylacznie lotnictwu?

Organizujac zajecia, szukamy wszyst-
kiego, co dotyczy nauk Scistych. Przedmioty
inzynieryjne to jest to, na czym si¢ skupia-
my. Lotnictwo jest z nami praktycznie caly
czas, ale realizujemy zajecia z wielu roznych
dziedzin — w zaleznosci od zatozonego celu
iczgsto partnera, z ktdrym budujemy dany
projekt.

Jak zachecac dzieci do nauki? Czy sto-
suja panstwo jakie$ oryginalne metody?

My nie odkrywamy nic nowego, nie sto-
sujemy zadnych ukrytych dziatan pod-
progowych. Po prostu dajemy uczestnikom
trochg swobody i pokazujemy prawa i za-
sady stosowane w nauce troche w inny, cze-
sto doswiadczalny sposob. W wigkszoSci
naszych zajec nie mogg uczestniczy¢ ro-
dzice, co pozwala dziecku si¢ otworzyC i nie
mysle¢ o tym, co powie mama lub tata. Pro-
sze mi wierzy¢, ze to bardzo duzo zmienia.
Drzieci zadaja pytania, ktorych czesto nie za-
dalyby, gdyby byt rodzic. Nie strofujemy ich
na zajeciach. Dlatego czasami jest moze
gloSniej, ale na pewno bardziej kreatywnie.
To jest klucz dobrych zaje¢. OczywiScie sam
temat i sposdb przedstawienia go przez pro-
wadzacego musi by¢ ciekawy, bo bez tego
nic nie wyjdzie dobrze.

Wiem, ze Fundacja Wspierania Edu-
kacji to nie tylko nauka, ale i zabawa na
piknikach i festynach. Czy w swojej ofer-
cie maja panstwo atrakcje , komercyjne”,
np. dla firm albo organizatoréw imprez dla
dzieci?

Tak, to jest sposob na zarobienie jakichs
Srodkow na dziatalnosé. Fundacja nie jest
komercyjnym podmiotem i wszystko, co za-
robi, musi przeznaczyC na cele statutowe.
Dzi¢ki temu mozemy si¢ rozwijac. Juz od
kilku lat przekonujemy prezesow firm, aby
zamiast typowego klauna i zjezdzalni na
pikniku rodzinnym zorganizowac strefe
nauki, doSwiadczen i zabawy. Tym si¢ tak-
7e trudnimy i coraz cze¢sciej udaje si¢ nam
uczestniczy¢ w takich wydarzeniach. Co
roku przygotowujemy nowe atrakcije, de-
monstratory naukowe czy doSwiadczenia,
ktdre powodujq zainteresowanie najmfod-
szych, ale i czgsto tych starszych uczestni-
kow. Mamy w swojej ofercie takze symu-

DOLINA LOTNICZA

Juz od kilku lat przekonujemy prezesdw firm, aby za-
miast typowego klauna i zjezdzalni na pikniku rodzin-
nym zorganizowac strefe nauki, doSwiadczen i zabawy.
Tym sig takze trudnimy i coraz czesciej udaje nam sie
uczestniczy¢ w takich wydarzeniach

latory lotu, ktore ciesza sie¢ ogromnym
wzieciem wszedzie, gdzie je przywieziemy.
Mamy nadzieje, ze co roku bedzie tych firm
coraz wiccej, dzigki czemu nasza misja be-
dzie jeszcze szerzej oddzialywac i bedzie-
my mogli rozwija¢ nasza dziatalno$¢ oraz
wymysla¢ coraz wiecej podobnych wyda-
rzef.

Organizujemy zajecia ,,szyte na miarg”
dla szkot i innych podmiotow. Obejmuje-
my zakresem rozne dziedziny wiedzy, pra-
cujemy dla r6znych grup i praktycznie na
kazdy temat. Cz¢sto jesteSmy zapraszani np.
w ramach realizacji projektow unijnych lub
innych dofinansowar na organizacj¢ zaje¢
dla dzieci i miodziezy.

W 2015 roku przygotowaliSmy festi-
wal nauki, ktory przyciagnat ponad 6500
osob. MieliSmy dwa razy wigcej zgtoszef
niz miejsc, ale ze wzgledow bezpieczenstwa
nie mogliSmy ich przyjac. Za to w tym roku
juz moge potwierdzi¢, ze zorganizujemy
ogromny festiwal nauki, na ktérym nie za-
braknie juz miejsca. Przygotowujemy naj-
wieksza tego typu impreze w tej czesci Pol-
ski i mamy nadziej¢ ze wpiszemy si¢ na sta-
te w kalendarz imprez popularnonauko-
wych w naszym kraju. Oczywiscie jak za-
wsze u nas — bedzie bezptatnie dla wszyst-
kich.

Do niedawna planowali panstwo stwo-
rzenie centrum interaktywnego dla naj-

mlodszych. Na jakim etapie realizacji jest
projekt? Kiedy uda si¢ go sfinalizowac?

To jest kwestia bardzo ztozona. My, jako
Fundacja, nie jesteSmy w stanie sami zbu-
dowac i utrzymac takiej inicjatywy, dlate-
2o jesteSmy cztonkami grupy roboczej po-
wolanej przez wojewodztwo w celu stwo-
rzenia takiej jednostki na Podkarpaciu.
Nie ma centrum nauki, ktore si¢ samofi-
nansuje, ktore utrzyma si¢ z samych bile-
tow, dlatego udzial samorzadu czy miasta
jest w tym miejscu najwazniejszy. Mamy na-
dzieje, ze obecny projekt, ktory opracowu-
jemy, pozwoli nam wybudowac i urucho-
mic taka placowke. To pozwolitoby jeszcze
efektywniej pobudzac nasze dzieci i mio-
dziez do zglebiania tajnikow przedmiotow
Scistych.

Obecnie jesteSmy na etapie poszukiwan
pomieszczenia, co pozwoli nam uruchomi¢
malg placowke edukacji nieformalnej. Tam
zlokalizowalibySmy nasze symulatory, la-
boratoria i wystawy naukowe, w niej be-
dziemy mogli prowadzic juz realizowane za-
jecia lub do ktorych bedziemy mogli za-
praszac szkoly, aby organizowaly np. nie-
standardowe lekcje fizyki. Chcemy ruszy¢
7 takg inicjatywa jeszcze w tym roku, co po-
zwolitoby nam na bardziej efektywne za-
rzadzanie naszymi zasobami.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo
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Kuznia talentow na WML

Wydziat Mechatroniki i Lotnictwa Wojskowej Akademii Technicznej oferuje
interdyscyplinarne wyksztalcenie techniczne w zakresie projektowania,
wytwarzania, eksploatacji i badan ztozonych obiektow technicznych

onadto WMIL stuzy potrzebom

Sit Zbrojnych RP, systemowi bez-

pieczefistwa panstwa oraz go-

spodarce narodowej poprzez
ksztalcenie i doskonalenie zawodowe woj-
skowych kadr technicznych, prowadzenie
badan oraz dziatalno$¢ eksperckg w ob-
szarze techniki lotniczej, techniki rakieto-
wej, techniki uzbrojenia strzeleckiego i ar-
tyleryjskiego.

Zapewnia takze ksztalcenie i dosko-
nalenie zawodowe kadr technicznych dla cy-
wilnych segmentow systemu bezpieczen-
stwa pafstwa oraz gospodarki narodowej,
w tym dla potrzeb przemystu obronnego.
Jego zadaniem jest ksztafcenie i promo-
wanie kadr naukowych w obszarze nauko-
wej specjalizacji Wydziatu.

Podziat na instytuty i katedre

W strukturze organizacyjnej Wydzialu
Mechatroniki i Lotnictwa wyr6zniamy:
Katedre Mechatroniki z Zespofami: Me-
chatroniki, Radioelektroniki i Techniki Ra-
kietowej, Instytut Techniki Lotniczej z Za-
kiadami: Aerodynamiki i Termodynamiki,
Awioniki i Uzbrojenia Lotniczego, Budo-
wy i Eksploatacji Statkow Powietrznych i In-
zynierii Bezpieczefistwa oraz Instytut Tech-
niki Uzbrojenia z Zaktadem Balistyki, Za-
ktadem Konstrukgji Specjalnych i Zaktadem
Wspomagania Projektowania, Wytwarza-
nia i Eksploatacji.

W sktad kierownictwa Wydziatu, oprocz
dziekana, ktory nadzoruje calg prace jed-
nostki, wehodza: zastepca dziekana ds. woj-
skowych, dwaj prodziekani: ds. nauko-
wych i ds. studenckich, kierownik dzieka-
natu, kierownik administracyjny oraz pet-
nomocnicy dziekana ds. informatyzacji, ja-
kosci ksztafcenia i ochrony danych osobo-
wych. Organem doradczym jest Rada Wy-
dziatu, ktora ma uprawnienia naukowe do
nadawania stopnia doktora w dyscyplinie
mechanika i budowa i eksploatacja maszyn,
doktora habilitowanego w dyscyplinie me-
chanika i do wystgpowania do Centralnej
Komisji ds. Stopni i Tytuléw o nadanie ty-
tutu profesora w dziedzinie nauk tech-
nicznych.

Wydzial Mechatroniki i Lotnictwa
prowadzi ksztalcenie podchorazych na
studiach stacjonarnych oraz studentow cy-
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wilnych na studiach stacjonarnych i nie-
stacjonarnych na kierunkach: mechatro-
nika, lotnictwo i kosmonautyka oraz inzy-
nieria bezpieczenstwa. W ramach zapew-
nienia systemu jakosci ksztatcenia kierun-
ki mechatronika oraz lotnictwo i kosmo-
nautyka maja akredytacje: Polskiej Komi-
sji Akredytacji oraz Komisji Akredytacji
Uczelni Technicznych.

Potencjaf dydaktyczny i naukowy Wy-
dziatu stanowi 103 nauczycieli akademic-
kich, w tym 11 profesorow, 17 doktorow ha-
bilitowanych i 55 doktoroéw. Przy obecnej
liczbie studentow na jednego nauczyciela
akademickiego przypada 12 studentow,
ana jednego nauczyciela z uprawnieniami
samodzielnego pracownika naukowego
— 44 studentow.

Wszystkie zadania Instytutu Techniki
Lotniczej w obszarze dziatalnosci dydak-
tycznej, naukowo-badawczej, organizacyj-
nej i wychowawczej koncentruja sie gtow-
nie na obszarze ksztalcenia kadr technicz-
nych na kierunku studiow lotnictwo i ko-
smonautyka oraz kierunku inzynieria bez-
pieczenstwa. W Instytucie prowadzonych
jest rowniez szereg przedmiotdw podsta-

ce do wprowadzenia specjalnosci wojsko-
wej na kierunku inzynieria bezpieczen-
stwa, ktory bedzie waznym elementem
rozwoju Wydziatu. W sferze badawczej
zespoly naukowe wydzialu uczestniczag
w wielu projektach realizowanych dla Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej (MON) i taki
kierunek rozwoju (pozyskiwanie projektow
nie tylko z MON, ale rowniez z NCBiR)
uwazaja za wiasciwy i potrzebny.

Zespoty hadawcze

Na Wydziale sa wyodrebnione zespo-
ly badawcze, a wsrod nich wyr6zniajg sie
trzy najbardziej aktywne: prof. dr. hab. inz.
Aleksandra Olejnika, dr. hab. inz. Ryszar-
da Wozniaka, prof. WAT oraz prof. dr. hab.
inz. Jozefa Gacka.

W zespole naukowo-badawczym kie-
rowanym przez prof. dr. hab. inz. Alek-
sandra Olejnika od wielu lat realizowane sg
badania majace na celu rozwigzywanie pro-
blemow starzejacej si¢ floty statkow po-
wietrznych, eksploatowanych w Sitach
Zbrojnych RP. W tym celu wykonano
przedmiotowe badania dotyczace wyteze-
nia struktur wytrzymaloSciowych samolo-

Wszystkie zadania Instytutu Techniki Lotniczej w ob-
szarze dziatalnosci dydaktycznej, naukowo-badawczej,
organizacyjnej i wychowawczej koncentruja sie
gtéwnie na obszarze ksztatcenia kadr technicznych na
kierunku studiow lotnictwo i kosmonautyka oraz
kierunku inzynieria bezpieczenstwa. W Instytucie
prowadzone s niektdre przedmioty podstawowe dla

kierunku mechatronika

wowych i kierunkowych dla kierunku me-
chatronika.

W sferze dydaktyki nasze dwa kierun-
ki — mechatronika, lotnictwo i kosmonau-
tyka — maja oprocz cywilnych rdwniez
wojskowe specjalnosci, natomiast trzeci kie-
runek ksztalcenia — inzynieria bezpieczen-
stwa — jest typowo cywilnym kierunkiem.
Obecnie prowadzone sg prace prowadza-

tow PZL-130 Orlik, MiG-29, Su-22 i F-16.
Stosujac wspdtczesne metody obliczenio-
we, zespot naukowo-badawczy okreslit
poziomy naprezen wystepujace w anali-
zowanych konstrukcjach, co jest niezbed-
ne przy prognozowaniu niezawodnosci
i trwafoSci elementow mechanicznych pra-
cujacych w warunkach obciazen zmecze-
niowych.



Zespdl naukowo-badawczy
zrealizowat wiele projektow, kto-
re zakoficzyly si¢ wdrozeniami
innowacyjnych technologii do
przemystu. Nalezy w tym miejscu
wymienic:

* opracowanie nowej koncepcji
matlego 2-silnikowego samolo-
tu dyspozycyjno-turystycznego
EM-11,,ORKA’ pod kierownic-
twem znanego konstruktora
Edwarda Marganskiego.

* analize drgan typu flatter oraz
analiz¢ napr¢zei w wybranych
punktach pomiarowych samolo-
tu PZL-130 TCII ORLIK.

* opracowanie zaawansowanych
technologii napraw platowcow
i silnikow statkow powietrznych
eksploatowanych w Sitach Zbroj-
nych RP.

* opracowanie technologii rege-
neracji podzespoltow i czescei lot-
niczych silnikow turbinowych
z nadstopu niklu i tytanu nowo-
czesnymi technikami spawania
I napawania.

W opinii Szefostwa Techniki
Lotniczej Inspektoratu Wsparcia
SZ wdrozenie technologii regene-
racji czgsci ptatowca i silnika po-
zwoli na rozwini¢cie i unowocze-
Snienie dotychczas stosowanych
metod remontu. Zastosowanie

Pracownia urzadzen mechatronicznych

uzyskanych metod, opracowanych
w ramach projektu, szef Techniki
Lotniczej uwaza za cenng inicja-
tywe mogaca przyczynic si¢ do roz-
wigzania wielu problemoéw tech-
nicznych, wystepujacych podczas
eksploatacji. Zdobyte doswiad-
czenie poparte przeprowadzonymi
badaniami w ramach zrealizowa-
nych projektéw przyniosio takze
wymierne efekty w procesie wspo-
magajacym eksploatacj¢ samolo-
tow nowo wprowadzanych do wy-
posazenia Sit Zbrojnych.

W ostatnim okresie zespot
naukowo-badawczy prof. Alek-
sandra Olejnika brat udziat w re-
alizacji projektow polegajacych

W
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Tunel aerodynamiczny matych predkosci

mi¢dzy innymi na opracowaniu
nowych statkow powietrznych:

* demonstratora technologii ultralekkiego
samolotu jako elementu sieciocentryczne-
20 systemu wsparcia rozpoznania i dowo-
dzenia;

* nowoczesnego Srodka transportu osobi-
stego FLARIS LAR 1;

* prototypu hybrydowego samolotu TSA
nowej generaciji;

* AT 5 — Swiatowego standardu bezpie-
czefistwa w szkolnictwie lotniczym.

Ponadto zespdt kierowany przez prof.
dr. hab. inz. Aleksandra Olejnika zrealizo-
wat projekt pn. ,Modernizacja i budowa no-
wej infrastruktury naukowo-badawczej
Wojskowej Akademii Technicznej i Poli-
techniki Warszawskiej na potrzeby wspdl-
nych numeryczno-doSwiadczalnych ba-
dafi lotniczych silnikow turbinowych”, cze-
go rezultatem staly si¢ nowoczesne, wyso-
ko wyspecjalizowane i wspotpracujace ze
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soba laboratoria w trzech jednost-
kach naukowo-badawczych: w Woj-
skowej Akademii Technicznej - La-
boratorium Badan Napedow Lot-
niczych; w Politechnice Warszaw-
skiej — Laboratorium Aerodynamiki
Turbin Lotniczych i Spalania i w In-
stytucie Lotnictwa — Centrum
Kompetencji Turbin Gazowych.
Realizacja projektu wplyneta
na:
* wzmochnienie powigzania inno-
wacyjnej gospodarki opartej na
wiedzy z dynamicznym rozwojem
technologii stosowanych w zakre-
sie turbin silnikowych;
* stworzenie optymalnych warun-
kow do kooperacji nauki i gospo-
darki w celu opracowania i wdra-
zania innowacyjnych technologii
i produktow;
* ksztalcenie specjalistow dla firm
krajowych w zakresie najnowszych
technologii;
* utworzenie dodatkowych wysokiej
jakosci nowych miejsc pracy dla ka-
dry inzynierskiej;
» integracj¢ Srodowisk naukowych
i przedsi¢biorcoOw dziatajacych
w obszarze nowoczesnych techno-
logii, w szczegdInoSci w obszarze
lotnictwa oraz energetyki.
Obecnie zespot naukowo-ba-
dawczy prof. dr. hab. inz. Aleksan-
dra Olejnika zaangazowany jest
w realizacje nastepujacych projek-
tow:
* wykorzystanie nowych technolo-
gii inzynierii powierzchni i fozysk
magnetycznych w budowie minia-
turowego turbinowego silnika od-
rzutowego;
* opracowanie i budowe samolo-
tu akrobacyjnego nowej generacji;
» odrzutowe cele powietrzne z pro-
gramowang trasg lotu;
» zwickszenie uzytecznosci lekkie-
go samolotu o innowacyjnym ukla-
dzie aerodynamicznym typowym
dla samolotow klasy STOL.

Zespot naukowo-hadawczy

Konstrukeji Specjalnych

W Instytucie Techniki Uzbrojenia
wiodaca role odgrywaja dwa zespoly na-
ukowo-badawcze. Pierwszy z nich to Zespot
Konstrukgji Specjalnych, kierowany przez
prof. WAT dr. hab. inz. Ryszarda WozZnia-
ka. Domeng grupy badawczej jest ksztal-
cenie kadr uzbrojeniowych (dla Sit Zbroj-
nych RP, szkdt wojskowych, polskiego
przemyslu zbrojeniowego) oraz prowa-
dzenie prac naukowo-badawczych ukie-

runkowanych giéwnie na potrzeby Sit "=

Fakty 21



DOLINA LOTNICZA
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Zbrojnych RP. Obszar zainteresowania Ze-
spotu dotyczy m.in.: projektowania nowych
systemow uzbrojenia klasycznego (strze-
leckiego i artyleryjskiego) oraz nowych
wzorOw amunicji, a takze badan wiasci-
wosci taktyczno-techniczno-eksploata-
cyjnych broni i amunicji strzeleckiej pod ka-
tem przysztoSciowego uzbrojenia i wypo-
sazenia polskiego zolnierza.

Do najbardziej znanych osiagniec
Zespolu z ostatnich 5 lat naleza: de-
monstrator technologii Zdalnie Stero-
wanego Systemu Przeciwlotniczego kali-
bru 35 mm (opracowany w 2011 r. z PIT-
RADWAR S.A. i ZM TARNOW S A.), de-
monstratory technologii karabinkow stan-
dardowych (podstawowych) w ukiadzie
kolbowym i bezkolbowym Modutowe-
go Systemu Broni Strzeleckiej kalibru
5,56 mm - MSBS-5,56 (opracowane
w 2011 r. z Fabryka Broni Lucznik-Ra-
dom), System Broni i Amunicji Obez-
wladniajacej kalibru 40 mm - SBAO-40
(opracowany z ZM Dezamet S.A. i uho-
norowany na XX MSPO w 2012 r. na-
groda , Defender”), 40-mm reczny gra-
natnik powtarzalny RGP-40 (opracowa-
ny z ZM Tarnéw S.A. i uhonorowany na
XXI MSPO w 2013 r. nagroda ,,Defen-
der”), programowane elektronicznie urza-
dzenie do zdalnego prowadzenia ognia
z polowych wyrzutni rakietowych (opra-
cowane z WB Electronics S.A. i uhono-
rowane na XXI MSPO w 2013 r. nagro-
da ,,Defender”), 5,56-mm karabinek stan-
dardowy (podstawowy) i 5,56-mm kara-
binek reprezentacyjny Modufowego Sys-
temu Broni Strzeleckiej kalibru 5,56 mm
(opracowane z Fabryka Broni Lucznik-
Radom i uhonorowane na XXII MSPO
w 2014 r. Wyr6znieniem Specjalnym Mi-
nistra Obrony Narodowej).

Szczegolnie duzg satysfakcje Zespolowi
sprawil 5,56-mm karabinek reprezenta-
cyjny MSBS-5,56R opracowany z Fabry-
ka Broni Lucznik-Radom i wdrozony w po-
fowie 2016 r. do Batalionu Reprezentacyj-
nego Sit Zbrojnych RP. Jest on pierwsza
i jedyna w dziejach or¢za polskiego cere-
monialng, indywidualng bronig palng opra-
cowang od podstaw i produkowang w kra-
ju. Dlatego jej narodzinom towarzyszyly
wielkie emocje, ktore mialy wymiar nie tyl-
ko ,techniczny”, ale rowniez patriotyczny.
Drzigki zaangazowaniu i determinacji twor-
cow, zotnierz Kompanii Reprezentacyjnej
WP bedzie wystepowat w kraju i za grani-
ca z oryginalna polska bronia (a nie jak do-
tychczas rosyjska), propagujac przy tym
chlubne tradycje polskiej wojskowej mysli
technicznej, z ktorej jako nardd powinniSmy
by¢ dumni.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza Ze-
spotu Konstrukeji Specjalnych w najbliz-
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Pracownia systemow uzbrojenia
klasycznego

szych latach bedzie ukierunkowana zwiasz-
cza na opracowywanie i badania — w Sci-
stej wspotpracy z zaktadami polskiego
przemystu zbrojeniowego, jednostkami

Zespot naukowo-hadawczy
prof. Jozefa Gacka

Drugi zespot naukowo-badawczy In-
stytutu Techniki Uzbrojenia, kierowany
przez prof. dr. hab. inz. Jozefa Gacka, zo-
stat powotany w 1999 r. do prowadzania
strzelaf sprawdzajacych zakres warun-
kow technicznych, jakim powinny odpo-
wiadac strzelnice garnizonowe oraz ich usy-
tuowanie (aktualnie obowiazujace ,,Upo-
waznienie nr 57/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 22.12.2014 1.”). W okre-
sie swojej dziafalnoSci wykonat ponad 320
badan i opinii dokumentacji budowlano-
technologicznej strzelnic, ekspertyz i opinii
technicznych terenowej bazy szkolenio-
wej: wojska, policji, BOR, Strazy Granicz-
nej, Stuzby Celnej, Stuzby Wigziennej,
strzeleckich organizacji sportowych, orga-
nizacji mysliwskich, a takze osob prywat-

W Instytucie Techniki Uzbrojenia wiodaca role odgry-
waja dwa zespoty naukowo-badawcze. Pierwszy z nich
to Zespot Konstrukcji Specjalnych, kierowany przez
prof. WAT dr. hab. inz. Ryszarda Wozniaka. Drugi,
kierowany przez prof. dr. hab. inz. Jozefa Gacka, zostat
powotany w 1999 r. do prowadzania strzelan
sprawdzajacych zakres warunkow technicznych, jakim
powinny odpowiadac strzelnice garnizonowe oraz ich

usytuowanie

badawczo-rozwojowymi i uczelniami
- nowoczesnego uzbrojenia i technologii
dla Sit Zbrojnych. Dotyczy to m.in.: uzbro-
jenia strzeleckiego dla polskiego zotnierza
przyszioSci w ramach projektu TYTAN
i Modutowego Systemu Broni Strzeleckiej
kalibru 5,56 mm (MSBS-5,56) w ramach
projektu RAWAT (we wspotpracy z Fabryka
Broni LUCZNIK-Radom), okretowego
systemu uzbrojenia kalibru 35 mm dla Ma-
rynarki Wojennej RP (we wspdlpracy z:
Akademia Marynarki Wojennej, PIT-RA-
DWAR S.A.iZM TARNOW S A.), a tak-
ze systemOw przechwytywania miniatu-
rowych bezzalogowych statkow powietrz-
nych (PSP-MBSP), systemdw magazy-
nowania i przetwarzania wysokich ener-
gii pod katem praktycznego wykorzysta-
nia w gospodarce narodowej, obszarze
obronnosci i bezpieczefistwa pafnstwa
(K-DELM), systemu regeneracji zaawan-
sowanych elementow wyposazenia tech-
nicznego Sit Zbrojnych RP oraz badan za-
awansowanych materialéw i technologii
pod katem zastosowania w technice woj-
skowej.

nych. Ponadto Zespot wykonuje analizy
i ekspertyzy dotyczace magazynow amunicji
i rzutni granatéw bojowych, a takze eks-
pertyzy i opinie dla prokuratur i sadow. Ze-
spol udziela biezacych konsultacji mery-
torycznych wykonawcom budowanych
i modernizowanych strzelnic, a dla eks-
ploatatordw opracowuje propozycje regu-
lamin6w i instrukgji obstugi elementow za-
bezpieczajacych. Czionkowie Zespotu swo-
ja wiedze¢ upowszechniaja m.in. w artyku-
tach oraz referatach wygtaszanych na mie-
dzynarodowych i ogolnopolskich konfe-
rencjach naukowych, a takze wykorzystu-
ja w pracach branzowych zespotow eks-
perckich.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Ze-
spolu sa bardzo optymistyczne, gdyz no-
woczesnych i bezpiecznych obiektow szko-
leniowych beda potrzebowaly powotane nie-
dawno Wojska Obrony Terytorialnej, a tak-
ze... mitosnicy strzelectwa w Polsce. Ob-
serwuje si¢ bowiem wzrost zainteresowania
sportami strzeleckimi w naszym kraju.

www.wml.wat.edu.pl
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Pasja kluczem sukcesu

SEGER Gutting Tools

SEGER

cutting tools

ERARSAARNANAL LY

Rynek obrobki skrawaniem ma opinie trudnego i konkurencyjnego obszaru
rozwoju, ale nie dla SEGER Cutting Tools — krajowego producenta narzedzi

monolitycznych

EGER Cutting Tools produkujac

i dostarczajgc narzedzia monoli-

tyczne, wypracowal sposob na

zbudowanie przewagi konkuren-
cyjnej. Fundamentem sukcesu jest dostar-
czanie kompleksowych rozwigzaf w ob-
robee skrawaniem i narzedzi dla wielu ga-
fezi przemystu.

SEGER Cutting Tools projektuje i pro-
dukuje narzedzia specjalne z weglika spie-
kanego skomplikowane pod wzgledem
ksztaltu, a takze wymaganej tolerancji.
Jest jednym z najwigkszych dostawcdw na
skale kraju monolitycznych narzedzi skra-
wajacych z weglikow spiekanych oraz ustug
w zakresie serwisu narzedzi skrawajacych
tj. regeneracji narzedzi monolitycznych
(ostrzenie, powloki PVD)

Wskazane trendy wsrdd naszych klien-
tow typuja poszukiwanie niecodziennych
rozwigzan w obrobce metali. Firma SEGER
Cutting Tools jako dystrybutor klasy pre-
mium producenta narzedzi skfadanych
TAEGUTEC i generalny dystrybutor w Pol-

sce producenta narzedzi marki BIG KAISER,
dostarcza gotowe rozwigzania do najbar-
dziej wymagajacych klientdw, zapewniajac
sprawne i optymalne realizowanie trudnych
procesOw produkcyjnych.

Dziatajacy na terenie catego kraju do-
radcy techniczno-handlowi oraz zespdt
pracownikow dziatu produkcyjnego i ba-
dawczo-rozwojowego z pasja i zaangazo-
waniem poszukuja rozwiazaf konstruk-
cyjnych dla niestandardowych aplikacji i nie-
typowych rozwiazan w dziedzinie obrob-
ki skrawaniem dla szerokiej gamy mate-
rialow obrabianych, takich jak stopy alu-
minium, zeliwa, stale roznych gatunkow
oraz stopy zarowytrzymale wykorzysty-
wane w przemysle lotniczym.

Park maszynowy, ktorym dysponuije fir-
ma SEGER Cutting Tools oparty jest na
maszynach i urzadzeniach, w ktorych za-
stosowano najnowoczesniejsze rozwigza-
nia techniki w skali Swiatowej, dzigki temu
produkujemy wysoko zaawansowane kon-
strukceyjnie narzedzia z weglika spiekanego.

Stuchajac potrzeb ptyngcych z rynku
oraz kierujac si¢ realizacja misji skiero-
wanej na zapewnieniu kompleksowych
rozwigzafi dla wymagajacych procesow,
SEGER Cutting Tools rozpoczat budowe
nowej hali produkcyjnej, ktora powstaje
w Wisniowej na Podkarpaciu, gdzie znaj-
duje si¢ obecna siedziba firmy. Dzigki do-
finansowaniu z Unii Europejskiej zostang
rowniez zakupione nowoczesne urzadze-
nia wchodzace w skiad kompleksowej linii
technologicznej do wytwarzania plano-
wanych do wdrozenia nowych narzedzi
0 innowacyjnej geometrii, przeznaczonych
do materialow trudnoobrabialnych, wyko-
rzystywanych w przemysle lotniczym, takich
jak: tytan, stal kwasoodporna czy stopy za-
rowytrzymale na bazie niklu. Jak mowig
wlasciciele, Marek Mikuszewski i Woj-
ciech Ozga, jest to inwestycja, ktdra znacz-
nie zwiekszy mozliwosci technologiczne
i produkcyjne. Warto$¢ przedsiewzigcia to
ponad 12 min zl, z czego kwota unijnego
wsparcia wynosi 7 min z. |

Fakty 23



DOLINA LOTNICZA

-

~ A

Stmte

7

A

»

glcznv pomv,

=N =, #

|

- »

*_"

Jednym z két zamachowych rozwoju gospodarczego jest wiasnie przemyst
obronny i lotniczy. Mamy znakomite fabryki nalezace do najwiekszych
swiatowych koncernéw, mamy dziesiatki matych, za to szybko rozwijajacych
sie firm, ktore sa kooperantami duzych zaktadéw — méwi wicepremier

Jarostaw Gowin

Michat Tahaka

zadzacy od miesiecy powtarzaja,

ze jednym z ich celow jest uciecz-

ka z putapki Sredniego wzrostu,

ktorej kraj nad Wista siedzi wy-

godnie od lat. Polacy sa juz wyraZnie znu-

dzeni obietnicami, ze kiedys albo juz nie-

bawem dogonimy Zachdd. Przeliczaja

w nieskoficzonosS¢ swoje zarobki i porow-

nuja je do pensji znajomych, ktorzy za pra-

ca 1 lepszym zyciem wyjechali za granice.

I nijak z tego bilansu nie moga by¢ zado-

woleni. Stan ich portfeli absolutnie nie wska-
zuje na wysokie dochody.

Teraz czas na przebudzenie i konkrety
za sprawa ,,Strategii na Rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju” wicepremiera Mate-
usza Morawieckiego, ktora stawia na in-
nowacyjnosc i koncentracje. Wedle jej za-
pisow, juz wkrotce nasza rodzima gospo-
darka nie bedzie miala powoddw do za-
zdrosnego spogladania na innych. Wrecz
przeciwnie: powinna skupic si¢ na realiza-
cji wlasnych planoéw, w czym ma pomoc
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W marcu br. eksperci think-tanku Warsaw Enterprise
Institute zaprezentowali raport nt. CPK. Przypomniano
w nim, Ze idea budowy centralnego portu lotniczego
ma juz ok. 20 lat. Do tej pory konczyto sie tylko

i wytacznie na deklaracjach politycznych, ktore
umieraty Smiercig naturalng

czerpanie glownie z wiasnych, a nie obcych,
zagranicznych zasobow.

Nowe otwarcie lotnictwa

—Jedna z szans dla naszego kraju moze
by¢ nasz przemyst lotniczy, ktdéremu po-
winniSmy poswieci¢ zdecydowanie wiecej
czasu i energii — uwaza minister nauki
i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin.
— Za rzecz oczywista uznaje, ze jednym
7 kot zamachowych rozwoju gospodarczego
jest wiaSnie przemyst obronny i lotniczy.

Mamy znakomite fabryki nalezace do naj-
wiekszych Swiatowych koncernéw, mamy
dziesiatki matych, za to szybko rozwijaja-
cych si¢ firm, ktore sa kooperantami duzych
zakladow — dodaje Gowin.

Chcgc podazac za wizjg rzadu, trzeba
na przemyst lotniczy spojrzec jak najszerzej.
Rzecz jasna w pierwszej kolejnoSci nasuwa
nam si¢ skrzydlate wzmocnienie naszej ar-
mii. Maszyny latajace z powodzeniem
moga byc (i s3) wykorzystywane w lotnic-
twie cywilnym, wreszcie przez firmy z prze-



roznych dziedzin, ktore korzystaja z nich np.
w dzialaniach promocyjnych.

Taka idea, Scisle powigzang z Polskim
Funduszem Rozwoju, majaca wplyw na pol-
ska gospodarke, jest utworzenie Centralnego
Portu Komunikacyjnego (CPK). Jak na ra-
zie sprawdzane s3 rozne warianty finan-
sowania tego przedsiewziecia. Tym razem
na Bruksel¢ raczej nie ma co liczy¢. Fun-
dusze unijne, przynajmniej w tej siedmio-
latce (2014-2020), koncentrujq si¢ na roz-
woju regionalnym, a nie centralnym. Przed-
stawiciele PiS utrzymuija, ze jeszcze nic stra-
conego.

— W tej perspektywie unijnej trudno my-
Slec o dofinansowaniu. Ale giowne koszty
zwigzane z budowg CPK zaczng by¢ ge-
nerowane po 2020 r., czyli juz w nowej per-
spektywie finansowej. Negocjujac warun-
ki nowego budzetu UE, rzad bedzie pew-
nie zwracal uwage na CPK. Wtedy tez po-
winny znaleZ¢ si¢ unijne pieniadze np. na
budowe drogowych i kolejowych dojazdow
do centralnego lotniska — twierdzi w wy-
wiadzie z ,,Dziennikiem Gazeta Prawng” Je-
rzy Szmit, wiceminister infrastruktury.

Wiecej pasazerow
— wigksze wyzwania

W marcu br. eksperci think-tanku War-
saw Enterprise Institute zaprezentowali
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[T
| @S7Z 3967mn 57y
0.467 min  0.04% Mt
BIG
POz e 0.322 min Wil
Sy @::0mn
. Lca WAW .
1EG 0.241 min 12795min )
0.008 min ° ;
-
Wy RDO
@ 2rzon 000smn @
LUz
KTW >
3202min FRE 0,377 min |
i 4.975 min i
RIE @
0662min

Porty lotnicze w Polsce wraz z liczbg
pasazerow — stan na koniec 2016 roku

raport nt. CPK. Przypomniano w nim, ze
idea budowy centralnego portu lotniczego
ma juz ok. 20 lat. Do tej pory koficzylo si¢
tylko i wylacznie na deklaracjach politycz-
nych, ktore umieraly Smiercig naturalng.
Rozpisany na lata plan rozwoju calego kra-
ju wiceministra Mateusza Morawieckiego
stawia na konkrety. Tymczasem przedsta-
wiciele WEI uwazaja, ze obecnie to juz nie
alternatywa, a raczej koniecznosc.

, Iylko w 2016 roku polskie lotniska ob-
stuzyly 34 miliony 0sob, czyli cztery milio-

DOLINA LOTNICZA

ny wiecej niz rok wezesniej. Wraz z rosna-
ca zamoznoScia spoleczefistwa dyspro-
porcje te beda malaly i za 12 lat Polska po-
winna obslugiwa¢ ok. 60 mln pasazerow.
Istniejaca infrastruktura nie jest jednak
w stanie sprosta¢ zadaniu. Juz teraz w Pol-
sce na jednego mieszkafica przypada
0,8 lotu, w Niemczech ten wspolczynnik wy-
nosi 3,8. Z kazdym rokiem bedzie to trud-
niejsze, zwazywszy, ze najwazniejsze Lot-
nisko Chopina w Warszawie juz dzis§ w go-
dzinach szczytu pracuje na granicy swoich
mozliwosci. Wedtug ekspertow Warsaw
Enterprise Institute (...) bez (tej) decyzji
Polsce grozi klincz transportowy, powaznie
ograniczajacy nie tylko swobode¢ porusza-
nia si¢ Polakow, ale tez rozwdj gospodar-
czy pafistwa” — czytamy na stronie Warsaw
Enterprise Institute.

Wedtug fachowcow stoimy obecnie
przed dwiema mozliwosciami. Pierwsza jest
budowa CPK, ktory oprocz oczywistych
mialby dodatkowe funkcje: centralnego
punktu pasazerskiej i towarowej komuni-
kacji kolejowej kraju oraz zwornika mega-
polis Warszawa-£.0dz.

CPK bylby tez idealnym ,,domem”
dla polskich linii lotniczych. Jednak jego
glownym sercem miatby by¢ Centralny
Wezet Kolejowy, taczacy ruch pasazerski

i towarowy Europy z Azja. Analitycy WEI ""®

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustug
-Handlowe ,,DO-MET"” Dominik Wyci

ul. Korczaka 9, 38-500 Sanok
tel. +48 13 464 51 94
fax. +48 13 464 51 93

do-met
www.do-met.pl

i B Sanok
e-mail: blur*o@do_—ll.at.pl y W s www-dO'met-pl

Solidny partner w obrébce metali.

Specjalista w precyzyjnej obrdbce detali
na obrabiarkach sterowanych numerycznie,
toczeniu i frezowaniu CNC.

Wieloletnie doswiadczenie pofgczone z nowo-
czesnymi technologiami
Najwyzszy poziom jakosci i konkurencyjne ceny
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alternatywe widza w stworzeniu duoportu,
umozliwiajacego dynamiczny rozwdj Pol-
ski jako waznego miejsca na lotniczej ma-
pie Swiata. To ma by¢ jednak rozwigzanie
dosyC tajemnicze, bez konkretow. Od-
wrotnie niz coraz odwazniejsze wizje bu-
dowy CPK.

Cata logistyka, nie tylko lotnisko

— Centrum logistyki towarowej stwo-
rzytoby unikalng przewage Polski nad in-
nymi oSrodkami w tej cz¢sci Europy. Sam
CPK statby si¢ lotniczg bramg do Polski
oraz multimodalnym weztem przesiadko-
wym. Bylby to rowniez wazny krok do za-
sypania roznic pozaborowych w integracji
sieci kolejowej Polski. Polaczenie w jednym
obiekcie — hubie — wielkiego lotniska po-
ziomu interkontynentalnego i gléwnego
dworca kolejowego poziomu krajowego, be-
dacego jednoczesnie centralnym punktem
kilkumilionowej Megapolis (Warszawa—
1.6d7) jest okazja unikalng w skali Swiato-
wej — mowi Tomasz Wrdblewski, prezes
WEL

Liczba ,podniebnych” pasazerow
w Polsce z roku na rok ro$nie, co ma spo-
re znaczenie tez dla gospodarki. — Wedtug
prognoz ULC liczba pasazerdw polskich
portow lotniczych w 2030 r. niemal si¢ po-
dwoi i bedzie wynosi¢ ok. 60 min. Podjgcie
juz teraz dzialafi zmierzajacych do za-
pewnienia przepustowosci polskich lot-
nisk wydaje si¢ wiec konieczne, pamigtajac
przy tym jednak o wpisaniu ich w szerszy
kontekst rozwoju calej Polski. Najwickszym
wyzwaniem w tym przedsiewzigciu bedzie
zapewnienie odpowiedniego finansowania,
a obserwujac podobne przyktady w innych
europejskich krajach, nie bedzie to zadanie
tatwe — przekonuje Michat Mazur, partner
w PwC, lider zespotu ds. transportu i logi-
styki w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Strategia wskazuje dziatania

Transport lotniczy jest precyzyjnie zi-
dentyfikowany w ,,Strategii na Rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju”. W zakresie
transportu lotniczego, w celu zwigkszenia
efektywnosci 1 rentownoSci portow lotni-
czych realizowane bedg dziafania zwigza-
ne z inwestycjami w czesci lotniczej (airsi-
de) portow lotniczych, poprawa bezpie-
czefistwa, infrastruktura komunikacji na-
wigacyjnej i dozorowania, systemami za-
rzadzania ruchem lotniczym oraz ochrong
Srodowiska. Niezbedne bedzie rowniez
powiazanie poszczegolnych portow z sie-
cig transportowa oraz regionalnymi cen-
trami gospodarczymi drogami kolejowymi.”
- czytamy w dokumencie.

Do 2020 r. rekomenduje si¢ m.in.:
wdrozenie nowego systemu planowa-
nia rozwoju infrastruktury transportowej
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WOLNOSC JEST ZRODLEM
DOBROBYTU I POKOJU

il
W marcu br. eksperci think-tanku Warsaw Enterprise Institute zaprezentowali raport nt. CPK

— uwzglednienie potrzeb poszczegdlnych ro-
dzajow transportu (drogowy, kolejowy,
wodny Srodladowy, morski, lotniczy) oraz
zmieniajacych si¢ wzorcow mobilnosci
spolecznej i potrzeb gospodarczych w tym
obszarze, a takze prowadzenie analiz do-
tyczacych Centralnego Portu Lotniczego
i ewentualne podjecie decyzji o jego budo-
wie lub zaadresowanie jego funkcji na
podstawie rozbudowy juz istniejacej infra-
struktury portow lotniczych. Z kolei wsrod
dziafafi zaplanowanych do 2030 r. znaj-
dziemy m.in. podejmowanie dziatan wspie-
rajacych rozwdj sektora transportu lotni-
czego w zakresie: polepszenia przepusto-
woSci nawigacyjnej, ochrony i bezpieczei-
stwa ruchu lotniczego, wskazanie sposobu
powigzania transportem publicznym (dro-
gowym i kolejowym) portow lotniczych
7 miastami oraz ich obszarami funkcjo-
nalnymi. Planuje si¢ takze ,,podejmowanie
dziafafi umozliwiajacych bezpieczna inte-
gracje bezzatogowych statkow powietrznych
7 lotnictwem zalogowym w cywilnej prze-
strzeni powietrznej.”

Spory potencjat

Centralny Port to jeden z elementow ca-
lej lotniczo-gospodarczej uktadanki. Nie-
mniej istotne jest, by cata branza zaczela
wspotpracowac i dziala¢ w sposob skoor-
dynowany. A moze to si¢ okaza¢ zadaniem
co najmniej trudnym.

LW Polsce dziata ponad 120 firm pro-
wadzacych dziatalnos¢ w sektorze lotniczym
i okotolotniczym z roczng sprzedaza na po-
ziomie 800 mln euro, zatrudniajacych
tacznie ponad 23 tys. pracownikow. W wigk-
szoSci sg to mate i Srednie przedsigbiorstwa
(MSP) i firmy z udzialem kapitatu zagra-

nicznego oraz nieliczne juz przedsiebiorstwa
z mniejszoSciowym udzialem Skarbu Paf-
stwa. Okolo 80 proc. zaktaddw zlokalizo-
wanych jest w potudniowo-wschodniej
czesci naszego kraju w jednym z trzech ist-
niejacych klastrow. Dziatajace zaktady spe-
cjalizujg sie w produkcji samolotow (rol-
niczych, szkoleniowych, treningowych, dys-
pozycyjnych), helikopterow, szybowcow
oraz podzespotow (aluminium, kompozy-
ty, GRFP) i akcesoriow. Wickszos¢ produkgii
lotniczej znajduje swych odbiorcow za
granica w takich krajach jak: USA, Wene-
zuela, Indonezja, Wiochy, Grecja, Kanada,
Hiszpania, Niemcy, Korea Pid., Wietnam”
— informuje serwis samoloty.pl.

Materia do opanowania, skoordyno-
wania i wyznaczenia wspolnych celow
jest wigc solidna. Wazny jest kompleksowy
plan, ale tez inicjatywa wszystkich benefi-
cjentow: samych przedstawicieli przemy-
stu lotniczego, jak i reprezentantow innych
galezi gospodarki, ktorzy z nowego otwar-
cia polskich skrzydet mogliby czerpac ko-
rzysci.

Nie wszystkim podoba si¢ wizja roz-
woju przemysiu lotniczego zaakcentowa-
naw ,,Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju”. Najwieksi przeciwnicy zapo-
wiadaja, ze bedg czekad spokojnie na kon-
krety, gfownie myslac o CPK. Centralny
Port ma by¢ jednak tylko jednym z ele-
mentow calej ukladanki i dla wielu innych
lotniczo-naukowych projektow nie ma
zadnego znaczenia. Dlatego chyba jednak
warto wpisywac si¢ w ogolny plan i starac
si¢ odcisnac tam wyrazny §lad, z korzyScig
dla siebie i innych. Okopanie si¢ jedynie
w swoich negatywnych argumentach takie-
go efektu z pewnoscig nie przyniesic. W
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RENISHAW&

apply innovation™

czescl z proszkow metalicznych

Renishaw jest firma z ponad 40-letnim doswiadczeniem w dziedzinie metro-
logii, pomiarow przemieszczen, spektroskopii i wytwarzania przyrostowego.
Jej domena jest opracowywanie innowacyjnych produktow, ktére znaczaco
poprawiaja jakos¢ eksploatacyjna urzadzen — podnosza ich produktywnos¢

i jakosc¢ finalnego produktu

Czym jest wytwarzanie
przyrostowe?

Stapianie laserowe jest jednym z okreSlef
techniki wytwarzania przyrostowego (nazy-
wanej rowniez drukiem 3D), w kt6rej do kon-
solidacji proszkow metalicznych do postaci
pOtwyrobow lub gotowych czesci o wysokiej
gestosci (na poziomie 99,7 proc.) stosuje si¢
wigzke laserowa. Proces wytwarzania przy-
rostowego umozliwia produkcje trojwy-
miarowych produktow z wykorzystaniem
dwuwymiarowych przekrojow modelu
komputerowego (CAD).

Zalety technologii
wytwarzania przyrostowego

W poréwnaniu z tradycyjnymi tech-
nologiami stapianie laserowe pozwala na
znaczace zmniejszenie strat materiato-
wych, skrocenie czasu trwania procesu
produkcyjnego oraz wyeliminowanie ko-

niecznoSci stosowania dodatkowych na-
rzedzi. MozliwoS¢ szybkiego prototypo-
wania lub wytwarzania elementow o skom-
plikowanych ksztattach, ktérych wyprodu-
kowanie klasycznymi metodami ubytko-
wymi i odlewniczymi jest niemozliwe badz
zbyt kosztowne, to kolejna zaleta systemow
laserowego wytwarzania przyrostowego.
Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze sta-
pianie laserowe nadaje si¢ do produkcji wy-
robdw o strukturze kratownicowej i posia-
dajacych kanaty wewngtrzne.

Zastosowanie systemow druku 3D

Technologia stapiania laserowego
proszkow metalicznych ma zastosowanie
w roznych galeziach przemystu, zwlaszcza
W wytwarzaniu czeSci na potrzeby branzy
narzedziowej (formy wiryskowe oraz wkiad-
ki z konformalnymi uktadami chtodzacy-
mi), motoryzacyjnej i lotniczej, a takze

w produkcji dobr konsumpceyjnych i wyro-
bow medycznych. CzeSci sa budowane
z metalowych proszkow, ktore stapia sig la-
serowo w kontrolowanej, oboj¢tnej at-
mosferze argonu podczas nakfadania ko-
lejnych warstw o grubosci od 20 do 100 wm.
Systemy Renishaw sg wyposazone we
wioknowe lasery iterbowe 0 mocy w zakresie
od 200 do 500 W oraz w komorg proznio-
wa; zuzywaja niewielkie ilosci gazu obo-
jetnego (do 50 1/h). Zostaty zaprojektowane
W sposoOb zapewniajacy tatwos¢ obstugi —
zastosowano w nich m.in. dotykowy panel
iprzejrzyste menu operatora. W przypad-
ku systemow Renishaw AM250 i AM400
przestrzen robocza ma wymiary 250 x 250
x 300 mm (dla systemu RenAM 500M
Z = 350 mm), predkos¢ skanowania wy-
nosi 2000 mmy/s, natomiast wielkos¢ plam-
kilasera — 70 um/75 um (RenAM S00M).
Technologia stapiania laserowego umozli-
wia uzycie wielu typow proszkow meta-
licznych, takich jak: stal nierdzewna 316L,
stop aluminium AISi10Mg, stop tytanu Ti-
6Al-4V, stop kobaltowo-chromowy CoCr,
stop niklu Inconel 625/718 oraz stal na-
rzedziowa typu maraging (1.2709).

Renishaw Sp. z 0.0.

tel. +4822 577 11 80
fax: +4822 57711 81
poland@renishaw.com
www.renishaw.pl

Renishaw zaprasza do wspotpracy
firmy zainteresowane pozyskaniem
metalowych probek testowych, wyko-
nanych na podstawie dostarczonych
plikéw CAD w technologii stapiania la-
serowego. Jako dostawca profesjo-
nalnych rozwigzan firma Renishaw
dazy do dfugofalowej wspotpracy
z klientami i dba o to, aby jej produkty
spetnialy wymagania uzytkownikow
— zarowno dzisiaj, jak i w przysztosci.
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Na wyleasingowanych skrzydtach

Jak wynika z danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego polski rynek lotniczy be-
dzie sie rozwijat w tempie 2-4 proc. rocznie. Eksperci wskazuja, ze w najbliz-
szych latach wzrosnie réwniez rola samolotéw do uzytku prywatnego

Radostaw Kuczynski
prezes Zarzadu EFL

eszcze 10 lat temu prywatny samo-

lot byl luksusem, na ktéry mogli

pozwoli¢ sobie nieliczni. Dzi$ sytu-

acja si¢ zmienia. W dostgpnym na
stronie internetowej www.lotnictwo.net re-
jestrze cywilnych statkdw powietrznych
zarejestrowanych jest ponad 3000 rdznego
rodzaju Srodkow transportu powietrznego.
Sa wsrdd nich awionetki, szybowce, heli-
koptery czy balony.

Patrzac wstecz, z roku na rok ta liczba
rosta i wiele wskazuje na to, ze trend ten
umocni si¢ w kolejnych latach. Tak zwane
mate lotnictwo cieszy si¢ w naszym kraju co-
raz wigksza popularnoscia. Z jednej stro-
ny stanowi hobby, z drugiej zas sposdb na
szybkie przemieszczanie si¢ migdzy mia-
stami czy krajami lub przedstawicielstwa-
mi firm. Czynnikiem, ktory determinuje
wzrost zainteresowania, jest przede wszyst-
kim wzrost zamoznoSci spoteczefistwa.
Grupa osob, ktora sta¢ na podroze samo-
lotami, wiasnymi lub wypozyczonymi, jest
coraz liczniejsza. Jednak w zwiazku ze spo-
rg wartoscig takich Srodkow transportu, li-
czong od kilkudziesieciu tysiecy do na-
wet kilku milionéw, na znaczeniu zyskuje
leasing.

Widzimy duzy potencjal zwlaszcza na
rynku leasingu samolotow i helikopterow.

Tylko w 2016 roku wartos¢ finansowania
udzielonego przez firmy zrzeszone w Zwiaz-
ku Polskiego Leasingu (ZPL) na powietrz-
ne Srodki transportu wzrosta az o 120 proc.
do niemal 600 min z1.

Z danych ZPL wynika, ze w 2016 ro-
ku firmy leasingowe sfinansowaly Srodki
transportu inne niz pojazdy o tacznej war-
toSci ponad 1 mld zl, co oznacza ponad

57 proc. wzrostu rok do roku. Ponad po-
fowe tego segmentu stanowia wlasnie
Srodki transportu powietrznego (o warto-
Sci 595 min zt, + 120 proc. 1/r). O 46 proc.
r/r wzrosta tez warto$¢ leasingu wodnych
Srodkow transportowych — do 183 min zi.
Lepiej niz rynek w tym segmencie w ubie-
gtym roku poradzit sobie EFL. Sfinan-
sowal pozostale Srodki transportu o czte-
rokrotnie wigkszej wartoSci niz w 2015 ro-
ku (43 mln zi, +302 proc. r/r). Potowe
z nich stanowily Srodki transportu po-
wietrznego.

Uzytkownicy samolotow, helikopte-
rOw czy tez fodzi i statkow decydujac si¢ na
leasing, najcz¢sciej wybieraja ten operacyjny.
Wynika to z kilku powoddw. Po pierwsze,
leasingodawcy przez caly okres umowy po-
zostaja wlaScicielami sprzetu, dlatego tez
stosuja prostsze i bardziej przejrzyste pro-

Widzimy duzy potencjat zwtaszcza na rynku
leasingu samolotow i helikopterow

cedury udzielenia finansowania. Po drugie,
przedsigbiorca nie zamraza swoich srodkow,
ktore tym samym moze przeznaczyC na roz-
woj firmy oraz biezace wydatki. Decydu-
jacym jest tez fakt, Ze w czasie trwania umo-
wy leasingobiorca sptaca tylko czes¢ war-
toSci przedmiotu leasingu, placac de facto
za jego uzywanie, a po jej zakoficzeniu od-
daje go finansujacemu. |

Cyherbezpieczenstwo w lotnictwie cywilnym

Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa wspél-
nie z Europejska Agencja Bezpieczenstwa Lotni-
czego (EASA) i Urzedem Lotnictwa Cywilnego

organizuje miedzynarodowa konferencje na temat
cyberbezpieczenstwa w lotnictwie cywilnym
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dniach 8-9 listopada br. w Centrum Kon-
gresowym ICE w Krakowie wysocy ranga
przedstawiciele krajowych i migdzynaro-
dowych instytucji lotniczych, a takze eksperci

i reprezentanci firm zwigzanych z branza beda rozma-
wiac o tym, jak przeciwdziatac cyberatakom oraz radzi¢
sobie z cyberzagrozeniami w lotnictwie cywilnym. W
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Motoryzacja dobrze rokujaca

2016 rok byt szczegolny dla motobranzy w Polsce: bogaty w duze inwestycje
— Daimlera, Toyoty, z rekordowym eksportem, bardzo dobrymi wynikami pro-
dukgji i sprzedazy samochodéw. Co czeka nas w kolejnych miesiacach i latach?

7 28 proc. przedstawicieli sekto-
ra automotive liczy na produkcje
nowego modelu samochodu
w Polsce w ciggu trzech lat,
a 24 proc. na uruchomienie nowego zakladu
produkcyjnego — wynika z raportu Exact
Systems ,,MotoBarometr 2016. Nastroje
w automotive”. W konsekwencji zwigkszy
si¢ liczba cz¢Sci i samochodow produko-
wanych w Polsce. Zagrozenie mogg jednak
stanowiC inne kraje. Niemal potowa przed-
stawicieli motoryzacji obawia si¢ umac-
niajacej si¢ pozycji innych panstw w sek-
torze. Zdaniem Exact Systems, glownie na-
leza do nich Stowacja, Wegry i Czechy, kto-
re konkuruja z Polska kosztami pracy, po-
lozeniem geograficznym czy ulgami po-
datkowymi.
— Miniony rok rzeczywiScie byl wyjat-
kowy dla calej branzy. I to pod kilkoma
wzgledami. Po pierwsze, pod wzgledem in-
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Z przygotowanego przez Exact Systems raportu ,,Moto-
Barometr 2016. Nastroje w automotive” jasno wynika,
ze przedstawiciele motobranzy w Polsce jeszcze nigdy
nie byli tak optymistyczni w swoich prognozach i ten

optymizm powinien rowniez towarzyszy¢ producentom

w catym 2017 roku

westycyjnym. We wrzesniu zostata uru-
chomiona fabryka Volkswagena we Wrze-
$ni, gdzie juz sg produkowane samochody
dostawcze Crafter. Ponadto Daimler zde-
cydowal, ze to w Polsce bedg produkowa-
ne jego najnowszej generacji silniki, a o roz-
budowie swoich zaktadow w naszym kra-
ju poinformowaly Toyota i GM. Spora ak-
tywnos¢ inwestycyjna to dla naszego kra-
ju potwierdzenie atrakcyjnoSci, szansa na

zwigkszenie produkeji i zatrudnienia,
aw konsekwenciji eksportu. I to wiasnie ten
ostatni czynnik aktualnie prezentuje si¢ bar-
dzo optymistycznie. W minionym roku wy-
staliSmy za granice towary motoryzacyjne
o rekordowej wartosSci 23 mld euro, co ozna-
czato ponad 10-proc. wzrost rok do roku.
Po trzecie, bardzo dobrze wygladaly sie wy-
niki sprzedazy i produkcji samochodow.

W obu przypadkach zakoficzyliSmy rok na 1
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Twojego
silnika

PZL Sedziszow specjalizuje sie w produkcji wszelkiego rodzaju filtréow przeznaczonych dla branzy
motoryzacyjnej, przemystowej i rolniczej. W szerokiej gamie produktow znajduja sie filtry: powietrza,
oleju, paliwa, kabinowe, hydrauliczne oraz osuszacze powietrza.

Wyroby PZL Sedziszéw charakteryzuje:

® najwyzsza skutecznosé filtracji

® bardzo wysoka chtonnosé, czesto przewyzszajaca wymagane normy
e dokonata jakosc.

Zaktad posiada wtasny osrodek badawczo-rozwojowy, gdzie przeprowadza liczne testy i kontrole

filtréw. Jakosc¢ naszych wyrobow jest zgodna z miedzynarodowymi standardami i potwierdzona norma
ISO/TS 16949:20089.

Dzieki udoskonalaniu proceséw produkcji, PZL Sedziszéw wprowadza na rynek innowacyjne
rozwiagzania filtracyjne. Bogate doswiadczenie oraz wspoétpraca z sektorami: lotniczym, wojskowym,
budowlanym, motoryzacyjnym i przemystowym pozwalaja firmie stale rozbudowywac oferte
i dostosowac jg do zmieniajacych sie potrzeb odbiorcow.
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plusie — mowi Pawet Gos, prezes zarzadu
Exact Systems S.A.

W inwestycjach sita

Przedstawiciele motobranzy w Pol-
sce, czyli przede wszystkim producenci
czesei 1 komponentow, upatruja dalszego
rozwoju branzy w nowych inwestycjach.
Z raportu ,,MotoBarometr 2016. Nastro-
je w automotive. Polska, Czechy, Niemcy,
Rosja, Stowacja” wynika, ze najwicksza
szans¢ na rozwdj motoryzacji w Polsce
przedstawiciele sektora widza w produkcji
nowych modeli aut (28 proc. odpowiedzi;
w2015: 18 proc.) oraz w uruchomieniu no-
wego zaktadu produkceyjnego (24 proc.).
Dopiero na trzecim miejscu zostaly wska-
zane nowe technologie (21 proc.). W ten
czynnik rozwoju mocniej wierza przedsta-
wiciele innych krajow europejskich.
W Niemczech az 53 proc., w Czechach zas
44 proc. zapytanych to technologiczni
optymisci. Na Sfowacji natomiast najwie-
cej 0sob liczy na uruchomienie nowego za-
kiadu produkeyjnego (32 proc.) oraz po-
prawe jakoSci produkowanych wyrobow
(32 proc.). Co ciekawe, przedstawiciele
automotive w Rosji najbardziej wierza
w produkgje w ich kraju nowego modelu sa-
mochodu (36 proc.).

— Wiara w inwestycje w naszym kraju
to zapewne pochodna tego, ze w ciagu
ostatnich miesigcy dowiadywaliSmy si¢
o uruchomieniu nowych badz rozszerzeniu
produkgji obecnych zakladéw motoryza-
cyjnych. Odnotowac tu nalezy chociazby
otwarcie nowej fabryki samochodéw do-
stawczych czy rozbudowe zaktadu produ-
kujacego obecnie silniki hybrydowe o pro-
dukcje nowoczesnych przektadni do na-
pedow hybrydowych. Sukeesy te sa bez wat-
pienia efektem lat przygotowan i negocja-
cji. Oczywistym jest rowniez, ze w poblizu
duzych zakladow otwieraja si¢ firmy pro-
dukujace czesci i podzespoly dla przemy-
stu motoryzacyjnego, co wplywa na
0szczednoS¢ kosztow transportu i skroce-
nie czasu realizacji zamOwien — mowi Ja-
kub Farys, prezes Polskiego Zwiazku Prze-
mystu Motoryzacyjnego.

— Inwestycje, ktore zdaniem zapytanych
przez nas przedstawicieli automotive sg
glowng sktadowg szybkiego wzrostu sektora
nabraly wyjatkowego rozpedu w ubieglym
roku. Jak podafa Polska Agencja Inwestycji
i Handlu (daw. Polska Agencja Informacii
1 Inwestycji Zagranicznych), motoryzacja
w2016 roku byla najbardziej dynamicznym
sektorem pod wzgledem wartoSci zlokali-
zowanych w naszym kraju inwestycji za-
granicznych. Na taki urodzaj inwestycyjny
licza producenci motoryzacyjni takze w tym
roku, co jest jak najbardziej uzasadnione.
Powoli zmienia si¢ percepcja Polski. Pro-
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Pawet Gos, prezes zarzadu Exact Sys-
tems S.A. — firmy, ktéra opracowata ba-
danie ,MotoBarometr 2016. Nastroje

w automotive”

jekty Daimlera, Toyoty i LG pokazuja, ze
nie jesteSmy tylko montownia, lecz atrak-
cyjnym miejscem na inwestycje w nowe
technologie, bo silniki to najbardziej za-
awansowane rozwigzania. Polska miedzy
innymi wymieniana jest w gronie fawory-
tow jako lokalizacja centrum logistyczne-
go Mercedesa czy tez fabryki Tesli — mowi
Jacek Opala, dyrektor rozwoju sprzedazy
w Exact Systems S.A.

Konkurencja nie $pi

Konkurencja ze strony innych pafistw
(48 proc.), wzrost kosztow pracy (47 proc.)
oraz pogorszenie otoczenia gospodarczo-
-politycznego (46 proc.) to trzy gléwne
czynniki, ktore w opinii przedstawicieli
automotive moga zahamowac rozwdj sek-
tora w Polsce. Warto tez podkreslic, ze co
trzeci ankietowany uwaza, ze rzadowe or-
ganizacje zbyt stabo promuja polskie atu-
ty na Swiecie. W Niemczech natomiast az
trzy czwarte przedstawicieli automotive
obawia sie wzrostu kosztow pracy (73 proc.),
podobnie w Czechach ten element zdaniem
najwiekszej czesci respondentdw jest za-
grozeniem rozwoju motobranzy w przy-
sztosci (38 proc.). W Rosji ponad potowa
respondentOw zwraca uwage na pogor-
szenie si¢ otoczenia gospodarczo-poli-
tycznego, wzrost konkurencyjnosci innych
pafistw oraz staba promocje.

— Polska stata si¢ modna wsrdd firm
motoryzacyjnych, ktore poszukuja nowych
lokalizacji pod swoje fabryki. W regionie
dysponujemy najwigkszg liczbg wyksztat-
conych pracownikdw, a naszym atutem pa-

radoksalnie moze tez byC brak wlasnej
marki samochodu osobowego. Jednak
musimy pamietac, ze bliskie nam rynki ta-
kie jak Czechy czy Stowacja stanowig sil-
ng konkurencje. Nie ma miedzy nami du-
zych roznic kulturowych, a i te biznesowe
bywaja niewielkie. W tym kontekScie bardzo
wazne jest wsparcie instytucji rzadowych,
ktore powinny jeszcze silniej promowac pol-
ska mark¢ na arenie migedzynarodowej
motoryzacji — podsumowuje Jacek Opala,
dyrektor rozwoju sprzedazy w Exact Sys-
tems S.A.

Caty rok na plusie

Z przygotowanego przez Exact Sys-
tems raportu ,MotoBarometr 2016. Na-
stroje w automotive” jasno wynika, ze
przedstawiciele motobranzy w Polsce
jeszcze nigdy nie byli tak optymistyczni
w swoich prognozach i ten optymizm po-
winien rowniez towarzyszy¢ producentom
w calym 2017 roku.

- Spodziewamy sie, ze liczba wypro-
dukowanych samochodéw w tym roku
wzrosnie o 7-9 proc. 1/1, przede wszystkim
za sprawa calorocznej juz produkcji do-
stawczego modelu Volkswagena w nowej fa-
bryce we WrzeSni. Wzrosty odnotuja row-
niez produkcja czeSci motoryzacyjnych
oraz ich eksport. Te wszystkie czynniki
sprawiaja, ze przedstawiciele branzy mo-
toryzacyjnej w naszym kraju — i to zarow-
no producenci samochodow, jak i czesci
oraz podzespolow, w najblizszych miesia-
cach beda pracowac na najwyzszych ob-
rotach i Srubowac kolejne rekordy — pod-
sumowuje Pawet Gos z Exact Systems.

Metodologia hadania

Badanie ,,Nastroje w automotive. Pol-
ska, Czechy, Niemcy, Rosja, Stowacja”
zostalo przeprowadzone przez firme Exact
Systems na celowej probie przedstawicie-
li firm z sektora automotive bedacych
klientami Exact Systems. Wsrod nich znaj-
duja si¢ m.in. producenci samochodow,
poddostawcy czeSci 1 komponentow sa-
mochodowych Tier I Tier II takich jak wy-
cieraczki, szyby samochodowe, dachy, ko-
lumny kierownicze czy elementy bezpie-
czehstwa. WielkoS¢ proby wyniosta 413 re-
spondentow z 5 pafistw (Polska, Czechy,
Niemcy, Rosja, Stowacja). Respondentami
byli przedstawiciele zakladow motoryza-
cyjnych, w tym OEM i Tier, a w szczeg0l-
nosci inzynierowie ds. jakosci, dyrektorzy
zakladow, managerowie ds. jakoSci i pro-
dukcji. Badanie zrealizowano metoda te-
lefonicznych wywiadow (CATI), ankiet
online oraz ankiet indywidualnych od lip-
ca do wrzesnia 2016 roku.

Sylwia Maj
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Polska Grupa Motoryzacyjna

Powstallsmy po to,

aby wspierac rozwoj
polsklch producentow
branzy motoryzacyjnej.

Mowiac wspolnym gtosem
jestesmy silniejsi i lepiej styszalni.

Zintegrowani w dziataniu

mozemy zwiekszyc¢ konkurencyjnosc
i dostepnosc czesci i akcesoriow
motoryzacyjnych, pochodzacych

od rodzimych producentow.

Wejdz na strone www.pgm.org.pl,
by dowiedziec sie jak zostac cztonkiem
stowarzyszenia.

Dotacz do POlSklej Grupy Motoryzacyjnej

| wspolme rozwijajmy nowoczesny,
krajowy przemyst motoryzacyjny.

WWW. .org.pl
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Przed nami przetomowy rok
dla innowac;j

Dwie ustawy innowacyjne, doktoraty wdrozeniowe, a takze powstanie
Narodowego Instytutu Technologicznego — o kompleksowym podejsciu
MNIiSW do innowacyjnosci méwit na Forum ,,Zmieniamy Polski Przemyst”’
Jarostaw Gowin, wicepremier i minister nauki i szkolnictwa wyzszego

lutego biezacego roku podczas

konferencji poSwi¢conej innowa-

cjom, rewolucji przemyslowej i sy-

tuacji wiodacych krajowych branz
minister Gowin podkreslil zwiazek mie-
dzy rozwojem i dziataniami proinnowa-
cyjnymi a polityka naukowa panstwa.
- To, co juz udato nam si¢ dokonac w tej
mierze to ustawa deregulacyjna dla szkol-
nictwa wyzszego. Mozna powiedziec, ze
ma to maly zwigzek ze wspieraniem in-
nowacyjnosci, ale bardziej przyjazne stu-
dentom i pracownikom uczelnie moga fa-
twiej stac si¢ ekosystemem wspierajacym
kapital spoleczny i intelektualny, ktdrego
wysoki poziom jest jedng z najwazniej-
szych przestanek do powstawania inno-
wacyjnych rozwiazan — stwierdzit wice-
premier.

Pakiet ustaw innowacyjnych

— Intensyfikujemy takze kontakty z biz-
nesem. To we wspdlpracy z przedsigbior-
cami, naukowcami i inwestorami, a takze
w odpowiedzi na ich potrzeby powstaje wie-
le inicjatyw resortu nauki. Przykladem
niech bedzie Biata Ksigga Innowacji. W ra-
mach tego dokumentu zdiagnozowaliSmy
wspolnie najwazniejsze bariery i potrzeby
tych trzech Srodowisk — to na jego podstawie
powstaje caly pakiet ustaw wspierajacych
innowacyjnoS¢ — powiedziat Jarostaw Go-
win.

Wprowadzenie ulg

Tzw. pierwsza ustawa innowacyjna,
ktora weszta w zycie z poczatkiem tego roku,
zwigksza poziom ulg podatkowych na
dziatalnos¢ B+R do 50 proc. dla mikro, ma-
tych i Srednich firm, a takze do 30 proc. dla
duzych firm. — Z mysla o start-upach, kto-
re nie mogg skorzystac z tych odliczen,
wprowadziliSmy tzw. zwrot gotowkowy
kosztow zwigzanych z prowadzeniem ba-
dafi naukowych i prac rozwojowych. To po-
moc dla podmiotéw najbardziej innowa-
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Jarosfaw Gowin podczas Forum ,Zmieniamy polski przemyst”

Tzw. pierwsza ustawa innowacyjna, ktéra weszta
w zycie z poczatkiem tego roku, zwieksza poziom
ulg podatkowych na dziatalno§¢ B+R do 50 proc.
dla mikro, matych i Srednich firm, a takze do 30 proc.

dla duzych firm

cyjnych, ale o wciaz stabej pozycji na ryn-
ku - dodat Gowin.

Druga ustawa innowacyjna

W resorcie nauki toczg si¢ juz prace nad
druga ustawa o innowacyjnoSci, ktorej
wejscie w zycie planowane jest na 1 stycz-
nia 2018 roku. Z jednej strony bedzie ona
rozwinieciem dotychczasowych instru-
mentow, z drugiej wprowadzi nowe roz-
wigzania. Sg to np.:

* lepsze rozwiazania dla centrow badaw-
czo-rozwojowych, czyli firm specjalizuja-
cych sie w prowadzeniu tego typu dziatal-
nosci na zlecenie innych podmiotow;

* bardziej efektywne procedury tworzenia
i finansowania Polskiej Mapy Drogowej In-
frastruktury Badawczej;

» mozliwoS¢ przeznaczania przez firmy cze-
Sci podatku CIT na wsparcie dziatalnosci
badawczej (na wzor 1 proc. CIT na dzia-
falnos¢ pozytku publicznego);



* ufatwienia w zakresie funkcjonowania sy-
temu ochrony wlasnoSci intelektualne;;

e instrumenty ulatwiajace przedsiebior-
com i jednostkom naukowym tatwiejsze
wspdlinwestowanie w rozwdj infrastruktury
badawczej.

Doktoraty wdrozeniowe

Ministerstwo nauki pracuje w tej chwi-
li nad nowa Sciezkg kariery akademickiej.
— Nowy typ doktoratéw pozwoli na szyb-
sze zblizenie pomi¢dzy nauka a biznesem,
poniewaz proces powstawania doktoratu
bedzie prowadzony w systemie dualnym.
Oznacza to, ze jednostka naukowa wraz
z przedsiebiorstwem ustalaja plan badan,
ktory nastawiony jest na rozwigzanie kon-
kretnego problemu wskazanego przez fir-
me, a doktorant zyskuje dwdch opiekundw.
Pierwszym z nich jest opiekun naukowy
- samodzielny pracownik naukowy, ktory
kontroluje jakoS¢ badan, drugim zas opie-
kun pomocniczy, wyznaczany przez przed-
sigbiorce. Podwdjna opieka merytoryczna
to wiasnie sposob na intensyfikacj¢ kon-
taktu migdzy Swiatem nauki a biznesu — wy-
jasnit szef resortu nauki. Ministerstwo
chce, aby pierwsi doktoranci w ramach dok-
toratu wdrozeniowego pojawili si¢ na
uczelniach juz od nowego roku akade-
mickiego.

NIT juz w 2018

Kolejna inicjatywa stymulujaca rozwdj
innowacji w Polsce jest NIT, czyli Narodowy
Instytut Technologiczny. — ChcielibySmy,
aby NIT rozpoczat swojq dziatalnos¢ od
1 stycznia 2018 roku. Bedzie to nowocze-
sna, oparta o najlepsze zagraniczne wzor-
ce, publiczna struktura prowadzaca bada-
nia naukowe i zajmujaca si¢ ich komercja-
lizacja. Skupi w sobie najlepsze polskie in-
stytuty badawcze, ktore beda realizowaly
projekty w obszarach wskazanych jako
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Ministerstwo nauki pracuje w tej chwili nad nowa
sciezka kariery akademickiej. — Nowy typ doktoratow
pozwoli na szyhsze zblizenie pomigdzy nauka a bizne-
sem, poniewaz proces powstawania doktoratu bedzie
prowadzony w systemie dualnym

strategiczne dla Polski w ,,Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju” — zapowie-
dziat Jarostaw Gowin. Dodat, ze wsrdd ta-
kich obszardw sa chocby biotechnologia, no-
woczesne materialy czy energetyka.
Wicepremier podkreslit, ze wymie-
nione przez niego dzialania uzupetniaja
projekty innych resortow. — Nie jest jednak
tak, ze kazdy z ministrow pracuje bez ko-

ordynacji z pozostalymi cztonkami rzadu.
Ta koordynacja jest zapewniona przez
Radg¢ ds. Innowacyjnosci, ktora skupia
wszelkie inicjatywy w zakresie przesta-
wienia polskiej gospodarki na tory kre-
owania nowoczesnych technologii — po-
wiedzial minister nauki.

www.nauka.gov.pl

Badania IP1 PAN nad nowotworami i1 HIV

Instytut Podstaw Informatyki prowadzi nowe, interdyscyplinarne
badania o waznej tematyce, obejmujacej medycyne i biologie molekularna

ealizujacy je Zespot Biologii
Obliczeniowej stosuje kompu-

terowe metody analizy wysoko-
miarowych zbiorow danych

do wykrywania mutacji DNA przyczy-
niajacych si¢ do rozwoju nowotworow.
Zespot uczestniczyt w opracowaniu stra-
tegii wykrywania mutacji w miejscach

wigzania czynnikow transkrypcyjnych do
DNA w regionach regulatorowych. Zna-
leziono mutacje modyfikujace wiazanie
roznych czynnikow transkrypcyjnych dla
nowotwordw watroby, przetyku, zoladka
i trzustki. Funkcjonalno$¢ mutacji zosta-
ta potwierdzona eksperymentalnie i wska-
zano przyczyn¢ zmiany poziomu eks-

presji genow uczestniczacych w procesie
powstawania nowotworu. Uzyskano tez
nowe wyniki dotyczace odpowiedzi im-
munologicznej na retrowirus SIV u ma-
kaka krolewskiego, potencjalnie wazne dla
zwalczania HIV.

www.ipipan.waw.pl
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Innowacyjna fizykochemia
we Wroctawiu

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wiodzimierza Trze-
biatowskiego Polskiej Akademii Nauk (INTiBS PAN) we Wroctawiu, ktéry w
ubiegtym roku obchodzit 50-lecie swojego istnienia, jest wiodaca instytucja

naukowa w Polsce

Swiecace luminofory otrzymane w INTIBS PAN we Wroctawiu

Srod odkrywanych i bada-

nych w Instytucie Niskich

Temperatur i Badan Struk-

turalnych we Wroctawiu
zwigzkéw dominuja te o ciekawych i po-
tencjalnie innowacyjnych wlasnosciach
magnetycznych, optycznych lub elektrycz-
nych, m.in. nadprzewodniki wysokotem-
peraturowe dla przemysiu energetycznego,
materialy optyczne do zastosowan w fo-
tonice i optoelektronice, multiferroiki, ka-
talizatory waznych proceséw chemicznych
(np. do usuwania szkodliwych substancji ze
spalin), nowe materialy do zastosowan w
biomedycynie itp. Aktualnie w Instytucie
uruchamiana jest ultranowoczesna apara-
tura do wytwarzania supercienkich warstw
metali i potprzewodnikow.

Prawie wszystkie badania w INTiBS
PAN we Wroctawiu rozpoczynajg si¢ od
syntez wysokiej jakoSci materialow w po-
staci monokrysztatow, polikrysztalow i ce-
ramik zfozonych z roznych pierwiast-
kow. Warto podkreslic to, ze jako jeden z
niewielu oSrodkow na Swiecie Instytut po-
siada zezwolenie 1 warunki do pracy ze
zwigzkami zawierajacymi zubozony uran
- zupelnie nieciekawy z punktu widzenia
promieniotworczosci, ale niezwykly z
punktu widzenia badaf magnetyzmu i
nadprzewodnictwa w cialach statych.
Otrzymane probki sa charakteryzowane
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pod wzgledem struktury i sktadu meto-
dami dyfrakcji promieniowania rentge-
nowskiego oraz metodami mikroskopii
elektronowej. Od tego momentu podda-
wane sg one roznorodnym badaniom, kto-
rych nadrzedny cel jest zawsze ten sam:
odkrycie ciekawego zjawiska fizycznego
oraz jego opis teoretyczny.

Ustysze¢ Swierszcza w miescie
Instytut posiada unikatowa w skali kra-
ju zdoInos¢ do wykonywania doSwiadczen
w temperaturach bliskich zeru bez-
wzglednemu - do okoto 0,02 K (dla po-
rownania: temperatura pokojowa to oko-
10 300 K, a temperatura najciemniejszych
obszarow przestrzeni kosmicznej to 2,73
K). Jest to o tyle wazne, ze niektore z ba-
danych niekonwencjonalnych zjawisk fi-
zycznych sg tak subtelne, ze nie sposob ich
wykry¢ w wyzszych temperaturach. Moz-
na to poréwna¢ do proby uslyszenia
Swierszcza w centrum zattoczonego mia-
sta w godzinach szczytu. Schiodzenie
ciata statego do ultraniskich temperatur jest
dla fizyka tym samym, co gleboka noc na
dalekiej prowingji dla przyrodnika. Wie-
loletnie doSwiadczenie Instytutu w tej
dziedzinie sprawito, ze INTiBS PAN we
Wroctawiu na mocy decyzji prezesa Gtow-
nego Urzedu Miar jest od 2001 roku de-
pozytariuszem pafistwowego wzorca jed-

nostki miary temperatury dla zakresu od
13,8033 K do 273,16 K (czyli od okolo -
260°C do 0°C). Wzorzec jest zdepono-
wany i utrzymywany w specjalnie zapro-
jektowanym Laboratorium Wzorca Tem-
peratury, ktore wykonuje ustugi wzorco-
wania termometrow na potrzeby prze-
mystu, handlu, medycyny itd. oraz wyda-
je wymagane prawem stosowne Swiadec-
twa wzorcowania rownoprawne Swiadec-
twom Gtoéwnego Urzedu Miar.

Nie tylko poznawczo

Misja Instytutu jest prowadzenie wy-
sokiej jakoSci badafi podstawowych, czyli
takich, ktore z zalozenia majq charakter czy-
sto poznawczy, a ich wyniki nie maja na celu
zastosowania przemystowego. Wyniki ba-
daf pracownicy Instytutu publikuja prawie
wylacznie w zachodnich czasopismach
naukowych o ugruntowanej renomie (glow-
nie amerykanskich, brytyjskich, holender-
skich i niemieckich).

Jak to jednak czesto z odkryciami fi-
zykow 1 chemikow bywa, wiele z nich
wezesniej czy pozniej trafia pod strzechy
w postaci nowoczesnych technologii. Ta-
kie ukierunkowanie badan jest rowniez wy-
soko cenione przez instytucje finansujace
nauke. Dlatego tez INTiBS PAN we Wro-
ctawiu stara si¢ prowadzi¢ badania, kto-
re sg ciekawe nie tylko ze wzgledow po-
znawczych, ale rowniez ze wzgledu na ich
wysoki potencjat wdrozeniowy. Owocem
takiego podejscia jest wiele krajowych i eu-
ropejskich zgloszefi patentowych oraz
juz przyznanych patentow. Ze wzgledu na
ciagle rosnaca liczbe tych zgloszen ko-
mercjalizacja innowacyjnych rozwiazaf
technologicznych o wysokim potencjale
wdrozeniowym zajmuje si¢ obecnie spe-
cjalnie powotana do tego spotka celowa —
Centrum Transferu Technologii INTech Sp.
z 0.0. oraz spotki spin-off dedykowane
konkretnym rozwigzaniom technologicz-
nym.



Luminofory

Przyktadami materialow opracowa-
nych w Instytucie i wielokrotnie nagra-
dzanych na targach miedzynarodowych sa
wydajne luminofory do nowych energo-
oszczednych Zrodet Swiatta biatego i kon-
centratorow stonecznych, ktore bylty owo-
cem realizacji projektu ,,New Loks” koor-
dynowanego przez INTiBS PAN we Wro-
ctawiu a wspdlfinansowanego w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka.

Hydroksyapatyty

Kolejnym przyktadem prowadzonych
w INTiBS PAN badan interdyscyplinarnych
o charakterze aplikacyjnym sa prace nad
materialami do zastosowan biomedycz-
nych, w szczegolnosci nad nanoczastko-
wymi hydroksyapatytami. Materiaty te wy-
wodza si¢ z substancji stanowigcych na-
turalny budulec kosci i zgbow, w zwigzku
7 czym moga by¢ stosowane jako platfor-
ma w terapii i diagnostyce uszkodzefi
chrzgstno-kostnych oraz w inzynierii tkan-
kowej przy produkgji tatwo przyswajalnych
implantow. Ponadto moga by¢ one wyko-
rzystane do produkgji kreméw na trudno
gojace si¢ rany, wypetniaczy zmarszczek w
chirurgii estetycznej oraz jako noSniki che-
mioterapeutykow uwalnianych bezpo-
Srednio w miejscu podawania. Wykorzy-
stanie tych fatwo przyswajalnych materia-
1ow pozwoli m.in. na ograniczenie anty-
biotykoterapii po zabiegach chirurgicz-
nych i ortopedycznych, co przetozy si¢ na
szybszy powr6t do zdrowia i nizszy koszt
leczenia. Nowe sposoby otrzymywania
wybranych nanoczasteczkowych hy-
droksyapatytow sa rowniez przed-
miotem zgloszen patentowych.

Pianosilikaty

INTiBS PAN ma na swoim
koncie rowniez przygotowanie in-
nowacyjnej technologii wytwarzania
pianosilikatow, czyli porowatych,
ogniotrwalych i ekologicznych ma-

Ekologiczne pianosilikaty
otrzymane w INTIBS PAN
we Wroctawiu
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terialdw termoizolacyjnych. Ich zaleta
jest to, iz moga by¢ w duzej mierze wy-
konane z odpadow, ktore zalegaja na wy-
sypiskach poprzemystowych lub powsta-
ja na biezaco w trakcie procesow wydo-
bywczych 1 wytworczych. Poniewaz skta-
daja si¢ one wylacznie z nieorganicznych
materialow, w przypadku pozaru nie
uwalniaja si¢ z nich trujace gazy. W pro-
cesie produkcji pianosilikatow wykorzy-
stano standardowe procesy przemystowe,
co dodatkowo zmniejsza barier¢ wdroze-
niowa i czyni je bardzo atrakcyjnymi ryn-
kowo. Opracowanie tej wyrdznionej na
wielu targach technologii odbylo si¢ w In-
stytucie przy wsparciu kapitatowym Dol-
noslaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
SA, a komercjalizacjq tego rozwigzania zaj-
muje si¢ specjalnie powolana do tego
celu spotka Ipanterm.

Nanoczastki w medycynie

Innym ciekawym problemem badanym
w INTIBS jest wykorzystanie nanoczastek
w medycynie. Dzieki odpowiedniej mody-
fikacji ich powierzchni nanoczastki moga
by¢ wprowadzone do zywych organizmow
jako znaczniki luminescencyjne (tj. emitu-
jace Swiatto o charakterystycznej barwie)
specyficznych rodzajow komorek (np. ra-
kowych). Osadzajac si¢ w tych komorkach,
nie tylko pozwalajq je wykry¢, ale po wzbu-
dzeniu z zewnatrz laserem moga je pod-
grzac i zniszczyC. Niewatpliwie waznym kro-
kiem w tym kierunku jest opracowana w In-
stytucie nowa generacja nanotermometrow
luminescencyjnych. Cechuje je bezprece-

densowa czufo$¢ na zmiany temperatury w
fizjologicznym zakresie temperatur, ktora
jest dziesigciokrotnie wyzsza od czutosci ter-
mometrow tego typu znanych do tej pory!
Dzigki temu realne staje si¢ wykonanie przy
ich uzyciu bezkontaktowego i ultraprecy-
zyjnego pomiaru temperatury tkanek i ko-
morek, co stwarza nowe mozliwosci w dia-
gnostyce medycznej. Zastosowanie no-
wych nanotermometrow luminescencyj-
nych do obrazowania termicznego w bio-
medycynie i mikroelektronice jest celem pro-
jektu realizowanego przez pracownikow In-
stytutu a finansowanego przez Fundacje na
rzecz Nauki Polskiej w ramach konkursu
,First Team”.

Grafen

Instytut dysponuje ponadto nowa-
torska i energooszczednag technologia wy-
twarzania cieplego Swiatia biatego z mod-
nych ostatnio materiatow grafenowych.
Istotng zaleta zaproponowanego rozwia-
zania jest fakt uzyskania emisji pokrywa-
jacej caly obszar widzialny promieniowa-
nia elektromagnetycznego (od czerwieni
po fiolet) i odtwarzajacej naturalne wid-
mo promieniowania stonecznego. To no-
watorskie zrodfo Swiatta ma bardzo ko-
rzystne parametry uzytkowe: wysoki wspot-
czynnik oddawania barw oraz wysoka
temperaturg barwowg, co sprawia ze
osSwietlenie jest odbierane przez cztowie-
ka jako ciepte. Ponadto proponowane
rozwigzanie charakteryzuje si¢ niskim zu-
zyciem energii, co doskonale wpisuje si¢ we
wspdtczesne trendy proekologiczne. Wy-
niki prowadzonych badan zostaly za-
strzezone w postaci krajowego zgtoszenia
patentowego oraz wyrOznione zlotym
medalem na brukselskich targach inno-
wagcji Brussels Innova 2015.

www.intibs.pl
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NiTka do innowacyjnego kiehka?

»

Z dobrze kierowanej i prowadzonej relacji miedzy nauka a gospodarka moga
rodzic sie rzeczy dla catych finansow panstwa tylko dobre. Przy okazji mozna
skutecznie zatka¢ dziury powstalte z powodu polityki socjalnej. W tym
kierunku ida propozycje wicepremierow Mateusza Morawieckiego

i Jarostawa Gowina. Srodowisko naukowe jest jednak sceptyczne

Michat Tabaka

fowne zalozenia strategii wice-

premiera Morawieckiego sg ja-

sno sprecyzowane: jak najwie-

cej udziatu polskich przedsie-
biorstw w budowaniu sily rodzimej go-
spodarki. Do tego jak najszerzej otwarte ra-
miona dla nowoczesnych technologii. Ma
w tym pomoce sama nauka, ktdra do tej pory
jednak w zbyt matym, niewystarczajagcym
- przynajmniej dla rzadzacych — stopniu wy-
znaczata kierunki rozwoju.

Tymczasem to naukowcy maja byc¢
glownym sprzymierzeficem polskich przed-
sigbiorcOw. Autor ,,Strategii na Rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju” chee, by w kra-
junad Wista, tak jak w wielu cz¢sciach Swia-
ta, instytucje badawcze i naukowe SciSlej
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wspotpracowaly z biznesem. I chociaz
nikt u nas nie mowi o stworzeniu nowej Do-
liny Krzemowej (a wrecz przeciwnie), to taki
wlasnie model wydaje si¢ by¢ dla obecnie
rzadzacych najwlasciwszym kierunkiem
rozwoju.

Podmiotem, ktéry ma spetnic te ocze-
kiwania i ma stac si¢ kolem zamachowym
z prawdziwego zdarzenia ma by¢ Naro-
dowy Instytut Technologiczny. Zajmie si¢
szeroko rozumianymi badaniami nauko-
wymi. Inicjatorzy jego powolania zwraca-
ja jednak uwage, ze NIT ma by¢ przede
wszystkim skoncentrowany na dzialaniach
wdrazajacych rozwigzania koncepcyjne do
przemystu.

Nauka pomoze hiznesowi
NIT bedzie posiadat osobowos¢ praw-
na istatus podmiotu dzialajacego na rzecz

nauki — upowszechniajacego wiedze. Weho-
dzace w jego sktad poszczegdlne instytuty
nie straca swoich struktur organizacyj-
nych i utrzymaja status jednostek badaw-
czych. To wtasnie one maja stanowic pod-
stawowe komorki organizacyjne naukowej
centrali.

Zasadniczym i podstawowym celem
dziatania NIT bedzie wspotpraca z przed-
sigbiorstwami nad rozwigzywaniem ich
potrzeb i problemdw technologicznych. Po-
niewaz nowy podmiot ma scala¢ kilka
dziedzin, nie dziwi, Ze w samej ,,Strategii na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” jego
stworzenie zawarto w ,, Projektach strate-
gicznych” przygotowanych do realizacji do
2020 r. Wedtug zapowiedzi politykow sta-
nie si¢ to jednak znacznie szybciej.

- W 2017 r. powotamy Narodowy In-
stytut Technologiczny, ktory bedzie na-



(.

ukowym zapleczem dla planu Mora-
wieckiego. Ustanowimy tez Narodowa
Agencje Wymiany Akademickiej, dzieki
ktorej do Polski beda przyjezdzali zagra-
niczni studenci i naukowcy — powiedziat
na poczatku roku PAP Jarostaw Gowin,
wicepremier, minister nauki i szkolnictwa
WYZSZ€ZO.

— Utworzenie NIT usprawni komer-
cjalizacje badan, utatwi tez pozyskiwanie
wiedzy przez polskich przedsigbiorcow.
Obecnie mamy struktur¢ organizacyjna,
ktora nie jest dopasowana do specyfiki no-
woczesnej gospodarki, ktdra jest rozdrob-
niona, rozproszona, a kwestie organizacyjne
z natury rzeczy przekraczaja mozliwosci po-
jedynczego instytutu — uzupetnia wicemi-
nister nauki i szkolnictwa wyzszego Piotr
Dardzifiski.

Powotanie do zycia NIT-u bez odpo-
wiednich mechanizmOw — nie ma sensu.
Stad dokument Morawieckiego zaktada
m.in. opracowanie nowego systemu wspar-
cia aktywnosci przedsigbiorcow i jednostek
naukowych na arenie mi¢dzynarodowej czy
wsparcie organizacyjno-finansowe projek-
tow badawczych i biznesowych realizo-
wanych przez krajowe podmioty gospo-
darcze w ramach krajowych klastrow, plat-
form, porozumief itp.

Prawny szkielet gotowy

Wydaje si¢, ze po kolejnych decyzjach
rzadu, parlamentu, wreszcie prezydenta RP
JjesteSmy na ostatniej prostej w sprawie po-
wolania NIT. Potwierdza to chociazby
nowelizacja ustawy o instytucjach ba-
dawczych.

Zgodnie z nig minister bedzie miaf
mozliwos¢ powolania i odwotania dyrek-
tora instytutu badawczego bez udziatu
rady naukowej i rozpisania konkursu. Do-
tychczas w przypadku takiego odwotania
szef resortu nadzorujacego mogt wyznaczy¢
do petnienia obowiazkow dyrektora spoSrod
jego zastepcow. W noweli przewidziano, ze
minister bedzie mogt wyznaczy¢ kazda

INSTYTUTY NAUKOWO-BADAWCZE

Fot. KPRM (2)

osobg — réwniez spoza instytutu — spet-
niajaca dotychczasowe kryteria okreSlone
w ustawie. Wytaczono jedynie wymog zna-
jomosci jezyka obcego.

Ta nowelizacja zmodyfikowano rowniez
zapisy dotyczace pracy zespotow roboczych
powotywanych w celu opiniowania utwo-
rzenia, przeksztalcenia, reorganizacji lub li-
kwidacji instytutu badawczego. Teraz beda
musialy wydac opini¢ w terminie 2 miesigcy,
a nie tak jak byto dotychczas — 3 miesiecy.
Ustawa skraca tez terminy w post¢powa-
niach dotyczacych uchylania uchwat rad na-
ukowych.

Przynalezno$¢ do NIT ma by¢ dobro-
wolna, zalezeC od decyzji poszczegdlnych
ministrow i dyrektoroéw instytutow. NIT
miafby rozpoczac swoja dziatalnos¢ na po-
czatku 2018 r., na petna konsolidacje przyj-
dzie nam poczekac. Priorytetem jest za-
pewnienie bezpiecznego transferu prowa-
dzonych projektow. Caly system wystar-
towatby w ciagu dwdch nastepnych lat.

Dzisiaj w Polsce dziata 117 instytutow
badawczych. W wiegkszosci funkcjonuja
w obszarze nauk Scistych i inzynierskich
(58 proc.) oraz nauk o zyciu (34 proc.). Po-
zostale (8 proc.) zajmuja si¢ naukami hu-
manistycznymi i spolecznymi.

Z kontroli przeprowadzonej w zesztym
roku przez Najwyzsza Izb¢ Kontroli wyni-
ka, ze instytuty wdrazaja jedynie 20 proc.
swoich patentow. Najwiekszy udziat przy-
chodow z komercjalizacji prac oraz wdro-
zefi w relacji do catoSci przychoddw od-
notowal Instytut Badawczy LeSnictwa
(55 proc.), Instytut Metali Niezelaznych
(29 proc.) oraz Pafistwowy Instytut Geo-
logiczny (29 proc.). W pozostatych insty-
tutach badawczych odsetek ten nie prze-
kroczyt 23 proc.

I dalej, o organizacyjno-finansowym
usytuowaniu przysziego NIT-u: ,NIT za-
pewni efektywniejsze zarzgdzanie instytu-
tami wchodzacymi w skfad NIT — wpro-
wadzone zostanie m. in.: ujednolicenie
mechanizmow zarzadzania finansowego,

Gtéwne zatozenia strategii wi-
cepremiera Morawieckiego s jasno
sprecyzowane: jak najwiecej udziatu
polskich przedsiebiorstw w budowa-
niu sity rodzimej gospodarki. Do tego
jak najszerzej otwarte ramiona dla
nowoczesnych technologii

zasobami ludzkimi, nieruchomosciami
oraz prawami wiasnoSci intelektualne;j.
Funkcjonowanie NIT wprowadzi ponadto
mozliwos¢ efektywnego nadzoru nad dzia-
falnoScia zintegrowanych w nim instytutow.

NIT stanowi¢ ma efektywne zaplecze
technologiczne i intelektualne administra-
¢ji publicznej, rodzaj pomostu mi¢dzy na-
ukg a gospodarka. Utworzenie NIT ma za-
pewnic efekt synergii plynacej z koordyna-
¢ji tematyk badawczych oraz skupiania wie-
dzy i zasobow w ramach centrow kompe-
tencji ztozonych z instytutow prowadzacych
badania naukowe w ramach tych samych
obszardw tematycznych wynikajacych z ob-
szarOw strategicznych SOR, nie zas$ okre-
Slonych resortowo”.

Silne panstwo

Powstanie NIT - niezbednego pod-
miotu z punktu widzenia rozwoju catej Pol-
ski—na stuzy¢ uporzadkowaniu polskiej na-
uki. ,,Przyjeta przez Rade Ministrow nowa
koncepcja rzadowa do roku 2020 (z per-
spektywa do 2030) po raz pierwszy wska-
zuje konkretne branze i projekty strategiczne,
ktorych realizacja jest kluczowa dla rozwoju
kraju. Wskazane w SOR priorytetowe za-
dania maja charakter interdyscyplinarny, co
warunkuje koniecznos¢ konsolidacji insty-
tutdw w celu pefnego wykorzystania ich po-
tencjatu — czytamy w projekcie ustawy o Na-
rodowym Instytucie Technologicznym,
ktéry mozna znalez¢ na stronie BIP Kan-
celarii Prezesa Rady Ministrow.

Cata ,Strategia na Rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju” napisana jest w celu
zbudowania silnego pafistwa, ktorego rolg
1 powinnoscig jest sterowanie poszczegol-
nymi dziedzinami zycia swoich obywateli.
Obszerny na blisko 200 stron dokument wi-
cepremiera Morawieckiego informuje m.in.
0 ,rozwoju szeSciu technologii horyzon-
talnych (nanotechnologii, zaawansowa-
nych materiatach, biogospodarce, senso-
rach, robotyce, sztucznej inteligencji — ma-

chine learning, Big Data, Internecie rzeczy)”.
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W Narodowym Instytucie
Technologicznym maja wiec funk-
cjonowac centra kompetencji, np.
energetyczne, biotechnologicz-
ne, materialowe, cyfrowe czy spo-
leczne. Inne podmioty, w tym
ministerstwa, beda mogly zleca¢
im badania bez koniecznoSci
wglebiania si¢ w prawo zamowien
publicznych, a wiec jedna z naj-
wiegkszych zmor polskich przed-
sibiorcOw: przetargi.

Politycy PiS, a wsrdd nich
glowni orgdownicy powotania
do zycia NIT: Mateusz Mora-
wiecki i Jarostaw Gowin utrzy-
muja, ze to doskonaly system, kto-
ry juz miaf okazj¢ si¢ sprawdzi¢
m.in. u naszych zachodnich sa-

Rada Ministréow przyjeta uchwate dotyczacy Strategii na rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju 14 lutego br. Na zdjeciu od lewej: rzecz-

nik rzadu Rafat Bochenek, sekretarz stanu w MNISW Piotr Dardzin-
ski oraz wicepremierzy: Piotr Glinski i Mateusz Morawiecki

zdecydowanie zadanie ad-
ministracji centralnej. Co wie-
cej: politycy nie ukrywaja, ze
reforma w postaci utworzenia
NIT to niezbedny fundament
calej ,,Strategii na Rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju”.

— Ambitne cele przygo-
towane w dokumencie nie
beda mozliwe do pelnego
osiagni¢cia bez silnego wspar-
cia nauki, dlatego dziafania
na rzecz partnerstwa nauki
i biznesu sg jednym z trzech
filarow nowej strategii reali-
zowanej przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego — nie ma watpliwosci
wicepremier Jaroslaw Go-

siadow. W Niemczech funkcjo-
nuja Instytuty Frauenhofera. Pro-
wadza prace badawcze na zlece-
nie klientow z sektora przemystu,
ustug i administracji publicznej.
Nadzo6r nad nimi petni Fraun-
hofer-Gesellschaft (FhG). I wia-
Snie czym§ takim, wedtug zatozen
rzadu Beaty Szydto, ma by¢ Na-
rodowy Instytut Technologicz-
ny (NIT).

Naukowa krytyka

Co na to Srodowisko? ,,Zwra-
camy uwage na fakt, ze strategia
stwarza wrazenie budowania cen-
tralistycznego modelu dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej,
w ktorym pafistwo zamawia in-
nowacje w systemie nakazowo-
rozdzielczym poprzez konsolidacje, bez-
posredni nadzor i kontrole dziatalnosci na-
ukowej. W opinii Rady taki model dziafal-
nosci badawczo-rozwojowej moze Spo-
wodowac istotne obnizenie efektow badan
naukowych i ich wdrozen do gospodarki.
Istotnym mankamentem dokumentu jest
brak Sciezki dojScia do celu wskaznikowe-
€0, jakim jest 1,7 proc. PKB na badania do
roku 2020, oraz zwickszanie tego wskaznika
wlatach nastgpnych” - czytamy w uchwa-
le Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego z 13 pazdziernika 2016 r.

HInstytuty badawcze nie sa zaktadami
produkeyjnymi, ktdre po polaczeniu w je-
den duzy koncern dadzg korzysci dzigki
zwigkszeniu tzw. masy krytycznej” - kryty-
kuje Rada Gtoéwna Instytutow Badaw-
czych w liScie do premier Beaty Szydio
7 19 wrzesnia ub.r.

Stanowisko w tej sprawie zajeli rowniez
zwiazkowcy z Krajowej Sekcji Nauki NSZZ
»olidarnos¢”, ktdra prosita z kolei, jeszcze
w listopadzie 2016 r., w liScie do wicepre-
miera Jarostawa Gowina o wycofanie si¢
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Strona rzadowa wydaje sie by¢ nieprze-
jednana. Utworzenie mechanizmow zdol-
nych do zwiekszenia efektywnosci
instytutow naukowych zdaniem PiS-u to
zdecydowanie zadanie administracji cen-
tralnej. Co wigcej: politycy nie ukrywaja,
ze reforma w postaci utworzenia NIT to
niezbedny fundament catej ,,Strategii na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”

z tych planow. ,,Zwracamy uwagg, ze pro-
jekt ten nie rozwiazuje zasadniczych pro-
blemow instytutow badawczych wplywa-
jacych na finansowanie badan naukowych
prowadzonych przez te podmioty. Nie po-
rusza mechanizmow ekonomicznych, kto-
re powodowalyby istotny wzrost zaintere-
sowania przedsicbiorcow innowacjami
i efektami badan naukowych prowadzonych
w sektorze nauki, w tym w instytutach ba-
dawczych. Bedzie skutkowat odchodzeniem
instytutoéw od realizowania ich ustawowych
zadaf, gdyz nie zmienia zasady oceny
tych instytutow, w ramach ktdrych sa one
oceniane glownie za publikacje naukowe,
a nie za badania naukowe i prace rozwo-
jowe ukierunkowane na ich wdrozenie i za-
stosowanie w praktyce” — argumentuja
W swoim piSmie.

System w ciagu dwadch lat

Strona rzadowa wydaje si¢ by¢ nie-
przejednana. Utworzenie mechanizmow
zdolnych do zwickszenia efektywnosci in-
stytutow naukowych zdaniem PiS-u to

win.

Czy zreformowanie ca-
fego systemu i jednak jego
scentralizowanie ma szanse
przynies¢ wymierne efekty?
Wymierne na miare zalozefi
Ltrategii na Rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju™? Do-
kument Morawieckiego bez
watpienia przedstawia pewna
filozofig, mysl przewodnia.
Trudno jednak odmowic ra-
cji tym, ktorzy utrzymuja, ze
brakuje wyliczefi, symulagiji fi-
nansowych.

Arytmetyka parlamen-
tarna nie pozostawia akurat
zadnych ztudzen. Podobnie
jak analiza realizacji kolej-
nych zapowiedzi rzadu PiS
— abstrahujac od stanowisk przeroznych
Srodowisk. Konsolidacja instytutéw na-
ukowych nastapi. Niepowodzenie calej
operacji moze miec znacznie powazniejsze
konsekwencje niz przewiduja beneficjenci
- sami naukowcy. Wszak efektem kofico-
wym ma by¢ innowacja, wspierajaca na
swoich solidnych barkach cata gospodar-
ke.

Zbyt instytucjonalny, centralny byt
moze stanowi¢ mocno ucigzliwg kule u nogi
wicepremiera Morawieckiego. W jeszcze
bardziej koncowym efekcie wyborcy moga
pokazac szybciej niz si¢ partia rzadzaca spo-
dziewa, ze Morawiecki mocno przeszaco-
wal wladze¢ PiS na dlugie lata.

Nie mozna jednak wykluczyc, ze re-
forma nie tylko jest potrzebna, co jej zato-
zenia przyniosa wymierne — zgodne z za-
powiedziami rzadu — efekty. Dzisiaj tych,
ktorzy w to wierzg nietatwo znalez¢. War-
to przypomnie¢ sobie jednak pierwsze opi-
nie na temat Programu ,,500+", by moc,
chociaz moze na chwilg, uwierzy¢ w po-
mytki sceptycyzmu... |
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Wiemy, jak tworzyc innowacje

Rozmowa z dyrektorem Instytutu Technik Innowacyjnych EMAG
— drem hab. inz. Stanistawem Trenczkiem, prof. nadzw. w Instytucie EMAG

Slowa takie jak ,,innowacja”, ,,inno-
wacyjny” czy nawet sam przedrostek
,iNno” s3 w ostatnim czasie mocno nad-
uzywane. Co pan, jako dyrektor Instytu-
tu, w ktérego nazwie to slowo rowniez si¢
pojawia, rozumie pod tym pojgciem.

Rzeczywiscie stowo ,,innowacja” stafo
si¢ ostatnio niezwykle modne. Wyrazenie
pochodzi od tacifiskiego innovare i oznacza
Ltworzenie czegoS§ nowego”. W moim
przekonaniu innowacja wystepuje wszedzie
tam, gdzie pojawia si¢ zmiana. Moze to by¢
zmiana produktowa, ustugowa badz pro-
cesowa. Wazne jest, ze w wyniku zastoso-
wania nowego rozwigzania bedzie tfatwiej,
lepiej, bezpieczniej lub ekonomicznej, a opti-
mum osiaga sie, gdy wystepuje to wszyst-
ko razem.

Nazwa Instytut Technik Innowacyjnych
EMAG zobowigzuje nas do tego, by
wszystkie prowadzone dziatania, badania
naukowe i prace rozwojowe ukierunkowa-
ne byly wiasnie na innowacyjnosc. I tak si¢
dzieje — we wszystkich opracowaniach wy-
korzystujemy najnowsza wiedze, ktora cza-
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sami tez sami tworzymy, i najnowsze tech-
nologie, czego rezultatem jest wiele unika-
towych w skali kraju i Swiata rozwigzan.
W ponad 40-letniej historii istnienia Insty-
tutu opracowaliSmy i wdrozyliSmy na-
prawde wiele pomysiow, ktorych nikt weze-
Sniej nie wymyslit. Wszystkie sq efektem pra-
cy i zaangazowania znakomitej kadry wy-
bitnych naukowcow — pragmatykow i prak-
tykow oraz znakomitych fachowcow z za-
plecza inzynieryjno-technicznego.

Pozostajac w temacie innowacji. Zo-
stali panistwo uhonorowani tytutem ,,Ryn-
kowy Lider innowacji”. Jakie bylo uza-
sadnienie kapituly? Jakie rozwigzania
udalo si¢ ostatnio panstwu stworzy¢ i przez
kogo zostaly wykorzystane?

Na dorobek Instytutu skfadaja si¢ licz-
ne nagrody i wyrdznienia, wigkszoSC przy-

rOzne systemy monitorowania — na przy-
kiad zagrozenia siarkowodorowego SMZS,
parametrow bezpieczefistwa w rejonie Scia-
ny wydobywczej ., X-man”, precyzji bom-
bardowania i strzelania na poligonie lot-
niczym, podioza gruntowego szlakow dro-
gowych ,,Seismobile”. Sg nimi takze opra-
cowane specjalnie na potrzeby organdw
nadzoru gorniczego — cyfrowy rejestrator
i analizator wstrzasow i wybuchow ,,Pan-
tera” oraz gornicza ,czarna skrzynka”
znana pod nazwg Autonomiczny Zespot
Rejestrujaco-Pomiarowy AZRP. Kazdy
z tych systemOw bazuje na skomplikowa-
nych algorytmach, umozliwiajacych oceng
pozyskiwanych wynikow i ich analizg.
Kolejne przyktady wykorzystania in-
formatyki stosowanej to: system zarzg-
dzania ciggloscia dziatania i bezpieczefistwa
informacji, Srodowisko rozwojowe do
konstruowania i wytwarzania oraz utrzy-
mania produktow i systeméw informa-
tycznych zgodnie z wymaganiami stan-
dardu ISO/IEC 15408 Common Criteria
— CCMODE czy tez innowacyjny w skali
Swiatowej multimedialny przewodnik po
eksponowanych dzietach sztuki dla osob
z dysfunkcjami stuchu i wzroku OPENArt

W moim przekonaniu innowacja wystepuje wszedzie
tam, gdzie pojawia sie zmiana. Moze to by¢ zmiana

produktowa, ustugowa badz procesowa

znano wlasnie za innowacyjnos¢. Miedzy
innymi w roku 2014 Instytut zostat uho-
norowany Nagrodg Specjalng Marszatka
Wojewodztwa Slaskiego w ramach Marki
Innosilesia za wysoki poziom innowacyj-
nosci, za$ w ubiegtym roku uzyskaliSmy
akredytacj¢ Ministerstwa Rozwoju jako
Osrodek Innowacji.

Wracajac jednak do tegorocznego ty-
tutu ,,Rynkowy Lider innowacji”. Wyroz-
nienie to Instytut otrzymat po raz pierwszy
i bylo ono zaskoczeniem. Podstawa przy-
znania nagrody byly przede wszystkim
dotychczasowe osiagniecia teoretyczne
i praktyczne. Do najwazniejszych naleza no-
watorskie w skali Swiatowej kompleksowe,

—nominowany w ubieglym roku do nagrody
UNESCO i Krdla Hamada Bin Isa Al. Kha-
lifa, jako jeden z dwoch produktow z Pol-
ski.

Rzeczywiscie jest tych opracowan
sporo. Czy moze pan wskazac jedno roz-
wigzanie — to najwazniejsze?

Wszystkie opracowania sa dla nas
cenne. Staramy si¢ je promowac, glownie
poprzez wdrozenia, ale rOwniez przez
udziat w konkursach. Cho¢ pomystow po-
wstalo juz wiele, nieustannie mamy apetyt
na wigcej. Dlatego to najwazniejsze jest jesz-
cze przed nami.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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z kazdym kwartatem.
W pierwszym byto to ni
3,7 tys., w ostatnim juz

odobnie jest ze zgloszeniami

w Europejskim Urzedzie Paten-

towym (EPO). Najnowszych da-

nych jeszcze nie ma, ale w roku
2015 liczba polskich zgloszefi wzrosta
0 17,8 proc. Byt to wynik najwyzszy w Unii,
znacznie przekraczajacy Srednig na tym ob-
szarze.

Polskie osrodki badawcze i przedsie-
biorstwa ztozyly do EPO 568 zgtoszen pa-
tentowych — najwigcej od dziesieciu lat. Po-
litechnika Gdanska ma w tej rywalizacji
pierwsze miejsce (23 proc.). Drugie zajela
Akademia Gorniczo-Hutnicza (22), a trze-

cie — International Tobacco Machinery

(14). Dwie inne uczelnie wyzsze zajmuja od-
powiednio miejsca pigte i szoste: Poli-
technika £.odzka (11) i Politechnika Po-
znanska (10). Na 6smym miejscu znajdu-
je sie Uniwersytet Szczecifiski, a zatem

INSTYTUTY NAUKOWO-BADAWCZE
| | ry p
Coraz wiece] patentow /

Wedtug najnowszych danych Urzedu
Patentowego RP w roku 2016
liczba wynalazkéw i wzorow
uzytkowych, zgtoszonych

do opatentowania, rosta

eco ponad
4,5 tys.

Geografia pomystowosci

Najwiecej wynalazkow do Urzedu Pa-
tentowego RP naptyneto w ubiegtym roku
7 wojewddztwa mazowieckiego (19,2 proc.).
Na wynik zapracowata przede wszystkim
Warszawa, gdzie jest najwigcej uczelni, in-
stytutdw naukowo-badawczych i firm za-
interesowanych innowacyjnoscig. Kolejne
miejsca przypadly wojewddztwom — §la-
skiemu i wielkopolskiemu.

Najwiccej zgloszen (52,9 proc.) po-
chodzi z sektora gospodarki. Na drugim
miejscu sg instytuty badawcze. Na trzecim
osoby fizyczne. Wystepowanie ostatniej ka-
tegorii dowodzi, ze duch wsrod wynalaz-
cOw pracujacych na wlasna reke nie ginie.
Che¢ dokonania wynalazku jest silniejsza
niz obawy przed koniecznoScia pokonania
toru przeszkod.

w pierwszej dziesigtce wnioskodawcow

z Polski jest az pie¢ oSrodkow akademickich,
co oznacza, ze to one w najwickszym
stopniu przyczyniajg si¢ do rozwoju polskiej
wynalazczosci.

Prohlemy pozostaja

Przyktadem niezrozumiatych kompli-
kacji we wdrazaniu wynalazku jest wymy-
Slona i stworzona w Polsce sztuczna kos¢,

opracowana przez zespol prof. Grazyny Gi-
nalskiej. Zdobywa ona nagrody na calym
Swiecie, ale na rynku krajowym i zagra-
nicznym nie moze si¢ pojawic.

— Nie mozemy wprowadzi¢ produktu
na rynek, poniewaz musi on przejS¢ proces
certyfikacji. Wiaze si¢ to z koniecznoscia
przeprowadzenia od kilkudziesi¢ciu do
kilkuset zabiegdw na ludziach. Kazdy z nich
to koszt w granicach kilku tysi¢cy zlotych.
W pesymistycznym wariancie samo zdo-
bycie wszystkich dokumentow moze wigc
pochiona¢ miliony ztotych — powiedziat
INN Poland Maciej Maniecki, prezes Me-
dical Inventi, firmy, ktora podjeta si¢ sko-
mercjalizowania wynalazku. Widac wiec, ze
polscy wynalazcy muszg iS¢ sami drogg
przez meke. Brak jest ciagle systemu ich
wspierania i przeznaczonych na to pienie-
dzy.

(RYCH)

Innowacyjny ITR

Za innowacyjne
opracowania Instytut
Tele- i Radiotech-
niczny zdobywa na-
grody i wyrdznienia
na krajowych i zagra-
nicznych konkursach

zczegOlnie wysoko nagradzane sa osiagniecia
innowacyjne w sferze aparatury dla sektora
energetycznego. W swoim dorobku ITR ma
Zloty Medal na wystawie wynalazkow ,,Con-
cours Lepine” za opracowanie rodziny nowatorskich
przetwornikow pradowych, a takze Ztoty Medal pod-
czas Salonu Wynalazkow i Innowacyjnych Technolo-
gii ,Archimedes” za system SEM z rodziny modutowych
sterownikow GSM Smart Grid. Instytut moze pochwalic
si¢ takze Orderem Oficerskim Komisji Odznaczef
Belgii ,,I'Ordre du Merita de I'Innovation Eureka™.

wynalazczych
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Inzynieryjne wdrozenia w polskim przemysle zbrojeniowym

Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej im. profesora J6zefa Kosackiego
ul. Obornicka 136, 50-961 Wroctaw

Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu (WITI) to
unikalna w Polsce jednostka badawcza, kompleksowo zajmu-
jaca sig realizacja prac rozwojowych w zakresie uzbrojenia
i sprzetu inzynieryjnego na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa. Prowadzone prace zmierzajg do zaspokojenia potrzeb
resortu obrony narodowej oraz przystosowania ich wynikow do
wdrazania w praktyce. Sa to gtéwnie prace rozwojowe i wdro-
zeniowe wynikajgce z planu modernizaciji technicznej Sit Zbroj-
nych RP.

W Instytucie realizowane sg prace badawcze i wdrozeniowe
obejmujace miedzy innymi: maskowanie i kamuflaz (sprzetu
i umundurowania), srodki bojowe (w tym srodki alternatywne
dla min), badania i utylizacje srodkéw bojowych, rozminowa-
nie, uzdatnianie i oceng jakosci wody, maszyny inzynieryjne
i mosty wojskowe, zrédta zasilania i magazynowania energii,
technologie proekologiczne oraz nowe technologie (nano-
technologie).

Niektére obszary potrzeb Sit Zbrojnych RP zostaty catkowicie
zmodernizowane w oparciu o polska mysl techniczng i polska
site wytwoérczg. Do nich mozemy zaliczy¢ opracowane w WITI:

* sprzet i srodki do uzdatniania wody w warunkach polowych,
produkowane przez polskie firmy, ktére systematycznie wcho-
dza na wyposazenie jednostek inzynieryjnych. W szczegélnosci
sg to:

- filtr indywidualny,

- filtr przewozny wody (produkowany przez Eko-Mech, Debrzno
oraz Partner Systems, Cztuchéw),

- filtr przeno$ny wody FPW50 i FPW350 (produkowane przez
Partner Systems, Cztuchéw),

- filtr membranowy Solarfiltr (hagroda ,,Defender” 2012) zasilany
z zrodet odnawialnych (ogniwa stoneczne, wiatraki) i posiada-
jacy system do magazynowania energii,

- kontenerowa stacja uzdatniania wody (wdrozenie WZInz. S.A. Deblin),

- laboratorium badan wody (wdrozenie AMZ Kutno).

Wszystkie rodzaje filtrow stuzg zaréwno do usuwania zanieczyszczen naturalnych, jak i bojowych srodkéw trujacych i bojo-
wych srodkéw biologicznych. Konstruowane filtry dziatajg badz w technologii przeptywowej, bgdz odstojnikowe;j.

* Nowoczesne materialy do uzdatniania w procesach specjalnych
oczyszczania wody (projekt PGNiG, wraz z firmg Partner systems).
W WITI opracowano i opatentowano specjalny rodzaj sorbenta na
bazie wegla aktywnego.

» Srodki do maskowania sprzetu.

» Srodki alternatywne dla wycofanych z eksploataciji $rodkéw bojo-
wych.

* Innowacyjny zestaw narzedzi do rozminowania humanitarnego (7PR
EU).

» Dodatkowo znakomita wigkszo$¢ sprzetu saperskiego jest opraco-
wana bezposrednio lub ze znaczagcym udziatem Instytutu i nastepnie
produkowana przez polski przemyst obronny.

W WITI dziatalno$¢ wynalazcza jest priorytetem. W okresie ostatnich
czterech lat Instytut zgtosit do Urzedu Patentowego RP 52 wynalazki,
w tym do zagranicznych Urzedéw Patentowych ztozono 15 zgtoszen.
W przedziale 2013-2016 otrzymano 25 patentéw (w tym 4 zagra-
niczne) oraz 5 praw ochronnych na wzory uzytkowe.
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Rozmowa z prof. Leszkiem Rafalskim,
przewodniczacym Rady Giéwnej Instytutow
Badawczych o najnowszych pomystach ustawo-
dawczych dotyczacych placowek naukowych

Czy zdaniem pana profesora obecna
struktura instytutéw badawczych potrze-
buje tak radykalnych zmian, jakie zapro-
ponowalo Ministerstwo Rozwoju? Jak
pan odbiera ten ruch — jako praktyczng po-
trzebe czy raczej chec stworzenia okazji do
rotacji kadrowych?

Warto przypomniec, ze instytuty ba-
dawcze sa jedynym sektorem nauki, kto-
ry zostal juz gruntownie zrestrukturyzo-

wany i ponoszac bardzo wysokie koszty
tych zmian, dostosowat si¢ do nowe;j rze-
czywistoSci. Glownym kierunkiem re-
strukturyzacji byta konsolidacja. W 1990 .
dziatalo 267 jednostek. Po restruktury-
zacji dzialalno$¢ naukowa i wdrozenio-
wg prowadzi 115 instytutow badaw-
czych o duzym potencjale i istotnym
znaczeniu w kraju oraz na arenie mic-
dzynarodowe;.



Wprowadzona w kwietniu 2010 r. usta-
wa o instytutach badawczych uregulowa-
fa zasady ich funkcjonowania, zapewnita
takze ministrom nadzorujacym mozliwos¢
kontrolowania, a ministrowi wlasciwemu do
spraw nauki — ocen¢ dorobku naukowego
i wdrozeniowego. Patrzac z pewnej per-
spektywy czasowej, mozna stwierdzic, ze
dzigki tej reformie w latach 2010-2016
uksztattowat si¢ sektor nowoczesnych in-
stytutow badawczych wyspecjalizowany
w dziatalnoSci badawczo-wdrozeniowej, od-
powiedzialny za realizacj¢ zadan szczegOlnie
waznych w planowaniu i realizacji polity-
ki pafistwa oraz podejmujacy konkurencje
na rynku miedzynarodowym.

Uwazam, ze w obecnej sytuacji nasze
instytuty nie potrzebuja pilnie gruntownej
reformy, a raczej oczekujg wzmocnienia ich
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innowacyjnego potencjatu. Moim zda-
niem proponowane zmiany mogag Spowo-
dowac duzy chaos w systemie badan i wdro-
zefi w Polsce, z pewnoscig zakiocona zo-
stanie skutecznoS$¢ instytutow badawczych
w komercjalizacji. Bedzie to bardzo nieko-
rzystne, szczegdlnie teraz, gdy Polska po-
trzebuje przyspieszenia gospodarki opar-
tej na innowacjach.

Czy przyszla reorganizacja i zmiana
struktury wynika z nieefektywnosci badan
instytutow badawczych czy z niezadowa-
lajacych przychodéw finansowych?

Z przykroscia musze stwierdzic, ze od
ponad roku rozpowszechniane sa w me-
diach nierzetelne informacje na temat in-
stytutow badawczych. Czgsto powotywa-
no si¢ na raport NIK; twierdzac, ze w latach
2010-2013 instytuty nie wykorzystaty swe-
go potencjatu. Tyle tylko, ze Izba zbadaia
szczegOlowo az... osiem instytutow.
O liczbie zbadanych jednostek naukowych
oczywiscie juz nie informowano, a nega-
tywne informacje byly utozsamiane ze
wszystkimi instytutami badawczymi.

Planowana reorganizacja naszego sek-
tora z pewnoscig nie wynika z nieefektyw-
nosci badan. Wystarczy przytoczy¢ dane
z raportu opracowanego w 2014 1. przez fir-

czych 31,3 min zt (w jednostkach uczel-
nianych 0,8 mln z1).

Wykreowana w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego koncepcja utwo-
rzenia Narodowego Instytutu Technolo-
gicznego (NIT) budzi wiele kontrowersji
i to nie tylko w Srodowisku instytut6w ba-
dawczych. Jakie sa najwigksze zagrozenia
tego projektu?

To prawda. Koncepcja MNiSW, majaca
na celu przeksztatcenie kilkudziesieciu in-
stytutow badawczych w jeden megainsty-
tut — Narodowy Instytut Technologiczny
—wzbudza wiele obaw i jest obarczona ry-
zykiem, poniewaz oznacza wysokie kosz-
ty transformacji. Warto zastanowic sie,
czy w obecnej sytuacji Polske stac na two-
rzenie megainstytuciji o cechach monopo-
listycznych, ktéra wymagac bedzie bardzo
duzych Srodkow budzetowych.

Problemem jest takze sytuacja, w kto-
rej instytuty badawcze utraca osobowos¢
prawna. W konsekwencji oznacza to utra-
te tozsamo&ci i marki rozpoznawalnej w kra-
juiza granica, utratg kompetencji akredy-
tacyjnych oraz trudnosci zwigzane z cia-
gloscig projektow finansowanych ze Srod-
kow UE. Kolejne minusy tego rozwiazania
to niszczenie duzego potencjatu kadrowe-

Uwazam, ze w obecnej sytuacji nasze instytuty nie
potrzebuja pilnie gruntownej reformy, a raczej
oczekuja wzmocnienia ich innowacyjnego potencjatu.
Moim zdaniem proponowane zmiany moga
spowodowac duzy chaos w systemie badan i wdrozen

w Polsce, z pewnoscig zaktdcona zostanie skuteczno$c¢
instytutow badawczych w komercjalizaciji

me Index Copernicus — zatrudniajac 13 proc.
polskich badaczy, przy niezwykle niskim fi-
nansowaniu budzetowym, jesteSmy twor-
cami 34 proc. osiggnie¢ naukowych i 84 proc.
wszystkich wdrozen zrealizowanych przez
jednostki naukowe w Polsce. Te dane mo-
wig same za siebie i Swiadczg o bardzo du-
z¢j efektywnoSci instytutow badawczych
w procesie prowadzenia badaf nauko-
wych i wdrazania nowych rozwigzan.
Argument dotyczacy niezadowalaja-
cych przychod6w finansowych tez odpada
— przychody instytutow badawczych z ty-
tutu komercjalizacji wynikow badan i opra-
cowanych technologii w latach 2009-2012
byly blisko 40-krotnie wyzsze niz jednostek
uczelnianych. W badanym okresie Sredni
przychod w przeliczeniu na 100N pra-
cownikow wynidst w instytutach badaw-

go instytutow badawczych, pozbawienie
mozliwosci ich indywidualnego uczest-
nictwa w organizacjach miedzynarodo-
wych oraz w projektach krajowych i mig-
dzynarodowych. Wiele kontrowersji budzi
takze fakt, ze projekt dotyczacy utworzenia
NIT zaklada radykalne zmniejszenie fi-
nansowania badaf w pozostatych instytu-
tach badawczych.

Wprowadzajac nowe koncepcije w ob-
szarze nauki — tak waznym dla przysztoSci
Polski — warto odwotac si¢ do doSwiadczen
innych krajow. Chciatbym zwrdcic uwage,
7e idea stworzenia NIT pozostaje w sprzecz-
nosci z organizacja instytutow badaw-
czych w USA, kraju przodujacym pod
wzgledem innowacyjnoSci. Publiczny
sektor badawczo-rozwojowy w Stanach

Zjednoczonych jest zdecentralizowany.

Fakty 45



INSTYTUTY NAUKOWO-BADAWCZE

1

Departamenty Federalne finansuja przede
wszystkim badania wykonywane przez Fe-
deralne Laboratoria i Federalne Centra Ba-
dawczo-Rozwojowe oraz inne podmioty ba-
dawcze. Sa to organizacje branzowe dzia-
tajace na zasadach non profit. Instytuty ba-
dawcze w USA maja bardzo zréznicowa-
ng strukture organizacyjna, ktora jest do-
stosowana do specyfiki obszaru ich dzia-
talnosci.

Jak postrzega pan profesor rol¢ Rady
Gléwnej Instytutéw Badawczych po utwo-
rzeniu Narodowego Instytutu Technolo-
gicznego? Jakie kompetencje pozostang
w gestii Rady?

Trudno w chwili obecnej przesadzac
iwyrokowac, gdyz nie wiadomo, w jaki spo-
sob bedzie funkcjonowac Narodowy In-
stytut Technologiczny. Rada Gtéwna po-
dejmuje aktualnie wiele dziatan majacych
na celu zmodyfikowanie projektu Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawie Narodowego Instytutu Techno-
logicznego.

Majac na uwadze wzmocnienie na-
szego sektora nauki, proponujemy utwo-
rzenie Sieci Instytutow Badawczych z za-

badawczych wraz z ich otoczeniem bizne-
sowym — przedsi¢biorstwami, instytucjami,
z ktorymi instytuty na co dziefi wspotpra-
cuja, utrzymatby wysoki poziom komer-
cjalizacji i zapewnitby zdolno$¢ do realizacji
duzych projektow B+R. Ponadto przy-
czynitby sie do wickszej obecnosci w eu-
ropejskiej przestrzeni badawczej.
Podczas dyskusji nad nowelizacja
ustawy o instytutach badawczych zglaszat
pan profesor zasadno$¢ procedury kon-
kursowej przy wyborze dyrektoréw insty-
tutéw. W jaki sposob beda teraz wylania-
ni dyrektorzy i czlonkowie rad naukowych?
Znowelizowana ustawa daje prawo
ministrowi, ktoremu podlega dany instytut
badawczy, wyznaczenia dyrektora instytu-
tu bez procedury konkursowej. Znosi tak-
ze wszelkie ograniczenia odwotania dy-
rektora przez ministra. Dotychczas konkursy
rozpisywata rada naukowa. Zmiana doty-
czy rowniez wyboru zastgpcow dyrektora
— ich rowniez powoluje minister bez kon-
kursu i bez zgody samego dyrektora.
Fakt, ze to minister powotuje i odwo-
tuje zastepcow dyrektora budzi kontro-
wersje, gdyz ewidentnie narusza zasade

Wprowadzajac nowe koncepcje w obszarze nauki

— tak waznym dla przysztosci Polski — warto odwotac
sie do doswiadczen innych krajow. Chciatbym
zwrdci¢ uwage, ze idea stworzenia NIT

pozostaje w sprzecznosci z organizacjq instytutow
badawczych w USA, kraju przodujacym

pod wzgledem innowacyjnosci

chowaniem ich tozsamosci i osobowosci
prawnej. Nasza koncepcja zaklada po-
wstanie struktury zlozonejz grupy insty-
tutow badawczych, SciSle powiazanych
z dziedzinami gospodarki, ktore, zgodnie
7 tworzong ,,Strategia na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju”, nalezy traktowac
priorytetowo jako Strategiczne Obszary
Rozwoju.

Wspotpraca w ramach Sieci zwigk-
szylaby potencjal instytutow realizujacych
prace na rzecz gospodarki i spoleczefistwa,
zapewniajac zdolno$¢ do realizacji du-
zych projektow badawczych — krajowych
i miedzynarodowych. Uwazam, ze zapro-
ponowane przez nas rozwigzanie byloby ko-
rzystne nie tylko dla instytutow badawczych,
ale w konsekwencji rowniez dla catej go-
spodarki oraz innych obszardw zwiazanych,
m.in. z ochrong zdrowia i bezpieczenstwa
panstwa. Polaczony potencjat instytutow
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podlegtosci i jednoosobowej odpowie-
dzialnoSci dyrektora za dzialalnoS¢ insty-
tutu. Do tej pory zastepey dyrektora byli po-
wolywani przez dyrektora instytutu po za-
opiniowaniu przez rad¢ naukowa instytu-
tu. Umozliwialo to dyrektorowi indywidu-
alny — ale oceniany takze przez rade na-
ukowa — dobor kandydatow na te stano-
wiska. Podobne rozwigzania, ktdre zawarto
w nowelizacji byly zapisane w ustawie
7 1951 r., a to niestety watpliwy wzorzec
w obecnej rzeczywistosci.

Zmiany w ustawie dotycza takze skla-
du rady naukowej instytutu. Minister nad-
zorujacy wyznacza co najmniej polowe rady
naukowej oraz przewodniczacego rady
spoza pracownikow instytutu. W mojej oce-
nie istnieje zagrozenie, ze w pewnych przy-
padkach ustawa moze sparalizowac praceg
instytutu chociazby w sytuacji, gdy minister
bedzie chciat powolac swoich kandydatow.

W trakcie prac nad ustawa zniesiono
zapis o obowigzku znajomosci jezyka ob-
cego przez dyrektora instytutu. Obnizono
takze wymagania wzgledem przewodni-
czacego rady naukowej — wystarczy, ze ma
on tytul doktora, a nie jak dotychczas wy-
magano — doktora habilitowanego. Czy
zdaniem pana profesora obnizenie tych
kryteriow moze wplynaé na jako$¢ pro-
wadzonych badan?

No c6z, obnizenie tych kryteriow jest
zdecydowanie niekorzystne. We wspotcze-
snym Swiecie trudno wyobrazi€ sobie pro-
wadzenie migdzynarodowych projektow bez
kontaktu z zagranicznymi partnerami. Dy-
rektor instytutu badawczego na miar¢ XXI
wieku powinien znac j¢zyk obcy na pozio-
mie umozliwiajacym swobodne komuni-
kowanie si¢ w zakresie tematyki naukowo-
badawczej.

Kolejna sprawa — szef rady naukowej
nie musi by¢ doktorem habilitowanym. War-
to podkresli¢, ze do zadan rady naukowej
nalezy przeprowadzanie procedur dok-
torskich i habilitacyjnych. Kuriozalna be-
dzie zatem sytuacja, w ktorej osoba prze-
wodzaca radzie naukowej, nie majac ha-
bilitacji, bedzie kierowala postgpowaniem
w sprawie nadania stopnia doktora habi-
litowanego. Czas pokaze, jak to wszystko
bedzie funkcjonowac w praktyce i czy nie
odbije si¢ na jakoSci prowadzonych badan.

Szkoda, ze znowelizowana ustawa o in-
stytutach badawczych nie proponuje zad-
nych nowych rozwiazan legislacyjnych
majacych na celu wykorzystanie potencja-
tu naszych instytutow i podniesienie efek-
tywnosci prowadzonych badan. Nie po-
dejmuje rowniez — tak oczekiwanych przez
Srodowisko — spraw zwigzanych ze zwigk-
szeniem finansowania badaf naukowych.
Obecnie na badania przeznacza si¢ z bu-
dzetu panstwa tylko 0,29 proc. PKB po od-
jeciu funduszy europejskich, tzw. struktu-
ralnych, ktdre koficzg si¢ w 2020 r. To po-
ziom najnizszy od 40 lat, przy stalej ten-
dencji malejacej... Rzadzacy musza mie¢
Swiadomos¢, ze nie ma lepszej inwestycji
w przyszloS¢ Polski jak inwestycja w badania
naukowe — wydatki te nie moga by¢ trak-
towane jako koszt, lecz jako najbardziej zy-
skowna inwestycja.

Dzigkujemy panu profesorowi za roz-
mowe, Zyczac, aby zmiany zwigzane z po-
wolaniem Narodowego Instytutu Tech-
nologicznego nie wplynely negatywnie
na dzialalno$¢ instytutow badawczych i by
mogly one w dalszym ciggu realizowa¢ in-
nowacyjne projekty badawcze dostosowane
do strategicznych celéw rozwoju gospo-
darki.

Rozmawialy Dorota Jarocka
i Agnieszka Zadlo
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Instytut Zootechniki Panstwowy Instytut Badawczy, utworzony
31 maja 1950 roku, nalezy do najwiekszych polskich instytutow
naukowo-badawczych o zasiegu ogdlnokrajowym

Srod ostatnich osiagniec In-
stytutu Zootechniki warto
wymieni¢ chocby uzyskanie
pierwszych w Swiecie prosiat
po transferze kriokonserwowanych oocy-
tow Swini, innowacyjng metode zwigksze-
nia zdolnosci rozwojowych ex vivo oraz ja-
kosci cytologicznej i molekularnej klonal-
nych zarodkow Swini, zastosowanie metod
zywieniowych jako innowacyjnego narze-
dzia w kontroli kokcydiozy u drobiu oraz
wiele innych rezultatow badan, ktore Swiad-
cza o duzej kreatywnosci zespotu nauko-
wego.
Program badawczy Instytutu obejmu-
Je szeS¢ obszardw badawczych, ktdre uzna-
no za strategiczne dla zmieniajacych si¢ po-
trzeb produkcji zwierzecej:
* genetyka i hodowla zwierzat gospodar-
skich,
* rozw0j metod biotechnologii rozrodu
samcOw i samic zwierzat gospodarskich,
* ochrona zasobow genetycznych zwierzat,
e cytogenetyka i genetyka molekularna
zwierzat,
* zywienie zwierzat i paszoznawstwo,
* technologia, ekologia i ekonomika pro-
dukcji zwierzece;.
Powotaniem Instytutu jest prowadze-
nie prac naukowo-badawczych i rozwojo-
wych w zakresie nauk zootechnicznych ukie-

—— .
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runkowanych na biezace i perspektywicz-
ne potrzeby produkcji zwierzecej, bedacej
7rodiem bezpiecznej, wysokiej jakoSci zyw-
nosci w warunkach przyjaznych dla zwie-
rzat i Srodowiska, z zachowaniem ich do-
brostanu oraz wykorzystanie zwierzat go-
spodarskich dla celow biomedycznych.
Misja jest ochrona ginacych ras zwierzat go-
spodarskich i zachowanie bior6znorodnosci
dla przysztych pokolen.

23 listopada 2006 r. Instytut Zoo-
techniki otrzymat status Paistwowego In-
stytutu Badawczego za osiagniecia beda-
ce efektem podejmowanych przez jego pra-
cownikdw prac naukowych, upowszech-
nieniowych i wdrozeniowych. Instytut po-
siada uprawnienia do nadawania stopnia
doktora i doktora habilitowanego nauk rol-
niczych w dyscyplinie zootechnika oraz
doktora nauk rolniczych w dyscyplinie
biotechnologia.

Wielkim walorem [Z PIB sa dobrze zor-
ganizowane zaklady doswiadczalne zlo-
kalizowane w roznych wojewodztwach,
w wigkszosci dzialajace na zasadach spot-
ek prawa handlowego ale tez funkcjonuja-
ce w strukturze organizacyjnej Instytutu.
9 Zaktadoéw Doswiadczalnych gospoda-
rujacych na powierzchni 12 500 hektaréw
spetnia kluczowa rolg w prowadzonych
przez 1Z PIB pracach badawczych.

— T

Instytut Zootechniki PIB jest takze
wydawcg — edytorem wydawnictw perio-
dycznych, a takze ksigzek, broszur upo-
wszechnieniowych, instrukcji wdrozenio-
wych i materiatéw informacyjnych.

Od 2006 r. Instytut Zootechniki PIB re-
alizuje powierzone mu przez Rad¢ Mini-
strow programy wieloletnie, m.in. od 2015 1.
projekt ,,Ochrona i zarzadzanie krajowy-
mi zasobami genetycznymi zwierzat go-
spodarskich w warunkach zréwnowazo-
nego uzytkowania na lata 2016-2020", be-
dacy naturalng kontynuacja i rozwinigciem
wezesniej prowadzonych prac. Jego celem
jest zapewnienie postepu biologicznego ho-
dowli zwierzat gospodarskich przy za-
chowaniu bogatej bior6znorodnoSci zwie-
rzat, z uwzglednieniem biotechnologicz-
nych, technologicznych i Srodowiskowych
uwarunkowan produkcji. Program obej-
muje dziatania dotyczace funkcjonowania
hodowli i produkcji zwierzecej, zdolnej do
konkurowania na rynku europejskim.
Opiera si¢ on na najnowszych osiagnie-
ciach nauki polskiej 1 Swiatowej w dzie-
dzinie hodowli i produkcji zwierzecej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem biordzno-
rodnosci i rozrodu zwierzat oraz paszo-
znawstwa.

www.izoo.krakow.pl
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Ostatnie lata mocnego zwiazania Centrum Badan Kosmicznych PAN

z Europejska Agencja Kosmiczna pokazaly, jak wazny jest kosmos

dla rozwoju gospodarczego kraju. W zwiazku z tym nalezy spodziewac sie
utrzymania wsparcia unijnego

auka zaspakaja ciekawos¢ ludz-

koSci, jest pierwszym krokiem do

dumnego stawienia czola przy-

rodzie i kontroluje przysztosc.
Dopiero jej konstruktywne zastosowanie to
otwarcie drogi do korzystania z owocow tej
mysli dla dobra spoteczenstw. Centrum Ba-
dafi Kosmicznych PAN wpisuje si¢ wiasnie
w rzadki scenariusz zarowno naukowej, jak
1 aplikacyjnej dziatalnoSci, obserwacji, two-
rzenia teorii, eksperymentalnej jej weryfikacji
1 zastosowan w zyciu codziennym.

CBK PAN historycznie

Centrum Badan Kosmicznych PAN
(CBK PAN) rozpoczglo dzialalnos¢
w 1977 roku, a wige 20 lat od daty wynie-
sienia na orbite wokolziemska pierwszego
satelity otwierajacego Ere Kosmicznag na-
szej cywilizacji. Ustanowiono je jako in-
terdyscyplinarny instytut badawczy w ca-
tosci skoncentrowany na badaniu i wyko-
rzystaniu przestrzeni kosmicznej otoczenia
Ziemi i Przestrzeni Migdzyplanetarnej oraz
rozwoju inzynierii kosmicznej i satelitarne;.
Tak wiec misja Centrum zostata jasno na-
kreSlona: nauka o przestrzeni kosmicznej
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Fontanna cezowa AOS-CsF1 w Obser-
watorium CBK PAN w Boréwcu pod
Poznaniem.

jako czynnik sprawczy rozwoju zaawan-
sowanych technologii i wykorzystania tech-
nik satelitarnych. Bylo to naturalne, gdyz nie
mozna badac przestrzeni kosmicznej bez
skonstruowanej w tym celu unikatowej
aparatury kosmicznej.

Przez 40 lat aktywnosci CBK PAN wy-
niosto w przestrzen kosmiczng ponad
70 réznych instrumentdw pomiarowych.
Mozna stwierdzic, ze wszystkie te progra-
my doprowadzily do powstania w Polsce
dorobku badawczego, ktdry umozliwia
wykorzystanie przestrzeni kosmiczne;.

Konstrukcje CBK PAN dokonywaty po-
miar6w wokot planet Marsa i Wenus, 1a-
dowaly na powierzchni Tytana — najwigk-
szego ksigzyca planety Saturn oraz na jg-
drze komety Czuriumow-Gerasimienko.
Z orbity wokot Ziemi dokonywaly pomia-
rOw promieniowania rentgenowskiego
Stonica. Niekiedy byly to pomiary czynio-
ne po raz pierwszy w historii ludzkiej cy-
wilizacji (Tytan, jadro komety). Tym samym
wykonane dziesigtki pomiarow plazmowego
otoczenia Ziemi pozwolily Polsce stac si¢
partnerem europejskich i Swiatowych badan
kosmicznych.



Obecnie Centrum, jak i przemyst w Pol-
sce, wykorzystuja to partnerstwo w ramach
kooperacji z Europejska Agencja Ko-
smiczng (ESA).

Kierunek hadan

Centrum Badan Kosmicznych PAN
Sciezka swojego rozwoju nie podazalo je-
dynie do ,,biblioteki”, ale realizujac swa mi-
sje, zwrdcito si¢ ku konkurujgcemu oto-
czeniu europejskiego 1 Swiatowego rynku.
Wiedzac, ze innowacje to nie tylko wymy-
Slanie czy tworzenie dobrych rozwiazan, ale
stosowanie tychze w praktyce gospodarczej,
czyli ofercie rynkowej, CBK PAN zaczglo ta-
kie ,kosmiczne rozwigzania” przedsta-
wiac i oferowac.

Dla potrzeb badafi astronomicznych
CBK PAN w listopadzie 2013 roku i sierp-
niu 2014 roku zintegrowato i wyniosto
w przestrzefi kosmiczng dwa pierwsze pol-
skie minisatelity LEM i HEWLIUSZ, sta-
nowigce komponent mi¢dzynarodowego
systemu satelitarnego BRIGHT. To spra-
wito, ze Polska dotaczyla do krajow dys-
ponujacych wlasnymi satelitami i najwyz-
szymi technologiami kosmicznymi.

Obserwatorium Astrogeodynamiczne
CBK PAN w Bor6éwcu podwyzszyto do-
ktadnos¢ regularnie okreslanej i dystry-
buowanej skali czasu do 10-16s/dziefi po-
przez rozbudoweg zestawu generatorow
wzorcowych o tzw. Fontanng Cezowa.
Tym samym CBK PAN stato si¢ w Euro-
pie 5., a w skali Swiatowej 13. Laborato-
rium oferujacym tak doktadna, a ponad-
to stabilng skale czasu wzorcowego, co jest
bardzo istotne dla synchronizowania sys-
temu nawigacji satelitarnej, w tym GA-
LILEO.

CBK PAN przystosowalo jedyny w Pol-
sce dalmierz laserowy konstrukcji naszego
instytutu do Sledzenia orbit tzw. Smieci ko-
smicznych (nieaktywnych satelitow i ich po-
zostalosci na orbicie). Przeprowadzono licz-
ne obserwacje. Tym samym laboratorium
dotaczylo do nielicznych w skali Swiatowej
obserwatoriow stosujacych laserowa tech-
nike do lokalizacji i Sledzenia Smieci ko-
smicznych. Wyniki obserwacji stuza roz-
poznaniu orbit satelitarnych w aspekcie
obronnosci.

CBK PAN opracowato nowe polary-
metryczne metody przetwarzania radaro-
wych zobrazowan wieloczasowych z sate-
lity radarowego Sentinel-1 na potrzeby
klasyfikacji form pokrycia terenu. Podsta-
wowe klasy pokrycia terenu sg klasyfiko-
wane z doktadnoScig 93,17 proc.

Partnerzy Centrum Badan
Kosmicznych PAN

Dominujaca czgs$¢ dziatalnosci CBK
PAN to udziat we wspoipracy miedzyna-
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Nowe dalmierze laserowe do obserwaciji satelitow i Smieci kosmicznych w Obserwa-
torium CBK PAN w Boréwcu pod Poznaniem

rodowej. Marka zaufanego partnera
otwiera dostep do nowych technologii
i technik w wielu instytutach i mi¢dzyna-
rodowych korporacjach. Wspotpraca
z NASA, ESA czy z innymi agencjami ko-
smicznymi powoduje, ze CBK PAN jest
aktywnym uczestnikiem w poznawaniu
i badaniu eksploracji i eksploatacji ko-
smosu.

CBK PAN dzi¢ki swojemu Studium
Doktoranckiemu ksztalci i przygotowuje
kwalifikowane kadry dla polskiego prze-
mystu kosmicznego. Wiele firm, obecnie
rozpoznawalnych na europejskim rynku ko-
smicznym, wywodzi si¢ z Centrum. Pra-
cownicy CBK PAN zasilaja kadry polskie-
go przemystu kosmicznego. Centrum re-

alizuje transfer technologii do nowocze-
snego przemystu rowniez poprzez wspol-
ne przedsiewziecia z innymi partnerami. Tak
powstata firma Astri Polska — wspolnie
7 AIRBUS Space & Defence czy SpaceCase
wspdlnie z Hertz System sp. z.0.0 — znanej
na polskim rynku militarnego sprz¢tu na-
wigacyjnego.

W ciagu 40-letniej dziatalnosci waznym
tematem dla CBK PAN bylo przygotowa-
nie kadr zdolnych rozpocza¢ bardziej apli-
kacyjna dziatalno$¢ w kosmosie we wia-
snych firmach. Ten aspekt stanowit i dalej
stanowi istotng czeS¢ aktywnosSci Cen-
trum Badaf Kosmicznych PAN.

www.cbk.waw.pl

Pierwszy polski satelita naukowy Lem wystrzelony 21 listopada 2013 roku. Do dzi$
przesyta obserwacje jasnych gwiazd zmiennych wykonywane w konstelacji z drugim
polskim satelitg Heweliuszem oraz 4 innymi satelitami
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genetyczng
wynalazczosc

Rozmowa z prof. nadzw. drem hab.
inz. Michatem Szota, prezesem Sto-
warzyszenia Polskich Wynalazcéw

i Racjonalizatorow



Dzi$ duza cz¢$¢ innowacyjnych pro-
duktéw tworzonych przez wspdlczesnych
wynalazcow — réwniez Polakoéw — stanowia
aplikacje czy komunikatory. Nowe tech-
nologie powinny by¢ naszym towarem eks-
portowym? A moze to tylko mit i wcale nie
one dominujg wsrdd polskich wynalazkow?

Jest wiele dziedzin, w ktorych polscy na-
ukowcy osiagaja sukcesy naukowe i sa
wysoko oceniani przez jurordw na mie-
dzynarodowych wystawach innowacji,
gdzie zdobywaja liczne medale i nagrody
specjalne. W konkurencji globalnej na pew-
no nalezy wyr6zni€ polskich chemikdw, in-
formatykow lub inzynieréw roznych spe-
cjalnosci. Jest zauwazanych bardzo wiele
ciekawych rozwigzan z zakresu medycyny
lub ochrony Srodowiska. Wiekszos¢ z nich
posiada wysoki potencjal wdrozeniowy i wy-
maga jedynie tylko odrobiny wsparcia
w procesie komercjalizacji. W wigkszosci
przypadkow produkty te z powodzeniem
moga konkurowa¢ na rynku globalnym
z produktami zagranicznych koncernow.
Znaczaca grupg nowoczesnych rozwiazaf,
ktore nieduzym nakladem finansowym
moga zostac skomercjalizowane, stanowig
rozwigzania informatyczne takie jak
aplikacje czy komunikatory dedykowane
w szczegOlnosci dla urzadzen mobilnych.

Czy proces patentowania aplikacji na
smartfona wyglada tak samo jak np. in-
nowacyjnego silnika czy preparatu biolo-
gicznego?

Polskie prawo nie przewiduje mozli-
wosci ochrony patentowej programu kom-
puterowego. Tak jak w pozostalych paf-
stwach Unii Europejskiej, tak i w Polsce, pro-
gramy komputerowe s chronione jedynie
na podstawie prawa autorskiego. Ochrona
tego typu zabezpiecza przede wszystkim kod
zrodlowy, a nie stanowi jednak zabezpie-
czenia funkcjonalnoSci programu ani za-
stosowanego w nim rozwigzania. Nie kaz-
dy program komputerowy jest chroniony
przez prawo autorskie, poniewaz prawo to
nie chroni niestety procedur, metod i zasad
dziafania czy koncepcji matematycznych be-
dacych podstawa jakiegokolwiek programu
komputerowego. Mowiac innymi stowy
—ochrong przez prawo autorskie bedzie ob-
Jety konkretny program komputerowy i za-
stosowane w nim rozwigzania programi-
styczne, natomiast poza zakresem ochrony
znajdzie si¢ sama jego idea czy tez realizo-
wane w nim funkcje, ktore beda nalezaty do
tzw. elementow wolnych utworu. Tak wiec
opracowanie podobnego konkurencyjnego
programu, o zblizonych do niego funkcjach,
z reguly nie bedzie stanowiC naruszenia praw
autorskich.

Jak czgsto zdarza sig, ze mlody pro-
gramista stworzy jaka$ ciekawa nowa
»apke”, a jednak zapomni o uruchomie-

INSTYTUTY NAUKOWO-BADAWCZE

niu procedury ochrony wlasnosci inte-
lektualnej? Ma potem jakie§ narzedzia,
zeby si¢ bronic?

W sektorze oprogramowania dziataja
prawdziwi Swiatowi potentaci i z calym
przekonaniem moge stwierdzi¢, ze ochro-
na praw miodych tworcow w tej dziedzinie
jest bardzo utrudniona. PowinniSmy mie¢
jednak Swiadomos¢, iz Swiat aplikacji to
przede wszystkim obszar, z ktorego korzy-
staja oraz w ktorym prym wioda mtodzi lu-
dzie. I to oni wyznaczaj trendy rozwoju
1uzytecznos¢ rozwiazan. Istotna jest tez dy-
namika rozwoju tego sektora, w ktorym roz-
wigzania sg nowoscia przez bardzo krotki
okres czasu i po chwili odbiorcy oczekuja
nowych —lepszych narzedzi. Z tych wiasnie
wzgledow trudno jest sobie wyobrazic ist-
nienie globalnych potentatéw bez wspot-
pracy z mtodymi tworcami.

W ubieglym roku pani minister Ja-
dwiga Emilewicz na spotkaniu z liceali-
stami pt. ,,Lekcja wynalazczo$ci” powie-
dziala: ,,Mamy w sobie gen wynalazczoSci.
Wazne, zebySmy potrafili go odszukac”.

si¢ wyczerpie. Wiadzom SPWiR zalezy na
tym, aby nowatorskie rozwiazania krajowe
znajdowaly zastosowanie przede wszystkim
w polskim przemysle i stuzyly rozwojowi po-
szczegOlnych firm i sektorow gospodarki,
poniewaz taki stan rzeczy zagwarantuje kon-
kurencyjnoS¢ polskiej gospodarce.

Juz wielokrotnie wspominalem, ze
w Polsce odczuwalnie brakuje wypraco-
wanych modelowych rozwigzan dotycza-
cych transferu technologii, ktore skutecz-
ne chronilyby interesy tworcow oraz za-
pewnialyby pewnos¢ rynkowego dziatania
podmiotom gospodarczym, ktore chca
wdrozy¢ dany pomyst lub patent. Do nie-
dawna brakowato rowniez odpowiednich
uwarunkowan ustawowych, bedacych za-
cheta dla sektora MSP, na ktorym powin-
na si¢ oprze¢ innowacyjna gospodarka.
Ostatnio podpisana przez Prezydenta RP
~malfa ustawa o innowacyjnoSci” wpro-
wadza istotne zachety i osobiScie mam na-
dzieje, iz sq one poczatkiem znaczacych
zmian, ktore beda przedstawione w opra-
cowywanych wiasnie: ustawie o innowa-

Polskie prawo nie przewiduje mozliwo$ci ochrony
patentowej programu komputerowego. Tak jak w po-
zostatych panstwach Unii Europejskiej, tak i w Polsce,
programy komputerowe sg chronione jedynie na pod-

stawie prawa autorskiego

Zgadza si¢ pan z jej stowami? Polacy sa ge-
niuszami w zakresie innowacji?
RzeczywiScie mamy uznanych na calym
Swiecie naukowcOw zajmujacych si¢ prawie
kazdg dziedzing nauki. Szczegdlnie moze-
my szczyciC si¢ ponadprzeci¢tnymi osia-
gnieciami w wiodacych i strategicznych
dziedzinach nauki jakimi sa np. medycyna,
nanotechnologie, inzynieria materialowa czy
tez szeroko rozumiana informatyka.
Obecnie w Polsce proces sprawnych
wdrozen oraz komercjalizacji osiagnieC
naukowych dopiero si¢ ksztattuje. Jest to je-
den z powoddw zajmowania przez Polske
jednego z ostatnich miejsc w rankingu in-
nowacyjnosci w Europie. OsobiScie mam
nadzieje, iz ten stan rzeczy doS¢ szybko ule-
gnie zmianie. Zmiang t¢ zagwarantuja
wszelkiego rodzaju dzialania majace na celu
upowszechnienie osiagnie¢ nauki oraz
wspierajace transfer technologii do prze-
mystu. Istotnym jest jednak, aby nie zapo-
minac o realizacji i wsparciu podstawowych
badan stosowanych. Musimy mie¢ Swia-
domos¢, iz wysoki potencjal wdrozeniowy
innowacyjnych rozwiazan bez wsparcia
badan w instytucjach naukowych niebawem

cyjnoSci i ustawie 2.0 dotyczacej szkolnic-
twa wyzszego w Polsce.

,»Gdy patrzymy gdzie gen wynalaz-
czo$ci bardzo mocno tetni, to na pewno
wérod ludzi, ktorzy sa jeszcze na stu-
diach albo wlasnie je koficza i zaczynajg
inaczej myslec o swojej przyszio$ci” — mé-
wila jeszcze minister Emilewicz. Pan réw-
niez pracuje na uczelni, na Politechnice
Czestochowskiej. Odczuwa pan to tetno
mlodych wynalazcow?

To nie ulega watpliwosci, iz wigkszoS¢
miodych ludzi posiada gen wynalazczoSci,
a obowiazkiem nauczycieli, w szczegdlno-
Sci nauczycieli akademickich jest uaktyw-
nienie tej ,.genetycznej przypadiosci”. To wia-
Snie rozbudzenie ciekawosci Swiata, kre-
atywnosci mySlenia oraz praktycznego roz-
Wwigzywania problemow, staje si¢ inicjacja wy-
nalazczoSci wirdd mtodych tworcow. Trud-
no to sobie wielu osobom wyobrazic, ale wy-
nalazczosci mozna ,,si¢ nauczyC”, a roz-
wigzywanie problemow moze stac si¢ pasja
ijednoczesnie dobrym sposobem na doro-
ste zycie. Aktywacji mtodych ludzi stuza za-
rowno zajecia w szkolach i na uczelniach, jak

1 udzial we wspotzawodnictwie z kolegami

Fakty 51



INSTYTUTY NAUKOWO-BADAWCZE

1

z kraju i ze Swiata, ktore jest mozliwe np. w ta-
kich konkursach jak wystawa IWIS, , mfo-
dy innowator” czy ,,student wynalazca”.

Jaka droga kariery czeka studenta
chcacego rozwijac swoje odkrywcze pasje
na uczelni? Czy pana zdaniem to ,,droga
przez meke”?

Nie uwazam, by innowacyjne badania
prowadzone na uczelniach przez studentow
byly ,.droga przez meke”, a szczerze mowiac
w mojej ocenie jest doktadnie odwrotnie.
Obecnie uczelnie wyzsze dla tworczej mio-
dziezy oprocz licznych stypendiow nauko-
wych zwiazanych ze studiami doktorancki-
mi oferuja bardzo duzo zachet organiza-
cyjnych i finansowych. WigkszoS¢ szkot
wyzszych oferuje dla studentow trzeciego
stopnia oraz miodych naukowcow granty,
ktore stanowig istotne wsparcie badaf na-
ukowych. Tym wybitnym miodym naukow-
com Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego proponuje program stypendial-
ny, a od przyszlego roku akademickiego na
wniosek MNiSW ma nastgpi¢ nowelizacja
ustawy o szkolnictwie wyzszym, ktora bedzie
przewidywata ,doktoraty wdrozeniowe”
dedykowane miodym twdrcom pracuja-
cym w przemySle, wymyslajacym praktycz-
ne rozwigzania dla przedsiebiorstw. Wiele
sposSrod takich 0sob otrzyma na cztery lata
stypendia na realizacje zalozefi rozprawy
doktorskie;.

Jak pan sam wspomina to ze swoich
doswiadczen?

Jesli chodzi o mojg osobg, to dorasta-
fem w zupetnie innych warunkach gospo-
darczych i politycznych. OczywiScie w tych
czasach nie wszystko bylo dostepne i to wia-
Snie ,,potrzeba” oraz przekazany mi przez
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wynalazczo$ci mozna sie ,,nauczy¢
problemow moze stac sie pasjq i jednocze$nie dobrym
sposobem na doroste zycie

Trudno to sobie wielu osobom wyobrazic, ale

~ Y

, @ rozwigzywanie

mojego ojca zapal do rozwiazywania prak-
tycznych problemdw stat si¢ dla mnie mo-
tywacja do opracowywania ,,wynalazkow”.
Moge rowniez powiedzieC, ze w zyciu
mialem wiele szczeScia do nauczycieli. Juz
w szkole Sredniej — Technicznych Zakiadach
Naukowych w Czgstochowie poznalem
wielu nauczycieli, ktorzy pokazali mi war-
toS¢ kreatywnego mySlenia. Tak naprawde
dopiero studia wyzsze na Wydziale Elek-
trycznym i doktoranckie na Wydziale In-
zynierii Procesowej 1 Fizyki Stosowanej daly
mi podwaliny do mojej dalszej pracy na-
ukowej. Poznalem tam rowniez wielu cie-
kawych ludzi, ktorzy nauczyli mnie roz-
wigzywania problemow naukowych. To
wlanie liczne dyskusje z moim mistrzem
$p. prof. Leopoldem Jeziorskim uksztatto-
waly mnie naukowo. Bardzo istotna dla mo-
jego rozwoju tworczego byla rowniez dzia-
talno$¢ organizacyjna w Stowarzyszeniu
Polskich Wynalazcow i Racjonalizatorow,
poniewaz to wiasnie tam poznalem praw-
dziwych wynalazcow — osoby duzo starsze
ode mnie, ktore mialy niesamowite do-
Swiadczenie, bo cale zycie zajmowaly si¢
opracowywaniem wynalazkow badz tez
wdrazaniem ich w przemysle.

A moze powinni$my pomyslec o ucze-
niu kreatywnego myslenia juz najmiod-
szych maluchéw w przedszkolach albo
W nauczaniu zintegrowanym w pierwszych
klasach szkoly podstawowej? Brakuje ta-
kiego podejscia w polskich szkotach?

Tak uwazam i obecnie w SPWIR przy-
gotowujemy cykl dzialan i programow
edukacyjnych skierowanych przede wszyst-
kim do najmtodszych tworcow. Wigkszos¢
szkot nie przywiazuje wagi do tworczosci

technicznej. Powr6t do ksztatcenia zawo-
dowego jest absolutna koniecznoscia, po-
niewaz stanowi ono doskonale zaplecze
ijest kuznig przysztych inzynierow. Nauka
musi by¢ otwarta na wspolprace z prze-
myslem i Swiadoma, ze nie moze sobie po-
zwoli¢, na to, by obrazac si¢ na biznes.
Uwazam, ze uczelnie powinny Sledzic ka-
riery swoich absolwentow i starac si¢ wy-
sylac ich do zaktadow pracy, gdzie beda oni
petnic funkcje ambasadorow swoich uczel-
ni — znajacych sile nauki, potencjatu ba-
dawczego oraz innowacyjnej mysli tech-
nicznej. Szkola powinna wskazywac mto-
dym ludziom optymalne drogi rozwoju
i startu w samodzielne dorosle zycie zgod-
nie z wymogami wspolczesnej cywilizacji
oraz od samego poczatku wpajac uczniom
wiedze o innowacjach. Mlodzi ludzie i dzie-
ci maja czyste umysly. Szukaja przez cie-
kawos¢ najprostszych sposoboéw na udo-
skonalenie istniejacych rozwiazan. Maja wy-
obrazni¢, ktorg musza ciagle rozwijac i cie-
kawe pomysly, ktére powinni probowac re-
alizowac. Trzeba tylko umiejetnie je wydo-
by¢ i pozwoli¢ na ich prezentacje.

Obowigzkowe lekcje robotyki i gry
w szachy by pomogly?

Robotyka czy szachy owszem sprzyja-
ja wszechstronnemu rozwojowi — ksztalca
nie tylko pamiec, ale umiejetnoSc logicznego
1 przestrzennego mySlenia, rozwijaja wy-
obrazni¢ oraz strategiczne przewidywanie
skutkow wezesniejszych posuni¢c. Dlatego
tez wplywaja na rozwoj intelektu i pobu-
dzaja kreatywne myslenie.

Szachy zawieraja wiele elementow wy-
chowawczych. Ucza podejmowania od-
powiedzialnych decyzji. Gracz, chcac nie
chcag, staje si¢ bardziej cierpliwy i wytrwaly.
Ucza tez pokory, poniewaz konsekwencja
kazdej zlej decyzji jest utrata pozyciji lide-
ra lub przegrana. Dzigki temu wzrasta
szacunek do przeciwnika oraz rozwija si¢
praktyczna ocena swoich mozliwosci. Ob-
jawia si¢ to umiejetnoscia koncentracji, fa-
twoScig zapami¢tania szczegotow czy szyb-
koscig w dotarciu do prawidlowego roz-
wiazania problemu. Wyksztalcone w ten
sposob cechy umystu i charakteru bedg mia-
ly istotne znaczenie w przysztosci. Uwazam
wiec, ze szachy to nie tylko wyrafinowana
rozrywka intelektualna, ale takze ogromna
inwestycja w umysly naszych dzieci.

Robotyka zas to zabawa (np. popularne
dzisiaj klocki lego, gry komputerowe typu
minecraft), aktywny wypoczynek oraz
ksztaltowanie kreatywnego myslenia i sty-
mulowanie wyobrazni poprzez rozwiazy-
wanie naukowych zagadniefi z zakresu
programowania, matematyki, automatyki
czy inzynierii.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo
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Prekursorski IF PAN

W Instytucie Fizyki Polskiej Akademii Nauk powstaly pierwsze w Polsce
laboratoria ultranowoczesnych technologii MBE i ALD (Molecular Beam

Epitaxy i Atomic Layer Deposition), a takze rozwijana

jest technologia hydrotermalna otrzymywania
nanoproszkow i nanostupkow

rowadzone w tych laboratoriach

prace badawcze zaowocowaly

wieloma sukcesami na Swiato-

wym poziomie. W celu promociji
tej dziatalnosci w IF PAN powotano Cen-
trum Transferu Technologii (CTT) i stwo-
rzono spotke celowg NanoTechlIP. Dzia-
falnos¢ CTT jest obecnie dofinansowana
Srodkami z projektu ,,Dialog”, koordyno-
wanego przez AGH w Krakowie.

Od wielu lat pracownicy IF PAN ak-
tywnie uczestnicza w targach innowacyj-
nej gospodarki. Tam zdobyli wiele presti-
zowychi nagrod. Na targach INTARG
w roku 2017 zaprezentowane beda naj-

ultraczuly detektor promieniowania UV
i znaczniki fluorescencyjne umozliwiajace
wezesng detekeje nowotworu ptuc. Po-
nadto Instytut zaprezentuje oryginalne
w skali Swiatowej przyrzady pomiarowe
— dozymetr termoluminescencyjny i se-
kwencer sygnalow pomiarowych.

Pracownicy IF PAN ztozyli i uzyskali
liczne patenty krajowe, a takze zlozyli
wnioski 0 pierwsze patenty europejskie
dotyczace rozwigzan prezentowanych na
targach. Nawigzano juz takze kontakty
z partnerami przemystowymi w celu dal-
szego rozwijania tych prac i docelowego ich
wdrozenia.

nowsze osiggni¢cia instytutu: innowacyjne
ogniwa fotowoltaiczne, przezroczyste elek-
trody do laserow potprzewodnikowych,

Innowacyjna architektura komorki
fotowoltaicznej

Prof. Marek Godlewski,
kierownik CTT w IF PAN

INSTYTUT POJAZDOW
SZYNOWYCH , TABOR”

* prowadzi w petnym zakresie prace naukowe i badawczo- Powyzsze obszary objete sg dziataniem:
rozwojowe dotyczace pojazdow szynowych oraz ich uktadow i ogrodka Certyfikacji Wyrobéw, ktéry uzyskat:

ZESECN *  Certyfikat Akredytacji Jednostki Certyfikuja-
(NB 1940) do Komisji cej Wyroby (AC 173) w zakresie normy PN-
EN ISO/ IEC 17065, wazny do 2017 r.
Certyfikat Akredytacji Jednostki Inspekcyjnej
(AK 024) w zakresie normy PN-EN ISO/IEC
17020, wazny do 2019 r.

* ma status jednostki notyfikowanej

Europejskiej w obszarze Dyrektywy 2008/57/WE w zakresie
norm EN 45001-
ISO/IEC 17065

EN ISO/ICE 17025 oraz EN 45011-EN *

organizacyjna uprawniong, (wg art. 22g ust. 9
= kolejowym) do przeprowadzenia badan:

- do eksploatacji pojazdow kole-
ie Rozporzadzenia MT,

certyfikacja@tabor.com.pl

Laboratorium Badan Pojazdéw Szynowych, ktére

uzyskato certyfikat Akredytacji Laboratorium Ba-
lawczego (AB 744) w zakresie normy PN-EN

I1SO/ IEC 17025, wazny do 2018 r.

B i GM z 6 listopada 2013
C ch do uzyskania $

iad ect

'dme z Decyzjq Prezesa Urzedu Trans-
a 016 r.

~—ﬁ..lahnratorlum @ tabor.com.
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Ciagle w pelnej gotowosci

Rozmowa z prof. drem hab. Krzysztofem Niemczukiem, dyrektorem Pan-
stwowego Instytutu Weterynaryjnego — Panstwowego Instytutu Badawczego

Panstwowy Instytut Weterynaryjny
— Panstwowy Instytut Badawczy otrzymat
z Europejskiego Dyrektoriatu Jakosci Le-
kow (EDQM) oficjalny certyfikat potwier-
dzajacy czlonkostwo w Sieci Pafistwowych
Laboratoriéw Kontroli Produktéw Leczni-
czych— OMCL. Co to oznacza dla panistwa
dziatari? Czy moéglby pan podaé przyklad,
ktory uswiadomi czytelnikom znaczenie tego
dokumentu w panstwa dzialalnosci?

Przynaleznos¢ Instytutu do Sieci
GEON jest duzym wyrdznieniem po-
twierdzajacym wysoka jakoS¢ Swiadczonych
badan. PIWet-PIB jest laboratorium kon-
trolujacym jakoS¢ produktow leczniczych
weterynaryjnych immunologicznych przed
1 po wprowadzeniu do obrotu. Certyfika-
ty jakosci dla tych produktow wydawane
przez Instytut sq uznawane przez wszyst-
kie kraje Unii Europejskiej i stanowia pod-
stawe ich wprowadzenia do obrotu i sto-
sowania.

Palacym problemem polskiej wetery-
narii w ostatnich latach wydaja si¢ by¢ gry-
pa ptakow i afrykanski pomor §win. Czy
pana zdaniem udalo si¢ juz sytuacje opa-
nowac?

Mimo obecnie wygasajacego problemu
odno$nie HPAIV HSNS, nie mozna wy-
kluczy¢ jego ponownego pojawienia si€ je-
sienig wraz z nastaniem migracji dzikich
ptakow. Jesli jednak stuzby weterynaryjne
beda dzialac tak jak dotychczas, a hodowcy
zachowywac dotychczasowa 0stroznos¢
1 przestrzegaC wytycznych zawartych w roz-
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porzadzeniu o bioasekuracji, kryzys zwia-
zany z HPAI uda si¢ opanowac. Nalezy jed-
nak pamigtac, ze wirusy grypy ptakow sa
przenoszone przez dzikie ptaki, a nad tra-
sami ich przelotow i siedlisk kontroli raczej
nie ma.

Dziafania PIWet-PIB w zazegnywaniu
tego problemu to permanentna gotowos¢
diagnostyczna i ta zwigzana z przygoto-
wywaniem opinii i ekspertyz dla Ministra
Rolnictwa i Giownego Lekarza Weteryna-
rii. W okresie najwickszego nasilenia epi-
demii, aby wyjS¢ naprzeciw oczekiwaniom
sluzb weterynaryjnych oraz hodowcow,
pracowaliSmy w systemie zmianowym.
Ponadto wspotorganizowaliSmy konfe-
rencje i szkolenia nt. grypy ptakow. Uczest-
niczylem osobiScie wraz z moimi wspot-
pracownikami w posiedzeniach Grupy Za-
daniowej ds. wystapienia HPAI podtypu
H5N8 na terytorium Polski.

Sci by¢ przydatne do opracowania prototypu
szczepionki przeciwko ASE

Instytut wezmie wkrétce udzial w pro-
jekcie ,,EuroBioTox”. To autorski pomyst
czy sg panstwo wspdtuczestnikami zaan-
gazowanymi w jego realizacje?

Projekt przygotowalo konsorcjum
57 partnerow z 23 krajow, w tym 4 spoza
Unii Europejskiej. Koordynatorem projektu
jest Instytut Roberta Kocha (RKI) w Ber-
linie. Projekt bedzie realizowany w latach
2017-2020 i zostanie sfinansowany z Pro-
gramu ,Horyzont 2020”. Celem tego pro-
jektu jest ocena i doskonalenie metod po-
miaru toksyn biologicznych (rycyna, abry-
na, neurotoksyna botulinowa, enterotoksyny
S. aureus, saksytoksyna), okreSlenie me-
chanizmow zapewniajacych jako$¢ mate-
riafow odniesienia, walidacja metod ba-
dawczych, organizacja badaf biegltosci
oraz szkolenia tematyczne.

UzyskaliSmy wysoki wskaznik sukcesu w pozyskiwaniu
projektow badawczych z programu ,,Horyzont 2020”
wynoszacy 33,3 proc. w latach 2014-2016

W przypadku ASF elementem najbar-
dziej nieprzewidywalnym jest czynnik ludz-
ki, o czym przekonaliSmy si¢ w 2016 roku
po wystapieniu kolejnych ognisk choroby
w hodowli trzody chlewnej. Jednakze reje-
strowany w ostatnich miesigcach wzrost
liczby przypadkow ASF powinien by¢ ta-
czony z wigkszym nat¢zeniem szerzenia si¢
ASF w populacji dzikow i rozszerzeniem si¢
obszaru wystepowania choroby.

PIWet-PIB petnigc rolg Krajowego La-
boratorium Referencyjnego ds. ASF doktada
wszelkich starafl, aby wyniki badan dia-
gnostycznych w kierunku ASF byly wyda-
wane na biezaco, tym samym pozwalajac na
szybkie reagowanie stuzb weterynaryjnych
w przypadku wykrycia nowych ognisk i przy-
padkow ASE Ponadto prowadzone od
poczatku 2017 roku badania naukowe
z zastosowaniem innowacyjnej techniki
CRISPR/Cas9 do edycji genomu wirusa
ASF maja na celu poznanie mechanizmow
jego patogennosci oraz mogg w przyszio-

Jakie szanse Instytutowi stworzyl pro-
gram ,,Horyzont 2020”? Czy wigzq z nim
panstwo jeszcze jakie$ nadzieje w dalszej
perspektywie?

PIWet-PIB realizuje aktualnie dwa pro-
jekty z programu ,Horyzont 2020™: ,,Streng-
thening of scientific excellence of the Na-
tional Veterinary Research Institute in ani-
mal health and food chain safety” oraz , Vet-
BioNet — Veterinary Biocontained facility
Network for excellence in animal infectio-
logy research and experimentation”. Ponadto
Instytut przygotowat kolejnych 11 projektow
w ramach H2020, ztozonych do oceny
w tym roku, z ktorych 4 majq juz zagwa-
rantowane finansowanie w ramach dziata-
nia European Joint Programme. Mozna po-
wiedzie¢, ze uzyskaliSmy wysoki wskaznik
sukcesu w pozyskiwaniu projektow ba-
dawczych z programu ,,Horyzont 2020” wy-
noszacy 33,3 proc. w latach 2014-2016.

Rozmawiat Piotr Nowacki



ojskowy Instytut Higieny i Epi-

demiologii im. gen. Karola

Kaczkowskiego petni ponad-

to rol¢ osrodka referencyjne-
goijednostki wiodacej w Sitach Zbrojnych
RP w zakresie ochrony przed bronig bio-
logiczng oraz okreslonych dziafach ochro-
ny radiologicznej i toksykologii, a takze
w zakresie medycznych dziataf profilak-
tycznych zabezpieczajacych skuteczne dzia-
tanie zotnierzy.

Instytut posiada unikalny w skali kra-
ju potencjal diagnostyczny i wykwalifiko-
wany personel z wieloletnim doSwiadcze-
niem w dziedzinie opracowywania zasad
medycznej doktryny wojennej oraz aktyw-
nie uczestniczy w procesie jej doskonalenia
w ramach mi¢dzynarodowej wymiany na-
ukowej i prac standaryzacyjnych prowa-
dzonych w grupach roboczych NATO,
gwarantujagc wysoka jakoS¢ wykonywa-
nych badaf i przygotowywanych dla sit
zbrojnych opracowan, rozwiazan prak-
tycznych 1 instrukgji. Instytut od wielu lat
prowadzi kursy specjalizacyjne z zakresu
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Prowadzimy badania
naukowo-ohronne

WIHE jest jedynym w Polsce osrodkiem przygoto-
wanym do prowadzenia dziatalnosci zapobiegaw-
czej, doradczej, szkoleniowej oraz laboratoryjnej
w zakresie obrony przed bronia masowego raze-
nia, ktora moze by¢ uzyta w czasie konfliktow
zbrojnych i aktow terrorystycznych

epidemiologii dla lekarzy i nielekarzy. Pro-
wadzi takze szkolenia z zakresu bioterro-
ryzmu, epidemiologii i innych aspektow woj-
skowej stuzby zdrowia.

WIHE realizuje takze badania nauko-
we w dziedzinie nauk biologicznych i me-
dycznych na potrzeby Sit Zbrojnych RP.

Rola ekspercko-doradcza

Instytut opracowuje ekspertyzy, opinie
i analizy dla potrzeb wielu instytucji paf-
stwowych, w tym sadow, prokuratury i woj-
ska.

W ramach zabezpieczenia potrzeb Sit
Zbrojnych WIHE:
e petni role ekspercko-doradczg w zakre-
sie identyfikacji, charakterystyki i archiwi-
zacji szczegdlnie niebezpiecznych patoge-
now, ktore moga stanowic czynniki broni
biologicznej;
e prowadzi nadzor merytoryczny i kon-
troluje stan ochrony radiologicznej w za-
kfadach stosujacych materialy promienio-
tworcze i zrodta promieniowania jonizu-
jacego;

Samodzielna Pracownia Genetyki i Biologii Molekularnej

Ptk dr n. biol. Robert Zdanowski,
dyrektor WIHE

* aktywnie uczestniczy w logistycznych
przygotowaniach wojskowych misji za-
granicznych:

* wspotdziata m.in. z Rzadowym Centrum
Bezpieczenistwa, Inspekcja Sanitarng MSW,
Komenda Giowna Strazy Pozarnej, Agen-
cja Bezpieczefistwa Wewnetrznego, Pafi-
stwowa Agencja Atomistyki.

Badania naukowe

WIHE na potrzeby MON prowadzi
prace badawczo-rozwojowe majace na
celu opracowanie metod i technologii de-
tekcji szkodliwych czynnikow pola walki
i minimalizowania skutkéw oddzialywania
tych czynnikow na organizm ludzki. Prace
te dotycza m.in. doskonalenia systemow
i metod wykrywania zakazen i skazef bio-
logicznych.

Dziatalno$¢ badawcza obejmuje po-
nadto tematyke:

* higieny i epidemiologii,

» radiobiologii i ochrony przed promie-
niowaniem jonizujacym i niejonizujacym,
* toksykologii,

» fizjologii oraz technologii Zywienia,

* medycyny pracy,

* weterynarii wojskowej.

Szczegolnie wysoki priorytet majg ba-
dania z zakresu medycyny regeneracyjnej,
z uwzglednieniem uzycia komorek macie-
rzystych 1 przeszczepdw, a takze nowo-
czesnych lekow, funkcjonalnych opatrun-
kow i nowatorskich terapii.

Wyrazem aktywnoSci naukowej pra-
cownikow WIHE sa takze wydane ksigzki,
monografie, artykuly publikowane w cza-
sopismach krajowych i zagranicznych oraz
udziat w polskich 1 miedzynarodowych
gremiach eksperckich i towarzystwach na-
ukowych.

www.wihe.waw.pl

Fakty 55



INSTYTUTY NAUKOWO-BADAWCZE

Nie chodzi o widowiske,
a hycie zrozumianym

Rozmowa z Natalia Osica, wspétautorka ksiazki ,,Sztuka promocji nauki”

Wiele lat wspdlpracowala pani jako
PR-owiec z polskimi naukowcami. Co
jest ich najwigkszym problemem w pre-
zentowaniu swoich dokonan?

Z naukowcami wspdlpracuj¢ od oSmiu
lat. T z moich obserwacji wynika, ze naj-
wiekszym wyzwaniem jest znalezienie przez
nich... czasu. Pamigtajmy, ze obecny sys-
tem ewaluacji nauki jest tak skonstruowa-
ny, ze prezentowanie dokonan nie wplywa
wprost na pozycje zawodowa naukowca.
Najwazniejsza jest jakoS¢ prowadzonych ba-
daf, ktora si¢ ocenia na kilka sposobow. Do
tego celu popularyzacja nie jest potrzebna.
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Dlatego moim zdaniem kazdy naukowiec,
ktory jest aktywny na polu promocji swo-
ich badan, zastuguje na docenienie.
Wyzwaniem jest tez dobieranie stow
w taki sposdb, aby opowiadanie o nauce
bylo zrozumiale dla osob spoza kregu
uczonych. Chciatabym tez wspomnie¢
o reakcjach kolegow po fachu — medialny
naukowiec jest czesto postrzegany przez
innych naukowcow jako osoba, ktora ma
parcie na szklo, jest oceniany, i to nega-
tywnie. Trzeba zatem umiec poradzic so-
bie z ta sytuacja. Takze wtedy, gdy 10-mi-
nutowa wypowiedz przed kamera przy-

biera forme telewizyjnej setki, jest zdaniem
wyrwanym z kontekstu. Wielu naukowcow
nie podejmuje si¢ wspdlpracy z mediami,
aby zwyczajnie mie¢ spokdj, nie narazac
si¢ w pracy.

Jedli by jednak si¢ decydowali na za-
bieranie glosu w przestrzeni publicznej,
kim wlasciwie maja by¢ ci, do ktérych po-
winni lepiej dociera¢ naukowcy?

Grup docelowych jest kilka. Co wazne,
naukowcy nie musza dociera¢ do wszyst-
kich jednoczesnie. Warto, aby wspotpra-
cowali z dziennikarzami, dzigki ktorym
wieS¢ o ich osiagnigciach moze zyskac
wiekszy zasieg. Dziennikarze zadaja na-
ukowcom dobre pytania, ktore pokazuja lo-
gike odbiorcow spoza nauki, ich sposob my-
Slenia. To moze by¢ inspirujace dla na-
ukowca na co dzief funkcjonujacego w Sro-
dowisku naukowym, w ktorym kazdy ze zro-
zumiatych wzgledow postuguje si¢ zargo-
nem branzowym.

Kolejna grupa to przedstawiciele biz-
nesu. Ta grupa moze zainicjowac badania
naukowe albo w nie zainwestowac. Idac da-
lej — grantodawcy, czyli instytucie, takie jak
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, Narodowe Centrum Nauki, Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju, Funda-
cja na rzecz Nauki Polskiej. Co jednak klu-
czowe i chciatabym to podkreslic — do tan-
ga trzeba dwojga. Nie jest tak, ze wylacz-
nie naukowcy sa odpowiedzialni za wspot-
pracg z otoczeniem. Motywacja i checi sa
potrzebne z dwoch stron. Tylko wtedy
wspotpraca bedzie konstruktywna. Moim
zdaniem dziennikarze czy przedsi¢biorcy
powinni si¢ uczy¢, jak rozmawiaC z na-
ukowcami, tak samo jak od naukowcow wy-
maga si¢, aby mowili jezykiem mediow i biz-
nesmenow.

Patrzac szerzej na odbiorcéw, nie mo-
zemy zapomnie¢ o spoleczenstwie — czy-
li podatnikach — ktére ma solidny wkiad
w rozwdj nauki.

OczywiScie. Jak pani widzi, tych grup
docelowych jest sporo. Dlatego nalezy za-
checac naukowcdw, by dziafali w sposob za-
planowany, zgodnie z biezacymi potrze-
bami. W innym momencie pracy naukowej
jest potrzeba pojawienia si¢ w mediach,
awinnym nawiazania kontaktu z biznesem.



Czy pani zdaniem ,,forma” ma réwnie
duze znaczenie jak ,,tre$¢” przy publicz-
nych wystapieniach?

To nie jest tylko moje odosobnione zda-
nie. Lubimy atrakcyjna forme, wtedy tatwiej
zapami¢tujemy treS¢ i chetniej angazujemy
Si¢ W jej przyswojenie.

Ktore dziedziny radza sobie lepiej,
a ktore gorzej, jesli chodzi o autoprezen-
tacje?

Roznice wynikaja nie z dziedzin, ale
7 profilu osobowosciowego pracownika na-
uki, jego doSwiadczen, motywacji, natu-
ralnego talentu lub liczby odbytych szko-
lefi z zakresu wystapien publicznych.

Czy z checia widzialaby pani profe-
soréw z PAN, ktoérzy robiliby na scenie wi-
dowiskowy one man show, aby ,,zaczaro-
wac” odbiorcow?

Wsrod pracownikow PAN sg naukow-
cy, ktorzy potrafig w ciekawy sposdb opo-
wiedzieC o swojej pracy. Nie chodzi bowiem
o widowisko, ale o bycie zrozumianym
1 umiejetnos¢ zaciekawiania, a nawet in-
spirowania odbiorcow.

Niedawno wspoélnie z Wiktorem Nie-
dzickim napisali panstwo ksigzke ,,Sztu-
ka promocji nauki”. Pomyst przyszedt do
Osrodka Przetwarzania Informacji, czyli
do wydawcy, z pani inicjatywy?

Inicjatorem ksigzki jest OPIL. Nato-
miast nie ukazataby si¢ ona bez polsko-
-szwajcarskiego programu badawczego.
Co wazne, ksigzka jest bezptatna, dostep-
naiw druku, iw PDE iw formacie e-book.

Co stoi za podzialem ksigzki na pani
autorska czes¢ oraz drugi segment autor-
stwa dziennikarza naukowego Wiktora
Niedzickiego?

Dwie rozne perspektywy, dwie rozne
specjalizacje. Wiktor jest dziennikarzem na-
ukowym, a co wi¢cej — telewizyjnym. Dla-
tego druga czeS¢ ksiazki, ktdra napisat, do-
tyczy tego, jak sie przygotowac do prezen-
towania nauki przed publicznoscia. Mj ob-
szar specjalizacji to budowanie relacji. Od
ponad 10 lat zajmuje si¢ ksztaftowaniem wi-
zerunku osob i organizacji. Innymi stowy
— wiem, jak skutecznie dotrze¢ z pozada-
nym przekazem do grupy, do ktorej na-
ukowiec chciatby dotrze€. Dlatego w mo-
jej czesci znajduie si¢ instruktaz pokazujg-
cy, gdzie, kiedy, jak promowac badania za
pomoca wielu rozwiazan, tj. strony inter-
netowej, bloga, mediéw spolecznoscio-
wych, wspdipracy z mediami, materiafu wi-
deo, tekstow popularnonaukowych czy in-
fografik. Pokazuje tez, jak zaplanowac
dziafania w czasie, kogo w nich uwzgled-
niac, na co uwazac.

Jakich wskazéwek moga szukaé przed-
stawiciele Srodowiska nauki w ksigzce, kt6-
rej jest pani wspotautorka, a czego tam na
pewno nie znajda? Czy jesli kto$ przyswoi
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W ksiazce ,,Sztuka promocji nauki” naukowcy znajda
odpowiedzi na pytania o to, jak zaplanowac promocje

badan, kiedy podjac dziatania, w jakiej formie pro-
mowac swoje osiggniecia i gdzie o nich mowic

tresci ksigzkKi, to wystarczy, zeby umiat sku-
tecznie powiedzie¢ publice, Ze wla$nie wy-
nalazl genialny patent?

Czym innym jest umiejetnoS¢ opowie-
dzenia w zrozumialy sposob o tym, czym
sie zajmujemy, a czym innym wiedza, jak za-
aranzowac sytuacje, w ktdrej prezentacja be-
dzie mozliwa. To dwie ptaszczyzny, ktore
muszg wspolgrac. Utalentowany oratorsko
naukowiec potrzebuje mozliwosci, aby wy-
stapi¢ przed publika. Z drugiej strony
uczony, ktory ma kontakty z mediami,
potrzebuje wskazowek, jak opowiedzie¢
0 tym, co robi.

W ksiazce ,,Sztuka promocji nauki” na-
ukowcy znajda odpowiedzi na pytania o to,

Natalia Osica

Zatozycielka Science PR, pierwszej
w Polsce firmy, ktdra wspiera na-
ukowcow w budowaniu wizerunku,
promocji badan czy relacji z otocze-
niem. Pracuje z uczelniami, instytu-
tami naukowymi i zespotami
badawczymi. Doradza im, jak, gdzie,
kiedy, dlaczego i po co informowac
0 prowadzonych projektach nauko-
wych oraz osiggnietych sukcesach.
Laureatka licznych nagréd, w tym
konkursu Popularyzator Nauki
(Nauka w Polsce PAP).

jak zaplanowa¢ promocje badan, kiedy pod-
jac dziatania, w jakiej formie promowac
swoje osiagniecia i gdzie o nich mowic.
Z kolei w czgSci, ktorej autorem jest Wik-
tor, mozna znalez¢ wyczerpujace informacje
o tym, jak przygotowac si¢ do wystapien pu-
blicznych - jak dobrac rekwizyty, czym przy-
ciggnac uwage odbiorcy, jaka przyjal po-
stawe ciafa. Te ksiazke pisaliSmy pod katem
poczatkujacych 0sob ze Swiata nauki, kto-
re cheg rozpocza¢ przygode z promocja wy-
nikoéw badan. Nie mogliSmy umiescic tam
wszystkiego, bo trudno byloby przyswoic
taki material.

A moze na wszystkich studiach dok-
toranckich obowigzkowo powinien si¢
w programie znalez¢ przedmiot o takim sa-
mym tytule jak pani ksigzka?

Tak, to dobry pomyst. Obecnie zajecia
zwiazane z promocja nauki s fakultatyw-
ne, a czesto w ogodle takich zaje€ nie ma
w programach dla doktorantow. Wprowa-
dzenie takiego modutu spowodowatoby,
ze dla przyszlych naukowcow mowienie
o swoich pracach badawczych szerszej pu-
blice bytoby czym$ naturalnym. Na efekty
tego rozwigzania trzeba by jednak poczekac.
Rownolegle warto byloby wesprze¢ takze
tych, ktorzy studia doktoranckie maja juz za
soba. Natomiast ja zawsze podkreSlam, ze
najlepsza zacheta jest pokazywanie korzysci.
To korzysci sg najlepsza motywacja.

Rozmawiata Agnieszka Zadio
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IMN - wspottworca przemystu
metali niezelaznych w Polsce

Instytut Metali Niezelaznych zostat utworzony w 1952 roku jako centralny
osrodek badawczy przemystu metali niezelaznych, pracujacy takze dla
potrzeb innych branz przemystowych, zwiazanych z produkcja

i zastosowaniami metali niezelaznych

harakter przemystowego oSrod-

ka badawczego Instytut zacho-

wat do dnia dzisiejszego, pod-

stawowy wysitek badawczy sku-
pia na pracach badawczo-rozwojowych
przewidzianych do bezpoSredniego za-
stosowania lub wykorzystania w przemy-
Sle.

Do najwazniejszych osiagnie¢ w do-
robku pierwszych lat dziatalnosci Instytu-
tu nalezg prace zwigzane ze wzbogacaniem
krajowych rud miedzi, cynku i ofowiu. Na
podstawie przeprowadzonych przez Instytut
badan zaprojektowano i zbudowano no-
woczesne zaklady przerdbki rud miedzi, kto-
re podlegajq ciagtej modernizacji w zakre-
sie technologii i urzadzef, utrzymujac po-
ziom wskaznikdw technologicznych na
Swiatowym poziomie.

Instytut jest tworcg technologii dla
budowanego od podstaw hutnictwa mie-
dzi, a takze modernizacji metalurgicznych
procesow otrzymywania miedzi, technologii
intensyfikujacych procesy przygotowania
wsadu, topienia w piecach szybowych i za-
wiesinowych, procesach konwertorowa-
nia i rafinacji.

Dzisiejszy Instytut Metali Niezela-
znych to innowacyjny oSrodek naukowo-
-badawczy przemysiu metali niezelaznych
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Instytut
Metali Niezelaznych
Gliwice

- narodowego przemystu Polski. Tematy-
ka badawcza jest ukierunkowana na obnizke
kosztow produkcji, rozszerzenie asorty-
mentu produkcji zakladow przemysto-
wych, poprawe jakosci, udoskonalenia
technologiczno-techniczne procesow,
ochrong Srodowiska, rozwoj przetworstwa
metali, nowoczesng inzynieri¢ materialowa
oraz wytwarzanie nowych stopow i kom-
pozytow metalicznych.

IMN jest wspotautorem rozwigzan
konstrukeyjnych nowoczesnych maszyn
flotacyjnych typu IZ, ktore znalazly zasto-
sowanie w procesach wzbogacania rud mie-

dzi, cynku i olowiu, a takze wegla. Wy-
chodzac naprzeciw stale rosnacym wyma-
ganiom stawianym klasyfikacji hydrau-
licznej w zaktadach przerdbki surowcow mi-
neralnych, opracowano wspolnie z ZUP
ZAM Kety konstrukcje hydrocyklonu kla-
syfikujaco-zageszczajacego nowej gene-
racji HC500/12°.

Do unikalnych rozwigzan, niemajacych
odpowiednikow w Swiatowym hutnictwie
miedzi nalezy uruchomienie w 2016 roku

w Hucie Miedzi Gtogdw linioprodukgji mie-
dzi z krajowych koncentratow w procesie za-
wiesinowym. Nowa instalacja pieca za-
wiesinowego zastapita piece szybowe. Pro-
jekt inwestycji opracowano na podstawie za-
lozen techniczno-technologicznych IMN.

W zakresie ochrony Srodowiska inno-
wacyjnymi rozwigzaniami sa: technologia
oczyszczania Sciekow z produkeji srebra
w HM Glogow, ograniczajaca wielkosc ta-
dunkéw emitowanych metali, a takze
umozliwiajaca ich bardziej skuteczny od-
zysk, co jest niezwykle istotne w produkcji
Ag oraz nowatorska technologia usuwania
odorow z gazow odlotowych z procesu spie-
kania, zmniejszajaca uciagzliwoS¢ zapa-
chowg instalacji przemystowych.

Instytut ma duze osiagniecia w zakre-
sie opracowan nowych instrumentalnych
metod kontroli analitycznej, a takze wy-
twarzania wzorcow do tych analiz. Pla-
cowka dysponuje ponadto nowoczesng
aparaturg naukowo-badawcza i instalacjami
do badan pilotowych. Prowadzi szeroka,
dobra wspotprace z przedsiebiorstwami me-
tali niezelaznych oraz aktywna wspotpra-
c¢ miedzynarodowa, szczegOlnie w zakre-
sie Programow Ramowych Unii Europej-
skiej.

Bardzo waznym elementem dziafal-
nosci jest organizacja krajowych i migdzy-
narodowych konferencji naukowych i bran-
zowych, m.in. migdzynarodowych konfe-
rencji nt. metali towarzyszacych w prze-
mySle metali niezelaznych, metalurgii mie-
dzi, metalurgii ofowiu czy przetworstwa me-
tali niezelaznych, ktore gromadza wybitnych
naukowcow i specjalistow z calego Swiata.

Do IMN w Gliwicach przynaleza trzy
oddzialy zamiejscowe: Oddzial Metali
Lekkich w Skawinie, Oddziat w Legnicy,
a takze Centralne Laboratorium Akumu-
latoréw i Ogniw w Poznaniu.

Instytut Metali Niezelaznych
ul. Sowinskiego 5, 44-100 Gliwice
www.imn.gliwice.pl



INSTYTUT
AGROFIZYKI

P R N

NOWOCZESNE LABORATORIA
SPECJALISCI DO PROWADZENIA
BADAN | PRAC ROZWOJOWYCH

SRODOWISKO ROLNICZE: bada-
nia jakosci srodowiska glebowego,
wzrostu roslin i obiegu masy i energii
w systemie gleba-roslina-atmosfera
oraz metod i narzedzi do jego moni-
torowania.

ZYWNOSC: badania jakosci rolni-
czych surowcow roslinnych oraz
metod i narzedzi do ich oceny:.

BIOENERGIA | BIOMATERIALY:
badania wykorzystania rolniczych
surowcow roslinnych na cele ener-
getyczne oraz wytwarzania nowych
biomateriatow.

Instytut Agrofizyki PAN
ul. Doswiadczalna 4
20-290 Lublin

tel. 81 744 50 61
sekretariat@ipan.lublin.pl

www.ipan.lublin.pl
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VU4 musi przyspieszyé

W zwiazku z warszawskim Kongresem Innowatorow krajow Grupy Wyszeh-
radzkiej, Polski Fundusz Rozwoju wydat specjalny raport poswiecony barie-
rom oraz dzwigniom rozwoju regionu jako europejskiego hubu innowacji

uropa Centralna ma duzy po-

tencjal w obszarze innowacji, ale

nie jest on w pelni wykorzysty-

wany. Wsrod najwickszych barier,
ktore utrudniaja rozwdj firmom z panstw
grupy wyszehradzkiej, mozna wymienic np.
niskie koszty pracy. Paradoksalnie obniza-
Jja potencjalny zwrot z inwestycji w inno-
wagcje i nie zach¢caja do takich inwestycji
— panstwa V4 wydaja od 100 do 300 euro
na mieszkafca na innowacje — prawie dwa
razy mniej niz Srednia UE (~euro na
mieszkanca).

Duze rozproszenie i niewielkie rozmiary
firm powoduja, ze ,,nie sta¢” ich na wydatki
na innowacje — chociaz udziat MSP w PKB
zblizony jest do Sredniej europejskicj, to po-
nad 95 proc. firm sektora MSP stanowig
mikrofirmy (dla poréwnania w Niemczech
1 Wielkiej Brytanii mikrofirmy stanowig nie-
co ponad 80 proc. sektora MSP). Naj-
wicksze firmy to czesto spotki z duzym
udzialem Skarbu Pafnistwa, ktore cechuje
— wicksza awersja do ryzyka, konserwa-
tywne podejscie i krotkoterminowe strate-
gie oraz brak akceptacji dla ewentual-
nych porazek. Skala sektora przedsie-
biorstw w gospodarce jest o wiele mniejsza
niz w Europie Zachodniej — nawet wyda-
wanie przez V4 na innowacje porowny-
walnych procentowo kwot do Sredniej eu-
ropejskiej, dawatoby wciaz o 60 proc. niz-
sze nominalnie wydatki niz w samych
Niemczech. Firmy w V4 nie zakumulowaly
tez wystarczajacego kapitatu, nie posiadly
umiejetnosci zarzadzania oraz ekspansji na
rynki miedzynarodowe, jak rowniez umie-
jetnoSci budowania faficuchow korpora-
cyjnych — przedsigbiorstwa sa stosunkowo
miode w poréwnaniu z UE - ze 100 naj-
wiekszych firm w UE ponad 65 proc. ma
wiecej niz 100 lat.

Poziom innowacyjnosci gospodarek
V4 jest wiec obecnie na zbyt niskim pozio-
mie, aby nadrobiC dystans w poziomie roz-
woju do Europy Zachodniej. Pofaczenie
negatywnych trendow demograficznych
i wolnego tempa tworzenia i implementa-
cji nowych technologii powoduije istotne ry-
zyko ostabienia dynamiki rozwoju w kolejnej
dekadzie.
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1 Wegry posiadaja istotny potencjat budo-
wy silnej i konkurencyjnej gospodarki opar-
tej o wiedze i nowe technologie — Grupa
Wyszehradzka to tacznie PKB o wartosci
1,7 miliarda dolarow (13. gospodarka
Swiata), 10 proc. obrotow handlowych
w UE, 64 miliony mieszkaficow i 35 proc.
mtodych osob do 35. roku zycia posiada-
jacych wyzsze wyksztalcenie, a takze rosnace
umiejetnosci cyfrowe oraz wysokie wskaz-
niki dostepu do Internetu (blisko 80 proc.).

Aktywniej

Dla wykorzystania posiadanego po-
tencjatu potrzebna jest aktywna polityka go-
spodarcza ukierunkowana na wykorzysta-
nie szans, ktore tworzy Rewolucja Prze-
mystowa 4.0. - Jeszcze 20 lat temu Izrael
czy kilka lata temu Berlin nie byly istotny-
mi centrami innowacji. Poprzez aktywna po-
lityke gospodarcza nacisk na wspdiprace na-
uki i biznesu oraz rozwdj rynku finanso-

Firmy w V4 nie zakumulowaty wystarczajacego kapi-
tatu, nie posiadty umiejetnosci zarzadzania oraz
ekspansji na rynki miedzynarodowe, jak rowniez
umiejetnosci budowania tancuchow korporacyjnych
— przedsiebiorstwa sg stosunkowo mtode w porowna-
niu z UE — ze 100 najwiekszych firm w UE ponad

65 proc. ma wiecej niz 100 lat

Region Europy Centralnej w ostatnich
27 latach na nowo definiuje swoje miejsce
lecz aktualna struktura gospodarki (roz-
drobnienie) i relatywnie krotki okres rozwoju
przedsiebiorczosci, oraz wspdiczesnej na-
uki i edukagji, niskie koszty pracy (niska mo-
tywacja do innowacji) i wydatki na bada-
nia i rozwoj (1,4 proc. PKB vs 2,0 proc.
w UE 13,0 proc. jako cel strategiczny UE),
jak rowniez niski rozwoj rynku kapitatowe-
go stanowig istotne wyzwania dla krajow V4.
Tymczasem Polska, Czechy, Stowacja

wania wysokiego ryzyka regiony te dokonaly
skokowej budowy swojego znaczenia jako
Swiatowe huby nowych technologii, dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej i finanso-
wania start-upow. Kraje Grupy Wyszeh-
radzkiej musza dokonac swego rodzaju po-
dwojnej transformacji — jako gospodarki
postkomunistyczne do gospodarki rynko-
wej oraz z gospodarki obciazonej rentg za-
pOZnienia do gospodarki 4.0 opartej na wie-
dzy i nowych technologiach — powiedziat
Pawet Borys, prezes Polskiego Funduszu
Rozwoju, jeden z autordw raportu.



Polityka gospodarcza ukierunkowana
na budowe silnego ekosystemu innowaciji
powinna obejmowac 5 obszarow: rozwoj
przedsigbiorczosci, silny lokalny rynek ka-
pitafowy (m.in. fundusze wysokiego ryzy-
ka), nowoczesng edukacje i rozwdj talen-
tu, przyjazne otoczenie prawne i system po-
datkowy oraz rozwdj badafi naukowych
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bez koniecznoSci emigracji lub przenoszenia
dziatalnoSci na rynki zagraniczne.
Polaczenie diugoterminowej trans-
formacji strukturalnej Europy Centralnej
z aktywng polityka gospodarcza, buduja-
ca silny ekosystem innowacji, powinno
w perspektywie 15 lat pozwoli¢ na doko-
nanie skoku w poziomie innowacyjnosci

Potaczenie dtugoterminowej transformacji struktural-
nej Europy Centralnej z aktywng polityka gospodarcza,
budujaca silny ekosystem innowacji, powinno

w perspektywie 15 lat pozwoli¢ na dokonanie skoku

w poziomie innowacyjnosci i rozwoju Polski, Czech,
Stowacji i Wegier, unikajac putapki sredniego dochodu
i budujac konkurencyjnos¢ gospodarek krajow Grupy
Wyszehradzkiej jako europejskiego centrum innowacji

1 wspotpracy pomiedzy biznesem i nauka.
Taki ekosystem zachecatby lokalnych przed-
sigbiorcow, start-upy, naukowcdw i pra-
cownikow do kreatywnosci, rozwoju i reali-
zacji swoich pomystow na rynku lokalnym

irozwoju Polski, Czech, Stowacji i Wegier,
unikajac putapki Sredniego dochodu i bu-
dujac konkurencyjnos¢ gospodarek krajow
Grupy Wyszehradzkiej jako europejskiego
centrum innowacji. W Polsce przykla-

dem polityki gospodarczej ukierunkowa-
nej na silny ekosystem innowacji jest
wdrazana ,,Strategia na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju”.

— W calej Europie wyraznym trendem
jest taczenie Srodkow publicznych z pry-
watnymi na zasadach rynkowych albo
zblizonych do rynkowych. Wnioskiem dla
regionu CEE jest koniecznos¢ samodziel-
nego rozwijania lokalnego rynku venture ca-
pital i private equity. Weiaz ze wzgledu na
wielkoS¢ rynku i skale w tym regionie bra-
kuje kompetencji oraz silnych graczy, kto-
rzy moga przyciagna¢ wielkich inwestorow
instytucjonalnych oraz bedacych w stanie
wesprzeC spoiki portfelowe i rozwijac je glo-
balnie - powiedziata Eliza Kruczkowska, dy-
rektor ds. innowacji w PFR, wspdtautorka
raportu.

W 2016 i 2017 roku Polski Fundusz
Rozwoju uruchamia najwigkszg w regionie
Europy Centralnej platforme 5 funduszy
venture capital o wartosci 2,8 mld zt, kto-
rych celem jest zbudowanie w Polsce silnego
ikompletnego rynku finansowania miodych,
innowacyjnych firm oraz transferu tech-
nologii do biznesu we wspotpracy z pry-
watnymi inwestorami i zespolami zarza-
dzajacymi. |

Roslinnie 1 miedzynarodowo

W 2018 roku polski Instytut Fizjologii Roslin im. Franciszka Gérskiego
Polskiej Akademii Nauk bedzie gospodarzem Swiatowego Kongresu

Kalorymetrycznego

FR juz od wielu lat cyklicznie organi-

zuje m.in. mi¢dzynarodowa konfe-

rencje ,,Plant Functioning Under Envi-

ronmental Stress”. Ponadto jest wla-
Scicielem czasopisma o zasiegu miedzy-
narodowym (,Acta Physiologiae Planta-
rum”) a takze ma bogata, unikalng baz¢
aparaturowa, m.in.: kalorymetry, spektro-
metr FT-Ramana, chromatografy, cytometr,
zestaw do elektroforezy kapilarnej. Na-
ukowcy IFR prowadzg szeroka wspotpra-
c¢ krajowg i migdzynarodowa w ramach
roznych programéw badawczych, np. COST,
ERANET, NCN i NCBiR.

W obiegu mi¢dzynarodowym znaj-
duja si¢ liczne publikacje IFR poswigco-
ne badaniom mechanizmow reakeji roslin
na niekorzystne warunki Srodowiskowe
np. suszg, zasolenie, chtdd czy infekcje pa-
togeniczne. Instytut wspdtpracuje z kra-
jowymi firmami hodowlanymi, przyczy-
niajac si¢ do uzyskiwania nowych linii

(odmian) roslin uprawnych, giéwnie
zboz.

IFR jest spadkobierca dorobku Zakta-
du Fizjologii Roslin Polskiej Akademii
Nauk w Krakowie, powotanego w 1956 roku
jako placéwka naukowo-badawcza przy
Wydziale V Nauk Rolniczych i Lesnych
PAN. Na rzecz rozwoju nauki w zakresie fi-
zjologii roslin dziata w ramach Wydziatu
IT Nauk Biologicznych i Rolniczych PAN.

LT Y

Placowka otrzymata kategori¢ A w rankingu
MNiSW. Uczestniczy w ksztalceniu trze-
ciego stopnia, czyli w realizacji prac dok-
torskich w zakresie nauk rolniczych i bio-
logicznych. Proces ksztalcenia doktoran-
tow zorganizowany jest w Studium Dok-
toranckim Nauk Przyrodniczych PAN
w Krakowie.

www.ifr-pan.edu.pl
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0d lat stuzymy
przemysiowi spozywczemu

Rozmowa z dr hab. Renata Jedrzejczak, prof. Instytutu Biotechnologii
Przemystu Rolno-Spozywczego im. Wactawa Dabrowskiego w Warszawie
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Jak postrzega pani aktualng sytuacje
instytutéw naukowych w Polsce, a tym sa-
mym aktywno$¢ i szans¢ na dalszy rozwoj
IBPRS?

Ostatnio duzo si¢ dzieje, poniewaz
zmieniajg sie¢ uwarunkowania zwigzane
z organizacja i finansowaniem nauki w Pol-
sce. To pocigga za sobg wiele niewiado-
mych zwiazanych z przyszioScia naszego
instytutu. Wprowadzona zostala nowa
ustawa o instytutach badawczych zmie-
niajaca zasady powolywania dyrektorow
i ich zastepcow, rad naukowych i ich
przewodniczacych. Powstal rowniez pro-
jekt ustawy dotyczacej powotania NIT-u,
czyli Narodowego Instytutu Technolo-
gicznego, do ktorego wiaczonych bedzie
35 instytutow roznych branz. Nasz Insty-
tut na tej liscie si¢ nie znalazi. Bedac jed-
nostka prowadzacg badania naukowe
i wdrozeniowe w obszarze rolno-spo-
zywezym, podlegamy bezpoSredniemu
nadzorowi Ministerstwa Rolnictwa i Roz-
woju Wsi, ktore wystgpito z inicjatywa
utworzenia Narodowego Instytutu Rol-
nictwa i Zywnosci, skupiajacego co naj-
mniej 10 podlegtych mu jednostek. Pomyst
jest ciekawy, ale wymaga dopracowania
w szczegotach.

Planowane zmiany sa dobrym posu-
nigciem z punktu widzenia naukowcow za-
angazowanych w prace instytutu?

Naukowcy od zawsze starali si¢ do-
stosowywa¢ do zmieniajacej si¢ rzeczy-
wistosci. Tym niemniej aktualne i plano-
wane zmiany catkowicie burza dotychczas
wypracowane zasady funkcjonowania.
Instytut przez ostatnie lata dokonat sze-
regu zmian w kierunku zwigkszenia swo-
jego potencjatu naukowego i wdrozenio-
wego, a takze pozyskiwania zewngtrznych,
pozastatutowych srodkow finansowych.
Tym niemniej musimy si¢ zmierzyC ze
stopniowa i w koficu w 2021 roku z cal-
kowitg utratg dotacji statutowej, ktora, jak
to zaktada projekt o NIT, ma zasili¢ jego
finansowanie. Rozlozenie reformy w cza-
sie powinno pozwoli¢ Instytutowi na ko-
lejne dostosowanie si¢ do stworzonych
warunkow. Instytut jest aktualnie w trak-
cie realizacji kilkunastu projektow finan-
sowanych przez Narodowe Centrum Na-
uki (NCN), Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR), Polskg Agencje¢ Roz-
woju Przedsiebiorczosci (PARP), a takze
Horyzont 2020, w znacznym stopniu we
wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi
przedsigbiorcami. Utrzymujemy znacza-
ce zwiazki z krajowymi producentami
w branzy rolno-spozywczej, dla ktorych
stanowimy zaplecze analityczne i tech-
nologiczne.

Jak uklada si¢ wspdlpraca z przed-
sigbiorcami?
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Instytut zostat powolany w 1949 roku,
jego dziatalno$¢ byta Scisle ukierunkowa-
na na rozw¢j produkcji przemystowej
w dziedzinie przemystu rolnego i spozyw-
czego, stad w jego strukturach dominuja za-
kiady technologiczne r6znych branz. Nasi
technolodzy od zawsze posiadali dobre kon-
takty z przemyslem spozywczym i prowa-
dzili dziatalno$¢ ukierunkowana na wspar-
cie przedsigbiorcow w zakresie technologii
i oceny jakoSci wytwarzanych produktow.
Ta dziatalnos¢ jest kontynuowana, chociaz
na rynku spozywczym pojawia si¢ wielu no-
wych wytworcow, ktdrzy staraja si¢ kon-
kurowac z firmami o ustabilizowanej po-
zycji. Zdarza sig, ze im w tym pomagamy
poprzez opracowywanie nowych, atrak-
cyjnych produktow. Forma promocji jest
rowniez konkurs na produkty migsne naj-
wyzszej jakoSci, ktory od ponad 20 lat or-
ganizowany jest dla producentow dwa
razy w roku.

Co z niego wynika?

Efektem tego przedsiewziecia jest kre-
owanie nowych produktow miesnych i po-
szerzanie ich asortymentow dla konsu-
mentow na rynku krajowym, z jednocze-
snym promowaniem ich wytworcow. Wy-
sokie oceny w konkursach nagradzane s
przyznaniem znaku ,,Produkt najwyzszej ja-
koSci” oraz pucharami wreczanymi przez
przedstawicieli Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, utrzymujacego patronat nad
tymi wydarzeniami. To dzigki dobrowol-
nemu udziatowi w tych konkursach wyro-
§li tacy potentaci jak np. np. Zaktad Hen-
ryk Kania — niegdys niszowa firma o zasiegu
lokalnym na potudniu Polski, czy Tar-
czyhski. Jednoczesnie widoczna konku-
rencja pomiedzy producentami wplywa
znaczaco na poprawe jakosci produkowa-
nych wyrobow migsnych. Co roku organi-
zujemy tez konferencje dla branzy zbozo-
wej 1 tluszezowej oraz firm dziatajacych
w tych obszarach. Ich przedstawiciele za-
poznaja si¢ z aktualnymi trendami w danej
branzy i regulacjami prawnymi. Duze do-
konania Instytut posiada we wspdipracy
z branza owocowo-warzywna wykorzy-
stujaca miedzy innymi procesy fermenta-
cji do kiszenia owocow i warzyw. Przy-
kfadem takiej dobrej wspotpracy z przed-
sigbiorcami w tym zakresie jest np. firma
Urbanek. Jednym z nowoczesnych kie-
runkow badaf prowadzonych w Instytucie
sa badania nad utrwalaniem zywnosci,
zwlaszcza przetworow owocowo-warzyw-
nych, z wykorzystaniem wysokich ci$nien.
Kierunek ten, silnie rozwijany w Japonii
i Stanach Zjednoczonych, pozwala na
unieszkodliwienie bakterii i mikroorgani-
zmow, ktore wnikaja do produktu na roz-
nych etapach procesu produkcji, a tym sa-
mym uzyskanie wigkszej trwatosci wyrobu.

Jakie sg korzysci z Kolekcji Kultur
Drobnoustrojéw Przemystowych IBPRS
(KKP), ktora jest w posiadaniu instytutu?

To jedna z wiodacych dziatalnosci In-
stytutu, ktdrej zadaniem jest gromadzenie,
przechowywanie i udostepnianie szcze-
pow drobnoustrojow. Istniejaca od 1950 ro-
ku Kolekgja jest jedynym i unikatowym miej-
scem tego typu w Polsce. Zasoby Kolekcji
sq stale rozszerzane poprzez izolacj¢ mi-
kroorganizméw z naturalnych ekosystemow
(rolnictwo ekologiczne) i tradycyjnie pro-
wadzonych technologii produkcji zywno-
Sci (piekarstwo, mleczarstwo, przetworstwo
OWOCOWO-warzywne, winiarstwo), a takze
poprzez wymiane z innymi kolekcjami kul-
tur. Zasoby Kolekgji liczace obecnie kilka ty-
siecy szczepOw sg stale powigkszane, dla za-
bezpieczenia potrzeb przemystu spozyw-
czego i paszowego, glownie w projektach
z malymi i Srednimi krajowymi przedsie-
biorstwami. Instytut uczestniczyt w mie-
dzynarodowym projekcie MIRRI (Micro-
bial Resource Research Infrastructure),
realizowanym w ramach 7. Programu Ra-
mowego UE, skupiajacym kolekcje kultur
z 19 krajow Europy. Celem strategicznym
projektu po stronie polskiej byto zapew-
nienie szerokiego dostepu do wysokiej ja-
kosci zasobow mikrobiologicznych i danych
niezbednych do prowadzenia innowa-
cyjnych badan naukowych, rozwojowych
i aplikacyjnych. Zintegrowane podejscie
dotychczasowych partneréw projektu
MIRRI stworzylo mozliwos¢ budowy sko-
ordynowanej europejskiej sieci zasobow mi-
krobiologicznych, tym samym zwigkszajac
potencjat innowacyjny, badawczy i wyna-
lazezy w dziedzinie biotechnologii.

Aktualnie Instytut aktywnie uczestniczy
w negocjacjach dotyczacych statusu praw-
nego oraz sposobu finansowania konty-
nuacji projektu razem z przedstawicielami
MNiSW.

Instytut utworzyt réwniez konsorcjum,
bedac jego koordynatorem pod nazwa
,SeCuRe - Centrum Zasobow Mikrobio-
logicznych”, we wspotpracy z Uniwersyte-
tem Gdanskim i Instytutem Immunologii
i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika
Hirszfelda we Wroctawiu. W 2014 roku
przedsigwzigcie to zostato umieszczone na
Polskiej Mapie Drogowej Infrastruktury Ba-
dawczej w strategicznym obszarze dziatan
.Wydajna ochrona zdrowia i wzrost efek-
tywnosci dzialai prozdrowotnych” jako
Krajowy osrodek badawczy stanowiacy
cz¢S¢ miedzynarodowego projektu MIRRI
znajdujacy si¢ na europejskiej mapie dro-
gowej infrastruktury badawczej ESFRI
Celem konsorcjum jest konsolidacja
i wzmocnienie potencjaiu badawczego
osrodkow naukowych, udost¢pnienie

i ochrona zasobow mikrobiologicznych,
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1

opracowanie nowych technologii wdraza-
nych w polskim przemysle.

Jaka ofert¢ technologiczng Instytut
kieruje do przemystu?

Dla przemystu rolno-spozywczego In-
stytut posiada obszerng ofert¢ analityczna,
w tym znaczng liczb¢ metod objetych
akredytacja Polskiego Centrum Akredyta-
¢ji. Oprocz tego zakiady technologiczne stu-
79 wsparciem technologicznym dla pro-
ducentow w poszczegdlnych branzach ta-
kich jak: przemyst fermentacyjny, owoco-
wo-warzywny, piekarski, cukrowniczy, zbo-
zowo-miynarski, migsny, winiarski i pi-
wowarski. Prowadzimy rowniez z przed-
sigbiorcami reprezentujacymi te branze
wspOlne projekty majace na celu wdraza-
nie nowych produktow i technologii.

Jaki$ czas temu instytuty musialy na-
uczy¢ si¢ radzié sobie samodzielnie. Czy ko-
lejne zmiany wprowadzane w organizacji
systemu nie zniwecza tych osiagniec?

Instytuty, ktore nie wejda do Narodo-
wego Instytutu Technologicznego, nie beda
mogly liczy¢ na finansowanie dziafalnoSci
naukowej. Jesli rzeczywiScie dojdzie do po-
wstania Narodowego Instytutu Rolnictwa
1 ZywnoSci i weszlibySmy pod skrzydia Mi-
nisterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, dzia-
talnos¢ Instytutu musiafaby ulec zasadni-
czej transformacji. W obecnej chwili nasze
dziatania zmierzaja m.in. w kierunku przy-
znania przez Ministerstwo Rolnictwa i Roz-
woju Wsi do realizacji programu wielolet-
niego na lata 2018-2020 pt. ,Wzrost kon-
kurencyjnosci polskiego sektora rolno-
-spozywczego”, ktory jest odpowiedzia na
wyzwania zwarte w tym zakresie w ,,Stra-
tegii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwo-
judo roku 2020 (z perspektywa do 2030 1.)”.
WiaczyliSmy sie rOwniez w prace nad
opracowywaniem zalozefi do programu
wieloletniego przygotowywanego przez
Instytut Wi6kien Naturalnych i RoSlin Zie-
larskich w Poznaniu pt. ,,Produkty po-
chodzenia roSlinnego dla zrownowazone-
go rolnictwa oraz ochrony zdrowia ludzi
- nowe rozwigzania dla gospodarstw ma-
foobszarowych”. Zatwierdzenie tych pro-
gramow do realizacji przez nadzorujace nas
MRIRW pozwolitoby na stabilng praceg
w najblizszych, przelomowych latach.

Co wskazalaby pani jako przyklad
wzorowej wspolpracy instytutu z prze-
mysiem?

Instytut wspotpracuje z przedsiebior-
cami na terenie calego kraju. IBPRS pro-
wadzac kompleksowe i interdyscyplinarne
badania, oferuje zaktadom przemysiowym
i producentom rolnym opracowania tech-
nologiczne, licencje, know-how, eksperty-
zy, ustugi analityczne i szkolenia. Posiada
w swej ofercie rowniez szczepionki do ki-
szenia pasz i preparaty probiotyczne dla
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wartoscig odzywcza, oceng sensoryczna,
a takze pod katem zawartoSci substangji nie-
pozadanych, takich jak metale cigzkie, mi-
kotoksyny lub pestycydy. W chwili obecnej
badamy gldéwnie zywnoS¢ dostepna na
rynku krajowym, dostarczang do badaf
przez producentéw badZ dystrybutorow
zywnosci, ktorzy potrzebuja wykazac si¢ ja-
koscig swoich wyrobow. Moge potwierdzic,
ze polscy producenci zywnosci dbaja o wy-
soki poziom swoich wyrobow i choC nie
prowadziliSmy badan porownawczych, je-
stem przekonana, ze krajowe wyroby nie od-
biegaja od zagranicznych, a niekiedy wrecz
je przewyzszaja pod wzgledem jakosci
zwlaszcza sensorycznej.

Czy rosnie réwniez $wiadomos$¢ rol-
nikow, ze chemig stosowanga w uprawach
warto zastgpi¢ naturalnymi metodami?

Jak najbardziej. Ponadto wyraZnie
mozna zaobserwowa¢ promowany przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
trend w zakresie produkcji zywnosci eko-
logicznej, wytwarzanej w cyklu zamknigtym
w obrebie pojedynczego gospodarstwa,
bezodpadowo, co wpisuje si¢ w propago-
wang na Swiecie gospodarke cyrkularna.
W ramach dziatalnosci Instytutu chcieliSmy
wybudowac w £odzi zaktad utylizacji od-

Dia przemystu rolno-spozywczego Instytut posiada ob-

szerng oferte analityczng, w tym znaczng liczbe metod
objetych akredytacja Polskiego Centrum Akredytacji

zwierzat oraz doradztwo w dziedzinie bio-
paliw i wykorzystania odpadéw roSlin-
nych z produkgji rolniczej do produkji bio-
gazu.

W minionych latach realizowane byly
tzw. projekty celowe we wspotpracy przed-
siebiorstw rolno-spozywczych z Instytutem.
Ta wspdlpraca dotyczyta m.in. wspomnia-
nej firmy Urbanek, ktéra bardzo dyna-
micznie si¢ rozwineta, oraz firmy Finako
z Bydgoszczy, dla ktorej opracowywaliSmy
wdrozong do produkcji technologi¢ pro-
dukgji koncentratow pomidorowych o pod-
wyzszonej zawartoSci likopenu. Wykony-
wane przez nas badania istotnie wptywa-
ja na dynamike zmian rynkowych. Podej-
mujemy si¢ wszelkich wyzwan w zakresie
przetworstwa rolno-spozywczego, w tym we
wspdlnych projektach badawczo-wdroze-
niowych.

Polska zywno$¢ cieszy si¢ coraz lepsza
opinia i coraz czgsciej jest kojarzona z wy-
soka jakoscig. Czy doswiadczenia Instytutu
potwierdzaja ten trend?

Poprawa jakosci musi by¢ potwier-
dzona badaniami jakoSci wyrobdw, w tym

padow z gospodarstw domowych z wyko-
rzystaniem mikroorganizméw do rozktadu
substancji organicznych. Takie projekty sa
u nas wstepnie przygotowywane i czekaja
na zainteresowanie ze strony inwestorow.

Jak zmienila si¢ sytuacja IBPRS
w ostatnim czasie i czego zyczylaby pani
sobie z mys$lg o przyszlosci zarzadzanego
instytutu?

Podjetam si¢ kierowania Instytutem
W nie najlepszej jego sytuacii, zwlaszcza na-
ukowej i kadrowej. Przez 3 lata urzedowa-
nia udato mi si¢ podnie$¢ Instytut na nie-
poroéwnywalnie wyzszy poziom, zarowno
pod wzgledem naukowym, jak i organiza-
cyjnym. Ogromnym sukcesem ubieglego
roku bylo uzyskanie przez 5 pracownikow
stopnia doktora habilitowanego i 2 dokto-
ra nauk rolniczych.

To, czego moglabym sobie zyczy¢, to
dalszego rozwoju Instytutu i umacniania
jego pozycji 1 wizerunku jako wiodacej
jednostki naukowej i wdrozeniowej w bran-
zy rolno-spozywcze;.

Rozmawial Mariusz Gryzewski



Nowe technolog

recepta dla FMCG

Z danych GUS wynika, ze znaczna czes$¢ polskich producentow zywnosci jest

informatycznie zacofana

Marcel Ploszczynski

ynek spozywczy w Polsce jest

jednym z najszybciej rozwijaja-

cych si¢ sektorow produkcyjnych,

osiadajacym duzy potencjat eks-

portowy. Pozytywna koniunkture najlepiej
oddaja liczby.

Wedtug analitykow Domu Makler-
skiego PKO Banku Polskiego, w 2016
roku wartos¢ rynku FMCG, zdominowa-
nego przez 10 migdzynarodowych kon-
cernow, do ktdrych nalezy wigkszoS¢ po-
pularnych marek, wyniosta 255 mld z1, co
oznacza wzrost na poziomie 4,3 proc. 1/r.

Z raportu Market Monitor wynika z ko-
lei, ze w biezacym roku mozemy spodzie-

wac si¢ wzrostu lokalnej sprzedazy w bran-
zy spozywczej o ponad 3 proc. Warto
rowniez zwroci¢ uwage na eksport, ktory
w2016 roku wzrost o prawie 6 proc. To bar-
dzo optymistyczne wyniki.

Rynek peten wyzwan

Mimo sprzyjajacej koniunktury, nie
wszystkim jednak graczom wiedzie si¢ do-
brze. Z danych Euler Hermes wynika, ze ro-
Snie liczba upadiosci, a przemyst jest tutaj
jednym z lideréw. Wielu polskim firmom
produkujacym zywnos¢ trudno jest utrzy-
mac si¢ na rynku zdominowanym przez
duze, dobrze zinformatyzowane przed-
siebiorstwa i jesli nie zoptymalizuja one pro-
cesOw wytworczych, to grozi im upadiosé
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lub przejecie przez konkurencje. — Chyba
dochodzimy do momentu, gdy konsolida-
cja bedzie przyspieszata, a powodow jest
wiele: ewolucja handlu detalicznego
w Polsce, zmiana preferencji zakupowych,
rosnaca rola dyskontow na pewno wymu-
sza konsolidacje sektora — twierdzi Pawet
Stamburski, dyrektor departamentu sek-
torow strategicznych Banku Zachodniego
WBK.

Zdaniem ekspertow, rynek spozywczy
jest wyjatkowo wrazliwy na zmiany, a to
sprawia, ze czynnikdw, ktore nalezy wziaé
pod uwage przy produkgji, jest mnostwo.
Menedzerowie odpowiedzialni za zarza-
dzanie w firmach z sektora spozywczego

musza sprosta¢ takim wyzwaniom jak
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fluktuacja cen surowcow, kurséw walut,
a takze pogoda czy nastroje konsumenckie.
Planowanie produkgji jest bardzo czgsto
procesem zlozonym, realizowanym w dtu-
giej perspektywie czasowej.

Przyktadem moze by¢ produkcja wa-
rzyw dla gastronomii, gdzie dla podsta-
wowych linii produktéw planowanie od-
bywa si¢ z ponad rocznym wyprzedzeniem,
w kilku przypadkach nawet dwuletnim. Wy-
nika to z cyklu produkcyjnego (przetwa-
rzanie warzyw, mrozenie, apertyzacja) icy-
klu wegetacyjnego roslin oraz lokalizacji ich
uprawy. — ZlozonoS¢ proceséw produk-
cyjnych w naszym przypadku wynika z ko-
relacji pomi¢dzy terminem zbioru plonow
a ich przetwarzaniem. Wazng rol¢ odgry-
waja tu takie czynniki jak lokalizacja fabryk,
cykl ich pracy czy tez interakcje z czgScia
agrotechniczng. Plony czesto zbiera si¢ za-
leznie od warunkdw wegetacyjnych czy po-
godowych, a prace moga przesunag si¢ na-
wet o kilka tygodni. Trzeba rowniez wzia¢
pod uwagg specjalizacje asortymentowa po-
szczegblnych fabryk i to, ze stanowig zfo-
zone Srodowiska produkcyjne, wymagaja-
ce istotnego wsparcia narzedziowego
— twierdzi Witold Kosmala z Bonduelle. To
wszystko sprawia, ze zarzadzanie w bran-
zy spozywczej jest trudniejsze niz w wielu
innych sektorach. Znajduje to odzwiercie-
dlenie w sytuacji finansowej przedsie-
biorstw.

Zadtuzony sektor

Jak wynika z ubiegtorocznych danych
Krajowego Rejestru Diugdw, zadluzenie
firm spozywczych roSnie. Branza nie placi
bankom, firmom handlowym i sobie na-
wzajem. Na blisko 3,5 tys. firm z branzy spo-
zywczej, notowanych w bazie danych KRD
BIG, taczne zadtuzenie wyniosto 197 min zi
iwzrosto 0 22 miIn zt. Najgorzej radza so-
bie firmy zajmujace si¢ przetwarzaniem,
konserwacja oraz produkcja wyrobow
z mi¢sa — zalegaja swoim wierzycielom na
ponad 71 mln zI. Z kolei te, ktdre zajmuja
sie wyrobami piekarskimi i macznymi maja
dtugi w wysokoSci 45 min zt. Kiepsko radza
sobie rowniez producenci owocOw i warzyw
—maja do oddania tacznie ponad 35 min 74,
a w niewiele lepszej sytuacji sa producen-
ci napojow, ktorzy facznie winni sg wie-
rzycielom ponad 14 min zi.

— Sektor spozywczy charakteryzuje si¢
wyjatkowa zmiennoscig otoczenia, co wy-
nika zaréwno z czynnikdw makroekono-
micznych, jak i przyzwyczajen odbiorcow
oraz zmian na globalnych rynkach zbytu.
Bardzo wazna jest tutaj mozliwos¢ pro-
gnozowania popytu, szybkiej reakcji na
zmiany i przestawienia produkcji, gdy za-
chodzi taka potrzeba. Aby bylto to mozli-
we, konieczne jest zapewnienie szybkiej i pre-
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cyzyjnej informacji o procesach zacho-
dzacych zardwno wewnatrz, jak i poza
przedsiebiorstwem. Jesli te warunki nie zo-
stang spetnione, firmie trudno jest funk-
cjonowa¢ na bardzo konkurencyjnym
izmiennym rynku — ttumaczy Piotr Rojek,
prezes zarzadu firmy DSR, dostarczajacej
systemy wspierajace zarzadzanie produk-
cja.

Na cyfrowym dopingu

Staba kondycja cz¢sci firm to efekt bra-
ku inwestycji w rozwiazania informatycz-
ne optymalizujace zarzadzanie produkcja
i przedsigbiorstwem. W Polsce krajobraz
systemoéw ERP nie prezentuje si¢ zbyt
optymistycznie. W przypadku firm zajmu-
jacych si¢ przetworstwem przemystowym,
ponad 22 tysigce duzych przedsiebiorstw nie
dysponuje zadnym narzedziem informa-
tycznym, umozliwiajacym lepsze zarza-
dzanie 1 optymalizacj¢ kosztow produkcji
—1to na podstawowym poziomie. W sek-
torze spozywczym informatyzacja przebiega
jeszcze wolniej: zaledwie co czwarta firma
produkujaca zywnoS¢ wyposazona jest
w system ERP. To niemal dwa razy gorszy
wskaznik niz w sektorze chemicznym i far-
maceutycznym, nie moéwiac o sektorze
motoryzacyjnym czy elektronicznym, gdzie
blisko 60 proc. firm zadeklarowato posia-
danie systemu wspierajacego zarzadzanie
przedsigbiorstwem.

Wediug Witolda Kosmali z firmy Bon-
duelle Polska, technologie informatyczne
sq naturalnym krwiobiegiem i uktadem

O znaczeniu rozwigzan IT dla produ-
centOw zywnosci przekonuje rowniez Da-
riusz Wierzbicki, dyrektor IT w Farm Fri-
tes Poland, gdzie system ERP dostarczo-
ny przez QAD traktowany jest m.in. jako
7rodio wszelkich informacji dotyczacych
zdarzefi gospodarczych w firmie, umozli-
wiajac rejestracje przychodow oraz Sledzenie
zobowigzan i naleznosci. Zdaniem Dariu-
sza Wierzbickiego, jesli firma planuje roz-
woj, to po osiagnieciu pewnej skali dziata-
nia musi zainwestowa¢ w system infor-
matyczny, by méc maksymalnie wykorzy-
sta¢ zarowno posiadane zasoby, jak i moz-
liwosci oferowane przez rynek. — Producenci
zywnosci z reguly pracuja na niewielkiej
marzy, wiec systemy klasy ERP umozliwia-
ja im podwyzszenie rentownoSci poprzez
optymalizacje wykorzystania zasobow
1 wskazanie obszarow, w ktorych poprzez
udoskonalenie procesOw mozliwa jest po-
prawa wynikow — przekonuje Wierzbicki.

Wartos¢ dodana

Dla mniejszych graczy to wazna in-
formacja, zwlaszcza ze duze przedsigbior-
stwa id dalej i coraz czgSciej siggaja po roz-
wigzania uzupetniajace klasyczny system
wspierajacy zarzadzanie. Przykladem moze
by¢ Twinings AB Food, jeden z najwigkszych
producentéw wyrobow spozywczych w Eu-
ropie, ktory stanat przed wyzwaniem zwia-
zanym ze zmniejszeniem czasochfonnosci
procesu ukiadania harmonogramu pro-
dukeyjnego i eliminacja jego recznej obstugi.
Twinings zdecydowat si¢ na wprowadzenie

Wielu polskim firmom produkujagcym zywnosc¢ trudno
jest utrzymac sie na rynku zdominowanym przez duze,
dobrze zinformatyzowane przedsiebiorstwa i jesli nie
zoptymalizuja procesow wytworczych, to grozi im
upadtosc lub przejecie przez konkurencje

nerwowym organizacji. Sg krytyczne dla
utrzymania jej na wymaganym poziomie
sprawnosci, a jednoczeSnie umozliwiajg
optymalizacje procesow wplywajacych
na efektywnoS¢ firmy. — W mojej ocenie
technologie informatyczne wspierajace
konkurencyjnosc to takie, ktore w sposob
optymalny tacza efektywnos¢ przewidywan
sprzedazy z produkcja i gospodarka ma-
gazynowa. Wdrozenie systemu, ktory 1a-
czy te wszystkie aspekty skutkuje petng do-
stepnoscia produktow przy dynamicznie
zmieniajacym si¢ popycie i ograniczeniu
kosztow do minimum - ttumaczy Witold
Kosmala.

systemu do zaawansowanego planowania
1 harmonogramowania produkcji Preactor
APS. - W pewnym momencie stangliSmy
przed koniecznoScia usystematyzowania i
usprawnienia systemu harmonogramo-
wania produkcji. Przy tak duzej ilosci ma-
rek nieodzowne stafo si¢ wprowadzenie na-
rzedzia, ktore skroci czas ich tworzenia,
a sam plan bedzie bardziej doktadny. Do-
datkowo pozwoli to na uwzglednienie
wszelkich czynnikoéw technologicznych,
wystepujacych w procesie produkcji
— stwierdzit Bartfomiej Stryczek, byly szef
informatyki w Twinings AB Food. — Chcie-
liSmy, aby harmonogram byt lepszy, nie ge-



nerowat bledow wynika
czonej dostepnosci ludzi oraz problemow
zwigzanych nie tyle z nieznajomoscig tech-
nologii, ale z koniecznosci takiego utozenia
harmonogramu, aby czas mi¢dzy produk-
cja jednego a drugiego rodzaju herbaty byt
jak najkrotszy. Eliminacja powyzszych bie-
dow wpltywa na opfacalno$¢ catego procesu
— dodaje Barttomiej Stryczek.
Rozwigzanie uzupetniajace system
ERP wprowadzit takze Farm Frites, ktory
przy wsparciu firmy DSR wdrozyt RF
Express, bezprzewodowe rozwigzanie in-
formatyczne pracujace w czasie rzeczywi-

% -: o -
tybie online. Zostato ono zapro-

«

na linii pfatkw jest natychmiast rejestro-
wany w systemie w trybie online. Ma to tym
wigksze znaczenie, ze musimy doktadnie Sle-

. dzi¢ kazdy komponent wykorzystany do

produkgji, terminy przydatnosci oraz par-
tie wyrobu gotowego. Dodatkowo system
umozliwia Sledzenie kosztow przyporzad-
kowanych do konkretnego zlecenia robo-
czego. W konsekwencji mamy rowniez
mozliwos¢ zmniejszenia stanow magazy-
nowych. Dysponujemy precyzyjna infor-
macja, co i w jakim tempie schodzi z ma-
gazynu. Eliminuje to koniecznos¢ zama-
wiania nadmiarowych ilosci materiatow
— dodaje Dariusz Wierzbicki.

-
L E——

ktowane z mysla o integracji krytycznych - -
* * * funkgji automatycznego gromadzenia da-

- nych oraz kodow kreskowych z systemem
- ERP. - Dzigki uzyciu terminali radiowych
. * * kazdy element przekazywany do produkcii -
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Czy szybka informatyzacja duzych za-
ktadow oznaczac bedzie konsolidacje sek-
tora i przejmowanie firm, ktore gorzej ra-

- -dza sobie na rynku? Informatyzuja si¢ nie

tylko duze zaklady produkcyjne, w IT in-

- westujg rowniez te mniejsze, umacniajac

swoja pozycje na lokalnym rynku. Nieste-
ty, nie wszystkie — jedna z najwigkszych ba-
rier s obawy o koszty.

Rosnie liczba diuznikow. Wejscie w zy-
cie podatku od sieci handlowych sprawito,
7e sieci handlowe przerzucily cz¢S¢ kosztow
na producentow zywnosci. To utrudnia po-
dejmowanie decyzji zwlaszcza przy niskiej
marzy: Dariusz Wierzbicki podpowiada jed-
nak rozwiazanie: chmura. Jego zdaniem,
w dzisiejszych czasach nie trzeba juz in-
westowac we wlasng, skomplikowang in-
frastrukture I'T, by czerpac korzysci z sys-
temow ERP. Mozna skorzystac z duzo tan-
szych rozwigzan — ,chmurowych”, ofero-
wanych przez dostawcow w modelu SaaS
(Software-as-a-Service). W przypadku ta-
kiego wdrozenia firma moze skupic si¢ na
zagadnieniach biznesowych, nie angazujac
si¢ tak mocno w skomplikowane procesy in-
formatyczne.

Warto takze skorzystac z unijnego do-
finansowania. Choc nie jest ono tak duze
jak w poprzedniej perspektywie, to wcigz
mozna dzigki nim sfinansowac znaczng
czgS¢ wdrozenia. |

Bardzo wazna jest mozliwo$¢ progno-
zowania popytu, szybkiej reakcji na
zmiany i przestawienia produkcji, gdy
zachodzi taka potrzeba. Aby byto to
mozliwe, konieczne jest zapewnienie
szybkiej i precyzyjnej informaciji

0 procesach zachodzacych

zardwno wewnatrz, jak i poza przed-
siebiorstwem — ttumaczy Piotr Rojek,
prezes zarzadu firmy DSR,
dostarczajacej systemy wspierajace
zarzadzanie produkcja
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Znowu przyspiesza

Opinie o przysztosci polskiej gospodarki sa zréznicowane. Jeszcze w grudniu
ubiegtego roku wydawalo sie, ze Polska jest na hamulcu. Pierwszy kwartat
tego roku wskazuje na cos innego. Nieoczekiwanie widzimy przyspieszenie,
ktorego mato kto sie spodziewal. Nie wiadomo jednak, jak to sie potoczy

w bliskiej i dalekiej przysztosci

Czestaw Rychlewski

olska gospodarka weszta w nowy
rok dynamicznie. Wyniki produk-
cji przemystowej, budowlano-
-montazowej, konsumpcji we-
wnetrznej i eksportu sa zadowalajace na-
wet dla najbardziej sceptycznych analitykow.
W marcu br. w stosunku do tego samego
miesigca ub.r. Polska wyprodukowata wie-
cej o 11,1 proc., a konsumenci kupili wig-
cej 0 9,7 proc. Zdaniem ekspertow dane,
opublikowane przez Glowny Urzad Staty-
styczny, dowodza, Ze nasza gospodarka ma
potencjat rozwojowy. — Ten wzrost Swiad-
czy o dobrej kondycji polskiej gospodarki,
a jego sygnaly byly widoczne zwtaszcza
w danych dotyczacych eksportu — powie-
dziafa prof. Elzbieta Maczyniska ze Szko-
ty Giownej Handlowe;.
Wiceminister finansow Leszek Skiba
zwrocit uwage, ze wzrost gospodarczy
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w Polsce bazuje nie tylko na spozyciu in-
dywidualnym i eksporcie, ale takze na in-
westycjach. — Dynamika wzrostu inwesty-
cji jest dosyc silna — powiedziat. — Mamy
istotny czynnik, jakim jest lepsze wykorzy-
stanie Srodkow europejskich. Zdaniem re-
sortu finansow, inwestycje w roku 2017
zwieksza si¢ 0 7.2 proc.

Program MF

Rzad stara si¢ przekonac potencjalnych
inwestorow, zeby swoje pieniadze lokowa-
li nad Wista, cho¢ nie widac, zeby im za bar-
dzo sprzyjal. Inwestorzy nie ulegaja tak ta-
two zgrabnym hastom propagandowym.
Dla nich liczq si¢ fakty i liczby.

Ministerstwo Finanséw zobowigzane
jest co roku przedstawia¢ Komisji Euro-
pejskiej tzw. program konwergencji, w kto-
rym wykazuje, jak przestrzega kryteriow
utrzymania stabilnoSci finansoéw publicz-
nych. Deficyt nie moze przekroczy¢ 3 proc.

produktu krajowego brutto, a diug pu-
bliczny 60 proc. W najnowszej edycji pro-
gramu MF szacuje, ze w tym roku tempo
wzrostu gospodarczego wyniesie 3,6 proc.,
aw przyszlym przyspieszy do 3,8 proc. In-
flacja ma wynies¢ 1,8 proc., a w nastgpnych
latach 2,3 proc.

Dobre prognozy sa tez dla rynku pra-
cy. W przysztym roku bezrobocie, mierzo-
ne metoda unijng, ma spas¢ do 5 proc. 0sdb
czynnych zawodowo. Jest to wskaZnik do-
wodzacy, ze faktycznie bezrobocia nie ma.
Nie pracujg ci, ktdrzy po prostu tego nie
chea.

Jeszeze bardziej optymistyczne pro-
gnozy pochodza z polskich bankdw. Ana-
litycy mBanku uwazaja, ze tym roku PKB
wzrosnie 0 4 proc. Credit Agricole szacu-
je natomiast, ze bedzie to 3,8 proc.

Jezeli chodzi natomiast o finanse pu-
bliczne, wediug ministerialnych prognoz de-
ficyt w roku 2018 ma zacznie spadac. Na



razie sytuacja w tej dziedzinie jest napicta,
bo do wydatkow na program ,Rodzina
500+ dochodza koszty przywrdcenia po-
przedniego wieku emerytalnego. W latach
nastepnych rosnace tempo wzrostu go-
spodarczego, niskie bezrobocie i skutecz-
niejsze Sciaganie podatkow maja te zagro-
zenia zniwelowac.

Mniejszy deficyt to takze szansa na ob-
nizenie zadluzenia panistwa. Ma ono wzro-
snac w tym roku do 55,3 proc. PKB, co ozna-
cza, 7 nie przekroczymy zarowno unijnych
ograniczefi, jak i bariery zapisanej w kon-
stytucji. Wedtug tych restrykgji dtug nie moze
przekracza¢ 60 proc. PKB. Wedtug Mini-
sterstwa Finansow, w roku przysziym ma
on spas¢ do poziomu 54,8 proc. PKB.

Widziane z zewnatrz

Optymistyczne tendencje w naszej go-
spodarce dostrzegaja takze miedzynaro-
dowe instytucje finansowe. Bank Swiato-
wy w najnowszych prognozach stwierdza,
ze w tym roku wzrost gospodarczy w Pol-
sce osiagnie wskaznik 3,3 proc. i w na-
stepnych latach utrzyma si¢ na tym po-
ziomie. Wezesniej prognoza BS dla Polski
na ten rok byla nieco nizsza i wynosita
3,1 proc.

— Polska gospodarka, po spowolnieniu
w2016 r., znow przyspiesza, poniewaz ru-
szyly inwestycje finansowane ze Srodkow
unijnych i roSnie konsumpcja prywatna
dzigki bardzo dobrej sytuacji na rynku
pracy oraz programowi ,,Rodzina 500” plus
— ocenil Carlos Pinerua, przedstawiciel
Banku Swiatowego na Polske i kraje bal-
tyckie.

Dodat, ze weiaz duzo jest niepewnosci
co do przyszlej sytuacji gospodarczej na
Swiecie, ktora bedzie miafa wplyw takze na
wzrost gospodarczy Polski i jej sytuacie fi-
skalna. Dlatego, jego zdaniem, Polsce po-

-

trzebne jest sprawne wdrozenie reform
zapowiedzianych w ,Strategii Odpowie-
dzialnego Rozwoju”, ze szczegdlnym na-
ciskiem na reformy poprawiajace warunki
prowadzenia biznesu oraz wspierajace in-
nowacyjnosc.

Jezeli chodzi natomiast o finanse pu-
bliczne, Bank Swiatowy prognozuje, ze
mimo coraz to nowych wydatkow zostana
utrzymane w ryzach. Deficyt nie przekro-
czy w tym roku 2,6 proc. produktu krajo-
wego brutto, czyli bedzie ponizej unijnego
putapu - 3 proc.

Inflacja, choc niewielka, sprawia, ze do
budzetu plynie wigcej pieniedzy z podatku
VAT. Przyczynia si¢ do tego ponadto szyb-
szy wzrost gospodarczy. Wydaje si¢ rowniez,
ze starania rzadu, by zwigkszyc Sciagalnos¢
podatkow, przynosza skutek.

Prognoze wzrostu PKB w Polsce pod-
ni6st takze Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy. Zdaniem jego ekspertow zwyzka wy-
niesie w roku 2017 co najmniej 3,4 proc. Jest
to 00,1 pkt. proc. wigcej niz prognozowa-
no w styczniu.

MFW sadzi takze, 7e poprawiac si¢ be-
dzie sytuacja na naszym rynku pracy. Bez-
robocie wedlug ostatnich szacunkéw po-
winno spas¢ do 5,5 proc. 0sob czynnych za-
wodowo w roku biezacym, a rok pdzniej do
5,3 proc. Te dane oparte sa na innych pod-
stawach niz podawane w Polsce. U nas zli-
cza si¢ liczbg 0sob, ktore zarejestrowaly sie
jako bezrobotne. Na Zachodzie liczy si¢ tzw.
aktywnos¢ zawodowa. Jezeli kto§ nie ma
mozliwosci podjecia pracy w jakiejkolwiek
formie, dopiero wowczas uznawany jest za
bezrobotnego.

Obawy pozostaja

Odrobing dziegciu do tej beczki mio-
du dolata Polsko-Niemiecka Izba Prze-
mystowo-Handlowa. Z jej badan wynika,
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ze w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
Polska stracita swoja pierwsza pozycje na
korzy§¢ Czech. Inwestorzy sygnalizuja,
ze obawiaja sie o stabilnoS¢ polityczng
w naszym kraju i przewidywalnos¢ polity-
ki gospodarczej. Dlatego wola swoje pie-
niadze lokowac u naszego potudniowego
sgsiada.

Rowniez magazyn ,,Forbes” zwraca
uwage, ze nie wszyscy ekonomisci podzie-
laja optymizm naszego rzadu. . Kilka razy
przecieraliSmy oczy ze zdumienia — czyta-
my na portalu magazynu. — SiggneliSmy po
archiwalne dane z ostatnich lat. Nigdy
jeszcze sie nie zdarzylo, by widetki prognoz
glownych ekonomistow, jaki dla polskiej go-
spodarki bedzie kolejny rok, byly tak roz-
strzelone. Bedzie albo bardzo dobrze, albo
bardzo Zle. Zrownowazony Srodek pojawia
si¢ w prognozach sporadycznie”.

— Wzrost konsumpcji gospodarstw
domowych bedzie hamowat ze wzgledu na
wyzsza inflacje (stabszy wzrost realnych do-
chodow do dyspozycji). W drugiej potowie
roku wplyw programu ,,Rodzina 500+ be-
dzie wygasat — twierdzi np. Michat Dybu-
fa, gtowny ekonomista BGZ BNP Paribas,
prognozujacy wzrost wskaznika PKB na po-
ziomie 2,5-3 procent.

Takze Komisja Europejska nie pod-
chodzi do wynikow polskiej gospodarki en-
tuzjastycznie. Cieszy ja wzrost inwestycji
z uzyciem Srodkow unijnych, ale prze-
strzega, ze rzad powinien uwazniej czuwac
nad bilansem dochodow i wydatkow.

Pozytywne perspektywy gospodarcze
moga by¢ — wedlug KE - zagrozone kra-
jowymi decyzjami politycznymi. ,Wplyw de-
cyzji politycznych i niepewnosci regulacyj-
nej jest kluczowym ryzykiem i moze pod-
wazyC pewnoS¢ biznesowa oraz inwestycje”
— zwracaja uwagg analitycy KE. |

wejdz na www.4metal.pl
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Nadptacony VAT

— jak odzyskac?

Zgodnie z art. 87 ust. 2 Ustawy o podatku od towaru i ustug podmiot, ktory wy-
kazat w danym okresie rozliczeniowym wyzsza kwote podatku naliczonego od
podatku naleznego, moze ubiegac sie o zwrot nadptaty podatku VAT na rachu-
nek bankowy. Jednak nowelizacja ustawy z dnia | stycznia 2017 r. wprowadzita
nowe uregulowania dotyczace zwrotu nadptaconego podatku

stawa wprowadza trzy terminy

(liczone od momentu ztozenia

deklaracji), w jakich podatnik

powinien otrzymac zwrot nad-
ptaconego VAT. Termin podstawowy wynosi
60 dni i dotyczy zardwno czynnosci opo-
datkowanych na terenie kraju, jak rowniez
czynnoSci, ktore podlegaja opodatkowaniu
poza terytorium pafstwa. Jednak w drugim
przypadku w celu otrzymania zwrotu po-
datku VAT konieczne jest ztozenie wniosku
wraz z uzasadnieniem.
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Kolejny termin — 180 dni — dotyczy po-
datnikow, ktorzy w okresie rozliczeniowym
nie wykonali czynnosci opodatkowanych ani
czynnoSci, ktore nie podlegaja opodatko-
waniu w kraju. W celu uzyskania zwrotu VAT
w tym przypadku rowniez konieczne jest zlo-
zenie do urzedu skarbowego stosownego
whniosku wraz z uzasadnieniem. Jesli przed-
sigbiorca ztozy w urzedzie skarbowym za-
bezpieczenie majatkowe rowne wartosci
nadptaconego VAT, istnieje mozliwoS¢ skro-
cenia terminu zwrotu do 60 dni.

Ostatni termin, tzw. skrocony, wynosi
25 dni. Aby z niego skorzystac, podatnik
musi nie tylko ztozy¢ do urzedu skarbowego
odpowiedni wniosek, lecz takze spetnic sze-
reg wymogow okreslonych w ustawie.

Dla kogo 25 dni?

Urzad skarbowy ma obowiazek zwro-
ci¢ nadplate VAT w ciggu 25 dni, jesli po-
datnik ubiegajacy si¢ o zwrot spetnia wszel-
kie warunki otrzymania nadptaty w skro-
conym terminie.



Pierwszym z nich jest konieczno§¢
zgodnosci kwot podatku naliczonego wy-
kazanego przez podatnika w deklaracji z
faktur, ktore w calosci zostaly uregulowa-
ne za posrednictwem rachunku bankowe-
go podatnika. Istotne jest, ze za rachunek
wlasciwy uwaza si¢ rachunek wskazany
przez podatnika w zgloszeniu identyfika-
cyjnym.

Oplacenie naleznosci z innego ra-
chunku mozliwe jest jedynie wowczas, kie-
dy ich faczna kwota udokumentowana
fakturami nie przekracza 15 000 zt. Nale-
7y pamietac, ze limit ten dotyczy wartosci
naleznosci, a nie samego VAT, i jest kwotg
brutto.

Kwota podatku naliczonego moze wy-
nika¢ rowniez z oplaconych przez podat-
nika dokumentow celnych, deklaracji im-
portowej, decyzji celnych lub z importu to-
warOw, wewngtrzwspdlnotowego nabycia
towardw, Swiadczenia ustug, dla ktorych po-
datnikiem jest ich ustugobiorca, lub dostawy
towardw, dla ktorej podatnikiem jest ich na-
bywca, jezeli w deklaracji podatkowej zo-
stala wykazana kwota podatku naleznego
od tych transakcji.

Ponadto, aby mdc otrzymac zwrot
nadptaty VAT, kwota podatku naliczonego
lub roznica podatku nierozliczona w po-
przednich okresach i wykazana w deklara-
¢ji nie moze przekroczy¢ 3000 zt. Podatnik
musi rowniez przedstawiC potwierdzenie za-
platy naleznego podatku za poSrednictwem
konta bankowego (inne sposoby zaptaty nie
sq uwzgledniane).

Nowelizacja ustawy wprowadzila
réwniez obowigzek zarejestrowania po-
datnika jako podatnika VAT czynnego
przez ostatnie 12 miesiecy poprzedzaja-
ce okres, w ktorym zostaje ztozony wnio-
sek o zwrot nadpfaty w ciagu 25 dni.
Oprocz rejestracii konieczne jest tez skia-
danie w tym okresie deklaracji VAT w ter-
minie. Niespetnienie ktoregos z powyz-
szych warunkow nie uprawnia do zwro-
tu VAT w ciagu 25 dni.

Inne zmiany

Zasadnicza zmiang w zwrocie nadplaty
VAT, jaka wprowadza nowelizacja ustawy,
jest mozliwos¢ wydtuzenia terminu zwro-
tu ze wzgledu na prowadzone kontrole za-
sadnoSci zwrotu podatku, co moze znacz-
nie utrudni¢ przedsiebiorcy planowanie
przepltywow finansowych oraz optymali-
zacje podatkowa. Co wazne, weryfikacja
moze objac nie tylko samego podatnika, ale
takze inne podmioty biorace udziat w ob-
rocie towarOw badz ustug, ktore sg przed-
miotem rozliczenia wnioskujacego podat-
nika.

Termin zwrotu nadptaty VAT moze zo-
sta¢ przedtuzony przez naczelnika urzedu

skarbowego do czasu weryfikacj, jesli taka
jest zasadna w konkretnym przypadku.
Ustawa nie okreSla maksymalnego okresu,
w jakim moze zostaC przeprowadzona
weryfikacja. Jednak podatnik moze nawet
w przypadku przeprowadzanej kontroli
ubiegac si¢ o zwrot nadplaty w ciggu 60 dni.
W tym celu musi jednak wnies¢ zabezpie-
czenie majgtkowe rowne kwocie zwracanej
nadplaty.

Jedyna rama czasowa, jaka zostata za-
warta w nowelizacji ustawy, dotyczy wy-
diuzenia terminu zwrotu o 3 miesigce
w przypadku zadan zgloszonych przez
okreslone organy, tj. Komende Giowng Po-
licji, CBA, ABW czy prokuratora gene-
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Sama ustawa nie okresla formy, jaka
powinien przyja¢ wniosek sktadany przez
podatnika. Uznaje si¢, ze pismo powin-
no zawiera¢ dane wskazane w Ordynacji
podatkowej (art. 168), m.in. dane po-
datnika i naczelnika wtasciwego urzedu
skarbowego, tres¢ zadania i podpis wnio-
skujacego. Watpliwosci budzi umotywo-
wanie wniosku. Wprawdzie ustawa okre-
Sla, Ze wniosek winien by¢ umotywowa-
ny, jednak nie naklada na podatnika
szczegOlnego uzasadniania sktadanego
pisma. Wystarczajaca informacja za-
warta we wniosku jest zapewnienie o spei-
nianiu przez podatnika warunkow uza-
sadniajacych zwrot podatku VAT i o ko-

Zasadnicza zmiang w zwrocie nadptaty VAT, jaka
wprowadza nowelizacja ustawy, jest mozliwos$¢
wydtuzenia terminu zwrotu ze wzgledu na prowadzone
kontrole zasadnos$ci zwrotu podatku, co moze znacznie
utrudni¢ przedsiebiorcy planowanie przeptywow finan-
sowych oraz optymalizacje podatkowa

ralnego. Tego rodzaju zadanie musi po-
siadac stosowne uzasadnienie, aby moz-
liwe bylo wydluzenie terminu zwrotu nad-
platy VAT.

Na co zwréci¢ uwage?

Ubiegajac si¢ o zwrot nadwyzki po-
datku naliczonego, trzeba zadbac przede
wszystkim o dopetnienie przez podatnika
wszystkich obowiazkow wynikajacych
7 Ustawy o podatku od towaru i ustug oraz
z Ordynacji podatkowej. W przypadku
wnioskowania o zwrot w skroconym ter-
minie istotne jest takze spelnienie dodat-
kowych warunkdw okreslonych przez usta-
WE.

Warto pamietac, ze termin, w jakim zo-
stanie zwrocona roznica podatku, liczony
jest od daty rzeczywistego wplynigcia roz-
liczenia podatkowego do urzedu skarbo-
wego. Ten szczegOt jest wazny w sytuacii,
kiedy podatnik sklada rozliczenie za po-
Srednictwem poczty tradycyjnej. Ponadto
termin zwrotu jest liczony od dnia naste-
pujacego po dniu ztozenia deklaracji w urze-
dzie.

Wazna kwestig jest rowniez koniecznos¢
zlozenia wniosku o zwrot nadplaty VAT. Nie
jest on wymagany wylacznie w przypadku
terminu 60-dniowego, czynnosci opodat-
kowanych na terenie kraju oraz wylacznie
czynnosci, ktore podlegaja opodatkowaniu
poza jego terytorium.

rzystnosci lub niezbednoSci otrzymania
zwrotu dla kondycji finansowej przed-
siebiorstwa i optymalizacji podatkowej
w rozumieniu planowania przeptywow
zwigzanych z koniecznoScig zamrozenia
na jakis czas na kontach fiskusa Srodkow
na podatek VAT.

Skuteczne wyegzekwowanie zwrotu
nadptaty VAT jest mozliwe. Jednak czas,
w jakim zostanie ono zrealizowane, zale-
7y nie tylko od wnioskowanego przez po-
datnika terminu, ale rowniez od prawidto-
wego przeprowadzenia przez podatnika
procedury zwigzanej z wnioskowaniem
o zwrot. W przypadku jakichkolwiek wat-
pliwosci, procedure odzyskiwania nadpta-
ty podatku warto skonsultowac z profe-
sjonalnym doradca podatkowym. Pozwo-
li to unikna¢ ewentualnych btedow w do-
kumentacji, a tym samym moze przyspie-
szyC otrzymanie naleznej nadwyzki.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA
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Kancelaria Prawna Skarbiec, specjalizujgca sie
W przeciwdziataniu bezprawiu urzedniczemu,
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oraz optymalizacji podatkowej
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20-letnia wytacznosc
na zarahianie na wynalazku

Uczelnie, instytucje naukowe oraz inne podmioty z szeroko rozumianego
sektora nauki, ktére z natury rzeczy w profil swojej dziatalnosci maja wpisane
poszukiwanie innowacyjnych i nowatorskich rozwiazan podczas prowadzo-
nych prac naukowo-badawczych, w dzisiejszych realiach spotecznych i gospo-
darczych coraz czesciej musza mysle¢ o komercyjnym aspekcie swoje;j
dziatalnosci

ieganie po ochron¢ patentowg

opracowanych przez instytucje

naukowe wynalazkow jest coraz

powszechniejsze i staje si¢ wrecz
wymogiem, aby te podmioty mogty sku-
tecznie prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ i kon-
kurowac¢ na rynku. Poza oczywistymi ko-
rzySciami finansowymi, ktore sprawiajg, ze
instytucja naukowa dzigki udzielanym li-
cencjom na wykorzystywanie wynalazku
moze finansowac swoja dziatalnos¢, uzy-
skanie patentu moze wigzac si¢ ze zdoby-
waniem prestizu i uznania w Srodowisku
naukowym. Opracowanie okreslonego
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wynalazku skutkujebowiem czgsto publi-
kacja naukowa, oceniang i rozpowszech-
niang w branzowym Srodowisku, po-
twierdzajaca odpowiedni potencjat same-
go instytutu, jak i autorow publikacji. Po-
zwala to na wymierng i obiektywna ocen¢
i akredytacje danej placowki, jak i stano-
wi pomoc w uzyskiwaniu subwencji, gran-
tow czy nawigzywaniu kontaktow nauko-
wych.

W Polsce podstawowym aktem praw-
nym regulujgcym kwesti¢ przyznawania
ochrony patentowej jest Ustawa prawo wia-
snosci przemystowej z dnia 30 czerwca

2000 r. (Dz.U. 22013 r. poz. 1410 z pdZn.
zm.). Udzielenie patentu na wynalazek
odbywa si¢ w formie decyzji wydawanej
przez prezesa Urzedu Patentowego RP. Do
kompetencji wspomnianej instytucji nale-
zy przede wszystkim prowadzenie poste-
powann w zakresie udzielania ochrony
prawnej na przedmioty wlasnosci intelek-
tualnej, w tym patenty.

Diugotrwata korzysé

Zgodnie z ustawa, zglaszajacy przez
uzyskanie patentu nabywa prawo wy-
facznego korzystania z wynalazku przez



okres 20 lat w sposdb zarobkowy lub za-
wodowy na terenie catej Polski. Patent jest
przyznawany na wynalazek, ktory nie
zostal co prawda zdefiniowany w prze-
pisach, niemniej jednak pod tym pojeciem
nalezy rozumie¢ innowacyjne, nowator-
skie rozwigzanie problemu, posiadajace
odpowiedni poziom wynalazczoSci i na-
dajace si¢ do przemysfowego zastoso-
wania.

W wyniku objecia danego wynalazku
ochrong patentowa dochodzi do przy-
znania monopolu dla podmiotu, na rzecz
ktorego patent zostat wskazany, w zakresie
kazdego wykorzystywania wynalazku, czer-
pania z niego korzysci, dysponowania
nim, wykorzystywania go do dziatalnosci za-
robkowej etc. Z tego tez wzgledu korzystanie
z wynalazku przez inne podmioty jest
mozliwe wylacznie za zgoda podmiotu
uprawnionego z patentu. Moze on upo-
waznic inng osobg do korzystania z jego wy-
nalazku w drodze umowy licencyjne;.

Ponadto prawo wyposaza podmiot
uprawniony z tytutu patentu w instru-
menty, za pomoca ktorych moze on zaka-
za¢ osobom trzecim (nie majacym jego zgo-
dy) jakiegokolwiek korzystania z danego wy-
nalazku w celach zarobkowych. Chodzi tu
0 wytwarzanie, uzywanie czy wprowadza-
nie do obrotu. Podstawowym zatem celem
przyznania ochrony patentowej jest ochro-
na wynalazku przed jego wykorzystaniem
przez inne podmioty, zabezpieczenie zysku
wynalazcy, a takze zabezpieczenie i ochro-
na jego praw zwigzanych z danym wyna-
lazkiem.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
zgloszenie wynalazku w celu uzyskania pa-
tentu, powinno obejmowac wniosek za-
wierajacy osnowe zadania strony, opis wy-
nalazku wskazujacy na jego istote, za-
strzezenia patentowe, skrot opisu oraz
ewentualne rysunki. Istotne jest takze to, ze
jezeli zglaszajacy, np. instytut naukowy, nie
jest tworca wynalazku (jest nim dany
pracownik naukowy), to we wniosku na-
lezy podac tworcg i podstawe prawa do
uzyskania patentu. Moze to by¢ np. umo-
wa zawarta z naukowcem, potwierdzaja-
ca prawa instytutu naukowego do wyna-
lazku. Po zweryfikowaniu wniosku pod ka-
tem formalnym, dokonuje si¢ ogloszenia
o zgloszeniu wynalazku tak, aby osoby
trzecie mogly zglaszac ewentualne uwagi
co do istnienia okolicznoSci uniemozli-
wiajacych udzielenie patentu. Ponadto
Urzad Patentowy dokonuje merytorycznej
weryfikacji zgloszenia, tzw. zdolnoSci pa-
tentowej, czy zgloszony wynalazek spefnia
wymogi ustawowe. W przypadku pozy-
tywnej weryfikacji wniosku organ wydaje
decyzje, na mocy ktorej przyznaje prawo
wylacznie z patentu.

Mozna wnies¢ sprzeciw

Gdy decyzja o przyznaniu patentu
stanie si¢ ostateczna, w terminie 6 miesi¢-
cy od ogloszenia informacji o udzieleniu
prawa z patentu kazda osoba moze wnies¢
sprzeciw. W wyniku jego zlozenia docho-
dzi do wszczecia postgpowania kontra-
dyktoryjnego, w ktérym biora udziaf co naj-
mniej dwie strony (podmiot uprawniony
z patentu oraz podmiot kwestionujacy to
prawo). Spdr co do konkretnego patentu jest
rozstrzygany natomiast przez prezesa
Urzedu Patentowego RP. W przypadku
uwzglednienia sprzeciwu, zostaje wydana
decyzja o uchyleniu prawa ochronnego. Po-
nadto postepowanie sporne moze zostac
zainicjowane takze wtedy, gdy podmiot trze-
ci wniesie 0 uniewaznienie prawa ochron-
nego z patentu.

Patent europejski

Nalezy takze pamietac, ze ochrona
patentowa jest udzielana wylacznie na te-
renie tego kraju, w ktorym podmiot doko-
nat jego zgloszenia. Oznacza to, ze uzycie
cudzego wynalazku w innym kraju co do za-
sady nie bedzie objete zakazem. Z tego tez
wzgledu, jezeli wynalazca lub instytut chce
zapewniC sobie wylacznos¢ na korzystanie
z praw i wykorzystywanie danego wynalazku
winnych krajach — a co we wspdiczesnych
realiach jest czesto konieczne — musi do-
konac zgloszenia patentowego w poszcze-
golnych krajach, w ktorych szuka ochrony.

W celu utatwienia tej procedury usta-
nowiono instytucj¢ tzw. patentu europej-
skiego, ktora zostata uregulowana w kon-
wengcji o udzielaniu patentow europejskich
z dnia 5 pazdziernika 1973 r. (Dz.U. 2004
Nr 79, poz. 737), a ktorej strong jest Pol-
ska. Patent europejski jest udzielany przez
Europejski Urzad Patentowy na poszcze-
g0Ine kraje (bedace strong ww. Konwencji),
ktore wybrat zgtaszajacy. Natomiast w kaz-
dym pafistwie, w ktorym dokonano zgto-
szenia patentu europejskiego, ochrona jest
udzielana w takim samym zakresie, jak prze-
widuja to krajowe przepisy tego pafstwa.
Dokonanie zgloszenia europejskiego pa-
tentu jest zatem znacznie korzystniejsze dla
podmiotow skfadajacych zgloszenie pa-
tentowe, poniewaz prowadzone jest jedno
postepowanie, w wyniku ktdrego w tym sa-
mym czasie udzielana jest ochrona we
wszystkich wybranych przez zglaszajacego
krajach. Taka sytuacja znacznie ufatwia
i przyspiesza proces uzyskiwania ochrony
wynalazku. Gdyby zglaszajacy jednak nie
skorzystal z mozliwosci, jaka daje patent eu-
ropejski i cheiat uzyskac ochrong patento-
wa w poszczegolnych krajach Europy,
musiatby wszczynac osobne postgpowanie
patentowe w kazdym z krajow, co zwielo-
krotniatoby koszty z tym zwiazane.
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Postepowanie w sprawie przyznania pa-
tentu europejskiego moze by¢ wszczete albo
bezposrednio przed Europejskim Urzedem
Patentowym, badz tez za posrednictwem
krajowego organu patentowego — w przy-
padku Polski prezesa Urzedu Patentowe-
2o RP.

Whiosek do Europejskiego Urzedu
Patentowego skiada si¢ na urzedowych for-
mularzach wskazanych przez Europejska
Organizacj¢ Patentowa, a zgloszenie musi
by¢ dokonane w jednym z oficjalnych je-
zykow ustalonych w Konwencji, tj. angiel-
skim, francuskim albo niemieckim. Ponadto,
zgodnie z ustawg o dokonywaniu euro-
pejskich zgloszen patentowych oraz skut-
kach patentu europejskiego w Rzeczypo-
spolitej Polskiej z 14 marca 2003 1. (tj. Dz.U.
22016 1. poz. 2 z p6zn. zm.) wniosek moze
by¢ ztozony w Urzedzie Patentowym RP.
W takim przypadku do wniosku nalezy do-
faczy¢ tlumaczenie wniosku na jezyk pol-
ski badZ powinno by¢ sporzadzone rowniez
w jezyku polskim.

Trzeba sprawdzié¢ innowacyjnosé

W postepowaniu przed Europejskim
Urzedem Patentowym, podobnie jak ma to
miejsce przed krajowym urzedem, proce-
dura przyznania patentu poprzedzona jest
badaniem wynalazku pod katem jego in-
nowacyjnosci i nowosci. Z tego tez wzgle-
du wniosek o udzielenie patentu europej-
skiego powinien okreslac zadanie udziele-
nia patentu ze wskazaniem krajow, w kto-
rych ochrong ma by¢ objety wynalazek, za-
wiera¢ zastrzezenia, opis i rysunki.

ZwrociC nalezy uwagg, ze postepowa-
nie w przedmiocie udzielenia ochrony pa-
tentowej charakteryzuje duzy stopien sfor-
malizowania, z tego tez wzgledu dla duzej
czescl instytucji naukowych, w szczegolnosci
gdy zajmuja si¢ one wylacznie realizowa-
niem badan naukowych, system ochrony
patentowej jest zagadnieniem obcym.
W zwiazku z tym, jak rowniez wobec wy-
sokiego poziomu skomplikowania samego
postepowania, znaczng cz¢S¢ formalnosci,
w tym rowniez przed Urzedem Patentowym
RP, moga zrealizowac rzecznicy patentowi,
ktdrzy posiadaja odpowiednie Srodki, wie-
dze i doSwiadczenie, aby skutecznie do-
prowadzi¢ do ochrony konkretnego wyna-
lazku.

Mitosz Mazewski,
radca prawny w departamencie ochrony
wlasnosci intelektualnej i danych osobo-

wych krakowskiego oddziatu Kancelarii
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FORUM PRZEDSIEBIORCOW

Czestaw Rychlewski

olacy sg tylko w poszczeg6lnych

przedsiewzigciach liderami Swia-

towej rywalizacji w najnowszych

dziedzinach nauki czy technolo-
gii. Systemowo jednak za Swiatem nie na-
dazamy. Nic dziwnego, ze podczas dyskusji
panclowej o gospodarce, bedacej czgscig
Kongresu Innowatoréw Europy Srodkowo-
-Wschodniej wicepremier Mateusz Mora-
wiecki mowit: — Potrzebujemy nowych re-
gut obejmujacych innowacje, bo nie sta-
nowig one wlasnosci tylko jedne;j firmy, ale
sg efektem pracy wielu pokoleni. Sukees go-
spodarczy szczegOlnie innowacyjnych swia-
towych gospodarek wynikal z pomocy
pafstwa; potrzebujemy wiec umiejetne-
go wsparcia niewidzialnej reki rynku przez
jak najbardziej widzialng reke panstwa
— oSwiadczyt.

Konfederacja Lewiatan

Dr Malgorzata Starczewska-Krzysz-
toszek, glowna ekonomistka Lewiatana, za-
sadniczo zgadza si¢ z ministrem rozwoju:
— Jesli polska gospodarka nie zacznie in-
westowaC w innowacje, to Swiat nam
ucieknie. Juz ucieka — inwestuje w cyfryzacje,
robotyzacje, pracuje nad sztuczng inteli-
gencja. Jednak to przestawienie nie zalezy
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tylko od programéw, od tego, co jest zapi-
sane na wielu stronach Strategii Odpo-
wiedzialnego Rozwoju. Strategie nalezy
traktowac jako zobowigzanie rzadu do
podiecia wielu dziata — tak w obszarze pra-
wa, jak i wspolfinansowania proinnowa-
cyjnych projektow. Musza si¢ do tego
wlaczyC przedsiebiorcy i konsumenci. Jezeli
my, jako nabywcy, nie bedziemy kupowac
produktow, ktdre maja wkiad innowacyj-
ny, to przedsiebiorcy nie beda skfonni ich
wytwarzac.

Firmy, nawet mate, w coraz wigkszym
stopniu rozumieja, co si¢ dzieje w gospo-
darce globalnej. I miejmy nadzieje, ze
beda inwestowal w nowe technologie,
tworzy¢ wlasne interaktywne strony inter-
netowe, wystawiac e-faktury, korzystac
z chmury, przechowujac w niej dane, a tak-
7e tg drogg kontaktowac sie z klientami
i partnerami biznesowymi. A takze, ze za-
czng inwestowaé w robotyzacje.

Dzisiaj bowiem w Polsce na 10 tys. pra-
cownikow przemystu przetworczego przy-
padaja 22 roboty. W Niemczech jest to juz
prawie 300 robotow, a w Korei Potudnio-
wej prawie 500. Polscy przedsiebiorcy mu-
sz4 si¢ z tym zmierzy<. A 1zad, politycy i ad-
ministracja muszg im w tym pomagac, cho-
ciazby stanowigc dobre prawo.

W tym momencie najwazniejszy jest
projekt nowej ustawy o innowacyjnosci.

Widzialna

reka panstwa

Czy program przestawienia
polskiej gospodarki na innowacyj-
nos¢ ma szanse realizacji i pod jakimi
warunkami? — zapytaliSmy przedstawicieli

polskich organizacji biznesowych

Oczekujemy, ze wprowadzi ona rozwigza-
nia pozwalajace na zastgpienie funduszy
unijnych, ktore dzisiaj kierowane sa na pro-
jekty B+R+1. Spodziewamy si¢ ich, bo Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
od paru miesi¢cy konsultowato te zmiany
m.in. ze Swiatem biznesu. Powstata Biata
Ksiega, do ktorej przedstawiciele naszego
Srodowiska zgtaszali propozycje zmian
wspierajacych innowacyjno$¢. Potrzebna
jest tez stabilnoS¢ regulacyjna, ktorej tak bar-
dzo brakowato w 2016 r. Rzad i politycy po-
winni rozumie¢, ze w warunkach niepew-
nosci, zagrozenia kolejnymi podatkami i ob-
cigzeniami administracyjnymi przedsie-
biorcy nie tylko nie decyduja si¢ na inwe-
stycje w innowacje i na finansowanie prac
badawczo-rozwojowych, ale ograniczaja ge-
neralnie swoja skfonnos¢ do inwestowania,
nawet prostego — odtworzeniowego.

Miejmy nadzieje, ze zapisy ze Strate-
gii Odpowiedzialnego Rozwoju i projekty
tam opisane (a jest ich tam ponad 180)
beda si¢ powoli materializowac. To bedzie
takze dowdd na rozumienie przez wszyst-
kich rzadzacych potrzeby realizacji Strategii,
nie tylko jej ,posiadania”.

Jesli mamy przestawiC polskg gospo-
darke na innowacyjne tory, to wszyscy
musimy gra¢ w jednej gospodarczej dru-
zynie. Czas nagli, bo Srodki europejskie po-
woli beda si¢ koficzy¢. Do 2020 roku bedzie



tych pieniedzy jeszcze bardzo duzo i trze-
ba je madrze zagospodarowac. A potem
polska gospodarka bedzie musiafa by¢ juz
w pelnym rozwojowym, innowacyjnym
biegu.

Krajowa Izha Gospodarcza

Problemem polskiej innowacyjnej go-
spodarki, ktora niewatpliwie istnieje, jest
fakt, ze jest ona papierowo-prototypowa.
Jako kraj, mimo nieefektywnych prac ba-
dawczych, probujemy opracowac prototy-
powe rozwigzania. PoZniej jednak brak me-
chanizmow transferu wynalazkow z labo-
ratoriow uczelni i instytutow do fabryk.
Drzieje si¢ tak, poniewaz uczelnie prowadza
badania w oderwaniu od biznesu. Sam in-
nowacyjny materiaf nie wystarczy, zeby zro-
bi¢ z niego innowacyjny produkt, ktory znaj-
dzie uznanie na rynku.

Analogiczne ryzyko wiaze si¢ ze ,,Stra-
tegia Odpowiedzialnego Rozwoju”. Przed-
stawiono w niej silne strony poszczegolnych
wojewddztw. Pisze si¢ o dronach bojowych,
szybkiej kolei, samochodach elektrycznych
czy przemysle okretowym. Nazywa si¢ to
Regionalnymi Inteligentnymi Specjaliza-
cjami. Jednak za wspomnianymi hastami
nie ida konkretne przyktady przedsie-
biorstw — czy to bedacych w posiadaniu
Skarbu Panstwa, czy tez prywatnych. Nie-
stety, w tym zakresie ,,Strategia” wydaje si¢
by¢ analiza nowinek technologicznych, a nie
przemySlanym pomyslem na biznes.

O ile wskazywanie przez urzednikow in-
nowacji w zakresie obronnosci ma sens, ze
wzgledu na kontrolg pafistwa nad prze-
mystem zbrojeniowym, to juz wszystkie inne
propozycje sa malo realne do wdrozenia.
Brakuje przedsigbiorstw chcacych (cho¢
majacych mozliwosci technologiczne) opra-
cowywac produkty wskazane przez urzed-
nikow.

Ltrategia” przypomina zasady cen-
tralnego planowania, ktore, co prawda,
stwarzaja iluzj¢ realizowania wizji politykow,
ale predzej czy pdZniej, mimo wydania pu-
blicznych pieniedzy, nie urzeczywistniaja sie.
W ocenie Krajowej Izby Gospodarczej, je-
dynym skutecznym narzedziem do two-
rzenia innowacji jest konkurencja. Nie-
zbyt efektywny jest model, gdzie jeden
osrodek specjalizuje si¢ w danym zagad-
nieniu. Przyktady pafistw o wysokiej inno-
wacyjnoSci przemystu pokazuja, ze wspar-
cie pafistwa w postaci zamowiei jest klu-
czowe, natomiast powinno si¢ ono odby-
wac na zasadach wolnorynkowych. Pan-
stwo wskazuje problem do rozwigzania
(a nie produkt), a przemyst opracowuje pro-
dukt, ktory dany problem pomoze roz-
wiazaC. Przy czym przemyst musi mie¢ gwa-
rancj¢ co najmniej czeSciowego zwrotu
kosztow badan.

W jednej z nadestanych do KIG opinii
stusznie zauwazono, ze plan zaklada utwo-
rzenie blisko 20 nowych instytucji i opra-
cowanie ponad 80 planow i strategii. To nie-
uchronnie musi prowadzi¢ do rozrostu ad-
ministracji. W ocenie Krajowej Izby Go-
spodarczej jednym z mozliwych do zasto-
sowania rozwigzafi (i patrzac na do-
Swiadczenia chociazby Niemiec, bardzo
efektywnym), jest tworzenie plandow go-
spodarczych ze Scistym udziafem biznesu.
To prywatne przedsiebiorstwa beda musiaty
wylozy¢ kapital na opracowanie i sprzedaz
produktu. Sitg rzeczy musi on wiec by¢ ,,ryn-
kowy” — w tym rozumieniu, ze istnieje moz-
liwos¢ komercyjnego wykorzystania pro-
duktu. Przy czym pomoc pafistwa powin-
na polega¢ zarbwno na wsparciu biznesu
na etapie badan i prototypow (przez od-
powiednio skonstruowane mechanizmy
podatkowe), jak i na etapie komercjalizacji
(przez zamOwienia pafistwowe i promocje
eksportu).

Ldtrategia” wskazuje na kilka kluczo-
wych barier spoteczno-ekonomicznych.
Nie sg one ani nowe, ani nieznane. Nale-
73 do nich wysoki dtug publiczny, nieko-
rzystna sytuacja demograficzna, rozwar-
stwienie spoleczne, ,wyspy rozwojowe”
czy brak polskiego kapitatu do finansowa-
nia inwestycji. Sa to problemy, z ktorymi po-
litycy nie zdotali si¢ dotychczas uporac.
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Stawomir Olejnik, CEO & Founder
Polska Innowacyjna, méwi: — Do tej pory
wspOipraca nauki z biznesem funkcjonu-
je dobrze, w szczegolnosci w sferze zlecen
przedsiebiorcow na realizacje badan przez
jednostki naukowe. Gorzej jednak sytuacja
wygladata w zakresie transferu technolo-
gii z nauki do biznesu. Zaangazowanie na
tym polu zwickszaja programy urucha-
miane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju czy tez Polska Agencje Rozwo-
ju Przedsigbiorczosci. Dobra praktyka sta-
ja sie rowniez organizowane na niektorych
uczelniach spotkania z przedsigbiorcami,
ktdre maja sprzyja¢ nawiazywaniu wspot-
pracy. Ponadto coraz cz¢Sciej w realizacje
badan wigcza si¢ rowniez mtodg kadre na-
ukowa, co jest dos¢ obiecujaca prognoza
na przysztos¢ w podejmowaniu kolejnych
tego typu dziatan. Bardziej widoczne za-
czynaja by¢ rowniez start-upy naukowe,
ktorych sukces moze zachgcac do rozwo-
ju kolejnych spotek spin-off czy spin-out.
Powstaje coraz wigcej inkubatorow, akce-
leratorow i funduszy venture capital, kto-
re wspieraja rozwoj start-upOw, pomaga-
jac im przejS¢ z plaszczyzny naukowej na
biznesowa. Wnioskuj¢ z tego, ze wspot-
praca nauki z biznesem w Polsce rozwija
sie.

FORUM PRZEDSIEBIORCOW

Jest jednak sporo barier wskazanych
w Biatej Ksigdze Innowacyjnosci, ktdra po-
wstala z inicjatywy rzadu RP w 2016 roku.
Omowiono je podczas jednej z Konferen-
cji Narodowego Kongresu Nauki. Warto
wymienic kilka z nich, ktore zdecydowanie
na ten moment lezg po stronie nauki:

« struktura dzisiejszych uczelni w Polsce nie
sprzyja szybkiemu tworzeniu zespolow in-
terdyscyplinarnych,

e biurokracja na uczelniach, ktora spo-
walnia procesy wspdlpracy,

» uczelnie chca zachowywac dla siebie wia-
snoS¢ intelektualng i sprzedawac ja po wy-
sokiej cenie, a tak naprawde droga od pa-
tentu do produktu jest bardzo dtuga,

* brak zmotywowanych i wyksztalconych
mtodych ludzi gotowych podejmowac ry-
zyko biznesowe (ksztalcenie nie nastawio-
ne na uczenie si¢ z porazek),

* brak elastycznoSci w zatrudnieniu dla na-
ukowcow-badaczy oraz nieuwzglednianie
w ocenie kadry uczelnianej aspektow mo-
tywujacych do wspdlpracy z biznesem czy
tez prowadzenia badan,

» brak profilowania uczelni, ktére dawatoby
mozliwoS¢ tworzenia jednostek gtownie ba-
dawczych czy tez nowych testowanych na
Swiecie modeli,

» niski poziom transferu kadry z nauki do
biznesu i z biznesu do nauki.

Potrzebne s3 nam innowacyjna go-
spodarka, badania podstawowe, jasne pra-
wo wilasnosci intelektualnej czy tez inno-
wacyjne firmy, start-upy i niszowe techno-
logie. W tym ujeciu, z punktu widzenia in-
telektualnego (chodzi m.in. o liczbg na-
ukowcow, uczelni i prowadzonych badar)
czy organizacyjnego (m.in. dystrybucje
Srodkow UE, dziatalno$¢ agencji rzado-
wych, jak i sektora prywatnego, ilos¢ fun-
duszy VC na rynku), mozna pokusic si¢
o twierdzenie, ze mamy szans¢ wiaczyc sie
do innowacyjnej globalnej gospodarki. Po-
trzebne nam sa rowniez: globalne aspira-
cje, miodzi ludzie chcacy tworzy¢ migdzy-
narodowe firmy czy tez realizowac prze-
fomowe badania oraz duzo odwagi do po-
dejmowania ryzyka.

Waznym aspektem jest rowniez sy-
nergiczna wspolpraca oraz otwartoS¢ na
inny sposob myslenia i dzialania drugiej
strony — zarowno w relacjach miedzy-
ludzkich, jak i w budowaniu konsorcjow np.
migdzy firmami z tej samej branzy. Z tym,
niestety, w naszym kraju roznie bywa. ..

Ponadto, aby zwigkszy¢ nasze szan-
se w globalnej rywalizacji nalezy wyzwo-
1i¢ naukowo-innowacyjny potencjat Po-
lakow mieszkajacych za granica, dac
mozliwoS¢ powstawania uczelni badaw-
czych (rowniez tych prywatnych) oraz
znowelizowac prawo, ktore sprzyja przed-
sigbiorcom.
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Wiecej energii niz zawsze

Ponad 4700 zwiedzajacych zdecydowato sie¢ w tym roku przyjechac¢ do Tar-
gow Kielce, by wzia¢ udziat w rownolegle odbywajacych sie Miedzynarodo-
wych Targach Energetyki i Elektrotechniki ENEX oraz Miedzynarodowych
Targach Ochrony Srodowiska i Gospodarki Odpadami EKOTECH

—

Stoisko Zaktadu Metalowo-Kotlarskiego SAS

acznie na blisko 2400 metrach

kwadratowych powierzchni wy-

stawienniczej zaprezentowalo si¢

144 firm, z czego 94 zajmujq si¢
szeroko rozumiang dziatalnoscig w sekto-
rze energetycznym. Duzym zainteresowa-
niem zwiedzajacych cieszyly si¢ rowniez
konferencje i spotkania dla branzy energe-
tycznej. Rozmawiano o sposobach na czy-
ste powietrze w Swietokrzyskim, innowa-
cjach, ktore beda miaty wptyw na Swiato-
wy biznes, rOwniez tez zwigzany z energe-
tykq czy elektrotechnika, elektrycznych sa-
mochodach czy odnawialnych zZrodtach
energii. Od 1 do 2 marca Targi Kielce sta-
nowily prawdziwe energetyczne centrum
Polski. Jazda probna w pelni elektrycznym
BMW i3, otwarcie wystawy ,, Transforma-
cja energetyczna Niemiec” czy Pasaz Ener-
getyczny, gdzie swoje produkty i ustugi pre-
zentowaly firmy sektora OZE to tylko nie-
ktore z wartych uwagi punktow tegorocz-
nych targow.

Wioszczowska spotka ZPUE S.A.
pierwszego dnia targow skupita si¢ moc-
no na innowacjach. Konferencja ,,Inno-
wacje w biznesie” poswiccona byta fi-
nansowaniu, regulacjom prawnym, kon-
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troli i bezpieczenstwu przy realizacji
i wdrazaniu nowatorskich pomystow
i technologii. — Inicjatywa, z ktora wyste-
pujemy w Targach Kielce, czyli Strefa in-
nowacji ZPUE to plaszczyzna komunikacji
i wymiany doSwiadczen dla energetyki, ale
i prowokacja, na ile rozumiemy, co to sa
innowacje — mowit w otwierajacym kon-
ferencje wystapieniu Janusz Petrykowski,
prezes ZPUE S.A.

Po raz kolejny redakcja ,, GLOBEner-
gia” zaprosita do udziatu w Ogolnopolskim
Forum Pomp Ciepta i Technologii Grzew-
czej oraz Ogolnopolskim Forum Foto-
woltaiki i Magazynowania Energii SO-
LAR+. W ciagu dwoch dni dzigki obec-
nosci specjalistow i ekspertdw mozna bylo
poszerzy¢ swoja wiedze o sposobach na
wytwarzanie i korzystanie z energii sto-
necznej. Pierwszego dnia Forum Pomp Cie-
pla uswietnita obecno$¢ sportowych au-
torytetow pochodzacych z Kielc. Karol Bie-
lecki i Piotr Chrapkowski, pitkarze reczni
klubu sportowego Vive Tauron Kielce,
opowiedzieli o swoich wyczynach. Odbyl
si¢ rowniez konkurs ,,Pitka w grze” pod
czujnym okiem wymagajacych sedziow.
Przedstawiciele firm obecnych na Pasazu

Energetycznym i firm instalatorskich, bio-
racych udziat w konkursie ,,Dobre Praktyki
w Dobrych Rekach”, mierzyli si¢ z zada-
niem, z ktorym pitkarze na co dzien wal-
czg na boisku — rzutami pifka.

Spacer Aleja Kottow

O tym, jaki kociof wybrac, aby byt od-
powiedni, jak oceni¢ koszt montazu dane-
go produktu, o nowinkach technicznych
zwigzanych z ta technologia grzewcza
mozna bylo porozmawiac ze specjalistami
czekajacymi na zwiedzajacych Aleje Kottow.
Wystawa, ktorej partnerem byta firma DE-
FRO po raz pierwszy w takiej formie zostata
zaprezentowana w Targach Kielce.

W tej czesei targdw ENEX zaprezen-
towalo si¢ pigc firm: partner wystawy mar-
ka DEFRO - producent piecow klasy 5, KA-
WAH Technika Grzewcza, KLIMOSZ,
RAKOCZY oraz SAS - tegoroczny laure-
at nagrody Targow Kielce.

—JesteSmy bardzo zadowoleni z udzia-
tu w targach ENEX. ZdobyliSmy nagro-
de Targow Kielce za kociol SAS BIO SO-
LID, wpisany na liste¢ BAFA i posiadajacy
certyfikat Eco Design. Nasze produkty
cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem ze
strony zwiedzajacych, ktorzy wiedza do-
kladnie, jakie maja oczekiwania i sa bez-
posrednio zainteresowani kupnem — mowi
Anna Pawlowska, specjalista do spraw
marketingu z firmy SAS.

Zdecydowanie, tegoroczne targi ENEX
skupily si¢ na promocji aktualnych trendow
w energetyce i daly przestrzen do rozmow,
jak poprawi¢ jakoS¢ powietrza, a tym sa-
mym jakoS¢ zycia Polakow. — Kolejne tar-
gi, kolejna edycja i coraz wigksze rezultaty
tych targow, bo ilos¢ odwiedzajacych
zwickszyla sie. Swiadomos¢ branzy i in-
westorow chegcych zainstalowac sobie in-
stalacje fotowoltaiczne czy inne systemy
wzrasta, wiec mysle, Ze targi jak najbardziej
ida w dobrym kierunku, a kolejne edycje
bedg jeszcze bardziej udane - twierdzi
Pawet Wiktorowicz, firma Corab.

www.targikielce.pl



oukces kottow SAS

Podczas targow ENEX i ENEX Nowa Energia 2017 stoisko

SAS cieszylo sie szerokim zainteresowaniem wsrod

zwiedzajacych zarowno z Polski, jak i z zagranicy.
Wydarzenie to stanowito idealna okazje do zaprezento-

wania naszych nowoczesnych i ekologicznych kottéow c.o.

rodukt Zaktadu Metalowo-Ko-
tlarskiego SAS - kociot SAS BIO
SOLID - zostat nagrodzony me-
dalem Targdw Enex. Jest to no-
woczesny automatyczny kociot c.o. klasy 5.,
wyposazony w opatentowany palnik pele-
towy SAS MULTI FLAME. Charaktery-
styczng cechg palnika MULTI FLAME jest
automatyczne, wysokoefektywne, samo-
oczyszczajace si¢ palenisko, spalajace do-
ktadnie takg porcje paliwa, jaka jest nie-
zbedna do uzyskania zadanej przez uzyt-
kownika na sterowniku temperatury.

Bezpieczny transport biomasy mozli-
wy jest dzigki pracy dwoch Slimakow, roz-
dzielonych kanalem przesypowym. Ruch
podajnikow Slimakowych odbywa si¢ przy
pomocy kot zebatych napedzanych faficu-
chem za posrednictwem motoredukto-
ra. Zaleta kotla wyposazonego w palnik
MULTI FLAME jest prosta obstuga po-
legajaca na okresowym uzupeinianiu pali-
wa w zasobniku oraz usuwaniu popiotu z
szuflady popielnicowej bez koniecznoSci wy-
gaszania paleniska.

Nagrodzony kociot spetnia wymagania
normy PN-EN 303-5:2012 w zakresie
sprawnosci cieplnej, granicznych wartosci
emisji zanieczyszczen oraz restrykcyjnych
wymagan dotyczacych bezpieczefistwa, co
potwierdzito akredytowane Laboratorium
Badawcze Kottow i Urzadzen Grzewczych
w todzi. Ponadto caly typoszereg kotlow
jest zgodny z warunkami ekoprojektu, co jest
szczegOlnie wazne w obliczu coraz to bar-
dziej restrykeyjnych wymogow dotyczacych
niskoemisyjnosci kotfow grzewczych w kon-
tekScie zanieczyszczenia smogiem.

Urzadzenie charakteryzuje si¢ niskg
emisjg szkodliwych substancji, zwlaszcza py-
fow, bez stosowania elektrofiltrow. Nowa-
torskie rozwigzania konstrukcyjne zasto-
sowane w urzadzeniu przyczynily si¢ do uzy-
skania przez kociof najwyzszej mozliwej kla-
sy efektywnoSci energetycznej A+ . Dzigki
odpowiedniej budowie i algorytmowi ste-
rowania pracg kotla mozliwe jest otrzyma-
nie wysokiej efektywnosci spalania paliwa
nie tylko przy pracy z moca nominalna, ale

iw petnym zakresie modulacji mocy, tzn. od
30 do 100 proc. mocy nominalnej.

Kociot SAS BIO SOLID nie jest jedy-
nym niskoemisyjnym kotlem klasy 5. znaj-
dujacym si¢ w ofercie ZMK SAS. Wyma-
gania 5. klasy spetniaja dodatkowo kotly
BIO EFEKT (na pelety) oraz SOLID
1 EFEKT (na ekogroszek). Wszystkie cha-
rakteryzuja si¢ wysoka sprawnoscia i efek-
tywnoscig procesu spalania oraz mogg bra¢
udzial w licznych programach dofinanso-
wania do zakupu kotfa, przyczyniajac si¢ do
poprawy jakosci powietrza.

TARGI ENEX

A

Szeroka oferta handlowa SAS, firmy
istniejacej juz od 1980 t., obejmuje zardwno
kotly tradycyjne z zasypem recznym oraz
w pelni zautomatyzowane, w ktorych ob-
stuga sprowadzona jest do minimum.
Dbatos¢ o zachowanie najwyzszej jakosci
oraz ciaglte doskonalenie produkcji po-
zwolito zdoby¢ uznanie klientow w kraju
iza granica, stawiajac Zaktad Metalowo-
-Kotlarski SAS w gronie lideréw branzy ko-
tlarskiej.

www.sas.busko.pl
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Korzysci | niehezpieczeﬁstwa
technologn lol

Tylko doktadna znajomosc¢ zarowno korzysci, jak i zagrozen ptynacych z uzyt-
kowania Internetu Rzeczy pozwoli przedsiebiorcy na podejmowanie trafnych
decyzji odnosnie tworzenia i modernizowania firmowej sieci IT

Krzysztof Rojek

iternet of Things (Internet Rzeczy,
IoT) to technologia pozwalajaca 1a-
czy¢ przedmioty codziennego uzytku
z globalng siecig oraz gromadzic i wy-
mienia¢ mi¢dzy nimi informacje. Prowadzi
to do zwigkszenia zakresu ich funkcjonal-
nosci, przyspiesza ich prace oraz umozli-
wia im lepsze dostosowanie si¢ do potrzeb
uzytkownika.
Popularno$¢ technologii IoT roSnie
z roku na rok, co odbija si¢ tez na liczbie
urzadzen ja wykorzystujacych. BusinessWire
przewiduje, ze do 2020 r. na rynku bedzie
obecnych 30 mld autonomicznych maszyn
podpietych do globalnej sieci, cho¢ poja-
wiaja si¢ takze prognozy mowigce o nawet
50 mld sprzetow. Wszystko to sprawia, ze
w2019 r. wartoS¢ rynku [oT (oszacowana
przez Business Insider Inteligence) ma
wynie$¢ az 600 mld dolardw.

Szyhciej i lepiej

Przy duzym spektrum mozliwosci, kto-
re oferuje Internet Rzeczy, trudno jest zhie-
rarchizowac plusy plynace dla przedsie-
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biorcow z wykorzystania tej technologii.
Kazdy biznes charakteryzuje si¢ odmien-
nymi potrzebami i tylko odpowiedni pro-
ces wdrozeniowy pozwala osiggna¢ zakla-
dany rezultat. Pogrupowanie zastosowan
Internetu Rzeczy pozwala zobaczy¢, w kto-
rych zakresach moze usprawnic on prace
i stanowi¢ korzyS¢ dla przedsiebiorcy:

* Zwickszanie efektywnoSci codziennej
pracy — autonomiczne urzgdzenia w duzej
mierze pozwalaja przyspieszy¢ wykony-
wanie codziennych czynnosci, poniewaz
przejmujg za nas czgS¢ obowigzkow.
W chwili obecnej [oT sprawdza si¢ m.in.
w biurach, gdzie zdalne zarzadzanie urza-
dzeniami w firmie oszcz¢dza cenny czas
oraz przyspiesza dostep do waznych da-
nych. Wdrozenie tej technologii pozwala tez
np. na znacznie efektywniejsze zarzadzanie
zasobami.

* Monitoring i analiza Big Data - In-
ternet Rzeczy moze odcigzy¢ przedsie-
biorstwa, oferujgc autonomiczne zbieranie,
przetwarzanie i analizowanie nawet ol-
brzymich zasobow danych. Pozwala to tez
obnizy¢ koszty takich analiz, przez co na-
wet mniejsze firmy, ktore do tej pory z nich

nie korzystaty, maja szanse zwrdcic si¢ w kie-
runku Big Data Analysis.

* Obnizenie kosztow prowadzenia
dziafalnosci — jest to jeden z najczesciej przy-
taczanych argumentow przemawiajacych
na korzys¢ IoT. Wazne jest, aby wiedziec, ze
generowanie oszczednosci dzigki Interne-
towi Rzeczy odbywa si¢ na wielu piasz-
czyznach. Jedng z najwazniejszych jest
oczywiscie zautomatyzowanie pracy, kto-
ra do tej pory wykonywat cziowiek, ale row-
nie istotne jest np. wykorzystanie wynikow
monitoringu dla wprowadzenia w firmie
procesow optymalizujacych.

e Lepsza obstuga klienta — Internet
Rzeczy moze autonomicznie gromadzi¢
wszystkie dane na linii klient-firma, w tym
m.in. rodzaj zapytan, sktad koszyka zaku-
powego, a nawet powody rezygnacii z za-
kupu. Te dane dla wielu przedsiebiorstw sta-
nowig przyczynek do poznania zachowan
swojej grupy docelowej, a takze do lepsze-
go dopasowania do niej jakosci Swiadczo-
nych przez siebie ustug, co bezposrednio
przeklada si¢ na wzrost sprzedazy.

* Kreowanie nowych szans dla bizne-
su — we wspotczesnym biznesie kluczowe



jest wykorzystywanie okazji, ktore ptyng
7 szybkiego zauwazenia pojawiajacych si¢
trendow. Internet Rzeczy, dzicki mozliwo-
Sci monitorowania istotnych dla biznesu
aspektow, pozwala je dostrzec i daje szan-
se na ich wykorzystanie.

Wspomniany na poczatku odpowied-
ni proces wdrozeniowy pozwoli zastosowac
Internet of Things w tych zakresach, w kto-
rych przyniesie on firmie najwiecej korzy-
Sci. Warto tu przytoczy¢ badanie przepro-
wadzone w 2016 . przez Instytut SAS, kto-
ry zebral opinie przedstawicieli 75 duzych
przedsigbiorstw. Jedno z pytafi dotyczyto
tego, jakie ryzyko wigze si¢ z niepetnym wy-
korzystaniem potencjatu Internetu Rzeczy.
Wsrdd najezestszych odpowiedzi pojawity
si¢ takie pozycje jak: utrata pozycji na ryn-
ku, zmniejszenie efektywnosci, brak Swia-
domosci szans rynkowych oraz wytracenie
plynnosci we wprowadzaniu innowacji.
To pokazuje, ze tylko odpowiednie, dopa-
sowane w pelni do swojego biznesu wyko-
rzystanie tej technologii da pozadany re-
zultat.

0 zagrozeniu
decyduje przedsighiorca

Gliownym niebezpieczenstwem plyng-
cym z wlaczenia urzadzen dzialajacych
w Internecie Rzeczy w firmowa sieC IT jest
grozba wycieku danych badz ataku haker-
skiego z zewnatrz. Nalezy natomiast wie-
dziec, ze istniejg rozwigzania, ktore moga
prowadzi¢ do znacznego podniesienia bez-
pieczefstwa w firmie, poprzez wzmocnie-
nie najstabszych ogniw w taicuchu urza-
dzef faczacych si¢ z globalng siecig.

z wlasnych urzadzen. Alternatywa dla
BYOD jest standard zwany POCE (Perso-
nally Owned, Company Enabled), ktory za-
klada, ze prywatne urzadzenie zostanie wig-
czone w sie¢ wewnetrzng firmy. Giowna r6z-
nica pomiedzy BYOD a POCE s natozone
w tym drugim ograniczenia, ktore kontro-
luja, do jakich danych, aplikacji i urzadzen
prywatny sprzet bedzie miat dostep, a tak-
7e wprowadzaja na nim system zabezpie-
czef i weryfikacji, aby w pelni panowac nad
przeplywem informacji.

e Znalezienie alternatywy dla chmury
— zdecydowana wiekszos¢ urzadzen loT do
magazynowania i przetwarzania danych
uzywa serwerow znajdujacych si¢ poza
przedsiebiorstwem, czyli tzw. ,globalnej

Gtownym niebezpieczenstwem ptynacym z wtaczenia
urzadzen dziatajacych w Internecie Rzeczy w firmowa
siec IT jest grozba wycieku danych badz ataku haker-

skiego z zewnatrz

e Zabezpieczenie smartfondw pra-
cownikow — telefony komorkowe sa naj-
popularniejszymi urzadzeniami IoT, a jed-
noczesnie najbardziej narazonymi na ata-
ki hakerskie. Dlatego tez wpuszczenie nie-
autoryzowanego urzadzenia do firmowe-
go obiegu dokumentdw (rozwigzanie na-
zywane Bring Your On Device) jest furtka,
przez ktorg istotne informacje mogg w ta-
twy sposob trafi¢ w rece 0sob niepozada-
nych. Z raportu ,Nowoczesne IT dla
MSP”, opublikowanego przez Ipsos Mori
w 2015 r., wynika, ze w niemal polowie
(46 proc.) malych i Srednich przedsie-
biorstw w Polsce pracownicy korzystaja

chmury”. Takie rozwigzanie zwieksza ryzyko
ataku poprzez ztamanie zabezpieczen ze-
wnetrznych serwerdw. Rozwigzaniem zwigk-
szajacym poziom bezpieczefistwa jest wy-
bor tych urzadzen IoT, ktore dziataja np.
w oparciu tylko o firmowa sie¢ LAN. Po-
zwalajg one zminimalizowac ryzyko wycieku
oraz wlamania, poniewaz komunikuja si¢
1 przetwarzaja dane tylko w obrebie za-
bezpieczonej struktury informatycznej fir-
my.

* Podniesienie Swiadomosci pracow-
nikéw — w znaczacej wigkszosci przypad-
kow wyciek firmowych danych jest spo-
wodowany brakiem informatycznych kom-

petencji podwiadnych, ktorzy nie dopilno-
wali, by odpowiednio zabezpieczy¢ wraz-
liwe dla przedsiebiorstwa informacje. Znaj-
duje to potwierdzenie w najnowszym ra-
porcie . HP dla Biznesu. Bezpieczefistwo.
Ryzyko. Dostgpnos¢”, w ktorym na liscie
dziatafi majacych podnies¢ bezpieczefistwo
informacyjne przedsiebiorstwa najwiecej (az
81 proc.) wskazan dotyczyto edukacji uzyt-
kownikow koficowych, czyli wasnie pra-
cownikow. Pokazuje to, ze, tak jak w wie-
lu innych przypadkach, wiedza jest istot-
niejsza od narzedzi oraz potwierdza, 7e in-
westycja w kompetencje podwladnych
moze by¢ dla przedsiebiorcy najlepszym za-
bezpieczeniem.

Zagrozefi plynacych z uzytkowania
Internetu Rzeczy nie wolno bagatelizowac,
szczegdlnie w chwili obecnej, kiedy liczba
atakow na sieci informatyczne firm zna-
czgco wzrosta. W samym tylko 2016 1. od-
notowano o 46 proc. wiecej atakow haker-
skich wycelowanych w przedsigbiorstwa
w stosunku do roku poprzedzajacego. Do-
bor rozwigzan IT nie moze by¢ wiec przy-
padkowy, a musi by¢ zwigzany z analizg tego,
jak wplyng one na bezpieczefistwo firmy.

Inajomosé zastosowan loT
kluczem do sukcesu

Internet Rzeczy bardzo cz¢sto poka-
zywany jest jako remedium na wiele pro-
blemow, jednak w rzeczywistosci jest on tyl-
ko narze¢dziem, ktore samo z siebie nic dla
firmy nie wniesie. Dopiero wiedza na temat
tego, jak go wykorzysta¢ oraz Swiado-
moS¢ zagrozen 1 umiejetnos¢ zapewnienia
swojej firmie cyfrowego bezpieczefistwa
przyniesie przedsiebiorcy wymierne ko-
rzysci. Edukacja z zakresu [oT staje si¢ wiec
w dzisiejszych czasach jednym z kluczowych
czynnikow budowania przewagi konku-
rencyjnej nad biznesowymi rywalami. W
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Robhoty 1 cohoty nas wspomoga

Wedtug raportow Miedzynarodowej Federacji Robotyki do 2019 r. na swiecie
maja zostac¢ zakupione 42 min robotow do uzytku osobistego i domowego

i ponad 333 tys. robotow do uzytku profesjonalnego

Robot wspotpracujgcy Kawasaki duAro

Srod 42 min robotdéw domo-

wych i osobistych znajduja sie

m.in. roboty sprzatajace oraz

usprawniajace prace Ogro-
dowe, a takze stuzace nauce, rozwijaniu za-
interesowan i rozrywce. W poréwnaniu z ro-
kiem 2015, szacuje si¢, ze ich liczba wzro-
Snie niemal o§miokrotnie.

— Dane IFR nie pozostawiaja watpli-
wosci, ze roboty staly si¢ czeScig naszego
zycia. Towarzysza nam w domach, biu-
rach, sklepach, na uczelniach. Warto za-
uwazyc, ze autorzy zestawienia sygnalizuja,
iz faktyczna liczba robotow domowych
moze znaczaco przewyzszac ukazane sta-
tystyki, gdyz trudno o pozyskanie kom-
pletnych danych w tej dziedzinie. Zwtasz-
cza, ze zmiany s niezwykle dynamiczne,
czego jedna z przyczyn moze by¢ rosna-
ca sifa nabywcza konsumentow. Oczywi-
Scie dotyczy to takze Polski w zwigzku ze
stopniowym bogaceniem si¢ spoleczei-
stwa. Istotne znaczenie ma rowniez fakt
poglebiajacego sie niedoboru czasu wol-
nego, ktory jest zasobem bardzo cen-
nym. Stad wynika dazenie do wyreczenia
nas w codziennych, prostych czynno-
Sciach przez automaty — mowi Pawel
Handzlik, manager ds. robotyzacji w fir-
mie ASTOR.

80 Fakty

Fot. ASTOR (2)

Cohoty

Autorzy dokumentu wskazuja takze, ze
zwickszy si¢ liczba specjalistycznych ro-
botow stosowanych niekomercyjnie, np. ru-
chomych platform i podnoSnikow, maszyn
rolniczych, zautomatyzowanych wozkow in-
walidzkich i urzadzefi monitorujacych bez-
pieczenstwo obiektow. Prognozowany przy-
rost dotyczy przede wszystkim dziedzin ta-
kich jak: transport i logistyka, obronnosc¢,
agrotechnika, opieka zdrowotna oraz bu-
downictwo. Przywiduje si¢, ze w latach
2016-2019 w tych obszarach przybedzie na
Swiecie nieco ponad 333 tysigce robotow do
profesjonalnego uzytku. To az 2,5 razy wie-
cej niz suma robotow przemystowych za-
kupionych w ciagu 17 lat poprzedzajacych
ten okres.

Podobnie jak roboty usprawniajg wy-
konywanie domowych zadan, a takze sta-
nowia profesjonalne wsparcie w lecznictwie,
budownictwie i wielu innych dziedzinach,
tak wspomagaja dziatania osob pracujacych
w zakiadach przemystowych. Dotyczy to nie
tylko duzych fabryk, ale i przedsigbiorstw
z sektora MSP. Przyczyniaja si¢ m.in. do
wzrostu efektywnosci produkcji i obnizenia
kosztow. Coraz wicksze znaczenie zysku-
ja przy tym roboty wspotpracujace, tzw. co-
boty, ktore dzielg z cztowiekiem jedno sta-

nowisko, pracujgc z nim rami¢ w ramig. Ich
kluczowym atutem jest bezpieczefistwo
pracy, zapewnione dzigki czujnikom, kto-
re potrafig wykry¢ kolizje i wlaSciwie na nig
zareagowac.

Zgodnie z prognozami ABI Research
na lata 2015-2020, udostgpnionymi w ra-
porcie ,,Collaborative Robotics: State of the
Market/State of the Art”, rynek robotow
wspOtpracujacych wzrosnie okolo dziesie-
ciokrotnie, a jego wartoS¢ w 2020 roku wy-
niesie ponad 1 mld dolarow.

— Udzial robotéw wspotpracujacych
w procesach wytworczych sukcesywnie
zwicksza sie, stanowigc jeden z wazniejszych
trendow w rozwoju robotyki przemystowe;.
Coboty sg wykorzystywane m.in. w bran-
7y motoryzacyjnej, farmaceutycznej, do pro-
dukcji tworzyw sztucznych, a takze w pro-
cesach montazu cze¢Sci i ich ostroznego
przenoszenia. Glowni dostawcy robotow
przemystowych widza przyszio$¢ w rozwi-
janiu robotow wspotpracujacych. Male
jednostki sa juz gotowe i pracujg we wspo-
mnianych branzach. Teraz wyzwaniem sa
duze roboty wspotpracujace z czlowie-
kiem na petnej predkosci przy zapewnieniu
catkowitego bezpieczefistwa. ChoC sto-
pien robotyzacji polskiego przemystu rosnie,
to tempo przyrostu i zakres zmian wcigz po-
zostawiaja nas daleko w tyle za innymi kra-
jami Europy. Oczywiscie roboty przemy-
stowe nie maja szans na taka popularnos¢
jak roboty domowe, jednak wierzymy, ze
bedg stawaly si¢ coraz istotniejszymi ele-
mentami wspierajacymi konkurencyjnos¢
polskich firm na swiatowych rynkach — pod-
sumowuje Pawel Handzlik. |




Fotonika w natarciu

W ostatnich latach w Polsce sektor fotoniczny
rozwija sie w bardzo dynamicznym tempie. Nowoczesne

rozwiazania technologiczne, bazujace na rodzimych polskich
technologiach, znajduja zastosowania w wielu branzach przemystowych

d momentu pierwszego wyko-

rzystania Swiattowodu i lasera,

fotonika nieustannie zmienia

otaczajacy nas Swiat, a oparte
na niej rozwigzania technologiczne prze-
nikaja do niemal wszystkich galezi prze-
myslu, coraz czgSciej wypierajac te do-
tychczas stosowane, bazujace na elektro-
nice. Fotonika staje si¢ kluczowa technologia
zdobywania, przetwarzania i przesylania in-
formacji i nazywana jest technologia XXI
wieku.

Co niezwykle ciekawe, ale i wazne,
ogromne mozliwosci rozwoju w tym no-
woczesnym obszarze high-tech ma wtasnie
Polska, zwtaszcza w zakresie technologii
Swiattowodowych, nad ktorymi zaawan-
sowane prace w naszym kraju prowadzo-
ne s3 od ponad 40 lat. Instytucja nie tylko
rozwijajaca badania naukowe, ale rowniez
rozpowszechniajgcg osiagni¢cia fotoniki
oraz koordynujacg wspotpracg naukowcow
i przedsigbiorcOw jest Polskie Centrum
Fotoniki i Swiatlowodéw (PCES).

Celami statutowymi Centrum sg mig-
dzy innymi: prowadzenie dziatalnoSci edu-
kacyjnej, szkoleniowej i dydaktycznej, two-
rzenie nowoczesnej struktury oraz wspie-
ranie miodych naukowcow. Centrum jest
m.in. organizatorem ogolnopolskiego kon-
kursu ,Lider Fotoniki”. Jego uczestnicy
- mtodzi, zdolni naukowcy majg szanse za-
prezentowania si¢ przed zarzadami i kie-
rownictwami dzialow B+R
przedsiebiorstw dziata-
jacych w obszarze fo-
toniki. Przedstawiciele
PCFS biorg rowniez
udziat w pracach grup
roboczych Krajowej In-
teligentnej Specjalizacji ds. Fotoniki.
»,Bardzo waznym aspektem naszej
dziatalnosci jest edukowanie oraz in-
formowanie spoleczefistwa zarow-
no o potencjale samej fotoniki,
Jjakionaszych rodzimych roz-
wigzaniach, ktore czesto
goruja nad wynalazkami
konkurentow z krajow roz-
winietych. Teraz osiagni¢cia

naukowe musimy przekuc w sukces prze-
mystowy” — mowi Malgorzata Kuklinska,
prezes Polskiego Centrum Fotoniki i Swia-
ttowodow. Dlatego kluczowa inicjatywa
Centrum bylo powolanic Klastra Fotoniki
i Swiattowodow zrzeszajacego nie tylko
przedsigbiorstwa, jednostki naukowo-ba-
dawcze oraz instytucje otoczenia biznesu
z sektora fotonicznego, ale takze firmy, kto-
re dzigki inwestycjom w fotonike unowo-
czeSniaja swoje ustugi i produkty i w efek-
cie staja si¢ bardziej konkurencyjne.
Gtownym celem dziatalnosci Klastra jest
ksztattowanie korzystnych warunkéw dla roz-
woju nowoczesnych rozwiazan, integracja
grup badawczych oraz przedsigbiorcow i sku-
teczny transfer technologii. ,W chwili obec-
nej Klaster liczy ponad 20 podmiotow. Sa
w tym gronie uczelnie, wiodace przedsie-
biorstwa z branzy i firmy zainteresowane in-
westycjami w fotonike. Wspotpracujemy na
roznych plaszczyznach, dzielac si¢ nasza wie-
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y Kllaster Fotoniki
,\\\i Swiattowodow

Polskie Centrum
Fotoniki i Swiattowodow

dza, doswiadczeniem i pomystami. Dzieki
temu jesteSmy w stanie osiagnac efekt synergii
i efektywnie realizowac innowacyjne projekty.
Nasze wspolne dziatania wzmacniaja sek-
tor i sprawiaja, ze fotonika moze stac si¢ wi-
zytowka polskiego przemystu zaawanso-
wanych technologii” — dodaje prezes Ku-
klinska.

Polskie Centrum Fotoniki i Swiatfo-
wodow koordynuje prace Klastra, ale row-
niez zabezpiecza specjalistyczna infra-
strukture badawcza potrzebna do prowa-
dzenia zaawansowanych prac badawczo-
rozwojowych i dba o ochrone wlasnoSci in-
telektualnej. Centrum planuje rowniez po-
wotanie uczelni fotonicznej, ktorej celem be-
dzie ksztalcenie studentow na aktualnym,
wysokim poziomie technologicznym i wia-
Sciwe przygotowanie ich do podigcia pra-
cy w przemysle.

www.pcfs.org.pl
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Smartfon dla swiata hiznesu

Szybkos¢, niezawodnos¢ i spektakulary de-
sign — te trzy cechy powinny bez watpienia to-
warzyszy¢ smartfonom zaprojektowanym dla
Swiata biznesu. Taki jest wtasnie Huawei Mate
9 Pro.

Smartfon zostat wyposazony w 5,5-calowy
zakrzywiony ekran AMOLED o rozdzielczosci
2K iw catoSci wykonany ze szczotkowanego alu-
minium, a czytnik linii papilarnych umiejsco-
wiono z przodu urzadzenia. Na pokladzie Hu-
awei Mate 9 Pro znajduje si¢ 8-rdzeniowy Ki-
rin 960 z samouczacym si¢ systemem. Nowa-
torski, oSmiordzeniowy procesor graficzny
Mali-G71 pozwala z kolei zwigkszyC wydajnos¢
0 180 proc.

Smartfon wzbogacono o Swietny aparat
stworzony we wspotpracy z Leica. Ma dwie so-
czewki: monochromatyczng 20 Mpx i RGB
12 Mpx. Laczony obraz z obu sensordw to
prawdziwe dzieto sztuki, peine wyraznych de-
tali i nasyconych barw.

JA

Bezpieczne
drukarki HP

Firma HP Inc., globalny lider w dziedzinie
druku, poinformowata, Ze jej nowe urzadzenia
wielofunkcyjne (MFP) A3 sa juz dostgpne w po-
nad 80 krajach (facznie z Polska).

Oferta HP Inc. skfada si¢ z 16 serii nowej
generacji, ktore zaprojektowano tak, aby jak naj-
lepiej spetni€ roznorodne oczekiwania klientow.
Nowe urzadzenia obstugujace format A3 uta-
twiaja pracg klientom i serwisantom, oferujac im
zaawansowane, bezkonkurencyjne zabezpie-
czenia, niedrogi druk w kolorze z wykorzysta- A
niem technologii HP PageWide oraz diuzszy /
czas nieprzerwanej pracy dzigki technologii
HP Smart Device Services.

Nowe drukarki wielofunkcyjne A3 od HP
Inc. wyposazone sg w najbardziej zawansowa-
ne zabezpieczenia dostgpne na rynku. Jest to ko-
nieczne w obliczu coraz liczniejszych zagrozen
bioracych na cel biznesowe urzadzenia wielo-
funkcyjne.

JA HP ColorLaserJet ES00
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NOWE TECHNOLOGIE

Kreatywnos¢
przede wszystkim

SNTHRIoD

Firma Corel przedstawita pakiet Corel DRAW® Graphics

Q
4
u
A

Suite 2017 — najnowsza wersje flagowego oprogramowania -
firmy, dzieki ktéremu projektanci do opracowania grafik wek- C O re | D R AW b
torowych moga korzysta¢ z nowych, kreatywnych rozwiazan (3 ics Suite H

niedostepnych w innych aplikacjach.

Narzedzie LiveSketch™ w inteligentny sposob interpre-
tuje, dostosowuje i taczy odreczne pociagniecia z istniejacy-
mi krzywymi wektorowymi, ulatwiajac szkicowanie i rysowanie
bezposrednio na urzadzeniu obstugujacym rysik. Pakiet Co-
rel DRAW® Graphic Suite 2017 — zaprojektowany specjalnie
na potrzeby systemu Windows — zawiera rowniez nowe ulep-
szenia toku pracy. Pozwala korzysta¢ z zawansowanych urza-
dzef obstugiwanych rysikiem i dotykiem, kontrolera Micro-
soft Surface oraz monitoréw Ultra HD 5K.

LLOZ

JA

‘ WokoorceEnterprise

Scig 100 stron A3 na minut¢ to najnowsza ofer-
ta Epson dla biznesu. Premierowa drukarka
WorkForce Enterprise zostata zaprojektowana
tak, by w cenie urzadzenia laserowego zapewnic
energooszcezednose rzedu 96 proc. i minimal-
ne zuzycie materialow eksploatacyjnych.
Epson wyposazyl model w szereg techno-
logicznych innowacji, wlaczajac w to samo-
naprawiajaca si¢ glowice drukujaca, pozwala-
jaca ,,w locie” eliminowa¢ wady wydruku oraz
elektrostatyczny pas transferowy. Projekt glo-
wicy w uktadzie wierszowym o szerokosci za-
ledwie 43 mm, ktora sktada si¢ z 33 500 dysz,
oferuje precyzje dystrybucji atramentu oraz
technologie kropli o zmiennej wielkosci, co
zmniejsza skale biedow w wydrukach.

JA




Hyhrydowy
Hyundai
IONIQ

Nowy Hyundai IONIQ
otrzymatl najwyzsza
ocene w testach prze-
prowadzanych przez
Euro NCAP. Producent
przedstawia go jako
jeden z najbardziej
bezpiecznych samo-
chodow w swoim
segmencie




Wojciech Ostrowski

uz w wersji podstawowej Hyundai

IONIQ wyposazono w system auto-

nomicznego hamowania awaryjnego,

ostrzegania o niezamierzonej zmia-
nie pasa ruchu oraz aktywny tempomat. To
rOwniez pierwsze na Swiecie auto z trzema
zelektryfikowanymi napedami do wyboru.
Jest dostgpny w wersjach IONIQ Hybrid,
IONIQ Electric i IONIQ Plug-in.

Zainicjowany w 1997 roku Euro NCAP
(The European New Car Assessment Pro-
gramme) to program testowania nowych
samochodow wspierany przez rzady Unii
Europejskiej. W testach Euro NCAP Hy-
undai IONIQ otrzymal najwyzsza oceng
w czterech kategoriach: bezpieczenstwo do-
rostych, bezpieczenstwo dziecka, ochrona
pieszego oraz system bezpieczenstwa. Na-
lezy wiec do najbezpieczniejszych aut
W swoim segmencie.

Jak powiedziat Thomas A. Schmid, dy-
rektor zarzadzajacy Hyundai Motor Eu-
rope: — PigC gwiazdek przyznanych temu
wyjatkowemu modelowi przez instytucij¢
Euro NCAP odzwierciedla podejScie Hy-
undaia do upowszechniania najnowszych
technologii. Zaawansowane systemy bez-
pieczenstwa dostgpne juz w podstawowej
opcji wyposazeniowej — we wszystkich
trzech wersjach modelu, plasuja go wsrod
najbardziej bezpiecznych aut tego seg-
mentu, popularyzujac jednoczesnie e-mo-
bilnos¢ wsrod wspodlczesnych klientow.

Systemy hezpieczenstwa
w Hyundai IONIQ

System autonomicznego hamowania
(AEB) nie tylko ostrzega kierowce o nie-
bezpieczefistwie, ale rowniez — w razie ko-
niecznosci — samoczynnie wyhamowuje po-
jazd. Mechanizm dziala w trzech trybach,
wykorzystujac przedni radar i kamery. W ra-
zie zidentyfikowania niebezpieczefstwa
ostrzega on kierowce sygnatami Swietlny-
mi i dzwigkowymi.

MOTORYZACJA

przekroczeniu linii jezdni. System wykonuje
tez delikatne ruchy kierownica, by wroci¢ w
obreb pasa ruchu, po ktorym wcezeSniej po-
ruszat si¢ pojazd.

Aktywny tempomat dostepny jest
rowniez w standardzie. Utrzymuje on za-
rowno zadang predkosc, jak i odlegtos¢
od poprzedzajacego samochodu. System
kieruje pedatami gazu i hamulca. Bez-
pieczefistwo modelu IONIQ zwigkszono
rowniez przez uzycie do wykonania

Hyundai IONIQ jest juz dostepny w Polsce w dwoch
wersjach: z napedem hybrydowym i elektrycznym.
Wersja z napedem plug-in pojawi sie na polskim rynku

w potowie 2017 roku

Jesli kierowca nie reaguje, system przej-
muje kontrole nad hamulcami — moze
zredukowac predkosc, dostosowujac ja do
potrzeb i stopnia zagrozenia albo urucho-
mi¢ maksymalna sile hamulcow w wypad-
ku wykrycia przez system mozliwosci doj-
Scia do kolizji.

Kolejnym udogodnieniem w samo-
chodzie Hyundai IONIQ jest system kon-
troli pasa ruchu wraz z ostrzeganiem o nie-
planowanej zmianie pasa ruchu. Informu-
je kierowce przy pomocy sygnalow wizu-
alnych i dzwigkowych o niezamierzonym

53 proc. nadwozia stali o wysokiej wy-
trzymatosci.

Inne systemy bezpieczefnstwa dostep-
ne s opcjonalnie. Tych akurat Euro NCAP
nie poddat testom. Mozna wi¢c otrzymac
system monitorowania martwego punktu,
a takze ostrzegania o ruchu poprzecz-
nym.
Hyundai IONIQ jest juz dostepny
w Polsce w dwoch wersjach: z napedem hy-
brydowym i elektrycznym. Wersja z nape-
dem plug-in pojawi si¢ na polskim rynku
w polowie 2017 roku. |




TARGI

Gdzie na targi?

Maj 2017

9-11 AUTOSTRADA POLSKA 2017
- Migdzynarodowe Targi Budownictwa
Drogowego

9-11 TRAFFIC-EXPO - TIL 2017
- Miedzynarodowe Targi Infrastruktury

9-11 MASZBUD 2017
- Migdzynarodowe Targi Maszyn
Budowlanych i Pojazdow

9-11 ROTRA 2017
- Miedzynarodowe Targi Transportu
Drogowego

9-10 Targi Logistyki Stuzb Mundurowych
TLSM 2017

9-11 EUROPARKING 2017
- Migdzynarodowy Salon Techniki
Parkingowej

11 Nowoczesne technologie dla bezpieczefistwa
kraju i jego granic 2017

11-12 Malopolskie Targi Nowych Technologii
w Budownictwie

11-12 MADE IN MAURITIUS B2B 2017

12-14 DREMA SILESIA 2017
— Targi Maszyn i Narzedzi
do Obrobki Drewna

16-18 WOD-KAN 2017
- Miedzynarodowe Targi Maszyn
i Urzadzen dla Wodociagow

17-19 STACJA PALIW 2017
- MiedzynarodoweTargi

23-26 PLASTPOL 2017
- Migdzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych

23-25 EXPOPOWER 2017
- Migdzynarodowe Targi Energetyki

23-25 GREEN POWER 2017
- Migdzynarodowe Targi Energii Odnawialnej

czerwiec 2017

1 Wystawa Komunikacja
i Transport w Miescie 2017

1-4  PRODEFENSE 2017

2-4  NECROEXPO 2017
- Migdzynarodowe Targi Branzy
Pogrzebowej i Cmentarne;

6-9  Nauka dla Gospodarki 2017

6-9  SURFEX 2017
- Salon Technologii Obrobki Powierzchni

86 Fakty

Kielce

Warszawa

Krakow
Warszawa

Sosnowiec

Bydgoszcz

Warszawa

Kielce
Poznan

Poznan

bodz
Ostroda

Kielce
Poznan

Poznan

6-9 METAL FORUM 2017
— Salon Metalurgii, Hutnictwa i Odlewnictwa

6-9 MACH-TOOL 2017
—Salon Obrabiarek i Narzgdzi

6-9  ITM Polska 2017 - Innowacje
- Technologie - Maszyny

6-9 HAPE 2017
— Salon Hydrauliki, Pneumatyki i Napedow

6-9 MODERN LOG 2017
- Miedzynarodowe Targi Logistyki
i Magazynowania

6-9  Subcontracting 2017
— Targi Kooperacji Przemystowej

6-9  BHP 2017 - Salon Bezpieczefistwo
Pracy w Przemysle

6-9  WELDING 2017 - Salon Spawalnictwa

7-9  POLFISH 2017
- Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
i Produktdw Rybnych

7-9  FOOD EXPO 2017
- Targi Spozywczo-Gastronomiczne

8-10 CHINA HOMELIFE FAIR POLAND 2017

8-10 KIELCE IFRE - EXPO 2017

8-10 KIELCE WORK SAFETY - EXPO 2017

9-11 OPOLAGRA 2017 - Wystawa Rolnicza

10-11 Kujawsko-Pomorskie DNI POLA Grubno 2017
— Targi Regionalne

12-14 SACROEXPO 2017

12-14 EXPOSITIO 2017
— Europejski Salon Nowych Technologii
dla Muzeow

lipiec 2017

12 AGRO-TECH 2017
- Migdzynarodowe Targi Rolno-Przemystowe

1-2 TUNING & MOTORSPORT SHOW 2017
— Targi Tuningu i Modyfikacji Pojazdow

27-30 WIATRIWODA 2017
~ Targi Sportéw Wodnych i Festiwal Zeglarski

29-20 JARMARK SW. DOMINIKA 2017

sierpien 2017

19-20 ROLTECHNIKA 2017
- Wystawa Maszyn i Urzadzei Rolniczych

31-9 AMBERMART 2017
- Miedzynarodowe Targi Bursztynu

31-2  ZIELEN TO ZYCIE 2017

Poznan

Poznan

Poznan

Poznan

Poznan

Poznan

Poznan

Poznan

Gdansk

Gdanisk
Nadarzyn
Kielce

Kielce
Kamie Slaski
Grubno

k. Chetma
Kielce

Minikowo
Kielce

Gdynia
Gdarsk

Wilkowice
k. Leszna

Gdarisk

Warszawa



Silnik lotniczy ASz 62 IR
0 mocy 1000 KM
z elektronicznym wiryskiem paliwa
zasilany benzyng lotniczg oraz samochodowa.
Stosowany do napedu samolotow
AN-2, Y5B, M18 Dromader, Otter, Kruk

Silnik PZL-200 0 mocy 280 KM
zasilany benzyna samochodowg

Silnik PZL-100 o mocy 100, 200, 300 KM
zasilany olejem napedowym

Kota i przekfadnie zgbate
stosowane w przemysle lotniczym

Wytwornia Sprzetu o Crstctonsa 140,020 i
Komunikacyjnego el RS0

fax: +48 62 504 6777

1 PZ |_— Kal | SZ " S . A ) email: marketing@wsk.kalisz.pl

www.wsk.kalisz.pl




apply innovation™

w Polsce




