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HOTEL WENEDA

Aby pobyt w Hotelu byt udany,
wystarczy ten jeden maty szczegot;
ten usmiech na twarzy recepcjonisty
na nasz widok; to pytanie o kawe,
kiedy wifasnie bysmy sie jej napili;
te cisza i spokoj, kiedy naprawde
ich potrzebujemy. Wierzymy, ze
zastugujesz na wiecej niz ten maty
szczegot...

Hotel Weneda
* * *

Restauracja ,,Poema”

Witamy w restauracji ,Poema”,
gdzie wierzymy, ze profesjonalna
i przyjacielska obstuga oraz tradycyjna domowa kuchnia tworzg miejsce, do ktérego
powrdcisz. Selekcjonowane miesa od prywatnych hodowcoéw, $wieze i lokalne
produkty, atencja do detali i elegancka forma podania sprawig, ze kazde danie
stworzone przez naszego szefa kuchni, mimo swej
pozornej prostoty, wyrdznia sie na tle innych. Przygoto-
wane z pasji potrawy sg naszg wizytowka i chluba.

Dla rodzin

Do restauracji ,,Poema” zapraszamy na weekendowe
spotkania w gronie przyjaciét i rodziny. Czas Wam
umilg letni taras i kacik dzieciecy z kolorowankami.
Swobodna atmosfera restauracji ,Poema” oraz
uczynna obstuga sprawia, ze domowy obiad bedzie
prawdziwie domowy.

Dla biznesu

Kameralny charakter restauracji sprzyja skutecznym
rozmowom biznesowym. Plan sali umozliwia organizacje zaréwno cichego miej-
sca na potrzeby rozméw w cztery oczy, jak réwniez aranzacje wiekszej ilosci
stolikéw do spotkan w szerszym gronie. Catosci zawsze towarzyszag dyskretna
obstuga personelu oraz wy$mienite dania i napoje z karty menu. Restauracja
oferuje takze bogate menu dla grup konferencyjnych i szkoleniowych. Wybdr
obejmuje lunche, uroczyste kolacje, bufety stodkie, sfone oraz przerwy kawo-
we. Dodatkowo znajdujacy sie na pierwszym pietrze
taras sasiadujacy z salg konferencyjng stwarza mozli-
wosci ciekawych aranzacji poczestunku.

Restauracja ,Poema” zaprasza w godz. 13:00-22:00
(od poniedziatku do pigtku), 11:00-19:00 (w soboty),
10:00-18:00 (w niedziele).

Sala konferencyjna i szkoleniowa do 120 oséb

Na potrzeby szkolen i prelekcji w ofercie sa:

e Internet LAN/Wi-Fi;

dedykowana linia telefoniczna;

projektor wraz z ekranem;

flip chart z markerami;

zdalne sterowanie o$wietleniem i roletami;
indywidualnie dopasowana oferta do kazdego klienta.
prywatnos¢ pierwszego pietra;

przeszklona $ciana na cafej dtugosci sali daje tak
ceniony dostep $wiatfa dziennego;

e elektrycznie opuszczane, nowoczesne zaluzje, w petni wyciemniajgce
pomieszczenie na potrzeby projekcji;

napinany sufit z b-stopniowym natezeniem $wiatta biatego LED;
dostep do prywatnego tarasu;

osobny pokéj na przerwy kawowe z sofami;

dostep do pokoju kominkowego dla prelegentéw;

catodobowa pomoc techniczna.

Hotel Weneda
ul. 1-go Maja 77, 45-355 Opole, tel. 77 44 21 000
www. hotel-weneda.pl, www.facebook.com/hotelweneda
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Nowa energia w ocenie samorzgdow

W tegorocznym
rankingu przeprowa-
dzonym przez Zwigzek
Powiatow Polskich
szczegalny nacisk, jako
novum, organizatorzy
potozyli na energig
odnawialng, za ktorg
mozna byto otrzymac
az 1/5 wszystkich
mozliwych do uzyskania
punktow

ORLY POLSKIEGO SAMORZADU

WGOJT ROKU 2016

INWESTYCJE

ROZMOWA NUMERU

Miasto jak dobra
impreza

O prywatnych ,miej-
skﬁ:h'_’ upodobaniac‘h

I przyjaznych ludziom
miejscach rozmawiamy
z prof. Janem Gehlem,
znanym na catym
Swiecie dunskim
architektem i urbani-_
stg, twadrcy koncepcji
»,miast przyjaznych

Hustawka nastrojow

Globalna gospodarka
wydostaje sie powoli z dotka,
w ktory wpadta po zatama-
niu w latach 2007-2008.
Trudno jednak przesadzac,
Ze najgorsze ma juz za sobg

ECHA POLSKIE

FORUM PRZEDSIEBIORCOW
PRAWO

GOSPODARKA

BIZNES

Jak cie widza, tak cie kupia

Identyfikacja wizualna
wspofgrajgca z obszarem
ekspertyzy i ustugami

rzedsiebiorstwa uzupetnia
ompleksowy wizerunek
marki. Ident?/fikacja
wizualna definiuje
kolorystyke i formaty
materiafow reklamowych,
a takze stanowi sposob
na usystematyzowanie
linii graficznej

ZLOTE MEDALE TARGOW BUDMA

WIKTORIA )
- ZNAK JAKOSCI PRZEDSIEBIORCOW

LIDERZY POLSKIEGO BIZNESU

ludziom™

800-LECIE OPOLA

NAUKA
NOWE TECHNOLOGIE
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Mato terminali w matych firmach

Z danych iPOS wynika, ze w Polsce jedynie kilkanascie procent matych detalistéow korzy-
stajacych z kas fiskalnych posiada terminal umozliwiajacy ptatnos$¢ karta. Gtéwny powéd

jest oczywisty: koszty

ydatki, jakie musi ponies¢

sprzedawca w zwiazku z ofe-

rowaniem w swoim punkcie

mozliwosci platnosci karta,
obejmuja potrzebe podpisania diugoter-
minowej umowy na dzierzawe terminala.
Zwieksza to, 1 tak juz niemate, koszty zwia-
zane m.in. z wykorzystaniem kasy fiskalnej,
o kolejny wydatek kilkudziesieciu ziotych
w skali miesigca. Przy zatozeniu optaty na
poziomie 50 zlotych miesi¢cznie oznacza
to faczny wydatek w perspektywie 2 lat
w wysokosci 1200 zlotych za urzadzenie,
ktore nigdy nie stanie si¢ wiasnoScia przed-
sigbiorcy.

Dynamiczny rozw6j nowych tech-
nologii w branzach handlowej i ustugo-
wej otwiera jednak przed przedsigbiorcami
nowe mozliwosci. Na polskim rynku do-
stepne sg juz urzadzenia, tzw. kasoter-
minale, ktore facza w sobie fiskalny sys-
tem kasowy i terminal platniczy w jednym.

Fot. iPOS

Co istotne — terminal w tym wypadku nie
jest dzierzawiony, tylko staje si¢ wla-
snoscig przedsiebiorcy. Wiemy, jak waz-

ny dla wiascicieli sklepow i lokali ustu-
gowych jest aspekt cen wykorzystywanych
urzadzen - ich wdrazanie musi si¢ opta-
cat. I tak w cenie nieprzekraczajacej
dwoch tysigcy zlotych mozliwe jest za-
pewnienie klientom kompleksowych plat-
nosci za pomoca gotowki oraz kart plat-
niczych, i jednoczeSnie wdrozenie petnego
rozwigzania fiskalnego. W kwocie po-
rownywalnej z kosztem odpowiadaja-
cym zakupowi samej kasy fiskalnej ujety
jest rowniez system webowy, ktory umoz-
liwia zdalne zarzadzanie urzgdzeniami,
ustugami, asortymentem i personelem,
a rownoczeSnie w sposob jasny i przej-
rzysty zapewnia biezace informacje o klu-
czowych aspektach prowadzonej dzia-
talnosci. Funkcjonalnos¢ kasoterminala
odpowiada duzym systemom kasowym
z drukarkg fiskalng, ktore sg jednak kil-
kukrotnie drozsze.

Michat Pawlowski

Mozna pozasadowo

10 stycznia br. weszly w zycie przepisy nowej ustawy o pozasadowym rozwiazywaniu
sporow. Coraz wieksza swiadomos¢ przywilejéow konsumenckich prowadzi nas do walki

O nasze prawa

ciggu ostatnich lat obserwo-

wany jest wzrost liczby spraw

o nieuznanie reklamacji, kie-

rowanych do sadéw po-
wszechnych. Jezeli przedsiebiorca nie zga-
dza si¢ z roszczeniem klienta, a konsument
nie chee przenosic tego sporu na droge sg-
dowa, mozna skorzysta¢ z innych sposo-
bow wyjscia z konfliktu.

Rozwiagzanie, o ktorym mowa prowa-
dzone jest za zgoda obydwu stron i osoby
trzeciej (niezaleznej instytucji) — np. me-
diatora, koncyliatora albo arbitra — ktora po-
Sredniczy w kontaktach migdzy przedsie-
biorcg a konsumentem i umozliwia zblize-
nie stanowisk stron (np. poprzez mediacje)
lub proponuje rozwigzanie sporu (np.
przez koncyliacje), lub rozstrzyga spor
miedzy nimi i narzuca rozwigzanie (np.
w ramach arbitrazu). Czas wyznaczony na
taka procedure to 90 dni.

4 Fakty

Agnieszka Drzewoska-tuczak, mediator

Nowe przepisy wprowadzaja tez szereg
zmian i obowigzkdw informacyjnych dla
przedsigbiorcow, ale przede wszystkim ko-
nieczno$¢ odnotowania w pozwie, czy
strony podjety probe polubownego roz-
wigzania sporu przed skierowaniem spra-
wy do sadu. W przypadku gdy nie podje-

to takiej proby, na powodzie spoczywa obo-
wigzek wyjaSnienia przyczyny.

Glowne zalety to przede wszystkim mi-
nimum formalnosci, krotki czas trwania po-
stepowania, niskie koszty, poufnos¢ oraz
brak koniecznosci fizycznej obecnosci stron
w trakcie postepowania.

Nowe przepisy nalozyly na przedsie-
biorcow tez obowiagzki. Przedsigbiorcy,
ktorzy wyrazili wolg korzystania z pozasg-
dowego systemu rozwigzywania Sporow
w sprawach konsumenckich sg zobowiazani
do tego z mocy prawa i majg obowigzek po-
informowa¢ konsumentow o podmiocie
uprawnionym, ktory jest dla nich wlasciwy
do pozasadowego rozpatrywania sporow.

Rejestr podmiotow uprawnionych do
prowadzenia postepowan polubownych
dostepna jest na stronie www.uokik.gov.pl

Agnieszka Drzewoska-tuczak



Polska masowo produkuje prawo
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W 2016 r. w Polsce weszto w zycie 31,9 tys. stron maszynopisu nhowego prawa,
czyli najwiecej przynajmniej od 1918 r. i o 7,5 proc. wiecej niz w rekordowym 2015 r.
— wynika z obliczen firmy Grant Thornton

ednym z kluczowych czynnikow,

ktory wplywa na rozwoj gospodar-

czy jest stabilno$¢ otoczenia praw-

nego w danej gospodarce. Duza
zmiennos¢ przepisow nie tylko utrudnia bo-
wiem prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej 1 zniecheca przedsigbiorcow do po-
dejmowania inwestycji, ale tez naraza fir-
my na odpowiedzialno$¢ karna i admini-
stracyjng za famanie prawa. Zeby mierzy¢
skale zmiennosci prawa, firma audytorsko-
-doradcza Grant Thornton uruchomita
dwa lata temu swdj ,,Barometr otoczenia
prawnego w polskiej gospodarce”, czyli pro-
jekt badawczy, ktory na konkretnych licz-
bach pokazuje, jak duzo prawa produku-
je sie w Polsce w danym okresie.

- Kiedy inaugurowaliSmy nasz projekt,
uzyskane wtedy wyniki wydaly nam si¢ nie-
pokojace. Okazalo sig¢, ze produkcja prawa
w Polsce byta wowczas najwyzsza przy-
najmniej od 1918 r. W zycie wehodzito nie-
spetna 26 tys. stron maszynopisu ustaw
i rozporzadzen rocznie. Ta liczba byta tak
duza, ze mieliSmy nadzieje, ze produkcja
prawa w Polsce osiagnela juz szczyt i sy-
tuacja nie bedzie si¢ dalej pogarszac. Nie-
stety, ta nadzieja okazata si¢ nieuzasadniona
- podkresla Tomasz Wrdblewski, partner za-
rzadzajacy Grant Thornton w Polsce.

Rok 2016 byt kolejnym — piatym z rz¢-
du — w ktorym produkcja prawa w Polsce
pobita historyczny rekord. W zycie weszio
31 906 stron maszynopisu aktow prawnych
najwyzszej rangi — ustaw i rozporzadzen.

Obecnie przedsigbiorca lub konsu-
ment, ktory chcialby by¢ na biezaco ze zmia-
nami legislacyjnymi, musiatby kazdego
dnia roboczego czytac Srednio 128 stron no-
wych aktow prawnych i poSwigcac na to co-
dziennie 4 godziny i 17 minut. Jesli doda¢
do tego czas potrzebny na przeczytanie tek-
stow zrodiowych (tekstow jednolitych
ustaw, w ktdrych wprowadzane sa zmiany),
a takze interpretacje podatkowe (rocznie wy-
dawanych jest ich ponad 30 tys.) i naj-
wazniejsze orzeczenia sadowe, przedsie-
biorca mdgiby na czytanie zmian prawnych
poswiecac caly swoj czas.

Prawo musi si¢ zmieniac, zeby nada-
7aC za zmieniajacy si¢ rzeczywistoscia.
Nalezy wiec docenic starania urzednikow
czy legislatorow, ktorzy w dobrej wierze cheg
poprawiac polskie prawo i z wysitkiem two-
rza akty prawne. Tym niemniej skala pro-

dukcji prawa w Polsce urosta do tak po-
teznych rozmiarow, ze naszym zdaniem wy-
mkneta si¢ polskiemu pafistwu spod kon-
troli. Kazdy kolejny rzad i kazdy kolejny par-

jak wygladaja prace legislacyjne polskiego
parlamentu. Okazuie si¢, e w ostatnich la-
tach bardzo wyraZnie one przyspieszaja.
W 2016 1. prace nad ustawa trwaly Srednio

Obecnie przedsigbiorca lub konsument, ktéry chciathy
by¢ na biezaco ze zmianami legislacyjnymi, musiatby
kazdego dnia roboczego czytac Srednio 128 stron

nowych aktow prawnych i poSwiecac na to codziennie

4 godziny i 17 minut

lament produkuje wiecej prawa niz ich po-
przednicy i tworzy ustawy w coraz wigkszym
pospiechu — mowi Tomasz Wroblewski.
Trzeba ten wyscig w koncu zatrzymac,
poniewaz biurokracja staje si¢ coraz sil-
niejsza barierg w rozwoju polskiej gospo-
darki. Jesli mamy bi¢ rekordy, to powinni-
Smy zmienic dyscypling. PowinniSmy je bi¢
w jakoSci, a nie iloSci tworzenia prawa — do-
daje partner zarzadzajacy Grant Thornton.

Cho¢ w zalozeniu projekt ,,Barometr
otoczenia prawnego...” koncentruje si¢
na mierzeniu skali produkcji prawa w Pol-
sce, to w tym roku raport zostat poszerzo-
ny o szczegOlowa analiz¢ dotyczacy tego,

77 dni - tyle mingto od zgloszenia projek-
tu ustawy do Sejmu do podpisu ustawy
przez Prezydenta RP. Dla pordwnania,
jeszcze w2015 1. byto to 122 dni, a dwa lata
temu — 151 dni. W dwa lata okres prac nad
ustawami skrocit sie wigc o potowe. Wedtug
danych zebranych przez Grant Thornton,
skraca si¢ czas wiaSciwie wszystkich etapow
procesu legislacyjnego — pomijane lub
przyspieszane sa konsultacje spoleczne
iprace Sejmu w komisjach, coraz rzadziej
Senat zglasza poprawki do ustaw, a Pre-
zydent coraz krocej zapoznaje si¢ z uchwa-
lonymi ustawami i coraz szybciej sklada na
nich podpis. |
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Ruszyta akcja programuj.gov.pl

Az jedna trzecia Polakow to gracze komputerowi. Pracownicy ministerstwa nauki, rozwoju
i cyfryzacji chca zrobic z nich tworcow gier, a z programowania uczynic specjalizacje narodowa

ampania spoleczna
programuj.gov.pl ma
zachgci¢ miodych lu-
zi 1 ich rodzicow do
programowania, a takze pokazac,
ze tworzenie gier daje wieksza
frajde niz samo granie. — Skoro
gry wideo staja si¢ naszym na-
rodowym sportem, to pdjdzmy
o krok dalej, zacznijmy tworzy¢
gry i dobrze na tym zarabiac
— stwierdzit Jarostaw Gowin.

Branza gier wideo jest jed-
nym z najszybciej rozwijajacych
si¢ sektorow gospodarki na Swie- r
cie. W 2017 r. wartoS¢ globalne- ™=
go rynku przekroczy¢ moze 102 mld dola-
row. Polska ma szanse w ciagu kilku naj-
blizszych lat osiagna¢ w nim 1-procento-
wy udziat.

Zwlaszcza, 7e polscy programisci sg
najlepsi w Europie. W Miedzynarodowej
Olimpiadzie Informatycznej Polacy zdobyli
101 medali, co pod wzgledem liczby kraz-
kow daje Polsce drugie migjsce, tuz za Chif-
czykami. Wg HackerRank, miedzynaro-
dowej firmy rekrutacyjnej, Polska jest jed-

nym z trzech krajow, z ktorych pochodza
najlepsi specjaliSci od wytwarzania opro-
gramowania. — W branz¢ gier wideo za-
angazowani sg artySci, naukowcy i przed-
sigbiorcy. Jest tu miejsce takze na panstwo.
Chcemy wspierac sektor gier i kierowac pre-
cyzyjnie strumiefi pieniedzy tam, gdzie
moze przynies¢ najlepsze efekty — powie-
dziat Jarostaw Gowin, wicepremier i mini-
ster nauki i szkolnictwa wyzszego podczas
inauguracji kampanii spolecznej progra-

muj.gov.pl, ktora ruszyta 31 stycz-
nia.

— Mamy wszelkie przestanki,
aby twierdziC, ze branza gier wi-
deo stanie si¢ nasza specjalizacjq
narodowa. Po pierwsze mamy
Swietne kadry, po drugie ogrom-
ne sukcesy komercyjne na rynku
—mam tu na mySli przede wszyst-
kim ,WiedZmina”. A po trzecie
wreszcie szerszy, globalny kontekst,
czyli dynamiczny rozwoj branzy
gamingowej. Musimy jedynie
zwickszy¢ skalowalnos¢ rodzi-
, mego rynku. Stad tez pomyst na
: ogolnopolska kampanie spolecz-
ng, zachecajaca do nauki kodowania, kto-
rej hasto przewodnie brzmi ,,Robienie gier
jest fajniejsze niz granie” — mowil wice-
premier Gowin.

Programuj.gov.pl to ponadresortowa
inicjatywa Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, Ministerstwa Cyfryza-
cji i Rozwoju, Agencji Rozwoju Przemy-
stu i Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju we wspotpracy z Warszawska Szko-
1a Filmowa. |

Polacy sprzatna smieci w kosmosie

Wokot naszej planety kraza setki tysiecy nieczystosci, ktére zagrazaja satelitom
i zalogom pojazdow kosmicznych. Europejska Agencja Kosmiczna chce rozwiaza¢
ten problem i oczyscic orbite Ziemi. W projekt zaangazowani sa Polacy

ramach inicjatywy ,,Czysta

przestrzen kosmiczna” ESA

organizuje misj¢ e.Deorbit,

ktorej celem jest usuniecie

z orbity satelity Envisat. To najcigzszy cy-

wilny satelita bezzatogowy, wazy az 8,2 tony

imierzy 25 metrow diugosci. Inzynierowie

z SENER Polska projektuja mechanizm za-

ciskowy, ktdry po zblizeniu si¢ tzw. sateli-

ty poScigowego do Envisata postuzy do so-

lidnego potaczenia obu pojazdow. Na-

stepnie uruchomione zostang silniki i satelity

trafig do ziemskiej atmosfery, gdzie ulegna
spaleniu.

— Ztapanie Envisata to trudne zada-

nie. Satelita ma mas¢ ponad oSmiu ton

6 Fakty

Fot. ESA

i caly czas si¢ obraca. Satelita poScigowy
jest szeS¢ razy mniejszy. Nasze urzadzenie
musi wiec by¢ wytrzymale i zdolne do

szybkiego zacisSnigcia chwytu pod trudnym
do przewidzenia katem — mowi Aleksan-
dra Bukata, dyrektor generalna SENER
Polska.

Urzadzenie projektowane przez SE-
NER Polska to jedno z dwoch alternatyw-
nych rozwigzan powstajacych na potrzeby
misji e.Deorbit. Rywalizuja ze soba Airbus
(wspolpracujacy z SENER Polska) oraz
OHB System. Obie koncepcje wehodza wia-
Snie w fazg szczegdlowego sprawdzania, po-
rOwnywania i ostatecznego wyboru jedne-
go z nich. Jesli polski projekt si¢ sprawdzi,
moze staC si¢ standardem w kolejnych
misjach majacych na celu sprzatanie ko-
smicznych Smieci. |



Do roku 2025 az 75 proc. pracownikéw na swiecie stanowi¢ maja osoby,
ktore nie ukonczyly jeszcze 35. roku zycia, nazywane Millenialsami albo Generacja Y.
Z pewnoscia to oni beda ustala¢ zasady dla rynku pracy

yskusje o miodym pokoleniu

oraz wyzwaniach, jakie je cze-

kaja na rynku pracy podjat Wy-

dziat Zarzadzania Uniwersyte-
tu Lodzkiego. 24 lutego 2017 r. odbyta si¢
konferencja ,,Millenialsi — pokolenie para-
doksow. Przedsigbiorczy czy wyklucze-
ni?”, podczas, ktorej zostaly przedstawio-
ne wyniki badafn Amway Global Entrepre-
neurship Report 2016 (AGER).

Przedmiotem konferencji bylo przyj-
rzenie si¢, jaki wplyw na Srodowisko pracy
majg osoby z pokolenia Y, jakimi pracow-
nikami i szefami sg miodzi ludzie, wobec
czego tak naprawde sa lojalni oraz jakie
kompetencje i umiejetnoSci wnosza na ry-
nek pracy. Konferencja skierowana bylo do
szerokiego grona ludzi biznesu, menedze-
row, studentow oraz nauczycieli akade-
mickich, ktdrzy integruja si¢ wokot pro-
blemow zwigzanych z Millenialsami oraz
poszukujg wzajemnego zrozumienia i po-
trzeby wspdipracy osob z roznych pokolen
dla rozwoju organizacji.

— Cechami przypisanymi do pokolenia
0s0b urodzonych po 1978 roku, czyli do po-
kolenia Millenium, jest przedsi¢biorczosc,
orientacja na cel i wytrwatos¢ — thumaczy
prof. Izabela Kofadkiewicz z Akademii
Leona Kozminskiego w Warszawie. — Na-
tomiast wychowanie w duchu wolnosci, ja-

kiego doSwiadczyli ci respondenci przeklada
si¢ na problemy z podporzadkowaniem
1 przejeciem roli pracownika. To zas pre-
destynuje do podjecia samodzielnej dzia-
falnosci gospodarczej, a tym samym bycia
sobie samemu szefem — dodaje.

Jak wynika z raportu AGER 2016,
zdecydowanie na swoim chce pracowac az
43 proc. miodych (o S pkt. proc wigcej niz
przed rokiem), 46 proc. (0 6 pkt. proc. wig-
cej niz rok wezesniej) jest przekonanych, ze
posiada odpowiednie umiejetnosci i zasoby,
a 50 proc. (o 12 pkt. proc. wiecej niz w po-
przednim badaniu) twierdzi, ze nie pozwo-
li odwies¢ si¢ od pomystu, nawet gdyby oso-
by w otoczeniu mialy odmienne zdanie.

Dr hab. Tomasz Czapla, dziekan Wy-
dziatu Zarzadzania Uniwersytetu £.odz-
kiego potwierdza, ze ,zorientowane na
cel pokolenie Y gotowe jest z determinacja,
realizowac obrane zamierzenia. W duzej
mierze oparte jest to na indywidualizmie.
Dziata, gdy méwimy o podejsciu przed-
sigbiorczym, przekladajacym si¢ na sa-
mozatrudnienie. Jednakze pokolenie mile-
nijne, jesli nie wybiera Sciezki rozwoju w ra-
mach tzw. wolnych zawodow, trafia na ryn-
ku pracy w swoiste ,.kleszcze” dwoch po-
kolef — pokolenia X i nadchodzacego po-
kolenia Z. Stwarza to wyzwanie: jak poko-
lenie Y ma odnalez¢ si¢ w roli kierownika,

jak zmotywowac innych do osiagania ce-
16w, ktore s jasne i warte osiggania dla nich,
ale niekoniecznie tak samo jasne i warte sta-
rania dla chocby pokolenia Z. Jak przeto-
zy¢ przedsigbiorczos¢ w formule ,ja” na
przedsigbiorczo$¢ korporacyjng? To wy-
zwania, przed ktdrymi coraz czesciej staja
dzisiejsi 35-latkowie™.

Natomiast dr Julita Czernecka z In-
stytutu Socjologii Uniwersytetu £.odzkiego
(Katedra Socjologii Struktur i Zmian
Spotecznych) uwaza, ze ,,0s0by z pokole-
nia Y zorientowane sa na work-life inte-
gration, czyli na integracj¢ obszaru pracy
7 Zyciem osobistym — uzywaja prywatnych
telefonow w miejscu zatrudnienia, a w trak-
cie godzin pracy zatatwiaja sprawy prywatne
i nie widza problemu, by kontaktowac si¢
telefonicznie z szefem w Srodku nocy, wy-
sytajac mu SMS czy wiadomoS¢ na Face-
booku. Te inne od przyjetych dotychcza-
sowo zachowan spolecznych w profesjo-
nalnych relacjach wywoluja wiele kontro-
wersji i s3 bardzo czesto powodem braku
zrozumienia intencji zawodowych Mille-
nialsow. W wielopokoleniowym Srodowisku
pracy zatem na plan pierwszy wychodza
kwestie zwiazane z wypracowaniem roz-
wigzan i metod dziafania, ktore przyczynia
si¢ do wspolnego zrozumienia i postepo-
wania na rynku pracy.
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KAS to ia.dna reforma

Ustawa o Krajowej Administracji Skarbowej, ktora weszta w zycie | marca, na pewno
zmienita strukture organizacyjna skarbowki. Nie przewiduje jednak nowych, specjalnych,
dotad nieprzystugujacych fiskusowi uprawnien

stawa o KAS zbiera w jednym

akcie prawnym kompetencje

urzedow skarbowych, celnych

i urzedow kontroli skarbowej,
pozostawiajac przy tym procedury kontro-
Ine bez zasadniczych zmian. Ustawa powiela
wiec utomnosci dotychczasowych rozwia-
zafi prawnych, dodatkowo sankcjonujac nie
zawsze pozadang praktyke stosowania pra-
wa przez organy skarbowe. W tych zatem,
zasadniczych dla podatnikéw aspektach,
KAS to zadna reforma. O niskiej jakoSci
Swiadczy projekt ustawy zmieniajacej usta-
we 0 KAS, przyjety przez Rade Ministrow
14 lutego br., juz procedowany w Sejmie,
z terminem wejScia w zycie przed | marca br.

Czy na pewno nowe organy?
Naczelnicy urzedow skarbowych, na-
czelnicy urzedéw celno-skarbowych, dy-
rektorzy izb administracji skarbowej i szef
Krajowej Informacji Skarbowej — to orga-
ny KAS, z ktérymi zapewne zetkna si¢ po-
datnicy. Pierwsze trzy beda przede wszyst-
kim wydawaly decyzje podatkowe, ostatni
za$ bedzie udzielat interpretacii indywidu-
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Nowa struktura skarbowki sama w sobie nic nie znaczy
dla podatnikow. Tym bardziej, ze w wigkszosci beda
oni w dalszym ciagu dokonywali biezacych rozliczen

z urzedami skarbowymi. Istotne sg natomiast proce-
dury i uprawnienia KAS, a tym daleko jest do nowosci

alnych prawa podatkowego. Z analizy
ustawy o KAS wynika jednak, ze w zakre-
sie kompetencji naczelnicy urzgdow skar-
bowych bedq tymi samymi naczelnikami
urzeddw skarbowych, ktorymi sg obecnie.
Dyrektorzy izb administracji skarbowej, do
ztudzenia przypominajacy dzisiejszych dy-
rektorow izb skarbowych, beda zasadniczo
petnili role organéw odwolawczych od
decyzji naczelnikow urzedow skarbowych.
Krajowa Informacja Skarbowa bedzie na-
tomiast de facto dzisiejsza Krajowa Infor-
macja Podatkowa.

Urzedy celno-skarbowe wraz ze Stuz-
bg Celno-Skarbowa, przed dziafalnoscig

ktorych wielu przestrzega mowiae o poli-
¢ji skarbowej, beda zas w istocie efektem fu-
zji kompetencji dzisiejszych urzedow kon-
troli skarbowej i Stuzby Celnej. Wskazuja
na to zwlaszcza przepisy o kontroli celno-
-skarbowe;.

Stare procedury i uprawnienia

Nowa struktura skarbowki sama w so-
bie nic nie znaczy dla podatnikow. Tym bar-
dziej, ze w wigkszoSci bedg oni w dalszym
ciggu dokonywali biezacych rozliczen
z urzedami skarbowymi. Istotne sa nato-
miast procedury i uprawnienia KAS, a tym
daleko jest do nowosci.



Przepisy o kontroli podatkowej i 0 po-
stepowaniu podatkowym nie zostaty
zmienione w stopniu, ktory mozna by
uznac za istotny czy rewolucyjny. ,Nowa”
procedure kontroli celno-skarbowej moz-
na natomiast Smiato uzna¢ za kalke
przepisow o kontroli podatkowej. Po-
twierdzeniem tego jest, ze w zakresie nie-
uregulowanym w ustawie o KAS, do
kontroli celno-skarbowej odpowiednie
zastosowanie znajda przepisy o kontro-
li podatkowe;.

Zmiang proceduralng o charakterze
fundamentalnym — i watpliwa konstytu-
cyjnie — jest w zasadzie tylko rozszerzenie
zakresu rozpatrywania odwotan przez ten
sam organ (tu: naczelnika urzedu celno-
-skarbowego), ktory wydat decyzje podat-
kowa w I instancii.

W konsekwenciji, w toku kontroli po-
datkowej, celno-skarbowej lub postepo-
wania podatkowego, podatnik nie ma
szans zetknigcia si¢ z inng dziatalnoscig niz
ta, ktora do tej pory byta charakterystycz-
na dla fiskusa. Co wigcej, nowe przepisy nie
tylko nie wprowadzilty nowych, pozadanych
rozwigzaf, ale wrecz usankcjonowaly ak-
tualng, czesto wadliwa, praktyke.

Rozwiazania,
ktore bytyby przydatne

W dalszym ciagu w postepowaniu
przed organem I instancji nie ma mozli-
woSci przeprowadzenia rozprawy, w trak-
cie ktorej mogloby dojs¢ do bezposred-
niego wyjasnienia z urz¢dnikami istotnych
okolicznosci stanu sprawy, przy udziale
Swiadkow lub bieglych, wzglednie do
sprecyzowania argumentacji prawnej stro-
ny.

Juz dzisiaj organy podatkowe wsz-
czynajg kontrole bez uprzedniego zawia-
damiania podatnika, uzasadniajac to za-
daniem organu prowadzacego postepo-
wanie karne skarbowe lub weryfikacjg za-
sadnosci zwrotu VAT. W warunkach walki
z oszustwami w VAT 1 dominujacg liczbg
kontroli dotyczacych tego podatku, zasa-
da zawiadamiania o zamiarze wszczecia
kontroli stafa si¢ w zasadzie wyjatkiem. Za-
tem przepisy o kontroli celno-skarbowej,
mowiace 0 wszezynaniu kontroli bez za-
wiadomienia, utrwalajg aktualny stan rze-
czy.

Oczekiwaliby$my, ze ustawa o KAS be-
dzie odwolywac si¢ do uprawnien przed-
sigbiorcow zwigzanych z kontrolami i okre-
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Slonych w ustawie o swobodzie dziatalno-
Sci gospodarczej, a w przysziosci takze
— Konstytucji biznesu. Procedura kontroli
celno-skarbowej nie jest w Zaden sposob
ograniczona tymi przepisami, a naszym
zdaniem powinna.

Imarnowana Szansa,
rzeczywiste ohawy

Utrzymanie dualizmu, a Scislej triady
fiskalnych organéw skarbowych (urzedy
skarbowe, urzedy celno-skarbowe i stuzba
celno-skarbowa), brak wprowadzenia juz
w [ instancji reguf stuzacych ugodowemu
zatatwianiu spraw podatkowych, wreszcie
nadanie sankcji prawnej dotychczasowym
praktykom, nie zawsze sprzyjajacym po-
datnikom, rodzi pytanie, czy szansa na rze-
czywista reforme skarbowki nie zostata za-
przepaszczona. Oby si¢ nie okazalo, ze
gtownym celem ustawy o KAS byla rewo-
lucja kadrowa w administracji podatkowe;,
celnej i skarbowej, przede wszystkim na sta-
nowiskach kierowniczych wszystkich szcze-
bli. To dopiero bylaby zta informacja dla po-
datnikow.

dr Irena Oz0g

Nowa data targow INTARG

X edycja Miedzynarodowych Targow Wynalazkow i Innowacji INTARG 2017, organizowa-
nych przez Eurobusiness-Haller we wspétpracy z Fundacja ,,Haller Pro Inventio”, odbedzie
sie 22-23 czerwca w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym w Katowicach

Fot. EUROBUSINESS-HALLER

iedzynarodowe Tar-

gi Wynalazkéw i In-

nowacji INTARG

sq narzedziem pro-
rynkowej promocji innowacyj-
nych produktéw, technologii
1uslug o poziomie gotowosci tech-
nicznej TRL od 4 do 9, jak rowniez
innowagji, ktore weszly juz na ry-
nek i rozpoczeta sie ich komercja-
lizacja. Targi sa tez platforma bez-
posredniego kontaktu i spotkaf
przedstawicieli nauki, innowacyj-
nych przedsiebiorstw, przemysiu
iotoczenia biznesu oraz podmio-
tow wspomagajacych i finansuja-
cych badania i rozwd;.

INTARG 2017 zorganizowany zosta-
nie w nowoczesnym centrum kongresowym,
ktorego dodatkowa zaleta jest atrakeyjna lo-
kalizacja w samym sercu najbardziej uprze-
mystowionego regionu Polski. Na ponad
2000 m? powierzchni wystawienniczo-kon-

ferencyjnej swoje produkty i ustugi zapre-
zentujy jednostki sfery nauki, przedsic-
biorstwa innowacyjne sektora MSP oraz
duze przedsiebiorstwa, producenci i oferenci
innowacyjnych produktow, technologii i
ustug rynkowych, instytucje otoczenia biz-

nesu, podmioty wspierajace
lub wspotpracujace z nauka itp.

Wystawcy nadal maja
mozliwoS¢ zgloszenia prezen-
towanych wynalazkow i inno-
wagcji do konkursu INTARG,
w ramach ktorego zostang
one poddane ocenie jury. Jury
przyznaje nast¢pujace nagro-
dy: medale zlote, srebrne i bra-
zowe, ale i platynowe (za naj-
lepszy wynalazek w branzy),
puchar przewodniczacego jury,
nagroda za najlepszy wynala-
zek zagraniczny oraz najwaz-
niejsze Grand Prix INTARG
2017.

Podczas Targdw INTARG zorganizo-
wane zostang konferencje, prezentacje,
spotkania biznesowe. Rejestracja udziatu be-
dzie odbywala si¢ online. Zgtoszenia do
udzialu w Targach przyjmowane sa do
maja 2017 r. |
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Nowa energia

w rankingu samorzadow

W tegorocznym rankingu Zwiazku Powiatow Polskich organizatorzy szcze-
golny nacisk, jako novum, potozyli na energie odnawialna, za ktora mozna
byto otrzymac az 1/5 wszystkich punktow

ak co roku jury, organizowanego

przez Zwiazek Powiatow Polskich,

Ogolnopolskiego Rankingu Gmin

i Powiatow wybralo najlepsze, naj-
bardziej rozwojowe samorzady. Wsrod
laureatow znaleZli si¢ ,,weterani”, tacy jak
powiat kielecki czy gmina Chelmiec, a tak-
ze mniej doswiadczeni w rankingowych ,.bo-
jach”. - Kiedy rozmawia si¢ z kolegami sta-
rostami, wojtami czy burmistrzami, to
mozna uslyszec, ze raz zdobyty tytut mo-
tywuje do dalszych dziataf. A zyska¢ moz-
na honorowy tytut ,,Dobry Polski Samo-
rzad” oraz ,,Super Powiat” i ,,Super Gmi-
na” - dla tych najlepszych z najlepszych,
majacych najwiekszy procentowy udzial

10 Fakty

Celem konkursu jest poprawa zycia spoteczenstwa
— powiedziat w rozmowie z naszym magazynem
Ludwik Wegrzyn, prezes Zwigzku Powiatow Polskich

w realizacji kategorii zawartych w Rankin-
gu. To podejscie bardzo cieszy, zwlaszcza
ze celem konkursu jest poprawa zycia spo-
leczenstwa — powiedzial w rozmowie z na-
szym magazynem Ludwik Wegrzyn, prezes
Zwigzku Powiatow Polskich.

Jednostki zostaly podzielone na szeS¢
grup: powiaty do 60 tys. mieszkaficow, po-

wiaty do 120 tys. mieszkaficow, powiaty po-
wyzej 120 tys. mieszkaficow, miasta na pra-
wach powiatu, gminy miejskie i miejsko-
-wiejskie oraz gminy wiejskie. Uczestnicy
oceniani sa wedtug blisko 100 kryteriow po-
wiazanych w jedenascie kategorii tema-
tycznych, gj.: dziatania proinwestycyjne i pro-
rozwojowe, rozwigzania poprawiajace ja-



Zwyciezcy Rankingu
Powiatéw i Gmin 2016:

Powiaty do 60 tys. mieszkancéw:
1. Powiat augustowski — honorowy
tytut ,Dobry Polski Samorzad 2016”
2. Powiat przasnyski

3. Powiat gotdapski

4. Powiat Swidwinski

5. Powiat bielski (podlaskie)

6. Powiat ostrzeszowski

7. Powiat lubanski

8. Powiat suwalski

9. Powiat elblgski i powiat hajnowski
(ex aequo)

10. Powiat drawski

Powiaty do 120 tys. mieszkancow:
1. Powiat jedrzejowski — honorowy
tytut ,Dobry Polski Samorzad 2016”
2. Powiat tomaszowski (lubelskie)

. Powiat stupski

. Powiat piotrkowski

. Powiat ostrodzki

. Powiat lubartowski

. Powiat kwidzynski

. Powiat swiecki

9. Powiat chojnicki

10. Powiat krasnostawski

11. Powiat zielonogorski

12. Powiat kedzierzynsko-kozielski
13. Powiat torunski

14. Powiat tomaszowski (todzkie)
15. Powiat szczecinecki

O N O~ W

kos¢ obslugi mieszkafica oraz funkcjono-
wania jednostki samorzadu terytorialnego,
rozwdj spoleczefistwa informacyjnego,
rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego,
umacnianie systemow zarzadzania bez-
pieczenstwem informacji, promocja roz-
wigzaf z zakresu ochrony zdrowia i pomocy
spolecznej, wspieranie dzialan na rzecz
sportu i kultury, wspieranie dzialan na
rzecz spolecznej gospodarki rynkowej, pro-
mocja rozwigzan ekoenergetycznych i pro-
ekologicznych, wspotpraca krajowa i mie-
dzynarodowa oraz realizacja dziatan pro-
mocyjnych.

Kryteria na 60.000 punktow

Do wygrania Rankingu trzeba bylo zdo-
by¢ ok. 60.000 punktow, Jedna z podsta-
wowych kategorii stanowita ocena pozy-
skiwania Srodkow z funduszy krajowych
oraz zewngtrznych (ten obszar ,,szacowa-
no” azna 1/4 wszystkich punktow w Ran-
kingu). W tym roku, jak juz wspomnieliSmy
na poczatku artykutu, dodatkowo doszto
zwiekszenie limitu za punktacj¢ energii
odnawialnej. Miato duze znaczenie
w koficowym rozdziale miejsc w Rankingu.
Stanowito bowiem okoto 1/5 catosci punk-
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tow, czyli do 12.000 punktow. Pozostate
zadania w mniejszym stopniu wplywaly na
wyniki koficowe, co niektorym samorzadom
utrudnito drogg do zwycigstwa.

- Przyjete kategorie pozwalaja na
obiektywng i wielopiaszczyznowa ocene
JST. CzgS¢ kryteriow dotyczy jedynie da-
nego urzedu, czeS¢ jednostek organiza-
cyjnych, a inne - takze podmiotow zlo-
kalizowanych na terenie danej jednostki.
Na wynik wplywaja rowniez sami miesz-
kancy, zglaszajac zrealizowane przez sie-
bie instalacje odnawialnych zrodet ener-
gii. Wszystkie zgloszenia poddawane sa
szczegdlowej, regulaminowej weryfikacji,
a nastepnie kierowane do oceny eksperc-
kiej specjalistow Zwiazku Powiatow Pol-
skich. Kryteria sa przejrzyste, wyniki jaw-
ne, a udzial w rankingu darmowy. Czego
mozna chcie wigcej? — chwali Ludwik We-
grzyn.

Bezptatnie i dobrowolnie
Ogolnopolski Ranking Powiatow
i Gmin prowadzony przez Zwiazek Po-
wiatow Polskich oparty jest na zasadzie bez-
platnego i dobrowolnego uczestnictwa
wszystkich samorzadow szczebla gminne-
go i powiatowego. Ranking jest jedynym
w Polsce tego rodzaju przedsigwzieciem, za-
rzadzanym na biezaco przez ekspertow
w trybie on-line. Zwycigstwo danego sa-
morzadu wiaze si¢ z przyznaniem tytuiu
,Dobry Polski Samorzad”. Warto wie-
dziec, ze rowniez mieszkafncy moga wnies¢
swoj wkiad w powodzenie swojej gminy lub
powiatu, zglaszajac zrealizowane przez
siebie prywatnie ekologiczne instalacje od-
nawialnych zrodet energii, np. stonecznej,
geotermalnej, wodnej, ale takze energii
wiatru, otoczenia i biomasy. Po weryfika-
cji regulaminowej sg one zglaszane do oce-
ny eksperckiej w ramach Rankingu ZPP.
Ranking trwa przez caly rok, a kolejnos¢
w zestawieniu uzalezniona jest od wynikow
osigganych przez samorzad oraz zrealizo-
wanych projektow. W ramach Rankingu sa-
morzady moga otrzymac takze specjalne
wyroznienie ,,Super Powiat/Super Gmina”,
jezeli JST uzyska najwiekszy procentowy
udziat realizacji kategorii rankingowych, co
Swiadczy o kompleksowym i wieloptasz-
czyznowym dziataniu danego samorzadu.

Dyplomy w maju

Uroczyste ogloszenie wynikow pota-
czone z wreczaniem dyploméw i nagrod od-
bedzie sig 11-12 maja br. w Kotobrzegu
podczas Zgromadzenia Ogolnego Zwiaz-
ku Powiatow Polskich. Wtedy tez organi-
zatorzy wreczg laureatom nagrody za
udzial w Rankingu, okolicznosciowe pu-
chary i dyplomy dla zwyciezcow. Zjazd zo-
stanie poprzedzony posiedzeniem zarzadu

Powiaty powyzej 120 tys. miesz-
kancéw:

1. Powiat kielecki — honorowy tytuf
,Dobry Polski Samorzad 2016”

2. Powiat cieszynski

3. Powiat kartuski

4. Powiat myslenicki

5. Powiat poznanski

6. Powiat wodzistawski
7. Powiat bielski (slaskie)
8. Powiat starogardzki

9. Powiat krakowski

10. Powiat zawiercianski

Miasta na prawach powiatu:
1. Rzeszéw — honorowy tytut
,Dobry Polski Samorzad 2016”
2. Nowy Sacz

3. Legnica

4. Krosno

5. Dgbrowa Gornicza

6. Zabrze

7. Chefm

8. Piotrkow Trybunalski

9. Stupsk

10. Tarnow

Gminy miejskie i miejsko-wiejskie:
1. Bitgoraj — honorowy tytut
,Dobry Polski Samorzad 2016”
2. Plonsk

3. Bolestawiec

4. Barcin

5. Czechowice-Dziedzice

6. Stronie Slaskie

7. Polanica-Zdrdj

8. Sochaczew

9. Siewierz

10. Dgbrowa Tarnowska

Gminy wiejskie:

1. Chetmiec — honorowy tytut
,Dobry Polski Samorzad 2016”
2. Kobylnica

3. Wielka Wies

4. Postomino

5. Ruda-Huta

6. Gotcza

7. Ustka

8. Korzenna

9. Limanowa

10. Zabierzow

Zwiazku Powiatow Polskich oraz funkcjo-
nujacej pod jego auspicjami Komisji Re-
wizyjnej. Wszyscy laureaci beda mieli moz-
liwosS¢ wzigcia udziatu w obradach ple-
narnych, zaplanowanych w Hotelu Aqu-
arius & Spa w Kotobrzegu.

Przyktadowe dzialania laureatow przed-
stawiamy na kolejnych stronach Magazy-
nu Gospodarczego Fakty. Wszystkim zwy-
ciezcom serdecznie gratulujemy! |
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Od lat w czolowce

Rozmawiamy z Jarostawem Szlaszynskim, starosta augustowskim

Powiat augustowski zwyciezyl w te-
gorocznej edycji Rankingu Powiatéw w ka-
tegorii powiatow do 60 tys. mieszkancow.
Jaki jest pana przepis na sukces?

— W Rankingu uczestniczymy od 12 lat
1z duma mogg powiedziec, ze kazdego roku
byliSmy w czotdwce krajowej i zajmowali-
Smy pierwsze miejsce W wojewddztwie.
Zwyciestwo 1 tytut ,,Dobry Polski Samo-
1zad” uzyskaliSmy po raz pierwszy w historii.
A przepis na sukces? Profesjonalna reali-
zacja zadan przez dobrze dobrany zespot
kierowniczy i urzednikdw, wiasciwe go-
spodarowanie finansami i skuteczne po-
zyskiwanie funduszy. Wazna jest szeroka
wspOlpraca — wspolne dziatanie jest sifa,
ktora pozwala na skuteczne rozwiazywanie
problemdw samorzadowych.

Jakimi dzialaniami zrealizowanymi
w ubieglym roku moze pochwali¢ si¢ po-
wiat?

— Zadania realizujemy w trzech ob-
szarach: drogi, opieka medyczna i o§wia-

ta. We wspolpracy z samorzadami i nad-
leSnictwami zbudowaliSmy 18 km drog
i most oraz przygotowaliSmy dokumentacje

na nowe zadania na 11,4 min zt. Od 2015
roku realizujemy program na rzecz szpitala.
W ostatnich dwdch latach szpital uzyskat
dodatni wynik finansowy, a na poprawe
bazy wydaliSmy 4,7 min zt, w tym 2,1 min
ze Srodkow zewngtrznych, ponadto po-
zyskaliSmy 2 mln zI na nowe inwestycje.
Coraz wigkszy zakres zabiegdw i opera-
¢ji sprawia, iz wzrasta liczba pacjentow ko-
rzystajacych z ustug szpitala. W dziedzi-
nie oSwiaty od lat koncentrujemy si¢ na
wzmocnieniu jakoSci pracy szkot i placo-
wek. Nasze dzialania znajduja uznanie
wsrod ekspertow zewnetrznych. Powiat ko-
lejny raz uzyskat certyfikat ,,Samorzado-
wy Lider Edukacji”. Poniewaz czwarty raz
byliSmy w gronie najlepszych, otrzymali-
Smy srebrny certyfikat, a za innowacyjne
dziatania na rzecz bezpieczenstwa
uczniow wyroznienie ,,Lider Bezpieczen-
stwa w OSwiacie”.

Rozmawiat Tomasz Rekowski

Szukamy korzystnych rozwigzan

O sukcesie powiatu gotdapskiego w Rankingu Powiatow i Gmin
opowiada starosta gotdapski Andrzej Ciotek

Powiat goldapski trafit do zaszczytnego
grona laureatéw rankingu ZPP, plasujac si¢
na wysokim III miejscu w kategorii powiaty
do 60 tys. mieszkancow. Czy to najwyzsze
do tej pory miejsce, jakie udalo si¢ osiagnaé
rzadzonemu przez pana samorzadowi?

— Najwyzszym miejscem zdobytym
przez nasz samorzad bylo miejsce drugie,
ktore zajelismy w 2012 r. Trzecie miejsce za-
jeliSmy drugi rok z rzedu. To duzy sukces
dla naszego powiatu, tym bardziej ze w roku
2010 plasowalismy si¢ na odlegtym 228.
miejscu. Mamy zatem powody do dumy, od
kilku lat jesteSmy w Scislej czotowce. Nie-
ustannie dziatamy na rzecz poprawy jako-
Sci zycia mieszkafcOw naszego powiatu.
Wysokie noty to dowod, ze realizujemy swo-
je obowiazki na dobrym poziomie.

Jakie czynniki zlozyly si¢ pana zda-
niem na ten tryumf?

— Przede wszystkim sumienne realizo-
wanie zadan, szukanie nowatorskich roz-
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wigzaf, podejmowanie kolejnych inicjatyw.
JesteSmy po to, aby podnosic standardy zy-
cia naszych mieszkaficow i to jest nasz glow-
ny priorytet. Od wielu lat zarzad powiatu,
radni, pracownicy starostwa i jednostek po-
wiatowych ci¢zko pracuja na ten sukces.

Nieustannie staramy si¢ zdobywac Srodki
zewnetrzne, zardwno krajowe, jak i zagra-
niczne. Ich pozyskanie pozwala na pel-
niejsze zaspokajanie lokalnych potrzeb i kre-
owanie lepszej, nowoczesnej rzeczywisto-
Sci.

Kazdy kolejny rok przynosit wzrost za-
angazowania inwestycyjnego, rosnacego
w miare ilosci pozyskanych Srodkow ze-
wngtrznych. Powiat gotdapski jest stale ak-
tywny w regionie oraz na poziomie krajo-
wym i miedzynarodowym. Podpisana
w2016 1. kolejna umowa powiatu gotdap-
skiego o wspotpracy partnerskiej, tym ra-
zem 7 gruzinska gming Gori, stanowi jasny
dowdd na otwartos¢ i aktywnos¢ gofdap-
skiego samorzadu powiatowego. Nie-
ustannie szukamy korzystnych rozwiazan
i doktadamy wszelkich staran, aby sprosta¢
oczekiwaniom naszych mieszkaficow.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Powiat przasnyski na medal®

Starostwo Powiatowe w Przasnyszu swietnie wypada

w rankingach inwestycyjnych

owiat przasnyski potozony jest

w potnocnej czgsci wojewodztwa

mazowieckiego, w odlegtosci

ok. 100 km od Warszawy z jednej
strony i Olsztyna z drugiej.

484 inwestycje
za ponad 450 min zi

Od lat samorzad powiatu przasny-
skiego plasuje sie w Scislej czolowcee naj-
bardziej proinwestycyjnych polskich sa-
morzadow. W ciagu ponad 17 lat istnienia
powiatu starostwo i jego jednostki organi-
zacyjne zrealizowaly 484 inwestycje za
ponad 450 min zt i polozyly solidny fun-
dament pod dalsze kilkusetmilionowe
przedsigwzi¢cia, ale juz z udziatem przed-
sigbiorstw i wyzszych uczelni. Te przyszie
mechanizmy inwestowania bedg bezpo-
Srednio nieporéwnywalnie bardziej zwia-
zane z podniesieniem jakoSci zycia indy-
widualnych mieszkaficow powiatu.

We wrzesniu 2016 roku podczas XIV
Forum Kapitatu i Finanséw w Katowicach
starosta przasnyski Zenon Szczepankow-
ski odebrat po raz 10., tym razem za wyniki
roku 2015, statuetke im. Krola Kazimierza
Wielkiego, najbardziej prestizowe i miaro-
dajne wyrdznienie samorzadowe w Polsce.

W 2005 . Starostwo Powiatowe w Prza-
snyszu po raz pierwszy zdobylo I miejsce
w Polsce w inwestycjach per capita dzieki po-
zyskaniu najwiekszych, w przeliczeniu na
mieszkanca, Srodkow unijnych. Pozycje
lidera w inwestowaniu oraz pozyskiwa-
niu i wydatkowaniu Srodkéw unijnych
ogdlem powiat przasnyski utrzymuje ponad
12 lat.

Inwestorow juz zapraszamy
Strefa Gospodarcza w Sierakowie
k. Przasnysza

Najwigkszy, kompleksowo uzbrojony
1 juz dostgpny dla inwestorow jest teren
Przasnyskiej Strefy Gospodarczej w Siera-
kowie koto Przasnysza. Strefa obejmuje po-
wierzchni¢ 306 ha. Samorzad powiatowy
uzbroit teren we wszelkg niezbedng infra-
strukture techniczng: sieC energetyczng
0 mocy 14 megawatow, oswietlenie, sieC te-
lekomunikacyjna, kanalizacj¢ sanitarng
ideszczowa, wodociagi, drogi wewngtrzne
idojazdowe, ciagi pieszo-rowerowe, a obec-
nie realizowane jest przyltacze gazowe o ci-
Snieniu Srednim podwyzszonym.

Przasnyska Strefa Gospodarcza
w Sierakowie

W skiad Strefy wchodzi biznesowo-
-turystyczne lotnisko o pow. 107 ha, Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna — podstrefa Tar-
nobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej o pow. 55 ha oraz ponad 100 dziatek
o powierzchni od 30 aréw do 8 ha, prze-
znaczonych w miejscowym planie zago-
spodarowania przestrzennego pod dzia-
talnos¢ produkcyjna, ustugowa, handlowa.

Firmy juz dziataja

Dotychczas 36 malych i Srednich firm
wykupito 72 dziatki. Starostwo wydato
pozwolenia na budowe 29 firmom, z cze-
go 12 rozpoczglo juz dziatalnos¢ produk-
cyjng lub ustugowa na bazie zakoficzonych
inwestycji prywatnych. Pozostate przygo-
towuja niezbedng dokumentacje.

Wyjatkowos¢ przasnyskiej strefy pole-
ga takze na znakomitym skomunikowaniu,
co oszczedza czas 1 koszty przedsigbiorcow.
Drogi i tory to jednak troch¢ za mato. Tu-
taj na negocjacje wprost do fabryki mozna
przyjechac, ale mozna tez przyleciec i od-
lecieC z przylegtego do fabryk pasa lotniska.

Trakt Krolewlecki taczacy obie Strefy

Przasnyska Strefa Gospodarcza
Podstrefa w Chorzelach

Takie usytuowanie znakomicie zwigksza
efektywnoS¢ zarzadzania i wdrazania in-
nowacyjnych technologii.

Strefa Gospodarcza w Chorzelach
Powiat przasnyski oferuje rowniez
atrakcyjne tereny potozone w podstrefie
Przasnyskiej Strefy Gospodarczej w Cho-
rzelach:
 Obszar I o powierzchni 94 ha z mozli-
woscia powiekszenia do 400 ha — tereny pod
dziatalnoS¢ gospodarcza, produkcyjna
i skfadowa, potozone przy drodze krajowej
nr 57 i drodze wojewddzkiej 614.
e Obszar Il o powierzchni 82,5 ha z moz-
liwoscig powigkszenia do 120 ha — tereny
pod turystyke, sport i rekreacje. Projekto-
wany obszar to tereny przeznaczone pod
dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie turystyki
i rekreacji.

Strefy na medal

Strefa gospodarcza w Chorzelach
w 2016 1. zostala uznana najlepiej urza-
dzonym terenem inwestycyjnym w Polsce,
zdobywajac tytut ,,Grunt na Medal”. W la-
tach poprzednich finalistg byta tez strefa
w Sierakowie k. Przasnysza. Powiat Prza-
snyski jest pierwszym polskim powiatem
w historii konkursu, ktorego tereny inwe-
stycyjne zostaly uznane przez ekspertow za
najlepsze w kraju. Statuetke oraz dyplom
podczas uroczystej gali 20 pazdziernika
2016 1. z rak wiceministra rozwoju oraz pre-
zesa PALIZ odebrat starosta przasnyski Ze-
non Szczepankowski. Obie strefy: prza-
snyska i chorzelska znajduja sie¢ w Scistej czo-
1owce polskich obszarow inwestycyjnych,
przygotowanych przez samorzady dla in-
westorow malych, Srednich i duzych. W
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Dziekuje za wspotprace

Ktore z poczynionych ostatnio przez
powiat §widwinski inwestycji uwaza pan
za najwazniejsze dla mieszkancow?

— Nie mozna jednoznacznie odpowie-
dzie¢ na to pytanie, poniewaz kazda inwe-
stycja, ktora realizuje powiat Swidwiniski jest
wazna dla jego mieszkaficow. Mozemy te
inwestycje podzieli¢ wedtug grupy docelo-
wej. Nie kazda inwestycja zainteresuje ogot
mieszkafncow.

Wsrod inwestycji w szkotach ponad-
gimnazjalnych mozemy wyloni¢ budowe
hali sportowej jako odpowiadajacg na po-
trzeby zardwno uczniow, jak i druzyn,
firm i instytucji z dziedziny sportu. Wazny
dla mieszkaficow byt projekt pod nazwa
»Rowne szanse w zdrowiu — program pro-
filaktyki i promocji zdrowia w powiecie Swi-
dwiniskim”. Celem nadrzednym projektu
byto zmniejszanie zachorowalnoSci miesz-
kaficow powiatu na choroby zwigzane ze
stylem zycia.

Powiat swidwinski zajal 4. miejsce
w Rankingu Powiatéw. Co zawazylo na
tym, ze powiat zajmuje coraz to lepsze
miejsca w czoléwce rankingu?

— Mito nam, Ze jesteSmy tak blisko przy-
sfowiowego podium. Bardzo istotne sa dla
nas inwestycje, zwlaszcza jesli mamy Swia-
domos¢, ze zmierzaja w dobrym kierunku.
Cieszymy si¢, gdy coraz wigcej firm, insty-
tugji i mieszkaficOw korzysta z zielonej ener-
gii, a my mozemy w naszych obiektach row-
niez instalowac proekologiczne rozwiaza-
nia. Weiaz pozyskujemy zewnetrzne zroda
finansowania inwestycji. Staramy si¢ row-
niez, aby nasz urzad byl przyjazny miesz-
kaficom, stad ulatwienia: winda, podjazdy,
toalety dla 0osdb niepelnosprawnych, miej-
sca relaksu dla matek z dzie¢mi, strona in-
ternetowa z opcja dla 0sob niedowidzacych.
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Staramy si¢ i$¢ z duchem czasu, weigz udo-
skonalajac nasz serwis internetowy, pro-
wadzac social media czy organizujac kon-
kursy i zabawy z nagrodami dla dzieci i mto-
dziezy. Chcemy uprzyjemniC czas wolny
mieszkafcom, stad bogaty kalendarz imprez
kulturalnych i sportowych, ktdre odbyly si¢
z naszej inicjatywy badz z naszym wspar-
ciem.

Staramy si¢ poznawac wszystkie no-
wosci 1 ulatwienia, aby uczniowie na-
szych szkot, dzieci w Osrodku Opiekuficzo-
Wychowawczym czy pensjonariusze Do-
mow Pomocy Spotecznej czuli, ze two-
rzymy wielka rodzing i nie pozwalamy, by
ich warunki odstawaly nie tylko od norm,
ale takze od europejskich i Swiatowych
trendow.

Czy poza czynnikami ekonomicznymi
Swiadomo$¢ mieszkancow rowniez od-
grywa rol¢ w powodzeniu zamierzen i ce-
16w?

— Oczywiscie. Przeciez wszystko, co ro-
bimy ponad czynnosci, nazwe je tech-
nicznymi”, wynikajacymi z uprawniefi lub
zadan wiasnych powiatu, jest wspottwo-
rzone z mieszkaficami. Rejestracja samo-
chodow, wydawanie decyzji budowlanych
czy Srodowiskowych, ewidencja budyn-
kow i gruntéw to nasz chleb powszedni. Jak
ma wygladac oSwiata, w jakich kierunkach
powinniSmy nasze dzieci ksztalcic, jak ma
wygladac powiatowa kultura, sport i wresz-
cie, ktore i w jakiej kolejnosci drogi powin-

Rozmowa ze starosta swidwinskim Mirostawem Majka

niSmy robic, to musi wynikac z konsultacji
7 mieszkaficami.

Efekty bardzo dobrze trafionych in-
westycji sg wynikiem wspotpracy. Z tego
miejsca chcialbym serdecznie podzigkowac
za wszystkie sugestie naplywajace do nas
od mieszkancow powiatu Swidwiniskiego.
Nasz sukces w rankingu to rowniez efekt
bardzo dobrej kooperacji z samorzgdami
gminnymi naszego powiatu, za ktora row-
niez sktadam podzigkowania.

Jakie planowane w najblizszym czasie
inwestycje uwaza pan za kluczowe dla po-
wiatu?

—Wspolnie z sgsiednimi samorzadami,
trzema powiatami 1 osiemnastoma gmi-
nami, aplikowaliSmy do samorzadu woje-
wodzkiego z Kontraktem Samorzagdowym
Grupy Centrum, na realizacj¢ ktorego do-
staliSmy akceptacje. W chwili obecnej je-
steSmy w trakcie drugiego etapu weryfika-
cji naszych projektow. Te projekty to inwe-
stycje w szkolnictwo zawodowe w dwoch
szkotach poparte projektami miekkimi,
budowa Centrum Popularyzacji Nauki
—naszego malego ,,Kopernika”, oraz, co nas
najbardziej cieszy, budowa strefy aktywnosci
biznesowe;. Ta ostatnia inwestycja da w pel-
ni uzbrojone tereny pod dziatalnos¢ go-
spodarczg. Inwestorow chetnych do sko-
rzystania z tych terendw juz dzisiaj zapra-
szam.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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93 srodki na rekultywacje

elem programu jest ograniczenie

negatywnego oddziatywania na

Srodowisko oraz przywrdcenie

do ponownego uzytkowania te-
renow zdegradowanych poprzez rekulty-
wacje, w tym remediacjg, wraz z usuwa-
niem odpadow. Na dwie cz¢sci programu:
rekultywacje terenow zdegradowanych
iwspotfinansowanie projektow Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
zarezerwowano ponad 82,5 min zi dotacji
1 blisko 68,5 mln zt pozyczek.

Whioski mozna sktadac
w dwoch kategoriach. Rekulty-
wagcja terenow zdegradowanych
zaklada wspoétfinansowanie ta-
kich przedsiewzieC jak: rekulty-
wacja powierzchni ziemi zde-
gradowanej dziatalnoScig czlo-
wieka rozumiana jako przywrocenie war-
toSci uzytkowych lub przyrodniczych oraz
zamykanie i rekultywacja sktadowisk od-
padéw lub obiektow unieszkodliwiania
odpadoéw wydobywczych, a takze usunie-
cie i unieszkodliwianie niewlaSciwie skta-
dowanych lub magazynowanych odpa-
dow stanowiacych zagrozenie dla zycia lub
zdrowia ludzi lub zaistnienia nieodwra-
calnych szkdd w Srodowisku wraz z prze-
prowadzeniem dziataf naprawczych lub re-
mediacji powierzchni ziemi w zakresie

| marca ruszyt nabor wnioskow na projekty
dotyczace ochrony powierzchni ziemi, pro-
wadzony przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

skutkéw spowodowanych oddzialywaniem
usuwanych odpadow. Beneficjentami tych-
7e dziatafi moga by¢: jednostki samorzadu
terytorialnego i ich zwiazki, podmioty pu-
bliczne dziatajace w imieniu Skarbu Paf-
stwa, osoby fizyczne prowadzace dziatal-
nos¢ gospodarcza, przedsigbiorstwa pafi-
stwowe oraz spotki prawa handlowego.

Do drugiej grupy naleza ci, ktorzy
chcg starac si¢ o wspdlfinansowanie pro-
jektow Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko. Tutaj wnioski moga
skladaé: beneficjenci POILS 2014-2020
(w ramach realizacji przedsigwzie¢ dziata-
nia 2.5) oraz podmioty upowaznione przez
wyzej wymienionych beneficjentow do po-
noszenia wydatkow kwalifikowanych.

O dotacje i pozyczki mozna starac si¢
do 15 grudnia br. |

Motywacja do dalszej aktywnosci

Rozmowa ze starosta bielskim, Stawomirem Snarskim

Powiat Bielski ponownie znalazl si¢ na
5. miejscu w rankingu powiatéw. Co,
pana zdaniem, mialo wplyw na utrzyma-
nie tak wysokiej pozycji?

— Dziatania Powiatu skupiaja si¢ glow-
nie na dazeniu do poprawy poziomu zycia
jego mieszkaficow oraz na podnoszeniu ja-
kosci ustug publicznych. Skutecznie za-
biegamy o zewnetrzne Srodki finansowe,

ciagle inwestujemy w infrastrukture dro-
gowa, sprzyjamy rozwojowi gospodarcze-
mu opartemu o odnawialne Zrodfa, pod-
nosimy jakoS¢ stuzby zdrowia oraz sku-
tecznie przeciwdziatamy bezrobociu.

Duza chlubg cieszy si¢ podlegajacy
pana jednostce samorzadowej Powiatowy
Urzad Pracy w Bielsku Podlaskim, wy-
rézniony przez Ministra Rodziny, Pracy
i Polityki Spolecznej za wysoka skutecznosé
dzialan aktywizacyjnych podejmowanych
wobec 0s6b bezrobotnych. Jakie innowa-
cyjne praktyki stosuje ta placowka?

— Dziatania PUP oparte sg o doktad-
ng analize potrzeb lokalnego rynku pracy.
W ostatnim czasie wdrozono innowacyjny
projekt z komponentem ponadnarodo-
wym, w ktdrym stworzono metodg rekru-
tacji i rozwoju zawodowego pracownikow
o niskich kwalifikacjach. Ponadto bielski
PUP realizuje projekty partnerskie, w tym
z innymi powiatami, jak rowniez z organi-
zacjami pozarzadowymi, instytucjami szko-

leniowymi oraz oSrodkami pomocy spo-
feczne;.

Czy moglby pan wymieni¢ przyklady
dzialan, w ktérych inne podmioty z tere-
nu powiatu bielskiego wykazuja podobne
zaangazowanie w podnoszenie poziomu zy-
cia lokalnej spoteczno$ci?

— Przykladem takim jest szkolnictwo za-
wodowe, gdzie powiat bielski bardzo dobrze
wspotpracuje z lokalnymi przedsigbiorca-
mi. W powiecie dzialaja rowniez organizacje
pozarzadowe i inne podmioty pozytku
publicznego, ktdre pracuja na rzecz osob
niepetnosprawnych, promocji i ochrony
zdrowia, popularyzacji dzialan z zakresu
ochrony Srodowiska, porzadku publiczne-
g0 i bezpieczefistwa obywateli czy tez roz-
woju turystyki. Staramy sie, aby te inne ob-
szary aktywnosci byly jak najlepiej wspie-
rane i koordynowane, bo to jest wazny klucz
do wspdlnego sukcesu.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Beneficjentami Rankingu
sg mieszkancy zwycieskich

jednostek

Z prezesem Zwiazku
Powiatow Polskich

i starosta bochenskim
Ludwikiem Wegrzynem
rozmawiamy o Ogolno-
polskim Rankingu Po-
wiatow i Gmin

Jakie wnioski nasuwa panu kolejny
ranking samorzadéw opracowany przez
7pP?

— Ogolnopolski Ranking Powiatow
1 Gmin jest dzi§ najpopularniejszym i naj-
bardziej kompleksowym konkursem w kra-
ju przeznaczonym dla samorzaddw, oce-
niajacym ich dzialania i rozwiazania na
rzecz mieszkaficow. Swiadczy o tym nie tyl-
ko duze zainteresowanie JST udzialem
w konkursie, ale i to, ze ci, ktorzy staneli juz
na podium w przeszioSci, startuja w kolej-
nych edycjach, dbajac o podnoszenie po-
ziomu swoich dziafaf.

Mamy juz ,weteranow”, takich statych
liderow, ktorzy niezmiennie dbajg o naj-
wyzsza jakoS¢ ustug i zdobywaja najwyz-
sze noty. Do takich naleza np. powiat kie-
lecki czy gmina Chetmiec. Kiedy rozmawia
sie¢ z kolegami starostami, wojtami czy bur-
mistrzami, to mozna uslyszec, ze raz zdo-
byty tytul motywuje do dalszych dziataf.
Zyska¢ mozna honorowy tytut ,Dobry
Polski Samorzad” oraz ,,Super Powiat”
i ,Super Gmina” - dla tych najlepszych
z najlepszych, majacych najwiekszy pro-
centowy udzial w realizacji kategorii za-
wartych w Rankingu. To podejScie bardzo
cieszy, zwlaszcza 7e celem konkursu jest po-
prawa zycia spoleczenstwa.

Nagrody fundowane przez Zwiazek Po-
wiatow Polskich trafiaja do rak wiodarzy
gmin, miast czy powiatow. Z pewnoSci daje
to im satysfakcje. Niezapomniana jest at-
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Fot. ZPP

Prezes ZPP (z prawej) podczas Zgromadzenia Ogdlnego Zwigzku Powiatow Polskich

W tym roku, na przyktad, zmniejszono obiecane Srodki
na drogi w ramach ,,schetynéwek”. Musimy zatem
stale zachowywac czujnosc, bo pomysty postow

i rzadzacych potrafig zaskakiwac

mosfera kazdorazowo towarzyszaca wre-
czaniu statuetek i pucharow. Wielu z nas na
nig czeka. Osobiscie czuje sie zaszczycony,
kiedy mogg uscisnac reke tym, ktdrzy sto-
ja na podium. Tak jest za kazdym razem
i nie ukrywam, 7e jest to przezycie.
Jednak tak naprawde beneficjentami
Rankingu sa mieszkancy zwycigskich jed-
nostek. Ich nie ma podczas wreczania na-
grod, ale to oni zyskuja, bo na przyktad
moga korzysta¢ z nowych, ekologicznych

rozwigzan w swojej gminie, z lepszej jako-
Sci ustug z zakresu ochrony zdrowia, spor-
tu itd.

Czy tak bylo od poczatku?

— Poczatki Rankingu siggaja 2003 r. Na
poczatku namawialiSmy i zachecaliSmy
samorzady do zakladania stron interneto-
wych, e-maila, podawania linka do BIP itd.
Potem przyszedt czas na wigcej i wigcej. To
dawne czasy, ktdre z sympatig wspominam.

Roznica pomigdzy tym, czego wymagaliSmy



od samorzadow wtedy a dziS to przepasc.
Nie do poréwnania z tym, czym aktualnie
mogg pochwali€ si¢ uczestnicy rankingu.

Jakie sg obecnie kryteria?

— Rywalizujace samorzady sa podzie-
lone na szeS¢ grup. Uczestnicy oceniani sg
wedtug blisko 100 kryteriow powiazanych
w jedenaScie kategorii tematycznych, t.:
dziatania proinwestycyjne i prorozwojowe,
rozwigzania poprawiajace jakoS¢ obslugi
mieszkanca oraz funkcjonowania jednost-
ki samorzadu terytorialnego, rozwoj spo-
feczefistwa informacyjnego, rozwoj spote-
czefistwa obywatelskiego, umacnianie sys-
temow zarzadzania bezpieczefistwem in-
formacji, promocja rozwiazan z zakresu
ochrony zdrowia i pomocy spolecznej,
wspieranie dziataf na rzecz sportu i kultury,
wspieranie dzialah na rzecz spolecznej
gospodarki rynkowej, promocja rozwigzan
ekoenergetycznych i proekologicznych,
wspolpraca krajowa 1 migdzynarodowa
oraz realizacja dziatan promocyjnych.

Przyjete kategorie pozwalaja na obiek-
tywna i wieloptaszczyznowa oceng JST.
CzgS¢ kryteriow dotyczy jedynie danego
urzedu, czeS¢ jednostek organizacyjnych,
ainne - takze podmiotow zlokalizowanych
na terenie danej jednostki. Na wynik wply-
waja rowniez sami mieszkancy, zgtaszajac
zrealizowane przez siebie instalacje odna-
wialnych Zrodel energii. Wszystkie zglo-
szenia poddawane sa szczegdlowej, regu-
laminowej weryfikacji, a nastepnie kiero-
wane do oceny eksperckiej specjalistow
Zwigzku Powiatow Polskich. Kryteria sg
przejrzyste, wyniki jawne, a udzial w ran-
kingu darmowy. Czego mozna chcie¢ wie-
cej?

Ktoére kryteria brane pod uwage w oce-
nie jednostek samorzadowych najbardziej
przyczyniaja si¢ do ich awansu w zesta-
wieniu, a ktére obnizaja punktacje?

— Pozyskiwanie Srodkow finansowych
z funduszy krajowych i zewnetrznych to jed-
ne z podstawowych kategorii, gdzie moz-
na zdoby¢ az 1/4 punktéw w Rankingu.
W tym roku dodatkowo doszlo jeszcze
zwigkszenie limitu za punktacje energii od-
nawialnej. A to miato duze znaczenie w kon-
cowym rozdziale miejsc w Rankingu. Sta-
nowito bowiem okoto 1/5 catosci punktow.

Byla i druga strona medalu. Te punk-
ty mogly byC rowniez przyczyna porazki nie-
ktorych JST w tegorocznym rankingu. Po-
zostale kategorie w mniejszym stopniu
wplywaly na wyniki koficowe.

Przypomng, ze do wygrania Rankingu
potrzeba okoto 60.000 punktow. Za kate-
gori¢ pierwsza 1 druga, czyli pozyskanie
Srodkow krajowych i zewnetrznych, moz-
na zdoby¢ maksymalnie 15 000 punktow.
Do tego za odnawialne Zrodla energii
mozna zdoby¢ do 12 000 punktow.
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Tak wigc za te trzy kategorie mozna uzy-
ska¢ prawie potowe punktow potrzebnych
do wygrania, a przeciez pytaf, jak wczesniej
mowitem, jest blisko 100.

‘Wyniki bylyby zapewne jeszcze lepsze,
gdyby wigksze byly naklady, ktérymi dys-
ponujg wlodarze powiatéw i gmin. Jakie
widzi pan w obecnej sytuacji spoleczno-
-gospodarczej mozliwe rozwigzania, kt6-
re pomoglyby pokonaé problemy zwigza-
ne z finansowaniem samorzadow?

— Oczywiscie bez nakladow finanso-
wych niewiele mozna zdziatac. A z tymi
bywa roznie. Budzety JST sq i tak bardzo
napiete. Jak tatwo si¢ domyslic, w Rankingu
najwiecej punktow dostaja bogate jed-
nostki — stad tez podziat na kategorie, wy-
nikajacy z woli zachowania rownowagi.
Kazdy samorzad ma do zrealizowania
okreSlone zadania, przybywaja coraz to
nowe, lecz nie podazaja za nimi adekwat-
ne Srodki finansowe. Oskarza si¢ samo-
rzady, ze dziataja na spowolnienie gospo-
darki, bo nie chcg inwestowac, gdy tym-
czasem nalezatoby postawiC pytanie: z cze-
go samorzady majg finansowac kolejne
przedsigwzigcia?

Odpowiedz na pytanie o rozwigzanie
finansowe sprowadza si¢ do komplekso-
wej zmiany prawa, zmiany podejscia do
samorzadow, o co Zwigzek Powiatow
Polskich, podobnie jak i inne ogdlno-
polskie korporacje samorzadowe, zabie-
ga od lat. Ci¢zko mi mysle¢ o szybko na-
stepujacych pozytywnych zmianach
w najblizszym czasie, skoro dziatania rza-
du co i raz wskazuja na brak zaufania do
samorzadow i na proby centralizowania
kraju. Wiem jednak, ze ze wzgledu na tro-
ske o swoich mieszkaficow, samorzady nie
przestang si¢ starac. Praca w samorzadzie
to nie zawdd, to misja. Ranking jest
tego przykladem.

Czy na przestrzeni ostatnich lat za-
chodza widoczne zmiany w zakresie moc-
nych i gorszych stron gmin i powiatow?

- Samorzady nadal jeszcze dos¢ stabo
radza sobie z promocja rozwigzan eko-
energetycznych i proekologicznych. Sa
jednak i duze realizacje w tym zakresie. Przy-
kfadem jest Rzeszow. Miasto w tym roku
oddato do uzytku duzg inwestycje. Wybu-
dowalo instalacj¢ fotowoltaiczna na tere-
nie oczyszczalni Sciekdw. To przyczynito si
do zdobycia pierwszego miejsca w rankin-
gu.

Mocna strong sg inwestycje drogowe,
choc Srodki na nie sg coraz bardziej ogra-
niczane.

Jakie dzialania Zwigzku Powiatow
Polskich podejmowane w ostatnim czasie
warto wskazac jako wychodzace naprze-
ciw problemom, z ktérymi spotykaja si¢ na
co dzien samorzady terytorialne?

— Najistotniejsze s kwestie generalne,
z ktérymi obecnie przyszio nam si¢ bory-
kac, a co do ktorych nie podejrzewaliSmy,
ze przyjdzie taki czas, iz bedziemy musie-
li ich broni¢. Mam tu na mysli recentrali-
zacje organizacji funkcjonowania pan-
stwa, ktorej przejawem sa m.in. postepujace
z coraz wickszym nat¢zeniem ograniczenia
kompetencji samorzadu terytorialnego,
przyktady mozna juz mnozy¢. Srodowisko
samorzadowe jest zjednoczone i zgodne, ze
to cofanie pewnego uznanego przez ostat-
nich kilkanascie lat modelu naszego paf-
stwa.

Na czym koncentruje si¢ uwaga Zwigz-
ku w biezacym roku i co wymaga najpil-
niejszej interwencji, by mozna bylo méwic
o kolejnych sukcesach samorzadowych?

— Jako Zwigzek staramy si¢ zwracac
uwage przede wszystkim na problemy do-
tykajace powiaty, ale pami¢tamy tez o po-
zostalych szczeblach samorzadu. Aktywnie
uczestniczymy w posiedzeniach komisji
sejmowych, senackich czy Komisji Wspol-
nej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.

W biezacym roku w pierwszej kolej-
nosci bedziemy musieli uporac si¢ ze
skutkami podwyzek wynagrodzen perso-
nelu medycznego. Zmiany w wynagra-
dzaniu sg potrzebne i nikt tego nie kwe-
stionuje. Problemem jest natomiast to, ze
nie przewidziano dodatkowych naktadow
na ten cel. Ogromng bolaczka bedzie fi-
nansowanie szpitali. Trwa reforma edu-
kacji. Jest wiele innych probleméow. W tym
roku, na przyktad, zmniejszono obiecane
Srodki na drogi w ramach ,schetyno-
wek”. Musimy zatem stale zachowywac
czujnos¢, bo pomysly postow i rzadzacych
potrafia zaskakiwac.

Co jest najlepsza motywacja do pracy
w samorzadzie? Jakie stowa zachety skie-
rowalby pan do gospodarzy jednostek te-
rytorialnych, ktére nie zajgly w ostatnim
rankingu wysokich pozycji?

— Jak juz mowitem, bycie samorza-
dowcem to misja. Pozycja w Rankingu nie
moze by¢ celem samym w sobie. My to ro-
bimy dla mieszkaficow i to spetnianie ich
potrzeb jest motorem nakrecajacym dzia-
fanie. Starac si¢ warto. To, co zrobimy za-
procentuje. ChoC ostatnie zmiany w zakresie
edukacji moga nie zachecac i przeczyC temu,
co mowie. Samorzadom brakuje poczucia
stabilnosci. Swiadcza o tym rowniez za-
powiedziane pomysly na ograniczenia w ka-
dencyjnosci samorzadowcow. Nie kazde-
mu, kto dziS piastuje stanowisko wojta, bur-
mistrza czy prezydenta dane bedzie ukofi-
czy¢ rozpoczete projekty, zrealizowac
wszystkie zatozenia. Mimo to, zachgcam to
dalszych staran i udzialu w Rankingu.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Powiat Jedrzejowski zostal zwycigzca
Rankingu Powiatéw 2016 w kategorii po-
wiatow do 120 tys. mieszkancow. Co ta-
kiego wyr6znia panstwa samorzad posrod
innych?

- Ta nagroda dla samorzadu powia-
towego jest tez nagrodg dla samorzadow
gmin. Od poczatku wojtowie i burmi-
strzowie rozumieja, Ze powiat to mata oj-
czyzna ztozona z gmin. Pewnie w wielu po-
wiatach tak jest, ale warto podkreslic, jak
wazna w lokalnym Srodowisku jest taka
wspotpraca. Ludzie najpierw oceniajg woj-
ta, burmistrza, a dopiero pdzniej — staro-
ste, marszatka. Tak jest na przykiad w dzie-
dzinie drogownictwa — najczesciej dla prze-
cietnego obywatela nie jest wazne, kto jest
zarzadcg konkretnej drogi, ale — w ktorej
znajduje si¢ gminie. Swiadomos, Ze tak jest,
staje si¢ motywacja do wspotpracy miedzy
samorzadami gminnymi i powiatowym.

W ostatnich latach brakowato nam na-
prawdg niewiele do zwyciestwa —od 40 do
100 punktow, dlatego tym bardziej przykro
bylo przegrywac. W tym roku jest tryumf —
to szczescie, ale przede wszystkim praca
wielu ludzi, z ktérymi mam zaszczyt za-
rzadza¢ gming — moich wspdipracownikow.
To jestich zastuga.
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Fragment unikalnego zatozenia ogrodowego przy Muzeum im. Przypkowskich w Jedrzejowie

Rozmowa ze starosta powiatu jedrzejowskiego

Edmundem Kaczmarkiem

Powiat otrzymal takze honoro-
wy tytul ,,Dobry Polski Samorzad
2016”. Co pana zdaniem kryje si¢ za
okresleniem ,,dobry polski samo-
rzad”?

— Dobry samorzad to dobra
wspotpraca. To dobrzy ludzie, kt6-
1zy ze soba rozmawiaja i dochodza do kon-
sensusu. Realizuja projekty, ktdre nie sg tyl-
ko projektami tych, ktorzy rzadza, ale sa
wspdlne. Czasem slyszy si¢ gtosy ludzi, kto-
rzy chwalg sig, Ze coS jest u nich w gminie
lub powiecie zrobione, jako wspdlne dzia-
tanie, dzieto dobrego samorzadu. Nie wia-
dzy, nie starosty, czy wojta, ale — nasze,
u nas, dla nas. To, co najlepsze, to budo-
wanie samorzadu od podstaw — od wsi, od
solectwa, od gminy, a wszedzie musi by¢
przede wszystkim dobra wspotpraca.

Duzo si¢ ostatnio méwilo o wstrzy-
mywaniu inwestycji przez samorzady. Czy
i u panstwa sytuacja wygladata podobnie?
Jakie plany majq panistwo w tym zakresie
na przyszlos¢?

— Na poczatku kadencji opracowuje-
my plan inwestycyjny i jest on jedynie mo-
dyfikowany, uzupelniany o mozliwosci
pozyskiwania Srodkow zewnetrznych.
Trzon jest staly i sukcesywnie go realizu-
jemy. Wykorzystujemy tutaj wszelkie moz-
liwosci dofinansowania. Nadal dziatamy
we wspotpracy z gminami, korzystamy z re-
zerw ministerialnych, z rezerwy oSwiatowej
Tam, gdzie sg mozliwosci dostepu do
Srodkow unijnych, juz mamy zfozone pro-
jekty. Co najmniej trzy sq juz pozytywnie
ocenione. Co istotne, mamy na tyle stabilng

sytuacj¢ powiatu, Ze mozemy spo-
kojnie aplikowac o Srodki na po-
trzebne inwestycje, przedsigwziecia,
ktore przyniosa oszczednosci na
przysziosc.

Dbamy tez o inne korzysci
- np. poprawe jakosci ksztalcenia,
a takze najwigksza atrakcje naszego po-
wiatu - Muzeum im. Przypkowskich
w Jedrzejowie. Nazwa pochodzi od na-
zwiska rodziny, ktora muzeum stworzyta
iw 1962 r. przekazata panstwu. To mu-
zeum ma najwicksza w Polsce, drugg
w Europie, trzecia w Swiecie, po Oxfordzie
i Chicago, kolekcje zegarow stonecznych.
Od 1999 r. samorzad powiatu samo-
dzielnie prowadzi muzeum. Na bazie tej
kolekcji budujemy produkt turystyczny.
Utrzymanie instytucji to okoto milion
zlotych rocznie, ale nie narzekamy. Kultura
to jest dziedzina, w ktdrg nalezy inwesto-
wac i to robimy, poprawiajac stan tej
unikalnej placowki muzealnej, unowo-
czeSniajac sposob ekspozycji, przywraca-
jac SwietnoS¢ temu, co stanowi o wyjat-
kowosci tego miejsca — na przyktad ogro-
dow, ktore po 30 latach powrdcity na tu-
rystyczng mape powiatu i Polski.

Reasumujac, nie wstrzymujemy inwe-
stycji w naszym powiecie. Co roku to
14-15 procent wydatkow budzetu, a w cza-
sach wiekszych mozliwosci pozyskania
dofinansowania bywa 30-40 procent.
Mamy nadzieje, ze w dalszej perspektywie
nadal tak bedzie.

Rozmawial Piotr Nowacki
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Opieke zdrowotna
zorganizowalismy od nowa

Rozmowa ze Stanistawem Cubalta, starosta powiatu piotrkowskiego,
zdobywca 4. miejsca w Ogolnopolskim Rankingu ZPP w kategorii powiatow

do 120 tys. mieszkancow

Prowadzenie publicznej stuzby zdro-
wia to zadanie, do realizacji ktorego zo-
bligowano samorzady lokalne. To na nich
spoczywa odpowiedzialno$¢ za bezpie-
czenstwo zdrowotne swoich mieszkan-
cow. W jaki sposdb powiat piotrkowski wy-
wiazatl si¢ z tego obowigzku w 2016 .?

— Miniony rok samorzadowy to dyna-
miczny okres przemySlanych i skutecznie
wdrozonych dzialaf, ktore mialy na celu re-
organizacje¢ opieki zdrowotnej w regionie
piotrkowskim. Historycznie w Piotrkowie
Trybunalskim funkcjonuja dwa publiczne
szpitale: Samodzielny Szpital Wojewodz-
ki, ktorego wlascicielem jest samorzad
wojewddztwa 16dzkiego, i Powiatowy Ze-
spot Opieki Zdrowotnej, pro-
wadzony przez samorzad po-
wiatu piotrkowskiego. Wejscie
w zycie ustawy o dziatalnosci
leczniczej w 2011 1., a takze
przeprowadzona w 2015 r. dia-
gnoza potrzeb zdrowotnych
mieszkafncOw miasta i powiatu
uswiadomily nam, ze bez wpro-
wadzenia koniecznych zmian
w profilach dziafalnosci obu
placowek funkcjonowanie po-
wiatowego szpitala bytoby za-
grozone. Placowce grozila fi-
nansowa zapasc, a jednoczesnie
funkcjonujac w niezmienionej
strukturze, PZOZ nie mialtby
szans, by znalez¢ si¢ w sieci szpi-
tali tworzonej przez Minister-

stwo Zdrowia. Tylko dzigki porozumieniu
pomiedzy samorzgdami wojewddztwa
lodzkiego 1 powiatu piotrkowskiego oraz
opracowaniu projektu reorganizacji obu pla-
cowek uratowaliSmy piotrkowski PZOZ
przed likwidacjq i blisko pdt tysigca pra-
cownikow przed utratg zatrudnienia.

Na czym polegaly te zmiany?

— Wspdlnie z samorzadem wojewddz-
twa niemalze na nowo zorganizowaliSmy
stuzbe zdrowia, aby kazdy z nas — ten zdro-
wy, i ten chory, miaf rowny dostep do do-
brych lekarzy, otrzymat profesjonalng opie-
ke w czasie pobytu w szpitalu i w poradni,
a takze dokladnie wiedziat, gdzie znaleZ¢ po-
trzebng pomoc. W efekcie szpital woje-
wodzki przejat w pofowie 2016 . od szpi-
tala powiatowego oddzialy zabiegowe, ta-
kie jak chirurgia, urologia i oSrodek wsz-
czepiania rozrusznikéw, natomiast do
piotrkowskiego PZOZ przeniesiono gine-
kologie, potoznictwo oraz oddziat nowo-
rodkowy, ktore potaczono z dotychczas
funkcjonujacymi oddziatami, zwigkszajac
tym samym liczb¢ 10zek oraz kadre lekar-
ska i pielegniarska.

Jak te zmiany zostaly przyjete przez sa-
mych pacjentow?

- Kazde zmiany rodza pewne niepo-
koje, ale wierzg, ze zostang one dobrze przy-
jete przez mieszkancow. Doktadamy wszel-

Pacjentki juz korzystajg z nowoczesnej ginekologicznej izby przyje¢
oraz przyszpitalnej poradni K

kich starafi, aby w powiatowej placowce
mieszkancy zardwno powiatu, jak i miasta,
czuli si¢ komfortowo i bezpiecznie, a co naj-
wazniejsze, by otrzymywali fachowa pomoc
o kazdej porze dnia i nocy. Przyktad za-
ufania spolecznego obserwujemy na od-
dziale potozniczym. Odkad w czerwcu
2016 . nasz szpital stat si¢ jedyna placow-
ka w Piotrkowie, gdzie na Swiat przychodza
dzieci, odbywa si¢ tutaj okoto stu porodow
kazdego miesigca. W celu zapewnienia
jak najlepszych warunkdéw naszym pa-
cjentom systematycznie remontujemy
kolejne pomieszczenia, tak aby matkom
1 dzieciom bylo wygodnie. W budzecie po-
wiatu na 2016 r. na przeksztafcenie placowki
przeznaczono 2,2 min z1.

Ale na tym nie koniec przeksztalcen
w powiatowej opiece zdrowotne;j?

— Przed nami jeszcze to, czego z przy-
czyn od nas niezaleznych nie udato si¢ zre-
alizowa¢ w 2016 r., czyli uruchomienie od-
dziatu pediatrycznego. Przez kilka miesie-
cy poszukiwaliSmy lekarzy specjalistow
pediatrow, ktorzy podieliby si¢ pracy w wa-
runkach szpitalnych. Dopiero gdy to si¢
udato, mogliSmy ruszy¢ z pracami re-
montowo-adaptacyjnymi pomieszczef na
potrzeby pediatrii. Na niezbedne w tym za-
kresie inwestycje planujemy z budzetu po-
wiatu przeznaczyC kolejne 3 min zt. Jed-
noczesnie tworzymy drugi
pododdzial noworodkow,
konieczny ze wzgledu na
wzrost liczby porodow
wnaszej placowcee. Dazymy
nie tylko do zapewnienia
wszechstronnej, opieki ko-
bietom, szczegolnie w okre-
sie cigzy, ale takze chcemy
zagwarantowa¢ komplek-
sowg 24-godzinng opieke
dzieciom. Stanowi to pod-
waliny pod tworzone Po-
wiatowe Centrum Matki
i Dziecka, ktore chcemy
otworzyC 1 czerwca.

Rozmawiat
Tomasz Rekowski
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Zjazd ZPP na Jasnej Gorze

Niepokojace zmiany i tryb legislacyjny, zapowiedzi waznych reform, o ktérych
samorzadowcy dowiaduja sie z doniesien medialnych oraz powszechna nie-
wiedza o przysztosci powiatow skionity zarzad Zwiazku Powiatéw Polskich do

zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia Ogdélnego

potkanie odbylo si¢ 6 marca br.

w Klasztorze oo. Paulinow na Ja-

snej Gorze w sali 0. Augustyna

Kordeckiego. Bylo to pierwsze
spotkanie zorganizowane przez Zwiazek
Powiatow Polskich w jasnogorskim sank-
tuarium. Wzieli w nim udziat delegaci na
Zgromadzenie Ogolne ZPP, przewodni-
czacy rad powiatow oraz rad miast na pra-
wach powiatu — czlonkdw ZPP. Przybyli
roéwniez zaproszeni politycy.

Posiedzenie poprzedzita msza Swigta
w Kaplicy Cudownego Obrazu Matki Bo-
7€j. Odprawit ja metropolita czgstochowski
abp Wactaw Depo, ktory w swojej homilii
przywolywat zasady moralnosci, ktorych nie
moze zabrakna¢ w zadnej dziedzinie zycia.

Do moralnosci odwotat si¢ takze w in-
augurujacym obrady Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Ogdlnego wystapieniu Lu-
dwik Wegrzyn, prezes zarzadu Zwiazku Po-
wiatow Polskich, starosta bochefiski, wy-
jasniajac, czym powinniSmy kierowac si¢
w zyciu. Podkreslat, ze licza si¢ nie tylko wia-
dza i pienigdze, ale i moralno$¢. W dalszej
czeSei prezes podat rowniez zgromadzonym
powdd, dla ktorego zwotane zostato po-
siedzenie. Jak thumaczyt, jest nim nadzwy-
czajna sytuacja, tj. powszechna niewiedza
na temat tego, co dalej stanie si¢ z samo-
rzadem, nie tylko na szczeblu powiatowym.
Prezes Zwiazku Powiatéw Polskich ko-
mentowal biezace dziatania legislacyjne,
ktore w praktyce zmierzaja w kierunku li-
kwidacji zespolenia administracji rzadowej
7 administracja samorzadowy. Ludwik
Wegrzyn wskazywat na koniecznoS¢ zmian
w systemie dochodow JST. Jak mowit, bez
samodzielnosci finansowej nie ma samo-
rzadnosci. Jesli powiaty nie beda mialy Srod-
kow, nie bedzie tez mozliwosci wykonywania
zadan.

O problemach z finansami samorzg-
dow mowil takze posel Andrzej Macie-
jewski. Podkreslat, ze JST sg od lat w tym
zakresie zaniedbywane. W jego ocenie dla
lepszego funkcjonowania samorzadu te-
rytorialnego niezbedna jest gruntowna
zmiana prawa, dokonana ponad podzia-
tami politycznymi.
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Fot. ZPP

Ludwik Wegrzyn, prezes Zwigzku Powiatéw Polskich, podczas Nadzwyczajnego

Zgromadzenia Ogolnego w Czestochowie

Tymczasem obecne prawo nie tylko jest
niedoskonale, ale i powstaje w sposdb bu-
dzacy zastrzezenia. Nawigzywat do tego
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz. W swoim
wystapieniu odnosit si¢ do filozofii po-
mocniczosci, bedacej symbolem Polski
suwerennej. Analizujac aktualng sytuacje
prawno-polityczna, mowit rowniez o po-
trzebie uderzenia w dzwon samorzadowy
w obronie wszystkich - nie tylko samorza-
dowcdw, ale mieszkancow, gdyz bez tego
nie bedzie suwerennosci.

Jedna z wazniejszych zmian, ktdre
czekaja samorzady powiatowe jest tzw. sieC
szpitali. O reformie zdrowia mowit minister
Piotr Gryza. Na wstepie przypomniat o tym,
jak wiele zmienito si¢ w dostepie do ochro-
ny zdrowia, o tym, jak wygladaly i wygla-
daja szpitale, a takze o koniecznosci do-
konania dalszych korekt. Taka jest wlasnie
tworzenie sieci szpitali. Jak tlumaczyl, na
zmianach w dostepie do Swiadczefi zdro-
wia w sieci szpitali najbardziej skorzystaja
szpitale powiatowe. Minister zapewniaf, ze
jest to system, do ktdrego wehodzg wszyst-
kie szpitale powiatowe.

Podczas posiedzenia zgromadzeni po-
ruszyli takze kwesti¢ reformy oSwiaty. Po-

wiaty obawiaja sie, ze w jej wyniku ponio-
sa finansowe konsekwencje kumulacji
dwoch rocznikdw, ktora po zmianach na-
stapi w szkotach ponadpodstawowych.
Anna Zalewska probowata samorzadow-
cOw uspokoi¢, ttumaczac, ze planowane
zmiany sg dla powiatow korzystne, doda-
jac, ze z wyliczen resortu edukacji wynika,
7e podwojny rocznik nie bedzie problemem
finansowym. W swoim wystapieniu mini-
ster zapowiedziala tez, ze nowy system in-
formacji oSwiatowej ma ruszy¢ od 15
sierpnia br. PodkreSlata konieczno$¢ roz-
woju doradztwa zawodowego. Przypomi-
nata ponadto, ze w urzgdach marszai-
kowskich znajduja si¢ 3 mld zt na szkol-
nictwo zawodowe.

W trakcie posiedzenia Zgromadzenie
podjefo siedem stanowisk w sprawie: do-
chod6w JST; funkcjonowania publicznych
stuzb zatrudnienia, publicznego transpor-
tu zbiorowego, a takze roli powiatow w re-
alizacji Strategii na Rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju. Zgromadzeni starostowie
wyrazili takze swoje stanowiska w sprawie
systemu ochrony zdrowia oraz dotyczace
XX-lecia Konstytucji RP.

Rafat Rudka



Powiat

2016 rok obfitowat nie
tylko w wazne inwesty-
cje w powiecie, jak
chociazby moderniza-
cje gtéwnych drog czy
zakupy najnowszej
aparatury, ale takze
osiagniecia sportowe

ifo zaskoczyli jednak nie tyl-
ko sportowcy na poziomie
lokalnym i krajowym (np.
ZAKSA po latach i bardzo
udanym sezonie zdobyla Puchar Polski).
W oswiacie liczby wyraznie pokazywaty, ze
ucznidéw w szkotach ponadgimnazjalnych
znajdzie si¢ mniej niz przed rokiem. W pore
wprowadzone nowe, innowacyjne w ska-
li kraju kierunki nauczania i dobra pro-
mocja placowek sprawily, ze ksztalcenie
szybko docenili uczniowie z innych woje-
wodztw. Dodatkowo powiat zdobyt z ze-
wnatrz kilka milionéw ztotych na posze-
rzenie bazy edukacyjnej, dzigki temu po-
wstaja najnowsze pracownie, jakich nie ma
nikt inny.
Do szpitala trafito nie tylko sporo no-
wego sprzetu, ale lekarze zaczeli operowac
pacjentOw pionierskimi metodami, o czym
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kedzierzyinsko-koz
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Siedziba starosty przy placu Wolnosci w Kedzierzynie-KozZlu

e

rozpisywaly si¢ ogolnopolskie media. Przy-
ktadowo urolodzy wprowadzili do co-
dziennej praktyki mato inwazyjne zabiegi
w obrebie nerki. Z kolei kozielska okulisty-
ka zostata po raz kolejny doceniona i
wskazana jako jeden z najlepszych od-
dziatow w kraju.

Sporo wydano na modernizacje drog.
Pomijajac szereg remontdw obejmujacych
mniejsze odcinki, sztandarowa inwestycja
byla przebudowa ul. Mostowej na os.
Azotow, gdzie, aby zdobyC pieniadze na re-
mont, trzeba byto wykazac si¢ wspotpraca
partnerska z podmiotami gospodarczymi
oraz samorzadem gminnym. W ten sposob,
razem z Grupa Azoty ZAK S.A., firmg
Chemkol oraz miastem, powiat za ponad
3 min zt wybudowat zupelnie nowa, solid-
nie wzmocniong nawierzchni¢ wraz ze
ciezkg rowerowa. |

Starosta MatgorzataTudaj

W Rankingu Zwigzku Powiatéw Polskich
za rok 2016, powiat kedzierzyrnsko-koziel-
ski zostat sklasyfikowany na 12. miejscu
sposrod 300 badanych samorzgdow, wy-
rozniony jako jedyny z Opolszczyzny.
Mimo ze jest to ogdlna ocena wszystkich
dziafan, i takg nam wystawili eksperci, to
kazdy wie, ze chodzi o konkretne efekty
w kilku ptaszczyznach i sposob, w jaki
udato sie do nich doprowadzic.

Drogi, oswiata i stuzba zdrowia, a takze
opieka spofeczna — to wtasciwie filary
tego, czym sie zajmujemy, a tu potrzeba
determinaciji i nierzadko odwagi w dziafa-
niu, by osiggnac¢ cele. Gospodarujemy
pieniedzmi w taki sposob, aby maksymal-

nie odczuwali to mieszkancy, jezdzac po drogach czy kiedy przyjdzie im skorzystac
z opieki medycznej w naszym szpitalu. Skutecznie walczymy o ucznidw i zapew-

niamy im najlepsza edukacje.

Nic tak nie cieszy jak ocena z zewnatrz, z innej perspektywy. Trzeci rok z rzedu jest
ona dla nas bardzo korzystna, co mobilizuje nas do pracy i to bardzo.

Wicestarosta Jozef Gisman

W oswiacie zdobylismy 3 min zt na
jeden z najwiekszych projektow edu-
kacyjnych w wojewodztwie. Chcemy,
by nasi uczniowie zdobywali wiedze
W najnowszych pracowniach. Pienig-
dze otrzymaly te powiaty na Opolsz-
czyznie, ktore miaty dobry pomyst na
projekt. Dzigki staraniom zarzgdu po-
wiatu powstajg u nas najnowocze-
Sniejsze pracownie mechatroniczne,
napedow elektrycznych, chemiczne,
gastronomiczno-kelnerskie oraz na-
wigacji i eksploatacji sitowni okreto-
wych. W projekt zaangazowano trzy
placowki nadzorowane przez kedzie-
rzynskie starostwo: Zespot Szkot
Technicznych i Ogdlnoksztatcacych
na o0s. Azotow, Zespot Szkot nr 1 oraz
Centrum Ksztatcenia Praktycznego
i Ustawicznego, ktore z ramienia po-
wiatu realizuje cate zadanie. W tym
przypadku roboty odbywajg sie na
kozielskiej przystani ,Szkwat”, gdzie
nie tylko kompleksowo przebudowy-
wane sg pomieszczenia, ale wkrotce
na tamtejszym nabrzezu pojawig sie
tez dwie nowe todzie do nauki za-
wodu dla uczniow Zespotu Szkét Ze-
glugi Srédlgdowej.
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3 stycznia br. w Warszawie marszatkowie wojewodztw, starostowie, burmi-
strzowie i wéjtowie zaprotestowali przeciwko kolejnym inicjatywom rzado-
wym uderzajacym w polskie samorzady. Utworzyli Ruch Obrony Polskiej

Samorzadnosci

Anna Groszyk-Ksigzak

lat budowania samorzad-
nosci doprowadzito do de-
centralizacji pafstwa i od-
dania duzej czeSci zadan

i odpowiedzialnosci mieszkaficom i ich de-
legatom. Powszechnie uwaza si¢, ze to wla-
Snie reforma samorzadowa kraju jest jed-
nym z najwickszych sukcesow transformacii.
Potwierdzaja to badania zaufania do sa-
morzaddw. W 2016 1. zaufanie do wtadz lo-
kalnych deklarowato az 64 proc. badanych,
tymczasem do rzadu juz tylko 38 proc. Sej-
mowi i Senatowi ufa jedynie 30 proc. Po-
lakow.

Zdaniem wielu samorzadowcow, ostat-
nie decyzje strony rzadowej skutkuja wprost
lub niejako ,,przy okazji” odbieraniem
kompetencji samorzadom lokalnym. Mato
tego, odbierane sq te dziatania, ktorych fi-
nansowanie jest w petni zabezpieczone, pod
opieka samorzadow pozostaja te wyma-
gajace wysokich Srodkow i najbardziej
problemowe. Stoi to w jawnej sprzeczno-
Sci z idea reformy samorzadowej, ktorej ce-
lem byl demontaz obecnego w PRL cen-
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tralnego sposobu zarzgdzania i oddanie od-
powiedzialnosci tym, ktorych maja te de-
cyzje dotyczy¢ — gminom, powiatom i wo-
jewddztwom, a zatem mieszkaficom.

— Mamy do czynienia z ponownym
procesem centralizacji kraju. Samorza-
dom, bez ich wiedzy i zgody, odbierane sa
krok po kroku kolejne kompetencje i upraw-
nienia. Sukcesywnie i z petng SwiadomoScia
rozmontowywana jest nasza samorzadnos¢
przez lata stawiana przez ekspertow za wzor

ich samorzadow po to, aby realizowali kon-
kretne dziatania. Obecna wiadza robi
wszystko, aby to, co dobrze funkcjonuje roz-
montowac i wprowadzi¢ chaos decyzyjny.
To wszystko odbije si¢ przede wszystkim na
obywatelach — podkreslit poset na sejm RP
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz.

Centralizacja uskuteczniana
— W ostatnich dniach roku otrzyma-
liSmy pismo z Ministerstwa Sportu infor-

W 2016 r. zaufanie do wtadz lokalnych deklarowato az
64 proc. badanych, tymczasem do rzadu juz tylko 38 proc.

najbardziej udanej reformy po okresie
transformacji — argumentuja polscy sa-
morzadowcy. — Wiadza, ktdra do tej pory
miala by¢ blizej ludzi, wraca do Warszawy.
Na to nie moze by¢ zgody samorzadow.

- Nie mozna bezprawnie zabieraC
uprawniefi samorzadom. To przeciez oby-
watele wybrali w 2014 r. przedstawicieli swo-

mujace nas o ,reorientacji instytucjonal-
nej”, koniecznej w przypadku realizacji Pro-
gramu Rozwoju Bazy Sportowej w opar-
ciu o Srodki z Totalizatora Sportowego.
W praktyce oznacza to, Ze to ministerstwo
bedzie decydowalo o tym, jakie inwesty-
cje sportowe powstawac beda w naszych
gminach i miastach — podkresla marsza-



tek wojewodztwa mazowieckiego Adam
Struzik.

Podobne przyklady mozna wymienia¢
dtugo. W przypadku samorzadow woje-
wodztw pierwszym bylo przeniesienie nad-
zoru nad OSrodkami Doradztwa Rolni-
czego do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wisi. O kierunku wsparcia dla rolnikow we
wszystkich wojewodztwach decydowac
bedzie nie samorzad wojewddztwa, w kto-
rym oSrodki funkcjonuja, a ministerstwo
w Warszawie.

— Bulwersujace jest rowniez to, ze de-
cyzje te podejmowane sg za plecami sa-
morzadow. Od pewnego czasu w polskim
Sejmie praktykowana jest metoda zgta-
szania tzw. poselskich projektow ustaw. Me-
toda ta, w przeciwiefistwie do projektow rza-
dowych, nie podlega procesowi konsulta-
cji spofecznych, w tym takze nie jest ona
konsultowana z Komisja Wspolng Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego — zauwaza
marszatek Adam Struzik.

Taki tryb procedowania zastosowano
juz w przypadku ustawy o oSrodkach do-
radztwa rolniczego, a takze w przygoto-
wywanych ustawach z zakresu ochrony Sro-
dowiska, dotyczacych wojewodzkich fun-
duszy ochrony Srodowiska, a takze woje-
wodzkich oSrodkow ruchu drogowego.
Jest to zdaniem samorzadow Swiadome wy-
kluczenie ich z demokratycznego procesu
konsultacji. Powszechnie wiadomo, ze pro-
pozycje tych ustaw pisane sg we wiasciwych
resortach administracji rzadowej, ktore
maja by¢ beneficjentami przyjmowanych
rozwigza.

Z powinnos$ciami

Praktykowanym przez strong rzadowa
rozwigzaniem jest odbieranie samorza-
dom decyzyjnosci i Srodkow, ale nie obo-
wiazkow. Przykladem jest ustawa Prawo
ochrony Srodowiska, dotyczaca Woje-
wodzkich Funduszy Ochrony Srodowi-
ska. Tu zmiany sprowadzaja si¢ do przeje-
cia zarzadzania funduszami przez admi-
nistracje rzadowa szczebla centralnego, na-
tomiast windykacja optat i kontrola naliczefi
pozostaja wcigz obowigzkiem marszal-
kow wojewodztw. Nowelizacja sprowadza
si¢ de facto do wymiany personalnej w ra-
dach nadzorczych i zarzadach wojewddz-
kich Funduszy Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej, co czyni je politycznym
narzedziem rzgdzacych do dystrybuowa-
nia Srodkdw w oderwaniu od realnych
potrzeb poszczegdlnych wojewodztw. Do
tej pory regiony samodzielnie decydowaly,
Jjakiego typu inwestycje i dzialania proeko-
logiczne wymagaja wsparcia w poszcze-
golnych wojewodztwach.

— Projekt ustawy przedstawiony w Sej-
mie to co najmniej bezprawie legislacyjne,
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a nawet wiecej — zwykly bubel prawny na-
ruszajacy bez watpienia Konstytucje Rze-
czypospolitej Polskiej. Pozostawia on
szczatkowe kompetencje organom woje-
wodztwa, czyniac z nich w istocie ,,nota-
riuszy czynnosci wykonywanych przez ad-
ministracje rzadowg” — podkresla marszatek
Adam Struzik.

Innym przyktadem proby odbierania
kompetencji samorzadom wojewodztw
jest proces centralizacji zadaf zwigzanych
m.in. z zabezpieczaniem walow przeciw-
powodziowych i dziataniami melioracyj-
nymi. Do tej pory bylo to zadanie zlecone
z administracji rzadowej, realizowane w kra-
ju przez 17 Wojewddzkich Zarzadow Me-
lioracji i Urzadzeh Wodnych w oparciu
o przekazywane na ten cel Srodki rzadowe.
Bylo to rozwiazanie logiczne, poniewaz to
wlasnie samorzady najlepiej wiedza, jakie
sq potrzeby w poszczeg6lnych regionach.
Tymczasem projekt catkowicie marginali-
zuje kompetencje marszatkow wojewodztw
w zakresie utrzymania podstawowych
urzadzen melioracji wodnych, majacych nie-
kiedy duze znaczenie w skali lokalnej. Tyl-
ko wlasciwe utrzymanie ,,matych ciekow”
umozliwi prawidiowe dziatanie calej sieci
melioracyjnej, a jego brak spowoduje bez-
powrotne zniszczenie wielu systemow me-
lioracyjnych lub ich nieodwracalng degra-
dacje. Utrzymanie tych ciekow wymaga du-
zego doSwiadczenia i znajomoSci lokalnych
uwarunkowan terenowych i wodnych,
co zostalo wypracowane przez caly okres
obowigzywania prawa wodnego w obec-
nym ksztalcie.

Bedziemy kontrolowaé

Zdaniem obecnych na konferencji sa-
morzadowcow, rzad modyfikujac szereg
ustaw, powinien przede wszystkim zapro-
ponowac kompleksowa koncepcje podzia-
tu zadan pomigdzy administracj¢ rzgdowa
a samorzady terytorialne.

- Jako postowie bedziemy monitoro-
wac wszelkie zmiany pod katem ich wply-
wu na samorzady. W najblizszym czasie
w Sejmie powotamy Parlamentarny Zespot
ds. Obrony Polskiej Samorzadnosci,
a w maju odbedzie si¢ Kongres Polskiego
Samorzadu - zauwaza poset na sejm RP
Piotr Zgorzelski, zast¢pca przewodnicza-
cego Komisji Samorzadu Terytorialnego
i Polityki Regionalne;.

W celu obrony idei samorzadnoSci
uczestnicy spotkania ukonstytuowali Ruch
Obrony Polskiej Samorzadnosci. Jego pre-
zesem zostal obecny marszalek woje-
wodztwa mazowieckiego Adam Struzik. Za-
daniem Ruchu bedzie m.in. wspieranie i roz-
woj samorzadnosci terytorialnej, gospo-
darczej, zawodowej i organizacji pozarza-
dowych jako podstawowego prawa Rze-

czypospolitej Polskiej okreSlonego w art. 15,
161 17 Konstytucji: rozwijanie i propago-
wanie postaw i dziatan sprzyjajacych za-
chowaniu i rozwojowi demokratycznego
pafstwa prawnego, wspieranie i rozwoj idei
spoleczefistwa obywatelskiego, a takze
promowanie postaw i zachowan obywa-
telskich.

Okreslono wiele obszarow odbieraja-
cych kompetencje samorzagdom gminnym
i powiatowym, ktore przedstawiamy poni-
7€j.

Szkoty — decyzje w rekach
kuratorow, ohowiazki
po stronie samorzadow

W skiadzie komisji konkursowych na
stanowisko dyrektora szkoly ma by¢ po
trzech przedstawicieli samorzadu i kura-
torium, po dwoch z rady pedagogicznej
irady rodzicow oraz jeden zwiazkowiec. Ko-
misja wprowadzita tez do projektu inng po-
prawke PiS polegajaca na wpisaniu do usta-
wy Karta Nauczyciela przepisow w sprawie
oceny pracy dyrektora szkoly przez kura-
torium.

— Samorzady sa w ogromnej niepew-
noSci. Wiadomo, ze cos si¢ szykuje, nastgpia
fundamentalne, systemowe zmiany, ale
rzad o niczym nie informuje, nie pozwala
si¢ samorzadom na nie przygotowac — za-
uwaza Magdalena Biernacka, starosta no-
wodworski. — PodejScie jest wybitnie na-
kazowe: my zdecydujemy, a waszym za-
daniem bedzie si¢ dostosowac i to wykonac.
Jedng ze strategii szukania oszczednosci
w budzecie pafistwa bedzie obciazanie sa-
morzadow w mysl zasady: decentralizuje-
my problemy, ale nie decentralizujemy fi-
nansow. Polska jest krajem, w ktorym rzad
zachowat nad samorzadami kontrolg przede
wszystkim poprzez wladze¢ nad pieniedzmi
ito zjawisko si¢ pogiebi. Nawet bez otwar-
tej wojny z samorzadami mozna je w tych
warunkach krok po kroku ubezwlasno-
wolni¢ — dodaje.

Likwidacja gimnazjow

Likwidacja gimnazjow oznacza dla
samorzadow ogromne koszty zwigzane
z dostosowaniem nowej bazy lokalowej. Ad-
aptacja budynkdw po gimnazjach wyma-
ga kosztow. Przystosowanie pracowni, bu-
dynkow szkot podstawowych dla wiekszej
liczby rocznikdw rowniez wymusza znale-
zienie naktadow finansowych. Dochodza
koszty zwigzane z kadrg nauczycielskg
- Srodki na odprawy dla zwalnianych na-
uczycieli. Miasta i gminy beda musialy row-
niez poradzi¢ sobie z reorganizacja
w szkotach. Dotyczy€ to bedzie m.in. calej
struktury funkcjonowania szkol, godzin
pracy nauczycieli, przeplywu uczniow, lo-
gistyki, infrastruktury itp. Wszystkie te
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aspekty beda generowac dodatkowe kosz-
ty dla samorzaddw. Dodatkowo jednostki
samorzadu terytorialnego otrzymaja sub-
wencje oSwiatowe w sumie na mniejsza licz-
be rocznikow (zamiast 6-klasowych pod-
stawowek i 3-klasowych gimnazjow beda
bowiem 8-klasowe szkoly podstawowe).

Uchwalenie nowej kwoty
wolnej od podatku

Nowe regulacje wprowadzone zostaty
kosztem samorzadow, do ktorych wplynie
mniej pieniedzy. Samorzady nie otrzyma-
ja rowniez zadnej rekompensaty finansowe;j
za utracone dochody. Negatywnie odbije si¢
to na zaplanowanych budzetach samo-
rzadow lokalnych. Na etapie planowania
budzetdw samorzady przyjely po stronie do-
chodow szacunek podany przez ministra
finansow o wysokosci udziatu w podatku
PIT wyliczany na podstawie obowiazuja-
cych dotychczas przepisow. W przypadku
np. Ciechanowa jest to jedna z najwick-
szych pozycji w planie dochodéw. Zmniej-
szenie Srodkow z tego tytulu przelozy sie
na zmniejszenie wydatkow przeznaczonych
na inwestycje, co bedzie mialo zdecydo-
wanie negatywny skutek dla rozwoju mia-
sta. Zmiany wchodza w zycie od 1 stycz-
nia 2017 r.

— Wehodzace w zycie nowe przepisy
bardzo obcigzajg samorzady, ktdre beda
musialy ponosi¢ ogromne i niezaplanowane
wezesniej koszty finansowe. W praktyce
oznacza to, ze Srodki te nie beda mogly by¢
przeznaczone na wiele pilnych, waznych dla
miasta zadan inwestycyjnych. Niepokoja-
cy jest tryb wprowadzania zmian. Projek-
ty uchwat przygotowywane sa w pospiechu,
brakuje dialogu z samorzadami oraz ja-
kichkolwiek konsultacji — zauwaza Krzysz-
tof Kosinski, prezydent Ciechanowa.

Panstwowa Inspekeja Sanitarna
Nowelizacja ustawy o Pafistwowej In-
spekcji Sanitarnej przekazuje inspekcje
w rece administracji rzadowej. Wediug
strony samorzadowe]j (Komisja Wspdlna
Rzadu i Samorzadu), ktora wyrazifa opi-
ni¢ negatywna, projekt ten w zaden sposob
nie poprawi funkcjonowania administracji.

Stacje kontroli pojazdéw
Nowelizacja ustawy prawo o ruchu dro-
gowym przewiduje odebranie starostom
nadzoru nad stacjami kontroli pojazdow
oraz diagnostycznymi i przekazanie ich
Transportowemu Dozorowi Technicznemu.

Likwidacja stanowisk powiatowych
inspektorow nadzoru budowlanego

Projekt kodeksu urbanistycznego prze-
widuje likwidacje stanowisk powiatowych
inspektoréw nadzoru budowlanego i utwo-
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Fot. URZAD MARSZAEKOWSKI WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
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Bulwersujace jest to, ze decyzje te podejmowane sg za plecami samorzaddw

— moéwi marszatek Struzik

W najblizszym czasie w Sejmie powotamy Parlamen-

tarny Zespot ds. Obrony Polskiej Samorzadnosci,

a w maju odbedzie sie Kongres Polskiego Samorzadu
— zauwaza posetf na sejm RP Piotr Zgorzelski, zastepca
przewodniczacego Komisji Samorzadu Terytorialnego

i Polityki Regionalnej

rzenie w ich miejsce stanowisk inspektorow
okregowych, ktore stang si¢ czeScig ad-
ministracji rzadowej. W licznych stanowi-
skach samorzady powiatowe sprzeciwia-
ly si¢ tym rozwigzaniom, argumentujac, ze
powiatowi inspektorzy sg zwigzani tery-
torialnie z powiatami, a siedziby inspek-
toratow znajdowaly si¢ do tej pory w mia-
stach powiatowych. Gwarantowato to
wieksze bezpieczefistwo, lepsza znajo-
mos¢ zagadniefi terenowych i szybkos¢
dzialania w razie wypadkow. Z 300 in-
spektoratow ma zosta¢ 100. Trzy razy
mniej — tyle razy wolniej beda zatatwiane
sprawy, tyle razy dalej bedzie instytucja od
obywatela. Zmiany maja wejS¢ w zycie od
1 stycznia 2018 .

Ustawa ,,Smieciowa”

Znowelizowana Ustawa ,,Smieciowa”
m.in. odbiera gminom mozliwos¢ wply-
wania na to, jak wyglada zbiorka odpadow
naich terenie. Wprowadza takze jednolite
kolory pojemnikow w catym kraju, co
oznacza dla gmin olbrzymie dodatkowe
koszty.

Regionalne izhy obrachunkowe
Obecnie kandydata na to stanowisko
wybiera w drodze konkursu kolegium izby.

Zgodnie z nowymi przepisami w piecio-
osobowej komisji konkursowej wigkszos¢
(trzy osoby) maja stanowiC przedstawicie-
le administracji rzadowej. Samorzady oba-
wiajg si¢ wzmocnienia funkcji kontrolnych
RIO, intensyfikacji jej dziatan nadzorczych
itego, czy beda one oparte rzeczywiscie wy-
facznie na kryterium legalnoSci.

Nowe prawo wodne

Nowy projekt prawa wodnego zakfada
przekazanie dotychczasowych uprawnien
dotyczacych wydawania pozwolen wod-
noprawnych z samorzadow (gtdwnie po-
wiatdéw) do Przedsigbiorstwa Panstwowe-
g0 ,Wody Polskie”. Efektem zmiany bedg
m.in. mniejsze wplywy do samorzadow
7 tytutu niepobranej optaty skarbowej.

Ustawa o Polskiej Stuzhie
Geologicznej

Dochody powiatow zmniejsza rowniez
projekt ustawy o Polskiej Stuzbie Geolo-
gicznej. Powiaty stracg wplywy z tzw. opta-
ty weglowodorowej. Ustawa uderzy takze
w gminy. Straca one cz¢S¢ dochodow
z pobieranych oplat, m.in. za dziatalnos¢
dotyczacy poszukiwania, rozpoznawania
7167 kopalin, ich wydobywania, magazy-
nowania surowcow i odpadow. |
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prestizu firmy

odczas organizacji konferencji fir-
mowej chcemy mie¢ pewnos¢, ze
zajma si¢ nami profesjonalisci. In-
westujemy bowiem nie tylko pie-
nigdze, lecz takze czas i zaangazowanie
— inwestujemy w wizerunek naszej firmy.

Dla kogo konferencja
nad morzem?

Konferencja nad morzem to idealne
miejsce dla klientow cenigcych oryginalnosé
oraz chegeych przekazac uczestnikom kon-
ferencji wiecej nizeli zwykle spotkanie. Lo-
kalizacja w poinocnej czgSci Polski umoz-
liwia potaczenie pracy z relaksem nad mo-
rzem. BliskoS¢ morza i plazy oraz wszech-
obecna przestrzen relaksuje i inspiruje,
pobudzajac w ludziach nowe pokiady
energii. OdlegloS¢ przestaje mie¢ znacze-
nie, natomiast szansa zapamie¢tania kon-
ferenciji wzrasta wielokrotnie.

Wydaje sie, iz indywidualne podejscie
to w dzisiejszych czasach normalna zasa-
da funkcjonowania podczas organizacji
konferencji i eventow. Tymczasem wiele ho-
teli nadal posiada szablonowg ofertg. Nie
nalezy wybiera¢ hotelu wylacznie na pod-
stawie strony internetowej i otrzymanej
wstepnej oferty. Zawsze warto nawigzac
kontakt z osoba, ktorej zamierzamy po-
wierzyC organizacje konferencji, a najlepiej
osobiscie odwiedzi¢ miejsce. To wlasnie at-
mosfera panujaca w hotelu oraz sposob ko-
munikacji przekonajg nas, czy jest to od-
powiednie miejsce do zorganizowania pre-
stizowej konferencji. Plynna komunikacja
pomiedzy zespolem hotelowym a organi-
zatorem, zardwno przed, jak i w trakcie
trwania konferencji jest kluczowym ele-
mentem. Elastyczne podejScie hotelu oraz

szybka reakcja na pojawiajace si¢ nowe oko-
licznosci czy potrzeby organizatorow maja
decydujace znaczenie dla sukcesu przed-
siewzigcia.

Dlaczego konferencja nad morzem
to dobry wyhor?

Hotel AQUARIUS SPA**** w Koto-
brzegu stanowi doskonaly przyktad pota-
czenia profesjonalizmu organizacyjnego
7 tworzeniem niezapomnianych wspo-
mniefi. Dzigki przestrzeni wystawienni-
czej, komfortowym salom z nowoczesnym
wyposazeniem oraz mozliwoscia ich dzie-
lenia, ograniczeniem staje si¢ jedynie wy-
obraznia. Na diugo w pamigci gosci po-
zostanie konferencja, podczas ktorej skakali
z bungee tuz przed hotelem lub uczestni-
czyli w bankiecie na plazy.

Najwazniejsze atuty
Hotelu AQUARIUS SPA####;

* najwyzszy poziom obstugi,
 doSwiadczenie i sprawnos¢ w dziataniu
(setki konferencji, szkolefi i spotkar firmo-
wych zorganizowanych
z sukcesem),

e sale na 500 os6b z
dostepem do Swiatla
dziennego z mozliwo-
Scig zaciemnienia,

* bezszmerowa klima-
tyzacja, profesjonalny
system nagfasniajacy
BOSE, wiasna scena
oraz wysokiej klasy
sprzet konferencyjny,

« zaplecze cateringowe
przy salach, wygodne
zaplecze logistyczne,

Konferencja to nie
tylko spotkanie grupy
ludzi. To budowanie
wspolnej wiezi, wy-
miana doswiadczen,
zdobywanie wiedzy
oraz ksztattowanie re-
lacji biznesowych.
Hotel majacy swiado-
mos¢ znaczenia tego
wydarzenia to pierw-
szy, bardzo wazny wa-
runek zorganizowania
udanej konferenc;ji

* obecnoS¢ przez caly czas trwania spo-
tkania indywidualnego opiekuna,

* osobne, dedykowane na potrzeby grupy
stanowisko recepcyjne,

* 21 rozmieszczonych w calym hotelu
monitorow, tworzacych sie¢ TV marketin-
gowej z mozliwoscia wySwietlania progra-
mu grupy,

* bezplatne Wi-Fi na terenie calego hotelu,
» bliskie sasiedztwo duzego placu (z moz-
liwoScig wykorzystania np. jako ladowiska
helikoptera lub na rozstawienie duzego na-
miotu),

* duzy ogrod z miejscem do grillowania,
* kompleks Aquacenter zdwoma basena-
mi, jacuzzi, strefg saun oraz Centrum Ko-
smetyczne.

Hotel AQUARIUS SPA*##3
ul. Kasprowicza 24, Kotobrzeg

Dowiedz si¢ wigcej na:
www.AquariusSPA.pl
konferencje@aquariusspa.pl
tel. 94 35 36 506/548/514/579
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Swietokrzyskie Centrum Matki i Noworodka — jednostka prowadzona przez Starostwo Powiatowe w Kielcach

(D

Powiat duzych mozliwosci

O inwestycjach, projektach unijnych i pomocy
spotecznej rozmawiamy ze starosta kieleckim,

Rok 2016 z pewnoscia byl czasem in-
tensywnej pracy samorzadu powiatu Kie-
leckiego na rzecz mieszkancow. Co istot-
nego udalo si¢ zrealizowac?

- PodjeliSmy wiele waznych decyzji,
zrealizowaliSmy kolejne przedsigwziecia i in-
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Michatem Godowskim

westycje, ktore beda kontynuowane takze
w nastepnych latach. Udato si¢ pozyskac
Srodki pozabudzetowe na nowe inwestycje,
ktorych realizacja rozpocznie si¢ w 2017 roku.

Powiat kielecki po raz dziesiaty zdo-
byt tytul ,,Super Powiatu” w kategorii po-
wyzej 120 tys. mieszkancow. Jakie dzialania
prorozwojowe prowadzi Starostwo Po-
wiatowe w Kielcach?

— Samorzad powiatu kieleckiego, tak jak
w ubieglych latach, aktywnie dziata, by po-
zyska¢ Srodki unijne, ktore inwestujemy
wwiele dziedzin waznych dla mieszkaficow.
Sa to migdzy innymi projekty aktywizacji za-
wodowej bezrobotnych, wsparcie rodzin po-
przez system opieki spofecznej, a takze za-
dania w obszarze edukacji, prowadzone
przez powiatowe placowki oSwiatowe.
Udafo nam si¢ zdoby¢ Srodki na promocje
kultury lokalnej, folkloru i turystyki w ra-
mach Szwajcarsko-Polskiego Programu

Wspotpracy z nowymi krajami cztonkow-
skimi Unii Europejskiej w projekcie ,,Gory
Swietokrzyskie kolebka tradycji”. W ramach
projektu ,, Trasy rowerowe w Polsce Wschod-
niej” pozyskaliSmy ponad 315 tys. zt na bu-
dowe i wyznaczenie Sciezek rowerowych na
terenie naszego picknego i réznorodnego
krajobrazowo powiatu. Wspieramy tez
oSwiate poprzez uzyskanie dofinansowania
na doskonalenie zawodowe nauczycieli
oraz doposazenie pracowni do nauki za-
wodow. We wszystkich dziataniach kieru-
jemy si¢ tym, by powiat rozwijal si¢ w mia-
re rownomiernie w roznych dziedzinach.
Naszym gltéwnym celem jest poprawienie
jakosci codziennego zycia mieszkancow.

Co w pana ocenie zastuguje na uzna-
nie we wszystkich dotychczas prowadzo-
nych dziataniach?

- W 2016 r. zrealizowaliSmy wiele za-
dafi inwestycyjnych. Wsrdd nich takie, kto-




re zmieniaja nasz powiat na lepsze i stuza
mieszkaficom. Nowoczesny pawilon miesz-
kalny dla 34 os6b powstaje w domu po-
mocy spolecznej w Zgorsku. Bedzie on
przystosowany dla os6b niepetnospraw-
nych, znajdujacych sie w trudnej sytuacji
materialnej i rodzinnej. Inwestycje te sfi-
nansujemy ze Srodkow wiasnych i jestem
przekonany, ze na pewno poprawi jakos¢ zy-
cia jego mieszkafncow.

W obszarze pomocy spotecznej Po-
wiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Kielcach realizuje wazny projekt pn.
»Myslac o rodzinie”. Skierowany jest on
do mieszkaficow powiatu kieleckiego:
0s0b zagrozonych ubdstwem i wyklucze-
niem spolecznym, rodzicow zastepczych,
dzieci umieszczanych w pieczy zastepczej
oraz opuszczajacych ja, osob wykazuja-
cych bezradno$¢ w sprawach opiekuficzo-
-wychowawczych, a takze rodzicow
7 dzie¢mi w bardzo trudnej sytuacji zy-
ciowej. Na to zadanie pozyskaliSmy Srod-
ki z Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go. Jest ono szczegdlnie wazne, bo przy-
czynia si¢ do realnych zmian w zyciu 0sob
w trudnej sytuacji — na przyktad poprzez
wiekszg dosngpnos¢ mieszkan chronio-
nych.

Jak ocenia pan prac¢ samorzadu po-
wiatu kieleckiego?
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— Sukces osiagniety w tym rankingu
sprawia, ze jesteSmy samorzadem, od
ktdrego inni cheg si¢ uczyC i z ktorym cheg
wspOipracowaé. To napawa nas dumg
i motywuje do dalszych dziatan. JesteSmy
ambitnym i dobrze zarzadzanym samo-
rzadem. Dobre prorozwojowe praktyki
1 osiggniecia wypracowane przez nas latami

wy i remontow drog i chodnikow. Powiat
kielecki stat si¢ atrakcyjnym miejscem do
zycia. Z najnowszych danych wynika, ze co-
raz wigcej osob przeprowadza si¢ do gmin
powiatu kieleckiego. W zesztym roku wy-
daliSmy 907 zezwolefi na budowe do-
mow mieszkalnych. Jest to dla nas ogrom-
ne wyroznienie, Swiadczace o tym, iz wy-

W 2016 r. zrealizowaliSmy wiele zadan inwesty-
cyjnych. Wsrod nich takie, ktére zmieniajq nasz powiat
na lepsze i stuza mieszkaicom

nasladujg i doceniajg inne samorzady.
Przykiadowo ostatnio zawarliSmy part-
nerstwo z powiatem stupskim, ktére ma na
celu szybkg wymiang doswiadczen. Mysle,
7e warto Sledzi€ ranking i podpatrywac inne
samorzady oraz uczy¢ si¢ od liderow, by
usprawnia¢ funkcjonowanie naszych jed-
nostek dla dobra mieszkaficow.

Jakie cele w biezacym roku stawia pan
sobie jako starosta jednego z najwi¢kszych
powiatow w Polsce?

- Bardzo wazna bedzie dla mnie wspot-
praca z samorzadami gminnymi w zakre-
sie wspolnych inwestycji, chociazby budo-

sitki, jakie wktadamy w rozwoj powiatu,
ulepszenie infrastruktury, sa przez ludzi za-
uwazane i doceniane. Dzigki temu powiat
kielecki jest takze atrakcyjnym miejscem dla
nowych inwestorow, ktorzy tworza przed-
sigbiorstwa i buduja zaklady produkcyjne,
dzigki czemu powstajg nowe miejsca pra-
cy. Warto dodac, ze jesteSmy powiatem du-
zych mozliwosci i szans rozwojowych.
Jako urzad stuzacy mieszkaficom jesteSmy
przychylni i otwarci na potrzeby naszych
mieszkaficow.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Powiat kartuski perta Kaszub

Rozmowa ze starosta kartuskim Janing Kwiecien

Od szesnastu lat odbywa si¢ coroczna
gala Nagréd Starosty Kartuskiego ,,Per-
1y Kaszub”, czym panstwo kierujecie si¢
przy wyborze laureatow?

— Kapituta proponuje wyrdznienie
waznych dla naszej spotecznoSci 0sob,
niezaleznie od tego, czy kreuja oni nowe
miejsca pracy, majg tworczy pomyst na kul-
ture, sasiedzka pomoc i opieke, czy po pro-
stu rzetelnie wykonuja swoja prace. Pra-
gniemy wyrozni€ najlepszych przedsie-
biorcow, sportowcow, animatordw kultu-
ry z naszego stutrzydziestotysigcznego
powiatu.

Od kilku lat wspieracie panstwo or-
ganizacje pozarzadowe poprzez konkursy
grantowe.

— Na terenie powiatu kartuskiego dzia-
ta ponad 300 organizacji pozarzadowych
w rdznych obszarach aktywnosci spotecz-
nej. Wiele z nich sktada do nas swoje apli-
kacje z realizacjg swoich przedsiewzieC w za-
kresie: kultury, kultury fizycznej, edukacji,
pomocy spolecznej, ochrony Srodowiska,
zdrowia oraz bezpieczefistwa publicznego.
Co roku wpltywa ponad 150 wnioskow,
z czego 2/3 otrzymuje dotacje finansowe.
W ostatnim konkursie faczne wsparcie wy-
niosto 350 tys. zt.

W jaki sposob nagradzacie mlodziez
uzdolniong sportowo?

— Na terenie powiatu dziata ponad 70
klubow sportowych, w ktorych miodziez
rozwija swoja pasj¢ i aktywnos¢ fizyczna
w roznych dyscyplinach sportowych, np.:
lekkoatletyce, zapasach, kolarstwie, zZe-
glarstwie, ptywaniu. Zawodnicy maja moz-
liwoS¢ starania si¢ dwukrotnie w ciggu roku
o stypendia za wysokie osiagnigcia spor-
towe. Okoto 60 zawodnikow w ciagu roku
otrzymuje stypendia w wysokosci 70 tys. zt

. Bardzo ciesza nas sukcesy naszej mio-
dziezy.

Jakie sa najwigksze zalety panistwa po-
wiatu? Co sprawia, ze warto tu przyjechac
albo nawet zamieszka¢ lub zainwesto-
wac?

— Powiat kartuski, polozony blisko
Trojmiasta, posiadajacy dobra komunika-
cje, staf si¢ waznym zapleczem rekreacyj-
nym tej duzej aglomeracji. Rozwijaja si¢
u nas turystyka sezonowa i odpoczynek
weekendowy. Nasz region, nazywany Szwaj-
carig Kaszubska, to kraina lasow, jezior, nie-
zwyklej urody wzgorz morenowych. Jego
najcenniejszym bogactwem, oprocz wspa-
niatych krajobrazow, sa ciekawa kultura
i tradycja. Powiat kartuski posiada duzy po-
tencjal rozwojowy. Roznorodnos¢ walorow
spoleczno-ekonomicznych i specyfika po-
szczegOlnych czesci naszego terenu sprzy-
jaja wielu formom aktywnosci gospodarczej.
Warto tu zainwestowac.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Prezes partii rzadzacej, Jarostaw Kaczynski zapowiedziat glebokie modyfika-
cje ordynacji wyborczej, co — jak przekonuje — ma by¢ kotem ratunkowym dla
polskiego samorzadu, ktéry jest przepetniony patologia

Michat Tahaka

rzucona mina zadziafaia
- spowodowata lawing ko-
mentarzy. Dominujace sq te
nie krytykujace same zmiany,
ale czasowy zakres ich dziafania. Osta-
tecznie ma wypowiedzie¢ si¢ Trybunat
Konstytucyjny. Poczatkowo przekaz byt
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jasny: w wyborach samorzadowych, po-
dobnie jak w wielu innych dziedzinach zy-
cia, bywa sporo nieprawidtowosci, ktore te-
raz czas zmienic. Nikt tez nie miat watpli-
wosci, ze by to efektywnie uczynic, najlep-
szym instrumentem jest modyfikacja or-
dynacji wyborcze;.

Ten temat w potowie stycznia br. jako
pierwszy podnidst prezes PiS Jarostaw

Kaczyfski. Nie chcial przy tej okazji
pozostawiac jakich§ niedomowien, wiec
podal konkretne przykiady planowa-
nych zmian. To przede wszystkim: prze-
zroczyste urny, kamery zamontowane
w kazdym lokalu wyborczym, liczenie gto-
sow przez wszystkich czionkow komisji
i przechowywanie kart do glosowania
przez kilka lat.




— Sa to zmiany bardzo oczekiwane
przez spoleczefistwo. Beda to zasady, kto-
re zabezpiecza wybory przed jakimi§ nad-
uzyciami. Przypuszczenie, ze te naduzycia
mialy miejsce ma bardzo mocne podstawy
w roznych faktach i analizach statystycz-
nych. Musimy ten obecny bardzo ufomny
stan ordynacji wyborczej i calej organiza-
cji wyborow zmienic — zapowiadat szef PiS
na antenie jednego z regionalnych osrod-
kow TVP.

Poza komentarzami opozycji, wpisu-
jacymi sie i troche tez kreujacymi wojng pol-
sko-polska, krytykujacymi kazde poczyna-
nia PiS, w tym owe zmiany w ordynacji wy-
borczej, trudno bylo znaleZ¢ nieprzychyl-
ne i jednoczesnie merytoryczne odniesienie
do tych modyfikacji. Wszystko zmienito si¢,
kiedy pojawita si¢ jeszcze jedna propozy-
cja: ograniczenie kadencyjnosci osob za-
trudnionych w administracji samorzadowej
na jednoosobowych stanowiskach. Wia-
domo od poczatku, ze chodzi glownie o pre-
zydentow, burmistrzow i wojtow.

Wraca jak bumerang

Temat nie jest nowy. Pojawiat si¢ weze-
Sniej i rost w sife rownolegle z ,,antyesta-
blishmentowymi” hastami. Najpierw po
drodze tym, ktdrzy chcieliby caly system,
w tym wlasnie kadencyjno$¢ w samorza-
dach, przewroci¢ do gory nogami — byto
z Palikotem. Ten proponowat kadencyjnos¢
rozszerzy¢ maksymalnie jak sie da i zeby do-
tyczyla takze samych parlamentarzystow.
Teraz blizej im do Kukiza. Wstuchujac si¢
W pojawiajace si¢ tutaj argumenty, od lat
mozna dowiedzie€ si¢, ze kadencyjnos¢ by-
faby skuteczng recepta na ksztattujace si¢
Jjak Wista duga i szeroka lokalne ,,uktadziki”.
Ze to bylby ten cios, po ktorym uktadane
nawet przez kilkanascie lat piramidy wza-
Jjemnych zaleznosci przez miejscowych ka-
cykow leglyby wreszcie w gruzach.

Co ciekawe: zwolennicy okreslania od
gory, ile kto moze by¢ prezydentem miasta
czy wojtem sg raczej na Starym Konty-
nencie odosobnieni. Na wszystkich bowiem
czlonkéw Wspdlnoty kadencyjnos¢ w ad-
ministracji samorzadowej praktykujg u sie-
bie ledwo dwa: we Wioszech to maksy-
malnie dwie kadencje po 5 lat (w sumie
10 lav), a w Portugalii z kolei dwie kaden-
cje po 4 lata (8 lat). W 2014 r. na zmiany
w ordynacji zdecydowali si¢ Madziarzy. Na
Wegrzech poszli jednak w odwrotnym kie-
runku, nie wprowadzajac kadencyjnosci,
awydluzajac rzady samorzadowcow z 4 do
5 lat. Wszedzie indziej walczacy o lokalny
sukces wyborczy moga to robiC bez prze-
rwy, nie martwiac si¢ o jakiekolwiek ogra-
niczenia czasowe.

O dziwo, w Polsce pomyst oryginalny
jednak na tle cafej Unii — spotkat si¢ z wy-
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wazonym zrozumieniem. — Narod wiek-
szoScia glosow wybral parlament i rzad, to
dajmy im podejmowac decyzje i rzadzi¢
— twierdzi na famach serwisu portalsamo-
rzadowy.pl Janusz Kotowski, ktory urzad
prezydenta Ostrofeki piastuje od 2006 r.

— Nie jestem przeciw ograniczeniu ka-
dencyjnosci, ale uwazam, ze w takim przy-
padku niezbedne jest przedtuzenie jednej ka-
dencji prezydentow, burmistrzow i wojtow
do pieciu lat. Wiem z wlasnego doswiad-
czenia, ze zeby dobrze zrealizowac wlasny
plan, potrzeba okolo dziesieciu lat — dodaje
7 kolei Tadeusz Truskolaski, od ponad 10
lat prezydent Biategostoku.

W podobnym tonie wypowiada si¢
Mariusz Chrzanowski, ktory ostatnie wy-
bory samorzadowe w 2014 r. zakoficzyl
w Lomzy z tarcza.

— Popieram ten projekt Prawa i Spra-
wiedliwosci i jestem za tym, zeby jedna ka-
dencje przedtuzy¢ do pieciu lat. To by byl
okres optymalny, bo ja juz dzi§ w polowie
obecnej kadencji widze, ze niektore inwe-
stycje, ktore obiecalem mieszkaficom f.om-
zy w kampanii, bede mogt skoficzy¢ dopiero
w roku 2019. Dwukadencyjnos¢ jest po-

w kraju nad Wista. Ich beneficjenci majg
z roku na rok coraz wicksza Swiadomos¢
o faktycznym decydowaniu o cz¢sci bu-
dzetowych Srodkow.

—Ten projekt to absurd. To temat czy-
sto populistyczny i typowo partyjny — nie
ma watpliwoSci Mirostaw Lech, ktory juz
od blisko 26 lat jest wojtem gminy Korycin
w wojewddztwie biatostockim. — Psujemy
W ten sposob znakomity mechanizm, kto-
ry Swietnie funkcjonuje od dwudziestu
szeSciu lat, zamiast poprawiac to, co rze-
czywiscie tego wymaga. A szkoda. To jest
fundament Rzeczypospolitej. Ale zdaje
sobie sprawe z tego, ze fatwiej zepsuc niz
naprawic i budowac - dodaje.

Co na to samorzadowcy?

Suchej nitki na planowanych zmianach
nie zostawit Zwigzek Miast Polskich. W ich
oSwiadczeniu czytamy: ,Wprowadzenie
takiej zmiany w wyborach samorzadowych
oznacza pozbawienie konkretnych osob
gwarantowanego w art. 169 Konstytucji RP
biernego prawa wyborczego, a takze ode-
branie obywatelom prawa demokratycznej
oceny wczesniej wybranego wojta, burmi-

W 2014 r. az 66 proc. respondentow przepytanych
przez PBS opowiedziato sie za wprowadzeniem kaden-
cyjnosci. Z drugiej jednak strony w minionej kadencji
samorzadowej (2010-2014) w sumie w catym kraju
przeprowadzono 113 referendéw odwotawczych, ktore
tylko w 16 przypadkach okazaty sie skuteczne

trzebna tez dlatego, ze w samorzadach po-
trzeba ,,Swiezej krwi”; sam jestem miodym
cztowiekiem i wiem, ze bardzo wazne jest
dla rozwoju spotecznosci lokalnej nowe
spojrzenie na sprawy — przekonuje.

Co sadzi suweren?

W 2014 r. az 66 proc. respondentow
przepytanych przez PBS opowiedzialo si¢
za wprowadzeniem kadencyjnosci. Z dru-
giej jednak strony w minionej kadenciji sa-
morzadowej (2010-2014) w sumie w calym
kraju przeprowadzono 113 referendow
odwotawczych, ktore tylko w 16 przypad-
kach okazaly si¢ skuteczne.

Obiektywnie oceniajac, krytycznych
uwag do propozycji prezesa PiS (glownie
do kadencyjnosci) bylo znacznie wigcej.
Wszyscy powtarzaja w kotko ten sam ar-
gument: to krok do upolitycznienia samo-
rzadu, ktory radzi sobie coraz lepiej. Moz-
na potwierdzic to chociazby danymi z bu-
dzetow partycypacyjnych realizowanych

strza albo prezydenta, to znaczy ograni-
czenie zakresu ich czynnego prawa wy-
borczego, wynikajacego z art. 62 Konsty-
tucji”. Przedstawiciele ZMP podkreSlaja,
7e takie modyfikacje przepisow moga po-
wodowac powazny problem logistyczny
i po prostu... zabraknie kandydatow.
Obecnie bowiem ok. 1,5 tysigca samorzg-
dowcdw sprawuje swojg wladze druga
juz kadencje.

W podobnym tonie swdj list na rece
premier Beaty Szydlo skonstruowali sa-
morzadowcy z Ruchu Obrony Polskiej
Samorzadnosci. Ci w zapowiedziach PiS
widza tylko i wylacznie kombinowanie,
jak tu przeja¢ naprawde petnie wladzy
w kraju. ,Nie honor wygrac, stosujac nie-
uczciwe chwyty. Sztuka jest przekonanie do
siebie wyborcow w uczciwej rywalizacji”
- koficzy swqj list w imieniu ROPS Adam
Struzik, przewodniczacy Ruchu. Samo-
rzadowcy wytykaja takze to, ze wprowadza

si¢ tym samym zasade zbiorowej odpo-
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wiedzialnosci. — Istniejg w Polsce gminy,
w ktorych niewiele si¢ dzieje, gdzie tworza
si¢ niezdrowe powigzania. Ustawowe ogra-
niczenie liczby kadencji mogtoby w takich
miejscach wymusi¢ korzystne zmiany.
W moim przekonaniu nie jest to jednak do-
stateczne usprawiedliwienie, poniewaz strat
byloby znacznie wigcej niz korzySci — uwa-
za Zygmunt Frankiewicz, prezydent Gliwic,
piastujacy swoje stanowisko od prawie
CwierCwiecza.

— Gdyby wprowadzi¢ pomysly PiS, to
na Pomorzu na 123 samorzadowcow 86 nie
mogloby ponownie kandydowa¢ w2018 r.
70 procent! To bytaby niebywata czystka po-
lityczna! O tym, kto zostanie wybrany na
prezydenta, powinni decydowac wyborcy,
suweren, a nie Jarostaw Kaczyfski — grzmi
z kolei prezydent Gdanska Pawet Adamo-
wicz i wraz z innymi samorzadowcami z Po-
morza zapowiada manifestacje w Warsza-
wie, a moze nawet wigczenia si¢ do KOS-u,
czyli Komitetu Obrony Samorzadu.

Start od tej kadencji

Jeszcze wigcej kontrowersji i glosow
sprzeciwu (nawet wsrdd tych, ktorzy za
wprowadzeniem ograniczenia kadencji
w samorzadzie sg, jak na przykiad. No-
woczesna) wywolala sugestia prezesa Ka-
czyfskiego dotyczgca granic czasowych,
o0 jakie mialyby si¢ nowe przepisy oprzec.
Szef PiS wprost zastanawia si¢ nad wpro-
wadzeniem dwukadencyjnosci juz teraz,
wiaczajac trwajacg wiasnie kadencje (ma
potrwac do jesieni 2018 r., na kiedy za-
planowano kolejne wybory). Czyli ci pre-
zydenci, wojtowie i burmistrzowie, ktdrzy
piastuja swoje stanowiska juz co naj-
mniej drugi raz z rzedu nie mieliby prawa
wystartowac na te urzedy w nast¢pnych
wyborach. Zdaniem wielu przeciwnikow
zmian w ordynacji o to Kaczyfskiemu ma
glownie chodzi¢: jednym przepisem za-
blokowac wielu politycznych przeciwnikow,
otwierajac tym samym szeroko drzwi dla
swoich lokalnych i regionalnych poplecz-
nikow.

Padaja jednak zdecydowanie mocniej-
sze zarzuty. Ich wspolnym mianownikiem
jestbrak zgody na dziatalnie prawa wstecz.
Wytykaja wszyscy, nawet czionek rzadu Ja-
rostaw Gowin. — PiS chce zadziata¢ nie-
zgodnie z prawem, prawo ma dzialac
wstecz, nie bedzie opcji zerowej typu: li-
czymy od 2018 roku. To mi si¢ na pewno
nie podoba — komentuje Tomasz Stupik, po-
litolog z Uniwersytetu Slaskiego.

- Kazdy, kto na nas zaglosowal, do-
cenial prace, ktora wykonujemy, wypetnie-
nie obietnic, ktore sktadaliSmy, a przeciez
najlepszq weryfikacja oceny naszej pracy
byly i sa wybory. Zatem obalanie istnieja-
cego systemu jest przede wszystkim nie-
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— Gdyby wprowadzi¢ pomysty PiS,
to na Pomorzu na 123 samorzgdow-
cow 86 nie mogtoby ponownie kan-
dydowac w 2018 r. 70 procent! To
bytaby niebywata czystka politycznal!
— grzmi prezydent Gdanska Pawet
Adamowicz

uczciwe, a zapowiadane zmiany niezgod-
ne z Konstytucjg RP - przekonuje Rafat
Bruski, prezydent Bydgoszczy.

,Wprowadzenie limitu z moca wstecz-
ng, co wyeliminowaloby ze startu w wy-
borach wojtow, ktorzy dwukadencyjny staz
juz posiadaja, bytoby sprzeczne z konsty-
tucja. Trybunat Konstytucyjny wielokrotnie
wyrazal swoje stanowisko i jednoznacznie
przesadzit, ze wszelkie zmiany w prawie wy-
borczym moga obowigzywac jedynie na
przyszio$¢. Tym samym pierwsza kadencja
z limitem mogtaby si¢ sta¢ dopiero ta roz-
poczeta po wyborach przeprowadzonych
w2018 r.” — czytamy w opinii Stanistawa
Bufajewskiego, konstytucjonalisty z Uni-
wersytetu Warmifisko-Mazurskiego w Olsz-
tynie, przygotowanej specjalnie dla ,,Rzecz-
pospolitej”.

Opozycja na same ograniczenie ka-
dencyjnosci zareagowata umiarkowanie, bo
tez nie mogta inaczej. Partie, przynajmniej
w kampanii wyborczej, kiedy kietbasa musi
by¢ najsmaczniejsza, juz to proponowaty.
Nie tylko ugrupowanie Petru, Platforma
miala to zapisane w programie prezento-
wanym w 2014 1. I tak naprawde, gdyby nie
ywrzutka” prezesa PiS o obowigzywaniu
zmian juz od obecnej kadencji trudno po-
lemizowaloby si¢ z tymi propozycjami.
Sugerowanie dziatania prawa wstecz otwo-
rzyto puszke Pandory.

Fot. PP GROUP/COR

Przeciwnicy Prawa i Sprawiedliwosci
w telewizji, radio, gazetach i Internecie za-
czeli powtarzac, ze chege tak gieboko
zmieniaC nasza rzeczywistos¢, przy okazji
tamac fad prawny i konstytucyjny, trzeba
wezeSniej zapytac o zdanie samego suwe-
rena. Z takg inicjatywa wyszIli m.in. prezy-
denci Lodzi i Szczecina.

Punkt widzenia a siedzenia

Jak do tej pory ze Swieczka mozna bylo
szuka¢ dowodéw na to, ze PiS lubi, doce-
nia i szanuje instrumenty demokracji bez-
posredniej, jak referendum wiasnie. Bylo jak
najbardziej dobrze, kiedy to PO migata si¢
jak mogfa, zeby nie zapytac o zdanie ro-
dzicow 6-latkow na site wypychanych do
szkolnych tawek. Wtedy PiS grzmial, ze nie-
pytanie si¢ o zdanie w tej sprawie obywa-
teli to grzech Smiertelny. Dzisiaj sam grze-
Szy.

Nie pierwszy raz politycy roznej masci
udowadniaja, ze punkt widzenia zalezy od
punktu siedzenia. W sprawie ograniczenia
kadencji w samorzadzie — sprawie rownie
waznej i fundamentalnej jak wiek pojscia do
szkoly — pytanie si¢ o zdanie Polakow juz
takie wazne nie jest. — Z wielu prowadzo-
nych sondazy wynika, ze Polacy chca dwu-
kadencyjnosci i nie widze¢ potrzeby ani
mozIliwosci organizowania referendum
—mowi wprost Arkadiusz Mularczyk z PiS.
I tym krotkim, aczkolwiek konkretnym
zdaniem, wyraza opinie zdecydowanej
wigkszosci swoich partyjnych kolezanek i ko-
legow.

Sprawa zmian w ordynacji wyborczej
wydaje si¢ przesadzona (chyba ze Trybu-
nat Konstytucyjny nie poprze dziatania pra-
wa wstecz). I pewnie ograniczenie kaden-
¢ji wejdzie w zycie. Nawet, jak powstanie ko-
lejny Komitet... |
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Ekologia lezy nam na sercu

W swoim hasle promocyjnym miasto
okresla si¢ jako stolica innowacji. Jakie
dzialania podejmujecie, aby sprostac tej
ambitnej idei?

— Dzisiaj mozemy Smiafo powiedziec,
7e hasto to nie jest abstrakcyjne, ale ma
mocne podstawy. Przez ostatnich kilka lat
innowacyjnos¢ pojawita si¢ w prawie
wszystkich dziedzinach naszego zycia.
Rzeszow jest coraz bardziej atrakeyjnym
miejscem dla firm z sektora nowocze-
snych ustug dla biznesu. W zesztym roku
na otwarcie swoich siedzib w Rzeszowie
zdecydowaly si¢ Deloitte oraz PwC. Za-
awansowane technologie gwarantuja
Pratt&Whitney, MTU, Borg Warner, Ha-
milton Sundstrand, ML-System, D.A.
Glass, Fibrain, Nestle (NQAC) czy Elmak.

Bardzo duza wagg przywiazujemy do
wprowadzania nowoczesnych rozwigzan
w edukacji. Od kilku lat programy na-
uczania w szkofach ponadgimnazjalnych sg
dostosowywane do potrzeb przedsigbior-
cow. Tym sposobem w szkotach powstaly
klasy ksztatcace w zawodach: technik awio-
nik, technik mechanik lotniczy, mechatro-
nik, technik eksploatacji portow i termina-
li. To spowodowalo, ze przedsigbiorcy
beda mieli zapewniona wyksztatcong kadre,

co z kolei powoduje, Ze chet-
nie wybieraja Rzeszow na lo-
kowanie swoich zaktadow
produkcyjnych

Poprawa jako$ci powie-
trza staje si¢ jednym z prio-
rytetowych zadan dla samo-
rzadéw. W jaki sposéb Rze-
sz6w chce rozwiazac ten pro-
blem?

- Dostrzegajac znaczenie
tematyki ekologicznej, juz od
kilku lat prowadzimy inten-
sywne dziatania inwestycyjne,
organizacyjne i edukacyjne
w tym zakresie. Naleza do
nich m.in. systematyczna mo-
dernizacja instalacji eksplo-
atowanych przez zaklady
dziafajace na terenie miasta,
likwidacja piecow i wprowa-
dzanie centralnego zasilania
w cieplo, wymiana taboru
autobuséw MPK na zasilane
gazem ziemnym oraz zwick-
szenie ptynnoSci ruchu samochodowego
na terenie miasta poprzez modernizacije
i przebudowe ukfadu komunikacyjnego.

Rozmowa z Tadeuszem Pozniakiem,
prezydentem Rzeszowa

miejska siec cieplownicza. Kupilismy dla Po-
licji Miejskiej urzadzenia umozliwiajace kon-
trole dopuszczalnych norm emisji spalin:
dymomierz, analizator spalin, sonometr.
W wyniku tych kontroli odebranych zostato
ponad 60 proc. dowodow rejestracyjnych.
Gdy powietrze w Rzeszowie znacznie prze-
kraczalo normy zanieczyszczenia lub gdy
temperatura spadata ponizej minus 15 st.
Celsjusza, komunikacja publiczna byta
bezplatna.

Kilka dni temu Rzeszow podpisat list
intencyjny z Ministerstwem Rozwoju i Fi-
nans6w na przystapienie do narodowego
programu elektromobilnosci. Co to ozna-
cza dla miasta?

— Ekologia naprawde lezy nam na ser-
cu. Ten list to mozliwoS¢ postawienia ko-
lejnego kroku w zabieganiu o lepsze po-
wietrze w mieScie. JesteSmy pewni, Ze pro-
gram elektromobilnosci pozwoli na po-
wstanie polskiego autobusu elektrycznego
i okresli Zrodta dofinansowania do jego za-
kupu przez samorzady. Nie czekajac na
efekty tego programu, juz ogtosiliSmy prze-
targ na zakup 10 autobusow elektrycznych
oraz infrastruktury czyli stacji dotadowania.
Rzeszowscy taksowkarze chea kupic 50 elek-

Jestesmy pewni, ze program elektromobilnos$ci poz-
woli na powstanie polskiego autobusu elektrycznego
i okresli zrodta dofinansowania do jego zakupu przez
samorzady. Nie czekajac na efekty tego programu,
juz ogtosiliSmy przetarg na zakup 10 autobusow elek-
trycznych oraz infrastruktury czyli stacji dotadowania

ZwickszyliSmy czestotliwoSE sprzatania
ulic i innych terendw w mieScie, w tym za-
miatanie ulic w potaczeniu z ich zwilzaniem
w celu ograniczenia pylenia. Prowadzimy
termomodernizacj¢ obiektow uzytecznosci
publicznej oraz budynkdw mieszkalnych,
montaz instalacji wykorzystujacych Zrodta
energii odnawialnej na obiektach nalezacych
do miasta, prowadzimy kampani¢ infor-
macyjng i edukacyjng w zakresie ochrony
powietrza. Rozwijamy i modernizujemy

trycznych taksowek. Galerie handlowe
beda na swoich parkingach budowac sta-
cje dotadowan. W ubieglym tygodniu by-
fem w sejmie, gdzie przedstawiliSmy pro-
jekt zmiany ustawy w transporcie publicz-
nym. Chcemy, aby byt w niej zapis o Srod-
kach transportu publicznego poruszajacych
sie na jednej szynie. To pozwoli nam na bu-
dowe kolejki monorail.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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W krajowym rankingu najaktywniejszych samorzadow
2016 roku, prowadzonym przez Zwiazek Powiatow
Polskich, Legnica zajeta trzecie miejsce wsrod miast
na prawach powiatu. Zdobyta ponad 54 tys. punktow,

LEGNICA

a jednoczesnie kolejny juz raz tytut

»Super Powiatu”

egnica otrzymala najwyzszg not¢

na Dolnym Slasku, a sposrod

krajowych konkurentow wyprze-

dzily ja tylko Nowy Sacz i Rze-
szOw. Miasto zdobyto tez trzecig pozycje
w kategorii energii odnawialnej.

— Nasze miasto juz kolejny raz wyrdz-
niono prestizowym tytutem ,,Super Po-
wiatu”, natomiast od lat nalezymy do eli-
tarnego grona liderow rankingu — mowi pre-
zydent Tadeusz Krzakowski.
— Docenione zostaly nasze
osiagniecia proinwestycyjne
1 prorozwojowe, wysoko oce-
niane sg legnickie sukcesy
w pozyskiwaniu Srodkow na
inwestycje z krajowych i za-
granicznych Zrodet zewngtrz-
nych. Miasto stale tworzy
warunki dla rozwoju spote-
czenstwa obywatelskiego,
wdraza i promuje rozwiaza-
nia ekoenergetyczne, proeko-
logiczne i prozdrowotne. Ma
bogaty dorobek w partnerskiej
mi¢dzynarodowej wspotpra-
cy, rozwija infrastrukture spor-
towa i rekreacyjna, tworzy
bogatg ofert¢ kulturalng dla
mieszkancow.

Samorzady sg oceniane
przez ekspertow ZPP wediug kilkudziesie-
ciu kryteriow w kilku grupach tematycznych.
W 2016 1. Legnica uzyskala m.in.: 9.000
punktow za wykorzystane Srodki inwesty-
cyjne pochodzace ze Zrodet zewngtrznych,
4000 — za wykorzystanie krajowych zrodet
finansowania, 4.000 punktow za tworzone
pracownie informatyczne, 3.000 za insty-
tucje wspierajace rozwdj przedsiebiorczo-
Sci, 3.000 za wielkos¢ wydatkow na szko-
lenia, 2.920 za wspieranie rozwigzan eko-
energetycznych, za oznakowane Sciezki
rowerowe — 2.700, 1.000 za dzialania na
rzecz 0sOb niepetnosprawnych, 1.500 za sty-
pendialne wspieranie zdolnej mlodziezy,
1.000 za promocje zdrowego stylu zycia po-
przez organizowanie imprez.

pracowni
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— Legnica jest nickon-
czacq sig¢ opowiescia. Weigz
si¢ rozwija, zgodnie z po-
trzebami mieszkaficow i du-
chem nowoczesnosci. Wie-
my, co do tej pory udato si¢
zrealizowac i co jest jeszcze
do zrobienia — dodaje Ta-
deusz Krzakowski, podkre-
Slajac tez wage obecnych

Rozwoj szkolnictwa zawodowego — jedna z nowoczesnych

i przyszlych rozwigzan innowacyjnych ze
sfery smart city oraz inwestycji w ludzi.

W styczniu br. marszatek wojewodztwa
dolnoSlaskiego Cezary Przybylski i prezy-
dent Tadeusz Krzakowski podpisali umo-
we 0 udzieleniu miastu dofinansowania
unijnego w kwocie blisko 30 min zt w zwiaz-
ku z koniczacq si¢ przebudowa ul. Jawo-
rzynskiej.

I Z nig zawsze po drodze

Panorama miasta
z ulicg Jaworzynska

- To wielka kwota, ale udana
przebudowa ul. Jaworzyfiskiej, po-
prawiajaca bezpieczefistwo ruchu po-
jazdow i pieszych, zwigkszajaca mo-
bilnos¢ uktadu komunikacyjnego fa-
czgcego miasto z autostrada A4, te-
renami inwestycyjnymi w Legnickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej i bu-
dowang droga S3, byla bardzo po-
trzebna i oczekiwana — powiedziat
marszalek Przybylski, dodajac, ze to
pierwsza taka dotacja, ale nie ostatnia.

- Otrzymane Srodki sa refunda-
cja wezeSniej poniesionych przez
gmin¢ kosztow — wyjasnia prezydent
Krzakowski. — Wykorzystamy je na
dalszy rozw6j miasta, np. zwiazany
z uzbrojeniem nowych terenow inwesty-
cyjnych. Chcemy, by zarabialy one na ko-
lejne nowoczesne przedsiewzigcia, wzbo-
gacajace rynek ustug i pracy. Cieszymy si¢
zaletami naszego miasta. W Legnicy
mieszka si¢ naprawde dobrze, a przy tym
widac gotym okiem potezny postep niemal
w kazdej dziedzinie zycia. |

qﬁp Leg nltctaz.
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Nowoczesne miasto
z 800-letnig historia

Piotrkow Trybunalski
odegrat kluczowa role
w tworzeniu sie pan-
stwowosci polskiej.
Nazywany jest kolebka
parlamentaryzmu,
gdyz to witasnie tu
uksztattowat sie sejm
i senat, to tu obrado-
waly Trybunaty
Koronne, najwyzsze
sady owczesnej RP.

W 2017 r. obchodzi

wyjatkowy jubileusz
800-lecia miasta

d poczatku 2017 . w Piotrkowie

organizowanych jest wiele wy-

darzefi zwigzanych z jubile-

uszem 800-lecia. Nie brakuje
koncertow, wystaw, przegladow muzycznych
1 filmowych, réznego rodzaju konkursow
oraz imprez sportowych. Nie ma praktycz-
nie miesigca, aby co$ spektakularnego nie
dzialo si¢ w grodzie trybunalskim.

— Nasz bogaty dorobek historyczny zo-
stal doceniony m.in. poprzez przyznanie
nam roli miasta gospodarza tegorocznych
Dni Przyjazni Polsko-Wegierskiej — pod-
kreSla prezydent Chojniak. Z tej okazji
w drugiej polowie marca gosciliSmy pre-
zydentow obu pafistw: Andrzeja Dude i Ja-
nosa Adera. Oprocz czescei oficjalnej mia-
ty miejsce liczne wydarzenia: targi turysty-
ki kulinarnej, forum gospodarcze Polska-
-Wegry, turniej ukladania kostki Rubika
(przyp. red. Rubik byt Wegrem), wystawy,
prezentacje oraz wystepy muzycznych
gwiazd — Michafa Szpaka z zespolem oraz
wegierskiej legendarnej grupy rockowej,
tworcy Swiatowego hitu ,,Dziewczyna o per-
fowych wiosach”, zespolu OMEGA.

W programie obchodéw 800-lecia
Piotrkowa znajduja si¢ ponadto m.in. ple-
nerowe widowisko historyczne, koncert
,Lata z Radiem”, piwny festyn Olbracht
Fest, lekkoatletyczny miting z gwiazdami

POLANIK CUP, wojewodzkie obchody
Swiatowego Dnia Turystyki, obchody
750-lecia diaspory ormianskiej w Polsce. Nie
zabraknie corocznych imprez takich jak: Dni
Miasta — Imieniny Piotrkow, Biesiada Try-
bunalska, Swieto Miodu oraz Trybunaty
Nalewkowe.

Na liscie wydarzen znajdujq si¢ tez ta-
kie, ktore bezposrednio nawiazujg do ju-
bileuszu 800-lecia miasta. Na piotrkowskie
niebo zostanie wypuszczonych 800 gofebi
oraz 800 latawcow, w nocnym potmarato-
nie pobiegnie 800 zawodnikow. W tym roku
odbedzie si¢ takze premiera ostatniej czg-
Sci trojwymiarowego widowiska w tech-
nologii mappingu ,,800 lat Piotrkowa — dzie-
je w kalejdoskopie”, ktora zostanie wy-
Swietlona na Scianie kamienicy na Starym
Miescie pod koniec wrzeSnia.

Na okolicznos¢ obchodéw powstata
strona internetowa dedykowana jubile-
uszowi — www.800lat.piotrkow.pl. Znajdu-
ja si¢ na niej m.in. aktualnosci, galerie, fo-
torelacje z imprez, materialy wideo oraz
- przede wszystkim — kalendarz wydarzen.

— Zapraszam do odwiedzenia Piotr-
kowa Trybunalskiego i wspdlnego Swieto-
wania z nami jubileuszu 800-lecia. W bo-
gatym harmonogramie zapewne kazdy
znajdzie cos dla siebie — podsumowuie pre-
zydent Krzysztof Chojniak i dodaje: — Trwa
niezwykly rok, w ktorym nie tylko Swietu-
jemy, ale sukcesywnie realizujemy wiele in-
westycji — mowi Krzysztof Chojniak, pre-
zydent Piotrkowa.

Innowacyjny Piotrkéw

Zajmowanie od lat czotowych lokat
w Ogdlnopolskim Rankingu Zwigzku Po-
wiatdw Polskich nie jest przypadkiem. - To,
ze nasze miasto znajduje si¢ co roku
w pierwszej dziesigtce rankingu jest kon-
sekwencja przemySlanych dzialaf samo-
rzadu, ktory wykorzystujac 800-letnie bo-
gactwo historyczne i kulturowe, stawia na
innowacyjnos¢ — komentuje Krzysztof
Chojniak. — Ranking stworzony przez ze-
wnetrzne, niezalezne instytucje jest naj-
bardziej miarodajng oceng efektywnosci
rozwoju miasta. Nie spoczywamy na lau-
rach, a wreez przeciwnie — bedziemy dalej
dba¢ o wszechstronny rozwoj Piotrkowa
- zaznacza.

Bazujac na dotychczasowych osia-
gnigciach, Piotrkdw stat si¢ miejscem, w kto-
rym nie tylko dobrze si¢ mieszka, ale i pra-
cuje. Temu stuza dzialania zmierzajace
do zatrzymania miodych, m.in. w postaci
projektu ,,Miode Stare Miasto”. Wychodzac
naprzeciw potrzebom przedsigbiorcow,
utworzono Piotrkowska Strefe Aktywnosci
Gospodarczej. Jeszcze w tym roku wy-
startuje budowa multimedialnej biblioteki,
bedacej jednoczesnie centrum nauki i tech-
niki na wzor warszawskiego ,, Kopernika”.
Mediateka stanie w sasiedztwie rewitali-
zowanych terendw Podzamcza, bedac
swoistym tacznikiem przesziosci z przy-
szloscia.

www.piotrkow.pl
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Rekomendacje w zakresie
organizacji administracji

Zmiany dotyczace struktury organizacyjnej urzedu moga
zmierzaé¢ w dwoch kierunkach: prawnym i ,,miekkim”

Rafat Budzisz

0 pierwsze, zmiana struktury or-
ganizacyjnej moze pdjS¢ w strong
doprecyzowania ustawowych re-
gulacji w zakresie regulaminow or-
ganizacyjnych. Niekoniecznie musi to ozna-
czac przyjecie formuty, ktora wprowadza-
taby unifikacje w zakresie samorzadowych
struktur organizacyjnych. Wskazanie
w ustawach samorzadowych, ze postano-
wienia regulaminowe musza zapewni¢
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spetnianie przez urzad chocby konstytu-
cyjnych zasad rzetelnoSci i sprawnoSci,
czy tez dostepnosci dla obywateli (na roz-
nych plaszczyznach), byloby dobrym kie-
runkiem zmian.

Drugi tor wplywania na poprawienie
struktur organizacyjnych urz¢déw samo-
rzadowych to ,,miekkie” dziatania infor-
macyjne i promocyjne, wskazujace dobre
praktyki organizowania struktur i pracy
urzedow. Dziatania takie powinny stac si¢
inspiracja do wprowadzania zmian w in-
nych urzedach, w ktorych problemy spraw-

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

1989 r.

nego funkcjonowania moga by¢ bagateli-
zowane lub tez ich kierownictwu moze bra-
kowac koncepcji koniecznych zmian.

Ocena i elastycznosé

W zakresie monitorowania pracy urze-
du mozna byloby wprowadzic, podobnie
jak z procedurg oceniania pracownikdw sa-
morzadowych czy tez audytem we-
wnetrznym, ustawowy obowigzek realizo-
wanego okresowo monitorowania pracy
urzedu, np. z wykorzystaniem instrumen-
tu Common Assesment Framework (CAF),



lub tez rozszerzy¢ procedure audytu na inne
sfery dziatania urzedu, takie jak dostepnos¢
ustug dla mieszkanicow, satysfakcja inte-
resantow itp. Rowniez i w tej sferze wska-
zane byloby promowanie dobrych praktyk
i korzySci zwigzanych z monitorowaniem
pracy urzedu.

Ciekawa praktyka, dotyczacy zwick-
szania elastycznosci godzin obstugi oby-
wateli w czeSci urzedow, jest wydtuzenie cza-
su pracy w jeden dziefi, za$ skrocenie w inny.
Mozna spotkac przyktady wydiuzania cza-
su pracy w poniedziatki lub wtorki, skra-
cania natomiast w pigtki. Ustawowe wpro-
wadzenie takiej mozliwoSci (nie obowigz-
ku) w ustawie o pracownikach samorza-
dowych, z przyjeciem odrebnosci w zakre-
sie doby pracowniczej i rozliczania czasu
pracy (w dniu z wydtuzonym czasem pra-
cy pracownik pracowatby 10 godzin, co
rownowazylby skroconym czasem pracy w
piatki do szeSciu godzin), pozwolifoby na
fatwiejsze niz do tej pory wprowadzenie ela-
stycznego czasu pracy w urzedzie, co bez
watpienia zwiekszyloby mieszkaficom do-
stepnoS¢ do ustug realizowanych w urze-
dzie.

Rozmowy z sekretarzami urzedow
wskazuja, 7ze nowe rozwigzania muszg
utrwali¢ si¢ w Swiadomosci spotecznej i nie
od razu przynoszg rezultat w postaci po-
zytywnego spolecznego odbioru wprowa-
dzonych zmian. Powyzsza modyfikacja
ufatwitaby rowniez realizowanie obowigz-
kow przez organy samorzadowe. Z art. 253
§3 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 1. Kodeks
postepowania administracyjnego wynika, ze
dni i godziny przyje¢ obywateli w sprawach
skarg i wnioskdw powinny by¢ dostosowane
do potrzeb ludnoSci, przy czym przy-
najmniej raz w tygodniu w ustalonym dniu
przyjecia powinny odbywac si¢ po godzi-
nach pracy.

Konsolidacja organizacyjna
w JST i zmiany legislacyjne

W zakresie problemow z wdrazaniem
instrumentow konsolidacji organizacyjnej
w JST, nalezaloby monitorowa¢ prowa-
dzone procesy konsolidacji pod katem ja-
kosci 1 dostgpnosci ustug dla mieszkaficow,
za$ w razie potrzeby dokonac stosownej no-
welizacji przepisow ustawowych. Ulatwie-
niem w tym zakresie bytoby wprowadzenie
instrumentOw monitorowania pracy urz¢-
du.

Problem wdrazania nowych rozwiazan
legislacyjnych bez okresu przygotowawczo-
organizacyjnego mozna rozwigza¢ w dwo-
jaki sposob.

Pierwszy — na drodze legislacyjnej,
polegajacy na wydluzeniu ustawowego
vacatio legis w ustawie o oglaszaniu aktow
normatywnych, w odniesieniu do aktow na-
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ktadajacych nowe obowigzki lub zmienia-
jace sposob ich realizacji (glownie w sferze
ustug realizowanych przez samorzad).

Drugim sposobem rozwigzania tego
problemu jest wpisywanie do projektow
ustaw dotyczacych wskazanych rodzajow
spraw diuzszego okresu oczekiwania na wej-
Scie w zycie, tak aby jednostki samorzadowe
zdazyly przygotowac odpowiednig infra-
strukture.

Naktadanie nowych obowiazkow na
urzedy samorzadowe bez odpowiedniego za-
bezpieczenia finansowego jednostki samo-
rzadowej jest bardzo niekorzystnym zjawi-
skiem. Rekomendacije w tej sferze skianiaja
do wniosku, ze projekty zmian przepisow
w zakresie nakladania na organy samorza-
dowe nowych obowiazkdw bez odpowied-
niego zabezpieczenia finansowego sa nie-
wlasciwie konsultowane z samorzadem.
Chociaz w wielu takich konsultacjach wska-
zywane s3 kwestie problemow finanso-

Druga mozliwosc¢ to ,,migkkie” dziata-
nia, wskazujace dobre praktyki w zakresie
zatrudniania urzednikow samorzadowych.
Oczywiscie, powstaje tez problem dbatosci
o range zawodu urzedniczego i zachgcanie
miodych i zdolnych ludzi do pracy w urze-
dach na rzecz swoich wspdlnot lokalnych.
Instrumentem wplywajacym na wskazany
aspekt zatrudniania urzednikow byiby,
obok stabilnosci zatrudnienia, réwniez ro-
snacy poziom wynagrodzen. Podobnie
postrzegany jest jako problematyczny i fa-
sadowy system oceniania pracownikow
samorzadowych.

W omawianym zakresie mozna bylo-
by wprowadzi¢ do ustawy regulacj¢ na-
ktadajaca na kierownika urzedu obowiazek
uwzgledniania ocen pracowniczych w pro-
cedurze awansu oraz wynagradzania (przy-
znawania podwyzek). Oczywiscie, rOw-
niez i dzi§ pracodawca samorzadowy moze
wprowadzi¢ takie mechanizmy do regula-

W zakresie monitorowania pracy urzedu mozna bytoby
wprowadzi¢, podobnie jak z procedur oceniania pra-
cownikow samorzadowych czy tez audytem
wewnetrznym, ustawowy obowiazek realizowanego
okresowo monitorowania pracy urzedu

wych, jednak na dalszym etapie prac legi-
slacyjnych sg one bagatelizowane.

Mocniejszy sekretarz

Przedstawiciele praktyki i doktryny
wskazujg na problem niesprecyzowanej
pozycji sekretarza (gminy, powiatu). Po-
stuluje si¢ wiec wzmocnienie pozycji se-
kretarza przez wyrazne, ustawowe okre-
Slenie jego kompetenci, przy jednoczesnym
ich poszerzeniu. W wielu analizach pro-
ponowana jest mozliwos¢ zmiany w gmi-
nie relacji dotyczacej zastepey wojta i se-
kretarza (zwlaszcza w malych gminach),
przez wprowadzenie fakultatywnosci tej
pierwszej funkgji i obligatoryjnosci drugiej.

W celach porzadkowych mozna tez za-
proponowac, aby pozycje prawna sekreta-
rza okreli¢ w jednym akcie prawnym
(przynajmniej w sferze ustrojowej i pod-
stawowych zadan 1 kompetencji).

Mozliwymi sposobami rozwigzania
problemu nieefektywnego systemu nabo-
ru urzednikow samorzgdowych jest po-
stulowana w doktrynie kompleksowa re-
forma prawa urz¢dniczego, w tym wpro-
wadzenie zasad prawa urzedniczego oraz
modyfikacja zasad naboru na wolne sta-
nowiska urzednicze.

minu wynagradzania, ale nie jest do tego zo-
bowiazany — 1w praktyce rozwigzanie to jest
nieczesto stosowane.

Lepsza efektywnosé

Propagowanie na szersza skale dobrych
praktyk oraz wprowadzenie rekomendo-
wanych zmian dotyczacych kadr samo-
rzadowych oraz organizacji urzedow moze
w istotny sposob przyczynic si¢ do popra-
wy efektywnosci pracy lokalnych struktur
administracji oraz jakosci i doste¢pnoSci
Swiadczonych ustug. Ma to szczegdlne zna-
czenie dla obszar6w zmarginalizowanych
oraz malych i Srednich miast, gdzie infra-
struktura administracyjna jest skromniejsza
izachodzi potrzeba wykorzystania wszyst-
kich jej zasobow.

Zradto: Wplyw organizacji admini-
stracji i udziatu obywateli na realizacje
ustug publicznych” autorstwa Rafala Bu-
dzisza i Slawomira Mandesa zamieszczo-
nego w raporcie: ,Realizacja ustug pu-
blicznych w jednostkach samorzqdu tery-
torialnego — ograniczenia, mozliwosci, re-
komendacje” pod red. Cezarego Trutkow-
skiego, Fundacja Rozwoju Demokracji Lo-
kalnej, Warszawa 2016
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Fot. DRON STUDIO Z BILGORAJA

Miasto Bilgoraj potozone jest w potudniowej czesci wojewodztwa lubelskiego
nad rzekami Biala tada i Czarna tada, w sasiedztwie Roztoczanskiego Parku
Narodowego. Aktualnie Bitgoraj liczy 26.606 mieszkancéw

mina Miasto Bilgoraj osiagne-
fa duzy sukces w pozyskiwaniu
i wykorzystywaniu funduszy
europejskich oraz Srodkow kra-
jowych z przeznaczeniem na rozwdj mia-
sta. Aby sprawnie realizowac inwestycje, nie-
zbedny jest zespot zaangazowanych pra-
cownikow zajmujacych si¢ ich przygoto-
waniem, dobry skarbnik, ktdry potrafi pra-
widlowo oceni¢ kondycj¢ budzetu oraz
zaplanowac dochody i wydatki na kilka naj-
blizszych lat. Niezbedna jest rowniez dobra
wspolpraca z radnymi. Nasza strategi¢
rozwoju realizujemy juz od 2003 r., stara-
jac sie wykorzysta¢ mozliwosci, jakie ofe-
ruja przede wszystkim programy unijne.
Ogromng szans¢ dal nam Program
Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej, ze
Srodkow ktdrego wykonaliSmy trzy duze in-
westycje drogowe tj.:
1. Rozbudoweg i przebudowe drog woje-
wodzkich nr 8351 858 w Bilgoraju, zreali-
zowang w latach 2012-2014 o wartosci pro-
jektu 24,5 min zt (dofinansowanie ze Srod-
koéw PO RPW - 19,5 min z1).
2. Budowe Obwodnicy Péinocnej w Bit-
goraju (2013-2014) o wartosci 34,3 min zi
(PO RPW - 26,3 min z}).
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3. Budowe obwodnicy miasta Bitgoraj w cia-
gu drogi wojewddzkiej Nr 835 Lublin — Gra-
bownica Starzefiska — zrealizowang w la-
tach 2014-2015 o wartosci 46,6 min zt (PO
RPW -39,5 min zt).

lekkoatletycznego, skateparku, rewitaliza-
cja zalewu Bojary, wykonanie 1.832 insta-
lacji solarnych, budowa ,,Orlikow” i boisk
wielofunkeyjnych, lodowiska, 19,5 km Scie-

7ek rowerowych oraz wiele drobniejszych

0d 2007 r. wykonaliSmy inwestycje o facznej
wartosci 254 min zt, otrzymujac dofinansowanie
zadan w wysokosci 155 min zi

Lacznie wartos¢ projektow drogowych
zrealizowanych w ramach Programu Ope-
racyjnego Rozwdj Polski Wschodniej wy-
niosta 105.326.848,74 71, a wysokos¢ dofi-
nansowania 85.365.303,62 zl.

Od 2007 r. wykonaliSmy inwestycje
o0 facznej wartosci 254 min zt, otrzymujac
dofinansowanie zadafi w wysokoSci
155 min zt i zwigkszajac zadtuzenie budzetu
o niespetna 10 min zi. Do najwazniejszych
prac naleza: przebudowa budynku Bitgo-
rajskiego Centrum Kultury, budowa hali
sportowo-widowiskowej, budowa stadionu

inwestycji drogowych zrealizowanych przy
wspotfinansowaniu ze Srodkow krajowych.

Zadaniem priorytetowym jest dla nas
obecnie rewitalizacja rynku i innych zde-
gradowanych i zaniedbanych cz¢sci miasta.
Mamy nadziej¢, ze odnowione centrum
miejscowosci oraz projekt budowy ,,Mia-
steczka na Szlaku Kultur” realizowany
przez Fundacje Bitgoraj XXI zachecy tu-
rystow do odwiedzenia Bilgoraja, a na pew-
no podniosa jego atrakcyjnosc.

www.bilgoraj.pl



hycia

4 Al S

O walce ze smogiem,
energii odnawialnej

i 18-letniej kadencji
rozmawiamy z wéjtem
gminy Kobylnica,
Leszkiem Kulinskim

Czy pana zdaniem walka z zanie-
czyszczeniem powietrza na poziomie gmi-
ny jest w ogdle mozliwa?

— Patrzac na efekty i doSwiadczenia, ja-
kie w tym zakresie udalo nam si¢ zebrac, je-
stem przekonany, ze to wlasnie na szczeblu
samorzadowym powinien istnie¢ jeden
7 Hfrontow” walki z zanieczyszczeniami
—w tym wypadku smogiem. Metod i spo-
sobdw jest sporo. Najwazniejsze jest jednak
to, by byly one dopasowane do jak najszer-
szej grupy odbiorcow. W przypadku dzieci
bedg to roznego typu konkursy, zajecia, po-
kazy i wyklady, ktdre zaangazuja je i zache-
cg do poszerzenia swojej wiedzy zwigzanej
z ochrong Srodowiska. Osoby doroste po-
winny mie¢ mozliwo$¢ uzyskania wsparcia
w planowanych dzialaniach. Wazna rol¢ od-
grywa wiec budowa wsrdd mieszkancow po-
staw proekologicznych, stworzenie prze-
mySlanego systemu zachet i rozwiazan czy
w koficu zaangazowanie mieszkancow do
udziatu w postepie technologicznym. To waz-
ne, ale nie najwazniejsze dziatania. Wicksze
znaczenie ma odpowiednia polityka rzadu
i podlegtych mu instytucji. Na to jednak nasz
wplyw jest ograniczony.
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Prawie od poczatku istnienia Og6l-
nopolskiego Rankingu Energii Odna-
wialnej sg panstwo liderem. Coraz wigcej
gmin idzie za pafistwa przykladem. Jakie
rozwigzania z panstwa ,,podwoérka” by im
pan polecil?

— Sukcesy w Rankingu s3 dowodem na
stusznos¢ i zasadnoS¢ podejmowanych
dziafan - to cieszy. Nic nie udatoby si¢ jed-
nak, gdyby nie postawa mieszkaficow, kto-
rzy zaakceptowali wizj¢ gminy proekolo-
gicznej. Odpowiednig komunikacije opar-
liSmy o promocje na roznych plaszczy-
znach. Mamy za sobg wiele spotkan, go-
dzin dyskusji, debat i wymiany pogladow.
PoparliSmy to stworzeniem odpowiednich
systemow zachet i rozwigzan oraz nakla-
nianiem do udziatu w postepie technolo-
gicznym. Dzi§  bycie eko” jest wsrod
mieszkaficOw po prostu modne. Panuje
przekonanie, e jest powdd do uzasadnio-
nej dumy i satysfakeji. Takich gospodarstw
domowych w naszej gminie jest coraz wig-

cej. Sa nawet duze, wysoko towarowe,
rolnicze, przetwarzajace i spalajace stome
w belach czy ewentualnie w matych pele-
tach. Mieszkaficy coraz wyrazniej do-
strzegaja, ze to si¢ oplaca, gdyz jest tanie.

W listopadzie miat pan jubileusz — 18-le-
cie pracy samorzadowej, obfitujacej w wie-
le sukces6éw i inwestycji. Czy czuje si¢ pan
juz ,,dorosly” w samorzadnosci, czy jednak
bardziej czuje pan, ze to, co zawodowo naj-
lepsze wydarzy si¢ dopiero w przysziosci?

— Trudno jest ocenia¢ samego siebie.
Dla mnie zawsze najwazniejsze jest to, w jaki
sposob postrzegaja moje i moich wspoi-
pracownikow efekty pracy osoby najwaz-
niejsze — mieszkaficy. Mam jednak Swia-
domos¢, ze skoro od kilkunastu lat obda-
rzaja mnie swoim zaufaniem, to nalezycie
wykonujemy swoje obowiazki i spetniamy
ich oczekiwania. Kazdy dzief, miesiac,
rok przynosi jednak nowe wyzwania, z kto-
rymi musimy si¢ mierzyC. Dlatego zawsze
uwazalem, ze praca w samorzadzie musi
byc¢ dla 0s6b zajmujacych poszczegdlne sta-
nowiska przede wszystkim misja, a nie tyl-
ko praca. Wymaga ogromnego zaangazo-
wania, poswiecenia i determinacji. Bez
tych elementéw owocna praca na rzecz
mieszkancow i dobra gminy nie jest moz-
liwa. Po kilkunastu latach spedzonych na
jednym stanowisku czuje, ze wcigz nie
brakuje mi zapatu do pracy. Odpowiada-
jac wiec na pytanie: czuje zapal, jakim cha-
rakteryzuja si¢ miodzi ludzie, ale tez od-
powiedzialnos¢ i rozwagg, ktdre zdobywa
si¢ wraz z dorostoscia.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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Jestem za ohszarem
metropolitarnym

O samorzadzie terytorialnym rozmawiamy z radca prawnym, teoretykiem
administracji, specjalizujacym sie w opracowywaniu projektow ustaw i zagad-
nieniach samorzadowych prof. dr. hab. Hubertem lzdebskim
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Prof. Hubert Izdebski (z prawej) podczas konferencji dla Liderdw Zarzadzania Uczel-

nig pn. Lumen 2016 w pazdzierniku 2016 1.

Jest pan wspoltworcg ustawy o sa-
morzadzie terytorialnym. Z perspektywy
czasu jak pan ocenia jej uzyteczno$¢?
Czas ja pozytywne zweryfikowal? Co by
pan do niej dodal wspdlcze$nie? A moze
uczestniczy pan obecnie w pracach nad re-
forma samorzadu terytorialnego?

— Tak si¢ zlozylo, ze nie mialem okazji
aktywniej uczestniczy¢ w pracach nad
ustawodawstwem z 1990 r. 0 samorzadzie
terytorialnym, bowiem bylem catkowicie za-
angazowany w przygotowanie projektu
nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz
ustawy o stopniach naukowych (ustawy te
zostaly uchwalone we wrzesniu 1990 r.).
Obecnie tez zajmuijg si¢ projektem zatozen
do nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym
—inie uczestnicze w zadnych pracach nad
reformg samorzadu terytorialnego, o ile pra-
ce takie sq prowadzone.

Reforma z 1990 r., rozbudowana w 1998 1.
o wprowadzenie samorzadu powiatowego
i samorzadu wojewodztwa, generalnie si¢
sprawdzita — i, jak na razie, obronita przed,
okresowo wystepujacymi, tendencjami ogra-
niczania samorzadu. Ocena ustawy o sa-
morzadzie terytorialnym (obecnie o samo-
rzadzie gminnym) jest o tyle trudna, ze przez
cwiercwiecze jej funkcjonowania wprowa-
dzono w niej wiele zmian. Tradycyjnie usy-
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tuowany kolegialny zarzad zastapiony zo-
staf przez wojta, burmistrza albo prezydenta
miasta, wybieranego w wyborach bezpo-
Srednich, rownolegle do rady. Jezeli oceniac
aktualny stan prawny, przede wszystkim trze-
ba zauwazy¢, ze za nowym modelem organu
wykonawczego nie poszia zmiana przepi-
sow dotyczacych stosunku tego organu do
organu stanowigcego, czyli rady, co pocia-
gnelo za sobg nazbyt czesto spotykane
zjawisko zdominowania rady przez organ
wykonawczy. Niedopracowany nowy mo-
del ustrojowy gminy staf si¢ odmienny od
bardziej tradycyjnego modelu funkcjonu-
jacego w powiecie i wojewddztwie, co nie
moze by¢ fatwo zrozumiale. Zarazem, o ile
mozna mie¢ watpliwosci co do zasadnosci
utrzymywania instytucji powiatu jako re-
gularnego szczebla samorzadu w calym kra-
ju—ajeston raczej potrzebny tylko w oko-
licach typowo wiejskich — o tyle nie powin-
no by¢ watpliwosci co do potrzeby stwo-
rzenia regularnego, zasadniczo subregio-
nalnego, szczebla metropolitalnego. Tej
potrzeby, poza iluzorycznym rozwiaza-
niem w postaci perspektywy zwiazku me-
tropolitalnego, nie zaspokojono.

Jest z kolei bardziej kwestig praktyki niz
samych sformutowan ustawy brak petne-
go zastosowania — zapisanych w Konsty-

tucji — dwoch domnieman zadaf i kompe-
tencji: samorzadu terytorialnego w stosunku
do innych organoéw wiadz publicznych
oraz gminy w obrebie samorzadu teryto-
rialnego, jak rowniez watpliwosci co do, dla
mnie oczywistej, mozliwosci wprowadze-
nia uchwatodawczej inicjatywy obywatel-
skiej poprzez statuty jednostek samorzadu
terytorialnego. Skoro jednak praktyka so-
bie z tym nie radzi, interwencja ustawo-
dawcy wydaje si¢ wskazana.

Dodac¢ muszg, iz o potrzebie refleksji
nad obecnym i pozadanym stanem samo-
rzadu terytorialnego jest mowa w obszer-
nym, nie tak dawnym, powstalym z inicja-
tywy prof. Jerzego Hausnera ,Raporcie
o stanie samorzadnoSci terytorialnej
w Polsce”, ktdrego jestem wspdtautorem.
Dokument ten — mozna dodac, niestety —
pozostaje aktualny, a moze jeszcze bardziej
aktualny.

Za jaka koncepcja ingerencji prawa
miejscowego w dzialalno$¢ gospodarcza
pan optuje — liberalng czy interwencjoni-
styczng?

— Jezeli idzie o wplyw samorzadu te-
rytorialnego na gospodarke, jestem przede
wszystkim przeciwnikiem tego, co w Anglii
juz w poczatku zeszlego stulecia nazwano
,socjalizmem komunalnym”, tj. prowa-
dzeniem szerzej rozumianej, takze po-
przez spolki, dziatalnosci gospodarczej
przez jednostki samorzadu terytorialnego
w tych dziedzinach, w ktdrych wystepuije re-
gularny rynek. Co do wyboru koncepciji, kie-
rowac sie trzeba zasada pomocniczoSci
- szczegOlnie wazng przy ingerencji
w konstytucyjne wolnoSci i prawa, a do ta-
kich nalezy wolnos¢ gospodarcza — zasa-
da proporcjonalnosci. Nie wydaje sie, by
Lrasowy” interwencjonizm uwzgledniat te
zasade — europejska i konstytucyjna.

Przygotowal pan réwniez dokument
prawny nazywany ,,ustrojem Warszawy”.
Co pan czuje, kiedy probuje si¢ stolice od-
dzieli¢ od reszty wojewodztwa? Czy to dla
niej byloby korzystniejsze? Co wtedy z ,,s0-
lidarnoscia” terytorialng — nie warto tym
si¢ przejmowac?



— Istotnie, od 1993 r. jestem na rdzne
sposoby zaangazowany w prace dotycza-
ce ustroju Warszawy. Przede wszystkim pra-
gne zwrdci€ uwage na to, ze jezeli mowimy
0 Warszawie, musimy okresli¢ przedmiot
wypowiedzi. Warszawa — i to nie od dzi§ —
to nie tylko m.st. Warszawa, w granicach
wciaz niewiele odbiegajacych od wyzna-
czonych w 1951 r. Warszawa to przede
wszystkim znacznie wigkszy obszar me-
tropolitalny, w ramach ktorego mieszkan-
cy pracuja czy tez korzystaja z ustug ,,ad-
ministracji Swiadczacej” w zakresie zdrowia,
edukacji, kultury. Mieszkaficow Warszawy
poza m.st. Warszawa jest coraz wigcej, obec-
nie znacznie ponad milion w stosunku do
mieszkancow m.st. Warszawy. Sa admini-
stracyjnie podzieleni, poza podziatem dla
celow Policji, pomiedzy rdzne gminy i po-
wiaty, ktore faczy z m.st. Warszawa jedynie
przynaleznos¢ do tej samej jednostki re-
gionalnej, fj. wojewodztwa mazowieckiego.

Jedna z fundamentalnych wad nasze-
go ustroju terytorialnego jest brak instytu-
cji obszaru metropolitalnego, realizujacego
takie zadania, ktore nie sg ani zadaniami lo-
kalnymi, ani zadaniami wojewodzkimi (re-
gionalnymi) — bo s3 po prostu metropoli-
talne. Poza, szczesliwie, wspomniang Poli-
cja, ktora ma odrebna jednostke typu me-
tropolitalnego, brakuje odpowiedniej or-
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ganizacji zarowno w obrebie administracji
rzadowej, mowa zwlaszcza o Strazy Po-
zarnej, jak 1 samorzadu — w sprawach pla-
nowania 1 zagospodarowania przestrzen-
nego, transportu zbiorowego, szkolnictwa
Sredniego czy opieki zdrowotnej. Zadania
metropolitalne po prostu nie sa przez niko-
€0, poza Policja, wykonywane. Wydzielenie
obszaru metropolitalnego jako subregionu
szczebla NUTS-3 w Klasyfikacji UE nie ozna-
cza administracyjnego oddzielenia stolicy od
wojewOdztwa jako regionu — szczebla
NUTS-2, ktory powinien w dotychczasowej
skali wykonywac swoje zadania regionalne.
Odrebng natomiast kwestig jest nie admi-
nistracyjne, ale wirtualne wyodrebnienie
Warszawy jako obszaru metropolitalnego,
a nie m.st. Warszawy, z Mazowsza jako
NUTS-2 dla celow wylacznie statystycznych.
Jest to — mozna powiedziec, juz dokonane
w celu uniknigcia problemdw wynikajacych
7 faktu ekonomicznej dominacji Warszawy
nad resztg regionu, powodujacej uzyskanie
przez cale Mazowsze takiego poziomu
PKB na glowe mieszkanca, ktory mogtby
uniemozliwi¢ korzystanie przez wojewddz-
two mazowieckie z ewentualnych funduszy
strukturalnych EU w przyszlej perspektywie
finansowej.

Na ile pana zdaniem piSmiennictwo
popularnonaukowe, a przypomn¢ naszym

czytelnikom, zZe jest pan redaktorem na-
czelnym miesi¢cznika ,,Samorzad Tery-
torialny”, ma realny wplyw na funkcjo-
nowanie samorzadu terytorialnego?

— Miesigcznik ,,Samorzad Terytorial-
ny”, ktorego redaktorem jestem po Smier-
ci jego tworcy, S.p. Michata Kuleszy, nie
jest akurat pismem popularnonauko-
wym, lecz pismem naukowym doS¢ wy-
soko lokowanym w hierarchii czasopism
naukowych, przynajmniej jezeli idzie o ofi-
cjalng punktacje Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Jako redakcja
dbamy o to, aby utrzymywato ono wyso-
ki poziom naukowy. Czasopism nawia-
zujacych do tradycji prasy samorzadowej
z czasow Il Rzeczypospolitej — i to poza
wydawanymi przez poszczegélne jed-
nostki samorzadu — jest przy tym wiece;.
Mozna wskaza¢ ,,Finanse Komunalne”,
LWspolnote” czy ,,Pracownika Samorza-
dowego”, a obok nich funkcjonuje prze-
ciez szereg portali internetowych. Maja
one stafe grono czytelnikow — i, choC nie
ma catkiem ,,twardych” danych w tym za-
kresie, sa podstawy, by twierdzi¢, ze od-
dzialuja one wszechstronnie zar6wno na
Srodowisko, jak i na zainteresowane czyn-
niki zewngtrzne.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo

Rewitalizacja w konsultacjach ¢

Rozmowa z Kazimierzem Smalem, wéjtem gminy Ruda-Huta, a.......-,

laureatem rankingu ZPP

Pracuja panstwo nad dokumentem pn.
,,Lokalny Program Rewitalizacji dla gmi-
ny Ruda-Huta”. W tym celu wéréd miesz-
kanicéw zostala przeprowadzona ankieta.
Jesli sa juz wyniki, to na jakie obiekty lub
rejony wymagajace zmian najbardziej sta-
wiali rudzianie?

— Lokalny Program Rewitalizacji, re-
alizowany z dofinansowania uzyskanego
w ramach konkursu organizowanego przez
Wojewodztwo Lubelskie i Ministerstwo
Rozwoju, jest dokumentem wyznaczajacym
obszary kryzysowe. Mieszkaficy w ankietach
wskazali, ze takimi obszarami sg solectwa
Ruda-Huta i Hniszow. Tam bedzie pro-
wadzona wigkszoS¢ inwestycji, ktore mamy
zamiar sfinansowac ze Srodkow zewnetrz-
nych. W ramach programu prowadzone
beda dziatania zwigzane z zagospodaro-
waniem centrum Rudy-Huty, m.in. insta-
lacja oSwietlenia oraz monitoringu. W Hni-
szowie podejmujemy dzialania zwigzane
z zagospodarowaniem parku podworskie-
go, majace na celu odtworzenie dawnego
klimatu m.in. odbudowanie historycznego
ukladu komunikacyjnego wraz z dwor-
kiem. Rewitalizacja parku, na terenie kto-
rego roSnie ponad 1000-letni dab Bolko
— drzewo roku 2015 - przyczyni si¢ do
zwickszenia atrakeyjnoSci sofectwa, a tak-

Ruda-Huta

petna energii

Ze przyciagnie inwestorow oraz turystow do
gminy.

Czy ten dokument nalezy do pilnych
potrzeb, czy raczej jest kontynuacja do-
tychczasowych planéw inwestycyjnych?
Proszg o przyklady tych dziataf.

— Pod koniec 2016 r. zbudowaliSmy
drogi w Zalinie - 1,69 km oraz Gotowce
- 2,034 km wspdifinansowane ze Srodkow
PROW. Obecnie realizujemy rozbudowe Bi-
blioteki Publicznej Gminy Ruda-Huta ze
Srodkdw Ministerstwa Kultury oraz projekt
obejmujacy instalacje 207 szt. kolektorow
stonecznych o mocy 0,6838 MW i 53 szt.
kottow na biomas¢ o mocy 1,065 MW
w budynkach mieszkaficow gminy ze Srod-
kow RPO WL. W najblizszych planach
mamy budowe gminnej oczyszczalni Scie-
kow — wniosek przeszedt juz wstepnag oce-
n¢. Cheemy tez zagospodarowad centrum
Rudy-Huty w dolinie rzeki Gdoli.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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minami roku zostaly: Strze-

gom, Podkowa LeSna, Trzcian-

ka, Warka, Susz, Wigzowna,

Ciepielow, Swidnica, Bolesz-
kowice, Twarog, Wejherowo, Wilkowice, Ob-
rowo. Siedlce zostaly wyrdznione jako Sa-
morzad Przyjazny Przedsiebiorczosci, a Ko-
byla Gora i Zabor jako Gminy Atrakcyjne
Turystycznie.

Rada Programowa, w sktad ktorej we-
szli przedstawiciele patrondw honoro-
wych, instytucji wspolpracujacych oraz
wspotorganizatoréw, wylonita zdobyw-
cow nie tylko 16 Ortow Polskiego Samo-
rzadu, ale rowniez laureatdéw drugiego
programu ,,Sylwetki i Marki Polskiej Go-
spodarki” — inicjatywy, ktdrej celem jest kre-
owanie i umacnianie etycznych norm oraz
standardow w czterech obszarach: przed-

samorzady uskrzydlone

W warszawskim hotelu ,,Gromada” 30 wrzesnia
2016 r. ogtoszono laureatéw programu
»sSamorzadowa Marka Roku’’, nagrodzonych
statuetkami Orzet Polskiego Samorzadu

sigbiorczoSci, samorzadu, instytuciji oraz
ochrony zdrowia.

Uroczysto$¢ poprowadzili Dorota Gar-
dias oraz Piotr Gasowski. Zgromadzonych
gosci powitat gospodarz wieczoru Robert
Sktadowski — prezes Ogdlnopolskiej Fe-
deracji Przedsigbiorcow i Pracodawcow
Przedsigbiorcy.pl, ktory pogratulowat obec-
nym ich sukcesow, jak rowniez podsumo-
wal odbywajace si¢ w dniach 29-30 wrze-
Snia Targi Polish Brands Expo — wydarze-
nie promujace polskie marki oraz regiony,
ktoremu przyswiecato hasto ,,Made in Po-
land - znaczy jako$¢”. Targom towarzyszylo
rowniez Polish Business Forum, podczas
ktorego w formie paneli dyskutowano
m.in. na temat polskiej marki w globalne;
gospodarce oraz trendow, ktdre buduja jej
innowacyjnoS¢. Sfowa uznania i gratulacje

laureatom przekazat rowniez Janusz Pie-
chocifiski — wicepremier, minister gospo-
darki w latach 2012-2015, a obecnie pre-
zes Izby Przemystowo-Handlowej Pol-
ska-Azja.

Po cz¢sci oficjalnej nadszedt czas na za-
bawe, przy muzyce gwiazd wieczoru: Gra-
zyny Lobaszewskiej oraz Mateusza Mija-
la. Wieczor uswietnita wspanialym wyste-
pem Tetiana Galitsyna — zwyciezczyni pol-
skiej edycji programu ,Mam Talent”, kt6-
ra znajduje si¢ w piatce najlepszych mi-
strzow sztuki malowania piaskiem. W

Tradycja 1 rozwoj

Gmina Siedlce lezy na Wysoczyznie Siedleckiej, na obszarze Niziny Potudnio-
wopodlaskiej w powiecie siedleckim, we wschodniej czesci wojewodztwa ma-

zowieckiego

Wojt gminy Siedice
drinz. Henryk Brodowski
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owierzchnia obszaru wynosi 141

km? co stanowi 8,8 proc. po-

wierzchni powiatu siedleckiego.

Gmina Siedlce powotana zostala
w 1973 1. decyzja Wojewodzkiej Rady Na-
rodowej w Warszawie. W jej sktad wchodzi
35 sofectw.

W gminie Siedlce funkcjonuje siedem
Zespotow Oswiatowych: w Biatkach, Pru-
szynie, Zelkowie-Kolonii, Nowych Iga-
niach, Strzale i Golicach, a takze Stoku Lac-
kim. Placowki te Swiadczg ustugi na bardzo
wysokim poziomie. Szkoly stale si¢ rozwi-
jaja zarobwno pod wzgledem zaje¢ wycho-

wawczo-dydaktycznych, jak i samej bazy
WYpOSAZENiowej.

Na terenie gminy Siedlce dziataja czte-
ry Ochotnicze Straze Pozarne: w Pruszy-
nie, Pruszynku, Nowym Opolu i Blogosz-
czy. Historiach dwoch — z Pruszyna i No-
wego Opola - sigga poczatkow ubieglego
stulecia, zafozono je w 1916 1w 1918 1.

Zabytki gminy Siedlce to Patac Wy-
szomirskich w Stoku Lackim, dwor w No-
wych Iganiach, Pomnik Bitwy Igafiskiej oraz
Kosciot sw. Mikolaja w Pruszynie.

W chwili obecnej budzet gminy Siedl-
ce siega 74 milionow zlotych. |

Fax. 25 63 236 30

Gmina Siedlce, ul. Astanowicza 10, 08-110 SiedlIce
Tel. 25 63 325 40-42, 25 63 272 62, 25 63 272 52, 25 63 277 31

Stron internetowa : www.gminasiedice.pl
Adresy e-mail: gmina@gminasiedice.pl, wojt@gminasiedlce.pl




Do konca marca trwa

plebiscyt ,,lWojt Roku”

Kapituta konkursu ,,Wéjt roku 2016”, organizowanego przez redakcje rolna
TVP, z grona zgtoszonych kandydatow wybrata finatowa dziesiatke. Sposrod
nich, gtlosami widzéw, wytoniony zostanie zwyciezca, ktory w minionym roku
wykazat sie najwiekszymi osiagnieciami w pracy na rzecz swojej gminy

apituta konkursu na ,Woj-
ta roku 2016” w skiadzie:
Barbara Fedyszak-Ra-
iejowska — doradca Pre-
zydenta RP, Mirostawa Jaroszewicz-
-Lojewska — Ministerstwo Rolnictwa
1 Rozwoju Wsi, Witold Malarowski
— Zwiazek Gmin Wiejskich RP, Wik-
tor Szmulewicz — Krajowa Rada Izb
Rolniczych, Adam Nowak — Zarzad
Glowny Zwiazku Ochotniczych Stra-
zy Pozarnych RP oraz Robert Glo-
wacki — Program 1 TVP S.A. po roz-
patrzeniu wszystkich zgloszonych
kandydatur, postanowita zakwalifi-
kowac do finalu nastepujgce osoby
(wymienieni w kolejnoSci alfabe-
tycznej):

ska, i polskie gminy, i polscy samo-
rzadowcy. Zmienialy si¢ wiec tez wy-
magania stawiane uczestnikom kon-
kursu. Organizatorzy przyznaja, ze
niezmienne pozostato to, ze plebi-
scyt ma promowac tych wojtow, kto-
rzy aktywnie dzialajq na rzecz roz-
woju malych ojczyzn — zarbwno po-
zyskujac Srodki wlasne i zewngtrz-
ne, tworzac dochody jednostki sa-
morzadu terytorialnego, jak i roz-
wijajac infrastrukture drogowa,
oSwiate, angazujac sie w Sprawy spo-
feczne 1 kulturalne. Ta wyloniona
dziesigtka obligatoryjnie musi spet-
nia¢ najwyzsze standardy w tych ob-
szarach.

W naszym kraju mamy ponad

poitora tysigca wojtow. To oni naj-
lepiej powinni zna¢ potrzeby swo-
ich mieszkaficow. Ale zeby zastuzy¢
na uznanie, trzeba miec si¢ czym
pochwali¢. I wiasnie tych z naj-
wickszymi osiagni¢ciami chcemy
promowac. Celem konkursu jest nie
tylko wytonienie najlepszego wojta
w kraju, ale pokazanie innym, ze

1. Jerzy Ferdynand Adamski — gmi-
na Dydnia, woj. podkarpackie

2. Tomasz Brzoskowski — gmina
Stezyca, woj. pomorskie

3. Marek Czub — gmina Stoczek fu-
kowski, woj. lubelskie

4. Tomasz Hapunowicz — gmina
Zbuczyn, woj. mazowieckie

5. Grzegorz Jaku¢ — gmina Turosh

Sylwetki wojtow prezentowane
sq na antenie Programu 1

od 20 marca do 31 marca.

W tym czasie prowadzone

jest takze gtosowanie widzow
w systemie SMS

Koscielna, woj. podlaskie

6. Grzegorz Koziot - gmina Tarnow,

woj. matopolskie

7. Daniel Krawiec — gmina Przeworsk,
woj. podkarpackie

8. Robert Pigtka — gmina Mildéwka, woj. Sla-
skie

9. Jozef Jerzy Rozkosz — gmina Bielsk, woj.
mazowieckie

10. Dariusz WoZniak — gmina Rusiec, woj.
todzkie.

Kandydatury wojtow mogly zgtaszac
samorzady, mieszkaficy gmin, organizacje
iinstytucje lokalne. Giownym kryterium wy-
boru byly osiagni¢cia wojtow na rzecz
eminy. Niektorzy na swdj sukees pracowali
latami, inni dopiero rozpoczynaja ,,karie-
re”, ale juz majg sie czym pochwaliC.

Sylwetki wojtow prezentowane sa na
antenie Programu 1 od 20 marca do 31
marca. W tym czasie prowadzone jest tak-
ze glosowanie widzow w systemie SMS.
Przez lata gala finatowa odbywata si¢ w Na-
leczowie. Tym razem ogloszenie wynikow
odbedzie si¢ 22 kwietnia, podobnie jak
w roku ubieglym w siedzibie glownej TVP.
Podczas imprezy zwyci¢zca otrzyma zela-
zng podkowe, symbol szczescia, ktorg wy-
konat kowal Roman Czerniec z Woijcie-
chowa.

Wojt Roku to konkurs organizowany
przez Telewizje Polska juz po raz szesnasty,
od 2001 r. Przez te lata zmienialy si¢ i Pol-

mozna i warto inwestowac, tak

aby mieszkaficom stwarzac coraz

lepsze warunki do zycia, pracy i od-
poczynku” — przyznali na swojej stronie in-
ternetowej organizatorzy z Redakgji Audycji
Rolnych Programu | TVP.

Honorowym patronem konkursu jest
prezydent RP Andrzej Duda. Wyborom
Wojta Roku 20167 patronuje rowniez mi-
nister rolnictwa Krzysztof Jurgiel.

W poprzedniej edycji wojtem roku
zostal Antoni Karlak z Jabtonki w wo-
jewddztwie malopolskim.— Reprezentu-
je 19-tysieczng gming. Nagroda nalezy si¢
mieszkaficom, ktdrzy tworza wspolnote,
bez ktdrej nie bytoby sukcesu — powie-
dziat samorzadowiec po odebraniu na-
grody. |
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Twoje miejsce, twoj czas

To w Stezycy rodzice posylaja swoje po-
ciechy do nowoczesnych, darmowych
przedszkoli. Szkoly wyposazone sa w no-
woczesng baze dydaktyczng i bogatg in-
frastrukture sportowa, ktdra stwarza dzie-
ciom dogodne warunki do rozwoju ich za-
interesowan zardGwno na polu sportowym,
jak i kulturalnym. Mtodziezowa druzyna
siatkarek ze Stezycy zdobywa wysokie miej-
sca na poziomie wojewodzkim i ogolno-
polskim. Cztonkowie grupy tanecznej Jovita
Dance reprezentuja Stezyce na scenach eu-
ropejskich i Swiatowych. Szkoika pitkarska
,,Biato- zielona przyszios¢ z LOTOS-em”
skupia ponad 200 chtopcow trenujacych pit-
ke nozna. Dzigki kolom zainteresowan
mtodziez czuje si¢ potrzebna i spelniona.
Pierwsza nagroda dla gminy Stgzyca w ran-
kingu wszystkich polskich gmin wiejskich
pod wzgledem tzw. edukacyjnej wartosci do-
danej utwierdzita rzadzacych, ze przyjeli do-
bry kierunek rozwoju w oswiacie.

Warto tu byé, warto tu zyé

Czyste powietrze, sprzyjajace warunki
do rozwoju turystyki sprawiaja, iz gmina
Stezyca stata si¢ ,,bramg na Kaszuby”. To
wszystko za sprawa realizacji gminnych in-
westycji, ktore wyrdzniaja Stezyce na tle ka-
szubskich gmin. Wybudowana nowoczesna
oczyszczalnia Sciekow oraz budowa kana-
lizacji sanitarnej pozwoli prawie 99 proc.
aglomeracji podigczy¢ sie do gminnej
oczyszczalni Sciekow. Doskonate warunki
zeglarskie oraz gminne inwestycje w tym za-
kresie — np. budowa stanicy wodnej wraz
z calg infrastrukturg Zeglarska — pozwala-
Jja rozwijac si¢ amatorom sportow wodnych.
Dziatajaca szkotka zeglarska dla miodzie-
zy zaszczepia pasj¢ do sportow wodnych.
Stanica wodna otrzymala pierwszg nagrode
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Gmina Stezyca
— tu zyje sie najlepie)

Tomasz Brzoskowski jest wéjtem Stezycy od 2010 r.
do chwili obecnej. To za jego kadencji gmina
Stezyca znalazta sie w pierwszej tréjce najbogat-
szych gmin w wojewodztwie pomorskim i w ztotej
setce samorzadow pod wzgledem zamoznosci.
Ostatnio zostal nominowany do pierwszej
dziesiatki w konkursie ,,Wéjt Roku”

w konkursie na Najlepsza Przestrzen Pu-
bliczng Wojewodztwa Pomorskiego, orga-
nizowanym przez marszatka wojewddztwa
pomorskiego. Nowoczesny amfiteatr wraz
z przepicknym parkiem stuzy zaréwno
mieszkaficom, jak i gosciom, ktorzy przy-
jezdzaja na wielkie koncerty disco i disco
dance, organizowane wespdt z telewizjg Pol-
sati POLO TV, oraz imprezy sportowe, np.
Garmin Iron Triathlon Stezyca. Dobra
wspdlpraca z organizacjami pozarzado-
wymi oraz dofinasowanie ich dziataf bu-
duje poczucie solidarnosci. Dofinasowanie
gminy na renowacj¢ kosciolow, ktore wpi-
sane s3 do rejestru zabytkdw pozwala
utrzymac tradycje i dziedzictwo kulturowe.

Dobre miejsce na przysztosé

Nowy urzad gminy, nowoczesny pu-
bliczny osrodek zdrowia, atrakcyjny kom-
pleks boisk sportowych, 20 km Sciezek ro-
werowych wraz z zagospodarowaniem te-
renu kolejowego, na ktorym powstanie
punkt widokowy oraz wypozyczalnia ro-

.
.

werOw i parking, nowe bezpieczne drogi
—to tylko cz¢S¢ dziatan, dzigki ktorym miesz-
kafcom gminy bedzie zylo si¢ lepiej. Bez-
pieczefistwo zapewniaja bardzo dobrze
wyposazone jednostki OSP w gminie Ste-
zyca, kazda dysponuje jednym nowym
wozem. W 2016 r. w rece strazakow zostat
oddany sprzet wart ponad 1,5 min zi,
w tym 3 nowe samochody pozarnicze,
sprzet ratownictwa drogowego i wyposa-
zenie indywidualne strazakow. Dodatko-
wo wsparcie finansowe otrzymuje rowniez
Policja. Lokalni oraz nowi przedsigbiorcy
to dla gminy partnerzy, ktorym gmina
stwarza dogodne warunki dla ich rozwo-
ju. Otrzymuja pomoc w zakresie budowy
niezbednej infrastruktury oraz zwolnienia
podatkowe.

Wojt gminy Stezyca Tomasz Brzo-
skowski przez siedem lat swej pracy na sta-
nowisku wlodarza gminy sprawil, iz gmi-
na jest dzisiaj wzorem dla innych samo-
rzadow, a lokalna spofecznos¢ jest dumna,
7€ tutaj mieszka. |




WGOJT ROKU 2016

Nominowany Marek Gzub
ze Stoczka tukowskiego

Wojt gminy Stoczek tukowski Marek Czub zostat jednym z dziesieciu
finalistow nagrody ,,Wéjt Roku”. To zakonczenie pierwszego etapu konkursu,
ogtaszanego co roku przez Redakcje Audycji Rolnych | Programu TVP S.A.

arek Czub zostat zgloszony

do konkursu przez jedna

z mieszkanek gminy. Wnio-

sek poparty m.in. Ochotnicza
Straz Pozarna w Zgorznicy, Gminna Bi-
blioteka Publiczna w Starych Kobiatkach
oraz Fundacja Miedzynarodowej Integra-
cji Gospodarczej i Kulturalno-Turystycznej.
Sam Wojt Marek Czub dowiedziat si¢ o tym
fakcie juz po ogloszeniu wynikow w pro-
gramie ,, Agrobiznes”.

—To jedna z najwickszych niespodzia-
nek w moim zyciu — tak o nominacji po-
wiedzial Marek Czub. — Zawsze staralem
si¢ jak najlepiej realizowac swoje zadania,
tak jak z pewnoScig inni wojtowie w Polsce.
Nie bytoby jednak tych wszystkich osiagniec,
gdyby nie zaangazowanie ludzi, z ktdrymi
na co dziefi wspdipracuje i wsparcie samych
mieszkafncow gminy. To wyrdznienie jest
sukcesem nas wszystkich.

Ta nominacja to tak naprawde zwien-
czenie 19-letniej pracy Marka Czuba jako
wojta gminy Stoczek Fukowski. Przez ten
czas, jako wajt, konsekwentnie rozbudo-
wywal, rozwijal i powolywal nowe instytu-
cje na terenie gminy. Byto to mozliwe m. in.
dzieki zdobywaniu funduszy unijnych, ko-
rzystaniu ze Srodkoéw Panstwowego Fun-
duszu Rehabilitacji Osob Niepetnospraw-
nych, dotacji z Programéw Rozwoju Ob-
szardw Wiejskich, Narodowego Programu
Przebudowy Drog czy Funduszu Ochrony
Gruntéw Rolnych.

Warto wymienic chociaz kilka inicjatyw
Marka Czuba. W roku 2004 w Stoczku fu-
kowskim powstat Zaktad Aktywnosci Za-
wodowej — pierwsza tego typu placowka
w wojewddztwie lubelskim, zatrudniajaca
osoby niepeinosprawne. W tym samym
roku oddano do uzytku nowy budynek
Gminnej Biblioteki Publicznej w Kobiatkach
Starych. Aktualnie przy Bibliotece po-
wstaje sala widowiskowa. Warto dodac, ze
sam Marek Czub angazuije si¢ bezposred-
nio w dziatalnos¢ kulturalno-oSwiatowa,
wystepujac, wraz z innymi mieszkaficami

Wojt jako historyk z wyksztatcenia i zamit
lokalnych miejscach pamieci

gminy, w przedstawieniach teatralnych
(zagrat w spektaklu pt. ,,Dlug Macka”.

Duzym wktadem w promocj¢ gminy
Stoczek Lukowski byta renowacja i prze-
budowa miejsca pamieci bitwy pod Stocz-
kiem. W roku 2011, podczas ceremonii
otwarcia Pomnika, po raz pierwszy odby-
fa si¢ rekonstrukcja bitwy.

To tylko niektore z osiagnie¢ wojta Mar-
ka Czuba. W roku 2017 zaplanowano
m.in. budowe kanalizacji sanitarnej w sze-
Sciu gminnych miejscowosciach, rozbudowe

owania zawsze chetnie oprowadza gosci po

oczyszczalni Sciekow czy remont oSrodka
zdrowia w Jedlance.

Uroczyste ogloszenie wynikow kon-
kursu ,Wojt roku 2016” oraz wreczenie na-
grod odbedzie si¢ 22 kwietnia 2017. Tytut
LWojta roku 20167 otrzyma osoba, ktora
uzyska najwiecej glosow w glosowaniu
w systemie SMS. Glosowanie na finalistow
konkursu bedzie prowadzone w terminie od
20 marca do 31 marca 2017. Zachgcamy
wszystkich do glosowania na wdjta Mar-
ka Czuba! |
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INWESTYCJE

Zainwestuj w Polsce

Targi Terendw Inwestycyjnych ,,Investate Poland” to pierwsza tego typu im-
preza w Europie Srodkowej, na ktdrej spotkaja sie ci, ktorzy dysponuja tere-
nami inwestycyjnymi oraz ci, ktérzy chca zainwestowac

rzez ostatnich 25 lat Polska do-

konata ogromnego skoku gospo-

darczego. Ma nowoczesng infra-

strukture, w tym coraz wigcej do-
brych drog. Ma Swietnie wyksztalcona i do-
Swiadczong kadre. Ma naukowcow, ktorych
badania moga przyczynic si¢ do rozwoju
wielu dziedzin gospodarki. Ma wreszcie te-
reny inwestycyjne, ktore czekaja na przed-
sigbiorcow.

Dlatego wtasnie warto w Polsce zain-
westowac, wlasnie tutaj prowadzi¢ dzia-
falnoS¢ gospodarczg. Jak jednak znaleZ¢ od-
powiedni dla siebie teren? Czy trzeba prze-
mierzyC kraj wszerz i wzdiuz w jego po-
szukiwaniu? To nie jest potrzebne, warto na-
tomiast wybrac si¢ na Targi Terenow In-
westycyjnych ,Investate Poland”, ktore
odbedg si¢ od 21 do 23 kwietnia 2017 r.
w Nadarzynie k. Warszawy.

W odlegtosci 10 minut od lotniska
Chopinai 15 minut od centrum Warszawy
jest nowoczesne Miedzynarodowe Centrum
Targowo-Konferencyjne ,,Ptak Warsaw
Expo” majace 120 tysiecy metrdw kwa-
dratowych powierzchni wystawienniczej,
7 15 tysigcami miejsc parkingowych. To wia-
Snie tu spotkaja si¢ juz wkrdtce na targach
terenow inwestycyjnych dysponenci terendw
z calej Polski z potencjalnymi inwestorami.
Wielkim atutem targoéw ,Investate Po-
land” beda konferencje i seminaria po-
Swiecone dziafalnosci gospodarczej w Pol-
sce, temu, jak w naszym kraju inwestowac,
jak stawiac tu pierwsze biznesowe kroki.
Czes¢ spotkan poswigcona bedzie pol-
skiemu prawu i partnerstwu publiczno-pry-
watnemu, stwarzajacemu mozliwos¢ wspot-
inwestowania przez podmioty prywatne
i nalezace do sektora publicznego.

— To pierwsze takie targi w Europie
Srodkowej — méwi Roman Pikuta, prezes
Targéw Pomorskich Sp. z o. 0., bedacych
organizatorem targéw ,Investate Poland”.
— Naszg ambicja jest, by staly si¢ trzecig naj-
wieksza tego typu imprezg w Europie w cia-
gu najblizszych pieciu lat. Nie mamy zad-
nych watpliwosci, ze bedzie to dla inwe-
storow doskonale miejsce do poznania
mozliwosci inwestycyjnych istniejacych
w naszym kraju, bo na targach bedg przed-
stawiciele parkow technologiczno-prze-
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Al. Katowicka 62, 05-830 WARSZAWA-NADARZYN

mystowych, specjalnych stref ekonomicz-
nych, agencji rozwoju regionalnego, miast,
gmin i powiatow oraz innych wiascicieli
gruntdw inwestycyjnych, a takze bankow
1 instytucji finansowych. Liczymy na to,
funkcjonowanie naszej imprezy przetozy sie
z czasem na liczb¢ inwestycji bizneso-
wych realizowanych w Polsce. Juz dzis za-
praszamy wszystkich potencjalnych inwe-
storow, bo w Polsce po prostu warto roz-
pocza¢ dziatalnos¢. Nie tylko z uwagi na in-
frastrukture czy kadre, ale i dlatego, ze part-

nerzy biznesowi i kontrahenci potencjalnych
inwestorow juz tu sg.

www.investate-poland.eu

Targi Terendw Inwestycyjnych ,Inve-
state Poland” odbeda sie w dniach
od 21 do 23 kwietnia 2017 r.

w Nadarzynie k. Warszawy w Miedzy-
narodowym Centrum Targowo-Konfe-
rencyjnym ,,Ptak Warsaw Expo”.




Dobry punkt
dla inwestorow

Gmina Strykéw posiada jedna z najbardziej
korzystnych lokalizacji w Polsce

trykdw, ze wzgledu na potozenie

w centralnej Polsce oraz usytu-

owanie w poblizu najwazniejszych

szlakow komunikacyjnych: auto-
strad Srodkowoeuropejskich Al (Gdansk-
Wieden) i A2 (Berlin-Moskwa), przyciaga
inwestorow. Ponadto przez gming przebiega
linia kolejowa £.6dz-towicz wraz z bocz-
nicg towarowa. Do lokalizacji inwestycji za-
checa takze bliskos¢ migdzynarodowych
portow lotniczych w Lodzi — 25 km i w War-
szawie — 110 km.

Majac na wzgledzie dynamiczny roz-
woj, gmina Strykow w planie zagospoda-
rowania przestrzennego przeznaczyla po-
nad 1000 ha pod tereny inwestycyjne, kto-
re w wiekszosci posiadajg dostep do sieci
wodociagowej, kanalizacyjnej, energetycz-
nej i gazowej. Doskonale pofozenie logi-
styczne spowodowalo, ze na terenie gmi-
ny na ponad 400 ha ulokowali si¢ krajowi
i Swiatowi liderzy pochodzacy ze: Szwajcarii,
Wielkiej Brytanii, Niemiec, Finlandii, Ho-
landii, USA czy Francji.

Dzialajq tutaj 4 parki przemystowe: Se-
gro Logistics Park Strykow, Panattoni Park
Strykdw, Diamond Business Park Strykow,
Prologis Park Strykow oraz £.odzka Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna. Swoja dzia-
falnos¢ w Strykowie rozpoczyna wioski pro-
ducent luksusowych opakowan kosmety-
kow 1 perfum, firma Cartotecnica Gold-
print, ktory na powierzchni okoto 6.500 m?
bedzie prowadzit zaréwno dziatalno$¢
produkcyijna, jak i magazynowa. Kolejnym
nowym inwestorem w gminie Strykow jest

firma ARVATO Polska, lider w dziedzinie
kompleksowych rozwigzan outsourcingo-
wych. Z magazynu o powierzchni doce-
lowej 37.000 m? realizowane sg wysytki na
teren Polski i za granicg. Centralng sor-
towni¢ paczek i centralny HUB drobnico-
wy na powierzchni niemal 12 ha otworzy-
ta Grupa Geis, Swiadczaca kompleksowe
ustugi transportowe i logistyczne. W par-
kach przemystowych zlokalizowanych
w Strykowie dzialaja firmy z branzy logi-
stycznej, motoryzacyjnej, przewozu paczek,
budowlanej, farmaceutycznej, spozywczej,
innowacyjnych technologii i wiele innych.

Inwestor, ktory podejmie decyzje o lo-
kalizacji biznesu w Strykowie moze by¢ pe-
wien, ze znajdzie tu profesjonalng obstuge

oraz przychylny klimat i przestrzen do
rozwoju. Uchwalenie planu zagospodaro-
wania przestrzennego, stworzenie stano-
wiska do obstugi inwestora oraz profesjo-
nalne dziatania promocyjne na arenie kra-
jowej i miedzynarodowej przyczynily si¢ do
zbudowania wsrod inwestorow pozytyw-
nego wizerunku gminy.

Turystycznym atutem gminy Strykow
jest miedzy innymi jeden z 3 najlepszych
w Polsce i jedyny w wojewddztwie 1odzkim
tor motokrosowy, na ktorym co roku roz-
grywana jest runda Miedzynarodowych
Motocrossowych Mistrzostw Polski. Dwa
razy do roku odbywaja si¢ rowniez jedne
z najlepszych tego typu zawodow w kraju
— Rundy Mistrzostw Okregu t.odzkiego
w Cross Country.

Kolejnym turystycznym atutem gminy
Strykow jest jedyny w wojewodztwie 10dz-
kim nowo wybudowany tor wyScigowy.
Skiada si¢ on z odcinka asfaltowego o dtu-
gosci okolo 1,5 km i szerokoSci 8-12 m,
dwach plyt poslizgowych i plyty stanowiacej
wycinek pierscienia. OSrodek Swiadczy
ustugi w zakresie szkolenia poprawy tech-
nik i bezpieczenstwa jazdy. MitoSnicy koni
mogga skorzystac z oSrodkow jezdzieckich
i zwiedzi¢ gming wzdtuz £.odzkiego Szla-
ku Konnego. Ponadto do aktywnego wy-
poczynku zachecaja wielofunkcyjne boiska
sportowe, kompleks sportowo-rekreacyjny
nad Strykowskim Zalewem z nowoczesnymi
placami zabaw, skate parkiem, wypozy-
czalnig sprzetu wodnego, Sciezka pieszo-
rowerowa i urzadzeniami typu fitness oraz
korzystne potozenie w Parku Krajobrazo-
wym Wzniesien £.0dzkich.

Burmistrz Strykowa serdecznie zaprasza.

Urzad Miejski w Strykowie

ul. Kosciuszki 27, 95-010 Strykow
tel.: 42 719 80 02, fax: 42 719 81 93
e-mail: strykow@strykow.pl,
www.strykow.pl
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Miasto jak dobra impreza

O prywatnych ,,miejskich” upodobaniach i przyjaznych ludziom miejscach
rozmawiamy z prof. Janem Gehlem, znanym na catym swiecie dunskim
architektem i urbanista, tworca koncepcji ,,miast przyjaznych ludziom”

Ktore miasto najbardziej lubi pan od-
wiedzac i czy jest ono zbudowane zgodnie
z rekomendowana przez pana idea miast
przyjaznych dla ludzi?

— Ze wszystkich miast na Swiecie naj-
bardziej kocham Wenecje. Jest to jeden
z niewielu zespolow architektonicznych
zbudowanych specjalnie dla ludzi, ktory ta-
kim pozostat od jego poczatkow az do dzi-
siaj. Po prostu wspanialy! Innym miastem,
ktdre mi si¢ bardzo podoba jest Melbour-
ne w Australii. Nieskromnie powiem, ze zo-
stato tam wprowadzonych wiele rozwigzan
mojego autorstwa. Od 25 lat jego wioda-
rze pracuja nad tym, zeby uczynic swoj te-
ren bardziej funkcjonalnym. Przebyli nie-
samowicie diuga i owocng droge, aby
Melbourne stalo si¢ jednym z absolutnie
najlepszych do zycia miejsc na calym Swie-
cie.

Zamieszkalby pan w ktéryms z tych
miejsc z Zzona, psycholozka, ktora byla in-
spiratorka promowania przez pana ,,Judz-
kich miast”? Prosz¢ powiedzieé, jaki jest
jej wplyw na pana zawodowe Zycie, jaki po-
mysl ostatnio panu podrzucila?

— Niekoniecznie chciatbym si¢ teraz
gdziekolwiek si¢ przeprowadzac. W Ko-
penhadze zyje mi si¢ bardzo dobrze. W ran-
kingach najlepszych miast do zycia plasuje
si¢ ona bardzo wysoko, porownywalnie do
Melbourne. Dlaczego i po co miatbym
wiec zmieniac to dobre i wygodne miejsce?
A z zong ciagle rozmawiamy o sprawach
zwigzanych z jakoScig zycia w roznych
ukfadach urbanistycznych. Tak juz od 56 lat,
kiedy wzieliSmy Slub...

Czy réwniez o pewnym paradoksie mo-
dernizmu, ktéry generuje dla miast teo-
retycznie §wietne rozwiazania, w rzeczy-
wisto$ci utrudniajgce ludziom zycie? Co
pana zdaniem powinno wygrywac w tym
pojedynku?

— Obecnie wieje wiatr dobrych zmian dla
miast. Modernistyczne zasady budowania,
sformufowane w latach 30. XX wieku juz sie
dezaktualizuja. Juz nie mySlimy tylko uzyt-
kowo o wykorzystaniu betonowej dzungli do
celow biznesowych i mieszkalnych, ale tez
o tym, jak wazne sg inne funkcje: spotecz-
ne i rekreacyjne.
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,Zywe miasta”, z obecnoscia innych ludzi, stymuluja
nas bardziej od samych budynkow i martwych obiek-
tow. Na szczescie teraz wiemy duzo wiecej o jakosci

zycia ludzi w miastach. Gteboko wierze w te zasade
i od ponad 50 lat staram sie ttumaczy¢ innym, ze to
najlepsza droga w mysleniu o przestrzeni miejskiej

w ,,Zyciu miedzy budynkami” pisal
pan o tym jako o aktywnosci pozadomowe;j.

- Tak. AktywnoS¢ pozadomowa
w przestrzeni publicznej moze zostac po-
dzielona na trzy kategorie, z ktorych kaz-
da stawia inne wymagania przed otocze-
niem: dziafania konieczne, opcjonalne i spo-
teczne. Pierwsze sa mniej lub bardziej
obowigzkowe, np. chodzenie do szkoty
lub pracy, robienie zakupow, oczekiwanie
na autobus. Do tej grupy naleza wszelkie
codzienne zadania i rekreacja, a ich wspdl-
nym mianownikiem jest przewaznie cho-
dzenie. AktywnoS¢ jest tu konieczna, wiec
otoczenie fizyczne ma niewielki wplyw.
Dziatania opcjonalne zachodza, jesli mamy
na nie akurat ochot¢ oraz miejsca i warunki
atmosferyczne na nie pozwalajg albo do

nich zachecaja. S to np. spacery po Swie-
Zym powietrzu, opalanie si¢ w parku czy po-
dziwianie krajobrazu. Ta zalezno$¢ ma
szczegOlne znaczenie w zwiazku z projek-
towaniem przestrzeni, poniewaz wiekszoS¢
czynnosci rekreacyjnych, szczegOlnie przy-
jemnych na wolnym powietrzu nalezy do tej
kategorii.

Jedli przestrzen przydomowa jest mar-
nej jakosci, maja miejsce tylko zachowa-
nia konieczne?

— Zgadza si¢. Ludzie spiesza si¢ do do-
mow, na ulicach zachodzi jedynie minimum
niezbednej aktywnosci. Sa jeszcze zacho-
wania spoleczne, ktore zaleza od obecno-
Sci innych ludzi w przestrzeniach publicz-
nych, np. zabawy dzieci, powitania i roz-
mowy, ale i kontakty pasywne polegajace na



obserwowaniu innych ludzi. Dziatania te
mozna nazwac ,,wynikowymi”, poniewaz
niemal w kazdym przypadku ewoluuja z za-
chowan zwiazanych z pozostalymi dwiema
kategoriami. Powstaja spontanicznie jako
konsekwencja poruszania si¢ ludzi w tych
samych przestrzeniach. Zwiazek ten jest
wazny w odniesieniu do projektowania prze-
strzeni, mimo ze bezposrednio nie wplywa
ona na jakos¢, tres¢ i intensywnos¢ kon-
taktow spotecznych. Urbanisci i architek-
ci tak starajg si¢ zaprojektowac miasta, zeby
ludzie mieli jak najwigcej okazji do spoty-
kania si¢ i interakcji. Jest to o tyle wartoscia,
ze inni ludzie stymuluja nas do dziafania,
dostarczaja pomystow, informuja o Swie-
cie, dostarczajg nam roznych bodzcow i do-
znah zmystowych.

Tak w modernistycznych miastach
nie jest?

— Industrializacji towarzyszylo segre-
gowanie i dzielenie roznych funkcji miasta.
Ludzie mieli tendencj¢ do tworzenia i za-
mieszkiwania pozbawionych zycia beto-
nowych dzungli. Rowniez korzystanie z sa-
mochodow sprawilo, ze wiele terendw sta-
fo si¢ nudnych i monotonnych. Tymczasem
»Zywe miasta”, z obecnoscig innych ludzi,
stymuluja nas bardziej od samych budyn-
kow i martwych obiektow. Na szczescie te-
raz wiemy duzo wigcej o jakoSci zycia lu-
dzi w miastach. Glgboko wierze w t¢ zasa-
de iod ponad 50 lat staram si¢ ttumaczy¢
innym, ze to najlepsza droga w mysleniu
o przestrzeni miejskiej. Dzigki temu udalo
si¢ odbudowac wiele miast zniszczonych po
1T wojnie Swiatowej. Sam przez ostatnie pot-
wiecze mialem udzial w ,,poprawianiu” po-
nad 50 miast na Swiecie, m.in. Nowego Jor-
ku, Londynu, Moskwy, Kopenhagi, Mel-
bourne, Sydney i Perth. W XXI wieku juz
naprawde wielu wiodarzy stosuje si¢ do za-
sad planowania miejsc dobrych do za-
mieszkania, zcownowazonych i oferujacych
zdrowy styl zycia.

Robi pan 10 tys. krokéw dziennie, jak
radzi pan innym?

— Staram si¢. Tak zalecaja lekarze nam
wszystkim, zebySmy mieli lepsze i diuzsze
zycie. Ci, ktorzy chodza 10 tys. krokow
dziennie, zyja Srednio o siedem lat wigce;j.
Tzw. syndrom siedzenia to powazny pro-
blem w wielu krajach i powinniSmy zache-
cac ludzi do bycia bardziej aktywnymi, do
spacerowania i uprawiania sportow.

Jakie cechy powinno wigc miec to ide-
alne miasto?

— Jak dobra impreza — zostajesz tam
dtuzej niz planowales. Idealne miasto nie
Jest jedynie forma, ale interakcja pomiedzy
ta forma a zyciem, jakie w niej si¢ odbywa.
Odkad liczba ludnosci w miastach wzrasta,
planowanie ich ,,po ludzku”, jako miejsc
bezpiecznych i otwartych dla wszystkich,
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Rowerzysci w Kopenhadze, rodzinnym miescie Jana Gehla i zwyciezcy rankingu

najlepszych do zycia miast na swiecie

Jan GehICitieS
for People

staje si¢ coraz popularniejsze i zyskuje
wielu zwolennikow. Mozna $miafo po-
wiedzie¢, ze miast idealnych jest coraz
wigcej.

Na Zachodzie rozréznia si¢ urban
planning i urban design. W Polsce mamy
jedynie jedng urbanistyke. Czy takie roz-
réznienie mialoby jakiekolwiek znaczenie,
zeby tworzy¢ lepsze miasta?

— Naprawde nie jest wazne, jak coS si¢
nazwie. Podstawowa sprawa to, zeby hu-
manistyczne wartosci zawsze byly uwzgled-
niane w procesie planowania.

Gdyby mogl pan wyeliminowacd
z miast trzy rzeczy, np. samochody, drogi
dla samochodéw, smog, reklamy, fabryki
itd. — co by to bylo?

—To nie moze by¢ przedstawiane w ta-
kich czarno-bialych barwach. W mojej
ksigzce ,,Miasta dla ludzi” (,,Cities for pe-
ople™) zawarfem rozdziat ,Przybornik”,

sktadajacy si¢ z dwunastu kryteriow jako-
Sciowych. Moim zdaniem lepiej zabez-
pieczyC jakoS¢ niz skupiaC si¢ na poten-
cjalnych problemach i zagrozeniach.

Byl pan w Polsce. Jak pan ocenia go-
spodarke przestrzenng w naszym kraju?
Czy jest tak nieuporzadkowana, nieprze-
my$lana jak Polacy sadza, czy nie jest jesz-
cze tak Zle?

— Zabrzmi to smutno, ale kiedy przy-
gladam si¢ r6znym rankingom najlep-
szych do zycia miast na Swiecie jeszcze nie
ma tam zadnej polskiej miejscowosci.

2014 rok przez wladze polskiego Lu-
blina zostal okrzyknigty rokiem Gehla. Jest
pan zadowolony z efektow, jakie wpro-
wadzono wtedy w miescie?

- Bylem pod ogromnym wrazeniem
wszystkich inicjatyw i programéw podjetych
przez lubelskie wladze i mieszkancow.
Skoncentrowanie si¢ na poprawie jakosci zy-
ciaiwlozenie w to wysitku jest zawsze wspa-
nialym pomysltem, dlatego w pemni to po-
pieram.

Co dla pana oznacza efekt Gehla?
Czuje si¢ pan $wiatowym guru w zaKkresie
urbanistyki, osiggnal pan swdj zawodowy
cel?

- Po odpowiedz na to pytanie odsylam
do mojej biografii ,,People cities”. Osobi-
Scie jestem bardzo dumny, ze moje ksiaz-
ki do tej pory zostaly przettumaczone na 35
jezykdw i to, co jest w nich zapisane spraw-
dza si¢ w praktyce, daje ludziom lepsze
mozliwoSci zycia. Tak wiele thumaczen po-
kazuje, jak duze jest zainteresowanie tg te-
matyka w miastach na calym Swiecie. A ja
po prostu czuje si¢ adwokatem projekto-
wania miast przyjaznych ludziom.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo
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800-letniego
Opola

Dynamiczny rozwdj opolskiego
grodu zaczyna sie od ksiecia Kazi-
mierza | Opolskiego, ktory z wy-
prawy krzyzowej przywiozt nie
tylko relikwie, ale takze... zone.
W 2017 r. miasto obchodzi
800-lecie tych wydarzen

Historia

Bulgarska ksiezniczka Wiola tak oczarowala statecznego,
prawie 40-letniego ksigcia, ze ten postanowit si¢ z nig ozenic,
a z rodzinnego Opola uczyni¢ miasto godne swej pani. To dla niej
opolski wtadca zdecydowat si¢ rozbudowac swdj grod, otoczy¢ go
murami i wybudowa¢ w nim zamek, wzmacniajac stolice swego
ksigstwa i dajac impuls do jego rozwoju. Historycy sa zgodni, ze
nie bylo politycznych przestanek do zawierania tego matzefistwa,
a to one przed wiekami zwykle byly powodem zaslubin wladcow.
Mozna wiec powiedzieC, ze Opole zrodzifo si¢ z prawdziwej mi-
tosci.

Huczne urodziny

Swietowanie 800-letniego jubileuszu juz sie rozpoczelo i po-
trwa caly rok. Informacje o historii, miejscach wartych zobacze-
nia i jubileuszowych wydarzeniach mozna znalez¢ na facebooko-
wym profilu ,,800 lat Opola™ i na stronie internetowej Wwww.opo-
1e800.pl.

W programie zaplanowano koncerty gwiazd, spektakularne tur-
nieje rycerskie, barwne parady i jarmarki, urzekajace balonowe fie-
sty, konferencje naukowe i festiwale, z ktorych stynie Opole.

Warto zohaczyé w Opolu

W wolnych od Swictowania chwilach mozna ruszy¢ na zwie-
dzanie tego picknego miasta. Symbolem Opola jest Wieza Pia-
stowska — strzelista, doskonale widoczna podczas corocznych trans-
misji telewizyjnych Krajowego Festiwalu Polskiej Piosenki
w Opolu. Wybudowana zostata ok. 1300 r. lub w potowie XIV w.
To jeden z najstarszych w kraju, jeden z najbardziej znanych za-
bytkoéw architektury obronnej. Z korony Wiezy Piastowskiej roz-
ciaga si¢ przepickna panorama miasta i okolic, m.in. pobliskich Czar-
nowas, gdzie pochowano zafozyciela miasta.

Na najstarszej stowianskiej osadzie w Opolu, zaledwie kilka-
dziesiat krokdw od wiezy, stoi dziS opolski amfiteatr, w ktorym od-
bywaja si¢ festiwale, w tym najstynniejszy — polskiej piosenki.
W amfiteatrze funkcjonuje Narodowe Centrum Polskiej Piosenki
i otwarte w tym roku nowoczesne, multimedialne, jedyne w kraju
Muzeum Polskiej Piosenki.

Gorujacy nad malowniczym opolskim rynkiem ratusz do XIV
wieku byl drewnianym domem kupieckim. W dawnych wiekach tu
koncentrowalo si¢ zycie handlowo-rozrywkowe miasta. Odbywa-
ly si¢ wielkie doroczne jarmarki. Dzi§ miasto kultywuje te trady-
cje podczas okazjonalnych festyndw. Aktualny ksztalt ratusza nada-
no w 1936 r., upodabniajac go do florenckiego Patacu Vecchio,
z 65-metrowg wieza, z ktorej codziennie odgrywany jest hymn Opo-
la. Wiele z otaczajacych opolski rynek kamienic wpisanych jest na
list¢ pomnikow architektury. W najstarszej z nich, zwanej Kamie-
nica pod Lwem, w 1655 . hrabia von Oppersdorf goscit krola Jana
Kazimierza.

Z rynku malownicza uliczka Sw. Wojciecha mozna dojs¢ do ko-
Sciola ,na gorce”, jednego z najstarszych w Opolu (pierwszy drew-
niany powstat ok. 1301 r.), wedlug legendy zbudowanego na pa-
miatke pobytu w miescie Sw. Wojciecha, ktdry na najwyzszym wzgo-
rzu glosi¢ mial sfowo Boze. Relikwie Swigtego trafity do Swiatyni
w2005 r. W barokowym wnetrzu znajduja si¢ cenne rzezby i obrazy.

Polozona tuz za rynkiem Opolska Wenecja to jeden z najbar-
dziej urokliwych zakatkow starego miasta. Miyndwka to stare ko-
ryto Odry, ktdre swoja nazwe zawdzigcza stojacym przy niej miy-
nom, obok folusza, czyli warsztatu przemystowego, fazni, rzezni,
magazynow.

Kojarzone z polska muzyka i staropiastowska dynastia Opo-
le to miasto, ktore z pewnoscig mozna pokochaé. Nic dziwnego,
skoro to mitos¢ data mu poczatek...

Edyta Hanszke



JUZ OD 20 LAT DZIALAMY DLA REGIONU OPOLSKIEGO!

Nasza firma ,,ZAKEAD KOMUNALNY” Sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Podmiejskiej 69 specjalizuje si¢ w Swiadczeniu ustug w obszarze
gospodarki odpadami. Prowadzimy Zaktad Zagospodarowania Odpadow dla miasta Opola oraz 14 gmin Regionu Centralnego
Wojewddztwa Opolskiego, ktore zamieszkuje ok. 260 tys. osdb. Przy pomocy nowoczesnych technologii przetwarzamy odpady
w nastepujacych instalacjach:

- kompostownia pryzmowa,

- linia przetwarzania odpaddw mineralnych,

- linia przetwarzania odpaddw wielkogabarytowych,

- Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK),

- magazyn czasowego przechowywania odpadow niebezpiecznych,

- linia mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadoéw komunalnych (MBP) prowadzona w ramach konsorcjum pn. ,REMKOM”,
- sktadowisko odpadéw komunalnych i innych niz niebezpieczne,

- elektrownia biogazowa.

Pozostate obszary dziatalnoSci naszej Spoiki:

- administrowanie 17 cmentarzami komunalnymi o tacznej powierzchni okoto 60 hektarow,

- zarzadzanie targowiskami miejskimi,

- administrowanie Strefg Platnego Parkowania w Opolu,

- wynajem kontenerow i wywoz: gruzu, odpadéw budowlanych i przemystowych,

- ustugi budowlane,

- ustuga kruszenia gruzu oraz sprzedaz kruszywa do wykorzystania w budownictwie,

- pielegnacja terenow zielonych,

- ustugi porzadkowe,

- dzierzawa powierzchni reklamowej na budynkach i ogrodzeniach oraz umieszczanie reklam na stronach internetowych Spotki,
— prowadzenie ,.ekolekcji” dla dzieci i mlodziezy, ksztattujacych poprawne nawyki w zakresie postgpowania z odpadami.

Realizacja inwestycji celu publicznego z wykorzystaniem Srodkdw wiasnych Spoiki:

- budowa drogi gminnej dojazdowej do ZZO taczacej ul. Popietuszki z ul. Podmiejskg w Opolu,

- rewitalizacja cmentarza komunalnego Opole-Potwies — Etap 1,

- rozbudowa cmentarza komunalnego o powierzchni ok. 7 ha w Opolu-Poiwsi — cz¢S¢ potudniowa.

Nasza misjq jest realizowanie zadafn uzytecznosci publicznej w obszarze gospodarki komunalnej, zgodnie ze standardami europejskimi
i spojnych z celami spoteczno-ekonomicznymi.

Wiecej informacji na stronie: e Zakiad KOI‘III.II'IEIIHY SP' Z 0.0.

www.zaklad-komunalny.pl
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Z poczatkiem roku 2017 nastapilo po-
wiekszenie granic administracyjnych Opo-
la, jakie sa zwigzane z tym zlozonym pro-
cesem pozytywne efekty dla miasta?

— Nowe Opole to wiasnie symboliczny
most w XXI w. Znakomicie, ze akurat
w roku jubileuszu 800-lecia miasta. Wzmac-
niamy nasz potencjal i dajemy Opolu
przestrzefi do rozwoju i dostep do zasobdw,
ktdre do tej pory byly poza naszym zasie-
giem. Opole jest ambitne, musi si¢ rozwi-
jac, a powigkszenie jego granic to natural-
ny element rozwoju. Bez nowych terenow
inwestycyjnych inwestorzy poszliby gdzie in-

50 Fakty

Dzisiaj jesteSmy oceniani jako jeden
z najbardziej przyjaznych przedsiebiorcom
samorzadow w Polsce — mowi prezydent Opola,

Arkadiusz Wisniewski

dziej. Zagospodarowujemy teren miedzy
autostrada a Opolem. Rozwijaja si¢ opol-
scy przedsiebiorcy, skutecznie przyciagamy
tez inwestorow z zagranicy. Chifczycy,
Duficzycy, Amerykanie, Niemcy, Belgo-
wie i Francuzi kupili dziatki w naszej stre-
fie ekonomicznej. Powstajg tysiace no-
wych miejsc pracy. Ostatnio koncern IAC
ruszyt z budowa fabryki kokpitow samo-
chodowych w Polsce. Wartos¢ inwestycji
szacowana jest na ok. 20 milionow dolarow.
Zaktad zlokalizowany jest w naszym Opo-
lu. Szykuja si¢ kolejne miejsca pracy, gru-
bo powyzej pdt tysigca!

Opole znane jest w Polsce z umiejet-
nie prowadzonego programu rozwoju eko-
nomicznego. Jakie mechanizmy i narzedzia
stosuja wladze miasta w celu zwigkszenia
poziomu konkurencyjno$ci rynkowej pod-
miot6w gospodarczych wystepujacych na
tym obszarze, w tym w szczeg6lnosci z za-
kresu innowacyjnych i nowoczesnych
technologii?

— Dzisiaj jesteSmy oceniani jako jeden
z najbardziej przyjaznych przedsigbior-

com samorzadow w Polsce. W lutym
otrzymaliSmy tytut ,,Najszybciej rozwija-
jacego si¢ miasta 2016 roku”. Naprawde
w Opolu panuje wzorowy klimat dla biz-
nesu. Te sukcesy sg efektem ciezkiej pracy
wielu osob. Wspdlnie troszczymy si€ nie tyl-
ko o wielki biznes, ale rowniez o dobre wa-
runki dla funkcjonowania matych przed-
sigbiorcow. Rodzimy biznes, zwiazany od
lat z miastem i regionem, jest dla nas nie-
zwykle istotny. To jeden z filarow stabilno-
Sci miasta. Wspotpraca z lokalnymi firma-
mi to oczywiScie moj priorytet. Tak ukie-
runkowana polityka miasta dostrzegana jest
tez w niezaleznych i opiniotworczych ran-
kingach biznesowych. W zestawieniu cza-
sopisma samorzadow ,Wspdlnota” zna-
lezliSmy si¢ na bardzo wysokim 2. miejscu
wsrod miast, ktore stosuja najwigksze ulgi
w podatkach dla przedsiebiorcow. Ulgi
podatkowe obowiazuja takze w specjalnej
strefie ekonomicznej. Nie ma w tym nic
dziwnego, bo preferencje dla przedsie-
biorstw sa dla mnie czym§ naturalnym.
Przekonany jestem, ze rozwdj samorzadu



miejskiego wprost zalezy od kondycji miej-
skiej gospodarki. Co kluczowe dla Opola
— polityka niskich podatkow nie oznacza
wecale niskich wplywow do miejskiej kasy,
za to Swietnie si¢ sprawdza. Potwierdzita to
takze niezalezna agencja Fitch, ktora dru-
giraz z 1z¢du podniosta rating Opola — tym
razem do oceny A-. Konsekwentnie be-
dziemy stosowac polityke wsparcia dla
biznesu. Niskie bezrobocie, rosngce przy-
chody — tym teraz mozemy si¢ chwaliC.
Sciagamy do Opola duze firmy, kt6re w ra-
mach planu rozwoju przewiduja budowe
centrow badawczych: Ifm ecolink juz otwo-
rzylo centrum badan i rozwoju firmy. W sto-
licy regionu mtodzi naukowcy beda zaj-
mowac si¢ konstruowaniem i badaniem roz-
wigzaf, ktore znajdg zastosowanie w bran-
zy spozywczej 1 przemystowej. Rozwdj
w tym kierunku zapowiada takze IAC
- nowy inwestor, ktory produkuje dla
szwedzkiego giganta Volvo.

Wazna rol¢ i znaczenie w obszarze spo-
leczno-gospodarczym stolicy wojewodztwa
opolskiego odgrywaé bedzie realizowana
przez PGE elektrownia na wegiel kamien-
ny. Jakie korzysci ekonomiczne wynikajg
z tych dzialan systemowych dla miasta?

— Elektrownia to oczywiscie olbrzymia
warto$¢ dodana dla stolicy wojewodztwa
i calego regionu. Olbrzymia liczba miejsc
pracy jest bezcenna. Trzeba wiedziec, ze rze-
czywiscie podstawowym paliwem dla funk-
cjonowania tego gigantycznego zakladu jest
wegiel kamienny, ktory trzeba tam dostar-
czac. Idealnym Srodkiem transportu wydaje
si¢ oczywiscie ptynaca obok Odra. Trzeba
ja wobec tego odpowiednio udrozni€. A to
7 kolei oznacza wielkie korzySci nie tylko dla
Elektrowni Opole, ale catego regionu. Jak
mawiaja fachowcy od Zeglugi srodladowej,
ta zawsze miata si¢ dobrze w czasach, gdy
ludziom zylo si¢ lepiej. Tak tez byto w hi-
storii Polski na przestrzeni wiekow i jestem
przekonany, ze tak bedzie teraz. Tym bar-
dziej, ze trwaja prace dotyczace stworzenia
warunkOow racjonalnego i efektywnego wy-
korzystania mozliwosci zeglugowych Od-
rzafiska Droga Wodna do transportu we-
gla z kopalf §laskich wtasnie m.in. do na-
szej Elektrowni. Pamigtam, jak goszczacy
w Opolu minister gospodarki morskiej i ze-
glugi Srodladowej Marek Grobarczyk za-
powiadat, ze na Odrzanska Droge Wodng
do 2030 r. planuje si¢ wydac ok. 30 mld zio-
tych! W ramach t¢j inwestycji skanalizowane
zostanie Opole ze Slaskiem, ktory tez w tym
kierunku dynamicznie si¢ rozwija. To dla
Opolszczyzny i samego miasta Swietne in-
formacije.

Opole zrealizowalo takze par¢ ko-
munalnych projektéw inwestycyjnych.
Ktore zaliczane sa do tych najwazniej-
szych?

Centrum Wystawienniczo-Kongresowe w Opolu

Ostatnio koncern IAC ruszyt z budowa fabryki kokpitow
samochodowych w Polsce. Wartos¢ inwestycji sza-
cowana jest na ok. 20 milionow dolaréw. Zaktad
zlokalizowany jest w naszym Opolu

— Jest ich kilka. Mnie osobiscie po-
chfania m.in. idea smart city. Chetnie in-
westujemy w nowe technologie i stawiamy
na zrownowazony transport. Ledowe lam-
py rozswietlag Opole, hybrydowe autobusy
pojada naszymi ulicami, a na przystankach
pojawig si¢ Swietlne tablice, ktdre powiedza
nam, za ile odjazd. Za przejazd zaplacimy
smartfonem. Elementem tej uktadanki sa
rowniez kilometry nowych Sciezek rowe-
rowych i budowa centrow przesiadko-
wych. Prawdziwym hitem bedzie centrum
zarzadzania ruchem dla ponad 40 skrzy-
zowan, ktore dzigki Swiattowodowi stero-
wane beda komputerowo — to nowoczesne
rozwigzanie, ktore od 2019 r. znacznie
poprawi poruszanie si¢ po miescie. Prze-
budowujemy ulicg Niemodlifiska. Jezdnia
zyska po dwa pasy ruchu w kazda strone,
powstang tez m.in. chodniki i Sciezki ro-
werowe. Na tej samej ulicy budujemy nowy
most. To koniecznos¢, ale gdy wszystko po-
mySlnie zakoficzymy, mieszkaficy poczuja,
ze bylo warto.

Po kilkudziesigciu latach miasto oddaje
do uzytku kolejne mieszkania komunalne.
Przysztosciowo mySlimy takze o naszej re-
prezentacyjnej ulicy Krakowskiej. Roz-
strzygniety juz zostat konkurs architekto-
niczny na jej zagospodarowanie. Krakow-
ska jest najwazniejszg osig miasta taczaca
Dworzec Glowny PKP z Rynkiem. Petni

istotna role w zyciu Opola jako glowny pa-
saz o0 znaczeniu kulturalnym, handlowym,
rekreacyjnym i reprezentacyjnym. Na tej wy-
jatkowej ulicy nowa architektura zaprzyjazni
si¢ z muzyka. Beda rzezby, przy ktorych
usigdziemy, postuchamy muzyki, poczy-
tamy o naszym mieScie. Nawet posadzka
na ulicy bedzie zaskakiwac. Na przemian
szare 1 biale pasy granitowe zmieniajace si¢
kolorystycznie w muzycznym rytmie. ..

Uporzadkowane zostang podworka,
Znajdzie si¢ miejsce na zielefi, wypoczynek,
zabawe dla najmiodszych. Obok Filhar-
monii Opolskiej powstanie miejsce spotkan
i imprez plenerowych ze specjalng strefa
wodng. Bedziemy mogli si¢ zatrzymac,
usigsc, zobaczyC przedstawienie uliczne. In-
nymi stowy przy ulicy Krakowskiej powro-
ci zycie w formie godnej miasta woje-
wodzkiego.

Czym charakteryzuje si¢ prowadzona
przez miasto dzialalno$¢ z zakresu kultu-
ralno-o$wiatowego, w tym dotyczaca re-
waloryzacji obiektow zabytkowych?

— Po latach oczekiwafi otworzyliSmy
Muzeum Polskiej Piosenki, chyba jedyne ta-
kie na Swiecie, w ktorym nawet jesli spe-
dzimy caly dzien, to nie bedziemy w stanie
zobaczy¢, przeczytac i uslyszeC wszystkie-
20. Mozna wigc tam wracac i wracac. Przez
caly rok obchodzimy 800-lecie urodzin
miasta. Za tym idzie bardzo duzo niepo-
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wtarzalnych imprez i wydarzef, ktore przy-
blizaja wielowiekowa przeszios¢ Opola. Or-
ganizujemy inscenizacje historyczne. Przed
nami juz w kwietniu Swigto Wojciechowe,
wszak to nasz miejski patron. Dbamy o za-
bytki. Zrewitalizujemy teren dawnej fosy
przylegajacej od strony wschodniej do
murdw obronnych Zamku Gornego. Jed-
nego z dwoch w Opolu. Przypomne, ze za-
mek rozebrany zostal w 1699 . Pozostata
po nim wieza zbudowana w koncu XIV wie-
ku. W koricu XIX wieku do wiezy dobu-
dowano gimnazjum, a przed II wojna
Swiatowa jeszcze jedno skrzydio. Z boku
wiezy znajduije si¢ krotki odcinek gotyckie-
g0 muru obronnego.

Wazna rolg i znaczenie w procesach
konkurencyjnoSci jednostek samorzadu te-
rytorialnego odgrywa strategia ich zrow-
nowazonego rozwoju spoleczno-gospo-
darczego. Z czego sklada si¢ ten rozwojo-
wy dokument w odniesieniu do panstwa
miasta?

— Tutaj oczywiScie raz jeszcze musz¢
wspomnieg, ze po kilkudziesieciu latach za-
stoju znowu budujemy mieszkania komu-
nalne. Starszym ludziom tworzymy przy-
jazne miasto. Dom Seniora z funkcja
domu dziennego pobytu to 120 mieszkafi
dla osob starszych. Otworzylismy Centrum
Senioralne. Seniorzy wydaja wtasng gaze-
te, tworzg swoja strong internetowa, dys-
ponuja Kartg Seniora, Koperta Zycia, raz
w roku oddaje im klucze do miasta. Tym,
ktorzy najbardziej sobie nie radzg dowozimy
cieple positki, rozwijamy ustugi opiekuncze,
dzigki pozyskanej dotacji w wysokosci
1,5 min zt.

Mamy tez Karte ,,Opolska Rodzina”,
ktora moga otrzymac rodziny zamiesz-
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kujace na terenie Opola, rodzice/opie-
kunowie prawni, ktorzy rozliczaja si¢ z po-
datku dochodowego w Opolu, posiada-
jacy na utrzymaniu jedno i wigcej dzie-
ci w wieku do 18. roku zycia. Dzigki niej
do wielu miejsc wechodzimy za symbo-
liczng ztotowke. Szalenie wazne jest tak-
ze dofinansowanie kierunku lekarskiego,

ktory ruszy na Uniwersytecie @polskim
juz po wakacjach. A to oznacza, ze
zwigkszamy szansg¢, aby miodzi, wy-
ksztatceni ludzie po studiach nie szuka-
li swojego miejsca gdzies indziej, tylko zo-
stawali w Opolu.

Rozmawiat Pawet £agowski

Po latach oczekiwan otworzyliSmy Muzeum Polskiej
Piosenki, chyba jedyne takie na sSwiecie, w ktdrym
nawet jesli spedzimy caly dzien, to nie bedziemy

w stanie zobaczyc¢, przeczytac i ustysze¢ wszystkiego

Muzeum Polskiej Piosenki




Szpital przyjazny

1 bezpieczny dla pacjenta

Szpital Wojewddzki w Opolu, znany jako Szpital przy Katowickiej, kontynuuje tradycje nie-
sienia pomocy medycznej zapoczatkowana juz w latach dwudziestych XX wieku. Szpital miat
,po wsze czasy” leczy¢ ,biednych chorych z Opola i okolic, obojga pici, niezaleznie od wy-
znania”.

Wyrdzniamy si¢ umiejetnoscia polaczenia profesjonalizmu z empatia. Wazne dla nas jest kom-
pleksowe podejScie do pacjenta poprzez zapewnienie cafosciowej opieki medycznej wysokiej
jakosci, a takze dbatos¢ o tworzenie cieplej i przyjaznej atmosfery.

W ogdlnopolskim rankingu pn. ,,Bezpieczny Szpital” zajmujemy wysoka pozycj¢ wsrod naj-
lepszych szpitali w kraju. Potwierdzeniem wysokiej jakoSci Swiadczen sg certyfikaty, m.in. Akre-
dytacja Ministra Zdrowia i Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia, ISO 9001,
14001, 27001 i OHSAS 18001, ,,Szpital bez Bolu”.

JesteSmy preznie dziatajaca placowka zapewniajaca kompleksowe Swiadczenia w zakresie dia-
gnostyki, terapii, leczenia operacyjnego, profilaktyki i rehabilitacji w oddziatach szpitalnych
i poradniach specjalistycznych w wielu dziedzinach medycyny.

Swoja dziatalnos¢ prowadzimy w oddziatach: chordb wewngtrznych, endokrynologii, gastro-
enterologii, diabetologii, chorob ukfadu krazenia, hematologii i onkologii hematologicznej;
chirurgii ogolnej, chirurgii urazowo-ortopedycznej, anestezjologii i intensywnej terapii, chorob
zakaznych, pulmonologii, dermatologii i wenerologii, dializoterapii, rehabilitacji, a takze
w poradniach specjalistycznych.

Diagnostyke, leczenie oraz fachowa opieke zapewnia profesjonalna kadra lekarzy specjalistow,
pielegniarek, farmaceutdw i diagnostow, stale podnoszacych swoje kwalifikacje.

Szpital Wojewaddzki w Opolu
www.szpital.opole.pl

taczymy tradycje i nowoczesnosc,
prezes zarzadu Renata Ruman-Dzido

JesteSmy liderem w wykorzystaniu Srodkdw Unii Europejskiej na modernizacje i unowoczeSnienie infrastruktury, zapewniajacej komfort po-

bytu pacjenta oraz dostgpnos¢ do nowoczesnych technik diagnostyki i terapii.

Nasza dziatalnosc¢ jest przyjazna dla Srodowiska i otoczenia poprzez zastosowanie odnawialnych Zrodet energii i realizacj¢ dziafan zwigk-

szajacych efektywnos¢ energetyczng.

Wdrazamy zaawansowane technologie informatyczne w obstudze pacjentow, zapewniajac wysoki poziom bezpieczefistwa danych.
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Miasto Opole obchodzi w tym roku
800-lecie. Ile lat funkcjonuje juz Park
Naukowo-Technologiczny w tym mie-
Scie? Co stalo za konieczno$cig powolania
tego typu placowki?

— Park Naukowo-Technologiczny
w Opolu formalnie istnieje od § listopada
2012 r., zatem w tym roku obchodzi swo-
Je picciolecie dziafalnosci. Oficjalne otwar-
cie glownej siedziby przy ulicy Technolo-
gicznej 2 nastapito 26 maja 2015 . Do-
ktadnie pamigtamy te date, poniewaz byto
to wielkie wydarzenie dla regionu. Samo
przecigcie wstegi zostato wykonane przez
robota mobilnego stworzonego wowczas
przez jednego z pierwszych lokatorow
Parku, dra Andrzeja Blachowicza z firmy
BlueSoft, co byto oznaka nadchodzacych
zmian i polozenia nacisku na innowacje.
Dlatego tez PNT w Opolu petni rolg mo-

Fot. MARCIN SZEWCZAK
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Najlepiej stynac
z wielu innowacj)

Rozmawiamy z prof. Jarostawem Mamala,
prezesem Parku Naukowo-Technologicznego

w Opolu

stu pomiedzy sfera nauki a sferg bizneso-
wa, ktora potrzebuje takiego facznika w celu
generowania nowych rozwiazan, tak by two-
rzy¢ je lokalnie, zamiast sprowadzac z za-
granicy licencje. Miasto potrzebuje inno-
wacyjnego spojrzenia na biznes

Co jest specyfikg opolskiego PNT?

— Specjalizacja Parku w Opolu wyrasta
ze specyfiki regionu i miasta, aby dac im-
puls do kreatywnego mySlenia, stad tez
nasza wieloplaszczyznowa dziatalnosc.
W dwoch pierwszych budynkach prowa-
dzimy uslugi wsparcia nowoczesnych tech-
nologii nie tylko przez najem powierzchni
(obecnie mamy petne oblozenie — co nie jest
dla nas komfortowe), ale rowniez prowa-
dzimy Inkubator Przedsiebiorczosci, Swiad-
czymy ustugi Wirtualnego Biura, Preinku-
bacji, Inkubacji czy ochrony pomysiu przez
Rzecznika Patentowego. Dodatkowo roz-
wijana jest obecnie ustuga Akceleracji po-
myslow biznesowych. Nowoczesna mys]
powstaje w glowie, ale obecnie przenosi si¢
ja w przestrzen wirtualng stworzong przez

Swiat komputerow. Celem PNT w Opolu
jest koncentracja na BIG DATA oraz Bu-
dynku Wysokich Technologii IT wraz z Cen-
trum Przetwarzania Danych, ktory powinien
powstac do kofica 2018 r. Pomoc wyspe-
cjalizowanych inzynierow wesprze lokalny
oraz duzy biznes w rozwigzywaniu ich po-
trzeb wedtug mygli przewodniej MIND.

Panstwa hasto to MIND, skrot od
stéw: mentoring, innowacyjno$¢, nowo-
czesno$¢, doskonalenie. Ktore z nich pana
zdaniem jest najwazniejsze dla poczatku-
jacej firmy?

— Przede wszystkim, jesli méwimy o po-
czatkujacej firmie to doskonalenie, bo to
brak wiedzy jest jednym z glownych czyn-
nikow wplywajacych na sukces start-upu.
Niestety, poza tradycyjnymi szkoleniami naj-
wigksze doskonalenie osiaga si¢ przez
praktyczng szkote biznesu, jaka jest wlasne
doswiadczenie i uczenie si¢ na biedach.
Wieedy tez siggamy po mentoring. Park Na-
ukowo-Technologiczny w Opolu oferuje go
kazdemu start-upowi, ktOry pragnie rozwijac



u nas swoj nowoczesny start-up. Zadaniem
Parku jest wskazac jego najwicksze atuty
i pomdc w wyeliminowaniu pierwszych
bledow, aby byt jeszcze bardziej innowa-
cyjny.

Co oznacza i jak wyglada okres Pre-
inkubacji? Jakie firmy w Opolu z niej ko-
rzystajg?

mach programu start-up otrzymuje dostep
do wiasnego subkonta, czyli rachunku ban-
kowego, biurka coworkingowego, ekosys-
temu firm dzialajacych w budynkach PNT
w Opolu (branza IT jest przewazajaca), po-
mocy ksiggowej, prawnej, szkolen (Akade-
mia PNT), promocji na wydarzeniach ta-
kich jak Startup Mixer czy Kreatywne Opo-

Preinkubacja to program dla start-upow, w ktorym PNT
w Opolu uzycza swojej osobowos$ci prawnej na okres
do 3 lat. Dzieki obecnosci w Preinkubacji innowacyjny
start-up, bedacy np. na rynku lokalnym, moze pod
szyldem PNT w Opolu prowadzi¢ swoja ,,firme”,
wystawiac faktury, zawiera¢ umowy z kontrahentami

— Preinkubacja to program dla startu-
pow, w ktorym to PNT w Opolu uzycza
swojej osobowosci prawnej na okres do 3 lat.
Dzi¢ki obecnosSci w Preinkubacji innowa-
cyjny start-up, bedacy np. na rynku lokal-
nym, moze pod szyldem PNT w Opolu pro-
wadzi€ swoja ,.firme”, wystawiac faktury, za-
wieraC umowy z kontrahentami. W ra-

le. Dzigki opiekunom z PNT w Opolu
start-up ma szans¢ unikna¢ pomylek ksie-
gowych, administracyjnych czy prawnych.
Mianowicie, jesli startup w Preinkubacji
skonstruuje umowe, to nie zostanie ona pod-
pisana przez przedstawiciela startupu, tyl-
ko przez osobe decyzyjna w PNT w Opo-
lu i to na niej spoczywa odpowiedzialnos¢
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zabezpieczenia interesu startupu, miedzy in-
nymi przez weryfikacje umowy w dziale
prawnym. Preinkubacja to przede wszyst-
kim spokdj i bezpieczefistwo w nauce pro-
wadzenia wiasnego biznesu.

Z Preinkubacji korzysta Srednio miedzy
10-20 firm, taka ilos¢ jest dla naszych pra-
cownikow gwarantem jakoSci obstugi
i wsparcia merytorycznego. Wiadomo, ze
im wigcej uczniow w klasie, tym mniej in-
dywidualnego czasu na nauk¢ poszcze-
golnych jednostek.

Czy panstwu zalezy na tym, aby Opo-
le mialo jaka$ wiodaca branzg, czy lepiej
jednak zdywersyfikowaé lokalny biznes?

— To jest trudne pytanie, poniewaz
sukcesow zyczymy kazdej branzy i najlepiej
stynac z wielu innowacji, ktore rozstawig
Opole w kraju i za granica. Jednak rzeczy-
wiscie branze automotive i spozywcza to
branze obecnie wiodgce, ale i bardzo kre-
atywne. Oczywiscie atutem kazdego przed-
sigbiorcy jest umiejetnos¢ dostosowywania
si¢ do okolicznosci i rozwinigcia pomystu.
Postepujaca informatyzacja Swiata wplynie
na obieranie wiasciwych kierunkow w przy-
sztosci, ktorym niewatpliwie bedzie ciagle
wzrastajaca i coraz silniejsza branza IT.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

Zrealizuj hiznes w OCL

Opolskie Centrum Logistyczne Sp. z 0.0 w Opolu to przyjazne miejsce,
w ktérym mozna realizowac¢ swoj biznes i pasje

polskie Centrum Lo-
gistyczne to spoi-
ka, ktéra powstata
w 2006 r. Teren, na
ktérym realizowana jest dziatal-
nos¢ Spotki zostat przez nig
nabyty w 2009 r. Od poczatku
dziatalnoSci trwaja intensywne
prace remontowe, adaptacyjne
1 modernizacyjne, dzigki ktérym
teren po dawnym zaktadzie pro-
dukeyjnym zostat przeksztatcony
w nowoczesne centrum redystry-
bucyjne.
Teren OCL Sp. z 0.0. pofozony jest
w Opolu, stolicy wojewddztwa opolskiego,
w bliskiej odleglosci od granicy z Republi-
kg Czeskg i Niemcami, pomiedzy dwoma
duzymi aglomeracjami miejskimi — Kato-
wicami i Wroctawiem.
Opolskie Centrum Logistyczne Sp. z 0.0.
jest jedynym w Opolu i w regionie nowo-

czesnym kompleksem oferujacym po-
wierzchnie do wynajecia, polozonym na ob-
szarze 10,5 ha. Nieruchomos¢ zabudowa-
na jest budynkami magazynowo-produk-
cyjnymi i biurowymi oraz posiada rozbu-
dowang infrastrukture, drogi wewnetrzne,
parkingi i place. Laczna powierzchnia
hal magazynowo-produkcyjnych wynosi

\ Opolskie
Centrum
Logistyczne

33.000 m?, a powierzchnia biurowa
i socjalna to tacznie 4.250 m?.

Na terenie OCL Sp. z 0.0. moz-
na wynaja¢ hale magazynowo-pro-
dukcyjne z zapleczem socjalno-
-biurowym o wielkoci od 100 do
5000 m?, biura od 20 do 900 m?,
parkingi dla samochod6éw osobo-
wych i dostawczych oraz po-
wierzchnie utwardzone pod trans-
port cigzki.

CaloS¢ powierzchni przezna-
czona jest pod wynajem, a swoje sie-
dziby ma tu ok. 60 najemcow z r6z-
nych branz, m.in. firmy kurierskie, spedy-
cyjne i transportowe, producent elementow
ze stali nierdzewnej i aluminium, hurtow-
nia suplementow diety i odzywek, hurtow-
nie materialow instalacyjnych i budowla-
nych, dystrybutor czesci samochodowych,
hurtownie artykulow spozywczych, far-
maceutycznych i wiele innych. |
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RANKING SZPITALI 2016

Znamy najlepsze szpitale

Centrum Onkologii w Bydgoszczy zwyciezylo w tegorocznej edyc;ji
»,Rankingu Szpitali 2016”, zdobywajac 918 punktow na 1000 mozliwych

imieniu zwycigskiej placowki

z Bydgoszczy przemowil jej

dyrektor prof. Janusz Ko-

walewski: — Gratuluje moim
poprzednikom, to dzieki pafistwa zaanga-
7owaniu nasze Swiadczenia medyczne sa na
coraz wyzszym poziomie, a to przetozy si¢
na dobro naszych pacjentoéw — zapewniat,
spogladajac w strone prof. Zbigniewa
Pawtowicza, wieloletniego dyrektora cen-
trum, dzi$ posta.

Na drugiej pozycji uplasowat si¢ styn-
ny ,Latawiec”, czyli Samodzielny Pu-
bliczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Swid-
nicy, uzyskujac 895 punktow. — Po 13 latach
wreszcie znalezliSmy si¢ na podium. Za-
kiadam, ze szybko go nie opuscimy — cie-
szyt si¢ dyrektor Grzegorz Kloc. Jego pla-
cowka o jeden punkt wyprzedzita trzecie na
liscie Pleszewskie Centrum Medyczne,
ktorego prezes zarzadu Tadeusz Stefa-
niak podkreslat: — Wszystko, co robimy, ro-
bimy dla naszych pacjentow. Nie dla siebie.

Najlepszy wsrdd szpitali monospecja-
listycznych okazat si¢ Instytut Hematolo-
gii i Transfuzjologii w Warszawie (884
pkt), a wsrdd szpitali niezabiegowych zwy-
ciezyt Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny
im. dr. S. Jasinskiego w Zakopanem.

— Czubek listy jest ustabilizowany od lat,
co Swiadczy o tym, ze szpitale, ktore po-
stawily na jakosc¢, inwestuja w siebie, w roz-
woj 1 w jakos¢, a tym samym bezpieczef-
stwo dla pacjentéw — podkreslat wicemi-
nister zdrowia Marek Tombarkiewicz, kto-
ry rok wezeSniej, wowczas jeszeze jako dy-
rektor SPZZOZ - Szpitala Specjalistycz-
nego w Staszowie, odbieral nagrode dla naj-
lepszej placowki w wojewddztwie Swieto-
krzyskim. Wiceminister podkreslat, ze naj-
wazniejsze, ze ranking si¢ rozwija i poma-
ga w podnoszeniu poziomu szpitali. A ten
—jak wynika z tegorocznej punktacji — sta-
le rosnie.

— Obawiatem sig, ze 13. ranking bedzie
miaf znamiona pechowosci, ale okazuje sie,
ze wyniki najlepszych szpitali poprawily si¢
jeszcze bardziej, a nawet ostatni szpital
w tzw. zlotej setce poszedt w gore — mowit
Andrzej Warunek z Centrum Monitoro-
wania JakoSci (CMJ), ktory przedstawit me-
todologi¢ rankingu. — W tym roku w ran-
kingu wzi¢to udziat 226 szpitali na 1050 za-
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proszonych. Kto§ mogiby powiedzied, ze to
niewielka liczba. Jednak szpitale obecne
w rankingu reprezentuja 42 proc. bazy 16z-
kowej 1 realizujg 67 proc. hospitalizacji
w Polsce — ttumaczylt Andrzej Warunek.

Najlepsze pod wzgledem Srednich wy-
nikow okazaty si¢ wojewddztwo warmifisko-
mazurskie, Swigtokrzyskie oraz kujawsko-
-pomorskie.

- Dila ,,Rzeczpospolitej” tematyka zdro-
wia publicznego i leczenia jest szczegdlnie

Fot. ARCH. ORGANIZATORA (2)

wazna. Piszemy o niej nie tylko na stronach
»Rzecz 0 zdrowiu”, ale na co dzief. Nie wy-
nika to wylacznie 7z tego, ze kazdy z nas
moze potencjalnie zostac pacjentem lub juz
nim jest, ale z tego, ze stuzba zdrowia jest
waznym elementem spraw publicznych i go-
spodarczych. Bardzo si¢ cieszymy, ze mo-
zemy byC partnerem rankingu i wskazac li-
deréw — mowit redaktor naczelny ,,Rzecz-
pospolitej” Bogustaw Chrabota.

Nagrody w stotecznym hotelu ,,Radis-
son Blu Sobieski” odebrali nie tylko najlepsi
ze zlotej setki, ale takze zwycigzcy w po-
szczegllnych kategoriach.

Zwyciezca w rankingu jakosci opieki
medycznej zostato Centrum Onkologii im.
prof. E fukaszczyka w Bydgoszczy, a naj-
lepsza placowka prywatng okazat si¢ szpi-
tal ginekologiczny ,,Pro-Familia” z Rze-
szowa oferujacy trzeci, najwyzszy poziom
referencyjnosci i nowatorskie metody le-
czenia.

Przedstawiciele szpitali podkreSlali, ze
Ministerstwo Zdrowia, ukiadajac liste
szpitali, ktore od lipca 2017 r. maja zna-
lez¢ sie w tzw. sieci szpitali, powinno
mieC na wzgledzie, ze dyrektorzy placowek,
dbajac o jakos¢ i systematycznie podno-
szac kwalifikacje personelu, dbajg przede
wszystkim o pacjentow. I ze to ci pacjen-
ci poniosa konsekwencje rewolucji w stuz-
bie zdrowia. |
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Lider wojewodztwa pomorskiego

Rozmowa z dyrektor Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Leborku, Lidia Anna Kodtubanska

Leborski szpital w rankingu ,,Bez-
pieczny Szpital” ponownie znalazl si¢ na
1. miejscu w wojewodztwie pomorskim,
a na 9. w skali kraju. Az chcialoby si¢
z uSmiechem na twarzy i podziwem za-
pytaé, ktory to juz raz?

— W rankingu leborska lecznica bierze
udziat juz po raz 13., czyli od samego po-
czatku. ZaczynaliSmy od 74. miejsca w kra-
ju. Z roku na rok poprawialiSmy swoja po-
zycje iod 2012 jesteSmy liderem wsrdd szpi-
tali wojewddztwa pomorskiego.

Decydujace znaczenie dla zajecia tak
wysokiego miejsca w rankingu miafo wdro-
zenie do codziennej pracy standardow po-
stepowania Programu Akredytacji Szpita-
li. Uzyskany po raz pierwszy w 2011 r. Cer-
tyfikat Ministra Zdrowia stanowi dowdd,
iz zewnetrzna, niezalezna ocena, poparta
opinig pacjentdw, jest niezbedna dla kaz-
dego podmiotu leczniczego, a wrecz po-
winna by¢ obligatoryjna dla jednostek ko-
rzystajacych ze Srodkow publicznych.

»Dazymy do udzielania §wiadczen
zdrowotnych o najwyzszej jakosci” — taka
jest misja szpitala w Leborku. Co w prak-
tyce oznacza dla panistwa najwyzsza jako$¢?

— Dzisiaj mowiac o jakoSci w ochronie
zdrowia, mamy na mysli stworzenie mak-
symalnych barier dla powstawania zdarzen
niepozadanych na kazdym etapie udzie-
lania Swiadczen zdrowotnych. Gwarantem
tego jest rzeczywiste przestrzeganie stan-
dardow zwigzanych m.in. z zapobieganiem
zakazeniom wewnatrzszpitalnym, prowa-
dzeniem racjonalnej farmakoterapii, w tym
profilaktyki antybiotykowej i przeciwza-
krzepowej, bezpiecznych zabiegow i znie-
czulefi, a takze zwigzanych z jakoscig od-
Zywiania pacjenta, zarowno poza-, jak i do-
Jelitowego. Zachowujac wszystkie te stan-
dardy, musimy réwniez pami¢ta¢ o ko-
munikacji i to nie tylko w relacjach pa-
cjent—-medyk, ale rowniez tych wewnatrz
szpitala czy przychodni.

Pozycja lidera zobowiazuje, jak zatem
si¢ panstwo doskonalicie?

- Kazdy plan poprawy jakoSci powinien
uwzgledniac dziatania w zakresie zapew-
nienia lepszej dostgpnosci, kompleksowo-
Sci i ciagtosci Swiadczefi medycznych.

Idac w tym kierunku, przystapiliSmy do
pilotazowego programu ,,Koordynowanej

Opieki nad Kobieta w Ciazy”, otworzyliSmy
Podstawowa Opieke Zdrowotng ze spe-
cjalistami z zakresu medycyny rodzinnej,
Oddziat Geriatryczny oraz rozszerzyliSmy
naszg oferte w zakresie fizjoterapii, m.in.
o zabiegi z uzyciem kriokomory.

Nasze dziatania na rzecz poprawy ja-
koSci czgsto sg determinowane przez
mozliwosci finansowe, dlatego tez chce-
my wykorzystywac ich zewnetrzne zrodta.
W ostatnim czasie przystapiliSmy do kon-
kursu na realizacje trzech projektow:
pierwszy ma na celu poprawe dostepno-
Sci do Swiadczen zdrowotnych dla pa-
cjentow ze schorzeniami uktadu krazenia
poprzez rozbudowe i doposazenie od-
dziatow: kardiologicznego i rehabilitacji
kardiologicznej oraz poradni, a takze
utworzenie zespolu do kinezyterapii, dru-
gi ma na celu doposazenie w sprzet me-
dyczny Szpitalnego Oddziatu Ratunko-
wego. Oczekujemy takze na rozstrzy-
gni¢cie konkursu w ramach projektu
e-Zdrowie, dzigki ktoremu mozliwa bedzie
rozbudowa systemu obstugi informa-

tycznej wszystkich procesow zwigzanych
z funkcjonowaniem jednostki.

Na koniec prosz¢ powiedzie¢: jak za-
rzadzana przez pania placowka jest przy-
gotowana na zapowiedziane przez Mini-
sterstwo Zdrowia zmiany w finansowaniu
szpitali?

— Nasz szpital jest w pelni przygoto-
wany do uczestnictwa w sieci szpitali, za-
rowno pod wzgledem merytorycznym, jak
i jakoSciowym. Niemniej w projekcie tym
niezmiernie wazny bedzie poziom finan-
sowania z uwagi na przyjety i juz poste-
pujacy wzrost wynagrodzefi w grupie pie-
legniarek i potoznych, a takze wzrost pla-
cy minimalnej.

Racjonalna polityka zdrowotna opar-
ta na mapach potrzeb zdrowotnych, reali-
zowana przez szpitale ,sieciowe” z nie-
zbednym uzupelnieniem o prywatne pod-
mioty lecznicze, powinna zapewni¢ bez-
pieczefnistwo zdrowotne dla mieszkaficow
powiatu, wojewodztwa i kraju.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Rozne Swiaty

tyszafem z radia wypowiedzi ludzi z tzw. sondy ulicznej na temat — co powinniSmy zro-

bic, zeby zasypac, a przynajmniej ograniczyC ideologiczny podziat migdzy rodakami.

Wickszo$¢ indagowanych twierdzifa, ze konieczny jest dialog, bo bez rozmowy nie be-

dzie porozumienia. Jedna pani postawilta jednak sprawe na ostrzu noza. — O czym mam
rozmawia¢ z matofami — zapytata retorycznie — ktrzy nie uznaja zadnych argumentow i wszyst-
ko wiedza najlepiej? Forma wypowiedzi nie bardzo mi si¢ podobata, ale nad trescig zaczalem
si¢ zastanawiaC na podstawie wiasnych doSwiadczen.

Przytrafito mi si¢, gdy bylem w Katowicach, spotkac czlowieka, ktory mnie zaatakowat wer-
balnie, chociaz nic do niego nie mowilem. Siedzialem na taweczce przed dworcem i musia-
fem stuchac, jakim to jestem zdrajcg narodu i jakie nieszczesScia na niego sprowadzifem. Za-
16zmy, ze byl to cztowiek z defektem psychologicznym. Ale podobnych sytuacji przezylem wig-
cej i trudno to wytlumaczy¢ moja szczegdlng przypadioscia, polegajacg na przyciaganiu uwa-
gi ludzi niezrownowazonych.

Niedaleko mojego domu mieszka m¢zczyzna, ktory na co dzieh zachowuje si¢ normalnie
1uczciwie. Cigzko pracuje, dba o rodzing i nie styszatem, zeby wchodzit w konflikt z prawem.
Jednak gdy zacznie wyglaszac swoje poglady, robi si¢ niedobrze. Jego zdaniem Jurka Owsia-
ka nalezy wsadzi€ do wi¢zienia za naduzycia, homoseksualistow wystrzela, a chore niemowleta
powyciagac z inkubatorow, zeby pafistwo nie musiato fozy¢ na ich ngdzng wegetacje. Nie umie
jednak przedstawic ani jednego dowodu na przestgpstwa Owsiaka. ,,Pedaly” mu przeszkadzaja,
bo nie wie, co powiedziatby swojemu dziecku, gdyby na spacerze widzieli catujacych si¢ pa-
now. A jezeli chodzi o chore niemowl¢ta, to najlepiej byto dawniej, gdy prawie w kazdej rodzinie
stabe dzieci umieraly, a mocne przetrwaly.

Probowalem przekonac go, ze jego opinie sa krzywdzace, a takze niemoralne. Nie udafo
sie, zyjemy w innych Swiatach. Omijam go wigc szerokim tukiem, zeby nie zakldca¢ swojego
wewnetrznego spokoju. Czy pani z sondy radiowej nie ma wigc racji, gdy mowi, ze dialog mig-
dzy zwasnionymi stronami naszego spoleczenstwa jest niemozliwy?

W jeszcze innym Swiecie zyje mtode pokolenie. Mam czworo wnuczat w wieku od 14 do
25 lat. Relacje miedzy nami sq poprawne. Najmtodszy wnuczek powiedziat mi nawet z oka-
zji Swiatecznych zyczefi: ,Dziadku, nie zmieniaj si¢”. Widze jednak, ze oni bujajg w swoich ob-
tokach, dali si¢ opanowac przez gadzety i zupelnie nie rozumieja, ze nam si¢ to nie podoba.
Ja nie probuje ich pouczac na zasadzie ,,za moich czasow bylo lepiej”. Sam tego moraliza-
torstwa nie lubitem, gdy bylem w ich wieku. Chciatbym jednak zainteresowac ich wartoscia-
mi, ktorych by¢ moze nie dostrzegaja.

Szesnastoletnia wnuczka opowiadata mi niedawno o swoich strasznych kolezankach. Za-
pytalem ja wiec, czy nie mowiono jej na lekcjach religii, ze nalezy szanowac blizniego swego
jak siebie samego. Odpowiedziala mi, ze oni jeszcze tego nie przerabiali. A tak powinna si¢ za-
czynac pierwsza lekcja religii dla najmtodszych, a pozniej nalezy to wielokrotnie powtarzac.

Przed dwoma laty pochowatem swojego psa. Zyt z nami 16 lat. Trafit do nas przypadko-
wo. Zona pracowata wowczas jako sekretarka w szkole i matkowata dzieciom, gdy przytrafi-
fo si¢ im cos przykrego. Ktdregos dnia dzieci zauwazyly, ze jakis facet chee utopi¢ w pobliskim
jeziorku czworo szczeniat. Podniosly alarm, zaczely gtosno ptakac. Facet powiedziat wiec:
—Jezeli cheecie, to sobie je wezcie. Tak tez si¢ stato. Karton ze szczenigtami przyniosty do szko-
ly, do sekretariatu. Zona uruchomita akcje przekazywania pieskow do rodzin pracownikdw szkol-
nych. Jeden pozostal. Przyniosta go do naszego domu.

Datem mu na imi¢ Kesz. Bez egzaltacji moge powiedziec, ze byt moim przyjacielem. Gdy
siadafem w altance na fotelu, czuwat przy mnie jak pies indiafiski i patrzyt w przestrzen, czy
nie zagraza mi nic zlego. Parafrazujac Galczynskiego, ufozytem dla niego wierszyk: ., To ja ci
pierwszy pokazatem deszcz i pierwszy kwiat wsrod trawy, choc byle§ maty, glupi Kesz, ale cho-
lernie zwawy”. Gdy co$ od niego chciatem, siadat naprzeciwko, patrzyt mi w oczy (co psy ro-
big bardzo rzadko) i zdawat si¢ mowic: ,Wyttumacz mi, o co chodzi. Wigc ttumaczytem. Je-
stem pewien, ze rozumial znaczenie kilkudziesieciu stow. Ja natomiast nauczytem si¢ czytac
przekazy z jego szczekania i mowy ciala”.

I tak si¢ zastanawiam. Do czego to doszlo, ze tatwiej porozumiewatem si¢ z moim psem
niz teraz z ludzmi? |
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Hustawka nastrojow

Globalna gospodarka wydostaje sie powoli z dotka, w ktory wpadta po zata-
maniu w latach 2007-2008. Trudno jednak przesadzac, ze najgorsze ma juz
za soba. Wszelkie optymistyczne sygnaly przyjmowane sa z zadowoleniem,
ale niepokdj nie znika

Czestaw Rychlewski

do kiérych eksportujemy naj- powiadajace wzrost inflacji. Rosnie przy tym sprzedaz
wiecej. Indeks PMI w strefie
euro osiagnal w lutym br. wskaznik naj-

as najbardziej interesuje sytuacja PR .
Numszydlzachodnjch e Na poczatku roku pojawity sig w USA sygnaty za-

detaliczna. Nie wida¢ jednak ozywienia w produkcji

wyiszy od szekc lat. Obrazue on ten i budownictwie. Wszystko to Swiadczy o hustawce
encje w gospodarce, jakie dostrzegaja lu- 'y P F—_— .
drie i sarvanlvaiags, Ich sdaniem bedzic nastrojow. Do przedsigbiorcow i zwyktych obywateli
dobrze, przynajmniej w najblizszym czasie. dociera obawa, ze nowy prezydent Donald Trump
Potwierdza to takze wskaznik bezrobocia. s g . . . p . .

Liczba nowych micjsc pracy wzrosla wtem- w kazdej chwili moze wymysli¢ cos, co zmieni reguty
pie, jakiego nie notowano od dziesigciu lat. gry i kaze zrewidowac wszystkie plany

Wyzsze s takze zamowienia na produkty

przemystowe. Nic wigc dziwnego, ze rosnie

takze aktywnosc¢ przedsigbiorcow. W szyb- — Gospodarka w strefie euro wrzuci- kit. — Wzrost PMI do poziomu najwyz-
Szym niz wczesniej tempie przybywa no- fa wyzszy bieg — stwierdzit Chris Wil- szego od kwietnia 2011 r. oznacza wzrost
wych firm. liamson, gtéwny ekonomista w IHS Mar- PKB 00,6 proc. w pierwszym kwartale, je-
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zeli tempo ekspansji utrzyma si¢ rowniez
W marcu.

Najbardziej zaskakujace sa wyniki roz-
woju gospodarczego, odnotowane we
Francji. Po raz pierwszy od roku 2012 ma
ona tempo wzrostu wyzsze niz Niemcy.
Ozywienie gospodarcze w Unii Europejskiej
zatacza wigc coraz szersze kregi. Niemcy
jednak takze nie zwalniaja. Ostatnie dane
gospodarcze tego kraju sg lepsze od pro-
gnoz. PMI w sektorze przemystu wyniost
w lutym 57 pkt. A wszystko, co w tym
wskazniku jest powyzej 50 pkt oznacza ozy-
wienie w gospodarce.

Kiopoty pozostaty

Nie wszystko jednak w Unii Europej-
skiej sktania do optymizmu. Ciagle w wie-
lu krajach dokuczliwym problemem sa
nadmierne zadtuzenie i wysokie bezrobo-

coraz wigksze problemy z poprawa sytuacji
finansowe;.

Widac¢ delikatne zmiany na lepsze
w tym zakresie w krajach basenu Morza
Srodziemnego, ale ciagle utrzymuja sie tam
wysokie bezrobocie (wyzsze niz przed wy-
buchem kryzysu), deficyty na rachunkach
obrotow biezacych i zagrozenie problemem
zlych kredytow, ktéry moze zachwiac sek-
torem bankowym.

Co wymysli Donald Trump?

Na razie notowania na Wall Street ro-
sna. Inwestorzy spodziewajg si¢, ze nowa
administracja uruchomi, zgodnie z zapo-
wiedziami, program wielkich inwestycji. Ja-
net Yellen, szefowa Rezerwy Federalnej, wy-
slala tez delikatny sygnat, ze mozliwe jest
podniesienie stdp procentowych. To ozna-
cza, ze dolar moze si¢ umocnic.

Chiny czeka wprowadzenie powaznych reform.
Najpierw trzeba opanowac korupcje i pohamowac
fantazje inwestycyjne, pozniej — przestawienie gospo-
darki z eksploatacji sity roboczej na zwigkszenie
dochodow ludnosci i prywatnej konsumpcji

cie. Zdaniem Komisji Europejskiej az
12 pafistw UE cierpi na nierownowagg eko-
nomiczng. Polska si¢ do nich nie zalicza, bo
wycofano wobec nas procedur¢ nadmier-
nego deficytu. Nie ma jednak pewnosci, czy
nie bedzie uruchomiona ponownie. Nawet
kraj mogacy si¢ pochwali¢ sukcesem, czy-
li Niemcy, tez spotkat sie z krytycznymi uwa-
gami. Komisj¢ Europejska niepokoi ogrom-
na nadwyzka, jaka nasi zachodni sasiedzi
maja w handlu zagranicznym. Ponadto rzad
Angeli Merkel ma zaksiggowana nadwyz-
ke budzetowa. Dlatego przy sprzedazy
obligacji czy bonow skarbowych nie obie-
cuje nabywcom zadnych zyskow. Odwrot-
nie — kto chee udzieli¢ pozyczki panstwu nie-
mieckiemu, musi godzic si¢ z tym, ze w cia-
gu roku straci 0,5 proc. jej wartosci. Mimo
to chetnych na niemieckie papiery nie bra-
kuje. Inwestorzy wola straci¢ niewielka
cz¢S¢ kapitatu, byle mie¢ pewnosc¢, ze ich
pieniadze sa w bezpiecznej przystani.
Doskonata sytuacja fiskalna Niemiec
nie cieszy jednak wszystkich partnerow
w Unii Europejskiej. Polska moze na tym
zyskac, bo nasz eksport do zachodniego sa-
siada jest powaznym Zrodiem dochodow.
W skali cafej Unii dominacja Niemiec
moze si¢ jednak stac Zrodiem gigbszej nie-
rownowagi. Kraje potudnia Wspdlnoty,
odbiorcy niemieckiego eksportu, beda mie¢

Na poczatku roku pojawity sie w USA
takze sygnaly zapowiadajace wzrost infla-
¢ji. RoSnie przy tym sprzedaz detaliczna. Nie
widac jednak ozywienia w produkgji i bu-
downictwie. Wszystko to Swiadczy o hus-
tawce nastrojow. Do przedsigbiorcow
i zwyklych obywateli dociera obawa, ze
nowy prezydent Donald Trump w kazdej
chwili moze wymysli¢ cos, co zmieni reguly
gry i kaze zrewidowac wszystkie plany. Ja-
net Yellen tez wyrazita oficjalnie niepewno$¢
co do zmian w polityce administracji Bia-
tego Domu i ich wplywu na perspektywy go-
spodarcze USA.

Prezydent Donald Trump zapowiada,
ze podatki zostana uproszczone, a ich
stawki obnizone. Gospodarka ma by¢ tak-
ze uwolniona z ograniczefi. Brzmi to obie-
cujaco. Nie wiadomo jednak, czy budzet to
wytrzyma. Obawy budzi takze zapowiadane
odizolowanie Standw Zjednoczonych od
Swiata i wojna handlowa z Chinami. Trump
zapowiedzial wycofanie si¢ z Partnerstwa
Transpacyficznego, dotyczacego wspot-
pracy USA z Dalekim Wschodem. Zawie-
szone zostaly tez prace nad umowa
o wolnym handlu miedzy Stanami Zjed-
noczonymi i Unig Europejska. Mimo to,
Komisja Europejska przewiduje, ze go-
spodarka USA moze przyspieszyC. Nie
wiadomo jednak na jak dlugo.

DIAGNOZY - PROGNOZY

Silny dolar nie jest jednak po mysli Bia-
tego Domu, cho¢ administracja stara si¢
zbudowac wrazenie, ze nie zmierza do osla-
bienia waluty. Chodzi o to, ze im stabszy do-
lar, tym wigksze szanse na zwigkszenie
eksportu. Nowy sekretarz skarbu USA sta-
ral si¢ wybrnac z tej famigtowki, mowiac, ze
umocnienie dolara ma swoje zalety, ale tyl-
ko w bliskiej perspektywie. I badZ tu madry.

Potega sie chwieje

Glownymi rozgrywajacymi na global-
nym rynku sa nie tylko Stany Zjednoczo-
ne, ale takze Chiny. Szybkie tempo wzro-
stu gospodarczego w tym kraju bylo przez
wiele lat motorem napedowym Swiatowej
gospodarki. Wyzwolito zapotrzebowanie na
surowce i rosngce obroty w handlu zagra-
nicznym. Pafistwo Srodka ma jednak za-
dyszke. Po pierwsze, musi podnies¢ place,
bo dalsza nadmierna eksploatacja sity ro-
boczej wywola bunty spoteczne. Po zwigk-
szeniu funduszu ptac eksport chinski sta-
nie si¢ mniej konkurencyjny. Ponadto Chi-
nom grozi peknigcie bafiki na rynku nieru-
chomosci, ktdry zostat nadmiernie pobu-
dzony, czesto z korupcja w tle. Szacuje sie,
ze problemy z tym zwiazane sa podobne do
tych, ktore wywotaly najpierw kryzys w Sta-
nach Zjednoczonych, a pozniej na calym
Swiecie. Harry Dent, jeden z najbardziej po-
wazanych w USA analitykow gieldowych
i doradcow inwestycyjnych, powiedziat:
- Gdy peknie chifiska barika spekulacyjna,
amerykafiski kryzys bedzie przy tym wy-
gladal mniej wigcej jak sobotni, popotu-
dniowy piknik w parku. Powstanie lawina
bankructw, ktdra zmiecie sporo firm i be-
dzie miafa wplyw na sytuacj¢ na calym Swie-
cie.

Chiny czeka wigc wprowadzenie po-
waznych reform. Najpierw trzeba opa-
nowac korupcje i pohamowac fantazje in-
westycyjne, pozniej — przestawienie go-
spodarki z eksploataciji sily roboczej na
zwigkszenie dochodow ludnosci 1 pry-
watnej konsumpcji. Ponadto przyjdzie
si¢ zmierzyC z nieznanymi jeszcze w pel-
ni zamiarami prezydenta USA Donalda
Trumpa. Chificzycy maja w reku powaz-
ny atut w postaci obligacji amerykanskich,
ktore wykupowali masowo. Zadtuzone po
uszy Stany Zjednoczone musza sSi¢ z tym
liczy¢.

Prezydent Chin Xi Jinping na Forum
Ekonomicznym w Davos zaskoczyt wszyst-
kich, wypowiadajac si¢ jako goracy zwo-
lennik wolnoSci gospodarczej w skali glo-
balnej. Dodal, ze nikt nie wyjdzie zwycie-
sko z wojny handlowej. Jezeli pojda za tym
zmiany w polityce gospodarczej Chin, po-
legajace m.in. na uwolnieniu kursu walu-
ty, to moze byc ciekawie, ale takze niebez-
piecznie. I z tym musimy si¢ liczy¢. W
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Optymizm z niepewnoscia

Potwierdzity sie prognozy wzrostu polskiego PKB w 2016 r. ponizej 3 proc.
Jednakze obserwatorzy i analitycy zagraniczni szacuja, ze w obecnym roku
ten prog bedzie nieznacznie przekroczony

Zygmunt Stomkowski

ednoczesnie autorzy prognoz za-

znaczaja, ze istnieje wiele niewiado-

mych, przede wszystkim plynacych

z wydarzen politycznych i finanso-
wych poza Polska — chodzi gtéwnie o Bre-
xit, polityke finansowa nowego prezyden-
ta USA, a takze trudne do przewidzenia wy-
niki wyboréw w kilku pafstwach Unii Eu-
ropejskiej.

Zgodne prognozy

W potowie lutego raport Komisji Eu-
ropejskiej pomniejszyt o utamek procenta
wczesniejsza prognoze dynamiki wzrostu
polskiego PKB. W 2017 r. ma to by¢
3,2 proc.,aw 2018 r.— 3,1 proc. z 3,4 proc.
Raport KE ocenia, ze ostabienie tempa roz-
woju jest nastepstwem opdZnienia realizacji
inwestycji ze Srodkdw unijnych, a takze wigk-
szej niepewnosci co do wewnetrznej poli-
tyki i regulacji. Jednak KE przewiduje, ze
w20171w 2018 r. nastapi odbicie inwestycji
publicznych w Polsce, gdy wzroSnie wyko-
rzystanie funduszy unijnych. Oczekuje si¢
tez stopniowego wzrostu inwestycji pry-
watnych.

Gtéwnym motorem wzrostu PKB
w Polsce w2016 . byla prywatna konsumpcja
dzieki wzrostowi realnych wynagrodzen,
zwickszajace sie zatrudnienie oraz wicksze
transfery socjalne — ocenia KE. W 2017 r. pry-
watna konsumpcja wzro$nie o 3,9 proc., ale
w 2018 r. spadnie do 2,9 proc. m.in. wsku-
tek stagnacji zatrudnienia.
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Wedlug prognoz deficyt finansow pu-
blicznych w 2016 r. wyniost 2,3 proc. PKB,
ale w2017 r. zwiekszy si¢ do 2,9 proc. PKB,
aw 2018 r. - 3 proc. Na wzrost deficytu
w 2017 r. wplynie obnizenie wieku emery-
talnego oraz pierwszy petny rok wyptaca-
nia zasitku ,,500 plus” na dzieci.

Wedtug tych prognoz poziom diugu pu-
blicznego zwickszy si¢ z 53,6 proc. PKB
w2016r.do ponizej 56 proc. w2018 . — prze-
widuje Komisja. Szacuje, ze w 2016 r.
bezrobocie w Polsce wyniosto 6,3 proc. (we-
dtug metodologii Eurostatu), w 2017 r.
spadnie do 5,6 proc., aw 2018 1. — do 4,7
proc. Oczekuje si¢, Ze wzrost zatrudnienia
w Polsce w 2017 r. bedzie wolniejszy (0,3
proc.), aw 2018 r. si¢ zatrzyma. Wynika to
ze zmniejszajacej si¢ liczby 0sob w wieku
produkcyjnym oraz — jak ocenia KE -, nie-
ktorych krokow politycznych”, zniecheca-
jacych do udziatu w rynku pracy (obnize-
nie wieku emerytalnego od paZzdziernika
2017 r. oraz ,,500 Plus”). W niektorych sek-
torach podaz sity roboczej moze stac si¢ ba-
rierg dla wzrostu — stwierdzaja eksperci KE.

W pierwszych miesigcach 2017 r. nastapi
wzrost inflacji do okoto 2 proc., glownie
wskutek rosnacych cen energii i Zywnosci.
KE szacuje, ze na koniec 2018 r. inflacja
w Polsce pozostanie ponizej 2,9 proc.

Z kolei Migdzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy prognozuje tegoroczny wzrost PKB
03,3 proc. w2017t

Natomiast Bank Swiatowy w stycz-
niowym raporcie ,,Global Economic Pro-
spects” prognozowal wzrost PKB w 2017

r. 0 3,1 proc., a w latach 2018 1 2019 od-
powiednio 3,3 1 3,4 proc. Sprawi to silny
popyt wewnetrzny, w szczegolnosci kon-
sumpcja prywatna. ,,Nizsze prognozy wzro-
stu sa glownie odzwierciedleniem stabszej,
niz si¢ wezesniej spodziewano, dynamiki in-
westycji” - stwierdza raport. Piszac o trud-
noSciach plynacych z zewnatrz, Bank Swia-
towy podkresla, ze luZniejsza polityka
fiskalna w najwigkszych gospodarkach
— gléwnie w Stanach Zjednoczonych — mo-
ze skutkowac tam i na Swiecie szybszym
wzrostem, jednak z drugiej strony szkodzi¢
wzrostowi moze rosnacy protekcjonizm
w handlu.

Bank Swiatowy w swoim komunikacie
zastrzegl, ze obecne prognozy sg obarczo-
ne ryzykiem z powodu niepewnosci, jesli
chodzi o decyzje polityczne w najwigkszych
krajach. Zbyt dlugo utrzymujacy si¢ stan za-
wieszenia moze przediuzy¢ okres stab-
szych inwestycji w krajach o niskim, Sred-
nim i wysokim dochodzie. Prezes Banku
Swiatowego Jim Yong Kim doradza nie tyl-
ko Polsce: ,,Po latach rozczarowujacego
wzrostu, cieszymy si¢, ze na horyzoncie wi-
dac poprawe koniunktury. Trzeba wyko-
rzystac ten czas na inwestowanie w infra-
strukture i w ludzi, bez czego niemozliwy
jest zréwnowazony wzrost gospodarczy ko-
nieczny do walki z ubostwem”.

Mocniejszy przemyst?

Podobne oceny i zapowiedzi przed-
stawili w swym lutowym raporcie paneli-
Sci portalu ekonomicznego FocusEcono-



mics (FocusEconomics Consensus Fore-
cast Central & Eastern Europe). Stwierdzili,
7e gospodarka polska stracita swoj oddech
w 2016 r. Powdd to zahamowanie inwe-
stycji z funduszy Unii Europejskiej, na co
wplyw miata kontrowersyjna polityka kra-
jowa. Od 2013 r. wzrost PKB byt najniz-
szy, mimo zwigkszonego popytu we-
wnetrznego dzieki rzgdowym stymulato-
rom oraz poprawie na rynku pracy. Pod-
stawowe indykatory na rok 2017 sugeru-
ja mozliwoS¢ szybszego rozwoju. Ukazu-
Je to wzrost styczniowego wskaznika prze-
mystowego PMI, $wiadczacy o optymizmie
kregdw biznesowych, a takze przydzielenie
przez MFW linii kredytowej do 8 mld euro.
Ta elastyczna linia kredytowa jest ostroz-
nosciowa i daje rzadowi pewna ulge w wa-
runkach niepewnosci globalnego otocze-
nia, ktdre stwarzaja obawy, ze w bliskim
czasie moga nastagpi¢ uderzenia z ze-
wnatrz Polski.

Na razie paneliSci FocusEconomics
przewiduja, ze w tym roku PKB nieco wzro-
Snie, ale pod warunkiem, ze inwestycje ozy-
wig si¢. Prognozuje si¢ wzrost PKB do 3
proc. (mniej o 0,1 proc., niz przewidywa-
no w styczniu). Szacujg na 2018 r. zwick-
szenie PKB do 3,2 proc. Jesli chodzi o pro-
dukcje przemystowa, spodziewaja si¢, ze w
2017 r. wzro$nie o 3,6 proc. (0 0,3 proc. wig-
cej niz prognoza na styczefi, a w 2018 r. o
4.3 proc.

Optymistyczny dla naszej gospodarki
jest wspomniany rosnacy wskaznik PMI,
ktory okresla badane przez firme¢ THS
Markit nastroje szefow firm przemystowych.
W styczniu wynosit on 54,8 pkt. Raport au-
torow PMI podkresla, ze polski przemyst
nie deklarowat takiego optymizmu od pra-
wie dwoch lat. Wielkos¢ produkcji wzrastata
najszybciej od niemal trzech lat, a tempo
wzrostu liczby nowych zamowiefi krajowych
1zagranicznych znacznie przyspieszylo. Jak
czytamy w raporcie, taki optymizm mene-
dzer6w dotyczy przysziej produkcii.

Wzrost wskaznika PMI Polski dla
przemysiu ukazuje og6lng poprawe kondycji
polskiego biznesu — oceniajg ekonomisci
analizujacy sktadowe czesci PMI. Zwracaja
uwagg, ze jednoczesnie wiele wskazuje na
to, ze ceny beda rosty, co moze wzmagac
oczekiwania na podwyzki stop ze strony
Rady Polityki Pieni¢zne;.

Innowacyjnosé

Pozytywny sygnat dla polskiej gospo-
darki zaprezentowata w koficu stycznia
amerykanska agencja ekonomiczna Bloom-
berg. Jej indeks innowacji na 50 krajow spet-
niajacych warunki tej klasyfikacji umiescit
Polske na 22. miejscu, tj. 0 jedno oczko wy-
zej niz w ubieglym roku. Za nami znalazly
si¢ pozostate panstwa Europy Srodkowo-

-Wschodniej — nastepne w kolejnosci We-
gry i Czechy awansowaly w tym roku od-
powiednio z miejsca 30.na 27.iz31.na 28.
Badanie to bierze pod uwagg facznie siedem
czynnikow: procentowy udziat wydatkow na
badania i rozwdj w produkcie krajowym
brutto (Polska na 35. miejscu), udziat pro-
dukgji dodanej w PKB (16.), wydajnos¢ pra-
cy w przeliczeniu na pracownika (35.), pro-
centowy udziat spolek z branz wysoko za-
awansowanych technologicznie w catoSci
rodzimych firm (22.), lokalny zasi¢g szkol-
nictwa wyzszego (15.), odsetek osob za-
angazowanych w prace badawczo-roz-
wojowe w catosci populacji (35.), lokalng
aktywnos¢ patentowa (24.).

Na liscie znajdujemy si¢ tuz za China-
mi, ktdre utrzymaly swoja pozycje i sa cia-
gle najmocniejszym rynkiem wschodzacym
w tym zestawieniu. Na czele rankingu
znalazly si¢ Korea Potudniowa, Szwecja
i Niemcy.

Mniej pocieszajacy jest opublikowany
w koncu lutego raport Indeks Wolnosci Go-
spodarczej, opracowywany co roku przez
organizacj¢ The Heritage Foundation i re-
dakgje ,The Wall Stret Journal”. Na 180
pafistw, w tym 44 europejskie, zajeliSmy 45.
miejsce, tj. 0 6 miejsc nizej niz w ubieglym
roku. Po raz pierwszy od 10 lat spadta na-
sza punktacja — do 68,3 pkt, gdy w 2016 .
uzyskaliSmy 69,3 pkt (Srednia europejska to
68 pkt). Celem tego indeksu jest ocena
pafistw pod katem rozwigzan majacych pro-
mowac rozwdj i pomnazanie dobrobytu.
Autorzy indeksu pozytywnie oceniaja na-
sza gospodarke oraz reformy liberalizuja-
ce handel i stosunkowo niskie podatki
firm. Postulujg natomiast redukcje deficy-
tu budzetowego i dlugu publicznego. Uwa-
7ajg za konieczne wzmocnienie niezalez-
nosci sadownictwa i tgpienia korupcji. Pi-
sza: ,Sadownictwo w Polsce jest niezalez-
ne, ale powolne i czasem narazone na pre-
sje polityczna. Zarzuty korupcji zdarzajq sie
najczesciej w przypadku kontraktow rza-
dowych”.

Perspektywa 2050 r.

Mitg niespodzianke dla polskiego czy-
telnika przygotowata firma doradcza PwC.
W lutowym raporcie uznata, ze do 2050 r.
kontynuowana bedzie tendencja zwigk-
szania udzialu rynkéow wschodzacych
w Swiatowym PKB. Najwigkszy potencjal,
za ktorym pojdzie najszybszy wzrost go-
spodarczy w swoich regionach majg Polska
i Kolumbia. Autorzy opracowania ,,The
long view: How will the global economic or-
der change by 2050” podkreSlaja, ze oce-
na pokrywa si¢ z opinig prezesow firm z Pol-
ski i calego regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej w badaniu PwC ,,CEO Survey
20177. 38 proc. z nich jest w petni przeko-

nanych o wzroScie przychodow swoich firm
w kolejnym roku, a kolejne 41 proc. jest
o tym przekonanych ,,do pewnego stopnia”.
Jezeli chodzi o perspektywe trzyletnia,
wskazniki te ksztattujq si¢ odpowiednio na
poziomie 44 i 41 proc.

Wskaznik Big Mac

Na zakonczenie swoista zartobliwa
rewelacja powaznego brytyjskiego tygodnika
,The Economist”. W 1986 . stworzyt on bo-
wiem wiasny wskaZnik rzeczywistej warto-
Sci walut na postawie kosztu... kanapki z sie-
ci McDonald’s w poszczegdlnych krajach.
Wskaznik ten opiera si¢ na teorii parytetu
sity nabywczej, z ktorej wynika, ze podsta-
wowe znaczenie dla okreSlenia kursu danej
waluty ma poziom cen w kraju i za grani-
ca.

I tak, w Polsce Big Mac kosztuje teraz
9,70 zt, co przy obecnym kursie walut
daje ok. 2,30 dolara za jedng kanapke.
W tym samym czasie jej wartoS¢ w Stanach
Zjednoczonych wynosi 5,06 dolara. Ozna-
cza to, ze wartoS¢ ztotowki jest zanizona
wzgledem waluty amerykanskiej az o 54,5
proc. Natomiast w Chinach za kanapke
7z McDonalda trzeba zapiacic 2,83 dolara.
Wedtug wskaznika Big Maca niedowarto-
Sciowanie yuana w porownaniu z dolarem
wynosi 44 proc. Na drugim biegunie indeksu
Big Maca znalazly si¢ kraje, w ktorych ka-
napka z fast foodu w przeliczeniu na dolara
byta drozsza niz w Stanach Zjednoczonych.
Wedtug wskaZnika oznacza to, ze ich wa-
luty sg przewartoSciowane. Najdrozszy
okazat si¢ Big Mac w Szwajcarii, gdzie trze-
ba na niego wydac az 6,35 dolara. Na dru-
gim miejscu znalazta si¢ Norwegia z ceng
w wysokoSci 5,67 dolara za kanapke.

OczywiScie mozna si¢ poSmiac. Ale czy
sami, bedac za granica, nie porownujemy
cen produktow i ustug? Plynacych stad
wnioskdw nie mozna jednak traktowac
powaznie. Ceny w kazdym kraju zaleza
przede wszystkim w duzym stopniu od
kosztow pracy.

Inne badanie z podobnej kategorii
prowadzono systematycznie w Numbeo
- bazie biezacych danych na temat wa-
runkow zycia na Swiecie, w tym kosztow
utrzymania, wskaznikow mieszkaniowych,
opieki zdrowotnej, przestepczosci i zanie-
czyszczenia. Na stronie www.numbeo.com
podano, ze koszt utrzymania w Polsce
jest 0 48,23 proc. nizszy niz w USA. Dla
przyktadu ceny (w przeliczeniu) dobr kon-
sumpcyjnych sa wyzsze w USA o 94,72
proc., czynszow o 117,96 proc., daf re-
stauracyjnych o 121,48 proc., artykutow
w sklepach spozywczych o 150,30 proc. Jed-
nak nie ma si¢ z czego cieszyC: sita na-
bywcza Amerykanow jest o 71,63 proc. wyz-
sza niz w Polsce. |
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Poczekamv,
zohaczymy

Przedsiebiorcy wykazuja wyjatkowa wstrzemiezli-

wos¢ w ocenie poczynan nowej wladzy w kierowaniu gospodarka. tatwo to

zrozumied. Przed nami jest jeszcze wiele rozwazan i dyskusji na temat po-
szczegolnych rozwiazan. Nie nalezy wiec wchodzi¢ w spor generalny, bo nie
bedzie wowczas pola do kompromiséw

z3d nie moze jednak liczy¢, ze za-

wsze bedzie miat taryfe ulgowa.

Gdy si¢ okaze, ze nadmierne re-

ulacje skrepuja biznes, trafi na

opdr tych, ktorzy sg sola polskiej przed-

sigbiorczoSci. Bo to nie wtadza produku-

je, zarabia, ptaci podatki i tworzy nowe miej-

sca pracy. Ci, ktorzy to robig, tez maja duzo
do powiedzenia.

Konfederacja Lewiatan

Z przedstawionych przez Ministerstwo
Finansow zafozen budzetu na 2017 r. wy-
nika, ze rzad zdecydowanie prowadzi, a na-
wet wzmacnia fiskalng stymulacje spozy-
cia krajowego — stwierdzit dr Jacek Adam-
ski, doradca zarzadu Konfederacji Le-
wiatan. — Limit wydatkéw podwyzszono o
35 mld zt wobec 2016 . w celu sfinanso-
wania wydatkow z tytutu Programu 500+,
obnizenia wieku emerytalnego, jednora-
zowych dodatk6w dla emerytow i rencistow,
wyzszych Swiadczefi rodzinnych, pod-
wyzszenia wynagrodzefi w pafstwowej
sferze budzetowej, bezptatnych lekow dla
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seniorow 1 wigkszego dofinansowania
ubezpieczen rolniczych.

Czy gospodarka to wytrzyma? Mozli-
we zagrozenia to wzrost deficytu finansow
publicznych ponad dopuszczalny w Unii
Europejskiej limit 3 proc. produktu krajo-
wego brutto juz w 2017 r. oraz — bardzo nie-
bezpieczne w Srednim okresie — dalsze osta-
bienie inwestycji prywatnych i samorza-
dowych, prowadzace do obnizenia tempa
wzrostu gospodarczego. Zaznaczyc jednak
nalezy, ze w 2016 r. wykonanie rownie eks-
pansywnego budzetu bylo wyraznie lepsze
od oczekiwaf.

Deficyt budzetowy w 2017 r. zalozono
na poziomie 59,3 mld zi, a deficyt sektora
finanséw publicznych na poziomie 2.9
proc. PKB, czyli nieco ponizej limitu unij-
nego. Ryzyko, ze nie uda si¢ tych deficytow
utrzymac w ryzach, jest jednak najwieksze
od lat. Nie bedzie w 2017 . tak fatwo do-
stepnych dodatkowych Zrodet dochodow
jak przychody z aukji czgstotliwoSci.

,Uszczelnienie" systemu podatkowego
to dochody bardzo niepewne, podobnie jak

trudne bedzie osiagniecie ograniczenia
kosztow administracji i obstugi diugu.
W 2017 1. rzad powinien by¢ wiec przygo-
towany na koniecznos¢ dokonania szybkiej
nowelizacji budzetu w razie stwierdzenia
znaczacego pogorszenia warunkow ze-
wnetrznych, ostabienia tempa wzrostu
PKB lub ostabienia dochodow budzeto-

wych.

Business Centre Club

— Dobrze, ze Strategia na rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju, ktdra wskazuje
kierunki, w jakich powinniSmy podazac
w kolejnych latach, zostala formalnie za-
akceptowana przez rzad — powiedziat Ma-
rek Goliszewski, prezes Business Centre
Club. — W ciggu ostatnich miesiecy odby-
fo si¢ wiele konsultacji i spotkafi, podczas
ktorych eksperci BCC ztozyli propozycje
modyfikacji zapisow SOR.

Oceniajagc Strategi¢ na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju, Business Centre
Club dostrzega ogrom pracy, ktory zostat
wykonany pod kierownictwem wicepre-



miera Morawieckiego. Dobrze, ze taki do-

kument zostat stworzony i poddany kon-

sultacji. Zawarta jest w nim proba przeto-

zenia politycznej ,filozofii” oraz deklaracji

wyborczych nowej wladzy na kierunki

dziatan rzadu w sferze gospodarcze;.
Zasadne wydaje si¢ wyrazne podkre-

Slenie w Strategii zagrozen dla rozwoju go-

spodarki. Sg to:

* sfabos¢ instytucji pafistwowych,

* niski poziom oszczednoSci obywateli,

» niska skfonno$¢ Polakow do inwestowa-

nia i innowaciji,

* staba jakoS¢ prawa i wymiaru sprawie-

dliwosci,

* skomplikowany system podatkowy,

» nadmierna biurokracja,

* zbyt duza liczba koncesji i zezwolef, blo-

kujacych przedsigbiorczosc,

nosci krajowych i eliminowanie deficytu fi-
nansow publicznych, rowniez utworzenie
centralnego oSrodka studiow strategicznych
czy poprawienia jakoSci stanowionego
prawa i partycypacji obywateli w jego bu-
dowie jako drogi dodatkowego wspierania
sektora obywatelskiego i wspotpracy z sek-
torem publicznym.

Zapisy Strategii w duzym stopniu od-
slaniaja zamiary rzadu, redukujac tym sa-
mym nieprzewidywalnos¢ polityki gospo-
darczej i zmniejszajac ryzyko zlych decyzji
przedsigbiorcow.

Pracodawcy RP

Gdy rzad przyjmowal ustawe o sieci
szpitali, wicepremier Jarostaw Gowin zglo-
sit zdanie odrgbne — powiedzial prezydent
Pracodawcow RP Andrzej Malinowski.

Oceniajac Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju, Business Centre Club dostrzega ogrom pracy,
ktory zostat wykonany pod kierownictwem wicepre-
miera Morawieckiego. Dobrze, ze taki dokument zostat
stworzony i poddany konsultacji. Zawarta jest

w nim prdéba przetozenia politycznej ,.filozofii” oraz
deklaracji wyborczych nowej wiadzy na kierunki
dziatan rzadu w sferze gospodarczej

* zbyt wiele instytucji kontrolnych (40)
oraz ucigzliwos¢ kontroli i kar,

e niska efektywnoS¢ administracji pan-
stwowej, brak zapisow dotyczacych do-
mniemania niewinnoSci przedsiebiorcy i je-
go prawa do biedu.

Pozytywne sa deklaracje Strategii do-
tyczace zwigkszenia inwestycji do 25 proc.
PKB w dtugim horyzoncie czasowym, ko-
niecznoS¢ silnego pobudzenia oszczed-

b

- Taki otwarty sprzeciw to wydarzenie bez
precedensu. Wiem, o co chodzito panu pre-
mierowi. Powodzenie kazdej reformy za-
lezy od wiary i determinacji tych, ktorzy
chca ja wprowadzac. Patrzac na ministra
zdrowia, mozna zobaczyc, ze tej wiary bra-
kuje, ze jest on glownym przeciwnikiem
ustawy o sieci szpitali. Dowodza tego
jego wiasne opinie o sposobach naprawy
systemu ochrony zdrowia, ktore publiko-
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wal w specjalistycznym piSmie ,,Menedzer
Zdrowia”. Oceficie Panstwo sami: ,Wydaje
si¢, ze sam pomysl tworzenia sieci obej-
mujacej wszystkie rodzaje szpitali jest po
prostu nie do zrealizowania (...). Zabaw-
ne, ze kolejni ministrowie zdrowia nie
ustaja w probach wdrapania si¢ na t¢ lo-
dowa gore”.

Sie¢ szpitali to lodowa gora? Bardzo
trafne, przyznaje. Jak caly felieton Kon-
stantego Radziwilta zatytulowany ,,Magia
sieci”. To opinia o wiele blizsza zdrowemu
rozsadkowi niz to, co minister opowiadat
po przyjeciu przez rzad ustawy o sieci szpi-
tali: ,,To wazny dziefi w drodze reformo-
wania systemu stuzby zdrowia, systemu,
ktory dzisiaj nie zadowala w zasadzie ni-
kogo”.

Lektura kolejnych artykutow dzisiej-
szego ministra 0 metodach naprawy sys-
temu ochrony zdrowia prowadzi do wnio-
sku, ze dawnych i obecnych pogladow
Konstantego Radziwitta nie da si¢ pogodziC.
Dzi§ zachwala on siec szpitali jako sposob
na uporzadkowanie ochrony zdrowia. Ale
kilka lat temu napisal w felietonie ,,Centralny
komitet zdrowia” o koncepciji sieci szpita-
li tak: ,Mam nadzieje, ze obecny projekt po-
dzieli los poprzednikdw i nigdy nie wejdzie
w zycie; w przeciwnym wypadku grozi
nam centralizm i etatyzm na skal¢ niespo-
tykang w zadnym nowoczesnym kraju”.

—To, ze ustawa o sieci szpitali jest zla,
pomija kwestie jakoSci, czyli skutecznosci
ochrony zdrowia wiedzialem od dawna.
To, ze minister Radziwitt podziela te opi-
ni¢, nie jest dla mnie zadng pociecha.
Zgodnie z sentencja Konfucjusza ,,Kto wie,
ze popehnit biad i nie probuje go naprawic,
popetnia drugi biad”. Jesli wszyscy uwa-
zamy, ze sieC szpitali to dla systemu
ochrony zdrowia katastrofa, to po prostu
jej nie wprowadzajmy — podsumowat An-
drzej Malinowski.

CZR

Szukasz nowych zlecen?

wejdz na www.4me;£al.pl
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Jak wyjs¢ z impasu
miedzy wspolnitkami?

Spétka, jak sugeruje sama nazwa, co do zasady funkcjonuje na zasadzie
kooperacji okreslonej grupy wspotwtascicieli, ktorym przy nawiazywaniu
wspotpracy towarzyszy wspolny cel biznesowy w postaci rozwoju

i zyskownosci prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j

darzy¢ si¢ jednak moze, ze w trak-

cie wspOipracy wzajemne zaufa-

nie wspolnikow z roznych wzgle-

dow zostanie nadszarpnigte albo
tez po prostu zaczng rozmijac si¢ wizje za-
tozycieli co do kluczowych kwestii zarzg-
dzania spdtkg i realizacji postawionych
przed nig zalozef biznesowych.

W takich przypadkach naturalnie naj-
lepszym rozwigzaniem jest podjecie staraf
w celu wygaszenia konfliktu na drodze po-
lubownej, w osiggni¢ciu czego czgsto nie-
oceniony okazuje si¢ udzial zaufanych
0sOb trzecich, niezaangazowanych bez-
posrednio w trwajacy spOr. Znacznie po-
wazniejszy problem zaczyna si¢ jednak
wtedy, gdy zwasnione strony przestajg do-
strzegac jakiekolwiek szanse, by na nowo
nawigza¢ ni¢ porozumienia i kontynu-
owac dotychczasowe przedsigwziecie w nie-
zmienionym skladzie osobowym.

Sytuacja komplikuje si¢ jeszcze bardziej,
jezeli mamy do czynienia ze spotka skia-
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dajaca si¢ z niewielkiej liczby wspolnikow
lub akcjonariuszy, ktorzy dysponujg row-
ng liczbg udzialow (akeji) w spdice. Po-
dobnie jest w sytuacji, kiedy pomimo po-
siadania przewagi w strukturze udziatowej
jednego ze wspolnikow, umowa (statut)
spolki kreuje relacje pomiedzy wspolnika-
mi w sposdb determinujacy podjecie klu-
czowych decyzji od zgody wszystkich albo
kwalifikowanej wickszosci wspolnikow (ak-
cjonariuszy), co oznacza koniecznos¢ kaz-
dorazowego osiagniecia porozumienia
w celu uzyskania niezbednej liczby gtosow
wspotwiasceicieli.

Ryzyko klinczu

We wskazanych powyzej przypadkach
istnieje szczegolnie wysokie ryzyko tzw. klin-
czu wspdlnikow, co z kolei moze powo-
dowac impas decyzyjny i paraliz dziatal-
nosci spoiki, a w konsekwencji generowac
straty finansowe. Z racji tego, ze zmniej-
szenie wartosci spoiki nie lezy w interesie

zadnego ze wspdlnikow, warto przewidzie¢
na czarng godzing taka opcje zmiany skia-
du wspdiwlascicieli, ktora nie bedzie zbyt-
nio krzywdzaca dla zadnego z nich, a jed-
noczeSnie umozliwi spotce dalsze funk-
cjonowanie.

Jesli bowiem zaden ze wspOlnikow nie
bierze pod uwagg sprzedazy swoich udzia-
1ow w spotce, ktorej rozwo] wymagat prze-
ciez jego osobistego zaangazowania i na-
ktadow, albo strony nie moga dojs¢ do po-
rozumienia np. w sprawie wyceny wartosci
udzialow, wowczas jedynym rozwigza-
niem mogg okazac si¢ zapisy przewidzia-
ne na wypadek zaistnienia impasu w spot-
ce.

W praktyce jedna ze skuteczniejszych
opcji sg tzw. klauzule wyjScia, zawierane
w ramach umowy (statutu) spotki lub od-
rebnego porozumienia wspdiwtascicieli,
ktore regulujq tryb rozstrzygania konfliktu
pomiedzy wspolnikami (akcjonariuszami)
polegajacy na doprowadzeniu do przejecia



wszystkich udziatow (akeji) w spdice przez
jednego z nich.

Poniewaz w Polsce od lat najwieksza
popularnoScia wsrod spotek ciesza sig
spotki z ograniczong odpowiedzialnoScia,
to ze wzgledow praktycznych dalsze omo-
wienie dokonywane jest na przykladzie
tego wiasnie modelu biznesowego, do-
datkowo w wariancie, w ktorym w spotce
funkcjonuje tylko 2 wspdlnikow posiada-
jacych po 50 proc. udziatlow i rowne pra-
wa.

Klauzule na wypadek sporu

Doswiadczenie wskazuje, ze optymal-
nym rozwigzaniem, nawet jezeli dotych-
czasowa wspdlpraca czy znajomosc stron
przebiegala w sposob niezaklocony, jest
uzgodnienie i zawarcie klauzul na wypadek
ewentualnego sporu jeszcze na etapie za-
wiazywania nowej lub przystepowania do
Jjuz istniejacej spotki. Wypracowanie bowiem
porozumienia, juz po powstaniu konfliktu,
co do treSci zapisu, ktory po stronie kazdego
ze wspOlnikow generuje przeciez ryzyko ko-
niecznosci opuszczenia ,,swojej” spoiki,
moze okaza¢ si¢ zadaniem mocno utrud-
nionym.

Wsrod najbardziej skutecznych opciji
rozstrzygniecia impasu, stosowanych przez
rownouprawnionych wspolnikow, nalezy
wskazaC tzw. klauzule shoot-out, ktora
moze wystepowac w roznych konfigura-
cjach. W jednej z popularniejszych wersji tej
procedury wspolnik dysponuje uprawnie-
niem do przedstawienia drugiej stronie
oferty sprzedazy wszystkich swoich udzia-
16w wraz z podaniem konkretnej ceny ich
nabycia. W takiej sytuacji, adresat tej ofer-
ty ma pole manewru ograniczone jedynie
do dwoch decyzji.

Brak miejsca na luz decyzyjny

Po pierwsze, moze on taka ofert¢ przy-
jac. Wowczas zobowigzany bedzie do od-
kupienia udziatow wspolnika na warunkach
okreSlonych w otrzymanej ofercie. Jezeli jed-
nak nie bedzie on zainteresowany nabyciem
udzialow oferujacego wspolnika (albo np.
nie pozwola mu na to mozliwosci finan-
sowe), wowczas pozostaje mu jedynie de-
cyzja o sprzedazy drugiemu wspdlnikowi
swojej czesci udziatow w kapitale zakla-
dowym spolki na takich samych warunkach,
jakie wezeSniej zaproponowata mu strona
przeciwna.

Z reguly czas na podjecie decyzji jest
stosunkowo krotki i nie przekracza kliku dni.
Powyzsza konstrukcja wymaga odpo-
wiedniego wywazenia oferty sktadanej
przez wspolnika inicjujacego procedure, tak
aby siegajac po opcje shoot-out, w zaleznosci
od decyzji wspolnika otrzymujacego ofer-
te, nie przeptacic albo nie stracic.

Niekiedy, o ile wezesniej strony nie prze-
widzialy pewnych ograniczefi, wskazana
opcja moze miec zastosowanie rowniez, gdy
jeden ze wspdlnikow po prostu bedzie
chciat zby¢ posiadane udzialy, a jednocze-
Snie ma problem z uzyskaniem wymaganej
w tym celu zgody spotki lub tez trudno o po-
rozumienie co do ceny ich nabycia przez
drugiego wspolnika. Warto jednak pamie-
tac, ze opcja shoot-out ma charakter obu-
sieczny, przez co planowana sprzedaz
swoich udziatow moze obrdcic sie w ko-
nieczno$¢ odkupienia udziatow drugiego
wspdlnika. Dlatego tez w takich sytuacjach
bardziej wskazane bedg klauzule wykupu
w wersji opcji sprzedazy (tzw. opcja put)
iopcji kupna (tzw. opcja call), ktore rodza
jednostronne uprawnienie wskazanego
wspdlnika (lub wspolnikow) do zadania od
drugiej strony sprzedazy albo nabycia
udzialéw na ustalonych zasadach.

Kto da wigcej

Innym modelem klauzuli wyjScia, po-
zostawiajacym wspolnikom jeszcze mniej
luzu decyzyjnego niz typowy shoot-out,
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zostaja bowiem zwigzani zapadlym roz-
strzygni¢ciem i nie maja mozliwoSci wy-
cofania si¢ z niego. Temu zresztg klauzu-
la ta zawdzigcza swojg nazwe — na placu
boju w postaci spdtki pozostaje jedynie zwy-
ciezca, ktory zgarnia cala pule w postaci
przejecia samodzielnej kontroli nad sp6t-
ka, z obowigzkiem jednak sptaty drugiego
wspOlnika.

Zalecana ostroznosé

Oczywicie, majac na wzgledzie dale-
ko idace skutki opcji shoot-out, wspOlnicy
moga, a wrecz powinni ograniczyc jej za-
stosowanie do precyzyjnie okreslonych
iistotnych przypadkow, uzaleznic od upty-
wu konkretnego okresu trwania impasu czy
wreszcie poprzedziC shoot-out obligiem
skorzystania w pierwszej kolejnosci z usta-
lonej Sciezki polubowne;.

W celu uniknigcia ewentualnych za-
rzutdéw drugiego wspotwlasciciela, kazda
opcje wyjscia ze spdtki mozna skonstruowac
w sposob nadajacy uprawnienie do sko-
rzystania z niej na takich samym zasadach
przez kazdego ze wspolnikow. Zardéwno

Doswiadczenie wskazuje, ze optymalnym
rozwiazaniem, nawet jezeli dotychczasowa wspotpraca
czy znajomosc stron przebiegata w sposob niezakid-
cony, jest uzgodnienie i zawarcie klauzul na wypadek
ewentualnego sporu jeszcze na etapie zawigzywania
nowej lub przystepowania do juz istniejacej spotki

jest tzw. Texas shoot-out. Wariant ten pole-
ga na rownoczesnym zlozeniu przez wspol-
nikow oferty okreslajacej ceng i inne usta-
lone warunki, na ktdrych oferujacy gotowy
jest wykupi¢ udzialy drugiej strony. Pro-
pozycje takie, odpowiednio zabezpieczone
przed dostepem osob trzecich, sktada sie
bezstronnemu arbitrowi, ktory nastepnie
w obecnosci wspolnikow dokonuje komi-
syjnego otwarcia ofert. Strona, ktorej ofer-
ta okazala si¢ bardziej atrakcyjna, zwycie-
za w tej nietypowej licytacji w ciemno i dzie-
ki temu przejmuje dotychczasowe udziaty
drugiego wspolnika.

Klauzule wyjScia, w tym shoot-out, po-
siadaja wiele zalet, z ktorych najwazniejsza
to blyskawiczne rozstrzygniecie impasu
pomiedzy wspolnikami, co wynika z ko-
niecznosci podejmowania szybkich dziatan
oraz braku mozliwosci wystapienia sytuacji,
w ktorej zadna wiazaca strony decyzja nie
zostala podjeta. W rezultacie prawidtowe-
go przeprowadzenia procedury shoot-out
wszyscy bioracy w niej udziat wspolnicy po-

liczbe dostepnych dla wspdlnikow klauzul
wyjScia, jak i doktadng ich tres¢ lub rodzaj
mozna swobodnie dopasowac do prefe-
rencji zainteresowanych. W kazdym przy-
padku jednak celem takich zapisow po-
winno by¢ doprowadzenie do sytuacii,
w ktorej zastosowanie opcji wyjscia przy-
czyni si¢ z jednej strony do tego, ze spotka
bedzie mogta kontynuowac dotychczaso-
wa dzialalnoS¢ w sposob niezakidcony,
a z drugiej wystgpujacy wspolnik uzyska
z tego tytulu adekwatne wynagrodzenie.
Odpowiednie skonstruowanie klauzuli wyj-
Scia moze okazac si¢ zatem korzystne dla
wszystkich stron i pozwoli unikna¢ pogle-
bienia si¢ ewentualnego kryzysu pomiedzy
wspolnikami.
Michat Warchof,
aplikant adwokacki z kancelarii
Chatas i Wspdlnicy
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GOSPODARKA

CGzy gospodarka

to wytrzyma?

W drugiej potowie ubieglego roku polska gospodarka wyraznie zwolnita.
Przedsiebiorcy i analitycy obawiali sie, ze podobny trend utrzyma sie w roku
biezacym. Na razie obawy te nie potwierdzaja sie

Maciej Otrehski

utym br. koniunktura w prze-

mySle poprawifa si¢ wyraznie

- podat Gtowny Urzad Sta-

tystyczny. Dobre tendencije
w tym zakresie zauwazyli dyrektorzy 16,4
proc. badanych przedsigbiorstw przemy-
sfowych, a jej pogorszenie — 11,9 proc. Wig-
cej optymizmu pojawito si¢ tez w branzy bu-
dowlane;j.
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Roéwniez w najnowszych prognozach
Komisji Europejskiej przysztos¢ gospo-
darcza Polski maluje si¢ w jasnych barwach.
Jej zdaniem produkt krajowy brutto w roku
2017 wzro$nie w naszym kraju o 3,2 proc.,
czyli nieco wigcej niz prognozowata jeszcze
w listopadzie ubieglego roku. Komisarze
oczekuja przede wszystkim, Ze ruszg inwe-
stycje i wykorzystanie w tym celu funduszy
unijnych. Wigksza ma by¢ takze prywatna
konsumpcja. Deficyt finanséw publicznych

utrzyma si¢ natomiast w unijnej normie i nie
przekroczy 3 proc. produktu krajowego
brutto. Komisja Europejska zastrzega jed-
nak, ze wiele bedzie zalezato od rozwoju sy-
tuacji politycznej w naszym kraju. Rosng-
ce napiecia w tym zakresie moga wplynac
na gospodarke niekorzystnie.

Za horyzontem
W duzo dalszej perspektywie pojawig
si¢ natomiast jeszcze bardziej optymi-



styczne tendencje. Z raportu firmy dorad-
czej PwC ,The long view: How will the glo-
bal economic order change by 2050?” wy-
nika, ze w pierwszej polowie tego wieku Pol-
ska bedzie w Unii Europejskiej krajem o naj-
WyZszej stopie wzrostu.

Zadecydowac maja o tym demografia,
edukacja, postep technologiczny i poziom
inwestycji. Z demografig bedzie najwickszy
klopot, ale nie jest wykluczone, ze sytuacje
poprawi program ,,Rodzina 500+

—Jeden z najlepszych wsrod wszystkich
krajow potencjat rozwojowy Polski to bar-
dzo dobra wiadomos¢ — powiedziat prezes
PwC w Polsce Adam Krason. — Nie mo-
zemy jednak zapominac, ze méwimy o per-
spektywie do 2050 r. i szeregu czynnikach,
ktore beda mialy na to wplyw. Dlatego wy-
zwaniem dla decydentow i liderow bizne-
sowych w Polsce jest stymulowanie wzro-
stu gospodarczego poprzez budowanie
sprzyjajacego przedsiebiorczosci systemu,
a takze wzmacnianie przewagi konkuren-
cyjnej, opartej na innowacyjnosci i nowych
technologiach.

Optymizm analitykow podzielaja pol-
scy przedsiebiorcy. Prawie 80 proc. z nich
oczekuje w najblizszych latach wzrostu
przychoddw swoich firm. Obawiaja si¢
Jjednak, ze ich plany moga pokrzyzowac nie-
pewnoS¢ geopolityczna i nadmierne regu-
lacje w gospodarce.

Dochody i rozchody

Najwiekszy niepokoj budzi w tym roku
stan finansow publicznych. Wydatki na po-
krycie programu ,,Rodzina 500+ siegng

Po pierwszym miesiacu br. Minister-
stwo Finansow wykazato rekordowa nad-
wyzke w budzecie pafistwa — 6,7 mld zt. Do-
chody byly wyzsze 0 20,3 proc. w porow-
naniu z tym samym okresem roku ubie-
glego. Wzrost wplywow odnotowano we
wszystkich rodzajach podatkow, najwiecej
w VAT - 25,3 proc. Ministerstwo Finansow
podato tez, ze wykonanie wydatkow budzetu
panstwa w roku 2017 wg szacunkowych da-
nych wyniosto 30,2 mld zi, czyli 7,9 proc.
planu rocznego.

Produkuja i sprzedaja

Lepsze niz spodziewali si¢ analitycy sa
tez dane dotyczace produkgji i sprzedazy.
Przemyst wytworzyt dobr wigcej 0 9 proc.
niz przed rokiem, natomiast sprzedaz byta
wigksza o 11,4 proc.

Przez ostatnie 2 lata ceny wyrobow
1 ustug oferowanych klientom w wigkszo-
Sci przypadkow byly nieco nizsze niz rok
wezesniej. MieliSmy do czynienia z defla-
cja. Dla konsumentow spadek cen jest do-
raznie korzystny, dla producentow jednak
nie. Pouczajacym przyktadem jest Japonia.
Diugo utrzymujaca si¢ deflacja pograzyta
ten kraj w powaznej recesji. Wzrost cen, kto-
ry odnotowano od poczatku tego roku
w Polsce przyjeto wigc w kregach bizneso-
wych z ulga. Gtowny Urzad Statystyczny
poinformowat, ze w styczniu br. ceny wzro-
sty o 1,7 proc. rok do roku. Takiego skoku
inflacji nie byto od 2013 roku.

— Wzrost cen wynika przede wszystkim
ze zwyzki cen ropy naftowej i zywnosci
— stwierdzif Rafal Benecki, glowny ekono-

Po wielu tarapatach rzad przyjat wreszcie

w lutym br. Strategie na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Z jej realizacja wiaza si¢ powazne wydatki.
Sektor publiczny ma przeznaczy¢ na to 1,5 bin zt

do 2020 roku z pieniedzy krajowych i zagranicznych,

a prywatny - 0,6 bin zt

23 mld zt. Wigcej tez trzeba bedzie dopla-
ci¢ do Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
ze wzgledu na obnizenie wieku emerytal-
nego. W tym roku pochionie to kilka mld
zt, w przysztym co najmniej 10. Nie wia-
domo jeszcze, ile rzad zamierza wydac na
uruchomienie programu ,Mieszkanie+".
Na pewno jednak trzeba to liczy¢ w mi-
liardach. Zrédtem pokrycia tych zobo-
wigzan moga by tylko podatki. Po 1 stycz-
nia nie mozna ich jednak podnosic w cia-
gu cafego roku. Rzad liczy na lepsza ich
Sciggalnos¢. Na razie zapowiada si¢ to do-
brze.

mista ING Banku Slaskiego. Przed rokiem
barylka (159 1) ropy kosztowata prawie
o polowe mniej niz obecnie. Tak znaczny
wzrost jej ceny zwickszyt przede wszystkim
koszty transportu. Zywnos¢ zdrozafa na-
tomiast ze wzgledu na dokuczliwg zime
w wielu rejonach globu. Inflacje w Polsce
bedzie tez nakrecaé wzrost dochoddow
ludnosci. Mate bezrobocie powoduje na-
cisk na podwyzke plac, wigksze s tez trans-
fery socjalne do 0sob gorzej sytuowanych.
Analitycy twierdza jednak, ze nie ma po-
wodow do niepokoju. Wedtug Narodowe-
go Banku Polskiego cel inflacyjny (2,5 proc.)
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nie powinien by¢ w tym roku przekroczo-
ny. Malo prawdopodobne jest tez, ze
Rada Polityki Pienieznej podniesie stopy
procentowe.

Strategicznie i metodycznie

Po wielu tarapatach rzad przyjat wresz-
cie w lutym br. Strategi¢ na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju. Z jej realizacjq
wiaza si¢ powazne wydatki. Sektor pu-
bliczny ma przeznaczyC na to 1,5 bln zt do
2020 roku z pieniedzy krajowych i zagra-
nicznych, a prywatny 0,6 bln zt.

Dokument jest obszerny, zawiera 316
stron. Przewidziano w nim 185 projektow
strategicznych i ponad 500 dziataf réznych
instytucji. Zapowiedziano tez przyciagnie-
cie do kraju wielkich inwestycji zagranicz-
nych. Wicepremier Mateusz Morawiecki jest
Swiadom, ze na drodze do realizacji tego
planu pojawia si¢ pufapki. Wymienit ich 5.
Sa to: demografia, stabos¢ instytucji, mo-
del gospodarczy Sredniego rozwoju, za-
lezno$¢ od prywatyzacji i wytwarzanie
przecietnych produktow, gdy potrzebna jest
innowacyjnosc.

Wicepremier Morawiecki zglosit w cza-
sie prac nad Strategia poprawki, ktore
nieco ostabily jej hurraoptymistyczny wy-
dzwigk. W dokumencie pojawily si¢ nizsze
prognozy wzrostu inwestycji i zatrudnienia.
Utrzymany zostat jednak dalekosiezny cel.
Do roku 2030 dochody Polakow maja
osiggnaC Srednig unijng. Narzedziem do
tego bedzie wzrost inwestycji. Za trzy lata
mamy wydac na zakup maszyn i urzadzef
22-25 proc. PKB i ten wskaznik ma si¢
utrzymac przez lata nastepne.

Mniej optymizmu w poprawionej wer-
sji Strategii jest takze w kwestii zatrudnie-
nia. W roku 2030 miato pracowac 80 proc.
Polakow w wieku 20-64 lata. WskaZnik ten
zmniejszono do 73 proc. Wicepremier do-
strzegt tez w koficu znaczenie gietdy dla roz-
woju gospodarki. W pierwotnej wersji po-
Swiecit temu kilka linijek tekstu. W osta-
tecznej jest to kilka akapitdw.

Wiecej miejsca Mateusz Morawiecki
przeznaczyl takze na elektromobilnosc.
Do 2030 roku ma powstac 6 tys. punktow
fadowania akumulatoréw w samocho-
dach o napedzie elektrycznym, a 16 proc.
autobusow w komunikacji miejskiej nape-
dzanych bedzie albo pradem, albo gazem.

Strategie warto mie¢, chocby po to,
zeby nie zboczy¢ z kursu. Co jednak si¢ sta-
nie, gdy za 2,5 roku wiadz¢ obejmg inne
ugrupowania niz obecnie rzadzace? Na
podstawie dotychczasowych doswiad-
czefi mozna watpic, ze plan Morawiec-
kiego bedzie realizowany przez nastgpcow.
Tak czy inaczej, warto bylo jednak wyko-
nac pozyteczne ¢wiczenie z zarzadzania
gospodarka. |
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Raje
podatkowe
w bliskim
sasiedztwie

Atrakcyjne warunki in-
westowania, a takze
polityka podatkowa za-
granicznych panstw
kusza wilascicieli firm,
aby przeniesli swoja
dziatalnos¢ gospodarcza
poza Polske

wobodny przeptyw ludzi i kapita-
tu, ktory jest fundamentalng za-
sada Unii Europejskiej, dopro-
wadzit do sytuacji, w ktorej nie tyl-
ko pojedynczy pracownicy decyduja si¢ na
zarobkowanie poza granicami Polski. Ma-
jac na uwadze codzienne doSwiadczenia,
a takze obserwujac zachowania przedsie-
biorstw na rynku, dostrzega si¢, iz coraz wie-
cej jest przypadkow podejmowania przez fir-
my decyzji o przeniesieniu dziatalnosci
gospodarczej do innych pafistw.

Nieprzychylnie w kraju

Zmiana taka jest zwiazana glownie
z wystepujacymi w Polsce barierami praw-
nymi, biurokracja, a przede wszystkim
z funkcjonowaniem mato przyjaznej przed-
sigbiorstwom polityce podatkowej. Wska-
zaC tutaj nalezy nie tylko obowiazujace prze-
pisy, ale przede wszystkim podejmowane
przez ustawodawce inicjatywy. Niestety,
w glownej mierze sg to propozycje, ktore
nie odpowiadaja na rzeczywiste potrzeby
i problemy przedsiebiorcow.

Z problematyka prowadzenia biznesu
borykaja si¢ rowniez nowo powstajace fir-
my, ktdre musza nie tylko doswiadczac nad-
miernej biurokratycznoSci, ale rowniez
zmagac si¢ z obszernym zakresem obo-
wiazkow wynikajacych poczatkowo z za-
lozenia, a nastepnie prowadzenia dziatal-




nosci gospodarczej. Odnosi si¢ to gtownie
do braku konkretnego wsparcia panstwa dla
podmiotow, ktore sg jeszcze niedoswiad-
czone biznesowo i nie maja wielu kontak-
tow biznesowych. Juz od samego poczat-
ku, po rejestracji, mtode firmy zobowiaza-
ne s3 one do ponoszenia dosy¢ wysokich,
a przede wszystkim cyklicznych i statych
kosztow w zwigzku z prowadzong dziatal-
noscia.

Nalezy jednak podkreslic, ze polscy
przedsigbiorcy rozwazaja przeniesienie
dziafalnoSci gospodarczej do innego kra-
ju miedzy innymi z powodu wysokich
kosztow prowadzenia takiej dziatalnoSci
w Polsce. Ich pozostaniu na terytorium kra-
Ju nie sprzyjaja rowniez propozycje i pro-
by nieprzemySlanych zmian w systemie po-
datkowym.

Podatek jednolity
miat by¢ dobra zmiana?

Nowy podatek dla przedsigbiorcow,
ktory chcial wprowadzi¢ ustawodawca,
w swoim zalozeniu zakladal pofaczenie do-
tychczasowo funkcjonujacego podatku do-
chodowego od osob fizycznych (PIT),
skladek odprowadzanych do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) oraz
sktadek zdrowotnych na Narodowy Fun-
dusz Zdrowia (NFZ). Plany byly bardzo
zdecydowane, poniewaz podatek jednoli-
ty miat obowiazywac przedsigbiorcow juz

stawki podatku jednolitego oraz od czego
doktadnie bylyby uzaleznione.

Do planowanych zmian jednak nie
doszto. Z pomystu zdecydowano si¢ wy-
cofac, co nie oznacza, ze Ministerstwo Fi-
nansow nie planuje w przyszioSci powro-
ci¢ do swojej koncepcji jednak w zmienio-
nej postaci. Nie wiadomo jednak, czy row-
nie niejasne i nieczytelne jak ostatnim ra-
zem. Przygotowywane przez ustawodaw-
c¢ niedawne zmiany podatkowe mogly tez
nieoczekiwanie przynies¢ niekorzystne efek-
ty. Pomysty rewolucji systemu podatkowe-
€0, ktdre nie sg dobrze przemyslane, a tak-
ze poparte odpowiednimi kalkulacjami
istotnie bowiem wplywaja na samych
przedsiebiorcow, ktdrzy w potrzebie pro-
wadzenia biznesu w stabilnym podatkowo
kraju powaznie rozwazaja mozliwosci
przeniesienia dzialalnosci poza granice
Polski.

Raje podatkowe
w zasiegu Polakéw

Raje podatkowe sa potrzebng i cenng
w dzisiejszych czasach mozliwoscig pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej poza
granicami Polski. Codzienna praktyka po-
kazuje, ze wiasciciele polskich firm decyduja
si¢ na przeniesienie swojego biznesu do kra-
jow sasiadujacych z Polska. Do takich
pafistw nalezy zaliczy¢ Republiki Czeska
oraz Stowacka. Nie jest wigc konieczne prze-

Codzienna praktyka pokazuje, ze wtasciciele polskich
firm decydujq sie na przeniesienie swojego bhiznesu
do krajow sasiadujacych z Polska. Do takich panstw
nalezy zaliczy¢ Republiki Czeska oraz Stowacka.

Nie jest wiec konieczne przenoszenie dziatalnosci

do odlegtych geograficznie krajow, aby okreslac je
mianem rajow podatkowych

w2018 r. Przeciwnicy przebudowy systemu
podatkowego wskazywali, ze w gruncie rze-
czy chodzi o podwyzke podatkow, ktdra
miata by¢ ,ukryta” pod pozorem wpro-
wadzanej reformy. Obciazeni mieli zosta¢
samozatrudnieni, przedsigbiorcy Sredniej
wielkoSci oraz podmioty, ktdre zarabiajg naj-
wigcej.

Obecnie w Polsce funkcjonuja dwa
wymiary podatku PIT w wysokosci 18132
procent. Do nich doliczy¢ nalezy opfacane
przez przedsigbiorcow skiadki na ZUS
1NFZ, ktorych kwota zalezy od zarobkow.
Niejasno$¢ planowanych zmian odznaczata
si¢ tym, ze przedsigbiorcy nie mogli do-
szukac sie chocby wyjasnienia, jakie beda

noszenie dziatalnosci do odlegtych geo-
graficznie krajow, aby okreslac je mianem
rajow podatkowych.

System podatkowy w Republice Cze-
skiej jest prosty 1 bardziej przyjazny przed-
sigbiorcom anizeli w Polsce. Zwroci¢ uwa-
g¢ nalezy na stawke podatku VAT (21
proc.) oraz podatku dochodowego spotek
(19 proc.) i dwie stawki dla 0sob fizycznych
(15122 proc.), natomiast sktadki i emery-
tury przedsiebiorcow sg uzaleznione od uzy-
skanego dochodu. Przeniesienie przedsie-
biorstwa do Czech to takze mozliwos¢ od-
liczenia od osiagnietego przychodu od 40
proc. do 60 proc. jako kosztow dziatalno-
Sci bez koniecznosci ich dokumentowania.
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Podatnik decyduje dopiero po zakoficzo-
nym roku podatkowym, czy oplacalniejsze
dla niego jest przedstawienie wydatkow rze-
czywistych, czy rozliczenie ryczaltowe.
Niewatpliwg zaleta systemu podatkowego
w Czechach jest to, Ze decyzja przedsie-
biorcy moze by¢ zmieniana w kazdym ko-
lejnym roku. Wszystko uwarunkowane jest
sytuacja finansowa.

Warto zwrdci¢ uwage, ze Republika
Czeska daje mozliwo$¢ zakupu samocho-
du, od ktorego system podatkowy zezwa-
la odliczy¢ pelng kwote VAT oraz podatku
akcyzowego i to bez wzgledu na dochody
przedsigbiorstwa.

Raj podatkowy
za potudniowa granica
Zdecydowanie si¢ na przeniesienie
dziafalnosci gospodarczej do Republiki
Stowackiej to rowniez atrakcyjny kierunek
dla polskiego biznesu. System podatkowy
na Stowacji przewiduje nizsze niz w Polsce
zobowigzania podatkowe. Decydujac si¢ na
prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej na
terytorium Stowacji, przedsiebiorca zobo-
wiazany jest stawka podatkowa VAT w wy-
sokosci 20 proc. Warto zaznaczyc, ze firmy
maja mozliwos¢ odliczania catoSci VAT przy
zakupie samochodu oraz paliwa wykorzy-
stywanego w biezacej dziatalnoSci. Do-
Swiadczenie wynikajace z pomocy prze-
niesienia firm z Polski na Stowacj¢ wyka-
zuje dodatkowa przewage tego pafistwa
w zakresie podatkow. Mianowicie chodzi
o limit obrotu zwalniajacy z obowigzku re-
jestracji VAT, ktory wynosi okoto 50.000
euro. W Polsce jest to kwota 150.000 zt.
Warto rowniez przedstawic stawki po-
datku dochodowego od 0sob fizycznych,
ktore wynosza 19 procent i 25 procent. Sg
zatem one nizsze w porownaniu do tych
obowigzujacych w Polsce i wynoszacych dla
poréwnania 18 i 32 proc. Kolejng zaleta,
szczegOlnie dla firm transportowych, jest
brak podatku od srodkow transportowych,
jak rowniez akcyzy od pojazdow. Kwestia
niezwykle atrakcyjna dla osob zarzadzaja-
cych duzymi przedsigbiorstwami jest oko-
licznos¢, iz cztonek zarzadu spotki na Sto-
wacji nie ponosi odpowiedzialnosci za zo-
bowigzania spdtki, z wyjatkiem dziatania
umyslnego.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Autorem jest:
Kancelaria Prawna Skarbiec, specjalizujgca sie
W przeciwdziataniu bezprawiu urzedniczemu
i w kontrolach podatkowych
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Energia na hamulcu

Do konca stycznia stycha¢ byto w quasi-oficjalnych wypowiedziach ministra
energii, ze program energetyki jadrowej zostaje wstrzymany. Z kolei na
kolejnej konferencji 30 stycznia br. ustyszeliSmy, ze za kwartal ponownie
zostanie okreslony model finansowania elektrowni jadrowej

prof. Konrad Swirski

energetyce jadrowej zawsze
pokladano nadzieje dywer-
syfikacji weglowego wytwa-
rzania energii. O ile w latach
osiemdziesiatych byla konceptem, jak nie
pogtebia¢ wpadania w jeden monopoli-
styczny nurt generacji weglowej, tak ostat-
ni program PPEJ byt dodatkowo wspo-
magany koncepcja dostosowania si¢ do
europejskiej polityki klimatycznej i ko-
niecznoSci redukceji emisji CO, (odpo-
wiednio o 21 proc. i 43 proc. do 2020
12030). Wprowadzanie — jak planowano
- 6 tys. MW w mocy zainstalowanej w ato-
mie miato rozwiazac nasz problem z emi-
sja CO,. Z uwagi na niebotyczne koszty in-
westycyjne, energia z nowego, jadrowego
bloku bedzie kosztowac prawdopodobnie
okoto 400 z/MWh. Z kolei dziS cena ryn-
ku hurtowego to 160-170z/MWh. Obec-
nie cala Europa boryka si¢ z identycznym
problemem i proba odpowiedzi na pytanie:
jak inwestowac w klasyczne elektrownie, kie-
dy cena hurtowa energii jest tak niepoko-
jaco bardzo niska?
Budowa elektrowni jadrowej w Polsce
wiaze si¢ z ogromnymi naktadami finan-
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sowymi. Pewne jest, ze Zaden bank ani fun-
dusz nie pozyczy pieniedzy na polski
atom. Finansowanie inwestycji ze Srodkow
krajowych koncerndw tez nie wchodzi w gre
wobec wyczerpania mozliwosci kredyto-
wych naszych championdw ratujacych po
kolei: gornictwo, spotke budujaca nowe blo-
ki, odkupujacych od zagranicznych inwe-
storow elektrownie weglowe i niebawem
elektrociepfownie oraz duze bloki weglo-
we.

Technologia tez nie pomaga

Kiedys moce jednostkowe blokow ja-
drowych osiagaly poziom ponad 1000
MW i bylo to ekonomicznie opfacalne.
Obecnie, wobec silnej konkurencji elek-
trowni odnawialnych i pierwszefistwa OZE
w dostepie do sieci — duzy blok o duzej
mocy to weale nie pozytyw. Wymagania wo-

niosta optymistyczne wypowiedzi w za-
kresie mozliwosci dzialan. Jednak realia nie
pozostawiaja ztudzen. Dotychczasowe
krajowe inwestycje sa znacznie mniej
skomplikowane w budowie blokow gazo-
wo-parowych i weglowych, a i tak spoty-
kaja sie z duzymi trudnosciami. Budowa
gazowo-parowego bloku w Stalowej Woli,
ktorego technologia jest ok. 10-20 razy
prostsza niz blok jadrowy, stangla i jest dzis
pomnikiem technologicznym czekajacym
na pomoc. Drugi, duzy blok na gaz we
Wioctawku notuje kolejne opdZnienia
z uwagi na problemy technologiczne z fun-
damentami turbiny parowej. W blokach we-
glowych, nieco bardziej skomplikowa-
nych, takze pojawiaja si¢ opoznienia. War-
to zaznaczyC, ze mowimy O CO najmniej
10-krotnie mniejszej komplikacji techno-
logicznej i 5-krotnie mniejszych kosztach

Wypowiedzi ministra energetyki coraz bardziej

nie pozostawiaja ztudzen. Bolesna prawda
0 niemoznosci realizacji projektu staje sie faktem
i jest powoli przedstawiana publicznie

bec jednostek wytworczych (energetyka
klasyczna) to bardzo duza elastycznoS¢
w zakresie zmiennego zapotrzebowania
irozwoju OZE, mozliwo$¢ szybkich zmian
obcigzen, praca na niskiej mocy w nocy, jak
rowniez fatwe odstawienia i uruchomienia.
Te wszystkie wlasciwosci nie sprawdzaja si¢
w przypadku elektrowni jadrowej, poniewaz
nie do takiego modelu rynku ten rodzaj wy-
twarzania energii zostal stworzony. Warto
zaznaczyC, ze EJ to model z jednostkami
pracujacymi w podstawie przez 90 proc.
czasu w roku i to zwykle na stalej mocy,
gdzie cala regulacje biora na siebie jednostki
szczytowe.

Wyobrazenia vs. rzeczywistosé
Konferencja z 30 stycznia ,,Polski
przemyst dla energetyki jadrowej” przy-

inwestycyjnych i w tym kontekscie rozwa-
Zajmy przygotowanie polskiego, a nawet i
europejskiego przemystu.

Jak polski program atomowy
sie zatrzymuje?

Wypowiedzi ministra energetyki coraz
bardziej nie pozostawiajg ztudzen. Bole-
sna prawda o niemoznosci realizacji pro-
jektu staje si¢ faktem i jest powoli przed-
stawiana publicznie. Projektu nie da si¢
oczywiscie zatrzymac bez cz¢Sciowej stra-
ty pieniedzy. Spotka PGE EJ 1, ktora za-
trudnia ludzi i prowadzi wewngtrzne pro-
jekty jest zobowigzania wobec grupy pod-
dostawcdw. Innym aspektem sg badania
lokalizacyjne. Innymi sfowy, to kluczowe
badania w zakresie okreSlenia miejsca
potencjalnej budowy. Spotka PGE EJ 1 na



poczatku zlecita to migdzynarodowemu,
australijskiego konsorcjum — WorleyPar-
sons. W rezultacie skoficzylo si¢ to ze-
rwaniem kontraktu przez PGE EJ1 z uwa-
gi na brak wlasciwych dostaw. Nastepnie
zdecydowano o samodzielnym wykonaniu
prac poprzez podzlecenia dla roznych firm.
Aktualny stan prac nie jest do kofica zna-
ny — koszty na pewno juz sa duze, a to na
pewno nie koniec. Ministerstwo Energe-
tyki catoS¢ ocenia na 200 min z1, ale prof.
Mielczarski szacuje koszty raczej w oko-
licach od 0,5 do 1 mld zt, co chyba jest bliz-
sza prawdy estymacja uwzgledniajaca
wydatki i skutki wynikajace z zatrzymania
projektu.

Jak nie atom, to co?

Jak zatem w przyszlosci skonstruowac
polski miks energetyczny? Smier¢ atomu
rozwigzuje problem ,jadrowy”, ale kwestia
CO, i Pakietu Klimatycznego jest caly
czas otwarta. Teraz Polska staje w obliczu
celow klimatycznych ETS na 2030 i ko-
niecznoSci obnizenia emisji CO, 0 43 proc.,
ktore trzeba zrealizowal poprzez energe-
tyke odnawialng oraz gazowa. W uprosz-
czeniu w 2030 roku, polska energetyka
musi ksztattowac si¢ nastepujaco: OZE
- 27 proc., gaz — 23 proc., wegiel — 50 proc.,
pod warunkiem ze nie bedzie znaczaco
wiekszej konsumpcji energii np. spowodo-
wanej elektromobilnoscia. Taki uktad zro-
det energii w energetycznym miksie to z ko-
lei bolesna odpowiedZ na pytanie o ksztait
polskiego gornictwa. Inng kwestig do za-
stanowienia jest dalsza budowa elektrow-
ni oraz zapotrzebowanie na gaz. Biorac pod
uwage analizowang sytuacjg, oznacza to
podwojenie importu tego surowca z za-
granicy.

Co z atomem w przysztosci?

Atom ma szanse na rewitalizacje i pa-
radoksalnie pomaga mu postep technicz-
ny. Zakladajac postepujacy wzrost elek-
tromobilnosci, od razu widag, ze wigcej elek-
trycznych samochodow spowoduje gwat-
towny wzrost zapotrzebowania na energi¢
i przeniesienie konsumpcji ropy naftowej na
energie elektryczng. Wowcezas rozwigzaniem
bezemisyjnym i czystym moga by¢ wlasnie
mniejsze reaktory jadrowe. Obecnie, pod
nazwg SMR (Small Modular Reactors)
prowadzi si¢ prace pilotowe na jednostki
mniejszej mocy od 35 do 350 MW,
0 uproszczonej i powtarzalnej konstrukcii.
Amerykanska firma Nuscale wlasnie zlozyta
dokumenty dla certyfikacji reaktora i pierw-
szej budowy w stanie Oregon. Pod koniec
przysztej dekady moga pojawic si¢ ko-
mercyjnie dostgpne SMR-y — do wprowa-
dzenia do energetyki w 2030, a w mniej
optymistycznej wersji w 2035 roku.
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Spotecznose Gasek sprzeciwia sie budowie elekirowni atomowej (2012 1.)

POLSKIE PROGRAMY

ENERGETYKI JADROWE]}

PROGRAM 1 PROGRAM 2 b g
HIPOTETYCZNY
O (O] Q)
Start: 1971 Start: 2009 Start: 2025
¥ Planowana lokalizacja: ¥ Planowana lokalizacja: § Planowana lokalizacja:
Zarnowiec Chozewo / Lubiatowo / Zamowiec Byle elektrownie weglowe

& Technologia:
WWER 440

Planowane terminy
zakoriczenia budowy
1982

1990 (modyfikacja w 1983)

Zaawansowanie
30-55%

-

=@
Koszty

4-8 mid PLN

>

Zatrzymanie
1989
1990 (likwidacja decyzja)

@ Technologia:

GEN I+ (ponad 1000mw)

Planowane terminy
zakoriczenia budowy
2020 /2022 /2024 /2029 /
2031

Zaawansowanie
0%

-

=0

Koszty
0,2-0,8 mid PLN

o

Zatrzymanie
20172

& Technologia:
SMR (smai Medutar Reacters) / HTR

Planowane terminy
zakonczenia budowy
2035

Zaawansowanie
Mozliwosc uruchomienia

pierwszej komercyjne] EJ
w Polsce do 2040
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Lalety automatyzacji produkej

Gdyby w dzisiejszych czasach Henry Ford uruchamiat swoja linie¢ produkcyjna,
to prawdopodobnie co drugi cztowiek na Ziemi bytby wtascicielem samo-
chodu jego marki. Ford — wieczny rewolucjonista — niezaprzeczalnie statby
sie liderem i wyprzedzitby konkurencje

Wojciech Ostrowski

ie bez powodu na wstepie przy-

wolany zostal pionier biznesu

samochodowego, ktory wpro-

wadzeniem linii produkcyjnej
zrewolucjonizowat i zmienif oblicze prze-
mystu. Na calym Swiecie linia montazowa
Forda stata si¢ przyktadem nowoczesnej or-
ganizacji pracy. Dzisiaj jest to standard, kto-
ry ewoluowalt na przestrzeni lat. W tym miej-
scu warto wymieni¢ podstawowe zalety
przemawiajace za zrewolucjonizowaniem
- automatyzacja produkcji — na przykiadzie
branzy obrdbki metalu.

Na pewno szyhciej

Postuzmy si¢ w tym miejscu przykia-
dem wycinarek laserowych EAGLE do
ciecia metalu. Proces produkgji jest tak za-
planowany, aby maszyna w polaczeniu
z urzadzeniami do automatyzacji pracowata
z zachowaniem ptynnosci i dynamiki. Przy
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lji

-

maszynie moze zosta¢ zamontowany Zu-
rawik typu eLoader, ktdry wspomaga ope-
ratora w zatadunku blachy na stot wy-
mienny wycinarki. Jest to podstawowa i naj-
prostsza forma automatyzacji. Ruch ra-
mienia kontrolujemy przy uzyciu intuicyj-
nego pilota. Pracownik nie musi korzysta¢
juz z sily wlasnych mig$ni czy angazowac
w zatadunek wozek widtowy. Praca odby-
wa si¢ duzo sprawnie;j.

W zaleznosci od potrzeb i specyfiki pro-
dukcji mozna zastosowac bardziej za-
awansowane urzadzenia typu Loading
Unit. Jest to automatyczny system zata-
dowczy, zbudowany z obrotowego ramie-
nia wyposazonego w oddzielnie sterowa-
ne przyssawki ciSnieniowe. Loading Unit
sterowany za pomoca panelu operator-
skiego umieszcza arkusze blachy na stole
wymiennym wycinarki. Wystarczy jedno
kliknigcie, aby blacha zostata zatadowana
automatycznie. Wzrasta bezpieczefistwo

pracy.

Rozpatrujac kwestie przemystowe nie
mozna zapominac o tym, ze jej celem jest
przede wszystkim zwiekszanie wydajnoSci.
Dlatego tez coraz czgSciej stosuje si¢ kom-
pleksowe rozwigzania podnoszace ptynnos¢
produkgji, dynamike zatadunku i rozla-
dunku blachy, odbioér wykonanych ele-
mentow. Z oferty EAGLE mozna wybrac
zintegrowany z maszyng, automatyczny sys-
tem zatadunkowo-roztadunkowy Crane
Master.

Rama zafadowcza za pomoca od-
dzielnych przyssawek pobiera materiaf
i transportuje na wymieniacz palet wyci-
narki, a wycigte elementy pobierane sg ze
stolu za pomoca przenosnika grzebienio-
wego. Pracownik nie jest zaangazowany
w zaladunek materiatu czy odbior detali
i nie ingeruje w przebieg procesu. Caly cykl
odbywa si¢ automatycznie, dzicki czemu
mozliwa jest produkcja wickszej iloci ele-
mentow w krotszym czasie.

Rosngce wymagania dotyczace pro-
duktywnosci wplywaja na mozliwosci ma-
gazynowania. Crane Master Store oferu-
je wydajne potaczenie miedzy maszyng
a wiezami magazynowymi. System pobie-
ra materiat z wybranej potki wiezy magazy-
nowej i transportuje go na stof wymienny wy-
cinarki. Po wycigciu gotowe elementy sg od-
bierane przez Crane Master i odktadane do
kosza roztadowczego. Kosz moze byc prze-
transportowany do wiezy magazynowej lub
do miejsca odbioru detali. CafoS¢ wspotgra
ze sobg bardzo wydajnie, a dzicki ergono-
micznej konstrukgji nie zajmuje duzej ilosci
miejsca na halach produkcyjnych.

Same plusy

Potrzeby wymagajacego rynku skia-
niaja przedsiebiorcow do podejmowania
decyzji o automatyzacji swojej produkcji.
Jak taka zmiana wplynie na nasza firme?
Odpowiedz jest zatem oczywista — auto-
matyzacja produkcji nawet ta podstawo-
wa oferuje wzrost wydajnosci, niezawod-
nos¢ dziatania, wzrost konkurencyjnosci,
duze ufatwienia i bezpieczenstwo w pracy
operatordw oraz optymalne zarzgdzanie
czasem produkcji. |



Jubileusz 25 lat

dziatalnosci 1 rozwoju

A

ZbudowaliSmy z mezem firme, ktora jest kontynuacja naszych pasji
zawodowych — méwi Anna Kolisz, wiceprezes firmy ANKOL

Czy w historii firmy ANKOL byt jaki§
przelomowy moment, dzigki ktoremu jej
rozwdj mogl p6js¢ we wlasciwym kierun-
ku?

— Zaktadajac ANKOL w okresie trans-
formacji ustrojowej, dostrzegatam potrze-
by rynkowe i mozliwoSci wymiany han-
dlowej z zagranicg. Z odwaga i wiarg w po-
wodzenie zdobywatam pierwsze kontrak-
ty. Wkrdtcee do biznesu dotaczyt maz Cze-
staw, ktory wnidst ogromng energi¢ i po-
tencjat. Jego bogata wiedza techniczna z za-
kresu lotnictwa, ekonomiczna i znajomos¢
rynkow nadaly kierunek wspdlnym dziata-
niom. RozpoczeliSmy wspoiprace z zakta-
dami lotniczymi. Milowym krokiem w dzia-
talnosci bylo uzyskanie w 1995 r. koncesji
MSWiA, ktora zezwalafa na obrot krajowy
1 zagraniczny towarami, ustugami i tech-
nologiami dla lotnictwa wojskowego i cy-
wilnego. Uzyskujac rzadowe zezwolenie,
jako jedni z pierwszych prywatnych przed-
sicbiorcow, zostaliSmy obdarzeni duzym za-
ufaniem, ktdrego nie mozna bylo stracic.
StawialiSmy wigc na rozwoj, by dordwny-
wac Swiatowym firmom.

25 lat ANKOL-u na rynku, w dodat-
ku w tak trudnej branzy, jaka jest lotnic-
two, to dla panstwa bardziej sukces za-
wodowy czy osobisty?

— ZbudowaliSmy firme, ktdra jest kon-
tynuacja naszych pasji zawodowych. Na-
sze doSwiadczenia — m¢za w zakresie lot-
nictwa i moje w zakresie zarzadzania ludz-
mi — znalazly wspdlny grunt. Oboje spet-
nialiSmy swoje ambicje zawodowe na sta-
nowiskach, ktdre wymagaly nie tylko wy-
sokich kompetenciji, lecz takze umiejetno-
Sci menadzerskich. Praca od zawsze nas po-
chtaniafa. Zakladajac w 1991 r. wlasna dzia-
talnos¢ biznesowa, widziatam nowe szan-
se rozwoju dla siebie, ktore z determinacja
1pasja realizowalam. Stawiatam sobie za-
wsze wysoko poprzeczke, by to, co firmu-
Je, wyroznialo si¢ najwyzsza jakoscia. Efek-
tem tego jest dzi§ marka ANKOL, rozpo-
znawalna na rynkach naszego dzialania.

Na koniec gratuluj¢ zdobytej po raz
czwarty statuetki VIP Biznesu. Wiem, ze
dolaczy ona do pokaznego grona nagrod,

nadto wyrdznienie przyznane mi w2016 r.
w konkursie Polish Business Queen w ka-
tegorii ,,[he Queen of Charismatic Leader-
ship” podkreSla wartoS¢ wlasciwego przy-
wodztwa 1 jego role w oddzialywaniu na
otoczenie, zwlaszcza ze jako VIP-y czuje-
my potrzeb¢ budowania harmonii mi¢dzy
zyciem prywatnym a zawodowym. Zdobyte
trofea potwierdzajg nie tylko jakoS¢ ofero-
wanych towardw i usiug, ale tez prze-
strzeganie przyjetych wartosci i spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu. W styczniu
br. odbyta si¢ Wielka Gala Lideréw Pol-
skiego Biznesu, podczas ktdrej osobiscie
odebratam kolejne wazne dla firmy wy-
roznienie, przyznane przez BCC. Na sce-
nie Teatru Wielkiego wreczone zostaly
nominacje do Ztotych Statuetek Polskie-
go Biznesu, Zlote Statuetki i Diamenty.
Laureatom poprzednich edycji konkursu
LPB, ktorzy utrzymali dotychczasowe wy-
niki ekonomiczne oraz wykazujg troske
o sprawy spoleczne zostaly wreczone Dia-
menty do posiadanych Ztotych Statuetek.
Ceremonii wreczenia towarzyszyta pod-
niosta atmosfera, powaga i elegancja, co do-
datkowo podnosito prestiz i znaczenie
wreczanych wyroznien w kontekscie za-
rowno wilasnej firmy, jak i kraju. Nadal

Przyznane mi w 2016 r. wyrdznienie w konkursie

Polish Business Queen w kategorii ,,The Queen of Charis-
matic Leadership” podkresla wartos¢ wtasciwego
przywodztwa i jego role w oddziatywaniu na otoczenie

ktére zastuzenie panstwo dostaliscie. Czy
maja one honorowe miejsce w siedzibie fir-
my, cieszg oko kazdego dnia i mobilizujg
do kolejnych wysokich lotow?

— Otrzymana po raz czwarty statuetka
VIP Biznesu 2016 potwierdza utrzymanie
statusu VIP-a, co daje nam ogromng sa-
tysfakcje. Wszystkie dotychczasowe wy-
réznienia s dla nas bardzo cenne, zwiasz-
cza te indywidualne przyznawane za cato-
ksztatt naszych osiagniec biznesowych. Po-

wspominam to wydarzenie oraz wzrusze-
nie, jakie czutam, dume i wielkg rados¢
7 sukcesu 25-letniej dziafalnosci. To sa krot-
kie chwile, kiedy cztowiek uzmystawia so-
bie wage wiasnych dokonan oraz akcji na
rzecz innych. Nasza praca jest doceniana,
a nagrody sa Swiezym tadunkiem pozy-
tywnej energii do dziatania, by nie obniza¢
lotow, lecz je wznosic.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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Identyfikacja wizualna wspotgrajaca z obszarem ekspertyzy i ustugami przed-
siebiorstwa uzupetnia kompleksowy wizerunek marki. ldentyfikacja wizualna
definiuje kolorystyke i formaty materiatow reklamowych, a takze stanowi

sposob na usystematyzowanie linii graficznej

roces tworzenia identyfikacji wi-

zualnej jest bardzo ztozony i wy-

magajacy nawet dla najlepszych

grafikow. Do tematu nalezy po-
dejs¢ kompleksowo oraz traktowac go wie-
loaspektowo. Marka i jej potrzeby musza
by¢ dobrze zrozumiane, ale i rozpozna-
walne.

Wskazane jest przeprowadzenie anali-
zy grup docelowych w oparciu o badania
marketingowe, a takze zasi¢gni¢cie opinii
pracownikow. To przeciez oni pelnia naj-
wazniejsza role w postrzeganiu firmy na ze-
wnatrz. ProfesjonaliSci natomiast mogg za-
proponowac optymalne rozwigzania iden-
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Proces tworzenia identyfikacji wizualnej jest bardzo
ztozony i wymagajacy nawet dla najlepszych grafikow.
Do tematu nalezy podejs¢ kompleksowo oraz trak-
towac go wieloaspektowo. Marka i jej potrzeby musza
by¢ dobrze zrozumiane, ale i rozpoznawaine

tyfikacyjne, ktore wspolgraja z dziedzictwem
marki oraz jej historia. Celem jest jednak
sukces w przysziosci. Biznes konsekwent-
nie ewoluuje, wymaga kreatywnosci na

najwyzszym poziomie oraz zarzadzania
w oparciu 0 nowoczesne standardy. W kon-
sekwencji, spojna i intrygujaca identyfika-
cja wizualna poSrednio ma wplynac na ge-



nerowanie wiekszych zyskow, czyli rozwdj
biznesu.

Nawet do kilkunastu miesiecy

Ze wzgledu na kompleksowoS¢ calego
przedsigwzigcia, proces przygotowania
projektu identyfikacji wizualnej jest czgsto
zlecany zewnetrznym podmiotom. Wdro-
zenie zaakceptowanego projektu odbywa si¢
na podstawie przyjetego harmonogramu
i moze potrwac nawet kilkanascie miesie-
cy. Implementacja systemu identyfikacji wi-
zualnej wymaga odpowiedniej Swiadomo-
Sci na temat czynnikow wizualnych, ktore
najmocniej oddzialuja na odbiorce.

Przemyslana kreacja, jednoznacznie
1 pozytywnie kojarzaca si¢ z brandem, sta-
nowi klucz do sukcesu. Nie mozna jednak
zapominac o odpowiedzialnosci za utrzy-
manie przyjetych wzorcow identyfikacyj-
nych. Klient, ktory zapami¢ta marke, nie
moze otrzymac niespojnych i wprowa-
dzajacych w btad komunikatow. W ten spo-
sob tworzy si¢ chaos identyfikacyjny wy-
nikajacy z pominiecia pewnych procesow
lub etapow.

Zgodnie z zalozeniami, kompleksowa
oprawa graficzna jest przygotowywana
w perspektywie co najmniej kilku lat. Wy-
nika to z faktu, ze zakorzenienie identyfikacji
w Swiadomosci odbiorcow, klientéw i part-

styl przedstawienia brandu, a takze po-
zwala sprawnie rozpozna¢ go na rynku.
Decyzja o wyborze barw jest uzalezniona
od przyjetych celow i spodziewanej reak-
¢ji odbiorcow. Konsekwencja w kolorystyce
pozwala klientom identyfikowac si¢
z marka. Barwy SciSle wiaza si¢ z identy-
fikacja, a ich Swiadome zestawienie z ro-
dzajem czcionki buduje czytelno$¢ sym-
bolu. Identyfikacja wizualna wywiera
wplyw na rozpoznawalno§¢ rynkowa fir-
my oraz opiera si¢ na percepcji kolorow.
Ksztaltowanie wizerunku firmy poprzez
wlasciwa kolorystyke jest odzwierciedle-
niem jej wizerunku.

Elementarnym punktem odniesienia
w procesie kreacji jest jednak logo marki.
Petni ono wiele funkgji wizerunkowych, mar-
ketingowych i czysto informacyjnych. Po-
zwala odrozni€ si¢ od konkurengji, przy oka-
zji dzielac si¢ historig marki, wskazujac jej
obszary ekspertyzy. Najwazniejsze jednak
jest to, ze w tatwy sposdb daje si¢ zapa-
migtac. Na budowe logo sktadaja si¢ godio,
czyli ikona, ktora jest najbardziej wyrazistym
znakiem, a takze typografia uwzgledniaja-
ca nazwe firmy, tzw. logotyp.

Dopetnieniem calosci jest komplek-
sowe logo, ktdre ewentualnie mozna uzu-
petnic o hasto pozycjonujace — tagline. Logo
nie wymaga jednak, zeby w sposob sztyw-

Wiele podmiotow funkcjonujacych w obecnych realiach
rynkowych nie zdaje sobie sprawy z sity przekazu
wizualnego. W niektdrych branzach nadal panuje
przekonanie, Ze o wizerunku firmy swiadczg wytacznie
cena produktow lub jakosc¢ ustug

neréw biznesowych wymaga czasu, tym
bardziej ze na wizerunek marki pracuje si¢
bardzo dlugo. Projekty wizytowek, papie-
ru firmowego, materialdw promocyjnych
1 marketingowych, ulotek, folderow, kata-
logdw czy broszur muszg mie¢ spojny key
Visual. Tylko w ten sposob ufatwia komu-
nikacj¢ z otoczeniem oraz pozwolg kon-
trolowac przekaz zarowno na zewnatrz, jak
i wewnatrz firmy. Calos$¢ wienczy ksigga
znaku, czyli brand manual, ktora wyznacza
zasady wlaSciwego wykorzystania identy-
fikacji wizualnej.

Elementy identyfikacji

W parze z nazwa, symbolem firmy
oraz czcionka idzie takze kolorystyka,
ktora jest wiodacym elementem systemu
identyfikacji wizualnej. Kolor ma wplyw na

ny trzymac si¢ opisanego schematu. Pole
do popisu ma zatem projektant, ktorego
ogranicza wylacznie wlasna wyobraZnia.
W kontekScie postrzegania firmy przez
otoczenie najwazniejsza role odgrywa kom-
pleksowa identyfikacja wizualna. Logo
stanowi dla niej wylacznie kierunek, zgod-
nie z ktorym powinna powstac.

Rodzaje logo dzielg si¢ na znaki typo-
graficzne, formy abstrakcyjne i przedsta-
wiajace, znaki ,,zyjace” i strukturalne, prze-
strzef negatywowa oraz tarcze herbowe.
Przywotujac konkretne przyktady, logo
Nike jest formg abstrakcyjng, poniewaz jego
ksztalt nie zawiera w sobie porzadku geo-
metrycznego. Logo Play jest natomiast zna-
kiem ,,zyjacym”. Wychodzi poza kanon pro-
jektowy, moze mieC wiele postaci, a jego ele-
menty przybieraja rozne ksztaty.

Sita przekazu wizualnego

Wyrazista marka bardziej zapada w pa-
miec. Musi takze nieS¢ za sobg oparte na
emocjach wartosci niematerialne. Produkt
oraz ustugi w perspektywie diugofalowej
przyciagna reprezentantow sprecyzowanych
grup docelowych, pod warunkiem ze brand
bedzie dobrze kojarzony przez stalych lub
potencjalnych klientéw. Nalezy jednak pa-
mi¢tac, ze w dobie wyzwaf marketingo-
wych, wizerunkowych i biznesowych mar-
ki nie unikng total brandingu, poniewaz to
wlasnie identyfikacja wizualna pracuje na
kompleksowy wizerunek oraz rozpozna-
walnos¢, a takze wywiera wplyw na efek-
tywnos¢ dziatan reklamowych czy marke-
tingowych.

Wiele podmiotéw funkcjonujacych
w obecnych realiach rynkowych nie zdaje
sobie sprawy z sily przekazu wizualnego.
W niektorych branzach nadal panuje prze-
konanie, ze o wizerunku firmy Swiadcza wy-
tacznie cena produktow lub jakos¢ ustug.
Konsumenci nie zawsze podejmuja racjo-
nalne wybory, dlatego wychodzenie z innego
zalozenia jest biedem. Jednym z kluczowych
czynnikow, na ktory zwracaja uwagg klien-
ci, jest marka sama w sobie, tym bardziej
jesli jej dopetnienie stanowig dobra komu-
nikacja oraz wlasciwa identyfikacja wizu-
alna.

Przekonaé sie do zmian

Kluczem do pozytywnych zmian jest
Swiadomos¢ zardwno wsrod konsumentow,
jak 1 przedsigbiorcow. Identyfikacja jest
przeciez inwestycja, a nie kosztem. Jest to
co prawda inwestycja diugoterminowa,
ale w konsekwencji przynosi wymierne ko-
rzysci.

Skuteczna promocja niesie za soba
wzrost sprzedazy produktow. Wyrazista
identyfikacja stanowi zatem wiodacy ele-
ment kreacji strategii calej firmy. Ele-
ment, ktory musi by¢ dopracowany pod
kazdym wzgledem. Zaniechanie pewnych
procesow moze wplynac na negatywny wi-
zerunek przedsigbiorstwa, poniewaz wdro-
zenie catkiem nowej identyfikacji zawsze
budzi niepokoj, na przyktad wsrod pra-
cownikow. W tym przypadku niezbedna
jestimplementacja narzedzi z obszaru ko-
munikacji wewngtrznej, ktore usprawnia
caly proces, przedstawig odpowiednig
argumentacj¢ oraz pozwola poczu¢ sa-
tysfakcje z przeprowadzonej modyfikacji.
Pamietajmy, ze identyfikacja stanowi
pierwszy kontakt potencjalnego klienta
z firma, a pierwsze wrazenie mozna zro-
bi¢ tylko raz.

Mateusz Lipski,
dyrektor strategiczny
Progressivo PSV
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ZLOTE MEDALE TARGOW BUDMA

ltote Medale BUDMY przyznane

Az 26 produktow otrzymato prestizowe wyroéznienie Ztotego Medalu MTP
targow BUDMA. Liste uzupetniaja 3 wyroznione produkty targéw WinDoor-tech

yroznienia Zlotego Medalu
MTP targéw BUDMA przy-
znat Sad Konkursowy pod
przewodnictwem prof. dra
hab. inz. Jozefa Jasiczaka, dyrektora Insty-
tutu Konstrukgji Budowlanych, Wydziatu Bu-
downictwa i Inzynierii Srodowiska Poli-
techniki Poznanskiej. Wsrod nagrodzonych
produktow znalazly si¢ m.in. kolekcja ar-
matury Alive, plyty z betonu architekto-
nicznego Symfonia, rodzina blachodacho-
wek modutowych BUDMAT czy kostki
brukowe i piyty tarasowe FOTOLINE®.
Zioty Medal MTP to jedna z najbar-
dziej rozpoznawalnych nagréd na pol-
skim rynku, ktora jest przyznawana — po
whikliwej ocenie ekspertow — innowacyjnym
produktom najwyzszej jakoSci. Jest oczy-
wiscie potwierdzeniem doskonatosci pro-
duktu i w konsekwengji elementem jego pro-
mocji na rynku. Innowacyjnos¢, wysokiej ja-
kosci materialy i bardzo dobre parametry
produktow i tym razem byly gtownymi kry-
teriami branymi pod uwagg przy przyzna-
waniu wyrozniefi. Te produkty zastuguja za-
tem na szczegolng uwage, a mozna je byto
zobaczy¢ podczas targow BUDMA oraz
WinDoor-tech w dniach 7-10 lutego w Po-
znaniu.

Spotkanie
specjalistow budowlanych

Wsrod 80 targdw 1 400 kongresow od-
bywajacych si¢ co roku w Poznaniu, BUD-
MA czyli Miedzynarodowe Targi Budow-
nictwa i Architektury, to jedno z najwaz-
niejszych miejsc spotkan producentow i dys-
trybutordw nowoczesnych technologii
1 materialow budowlanych z przedstawi-
cielami handlu, architektami, wykonawca-
mi i inwestorami. BUDMA przyciaga rok-
rocznie kilkadziesiat tysigcy specjalistow za-
interesowanych innowacyjnymi rozwigza-
niami, wymiang doSwiadczen, pozyski-
waniem specjalistycznej wiedzy, a przede
wszystkim spotkaniami biznesowymi.

BUDMA to nie tylko nagrody i pre-
zentacja produktow. Targi sa podzielone na
bloki tematyczne dla poszczeg6lnych grup
docelowych: dystrybutorow, architektow,
wykonawcow i inwestorow. W tym roku od-
bywaly si¢ takze kontraktacje, rozmowy han-
dlowe i specjalne warsztaty dedykowane
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kupcom. Pierwszego dnia targow, z mysla
o handlowcach, prezentowane byly nowe
rozwigzania, w tym debiuty rynkowe w ra-
mach Klubu Premier BUDMA. Program
,Hosted buyers” pozwolit na spotkania biz-
nesowe z przedstawicielami najwazniejszych
europejskich grup zakupowych sektora
budowlanego. W Forum Architektury wzie-
fo udziat ok. 5 tys. architektow. MONTE-
RIADA to interaktywne spotkanie z mon-
terami, dystrybutorami stolarki oraz od-
biorcami koficowymi. Odbywa si¢ prezen-
tacja prawidtowych technik montazowych
podczas specjalnych pokazdéw dobrego
montazu drzwi, okien, bram i osfon z wy-
korzystaniem nowoczesnych systemow
montazowych, mocowan oraz narzedzi.

LStrefa fachowca” stworzyta dyna-
miczne i interaktywne strefy dajace mozli-
woS¢ poznania, wlasnorecznego spraw-
dzenia zalet prezentowanego innowacyj-
nego sprz¢tu budowlanego, narzedzi i ma-

Fot. MTP

terialow, a takze wygrania cennych nagrod
w licznych konkursach oraz zawodach. Tu-
taj mozna bylo zobaczy¢ w akcji ,,mi-
strzow fachu” z takich specjalnosci jak de-
karstwo, parkieciarstwo, plytkarstwo czy po-
sadzkarstwo.

Medal konsumentéw

Na stronie zlotymedal. mtp.pl mozna
bylto gtosowac na najlepszy produkt, kto-
ry otrzyma dodatkowg nagrodeg, czyli Zto-
ty Medal MTP — Wybor Konsumenta. Se-
lekcja zostata dokonana sposrod wszystkich
ubiegltorocznych laureatow, nagrodzonych
przez kapituly konkursowe MTP zlotymi
medalami podczas roznych imprez. Na tar-
gach organizowanych przez MTP eksper-
ci zasiadajacy w Sadach Konkursowych na-
gradzali Ztotym Medalem najlepsze pro-
dukty. Przechodzily one nast¢pnie do kon-
kursu Ztoty Medal — Wybor Konsumentow,
w ktorym w drodze internetowego plebi-
scytu wybierany byt tylko jeden produkt.
Glosowanie odbywalo si¢ na stronie inter-
netowej oraz w Strefach Mistrzow zloka-
lizowanych w pawilonach targowych. Uro-
czysta Gala wreczenia statuetek Ztoty Me-
dal - Wybdr Konsumentdw odbedzie sie juz
23 marca 2017 r. na terenie MTP, w Gar-
den City. n



ruk-Bet® oferuje bogata game

kostek brukowych i wielkoforma-

towych ptyt brukowych, innowa-

cyjnych plyt tarasowych z powltoka
Perlon®. Specjalizuje si¢ rowniez w produkji
elementow matej architektury, w tym stop-
ni schodowych oraz dekoracyjnych plytika-
mieni Sciennych. Jej odbiorcami sg zardwno
inwestorzy prywatni, jak i podmioty od-
powiedzialne za realizacj¢ duzych inwestycji
publicznych.

Firm¢ Bruk-Bet® budujg takze inne
marki bedace liderami w swoich obszarach
dziafalnoSci. System budowy Termalica®
z betonu komorkowego to kompleksowe
rozwigzanie do wznoszenia jedno- i wie-
lowarstwowych Scian konstrukcyjnych
wszelkich obiektow budowlanych, poleca-
ne szczegdlnie w budownictwie energo-
oszczednym i pasywnym. Bruk-Bet Solar®
to z kolei wiodacy producent wysokiej ja-
koSci modufow fotowoltaicznych i BIPV dla
zastosowaft domowych oraz inwestycji
przemystowych. List¢ marek wchodza-
cych w sktad firmy Bruk-Bet® uzupetniaja:
Georyt® - producent kruszyw dla branzy
budowlanej wydobywanych we wtasnych
czterech kopalniach oraz Intrac, specjali-
zujaca sie w prefabrykatach dla infra-
struktury kanalizacyjnej, drogowe;j i kole-
jowej.

Bruk-Bet® posiada 12 zaktadow pro-
dukeyjnych, wyposazonych w nowoczesne
linie technologiczne do wytwarzania wy-
robow betonowych, a tarnowski oddziat
moze pochwali€ si¢ najwigkszg w Europie
linig produkcyjna plyt tarasowych w tech-
nologii hermetic.

Firma Bruk-Bet® jest pierwsza firma
w Polsce, ktora wprowadzita innowacyjna
ochrong powierzchni Perlon®. Jest to sys-
tem, ktory skutecznie chroni wyroby be-
tonowe przed zabrudzeniami, wplywem
czynnikow atmosferycznych i promienio-
waniem UV. Innowacyjna nanotechnolo-

giczna aplikacja pozwala na powlekanie po-
wierzchni wyrobow Srodkami polimero-
wymi. Charakterystycznym wizualnym
efektem ochronnym powtoki jest tworze-
nie kropel na powierzchni wyrobow, czyli
tzw. ,perlenie wody”. Zastosowanie Sys-
temu Perlon® w zdecydowany sposob po-
prawia takze estetyke i zwicksza trwaloS¢
wyrobow.

Aby szczegbdiowo zapoznac si¢ z ofer-
ta firmy Bruk-Bet® i dokonac zakupu pro-
duktow, najlepiej odwiedzi€ jedno z sie-
demnastu firmowych biur sprzedazy, gdzie
moga panstwo liczy¢ na profesjonalne do-
radztwo. Przy kazdym biurze sprzedazy
znajduja si¢ ogrody wystawowe, ktore
mogg stanowic inspiracje dla przysziych re-
alizacji. Pomoca stuza rowniez doswiad-
czeni architekei, ktorzy zaprojektuja oto-
czenie domu wedtug indywidualnych ocze-
kiwan klienta.

Nagrodzone FOTOLINE®

W 2017 r. firma Bruk-Bet® zaprezen-
towata na Miedzynarodowych Targach
Budownictwa i Architektury Budma no-
watorska technologic FOTOLINE®, ktora
zostala uhonorowana Ziotym Medalem

MTP BUDMA 2017. Kostki brukowe i pty-
ty tarasowe FOTOLINE® to innowacyjne
produkty, powstajace poprzez naniesienie
druku cyfrowego na powierzchnie licowe
i zabezpieczenie ich odpowiednig powlo-
kg ochronng. Fotograficzne odwzorowanie
obrazu zapewnia nieograniczone mozli-
wosci tworcze zarowno dla projektantow
jaki i inwestorow prywatnych. Technologia
FOTOLINE® umozliwia stworzenie do-
wolnego obrazu fotograficznego np. prze-
krojow kamieni naturalnych, wzoroéw zdob-
niczych, ornamentdw, a takze dowolnych
fotografii.

Bruk-Bet® jest wascicielem klubu spor-
towego Bruk-Bet Termalica Nieciecza KS.
Firma od poczatku swojej dziatalnoSci
wspierata miejscowy klub, wystepujacy
wowczas na poziomie lig okregowych. Od
tego czasu druzyna z Niecieczy zanotowala
najdynamiczniejszy rozwdj zarowno pod
wzgledem sportowym, jak i organizacyjnym,
rok po roku osiagajac coraz lepsze wyniki.
W czerweu 2015 r. klub pitkarski Bruk-Bet
Termalica Nieciecza dokonat historyczne-
go awansu do pitkarskiej Ekstraklasy i do-
faczyt do najlepszych klubow pitkarskich
w kraju. |
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Ksiazka droga czy kochana?

Rozmowa z wiascicielami Wydawnictwa Kurtiak i Ley, Urszula Kurtiak
i Edwardem Leyem, zajmujacymi sie drukiem i oprawa artystyczna

ekskluzywnych ksiazek

Panstwa biznes — druk i oprawa Ksig-
zek artystycznych — wydaje si¢ niszowy. Czy
specjalistyczna dzialalno$¢ wydawnicza
w ogoble moze si¢ oplacac?

Urszula Kurtiak: - Gdy méwimy do
osoby ,,najdrozsza”, to mamy na mysli ,,naj-
ukochansza”. Tak jest tez z naszymi ksiaz-
kami. W Polsce jesteSmy jedyng firma,
ktéra w ten sposob wydaje ksiazki arty-
styczne. Drukujemy nasze ksiazki na pa-
pierach artystycznych w limitowanych na-
ktadach. Ksigzki sa r¢cznie oprawiane
w skory i inne szlachetne materialy i nu-
merowane. Wzbogacamy je o grafiki warsz-
tatowe. Jedna z naszych ostatnich ksigzek,
stynny ,,Prorok” Khalila Gibrana, zostata
wydana w nakladzie tylko 45 numerowa-
nych egz. na papierze bawelnianym o nie-
zwyklej trwatosci. Natomiast 8 linorytow zo-
stato odbitych przez znanego artyste Sia-
womira Chrystowa na papierze morwowym
o tysiacletniej gwarancji. Kazda oprawa jest
inna, niepowtarzalna. Wiasciciel zatem
wie, ze jest jedynym posiadaczem tak opra-
wionej ksiazki na Swiecie. A to musi kosz-
towac.

Kim sa panstwa klienci — to prywatni
bibliofile czy raczej hurtownie ksigzek? Jak
dowiadujg si¢ o panstwa firmie?

Edward Ley: — Nasze ksiazki zyska-
ly duze uznanie na Swiecie. Byly ekspo-
nowane w Nowym Jorku, Paryzu, Lon-
dynie, Abu Dabi, Moskwie, Pekinie itd.
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Otrzymaly wiele migdzynarodowych na-
grod, a nasze Wydawnictwo zostalo uzna-
ne przez Fundacj¢ Kronenberga za Firme
Roku 2012. W 2015 r. takie wyrdznienie
otrzymaliSmy od European Business
Awards w Londynie. W zesztym roku do-
staliSmy tytut Lidera Introligatorstwa Ar-
tystycznego. Nasze ekskluzywne ksiazki ar-
tystyczne kupuja Swiatowe biblioteki,
miedzynarodowe firmy, a takze liczni ko-
lekcjonerzy. Wsrdd naszych klientow znaj-
duja si¢ m.in. HSBC, IBM, HP, a takze
Kancelaria Prezydenta RP, banki. Za-
mawiane byly m.in. dla Jana Pawta II, Be-
nedykta XVI, krola Arabii Saudyjskiej
i przywodcow wielu krajow.

UK: - Zeby dojs¢ do takiego poziomu,
trzeba bylo wielu lat. Dzigki stypendiom,
szwajcarskiemu i francuskiemu, mogtam
uczyC si¢ za granica w najlepszych osrod-
kach. Teraz przekazuje wiedz¢ nastepnym
adeptom tego rzemiosta w Polsce.

Co trzeba wiedzie¢, zeby opanowac to
rzemioslo?

UK: - Proces wydawania ksiazki arty-
stycznej jest diugotrwaly. Niezbedna jest gle-
boka znajomos¢ autora i jego dorobku, epo-
ki, w ktorej tworzyl, a takze odniesiefi hi-
storycznych i kulturalnych. Wymaga to po-
glebionych studiow, aby stworzy¢ harmo-
ni¢ wszystkich elementow skladowych
ksiazki. Projekt graficzny, typografia i opra-
wa muszg by¢ jednorodne estetycznie, by

powstalo prawdziwe dzielo sztuki. Nie-
zbedny jest tez element emocjonalny. Nie
ma drogi na skroty. Dlatego tez w naszej ofi-
cynie wydajemy jeden, najwiecej dwa tytu-
ly rocznie.

EL: — Opraw artystycznych ksiazek ro-
bimy natomiast znacznie wigcej.

Czy spadek czytelnictwa, zwigzany
z ekspansja Internetu, w ogéle ma jakis
wplyw na funkcjonowanie parnistwa firmy?

UK: - Los tradycyjnych ksiazek zdaje
si¢ by¢ juz przesadzony, jezeli chodzi o naj-
powszechniejsze uzycie. Latwiej i szybciej
korzysta si¢ z internetowych encyklopedii,
sfownikow czy podrecznikow niz z ich pa-
pierowych odpowiednikow. Latwiej je ak-
tualizowac. Przewaga wirtualnej ksiazki
jest zatem oczywista.

EL: — Tradycyjna ksiazka jednak nie
zniknie. Schowa si¢ w niszy ekskluzywno-
Sci 1 bedzie uzywana na specjalne okazje
iw celach prestizowych. Tak jak wynalazek
fotografii pod koniec XIX wieku nie odestat
malarstwa do lamusa, tak ksigzka cyfrowa
nie wyprze catkowicie ksiazki tradycyjne;.
Stanie si¢ jednak ona bardziej elitarna, wy-
rafinowana, ekskluzywna, a przez to kosz-
towniejsza. Bedzie dzielem sztuki, kupo-
wanym dla jej urody lub po prostu lokata
kapitatu. Na Zachodzie jest to widoczne juz
od dawna.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo



WIKTORIA - ZNAK JAKOSCI PRZEDSIEBIORCOW

WIKTORIE dla najlepszych firm

W XIX edycji konkursu WIKTORIA - Znak Jakosci Przedsiebiorcéw nagro-
dzone zostaty 32 firmy z catej Polski. W tym gronie znalazty sie m.in. Impel
S.A., Budimex S.A., Spétdzielnia Pracy ,,Muszynianka”, a takze ekskluzywne
Wydawnictwo Kurtiak i Ley,

Laureaci konkursu

aureaci odebrali statuetki z rak
przewodniczacego kapituty kon-

kursu, prezesa Warszawskiej [zby
Przedsiebiorcow Waldemara Pior-

ka oraz posfa na Sejm RP Marka Jakubiaka,
przedsigbiorcy i dwukrotnego laureata
konkursu WIKTORIA w przesziosci. Pod-
czas Wielkiej Gali rozdano takze Nagrody
Specjalne SUPERWIKTORIA. Trafity one
za wzorowa organizacje Swiatowych Dni
Mtiodziezy do Gminy Miejskiej Krakow,
a Scislej do Urzedu Miasta Krakowa, oraz
do pani Jolanty Batyckiej-Wasik, wojt gmi-
ny Lesznowola (w uzasadnieniu kapituly ,.dla
wojta o wielkim sercu za stuzbe ludziom”).
Tegoroczna edycje plebiscytu WIK-
TORIA - Znak JakoSci Przedsigbiorcow ho-
norowym patronatem objeli wojewodowie
i marszatkowie wojewddztw z catej Polski,
Polska Agencja Informaciji i Inwestycji Za-
granicznych, Zwiazek Powiatow Polskich,
a takze 18 redakcji — m.in. ,Wprost” Sto-
warzyszenie Mediow Polskich oraz ,,MSP”
Gazeta Malych i Srednich Przedsiebiorstw.
Do tegorocznej edycji konkursu zostata
nominowana rekordowa liczba ponad 600
firm. Sposrdd nadestanych prac Kapituta
wylonita 32 zwyciezcow. Plebiscyt, skiero-
wany do preznie dziatajacych firm, orga-
nizowany byt przez Warszawska Izbe
Przedsiebiorcow juz po raz 19. W trakcie do-
tychczasowych edycji konkursu WIKTORIA

— Znak Jakosci Przedsiebiorcow, w wyda-
rzeniu uczestniczylo juz 6750 firm, z kto-
rych 3150 otrzymato nominacje, a 690 zo-
stalo laureatami i otrzymalo statuetke
WIKTORIIL Wsrdd laureatow z ubiegtych
lat sq takie firmy jak: Grupa Integer, Dru-
tex, Oknoplast, Sita, Grupa Azoty, Itaka, Bu-
dimex, Inter Cars, Iglopol, Ergo, Muszy-
nianka, Radio RMF FM, Radio ZET i wie-
le innych.

- Wielka Gala, jak co roku, byla Swie-
tem przedsigbiorczosci — mowi Waldemar
Piorek, pomystodawca konkursu WIK-
TORIA - Znak Jakosci Przedsigbiorcow,
prezes Warszawskiej Izby Przedsigbior-
cow, ktora jest organizatorem plebiscytu.
—JesteSmy bardzo dumni, Ze po raz kolej-
ny udato si¢ nam pobi¢ rekord nominacji
oraz wyrdzni¢ najwybitniejszych przed-
stawicieli polskiego biznesu. Gala bylta
rowniez doskonatym miejscem na wymia-
n¢ doSwiadczefi i promocj¢ dziatalnosci,
a takze pomoc innym. Podczas wydarzenia
odbyla sie rowniez licytacja obrazu, z kto-
rej dochod zostal przeznaczony na rzecz
obecnej na gali Fundacji Rozwoju Kardio-
chirurgii im. Prof. Zbigniewa Religi.

SUPERMEDICUS

Warszawska [zba Przedsiebiorcow uho-
norowala takze statuetkg SUPERMEDI-
CUS 13 najlepszych placowek, firm i spe-

Fot. WARSZAWSKA [ZBA PRZEDSIEBIORCOW

cjalistow z branzy medycznej. W tym gro-
nie znalazly si¢ m.in. wspomniana Funda-
cja Kardiochirurgii im. Prof. Zbigniewa Re-
ligi z Zabrza czy prof. dr n. med. Cezary Ko-
walewski, ktoremu przyznano wyjatkowe
wyrdznienie ,,OsobowoS¢ medyczna roku”.
SUPERMEDICUS - to og6lnopolski
konkurs organizowany przez Warszawska
Izb¢ Przedsigbiorcow dla placowek, firm
10s0b z branzy medycznej. W tym roku od-
byla si¢ trzecia edycja plebiscytu. Jego ce-
lem jest promocja 0s6b oraz podmiotow
wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza, ktore
znaczaco wplywaja na poziom oferowanych
ustug, ich dostepnosc, jakos¢, a takze bez-
pieczenstwo pacjentow. W dotychczaso-
wych 3 edycjach nominowanych zostafo
330 placowek medycznych, a 44 otrzymalo
statuetke SUPERMEDICUS.
Tegoroczng edycje plebiscytu SU-
PERMEDICUS honorowym patronatem
objeto Polskie Towarzystwo Federacji Me-
dycznych ora 12 Polskich Towarzystw Me-
dycznych oraz 13 redakcji — m.in. ,,Forum
Medycyny i Farmacji”, ,,Swiat Medycyny”,
Portal Medica.pl. Partnerem Giownym
konkursu zostata POLFA TARCHOMIN.
Listy wszystkich tegorocznych laure-
atow plebiscytu WIKTORIA i SUPER-
MEDICUS sa dostgpne pod adresem
www.nagrodawiktoria.pl i www.superme-
dicus.pl. |
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LIDERZY POLSKIEGO BIZNESU

Wiele stron hiznesowego medalu

Na scenie Teatru Wielkiego — Opery Narodowej po raz kolejny wreczono sta-
tuetki tym, ktorzy najbardziej zastuzyli na tytut ,,Lidera Polskiego Biznesu”.

Final konkursu Business Centre Club jak co roku stanowit czes¢ Wielkiej Gali
Biznesu z udzialem przedsiebiorcow, dziataczy spotecznych oraz tych, ktorzy
angazuja sie w szeroko rozumiany rozwadj kraju

ym roku jurorzy konkursu

,Lider Polskiego Biznesu”

przyznali Zlote Statuetki 11

sposrod 23 nominowanych
firm. Laureaci z poprzednich lat, ktorym
udalo si¢ utrzymac albo wrecz wzmocnic
pozycje firmy, odebrali na scenie Teatru
Wielkiego Diamenty do Ziotych Statu-
etek. Diament w uznaniu za 20-letnig re-
alizacje misji BCC w regionie gdafiskim
otrzymat kanclerz Lozy Gdafiskiej Maciej
Dobrzyniecki. Nagrody uhonorowanym
przez BCC liderom wreczali m.in. sekretarz
stanu w Ministerstwie Rozwoju Jerzy Kwie-
cifiski i poset do Parlamentu Europejskie-
go Janusz Lewandowski.

Podczas uroczystosci ogtoszono row-
niez laureatow nagrody specjalnej, ktora Bu-
siness Centre Club postanowit uhonorowac
papieza Franciszka i kanclerz Niemiec An-
gele Merkel. To na nich powotywat si¢
W swoim wystapieniu otwierajacym gale
prezes BCC Marek Goliszewski, opowia-
dajac si¢ za niezbednym dialogiem, ktory
taczy i otwiera na rozwoj w kazdej dzie-
dzinie. — Sytuacje kryzysowe — apeluje pa-
piez — s ciezka probg dla przedsigbiorcow
iich nadziei. Nie mozna zostawic ich w po-
trzebie. Nadzieje i potrzeby polskich przed-
sigbiorcOw ulokowane sg w zwigkszeniu
przez rzad ich poczucia bezpieczenstwa,
wolnoSci gospodarowania i godnosci — na-
wiazywal Goliszewski do stow papieza
w kontekscie gospodarki i zadaf rzadu.

Zlota Statuetke BCC za wskazywanie
roli, jaka odgrywaja dziS przedsiebiorcy, kto-
rzy nie poddali si¢ wladzy pieniadza, ale
traktuja go jako narzedzie stuzace lu-
dziom, prezes BCC wreczyt papiezowi
Franciszkowi w pazdzierniku ub.r. w Wa-
tykanie. Wojciech Warski, przewodniczacy
Konwentu BCC, odczytal gosciom uro-
czystoSci przygotowane w zwigzku z wy-
roznieniem przeslanie, w ktorym papiez zy-
czyl polskim przedsi¢biorcom, aby efekty
materialne ich dziafalnoSci przektadaly sig
na osobisty dobrobyt, a zarazem stanowi-
ly cegietke w dziele budowania lepszego
Swiata. Z kolei kanclerz Angela Merkel - do-
ceniona za intensywny rozwdj polsko-nie-
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Laureaci Medali Solidarnosci Spotecznej: Krzysztof Pruszynski,
s. Matgorzata Chmielewska, Beata Drzazga oraz Marcin Stan

Mateusz Krautwurst wykonuje
piosenki Sinatry

mieckich stosunkdw gospodarczych, han-
dlowych i sasiedzkich oraz stworzenie kli-
matu przychylnosci ze strony najwyzszych
wladz Niemiec — w przekazanym podzie-
kowaniu podkreslita, ze przyznane wyrdz-
nienie traktuje jako wyraz uznania dla
wszystkich, ktorzy w minionych dziesie-
cioleciach angazowali si¢ na rzecz nie-

miecko-polskiego porozumienia, ktorzy je
pielegnuja, ksztaltuja i wypelniaja zyciem.
Nagrode specjalna w imieniu laureatki
odebrat ambasador Republiki Federalnej
Niemiec Rolf Nikel.

Oprocz przedsiebiorczosci i szeroko ro-
zumianego wplywu na Swiatowa gospo-
darke BCC wyrazito szczegolne uznanie dla
zaangazowania spolecznego i zastosowa-
nia idei odpowiedzialnego biznesu w prak-
tyce, wreczajac przy okazji gali Medale So-
lidarnosci Spotecznej, ktore z rak prze-
wodniczacego Rady Gtownej BCCiks. bp.
Piotra Jareckiego odebrali: siostra Malgo-
rzata Chmielewska, prezes Beata Drzazga,
prezes Krzysztof Pruszyfski oraz prezes
Marcin Stan.

Atrakcja wieczoru, ktorego prowadze-
nie powierzono Serafinie Ogonczyk-Ma-
kowskiej 1 Grzegorzowi Mistalowi, byt wy-
step poSwigcony tworczosci Sinatry. Jego
utwory wykonat przed gosémi gali BCC
Mateusz Krautwurst. W programie uro-
czystosci przewidziano réwniez inne nie-
spodzianki, m.in. pokaz mody Van Graaf
we foyer teatru i pokaz mody Miss Egzo-
tica oraz aukcje dziet sztuki. |



MULTISERWIS

Multiserwis Sp. z 0.0. partnerem na lata

0d ponad 26 lat w Krapkowicach dziata przedsiebiorstwo Multiserwis
Sp. z 0.0, ktore bierze udziat w przemianach na polskim rynku izolacji
przemysfowych. Rozszerzajac zakres dziatalnoSci o prace rusztowa-
niowe, rozbudowe nowoczesnego warsztatu do produkeji konstrukeji
i ptaszczy ochronnych, Spotka stata sie poszukiwanym partnerem dla
kompleksowej realizacji zadan w energetyce, przemysle chemicznym
I petrochemicznym.

Multiserwis, zatrudniajac obecnie ponad 3100 pracownikéw na budo-
wach w catej Europie z przychodami w 2015 roku na poziomie 575 min
PLN, jest najwigkszym w Polsce przedsigbiorstwem w branzy izolacji
termicznych i rusztowan przemysfowych.

Przynaleznosé do jednego z najwiekszych na $wiecie koncernow
BILFINGER SE, dziatajacego w branzy serwisu przemystowego, pozwo-
lita na poszerzenie zakresu dotychczasowych ustug o nowe technolo-
gie oraz pozyskanie nowych partnerow.

Priorytetem wszelkich dziatan przedsigbiorstwa Multiserwis jest bez-
pieczna i terminowa realizacja zadan przy zachowaniu wysokiej jakosci
ustug oraz z zachowaniem rzetelnej i etycznej obstugi naszych Klientow,
co potwierdzaja pozyskane referencje. Poprzez realizacje wielu projek-
tow obejmujacych m.in. budowy i modernizacje duzych obiektow prze-
mystowych jak: elektrownie, rafinerie, zaktady petrochemiczne, a takze
inne gatezie przemystu oraz stosujac przy tym najnowoczesniejsze syste-
my izolacji przyczyniamy sie do zwiekszenia ochrony przed ocieplaniem
sig naszego globu, a tym samym dbamy o achrong srodowiska.

Multiserwis Sp. z 0.0. po przytaczeniu firm BIS Plettac oraz odkupieniu
wydzielonej czesci przedsighiorstwa w zakresie izolacji przemysto-
wych i fasad (dawniej BIS Izomar) zbudowata bardzo silna i unikatowa
organizacje do kompleksowej obstugi swoich Klientow poczawszy od
inzynieringu, poprzez dostawy, zarzadzanie projektem, realizacje i ser-
wis w peifnej palecie Swiadczonych ustug.

Model biznesowy oparty na czterech filarach zapewnia
naszym Klientom peilna obsluge inwestycji w zakresie:

» izolacji przemystowych, akustyki i fasad

» produkcji komponentéw do izolacji przemystowych
« ustug rusztowaniowych

» ustug montazowych w budownictwie

Multiserwis Sp Z 0.0. Biuro techniczno-handlowe
ul, Postepu 21a, 02-676 Warszawa

jerzy.ozdoba@bilfinger.com

ul. Prudnicka 40 Tel.: +48 603 784 200
47-300 Krapkowice Shinbs
Tel.: +48 77 40 09 100-101 o
RUSZTOWANIA PRZEMYSLOWE
Fax: +48 77 40 09 106 ul. Jana Pawda Il 23
sekretariat.multiserwis@bilfinger.com 63-500 Ostrzeszow

tel. +48 62 59 59 100

www.multiserwis.com.pl i
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Jakos¢ hudowana przez lata

Rozmowa z przedsta-
wicielami zarzadu
Targow w Krakowie

— prezes Grazyna
Grabowska oraz wice-
prezesami Pawiem
Niklinskim i Ewa Woch

Nominacja do nagrody ,,Lideréw Pol-
skiego Biznesu” to efekt dwudziestu lat
dziatan. Z ktérych dotychczasowych wy-
darzen sg panstwo najbardziej dumni?

Grazyna Grabowska, prezes zarza-
du: Najbardziej dumni jesteSmy z wiasne-
go, nowoczesnego i picknego obiektu tar-
gowo-kongresowego, czyli EXPO Kra-
kow. Oddanie go do uzytku byto krokiem
milowym w rozwoju firmy i impulsem do
podejmowania wigkszych wyzwan. Zacze-
to tez nas inaczej postrzegac. Nowoczesny
obiekt jeszcze bardziej uwierzytelnit nas
w oczach partnerow biznesowych. Po-
wstanie Centrum Targowo-Kongresowego
w krakowskiej dzielnicy Czyzyny spowo-
dowalo zainteresowanie tym terenem in-
nych przedsiebiorcow. Krajobraz wokot
nas si¢ zmienia, picknieje, a my cieszymy sie,
ze rozpoczeliSmy rewitalizacje poprzemy-
stowego terenu w centrum miasta.

Pawel Niklinski, wiceprezes zarzadu:
Mnie z kolei duma napawa fakt, ze tyle juz
lat z sukcesem funkcjonujemy w branzy. Or-
ganicznym, stopniowym rozwojem zbu-
dowaliSmy marke Targi w Krakowie. Nie za-
famywaliSmy si¢ niepowodzeniami i kon-
sekwentnie realizowaliSmy zatozony cel.

Ewa Woch, wiceprezes zarzadu: Na-
sze imprezy s3 wyjatkowe, wystarczy wspo-
mnie¢ o Miedzynarodowych Targach Sto-
matologicznych KRAKDENT® [ub Mig-
dzynarodowych Targach Ksigzki w Kra-
kowie® — przez wystawcow i zwiedzajacych
$g uznawane za najwicksze tego typu spo-
tkania targowe w Polsce. Organizujemy uni-
katowe imprezy, ktore sg jedynymi targo-
wymi spotkaniami danej galezi przemystu,
jak np. Miedzynarodowe Targi Obrdbki,
Magazynowania i Transportu Materialow
Sypkich i Masowych SyMas czy Miedzy-
narodowe Targi Materialow, Technologii
1 Wyrobow Kompozytowych KOMPO-
ZYT-EXPO®, ktore ciesza si¢ bardzo du-
zym zainteresowaniem wystawcow i zwie-
dzajacych.
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Prezes Targow w Krakowie Grazyna Grabowska oraz wiceprezesi

Pawet Niklinski i Ewa Woch

A czy jest jakie§ wydarzenie, ktorego
organizacji ze wzgledow etycznych nie pod-
jeliby sig¢ panstwo?

G.G.: Etyka w biznesie jest dla nas bar-
dzo wazna, zalezy nam na dobrym imie-
niu firmy. Nie organizujemy wiec imprez
konkurencyjnych do juz funkcjonujacych.
Jesli wynajmujemy EXPO Krakow na re-
alizacje branzowych targéw, ich organizator
ma gwarancjg, ze nie bedziemy sami two-
rzy¢ podobnej imprezy pod wiasng mar-

organizujemy bardzo dobre wydarzenia
— to musi kosztowac. Kupowanie tanich
ustug zazwyczaj zle si¢ koficzy.

Jak obecnie wyglada sytuacja na ryn-
ku w panstwa branzy? Czy to sa dobre cza-
sy dla wystawcow?

E.W.: Ostatnie lata byly dobre, przede
wszystkim ze wzgledu na koniunkture go-
spodarczg, gdyz nasza branza, jak zadna
inna, jest od niej uzalezniona. Jezeli tylko
co$ niedobrego zaczyna si¢ dzia¢, my

Nasze imprezy sa wyjatkowe, wystarczy wspomniec
0 Miedzynarodowych Targach Stomatologicznych
KRAKDENT® lub Miedzynarodowych Targach Ksiazki
w Krakowie® — przez wystawcow i zwiedzajacych sa
uznawane za najwieksze tego typu spotkania targowe

w Polsce

ka — to byloby wiasnie nieetyczne. Cenimy
sobie wspdlprace z naszymi partnerami biz-
nesowymi i nie chcemy psu¢ dobrych re-
lacji. Jak juz wspomnieliSmy — sami kreu-
jemy imprezy, szukamy nisz na rynku i z po-
wodzeniem je uzupetniamy. Nie pozysku-
jemy rowniez wystawcow za wszelka ceng,
obiecujac cos, czego nie jesteSmy w stanie
spetnic, stosujac np. zanizone ceny, byle tyl-
ko namowic kogos do udzialu w naszym
przedsiewzieciu. W sposob profesjonalny

pierwsi to odczuwamy. Najtatwiej jest fir-
mom obcig¢ wydatki na szkolenia i mar-
keting wraz z udzialem w targach. Przerwa
w promocji firmy czy produktu, ktory nie jest
towarem pierwszej potrzeby, msci si€.
G.G.: Zauwazalny jest wzrost Swia-
domosci wsrod wystawcow. Przyjezdza-
ja lepiej przygotowani i coraz czgsciej ba-
daja efekty swojego pobytu. Coraz roz-
wazniej wybieraja imprezy, w ktorych
chcg uczestniczy¢. Mimo to rozwdj nie-
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ktorych imprez przerost nasze oczekiwa-
nia. Sadzilismy, ze ponad 13 000 m? po-
wierzchni wystawienniczej EXPO Krakow
na dilugo wystarczy, a okazalo sig, ze
bywa... ciasno.

Jakie udogodnienia czekaja poten-
cjalnych klientow Targéw w Krakowie,
ktoérzy chca wspolpracowac z panstwa fir-
ma?

PN.: WybudowaliSmy EXPO Krakow
z mysla o organizacji targow, konferenciji

i kongresow — obiekt jest zatem idealnie
przystosowany do tego typu przedsie-
wzieC. Nie istniejg dla nas praktycznie
zadne bariery techniczne. Z powodzeniem
organizujemy wystawy, na ktorych pre-
zentowane sa maszyny podczas pracy.
Czesto wazg one po kilkanascie ton. Ol-
brzymia role odgrywa zespot naszych pra-
cownikow: nasi wystawcy chwala perfek-
cyjna organizacje i profesjonalng obstuge.
Duzym atutem dla nas jest takze magia

miasta. Ludzie chca do niego przyjez-
dzac, mito spedzi€ czas w trakcie delegacii.

G.G.: Nie spoczeliSmy na laurach.
Wrecz przeciwnie — z roku na rok podno-
simy poprzeczke jeszcze wyzej, bo ten kto
stoi w miejscu, cofa si¢. Obserwujemy ry-
nek i staramy si¢ wdrazac te rozwigzania,
ktore usprawniaja pracg zespolu lub sta-
nowig udogodnienia dla zwiedzajacych.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Rewolucyjne wirtualne przymierzalnie

Pozwalaja na skomponowanie wtasnych zestawow ubran oraz wydrukowanie
listy wybranych zakupow. W wiekszosci przypadkéow korzystajacy z inteli-
gentnych luster maja mozliwos¢ podzielenia sie swoimi wyborami od razu
na portalach spotecznosciowych

asada dziatania wirtual-

nych przymierzalni jest

bardzo prosta. Klient sta-

je przed inteligentnym
lustrem, ktore wezytuje jego poze,
wymiary i wzrost. Sterujac zdalnie
dionia, wybiera kolejne ubrania,
w ktorych chce zobaczy¢ swoje
odbicie. Jednym ruchem reki moze
zmieni¢ kolor mierzonej koszuli
albo dobra¢ do niej spodnie. Jesli
efekt koficowy wizualizacji spetni
jego oczekiwania, moze znalez¢
ogladane rzeczy w sklepie i spraw-
dzic, jak wygladaja bezposrednio na syl-
wetce albo udac si¢ z nimi od razu do kasy.
Bez noszenia cigzkich wieszakdw, stania
z nimi w kolejce i me¢czenia sig w malej przy-
mierzalni.

==l

— Wirtualne przymierzalnie sa bardzo
atrakeyjne z punktu widzenia konsumentéw,
postrzegane s jako urozmaicenie w skle-
pie, wywoluja wsrdd ludzi efekt WOW
1 sprawiaja, ze firma kojarzy si¢ z nowo-

czesnoscia. Wygladaja profesjo-
nalnie, a dodatkowo oszczedzaja
czas klienta, ktdry normalnie spe-
dzitby stojac w kolejce do przy-
mierzalni stacjonarnej i na mie-
rzenie wybranych ubrafi - mowi
Shop Doctor, dr Marek Boro-
wifiski.

Bardzo prawdopodobne, ze
juz za kilka lat ogromna liczba sta-
cjonarnych sklepow odziezowych
bedzie petnifa rolg raczej salondw
pokazowych, a nie tradycyjnych

= punktow sprzedazy. Oznacza to,
ze konsumenci beda przychodzi¢ do nich,
zeby obejrze¢ produkty, pozna¢ marke,
a niekoniecznie kupi¢ towar na miejscu.
Asortyment beda kupowac przede wszyst-
kim za pomocg aplikacji mobilnych. W
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Fot. FUNDACJIA EDUKACYINA , PERSPEKTYWY"

roku kampania obchodzi
dziesigte urodziny. Do tej
pory wziglo w niej udziat 100
tys. dziewczyn. Duza cz¢S¢
z nich zdecydowala si¢ podjac studia in-
zynierskie i obecnie zarzadza firmami
technologicznymi, fabrykami, nadzoruje
wielkie budowy, prowadzi badania na-
ukowe i tworzy wtasne, innowacyjne roz-
wigzania wspdiczesnych problemow w ra-
mach start-upow technologicznych. - To
dzieki nim $§wiat zaawansowanych tech-
nologii zmienia si¢, a kobiety maja w nim
coraz wigcej do powiedzenia — mowi dr
Bianka Siwinska z Fundacji Edukacyjnej
,Perspektywy”, pomystodawczyni akcji.
,Dziewczyny na politechniki!” i jej
mtodsza siostra ,,Dziewczyny do Scistych!”,
zainicjowane przez Konferencj¢ Rektorow
Polskich Uczelni Technicznych i Fundacije
Edukacyjna ,,Perspektywy”, za najwaz-
nigjszy cel stawiajg sobie przetamywanie ste-
reotypdw w mySleniu i zachecanie uczen-
nic szkot ponadgimnazjalnych do podej-
mowania studiow technicznych i Scistych.
Jest pierwszym i zarazem najwigkszym
projektem promujacym kierunki technicz-

chnicznycly

/
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ne, inzynierskie i Sciste wsrod mtodych ko-
biet nie tylko w Polsce, ale i w Europie Srod-
kowo-Wschodniej.

Efekty dziesieciolecia

Jak potwierdza Raport ,,Kobiety na po-
litechnikach 200720177, w ciggu ostatnich
10 lat akcji ,, Dziewczyny na politechniki!”
udzial dziewczyn na uczelniach technicz-
nych wzrdst z 30 do 37 proc. i wciaz sie
zwigksza. Na niektorych uczelniach liczba
studentek zwickszyla si¢ nawet o ponad 60
proc. (Politechnika Poznafska, Politechnika
Swietokrzyska). W tym samym czasie
udziat kobiet wsrdd doktorantow na uczel-
niach technicznych wzrdst o prawie 8 proc.
Oznacza to, ze wybitnie utalentowane ma-
turzystki coraz ch¢tniej wybieraja studia na
politechnikach. Coraz czesciej rezygnuja one
z uczelni pedagogicznych i ekonomicznych
na rzecz politechnik. Co wazne, znaczgco
wzrosta liczba dziewczyn na kierunkach
stricte technicznych.

Wobec trwajacego od 2006 r., spowo-
dowanego wzgledami demograficznymi
spadku liczby miodych ludzi w Polsce,
uczelnie techniczne okazaly si¢ by¢ jedy-

Udzial kobiet wsrod studentow
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wyiszych szkot technicznych w latach 2008-2017
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Juz 30 marca na 20
uczelniach technicz-
nych odbedzie sie
Ogodlnopolski Dzien
Otwarty Dla Dziew-
czyn, w ktorym wezma
udzial uczennice szkot
ponadgimnazjalnych.
Jest to kulminacyjne
wydarzenie akgji
»Dziewczyny na poli-
techniki!”

nymi, obok mundurowych, ktore odnoto-
wywaly w ostatnich 10 latach wzrost licz-
by studentow — i to wytacznie kobiet. Od
2007 r. liczba dziewczyn na uczelniach tech-
nicznych wzrosia w Polsce o ponad 8 tys.,
a mezezyzn, w tym samym czasie, spadia
o ponad 34 tys. — Najwyrazniej zasOb
ukryty, jakim byly dziewczyny, ktére mogly
iS¢ na politechniki, ale z jakichs kulturowych
czy tez spolecznych powodow nie szly, uda-
fo si¢ w koficu uruchomic¢ — moéwi prof. Jan
Szmidt, rektor Politechniki Warszawskiej,
przewodniczacy Konferencji Akademic-
kich Szkot Polskich.

»iT for SHE”

Weiaz troske budza kluczowe z punk-
tu widzenia rozwoju technologicznego kra-
ju kierunki informatyczne. Niedobor spe-
cjalistow z zakresu nowych technologii juz
teraz szacuje si¢ w Polsce na 50.000, a w Eu-
ropie, do 2020 r. — na 1 milion. W Polsce tyl-
ko 13 proc. studentow informatyki to kobiety.
W korporacjach technologicznych jest ich
jeszcze mniej. A przeciez to wiasnie te kie-
runki naleza do najbardziej poszukiwanych,
przysztosciowych na rynku pracy, a karie-
ra zawodowa w branzach powigzanych
znowymi technologiami — zalicza si¢ do naj-
bardziej intratnych i dajacych mozliwos¢ naj-
wickszego wplywu na ksztattowanie ota-
czajacego nas Swiata. Dlatego tez z okazji
10-lecia akcji ,,Dziewczyny na politechniki!”
Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy” wraz
z partnerami z branzy technologicznej i in-
nowacyjnej, zdecydowala si¢ powotac do zy-
cia bezprecedensowy program wspierania
studentek kierunkdw informatycznych ,,IT
for SHE”. Jego celem jest zwigkszenie
udziatu kobiet w branzy technologicznej po-
przez pomoc utalentowanym studentkom
kierunkow informatycznych w wejsciu na ry-
nek pracy. |



Nauka polskas
przed \nfvzw
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Cyw [zacyjnyi

Najwiekszym wyzwaniem stojacym przed nauka (nie tylko polska)
jest rozwiazanie podstawowych problemoéw limitujacych dalszy
rozwoj naszej cywilizacji lub nawet zagrazajacych naszemu istnieniu

e problemy to narastajacy deficyt
energii (glownie elektrycznej),
skazenie Srodowiska i zwigzana
z nim plaga chorob cywilizacyj-
nych, takich jak choroby nowotworowe.

Mowiac o deficycie energii, az trudno
uwierzy¢, ze w chwili obecnej okoto 600 min
ludzi w Afryce Zyje na obszarach bez do-
stepu do elektrycznosci. Drastyczna de-
wastacja Srodowiska naturalnego (w tym
w Polsce) posrednio wynika z dotychcza-
sowych sposobOw wytwarzania energii
elektrycznej (gtownie elektrownie spalaja-
ce wegiel). Pilnie musimy wprowadzac
zielone Zrodia energii elektrycznej. Do ta-
kich niewatpliwe nalezy energia stoneczna,
jedyna dostgpna nam w nieograniczonych
iloSciach przez najblizszych kilka miliardow
lat. Ten fakt ttumaczy skoncentrowane
prace prowadzone na calym Swiecie, a tak-
ze 1w Polsce, nad wydajniejszymi i tafiszymi
ogniwami fotowoltaicznymi przetwarzaja-
cymi energi¢ stoneczng w elektrycznos¢. Ich
masowe wprowadzenie znaczaco obnizy
takze emisje gazow cieplarnianych, zmniej-
szy skazenie Srodowiska (jesli proces ich wy-
twarzania nie jest szkodliwy dla przyrody)
1zapobiegnie zmianom klimatycznym (glo-
balne ocieplenie).

Zar6wno masowe uzycie kopalin (we-
giel, gaz ziemny, ropa naftowa) w energe-
tyce, jak i rozwoj motoryzacji doprowadzilty
nie tylko do skazenia Srodowiska natural-
nego, ale i do pojawienia si¢ plagi chorob
nowotworowych. W zwigzku z tym, aby za-

Zdjecie powyzej pokazuje wycinki ptuc: lewe — zdrowa tkanka, srodkowe i prawe
— obszar zaatakowany przez nowotwor, gdzie wniknely znaczniki (czerwone $wiecenie)

pobiec katastrofie humanitarno-ekolo-
gicznej, prowadzone sa skoncentrowane
prace badawcze, majace na celu wezesng
detekeje tych zmian chorobowych, co istot-
nie zwigksza szanse ich wyleczenia.

W obu tych dziedzinach (fotowoltaika,
sensory chordb cywilizacyjnych) pracow-
nicy Instytutu Fizyki Polskiej Akademii
Nauk (IF PAN) w Warszawie prowadzg ak-
tywne prace badawcze. Za te prace otrzy-
mali oni w 2016 roku wiele prestizowych na-
grod na miedzynarodowych targach inno-
wacyjnej gospodarki, ktore odbyly si¢ w Bar-
celonie i Brukseli. Zaprezentowane roz-
wigzania stawiaja naukowcow polskich
w Scislej czolowee Swiatowe;.

Wystarczy wymienic chociazby nagro-
dzone w roku 2016 badania, prowadzone
w Instytucie Fizyki Polskiej Akademii Nauk

we wspdlpracy z pracownikami Szkoly
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie. Opracowano nowatorskie znaczniki
do wykrywania zmian nowotworowych,
w szczegOlnoSci nowotworu pluc (patrz
zdjecie). Na fotografii pokazane sa wyniki
badan pobranych wycinkow tkanki z ptuc
myszy. W obszarze zaatakowanym przez
nowotwor widac Swiecenie opracowanych
przez pracownikow IF PAN znacznikow.

Opracowano takze zmodyfikowang
architekture ogniw fotowoltaicznych, zna-
czaco obnizajaca koszty wytwarzania tych
ogniw.

Prof. dr hab. Marek Godlewski,
kierownik nagrodzonej

grupy badawczej w Instytucie Fizyki
PAN w Warszawie
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NOWE TECHNOLOGIE

Swiat barw Samsunga

Poznaj telewizor Samsung QLED 1zobacz
rzeczywistoS¢ w pelnej palecie kolorow dzigki no-
wej technologii Quantum Dot (kropek kwar-
cowych). To pierwsze na rynku odbiorniki, w kto-
rych kolory sa nasycone, intensywne i rzeczy-
wiste. Wszystkie produkty z tej linii — seria Q9,
Q8, Q7 -1aczy niespotykana dotychczas jasnosc
obrazu i pickny design oraz bogata funkcjo-
nalnos¢ Smart TV. Teraz mozesz zdecydowac,
czy powiesisz go na plasko na scianie, czy usta-
wisz na specjalnie zaprojektowanym stojaku.
Wymienne podstawy otwieraja zupetnie nowe
mozliwosci w zakresie aranzacji wnetrza.

Jako uzytkownik, dla ktorego liczy si¢ kaz-
dy detal, z pewnoScia docenisz jeden przezro-
czysty Swiattowdd. To za jego poSrednictwem
podiaczysz wszystkie dodatkowe urzadzenia. Te-
lewizory QLED otwieraja przed TobanoWsans-
miar domowej rozrywki. Dziqki’S?n@rﬁt p
skasz szybki i tatwy dostep do ulubionych
aplikacji i serwisow wideo na zadanie — sam zde-
cydujesz, co i kiedy ogladasz.
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Pancerny tablet z Nougatem

Firma ARCHOS, francuski produ-
cent urzadzefi mobilnych, zaprezentowa-
fa na targach MWC 2017 w Barcelonie naj-
nowszy pancerny tablet 101 Saphir. Nowy
model zostat zaprojektowany zgodnie ze
standardem IP54, gwarantujac odporno$¢
na wode, pyt oraz upuszczenie z wysoko-
Sci jednego metra. ARCHOS 101 Saphir
dziafa pod kontrolg najnowszego systemu
Android 7.0 Nougat. Tablet wyposazono
w 10,1-calowy ekran o rozdzielczosci HD
1280 x 800 oparty na matrycy IPS. Urza-
dzenie wykorzystuje 4-rdzeniowy procesor
o taktowaniu 1,3 GHz, | GB RAM oraz
oferuje 16 GB pamieci wewngtrznej, ktora
mozna rozszerzyC przy pomocy karty mi-
croSD. Bateria o pojemnosci 6000 mAH
pozwala na korzystanie z tabletu przez wick-
sz0S¢ dnia, a wykonywanie zdje¢ umozli-
wig dwa aparaty: 5 MP z tylu oraz 2 MP
z przodu. Model zostat takze wzbogacony
dodatkowg klawiaturg, modutem GPS
oraz gniazdem USB typu C oraz micro
HDML
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smartfon dla wymagajacych

Model LG X power2 stworzono dla konsumentow, ktorzy chca zapomniec o ciaglym tadowaniu smartfona. Kiedy bateria (4500 mAh)
jest petna, uzytkownik LG X power2 moze odtwarzac filmy przez okolfo 15 godzin bez przerwy, przez 14 godzin wySwietla¢ wskazowki na-
wigacji lub surfowac po sieci przez 18 godzin. Po godzinie tadowania bateria jest w potowie petna, a po dwoch godzinach jest natadowa-
na w cafoSci.

on zostat wyposazony w 5,5-ca-

wietlacz HD z technologia In-cell

Ory zapewnia duzy obraz o czy-

olorach. LG X power2 po-

 obiektyw 5 MP umiesz-

ietlacza, umozliwiajacy

7 welfie, na ktdrych zmie-

Sci si¢ nawet osiem 0sdb — i to bez ko-

niecznosci uzycia selfie sticka. Znajdujacy

si¢ z tylu urzadzenia aparat 13 MP posia-

da funkcje Zero Shutter Lag, ktora elimi-

nuje irytujace opdznienie wystepujace mie-

dzy chwilg naciSni¢cia przycisku migawki

a rzeczywistym momentem uwiecznio-

nym na fotografii. Dajaca migkkie Swiatto

lampka LED skierowana do przodu roz-

jasnia zdjecia grupowe, zapewniajac jakos¢

niczym z profesjonalnego studia fotogra-
ficznego.
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BRI Konstrukcja Lenovo™ Miix 320 (z systemem Windows® 10 oraz

== Wi-Fi lub LTE) z odiaczanym ekranem to odpowiedZ na potrzeby wyma-
gajacych osob, ktore szukaja wszechstronnego urzadzenia pozwalajacego im
pracowac takze z dala od biurka. Wystarczy podtaczy¢ klawiature z precy-
zyjnym touchpadem do ekranu, aby wygodnie napisac artykut na bloga czy
sporzadzi€ budzet w arkuszu Excel.

Miix 320 zostal wzmocniony procesorem Intel® Atom™ X5, ukfadem
graficznym Intel HD, ma do 4 GB RAM i do 128 GB pami¢ci masowej
eMMC, ekran dotykowy o przekatnej 10,1 i rozdzielczoSci Full HD (1920 x
1200 pikseli) oraz wbudowane gloSniki z technologia Dolby® Advanced Au-
dio™. Miix 320 wyposazono takze w mocny akumulator pozwalajacy na dzia-
tanie do 10 godzin. Zapewnia on prawdziwa mobilno$¢ i wydajnos$¢, majac
zaledwie 17,5 mm grubosci i wazac w calosci 1,02 kg.

Konsumenci wymagaja od swoich urzadzen coraz wigcej, a urzadzenia
Lenovo z odlaczanym ekranem beda odpowiadac na ich potrzeby, oferu-
jac takie funkcje nowej generaciji jak pioro cyfrowe z Windows Ink™, uwie-
rzytelnianie biometryczne z Windows Hello™ czy porty zapewnia-
jace blyskawiczny transfer danych.
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Maty wariat bez dachu

Malte jest piekne, a juz w wersji cabrio naprawde zapiera dech w piersiach.
Na ulicy nie bylo osoby, ktéra by sie nie obejrzata za tym maluszkiem bez dachu

Cezary Glogowski

mart Fortwo cabrio, bo o nim

jest mowa, to najmniejszy cabrio-

let na rynku motoryzacyjnym. Ma

niespelna 270 cm dtugosci. Dwa
fotele w Srodku osadzone sg dos¢ blisko
siebie, za nimi znajduje si¢ tylna szyba,
a przed nig 260 1 bagaznika. W Srodku
Smart prezentuje si¢ naprawde sympa-
tycznie. Mozna pokusi¢ si¢ o ironiczne
stwierdzenie, ze sportowa kierownica jest ni-
czym wyjeta z jakiego$ modelu Ferrari. Wy-
loty nawiewu sg masywne, obracane, a do-
datkowo do dyspozycji mamy fatwy w ob-
studze zestaw multimedialny z nawigacja
TomTom. Na zegarze predkoSciomierza,
umieszczonego centralnie na Srodku, pa-
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trzymy na kolorowy ekran komputera, na
ktérym mozemy sprawdzi¢ rozne infor-
macje np. dystans do przejechania, spala-

nie itp. Zegar obrotomierza i zegarek zo-
staly zamontowane z boku, oddzielnie.

Sercem tego maluszka bez dachu jest
3-cylindrowy silnik turbobenzynowy o po-
jemnosci 0,9 11 mocy 90 KM, ktory wspot-
pracuje z dwusprzgglowa automatyczng
skrzyniag biegdw. Wspomniana ,dwu-
sprzegtowka” pracuje w dwdch trybach: Eco
i Sport. Spalanie jak na tak male auto za-
dziwia — nie jest az takie oszczedne jak by
si¢ oczekiwata. Po miescie spalimy az 8 1,
aw trasie powyzej 5,5 1.

Trudno o jednoznaczng ocen¢ tego
auta. Z jednej strony mamy do czynienia
7 malg, fajna i dynamiczng maszyna, z dru-
giej — kosztowna nie tylko w eksploatacji, ale
iprzy zakupie. Cena testowanego modelu
w wersji cabrio z tym wyposazeniem to wy-
datek rzedu prawie 100 tysiecy z1. |



Nowy 110:

W nowym il 0 znajduje sie wiele zaawansowanych
rozwiazan, ktore dotychczas byly dostepne tylko

w modelach klas wyzszych

Cezary Glogowski

ychodzac naprzeciw potrze-

bom klientow, nowego 10

WYyp0sazono w zaawanso-

wane funkcje komunikacyjne.
Sa one zespolone w nowym systemie na-
wigacyjnym wyposazonym w siedmioca-
lowy ekran dotykowy. Funkcje Apple Car-
Play i Android Auto gwarantujg bezpro-
blemowa integracje, bezpieczng obstuge
i spojne dziatanie urzadzen przenoSnych
z systemem operacyjnym iOS lub Andro-
id. System nawigacyjny nowego i10 ma tak-
7e siedmioletnig darmowa subskrypcje na
aktualizacje map i serwisu LIVE Services.
Ten serwis zapewnia biezace informacije
o utrudnieniach w ruchu drogowym, wa-

runkach pogodowych i uzytecznych miej-
scach, a takze lokalizacje fotoradarow.
110 jest takze bezpieczniejszy dzigki
dwom nowym funkcjom aktywnie zapo-
biegajacym wypadkom: systemowi ostrze-
gania przed kolizja z przodu (FCWS) i sys-
temowi ostrzegania o opuszczeniu pasa ru-
chu (LDWS). Oba te systemy sg oparte na
przedniej kamerze wielofunkcyjnej. FCWS
ostrzega kierowce akustycznie 1 wizualnie
0 zagrozeniu zderzeniem z innymi pojaz-
dami na podstawie sygnalow otrzyma-
nych z przedniej kamery. LDWS uaktywnia
si¢, jesli kierowca niekontrolowanie zmie-
nia pas ruchu przy predkosci samochodu
powyzej 60 km/h. Alarm akustyczny rozlega
si¢ wtedy, informujac kierowce o niebez-
pieczenstwie.

MOTORYZACJA

V.5

Komfort prowadzenia nowego 110
w kazdych warunkach pogodowych za-
pewniony jest przez sprawdzone wyposa-
zenie, znane z poprzedniej wersji auta, na
przykiad: automatycznie sterowana kli-
matyzacja, podgrzewana kierownica
i przednie fotele. W przestronnym wnetrzu
miesci si¢ piec 0sob, a najwiekszy w swo-
im segmencie bagaznik o pojemnosci
252 1 pozwala przewiez¢ duzo bagazy. W




TARGI

Gdzie na targi?

marzec 2017

14-17 MEBLE POLSKA 2017 - Targi Mebli Poznat
14-17 AUTOMATICON 2017

- Migdzynarodowe Targi Automatyki

1 Pomiarow Warszawa
14-15 Inzynierskie Targi Pracy 2017 Warszawa

17-19 AGROTECH 2017
- Migdzynarodowe Targi Techniki Rolniczej Kielce
17-19 LAS-EXPO 2017
— Targi Przemystu Drzewnego i Gospodarki

Zasobami Lesnymi Kielce
17-19 SiBEx 2017

—Targi Budowlane Silesia Building Expo Sosnowiec
18 WOMAN'S CHOICE 2017

- Targi Przedsi¢biorczych Kobiet Warszawa
22-24 SWIATEO 2017

- Migdzynarodowe Targi Sprzgtu

Oswietleniowego Warszawa
22-24 ELEKTROTECHNIKA 2017

- Miedzynarodowe Targi Sprzetu Elektrycznego

1 systemOw Zabezpieczefi Warszawa
22-24 MT TSL 2017

- Miedzynarodowe Targi Transportu,

Spedycji i Logistyki Nadarzyn
22-24 Warsaw Bus 2017

— Targi Publicznego Transportu Zbiorowego Nadarzyn
23-24 SPORTBIZ EXPO 2017 Warszawa
23-24 EDUTEC 2017

— Targi Technologii i Wyposazenia dla Edukacji  Bger4itiit
24-26 TARBUD 2017

- Targi Budownictwa i Kamieniarstwa Wroctaw
24-26 LUBDOM 2017 - Targi Budowlane Lublin
24-25 PIWOWARY 2017

— Targi Piw Regionalnych Lodz

25-26 Warsaw Truck Show 2017

- Targi Pojazdow Uzytkowych

Nowych i Uzywanych Nadarzyn
28-30 PNEUMATICON 2017

- Targi Pneumatyki, Hydrauliki,

Napedow i Sterowani Kielce
28-30 STOM-BLECH & CUTTING 2017

— Targi Obrobki Blach i Cigcia Kielce
28-30 SPAWALNICTWO 2017

- Migdzynarodowe Targi Technologii

1 Urzadzen dla Spawalnictwa
28-30 STOM TOOL 2017

— Salon Technologii Obrobki Metali
28-30 CONTROL-STOM 2017

— Targi Przemystowej Techniki Pomiarowej
28-30 WIRTOPROCESY 2017
28-30 STOM-LASER 2017

— Targi Laserow i Technologii Laserowych
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29-31 EUROLAB 2017
- Migdzynarodowe Targi Analityki,
Technik Pomiarowych i Farmacji

31-2  BUD-GRYF 2017 - Targi Budowlane

31-2 MOJ DOM 2017
- Opolskie Targi Budownictwa

kwiecien 2017

12 TEO 2017 - Targi Energii Odnawialnej

1-2 GRYF-BUD 2017
— Targi Budownictwa, Instalacji
1 Wyposazenia Wnetrz

1 Kariera IT - Katowice 2017

1-2 BHP-BUD 2017
- Targi Bezpieczenistwa i Higieny Pracy
w Budownictwie

4-5 EUROTAB2017
- Migdzynarodowe Targi Produktow
i Akcesoriow Tytoniowych

6-9  MOTOR SHOW 2017

7-8  Miedzynarodowe Targi
Turystyki Przemystowej 2017

8 Kariera IT - £.6dz 2017

11 TARGI PRACY 2017
- Ogdlnopolskie Targi Pracy

11-12 InEnerg® OZE + Efektywnosé
Energetyczna 2017 - Miedzynarodowe Targi
Energii ze Zrodet Odnawialnych
1 Efektywnosci Energetycznej

21-23 DREMASILESIA 2017
- Targi Maszyn i Narzedzi do Obrobki Drewna

21-23 INVESTATE POLAND 2017
- TARGI TERENOW INWESTYCYINYCH

21-23 REGIONALIA 2017
— Targi Produktéw Regionalnych

21-23 Building Solutions 2017
— Centralne Targi Budowlane

25-27 BHP 2017
— Targi Bezpieczefistwa, Higieny Pracy
i Ochrony Przeciwpozarowej

25-26 DNI PRZEDSIEBIORCZOSCI POZNAN 2017

25-27 INNOFORM 2017
- Migdzynarodowe Targi Kooperacyjne
Przemystu Narzedziowo-Przetworczego

26-27 EXPO-GAS 2017
— Targi Techniki Gazowniczej

26-27 Silesia KOMUNIKACJA 2017
- Targi Transportu Publicznego

26-27 TRANSPORTEX 2017
— Targi Transportu i Spedycji

26-27 LOGISTEX 2017
- Targi Logistyki, Magazynowania i Transportu

26-27 Warsaw Power & Energy 2017

Warszawa
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Bydgoszcz

Bydgoszcz
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Wreczanie stypendiow sportowych i naukowych Uroczystosci 185. rocznicy Wojt Marek Czub oprowadza delegacje z Ukrainy
podczas gminnego Festynu z okazji Dnia Dziecka Bitwy pod Stoczkiem po Zaktadzie Aktywnosci Zawodowej w Stoczku tukowskim

Fuzja tradycji z nowoczesnoscig

e ———

\

Wojt z przedstawicielami ROPS-u pod pomnikiem Podpisanie umowy o wspotpracy z dyrektorem Wojt z proboszczem stoczkowskiej parafii
Bitwy pod Stoczkiem MCK w Brzesciu i starostami dozynek

Wéjt gminy Stoczek Ltukowski, MAREK CZUB
kandydat do tthTU ,,Wéjt roku 2016” wigcej na str. 43

ot ¥

| el

Spotkanie z delegacja Wojt opowiada delegacii z Biaforusi Wojt w roli ksiedza podczas przedstawienia
gosci z |zraela 0 Stoczku tukowskim ,Diug Macka”

Urzad Gminy Stoczek
Lukowski

Plac T. Kosciuszki 1
21-450 Stoczek tukowski
tel.. 25 797 00 47
fax: 25 797 00 47
www.stoczeklukowski.pl

Wojt w procesji z darami podczas WOJ’[@S’[OCZle ukowski. pl

konferencji naukowej o Biskupie Szelazku OSP Zgérznica

Pamiatkowe zdjecie z jednostka



Ultranowoczesna technologia dostgpna w Instytucie Fizyki PAN

Nowe programy pracownikow Instytutu Fizyki PAN

Przetom w dziataniach Instytutu Fizyki Polskiej Akademii Nauk (IFPAN)
nastgpit w momencie rozpoczecia projektow finansowanych z Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjnej Gospodarki (POIG) oraz
prestizowego programu Unii Europejskiej z konkursu REGPOT Siod-
mego Programu Ramowego. W ramach tych programoéw podjeto
badania o charakterze wdrozeniowym majgce na celu opracowanie
nowej generacji przyrzady oparte o kwantowe nanostruktury potprze-
wodnikowe.

Programy POIG realizowano przez konsorcja czotowych zespotow
badawczych z instytutéw i uczelni polskich. Rezultatem byto stworze-
nie szeregu nowatorskich przyrzgdow i nowoczesnych technologii.
W IFPAN stworzono Centrum Transferu Technologii w celu wdrazania
tych rozwigzan technologicznych. Instytut nawigzat takze bliskg

wspotprace naukowg z czotowymi laboratoriami badawczymi z Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Politechniki
Czestochowskiej i Warszawskiej w celu wspdlnej promocii prac badawczych i ich wdrazania.

Dziatalno$¢ ta finansowana jest obecnie z programu Dialog i jest zwigzana z promowaniem przetomowych i innowa-
cyjnych osiggnie¢ polskich osrodkéw naukowych. W szczegdlnosci rozwigzania te dotyczg takich dziedzin jak fo-

towoltaika czy diagnostyka medyczna.

Instytut Fizyki PAN

Al. Lotnikéw 32/46
02-668 Warszawa
www.press.ifpan.edu.pl




