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Instytut Nafty i Gazu - Panstwowy Instytut Badawczy od ponad 70 lat dziata na rzecz zrownowazonego zarzadzania surowcami
i paliwami weglowodorowymi oraz bezpieczeristwa energetycznego Polski. Prowadzi prace zwigzane z ropa naftowa
i gazem ziemnym, poczawszy od poszukiwania i eksploatacji z16z weglowodoréw, poprzez magazynowanie, transport, dystrybucje
i uzytkowanie gazu ziemnego, ropy naftowej i produktéw naftowych, az po rozwéj i doskonalenie technologii wytwarzania paliw
ptynnych. Realizuje prace w zakresie m.in.: oceny perspektyw poszukiwawczych ropy naftowej i gazu ziemnego, technologicznej
oceny rop naftowych, kontroli jakosci produktéw naftowych, biokomponentéw i ochrony Srodowiska.
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Trzeba byé o krok przed inwestorem
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Uzytecznie i pomystowo w Brukseli
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Spowolnienia i ostrzezenia
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Dtug publiczny na ponad 1 bin zi

10 stycznia wielkos$¢ jawnego diugu publicznego pokazywana na liczniku FOR
w centrum Warszawy przekroczyta bilion ztotych

en bilion zlotych to diugi, ktdre

w imieniu nas, mieszkancéw Pol-

ski, zaciagnat rzad i wladze sa-

morzadowe. W przeliczeniu na
jednego mieszkafica, oznacza to, ze kazdy
z nas zostal zadtuzony na ponad 26 tys. zi.
To z naszych podatkow rzad bedzie spla-
cat odsetki od tego diugu.

Rzad zaplanowat w 2017 r. dalszy, nie-
bezpieczny wzrost diugu publicznego.
W budzecie na 2017 r. zaktada kontynuacije
polityki zadtuzania kraju i wzrost diugu pu-
blicznego do 1075 mld zt. Zgodnie z pla-
nami rzadu dtug publiczny na koniec roku
ma osiagna¢ poziom 55 proc. PKB, co be-
dzie niebezpiecznie blisko unijnego progu
60 proc. PKB oraz zapisanego w konstytucji
progu 60 proc. PKB, wediug definicji kra-
jowej. Trzeba przy tym zaznaczyc, ze z po-
wodu roznic w definicjach, zgodnie z me-
todologig krajowg diug bedzie nieznacznie
nizszy i zgodnie z planem rzadu ma wynies¢
52,3 proc. PKB. To nie znaczy, 7e bedzie-
my mniej zadtuzeni — po prostu kolejne rza-
dy ,majstruja” przy krajowej definicji,
ukrywajac czeS¢ faktycznej wielkoSci za-
dtuzenia.

Wysoki i rosngcy diug publiczny jest
niebezpieczny dla gospodarki. Po pierwsze,
wyzszy diug publiczny to wyzsze koszty od-
setek, ktore musimy placic z naszych po-
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datkow. Po drugie, wyzszy diug publiczny
to wieksze ryzyko kosztownego kryzysu fi-
nansOw publicznych, czyli sytuacji, w kto-
rej inwestorzy, bojac si¢ o wyplacalno$¢ da-
nego kraju, stajq si¢ coraz mniej chetni, by
dalej pozycza¢ mu pienigdze i wymagaja co-
raz wyzszego oprocentowania. Po trzecie,
rosnacy dlug publiczny oznacza, ze
oszczednosci, ktdre sa w gospodarce, za-
miast finansowac inwestycje przedsie-
biorstw i wzrost gospodarczy, sq wydawa-
ne na pokrycie dziury budzetowe;j.

Sama relacja dtugu publicznego do
PKB nie Swiadczy jeszcze o ryzyku z nim
zwiazanym. Bogatsze pafistwa sa w stanie
utrzymac wyzszg relacje diugu do PKB niz
Polska. Dlatego pomimo, ze Niemcy sg bar-
dziej zadluzone od Polski (68,1 proc.
PKB), to za obstuge tego zadiuzenia pta-
ca wielokrotnie mniej od nas (rentownos¢
obligacji niemieckich to 0,2 proc. wobec 3,7
proc. w przypadku Polski).

Bilion ztotych dtugu jawnego to tylko
czgS¢ zadluzenia pafistwa. Kolejne 3 bi-
liony zlotych to ukryty diug publiczny, row-
niez pokazywany na liczniku FOR. Diug
ukryty to inne niz kontrakty finansowe zo-
bowigzania pafistwa do przysziych ptat-
nosci—w przypadku Polski przede wszyst-
kim nabyte prawa do Swiadczefi emery-
talno-rentowych. Obywatel, wptacajac

sktadke emerytalng do ZUS, przekazuje
panstwu pieniadze dziS, a pafistwo zobo-
wigzuje si¢ do wyptlaty tej kwoty powigk-
szonej o indeksacje po jego przejsciu na
emeryture.

Techniczne szczegély aktualizacji
licznika diugu publicznego

Licznik diugu publicznego FOR bazuje
na oficjalnych prognozach rzadowych,
ktore ukazuja si¢ z duzym opdZnieniem.
Dopiero w marcu dowiemy sig, jaki do-
kiadnie byt dlug publiczny na koniec roku.
Istotne sa tu znaczne Srodki zgromadzone
na lokatach Ministerstwa Finansow, ktore
rzad moze wykorzysta¢ do przesuwania za-
diuzenia pomigdzy latami budzetowymi,
drobne zmiany kursu ziotowki, ktore pod-
nosza albo obnizaja warto$¢ zadtuzenia za-
granicznego, czy ostateczny stan wyko-
nania budzetu pafistwa i samorzadow.
Dlatego w obliczeniach konserwatywnie
przyjeliSmy kurs zotowki z pazdziernika
2016 ., czyli jeszcze sprzed jej ostabienia.
Dzi¢ki temu unikamy sytuacji, w ktorej in-
terwencja Ministerstwa Finansow lub nie-
wielkie umocnienie si¢ ztotdwki mogtoby
spowodowac, ze oglosiliSmy przekroczenie
1 biliona zfotych dtugu publicznego przed-
wezeSnie.

FOR



Coraz wiecej kart podarunkowych
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Fot. WYJATKOWY PREZENT

Jesli chodzi o popularnos¢
kart podarunkowych,
Polska wypada nieco

blado na tle swiata.

Wciaz jestesmy rynkiem
mtodym, cho¢ sukcesywnie
rozwijajacym sie

ynek kart podarunkowych na
Swiecie rozrost si¢ do olbrzymich
rozmiarOw. Zakladajac, ze przy-
hody z kupna kart w samym
2014 . trafityby do jednej firmy, to stataby
si¢ ona 39. najwigkszym przedsigbiorstwem
na Swiecie, z dochodem na poziomie 124 mi-
liardow dolaréw. W Stanach Zjednoczo-
nych, ktore sa liderem, jezeli chodzi o sprze-
daz kart podarunkowych, mozna juz jednak
dostrzec oznaki stagnacji. Dotychczas rocz-
ny przyrost wspomnianego rynku liczony byt
w wartoSciach dwucyfrowych. Zgodnie z ak-
tualnymi prognozami ekspertow, w 2017 1.
rynek kart podarunkowych wzrosnie ,jedy-
nie” 0 ok. 5-6 proc.

Zupetnie inaczej ma si¢ sprawa w Pol-
sce, gdzie karty dopiero wchodza do po-
wszechnego uzycia. Zgodnie z badaniami
przeprowadzonymi w 2015 r. przez PBS
wspdlnie z Polskim Stowarzyszeniem Emi-
terow Kart Podarunkowych, prawie co dru-
gi Polak wie, czym sg karty podarunkowe.
Jest to spory wzrost w stosunku do 2011 r.,
kiedy znajomos¢ kart podarunkowych de-

klarowalo 38 proc. z nas. Dynamike rynku
w Polsce odzwierciedla tez liczba osob, kto-
re otrzymaly badZ podarowaly tego typu kar-
te —od 2011 r. wzrosta ona o 44 proc.

Skad ten wzrost?

Co ma wplyw na rozwdj polskiego ryn-
ku kart podarunkowych? Poza rosnaca
Swiadomoscia Polakow odnosnie tej formy
upominku, zmienia si¢ sam wizerunek kart
podarunkowych. Nie sa juz odbierane jako
prezent ,,na ostatnig chwilg”, ale korzystne
1 wygodne rozwiazanie stanowiace alter-
natywe dla nietrafionego upominku — w do-
datku, w duzo subtelniejszej formie niz ko-
perta z pieniedzmi. Wsrod okazji do ob-
darowania kartg podarunkowa najwicksza
popularnoscia ciesza si¢ urodziny lub imie-
niny, Swigta Bozego Narodzenia i Wielka-
noc. Coraz czgSciej widac je tez wsrdd pre-
zentOw Slubnych. Na wzrost rynku kart po-
darunkowych wplywa tez fakt, ze sa one co-
raz chetniej wykorzystywane przez firmy.
W dobie rosnacej konkurencji o talenty oraz
zmiany rynku pracodawcy na rynek pra-
cownika, przedsiebiorcy dwoja sie i troja,
zeby budowac relacje oraz motywowac swdj
zespdl. Coraz wigksza rolg odgrywaja wiec
Swiadczenia pozaptacowe, a wsrdd nich
wlasnie karty podarunkowe.

Kolejnym czynnikiem rozwoju branzy
jest zwiekszajaca si¢ dostepnosc, ilos¢ ka-
nalow sprzedazy oraz forma kart. DziS kar-
ty podarunkowe to staly element kas skle-
powych, mozemy je rowniez naby¢ poprzez

aplikacje na smartfony czy tez w formie tzw.
wkart wirtualnych”. Sukcesywnie ro$nie
tez wachlarz upominkéw, ktdre mozemy ku-
pi¢ przy pomocy karty podarunkowej — od
materialnych po te w formie ustug.

Prezenty coraz hardziej wyjatkowe

W ramach rynku kart podarunkowych
szczegOlnie preznie rozwija sig segment pre-
zentow w formie przezy¢. Konsumenci
powoli odchodza od standardowych, ma-
terialnych form podarunkdw na rzecz tych
bardziej wyszukanych, zapewniajacych
niezapomniane wspomnienia oraz po-
zwalajacych spelnia¢ marzenia. Kolacja
,W ciemnosci”, skok ze spadochronem
czy przejazdzka po miescie sportowym
autem sg odbierane przez wiekszoS¢ z nas
jako duzo bardziej atrakcyjne niz zestaw fi-
lizanek, krawat czy kolejna butelka perfum.
O potencjale takich prezentdw Swiadczy
chociazby rosnaca liczba firm specjalizu-
jacych si¢ w tym obszarze. — Potwierdze-
niem rozwoju rynku kart podarunkowych
na wyjatkowe przezycia sg zreszta do-
Swiadczenia naszej firmy. Od 2007 r. Wy-
jatkowy Prezent zgromadzit pule ponad
2 tys. prezentdw i pozyskat ponad 4 tys.
partneréw do wspolpracy, a od 2012 r.
otworzyliSmy ponad 30 wysp handlowych
w calej Polsce. Patrzac na te wyniki moge
Smiato stwierdzi€, ze rynek kart podarun-
kowych zmierza w dobrym kierunku
— twierdzi Jakub Matuszewski z firmy Wy-
jatkowy Prezent. |
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ABI w drodze do Inspektora

Administratora bezpieczenstwa informacji (ABl) w firmach i organizacjach ,,zastapi” in-
spektor ochrony danych (IOD). Tak zdecydowata Unia Europejska, przyjmujac w maju
2016 r. nowe rozporzadzenie dotyczace ochrony danych osobowych

BI jest obecnie ,organem do-
radczym” powotywanym fakul-
tatywnie przez organizacje, czy-
i administratoréw danych oso-
bowych (ADO), ktérzy odpowiadaja za
ochrong¢ danych. Na gruncie nowych prze-
pisow wyznaczanie IOD bedzie obowiaz-
kowe w okreslonych sytuacjach nie tylko dla
ADO, ale takze dla podmiotow, ktdre
przetwarzaja dane w imieniu administratora
(procesordw). Jest to duza zmiana w kon-
tekScie rozwiazafi kadrowych. — Inspektor
Ochrony Danych nie tylko bedzie musiat ce-
chowac si¢ odpowiednig wiedzg teore-
tyczna, ale rowniez praktyczng. Funkcje t¢
bedzie mogta petni¢ zaréwno osoba z per-
sonelu administratora, jak tez zewnetrzna
firma wykonujaca zadania na podstawie
umowy o Swiadczenie usiug. Szczegdlnie
male i Srednie podmioty powinny rozwa-
zy¢ outsourcing Inspektora. Rozporza-
dzenie naktada na ,,nowego ABI” wiele do-
datkowych obowigzkow. Tym bardziej
przedsiebiorcy powinni zastanowic si¢ nad
skorzystaniem z wyspecjalizowanego
podmiotu, ktory zapewni profesjonalne
wsparcie z zakresu ochrony danych oso-
bowych i wdrozenia odpowiedniego sys-
temu— mowi adw. Marcin Zadrozny, spe-
cjalista ds. ochrony danych w ODO 24.
Inspektor, tak jak obecnie ABI, podle-
gaC bedzie bezpoSrednio najwyzszemu
kierownictwu administratora oraz za pra-
widfowe wypelnianie swoich zadaf nie
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bedzie mogt by¢ przez niego karany ani od-
wotany. Warto zauwazy¢, ze administrator
zobowigzany bedzie do wiaczania IOD we
wszystkie biezace sprawy dotyczace ochro-
ny danych osobowych. Nowoscig przewi-
dziang w rozporzadzeniu jest mozliwos¢
wyznaczenia jednego inspektora danych
przez grupe przedsiebiorcow oraz przez or-
gany lub podmioty publiczne. A takze to,
ze 10D bedzie punktem kontaktowym dla
0sob, ktorych dane przetwarza admini-
strator oraz organu nadzorczego czyli
GIODO.

Nowe unijne regulacje dotyczace ochro-
ny danych osobowych wejda w zycie za oko-
fo pottora roku. W rozporzadzeniu nie zo-

stato zawarte, w jaki sposob przedsiebior-
cy powinni przekazac funkcje ABI Inspek-
torowi Ochrony Danych. — Zasadnym by-
foby zobowigzanie przez polskiego usta-
wodawceg administratorow danych, w kto-
rych obecnie powotany jest ABI, aby zto-
zyli oSwiadczenie w okreSlonym terminie
dotyczace tego, 7ze w podmiocie od 25 maja
2018 r. nie bedzie IOD, a brak oswiadcze-
nia bedzie implikowat automatyczng zmia-
n¢ statusu ABI w IOD. Uchroni to Biuro
GIODO przed prawdopodobnym parali-
zem, ktory spowodowany bylby naply-
wem tysiecy wnioskow dot. powotania
IOD po 25 maja 2018 r. — proponuje
adw. Marcin ZadroznyzODO 24. W

Innowacyjny projekt

BASF Polska i Instytut Chemicznej Przerébki Wegla
oglosity rozpoczecie wspotpracy w zakresie technologii

wychwytu CO,

odczas warszawskiej konferenciji
Chemical Industry Summit and
Awards Gala, Andreas Gietl, dy-
rektor zarzadzajacy BASF Polska
i Aleksander Sobolewski, dyrektor Instytutu
Chemicznej Przerobki Wegla (IChPW)
podpisali list intencyjny, otwierajacy moz-
liwos¢ realizacji wspdlnych dziatai w ob-
szarze redukcji emisji CO, poprzez sepa-
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racje i oczyszczanie dwutlenku wegla z ga-
zOw spalinowych.

W opinii partneroéw — wspdldziafanie,
wymiana doswiadczef i wspotpraca przed-
stawicieli biznesu i nauki sa jednym z naj-
skuteczniejszych sposobow stawiania czo-
ta kluczowym wyzwaniom gospodarczym,
Srodowiskowym i spotecznym.

JA

Fot. MATERIALY PRASOWE
B

Andreas Gietl — dyrektor zarzgdzajacy
BASF Polska
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Nowoczesny autoreklozer
ze ZPUE S.A. Produktem Roku 2016

Automatyczny reklozer napowietrzny THO-RC27, jedyny polski produkt tego
typu dostepny na rodzimym rynku zostat okrzykniety Produktem Roku na te-
gorocznych Miedzynarodowych Targach Energetycznych Energetics w Lubli-
nie. To innowacyjne urzadzenie, stworzone przez konstruktorow z firmy
ZPUE S.A,, bierze udziat w ,,samonaprawie” sieci energetycznych sredniego

napiecia (SN)

utoreklozer zostat okreslony mia-

nem gliownego narzedzia do ob-

nizania wskaznikow SAIDI (czas

rwania przerwy w dostawie pra-

du - diugiej i bardzo diugiej) i SAIFI (cze-

stoS¢ diugich i bardzo dtugich przerw w do-

stawach pradu). Zastosowanie nowator-

skiego rozwigzania w znacznym stopniu po-
prawia te wspolczynniki.

Urzadzenie umozliwia catkowita wspot-
prace z wieloma nowoczesnymi rozwigza-
niami automatyk w glebi sieci. Posiada funk-
cje, ktore pozwalajg na separacje wybranego
fragmentu sieci lub uszkodzonego odcin-
ka. Spetnia rowniez zadanie rejestratora za-
kiocef, doskonale zabezpieczajac cat sie¢
energetyczng lub jej wybrany fragment
przed negatywnymi skutkami awarii. Dzig-
ki temu znacznie ograniczamy liczbg miejsc
i 0sOb pozbawionych napi¢cia.

To nie pierwsza nagroda, jakg zdoby-
wa autoreklozer. W tym roku jego role w au-
tomatyzacji sieci Sredniego napiecia doce-
nifo Ministerstwo Energii, przyznajac opar-
temu o autoreklozer systemowi automa-
tyzacji sieci FDiR Puchar Ministra Energii
podczas Bielskich Targdw Energetycznych
ENERGETAB 2016.

Za ten produkt ZPUE S.A. otrzymala
w tym roku takze NOVATORA 2015 — wy-
roznienie, ktore jest potwierdzeniem zna-
komitych osiagnie¢ w dazeniu do unowo-
czeSniania technologii produkgji, oraz wy-
rdznienie w konkursie Zfoty Amper na te-
gorocznych Targach AMPER w Czechach.

— Nasza firma stale dazy do rozwigzy-
wania rzeczywistych problemow energety-
ki i automatyki. Aby automatyka dziafata
w niezawodny sposob, potrzebna jest pew-
na i sprawdzona aparatura fgczeniowa.
Wdrozenie autoreklozera THO-RC27 przy-
niosto znakomite rezultaty. Sukcesem za-
koficzyly si¢ nasze pierwsze wdrozenia
nowoczesnych modufow automatyki FDiR

w oparciu o autoreklozery THO-RC27, roz-
taczniki i sekcjonalizery serii THO. Chce-
my nadal rozwija¢ ten produkt — mowi Pa-
wel Lichosik, product manager ZPUE
S.A.

ZPUE S.A. jest jedyna Polska firma,
ktora posiada wiasne, nieimportowane
rozwigzanie tego typu. Urzadzenie zosta-
1o opatentowane w Polsce. Spetnia najno-
woczesniejsze europejskie i Swiatowe stan-
dardy (IEC, IEEE) zaréwno w zakresie
energetyki, jak i ochrony Srodowiska oraz
wymogi stawiane przez inteligentne syste-
my elektroenergetyczne zwane ,smart
erid”, ktore wediug specjalistow beda w naj-
blizszych latach najsilniej rozwijajacym
si¢ sektorem rynku energetycznego. M
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_Biznes czeka
fjna swoja konstytucje

Zaciagniety do polityki z sektora bankowego wicepremier
Mateusz Morawiecki od kilku miesiecy zapowiadat nowe
proceduralne otwarcie na przedsiebiorcow. Niestety, jak
sie juz pojawito na horyzoncie, to zamiast ocenia¢ je mery-
torycznie, uzywa sie go jako kolejnego instrumentu w woj-

nie polsko-polskiej

Michat Tahaka

rzeba na samym poczatku uczci-
wie stwierdzi€, ze od wielu lat fak-
tycznie polskie prawo niezbyt
przychylnym okiem zerkato na ro-
dzimego przedsiebiorce. Kolejne ekipy rza-
dzace - z lewej 1 z prawej strony — poza
przedwyborcza retoryka nie mialy zbyt
wiele do zaoferowania wiascicielom firm.
I bardziej w tym, a nie w niecheci do nu-
rzania si¢ w polityczne spory, nalezy upa-
trywac dosyC sceptycznej postawy przed-
sigbiorcow. Nic dziwnego, ze po wcze-
Sniejszych doswiadczeniach sfowa Mora-
wieckiego traktowali jak dziesiatki innych,
wezesniejszych zapowiedzi.

Owszem, juz kilka miesiecy temu po-
jawialy si¢ eksperckie glosy wskazujace, ze
tym razem biznesmeni moga si¢ mylic i wi-
cepremier Morawiecki faktycznie przedstawi
realne rozwigzania. Swoje zdanie argu-
mentowali koniecznoscig zbilansowania
sporych wydatkow na polityke socjalna, na
czele ze stynnym Programem 500+.

Nowe otwarcie

Wreszcie w polowie listopada, podczas
Kongresu 590” w Jasionce, Mateusz Mo-
rawiecki przedstawil pakiet projektow
ustaw, ktore zbiorczo nazwano ,,Konsty-
tucja dla Biznesu”. O takim otwarciu dla
przedsiebiorcow ostatni raz mogliSmy mo-
wiC przy okazji tzw. ustaw Wilczka, ktore
przyjeto pod koniec 1988 r., a ktore na kil-
ka nastgpnych lat wyznaczyly liberalny
kierunek rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

,Pafistwo to nie jest krwiopijca, a przed-
siebiorca nie jest kretaczem” — powiedziat do
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uczestnikow Kongresu Morawiecki, pre-
zentujac swoje propozycje. Tym samym
dat do zrozumienia, ze rzad chce przed-
sigbiorcy pomagac, a nie przeszkadzac,
i goraco liczy przy tym na rewanz. Zaraz
potem obecni uslyszeli, ze rzad bedzie im
organizowal jak najbardziej przychylna
z kazdej strony przestrzefi, do ich zadaf
z kolei bedzie naleze¢ tworzenie nowych
miejsc pracy.

Morawiecki pokazny wor nowych prze-
pisow zawiesit na gtownym haku, ktory nie
bez przyczyny przypomina nam przepisy
Wilczka — wprowadzone jeszcze przez ga-
binet Rakowskiego. Ot6z od teraz podsta-
wowga regula, ktéra powinna scalac caly sys-
tem, jest zasada, ze co nie jest prawem za-
bronione — jest dozwolone.

Interpretacja na korzysé przedsie-
hiorcy

Co wiecej, ,,Konstytucja dla Biznesu”
zaklada tzw. interpretacje indywidualng.
Prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza be-
dzie miat prawo prosi¢ administracje pu-
bliczng o doktadne wyjasnienie obowia-
zujacych przepisdw prawa na przyktadzie
jego konkretnej sytuacji. Propozycja legi-
slacyjna zaktada, ze owa czynnos¢ bylaby
prowadzona nie tylko dla spraw faktycznie
juz istniejacych, ale tez dla tych mozliwych,
przy zalozeniu takich, a nie innych dziatan
przedsigbiorcy. Dany urzad, do ktdrego tra-
fiwniosek o ,interpretacj¢ indywidualng”,
bedzie miat na nig 30 dni. Jezeli jednak 6w
termin bedzie przekroczony, to juz na-
stepnego dnia zostaje ,,wydana interpreta-
cjaindywidualna, stwierdzajaca prawidio-
woS¢ stanowiska przedsigbiorcy przedsta-
wionego we wniosku".

Innym, mocnym zapisem w zapre-
zentowanym pakiecie projektow ustaw jest
ten mowiacy o domniemanej uczciwosci
przedsiebiorcy. Przez ostatnie lata bywalo,
ze nie dos¢, ze musial udowadnia¢ dziata-
nia zgodne z prawem, to dodatkowo jesz-
cze swoja uczciwos¢. Konstytucja Mora-
wieckiego ma to zmieniC. Jak tylko nad pro-
pozycjami wicepremiera pochyli si¢ Sejm
i Senat oraz podpis zlozy prezydent (co przy
obecnym uktadzie sit powinno by¢ zwykta
formalnoscia), to wszelkie watpliwosci co
do okolicznoSci konkretnej sprawy sady
maja juz rozstrzygac na korzys¢ przedsie-
biorcow. To urzednik bedzie musiat udo-
wodni¢ ewentualng wing biznesmena, a nie
— jak bywalo w ostatnich latach i to na po-
tege — na odwrot.

Kolejna propozycja dotyczy zasady
proporcjonalnosci, wedle ktorej kary po-
winny by¢ zdecydowanie lepiej przystoso-
wane do przewinien. Przepisy z ,,Konsty-
tugji...” maja zlikwidowac ,,cwaniactwo”
urzednikow, ktorzy do tej pory, zastaniajac
si¢ setka przepisow, byli w uprzywilejowa-
nej pozycji, wysnuwajac kolejne zadania. Po
wejsciu w zycie propozycji Morawieckiego
nie bedziemy mieli juz do czynienia z sy-
tuacja, gdy np. urzednik zwroci si¢ do przed-
sigbiorcy o dokumenty, ktorymi juz dys-
ponuije. Role nieco si¢ zamienia, co zepchnie
spora czes¢ odpowiedzialnosci wlasnie na
barki administracji publicznej. Przesada?
Nie do kofica. Udowadnia to inny funda-
ment , Konstytucji dla Biznesu”, czyli za-
sada milczacej zgody. Wedtug niej, jezeli
prowadzacy dang dziatalno$¢ gospodarcza
nie otrzyma z urzedu informaciji o sprawie,
ktorej termin juz sie zakoficzyl, moze sam
zakladac, ze ma ona pozytywny final.



wPracownicy administracji powinni
postepowac profesjonalnie i poczuwac si¢
do odpowiedzialnosci za dziatania podej-
mowane W wykonaniu obowigzkow stuz-
bowych. Urealnieniu takiej postawy urzed-
nikow stuzy zasada ich odpowiedzialnoSci
za naruszenie prawa” — czytamy w pakie-
cie przepisOw zaprezentowanych przez
Morawieckiego, co jest kolejnym dowodem
na zdecydowane zmiany w relacji urzednik-
przedsigbiorca.

Co jeszcze dla hiznesu?

Zgodnie z nowym pakietem legisla-
cyjnym, osoby stawiajace pierwsze kroki
w dziatalnoSci gospodarczej przez pot
roku maja by¢ zwolnione z obowiazku uisz-
czania sktadek na ubezpieczenie spotecz-
ne. O ile biznesmen wyrazi zgode, wszel-
kie czynnosci beda mogly by¢ prowadzo-
ne przez telefon, e-mail lub inny sposob ko-
munikacji. Powotany bedzie Rzecznik
Przedsigbiorcow, do ktdrego kompetenciji
ma naleze¢ np. wstrzymywanie kontroli
urzedniczej, o ile wystapi zasadne podej-
rzenie, ze urzednicy naruszyli prawo. Na
wniosek Rzecznika urzedy beda miaty
obowiazek przedstawiC swojg interpretacije
nawet najbardziej skomplikowanych prze-
pisow prawa. Bedzie on tez swoistym me-
diatorem miedzy przedsigbiorcami a urzed-
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nikami. W koficu ma dojs¢ do likwidagji nu-
meru REGON (ma by¢ stopniowo wyco-
fywany z obrotu). Zadanie to przejmie nu-
mer NIP, ktory stanie si¢ tez oficjalnym iden-
tyfikatorem danego przedsigbiorcy w catym
systemie REGON.

Zupetng nowoscig w polskich warun-
kach ma by¢ tzw. dzialalnoS¢ nierejestro-
wana. To propozycja rzadu dla tych, kto-
rzy ze swojej dziatalnoSci maja nie wiecej
jak potowe minimalnego wynagrodzenia,
czyli tysiac zlotych miesigcznie. W ten
sposob ci najdrobniejsi i poczatkujacy biz-
nesmeni beda mogli, przynajmniej na star-
cie, oming¢ biurokratyczng gore. Bo ta,
prawdopodobnie nawet po zmianach, da-
lej bedzie straszyc.

Prawda czy kolejna fikcja?

»Konstytucja” ma swoich oponentow.
Ci przypominaja np. ze domniemanie nie-
winnosci przedsigbiorcy we wszelkich moz-
liwych postgpowaniach skarbowych obo-
wigzuje juz od 2013 . Niektorzy czekaja na
wynik konfrontacji proponowanych roz-
wigzan chociazby z pomystem zakazu
handlu w niedziele.

Wiekszos¢ glosow oceniajacych za-
prezentowane projekty niestety wpisata si¢
W ciggnacy si¢ juz zbyt diugo i angazuja-
cy zbyt wielu Polakow spor, w ktorym giow-
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ng role odgrywaja emocje, spychajac
merytorycznos¢ na dalszy plan. Bedacy
W mniejszoSci, a starajacy si¢ obiektywnie
analizowac plan wicepremiera, podkreslali,
7€ najwazniejsze, iz jakies pomysly sg. Za-
raz potem jednak szybko sami thumili
swdj zapal i przypominali, ze samych
propozycji dla przedsigbiorcow na prze-
strzeni ostatnich 20 lat bylo bez liku.
Szkoput w tym, ze zadna z nich nie prze-
bita si¢ do gtéwnego nurtu legislacyjnego,
ktory skutecznie, rok w rok obrastat biu-
rokratyczng warstwg przyprawiajaca przed-
sigbiorcow o bol glowy. — Czekamy na po-
jawienie si¢ konkretnych ustaw z tozsamymi
zapisami, co w samej Konstytucji. Kolej-
nym, niezbednym krokiem jest zmuszenie
samej administracji do stosowania no-
wych przepisow — przekonuje Marcin No-
wicki, wiceprezes Zwigzku Przedsiebiorcow
i Pracodawcow.

Strona rzgdowa twierdzi, ze to nie
jest ostateczna wersja dokumentu, ze cze-
kaja go modyfikacje. Ogdlnie przez wick-
sz0S¢ zmiany oceniane sg pozytywnie. Na
faktyczne odczucie ulgi przyjdzie czas,
gdy propozycje znajda si¢ w zapisach
ustawowych. Tylko wtedy biznesmeni realnie
odczuja, ze nie s kolejny raz ,,robieni w ba-
lona” i rzeczywiscie stajq si¢ dla wtadzy pel-
noprawnym partnerem. |
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1 wspamatych na Kongresie 990

Podczas uroczystej gali na Kongresie 590 w Rzeszowie Andrzej Duda wreczyt
statuetki laureatom XIV edycji Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP.
Nagroda indywidualng za szczegodlne zastugi dla polskiej przedsiebiorczosci
wyrozniono prof. Janusza Filipiaka, zatlozyciela firmy Comarch

Fot. KRZYSZTOF SITKOWSKI / KPRP (3)
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rezydent cieszyl si¢ z lokalizacji
kongresu w Rzeszowie, na Pod-
karpaciu, w wojewodztwie nale-
zacym do ,Sciany wschodniej”.
- Przez wiele lat mowito si¢ w mediach, ze
to jest taka Polska B. Jezeli ktos uwaza, ze
to jest jakas gorsza Polska, to bardzo ser-
decznie zapraszam do Rzeszowa, do tego
Centrum Konferencyjnego, zapraszam na
Podkarpacie - mowit prezydent.
Odniost si¢ tez do nazwy kongresu, czy-
li liczby 590, ktdra na kodzie paskowym
oznacza, iz dany produkt zostat wyprodu-
kowany lub jest dystrybuowany przez
przedsigbiorstwo zarejestrowane w Polsce.
- To wtasnie polski produkt chcemy pro-
mowac, to wlasnie polska przedsigbiorczos¢
chcemy promowac, oczywiScie zaprasza-
jac jednoczeSnie inwestorow zagranicz-
nych - zapowiedzial. — Bylo juz takie ha-
sto: ,,Dobre, bo polskie”. Ja wierze w to gle-
boko, ze bedziemy mogli spokojnie mowic:
»Najlepsze, bo polskie”.

INzmocnié¢ konkurencyjnosé
— Niektore zasziosci, powstale na po-
czatku przemian w Polsce w latach 90., sa
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bolaczka Rzeczypospolitej do dzisiaj, a rolg
m.in. prezydenta i rzadu jest czynic wszyst-
ko, by pomadc zaleczy¢ tamte rany. Andrzej
Duda mowit, ze Polska rownych szans,
zrownowazony terytorialnie rozwoj go-
spodarczy kraju, byly niezwykle wazne dla
prezydenta Lecha Kaczynskiego. Zazna-
czyl, ze chcialby, aby ci, ktorzy wyjechali
poza granice Polski, wrocili do kraju. Przy-
pominajac czasy minione, wspomniat
o uwlaszczeniu polskiego majatku przez no-
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menklature. Panowato tez uwielbienie dla
wszystkiego, co z zagranicy i lekcewazenie
tego, co produkowane w Polsce, co stano-
wilo wowczas produkty rodzime. Firmy pol-
skie czesto przechodzily w zagraniczne
rece, a zagraniczne firmy likwidowaty w Pol-
sce konkurencje. W efekcie — mowit prezy-
dent — bardzo wielu ludzi stracifo prace,
a regiony doznaly powaznego uszczerbku,
polegajacego na dramatycznym spadku
standardow zyciowych.

- Tylko poprzez budowe sprawnej,
niezwykle konkurencyjnej polskiej gospo-
darki, gdzie praca bedzie miata wysoka wy-
dajnos¢, gdzie bedzie produkeja artykutow
wysoko przetworzonych, gdzie bedzie in-
nowacyjna myS§l techniczna, a przede
wszystkim solidnos¢ i etyka w biznesie, je-
steSmy w stanie zbudowac potencjat go-
spodarczy Polski, ktory przetozy si¢ na po-
ziom zycia kazdego Polaka — powiedziat
prezydent. Dodal, ze budowa takiej wlasnie
gospodarki, dobrego klimatu dla przed-
siebiorcow w Polsce, jest jednym
z najwickszych zadan prezyden-
ta i rzadu. — Glgboko jestem
przekonany, ze to zadanie uda
nam si¢ — ocenit.

Premier Beacie Szydlo, wi-
cepremierowi Mateuszowi Mo-
rawieckiemu, rzadowi i wigk-
szoSci parlamentarnej prezydent
podzickowat za dotychczasowe
dziatania. — OczywiScie ten wiel-
ki projekt Prawa i Sprawiedli-
wosci, ktory w tej chwili wszyscy
realizujemy, on si¢ dopiero roz-
poczal. Ale wierze w to, ze on
wlasnie jest ukierunkowany na
budowanie lepszej Rzeczypospolitej, w kto-
rej beda lepsze warunki do zycia dla zwy-
kiych obywateli, w ktorej beda lepsze wa-
runki inwestycyjne dla przedsigbiorcow,
w ktorej wladze publiczne beda promowaty
rodzima przedsigbiorczos¢, bedq ja wspie-
raly, to jest wielkie zadanie, ktore uda nam
si¢ wszystkim wspdlnie wykonac — zazna-
czyl Andrzej Duda.

Aby doceni¢ polskich przedsiebior-
cow i zachecic ich do zwigkszania PKB, Pre-
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zydent RP patronowal Nagrodzie Gospo-
darczej w jej XIV edycji. Najpierw kapitu-
ta nominowata 18 przedsiebiorstw nagro-
dy w kategoriach: Lider Matych i Srednich
Przedsigbiorstw, Narodowy Sukces, Mig-
dzynarodowy Sukces, Odpowiedzialny
Biznes. W tegorocznej edycji nagrody po raz
pierwszy pojawily si¢ dwie nowe kategorie:
STARTUP_PL oraz Badania + Rozwd,
skierowane do mtodych, zdolnych przed-
sigbiorcow-innowatorow. Ostateczny wy-
bor zwyciezey w kazdej kategorii nalezat do
Prezydenta RP.

Ostatecznie nagrody podczas gali 17 li-
stopada otrzymali:

* w kategorii Lider MSP: ML System
(instytucja zgltaszajaca: Urzad Marszal-
kowski Wojewodztwa Podkarpackiego)
- rodzinne przedsigbiorstwo powstate
w 2007 r. w Zaczerniu, woj. podkarpackie.
Wykonuje kompleksowe systemy zabez-
pieczen obiektow (m.in. systemy nagla-
Sniajace, sieci strukturalne, sterowanie
os$wietleniem, systemy zapobiegania po-
wstawaniu pozaréw i BMS) oraz systemy
pozyskiwania energii elektrycznej ze Zrodet
odnawialnych i ich integracje z budynkami.
Firma otworzyta pierwsza na Swiecie fabryke
produkujacg ogniwa fotowoltaiczne wedtug
wlasnej technologii.

* w kategorii Narodowy Sukces: Wiel-
ton (instytucja zgtaszajaca: Polska Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych oraz
Zwiazek Klastry Polskie) — najwigkszy pol-
ski producent naczep, przyczep i zabudow
samochodowych. Spoéika nalezy do grona
3 najwickszych producentdw w swojej
branzy w Europie. Dotychczas na drogi Eu-
ropy wyjechato ponad 65 tysiecy naczep
i przyczep. Grupa Wielton posiada zakla-
dy produkcyjne w Polsce i Francji, a takze
montownie we Wioszech i Rosji. W2015 .
Wielton otrzymat status Centrum Badaw-
czo-Rozwojowego.

* w kategorii Miedzynarodowy Suk-
ces: Wawrzaszek Inzynieria Samochodow
Specjalnych (instytucja zgtaszajaca: Fun-
dacja Innowacyjna Polska oraz Zwigzek
Klastry Polskie) — WISS jest liderem ryn-
ku samochodow specjalistycznych na Swie-
cie. Firma dostarcza produkty na rynek eu-
ropejski, azjatycki oraz afrykafiski — sa-
mochody z logiem WISS jezdza po drogach
w ponad 40 krajach. Firma jako jedyna
w branzy posiada wlasny nowoczesny zaktad
produkeyjny zabudéw kompozytowych.
Firma zapewnia szerokg game produktow
takich jak: samochody ratowniczo-gasnicze,
lotniskowe, ratownictwa technicznego, spe-
cjalistyczne samochody dowodzenia i tacz-
nosci, policyjne miotacze wody.

» w kategorii Odpowiedzialny Biznes:
Toruniskie Zaktady Materiafow Opatrun-
kowych (instytucja zgtaszajaca: Urzad
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Wokalista Iron Maiden i przedsiebiorca z branzy lotniczej Bruce Dickinson
na Kongresie 590

Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
-Pomorskiego) - firma produkuje i pro-
wadzi sprzedaz wyrobow higienicznych,
medycznych i kosmetycznych. Zatrudnia
ponad 7 tys. pracownikow. W ramach
swojej dziatalnosci firma corocznie orga-
nizuje konferencje dotyczace opieki diu-
goterminowej, jest sponsorem mi¢dzyna-
rodowej ligi pitki noznej oséb niepetno-
sprawnych. Firma rowniez prowadzi Fun-
dacje ,Razem Zmieniamy Swiat”, w ra-
mach ktorej m.in. wydawane sg bezptatne
poradniki dla 0sob zajmujacych si¢ opie-
ka 0sob niesamodzielnych, organizowane
sa bezptatne warsztaty dla rodzin.

* w kategorii START-UPPL: Zortrax
(instytucja zgtaszajaca: Pafistwowa In-
spekcja Pracy oraz Stowarzyszenie Emi-
tentow Gieldowych) — producent drukarek
3D, ktory pomimo krotkiej dziatalnosci go-
spodarczej, zdazyt juz z powodzeniem
wprowadzi¢ na rynek autorska drukarke
Zortrax M200, unikalne oprogramowanie
(Z-Suite) i materialy do druku (Z_Filament
Series). Tworzone w Polsce produkty Zor-
trax S.A. sprzedawane s3 w ponad 50 kra-
jach Swiata, na 6 kontynentach.

* w Kkategorii Badania + Rozw¢j:
OncoArendi Therapeutics (instytucja zgfa-
szajaca: Narodowe Centrum Nauki oraz
Zwiazek Klastry Polskie) — firma zafozona
w 2012 roku specjalizuje si¢ w poszukiwa-
niu i komercjalizacji nowych lekow stoso-
wanych w terapii chor6b zapalnych oraz no-
wotworowych. Celem firmy jest opraco-
wanie skutecznej terapii nieuleczalnych
chordb, takich jak nowotwory mozgu, pluc
ijelita grubego. W realizacji prac B+R fir-
ma wspotpracuje z wiodacymi osrodkami

badawczymi w UE, USA oraz Australii.
OAT zatrudnia wielu badaczy powracajg-
cych do Polski ze stazy podoktorskich na
czolowych uniwersytetach w USA.

* nagroda indywidualna dla Janusza
Filipiaka z firmy Comarch - profesora, dok-
tora habilitowanego w zakresie nauk
technicznych. Od ponad trzydziestu lat zaj-
muje si¢ nowoczesnymi technologiami.
W 1993 1. zatozyt Comarch - pierwsza fir-
me w Polsce oparta na wiedzy. Ukoficzyt
szkolenie menedzerskie w Japonii. Byt
konsultantem naukowym France Telecom
oraz petnit funkcje dyrektora pelnomocnego
Teletraffic Research Centre na Uniwersytecie
w Adelajdzie (Australia).

Z udziatem politykéw i... rockmana
Podczas kongresu wystapienia wygio-
sili tez m.in. premier Beaty Szydlo oraz pre-
zes Narodowego Banku Polskiego Adama
Glapiniski. Drugiego dnia kongresu wice-
premier Mateusz Morawiecki przedstawit
~Konstytucje dla biznesu”, czyli pakiet
rozwigzaf ufatwiajacych prowadzenie firm.
Do Jasionki, oprocz najwazniejszych
przedstawicieli wladz, przyjechali rowniez
reprezentanci najwiekszych polskich i za-
granicznych firm, m.in. PKO BP, PZU,
PGNiIG, Asseco, CD Projekt, Google, In-
glot, Intel, Orange, Pratt & Whitney. Jed-
nym z gosci imprezy zostal takze wokalista
zespotu Iron Maiden i wiasciciel firmy zaj-
mujacej si¢ serwisowaniem samolotow
pasazerskich Bruce Dickinson.

Glownym organizatorem Kongresu
590 byta Fundacja im. Stawomira Skrzyp-
ka, b. prezesa NBP, a partnerem imprezy
- wojewodztwo podkarpackie. |
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Wielkie lahoratorium hadawcze

O innowacyjnosci i rozwoju rozmawia z nami dr Andreas Glenz, prezes firmy

PREVAC, nominowanej do Nagrody Prezydenta RP

Firma PREVAC znalazla si¢ w gronie
osiemnastu nominowanych do Nagrody
Prezydenta RP, a w swojej kategorii — Ba-
dania i Rozwdj — byla w pierwszej trojce.
Co pana zdaniem zdecydowalo o tym, ze
duza centralna instytucja, jaka jest Polska
Rada Biznesu, postawila wlasnie na pan-
stwa przedsigbiorstwo?

— Polska Rada Biznesu miata okazj¢ za-
poznania si¢ zardwno z moja osoba, jak
i firmg PREVAC podczas organizacji kon-
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kursu ,Nagroda Polskiej Rady Biznesu im.
Jana Wejcherta”. ZostaliSmy wtedy zglo-
szeni do udziatu w konkursie z ramienia
Izby Gospodarczej. Sposrod ponad sied-
miuset zgloszen znalezliSmy si¢ w finato-
wej trojce. Wydaje mi sig, ze w tamtym cza-
sie nasz profil dziatalnosci zaciekawit Pol-
ska Rade Biznesu, ktora zechciata poznac
naszg firme troche lepiej i mysle, ze wyra-
zem pewnego zaufania stafo si¢ wiasnie to
zgtoszenie do Nagrody Gospodarczej Pre-
zydenta RP, gdzie analogicznie znalezliSmy
si¢ w pierwszej trojce finalistow.

Czy wraz z ogloszeniem laureatéw
przyszlo rozczarowanie, czy raczej duma?

- Wiadomo, ze najlepiej smakuje zwy-
ciestwo, jednakze sam fakt znalezienia si¢
w finale jest dla nas sporym wyrdznieniem.
Radosé jest tym wigksza, ze startowaliSmy
w kategorii cieszacej si¢ w tegorocznej
edycji najwicksza popularnoscig. Konku-
rentow bylo sporo, ale cieszy nas fakt, iz ka-
tegorie takie jak innowacyjno$¢, badania
i10zw0j, wynalazczoSC itp. cieszg sig coraz
to wigksza popularnoscig. Swiadezy to o po-
wstawaniu w Polsce wielu nowych firm
opartych na wiedzy i kreatywnosci.

Kategoria, o ktérej pan wspomina po
raz pierwszy pojawila si¢ w historii nagrody.

Jak bardzo zmienialo si¢ podejscie firmy
do segmentu badan i rozwoju na prze-
strzeni lat i jak mozna to poréwnaé w per-
spektywie innych przedsigbiorstw?

— Cigzko mi okreslic, jakg role maja ba-
dania i rozwdj w innych przedsiebior-
stwach, ale u nas od samego poczatku sta-
nowily one trzon dziatalnoSci. Mozna
Smialo rzec, ze firma PREVAC to jedno
wielkie laboratorium badawcze. Nasze
aparatury nie s3 powtarzalne, wigc dla kaz-
dej opracowywana jest nowa technologia,
ktora powstaje wiasnie na bazie wynikow
uzyskanych poprzez BiR. W ciagu 20 lat
dziatalnoSci nasz pion badawczy zostal
mocno rozbudowany, kadrowo wzrost na-
wet kilkukrotnie. JesteSmy SciSle zwigzani
7 nauka i nowoczesnymi technologiami, na-
szymi klientami sg topowi naukowcy z re-
nomowanych jednostek naukowo-badaw-
czych, tak wigc BiR sa niejako wpisane
w charakter naszych dziataf.

Zajmujg si¢ panstwo produkcja apa-
ratur naukowo-badawczych, ale i dystry-
bucja wielu rozwigzan. Czym musza si¢ wy-
réznia¢ produkty przeznaczone do badan
w wysokiej i ultrawysokiej prozni?

— Proznia, z jaka pracujemy to proznia
zblizona do tej panujacej w przestrzeni ko-



smicznej, si¢gajaca rzgdu 102 mbar. Uzy-
wamy jej jako ,,czystego” medium do ba-
dan, gdyz powietrze atmosferyczne jest dla
nas Srodowiskiem zdecydowanie zbyt za-
nieczyszczonym, gestym. W tym wspo-
mnianym zakresie prozni naukowiec ma
gwarancj¢ oddziatywania na probke jedy-
nie zadanymi czynnikami. Gdyby takie
doswiadczenia przeprowadza¢ w atmos-
ferze, zbyt wiele niepozadanych czynnikow
mialoby wplyw na probke, co wplynetoby
z kolei na zaklamanie wynikow badan. Do-
datkowo gestoS¢ powietrza atmosferycz-
nego uniemozliwialaby przelot czasteczek
— elektrondw, jonow itp. — ktorymi cheieli-
bySmy np. trawi¢ probke. U nas przysto-
wiowo diabet tkwi w szczegdle”. Operu-
jemy na jednostkach, ktore cigzko zobra-
zowac i sobie jakkolwiek wyobrazi¢. Dla
wiekszosci 0sob to ,,czarna magia”. Apa-
ratury PREVAC to precyzyjne urzadzenia,
badania na nich odbywaja si¢ w skali
nano. Nasz sprzet musi spetniac caly sze-
reg wymagan. Materialy, z ktorych produ-
kujemy aparatury musza by¢ niemagne-
tyczne oraz wytrzymywac szeroki zakres ci-
Snief i temperatur od bliskich zeru bez-
wzglednemu, ktdre wynosi -273°C az po po-
nad 2000°C. Wszelkie spawy musza przejs¢
testy szczelnoSci helem, ktory penetruje
duzo bardziej niz powietrze. Dodatkowo,
aby dokonywac pomiarow w takim zakre-
sie ciSnief, elektronika PREVAC musi by¢
bardzo stabilna, ponizej 0,5 ppm. Zakresy
1 doktadnos¢ mierzona jest w nanometrach,
angstremach czy mikroradianach. Napie-
cia od czesci tysigcznych po kilkadziesiat ty-
siecy woltow, prady od femto az po tysia-
ce amperow czy czestotliwosci siggajace kil-
ku gigaherzow — to dla firmy chleb po-
wszedni.

Kto moze skorzystac z waszych ustug?

— Naszymi klientami, oprdcz firm dzia-
tajacych w roznych sektorach, sa topowi na-
ukowcy pracujacy w renomowanych in-
stytucjach naukowo-badawczych. Sa to
m.in. synchrotrony, laboratoria, instytuty na-
ukowe poruszajace sie w dziedzinach takich
jak inzynieria materialowa, fizyka, che-
mia, metalurgia, medycyna, farmakolo-
gia, krystalografia, archeologia, biologia
i wiele innych.

Jakie znaczenie dla panstwa mialo
wprowadzenie ulgi podatkowej na bada-
nia i rozwdj w 2016 roku? Dzigki temu uda-
fo sig zwigkszy¢ panstwu obszar inwesty-
cji?

— Naszg dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa w chwili obecnej finansujemy
gtownie ze Srodkow wlasnych, jak rowniez
dzieki wsparciu pozyskanemu z funduszy
europejskich. Nasze projekty zyskaly uzna-
nie ekspertow w konkursach o dofinanso-
wanie organizowanych w ramach regio-
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Nasze aparatury nie sa powtarzalne, wiec dla kazdej

opracowywana jest nowa technologia, ktora powstaje
wtasnie na bazie wynikow uzyskanych poprzez BiR.

W ciagu 20 lat dziatalnosci nasz pion badawczy zostat
mocno rozbudowany, kadrowo wzrdst nawet kilkukrotnie

nalnych i krajowych programéw operacyj-
nych. Wprowadzenie nowej ulgi podatko-
wej na badania i rozwdj postrzegamy jako
jedna z mozliwosci wsparcia kolejnych, pla-
nowanych inwestycji w obszarze B+R.
Obecnie jesteSmy na etapie analizy, w jakim
stopniu wprowadzona w 2016 roku ulga po-
datkowa stanowi realne wsparcie naszych
projektow. Czas zatem pokaze, czy dzigki
wprowadzeniu ulgi uda si¢ zwiekszy¢ ob-
szar naszych inwestycji w obszarze badan
1 T0ZWOjU.

Czy przydalyby si¢ jeszcze inne roz-
wigzania, ktére ulatwilyby funkcjonowa-
nie przedsigbiorstwom tworzacym nowe
technologie od strony naukowej? Czy
udalo si¢ porozmawiac o nich z rzadzacymi
podczas Kongresu 590 w Jasionce?

— Dziatalnos¢ innowacyjna jest zjawi-
skiem dos¢ nieprzewidywalnym, a co si¢
z tym wiaze, z definicji obarczona jest wy-
sokim ryzykiem. Staramy sie to ryzyko prze-
kuwac w nasz sukces rynkowy. Cenimy za-
tem kazde rozwigzanie, ktore ufatwia funk-
cjonowanie naszego przedsiebiorstwa, za-
rzadzanie i prowadzenie naszych projektow.

Majac na uwadze znaczenie, jakie dla
ekosystemu innowacji ma wspoldzialanie
sfery biznesu, nauki i wtadz, od lat aktyw-
nie poszukujemy mozliwosci, ale i staramy
sie wspoltworzy¢ rozwiazania majace na
celu wprowadzanie usprawnien i utatwief
dla innowacyjnych przedsiebiorstw. Doce-
niamy zatem inicjatywy, w trakcie ktorych
mozliwa jest nie tylko wymiana doswiad-
czefi, ale ktdrym towarzyszy rowniez chec
poszukiwania wartosciowych pomystow dla
takich firm jak nasza. Firmy dzialajace

w dziedzinie hitech sa mocno wspierane i
dofinansowywane na Swiecie, szczegolnie
to wida¢ w Chinach. Kongres 590 w Ja-
sionce zaliczam do jednej z wazniejszych ini-
cjatyw majacych na celu nie tylko wymia-
n¢ doSwiadczen, ale i poszukiwanie roz-
wiazaf ulatwiajacych zycie firmom inno-
wacyjnym.

PREVAC jest znany w dziedzinie no-
wych technologii na calym $wiecie, na kra-
Jjowym branzowym rynku — réwniez, ale juz
przecigtnemu Polakowi firma moze si¢ nie
kojarzy¢. Czy panstwu w ogdle zalezy na
masowej popularnosci i czy w przypadku
tak skomplikowanych ustug i produktéw
jest to w ogoéle mozliwe i potrzebne?

— Smiejemy sie zawsze, ze ci, co maja
0 nas wiedziec, to o nas wiedzg. Nasze dzia-
tania PR-owe polegaja gtéwnie na promo-
waniu nauk Scistych, innowacyjnosci, kre-
atywnosci a nie firmy samej w sobie. Nie za-
lezy nam na ,,sfawie”. Dbamy o wizerunek
lokalny, wizerunek firmy jako atrakcyjnego
miejsca zatrudnienia i rozwoju zawodo-
wego. A w marketingu kladziemy nacisk na
obecnych i potencjalnych klientow — kra-
jowych i zagranicznych. Bierzemy udziat
w roznego rodzaju publikacjach — chociazby
tak jak teraz u pafistwa — gdzie staramy si¢
przyblizac czytelnikom nasz profil dziafal-
nosci i zaciekawic firma, bo uwazam, ze jest
czym. Nasze produkty naprawde kreuja
przysztos¢, wplywaja na wynalazczoS¢
— warto wiec mie¢ Swiadomos¢, skad dana
rzecz si¢ wzigla, gdzie miata swoj poczatek
ijaka drogg przeszla, aby dziS utatwiaC nam
zycie.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Gruntowa szesnastka

Zakonczyta sie siodma juz edycja konkursu ,,Grunt na Medal”’. O tytut najbar-
dziej atrakcyjnej dziatki przeznaczonej pod projekt produkcyjny przez blisko
pot roku walczyty 142 gminy, ktore zaprezentowaty tacznie 179 ofert

Laureaci konkursu

pazdziernika w Warszawie,
prezes Polskiej Agencji In-
formacji i Inwestycji Zagra-
nicznych Tomasz Pisula,

wspdlnie z marszatkami wojewodztw i kie-
rownictwem Centrow Obstugi Inwestora,
wreczyl nagrody wojewodzkim zwycigzcom
konkursu, ktory odbywat si¢ pod honoro-
wym patronatem wicepremiera, ministra
rozwoju Mateusza Morawieckiego oraz
Zwiazku Wojewddztw RP.
Organizowany co dwa lata przez
PAIIZ, marszatkow wojewodztw oraz Re-
gionalne Centra Obstugi Inwestora (COD),
pod rzadowym patronatem konkurs ,,Grunt
na Medal”, prowadzony jest rownolegle
w szesnastu polskich wojewddztwach. Jego
zadaniem jest wylonienie w kazdym regio-
nie najlepszego niezabudowanego terenu
inwestycyjnego (tzw. greenfield), o po-
wierzchni co najmniej 2 hektarow, ktory
w Miejscowym Planie Zagospodarowania
Przestrzennego przeznaczony zostal pod
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Final VIl edycji

projekt przemystowy. W rywalizacji moga
wzig¢ udzial wszystkie polskie gminy, zgta-
szajac dowolng liczbe ofert, pod warunkiem,
7€ nie s one objete programem Specjalnych
Stref Ekonomicznych czy Parkiem Tech-
nologicznym.

Walka o tytut ,,Gruntu na Medal” 2016
rozegrala sic w dwoch gléwnych etapach.
Sposrod 179 nadestanych na konkurs zglo-
szef z catego kraju przedstawiciele Centrum
Obstugi Inwestora dokonali preselekcji
gruntow. W ten sposob do potfinatu za-
kwalifikowalo si¢ 81 terendw inwestycyjnych,
czyli az 45 proc. zgloszonych na konkurs
aplikacji dotarto do potfinatu. Wszystkie te
dziatki poddano kompleksowemu audyto-
Wi, w tym wizytacji terendw przez ekspertow
PALIZ oraz wiasciwe dla regionu COI
i urzedy marszatkowskie. Wymogiem, jaki
postawiono uczestnikom konkursu, byta pre-
zentacja zalet wiasnego terenu inwestycyj-
nego przed komisja konkursowa. Spotkanie
to miafo symulowac wstepne rozmowy z po-

tencjalnym inwestorem. Na to zadanie
wladze gmin mialy tylko godzing. Po zwe-
ryfikowaniu stopnia przygotowania wszyst-
kich terenow pod przyszle inwestycje komisja
konkursowa wytypowala jedna, najlepsza
dziatke w kazdym wojewddztwie, czyli wo-
jewodzki ,,Grunt na Medal”.

W tegorocznym gronie zwycigzcOw
dominujg dziatki do 5 hektardw — jest ich
az siedem. Z danych PALIZ wynika, ze zgta-
szajacy si¢ do Agencji potencjalni inwestorzy
najbardziej interesujq si¢ wiaSnie mniejszymi
terenami. Jedng ze zwycigskich ofert jest
grunt o powierzchni 4 hektarow w Zamo-
Sciu. Miasto od lat uczestniczy w konkur-
sie ,,Grunt na Medal”, dostrzegajac jego
promocyjny efekt. — Dzigki proinwestycyj-
nej polityce wiadz miasta, ale takze wspar-
ciu PAIlZ, zainteresowanie gruntami
lokalnych przedsiebiorcow, w tym tych
spoza Lubelszczyzny, wyraznie wzrosto
—mowi Tomasz Kossowski, dyrektor Wy-
dzialu Rozwoju Miasta i Funduszy Ze-



Lubelskie — miasto Zamosc¢, teren przy ul. Hrubieszowskiej 4,19 ha

t.ddzkie — gmina Miasta Sieradz, teren Miejska Strefa Gospodarcza Wodociagi 5,4 ha

Laureaci:

1. Dolnoslaskie — gmina Strzelin, teren Gérzec 90,25 ha

2. Kujawsko-pomorskie — gmina Ptuznica 3,97 ha

?1 Lubuskie — gmina Witnica, teren przy ul. Stalowej 2,31 ha
o

Gospodarczej ,23 ha

Matopolskie — gmina Miasta Bochnia, Bochenska Strefa Aktywnosci

7. Mazowieckie — Starostwo Powiatowe w Przasnyszu, teren Podstrefa

Chorzele 1 93,77 ha

8. Opolskie — gmina Krapkowice, teren przy ul. Prudnickiej 6,57 ha

9. Podkarpackie — miasto Krosno, teren Krosno-Lotnisko 2,15 ha

10. Podlaskie — miasto Biafystok, przy ul. Gen. F. Kleeberga 2,08 ha

11. Pomorskie — gmina Miasta Gdariska, teren PCL przy ul. Sucharskiego 4,5 ha
12. Slaskie — miasto Zabrze, teren przy ul. A. Borsiga i S. Isaaca 10,98 ha

13. Swietokrzyskie — miasto i gmina Konskie, teren 9,11 ha

14. Warminsko-mazurskie — gmina Stawiguda, teren Tomaszkowo 13,80 ha

15. Wielkopolskie — gmina Stare Miasto, teren Barczygtéw 3,07 ha

16. Zachodniopomorskie — miasto Biatogard, teren 28,61 ha

wnetrznych w ZamoSciu, wspominajac
o 7 inwestorach, ktorzy zawitali do miasta.
W podobnym tonie wypowiada si¢ wojt Sta-
rego Miasta w Wielkopolsce, Ryszard Na-
wrocki, ktorego gmina zgtosita do konkur-
su teren trzyhektarowy. — Udzial w kon-

kursie, podczas ktdrego mozemy wzmoc-
ni¢ wlasne kompetencje, traktujemy jako ele-
ment budowania profesjonalnej oferty in-
westycyjnej — thumaczy Nawrocki.

O inwestorow staraja si¢ rowniez gmi-
ny z wigkszymi terenami. Wsrod tegorocz-

GRUNT NA MEDAL

nych laureatow ,,Gruntu na Medal” s trzy
dziatki od 5 do 10 hektarow: teren w Sie-
radzu (10dzkie), w Krapkowicach (opolskie)
oraz w Koniskich (Swietokrzyskie). Maja one
duze szanse na inwestycyjny sukces. Az jed-
na czwarta inwestorow pyta PAILIZ o takie
dziatki. W gronie zwyciezcow znalazlo si¢
rowniez 5 gruntdéw o powierzchni prze-
kraczajacej 10 hektarow — w tym dwa
w gminie Strzelin na Dolnym Slasku oraz
w Chorzelach z Mazowsza — ktdrych po-
wierzchnia przekracza 90 hektarow.

Wszystkie wyrdznione ,,Grunty na Me-
dal” trafig do Bazy Ofert Inwestycyjnych
prowadzonej przez PAIIZ i beda oferowane
w pierwszej kolejnosci polskim oraz za-
granicznym inwestorom, ktorym pomaga
Agencja. Obecnie baza liczy juz ponad 2 000
rekordow.

Dobrze skrojona oferta oraz zwycigstwo
w konkursie ,,Grunt na Medal” to prze-
pustka do lukratywnego kontraktu inwe-
stycyjnego. Statystyki agencji pokazuja, ze
juz ponad polowa z dotychczasowych
zwyciezcOw konkursu zyskata inwestora.
Zwlaszcza dla gmin z obszarow, gdzie po-
zornie rzadziej sigga wzrok inwestorow, jest
to szansa, ktorej nie wolno przeoczy¢.

Aleksandra fuczak

Gorzec czeka na inwestora

T —

Czy 90-hektarowa nieruchomosé
w Goércu, nagrodzona tytulem ,,Grunt na
medal”, pelni juz funkcje inwestycyjne?

— Teren jest przeznaczony pod inwe-
stycje przemystowe i wcigz czeka na na-
bywce. Z uwagi na sporg powierzchni¢
iznakomitg lokalizacje daje potencjalnemu
inwestorowi lub inwestorom naprawde
szerokie mozliwosci. Bardzo licz¢ na to, ze
szybko znajdzie si¢ chetny i konkretny in-
westor, ktory wlasnie w naszej gminie ulo-
kuje swdj biznes.

Czemu jest to atrakcyjna lokalizacja
dla inwestor6w? Dla jakiego rodzaju firm
moze by¢ szczeg6lnie uzyteczna?

— Przede wszystkim ze wzgledu na
wspomniane juz bardzo korzystne poto-
zenie komunikacyjne, To najwigkszy atut
tej nieruchomosci i mysle, ze to glownie

Rozmawiamy z Dorota Pawnuk,

burmistrzem gminy Strzelin,
nagrodzonej w konkursie ,,Grunt na medal”

z tego powodu dziatka nie bedzie dtugo
czeka¢ na inwestora. Dodam, ze teren lezy
przy naszej podstrefie Watbrzyskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej, tuz przy
drodze wojewodzkiej, faczacej nasze mia-
sto z Wroctawiem. Istnieje mozliwos¢
wigczenia go do podstrefy. Do najblizsze-
go zjazdu autostradowego jest zaledwie
14 km, a do Wroctawia mozna dojechac
mniej wiecej w 30 minut. Liczymy na to,
ze w tym miejscu powstang zaklady pro-
dukeyjne, ktore przyczynia si¢ do ozywie-
nia lokalnego rynku pracy, bedg koope-
rowac z tutejszymi firmami i nie beda ge-
nerowaly powazniejszych ucigzliwosci
dla mieszkaficow.

Na ile pani zdaniem zwigkszaja si¢
szanse inwestycyjne Gorca po znalezieniu
si¢ w gronie laureatow konkursu ,,Grunt
na medal”?

— Mygle, ze dzigki temu sukcesowi po-
waznie rosng szanse na pozyskanie inwe-

stora, ktory stworzy nowe miejsca pracy
i przyczyni si¢ do rozwoju naszej gminy. Za
sprawa konkursu o nieruchomosci z gmi-
ny Strzelin uslyszata cata Polska, a za po-
Srednictwem Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych, dowiedza si¢
0 niej rowniez zagraniczni inwestorzy, szu-
kajacy miejsca na swoj biznes. Wiele sobie
obiecywaliSmy po udziale w tym prestizo-
wym konkursie i dlatego staraliSmy si¢ jak
najlepiej zaprezentowac zgloszong nieru-
chomos¢. Zapewniam jednak, ze nie za-
pominamy tez o promocji pozostatych
gruntdw inwestycyjnych. Na przestrzeni
ostatnich lat sprzedaliSmy trzy takie nieru-
chomosci. Inwestorzy moga u nas skorzy-
stac z atrakcyjnego pakietu ulg i zachet. Te-
rendw inwestycyjnych w naszej gminie nie
brakuje, wiec serdecznie zapraszamy do nas
wszystkich zainteresowanych.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Trzeha hyc¢ o krok
przed inwestorem

Zanami 7. edycja konkursu ,,Grunt na
Medal”. Jak polskie gminy spelniaja ocze-
kiwania PAIIZ, a docelowo inwestorow za-
interesowanych ulokowaniem kapitatu
w Polsce?

— Z kazda edycja konkursu ,,Grunt na
Medal”, a odbywaja si¢ one co dwa lata od
2005 roku, widzimy, jak rosnie wiedza sa-
morzadoéw. Co zmienito si¢ przez ten czas?
DziS§ wigkszos¢ samorzadowcdw wie, ze in-
westor nie przyjdzie sam. Po drugie, ze kon-
kurencja jest ostra, a konkurujemy z catg Eu-
ropa Srodkowo-Wschodnig. Dlatego o in-
westora trzeba powalczy¢ w przemyslany
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sposob: pozna¢ swoje mocne i stabe stro-
ny, dobrze wytypowac teren, uzbroi¢ go. Ko-
nieczne s3 tez inwestycje w ludzi, ktorzy
beda pracowac z inwestorem w taki sposob,
aby chciat zostac u nas diuzej. Na tej pod-
stawie powinna powstac przemyslana stra-
tegia promocji wiasnej oferty inwestycyjnej,
z dobrze zdefiniowanym potencjalnym
klientem, po ktorego czasami — z nami lub
samodzielnie — trzeba pojechac na przyktad
za granicg.

To bardzo dobrze, ze dla sporej czesci
gmin elementem marketingu inwestycyjnego
jest wiasnie udziat w ,,Gruncie na Medal”.

O konkursie ,,Grunt na
medal” i oczekiwa-
niach inwestorow roz-
mawiamy z Tomaszem
Pisula, prezesem Pol-
skiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicz-
nych, ktoéra na po-
czatku 2017 roku
zmieni sie w Polska
Agencje Inwestyc;ji

i Handlu

Konkurs ten, ale takze realizowane co
roku przez Polska Agencije Informacji i In-
westycji Zagranicznych i SGH badanie
LAtrakeyjnoS¢ inwestycyjna regionow”
sprzyjaja podnoszeniu jakoSci obstugi in-
westycyjnej. Rywalizujac ze soba, samo-
rzady podpatruja swoje atuty. Gminy zy-
skuja tez lepsze rozeznanie w kwestii ocze-
kiwan inwestordw. A ci bacznie Sledzg do-
konania samorzadow. Wystarczy przyj-
rzeC si¢ przyktadowi Wrzesni. Wytypowa-
ny kilka lat temu do konkursu ,,Grunt na
Medal” teren zyskat inwestora klasy pre-
mium, czyli Volkswagena. To nie odosob-
niony przypadek. Dzigki wstuchiwaniu si¢
w rynek co drugi teren, ktory zwyciezyt
w dotychczasowych edycjach konkursu,
znalazl juz inwestora.

Rowniez patrzac na ostatnig edycje kon-
kursu, widac, ze wiele gmin bardzo skru-
pulatnie przygotowalo si¢ do konkursu.
Wiele z nich wyselekcjonowato tereny pod
katem tych najbardziej pozadanych aktu-
alnie przez inwestorow. Na efekty nie trze-
ba bylo diugo czekac. Tegoroczny zwyciezca
7 wojewodztwa zachodniopomorskiego —
grunt w Bialogardzie — wilasnie zyskat in-
westora, ktory w nowej fabryce da pracg az
400 pracownikom.

Czy ktores regiony Polski wyrdézniaja
si¢ na tle pozostalych pod wzgledem ofer-
ty terenow inwestycyjnych?

— Typujac liderow, na inwestycyjna
mape Polski mozna spojrze¢ przekrojowo
lub regionalnie. W pierwszym przypadku
oczywiscie najbardziej atrakcyjne — zwlasz-
cza dla inwestorow ustugowych — s stoli-
ce wojewodztw lub duze miasta woje-
wodzkie. W cenie sg tez lokalizacje blisko
duzych centrow przemystowych czy przy-
ktadowo tam, gdzie dziafajg klastry. Sg to



lokomotywy rozwoju regionow, wazne
osrodki akademickie, miejsca z rozwijaja-
cym si¢ biznesem. To przyciaga. Nowi in-
westorzy chca przeciez miec stycznos¢
z otoczeniem okofobiznesowym, by¢ blisko
poddostawcow, dobrej kadry czy z tatwym
i szybkim dostepem do rynku zbytu. Wi-
dzimy jednak, ze i na mniejsze osrodki ro-
Snie popyt — zwlaszcza wsrod tych firm ustu-
gowych, ktore szukaja przewag cenowych.
Jest tu jednak pewne ,,ale”: mniejsze miej-
sca musza by¢ dobrze skomunikowane
z metropoliami i zapewni¢ dobrg kadre.
Natomiast patrzac oczami inwestora na
polskie regiony, wida¢ zwiazek migdzy po-
ziomem rozwoju gospodarczego danych
czgsci kraju a ich oferta inwestycyjng.
Przygotowany pod koniec 2016 roku przez
nas i SGH raport ,, AtrakcyjnoS¢ inwesty-
cyjna wojewodztw” jako wyrdzniajace Sig
wskazuje mazowieckie, dolnoSlaskie, Slaskie
i mafopolskie. I faktycznie, w te rejony Pol-
ski trafi najwiecej projektow inwestycyjnych,
ktore w tym roku pomySlnie zakoficzyliSmy.
Na uwage zastugujg tez opolskie i za-
chodniopomorskie. Dziatajace tam Centra
Obstugi Inwestora otrzymaty od nas w tym
roku najwyzsze noty w procesie certyfika-
cji. Bardzo wysoko oceniliSmy tez prace
COI w lubelskim i podkarpackim. Te
wschodnie wojewodztwa Polski zastuguja
na wiecej uwagi, poniewaz s atrakcyjne za-
rowno dla nowoczesnych ustug, dla biznesu,
jak i zaawansowanej technologicznie pro-

dukcji np. lotnictwa. Przyznajac certyfika-
ty za jakoS¢ obstugi inwestora, doceniliSmy
tez pomorskie, dolnoslaskie i Slaskie.

Jakie projekty przemyslowe maja naj-
wigksze szanse na realizacje na nagro-
dzonych przez PALIZ gruntach w §wietle
oferowanych warunkow, lokalizacji i ocze-
kiwan inwestor6w? O jakie tereny pytajg
inwestorzy najche¢tniej: greenfield czy
brownfield?

— Najwigksza szanse na realizacje maja
przede wszystkim takie projekty, ktore naj-
bardziej skorzystatyby biznesowo z imple-
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fek produkcyjnych od 2 do 5 hektarow,
a takze tych o powierzchni miedzy S a 10
hektarow. Wiele samorzadow dopasowu-
je sie do tych potrzeb. Nieprzypadkowo
wsrdd tegorocznych zwycigzeow ,,Gruntu
na Medal” dominuja dziatki do 5 hektardw.

Drugi trend to rosnace zainteresowa-
nie gotowymi halami produkcyjnymi Sred-
niej wielkosci (do 5 tys. m?) i tymi powyzej
10 tys. m?. Oznacza to, ze cz¢S¢ firm nie
chce traci¢ czasu na budowe nowej fabry-
ki, ale szybko rozpocza¢ produkeije lub inng
dziatalnoS¢ w gotowym obiekcie. Tak jest

Rywalizujac ze soba, samorzady podpatruja swoje
atuty. Gminy zyskuja tez lepsze rozeznanie w kwestii
oczekiwan inwestorow. A ci bacznie Sledza dokonania

samorzadow

mentacji w danym miejscu. Dlatego tez war-
to jeszcze raz powtorzyC: gminy musza by¢
0 co najmniej krok przez potencjalnym in-
westorem. To one powinny wiedziec, jaki typ
inwestora, a nawet jakie konkretnie firmy sa
ich grupa docelowa.

Samorzady musza tez znaC trendy.
Ponad potowa zapytan, jakie aktualnie
otrzymujemy od inwestorow dotyczy dzia-

w przypadku BG Production, ktory bedzie
rozwija¢ swoj biznes u wspomnianego
przeze mnie wezesniej zwyciezey ,,Gruntu
na Medal” z zachodniopomorskiego. Fir-
ma dziafa¢ bedzie w postawionej i wyna-
jetej inwestorowi przez Biatogardzki Invest
Park hali produkcyjnej. Hala ma wiasnie
5000 m?. Jak wigc widac, Biatogard dobrze
skorzystat ze swojej szansy.

([l 3
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Invest

in Poland

tukasz Filipiak, dyrektor ds. samorzadu terytorialnego potnocno-zachodniej Polski, przedstawia prezentacje dotyczacg czynnikow
decydujacych o efektownym pozyskaniu inwestycji do gmin

Oprécz audytu ocena konkursowa
obejmowala symulacj¢ rozmowy z ewen-
tualnym inwestorem. Czy samorzady sg
przygotowane do rozméw biznesowych
i promocji zarzadzanych jednostek przez
pryzmat oferowanych terenow?

- Jeszcze raz musze¢ pochwali¢ samo-
rzady uczestniczace w konkursie ,, Grunt na
Medal” 2016. Ta edycja pokazata, ze gmi-
ny nie tylko dobrze wybraly grunty, ale i bylty
bardzo dobrze przygotowane na pytania ko-
misji konkursowej. Eksperci Agencji wizy-
towali kazdy teren, ktdry przeszedt do tego
etapu konkursu. Natomiast gmina — zale-
dwie w ciagu godziny — musiata siebie, jak
i t¢ dziatke dobrze ,,sprzedac”. My weieli-
liSmy si¢ w rol¢ potencjalnych inwestorow,
arolg urzednikow bylo przekonanie nas, ze
to atrakcyjne miejsce z kompetentnymi
ludZmi do obstugi. Samorzady pokazywaty
filmy promocyjne lub nowoczesne pre-
zentacje. Musialy tez szczegétowo odpo-
wiedzieC na pytania dotyczace infrastruk-
tury, medidw, planow rozwoju gminy. Sa-
morzadowcy potraktowali to wyzwanie
bardzo powaznie, o czym Swiadczy obec-
nos¢ wiadz lokalnych podczas wizytacji.

Dobre przygotowanie i gotowos¢ do
rozmdéw na odpowiednim szczeblu daje
nam pewnoS¢, ze kiedy inwestor zawita do
gminy, ta dolozy wszelkich staran, by rze-
telnie przedstawi¢ swoje walory i zachecic
do realizacji inwestycji wiaSnie tu.

Jakie najwazniejsze zadania stoja
przed PAIIZ oraz Centrami Obstugi In-
westora, aby pomdéc samorzgdom sku-
tecznie przekonywac, ze warto inwestowac
w Polsce?

— Obecnie intensywnie dziatamy na
rzecz maksymalnego uproszczenia proce-
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Ponad potowa zapytan, jakie aktualnie otrzymujemy od

inwestorow dotyczy dziatek produkcyjnych od 2 do 5
hektarow, a takze tych o powierzchni miedzy 5 a 10
hektarow. Wiele samorzadow dopasowuje sie do tych

potrzeb

dur i skrocenia dystansu migdzy wszystki-
mi stronami zaangazowanymi w proces in-
westycyjny. Temu stuzy¢ ma zjednoczenie
sit, a przez to i narzedzi oferowanych
przez wiele instytucji pod wspdlnym szyl-
dem Polskiego Funduszu Rozwoju. W ra-
mach Grupy nasza Agencja jest ,,szybkim
faczem” na linii inwestor — samorzad.
Oznacza to m.in. intensyfikacj¢ marketin-
gu inwestycyjnego oraz wigcej okazji do bez-
posredniego spotkania samorzaddw z in-
westorem pod kazda szerokoScia geogra-
ficzng. Od naszych partneréw z Grupy PFR
samorzady dostang tez szyte na miare in-
strumenty finansowe, wspierajace przy-
ktadowo rozwoj infrastruktury. Wszystkie te
narzedzia beda dostepne w jednym ,wir-
tualnym okienku”.

W ramach PFR bedziemy kontynu-
owac projekt mentoringu dla samorzadow
w zakresie pozyskiwania i obstugi inwe-
stordw, tak wigc samorzadowcy moga
spodziewac si¢ bardzo dobrze dopaso-
wanych do ich potrzeb szkolen czy warsz-
tatow, ale i porad eksperckich. Jak wynika
z naszych rozméw z inwestorami, jest
jeszcze wiele do zrobienia w kwestii do-
pasowania dziatani w gminach do po-

trzeb firm zainteresowanych inwestycjami.
Bedziemy wiec nadal wypracowywac z sa-
morzadami i stale podnosi¢ standardy
pierwszego kontaktu z inwestorem. Na re-
alnych przykladach uSwiadamiamy tez, jak
wazna jest tzw. opieka poinwestycyjna, kie-
dy implementacja projektu dobiegnie juz
korica. Taka dtugofalowa troska zacheca do
reinwestycji czy niweluje ryzyko przenie-
sienia po pewnym czasie czgsci lub cato-
Sci operacji firmy do innej lokalizacji.

Waznym elementem naszej wspotpra-
cy jest tez aktywizacja otoczenia okotobiz-
nesowego w regionach. Chodzi o tworze-
nie klastrow, rozwdj czy zwigkszenie po-
wigzan miedzy samorzadami a firmami, na
przyktad w dziedzinie prac badawczych czy
szkolnictwa zawodowego.

Jak widac, wyzwan jest wiele, bo za-
graniczna konkurencja nie Spi. Ale mamy
Swietnych partnerow w regionach, zarow-
no po stronie Centrow Obstugi Inwestora,
Specjalnych Stref Ekonomicznych, jak i sa-
morzadow. Dlatego tez w Polsce realizo-
wane s3 i nadal beda naprawde imponujgce
inwestycje.

Rozmawiala Magdalena Szczygielska



Nawet Japonczycy stawiaja
na Bochnie

Z burmistrzem Bochni,
Stefanem Kolawinskim,
rozmawiamy

o Bochenskiej Strefie
Aktywnosci Gospodar-
czej, nagrodzonej po
raz kolejny w konkur-
sie ,,Grunt na medal”’

18 listopada 2016 r. zostal pan uho-
norowany prestizowg nagroda ,,Krakow-
ski Dukat”, przyznawang przez Kapitule
skladajacg si¢ z wybitnych postaci maja-
cych zwigzek z rozwojem gospodarki i in-
nowacyjnych technologii, powolana przez
Krakowska Izbg¢ Przemyslowo-Handlowa.
Za co to wyr6znienie?

— Trudno ocenia¢ samemu wilasne
dziatania i ich efekty. . Krakowski Dukat”,
zostal mi przyznany w kategorii Samorza-
dowy Kreator Przedsigbiorczosci. Sadze, ze
przesadzito aktywne rozwijanie i promo-
wanie Bochefiskiej Strefy Aktywnosci Go-
spodarczej. Tereny BSAG sa polozone
przy zjezdzie z autostrady A4, w pelni
uzbrojone 1 posiadaja infrastrukture dro-
gowa. To przyciaga inwestoréw. Oczywiscie
bez szerokich dziatan promocyjnych efekt
bytby zapewne nieporownywalnie stabszy.
W przeddziefi uroczystosci wre-
czania wyrozniefi ,,Krakowski
Dukat” w Bochni goscifa dele-
gacja gosci z Japonii, z firmy Ma-
buchi Motor. Najwickszy na Swie-
cie koncern reprezentowany na
tym spotkaniu przez samego
prezesa Hiroo Okoshi, oglosit
oficjalnie podjecie decyzji o bu-
dowie u nas swojej pierwszej
w Europie fabryki. To takze bar-
dzo wazny impuls dla kolejnych,
przysziych inwestorow, ktorzy
zadadza sobie na pewno pytanie:
dlaczego Japoficzycy spoSrod
bardzo wielu mozliwych lokali-
zacji, w calej Europie wybrali wia-
$nie Bochni¢?

No wlasnie, dlaczego kon-
cern Mabuchi wybrat Bochni¢?

Teren Bochenskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej

— Rozmowy z partnerem japofiskim
trwaly od wiosny ubieglego roku. Krakowski
Park Technologiczny wskazaf nas jako jed-
ng z mozliwych lokalizacji, dysponujaca do-
skonatymi warunkami i potozeniem dla tego
typu inwestycji. Jak stwierdzit prezes kon-
cernu: ,,O tym, ze postawiliSmy na Boch-
ni¢, zdecydowala z jednej strony uczciwos¢
1 otwartoS¢ pana burmistrza i jego wspot-
pracownikow, ale rowniez zyczliwos¢ Kra-
kowskiego Parku Technologicznego. To
bylo najwazniejsze rowniez ze wzgledu na
takie diugoterminowe podejScie do naszej
inwestycji” - mowit Hiroo Okoshi. Oczy-
wiscie wymieniono takze dobry dostep do
kadry inzynieryjnej, zarowno miejscowej, jak
iz Krakowa czy Tarnowa, oraz Swietng lo-
kalizacje strefy.

Za BSAG otrzymal pan juz wiele na-
grod...

1ina Miasta Bochnia
ochenska Strefa
105Ci -Ceos;:odarczej

— USciSlijmy pewne pojecia. Kazda
nagrode, ktora otrzymalem imiennie, trak-
tuje jako owoc pracy wszystkich zaanga-
zowanych w dang sprawe ludzi. Owszem,
jak w kazdej instytucji czy firmie jest pre-
zydent, burmistrz, wojt, starosta lub prezes
czy dyrektor, podejmujacy kluczowe decy-
zje, okreslajacy, co i jak ma byc realizowa-
ne. Sa tez inne osoby zarzadzajace i te, kto-
re wykonuja okreslone zadania na kazdym
szczeblu. Bez dobrej wspotpracy i zaan-
gazowania kompetentnych wspotpracow-
nikow po prostu nie ma szans na realiza-
cje zamierzef.. My taki zesp6t ludzi w Boch-
ni mamy i to procentuje. Faktycznie od ja-
kiego$ czasu BSAG jest motorem nape-
dowym dla Bochni i dzigki niej miasto jest
laureatem wielu nagrod i wyr6znien. Jed-
nak Bochnia to nie tylko strefa. Najwaz-
niejsze sa zrownowazony rozwdj i plano-
wanie bez szalefistw, ktore poZniej
pokutuja trudnymi do splaty kre-
dytami. Wiele miast w Polsce bo-
ryka si¢ z olbrzymim zadluzeniem.
Latwo zacigga si¢ pozyczki pod
efektowne inwestycje, trzeba jednak
pami¢tac, ze banki upomng si¢
o splate, a bardzo czgsto obiekty
stuzace spoleczefistwu nie maja
szans na to, zeby ich dziafalnos¢
przynosita zysk lub chocby nawet
zerowala koszty utrzymania. Dla-
tego wilasnie prowadzimy tak in-
tensywne dziatania w celu pozy-
skiwania kolejnych inwestorow
w strefie, ktorzy pozostawig u nas
cz¢S¢ podatkow i dzigki temu stac
nas bedzie na wigce;.

Stefan Kolawinski z nagroda za zwyciestwo w Ogadlnopolskim
Konkursie ,Grunt na medal 2016”

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Zainwestuj w Polsce

Targi Terendw Inwestycyjnych ,,Investate Poland” to pierwsza tego typu im-
preza w Europie Srodkowej, na ktdrej spotkaja sie ci, ktorzy dysponuja tere-
nami inwestycyjnymi oraz ci, ktérzy chca zainwestowac

rzez ostatnich 25 lat Polska do-

konata ogromnego skoku gospo-

darczego. Ma nowoczesng infra-

strukture, w tym coraz wigcej do-
brych drog. Ma Swietnie wyksztalcona i do-
Swiadczong kadre. Ma naukowcow, ktorych
badania moga przyczynic si¢ do rozwoju
wielu dziedzin gospodarki. Ma wreszcie te-
reny inwestycyjne, ktore czekaja na przed-
sigbiorcow.

Dlatego wtasnie warto w Polsce zain-
westowac, wlasnie tutaj prowadzi¢ dzia-
falnoS¢ gospodarczg. Jak jednak znaleZ¢ od-
powiedni dla siebie teren? Czy trzeba prze-
mierzyC kraj wszerz i wzdiuz w jego po-
szukiwaniu? To nie jest potrzebne, warto na-
tomiast wybrac si¢ na Targi Terenow In-
westycyjnych ,Investate Poland”, ktore
odbedg si¢ od 21 do 23 kwietnia 2017 r.
w Nadarzynie k. Warszawy.

W odlegtosci 10 minut od lotniska
Chopinai 15 minut od centrum Warszawy
jest nowoczesne Miedzynarodowe Centrum
Targowo-Konferencyjne ,,Ptak Warsaw
Expo” majace 120 tysiecy metrdw kwa-
dratowych powierzchni wystawienniczej,
7 15 tysigcami miejsc parkingowych. To wia-
Snie tu spotkaja si¢ juz wkrdtce na targach
terenow inwestycyjnych dysponenci terendw
z calej Polski z potencjalnymi inwestorami.
Wielkim atutem targoéw ,Investate Po-
land” beda konferencje i seminaria po-
Swiecone dziafalnosci gospodarczej w Pol-
sce, temu, jak w naszym kraju inwestowac,
jak stawiac tu pierwsze biznesowe kroki.
Czes¢ spotkan poswigcona bedzie pol-
skiemu prawu i partnerstwu publiczno-pry-
watnemu, stwarzajacemu mozliwos¢ wspot-
inwestowania przez podmioty prywatne
i nalezace do sektora publicznego.

— To pierwsze takie targi w Europie
Srodkowej — méwi Roman Pikuta, prezes
Targéw Pomorskich Sp. z o. 0., bedacych
organizatorem targéw ,Investate Poland”.
— Naszg ambicja jest, by staly si¢ trzecig naj-
wieksza tego typu imprezg w Europie w cia-
gu najblizszych pieciu lat. Nie mamy zad-
nych watpliwosci, ze bedzie to dla inwe-
storow doskonale miejsce do poznania
mozliwosci inwestycyjnych istniejacych
w naszym kraju, bo na targach bedg przed-
stawiciele parkow technologiczno-prze-
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WARSZAWA

czas dojazdu
15 min.

97\ INVESTATE POLAND

TARGI TERENOW INWESTYCYINYC
FAIR TRADE OF INVESTMENT REAL

LOTNISKO
CHOPINA

czas dojazdu
10 min.

Al. Katowicka 62, 05-830 WARSZAWA-NADARZYN

mystowych, specjalnych stref ekonomicz-
nych, agencji rozwoju regionalnego, miast,
gmin i powiatow oraz innych wiascicieli
gruntdw inwestycyjnych, a takze bankow
1 instytucji finansowych. Liczymy na to,
funkcjonowanie naszej imprezy przetozy sie
z czasem na liczb¢ inwestycji bizneso-
wych realizowanych w Polsce. Juz dzis za-
praszamy wszystkich potencjalnych inwe-
storow, bo w Polsce po prostu warto roz-
pocza¢ dziatalnos¢. Nie tylko z uwagi na in-
frastrukture czy kadre, ale i dlatego, ze part-

nerzy biznesowi i kontrahenci potencjalnych
inwestorow juz tu sg.

www.investate-poland.eu

Targi Terendw Inwestycyjnych ,Inve-
state Poland” odbeda sie w dniach
od 21 do 23 kwietnia 2017 r.

w Nadarzynie k. Warszawy w Miedzy-
narodowym Centrum Targowo-Konfe-
rencyjnym ,,Ptak Warsaw Expo”.




Rl iznes==

Andrzej Wnuk
prezydent Miasta Zamosé

iasto Zamos¢ jest otwarte na

oferty inwestorow, tak kra-

jowych, jak i zagranicznych.

- Kierunek, w ktdrym chce-
my podazac jako miasto doskonale obra-
zuje uruchomienie Podstrefy Zamos¢ Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
Mielec. Majac SwiadomoS$¢ potencjatu
W postaci transgranicznego polozenia
- a doktadniej bliskosci granicy z Ukraina,
wschodniej granicy Unii Europejskicj, Por-
tu Lotniczego Lublin w Swidniku, a takze
dostepu do szerokiego toru PKP Linii
Hutniczej Szerokotorowej — chcemy, by Za-
mos¢, drugie co do wielkoSci miasto woje-
wodztwa lubelskiego, stato si¢ silnym
osrodkiem gospodarczym. Nasze atuty to
m.in. coraz lepsza komunikacja z Europg
Zachodnig, rosngca wartoS¢ miasta jako
marki turystycznej, duzy kapitat spoleczny
rozwijajacy si¢ w oparciu 0 miejscowe
szkoly wyzsze i zawodowe, stwarzajacy do-
skonafe warunki do prowadzenia biznesu,
rozwoju sektora ustug oraz innowacyj-

Rynek Wielki w Zamoéciu
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Zamosc - jeden z wiekszych osrodkéw administra-
cyjnych, gospodarczych i kulturowych wschodniej
Polski, wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa
Kultury UNESCO - jest nie tylko miastem o boga-
tej tradycji i walorach architektonicznych, ale
rowniez miejscem, w ktorym tacza sie harmonijnie
nowoczesnos¢, innowacyjnosé, przedsiebiorczos¢

i wyjatkowa historia

nych, przyjaznych Srodowisku technologii.
Wart podkreslenia jest fakt, ze region nalezy
do jednego z najwazniejszych i najwigkszych
obszarow rolniczych kraju, z silnie rozwi-
nictym przemyslem oraz zapleczem na-
ukowo-badawczym w sektorze rolno-spo-
zywczym — podsumowuje Andrzej Wnuk,
prezydent Miasta Zamos¢.

Zamojska Podstrefa Ekonomiczna to
ponad 50 ha powierzchni, na ktorych
przedsigbiorcy prowadza dzialalnos¢ go-
spodarczg na preferencyjnych warunkach.
Jednym z zasadniczych atutéw przema-
wiajacych za inwestowaniem w Podstrefie
jest mozliwoS¢ korzystania z ulgi w podat-
ku dochodowym w wysokoSci do 70 proc.
wartosci prowadzonej inwestycji. Aby ja
otrzymac, przedsigbiorca powinien zreali-
zowaC inwestycje o wartoSci powyzej
100 tys. euro. Administracja samorzadowa
wspiera nowe przedsigwziecia, skracajac do
minimum procedury zwiazane z uzyska-
niem pozwolef na budowe, ale rowniez sto-
sujac zwolnienia z podatkoéw lokalnych.
Dzi¢ki temu mozemy mowic o pierwszych
sukcesach i efektach w postaci innowacyj-
nych przedsigbiorstw dziatajacych w bran-
zach zwiazanych z przemysiem metalur-

gicznym, produkcja energii ze Zrodet od-
nawialnych czy budownictwem.

Potwierdzeniem tego, ze Miasto Za-
moS¢ posiada atrakeyjng oferte do pro-
wadzenia dziafalnoSci gospodarczej, jest
przyznana nagroda w VII edycji ogolno-
polskiego konkursu ,,Grunt na Medal”.
Dzieki proinwestycyjnej polityce wiadz
miasta, a takze wsparciu Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych
oraz Centrum Obstugi Inwestora Urzedu
Marszatkowskiego w Lublinie zaintereso-
wanie gruntami ze strony lokalnych przed-
siebiorcow i tych spoza Lubelszczyzny wy-
raznie wzrosto. Do kofica I potowy 2016 1.
Zamos¢ pozyskat az 7 nowych inwestorow,
anowe firmy oznaczaja przeciez nowe miej-
sca pracy, czyli realny spadek bezrobocia
wSsrdd mieszkaficow.

To, co nas niezmiernie cieszy to rowniez
zmiana wizerunku Miasta ZamoS¢ po-
strzeganego do niedawna wylacznie jako
osrodek turystyczny wpisany na Listg
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Ak-
tualnie to miasto o duzym potencjale go-
spodarczym, otwarte na innowacje i stwa-
rzajace dla naptywajacego kapitatu atrak-
cyjne warunki funkcjonowania. |
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Atrakcyjnych mWest réw zagranicznyc

wiednia polityka gos
przepisy podatkowe i

opracowanego przez thinK

Michat Sztuk

7rost inwestycji, zarowno kra-
jowych, jak i zagranicznych,
jest krytycznym elementem
programu  Zréwnowazone-
go Rozwoju Polski. Wszystkie modele eko-
nomiczne dowodza, ze bez zwigkszenia na-
kiadow inwestycyjnych tempo zblizania
si¢ PKB Polski do Sredniej europejskiej be-
dzie trudne do utrzymania. Tymczasem, jak
wynika z danych GUS-u, po trzecim kwar-
tale tego roku inwestycje w Polsce wyha-
mowuja. Wedlug ,Financial Times”, po-
wolujacego si¢ na dane firmy Emerging
Portfolio Fund Research (EPFR) z kwiet-
nia 2016 r., przeplywy inwestycyjne polskich
aktywow spadly w marcu az 0 34,32 min
dol. z poziomu 149,83 min dol. (23 proc.).
— Przez blisko rok, rozpoczynajac od
wyborow prezydenckich, atmosfera wokot
inwestorOw zagranicznych bardzo si¢ za-
geszezala. Retoryka repolonizacyjna pod ad-
resem instytucji finansowych czy koncernow
medialnych, oskarzenia o nieptacenie po-
datkow przez wielkie sieci handlowe czy ra-
bunkowa prywatyzacje wykorzystang przez
obce firmy, nawet jezeli znajdowata pokrycie
w faktach, to skoncentrowana w krotkim
czasie i prezentowana masowemu odbior-
cy, sprawiala wrazenie politycznej nagon-
ki — uwaza Robert Gwiazdowski, prezes
Warsaw Enterprise Institute.

Szukanie wroga poza Polska
Wydaje sig, iz w stusznej sprawie po-
prawy pozycji firm krajowych niektdrzy ko-
mentatorzy robia wroga z firm uznanych za
niepolskie, nie doceniajac, jakim motorem
i mostem sg dla polskich firm i polskiego
rynku. Premier Morawiecki wypowiadat si¢
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h moze przyc@gnqc do Polski pdpo-

cza, pewnos$¢ prawa oraz proste, przé]rzyste
ien publicznych — to gtéwne wnioski raportu

na temat zdolnosci przedsigbiorcow pol-
skich w wykorzystaniu kontaktow, jako
poddostawcow jednego zakiadu, zeby roz-
wing¢ si¢ na lokalnym i globalnym rynku.
To jest tylko jedna z kluczowych korzysci
plynacych z obecnosci firm globalnych
w Polsce — mowi prezes Amerykanskiej [zby
Handlowej w Polsce, Tony Housh.

Wedtug WEI, przychylnosci kapitatu
spoza Polski nie sprzyja brak dziatan rza-
du, ostabienie zlotego, zastdj na gieldzie
oraz zapowiedzi dotyczace repolonizacji
bankow, nowych obciazen podatkowych,
zwickszonych wydatkow socjalnych, ktore
moga doprowadzi¢ do niewyplacalnosci bu-
dzetu. Starania wicepremiera Mateusza
Morawieckiego, ktory w Europie stara si¢
przekona¢ inwestorow do inwestowania
w Polsce, sa w ocenie ekspertow think-tan-
ku cenne, jednak mozna uzyskac duzo wie-
cej i szybciej, podejmujac w kraju dzialania
mogace poprawiC wizerunek i rozwiac
obawy inwestorow.

- WystuchaliSmy uwag inwestorow,
ktorzy juz zainwestowali w naszym kraju
i uwaznie obserwuja, co dzieje si¢ obecnie
w Polsce. Na tej podstawie przygotowali-
Smy rekomendacje dla rzgdu. Pozwola
one zrealizowa¢ ambitne zapowiedzi przed-
wyborcze i pomySlnie sfinalizowac dziata-
nia zwigzane z tzw. planem Morawieckie-
g0, a co najwazniejsze utrzymac tempo
wzrostu gospodarczego na zakladanym po-
ziomie — mowi Tomasz Wroblewski, wi-
ceprezes WEIL.

Zapisy raportu

Efektem dzialaft WEI jest raport , Kli-
mat dla inwestycji w Polsce. Diagnoza sy-
tuacji, propozycje rozwigzan”, ktory zostat
zaprezentowany podczas konferencji

ak Warsaw Enterprise Institute

z udzialem ekspertow Ministerstwa Roz-
woju, Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A., Amerykanskiej Izby
Handlowej oraz CVC Capital Partners.

Wsrod rekomendacji zawartych w do-
kumencie jest traktowanie inwestycji za-
granicznych jako priorytetu polskiej polityki
gospodarczej, zmiana narracji rzadu pod
adresem inwestorow i potwierdzenie, ze za-
sada ,,pewnosci prawa” rozcigga si¢ W row-
nym stopniu na wczesniejsze umowy pry-
watyzacyjne i kontrakty z pafistwem, pro-
ste i przejrzyste prawo podatkowe oraz za-
mowien publicznych a takze utworzenie
Rady Inwestoréw Zagranicznych - ciafa po-
zwalajacego na biezgce konsultacje i wy-
pracowywanie rozwigzan gwarantujacych
podtrzymywanie dobrej inwestycyjnej re-
putacji Polski.

Wsrdd ciekawych wnioskow znalazta sie
propozycja wyeliminowania Specjalnych
Stref Ekonomicznych, ktore zdaniem twor-
cOw raportu przestaly spetnia¢ swoje za-
danie, a przeciwnie, stajg sie Zrodiem no-
wych anomalii i kfopotow. Nalezy mysle¢
najlepiej rokujacymi branzami innowacyj-
nymi i dla nich stworzy¢ nadzwyczajne wa-
runki inwestycyjne — ogolnopolska strefe
wolnosci gospodarczej i niskich obcigzen
publicznoprawnych, na wzor strategii przy-
jetej swego czasu przez Irlandig.

Zostancie z nami

Gra toczy si¢ o to, aby ci, ktdrzy
przyszli do nas w ztotych latach 90. zostali
i reinwestowali dalej. Od rekordowego
2000 r., kiedy naptyneto do nas w formie
zagranicznych inwestycji ponad 10 mld
euro, ich wartoS¢ prawie co roku spada.
Mimo wszystko zagraniczni inwestorzy
ciagle jeszcze cheg lokowac swoje bizne-



sy nad Wista. Firmy amerykanskie planu-
ja realizacje w Polsce 49 inwestycji
o tacznej wartoSci 634,6 min euro. Ame-
rykanie zadeklarowali tez utworzenie po-
nad 11 tys. miejsc pracy, jeSli wdrozg
wszystkie planowane projekty. Niemieckie
firmy z kolei chcg po polskiej stronie Odry
zrealizowac 23 inwestycje o wartosci po-
nad 1 mld euro. Dzigki nim zatrudnienie
znajdzie 7310 pracownikdw. Na trzecim
miejscu wsrdd inwestorow, z ktorymi roz-
mawia PATIIZ, uplasowaly si¢ firmy szwaj-
carskie. Maja one w planach 13 projektow
o tacznej wartos¢ 95,17 mln euro. Zade-

klarowali oni stworzenie 5446 miejsc pra-
cy. Zainteresowani nami sg tez: Korea Po-
ludniowa, Francja oraz polscy inwestorzy
z 9 projektami o wartoSci catkowitej
192,62 min euro i ponad tysigcem zade-
klarowanych miejsc pracy.

Zgodnie z danymi PALIZ najwazniej-
szy jest sektor nowoczesnych ustug. W Pol-
sce moze powstaC nawet 70 oSrodkow
Share Service Centres, ICT czy BPO (cen-
tra ustugowe wykonujgce zadania zlecone
przez korporacje znajdujace si¢ za granica,
np. ksiegowosc, call centre, wsparcie infor-
matyczne). Oznacza to mozliwos¢ stwo-
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rzenia az 20 tys. miejsc pracy w kraju. Na dru-
gim miejscu pod wzgledem liczby projektow
jest sektor motoryzacyjny — firmy reprezen-
tujace ten dziat planujq realizacje inwesty-
cji o tacznej wartosci ponad 1,3 mld euro.
13 projektow o wartosci 568 min euro zgto-
szono w branzy spozywczej, ma tu powstac
3,4 tys. nowych migjsc pracy. W 2015 r., jako
miejsce lokowania kapitatu, Polske wybrat
m.in. Heinz. Kolejne projekty naleza do sek-
torow: 11 do badafi i rozwoju B+R, 7 do
materialow budowlanych, 6 wiaze si¢ z sek-
torem AGD, 5 z medycznym, po 4 z lot-
nictwem i elektronika. |

Zaufato nam 900 firm

Rozmowa z woéjtem gminy Stare Miasto, Ryszardem Nawrockim

Fot. PAlilZ

Podczas gali ,,Grunt na medal” pod-
kreslil pan, ze udzial w konkursie traktu-
ja panstwo jako element budowania pro-
fesjonalnej oferty inwestycyjnej w gminie.
Na czym owa strategia polega?

— Nasza strategia to szereg inicjowa-
nych i wykonywanych przez nas dzialan,
ktore diugofalowo maja zaowocowac za-
interesowaniem ze strony inwestorow.
Chcemy w petni wykorzystaé potencjat
gminy Stare Miasto. W tym celu wspot-
pracujemy z organizacjami takimi jak Pol-
ska Agencja Informacji i Inwestycji Zagra-
nicznych, Centrum Obsiugi Inwestora
oraz bierzemy udzial w krajowych i mig-
dzynarodowych targach branzowych. Po-
jawiliSmy sie chociazby na paZzdzierniko-
wych poznafiskich targach czy wczeSniej
w Monachium i Cannes. Jednak jednym
z najwazniejszych elementdw jest budo-
wanie pozytywnego wizerunku, na ktory
jako samorzad pracujemy od wielu lat. Je-
steSmy postrzegani jako gmina przyjazna
inwestorom, poniewaz wychodzimy na-
przeciw ich oczekiwaniom. Cheg podkre-
Sli¢, ze jest to kluczowy element, sprawdzany
przez kazdego finalnego inwestora — po-
zwala podkresli¢ nasza rzetelno$¢ i budo-
wac wiarygodnoS¢. Nie zapominamy row-
niez o tych, ktorzy juz nam zaufali, a wiec

o blisko 900 firmach. Z mysla o nich kaz-
dego roku organizujemy $niadania bizne-
sowe, na ktorych wymieniamy si¢ do-
Swiadczeniami i wstuchujemy si¢ w ich po-
trzeby.

Co oznacza dla pana zwycigstwo
w konkursie? Jakie sg szanse, ze znale-
zienie si¢ w gronie laureatéw przekuje si¢
w konkrety?

— Formuta konkursu przewidywata wi-
zytacje terendw, zadawane pytania byly
stricte techniczne, a kazda odpowiedZ do-
ktadnie weryfikowana, dlatego zwyciestwo
w obecnej edycji ma dla mnie duze zna-
czenie, poniewaz Swiadczy o wysokiej oce-
nie pracy wykonanej przez nasz samorzad
w ostatnich latach. Inwestycje w drogi do-
jazdowe do terendw czy uzbrojenie ich
w media, tak jak przed laty przekonywali-
Smy, byly zasadne i dzisiaj owocuja. Bycie
laureatem to prestiz i reklama sama w so-
bie, bo, jak pokazuje historia, zwycigskie
grunty stosunkowo szybko znajdujg na-

bywcdw. Dla mnie najwazniejsze jest, ze
dzigki temu wyr6znieniu mamy okazje po-
kazac si¢ 1 zaprezentowac pelng oferte
gminy Stare Miasto.

Ile zatem terenéw ma do zaoferowa-
nia Gmina Stare Miasto i jakie sg ich wa-
lory?

- Nasza oferta jest bogata i rézno-
rodna. Przede wszystkim mamy na terenie
gminy dwa wezly autostradowe potozone
3 km od siebie. Przy obu weztach dyspo-
nujemy terenami inwestycyjnymi o roznej
wielkoSci, w sumie jest to blisko 200 ha po-
wierzchni inwestycyjnej. W zdecydowanej
wiekszosci sq one uzbrojone w media i as-
faltowe drogi dojazdowe. Reasumujac — na-
sze walory to: przyjazny samorzad, dobra
lokalizacja i przygotowany pod inwestycje
grunt — dzigki nim mozemy konkurowac ze
strefami inwestycyjnymi, samemu takiej nie
posiadajac.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Laury za innowacyjnosc

23 listopada br. w Warszawskim Domu Technika NOT podczas uroczystej gali
podsumowano szdsta edycje Konkursu im. Stanistawa Staszica na najlepsze

produkty innowacyjne ,,Laur Innowacyjnosci 2016”

onkurs ,,Laur Innowacyjnosci”,
zainicjowany przez Naczelng
Organizacje Techniczng Fede-
acje Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych - NOT, jest organizowany
dla firm, ktore z powodzeniem wdrozyly
najlepsze pomysly, rozwiazania i wyna-
lazki, zapewniajace im sukces gospodar-
czy. Celem tego Konkursu jest przede
wszystkim promocja innowacyjnych pro-
duktow, technologii i ustug, a takze innych
rozwigzan majacych nowatorski charak-
ter. Ide¢ Konkursu stanowi przekonanie,
ze kluczem do rozwoju polskiej gospodarki
jest rozwQj innowacyjnoSci w naszym
kraju, promowanie nowych technologii
iich twdrcow oraz pomoc w przyspiesze-
niu aplikacji nowoczesnych rozwiazan
w Polsce i na Swiecie.

W Konkursie mogg bra¢ udziat polskie
i zarejestrowane w Polsce podmioty go-
spodarcze oraz osoby fizyczne z Polski
iz krajow, w ktorych dzialaja polonijne sto-
warzyszenia naukowo-techniczne. Moga
takze uczestniczy¢ podmioty zagraniczne,
ktorych innowacyjnymi produktami zain-
teresowana jest polska gospodarka.

Kapitute Konkursu co roku od 13 lat
stanowig wybitne osobistosci z Polski i z za-
granicy, reprezentujace rozne dziedziny
techniki i gospodarki. W tym roku Statuetki
Staszica oraz honorowe dyplomy jury
konkursowe przyznato 29 firmom i insty-
tutom sposrdd wielu zgloszonych kandy-
datur, facznie w 13 kategoriach. Wsrod na-
grodzonych znaleZli si¢ tacy giganci jak
TAURON, Mostostal czy Gtowny instytut
Gornictwa KGHM.

Gosémi uroczystoSci w tym roku byli
m.in.: prezes Urzedu Patentowego RP Ali-
cja Adamczak, prezes FSNT NOT Ewa
Marikiewicz-Cudny, z-ca dyrektora De-
partamentu Rozwoju Regionalnego i Fun-
duszy Europejskich Mazowieckiego Urze-
du Marszatkowskiego Leszek Krol, prezes
Fundacji Matych i Srednich Przedsie-
biorstw Edward Potaski, wiceprezes Polskiej
Izby Informatyki i Telekomunikacji Wiestaw
Paluszynski, prezes Warszawskiego Domu
Technika NOT Jerzy Rozek, prezes Zespolu
Ustug Technicznych Rady Stotecznej NOT
Tomasz Karwat oraz przewodniczacy Ze-
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spotu Ekspertow Kapituty Konkursu ,,Laur
Innowacyjnosci” prezes Stowarzyszenia
Polskich Wynalazcow i1 Racjonalizatorow

Fot. NOTFSNT-NOT

Michat Szota. Obecny byt takze przedsta-
wiciel glownego sponsora konkursu, czio-
nek zarzadu firmy Microsoft Michat Ja-
worski (drugim gléwnym sponsorem byla
firma EuRoPol GAZ S.A). Patronat ho-
norowy nad konkursem objely m.in. mini-
sterstwa energii i rozwoju, ale takze wielu
marszatkow wojewddztw, co tylko Swiad-
czy o tym, jak duza wage obecnie przykla-
da si¢ do tematyki innowacyjnosci. Nie bez
powodu jednym z pieciu filarow w ,,Stra-
tegii Odpowiedzialnego Rozwoju”, minister
rozwoju Mateusz Morawiecki uczynit wla-
Snie ten dzial naszej gospodarki.

Gale tradycyjnie i znakomicie prowa-
dzita znana i lubiana aktorka Laura t.acz,
a nagrody wreczali ww. wybitni goscie.
W programie gali przewidziano takze lo-
sowanie upominkow ufundowanych przez
sponsorow, partnerdw i laureatow kon-
kursu.

Po tym losowaniu uczestnicy gali zo-
stali zaproszeni do restauracji ,Awangar-
da” w Warszawskim Domu Technika NOT,
gdzie przy bufetach i w luznej juz atmos-
ferze mogli mito spedziC reszt¢ wieczoru,
prowadzac przy okazji ciekawe rozmowy,
stanowigce doskonaty okazje do wzajem-
nej wymiany doSwiadczen.
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surfaktanty na zamowienie

PCC EXOL SA jest jed-
nym z wiodacych pro-
ducentéw srodkow
powierzchniowo czyn-
nych w Europie Srod-
kowo-Wschodniej

swojej ofercie Spdtka posia-

da okoto 160 produktow, 300

formulacji, a takze Swiadczy

ustugi w zakresie produkcji
surfaktantow na specjalne zamowienie
klienta (tailormade products). Portfolio
produktowe obejmuje wyroby dla przemysiu
kosmetycznego (personalcare) oraz bran-
zy przemystowej, takie jak np. farby i lakiery,
obrobka metali, tekstylia, wiokiennictwo
i wiele innych.

Wyzwania, ktore stoja przed produ-
centami chemikaliow dotyczg w gtownej
mierze tworzenia innowacyjnych pro-
duktdw, wzrostu wydajnosci produkcji

przy jednoczesnym ograniczaniu zasobow
naturalnych oraz redukowaniu negatyw-
nego wplywu na Srodowisko i spoleczen-
stwo.

Dlatego PCC Exol SA stale inwestuje
w nowe technologie, opracowuje i wdraza
nowe produkty, poszerzajac spektrum za-
stosowan aplikacyjnych surfaktantow. Pro-
wadzone inwestycje w niediugim czasie
otworzg Spotce nowe mozliwosci w zakresie
rozwijania portfela produktow, a przez to
pozyskania klientow na kolejnych euro-
pejskich i Swiatowych rynkach.

Fabryka PCC EXOL SA w Brzegu Dolnym

Obecnie PCC Exol SA skupia si¢ na
dziataniach majacych na celu zwigkszenie
udziatu surfaktantow specjalistycznych
w roznych gafeziach przemystu. Spdtka kon-
sekwentnie realizuje zalozenia dlugoter-
minowej strategii, zwigzane z utrzymaniem
pozyciji lidera na rynkach Europy Wschod-
niej i Srodkowowschodniej oraz stale in-
tensyfikuje dziafania na trudnych rynkach
zachodnioeuropejskich, gdzie prowadzi
ekspansje w krajach Ameryki i Azji.

www.pcc-exol.eu
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Innowacyjny przemyst

w zasiegu rek

o raz kolejny wystawe honorowym
patronatem objal prezydent RP
Andrzej Duda. Patronat nad te-
goroczng edycja sprawowaty row-
niez instytucje i organizacje, m.in. Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Eu-
ropejskie Stowarzyszenie Wynalazcow
(AED, Migdzynarodowa Federacja Sto-
warzyszeft Wynalazczych (IFIA), Naczel-
na Organizacja Techniczna - Federacja Sto-
warzyszefi Naukowo-Technicznych, Na-
rodowe Centrum Badafi i Rozwoju, Polska
Izba Przemystu Chemicznego, Krajowa
Izba Gospodarcza, Akademia Inzynier-
ska w Polsce, Warszawska Izba Gospo-
darcza, Rada Giéwna Instytutow Badaw-
czych oraz marszalek wojewddztwa ma-
zowieckiego Adam Struzik.
IWIS to najwigksza w Polsce mie-
dzynarodowa wystawa promujaca wyna-
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lazczos¢ 1 innowacje. Dotychczas w ra-
mach IWIS zaprezentowano rozwigzania
z 26 panistw, w tym z Malezji, Bulgarii, Ka-
nady, Chorwacji, Czech, Indonezji, [ranu,
Tajwanu, Tajlandii, Zjednoczonych Emi-
ratow Arabskich, Jemenu.

Polscy wynalazcy zaprezentowali po-
nad 130 rozwiazan z roznych dziedzin na-
uki, ktore tacznie z zagranicznymi daty
przeglad ponad 415 osiagni¢C technicz-
nych, majacych juz swoje miejsce w prze-
mySle oczekujacych na wdrozenie. Mig-
dzynarodowa Warszawska Wystawa Wy-
nalazkow IWIS ma w giownej mierze po-
moc przedsigbiorcom zaprezentowac
osiagniecia polskiej nauki i techniki oraz
umozIliwi¢ polskim tworcom nawigzy-
wanie komercyjnych kontraktow, a tym sa-
mym wspomoc wdrazanie innowacji do
przemystu, ktére moga wplywa¢ na

W dniach 10-12 paz-
dziernika 2016 roku

w Auli Gtéwnej Poli-
techniki Warszawskiej
odbyta sie jubile-
uszowa, |10. edycja Mie-
dzynarodowej Wystawy
Wynalazkoéw IWIS. Tak
jak w latach poprzed-
nich, wydarzenie zo-
stalo zorganizowane
przez Stowarzyszenie
Polskich Wynalazcéw

i Racjonalizatorow

we wspotpracy

z Urzedem Patento-
wym RP oraz Politech-
nika Warszawska

wzrost konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki.

Dzigki finansowemu wsparciu Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(w ramach umowy 893/P-DUN/2016 ze
Srodkow resortu przeznaczonych na dzia-
talnos¢ upowszechniajaca nauke) SPWiR
moglo zorganizowac wystawe IWIS 2016,
na ktorej zaprezentowano innowacyjne
rozwigzania prawie 40 jednostek nauko-
wych. Miedzynarodowe jury przyznafo
polskim wystawcom za ich pracg oraz wy-
nalazki medale: 18 platynowych, 29 ziotych
7 wyroznieniem, 27 zfotych, 35 srebrnych,
22 brazowe. Ponadto polscy wystawcy
otrzymali szereg nagrod specjalnych od jed-
nostek oraz organizaciji, ktore uczestniczyly
W wystawie.

Ceremoni¢ otwarcia 10. edycji wysta-
wy IWIS uswietnity m.in. wystgpienia prof.
dra hab. inz. Stanistawa Wincenciaka,
prorektora ds. rozwoju Politechniki War-
szawskiej, Ewy Mankiewicz-Cudny, prezes
Federacji Stowarzyszefi Naukowo-Tech-
nicznych — NOT oraz Jana Strzyzka,
przedstawiciela Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Jak kazdego roku, row-
niez 10. wystawie IWIS towarzyszyly pre-
lekcje oraz wyktady z zakresu zarzadzania
wlasnoscia przemystowg prowadzone przez
Urzad Patentowy RP, adresowane w szcze-
golnosci do malych i Srednich przedsie-
biorstw, Srodowiska naukowego oraz przed-
stawicieli instytucji otoczenia biznesu. Se-



minaria byly po§wigcone budowaniu stra-
tegii ochrony z uwzglednieniem wybranych
przedmiotow wlasnoSci przemystowej: wy-
nalazkow, wzoréw uzytkowych i przemy-
stowych, znakow towarowych. Zaprezen-
towane zostaly praktyczne aspekty uzyski-
wania ochrony oraz ostatnie zmiany w prze-
pisach prawnych w tym zakresie.

Morze nagréd dla wystawcow
Czlonkowie miedzynarodowego jury
IWIS 2016 mieli przed soba nielatwe za-
danie. Ponad 400 zaprezentowanych roz-
wiazafi ,trzymalo” bardzo wysoki poziom
merytoryczny i technologiczny. Ostatecz-
nie nagroda Grand Prix IWIS 2016 trafita
w rece miodych wynalazcow z Chingshin
Elementary & Middle School z Tajwanu za
opracowanie wynalazku pt. ,,An Intelligent
Plant” (pol. ,Inteligentna RoSlina™). Wy-
nalazek ten stuzy m.in. zapobieganiu cho-
robom roslin. Moze by¢ tez stosowany do

-
¥

wod K7 Folim sy
ting Tricycle Y

analizy wplywu podlewania i nawozenia
oraz pozwala na wykorzystanie roSlin
ogrodowych jako systemu alarmowego
poprzez mierzenie zmiany potencjalow.
Stowarzyszenie Polskich Wynalazcow
1 Racjonalizatoréw uhonorowato uczest-
nikow wystawy IWIS 2016 nagrodami
specjalnymi w kilku kategoriach. Special
Award SPWiR Best Domestic Youth In-
vention przyznano projektowi ,,The system
EduSpec supporting education of people
with disabilities”. Rozwigzanie to pozwa-
la na wspomaganie procesu nauczania
ucznidéw i studentow, rdwniez niepetno-
sprawnych oraz z roznymi dysfunkcjami.
Special Award SPWiR Best Foreign Youth
Invention trafifa do zespotu, w sklad kto-
rego weszli: A. Khantachawana, N. Sulat-
chaneenopdon, K. Mokdara z King Mong-
kut's University of Technology Thonburi
7z Tajlandii, za rozwigzanie ,,Retriever Bra-
ided Stent from Smart Material”. Ich pa-
tent skupiat si¢ przede wszystkim na do-
braniu odpowiednio zmodyfikowanego
materiatu i wytworzeniu z niego specjalnych
stentow — niezwykle waznych w czasach,

kiedy choroby naczyn wiefico-
wych lub udar mézgu naleza do
glownych przyczyn Smierci na
calym Swiecie.

Special Award SPWiR Best
Domestic Invention zdecydowa-
no przyzna¢ zespolowi repre-
zentujacemu Przemystfowy In-
stytut Maszyn Rolniczych w Po-
znaniu, Instytut Uprawy Nawo-
zenia 1 Gleboznawstwa IUNG
(PIB) w Putawach, Szkote Giéwng Go-
spodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Uni-
wersytet Przyrodniczy w Lublinie, Instytut
Nowych Syntez Chemicznych (INS) w Pu-
tawach, Grupe Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” SA w Putawach (Jan Szczepa-
niak, Wiodzimierz Talarczyk, Tomasz Szulc,
tukasz towinski, Mariusz Pikosz, Tama-
raJadczyszyn, Jan Labetowicz, Tadeusz Fi-
lipek, Piotr Rusek, Monika Karsznia) za roz-
wiazanie ,,A Multi-purpose Unit for The
Belt Planting of Soil and Low Cost and
Environmentally Safe System of Fertiliza-
tion and Sowing The Seeds for Crops on
Wide Row Planting”. Z kolei nagrode Spe-
cial Award SPWiR Foreign Invention zdo-
byt zespot z True Corporation Public CO.
LTD. z Tajlandii (Sunsanee Chuntanawa-
ree, Julapong Soattiphaisal, Suchart Nak-
krajib, Jaiphet Seehawong) za rozwigzanie
LAutistic Edu Platform”, ktore wspomaga
mozliwosci uczenia dzieci z autyzmem.

Pozostaje ,,tylko” wdrozyé
Swoje osiagniecia zaprezentowaly za-
rowno instytuty badawcze, przedsigbior-
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stwa, uczelnie wyzsze, szkoly, jak i indywi-
dualni wynalazcy. Wszystkie rozwiazania
byly kwalifikowane wedlug 20 r6znych ka-
tegorii, poczawszy od ekologii i ochrony §ro-
dowiska, przez mechanike, elektronike,
energetyke, az po rozwigzania z zakresu me-
dycyny. W trakcie wystawy odbyta si¢ 5. edy-
cja Miedzynarodowego Konkursu Che-
micznego, organizowanego przez Mie-
dzynarodowa Federacje Stowarzyszen Wy-
nalazcow IFIA oraz Stowarzyszenie Pol-
skich Wynalazcow i Racjonalizatorow. Na-
grode glowna w konkursie zdobyt Instytut
Cigzkiej Syntezy Organicznej ,,Blachownia”
za rozwiazanie ,,Dioctyl Terphthalate Ma-
nufacturing Process”. Laureatami czte-
rech wyrozniefi Polskiej 1zby Przemysiu
Chemicznego zostaly Instytut Cigzkiej
Syntezy Organicznej ,Blachownia” (za
,Paraffin emulsion for various applica-
tions”), Instytut Nafty i Gazu (za ,A pro-
cess of waste sulfuric acid purification”), Po-
litechnika Krakowska (za ,, A new method
for the synthesis of long-chain arylpipera-
zines (LCAP) under microwave irradia-
tion”) oraz Moldawska Akademia Nauk za
(,,Production of nanotubular TiO2 and re-
actor for photo-catalytic detoxcation and
treatment of water”).

Podsumowujac, jubileuszowa edycja
Migdzynarodowej Warszawskiej Wystawy
Wynalazkow IWIS zakoficzyta si¢ wielkim
sukcesem. Impreza z roku na rok przycia-
ga coraz wiecej wystawcow 1 zwiedzajacych.
Mamy nadzieje, ze wystawa zaowocuije sze-
regiem wdrozefi prezentowanych wyna-
lazkdw i innowacyjnych rozwigzan. W
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Hat-trick Instytutu
Wiekiennictwa na IWIS 2016

Na X Miedzynarodowej Warszawskiej Wystawie Wynalazkéw ,,IWIS 2016
Instytut Witokiennictwa zaprezentowat 3 wynalazki, ktore zostaty nagro-

dzone medalami

edal Platynowy za wynalazek

,Nowej generacji barierowe

materialy wiokiennicze chro-

niace przed szkodliwym dzia-
taniem promieniowania nadfioletowego
(UV)” (PL 21930 i GB 2500125), ktory
opracowal zespot w sktadzie: dr hab. inz.
Jadwiga Sojka-Ledakowicz prof. nadzw., dr
inz. Anetta Walawska, mgr inz. Joanna Ol-
czyk, prof. dr hab. inz. Teofil Jesionow-
ski (PP), dr inz. Katarzyna Siwifiska-Ste-
faniska (PP), mgr inz. Agnieszka Przybyl-
ska (PP). Przedmiotem wynalazku jest
sposdb otrzymywania innowacyjnych wio-
kienniczych materialow barierowych wobec
promieniowania ultrafioletowego i drob-
noustrojow oraz charakteryzujacych si¢ bar-
dzo dobrg aktywnoscig fotooksydacyjna.
Gotowy material zapewnia ochrong
UPF>40, hamuje rozwdj mikroorgani-
zmow, w szczegolnosci bakterii M. flavus
B., obecnych m.in. w powietrzu, a takze
przyspiesza rozktad, prawie w 98 proc., tok-
sycznych zwigzkdw do prostych zwigzkow
nieorganicznych. Wyroby o takich wiasci-
woSciach przeznaczone sa do zastoso-
wan specjalnych, a chronig przed dziata-
niem promieniowania UV.

Medal Ztoty z wyroznieniem za wy-
nalazek ,,Sposob produkcji materiatu wio-
kienniczego o zwigkszonej trwatosci uzyt-
kowej” (PL 222260) otrzymali jego twor-
cy: prof. dr hab. Stefan Brzezinski, dr inz.
Dorota Kowalczyk i dr Beata Borak (PWr).
Efektywnym sposobem zwigkszenia trwa-
fosci uzytkowej materiatow widkienniczych
jest nanoszenie na powierzchni¢ widokien
trwale zwigzanych powlok ochronnych. Na-
nopowloka ochronna, wytwarzana meto-
dg ,zol-zel” z zolu hybrydowego na po-
wierzchni widkien, zwieksza trwalos¢ uzyt-
kowa tekstyliow, a w szczegdlnosci ich od-
pornoS¢ na Scieranie oraz tworzenie pillingu.
Trwalo$¢ uzytkowa w tym zakresie ma de-
cydujace znaczenie dla wyrobow wiokien-
niczych takich jak: odziez robocza czy re-
kreacyjna, inne wyroby techniczne, zwlasz-
cza intensywnie uzytkowane i narazone na
silne oddzialywania mechaniczne.
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Medal Srebrny za wynalazek ,Prze-
strzenna struktura wiokienna” (PL 221072)
przypadt dr hab. inz. Maigorzacie Cieslak,
dr inz. Ewie Witczak i mgrowi inz. Mar-
kowi Lao. Przedmiotem ich wynalazku
jest przestrzenna struktura widkienna,
przeznaczona szczegOlnie na obicia siedzef
samochodowych i siedzisk na stanowiskach
pracy, a takze siedzisk i miejsc lezacych dla
0sob niepeinosprawnych i dtugotrwale
unieruchomionych. Przestrzenne elemen-
ty liniowe, zastosowane w tkaninie lub
dzianinie, zapewniaja po ustapieniu naci-
sku powrot do pierwotnego ksztaitu,
aw trakcie uzytkowania poprawe komfor-
tu fizjologicznego przez rozwinigcie prze-
strzenne calej struktury wyrobu.

Instytut Widkiennictwa w todzi

IW w swojej ponad 70-letniej dziatal-
noSci zawsze odgrywat znaczaca rolg w two-
rzeniu nowych technologii widkienniczych
1 wspdlpracowat w tej dziedzinie z zakla-
dami przemystowymi. Dzisiaj jest uznana

52-103 LODZ, ul. Brzezifiska 5/15, Polska, www.iw.lodz.pl

w kraju i na arenie mi¢dzynarodowej jed-
nostka badawcza o znaczacym dorobku na-
ukowym i wdrozeniowym, dziatajacg w ob-
szarze nauk technicznych.

Kierunki badafi Instytutu ewoluuja.
W miejsce tradycyjnych wyrobow wio-
kienniczych wchodza innowacyjne wyroby
typu high-tech: funkcjonalne materiaty
wlokiennicze, np. materialy barierowe chro-
nigce czlowieka przed szkodliwym od-
dziatywaniem Srodowiska, kompozyty wio-
kienno-polimerowe do zastosowan spe-
cjalnych, medycznych i technicznych. Ta-
kie materiaty widkiennicze nowej generacji
coraz czesciej sa wykorzystywane np. w pro-
dukcji odziezy ochronnej i specjalnej, ele-
mentow wyposazenia wnetrz, a takze sa-
mochodow. IW poprawia konkurencyj-
nos¢ zakladow przemystowych poprzez
wprowadzanie do praktyki przemystowe;j in-
nowacyjnych technologii nowej generacji
materiafow wiokienniczych. Wigkszo$¢ no-
wych rozwigzan jest objeta ochrong pa-
tentowa w kraju, a takze za granica. W
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INSTYTUT.NAFTY I GAZU — PANSTWOWY INSTYTUT BADAWGZY

Instytut Nafty i Gazu - Paristwowy Instytut Badawczy
(INIG-PIB) jest jednostka wspierajaca sektor naftowy

gazowniczy. INiG-PIB prowadzi badania na rzecz

zrownowazonego zarzadzania surowcami i paliwami
weglowodorowymi oraz bezpieczeristwa energetyczne-
go Polski.

Instytut od lat Swiadczy ustugi dla przemystu naftowego

i gazowniczego m.in. w zakresie: oceny perspektyw = |

poszukiwawczych ropy naftowe] i gazu ziemnego, -. INSTYTUT NAFTY | GAZU
e

technologicznej oceny rop naftowych, ochrony ~ Paristwowy Instytut Badawczy

Srodowiska oraz kontroli jakosci paliw weglowodoro-
wych, produktow naftowych i biokomponentéw.

PION GAZOWNICTWA

Pion Gazownictwa jest jednym z czterech piondw
wechodzacych w sktad struktury organizacyjnej INIG-PIB.
Realizowane w pionie prace obejmujg zagadnienia
zwiazane z przesytaniem, dystrybucjg i uzytkowaniem
paliw gazowych, w szczegdinosci:

oczyszczanie paliw gazowych;

monitoring jakosci paliw weglowodorowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem monitoringu jakosci
gazu ziemnego w sieci dystrybucyjne] wraz
z kontrola nawonienia tego paliwa;

ocene materiatow z tworzyw sztucznych stosowa-
nych w gazownictwie;

ocene techniczng armatury gazowniczej

i urzadzen pomiarowych;

ocene stopnia zagrozenia korozyjnego podziemnych
konstrukcji stalowych, gazociagow 1 zbiornikow
stalowych oraz ocene stanu technicznego izolacji
gazociggow stalowych metodami bezwykopowymi;
badania powtok ochronnych na rurach i armaturze
stalowej;

specjalistyczne szkolenia i kwalifikacje personelu
wykonujacego potaczenia rurociagdw z polietylenu
metoda zgrzewania doczotowego i elektrooporowe-
go wg programu opracowanego w INiG-PIB oraz wg
PN-EN 13067 w ramach uznania UDT-CERT;

Biuro Certyfikacji INIG-PIB prowadzi dziatalnosé
w zakresie certyfikacji obowigzkowej | dobrowolngj
urzadzen gazowych, gazowo-elektrycznych, urzadzen
pomiarowych oraz wyrobéw budowlanych stosowanych
w sieciach i instalacjach gazowych, a takze systemoéw
kominowych.

Biuro prowadzi rowniez certyfikacje Systemdw
Zarzadzania Jakoscig na podstawie akredytacji Polskiego
Centrum Akredytacji. Jest tez jednostka notyfikowana
w UE (nr identyfikacyjny 1450), upowazniong do
prowadzenia procedur oceny zgodnosci z dyrektywami
Unii Europejskiej nr:

2009/142/WE w sprawie zasadniczych wymagan
dla urzadzen spalajacych paliwa  gazowe
(w petnym zakresie);

APROBATY TECHNICZNE

Instytut Nafty i Gazu — Panstwowy Instytut Badawczy
jest jednostka prawnie upowazniona do udzielania
aprobat technicznych na wyroby budowlane stosowa-
ne w sieciach i instalacjach paliw gazowych. Dziat
Aprobat Technicznych INIG-PIB  prowadzi prace
w zakresie weryfikacji wnioskéw o udzielenie aprobaty
technicznej, opracowywania i wydawania nowych oraz

+ ocene techniczng i jakosciowa (badania typu)
urzadzen spalajacych paliwa weglowodorowe
i paliwa state, w szerokim zakresie;

+ badania wiasciwosci metrologicznych gazomierzy
i przelicznikéw oraz przygotowanie ekspertyz
w zakresie m.in. nielegalnego poboru gazu ziemnego
i prawidfowosci dziatania licznikow gazowych;

+ monitorowanie | obrazowanie  wyciekow
z nieszczelnodci instalacii i urzadzer zasilanych
paliwami weglowodorowymi;

+ ochrone Srodowiska w przemysle naftowym

1 gazowniczym;

inwentaryzacje emisji gazdow  cieplarnianych,

w tym metanu;

zagadnienia dotyczace prowadzenia rozliczer gazu

w jednostkach energii.

Specjalistyczne laboratoria badawcze i laboratorium

wzorcujgce Instytutu  spetniajg  wymagania normy

PN-EN 1SO/IEC 17025:2005 i sa akredytowane przez

Polskie Centrum Akredytacji (Certyfikat Akredytacji

Laboratorium Badawczego Nr AB 041 AB 1313 oraz

Certyfikat Akredytacji Laboratorium Wzorcujacego

nr AP 152).

+ 92/42/EWG w sprawie zasadniczych wymagan
dotyczacych efektywnosci energetyczne] nowych
wodnych kottow grzewczych (w petnym zakresie);

+  2014/32/UE w sprawie zasadniczych wymagan dla
przyrzadéw pomiarowych (w zakresie gazomierzy
i przelicznikdw do gazomierzy);

« 2014/68/UE w sprawie zasadniczych wymagan dla
urzadzen ciSnieniowych | zespotéw urzadzen
cisnieniowych (dla I, Il, Il kategorii urzadzen);

»  zrozporzadzeniem nr 305/2011 (CPR) dot. wyrobow
budowlanych.

rozszerzania zakresu wydanych aprobat, przedtuzania
terminu ich waznosdi, a takze wycofywania z uzycia
tych, ktore utracity waznosc. Dziat Aprobat Technicz-
nych korzysta z doradztwa i opinii Komisji Aprobat
Technicznych, ztozonej z ekspertow branzy gazowni-
czej,
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Ustawa o innowacyjnosci

podpisana

Ulgi podatkowe i utatwienia proceduralne - to podstawowe rozwiazania dla
firm chcacych inwestowac¢ w badania i rozwdj. Pierwsza ustawa o innowacyj-
nosci, ktora przygotowato MNiSW, 23 listopada zostata podpisana przez pre-

zydenta Andrzeja Dude

Fot. ANDRZEJ HRECHOROWICZ / KPRP (2)

rezydent Andrzej Duda zatwierdzit

ustawe z dnia 4 listopada 2016 1.

0 zmianie niektorych ustaw okre-

Slajacych warunki prowadzenia
dziatalnoSci innowacyjnej. Jak zaznaczyt
prezydent, nowa ustawa dotyczy rozwo-
juw Polsce innowacyjnosci, ,,podniesienia
poziomu innowacyjnosci, a tym samym
- poprawy funkcjonowania polskiej go-
spodarki, poprawy funkcjonowania polskiej
nauki, a przede wszystkim — poprawy
naszej pozycji na Swiecie, jezeli chodzi
o wydatki inwestycyjne w dziatalno$c i jej
skutki o charakterze innowacyjnym”. Jest
to tzw. pierwsza ustawa innowacyjna.
Nad projektem pracowaly Rada i Mie-
dzyresortowy Zesp6t ds. innowacyjnosci.
Ostateczny tekst ustawy (uwzgledniajacy
3 poprawki przedstawione przez Senat RP)
zostat uchwalony przez Sejm 4 listopada
2016 .

Projekt ustawy prezentuje szeroki pa-
kiet rozwigzan majacych na celu stworze-
nie bodZcow dla dziatalnosci innowacyjnej.
Zachety w postaci ulg podatkowych, usta-
bilizowania finansowania komercjalizacji
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wynikow badaf naukowych czy ufatwien
proceduralnych maja przyczynic si¢ do osia-
gniecia w 2020 roku poziomu wydatkow na
B+R w wysokosci 1,7 proc. PKB. W sto-
sunku do 2014 roku bylby to wzrost az
0 0,76 punktu procentowego.

Glowne zalozenia ustawy to:

a) zniesienie (na state) opodatkowania
podatkiem dochodowym od wiasnosci in-
telektualnej wnoszonej do spotki

Akcje spoiki otrzymane w zamian za
whiesiong wiasnos¢ intelektualng nie pod-
legaja opodatkowaniu — rozwigzanie to od
1 stycznia br. zostalo wprowadzone na
lata 2016-17 przez Ustawe o innowacyj-
nosci z 2015 r. Niniejszy projekt zaktada
wprowadzenie tego mechanizmu na stafe.

b) wydtuzenie z 3 do 6 lat mozliwosci
odliczenia kosztow na dzialalnos¢ B+R

Zdarza sig, ze podatnik w roku, w kto-
rym ponidst wydatki na B+R ponidst
rownoczesSnie strat¢ (lub dochdd jest niz-
szy niz te wydatki) i nie ma mozliwosci od-
liczenia. SzeScioletni okres rozliczania
daje mozliwos¢ ,,przesuni¢cia” odliczenia
na poznie;j.

¢) zwrot gotowkowy dla nowo po-
wstajacych przedsiebiorstw (pierwsze dwa
lata dziatalnosci)

Przedsigbiorca, ktory w danym roku po-
niost wydatki na B+R i jednoczeSnie
nie osiagnat zysku, mogiby otrzymac zwrot
gotowkowy, w wysokosci 18 proc. (lub
19 proc., w zaleznoSci od sposobu rozli-
czania si¢) potencjalnego, ale niewykorzy-
stanego odliczenia. Przedmiotowe roz-
wigzanie to alternatywa do przedstawionego
powyzej wydtuzenia okresu odliczenia.

d) ustabilizowanie finansowania dzia-
tan zwigzanych z komercjalizacja wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych

Jednostki naukowe beda mialy obo-
wiazek przeznaczania 2 proc. Srodkow z do-
tacji przyznanej na utrzymanie potencjatu
badawczego — na finansowanie dziatan
zwigzanych z komercjalizacja wynikow ba-
dafi naukowych i prac rozwojowych.

e) modyfikacja (o charakterze deregu-
lacyjnym) procedury ,uwlaszczenia na-
ukowcOw” (nabywania przez nich praw ma-
jatkowych do wynalazkow)

Obecna procedura, regulujaca zasady
nabywania przez naukowcow praw do
wynikow swoich badan naukowych lub prac
rozwojowych nakiada wiele obowigzkow
biurokratycznych na uczelnie. Natomiast
przypadki uwlaszczenia sa bardzo rzadkie
(takze z powodu braku zainteresowania tym
procesem samych naukowcow). Po zmia-
nach procedura uwlaszczeniowa (jako
opcja) bedzie stosowana przez uczelnie wy-
tacznie wtedy, kiedy naukowiec zglaszaja-
cy wyniki badan poinformuje (w formie
oSwiadczenia) o zainteresowaniu uwlasz-
czeniem. W przeciwnym przypadku pro-
cedura ta nie bedzie uruchomiana i uczel-
nia automatycznie przejmie prawa do wy-
nikéw badan naukowych i prac rozwojo-
wych.

f) usunigcie ograniczenia czasowego
(obecnie maksymalnie do pieciu lat), w ja-
kim tworcom wynalazkow przystugiwaly



udzialy w korzysciach z komercja-
lizacji

W przypadku wielu innowaciji
najwyzsze przychody uzyskiwane
sq dopiero po pieciu latach od
udzielenia licencji. Takie ograni-
czenie zniechgcalo naukowcow
do czestszej komercjalizacji badan.

@) uelastycznienie zasad dys-
ponowania przez panstwowe 0so-
by prawne posiadang infrastruk-
turg, rowniez badawczg

Osoby te, w tym uczelnie, in-
stytuty badawcze, PAN i jej insty-
tuty naukowe — bez zgody Ministra
Skarbu Pafistwa — beda mogly zawieral
krotkie (do 90 dni), odpiatne umowy naj-
mu i dzierzawy mienia, np. sali konferen-
cyjnej, sprzetu audio-wizualnego.

Ustawa ma wejS¢ w zycie po 30 dniach
od daty ogloszenia, z wyjatkiem przepisow
podatkowych i dotyczacych zasad finan-
sowania nauki, ktore maja obowiazywac od
1 stycznia 2017 .

Obecnie na ukoficzeniu sa roéwniez
prace nad druga (duza) ustawa innowa-
cyjna, czyli tzw. Biala ksi¢ga innowacyjno-
Sci. Dokument powstaje w szerokim dialogu
spolecznym ze Srodowiskiem naukowcow,

BZE) USTAWY INNOWACYINE

przedsigbiorcow, inwestorow i admini-
stracja publiczng. Na jej podstawie po-
wstanie ,,druga ustawa innowacyjna”. Na
obecnym etapie (konsultacje projektu Bia-
tej ksiggi) nie jest mozliwe ostateczne prze-
sadzenie jej zakresu tematycznego, ale
wsrod postulatow najczeSciej pojawiaja
si¢ propozycje promowania pracownikow
naukowych zajmujacych si¢ komercjaliza-
cja, dalszego zwigkszania zachet podatko-
wych czy utatwiania startu przedsiebiorstw
innowacyjnych. Projekt ustawy zostanie
skierowany do uzgodniefi mi¢dzyresorto-
wych i konsultacji publicznych na poczat-
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ku 2017 r., po przeprowadzeniu
szczegOtowych analiz co do moz-
liwosci wykorzystania przedsta-
wionych propozycji.

W uroczystosci w Pafacu Pre-
zydenckim wziat takze udziat m.in.
wicepremier, minister nauki i szkol-
nictwa wyzszego Jarostaw Gowin
oraz zespoly badawcze, ktdrych
projekty sa wspdtfinansowane
przez Narodowe Centrum Ba-
daf i Rozwoju (NCBR), w tym
OncoArendi Therapeutics, lau-
reat Nagrody Gospodarczej Pre-
zydenta RP w kategorii specjalnej
Badania i Rozwd.

— Od roku rzad realizuje bardzo Smia-
ly projekt przebudowy cywilizacyjnej
i gospodarczej Polski. Ustawa o innowa-
cyjnosci jest elementem tego projektu — po-
wiedzial wicepremier Jarostaw Gowin na
uroczystosci w Patacu Prezydenckim.
Szef resortu nauki zauwazyt, ze jedynym
sposobem na budowe prawdziwie inno-
wacyjnej gospodarki jest skonstruowanie
pomostu pomiedzy Swiatem nauki a biz-
nesu, ktére oddziela tzw. ., dolina Smierci”.
Tym pomostem jest ustawa o innowacyj-
nosci. |

4 medale dla Instytutu
Chemii 1 Techniki Jadrowej)

Jako laureat gtéwnej nagrody Grand Prix wystawy IWIS 2015, przyznanej
za patent ,,Sposdb otrzymywania sferycznych ziaren tréjtlenku itru”,

w 2016 roku Instytut Chemii i Techniki Jadrowej zaprezentowat

4 wynalazki, ktdre dzieki innowacyjnym i nowatorskim rozwigzaniom
zostaly nagrodzone medalami

edal Platynowy zdobyt wy-

nalazek ,,Radiofarmaceutyk

terapeutyczny oparty na

znakowanych astatem-211
nanoczastkach zlota oraz sposob jego wy-
twarzania”. Wynalazek ten otrzymatl
rowniez nagrod¢ specjalna przyznang
przez Rumunskie Forum Wynalazcow,
bedace wspotorganizatorem Europej-
skiej Wystawy Kreatywnosci i Innowacji
(European Exhibition Of Creativity and
Innovation). Wedtug koncepcji autorow,
otrzymany w ten sposob radiofarma-
ceutyk ma szanse znalez¢ zastosowanie

w leczeniu nowotwordow ztosliwych, wy-
kazujacych odporno§¢ na chemio- i ra-
dioterapie, np. glejaka wielopostaciowe-
go.
Medal Zloty zdoby! przyznano wyna-
lazkowi ,,Biokompatybilny no$nik zelaza,
Sposob jego syntezy i zastosowanie me-
dyczne”. Zaprezentowane rozwiazanie
otwiera nowe horyzonty w badaniach nad
biokompatybilnymi noSnikami lekow w te-
rapiach celowanych.
Medal Srebrny otrzymal wynalazek
,»Sposdb otrzymywania tlenkowych pre-
kursorow paliw mieszanych typu MOX ,

W postaci proszkow o ziarnach sferycz-
nych”. Przedmiotem tego wynalazku jest
sposOb otrzymywania tlenkowych pre-
kursorow paliw mieszanych typu MOX
(Mixed Oxide Fuel) o ziarnach sferycznych
<100um.

Medal Brazowy zdobyl wynalazek
,»3posOb wytwarzania stabilizowanego di-
tlenku cyrkonu w postaci inertnej matrycy
do transmutacji aktynowcow mniejszo-
Sciowych”. Pomyst ten moze zosta¢ wyko-
rzystany w procesie transmutacji jadrowej
dtugozyciowych aktynowcow do krotko-
zyciowych nuklidow. |
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Innowacyjna technologia
uprawy kukurydzy

Innowacyjna technologia uprawy kukurydzy jest wynikiem projektu o akroni-
mie ,,Azomais”, finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

rojekt o akronimie ,,Azomais” zo-
stat zrealizowany w latach 2012-
2016 przez konsorcjum badawcze
w sktadzie:
e Instytut Uprawy Nawozenia i Glebo-
znawstwa — PIB Pufawy (lider),
» Szkofa Giowna Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie,
e Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie,
e Instytut Nowych Syntez Chemicznych
w Putawach,
* Przemystowy Instytut Maszyn Rolni-
czych w Poznaniu,
* Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
Spotka Akeyjna.

Celem konsorcjum bylo opracowanie
tanieji przyjaznej dla Srodowiska techno-
logii uprawy kukurydzy. Zaproponowano
rozwigzanie polegajace na znaczacym
ograniczeniu ilosci wykonywanych zabie-
gow agrotechnicznych w poréwnaniu do
stosowanych obecnie technik.

W nowej technologii uprawa roli, siew
1 nawozenie wykonywane sa jednoczesnie,
przy pomocy specjalnego agregatu upra-
wowo-siewnego, dzieki czemu znacznie
zmniejsza sie zuzycie paliwa i nakiad pra-
cy. Podczas jednego przejazdu agregatu po
polu wykonywana jest pasowa uprawa
roli, aplikacja nawozu i siew kukurydzy. Na-
wozy pod kukurydzg stosuje si¢ obecnie co
najmniej 2-3 razy, natomiast w nowej
technologii nawozy aplikowane sg tylko je-
den raz w sezonie. Umozliwia to nowa,
opracowana w ramach projektu, formuta
nawozu.

Jest to wolnodziatajacy nawoz azoto-
wo-fosforowy z dodatkiem mikroelemen-
tow (boru, miedzi i cynku), w ktorym pro-
porcje skfadnikow dostosowano do spe-
cyficznych wymagan pokarmowych ku-
kurydzy. Stopniowe uwalnianie sktadnikow
pokarmowych z nawozu gwarantuje opty-
malne odzywienie roslin podczas calego
okresu wegetacji, zwicksza efektywnoS¢ na-
wozenia 1 ogranicza emisje gazoOw cie-
plarnianych. Nawoz aplikowany jest w po-
staci minigranul (o Srednicy2-5 mm) na
glebokos¢ 5 cm ponizej nasienia kukury-
dzy jako tzw. nawozenie startowe zabez-
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Agregat do jednoczesnego siewu i nawozenia kukurydzy
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Minigranule i supergranule nawozu

pieczajace zywienie roslin w fazach po-
czatkowego wzrostu, oraz w postaci su-
pergranul (o Srednicy 8-10 mm) na gle-
bokos¢ ok. 25 cm ponizej nasienia jako
gtowna dawka skladnikow na caly okres
wegetacji. Wglebna aplikacja nawozu po-
woduje, ze cala pula sktadnikow pokar-
mowych lokowana jest na odpowiedniej
glebokosci w rzedzie, a wice tam, gdzie roz-
wija si¢ glowna masa systemu korzenio-
wego roslin. Dzieki temu, ze rosliny maja
ufatwiony dostep do sktadnikdw pokar-
mowych mozna zmniejszy¢ dawki nawo-
76w w stosunku do iloSci stosowanych
w systemie rozsiewu rzutowego. Wgieb-
na aplikacja nie tylko eliminuje straty ga-
zowe azotu z nawozu, ale takze stymulu-
je rozwoj systemu korzeniowego kukury-
dzy w kierunku pionowym. Dzigki temu ro-
Sliny lepiej wykorzystuja rezerwy wody

w glebszych warstwach gleby, co ma istot-
ne znaczenie dla wzrostu i plonowania
w warunkach coraz cz¢sciej wystepujacych
w Polsce niedoboréw wody. Ochronie za-
sobow wody glebowej sprzyja takze po-
zostawienie na powierzchni pola produk-
tow ubocznych przedplonu az do mo-
mentu siewu kukurydzy. Konstrukcja agre-
gatu umozliwia siew w mulcz. W ten spo-
sob w innowacyjnej technologii wyelimi-
nowano konieczno$¢ wykonywania upra-
wek pozniwnych i przedsiewnych. Zmniej-
szenie iloSci przejazdow maszyn rolniczych
po polu ogranicza procesy zaggszczania
gleby i niszczenia jej struktury.

Przeprowadzone badania polowe wy-
kazaly, ze w innowacyjnej technologii uzy-
skiwano takie same lub wyzsze, w zaleznosci
od stanowiska i roku badaf, plony niz
w technologii tradycyjnej. Naktady na pro-
dukcje byly natomiast o ponad 20 proc.
mniejsze dzigki zastosowanym uprosz-
czeniom.

Urzadzenie do wgtebnej aplikacji na-
wozOow pod kukurydze opracowane w ra-
mach projektu zostato wyrdznione platy-
nowym medalem na 10. Migdzynarodowej
Warszawskiej Wystawie Wynalazkow IWIS
2016.

Opracowanie:
drinz. Tamara Jadczyszyn
dr inz. Piotr Ochal
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Wynalazki zostaly opracowane dla potrzeb rozwoju Innowacyjnej Gospodarki w zwiazku ze zrealizowanym przez MPWiK ,Wodociagi Putawskie”
Spotka z 0.0. w Putawach projektem pn. ,,Przygotowanie zalozen i wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Infrastrukturq Techniczng Przed-
sigbiorstwa”.

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, lata 2007-2013, Dziatanie 1.4 Wsparcie projektow celowych osi priorytetowej 1 Badania i rozwdj nowoczesnych technologii i Dziatanie
4.1 Wsparcie wdrozefi wynikow prac B+R osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewzigcia.

Zarzad MPWiK ,Wodociagi Putawskie” Spotka z 0.0. w Putawach stara si¢, aby prowadzenie dziatalnoSci statutowej przedsigbiorstwa wspolgrato z po-
stepem technicznym. Spotka kieruje si¢ inicjowaniem dziatai uzytecznych dla odbiorcéw ustug i sprzyjajacych rozwojowi gospodarki polskie;.

Nagrodzone podczas konkursu wynalazki, ktorych wiascicielem na podstawie pa-
tentow sg MPWiK ,Wodociagi Putawskie” Spotka z 0.0. w Putawach oraz Poli-
technika Lubelska, stanowig doskonaly przyktad efektywnoSci potgczenia
przemystu z naukg i prowadzenia prac B4R, gdzie w wyniku powigzania prak-
tyki i wiedzy powstaje produkt innowacyjny i dostosowany do potrzeb dziedziny
wodociggowej oraz ochrony zasobéw wodnych Srodowiska naturalnego.

DOTACIE MA THHOWALIE

Pierwszym sprawdzonym i praktycznie zastosowanym wdrozeniem wynalazkow
byta implementacja punkéw monitoringu na sieci wodociagowej w Putawach.
Obecnie wynalazki ciesza si¢ duzym zainteresowaniem firm i przedsi¢biorstw za-
rowno w kraju, jak i za granica.

Wiecej informacii o wynalazkach i korzySciach wynikajacych z ich zastosowania
jest dostgpnych pod adresem: http://www.mpwik.pulawy.pl/patenty.html

wf - Dodatkowych informacji udziela Komoérka Badawczo-Rozwojowa w MPWiK
Zarzad MPWIK ,Wodociagi Putawskie” Spotka z 0.0. w Pufawach z medalami IWIS 2016 »wodociagi Putawskie™ Spotka z 0.0. w Putawach.

FUNDUSZE EUROPEJSKIE - DLA ROZWOJU INNOWACYJNEJ GOSPODARKI
INWESTUJEMY W WASZA PRZYSZt OSC
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WERSJA ZINTEGROWANA INTEGRATED VERSION
W 2007 roku zakonczono kompleksowe prace nad mnoga, In 2007 we completed the complex development of a scalable multi-channel
skalowalng jednostka centralna typu modularPAG®*/multiPAG®  central unit code-named modular PAG" / multiPAG". It is a fixed device

Jest to urzadzenie stacjonarne, zaprojektowane i wykonane that is manufactured in a modular design, which makes it easy to adjust
jako konstrukcja modularna. Dzieki takiej budowie mozna the number of measurement and control channels in operation to the client's
w prosty sposob dostosowaé ilosé obstugiwanych kanatdéw  requirements. A single unit without an expander can serve up to 500
pomiarowych i sterujacych do konkretnych wymagan klienta.  measurement inputs and 50 control outputs. The base system is organised
Pojedyncza jednostka bez ekspandera moze obstugiwaé do 500 into a set of processing modules, measurement inputs, control outputs,
wejs¢ pomiarowych i 50 wyjs¢ sterujacych. System podstawowy  a battery-backed PSU and an SVGA monitor accommodated in a standard
zorganizowany jest jako zabudowa moduléw procesora, wejs¢  600x600x200 mm rack cabinet. This type of construction allows for future
pomiarowych, wyjsé sterujgcych, zasilacza buforowego expansion by adding new modules to meet the growing needs of business.
i monitora SVGA w standardowej szafce instalacyjnej PAG systems have been deployed in well tested configurations with
o wymiarach 600x600x200 mm. W miare wazrastajgcych potrzeb, 16 to 184 sensor locations — always enthusiastically received by our clients.
konstrukcja ta pozwala jednoczes$nie na dalsza rozbudowe  The control unit features an RS-485 serial interface, which allows for remote
urzgdzenia o kolejne lub inne moduly. Zainstalowane systemy control and visualisation of the system using the PAGview
w konfiguracjach od 16 do 184 obstugiwanych punktéw detekcyjnych,  control and monitoring software.

zostaly sprawdzone | entuzjastycznie przyjete przez klientow.

Wyposazenie centrali w interfejs szeregowy typu RS-485,

pozwala na zdalne nadzorowanie i wizualizowanie catosci systemu

z poziomu programu kontrolno-pomiarowego Pagview®.

WERSJA ROZPROSZONA DISTRIBUTED VERSION

Nagrodzona Ztotym Medalem Mt Sawo 2002 rozproszona  The award-winning (Gold Medal, MT Sawo 2002) distributed version of PAG
wersja PAG to system opomiarowania zlozonych z modutéw obiektowych  is a diagnostic system comprised of PAG-8/PAG-8P contrllers distributed
(centralek) PAG-8, PAG-8P rozproszonych w chronionym obiekcie i po  within the protected area and connected to a PC. With their ability to monitor
taczonych interfejsem z komputerem PC. Moduly obiektowe obstugujac  up to 8 gas detectors or other sensors, distributed controllers are also used
do 8 detektoréw gazéw, czy tez innych sensoréw, peinig jedno  as local monitors to provide an effective danger warning to staff. In keeping
czednie funkcje lokalnych monitorow systemu skutecznie ostrzegajac  with the multi-system philosophy, scalable modular PAG™ / mulliPAG
zaloge o zagrozeniach. Kontynuujgac wytyczong Sciezke multisystemu,  control units can be interconnected to form a distributed network. Individual
skalowalne jednostki centralne typu modularPAG®/multiPAG®,  control units act as process supervisors as well as warning users of the state
mozna rowniez laczyé w rozproszong sie¢ urzadzen. Posz-  of equipment under their control in pre-selected areas. As a result of their
czegolne centrale nadzorujg i ostrzegajg uzytkownikéw o stanach  intercommunication, such states and values can be passed to other
kontrolowanych obiektéw w zadanych strefach. Dzieki ich wzajemnej controllers within the system or visualised/stored on a PC using the PAGview
komunikacji stany te moga by¢ rowniez przekazywane do innych central program. A standard RS-485 interface and the ModBUS RTU protocol are
systemu jak i obrazowane oraz archiwizowane w programie used for communication between controllers and the workstation. Apart from
wizualizacyjnym PAGview®, zainstalowanym w komputerze the networked mode, each controller can work independently — ensuring
klasy PC. Komunikacja migdzy centralami oraz komputerem odbywa sie¢  uninterrupted system uptime in the event of a power outage or
przy wykorzystaniu standardowego tacza RS-485 i protokotu ModBUS/RT  communications failure.

U. Niezaleznie od pracy sieciowej, urzadzenia moga pracowac niezaleznie,

co gwarantuje nawet w sytuacjach awarii zasilania czy tez utraty facza

komunikacji sieciowej, nieprzerwang ochrone opomiarowanych obiektéw. Wszelkie prawa zastrzezone — All rights reserved
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Uzytecznie
| pomysio
w Brukseli

19 listopada zakonczyly sie 65. Jubileuszowe Miedzynarodowe Targi ,,Brussels
Innova 2016, poswiecone transferowi technologii i wdrazaniu postepu tech-
nicznego. Tegoroczna edycja Targéw zgromadzita rozwigzania z ponad

I5 krajow swiata. Polscy wystawcy zaprezentowali 50 wynalazkéw

Piotr Nowacki

olscy wystawcy mieli okazje za-

prezentowac swe rozwigzania am-

basadorowi RP w Brukseli, Artu-

rowi Orzechowskiemu, ktory od-
wiedzit polskie stoiska w pierwszym dniu
Targow, oraz radcy, kierownikowi Wydzia-
tu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasa-
dy RP, Kamilowi Ochmariskiemu. Z goSci
honorowych polska ekspozycje odwiedzit tez
mi¢dzy innymi wicepremier i minister
spraw zagranicznych Belgii Didier Reynders,
uczestniczacy w uroczystosci oficjalnego
otwarcia ,,Brussels Innova 2016”. Pierw-
szego dnia Targéw przedstawiciele pol-
skiej delegacji zostali zaproszeni na uro-
czyste spotkanie w siedzibie Ambasady RP
w Brukseli.

Wybitne osobistosci Swiata nauki zo-
staly odznaczone belgijskimi i europe;jski-
mi Krzyzami Zastugi Orderu Wynalaz-
czosci. Ceremonia dekoracji, pod prze-
wodnictwem burmistrza, odbyfa si¢ 18 li-
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stopada w Urzedzie Komunalnym Saint-
-Josse-ten-Noode w Brukseli.

Pawilon polski zostat objety honoro-
wym patronatem nie tylko wspomniane-
go ambasadora RP w Krolestwie Belgii,
Artura Orzechowskiego, ale takze prze-
wodniczacego Rady Glownej Instytutow
Badawczych — prof. Leszka Rafalskiego
—1prezesa Polskiej Izby Gospodarczej Za-
awansowanych Technologii — prof. Ry-
szarda Pregiela.

Udziat polskich wystawcow w ,,Brus-
sels Innova” zostat szeroko nagloSniony
rowniez w polskich mediach, dzigki wizy-
cie na Targach polskich korespondentow
w Brukseli: TVP info, Polskiego Radia SA,
i Radia RMFE Dziennikarze przeprowadzili
szereg wywiadow z autorami prezentowa-
nych wynalazkow. Wsparcie medialne za-
oferowal rowniez Magazyn Gospodarczy
,Fakty”.

Kolejnym polskim akcentem na bruk-
selskich targach bylo polskie seminarium
,»Nano Science”, przygotowane w ramach

Fot. EUROBUSINESS-HALLER

programu konferencyjnego ,Brussels In-
nova”. Swoje wystapienie mieli przedsta-
wiciele Instytutu Fizyki PAN, ktorzy za-
prezentowali nastepujace bloki tematycz-
ne: wprowadzenie do Instytutu Fizyki Pol-
skiej Akademii Nauk, badanie struktur ni-
skowymiarowych, nanostruktury dla za-
stosowaft w biologii i medycynie, lokalne
wlaSciwosci optyczne pojedynczych nano-
drutéw z potprzewodnikow szerokoprzer-
wowych.

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN za-
prezentowat z kolei zagadnienie dotyczace
produkgji skfadnikow szczepionki podjed-
nostkowej przeciwko wirusowi grypy oraz
opracowanie czulych narzedzi diagno-
stycznych. Instytut Wysokich CiSniefi PAN
skupit si¢ na strukturach i przyrzadach opto-
elektronicznych na bazie azotku galu.

Wystawcy tryumfuja z medalami
Polacy prezentuja swe osiagni¢cia na

Targach w Brukseli od 26 lat. Wystawcami

tegorocznej edycji byly instytuty badawcze,



wyzsze uczelnie, przedsiebiorstwa inno-
wacyjne, start-upy oraz mtodziez szkot
Srednich i wyzszych. Przedstawione przez
nich rozwiazania obejmowaly zagadnienia
z r0znych dziedzin, m.in. ekologii, medy-
cyny, bezpieczenstwa, lotnictwa, przemystu
samochodowego i transportu, metalurgii,
widkiennictwa, maszyn i urzadzef, chemii,
mechaniki, inzynierii, elektroniki, rolnictwa
1 zywnosci, energetyki, informatyki. Na
Targach byly rowniez stoiska promocyjne
Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji
Ambasady RP w Brukseli, Polskiej Agen-
cji Rozwoju Przedsigbiorczosci, Polski
Wschodniej oraz wojewodztwa todzkiego.

Celem udziatu w Targach jest proryn-
kowa 1 prowdrozeniowa promocja prezen-
towanych nowatorskich rozwigzan i nawi-
azanie kontaktow naukowo-biznesowych.

Prezentowane rozwiagzania zostaly
zgloszone do konkursu ,,Eureka” odby-
wajacego sie w ramach Targéw ,,Innova”.
Grono ponad 100 miedzynarodowych eks-
pertow reprezentujacych Srodowiska na-
ukowe i przemystowe, pod przewodnictwem
prezesa jury Oliviera Nagelmackersa, do-
konato oceny wynalazkdw, przyznajac na-
grody i medale. Oceniajacy polskie wyna-

» nagrody belgijskich instytucji rzado-
wych,

» 2 nagrody polskiego wicepremiera i mi-
nistra rozwoju Mateusza Morawieckiego:
» 2 nagrody za Najlepszy Wynalazek Tar-
gow w kategoriach Zdrowie i Medycyna
oraz Inzynieria Chemiczna,

» nagrody stowarzyszen i delegacji zagra-
nicznych (z Rumunii, Motdawii, Iranu, Ro-
sji, BoSni i Hercegowiny),

¢ 12 medali ztotych ze specjalnym wyr6-
znieniem jury,

* 26 medali ztotych,

7 medali srebrnych,

* 5 medali zlotych w kategorii Miody Wy-
nalazca.

Na chorobhy i nie tylko

Sposrdd polskich wystawcOw najwi-
¢ksze uznanie zdoby! Instytut Fizyki PAN,
ktory zaprezentowal innowacyjne znacz-
niki fluorescencyjne do detekcji zmian
nowotworowych w plucach. Jednostka
otrzymata zloty medal z wyrdznieniem,
Nagrode Specjalng ,,Innova 2016” w ka-
tegorii Zdrowie i Medycyna, Nagrode
Swiatowej Organizacji Wiasnosci Inte-
lektualnej (WIPO), nagrode motdawskiej

Warto wroci¢ uwage na pomysty mtodych polskich
wynalazcow, ktorzy juz teraz maja szanse podbic rynek
dzieki swojej kreatywnosci naukowo-badawczej.
Najwiecej laurow zebrat bardzo 22-letni Petrus Psyllos

z Politechniki Biatostockiej

lazki podkreslili ich szczegdlnie wysoki
poziom w tym roku, duze znaczenie spo-
leczne oraz znaczne zaawansowanie w
procesie badawczo-wdrozeniowym, a co za
tym idzie potrzebe i realne mozliwosci ich
aplikacji do przemystu i komercjalizacji. Ta
wysoka nota byta rowniez wynikiem wysi-
tku wlozonego w profesjonalng prezenta-
cje wynalazkdw w postaci funkcjonujacych
prototypdw, filmow i materiatow multi-
medialnych obrazujacych dziatanie i po-
twierdzajacych efekty zastosowania. Duze
wrazenie zrobila rowniez bogata doku-
mentacja merytoryczna, przygotowana dla
juroréw oceniajacych rozwiazania.

W ramach konkursu jury przyznato me-
dale — brazowe, srebrne i zlote. Najwyzej
ocenione rozwigzania otrzymaly ztote me-
dale ze specjalnym wyr6znieniem jury oraz
nagrody specjalne ufundowane przez bel-
gijskie i miedzynarodowe instytucje rzado-
we.

Polacy otrzymali 50 medali oraz inne
wysokie nagrody i wyroznienia, m.in.:

AGEPI (Motdawia) i nagrod¢ rumu-
fiskiego Ministerstwa Edukacji i Rozwo-
ju. Doceniony produkt cechuje wydajna fo-
toluminescencja w zakresie Swiatta wi-
dzialnego, trwaloS¢ i brak tzw. migotania
i fotowygaszania. Dzigki innowacji istnieje
mozliwos¢ okreslenia zakresu zmian no-
wotworowych w przypadku nowotwo-
row pluc. W tym przypadku znaczniki pe-
netruja wylacznie miejsca zmian choro-
bowych. Otwiera to szans¢ na precyzyjna
lokalizacje zmian chorobowych, a takze
w dalszej perspektywie opracowania no-
wej metody terapii. Instytut Fizyki otrzy-
mal ponadto ztoty medal za innowacyjne
detektory Swiatta UV oparte o potprze-
wodniki szerokoprzerwowe.

Dla pacjentow szczegdlne znaczenie
moze mieC takze wynalazek Regionalnego
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
w Katowicach - granulat do regeneracji
tkanki kostnej. Preparat moze by¢ zasto-
sowany do zaopatrywania ubytkow kost-
nych, a wyrdznia si¢ tym, ze jest bezpiecz-

BRUSSELS INNOVA 2016

ny dla chorego, zgodny biologicznie,
oczyszczony z pozostatosci biatek, lipidow
oraz komorek, liofilizowany, pozbawiony
immunogennosci oraz posiadajacy okre-
Slona, standaryzowang granulacje.

Nasze zainteresowanie wzbudzit epo-
kowy wynalazek Instytutu Immunologii i Te-
rapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirsz-
felda Polskiej Akademii Nauk. Otrzymane
przez zespot dra hab. Arkadiusza Miazka,
mgr inz. Marty Lisowskiej i dra hab. An-
drzeja Rapaka monoklonalne przeciwcia-
fa rozpoznajace swoiScie antygen DLA-DR
na powierzchni komorek psich biataczek
i chfoniakow mogg by¢ wykorzystane za-
rowno w diagnostyce, jak i terapii psich bia-
taczek i chfoniakow typu B, a takze innych
schorzefi, w ktorych nastepuje podwy-
zszenie ekspresji antygenu DLA-DR.

Osoby zajmujace si¢ zwierzetami
7 pewnoscig zaciekawi nowy sposob otrzy-
mywania szczepu bakteriofaga, opraco-
wany przez firme¢ farmaceutyczna Prote-
on. Celem tego rozwigzania jest dostar-
czenie technologii produkcji preparatu
przeciwbakteryjnego nadajacego si¢ do sto-
sowania jako dodatek paszowy dla drobiu
i trzody chlewnej, ktory jednoczesnie by-
tby specyficzny wobec patogennych szcze-
pow Salmonella ssp. wywolujacych za-
chorowania na salmonelloze, zwlaszcza
u ludzi.

Chemicznie

Po dwa wynalazki przywiozly ze sobg
Instytut Chemii Przemystowej im. prof.
Ignacego MoScickiego oraz Centralny In-
stytut Ochrony Pracy — Paistwowy Insty-
tut Badawczy. Przedmiot prezentacji pierw-
szej instytucji stanowit sposdb usuwania im-
pregnatu z drewna impregnowanego ole-
jami zawierajacymi wielopierScieniowe
weglowodory aromatyczne oraz nowe eko-
logiczne uniepalniajace Srodki pomocnicze
dla PVC. CIOP - PIW pokazat z kolei sys-
tem zdalnego monitoringu parametrow
wibroakustycznych Srodowiska pracy z
wykorzystaniem Zrodet energii odnawialnej
do jego zasilania, a takze zestaw odziezy
ochronnej i bielizny o wiasciwosciach ter-
moregulacyjnych dla ratownikow gorni-
czych.

Specjalng nagrode w kategorii inzynieria
chemiczna otrzymat Instytut Nowych Syn-
tez Chemicznych Oddzial Chemii Nie-
organicznej ,JChN” w Gliwicach za no-
woczesny Sposob przetwarzania roztworow
siarczanu sodu. Skfada si¢ na niego wezet
nanofiltracji (NF) 1 elektro-elektrodializy
(EED). Odpadowy roztwor jest zatgzany
metoda NF do uzyskania pozadanego
stezenia. Wezet EED pozwala przetworzy¢
odpadowa sol odzyskujac kwas siarkowy
itug sodowy, tym samym faczac odsolenie
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odpadowego roztworu z odzyskiem su-
rowcOw. Produkt uboczny stanowi woda o
niskiej zawartoSci siarczanow (<300 mg/L),
ktora moze zostac uzyta lub bezpiecznie od-
prowadzona do Srodowiska.

Nadzieja w mtodych

Jak juz zostalo wezeSniej wspomniane,
wicepremier i minister rozwoju Mateusz
Morawiecki przyznat dwie nagrody: Polskiej
Wytworni Papierow WartoSciowych za
OVLaserImage image — rozwigzanie zwi-
¢kszajace poziom bezpieczenistwa doku-
mentdw identyfikacyjnych, bazujace na
mozliwoSci personalizacji warstw farb
optycznie zmiennych stosowanych po-
wszechnie w produkeji dokumentow iden-
tyfikacyjnych, a takze Instytutowi Auto-
matyki Systemow Energetycznych za sys-
tem MASTERI100 do sterowania za po-
Srednictwem wejS¢/wyjs¢ ztozonymi algo-
rytmami automatyki.

Warto tez zwrdci€ uwage na pomysly
mtodych polskich wynalazcow, ktorzy juz
teraz maja szans¢ podbi¢ rynek dzieki
swojej kreatywnoSci naukowo-badawcze;.
Najwiecej laurow zebrat bardzo mtody, bo
22-letni Petrus Psyllos z Politechniki Bia-
fostockiej. Opracowujac MATIA - tzw.
wsztuczne oko”, niewielki, mobilny modut

wizyjny, ktory moze by¢ przypiety do klat-
ki piersiowej, pasa lub glowy osoby niewi-
domej — otrzymat zloty medal w Katego-
rii Mtody Wynalazca oraz Nagrod¢ Andre
Flahaut, ministra budzetu i funkcji pu-
blicznej w Belgii. Jego system jest wypo-
sazony w dwie kamery, czujniki ultradzwi-
¢kowe i pofozenia oraz 10 innych sensorow,
ktore za poSrednictwem jednostki central-
nej wysylajg dane do smartfona, z ktorym
system SciSle wspotpracuje. Smartfon,
przetwarzajac dane, pozwoli osobie nie-
widomej na petna orientacj¢ w otoczeniu
i doktadne objasnienie widzianych przez
uktad przedmiotow.

Doceniono tez m.in. Juli¢ Radwan-
-Pragtowska za biodegradowalne aeroze-
le chitozanowe o hierarchizowanych wia-
Sciwosciach jako rusztowania do hodowli
komorkowych czy Wydzial Inzynierii Me-
chanicznej i Robotyki AGH, ktory zapro-
ponowal RopeRidera, czyli mobilnego ro-
bota do inspekcji linii wysokiego napiecia.
Posiada zdolno$¢ poruszania si¢ po prze-
wodach oraz wykrywania i pokonywania
wystepujacych na nich rozmaitych prze-
szkod (na przykiad izolatorow). Robot
dokonuje ogledzin powierzchni przewodu
oraz bada jego strukture wewngtrzng w po-
szukiwaniu uszkodzen.

Pomocna dioi

Organizacja uczestnictwa polskich
przedsigbiorstw 1 promocja polskich wy-
nalazkow prezentowanych na Targach od-
bywa si¢ we wspolpracy i ze wsparciem pro-
mocyjnym Wydziatu Promocji Handlu i In-
westycji Ambasady RP w Krdlestwie Bel-
gii. Wspdlne stoisko Ambasady Polskiej, Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Domu Polski Wschodniej sfinansowato
prezentacje trzech wynalazkow zgloszonych
do konkursu ,Eureka”. Urzad Marsza-
tkowski Wojewodztwa £odzkiego sfinan-
sowal prezentacje 5 wynalazkow przedsi-
egbiorstw innowacyjnych z regionu. Udziat
czterech prac mtodych wynalazcow zostat
sfinansowany przez Fundacje Haller Pro In-
ventio z Katowic. O finansowaniu polskich
wynalazcow przez polskie jednostki bu-
dzetowe wigcej informacji znajdg panstwo
na str. 40-41 w wywiadzie z szefowa Fun-
dacji Haller Pro Inventio i firmy wysta-
wienniczej Eurobusiness-Haller, Barbarg
Haller.

Kompleksowa organizacije udziatu pol-
skich wystawcow w Targach zapewnifa
firma Eurobusiness-Haller, oficjalny przed-
stawiciel Targow BRUSSELS INNOVA na
Polske, we wspotpracy z Fundacja Haller
Pro Inventio. u

Granulat do regeneracji tkanki kostnej

Wynalazek Banku Tkanek, funkcjonujacego w ramach Regionalnego Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Katowicach, zdobyt Ztoty Medal na Mie-

dzynarodowych Targach Wynalazczosci, Badan Naukowych i Nowych Techno-
logii ,,Brussels Innova” 2016

spdlczesna ortopedia odczu-

wa brak wystarczajacej po-

dazy allogenicznych prze-

szczepdw tkanki kostnej gab-

czastej. Pobranie tkanki wiasnej chorego nie
zawsze jest mozliwe (np. u dzieci),
a u dorostych wydtuza czas zabiegu
oraz zwieksza ryzyko np. zakazenia
ze wzgledu na dwa pola operacyjne
(miejsce pobrania i przeszczepienia).
Obecnie niewystarczajaca liczba
dawcow tkanek powoduje, ze do-
stepne przeszczepy tkanki kostnej
gabczastej nie s3 w stanie zabezpie-
czy¢ wszystkich potencjalnych cho-
rych, stad poszukiwanie nowych
syntetycznych materialow koscio-
zastepezych lub stosowanie tkanek
od zwierzat — przeszczepy ksenoge-
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niczne. Jednak zaden z tych materiafow
i substytutow nie jest tak efektywny w dzia-
faniu jak naturalna koS¢ ludzka.

Celem wynalazku bylo opracowanie
nowej technologii otrzymywania granula-

tu — przeszczepu do regeneracii tkanki kost-
nej, zwlaszcza ludzkiej, przy zalozeniu,
7e technologia ta znajdzie zastosowanie
przede wszystkim w przypadku materiatu
wyjSciowego, jakim jest koS¢ zbita, kos¢ gab-
czasta, jak i korowo-gabczasta.
Efektem nowej technologii jest
standaryzowany kostny granu-
lat — przeszczep do regeneraciji
tkanki kostnej, ktory moze by¢ sto-
sowany w ortopedii, onkologii
odtworczej, chirurgii szczekowo-
-twarzowej oraz stomatologii.
Jego zalety to przede wszystkim:
biologiczna zgodnos¢, brak im-
munogennosci, standaryzowana
granulacja, natychmiastowa go-
towoS¢ do uzycia i efektywnoS¢
ekonomiczna. |



sie chioniaki i biataczki stanowia

okoto 20 proc. wszystkich nowo-

tworow wystepujacych u tego ga-

tunku zwierzat, a z racji braku me-
tod catkowitego ich wyleczenia sa wyzwa-
niem dla wspolczesnej onkologii wetery-
naryjnej. W wigkszoSci diagnozowane sa no-
wotwory wywodzace si¢ z dojrzalych lim-
focytow B lub ich prekursorow, rzadziej
z limfocytow T. Aktualnie w terapii chto-
niakow stosuije si¢ tradycyjne schematy sto-
sowane u ludzi z wykorzystaniem klasycz-
nych lekow cytostatycznych (doksorubicy-
na, winkrystyna, prednisolon, etopozyd) po-
dawanych pojedynczo lub w polaczeniu.
Wada takiej terapii jest mafa swoistos¢ przy
duzych efektach niepozadanych.

Bardziej kompleksowa terapia daje szyb-
sze wyleczenie oraz diuzszy czas przezycia,
Jjednak taka procedura jest bardziej kosztowna
iobarczona wicksza toksycznoscig. Z kolei te-
rapia pojedynczymi chemoterapeutykami
Jest tafisza, ale mniej efektywna. Pomimo po-
czatkowej remisji choroby, konwencjonalna
chemioterapia powoduje powstawanie opor-
nosci i nawrot choroby. Aktualnie brak jest
innych skutecznych i jednoczesnie fagodnych
1 tanich metod leczenia.

W przeciwienistwie do schematow le-
czenia ludzkich biafaczek i chtoniakow
brak jest obecnie w farmakopei weteryna-
ryjnej nowoczesnych lekow opartych na wy-
korzystaniu przeciwcial monoklonalnych.
Ich opracowanie mogloby znaczaco prze-
dluzy¢ czas przezycia pacjentow weteryna-
ryjnych leczonych cytostatykami, wyno-
szacy obecnie Srednio 11-14 miesiecy.

Poprzez immunizacje myszy komor-
kami linii psiego chfoniaka B-komorkowe-
go otrzymano dwa mysie przeciwciala

monoklonalne (BS i E11) rozpoznajgce
7 duzym powinowactwem epitopy konfor-
macyjne na antygenach DLA-DR (MHC-
klasy II). Wykazano, ze ekspresja czasteczek
DLA-DR wykrywana przez przeciwciata BS
i E11 na komorkach nowotworowych jest
o okoto 100 razy wyzsza od ekspresji DLA-
DR wykrywanej na powierzchni prawi-
dlowych limfocytow B, T lub innych pro-
fesjonalnych komorkach prezentujacych
antygeny. Przeciwciata BS i E11 wykazuja
efekt cytotoksyczny wobec linii psich chio-
niakow i biataczek in vitro w teScie z do-
petniaczem. Przy uzyciu obu przeciwcial
opracowano test ELISA oraz prosty i szyb-
ki test paskowy do wykrywania antygenu
DLA-DR w réznych materiafach biolo-
gicznych. Na rycinie | przedstawiono za-
sade testu immunologicznego. Jedno prze-
ciwcialo zwigzane jest z fazg stala, nato-
miast drugie znakowane jest enzymem lub
barwnymi nanoczasteczkami. Rycina 2
pokazuje pozytywny wynik testu ELISA
W postaci niebieskiego zabarwienia roz-
tworu lub dwie linie w teScie paskowym. Za-
stosowanie przeciwcial BS i E11 pozwala
na swoiste rozpoznanie ponad 94 proc. roz-
rostow nowotworowych z limfocytéw B lub

Rycina 1 Rycina 2

Przetom w leczeniu psich chorab

Fot. BEV LUSSIER / PL.FREEIMAGES.COM

Wynalazek ,,Przeciwciata
monoklonalne rozpozna-
jace swoiscie antygeny
zgodnosci tkankowej psa
(DLA-DR) i ich zastoso-
wania” zespotu dra hab.
Arkadiusza Miazka,

mgr inz. Marty Lisowskiej
i dra hab. Andrzeja Ra-
paka zdobyt ztoty medal
na targach Innova 2016
w Brukseli

mieszanych B/T zajmujacych wezly chion-
ne metoda analizy bioptatow cienkoiglo-
wych (jest to obecnie zloty standard po-
stepowania diagnostycznego). Wykazano
natomiast, ze bioptaty powigkszonych we-
716w chtonnych psdw nie chorujacych na
chioniaki lub biataczki typu B lub pséw cho-
rujacych na borelioze nie daja dodatniej re-
akcji z przeciwciatami BS 1 E11. Dotychczas
stosowane przeciwciala przeciwko niekto-
rym antygenom (np. CD20, CD33) sa malo
swoiste i zabijaja prawidlowe limfocyty.

Otrzymane przeciwciala monoklonal-
ne, zastosowane same lub skoniugowane
7 lekiem, mogg zostac uzyte do skutecznego
leczenia psich biataczek i chfoniakow przy
minimalnych skutkach ubocznych. Prze-
ciwciala te mogg zosta¢ wykorzystane do
wykrywania i monitorowania przebiegu
leczenia.

Arkadiusz Migzek, Marta Lisowska,
Andrzej Rapak

Instytut Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda
Polskiej Akademii Nauk we Wroctawiu

www.iitd.pan.wroc.pl
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W tym roku skromniej,
ale z sukcesami

Rozmowa z Barbara Haller de Hallenburg - zatozycielem fundacji Haller Pro
Inventio, prezesem firmy Eurobusiness-Haller oraz organizatorem polskiego
pawilonu narodowego na targach ,,Brussels Innova 2016”

Fot. EUROBUSINESS-HALLER

Barbara Haller de Hallenburg w towarzystwie Ambasadora RP
w Krélestwie Belgii Artura Orzechowskiego

Jak pani odebrata informacje, ze pol-
scy naukowcy nie dostang dofinansowania
na promocj¢ podczas targéw ,,Brussels In-
nova”? Czy mialo to jaki§ wplyw na or-
ganizacje targéw z pani perspektywy?
Czy przez to byla mniejsza liczba polskich
uczestnikow?

- To nie do kofica tak byto. W 2016 t.,
dzigki wsparciu Ambasady Polskiej w Bruk-
seli, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci, Domu Polski Wschodniej, Urzg-
du Marszatkowskiego Wojewodztwa £.6dz-
kiego oraz Fundacji Haller Pro Inventio,
13 polskich wystawcow uzyskalo cenna po-
moc w postaci sfinansowania przez wy-
mienione instytucje kosztoéw udziatu
w targach i zorganizowania ich prezenta-
cji na tej imprezie. Pozostali wystawcy,
w tym jednostki sfery nauki, sami poniesli
koszty udziatu.

W przypadku tych ostatnich, aby zmi-
nimalizowac ich wysilek zwigzany z finan-
sowaniem udziatu w targach w Brukseli,
musieliSmy cia¢ koszty. ZaproponowaliSmy
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wiec oszczedniejszy wariant udziatu w tar-
gach, wezszy zakres oferty. ZmniejszyliSmy
powierzchni¢ wystawiennicza przypadaja-
cg na prezentacje jednego wynalazku.
Aranzacja plastyczna polskich stoisk byta
skromniejsza. Dawniej tablice z informa-
cjami o wynalazkach wykonywane byly
przez jedng profesjonalng agencje rekla-
mowa, dzigki czemu zawieraly one wspol-
ne elementy graficzne odrozniajace stoiska
pawilonu polskiego od reszty wystawcow
ibyly ,,dopieszczone” przez projektantow.
W tym roku kazdy wystawca musiat je wy-
kona¢ we wlasnym zakresie. Mniej bylo tlu-
maczy jezyka francuskiego wspomagaja-
cych wystawcow w kontaktach z jurorami
i zwiedzajacymi. ByliSmy tez zmuszeni
wyda¢ mniejszy katalog pawilonu naro-
dowego i zmniejszyC jego naktad. Bylo wiec
skromniej i wicksze obcigzenie w przygo-
towaniu udziatu w Targach spadto na po-
szczegdlnych wystawcow.

Jak sprawa dofinansowania wyglada
na $wiecie? Czy wszedzie wynalazcy otrzy-

muja pieniagdze od panstwa na udzial w tar-
gach, czy tez jego sfinansowanie lezy w ich
gestii?

— Na pewno jest bardzo réznie. Moja
wiedza na ten temat nie jest kompletna.
W krajach azjatyckich, w Hiszpanii, Rumunii
iw innych krajach rzady wspieraja finansowo
1 promocyjnie zarOwno organizatorow tar-
26w wynalazczosci odbywajacych sie wich
krajach, jak i uczestnictwo rodzimych wy-
stawcOw w podobnych imprezach organi-
zowanych za granica. W Belgii i Francji wy-
socy przedstawiciele rzadu obejmujg pa-
tronat honorowy nad targami, funduja na-
grody dla wystawcow, udostepniaja swe sie-
dziby na wazne wydarzenia towarzyszace
targom, np. na galg wreczania odznaczef
dla zastuzonych wynalazcow. W 2016 roku
targi ,,Brussels Innova” zostaly uroczyscie
otwarte przez wicepremiera Krolestwa Bel-
gii, ktory po ceremonii zwiedzil stoiska
wystawiennicze, Sporo czasu poswigcajac
rOwniez na rozmowy z polskimi wystaw-
cami. Z tego, co wiem, te kraje nie udziela-
ja dotacji na tego typu dzialalnoSc. Polskie
firmy sektora MSP mogg ubiegac si¢ o do-
finansowanie na dziatalno$¢ promocyjna na
rynkach zagranicznych, np. na udziat w tar-
gach, glownie z Funduszy przyznawanych
przez Regionalne Programy Operacyjne
(RPO). Jednostki sfery nauki nie moga nie-
stety korzystac z tych programow. Mogg na-
tomiast ubiegac si¢ o dofinansowanie ze
Srodkdw budzetowych, z programu upo-
wszechnienia nauki. W 2016 roku udziat jed-
nostek naukowych w czegsci targow zostat
objety dofinansowaniem, np. w Miedzy-
narodowych Targach Wynalazkow i Inno-
wacji ,INTARG” w Katowicach. Wystaw-
cy sfery nauki w 2016 roku nie uzyskali
wsparcia finansowego z tego programu na
wiele innych targébw, w tym na udziat
w ,,Brussels Innova”.

Kto w tym roku wzbudzil najwigksze
zainteresowanie podczas targéw Brussels
Innova? Mam na mysli zar6wno naszych
krajowych, jak i zagranicznych wystaw-
cow?

— Polskie wynalazki spotkaly si¢ z du-
7Zym zainteresowaniem zwiedzajacych



i otrzymaly bardzo wysoka oceng jury.
Zespot ekspercki brukselskich Targow skta-
dat sie z ponad 100 specjalistow z réznych
branz, reprezentujacych nauke i przemyst,
co spowodowalo, ze kazde z rozwigza bylo
indywidualnie oceniane przez kilkunastu
specjalistow branzowych. Tym bardziej je-
steSmy dumni z medali i prestizowych na-
grod przyznanych tegorocznym wystaw-
com. Jurorzy i prezes jury podkreslali wy-
soki stopiefi zaawansowania polskich wy-
nalazkow, ich duzy potencjat wdrozeniowy
oraz walory spoleczne i ekonomiczne.
Oferta byla szeroka. PrezentowaliSmy
50 rozwigzan z roznych dziedzin.

Profesor Marek Godlewski z Instytu-
tu Fizyki Polskiej Akademii Nauk byt no-
minowany do Grand Prix za innowacyjne
znaczniki fluorescencyjne, ktore pozwala-
Jja na precyzyjna lokalizacje zmian nowo-
tworowych w plucach. Znaczniki penetru-
Jja wylacznie miejsca zmian chorobowych.
Metoda polega na wprowadzeniu do or-
ganizmu bardzo matych markerdéw, ktore
pozostaja wylacznie tam, gdzie s zmiany
nowotworowe. Dobierane sg tak, by wy-
raznie Swiecily, wiec analizujac potem wy-
cinki, widac, ktdry obszar jest zaatakowa-
ny, a ktory nie.

Andrzej Kukwa, szef Kliniki Laryngo-
logii w Olsztynie zaprezentowal maske, kto-

ra utatwia leczenie chrapania. Wyjatkowo$¢
wynalazku polega na tym, ze umozliwia ba-
danie osobno nosa, ust, a takze jamy ust-
nej.

Iwona Kamifiska z Polskiej Wytworni
Papierow WartoSciowych przedstawita
nowa metode zabezpieczania dowodow
przed podrabianiem, wykorzystujaca zna-
kowanie laserowe, ktore umozliwia wpro-
wadzenie dodatkowych informacji w celu
ochrony danych posiadacza i zabezpie-
czenia ich przed niepozadang manipulacja.

Duzo si¢ méwi ostatnio o innowacyj-
nosci. Jak to si¢ przeklada na branze wy-
stawienniczg?

— Istotnie, wiele si¢ mOwi i zapewne wie-
le si¢ tez czyni. Droga od pomystu do prze-
mystu jest diuga i generuje wielkie koszty na
kazdym jej etapie. Udziat w targach jest bar-
dzo waznym narz¢dziem marketingowo-
-promocyjnym, wspomagajagcym wyna-
lazcow w osiagnieciu sukcesu rynkowego.
Pomoc finansowa na rozwdj i badania oraz
upowszechnianie wynikow badafi, w tym
takze na udziat w targach, jest szczegolnie
istotna. Srodki te zostang niejako ,,zwro-
cone”, moze nawet z nawiazka, poprzez
wszystkie udane wdrozenia i efekty tych
wdrozef — zardwno spoteczne, jak i eko-
nomiczne. Odczuje to nie tylko gospodar-
ka, ale kazdy z nas.

BRUSSELS INNOVA 2016

Mowi si¢ czgsto, ze w Polsce jest mato
wdrozefi, mato patentow. I jest to smutna
prawda. Jednak na podstawie naszego
doswiadczenia mozemy stwierdzicC, ze nie-
zwykla aktywnoS¢ i determinacja podmio-
tow, z ktdrymi mamy przyjemnoS¢ wspot-
pracowac w zwiazku z ich udzialem w tar-
gach wynalazczoSci, sprawia, ze czeSciej
udaje im si¢ osiagnaC sukces w postaci
wdrozenia i komercjalizacji, a ich rozwia-
zania sg objete ochrong patentowg — pol-
ska i coraz czgSciej rowniez miedzynaro-
dowa. Rosnie takze intensywnos¢ prezen-
towania wynalazkow czy innowacji, ktore
sq owocem wspolpracy nauki i przemystu
153 coraz bardziej zaawansowane — po ba-
daniach i probach, gotowe do wdrozenia
badZ przygotowywane do szerokiej ko-
mercjalizacji. Statystyki wdrozeniowe wie-
lu jednostek naukowych, z ktdrymi wspot-
pracujemy sg czesto bardzo wysokie i od-
biegajg od przecigtnej. Zapewne udziat
w targach wynalazczoSci rowniez sklada si¢
na ten sukces. Konkretne przykiady poda-
wane przez wystawcOow targow sa liczne, co
jest dla nas duza satysfakcja, jako firmy ofe-
rujacej promocje osiagnie¢ naukowo-tech-
nicznych poprzez targi wynalazczoSci,
konferencje czy spotkania biznesowe.

Rozmawiata Agnieszka Zadto

Nagrodzone szczepy hakteriofagow

Proteon Pharmaceuticals S.A. zostata uhonorowana ztotym medalem na Mie-
dzynarodowych Targach Wynalazczosci, Badan Naukowych i Nowych Techno-
logii Brussels Innova 2016 za patent pt. ,,Sposéb otrzymywania szczepu
bakteriofaga, specyficzne szczepy bakteriofagowe oraz ich zastosowanie”

roteon Pharmaceuticals S.A., z sie-

dziba w L.odzi, z sukcesem rozwija

dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

skoncentrowang na opracowy-
waniu preparatow przeciwbakteryjnych
nowej generacji, wykorzystujacych dziala-
nie bakteriofagdw w medycynie weteryna-
ryjne.

Dotychczas firma Proteon opracowa-
fa dwa produkty przeznaczone do zwal-
czania chorobotworczych bakterii: BAFA-
SAL® i BAFADOR®. BAFASAL® jest do-
datkiem paszowym, ktory zapobiega roz-
przestrzenianiu si¢ bakterii Salmonella
wsrdd drobiu hodowlanego. Preparat wy-
petia istotng luke zwigzang z wprowa-
dzeniem w UE w 2006 r. zakazu stosowa-
nia antybiotykdw jako dodatkdw paszo-
wych. W 2015 r. BAFASAL® zostat zareje-

strowany na Ukrainie. Obecnie trwaja za-
awansowane prace zmierzajace do zareje-
strowania preparatu w Europejskim Urzg-
dzie ds. Bezpieczenstwa Zywnosci. Prepa-
rat BAFASAL® jest chroniony patentem
w Polsce, Rosji, USA i na Ukrainie.

Drugi preparat - BAFADOR® — jest
przeznaczony do zwalczania patogennych
bakterii u ryb hodowlanych. W 2016 r. Spoi-
ka dokonata zgloszenia wynalazku w pol-
skim Urzedzie Patentowym. Po pozytyw-
nym zakoficzeniu procesu rejestracji, firma
planuje wprowadzenie produktu na rynki
Swiatowe w 2017 .

W 2016 1. firma Proteon Pharmaceuti-
cals S.A. uzyskata dofinansowanie z Naro-
dowego Centrum Badan i Rozwoju na re-
alizacje projektow badawczo-rozwojowych
przewidzianych m.in. na dalszy rozwdj pro-
duktu BAFASAL®, a takze na badania nad
kolejnymi preparatami bakteriofagowymi dla
drobiu oraz bydta. £aczna kwota dofinan-
sowania wynosi 13,5 min zi.

www.proteonpharma.com
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Honory dla jakosci

|| listopada na Zamku Kroélewskim w Warszawie odbyto sie
wreczenie certyfikatow Polskiej Nagrody Jakosci

egoroczna edycja zaskoczyta or-

ganizatorow duzg liczba zgloszen

W poréwnaniu z ubiegloroczny-

mi plebiscytami. Skiad komitetu
oceniajacego zgtoszenia liczyt 71 czionkdw,
a tworzyli go wybitni przedstawiciele nauki,
biznesu, praktyki i samorzadu gospodar-
czego. Komitet na posiedzeniu wytonit
laureatow nagrod zespolowych XXII edy-
cji konkursu Polskiej Nagrody Jakosci,
laureatow Polskiej Honorowej Nagrody Ja-
kosci 2016 oraz laureatow XIX edycji kon-
kursu Polskiej Indywidualnej Nagrody Ja-
kosci im prof. Edwarda Kindlarskiego.
Wsrod nich znalazly si¢ wybitne postaci
Swiata biznesu, edukacji, nauki i opieki zdro-
wotnej, ale takze Swietnie prosperujace
przedsigbiorstwa, docenione za
wzorcowe stosowanie zasad za-
rzadzania jakoScig.

Za najlepsze pod wzgledem
jakosci uznano takie firmy jak Fle-
xtronics International Poland Sp.

z 0.0., Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Kedzierzyn S.A., Bor-
gWarner Poland Sp. z 0.0., Se-
oyon Electronics Poland Sp. z 0.0.
i Przedsi¢biorstwo Ustug Na-
ukowo-Technicznych ,,Pro No-
vum” Sp. z 0.0. Dwie statuetki
laureatéow przypadly takze
w udziale Urzedowi Miejskiemu
w Bielsku-Bialej i Powiatowemu
Zaktadowi Opieki Zdrowotnej
w Starachowicach. Wyr6znienie
trafito do VIVADENTAL Sp. z o.0.

30 sierpnia 2016 roku Prezydium Ko-
mitetu Polskiej Nagrody Jakosci wylonifo
takze finalistow X edycji konkursu ,,Zna-
komity Przywddca” (Malgorzate Zatawe-
Dabrowska — dyrektora Samodzielnego Pu-
blicznego Zespotu Zaktadow Lecznictwa
Otwartego Warszawa-Zoliborz i Urszulg
Wojciechowska — dyrektorke Zespotu Szkot
w Otrebusach) oraz finalistow VII edycji
konkursu ,,Znakomity Petnomocnik Sys-
temow Zarzadzania” (Mirostawe Borzec-
kq z POLMO tomianki S.A. i Agnieszke
Morawska-Wolkiewicz z TUV NORD
POLSKA). Laureatami Polskiej Indywi-
dualnej Nagrody Jakosci im. prof. Edwar-
da Kindlarskiego utytufowano prof. Mat-
gorzatg Wisniewska z Uniwersytetu Gdan-
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skiego oraz Antoniego Kleniewskiego
-7 Klubu Polskie Forum ISO 9000.

Rozne modele zarzadzania

Koncepcja Polskiej Nagrody Jakosci jest
oparta na ,Modelu ZnakomitoSci” EFQM
(Europejskiej Fundacji Zarzadzania Jako-
Scia). Model ten opiera si¢ na kryteriach no-
woczesnej, Swiatowej koncepcji zarzadza-
nia organizacjg — Total Quality Manage-
ment (TQM). W Polsce ta koncepcja zo-
stala nazwana ,Zarzadzanie przez Ja-
kos¢” — ZPJ.

Model ,,Znakomite Przywddztwo” to
jakosciowe zasady dla menadzerow-liderow,
ktdrzy stosujac je sa zdolni prowadzi€ or-
ganizacje do nowych wyzwar i osiggac wraz
7z 7aloga wyrdzniajace si¢ wyniki. Realiza-

Fot. ARCH. POLSKIE) NAGRODY JAKOSCI (2)

cja przywodztwa w zarzadza-
niu systemami jakosci to usta-
lanie celoéw i kierunkdw roz-
woju systemow zarzadzania,
wspieranie ich realizacji oraz
kontrola uzyskiwanych efektow.

Celem Modelu ,,Znako-
mity Pelnomocnik Systemow
Zarzadzania” jest wdrazanie
zasad, ktore pomoga dosko-
naleniu oraz promowaniu
w Polsce wybitnych liderow
tych systemow, ktdrzy swoja
codzienng praca przyczyniaja
si¢ do rozwoju polskiej go-
spodarki, polityki, samorzad-
nosci, nauki, kultury oraz wdrazaja i upo-
wszechniajg w swoich organizacjach no-
woczesne metody zarzadzania, a tym sa-
mym przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci
zarzadzania organizacji.

Nagrody zespolowe, wyrdznienia oraz
dyplomy dla finalistow przyznane zostaty
tym organizacjom, ktore poprzez wdroze-
nie ,Modelu Doskonalenia Zarzadzania”
Polskiej Nagrody Jakosci (PNJ) oraz Za-
rzadzania przez JakoS¢ (TQM) w ciagu
ostatnich lat osiagnely znaczaca poprawe
satysfakcji klientow, pracownikow oraz in-
nych interesariuszy oraz polepszenie jako-
Sci pracy, procesdw, wyrobow lub ustug,
ochrony zdrowia i Srodowiska, bezpie-
czefistwa i higieny pracy, satysfakeji spote-
czefistwa.



Dokadkolwiek podrdz nas zabierze
dostarczamy rozwigzania
napedow przysztosci. "h-r

I DR

Combustion Hybrid Electric

Przemieszczanie sie po miescie w napedzanym elektrycznie pojezdzie i aktywacja systemow dotadowania kiedy jest to
niezbedne, nie jest problemem dzieki BorgWarner. Z innowacyjnymi systemami napedowymi dla najnowszych pojazdow
hybrydowych, znaczaco obnizamy zuzycie energii i emisje spalin, jednoczesnie zwiekszajac dynamike jazdy: w bardzo
wydajnych silnikach spalinowych; inteligentnych systemach hybrydowych lub najnowszych napedach elektrycznych.
BorgWarner napedza przysztosc.

borgwarner.com x BOI‘QWCII' I‘lel'
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Potentat w hranzy autometive

rosnie w site 1 jJakosé

BorgWarner Poland Sp. z o.0. jest czescia amerykanskiego koncernu
BorgWarner Inc., producenta komponentéw oraz systemow zaawansowa-
nych technologii dla uktadow napedowych i przeniesienia napedu w pojaz-
dach samochodowych. Na naszym rynku przedsiebiorstwo coraz silniej
zaznacza swoja obecnos¢

Projekt rozbudowy BorgWarner Poland Sp. z 0.0.

orgWarner Inc. to obecnie 6 wy-

specjalizowanych dywizji w 19 kra-

jach na Swiecie, zatrudniaja-

cych okolo 30 tysiecy pracowni-
kow w 74 lokalizacjach. Jedna z nich jest
umiejscowiona w naszym kraju spotka
BorgWarner Poland. Firma specjalizuje
si¢ w produkcji systemOw dotadowania sil-
nikdw, sterowania rozrzadem, termika,
emisja spalin oraz przeniesieniem napedu
dla branzy motoryzacyjnej. Stosowane
technologie przyczyniajg si¢ do zmniejszenia
zuzycia paliwa i emisji substancji szkodli-
wych, przy rownoczesnej poprawie wla-
snoSci jezdnych.

Zakiady produkcyjne oraz nowocze-
sne Centrum Techniczne zlokalizowane sg
W poblizu rzeszowskiego lotniska, w miej-
scowosci Jasionka, w Podkarpackim Par-
ku Naukowo-Technologicznym koto Rze-
szowa. BorgWarner w Polsce to obecnie
zaktady produkcyjne dwoch spotek two-
rzace Campus: BorgWarner Poland
Sp. z 0.0. obejmujaca Turbo Systems
- produkcja turbosprezarek oraz nowo-
czesne Centrum Badawczo-Rozwojowe,
gdzie od podstaw projektowane, testowane
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i wdrazane do produkcji sa turbospre-
zarki, Morse Systems — produkcja taficu-
chow rozrzaddw, napinaczy i modutow
rozrzadow ze zmiennymi fazami oraz
BorgWarner Rzeszow Sp. z 0.0. obejmu-
jaca Transmission Systems — produkcje ele-
mentow przekiadni automatycznych i ele-
mentow sprzegiel.

BorgWarner w podrzeszowskim Cam-
pusie zatrudnia obecnie ponad 1 tys. 0sob,
w tym ok. 150 wysoko wykwalifikowanych
inzynierow w Centrum Technicznym . W la-
tach 2017-2020 planowany jest dalszy
wzrost zatrudnienia poprzez rozbudowe ist-
niejacych zaktadow pracy.

Turhoinwestycja

Rozpoczeta jesienia 2016 roku rozbu-
dowa zaktadu dywizji Turbo Systems, be-
dacej czescig BorgWarner Poland Sp. z 0.0..
zwigkszajaca do ponad 17 tys. m? po-
wierzchni¢ uzytkowa zaktadu, zbliza si¢ ku
koficowi. Inwestycja pozwoli na instalacje
nowych linii produkcyjnych, produkto-
wych oraz innowacyjnych technologii wy-
twarzania. Planowane docelowe moce
wzrosng do ok. 3 min turbosprezarek

rocznie. Zakoficzenie inwestycji nastapi
w pierwszym kwartale 2017 roku.

Inwestycja zwiazana jest z umacnia-
niem pozycji firmy na rynku europejskim
i globalnym, jako wiodacego dostawcy
technologii dofadowania silnikow dla pro-
ducentow samochoddw osobowych i uzyt-
kowych.

Finisz inwestycji

Z koficem stycznia planowane jest za-
koficzenie prac budowlanych w obszarze
hali produkcyjnej, pozostale prace bu-
dowlane zostang zakonczone do konca lu-
tego br. Rozpoczecie instalacji linii pro-
duktowych planuje si¢ na II kwartat 2017.
Projekt kontynuowany i realizowany jest
zgodnie z wymaganiami LEED Green
Building, wedtug ktorych zaprojektowane
rozwigzania wplywaja na zmniejszenie zu-
zycia medidw, a tym samym przyczyniajg
si¢ do lepszej ochrony Srodowiska. Wszyst-
kie istniejace budynki Campusu BorgWar-
ner Poland posiadaja srebrne i zfote certy-
fikaty LEED Green Building.

Jakosé to priorytet

— Podstawowymi narzedziami transferu
nowoczesnej wiedzy i technologii sg inno-
wacyjne, nowatorskie rozwiazania, a staly
1zrownowazony rozwQj jest gwarantem ist-
nienia przedsi¢biorstw na rynku — podkre-
§la Marek Zabielski, dyrektor BorgWarner
Poland Sp. z 0.0., 1 dodaje: — Nasze naj-
nowsze inwestycje zapewniaj nie tylko szer-
sza i ulepszong oferte dla branzy motory-
zacyjnej, wysoka jakoS¢ wyrobow oraz za-
bezpieczenie produkeji na najblizsze lata,
ale rowniez gwarantuja nowe miejsca pra-
cy. Prawidlowe funkcjonowanie firmy,
zwlaszcza w tak wymagajacej branzy, jaka
jest automotive, zalezne jest od posiadanych
standardow, okreSlajacych i wymuszajacych
wysoki poziom ustug. Tytut laureata Polskiej



Nagrody JakoSci w 2016 r. jest dla naszej
spotki ogromnym wyrdznieniem i dowo-
dem, ze obrana strategia, konsekwentny sys-
tem zarzadzania i kierunek, w jakim zmie-
rzamy, jest poprawny.

Wysoki standard hezpieczenstwa

BorgWarner na pierwszym miejscu
stawia bezpieczenstwo, ktore promuje ha-
stem ,,Safety First / Quality always”. Pro-
aktywny program wsparcia bezpieczefi-
stwa oparty zostat o restrykcyjne zasady bez-
pieczefistwa pracy i standard Global Safety
Star Frame (GSSF), ktory pozwala oceni¢
organizacj¢ wielowymiarowo w celu okre-
Slenia elementow doskonalenia. Dzigki
odpowiednim narzedziom i szczelnemu sys-
temowi zarzgdzania podejscie do bezpie-
czefistwa pracy jest zauwazalne na kazdym
kroku.

— Ustanowione normy zachowan iich
przestrzeganie przez pracownikow sprzy-
jaja podnoszeniu wydajnosci i jakoSci pra-
cy. Z kolei poczucie bezpieczefistwa i za-
dowolenie pracownikow przektadaja si¢ na
wyniki ekonomiczne. Odpowiedni poziom
stabilizacji, ktory udato si¢ nam osiagnac,
to niewatpliwie zastuga wykwalifikowa-
nej, doSwiadczonej i odpowiednio wy-
ksztalconej kadry, dlatego jej bezpieczen-
stwo jest dla nas priorytetem — mowi Ma-
rek Zabielski, dyrektor BorgWarner Poland
Sp.zo.0.

Dowodem na to, jak duza wage spot-
ka przywiazuje do kwestii bezpieczenstwa
pracy, jest zdobycie przez nig po raz dru-
gi nagrody CEO Safety Excellence Award,
asygnowanej za przepracowanie miliona
godzin bez wypadku. Statuetka, ktorg co-
rocznie przyznaje zarzad Swiatowego kon-
cernu BorgWarner Inc., zostata wreczona
przedstawicielom polskiego oddziatu 14 li-
stopada 2016 r. podczas uroczystosci
w Centrum Wystawienniczo-Kongreso-
wym w Jasionce.

W zwiazku z uzyskaniem przed pra-
cownikow spotki najwyzszego uznania za
przestrzeganie zasad bezpieczenistwa na-
grode pieni¢zng w wysokoSci 60 tys. dola-
rOw, ktora jest elementem wyroznienia, prze-
kazano na lokalne cele charytatywne w ra-
mach dziafafi z zakresu spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu.

Spotecznie odpowiedzialni

Jednym z kluczowych elementow stra-
tegii oraz integralng cz¢Scig dziatalnoSci
BorgWarner Poland Sp. z o.0. jest idea
zrownowazonego rozwoju i budowania
kultury organizacji opartej na wrazliwoSci
1 otwartosci na potrzeby innych. Bezinte-
resowna pomoc w imi¢ idei spofecznego
solidaryzmu lokalnego od poczatku dzia-
talnosci spotki wpisuje si¢ w takie warto-

POLSKA NAGRODA JAKOSCI

Marek Zabielski, dyrektor BorgWarner Poland odbiera nagroda CEO Safety Excellen-
ce Award wraz z Wojciechem Chciukiem, dyrektorem Dywizji Morse Systems, oraz
Pawtem Tetelg, dyrektorem BorgWarner Rzeszéw. Nagrode wrecza Daniel Paterra

— VP, Enterprise Reliability and Sustainability BorgWarner Inc.

Dowodem na to, jak duza wage spotka przywiazuje
do kwestii bezpieczenstwa pracy, jest zdobycie przez
nia po raz drugi nagrody CEOQ Safety Excellence
Award, asygnowanej za przepracowanie miliona

godzin bez wypadku

Sci jak odpowiedzialnos¢, rzetelnos¢ i za-
ufanie.

Dlatego tez spotka angazuje si¢ w licz-
ne inicjatywy dobroczynne, ukierunkowa-
ne na spofecznos¢ lokalng, udziela pomo-
cy finansowej lub rzeczowej bezposrednio
osobom fizycznym, a warto$¢ nakiadow
ponoszonych przez BorgWarner Poland
Sp. z 0.0. na dzialalnoS¢ charytatywna
z roku na rok systematycznie wzrasta.

— Biznes spotecznie odpowiedzialny jest
skuteczny tylko wtedy, gdy angazuje wszyst-

kie strony, wstuchuje si¢
W rzeczywiste potrzeby be-
neficjentow. Istotnym wa-
runkiem, niezbednym do
osiagniecia sukcesu w tym
obszarze, jest rowniez edu-
kacja pracownikdw oraz bu-
dowanie ich Swiadomosci
dotyczacej podejscia firmy do
spotecznej odpowiedzialno-
Sci biznesu. Filantropia to nie
tylko dorazne przekazywanie
darowizn, ale przemySlane
idlugofalowe dzialania, zbu-
dowane w oparciu o analiz¢
potrzeb spotecznych i wia-
snych mozliwosci, tak by dziata¢ napraw-
de skutecznie i transparentnie — mowi
Marek Zabielski i dodaje: — Nasze aktyw-
ne podejscie, ale przede wszystkim profe-
sjonalne i zgodne z zasadami odpowie-
dzialnego biznesu dziafanie pozwala nam
realizowac cel podstawowy — budowanie
wartoSci BorgWarner dla naszych intere-
sariuszy. Taka strategia dzialania otwiera
nam nowe mozliwosci w sferze biznesu,
a rownoczeSnie umozliwia pomoc naj-
bardziej potrzebujacym. |
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ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Czestaw Rychlewski
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interesie
ludu

dy ogladatem stare filmy, zawsze zastanawialem sig, jak to by¢ moglo, ze gdy np.

Europa toneta we krwi w czasie Il wojny Swiatowej, w Ameryce kwitlo zycie towa-

rzyskie, a nawet w niektorych panstwach europejskich, takich jak Szwecja czy Szwaj-

caria, wojna wystepowala tylko w tle. Dzisiaj widze, ze postgpujemy podobnie. Zy-
cie toczy sig prawie normalnie, cho¢ w Aleppo ging setki tysigey ludzi, a drugie tyle tonie w Mo-
rzu Srddziemnym podczas desperackich przepraw w ucieczce od gtodu i przemocy.

Nie ulega watpliwosci, ze Swiat powtarza od tysiacleci ten sam schemat. Dominuje w nim
przede wszystkim zadza wiadzy. W kazdym spoleczenstwie i na kazdym etapie rozwoju poja-
wiajg si¢ grupy ludzi, ktorym marzy si¢ zdobycie przewagi nad innymi. W Afryce moze to by¢
jakis sierzant z gromada zabijakdw, a w Europie nawiedzony populista z gromadg zwolenni-
kow. Nawet pafistwa o utrwalonej demokracji nie s3 wolne od tych zagrozen.

Obserwujemy obecnie, jak wykorzystywane s zie nastroje spoteczne do przewracania sys-
temow ustrojowych do gory nogami. Najbardziej irytuje ludzi ogromne zrdznicowanie w do-
chodach. I nie ma znaczenia, ze np. w Polsce nigdy nie zylo si¢ tak dobrze jak obecnie. Zna-
czenie ma to, ze innym wiedzie si¢ duzo lepiej. Wystarczy podgrzac te nastroje, by moc si¢ ogfo-
si¢ wyrazicielem woli ludu. Na tym wtasnie polega populizm. Méwi si¢ ludziom to, co chcg
ustysze¢ (np. ze ktos inny odpowiada za ich niepowodzenia), a pozniej obiecuje, ze tylko okre-
Slona opcja polityczna potrafi ich ktopotom zaradzic. A na jej czele stoi niecomylny przywod-
ca.

W skali Swiata do tych walk zaprzegnieta jest tez religia. Sam, mimo starad, nie mogg si¢
wyzby¢ niecheci do islamu. Wiem, ze jest to wyznanie nastawione pokojowo, ale widzg i sty-
szg, ze terrorySci mordujg niewinnych ludzi z okrzykiem ,,Allah jest wielki” na ustach.

To réwniez ma analogie w przesztosci. Islam jest religiq miodsza od chrzeScijafistwa o kil-
kaset lat. Cofnijmy si¢ wigc w naszym kregu kulturowym do Sredniowiecza. I co zobaczymy?
Najpierw wyprawy krzyzowe. Pozniej nawracanie pogan, prowadzace czasami do ich unice-
stwienia. A w koficu wojny religijne mi¢dzy roznymi odfamami chrzescijafistwa, przypominajace
te, jakie obecnie toczg szyici i sunnici. Gdy krzyzowcy pytali przedstawiciela papiestwa, jak majg
odrozni¢ wiernych od niewiernych, ustyszeli, ze powinni zabija¢ wszystkich, a Pan Bog swo-
ich rozpozna. W tym, co si¢ dzieje obecnie na Bliskim Wschodzie, nie ma wigc nic odkrywezego.
Europa dawno to przecwiczyta. Nasz kontynent byt tez zarzewiem ludobojstwa i Swiatowych
konfliktow.

Na szczescie te niechlubne karty historii kilkadziesiat lat temu zostaly w naszym kregu kul-
turowym zamkniete. Nie wiadomo jednak tylko — czy na zawsze. Raczej nalezy w to watpic.
Walka o witadze trwa nieustannie, a jej uczestnicy nie zawsze liczq si¢ z kosztami, zwlaszcza
cudzymi.

Na naszych oczach odbywa si¢ demontaz struktur, ktore byly hamulcem dla prob domi-
nacji jednych nad drugimi. Ten gorset nie podoba si¢ ambicjonerom, marzacym o wiadzy. Sprze-
gaja powoli swoje sity. I nie jest wykluczone, ze uda im si¢ zapanowac nad umystami zagu-
bionych ludzi.

Nie ulega watpliwosci, ze liberalne nurty w zyciu spotecznym i gospodarce znacznie si¢ do
tego przyczynily. Pisalem przed laty, Ze ekonomia jest nie tylko nauka, ale takze sztuka. Nie ma
zadnych niepodwazalnych wskazaf, ze nalezy dziata¢ w sferze gospodarczej wediug dogma-
tow, bo zmieniajg si¢ warunki wewngetrzne 1 zewnetrzne. A cz¢SC spoleczefistwa, nie angazu-
jacego sie na co dzien w polityke, tez ma co$ do powiedzenia. Tizeba to styszec, gdy wycho-
dza na ulice.

Popatrzmy na stare polskie filmy dokumentalne z lat 30. ubiegtego wieku. Co widzimy?
Parady wojskowe. Uroczystosci pafistwowe. Ruchliwe ulice miejskie, po ktorych krzatajq si¢
zajeci codziennymi sprawami ludzie. Wydarzenia kulturalne. A nad tym wszystkim wisi ogrom-
ne zagrozenie, z ktdrego mato kto zdaje sobie sprawe. A moze jest tak i teraz?

Kto$ musi nad tym zapanowac. Francis Fukuyama ttumaczy si¢ do dzisiaj z niefortunne-
go tytutu swojej ksiazki ,,Koniec historii”. Nie zawiera ona koncepcji, ktore mu si¢ przypisuje,
7¢ jak rozpadt sie Zwiazek Radziecki, to w Swiecie zapanuje demokracja i szczeSliwosc. No-
stradamus tez w swoich przepowiedniach napisal, ze tak bedzie, gdy zjednoczg si¢ krolowie
pdinocy. Ale chyba nie o takich krolow mu chodzito, jakich mamy obecnie. |
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DIAGNOZY - PROGNOZY

Nikt nic nie wie

Jeden ze znawcow ekonomiii, niezyjacy juz red. Tadeusz Mosz, mawial, ze
ekonomisci maja taki wptyw na gospodarke, jak meteorolodzy na pogode

Cezary Ryhski

¢ ograniczone mozliwoSci wida¢

wyraZnie, gdy probuje si¢ zesta-

wiC rdzne prognozy, a takze ich

sprawdzalnos¢. Warto jednak im
si¢ przygladac, bo czgsto zawierajg sygna-
ly niekorzystnych zmian, ktorych mozna
unikna¢, gdy mamy SwiadomoS¢ zagrozen.
Innymi stowy — na mozliwy deszcz trzeba
wzig¢ parasol, a na huStawki na gieldzie
zmienic rodzaj inwestycji. Gdy ostroznos¢
okaze si¢ przesadzona, stracimy niewiele,
a gdy uzasadniona, unikniemy powaz-
nych strat.

Trudne czasy — Smiale decyzje

Najbardziej szokujace prognozy opra-
cowuje od lat Saxo Bank. Tym razem tez so-
bie nie zatowal. Wedlug jego analitykow,
w roku 2017 przyjdzie czas na Smiale de-
cyzje, ktore odwrdca niekorzystne trendy
w Swiatowej gospodarce. Po prostu przy-
chodzi czas na ludzi odwaznych, nie li-
czacych sig ze wskazaniami sondazowymi,
tylko patrzacych Smiato w przysziosc.

W Saxo Bank za podstawe prognoz
przyjeto starg zasadg, ze to, co ci¢ nie za-
bije, to ci¢ wzmocni. Kryzys, wedtug jego
analitykow, musi w koficu wyzwoli¢ nie-
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Najbardziej szokujace prognozy opracowuje od lat
Saxo Bank. Tym razem tez sobie nie zatowat. Wedtug
jego analitykow, w roku 2017 przyjdzie czas na Smiate
decyzje, ktore odwrdca niekorzystne trendy w Swia-

towej gospodarce

konwencjonalne dziatania. Tizeba odejs¢ od
dominujgcej roli bankow centralnych i za-
ciskania pasa wediug zalecenn Migdzyna-
rodowego Funduszu Walutowego.

Fachowcy z Saxo, podobnie jak wszy-
scy inni, ktorzy zastanawiaja si¢ nad przy-
szloscig globalnej gospodarki, patrza w stro-
n¢ Chin. To potezne paistwo z rosnaca
szybko gospodarka, przezywa ostatnio
niemate ktopoty. Tempo wzrostu stabnie,
a problemy wewnetrzne narastaja.

Pekin musi otworzyc si¢ na rynki kapi-
tatowe oraz skierowac gospodarke w stro-
ne rozwoju opartego na konsumpcji
— twierdzg analitycy Saxo Bank. — To ma
spowodowaC ponowne przyspieszenie
wzrostu produktu krajowego brutto do
8 proc. w roku 2017.

Innym problemem jest Brexit. Gdyby
Brytyjczycy rzeczywiscie opuscili Unig, by-

loby to i dla nich, i dla Wspdlnoty niezwy-
kle szkodliwe. Saxo Bank uwaza, 7e do tego
nie dojdzie. Dzigki temu inwestorzy z ka-
pitalem w Wielkiej Brytanii odetchneliby
7 ulga, a funt zyskatby na wartosci, ponie-
waz firmy finansowe zdecydowalyby si¢ na
kupno brytyjskiej waluty.

Co zrobi Trump?

Wiele zalezy jednak od decyzji podej-
mowanych przez administracj¢ amery-
kanska, ciagle najwickszg gospodarke Swia-
ta. Nad pytaniem, co zrobi Trump, wisi wiel-
ki znak zapytania.

Jak sugeruje ,,Financial Times”, nie jest
wykluczone, ze nowy prezydent USA moze
posunac sie tak daleko w protekcjonizmie
dla swojej gospodarki, ze wywota wojny
handlowe. Ma on duze uprawnienia wobec
traktatow handlowych i obsesje, ze to, co



jest zyskiem dla Chin, staje si¢ strata dla
Ameryki.

,Do swojego zespotu od handlu po-
wotat juz dwoch instynktownych protek-
cjonistow, palacych si¢ do konfrontacji
z Chinami, Wilbura Rossa na ministra han-
dlu i Petera Navarro na dyrektora Pafi-
stwowej Rady Handlu. Rolg Kongresu
moze byC ograniczenie administracji w jej
najdzikszych impulsach protekcjonistycz-
nych, przy czym mielibySmy do czynienia
7 sytuacja, przypominajaca powierzenie
dzieciom prowadzenia przedszkola™ in-
formuje ,FT”.

To moze by¢ najwigkszym od dziesie-
cioleci wyzwaniem dla globalnej gospodarki.
Biznes bedzie trwozliwie czekal na efekty
nieodpowiedzialnej polityki gospodarczej
najwiekszego mocarstwa Swiata.

Potrzehne nowe regulacje

W Chinach, kraju majacym ogromny
wplyw na Swiatowg gospodarke, tez toczg
si¢ debaty o globalizacji. Yang Xiyu, ana-
lityk z China Institute of International
Studies, twierdzi, ze trzeba na nig natozy¢
ograniczenia i struktury.

Tego zapewne oczekuje takze admini-
stracja amerykanska. Tani eksport chifiski
do USA narobit juz dostatecznie duzo
szkod. Chiny sa tez wlascicielami najwigk-
szej cz¢sci amerykafiskich obligacii. Ostat-
nio doszlo tez do tego, ze chifiskie inwesty-
cje w Ameryce sg wicksze niz amerykarskie
w Chinach.

Inwestorzy z Paristwa Srodka przejmuja
najchetniej amerykaniskie biznesy i nie zaj-
mujg si¢ realizacja nowych projektow. Pre-
zydent Donald Trump grozit wprowadze-
niem wysokich cet na import z Chin (do 45
proc.) i tym, Ze powstrzyma manipulowa-
nie kursem chinskiej waluty.

Prawdopodobnie do frontalnego star-
cia dwoch poteg gospodarczych nie dojdzie.
Na razie harcownicy buszujg na przedpo-
lu. W konicu trzeba bedzie usigs¢ do stotu
i uregulowac to, co rzeczywiscie nie dzia-
fa dobrze.

Pekinowi zalezy zapewne na ustabili-
zowaniu stosunkow z Waszyngtonem wo-
bec pictrzacych sie problemdw, takich jak
zwalniajaca gospodarka, reformy we-
wnetrzne i perspektywa zmian na najwyz-
szych szczeblach wiadzy. W Ameryce tez
powinno doj$¢ do opamietania. Wiele do
powiedzenia beda mieli w tej sprawie ame-
rykafiscy biznesmeni, ktdrzy na wspotpra-
cy z Chinami wiele dotad zarobili i cheg za-
robic jeszcze wigce;.

Widmo populizmu

A co bedzie w Europie? Nikt nic nie wie.
Ludzie zatroskani o przyszioS¢ naszego kon-
tynentu i jego gospodarki wstrzymujg od-

Ostatnio odnotowuje sie stabilizacje nastrojow w kra-

jach strefy euro. Jest to po prostu czas oczekiwania
na to, co nadejdzie. Krazy nad nami widmo populizmu

dech przed wyborami we Francji i Niem-
czech. Jezeli zwycigzg w nich politycy, gra-
jacy cynicznie na emocjach wyborcow,
moze by¢ niedobrze. Najlepszy w historii
projekt w tej czesci Swiata, czyli Unia Eu-
ropejska, moze si¢ rozsypac.

Ostatnio odnotowuije si¢ stabilizacj¢ na-
strojow w krajach strefy euro. Jest to po pro-
stu czas oczekiwania na to, co nadejdzie.
Krazy nad nami widmo populizmu. Taki
whiosek plynie z raportu Banku Swiatowego
,Polaryzacja i populizm”.

Eksperci BS twierdza, ze nastroje spo-
teczne si¢ radykalizuja, wigc wyborcy od-
wracaja si¢ od umiarkowanych sit poli-
tycznych. A to ostabia perspektywy wzro-
stu gospodarczego. By¢ moze jednak przyj-
dzie opamigtanie.

— Obecny umiarkowany wzrost go-
spodarczy nalezy odbiera¢ pozytywnie — po-
wiedziat wiceprezydent Banku Swiatowe-
go na region Europy i Azji Centralnej, Cy-
ril Muller. — Jednak to nie wystarczy, aby
zmniejszyC obawy ludzi o ich perspektywy
ekonomiczne. Potrzeba dziafafi i wsparcia
wladz publicznych. Przyktadowo rzady
mogg inwestowaC w programy uczenia si¢
przez cale zycie, aby pomagac znajdowac
i utrzymac prace. Mozna tez bardziej
wspieraC opieke na dzie¢mi i starszymi, po-
prawiajac sytuacje pracujacych. Tego typu

dzialania zapewniaja rOwnoS¢ szans
i w konsekwencji przyspieszajg rozwdj go-
spodarczy. Poszczegolne kraje mogg takze
wspiera¢ swoje firmy w poszukiwaniu roz-
nych mozliwosci eksportu towarow poprzez
na przyktad kreowanie przyjaznego oto-
czenie biznesu, obnizanie kosztow zakta-
dania firmy czy zmniejszanie barier na ryn-
ku pracy. Tego typu dziataniom powinna
rowniez towarzyszy¢ wiaSciwa polityka
zatrudnienia i polityka socjalna, aby utrzy-
mac konieczng spdjnos¢ spoleczng z uwzgled-
nieniem potrzeb najstabszych grup.

Postulaty zmniejszania rdznic spo-
fecznych i wspomagania tych, ktdrzy sobie
nie radzg, trafily juz nawet do programow
partii liberalnych. Jest to chyba jedyny
pozytywny efekt kryzysu w gospodarce i po-
lityce.

Aby uciec do przodu, trzeba tez po-
stawi€ na innowacyjnos¢. — Budujemy Sro-
dowisko innowatorow, ktore rozcigga sie od
Estonii po Chorwacj¢ — mowit w Polskim
Radiu 24 Wojciech Przybylski z Fundacji
Res Publica. - Liderzy zmian i innowato-
rzy obecni sg nie tylko w biznesie. To tak-
7e ludzie medidw, spotecznicy, pracowni-
cy administracji czy politycy. Oni chca
zmian w skali globalnej i potrafig przeku-
wac swoje projekty na rzeczywistosc.

Oby tak sig stato. |
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Spowolnienia 1 ostrzezenia

Opublikowane w listopadzie i grudniu prognozy potwierdzity wczesniejsze
przewidywania miedzynarodowych instytucji finansowych. Uznaty one, ze
polski PKB spowolni wzrost w 2016 r. do poziomu miedzy 2,5 a 3 proc.

Zygmunt Stomkowski

godne byly opinie, wediug ktdrych

ten spadek spowodowato gtow-

nie zmniejszenie inwestycji. Ale

w gre weszly rowniez inne czyn-
niki, co razem moze wplynac na obnizenie
wzrostu PKB w 2017 r. Wprawdzie prze-
kroczy on nieznacznie 3 proc., ale jest to nie-
co mniej, niz przewidywano jeszcze
w koficu lata ubiegtego roku. W opiniach
tych brak byto jednoznacznej oceny, czy to
zahamowanie jest przejsciowe, czy tez
utrwali si¢ na diuzej.

Dlaczego?

W listopadowym raporcie Komisji Eu-
ropejskiej unijni eksperci uznali, Ze zawinit
wolny start projektow finansowanych przez
fundusze strukturalne UE. JednoczeSnie
ujawnila si¢ nizsza aktywnos¢ inwestycyj-
na przedsiebiorstw panstwowych lub be-
dacych pod wplywem pafistwa, po zmianie
rzadu w koficowee 2015 1.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
(EBOIR) obok stabosci inwestycji w 2016 1.
wskazal na ,,niepewnoS¢ wynikajaca z po-
datkow sektorowych oraz szybkie zmiany
w zarzadach pafstwowych przedsiebiorstw,

50 Fakty

wskutek czego firmy wstrzymaly si¢ z roz-
poczynaniem nowych projektow”. W ra-
porcie dodano tez, ze ,,glownym czynni-
kiem napedowym gospodarki pozostata
konsumpcja prywatna, wspierana przez
5 proc. wzrost realnych plac, rekordowo ni-
skie bezrobocie oraz program Rodzina
500 plus. Tak silna konsumpcja powoduje
jednak pogorszenie eksportu netto”.

Agencja ratingowa Fitch rowniez uzna-
fa, Ze spowolnienie wzrostu PKB odzwier-
ciedla przede wszystkim mocny spadek wy-
datkowania funduszy unijnych oraz jego
wplyw na wydatki kapitalowe rzadu. Ale
rownoczesnie podkreslifa, ze ,,najnowsze
dane pokazuja, iz potrzeba wigcej czasu niz
zaktadano, by zwickszone transfery dla ro-
dzin (program 500+) wplynely na kon-
sumpcje”. Agencja ocenia, iZ ostatnie zmia-
ny w polityce gospodarczej oraz zwigkszo-
na niepewnoS¢ zwiazana z Brexitem mogly
wplyna¢ na inwestycje prywatne w Polsce.
W zwigzku ze wzrostem popytu we-
wnetrznego oraz niepewnosci w otoczeniu
zewnetrznym, Fitch nie spodziewa si¢ do-
datniego wktadu do PKB ze strony popy-
tu zewngtrznego.

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD), obnizajac swoja pro-

gnoze wzrostu PKB, zaznaczyla, ze naj-
wyraZzniej wezeSniejsze oczekiwania byly
zbyt optymistyczne i nie wytrzymaly pro-
by czasu w starciu z realnymi danymi. I tak
na przyktad w 2016 r. inwestycje spadiy za-
miast wzrosnac.

Przeceniano tez wydatki publiczne,
ktore mialy zwigkszyc si¢ o 4,7 proc., a na
poczatku grudnia 2016 r. prognozowano
o 1 procent mniej. Nastapit wzrost handlu
zagranicznego, co jest korzystne dla go-
spodarki, ale niewidoczne w statystyce
PKB, bo efekt eksportu zrownowazy si¢
z importem. Ponadto OECD prognozo-
wala, ze o ile w 2016 r. taki efekt nadwyz-
ki w handlu bedzie jeszcze pozytywny dla
PKB (+0,1 proc.), to zmniejszy go 0 0,1 proc.
w2017 1.10,2 proc. w 2018 r. Duzo lepiej
niz oczekiwano jest z zatrudnieniem. O ile
jeszcze w czerwcu OECD spodziewata
sie stopy bezrobocia na poziomie 6,6 proc.,
to w najnowszym raporcie jest to juz tylko
6,1 proc. W ten sposob po raz pierwszy
w czasie naszego 20-letniego cztonkostwa
w OECD mamy zejS¢ ponizej Sredniej dla
krajow rozwini¢tych.

Panelisci portalu ekonomicznego
www.focus-economics.com w grudniu row-
niez obnizyli swe prognozy tempa rozwo-



ju Polskiw 201612017 r. Negatywnie oce-
nili przyszte skutki obnizenia wieku eme-
rytalnego. Nieznacznie, w mniejszym stop-
niu niz inni analitycy, obnizyli na 2017 r.
wskazniki wzrostu inwestycji, konsumpcji
i produkcji przemystowe;.

Dobre rady

OECD, ktora skupia 35 wysoko roz-
winietych i demokratycznych panstw, nie
ograniczyta si¢ do prognoz. Przedstawita
rowniez swoj poglad na to, co pafnstwa
czlonkowskie powinny robic, by zapewni¢
rownomierny rozwdj. W raporcie podkre-
Slono, ze Polska w ciagu 20 lat po przy-
stapieniu do OECD przezyta imponujacy
rozwdj. W tym czasie osiagnela ogromne
postepy pod wzgledem poziomu zycia
swoich obywateli. Udalo si¢ nie tylko
znacznie dogonic inne panistwa OECD pod
wzgledem PKB na mieszkafca, lecz takze
nadrobic¢ zalegtoSci w kilku innych dzie-
dzinach warunkujacych dobrobyt. Obecnie
nalezy m.in. zapewnic trwale finansowanie
nowych wydatkow, obnizke podatkow oraz
specjalizowanie si¢ w ustugach opartych na
wiedzy o wyzszej wartoSci dodanej. Wy-
maga to stworzenia nalezytych struktur i od-
powiednich warunkow zachecajacych fir-
my do wdrazania nowych technologii i two-
rzenia nowych procesow, produktow i me-
tod zarzadzania. Ponadto OECD sugeru-
je konieczno$¢ podwyzszenia wieku eme-
rytalnego zgodnie z wczeSniejszymi pla-
nami. Zwigkszenie zatrudnienia starszych
pracownikow, kobiet i mtodziezy jest klu-
czowe dla zwigkszenia wzrostu gospodar-
czego — podkresla raport. Stwierdza na-
stepnie: — Szereg przyjetych ostatnio re-
gulacji i podatkow stanowi obciazenie dla
rentownosci i kapitalizacji bankow, a wia-
dze w dalszym ciagu poszukuja rozwiaza-
nia kwestii restrukturyzacji kredytow hi-
potecznych w walucie obcej. Ze wzgledu na
koniecznos¢ lepszego kredytowania mto-
dych i innowacyjnych firm, koszty dla ban-
kow nalezy uwaznie wywazy¢ w stosunku
do korzysci wynikajacych z restrukturyza-
Cji.

Raport proponuje powotanie nieza-
leznego organu do przeprowadzania do-
glebnego przegladu regulacji w sektorach
kluczowych dla polskiej gospodarki przy po-
mocy metod OECD, aby zidentyfikowaé
1wycofac regulacje, ktore nadmiernie ogra-
niczaja konkurencje lub naktadaja na firmy
niepotrzebne obcigzenia regulacyjne. Zwra-
ca rOwniez uwage na koniecznos¢ dazenia
do tego, by system szkolnictwa zawodo-
wego i szkolefi lepiej reagowal na potrze-
by lokalnego rynku pracy. Sugeruje takze:
,Przy pomocy Planu na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju rzad planuje rozwigzac
wiele wyzwan w dziedzinie zarzadzania pu-

blicznego. Wazne bedzie monitorowanie po-
stepdw i ocena, czy zidentyfikowane reformy
zarzadzania faktycznie umacniajg zdolnoSci
rzadu do osiagni¢cia wzrostu sprzyjajace-
go wlaczeniu spotecznemu dla obywateli
i regiondw uznanych za priorytetowe”.

We wstepie do tego raportu sekretarz
generalny OECD Angel Gurria pisze, ze
dokument przygotowano z mysla o wspar-
ciu rzadu w dazeniu do nadrabiania zale-
gloSci wobec bardziej zaawansowanych go-
spodarek OECD oraz podnoszenia po-
ziomu zycia obywateli. Jego zdaniem ,,nie-
ktore z zalecei moga pomoc w zwigksze-
niu PKB na jednego mieszkafica o 2-3
proc. w ciagu najblizszych 5-10 lat, dzie-
ki podniesieniu wydajnosci i zatrudnie-
nia”. Zasadniczo stanowig one wsparcie
w przygotowaniu gruntu pod rozkwit in-
nowacji.

Posrednio pewne zalecenia formutuje
agencja ratingowa Standard & Poor’s. Ku
zaskoczeniu wielu obserwatorow i anality-
kow w grudniu utrzymata rating Polski na
poziomie BBB plus, lecz perspektywe pod-
niosta w gore z negatywnej do stabilne;j.
W uzasadnieniu agencja ocenita, ze krot-
koterminowe obawy o dalsze ostabienie klu-
czowych polskich instytucji ostably, a po-
zycja budzetowa Polski nie ulegia pogor-
szeniu, pomimo nizszego od oczekiwan
wzrostu gospodarczego. Dodaje: ,,Stabil-
na perspektywa w dwuletnim horyzoncie
prognostycznym wskazuje na zbilanso-
wanie ryzyk wynikajacych z bardziej eks-
pansywnego podejScia fiskalnego i wzro-
stu wydatkow socjalnych z jednej strony,
az drugiej kontynuacii, lekko ostabionego,
wzrostu gospodarczego”.

Bardziej otwarte i bezpoSrednie ostrze-
zenie zaprezentowali w listopadzie eksperci
Moody’s Investor’s Service. W specjalnym
o$wiadczeniu stwierdzili, ze ustawa o ob-
nizeniu wieku emerytalnego stanowi czyn-
nik negatywny dla ratingu, bowiem osta-
bia finanse publiczne, negatywnie wplywa
na wzrost gospodarczy i niweluje efekty po-
prawy SciagalnoSci podatkdw. Ponadto
,wraz z trwajacym kryzysem konstytucyj-
nym oraz napigciami w relacjach z Unig
Europejska, odzwierciedla zmiang w pro-
wadzeniu polityki przez Polske w strong
mniejszej przewidywalnoSci oraz niesza-
blonowych rozwiagzaf”. Zdaniem Moo-
dy’s odwrocenie reformy emerytalnej wy-
stawi system ubezpieczeni spolecznych
na nieoczekiwane negatywne czynniki
zwigzane ze starzejaca si¢ populacja i sifg
robocza. Analitycy Moody’s zaznaczyli
jednoczesnie, ze ,efekty odwrdcenia re-
formy emerytalnej dla polskich finansow
publicznych w przysziym roku nie beda
znaczne, gdyz nowa ustawa dotyczy je-
dynie ostatniego kwartafu 2017 r. Ocze-

kujemy, ze w 2017 r. koszt fiskalny obni-
zenia wieku emerytalnego wyniesie
ok. 2 mld zt (0,1 proc. PKB). W 2018 r.
12019 r. koszty te wyniosa 10,2 mld zt rocz-
nie (0,5 proc. PKB). Zwigksza to ryzyko,
iz deficyt budzetu panstwa przekroczy
3 proc. kryterium z Maastricht nawet
w 2018 r., a Polska zostanie objeta pro-
cedura nadmiernego deficytu juz w dwa
lata po jej zdjeciu”.

Podobne ostrzezenie przekazata ty-
dziefi wezesSniej agencja Fitch, ktora wyra-
zita nadzieje, ze polski rzad podejmie dzia-
fania dostosowawcze, aby po obnizeniu wie-
ku emerytalnego deficyt nie przekroczyt pro-
gu 3 proc. PKB.

Sygnaly nadziei

Do dobrych wiadomosci, ale jeszcze
z ograniczeniami, naleza wyniki ostatnie-
go rankingu ukazujacego skomplikowanie
systemu podatkowego na Swiecie w 2016 1.
Polska zajefa 47. miejsce — o 11 pozycji wy-
zej w porOwnaniu z zestawieniem w po-
przednim roku. Raport ,Paying Taxes
20177, przygotowany przez firme doradcza
PwC i Bank Swiatowy informuie, ze po-
dobnie jak rok wczesniej polski przedsie-
biorca przecigtnie dokonuje siedmiu rocz-
nych platnosci podatkowych, co zabiera mu
271 godzin pracy (Srednia w krajach UE
1 EFTA to 164 godziny, ale — dla pociesze-
nia Srednia Swiatowa to az 251 godzin). Na-
stepuje wiec postep, gtownie dzigki reali-
zowaniu programu e-administracja.

Jeszcze mniejsza pociechg okazat sig
ranking oceniajacy przychylnos¢ procedur
iregulacji prawnych dla przedsiebiorczosci.
Opublikowany przez Bank Swiatowy w kofi-
cu pazdziernika raport ,Doing Business
2017” pokazal, ze od poprzedniego roku
wsrod 190 badanych krajow awansowali-
Smy o | miejsce do 24. pozycji. Jednakze
spadek nastapit w 5 z 10 badanych obsza-
row. Na przyktad w kategorii ,,Zakladanie
firmy” w 2015 r. zajeliSmy 85. miejsce,
aw tym roku ,,obsungliSmy si¢” az na 107.
Podobnie jest w kategorii ,,Ptacenie po-
datkow” — spadek o 11 oczek i ,,Ochrona
inwestorow” — spadek o 7. Natomiast w ka-
tegorii ,,Handel zagraniczny” nie odnoto-
wano zmian i wciaz plasujemy si¢ na
1. miejscu na Swiecie. Lokat¢ z poprzed-
niego raportu zdofaliSmy utrzymac takze
w egzekwowania umow (miejsce 55.).

Natomiast ,,ranking” Eurostatu ujaw-
nit, ze od 2008 1. odsetek 0sdb zagrozonych
ubdstwem 1 wykluczeniem spolecznym
spadt w Polsce z 30,5 proc. do 23,4 proc.
Na drugim biegunie znalazta si¢ Gregja,
gdzie odsetek ten wzrost do 35,7 proc. No
0z, nie jest to wynik, ktdry moze zadowalac,
ale wskazuje na skromna, ale jednak po-
prawe. |
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Wspélny komunikat

Krajowa Izba Gospodarcza, Business
Centre Club, Polska Rada Biznesu, Kon-
federacja Lewiatan oraz Pracodawcy RP
wystosowali wspolne stanowisko w spra-
wie wypowiedzi prezesa PiS Jarostawa
Kaczynskiego.

Stwierdzit on, ze cz¢S¢ przedsigbiorcow
powstrzymuje inwestycje, by dokuczy¢ no-
wemu rzadowi, sg bowiem mocno zwigzani
7 poprzednig wiadza. Przedsigbiorcy od-
powiedzieli tak:

Wzrost gospodarczy w trzecim kwar-
tale 2016 . wyhamowat do 2,5 proc., co jest
najgorszym wynikiem od trzech lat. Go-
spodarka wolniej si¢ rozwija giéwnie z po-
wodu spadku inwestycji. Prezes PiS Jaro-
staw Kaczyfiski wing obarcza polskich
przedsigbiorcow, a szczegOlnie tych zwia-
zanych jakoby z opozycja. Stwierdzit, ze nie
chca podejmowac nowych, zyskownych
przedsigwzie¢ gospodarczych i rozwijal
swoich firm, bo czekajg, az wrocg dawne
czasy.

To absurdalny poglad. Kazdy przed-
sigbiorca wie, ze jesli nie bedzie si¢ rozwi-
jal, w szybkim tempie zniknie z rynku. Pol-
scy przedsiebiorcy przy decyzjach inwe-
stycyjnych nie kierujg si¢ motywami poli-
tycznymi czy partyjnymi. Decyduje ra-
chunek ekonomiczny: optacalnos¢, po-
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oahotaz czy

S niepewnosc?

Jednym z najwiek-
szych problemow
polskiej gospo-
darki jest obecnie
spadek inwesty-
cji. Przedsie-
biorcy czuja sie
niepewnie. Dlatego

wola trzymac swoje aktywa
na rynku finansowym niz lokowac
je w produkcje czy rozwoj ustug.
Padaja jednak takze podejrzenia, ze robia
to celowo, by zaszkodzi¢ obecnej wiadzy.

Co o tym sadza sami zainteresowani?

ziom ryzyka, perspektywa rozwojowa.
A o tych parametrach decyduje z pewno-
Scig polityka rzadu, ktdra kreuje otoczenie
dziatalnosci gospodarczej. I to niekorzyst-
ne regulacje dla biznesu i perspektyw roz-
wojowych kraju, a nie polityczna niechec do
rzadzacej partii, powstrzymuja przedsie-
biorcow od inwestowania.

Cz¢5¢ obaw juz sie zmaterializowata.
Rzad wprowadzit podatki branzowe, zna-
czgco podwyzszyt ptace minimalna, obni-
zyt wiek emerytalny, znowelizowat ustawe
o VAT, ktéra ma pomdc w Sciganiu oszu-
stow, a w rzeczywistosci moze stac si¢ na-
rzedziem nekania biznesu. Karanie 25 let-
nim wi¢zieniem i konfiskatg firm, coraz
wiekszy poziom penalizacji dziatalnosci go-
spodarczej, zwigkszanie dugu publiczne-
g0, niejasne zapowiedzi drastycznych
zmian w podatkach, rujnujace gielde za-
angazowanie narodowych czempionow
w szkodliwe projekty gospodarcze pafistwa,
pomyst wyrzucenia do kosza obowigzuja-
cych interpretacji podatkowych, eliminacja
prywatnych firm z ochrony zdrowia, dy-
stans do Unii Europejskiej — to tylko nie-
ktore z rosnacych ryzyk, dostrzeganych
przez przedsigbiorcow i inwestorow.

Atmosfer¢ niepewnosci poglebia przyj-
mowanie ustaw skrajnie sprzecznych z ce-
lami i propozycjami Strategii Odpowie-

dzialnego Rozwoju i zapowiadanej Kon-
stytucji dla biznesu, o czym, dziefi po wy-
stapieniu Jarostawa Kaczyfskiego, mowi
si¢ podczas konferencji 590 Rzeszow. Co
w takim razie jest prawda, a co tylko grg po-
lityczna?

Nieodpowiedzialna wypowiedz Jaro-
stawa Kaczynskiego, ktory oskarza polskich
przedsigbiorcow o sabotowanie wiasnych
firm 1 gospodarki nie stuzy budowaniu za-
ufania biznesu do wladzy. A tego zaufania
teraz szczegOlnie brakuje. Dzielenie przed-
sigbiorcOw na tych ,,swoich” i tych ,,opo-
zycyjnych”, nieprzychylnych rzadowi jest
otwieraniem kolejnego, bardzo niebez-
piecznego konfliktu.

Polscy przedsiebiorcy, ktorzy wytwa-
rzaja ponad 70 proc. PKB, nie oczekujg zbyt
wiele. Chcieliby rozwija¢ swoje biznesy
w klimacie gospodarczym, ktory sprzyja,
a nie zniecheca do prowadzenia dziafalnosci
gospodarczej.

Premier Beata Szydlo kilkakrotnie
ostatnio mowila, Ze teraz jest czas, zebySmy
przede wszystkim mysleli o wspieraniu
polskich przedsigbiorcow. Plan odpowie-
dzialnego rozwoju ma da¢ im szansg¢ in-
westowania nie tylko w Polsce, ale tez kon-
kurowania z najsilniejszymi na catym Swie-
cie. Oczekujemy od rzadu spetnienia tych
obietnic.”



Business Centre Club

Do Sejmu trafit rzadowy projekt usta-
wy o zasadach zarzadzania mieniem pan-
stwowym. Jest on istotng dla gospodarki re-
gulacja prawna, poniewaz odnosi si¢ do
sposobu postepowania ze wszystkimi ele-
mentami majatku, jakie sa w posiadaniu
panstwa. Dotychczas obszar ten regulowaly
zapisy zawarte w Ustawie o komercjaliza-
¢ji 1 prywatyzacji oraz w ponad 90 innych
ustawach i rozporzadzeniach, ktore czgsto
nie prezentowaly jednorodnego podejscia.
Obecny projekt likwiduje Ministerstwo
Skarbu Pafistwa, a kwestie zwigzane z za-
rzadzaniem majatkiem panstwowym roz-
wiazuje kompleksowo, niezaleznie od tego,
co to jest za majatek i komu on bezpo-
Srednio podlega. Jest to duzy atut projek-
tu, bo ujednolica i porzadkuje postepowa-
nie urzednikdw w obszarze dobr material-
nych i niematerialnych, jakimi dysponuje go-
spodarka pafistvowa.

Rozwigzania szczegbtowe budza jed-
nak szereg zastrzezefi, zwlaszcza z punk-
tu widzenia celow, jakie wynika¢ maja
z dzialania ustawy. Ma ona bowiem spra-
wi¢, by gospodarowanie majatkiem pan-
stwowym bylo bardziej efektywne 1 pro-
wadzito do wzrostu wartosci tego majatku.
Zapisy szczegblowe temu pozadanemu
zamierzeniu przecza.

Z tresci ustawy nie wynika, by rzad
przewidywal dokoficzenie rozpoczetych
procesow prywatyzacyjnych czy tez jaka-
kolwiek sprzedaz tzw. resztowek akcji lub
firm zupelnie nieistotnych dla gospodarki.
Bardzo utrudni to zarzadzanie majatkiem
pafstwowym, poniewaz w rekach rdznych
ministerstw branzowych, petnigcych funk-
cje wlascicielskie, pozostana nic nieznaczace
pakiety akgji, o ktdre bedzie trzeba zadbac,
ato kosztuje. To znaczaca utomnoS¢ nowej
regulacji. W odniesieniu do grupy spotek,
kryjacych si¢ pod nazwa ,,pafistwowe 0so-
by prawne”, zastrzezenia budza te przepi-

b

sy ustawy, ktore mowig o ich misyjnym cha-
rakterze. W celu realizacji misji publicznej
spotki takie nie zawsze beda mogly dziatac
W sposob najbardziej efektywny z bizne-
sowego punktu widzenia.

Duzo wigksze watpliwosci rodza jednak
zapisy dotyczace zarzadzania akcjami
spotek z czgSciowym tylko udzialem Skar-
bu Paristwa, poniewaz w tym przypadku po-
stepowanie przedstawicieli panstwa od-
dziatuje na pozostalych wiascicieli, beda-
cych podmiotami prywatnymi. Opisany
mankament jest szczegdlnie dolegliwy
w spotkach, ktore ustawa okresla jako
podmioty o istotnym znaczeniu dla go-
spodarki, gdyz jest to grupa duzych firm
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Czy gospodarka to wytrzyma? Mozli-
we zagrozenia to wzrost deficytu finansow
publicznych ponad dopuszczalny w UE li-
mit 3 proc. PKB juz w 2017 roku oraz — bar-
dzo niebezpieczne w Srednim okresie — dal-
sze ostabienie inwestycji prywatnych i sa-
morzadowych, prowadzace do obnizenia
tempa wzrostu gospodarczego. Zazna-
czy¢ jednak nalezy, ze w 2016 r. wykonanie
rownie ekspansywnego budzetu jest wy-
raznie lepsze od oczekiwan.

Deficyt budzetowy w 2017 r. zatozo-
no na poziomie 59,3 mld zi, a deficyt sek-
tora finansow publicznych na poziomie
2,9 proc. PKB, czyli nieco ponizej limitu
unijnego. Ryzyko, ze nie uda sie tych de-

Deficyt budzetowy w 2017 r. zatozono na poziomie
59,3 mld zt, a deficyt sektora finansow publicznych na
poziomie 2,9 proc. PKB, czyli nieco ponizej limitu uni-
jnego. Ryzyko, ze nie uda sie tych deficytow utrzymac
w ryzach jest jednak najwieksze od lat

majacych w swojej strukturze kapitalowej
powaznych inwestorow prywatnych, czesto
rowniez gietdowych.

Konfederacja Lewiatan

Z budzetu na 2017 . wynika, ze rzad
postawil na fiskalng stymulacj¢ spozycia
krajowego. Limit wydatkow podwyzszono
0 35 mld zt wobec 2016 r. w celu sfinan-
sowania wydatkow z tytutu ,,Programu
500+7, obnizenia wieku emerytalnego,
jednorazowych dodatkow dla emerytow
i rencistow, wyzszych Swiadczef rodzinnych,
podwyzszenia wynagrodzefi w panstwowej
sferze budzetowej, bezptatnych lekow dla
seniorow 1 wickszego dofinansowania ubez-
pieczen rolniczych.

ficytow utrzymac w ryzach jest jednak naj-
wigksze od lat. Nie bedzie w 2017 r. tak
tatwo dostepnych jak w 2016 r. dodat-
kowych zrodet dochodow jak przychody
z aukcji czgstotliwoSci 1 wysoki zysk
NBP.

»Uszczelnienie” systemu podatkowego
to dochody bardzo niepewne, podobnie jak
trudne bedzie osiagniecie ograniczenia
kosztow administracji i obstugi dlugu.
W 2017 r. rzad powinien by¢ wigc przygo-
towany na konieczno$¢ dokonania szybkiej
nowelizacji budzetu w razie znaczacego po-
gorszenia warunkow zewnetrznych, osta-
bienia tempa wzrostu PKB lub dochodow
budzetowych.

CZR

wejdz na www.4me;£al.pl




Co
restrukturyzacyjne?

Przekazujemy panstwu kolejna czes¢ przewodnika dla przedsiebiorcéw po
obszarze prawa restrukturyzacyjnego, ktére zostalo wprowadzone w zycie
z poczatkiem 2016 roku. Niniejsza publikacja ma na celu zaprezentowanie
wspolnego mianownika dla wszystkich modeli restrukturyzacyjnych

odjecie konkretnych dziafaf na-
prawczych zawsze powinno zostac
poprzedzone kompleksowa i rze-
telng diagnoza stanu przedsie-
biorstwa. Umozliwi to bowiem wtasciwg
ocen¢ zardwno przyczyn oraz skal finan-
sowych, jak i niefinansowych problemow
dtuznika. To z kolei pozwoli na zastoso-
wanie wobec przedsigbiorcy najodpo-
wiedniejszego z dostepnych modeli poste-
powania:
* 0 zatwierdzeniu ukfadu,
* ukladowego przyspieszonego,
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» uktadowego czy wreszcie

* postgpowania sanacyjnego, nie wyklu-
CZajac

* wariantu ograniczajacego restruktury-
zacje jedynie do czgsci istniejacych zobo-
wigzan.

Swiadomos¢ potrzeby monitorowa-
nia prowadzonego przedsigbiorstwa zwick-
sza szansg na podjecie dziatafi naprawczych
w momencie, w ktdrym istnieje najwicksza
szansa na powodzenie, a jednoczesnie, gdy
dolegliwos¢ bedzie dla restrukturyzowanego
podmiotu stosunkowo najnizsza.

Odpowiednio wczesnie

Nalezy pamigtac, ze postepowanie re-
strukturyzacyjne wszczyna si¢ na wniosek
zlozony przez dtuznika (z wyjatkiem po-
stepowania sanacyjnego, gdzie uprawnie-
nie przystuguje takze wierzycielowi). Od-
powiednie dziatania warto podjac juz w ob-
liczu zagrozenia niewyplacalnoScia (np.
w razie upadiosci naszego giownego kon-
trahenta, ktory nie zaptacit za dostarczony
mu towar). Podobnie jest w przypadku prze-
diuzajacego si¢ sporu sadowego dotycza-
cego znacznej wierzytelnosci.



UmiejetnoS¢ sprawnego dzialania
i przewidywania (a niekiedy — szybkiego re-
agowania) samego przedsiebiorcy jest o tyle
wazna, ze pomimo ogolnej zasady pierw-
szefstwa postepowania restrukturyzacyj-
nego wzgledem upadiosciowego, w razie ich
zbiegu, w sytuacji, w ktorej uprawomocni
si¢ postanowienie o ogloszenie upadtosci,
nie bedzie mozliwosci skorzystania z po-
stepowania restrukturyzacyjnego.

Przedsiehiorca
powinien dobrze rokowa¢

Koszty postepowania restrukturyza-
cyjnego obcigzaja diuznika, a jednoczesnie
jego celem jest umozliwienie mu dalszego
prowadzenia dzialalnoSci gospodarcze;.
W zwigzku z tym kolejna rzecza, ktdrg musi
bra¢ pod uwage podmiot chcacy poddac sie
restrukturyzacji, jest konieczno$¢ upraw-
dopodobnienia zdolnosci do biezacego
zaspokajania kosztow wybranego poste-
powania oraz wszelkich zobowiazan po-
wstalych juz po jego otwarciu. W przeciw-
nym razie, do otwarcia restrukturyzacji
w ogdle nie dojdzie. O ile bowiem zobo-
wiazania powstale przed otwarciem re-
strukturyzaciji, sa, co do zasady, z mocy sa-
mego prawa objete ukladem (co ma umoz-
liwi¢ dtuznikowi racjonalne zaplanowanie
ich sptaty w przyszioSci), o tyle w toku po-
stepowania diuznik, przy udziale nadzor-
cy/zarzadcy, musi generowac przychody. Co
wiecej, ich wysokoS¢ ma wskazywac na to,
ze dzigki zastosowaniu instrumentow na-
prawczych dtuznik nie tylko bedzie w sta-
nie wywiazywac si¢ ze zobowiazan wyni-
kajacych z biezacej dziatalnoSci gospo-
darczej, ale takze zdota w przyszlosci spla-
ci¢ wierzycieli objetych ukladem.

Whiosek restrukturyzacyjny spefniaja-
cy wymogi formalne nalezy zlozy¢ do
sadu restrukturyzacyjnego, ktorym jest sad
rejonowy (gospodarczy). Wszelkie do-
tychczasowe analizy stanu przedsigbiorstwa
okazg si¢ przydatne takze na tym etapie, ko-
nieczne jest bowiem ztozenie m.in. wstep-
nego planu restrukturyzacyjnego zawiera-
Jacego analiz¢ przyczyn trudnej sytuacji eko-
nomicznej diuznika, wstepny opis i przeglad
planowanych Srodkow restrukturyzacyj-
nych i zwigzanych z nimi kosztow oraz
wstepny harmonogram wdrozenia posia-
danych Srodkow.

Diuznik nie jest sam

Poniewaz postgpowanie restruktury-
zacyjne ma charakter stosunkowo zfozony
i sformalizowany, przedsigbiorca w jego
toku dysponuje obowiazkowym ,,pomoc-
nikiem” w osobie doradcy restrukturyza-
cyjnego. Jest nim nadzorca uktadu, nad-
zorca sadowy lub zarzadca. W celu unik-
niecia jakichkolwiek podejrzen o stronni-

czos¢, dla zabezpieczenia interesow ogoiu
wierzycieli przewidziany zostaf obszerny ka-
talog wyltaczen doradcy restrukturyzacyj-
nego od udzialu w danym postgpowaniu
w przypadku stwierdzenia powiazaf z kto-
rakolwiek ze stron.

Rola nadzorcy/zarzadcy nie ogranicza
si¢ jedynie do wsparcia dtuznika w przy-
gotowaniu wymaganej dokumentacji. Po-
winien on takze informowac przedsiebior-
c¢ o dostgpnych zrodtach finansowania,
w tym pomocy publicznej, a takze wspot-
pracowac z nim w celu uzyskania tego fi-
nansowania — co mocno rozni si¢ od dzia-
faf i nastawienia syndyka w postepowaniu
upadiosciowym. Nad prawidtowoscia dzia-
faf doradcy restrukturyzacyjnego czuwa sg-
dzia-komisarz, wobec ktorego sktadane
sa miesieczne sprawozdania z przebiegu po-
stepowania oraz sprawozdania rachunko-
we diuznika.

Dostep do akt restrukturyzacyjnych

Mozliwo$¢ zapoznania si¢ z aktami
sprawy restrukturyzacyjnej moze mie¢ bar-
dzo istotne znaczenie dla wierzycieli/in-
westorow. Pozwala bowiem zapoznac si¢
kontrahentom z realng sytuacja dtuznika

PRAWO

zadnych dodatkowych oplat sporzadzac we
wlasnym zakresie fotokopie.

Restrukturyzacja
to nie stygmatyzacja

Pomimo otwarcia restrukturyzacji,
dtuznik moze dokonywac czynnosci tzw.
zwyklego zarzadu (jedynie w postepowa-
niu sanacyjnym taka sytuacja ma charak-
ter wyjatkowy). W dalszym ciagu ma zatem
realny wplyw na biezgce funkcjonowanie
przedsigbiorstwa. Jednak na dokonanie
czynnosci przekraczajacych zakres zwyklego
zarzadu bedzie potrzebowat odtad zgody
nadzorcy sadowego/zarzadcey, chyba ze
przepisy przewiduja zezwolenie rady wie-
rzycieli. Warto dodac, ze czynnoSci doko-
nane przez dtuznika, co do ktorych nie byt
juz uprawniony na skutek otwarcia poste-
powania restrukturyzacyjnego, beda nie-
wazne.

Od momentu otwarcia postgpowa-
nia restrukturyzacyjnego, przedsiebiorca
postuguje sie wprawdzie nadal dotych-
czasowa firma, powinien jednak zamiescic
dodatkowe oznaczenie ,,w restrukturyza-
cji”. Jest to kolejny krok w kierunku unik-
ni¢cia jakichkolwiek powigzan restruktu-

0d momentu otwarcia postepowania restrukturyza-
cyjnego, przedsiebiorca postuguje sie¢ wprawdzie nadal
dotychczasowa firma, powinien jednak zamiescic do-
datkowe oznaczenie ,,w restrukturyzacji”. Jest to kole-
jny krok w kierunku uniknigcia jakichkolwiek powiazan
restrukturyzacji z postepowaniem upadtosciowym

ina tej podstawie podjac dalsze dziatania
(np. co do ryzyka kontynuacji wspdlpracy
gospodarczej, pomimo otwarcia postepo-
wania restrukturyzacyjnego). Akta sadowe
udostepnia si¢ w sekretariacie sadu uczest-
nikom postepowania restrukturyzacyjnego
oraz kazdemu, kto dostatecznie uspra-
wiedliwi potrzebe ich przejrzenia. Uczest-
nikami, oprocz samego dtuznika, sg takze
jego wierzyciele osobisci, czyli tacy, ktorzy
nie dysponuja zadnymi zabezpieczeniami
na majatku diuznika (najczesciej hipoteka
lub zastawem rejestrowym). Jezeli nato-
miast roszczenie danego wierzyciela jest
sporne, taki wierzyciel dla uzyskania statusu
uczestnika musi uprawdopodobni¢ swoje
roszezenie oraz zosta¢ dopuszczony do
udziatu w sprawie przez sedziego-komisa-
rza.

Warto dodac, ze osoby uprawnione do
zapoznania si¢ z aktami sprawy moga
otrzymywac z akt odpisy i wyciagi oraz bez

ryzacji z postgpowaniem upadioSciowym.
Wydzwick obligatoryjnego dodatku do
firmy po ogloszeniu upadiosci (w tym
w wersji Z mozliwoScig zawarcia uktadu)
jest bowiem w praktyce niewatpliwie nie-
korzystny dla dtuznika. Wtasciwie auto-
matycznie kojarzy si¢ z pozbawieniem lub
znacznym ograniczeniem szans na odzy-
skanie przez wierzyciela przystugujacych
mu naleznosci.

Tomasz Mihuika,

radca prawny i partner w Kancelarii
Chatas i Wspdlnicy;

Michat Warchof,

aplikant adwokacki w Kancelarii
Chatas i Wspolnicy
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GOSPODARKA

Polska na hamulcu

Jeszcze kilka miesiecy temu wydawalo sie, ze polska gospodarka nie straci
impetu. W drugiej potowie ubiegtego roku tempo wzrostu zaczeto jednak

stabna¢

Maciej Otrehski

zlonkowie Rady Polityki Pieni¢z-

nej podczas posiedzenia w grud-

niu 2016 r. wyrazili opinig, Ze niz-

sza dynamika rozwoju gospodarki

moze si¢ utrzymac jeszcze co najmnie;j kilka

miesiecy. Jest to spowodowane glownie

spadkiem dziafalnosci inwestycyjnej. Wyni-

ka on ze zbyt wolnego uruchamiania Srod-

kow unijnych oraz z rosnacej niepewnosci,
jaka ogarnia polskich przedsi¢biorcow.

Dodatkowym czynnikiem, powoduja-

cym spadek inwestycji, jest ostabienie dy-
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namiki eksportu. Polska weszta w 2017 r.
7 nigjasna sytuacja w sprawie budzetu. Opo-
zycja utrzymywala, ze zostat on uchwalo-
ny nielegalnie, ekipa rzadzaca, ze wszyst-
ko jest w porzadku. Przekaz, plynacy do kre-
gow biznesowych w kraju i na Swiecie, jest
jednak niekorzystny. Panstwo bez przyjetego
zgodnie z prawem budzetu nie moze by¢
rzetelnym, przewidywalnym partnerem dla
przedsigbiorcow.

Ponadto niekoficzacy si¢ zatarg z Ko-
misjg Europejska nie bedzie sprzyjat szyb-
szemu uruchomieniu Srodkdéw pomoco-
wych. Zdaniem bylego premiera Kazimie-

rza Marcinkiewicza Komisja Europejska
moze zastosowac wobec naszego rzagdu cos
w rodzaju strajku wloskiego. Kazdy wnio-
sek o dofinansowanie inwestycji bedzie skru-
pulatnie i dilugo badany, trzeba bedzie
sktadac wyjasnienia i dosyta¢ dodatkowe
dokumenty.

Wigkszo$¢ analitykow uwaza tez, ze za-
fozenia, zawarte w ustawie budzetowej sg
zbyt optymistyczne. Ministerstwo Finan-
sow przewiduje, ze produkt krajowy brut-
to wzroSnie w 2017 r. 0 3,6 proc., a defi-
cyt nie przekroczy 2,9 proc. Bylyby to
wskazniki korzystne. Wigkszos¢ ekono-



mistow uwaza jednak, ze wzrost PKB nie
przekroczy 3 proc. Moga by¢ tez ktopoty
z deficytem. Jezeli bedzie nawet trocheg
wyzszy od zakladanego, mozna si¢ spo-
dziewac reakcji Komisji Europejskiej. Na-
fozy ona na nasz kraj procedure¢ nad-
miernego deficytu. To spowoduje przede
wszystkim wzrost kosztow obstugi za-
dluzenia zagranicznego. A na dodatek zfo-
ty si¢ ostabit i wielkoS¢ dtugu zagranicz-
nego, w przeliczeniu na nasza walute,
wzrosla.

Nie ma tez pewnosci, ze zrealizowane
beda dosy¢ optymistyczne przychody bu-
dzetowe. A wydatki rosna... Obok pro-
gramu 500+ pojawi si¢ nowe obcigzenie
- ok. 300 tys. dodatkowych emerytow,
ktdrzy mogg skorzystac z obnizenia wieku
emerytalnego i prawdopodobnie tak zrobia.
Zaktad Ubezpieczen Spofecznych, ktory nie
ma w tej sprawie wiele do powiedzenia
i musi wykonywac decyzje polityczne, ape-
lowal w grudniu ubiegtego roku, zeby po-
tencjalni nowi emeryci pozostawali w pra-
cy w trosce 0 wielkoS¢ swojego przyszlego
Swiadczenia.

Nic wige dziwnego, Ze optymizm przed-
sigbiorcow stabnie. Jak podal w grudniu
Glowny Urzad Statystyczny, menedzerowie,
dziatajacy w przemysle, budownictwie,
handlu i ustugach, oceniaja koniunkture go-
rzej niz przed miesiacem. Ponadto prze-
widuja dalszy spadek produkgji. Maleje bo-
wiem portfel zamowien, zwlaszcza krajo-
wych.

Wyczerpywanie rezerw

Od poczatku transformacji ustrojowe;j
politycy przekonywali spoleczefistwo, ze
bedziemy dogania¢ rozwini¢te kraje Za-
chodu pod wzgledem wielkoSci produktu
krajowego brutto na mieszkafica i pod
wzgledem poziomu zycia. To samo mowi
obecnie wicepremier Mateusz Mora-
wiecki. Przez czgS¢ ostatniego cwieréwie-
cza to si¢ nawet udawato. Tymczasem z ak-
tualnej analizy makroekonomicznej wy-
nika, ze Polska wyczerpata rezerwy i fi-
nansuje swoj rozwdj zadtuzeniem. Taki
whniosek plynie z raportu Warsaw Enter-
prise Institute. Wiceprezes Instytutu To-
masz Wroblewski zwrdcit uwagg, ze za-
dania, jakie stoja przed naszym krajem, sa
ponadpartyjne, ponadideologiczne i po-
nadczasowe.

Na horyzoncie pojawilo si¢ tez ryzyko
niewyplacalnosci. Catkowity diug (pu-
bliczny i prywatny) wzrost w ciggu ostatnich
16 lat niemal o 100 proc. Ciagle utrzymu-
Je si¢ tez wysokie tempo emigracji. Liczba
0s0b, ktore opuscily nasz kraj (czasowo
i na stafe), zbliza si¢ do 3 min.

Luke na rynku pracy zapelniaja na ra-
zie przybysze z Ukrainy. Prezes WEI prof.

Robert Gwiazdowski powiedzial, ze jezeli
Polska nie zaproponuje Ukraificom lep-
szych warunkdw pobytu i pracy, to po znie-
sieniu dla nich wiz przez Unie, pojada da-
lej na Zachod i bedziemy ich mogli tylko od-
prowadzi¢ wzrokiem.

Sytuacja polityczna takze nie wrozy go-
spodarce niczego dobrego. W calym Swie-
cie pokazywane sa w gtownych wydaniach
informacje, ze polski rzad chce ograniczy¢
wolnoS¢ prasy, ze ludzie wychodza ttumnie
na ulice i demonstruja przeciwko tamaniu
prawa, ze opozycja okupuje parlament,
a przedsigbiorcy wstrzymuja inwestycje.
— Zrobilismy sobie fatalng reklam¢ — po-
wiedzial w TVN24bis prof. Witold Ortow-
ski, gtéwny ekonomista PwC.

Zradto wysycha

Dusiski minister finansow Kristian
Jensen kresli tez czarng wizje dla budzetu
unijnego po Brexicie. Gdy w kasie Unii za-
braknie brytyjskich pienigdzy, trzeba bedzie
obcia¢ wydatki pomocowe dla biedniejszych
krajow UE. Obejmie to oczywiScie miedzy
innymi Polske.

Bedzie mniej na fundusze struktural-
ne, badania naukowe czy rolnictwo. Dzi-
wi W tej sytuacji kibicowanie przez nasze
wladze Brytyjczykom, kt6rzy postanowili
Unig opuscic. Nie wiadomo tez, z czego si¢
cieszy cz¢SC naszej klasy politycznej, ob-
serwujac sytuacje w Stanach Zjednoczo-
nych. A co bedzie po wyborach we Fran-
cji? Czy Polska znajdzie si¢ w grupie
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tym, ze w Il kwartale ub.r. produkt krajo-
wy brutto wzrdst tylko o 2,5 proc. w po-
rownaniu z analogicznym okresem po-
przedniego roku. To najgorszy wynik od
trzech lat. Wynikow za czwarty kwartat jesz-
cze nie ma, ale nie nalezy si¢ spodziewac po-
prawy. ,Dziennik Gazeta Prawna” twierdzi
nawet, 7e rzad liczy si¢ z dalszym spad-
kiem tempa wzrostu w ostatnich trzech mie-
sigcach poprzedniego roku. Ma to by¢
ok. 1,8 proc.

Analitycy Fundacji Kaleckiego twierdza,
7e Polska musiataby osiagna¢ wzrost na po-
ziomie gospodarki chifiskiej lub indyjskiej,
aby mie¢ w 2030 r. zakladany w tzw. Pla-
nie Morawieckiego, czyli Strategii Odpo-
wiedzialnego Rozwoju, poziom dochodu
rozporzadzalnego na poziomie 80 proc.
Sredniej unijnej. To mato realny scenariusz.

Jedna z przyczyn jest stabszy wzrost go-
spodarczy, ktory w tym roku zamiast za-
ktadanych poczatkowo 3,8 proc. moze
wynie$¢ ok. 3 proc. Inng przyczyna sa wy-
diuzajace sie konsultacje spoteczne. Eksperci
podkreslaja tez, ze zafozenia SOR sg nad-
zwyczaj ambitne.

Eksperci z Fundacji Kaleckiego twier-
dza rowniez, ze poza zapowiedzig uszczel-
nienia systemu podatkowego trudno do-
szukac si¢ przejawow wdrazania SOR w fi-
nansach publicznych.

Sytuacji gospodarczej w Polsce przy-
gladaja si¢ z uwaga agencje ratingowe. Na
razie nie reagujg zbyt ostro. Moody’s ob-
nizyla jednak prognoze wzrostu PKB Pol-

0d poczatku transformacji ustrojowej politycy
przekonywali spoteczenstwo, ze bedziemy doganiac
rozwiniete kraje Zachodu pod wzgledem wielkos$ci pro-
duktu krajowego brutto na mieszkanca i pod wzgledem
poziomu zycia. To samo mowi obecnie wicepremier

Mateusz Morawiecki

panstw, ktore wezmg si¢ za demontaz
Unii od Srodka?

Wszystkie nasze plany gospodarcze
bedzie mozna powiesi¢ na kotku, gdy do-
tychczasowy tad Swiatowy i europejski sie
rozsypia. A na przyszly rok zafozono w bu-
dzecie pafstwa deficyt w wysokosci 59 mi-
liardow zlotych. Nie ma wigc zadnego
pola manewru. Gdy Swiatowa gospodarka
chocby lekko si¢ zachwieje, nie bedziemy
mogli na to zareagowac tak, zeby obywa-
tele tego nie odczuli zbyt dotkliwie. Pozo-
stanie wowczas tylko jedno wyjscie — pod-
wyzszanie podatkow. Przypomnijmy przy

ski na rok 2017 z 3 proc. do 2,9 proc. Jej
analitycy twierdza, ze spowolnienie obni-
7a zaufanie firm i konsumentow do polskich
planow rozwojowych, tworzac bledne kofo
niskich inwestycji, popytu i stabnacego
wzrostu.

Henryka Bochniarz, szefowa Konfe-
deracji Lewiatan, zapytana w TVN24, czy
rok 2016 zapisze si¢ w historii polskiej go-
spodarki pozytywnie, odpowiedziata, ze be-
dzie kojarzony z poczatkiem gospodarczych
problemow. A Bogustaw Grabowski, byly
cztonek Rady Gospodarczej przy premie-
rze Tusku, dodat, ze lepiej juzbylo. W
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Swiadczenie na kredyt

»500 zt na dziecko” stanowito w ostatniej kampanii wyborczej jasna

i precyzyjna obietnice. | stosunkowo szybko zostata ona zrealizowana,
ku duzej aprobacie spotecznej. Jeszcze do konca jednak nie wiadomo,
jakie konsekwencje gospodarcze przyniesie ten pomyst

edlug sondazu Instytutu

IBRiS program ,,500+" po-

zytywnie ocenifo 59 proc. re-

spondentow (37 proc. ba-

danych byto przeciwnego zdania). Wyda-

je sie to zaskakujace w kraju, w ktorym na-

wet zasitek dla bezrobotnych powoduje opi-
nie o gratyfikowaniu ,,nierobow”.

Funkcjonowanie programu zostato ure-

gulowane w Ustawie 0 pomocy pafistwa w
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wychowaniu dzieci z dnia 11 lutego 2016 1.
(Dz.U.z20161. poz. 195). Zgodnie z art. 4.
Swiadczenie wychowawcze ma na celu
czeSciowe pokrycie wydatkow zwigzanych
7 wychowaniem dziecka, w tym opieki
nad nim i zaspokojenia jego potrzeb zy-
ciowych. Swiadczenie przystuguje na dru-
gie 1 kazde kolejne dziecko (wlasne, mat-
zonka, przysposobione lub znajdujace si¢
pod opieka prawna), z wyjatkami przewi-

dzianymi przez art. 8. Istnieje tez mozliwos¢
otrzymania pieniedzy na pierwsze dziecko
w przypadku, gdy dochod rodziny w prze-
liczeniu na osobe nie przekracza 800 zt lub
gdy dochdd rodziny na osobg nie przekra-
cza 1200 zl, a przynajmniej jedno z dzieci
jest osoba niepetnosprawna.

Warto pamigtac, ze na mocy znoweli-
zowanego w tym roku art. 833 § 6 k.p.c.
,900 plus” nie podlega egzekucji sadowe;.




Dodatkowe zabezpieczenie przed egzeku-
cja stanowig specjalne subkonta, na ktore
przelewane sa Swiadczenia wychowaw-
cze. Chodzi o to, zeby komornik nie zajat
ich przez przypadek.

Gdzie jest zrédetko?

Do kofica listopada br. Swiadczenia
300 plus” pochtongly ponad 15 miliar-
dow ztotych. Ale to nie wszystko, ponie-
waz szacowany koszt obstugi programu
w 2016 r. wynosi 440 miliondw zlotych
(2 proc. zaktadanych wydatkow zwigza-
nych z ,,500 plus™). Od samego poczat-
ku watpliwosci budzito, skad rzad za-
mierza czerpac Srodki na realizacj¢ pro-
gramu. Zgodnie z konsekwentnymi za-

w sposob, ktory uderzy w dobrze zarabia-
jace blogerki i blogerow (chodzi o kwesti¢
zaliczenia wydatkow zwiazanych z prowa-
dzeniem bloga do kosztow dziatalnosci go-
spodarczej). Niedawno wyszio na to, ze
kwota wolna od podatku dla 0sob o wyz-
szych dochodach to w Polsce takze zbed-
na fanaberia. Aktualnie rzad planuje kom-
pleksowa reforme systemu podatkowego
wraz z wprowadzeniem jednolitego po-
datku”.

Podczas spotkania z sympatykami PiS
w Bydgoszczy minister Morawiecki oSwiad-
czyt wprost, ze ,,500 plus jest na kredyt”.
[ rzeczywiscie — od poczatku roku do kofi-
ca drugiego kwartatu diug publiczny wzrost
0 59,6 miliarda ztotych.

Do konca listopada br. Swiadczenia ,,500 plus”
pochtonety ponad 15 miliardow ztotych. Ale to nie
wszystko, poniewaz szacowany koszt obstugi progra-
mu w 2016 roku wynosi 440 milionéw zfotych (2 proc.
zakiadanych wydatkow zwigzanych z ,,500 plus”)

pewnieniami pienigdze mialy zostac ,,zna-
lezione” w budzecie. JednoczesSnie pro-
wadzone byly prace legislacyjne nad no-
wymi podatkami: bankowym (od sumy ak-
tywow) oraz od sprzedazy detalicznej. Nie
stanowito tajemnicy, ze chodzi o pozy-
skanie Srodkow na wyplate przysziych
Swiadczen. W koficu ,,przerzucalno$¢” po-
datkow nadal nie jest zjawiskiem po-
wszechnie znanym, a strata dla chci-
wych bankierow lub réwnie chciwych
sieci hipermarketow mato kogo przej-
muje. Nawiasem mowiac, podatek od
sprzedazy detalicznej jest prawdopo-
dobnie niezgodny z prawem UE. Sprawa
podlega obecnie badaniu przez Komisje
Europejska, ktora we wrzesniu wydata na-
kaz zawieszenia polskiego podatku od
sprzedazy detaliczne;.

Tak czy inaczej, szybko okazalo sig¢, ze
nowe podatki nie wystarczaja, pieniedzy
trzeba szukac gdzie tylko si¢ da. I bynajm-
niej nie wszystkie efekty kreatywnosci rza-
du w tym zakresie sa znane szerokiej opi-
nii publicznej. Przyktadowo mozna tutaj
wskazaC obnizenie stypendium dla apli-
kantow aplikacji ogolnej, prokuratorskiej
i sedziowskiej KSSiP (zmiany objely jako
pierwszy rocznik rozpoczynajacy aplikacje
w 2016 r.), zaS w sferze wyktadni prawa
—wydanie przez ministra Morawieckiego in-
terpretacji podatkowej, zmieniajacej do-
tychczas przyjete rozumienie przepisow

Gdyby jednak faktycznie Srodki na re-
alizacj¢ programu zostaly ,,znalezione”, to
trzeba zadac sobie pytanie, czy nie lepiej by-
loby przeznaczy¢ je na poprawienie jako-
Sci ustug publicznych, np. na szkolnictwo,
co rowniez wzmocni sytuacje rodzin i sa-
mych dzieci?

Dysfunkcyjnie

Panstwo nie ma zadnej kontroli nad
tym, jak wydawane sa pieniadze pocho-
dzace z programu. Krag jego beneficjentow
obejmuje oczywiscie ,,normalne” rodziny,
z drugiej za$ rodziny patologiczne i dys-
funkcyjne. Nie trzeba szuka¢ dalej niz
wsrdd wiasnych znajomych, by przekonac
si¢, ze nawet te zwykle rodziny dysponuja
comiesiecznym Swiadczeniem w sposob
rozny, czgsto z zaspokajaniem podstawo-
wych potrzeb dzieci majacy niewiele wspol-
nego.

Ciekawa pod tym wzgledem jest ana-
liza Osrodka Pomocy Spofecznej i Policji we
Wioctawku dokonana w potowie 2016 ., we-
dtug ktorej po rozpoczeciu realizacji pro-
gramu drastycznie wzrosla liczba inter-
wencji zwigzanych z naduzywaniem alko-
holu. Piotr Grudzifiski, dyrektor Miej-
skiego OSrodka Pomocy Rodzinie we
Wioctawku, dostrzegt nawet zalezno$¢
mi¢dzy harmonogramem wyptat ,,500
plus” a nasilaniem si¢ tego zjawiska — do
libacji alkoholowych ma dochodzi¢ naj-
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czesciej zaraz po wyplacie pienigdzy. Dy-
rektor MOPR w rozmowie z dziennikarzem
Onetu mdwi: ,,ustawodawca nie wyposa-
zyt nas w odpowiednie narz¢dzia w przy-
padku podejrzenia 0 marnotrawienie Srod-
kow”.

W sondazu CBOS przeprowadzonym
migdzy 21 wrzeSnia a 12 pazdziernika
ub.r. okazalo si¢, Ze blisko potowa (44 proc.)
0s0b pobierajacych ,,500 plus” nie wydziela
tych Srodkoéw z budzetu rodziny. Zaska-
kujacy moze tez wydawac si¢ rezultat ba-
dania IRBiS, ktory pokazuje, ze gospo-
darstwa domowe korzystajace z programu
,900 plus”, wydadza w 2016 . na prezen-
ty gwiazdkowe przecietnie o 70 proc. wie-
cej niz rok wezesniej.

Wedtug analizy CenEA wskutek pro-
gramu ,,500 plus” z rynku pracy moze znik-
nac nawet 200 tys. osob. Dotyczy to gtow-
nie 0s6b z podstawowym i Srednim wy-
ksztalceniem oraz mieszkaficow mniej-
szych miast i wsi. W niektorych branzach
- zwiazanych z sezonowym zatrudnie-
niem pracownikow — zaczelo niedawno bra-
kowac rak do pracy. Podobno taki efekt jest
pozadany, a praca za pewne pieniadze mia-
taby by¢ rzekomo ,,niegodna”. Niestety, re-
alia sg takie, ze nie kazdy wykonuje prace
spetniajaca jego oczekiwania. Poza tym za-
uwazmy, z€ praca, nawet pomimo pewnej
presji ekonomicznej, pozostaje dobrowol-
na.

Wiecej refleksji w stusznej sprawie

Ratio ,,500 plus” wydaje si¢ bezdy-
skusyjne — zwiekszenie przyrostu demo-
graficznego. W ocenie skutkdw regulaciji
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej prognozuje 278 tys. dodatko-
wych urodzen w ciagu 10 lat. Szacunki wy-
daja si¢ malo prawdopodobne. Sa jednak
alternatywne rozwiazania tego problemu,
np. otwarta polityka imigracyjna. Szcze-
g6lnie obecnie w czasie ,.kryzysu uchodz-
czego”.

Przechodzac za$ na koniec do aspek-
tu aksjologicznego omawianego zagad-
nienia, wskazuje si¢, Ze pomoc ze strony
panstwa dla rodzin wielodzietnych jest po
prostu stuszna. I rzeczywiScie, intuicyjnie
wiekszos¢ 0sOb zgodzi si¢ z taka ocena.
Jednak wymaga to nieco glebszej refleksji.
Ktos te pieniadze wczesniej wypracowal...
Ktos je zarobil i nastepnie uczciwie zaplacit
podatki... Podatki, ktore maja stuzy¢ za-
spokajaniu wspdlnych potrzeb spoleczefi-
stwa — takich jak chociazby zapewnienie
bezpieczefistwa i porzadku publicznego,
opieki medycznej czy edukacii, a nie wzbo-
gacaniu pewnej grupy spolecznej kosztem
innej.

Pawet Wisnik
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Niebezpieczne rozmowy

"

Od poczatku 2017 r. kazdy, kto bedzie chciat kupi¢ przedptacona karte SIM
(tzw. prepaid), bedzie musiat okaza¢ dowod osobisty, z ktorego dane zostana
spisane przez sprzedawce i przekazane operatorowi, u ktérego wykupimy
ustuge. Ten z kolei, na wniosek odpowiednich stuzb, udostepni dane kupujacego
bez zadnych dodatkowych pozwolen i zapytan

ontrowersyjny przepis budzi wat-

pliwosci przede wszystkim ze

wzgledu na argumentacje, kto-

ra postugujg si¢ jego tworcy.
W zatozeniu rejestracja kart prepaid ma na
celu uniemozliwienie wykorzystywania
anonimowej tacznosci GSM w dziatalno-
Sci przestepezej. Od zartownisiow wywo-
tujacych fatszywe alarmy bombowe, przez
przestepczoS¢ zorganizowana, a na terro-
rystach koficzac. Jednak w praktyce wspo-
mniani zartownisie sg juz skutecznie wy-
tapywani w ciggu pierwszych kliku dni po
wykonaniu potaczenia, a pozostali i tak
w zaden sposOb nie odczujg zmian w
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przepisach. Beda musieli wprawdzie przed-
iewziaC pewne kroki pozwalajace korzystac
z dobrodziejstw nierejestrowanych kart
SIM, niemniej jednak ich przestepcze pla-
ny nie legna przez to w gruzach. Wystarczy
tylko zrozumie¢, ze dla kogos, kto z dzia-
talnoSci przestepezej uczynit sobie stafe Zro-
dlo dochodu, kradziez telefonu, sfatszo-
wanie dokumentu czy posiuzenie si¢ tzw.
stupem bedzie jedynie matym, dodatk
elementem logistyki dziataf. MySlenie, ze
przerzucona tysiace kilometrow od obozow
szkoleniowych komorka terrorystyczna zre-
zygnuije z planéw przeprowadzenia zama-
chu z powodu utrudnien w zakupie kart

SIM jest tak naiwne jak proby odebrania
dziecku lizaka bez ptaczu. TerrorySci nie
maja tez prawa kupowac broni i materia-
16w wybuchowych, a jak dotad trudno
stwierdzi¢, by nie byli uzbrojeni.

Whrew pozorom

Zmiany uderzqg najbardziej w zwyklych
ludzi, ktorzy czasem z wiasnej woli, a cza-
sem z koniecznosci, pragng pozostac ano-
nimowi. Obowigzek obnazenia si¢ ze swo-
jej anonimowosci bedzie miafa np. mal-
tretowana matka z dzieCmi, ukrywajaca si¢
przed chorobliwie zazdrosnym, agresyw-
nym bylym me¢zem czy zwykly obywatel,




wierzacy niezlomnie w spisek rzadu Swia-
towego 1 obawiajacy si¢ kradziezy swojej
tozsamoSci. Petni obaw powinni by¢ tak-
ze przedsiebiorcy. Wszak pieniadze lubig ci-
sz, a anonimowos¢ jest niejednokrotnie je-
dynym sposobem na utrzymanie tajemni-
cy przedsiebiorstwa i ochrong wlasnego
know-how. Rozgtos przeszkadza w pro-
wadzeniu negocjacji i zdradza plany. Dys-
krecja to przeciez podstawa umiejetnego
zarzadzania, pozwalajaca pozostawac w
czolowee peletonu. Anonimowosc to wol-
nos¢. I tak dtugo, jak nie wiaze si¢ z fak-
tycznym famaniem prawa, powinna by¢
niezbywalng czgScig swobod obywatelskich.
Restrykgje i obostrzenia powinny pojawiac
sie dopiero w chwili, gdy dochodzi do prze-
stepstwa, a nie stanowic element przyjetego
z gory zalozenia, ze kazdy, kto ceni sobie
swobode komunikacji pozbawionej nad-
zoru, jest potencjalnym zagrozeniem dla
fadu i bezpieczefistwa publicznego. Nie za-
pominajmy réwniez o tym, ze ta rzekomo
szkodliwa anonimowos¢ niejednokrotnie
jest bardzo skutecznym narzedziem wal-
ki z urzedniczym bezprawiem i elementem
oSmielajacym tych, ktdrzy sg Swiadkami
przestepstw, ale nie informuja o nich w oba-
wie 0 swoje bezpieczefistwo. Podobnie
rzecz ma si¢ z dziennikarzami i ich Zro-

dfami, ktore chronione sg przeciez tajem-
nicg dziennikarska. Z jednej strony gwa-
rantuje si¢ im swobode wykonywania za-
wodu i teoretycznie zapewnia respekto-
wanie tajemnicy zawodowej, z drugiej —
probuje ograniczy¢ metody, ktore stuza
temu pierwszemu.

Nie dajmy sie zwariowaé

Patrzac racjonalnie na implemento-
wane w ustawie antyterrorystycznej zapisy,
trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze kiedy
ustawodawca chee coS za wszelka cen¢
unormowac w interesie bezpieczenistwa
obywateli, nastepuje przystowiowe wylanie
dziecka z kapiela. Jesli bowiem kontro-
wersyjny zapis faktycznie skomplikuje ko-
mus zycie, to z calg pewnoScig nie tym,
w ktorych jest oficjalnie wymierzony. Prze-
stepcy bedg nadal robic swoje, z tg rozni-
cg, ze prawdopodobnie poszerzg dziafal-
nos¢ o czarnorynkowg sprzedaz zareje-
strowanych juz ,,prepaidow”, albo tysigcami
beda sprowadzac karty SIM z innych kra-
jow UE, w ktorych podobne regulacje nie
obowiazuja. Nawet koszty polaczen nie
beda stanowiC bariery, poniewaz roaming
przechodzi do historii. W ten sposob temat
pozostanie nierozwiazany, a rodzimi ope-
ratorzy komorkowi po pierwsze straca
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czeS¢ klientow, a po drugie zapewne wzro-
sng rowniez koszty obstugi.

Na cate szczescie dla tych, ktorzy cenig
sobie prywatno$¢ w domu, anonimowos¢
w biznesie czy bezpieczefistwo wykony-
wania wolnego zawodu, istnieja metody
bezpiecznej komunikacji. Sa to narzedzia,
ktore nawet w przypadku niezdrowego
zainteresowania osob postronnych gwa-
rantujg bezpieczenistwo ich uzytkowni-
kom. I weale nie musza to by¢ rozwigzania
drogie ani nadmiernie skomplikowane. Sa
w Polsce firmy, ktore Swiadczg profesjo-
nalne wsparcie dla bezpieczefstwa bizne-
su i ochrony informacji. Ich wiaSciciele i pra-
cownicy to zwykle eksperci z wieloletnim do-
Swiadczeniem w wywiadzie i kontrwywia-
dzie, ktorzy dostosowuja swoje rozwigza-
nia do indywidualnych potrzeb odbiorcy
ibiorg odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania.

A moze 7le na to wszystko patrzymy?
Moze taki zapis to rzeczywiScie genialny
sposob na to, jak za nasze pienigdze za-
fundowac prawodawcy kolejng maszynke
do masowej kontroli. Tyle, ze cel tej ma-
szynki ma niewiele wspdlnego ze zwal-
czaniem zagrozef, a koncentruje si¢ jedy-
nie na kontroli. A kontrola, jak to juz kto$
kiedys fadnie ujal, jest najwyzsza forma za-
ufania. |

W razie Smierci wiasciciela firmy

Uregulowanie skutkéw cywilnych w razie Smierci przedsiebiorcy bedacego
osoba fizyczna przewiduja przygotowane przez Ministerstwo Rozwoju zato-
Zenia ustawy o zmianie niektdérych ustaw w zwiazku z sukcesja przedsiebior-

stwa osoby fizycznej

myS] zalozen ustawy o zmia-

nie niektorych ustaw w zwigz-

ku z sukcesja przedsigbior-

stwa osoby fizycznej mozli-

we bedzie postugiwanie si¢ przez proku-

renta mortis causa (na wypadek Smierci)

firma przedsiebiorcy po jego Smierci

w okresie przejSciowym dziatalnosci przed-

sigbiorstwa, tj. od dnia otwarcia spadku do

dziatu spadku. W calosci lub w czgSci obej-

mujacego przedsiebiorstwo, z jednocze-

snym obowiazkiem uzywania dodatko-

wego oznaczenia ,w spadku”, bez ko-

niecznoSci uzyskania zgody na postugi-

wanie si¢ nazwiskiem zmartego przedsie-
biorcy.

Prokurentem mortis causa bedzie mo-

gta zostac wylacznie osoba fizyczna, kto-

ra posiada petng zdolnos¢ do czynnosci

prawnych. Prokurent mortis causa bedzie
ustanowiony niezaleznie od tego, czy
przedsigbiorca przed Smiercig zawiesil
dziafalnoS¢ gospodarcza, czy nie.

Prokurent mortis causa bedzie miat do-
step rachunku bankowego zmartego przed-
siebiorcy i do okreslonej wysokosci Srodkow
pienigznych zwiazanych z dzialalnoScia
przedsiebiorstwa. WysokoS¢ t¢ bedzie mogt
okreSli¢: w zaleznosci od okolicznosci da-
nej sprawy sam przedsigbiorca, a po jego
Smierci osoba przez niego upowazniona,
osoba uprawniona do ustanowienia pro-
kurenta mortis causa albo sad, ktory go po-
wotat. W przypadku nieustanowienia pro-
kurenta przez przedsiebiorce za zycia oraz
braku porozumienia mi¢dzy spadkobier-
cami, prokurenta mortis causa bedzie mogt
powotac sad spadku.

Whiosek o ustanowienie prokurenta
mortis causa bedzie trzeba ziozy¢ w termi-
nie 1 miesigca od dnia Smierci przedsie-
biorcy (otwarcia spadku). Opfata od wnio-
sku ma wynosi¢ 50 zt. Procedura ustano-
wienia prokurenta mortis causa be¢dzie
oparta o rozwiazana analogiczne do prze-
pisow dotyczacych zabezpieczenia spadku.

Omawiane zmiany majg wejS¢ w zycie
1 stycznia 2018 1.

H SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Autorem obydwu artykutow jest:
Kancelaria Prawna Skarbiec,
specjalizujgca sie w przeciwdziataniu bezprawiu
urzedniczemu i w kontrolach podatkowych
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Nie ma sprawiedliwosci
spofeczne] w ekonomil

O pomystach podatkowych PiS-u i niepewnosci inwestycyjnej
rozmawiamy z giéwnym ekonomista Zwiazku Przedsiebiorcow
i Pracodawcéw Mariuszem Pawlakiem

Czy byl pan zwolennikiem wprowa-
dzenia jednolitego podatku dla przedsig-
biorco6w?

— Trudno skomentowac, czy byt to
dobry pomyst, bo nigdy tak naprawde nie
zostat przedstawiony. Funkcjonowaly je-
dynie hasta dotyczace stawek i zamierzen,
ale nigdy nie poznaliSmy szczeg6tow tej kon-
cepeji.

A moze jego wprowadzenie zostalo za-
blokowane sprzeciwem Srodowisk bizne-
sowych, lub PiS przestraszyl si¢ czego$ in-
nego?

— Zaktadam, ze by¢ moze odezwat si¢
w politykach partii rzadzacej wewnetrzny
glos rozsadku. Oczywiscie bazujac na
deklaracjach ministra Kowalczyka i majac
W pamigci ogloszong przez wicepremiera
Morawieckiego ,,Konstytucje dla biznesu”
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Dzisiaj potrzebujemy zupeinie nowego tadu po-
datkowego, obecnego nie da sie juz uratowac.
Wprowadzanie zmian jedynie w poszczegolnych ob-
szarach spowoduje, ze w innych bedzie dochodzito do
nowych patologii. Wierze, ze w niedfugim czasie rzad
przedstawi nowa, petng i spojna koncepcje zmian

prawa podatkowego

mam nadziej¢, ze prace mialy na celu
uproszczenie systemu podatkowego,
a przez to stworzenie przyjaznych wa-
runkow prowadzenia dziatalnoSci gospo-
darczej. Na pewno wprowadzenie jedno-
litego podatku od pracy likwidujacego nie-

potrzebne platnosci bylo dobrym pomy-
stem.

Czyli jednak czego$ dobrego mozna
bylo si¢ tam doszukac?

— Obecnie potrzebujemy zupelnie no-
wego fadu podatkowego, obecnego nie da



si¢ juz uratowac. Wprowadzanie zmian je-
dynie w poszczeg6lnych obszarach spo-
woduje, ze w innych bedzie dochodzito do
nowych patologii. Wierze¢, ze w niediugim
czasie rzad przedstawi nowa, petna i spoj-
na koncepcje zmian prawa podatkowego.
Mam tez nadzieje, ze za inspiracje postu-
zy koncepcja Nowego Ladu Podatkowego
wypracowana w ramach Parlamentarnego
Zespotu na rzecz Wspierania Przedsie-
biorczosci i Patriotyzmu Ekonomicznego,
kierowanego przez posta Adama Abra-
mowicza, a przy wspoludziale Zwiazku
Przedsiebiorcow i Pracodawcow, Centrum
im. A. Smitha oraz Forum dla WolnoSci
1 Rozwoju. Czyli powszechnego i prostego
podatku przychodowego uwzgledniajace-
go rozmiar i przedmiot prowadzonej dzia-
talnosci gospodarczej.

Jakie sg te ,,patologie” systemu po-
datkowego, o ktérych pan wspomnial?

— Drzisiejszy system podatkowy jest
skrajnie nieprzyjazny dla prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej, szczegdlnie ma-
tej 1 Sredniej, ktora generuje 60 proc. PKB
1 zatrudnia na co dziefi 70 proc. pracow-
nikow. Natomiast podatek CIT jest w rze-
czywistoSci podatkiem dobrowolnym, gdyz
placi go zaledwie 1/3 podatnikow, zdecy-
dowana wigkszos¢ duzych podmiotow od
dawna go nie uiszcza. Prawo podatkowe jest
dzisiaj w pewnym sensie narzedziem opre-
sji wobec przedsiebiorcow, ktorzy, nawet
cheac si¢ do niego stosowac, ze wzgledu na
Jjego zawiloS¢ nie sa w stanie, a dodatkowo
czesto padaja ofiara zmiennosci pogladow
administracji skarbowej. Dlatego rzeczy-
wiscie nasz system podatkowy wymaga
zmian, ale radykalnych, nalezy wprowadzi¢
nowy system opodatkowania, chociazby
oparty na koncepcji podatku przychodo-
wego.

Byloby wtedy lepiej?

— Taki system spetnia wszystkie akcep-
towalne funkgje podatku: jest powszechny,
tani w poborze i nie do unikni¢cia, a wigc
nie daje mozliwoSci stosowania nieuczci-
wej konkurencji podatkowej. Dodatkowo
kiadzie kres odwiecznej grze operacyjnej po-
migdzy przedsigbiorcami a urzedami skar-
bowymi co do np. kwalifikacji podatkowych
kosztow uzyskania przychodu.

Cytujac Jean Baptiste Say, nie ma do-
brych podatkow, wszystkie sg zle, ale nie-
ktore sg gorsze od innych.

Usatysfakcjonowal pana zabieg PiS-u
z kwota wolng od podatku, ktora de fac-
to zostala podniesiona, ale tylko najuboz-
szym? Wiadomo, jaka jest skala tej ob-
nizki?

- To oczywiscie niczego nie rozwigzu-
je, bo w rzeczywistosci pozbawiono ulgi
tych, co zarabiaja wiecej, aby symbolicznie
ulzy¢ biedniejszym. Rachunek wyszed!
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prawie na zero. Kwota wolna od podatku
powinna by¢ powszechna i taka sama dla
kazdego, a jej wysokosS¢ powinna zapewnia¢
samodzielne utrzymanie si¢ pracownika.
Kwota wolna wyznacza poziom, do ktorego
pafnistwo nie ingeruje w dochdd obywate-
la, gdyz stuzy on mu do przetrwania. Do-
piero dochody ponad ten poziom powin-
ny podlega¢ podatkowaniu, w innym przy-
padku panistwo Swiadomie wypycha czes¢
0s0b z rynku pracy, aby nast¢pnie ptaci¢ im
zasitki socjalne. Dzisiaj powodem niskich
zarobkow jest wysokie, prawie 40-proc. opo-
datkowanie pracy, ktore zniech¢ca do
wzrostu zatrudnienia przez pracodawcow.
Powoduje to, ze obcigzenia podatkowe
w gospodarce s3 postawione na glowie, naj-
mniej zarabiajacy placa 18 proc. stawke po-
datku, podczas gdy najbogatsze, globalne
korporacje nie ptaca podatkow w ogole i to
od wielu lat.

Nie jest wigc pan zwolennikiem pod-
wyzszania podatkéw dla przedsigbior-
cow?

— Gdyby rzad wprowadzit wigksze ob-
cigzania podatkowe dla przedsigbiorcow, to
i tak nie wzrostyby dochody budzetowe.
Spowodowatoby to jedynie, ze jeszcze
wigksza liczba przedsigbiorczych Polakow
wybrataby bardziej przyjazne systemy po-
datkowe, jakimi sa chociazby Wielka Bry-
tania czy Irlandia, a optymalizacja podat-
kowa bytaby codziennoscia. Przedsigbior-
cy chca placi¢ podatki, ale musza wiedziec,
jakie sa reguly i wowczas podatek wlicza
jako jeden z elementow kosztu dziatalno-
Sci. Polska powinna dzisiaj wprowadzi€ ta-
kie warunki prawno-podatkowe, aby byta
gospodarka konkurencyjna wobec innych
pafistw europejskich. Jezeli caly kraj stanie
si¢ specjalng strefa ekonomiczna, to nie tyl-
ko wrdca nasi przedsigbiorcy, ale takze i za-
graniczny biznes przeniesie si¢ do nas i to
bez zadnych subwencji.

Mariusz Pawlak

gowny Ekonomista Zwia-
zku  Przedsiebiorcow
i Pracodawcow. Ekspert
w zakresie inwestowa-
nia i zarzadzania majat-
kiem. Wspottworca Lorek
Pawlak Family Office
— pierwszego na rynku
polskim podmiotu family
office, gwarantujgcego
kompleksowg obstuge
finansowa i pozafinan-
sowg zamoznych ro-
dzin. Specjalizuje sie
w dziataniach, ktére zna-
czaco wplywajg na sku-
teczne zabezpieczenie
majatku i jego dalsze
pomnazanie.

Makler Papierow Wartosciowych
Z uprawnieniami doradztwa inwesty-
cyjnego (licencja KNF nr2519). Przez
wiele lat pracowat w biurach makler-
skich. Od 1994 roku w Banku Han-
dlowym w Warszawie S.A. w zespole
sprzedazy dla zagranicznych klientow
instytucjonalnych, natomiast w latach
1997-2002 w Societe Generale Secu-
rities Polska S.A. jako institutional equ-
ity and derivatives salesman. Zdobyt
doswiadczenie w zakresie relaciji in-
westorskich, pracujgc jako dyrektor
ds. relacji inwestorskich w IR Services
Sp. z 0.0. (Grupa CAIB Polska) oraz
partner w MMT Management Sp. z
0.0. Obecnie jest wiceprezesem
Lorek Pawlak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.
W PKN Orlen S.A. pefnit funkcije do-
radcy zarzadu ds. finansowo-ekono-
micznych oraz kierownika dziafu
kontrolingu operacyjnego. W Polimex-
Mostostal S.A. pracowat jako project
manager w biurze fuzji i przejec,
w Presspublica Sp. z 0.0. (wydawca
.Rzeczpospolite]” i ,Parkietu”) jako wi-
ceprezes ds. operacyjnych. Byt takze
wiceprezesem funduszu private equ-
ity Infinity Capital S.A.

Niezalezny cztonek rad nadzorczych
spotek gietdowych: Platforma Me-
diowa Point Group S.A. (przewodni-
czacy komitetu audytu). W prze-
sztosci byt cztonkiem rad nadzor-
czych: Black Lion NFI S.A. (cztonek
komitetu audytu), Hawe S.A. (wice-
przewodniczgcy rady nadzorcze)),
IKS Solino S.A., Apator S.A. (czlonek
komitetu audytu) oraz Arteria S.A.
Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uni-
wersytetu Warszawskiego.
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Mowi si¢ o pigciu progach dochodo-
wych. Popiera pan taki pomysl, czy jednak
dodatkowo skomplikuje juz i tak skom-
plikowana sytuacje¢ podatnikom?

—To nie ma znaczenia, ile bedzie pro-
gow, przeciez tak naprawde nikt nie placi
podatkdw ponad stawke ok. 22 proc. Na-
wet gdyby wprowadzono w najwyzszym
przedziale stawke 80 proc., to nikt tego nie
zaptlaci. Podatek nie moze powodowac, ze
pracownik czy przedsiebiorca nie ma mo-
tywacji do wzrostu przychodu, bo i tak po-
wyzej jakiej§ kwoty zdecydowana jego
cz¢SC zostanie mu zabrana w formie po-
datku. Jezeli chcemy, zeby rosty dochody
budzetowe pafistwa, to nalezy zwiekszy¢
baze do naliczania podatkow. Przeciez je-
zeli bedzie rosta liczba przedsiebiorcow, to
wzroSnie zatrudnienie, beda rosty wyna-
grodzenia, w konsekwencji zwigkszy si¢ war-
tos¢ generowanego przychodu i kon-
sumpcji, a wowczas przy tych samych
stawkach podatkowych dochody budzeto-
we bedq znacznie wigksze. Jak to uzyskac?
Zwroci¢ obywatelom wolnoS¢ prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej poprzez pro-
ste 1 przyjazne otoczenie prawno-podat-
kowe, reszte juz zrobig razem pracodawcy
1 pracobiorcy.

Jakich innych zmian oczekiwalby pan
ze strony rzadzacych? Czy wszelkie udo-
godnienia w formie ulg bedg jeszcze bar-
dziej negatywnie wplywaly na przedsig-
biorczos¢ Polakow?

— Recepta na rozwdj przedsigbiorczo-
Sci w Polsce jest bardzo prosta. Uprosz-
czenie prawa podatkowego, w taki sposob,
zeby podatki byly ptacone przez wszystkie
podmioty gospodarcze, ich naliczanie bylo
proste, a wysokoS¢ umozliwiataby wkal-
kulowanie ich jako akceptowalnych kosz-
tow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Uporzadkowanie tego bataganu prawnego,
ktory na co dzien utrudnia prowadzenie
dziatalnoSci gospodarczej, przyczynitoby sie
do powstawania nowych firm, dajacych za-
trudnienie 1 godziwe wynagrodzenie pra-
cownikom. W konsekwencji bytaby mozli-
woSC obnizenia klina podatkowego dla
dochodéw z pracy. Wowczas nikt nie ocze-
kiwatby zadnego wsparcia w postaci ulg czy
innych preferencji od panstwa, gdyz polscy
przedsiebiorcy doskonale sami radza sobie
w konkurencyjnej gospodarce. Rola pafistwa
1 administracji skarbowej powinna by¢ eli-
minacja patologii i dzialalnosci przestep-
czej, takich jak ,karuzele VAT kosztujace
50 mld zt rocznie czy trwale unikanie pia-
cenia podatku CIT, szacowane na 46 mld
zt rocznie. Dla pordwnania budzet obron-
ny to 36 mld 7zt rocznie. Jezeli udatoby sie
takze usprawnic dziatanie sadow odnognie
sporow gospodarczych i wyeliminowac
nadmierng biurokracje, to w koficu temat
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Henryk Kowalczyk, przewodniczacy Komitetu Statego Rady Ministrow, autor pomystu
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wprowadzenia jednolitego podatku dla przedsigbiorcow

rozwoju przedsigbiorczoSci rozwiazaliby-
Smy na zawsze.

Jak ocenia pan koncepcje¢ podatkowa
PiS-u z punktu widzenia sprawiedliwosci
spolecznej? W ktora strone partia rzadzaca
bardziej zmierza — uprzywilejowania mniej
zamoznych czy bogatszych?

— Nie ma sprawiedliwosci spolecznej
w ekonomii, przeciez to wiasnie nierownosci
sg motorem rozwoju. Nie mozna z jednej
strony kara¢ zdolniejszych, zaradnych czy
bardziej pracowitych, a z drugiej strony nad-
miernie nagradzac tych, ktdrzy uchylajq sie
od aktywnosci zawodowej. Wszelkie pato-
logie w rozkladzie dochodow powstaja
wtedy, kiedy pafistwo nie zapewnia po-
wszechnych regut i nie eliminuje tych, co fa-
migc prawo bogaca si¢ kosztem innych
uczciwych podatnikow. Mamy tu do czy-
nienia takze z pewnym paradoksem.

Jakim?

—Jezeli partia rzadzaca zajmuje sig je-
dynie wspieraniem ubozszych kosztem za-
mozniejszych, to tak jakby wskazywala, ze
jej wyborcy na state maja by¢ biedni! Ja ro-
zumiem, ze celem jest, aby ci, co dzisiaj sa
biedniejsi, jutro byli zamozni. I co wtedy
— beda musieli za karg ptaci¢ wieksze po-
datki! Sprawiedliwos¢ oznacza, ze kazdy ma
takie same szanse by¢ zamoznym i nie be-
dzie za to nadmiernie karany.

Czy przestoj inwestycyjny w tym roku
byl kwestia naturalna, wynikajaca z pew-
nej cyklicznos$ci gospodarczej, czy jednak
wigzal si¢ z ,,atmosferg” polityczna w na-
szym kraju?

- Tu mogg stwierdzi¢ zdecydowanie:
przedsigbiorcy zawsze kieruja si¢ rachun-
kiem ekonomicznym. Nigdy nie zrezygnu-
jaz mozliwoSci zarobku, jezeli powstaje taka

mozliwos¢, ale i nie podejma dodatkowe-
go ryzyka, zeby si¢ jedynie przypodobal
wladzy. Fundamentem przedsi¢biorczosci
jest racjonalne dziafanie, takze jezeli po-
dejmuje si¢ ryzyko, ktorego poziom jest wy-
nikiem chiodnej analizy. W tym roku z pew-
noScia negatywny wplyw miat niski poziom
wykorzystanych Srodkow z UE.

A moze to rzeczywiscie, jak mowi
rzad, nie brak prywatnych inwestor6w, ale
obawy samorzadowcow, ktérzy wola bu-
dowa¢ w okresie blizej wyboréw, a nie
w niepewnym politycznie czasie? Czy wi-
dzi pan szans¢ na poprawe wskaznikow in-
westycyjnych w przysztym roku?

- Gloéwna przyczyng ograniczenia in-
westycji jest wzrost niepewnosci co do
przysziej kondycji gospodarki. Przeciez in-
westycja to nic innego jak poniesienie
kosztow dzisiaj, czesto na kredyt, w ocze-
kiwaniu na zyski w przysztosci. Otoczenie
makroekonomiczne i geopolityczne zmu-
sza do zwigkszonej ostroznosci. Przed Eu-
ropa jest jeszcze wiele problemow do roz-
wiazania, np. program naprawczy w Gre-
¢ji, tragiczna kondycja wioskich bankow
1 mozliwoS¢ kryzysu bankowego, Brexit i ko-
lejne potencjalne wyjscia pafstw z UE, de-
flacja i ciagle niski popyt konsumpcyjny. Je-
zeli do tego dodamy agresje Rosji na Ukra-
in¢ i protekcjonistyczne zapowiedzi prezy-
denta-elekta USA, to pomimo niskich stop
procentowych, a w wiec i tanich kredytow,
nie powinna nas dziwi¢ powsciagliwos¢
przedsigbiorcow odnoSnie planow inwe-
stycyjnych. Dlatego w przysziym roku nie
spodziewatbym si¢ znaczacego wzrostu in-
westycyjnego.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo
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Potrzebhujemy miliona pracownikow

Jak wynika z opublikowanego przez Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow
raportu ,,Jak zapobiec polskiej katastrofie demograficznej”, sytuacja demo-
graficzna naszego kraju jest nader niepokojaca. Do 2020 r. na rynku pracy
moze zabrakna¢ | min pracownikéw

Wojciech Ostrowski

ozwigzanie tego stanu rzeczy
- wedlug autoréw opracowania
- powinno dokonac si¢ na trzech
taszczyznach. Pierwsza to spoj-
na polityka prorodzinna, zachecajaca do ro-
dzenia dzieci i zmniejszajaca obcigzenia fi-
nansowe wynikajace z ich posiadania. Jed-
nak nawet gwattowny wzrost liczby urodzin
nie zniweluje problemoéw demograficz-
nych, ktore narosly w ciagu ostatnich 26 lat.
Dlatego autorzy postulujg utatwienia
w przyjmowaniu imigrantow. Ulatwienia te
majg dotyczyC gtdwnie osdb pochodzacych
7 krajow, gdzie wyznaje sic podobny system
wartosci 1 o podobnym dziedzictwie kul-
turowym, co utatwi imigrantom asymilacje.
Trzecig plaszczyzng ma stanowiC dazenie
do powrotu emigrantow, ktdrzy opuscili
Polske po 2004 r.

Tylko 4 proc. badanych deklaruje, ze nie
chce mie¢ dzieci w ogdle. Wiekszos¢ po-
tencjalnych rodzicow zwraca uwagg na pro-
blemy, ktore ograniczaja mozliwosci w tej
sferze. Za najwazniejsze uznaje si¢ pro-
blemy ekonomiczne: gtéwnie niskie zarobki
netto, nastgpnie mafe wsparcie ze strony
panstwa, staby dostep do opieki medycz-
nej oraz matg dostepnos¢ ztobkow i przed-
szkoli. Zaledwie 8 proc. badanych uznalo,
ze powodem nieposiadania przez nich
dzieci jest che¢ kontynuowania kariery
zawodowe;.

W dziedzinie wspierania rodzin zaszly
w ciagu ostatniego roku istotne zmia-
ny. Wprowadzono tzw. nowe becikowe,
czyli wsparcie comiesigczne dla rodzin
przez pierwszy rok po urodzeniu dziecka.
W swiadczeniach rodzinnych stosuje si¢ za-
sade ,,zlotowka za ztotowke”, przez co 0so-
by przekraczajace prog dochodowy nie utra-
ca Swiadczen. Jednak najistotniejszym
czynnikiem sprzyjajacym zwickszeniu licz-
by urodzin jest Program 500+. W bada-
niach opinii spolecznej to wiasnie ten pro-
gram spoSrod wszystkich programow
wsparcia wskazuije si¢ jako najczesciej bra-
ny pod uwagg przy podejmowaniu decyzji
o urodzeniu dziecka. Autorzy raportu
zwracaja jednak uwage, ze istotna jest

konsolidacja wszystkich Swiadczef w jed-
nej instytucji.

Powrotowi emigrantéw do kraju nie
sprzyjaja gtownie czynniki ekonomiczne. Jak
wskazujg dane GUS, w 2014 r. poza gra-
nicami przebywato 2,3 mln os6b na stale
zameldowanych w Polsce. Szacuije sig, ze
polowa z nich moze pozostac na stale za
granica. 13 proc. osob dorostych rozwaza
emigracj¢ zarobkowa, a wsrdd ludzi mio-
dych odsetek ten wynosi 40 proc. Szoku-
jaca jest odpowiedZ na pytanie, jakie zarobki
sktonilyby osoby badane do zaniechania
emigracji? Odpowiadaly one, ze 2400 zt
miesiecznie, co Swiadczy o skali ubostwa na-
szego spoleczefistwa.

Jedna z przyczyn niskich zarobkow sg
jedne z najwyzszych w Swiecie sktadki na
obowigzkowe ubezpieczenia. Przy zarob-
kach brutto 4000 zt pracodawca ponosi
koszt 4824 zt, a pracownik otrzymuje do reki
2854 zt. Wysokie sktadki na ubezpieczenia
niszczg drobng przedsiebiorczos¢. Mini-
malna skfadka w Polsce jest znacznie wyz-

sza niz w Wielkiej Brytanii i wynosi 1100 z1.
bez wzgledu na to, czy firma przynosi zysk.
Dodatkowymi problemami zniechgcajacymi
do pozostania w Polsce sq: brak mieszkan
na wynajem, oraz opanowanie rynkow
pracy (zwlaszcza w malych miejscowo-
Sciach) przez uktady towarzysko-kolezefi-
skie.

Kolejng metoda przetamania kryzysu
demograficznego wskazang przez autorow
raportu stanowi imigracja. Jako najbardziej
korzystne dla Polski uznali oni przyjmo-
wanie obywateli: Ukrainy, Biatorusii Wiet-
namu. Szacuje si¢, ze obecnie na terytorium
Polski przebywa ok. 1 mIn Ukraificow.
Uznawani sg oni za dobrych pracownikow,
chetnych do nauki jezyka i nowych zawo-
dow. Podobnie wysoko oceniono imigran-
tow z Biatorusi i Wietnamu. Autorzy po-
stuluja, by zalegalizowac pobyt w Polsce
obywateli wspomnianych pafistw oraz
wprowadzi¢ mozliwie duze ufatwienia
w uzyskiwaniu pracy przez chetnych do
przyjazdu stamtad i osiedlenia si¢. |
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LEK-AM stawia na innowacje

Innowacyjnos¢, wysoka jakos¢ produktow i aktywna polityka CSR
— to znak rozpoznawczy polskiej firmy farmaceutycznej LEK-AM,
ktora z powodzeniem od ponad szesnastu lat buduje swoja
pozycje na trudnym rynku medykamentow

irma od poczatku dziatalnoSci
prowadzita prace w zakresie tech-
nologii postaci leku oraz anality-
ki farmaceutycznej. Jednym z naj-
wazniejszych celow dziatalnosci LEK-AM
jest staly rozwdj i dostarczanie pacjentom
nowoczesnych lekow generycznych w przy-
stepnej cenie. W celu wprowadzania inno-
wacyjnych rozwigzan prowadzone sg ba-
dania nad nowoczesnymi formami o mo-
dyfikowanym uwalnianiu, innowacyjnym
sposobie podania, dotyczgce nowocze-
snych opakowan, a takze nad rozwiaza-
niami prowadzacymi do obnizania kosztow
wytwarzania w rutynowej produkgji.

W ostatnich latach w Dziale Badan
i Rozwoju dokonano znaczacej reorgani-
zacji, polegajacej zardwno na przeniesieniu
catego Dziatu do nowoczesnych pomiesz-
czefi, na zwickszeniu ilosci wysoko wy-
kwalifikowanej kadry specjalistow (w catej
firmie pracuje juz ponad 500 osdb) oraz
na inwestycjach w najnowszej generaciji
sprzet analityczny i technologiczny. Firma
w szerokim zakresie wspolpracuje rowniez
z krajowymi uniwersytetami, instytutami
i placowkami naukowymi oraz Swiatowy-
mi ekspertami w dziedzinie farmacji.

W ramach strategii budowania ,,pro-
duktow przysztosci”, firma LEK-AM dba nie
tylko o jakoS¢ produkcji i zaktadu, ale row-
niez uczestniczy w migdzynarodowych wy-
darzeniach poswigconych najnowszym tech-
nologiom, dzielac si¢ przy tym swoj wiedza, Wojciech Pomarariski, prezes Polskiej Agencji Przedsigbiorczo$ci, i Danuta Hanna
pomystami i zdobywajac prestizowe nagrody Jakubowska, PR Manager LEK-AM
1 wyroznienia. Jej marka w Swiecie farmacii
staje sie juz symbolem sukcesu.

W ramach strategii budowania ,,produktow

Polska Negroda Innowacyino przysziosci”, firma LEK-AM dba nie tylko o jakos¢ pro-

W pazdzierniku, w Lublinie odbyt si¢

IV Polski Kongres Przedsigbiorczosci, na dukciji i zaktadu, ale rowniez uczestniczy w migdzyna-
ktorym nie mogto zabraknac firmy LEK- . P .
AMr.yNajwaz'nie%szym celem kongre};u byto rOdOWVCh _wvdarz.emach_ posw'QW“VCh _n a “_0WSZVm
stworfelgie forumddo;lozméwoprzyszio- technologiom, dzielac sie przy tym swojq wiedza,
Sci polskiej gospodarki, centrum wymiany . . ‘s
mysli i pogladow dla polskich przedsie- Pomv's_Ia_ml _I Zdovaalac pr?St.lzoyve “agm(_j_v
biorczéw, naukowcow i clloolitylsév:; 1 i wyrdznienia. Jej marka w swiecie farmaciji

wieficzeniem wydarzenia byla uro- ...
czysta Gala, podczas ktorej najprezniejsze Stale Sig juz SVmb0|em sukcesu
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polskie firmy i instytucje zo-
staly uhonorowane nagro-

dami przyznawanymi przez — wi e

Polska Agencj¢ Przedsie-

biorczosci. Wsrdd nagro- P cman
dzonych firm po raz drugi s BoConeen
Przedsiebiorstwo Farmaceu- |
tyczne LEK-AM otrzymato 2%
statuetke Polskiej Nagrody [ = v
Innowacyjnosci. ‘

- Whnikliwa analizaryn-
ku, prowadzona przez Polska e s
Agencje PrzedsigbiorczoSci, SIS
pozwala na wysnucie wnio- N
sku, ze bez efektywnej wspol- s Bocaest
pracy Swiata nauki, biznesu  Figa e
oraz samorzadow polska go- | e
spodarka nie bedzie miata [
mozliwosci rozwoju. Nie bez :

Podczas gali

znaczenia jest rowniez rola
instytucji posredniczacych

»Symbol Innowacji” firme reprezentowata Anna Kilijan,
starszy specjalista, przedstawiciel Medyczny ZPM7

w przekazywaniu Srodkow
z Unii Europejskiej, takich jak
Narodowe Centrum Badan
1 Rozwoju czy Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsigbior-
czosci, ktore stymuluja roz-
woj oraz postep technolo-
giczny polskich firm i przed-
siebiorstw, skupionych wokot
innowacyjnych dzialaf na
rzecz polskiej gospodarki.
Dlatego tak wazne jest wy-
roznianie i nagradzanie firm
z polskim kapitatem, takich
jak Przedsiebiorstwo Farma-
ceutyczne LEK-AM - po-
wiedzial, wreczajac statuetke,
prezes Wojciech Pomarafiski
z Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczoscei.

W Innowaicjach

Arkadiusz Hejduk, dyrektor Dziatu Badan i Rozwoju,
oraz Danuta Hanna Jakubowska, PR manager

Polska Nagroda
Inteligentnego Rozwoju

Takze w pazdzierniku przedstawiciele
firmy uczestniczyli w Forum Inteligentne-
go Rozwoju, ktore odbylo si¢ w Centrum
Wystawienniczo-Kongresowym w Jesion-
ce k. Rzeszowa. W tym ogdlnopolskim spo-
tkaniu biznesowo-naukowo-samorzado-
wym, pod patronatem redakgji ,,Puls Biz-
nesu”, LEK-AM reprezentowali Arkadiusz
Hejduk, dyrektor Dziatu Badan i Rozwo-
ju oraz Danuta Hanna Jakubowska, PR
manager.

Podczas forum dyskutowano o moz-
liwosci budowania synergii pomiedzy na-
uka, biznesem i samorzadem. W trakcie pa-
nelu poswigconego rozwojowi branzy me-
dycznej i farmaceutycznej omowiono naj-
nowsze trendy, a takze kierunki innowacji.

Swoja prezentacj¢ przedstawil Arka-
diusz Hejduk. Dotyczyla ona doswiadczen,
jakie firma zgromadzita na przestrzeni

ostatnich lat we wspdtpracy z jednostkami
naukowymi. Prezentacja spotkala si¢ z
duzym zainteresowaniem nie tylko uczest-
nikow panelu, ale takze przedstawicieli
NCBIR oraz PARP.

Na zakoficzenie forum odbyta si¢ uro-
czysta gala, na ktorej wreczono Polska
Nagrode Inteligentnego Rozwoju 2016 dla
najbardziej innowacyjnych firm. Firma
LEK-AM znalazta si¢ w zaszczytnym gro-
nie laureatow w kategorii Innowacyjna
Firma za opracowanie szeregu technologii
otrzymywania innowacyjnych produktow
leczniczych. Nagrode odebrat dyrektor Ar-
kadiusz Hejduk. Nalezy podkreslic, ze to
wlasnie prace prowadzone przez jego ze-
spot przyczyniajg si¢ do postrzegania firmy
LEK-AM jako innowacyjnej.

Symbol Innowacji 2016
Z kolei 23 listopada 2016 r. w histo-
rycznych wnetrzach katowickiego pigcio-

gwiazdkowego hotelu ,,Mo-
nopol” na dorocznej gali
wreczenia nagrod programu
Symbol 2016 Przedsi¢bior-
stwo Farmaceutyczne LEK-
-AM Sp. z o0.0. otrzymalo
prestizowa nagrode ,,Sym-
bol Innowagji 2016”. Kapitufa
programu docenila starania
firmy w kierunku innowacyj-
nosci i nieustajace dazenia
przedsiebiorstwa z polskim
kapitatem ku dalszemu roz-
WOJOWL

Tym samym LEK-AM
znalazl si¢ w gronie laure-
atow, ktorzy, choc rdznig si¢
potencjatem ekonomicznym,
wielkoScig zalog, sposobami
i sita oddziatywania na rze-
czywistos¢, to ich wspdlnym
mianownikiem jest nowator-
ski stosunek do realizowa-
nych zadaf, znakomita or-
ganizacja pracy i dbalo$¢
0 wysokie standardy funk-
cjonowania.

Od szesciu lat redak-
cja ,Monitora Rynkowego”
w ,,Dzienniku Gazecie Praw-
ne”, a od dwoch lat takze
., Monitora Biznesu” w ,,Rzecz-
pospolitej” wyrdznia Sym-
bolami najbardziej tworcze,
dynamiczne podmioty, funk-
cjonujace w roznych sferach
zycia publicznego poczaw-
szy od Swiata nauki, poprzez
gospodarke, medycyng, na
szeroko pojetych ustugach
koficzac. Takg innowacyjng
firmg jest bez watpienia
Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM
— ukierunkowane na rozwdj, bezpieczefistwo
i jakoS¢ oferowanych produktow.

@ 1

W planach dwa projekty

Najblizsze plany firmy rowniez oscyluja
wokot tematyki innowacyjnosci. Prezes fir-
my LEK-AM, Andrzej Wyrzykowski, za-
pytany o najblizsza przyszioS¢ przedsie-
biorstwa, tlumaczy: ,Nie o wszystkim
moge mowic, ale juz niedtugo rozpoczy-
namy dwa duze projekty we wspoipracy
7 Wyzsza Szkola Medyczng w Bialymsto-
ku oraz Polska Akademig Nauk. Planuje-
my takze kooperacj¢ z Uniwersytetem Me-
dycznym im. Piastow Slaskich we Wrocta-
wiu. To dla nas bardzo wazne przedsie-
wziecia, ktore bezpoSrednio wigza sie z na-
szym udzialem w programie rozwoju in-
nowacyjnej postaci leku”.

www.lekam.pl
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Krajohraz
po dyrektywie tytoniowe]

Zakaz sprzedazy w Inter-
necie, pojemniki zapasowe
o pojemnosci do 10 ml,
maksymalne stezenie niko-
tyny do 20 mg/ml, obo-
wiazkowe zgloszenia
produktu i wysokie optaty
— to tylko niektore wymogi
rewolucyjnej nowelizac;ji
Ustawy Tytoniowe;j

4

e\

Katarzyna Lipska

prowadzenie nowego pra-

wa, modyfikujacego zapisy
Ustawy z dnia 9 listopada
1995 r. o ochronie zdrowia
przed nastgpstwami uzywania tytoniu i wy-
robow tytoniowych (tekst jedn. Dz. U.
22015 r. poz. 298 z pdzn. zm.), w znacz-
nym stopniu zmienia reguly dziatalnoSci
polskich producentow branzy elektro-
nicznych papierosow, ktorzy od niedawna
musza spelni€ szereg wymagan zapisanych
w Ustawie Tytoniowej. Dotyczg one nie tyl-
ko samych e-papierosow, ale przede wszyst-
kim plynéw do ich napetniania, tzw. e-li-
quidow.
Akt prawny byt iScie kontrowersyjny
1 wywolywal masowe protesty, ustawa zo-
stata odebrana jako lobbing koncernow ty-
toniowych i farmaceutycznych, wprowa-
dzony pod pozorem dbania o zdrowie
spoteczenistwa. Wedlug przeciwnikow wpro-
wadzenia tej nowelizacji nie wzigto pod
uwage licznych badafn stwierdzajacych
mniejsza szkodliwos¢ e-papierosow w sto-
sunku do ich klasycznych odpowiedni-
koéw. Pomimo wniosku o udzielenie infor-
macji publicznej zfozonego przez Miro-
stawa Dworniczaka (doktora chemii, dzien-
nikarza i popularyzatora e-papierosow),
urzednicy Ministerstwa Zdrowia nie potrafili
merytorycznie uzasadni¢ wprowadzenia
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Dla rynku e-papierosdw istotne sg zmiany zwigzane
nie tylko z sama sprzedaza produktow, ale takze
obostrzeniami zwigzanymi z ich promocja i reklama

ustawy, a ich wyjaSnienia mialy charakter
wybiorezy i niespdjny.

Co sie zmienito?

Podstawowa zmiang, wynikajaca z no-
welizacji ustawy, ktorej przepisy weszly
w zycie we wrzeSniu 2016 t., s3 ogranicze-
nia wobec e-liquidu — plyn ten moze by¢
obecnie produkowany w pojemnikach za-
pasowych o maksymalnej pojemnosci 10 ml
i zawartoSci nikotyny do 20 mg/ml.

Podmioty dziafajace w branzy maja po-
nadto obowiazek podania na opakowaniu
e-liquidow wykazu wszystkich sktadnikow
wyrobu w porzadku malejacym wedlug
masy. Oznacza to, ze konsumenci otrzymaja
wiecej informacji dotyczacych produktu,
7 ktdrego korzystaja, a zawartos¢ nikotyny
w produkcie bedzie limitowana. Tym bar-
dziej, ze ustawodawca zobligowat produ-
centow i importerdw do przeprowadzania
szczegotowych badaf wyrobow oraz po-
dawania zaréwno danych toksykologicz-

nych skladnikow ptynu, jak rowniez sub-
stancji wydzielanych podczas ,palenia”
e-papierosa.

— Chot z perspektywy ekonomicznej
dbanie o bezpieczeistwo produktu generuje
spore koszty, mogace sicga¢ nawet kilku ty-
siecy zlotych za badang probke e-liquidu,
jesteSmy przekonani, ze ma to na celu dba-
nie o interes konsumentow. Jest to zwigzane
z obowiazkiem specjalistycznych badan nie
tylko samego plynu, ale takze aerozolu wy-
tworzonego podczas podgrzania. W na-
szym przypadku catkowite koszty w zwiaz-
ku z nowymi przepisami siggaja nawet kil-
kuset tysiecy ztotych — mowi Justyna Li-
powicz, prezes LIPRO e-Liquid Production.

Ohowiazkowe
zgtoszenia produktow

Kazdy producent i importer musi teraz
zglosi¢ swoje produkty w specjalnie przy-
gotowanej platformie internetowej ECAS
(System Uwierzytelniania Komisji Euro-



! O E-PAPIEROSY POD SCISLA KONTROLA

pejskiej). W Polsce podmiotem nadzorujacym Ustawe Tytoniowa jest In-
spektor ds. Substancji Chemicznych. Obowigzki producenta zwigzane
7 rejestracja sa restrykeyjne — w zgtoszeniu, oprocz szczegdtowych infor-
macji dotyczacych sktadow produkowanych wyrobdw, nalezy wskaza¢ dane
toksykologiczne sktadnikow i wydzielanych substancji rowniez po podgrzaniu
e-liquidu. Kazdy producent zobowigzany jest takze do skfadania corocznych
sprawozdan dotyczacych wielkosci sprzedazy w podziale na marki i ro-
dzaje produktu oraz preferencji roznych grup konsumentow, form sprze-
dazy wyrobow i streszczen badan rynkowych.

Oprocz obowigzku uzupetniania panelu zgloszeniowego o bardzo
szczegdtowe dane dotyczgce dziatalnosci przedsigbiorstwa, firmy pono-
szg takze wysokie optaty. Producent lub importer musi zaplacic za zglo-
szenie kazdego produktu kwote w wysokoSci przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku za
ubiegly rok, ogtaszanego w drodze obwieszczenia przez prezesa Glownego
Urzedu Statystycznego.

— Obecnie kwota za rejestracje jednego produktu wynosi 4120,15 zt
1jest mnozona o ilo§¢ wariantow smakowych i mocy e-liquidow (zawar-
toSci nikotyny), ktére dana firma zamierza sprzedawac. Dodatkowym utrud-
nieniem jest termin zgloszenia — co najmniej 6 miesiecy przed dniem pla-
nowego wprowadzenia produktu na rynek. Jedynym utatwieniem jest fakt,
ze w trakcie procesu legislacyjnego projektu Ustawy Tytoniowej, przed-
sigbiorcom udalo si¢ obnizy¢ oplate zgloszeniowa. Srednie firmy zapla-
cg 50 proc. kwoty wyjSciowej, a mikro i male przedsiebiorstwa beda zo-
bowiazane uiSci¢ 30 proc. stawki — informuje Justyna Lipowicz, prezes
LIPRO e-Liquid Production.

E-papierosy na cenzurowanym

Dla rynku e-papierosow istotne sa zmiany zwiazane nie tylko z sama
sprzedaza produktdw, ale takze obostrzeniami zwigzanymi z ich promo-
cja i reklama. Nowe przepisy wprowadzaja bowiem catkowity zakaz ob-
rotu produktami na odlegios¢, np. w Internecie, jak rowniez udost¢pnia-
nie e-papierosow osobom nieletnim i zakaz palenia w miejscach publicznych.
Zabrania si¢ handlu produktami w szkotach i placowkach oswiatowo-
-wychowawczych oraz obiektach sportowo-rekreacyjnych, podmiotach lecz-
niczych, punktach samoobstugowych (z wyjatkiem sklepow wolnoctowych)
oraz wszelkich automatach.

W przypadku promociji i reklamy zakazane sa m.in. takie dziafania jak:
publiczne rozdawanie elektronicznych papierosow i e-liquidow, organi-
zowanie degustacji, premiowanej sprzedazy, konkursow oraz promocji. Za-
brania si¢ rozpowszechniania komunikatow reklamowych z wizerunkiem
marki papierosow elektronicznych, e-liquidow i ich producentow oraz sym-
boli z nimi zwigzanych. Producenci oraz importerzy maja catkowity za-
kaz sponsorowania imprez kulturalnych, oSwiatowych, zdrowotnych i spor-
towych. Za zlamanie przepisow dotyczacych sprzedazy, promocji i reklamy
grozi grzywna do 200 tys. ztotych lub nawet kara ograniczenia wolnosci
albo obie te kary facznie.

— Wprowadzone zmiany w Ustawie Tytoniowej maja na celu popra-
we bezpieczefistwa i jakosci w obszarze e-palenia — uwaza Justyna Lipo-
wicz z LIPRO e-Liquid Production. — Producenci muszg odnalez¢ si¢
W nowej rzeczywistosci i dostosowac do nowych przepisow. Jest to pierw-
szy akt prawny, ktory harmonizuje rynek e-papierosowy i potrzeba cza-
su, aby przedsigbiorstwa dostosowaly si¢ do wprowadzonych zapisow.
W przyszlosci sprawi to jednak, ze zaufanie do szeroko rozumianego ryn-
ku elektronicznych papierosow powinno wzrosnac — dodaje.

Polski rynek e-papierosOw nieustannie si¢ rozwija i wediug prognoz
Euromonitor International do 2030 roku mozliwy jest nawet 17-krotny
wzrost sprzedazy e-papierosow na Swiecie. Jak na biznes, ktory rozkwitt
na poczatku tego dziesigciolecia, mozemy mowic o rynku, ktdry wzbudza
coraz wigksze zainteresowanie nie tylko po stronie klientow, ale i rtowniez
organow panstwowych. Tzw. dyrektywa tytoniowa uchwalona w kwietniu
2014 roku przez Parlament Europejski i nowelizacja polskiej ustawy o ochro-
nie zdrowia przed nastgpstwami uzywania tytoniu i wyrobOw tytoniowych
z wrzeSnia ub.r. sg na to dowodem. |
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Zwycieska Bydgoszcz

Centrum Onkologii w Bydgoszczy zwyciezylo w tegorocznej edyc;ji
»,Rankingu Szpitali 2016”, zdobywajac 918 punktow na 1000 mozliwych

imieniu zwycigskiej placowki

z Bydgoszczy przemowil jej

dyrektor prof. Janusz Ko-

walewski: — Gratuluje moim
poprzednikom, to dzieki pafistwa zaanga-
7owaniu nasze Swiadczenia medyczne sa na
coraz wyzszym poziomie, a to przetozy si¢
na dobro naszych pacjentoéw — zapewniat,
spogladajac w strone prof. Zbigniewa
Pawtowicza, wieloletniego dyrektora cen-
trum, dzi$ posta.

Na drugiej pozycji uplasowat si¢ styn-
ny ,Latawiec”, czyli Samodzielny Pu-
bliczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Swid-
nicy, uzyskujac 895 punktow. — Po 13 latach
wreszcie znalezliSmy si¢ na podium. Za-
kiadam, ze szybko go nie opuscimy — cie-
szyt si¢ dyrektor Grzegorz Kloc. Jego pla-
cowka o jeden punkt wyprzedzita trzecie na
liscie Pleszewskie Centrum Medyczne,
ktorego prezes zarzadu Tadeusz Stefa-
niak podkreslat: — Wszystko, co robimy, ro-
bimy dla naszych pacjentow. Nie dla siebie.

Najlepszy wsrdd szpitali monospecja-
listycznych okazat si¢ Instytut Hematolo-
gii i Transfuzjologii w Warszawie (884
pkt), a wsrdd szpitali niezabiegowych zwy-
ciezyt Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny
im. dr. S. Jasinskiego w Zakopanem.

— Czubek listy jest ustabilizowany od lat,
co Swiadczy o tym, ze szpitale, ktore po-
stawily na jakosc¢, inwestuja w siebie, w roz-
woj 1 w jakos¢, a tym samym bezpieczef-
stwo dla pacjentéw — podkreslat wicemi-
nister zdrowia Marek Tombarkiewicz, kto-
ry rok wezeSniej, wowczas jeszeze jako dy-
rektor SPZZOZ - Szpitala Specjalistycz-
nego w Staszowie, odbieral nagrode dla naj-
lepszej placowki w wojewddztwie Swieto-
krzyskim. Wiceminister podkreslat, ze naj-
wazniejsze, ze ranking si¢ rozwija i poma-
ga w podnoszeniu poziomu szpitali. A ten
—jak wynika z tegorocznej punktacji — sta-
le rosnie.

— Obawiatem sig, ze 13. ranking bedzie
miaf znamiona pechowosci, ale okazuje sie,
ze wyniki najlepszych szpitali poprawily si¢
jeszcze bardziej, a nawet ostatni szpital
w tzw. zlotej setce poszedt w gore — mowit
Andrzej Warunek z Centrum Monitoro-
wania JakoSci (CMJ), ktory przedstawit me-
todologi¢ rankingu. — W tym roku w ran-
kingu wzi¢to udziat 226 szpitali na 1050 za-
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proszonych. Kto§ mogiby powiedzied, ze to
niewielka liczba. Jednak szpitale obecne
w rankingu reprezentuja 42 proc. bazy 16z-
kowej 1 realizujg 67 proc. hospitalizacji
w Polsce — ttumaczylt Andrzej Warunek.

Najlepsze pod wzgledem Srednich wy-
nikow okazaty si¢ wojewddztwo warmifisko-
mazurskie, Swigtokrzyskie oraz kujawsko-
-pomorskie.

- Dila ,,Rzeczpospolitej” tematyka zdro-
wia publicznego i leczenia jest szczegdlnie

Fot. ARCH. ORGANIZATORA (2)

wazna. Piszemy o niej nie tylko na stronach
»Rzecz 0 zdrowiu”, ale na co dzief. Nie wy-
nika to wylacznie 7z tego, ze kazdy z nas
moze potencjalnie zostac pacjentem lub juz
nim jest, ale z tego, ze stuzba zdrowia jest
waznym elementem spraw publicznych i go-
spodarczych. Bardzo si¢ cieszymy, ze mo-
zemy byC partnerem rankingu i wskazac li-
deréw — mowit redaktor naczelny ,,Rzecz-
pospolitej” Bogustaw Chrabota.

Nagrody w stotecznym hotelu ,,Radis-
son Blu Sobieski” odebrali nie tylko najlepsi
ze zlotej setki, ale takze zwycigzcy w po-
szczegllnych kategoriach.

Zwyciezca w rankingu jakosci opieki
medycznej zostato Centrum Onkologii im.
prof. E fukaszczyka w Bydgoszczy, a naj-
lepsza placowka prywatng okazat si¢ szpi-
tal ginekologiczny ,,Pro-Familia” z Rze-
szowa oferujacy trzeci, najwyzszy poziom
referencyjnosci i nowatorskie metody le-
czenia.

Przedstawiciele szpitali podkreSlali, ze
Ministerstwo Zdrowia, ukiadajac liste
szpitali, ktore od lipca 2017 r. maja zna-
lez¢ sie w tzw. sieci szpitali, powinno
mieC na wzgledzie, ze dyrektorzy placowek,
dbajac o jakos¢ i systematycznie podno-
szac kwalifikacje personelu, dbajg przede
wszystkim o pacjentow. I ze to ci pacjen-
ci poniosa konsekwencje rewolucji w stuz-
bie zdrowia. |
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Park Aktyvvnej Rehabllltacu i Sportu

Centrum Onkologii im. prof. F. tukaszczyka w Bydgosz-
czy jest jednym z najnowoczesniejszych szpitali w Pol-
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sce. Od lat wyznacza nowe trendy w opiece medycznej

o diagnostyki i leczenia pa-

cjentow Osrodek wykorzystuje

najnowszy sprzet. Badania ob-

razowe wykonuje si¢ m.in. na
aparatach, ktdre sa najwyzszym osiagnie-
ciem techniki medycznej: PET-CT PET-MR
oraz 3T rezonans magnetyczny. Zabiegi
operacyjne przeprowadzane sg technikami
maloinwazyjnymi oraz przy uzyciu urza-
dzefi NanoKanife, Green Laser, Hipek i tech-
niki termoablacji.

Centrum Onkologii realizuje Pakiet
Onkologiczny. Pacjent, ktory otrzyma tzw.
,zielong kart¢” ma zagwarantowane przy-
Jecie przez lekarza w poradni Polikliniki tego
samego dnia, co zapewnia skrocenie cza-
su koniecznej diagnostyki. W Centrum
Onkologii terminy badafi dodatkowych
realizowane sg w czasie krotszym niz prze-
widuje to NFZ.

Na tle innych szpitali Centrum wyr6z-
nia takze nowy model Zywienia pacjentow.
Chorzy spozywaja positki w restauracji
HFantazja”, w ktorej maja mozliwos¢ sa-
modzielnego wyboru dafi w odpowiedniej
dla siebie ilosci (all inclusive). Dla pacjen-
tow hospitalizowanych dostepne sa sale
1-i3-osobowe z wezlem sanitarnym, dar-
mowa telewizja i Wi-Fi.

W 2016 r. zakoficzono dwie duze in-
westycje. Oddano do uzytku Poliklinike
Centrum z poradniami specjalistycznymi
oraz gabinetami zabiegowymi dziafajacy-
mi w systemie modutowym oraz godzino-

wa rejestracja przyjec. Otwarty zostat row-
niez Zaklad Radioterapii we Wioctawku wy-
posazony w najwyzszej jakosci sprzet do
planowania i leczenia, w ktorym rocznie na-
promienianych bedzie 700-900 pacjen-
tow w trybie dwuzmianowym.

W Centrum Onkologii wyposazonym
w 312 16zek szpitalnych hospitalizowanych
jest rocznie ponad 18 tysiecy pacjentow, na-
tomiast w przychodniach udziela si¢ niemal
180 tysiecy porad. W szpitalu przeprowa-
dza si¢ blisko 6 tysiecy zabiegow opera-
cyjnych w skali roku, podaje ponad 40 ty-
siecy wlewOw chemioterapii oraz wykonu-
je 6 tysiecy zabiegdw radioterapeutycznych.
Badania z zakresu diagnostyki obrazowej
szacuje si¢ na poziomie 95 tysigcy rocznie,
z czego prawie 14 tysiecy tomografem

komputerowym a 12,5 tysiaca to badania
Rezonansem Magnetycznym. Przeprowa-
dza si¢ rowniez ponad 5 tysiecy badan PET.

O potengjale osrodka Swiadczy rowniez
wspdlpraca z Collegium Medicum w Byd-
goszczy UMK w Toruniu. Na terenie szpi-
tala dziafa 8 oddzialéw klinicznych 2 za-
kiady taczace funkcje diagnostyczno-lecz-
nicze z dziatalnoscia dydaktyczng i na-
ukowg. Kadre Centrum stanowi S profe-
sorow, 2 doktordw habilitowanych, 65 dok-
torow nauk medycznych oraz 132 lekarzy
specjalistow.

Do dyspozycji pacjentow przeznaczo-
no Park Aktywnej Rehabilitacji i Sportu (PA-
RIS) oraz blisko 950 darmowych miejsc
parkingowych w obrebie infrastruktury
Osrodka.

Z nagrod, ktorymi Centrum Onkologii
moze si¢ poszczyciC jest wygrana w pre-
stizowym ,,Rankingu Szpitali 2016” dzien-
nika ,Rzeczpospolita”. Osrodek zyskat
918 na 1000 mozliwych punktow w kate-
gorii ,,Szpitale zabiegowe, wielospecjali-
styczne i onkologiczne”. Zajal rowniez
pierwsze miejsce w kategorii ,.JakoS¢ opie-
ki medycznej” oraz pierwsze miejsce w wo-
jewodztwie kujawsko-pomorskim. Zdobyt
12. miejsce na ,,LiScie Najwigkszych Szpi-
tali w Polsce pod wzgledem przychodow”
(319 mln przychodu rocznie) wedtug ran-
kingu ,,Puls Medycyny”.

www.co.bydgoszcz.pl
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Bez finansowania
| konsultacji spotecznych

O strategii zmian w systemie ochrony zdrowia w Polsce rozmawiamy
z Zenonem Wasilewskim, ekspertem BCC ds. prawa medycznego

Rzad premier Beaty Szydlo deklaru-
je stowami ministra zdrowia Konstantego
Radziwilla , Ze w roku 2017 priorytetem beg-
dzie reforma ochrony zdrowia w Polsce.
Zapowiada si¢ jak zawsze dobrze. Jaka jest
pana ocena przedstawionej ,,Strategii zmian
w systemie ochrony zdrowia w Polsce”

— Wiele propozycji ministra zdrowia za-
wartych w ,Strategii zmian w systemie
ochrony zdrowia w Polsce” ma nawet me-
rytoryczne uzasadnienie i kierunkowo sa
stuszne. Martwi mnie jednak, ze w wielu
przypadkach zapowiadane zmiany doko-
nuja si¢ bez uwzglednienia glosu strony spo-
fecznej. Ta ,Strategia” wymaga dopraco-
wania i powinna by¢ poddana szerokiej spo-
fecznej debacie. Niestety, wynikajace z niej
konkretne projekty ustaw nie zawsze sa ko-
rzystne dla systemu ochrony zdrowia i pa-
cjentow. Przyktadowo te dotyczace ,,sieci
szpitali” czy pafistwowego ratownictwa
medycznego stanowig zagrozenie dla dal-
szego istnienia na polskim rynku wielu pod-
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miotow prywatnych, Swiadczacych ustugi
medyczne na najwyzszym poziomie. Ich in-
westycje w nasz system ochrony zdrowia
siegaja ponad 7 mld zl. Proponowane
przez Ministerstwo Zdrowia rozwigzania
dotyczace ,sieci szpitali”, m.in. ryczaitowe
finansowanie, nie bedg stanowity wystar-
czajacej motywacji do podnoszenia jakosci
Swiadczen zdrowotnych i konkurencyjno-
Sci na rynku szpitalnym, co w konsekwen-
cji nie poprawi sytuacji pacjentow i calego
systemu zdrowia.

Dlaczego uwaza pan dekomercjaliza-
cje szpitali za krok w tyl? Co przemawia-
lo za ich dalsza prywatyzacja?

— Wypada przypomnie¢, ze na podsta-
wie art. 70-82 ustawy z dnia 1 lipca 2011 r.
o dziafalnoSci leczniczej w okresie rzadow
koalicji PO-PSL ponad 200 szpitali prze-
szlo proces urynkowienia swej dzialalnosci
czyli komercjalizacji. W mojej ocenie byt to
niewatpliwie pragmatyczny i rozsadny pro-
ces restrukturyzacji szpitali podleglych sa-
morzadom. Nie brakuje przykladow, ze
w jego rezultacie wiele wezesniej zadtuzo-
nych szpitali, np. powiatowych, zaczelo
funkcjonowac bez ponoszenia strat. Nie
brakuje tez przyktadow negatywnych, na co
wskazuje raport NIK z marca 2015 r.:
,cz€eS¢ szpitali skorzystala jedynie z chwi-
lowego oddtuzenia, cho¢ pdZniej sytuacja
finansowa niektorych wrdcita do normy,
czyli do generowania strat”. Po prze-
ksztaiceniu szpitali w kapitatowe spotki han-
dlowe — z 0.0. lub akcyjne - dziatajace
w oparciu o przepisy kodeksu prawa han-
dlowego okazalo sie, ze nie brakuje przy-
kfadow nawet publicznych szpitali funk-
cjonujgcych bez strat.

Moim zdaniem zahamowanie tych
procesow jest spelnieniem obietnic wy-
borczych ze strony obecnie rzadzacej par-
tii. I raczej propagandowym sukcesem
przesadzonym i znacznie wyolbrzymionym.
Oceniam ,ze dekomercjalizacja szpitali
stanowi zdecydowany krok wstecz w za-
kresie reformowania systemu ochrony
zdrowia w Polsce i nie sluzy pacjentom. Przy
podejmowaniu decyzji ,,dekomercjaliza-

¢ji” zabraklo racjonalnego wywazenia plu-
sOw i minusow ,.komercjalizacji”.

W jaki sposob owa dekomercjalizacja
si¢ odbywala? Jakie przepisy temu celowi
stuzyly?

— Obecny minister zdrowia wielokrot-
nie wskazywat na konieczno$¢ zatrzyma-
nia przez pafstwo procesu zbywania
podmiotom prywatnym udzialow i akcji
w szpitalach. Wprowadzona dekomercja-
lizacja szpitali odbywa si¢ na podstawie zno-
welizowanej ustawy o dziatalnosci leczni-
czej, ktora weszta w zycie 15 lipca 2016 1.
Glownym celem tej ustawy jest zahamo-
wanie komercjalizacji szpitali i umozliwie-
nie samorzadom, co jest przez nie kryty-
kowane, wykupywania Swiadczen zdro-
wotnych dla swoich mieszkaficow. W usta-
wie zapisano takze zakaz wyplaty dywi-
dendy w spotkach kapitatowych, w ktdrych
Skarb Pafstwa lub jednostka samorzadu te-
rytorialnego badZ uczelnia medyczna maja
ponad 51 proc. akcji lub udziatow. Takie re-
gulacje budza szereg watpliwosci natury
konstytucyjnej, przede wszystkim w zakre-
sie gwarancji swobody dziatalnoSci go-
spodarczej. Ograniczajg prawa wiasciciel-
skie jednostek samorzadu terytorialnego co
do ich samodzielnosci i prawa do decydo-
wania o wlasnym majatku. W konsekwen-
cji spowoduije to ograniczenie udziatu sek-
tora prywatnego w finansowanie systemu
ochrony zdrowia.

Czy samorzady mogg spodziewac si¢
teraz wigkszych obcigzen? Kto na tej
zmianie ministerialnej strategii najbardziej
zyska, a kto straci?

— Bledem jest przerzucenie obowiazku
pokrywania strat finansowych zaktadow
opieki zdrowotnej na jednostki samorzadu
terytorialnego bez zagwarantowania im
wsparcia z budzetu pafistwa. Zgodnie ze
znowelizowang ustawg o dziatalnosci lecz-
niczej w przypadku wystapienia ujemnego
wyniku finansowego w samodzielnym pu-
blicznym zakladzie opieki zdrowotnej
(SPZ0Z) ma on pokry¢ strate netto we wia-
snym zakresie. Jesli to nie wystarczy, wow-
czas podmiot tworzacy bedzie zobowigzany



ia pozostalej czeSci, jednak nie wiecej niz

okosci wynikajacej z sumy straty netto

i kosztow amortyzacji. Gdy szpital nie bedzie

W stanie samodzielnie p straty netto, wowczas

mozliwa bedzie jego likwidacja. Przyjecie takiej re-

gulacji moze skutkowac przemeswmem niestabil-

nosci finansowej z konkretnego podmiotu leczni-
czego na jego organ zafozycielski (JST).

Pragne przy okazji zwroci¢ uwagg ,ze jednostki
samorzadu terytorialnego w rozwiazywaniu pro-
blemdw finansowania podleglych im placowek
ochrony zdrowia w bardziej zdecydowany sposob
powinny wykorzystywac partnerstwo publiczno-
prywatne. (PPP). Niestety wprowadzonych
zasadach dekomercjalizacji staje si¢ to w zasadzie
niemozliwe.

Obywatele polscy przewaznie boja si¢ pry-
watyzowania szpitali, bo wydaje im sig, Ze stra-
cq dostep do stuzb zdrowia. Czy czgSciowo po-
krywa to si¢ z prawda?

—To czgSciowo pokrywa si¢ z prawda. Po pro-
stu Polacy nie do konica rozumiejg na czym po-
lega prywatyzacja szpitali. I dlatego jej si¢ boja.
A czgsto nawet nie wiedza, kto jest wiaScicielem
szpitali publlczn\ /ch. Wiedza pacjentow o pry-
watyzacji szpitali, jak potwierdzaja badania jest
weigz znikoma. Stad ten lek. Funkcjonowanie opie-
ki zdrowotnej wciaz oceniane jest przez pacjen-
tow przewaznie zle. W ciggu ostatnich lat oceny
te nie ulegly zmianie na korzyS¢. I nie jest to bez-
posrednio zwigzane z problemem prywatyzacji
szpitali. Pacjenci narzekajq przede wszystkim na
ceny lekow i ich dostepnos¢ oraz kolejki do leka-
1zy specjalistow i diugi okres wyczekiwania na przy-
jecie do szpitali. Blisko dwie trzecie Polakdw jest
niezadowolona z publicznej stuzby zdrowia. Naj-
lepsze zdanie maja o dostepie do lekarza pod-
stawowej opieki zdrowotne;.

Ituo s¢ si¢ do dziatan Ministra Zdrowia
w tym zakresie, ktore oceniam pozytywnie. Szcze-
g6lnie powszechny dostep do POZ oraz fakt skie-
rowania projektu ustawy o POZ do konsultacji
spoiecn /ch zastuguje na poparcie. Jest to bardzo

y. Jego wada jest, ze nie

ci rozwigzan dotyczacych pro-

jektowanego svetemu podstawowq opieki zdro-

wotnej z innymi obszarami systemu opieki zdro-

wotnej, w szczegdlnosci ambulatoryjng opieka spe-

cjalistyczng oraz opieka szpitalng. ROwniez temat

opieki nad pacjentem geriatrycznym zostal po-
traktowany marginalnie.

O jakich propozycjach méwil pan w stano-
wisku BCC, ze ograniczaja ekonomiczne prawa
réwnosci §wiadczeniodawcoéw niepublicznych?
Czemu w tej sytuacji podmioty prywatne sg za-
grozone?

— Jako przyktad podam proponowane zmia-
ny np. w ustawie 0 panstwowym ratownictwie me-
dycznym. Ogranicza one podmiotom niepu-
blicznym mozliwoSci kontraktowania Swiadczen
zdrowotnych z zakresu ratownictwa medyczne-
go. Pozostaje to w sprzecznosci z zasada kon-
stytucyjnej rownosci oraz swobody dziatalnoSci

gospodarczej . s
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Zapowiadane tempo wzrostu naktadow jest
zbyt wolne. Putap 6 proc. PKB osiagniemy
dopiero w 2025 r. Przy tak planowanym tempie
wzrostu finansowania nie nalezy oczekiwac nie
tylko w 2017 r., ale takze w trakcie dalszej
kadenciji tego rzadu

Fakty 73



RANKING SZPITALI 2016

1

Dlaczego te propozycje mialyby by¢
niezgodne z Konstytucjg?

- Podam to na przyktadzie ustawy ,,de-
komercjalizacyjnej oraz projektow ustawy
0 ,,sieci szpitali”, a takze o pafstwowym ra-
townictwie medycznym. Niektore regulacje
budza moje watpliwosci natury konstytu-
cyjnej wynikajace z art. 2. Konstytucji RP:
naruszenie zasady zaufania obywateli do
demokratycznego pafistwa prawa oraz z art.
30 (wzw. z art.68 ) Konstytucji RP: o god-
nym dostepie do Swiadczen medycznych.
Powtorze jeszeze raz jak wyzej. Przedsta-
wione propozycje dotyczace ,,sieci szpita-
1i”, a takze ratownictwa medycznego ogra-
niczaja ekonomiczne prawa rodwnosci
Swiadczeniodawcow niepublicznych. Beda
bez szans w rywalizacji o pieniadze z NFZ
z publicznymi placowkami. Jestem kry-
tyczny wobec tych projektow. Na te usta-
wy trzeba takze spojrze¢ nie tylko pod ka-
tem medycznym, ale rowniez ekonomicz-
nym i prawnym, oceni¢ ich zgodnos¢ z kon-
stytucyjng zasadq swobody dziatalnosci go-
spodarczej.

Czy obecna sytuacja w ochronie zdro-
wia jest zachegcajaca dla inwestorow
w branzy?

— Niestety, nie. I to nie dotyczy tylko ob-
szaru ochrony zdrowia. W Polsce dominuje
tendencja rozwigzania zaistnialych pro-
blemoéw za pomocg nadmiernie szczego-
fowych procedur i czgsto zmienianych ak-
tow prawnych przy niedoborze finanso-
wania i niedocenianiu roli partnerow z roz-
nych grup zawodowych. Stosowana jest na-
gminnie praktyka legislacyjna ,ustawy
o zmianie ustawy”. Ustawa o dziatalnoSci
leczniczej jest tego potwierdzeniem. Nie-
stabilno$¢ prawa jest powazng barierg
przedsigbiorczosci. Czeste zmiany oto-
czenia prawnego skutkuja brakiem przej-
rzystosci, biednymi decyzjami biznesowy-
mi, zwickszonymi kosztami, a nawet za-
niechanymi inwestycjami. To czesta zraza
powaznych inwestorow. Proponowane
rozwigzania dotyczace sieci szpitali i pod-
miotow ratownictwa medycznego nie gwa-
rantuja rownego traktowania Swiadcze-
niodawcow z sektorem publicznym. To za-
graza istnieniu wielu prywatnych podmio-
tow Swiadczacych opieke specjalistyczna.
Poza siecig mogg pozostaC szpitale dys-
ponujace nowoczesnym sprzetem i wyso-
ko wykwalifikowang kadrg medyczna.

Powtdrze ponownie. W ochronie zdro-
wia rozumianej jako obszar ustug publicz-
nych nie wykorzystywana jest w petni for-
muta PPP, czyli partnerstwa publiczno-
prywatnego, jako sprawdzonej formy wspoi-
pracy pomiedzy jednostkami administracji
rzadowej i jednostek samorzadu teryto-
rialnego (rozumianej jako administracji
publicznej ) a podmiotami prywatnymi w
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zakresie ustug publicznych, a takimi jest
ochrona zdrowia.

Jak mozna by doprecyzowac przepisy,
rowniez pomysly w ,,Strategii odpowie-
dzialnego rozwoju”, aby staly si¢ sku-
teczniejsze? Co powinno si¢ pana zdaniem
znalez¢ na pierwszym miejscu w kon-
struowaniu przepiséw dotyczacych ochro-
ny zdrowia w Polsce?

- Strategia Odpowiedzialnego Roz-
woju” dotyczy rOwniez calego obszaru
ochrony zdrowia. Jest to dobry dokument.
Niestety, szereg propozycji Ministra Zdro-
wia, na ktdre wskazuje w dalszej perspek-
tywie, moze spowodowac negatywny wplyw
na realizacje strategicznych celow w niej opi-
sanych. W efekcie moze zniechecic takze in-
westorow zagranicznych oraz prywatne
podmioty medyczne, nie tylko szpitale, do
dalszego inwestowania na rzecz polskiego
rynku ochrony zdrowia. Koniecznym jest
doprecyzowanie przepisow gwarantuja-
cych rowne kryteria dla wszystkich Swiad-
czeniodawcow obecnych na polskim ryn-
ku ochrony zdrowia bez wzgledu na forme
wlasnosci.

Jesli chodzi o ,Strategic Odpowie-
dzialnego Rozwoju”, chcialbym zwrdcic
uwage nie tylko na Swiadczeniodawcow me-
dycznych. Przedsigbiorcy weiaz oczekuja
konkretnych rozwigzaf oraz zapewnienia
spojnych i stabilnych warunkow dla prze-
mystu farmaceutycznego i wyrobow me-
dycznych. Najwicksze oczekiwania wiazg si¢
z innowacyjnoscia. Polskie firmy farma-
ceutyczne i wyrobOw medycznych sg coraz
bardziej innowacyjne. Stanowia jedna
z glownych branz innowacyjnych w polskiej
gospodarce. Ale glownym problemem po-
zostaje pozyskiwanie Srodkdw na badanie
i rozwoj. Rozwazenia wymaga zglaszany
przez branze postulat opracowania rza-
dowego programu rozwoju przemystu far-
maceutycznego i wyrobow medycznych.
Konieczne jest przygotowanie takiego pro-
gramu okreslajacego jego znaczenie w re-
alizacji ,,Strategii Odpowiedzialnego Roz-
woju”. Powinien to by¢ strategiczny doku-
ment rzadowy — zbior regulacji , wspiera-
jacy niezaleznie od Zrodta pochodzenia za-
inwestowanego kapitalu polskiego lub
zagranicznego rozwdj, krajowych produ-
centow lekdw oraz centrow badawczo-
rozwojowych i stanowic element Polityki
Lekowej Pafistwa, nad ktora wciaz trwa-
Jja prace.

Koniecznoscia jest rozwigzanie pro-
blemu znacznego niedoboru $rodkow fi-
nansowych przeznaczonych na lecznictwo.

—To jest podstawa powodzenia refor-
my ochrony zdrowia. Wspomnialem
o tym na wstepie. W projektach ustaw, m.in.
dotyczacych ,sieci szpitali” czy pafstwo-
wego ratownictwa medycznego, oraz usta-

wie 0 POZ brakuje mi przede wszystkim
gwarangcji finansowania. Brak jest koordy-
nacji pomiedzy planowanymi zmianami
przy braku dostatecznej iloSci Srodkow fi-
nansowych na ich wdrozenie, co w per-
spektywie prowadzi do realnego zagroze-
nia bezpieczenstwa zdrowotnego obywa-
teli.

Rzad zapowiada podwyzszenie na-
ktadow na publiczng ochron¢ zdrowia.
Chwala mu za to. Wzrost nakltadow
na ochrong¢ zdrowia jest konieczny. I to do-
brze, ze minister zdrowia o tym mowi. Jed-
nakze zapowiadane tempo wzrostu nakla-
dow jest zbyt wolne. Putap 6 proc. PKB
osiagniemy dopiero w 2025 1. Przy tak pla-
nowanym tempie wzrostu finansowania nie
nalezy oczekiwac nie tylko w 2017 r., ale tak-
ze w trakcie dalszej kadencji tego rzadu
zadnych realnych podwyzek naktadow
w ochronie zdrowia nie bedzie. Opowia-
dam si¢ za przeprowadzeniem publicznej
i powaznej debaty na temat wzrostu na-
ktadow na ochrong zdrowia i odwaznego
podiecia przez obecny rzad i strong spo-
feczng wrazliwego tematu dotyczgcego
wzrostu sktadki lub wprowadzenia wspot-
placenia.

Wszelkie zmiany zapowiadane przez re-
sort zdrowia, by byly skuteczne, wymaga-
ja spolecznej akceptacji. M&j podstawowy
zarzut to nieuwzglednianie uwag zglasza-
nych w procesie konsultacji spolecznych.
Problemem wciaz pozostaje znaczny nie-
dobor Srodkéw przeznaczonych na lecz-
nictwo w stosunku do ,.koszyka” swiadczen
gwarantowanych. Na mgj krytycyzm za-
stuguje takze brak kontynuacji regulacji do-
tyczacych m.in. réwnego traktowania pod-
miotow na rynku ochrony zdrowia bez
wzgledu na ich forme¢ wiasnosci.

Czy czeka nas co$ dobrego w 2017 r.
w ochronie zdrowia?

—Jestem pesymista. Bedzie to kolejny
rok braku zauwazalnego wzrostu naktadow
na ochrong zdrowia. Narodowy Fundusz
Zdrowia nie bedzie miaf wigcej pieniedzy,
ale mimo wszystko stawiam pod znakiem
zapytania sens likwidacji tej instytucji.
Zmiany organizacyjne polaczone ze zmia-
nami sposobu rozliczania Swiadczen to nie
najlepszy czas na pozbywanie si¢ instytu-
cji obecnego platnika.

Z przykroscia dodam, ze kolejki do le-
karzy si¢ nie skroca. Podobnie do szpitali.
Leki nie stanieja. W wielu zawodach me-
dycznych poglebi si¢ deficyt kadrowy. Be-
dzie to rok dalszych konfliktéw dotyczacych
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody me-
dyczne zatrudnionych w podmiotach lecz-
niczych.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo
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Remont pediatrii po 35 latach

Rozmowa z prezesem zarzadu Kutnowskiego
Szpitala Samorzadowego Sp. z o.0.,

Znalezli si¢ panstwo w ,,zlotej setce
szpitali”. Jakie czynniki mialy na to
wplyw?

— Jestesmy zadowoleni, ze po raz ko-
lejny do niej si¢ zakwalifikowaliSmy. Sto-
sowne miejsce w rankingu nie byloby moz-
liwe bez zaangazowania i wspOtpracy
wszystkich pracownikow naszego szpitala,
jak rowniez nie istniatoby bez obdarzenia
nas zaufaniem przez naszych pacjentow.

Ubiegly rok moga panstwo zaliczy¢ do
szczeg6lnie udanych m.in. ze wzgledu na
remont oddzialu pediatrycznego. Przy
okazji remontu w szpitalnych salach po-
jawil si¢ tez system monitoringu. Czy
chodzi o bezpieczefistwo pacjentow?

- Tak, ubiegly rok mozemy zaliczy¢ do
udanych. Miedzy innymi wyremontowali-
Smy Oddziat Pediatryczny po prawie 35 la-
tach. Koszt remontu wynidst ok. 75 tys. zlo-
tych, zatozyliSmy monitoring w cz¢Sci od-
dziatu ze wzgledu na bezpieczenstwo na-
szych malych pacjentdéw. Nasi mali pod-
opieczni i ich rodzice sg zadowoleni i jak
twierdza, ku naszemu zadowoleniu i dumie
— jest fadnie, czysto i kolorowo. W 2016 za-
kupiliSmy niezbedny przy nowoczesnej
diagnostyce i leczeniu sprzet medyczny za
kwote ok. 440 tys. z1.

Jakimi gléwnymi zasadami kieruje si¢
szpital? Na co zwracaja panstwo szczeg6lng
uwage, ustalajac priorytety w podejsciu do
pacjentéw i planowaniu budzetu?

— Misja szpitala brzmi: ,,JesteSmy dla
Ciebie. Twoje zdrowie to nasz priorytet”.
Nasza wizjq jest osiagniecie jak najwyz-
szego standardu oferowanych Swiadczef
medycznych przy zachowaniu odpowied-
niego komfortu oraz petnej satysfakceji pa-

Markiem Kietczewskim

cjenta z pobytu w naszym szpitalu. Na dzi-
siejszym, w pelni konkurencyjnym rynku,
chcemy by¢ nowoczesnym szpitalem,
sprawnie dzialajagcym podmiotem leczni-
czym oferujacym lokalnej spotecznosci
wysoka jakoS¢ ustugi w zakresie ochrony
zdrowia przy zachowaniu nalezytej dbato-
Sci o efektywne wykorzystanie Srodkow
publicznych. W codziennej naszej dziafal-
nosci przykladamy wielkie znaczenie do
wspOlpracy, wiarygodnoSci, uczciwosci i rze-
telnoSci w kontaktach z pacjentami, doty-
czy to wszystkich pracownikow zatrud-
nionych w naszym szpitalu.

Nasze glowne cele strategiczne to
przede wszystkim jak najszybsze zbilanso-
wanie szpitala oraz uzyskanie dodatniego
EBITDA, przeciwdziatanie spadkowi ren-
townosci Swiadczonych ustug, polepszenie
wizerunku szpitala w Swiadomosci lokalnej
spotecznosci, uzyskanie Il stopnia pozio-
mu referencyjnego w nowym schemacie fi-
nansowania przez Narodowy Fundusz
Zdrowia, inwestycje w infrastrukture np. wy-
konanie termomodernizacji budynku szpi-
tala, zakup sprzetu medycznego i urucho-
mienie Swiadczenia nowych ustug me-
dycznych. Planujac dynamiczny rozwoj, na-
stawiamy si¢ na pozyskanie nowych pa-
cjentow.

Przy planowaniu budzetu istota jest
odpowiednie zarzadzanie przychodami
i kosztami w aktualnie obowigzujacym sys-
temie refundowania Swiadczefi kontrak-
towanych przez platnika jakim jest NFZ.

Zbieraja panstwo pieniadze, stynny
1 proc., na sprzet medyczny. Co obecnie znaj-
duje si¢ w zakresie najpilniejszych potrzeb?

— Wspotpracujemy z organizacja po-
zytku publicznego, dzigki ktorej uprzejmosci
zbieramy pieniadze z odpisu | proc. po-
datku dochodowego. Sg to Srodki na zakup
sprzetu medycznego jak np. wozki do
transportu chorych czy stoliki zabiegowe,
ktdre sa niezbedne przy wykonywaniu pro-
cedur medycznych. W tym roku dla zrow-
nowazonego rozwoju stawiamy na Od-
dzialy Internistyczne, SOR i Blok Opera-
cyjny. Duze znaczenie ma réwniez wspoi-
praca z fundacja Rados¢ Macierzyfistwa
i Fundacja Holenderska, dzigki ktorej mig-
dzy innymi mamy nowoczeSnie wyremon-
towany Oddziat Ginekologiczno-Polozni-
czy. Udalo si¢ go wyposazy¢ w nowocze-
sne 16zko porodowe. Dzigki tej wspotpra-
cy podniesliSmy w oddziale standard po-
bytu matek z nowo narodzonymi pocie-
chami.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Twoje zdrowie jest dla nas wazne

Poddebickie Centrum Zdrowia Sp. z o.0. jest
nowoczesnym osrodkiem swiadczacym ustugi
medyczne na wysokim specjalistycznym poziomie

zpital realizuje Swiadczenia w na-

stepujacych zakresach: lecznic-

two szpitalne wraz z chemiotera-

pia, lecznictwo ambulatoryjne,
lecznictwo ambulatoryjne — Swiadczenia
diagnostyczne, rehabilitacja lecznicza
— szpitalna i ambulatoryjna, opieka dla
przewlekle chorych - stacjonarna i ambu-
latoryjna, podstawowa opieka zdrowotna
- medycyna szkolna, nocna opieka lekar-
ska i pielegniarska ambulatoryjna i wyjaz-
dowa, transport sanitarny szpitalny i w ra-
mach POZ.

Poddebickie Centrum Zdrowia posiada
w swojej strukturze nowoczesne oddziaty
szpitalne: Oddziat Chorob Wewnetrz-
nych, Oddziat Onkologii Klinicznej i Che-
mioterapii, Oddzial Chirurgii Ogolneji On-
kologicznej z Pododdzialem Urologii, Od-
dziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
Oddziat Ortopedyczny, Oddziat Potozni-
czo-Ginekologiczny z Pododdzialem Neo-
natologii, Oddziat Pediatryczny, Oddziat
Rehabilitacyjny, Oddzial Rehabilitacji
Dziennej dla Dzieci, Oddziat Rehabilitacji
Prewencji ZUS, Szpitalny Oddzial Ra-
tunkowy z Izbg Przyjec, Zaktad Opiekun-
czo-Leczniczy.

W strukturze Szpitala funkcjonuje
Przychodnia Wielospecjalistyczna. Pro-
wadzimy takze szerokg diagnostyke ob-
razowo-laboratoryjng: laboratorium ana-
lityczne 1 bakteriologiczne, Pracowni¢
RTG i USG, Gabinet Tomografii Kom-
puterowej, Pracowni¢ Endoskopii. Na te-
renie Szpitala znajduja si¢ rowniez basen,
sifownia, sauna oraz nowoczesnie wypo-
sazona kuchnia.

Poddebickie Centrum Zdrowia Sp.z 0.0.,
jako jeden z nielicznych oSrodkow w woje-
wodztwie 1odzkim, posiada Oddziata On-
kologii Stacjonarnej. Zajmujemy si¢ lecze-
niem nowotwordw, stosujac chemioterapie
oraz leczenie objawowe powikiafi po che-
mioterapii. Dodatkowo, jako jeden z ele-
mentOw terapeutycznych, dla pacjentow on-
kologicznych opracowana jest specjalna die-
ta sktadajaca si¢ z pigciu odpowiednio zbi-
lansowanych positkow oraz Swiezo wyci-
skanych sokdw owocowo-warzywnych.

Uzupetnieniem leczenia w Poddebickim
Centrum Zdrowia jest szeroka oferta re-
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habilitacyjna z rozwini¢tg balneologia i fi-
zykoterapig. W procesie leczenia i rehabi-
litacji wykorzystywane sg wody geoter-
malne znajdujace si¢ na terenie Poddebic.
Szpital posiada rowniez nowoczesna krio-
komore, dzigki czemu stosuje zabiegi krio-
terapii jako doskonale uzupetnienie pro-
gramOw rehabilitacyjnych.

Szpital posiada certyfikat jakosci ISO
9001:2008 oraz ISO 14001:2004.

Poddebickie Centrum Zdrowia jest
laureatem wielu nagrod i wyrdznien (,Wik-
toria — Znak Jakosci Przedsiebiorcow” w ka-
tegorii Medycyna Zdrowie i Uroda w 2012
roku, ,,Ztota Perta Medycyny” w kategorii

PODDEBICKIE
< CENTRUM ZDROWIA

szpitali niepublicznych do 400 16zek w 2013
roku, ,,Srebrny Lider 2014” w kategorii Sku-
teczne Zarzadzanie w Ochronie Zdrowia,
Soupermedicus” w 2014 roku, ., Szpital
Przyjazny Pacjentom” w 2014 roku, Ogdl-
nopolski Certyfikat ,,Rzetelni w Ochronie
Zdrowia” w 2014 roku, eyroznienie w ran-
kingu szpitali zabiegowych, wielospecjali-
stycznych i onkologicznych ,Bezpieczny
Szpital” w 2014 roku, laureat w rankingu
szpitali zabiegowych, wielospecjalistycz-
nych i onkologicznych ,Bezpieczny Szpi-
tal” w 2015 roku, laureat w Rankingu
szpitali zabiegowych, wielospecjalistycznych
ionkologicznych . Bezpieczny Szpital Przy-
sztosci” w 2016 roku, 1T miejsce w Polsce
w kategorii Zarzadzanie w Rankingu Szpi-
tali ,,Bezpieczny Szpital PrzyszioSci”
w 2016 roku).

Poddgbickie Centrum Zdrowia Sp. z o0.0.
ul. Mickiewicza 16, 99-200 Poddebice
tel. 43 828 82 50; fax. 43 828 82 55
e-mail: sekretariat@nzozpcz.pl

Zarzad:

Prezes zarzadu

dr hab. n. med. prof. nadzw.
Jan Krakowiak

Wiceprezes zarzadu

lek. med. Urszula Marjaniska



w Zakopanem

Szpital Powiatowy im. dr Tytusa Chatubinskiego w Za-
kopanem to nowoczesna placéwka medyczna, posia-
dajgca zarowno znakomitg kadre zarzadzajacg, jak
i pefen poswiecenia wykwalifikowany personel me-
dyczny. Dyrektorem Szpitala od 2003 roku jest Regina
Tokarz.

Placowka dysponuje 262 tozkami w oddziatach o cha-
rakterze zachowawczym i zabiegowym oraz w Szpital-
nym Oddziale Ratunkowym (facznie 11 oddziatdw).
W ciggu ostatnich dziesieciu lat wszystkie oddziaty do-
czekaly sie petnej modernizaciji, tak aby pacjentom za-
pewni¢ maksymalnie komfortowe warunki leczenia. Dla
pacjentow z chorobami ukfadu krgzenia, po operacjach
kardiochirurgicznych i zabiegach kardiologicznych po-
wstat Oddziafl Rehabilitacji Kardiologicznej.

: - == Szpital dysponuje nowoczesnym sprzetem i aparaturg
medyczna. W pracownlach diagnostycznych Szpitala wykonywane sa badania w zakresie: diagnostyki laboratoryjnej, endoskopi,
USG, RTG, TK oraz kardiologii. Szpital zabezpiecza rowniez $wiadczenia z zakresu kardiologii inwazyjnej w Pracowniach: Hemody-
namiki i Elektrofizjologii.

Ponadto Szpital udziela $wiadczen w zakresie: ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (18 poradni, w tym 2 zlokalizowane sg w Czar-
nym Dunajcu), podstawowej opieki zdrowotnej (w tym Poradnia Lekarza POZ oraz ambulatorium nocnej i $wigtecznej opieki zdro-
wotnej), fizjoterapii ambulatoryjnej, a takze ratownictwa medycznego (zespoty ratownictwa medycznego). W 2015 roku zakupiono
3 nowe karetki na potrzeby zespotow ratownictwa medycznego oraz transportu sanitarnego. W sezonie zimowym i letnim uruchamiany
jest dodatkowy zespot ratownictwa medycznego w celu zapewnienia sprawnego udzielania $wiadczen podczas zwigkszonego ruchu
turystycznego.

W planach Szpitala jest dalsza modernizacja zarowno wyposazenia, jak i pomieszczen. Planuje sie takze rozszerzenie dziatalnosci
w celu dostosowania oferty medycznej Szpitala do potrzeb pacjentow.

Szpital posiada Certyfikat Akredytacyjny Ministerstwa Zdrowia oraz Centrum Monitorowania Jakos$ci w Ochronie Zdrowia, a takze
Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig 1ISO 9001:2008. Ponadto dzigki podejmowanym dziafaniom organizacyjnym przez Szpital,
w 2016 roku Powiat Tatrzanski uzyskat | miejsce w Rankingu Zdrowia Polski ,Dziennika Gazety Prawnej”.

Szpital Powiatowy im. dr Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem
ul. Kamieniec 10, 34-500 Zakopane

tel. 18-20-120-21, tel./fax 18-20-153-51
e-mail: sekretariat@szpital-zakopane.pl
www.szpital-zakopane.pl




NAGRODA IM. GRZEGORZA PALKI

Liga Krajowa dla samorzadowcow

W niedziele 30 pazdziernika 2016 r.

w Muzeum Kolekgji im. Jana Pawta Il
Fundacji Janiny i Zbigniewa Porczynskich
w Warszawie miata miejsce uroczystosc
wreczenia Nagrod im. Grzegorza Palki,
nadawanych przez Lige Krajowa

Laureaci Nagrody im. Grzegorza Palki

Sylwetka laureata

Konrad Rytel

Za upamietnienie postaci hohaterow narodowych Na-
grode im. Grzegorza Palki przyznano Konradowi
Rytlowi, obecnemu zastepcy burmistrza Piastowa i sze-
fowi Mazowieckiej Wspdlnoty Samorzadowe;j.

Konrad Rytel to absolwent Politechniki Warszaw-
skiej, mgr inz. budownictwa lgdowego. Nadzoro-
watl roboty budowy drég i wielu obiekiow
inzynierskich na terenie cafego kraju, m.in. na Cen-
tralnej Magistrali Kolejowej, Linii Hutniczo-Siarko-
wej, na budowie Metra Warszawskiego.

Od 1990 r. dziatacz samorzgdowy — radny gminy
Wotomin, radny powiatu wotominskiego, wicesta-
rosta i nastepnie starosta powiatu wotominskiego,
obecnie wiceburmistrz miasta Piastow, a takze za-
tozyciel i prezes zarzgdu Mazowieckiej Wspdlnoty
Samorzadowe.

,Realizujemy przedsiewziecia majace na celu ratowanie miejsc pamieci narodowe;j,
pamiatek kultury regionalnej, szczegdlnie w gminach okotowarszawskich. Staramy
sie o rewitalizacje miejsc pamieci zwigzanych z obrong Warszawy w Powstaniu Ko-
Sciuszkowskim, Powstaniu Styczniowym, w wojnie 1920 roku, a takze z dziatalnoscia
zotnierzy AK, NSZ oraz zotnierzy nieziomnych — przyznat laureat.

Fot. ARCH. LIGI KRAJOWEJ

Konrad Rytel z rodzing
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Zespot muzyki dawnej Il Tempo

agroda im. Grzegorza Palki
nadawana jest przez Lige Kra-
jowa za wybitne zastugi dla sa-
morzadu terytorialnego. W tym
roku przyznawano ja w dziedzinie ogol-
nopanstwowej, dziatalnosci samorzadowej
o wymiarze ogolnokrajowym, dziatafi w sa-
morzadzie lokalnym o znaczeniu ponad-
lokalnym. Ponadto wreczono wyrdznienia.

- Kapituta miafa bardzo trudne zada-
nie dokonania wyboru spo§rod 34 bardzo
dobrych kandydatow, charakteryzujacych
si¢ znaczacym dorobkiem samorzado-
wym. Cieszylo nas to, ze obecna edycja na-
grod, tak jak poprzednie, byta budujacym
wspOlnote i trwate wiezi spotkaniem ludzi
samorzadu — przyznat nam przewodniczacy
kapituly, a zarazem przewodniczacy Ligi
Krajowej, Tadeusz Wrona.

Liga Krajowa, zrzeszajaca Ligi Miejskie
i Ligi Wiejskie, opierajaca swoja dzialalnos¢
o hasto: ,,Rodzina — wspdlnota lokalna — Oj-
czyzna”, promuje dziafania na rzecz kon-
tynuacji demokratycznych reform. Fundu-
jac Nagrode¢ im. Grzegorza Palki Liga
Krajowa pragnie uhonorowac¢ jednego
z najwybitniejszych przedstawicieli pol-
skiego samorzadu terytorialnego, tragicz-
nie zmarfego prezydenta f.odzi - Grzego-
rza Palke.

Do laureatow, uczestnikow uroczy-
stosci i organizatorow list skierowat Pre-
zydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej
Duda, podkreslajac, ze ,reforma samorzadu
terytorialnego przywrdcita Polakom prawo
do ksztaltowania swoich Srodowisk™. Pre-
zydent RP stwierdzit, ze .,z poSwigceniem,
odwagg i kreatywnoscig tysigce samorzg-
dowcow i lokalnych dziataczy staraja si¢ od-
powiada¢ na potrzeby swoich wspdlnot.
Wykonana zostata ogromna praca, a ini-
cjatywy podejmowane na rdznych szcze-



blach samorzadu maja coraz wigkszy
wplyw na tempo rozwoju cywilizacyjnego
calego naszego kraju”. Wyrazit rowniez
uznanie i zfozyl serdeczne gratulacje lau-
reatom, podkreslajac ich dokonania. ,,Dzie-
kuje za trud i oddanie, za odpowiedzialng
pracg i przywiazanie do swojej malej oj-
czyzny oraz tej duzej — Rzeczypospolitej”
— przeczytano podczas uroczystosci.

Duze wrazenie na wszystkich obecnych
zrobito wystapienie zony Sp. prezydenta
Plocka i wojewody plockiego Andrzeja
Dretkiewicza, przyjmujacej nagrode meza.
Wspominano go jako szlachetnego paf-
stwowca, petnego niezlomnych zasad,
uczciwego 1 pracowitego cztowieka. Spore
uznanie zdobylo przemowienie Lestawa Fi-
jala, skarbnika Krakowa, eksperta finansow
samorzadowych o niezwyklej osobowosci.

Tegoroczng XIX edycje uroczystosci
uswietnit ponadto koncert zespotu muzy-
ki dawnej IL Tempo. Jest to jedna z naj-
lepszych w Polsce i w Europie grup tego
typu. Powstata w 1990 roku z inicjatywy
Agaty Sapiehy. IL Tempo wykonuje muzyke
instrumentalng i wokalno-instrumental-
na od wczesnego baroku po klasycyzm,
kameralna i orkiestrowa. Wspdlpracuje
z wieloma polskimi i zagranicznymi arty-
stami grajacymi muzyke dawna zgodnie
z zalozeniami epoki i na instrumentach hi-
storycznych. Wystepowat w Europie, USA,
Kanadzie, w ramach znaczacych festiwa-
li muzycznych takich jak Festiwal Flan-
dryjski w Brugii, Europalia, Lameque, Fe-
stiwal Muzyki Dawnej na Zamku Krolew-
skim, a takze w cyklu Euroradia zatytuto-
wanym Muzyczne Stolice Europy oraz na
Swiatowych konferencjach muzykologicz-
nych. Zesp6t ma w swoim dorobku liczne
nagrania fonograficzne (radiowe i plytowe),
telewizyjne, a takze transmisje radiowe
(w tym w ramach EBU).

Patronat nad Nagroda objely oraz
udzielily wsparcia: Narodowy Instytut Sa-
morzadu Terytorialnego, ogdlnopolskie
organizacje samorzadowe, bedace strong
Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu Te-
rytorialnego: Zwiazek Miast Polskich,
Zwiazek Powiatow Polskich, Unia Metro-
polii Polskich, Unia Miasteczek Polskich,
Zwiazek Gmin Wigjskich RP i Zwiazek Wo-
jewodztw RP oraz Miasto £.6dZ. Wsparcia
podijely si¢ rowniez Estrada Warszawska,
Bank Gospodarstwa Krajowego, Nord
Partner Sp. z 0. 0. 1 NadleSnictwo Zdroje.

Patronat medialny nad uroczystoscia
objely: TVP INFO, Polskie Radio S. A., Ser-
wis samorzadowy PAP, Gazeta Admini-
stracji i Samorzadu, Dwutygodnik Wsp6l-
nota, Miesi¢cznik Fakty Magazyn Gospo-
darczy, Forum Samorzadowe, TVP3 £.6dz,
Portal Samorzadowy i Portal Tereny In-
westycyjne INFO. |
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Wyrdznieni Nagroda im. Grzegorza Palki

Laureaci nagrody im. Grzegorza Palki:

W dziedzinie ogo6lnopanstwowe;j:

$p. Andrzej Dretkiewicz — prezydent Ptocka, wojewoda ptocki, pracownik samo-
rzgdowy — za osobiste $wiadectwo szlachetnej samorzadowej i panstwowej stuzby
publicznej oraz idealizm i bezkompromisowos$¢ w walce o dobro,

Olgierd Tomasz Geblewicz — prezes zarzadu Zwigzku Wojewoddztw RP. marszatek
wojewoddztwa zachodniopomorskiego — za dziatanie na rzecz umocnienia wspot-
pracy subregionalnej panstw Morza Battyckiego oraz rozwoju regionalnego,

Prof. dr hab. Hubert Ireneusz Izdebski — profesor nauk prawnych, redaktor na-
czelny miesiecznika ,,Samorzad Terytorialny” — za wybitny wkfad naukowy w rozwoj
idei samorzadu terytorialnego i dziatania na rzecz doskonalenia aktéw prawnych

z zakresu administracji publicznej.

W dziedzinie dziatalnosci samorzadowej o wymiarze ogélnokrajowym:
Lestaw Fijat — skarbnik Miasta Krakowa — za wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
z zakresu finansow do praktyki samorzadowe;,

Konrad Rytel — prezes zarzadu Mazowieckiej Wspdlnoty Samorzadowej, zastepca
burmistrza Piastowa — za dziatania na rzecz ratowania miejsc pamieci narodowej

i upamietniania postaci bohateréw narodowych,

Stawomir Snarski — wiceprezes zarzadu Zwigzku Powiatow Polskich, starosta biel-
ski (woj. podlaskie) — za dziatania na rzecz bezpieczenstwa zdrowotnego miesz-
kancow z wykorzystaniem srodkéw z programow wspotpracy transgraniczne;.

W kategorii dziatan w samorzadzie lokalnym o znaczeniu ponadlokalnym:
Marian Adam Buras — wojt gminy Morawica — za dziatania na rzecz rozwoju go-
spodarczego i spotecznego gminy,

Janusz Gromek — prezydent Miasta Kofobrzeg — za dziatania na rzecz rozwoju go-
spodarczego miasta i lokalnej spotecznosci,

Dariusz Wroébel — wiceprezes zarzadu Unii Miasteczek Polskich, burmistrz Opola
Lubelskiego — za inicjowanie wspotpracy lokalnych srodowisk na rzecz rozwoju

z istotnym udziatem srodkow europejskich.

Wyrdznienia:

Jacek Jerzy Czarnecki — wojt gminy Chefmza — za dziatania na rzecz rozwoju
spotecznego i infrastrukturalnego gminy,

Jozef Adam Matysiak — starosta rawski — za dziatania na rzecz rozwoju infrastruk-
tury drogowej i spotecznej Ziemi Rawskiej,

Waldemar Misko — burmistrz Karlina — za integrowanie gmin dorzecza Parsety dla
ochrony srodowiska i tworzenia przedsiewzie¢ gospodarczych przyjaznych srodo-
wisku naturalnemu oraz agroturystyki,

Ewa Przybyto — burmistrz Rabki-Zdroj — za dziatania na rzecz wzmocnienia pozycii
Rabki-Zdroju, jako miejscowosci o szczegdlnym potencjale turystycznym i uzdro-
wiskowym,

Mieczystaw Wojcik — wojt gminy Stoczek — za budowanie wizerunku gminy jako
aktywnego, przyjaznego mieszkancom i innowacyjnego samorzadu,

Andrzej Wyganowski — burmistrz miasta i gminy Stepnica — za budowanie wspot-
pracy miedzy administracjg publiczng i mieszkancami.
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Rabka-Zdréj — gmina turystyczna, uhonorowana ostatnio
Nagroda im. Grzegorza Palki — pracuje nad kolejna inwestycja.

RABKA-ZDROJ

W ciagu najblizszych dwoch lat nad rzeka Poniczanka powstana
efektowne Rabczanskie Bulwary

ulwary zostang zagospodarowa-

ne zaréwno dla funkcji uzdrowi-
skowo-leczniczej, jak i sporto-
wo-rekreacyjnej. Obie funkgje po-

faczone zostang atrakcyjnym traktem pie-
szym i Sciezkg rowerowg, odnowionymi
ktadkami, oSwietleniem i cickawymi aran-
zacjami zieleni. Ponadto goScie beda mie-
li mozliwos¢ skorzystania z tezni solanko-
wych, a dla potrzeb wodolecznictwa udo-
stepnione zostanie oczko wodne, basen ka-
mienny do brodzenia, Sciezka z fontanna-
mi oraz solankowy wodospad. Cz¢scig re-
kreacyjng projektu bedzie Scianka wspi-
naczkowa, park linowy, sifownia zewngtrzna
iboiska do siatkowki plazowej. Wszystko zo-
stanie uzupetnione ciekawymi elementami
malej architektury oraz miejscami spotkan.
— Chcemy stale podnosic atrakcyjnos¢
naszej gminy, dlatego co roku oddajemy ko-
lejne obiekty infrastruktury uzdrowiskowo-
-turystycznej. Budowa Bulwarow wpisuje
si¢ w nasza strategic — przyznaje Ewa
Przybyto, burmistrz Rabki. — Mam nadzieje,
7e dzigki temu nasza gmina bedzie si¢ ko-
jarzyla nie tylko z dzie¢mi i lecznictwem
uzdrowiskowym, ale takze z innowacyjno-
Scig 1 nowoczesnoscig. Inwestycja ma
kosztowac ok. 8 min zt. O pienigdze na bu-
dowe miasto stara si¢ w ramach konkursu
Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Malopolskiego. Inwestycja
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rozpocznie si¢ w 2017 roku, natomiast za-
koficzy w 2019. Plany inwestycyjne wynikaja
wprost z przyjetej niedawno Strategii Roz-
woju Gminy Rabka-Zdrdj na lata 2014-
2020, w ktérej wyznaczono kilka celow stra-
tegicznych. Najwazniejsze z nich to two-
rzenie nowoczesnej infrastruktury wspie-
rajacej turystyczno-uzdrowiskowy charak-
ter gminy, dbalos¢ o wysoka jakosS¢ zycia
10 najwyzsze standardy ekologiczne, wspie-
ranie lokalnych tworcow oraz tworzenie ko-
rzystnych warunkow do prowadzenia dzia-
falnosci gospodarcze;.

Wizualizacja Bulwaréw nad Poniczankg

Rabka-Zdrdj nazywana jest ,,Miastem
dzieci Swiata”, ale od kilku lat to réwniez
,Miasto na cztery pory roku”. Uzdrowisko
nasze przez caly rok oferuje doskonale wa-
runki nie tylko do leczenia, ale rowniez do
wypoczynku i aktywnego spedzania wol-
nego czasu.

Urzad Miejski w Rabce-Zdroju

ul. Parkowa 2, 34-700 Rabka-Zdroj
tel. 1826 92 000

urzad@rabka.pl

www.rabka.pl
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W mieszkancach 1 przedsiebiorcach
tkwi sita Morawicy

Nowe miejsca pracy, oswiata na najwyzszym poziomie, sukcesywnie
wzrastajaca liczba mieszkancow i zrownowazony rozwdéj gminy

— o tym wszystkim rozmawiamy z laureatem nagrody im. Grzegorza Palki,
burmistrzem Morawicy Marianem Burasem, petniacym funkcje wiodarza
gminy juz siodma kadencje, nalezacym do pionierow i wspoéttworcow
polskiej samorzadnosci lokalnej

W ostatnim ¢wieréwieczu mia-
sto i gmina Morawica zmienily si¢
nie do poznania, stajac si¢ wzorem
do nasladowania w calym Kkraju.
Czuje pan satysfakcje?

- Czuje wielka satysfakcje, cho-
ciaz pragne podkreslic, ze sukces roz-
woju gminy to nie tylko moja zastu-
ga. Jest to wspolny wysitek wielu lu-
dzi. Poczawszy od radnych, soltysow,
urzednikow, po pracownikow jed-
nostek organizacyjnych, stowarzy-
szefi1wielu innych osob. Na pewno
jako — od nie tak dawna — burmistrz
tej gminy cieszy mnie, ze razem,
wspdlnie udalo nam si¢ wykonac tak
wiele rzeczy. Nie tylko jezeli chodzi

Burmistrz Marian Buras (z lewej) odbiera nagrode
im. Grzegorza Palki

o inwestycje w infrastrukture, ale
rOwniez 0 nasze spoteczenstwo, o in-
westycje w kapitat ludzki. Okreslit-
bym, ze jesteSmy gmina, ktdra stwo-
rzyta dobre warunki do mieszkania,
inwestowania i rozwoju.

Funkcje burmistrza petni pan
od zaledwie paru dni, za to wdjtem
byl pan nieprzerwanie przez 26 lat.
Jaki jest pana przepis na sukces
w pracy samorzadowca?

— Nie ma prostego przepisu na
to, aby dobrze petni¢ funkcje wio-
darza gminy przez siedem kadencji.
Z calg pewnosScig trzeba miec dobre rela-
cje z mieszkaficami i pamigtac o tym, ze by-
cie samorzadowcem to przede wszystkim
stuzba ludziom. Ponadto trzeba tez by¢ do-
brym organizatorem, zarzadcg i ekonomi-
sta. Trzeba tez mie¢ dlugofalowa polityke
rozwoju gminy. Z jednej strony wojt czy bur-
mistrz musi posiada¢ umiejetnoS¢ zarza-
dzania menadzerskiego, a z drugiej strony
powinien by¢ wrazliwym na potrzeby spo-
teczne i musi umiec dziatac kolegialnie. Od-
zwierciedleniem tych wszystkich cech i dzia-

Morawica juz dawno przestata
by¢ wsig. Nie ma tu juz rolnictwa,
a sama miejscowosc¢ nabrata
cech miejskich. Nadanie praw
miejskich jest potwierdzeniem
istniejacych realiow

faf jest bardzo wysokie poparcie miesz-
kaficow w kolejnych wyborach. W ostatnich
wsparfo mnie az 83 procent. Nasza juz po-
nad 15-tysieczna gmina sukcesywnie si¢ roz-
wija. Przybywa nam mieszkancow. Od
1990 roku jestich o ponad 5 tysiecy wiecej.

Stad pomysl, aby wnioskowa¢ o pra-
wa miejskie dla Morawicy?

— Morawica juz dawno przestata by¢
wsig. Nie ma tu juz rolnictwa, a sama miej-
scowosS¢ nabrata cech miejskich. Nadanie
praw miejskich jest potwierdzeniem istnie-

jacych realiow. Pomyst wynikat row-
niez z koniecznoSci wzmocnienia po-
zycji 1 prestizu zarowno samej Mo-
rawicy, jak rowniez calej gminy. Z po-
zycji miasta i gminy nasz samorzad
stanie si¢ atrakcyjniejszy dla poten-
cjalnych inwestordw oraz osob cheg-
cych tu zamieszkac.
A chetnych do Zycia i inwesto-
wania w tej gminie jest coraz wigcej?
- to nas cieszy. Nasza gmina sta-
je sie coraz bardziej nowoczesna.
Mamy dobra infrastrukture, wybu-
dowane drogi, kanalizacje, gazociag,
wodociagi, obiekty uzytecznosci pu-
blicznej takie jak: nowoczesna kryta
plywalnia z grota solankowa, jacuz-
71, mniejszymi basenami i brodzikiem
dla dzieci, hala sportowa, zbiornik
wodny czy Centrum Samorzadowe.
Gmina stale si¢ zmienia, co sprawia,
ze ludziom po prostu zyje si¢ 1z¢j, fa-
twiej 1 przyjemniej. Staramy si¢ tak-
ze stwarzac jak najlepsze warunki do
inwestowania.
Gléwnie dzigki Specjalnej Stre-
fie Ekonomicznej?
- Na pewno to, co nas wyr6znia
w stosunku do innych gmin, to Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna. Stale
pojawiaja si¢ u nas nowi inwestorzy,
a to przekiada si¢ na wzrastajacg ilos¢
miejsc pracy. Na dzief dzisiejszy mamy je-
den z najnizszych wskaznikow bezrobocia
w Swigtokrzyskim. Perspektywy sq tutaj bar-
dzo obiecujace, zgtaszaja si¢ kolejni chet-
ni do nabycia gruntow i zrealizowania
swoich zamierzefi inwestycyjnych. Obszar
dotyczacy gospodarki ma dla mnie, ale tez
dla przysziosci tej gminy, kluczowe zna-
czenie.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Pracuje nad tzw. Ustawa 2.0

Rozmowa z prof. Hubertem lzdebskim, laureatem Nagrody im. Grzegorza
Palki, radca prawnym, teoretykiem administracji, specjalizujacym sie w opra-
cowywaniu projektow ustaw i zagadnieniach samorzadowych

Obecnie przewodniczy pan jednemu
z trzech zespolow opracowujacych tzw.
Ustawe 2.0. dla Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Jak zostaly roz-
dzielone kompetencje poszczegélnych
grup badawczych? Na ktérym aspekcie ma
si¢ skupi¢ pana formacja, wywodzaca si¢
z uczelni prywatnej, Szkoly Wyzszej Psy-
chologii Spolecznej?

— Istotnie, do 31 stycznia powinniSmy,
jak dwa pozostate zespoly, przedstawi¢ Mi-
nistrowi Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pro-
jekt zalozef do nowej ustawy o szkolnictwie
wyzszym, tzw. Ustawy 2.0 — 1 projekt taki
jest juz merytorycznie gotowy. Wszystkie ze-
spoly maja przedstawiC propozycje w tym
samym zakresie wskazanym przez Mini-
sterstwo, mogac najwyzej podjac jeszcze
inne kwestie wymagajace, ich zdaniem, no-
wych rozstrzygnie¢ ustawodawczych.

Wiadomo dobrze, jakie sa propozycje
zespolu kierowanego przez prof. Marka
Kwieka z UAM, ten bowiem bardzo szyb-
ko przedstawit swoje zatozenia - i to w for-
mie ksigzkowej; duzo jednak wiadomo
takze o pomystach zespotu reprezentuja-
cego Instytut Allerhanda z Krakowa. Po-
mysly sa istotnie dos¢, choC nie we wszyst-
kim cafkiem, rozbiezne, a jezeli by mowic
nie o tym, czym si¢ r0znig merytorycznie,
lecz na jakich aspektach skupiaja si¢ ich au-
torzy, mozna zapewne — z tym zastrzeze-
niem, ze nie znamy calfoSci projektu kra-
kowskiego — twierdziC, ze pozostate zespoty
skupiaja sie, cho¢ w inny sposob, na pro-
blematyce ustroju szkolnictwa wyzszego,
oraz ze zespol poznanski przywiazuje wiel-
kg wage do zwigkszenia naktadow budze-
towych, a zespot krakowski na radykalna
zmiang ,,Sciezki” kariery naukowej. Nasz ze-
spot, przedstawiajac propozycje zmian w za-
kresie ustroju i w zakresie ,,Sciezki” karie-
ry, podejmuje szeroko kwestie ksztafcenia
na poziomach wyzszych oraz statusu na-
uczycieli akademickich, podnoszac przy tym
fundamentalna, naszym zdaniem, potrze-
be traktowania szkolnictwa wyzszego jako
sktadnika nie tylko systemu nauki, ale tak-
ze systemu edukacji narodowe;.

O ile si¢ nie myle, w ramach projektu
wspolpracowal pan z CBOS przy robieniu
badan na uczelniach wyzszych, tych z wy-
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Fot. LIGA KRAJOWA

Prof. Hubert Izdebski odbiera Nagrode im. Grzegorza Palki od przewodniczacego Ligi

Krajowej Tadeusza Wrony

Nasz zespot, przedstawiajac propozycje zmian w za-
kresie ustroju i w zakresie ,,Sciezki” kariery, podej-
muje szeroko kwestie ksztatcenia na poziomach
wyzszych oraz statusu nauczycieli akademickich, pod-
noszac przy tym fundamentalna, naszym zdaniem,
potrzebe traktowania szkolnictwa wyzszego jako sktad-
nika nie tylko systemu nauki, ale takze systemu

edukacji narodowej

nikami opublikowanymi w listopadzie
2016 r. Co pana tam najbardziej zaskoczylo
w zakresie stworzenia nowych regulacji
prawnych? Czy pojawily si¢ tam na tyle

stare problemy polskich uczelni, ze nie bylo
elementu zaskoczenia? A moze jednak pro-
blemy tez mozna rozpatrywac w kontek-
Scie rzeczywistosci 2.0?



— Wyniki badania opinii Srodowiska
akademickiego, przeprowadzone przez
CBOS na zlecenie naszego zespolu (i do-
stepne na internetowej stronicy Uniwersy-
tetu SWPS jako reprezentanta uczelni de-
legujacych cztonkdw zespotu), wykazuja
umiarkowane, ale jednak, poparcie Srodo-
wiska dla proponowanego kierunku reform.
Nie jest zatem tak, ze Srodowisko jest z gory
przeciwne zmianom. Nie moze byc¢ zasko-
czeniem to, 7e przedstawiciele politechnik
sa bardziej otwarci na zmiany niz przed-
stawiciele uniwersytetow. Zastanawiac
moze natomiast inny fakt — iz wystepuje da-
leko idgca zbieznos¢ stanowisk adiunktow,
czyli doktorow, i profesorow tytularnych,
przy nieco innym, bardziej zachowaw-
czym, podejSciu profesorow nadzwyczaj-
nych, czyli doktordw habilitowanych. Moz-
na mie¢ nadzieje, ze socjologowie beda
w stanie wyjasni¢ przyczyny tak uchwyco-
nego zjawiska.

Wedtlug pierwotnych zalozen z wio-
sny ubieglego roku, kiedy to ogloszono
przygotowania Ustawy 2.0, propozycje
rozwigzan dotyczacych szKolnictwa wyz-
szego mialy zostaé przedstawione w stycz-
niu. Czy wszystko idzie zgodnie z planem?

—Jak juz to stwierdzifem, projekt za-
fozef jest merytorycznie gotowy, co ozna-

NAGRODA IM. GRZEGORZA PALKI

cza, ze wymaga on jeszcze tylko ostatnich
prac redakeyjnych. Wszystko zatem idzie
zgodnie z planem.

Jakie sg szanse, ze to wlasnie pana ,,ze-
staw reformatorski dla uczelni” zostanie
wybrany? A moze Ustawa 2.0 ma by¢ kom-
pilacja prac trzech zespolow?

— Mozna przypuszczac, ze za pomy-
slem wylonienia trzech zespolow przed-
stawiajacych rownolegle zatozenia w jedy-
nie tym samym minimalnym zakresie
przedmiotowym — przy umozliwieniu wy-
kroczenia poza ten zakres — stato przyjecie
mozliwosci wybierania rozwiazafn doty-
czacych poszcezegolnych materii spoSrod
propozycji przedstawionych przez wszyst-
kie zespoty. Jest to jednak tylko przypusz-
czenie, a pytanie powinno by¢ zadane nie
przedstawicielowi jednego z zespolow, ale
przedstawicielowi Ministerstwa — i to, co
wiecej, po daniu mu mozliwoSci zapozna-
nia si¢ z owocem pracy wszystkich trzech
zespolow.

Zajmuje si¢ pan tak wieloma gale-
ziami prawa administracyjnego. Ktéra
z nich jest najblizsza pana prawniczemu
sercu?

—Jest w pewnym sensie o tyle jeszcze
gorzej, ze zajmuije si¢ — w dziatalnoSci na-
ukowej, ale tez wykonujac od ponad 30 lat

zawdd radey prawnego — roznymi aspek-
tami prawa publicznego, . takze prawa
konstytucyjnego, w szczegolnosci jego
podstawami doktrynalno-aksjologiczny-
mi, a do tego problematyka stykowa pra-
wa publicznego i prawa cywilnego. Tym nie-
mniej, sadzg, ze, poza, coraz bardziej do-
cenianym w praktyce prawa, obszarem
doktrynalno-aksjologicznym prawa pu-
blicznego, najblizsza mojemu sercu jest pro-
blematyka prawa planowania i zagospo-
darowania przestrzennego wraz z pra-
wem budowlanym. Zanim zdecydowalem
si¢ na studia prawnicze, przymierzalem si¢
do architektury (i urbanistyki) — i tematy-
ka ta wciaz mnie na rozny sposob fascynuje.
Dowodem, mam nadziejg, moze by¢ wy-
dana przed 4 laty ksiazka ,,Ideologia i za-
gospodarowanie przestrzeni” — a doda¢ mu-
sz¢, ze, choC uczestniczytem w rdznych cia-
tach wypracowujacych projekty nowych roz-
wiazafi prawnych, szczegblnym wyzwa-
niem, ale i Zrodiem satysfakcji, byfa dla mnie
mozliwos¢ uczestniczenia w charakterze
czlonka, zniesionej przed rokiem, Komisji
Kodyfikacyjnej Prawa Budowlanego w pra-
cach nad projektem Kodeksu Urbani-
styczno-Budowlanego.

Rozmawiata Agnieszka Zadio

Rozmowa z laureatem
Nagrody im. Grzego-
rza Palki, burmistrzem
Miasta i Gminy Step-
nica Andrzejem Wyga-
nowskim

Co dla pana znaczylo osobiste wyrdz-
nienie w konkursie im. Grzegorza Palki
i list gratulacyjny od przewodniczacego
Zwiazku Gmin Wiejskich RP?

— Daly mi bardzo duzg satysfakcje za
trud wlozony w prace na rzecz gminy, ale
przede wszystkim traktuje je jako wyrdz-
nienie dla kadry kierowniczej urzedu mia-
sta i gminy oraz jego pracownikow. Nie by-

Nastawiamy sie
na budzet inwestycyjny

loby tego wyr6znienia, gdyby nie bylo bar-
dzo dobrej pracy wszystkich urzednikow.

Gdyby nieskromnie mégt pan przy-
znaé sobie nagrode¢ za dzialalno$¢ samo-
rzadowa, jakie to bylyby trzy dokonania?
Czy pokrywalyby si¢ z tymi docenionymi
przez Lige Krajowa?

— Jednym z najwazniejszych byto wy-
budowanie osiedla mieszkaniowego, 7 blo-
kow wielorodzinnych, 140 mieszkan ko-
munalnych przydzielonych mieszkaficom
na podstawie umowy najmu lokalu miesz-
kalnego. W ten sposob zatrzymaliSmy
w gminie ludzi miodych oraz zwigkszyliSmy
liczbe dzieci uczgszezajacych do naszych
szkot. Niewatpliwie wybudowanie 3 przy-
stani zeglarskich, w tym najwigkszej w ba-
senie Zalewu Szczecifiskiego na okofo 300
jednostek sportowo-zeglarskich, ponadto
nowoczesnej plazy miejskiej, 8 boisk ze
sztuczng nawierzchnia, 2 hal sportowych,
nowych drog gminnych to nasze sukcesy.
Ta nowa infrastruktura spowodowata
znaczne zwigkszenie ruchu turystycznego.

Mozemy tez pochwali¢ si¢ wyremontowa-
niem szkot i wyposazeniem tych szkot w no-
woczesny sprzet dydaktyczny, i wybudo-
waniem domu kultury.

Jakie sa pana plany, jako gospodarza
Stepnicy, na przyszly rok?

—Na 2017 r. planujemy budzet inwe-
stycyjny, tj. 38 proc. Srodkow zostanie
przeznaczonych na inwestycje. Najwieksza
z nich bedzie catkowita przebudowa ulic
T. KoSciuszki i Portowej w Stepnicy, pole-
gajaca na zmianie nawierzchni, wybudo-
waniu nowych chodnikow, kanalizacji desz-
czowej i nowego oSwietlenia ulicznego. Poza
tym wykonanie remontéw i modernizacji
stacji uje¢ wody pitnej w miejscowosci
Mitowo i L.aka. Planujemy rowniez doko-
na¢ wymiany oSwietlenia ulicznego w Step-
nicy na oSwietlenie ledowe oraz przygoto-
wac nowe sieci kanalizacyjne i wodocia-
gowe. Na plazy miejskiej w Stepnicy chee-
my wybudowac tez zjezdzalnie.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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SWIETOKRZYSKA NAGRODA JAKOSCI

SHL i ,,Frania” na Swietokrzyskiej

Gali Jakosci

Tegoroczna §wiqtokrzyskq Gale Jakosci, ktora
odbyta sie 13 grudnia 2016 r. w WDK w Kielcach,
zaaranzowano w scenerii lat 60. i 70., kiedy symbo-
lami Kielc byty motocykl SHL i pralka ,,Frania”

I edycji Swietokrzyskiej
Nagrody Jakosci kapituta
konkursu przyznafa siedem
nagrod gtownych oraz dwa
wyrdznienia. Decyzja kapituly laureatami
zostaly:
1. Grupa Azoty Kopalnie i Zakfady Che-
miczne Siarki ,,Siarkopol” S.A.
2. Przedsiebiorstwo Wielobranzowe mgr Pa-
wel Szostak, Marka VANSTAR
3. Przedsigbiorstwo Handlowo-Techniczne
SUPON Sp. z o.0.
4. Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustu-
gowo-Handlowe ,POLMARK Kielce”
Sp.zo.0.

5. Samorzadowy Zaktad Podstawowej
Opieki Zdrowotnej w Sitkdwce-Nowinach
6. Urzad Gminy Bejsce

7. Producer Zgoda Bawot Spotka Jawna.

Wyro6znienia przyznano Szpitalowi
Specjalistycznemu im. Wiadysiawa Bie-
ganskiego w Jedrzejowie oraz spolce
REFAL.

— Swietokrzyska Nagroda Jakosci ho-
noruje te firmy i podmioty, ktore w sposob
szczegblny zwracaja uwage na jakosc za-
rzadzania, jakoS¢ kierowania procesami w
firmach. Ta nagroda nie jest zwyktym ple-
biscytem, bowiem kazda z uczestniczacych
firm, organizagji, jednostek poddana jest au-
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Fot. SWIETOKRZYSKI URZAD MARSZALKOWSKI

dytowi realizowanemu przez zespot eks-
pertow. Jej przyznanie oznacza to, ze w da-
nej firmie realizowane procesy i zarzadza-
nie oparte sg 0 najwyzsza jakoS¢ — powie-
dziat podczas gali marszatek wojewddztwa
Swietokrzyskiego Adam Jarubas.

Czionek zarzadu wojewddztwa Swig-
tokrzyskiego Marek Szczepanik rdwniez
zwrocil uwage na renomg i 18-letnig tradycjg
Swigtokrzyskiej Nagrody JakoSci. Wszyscy
laureaci moga si¢ dalej ubiegaC o laury
w Polskiej i Europejskiej Nagrodzie Jako-
Sci. Gale uswietnif wystep kieleckiego ze-
spolu Clezmers oraz miodych artystow
z Wojewodzkiego Domu Kultury. |

Laureat z Nowin

Samorzadowy Zakiad Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Sitkowce-Nowinach otrzymat
certyfikat Swietokrzyskiej Nagrody Jakosci

ZPOZ w Sitkoéwcee-Nowinach pro-

wadzi dziatalnoS¢ nieprzerwanie

od 1968 r. Obejmuje opieka zdro-

wotna w systemie ambulatoryjnym
ponad 7000 pacjentow nie tylko z terenu
gminy, ale takze z gmin oSciennych i mia-
sta Kielce.

Nadrzednym kierunkiem zarzadzania
przychodnia jest stale podnoszenie jakoSci
Swiadczonych ustug medycznych. Z tego
powodu placowka wzbogacita si¢ 0 nowy
sprzet diagnostyczny, zwigkszono dostep-
nos$¢ do pediatry i lekarza rodzinnego,
placdéwka czynnie realizuje programy pro-
filaktyczne we wspdlpracy z gming Sit-
kowka-Nowiny — mowi Jacek Chudzicki, dy-
rektor Zaktadu.

Przychodnia w 2015 r. uzyskata Cer-
tyfikat Jakosci ISO 9001. Tworzone sa
i wdrazane nowe procedury, a podejmo-
wane dziatania przez personel daza do uzy-
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skania efektow pracy, zgodnych
z wysoko postawionymi wyma-
ganiami, nie tylko ze strony kadry
kierowniczej ale tez samych pa-
cjentow.

Dyrektor Przychodni Jacek Chudzicki i wojt gminy
Sebastian Nowaczkiewicz prezentujg zmodernizo-
wany sprzet rehabilitacyjny

W 2016 r. placéwka urucho-
mita elektroniczng rejestracje pacjenta oraz
wprowadzita system informatyczny firmy
Asseco, stuzacy do prowadzenia elektro-
nicznej dokumentacji medycznej. Nowo-
czesna serwerownia zabezpiecza doku-
mentacje przed jej uszkodzeniem lub utra-
ta, a takze zapewnia staly dostep do do-
kumentacji dla 0sob uprawnionych.

W biezacym roku rowniez zostala za-
kupiona i uruchomiona nowoczesna cen-
trala telefoniczna. System ten porzadkuje
kolejke pacjentdw oczekujacych na pota-
czenie i informuje pacjentdw o przyblizo-
nym czasie oczekiwania na kontakt z pra-
cownikiem przychodni.

W 2015 roku utworzono pracowni¢
echokardiograficzng wraz z pracownig ba-
dafi metodg Holtera oraz pracowni¢ badan
audiometrycznych. Dzigki urzadzeniu USG
powstata nowa pracownia USG oraz uru-
chomiono takze konsultacje kardiologicz-
ne, neurologiczne, chirurgiczne oraz reu-
matologiczne.

Systematyczne szkolenia personelu,
stata kontrola nad prawidfowa realizacjq
procedur medycznych oraz jakoscig ustug
sprawia, ze placowka caly czas zyskuje
w oczach pacjentow i podmiotdw ocenia-
jacych — ocenia Sebastian Nowaczkiewicz
wojt gminy Sitkdwka-Nowiny. |



SWIETOKRZYSKA NAGRODA JAKOSCI

Jestesmy wiarygodnym
kontrahentem

Z Markiem Swierczem, prezesem zarzadu firmy ,,Polmark”,
rozmawiamy o sprzedazy wywrotek biatoruskiej marki BIELAZ
i Swietokrzyskiej Nagrodzie Jakosci

Sa panstwo jedynym w Polsce auto-
ryzowanym dealerem firm BIELAZ
z Bialorusi. Jak i kiedy udalo si¢ wejs¢ we
wspolprace z naszym wschodnim sasia-
dem?

— Kontakty naszych pracownikow z Bia-
foruskimi Zakiadami Samochodowymi
LBIELAZ” 7 Zhodino zaczely si¢ w latach
80. minionego stulecia. Od poczatku ist-
nienia naszej spolki jej gtownym profilem
dziatalnoSci byta kompleksowa obstuga
kopalnianych wywrotek marki BIELAZ,
ktore sa ekonomicznymi Srodkami trans-
portu i z powodzeniem mogg by¢ wyko-
rzystywane do przewozu urobku skalnego
na niewielkie odlegtosci. Biatoruski partner,
doceniajac naszg fachowos¢, w 1995 roku
zdecydowat si¢ na podpisanie umowy, na
mocy ktorej nieprzerwanie jesteSmy auto-
ryzowanym dealerem jednego z najwigk-
szych na Swiecie producentdw wysoko-
tonazowych wywrotek (30 proc. udziatu
w rynku Swiatowym), ktory w 2010 roku
przeksztaicit si¢ w holding. Wtedy wypro-
dukowat najwigksza na Swiecie wywrotke
o tadownosci 450 ton, wpisana do Ksiegi
Rekordow Guinessa. W chwili obecnej
POLMARK posiada autoryzacje na dzie-
wie krajow Unii Europejskiej: Polske,
Niemcy, Hiszpanig, Portugali¢, Holandie,
Czechy, Stowacje, Francje, Wegry. Mysle,
Ze na tym nie poprzestaniemy.

Jakie czynniki maja wplyw na dobre
lub zle funkcjonowanie firmy zajmujacej
si¢ sprzedaza wywrotek? Czy mozemy tu
moéwié o pewnej sezonowosci zwigzanej
cyklem budowlanym?

— Najwickszy wplyw na funkcjonowa-
nie firmy maja wahania koniunkturalne
w branzy wydobywczej oraz brak przewi-
dywalnych prognoz pozwalajacych na pla-
nowanie produkji. O sezonowoSci mozna
mowic tylko w przypadku, jesli do Europy
powrdca zimy z duzymi opadami Sniegu
i temperaturami ponizej 20°C.

Jaka jest w ogole skala sprzedazy w sto-
sunku rocznym?

— Zdolnosci produkcyjne zaréwno
naszej firmy, jak rowniez partnera z Bia-
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Prezes Marek Swiercz i wiceprezes Marek Swiercz Jr na tle BIELAZ-a 75710

forusi sa olbrzymie, cykl produkcji wy-
wrotki o tadownosci od 30 do 60 ton (po-
jazdy eksploatowane w Polsce) trwa
w BIEXAZ Holding okolo 2 godzin. U nas
kompletacja oraz przygotowanie pod za-
mowienie klienta trwa od 2 do 3 dni.
Oprocz sprzedazy nowych pojazdow,
POLMARK zajmuje si¢ rowniez napra-
wami glownymi calopojazdowymi oraz na-
prawami zespolow i czeSci zamiennych: sil-
nikow, skrzyf przektadniowych, tylnych
mostow, przednich osi itp. ZdolnoSci
produkeyjne Spotki przy pracy na jedna
zmiang wynoszg 100 sztuk pojazddw no-
wych i1 50 sztuk pojazdow po naprawie
gtownej. Kilka lat temu uruchomiliSmy
produkcje mobilnych myjni do mycia kot
i podwozi samochoddw wyjezdzajacych z
kopalni, ktorych mozemy wyprodukowac
do 100 sztuk rocznie.

Na ile wazne dla parnistwa klientow jest
posiadanie certyfikatéw jakosci?

— Klienci, ktorych obstugujemy pracu-
ja w bardzo trudnych i niebezpiecznych wa-

runkach. Dlatego poszukujg wiarygod-
nych kontrahentow, ktorzy dostarczg im
produkty wysokiej jakosci o duzej nieza-
wodnosci w akceptowalnej cenie. Certyfi-
katy daja klientom gwarancje rzetelnosci
i potwierdzaja wysoka jakoS¢ produkowa-
nych wyrobow, przy poszanowaniu Sro-
dowiska naturalnego i przestrzeganiu za-
sad bezpiecznej pracy.

Gdybym zapytal pana szczerze, dla
kogo wigksza warto$¢ miala ostatnio przy-
znana Polmarkowi Swietokrzyska Na-
groda Jakosci — klientéw czy wlascicieli
i pracownikéw, co by pan odpowiedzial?

— Przyznana nagroda utwierdzita klien-
tow, ze ich dostawca jest wiarygodnym i rze-
telnym partnerem, wlasciciele moga by¢
dumni, Ze postawili na dobrego konia, a pra-
cownicy sg usatysfakcjonowani, ze ich
cigzka i dobra jakosciowa praca zostata uho-
norowana przez niezaleznych auditorow
— wszyscy wygrali i tak nalezy trzymac.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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Partner Centrum Szkoleniowe
publikacji

DO|Wlta Przemystu Migsnego

36 zaktadow miesnych
w szrankach o najwyzsza jakosc

Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa
Dabrowskiego po raz czterdziesty szosty zorganizowat konkurs pod tytutem

»,Produkty najwyzszej jakosci w przemysle miesnym”

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

dycja 2016 odbyla si¢ podczas
,Dni Przemystu Migsnego”.
Obejmowata wszystkie rodzaje
wedzonek, kietbasy podsuszane
i suszone, wedliny surowe i surowe doj-
rzewajace oraz inne produkty —facznie 133
probki z 36 zaktadow migsnych i drobiar-
skich.

Ocene konkursowa przeprowadzono
w dniach 61 7 pazdziernika ub.r. w Zakta-
dzie Technologii Miesa i Tluszczu IBPRS
w Warszawie. Przewodniczacym Komisji
Konkursowej Zaktadu Technologii Miesa
i Tluszczu IBPRS byt dr inz. Piotr Szy-
manski

Podstawa konkursowej oceny wedlin
byla analiza sensoryczna wykonana przez
dwa oSmioosobowe zespoly rzeczoznaw-
cow. Analizy dokonano na skali 5-punkto-
wej wedlug szczegdlowych wymagan dla
danego asortymentu, zawartych w normach
polskich lub zaktadowych. Do oceny po-
dawano probki zakodowane, a oceniajacy
wykonywali oceny indywidualnie.

Oceniano nastepujace cechy: wyglad
zewnetrzny na calym batonie wedzonki lub
kietbasy, konsystencje batona kietbasy, wy-
glad przekroju na dwdch przekrojonych ba-
tonach wedzonki lub kietbasy, smak i za-
pach na plastrach pochodzacych z co naj-
mniej dwoch batonow wedzonki lub kiet-
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basy. Probki wedlin, ktdre uzyskaty jakoS¢
catkowitg na poziomie 4,5 do 5 punktow,
azadna z ocenianych cech jakosciowych nie
otrzymata noty nizszej niz 4 punkty, zostaly
zakwalifikowane do badafi chemicznych.
W badaniach chemicznych oznaczano za-
wartoS¢: wody, biatka, ttuszczu, chlorku
sodu, fosforanéw dodanych jako P,Os,
skrobi oraz pozostatosci azotynow i azo-
tanow.

Sensorycznie i chemicznie

Ocena sensoryczna (Srednie wartosci
na poziomie 4,5-5,00) wykazata, ze wszyst-
kie oceniane wedliny charakteryzowaly si¢
bardzo dobrym lub dobrym poziomem ja-
kosci. Po ocenie leptycznej 133 probki we-
dlin zakwalifikowano do drugiego etapu
konkursu — badaf chemicznych.

Analizujac otrzymane wyniki, stwier-
dzono stosunkowo niska zawartos¢ chlor-
ku sodu w badanych probkach kietbas
podsuszanych oraz w wedzonkach pa-
rzonych. Wyniki oscylowaly od 2,1 do
2,8 proc. W przypadku kietbas podsuszanych
nieobligatoryjna juz norma na przetwory
migsne PN-A-82007 dopuszczata zawartos¢
soli do poziomu 3,5 proc. w wyrobie goto-
wym. Wyniki otrzymane dla wedzonek pa-
rzonych wahaly si¢ od 1,0-3,1 proc. W przy-
padku wedzonek parzonych norma na prze-

twory migsne PN-A-82007 dopuszczata za-
wartoS¢ soli do 4,0 proc. w produkcie.

Przeprowadzona analiza chemiczna
wykazala stosunkowo niskg zawartos¢
thuszczu w kietbasach podsuszanych. Sred-
nia zawartos¢ thuszczu wyniosta 25,3 proc.
(norma w przypadku kietbas podsuszanych
pozwala na maks. 40 proc.). Zawartos¢
ttuszczu dla kietbas suszonych wahata si¢
od 8,9 do 49,7 proc. przy Sredniej zawar-
tosci ttuszczu 29,8 proc. w wyrobie goto-
wym (do 45 proc. jest dopuszczalne).

Wyniki zawartosci biatka dla kietbas su-
chych wahaly sie od 16,3-38,4 proc. przy
Sredniej wartoSci 26,1 proc. W przypadku
kietbas suszonych norma PN-A-82007
wprowadzafa kryterium dla zawartoSci
biatka w gotowym produkcie nie mniej niz
17,0 proc. lub 18,0 proc., w zaleznosci od
stopnia rozdrobnienia produktu. Otrzy-
mane wyniki dla kietbas podsuszanych
oscylowaly od 18,5 do 28,6 proc. przy Sred-
niej zawartosci biatka 21,3 proc. (norma to
nie mniej niz 15,0 proc.).

Analizujac otrzymane wyniki stwier-
dzono rdwniez niskg zawartos¢ fosforanow
dodanych w badanych probkach wedzonek.
Dla tego typu produktow zawartoS¢ fos-
forandw dodanych oznaczonych jako P,Os
ksztaltowata si¢ od 0,5-4,7 g/kg przy war-
toSci Sredniej 2,2 g/kg. Nalezy podkreslic,
iz na 44 probek wedzonek poddanych
analizie chemicznej w 31 nie wykryto fos-
foranéw dodanych. Zgodnie z obowiazu-
jacymi przepisami ich maksymalna do-
puszczalna zawartoS¢ w przeliczeniu na
P,0O5 w gotowym produkcie wynosi 5 g/kg.

Na podstawie otrzymanych wynikow
stwierdzono niezgodnos¢ z wymaganiami
norm dla dwoch probek: wedzonki pole-
dwicy wyprodukowanej wg normy zakla-
dowej (stwierdzono zawyzong zawartos¢
wody w stosunku do normy zaktadowej)
i wedzonki szynki wyprodukowanej wg
normy zaktadowej (w produkcie tym stwier-
dzono zawyzona zawartoS¢ tluszczu
w stosunku do tej dopuszczonej w nomie
zaktadowej).
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Wyniki konkursu
Wymagania konkursowe spetnito 131

probek wedlin z 36 zakladow migsnych MIESNEGO

Warszawa, 1 grudnia 2016 r,

i drobiarskich. Wszyscy producenci zosta-
li wyrdznieni dyplomami za najwyzszg ja-
kos¢ produktu. Niektore zaktady zdobyty
dodatkowe nagrody specjalne, przyznane
przez partnerdw konkursu.

Puchar Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi za zwyciestwo w 46. konkursie ,,Pro-
dukty najwyzszej jakosci w przemysle mie-
snym” otrzymaly: Zaktady Miesne ,,Hen-
ryk Kania” S.A. w Pszczynie. Ponadto do-
ceniono w grupie wedzonek doceniono wy-
soka jakoS¢ boczku oraz kabanosow wie-
przowych ,,Maestro”, produkowanych
przez to przedsiebiorstwo.

Puchar Dyrektora Instytutu Biotech-
nologii Przemystu Rolno-Spozywczego za
,Wyrdzniajacg si¢ liczb¢ nagrodzonych
wedlin” zdobyt Zaktad Masarski ,,Kraw-
czyk” w Mleczkowie. Specjalne wyrdznie-
nie za najwyzej ocenione produkty wytwa-
rzane metodami tradycyjnymi rowniez tra-
fito do Zakiadu Masarskiego Krawczyk
w Mileczkowie za schab na biato, schab sta-
ropolski i kietbase wiejska z Mleczkowa.
Specjalny dyplom za uzyskanie wysokich
not w ocenie sensorycznej produktow
wytwarzanych metodami tradycyjnymi
otrzymal Zakiad Ustugowo-Handlowy

Laureaci konkursu ,Produkty najwyzszej jakosci w przemysle miesnym”

JWojciechowski” Zdzistaw Wojciechowski
w Bukowcu Opoczyfiskim za szynke babu-
ni. Za najwyzej ocenione produkty z grupy
kietbas surowych i suszonych doceniono
Grzegorza Pyke ze Skupu Przetworstwa
i Sprzedazy Artykulow Migsnych w Je-
mielnicy za frankfuterki i Animex Foods
Sp. zo.0. Sp.k. Oddziat w Starachowicach
za kabanosy z szynki ,,Morliny”, a w gru-

pie wedzonek — Zaktad Przetworstwa Mig-
snego ,.Henryk Kotdra” w Proszowkach za
baleron ,,Franciszka™ i Zaktady Miesne ,,By-
stry” Sp. z 0.0. Sp. kom. w Swarzedzu za
ogondwke surowg wedzona.

Nagrodzone w Konkursie produkty
moga by¢ znakowane znakiem towarowym
»Produkt najwyzszej jakosci” Jesien 2016.

|

‘ Zaktady Miesne Skiba S.A.

—
Prosto z Kaszub
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Jakosc od Ernestyna Janety

Zaktad Rzezniczo-Wedliniarski Ernestyn Janeta jest firma rodzinna,
ktora powstata w Lubomi w 1989 roku. Dtugoletnie doswiadczenie
w produkcji gwarantuje najlepsza jakos¢

aktad posiada wtasng hodowle

bydia i trzody, co zapewnia wy-

soki poziom miesa i wedlin. Dzig-

ki spetnianiu wymogow unijnych
ipracy w oparciu o system HACCP, fatwiej
ilepiej dbac o standardy wyrobow. Do dys-
pozycji firmy jest takze wlasna sie¢ sprze-
dazy, ktora stanowi kilkanascie sklepow fir-
mowych.

Przedsi¢biorstwo produkuje ponad
150 réznego rodzaju gatunkow wedlin,
kietbas, szynek, pasztetow oraz wyrobow
garmazeryjnych. Nic dziwnego, ze kojarzy
si¢ przede wszystkim ze znakomitym sma-
kiem i jakoScig oferowanych produktow.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci na-
Szego asortymentu sg stale przyznawane na-
grody i wyroznienia m.in. Puchar Ministra
Rolnictwa czy Produkty Najwyzszej Jako-
Sci w Przemysle Migsnym.

www.janeta.pl

Cukier, warzywa 1 mieso

w jednym holdingu

Ze spotek rolno-spozywczych przekazanych z li-
kwidowanego Ministerstwa Skarbu oraz juz nad-
zorowanych przez ministra rolnictwa moze by¢
utworzony holding — zapowiedziatl na poczatku
stycznia minister rolnictwa Krzysztof Jurgiel

inister rolnictwa twierdzi, ze

przed utworzeniem wspdl-

nego kombinatu rolno-spo-

zywezego trzeba przepro-

wadzi¢ analizy ekonomiczne i organiza-

cyjne. — Bedziemy zmierzali w kierunku hol-

dingu, tak aby ta instytucja i te spotki, kto-

re dzialaja utatwialy funkcjonowanie na-
szym rolnikom — powiedziat Jurgiel.

Zdaniem ministra, pafistwo powinno

mie¢ wplyw na czeS¢ rynku rolno-spozyw-

czego czy przetworstwa. — Zawsze bylem

zwolennikiem tego, uwazatem, ze np. w za-
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kresie produkgji cukru powinnySmy pro-
dukowac tyle, ile wynosi spozycie w kraju
— wskazat Jurgiel.

Poki co rzad przyjal rozporzadzenie ws.
rozdziatu 21 spdtek nadzorowanych przez
Ministerstwo Skarbu Pafistwa (najwicksza
z nich jest Krajowa Spotka Cukrowa).
Nadz6r nad nimi przekazany zostal mini-
strowi rolnictwa, gdzie zostanie utworzo-
ny oddzielny departament. — Departa-
ment powinien stworzyC program rozwo-
ju rynkéw hurtowych, bo wigkszo$¢ pod-
miotow dziata na rynkach hurtowych. Taki

program powinien by¢ przygotowany
wspOlnie z wlaScicielami tych rynkow. Po-
trzebna jest strategia handlowa i taki do-
kument przygotujemy — podkreslit minister
Jurgiel.

Powstanie holdingu rolno-spozyw-
czego zapowiadat juz w maju 2016 . Ow-
czesny minister skarbu Dawid Jackiewicz.
— Dzi¢ki konsolidacji firm sektora rolno-
-spozywczego tylko na samych wspdlnych
zakupach zaoszczedzimy kilkaset miliondw
zlotych w skali roku — zauwazyt wiedy w wy-
wiadzie dla TVP1. - Gdyby wigkszo$¢
udato si¢ zjednoczy¢ w (...) nowym kon-
cernie, to moglibySmy tchna¢ nadzieje, ze
bedziemy mogli konkurowac z duzymi, mie-
dzynarodowymi firmami.

Fot. MINISTERSTWO ROLNICTWA

Podsekretarz stanu Ewa Lech, minister
Krzysztof Jurgiel i dyrektor departamen-
tu bezpieczenstwa zywnosci | weterynarii
Krystian Poptawski podczas konferencji
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Centrum Szkoleniowe
Przemystu Miesnego

Czym jest jako$¢ w szkoleniach?

— Jakos¢ w szkoleniu wynika z efektu,
jaki kurs przyniesie pracodawcy oraz pra-
cownikowi. Staramy si¢, aby realizowane
przez Polwit¢ szkolenia byly merytoryczne
1 konkretne. Oznacza to, ze omawiane te-
maty odnosza si¢ do okreslonego zagad-
nienia zwiazanego z pozyskiwaniem, prze-
tworstwem i sprzedazg miesa, np. steryli-
zacji konserw. WyjaSniamy na konkret-
nych przyktadach lub podajemy Sciezke po-
stepowania, ufatwiajaca dojscie do roz-
wigzania problemu. Poruszane sa rowniez
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Fachowe szkolenia
dla zaktadow miesnych 1 sklepow

Rozmawiamy z kierownikiem dziatu szkolen firmy Polwita, Marta Dzierzecka

aspekty innowacji w zakresie technologii,
produkeji i pakowania w powigzaniu z ocze-
kiwaniami konsumentow.

Przy okazji Konkursu na ,,Produkty
Najwyzszej JakoSci w Przemysle Mig-
snym jesie 2016” duzo méwimy o tym, ze
konsumenci powinni kierowac sie jakoscig
wyrob6w, a nie tylko ich cena.

- Realizacja szkolen kosztuje, jednak
poniesione koszty moga si¢ zwrdcic, jesli
zdobyta wiedza pomoze rozwigzac trud-
nosci technologiczne, dostarczone roz-
wigzania sprawia, ze zaklad pomySinie
przejdzie audyt systemu jakosci i podpisze
nowy kontrakt, a nabyte umiej¢tnosci zo-
stana wykorzystane w praktyce i wplyna na
zwickszenie sprzedazy w sklepach. Ist-
nieje rowniez mozliwos¢ ubiegania si¢ o do-
finansowanie szkolen, np. z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego dost¢pnego
w urzedach pracy. Polwita ma uprawnie-

nia i doSwiadczenie w realizacji tego typu
szkolefi.

W jaki sposob osiagana jest wysoka ja-
kos¢ szkolen panstwa firmy?

— Wspdlpracujemy z trenerami maja-
cymi wiedz¢ 1 doSwiadczenie w branzy,
z ekspertami z jednostek kontrolnych np.
GIW, IJHARS oraz zapraszamy firmy,
ktdre specjalizuja si¢ w danym temacie (np.
higiena, detekcja ciat obcych). Czesto kur-
sy zawieraja element warsztatowy np. w sali
technologicznej produkujemy wedliny, a na-
stepnie oceniamy je i porOwnujemy, pre-
zentujemy zastosowanie danego urzadze-
nia, organizujemy degustacije i oceny pro-
duktow np. wedlin dojrzewajacych. Szko-
lenia realizowane s dla niewielkich grup,
gdzie kazdy uczestnik ma komfort zadania
trenerowi pytania i uzyskania odpowiedzi.

www.polwita.pl

ZAKEAD MASARSKI
KAROLCZAK JOZEF

TOPOLA SZLACHECKA 5A, 99-100 LECzYcA
TEL: 24 722 32 28
WWW.JKAROLCZAK.PL

KAROLCZAK




PRODUKTY NAJWYZSZEJ JAKOSCI W PRZEMYSLE MIESNYM

Bydio miesne w obliczu GETA

Producenci bydta miesnego to kolejna (po producentach mleka) grupa przed-
siebiorcéw rolnych, ktéra napotyka w ostatnim czasie sporo wyzwan. Choc¢
zdaniem czesci ekspertow wynikaja one m.in. z obaw przed skutkami umowy

CETA, to nie s3 one jedyne

Beata Grzeskowiak

lanowane od dluzszego czasu,
wynegocjowane w 2014 r. i pod-
pisane jesienig 2016 r. CaloSciowe
Gospodarcze i Handlowe Poro-
zumienie pomiedzy Unig Europejska i Ka-
nadg (CETA) oznacza zniesienie niemal
wszystkich cet i barier w handlu migdzy
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obiema stronami. Zdania obserwatorow
rynku sg podzielone. Zwolennicy umowy
CETA wskazuja, ze polscy producenci
moga zyskac na eksporcie produktow, kto-
re juz teraz sg sprzedawane do Kanady, jak
i poszuka¢ nowych sposobow dotarcia do
tamtejszych konsumentow (np. eksportu
niektorych owocdw). Ich argumentem jest
rowniez spodziewane ozywienie w handlu

na linii Europa — Kanada. Z kolei prze-
ciwnicy wyrazaja obawy przed sprowa-
dzaniem modyfikowanej zywnoSci z Ame-
ryki Potnocnej, tafiszej od europejskich
odpowiednikow. WatpliwoSci budzi rowniez
sposob karmienia bydia (z wykorzystaniem
hormonow czy maczki kostnej), chod tutaj
pewnym zabezpieczeniem pozostaja unij-
ne wymogi w tym zakresie. Do grona pod-



miotow sceptycznie oceniajacych poro-
zumienia CETA nalezy m.in. Copa-Coge-
ca (europejska organizacja reprezentujaca
unijnych rolnikow, spoidzielnie etc.), wska-
zujaca na rozne zagrozenia, z jakimi wia-
Ze si¢ tego typu umowa i zwracajaca uwa-
ge na ustalenia, jakie powinny powstac, by
przeciwdziata¢ jej negatywnym skutkom.
Jednym z nich, wskazywanych przez Pek-
ka Pesonena, sekretarza generalnego Copa-
Cogeca, jest koniecznos$¢ tymczasowego
okreSlenia stawek celnych dla drogich ele-
mentow wolowych wysokiej jakosci.

Grupowe drogi

Argumenty i przyklady wskazywane
przez zwolennikow i przeciwnikoéw poro-
zumienia CETA mozna mnozyC. Czas
pokaze, jakie konsekwencje dla producen-
tow bydta miesnego przyniosa unijne usta-
lenia, jednak istnieja pewne rozwigzania,
ktdre rolnicy moga wdrazac wezeSniej, by
przygotowac si¢ na przyszie wyzwania.

— W Swietle umowy CETA, ale rowniez
sytuacji rynkowej, pozadanymi kierunkami
dla producentow bydta migsnego sa inte-
gracjaiwspotpraca, ktore pozwalaja pod-
nies¢ ich konkurencyjnos¢. Jedno z naj-
wazniejszych zagrozen to bowiem roz-
drobnienie rolnikdw, ktorzy w Swietle tego
typu umow nie beda w stanie konkurowac
z wielkimi i dobrze zorganizowanymi ka-
nadyjskimi gospodarstwami - mowi Adam
Patkowski, prezes zarzadu IDFS Sp. z 0.0.
1 zatozyciel grup producenckich. — Polscy
rolnicy maja w tym zakresie sporo do
nadrobienia, jednak do ich dyspozycji sa np.
Srodki z Programu Rozwoju Obszarow
Wigjskich (PROW) 2014-2020, w tym
przewidziany na IT kwartat 2017 kolejny na-
bor do dziatania ,, Tworzenie grup produ-
centdw 1 organizacji producentow”. Po-
winny one motywowac ich do wspolnego
dziatania, jednak tylko w sytuacji, gdy
beda one poprzedzone upowszechnia-
niem wiedzy na ten temat — dodaje Adam
Patkowski.

Zgodnie z danymi Agencji Rynku Rol-
nego z wrzeSnia 2016 r. liczba rolnikow zrze-
szonych w grupach producentow rolnych
wynosifa ok. 25 tys., czyli niecale 2 proc.
wszystkich producentdw rolnych w Polsce.
To bardzo malo w poréwnaniu do za-
chodnich wzorcéw (w Niemczech, Holan-
dii, Francji, Danii odsetek rolnikow zorga-
nizowanych w r6znego rodzaju grupy wy-
nosi ok. 80 proc.). Co prawda w porow-
naniu z innymi rolnikami polscy producenci
bydia migsnego stosunkowo czesto decy-
duja si¢ na wspdtprace, to w dalszym cig-
gu mogg mieC zbyt stabg pozycje w sto-
sunku do zagranicznych konkurentow
(w tym kanadyjskich przedsigbiorcow rol-
nych). Zwlaszcza ze gospodarstwa w na-

szym kraju posiadaja relatywnie mata po-
wierzchnie, niektore w dalszym ciagu sg za-
rzadzane intuicyjnie, a spora cz¢S¢ zmaga
si¢ jeszcze ze skutkami rosyjskiego em-
barga.

Krajowi rolnicy maja tez niska sile
przetargowa wobec poSrednikow i prze-
tworcow, a nawet jeSli decyduja si¢ na
wspolne dziafanie, nie sa do niego odpo-
wiednio przygotowani. Szwankuje komu-
nikacja, wymiana informacji, egzekwowa-
nie zobowiazan od wszystkich cztonkow da-
nej grupy i wiele innych. Bardzo duzym wy-
zwaniem jest rowniez szeroko pojeta biu-
rokracja — koniecznos¢ sporzadzenia biz-
nesplanu, wypetnienia duzej liczby doku-
mentdw, jednak sa to bariery, ktdre przy od-
powiednim wsparciu i dziafaniach infor-
macyjnych sg mozliwe do pokonania.

Irzeszac sie

Producentow bydta migsnego w na-
szym kraju reprezentuje Polskie Zrzeszenie
Producentow Bydta Migsnego (PZPBM).
Organizacja dziata preznie. Prowadzi m.in.
promocje polskiej wotowiny. Wprowadzi-
ta tez system certyfikacji migsa wotowego,
co przektada si¢ na poprawg jakosci pro-
duktu i bezpoSrednio wplywa na uzyski-
wanie wysokiej ceny. Aktualnie PZPBM
prowadzi dzialania zachecajace rolnikow do
wspotpracy w ramach ww. projektu. War-
to, by interesowali si¢ nim wszyscy produ-
cenci, gdyz sam proces certyfikacji rowniez
pozytywnie wplywa na integracje.

— W ostatnich latach ceny bydla mie-
snego byly jednymi z najbardziej stabilnych
w branzy, jednak nie powinno usypiac to

PRODUKTY NAJWYZSZEJ JAKOSCI W PRZEMYSLE MIESNYM

rzenie grup producenckich, pozwalajace
m.in. zwickszac ich sile przetargowa, czy
w ramach dziafania ,\Wspolpraca”, umoz-
liwiajace tworzenie i1 wdrazanie innowa-
cyjnych procesow produkcji czy dziatan
marketingowych — dodaje Mikofaj Baum.
Podkresla on rowniez, ze przed producen-
tami bydfa migsnego, ktorzy chea dziatac
wspolnie, w dalszym ciagu stoja takze
inne wyzwania w postaci ujednolicania pro-
duktu (i dazenia to tzw. czystej rasy) oraz
zwickszania skali produkcji (gdyz tylko
wiekszy obrot przynosi pozadane efekty).

Bez pierwszych krokow w strone upo-
wszechniania idei wspotpracy i zachgcania
do niej producentow trudno ruszy¢ jednak
do przodu i konkurowac z innymi.

- Jednym z najwazniejszych kryte-
riow w przypadku ubiegania si¢ o Srodki
z PROW 2014-2020 jest kryterium inno-
wacyjnosci. Moze by¢ ono realizowane nie
tylko przez duze inwestycje, ale rowniez
mniejsze jak np. wykorzystywanie opro-
gramowania wspierajacego dany charakter
produkcji czy zarzadzanie grupa i gospo-
darstwem indywidualnym. Warto szerzy¢
Swiadomos¢, jak tego typu rozwiazania
przydaja sie w sktadaniu wnioskow o Srod-
ki unijne, rozliczaniu dziataf i codziennym
funkcjonowaniu oraz jak wazna w rolnic-
twie jest wspOtpraca na roznych szczeblach
- podsumowuje Adam Patkowski z IDFS
Sp. z 0.0.

Innowacyjne rozwigzania powinny by¢
nie tylko ,.elementem” ubiegania si¢ o Srod-
ki unijne, ale rowniez czym§, o czym kaz-
dy z rolnikow powinien pamigta na co
dziefi. To wiasnie nowoczesne technologie,

Producentow bydta miesnego w naszym kraju
reprezentuje Polskie Zrzeszenie Producentow Bydia
Miesnego (PZPBM). Organizacja dziata preznie.
Prowadzi m.in. promocje polskiej wotowiny.
Wprowadzita tez system certyfikacji miesa wotowego,
co przektada sie na poprawe jakosci produktu

i bezposrednio wptywa na uzyskiwanie wysokiej ceny

czujnosci producentow, ktorzy jednoczesnie
musieli i muszg zmagac sie z wolno rosnaca
konsumpcja wolowiny w naszym kraju
i sporg liczbg malo rzetelnych odbiorcow
- mowi Mikotaj Baum, prezes zarzadu
Agraves, firmy zajmujacej si¢ doradztwem
rolniczym. — Producentom wolowiny moga
szczegblnie przydac sie Srodki dostepne
w ramach planowanych naboréw na two-

np. automaty do pojenia, urzadzenia do za-
dawania pasz, systemy informatyczne po-
faczone z odpowiednim podejsciem do za-
rzadzania s3 motorem napedowym dla roz-
woju produkcji zwierzecej. Wazne jest jed-
nak to, by odejs¢ od tzw. zarzadzania in-
tuicyjnego, ktore jest nieskuteczne i utrud-
nia dostosowywania si¢ do zmian na ryn-
ku. |
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POLSKI PRODUKT PRZYSZLOSCI

Przysztosciowe produkty

Autorzy najbardziej innowacyjnych polskich rozwiazan odebrali statuetki
y»,Polskiego Produktu Przysztosci”’. Uroczysta gala konkursu, ktéra odbyta sie
30 listopada ub.r. w Warszawie, to zwienczenie interesujacej, dziewietnaste;j
juz, rywalizacji dokonan technicznych i technologicznych polskich przedsie-

biorcow i naukowcow

onkurs ,Polski Produkt Przy-
szlodci”, organizowany przez
Polska Agencje Rozwoju Przed-
iebiorczosci pod patronatem
Ministerstwa Rozwoju, to konkurs pro-
mujacy innowacyjnos¢, nowoczesnosc,
postep i przedsigbiorczos¢. Powstat z my-
Sl o tych, dla ktorych poszukiwanie nowych
rozwigzan to pasja, potrzeba tworzenia,
ulepszania, odkrywania tego, co dotad
nieznane. Jest skierowany do przedsie-
biorcow 1 naukowcow, badaczy, tworcow in-
nowacyjnych rozwigzan, pracujacych za-
rowno indywidualnie, jak i w konsorcjach
naukowo-biznesowych.

W tegorocznej edycji Konkursu nagrody
gldwne wreczono w poszezegdlnych kate-
goriach. Jedng z nich otrzymat Przemystowy
Instytut Maszyn Rolniczych z Poznania za
projekt pt. ,Urzadzenie wielozadaniowe do
regeneracyjnego ksztaltowania otwartych
ciekow wodnych” (kategoria: jednostka
naukowa). Nowej generacji samobiezne
urzadzenie pozwoli na petna mechaniza-
cje prac zwigzanych z renowacja i utrzy-
maniem stanu kanatéw i rowdw meliora-
cyjnych. Wyr6znia je mozliwoS¢ porusza-
nia si¢ na pojedynczej gasienicy wewnatrz
ciekow wodnych, innowacyjny uktad za-
wieszenia narzedzi roboczych oraz spe-
cjalistyczny wysiegnik hydrauliczny z ob-
rotnicg narzedzi pozwalajacy na jedno-
czesne wykonywanie wielu zabiegow re-
nowacyjnych przy pomocy wymiennych na-
rzedzi.

Digital Core Design Sp. z 0.0. Sp.k.
z Bytomia nagrodzono za projekt pt.
,D32PRO - pierwszy polski komercyjny
procesor 32-bitowy” (kategoria: przedsie-
biorca). Szieto twdrcow procesora mozna
bez watpienia okreslic mianem przetomu
w historii polskiej elektroniki. D32PRO to
nowy, innowacyjny system konfigurowal-
nego procesora i kompilatora, ktory na pod-
stawie zdefiniowanych parametrow i/lub
wykonywanego programu automatycznie
dostosuje architekture wewnetrzna, liste naj-
bardziej optymalnych rozkazow oraz wszel-

92 Fakty

Fot. PARP (2)

kie zasoby sprzgtowe. Dzigki temu pobie-
ra mniej energii, zapewnia wigksza wydaj-
nos¢ i szybsza prace calego ukladu, a tak-
ze pozwala na stosowanie jednego kompi-
latora i jednego zestawu narzedzi do pra-
cy z wieloma aplikacjami.

Wspolny projekt pt. ,Most drogowy
7 kompozytow FRP” (kategoria: konsor-
cjum jednostka naukowa-przedsigbiorca),
autorstva MOSTOSTAL Warszawa S.A.,
PROMOST Consulting Tomasz Siwowski
Sp.J. z Rzeszowa, Wydziat Budownictwa,
Inzynierii Srodowiska i Architektury Poli-

techniki Rzeszowskiej i Uczelniane Centrum
Badawcze Politechniki Warszawskiej do-
ceniono za pionierska w skali kraju tech-
nologi¢ budowy mostow z kompozytow, co
otworzylo zupeinie nowy rozdziat w reali-
zacji inwestycji z zakresu budownictwa
infrastrukturalnego.

Kapitufa Konkursu zdecydowata row-
niez o przyznaniu kilkunastu wyr6znief
i trzech nagrod specjalnych. Nagrode Spe-
¢jalng za projekt z branzy ICT pt. ,,D32PRO
— pierwszy polski komercyjny procesor
32-bitowy” otrzymala firma Digital Core
Design Sp. z 0.0. Sp.k. z Bytomia. Nagro-
de Specjalng za projekt w obszarze ekoin-
nowacji pt. , Technologia LSA - do prze-
twarzania popiotéw i surowcow odpado-
wych” otrzymala firma LSA Sp. z 0.0. z Bia-
fegostoku. Nagroda Specjalna Ministra
Rozwoju ,,e-MOBILITY” dla produktu
o najwickszym potencjale w zakresie elek-
tromobilnoSci zostala przyznana firmie
BARTESKO Barttomiej Skowronski
z Kozmina Wielkopolskiego za projekt pt.
»Iyposzereg elektrycznych wozkow cig-
gnikowych”.
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Innowacyjny swiatfowod

I —

nnovation photonics technology

IPT Multicore — swiatlowod 7-rdzeniowy dla sieci telekomunikacyjnych nowe;j
generacji — to tytutl projektu wyrdéznionego przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci w 19. edycji konkursu ,,Polski Produkt Przysztosci”

gloszone przez warszawska firme
InPhoTech rozwigzanie ma szan-
s¢ zrewolucjonizowac Swiatowy
rynek telekomunikacyjny poprzez
zastapienie standardowych Swiattowo-
dow telekomunikacyjnych Swiattowodami
o 7-krotnie wigkszej gestosci informacii.
Obecnie powszechnie stosowane Swia-
ttowody jednordzeniowe nie sg przygoto-
wane na przesylanic rosnacej wraz z roz-
wojem cywilizacji llosci danych. Swiattowdd
wielordzeniowy pozwala na zwiekszenie
przepustowosci sieci tyle razy, ile rdzeni za-
wiera, czyli w przypadku rozwiazania pro-
ponowanego przez InPhoTech — 7-krotnie.
Kazdym rdzeniem mozna przesyla¢ nie-
zaleznie inng informacje.

Co niezwykle istotne, w Polsce opra-
cowany zostat nie tylko sam Swiattowod, ale
rowniez urzgdzenie FAN-in/FAN-out, dzig-
ki ktéremu nie trzeba zmienia¢ obecnie
funkcjonujacej infrastruktury, czyli two-
rzy¢ nowych urzadzef nadawczo-odbior-

czych, oraz mozna taczy¢ nowe Swiatto-
wody wielordzeniowe z tradycyjnymi jed-
nordzeniowymi. Ten fakt odroznia polskie
rozwigzanie od podobnych, ale wcigz nie-
kompletnych, opracowywanych za granica.

|

Polskie swiattowody kreuja

nowoczesng gospodarke

Rozmowa z Tomaszem Nasitowskim, prezesem firmy InPhoTech

Jak pan zareagowal na wiadomos¢
o wyréznieniu projektu firmy InPhoTech
w konkursie ,,Polski Produkt Przyszlo$ci”?

— Bardzo si¢ ucieszytlem. Konkurs
,Polski Produkt Przyszlosci” ma juz swo-
ja tradycje i wysoka renome. Zawsze koja-
rzyt mi si¢ z przelomowymi rozwiazania-
mi 0 wysokim potencjale aplikacyjnym.
Zgtaszanym projektom stawiane sa na-
prawde wysokie wymagania. O prestizu
konkursu §wiadczy rowniez fakt, ze gale fi-
nalowa zaszczycil wicepremier i minister
rozwoju Mateusz Morawiecki.

Czy na $wiecie istnieja podobne roz-
wigzania jak wasz 7-rdzeniowy $wiatlo-
wod?

— Zaawansowane prace nad Swiatto-
wodami wielordzeniowymi prowadzi wie-
le zagranicznych przedsigbiorstw i kon-
cernow. Ale nikt dotychczas nie skomer-
cjalizowat tego rozwigzania na tak szero-
kg skale. Jedynie my opracowaliSmy za-
rowno Swiatlowdd, jak i urzadzenie kom-
patybilne z istniejaca juz infrastruktura
nadawczo-odbiorczg. W pewnym sensie za-
wdzigczamy to polskim naukowcom, kto-
rzy przez lata tworzyli zupelnie niezaleznie
od zachodnich osrodkéw badawczych ro-
dzimg technologi¢ Swiattowodowa. Roz-
wijajac ich osiggniecia, mozemy dzisiaj
opracowywac nowoczesne rozwigzania na
Swiatowym poziomie.

Czy firma InPhoTech wprowadza in-
nowacje tylko w obszarze telekomunikacji?

— Rozwigzania fotoniczne znajduja
zastosowanie wszedzie tam, gdzie elektro-
nika jest nieefektywna: w ekstremalnie ni-

skich i wysokich temperaturach, miejscach
zagrozonych kataklizmami czy wybucha-
mi. Opracowujemy szereg rozwiazan de-
dykowanych wielu branzom. Polscy i za-
graniczni przedsigbiorcy coraz czgsciej
zglaszaja si¢ do nas, chcac unowoczesnia¢
swoje produkty i ustugi oraz podnosi¢
swoja konkurencyjnoS¢. Pracujemy nad
nowoczesnymi czujnikami, ktore sa w sta-
nie podnosic¢ bezpieczefistwo i monitoro-
wac inteligentne kopalnie, konstrukcije bu-
dynkow, torow, rurociagdw czy sieci wy-
sokiego napigcia. Opracowujemy mikro-
sondy Swiattowodowe, m.in. do diagnostyki
nowotwordw, elementy do satelitow ko-
smicznych, komponenty dla sektora lotni-
czego czy motoryzacyjnego. W nastgpnych
dziesigcioleciach fotonika zdominuje Swia-
towy przemyst high-tech, a Polska, wiasci-
wie wykorzystujac ogromny potencjat w tej
dziedzinie, ma szansg stac si¢ kreatorem no-
wych technologii, a nie tylko nasSladowca.

Rozmawiata Katarzyna Lipska
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stworzylismy silnik
na kazde warunki

Rozmowa z wtascicielem firmy LOPI, Andrzejem Anuszkiewiczem

Zespdt firmy LOPI

Dostali panistwo wespot z Politechni-
ka Swietokrzyska nagrode za Polski Pro-
dukt Przyszlosci. Prosze opowiedzie¢ o tym
rozwigzaniu.

— Nasz energooszczedny silnik jest
nowym pomyslem na zastosowanie w ob-
szarach, w ktorych do tej pory nie wyste-
powal. Nowym miejscem zastosowan sa
strefy wybuchu jak réwniez miejsca o du-
zej zawartosci olejow i pytow. Poza znacz-
nym zmniejszeniem zuzycia energii, nie-
watpliwymi korzySciami wynikajgcymi
z tego rozwiazania jest zminimalizowanie
ilosci wykorzystywanych materialow do pro-
dukcii silnika oraz duze mozliwoSci regu-
lacji predkosci obrotowej i bezpieczne na-
piecie pracy. Podczas trwajacych prac nad
wdrozeniem tych napedow do zastosowan
w przemysle, zostala zmieniona dopusz-
czalna temperatura pracy silnika i pojawit
si¢ nowy obszar zastosowan w wentylato-
rach do extruderdow.

To zupelne novum na rynku czy zmo-
dyfikowana wersja tego, co juz bylo?

— Na pewno ogromna innowacyjnoscig
w tym projekcie jest rozwigzanie opaten-
towane i wprowadzane przez wspotpracu-
jacego z nami prof. Zbigniewa Goryce,
zwigzane ze sterowaniem tym silnikiem.
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Dzigki naszej wspotpracy z Politechnika
Swietokrzyska powstawaly kolejne mode-
le tego sprzetu, przydatne w roznych wa-
runkach. Obecnie jesteSmy na etapie prze-
chodzenia od etapu koncepcji i staramy si¢
wdrozy¢ to do produkcii.

Biznes w Polsce podobno si¢ boi na-
ukowcow, te dwa Srodowiska odnoszg si¢
do siebie podejrzliwie, a to biad. Na-
ukowcy powinni za nasze podatki praco-
wac nad tworzeniem coraz to lepszych roz-
wiazan, wykorzystywanych przez prywat-
ne firmy. Pan tez tak to widzi?

— Problem wspotpracy pomiedzy tymi
Srodowiskami narasta juz od diuzszego cza-
su. Mysle, ze to wynika z degradacii spo-
leczefistwa Sredniej i nizszej klasy oraz ob-
nizenia statutu elity naukowej. Poprzez
wplyw roznych kultur spoleczefistwo sta-
fo si¢ bardzo roszczeniowe. Z tego powo-
du mamy klopot z pracownikami, kt6rzy nie
cheg si¢ angazowac i trudno ich zmobili-
zowac. Taki sam problem napotykamy
w pracy z naukowcami. Mam na mysli tych,
ktorzy potrafig cos pozytecznego stworzyc,
ale poprzez nastawienie na komercje i zysk,
sprzedaja swoje rozwigzania gdzie§ dalej,
do zachodnich korporacji. Nasze polskie fir-
my zwykle nie sa w stanie wylozyc tak wiel-

kich Srodkéw czy uruchomi¢ tak duzych li-
nii produkcyjnych, odpowiednich do tych
idei. Jednak na dtuzszq mete dla rozwoju
nauki i technologii ukierunkowanie sie tyl-
ko na granty jest strzalem we wlasne kola-
no. Wielu naukowcOw patrzy niestety na rze-
czywistoSC przez pryzmat pieniadza, tylko
nieliczni sa pasjonatami. Ta cz¢s¢, bardzo
zaangazowana i ambitna, chce tworzy¢
nowe przysztosciowe rozwiazania, odkla-
dajac sprawy materialne na drugi tor. Pro-
sz¢ mnie jednak dobrze zrozumiec, nie mam
nic przeciwko, jesli ktos chce za swoja pra-
c¢ otrzymac przyzwoite wynagrodzenie,
wazne jednak zeby to nie bylo na pierwszym
miejscu. W przypadku wspotpracy z pra-
cownikami Politechniki Swictokrzyskiej
wiemy, ze tak nie jest, gdyz maja podobnie
spojrzenie na te kwestie.

W jakim stopniu jest to produkt pol-
ski?

— W 100 procentach. Nie ma elemen-
tow, ktore zostaly wykonane gdzies na ze-
wnatrz. Pojedyncze komponenty takie jak
podzespoly elektroniczne czy magnesy
neodymowe pochodza z Dalekiego Wscho-
du, ale calo$¢ produkgji — mechanika, elek-
tronika i montaz — jest robiona u nas. Praw-
dopodobnie uzyskalibySmy lepsze warun-
ki, nizsza ceng¢, przenoszac do tych krajow
calg produkcje, jednak bardzo zalezy nam
na odbudowaniu i wzmacnianiu naszego
polskiego przemystu mechanicznego i elek-
tronicznego. Chcemy, aby nasz produkt po-
wstawal w Polsce i dzieki temu rozwijaf na-
sza gospodarke. Czy uda nam si¢ sprze-
dawac go na rynki zewnetrzne? Tego jesz-
cze nie umiem powiedziec, ale sa na to duze
szanse. PrzekazaliSmy juz na probe nasz
prototypowy silnik do kilku firm europej-
skich, w efekcie czego trwaja obecnie roz-
mowy techniczno-cenowe dotyczace dalszej
wspotpracy. Nie wiemy jednak, czy tego-
roczne rozmowy zakoncza si¢ podpisywa-
niem kontraktow. Trudno jest tu wrozyc,
czas pokaze.

Pragne zauwazy¢, ze juz nasz po-
przedni produkt, regulator mocy biernej
LRMO001, miat bardzo dobre wejscie na ry-
nek. On rowniez od fazy pomystu do pro-
dukcji i montazu w 100 procentach wyko-
nywany jest w Polsce, dzigki czemu umoc-



nifa si¢ nasza pozycja na rodzimym rynku.
Chciatbym dalej rozwija¢ nasza firme w tym
kierunku.

Poruszyl pan bardzo wazny temat.
Wiele firm wraca ze swoja produkcja do
Polski, czgsto z Chin lub innych krajow
z tzw. tania sila robocza. Jednoczesnie na
Zachodzie nasze produkty coraz lepiej si¢
kojarza, ich jako$¢ systematycznie si¢ po-
prawia. To réwniez panstwa kierunek? Jak
dazy¢ do tego, zeby calo$¢ produkcji od-
bywala si¢ w Polsce?

—Jak najbardziej. Duzo dato mi do my-
Slenia, gdy na niedawnych targach jeden ze
zwiedzajacych ucieszyl si¢ widzac wykonany
w 100 procentach polski silnik. Jak przyzna,
zakup u polskiej firmy produkujacej rodzime
produkty traktowatby preferencyjnie ze
wzgledu na szybkos¢ reakgji i elastycznos¢
w podejsciu. Pierwszy z prototypow, jesz-
cze nie na uzytek komercyjny, zostat awi-
zowany przez Politechnike £.6dzka w ma-
szynie do powlekania. Zaciekawilo ich to
rozwigzanie i po dostosowaniu pewnych pa-
rametrow, wdrozyli nasz silnik do wlasne-
go prototypu maszyny. Dla obecnych i po-
tencjalnych klientéw bardzo duzym atutem
naszego rozwigzania jest mozliwosc prze-
robki na uzytek wiasnego wyrobu i adap-
tacji go do swoich potrzeb, aby mogt spro-
stac ich oczekiwaniom. Bez odpowiednie-
go zaplecza technicznego, takiego jak na-
sze, nie mieliby takiej mozliwosci. Nasza fir-
ma daje taka mozliwoS¢, gdyz jesteSmy nie-
duzym polskim zaktadem produkcyjnym
i nie nastawiajac si¢ na masowke, bardzo
dbamy o jakosc¢.

Kazdy klient moze zaméwi¢ indywi-
dualnie dostosowany pod siebie
prototyp?

— Nie sadzg, ze moze to by¢
prywatna osoba, bo to si¢ wiaze z
kosztami, a gdy si¢ robi jedna czy
dwie sztuki, przestaje to by¢ opta-
calne zaréwno dla klienta jak i dla
nas. W momencie, gdy te nakfa-
dy sg w setkach czy tysigcach
sztuk, cena jednostkowa nie wzra-
sta tak bardzo. Mimo wszystko,
podtrzymuije to, co mowitem — nie
nastawiamy si¢ na gigantyczng
produkgje. Kilku-, kilkunastoty-
sieczne partie jesteSmy w stanie
wyprodukowac. Trudno mi obec-
nie przewidzieC, jak nasza dzia-
falnoS¢ w tym zakresie rozwinie si¢
w przyszlosci. Moze ktorys z na-
szych przyszlych produktow pod-
bije zagraniczne rynki na tyle, ze
bedziemy produkowali na wigksza
skale? Na razie nie jesteSmy na to
gotowi.

Silniki istnieja od 200 lat.
Na ile technologia w tej branzy
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jest dynamiczna? Rozmawialem ostatnio
z wla$cicielem cegielni i powiedzial, ze ce-
gla przez 2500 lat nie zmienila si¢ tak bar-
dzo jak w ciagu ostatnich 15 lat. Czy na
panskim ,,poletku” tez jest tak dyna-
micznie?

— W branzy silnikow jako firma dopie-
ro raczkujemy i sg to nasze pierwsze pro-
jekty. Dopiero niedawno powstal u nas
nowy dziat skupiajacy sie¢ na pracy silnikow.
W sterowaniu i elektronice staramy si¢ na-
daza¢ za wspolczesnymi wymaganiami
i sami rowniez je kreujemy. Obecny nasz
glowny obszar pracy to produkty o zmniej-
szonej stratnoSci energii i proekologicznych
rozwigzaniach.

Czy do kazdej branzy moze trafi¢ ten
produkt, w kazdej znalazlby swoje zasto-
sowanie?

— Produkt znajdzie zastosowanie w kaz-
dej branzy, ktora chce automatyzowac
procesy produkcyjne. Czy to beda napedy
taSmociggow, czy zestawy robotdw dwu-
czy trzyosiowych. Nie rdzni si¢ znacznie od
silnika serwonapedu, ktory jest uzywany do
rozbudowanych aplikacji, robotoéw wielo-
osiowych. Podsumowujac, silnik mozna za-
stosowac prawie wszedzie.

A co z wyksztalcong kadra?

— Od co najmniej roku dostrzegamy
brak kadry ze Srednim wyksztalceniem
technicznym, co jest zwiazane z likwidacja
Srednich szkot technicznych. Stanowi to dla
utrzymania produkgji w zaktadzie ogrom-
ny problem, szczegOlnie w firmie tak spe-
cjalistycznej jak nasza. Obecnie na wiasnej
skorze doswiadezamy trudnosci zwigzanych
ze znalezieniem odpowiednich pracowni-

Bezszczotkowy silnik pradu statego SL-BLDC120/H

kow zaréwno ze Srednim jak i wyzszym wy-
ksztalceniem, gdyz na rynku dostrzega si¢
coraz bardziej obnizajacy si¢ poziom wy-
ksztalcenia absolwentéw zardéwno tech-
nicznych szkot ponadgimnazjalnych, jak
1 uczelni wyzszych.

Wizje produkcyjne dla LOPI powsta-
jaw glowie prezesa, pracownikow czy na-
ukowcow z firma wspolpracujacych? Kto
tworzy u was mysl technologiczng? Wiem,
ze pan duzo wklada swoim umyslem i swo-
ja wiedza w rozwoj dzialalnosci zakladu.

—Jaraczej opracowuje pewne strategie
dziatania, ale duzo zalezy od samych pra-
cownikow, ktorzy sg naszym skarbem. Na-
wet jesli mam jaki$ pomyst, to chocby ze
wzgledu na iloS¢ obowigzkdw, nie jestem
w stanie od strony praktycznej zajac si¢ nim,
wigc to pracownicy dalej dziataja. Mam spo-
ro rozwiazafi w glowie, na niektore z nich
warto postawi, ale nie zrazam si¢ brakiem
trafnosci, tylko cieszg si¢ z tego, co si¢ uda-
je. Utrzymuje rowniez kontakty ze Swiatem
nauki, ktory jest w stanie poradzi¢ nam
w wielu sprawach, np. jakimi technologia-
mi czy sposobami jesteSmy w stanie dany
problem rozwigzac. Konkurencja na ryn-
ku nie jest mata, wigc trzeba si¢ starac, aby
byc¢ krok do przodu, czyms si¢ wyr6znic, nie
spoczywac na laurach, tylko ciggle wymy-
Sla¢ nowe produkty.

Zastanawia si¢ pan nad wej$ciem
w branz¢ automotive?

— Na t¢ chwile to dla nas odlegly temat,
bo wigze si¢ z wielkoScig ogniw, akumula-
torow, dystansami, osiggami. Rynek auto-
motive jest dla nas interesujacy i w pewnym
stopniu juz tam jesteSmy. Budujemy nie-
wielkie maszyny dla tego ob-
szaru, ale co do silnikdw sa-
mochodowych, to nie na tym
etapie dzialalnosci firmy.

Co wigc w planach stra-
tega firmy LOPI w 2017
roku?

— Na ten rok szykujemy
dwa premierowe wejScia
z nowymi produktami. Jeden
jestjuz w bardzo zaawanso-
wanej fazie i w polowie roku
bedziemy si¢ nim chwalic, ale
na razie mocno nad nim
pracujemy. Mysle, ze w dru-
giej polowie wakacji uru-
chomimy jeszcze jeden dziat
w naszej firmie. Ufam, ze
w tym roku uda nam si¢
wdrozy¢ nowe produkty
1 poprzez rozw0j naszej ma-
tej firmy, rozwijac tez nasza
polska gospodarke.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski
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NOWE TECHNOLOGIE

smartfon dla wymagajacych

Firma Lenovo przedstawita nowy smartfon stwo-
rzony dla najbardziej aktywnych osob, cenigcych
dtugi czas dziatania baterii i chcacych pozosta¢ w kon-
takcie 24 h na dobg. Lenovo P2 to produkt dla wy-
magajacych, taczacy doskonatg jakos¢ wykonania, kry-
stalicznie czysty ekran, wydajne komponenty do mul-
timedialnej rozrywki, mocna bateri¢ oraz technologi¢
oszczedzania baterii.

Smartfon zachwyca metalowa obudowa w naj-
modnigjszych kolorach i sprawia, ze praca, rozrywka
i komunikacja sa bardziej komfortowe. Urzadzenie zo-
stalo wyposazone w akumulator o pojemnosci 5100
mADh, co zapewnia nieprzerwang pracg przez 72 go-
dziny. Atutami smartfona s 5,5-calowy ekran Full HD
Super AMOLED, osmiordzeniowy procesor, 4 GB pa-
mi¢ci RAM, 32 GD pamieci wewngtrznej (z mozli-
wosScig rozszerzenia do 128 GB za pomoca karty mi-
cro SD) oraz tacznos¢ 4G LTE oraz NFC. Lenovo P2
pracuje w trybie dual SIM, aby mdc korzystac z dwoch
plandw taryfowych lub petnic funkcje stuzbowego i pry-
watnego telefonu jednoczesnie.

JA

Ekonomia 1 jakosé

Epson L605 to przedstawiciel kolejnej generacji sprzetu A4 z technologia Epson ITS. Wykorzystuje hybrydowa technologie druku pig-
mentowego i1 barwnikowego, tak by pogodzi¢ wysoka trwatos¢ dokumentow z doskonala jakoScig grafik zdjec. ITS pozwala na ogromne
oszczednosci, bo koszt wydruku strony mono wynosi mniej niz 1 grosz, a kolorowej — ponizej 2 groszy! Startowy zestaw atramentow po-
zwala na druk nawet 11 tys. stron.

Wbudowany modut Wi-Fi
pozwala na proste podigcza-
nie oraz druk bezpoSrednio
z urzadzefi mobilnych. Do-
datkowe atuty, nie do przece-
nienia w pracy w biurze, to np.
podajnik ADE funkcja druku
dwustronnego, skanowanie,
kopiowanie oraz fax. Warto
docenic szybki druk (do 13,7
str./min zgodnie z ISO) oraz
mozliwos¢ wykonania do 99
kopii po weciSni¢ciu jednego
przycisku. Rejestrujac nowy
sprzet na stronach: www.ep-
son.pl/gwarancjanadrukarki
i www.epson.pl/zwrot uzy-
skujemy az 3 lata gwarancji
izwrot czesci kosztow zakupu.

Fot. MATERIALY PRASOWE
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Rewolucja na rynku carsharingu

LeasePlan wprowadzit do Polski ustuge SwopCar, umozliwiajaca uzytkowanie pojazdow firmowych przez wielu kierowcow. SwopCar
jest samoobstugowa platformg do rezerwacji pojazdu firmowego na potrzeby stuzbowe lub prywatne. Za pomocg prostej aplikacji on-line
(przygotowanej na iOS i Android) uprawniony pracownik uzyskuje dostep do platformy rezerwacji samochodu, dzigki czemu moze spraw-
dzi¢ dostepnos¢ pojazdu i odpowiednio zaplanowac
swoja podroz.

Dostep do auta nie wymaga kluczyka
—wystarczy smartfon, a caly proces za-
myka si¢ w kilku kliknigciach. Re-
zerwacje potwierdza mail, po kto-
rym mozna rozpocza¢ podroz.
Samochdd otwiera wirtualny
klucz pobierany z aplikacji. Po
zakofczeniu podrozy wystarczy
odstawi¢ samochdd w to samo
miejsce, z ktorego zostat ode-
brany i zamkna¢ za pomocg
aplikacji. Obstuga serwisowa,

a nawet na zyczenie klienta
tankowaniem oraz myciem sa-
mochodu zajmuje si¢ Lease-
Plan.

f.'
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Internet z gniazdka

Technologia Powerline (zwana takze Power-
LAN, dLAN lub Powerline Communication/PLC)
umozliwia transfer danych za pomocg sieci elek-
trycznej, stanowigc alternatywe dla technologii wy-
korzystujacej kable sieciowe lub sie¢ WLAN. Sy-
gnal cyfrowy — a wiec dane, ktore router
FRITZ!Box wysyta za pomoca kabla LAN do ad-
aptera Powerline — s przeksztaicane przez adapter
na sygnatf analogowy. Sygnat ten ma wysoka cze-
stotliwos¢ i jest przekazywany do sieci elektrycz-
nej, docierajac do wszystkich gniazdek elektrycz-
nych w domu. Adapter
po stronie odbiornika
filtruje sygnat analogowy FRITZ!

i przeksztaica go w dane
cyfrowe, ktore docieraja
do podtaczonego kom-
putera, tableta, smart-
fona, drukarki i innych
urzadzen jako pakiety
IP. Transferowane dane
mogg zawieraC muzy-
ke, zdjecia, filmy lub
strony internetowe. Pt Sy
JA

POWERLINE
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MOTORYZACJA

Cezary Glogowski

Turbo dostepny jest
zardwno w trzy-, jak
i pieciodrzwiowej wer-
sji. Stanowi odpo-

wiedni kompromis pomi¢dzy wygoda co-
dziennego uzytkowania a przyjemnoscia
wynikajaca z dobrych osiagow.

Nowy 130 turbo wyr6znia si¢ czarnym
grillem ze srebrnym wykofczeniem, spe-
cjalnym ,.cyzelunkiem” zderzaka oraz czer-

wonymi akcentami, podkreSlajacymi spor-
towy charakter auta. 18-calowe, aluminiowe
felgi oraz sportowe zakonczenie uktadu wy-
dechowego nadaja tej wersji jeszcze bardziej
dynamiczny wyglad. Hyundai 130 Turbo,
oprocz standardowych kolorow, dostgpny
jest rowniez w unikalnym kolorze Jet Black.

Pod maska tego koreafiskiego rumaka
pracuje turbodotadowany silnik o pojem-
nosci 1,6 GDI i mocy 186 KM i maksy-
malnym momencie obrotowym 265 Nm. Te
elementy s idealnie zespolone z manual-
ng 6-stopniowq skrzynig biegow. Pred-

kos¢ 100 km/h osigga w 8,0 s. Maksymal-
na predkos¢ to 219 km/h. Srednie spalanie
na 100 km wynosi 8 litrow benzyny.

Za koreanskiego sportowego hatch-
backa z wyposazeniem Sport zaptacimy
82 900zt (wersja S-drzwiowa wymaga
doptaty 2000 zt). W tej cenie otrzymamy
18-calowe alufelgi, automatyczng klima-
tyzacje dwustrefowowa, tempomat, czujniki
cofania, potskorzang tapicerke z czerwo-
nymi przeszyciami, aluminiowymi na-
ktadkami na pedaty oraz reflektory kseno-
nowe z LED-ami do jazdy dziennej. W

Rewolucja czesko-niemiecka

Trzecia generacja Skody Suberb z pewnoscia zastuguje na okreslenie mianem
auta flagowego. Jezeli poréwnamy wczesniejsze modele Skody, to Superb jest
najbardziej zaawansowany technologicznie. Auto o nienagannym wygladzie

z bardzo nowoczesna technologia przypadnie do gustu wielu kierowcom

Cezary Glogowski

lagowy model czeskiej marki od
poczatku konstrukcyjnie oparty
jest na Volkswagenie Passacie.
Auto prezentuje si¢ dynamicznie,
na nadwoziu nie brakuje ostrych ttoczen.
Z przodu dominuja szeroki grill i reflektory
7 LED-owymi Swiattami do jazdy dziennej.
Bardzo efektownie prezentuje si¢ rowniez
tyl, ktéry w poprzedniej generacji pozo-
stawiat troch¢ do zyczenia, teraz dominu-
Jja poziome linie oraz szerokie lampy.
Inzynierowie zastosowali modutowa
platform¢ MQB, zapewniajaca lepsze
proporcje. Rozstaw osi zostat wydtuzony
0 80 mm —do 2 841 mm, zwickszyt si¢ tak-

98 Fakty

ze rozstaw kot. W efekcie
znacznie zwickszyla si¢ po-
wierzchnia w kabinie. Im-
ponujaca jest rowniez po-
jemnoS$¢ bagaznika — 625
litrow.
Wewnatrz znajdziemy
duze czytelne zegary, dosy¢
prostg obstuge systemu
multimedialnego, sporo
schowkow oraz autorskie
rozwigzanie Simply Clever.
Auto oferuje adaptacyjng
regulacje zawieszenia, bezpieczefstwo po-
dréznych zapewnia Crew Protect Assist
— wstepne napiccie pasow, zamkniecie okien
i dachu w sytuacji zagrozenia wypadkiem,
istotny jest takze system hamowania anty-

kolizyjnego. Skoda Super dysponuje takze
trzystrefowa klimatyzacja, kamera cofania,
wspomaganiem wyjazdu z miejsca parko-
wania oraz Travel Assist, ktory informuje na
biezaco kierowce 0 oznakowaniu drogi. B




MOTORYZACJA

Nowy i30 Turbo przygotowany przez marke Hyundai

TWOJ
AKUMULATOR

NASZA PASJA!

Galaxy Gold - bezobstugowe, najwyzsza ochrona przeciwwyciekowa

~ w nowatorskiej technologii cieto-ciagnionej zgodnie z wymogami przemystu samochodowego, wysokie bezpieczenstwo
S 12 bazie stopu dzieki systemowi antywybuchowemu

‘ ~. Cwa pniowo-srebrowego

Polecane marki:

LY AKUy,
OV Gy

r A

Nominacja do Godia

TERAZ POLSKA

!

Galaxy EFB - idealne rozwiazanie do
samochodow z bogatym wyposazeniem
i czestymi cyklami rozruchowymi,
takimi jak system Start Stop

£




TARGI

Gdzie na targi?

styczen 2017

28-29 ECOTIME 2017
- Targi Produktéw Ekologicznych

luty 2017

1-2° FruitPro 2017 - Migdzynarodowe Targi
Agrotechniki Sadowniczej

Warszawa

7-10 BUDMA 2017 - Migdzynarodowe Targi
Budownictwa i Architektury

Poznan

7-10  WinDoor-tech 2017 - Targi Maszyn
i Komponentow do Produkeji Okien

Poznan

11-12 ZAGRODA 2017 - Targi Hodowlane

Ostroda

11-12 MAZURSKIE AGRO SHOW OSTRODA 2017
- Wystawa Rolnicza

Ostroda

15-17 REMADAYS 2017 - Miedzynarodowe Targi
Reklamy i Poligrafii

Nadarzyn

15-16 TARGI MODY FASHIONWEARE B2B

Lodz

16-19 4 Design Days 2017

Katowice

17 Targi Pracy 2017

Lublin

17-19 TOUR SALON 2017 - Targi Region6w
1 Produktow Turystycznych

Poznan

17-19 FERMA BYDEA 2017 - Migdzynarodowe Targi

Lodz

17-19 RYBOMANIA POZNAN 2017
— Targi Wedkarskie

Poznan

17-19 FERMA SWIN i DROBIU 2017

todz

17-19 BOATEX 2017 - Targi Sprz¢tu Plywajacego
i Sportéw Wodnych

Poznan

22-23 Mobile IT 2017

Krakow

23 LOTNISKO 2017 - Konferencja i Wystawa

Warszawa

24-26 SPORT ZIMA 2017
- Miedzynarodowe Targi Kontraktacyjne

Szczyrk

24-26 MTT Wroclaw 2017
- Miedzynarodowe Targi Turystyczne

Wroctaw

25-26 Auto Moto Arena 2017 - Targi Motoryzacyjne

Ostroda

27-1 BTS 2017~ Salon Obuwia, Skory
i Wyrobow Skorzanych Poznan

27-1 TARGI MODY POZNAN 2017

Poznan

28-2  KOMPOZYT Meeting 2017

Sosnowiec

28-2  BRAZING Expo 2017 - Salon Technologii
Lutowania i Zgrzewania

Sosnowiec

28-2. INDUSTRY Meeting 2017
- Targi Technologii Przemystowych

28-2  ExpoCUTTING 2017 - Targi Technologii Cigcia

28-3  GRINDexpo 2017
— Salon Technologii Szlifowania

marzec 2017

1-2 ENEX-Nowa Energia 2017
~ Targi Odnawialnych Zrodet Energii

1-2 EKOTECH 2017
- Targi Ekologiczne i Komunalne

100 Fakty

Sosnowiec
Sosnowiec

Sosnowiec

Kielce

Kielce

1 DNIKARIERY 2017

2-3  Lddzkie Targi Edukacyjne 2017

2-4  GARDENIA 2017 - Targi Ogrodnicze
i Architektury Krajobrazu

2 DNIKARIERY 2017

2-4  Special Days 2017

3-5  Dom Inteligentny 2017

3-5  AV&HOME CINEMA SHOW 2017

4-5  AGRO-PARK 2017 - Targi Rolnicze

4-5  WARSAW MINERAL EXPO 2017

7-9  Warsaw Pack 2017 - Targi Techniki
Pakowania i Opakowan

DNIKARIERY 2017

Miedzynarodowe Metropolitalne
Targi Pracy Pomorza 2017

10-12 INTERBUD 2017 - Targi Budownictwa
i Wyposazenia Wnetrz

11-12 INVEST-TOR 2017 - Kujawsko-Pomorskie
Targi Inwestycyjne

11-12 TAR ECO 2017 - Targi Ekologicznej Zywnosci

14-17 MEBLE POLSKA 2017 - Targi Mebli

14-17 AUTOMATICON 2017

14-17 Arena DESIGN 2017
— Europejski Design dla Biznesu

16-19 WIATR i WODA 2017

17-19 AGROTECH 2017 - Migdzynarodowe
Targi Techniki Rolniczej

17-19 LAS-EXPO 2017 - Targi Przemystu Drzewnego

17-19 SiBEx 2017
- Targi Budowlane Silesia Building Expo

22-24 SWIATEO 2017 - Miedzynarodowe Targi
Sprzetu Oswietleniowego

22-24 ELEKTROTECHNIKA 2017
- Miedzynarodowe Targi Sprzetu Elektrycznego

22-24 MT TSL 2017 - Miedzynarodowe Targi
Transportu, Spedycji i Logistyki

24-26 TARBUD 2017
- Targi Budownictwa i Kamieniarstwa

24-26  LUBDOM 2017 - Targi Budowlane

28-30 PNEUMATICON 2017

28-30 STOM-BLECH & CUTTING 2017
— Targi Obrobki Blach i Cigcia

28-30 SPAWALNICTWO 2017

28-30 Dni Druku 3D 2017

29-31 EUROLAB 2017
- Migdzynarodowe Targi Analityki

29-31 CrimeLab 2017 - Migdzynarodowe Targi
Techniki Kryminalistycznej

31.03.-2.04. BUD-GRYF 2017 - Targi Budowlane

Gdansk
Lodz

Poznan
Torun
Poznafi
Warszawa
Warszawa
Lublin
Warszawa

Nadarzyn
Wroctaw

Gdarnsk
bodz
Torun
Wroctaw
Poznan

Warszawa

Poznan
Warszawa

Kielce
Kielce

Sosnowiec
Warszawa

Warszawa

Nadarzyn

Wroctaw
Lublin
Kielce

Kielce
Kielce
Kielce

Warszawa

Warszawa

Szczecin
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Polskie Swiattowody
gwarancjg nowaoczesnego przemystu
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Design * Future With Photonics

VL OTECH

innovation photonics technology www.inphotech.pl





