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POLSKA MIEDZ

Poktady mozliwosci

Dzieki wiedzy i doswiadczeniu naszych pracownikéw
wydobywamy i przetwarzamy cenne zasoby ziemi,
umozliwiajgc rozwdj nowoczesnego swiata.




Innowacyjnosc, najwyzsza jakosc, pewna przysziosc

Seoyon Electronics Poland Sp. z 0.0. — miedzynarodowa spoétka o kapitale koreanskim, znajdujgca
sie w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, w podstrefie Gliwice. Firma produkuje elektro-
niczne przetgczniki oraz elementy zaptonowe do samochoddéw osobowych takie jak:

* przetgczniki wycieraczek i swiatet,

* elementy ukfadow zaptonowych: stacyjki, zamki drzwiowe, kluczyki,

* przetgczniki deski rozdzielczej, sSrodkowych konsoli oraz kolumny kierownicy;,

* przetgczniki paneli drzwiowych

* inne ukfady elektroniczne (PCB), m.in.: system ,Smart Key System” — inteligentny klucz jako elek-
troniczna kontrola i autoryzacja dostepu do pojazdu, polegajgca na mozliwosci wytgczanie immobi-
lizera i wtgczania zaptonu bez koniecznosci wktadania kluczyka do stacyjki.

Za dotychczasowg dziatalno$¢ oraz sposob zarzgdzania i potencjat rozwojowy firma zostata uhono-
rowana prestizowymi nagrodami i wyréznieniami koncernu Hyundai i Kia oraz w roku 2016 firma zo-
stafa laureatem XXII edycji konkursu Polska Nagroda Jakosci.

Seoyon Electronics Poland Sp. z o.0.
ul. Antonio Gaudiego 6A, 44-109 Gliwice

Lokalizacja GPS: 50°1853.927"N, 18°35'68.668"E

tel: (+48) 32 331 96 22, fax: (+48) 32 230 15 70
hr@seoyonelec.pl, www.seoyonelec.pl

NIP: 631-253-67-88, KRS: 0000289252

SEOYON
ELECTRONICS
POLAND
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Telefon: 83 344 27 49
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RANKING SAMORZADOW

SYSTEMY ZARZADZANIA JAKOSCIA

Nowe 1SO 9001:2015

Nowelizacja Normy ISO

8001 w 2015 roku,

a w wersji polskiej

w 2016 roku zwraca

szczegolng uwage na.

ujednalicenie wszystkich

10 rozdziatéw dokumen-

tow z uwzglednieniem

wyeksponowania rozdziatu -

9, poswieconego roli i odpowiedzialnosci najwyzszego
kierownictwa przy wdrazaniu, nadzorowaniu i utrzyma-
niu Systemu Zarzadzania Jakoscig (SZJ) w organizacji
przemysfowej, ustugowej lub administracyjnej.

GALA VIP 2016 36

Zrownowazony rozwoj samorzadéw doceniony

Gdansk, Kotobrzeg

i Zielonki to zwycigzcy
prestizowego
,Rankingu
Samorzadow 2016,
podkreslajgcego
dokonania lideréw
Zrownowazonego roz-
Woju, zorganizowanego
po raz kolejny

przez dziennik
»Rzeczpospalita”.

OSKARY SAMORZADU
NAGRODA WOJEWODY £ODZKIEGO
LUBUSKI LIDER BIZNESU

MODERNIZACJA ROKU
ZNAKI OSTRZEGAWCZE
DIAGNOZY - PROGNOZY
ECHA POLSKIE

FORUM PRZEDSIEBIORCOW
PRAWO

GOSPODARKA

46
50
52
54
56
58
62

Mieszkanie Plus nie wywota rewolucji

Jestem zdania, ze program Mieszkanie Plus nie
wplynie negatywnie na rynek deweloperski, poniewaz
beneficjentami programu sg osoby, ktare nie sg

i raczej nigdy nie stafyb&/. sie klientami deweloperow

— mowi Konrad Pfochocki, dyrektor generalny Polskiego
Zwigzku Firm Deweloperskich.

ROZMOWA NUMERU 72

CEZARY SLASKIEGO BIZNESU
MARKA - SLASKIE

Wojewodztwo
slaskie zagtebia sie
w eksport

Eksperci ogélnopol-
skiego Programu
Rozwoju Eksportu
wskazujg, ze Slask
wyraznia nie tylko
bogactwo zasobow
i rozwiniety przemyst,
ale takze — bedgcy
nieco w cieniu — po-
tencjat eksportowy
innych branz.

KRUSZEC BIZNESU
TARGI ENERGETAB
MOTORYZACJA

MARKI POLSKIEJ EKOLOGII 74

TARGI
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Turhoinwestycja w BorgWarner

Rozpoczeta jesienia 2016 roku rozbudowa zaktadu dywizji Turbo Systems
zwiekszy do ponad 17 tys. m? powierzchnie zaktadu BorgWarner Poland
Sp. z o.0. i pozwoli na instalacje nowych linii produkcyjnych oraz innowacyj-
nych technologii wytwarzania.

Dyrektor BorgWarner Poland Sp. z 0.0. Marek Zabielski

nwestycja znaczaco umozliwi zwigk-

szenie mocy i zdolnosci produkcyj-

nych. Zwiazana jest z umacnianiem

pozycji firmy na rynku europejskim
i globalnym, jako wiodacego dostawcy
technologii dofadowania silnikow dla pro-
ducentow samochoddw osobowych i uzyt-
kowych. Zakonczenie inwestycji nastapi
w pierwszym kwartale 2017 roku.

Polski oddziat ze Swietng renoma

BorgWarner Poland Sp. z o.0. jest
czeScig amerykanskiego koncernu Borg-
Warner Inc., producenta komponentow
oraz systemow zaawansowanych techno-
logii dla ukfadéw napedowych i przenie-
sienia napedu w pojazdach samochodo-
wych. BorgWarner Inc. to obecnie 6 od-
dzielnych wyspecjalizowanych
dywizji w 19 krajach na Swiecie,
zatrudniajacych ponad 30 ty-
siecy pracownikow w 74 loka-
lizacjach.

Firma specjalizuje sie
w produkgji systemow dota-
dowania silnikdw, sterowania
rozrzadem, termika, emisja
spalin oraz przeniesieniem na-
pedu dla branzy motoryzacyj-
nej. Stosowane technologie

nia zuzycia paliwa i emisji substancji szko-
dliwych, przy rownoczesnej poprawie wla-
snoSci jezdnych.

BorgWarner w Polsce to aktualnie trzy
dywizje produkcyjne zlokalizowane w Pod-
karpackim Parku Naukowo-Technologicz-
nym w Jasionce: Turbo Systems — projek-
towanie i produkcja turbosprezarek, Mor-
se Systems — produkcja taficuchdw roz-
rzadow, napinaczy i modulow rozrzadow
ze zmiennymi fazami oraz Transmission
Systems — produkcja elementow przektad-
ni automatycznych.

BorgWarner w podrzeszowskim kam-
pusie zatrudnia obecnie ok. 1 tys. 0sob,
w tym ok. 150 wysoko wykwalifikowanych
inzynierow w Centrum Technicznym Tur-
bo Systems. W latach 2017-2020 plano-

Projekt rozbudowy BorgWarner Poland Sp. z 0.0.

przyczyniaja si¢ do zmniejsze-
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wany jest dalszy wzrost zatrudnienia po-
przez nowe, dalsze inwestycje.

Solidny i odpowiedzialny
pracodawca

Umiejetne zarzadzanie i inwestowanie
w kapitat ludzki to najlepsza droga do sta-
lego doskonalenia kultury organizacyjnej,
aw konsekwencji odnoszenia namacalnych
biznesowo sukcesow i budowania przewagi
konkurencyjnej firmy w kluczowych ob-
szarach dzialalnoSci. Polityka zatrudnienia
realizowana przez firme opiera si¢ na kil-
ku filarach: okreSlonej kulturze korpora-
cyjnej, atrakcyjnym wynagrodzeniu, od-
powiednio dopasowanym pakiecie Swiad-
czefi pracowniczych, mozliwoSci rozwoju
osobistego i podnoszenia kwalifikacji oraz
poczuciu bezpieczenstwa.

Wysoki standard zarzadzania

BorgWarner Poland Sp. z 0.0. zarza-
dzany jest poprzez Zintegrowany System
Zarzadzania, obejmujacy 3 standardy opar-
te na miedzynarodowych normach: ISO TS
16949, 1SO 14001 oraz OHSAS 18001, kto-
ry nadzorowany jest przez kierownictwo
spotki. System sprawdza takze wptyw pro-
cesOw firmy na Srodowisko oraz wspiera¢
bezpieczne metody pracy. Koordynuje row-
niez wszystkie dziatania zwigzane z jakoScia,
Srodowiskiem 1 bezpieczenstwem. W re-
zultacie produkty sa zgodne z okreSlonymi
wymaganiami i oczekiwaniami klientow,
a takze odpowiadaja najnowszym rozwia-
zaniom technicznym.

Dowodem znakomitosci organizacji
sq liczne nagrody przyznawane za wysoka
jakos¢ produktow oraz inwesty-
cje w kapitat ludzki.

Szczegdlnym jednak uho-
norowaniem pozycji BorgWarner
Poland Sp. z 0.0. jest przyznana
dwukrotnie przez koncern Ford
nagroda Gold Award w 2015 r.
inagroda Silver Award w2016 t.
w 17.1 18. edycji World Excel-
lence Awards za dostarczanie
najwyzszej jakoSci produktow,
ustug i terminowg realizacje do-
staw.



Dokadkolwiek podrdz nas zabierze
dostarczamy rozwigzania
napedow przysztosci. "h-r

I DR

Combustion Hybrid Electric

Przemieszczanie sie po miescie w napedzanym elektrycznie pojezdzie i aktywacja systemow dotadowania kiedy jest to
niezbedne, nie jest problemem dzieki BorgWarner. Z innowacyjnymi systemami napedowymi dla najnowszych pojazdow
hybrydowych, znaczaco obnizamy zuzycie energii i emisje spalin, jednoczesnie zwiekszajac dynamike jazdy: w bardzo
wydajnych silnikach spalinowych; inteligentnych systemach hybrydowych lub najnowszych napedach elektrycznych.
BorgWarner napedza przysztosc.

borgwarner.com x BOI‘QWCII' I‘lel'



Jakosc po krolewsku

Jak co roku |1 listopada na Zamku Krélewskim w Warszawie odbedzie sie
uroczystos¢ wreczenia Polskich Nagrod Jakosci. Sukces laureatéw w tym
roku jest tym wiekszy, ze do konkursu zgtosita sie rekordowa liczba chetnych.

Piotr Nowacki

rganizatorzy Polskiej Nagrody

Jakosci z Krajowej Izby Go-

spodarczej nie zdradzaja, jak

duze bylo zainteresowanie zdo-
byciem prestizowego wyroznienia. Moze-
my jedynie da¢ wiare stowom sekretarza
konkursu dra inz. Mirostawa Rechy, ktory
w wywiadzie udzielonym naszemu maga-
Zynowi przyznaje, ze tegoroczna edycja za-
skoczyla go liczba zgloszen w pordwnaniu
z ubiegtorocznymi plebiscytami.

Udalo si¢ takze pozyskac honorowy pa-
tronat wiceprezesa Rady Ministrow, mini-
stra rozwoju i finansow, Mateusza Mora-
wieckiego, co podniosto rangg wydarzenia,
ktore od ponad 20 lat cieszy si¢ duzg po-
pularnoscia zaréwno przedsigbiorcow, jak
i organizacji samorzadowych i publicznych.
Konkursowi postawiono nie lada wyzwa-
nie — promowanie nowoczesnych metod za-
rzadzania, ktore pozwola polskim organi-
zacjom osiggac sukces na rynku krajowym
i migdzynarodowym.

Laureaci

W tym roku okres oczekiwania na
zgloszenia uplynal pod koniec marca br.
Z kolei 29 wrzeSnia 2016 r. w siedzibie Kra-
jowej Izby Gospodarczej w Warszawie
przy ul. Trebackiej odbylo si¢ posiedze-
nie plenarne Komitetu Polskiej Nagrody
Jakosci. W sktad Komitetu, liczacego
71 cztonkow, weszli wybitni przedstawiciele
nauki, biznesu, praktyki i samorzadu go-
spodarczego. Komitet na posiedzeniu wy-
fonit laureatow nagrod zespotowych XXII
edycji konkursu Polskiej Nagrody JakoSci,
laureatow Polskiej Honorowej Nagrody Ja-
kosci 2016 oraz laureatow XIX edycji kon-
kursu Polskiej Indywidualnej Nagrody Ja-
kosci im prof. Edwarda Kindlarskiego.

30 sierpnia 2016 roku Prezydium Ko-
mitetu Polskiej Nagrody JakoSci wytonito
takze finalistow X edycji konkursu ,,Znako-
mity Przywodca” oraz finalistow VII edycji
konkursu ,,Znakomity Petnomocnik Sys-
temOw Zarzadzania”.

Wsrdd nich znalazty si¢ wybitne
postaci Swiata biznesu, edukacji, nauki

8 Fakty

Statuetki Polskiej Nagrody Jakosci

Nagrody zespotowe, wyrdznienia oraz dyplomy dla fi-
nalistow przyznawane beda tym organizacjom, ktore

poprzez wdrozenie ,,Modelu Doskonalenia Zarzadza-
nia” Polskiej Nagrody Jakosci (PNJ) oraz Zarzadzania
przez Jakos¢ (TAQM) w ciagu ostatnich lat osiggnety
znaczacq poprawe satysfakcji klientow, pracownikow
oraz innych interesariuszy oraz polepszenie jakos$ci
pracy, procesow, wyrohow lub ustug, ochrony zdrowia
i Srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy, satys-

fakcji spoteczenstwa.

i opieki zdrowotnej, ale takze Swietnie pro-
sperujace przedsigbiorstwa, docenione za
wzorcowe stosowanie zasad zarzadzania
jakoScia. Lista laureatow znajduje si¢
w ramce obok.

Roine modele zarzadzania
Koncepcja Polskiej Nagrody Jakosci jest
oparta na ,Modelu ZnakomitoSci” EFQM
(Europejskiej Fundacji Zarzadzania Jako-
Scia). Model ten opiera si¢ na kryteriach no-
woczesnej, Swiatowe] koncepcji zarzadza-
nia organizacjg — Total Quality Manage-

ment (TQM). W Polsce ta koncepcja zo-
stala nazwana ,Zarzadzanie przez Ja-
kos¢” - ZPJ.

Model ,,Znakomite Przywddztwo” to
jakosciowe zasady dla menadzerdw-lide-
row, ktorzy stosujac je, sa zdolni prowadzi¢
organizacje do nowych wyzwan i osiagac
wraz z zaloga wyrdzniajace si¢ wyniki. Re-
alizacja przywodztwa w zarzadzaniu sys-
temami jakosci to ustalanie celow i kie-
runkow rozwoju systemow zarzadzania,
wspieranie ich realizacji oraz kontrola
uzyskiwanych efektow.



Celem Modelu ,,Znakomity Petno-
mocnik System6w Zarzadzania” jest wdra-
7anie zasad, ktore pomogg w doskonaleniu
oraz promowaniu w Polsce wybitnych li-
derow tych systemow, ktorzy swoja co-
dzienna praca przyczyniaja sie do rozwo-
ju polskiej gospodarki, polityki, samo-
rzadnosci, nauki, kultury oraz wdrazajg
i upowszechniajg w swoich organizacjach
nowoczesne metody zarzadzania, a tym sa-
mym przyczyniajg si¢ do poprawy jakosci
zarzadzania organizacji.

Finalisci z dyplomami

Nagrody i wyroznienia zespolowe przy-
znawane sg organizacjom, ktore osiagne-
ly najwyzsza ocen¢ u ekspertow i sedziow
oraz czlonkow Komitetu PNJ. Z kolei dy-
plomy finalisty otrzymuja te firmy, ktore
przeszly Il etap selekeji (wizyte), a nie otrzy-
maly nominacji do nagrod i wyrdznief
w Konkursie PNJ.

Nagrody zespotowe, wyrdznienia oraz
dyplomy dla finalistow przyznawane beda
tym organizacjom, ktore poprzez wdrozenie
,,Modelu Doskonalenia Zarzadzania” Pol-
skiej Nagrody Jakosci (PNJ) oraz Zarza-
dzania przez JakosS¢ (TQM) w ciagu ostat-
nich lat osiagnely znaczaca poprawe satys-
fakcji klientow, pracownikdw oraz innych in-
teresariuszy oraz polepszenie jakosci pracy,
procesow, wyrobow lub ustug, ochrony
zdrowia i Srodowiska, bezpieczefistwa i hi-
gieny pracy, satysfakgji spoleczefistwa.

Organizacje startujace w Polskiej Na-
grodzie JakoSci powinny najpierw uczest-
niczy¢ w konkursie Regionalnej Nagrody
Jakosci, jesli takie istniejg w danym woje-
wodztwie. Wyjatek stanowig organizacje
produkeyjne i ustugowe oraz edukacyjne
ogolnopolskiego znaczenia, a takze or-
ganizacje publiczne poziomu wojewodz-
kiego (urzedy wojewodzkie i marszat-
kowskie).

KXl edycja

Zgtoszenia do kolejnej XXIII edycji
przyjmowane sa do marca 2017 r. Jak po-
dajg organizatorzy: ,,Z uzyskania statusu
laureata, wyrdznionego Polska Nagrody Ja-
kosci, wynika szereg korzySci zwiazanych
chocby z mozliwoscia uzywania znaku i ha-
sta PNJ, postugiwania si¢ tym tytulem
w kampaniach reklamowych, a wigc pro-
mocja organizacji jako dostawcy wyrobow
lub ustug znakomitej jakoSci.

Po otrzymaniu nagrod i wyr6znief
zwycigzey beda mogli dzielic sig swoimi do-
Swiadczeniami w zakresie Modelu PNJ
i TQM na seminariach, organizowanych
przez Krajowa Izbe Gospodarcza, Polskie
Centrum Badan i Certyfikacji S.A. (PCBC)
oraz Klub Polskie Forum ISO 9000. Przy-
znane nagrody sa dla laureatow potwier-

Tak wygladato rozdanie nagréd PNJ podczas gali w 2015r.

POLSKA NAGRODA JAKOSCI

dzeniem uznania dla wysokiej jakoSci ich or-
ganizacji.

Mozna tez oczekiwac korzySci wyni-
kajacych z uzyskania pozytywnej opinii
klientow i spoleczefistwa dla organizacji
publicznych i edukacyjnych oraz pozy-
skania nowych klientow na wyroby lub
ustugi dla organizacji produkcyjnych

i ustugowych. Laureaci nagrody i wyrdz-
nieni stang si¢ organizacjami modelowy-
mi dla innych polskich organizacji w dzie-
dzinie jakosci, poniewaz Model PNJ i kon-
cepcja TQM moga byC stosowane we
wszystkich dziedzinach gospodarki, bez
wzgledu na wielkos¢, rodzaj produkcji
lub ustugi”. |

Laureaci XXII edycji konkursu Polskiej Nagrody Jakosci:
1. Flextronics International Poland Sp. z 0.0.

w kategorii: wielka organizacja produkcyjno-usfugowa
2. Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.

w kategorii: wielka organizacja produkcyjna

3. BorgWarner Poland Sp. z o.0.

w kategorii: bardzo duza organizacja produkcyjno-ustugowa

4. Seoyon Electronics Poland Sp. z o.0.

w kategorii: duza organizacja produkcyjna
5. Przedsigbiorstwo Usfug Naukowo-Technicznych ,,Pro Novum” Sp. z o.0.
w kategorii: $rednia organizacja naukowo-techniczna

6. Urzad Miejski w Bielsku-Biatej

w kategorii: organizacja publiczna samorzgdowa
7. Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w Starachowicach
w kategorii: publiczna organizacja ochrony zdrowia

Wyrdznienie XXII Edycji Konkursu Polskiej Nagrody Jakosci:

1. VIVADENTAL Sp. z 0.0.

w kategorii: niepubliczna organizacja ochrony zdrowia

Laureaci XIX edycji konkursu Polskiej Indywidualnej Nagrody Jakosci im. prof. Edwarda

Kindlarskiego:
1. prof. Matgorzata Wisniewska

w kategorii: nauka; Uniwersytet Gdanski

2. Antoni Kleniewski

w kategorii: praktyka; Klub Polskie Forum ISO 9000

Finalisci X edycji konkursu ,,Znakomity Przywodca”:

1. Matgorzata Zatawa-Dgbrowska — dyrekior Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadow Lecznictwa Otwartego Warszawa-Zoliborz

2. Urszula Wojciechowska — dyrektor Zespotu Szkot w Otrgbusach

Finalisci VII edycji konkursu ,,Znakomity Petnomocnik Systemow Zarzadzania”:
1. Mirostawa Borzecka — POLMO tomianki S.A.
2. Agnieszka Morawska-Wolkiewicz — TUV NORD POLSKA

Fakty 9
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Matgorzata Zatawa-Dabrowska
— ,,Znakomity Przyweadca 2016”

Prestizowy konkurs, ktérego organizatorami sa Krajowa lzba Gospodarcza,
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji oraz Polskie Forum ISO 9000, zostat
rozstrzygniety. Tytut ,,Znakomitego Przywoddcy” otrzymata dyrektor
SPZZLO Warszawa-Zoliborz.

yrektor Malgorzata Zatawa-

-Dabrowska otrzymata wyr6z-

nienie jako efektywny lider, for-

mulujacy misje oraz wytycza-
jacy kierunki dziatania Samodzielnego Pu-
blicznego Zespotu Zaktadow Lecznictwa
Otwartego Warszawa-Zoliborz, tworzac na
przestrzeni ostatnich 11 lat jeden z naj-
wigkszych i najnowoczesniejszych zakladow
lecznictwa otwartego w kraju. Swoim za-
angazowaniem, profesjonalizmem oraz
charyzmga przyczynita si¢ do rozwoju sto-
tecznego podmiotu leczniczego, stosujac
nowoczesne metody zarzadzania oraz
przyczyniajac si¢ do poprawy jakosci pu-
blicznych ustug medycznych.

Wyremontowala wigkszoS¢ z 12 pla-
cowek Zaktadu, zakupila nowoczesny
sprzet medyczny oraz uruchomifa nowe
poradnie i pracownie diagnostyczne, po-
mimo ogolnokrajowych ograniczen kon-
traktowych ze strony NFZ. Zwickszyla tak-
ze zatrudnienie w Zakiadzie, szczegOlnie
wsrod tzw. biatego personelu — lekarzy (w
tym wielu specjalistow) oraz pielegniarek.
Zakiad obecnie zatrudnia prawie 800 pra-
cownikow oraz udziela kompleksowych
Swiadczen zdrowotnych dla ok. 200 tys. pa-
cjentow na terenie Zoliborza, Bielan oraz
Lomianek.

Chetnie angazuje si¢ rowniez w dzia-
fania edukacyjne, wykiadajac na Uczelni
Lazarskiego w Warszawie oraz bedac
cztonkiem Konwencji Pracodawcow przy
Warszawskim Uniwersytecie Medycznym.
SPZZLO Warszawa-Zoliborz uczestni-
czy w Mazowieckim Klastrze Wspierania
Innowacji w Medycynie, prowadzi dy-
daktyke dla studentow WUM w ramach
medycyny rodzinnej i studentow AWF
w zakresie pielegniarstwa. Uzyskal tez
akredytacj¢ do prowadzenia szkolenia
specjalizacyjnego dla lekarzy w dziedzinie
medycyny rodzinne;.

Dzialania Malgorzaty Zatawy-Da-
browskiej na rzecz podwyzszenia jakoSci
ustug medycznych wielokrotnie zostaly
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Matgorzata Zatawa-Dgbrowska podczas ubiegtorocznej uroczystosci wreczenia
insygniow Polskiej Nagrody Jakosci na Zamku Krélewskim w Warszawie.

docenione przez niezalezne gremia eks-
pertow. Poprzedni sukces to Polska Na-
groda Jakosci 2015, najwazniejsze wyrdz-
nienie jakoSciowe dla przedsigbiorstw w kra-
ju. SPZZLO Warszawa-Zoliborz otrzymat
Grand Prix w kategorii ,,Organizacje pu-
bliczne — ochrona zdrowia”. Nagroda,
ktdra moga si¢ poszczyciC nieliczne orga-
nizacje ochrony zdrowia, zostala przy-
znana za skuteczne zarzadzanie zakia-
dem leczniczym zgodnie z zasadami Total
Quality Management. 2 lata wczesniej za-
rzadzanie przez jako$¢ na poziomie woje-
wodzkim zostato docenione Mazowiecka
Nagroda Jakosci.

Przedsigbiorstwo od kilku lat posiada
rowniez godlo promocyjne ,,Teraz Polska”
przyznane za uslugi rehabilitacyjne dla
dzieci i mtodziezy. Natomiast w 2011 roku
Malgorzata Zalawa-Dabrowska uzyskata
tytuf Menadzera Roku w konkursie ,,Suk-
ces Roku w Ochronie Zdrowia — Liderzy
Medycyny”. Jest to wazna nagroda w bran-

zy medycznej, ktorej celem jest uhonoro-
wanie lideréw, ktorych dziatania wyrdzniajg
si¢ znaczaco na tle calego sektora. Po-
twierdzeniem znaczacej pozycji dyrektora
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sa
7 pewnoscig rokroczne zaproszenia na
Forum Ekonomiczne w Krynicy, w ktorym
Matgorzata Zalawa-Dabrowska uczest-
niczy od 5 lat. To prestizowe wydarzenie dla
Europy Srodkowo-Wschodniej przyciaga
przedstawicieli Swiata ekonomii, nauki
oraz polityki.

Malgorzata Zatawa-Dabrowska efek-
tywnie taczy funkcje menadzera duzego za-
kiadu opieki zdrowotnej z pracg lekarza. Po-
mimo licznych obowigzkow dyrektorskich
pracuje jako lekarz alergolog w Przychod-
ni Specjalistycznej dla Dzieci i Mlodziezy
przy ul. Kochowskiego 4 oraz petni funk-
cje asystenta w Warszawskim Szpitalu Dla
Dzieci SP ZOZ przy ul. Kopernika 43.

Anita Karykowska
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Innowacyjnosc, najwyzsza
jakos¢, pewna przysziosc

W dowéd uznania za prace zespotowa, sposéb zarzadzania i potencjat rozwo-
jowy firme Seoyon Electronics Poland Sp. z 0.0. uhonorowano prestizowymi
nagrodami i wyréznieniami koncernu Hyundai i Kia, a w roku 2016 Polska
Nagroda Jakosci. Rozmawiamy z prezesem spotki, Jae Il Shin

W jaki sposob Seoyon Electronics, fir-
ma o kapitale koreaniskim, zaistniala na
rynku europejskim?

- Spotka rozpoczeta swoja dziatal-
nos¢ w 2007 r. jako Shinchang Poland Sp.
z 0.0., jeden z zagranicznych oddzialow
(oprocz Chin i USA) firmy Shinchang Elec-
tric Co. LTD z Centralg w Korei Potu-
dniowej. Pierwsza produkcje rozpoczeto rok
pOzniej. W listopadzie 2012 1., w zwigzku
z przejeciem przez firm¢ Hanil E-HWA,
spotka zmienita nazwe na Daedong Poland
Sp. z 0.0. W lutym 2016 r. nastapita kolej-
na zmiana nazwy firmy na Seoyon Elec-
tronics Poland, ktéra miafa na celu poprawe
wizerunku oraz ujednolicenie nazwy wszyst-
kich firm grupy Seoyon. W chwili obecnej
spotka polska zatrudnia 670 pracownikow
w systemie dwoch zmian produkeyjnych
i posiada dalsze mozliwosci wzrostu pro-
dukgiji.

Produkujemy elektroniczne przetaczniki
oraz elementy zapfonowe do samochodow
osobowych, sprzedawanych na rynek eu-
ropejski. Firma specjalizuje si¢ w produk-
cji przetacznikdw wycieraczek i Swiatet,
elementow uktadow zaptonowych takich
jak stacyjki, zamki drzwiowe, kluczyki oraz
przetacznikow deski rozdzielczej, Srodko-
wych konsoli pojazdow oraz paneli drzwio-
wych.

Odnie$my si¢ do hasla ,,Innowacyjne
rozwigzania” — w jakim kierunku firma pla-
nuje swoj rozwaj?

— W najblizszym czasie firma bedzie
rozwijafa si¢ w kierunku produkcji uktadow
elektronicznych PCB. Na rynku europejskim
rozpoczyna sprzedaz tzw. ,Smart Key
System”, czyli inteligentnego klucza jako
elektronicznej kontroli i autoryzacji doste-
pu. Zastosowanie takiego rozwigzania po-
zwala na otwieranie drzwi pojazdu przez
kierowce oraz wylaczanie immobilizera
i wiaczanie zaptonu bez koniecznosci wkta-
dania kluczyka do stacyjki.

,Przewaga dzigki technice”?

— Aby zapewniC najwyzszg jakoS¢ wy-
robow, zarzad firmy podjat decyzje o wdro-
zeniu najwyzszej jakoSci wyspecjalizowa-
nego oprzyrzadowania kontrolno-pomia-
rowego. Linie produkcyjne oraz laborato-
ria pomiarowe i wytrzymaloSciowe wypo-
sazone sa w elektroniczne testery wizyjne
oraz sekwencyjne prestizowych i uzna-
nych na rynku marek. Kazdy wyr6b pod-
dawany jest szczegotowej kontroli na zgod-
nos¢ z parametrami technicznymi, funk-
cjonalnoscig i innymi wymaganiami klien-
ta, a dodatkowo walidacji, wykonywanej za

pomoca maszyn wytrzymatoSciowych, ma-
szyn trojwymiarowych, projektorow i wie-
lu innych elektronicznych przyrzadoéw po-
miarowych. Testery umozliwiaja dokona-
nie oceny dziafania produktu przy wyeli-
minowaniu biedu ludzkiego.

Dla zachowania najwyzszych stan-
dardow BHP oraz spetnienia wymagan
klientow wybudowaliSmy dodatkowa halg,
zwang clean room, o bardzo restrykcyjnych
warunkach. W niej wytwarzane sa pro-
dukty najbardziej czule pod wzgledem za-
stosowanej w nich elektroniki. Produkcja
odbywa si¢ po uprzednim wiozeniu od-
powiednich ubrafi antystatycznych. Przed
wejSciem do pomieszczenia zainstalowa-
no specjalng komore¢ nadmuchowa. Aby
spetni¢ parametry i warunki Srodowisko-
we, odpowiadajace wymaganiom normy
PN-EN-ISO 14644-1 Klasa 8, mamy filtry
typu Hepa oraz odpowiednia wymiang po-
wietrza.

Jak spotke postrzegaja sami pracow-
nicy?

— Obok celu, jakim jest uzyskanie naj-
wyzszego poziomu zadowolenia klienta,
dbamy o satysfakcje i dobre warunki pra-
cy. Zarzad firmy ma petng Swiadomos¢, ze
komfort zatrudnionych jest bardzo wazny
dla funkcjonowania spotki. Pracownicy
maja mozliwos¢ realizacji wiasnych po-
mystow i innowacji. Ze wzgledu na specy-
fike produkgji firma daje szerokie mozliwosci
pracy kobietom, absolwentom wyzszych
uczelni oraz uczacym sie. W zamian za za-
angazowanie oferujemy bezpieczne i czy-
ste warunki pracy, a takze integracyjne im-
prezy plenerowe z udzialem cztonkdw ro-
dzin.

Rozmawiat Piotr Nowacki

@z SEOYON
o ELECTRONILCS
POLAND
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Promujemy Glohalne
larzadzanie
przez Jakos¢

Polska Nagroda Jakosci oparta jest na koncepcjach trzech swiatowych nagrod
jakosci: Deminga z Japonii, Malcolma Baldrige’a z USA oraz EFQM

w Europie. Wszystkie te nagrody zostaty ustanowione z checi wprowadzenia
w przedsiebiorstwach skutecznych, nowoczesnych metod zarzadzania

— mowi dr inz. Mirostaw Recha, sekretarz Komitetu Polskiej Nagrody Jakosci

We wrzes$niu podczas plenarnego ze-
brania Komitetu Polskiej Nagrody Jako-
§ci wybrano laureatéw i wyréznionych
w XXII edycji konkursu. Czym zaskoczy-
1a pana tegoroczna odstona?

— XXII edycja konkursu Polskiej Na-
grody Jakosci byta kolejnym bardzo waz-
nym etapem promocji koncepcji Zarza-
dzania przez Jakos¢, czyli koncepcji TQM
- Total Quality Management. Pewnym
zaskoczeniem byt start wiekszej liczby or-
ganizacji niz w ubieglym roku. Nalezy
zaznaczyC, ze kandydaci opracowujg sa-

12 Fakty

mooceng swojej pracy, ktora skiada sie
7 70-80 stron. Jest ona podstawowym ele-
mentem doskonalenia zarzadzania i po-
winna by¢ powszechnie stosowana przy
ocenie organizacji. Przykladem tego moze
by¢ obowiazek realizacji tej formy samo-
kontroli w organizacjach publicznych — ad-
ministracji rzadowej i samorzadowej. Obo-
wiazek jej wprowadzenia w tych urzedach
wynika z postanowient Ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Czy w tym roku zostaly uwzglednio-
ne jakie$ innowacje w formule konkursu?

- Co kilka lat modyfikowane sa nasze
wymagania. Jest to oczywiste we wszystkich
Swiatowych nagrodach dotyczacych Za-
rzadzania przez JakoS¢, poniewaz przed or-
ganizacjami biznesowymi systematycznie
stawiane s nowe wyzwania, spowodowa-
ne zmieniajacymi si¢ wymaganiami na
rynkach. Sekretariat Polskiej Nagrody Ja-
koSci systematycznie Sledzi przeobrazaja-
ce si¢ potrzeby klientow i wprowadza nowe
wartosci do kryteriow nagrody, ktore od-
zwierciadlajg biezace trendy. Sa to miedzy

innymi problemy dotyczace spolecznej
odpowiedzialnosci organizacji, zarzadza-
nia wiedza, zarzadzania ryzykiem, zarza-
dzania innowacja, przeciwdzialania za-
grozeniom korupcyjnym. Dotyczy to row-
niez prowadzonych przez nas szkolef i kry-
teriow samooceny organizaciji.

W obecnych czasach organizowanych
jest wiele konkurséw gospodarczych, w tym
poswieconych jakosci. Czym na ich tle wy-
réznia si¢ Polska Nagroda Jakosci?

— PNJ oparta jest na koncepcjach
trzech Swiatowych nagrdd jakosci: De-
minga z Japonii, Malcolma Baldrige’a
7 USA oraz EFQM w Europie. Wszystkie
te nagrody zostaly ustanowione z checi
wprowadzenia w przedsigbiorstwach sku-
tecznych, nowoczesnych metod zarzadza-
nia. Uczynily m.in. Japoni¢ jednym z naj-
bardziej jakoSciowych” pafistw na Swiecie.
To samo dotyczy USA i Europy Zachodnie;.

Na podstawie doSwiadczen tych na-
grdd grupa specjalistow, przeszkolonych
w Japonii, USA i Niemczech, opracowa-
1a polskie wymagania, ktore dotycza wdro-



zenia nowoczesnych metod zarzadzania or-
ganizacja. Nagroda jest ustanowiona po to,
aby przedsigbiorstwa, stosujac odpo-
wiednie metody i narzedzia osiggaly Swia-
towy poziom jakosci swoich produktow. Tu
nie chodzi o samg nagrode, ale przede
wszystkim wdrazanie nowoczesnych me-
tod zarzadzania organizacja. Inne nagro-
dy, ktore sg posSwigcone jakosci, starajg si¢
tylko nagradza¢ uczestnikow swoich kon-
kursow, nie wdrazajac u nich nowocze-
snych metod i narzedzi zarzadzania jako-
Scig.

Jak wysoko ustawiona jest poprzecz-
ka podmiotom, ktore zastuguja na status
laureata PNJ?

— Firmy startujace w konkursie Polskiej
Nagrody JakoSci musza najpierw startowac
w Regionalnej Nagrodzie Jakosci, gdzie
przechodza szkolenia oraz muszg opra-
cowac swojg samooceng. Uczestnicy bio-
racy udzial w naszym konkursie sg szko-
leni na dwudniowym kursie. Nast¢pnie
otrzymuja materialy dotyczace samooce-
ny, ktora jest podstawowym elementem
kazdej organizacji, pragnacej sprawnie i do-
brze zarzadzac swojq firma. DoSwiadcze-
nie uczy, ze zastosowanie samooceny
w praktycznej dzialalnoSci organizacii
przynosi szereg bardzo wymiernych ko-
rzySci. Do profitow tych mozna zaliczy¢
m.in. zdyscyplinowanie i usystematyzo-
wanie podejscia do usprawnienia dziafal-
nosci; oceng oparta na faktach, a nie na per-
cepcji indywidualnej; spdjnos¢ kierunkow
dzialafi w okreSleniu tego, co nalezy reali-
zowac; sposoby i kierunki szkolenia zato-

mowania dobrej pracy i odpowiedzialno-
Sci wsrod zatogi oraz nadania ,,Swiezego”
zapatu w dazeniu do osiagania coraz lep-
szych rezultatow; szans¢ promocji do-
brze pracujacych czionkow zalogi oraz
mozliwos¢ dzielenia si¢ swoimi osiagnie-
ciami z innymi; nagradzanie wyrdzniaja-
cych si¢ osiagniec; sposob pordwnania pra-
cy poszczegdlnych komorek funkcjonalnych
w organizacji; metod¢ pordwnania 0sia-
gniec organizacji w stosunku do firm kon-
kurencyjnych lub najlepszych w branzy za
pomoca wynikow osiaganych przez te or-
ganizacje np. w konkursach Polskiej Na-
grody Jakosci czy Regionalnych Nagrodach
JakoSci.

Reasumujac, proces samooceny daje
organizacji okazje do analizy jej pracy,
analizy jej mocnych stron i obszarow wy-
magajacych poprawy. Pozwala to zorien-
towac sie, jak daleko organizacja posune-
fa si¢ we wdrazaniu koncepcji Zarzadzania
przez Jako§¢ i co nalezy jeszcze uczyniC, aby
osiagnac sukees.

Jak na przestrzeni lat polskie firmy wy-
wigzywaly si¢ z zadan, jakie stawia przed
nimi polityka jakoSci, i na ile wdrazane
praktyki projakosciowe przekladaja si¢ na
ich funkcjonowanie oraz pozycj¢ rynkowa?

— Startujac w Polskiej Nagrodzie Ja-
kosci, sa juz przygotowane do czekajacych
je wymagan. Przechodza rozne etapy se-
lekgji. Wniosek wraz z samoocena firmy naj-
pierw jest oceniany przez sekretariat PNJ,
ktory bada treS¢ i zawartoS¢ samooceny. Je-
zeli nie spetnia on wymagan konkursu, nie
przechodzi si¢ do dalszych etapow. Jezeli

Struktura Polskiej Nagrody Jakosci sktada sie

z szeregu Regionalnych Nagrdod JakosSci, poprzez ktore
propagowana jest filozofia TQM, w tym szczegdlnie
metoda samooceny organizacji, hedacej podstawa
analizy pracy organizacji w dwoch zasadniczych
obszarach, potencjale i wynikach organizacji.

gi w problematyce TQM; integrowanie roz-
nych inicjatyw organizacyjnych w nor-
malne, zwykle operacje i procesy; bardzo
skuteczne diagnozowanie; obiektywna
ocen¢ w odniesieniu do zestawu kryteriow
szeroko uznawanych w calej Europie;
Srodki mierzenia postepu w czasie, przez
okresowe samooceny; dzialania pobu-
dzajace do usprawniania procesu, ogni-
skujace si¢ w miejscach, gdzie sa najbar-
dziej potrzebne; metodyke do stosowania
we wszystkich obszarach zarzgdzania — od
poszczegdlnej jednostki funkcjonalnej az do
calej organizacji; sposob kreowania i pro-

wniosek jest poprawnie przygotowany, zo-
staje oceniony przez grupe ekspertow, kto-
ra okresla mocne i stabsze strony organi-
zacji. Nastepnie przyznaje punkty wedtug
SciSle okreSlonych zasad podanych w in-
strukgji dla ekspertow.

Jezeli wniosek otrzymat wigcej niz 450
punktoéw (maks. 1000 punktow), eksperci
przeprowadzaja wizyte w zakladzie, spraw-
dzajac, czy informacje przedstawione w sa-
moocenie potwierdzaja si¢ w praktyce. Po
wizycie eksperci moga podwyzszy¢ punk-
tacje lub ja obnizy¢. Jezeli wniosek eksper-
ci ocenili ponizej 450 punktow, organiza-
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cja nie przechodzi do dalszego etapu se-
lekgji.

Po wizycie ekspertow ich raport zostaje
przestany do Kolegium Sedziowskiego.
Kolegium Sedziow na posiedzeniu zapo-
znaje si¢ z ocenami ekspertow i podejmu-
je decyzje 0 nominacjach na: laureatow, wy-
réznionych i nagrodzonych dyplomami.
Nastepnie wnioski Kolegium Sedziow-
skiego zostaja przez Sekretariat PNJ prze-
kazane czlonkom Komitetu PNJ. Na ze-
braniu plenarnym Komitetu zostaja wylo-
nieni, w odpowiednich kategoriach, laure-
aci 1 wyrdznieni biezacej edycji konkursu
Polskiej Nagrody Jakosci.

Na czym polega przewaga Total Qu-
ality Management nad innymi narzedzia-
mi sluzgcymi poprawie jakosci i utrzy-
maniu jej na wysokim poziomie?

- Total Quality Management jest filo-
zofig Globalnego Zarzadzania przez JakoSc.
Wszystkie systemy, metody i narzedzia
jakosci sg elementami tej koncepcji. Nie
mozna wigc mowic o jakiejkolwiek prze-
wadze TQM nad innymi narz¢dziami stu-
zacymi poprawie i doskonaleniu jakosci za-
rzadzania organizacja.

Prosz¢ wigc powiedzieé, jak wiele
przedsigbiorstw i instytucji w Polsce sto-
suje zalozenia Zarzadzania przez Jako$¢?
Jakimi argumentami przekonalby pan
tych, ktérzy nie siggneli jeszcze po to na-
rzgdzie, ze warto je wdrozy¢?

- Jak juz powiedzialem, TQM to filo-
zofia nowoczesnego zarzadzania organi-
zacja, a nie metoda zarzadzania. Dlatego
nie ma organizacji, ktora nie bylaby zain-
teresowana dobrym zarzadzaniem swoja fir-
ma. Wszyscy stosuja niektore elementy
TQM, jak chociazby normy, metody i na-
rzedzia jakoSci.

Struktura Polskiej Nagrody JakoSci
sktada si¢ z szeregu Regionalnych Nagrod
Jakosci, poprzez ktore propagowana jest fi-
lozofia TQM, w tym szczegOlnie metoda sa-
mooceny organizacji, bedacej podstawa
analizy pracy organizacji w dwoch zasad-
niczych obszarach, potencjale i wynikach or-
ganizacji. Na potencjal organizacji skladaja
si¢ przywodztwo, strategia i polityka, pra-
cownicy, partnerzy i zasoby oraz procesy,
wyroby i ustugi. Natomiast wyniki organi-
zacji to: zadowolenie klientow, zadowole-
nie pracownikow, zadowolenie spoleczne,
a takze wyniki kluczowe.

Chodzi o to, aby zarzadzajac organi-
zacja, stosowac najbardziej nowoczesne sys-
temy, metody i narzedzia jakosci. Dlatego
nasza nagroda ma w swoich zatozeniach
przede wszystkim przekazywac nowocze-
sne podejScie do Globalnego Zarzadzania
przez Jakosc.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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SYSTEMY ZARZADZANIA JAKOSCIA

Al

Nowelizacja Normy ISO 9001 w 2015 roku, a w wersji polskiej w 2016 roku
zwraca szczegolna uwage na ujednolicenie wszystkich 10 rozdziatéw doku-

mentow z uwzglednieniem wyeksponowania rozdziatu 5, poswieconego roli
i odpowiedzialnosci najwyzszego kierownictwa przy wdrazaniu, nadzorowa-
niu i utrzymaniu Systemu Zarzadzania Jakoscia (SZJ) w organizacji przemy-
stowej, ustugowej lub administracyjne;.
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postanowieniach ogolnych
tej nowelizacji stwierdzono, ze
w obliczu wymagan wspot-
czesnej gospodarki najwyzsze
kierownictwo powinno wykazywac przy-
wodztwo 1 zaangazowanie w odniesieniu do
SZJ. Nie kto inny jak prezes, dyrektor na-
czelny czy wiasciciel firmy prywatnej po-
winien nadzorowac skuteczne wdrazanie
SZJ, dbajac o jego utrzymanie i doskona-
lenie. Decyzje o przystapieniu do wdroze-
nia wymagan Normy ISO 9001 w organi-
zacji podejmuje najwyzsze kierownictwo,

a wigc osoba kierujgca i zarzadzajaca
wszystkimi procesami giownymi, wspo-
magajacymi i administracyjnymi.

W niniejszym tekScie przedstawiam
kilka osobistych refleksji na temat wyma-
gafi zawartych w Normie PN-EN ISO
9001:2016. Refleksje maja charakter za-
rowno teoretyczny, jak i praktyczny, bo wy-
nikaja z doSwiadczenia zdobytego podczas
34 lat pracy zawodowej na stanowiskach
kierowniczych (w tym 11 lat pracy jako dy-
rektor przedsigbiorstwa w ZPOW Lowicz;
8 lat jako dyrektor ds. produkcyjno-tech-
nicznych Zjednoczenia Fruktopol; 8 lat jako
wicedyrektor Instytutu Biotechnologii Prze-
mystu Rolno-Spozywczego; 3 lata jako
dyrektor Departamentu Przemystu Rolno-
Spozywczego w Ministerstwie Rolnictwa
i Gospodarki ZywnoSciowej; 4 lata jako dy-



rektor Polskiego Centrum Badan i Certy-
fikacji).

Wymagania dotyczace
przywodztwa

Kompleksowe wymagania dotyczace
przywddztwa, jego zaangazowania i prze-
jecia odpowiedzialnoSei za skuteczno$¢
SZJ zostaly wyeksponowane w rozdziale 5.
Normy. Do obowigzkow najwyzszego kie-
rownictwa nalezy zapewnienie, ze polityka
jakosci, opracowana i podpisana przez
naczelnego dyrektora, jest zgodna z kie-
runkami strategicznymi oraz kontekstem or-
ganizacji. Tworca nowej Normy (ISO)
zwraca uwage na konieczno$¢ umieszcze-
nia w polityce jakosci kierunku strategicz-
nego rozwoju przedsigbiorstwa oraz celow
jakosci. Kontekst organizacji to nic innego
jak okreslenie czynnikow zewnetrznych i we-
wnetrznych, bardzo istotnych dla celu
dziafania przedsigbiorstwa. Kontekst ze-
wnetrzny, ktory musi by¢ pod nadzorem na-
czelnego dyrektora, to otoczenie prawne
oraz czynniki zwigzane z konkurencja,
rynkiem krajowym i miedzynarodowym, po-
ziomem wskaZnikow ekonomicznych oraz
uwarunkowan socjalnych i kulturowych.
Kontekst wewnetrzny jest zwiazany z funk-
cjonowaniem organizacji wraz z poziomem
wiedzy i kompetencjami pracownikow. Po-
winien on by¢ w centrum zainteresowania
naczelnego dyrektora, ktory zatwierdza
1 podpisuje polityke jakoSci. Naczelny dy-
rektor bierze czynny udzial w ustanowieniu
1 doskonaleniu zatwierdzonych procesow
wraz z ich wzajemnym oddziatywaniem na
poziom zarzadzania jakoScia w przedsie-
biorstwie. W tym celu istotnym elementem
jest okreSlenie potrzebnych zasobow zwig-
zanych z infrastrukturg, technikg, po-
trzebnymi materiatami i zasobami ludzki-
mi.

Do naczelnego dyrektora nalezy nad-
z6r nad opracowaniem prawidfowego
schematu organizacyjnego przedsiebior-
stwa oraz jego zatwierdzenie z konkretna
datg jego obowigzywania, jego aktualiza-
cja po wprowadzeniu rdznego rodza-
ju zmian organizacyjnych, zwiazanych
Z jego rozwojem czy ograniczeniem pro-
dukgji i ustug. Wedlug wymagan nowej
Normy ISO 9001:2015 jest to podstawo-
wy dokument, ktory jest niezbedny do pra-
widlowego kierowania SZJ w przedsie-
biorstwie. Na podstawie tego dokumentu
sa formutowane zakresy obowigzkow,
uprawniefi i odpowiedzialnoSci pracow-
nikow. Nie tylko liderow poszczegolnych
procesow, ale rdwniez pozostalych osob
zatrudnionych na istotnych stanowis-
kach obowigzuje zasada zastepowalnosci,
a wiec podanie funkgji oraz imienia i na-
zwiska osoby, ktora bedzie zastgpowala
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kierownika procesu podczas jego nie-
obecnosci w razie urlopu, choroby, dele-
gacji zagranicznej lub krajowe;.

Do wymagani Normy ISO 9001:2015
rozdziatu 5. nalezy zaliczyc:
» skutecznos¢ SZJ;
* zgodnos¢ polityki jakosci i celow jakosci
SZJ 7 kontekstem i kierunkami strategicz-
nymi organizacji;
« integracj¢ dziatania SZJ z procesami biz-
nesowymi organizacji;
 promowanie podejScia procesowego i my-
Slenia uwzgledniajacego ryzyko;
e dostgpnos¢ zasobow niezbednych dla
S7ZJ;
» znaczenie skutecznego zarzadzania ja-
koscig 1 jego zgodnosci z wymaganiami
S7Z];
» oceng realizacji celow SZJ;
* nagradzanie osob przyczyniajacych si¢ do
skutecznosci SZJ;
» korzysci z doskonalenia jakoSci produk-
tow i ustug oraz spetniania nowych wy-
magan jakoSciowych;
» wspieranie innych zadaf kierowniczych.

Skutecznos¢ SZJ

Najwyzsze kierownictwo, ktore zna
wymagania Normy ISO 9001:2015, posiada
ogromny wplyw na skuteczno$¢ systemu za-
rzadzania, gdyz nie kto inny jak dyrektor na-
czelny przedsigbiorstwa zatwierdza wszyst-
kie procedury systemowe zwigzane z za-
rzadzaniem jakosScig. W bardzo wielu
przedsigbiorstwach, pomimo ze w normie
nie uwzgledniono takiego wymogu, spoSrod
Scistego kierownictwa jest powotywany
petnomocnik ds. zarzadzania jakoScig,
ktory jest podporzadkowany dyrektorowi
naczelnemu. W duzych przedsigbiorstwach
petnomocnik jest w randze dyrektora ds. ja-
kosci, ktory z upowaznienia dyrektora na-
czelnego czuwa nad skutecznoscig zarza-
dzania jakoScia, poczynajac od dostawcow
surowcOw, poprzez proces produkeji i ma-
gazynowania oraz dystrybucji do klientow
zewnetrznych.

Wszystkie niezgodnosci, stanowiace
zatacznik do raportu z audytow, sg przed-
miotem analizy przez osoby audytowane
oraz natychmiast usuwane przez urucho-
mienie dziatan korekcyjnych i korygujacych.
Powazne niezgodnosci sa przekazywane do
najwyzszego kierownictwa, ktdre podejmuje
decyzje o ich usunigciu, tym samym ma
wplyw na skutecznoS¢ SZJ.

Kontekst i kierunki
strategiczne organizacji

Polityke jakoSci, zatwierdzong przez na-
czelnego dyrektora, musza znac wszyscy
pracownicy i kazdy z nich musi utozsamia¢
si¢ z jej trescig dotyczaca swojego stano-
wiska pracy.

To najwyzsze kierownictwo okreSla
strategie i misj¢ firmy oraz cele jakoSciowe,
ktore musza by¢ zgodne z kierunkami
strategicznymi organizacji. Cele jakoScio-
we, W porozumieniu z kierownictwem fir-
my oraz petnomocnikiem ds. zarzadzania
jakoscig oraz kierownikami poszczegolnych
procesow, muszg by¢ uscisSlone i dostoso-
wane do roli i zadaf kazdego procesu. Kaz-
dy proces musi mie¢ wlasne cele jakoScio-
we, ktore beda korespondowaly z celami
glownymi jakoSci przedsigbiorstwa. Na
podstawie poszczegdlnych procesow, pod-
czas audytu certyfikujacego realizowanego
przez trzecig niezalezng strong, moge
stwierdzi¢, ze wigkszoS¢ przedsiebiorstw po-
siada jedynie cele jakoSciowe i strategicz-
ne, a nie dokonuje ich cedowania i dosto-
sowania do merytorycznych zadan okre-
Slonego procesu.

Mapa procesow wykonana w przed-
siebiorstwie powinna by zbiezna z celami
jednostkowymi poszczegdlnych procesow,
ktore maja wplyw na realizacje celow ja-
kosciowych glownych, ustalonych i za-
twierdzonych przez najwyzsze kierownic-
two.

SZ]J jest integralnie zwigzany z proce-
sami biznesowymi w organizacji. Dyrektor
naczelny przedsigbiorstwa, ktory odpo-
wiada za zysk swojej organizacji na koniec
roku kalendarzowego, powinien zdawac so-
bie sprawe z tego, ze spetnienie wymagan
Normy ISO 9001 jest SciSle skorelowane
z najwyzsza jakoscia produkowanych wy-
robow, ktore trafiajg do zewngtrznych
klientéw, majacych wplyw na efekty eko-
nomiczne organizacji. W nowej normie ISO
9001:2015 wyeksponowano ryzyko w biz-
nesie, ktore jest niecodzowne przy podej-
mowaniu roznego rodzaju decyzji w za-
leznosci od zmieniajacej si¢ sytuacji na ryn-
ku krajowym i zagranicznym.

Promowanie podejscia
procesowego

Zgodnie z wytycznymi Normy ISO
9001:2015 organizacja powinna ustanowic,
wdrozy¢ i stale doskonali¢ SZJ, w tym ko-
nieczne procesy i ich powigzania, a wiec
okreslic wymagane wejScia i oczekiwane
wyjscia okreslonych procesow, w celu pra-
widlowego nadzoru nad procesami. Nale-
zy okresli¢ sekwencje tych procesow i ich
wzajemne oddzialywanie oraz ich mie-
rzalno$¢, monitorowanie i wskazniki nie-
zbedne do zapewnienia skutecznosci dzia-
fan. Obowiazkiem najwyzszego kierow-
nictwa jest zapewnienie zasobow materia-
fowych, ludzkich i innych do realizacji
tych procesow oraz zapewnienie ich do-
stepnosci. Mianowanie lideréw poszcze-
golnych proceséw wraz z przekazaniem
uprawnien i odpowiedzialnosci za realiza-
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cje, nalezy rowniez do obowiazkdw naj-
wyzszego kierownictwa.

W Normie ISO 9001:2015 potozono
nacisk na zagadnienia i dziatania odnoszace
si¢ do ryzyk i szans oraz ich umiejscowie-
nia w SZJ. Sposoby postepowania z ryzy-
kiem moga obejmowac unikanie ryzyka,
uwzglednianie ryzyka po to, aby przesledzic
mozliwoSci eliminacji Zrodia ryzyka, zmia-
n¢ prawdopodobiefistwa lub konsekwencii,
podziat ryzyka lub utrzymanie ryzyka przez
celowa decyzje. Mozliwosci zwigzane z ry-
zykiem mogg obejmowa¢ wprowadzenie
nowych wyrobow, otwieranie nowych ryn-
kow zagranicznych, pozyskiwanie nowych
klientow i wiele innych dziatan podejmo-
wanych przez kierownikow poszczegdl-
nych procesow.

Audyt 0

Jest to kolejne zadanie dla najwyzszego
kierownictwa, ktdre decyduje o zasobach
finansowych niezbednych do wdrozenia
SZJ. Przed podjeciem decyzji o wdroze-

rownictwa, podejmuje decyzje o wdrozeniu
SZJ, zatwierdzajac harmonogram nie-
zbednych prac do wykonania w wyzna-
czonych terminach przez okreslone osoby,
7 podaniem stanowiska oraz imienia i na-
zwiska.

Znaczenie skutecznego zarzadzania
jakoscia i jego zgodnosci
z wymaganiami SZJ

W SZJ obowiazuje zasada przeptywu
informacji od gory, czyli od najwyzszego sta-
nowiska kierownictwa, do dotu, czyli do naj-
nizszego stanowiska i odwrotnie: od naj-
nizszego do najwyzszego. Na kazdym sta-
nowisku pracy obowigzuje skuteczne za-
rzadzanie jakoScig w oparciu o przepisy
prawne oraz o dokumentacje stanowisko-
wa. O mozliwosci eliminowania bledow ja-
koSciowych na kazdym stanowisku pracy
trafnego sformutowania uzyl Manfred
Kets de Vries. Zwracajac si¢ do przywod-
cy zarzadzajacego przedsiebiorstwem i od-
powiedzialnego za komunikacje z perso-

Twdrca nowej Normy (IS0) zwraca uwage na
koniecznos¢ umieszczenia w polityce jakosci kierunku
strategicznego rozwoju przedsigbiorstwa oraz celow
jakosci. Kontekst organizaciji to nic innego jak okresle-
nie czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych, bardzo
istotnych dla celu dziatania przedsiebiorstwa.

niu SZJ nalezy zarzadzi¢ tak zwany audyt
0, ktory okresli stan istniejacy przedsie-
biorstwa, zwracajac uwage na wyposaze-
nie techniczne i jego ewentualne uzupet-
nienie w niezbedne maszyny i urzadzenia.
Przy audycie 0 trzeba zwroci¢ uwagg na za-
plecze socjalne, drogi komunikacyjne dla
personelu, surowcow i wyrobow gotowych
oraz droge¢ usuwania odpadéw produk-
cyjnych, czy nie krzyzuja si¢ prowadzac do
kontaminaciji, ktora nie moze mie¢ miej-
sca przy realizacji SZJ. Te wszystkie uwa-
gi i stwierdzenia, okreslone podczas audytu
0, muszg by¢ zwigzane z okreSleniem
kosztow ewentualnej modernizacji obiek-
tu oraz niezbednych zakupow inwesty-
cyjnych.

Nastepnym zagadnieniem jest zapew-
nienie odpowiednio kompetentnych za-
sobow ludzkich oraz zakresu szkolenia
ich ze znajomosSci wymagan normy oraz
znajomosci procedur i instrukgji.

Po opracowaniu wszystkich kosztow
zwiazanych z zapewnieniem zasobow, dy-
rektor naczelny w imieniu najwyzszego kie-
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nelem powiedziat: ,,Skromnosc jest silnie
zwiazana z czlowieczefistwem, poniewaz
opiera si¢ na trafnej ocenie samego siebie.
Dobrzy przywodey wiedzg, ze nie cala
scena do nich nalezy”.

Ocena realizacji celow SZJ

W tym zakresie trzeba dokonac oceny
okresowej realizacji celow wyznaczonych
dla przedsigbiorstwa oraz dla poszcze-
g6lnych procesow. Na podstawie roczne-
go harmonogramu audytow wewngtrz-
nych opracowywane sg raporty z audytow
oraz karty niezgodnosci, z ktorych jasno wy-
nika, czy system, ktory jest przedmiotem
wdrozenia, dziala w sposob prawidiowy
i prowadzi do osiagni¢cia zamierzonych wy-
nikow.

Niezaleznie od audytow wewnetrz-
nych w przedsigbiorstwach produkcyjnych
sa prowadzone inspekgje przez pracowni-
kow nadzoru, ktore rowniez dostarczaja in-
formacji na temat realizacji wytycznych za-
wartych w wymaganiach Normy ISO
9001:2015 oraz w procedurach i instruk-

cjach opracowanych z dokumentacji jako-
Sciowej.

Petnomocnik ds. SZJ informuje naj-
wyzsze kierownictwo, a szczegOlnie na-
czelnego dyrektora, w odstepach ustalonych
na podstawie procedury komunikacji we-
whnetrznej o wynikach wdrozenia SZJ przez
poszczegllnych liderow procesow obo-
wiazujacych w przedsigbiorstwie. W przy-
padku zagrozenia, ze SZJ nie osiaga za-
mierzonych wynikow zostaja podjete od-
powiednie dziatania korygujace przez naj-
wyzsze kierownictwo, po zbadaniu i ana-
lizie przyczyn.

Nagradzanie oséb przyczyniajacych
sie do skutecznosci SZJ

Najwyzsze kierownictwo przedsig-
biorstwa, za posrednictwem swoich za-
stepcow oraz kierownikow poszczegol-
nych procesow, powinno, oprocz innych
obowiazkow takich jak realizacja planu pro-
dukcji na rynek wewnetrzny i na eksport,
zwrociC uwage na skuteczno$¢ Systemow
Zarzadzania JakoScig.

Kazdy cztowiek zatrudniony na okre-
Slonym stanowisku Swiadomy swojej pra-
cy, ponosi peing odpowiedzialno$¢ za jej ja-
koS¢ 1 pragnie by¢ zauwazonym, nie tylko
przez bezposredniego przelozonego, ale
rowniez przez najwyzsze kierownictwo.
Oprocz uznania finansowego w postaci do-
datkowej premii, mozna wyrdznia¢ pra-
cownikow np. tytufem Czlowiek Roku w za-
kresie jakosci i wreczaC odpowiednie trofea
na ogdlnych zebraniach zalogi, po zakofi-
czeniu realizacji planu asortymentowego
1 jakoSciowego.

Korzysci z doskonalenia

Ten temat jest zwiazany z innowacjami,
nowymi produktami i ustugami, na ktore
czeka klient zewnetrzny. Wiek XXI charak-
teryzuje si¢ eksplozja nowych wyrobow
iustug. Zupetnie nowe mozliwosci daje In-
ternet. Proces ciagtego doskonalenia jest
w interesie, a nawet obowigzkiem podmio-
tow gospodarczych, ktore réznymi droga-
mi szukaja informacji o potrzebach klien-
ta, impulsdw dotyczacych przysztych ocze-
kiwan. Coraz cz¢sciej wspOtpracuja z pla-
cowkami naukowymi i wyzszymi uczel-
niami.

Najwyzsze kierownictwo powinno za-
checac podlegly personel do doskonalenia
produktow i ustug, by spelnialy wymaga-
nia, zaspokajaly potrzeby i oczekiwania
klientow.

Wspieranie innych
zadan kierowniczych

Najwyzsze kierownictwo, oprocz nad-
zoru nad funkcjonowaniem SZJ, ma tez
inne zadania kierownicze zwigzane z re-



alizacja rocznego planu produkcji i sprze-
dazy wyrobdw. Jednym z nich jest udziat
w roznego rodzaju migdzynarodowych
wystawach i targach zwigzanych z pre-
zentacja wlasnej firmy i promocja wyro-
bow. Mozna pokazywac swoje produkty
np. na Migdzynarodowych Targach Po-
znafiskich, targach SIAL w Paryzu, targach
w Kolonii i wielu innych branzowych
imprezach.

Kierownicza rola najwyzszego kie-
rownictwa to m. in. reprezentowanie wla-
snej firmy przed organami administracji
centralnej i lokalnej oraz dbaloS¢ o jej wia-
Sciwe postrzeganie na rynku krajowym
i migdzynarodowym. Z tych wzgledow
bardzo wielu dyrektorow zabiega o skro-
cong nazwe firmy. Rejestruje jg w odpo-
wiednich urzedach, postuguije si¢ nig w me-
diach oraz w kampaniach reklamowych.
W porozumieniu z wtadzami lokalnymi za-
biegajg o kojarzenie firmy z miejscowoscia,
w ktdrej firma ma siedzibg. Zobowiazuje
to dodatkowo do dbania o doskonala ja-
kos¢ okreslonej grupy wyrobdow.

Koriczac obecne rozwazania, pragne
przytoczy¢ wlasng mySl na podstawie
moich doSwiadczen podczas kierowania
roéznymi organizacjami na przestrzeni
33 lat mojej pracy zawodowe;j: ,,Bez od-
powiedzialnego, kreatywnego kierownic-
twa wdrozenie i utrzymanie przy ciaglym
doskonaleniu systemu zarzadzania jako-
Scig graniczy z cudem, pomimo otrzy-
mania certyfikatu”.

Bibliografia

Berdowski J.B., Berdowski FJ.: Zarzqdza-
nie jakoscig warunkiem konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa. Oficyna Wydawnicza
WSM, Warszawa 2004.

DIN - EN IS0 9001 - DIN (projekt). ISO,
Genewa 2014.

Ejdys J., Kobyliriska U., Lulewicz-Sas A.: Zin-
tegrowany system zarzqdzania jakoscig,
Srodowiskiem i bezpieczeristwem pracy. Ofi-
cyna Wydawnicza, Politechnika Bialostocka,
Bialystok 2012.

1SO 9001:2015 Quality management system.
Requirements. ISO, Genewa 2015.
Michalski K., Sitko J.: Systemy wspomaga-
nia w inZynierii produkcji. Wydawnictwo
PKJS, Gliwice 2012.

Roszak K.: Integracja systemow zarzqdza-
nia — teoria i praktyka. Wydawnictwo
UKCS, Lublin 2012.

Rusek M.: Oczekiwania i mozliwosci jakie
daje nowa Norma 1SO 9001. Klub Polskie
Forum ISO 9000, 2014.

Brian T.: Przywodztwo. Wydawnictwo MT
BIZNES Sp. z 0.0. Warszawa, 2014.
Urbaniak M.: Zarzqdzanie jakoscig — teo-
ria i praktyka. Wydawnictwo Difin, Warszawa
2014.

SYSTEMY ZARZADZANIA JAKOSCIA

4 L y
Pozytywne zakonczenie audytu certyfikujgcego w firmie Eskimos-Sokdtka. W pierwszym
rzedzie od lewej: Janusz Chojnowski — spec. ds. kontraktacji, lwona Baginska — labo-
rantka mikrobiolog, dr Maciej Marcinkowski —audytor DQS, prof. Janusz Berdowski
—audytor DQS, Marek Kaniewski — dyr. zakfadu, wiceprezes, Beata Woronowicz — spec.
ds. handlu, Iwona Chomik — spec. ds. BHR, Katarzyna Bietka — spec. ds. ptac, Katarzy-
na Steczkowska — laborantka mikrobiolog. W drugim rzedzie od lewej: Krzysztof Pto-
nowski — pefnomocnik ds. SJiBZ, Emilia Aleksandrowicz — spec. ds. kontraktacji, Stani-
staw Szarkowski — zast. kierownika technicznego, Radostaw Pytko — kier. ds. produkcii,
Pawet Trockim — spec. ds. handlu i logistyki, Mafgorzata Ogiet — spec. ds. handlu, Ma-
rzena Chojnowska — zast. Kier. ds. jakosci, Marek Nierad — kier. ds. technicznych

Rola i zadania najwyzszego kierownictwa
(przedstawione w wersji skraconej wg koncepcji autora)

S

Wiasciciel
firmy

Pelnomocnik
Prezes ds. jakosci
naczelny L
7
Dyrekior
- _ naczelny
Strategia rozwoju Misja firmy Wizja firmy
firmy
Polityka jakosci Cele sirategiczne Schemat Wiceprezesi : Przeglad zarzadza-
jakosci organizacyjny firmy nia jakoscia
Cele jakosci Zakresy obowigz-
dla poszczegéinych kéw, uprawnien Procesy
procesow 1 odpowiedzialnosci

Interpretacja zawartych w 5. paragrafie Normy IS0 9001:2015 wymagan takich jak 5.1.2 Orientacja na
Klienta, 5.2 Polityka Jakosci, 5.3. Zadania (role) odpowiedzialnosci i uprawnienia w organizacyi.
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Jakos¢ tworza ludzie

Wywiad z Mieczystawem Obiedzinskim - dyrektorem operacyjnym
TUV SUD Polska, auditorem wiodacym TUV SUD

TUV SUD dziata na swiecie od 150 lat,
cieszac si¢ Swietna prasa i opinia. Jak wy-
glada historia panstwa firmy?

- W tym roku TUV SUD obchodzi
150-lecie. Wszystko zaczglo si¢ 6 stycznia
1866 roku. 21 operatorow kottow parowych
z Mannheim zatozylo organizacje, ktora sta-
ta sie dzisiejsza TUV SUD AG. Impulsem
do podjecia prac nad stworzeniem nowej
organizacji byt wybuch kotfa parowego ma-
jacy miejsce 28 stycznia 1865 roku, w wy-
niku ktorego zmarta jedna osoba, a kilka
0s0b zostato rannych. Od tego momentu
rozpoczela si¢ historia organizacji TUV
SUD i jej glowny cel - ochrona ludzi, $ro-
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dowiska i wlasnosci przed niekorzystnymi
skutkami stosowania roznorakich techno-
logii. Zatozenia te nie zmienily si¢ do dzis,
a dlugoletnie doswiadczenie sprawia, ze sto-
sowane obecnie procedury oraz usltugi
sprawdzajace i certyfikujace sa z powo-
dzeniem wykorzystywane w nowych ob-
szarach przemystu. Przez 150 lat istnienia
na calym Swiecie utrwalito si¢ postrzeganie
TUV SUD jako organizacji przeprowa-
dzajacej niezalezne i bezstronne nadzory
wszystkich obszarow rozwoju technicz-
nego.

TUV SUD Polska dziata na rynku od
1998 roku jako jeden z wielu oddziatow

TUV SUD na $wiecie. W ramach naszych
dziafafi s utworzone dzialy: Manage-
ment Service zajmujacy si¢ certyfikacja
systemow zarzadzania, szkoleniami, ustu-
gami dla przemystu spozywczego oraz
dziat Industry Service obejmujacy ustugi
nadzoru, inspekeji technicznych, certyfikacji
ZKP, certyfikacji spawaczy oraz szkolef
i certyfikacji personelu NDT. Dziatania
TUV SUD Polska pozwalaja skutecznie po-
faczy¢ korzySci plynace ze znajomosci ryn-
ku lokalnego z wiedza i wieloletnim do-
Swiadczeniem pochodzacym z calego Swia-
ta. Dzielac si¢ nim, auditorzy, eksperci i rze-
czoznawcy TUV SUD Polska przyczynia-



ja sie do poprawy funkcjonowania przed-
sigbiorstw, pozwalajac uzyska¢ wymierne
korzysci finansowe.

Certyfikaty jakosci staly si¢ juz tak po-
pularne i to we wszystkich branzach, ze za-
stanawiam sig, czy klienci w ogole jeszcze
zwracaja na nie uwage. Czy pana zdaniem
tego typu dokumenty maja jeszcze dla nas
znaczenie, czemu stuzy ich posiadanie?

— Przyréwnam certyfikacje do procesu
edukacji, poniewaz wida¢ do§¢ bliska ana-
logie. Na poczatku lat 90. posiadanie wy-
ksztalcenia wyzszego pozwalato bez pro-
blemu znalez¢ pracg. Wraz z upowszech-
nieniem i dostgpnoScig edukacji, liczba
0s0b z dyplomem diametralnie si¢ zwick-
szyla. Analogicznie jest z certyfikacja — fak-
tycznie spowszechniata. To, co wezesniej bylo
przewaga — dziS jest standardem, a nawet po-
kusze si¢ o stwierdzenie, Ze normg. To po-
woduje, ze firmy i organizacje, ktore sa Swia-
dome wyzwan — nie tylko lokalnych, ale i kra-
Jjowych wymagan —zwracaja uwagg nie tyl-
ko na certyfikat, ale tez na to, przez jaka jed-
nostke certyfikacyjng zostal on przyznany.

W branzy spozywczej, w ktorej dzialam
aktywnie jako auditor, certyfikacja w ramach
standardow BRC, IFS, FSSC stata si¢
podstawa do nawigzania wspotpracy czy
w og0le rozpoczecia rozmow. PodejScie jed-
nostki TUV SUD to ocena firmy ,,oczami
klienta”. Dla nas wazne jest, by wskazac na-
szym klientom stabe strony dziafaf, po-
wodujacych problemy z klientem, niespel-
nienie jego wymagaf, a co za tym idzie
— utrate biznesu.

Posiadanie certyfikatu, a doktadnie
posiadanie certyfikowanego systemu to
dla organizacji i jej kierownictwa narzedzie
ufatwiajace zarzadzanie, wprowadzanie
zmian oraz utrzymanie okreslonych stan-
dardow dziatania. To pozwala tatwiej
wprowadza¢ nowych pracownikow, roz-
wija¢ ich kompetencje. Certyfikat wydany
przez renomowana jednostke certyfikuja-
ca pozwala budowa¢ zaufanie naszych
firm nie tylko w Polsce, ale tez na Swiecie.
Jest tez mocnym argumentem w procesie
pozyskiwania kontrahentow.

Od czego powinna zaczg¢ firma, kto-
ra chcialaby przeprowadzi¢ proces certy-
fikacji? Jakie zasady, nazwijmy je ,,ABC
certyfikacji”, powinna pozna¢ i czego
moze si¢ spodziewac?

— Pierwszym krokiem jest wybor jed-
nostki. Przedsigbiorstwo powinno przede
wszystkim zwroci¢ uwage na miedzynaro-
dowa renome i doSwiadczenie firmy zaj-
mujacej sie certyfikacja. Kolejnym kro-
kiem jest przestanie zapytania. By przygo-
towac ofert¢, wymagane jest zebranie nie-
zbednych informacji o organizacji. Pod-
stawowe informacje to zakres dziatalnosci
firmy, objety certyfikacja, poziom i struktura
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zatrudnienia, liczba lokalizacji. Zakres da-
nych jest zalezny od rodzaju normy, stan-
dardu czy stopnia integracji. Na postawie
tych danych jednostka okresla czas auditu
oraz przygotowuije oferte — po jej akcepta-
cji rozpoczyna si¢ proces planowania au-
ditu, doboru auditoréw oraz terminéw
certyfikacji. Warto tutaj zwrdci¢ uwage na
to, czy auditor jest fachowcem w swojej
branzy — uzyska¢ wstepne informacje o jego
sylwetce i doSwiadczeniu.

Co oznacza transfer certyfikatu sys-
temu zarzadzania do TUV SUD Polska?

— Transfer certyfikatu jest to uznanie ak-
tualnego certyfikatu systemu zarzadzania,
przyznanego przez inng akredytowana
jednostke certyfikujaca, w celu kontynuacii
procesu certyfikacji. Zgodnie z wytyczny-
mi IAE transfer aktualnego certyfikatu
systemu zarzadzania wymaga spelnienia
okreslonych wymagan. Jest on mozliwy na
kazdym etapie procesu certyfikujacego w ra-
mach auditu nadzoru lub recertyfikujace-
go. Aby przystapic do transferu nalezy: po-
siada¢ aktualny i akredytowany certyfikat
systemu zarzadzania w jednostce bedacej
czfonkiem organizacji MLA oraz przedto-
zy¢ jego kopie; usunaé niezgodnosci
wskazane w ostatnim raporcie z auditu;
przedtozyc raporty z 3 ostatnich auditow.
W ostatnich latach widzimy silny trend
transferu certyfikatu do TUV SUD Polska.
Klientom coraz cz¢sciej zalezy na wspot-

dzong jednostka notyfikowang nr 2527.
Wspieramy organizacje w zakresie usiug
technicznych m.in. certyfikacji ZKP EN
1090, bada nieniszczacych, odbiorow i za-
twierdzef technicznych instalacji i urzadzen,
auditow efektywnosci energetycznych. TUV
SUD Polska jest rowniez akredytowana do
badania i opiniowania sprawozdan przed-
sigbiorstw energetycznych wystepujacych
o uzyskanie Swiadectw pochodzenia z Ko-
generacji. W ofercie firmy znajduja si¢
takze inspekcje i certyfikacje produktow,
dziatania wspomagajace producentow
zywnoSci, jak rowniez szkolenia i semina-
ria biznesowe oraz techniczne. Generalnie
wspieramy branze¢ polskiej gospodarki
W utrzymaniu swojej pozycji oraz wzmoc-
nieniu jej na rynkach europejskich i Swia-
towych.

Co jest najwigkszg przewaga, ktora
panstwa wyré6znia na tle innych jednostek?

— Ludzie, ktdrzy lubig to, co robig i za-
wsze z pasja wspomagaja naszych klientow
- nasi auditorzy, eksperci i rzeczoznawcy,
trenerzy, pracownicy biur. Mam szczescie
wspotpracowac z najlepszymi specjalista-
mi, ktdrzy sa arcymistrzami w swoim fachu.
Do nich zaliczam m.in. dyrektorow dzia-
16w TUV SUD Polska: Katarzyng Gody-
le, Macieja Musiafa, Piotra Kukule oraz wi-
cedyrektora Artura Donatha. Duzy wktad
w rozw0j naszej organizacji wlozyl tez
pan Krzysztof Jankowski. Duzym osobi-

To, co wczesniej byto przewaga — dzis jest standar-
dem, a nawet pokusze sie o stwierdzenie, Zze norma.
To powoduje, Ze firmy i organizacje, ktore sa
Swiadome wyzwan — nie tylko lokalnych, ale i kra-
jowych wymagan - zwracaja uwage nie tylko na cer-
tyfikat, ale tez na to, przez jaka jednostke
certyfikacyjna zostat on przyznany.

pracy z rzetelnym partnerem, ktory w ra-
mach procesu certyfikacji faktycznie zi-
dentyfikuje obszary wymagajace doskona-
lenia, aby jeszcze lepiej spelnia¢ wymaga-
nia klienta.

Jak szerokie jest portfolio panstwa
ustug w dziedzinie certyfikacji?

— Oferta TUV SUD Polska obejmuje
szeroki zakres ustug wspierajacych firmy
w codziennej walce na konkurencyjnym ryn-
ku. Prowadzimy certyfikacj¢ systemow
ISO, norm branzowych, standardow pry-
watnych. Posiadamy akredytacje Polskiego
Centrum Akredytacji (PCA) w zakresie cer-
tyfikacji wyrobow (AC 161) oraz zatwier-

stym szacunkiem bede zawsze darzyt Sp.
doktora Ryszarda Musiala, ktory zbudowat
podwaliny naszej firmy w Polsce i od kto-
rego sam wiele si¢ nauczylem, kiedy za-
czynalem swoja karier¢ jako auditor. Jego
zaangazowanie, bezcenna wiedza, deter-
minacja pozwolily wyszkoli¢ i wyselekcjo-
nowac grupe auditorow TUV SUD, kt6rzy
od wielu lat wspieraja naszych klientow pod-
czas auditow certyfikujacych. , JakoS¢ two-
rzg ludzie” — to motto najlepiej ujmuje na-
szych pracownikow i wspdtpracownikow
TUV SUD Polska.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Lider zmian

Systemy zarzadzania wedtug norm ISO s3 standardami wyznaczajacymi
przedsiebiorstwom sposdb dziatania. Coraz wiecej firm szuka dostawcow

i kooperantow wytacznie wsrod przedsiebiorstw posiadajacych wdrozony

i certyfikowany system zarzadzania jakoscia. Wdrozenie systemu zarzadzania
nie jest zatem moda, lecz warunkiem konkurencyjnosci.

GHM Polska Miedz S.A. kieruje

si¢ najlepszymi praktykami

i migdzynarodowymi standar-

ami zarzadzania korporacyj-

nego i zrownowazonego rozwoju. Wszyst-

kie oddzialy przestrzegaja wszelkich wy-

mogOw prawa, w tym prawa gorniczego,

wymogow akredytacyjnych, certyfikacyj-
nych i innych.

0d lat 90.

KGHM jako lider zmian juz na po-
czatku lat 90. zaczat wdrazac, w pierwszej
kolejnoSci w hutach i w spotkach zaleznych,
standaryzowane systemy zarzadzania. Po-
czatkowo dotyczylo to systemu zarzadza-
nia jakosScig i wynikato z koniecznosci po-
szukiwania rynkdw zewngtrznych lub spei-
nienia wymagan handlowych. Dzialania te
udowodnily, ze standaryzacja i wdrozenie
procedur utrzymania jakosci sg istotnym
czynnikiem konkurencyjnosci. Rowniez
dziatania proekologiczne oraz warunki
bezpieczefistwa sa istotnymi czynnikami
ksztaitujacymi pozytywny wizerunek firmy
i wplywaja w coraz wigkszym stopniu na
jej wynik finansowy. Stanowig rdwniez
podstawe zréwnowazonego rozwoju,
a wiec i spolecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu.

Wiodacym oddziatem w zakresie wdra-
zania systemow zarzadzania byla Huta
Miedzi Cedynia, ktora juz w 1995 roku
wdrozyla system zarzadzania jakoScia.
Obecnie w KGHM w trzech oddzialach
hutniczych, w Glogowie, Cedynii Legnicy
oraz w Zaktadach Wzbogacania Rud, sto-
sowany jest certyfikowany zintegrowany sys-
tem zarzadzania, spetniajacy wymagania
norm jakoSci, Srodowiska i BHP. W Za-
ktadach Gorniczych i Jednostce Ratow-
nictwa Gorniczo-Hutniczego (JRGH)
funkcjonuja certyfikowane systemy zarza-

dzania bezpieczefistwem i higieng pracy,
a w Zaktadzie Hydrotechnicznym wdro-
zono systemy zarzadzania spelniajace wy-
magania norm, Srodowiska, BHP oraz
w 2014 roku certyfikowany system zarza-
dzania energia wg ISO 50001. W Central-
nym OSrodku Przetwarzania Informacji
(COPD) funkcjonuje system zarzadzania
ustugami IT wg normy ISO 20000-1.

Aktualnie w ramach rozwoju systemow
zarzadzania trwaja prace zwiazane z wdro-
zeniem, w calym KGHM systemu zarza-
dzania energia wg ISO 50001, kt6rego cer-
tyfikacja przewidziana jest na wrzesief
2017 roku.

Poprawa efektywnoSci energetycznej
w naszej firmie jest nie tylko obowigzkiem
wynikajacym z nowej ustawy, ale koniecz-
noscig warunkujaca dalszy, stabilny rozwa;.
Wzrost zuzycia energii elektrycznej, gazu,
chiodu, ilosci powietrza wttaczanego pod
ziemi¢ spowodowane sg migdzy innymi no-
wymi inwestycjami w obszarze podstawo-
wego ciggu produkeyjnego, ale takze wy-
dluzajacymi si¢ drogami odstawy urobku
pod ziemig i uruchamianiem nowych sta-
cji klimatycznych.

W spdice prowadzone sg rowniez in-
tensywne prace nad dostosowaniem ist-
niejacych i funkcjonujacych systemow za-
rzadzania w oddziatach hutniczych, Za-
ktadach Wzbogacania Rud i Zakiadzie
Hydrotechnicznym do nowych wymagan
norm zarzadzania jakoscig (ISO 9001:2015)
i Srodowiskiem (ISO 14001:2015). Pierw-
sza certyfikacje wg wymagan nowych norm
zaplanowano juz na marzec 2017 roku.

- Sukees firmy zalezy od stopnia spel-
nienia potrzeb oraz oczekiwan partnerow
w biznesie, do ktorych mozna zaliczy¢: wia-
Scicieli, klientow, pracownikow, podwyko-
nawcow oraz spoleczenistwo. Wprawdzie
kazdy z nich zainteresowany jest w innym
zakresie, ale ich wspolnym celem jest do-
bra sytuacja firmy i jej rozwdj, aby produ-
kowane przez nig wyroby i Swiadczone
ustugi byly wysokiej klasy. W ramach
wspdlpracy z tymi partnerami nalezy iden-
tyfikowac i w miare potrzeby uwzglednia¢
ich oczekiwania w dzialalnoSci firmy.
Wspolczesnego partnera biznesowego in-
teresujg nie tylko wyniki ekonomiczne
spolki, ale w coraz wigkszym stopniu po-
ziom bezpieczefistwa wyrobu, prowadze-
nie procesow produkcji w sposob przyja-
zny dla Srodowiska, efektywne wykorzy-
stanie energii, warunki pracy podczas pro-
dukcji niezagrazajace zyciu i zdrowiu pra-
cownikow. Naszym celem i wyzwaniem jest
skuteczne wdrozenie wymaganych stan-
dardow zarzadzania, za co wspdlnie jako
kadra zarzadcza oraz wszyscy pracowni-
cy naszej firmy jesteSmy odpowiedzialni —
mowi Piotr Walczak, wiceprezes ds. pro-
dukcji KGHM Polska Miedz.

Wdrozone i certyfikowane systemy za-
rzadzania w oddziatach KGHM sg nie tyl-
ko wymogiem narzucanym przez rynek
(uwzgledniajac wymagania gieldowe), ale
rowniez skutecznym sposobem zarzadza-
nia przyczyniajacym si¢ do optymalizaciji
procesow biznesowych, speiniania coraz
wyzszych wymagan klientow oraz dbafo-
Sci o otaczajace nas Srodowisko.

Systemy zarzadzania oparte o mig-
dzynarodowe standardy, takie jak ISO
9001, ISO 14001, ISO 50001, PN-N 18001,
OHSAS 18001 czy inne, to bardzo dobre
narzedzie wspierania zarzadzania organi-
zacja, niezaleznie od jej wielkoSci. |




Wigksze bezpieczenstwo.
Wieksza wartosc.

Polska

TUV SUD Polska

CERTYFIKACJA

=BRC Food, BRC Packaging, BRC
Storage&Distibiution, BRC Agent&Brokers;

=|FS Food Standard, IFS Logistic, IFS Broker;
=FSSC 22000 Food&Packaging;
=|SO 22000;
=HACCP TMS, IS0 9001, ISO 14001;

- =GMP+, FAMI-QS, QS.

UStUGI DLA PRZEMYStU SPOZYWCZEGO
=weryfikacja etykiet;
=inspekcje higieny;
=audity dostawcow,
=ekspertyzy.

SZKOLENIA:

=szkolenia otwarte, techniczne, studia
podyplomowe.

Wieksze bezpieczenstwo. Wigksza wartos$é.
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Bezpieczenstwo 1 higiena pracy
muszg hyc przestrzegane

Kazda organizacja jest odpowiedzialna za minimalizowanie ryzyka zagrazaja-
cego zdrowiu lub zyciu swoich pracownikéw. Tymczasem wedtug szacunkéw
Miedzynarodowej Organizacji Pracy w 2013 roku z wykonywaniem pracy

zawodowej zwiazanych byto 2,34 min zgonéw.

LN
e
iele organizacji jest zaintere-
sowanych systematycznymi
dziataniami na rzecz bezpie-
czefistwa i higieny pracy. Sku-
tecznoS¢ tych dziatan wymaga, aby byly
prowadzone w ramach uporzadkowanego
systemu zarzadzania wdrozonego w tych
organizacjach. Dzigki temu firma uzysku-
je nie tylko wyzszy poziom BHP, ale tez sa-
tysfakcjonujace efekty ekonomiczne. Sku-
teczne wdrozenie systemu jest pomocne tak-
7e w zapewnieniu zgodnosci z wymaga-
niami prawnymi.

Normalizacja krajowa
dotyczaca BHP

Normy okazaly si¢ waznym narzg-
dziem stuzacym poprawie stanu BHP.
Pierwsza normg poSwigcong systemom
zarzgdzania BHP byla norma brytyjska BS
8800:1996 Guide to occupationalhealth and
safety management systems. W tym samym
roku podjeto decyzje o rezygnacji z opra-
cowania Normy Migdzynarodowej po-
Swigconej temu zagadnieniu i zach¢cono
krajowe jednostki normalizacyjne do opra-
cowania norm krajowych. Efektem prac
normalizacyjnych w Polsce s nastgpujace
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polskie normy dotyczace systemow zarza-
dzania BHP:

» PN-N-18001 Systemy zarzadzania bez-
pieczenstwem i higieng pracy — Wymagania,
e PN-N-18004 Systemy zarzadzania bez-
pieczenstwem i higieng pracy — Wytyczne,
* PN-N-18002 Systemy zarzadzania bez-
pieczeistwem i higieng pracy — Ogolne wy-
tyczne do oceny ryzyka zawodowego,

* PN-N-18011 Systemy zarzadzania bez-
pieczenstwem i higiena pracy — Wytyczne
audytowania.

Podstawowa normg dotyczaca syste-
mow BHP jest PN-N-18001. Norma ta de-
finiuje system zarzadzania BHP jako ,,czeS¢
0golng systemu zarzadzania organizacja,
ktdra obejmuje strukture organizacyjng, pla-
nowanie, odpowiedzialnos¢, zasady po-
stepowania, procedury, procesy i zasoby po-
trzebne do opracowania, wdrazania, re-
alizowania, przegladu i utrzymania polityki
bezpieczefistwa i higieny pracy”.

W ujeciu tej normy bezpieczenstwo i hi-
giena pracy to ,,stan warunkow i organizacji
pracy oraz zachowan pracownikow, za-
pewniajacy wymagany poziom ochrony
zdrowia i zycia przed zagrozeniami wy-
stepujacymi w Srodowisku pracy”.

Norma okresla wymagania dotyczace
tego systemu. Do tego, aby system zostat
wdrozony i poprawnie funkcjonowal, po-
trzebne jest zaangazowanie kierownictwa
organizacji. W jego gestii bedzie zapew-
nienie Srodkow na realizacje systemu, usta-
lanie i aktualizowane polityki i celow pro-
cesu oraz przeprowadzanie przegladow sys-
temu. Jednak w proces powinni si¢ wiaczy¢
takze pracownicy organizacji na etapie
planowania, wdrazania, dziatan koryguja-
cych oraz wszelkich dziatan na rzecz do-
skonalenia systemu.

Dokument pozwala zidentyfikowac te
czynniki bezpieczefistwa i higieny pracy,
ktore organizacja moze nadzorowac i na
ktére ma wplyw. Norma moze by¢ stoso-
wana w kazdej organizacji zamierzajacej
wdrozy¢, utrzymywac i doskonali¢ system
BHP. Jest kompatybilna z normami dot.
SZJ i zarzadzania Srodowiskowego oraz
wykazuje zbieznos¢ z wytycznymi MOP
(ILO-OSH 2001).

Normalizacja miedzynarodowa

Krajowe normy poswigcone systemom
zarzadzania BHP przez pewien czas spet-
nialy swoja role. Jednak ze wzgledu na duze
zainteresowanie przedsiebiorstw certyfi-
kacja systemow zarzadzania BHP podie-
to kolejng probe opracowania Normy Mig-
dzynarodowe;j. Inicjatorem tych prac byt
Brytyjski Instytut Normalizacyjny, ktOry, we
wspOtpracy z innymi krajowymi jednostkami
normalizacyjnymi, opracowal dokument
OHSAS 18001:1999. Stat si¢ on podstawa
prac normalizacyjnych nad nowa Norma
Migdzynarodowa. W 2013 roku utworzo-
no komitet projektowy ISO/PC 283 do
opracowania normy ISO 45001 Occupa-
tional health and safety management sys-
tems — Requirements with guidance for use.
Jej opublikowanie planowane jest na koniec
2017 r. Wiecej mozna si¢ dowiedzie¢ na
www.pkn.pl

Zrédlo: ,Wiadomosci PKN” 2/2016
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oystemy zarzadzania
— istotny element sukcesu firmy

Multiserwis Sp. z o.0. to przedsiebiorstwo istniejace na rynku od 25 lat.

Od samego poczatku swojego dziatania firma stawia na dobre standardy
jakosciowe, w pierwszym okresie swojej dziatalnosci zapozyczone z koncernu
wlasciciela, a od 2001 r., czyli od 15 lat, swoje wlasne, stale doskonalone

i dostosowywane do zmieniajacych sie realiow.

MULTISERWIS

tandardy jakoSciowe, eksponujace

marke i jakoS¢ Swiadczonych ustug,

stuzace do pelnego zadowolenia

klienta, zwigzaly z nami wiele
przedsigbiorstw i 0sob, wspdtpracujacych
po kilkanascie lat, wiedzacych, ze maja do
czynienia z solidnym partnerem, ktory
rozwigze ich problemy i dobrze zrealizuje
ustuge.

Dla Multiserwis Sp. z 0.0. Klienci to nie
tylko zleceniodawcy, ale przede wszystkim
pracownicy. Bez solidnych, kompetent-
nych i rzetelnych ludzi nie moglibySmy od-
nies¢ sukcesu, tak samo jak bez uczciwych
1 solidnych zleceniodawcow. Dlatego sto-
sunek do naszych pracownikow, dbanie
o ich zdrowie i bezpieczefistwo oraz ich lo-
Jjalnos$¢ ma dla nas priorytetowe znaczenie.
Od 2005 r. w spdlce Multiserwis rozpo-
czeliSmy systemowe podejscie do bezpie-
czefistwa pracy — poprzez wdrozenie wy-
magafi standardu SCC. Od tego momen-
tu BHP stato si¢ jednym z kluczowych wy-
zwan dla naszego przedsiebiorstwa.

W 2009 r. poszliSmy o krok dalej, roz-
Szerzajac przyjete rozwiazania o wymaga-
nia normy OHSAS 18001 ISO 14001 (wy-
magania Srodowiskowe), odczytujac od-
powiednio wczesnie nowy trend w bizne-
sie — wskazniki BHP jako element marke-
tingowy. Tym samym od 2009 r. Multiser-
wis posiada zintegrowany system zarza-
dzania bezpieczefistwa pracy, jakosci,
ochrony zdrowia i ochrony Srodowiska,
w skrocie z ang. HSEQ. Jest to system Sci-
Sle wkomponowany w istote funkcjono-
wania przedsigbiorstwa, a wiec uwzgled-
niajacy wszystkie etapy jego dziatalnosci. Ta-
kie podejscie stanowi rowniez istot¢ nowo
wydanych norm ISO.

Po 25 latach dziatalnoSci Smiato mo-
zemy powiedziec, ze w Multiserwis Sp. z 0.0.
Zintegrowany system zarzadzania HSEQ
doskonale wspiera funkcjonowanie i roz-
woj przedsigbiorstwa na kazdym etapie.
Dzi§ firma osiaga prawie 600 mln zf obrotu

izatrudnia ponad 3200 pracownikow. Je-
steSmy obecni zarowno na rynku pol-
skim, biorac udziat w realizacji duzych in-
westycji na skale krajowa (zwigzanych
np. z modernizacja sektora energetyczne-
£20), jak rowniez w szeregu inwestycji prze-
mystowych lub infrastrukturalnych na te-
renie calej Europy.

Oczywiscie zdarzaja si¢ nam tez sytu-
acje trudne, typu reklamacje czy wypadki
przy pracy, ale zawsze z tych zdarzen sta-

przysztos¢ i nie popetniaC wigcej tych sa-
mych bledow, co funkcjonujace u nas roz-
wigzania systemowe w petni nam umozli-
wiaja i zapewniajg. Glowna przyczyna
tych niekorzystnych sytuacji zazwyczaj jest
pojedynczy czlowiek lub grupa ludzi. Ktos
kiedyS powiedzial: ,gdyby nie czynnik
ludzki, prowadzenie biznesu byloby bajka.
Niestety, bez ludzi nie ma biznesu”.
Ciggte doskonalenie systemowe jest
wiec nieodzownym elementem w Zyciu

ramy si¢ wyciagnac¢ jakas istotng lekcje na przedsigbiorstwa na co dziefi. |

Kompleksowe podejscie do systemu

Rozmowa z Ewg Stepnik — pefnomocnikiem za-
rzadu ds. Systemu HSEQ w Multiserwis Sp. o.0.

Skrot HSEQ, czyli nazwa normy stosowanej w Mul-
tiserwis, oznacza po przettumaczeniu z angielskiego
zdrowie (health), bezpieczenstwo (safety), Srodowi-
sko (environment), jakosé (quality). Ktory z tych ele-
mentéw jest priorytetowy z punktu widzenia panstwa
firmy?

—HSEQ to nie jest nazwa stosowanej u nas normy, tylko
istniejacego w Multiserwis systemu zarzadzania. Nazwa ta nie jest zresztg stosowana
tylko u nas, wiele firm zaczefo juz swoje zintegrowane systemy zarzgdzania tak okre-
slac¢. Normy, na ktérych nasz system sie opiera to ISO 9001 (jakosc), ISO 14001 (Sro-
dowisko), OHSAS 18001 i Standard SCC (bezpieczenstwo pracy i ochrona zdrowia).
Czy ktorys z elementéw systemu ma dla nas priorytetowe znaczenie? Nie. Wszyst-
kie elementy systemu sg jednakowo wazne, wynikajg z siebie i nawzajem sie uzu-
petniaja. Od samego poczatku przy$wiecaja nam hasta TQM, czyli kompleksowego
podejscia do rozwigzan systemowych.

Czy w panstwa firmie istnieje hierarchia certyfikatéw, wedfug ktérej nalezy sie
dostosowywaé do norm jakosci?

— Posiadamy zintegrowany system zarzadzania HSEQ i jeden certyfikat dla wszyst-
kich obszarow systemu. Tak, jak powiedziatam wczesniej, wszystkie elementy sys-
temu sg dla nas jednakowo wazne, wiec robienie jakiejkolwiek hierarchii i tak mijatoby
sie z celem.

Rozmawiat Tomasz Rekowski

Fakty 23



SYSTEMY ZARZADZANIA JAKOSCIA

1S0 55000 pomoze?

Z pomoca do polskich przedsiebiorstw (produkcyjnych, transportowych,
wydobywczych oraz operatorow infrastruktury) przychodzi nowa seria norm
- 1SO 55000, ktora standaryzuje kwestie strategicznego i operacyjnego
zarzadzania majatkiem technicznym.

0zw0j 1 utrzymanie majatku tech-

nicznego jest podstawowym ele-

mentem dziatalnosci przedsie-

iorstw przemystowych. Sku-

teczne zarzadzanie aktywami jest bardzo
zfozonym zestawem procesow.

Z roku na rok dane GUS potwierdza-

ja rosngce inwestycje w dynamiczny rozwdj

przemystu i infrastruktury. Stale rosnace ak-

tywa to sukces, ale i wyzwanie dla opera-

torow tych zasobow. Wiasciwe utrzymanie

majatku to juz nie tylko zasady wewnatrz-

organizacyjne, ale takze wymogi klientow,

prawne, branzowe oraz firm ubezpiecze-

niowych, ktore coraz cz¢sciej domagaja sie

wdrozenia 1 przestrzegania praktyk za-

wartych m.in. w ISO 55000. Nalezy zwro-

ci¢ uwage na skalg problemow w biznesie

zwigzanych z niewystarczajaca jakoscia

procesdw w utrzymaniu majatku tech-

nicznego.

.
|

Koszty utrzymania
majatku technicznego

W firmach przemystowych (takze w ob-
szarze infrastruktury ogdlnouzytkowej)
wydatkowane sg miliony, a czesto miliar-
dy na utrzymanie majatku i jego renowa-
cje oraz rozwoj. Czesto tym procesom to-
warzyszy wiele marnotrawnoSci zwigzanych
m.in. z nieekonomicznym zarzadzaniem go-
spodarka remontowa, zaopatrzeniem tech-
nicznym czy awaryjnym charakterem pra-
cy majatku. Rowniez wszelkie zalozenia
strategiczne upadaja, gdy niezawodnos¢
majatku jest niewystarczajaca (czesto stra-
ta jednego procenta dostepnosci to milio-
ny zl/euro, utrata klientow itp.).

Koszty pracy, ubezpieczefi, mediow
i surowcow sg od kilku do kilkudziesigciu
procent wyzsze, gdy procesy zarzadzania
technikg nie dziatajg prawidiowo. Dosko-
nalenie produkcji, logistyki, jakosci moze by¢

Zasac
izacyjne, ale takze
7’ ] gi k P! e

2, branzowe oraz \.

firm ubezpieczeniowych,
ktore coraz czesciej do-
magajq si¢ wdrozenia

| przestrzegania praktyk
zawartych m.in.

w IS0 550!4‘).

szybko zniweczone, gdy standardy dla
wspomnianych procesow technicznych sa
na zbyt niskim poziomie. Rowniez, co wy-
nika ze statystyk, wickszos¢ wypadkow
w przemySle (wydobycie, produkcja, trans-
port) zwigzana jest z dysfunkcja majatku Iub
jego zabezpieczefi, naruszeniem dobrych
praktyk i wymagan utrzymania technicz-
nego majatku.

Jak przyznaje Wiodzimierz Biel, prezes
znanej organizacji certyfikacyjnej, DNV
GL Business Assurance ,,norma ISO55001
to kolejna, udana, standaryzacja najlepszych
praktyk zarzadzania w kluczowych obsza-
rach wspotczesnego biznesu. Jak pozosta-
te normy dotyczace systemow zarzadzania
adoptuje podejScie ,,riskbased”, czyli kon-
centracji na najistotniejszych aspektach
zarzadzania majatkiem technicznym
w celu uzyskania jak najwyzszej efektyw-
nosci. Autorzy normy podkreslaja, ze




systemy zarzadzania majatkiem zgodne
znorma [SOS55001 przyczyniajq si¢ do re-
dukcji kosztow produkcji oraz utrzymania
ruchu, zwigkszenia bezpieczefistwa ope-
racyjnego i BHP, stabilizacji procesow
produkeyjnych, wydtuzeniem okresu eks-
ploatacji zasobow technicznych, zmniej-
szeniu zapasow czesci zamiennych, itd.
Wszystkie te aspekty zwickszaja atrakcyj-
nos¢ organizacji certyfikowanej na zgod-
nos¢ z ISOS55001, stanowig o dodatkowych
wyr6znikach jakoSciowych.

IS0 55000 miedzynarodowym
standardem

Zestaw norm ISO 55000 wydany zo-
staf w 2014 r. 1 sktada si¢ jak dotad z wio-
dacych wytycznych dla standaryzacji pro-
cesOw zarzadzania technika, inwestycjami
oraz zarzadzania ryzykiem eksploatacyj-
nym. W ujeciu praktycznym stanowi to pod-
stawe do wdrozenia i standaryzacji dobrych
praktyk zarzadzania technicznego i utrzy-
mania ruchu w przedsi¢biorstwach i orga-
nizacjach posiadajacych w eksploatacji
znaczacy majatek techniczny. Dokument za-
wiera m.in. obszerne podsumowanie ter-
mindw i definicji zwiazanych z zarzadza-
niem majatkiem. Daje wskazowki i wyma-
gania na 28-punktowej liscie kontrolnej do-
brych praktyk w zakresie zarzadzania ak-
tywami. Zazwyczaj najwigksze zastoso-
wanie ma w przemysle gazowym, energii
elektrycznej i wody, drogownictwie, trans-
porcie lotniczym i kolejowym, obiektow uzy-
tecznoSci publicznej, procesach, przemysle
produkcyjnym i zasobow naturalnych.
Moze by¢ rdwniez wykorzystywana za-
rowno w sektorze publicznym, jak i pry-
watnym.

Ponadto norma stanowi specyfikacij¢
wymagan dla zintegrowanego i efektywnego
systemu zarzadzania procesami w obsza-
rze technicznym. W teorii norma odnosi si¢
do majatku ogolnie i w wytyczne mozna
wpisac kazdy rodzaj aktywow (w tym na-
wet intelektualne). W praktyce jednak pra-
ce nad ISO 55000 w wigkszosci oparte byly
na zagadnieniach dotyczacych majatku
technicznego i infrastruktury. Eksperci za-
checaja do konsultacji praktycznego po-
dejscia do ISO 55000, aby uniknac biedow,
jakie byly popetnione przy wdrozeniach
wezesniejszych serii ISO.

Poniewaz dziedzina jest niezwykle zto-
zona, to i standardy wdrazane w organizacji
wymagaja strategicznego planowania i ko-
operacji wielu organdw przedsigbiorstwa.

Pierwsza w Polsce debata nt.
zarzadzania majatkiem technicznym
W odpowiedzi na zainteresowanie ryn-
kowe firma BalticBerg Consulting specja-
lizujaca si¢ w doradztwie w zarzadzaniu
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,Nowoczesne zarzadzanie majatkiem i utrzymaniem technicznym — ISO 55000
w praktyce” — szkolenie i debata zorganizowane przez firme BalticBerg Consulting

we wrzesniu w Warszawie

technicznym 1 utrzymaniu ruchu wraz
zuznang w przemysle organizacjq certyfi-
kacyjng DNV GLBusiness Assurance zor-
ganizowata pierwsze w Polsce konsultacje
dotyczace praktycznych wymagan wdro-
zeniowych i certyfikacyjnych. Spotkanie od-
bylo si¢ w Warszawie w dniach 27-28.09
i mialo mieszang formg szkolenia i deba-
ty pod nazwg ,,Nowoczesne zarzadzanie
majatkiem 1 utrzymaniem technicznym
—1S0 55000 w praktyce”.

Szkolenie poprowadzit ekspert wio-
dacy BalticBerg w zakresie zagadniefi po-
wigzanych z nowa serig 1SO, Arkadiusz
Burnos — dyrektor zarzadzajacy i starszy
konsultant BalticBerg. Uczestnicy mieli
okazje przez 2 dni zapoznac si¢ ze szcze-
gotami normy oraz narzedziami i prakty-

kami spefniajacymi jej wymagania. Podczas
calego szkolenia obecny byt rowniez audytor
wiodacy polskiego oddziatu jednej z naj-
wickszych na Swiecie firm certyfikacyjnych
DNV GL, ktora posiada rowniez akredy-
tacje certyfikacyjng ISO 55000. Wymiana
doswiadczen w zakresie certyfikacji [ISO
i ciaglego rozszerzenia oraz utrwalania ko-
rzysci biznesowych ze standaryzacji byly jed-
nym z wiodacych tematow debaty. Wsrod
uczestnikow byli managerowie techniczni
i operacyjni oraz eksperci Grupy Azoty, Gru-
py Lotos, Keller Grundbau, Volkswagen
Motor Polska, Ernst & Young, GE Power,
KIRCHHOFF Polska, ELOKON Polska
oraz Maricom. Wigcej informacji o spo-
tkaniu mozna znalez¢ rowniez na stronie or-
ganizatora www.balticberg.pl. |

Arkadiusz Burnos, ekspert BalticBerg Consulting

,Seria norm ISO 55000 to niezwykle wazny, ale i wy-
magajacy dokument. Stanowi wytyczng dla dobrych
praktyk zarzadzania majatkiem przedsiebiorstw. Bar-
dzo dtugo brakowato tego typu standardu, a trakto-
wany jako poprzednik standard BSI PAS 55 byt zbyt
ogolny. System zarzadzania majatkiem technicznym
wg ISO 55000 to nie tylko polityka zarzadzania akty-
wami, ale takze strategie eksploatacji maszyn i syste-
mow oraz zarzadzanie ryzykiem i cyklem zycia majatku,

tak by byt on mozliwie najbardziej optacalny, ale tez bezpieczny. Norma ISO 55000
pozwala takze na uregulowanie struktury majatku technicznego i odpowiedzialnosci
za jego elementy. Jest to jednak dopiero punkt wyjsciowy. Firmy zarzadzajgce zna-
czgcym majatkiem muszg dostosowac swoje procesy i wdrozy¢ odpowiednie na-
rzedzia, by spetnic wymogi normy. Praktyczne wymagania trzeba jednak
uszczegotowic i upraktycznic, najlepiej poprzez konsultacje w przemysle i wsrod ope-

ratorow infrastruktury.”
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Jakos¢ ksztatcenia przektada sie
na ,,zatrudnialnos¢”

Rozmowa z prof. Jarostawem Sepem, dziekanem
Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki

Wydzial uzyskat w ostatnich latach ty-
tul laureata oraz Zlote Godlo za usltugi
edukacyjne w Konkursie Najwyzsza Jakos¢
— Quality International 2014 i 2015. Jak
wazne jest dla pafistwa zachowanie stan-
dardéw utrzymania wysikiego poziomu
ksztalcenia?

— Wymienione tytuly sa dla nas bardzo
duzym wyrdznieniem, a takze motywacja
do dalszych wysitkow. Uwazam, ze za-
chowanie standardow wysokiej jakoSci
ksztalcenia jest jednym z kluczowych ele-
mentdw zwigzanych z efektywnym i sku-
tecznym zarzadzaniem. Dzigki temu kaz-
dego roku na Wydziale ma zamiar studio-
wac znacznie wigcej kandydatow niz prze-
widuja limity przyjec. Dostepne dane ze-
wnetrzne wskazujg na bliska 100-proc.
zatrudnialno$¢ absolwentow. To bardzo wy-
mierne wskaZniki, ktore potwierdzaja wy-
soka jakoS¢ ksztafcenia i pozwalaja z opty-
mizmem patrze¢ w przyszios¢. Z tych po-
woddw zachowanie okreSlonych standar-
dow ksztalcenia jest bardzo wazne i cieszy
fakt, ze jest to dostrzegane przez podmio-
ty rowniez spoza Uczelni. Dowodza tego
przyznane wyrdznienia, a takze uzyskana
w roku 2016 pozytywna ocena polskiej Ko-
misji Akredytacyjne;.

Funkcjonuje u pafistwa na wydziale
komisja ds. zapewnienia jako$ci ksztalce-
nia. Sg panstwo do tego zobligowani usta-
wowo jako uczelnia, czy to efekt ,,nad-
gorliwosci” w dobrym tego stowa znacze-
niu?

— W pewnym sensie byliSmy zobligo-
wani jako Wydziat do utworzenia komisji
ds. zapewniania jakosci ksztaicenia. W jej
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Rzeszowskiej

sktad wehodzg przedstawiciele wszystkich
jednostek Wydziatu, przedstawiciele stu-
dentoéw i doktorantow oraz przedstawicie-
le pracodawcow. Sa zatem reprezentowane
wszystkie grupy uczestniczace w procesie
ksztalcenia oraz interesariusze zewngtrzni.
Komisja bardzo mocno wspomaga wiadze
wydzialu w zapewnianiu wysokiej jakoSci
ksztacenia, a takze pomaga w przekazywaniu
istotnych tresci powigzanych z jakoscig
ksztalcenia do wszystkich pracownikow
Wydziatu. Z pewnoscig jest bardzo waznym,
potrzebnym i aktywnym elementem calego
systemu zapewniania jakoSci ksztafcenia. Za-
tem powolanie komisji to raczej konieczno$¢
ipotrzeba, a nie nadgorliwo$¢, nawet w do-
brym znaczeniu tego stowa.

Prowadza panstwo réwniez Ksiege
Jakosci Wydzialu Budowy Maszyn i Lot-
nictwa Politechniki Rzeszowskiej. Co ona
zawiera?

- Ksiega Jakosci Wydziatu Budowu
Maszyn i Lotnictwa zawiera charakterystyke
Wydzialu i jego strategie, Polityke Jakosci
oraz opis procesu ksztalcenia, a takze pro-
cesOwW wspomagajacych. Zatgcznikami do
Ksiegi sa struktura organizacyjna Wydzia-
fu, wykaz zadan, obowiazkow i odpowie-
dzialnosci oraz mapa procesow. Ksiega Ja-

dla Przemystu Lotniczego.

kosci jest podstawowym dokumentem We-
wnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia Wydzialu Budowy Maszyn
i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskie;.
Syntetycznie przedstawia elementy syste-
mu oraz powiazanie mi¢dzy nimi. Jest do-
kumentem, do ktorego wglad maja wszy-
scy pracownicy Wydziatu.

Dla kogo te standardy sg wazniejsze
—dla kadry zarzadzajacej, pracownikow czy
samych studenté6w?

— Standardy sg jednakowo wazne dla
wszystkich trzech wymienionych grup. Ka-
drze zarzadzajacej utatwiajq stawianie kon-
kretnych zadan w zakresie jakoSci ksztal-
cenia, takze prowadzenie nadzoru i kontroli.
Sa rowniez swego rodzaju drogowskazem
dla pracownikow. Studentom gwarantuja
z kolei przekazywanie tresci ksztalcenia na
najwyzszym poziomie. Dzigki temu w pro-
cesie ksztalcenia studenci uzyskuja wiedze,
umiejetnosci i kompetencje, ktore sq po-
zadane przez pracodawcow na wspolcze-
snym, wymagajacym rynku pracy. To wla-
Snie tworzy zespdt powigzanych elementow,
czyli system, gwarantujacy osiagniecie po-
stawionych celow.

Rozmawial Piotr Nowacki




Instytut z kategorig A+

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wiodzi-

INTiBS PAN

WROCLAW

mierza Trzebiatowskiego Polskiej Akademii Nauk we Wroctawiu
(INTiBS PAN) jest jedna z wiodacych jednostek naukowych wyréznionych
kategoria A+ przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

nstytut prowadzi zakrojone

na szerokg skale badania

fizykochemicznych wiasno-

Sci ciaf statych, w szczegol-
noSci w niskich i ultraniskich
temperaturach. Mimo ze glow-
nym celem dzialalnosci INTiBS
PAN sg badania podstawowe
o charakterze czysto naukowym,
uzupelniane sa takze pracami
badawczo-rozwojowymi o cha-
rakterze innowacyjnym. Komer-
cjalizacja wynikow tych prac pro-
wadzona jest przez specjalnie
powolang do tego spotke celo-
wa — Centrum Transferu Tech-
nologii INTech Sp. z 0.0. (CCT
INTech). Obecnie CCT INTech
poszukuje partnerow bizneso-
wych w celu dalszego rozwoju
szeregu technologii opracowa-
nych w INTiBS PAN.

Stenty endowaskularne

Jedna z nich jest opraco-
wane we wspOlpracy z Uni-
wersytetem Medycznym we
Wroctawiu nowatorskie za-
stosowanie powloki grafeno-
wej do powlekania stentow
endowaskularnych. Rozwia-
zanie to powoduje wicksza
adhezje komorek Srodblonka
do przedmiotu implantacji,
szybszy wzrost komorek Srod-
btonka w miejscu wszczepie-
nia oraz hamuje proces roz-
nicowania komorek Srodbfonka w kierun-
ku fibroblastow, ograniczajac ryzyko re-
stenozy w miejscu wszczepienia. Wychodzi
W ten sposOb naprzeciw stosowanym obec-
nie metodom angioplastyki wieficowej, nie
zapewniajacym stuprocentowej skutecz-
nosci leczenia. Dodatkowo powloka gra-
fenowa zabezpiecza implant przed korozja
i skraca czas regeneracji po implantacji.

Detektor luminescencyjny
Innym ostatnio opracowanym wyna-
lazkiem jest detektor luminescencyjny do za-

stosowan w teremometrii optycznej. Umoz-
liwia on stworzenie urzadzenia do precy-
zyjnej lokalizacji komorek nowotworo-
wych, do ktorych wprowadzone zostang na-
noczastki luminoforu z odpowiednio nada-
nymi biofunkcjami.

Ponadto dzigki wysokiej doktadnosci
kontroli temperatury, mozliwe bedzie wy-
wolywanie hipertermii komérek nowo-
tworowych, a dzieki temu ich selektywne
niszczenie. Aplikacja wynalazku stanowi-
taby zatem polaczenie elementow terapii fo-
todynamicznej i hipertermii.

Nanokrystaliczne apatyty

W INTiBS PAN prowadzono tez pra-
ce nad zastosowaniem nanokrystalicznych
apatytow jako materialow o szerokim po-
tencjale aplikacyjnym w medycynie rege-
neracyjnej, w szczeg0lnosci w zastosowa-
niu do tkanki kostnej. W efekcie stworzo-
ny zostal nanokrystaliczny hydroksyapatyt
wapiowy domieszkowany litem — nowo-
czesny, bioaktywny materiat, ktory umoz-
liwi dostarczenie litu w miejsce uszkodze-
nia tkanki oraz pozwoli na jego kontrolo-
wane uwalnianie w dawce terapeutyczne;.

Powyzsze rozwiagzania poddawane sg
obecnie ochronie patentowej.

Instytut Niskich Temperatur

i Badan Strukturalnych

im. Wlodzimierza Trzebiatowskiego
Polskiej Akademii Nauk

ul. Okolna 2, 50-422 Wroctaw

tel. 71 343 50 21/ fax. 71 344 10 29
e-mail: intibs@intbis.pl

www: www.intibs.pl
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Rady ds. Wielostron-
nego Porozumienia
przy EA, moge zapew-
nié, ze systemy akredy-
tacji w catej Europie
dziataja na podobnych
zasadach, czego dowo-
dem sa ewaluacje prze-
prowadzane

w jednostkach akredy-
tujacych przez EA

— méwi dyrektor PCA,
Lucyna Olborska.
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Gdyby miata pani pokusi¢ si¢ o ocen¢
obowiazujacych norm akredytacyjnych, ja-
kie uwagi i sugestie nasuwajg si¢ pani
w pierwszej kolejnosci?

— Na skale Swiatowa normalizacja
w obszarze oceny zgodnoSci, w tym nor-
malizacja w zakresie wymagan dotyczacych
kompetencji jednostek oceniajacych zgod-
nos¢, prowadzona jest przez dwie mie-
dzynarodowe organizacje ISO oraz IEC.
Normy serii ISO 17000, ktorych przed-
miotem sa kompetencje jednostek ocenia-
jacych zgodnos¢ sa opracowywane przez
komitet ISO / CASCO. Skupienie w jed-
nym miejscu zadafi zwigzanych z norma-
lizacja w obszarze wymagan akredytacyj-
nych sprzyja harmonizacji prac, a tym sa-
mym harmonizacji opracowywanych lub
nowelizowanych wymagan akredytacyj-
nych. Aktualne normy akredytacyjne, nie-
zaleznie od ich przedmiotu i zakresu,
maja nie tylko jednolita i takg samg struk-
ture wymagan, ale rOwniez identyczne
wymagania dotyczace tych samych ele-
mentow systemu zarzadzania.

Takie podejscie obserwujemy np. w od-
niesieniu do wymagan dotyczacych bez-
stronnosci, poufnosci informacji czy skarg.
Te same tresci wymagan znajdziemy w tym
przypadku w normie akredytacyjnej doty-
czacej laboratoriow, jak i jednostek certy-
fikujacych. Wymagania wszystkich norm
akredytacyjnych dotyczace systemu za-
rzadzania jednostek oceniajacych zgodnos¢
sa zgodne i bazuja na wymaganiach i za-
sadach funkcjonowania systemu zarza-
dzania okreSlonych w normie ISO 9001.
Obecnie jednostki oceniajace zgodnos¢, kto-
re zbudowaly i wdrozyly system zarzadzania
zgodny z wymaganiami normy ISO 9001
mogga na bazie tego systemu wdrazac wy-
magania norm serii ISO 17000, wykorzy-
stujac we wlasciwym zakresie dyspozycje
1 ustalenia (polityki, procedury i procesy)
funkcjonujace w ramach systemu ISO
9001. Nie wystepuje wowczas koniecz-
no$¢ budowania i wdrazania oddzielnego
systemu zarzadzania dla poszczeg6lnych
norm serii ISO 17000.

Z punktu widzenia rodzaju i rygoryzmu
wymagan, obowiazujace normy akredy-
tacyjne charakteryzuje zdecydowane ukie-
runkowanie na wymaganie bezstronnosci
1 ciagloSci w dzialaniu oraz zapewnienie
przydatnoSci wynikow prowadzonej dzia-
talnoSci w powigzaniu z podejSciem pro-
cesowym do prowadzonej przez jednost-
ki dziafalnosci. Taka optyka jest np. pre-
zentowana obecnie w nowelizowanej nor-
mie dotyczacej laboratoriow — ISO/IEC
17025. Powszechnie we wszystkich nor-
mach serii ISO 17000 oczekuije si¢ od jed-
nostek oceniajacych zgodnos¢ identyfiko-
wania ryzyka oraz jego minimalizacji lub

SYSTEMY ZARZADZANIA JAKOSCIA

Z punktu widzenia rodzaju i rygoryzmu wymagan,
obowiazujace normy akredytacyjne charakteryzuje
zdecydowane ukierunkowanie na wymaganie bezstron-
nosci i ciagtosci w dziataniu oraz zapewnienie przydat-
nosci wynikdw prowadzonej dziatalnoSci w powigzaniu
z podejSciem procesowym do prowadzonej przez jed-

nostki dziatalnosci.

eliminacji. W aktualnych normach znaj-
dziemy natomiast znaczaco mniej wyma-
gafn odno$nie dokumentacji systemu za-
rzadzania - udokumentowania polityk,
procedur i procesow czy tez organizacji
- np. wyznaczania kierownikow ds. jako-
Sci oraz powiazania zadafi i odpowie-
dzialnoSci z okreSlonymi funkcjami lub sta-
nowiskami. Ogdlnie mozna podsumo-
wac, ze wymagania aktualnych norm akre-

dytacyjnych pozwalaja jednostkom oce-
niajacym zgodnoS¢ na wigksza elastycznose
przy projektowaniu i wdrazaniu systemu
zarzadzania, a wymagania odnosnie dzia-
talnosci technicznej, ktorej wyniki powin-
ny by¢ zawsze miarodajne i przydatne do
zamierzonego zastosowania s3 bardziej
jednoznaczne.

Jako czlonek migdzynarodowych or-

ganizacji i komitetow ma pani rozeznanie "%
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1

w globalnych postepach dzialan na rzecz
jakosci. Czy nasz system akredytacyjny bar-
dzo rdzni si¢ od np. niemieckiego czy an-
gielskiego pod wzgledem wySrubowania
norm akredytacyjnych?

— Z calym przekonaniem, jako czionek
Rady ds. Wielostronnego Porozumienia
przy EA (European co-operation for Ac-
creditation), moge zapewnic, ze systemy
akredytacji w calej Europie dziafaja na po-
dobnych zasadach, czego dowodem sa
ewaluacje przeprowadzane w jednost-
kach akredytujacych przez EA. Ich celem,
oprocz oceny w zakresie spefniania wy-
magan i kompetencji danej jednostki, jest
harmonizacja dziata jednostek akredy-
tujacych w Europie. Osiagane jest to
m.in. poprzez udzial pracownikow jed-
nostek akredytujacych w ewaluacjach in-
nych jednostek. PCA w tym roku bylo pod-
dane ewaluacji, a uczestniczyto w niej je-
denastu ewaluatorow — przedstawicieli kra-
jowych jednostek akredytujacych z 10
krajow UE.

EA na poziomie europejskim, ale tez
IAF i ILAC na poziomie Swiatowym, pu-
blikuja szereg dokumentow wyjasniaja-
cych zastosowanie poszczegdlnych norm
w praktycznej dziatalnoSci. Czg¢S¢ z nich ma
charakter dobrowolny, jednak zdecydo-
wana wigkszoS¢ przeznaczona jest do obo-
wigzkowego stosowania. Powoduije to, ze
takie same wymagania naktadane sa na jed-
nostki oceniajace zgodnos¢ np. w Niem-
czech i w Polsce.

Dziatalno$¢ PCA w ramach wspdtpracy
mi¢dzynarodowej ma szczegOlne znacze-
nie dla jednostek oceniajacych zgodnosé
w kraju. Dzi¢ki temu z jednej strony mo-
zemy dowiedzie€ sig, jak pracuja inne jed-
nostki akredytujace, ale przede wszystkim
zabrac glos w przypadku ustalania zasad
akredytacji obowigzujacych pdzniej wszyst-
kich cztonkow EA, IAF i ILAC. JesteSmy tez
W stanie inicjowac prace na poziomie kra-
jowym w poszczeg6lnych obszarach oce-
ny zgodnosci — rownolegle, gdy przystepuje
do nich np. EA.

Jak przebiega wspétpraca PCA z pol-
ska administracja oraz samorzadem go-
spodarczym? Czy ktory$ z obslugiwa-
nych obszaréw gospodarki jest najbardziej
wymagajacy?

— Tegoroczne hasto Swiatowego Dnia
Akredytacji brzmi ,,Akredytacja: globalne
narzedzie wspierajace polityke publiczng”
idotyczy wiaSnie wykorzystania akredyta-
cji we wszystkich obszarach sektora pu-
blicznego — na poziomie administracji kra-
jowej i samorzadowej. Jedno z zadan, ja-
kie zostalo wyznaczone dla akredytacji
doskonale wpisuje si¢ zatem w tegoroczne
hasto — akredytacja jest globalnym narze-
dziem, ktorego celem jest pomoc w reali-
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zacji zadan wiladz lokalnych, krajowych
i migdzynarodowych.

Normy, ocena zgodnoSci i akredytacja
sa narzedziami rynku, ktdre moga byc
stosowane przez organy administracji pu-
blicznej w obszarze odpowiednich regula-
cji prawnych dotyczacych szeroko rozu-
mianego bezpieczefistwa publicznego,
w tym ochrony zdrowia i Srodowiska. Akre-
dytacja jest wiec wiarygodnym narzedziem,
ktore umozliwia organom administragji pu-
blicznej zapewnienie zaufania do prowa-
dzonej przez nie polityki publicznej. Nato-
miast akredytowane dzialania w zakresie
oceny zgodnosci, czyli certyfikacja, wzor-
cowania, badania, inspekgcja oraz walida-

omowienie obszarow wymagajacych do-
datkowych wyjasnien. Pomaga to regula-
torom w podejmowaniu decyzji, w oparciu
o wyniki przedstawiane przez akredytowane
jednostki oceniajace zgodnosc.

Jakie dzialania wpisuja si¢ w stoso-
wang przez PCA polityke antykorupcyjna
ijak postrzega pani jej zasadnos$¢ oraz efek-
tywnos¢ w kontekscie wiarygodnosci Cen-
trum oraz etyki stosowanych praktyk?

—Wdrozony w PCA System Przeciw-
dzialania Zagrozeniom Korupcyjnym
(SPZK) to czgsS¢ ogdlnego systemu za-
rzadzania, ktdrego celem jest wprowa-
dzenie rozwigzan majacych na celu zwigk-
szenie zaufania do funkcjonowania PCA

W zwiazku z wprowadzeniem Rzadowego Programu

Przeciwdziatania Korupcji na lata 2014-2019, ktorym
objete zostato rowniez PCA, zintensyfikowane zostaty
dziatania informacyjno-prewencyjne w tym obszarze.

cjaiweryfikacja sa waznymi czynnikami dla
sektora publicznego pod katem spetnienia
celow realizowanej polityki. Wykorzystanie
akredytacji przez administracj¢ publiczng
na calym Swiecie pokazuje, jakim moze ona
by¢ efektywnym i dynamicznym narzedziem
dla rzadow i regulatorow.

PCA od kilku lat sukcesywnie rozwi-
jawspolprace z administracja pafstwowa
w zakresie wykorzystania akredytacji na
potrzeby autoryzacji i notyfikacji jednostek
oceniajacych zgodnos¢. Wspdipraca ta za-
owocowala podpisaniem wielu porozu-
miefi. W maju 2016 roku podpisaliSmy po-
rozumienie z ministrem cyfryzacji. Weze-
Sniej porozumienia zawarliSmy miedzy in-
nymi z ministrem infrastruktury i rozwo-
juoraz prezesem Urzedu Transportu Ko-
lejowego, a takze Giownym Inspektorem
JakoSci Handlowej Artykuiéw Rolno-
Spozywczych.

Skuteczna kooperacja z regulatorami
wymaga od PCA szerokiego kontaktu
z akredytowanymi jednostkami oceniaja-
cymi zgodnoS¢. W bardzo wielu przypad-
kach PCA jest poSrednikiem mig¢dzy regu-
latorem i jednostkg oceniajaca zgodnosc.
Regulatorzy zwracaja si¢ do PCA z pros-
ba na przyktad w kwestiach wyjasnienia
otrzymywanych wynikow dziatalnosci akre-
dytowanych podmiotow, np. badan czy cer-
tyfikacji. Dlatego tez PCA coraz szerzej wy-
chodzi z inicjatywa organizowania trdj-
stronnych spotkan: przedstawicieli regula-
torow, akredytowanych jednostek ocenia-
jacych zgodnos¢ i PCA, ktorych celem jest

w zakresie rzetelnoSci i bezstronnoSci re-
alizowanych zadan. Nie jest to nic nowe-
go dla funkcjonowania jednostki akredy-
tujacej, jaka jest PCA. Od poczatku dzia-
tania naszej instytucji, czyli od 2001 roku,
system zarzadzania zostal wdrozony
w oparciu 0 norm¢ PN-EN ISO/IEC 17011
,»Ocena zgodnosci — Wymagania og6lne
dla jednostek akredytujacych prowadza-
cych akredytacje jednostek oceniajgcych
zgodnos¢”. Wowcezas w PCA zaczely
funkcjonowac regulacje dotyczace konfliktu
interesOw oraz etycznego postepowania
odnoszace si¢ do personelu statego i kon-
traktowego, czyli naszych auditorow.

W zwiazku z wprowadzeniem Rzado-
wego Programu Przeciwdzialania Korup-
¢jinalata 2014-2019, ktérym objete zosta-
1o rowniez PCA, zintensyfikowane zosta-
ly dziatania informacyjno-prewencyjne
w tym obszarze. OpracowaliSmy broszure
informacyjng odnoszacg si¢ do etycznego
postepowania, przeciwdziatania korupcji
i konfliktu interesdw, utworzyliSmy pod-
stron¢ w Intranecie o nazwie ,,Antykorup-
¢ja” z informacjami na ten temat, prowa-
dzone tez byly szkolenia oraz warsztaty te-
matyczne.

Podsumowujac, dzialalnos¢ PCA od
zawsze opierala si¢ na dwoch filarach. Jed-
nym z nich sa kompetencje personelu tech-
nicznego, a drugi to wiarygodnoS¢ za-
pewniana przez transparentno$¢ dziafania,
niezaleznos¢ i bezstronnos¢.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Pozytywna ewaluacja PCA

30 wrzesnia w Polskim Centrum Akredytacji zakonczyta sie druga czes¢ ewa-
luacji — oceny rownorzednej w ramach wielostronnego porozumienia o wza-
jemnym uznawaniu (European co-operation for Accreditation Multilateral

Agreement).

ierwsza czeS¢ ewaluacji zostata

przeprowadzona w dniach 6-10

czerwca 2016 1., natomiast druga

czeS¢ odbyla si¢ w dniach 26-30
wrzesnia br. Oceniano catg dziafalnos¢ akre-
dytacyjng PCA, obejmujaca akredytacje
1 nadzor nad akredytowanymi laboratoriami
wzorcujacymi, badawczymi, medycznymi,
organizatorami badan bieglosci, jednost-
kami certyfikujacymi wyroby, systemy za-
rzadzania, osoby, jednostkami inspekcyj-
nymi, weryfikatorami GHG oraz — w ra-
mach organizacji FALB (Forum of Accre-
dittaion and Licencing Bodies) — weryfi-
katorami EMAS.

Zespot oceniajacy, reprezentujacy EA,
sktadat si¢ z ewaluatorow z zagranicznych
jednostek akredytujacych, w tym z: belgij-
skiej (BELAC), norweskiej (NA), tureckiej
(TURKAK), stowackiej (SNAS), brytyjskiej
(UKAS), greckiej (ESYD), hiszpanskiej
(ENAC), niemieckiej (DAKkS) oraz bo-
Sniacko-hercegowinskiej (BATA). W ra-
mach FALB oceng przeprowadzit ewaluator
z portugalskiej jednostki akredytujacej
(IPAC).

Wyniki oceny PCA sa pozytywne. Ze-
spot oceniajacy zebral wystarczajace do-
wody potwierdzajace kompetencie PCA
w obszarze dzialalnosci akredytacyjnej do-
tychczas objetej porozumieniem EA MLA
oraz w obszarze akredytacji organizatorow
badafi biegtosci (PTP). Zespot bedzie
wnioskowal o utrzymanie dla PCA do-
tychczasowego zakresu porozumienia EA
MLA, a takze rozszerzenie zakresu o ob-
szar akredytacji PTP, jako jednej z pierw-
szych w Europie jednostek akredytuja-
cych posiadajacych uznanie w tym obsza-
rze w ramach EA MLA. Zespot oceniajg-
cy nie sformufowat niezgodnosci w odnie-
sieniu do dziatalnoSci akredytacyjnej re-
alizowanej przez PCA, co jest duzym suk-
cesem i niecodzienng sytuacjg w funkcjo-
nowaniu EA MLA.

EA MLA jest porozumieniem podpi-
sanym przez jednostki akredytujace, bedace
czlonkami EA na potwierdzenie uznawa-
nia i akceptacji rownowaznosci ich syste-
mow akredytacji. Tym samym zapewnia

Ewaluatorzy EA MLA i kierownictwo PCA

Porozumienie EA MLA obejmuje badania, wzorcowa-

nia, certyfikacje systemow zarzadzania, wyrobow
i 0sdb, inspekcje i weryfikacje.

ono, ze certyfikaty, sprawozdania i Swia-
dectwa wydawane przez akredytowane
jednostki sg tak samo wiarygodne. Obej-
muje badania, wzorcowania, certyfikacje
systemow zarzadzania, wyrobow i 0sob, in-
spekgje 1 weryfikacje.

Eliminuje potrzebg poszukiwania przez
dostawcow wyrobow lub ustug akredyto-
wanych jednostek certyfikujacych, inspek-
cyjnych i laboratoriow w kazdym pafistwie
europejskim, w ktorym sprzedaja oni swo-
je wyroby lub ustugi.

Warunkiem przyznania krajowym jed-
nostkom akredytujacym statusu sygnata-
riusza MLA jest poddanie si¢ rygory-
stycznej ocenie wzajemnej ich dziatalnoSci,
majacej na celu sprawdzenie, czy spetnia-

ja one wymagania mi¢dzynarodowej nor-
my dla jednostek akredytujacych, ISO/IEC
17011 oraz wymagania szczegOtowe okre-
Slone w rozporzadzeniu (WE) 765/2008.
Oceny wzajemne sg regularnie przepro-
wadzane przez doSwiadczony personel in-
nych krajowych jednostek akredytujacych.

Na poziomie mi¢dzynarodowym EA
MLA jest uznawane przez International
Accreditation Forum (IAF) i International
Laboratory Accreditation Cooperation
(ILAC). Oznacza to, ze sygnatariusze EA
MLA korzystaja z globalnego uznawa-
nia dzieki wielostronnym porozumieniom
o wzajemnym uznawaniu IAF i ILAC
oraz stosowanym na ich podstawie znakom
ILAC/IAF MRA/MLA. [ |
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20 lat badan w akredytowanym
laboratorium ITD

Laboratorium Badania Drewna, Materiatow Drewno-
pochodnych, Opakowan, Mebli, Konstrukcji i Obrabia-

POLSKIE CENTRUM
AKREDYTACJI

BADANIA

rek Instytutu Technologii Drewna w Poznaniu w listopadzie 2016 roku
bedzie obchodzi¢ 20-lecie uzyskania certyfikatu akredytacji.

ierwszy certyfikat akredytacji dla

Laboratorium zostal przyznany

przez Polskie Centrum Badan

i Certyfikacji (PCBC), zanim
1 stycznia 2001 r. powstato Polskie Centrum
Akredytacji (PCA), utworzone na bazie Biu-
ra ds. Akredytacji w PCBC oraz Zespotu
Akredytacji Laboratoriow Pomiarowych
w Glownym Urzedzie Miar (GUM).

Laboratorium badawcze akredytowa-
ne przez PCA (Nr AB 088) prowadzi ba-
dania zarowno w obszarach regulowanych
prawnie, spetniajac dodatkowe wymagania,
do realizacji ktorych zobowiazane sg jed-
nostki oceniajace zgodnos¢ poprzez prze-
pisy prawa, jak i w obszarach dobrowol-
nych.

Dyrekceja Instytutu Technologii Drew-
na deklaruje przyjecie i realizacj¢ polityki ja-
kosci, zapewniajacej zgodnos¢ wdrozone-
go systemu zarzadzania z postanowienia-
mi normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005
+AP1:2007 ,,Ogdlne wymagania doty-
czace kompetencji laboratoriow badaw-
czych 1 wzorcujacych” oraz zgodnos¢
wdrozonego systemu z wymaganiami Roz-
porzadzania Parlamentu Europejskiego
i Rady UE NR 305/2011 z dnia 9 marca
2011 r,, ustanawiajace zharmonizowane wa-
runki wprowadzania do obrotu wyrobow
budowlanych i uchylajace dyrektywe Rady
89/106/EWG.

Deklarowana polityka jakosci jest re-
alizowana przez Scista wspoiprace kie-
rownictwa z personelem i klientami, a za-
angazowanie calego zespolu w utrzymanie
i doskonalenie systemu zarzadzania oraz
specjalistyczna wiedza i doSwiadczenie sa
gwarancja wysokiego poziomu ustug. La-
boratorium, wychodzac naprzeciw ocze-
kiwaniom klientow, dziata etycznie, rzetel-
nie i bezstronnie, gwarantujac ochron¢
informacji uzyskiwanych w trakcie badan.
Nad obiektywizmem dziatan czuwa w In-
stytucie Rada Chroniaca Bezstronnos¢, kto-
ra stanowi wsparcie kierownictwa w pra-
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widiowej identyfikacji, analizie i doku-
mentowaniu potencjalnych zagrozen dla
neutralnosci oraz mozliwych konfliktow in-
teresow.

Laboratorium sktada si¢ z 9 sekgji, kto-
rych zakres obejmuje m.in. badania drew-
na, materialow drewnopochodnych, mebli,
opakowan, konstrukcji z drewna, biopaliw
statych, palnosci, jakoSci powietrza, kon-
serwacji i ochrony drewna oraz materiafow
drewnopochodnych, obrabiarek do drew-
na, a takze taksonomi¢ drewna wedlug
udokumentowanych metod badawczych,
W oparciu 0 wymagania norm krajowych,
europejskich i miedzynarodowych.

Na podstawie Rozporzadzenia Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) Nr305/2011
z dnia 9 marca 2011 r. ustanawiajacego
zharmonizowane warunki wprowadzania
do obrotu wyrobéw budowlanych, w La-
boratorium dokonuje si¢ oceny stafosci
uzytkowych: podidg drewnianych, posadzek
podtogowych (paneli, parkietow, wykta-
dzin), nawierzchni terenéw sportowych
i facznikdw trzpieniowych do konstrukcji
drewnianych. Ocena przeprowadzana jest

Fot. ITD (2)

na podstawie badan wediug norm zhar-
monizowanych.

Laboratorium posiada w zakresie akre-
dytacji 120 metod badawczych i realizuje
rocznie ponad 3000 zlecen. Wysoki poziom
ustug realizowanych przez Laboratorium
gwarantuje wykwalifikowany, stale szkolo-
ny i doSwiadczony personel.

Zapraszamy do wspoipracy!

Opracowanie:

Ewa Cieslinska, Anna Galecka,
Mieczystaw Silny

Instytut Technologii Drewna

www.itd.poznan.pl
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EMAS do poprawki

Komisja Europejska pracuje nad zmianami w rozporzadzeniu EMAS,
dostosowujacymi dokument m.in. do nowej normy ISO 14001:2015.

Fot. GDOS

MAS (ang. Eco Management and

Audit Scheme) to unijny instru-

ment ochrony Srodowiska, funk-

cjonujgcy w oparciu o Rozpo-
rzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 1221/2009 z 25 listopada
2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatu or-
ganizacji w systemie ekozarzadzania i au-
dytu we Wspolnocie. Daje wytyczne, dzie-
ki ktorym organizacje porzadkuja obowiazki
w zakresie ochrony Srodowiska, optymali-
zuja ponoszone koszty i efektywnie zarzg-
dzaja energia i zasobami.

Zaproponowane zmiany oraz proce-
dury ich wdrozenia sa przedmiotem dys-
kusji, ktore odbywaja si¢ podczas spotkan
Forum EMAS. Biora w nich udziat przed-
stawiciele krajow cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej oraz Komisji Europejskiej. Spo-
tkanie odbywa si¢ w dniach 26-27 paz-
dziernika br. w Tallinie. Polske reprezentu-
je Maciej Krzyczkowski, radca generalne-
go dyrektora w Generalnej Dyrekgji Ochro-
ny Srodowiska.

Dyskutowane zmiany do rozporza-
dzenia (WE) 1221/2009 EMAS maja istot-
ne znaczenie, poniewaz dotyczy¢ bedg za-
tacznikow zawierajacych zasadnicze wy-
magania systemow zarzadzania Srodowi-
skowego funkcjonujacych w organizacjach
zarejestrowanych w EMAS. Jest adreso-
wany do wszystkich rodzajow organizacji
zainteresowanych wdrazaniem komplek-
sowych rozwiazafi w obszarze ochrony Sro-
dowiska, zarowno przedstawicieli firm, jak
1 instytucji niekomercyjnych.

Zatacznik I zawiera zakres wstepnego
przegladu Srodowiskowego, zalacznik 1T
—wymogi dotyczace systemu zarzadzania
Srodowiskowego oraz dodatkowe zagad-
nienia, ktore organizacje wdrazajagce EMAS
majg uwzglednic. Zafacznik I11 zawiera wy-
magania dotyczace wewnetrznych audytow
Srodowiskowych. Zmiany w zalacznikach
w szczegOlnosci wynikaja z koniecznosci do-
stosowania wymagafi EMAS do nowej nor-
my ISO 14001:2015.

Konsultacje spoteczne prowadzone
przez Komisje Europejska potrwaja do
16 listopada. Wszystkie strony zaintereso-
wane maja mozliwos¢ zapoznania si¢ z pro-
pozycjami zmian w zalgcznikach oraz
przestania bezposrednio do Komisji Eu-
ropejskiej swoich uwag.

Wiszystkie niezb¢dne informacje o kon-
sultacjach oraz projekty zafacznikow znaj-
duja si¢ na stronie internetowej Komisji Eu-
ropejskiej.

Zrodio: GDOS

Centralny Szpital Kliniczny
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Warszawie

ul. Wotoska 137
02-507 Warszawa
www.cskmswia.pl

Klinika Pofoznictwa, Choréb Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej

Oferujemy indywidualng opieke ze strony specjalistéw z wieloletnim do$wiadczeniem dla kazdej kobiety w kazdym wieku. Swiadczymy ustugi
z zakresu ginekologii operacyjnej i zachowawczej, onkologii ginekologicznej oraz patologii cigzy, a takze potoznictwa.

Dzieki zastosowaniu nowoczesnej aparatury medycznej zapewniamy skutecznosc i bezpieczenstwo leczenia, gwarantujemy komfortowy pobyt
w mitej atmosferze. Pododdziat Fizjologii i Patologii Noworodka posiada Il stopien referencyjnosci.

Poradnia Specjalistyczno-Konsultacyjna

Nowoczesne zaplecze, wieloletnie dodwiadczenie, wspotpraca z najlepszymi specjalistami i profesorami me-

dycyny oraz indywidualne podejscie do kazdego pacijenta sg podstawg dziatania poradni. Specjalnie dla ko-

biet myslacych o zajéciu w cigze stworzone zostaly pakiety ,Kobieta” oraz ,Swiadoma mama” oferujace

kompleksowg opieke dla kobiety w trakcie cigzy. - .

Centrum Chirurgii Plastycznej, Estetycznej i Regeneracyjnej

Oferujemy pacjentom zabiegi z zakresu chirurgii plastycznej i medycyny estetycznej oraz
regeneracyjnej, w oparciu i najnowsze metody i sprzet medyczny. Szereg wykonywanych
zabiegow szczegolnie polecamy kobietom, ktdre po cigzy chcg wrdci¢ do dawnego wy-
gladu.

Wszelkie dodatkowe informacje mozna uzyska¢ pod numerami telefonu:

Poradnia Specjalistyczno-Konsultacyjna tel. 22 508 17 31

Klinika Potoznictwa, Chordb Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej tel. 22 508 11 20
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Laser ma ogromne mozliwosci
w medycynie jutra!

Panie profesorze, wiem, ze mogl pan
uczy¢ si¢ od najlepszych, a nastepnie roz-
wija¢ swojg pasje¢ we wlasnej firmie. W ja-
kich dziedzinach medycyny mozna wy-
korzystywa¢ wymyslane przez pana i na-
stepnie produkowane przez pana Centrum
lasery?

— W Centrum Techniki Laserowej od
1991 roku przecieramy szlaki jako pionie-
rzy. Jako pierwsi w Polsce i trzeci na Swie-
cie w 1992 roku zbudowaliSmy laser do bez-
bolesnego, bezkontaktowego usuwania
prochnicy zebow. Rok pdzniej powstat
pierwszy w Swiecie dwufalowy laser do bez-
lekowe;j terapii wielu schorzef. W kolejnym
roku opracowaliSmy pierwszy w Swiecie la-
ser do nieoperacyjnego leczenia gruczotu
krokowego. Potem powstawaty pionierskie
konstrukcje laserowe do diagnostyki i terapii
wczesnych zmian nowotworowych, do le-
czenia powiktan cukrzycowych, terapii trg-
dziku, skutecznego leczenia urazdéw
u sportowcow, leczenia ran, odlezyn, opa-
rzefn, odmrozen i wielu, wielu innych.

Lista choréb, ktére leczy promienio-
wanie laserowe, jest zapewne dluga. Wie-
le z nich ma slabe rokowania w medycy-
nie klasycznej, a unikalne $wiatlo lasero-
we jest w ich przypadku skuteczne.

— Pani spostrzezenie o ogromnych
mozliwosciach Swiatta laserowego jest bar-
dzo trafne. Nasz zespdl, przez 25 lat in-
tensywnych prac badawczych, wspotpracy
z wieloma specjalistami medycyny lasero-
wej z kraju i zagranicy wyselekcjonowat bli-
sko 800 jednostek chorobowych i przy-
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O ogromnych mozliwosciach zastosowania pro-
mieniowania laserowego w nowoczesnej medycy-
nie rozmawiamy z prof. Ludwikiem Pokora,
dyrektorem i wtascicielem CTL — Centrum Tech-
niki Laserowej — LASERINSTRUMENTS Sp. z o.0.,
uznanym na catym swiecie naukowcem, tworca
coraz nowoczesniejszych laseréw, autorem cenio-
nych i znanych na catym swiecie publikacji poswie-
conych medycynie laserowe;.

padkow, ktore skutecznie i bezpiecznie
poddajg si¢ leczeniu metodami laseroterapii
bez lekow. Proponujemy, coraz Smielej
Htabletke fotonow Swiatta”, zamiast tabletki
lekowe;.

Jakie sa pana najwigksze marzenia
zwigzane z medycyna laserowa?

—Mam kilka marzeni. Jednym z nich jest
to, aby wkrdtce w aptekach mozna bylo ku-
pic¢ ,tabletke laserowq” zamiast tabletki le-
kowej — potrafimy juz okreslac ich skuteczne
i bezpieczne w uzyciu dawki. Tabletki la-

Tarapatyczny - CTL 1401

Laser Chirurgiczno - Terapatyczny - CTL 1401

Lasor Chirurgiczng -

|

Laser Chirurgiczno-Terapeutyczny CO,
CTL 1401 — Azuryt Trio

<

Laser Chirurgiczno-Terapeutyczny
CTL 1105MX — Doris Pro Trio
na fotelu stomatologicznym

SErowe nie Zuzywaja si¢, nie tracq terminu
przydatnosci. Sg jakby wielokrotnego uzy-
cia. Drugim marzeniem jest dotarcie z wie-
dzg o promieniowaniu laserowym do kaz-
dego w Polsce i na Swiecie. Kolejnym to zbu-
dowanie lasera o gabarytach telefonu ko-
morkowego i jego produkcja w milionach
sztuk. Marzg, abySmy wszyscy uswiadomili
sobie i docenili, ze od dawna jest w zasie-
gu reki Swiatlo, ktore naprawde leczy. Prze-
ciez to tylko specyficzne, ale przyjazne
cztowiekowi Swiatlo, bardzo podobne do
tego, ktore jest z nami obecne codziennie.
Innym marzeniem jest to, aby marka ,,Pol-
ski Laser” lub ,,Laser CTL byla tatwo roz-
poznawana na catym Swiecie!

Rozmawiat Tomasz Rekowski



Kliniczny Szpital Wojewddzki Nr 2

im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie
35-301 Rzeszéw, ul. Lwowska 60

Centrala tel. (17) 86 64 000

Dyrekcja-sekretariat tel. (17) 86 64 701

fax. (17) 86 64 702

www.szpital2.rzeszow.pl
sekretariat@szpital.rzeszow.pl

Skutecznym narzedziem umozliwiajgcym spetnienie wysokich kryteriow w procesie diagnostyki, leczenia, pielegnaciji i re-
habilitacji w odniesieniu do pacjentéw oraz personelu jest wdrazanie i realizacja systemdw zarzadzania jakoscig. Od 1997 r.
jestesmy szpitalem akredytowanym, posiadamy certyfikat w zakresie normy ISO 9001:2008, w maju br. zostat przepro-
wadzony po raz piaty zewnetrzny audyt recertyfikujacy. Dodatkowymi certyfikatami, ktére wyrdzniajg placéwke sa: Szpi-
tal Przyjazny Dziecku, Szpital Przyjazny Pacjentom, Szpital bez Bélu, Miedzynarodowy Certyfikat Szpital Promujacy Zdrowie.

Korzysci wynikajace z zarzadzania Szpitalem poprzez efektywnie prowadzong polityke jakosci przedstawiajg placoéwke
w pozytywnym aspekcie wizerunkowym oraz merytorycznym. Jako$¢ jest wizytdwka gwarancji wiarygodnosci, rzetelno-
$ci, kompetencji. Pozwala na wypracowanie metod poprawy jakosci opieki nad pacjentem, jego bezpieczenstwa z uwzgled-
nieniem profesjonalizmu kadry zarzadzajacej oraz personelu, ktéry realizuje okreslone zadania.

Posiadanie przez szpital szeregu certyfikatow jakosci to nie tylko wartos¢ symboliczna, lecz umiejetnos¢ wykorzystania
i zastosowania w praktyce wypracowanych norm jako$ci przez wszystkie grupy zawodowe.

Jednostka kieruje sie zasadami profesjonalizmu, dbajac jednoczes$nie o bezpieczenstwo i satysfakcje pacjentdw i zatrud-
nionego personelu.
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Nagrodzeni podczas Gali VIP 2016 Fot. tUKASZ GIERSZ, MATEUSZ WYSOKINISKI, PAWEL WODZYNISKI, TOMASZ AFFET

Cata lista swietnych gosci ze $wiata przedsiebiorczosci, biznesu i kultury, kté-
rych warto uhonorowa¢ nagrodami, garsc¢ swietnych wystepow artystycznych,
wspaniali prowadzacy i organizatorzy, torby pelne prezentdw i niespodzianek
— tak wtasnie wygladata czwarta edycja gali Magazynu VIP.

ala VIP-a rozpoczeta si¢ z lek-
kim opoznieniem, w oczeki-
waniu na gosci, ktorych za-
skoczyta deszczowa pogoda
w piatkowy wieczor 7 pazdziernika br.
Ok. godz. 19:30 na sali balowej hotelu She-
raton w Warszawie napigcie siegneto zeni-
tu. Juz za chwile miato si¢ odby¢ wrecze-
nie nagrod przyznanych przez elitarny
»Magazyn VIP”.
Powitalne drinki w rekach widowni
nieco rozluZnialy atmosfere, podobnie jak
poczatkowy wystep wokalistki Pauliny Sza-
rek, w towarzystwie tancerek ze szkoly
OLL Centrum Kultury i Tafica. Smaku do-
dawata obecnos$¢ na sali znanych i lubia-
nych gwiazd telewizji, kina 1 teatru, sie-
dzacych tuz przy sasiednich stolikach obok
prezesow zarzadow, wlascicieli, dyrektorow 0d lewej: Franciszek Jamniuk, Bozena Baier (odebrafa statuetke w imieniu prezesa Przedsigbiorstwa Bu-
czy wojtow. Taka mieszanka wybuchowa nie downictwa Ogolnego DACH BUD z Wroctawia, Jana Chorostkowskiego), Katarzyna Szterk (odebrata sta-
Skoﬁczyia SIQ U'agicznieN Wrecz Od\)vrotniQ tuetke w |m|en|u dr hab |nZ Reglﬂy JGZIOTSkIeJ Z |nStthtU Chem” Przemysfowej), Jan OSS&, EUgeniUSZ
wszystkim gosciom dopisywat humor. Pastuszka, Leszek Wozniak
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VIP BIZNESU 2016

* Zbigniew Binienda, prezes zarzadu

0d lewej: Czestaw i Anna Koliszowie, Lolita Brzozowska-Roman, Jan Frysztak (odebrat statuetke w imie-
niu prezesa Hut Szkfa ze Skrzyszowa, Tadeusza Wrzesniaka), Gabriela Kosmider, Wojciech Goduniski

Sprawdzeni prowadzacy

Trzeba przyznac, ze duet prowadza-
cych, znanych i lubianych telewizyjnych pre-
zenterow Katarzyny Dowbor i Michata Ol-
szafiskiego, prowadzacych gale juz od
dwoch edyciji, jak zwykle niezawodnie sta-
nal na wysokosci zadania i Swietnie sobie
poradzit z poprowadzeniem oficjalnej cze-
Sci wieczoru.

— Nasi laureaci reprezentuja sfery kul-
tury 1 sztuki, biznesu, zarzadzaja samo-
rzadami i podmiotami ochrony zdrowia.
Poznamy rowniez produkty, firmy, miejsca
1 instytucje godne tytutu VIP-a — oglosit
dziennikarz znany z ,Magazynu reporte-
row”. Katarzyna Dowbor przypomniata, ze

wspaniale statuetki dla laureatow sa wy-
razem elitarnego wyroznienia. — Redakgja
magazynu chciata podkreslic dziatanie,
talent, prace i dotychczasowy dorobek
0s0Ob oraz instytucji i firm, ktore na to za-
stuguja najbardziej — zwrocila uwage ak-
tualna prowadzaca ,Dom marzen” w Te-
lewizji Polsat.

Statuetki za efekty

Pierwsze statuetki wreczane przez re-
daktora naczelnego ,Magazynu VIP” Ma-
riusza Gryzewskiego powedrowaly do
VIP-6w biznesu oraz Firm VIP-a. Tytuly
wraz ze statuetkami trafity w rece tworcow
i wlascicieli wspaniale prosperujacych

0d lewej: Kamil Muskus, Stanistaw Romaniuk, Henryk Kartaszynski, Mariusz Ganita, Teresa Stupnicka
(odebrata statuetke w imieniu prezesa Koszalinskiej Spotdzielni Mieszkaniowej ,Przylesie”, Kazimierza
Okinczyca)

SINEVIA Sp. z 0.0. z Nowego
Dworu Mazowieckiego

Lolita Brzozowska-Roman,
wiascicielka Art-Series Sp. z 0.0.
z Warszawy

Wtadystaw Brzozowski, dyrektor
Gospodarstwa Rolnego
Produkcyjno-Nasiennego
Witadystaw Brzozowski z Mienian
k. Hrubieszowa

Jan Chorostkowski, zatozyciel

i prezes Przedsigbiorstwa
Budownictwa Ogodlnego

DACH BUD Sp. z 0.0. z Wroctawia
tukasz Cichon, prezes

QUEST INVESTMENT Sp. z 0.0.

z Tarnowskich Gor

Jozef Dabek, prezes zarzadu Kopalni
Wapienia ,Morawica” z Morawicy
Mariusz Ganita, prezes zarzagdu
Spotdzielni Mieszkaniowe;
,Orfowiec” w Ryduttowach
Wojciech Godunski, prezes PPHU
,Wojtex” z Dalikowa Ztotnikow
Franciszek Jamniuk, zatozyciel

i wiasciciel firm PHU Jamniuk oraz
Stahl-Mont, wspdtwiasciciel firmy
FDJ Sun Group z Gorzowa
Wielkopolskiego

dr hab. inz. Regina Jezidrska,

prof. IChR dyrektor Instytutu
Chemii Przemystowej im. prof.

|. Moscickiego z Warszawy
Henryk Kartaszynski, wiasciciel
firmy ,PRO-PROJECT" Henryk
Kartaszynski z Cheima

Anna i Czestaw Koliszowie,
wiasciciele firmy ANKOL Sp. z o.0.
z Chorzelowa

Gabriela Ko$mider, wiascicielka
Przedsigbiorstwa Produkcyjno-
-Handlowego GABI-PLAST

z Krotoszyna

Kamil Muskus, dyrektor ds. badar
i rozwoju Compass Money

Sp. z 0.0. z Legnicy

Kazimierz Okinczyc, prezes zarzadu
Koszalinskiej Spotdzielni Mieszka-
niowej ,Przylesie” z Koszalina

Jan Ossa, wiasciciel Zaktadu
Budowy Maszyn OSSA z Tych
Eugeniusz Pastuszka i Leszek
Wozniak, prezes i wiceprezes
Radomskich Hal Migsnych

Sp. z 0.0. z Radomia

Stanistaw Romaniuk, wiasciciel
Firmy Budowlanej Stanistaw
Romaniuk z Biatej Podlaskiej
Tadeusz Wrzesniak, wiasciciel

Hut Szkta ze Skrzyszowa
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m Od lewej: Agnieszka Warchulska, Tomasz Stockinger, Elzbieta Romanowska, Wiodzimierz Matuszak, Olga Bonczyk, Tomasz Raczek, Krystyna Prorko,
Robert Gonera, Robert Gawlinski, Piotr Polk i Piotr Zelt

VIP SAMORZADU 2016
* Krzysztof Harmacinski, wojt gminy ltawa

FIRMA VIP-a 2016
e AUTOBOX Sp. z 0.0.

przedsicbiorstw badz zarzadzaja takowy-
mi, Stawiajac najwyzsza jakos¢ i rzetelnos¢

¢ Arkadiusz Kosinski, burmistrz
gminy Brwinow

* Mikotaj Pawilcz, wojt gminy Narewka

ze Starachowic

Centrum Produkcyjne Pneumatyki
,PREMA” SA z Kielc

PARTNER Systems Sp. z 0.0.

na pierwszym planie i tym samym budujac
wzorcowy obraz polskiego przedsigbiorcy
za granica.

Katarzyna Dowbor przyznata, ze ,ci lu-

VIP W OCHRONIE ZDROWIA 2016 z Czluchowa dzie zastuzyli na swoj sukees cigzka praca,
« Barbara Jerschina, lekarz medycyny  PPHU INTER-TECH Piotr Jankowski a nie jak w dowcipie, gdy cztowiek zwraca
« prof. Ludwik Pokora, wiasciciel z Zambrowa si¢ do Boga: tak chcialbym wygra¢ w to-
i dyrektor Centrum Techniki « PPHU LOPI Andrzej Anuszkiewicz tolotka, a Bog na to: kup najpierw kupon™.
Laserowej LASERINSTRUMENTS z Legionowa Nie tylko biznesmeni zostali wyroznieni.

Sp. z 0.0. z Warszawy
 Samodzielny Publiczny Szpital
Kliniczny Nr 4 z Lublina
* Uniwersyteckie Centrum Kliniczne
z Gdanska
» Wojewaddzki Szpital Zespolony z Kielc

Przedsigbiorstwo Budowlano-Handlowe
ARKOP Krzysztof Pianowski i S-ka
Spotka Jawna z \Wroctawia
Spotdzielnia Budowlano-Mieszkaniowa
»,DEMBUD” z Warszawy

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Lazurowa”

z Warszawy
VIP 2016 « Steinbacher Izoterm Sp. z 0.0.
« Olga Bonczyk z Warszawy

» Marek Frackowiak
Robert Gawlinski

Torkol Sp. z 0.0. z Tych
Welmax Sp. z 0.0. Sp. k.

* Robert Gonera z Poznania

» Ewa Kasprzyk o Zabrzanska Spétdzielnia Mieszkaniowa
 Rafat Krélikowski z Zabrza

» Wtodzimierz Matuszak  Zaktad Mechaniki Przemystowej

* Piotr Polk »ZAMEP” Sp. z 0.0. z Gliwic

* Krystyna Proiiko

» Tomasz Raczek

* Elzbieta Romanowska
« Irena Santor

¢ Andrzej Seweryn
 Tomasz Stockinger

* Agnieszka Warchulska
* Piotr Zelt

PRODUKT VIP-a 2016

Suplement diety PROSTACEUM

— Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne

LEK-AM Sp. z 0.0. z Zakroczymia

HOTEL VIP-a 2016

Hotel Skal**** z Ustronia Morskiego

Uhonorowano takze zastuzonych samo-

Tancerki ze szkoty OLL Centrum Kultury i Tanca
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W loterii wizytowkowej mozna byto wygrac atrak-
cyjne i wartoSciowe nagrody. Na zdjeciu aktorka
Elzbieta Romanowska z walizkg firmy Wittchen

f @NuEwkl
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GALA VIP 2016

0d lewej: Andrzej Anuszkiewicz, wiasciciel PPHU LOPI, Kazimierz Golec, prezes zarzadu spotki ZAMER
Robert Kutaga, prezes centrum ,,PREMA”, Jacek Kosa, zastepca prezesa zarzadu spotdzielni ,DEMBUD”,
Justyna Szubert, prezes spotki Welmax

.

%  WITTCHEN "7 - | | V
: rzadoweow i zarzadzajacych placowkami

medycznymi, wspaniale faczacych misje
stuzenia ludziom z wynikami finansowymi.
Po wreczeniu statuetek w pierwszych
kategoriach przyszia pora na uhonorowa-
nie Przedsigbiorstwa Farmaceutycznego
LEK-AM Sp. z 0.0. nagroda w kategorii
Produkt Roku za suplement diety ,,Pro-
staceum”. Z kolei Hotelem VIP-a okrzyk-
nicto Hotel Skal*** z Ustronia Morskiego.

Z najciekawszymi osohowosciami
Aby zbilansowac biznesowy charakter
uroczystoSci, organizatorzy postawili na
mariaz z kulturg nie tylko przez snujaca si¢
w tle muzyke, ale rowniez przez udziat

0d lewej: Maciej Trzoch, prezes zarzadu Steinbacher Izoterm Sp. z 0.0., Krzysztof Pianowski, wiasciciel 0Od lewej: Zenon Wus, dyrektor dziafu specjalistycz-
spotki ARKOP Anna Jankowska, wspotwiascicielka PPHU INTER-TECH, Krzysztof Siekaniski, wiceprezes nego LEK-AM-u, Danuta Jakubowska, dyrektor PR
zarzadu spotki AUTOBOX, Anna Zabrowarna-Klamman, cztonek zarzadu i dyrektor operacyjny PARTNER firmy LEK-AM i Stanistaw Dubrow, wiasciciel firmy
Systems, Zbigniew Gaca-Richter, prezes SM ,Lazurowa”, Stawomir Pigtek, prezes spotki Torkol KLEWER GROUP zarzadzajcej hotelem SKAL**** s
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Andrzej Seweryn
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wyjatkowych reprezentantow Swiata kultury,
sztuki, show-biznesu, muzyki, teatru, kina
i telewizji, ktorych w plebiscycie wybrali czy-
telnicy ,,Magazynu VIP”. Wsrod nagro-
dzonych w tej kategorii znaleZli si¢ aktorzy
i aktorki: Olga Bonczyk, Robert Gonera,
Andrzej Seweryn, Tomasz Stockinger,
Agnieszka Warchulska, Piotr Zelt, Wio-
dzimierz Matuszak, Piotr Polk i Elzbieta Ro-
manowska. Nagrody przyznano tez nie-
obecnym podczas ceremonii aktorom:
Ewie Kasprzyk i Rafafowi Krolikowskiemu.

Szalenstwo na parkiecie trwato do poznych godzin nocnych
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Branz¢ muzyczna reprezentowali kul-
towa piosenkarka Krystyna Profiko i Ro-
bert Gawlifiski. Obok nich na scenie sta-
nat rowniez krytyk filmowy Tomasz Ra-
czek, a Lidia Stanistawska odebrata na-
grode w imieniu nieobecnej z powodu cho-
roby swojej kolezanki po fachu, Ireny
Santor, dedykujac jej utwor ,,Nocne mar-
tini” autorstwa Krzysztofa Logana To-
maszewskiego, ktorego zastuga jest row-
niez znany przeboj Spiewany przez laure-
atke ,,Juz nie ma dzikich plaz”. Ostatnim
laureatem z dziedziny kultury byt Marek
Frackowiak, znany nie tylko z rdl filmowych
i serialowych, lecz takze z zamitowania do
jezdziectwa i rysunku — jego ilustrowane
felietony mozna od wielu lat §ledzi¢
w ,Magazynie VIP”.

Bez sensacji

Taki thum gwiazd w jednym miejscu
przyciagnal wielu paparazzi i reporterow
takomych sensacji, ktorej uswiadczyc sie
nie dato, bo cafa gala przebiegata w wy-
jatkowo spokojnej, przyjemnej atmosfe-
rze. Mozna sparafrazowac to powiedze-
niem: biznes lubi spokoj. I cho¢ szalony
koncert zespotu pop-rockowego Popa-
rzeni Kawa Tizy rozgrzat publiczno$¢ do
imentu, a loteria wizytowkowa z cenny-
mi nagrodami wywolata na sali zdrowa
rywalizacje, to trzeba przyznac, ze wiel-
kich zaskoczen, ku zadowoleniu organi-
zatorow, nie byto.

Wszystko szio zgodnie z planem i po
godzinie 22 mozna bylo rozpoczac szam-
pafiska zabawe taneczng, podczas ktorej go-
Sci swoimi wykonaniami polskich i §wia-
towych przebojow zachwycali wokalistka
Paulina Szarek, a potem DJ grajacy muzyke
mechaniczng. W bufecie na glodnych i spra-
gnionych czekaly pyszne potrawy i napo-
je przygotowane przez obstuge hotelu She-
raton. Nastepnego dnia mozna juz bylo tyl-
ko wspominac i mie¢ nadziej¢, ze za rok juz
piata, jubileuszowa gala VIP-a bedzie row-
nie niezapomniana jak tegoroczna. W

GALA VIP 2016

Od lewej: prof. Ludwik Pokora, wasciciel i dyrektor Centrum Techniki Laserowej LASERINSTRUMENTS
Sp. 2 0.0. 7 Warszawy, Ewa Ksigzek-Bator, dyrektor Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego, Barbara Jer-
schina, Marian Przylepa, dyrektor Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego Nr 4 w Lublinie, Ka-
mila Kocanda, koordynator radcow prawnych Wojewadzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach, Jacek
Jaworski, zastepca dyrektora ds. ekonomiczno-eksploatacyjnych Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego
w Kielcach

0d lewej: Krzysztof Harmacinski, Mikotaj Pawilcz, Mariusz Gryzewski i Arkadiusz Kosinski

Partnerzy Gali
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Gwarancja udane] relokacj:

Rozmowa z Franciszkiem Jamniukiem, wtasciciel przedsiebiorstw
PHU Jamniuk i Stahl-Mont, nagrodzonym tytutem VIP Biznesu 2016

Franciszek Jamniuk (po prawej) odbiera statuetke VIP-a Biznesu 2016

Wiodaca dziedzing panstwa dzialal-
nosci jest relokacja maszyn, urzadzen, li-
nii produkcyjnych oraz calych zakladéw
produkcyjnych. Gdyby moégt pan opisaé
caly proces od zgloszenia si¢ do panstwa
firmy...

— Proces relokacji fabryk, linii pro-
dukeyjnych i maszyn jest bardzo indywi-
dualny. Wszystko zalezy od tego, co kon-
kretnie trzeba przenies¢, dokad i jak szyb-
ko. Firmy Stahl-Mont i PHU Jamniuk wy-
rdznia doswiadczenie, dzieki ktoremu mo-
zemy zapewnic kontrahentom komplekso-
we ustugi. Po zgloszeniu si¢ do nas firmy,
analizujemy otrzymana dokumentacje tech-
niczng i zdjeciowa, dokonujemy wizji lo-
kalnej i wyceniamy projekt. Pod uwage mu-
simy wzia¢ rozmaite skfadowe: wielkoS¢
iliczbe obiektow do przeniesienia, dostep-
nos¢ naszych specjalistow zaangazowanych
w przedsigwziecie, koniecznoS¢ uzycia
sprzetu ciezkiego, takiego jak dzwigi, zwyz-
ki etc., i transport. Obowigzkowo uwzgled-
niamy rowniez koszty dojazdow, hoteli,
diet pracownikow. Jesli koszty projektu zo-
staja zaakceptowane, wowczas nasi pra-
cownicy rozpoczynaja prace demontazowe,

42 Fakty

tacznie z przygotowaniem do transportu i
zatadunkiem zdemontowanych urzadzen.
Transport rowniez jest po naszej stronie. Na-
stepnie w zaleznoSci od ustalonego termi-
nu ponownego montazu rozpoczynamy
prace monterskie. Niejednokrotnie w pro-
cesie ponownego montazu musimy wziac
pod uwage zmiany technologiczne, zgod-
nie z wezeSniejszymi ustaleniami i potrze-
bami klienta. Nasz udzial koficzy si¢ roz-
ruchem maszyn i podpisaniem protokofu
odbioru prac przez kontrahenta.

W jakich sytuacjach zglaszaja si¢ do
panstwa klienci, aby przenie$¢ swojq in-
frastrukture z jednego miejsca w inne? Czy
glowng przyczyna jest che¢é obnizenia
kosztéw w nowym miejscu?

— Klienci firm Stahl-Monti PHU Jam-
niuk decyduja si¢ na przenoszenie infra-
struktury z roznych powodow. Najcze-
jow Europy Zachodniej do Srodkowo-
Wschodniej, glownym czynnikiem jest
mozliwos¢ obnizenia kosztow produkcji.
Jednak nie jest to jedyny aspekt. Mozliwos¢
pozyskania wykwalifikowanych pracow-
nikoéw na danym terenie jest rowniez istot-

nym czynnikiem. Zdarza si¢ rowniez, ze fir-
my, ktore w Europie nie moglyby funkcjo-
nowac ze wzgledu na to, ze ich produkcja
nie jest ekologiczna, przenosza swoje tech-
nologie na inne kontynenty, gdzie normy
Srodowiskowe nie sg tak restrykcyjne.

Proszg si¢ pochwali¢, jakie najwigksze
realizacje udalo si¢ panstwu przeprowa-
dzi¢. Domys§lam si¢, Ze mimo wszystko sg
to raczej duze przedsigbiorstwa, ktore
decyduja si¢ na tak kosztowne zmiany or-
ganizacyjne?

— Przeprowadzamy bardzo duzo roz-
nych relokacji. Nie tylko te wielkie, ale row-
niez te mate, ktore musza by¢ wykonane
z wielka precyzja, przynosza nam powody
do dumy. Do tej pory najwigksza relokacja
byt demontaz zakfadu do produkcji poli-
merdw w polnocnej Francji, przetrans-
portowanie i postawienie go w Tunezji.

Czy w zaKkresie swojej dzialalnoSci
maja panstwo duza konkurencjg?

— Ze wzgledu na kompleksowos¢ swiad-
czonych przez nas uslug praktycznie nikt nie
jest w stanie z nami rywalizowac, a zado-
woleni z poziomu naszych realizacji klien-
ci nie tylko sami do nas wracaja, ale jesz-
cze czesto polecaja moje firmy nowym part-
nerom biznesowym.

Jaka gwarancj¢ ma klient w relacjach
z panstwa firma, ze podczas relokacji
maszyny i cale linie produkcyjne nie ule-
gna zniszczeniu? Mozna liczy¢ na specjalne
ubezpieczenie na czas wspolpracy?

— Klient ma pewnosc¢, ze demontowa-
ne czy montowane przez nas maszyny nie
ulegng zniszczeniu, poniewaz posiadamy
ubezpieczenie na zakres prac Swiadczonych
przez nasza firme. Zdarza sig, ze w przy-
padku szczeg6lnych zlecenr korzystamy
rowniez z ubezpieczenia dodatkowego.

Nie tylko relokacjami si¢ parnstwo
zajmuja. Co jeszcze wchodzi w zakres dzia-
falnosci Stahlmontu?

— Oprocz relokacji Stahl-Mont i PHU
Jamniuk Swiadcza rowniez uslugi: spa-
walnictwa przemystowego, utrzymania ru-
chu w zakladach przemystowych, jak row-
niez rozbiorki obiektow przemystowych oraz
- dzigki nowo wybudowanej hali — przy-
mierzamy si¢ rowniez do produkgji i obrobki
wyrobow ze stali.

Rozmawiat Tomasz Rekowski



* montaz instalacji technologicznych,

* remonty, konserwacje i modernizacje linii produkcyjnych,

e utrzymanie ruchu w zakfadach przemystowych,

* spawanie w odpowiednich technologiach roznego rodzaju konstrukcji metalowych,
zbiornikéw i rurociggow,

* przenoszenie obiektow przemystowych, tzn. demontaz, transport, montaz
W nowym miejscu,

* prace rozbiorkowe, ciecie oraz ztomowanie elementoéw metalowych.
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Stahl-Mont Sp. z 0.0. — Sp. k.

ul. Bohaterow Warszawy 6, 66-400 Gorzéw WIikp., woj. Lubuskie
www.stahlmont.eu



awsze dkialam
taktycznie

Rozmowa z Lolita Brzozowska-Roman, witasci-
cielka firmy Art-Series Sp. z o.0. i globtroterka
podrdzujaca po calym swiecie

Kim pani si¢ czuje — bizneswoman czy
podrézniczka?

—Oba z tych okreSlen do mnie pasuja,
a najlepiej mi odpowiada stwierdzenie, ze
jestem po prostu szczeSliwym cziowie-
kiem. Przez wiele lat spotykaly mnie rozne
perturbacje, choby moment ztamania
kregostupa przez moje dziecko. Zawalit mi
si¢ caly Swiat. Musialam podjac decyzje, czy
dalej pracowac w biurze projektowym, czy
zrezygnowac z tej posady i poSwieciC si¢ cor-
ce i jej rehabilitacji. Zeby przetrwac, mu-
siatam imac si¢ réznych zaje¢. Wtedy wiha-
Snie dosztam do wniosku, ze zatozg firme.
To byt dobry okres — w Polsce zachodzita
transformacja ustrojowa, ludzie mieli wspa-
niale mozliwoSci.
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Dzigki jakim cechom charakteru uda-
fo si¢ pani osiggna¢ sukces?

— Zycie biznesmena w Polsce nie jest
ustane rézami. Trzeba mie¢ ogromna
odwage. U mnie przejawia si¢ ona w umie-
jetnosci pokonywania barier nie tylko
w przedsigbiorstwie. Kiedy zdobywam ja-
kas gore, dziatam taktycznie. Do pewne-
go momentu przetamuje swoje stabosci,
a potem juz konsekwentnie wspinam si¢
na sam szczyt, przy czym robig to bardzo
spokojnie. Trzeba rowniez umie¢ wspot-
pracowac z ludzmi, tak nastroi¢ mecha-
nizm dziafania firmy, aby dobrze funk-
cjonowala.

Czy przypuszczala pani, ze biznes tak
wspaniale si¢ rozwinie?

DISTVAS NVILSVE3S 104

— Firma, szczeg6lnie w pierwszych la-
tach dziafania, miala czas prosperity. Wi-
dziatam wszystko w pieknych kolorach,
chciatam zrobi¢ co$ fajnego dla tego sza-
rego kraju, ktory wychodzit z PRL-u. Zna-
laztam nisze, rywalizujac z inng firma,
ktora szybko si¢ zwingta i zostaliSmy tylko
my. ZatozyliSmy joint-venture, po czym nasz
partner zachodni zbankrutowal i sami
krolowaliSmy na rynku. To my decydowa-
liSmy, co ma pojawic si¢ w polskich domach,
pokazywaliSmy trendy Polakom. Ludzie nie
mieli pojecia o artykulach dekoracyjnych,
bo wczesniej nie bylo niczego w sklepach.
Kiedy po raz pierwszy zatowarowaliSmy
sklepy, ludzie mysleli, ze na bozonarodze-
niowej choince moga wisie¢ tylko bombki,
a przeciez sq tysigce innych pomystow na
Swigteczng dekoracje. Najtrudniejsza kwe-
stig bylo ustalenie procentowych udziatow
nowosci wirod produktow.

Jak wspolpracuje si¢ pani z chifiskim
partnerem? Czy inna mentalno$¢ jest utrud-
nieniem w imporcie tamtejszych towar6w?

— To jest bardzo trudne, oni sg niesa-
mowicie wrazliwi, tradycyjni, cenig sobie
przyjazf, ale tez potrafia zrezygnowac z lo-
jalnosci na rzecz wigkszego kontrahenta, je-
Sli sytuacja tego wymaga. My, Europejczycy,
przeniesliSmy do nich caly park technolo-
giczny, nauczyliSmy ich naszej sztuki de-
koratorskiej, o ktorej nie mieli pojecia.
MusieliSmy nauczyC si¢ tez negocjacji z
Chificzykami oraz kontrolowania ich.

Jak duzym asortymentem panstwo
dysponujecie?

- Bardzo duzym. Swego czasu bylo to
12 tys. artykufow. Na naszg ofert¢ skfada
si¢ praktycznie wszystko, co dotyczy de-
koracji wnetrz i ogrodow czy to caforocz-
nych, czy okolicznosciowych, np. na Hal-
loween i Walentynki. Nasza branza jest bar-
dzo sezonowa, co bywa problematyczne.
Rynek wymaga nowosci, w konsekwencji
nigdy nie wiadomo, czy zakontraktowany
towar znajdzie nabywcow. Niestety jest tak,
ze Chifczycy maja skale narzucane przez
Zachdd, w zwigzku z czym idg w okreslo-
na kolorystyke, design. Ja swoja kolekcje ro-
bi¢ w pazdzierniku, jej sprzedaz trwa rok,
to bardzo dtugo.

Biznes to jedna cz¢$¢ pani zycia, dru-
g9 sg podroze. Co sprawia pani rado$§¢
w zwiedzaniu §wiata?

— Nigdy nie wyjezdzam komercyjnie.
Unikam luksusowych hoteli, lezenia na pla-
zy. Gdziekolwiek jestem, lubi¢ podpatrywac
zwyczajne zycie, obrzedy danej kultury, lu-
bi¢ w nich uczestniczyC. Kwiaty, zapachy,
gesty — to wszystko w nich widac. Swiat jest
piekny niezaleznie od tego, czy to polska
wies, czy afrykafiska pustynia.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Zdrowie — nasz najwiekszy kapitaf

Welmax z Poznania od kilkunastu lat zajmuje sie promowaniem zdrowego
stylu zycia wsrod Polakow. Dziatalnosé ta po raz kolejny zostata nagrodzona,
tym razem statuetka Firma VIP-a 2016

dea dzialalnosci firmy jest tworzenie

przestrzeni dla ludzi, ktorzy chea zy¢

inaczej, cenig komfort, zdrowie, praw-

dziwy smak. Obecnie jej szefostwo
1 pracownicy realizuja te zalozenia, wpro-
wadzajac na rynek wiele innowacyjnych pro-
duktow. Jako ze 0 naszym codziennym sa-
mopoczuciu decyduja giéwnie dwa czyn-
niki — dieta i sen, Welmax inwestuje w pro-
mocj¢ produktow, ktore stuza tym wiasnie
celom. Poczawszy od zdrowego gotowania,
poprzez bezpieczne sprzatanie, az po gle-
boki sen. Ich dodatkowym atutem jest
takze swoista ekskluzywnos¢ — produkty s
projektowane i produkowane w najlepszy
sposob, zeby trwac i cieszy¢ wlascicieli przez
lata. W dobie wszechobecnej produkcji se-
ryjnej to najlepsza droga do zdobycia serc
1lojalnosci klientow.

Produkty firmy Welmax
sq projektowane i pro-
dukowane w najlepszy
sposob, zeby trwac

i cieszy¢ wtascicieli
przez lata. W dobie
wszechobecnej
produkcji seryjnej

to najlepsza droga

do zdobycia serc

i lojalnosci klientow.

Welmax to wszechstronna organizacja,
dziafajaca w wielu krajach Europy. Poza wy-
zej wymienionymi dziataniami zajmuie si¢
wspieraniem 1 rozwojem nowych firm,
wspieraniem realizacji nowatorskich po-
mystow i kreowaniem nowych trendow na
rynkach mi¢dzynarodowych. Swoim part-
nerom umozliwia wzajemna wymiang cen-
nych doSwiadczen oraz wielostronne wspar-
cie.

Odpowiedzialno$¢ wobec innych ludzi
oraz nieustanna potrzeba rozwoju sprawiaja,

ze do zespotu pracownikow trafiaja jedynie
osoby, ktdre nie bojg si¢ wyzwan zwigzanych
z szybkim tempem makroekonomicznego
otoczenia, ktore inwestuja we wlasny roz-
woj 1 dodatkowo potrafia wnies¢ niepo-
wtarzalng czastke siebie, by klienci i partnerzy
rozwijali si¢ wraz z nami.

Niezaleznie od stanowiska, wszyscy
majq pragnienie wywierania pozytywnego
wplywu na spotecznosci, w ktorych funk-
cjonujemy. Zespot nieustannie szuka coraz
nowszych ilepszych metod dziafania, kto-
re pomoga jeszcze sprawniej realizowad wy-

Inwestycje

Handel

Wspotpraca
Z zagranicg

znaczone cele. Dzigki temu moze on przy-
czyniac si¢ do realizacji wspolnie ustano-
wionej misji, wizji i do osiagania strate-
gicznych celow.

Od kilku miesiecy Welmax wdraza
nowe kierunki rozwoju poprzez inwesto-
wanie w innowacyjne rozwigzania techno-
logiczne, wspieranie start-upow i wspot-
pracg z instytutami badawczymi. Firma czy-
ni to rowniez poprzez fundacje, ktorej za-
daniem jest wspieranie i inwestowanie
w miodych, szczegolnie uzdolnionych, do-
tknietych przez los ludzi. [ |
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Produkcja

Nowe technologie




MODERNIZACJA ROKU

Dzis nie ma hasta ,,hurzyc”,
trzeha odnawiac

Rozmowa z Romanem Pikuta, komisarzem
konkursu ,,Modernizacja Roku”’, prezesem
Stowarzyszenia Ochrony Narodowego

20 lat temu wystartowat konkurs ,,Mo-
dernizacja Roku”. Kto byl pomystodawca
ijakie pierwotne zalozenia przy$wiecaly or-
ganizatorom?

— Pomyst na ratowanie dziedzictwa mi-
nionych pokolei to nie jest nic nowator-
skiego, to jest nasz wspolny obowigzek, ale
w Polsce lat 90. wszyscy byli zachwyceni
tym, co nowe. Bardzo modne bylo mysle-
nie w stylu: lepiej stare zburzy¢ i w tym miej-
scu wybudowac cos od podstaw. Jednak no-
stalgia, smutek i zal za tym, co cz¢sto nisz-
czono lub pozostawiano na faske i nietaske
losu byla ogromnym bodZcem, aby poka-
zywac 1 prezentowac najciekawsze doko-
nania polskich budowlaficow w zakresie
modernizacji, ktore zaczely si¢ nieSmiato po-
jawiac. Dlatego w 1995 roku wsrod grona
ludzi organizujacych targi budowlane
w Bydgoszczy narodzit si¢ pomyst na kon-
kurs, promujacy idee odnowy i restaura-
cji obiektow dziedzictwa materialnego,
a przede wszystkim przenoszacy ,mode na
modernizacje” w Srodowiska samorza-
dow, inwestorow, wykonawcdw czy pro-
jektantow. Z satysfakcja musze przyznac,
Ze to si¢ udato.

Czy co$ si¢ zmienilo na przestrzeni lat
w formule konkursu i czy promocja uda-
nych przeobrazen budynkéw ma przelo-
Zenie na przestrzen architektoniczno-
urbanistyczna w Polsce?

— Formuia konkursu caly czas ulega
zmianom, tak jak zmieniaja si¢ rynek i po-
trzeby Polakow. Konkurs jest zywy i stara
si¢ i8¢ z duchem czasu. 20 lat temu zaczy-
naliSmy z 21 zgloszeniami, w finale bylo
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6 1 to réznych obiektow — od banku w za-
bytkowej kamienicy do domu opieki. Potem
stopniowo podpowiadali nam uczestnicy,
a teraz czyni to Stowarzyszenie Ochrony
Narodowego Dziedzictwa Materialnego,
wskazujac na to, na co jeszcze nalezaloby
zwr6ci¢ uwage inwestorom i wykonawcom.
Rodzily si¢ nowe kategorie np. ,tereny
zieleni”, w ktorej rywalizowaly zrewitali-
zowane parki, aleje, skwery. Od ostatniej
edycji do konkursu ,zglaszaja si¢” nowe
obiekty i startuja w kategorii ,nowe obiek-
ty w przestrzeni urbanistycznej”. Jest to ka-
tegoria wynikta z potrzeby licznych wyjaz-
dow i obserwacji miast, w ktorych niejed-
nokrotnie w przestrzeni architektonicznej
pojawialy si¢ nowe tzw. ,gargamele”, bu-
rzace catkowicie tad przestrzenny osiedla czy
calej dzielnicy.

Na Swiecie i w Polsce pojawia si¢ row-
niez problem braku nowej przestrzeni w Sci-
stej zabudowie centrow miast i w zwigzku
z powyzszym w miejsce juz niefunkcjonal-
nych obiektow powstajg nowe, ktdre jednak
muszg nawigzywac do charakteru miejsca
1 wspdlgra¢ z nim. Malo przestrzeni, do-
stosowanie si¢ do otoczenia, funkcjonalnos¢
i nowoczesny charakter w zabytkowej za-
budowie pierzei miejskiej to wyzwania dla
inwestora, wykonawcy i projektanta na
miar¢ gtownej nagrody tytutu ,Moderni-
zacja Roku 20167

A cow ,,Modernizacji Roku” jest nie-
zmienne?

—To, ze jest jedna gtéwna nagroda ty-
tut ,Modernizacja Roku” i jedno wyrdz-
nienie w danej kategorii dla najlepszego.
JednoczeSnie pragne przypomniec, ze w tym
konkursie nie ma przegranych! Bo kazdy
odnowiony, wyremontowany, zmoderni-
zowany czy nowy obiekt w przestrzeni
publicznej to fragment naszej historii i toz-
samosci. Dzigki konkursowi nie rozleciat sig,
nie odszedt w zapomnienie, nie straci
szansy na to, by znow zachwycac.

Co decyduje o udanej modernizacji?
Kiedy pana zdaniem mozna méwic o suk-

cesie estetycznym i funkcjonalnym, i czy
to zalezy od perspektywy, z ktorej przy-
gladamy si¢ realizacji? Bo inng wizj¢ ma
projektant, inng wykonawca, a inng miesz-
kaniec, ktéry potem codziennie jej si¢ przy-
glada, idac do szkoly czy pracy?

- Udana modernizacja, udana na mia-
r¢ czasu i mozliwoSci, udana pod wzgledem
zrownowazenia wydatkow i Srodkow, uda-
na pod wzgledem spolecznego zapotrze-
bowania, dostosowana dla wszystkich,
uwzgledniajaca charakter architektoniczny
otoczenia, realizujgca zafozony cel i do tego
wykonana z doktadnoscig, kompleksowo.
Wiasnie takie doskonale realizacje prze-
waznie rywalizuja w konkursie i jest to duzy
problem dla jury konkursu, bo trzeba wy-
bra¢ najlepszych. 10 czy 15 lat temu jury
miato ufatwiona pracg. Dzis, co trzeba po-
wiedzie€ z duzym uznaniem dla polskich in-
westorow, wykonawcow 1 projektantow,
poziom si¢ znacznie podniost, w kazdym
z wyzej wymienionych elementow.

Niezaleznie, czy to jest mala, czy duza
realizacja trzeba zwrdci¢ uwage na wszyst-
kie kryteria.

Mate modernizacje powstaja z du-
Zym wyczuleniem na potrzeby spoleczne
i to jest ich ogromna przewaga nad inny-
mi realizacjami, np. stara stodota w miej-
scowosci Dywity, Swietnie zaadoptowana
na gminne targowisko.

Jak wazne z punktu widzenia zacho-
wania dziedzictwa narodowego powinno
by¢ konserwowanie budynkéw? Czy jest ja-
ka$ prawna albo zwyczajowa réznica po-
mi¢dzy konserwacja a modernizacja?

- To tak, jakby zapytac, czy wazny jest
dla nas Polakow np. Zamek Krolewski na
Wawelu i czy warto zajmowac si¢ jego kon-
serwacjg, czy warto byto odbudowywac Za-
mek Krolewski w Warszawie? OdpowiedZ
jest tylko jedna i mozna tu zacytowac kla-
syka: ,.cztowiek, ktdry zapomina o prze-
sztosci, nie jest wart ani terazniejszoSci, ani
przyszitosci”. Dziedzictwo narodowe, ma-
terialne to nie tylko te najwazniejsze zabytki,



ale rowniez obiekty mniejsze, ale cenne dla
mieszkaficow malych miasteczek i wsi:
odnowione stare mleczarnie, stacje kolejowe,
budynki poczty, budynki po PGR-ach. To
wiasnie takie obiekty tworza pami¢C miej-
sca 1 buduja lokalng tozsamoS¢ i przywia-
zanie do miejsca, co z kolei aktywuje spo-
tecznos¢ lokalna i buduje kapital najpierw
spolfeczny, a nast¢pnie gospodarczy.
Konserwacja to cos jak utrzymanie sta-
tus quo sprzed lat, a modernizacja to kon-
serwacja plus nowoczesne elementy po-
prawiajace funkcjonalno$¢ obiektu, czyli do-
datkowe wyzwanie. Konkretny przykiad to
dostosowanie obiektow zabytkowych
dla wszystkich, proba uwzglednienia ich
w projektowaniu uniwersalnym, oczywiscie
wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe i uza-
sadnione. Na ten temat organizujemy juz
po raz piaty cykl seminarium pt. ,,Rewita-
lizacja przestrzeni publicznej — architektu-
ra bez barier”, ktdre odbedzie si¢ 20 stycz-
nia 2017 r. w Zamku Kliczkow. Wsrdd pre-
legentéw poprzednich edycji byly znamie-
nite osoby zajmujace si¢ tg tematyka m.in.:
prof. arch. Krzysztof Chwalibog, prof. Ja-
nusz Rymsza, dr. hab. Marek Wysocki. Nie-
jednokrotnie spotykaliSmy si¢ z zarzutem,
7e sfowo modernizacja nie funkcjonuje
w prawie budowlanym, jednak jest to sym-

bol potgczenia starego z nowym, utrwalo-
ny w Swiecie przez ,Modernizacje Roku”.

16 wrzesnia ,,Rzeczpospolita” opu-
blikowala wyniki konkursu ,,Moderniza-
cja Roku” z tytutem ,,Pospolite ruszenie”.
Co ono pana zdaniem oznacza? Chodzi
o masowoS¢ zgloszen czy bardziej o prze-

MODERNIZACJA ROKU

konanie, ze chcemy Polske upi¢kszaé na
szeroka skalg?

— W tym miejscu pragne podzigkowac
dziennikowi ,,Rzeczpospolita” za patronat
medialny nad XX edycja ,,Modernizacji
Roku” i przyczynit si¢ do propagowania
wzorcowych modernizacji i budéw w Pol-
sce. Odpowiadajgc na pani na pytanie o ty-
tut ,,Pospolite ruszenie”, to stawiatbym na
masowos¢ zgloszen, bo tylko w minionej
edycji brato udziat ponad 1800 inwestorow,
wykonawcdw i projektantow, ktorzy zgtosili
swoje modernizacje, a co dopiero, gdy do-
konamy bilansu ostatnich lat, liczby wcho-
dzg w tysigce wyremontowanych i urato-
wanych obiektow. Najlepsi zas spotkali si¢
podczas uroczystego wreczenia nagrod na
Zamku Krolewskim w Warszawie. Dodac do
tego trzeba rozw6j w wielu plaszczyznach
od zabytkow, poprzez drogi, do nowocze-
snych fabryk i obiektow ochrony srodowi-
ska. Z naszych bilansoéw wylania si¢ pozy-
tywny obraz Polski, ktora wszyscy na mia-
re swoich mozliwo$¢ odnawiamy, unowo-
czeSniamy, jednoczesnie pamigtajac o prze-
szlosci. Kontynuujac nasze wspolne dzie-
fo zapraszam juz dzi§ do XXI edycji ,Mo-
dernizacji Roku 20167 .

Rozmawiata Agnieszka Zadio

Dobra energia w POSUM

Budynek Poznanskiego Osrodka Specjalistycznych Ustug Medycznych jest ak-
tualnie jedynym obiektem w Polsce, gdzie wprowadzono kompleksowy sys-
tem wykorzystujacy trzy rodzaje odnawialnych zrodet energii. Wiasnie to
rozwiazanie doceniono m.in. w XX edycji konkursu ,,Modernizacja Roku”.

odernizacja wentylacji w bu-

dynku POSUM to zasta-

pienie starych rozwiazan no-

wym systemem, ktorego
dziatanie polega na tym, ze na potrzeby
przygotowania powietrza wentylujacego
budynek dostarczane jest ciepto (zima)
ichiod (latem). Energia pochodzi z odna-
wialnego Zrodta geotermalnego. To insta-
lacja, ktora odbiera energie cieplng z grun-
tuidostarcza ja do wentylacji. Aby to byto
mozliwe, w poblizu budynku POSUM
wykonano 61 odwiertéw o glebokosci
100 m kazdy. Zastosowanie takiego roz-
wigzania pozwala latem zaoszczedzi€ ener-
gie na przygotowanie powietrza do tem-
peratury wyznaczonej dla okreslonych po-
mieszczen. Zima — analogicznie — oszczed-
nosci zwigzane sg z energig cieplng, ktorej

zuzycie jest znacznie mniejsze, poniewaz do
budynku dociera juz powietrze wstepnie
podgrzane.

Kolejng inwestycja, ktora przynosi juz
wymierne 0szczednosci jest zainstalowana
na dachu budynku POSUM instalacja

solarno — hybrydowa, ktorej zadaniem jest
produkcja pradu na potrzeby budynku. In-
stalacja solarna podgrzewa takze wodg
uzytkowa i zasila w energi¢ system pomp
oraz ogranicza pobOr mocy agregatu chio-
dzacego. Hybrydowa produkcja energii
elektrycznej i cieplnej to dwa systemy w jed-
nej obudowie. Ciepto odbierane od plyty
produkujacej prad podgrzewa czynnik w in-
stalacji cieplnej. Wyprodukowany przez
panele fotowoltaiczne prad jest przetwa-
rzany i przez uklad elektroniczny kierowa-
ny do sieci budynku. To rozwiazanie final-
nie ma znacznie obnizy¢ rachunki za ener-
gie elektryczng. W wyniku termomoderni-
zacji POSUM uzyskat oszczednoS¢ w zu-
zyciu energii o ponad pofowe.

p.o. dyrektora Piotr Nycz
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Uwaga! Renowacja potrzehna

W Polsce znajduje sie ponad 70 tys. zabytkowych nieruchomosci. 2/3 z nich
potrzebuje renowacji, a okoto 7 proc. wymaga natychmiastowych dziatan.

Fot. SKANSKA S.A. (2)

Rynek Psiego Pola we Wroctawiu

ak wynika z analiz naukowych od-

nowienie zabytkow to nie tylko dba-

nie o bezpieczefistwo i symbole hi-

storii, ale takze realny zysk dla mia-
sta lub regionu. Najpierw jednak trzeba spo-
ro zainwestowac. Kazdy z projektow re-
nowacyjnych wymaga bowiem indywidu-
alnego podejscia.

Polska posiada az 14 dobr wpisanych
na Swiatowa list¢ UNESCO, co daje nam
9. miejsce w Europie i 15. na Swiecie. Pra-
wie kazdy wigkszy region naszego kraju po-
siada swoj program opieki nad zabytkami,
w ktorych z kilkuletnim wyprzedzeniem pla-
nowane sg dziafania rewitalizacyjne: jed-
noczesnie na ptaszczyznie makro, mowia-
ce o potrzebach konkretnego regionu, jak
ina poziomie mikro — wytycznych konser-
watorskich zogniskowanych na konkretnych
budynkach.

Plany te czesto finansowane sa z bu-
dzetu miasta lub dofinansowania UE.
Przyktadem jest chocby £odz, w ktorej
znaczna cz¢S¢ odzkich mieszkalnych obiek-
tow zabytkowych, stanowiacych ponad 70
proc. wszystkich obiektow regionu, wymaga
dziatan konserwatorskich. £6d7 realizuje
program ,Miasto kamienic”, ktory od
2011 roku inicjuje prace rewitalizacyjne
w wybranych kamienicach na terenie Srod-
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mieScia. Tylko w dwa lata od startu projektu
miasto przeznaczylo na ten cel az 56 min
7t Lodzi dotyczy rowniez najwigkszy w Pol-
sce, a moze tez w Europie, projekt rewita-
lizacji obszarowej — modernizacji centrum
miasta, w ramach ktorego miliard ziotych
bedzie pochodzilo z funduszy Unii Euro-
pejskiej. Caly projekt (tacznie 200 kamie-
nic komunalnych) moze potrwac nawet kil-
kadziesiat lat.

Podobne projekty rewitalizacyjne, cho¢
juz nie na tak duzg skal¢ posiada prak-
tycznie kazde miasto w Polsce. To dobra
wiadomos¢, tym bardziej ze z badaf na-
ukowych wynika, iz dbanie o zabytki przy-
nosi mnostwo korzysci spotecznosci lo-
kalnej. Pigkne, bezpieczne i funkcjonalne

obiekty przyciggaja turystow oraz liczne
ustugi, staja si¢ istotnym zasobem kultu-
ralnym, ksztaltujq kapitat spofeczny, a tak-
ze, z racji wymagajacych warunkow przy-
stosowania do uzytku i utrzymania, s Zro-
dlem innowacji. Zanim jednak tak si¢ sta-
nie, trzeba sporo zainwestowac. Szacuje sig,
7e renowacja starego budynku do no-
wych standard6w i funkcji, np. biurowych
czy mieszkaniowych, to koszt od 20 do
50 proc. wigkszy niz nowej nieruchomosci.
Jednym z powodow jest koniecznoS¢ in-
dywidualnego podejscia do kazdego z bu-
dynkow. Nie mozna tu zastosowac roz-
wigzaf typu ,.kopiuj-wklej”. Czasem praw-
dziwym wyzwaniem jest dostosowanie
budynku do wspdlczesnych potrzeb i wy-
mogow, np. wprowadzenie wind i zabez-
pieczen przeciwpozarowych. Obecne prze-
pisy mocno akcentuja wage systemow
przeciwpozarowych, jednak wykonawcy
projektow wykorzystujg okazje i zapewniajg
w budynku dodatkowe systemy bezpie-
czefistwa.

Kazdy z projektow renowacyjnych ce-
chuje si¢ swoim indywidualnym charakte-
rem, priorytetami, a nawet barierami utrud-
niajgcymi prace, jednak wspolnym mia-
nownikiem wszystkich remontowanych
obiektow jest troska o bezpieczenstwo bu-
dynku oraz jego uzytkownikow. Cho¢ cze-
sto takze sposOb wprowadzania instalacji
jest mocno zindywidualizowany, to cel jest
zawsze ten sam.

— Plynne poruszanie si¢ po plaszczyz-
nie zasad BHP pozwala odpowiednio
wczesnie zaplanowac zadania tak, by wy-
konac je, nie narazajac zycia i ludzi w nie
zaangazowanych oraz 0sob postronnych
— ttumaczy Marcin Barglowski, kierownik
budowy w Skanska S.A. — Przy renowacji
budynkow zabytkowych czesto samo-
dzielnie trzeba tez zaprojektowac ,roz-
wigzania indywidualne”, gdyz nie zawsze
na gotowy projekt mozna przetozy¢ wyko-
rzystane w innym budynku rozwiazania. To
sprawia, iz praca w budynkach zabytkowych
staje si¢ duzo bardziej wymagajaca. Jednak
cel pozostaje ten sam — zwigkszenie bez-
pieczefistwa budynku, a tym samym danie
gwarangcji na jego diugowiecznosc.

Justyna Kalinowska
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im. Reginy Osowickie)

Wejherowo otrzymato wyroznienie w konkursie ,,Modernizacja Roku 2015”
za budowe ciagu pieszego prowadzacego od ul. Sobieskiego do ul. Harcerskiej.

iasto otrzymalo takze na-

grode specjalng — Ztota Sta-

tuetke — za dziatalnoS¢ w wy-

znaczaniu trendéw w pol-
skim budownictwie. Honory w imieniu
samorzadu odebrat podczas uroczystoSci
na Zamku Krolewskim w Warszawie se-
kretarz miasta Bogustaw Suwara.

Nagrody w konkursie ,,Modernizacja
Roku 2015” wreczono w 13 kategoriach. Do
20. edycji Ogolnopolskiego Konkursu
,Modernizacja Roku 2015” zgloszono 672
realizacje. Wejherowska inwestycja otrzy-
mata wyrdznienie w kategorii ,,Drogi
1 obiekty mostowe”. Celem konkursu jest
wylonienie i nagrodzenie realizacji przed-
siewzieC budowlanych ukoficzonych w da-
nym roku, wyrdzniajacych si¢ szczegolny-
mi walorami.

— JesteSmy zaszczyceni, tym bardziej ze
Wejherowo otrzymalo takze specjalng nagrode
za wyznaczanie trendow w polskim budow-
nictwie w postaci Zotej Statuetki o numerze
19, ktorych wydano tylko 30 z okazji 20-lecia
konkursu ,Modernizacja Roku” — mowi Bo-
gustaw Suwara, sekretarz Wejherowa.

Doceniono kolejna wejherowska
inwestycje

Sa to kolejne nagrody dla miasta
w ogdlnopolskich konkursach. Swiadcza,
0 tym, Ze jest ono pozytywnie postrzegane
w Polsce i przynosi dume wszystkim wej-
herowianom.

Tytut Ogolnopolskiego Konkursu
»Modernizacja Roku” przyznany zostat
wezeSniej za remont Ratusza Miejskiego
w Wejherowie, renowacje Kalwarii Wej-
herowskiej, modernizacj¢ budynku admi-
nistracyjnego Urzedu Miejskiego przy ul.
12 Marca 195, modernizacje Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Wejhero-

wie. Wejherowo otrzymalo giowng nagrode
za Rewitalizacj¢ Parku Miejskiego im.
A. Majkowskiego, za rewitalizacj¢ prze-
strzeni SrodmieScia wokot budynku Wej-
herowskiego Centrum Kultury wraz z jego
modernizacja, a w ubieglym roku Wejhe-
rowo wyrozniono za budowe Sciezek ro-
werowych. |

Wazne miejsce dla Wejherowa

Skwer imienia Reginy Osowickiej, wejherowskiej dziennikarki, pisarki
i prelegentki, to kolejne ciekawie zaaranzowane miejsce w Wejherowie.

W poblizu Filharmonii Kaszubskiej pomiedzy ulicami Sobieskiego i Bukowg efek-
towna, innowacyjna fontanna oraz pigkna zieler stanowig wyjatkowg dekoracje.
Skwer zdobi taweczka, na ktorej znajduje sie siedzaca na niej i trzymajgca na kola-
nach otwartg ksigzke posta¢ Reginy Osowickiej. Skwer oddano do uzytku we wrze-

$niu 2015 .

— Ta atrakcyjnie zaaranzowana przestrzen pokazuje, ze Wejherowo jest miastem
nowoczesnym, ktére oprécz zabytkdw i bogatej historii posiada atrakcyjng prze-
strzen publiczng — moéwi prezydent Wejherowa Krzysztof Hildebrandt. — Regina
Osowicka byta dla Wejherowa osobg, ktéra wpisafa sie na trwate w historie miasta.
Ten skwer jest dla mieszkancow bardzo istotny i wiele osob codziennie go prze-

mierza, dlatego wazne, zeby byt atrakcyjny.

W ostatnim dziesiecioleciu w Wejherowie dokonano wielu modernizaciji, ktére moz-
liwe byty m.in. dzieki wspdtfinansowaniu z funduszy europejskich. Renowacja
Kalwarii Wejherowskiej, rewitalizacja Parku Migjskiego im. A. Majkowskiego

i Srodmiescia Wejherowa z remontem ul. Watowej, budowa Filharmonii Kaszub-
skiej, budowa ciggu pieszo-rowerowego wzdtuz rzeki Cedron, termomodernizacija
wszystkich wejherowskich szkot — to inwestycje migjskie wspdtfinansowane

z Funduszy Europejskich.
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Czestaw Rychlewski
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Zderzenie
z rynkiem

roku 1989, gdy rozpoczeta si¢ polska transformacja, miatem 40 lat. Madrzy, star-

si ludzie mowili mi, ze jest to najpiekniejszy wiek. Cztowiek ma juz doSwiadcze-

nie, ale jeszcze jest pelen wigoru. Nie przewidzieli jednak, ze bede si¢ musiat zmie-

rzy¢ z warunkami gospodarki rynkowej, ktore znatem jako tako”. Na studiach
mieliSmy, co prawda, zajecia z ekonomii kapitalizmu i socjalizmu, ale bardziej to przypomi-
nato betkot niz nauke.

W nowych warunkach ustrojowych kombinowatem na wszystkie sposoby. Pracowatem w
redakcjach nowo powstalych gazet, ktdre wkrotce upadaly. Zajmowalem si¢ handlem.
Uczestniczytem w akcjach spotecznych. Jakos si¢ udato.

Przeprowadzitem w tym czasie wywiad z prof. Januszem Czapifiskim z Uniwersytetu War-
szawskiego. Zapytatem go m.in. o to, jakim cudem wigkszos¢ ludzi w Polsce poradzita sobie
z tym transformacyjnym szokiem. Odpowiedziat mi, ze mimo kilku dziesiecioleci wprowadzania
gospodarki centralnie sterowanej polskie spoleczenstwo zachowato spoteczng Swiadomos¢ ryn-
ku. Stato si¢ tak dzigki naszym rodzicom i dziadkom, ktdrzy opowiadali w rodzinnym gronie
o przedwojennych producentach i sprzedawcach, ktorzy musieli dbac o klienta. Wokot widzielismy
tez drobnych rzemieSInikow i handlarzy oraz caly sektor rolniczy, ktory zyt wlasnymi prawa-
mi. Pami¢tam, ze — mimo panujgcej wowczas biedy — udawafo mi si¢ czasami wyciagna¢ od
rodzicow kilkaset zfotych na kupno modnych butow czy spodni, ktdre mogtem nabyc tylko w
prywatnych sklepikach.

Ale zderzenie z rynkiem po roku 1989 byto dla wielu z nas bolesne. Jako dziennikarz wie-
lokrotnie chodzitem do sejmu czy kancelarii premiera i prawie co miesiac widzialem protestujacych
robotnikdw, ktorzy walili kaskami o asfalt. Styszafem tez 6wczesnego wicemarszatka Sejmu
Aleksandra Matfachowskiego, ktory z zalem mowit o fatalnym biedzie 6wczesnej wiadzy, po-
legajacym na likwidacji Pafistwowych Gospodarstw Rolnych i pozostawieniu setek tysiecy lu-
dzi w beznadziejnej sytuacji.

W dalszym ciagu jednak trwalem przy swoim zauroczeniu neoliberalizmem. Bylem prze-
konany, ze jezeli bedzie coraz wigcej bogaczy, to i biedniejszym cos si¢ z tego uda pozyskac.

Mariusz Ziomecki zaprosit mnie kiedys do swojego programu telewizyjnego, w ktorym roz-
mawialiSmy o zarzadzaniu firmami. Powiedzialem wowczas, trawestujac stynng sentencje Joh-
na Kennedy’ego, ze nie nalezy pytac, co firma moze zrobi¢ dla ciebie, tylko, co ty mozesz zro-
bi¢ dla firmy. Telewidzowie szybko zlokalizowali mnie w mojej macierzystej redakcji i zasypa-
li e-mailami. Dowiedziatem si¢ z nich, Ze nie warto troszczyc si¢ o dobro firmy, bo to nigdy
nie spotka si¢ ze wzajemnoscia. Probowatem to zweryfikowac w prywatnych rozmowach i wy-
szlo na to, ze moi korespondenci nie mylili si¢ zbytnio.

Zaczatem watpiC w caly ten system. A gdy we wrze$niu 2008 roku runaf bank Lehman Bro-
thers, zwatpitem zupetnie. Wyszto na to, ze etyka w biznesie to pojecie abstrakeyjne. Licza si¢
zyski, osiggane nawet kosztem miliondw ludzi, calych krajow i w konsekwencji globalnej go-
spodarki.

Jak moglo dojs¢ do tego, ze Swietnie wyksztalceni menedzerowie, majacy dochody, o kto-
rych przecigtni ludzie nie mogg nawet pomarzy¢, nakrecali bez skruputdw spirale katastrofy?

To, co widzimy dzisiaj w $wiecie, to prosta konsekwencja zadzy zysku, ktora nie ma mia-
ry. Czy spolecznej reakcji na ten stan rzeczy nie mozna bylo przewidziec? Trzeba by idiota,
zeby liczy¢ na to, ze nieuczciwoS¢ nie spotka si¢ z odwetem.

Teraz nalezy to wszystko posprzatac. Ale chetnych do sprzatania jakos nie widac. Nato-
zenie kaganica na szalefistwa bankowcow jest niezwykle trudne, bo polityka i biznes tak si¢ za-
petlily, ze juz nie wiadomo, kto kogo reprezentuje i do czego zmierza.

Najbardziej doskwiera Swiatu brak przywodcdw duzego formatu. Na ich miejsce wcho-
dza populisci, obiecujacy cuda na kiju. Przyjdzie jednak czas weryfikacji. Dlaczego jednak za
te eksperymenty musimy piaci¢ my wszyscy, ktorzy si¢ do zapasci Swiata nie przyczyniliSmy?

Skoro zawiodiem si¢ na neoliberalizmie, to zastanawiam si¢, jakie sg perspektywy plandw,
ktore przedstawia wspolczesny rzad, a zwlaszcza jego wicepremier Mateusz Morawiecki. Moze
mu si¢ uda... Cheiatbym tego. Jezeli jednak kolejny raz nas zawiedzie, to trzeba wymysli¢ nasz
Swiat na nowo. |
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DIAGNOZY - PROGNOZY

Wszystko
zdarzyc sie moze

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy nie ma dobrych prognoz na ten rok,
ale przewiduje, ze w przysztym bedzie lepie;j.

Cezary Ryhski

a razie obnizy! prognozowane

wskazniki wzrostu. Dla Sta-

néw Zjednoczonych o 0,6 do

1,6 proc. Dla drugiej co do

wielkosci gospodarki Swiata, czyli Chin, to

6,6 proc. i bedzie spadac. Widac, ze mine-

ly juz czasy, gdy gospodarka Panstwa

Srodka rosta o kilkanascie proc. rocznie.

Dla nas szczeg6lnie wazna jest sytu-

acja gospodarcza Niemiec — najwieksze-

go partnera handlowego Polski. MFW

uwaza, ze nasz zachodni sasiad nie wpad-

nie w recesje. W tym roku wskaznik wzro-

stu tego kraju bedzie o 0,1 pkt proc.

wiekszy niz prognozowano, a w 2017
roku — 0 0,2 pkt. proc.
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Dla nas szczegolnie wazna jest sytuacja gospodarcza
Niemiec — najwiekszego partnera handlowego Polski.
MFW uwaza, ze nasz zachodni sasiad nie wpadnie

w recesje. W tym roku wskaznik wzrostu tego kraju
bedzie o 0,1 pkt proc. wiekszy niz prognozowano,
aw 2017 roku — 0 0,2 pkt. proc.

Fundusz zauwaza, ze znowu rosnie za-
interesowanie rynkami wschodzacymi, kto-
re rozwijaja si¢ obecnie w tempie 4,2 proc.
Nie wiadomo jednak, jakie bedg efekty Bre-
xitu dla innych gospodarek. Prof. Robert
Schiller z amerykafiskiego uniwersytetu

Yale uwaza, ze problemy zwigzane z ru-
chami migracyjnymi i terroryzmem moga
si¢ przetozy¢ na wahania koniunkturalne
globalnej gospodarki. Innymi stowy —
wszystko moze si¢ zdarzyC. Niektore pro-
gnozy byly nazbyt optymistyczne. Obecnie



mamy juz do czynienia z narastaniem zja-
wisk niezwykle niebezpiecznych w sferze po-
litycznej, co szybko moze si¢ przetozy¢ na
gospodarke.

Co mozna uratowac?

W USA analitycy zauwazaja, ze cho-
ciaz spodziewano si¢ odwrotnego trendu,
bezrobocie lekko rosnie. Dolar si¢ wigc osta-
bia. Nie wiadomo, co w tej sytuacji zrobi
FED. Inwestorzy spodziewali si¢, ze w grud-
niu br. stopy procentowe zostana pod-
wyzszone. Jezeli jednak gospodarka nie be-
dzie rozwijala si¢ szybciej, nie ma na co li-
czy¢. Wowczas dolar ostabi si¢ jeszcze
bardziej i w rocznej perspektywie moze dojs¢
do 3,5 zI. Dla nas to z jednej strony nie naj-
gorzej, bo bedziemy ptaci¢ mniej za ropg
naftowa, ale z drugiej strony zachwianie ryn-
kow walutowych to jednak niezbyt dobra
perspektywa.

mi bez ograniczef, nagle si¢ zawalil, a na-
bywcy nowych domow i mieszkafi nie
majg dostatecznie duzo pieniedzy, zeby ob-
stugiwac zaciggniete kredyty. Banki zacze-
ty bankrutowac albo utrzymywaly si¢ na po-
wierzchni dzigki szczodremu dofinanso-
waniu z budzetow pafistw. Czy i tym razem
publiczne pieniadze postuza do ratowania
sektora finansowego? Sporo by to koszto-
wato. Wartos¢ chifiskich kredytow hipo-
tecznych wynosi ok. 3,6 bln dol. Jest to
6 razy wigcej niz wynosi roczny Produkt
Krajowy Brutto Polski.

Symptomy kryzysu juz widac. O ile
w wielkich miastach, gdzie mieszkaja naj-
bogatsi Chificzycy, mieszkania na razie znaj-
duja nabywcow, o tyle w mniejszych cale bu-
dynki stoja puste. — To jest najwicksza ban-
ka spekulacyjna w historii — powiedziat
Wang Jianlin. Warto dodac, ze zupetnie nie-
dawno Chiny przezyly trzgsienie ziemi na

Brytyjska premier Theresa May powiedziata, ze za-
mierza uznac gtos ludu wyrazony w referendum i od
marca przysztego roku rozpocznie proces wychodzenia
z UE. Jezeli negocjacje w sprawie handlu miedzy
Wielka Brytania i Unig nie przyniosa wspdlnych uzgod-
nief, dziatalnos¢ w tym obszarze bedzie regulowana
przepisami Swiatowej Organizacji Handlu, a to dla
wyspiarzy bedzie dotkliwa strata.

Laureat Nagrody Nobla z ekonomii Jo-
seph Stiglitz powiedziat dla dziennika ,,Die
Welt”, ze jego zdaniem strefy euro w obec-
nym ksztalcie nie uda si¢ uratowac. Politycy
unijni sg bowiem zbyt asekuranccy, brakuje
im zdecydowania i przeciagaja w nieskon-
czono§¢ debaty nad najwazniejszymi pro-
blemami UE. Opdznianie i blokowanie to
styl pracy unijnej biurokracji. Rozpad eu-
rolandu to wedlug niego najlepsze roz-
wigzanie. Kraje, ktore nie radzq sobie z za-
rzadzaniem gospodarka w nowych wa-
runkach, powinny wroci¢ do wlasnych wa-
lut.

Gdy hanka peknie

Wang Jianlin, najbogatszy Chificzyk,
ktory zbit fortung na handlu nieruchomo-
Sciami i ma ponad 40 mld dol., ostrzega, ze
w jego kraju powstala gigantyczna bafika
spekulacyjna. Jezeli ma racjg, moze nas cze-
kac powtorka kryzysu z 2008 roku. Jak pa-
mi¢tamy, wtedy okazalo sig, ze w Stanach
Zjednoczonych rynek nieruchomosci, na-
pedzany tanimi kredytami, przyznawany-

gieldzie, w wyniku ktorego miliony obywateli
stracily dorobek zycia. Jest to tym bardziej
bolesne, ze w Panstwie Srodka nie ma sys-
temu emerytalnego i jezeli ktos nie odlozy
sobie pieniedzy na staros¢, bedzie zyt w ne-
dzy albo umrze z glodu.

Barika na rynku nieruchomosci tworzy
sie takze na innych rynkach. Dotyczy to np.
Londynu, Sydney, San Francisco czy Sztok-
holmu. W raporcie USB Group czytamy, ze
w ciagu ostatnich 5 lat ceny nieruchomo-
Scina tych rynkach wzrosly o potowe. A gdy
coS roSnie, wezesniej czy podzniej bedzie spa-
dac. Nie trzeba nikogo przekonywac, ze
w przypadku pekniecia banki na duzych ryn-
kach odiamki polecg takze w naszg strong,
chot obecnie w sprawie cen nieruchomo-
Sci nie dzieje si¢ u nas nic zlego.

Czas niepewnosci

Rosyjska gospodarka popada w ruing.
Wytworzyla si¢ przedziwna sytuacja. Pigc-
set miliondw Europejczykow chce, zeby
trzysta milionow Amerykan6w bronito ich
przed dwustoma milionami Rosjan. Co$§
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trzeba z tym zrobic. Po upadku muru ber-
linskiego Rosja zeszta na dalszy plan w roz-
grywce miedzynarodowej, ale nie chee si¢
7 tym pogodzic. Nie ma natomiast mozli-
woSci, zeby swoje ambicje zrealizowac. Pro-
dukt Krajowy Brutto Federacji Rosyjskiej jest
nizszy niz Wioch. W tej sytuacji pozostaje
tylko napina¢ mieSnie i wywolywac awan-
tury. To jednak do niczego dobrego nie pro-
wadzi.

Francuska politolog Marie Mendras
uwaza, ze Rosja jest samotna, a jej zbroj-
na ucieczka nie jest racjonalna pod wzgle-
dem strategicznym. To wszystko ma ogrom-
ny wplyw na gospodarke tego kraju. Za-
rowno szef Rady Europejskiej Donald
Tusk, jak i administracja waszyngtonska,
zdenerwowana zwlaszcza poczynaniami
Rosji w Syrii, sq za zwigkszeniem sankcji go-
spodarczych wobec tego kraju. To moze by¢
dotkliwy cios. Nikomu w Swiecie nie zale-
zy jednak, zeby powali¢ Wiadimira Putina
na kolana. Nie wiadomo bowiem, co si¢ na-
rodzi na gruzach Federacji. Moze coS§
jeszcze gorszego? Na razie Rosje czeka
nowy etap wojny na sankcje. Taka opini¢
wyglosit niedawno rosyjski politolog Fio-
dor Lukjanow. Wedlug niego najwazniejsze
jest teraz unikniecie amerykafisko-rosyjskiej
konfrontacji militarnej nad Syria.

To ma hy¢ lekcja

Koszty wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej moga by¢ tak ogromne, ze
trudno w nie uwierzyC. Polacy pracujacy
w tym kraju widza juz, ze ich transfery do
Polski sa po przeliczeniu na zlote o 20 proc.
mniejsze. Funt dotuje najbardziej od wie-
lu dziesi¢cioleci. Analitycy prognozuja, ze
brytyjska gospodarka bedzie traci€ na tym
eksperymencie po kilka miliardow funtow
rocznie, spodziewany jest bowiem spadek
inwestycji zagranicznych i obrotow han-
dlowych. Unia nie zamierza przysta¢ na
Brexit na warunkach wyspiarzy, ktorzy
chcieliby zachowac przywileje z udziatu we
wspolnym rynku, nie dajac nic w zamian.
To ma by¢ lekgja dla innych krajow, ktore
chca iS¢ w Slady Brytyjczykow.

Brytyjska premier Theresa May po-
wiedziala, ze zamierza uznac glos ludu wy-
razony w referendum i od marca przyszie-
go roku rozpocznie proces wychodzenia
z UE. Jezeli negocjacje w sprawie handlu
migdzy Wielkg Brytania i Unig nie przyniosa
wspdlnych uzgodnier, dziatalnos¢ w tym ob-
szarze bedzie regulowana przepisami Swia-
towej Organizacji Handlu, a to dla wyspiarzy
bedzie dotkliwa strata. Rzad Jej Krolewskiej
Mosci czeka jeszcze jeden problem. Szko-
cinie chca wystapi¢ z Unii i zapowiadaja ko-
lejne referendum w sprawie ich samodziel-
noSci. Zjednoczone Krolestwo moze si¢ wiec
rozsypac. I po co im to bylo? |
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aprzeczne sygnaty

Po optymistycznych letnich prognozach rozwoju polskiej gospodarki
w obecnym i przysztym roku we wrzesniu i pazdzierniku pojawily sie
pierwsze korekty w dot.

Zygmunt Stomkowski

gencja ratingowa Fitch obnizyla
wzrost PKB w 2016 roku z 3.5
proc. do 3 proc. i zapowiedziata
rzyspieszenie w 2017 roku tylko
do 3,2 proc. Migdzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy szacuije je odpowiednio na 3,11 3,4
proc., agencja ratingowa Moody's — na 3,1
i3 proc., a Nordea Bank - 2,8 oraz — w tym
wypadku wiecej — 3,5 proc. Bank of Ame-
rica/Merill Lynch nieco wezesniej zmniejszyt
tempo wzrostu w 2016 roku z 3,6 do 3,3
proc. Panel portalu ekonomicznego Focu-
sEconomics (www.focus-economics.com)
w raporcie z pazdziernika przewidywat
wzrost PKB w tym roku o 3,1 proc. (0 0,1
mniej niz we wrzeSniu), a w 2017 roku
03,3 proc.

Obnizki te dos¢ zgodnie ocenia si¢ na
podstawie mozliwych skutkow Brexitu oraz
nadal powolnego wzrostu w innych pan-
stwach Unii Europejskiej. Uwzglednia sie
tez czynniki wewnetrzne. Prognozujac spo-
wolnienie rozwoju w tym roku, autorzy ra-
portow FocusEconomics Consensus Fo-
recast Central & Eastern Europe z wrzeSnia
1 pazdziernika zwrocili uwage na ostabie-
nie inwestycji i mozliwoS¢ spadku ekspor-
tu w nastepstwie Brexitu. Wedtug nich w sy-
tuacji ekonomicznej troske budzi rozmiar
deficytu finansowego. Zmniejszaja si¢ bo-
wiem mozliwosci jego ograniczenia m.in.
wskutek sprzeciwu Komisji Europejskiej wo-
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bec zamiaru wprowadzenia nowego po-
datku dla supermarketow. Ponadto zdaniem
panelistow projekt dochodow budzeto-
wych na rok 2017 wydaje si¢ zbyt optymi-
styczny, gdyz opiera si¢ na prognozie wyz-
szego wzrostu gospodarczego niz przewi-
dywany przez FocusEconomics.

Nadal watpliwosci

Nie znaczy to jednak, ze nastapila
glebsza zmiana w dotychczasowych po-
gladach analitykdw gospodarki i finansow
Polski. Oceny nie s3 wprawdzie jednolite,
ale dominuje wczesniejszy ton niepewno-
Sci. Ogloszone na poczatku wrzesnia sta-
nowisko agencji ratingowej Moody's stwier-
dzilo, ze, planowany na 9 wrzesnia przeglad
ratingu Polski ,,nie zostat zaktualizowany”.
To znaczy, ze dlugoterminowy wczesniej-
szy wskaznik Moody's pozostat na pozio-
mie A2 (nie zmienit si¢ od 2002 roku) z per-
spektywa negatywng (tak okreslona w maju
br., gdy zostata obnizona ze stabilnej). Swo-
ja ocene agencja uzasadnita m.in. fiskalnym
ryzykiem zwigzanym ze znaczacym wzro-
stem w biezacych wydatkach, przygoto-
wywanym obnizeniem wieku emerytalne-
go oraz ,uszczerbkiem” w klimacie inwe-
stycyjnym wynikajacym z ,przesuni¢cia
w kierunku bardziej nieprzewidywalnych po-
lityk i legislacji”. Ten ogolny ostatni punkt
posrednio i czeSciowo wyjasnia sierpniowy
komunikat analitykow Moody's, ktdrzy
wtedy ostrzegli, Ze eskalacja konfliktu wo-

kot Trybunatu Konstytucyjnego moze po-
gorszyC klimat inwestycyjny, a takze wply-
nad na rating. Oceniajac wrzeSniowe utrzy-
manie ratingu Moody's dla Polski, nalezy
przypomniec, ze jest on i tak wyzszy od ra-
tingu ,,przydzielonego” Wiochom, Hisz-
panii czy Portugalii oraz zdecydowanej
wiekszosci krajow rozwijajacych sie.
Natomiast druga z trzech najwigk-
szych agencji ratingowych — Fitch — w po-
lowie lipca pozostawila poziom wiary-
godnosci kredytowej Polski na poziomie A-
i nie zmienita jej dotychczasowej perspek-
tywy — stabilnej. Jednak pod koniec sierp-
nia uznata, ze rzad zbyt optymistycznie za-
planowat dochody podatkowe w projekcie
budzetu na 2017 rok. Stwierdzifa, Ze jesli nie
nastapi zaktadany wzrost podatkow, zagrozi
to przekroczeniem 3 proc. deficytu finan-
sowego, a to moze doprowadzi¢ do obje-
cia Polski ponownie procedurg nadmier-
nego deficytu, tym samym podwazajac wia-
rygodnos¢ naszej polityki fiskalnej. Agen-
cja zauwaza, ze sankcje zwigzane z ta
procedura moglyby w skrajnym przypad-
ku zablokowac wyplate¢ przynajmniej cze-
Sci pienigdzy unijnych. , Te za$ sa glownym
czynnikiem rozwoju gospodarczego Polski”
— czytamy w komunikacie agencji.
Wspomniany Bank of America/Merill
Lynch na poczatku wrzeSnia oznajmit zas:
,Dziefi spedzony w Warszawie potwierdza
nasze poglady, ze polityka gospodarcza PiS
jest bardziej rozwazna, niz obawial si¢



tego rynek, i wspiera nasze dobre nasta-
wienie wzgledem ztotego”. Jednoczesnie
w komunikacie dodano: ,W naszej ocenie,
istnieje ryzyko w dot dla naszej prognozy de-
ficytu sektora finansow publicznych na po-
ziomie 2,9 proc. w tym roku. Obnizenie wie-
ku emerytalnego zaplanowane na paz-
dziernik 2017 roku bedzie kosztowac
2,7mld 711 8 mld zt w skali catego roku. Po-
zostaje niepewnos¢ zwiazana z dodatko-
wymi przychodami w wysokosci 6 mld zt
z uszczelnienia podatku VAT. Wiadze wy-
dajg si¢ jednak elastyczne w kwestii do-
stosowania Srodkow do dostepnych moz-
liwosci fiskalnych”.

Kondycja bankéw

Swiatlo na nasze finanse rzucita tez
agencja ratingowa Moody's w swoim wrze-
Sniowym raporcie o stanie polskiego sys-
temu bankowego. Wedlug analitykow agen-
cji jego perspektywa jest stabilna. Jednak-
7e polskie banki stoja przed mnostwem wy-
zwan dla ich rentownosci wynikajacych
z niesprzyjajacych regulacji prawnych. Na-
leza do nich: wprowadzenie podatku ban-
kowego, propozycje majace zmusi¢ banki
do zwrotu optat klientom posiadajacym kre-
dyty hipoteczne, dyskusje o konwersji
wszystkich kredytow hipotecznych zacia-
gni¢tych w walucie obcej.

Mimo to w ocenie Moody's stabilna
perspektywa odzwierciedla poglad agencji,
iz solidne warunki operacyjne bedq wspie-
ra¢ aktywnos¢ pozyczkowa polskich ban-
kow oraz jakoS¢ ich portfela kredytowego.
LSprzyjajace warunki gospodarcze wspie-
raja jakoS¢ aktywow polskich bankow.
Oczekujemy, iz przeterminowane zobo-
Wigzania pozostang na relatywnie stabilnym
poziomie ok. 6,5 proc. caloSci udzielonych
kredytow do kofica 2017 roku, nieco poni-
7€j 6,7 proc. wedlug stanu na koniec czerw-
ca 2016 roku” - stwierdza raport.

Perspektywy przemystu

Analitycy odnotowali z uwaga wrze-
Sniowy wskaznik PMI. Wzr6st on w sto-
sunku do poprzedniego miesigca z 51,5 do
52,2, a wiec zahamowat si¢ niedawny spa-
dek. Ukazuje on poprawe warunkow go-
spodarczych w sektorze przemystowym. Ko-
munikat autoréw badania stwierdzit: ., Tem-
po wzrostu wielkoSci produkji oraz liczby
nowych zamowiefi bylo najszybsze od
marca, glownie dzicki wzmozonemu na-
plywowi kontraktow eksportowych”. Dodat,
7e czas dostaw wydiuzyt sie, osiagajac
5,5-letni rekord, za$ rekordowy okres nie-
przerwanego tworzenia nowych miejsc
pracy wydtuzyt si¢ do 38 miesiecy. Nato-
miast wrzeSniowe tempo wzrostu produk-
cji bylo najwolniejsze od ponad 2 lat. Jed-
nakze ,,0zywienie zaobserwowane w ciagu

ostatnich 2 miesiecy badafi potwierdzily
rowniez oficjalne dane dotyczace wielkosci
produkgji przemystowej, wedtug ktorych
wzrosta ona w sierpniu o 9,4 proc. r/r po lip-
cowym 2,8-proc. spadku. Najnowsze pro-
gnozy IHS Markit na rok 2016 przewidu-
ja ogdlny wzrost zardwno wielkoSci pro-
dukciji, jak i PKB o 3,4 proc.” — powiedziat
starszy ekonomista [HS Market i autor ra-
portu Trevor Balchin, cytowany w komu-
nikacie.

Awans z lukami

Dobre wiadomosci dla Polski przyniost
Swiatowy Ranking Konkurencyjnosci we-
dtug listy sporzadzonej przez Swiatowe Fo-
rum Ekonomiczne. W tym roku ,,skoczyli-
Smy” z 41. migjsca na 36. Satysfakcje osta-
bia jednak fakt, ze w naszym regionie wy-
przedzaja nas Litwa, Czechy i Estonia,
atakze to, ze Indie awansowaly o 16 miejsc
-7 55.na 39., a wigc takie skoki sg mozli-
we. Ponadto w niektorych dziedzinach
objetych punktacja wypadamy stabo. Do-
tyczy to przede wszystkim innowacyjnosci:
na 7 mozliwych punktow osiagneliSmy
zaledwie 3.4. Tylko w jednym przypadku
na 114 waznych rzeczy badanych przez Fo-
rum jesteSmy najlepsi na Swiecie. Chodzi
o rozpowszechnienie wirusa HIV, ktorego
mamy najmniej. JesteSmy tez na 5. miejscu,
jesli chodzi o poziom cel i taryf handlowych.
Z drugiej strony lokujemy si¢ dopiero
na 127. miejscu na Swiecie, jesli chodzi
o wplyw podatkéw na zachety do pracy,
ana 119. miejscu w klasyfikacji obciazenia
regulacjami rzadowymi i na 118. miejscu
pod wzgledem rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej. Biorac pod uwage zdolnos¢
przyciagania talentow, miescimy si¢ dopiero,
na 116. miejscu na Swiecie. Poza pierwsza
setka jesteSmy tez pod wzgledem zaufa-
nia do politykow i przejrzystoSci polityki
rzadu.

Emigracja na cenzurowanym

Dla Polski emigracja zarobkowa to
z wielu wzgleddw coraz bardziej palacy pro-
blem. Wiele opinii zagranicznych postrze-
ga to podobnie. Publicysta ekonomiczny
w ,.Die Zeit”, Jochen Bittner, ktory wypo-
wiada si¢ na ten temat bardzo krytycznie,
w rozmowie z ,,Deutsche Welle” stwierdzit
wprost, ze emigracja ta hamuje rozwoj kra-
jow Europy Srodkowo-Wschodniej. — Czy
gdyby milion Polakow wrdcito do kraju i za-
czeto napieraC na rynek pracy, nie ozna-
czafoby to katastrofy? — pyta ,,Deutsche
Welle”. — Mozna na to spojrzec i tak, ale
z drugiej strony wielka katastrofa byloby,
gdyby polskiemu rzadowi nie udato si¢
stworzy¢ tylu miejsc pracy, by ludzie nie mu-
sieli wyjezdzac za granic¢ — odpowiada Bit-
tner. Na pytanie czy, mimo wszystko dla kra-

ju nie ma pozytku z tego, ze ludzie wyjez-
dzaja pracowa¢ w innych krajach, odpo-
wiada: — To nie jest rozwigzanie diugofa-
lowe. Np. lekarz, ktory wykonuje w Anglii
prace pielegniarza, ale i tak zarabia wigcej,
nizZ pracujgc w szpitalu w swojej ojczyznie,
nie ptaci w swoim kraju podatkdw. Wspie-
ra wprawdzie swoja rodzing, ktora tam zo-
staa, ale na tym nie mozna opierac rozwoju
gospodarki. Cel musi by¢ inny i taki byt za-
myst europejskiej integracji: zblizy¢ Euro-
pe Wschodnig i Zachodnia. Takie wsparcie
Zachodu pracownikami ze Wschodu temu
nie stuzy. Jako$¢ zycia w Europie Srodko-
wo-Wschodniej si¢ nie poprawia, a na Za-
chodzie owszem. Co wigc robi¢? — Mam
taki spontaniczny pomyst, kiedy rozma-
wiamy. Mozna by postgpowac tak samo jak
w przypadku euro. Czyli pozwala si¢ na mi-
gracje zarobkowa tylko w obrebie krajow,
ktore sa gospodarczo na podobnym po-
ziomie. Ludzie powinni mie¢ prawo do swo-
bodnego przemieszczania si¢ w Buropie, ale
by¢ moze decyzja o mozliwosci podejmo-
wania pracy za granica byla nieco przed-
wezesna. Dlaczego? Bo prowadzi do po-
glebiania roznic miedzy krajami Unii Eu-
ropejskiej — koficzy Bittner.

Na tle tych ocen warta uwagi jest opi-
nia dziennikarza telewizji BBC Andrew
Marra wyrazona na famach ,,.Sunday Ti-
mes” w komentarzu pt. . Dziekujemy ci, Pol-
sko, za uzyczenie nam swojej miodziezy
— takich migrantow potrzebujemy”. Stwier-
dzit on, Ze Polacy stanowiacy najwickszg gru-
pe imigrantow w Wielkiej Brytanii sa ,,ide-
alnymi imigrantami” dla tego panstwa.
— Gdyby usigsc z kartka papieru i olowkiem,
szukajac najlepszego zrodta imigrantow, to
po analizie danych procentowych, histo-
rycznych i ekonomicznych otoczylibySmy
kotkiem, podkreslilibySmy i opatrzyliby-
Smy trzema wykrzyknikami nazwe Polska
— pisze Andrew Marr. Wyjasnia, 7e on i jego
pokolenie maja do Polski sentyment za Bi-
twe o Anglie, za polskich intelektualistow
iopozycjonistow, za ,,Solidarnos¢™ i papieza,
ktory byt dla nich gwiazda tego kalibru, co
Nelson Mandela. Podkresla, ze migranci
z Polski to znakomici, pelni energii pra-
cownicy, ktOrzy przestrzegaja prawa, szanuja
wartosci chrzeScijafiskie i rodzinne. Cytu-
jac dane polskiej ambasady w Londynie,
przypomniat, ze 92 proc. imigrantow znad
Wisly ma stafg prace lub studiuje. Polacy za-
lozyli tez na Wyspach ponad 22 tys. firm.
,»My pomogliSmy Polakom — przez wyzsze
zarobki, a oni pomogli nam. Podczas gdy
Wiadimir Putin prezy muskuly, a my pro-
bujemy ustali¢ nasze priorytety w procesie
wyjScia z Unii Buropejskiej, warto zadac so-
bie pytanie, kto jest naszym dobrym przy-
jacielem” — napisat Marr, uznajac si¢ za ,,po-
lonofila”™. |
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prawia to, ze w kregach bizneso-

wych panuje niepewnos¢, inwe-

stycje malejg, a Srodki pomocowe

z Unii nie sg uruchamiane. Przed-
sigbiorcy czekajg. Wigkszos¢ z nich ma za-
soby kapitatu, ktdre pozwolg przetrwac
trudne czasy, ale z tej asekuracji korzySci nie
bedzie.

Business Centre Club

Oceniajac ,,Strategi¢ na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju”, Business Centre
Club dostrzega ogrom pracy, ktdry zostat
wykonany pod kierownictwem wicepre-
miera Mateusza Morawieckiego. Dobrze,
ze taki dokument zostat stworzony i pod-
dany konsultacji. Zawarta jest w nim pro-
ba przetozenia politycznej filozofii oraz de-
klaracji wyborczych na kierunki dziatan
rzadu w sferze gospodarczej. Pomoze to
obywatelom oceni¢ wyznaczone kierunki
izweryfikowac plany ich realizacji. — Przy-
chylnie oceniamy odwage w stawianiu
nowatorskich celow, rozmach przedsiewzig¢
realizacyjnych oraz oparcie strategii o do-
kumenty ONZ i UE- twierdzi Marek Go-
liszewski, prezes BCC. Zasadne wydaje si¢
wyrazne podkreslenie zagrozen dla rozwoju
gospodarki, takich jak:
— staboS¢ instytucji pafistwowych,
— niski poziom oszczgdnosci obywateli,
— niska sktonnos¢ Polakow do inwestowa-
nia i innowacji,
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Czy gospodarka

¢ to wytrzyma?

Przy opracowywa-
niu rzadowych pla-
now i programow
nie brano dotad
pod uwage mozli-
wych wahniec

w gospodarce
polskiej i Swiatowej.

| budzet na przyszly rok,
i ,,Strategia na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju” stworzone s3 tak,
jakby nic nam nie zagrazato. Innymi stowy

— nie ma zadnych rezerw na trudniejsze czasy.

— staba jakoS¢ prawa i wymiaru sprawie-
dliwosci,

— skomplikowany system podatkowy,
—nadmierna biurokracja, zbyt duza liczba
koncesji i zezwolen blokujacych przedsie-
biorczosc¢,

— zbyt wiele instytucji kontrolnych (40) oraz
ucigzliwos¢ kontroli i kar,

— niska efektywnoS¢ administracji paf-
stwowej,

— brak stosownych zapiséw dotyczacych
domniemania niewinnosci przedsiebiorcy
ijego prawa do bledu.

Te i inne zagrozenia sygnalizowat
Gospodarczy Gabinet Cieni BCC od wie-
lu lat. Pozytywne sa deklaracje rzadu do-
tyczace zwigkszenia inwestycji do 25 proc.
PKB w dtugim horyzoncie czasowym, ko-
niecznosci silnego pobudzenia oszczed-
nosci krajowych i eliminowanie deficytu fi-
nansow publicznych. Niezbedne jest row-
niez utworzenie centralnego osrodka stu-
diow strategicznych czy poprawianie ja-
koSci stanowionego prawa. Zapisy strategii
w duzym stopniu odstaniaja zamiary rza-
du, redukujac tym samym nieprzewidy-
walnos¢ polityki gospodarczej i zmniej-
szajac ryzyko zlych decyzji przedsiebior-
COW.

Uwazna analiza kierunkow ,,Strategii”
oraz doswiadczenia praktyczne BCC upo-
wazniaja do zlozenia nastepujacych uzu-
pelnief. Sg to:

1. Precyzyjne okreSlenie zrodet finanso-
wania strategii.

2. Rozwazenie propozycji dotyczacych re-
form finanséw publicznych, zwlaszcza
w czeSci wydatkow prawnie zdetermino-
wanych (tzw. sztywnych) oraz przygoto-
wanie poglebionej analizy realnosci pro-
ponowanego obnizenia deficytu finansow
publicznych do 2030 roku.

3. Przyjecie zalozZenia o obnizeniu w naj-
blizszych 10-15 latach relacji rynkowego
dtugu publicznego do PKB oraz zmiang
krajowych regut liczenia deficytu pafistwa
i rynkowego dlugu publicznego na takie
same jak ESA 2010, przyjete dla krajow UE
przez Eurostat w 2013 roku.

4. Przygotowanie i wdrozenie pakietu
uproszczeh dla malych i Srednich przed-
sigbiorstw.

S. Przyjecie zasad reformy ksztalcenia
wyzszego 1 zawodowego.

6. Uzupelnienie ,,Strategii” o program,
ktory zapobiegnie przewidywanemu przez
demografow bardzo duzemu i dos¢ szyb-
kiemu spadkowi liczby ludnosci Polski do
polowy obecnego wieku.

7. Przygotowanie wizji rozwoju systemu
ubezpieczen spotecznych, w tym procesu
ograniczania przywilejow emerytalnych
1 podwyzszenia wieku emerytalnego.

8. Doprecyzowanie rozdziatu , Strategii”
pn. ,Program Budowy Kapitalu”, m.in.
w kontekscie propozycji finansowania in-



westycji za pomoca diuznych papierow war-
toSciowych, emitowanych przez polskie
firmy oraz przez Pracownicze Programy
Emerytalne.

9. Nadanie znacznie wigkszej rangi roz-
wojowi odnawialnych Zrodet energii (OZE),
by oddali¢ grozbe przeinwestowania w ener-
getyke weglowa.

10. Likwidacja politycznego nadzoru nad
spotkami Skarbu Pafistwa.

11. Uporzadkowanie nadzoru wiasciciel-
skiego nad szpitalami.

12. Wiaczenie do ,,Strategii” bankowoSci
spotdzielczej.

13. Dopracowanie roli i zadaf samorzadu
terytorialnego.

14. Nadanie wigkszej rangi dialogowi spo-
tecznemu, zwigkszajacemu zaufanie oby-
wateli do pafistwa i porozumienie ponad
podzialami politycznymi oraz rozwijaja-
cemu partnerstwo publiczno-prywatne.

Konfederacja Lewiatan

Z przedstawionych przez Minister-
stwo Finansow zalozefi budzetu na 2017
rok wynika, ze rzad zdecydowanie prowa-
dzi, a nawet wzmacnia, fiskalng stymula-
cje spozycia krajowego — twierdzi doradca
zarzadu Konfederacji Lewiatan dr Jacek
Adamski. - Limit wydatkoéw podwyzszono
0 35 mld zt wobec 2016 roku w celu sfi-
nansowania wydatkow z tytulu programu
500+, obnizenia wieku emerytalnego,
jednorazowych dodatkow dla emerytow
i rencistow, wyzszych Swiadczen rodzinnych,
podwyzszenia wynagrodzefi w pafstwowej
sferze budzetowej, bezptatnych lekow dla
seniorow i wickszego dofinansowania ubez-
pieczen rolniczych.

Czy gospodarka to wytrzyma? Mozli-
we zagrozenia to wzrost deficytu finansow
publicznych ponad dopuszczalny w UE li-
mit 3 proc. PKB juz w 2017 roku oraz — bar-
dzo niebezpieczne w Srednim okresie — dal-
sze oslabienie inwestycji prywatnych i sa-

b

morzadowych, prowadzace do obnizenia
tempa wzrostu gospodarczego. Jednak
nalezy zaznaczyC, ze w 2016 roku wyko-
nanie rownie ekspansywnego budzetu jest
do tej pory wyraznie lepsze od oczekiwa.

Deficyt budzetowy w 2017 roku zafo-
zono na poziomie 59,3 mld z1, a deficyt sek-
tora finanséw publicznych na poziomie
2,9 proc. PKB, czyli nieco ponizej limitu
unijnego. Ryzyko, ze nie uda si¢ tych defi-
cytow utrzymac w ryzach, jest jednak naj-
wieksze od lat. Nie bedzie w 2017 roku tak
tatwo dostepnych dodatkowych zrodet do-
chodow, takich jak przychody z aukcji
czestotliwosci 1 wysoki zysk NBP, jak mia-
fo to miejsce w 2016 roku. Uszczelnienie
systemu podatkowego to dochody bardzo
niepewne. Rownie trudne bedzie osiagnie-
cie ograniczenia kosztow administracji i ob-
stugi dtugu. W 2017 roku rzad powinien by¢
wiec przygotowany na koniecznos¢ doko-
nania szybkiej nowelizacji budzetu w razie
stwierdzenia znaczacego pogorszenia wa-
runkoéw zewnetrznych, ostabienia tempa
wzrostu PKB lub ostabienia dochodow bu-
dzetowych.

Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej

Koniec rozméw z Airbusem, Polska nie
kupi Caracali. — Gdy uslyszatem t¢ infor-
macje, przypomnial mi si¢ cytat przypisy-
wany slynnemu amerykanskiemu generatowi
George’owi Pattonowi — powiedziat ,,Rzecz-
pospolitej” prezydent Pracodawcow RP
Andrzej Malinowski. — Brzmi on: ,Nie
stuchaj swoich lekow. Zadaj tego, co nie-
mozliwe”. Zadziwiajace, jak bardzo zasa-
dy wojowania sa bliskie regulom rzadzacym
biznesem. Sprawa zakupu Caracali Swiet-
nie to pokazuje — nie tylko dlatego, ze
przedmiot tej umowy z definicji bytby prze-
znaczony do walki. Gdy tylko dotarfa wia-
domos¢ o zakofczeniu rozmow dotyczacych
offsetu, od razu pojawily si¢ zatroskane,
wrecz placzliwe, komentarze: ze polska ar-
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mia stala si¢ bezbronna, ze obrazeni Fran-
cuzi nas pozwa, ze w ogole jak to Zle i nie-
fadnie wyglada w oczach drogich zagra-
nicznych partnerdw, szczegdlnie tuz przed
wizyta w Polsce francuskiego prezydenta.
Kiedy to przeczytalem, zaczely mi si¢ cisnac
na usta zotnierskie, nieparlamentarne stowa.
— Szanowni pafistwo, wstafimy wresz-
cie z kolan! Dos¢ pochylania karku niczym
petenci wiszacy u klamki wielmoznego ja-
Sniepafistwa — apeluje Malinowski. — My-
Sle, Ze generatowi Pattonowi nie musiatbym
tego tlumaczy¢. Skoro jednak wybieramy
Smigtowce od nowa, a takze myslimy o za-
kupie innego sprzetu potrzebnego armii, to
warto przypomnieC, jakie cele powinny
nam przy tym przySwiecac. Otdz, musimy
si¢ kierowac interesem naszego pafistwa,
konkretnie interesem naszej armii oraz ko-
rzySciami dla polskiej gospodarki. I koniec.
- To miat by¢ zakup o wartoSci ponad
13 mld zt! Takie pieniadze wydac potrafil-
by kazdy. Chodzi o to, by je przy tym jak naj-
lepiej zainwestowaC — a to juz wyzsza
szkota jazdy. Offset to kwestia rownorzed-
na sprawom militarnym, nie mozemy zgo-
dzi€ si¢ na traktowanie go po macoszemu.
Zwlaszcza gdy ma si¢ zamiar kupic 50 Ca-
racali za ceng, jaka Turcja zaplacita za 109
Black Hawkow. Dzi§ mamy mozliwoS¢, by
zastanowiC si¢ tez, czego tak naprawde nam
potrzeba. Wielu ekspertow podwazato kon-
cepeje jednego modelu Smigtowca do dzia-
fan specjalnych i morskich. Ich zdaniem nie
ma rowniez potrzeby zakupu ,,superSmi-
glowca” do prozaicznych zadan zwiazanych
z transportem, bo to tak, jakbySmy uzywali
limuzyny do przewozenia mebli. — [ jeszcze
jedno — dodaje — zrobmy ten przetarg do-
brze, ale tez szybko. Generat Patton miat bo-
wiem tez i takie powiedzenie: ,,Dobry plan
wykonany natychmiast jest lepszy niz ide-
alny plan wykonany dziesie¢ minut pdZniej”.
I tym tez powinniSmy si¢ kierowac.
CZR

wejdz na www.4me;£al.pl
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Ponowne wykorzystanie ISP

Podstawa prawna

Zasady dostepu do informacji sektora publicznego (ISP) zo-
staly uregulowane w ustawie z 25 lutego 2016 r. 0 ponownym wy-
korzystaniu informacji sektora publicznego (Dz.U. z 2016 r. poz.
352). Ustawa ta w kwestiach nieuregulowanych, zwlaszcza doty-
czacych przestanek ograniczenia ponownego wykorzystania ISP, od-
syta do innych ustaw, np. regulujacych ochron¢ informacji niejaw-
nych czy tez prawo wlasnosci intelektualnej. Ponadto, jezeli w spra-
wie ma zosta¢ wydana decyzja administracyjna, to stosuje si¢ row-
niez przepisy ustawy z 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania ad-
ministracyjnego (t.j. Dz.U. z 2016 r. poz. 23).

Podmioty

W postepowaniu o ponowne wykorzystanie ISP wystepuja dwa
podmioty: uzytkownik i podmiot zobowigzany. Uzytkownikiem jest
osoba, ktdra wykorzystuje udostepniong bezwnioskowo ISP lub kto-
ra wystepuje o taka informacje celem jej ponownego wykorzysta-
nia w trybie wnioskowym. Art. 2 ust. 2 ustawy wskazuje, ze do pod-
miotow tych zalicza si¢: osoby fizyczne, osoby prawne i inne jed-
nostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, w Szcze-
g6lnosci uzytkownikami mogg by¢ przedsiebiorcy. Z kolei za pod-
mioty zobowigzane uznaje si¢ te, ktore posiadaja ISP i ktdre powinny
zgodnie ze swoimi kompetencjami udostepnic je celem ponowne-
go wykorzystania. Katalog ten jest bardzo szeroki, a obejmuje nie
tylko organy administracji publicznej, ale rowniez jednostki i zaktady
budzetowe, czgsS¢ bibliotek, muzedw i archiwow.

Ograniczenia ponownego wykorzystania

W art. 6 ustawy przewidziany zostat szeroki katalog ograniczen
ponownego wykorzystania ISP. Przyczyng ograniczenia mogg by¢
m.in. ochrona informacji niejawnej i innych tajemnic ustawowo chro-
nionych, ochrona prywatnosci i tajemnicy przedsiebiorcy czy przy-
stugiwanie prawa wlasnosci intelektualnej do okreSlonych danych pod-
miotowi innemu niz podmiot zobowiazany. Stwierdzenie istnienia
przestanek ograniczenia ponownego wykorzystania nie oznacza, ze
udostepnienie ISP zainteresowanemu w kazdym przypadku zosta-
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Obowiazujaca od
16 czerwca 2016 r.
regulacja uscislita
zasady ponownego wy-
korzystania informacji
sektora publicznego.
Wykorzystanie to
moze by¢ szczegodlnie
istotne dla przedsie-
biorcéw, ktorzy chca
wprowadza¢ innowa-
cyjne rozwiazania.

nie odmowione. W czgSei przypadkow wystarczajaca bedzie tzw. ano-
nimizacja, tj. uczynienie nieczytelnymi czesci informacji, ktore pod-
legaja ochronie. Dopiero brak mozliwoSci takiej anonimizacji po-
wodowac bedzie koniecznos¢ wydania decyzji odmawiajacej po-
nownego wykorzystania. Przypadki wskazane w art. 6 ustawy okre-
Slane s3 mianem przestanek obligatoryjnej odmowy ponownego wy-
korzystania. Ponadto wart. 10 ust. 2 ustawy zawarto przestanke fa-
kultatywnej odmowy, ktorg jest koniecznoS¢ podjgcia niepropor-
cjonalnych dziatan przekraczajacych proste czynnosci w zwigzku ze
wskazang we wniosku forma lub sposobem przetworzenia informaci.

Tryhy dostepu

Ustawodawca przewidziat dwa tryby dostepu do ISP celem jej
ponownego wykorzystania. W trybie bezwnioskowym informacja
udostepniona jest na stronach BIP, w centralnym repozytorium lub
w inny sposob. W tym przypadku powinny zosta¢ wskazane row-
niez ewentualne warunki ponownego wykorzystania. Brak warun-
kow na stronach PIB czy centralnego repozytorium pozwala przy-
jac, ze udostepnienie jest bezwarunkowe. Jezeli jednak informacja
zostata udostepniona na innych stronach internetowych, to przed-
sigbiorca powinien zwrdcic si¢ do organu w sprawie ponownego wy-
korzystania.

ISP, ktdre nie zostaly wezesniej udostepnione, podlegaja udo-
stepnieniu na wniosek, ktory powinien spetniac rygorystyczne wy-
magania wskazane w art. 21 ust. 3 ustawy. Wniesienie wniosku po-
woduje wszczecie postepowania, w ktorym m.in. moze dojs¢ do usta-
lenia warunkdw i oplaty zwigzanych z ponownym wykorzystaniem,
ktore przedstawiane sa w tzw. ofercie. Jezeli przedsiebiorca nie zga-
dzatby si¢ z nimi, to powinien wnieS¢ sprzeciw, ktory rozstrzygany
jest decyzja administracyjna. Jezeli natomiast zgadza si¢ z nimi, to
konieczne jest zawiadomienie w terminie 14 dni o przyjeciu oferty.
Od decyzji wydawanych w postepowaniu stuzy przedsigbiorcy od-
wolanie, a od decyzji wydanej w wyniku rozpatrzenia odwotania
— skarga do sadu administracyjnego.

Kazimierz Pawlik
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Zaktad Mechaniki Przemystowe] ,ZAMEP” Sp. z 0.0. powstat w 1994 r. Zajmujemy sie gfoéwnie projektowaniem i produkcja
pomp wirowych jedno- i wielostopniowych oraz zespotdw pompowych. Posiadamy specjalistyczny park maszynowy oraz no-
woczesng odlewnig, co pozwala przeprowadzi¢ caty cykl produkeyjny w naszym zaktadzie. Dzieki temnu mozemy na biezgco
nadzorowac kazdy etap produkcji — powoduje 1o, ze osiggamy najwyzszg jakos¢ i bezawaryjnos¢ pomp. Do produkcji uzy-
wamy gfownie zeliwa, staliwa, brazu, dupleksu i super-dupleksu oraz innych wskazanych przez klienta materiatéw. Nasze
pompy majg bardzo szerokie zastosowanie w przemysle, m.in. do odwadniania kopaln, w hutnictwie, cieptownictwie, wo-
dociggach, systemach centralnych klimatyzaciji, energetyce, hydrotransporcie, przemysle chemicznym.
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Restrukturyzacja to nie upadiosc

W zesztym roku wycofat sie duzy kontrahent, przez co straciliSmy znaczna
czes$¢ przychodow? Jednoczesnie inna inwestycja nie przynosi oczekiwanych
rezultatow? Czy tak wyglada poczatek bankructwa? Czy upadtos¢ to jedyna
droga? Spieszymy donies¢, ze nie.

d 1 stycznia 2016 r. istnieja

uregulowania, ktore pozwalaja

przedsigbiorstwu przetrwac,

odbudowac pozycje i, co waz-
ne, splaci¢ swoje zalegle zobowigzania
oraz odzyskac wiarygodnos¢ wsrdd kon-
trahentow. Zmiany wprowadzone wraz
z wejSciem w zycie ustawy z 15 maja
2015 r. — Prawo Restrukturyzacyjne (j.t.
Dz.U.z2016 1. poz. 1574; dalej ,,Ustawa”)
formalnie oddzielity rezim prawa upa-
dioSciowego od restrukturyzacyjnego. Do-
tychczasowg regulacje objeta dawna usta-
wa Prawo upadiosciowe i naprawcze za-
stapiono obecnie dwoma odrebnymi ak-
tami prawnymi, nadajac nowej formie
postepowania naprawczego autonomicz-
ny charakter.

Tym artykutem chcemy zapoczatkowac
cykl publikacji poSwigconych prawu re-
strukturyzacyjnemu. Przedstawimy w nim
najistotniejsze elementy nowej regulacji
oraz wskazemy, ze dokonanie zmian struk-
tury gospodarczej przedsiebiorstwa, ktore
boryka si¢ z problemami, moze zwickszy¢
jego wydajnos¢, funkcjonalnos¢ i pozwoli
dalej istnie¢ i by¢ konkurencyjnym.

Kontynuacja zamiast likwidacji
,,Celem postgpowania restrukturyza-
cyjnego jest uniknigcie ogloszenia upa-
dioSci” - zdanie to widniejace w jednym
7 poczatkowych artykutow Ustawy naj-
petniej oddaje istote i charakterystyke pra-
wa restrukturyzacyjnego. To niewatpliwie
ambitne zatozenie ustawodawcy zostato
poparte powotaniem do zycia szeregu in-
strumentow prawnych. Ich zadaniem jest
umozliwienie przedsigbiorcy, ktdry po-
padt w problemy finansowe, zmiany struk-
tury jego majatku, zatrudnienia, umow
z kontrahentami czy tez zapewnienie
ochrony przed skierowanymi wobec niego
postepowaniami egzekucyjnymi. Nowe
przepisy zmierzaja zatem do unikniecia li-
kwidacji przedsigbiorstwa, ktore przy
wsparciu wynikajacym z zastosowania ) '
danej procedury restrukturyzacyjnej bedzie Znamienng cechg omawianej regula- nej, objawiajacy si¢ w dwdch podstawowych

w stanie uporac si¢ z przejsciowym ztym cji jest prymat postgpowania restruktury- zasadach. Po pierwsze, w przypadku zio-
stanem finansowym. zacyjnego wzgledem upadiosci likwidacyj- 7enia wniosku o ogloszenie upaditosci
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i wniosku restrukturyzacyjnego, w pierwszej
kolejnosci sad rozpozna wniosek restruk-
turyzacyjny. Po drugie zas otwarcie poste-
powania restrukturyzacyjnego gwarantuje
przedsiebiorcy, ze az do czasu zakoficzenia
sprawy nie bedzie mozna oglosi¢ wobec nie-
go upadtosci. Pozwala to podmiotowi re-
strukturyzowanemu na spokojne i prze-
myslane zaplanowanie, a nastepnie prze-
prowadzenie reform niezb¢dnych dla ura-
towania jego dalszego bytu.

Uczestnicy postepowania
restrukturyzacyjnego

Procedura restrukturyzacji skierowana
Jest najogolniej ujmujac do przedsiebiorcow
(pewne ustawowe modyfikacje kregu pod-
miotow uprawnionych zostaly przez au-
torow w tym miejscu pominicte Swiadomie).
Koniecznym warunkiem jest istnienie po stro-
nie przedsiebiorcy-diuznika, chcacego pod-
dac sig restrukturyzacji, stanu niewyptacal-
nosci lub zagrozenia niewyplacalnoscig
w niedugim czasie. Kluczowa — z wielu
wzgledow — definicja ,,stanu niewyptacal-
nosci” zamieszczona zostala w ustawie
Prawo upadioSciowe. Zgodnie z nia, diuz-
nik jest niewyptlacalny, jezeli utracit zdolnos¢
do wykonywania swoich wymagalnych zo-
bowigzan pienieznych. Znowelizowana
definicja niewyptacalnosci wprowadza od-
tad dwie niezalezne przestanki uznania da-
nego podmiotu za niewyplacalny: utrate
zdolnosci do wykonywania swoich wy-
magalnych zobowigzaf pieni¢znych, prze-
kraczajaca 3 miesiace (ujecie ptynnoscio-
we) —znajduje zastosowanie do wszystkich
form dziafalnosci diuznikdw; zobowiaza-
nia pienigzne diuznika przekraczajq wartos¢
jego aktywdw, a stan ten utrzymuije si¢ przez
okres przekraczajacy 24 miesiace (ujecie bi-
lansowe) — dotyczy tylko dtuznikdw beda-
cych osobami prawnymi lub tzw. utomny-
mi osobami prawnymi (np. spotka jawna).

Do grona uczestnikow postepowania
restrukturyzacyjnego, oprocz zadtuzonego
przedsigbiorcy, zakwalifikowaC nalezy
takze wierzycieli diuznika. Dodatkowo,
w prowadzeniu restrukturyzacji udziat bie-
rze takze nadzorca uktadu, nadzorca sa-
dowy albo zarzadca (w zaleznoSci od ro-
dzaju wybranego postepowania), dziatajacy
pod nadzorem sadu.

Postepowanie szyte na miare

Aktualnie przedsigbiorca-dtuznik ma do
dyspozycji zupetnie nowy katalog poste-
powan restrukturyzacyjnych, dostosowa-
nych do swoich realnych potrzeb. Ustawa
wprowadza bowiem az cztery modele re-
strukturyzacyjne: postepowanie o zatwier-
dzeniu uktadu, przyspieszone postepowa-
nie ukladowe, post¢powanie ukladowe
oraz post¢powanie sanacyjne.

W uproszczeniu mozna stwierdzic, ze
pierwsze z ww. post¢powan przeznaczone
jest dla podmiotow, ktorych stabilnoscé fi-
nansowa zostala zachwiana jedynie w nie-
znacznym stopniu. Im trudniejsza zas sy-
tuacja danego dluznika, tym wskazane
bedzie coraz to bardziej inwazyjne poste-
powanie restrukturyzacyjne, az po model
sanacyjny, przeznaczony dla przedsigbior-
coOw wymagajacych gtebokich i rozcia-
gnietych w czasie reform. Ciekawym roz-
wigzaniem jest takze mozliwoS¢ restruktu-
ryzacji czesciowej, skierowanej m.in. do pod-
miotow, ktorzy, splacajac terminowo wie-
rzycieli drobniejszych, jednoczesnie bory-
kaja si¢ z problemami na skutek zalegtosci
wobec jednego, glownego wierzyciela.

Postgpowanie restrukturyzacyjne wsz-
czyna si¢ co do zasady na wniosek ztozo-
ny przez zadluzonego przedsiebiorcg, co je-
dynie potwierdza, ze podjecie dziafan re-
strukturyzacyjnych ma sens o tyle, o ile rze-
czywiscie chee tego gtowny zainteresowa-
ny, czyli diuznik. Wyjatek stanowi najdalej
idgce postepowanie sanacyjne, ktore moze
zostac zainicjonowane rOwniez przez wie-
rzyciela. Esencja postepowania restruktu-
ryzacyjnego jest natomiast zawarcie ukla-
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postepowanie dowodowe, odnoszace si¢ do
wierzytelnosci niespornych. Ponadto Usta-
wa wprowadza liczne — i co wazne — krot-
kie terminy instrukcyjne dla organow pro-
wadzacych postgpowanie (inna kwestia
jestich przestrzeganie w praktyce).

Prawo restrukturyzacyjne w nowej wer-
sji stusznie stawia takze na aktywnych
wierzycieli, poszerzajac ich dotychczasowy
zakres uprawniefl. Zdeterminowani wie-
rzyciele bez watpienia moga wywierac po-
zytywny wplyw na sprawny przebieg pro-
cedury naprawczej ,,swojego” diuznika.

Komornik musi poczekaé
Postepowanie restrukturyzacyjne, bez
wzgledu na stosowany model, zapewnia
ochrong przed prowadzeniem wobec diuz-
nika postepowan egzekucyjnych. Roznice
pomiedzy poszczegdlnymi postepowania-
mi stanowi jedynie moment, z nastaniem
ktdrego przedsigbiorca zostaje objety ,,prze-
ciwegzekucyjnym parasolem ochronnym”
(co do zasady jest to moment otwarcia da-
nego postepowania). W rezultacie trwaja-
ce postepowania egzekucyjne ulegaja
z mocy prawa zawieszeniu, jednoczesnie ist-
nieje za$ zakaz otwierania nowych egzekucii

0d 1 stycznia 2016 r. istnieja uregulowania, ktére
pozwalaja przedsiebiorstwu przetrwac, odbudowac
pozycje i, co wazne, sptaci¢ swoje zalegte zobowiaza-
nia oraz odzyskac wiarygodno$¢ wsrod kontrahentow.

du, czyli swoistego porozumienia pomie-
dzy dluznikiem a jego wierzycielami co do
wysokosci 1 harmonogramu splaty zobo-
wiazaf objetych ukfadem.

Warto dodac, ze koszty postgpowania
ponosi dtuznik, ktory przystepujac do na-
prawy swojego przedsigbiorstwa powinien
zabezpieczy¢ odpowiednie Srodki na po-
krycie wydatkow zwiazanych z podjeciem
danego postepowania restrukturyzacyjne-
go.

Szybkos¢ i skutecznosé
Restrukturyzacja w nowej formule ma
by¢ szybka i skuteczna, czyli powinna po-
zwoli¢ przedsigbiorcy na jak najszybsze
przywrocenie plynnosci finansowej. Po-
stepowanie restrukturyzacyjne prowadzo-
ne w ramach najmniej skomplikowanych
modeli powinno zamkna¢ si¢ w ciagu za-
ledwie kilku tygodni. Dla unikni¢cia prze-
wleklosci zrezygnowano m.in. z procedu-
ry zgloszenia wierzytelnosci przez wierzy-
cieli na rzecz sporzadzanego przez diuznika
spisu wierzytelnoSci oraz zliberalizowano

skierowanych do restrukturyzowanego ma-
jatku. Takie rozwigzanie pozwala diuznikowi
na przygotowanie si¢ do zawarcia i wyko-
nania uktadu. Dodatkowo przesadzono, ze
wierzyciel rzeczowy (np. hipoteczny) nie
moze skierowaC egzekucji do majatku
dluznika innego anizeli przedmiot zabez-
pieczenia.

Na czym polegaja poszczegllne po-
stepowania restrukturyzacyjne, jakie sa ich
wady i zalety, a wreszcie jaki jest finat dzia-
fan restrukturyzacyjnych — temu poSwiecone
zostang kolejne artykuly cyklu.

Tomasz Mihuika,

radca prawny i partner w Kancelarii
Chatas i Wspdlnicy;

Michat Warchot,

aplikant adwokacki w Kancelarii
Chatas i Wsp6lnicy

CHALAS (21
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oity

na zamiary

Ze swiata naplywaja coraz gorsze oceny polskiej gospodarki i jej perspektyw.
Bank Swiatowy obnizyt nasza prognoze wzrostu w roku 2016 z 3,7 proc. do
3,2 proc. Tak samo przewiduje Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Wedtug
jego ekspertow w biezacym roku polski produkt krajowy brutto wzrosnie
tylko o 3,1 proc. Nasz rzad zatozyt bardziej optymistyczny wynik — 3,7 proc.
Ten spadek jest spowodowany giéwnie zmniejszeniem inwestycji.

Maciej Otrebski

zw. plan Morawieckiego, zakla-

dajacy zréwnowazony rozwdj,

ma by¢ kofem zamachowym pol-

skiej gospodarki w ciagu kilku naj-
blizszych lat. Przypomina on jednak bardziej
romantyczne zawolanie Adama Mickiewi-
cza: ,mierz sity na zamiary, nie zamiar we-
dtug sit”, niz dobrze udokumentowana ana-
liz¢ ekonomiczna. ., Jezeli dzisiejsi rzadowo-
-polityczni decydenci zapomna, ze dobre
rzadzenie musi by¢ oparte na postawach
etycznych z jednej strony, a z drugiej na pod-
stawach merytorycznych, to czeka nas kle-
ska” — napisat Piotr Grabowski z ,,Gazety
Bankowej”.

Leszek Kasek, starszy ekonomista Ban-
ku Swiatowego, nie traci jednak nadziei.
Jego zdaniem, na rynku pracy utrzymaja si¢
korzystne tendencje, nowe ustawy bedg po-
zytywnym impulsem dla inwestycji, wzro-
Snie konsumpgja, a eksport bedzie rost w do-
tychczasowym tempie.

Piotr Kuczynski, glowny analityk
Domu Inwestycyjnego Xelion powiedziat
dla TVN24bis: — Inwestycje nam ostatnio
strasznie kuleja, ale moze w koficu rusza.
Nie jestem zaskoczony tym obnizeniem
prognozy naszego wzrostu. Plan Mora-
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wieckiego jest jednak stworzony z mysla
o tym, ze warunki beda w przysziosci ta-
kie jak dotychczas albo moze i lepsze. Je-
zeli cokolwiek w Swiecie sie posypie w wy-
niku wyboréw w Stanach Zjednoczo-
nych czy we Francji, to trzeba bedzie nasz
budzet nowelizowac. Nie powinno si¢ ro-
bi¢ budzetu na mozliwie najlepsze wa-
runki. Ale u nas jest teraz jakoS inacze;.
Nowy rzad nie zabiera si¢ zbyt energicz-
nie za wykorzystywanie pieni¢dzy z pro-
gramoOw unijnych. Samorzady sa spara-
lizowane, bo znajduja si¢ pod ostrzalem
wladzy centralnej, ktora jest z innego
uktadu politycznego. Jezeli rzad tej prze-
szkody nie usunie, to bedziemy mieli sy-
tuacje trudng.

Cierpliwos¢ sie wyczerpuje

Firma audytorsko-doradczo-outsour-
cingowa Grant Thornton oraz Grupa Eu-
ler Hermes przeprowadzily ankiety na
kongresie Dyrektor Finansowy Roku na te-
mat przysztosci polskiej gospodarki. Prze-
widywania na najblizsza przysztos¢ sa ra-
czej pesymistyczne. Tylko 32 proc. badanych
uwaza, ze Zle nie bedzie. Przed rokiem ten
wskaznik przekroczyt 50 proc.

— Daleki bylbym od stwierdzenia — po-
wiedziat dla portalu eGospodarka Tomasz

Wroblewski, partner zarzadzajacy Grant
Thornton - ze wyniki badania, przepro-
wadzonego wsrod dyrektorow finanso-
wych, zwiastuja kryzys gospodarczy w na-
szym kraju. Z drugiej jednak strony trud-
no si¢ dziwic, ze liczba pesymistow zaczy-
na dogania¢ liczb¢ optymistdw. Z jednej
strony, tempo wzrostu gospodarczego spa-
da, nasi glowni partnerzy handlowi z Unii
Europejskiej ztapali zadyszke, a do tego co-
raz trudniej o pracownikow. Z drugiej,
przedsigbiorcy czekaja na uproszczenie
regul prowadzenia biznesu i powazniejszy
zastrzyk funduszy unijnych, ale, jak widac
po wynikach badania, ich cierpliwos¢ po-
woli si¢ wyczerpuje.

Ludzie odpowiedzialni za ryzyko fi-
nansowe dziatania przedsigbiorstw pro-
gnozuja, ze w ciagu kolejnych 12 miesiecy
wyhamuje wzrost popytu. Obecnie 40 proc.
respondentdw uwaza, ze popyt na uslugi
i produkty oferowane przez ich firm¢ wzro-
Snie, podczas gdy rok temu odsetek ten wy-
nosit 61 proc.

Ich zdaniem w nadchodzacym roku fir-
my beda rowniez mniej skfonne do inwe-
stowania. Odsetek optymistow w tym za-
kresie zmniejszyl si¢ z 74 do 61 proc. An-
kietowani uwazaja takze, ze wzrosng kosz-
ty na rynku pracy. Az 41 proc. responden-



Fot. MINISTERSTWO ROZWOJU

Wicepremier RP Mateusz Morawiecki

tow twierdzi bowiem, ze w najblizszym roku
place beda rosly szybciej niz inflacja.

Dyrektorzy finansowi zdaja sobie spra-
we, Ze aby utrzymac najbardziej wykwali-
fikowanych pracownikow, czyli tych gene-
rujacych najwigksza warto$¢ dodanag dla
przedsigbiorstwa, beda musieli zapropo-
nowa¢ im lepsze warunki finansowe —
twierdzi Tomasz Wroblewski. — W konse-
kwencji uwazaja, ze w najblizszym czasie
rentownoS¢ ich firm bedzie pod podwdjna
presja — zarowno przychodowa, jak i kosz-
towa.

Najwazniejsze fundamenty

— Nie wzrost produktu krajowego brut-
to jest obecnie najwazniejszy dla polskiej
gospodarki, lecz inwestycje, oszczednosci
1inne fundamenty trwalego rozwoju eko-
nomicznego — powiedzial przebywajacy
7 wizyta w Stanach Zjednoczonych na kon-
ferencji Miedzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego i Banku Swiatowego wicepremier
Mateusz Morawiecki.

Jego zdaniem najwazniejszym dzisiaj
wyzwaniem dla Polski jest to, co MFW
uwaza za trwate fundamenty wzrostu — ka-
pitat krajowy, eksport i ekspansje migdzy-
narodowg oraz redukcje nierdwnosci. Po-
nadto wicepremier stawia na wigczenie si¢
Polski w czwartg rewolucj¢ przemystowa
- robotyzacje i automatyzacje. Bedzie tez
szybko rosta w naszym kraju liczba sa-
mochodéw napedzanych energia elek-
tryczna. Sceptycy pytaja jednak, skad wez-

miemy tyle pradu, zeby natadowac ich ba-
terie.

Za rok sprawdzam

Obserwatorzy naszej sceny politycz-
nej twierdza prawie jednomyslnie, ze pre-
zes Prawa i SprawiedliwoSci Jarostaw
Kaczynski wigze z wicepremierem Mora-
wieckim ogromne nadzieje. Ostatnio dat
mu uprawnienia, jakich zaden inny ster-
nik gospodarki po roku 1989 nie miat. Be-
dzie zarzadzat nie tylko gromadzeniem fi-
nansow panstwowych, ale takze ich wy-

dawaniem na rdzne procesy gospodarcze.
To dosy¢ ryzykowne rozwigzanie. Minister
finansow jest zwykle hamulcem dla innych
szefow resortow, ktorzy chca wydac jak
najwi¢cej. Byly premier Leszek Miller
mowil mi w trakcie wywiadu, ze gdy si¢
zdenerwowal na swoich ministréow, to
mowit im — nie jesteScie przedstawiciela-
mi resortow w Radzie Ministrow, tylko
przedstawicielami rzadu w swoich mini-
sterstwach.

Prezes PiS Jarostaw Kaczyfski po-
wiedziat dla ,,Polski the Times”, ze za rok
sprawdzi, co wicepremier Morawiecki zro-
bif dla uruchomienia polskiego kapitatu.
— Ma taka wiadze, jaka chciat — powiedziat
-1z niej bedzie rozliczany. OczywiScie nikt
od niego nie oczekuje, ze w ciagu roku zre-
alizuje caly swoj plan. Ale w tym czasie po-
winno by¢ wida¢, czy cos ruszylo i czy za-
lozony mechanizm, ktory najkrocej mozna
okregli¢ jako ,,obudzenie polskiego kapita-
tu”, rzeczywiscie dziala.

Budzet pod napieciem

— Projekt budzetu na 2017 rok, przyje-
ty pod koniec sierpnia br. — powiedziat Ow-
czesny minister finansow Pawet Szatama-
cha — jest ,ambitny i realistyczny”, bo
umozliwia realizacj¢ polityki spofeczneji go-
spodarczej rzadu. Niestety, nie Szalamacha
bedzie czuwal nad jego realizacja. Spo-
dziewane sg rowniez liczne autopoprawki
rzadu do zgloszonych juz ustalefi. Sytuacja
jest bowiem dynamiczna. Jakiekolwiek za-
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chwiania w gospodarce Swiatowej zmusza
nasz rzad do nowelizacji budzetu. Mozli-
we s3 rOwniez perturbacje w polskiej go-
spodarce.

Przed nami s kolejne wydatki socjal-
ne. Oprocz 500+, jednorazowe dodatki pie-
ni¢zne dla najgorzej uposazonych emery-
tow i rencistow, bezptatne leki dla seniorow,
obnizenie wieku przejscia na emeryture,
zwigkszone Swiadczenia pielggnacyjne,
program Mieszkanie+ czy wigksze dofi-
nansowanie do ubezpieczeni dla gospo-
darstw rolnikow.

Obserwatorzy naszej sceny politycznej twierdza
prawie jednomyslinie, ze prezes Prawa i Sprawiedli-
wosci Jarostaw Kaczynski wigze z wicepremierem
Morawieckim ogromne nadzieje. Ostatnio dat mu up-
rawnienia, jakich zaden inny sternik gospodarki po
roku 1989 nie miat. Bedzie zarzadzat nie tylko gro-
madzeniem finansow panstwowych, ale takze ich
wydawaniem na roézne procesy gospodarcze.

Prezes Gtownego Urzedu Statystycz-
nego Dominik Rozkrut powiedzial, ze ob-
nizenie wieku emerytalnego bedzie skut-
kowac napigciami w systemie zabezpie-
czenia spotecznego oraz reperkusjami go-
spodarczymi.

Inny powazny problem wigze si¢ z wy-
korzystaniem funduszy unijnych. W po-
przedniej perspektywie (2007-13) udato sie
zagospodarowac wszystko, co w ramach
pomocy strukturalnej dostalismy z UE.
W nowej perspektywie nie wykorzystaliSmy
dotad nic. Ma to pozytywny wplyw na ksie-
gowy stan finansow samorzadowych. Wia-
dze lokalne nie musza bowiem doktada¢ do
inwestycji unijnych, ktorych nie ma. Mar-
ne to jednak pocieszenie. Brak inwestycji
oznacza gorsze perspektywy na przysztosc.
A gdy w koficu rusza rozne przedsiewzie-
cia, trudno bedzie nad tym wszystkim za-
panowac. To samo dotyczy inwestycji re-
alizowanych centralnie. WyobraZmy sobie
to spietrzenie prac na drogach i kolejach,
ktore nastapi w nastepnych latach. Ogrom-
ne zapotrzebowanie na materiaty budow-
lane spowoduje wzrost ich cen. Kazdy ki-
lometr drogi i linii kolejowej bedzie kosz-
towat znacznie wigcej, niz gdyby przysta-
piono do ich realizacji wezesniej. Ale na ra-
zie obecnej wiadzy si¢ z tym nie spieszy.
Usuneta z urzedow ludzi, ktdrzy si¢ na
tym znaja, a ponadto ma inne problemy na
gtowie. Dobrze byloby, zeby uporala si¢
z nimi jak najpredzej, na co si¢ jednak nie
Zanosi. |

Fakty 63



Fakturowa inwigilacja

Minister finansow podpisat w czerwcu br. akt zatozycielski spotki celowej Aplika-
cje Krytyczne sp. z o.0. Efektem jej dziatan ma by¢ powstanie Centralnego Reje-
stru Faktur, do ktérego stworzenia juz od jakiegos czasu przymierza sie rzad.

ak zapewniato MF 1 jak wynika z uza-
sadnienia do projektu, podstawowym
celem powolania spdiki i skutkow jej
dziatan jest zwickszenie skuteczno-
Sci w wykrywaniu oszustw podatkowych
oraz zmniejszenie luki w VAT. Dziatania te
sg zatem Srodkiem do odzyskania wielu mi-
lionéw utraconego przez Skarb Pafistwa po-
datku. Wydaje si¢ jednak, ze obok przed-
stawianego oficjalnie celu ustawy i powo-
tania spoftki, a nastgpnie, w wyniku tych
dziatafi, stworzenia centralnego rejestru fak-
tur, chodzi tu takze — a moze nawet przede
wszystkim — o rozszerzenie i intensyfikacje
kontroli przedsigbiorcow przez organy
panstwowe.
Spotka celowa moze uzyskiwac dane
z systemow teleinformatycznych ministra
wlasciwego do spraw finansow publicznych,
organow administracji podatkowej, Stuzby
Celnej oraz kontroli skarbowej. Ma prawo
zawieraC z powyzszymi podmiotami pi-
semne umowy o udostepnianiu informacji
zgromadzonych w zbiorach w drodze tele-
transmisji bez koniecznosci sktadania kaz-
dorazowo pisemnych wnioskow o udo-
stepnienie danych. Dodatkowo, moze nie-
odptatnie uzyskiwac dane ze zbioréw da-
nych, w tym zbioréw danych osobowych
prowadzonych przez organy wladzy pu-
blicznej oraz panstwowe jednostki organi-
zacyjne, a takze danych ze zbiorow danych
izb rozliczeniowych tworzonych na pod-
stawie Prawa bankowego oraz instytucji
utworzonych na podstawie art. 105 ust. 4 tej
ustawy.
Najistotniejszy jest jednak fakt, ze spot-
ka celowa moze, na podstawie art. 17
ust. 1 przedmiotowej ustawy, przetwarzac
dane osobowe bez wiedzy i zgody osoby,
ktorej te dane dotycza, a to oznacza, ze po-
datnicy nie bedq nawet wiedzieC, ze spot-
ka (czyli de facto urzednicy pafistwowi, np.
z urzeddw skarbowych) pozyskaia ich
dane ije przetwarza. Co wigcej, nasuwa si¢
pytanie, kim bedg pracownicy spoitki, zaj-
mujacy si¢ uzyskiwaniem i przetwarzaniem
powyzszych danych. Czy bedg mieli status
funkcjonariusza publicznego? Czy ochro-
na tajemnic prawnie chronionych bedzie
obowigzywala pracownikow spotki? Jesli
tak, to jaki bedzie jej zakres czasowy? Czy
dane podatnikdéw beda bezpieczne? Po-
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nadto, oczywiste jest przeciez, ze tak duza
baza danych zawierajgca dane wszystkich
przedsiebiorcow bedzie niewatpliwie sta-
nowic nie lada gratke dla hakerdw, a wat-
pliwe jest, czy znajda tu zastosowanie od-
powiednie zabezpieczenia ,,nie do poko-
nania”.

Czy jest sie czego obawiaé?

Centralny Rejestr Faktur to kolejne, za-
raz po wprowadzonym niedawno JPK na-
rzedzie do jawnej inwigilacji przedsigbior-
cow, ich dziatalnosci i zawieranych transak-
cji z doktadnoscia do kazdej wystawionej
i otrzymanej faktury. Ma on by¢ bazg fak-
tur VAT, a wigc przedsigbiorcom dojdzie ko-
lejny obowiazek — przesytania kazdej fak-
tury VAT, w czasie rzeczywistym, do cen-
tralnej bazy administracji rzadowe;.

By¢ moze taki system poprawi sku-
tecznoS¢ wykrywania oszustw podatkowych,
jednakze wigzac si¢ bedzie — mimo wszyst-
ko - z wigkszgq obawa, iz uczciwy przed-
siebiorca zostanie skontrolowany ze wzgle-
du na potencjalng mozliwos¢ wytudzenia

VAT lub - nieSwiadomego — dokonania
transakcji z podmiotem niedzialajacym
w dobrej wierze. Co za tym idzie? Organy
podatkowe beda mialy mozliwoS¢ prze-
prowadzania bardziej skutecznych kontroli.
Tylko, Ze nie wiadomo na pewno, czy beda
to kontrole w stosunku do tych przedsie-
biorcow, ktorzy faktycznie na to zastuguja.
Biorac pod uwage dotychczasowa dzia-
falnos¢ i praktyke kontrolujacych orga-
now pafstwowych, wprowadzenie cen-
tralnego rejestru faktur nie rokuje najlepiej,
zwlaszcza w przypadku uczciwych przed-
sigbiorcow, ktorzy zostaja bez wiasnej wie-
dzy wmanewrowani w oszustwa m.in. wy-
fudzenia VAT, a konkretnie — tzw. karuzele
podatkowe.

) SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Kancelaria Prawna Skarbiec, specjalizujaca
Sig w przeciwdziataniu bezprawiu urzedniczemu
i w kontrolach podatkowych



Kosztowne zakupy
polskich milionerow

Samochody z najwyzszej potki, jachty, samoloty, dworki i patace. Polscy milio-
nerzy pozwalaja sobie na kosztowne zakupy. Ale wartos¢ tych luksusowych
dobr, przy posiadanych majatkach, to i tak kropla w morzu.

ariusz Mitek, tworca sieci skle-

pOw obuwniczych dziafajacych

pod markg CCC, ktorego ma-

jatek szacuje sie na 3,55 mld 74,
nie szczedzi pienigdzy na zakup nierucho-
mosci. Kupit patac w Lacku pod Plockiem,
ktory, jak informowaly media, wyceniany jest
na 50 min 7, i rezydencje nad jeziorem Gar-
da we Wioszech, gdzie jego sasiadami sg
m.in. Svarowscy i rodzina Beretta, wiaSci-
ciele wloskiego przedsiebiorstwa produ-
kujacego bron strzelecka.

Krezus z patacem

W 2009 roku Dariusz Mitek kupit ba-
rokowy patac z 1728 roku w Chrostniku
na Dolnym Slasku. Pafac pokryto spro-
wadzanymi z Niemiec fupkowymi da-
chowkami, a w parku posadzono 40-let-
niego tulipanowca z Belgii. Mitek kupit
rowniez sasiednie budynki szkoly rolniczej,
dziatajacej w latach 1954-2011, za prawie
4.4 min z1, ktdre pdzniej wyburzyl. To jed-
nak nie jedyne kosztowne zakupy Mitka.
Tworca obuwniczego giganta posiada
takze wtasny samolot. Nalezy do niego Pi-
latus PC-12, jednosilnikowy, lekki samo-
lot pasazerski i transportowy produko-
wany przez szwajcarskie przedsiebiorstwo
Pilatus Aircraft. Koszt takiej jednostki to
okoto 10 min zt.

Stabo$¢ do patacow ma takze inny pol-
ski krezus — Roman Karkosik. Jego maja-
tek wyceniany jest na 1,34 mld zt. To wia-
Sciciel pakietu kontrolnego Boryszewa, fir-
my zajmujace;j si¢ produkcja komponentow
dla sektora motoryzacyjnego, materialow
chemicznych (m.in. ptynu chtodniczego Bo-
rygo), tlenkow metali, elementow metalo-
wych. Karkosik kupit patac Zboinskich w Ki-
kole, wsi gminnej niedaleko Lipna. Jego
koszt? To nic przy posiadanym majatku.
Podobno za patac i przynalezne do niego
10 ha ziemi z parkiem w latach 90. zapla-
cit zaledwie 450 tys. z1.

Milioner jezdzi Rolls-Roycem
Polscy milionerzy nie szczedza tez pie-
ni¢dzy na samochody. Z mitosci do czte-
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Fot. SLAWOMIR MILEJSKI / WIKIMEDIA

Fasada pafacu w Chrostniku kupionego przez Dariusza Mitka

rech kotek szczegolnie styng Koralowie,
tworcy Przedsigbiorstwa Produkcji Lodow
KORAL z siedziba w Nowym Saczu. Ko-
ralowie byli pierwszymi w regionie wia-
Scicielami Maybachow. W ich garazu zo-
baczy¢ mozna bylo takze Lamborghini
Murcielago SuperVeloce LP 6704SV, dwa
Rolls-Royce'y Phantom EBW - limuzyny,
jakimi jezdzi brytyjska krolowa (kosztowaty
podobno 6 min z1), Ferrari 430 czy Mer-
cedesa SLS AMG 6.3.

Kosztowny samochdd ma w swoim ga-
razu takze Janusz Filipiak, tworca interne-
towego giganta firmy Comarch. Filipiak po-
stawit na Rolls-Royce’a. W wywiadzie dla
,Gazety Wyborczej” kilka lat temu zdradzit,
ze kosztowat go ponad 2 min zl. ,Prawie
nim nie jezdze, po dwdch latach ma tylko
12 tysiecy kilometrow na liczniku. Nigdzie
nie mozna nim zaparkowac, bo jest dtugi
na 6 metroéw i 70 centymetrow. Nieprak-
tyczny” — mowit wowcezas. Na pytanie, po
co mu wiec tego typu samochod, powie-
dziat, Ze w Dubaju, gdzie robit interesy, jego
partnerami w rozmowie byli wiasciciele sa-
mych rolls-royce'ow. , Wiec tez posiadam go
sobie i jestem spokojniejszy” — skwitowal.

Jacht synonimem luksusu

Ze sktonnosci do luksusowych wydat-
kow stynat zmarty w 2015 roku Jan Kulczyk,
najbogatszy Polak, tworca Kulczyk Invest-
ments, spotki bedacej whascicielem aktywow
w branzy energetycznej, browarniczej, in-
frastrukturze, nieruchomosciach. Kulczyk
Investments ma udzialy m.in. w PKN Or-
len czy SABMiller (wlaSciciel m.in. piw:
Zubr, Tyskie, Lech). Z okazji 60. urodzin
Kulezyk kupit sobie jacht Phoenix2, liczg-
cy ponad 90 metrow. Pojazd zostat skla-
syfikowany na 40. miejscu najwickszych pry-
watnych jednostek na Swiecie. Biznesmen
dysponowat tez zakupionym za 140 min zi
prywatnym samolotem Gulf Stream 550,
ktorym podrozowat na spotkania bizne-
sowe. Byt takze wiaScicielem zabytkowego
zamku na Lazurowym Wybrzezu.

Portal
SKARBIEC.BIZ

Portal Skarbiec.biz S.A. najwigkszy, niezalez-
ny serwis o prawie, finansach i gospodarce
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Nowe zasady
zatrudniania cudzoziemcow

Eksperci oceniaja, ze przygotowane przez resort pracy zmiany wchodzace w zy-
cie w 2017 r. beda skutkowa¢ skomplikowaniem procedur zwiazanych z zatrud-
nianiem w Polsce cudzoziemcow i zwiekszeniem obciazen dla pracodawcow.

pracowany w resorcie pracy

projekt ustawy (z 29 wrzeSnia

2016 1) 0 zmianie ustawy o pro-

mocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy oraz niektorych innych ustaw
ma dostosowac polskie prawo do dyrektyw
unijnych. Termin na wdrozenie tych prze-
pisow minat z koncem wrzesnia br. Pro-
jektodawcy zwracajg jednoczesnie uwage na
koniecznos¢ dodatkowego uszczelnienia
procedur zwiazanych z praca krotkoter-
minowa, wykonywang przez obywateli
szeSciu panstw wschodnich, w tym Arme-
nii, Biatorusi, Gruzji, Motdawii, Rosji oraz
Ukrainy. Wigkszos¢ nowych regulacji ma
wejS¢ w zycie na poczatku 2017 r. Szacuje
si¢, ze w skali roku bedg mie¢ wplyw na ok.
50-60 tys. pracodawcdw oraz mniej wiecej
400-600 tys. cudzoziemcow.

W nowym systemie funkcjonowac
majg, obok zezwolefi na prace, rowniez dwa
nowe typy zezwolefi, ktore dotyczyC beda
konkretnie pracy sezonowej oraz pracy
krotkoterminowej. Dodatkowe rodzaje ze-
zwolefi wydawane bedg przez staroste w sy-
tuacji, gdy praca ma by¢ wykonywana od-
powiednio przez § i 6 miesiecy w danym
roku kalendarzowym.
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Zezwolenia na pracg sezonowa (do 8
kolejnych miesigcy pobytu), czyli prace
uzalezniong od zmiany por roku, na pew-
no obejma rolnictwo, ogrodnictwo i tury-
styke, przy czym doktadny katalog zosta-
nie okreslony dopiero w odpowiednim
rozporzadzeniu. Unijna dyrektywa wpro-
wadza ponadto wymdg zapewnienia wy-
konujacym prace sezonowa cudzoziemcom
odpowiedniego poziomu ochrony (m.in.
ubezpieczenia spolecznego), analogiczne-
go dla pracownikow krajowych. O zezwo-
lenie tego typu bedg mogli si¢ ubiegac oby-
watele wszystkich krajow trzecich, podczas
gdy obecnie system oSwiadczen o zamia-
rze powierzenia wykonywania pracy cu-
dzoziemcowi, ktory bedzie wygaszany, do-
tyczy jedynie szeSciu krajow Europy
Wschodniej.

Praca, ktdra nie bedzie mogta by¢ wy-
konywana na podstawie zezwolef na pra-
c¢ sezonowa, ma by¢ w nowym systemie
mozliwa po uzyskaniu zezwolenia na pra-
ce krotkoterminowg (do 6 kolejnych mie-
siecy pobytu). Z tego rozwigzania skorzy-
staja przede wszystkim obywatele krajow
trzecich, ktdrzy obecnie moga podejmowac
prace na podstawie oswiadczef. Zezwole-

nia na pracg krotkoterminowa beda do-
stepne jedynie dla niektorych przedsie-
biorstw. Przewidziane przez resort pracy
przepisy majq tez wprowadzi¢ m.in. kryte-
rium minimalnego wynagrodzenia za pra-
c¢ cudzoziemca, ktore stanowitoby jedng
z przestanek wydania zezwolenia. Takie roz-
wigzanie miatoby docelowo dotyczy¢ sy-
tuacji, w ktorych cudzoziemcy pracujacy na
podstawie umow cywilnoprawnych (umo-
wy zlecenia i umowy o dzieto) otrzymuja
bardzo niskie piace.

LW nowym systemie obowigzywac
maja wymogi, dzieki ktdrym projektodaw-
cy zamierzajg ograniczy¢ do absolutnego
minimum przypadki naduzy¢, kiedy to
whiosek sktada np. osoba bezrobotna albo
nieprowadzaca dziatalnosci gospodarczej,
a celem nie jest weale zatrudnienie danego
cudzoziemca. W niektorych przypadkach,
gdy zezwolenie bedzie zalezne od braku
znalezienia odpowiednich pracownikow
w Polsce, moze powstawac rowniez ko-
nieczno$¢ udokumentowania zawodowych
kompetencji cudzoziemca” — wyjaSnia
prawnik Rafaf Kufieta z Kancelarii Praw-
nej Kufieta.

W obu przypadkach ztozenie wniosku
bedzie oznacza¢ dla pracodawcy koszt
rzedu 30 zI. Jak przyznaje samo Minister-
stwo Pracy, Rodziny i Polityki Spofecznej,
nowy system bedzie w wigkszym stopniu
zlozony, co z kolei przetozy si¢ na wzrost
obcigzen administracyjnych dla przedsie-
biorcow.

Zgodnie z propozycjami zawartymi
w projekcie, przeplyw cudzoziemcow bedzie
monitorowany poprzez specjalnie utwo-
rzony w tym celu rejestr pracy cudzoziem-
cow. Dostep do gromadzonych danych
otrzymaja m.in. Policja, Straz Graniczna oraz
Panstwowa Inspekcja Pracy, ktore beda
prowadzic tez odpowiednie dziatania kon-
trolne w zakresie legalnosci pobytu cudzo-
ziemcow i legalnosci pracy. Projektodawcy
szacuja, ze w skali catego kraju powstanie ko-
nieczno$¢ utworzenia przez sektor publicz-
ny ponad 100 nowych etatow. |
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Zaufanie do firmy to filar sukcesu

Zarzad spoétki stawia na bezpieczny i stabilny rozwoj. Plan jest konsekwentnie
realizowany od poczatku dziatalnosci firmy, wiec nie ma zaskoczen ani
nagtych zwrotéw — mowi Jadwiga Szermach, dyrektor Departamentu
Sprzedazy w firmie Polisa Zycie TU S.A. Vienna Insurance Group

Czym jest dobre zarzgdzanie dla spol-
ki, ktora zostala pierwszym laureatem
konkursu Firma Dobrze Zarzadzana?

— To przede wszystkim wspotpraca
7 ludZmi - pracownikami, klientami, agen-
tami, ktorzy sq stuchani i szanowani oraz
maja duzy wplyw na to, co dzieje si¢ w spoi-
ce. Zglaszane przez nich uwagi maja
wplyw na strategi¢ firmy. Komunikacja jest
dla nas jednym z kluczowych elementow
budowania podstaw dalszego rozwoju.
Nigdy nie zrezygnowaliSmy z bezpoSred-
niego kontaktu jako najskuteczniejszej for-
my tworzenia i utrzymywania relacji w fir-
mie.

Sa panstwo czgscig Vienna Insurance
Group. Czy ta przynalezno$¢ przeklada si¢
na stosowane praktyki i wdrozone stan-
dardy?

— Z grupy przejmujemy to, co moze by¢
zastosowane na naszym specyficznym ryn-
ku. Pamigtajmy, ze VIG jest firma z wielo-
letnig tradycja, a rynek ubezpieczen zycio-
wych w Polsce na dobrg sprawe wystarto-
wat w latach 90., wiecc mozemy mowic za-
ledwie o 20-letnim doSwiadczeniu, nie-

zwykle skromnym w konfrontacji z Grupa.
Dlatego czerpiemy dla siebie te najlepsze
rozwigzania, ktdre wedlug nas majq za-
stosowanie i moga si¢ sprawdzi¢ na polskim
rynku. Naszym atutem jest umiejetnosc ta-
twego dostosowania si¢ do biezacych uwa-
runkowar ekonomicznych, gospodarczych,
politycznych, dzieki czemu szybko rea-
gujemy na wszelkie zachodzace zmiany
i dostosowujemy ofert¢ do zmiennej sytu-
acji rynkowej. Rozwigzania, ktore propo-
nujemy, sg perspektywiczne, co daje nam
przewage nad konkurencja, tym bardziej ze
obecnie ludzie sg zainteresowani bez-
piecznym lokowaniem Srodkéw. Powie-
dzenie ,bezpiecznie jak w banku” nie do
kofica ma dzi§ pokrycie w rzeczywistosci,
totez jest popyt na atrakcyjng oferte alter-
natywna.

Kto jest dzi$ gléwnym klientem Poli-
sy Zycie i jakie produkty sa mu oferowa-
ne?

— Przede wszystkim klient, ktory po-
trzebuje dobrego zabezpieczenia dla siebie
i swojej rodziny na lata, kiedy nie bedzie juz
aktywny zawodowo, a jak wiadomo, kaz-

dy ma nadzieje, ze w tym okresie jego do-
chody drastycznie nie zmaleja. Druga zna-
czgcg grupe klientdw stanowig osoby, cze¢-
sto miode, ktore dobrze zarabiaja i mySla
o zabezpieczeniu rodziny, kiedy ich za-
braknie. Stad duza — i wcigz rosnaca — po-
pularno$¢ tzw. polis ochronnych. Ponad-
to na kazdym kroku przekonujemy sie, ze
dla naszych klientow niezwykle wazne jest
bezpieczefistwo ich dzieci i jak najlepsza
przysztos¢ dla nich. Proponujemy wicc
polise posagowa, z ktdrej dziecko skorzy-
sta, np. wybierajac wymarzone studia,
spefniajac marzenia albo majac dobry
start w samodzielne zycie.

Dobre zarzadzanie powinno iS¢ w pa-
rze z dobrze dobranym zespolem pra-
cownikow. Czy udalo si¢ pafistwu zgro-
madzi¢ taki skiad?

- Tak, mamy szczeScie do fantastycz-
nych ludzi, z ktorymi podejmujemy wielo-
letnig wspotprace. Mamy w firmie bardzo
niski poziom rotacji. Moze to kwestia sza-
cunku i partnerskiego traktowania kazde-
go, kto zechce si¢ zaangazowac, niezalez-
nie od petnionej funkcji. Mysle, ze kazdy
w firmie odczuwa wsparcie wpisane w na-
sza polityke.

Jakie sa plany Polisy Zycie na naj-
blizsza przyszlos¢?

—Ambitne. Zarzad stawia na ciagly bez-
pieczny i stabilny rozwoj spotki. Plan jest
konsekwentnie realizowany od poczatku,
a tojuz 21 lat dziatalnoSci firmy, wigc nie
ma zaskoczef ani naglych zwrotow. U nas
pociag zmierza do jednego celu i jedzie we
wlaSciwym kierunku oraz tempie. Staramy
si¢ dziafa¢ rozwojowo i nadazac za zmia-
nami rynkowymi, natomiast nie robimy nic
,»na wariackich papierach”. Stuza temu re-
alne plany sprzedazowe i dobre przygoto-
wanie naszego zespotu. Dbamy, by plany
nie przewyzszaly mozliwoSci, bo cenimy
bezpieczeistwo — zarowno swoje, jak i na-
szych klientow. Nasza diugoletnia strategia
przynosi oczekiwane rezultaty. Lubimy
zmiany, ale unikamy rewolucji, z ktorymi za-
wsze wiaze si¢ ryzyko.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Mieszkanie Plus

nie wywota rewolucj

Jestem zdania, ze program Mieszkanie Plus nie wptynie negatywnie na rynek
deweloperski, poniewaz beneficjentami programu sa osoby, ktore nie s3 i ra-
czej nigdy nie statyby sie klientami deweloperéw — méwi Konrad Ptochocki,
dyrektor generalny Polskiego Zwiazku Firm Deweloperskich

Aktualnie trwaja prace nad opinio-
waniem projektu uchwaly Rady Mini-
strow w sprawie przyjecia ,,Narodowego
Programu Mieszkaniowego”. Czy Zwiazek
Firm Deweloperskich, konsultujacy pro-
jekt, popiera go co do zasady? Na jakie
punkty zwracali panistwo uwage ustawo-
dawcy?

— Narodowy Program Mieszkaniowy
zostal juz przyjety przez Rade Ministrow.
Polski Zwiazek Firm Deweloperskich od po-
czatku uczestniczyt w procesie opiniowa-
nia ustawy, wskazujac na stabe i mocne stro-
ny programu. Generalnie pozytywnie oce-
niamy wiele zatozen programu Mieszkanie
Plus, jednak projekt zwigkszenia liczby
mieszkan do 435 na 1 tys. osob do 2030 1.
jest trudny w realizacji i mozliwy tylko przy
zaangazowaniu firm i kapitatu prywatne-
0.

Prosze w skrocie powiedzieé, na jakich
zalozeniach oparty jest nowy program
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Prawa i Sprawiedliwo$ci? 1 czy w ogdle
panstwo powinno zajmowacé si¢ miesz-
kalnictwem?

— W duzym skrocie, zgodnie z zato-
zeniami programu maja powstac tanie
mieszkania na wynajem z mozliwoscig doj-
Scia do wlasnosci. Sredni czynsz w takich
lokalach ma by¢ nizszy niz aktualne staw-
ki rynkowe. W celu realizacji tego zaloze-
nia powstanie Narodowy Fundusz Miesz-
kaniowy, ktory bedzie wykorzystywat grun-
ty nalezace do Skarbu Panstwa pod bu-
dowe mieszkan na wynajem. Narodowy
Program Mieszkaniowy wprowadza po-
nadto Indywidualne Konta Mieszkaniowe,
stanowigce mechanizm oszczedzania na
cele mieszkaniowe. Regularne odkladanie
pieniedzy ma by¢ nagradzane premia wy-
placang z budzetu panstwa. Dodatkowo
przewidziano wsparcie budownictwa spo-
lecznych mieszkan czynszowych, realizo-
wanych przez rézne podmioty. Pafistwo

powinno wspiera¢ mieszkalnictwo,
uwzgledniajac ztozonoS¢ potrzeb i rdz-
norodnos¢ rynku.

Socjalne zalozenie dost¢pnosci miesz-
kan dla wszystkich Polakéw, co pierwot-
nie podkreslano w prezentacji o programie,
rozmywa si¢ w praktyce. Reglamentacja
ma si¢ odbywa¢ wedle kryterium wielo-
dzietnosci i dochodu. Czy konieczne jest
tworzenie progu akcesji do programu? Czy
to pana zdaniem nie obraza przeci¢tnego
aspirujacego do klasy $redniej Polaka,
powiedzmy z modelu rodziny 2+2, §red-
nio, ale uczciwie odprowadzajacego po-
datki?

— Wedtug zalozef program ma by¢ po-
wszechny, ale rzad zdaje sobie sprawe, ze
kolejki po mieszkania bedg bardzo duze.
Z tego wzgledu preferowane beda rodziny
wielodzietne oraz o nizszych dochodach.
Kryteria, okreSlane na zasadzie punktacji,
maja wplywa¢ na okres oczekiwania na
mieszkanie, a nie na sam fakt mozliwosci
wynajmu takiego lokum.

Jak ten program wplynie na decyzje
mieszkaniowe Polakow, a jak na rynek de-
weloperski?

— Program moze wplyna¢ na chwilowe
zachwianie rynku mieszkaniowego, jednak
nie nalezy spodziewac si¢ rewolucyjnych
zmian. Jestem zdania, ze program Miesz-
kanie Plus nie wplynie negatywnie na rynek
deweloperski, poniewaz beneficjentami
programu s osoby, ktdre nie sg i raczej nig-
dy nie statyby si¢ klientami deweloperow.
Dlatego dobrze, ze rzad dostrzegt rowniez
ich potrzeby.

Ile lat bedzie trwala realizacja tego pro-
gramu? Czy przyjdzie taki moment, w kt6-
rym zaspokojone zostang potrzeby miesz-
kaniowe Polakow?

— Narodowy Program Mieszkaniowy
zapowiada dziafania, ktorych skutki bedg
dlugoterminowe, a sama realizacja celow
jest projektowana do 2030 roku. Deficyt
mieszkaniowy w Polsce jest na tyle wyso-
ki, ze jego zasypanie potrwa dekady. Z tego



wzgledu kazde wsparcie budownictwa jest
wazne i potrzebne.

Mozna zastanawiaé sig, na ile bez-
pieczne bedzie budowanie ,,po kosz-
tach”, aby obstuzy¢ jak najwieksza licz-
be rodzin. Pana trapig takie watpliwosci?
Deweloperzy juz zacieraja r¢ce, a moze
martwig si¢ tym, ze w ten sposéb rynek
si¢ zmonopolizuje na rzecz wygrywaja-
cych panhstwowe przetargi duzych przed-
sigbiorstw?

— Wszystko zalezy od tego, jakie bede
szczegOly wspotpracy z podmiotami pry-
watnymi przy realizacji Narodowego Pro-
gramu Mieszkaniowego. Nowo budowane
mieszkania bedq spelnialy nizsze standar-
dy, prawdopodobnie nie bedzie w nich wind
czy garazy podziemnych. Duzg oszczed-
noscig jest to, ze beda powstawaly na
gruntach panstwowych. Deweloperzy row-
niez mogliby budowac taniej, gdyby ogra-
niczono bariery biurokratyczne. Obecnie in-
westorzy borykaja si¢ z przeregulowanymi
przepisami przeciwpozarowymi, regula-
cjami dot. instalacji telekomunikacyjnych,
a takze szeregiem niezyciowych regulacji
technicznych, ktore niepotrzebnie pod-
wyzszaja koszty.

Rozmawiata Agnieszka Zadio
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Trzy filary programu wg rzadu PiS

Gtéwnym filarem programu ma by¢ Narodowy Fundusz Mieszkaniowy (NFM),
do ktérego maja trafi¢ grunty Skarbu Paristwa, w tym grunty gminne. Bedzie takze
mozliwos¢ budowy mieszkan na gruntach prywatnych. Osoby, ktore bedg chciaty
do funduszu mieszkaniowego wiozy¢ swoje grunty, w zamian beda mogty otrzy-
mac certyfikat. W swoich zatozeniach Program Mieszkanie+ jest otwarty.
Uzupetnieniem programu Mieszkanie Plus oraz jego drugim filarem bedzie zwiek-
szenie rzadowego wsparcia dla spotecznego budownictwa czynszowego.
Samorzady beda mogty wnioskowaé o dofinansowanie w wysokosci od 35 do

55 proc. kosztéw budowy mieszkar komunalnych. Co wiecej, samorzady, spotki
gminne i towarzystwa budownictwa spotecznego moga takze ubiegac sie o prefe-
rencyjne kredyty w Banku Gospodarstwa Krajowego na budowe spotecznych
mieszkan czynszowych.

Nowym instrumentem wsparcia bedzie dotacja dla gmin (20 proc. kosztow inwe-
styciji), ktére wspdlnie z inwestorami bedg budowaty mieszkania o okreslonym ni-
skim czynszu przeznaczone dla okreslonej (m.in. kryteriami dochodowymi) grupy
0sob. Instrument bedzie szeroko dostepny m.in. dla towarzystw budownictwa spo-
tecznego, spotdzielni mieszkaniowych, ale rowniez deweloperdw.

Trzecim filarem programu Mieszkanie Plus beda indywidualne konta mieszka-
niowe, kidre stworzg mozliwos¢ oszczedzania na wtasng nieruchomos¢. Rzad
miatyby do odfozonych srodkéw doktadac specijalng premie, na kiorg srodki
miatby pochodzi¢ z wygaszanego programu Mieszkanie dla Mtodych. Na kontach
mieszkaniowych bedzie mozna oszczedza¢ minimalnie przez 5 lat. Ustawa w tym
zakresie miafaby zostac¢ wprowadzona w 2017 roku. W 2018 rozpoczetoby sie
oszczedzanie, a od 2019 roku bytyby pierwsze wyptaty premii. Pienigdze zgroma-
dzone na kontach bedzie mozna wydac na dowolny cel mieszkaniowy.

Zrédfo: mieszkanieplus.com
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Rebranding — niepotrzehny
koszt czy dobra inwestycja?

Rozwazania na temat rebrandingu nalezy rozpoczac¢ od wtasciwej definicji sa-
mego pojecia. Zgodnie z marketingowa nomenklatura jest to proces zmian
w postrzeganiu i percepcji marki poprzez zmiane kluczowych elementow jej
komunikacji. Najczesciej wiaze sie ze zmiana nazwy firmy, produktu lub logo.

ebranding jest potrzebny, gdy

marka zamierza odSwiezyC swdj
wizerunek. Powodow jest jed-

ak zdecydowanie wigcej, po-

czawszy od repozycjonowania linii pro-
duktdw, a koficzace na fuzjach, ktore musza
by¢ w odpowiedni sposdb zakomunikowane
klientom i otoczeniu biznesowemu. Samo
podjecie decyzji o rebrandingu nie jest ta-
twe i wigze si¢ z ryzykiem. Czy zafunduje-
my sobie niepotrzebny koszt, czy bedzie to
oplacalna inwestycja? Takie pytanie czgsto
stawiaja sobie wiasciciele firm i marketerzy.
W czasach dynamicznych zmian, ro-
snacych oczekiwan klientow i wymagajacej
konkurencji, warto zrobic rachunek zyskow
i strat, aby podja¢ trafng decyzje. Podjete
ryzyko moze okazac si¢ opfacalne i mozna
je skutecznie zminimalizowac, tym bardziej
7€ w biznesie nie ma miejsca na ekspery-
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BRANDING

WHO WE ARE? WHAT WE DO?

Rebranding jest potrzebny, gdy marka zamierza
odswiezy¢ swoj wizerunek. Powodow jest jednak zde-
cydowanie wiecej, poczawszy od repozycjonowania
linii produktow, a konczac na fuzjach, ktére musza by¢
w odpowiedni sposob zakomunikowane klientom

i otoczeniu biznesowemu.

menty. Profesjonalne dziatania wizerunkowe
muszg by¢ poprzedzone kompleksowa
analiza i prognoza, ale warto rowniez za-
ufad intuicji. To wiasnie dzieki niej powstaty
marki o globalnym wymiarze, dlatego w re-
brandingu kreatywnosc jest rownie istotna
co chlodna kalkulacja. OdSwiezenie styli-
styki marki i sposobu jej komunikacji moze

wynikac z wielu przyczyn, zardwno nega-
tywnych, jak i pozytywnych.

Dlaczego od$wiezyé wizerunek?
Zmiana wizerunku moze by¢ podyk-
towana checig dostosowania si¢ do gustow
danej grupy docelowej, zanotowaniem
spadku sprzedazy, permanentng utratg



udzialow w ryku, ewolucja trendow, utra-
ta lojalnosci dotychczasowych klientow, sy-
tuacjg kryzysowa, dewaluacjg marki, in-
nowacjami wdrozonymi w produkcji, re-
organizacjq strukturalng w firmie, zmiang
oferty lub kanatow dystrybucji, wprowa-
dzeniem w obieg nowych produktow czy
zwyczajng potrzeba zmiany statusu quo.
Jak widac, przyczyn rebrandingu jest wie-
le.

W oparciu o konkretne przykiady,
w Polsce szerokim echem odbitl si¢ re-
branding NC+, po polaczeniu platformy
N z Canal+. Tak mocne w Swiadomosci
odbiorcow marki jak PKO BP czy PZU do-
konaly w ostatnim czasie kompleksowego
odswiezenia swojego wizerunku, a pod ko-
niec ubieglego roku sie¢ popularnych skle-
pow Real zmienita si¢ w Auchan.

Proces zmiany to wieloptaszczyznowa
i wieloetapowa praca. Opiera si¢ nie tylko
na zmianie logo, ale obejmuje takze wery-
fikacje dotychczasowych wartosci, oferty,
struktury firmy czy tez jej pozycji na rynku.
Moze mieC ona charakter aktywny, kiedy
marka chce poprawi¢ swoja reputacje lub
naprawic relacje z kluczowymi interesa-
riuszami lub reaktywny, ktory jest oparty na
zmianach w przedsigbiorstwie.

Co do zasady, marki realizuja strategie
zmiany swojego wizerunku, aby wzmocni¢
pozycje rynkowa oraz uzyskac przewage
konkurencyjng. Sama strategia odnosi si¢
do zmian w identyfikacji wizualnej firmy, ale
rowniez kompleksowego procesu, ktory
swoim zasi¢giem obejmuje szereg dzialafi
dotyczacych repozycjonowania. Rebranding
moze wynikac z przyjecia nowych wartosci,
wdrazania nowych zasad zarzadzania oraz
innowacji produktowych. Jesli dziatania
maja byC skuteczne, powinny zostaé
wzmocnione o kampani¢ informacyjng
przy wykorzystaniu zarowno odpowiednich
narze¢dzi public relations, jak i marketin-
gowych czy reklamowych. Efekt stanowi re-
alizacja zalozonych celow, czyli pozytyw-
ny odbidr wsrod statych i potencjalnych
konsumentow oraz poprawa stricte bizne-
sowych wynikow.

We wiasciwym czasie

Rebranding nie posiada jednego, spre-
cyzowanego oblicza, a metamorfoza mar-
ki jest SciSle uzalezniona od wdrazanej stra-
tegii. W zaleznoSci od zindywidualizowa-
nych potrzeb marketingowych mozna zmie-
ni¢ sposdb komunikacji poprzez modyfi-
kacje samych komunikatow, zmiang to-
nalnosci i ekspozycje innych wartosci. Nie
muszg to by¢ jednak drastyczne dziatania,
zgodnie z maksymga ,,nie musisz zmieniac
logo, aby zmieni¢ sposob myslenia i ko-
munikacji z klientem”. Wszystko zalezy od
tego, jakie marka stawia sobie cele i co chce

przez to osiggnac. Warto zweryfikowac, czy
z uptywem lat nie ewoluowaly nawyki gru-
py docelowej. Rebranding to powazna de-
cyzja biznesowa, dlatego nalezy ja podjac
we wlasciwym momencie. Odpowiedni ti-
ming jest o tyle istotny, ze niespodziewane
koszty zwiazane z utrzymywaniem do-
tychczasowego stanu rzeczy moga prze-
wyzszyC potencjalny koszt samej meta-
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realizacja przyjetego wezesniej planu dzia-
faf powinna zaklada¢ zaangazowanie ich
w proces przeksztalcen. Umiejetne zarza-
dzanie procesem zmiany oraz wykorzystanie
narzedzi z obszaru komunikacji we-
wnetrznej potrafia z nawet najbardziej
sceptycznie nastawionych pracownikow
stworzy¢ prawdziwych liderw nowych
rozwigzah. Komunikacja w strukturach

Co do zasady, marki realizuja strategie zmiany swo-
jego wizerunku, aby wzmocni¢ pozycje rynkowa oraz
uzyskac przewage konkurencyjna. Sama strategia
odnosi sie do zmian w identyfikacji wizualnej firmy,
ale rowniez kompleksowego procesu, ktory swoim
zasiegiem obejmuje szereg dziatan dotyczacych

repozycjonowania.

morfozy. Czasem, warto przeprowadzi¢
gruntowna rewolucje niz podtrzymywac nie-
doskonaly byt, ktory stopniowo przynosi co-
raz wigksze straty.

W chwili, gdy dany brand zaczyna tra-
ci¢ powiew $wiezosci, a jego komunikaty sta-
ja si¢ wtdrne i powtarzalne, warto zasta-
nowic si¢ nad nowym przekazem w opar-
ciu o niepodrabialny indywidualizm. Dy-
namiczne czasy i zawrotny rozwdj tech-
nologii wywieraja coraz wigkszy wplyw
nie tylko na zmiany w sposobie prezenta-
¢ji oferty, ale rowniez w komunikacji z klien-
tami i otoczeniem. W konsekwencii, pro-
wadzi to do redefiniowania danej marki
i dostosowania si¢ do potrzeb nowej ge-
neracji odbiorcow.

Inwestycja w marke

Nie mozna jednak zapomina¢ o bie-
dach, ktére moga przytrafic si¢ po drodze.
Wazne, aby wyciagna¢ wiasciwe wnioski
z dziafaf wlasnych oraz konkurencji. Re-
branding na naszym rynku coraz bardziej
powszechnieje, ale to wcale nie oznacza, ze
utrzymywane s3 najwyzsze standardy. Wi-
zerunkowa katastrofa moze ciagnac si¢ za
przedsiebiorstwem latami. Dlatego trzeba
mie¢ Swiadomos¢, ze rebranding znaczy o
wiele wigcej niz wylacznie zmiana logo fir-
my. Proces ksztaltowania wizerunku jest
bardzo ztozony. Zwigzane z nim wydatki to
inwestycje, a nie koszt. W ten wlasnie spo-
sOb powinien by¢ traktowany. Inwestycja,
ktora zwroci si¢, gdy wizerunek bedzie
spojny i dobrze odbierany przez Srodowi-
sko.

Kazda zmiana budzi jednak opor, naj-
czesciej wsrod pracownikow. Konsekwentna

przedsigbiorstwa powinna zostac urucho-
miona na dfugo przed kampania wizerun-
kowa. Nalezy dac pracownikom szansg, aby
zrozumieli, przed jakim wyzwaniem stoi fir-
ma, jakie beda konsekwencije tej zmiany
oraz, przy uzyciu odpowiednich argu-
mentow, przeprowadziC ich bezbolesnie
przez caly proces. Rownie wazna jest ko-
munikacja zewnetrzna. Mozliwie najszer-
sze dotarcie do grup interesariuszy — kon-
trahentow, podwykonawcow czy instytucji
pozwala roztozy¢ dzialania na kilka etapow,
ale rowniez przebic si¢ z komunikatem do
wartoSciowych odbiorcow.

Wyraznij sie alho zgin

Wiele firm modyfikuje swoj wizerunek
poprzez odswiezenie lub zmiang opakowan
produktow. W tym obszarze prym wiedzie
segment FMCG. To wlasnie opakowanie
jest kluczowym nosnikiem informacji o pro-
dukcie i marce, niezaleznie od kanatu dys-
trybucji. W mysl zasady ,,wyr6znij si¢ albo
zgin”, konkurencja napgdza si¢ samoistnie,
coraz czgSciej siegajac po takie zabiegi.

Warto jednak podejs¢ do tych rozwig-
zan racjonalnie, traktujac je jednoczeSnie
jako dobrg inwestycje, a nie zbedny koszt.
Zmiana na lepsze zawsze jest optacalna,
uwzgledniajac zarowno zwrot z inwestycji,
jakizyski z samej sprzedazy. Oczywiscie re-
branding nie jest lekiem na cale zlo, ale
moze przelozy¢ si¢ na dobrg reputacje mar-
ki, usprawni¢ komunikacje z klientami
oraz wyznaczyC nowe cele biznesowe.

Mateusz Lipski,
dyrektor strategiczny
Progressivo PSV
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ROZMOWA NUMERU

Teoria kontraktow przypomina
0 kryzysie gospodark

O tegorocznej Nagrodzie Nobla w dziedzinie ekonomii rozmawiamy
z dr Katarzyna Mroczek-Dabrowska z Katedry Konkurencyjnosci
Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Nagroda Nobla w naukach ekono-
micznych jako jedyna nie zostala ustano-
wiona w testamencie fundatora. Czy to ma
wplyw na prestiz tej nagrody w por6wna-
niu z innymi Noblami?

72 Fakty

—To prawda. Formalnie od 1968 1. przy-
znawana jest Nagroda Banku Szwecji im.
Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii, kto-
rej w testamencie fundatora nie uwzgled-
niono. Jednak sam fakt takiego ,,wyklu-
czenia” nie umniejsza jej wartoSci. Laure-
aci otrzymuja nagrode wraz z nagrodzo-
nymi z innych dziedzin z rak krola Szwe-
cji w rocznice Smierci Alfreda Nobla. Sama
lista nazwisk laureatow czy dyskusja, kto-
ra rokrocznie toczy si¢ przed ogloszeniem
wynikdw, z pewnoscig podkreslaja wage tej
nagrody. Nie wspominajac juz o dywaga-
cjach po ogloszeniu ostatecznego wer-
dyktu!

Porozmawiajmy o tegorocznych lau-
reatach. Brytyjczyk Oliver Hart i Fin
Bengt Holmstrom uhonorowani zostali za
ich wklad w teori¢ kontraktu. Czy Komi-
tet Noblowski taka decyzja chcial powie-
dzie¢ co$ politycznego, czy tez powinniSmy
rozpatrywac t¢ nagrode tylko i wylacznie
w kategoriach naukowych?

— Teoria kontraktow, a w szczegolno-
Sci, jak cytuja obecnie media, jej zastoso-

wanie przy ewentualnym konstruowaniu za-
sad wynagrodzeni menedzerdw faktycznie
budzi emocje. Komitet Noblowski rozpa-
truje nominacje, szukajac szczegdlnego
wkiadu w sama dyscypling, jak i istote tych
prac dla rozwoju gospodarek, firm czy spo-
feczenstwa. A w gospodarce nie da si¢ uciec
takze od elementow polityki. Nie oznacza
to jednak, ze Komitet sugeruje pewne
praktyki w tej dziedzinie.

Na czym polega innowacyjnos¢ ostat-
nich dokonan obu naukowcow? Jakie
nowe narzedzia zostaly przez nich stwo-
rzone?

—Teoria kontraktow odwoluje si¢ do re-
lacji agent—pryncypal, czyli relacji miedzy
menedzerem zatrudnionym do prowadze-
nia przedsi¢biorstwa a jego przetozonym.
Dzi¢ki analizie rozbieznosci celow na linii
pracownik—pracodawca mozliwa jest ob-
serwacja wielu aspektow dziatalnosci firm
i to wlasnie chcieli podkresli¢ laureaci.
Bengt Holmstrom zastuzy! si¢ zwlaszcza
W ocenie powigzan pomigdzy wysokoScia
i forma placy kontraktu menedzerskiego



a diugo- i krotkookresowymi wynikami
osiaganymi przez firmy. Oliver Hart nato-
miast poruszal zagadnienie kontraktow
niekompletnych i optymalnego, w zalez-
nosci od sytuacji, podziatu funkcji kontro-
Inej. Wielu ekonomistow rozczarowanych
jest faktem, ze po raz kolejny uznanie
w oczach Komitetu znalazta zmatematy-
zowana koncepcja, oparta na pewnych
zalozeniach i uproszczeniach. Ja jednak
uwazam, ze niestusznie. Taka jest cala
ekonomia. Musimy przyja¢ pewne uprosz-
czenia, ktore pozwolg na opracowanie mo-
deli i sprawdzanie ich w praktyce. To wia-
Snie w odniesieniu do kontraktow zapro-
ponowali Holmstrom i Hart.

Czy pomysly dwdch noblistow moga
oznacza¢ przelom w dziedzinie prawa
pracy?

— Trudno méwi€ tutaj o przetomie,
gdyz to bardzo zdecydowane stowo.
Owszem, ich wktad w teori¢ kontraktow,
a przede wszystkim ich badania oparte na
historycznych danych pokazuja koniecz-
nos¢ przemyslenia formy zawieranych
umow. Kryzys, ktory tak znaczaco dotknat
wiele firm, a o ktérym, mam wrazenie, za-
czynamy zapomina¢, byt tego dobrym
przyktadem. Tegoroczna nagroda stanowi
dodatkowe przypomnienie, z jak istot-
nym tematem si¢ borykamy.

Jaki to moze mie¢ wplyw na konku-
rencyjno$¢ przedsiebiorstw, zakladajac,
ze jedne firmy skorzystaja z tego rozwia-
zania, a inne nie?

— I to stanowi wlasnie pickno konku-
rencji. Firmy moga, ale nie musza sugero-
wac si¢ pewnymi rozwigzaniami. Konku-
rencyjnos¢ przedsiebiorstw jest wypadko-
wa pewnych strategii stosowanych w firmie.
Dobor preferowanej formy zatrudnienia to
tylko jeden z jej elementow. [ warto tez jesz-
cze raz podkresli¢ — uzaleznienie pensji od
wynikow przedsiebiorstw nie jest novum
i choC wiele przedsiebiorstw by¢ moze nie
stosowalo tego rozwigzania w przeszioSci,
nie nalezy jednak spodziewac si¢ olbrzymiej
rewolucij.

Prosz¢ powiedzieé, czy rzeczywiscie
dzielenie pensji na dwie czesci, stalg i uza-
lezniong od wynikéw pracy, jest dobrym
pomyslem? Czy wprowadzenie takiego po-
mystu nie utrudnialoby normalnego funk-
cjonowania osobom np. posiadajacym
kredyty hipoteczne?

— Efektywnos¢ takiego rozwiazania
jest zawsze uzalezniona od sposobu, w jaki
ustala si¢ i egzekwuje wykonanie takiego
kontraktu. Wprowadzenie czgSci pensji
uzaleznionej od wyniku, badz szerzej, od
spetnienia jakiegos celu, stanowi swoisty
motywator. Im bardziej si¢ staram lub
precyzyjniej — im bardziej jestem skutecz-
ny — tym lepiej jestem wynagradzany. Jed-

Teoria kontraktu, stworzona
przez Olivera Harta i Bengta
Holmstréma, bazuje na roz-
maitych modelach, w ktorych
dokfada sie staran, by zna-
lez¢ najlepsze rozwigzanie.
Jednym z nich jest pokusa
naduzycia (ang. moral ha-
zard). Model ten analizuje re-
lacje miedzy wifascicielem
(pryncypatem) a agentem
dziafajacym w jego imieniu.
Pryncypat stara sie tak sfor-

Oliver Hart

Bengt Holmstrom

mufowac kontrakt z agentem, by zmusi¢ go do maksymalnego wysitku i unikng¢
naduzy¢, ale nie ma pefnej informacji o jego dziatalnosci.

Pryncypatem moze by¢ menadzer firmy, a agentami — pracownicy. Chodzi o to, aby
tak skonstruowac¢ umowe o prace, by zapewni¢ maksymalng wydajnosc. Jednym
z praktycznych zastosowan teorii kontraktu jest konstruowanie systemu premii dla

menedzerow.

Innym modelem jest negatywna selekcja. To sytuacja, w ktérej nierowny dostep do
informaciji prowadzi do zawodnosci rynku i powoduje wypieranie produkiu lepszego
przez gorszy. Jeden z pierwszych formalnych modeli negatywnej selekcji zostat wpro-
wadzony do teorii ekonomii przez amerykanskiego ekonomiste George'a A. Aker-
lofa, ktory za swoj wktad w analize rynkéw cechujgcych sie asymetrig informacii
otrzymat w 2001 roku Nagrode Nobla w dziedzinie ekonomii.

nak zawsze musimy pami¢tac, ze koniec
koficdw, aby oceniC efektywnos¢ takiej me-
tody wazne jest takze, kto i w jaki sposob
ocenia nasze efekty. Czy ocena jest spra-
wiedliwa i jednakowa dla wszystkich? Czy
cele sq adekwatne i realne do spetnienia?
Decydujac si¢ na podpisanie takiej umowy,
musimy zdawac sobie sprawe z tego, ze
w konsekwencji mozemy nie osiggnac
maksymalnego przewidzianego dochodu.
To moze budzic frustracje. Jednak jest to
dos¢ jednostronne spojrzenie — kontrakt to
zawsze perspektywa dwoch stron. Podob-
ne zapisy daja pracodawcy mozliwos¢
zwickszania efektywnosci zarzadzania swo-
ja kadra, motywowania i, w konsekwencji,
dazenia do rozwoju. Zawsze znajdziemy
zwolennikow i przeciwnikow kazdego roz-
wigzania.

Owszem, dzi$ tak dzialaj freelance-
rzy, ale norma jest jednak co innego. Nie
wiem, czy nie spotkaloby si¢ to z falg pro-
testow spolecznych, powstaniem kolejnych
ruchéw ,,oburzonych”. Jak pani uwaza, czy
to spowodowaloby masowa frustracje?
Jak takie rozwigzania moglyby si¢ spraw-
dzié¢ na polskim rynku pracy?

— Nie sadze. Po pierwsze, warto za-
uwazy¢, ze w przypadku tegorocznej na-
grody nacisk kladziony jest przede wszyst-
kim na tzw. kontrakty menedzerskie, czyli
0s0b bedacych odpowiedzialnych za kie-
rownicze stanowiska, a nie calej kadry za-
trudnionej w firmie. Owszem mozna t¢ ide¢
przetozy¢ na innych pracownikow, jednak
i to nie stanowi rewolucji. Juz dzis istnieje

wiele firm pracujacych w tym dualnym sys-
temie. Chociazby w dziatach sprzedazy pen-
sje bardzo czgsto uzaleznia si¢ od pewnych
miesiecznych czy kwartalnych wskazni-
kow. Wracajac do kontraktow menadzer-
skich, gdzie zazwyczaj mowimy o doS¢
znacznych kwotach wynagrodzen, nie jest
niczym zaskakujacym, ze firmy chcialyby
dodatkowo ,,zmotywowac” swoja kadre za-
rzadczg do wzigcia odpowiedzialnosci za
wyniki firmy.

To moze te teori¢ warto byloby wpro-
wadzi¢ w polityce, zeby politycy zarabia-
li w zaleznosci od tego, jakie wyniki osia-
ga polska gospodarka, za co sg poniekad
odpowiedzialni?

— Tak, ten temat zawsze budzi emocje
i od razu pojawiaja si¢ pomysly wcielenia
go do sfery politycznej. Teoretycznie takie
rozwigzanie jest mozliwe — idee teorii kon-
traktow sa dos¢ uniwersalne. Jednak, tak jak
wspomniatam, dotycza glownie relacji me-
nadzer-wiasciciel firmy. Jak potraktowac
politykow, ktorzy glosowali przeciwko pew-
nym reformom, ktdre okazaty si¢ mylne, ale
nie uzyskali dostatecznego poparcia dla
swoich argumentow czy przekonan? Lub
odwrotnie? Czy wszyscy rowno ,,przytozyli
si¢” do uzyskanych wynikow? Fakt mozli-
woSci zastosowania alternatywnych form
kontraktdw nie oznacza, ze od razu musza
pojawic si¢ zawsze i u wszystkich pracow-
nikoéw. Dotyczy to zardwno sfery prywat-
nej, jak i publiczne;.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo
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Lider ekologicznego teamu

Jako jedyni w Polsce mamy zaktad gospodarki odpadami komunalnymi, kto-
rego wszystkie czesci skladowe znajduja sie w jednym miejscu — mowi nasz

rozmowca mgr inz. Jan Skalski, prezes zarzadu Miejskiego Zaktadu Gospo-

darki Odpadami Komunalnymi w Koninie, Dyrektor Roku 2015.

16 pazdziernika minat rok od rozpo-
czecia prob konicowych w Zakladzie Ter-
micznego Unieszkodliwiania Odpadéw
Komunalnych. To byl rok inwestycyjnego
i ekonomicznego sukcesu?

—Jako jedyni w Polsce mamy zaktad go-
spodarki odpadami komunalnymi, ktore-
go wszystkie czesci sktadowe znajdujg sie
w jednym miejscu: sktadowisko, kompo-
stownia i sortownia, a wraz z ukonczeniem
budowy Zaklad Termicznego Unieszko-
dliwiania Odpadéw Komunalnych czyli
Spalarnia. Mamy wigc efekt w postaci za-
mknigtego proekologicznego i najbardziej
skutecznego wykorzystania odpadow zgod-
nie z hierarchig postgpowania z nimi. Na
druga cz¢S¢ pytania odpowiem: tak, mamy
sukces. Testy gwarancyjne potwierdzily
osiggniecie parametrow absolutnych i tech-
nicznych, deklarowanych przez wykonaw-
c¢. Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z 0.0. jako inwestor i be-
neficjent projektu ,,Uporzadkowanie go-
spodarki odpadami na terenie subregionu
konifiskiego” 21 grudnia 2015 r. od wyko-
nawcy — Konsorcjum Integral-Erbud-In-
trol, przejat zaklad do samodzielnej eks-
ploatacji. Cieszymy sie, ze udafo si¢ nam
dotrzymac wszystkie terminy harmono-
gramu budowy Spalarni.

Od stycznia do korica sierpnia 2016 1.
do ZTUOK przyjeliSmy 64 267 ton odpa-
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dow. Z nich w tym okresie w kogeneracji
wyprodukowano 32 779,32 MWH energii
elektrycznej i ponad 64 000 GJ energii ciepl-
nej. Minat pierwszy rok samodzielnego pro-
wadzenia instalacji. Zgodnie z zaleceniami
techniczno-technologicznymi konieczne
bylo przeprowadzenie przegladu gwaran-
cyjnego, ktory obejmowal przeglad kotla,
turbozespolu, urzadzen energetycznych, in-
stalacji oczyszczania spalin, a takze naprawe
i wymian¢ szybko zuzywajacych si¢ ele-
mentow. 15 paZdziernika po miesigcu prac
i odbiorze Spalarnia ponownie produkuje
dla sieci energetycznej i cieplnej. 20 paz-
dziernika br. podczas konferencji naukowo-
-technicznej z udzialem wszystkich uczest-
nikow procesu inwestycyjnego oraz eks-
pertow jednoznacznie stwierdzono, ze w ko-
nifiskiej spalarni zdata egzamin formuta
wzaprojektuj 1 wybuduj”, skutecznie za-
dziafaly wszystkie ogniwa budowy obiek-
tu, sprawdzily si¢ wszystkie urzadzenia.
Nade wszystko jednak osiagneliSmy wy-
magane w unijnych dyrektywach parame-
try emisji gazow cieplarnianych. JesteSmy
zakladem ekologicznie catkowicie bez-
piecznym.

Wiele slyszy si¢ o edukacji ekologicz-
nej prowadzonej przez MZGOK.

— Jest ona istotnym elementem naszej
dziatalnoSci. Bezdyskusyjnym sukcesem
jest zauwazalny wzrost SwiadomoSci miesz-
kancow miasta i subregionu, przektadaja-
cy si¢ na wlaSciwe i przyjazne Srodowisku

Nowoczesna Spalarnia w Koninie

postepowanie z odpadami. Najwazniejszym
dziataniem jest prowadzona od 2000 roku
w Koninie selektywna zbiorka odpadow, co
skutkuje dziS tym, ze wiasnie z miasta do
spalarni trafiaja odpady zmieszane zgod-
nie z normami. Ponadto od poczatku ist-
nienia, wczeSniej zaktadu budzetowego,
a od 2011 roku spotki, realizowaliSmy
liczne kampanie medialne, przerdzne for-
my wydawnicze, konkursy wiedzy ekolo-
gicznej, drzwi otwarte Zaktadu. Od kilku
lat organizujemy spotkania z kadra peda-
gogiczng pod nazwa ,,Inauguracja roku eko-
logicznego”. Kazdego roku poszerzamy
oferte edukacyjng dla szkot i przedszkoli.
Dzieki temu skutecznie ksztaltujemy pro-
ekologiczne postawy.

10 pazdziernika odebral pan tytul
Dyrektora Roku 2015 wraz ze statuetkq
Heraklesa. Po latach pracy w trudnej
branzy to satysfakcja?

- Tak, i wielka rados¢. Tym wigksza, ze
jest to wyrdznienie w konkursie organizo-
wanym przez branzowy ,Przeglad Ko-
munalny” i Krajowe Forum Dyrektorow Za-
kladow Oczyszczania Miast. Tytut i statu-
etke wreczono mi podczas uroczystej Gali
Migdzynarodowego Kongresu Ochrony
Srodowiska ENVICON na terenie MTP
w Poznaniu. Chee jednak podkreslic, ze jest
to laur dla wszystkich pracujacych w seg-
mentach MZGOK.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Wielkie inwestycje matej spotki

W ciagu kilku lat Wodociag Marecki niemal od zera
zbudowat system kanalizacji sanitarne;.

999 r. rozpoczeta dziafalnose
spolka, przed ktdra marecki sa-
morzad postawit nie lada za-
danie — skanalizowanie szybko

rozwijajacego si¢ miasta. W posagu firma
otrzymata 10 km sieci. Bez wsparcia Brukseli
realizacja wielomilionowej inwestycji bytaby
bardzo trudna. Kilkuletnie przygotowania apli-
kacyjne przyniosty efekty. Kamieniem milo-
wym bylo podpisanie w 2010 r. umowy o do-
finansowanie inwestycji. W 2012 r. Komisja
Europejska przyznata dotacje ze Srodkow
Funduszu Spojnosci na I etap prac. Inwe-
stycje mogly ruszyC pelng para, a ich efek-
tem bylo wybudowanie 155 km sieci kana-
lizacyjnej. W ramach II etapu robot, réwniez
wspdifinansowanego przez UE, powstato
m.in. ponad 28 km sieci. Koszt prac prze-
kroczyt 173,8 mln zi brutto.

— Ogromng rol¢ w finansowaniu na-
szych inwestycji odegraty Narodowy i Wo-
jewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej, ktore udzielaly pre-

Dyrektor zarzadu Wodociagu Mareckie-
go Kajetan Pawet Specjalski i burmistrz
Miasta Marki Jacek Orych przy filtrach
na SUW

ferencyjnych pozyczek, wspomagaty w spla-
cie w formie doptat do komercyjnego kre-
dytu, a takze w formie pozyczek i dotacji do-
finansowywaly budowe przytaczy kanali-
zacyjnych — zaznacza Pawet Specjalski, dy-
rektor Wodociagu Mareckiego.

Do sieci wybudowanej w ramach I 11
etapu prac i liczacej obecnie prawie 200 km
przylaczono ponad 4 tys. gospodarstw
domowych. Spdtka z pomocg finansowa

wom

woDOCIAG MAFEEKI

Urzedu Miasta Marki przygotowywata
tez bezplatne projekty przytaczen dla miesz-
kancow.

— Firma zrealizowala najwigkszg in-
westycje wodnokanalizacyjng w powiecie
wolominskim i jedna z najwigkszych na Ma-
zowszu — podkresla Jacek Orych, bur-
mistrz Marek.

Poniewaz liczba mieszkaficow szybko
ro$nie, przed spotka kolejne inwestycje. Wo-
dociag Marecki zamierza aplikowac o pie-
niadze z nowej perspektywy UE. Jednym
z gtownych zadaf bedzie budowa stacji
uzdatniania wody, a takze rozbudowa sys-
temu kanalizacji o kolejne 20 km.

Spotka kiadzie tez duzy nacisk na rela-
cje z mieszkaficami. Uruchomiono m.in. in-
ternetowe biuro obstugi klienta. Przedsie-
biorstwo jest tez partnerem samorzadu
przy zagospodarowaniu placu w centrum
miasta. Na tym terenie powstanie obiekt pro-
mocyjny, w skiad ktorego wejda kompleks
fontann oraz strefa multimedialna. |

Transformacja auta w kapsel

Izba Przemystowo-Handlowa Gospodarki Ztomem uswiadamia, ze obieg stali
w przemysle potrafi doprowadzi¢ do zaskakujacych przemian, a caty proces
jest o wiele bardziej ekologiczny niz produkcja.

becnie w Polsce przerabia si¢
5,5 mln ton zlomu rocznie, a nasz
kraj pod wzgledem przetworzo-
nego ztomu zajmuje 5. miejsce
w Unii Europejskiej. To tak jakby wzia¢ 100
najwickszych na Swiecie statkow-kontene-
rowcow Triple-E Maersk Mc-Kinney Moel-
ler (dtugosc: 400 m, wysokoS¢: 73 m) i prze-
robi¢jena... NowlasSnienaco? Wza-
sadzie na wszystko, co wykorzystuje
tego typu surowce. Dlatego nic nie stoi
na przeszkodzie, by zezlomowany,
plywajacy, stalowy gigant po procesie
odzyskiwania staf si¢ porecza przy
schodach w naszym domu.
Podobnie jest z samochodami.
Srednich rozmiaréw osobéwka wa-
zgca okofo 1000 kg skiada si¢ mniej
wiecej z 710 kg zelaza i stali, 90 kg
cynku, 30 kg szkla, 22 kg aluminium,
10 kg otowiu, 6 kg miedzi oraz 67 kg

innych substancji. To skarbnica metali
rzadkich, a po ich odzyskaniu surowiec moze
zosta¢ przeznaczony np. na elementy elek-
troniki telefonu komorkowego albo na hip-
sterski rower za kilka tysi¢cy zlotych.

- Po 20 Iatach az 70 proc. produktow
stalowych wraca do obiegu wtornego, a ma-
terial stalowy poddaje si¢ recyclingowi

niemal w catosci. Recykling takich surow-
cOw jest ekonomicznym sposobem na
ochrong Srodowiska. Pozwala zmniejszy¢
emisj¢ zanieczyszczen do atmosfery nawet
do 86 proc. w pordwnaniu do emisji przy
produkgji pierwotnej z rudy — mowi Kinga
Zgierska, dyrektor Izby Przemystowo-Han-
dlowej Gospodarki Ztomem.

Istotne jest, ze stal wielo-
krotnie przetwarzana nie traci
swoich wiasciwosci, co czyni ja
jedynym w swoim rodzaju ,.ban-
kiem energetycznym”. Recykling
tego surowca to oszczednoSe
74 proc. energii potrzebnej do
pierwotnej produkcji, a przy re-
cyklingu aluminium warto$¢ ta
wzrasta nawet do 95 proc. Istnicje
wiele odmian stali, ktore znajduja
zastosowanie we wszystkich dzie-
dzinach zycia cztowieka. W
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RANKING SAMORZADOW

Zrownowazony rozwej
samorzadow doceniony

Gdansk, Kotobrzeg i Zielonki to zwyciezcy prestizowego ,,Rankingu Samorza-
dow 2016, podkreslajacego dokonania liderow zréwnowazonego rozwoju,
organizowanego po raz kolejny przez dziennik ,,Rzeczpospolita”.

Fot. GDANSK.PL (2)

yroznienia przyzna-

wano w trzech kate-

goriach: Najlepszy

Samorzad, Europej-
ski Samorzad, Innowacyjny Sa-
morzad, oddzielnie miastom na
prawach powiatu, gminom miej-
skim i miejsko-wiejskim oraz gmi-
nom wiejskim. W rankingu pomi-
ni¢to Warszawe.

Kapituta analizowata dane fi-
nansowe z lat 2012-2015 oraz informacje
przekazane przez samorzady. W rankingu
wzigto pod uwage rozne obszary dziatal-
nosci samorzadow, takie jak: umiejetnosé
pozyskiwania dochodow, polityke wydat-
kowa, dyscypling budzetowa, zwigkszanie
partycypacji spofecznej, edukacje, wspie-
ranie rynku pracy i przedsigbiorczosci, ja-
koS¢ zarzadzania administracjg.

Kazdego roku, biorac pod uwagg zmie-
niajace si¢ otoczenie polityczne, prawne,
spoteczne, biznesowe, kapitula dodaje do
kryteriow nowe parametry. W tegorocznej
edycji sprawdzono, jak jednostki samorzadu
terytorialnego radza sobie z redystrybucja
nowego prorodzinnego programu socjal-
nego ,,500 Plus”, ktdry od biezacego roku
zostat wprowadzony do zadan samorzadow
przez rzad Prawa i Sprawiedliwosci. Po raz
pierwszy szerzej komisja zajela si¢ do-
kiadniej budzetami partycypacyjnymi, jak
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rowniez dostepnoscig miejsc w
przedszkolach. Na laury mogly
liczy¢ te gminy i miasta, ktore
uzyskaly wysokie oceny we
wszystkich obszarach, a przede
wszystkim te, ktore opanowa-
ly trudng sztuke strategicznego
planowania rozwoju.

Wsrod 252 najlepszych
gmin i miast w Polsce najwig-
cej jest samorzadow z woje-
wodztw: mazowieckiego (33),

Slaskiego (31) i matopolskiego (27). Sg to
najwieksze wojewddztwa w kraju i praw-
dopodobnie dlatego w zestawieniu jest
tak liczna ich reprezentacja. Najmniej gmin
pochodzi z wojewddztw: opolskiego (4),
warmifisko-mazurskiego (8) oraz todzkie-
go (9).

Hattrick Gdanska

Jak podawata ,Rzeczpospolita”,
»,Gdansk - tegoroczny zwycigzca wsrod
miast na prawach powiatu — szczeg6lnie
wyroznit si¢ w dziedzinie pozyskiwania do-
chodow (wtasnych i z UE) i utrzymywa-
nia wysokiej dyscypliny budzetu (m.in. bar-
dzo wysoka nadwyzka operacyjna). Poza
tym ma duze osiagni¢cia w dziataniach ma-
jacych na celu rozwoj lokalnej gospodar-
ki. A urzad miasta w swojej pracy kieruje
si¢ wysokimi standardami”. Dla Gdanska
bylo to juz trzecie zwycigstwo w rankingu

»Rzeczpospolitej”. Drugie miejsce wsrod
miast na prawach powiatu zajal Poznaf
(w ubiegtym roku byt czwarty), a trzecie
Gliwice (awans z sz0stego miejsca).,,Rzecz-
pospolita” napisata w uzasadnieniu, ze
,,Poznan bardzo dobrze sobie radzi z bu-
dowaniem spoleczefistwa obywatelskiego,
z edukacja 1 dyscypling swoich finansow.
Natomiast Gliwice bija konkurencje w fi-
nansowej czeSci rankingu; wysoki wzrost
dochoddw przektada si¢ tam na duze in-
westycje przy zachowaniu dobrych wskaz-
nikoéw zadtuzenia”.

Najbardziej spektakularny awans zali-
czyta Ruda Slaska — przesuneta sie o 18
miejsc (na 34.), Zielonej Gory — o 17 po-
zycji (na 15.) i Jaworzna - o 16 miejsc (na
32.). Do najlepszej dziesiatki awansowaty:
Szczecin, Katowice i Nowy Sacz, wypadly
z niej za$: Torun, Krosno i Wroctaw (w tym
roku zrezygnowal z udziatu w rankingu).

Dynamicznie w gminach miejskich
i miejsko-wiejskich

Kotobrzeg, Zator i Uniejow to z kolei
trzy pierwsze pozycje wirdd gmin miejskich
i miejsko-wiejskich. Kotobrzeg (w ubiegtym
roku takze zajat pierwsze miejsce) najlep-
sze wyniki osiagnal m.in. w obszarze bu-
dowania spoteczefistwa obywatelskiego
oraz wspierania przedsi¢biorczosci.

Zator (woj. matopolskie) wyrdznia si¢
pod wzgledem pozyskiwania dochodow
oraz utrzymywania budzetu w ryzach.
Bardzo dobre oceny za wskaZniki finansowe
(m.in. dynamike dochodow i inwestycji) ze-
brat rowniez Uniejow (woj. fodzkie). W tej
kategorii rankingu sytuacja jest jeszcze
bardziej dynamiczna. Najbardziej spekta-
kularnego skoku dokonata gmina Sosni-
cowice — 0 66 pozycji (na 32. miejsce) oraz
wiasnie Uniejow — 0 57 pozycji.

Wsie réwno

Zwyciezey w kategorii gmin wiejskich,
z niewielkim dystansem punktowym po-
miedzy sobg, to: Zielonki (woj. mafopol-
skie), Swidnica (woj. lubuskie) oraz Miel-



W tegorocznej edycji sprawdzono,
jak jednostki samorzadu terytorial-
nego radza sobie z redystrybucija

nowego prorodzinnego programu
socjalnego ,,500 Plus”.

no (woj. zachodniopomorskie). Dzieli ich
niewielka roznica punktow. Wszystkie te
gminy moga pochwaliC si¢ dobrymi wyni-
kami w czeSci rankingu dotyczacej jakosci
zarzadzania. Zator ma znakomite efekty
w dziedzinie edukacji, zarzadzania admi-
nistracja oraz wsparcia przedsiebiorczosci.
Swidnica skutecznie wspiera rozwoj spo-
feczefistwa obywatelskiego i lokalnej go-
spodarki. Natomiast Mielno dostafo naj-
wiecej punktow w zakresie dialogu spo-
lecznego oraz edukacji.

Gmina Zielonki zajeta pierwsze miejsce
wsrdd gmin wigjskich juz po raz drugi. War-
to takze doceniC: gmin¢ Zebowice (woj.
opolskie), ktora awansowata 0 27 oczek (na
10. pozycje), oraz gming Bitgoraj (woj. lu-
belskie) — awans o 22 miejsca (na 13.).

Fundament dla Porawskiego z ZPP
Podczas uroczystej gali, ktéra miata
miejsce 18 lipca br., odznaczono przed-
stawicieli wyrdznionych samorzadow. — Pol-
ska samorzadnoS¢ jest silna, pracuje, bu-
duje etos obywatelski, ktory jest paliwem
polskiej demokracji — podkreSlal Bogustaw
Chrabota, redaktor naczelny ,Rzeczpo-
spolitej”. — Czasy nie sg tatwe, Polska
1$wiat doswiadczaja intensywnych zmian,
ktorych logika nie jest do kofica przewidy-
walna. Tym bardziej liczy si¢ etos obywa-

telski, samoorganizacja spoleczefstwa,
a panstwo sg najwickszych kapitalem tej sa-
morzadnosci.

Wieczono rowniez Nagrode im. M. Ku-
leszy Andrzejowi Porawskiemu ze Zwiaz-
ku Miast Polskich, znanemu dziataczowi sa-
morzadowemu za jego zaangazowanie i za-
stugi dla Polski lokalnej. — To cztowiek za-
wsze bronigcy zasad, doSwiadczyt tego
w opozycji demokratycznej. JednoczeSnie
potrafi si¢ porozumie¢, gdy jest szansa na
kompromis — mowit Jerzy Buzek podczas
wreczenia nagrody.

Nie wszystko idealnie

Organizatorzy szanujac sukcesy miast,
gmin i powiatow, wyrazajac dla nich uzna-
nie, nie zapomnieli dopytac o najbardziej
palace problemy, z ktorymi samorzadow-
com przyjdzie si¢ zmierzy¢ w najblizszej
przysztosci. Wsrdd strapien urzednicy naj-
czesciej wymieniali przygotowywana przez
rzad reforme oSwiaty, z likwidacja gimna-
zjow na czele, ale takze utrzymanie tempa
regionalnego rozwoju przy mniej dostep-
nych funduszach UE z nowego budzetu na
lata 2014-2020.

Niektorzy samorzadowcy przypominali,
ze sa tez sprawy ,tradycyjnie problema-
tyczne”. Prezydent Gdafiska wspomniat
o wydatkach na zadania zlecone gminom
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Ranking Najlepszych Samorzadow:

miasta na prawach powiatu:
1. Gdansk
2. Poznan
3. Gliwice

gminy miejskie i miejsko-wiejskie:
1. Kofobrzeg
(woj. zachodniopomorskie)
2. Zator (woj. matopolskie)
3. Uniejow (woj. todzkie)

gminy wiejskie:

1. Zielonki (woj. matopolskie)

2. Swidnica (woj. lubuskie)

3. Mielno (woj. zachodniopomorskie)

Ranking Europejski Samorzad:

miasta na prawach powiatu:
1. Krosno
2. Olsztyn
3. Tarnow

gminy miejskie i miejsko-wiejskie:
1. Nowy Dwoér Mazowiecki
(woj. mazowieckie)
2. Pilawa (woj. mazowieckie)
3. Radtow (woj. mafopolskie)

gminy wiejskie:

1. Obsza (woj. lubelskie)

2. Wielka Wies (woj. matopolskie)
3. Wieliszew (woj. mazowieckie)

Ranking Innowacyjny Samorzad:

miasta na prawach powiatu:
1. Swinoujécie

2. Katowice

3. Gdansk

gminy miejskie i miejsko-wiejskie:
1. Aleksandréw t-odzki (woj. 1odzkie)
2. Kotobrzeg

(woj. zachodniopomorskie)
3. Rejowiec Fabryczny

(woj. lubelskie)

gminy wiejskie:
1. Strawczyn (woj. Swietokrzyskie)
2. Swidnica (woj. lubuskie)
3. Gtusk (woj. lubelskie)
Stupsk (woj. pomorskie)

przez wladze centralne. — Jest to problem
ciagly, istniejacy od kiedy pamigtam. Wia-
dze zlecaja zadania, ale idace za tym
pienigdze zawsze sg niewystarczajace.
W zwiazku z tym musimy si¢ gimnastyko-
wac z budzetem.
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Bilans przyniost sukces

Gmine Ceglow wyrodznia zrownowazony rozwaoj
kazdego sektora spoteczno-gospodarczego
— moéwi Marcin Uchman, wojt gminy Cegtéw

Gmina Ceglow zostala uznana za jed-
na z najlepszych sposréd gmin wiejskich
w najbardziej prestizowym ,,Rankingu
Samorzadéw” dziennika ,,Rzeczpospolita”.
Co szczegolnie moglo wplynaé na dobre
notowania jednostki samorzadu?

— Urzad gminy Cegl6ow wyrdznia wraz-
liwos¢ we wspieraniu oddolnych inicjatyw
mieszkancow, reformy systemu edukacji na
terenie gminy, wspolpraca z przedsie-
biorcami i organizacjami pozarzadowymi
poprzez realizacjg szeregu dziatafi inwe-
stycyjnych przy zachowaniu rownowagi
budzetowe;j. Jest to wspdlny sukces, 7e zo-
staliSmy tak wysoko ocenieni przez kapi-
tute w kat. gmin wiejskich w Polsce — 27.
miejsce.

Jakie sa plusy mieszkania na terenie
gminy Ceglow?

— Gloéwnym argumentem jest atrakcyjne
polozenie oraz walory przyrodnicze. Nasi
mieszkancy cenig sobie bliskoS¢ Warszawy

(ok. 50 km) oraz mozliwos¢ dojazdu do
miejsca zatrudnienia pociggiem. Dodat-
kowym atutem jest uchwalony plan zago-
spodarowania przestrzennego dla miej-
scowosci Ceglow, ktory tworzy mozliwose
rozwoju przedsiebiorczosci, a mnogos¢
realizowanych inwestycji sprawia, ze je-
steSmy atrakeyjng i przyjazng gming dla na-
szych mieszkaficow. Poza tym proceduje-
my utworzenie Specjalnej Strefy Ekono-
micznej, ktora utworzy nowe mozliwosci in-
westycyjne oraz nowe miejsca pracy.

Wazng cze$¢ panstwa dzialalnoSci
stanowig projekty unijne. Czym charak-
teryzuja si¢ dzialania, na ktére postana-
wiaja panstwo starac si¢ o srodki z Unii Eu-
ropejskiej?

— Wsparcie inwestycji Srodkami ze-
wnetrznymi jest dla nas priorytetem. Wigk-
sz08¢ zrealizowanych przedsiewzie¢ wyni-
ka z potrzeb mieszkancow, jednak bez
wsparcia finansowego nie dosztaby do

skutku. W latach 2010-2016 pozyskaliSmy
blisko 15,5 miln zt.

Najwazniejsza i najbardziej kosztowna
inwestycja prowadzona przez samorzad
gminny to budowa hali sportowej przy ce-
glowskim Zespole Szkolnym, ktora bedzie
mozliwa dzigki przyznanej przez Zarzad
Wojewodztwa Mazowieckiego dotacji w wy-
sokosci ok. 70 proc. wartosci zadania. Jest
to najwyzsze dofinansowanie w woje-
wodztwie mazowieckim, jakie otrzymat
samorzad w historii programu. Takie suk-
cesy sg dla nas motywacja do dalszych dzia-
faf i daja poczucie, ze to, co robimy przy-
czynia si¢ do poprawy jakosci zycia naszych
mieszkancow.

Rozmawiat Tomasz Rekowski

Dziatamy systematycznie 1 konsekwentnie

Dzisiejszy Brzeg Dolny czerpie korzysci ze swojego dogodnego usytuowania.
Miasto lezace 30 km od Wroctawia, zatopione w bogactwie nadodrzanskie;j
zieleni, promuje nowoczesna koncepcje zarzadzania gmina, dazac do realiza-
cji strategii rozwoju przyjaznej inwestorom, mieszkancom oraz turystom.

Burmistrz Brzegu Dolnego
Stanistaw Jastrzebski
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Brzeg Dolny to dolnoSlaskie miasto, w kto-
rym swoje siedziby maja duze zaklady prze-
mystowe — wsrdd nich najwiekszy PCC Roki-
ta SA, liczacy si¢ w Polsce i na Swiecie zaktad
chemiczny. Oprocz PCC na terenie gminy dzia-
faja rowniez inne firmy chemiczne — Vita Po-
lymers Poland, Linpac Plastic Polymers, Ste-
pan Europe, Organika Malbork oraz w bran-
zy elektronicznej — Hanza i BeSo. Zaklady te
tworzg nie tylko miejsca pracy, ale rozbudowuja
sig, unowoczesniaja i zwickszaja swojg pro-
dukgje. Dzigki temu rowniez rozwija si¢ Brzeg
Dolny, co zostato juz dawno zauwazone.

W rankingu ,,Ziota Setka Samorzadow”
Brzeg Dolny jest obecny od lat. W tym roku zna-
lezliSmy si¢ na wysokim 27. miejscu. Najwyz-
sza jak do tej pory pozycje — 9. udalo nam si¢
zajac w roku 2007.

www.brzegdolny.pl

Za dwa lata Most Wolnosci — 4 Czerwca
i obwodnica miasta stworzg dogodny
uktad komunikacyjny, ktory nie tylko ma
roztadowac zwigkszajgcy sie ruch sa-
mochodowy w Brzegu Dolnym, ale
przede wszystkim skomunikowac potu-
dniowa i pétnocng czes¢ wojewodziwa
dolnoslaskiego.



Burmistrz Urzedowa
o Rankingu ,,Rzeczpospolite)”

Zajelismy jako gmina Urzedéw bardzo dobre miejsce w grupie 100 gmin
najlepiej wykorzystujacych fundusze unijne w kraju i wojewoddztwie lubelskim.

undusze unijne mozna pozyski-

wac na projekty twarde — zadania

inwestycyjne i projekty migkkie,

zwigzane z dofinasowaniem in-
nych zadan, realizowanych przez lokalne
samorzady. ByliSmy zainteresowani jako
lokalny samorzad wsparciem finanso-
wym juz na etapie funduszy przedakce-
syjnych.

Dotacje w réznych ohszarach

Pierwsze znaczgce fundusze unijne
otrzymaliSmy na odnowe centralnego miej-
sca, jakim jest urzedowski rynek i byfa to
kwota 450 tys. zt. W pdZniejszym okresie
zdobywaliSmy doswiadczenie w bardzo
trudnym, krajowym projekcie, finanso-
wym w ramach funduszy ,,Norweski Me-
chanizm Finansowy — Europejski Obszar
Gospodarczy”, gdzie uzyskaliSmy dofina-
sowanie w wysokosci 2 mln 500 tys. zt na
wybudowanie ponad 200 przylaczy kana-
lizacji ciSnieniowe;.

Kolejnym projektem, ktory dostaf duze
wsparcie (kwota 5 mln 800 tys. zt) bylto za-
montowanie kolektorow stonecznych w 630
gospodarstwach domowych. Dziatanie to
obnizylo w sposob znaczacy koszty przy-
gotowania cieplej wody uzytkowej w tych
domostwach.

Leader+

Nalezy zauwazy¢, ze pozyskiwaliSmy
dofinasowanie z funduszy unijnych w roz-
nych obszarach inwestowania, glownie
jednak na budowe kanalizacji i odnawial-
ne zrodta energii. Ciekawym obszarem
unijnego wsparcia jest program Leader+,
gdzie projekty trafity do Lokalnej Grupy
Dziatania Ziemi Krasnickiej. W celu efek-
tywnego wykorzystania funduszy unijnych
w ramach tego programu powolaliSmy
stowarzyszenie ,,Gminna Rada Kobiet”, do
ktérego moga naleze¢ inne podmioty, de-
sygnujace swoich przedstawicieli. Rozwig-
zanie takie ma szczeg6lne znaczenie dla or-
ganizacji takich jak Kota Gospodyn Wiej-
skich czy innych, ktore nie sg stowarzy-
szeniem, a mogg przekazywac swoje po-
mysly do realizacji projektow unijnych
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Zrewitalizowany Rynek w Urzedowie

Srodki unijne postuzyly m.in. przy budowie kanalizacji

w programie Leader+. Bardzo czgsto or-
ganizacje takie zainteresowane byly pro-
jektami o wartosci finansowej ponizej wy-
maganego progu, a wiec nie moglyby sa-
modzielnie ubiegac si¢ o Srodki unijne.

Udogodnienia i pomoc

Kolejne ufatwienie dla organizacji
spolecznych w naszej gminie stanowito
udzielenie bezprocentowych pozyczek z bu-
dzetu gminy na tzw. unijng czgS¢ projek-
tu. Organizacje spoleczne ubiegajace si¢
o dofinansowanie UE i realizujace projekty
nie musialy korzysta¢ z pozyczki w banku
i ponosi¢ kosztow prowizji i oprocento-
wania.

Bardzo wazng sprawa byla i jest pomoc
merytoryczna zwigzana z przygotowa-
niem i realizacja unijnych projektow. Dzie-
ki wsparciu ze strony pracownikow Urze-
du, OSrodka Kultury, Lokalnej Grupy
Dziatania projekty mogly pisa¢ nie tylko
Kota Gospodyni Wiejskich, ale rdwniez
ochotnicze straze pozarne i inne organi-
zacje. Do organizacji spotecznych trafily
fundusze unijne w kwocie ponad 300 tys.
71, Staly si¢ one partnerem dla urzedow-
skiego samorzadu, co bedzie skutkowac do-
brym wykorzystaniem funduszy unijnych
w kolejnym okresie programowania.

Jan WozZniak, burmistrz Urzedowa
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Szkoda llI' a mrudzenie

W obecnej siedmioletniej perspektywie finansowej (2014-2020) Bruksela sta-
wia na wspotprace — najbardziej na poziomie lokalnym i regionalnym. Wcze-
sniej, w latach 2007-201 3, tez mozliwe byto uzyskanie dofinansowania na
inwestycje realizowane np. przez kilka miast. Ale inna byta procedura i pie-

niedzy znacznie mniej.

Michat Tahaka

nia Europejska chce zwigkszy¢
Spojnos¢ ekonomiczng i spo-
feczna krajow cztonkowskich.
Maja to umozliwi¢ Zintegro-
wane Inwestycje Terytorialne (ZIT). Sa to
mechanizmy, dzigki ktorym przy jednym
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stole zasiada kilku prezydentow, burmi-
strzOw, wojtow czy wreszcie marszatkow
wojewddztw. I juz na starcie taczy ich spo-
ro: ched realizacji wspdlnej inwestycji, kto-
rej beneficjentami beda mieszkancy repre-
zentowani przez debatujacych. Bez wspot-
pracy nici z dotacji UE. ,,Po raz pierwszy
wladze lokalne, ktdre najlepiej znajg pro-

blemy wystepujace w poszczegdlnych mia-
stach iich obszarach funkcjonalnych, beda
mialy tak duza mozliwos¢ formutowania
zintegrowanych odpowiedzi na zroznico-
wane potrzeby terytorialne. Ma to na celu
spowodowanie szybszego i bardziej efek-
tywnego rozwoju regiondw, wzrostu kon-
kurencyjnosci i atrakcyjnoSci wojewodztw,



a tym samym skutkowac wzrostem kon-
kurencyjnoSci Polski na arenie migdzyna-
rodowej” — czytamy w pracy Katarzyny Siej-
ki z Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uni-
wersytetu Warmifisko-Mazurskiego w Olsz-
tynie pt. ,,Zintegrowane Inwestycje Tery-
torialne jako nowe narzedzie polityki re-
gionalnej w Perspektywie Finansowej 2014
20207

Mozna sporo zyskac, tyle ze trzeba si¢
bardziej postarac. Niektorzy narzekaja.

Trzeha po prostu dziataé

Na VI Europejskim Kongresie Matych
i Srednich Przedsicbiorstw kwestie ZIT-6w
poruszyl Dawid Kostempski, prezydent
Swietochfowic. — Wezesniej Bruksela dzie-
lita Srodki per capita. Wyznacznikiem byla
liczba mieszkaficow, bez zadnej procedu-
ry konkursowej. Przeciez glowng ideg UE
w obecnej siedmiolatce (2014-2021) jest
wspdlpraca na poziomie lokalnym i regio-
nalnym. Dzisiaj jest juz jednak inaczej. Gmi-
ny w ramach ZIT-6w musza najpierw wy-
startowac w naborze, ktdrego wynik nie jest
automatyczny — stwierdzit. Nie brakuje eks-
pertow podzielajacych t¢ opinig.

Obowiazuja wszak znane reguly i albo
ktos zasiada (na poczatku bardziej stara si¢
zasiase) za stolem, na ktorym po czasie ,,za-
wita” pokazny tort, z kawatkiem dla kaz-
dego, albo po prostu trzeba obejs¢ si¢ sma-
kiem. Samorzadowcy wiedzg, ze tak po-
kaZnej pomocy Brukseli dla Polski, jak w tym
budzecie Wspdlnoty, moze juz nie by¢
w przyszlych ,,siedmiolatkach”. I za bardzo
nie ma chetnych do marnowania czasu na
krytyke obowiazujacych uwarunkowan.
Wiecej jest takich, ktdrzy po prostu dziataja.

Jest tez RIT

Zarzad wojewodztwa Slaskiego juz za-
twierdzit do dofinansowania pierwsze pro-
jekty w formule ZIT. Tutaj wdraza je tzw.
subregion centralny. Pozostale subregiony
- rowniez funkcjonalnie ze soba powiaza-
ne i majace doSwiadczenie w takiej wspot-
pracy — korzystaja z Regionalnych Inwestycji
Terytorialnych (RIT).

Giowna pula Slaskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego wynosi ok. 2 mld
244 min euro. Do tego 1 mld 108 mln euro
kierowanych wiasnie na ZIT/RIT. Z kolei
ok. 105 min euro wspiera tzw. Obszary Stra-
tegicznej Interwengji (Bytom i Radzionkow).
Ok. 32 proc. Srodkdw RPO rozdzielane jest
przez lokalne samorzady wojewddztwa
wdrazajace ZIT/RIT. Wsrod wybranych
projektow znalazly si¢ m.in. ,,ROwne szan-
se edukacji miast 1 wsi — wyrOwnywanie
szans rozwojowych dzieci w wieku przed-
szkolnym na obszarach wiejskich” reali-
zowany przez Regionalng Fundacje Pomocy
Niewidomym czy ,Zielone Pluca Miast

— ochrona i wykorzystanie zasobow przy-
rodniczych Miasta Siemianowice Slaskie
wraz z kampanig informacyjno-edukacyj-
ng (ochrona biordznorodnosci i zasobow
przyrodniczych — Stawy Brysiowe, Park Byt-
kowski)”.

Prohlemy do podzielenia sie

Z kolei w wojewodztwie Swietokrzyskim
na potrzeby ZIT-6w zorganizowano Kie-
lecki Obszar Funkcjonalny (KOF), w sktad
ktorego wehodza Kielce i 11 oSciennych
gmin. Fundusze ZIT wykorzystane beda
m.in. na ,Promowanie strategii niskoemi-
syjnych i zrownowazona mobilno$¢ miej-
ska” oraz ,,Ochrong i wykorzystanie ob-
szarow cennych przyrodniczo”. W sumie
wsparcie UE dla KOE w ramach ZIT, ma
wynies¢ przeszio 62 min zt.

Od ponad roku dziala zintegrowane
porozumienia terytorialne z miejskimi
obszarami funkcjonalnymi: Bytowa, Choj-
nic-Czluchowa, Koscierzyny, Kwidzyna,
Leborka, Malborka-Sztumu, Stupska
i Starogardu Gdanskiego. — Walorem
tych porozumien jest to, ze spogladamy na
nasze problemy przez pryzmat szerszego
terytorium, aby skutecznie je rozwigzywac
w skali np. miasta i sasiadujacych z nim
pieciu gmin. Bo problemy sa wspolne
i kosztami funkcjonowania trzeba sig
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blicznym systemie ochrony zdrowia nie wy-
nika z map potrzeb zdrowotnych).

Kontrakt Lubuski

Chociaz ZIT-y to wiatr w zagle dla ob-
szarow miejskich, im wigkszych — tym lep-
szych, to innowacyjne podejscie udowad-
nia, ze tym mniejszym takze mozna pomaoc.
Doskonatym przyktadem jest podpisanie
partnerstwa czterech gmin z samorzadem
wojewddztwa w ramach Kontraktu Lubu-
skiego. — To nowatorski pomyst na wspar-
cie mniejszych oSrodkow, ktdre w odrdz-
nieniu od Gorzowa WIikp. i Zielonej Gory
nie moga liczy¢ na wsparcie unijne swoich
obszarow funkcjonalnych w ramach Zin-
tegrowanych Inwestycji Terytorialnych
— chwali inicjatywe marszalek wojewddz-
twa lubuskiego Elzbieta Polak.

Dzigki temu liderzy partnerstw gmin
mogg liczy¢ na dodatkowe punkty w kon-
kursach na unijne pieniadze. W sumie, w ra-
mach Kontraktu Lubuskiego, zgloszono po-
nad 60 koncepcji. Wybrano dziewie, w tym
trzy warunkowo — dotyczace zdrowia. Wy-
brano przede wszystkim projekty w zakre-
sie poprawy dostepnosci transportowej, go-
spodarki oraz edukacji zawodowej. Sa to
pierwsze tzw. mate ZIT-y, ktdre za chwile
wystartuja. Te partnerstwa powinny skru-
pulatnie wykona¢ swoja prace, bo to one

Chociaz ZIT-y to wiatr w zagle dla obszaréw miejskich,
im wigkszych — tym lepszych, to innowacyjne podejs-
cie udowadnia, ze tym mniejszym takze mozna pomac.

dzieli¢, a dotychczas nie zawsze tak bylo
— przekonuje Radomir Matczak, dyrektor
departamentu rozwoju regionalnego Po-
morskiego Urzedu Marszatkowskiego
w Gdansku. Dzieki temu mozliwe jest zre-
alizowanie 63 przedsiewzie¢ o facznej
wartoSci 1,1 mld zt.

Spdjnos¢ tematyczna okazuije si¢ suk-
cesem w przypadku Bydgosko-Torunskie-
go Obszaru Funkcjonalnego. Tutaj oglo-
szono 8 naboréw wnioskow w ramach
ZIT-6w. Na konkurs dotyczacy efektywnosci
energetycznej przeznaczono kwote 22 min
euro. O Srodki moga ubiegac si¢ m.in. jed-
nostki samorzadu terytorialnego, inne jed-
nostki sektora finansow publicznych, przed-
sigbiorstwa komunalne, organizacje poza-
rzadowe, koscioly lub zwiazki wyznaniowe
lub osoby prawne kosciofa lub zwigzku wy-
znaniowego, podmioty lecznicze udziela-
jace Swiadczen opieki zdrowotnej finanso-
wane ze Srodkow publicznych (z wytacze-
niem szpitali, ktorych funkcjonowanie w pu-

najlepiej wiedza, czego potrzeba w miastach
i gminach — przekonuje Elzbieta Polak.

Krojenie tortu

Przykiadow na to, ze liczq si¢ przede
wszystkim checi — takze w perspektywie
ZIT-6w — nie brakuje. Poszczeg6lne sa-
morzady wojewddzkie (i nie tylko) robia, co
moga. Co wiccej, pojawiajq si¢ nowatorskie
pomysly na taczenie wysitkow. Za chwile be-
dziemy mogli podziwiac efekty.

Wychodzi wige na to, Ze przy stole pa-
nuje zgoda i wszyscy w spokoju patrza na
krojenie tortu. Owszem, ten i jeszcze paru
trochg kreca nosem (i by¢ moze nawet
stusznie). Ale wybor jest prosty: albo kro-
imy tort wedtug takich, a nie innych zasad,
albo w ogole. Samorzadowcy zas doskonale
wiedza, ze utrata unijnego dofinansowania
to czesto zakrecenie kurka inwestycyjnego.
A na to raczej nie mogg sobie pozwoli¢. Bo
brak inwestycji to spore ryzyko w walce
o reelekcje. [ |
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Anngpol piaty w funduszach

w ,,Ranklngu Samorzqdow 201 6” :
prowadzonym po raz dwuna
przez ,,Rzeczpospolita”, gmina Annopol

zajeta zaszczytne 5. miejsce w Polsce wsrod
gmln najlepiej wykorzystujacych fundusze unijne,

nnopol jest gming miejsko-wiej-
ska, polozona w wojewddztwie
lubelskim. Stanowi zachodnig
ranice wojewddztwa lubelskie-
go i powiatu krasnickiego. Lezy na skrzy-
zowaniu waznych szlakow komunikacyj-
nych Lublin-Kielce, Lublin—Krakow i Pu-
tawy-Kazimierz Dolny-Stalowa Wola.
Graniczy od potudnia z wojewodztwem
podkarpackim, a od zachodu z woje-
wodztwem Swietokrzyskim. Administra-
cyjnie wchodzi w sktad powiatu krasnic-
kiego. Tereny gminy zajmujg powierzchni¢
15107 ha, z czego miasto obejmuje obszar
775 ha, a tereny wiejskie 14332 ha.
Annopol stawia na produkcje rolniczo-
-przemystowa. Dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzi tu 398 podmiotow gospodarczych
oraz zakladow produkcyjnych z zakresu
przemystu spozywczego i metalowego.
Gmina jest w 100 proc. zwodociaggowana,
sie¢ kanalizacyjng posiada miasto Annopol.
W budzecie rokrocznie wyodrebnia sig
Srodki finansowe na tzw. fundusz sotecki,
co wplywa na podniesienie aktywnosci
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Uruchomiona w 2013 roku przetwornia
owocow T.B. Fruit w Annopolu

mieszkancOw poszczegolnych sotectw. Wi-
zerunek miasta zmienit si¢ pozytywnie po
powstaniu wspdlnot mieszkaniowych.
Gmina dba o rozwdj i podnoszenie ja-
kosci zycia mieszkancow. Realizuje liczne
inwestycje z zakresu infrastruktury tech-
nicznej, remontow drog, chodnikdw, szkot,
oSwietlenia ulicznego, instalacji odnawial-
nych Zrodet energii. Na ten cel pozyskiwa-
ne sa zewnetrzne Srodki finansowe. Na uwa-
ge zastuguje fakt, ze w 2015 r. zostat zre-

w kategorii gminy wiejskie

i miejsko-wiejskie.

alizowany projekt pn. ,,Zakup i montaz ko-
lektorow stonecznych szansa poprawy Sro-
dowiska naturalnego w Gminie Annopol”,
dotyczacy montazu 599 zestawdw solar-
nych na budynkach mieszkalnych oraz 5 bu-
dynkach uzytecznoSci publiczne;.

Gmina otwarta jest na wykorzystywa-
nie odnawialnych Zrodet energii oraz wpro-
wadzanie nowych technologii. W pdinoc-
nej czgSci gminy, na terenach zakupionych
od magistratu inwestor zagraniczny wy-
budowal jedng z najnowoczesniejszych
w Europie przetworni owocowych, preznie
rozwijajacy si¢ Zaktad Przetworstwa Owo-
cowego TB. Fruit Polska. W sasiedztwie
znajdujg si¢ jeszcze niewykorzystane tere-
ny, mogace stanowic oferte dla potencjal-
nych inwestorow, chcacych zainwestowac
i rozpocza¢ dzialalnos¢ gospodarczg.

Gmina posiada tam blisko 8 ha grun-
tu (4 dziatki o facznej powierzchni 7,8060
ha), na ktérym mozliwe jest prowadzenie
roznej dziatalnoSci: przemystowej i pro-
dukcyjnej — nie kolidujacej z prawami
ochrony Srodowiska, handlowej, gastro-
nomicznej, hotelarskiej i budownictwa
mieszkaniowego. W planie zagospodaro-
wania przestrzennego gminy Annopol sg
przeznaczone pod dziatalnoS¢ wielofunk-
cyjna. To tereny obiektow produkeyjnych,
sktadow i magazynéw oraz zabudowy
ustugowe;.

W gminie istnieje duze zapotrzebowa-
nie na inwestycje w zakresie tworzenia
bazy turystycznej i wypoczynkowej. Gmi-
na Annopol posiada niepowtarzalny klimat,
dzigki ktdremu okolica jest tak pickna i je-
dyna w swoim rodzaju. Warto jest nas od-
wiedzac, a moze nawet odnalez¢ tu miej-
sce dla siebie i zostac tu na stale.

www.annopol.info
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Grudusk prezny i1 potrzehujacy

Gmina Grudusk aktywnie uczestniczy w pozyskiwaniu srodkow z funduszy
unijnych, dzieki czemu zostata doceniona w ,,Rankingu Samorzadéw”’, opra-
cowanym przez ,,Rzeczpospolita”.

okresie 2007-2013 zlozyla

52 wnioski o dofinansowanie

(Regionalny Program Ope-

racyjny Wojewddztwa Ma-
zowieckiego, Program Rozwoju Obsza-
row Wigjskich i Program Operacyjny Ka-
pitat Ludzki). Dofinansowanych zostalo
30 projektow, w tym z tytutu RPO WM
- 10, POKL - 12, PROW - 8 wnioskow.
taczna warto$¢ otrzymanego dofinanso-
wania wyniosta 19 770 418,58 zt.

Gmina Grudusk potozona jest w pol-
nocno-wschodniej czeSci wojewodztwa
mazowieckiego. Zajmuje obszar 96,7 km?,
jest jednostka samorzadowa wiejska
o funkc;ji rolniczej. Na jej obszarze znaj-
duje si¢ ok. 750 indywidualnych gospo-
darstw rolnych o r6znej wielkosci, wyste-
puja dobre i bardzo dobre gleby. W pro-
dukgji roslinnej dominuje uprawa zboz,
w zwierzecej — chow bydfa i trzody chlew-

=

Grodzisko wczesnohistoryczne w Grudusku

nej. Gming zamieszkuje 3819 mieszkan-
cow.

Grudusk posiada dobrze rozbudowa-
ng infrastrukture techniczng: sie€ elektro-
energetyczna, facznoS¢ telefoniczna, siec
wodociagowa, oczyszczalnie Sciekow oraz
systematycznie rozbudowywang sie¢ ka-
nalizacji sanitarnej, niezb¢dne dla po-
wstawania nowych inwestycji. W latach

2017-2018 planowane jest doprowadzenie
gazu do Gruduska.

Brakuje jedynie zaktadow pracy, ktore
zmniejszylyby istniejace bezrobocie. Do za-
gospodarowania sa nalezace do os6b pry-
watnych dziatki zabudowane, m.in. po spot-
dzielni mleczarskiej, magazynie zbozowym
czy budynek po zakladzie krawieckim. Sa
rowniez do udostepnienia dziatki w petni
uzbrojone lub na etapie zbrojenia w wode,
kanalizacje i energig elektryczna.

Nalezy zwroci€ uwagg, ze gmina po-
siada dobre potaczenie komunikacyjne
drogami wojewodzkimi: Nr 544 Brodnica-
Bialystok i Nr 616 Rembielin-Ciechandw
z miastami powiatowymi: Ciechanow,
Mtawa i Przasnysz, oddalonymi od o§rod-
ka o okolo 20 km, co czyni ja jeszcze atrak-
cyjniejsza dla potencjalnych inwestorow.

ug.grudusk.com

Europejsko
w Twardogorze

Twardogodra jest gmina miejsko-wiejska

o pow. 168 km?, na wsch. krancu woj. dolno-
slaskiego, ok. 50 km od Wroctawia. Zamiesz-
kuje ja ok. 13 tys. mieszkancow, a tworza:
miasto Twardogora oraz |8 sotectw.

est potozona wsrod Wzgorz Twar-

dogorskich, a jej pdtnocna czes¢

wchodzi w sktad Parku Krajobrazo-

wego ,,Dolina Baryczy”. Lasy sta-
nowig 45 proc. powierzchni gminy — kryja
wiele wawozow o basniowym charakterze
oraz duzo gltazow narzutowych.

Gmina od lat utrzymuje wysoki po-
ziom naktaddw inwestycyjnych — takze ze
Srodkdw zewnetrznych, w tym z UE.
Efektywnie wykorzystuje si¢ tutaj szanse,
jakie stwarzaja unijne dotacje, przezna-
czane na infrastrukture techniczng i spo-
feczna, dzigki czemu standard zycia w gmi-
nie ulega znaczacej poprawie. W rankin-

Zespot patacowo-parkowy w Goszczu

gu Europejski Samorzad, w kat. gmin miej-
skich i miejsko-wiejskich, gmina uplaso-
wata si¢ na 14. miejscu, co jest najlepsza
lokatg wsrod gmin Dolnego Slaska w tej
kategorii.

Samorzad stwarza dobre warunki do
inwestowania i rozwoju spofeczno-gospo-
darczego — istnieje juz dobrze rozwini¢ta in-
frastruktura techniczna i uzbrojone tereny
pod budownictwo mieszkaniowe oraz in-
westycyjne. Na terenie gminy znajduije si¢
podstrefa Watbrzyskiej SSE. Twardogora

jest jednym z najwiekszych w kraju oSrod-

kow branzy stolarsko-meblarskiej i tapi-
cerskiej.

Odbywa si¢ tutaj wiele imprez kultu-
ralnych, rekreacyjnych czy sportowych — na-
wet o miedzynarodowym charakterze.
Gmina dysponuje dobrg baza noclegowa,
a takze kompleksem sportowym z petno-
wymiarowa hala, pelnowymiarowym bo-
iskiem do gry w pitke nozna, boiskami Or-
lik, otwartym kapieliskiem ze zjezdzalnia-
mi i jacuzzi, zimowym otwartym lodowi-
skiem, torem do jazdy na rolkach, sitow-
niami (w tym terenowymi), strzelnicami,
kortami tenisowymi i caloroczna wypozy-
czalnig rowerow.

www.twardogora.pl
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Budzety obywatelskie
w Polsce jeszcze kilka
lat temu przypominaty
wstydliwego dzieciaka
nieSmiato wychylaja-
cego sie zza kurtyny.
Dzisiaj scena odsto-
nieta, a na niej indywi-
dualista, z roku na rok
coraz popularniejszy.
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Michat Tahaka

aczeto sie w 2011 r., w Sopocie.

Witedy niektorzy decyzje tamtej-

szych wtadz samorzadowych

mocno krytykowali. Bo przeciez
jak mieszkancy, bez podstawowej wiedzy
ekonomicznej, kierowani jedynie wiasna opi-
nig, moga decydowac o jakiejkolwiek cze-
Sci budzetu gminnego?

Tymczasem na calym Swiecie, wzorem
brazylijskiego Porto Alegre, ktore na party-
cypacyjnos¢ zdecydowato si¢ juz w 1989 1.,
ta metoda sprawdzata si¢. Niezaleznie od

e

Partycypacyjnosc
ma sie coraz lepiej

ogromu uwarunkowan, charakterystycz-
nych dla danego regionu. Sceptycy kolej-
ny raz musieli uzna¢ wtasng porazke. So-
pocki przyktad podjeli inni - i tez z sukce-
sami.

Mniej lub wiecej pieniedzy

Jak podaje portal budzetyobywatel-
skie.pl w 2016 r. polskie samorzady planuja
przeznaczy¢ na budzety obywatelskie w su-
mie ponad 318,5 min zi. Zdecydowana
wickszos$¢ miast z roku na rok powigksza
pule, o ktorej przeznaczeniu inwestycyjnym
decyduja sami mieszkancy. Sa wyjatki.
Np. w Bialymstoku na partycypacyjnos¢




w 2017 r. przeznaczono prawie dwa razy
mniej niz rok wezeSniej. Kwota budzetu
obywatelskiego wynosi obecnie 10,1 min zi,
a bylo 20 min zt.

W odwrotnym kierunku poszedt skarb-
nik miejski w Gorzowie Wielkopolskim,
gdzie najnowszy plan budzetu obywatel-
skiego jest dwukrotnie — z 2 mIn na ponad
4 mln zt — wyzszy niz ten w 2016 r. Projek-
ty podzielono na grupe ogélnomiejska,
oSwiatowaq oraz rejonowa. Przyznano im
odpowiednio 20, 40 1 60 proc. calej sumy.
Dodatkowo projekty podzielono na ,,miek-
kie” i ,,twarde”.

Istota zjawiska jest jego stale rosngca
popularnos¢. Ludzie w kolejnych mia-
stach przekonuja sie, ze rzeczywiscie moga
mie¢ wplyw na inwestycje w swoim oto-
czeniu. Dobrym przyktadem jest stolica
Gornego Slaska. Az 30 tys. mieszkaficow
Katowic zagtosowalo w tegorocznej edy-
cji budzetu obywatelskiego, ktory jest tu-
taj praktykowany dopiero trzeci raz. To
oznacza frekwencje na poziomie 12,12 proc.
Rok wezesniej bylo to 6,77, a dwa lata temu
4.4 proc. — Dobrym posunigciem bylo
umozliwienie mieszkaficom glosowania
przez internet. O co zreszta sami wnio-
skowali — mowi Marcin Krupa, prezydent
Katowic.

Niech zyje pomystowos¢!

Ani kwota przeznaczanych przez wla-
dze pienigdzy na t¢ forme¢ wspoltpracy
z mieszkaficami ani frekwencja absolutnie
nie sa jedynym wyznacznikami. Zwlaszcza
7e beneficjenci, czyli mieszkaricy, szybko si¢
przyzwyczajaja.

I trzeba zmian. Samorzadowcy, Zyjac
jednak nade wszystko w czteroletnim in-
terwale czasowym, doskonale to rozumie-
ja. Dzigki temu budzety obywatelskie w Pol-
sce staja si¢ coraz ciekawsze, oryginalne
i faktycznie jak najbardziej skierowane na
spoteczne oddziatywanie.

Warto znowu zaznaczy¢ aktywnoS¢
mieszkancow, ale tym razem pod katem
zgltaszanych pomysiow. W pierwszych bu-
dzetach najczgsciej dominowaly chodni-
ki, ulice, boiska. Teraz juz niekoniecznie.
Np. w Lomzy jeden z tegorocznych wnio-
skow dotyczyt ulokowania na jednym z da-
chow kopuly obserwacyjnej z teleskopem
stonecznym oraz specjalnej sali wyktado-
wej. — Zgtoszono tez m.in. budowe mini-
tezni solankowej i wiezy legowej dla jerzy-
ka — informuja fomzyccy urzednicy. We
Wioctawku, gdzie w tym roku czynny
udzial w glosowaniu nad budzetem oby-
watelskim wzieto udziat 17,5 tys. miesz-
kaficow, zgloszono np. potaczenie placu za-
baw z letnig czytelnig. Okazato si¢ to po-
myslem, ktory uzyskat sporo glosow i prze-
szedt do realizacji.

Nie proznuja takze sami samorza-
dowcy, ktdrzy robia, co moga, by kolejne
edycje ich lokalnej partycypacyjnosci byty
jeszcze oryginalniejsze. Az strach pomyslec,
co bedzie w roku wyborczym.

W Siemianowicach Slaskich posta-
nowiono w tym roku uruchomi¢ Mto-
dziezowy Budzet Obywatelski, w ktorym
udzial mogli wzia¢ przedstawiciele naj-
mtodszego pokolenia — do 18. roku zycia.
- Juz od kilku lat funkcjonuje u nas z po-
wodzeniem Mtodziezowa Rada Miasta.
Staramy si¢ tez w innych sprawach wstu-
chiwa¢ w glos mlodziezy. Spotyka si¢ z nimi
regularnie prezydent. Postawienie na mto-
dziezowa wersje, oprocz tradycyjnego bu-
dzetu obywatelskiego, byto tego wszyst-
kiego rezultatem. Bardzo istotng rzeczq jest
réwniez uczenie w ten sposob najmtod-
szych postawy obywatelskiej — ttumaczy Ja-
kub Nowak z siemianowickiego Biura
Obstugi Inwestora, ktdre brato udziat w or-
ganizacji tamtejszego budzetu obywatel-
skiego.

Na jeszcze inne, tez nowatorskie roz-
wigzanie zdecydowano si¢ we Wroctawiu.
Tam wniosek moze ztozy¢ kazdy, nawet bez
wpisu do wyborcow i statego zameldowa-
nia. Liczy si¢ przede wszystkim pomyst. Do-
datkowo uruchamiane przy tej okazji s te-
renowe centra informacyjne. W 16dzkim
7 kolei zdecydowano si¢ na aktywizacje spo-
lecznosci wiejskiej 1 zorganizowano kon-
kursy dla sofectw. Jednym z giéwnych
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inicjatywy ., Aktywny Dolny Slask” (wcze-
Sniej z powodzeniem sprobowano podob-
nego mechanizmu w woj. mafopolskim
i podlaskim).

— Ztozono ponad 120 projektow, z cze-
go 18 otrzyma dofinansowanie. W gio-
sowaniu wzieto udziat ponad 110 tys. 0sob
— informuje Cezary Przybylski, marszatek
wojewddztwa dolnoSlaskiego, ktory juz za-
powiedzial kontynuacje takiego rozwia-
zania w nast¢pnych latach. W tej zwycie-
skiej osiemnastce znalazly si¢ m.in. mo-
bilna akademia przedszkolaka w Jeleniej
Gorze, cykl 12 imprez sportowo-tury-
stycznych w Trzebnicy czy maraton MTB
w Lubomierzu. Tutaj wigc na pierwsze
miejsce, przed zadaniami stricte inwesty-
cyjnymi, wysunely si¢ formy organizacji
czasu wolnego.

Po pierwszych latach budzety obywa-
telskie w polskich miastach nie sg juz tak Sci-
Sle zwigzane z wyborami samorzadowymi.
To juz bardziej staje si¢ codziennoScig
jednostek terytorialnych. Rosna pule pie-
ni¢dzy przeznaczane na partycypacyjnosc,
coraz wicksza frekwencja przy glosowaniu,
nowatorskie pomysly — to si¢ po prostu juz
dzieje.

Analizujac nasza partycypacyjnosc,
trzeba jg ocenia¢ w perspektywie demo-
kracji, ktora jednak w Polsce jest dosy¢ mio-
da. I tak jak zachodnie spoleczefistwa
przechodzily kolejne etapy, w tym spote-
czefistwa obywatelskiego (nie tylko z roz-

Istotg zjawiska jest jego stale rosnaca popularnos$¢.
Ludzie w kolejnych miastach przekonujg sie,
ze rzeczywiscie mogq mie¢ wptyw na inwestycje

w swoim otoczeniu.

kryteriow bylo zaangazowanie mieszkaf-
cow. Ztozono ponad 200 wnioskow. — Po-
mysly byly bardzo r6zne — mowi Witold Ste-
piefi, marszalek wojewodztwa f6dzkiego.
- Od modernizacji wsi, budowy skwerow
ifawek, organizacji miejsca spotkan, po nie-
duze obiekty sportowe, np. sifownie na po-
wietrzu, place zabaw. Inwestycje maja na
celu aranzowanie spolecznego zycia wsi
- dodaje.

Jeszcze krok dalej poszli w wojewodz-
twie dolnoslaskim. Idac zgodnie z rozu-
mowaniem Unii Europejskiej, ktora w tej
siedmiolatce (2014-2020) optuje za wspot-
praca lokalng i regionalna, postanowili
przenieS¢ owe uwarunkowania wiasnie na
budzet obywatelski. | tak zrealizowano
Regionalny Budzet Obywatelski w ramach

winieta partycypacyjnoscia, ale tez np. in-
stytucja referendum obywatelskiego), tak
i my w pewien sposob ciagle demokra-
tycznie ,ewoluujemy”. Nalezy o to jak
najbardziej dbac. Dzisiaj wszak bardzo trud-
no znalez¢ rozwiazanie, z ktorego realiza-
cji wszystkie strony sg kontente, jednocze-
Snie bedac jego beneficjentami.

Pod kazda szerokoscia geograficzna,
w ustrojach demokratycznych, gdzie od lat
praktykowany jest budzet obywatelski me-
chanizm jest ten sam. Prekursorzy zysku-
ja spoteczne poparcie. Trudno, zeby ludziom
nie podobalo sie, ze wladza pyta ich o zda-
nie. Ich dobre samopoczucie najlepiej
uwydatnia si¢ przy urnach wyborczych.
I kotko si¢ zamyka, gdy wszyscy sa zado-
woleni. |
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W opublikowanym w lipcu 2016 r. przez
gazete Rzeczpospolita ,,Rankingu Samo-
rzadow 2016 r.”, obejmujacym m.in.
gminy wiejskie, gmina Zebowice zajeta

wysokie 10. miejsce.

poréwnaniu z ubieglorocznym rankingiem
awansowaliSmy o 27 pozycji. W pierwszej set-
ce sklasyfikowanych gmin wiejskich znalazly sig
tylko trzy gminy z wojewddztwa opolskiego,

-
“SYRZECZPOSPOLITA

a Zebowice uplasowaly si¢ wsrdd nich najwyzej.

Tak wysokie miejsce w rankingu zapewnilo gminie
sprawne zarzadzanie finansami w latach 2012-2015, w tym
skuteczne pozyskiwansie Srodkow unijnych i krajowych na licz-
ne inwestycje w infrastrukture, poprawiajace warunki Sro-
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dowiska i zycia mieszkaficow. Dzigki temu i walorom przy-

rodniczo-krajobrazowym gmina jest atrakcyjnym miejscem G
do zamieszkania i wypoczynku mieszkaficow sasiednich aglo-

meracji.

Gmina wiejska Zebowice to jedna z mniejszych gmin wo-
jewddztwa opolskiego, potozona we wschodniej jego czesci,
na terenie powiatu oleskiego, liczaca ok. 3 800 mieszkaficow.

GMINY WIEJSKIE

www.zebowice.pl

Fot. MANFRED MOUSLER

Szkota marzen za srodki unijne

Po wielu latach petnych determinacji dziatan samorzadowcéw powstata
w Przytocznej nowa szkota podstawowa, dofinansowana w ramach projektu
dofinansowana z LRPO na lata 2007-201 3.

efna nazwa inwestycji brzmia-

ta ,,Przebudowa oraz rozbu-

dowa istniejacego budynku

szkolnego gimnazjum o czgS¢
dydaktyczng szkoly podstawowej wraz
z zapleczem oraz niezbedna infrastruk-
ture techniczng”. Catkowita wartos¢ pro-
jektu to 6,7 min zt, a kwota dofinanso-
wania wyniosta 5,7 min zI. Powierzchnia
zabudowy obejmuje 1836,80 m a po-
wierzchnia uzytkowa 1159,98 m?, Szko-
fa zbudowana zostata na dwoch kon-
dygnacjach. Sktada si¢ z 24 izb, w tym
7 15 pomieszczen klasowych o tacznej

Catkowita wartos¢ projektu przebudowy szkoly to
6,7 min zt, a kwota dofinansowania wyniosta 5,7 min zt.

powierzchni 897,54 m2.

Szkola marzen, jak okreSlaja ja na-
uczyciele i uczniowie, zostata wybudowa-
na dzigki ogromnej determinacji wojta,
radnych i mieszkancow Przytocznej. Jej
otwarcie zbieglo si¢ z wojewodzka inau-
guracja roku szkolnego 2016/2017, ktore
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mialo miejsce 1 wrzeSnia br. W uroczysto-
Sciach wzigt udziat wicemarszatek woje-
wodztwa lubuskiego Stanistaw Tomezyszyn.

Ponadto Gmina Przytoczna pozyska-
fa Srodki unijne na inwestycje takie jak usu-
wanie azbestu, montaz instalacji odna-

wialnych Zrddet energii, budowe natu-
ralnych przydomowych oczyszczalni
Sciekdw 1 sieci kanalizacji sanitarnej
grawitacyjno-ttocznej, Plan Gospodar-
ki Niskoemisyjnej, doposazenie przed-
szkola ,Wesole Gumisie” przy Szkole
Podstawowej w Wierzbnie, renowacje
i zagospodarowanie plazy przy kapie-
lisku w m. Lubikowo, przebudowg z roz-
budowa infrastruktury turystycznej pla-
zy nad jeziorem Lubikowskim, utwo-
rzenie strefy kibica oraz miejsc dla pil-
karzy rezerwowych na stadionie spor-
towym w Przytocznej, budowe sitowni
zewnetrznej i bulwaru oraz malej in-
frastruktury turystycznej przy kapielisku
Przytoczno.

Urzad Gminy Przytoczna
ul. Rokitnianska 4, 66-340 Przytoczna,
tel. 9574 94 311



Oskary Samorzadu rozdane

W niedziele 30 pazdziernika 2016 r. w Muzeum Kolekgcji im. Jana Pawta Il Fun-
dacji Janiny i Zbigniewa Porczynskich w Warszawie miata miejsce uroczystosc
wreczenia Nagrod im. Grzegorza Palki, nadawanych przez Lige Krajowa.

dziedzinie ogolnopafstwo-
wej laureatami zostali: Sp.
Andrzej Dretkiewicz — pre-
zydent Plocka, wojewoda
plocki, pracownik samorzgdowy; Olgierd
Tomasz Geblewicz — prezes zarzadu Zwigz-
ku Wojewddztw RP, marszalek wojewddz-
twa zachodniopomorskiego; prof. dr hab.
Hubert Ireneusz Izdebski - profesor nauk
prawnych, redaktor naczelny miesiecznika

y2Samorzad Terytorialny”. W dziedzinie
dziatalnoSci samorzadowej o wymiarze
ogolnokrajowym nagrodzono Lestawa Fi-
jata — skarbnika miasta Krakowa, Konra-
da Rytla - prezesa zarzadu Mazowieckiej
Wspolnoty Samorzadowej, zastepee bur-
mistrza Piastowa, Stawomira Snarskiego
—wiceprezesa zarzadu Zwiazku Powiatow
Polskich, starostg bielskiego.

W kategorii dzialaf w samorzadzie lo-
kalnym o znaczeniu ponadlokalnym na-
grode otrzymali: Marian Adam Buras
- wojt gminy Morawica, Janusz Gromek
- prezydent Miasta Kotobrzeg, Dariusz
Wrébel — wiceprezes zarzadu Unii Mia-
steczek Polskich, burmistrz Opola Lubel-
skiego.

Do laureatdw, uczestnikow uroczy-
stoSci i organizatorow list skierowat Pre-
zydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej

Duda, podkreslajac, ze ,reforma samorzadu
terytorialnego przywrdcita Polakom prawo
do ksztaltowania swoich Srodowisk™. Pre-
zydent RP stwierdzit, ze .,z poSwigceniem,
odwagg i kreatywnoscig tysigce samorzg-
dowcow ilokalnych dzialaczy stara si¢ od-
powiadac na potrzeby swoich wspdlnot.
Wykonana zostata ogromna praca, a ini-
cjatywy podejmowane na rdznych szcze-
blach samorzadu maja coraz wigkszy
wplyw na tempo rozwoju cywilizacyjnego
calego naszego kraju”.

Tegoroczng XIX edycje uroczystoSci
uswietnit koncert Zespotu muzyki dawnej
IL Tempo. Jeden z najlepszych w Polsce
iw Europie, powstat w 1990 roku z inicja-
tywy Agaty Sapiehy. Wykonuje muzyke
instrumentalng i wokalno-instrumentalng
od wczesnego baroku po klasycyzm, ka-
meralng i orkiestrowa. |

‘N Trzcianka - to miasto z wyjatkowym klimatem,

otoczone licznymi jeziorami i lasami.
Jest miejscem, w ktérym znajduja
natchnienie artyci, a biznesmeni
potrafia realizowac swoje marzenia
i §miale projekty.




NAGRODA WOJEWODY tODZKIEGO

todzkie na szostke

Juz po raz trzynasty wojewoda todzki nagrodzit

przedsiebiorstwa, ktore wyrdézniaja sie na gospodarczej
mapie wojewoddztwa. Do laureatow poprzednich edycji

dotaczyto tym razem szes¢ firm.

roczysta finatowa gala pod-

sumowujaca konkurs o Na-

grode Wojewody todzkiego

odbyta si¢ w Belchatowie.
— Betchatow jest symbolem sukcesu go-
spodarczego, ktéry mozna poréwnac
chyba jedynie z przedwojennym sukcesem
Gdyni - powiedziat Zbigniew Rau, woje-
woda 10dzki, uzasadniajac swa decyzje
o organizacji gali wreczenia Nagrody
Gospodarczej Wojewody todzkiego
wiasnie w Belchatowie. To pierwszy raz
w 13-letniej historii plebiscytu, kiedy finat
odbyt sie poza Lodzia.

Do tegorocznej nagrody nominowa-
nych zostalo 19 przedsiebiorstw, ktorych sie-
dziby znajduja si¢ w woj. 16dzkim, cho¢
cz¢$¢ z nich dawno juz wyszla poza grani-
ce Lodzkiego, a nawet Polski. Warto nad-
mieni¢, ze wsrdd nominowanych znalazly
si¢ firmy o krajowej i migdzynarodowej
renomie, takie jak Ceramika Paradyz
z Opoczna czy Przedsiebiorstwo Energe-
tyki Cieplnej w Belchatowie.

Statuetki, zaprojektowane przez prof.
Kazimierza Karpifiskiego z Akademii Sztuk
Pigknych im. Wiadyslawa Strzemifiskiego
w todzi, przyznano w pieciu katego-
riach. Dziafajaca od 30 lat na rynku far-
maceutycznym Grupa Adamed z Pabianic
zostala nagrodzona za tad korporacyjny
i spoleczng odpowiedzialno$¢ biznesu.
W kategorii mikro i malych przedsiebiorstw
nagrode odebrat Maciej Gatecki, zatozyciel
i prezes firmy Bluerank Sp. z 0.0., dziala-
jacej w branzy multimedialnej. Najlep-
szym gospodarstwem rolnym uznane zo-
stato to pafistwa Jadwigi i Bogdana Safa-
tow z gminy Koluszki, ktorzy zebrali naj-
wiecej braw od publicznosci. Sympatycz-
ne maizenstwo wystapito w strojach ludo-
wych. £odzka firma ArCADiasoft Jaro-
stawa Chudzika, dziafajaca na rynku opro-
gramowania dla budownictwa zostata na-
grodzona za innowacyjnos¢. Wreszcie ro-
dzinny zaktad widkienniczy Bilifiski Sp,j. zo-
stal nagrodzony w kategorii zielona go-
spodarka. Specjalng nagrode wojewody
odebrafa spdtka Pawo, wiodacy producent
odziezy meskie;.
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Fot. tODZKI URZAD WOJEWODZKI (3)
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Zaklad Widkies <2y
“Bilifiski Sp.

Konkurs Nagroda Gospodarcza Wo-
jewody Lodzkiego organizowany jest od
2004 roku. Nagroda ma charakter hono-
rowy i regionalny. Gospodarcza nagroda
wojewody to takze okazja do przyblizenia
i poznania roznorodnosci przedsiebiorstw
dziafajacych w regionie. O wielu z nich
mamy okazje dowiedzieC si¢ po raz pierw-
szy i, jak mowil wojewoda prof. Zbigniew
Rau, temu wtasnie ma stuzy¢ ten konkurs.
Promowaniu firm, ktorych profil dziafal-
nosci nie jest szeroko znany, a oferowane
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produkty nie sg dostepne na sklepo-
wych potkach w supermarketach.
Uroczysta gale w sali teatralno-
-koncertowej MCK PGE Gigantow
Mocy uswietnit koncert jazzowy
grupy Wojciech Gogolewski Trio.
Ciekawie profile dziatalnosci firm zo-

staly zaprezentowane przez Teatr ,, Trzci-
na” z Tomaszowa Mazowieckiego. Mto-
dzi artySci o biznesowej dzialalnoSci na-
grodzonych firm opowiedzieli w formie
przedstawienia. |

Lista laureatéw i nominowanych w konkursie

Nagroda Gospodarcza Wojewody t.odzkiego na 2016 r.

tad korporacyjny i spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
* Grupa Adamed (polska firma farmaceutyczno-biotechnologiczna),

Pienkow, gm. Czosnow
Mikro i Mate Przedsigbiorstwo

* Bluerank sp. z 0. o. (firma swiadczgca ustugi z zakresu marketingu

internetowego), £odz
Rodzinne Gospodarstwo Rolne

* Gospodarstwo Rolne Bogdana i Jadwigi Satatéw (hodowla bydta mlecznego),

Regny, gm. Koluszki
Innowacyjnosc¢

» ArCADiasoft Chudzik sp. j. (zgtoszona innowacyjnos¢ — system Arkadia BIM
przeznaczony do wykonywania projektow budowlanych, pozwalajgcych
na gromadzenie, aktualizowanie i wprowadzanie kompletnej informaciji
0 budynku juz w momencie projektowania), t6dz

Zielona Gospodarka

e Zaktad Widkienniczy Bilinski sp.j. (wprowadzenie systemu oczyszczania
Sciekow, ciggu do barwienia zimno-nawojowego, stosowanie aparatow
barwiarskich o niskiej krotnosci, drukarek cyfrowych oraz rozbudowa
i modernizacja systemu dozowania i przygotowania srodkéw chemicznych),

Konstantynow t-odzki
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NAGRODA WOJEWODY £ODZKIEGO

»Zlemia ohiecana” wspoiczesnie

=

Od poczatku istnienia firmy wprowadzaliSmy najnowoczes$niejsze rozwiazania
technologiczne, ukierunkowane na ochrone srodowiska i zrownowazony roz-
woj — mowi prezes Zaktadu Wtékienniczego Bilinski, Waldemar Bilinski, lau-

reat Nagrody Gospodarczej Wojewody todzkiego.

Przyznam szczerze, ze bylam zasko-
czona panstwa nominacjag w kategorii
zielona gospodarka w konkursie wojewo-
dy 16dzkiego. Firma widkiennicza nie ko-
jarzy si¢ z ekologia. Czy nagroda byla dla
was rownie duza niespodzianka?

— W pierwszej kolejnosci nalezatoby za-
dac nastepujace pytanie: z czym dzisiaj ko-
jarzy sie przemyst wiokienniczy? Czy nadal
tylko i wylacznie z bogata historig regionu
16dzkiego, taka, jaka przedstawit Wiadystaw
Reymont na kartach powiesci ,,Ziemia
obiecana™? Dla 0sob bezpoSrednio zwia-
zanych z branzg widkiennicza przemyst ten
ma korelacje z nowoczesnymi technolo-
giami. Przy obecnym naplywie tekstyliow
m.in. z Chin i Indii rynek europejski musiaf
ewoluowac. Technologie produkcji bar-
dziej przyjazne Srodowisku oparte rowniez
na recyklingu, produkcja tekstyliow spe-
cjalistycznych, wyrobow technicznych
i funkcjonalizowanych, przemyst mody to
kierunki rozwoju nowoczesnego wiokien-
nictwa.

Juz krotka wizyta w zaktadzie pozwo-
li dostrzec potencjat polskiego wiokien-
nictwa. Wszystkie nasze maszyny to no-
woczesne urzadzenia, oparte na najnow-
szych Swiatowych rozwigzaniach. Kwota
przeznaczona w roku biezacym na inwe-
stycje wyniosta ponad 40 min zl, a ta za-
planowana na przyszly rok jest jeszcze wyz-
sza.

W tym roku Swigtujemy 25-lecie pracy.
Od poczatku istnienia firmy, czyli od weze-
snych lat 90., wprowadzaliSmy najnowo-

czeSniejsze rozwigzania technologiczne,
znane jako BAT, najlepsze dostepne tech-
niki. Sg one przede wszystkim ukierunko-
wane na ochrong Srodowiska i zrownowa-
zony rozw0j. Wracajac zatem do pytania
0 nagrode wojewody w kategorii zielona go-
spodarka, muszg przyznac, ze nie byliSmy
zaskoczeni nominacja. Diugo pracowaliSmy
na nasza pozycje na rynku i jesteSmy za-
dowoleni, iz nasze starania zostaly doce-
nione.

Czy te rozwigzania proekologiczne
udaje si¢ panstwu pogodzi¢ z wprowa-
dzaniem innowacji technologicznych?

— Planujac kazda kolejna inwestycje, bie-
rzemy pod uwagg aspekt Srodowiskowy. Juz
dawno przekonaliSmy sig, ze to, co ekolo-
giczne, jest tez ekonomiczne. Na uwagg za-
stuguje unikatowy na skale Swiatowg nasz
system oczyszczania Sciekow. Dzieki niemu
mozliwe jest powtorne wykorzystanie oko-
1o 40 proc. wody, co daje olbrzymie oszczed-
nosci. Ponadto suszarki pracujace w naszej
firmie wyposazone zostaly w systemy od-
zysku ciepta. Pozwala to obnizy¢ zuzycie
gazu 0 22 proc. i zaoszczedzi€ jednoczesnie
do 1,2 min zt w roku. Wykorzystywana przez
nas technologia druku cyfrowego, oprocz
tego, ze daje nieograniczone mozliwosci
przenoszenia plikow graficznych na wyro-
by tekstylne, jest takze proekologiczna.
W pordwnaniu z technika konwencjonal-
nego druku szablonowego powoduje po-
nad 20-krotnie mniejsza emisje CO, i zu-
zywa 30 razy mniej energii elektrycznej. Pro-
cesy barwienia bedace podstawa naszej

dziafalnosci moga stusznie kojarzy¢ si¢ z du-
zym zuzyciem wody. Dlatego kazdego
roku wymieniamy cz¢SC maszyn barwiacych
na takie, ktore pracujg przy niskich ,.krot-
nosciach kapieli”, tzn. 1:3-1:6. Dla po-
rOwnania dawniej barwiono przy ,.krotno-
Sci” nawet 1:50, czyli uzywano 50 1 wody na
1 kg tekstyliow, a dzisiaj uzywa si¢ 3 1.

Mozna zatem zauwazy¢, iz innowacje
w dziedzinie widkiennictwa w duzej mierze
dotyczg rozwigzan proekologicznych, bo
ekologia jest teraz w cenie, czyli daje
oszczednosci.

Na koniec naszej rozmowy prosze o po-
danie obowigzujacych trendéw w wybar-
wieniach. Jaki kolor jest najmodniejszy
w sezonie zima 2016/2017?

— Nieustannie podazamy za wymaga-
niami naszych klientow. Pracujemy Swiad-
czac gtownie ustugi business to business,
czyli na zlecenie firm odziezowych i pro-
ducentow tekstyliow. Zdarza nam si¢ pra-
cowac ze znanymi projektantami mody,
ktorzy osobiscie odwiedzaja naszg firme.
Zapraszamy na naszg stron¢ internetowa,
skad mozna czerpac inspiracje modowe:
www.textileprint.pl.

Rozmawial Piotr Nowacki
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LUBUSKI LIDER BIZNESU

Prestiz dla lubuskich liderow

16 wrzesnia podczas uroczystosci finalowej konkursu Lubuski Lider

Biznesu w Filharmonii Gorzowskiej ogltoszono tegorocznych laureatow.
Przedstawiciele firm, ktore zwyciezyly w rywalizacji, odebrali statuetki
za zastugi dla gospodarki regionu.

onkurs Lubuski Lider Biznesu to
najbardziej prestizowe przed-
sigwzigcie w regionie, ktdre wy-
Oznia najlepsze przedsigbior-
stwa zachodniej Polski. W tegorocznej gali
finafowej, ktdra odbyla sie¢ w Filharmonii
Gorzowskiej, wzieto udzial blisko 300
0s0b. Wsrod zaproszonych gosci znalezli
si¢ liczni przedstawiciele lubuskiego biznesu,
Swiata nauki, lokalnych samorzaddw, jak
rowniez szerokie grono parlamentarzy-
stow 1 reprezentacja wladz regionalnych,
facznie z wojewoda lubuskim Wiadystawem
Dajczakiem oraz marszatkiem wojewodz-
twa lubuskiego Elzbietqg Anng Polak. Go-
$¢mi specjalnymi finatu tegorocznej edycji
byli prof. dr hab. Witold Modzelewski, kto-
ry wyglosit wyktad na temat odpowie-
dzialnosci przedsicbiorcy w dzisiejszej rze-
czywistosci podatkowej, oraz gorzowianin
Adam Baidych, uznawany za jednego z naj-
wazniejszych skrzypkow jazzowych na
Swiecie.

Listy do laureatow skierowali minister
rodziny, pracy i polityki spotecznej RP
Elzbieta Rafalska oraz prorektor ds. rozwoju
Uniwersytetu Zielonogorskiego dr hab.
inz. Andrzej Pieczynski. Centralnym punk-
tem uroczystoSci bylo wreczenie statuetek
najlepszym sposrod 50 przedsigbiorstw
ubiegajacych si¢ o tytut Lubuskiego Lide-
ra Biznesu, ktorzy byli oceniani w pigciu ka-
tegoriach: mikro, matych, Srednich i duzych
przedsigbiorstw. Podczas tegorocznej gali
nagrodzono réwniez laureatow konkursu
Lubuski Lider Innowacji, w ktorym o zwy-
ciestwo walczylo 12 firm. Ponadto cere-
moni¢ wreczenia nagrod laureatom kon-
kursow organizowanych przez Zachodnia
Izb¢ Przemystowo-Handlowa wykorzy-
stafa Krajowa Izba Gospodarcza, by uho-
norowac przedsigbiorcow wiasnymi od-
znaczeniami. Dyrektor KIG Jerzy Bujok
przyznal Ziota Odznake Krajowej Izby
Gospodarczej Michatowi Wremblowi, pre-
zesowi ICT Poland Sp. 7 0.0., za$§ meda-
lami KIG przyznanymi z okazji 25-lecia pol-
skiej transformacji wyr6znit Mariusza Ba-
ture, prezesa zarzadu GOTECH sp. z 0.0
z Gorzowa Wielkopolskiego, Mirostawa
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Elzbieta Anna Polak, marszatek woj. lubuskiego, wrecza statuetke Lubuskiego Lidera
Biznesu Mirostawowi Rawie, dyrektorowi Elektrocieptowni Gorzow

Laszke, wiasciciela firmy LAMIX z Witni-
cy, oraz Edwarda Skaleckiego, prezesa
zarzadu ESTO sp. z 0.0. z Barlinka.

Po czgsci oficjalnej gali goScie udali si¢
na poczestunek przygotowany przez Urzad
Miasta w Gorzowie i do p6znych godzin
prowadzili rozmowy, m.in. o przysziosci
i planach biznesowych, a te, jak wiadomo,
sg podstawg sukcesu. W powodzeniu re-
alizacji wytyczonych celow kibicuje przed-
sighiorcom minister Rafalska, ktora w liscie
do laureatow napisata: ,\Wyrazam glebokie
przekonanie, ze ta cenna inicjatywa pro-
mujgca uczciwe i profesjonalne podejscie
do realizowanych zadaf przyczyni si¢ do
ksztattowania pozytywnego wizerunku wo-
jewodztwa lubuskiego oraz promocji mar-

ki Lubuskie. Wierze takze, ze to szczegol-
ne wyrdznienie bedzie mobilizacja do dal-
szego aktywnego dzialania na rzecz lokal-
nej gospodarki, a takze kreowania pozy-
tywnego wizerunku lubuskiego przedsie-
biorcy”. Z kolei prof. Pieczynski zwrocit sie
do organizatordéw: ,Chciatbym wyrazi¢
moje uznanie dla organizatordw i patronow
konkursu za podjecie i rozwijanie tak cen-
nej, honorowej i prestizowe] inicjatywy,
dzieki ktorej wyrdzniamy regionalne sym-
bole jakosci, rzetelnoSci i wiarygodnoSci
w prowadzeniu dziafalnosci gospodarcze;.
Wobec cafego kraju potwierdzamy wysokie
standardy naszych przedsiebiorstw, a przez
to wzmacniamy ich pozycj¢ w ogolnokra-
jowym gospodarczym rankingu”. |



LUBUSKI LIDER BIZNESU

Elektrocieptownia Gorzow
— rzetelna 1 wiarygodna

Po raz drugi w swojej historii Elektrocieptownia Gorzéw otrzymata certyfikat
Lubuskiego Lidera Biznesu 2016 w kategorii duze przedsiebiorstwo.

— Doswiadczeni, wykwalifikowani i zaangazowani pracownicy to podstawa
naszych sukcesow — mowi Mirostaw Rawa, dyrektor Elektrocieptowni
Gorzow, zatrudniajacej 312 osob.

aktad od przeszto 65 lat produ-

kuje ciepto oraz energi¢ elek-

tryczng w skojarzeniu i dysponuje

nowoczesnym systemem cie-
plowniczym, ktory zaspokaja ponad pofo-
we miejskiego zapotrzebowania na cieplo.
Jest pierwszg w kraju elektrocieptownia, kto-
ra wybudowala ekologiczny blok paro-
WO-gazowy 7 turbing gazowa i obiegiem pa-
rowym polaczonymi w jeden system do pro-
dukcji energii elektrycznej i ciepla. Zasta-
pit on w 1999 1. najstarsza cz¢S¢ elektro-
cieptowni, wybudowana jeszcze w latach 50.
— Dzieki temu nasza elektrociepfownia
znalazia si¢ w gronie najnowoczesniej-
szych obiektow energetycznych w Polsce
- podkresla Stawomir Zawada, prezes za-
rzadu PGE Gornictwo i Energetyka Kon-
wencjonalna. Wylaczenie z eksploatacji
ucigzliwych dla Srodowiska starych kottow
weglowych przyniosto zmniejszenie emisji
pylow i gazéw o 99,6 procent!

Troska o mieszkancow i Srodowisko

Elektrocieptownia jest jednym z naj-
wiekszych przedsiebiorstw energetycznych
w regionie. Pofozony nad Warta, w oto-
czeniu lasow, parkow krajobrazowych i re-
zerwatow 125-tysieczny Gorzow, wymaga
energetyki przyjaznej Srodowisku, korzy-
stajacej z najnowszych dostepnych tech-
nologii. Stary system grzewczy w kamie-
nicach, zlokalizowanych w centrum mia-
sta, od lat spedza sen z powiek wladzom
Gorzowa. W wymiang starych piecow,
ktdre szczegllnie w sezonie grzewczym po-
trafig uprzykrzy¢ zycie mieszkafcom §rod-
miescia, zaangazowana jest takze elektro-
cieplownia.

— Wspdlnie z wladzami miasta reali-
zujemy tzw. projekt CENTRUM, ktorego
celem jest redukcja zanieczyszczefi po-
wietrza w dzielnicy Srodmiescie - mowi Mi-
rostaw Rawa. Projekt dofinansowywany jest
przez NFOSiGW oraz WFOSiGW w ra-
mach projektu KAWKA. - Likwidacja wy-

=

PGE GIiEK Oddziat Elektrocieptownia Go

sokoemisyjnych systemow zaopatrzenia
w energi¢ cieplng obnizy roczng emisj¢ py-
16w 0330 t, dwutlenku siarki 0 401 t, tlenkow
azotu o 58 t i dwutlenku wegla o 17 344 t
—wymienia dyrektor elektrocieptowni i do-
daje, ze projekt ten ma ogromne znaczenie
dla 8 tys. mieszkaficow SrodmieScia. Wpro-
wadzenie ekologicznych rozwigzan w ogrze-
waniu mieszkan podniesie komfort zycia
w tej dzielnicy.

Wkrotce kolejny hlok
gazowo-parowy

W Elektrociepfowni Gorzow realizo-
wany jest jeszcze jeden wazny projekt. — Bu-
dowa nowoczesnego bloku gazowo-paro-
wego w Elektrociepfowni Gorzow to jedna
7 kKluczowych inwestycji Grupy Kapitafowej
PGE, ktorej celem jest m.in. dostosowanie
aktywow wytworczych grupy do regulacji
Srodowiskowych. Projekty ograniczajace
emisje pylow, dwutlenku siarki, tlenkdw azo-
tu i dwutlenku wegla, prowadzone sg obec-
nie we wszystkich elektrowniach i elektro-
cieptowniach nalezacych do PGE GiEK.
Dzi¢ki realizacji tych inwestycji wszystkie

""" e

rzOw jest jednym z najwiekszych
przedsiebiorstw energetycznych w regionie

jednostki wytworcze dziatajgce w ramach
Grupy PGE z zapasem beda wypetniaty wy-
znaczone dla nich limity emisyjne. W ostat-
nich latach elektrownie i elektrocieptownie
Grupy ograniczyly juz emisj¢ tlenkow siar-
ki 0 87 proc., tlenkdw azotu o 50 proc. i emi-
sje pylow o 98 proc. — podkresla Stawomir
Zawada. Takie dziatania i realizacja zadaf
inwestycyjnych przez PGE GiEK, w tym bu-
dowa bloku w gorzowskiej elektrocieptow-
ni, sa bardzo pozytywnym przykladem pro-
ekologicznego ukierunkowania segmentu
energetyki konwencjonalnej PGE. Sam blok
bedzie charakteryzowac wysoka sprawno$¢
wytwarzania energii, niezawodnoS¢ eksplo-
atacyjna, brak odpadow paleniskowych
imaly stopient oddzialywania na Srodowisko.
Dzigki niemu jeszcze bardziej zmniejszy sig
emisja dwutlenku siarki i tlenkéw azotu. Od-
danie do eksploatacji nowoczesnej jednost-
ki planowane jest w IV kwartale biezacego
roku. Zrealizowane inwestycje spowoduja,
ze Gorzow Wielkopolski zyska nowe, nie-
zawodne i ekologiczne zrodio energii.

www.ecgorzow.pgegiek.pl
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Ekskluzywnie na slaskiej gali

Jak co roku od 21 lat w ostatnia niedziele wakacji na terenie parku wokoét Za-
meczku Mysliwskiego w Promnicach odbyta sie Slaska Gala BCC przyciaga-
jaca elity intelektualne, finansowe i polityczne.

Fot. BCC

/
laska Gala BCC jest najwickszym

tego typu przedsiewzigciem re-

gionalnym. Stanowi nie tylko spo-

tkanie towarzyskie, obfitujace
w roznorakie atrakcje, ale tez platforme
wspdipracy i wymiany pogladéw Srodowisk
biznesowych, intelektualnych, finansowych
i politycznych. Nie inaczej bylo tym razem,
28 sierpnia w Promnicach, gdzie zgodnie
z przewidywaniami organizatorow, przybylo
ok. 1200 gosci. Wszyscy dostojnie i z kla-
sa— panie w kapeluszach, panowie z musz-
kami na kotnierzach — mieli wzig¢ udziat
w konkursie na te eleganckie akcesoria. Kon-
kurs jest swoista wizytowka Slaskiej Gali

Na pierwszym planie dr inz. Grzegorz Wszotek, prezes EMT-Systems Sp. z 0.0.

Biznesu, ale i oczekiwang przez wszystkich
rozrywka.

Podczas cz¢scei oficjalnej zostaly wre-
czone odznaczenia wojewddzkie czlon-
kom Lozy Katowickiej BCC. Gala byta tak-
ze okazja do uroczystego rozstzygniecia ko-
lejnej edycji konkursu Cezary Slaskiego Biz-
nesu oraz wrgezenia statuetki Super Cezara
Slaskiego Biznesu, za kontynuacje dzia-
falnosci i nieustajacy rozwdj rodzinnych firm
oraz wybitne zastugi w dziatalnoSci na rzecz
rozwoju gospodarki narodowej oraz spo-
feczefistwa obywatelskiego dwom Slgskim
przedsigbiorcom. Wsrod laureatow nie
brakowato znanych wszystkim osobistosci
lokalnego, ale i Swiatowego biznesu. Uho-
norowane tytutami najlepsze Slaskie firmy
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iich wiasciciele sg prawdziwymi ambasa-
dorami wojewddztwa — promuja Slask
jako rynek zbytu i biznesowy potencjat in-
telektualny.

Warto wigc wymieni nazwy i nazwiska
laureatow. Ztota Statuetka Super Cezara
Slaskiego Biznesu przypadia w udziale
dwom znanym przedsigbiorcom: Adamo-
wi Mokryszowi, prezesowi Mokate SA
1 CEO Grupy Mokate oraz Tomaszowi Do-
mogale, wiascicielowi TDJ. Kanclerz Ka-
towickiej Lozy BCC Eugeniusz Budniok
podkreslat, ze prezesi dwoch duzych firm
o zasiggu miedzynarodowym, ale wpisujacy
si¢ w biznes rodzinny, przejeli i prowadza
z sukcesami duze spoiki po swoich po-
przednikach, rodzicach”.

Fot. MACIEJ GAPINSKI
Ly

Laureaci Cezara Slaskiego Biznesu

Uznano, ze na Diament do Statuetki
Specjalnej Cezara Slaskiego Biznesu za-
stuguje Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii
im. prof. Zbigniewa Religi. Diament do Sta-
tuetki Cezara Slaskiego Biznesu trafit do fir-
my BetaMed SA, Conbelts SA. Ztoty Dia-
ment do Statuetki Cezara Slaskiego Biznesu
otrzymata firma Bombardier Transporta-
tion (ZWUS) Polska Sp. z 0.0. Statuetka
Cezara Slaskiego Biznesu powedrowata tak-
7e do EMT-System Sp. z 0.0., Doosan Bab-
cock Energy Polska Sp. z 0.0., 3S Data Cen-
ter S.A. oraz Automatikon Sp. z 0.0.

Po czgsci oficjalnej goscie Gali beda
mogli wystucha¢ koncertu oraz wziac
udziat w licznych konkursach, w tym w za-
powiadanym i lubianym konkursie kape-
luszy i muszek.

Uroczystos¢ firmowat Business Cen-
tre Club — najbardziej znana organizacja
przedsiebiorcow w Polsce. Haslo te-
gorocznej gali brzmiato ,Wizja Slaska
w 2030 roku”. Nic wigc dziwnego, ze
podczas gali zaprezentowano najbardziej
nowatorskie firmy, wybierajace ,,rozwig-
zania z kosmosu”, szczycace si¢ innowa-
cyjnymi technologiami i know-how. To
przez te firmy bedzie przeciez budowana
przyszlosé Slaska.

TR



CEZARY SLASKIEGO BIZNESU

Od 10 lat szkelimy inzynierow

Rozmowa z prezesem Centrum Szkolen Inzynier-
skich EMT-Systems sp. z o. o., drem inz. Grzego-
rzem Wszotkiem, ktory zostat nagrodzony
Cezarem Slaskiego Biznesu na uroczystej gali

. /- | ! b £
Na jakim etapie dzialalnosci firmy
otrzymali panistwo nagrode Cezara Sla-
skiego Biznesu? Na rynku szkoleniowym
dzialajq panstwo juz od 2006 roku, od tego
czasu z pewnoscia zdazyt si¢ juz uksztal-
towac profil dziatalnosci. ..

— Nie zawsze byliSmy duza firma, li-
derem branzy szkolef technicznych w Pol-
sce. W 2006 r. zaczynaliSmy od testowej
wspOlpracy z potgznym zakfadem pro-
dukcyjnym automotive na potudniu kraju.
Szkolenia z pneumatyki przemyslowej pro-
wadzone wowczas przeze mnie dla tyskie-
go Fiata stanowily poczatek niesamowitej
przygody. Pracownikow tej fabryki regu-
larnie szkolimy do dzisiaj. Przez kilka na-
stepnych lat rozwijaliSmy w firmie dzial
szkolefi z inzynierii mechanicznej. Wspot-
praca z ekspertami w tej dziedzinie za-
owocowata mocng pozycja Centrum na
rynku. RozpoczeliSmy seri¢ szkolen dla po-
waznych firm produkeyjnych na terenie na-
szego kraju. ByliSmy coraz blizej czotowki
firm szkoleniowych w Polsce. Aktualnie
mamy najszersz oferte, a nasze szkolenia
sa polecane ze wzgledu na jakoS¢ przeka-
zywanej wiedzy i umiejetnoSci. JesteSmy za-
ufanym dostawca kursow technicznych, ce-
nionym zardéwno przez polskie, jak i za-
graniczne firmy produkcyjne, wdrozenio-
we, serwisowe. Posiadamy najlepiej wypo-
sazone laboratorium hydrauliki sifowej
w kraju. Rowniez pozostate laboratoria na-
szej firmy sg cenione przez uczestnikow kur-
sow i uwazane za przyklad dla innych cen-
trow szkoleniowych. Kazdorazowo stara-
my si¢ dostarcza¢ kursantom najnowszych
rozwigzan technologicznych i umozliwiac
im przyswajanie aktualnej wiedzy przemy-

BCC w Promnicach

stowej. Takze pozostale elementy naszych
kursOw — smaczny catering, przyjemna
i kompetentna obstuga, wdrozony system
zapewniania jakosci ksztalcenia, spetnianie
norm ISO 9001:2009 oraz 29990:2010
- wplywaja pozytywnie na odbior szkolef
ifirmy jako jednostki. Jako prezes Centrum
moge jedynie powiedzieC, ze Cezar Sla-
skiego Biznesu to dla nas wyroznienie, ale
przede wszystkim potwierdzenie ciezkiej
pracy calego zespotu. Nic ma nic bardziej
satysfakcjonujacego od Swiadomosci, ze
otoczenie branzowe i klienci doceniaja
trud wlozony w jakoS¢ Swiadczonych ustug
i rozwoj przedsiebiorstwa.

Innowacyjne podejscie do systemu
ksztalcenia to aktualnie sprawa niezbed-
na dla twércéw réznego rodzaju szkolen.
Na czym polega to u panistwa i na ile spe-
cyfika — rynek inzynierski — wplywa na spo-
s6b ich tworzenia?

—Jako firma szkolaca wytacznie z umie-
jetnoSci twardych musimy zawsze pamig-
tac, ze uczestnicy kursow oczekujg od nas
konkretnej wiedzy. Proces opracowywania
szkolen, ktory wdrozyliSmy i dopracowali-
Smy, opiera si¢ na kilku kluczowych ele-
mentach. Dzigki wspdlpracy z ekspertami
w wielu dziedzinach nauk technicznych za-
wsze pozostajemy na biezaco z aktualng
wiedza, nowinkami technologicznymi,
wdrozeniami produktow czy oprogramo-
wania, ktore warto wykorzystywac w pro-
dukciji. To solidna podstawa do tworzenia

programow kursow na najwyzszym po-
ziomie. Nalezy nieustannie badac, jacy
producenci sprz¢tu sa wybierani przez
polskie i zagraniczne firmy produkcyjne i czy
pojawiaja si¢ nowe wersje juz dostepnych
rozwigzan. Wiele osob przychodzi do nas
z konkretnymi problemami, ktorych po-
trzeba rozwiktania pojawita si¢ w zaktadzie.
Jesli problemy te powielajq sie w wielu fa-
brykach, wprowadzamy ten element do
podstawowego programu szkolenia. Zda-
jemy sobie sprawe z tego, ze dla uczestni-
kow iich przetozonych najwazniejsza jest
praktyka. Dlatego planujemy nasze szko-
lenia tak, aby 30 proc. czasu poSwigcac na
przyswajanie materiatu teoretycznego, sta-
nowigcego baze wiedzy, a 70 proc. na
¢wiczenia w laboratorium oraz przy kom-
puterze. Im wiecej Ewiczen na uktadach rze-
czywistych, tym lepiej. Dodatkowo liczeb-
nos¢ grup szkoleniowych ograniczona jest
w zaleznosci od dostepnosci danego sprze-
tu w laboratorium. Nigdy nie zapisujemy na
dany termin wickszej liczby 0sob niz taka,
ktora pozwala na wygodne i nierozproszone
korzystanie z naszych zasobow.

Warto wspomnie¢, ze szkolimy ponad
5 tys. 0sOb rocznie. Zbieramy od nich opi-
nie, by tworzy¢ jeszcze lepsze kursy niz do-
tychczas. Sadze, ze to wiasnie dlatego tak
wielu sposrod naszych kursantow wraca na
kolejne etapy szkolen wiasnie do nas.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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MARKA - SLASKIE

Dobra ,Marka — élqskie”

3 wrzesnia br. podczas 22. Gali Regionalnej Izby Przemystowo-Handlowej po-
znaliSmy laureatow VIl edycji konkursu ,,Marka - Slaskie”, wspotfinansowa-
nego przez wiadze wojewddztwa slaskiego.
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Przyktadowy ,zestaw” laureata nagrody
Marka — Slgskie”. Tutaj statuetka i dy-
plom dla Muzeum ,Goémoslaski Park
Etnograficzny w Chorzowie”

ista kandydatow do nagrod byta
bardzo dluga, juz sama nomina-
cja byla ogromnym wyroznie-
niem. Nagrody wreczono w az
trzynastu kategoriach (gospodarka, na-
uka kultura, dziedzictwo kulturowe regio-
nu, sport, turystyka i rekreacja produkt, ustu-

i telewizji, ale rowniez indywidualnie zain-
teresowane wygrang podmioty lub osoby.

Nagrody wreczyli Kazimierz Karolczak,
cztonek zarzadu wojewodztwa Slaskiego
oraz Wiktor Pawlik, prezes Regionalnej Izby
Przemystowo-Handlowej w Gliwicach,
glowni organizatorzy. Wspotudzial przy
przeprowadzeniu konkursu, giownie od
strony medialnej i marketingowej, mialy
TVP Katowice, Radio Katowice oraz Pol-
ska Dziennik Zachodni.

Konkurs ma na celu promowanie tych,
ktorzy swoj sukces osiagneli dzigki cigzkiej
pracy i dobrej koniunkturze, ale tez solid-
nemu marketingowi i planowanemu bu-
dowaniu wiasnej marki. Nagroda ,,Marka-
Slaskie” jest podzickowaniem za znaczacy
wkiad nagrodzonych instytucji w rozwoj
wojewodztwa Slaskiego. Uhonorowano
rowniez osobowosci odpowiedzialne spo-
lecznie, aktywne i przedsiebiorcze, ktore
whniosly niekwestionowany wkiad i sg szcze-
golnie zaangazowane w promocje tego
regionu. Uczestnictwo w konkursie jest
bezptatne.

Wyro6znienie ,Marka - Slqskie” zaca-
toksztalt dziafalnosci otrzymata Izba Rze-
mieslnicza oraz Malej i Sredniej Przedsie-
biorczosSci w Katowicach. W tym roku
sposrod nominowanych po raz pierwszy
wyloniono, w drodze plebiscytu, ambasa-

W tym roku sposrod nominowanych po raz pierwszy
wytoniono, w drodze plebiscytu, ambasadora
»Marka — Slaskie”. Zdobywajac 51,610 tys. gtosow,
wybrane zostato Przedsiebiorstwo Ustug Naukowo-
-Technicznych ,,Pro Novum” Sp. z 0.0. z Katowic.

ga, zdrowie, organizacje pozarzadowe,
spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, me-
dia, osobowos¢ roku). )
Kandydatdw do nagrody ,,Marka — Sla-
skie” mogly zglaszac jednostki samorzadu
terytorialnego, samorzady zawodowe, go-
spodarcze, wyzsze uczelnie, stowarzyszenia,
organizacje pozarzadowe pozytku publicz-
nego, fundacje oraz redakcje prasy, radia
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dora ,Marka - Slaskie”. Zdobywajac 51 610
glosow, wybrane zostato Przedsiebiorstwo
Ustug Naukowo-Technicznych ,,Pro No-
vum” Sp. z 0.0. z Katowic. Na drugim miej-
scu, juz bez tytutu, ale z pewnoscia z duza
satysfakcja 1 ponad 50 tys. glosow, upla-
sowat si¢ Piotr Lubos, prezes zarzadu Re-
mondis Gliwice Sp. z 0.0. Trzecie miejsce
zajat Roman Kryst z Czgstochowy, muzyk,

instruktor, kompozytor, choreograf, ko-
lekcjoner i znawca instrumentow muzycz-
nych, na ktérego oddano 25 873 glosy. Ple-
biscyt odbywat sie przy pomocy systemu
SMS premium, klikdbw na stronie
www.dziennikzachodni.pl/ambasador oraz
za pomocg Facebooka. |

Laureaci ,,Marka — Slaskie”

w kategorii gospodarka

» Katowicka Specjalna Stefa
Ekonomiczna S.A.

w kategorii nauka

* Uniwersytet Slgski w Katowicach

w kategorii kultura

* Teatr Rozrywki w Chorzowie

w kategorii dziedzictwo kulturowe

regionu

* Muzeum ,Gornoslaski Park
Etnograficzny w Chorzowie”

w kategorii sport

e Gorniczy Klub Sportowy
,Czarmi” Bytom

w kategorii turystyka i rekreacja

« Slgski Ogréd Zoologiczny
w Chorzowie

w kategorii produkt

* Arcellor Mittal Poland S.A.
z Dgbrowy Gorniczej dla szyny
odt 120 m

w kategorii ustuga

* Biuro Karier Studenckich
Politechniki Slaskiej w Gliwicach

w kategorii zdrowie

e prof. dr hab. n. med. Stanistaw Wo$

w kategorii organizacje

pozarzagdowe

* Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom
i Mfodziezy Dom Aniotéw Strézéw,
Katowice

w kategorii spoteczna

odpowiedzialnosé biznesu

e KkOS Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa
z Katowic

w kategorii media

e Dziennik Zachodni” z Sosnowca

w kategorii osobowos¢ roku

* Tadeusz Donocik
— prezes Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach




MARKA - SLASKIE

skansen moze hyc nowoczesny

Rozmowa z Andrzejem
Sosnierzem,
dyrektorem Muzeum
»,»Gornoslaski Park
Etnograficzny

w Chorzowie”

Otrzymali panstwo nagrode ,,Marka
Slaskie” w kategorii dziedzictwo kulturo-
we regionu. Co jest dla pana najwazniej-
sze w podtrzymywaniu tradycji i kultury
w malej ojczyZnie?

- Ciesze, ze dostrzezono nasze mu-
zeum, ktore potocznie bardziej znane jest
jako skansen. Nasze kilkuletnie wysitki,
aby szerzej zaistnie¢ w SwiadomoSci miesz-
kaficow powiodly si¢. Szybkie przemiany cy-
wilizacyjne, postep techniczny, rozwoj go-
spodarczy regionu, wszystko to powoduie,
7€ nasze otoczenie zmienia si¢ W sposob
moze na co dziefi nie tak bardzo dostrze-
galny, ale jesli po kilkunastu latach probu-
Jjemy sobie przypomnie¢, jak wygladato na-
sze miasto, nasza dzielnica i najblizsze oto-
czenie, weedy juz bardziej dostrzegamy gle-
bokos¢ zmian, a cdz dopiero po kilkunastu,
anawet po ponad stu latach? Ten obraz na-
szego otoczenia, tych samych miejsc, w kto-
rych zyjemy obecnie, przechowywany jest
wiasnie w naszym skansenie.

Z jednej strony to juz historia, a z dru-
giej strony elementy przesztosci tkwig nadal
w nas gleboko i to wiasnie staramy si¢
uswiadomi¢ odwiedzajacym. Ta Swiado-
mos¢ pozwala powigzac nasza terazniej-

sz0S¢ z przesztoscia i lepiej zrozumie€ sie-
bie, nasze tradycyjne zachowania, nasze cig-
gle jeszcze kultywowane zwyczaje.

Czy kierowane przez pana muzeum
jest przedmiotem oferty komercyjnej? Je-
§li tak, co wchodzi w jej zakres u panstwa?

— Przechowujac pamiatki z przeszioSci
ibedgc w przesziosci gleboko osadzonymi,
staramy si¢ siegaC po nowe i nowoczesne
metody i narzedzia upowszechniania. Prze-
ciez mtode pokolenia nie wyobrazaja sobie
funkcjonowania bez komputera, internetu,
smartfona lub tabletu. I wiasnie dla nich
przygotowujemy nowe sposoby upo-
wszechniania i popularyzowania naszej
ekspozycji. Wlasnie w tej chwili jesteSmy
w trakcie realizowania przysziorocznej
oferty ekspozycyjnej, w ramach ktorej po-
stugujac si¢ np. tabletem bedzie mozna wir-
tualnie ozywiC skansen. Nasze alejki za-
pelnig si¢ wirtualnymi postaciami, opie-
kuficzy odwiedzajacy bedzie mogt zebrac
przy pomocy tabletu rozproszone stado
owiec i nie tylko to, bedq jeszcze inne atrak-
cje.

Poza zwiedzaniem samej ekspozycji,
proponujemy organizowanie w scenerii
skansenu r6znych imprez rodzinnych, to-
warzyskich i zakladowych. Nasz rozlegly te-
ren Swietnie si¢ do tego nadaje. Na
takach, w naszych chatach mozna
czuc si¢ bezpiecznie. | Nie ma ru-
chu samochodowego, nie ma gwa-
ru miast. Mozna cho¢ na chwilg
znalez¢ si¢ w Swiecie naszych
przodkow.

Obecnie jest pan dyrektorem
placéwki kultury, ale wcze$niej
zajmowal si¢ pan przez wiele lat
medycyna, byl pan prezesem
NFZ. Czy obecne miejsce pracy,

nawiazujac do terminologii biologicznej,
moglby pan okresli¢ jako dobrze funk-
cjonujacy organizm?

— Nigdy nie jest tak, aby rzecz byta skon-
czona, aby czego§ nie mozna bylo jeszcze
poprawic. W najblizszych latach, na nowo
pozyskanych terenach bedziemy urzadza-
li nowe ekspozycje, utworzymy obszar
przemystu wiejskiego, sktadajacy sie z bro-
warow, kuzni, hut szkta, wapiennikow. Be-
dzie obszar dworski, ktory przeciez towa-
rzyszyl wigkszosci wsi. Na terenie drew-
nianego budownictwa industrialnego
w przysziym roku stanie kosciot z Byto-
mia-Bobrka. Beda tam fifiskie domki, dom
zelazny, jak i szatas typu Brda. Planujemy
odtworzyC archeoskansen z obiektami z cza-
sow prahistorycznych i ze Sredniowiecza.
Poza stawianiem nowych obiektow be-
dziemy wydawac ciekawe publikacje o hi-
storii naszego regionu.

Nie sposob w tej krotkiej wypowiedzi
ujaé wszystkich zamierzonych dziatan.
Nasz skansen, wbrew potocznemu uzy-
waniu tego stowa, jest instytucjg nowo-
czesng, aktywng i ciggle si¢ zmienia. Zresz-
ta, prosze¢ przyjs¢ i zobaczyc.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Wojewodztwo slaskie

zaglebia sie w eksport

Eksperci ogélnopolskiego Programu Rozwoju Eksportu wskazuja, ze Slask
wyroznia nie tylko bogactwo zasobow i rozwiniety przemysl, ale takze — be-
dacy nieco w cieniu — potencjat eksportowy innych branz.

iejscowi przedsigbiorcy sg

juz obecni za zachodnig gra-

nicg Polski, ale wielu z nich

rozwaza takze wejScie na
dalekie rynki. Kuszg ich m.in. Ameryka ta-
cifiska oraz Bliski i Srogikowy Wschod.
Szanse na sukces sa, bo Slask ma r6zno-
rodng i bogatg oferte dla zagranicznych od-
biorcow.

W 2014 1. Slaskie zajmowalo 2. miej-
sce wsrod polskich wojewddztw pod wzgle-
dem wartosci eksportu, notujac wywdz na
poziomie 21,3 mld euro. Eksperci PRE
wskazuja, ze tak wysoka pozycja to zastu-
ga bogactwa zasobow naturalnych i ludz-
kich. PodkreSlaja jednoczesnie, ze waga tych
pierwszych dla gospodarki i eksportu re-
gionu maleje, przy rosngcym znaczeniu tych
drugich.

Eksport tradycyjnych
specjalnoSci regionu

Na razie w strukturze Slaskiego eksportu
dominuje przemyst ciezki oraz produkcja
firm, ktore zainwestowaly w regionie, np.
biznesu motoryzacyjnego. Wsrod najwaz-
niejszych produktow eksportowych woje-
wodztwa sg maszyny, w tym urzadzenia dla
gornictwa, sprzet elektryczny i elektro-
niczny, zelazo i produkty ze stali, wegiel
i koks oraz czesci dla sektora automotive.
— Mineraly i ztoza mogg by¢ eksportowa-
ne w stanie surowym, ale warto zwrocic uwa-
g¢, 7€ innowacyjne rozwigzania pozwalajg
sprzedawac je za granicg jako towary prze-
tworzone. Koniecznie trzeba tez dostrzec,
7€ pomimo wizerunkowej dominacji prze-
mystu wydobywczego, region jest bardzo
barwny i réznorodny w kontekscie potencjaiu
eksportowego. Widzielismy to chocby pod-
czas naszej konferencji PRE w Katowicach.
To wielka zaleta Slaska i pokazuie, jak kre-
atywne i przedsiebiorcze sg tutejsze firmy
—mowi Dorota Konarska, dyrektor Centrum
Bankowosci Korporacyjnej Banku Za-
chodniego WBK w Katowicach. Poza prze-
myslem cigzkim, w Slaskim swoj udzial
w eksporcie wypracowuje takze biznes che-
miczny, tworzyw sztucznych i opakowan,
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branza farmaceutyczna i medyczna oraz
przemyst spozywczy.

Eksport nowoczesnosci

W kolejnych latach motorem rozwoju
eksportu wojewddztwa Slaskiego majg by¢
innowacje i nowoczesne ustugi. Juz od kil-
ku lat w regionie umacniajg si¢ firmy dzia-

fajace w obszarach zupetnie odmiennych od
przemystu wydobywczego, np. w zielonych
technologiach, rozwigzaniach informacyj-
nych i telekomunikacyjnych czy nowocze-
snych technologiach medycznych. Dzigki
potozeniu w centrum Europy region dy-
namicznie rozwija si¢ takze w sferze eks-
portu ustug, bedac waznym dostawcg



ustug BPO (outsourcingu ustug bizneso-
wych). — Przestawienie si¢ na nowe eks-
portowe specjalizacje nie wydarzy si¢ z dnia
na dzien. Ale biorac pod uwage, ze Slaskie
jestdrugim pod wzgledem liczby ludnoSci
wojewddztwem w Polsce, ma preznie dzia-
fajace oSrodki ksztalcenia i po prostu

ktora w ramach Dziafania 3.3 Wsparcie pro-
mogcji oraz internacjonalizacji innowacyj-
nych przedsigbiorstw, realizowanego jako
czeS¢ Programu Operacyjnego Inteligent-
ny Rozw¢j (PO IR), pomoze rozwinac
skrzydta innowacyjnym firmom o mig-
dzynarodowych ambicjach. Wspomoze

Na razie w strukturze slaskiego eksportu dominuje
przemyst ciezki oraz produkcja firm, ktore zainwest-
owaty w regionie, np. biznesu motoryzacyjnego. Wsrod
najwazniejszych produktow eksportowych wojewodz-
twa sa maszyny, w tym urzadzenia dla gornictwa,
sprzet elektryczny i elektroniczny, zelazo i produkty ze
stali, wegiel i koks oraz czesci dla sektora automotive.

przedsigbiorczych mieszkaficow, zmiana
przemystowego wizerunku regionu jest
kwestig czasu — mowi Dorota Konarska.

Innowacje sa podstawa strategii woje-
wodztwa , Slaskie 20207, a wsrod jej celow
operacyjnych znalaz! si¢ tez zapis o wspar-
ciu dziafaf na rzecz eksportu lokalnych in-
nowacyjnych rozwigzan technologicznych.
Wsparcie oferuje tez m.in. Unia Europejska,

ich internacjonalizacj¢ i promocj¢ pol-
skich marek produktowych za granica.

Mapa kierunkow $laskiego
eksportu weiaz sie rysuje

Jesli chodzi o kierunki eksportu woje-
wodztwa Slaskiego, to glownym rynkiem
zbytu dla tutejszych firm sa i prawdopo-
dobnie nadal beda kraje Europy Zachod-
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niej. Ten region wskazato prawie 52 proc.
przedsigbiorcow obecnych na konferencji
PRE, zapytanych o najbardziej interesuja-
ce ich kierunki ekspansji. Tylko blisko co
dziesiaty uczestnik byt zainteresowany ryn-
kami zbytu w Europie Srodkowej, na Bal-
kanach oraz za nasza wschodnig granicg
iw krajach WNP. Firmy, ktore chcg sprze-
dawac poza Stary Kontynent (86 proc.
wszystkich zapytanych), za najciekawsze
kierunki uznaly rynki krajow Ameryki La-
cifiskiej (24 proc.) oraz Bliskiego i Srod-
kowego Wschodu (22 proc.).

Zapytani o najwicksze trudnosci w pro-
wadzeniu dziatalnoSci eksportowej, Sla-
scy przedsigbiorcy wskazali, ze sg to: zna-
lezienie odbiorcow na docelowym rynku
(25 proc. wskazan) i trafna analiza rynku
i ewentualnego popytu na wiasny produkt
(22 proc.). — Narzedzia pozwalajace firmie
oszacowac potencjaf produktu za granica,
wybra¢ najlepszy rynek i nawigzac realne
kontakty biznesowe sa dostepne. Rozma-
wiamy o nich chocby na naszych konfe-
rencjach. Pokazujemy tez, jak prowadzi¢
biznes mi¢dzynarodowy bezpiecznie. Oka-
zuje si¢, ze zagraniczny sukces naprawde
jest w zasiegu reki — mowi Dorota Konar-
ska, dyrektor Centrum Bankowosci Kor-
poracyjnej Banku Zachodniego WBK w Ka-
towicach. |

Slaski Ogrod ZoologiCzny — uezy, bawi, wychowuje

Promenada Generata Jerzego Zietka 7
41-501 Chorzow,
Tel. 666 031 496
WWW.z00.silesia.pl
www.facebook.com/slaskiezoo

Slaskie.
Pozytywna energia

Czynne caty rok od godz. 9:00




KRUSZEC BIZNESU 2016

Regionalne biznesy
na miare Kruszca

16. gala podsumowujaca konkurs Kruszec Biznesu, organizowany przez

Izbe Przemystowo-Handlowa w Tarnowskich Gérach, za nami. 27 sierpnia
w Patacu w Brynku przedstawiciele najprezniej dziatajacych firm z regionu
odebrali przyznane im statuetki.

onkurs Kruszec Biznesu zostal
ustanowiony przez Izbe¢ Prze-
mystowo-Handlowa w Tarnow-
kich Gorach, aby uhonorowac
najlepsze firmy regionu. Aby wskazac¢ wzo-
rowe przedsicbiorstwa zastugujace na mia-
no lidera, kapituta konkursu, ziozona z au-
torytetow naukowych zwigzanych z Uni-
wersytetem Ekonomicznym w Katowicach
oraz Uniwersytetem Warszawskim, ocenia
uzyskiwane wyniki finansowe oraz efekty, ja-
kimi firma moze si¢ wykazal w poszcze-
g6lnych obszarach: zarzgdzania, szkolef,
kwalifikaji i fluktuacji kadr, realizowanej stra-
tegii rozwoju i opracowanych biznesplanow,
wzrostu zasobow, wdrazania nowocze-
snych procesy produkeyjne, a takze poten-
cjat produkeyjny, wizerunek firmy i jej wptyw
na obraz spoleczno-gospodarczy regionu
oraz zaangazowanie w zycie spoleczne.
Organizowany od 2001 roku konkurs
ma na celu przede wszystkim propagowa-
nie przedsiebiorczosci oraz dobrych prak-
tyk w zarzadzaniu. Uhonorowane statuet-
kq firmy wyrdzniajq si¢ na tle konkurencji
1 stanowig wizytowke regionu, a dzieki
nagrodzie dodatkowo podnosza wiary-
godnos¢ i konkurencyjnos¢ swojej firmy. Od
2008 roku statuetka Kruszec Biznesu przy-
znawana jest w dwoch dodatkowych kate-
goriach: produkt i ustuga roku, a zastugu-
ja na nig najlepsze oferty z terenu powia-
tu tarnogorskiego.

Laureaci nie do skruszenia

Tegoroczna gala licznie przyciagneta
tarnogorskie Srodowisko biznesu oraz
przedstawicieli zycia politycznego i spo-
lecznego oraz ludzi kultury i nauki. Naj-
lepszymi firmami roku 2015 okazaly si¢: Po-
Imet, Amper, Nitroerg, Cafe Silesia,
NGplast, Akira, Kancelaria Fortak & Ka-
rasifiski Radcowie Prawni.

Za ustuge roku nagrodzono: restauracije
Appassionata — za polaczenie tradycji z no-
woczesnoscia, PEC Bytom — za komplek-
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Biznesu z Diamentem, ktory nagradza
najbardziej wartoSciowe firmy sposrod
dotychczasowych laureatow — trafifa do firm
Remondis i Unimax. Ponadto przyznano in-
dywidualne wyroznienie za prace wlozona
na rzecz rozwoju gospodarki regionu oraz
samorzadu gospodarczego, a zastuzyl na
nie [reneusz Popidt.

Na gali wreczono tez cztery inne na-
grody przyznawane przez poszczegOlne
gminy. Radzionkéw wyrdznit Spizowym
Jorgiem Firm¢ Wielobranzowa Matcja Fa-
bian, Tarnowskie Gory nagrodzily Srybnym
Gwarkiem restauracj¢ Brick Krakowska
18, gmina Swierklaniec przyznata Ziota
Gracje Biznesu PW Willi, a gmina Krupski
Miyn docenita FPH-U ,Bod-met” De-
bem Biznesu.

Przewodniczacy kapituly konkursu
Kruszec Biznesu — prof. Henryk Bran-

Organizowany od 2001 roku konkurs ma na celu
przede wszystkim propagowanie przedsigbiorczosci

oraz dobrych praktyk w zarzadzaniu. Uhonorowane
statuetka firmy wyrodzniajq sie na tle konkurencji

i stanowia wizytowke regionu, a dzieki nagrodzie do-
datkowo podnosza wiarygodnosc¢ i konkurencyjnos¢

swojej firmy.

sowa usluge dostarczania ciepla systemo-
wego z programem ograniczenia niskiej
emisji, Bi-Med — za kompleksowa ustuge
medyczng potaczong ze spoleczng odpo-
wiedzialnoScia. Za wyrdb roku uznano
Spaw-Stal 100 - separator spawania firmy
Stal-Produkt.

Laureatami w kategorii firma rodzin-
na zostaly przedsiebiorstwa: Mazur oraz
Kumibex. Szczegolna statuetka — Kruszec

denburg z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach - zostat odznaczony me-
dalem 25-lecia Krajowej Izby Gospodar-
czej.

Po ceremonii wreczenia nagrdd i za-
koficzeniu oficjalnej cz¢sci uroczystosci go-
Scie przystapili do rozmoéw — tych bizneso-
wych i tych bardziej towarzyskich, a zwiefi-
czeniem petnego emocji wieczoru byt wi-
dowiskowy pokaz sztucznych ogni. W
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Konkurencji sie nie kruszy

Rozmowa z wyroznionym przez lzbe Przemystowo-Handlowa
w Tarnowskich Gérach laureatem konkursu ,,Kruszec Biznesu”’
— prezesem zarzadu Amper Sp. z o.0., Michatem Szczyra

Co nagroda ,,Kruszec biznesu” dla
panstwa oznacza?

— Otrzymanie nagrody to dla nas wy-
rOznienie i prestiz. Wezesniej nie zabiega-
liSmy o nia, ale 25-lecie istnienia Amper Sp.
z 0.0. bylo ku temu odpowiednia okazja.
Niefatwy konkurs kwalifikacyjny i surowa
weryfikacja prowadzona przez jury kon-
kursowe, a takze znamienity sktad kapitu-
ly podnosza wartoS¢ uzyskanej nagrody.
Uroczyste jej wreczenie podczas gali [zby
Przemystowo-Handlowej, jaka miata miej-
sce w ogrodach Patacu w Brynku, w obec-
nosci wszystkich zaproszonych na nig
pracownikdw, bylo waznym i wzruszajacym
momentem.

Wyréznienie ma charakter lokalny, ale
dzialalno§¢ Ampera nie ogranicza si¢ do
regionu Tarnowskich Gér. W ktora stro-
n¢ zmierza ekspansja firmy?

— Firma Amper Sp. z 0.0. dziala nie tyle
na miejscowym, co raczej na branzowym

Baterie w lokomotywie SM-42

rynku, zwigzanym z energetyka i obejmu-
je Polske 1 niektorych jej sasiadow. Tak wiec
kierunki rozwoju nie sa geograficzne, a ra-
czej tematyczne. Aby byC jednoczes$nie
uniwersalnym, profesjonalnym i unikalnym,
zarzad czyni starania podnoszace walory
techniczne i innowacyjne firmy.

Restauracja app

41-922 Radzionkow, ul. Anieli Krzywon 1, www.appassionata.com.pl

ass%onta

Jakie czynniki sprzyjaja ,.kruszeniu”
konkurencji, nawigzujac do nazwy kon-
kursu? A moze panstwa dzialalnos¢ jest na
tyle waska, Ze nie ma tu mowy o rywali-
zacji?

— Konkurengji si¢ nie ,,kruszy” — z kon-
kurencja nalezy wypracowac warunki ko-
habitaciji, co jest o wiele bardziej sensow-
ne i korzystaja na tym wspdlpracujace
strony. OczywiScie staramy si¢ byC najlep-
si— tak przez nasze 25-letnie doswiadcze-
nie, przez liczne i czgsto dtugoletnie kon-
takty, jak tez przez posiadane certyfikaty, re-
ferencje i unikatowe kwalifikacje. Postugu-
jemy si¢ najnowoczeSniejszym sprz¢tem
i wypracowanymi metodami badawczymi,
podejmujemy si¢ rozwigzywania ambitnych
zagadnien i staramy si¢ by¢ perfekcjoni-
stami. Zareczam, ze takie podejscie pro-
centuje szczegOlnie w diuzszych okresach.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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Zostali panstwo nagrodzeni w kon-
kursie ,,Kruszec Biznesu”, w ktorym zna-
lazly si¢ nie tylko firmy zwigzane z obrobka
metali. Czy dla panstwa, ze wzgledu na spe-
cyfike firmy, tak nazwane wyrdznienie mia-
1o szczegdlne znaczenie?

— Nazwa wyr6znienia nie ma dla nas
wickszej wagi. Oczywiscie ,,Kruszec” to ter-
min odnoszacy si¢ do metali, co wigze si¢
z dziatalnoscia naszej firmy, jednak dla nas
najwazniejszy jest charakter nagrody. Jest
to jedyny taki konkurs w naszym regionie.
Ideg jest promowanie i uhonorowanie
firm, ktore odnosza sukcesy na terenie
powiatu tarnogorskiego i okolic, a oceny do-
konuja niezalezni specjaliSci z roznych
dziedzin gospodarki. JesteSmy dumni
z otrzymania nagrody ,,Kruszec Biznesu
— Wyrdb Roku” za nasz separator do spa-
wania SPAW-STAL 100. Dzigki temu wy-
roznieniu upewniliSmy si¢, mowiac kolo-
kwialnie, ze to, co robimy jest ,,dobre” i ze
obraliSmy wiasciwy kierunek rozwoju dla tak
miodego przedsiebiorstwa jakim jest Spot-
ka Stal-Produkt.

Czym réznig si¢ spolki wchodzace
w sklad panstwa grupy kapitatowej — Quest
Investment od Stal-Produkt?

— Quest Investment to starsza ze Spoi-
ek. Jej dzialalno$¢ ukierunkowana jest
gtownie na wykonawstwo konstrukcji sta-
lowych, elementow maszyn i urzadzen
oraz budownictwa infrastrukturalnego.
Spotka Stal-Produkt powstata w 2014 .
i dominujacym przedmiotem jej dziatalnosci
jest sprzedaz wyrobow hutniczych takich
jak: blachy, rury, ksztattowniki, profile czy
prety. Realizujemy zlecenia na obrobke
skrawaniem wszelkiego rodzaju materialow
oraz obrobke mechaniczng m.in. toczenie,
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Nagroda

za SPAW -

oTAL 100

Rozmowa z tukaszem Cichon,
prezesem zarzadu Stal-Produkt
— przedsiebiorstwa uhonorowanego

,,Kruszcem Biznesu”

frezowanie, gi¢cie, gwintowanie. Oferuje-
my uslugi cigcia i wypalania blach, ksztat-
townikow, profili za pomoca roznych tech-
nik (ciecie plazmowe, gazem, laserem,
woda) oraz wykonawstwo roznego rodza-
juodlewow i odkuwek, kazdorazowo na in-
dywidualne zlecenie klienta. W minionym
roku oferta zostata poszerzona o materia-
ly 1 urzadzenia spawalnicze oraz o inno-
wacyjny preparat antyodpryskowy SPAW
- STAL 100, za ktory, jak wspomnialem,
Spotka otrzymata wyr6znienie ,,Kruszec
Biznesu 2016 1.”.

Czy spodziewana jest dalsza ekspan-
sja sp6lki na rynki zagraniczne? Gdzie na
Swiecie i jakiego rodzaju produkty Quest
Investment i Stal-Produkt bedzie mozna,
w pana naj$mielszych wyobrazeniach,
spotka¢ za pieé lat?

— Myslg, ze ekspansja na rynki zagra-
niczne jest, lezy i powinna by¢ w oczeki-
waniach kazdego prezesa zarzadu. Za-
rowno Spotka Quest Investment i Stal-Pro-
dukt prowadzi obecnie rozmowy z za-
chodnioeuropejskimi kontrahentami, aby

wprowadzi¢ tam nasze produkty i ustugi.
Jest to bardzo dtugi proces, wymagajacy za-
rowno wiele poSwiecenia, nakiadow fi-
nansowych, jak i negocjacji. Plan ekspan-
sji spotka Stal-Produkt rozpoczeta po-
przez nawiazanie wspolpracy z uczelniami
wyzszymi posiadajacymi odpowiednie la-
boratoria do przebadania naszych pro-
duktow i wydania stosownych opinii. Obec-
nie przechodzimy faz¢ testow. Pierwsze wy-
niki s3 nadzwyczaj obiecujace. Nastepnym
krokiem bylo zaproszenie kontrahenta za-
granicznego do siedziby spotki w celu
omowienia szczegdiow logistyki i przyszlej
dystrybucji produktu. Uwazam, ze jak na
tak miody produkt posungliSmy si¢ juz bar-
dzo daleko. Nie planujemy ekspansji na inne
rynki niz Europa Zachodnia. Jak kazdy wia-
Sciciel firmy, patrzac realistycznie, chcial-
bym, aby czg¢S¢ naszych produktow za
piec lat zaczeta by¢ rozpoznawana przez za-
granicznych partnerow. Tego zycze moim
pracownikom, wspolnikowi i sobie.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

PRODUKT

WWW.STAL-PRO.PL

> WYROBY HUTNICZE

> ARTYKULY SPAWALNICZE
> OBROBKA MECHANICZNA
> SPAWANIE | WYPALANIE BLACH

> ODLEWY, ODKUWKI
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Udany start
cyklu konferencji ZPUE S.A.

Sukcesem zakonczyta sie dwudniowa konferencja ZPUE S.A. zorganizowana
dla przedsiebiorcow z obszaru przemystu — pierwsza z rozpoczetego cyklu
sInnowacyjna i bezpieczna energetyka”.

czestnicy I Konferencji

z cyklu ,Innowacyjna

i bezpieczna energetyka”

zatytufowanej ,,Nowo-
czesna energia w przemysle” spedzi-
li dwa dni w Jachrance kofo Warsza-
wy (13-14 pazdziernika). Spotkaniu
towarzyszyly prelekcje ekspertow ze
Swiata nauki i biznesu, wykiady prak-
tykow 1 liczne dyskusje dotyczace
bezpieczefistwa, optymalizacji kosz-
tow i nowoczesnych rozwigzan, dzig-
ki ktorym ZPUE wspiera swoich
klientow.

Organizatorzy byli pozytywnie
zaskoczeni zainteresowaniem, fre-
kwencja i aktywnym udziatem w wy-
darzeniu tak duzej liczby osob. Suk-
ces przedsigwziecia uwypuklit po-
trzebe jednoczenia Srodowiska eks-
pertow i pracownikow zaktadow prze-
mystowych z firma. Zdaniem przed-
stawicieli ZPUE to kolejny dowod
na to, ze budowanie wysokiej jako-
Sci wzajemnych relacji jest zasadne
1 pozadane przez Srodowisko bran-
ZOWE.

Organizacja cyklicznych bran-
zowych spotkan przez ceniong pol-
skgq marke z branzy elektroenerge-
tycznej — ZPUE S.A. — ma na celu
zbudowanie trwalej platformy wy-
miany doSwiadczen i praktyk wsrod
0s0b dziafajacych na polu krajowe;j
energetyki. Organizatorzy odnoto-
wali duze zainteresowanie wyda-
rzeniem - w konferencji wzigto
udziat blisko dwustu zarejestrowa-
nych uczestnikow. Rejestracji doko-
nywano elektronicznie za posred-
nictwem dedykowanej platformy in-
ternetowe;.

- To pierwsza tego typu inicja-
tywa ZPUE skierowana do prze-
mystu na tak duzg skale. ChcieliSmy
przede wszystkim dotrze¢ do firm
1 0s0Ob, ktdre nas jeszcze nie znaja
i przekonac ich, ze warto nam zaufac.
Argumenty, ktore przemawiaja na

3
‘I;lowocz3ne rozwigzania \\
12 elek <

Prezes ZPUE S.A. Andrzej Grzybek rozpoczat panel
wykladowy.

—_—

g ; v
Dzieki ciekawym prelekcjom ekspertow z ZPUE
S.A. i prelegentow zewnetrznych uczestnicy mogli
poszerzy¢ swojg wiedze.

W konferenciji wzigto udziat blisko 200 osob.

naszg korzysc to blisko trzydziesci lat
doswiadczefi w elektroenergetyce,
liczne sukcesy, specjalistyczna wiedza
ekspercka, nowoczesne technologie
i przede wszystkim elastyczne, indywi-
dualne podejscie do klienta. Zalezy nam
na tym, by nasi klienci obok specjali-
stycznej oferty znajdowali w nas part-
nera w biznesie, czuli wsparcie i kon-
kretne korzysci wynikajace ze wspol-
pracy. Dzigkujemy wszystkim uczest-
nikom za udzial w tym waznym dla nas
wydarzeniu — powiedzial Andrzej Grzy-

~innowacyjna
i bezpieczna
energetyka”
to spotkania
majace na celu
stworzenie
strategicznego
partnerstwa

i platformy
wsparcia

dla klientow.

bek, prezes zarzadu, dyrektor przed-
sigbiorstwa ZPUE S.A.

Obok uczestnikdw 1 prelegentow
na Konferencji obecni byli Andrzej
Grzybek — prezes zarzadu ZPUE S.A.,
dyrektor przedsigbiorstwa Stanistaw
Toborek, dyrektor ds. sprzedazy krajo-
wej ZPUE S.A., Agnieszka Catko, dy-
rektor marketingu ZPUE S.A., mena-
dzerowie produktu, dyrektorzy regionalni
oraz kilkunastoosobowa grupa dorad-
cow techniczno-handlowych odpowie-
dzialnych za kontakty z klientami. W
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Energetyka

w nowoczesnym wydaniu

15 wrzesnia zakonczyta sie kolejna edycja miedzynarodowych targow energe-
tycznych Energetab 2016. Tym razem swoje najnowsze produkty na 4 ha za-
prezentowalo 750 wystawcow z 22 krajow Europy i Azji.

nergetab — najwigksze spotkanie

branzy energetycznej w Europie

Srodkowej — jest dobra okazja, by

zaprezentowac najnowsze roz-
wiazania oraz maszyny i urzadzenia, stu-
7ace zwiekszeniu niezawodnosci przesy-
tania energii elektrycznej oraz podniesie-
niu efektywnoSci jej wytwarzania i uzyt-
kowania.

Podczas tegorocznej edycji targow
wystawcy udostepnili zwiedzajacym
szerokg game¢ produktow, m.in. stacje
transformatorowe, agregaty pradotworcze
i napedy, rozdzielnice, wytaczniki, prze-
kladniki, aparaty i systemy pomiarowe, ka-
ble i przewody, a takze systemy automa-
tyki, przesytania i obrobki informaciji,
urzadzenia UPS oraz Zrodta Swiatta, wy-
korzystujace technologi¢ LED.

Na ekspozycjach nie zabrakto tez spe-
cjalistycznych pojazdow, podnosnikow i in-
nych narzedzi niezbednych w pracach
modernizacyjnych w obszarze energetyki.

ZEOTY MEDAL
ARG

Wigkszos¢ wystawcow promowata no-
winki technologiczne, takie jak urzadzenia
i systemy wspomagajace produkcje ener-
gii z odnawialnych Zrodet energii.

55 innowacyjnych propozycji zostato
poddanych ocenie w ramach konkursu na
najbardziej wyrdzniajacy si¢ produkt pre-
zentowany na targach. Dodatkowo przy-
znano Puchar Ministra Energii za system
automatyzacji FDIR w oparciu o reklozer
THO-RC27 zgloszony przez firm¢ ZPUE
S.A./Grupe Koronea. Odrebng nagrode
przyznat prezydent Bielska-Bialej — rzez-
ba ,,Energetyczny cztowiek” stafa si¢ wy-
razem uznania dla opraw oSwietlenio-
wych Cuddle z dedykowanymi wysiegni-
kami, produkowanych przez Zaktad Pro-
dukgji Sprzetu Oswietleniowego ,,ROSA”.
Fundacja im. Kazimierza Szpotafiskiego
uhonorowata statuetka Iwa rownolegly
filtr aktywny wyzszych harmonicznych
(APF-100), zgtoszony przez firm¢ ELSTA
Elektronika z Wieliczki.

Statym punktem programu targdw sg in-
dywidualne prezentacje firmowe oraz me-
rytoryczne spotkania branzy z ekspertami.
Nie inaczej bylo i podczas tegorocznej edy-
¢ji. Polskie Stowarzyszenie Elektroinstala-
cyjne zorganizowalo konferencje poswigco-
ng zagadnieniom zwigzanym z technolo-
giami Smart Grid, a Polskie Towarzystwo
Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej
przygotowalo warsztaty, podczas ktorych zo-
staly omowione zagadnienia monitorowa-
nia i oceny stanu technicznego stacji trans-
formatorowych SN/nn i rozdzielnic WN; au-
tomatycznej lokalizacji uszkodzen w sieciach
SN oraz automatyzacji przelaczefi w tych
sieciach. Na swoj panel zaprosita tez Agen-
cja Czech Trade, starajaca si¢ 0 wzmocnie-
nie kooperacyjnych zwiazkdw polskich
i czeskich producentow. Duze zaintereso-
wanie wzbudzito stoisko partnera strate-
gicznego targow — spotki TAURON Dys-
trybucja, na ktérym zachgcano do korzy-
stania z pojazdow elektrycznych. |




TARGI ENERGETAB

za iInnowacyjny analizator

Jury 29. edycji Miedzynarodowych Energetycznych Targow Bielskich Energe-
tab Ztotym Medalem nagrodzito analizator jakosci zasilania PQM-711.

nalizator jakoSci zasilania PQM-

711 jest zaawansowanym tech-

nicznie produktem, umozliwia-

jacym wszechstronny pomiar,
analiz¢ i rejestracje parametrow sieci ener-
getycznych 50/60 Hz oraz jakoSci energii
elektrycznej zgodnie z europejska norma EN
50160 oraz rozporzadzeniem Ministra
Gospodarki w sprawie szczegdtowych wa-
runkow funkcjonowania systemu elektro-
energetycznego.

Model wyposazono w interfejs Wi-Fi,
ktdry umozliwia automatyczne parowanie
z dotaczonym do zestawu tabletem, z du-
zym 107 dotykowym ekranem. Tablet
umozliwia peing obstuge analizatora, pod-
glad danych biezacych oraz odczyt i ana-
liz¢ danych zapisanych w pamieci we-
wnetrznej. Dzigki temu rozwigzaniu ana-
lizator PQM-711 taczy w sobie zalety ana-
lizatoréw z wbudowanym wySwietlaczem
oraz typowych analizatoroéw przenoSnych
(tzw. czarnych skrzynek). Mozna bardzo
szybko skontrolowa¢ urzadzenie, przez
krotki okres korzystajac z tabletu.

Z drugiej strony mozna zostawi¢ mo-
dut analizatora na wielodniowe pomiary
jako typowy rejestrator bez wySwietlacza.
PQM-711 posiada rejestracje transjentow
z maksymalng czestotliwoscig probkowa-
nia 10 MHz (szybkich zmian w napigciu)
oraz sygnalow sterujacych. Minimalny
czas transjentu mozliwy do zarejestrowa-
nia wynosi 650 ns.

—JesteSmy dumni z wyrdznienia przy-
znanego analizatorowi PQM-711 pod-
czas targow Energetab. Nasz produkt zdo-
byt uznanie szanownej komisji za innowa-
cyjnos¢, nadazanie z duchem czasu i moz-
liwo$¢ zarzadzania produktem przez urza-
dzenie mobilne, w tym przypadku tablet —
przyznat tuz po odebraniu Zfotego Medalu
Wojciech Kwiatkowski, cztonek zarzadu So-
nel SA.

— Cieszy mnie fakt docenienia nasze-
go rozwigzania, ale przede wszystkim jestem
zadowolony z pracownikdw Sonela, ktorzy
ten produkt zrobili, bo bez nich PQM-711
by nie powstal, nie zaistnial i nie bylby tak
dobrze sprzedawany — uwaza Marcin

Szkudniewski, specjalista ds. produktu
w Sonel SA.

Analizator jakoSci zasilania PQM-711
jest adresowany do bardzo szerokiego
grona uzytkownikow, ktorzy cheieliby kon-
trolowac jakoS¢ energii elektrycznej przy
uzyciu urzadzenia przenoSnego.

Spetia standardy wieloarkuszowej
normy IEC 61000 dla analizatorow klasy
A. Dotyczy to niepewnoSci pomiarowych,
metod pomiarowych oraz synchronizacji
czasu z sygnalem wzorcowym. Ostatni
warunek zapewniony jest dzicki wbudo-
wanemu modutowi GPS z wewngtrzng an-
teng. W przypadku instalowania analiza-
tora wewnatrz pomieszczefl mozna zasto-
sowac dodatkowa anten¢ z przewodem o
dtugosci 10 m. Po umieszczeniu jej na ze-
wnatrz, sygnat GPS bedzie bez problemu
osiggalny i wykorzystywany do synchroni-
zacji wewnetrznego zegara.

Analizator mozna wykorzystac prak-
tycznie we wszystkich rodzajach sieci o na-
pieciach znamionowych do 760 V w spo-
sob bezposredni lub poSredni poprzez

Woijciech Siergiej z PQM-711
i certyfikatem Slab

przektadniki. Moze rowniez pracowac w sie-
ciach DC.

Dzi¢ki temu PQM-711 moze znalez¢
zastosowanie w obszarze energetyki za-
wodowej 1 stuzb utrzymania ruchu w za-
kiadach przemystowych, jak rowniez wsrod
0s0b prowadzacych dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie analizy sieci.

— Zalety PQM-a 711 docenili klienci, co
znajduje potwierdzenie w raportach sprze-
dazy i duzym zainteresowaniu kupnem tego
miernika w pordwnaniu do produktow
konkurencji. Uwazam, ze na tak krotki czas
funkcjonowania analizatorow jakosci za-
silania odniesliSmy naprawde spory sukces
na rynku konsumenckim - dodaje Marcin
Szkudniewski, specjalista ds. produktu
w Sonel SA.

W ofercie firmy, oprocz nagrodzonego
PQM-711, dostepne sq takze analizatory ja-
kosci zasilania: PQM-707 (nowos¢), PQM-
702, PQM-703, PQM-710, PQM-700,
PQM-701Zr, PQM-701Z.

www.sonel.pl
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Nowy Infiniti Q70
nadal zachwyca
ekspresyjna stylistyka,
dynamicznymi
parametrami jazdy,
innowacyjnymi techno-
logiami i najwyzszej
jakosci kunsztem
wykonania.

uz na pierwszy rzut oka uwagg przy-

kuwaja nowe reflektory. Bedace zna-

kiem rozpoznawczym marki Swiatta

w technologii LED wywoluja nieza-
pomniane wrazenia, przypominaja bo-
wiem ludzkie spojrzenie. Z kolei nowa
stylistyka tylnych Swiatet tworzy pozioma,
lekko pofalowana lini¢, a same Swiatla, oczy-
wiscie wysokiej jakosci 1 o charaktery-
stycznym ksztalcie, nadaja catosci Swiezy
i elegancki wyglad.

Ze zmysfowymi liniami nadwozia nadal
pieknie wspolgraja dobrze rozplanowane
i goscinne wnetrza nowego Infiniti Q70,
w ktorym zastosowano wysokiej jakoSci ma-
terialy, takie jak recznie obrabiane drewno

104 Fakty

1 specjalnie dobrana skora. Wewnatrz wi-
doczny jest rzemieSIniczy artyzm, staran-
noS¢ wykonczenia, a takze podporzadko-
wanie technologii uzytkownikom.

Zgodnie z tradycyjnym dazeniem In-
finiti do zapewnienia sportowej precyzji
auta, nowy Q70 zostal przez inzynierow
marki metodycznie dopieszczony. Aby
osiggnac doskonatg rownowage komfortu
jazdy i prowadzenia oraz osiagow i eko-
nomiki spalania, zastosowali oni inteli-
gentne technologie. Model dostepny jest
z cala gama dynamicznych i wysoce wy-
dajnych silnikow.

Testowany model zawiera wyr6zniona
wieloma nagrodami jednostke hybrydowa
z systemem Direct Response Hybrid mar-
ki Infiniti z podwdjnym sprzegtem. Uktad
ten faczy 3,5-litrowy, 24-zaworowy silnik
V6 z systemem DOHC (wykonany ze sto-
pu aluminium), z kompaktowa, lamino-
wang baterig litowo-jonowa oraz inno-
wacyjnym systemem jeden silnik elek-
tryczny — dwa sprzegta”. Moc nominal-
na silnika V6 wynosi 302 KM przy 6 800
obr./min., a moment obrotowy — 350 Nm
przy 5000 obr./min., natomiast moc za-
awansowanego silnika elektrycznego to
67 KM, za$§ moment obrotowy — 290 Nm.
W stosowanych przez Infiniti ukfadach hy-
brydowych benzynowo-elektrycznych silnik
elektryczny ma zwigkszaC wydajnos¢ i moc
na podobnej zasadzie, na jakiej dzialalaby
tradycyjna sprezarka dofadowujaca. Daje
to Q70 natychmiastowy wzrost momentu
obrotowego przy niskich obrotach silnika,

zanim na calego wkroczy do akcji silnik V6
o pojemnosci 3,5 litra. £aczna moc syste-
mu to 360 KM.

Zaawansowane hezpieczenstwo

Dla Infiniti bardzo wazne jest integralne
bezpieczenstwo, wykraczajace daleko poza
tradycyjne rozwiazania i wymagania in-
stytugji kontrolujacych bezpieczefistwo w ru-
chu drogowym. Kluczowym elementem tej
strategii jest Tarcza Bezpieczenstwa Infiniti
(Safety Shield) — kompleksowe podejscie do
kwestii bezpieczenstwa, na ktore skfadaja
si¢ roznorodne technologie chroniace na
roznych poziomach i zapewniajace bez-
pieczefistwo oraz wygode, monitorujace sy-
tuacje na drodze, pomagajace kierowcy
uniknaC kolizji, a takze chronigce pasaze-
row, jesli juz do niej dojdzie.

Do dtugie;j listy wyposazenia w zakre-
sie systemOw bezpieczefistwa, dostgpnych
w zaleznosci od wersji, nalezy tez panora-
miczna kamera 360°, utatwiajaca parko-
wanie (AVM — Around View Monitor). Ko-
lejne systemy bezpieczefistwa i wspierania
kierowcy zapewniaja jeszcze wigkszy kom-
forti spokoj. Zardwno system ostrzegania
o niekontrolowanej zmianie pasa ruchu
(LDW — Lane Departure Warning), jak
1 zapobiegania niekontrolowanej zmianie
pasa ruchu (LDP — Lane Departure Pre-
vention). Inne funkgje bezpieczefistwa, ta-
kie jak inteligentny tempomat (ICC — In-
telligent Cruise Control) i wspomaganie
kontroli dystansu (DCA — Distance Con-
trol Assist). [ |



ganta Fe

Najwiekszy i najlepiej wyposazony SUV Hyundaia zyskat efektowne zmiany
stylistyczne oraz nowe elementy z zakresu aktywnego bezpieczenstwa
i komfortu. Grand Santa Fe jest najbardziej zaawansowanym modelem
w gamie SUV-6w i crossoveréow Hyundaia, do ktérej naleza takze Santa Fe,
Tucson oraz najmniejszy i20 Active.

Cezary Glogowski

1mochodu ro- '

przyciaga uwage

, , szesciokatnym grillem
chromowanym wykonczeniem. Pojazd do-
onale prezentuje si¢ na drodze dzigki no-
wym zderzakom z pionowymi Swiattami
LED do jazdy dziennej, nowym Swiattom
przeciwmgielnym i W chromowanej
i wymreflektorom

‘ ‘.‘ e
€20 PO
chu kontrolu
jazdu przy uzyciu rada-
razie wykrycia innego pojazdu za-
palaja si¢ lampki ostrzegawcze w ze-
wnetrznych lusterkach. Jesli kierowca wia-
czy wtedy kierunkowskaz, emitowany jest
sygnat dzwigkowy.

Kolejna przydatna funkcja, zapewnia-
jacg jeszcze wigksze poczucie bezpie-
czefstwa jest system monitorowa-
nia otoczenia pojazdu. Skfada
si¢ on z szeregu kamer,

> hyd:

Zna,

G ewnia ptynng
iwygodna jazdg. : |
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Gdzie na targi?

listopad 2016

7-9  Warsaw Industry Week 2016 — Targi Maszyn i Urzadzef Przemystowych BNEIEIvAGI

8 Akademickie Targi Pracy 2016 Wroctaw
8-10 Trans Poland 2016 - Miedzynarodowe Targi Transportu i Logistyki ~ BWARYZNES
15-17 ENERGETICS 2016 - Lubelskie Targi Energetyczne Lublin
15-17 INFOSTRADA 2016 - Targi Technologii Szerokopasmowych Lublin
16-18 ENOEXPO 2016 — Miedzynarodowe Targi Wina w Krakowie Krakow

16-18 Aqua-Therm Warsaw 2016 — Migdzynarodowe Targi Systemow
Grzewczych, Wentylacji, Klimatyzacji, Systemow Wodnych
i Sanitarnych, Basenéw i Energii Odnawialnej Warszawa
16-19 STONE 2016 - Targi Branzy Kamieniarskie] Poznafi

16-19 GLASS 2016 - Targi Branzy Szklarskiej Poznan
16-18 Warsaw Build 2016 — Miedzynarodowe Targi Budowlane i Wngtrzarskie BWETRZVE]
18-20 WARSAW MOTOSHOW 2016 - Targi Motoryzacyjne Nadarzyn

22 FLEET MARKET 2016 - Ogolnopolskie Targi Motoryzacyjne i Biznesowe BUAIRVAVE

23-24 Targi Efektywnosci Energetycznej i OZE Lodz
23 INTRALOMAG 2016 - Targi Logistyki Magazynowej 1odz
24-25 ENERGY EXPO ARENA 2016 Ostroda
25-27 Centralne Targi Rolnicze 2016 Nadarzyn
grudzien 2016
5-23  Gdafski Jarmark Bozonarodzeniowy Gdarisk
10-11 Silesia Bazaar Katowice
styczen 2017
11-12 Targi Sadownictwa i Warzywnictwa 2017
I luty 2017
o
O 1-2 FruitPro 2017 - Migdzynarodowe Targi Agrotechniki Sadownicze; Warszawa
8 7-10 BUDMA 2017 - Migdzynarodowe Targi Budownictwa Poznafi
o 7-10  WinDoor-tech 2017 - Targi Maszyn i Komponentéw do Produkcji
8 Okien, Drzwi, Bram 1 Fasad Poznan
(@) 11-12 MAZURSKIE AGRO SHOW OSTRODA 2017 - Wystawa Rolnicza NONiteleFs
@) 14-16 BRAZINGexpo 2017 - Targi Techniki Lutowania Sosnowiec
© 14-16 ExpoCUTTING 2017 - Targi Technologii Cigcia Sosnowiec
pu 14-16 GRINDexpo 2017 - Targi Technologii Szlifowania Sosnowiec
8_ 15-17 E-SOLUTIONS 2017 - Targi E-Commerce Nadarzyn
> 17-19 TOUR SALON 2017 - Targi Regionow i Produktow Turystycznych — BEoaikiil
; 17-19 FERMA BYDLA 2017 - Miedzynarodowe Targi Lodz
g 22-23 Mobile IT 2017 - Targi Rozwiazaf IT, E-commerce

i Urzadzen Mobilnych Krakow
23 LOTNISKO 2017 - Konferencja i Wystawa Warszawa
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; Instytut Niskich Temperatur i Badari Strukturalnych
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POWLOKA GRAFENOWA
NA STENTACH ENDOWASKULARNYCH

czytaj wiecej na stronie 27

www.intibs.pl



