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Innowacyjny skok

Wedtug wskaznikéw najnowszego Globalnego Raportu In-
nowacyjnosci 2016 Polska wyraznie awansowata w poréw-

naniu do poprzedniej edycji.

ziewiata odstona raportu ,,The
Global Innovation Index 20167,
opublikowanego przez Uni-
wersytet Cornella we wspot-
pracy m.in. z World Intellectual Property
Organization (WIPO) - specjalistyczna
agenda ONZ, objela 82 wskazniki inno-
wacyjnosci dla 128 gospodarek, ktore sta-
nowia ok. 98 proc. Swiatowego PKB.
W dokumencie dokonano oceny krajow
w ramach trzech subindeksow, tj. pod
wzgledem rezultatow innowacyjnosci, dzia-
taf proinnowacyjnych i efektywnosci in-
nowagcji. Polska w tych ocenach zostata ze-
stawiona na pozycjach odpowiednio: 46, 39
166. Nasz kraj zostal wyprzedzony przez 24
pafnistwa Unii Europejskiej, za nami poja-
wily si¢ jedynie Grecja, Chorwacja i Ru-
munia.

1. pozycje w calym rankingu zajefa
Szwajcaria, a na kolejnych miejscach upla-
sowaly si¢ Szwecja i Wielka Brytania. Sta-
ny Zjednoczone znalazly si¢ na 4. miejscu.

- Pod wzgledem potencjatu intelektu-
alnego jako kraj jesteSmy w absolutnej
czotowee Europy, zaraz po Niemcach i Bry-
tyjezykach. Odpowiednie wykorzystanie
mozliwosci w duzej mierze jest zwiazane
z wytworzeniem przyjaznego i bezpieczne-
go Srodowiska rozwoju, wspierania oraz fi-
nansowania innowacyjnosci. Widac, iz roz-
nice wynikow gospodarczych osiggane
przez poszczegOlne pafistwa mozna thu-
maczy¢ wysokoscig odpowiednich inwestycji
w przedsigwziecia innowacyjne — tak wyni-
ki raportu komentowat Krzysztof Szubert,
ekspert BCC, minister ds. cyfryzacji w Go-
spodarczym Gabinecie Cieni BCC. MW

Rzecznicy konsumentow z nowg szefowa

Malgorzata Rothert, miejski rzecznik konsumentéw w Warszawie, zostata nowa przewod-
niczaca Krajowej Rady Rzecznikéw Konsumentow, dziatajacej przy prezesie Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw.

ybory nowych wiadz

KRRK odbyly si¢

podczas jej pierwsze-

g0 tegorocznego po-
siedzenia. Oprocz przewodniczacej
czlonkowie Rady wybrali takze:
Longine Kaczmarek, miejskiego
rzecznika konsumentow w Szcze-
cinie, na zastgpce przewodnicza-
cego i Adriann¢ Pe¢, miejskiego
rzecznika konsumentow w So-
snowcu, na sekretarza. — W obliczu
nowych zjawisk na rynku konsu-
menci coraz bardziej potrzebuja
wsparcia w indywidualnym do-
chodzeniu swoich praw. Dlatego li-
czymy na to, ze Rada bedzie akty-

Krajowa Rada Rzecznikow Konsumentdw, nowa przewodniczgca
Matgorzata Rothert (czwarta z prawej)

wizowac rzecznikdw konsumen-

tow na terenie catego kraju — powiedziata

Dorota Karczewska, wiceprezes UOKIK.
Krajowa Rada Rzecznikow Konsu-

mentdw skiada sie z dziewigciu powiato-
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wych i miejskich rzecznikow konsumentow
powotywanych przez prezesa UOKIK. Do
jej gtownych zadan nalezy prezentowanie
opinii w zakresie zmian legislacyjnych i po-

lityki ochrony najstabszych
uczestnikow rynku.

Rzecznicy konsumentow
podlegaja starostom powia-
towym i prezydentom miast
na prawach powiatu. Ich
gtownym zadaniem jest
udzielanie bezptatnej pomo-
cy prawnej konsumentom
w formie poradnictwa, me-
diacji oraz wystepowanie
przed sadami.

Rzecznika konsumentow
mozna znalezZ¢ za pomoca
wyszukiwarki instytucji udzie-
lajacych pomocy konsu-
menckiej. Wybierajac rodzaj
problemu, nastepnie woje-
wodztwo 1 miasto zamieszkania, mozna
uzyskac adres do rzecznika oraz innych in-
stytucji Swiadczacych bezptatng pomoc
prawna.



Bursztynnictwo do zatopienia

FAKTY, LUDZIE, OPINIE

Nawet 400 tys. zt kary za nielegalne wydobycie bursztynu i prawie 80-krotny wzrost
optaty eksploatacyjnej za kilogram wydobytego surowca. Jak podaje portal Money.pl, takie
zmiany przewiduje nowelizacja Prawa geologicznego i gérniczego, przygotowywana wta-
énie w Ministerstwie Srodowiska.

o si¢ doktadnie zmieni? Nowe-

lizacja, bedaca w duzej mierze

pomyslem wiceministra i Glow-

nego Geologa Kraju Mariusza
Oriona Jedryska, zaktada koniecznoS¢ po-
siadania koncesji na praktycznie kazdy ro-
dzaj wydobycia bursztynu. W tej chwili kon-
cesja nie zawsze jest wymagana, co wyko-
rzystuje przede wszystkim wiele firm funk-
cjonujacych na Zufawach Wislanych. Prze-
pisy nakazuja bowiem, by odnaleziony
przy okazji innych prac bursztyn zago-
spodarowac. Trzeba to jednak zglosi¢ wo-
Jjewddzkiemu geologowi i przedtozy¢ mu ra-
port z wydobycia.

— Innymi stowy, nie mozna go z po-
wrotem zakopac i zostawi¢ pod ziemig. Do-
piero wydobycie na przemyslowa skale
wymaga specjalnej koncesji — thumaczy w
rozmowie z Money.pl Michat Kosior, se-
kretarz Migdzynarodowego Stowarzysze-
nia Bursztynnikow.

Zmiana prawa sprawi, ze koncesja be-
dzie juz konieczna zawsze, niezaleznie od
formy wydobycia. — Nawet w okolicach Lu-
bartowa, gdzie mamy kilkadziesiat hekta-
row z10z, oplaty praktycznie uniemozliwia
zarabianie na bursztynie — przewiduje Ko-
sior. — Koncesja juz na starcie oznacza set-
ki tysigcy ztotych kosztu dla potencjalnego
chetnego na wydobycie.

Na tym jednak nie koniec. Duzo bar-
dziej dotkliwe bedzie podniesienie optaty
eksploatacyjnej za wydobycie. Do tej pory
wynosita ona nieco ponad 10 zt za kilogram,
teraz ma wzrosnac do... 800 zt, a wigc o pra-
wie 8000 proc.

Skad taki wzrost? — Zdaniem ministra
Oriona Jendryska 800 zi to 10 proc. ceny
rynkowej bursztynu — komentuje sekretarz
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Bursz-
tynnikdw. — Problem w tym, ze nie ma cze-
go$ takiego jak Srednia cena bursztynu. To
nie jest metal, ktory mozna przetopic.
Bursztyn moze mie¢ rdzng wagg, kolor, za-
nieczyszczenie czy przezroczystosc.

Prawdopodobnie minister zasugerowat
sie ceng bursztynu o najwiekszej masie i naj-
wyzszej jakoSci. — Problem w tym, ze
3/4 znajdowanych na Zutawach bursztynow
to takie wielkosci 3-5 mm, a wigc wazace

Z danych Panstwowego Instytutu Geologicznego
wynika, ze w Polsce jest obecnie ponad 1100 ton jan-
taru w czterech miejscach kraju. tatwo wiec policzyc,
ze przy wydobyciu catych zt6z panstwo z tytutu optaty
eksploatacyjnej dostatoby 880 min zt.

1-2 g, ktore sg warte S0-100 ztotych za ki-
logram — twierdzi Michat Kosior. — Oczy-
wiscie, sa tez takie cenne unikaty, ze kupu-
jacy ptaca za nie 20 tys. zt. Takie okazy znaj-
duje si¢ raz na 10 tys. ton.

Podobnego zdania jest prof. dr hab. inz.
Kirzysztof Galos z Instytutu Gospodarki Su-
rowcami i Energiag PAN Krakow. W opinii
przestanej resortowi naukowiec wskazuje,
ze ,operowanie jednym poziomem cen
bursztynu jest catkowitym nieporozumie-
niem, gdyz dla brytek o wadze >40 g cena
ta w zl/kg moze by¢ nawet 40-50 razy wyz-
sza niz dla bursztynu w klasie 0,5-1 g”.

Z danych Panstwowego Instytutu
Geologicznego wynika, ze w Polsce jest
obecnie ponad 1100 ton jantaru w czte-
rech miejscach kraju. Latwo wigc policzyc,
ze przy wydobyciu calych zt6z panstwo
z tytutu optaty eksploatacyjnej dostaio-
by 880 mln zt. Najbogatsza pod wzgle-
dem geologicznym jest Lubelszczyzna,
jednak tam nie rozpoczeto jeszcze wy-
dobycia. By¢ moze niedtugo wystartuje
natomiast kopalnia w Mozdzanowie koto
Stupska.

Jakub Ceglarz
portal money.pl
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Vi Letnia Gala Przedsiehiorcow

Na ,,Rancho pod Bocianem” zaproszeni przez Klub Integracji Europejskiej przedsiebiorcy
spotkali sie juz po raz szésty, by aktywnie, w szerokim gronie i ze swoimi rodzinami, spe-

dzi¢ letnia niedziele.

etnia Gala tradycyjnie miata cha-

rakter rodzinnego pikniku, pod-

czas ktorego nikt z przybylych go-

Sci nie mial prawa si¢ nudzic.
Atrakcji bowiem nie brakowato.

Gale otworzyla i prowadzita aktorka
Laura Eacz, witajac przybylych gosci i or-
ganizatorow. Cz¢SC oficjalna rozpoczeta sie
wreczeniem nagrody Perly Euroturystyki
przez prezes Klubu Integracji Europej-
skiej Barbare Joficzyk i wiceprezesa Krzysz-
tofa Jonczyka. Perta Euroturystyki przy-
znawana jest wyjatkowym obiektom tury-
stycznym funkcjonujacym na terenie Pol-
ski. W tym roku Perly trafity do Hotelu Afro-

dyta Business & SPA z Radziejowic jako jed-
nego z najbardziej klimatycznych hoteli na
Mazowszu, do Hotelu Senator Konferen-
cje SPA w Starachowicach za niezwykie
wnetrza, wySmienita kuchni¢ i wyjatkowe
centrum termalne oraz do Hotelu Medi
& Spa Bialy Kamien ze Swieradowa-Zdro-
ju, uhonorowanego za wyjatkowa i nowo-
czesng oferte SPA, rozbudowane centrum
odnowy biologicznej i rehabilitacji oraz
umicj¢tne wykorzystanie walorow jednego
z ngjstarszych kurortéw na Dolnym Slasku
— Swieradowa-Zdroju.

W miejscu wydarzenia, czyli na ,,Ran-
cho pod Bocianem”, kazdy znalazt co$ dla
siebie. Dla mitosnikow ruchu i adrenaliny
byly spory park linowy i Scianka wspi-
naczkowa. Dla fanéw gier zorganizowa-
ny zostal turniej minigolfa. Dzieci mogly
poskakac na batucie czy pobawic si¢ z po-
staciami z Magicznych Ogrodow.

Warto byto tez zwiedzi¢ usytuowane
w schludnych, bialych namiotach stoiska
i skorzystac z atrakcyjnych ofert partnerow
i sponsoréw gali. Organizatorzy zadbali
rowniez o strong kulinarng wydarzenia, by
nikt glodny z ,Rancho” nie wyjechal.

Wydarzenie miato, jak co roku, rowniez
akcent charytatywny. Odbyia si¢ sprzedaz

wartoSciowych cegielek na rzecz Stowa-
rzyszenia Opta, dziatajacego na rzecz 0sob
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zycio-
wej, w szczegoInosci rodzin przezywajacych
kryzysy zwiazane z przemoca lub wspot-
uzaleznieniami.

Tego dnia dopisalo prawie wszystko,
czego organizatorzy mogli sobie zyczy¢
— goscie, atrakcje i kuchnia. Pogoda niestety
w polowie imprezy zaklocita wydarzenie,
serwujac silng burze i ulewny deszcz, jakiego
dawno nikt nie widziat. Nie zepsuto to jed-
nak humordw i dobrego nastroju uczestni-
kow, ktorzy kontynuowali zabawe w ogrom-
nej chacie grillowej. |

Odkryj siebie

Jesli poszukujesz inspiracji lub przystowiowego ,,kop-
niaka”, by zmieni¢ cokolwiek w swoim zyciu, polecamy
lekture ksiazki napisanej przez praktykujacego przedsie-

biorce Roberta Zagozdzona.

oradnik ,,Odkryj siebie” to pozy-

cja dla tych, ktorzy cheg odnalezé

harmoni¢ zaréwno w zyciu pry-

watnym, jak i zawodowym, a przy
okazji spetniac si¢ w kazdym z tych ob-
szarOw bedac soba. Robert Zagozdzon
opowiada, jak odnalazt swojg droge do suk-
cesu. Droge, ktdra pozwolita mu zrealizo-
wac si¢ zawodowo przy jednoczesnym za-
chowaniu swojego systemu wartoSci opar-
tego na rodzinie, mitosci, wolnosci i sza-
cunku do ludzi.

6 Fakty

To praktyczny przewodnik bazujacy na
doswiadczeniach cztowieka, ktory po wie-
lu probach przywodzacych go do wzlotow
i upadkow znalazt w zyciu zloty Srodek.
Ksiazka opisuje autentyczne sytuacje z zy-
cia autora oraz liczne wskazowki dotycza-
ce budowania relacji z ludzmi, zardwno
z szefami, wspotpracownikami, klientami,
jak iz najblizszymi. Nie zawsze jest to la-
twe, ale najgorsza droga, jaka mozna wy-
brac to brak dziafania.

JA




TV show dla przedsiehiorcow

FAKTY, LUDZIE, OPINIE

100 tys. zt to nagroda, ktéra jest do zdobycia w drugiej edyc;ji ,,Firmowych Ewolucji”
— programu telewizyjnego w TVPI skierowanego do matych i $rednich przedsiebiorcow.
Pierwszy odcinek nowej serii zostat wyemitowany 6 wrzesnia br.

Fot. BZ WBK

[

Katarzyna Twarowska (juror), Wojciech Dembinski (juror), Arkadiusz Mierzwa (prowadzacy), Cezary Szymanek (juror)

elem programu ,,Firmowe Ewo-

lucje” jest zachecenie firm do

dalszego rozwoju i przekazanie

im wskazowek dotyczacych pro-
wadzenia biznesu. Do programu zostalo za-
proszonych 9 firm z r6znych branz, ktérym
porad biznesowych udzieli 3 ekspertow: Ce-
zary Szymanek — dziennikarz biznesowy,
Katarzyna Twarowska — doradca i trener
biznesu, prezes ProfiLab oraz Wojciech
Dembifiski, dyrektor programu strategicz-
nego Santander Advance w Banku Za-
chodnim WBK (Bank Zachodni WBK jest
mecenasem projektu i fundatorem nagro-
dy). Program poprowadzi Arkadiusz Mierz-
wa, dziennikarz ekonomiczny, doradca i tre-
ner biznesu

Z raportu ,Mate i Srednie firmy w Pol-
sce — bariery 1 rozw0j” przygotowanego
przez PI Research na zlecenie Banku Za-
chodniego WBK wynika, ze Sredni roczny
wzrost obrotow mikrofirm wynosi tylko
1,8 proc., podczas gdy w calym segmencie
MSP wskaznik ten wynosi juz 6,9 proc. Za-
tem firmy zatrudniajace mniej niz 10 0s6b
rozwijaja si¢ kilkukrotnie wolniej niz wigk-
sze podmioty. Znajduja si¢ w tzw. pufap-
ce malej skali.

- Kiedy ruszaliSmy z pomystem pierw-
szego 1 jedynego w Polsce programu te-
lewizyjnego skierowanego do firm, wie-
rzyliSmy, ze naszego wsparcia potrzebuja
w szczegOInoSci najmniejsi przedsiebiorcy.

I'mieliSmy racje. Mozliwos¢ zobaczenia, jak
dziata biznes od Srodka, z jakimi proble-
mami zmagaja si¢ inne firmy w danej
branzy to unikalne doSwiadczenie, ktore
spotkalo si¢ z duzym zainteresowaniem
i sympatig widzow. Stad wspdlnie z Tele-
wizja Polska organizujemy kolejna edycje
wFirmowych Ewolucji” — méwi Wojciech
Dembifiski, dyrektor programu Santander
Advance w Banku Zachodnim WBK.

Rézni hohaterowie,
powtarzalne prohlemy

Druga edycja telewizyjnego show ,,Fir-
mowe Ewolucje” sktada si¢ z 10 odcinkow,
ktore emitowane sg od 6 wrzeSnia w kaz-
dy wtorkowy wieczor na antenie TVP1. Bo-
haterami 9 odcinkdw beda przedsiebiorcy
zajmujacy si¢ drukiem, produkcja rolna,
drukiem 3D, produkcja lodoéw natural-
nych, ustugami szkoleniowymi dla bizne-
su, edukacja przedszkolna, produkcja odzie-
7y szytej na miare, produkcjg lamp archi-
tektonicznych oraz wytworstwem przy-
borow laboratoryjnych. Widzowie zoba-
cza, jak firmy funkcjonuja ,,0d Srodka”
—ich problemy, potrzeby, ale takze wartosci
i strategie rozwoju. Trojka ekspertow
udzieli wlascicielom praktycznych porad
i wskazowek. W ostatnim finalowym od-
cinku eksperci wylonig firme, ktora w naj-
efektywniejszy sposob wprowadzita za-
proponowane przez nich zmiany. Zwy-

ciezca otrzyma nagrode finansowa w wy-
sokosci 100 tys. zt.

LFirmowe Ewolucje” oprocz diagnozy
funkcjonowania danej firmy z rekomen-
dacjami ekspertow na poprawe sytuacji po-
kaza rowniez codzienne zycie zawodowe
bohaterow oraz relacje miedzy pracowni-
kami. Widzowie beda mieli okazj¢ zobaczyc,
przed jakimi zadaniami staja kazdego dnia
wlasciciele firm, ale tez, w jaki sposob wyjs¢
z trudnych sytuacji, ktore spowalniaja roz-
woj przedsiebiorstwa.

Wiecej niz TV show

Program ,,Firmowe Ewolucje” to nie
tylko telewizyjne show, ale rowniez specjalny
portal Banku Zachodniego WBK firmo-
weewolucje.bzwbk.pl skierowany do przed-
sigbiorcow. Wiasciciele firm moga tam
znalez¢ przydatne rozwigzania obejmu-
jace praktycznie wszystkie obszary bizne-
su, w tym ksiggowos¢, prawo, marketing
i wsparcie sprzedazy, HR czy monitoring
platnosci. W Firmowych Ewolucjach”
bank skupil si¢ na zagadnieniach digita-
lizacji, czyli narzedziach pozwalajacych
przenieS¢ firme ze Swiata realnego do wir-
tualnego, wspierajacych ekspansje za-
graniczng. Pomoc ma forme¢ szkolen
rozwijajacych wiedz¢ i kompetencje ma-
tych i Srednich przedsigbiorcow oraz
konkretnych ustug oferowanych przez
partnerow. [ |
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Swieto muzyki sakralnej

Blisko 400 wykonawcéw od 31 lipca do 13 sierpnia br. wystapito w 12 koncer-
tach i imprezach towarzyszacych podczas festiwalu ,,Sacrum Non Profanum”
w Berlinie, Szczecinie i Trzesaczu.

egoroczng edycje tworca i kie-

rownik artystyczny festiwalu ,,Sa-

crum Non Profanum” prof. Boh-

dan Boguszewski dedykowat Wi-
toldowi Lutostawskiemu, jednemu z naj-
wybitniejszych kompozytordw XX w., kla-
sykowi muzyki wspolczesnej, poszukuja-
cemu wlasnego jezyka muzycznego, ktory
wyznaczyl kamienie milowe w Swiatowej
twdrczosci kompozytorskiej.

Festiwal zostal zainaugurowany 31
lipca w berlifiskim koSciele pw. Serca Je-
zusowego przez maestro Bohdana Bogu-
szewskiego. W tej picknej, jedynej berliniskiej
Swiagtyni, ktora ocalata z pozogi wojennej,
migdzynarodowa publiczno$¢ mia-
fa przyjemnoS¢ rozkoszowac si¢
muzyka Witolda Lutostawskiego
1 Wolfganga Amadeusza Mozarta.
Zardwno muzycy, jak i dyrygent zin-
terpretowali to trudne dzieto wspa-
niale. Nic wiec dziwnego, 7e maestro
Boguszewski wraz z orkiestra, de-
cyzja dziennikarzy akredytowanych
przy festiwalu otrzymali Grand Prix
Stowarzyszenia Wykonawcow
Utworéw Muzycznych i Stowno-
-Muzycznych w Warszawie za naj-
lepsza interpretacje muzyki Woj-
ciecha Lutostawskiego. Okoliczno-
Sciowg statuetke wraz z nagroda

Przedstawiciele patrondw, sponsordw i organizatorow
Festiwalu ,Sacrum Non Profanum”

wreczyla prof. Boguszewskiemu na
zakofczenie festiwalu w koSciele
w Trzgsaczu znana warszawska artystka
i przedstawicielka Stowarzyszenia Ewa
Kuklifiska. Jak zaznaczyl maestro Bogu-
szewski, nagrodg t¢ przeznacza na dalszy
rozw0j Orkiestry ,, Academia”.

Podczas Festiwalu miato miejsce mno-
stwo wspanialych wydarzef artystycznych.
Pigkng karte zapisat na festiwalu pianista
Edward Wolanin, reprezentujacy Akademie
Muzyczna im. Fryderyka Chopina w War-
szawie, ale dfugo by wymieniac wszystkich,
ktorzy zachwycili ,,sakralng” publicznos¢.

Ziscily sig wreszcie plany z 2011 r.,, aby
w trakcie ,,Sacrum. ..” znalez¢ dzien na kon-
cert adresowany do dzieci i mlodziezy.
W tym roku stato si¢ to 3 sierpnia. Znana
wokalistka jazzowa Dorota Miskiewicz, ab-
solwentka klasy skrzypiec Akademii Mu-
zycznej w Warszawie, wraz ze znakomitym
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zespotem ,,Kwadrofonik” (Emilia Sitarz
- fortepian, Barttomiej Sitarz - fortepian,
Magdalena Kordylasifiska i Mitosz Peka-
la— perkusja), zaprezentowala utwory Wi-
tolda Lutostawskiego do tekstow Juliana Tu-
wima.

Edukacyjny charakter miat tez werni-
saz wystawy pt. ,,Pot wieku w szafie Pani
Byrskiej” na szczecinskim Zamku Ksigzat
Pomorskich. W tym umownym tytule wy-
stawy zawarta jest prawda o unikatowych
zbiorach epistolograficznych (m.in. listach
Mitosza, Camusa, Gatczynskiego, Herberta,
oryginalnych scenariuszach spektakli te-
atralnych, kt6re znajdowaty si¢ w domowym
archiwum wybitnych rezyseréw z lat 50.
160. - Ireny 1 Tadeusza Byrskich.

Tegoroczna odstona Miedzynarodo-
wego Festiwalu ,,Sacrum Non Profanum”

Chdr Akademicki im. prof. Jana
Szyrockiego ze Szczecina

byla niezwykle udana. Niemal kazdy
koncert byt wydarzeniem muzycz-
nym. Festiwal — r6znorodny pod
wzgledem prezentowanych gatunkow
muzycznych i form — trafit do ludzi,
dajac im rados¢ i uczgc stuchania
trudnej w odbiorze muzyki wspot-
czesnej, tak picknie odbieranej przez
festiwalowa publicznosc.

Na podkreSlenie zastuguje per-
fekcyjna organizacja oraz oprawa
medialna festiwalu, z biezacg i pelng in-
formacja dokumentujaca kompleksowo
wszystkie imprezy festiwalowe, w tym
transmisja internetowa na caly Swiat
7 koncertu inauguracyjnego, co z satysfa-
keja podkreslali akredytowani przy festiwalu
dziennikarze i liczni melomani.

Wspaniale wprowadzenia do koncertow
prof. Haliny Lorkowskiej - rektora Akade-
mii Muzycznej w Poznaniu i red. Lecha No-
wickiego z TVP Polonia na diugo pozostang
w pamigci uczestnikow 12. ,Sacrum Non
Profanum”.

— Warto zy¢, stuchajac takich koncer-
tow — powiedzial w Trzgsaczu jeden ze sta-
tych melomanow festiwalu. Do zobaczenia
wiec za rok — z Andrzejem Panufnikiem
w sercu, ktoremu bedzie poswigcona 13.
edycja ,Sacrum Non Profanum”. [ |



,0rzet” dla bolestawieckiej ceramiki

Zaktady Ceramiczne ,,Bolestawiec’ Sp. z o0.0. za rozwdj sprzedazy

na rynkach zagranicznych otrzymaty w tym roku Nagrode ,,Orzet Eksportu”
w wojewodztwie dolnoslaskim w kategorii Eksportowy Produkt

oraz Osobowosc¢ Eksportu.

a konferenciji, ktdra odbyla sie
we Wroctawiu w dniu 12 maja
2016 roku nagrode w katego-
rii Eksportowy Produkt ode-
bral prezes Karol Stasik. Natomiast na-
grode w kategorii Osobowos¢ Eksportu
przyznano projektantce Janinie Bany-
Koztowskiej. Artystka i gtowna projek-
tantka firmy w trakcie swojej pracy stwo-
rzyla ponad 1500 wzordw, otrzymata
wiele nagrod, medali i wyrdzniefi, a jej
rzezby ceramiczne i naczynia wystawia-
ne byly i sa w Polsce, Europie i w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Potnocne;j.
W 2015 roku nagrodzona zostata srebr-
nym medalem ,,Zastuzony Kulturze Glo-
ria Artis”.
Tizeba podkreslic, ze ZC ,Bolestawiec”
eksportuje nie tylko do krajow europejskich

Gtowny projektant Janina Bany-Koztow-
ska i prezes zarzadu Karol Stasik

takich jak Niemcy, Francja, Austria, Fin-
landia, Stowacja, Holandia, Wielka Bryta-
nia, ale rowniez do Stanow Zjednoczonych,
Japonii, Korei, Tajwanu i Australii. Cera-

mika bolestawiecka jest produktem coraz
bardziej kojarzonym na Swiecie z Polska.
Doceniane jest rozwijajace si¢ wzornictwo
w zakresie ksztattow i dekoracji, reczne wy-
konanie naczyn i ich malowanie w coraz
bardziej skomplikowane i pracochtonne
zdobienia.

Konkurs ,,Regionalne Orly Eksportu”
jest czescig Programu Rozwoju Eksportu.
Odbywa si¢ w kilku miastach, a jego gtow-
nym celem jest promocja eksportu i tema-
tow z nim zwigzanych oraz wylonienie i na-
grodzenie regionalnych liderow eksportu.
Program to inicjatywa Banku Zachodnie-
g0 WBKi,,Rzeczypospolitej” realizowana
wraz z partnerami merytorycznymi. Celem
programu jest wsparcie polskich eksporte-
rOw w prowadzeniu biznesu mi¢dzynaro-
dowego. |

Zaklady Ceramiczne
»BOLESLAWIEC_

Sp. z o.0.
\,ESLAW;G

manufacturer
of the Boleslawiec
hand-painted pottery

59-700 Bolestawiec

ul. T. Kosciuszki 11
tel.: +48/75 732 36 51
e-mail: bol_cer@e.pl

- LR

ANDMADE N POD




NAJLEPSZE BANKI 2016

Instytucje finansowe docenione

Finat XXIV konkursu Najlepszy Bank ,,Gazety Bankowej” przeszedt juz do
historii. Andre Helin, prezes zarzadu BDO - partnera konkursu, podczas
swojego przemowienia podkreslit rekordowa liczbe zgtoszen do plebiscytu.
Nagrodzone firmy czuja tym wieksza wage sukcesu.

Nagrodzeni w kategorii Mate i Srednie Banki Spoidzielcze

'm roku, podobnie jak w po-
przedniej edycji, wieczOr wre-
czenia nagrod mial miejsce
w warszawskim Hotelu We-

stin. Jako pierwsi nagrody odebrali przed-
stawiciele najlepszych instytucji w kategorii:
Mate i Srednie Banki Spoldzielcze. Zwy-
cieskie laury wreczyl Andrzej Nowakowski,
dyrektor pionu bankdéw spolidzielczych
w spolce Asseco Poland. Tizecie miejsce
w kategorii zdoby! Bank Spotdzielczy w Lu-
kowie. Bank Spotdzielczy w Nasielsku ode-
brat druga nagrode, a najlepszy w kategorii
okazat si¢ by¢ Bank Spotdzielczy w Lipce.

Liderem stawki w kategorii Duzych
Bankow Spoldzielczych byt Bank Spot-
dzielczy w Plofisku. Bank Spotdzielczy
w Jordanowie zajat drugie miejsce, a na trze-
cim szczeblu podium stanat Spotdzielczy
Bank Ludowy w Ztotowie.

Po wreczeniu nagrod w tej kategorii
przyszedt czas na niespodzianke redakto-
ra naczelnego ,,Gazety Bankowej” Wojcie-
cha Surmacza. Na scenie pojawit si¢ prof.
Adam Glapinski, prezes zarzadu Narodo-
wego Banku Polskiego oraz przewodniczacy
kapituly konkursu. Specjalnie dla zgroma-
dzonych na sali gosci Wojciech Surmacz
przeprowadzit z prof. Glapifiskim wywiad
zatytutowany ,,Misja i nowe wyzwania dla
Narodowego Banku Polskiego”. Prezes
zarzadu NBP podczas rozmowy szcze-
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golnie podkreslit nowy etap, na jaki wcho-
dzi rynek bankowy.

— Banki wyplywaja na zupeinie nowy
akwen — mowit prof. Glapifiski. — Mamy
nowe zagrozenia, nowe regulacje, a zatem
nowe wyzwania plynace z samego rynku,
jakize strony regulatora. Instytucie finan-
sowe beda musialy zmieni¢ swoje modele
biznesowe — kwitowal.

Prezes NBP podkreslit rowniez, jak
istotne jest pochodzenie kapitatu poszcze-
gOlnych instytucji w sytuacji zatamania sek-
tora. — Zawsze uwazatem, ze kapital ma oj-
czyzng, bez wzgledu na to, jaka obowia-
zywala narracja. W 2008 roku wyraZnie bylo
widac, jaka jest reakcja instytucji w zalez-
nosci od pochodzenia jej kapitatu, na sy-
tuacje kryzysowa — wyrazit swoja opini¢
prof. Glapifiski.

Na koniec Wojciech Surmacz zapytat
profesora o konsekwencje wyjscia Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej. Prezes Glapifiski
uspokoit zgromadzonych, informujac, ze nie
bedzie miato to dotkliwych ekonomicznych
reperkusji. — W kwestii tzw. Brexitu na Wy-
spach jest rozdzwigk w nastrojach spotecz-
nych, mianowicie wielki kapitat jest za po-
zostaniem, a obywatele woleliby opusci¢
wspdlnote — stwierdzit prof. Glapifiski.

Po wywiadzie z prezesem zarzadu
NBP uhonorowane zostaty zwycigskie in-
stytucje w kategorii: Male i Srednie Banki
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Komercyjne. Trzecie miejsce w tej katego-
rii wypracowat sobie Bank Pocztowy, dru-
gie przypadto Idea Bankowi, a na szczycie
podium stanat Volkswagen Bank Polska.
Nagrody przedstawiciele bankow odebra-
li z rak Doroty Maciei, dyrektor ds. spon-
soringu i prewencji w PZU SA.

Ostatnie laury, jakie w tym konkursie
przewidziane sg dla instytucji, powedrowaly
do Duzych Bankoéw Komercyjnych. Naj-
nizsze miejsce na podium zajat Alior Bank,
zeszloroczny zwycigzca kategorii Maly
i Sredni Bank Komercyjny. Srebma nagrode
otrzymat Bank Zachodni WBK. Liderem
stawki zostal ING Bank Slaski. Przedsta-
wicielom tych instytucji statuetki wreczyt
Adam tacki, prezes Krajowego Rejestru
Dtugow Biura Informacji Gospodarczej SA.

Od kilku lat przyznawane sa takze
dwie statuetki Bankowego Menedzera
Roku - jedna dla wybitnego spdldzielcy,
drugg dla szefa banku komercyjnego. To na-
groda o wiele bardziej subiektywna, pod-
czas przyznawania ktorej najwicksza role
odgrywaja czynniki migkkie.

W tegorocznej edycji tytut Bankowego
Menedzera Roku 2015 w kategorii bank
spotdzielczy zdobyt Jozef Mitura, prezes za-
rzadu Banku Spoldzielczego w Brodnicy.
Sposrod zarzadzajacych bankami komer-
cyjnymi wyrozniono Wojciecha Sobieraja,
szefa Alior Banku. |



Finansisci prognozuja
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6 wrzesnia 2016 r. podczas XXVI Forum Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju
Zwiazek Bankéw Polskich opublikowat trzecia edycje raportu
»Polska i Europa — wyzwania i zagrozenia”.

Fot. A.ZIMNIN/FORUM EKONOMICZNE (2)

aport odnosi si¢ do najwazniej-

szych wskaznikow gospodar-

czych w ujeciu makroekono-

icznym oraz przedstawia kon-

dycje sektora finansowego w Polsce na tle

Europy. Spadek rentownoSci bankow,

wzrost kosztow funkcjonowania systemu

1 perspektywa nadmiernej regulacji — to

najwazniejsze wnioski z tresci opraco-
wania.

W ostatnich pigciu latach Polska nale-
zala do jednych z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych si¢ krajow Unii Europej-
skiej ze Srednim przecigtnym wzrostem PKB
na poziomie 3,1 proc. Optymistyczna jest
réwniez prognoza Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego na nastepne lata,
gdzie przewiduje si¢ wzrost do 3,5 proc.
Przyspieszenie ma réwniez dotyczy¢ go-
spodarek pozostatych krajow Europy, w tym
Grecjii Cypru, ktore weiaz jeszeze wycho-
dza z kryzysu finansowego ubieglej deka-
dy.

Eksport
W poprzednich latach znajdowaliSmy
si¢ wdrod liderdw eksportu. Od 2010 r. do
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2015 r. Srednie roczne tempo sprzedazy to-
wardw za granice wynosito 7,4 proc. Po-
prawiat si¢ rowniez bilans handlowy, co wy-
nikalo z nieco mniejszego wzrostu impor-
tu (Srednio 6,1 proc.). W przeciagu naj-
blizszych pigciu lat trend ten bedzie si¢ stop-
niowo zmieniac na niekorzys¢ dla bilansu
handlowego.

Bezrohocie

Zgodnie z raportem, dotychczasowy
spadek bezrobocia w Polsce zatrzyma si¢
i odnotuje niewielki wzrost, Srednio 0 0,2 pp.
Bezrobocie bedzie rowniez spadac wolniej
m.in. na Litwie, Lotwie i w Estonii. Naj-
wiekszy przyrost ludzi bez pracy odnotuja
Szwecja i Czechy. W latach 2016-2021 Pol-
ska pozostanie wsrdd krajow najwolniej za-
dluzajacych sig, cho¢ odnotuje niewielki
wzrost diugu publicznego w relacji do
PKB (0 4,4 pp). Wskaznik ten poprawi si¢
m.in. w Grecji.

OszczednosSci

Z niepokojem nalezy spoglada¢ na
informacje odnoSnie oszczednosci krajo-
wych. W tej kategorii Polska znajduje si¢

na jednym z ostatnich miejsc w Europie.
W ubiegtych latach Srednia stopa oszczed-
nosci wyniosta 17,7 proc. w stosunku do
PKB, podczas gdy liderzy (Szwedzi, Ho-
lendrzy i Irlandczycy) uzyskali wynik po-
wyzej 29 proc. Prognoza na nast¢pna lata
jest nieco bardziej optymistyczna (18,5
proc.), cho¢ wciaz pozostanie istotny dy-
stans miedzy najbardziej oszcze¢dnymi
panstwami a Polska. Niekorzystne sg tak-
7e dane obrazujace oszczedzanie w go-
spodarstwach domowych. W poréwnaniu
72006 r. wskaznik ten spadt o ponad 5 pp.
i obecnie wynosi | proc. W gorszej sytu-
acji sa jedynie Duniczycy, ktorych oszczed-
nosci domowe utrzymaly si¢ na poziomie
0,7 proc.

Banki

Niemniej alarmujace sa wnioski do-
tyczace sektora bankowego. W szczeg6l-
nosci trzeba zwrdci¢ uwage na drastycz-
ny spadek wspoiczynnika rentownosci
bankéw (ROE), ktory w przeciagu 12
miesi¢cy osiagnie poziom -3,33 proc. Po-
nadto, na tle niektorych branz w Europie
(m.in. deweloperskiej i farmaceutycznej),



zwrot z kapitatu wiasnego polskiego sek-
tora bankowego jest relatywnie bardzo ni-
ski. Wedlug prognozy, w najblizszym cza-
sie wzrosng rowniez koszty funkcjono-
wania sektora bankowego. Spodziewany
jest wzrost tego wskaznika o 2,55 proc.
Istotne dla ukazania stopnia rozwoju sys-
temu bankowego w Polsce i edukacji
w tym obszarze s dane dotyczgce uban-
kowienia. W 2014 1. tylko 77 proc. Polakow
powyzej 15. roku zycia posiadato konto
w banku. Mniejszy odsetek dotyczy tylko
Stowacji, Wegier i Bulgarii.

Jednym z najwazniejszych zagrozen
dla polskiego sektora bankowego bedzie
jego nadmierne obcigzenie. Wprowadze-
nie dodatkowych wymogdw grozi ogra-
niczeniem mozliwoSci finansowania roz-
woju gospodarczego. Dodatkowo, zmniej-
szy si¢ dostepnoS¢ produktow bankowych,
co w konsekwencji bedzie miato przetoze-
nie na kondycje calej gospodarki. Taki sce-
nariusz jest bardzo prawdopodobny,
zwlaszcza w momencie relatywnie wyso-
kiego wzrostu PKB. Zwigkszony koszt
funkcjonowania systemu bankowego moze

rowniez wplyna¢ negatywnie na stopiefi ab-

sorpcji Srodkow z Unii Europejskiej. Istnieje
ponadto zagrozenie, Ze branza bankowa
ucierpi z powodu kolejnych regulacji o cha-
rakterze fiskalnym.

Sektor bankowy w Polsce nie bedzie
konkurencyjny, jesli nie zmienig si¢ wskaz-
niki zwigzane z ubankowieniem. Istotne jest
rowniez utrzymanie wysokiego poziomu
bezpieczenistwa teleinformatycznego w in-
stytucjach. W tym obszarze nieocenione
moga by¢ doSwiadczenia innych gospo-
darek, m.in. Wielkiej Brytanii i Stanow Zjed-
noczonych.

Ustugi bankow stanowi¢ beda klucz do
efektywnego wykorzystania Srodkow po-
chodzacych z obecnej perspektywy finan-
sowej unijnych funduszy strukturalnych. Ist-
nieje jednak potrzeba zachowania rowno-
wagi zasad ekonomicznych z korzyscia
zarowno dla beneficjentow, jak i sektora fi-
nansowego. Nadmierna regulacja w tym za-
kresie moze by¢ zagrozeniem dla procesu
absorpcji Srodkdw unijnych.

Polityka
Powaznym zagrozeniem dla stabilno-
Sci systemu finansowego jest niebezpie-
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czefistwo podjecia ztych decyzji politycznych
w zakresie rozwigzania problemu kredytow
CHE Raport podkresla istot¢ wybrania pro-
fesjonalnych i realistycznych rozwigzan
w tym obszarze. Dziatania wprowadzone
dotychczas stanowig dowdd takiego po-
dejscia.

Niepokojace dla systemu finansowego
w Polsce pozostaja wcigz zawirowania na
arenie miedzynarodowej, w szczeg6lnosci
konsekwencje Brexitu, konfliktu zbrojnego
na wschodzie Ukrainy oraz niestabilna
sytuacja geopolityczna na Bliskim Wscho-
dzie.

Do najwazniejszych wyzwan branzy
bankowej w Polsce nalezy w pierwszej ko-
lejnosci zwigkszenie potencjatu poszcze-
g6lnych podmiotéw. Eksperci informuja
0 potrzebie dopasowania produktow ban-
kowych do obecnych zachowat finanso-
wych Polakow, uwzgledniajac przede
wszystkim niskg sktonnos¢ do oszczedza-
nia, ale i determinanty makroekonomicz-
ne (np. niskie stopy procentowe). Kwestia
rozwigzania problemu niedopasowania
jest warunkiem dalszego rozwoju gospo-
darczego Polski.

Laureaci nagrod Forum Ekonomicznego

Podczas pierwszego dnia XXVI Forum Ekonomicznego w Krynicy,
jak co roku przyznano nagrody. Kapituta postanowita nagrodzic
laureatow w czterech kategoriach.

ztowiekiem Roku wybrany zo-

stat premier Wegier Viktor

Orban. - Mogtbym wymieni¢

szereg znakomitych kandyda-
tow do tej nagrody. Minione lata to jest
okres odnalezienia si¢ Srodkowej Euro-
py. To wielki renesans i krok naprzod.
Z wielkim szacunkiem dzigkuj¢ i przyjmuje
nagrode — powiedzial premier. Powtorzyt
takze swoje przestanie o budowaniu toz-
samosci narodowej jako wlasciwej drodze
do rozwoju wspolnej Europy. - Widzeg
w tej nagrodzie uznanie dla tej sprawy
- dodat.

Nagroda dla Firmy Roku trafita do P4,
operatora sieci Play, obecnej na polskim ryn-
ku od 2007 roku. — Chciatbym dedykowaé
te nagrode milionom klientow, ktorzy wy-
brali nasze ustugi oraz oSmiu tysiacom pra-
cownikow, ktorzy Swiadcza te ustugi kaz-
dego dnia. Niemozliwe staje si¢ mozliwe
i Play jest znakomitym tego przykladem.
Udalo nam si¢ zosta¢ liderem na rynku
- mowit prezes P4 Jgrgen Bang-Jensen.

Premier Wegier Viktor Orban
odbiera nagrode od premier
Polski Beaty Szydfo

Wyrdznienie w kategorii Nowa Kultu-
ra-Nowej Europy otrzymat profesor Jaro-
staw Hrycak, ukraifiski historyk, szef kate-
dry historii Ukrainy na Ukraifiskim Uni-
wersytecie Katolickim we Lwowie. - Mamy
jednego wroga z przodu: jest to Rosja,
mamy jednego wroga z tylu i jest to ko-
rupcja. Nie zwycigzymy szybko, bo jest to

ciezka wojna, ale jesteSmy przekonani, ze
wygramy — mowil nagrodzony.

W tym roku przyznano po raz pierw-
szy takze Nagrode Specjalng Forum Eko-
nomicznego. Kapitula postanowita wy-
roznic firme, ktdra z lokalnego biznesu prze-
ksztalcila si¢ w miedzynarodowego lidera
rynku. Laureatem zostal Sescom S.A.
z Gdanska. — Bardzo dobrze si¢ stato, ze
podczas takiego wydarzenia, podczas kto-
rego omawiane sa sprawy strategiczne, ma-
kroekonomiczne, spoteczne dostrzega si¢
mala, Srednig firme, ktdra wyrasta z przed-
sigbiorczosci rodzinnej. Male przedsig-
biorstwa wysylaja kazdego dnia tysiace kon-
tenerow swoich towardw i pracownikow,
ktorzy Swiadcza ustugi na wszystkich kon-
tynentach — mowit Stawomir Halbryt, pre-
zes spoOiki. Przedstawiciel Sescom S.A.
pogratulowat takze organizatorom Forum
pomystu nagradzania matych przedsie-
biorcow, ktorzy w trudnych warunkach
globalizacji musza stawic czota napmqkszym
rynkowym graczom.
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Punkt zwrotny Banku

Dla Banku Spoétdzielczego w Brodnicy nadszedt czas docenienia,
ale i przetomowych decyzji. Nikt nie ma watpliwosci, ze Bank podaza
we wiasciwym, dobrym kierunku.

ajwazniejsza decyzja podjeta
przez Zebranie Przedstawicie-
li, Rade Nadzorczg i Zarzad
Banku Spdidzielczego w Brod-
nicy w ostatnim czasie byto wyjscie ze Zrze-
szenia Banku Polskiej SpotdzielczoSci SA
w Warszawie. Wynikato to z przekonania,
7e samodzielnie Bank bedzie mogt lepiej
sprosta¢ oczekiwaniom rynku finansowe-
g0, a przede wszystkim jego klientow.
Jozef Mitura, prezes BS w Brodnicy,
podkresla, ze decyzja o opuszczeniu zrze-
szenia to przede wszystkim wielkie wy-
zwanie dla Banku. — Mamy Swiadomosc,
7€ pozostanie w jego strukturach mogltoby
by¢ dla nas wygodniejsze 1 fatwiejsze,
uznaliSmy jednak, ze zrzeszenie naklada na
nas zbyt wiele ograniczefi, przez ktore nie
mozemy rozwija¢ dotychczasowego modelu
biznesowego.
Polityce biznesowej prowadzonej przez
prezesa Banku Jozefa Miture mozna ufac.

[\

Jozef Mitura, prezes BS w Brodnicy

Niedawno, po raz drugi doceniono jego ta-
lent organizacyjny w konkursie ,Menedzer
roku”, organizowanym przez ,,Gazete Ban-
kowg”. — W minionym roku wykazat si¢ naj-
wigkszg skutecznoscig w zarzadzaniu Ban-
kiem, co przetozyto si¢ nie tylko na szybki

NAJLEPSZE BANKI 2016

wzrost i rozwoj BS w Brodnicy, ale rowniez
na to, iz kierowany przez niego Bank za-
notowat ponadprzeci¢tne wyniki — mowi
Wojciech Surmacz, redaktor naczelny ,,Ga-
zety Bankowe;j”.

Ponadto w drugiej edycji rankingu In-
deks Patriotyzmu Polskiego Biznesu, przy-
gotowanego przez Fundacje Patriotyzmu
Gospodarczego oraz dziennik ,,Rzeczpo-
spolita”, Bank Spoldzielczy w Brodnicy
uznany zostal najbardziej patriotyczng
wsrod instytucii finansowych w Polsce.

— Obie te nagrody s3 wedlug mnie
przede wszystkim wyrdznieniem dla Ban-
ku, podkresleniem jego przewagi konku-
rencyjnej na polskim rynku finansowym
oraz osiagnieC. Nagrody te uwazam tez za
potwierdzenie stusznoSci realizowanej przez
nasz bank strategii dzialania — przyznaje
prezes zarzadu Jozef Mitura.

www.bsbrodnica.pl

NAJLEPSZY
2016

Il miejsce w kaiegori
~.Duzy Bank Spotdzielczy

W XXV edycii konkursu
Gazery Bankowe)"

BANK SPOLDZIELCZY
4" W JORDANOWIE

.< Redakior naczelny

U’(I/Z Qg&f"""ﬁ«

l«lb;mecn Surmacz

Omanizator

GAZETA BANKOWA

Partner meryboryczny:

IBDO

Warszawa, 14 czerweca 2016 1.

Bank Spotdzielczy w Jordanowie

Rynek 44 , 34-240 Jordanow
tel. 18 267 55 20, fax. 18 267 41 80

0/Makow Podhalanski, tel. 33 87 71 119
0/Zawoja, tel. 33 87 76 888
Filia w Krakowie, tel. 12 259 56 13
Filia w Biatce, tel. 33 87 27 995
Filia w Sidzinie,tel.18 26 73 281
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TARGI ,,CONCOURS LEPINE”

Polskie wynalazk
na francuskiej ziemi

8 maja zakonczyly br. sie |115. Miedzynarodowe Targi Wynalazczosci
»,Concours Lépine” poswiecone transferowi technologii i wdrazaniu

innowacyjnych rozwiazan.

Fot. EUROBUSINESS HALLER (2)

rezentowane na Migdzynarodo-

wych Targach Wynalazczosci

,Concours Lépine” wynalazki sa

oceniane przez 50-osobowe, mig-
dzynarodowe jury, ktore przyznaje wyna-
lazkom medale. W ocenie rozwiazan kapi-
tuta bierze pod uwage poziom nowatorstwa,
poziom techniki i technologii, zapotrze-
bowanie spoleczne, mozliwoSci wdrazania
i sprzedazy, potwierdzenie skutecznoSci
rozwigzan stosownymi wynikami badan.

W tym roku spoSrod 14 polskich wy-
stawcOw ziotym medalem uhonorowano
m.in. Instytut Tele- i Radiotechniczny za ro-
dzing¢ nowatorskich przetwornikdw pra-
dowych PCB o wysokiej dynamice i linio-
wosci oraz innowacyjnej konstrukgeji umoz-
liwiajacej fatwy montaz. Wynalazek umoz-
liwia wykonywanie przetwornikow pola
magnetycznego do pomiaru pradow zmien-
nych pracujacych na zasadzie cewek Ro-
gowskiego, lecz pozbawionych wad cewek
wykonywanych w tradycyjnej technologii.
Istotg wynalazku jest zastapienie zwojow
drutu nawinietych na rdzeniu niemagne-
tycznym technologia wielowarstwowych ob-
wodow drukowanych.

Kolejny Ztoty Medal trafit do Instytu-
tu Mechaniki Precyzyjnej za nowy nano-
kompozytowy materiat - platki grafenu me-
talizowane niklem. Przedmiotem wynalazku
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jest nowy nanokompozytowy materiat w po-
staci platkow grafenu pokrytych warstwg ni-
klu metoda redukcji chemicznej. Metali-
zowane platki grafenu poszerzaja mozli-
wosci wykorzystania grafenu do zastoso-
wanf w technice.

Instytutowi Mechaniki Precyzyjnej,
jako konsorcjum wspotpracujacemu
7z WGW Green Energy Poland Sp. 7 0. 0.,
przypadt rowniez udziat w zdobyciu Zto-
tego Medalu za unieszkodliwianie opako-
wan wielomateriatowych metodg termoli-
zy. Jest to optymalna, innowacyjna, kom-
pleksowa i przyjazna dla Srodowiska tech-
nologia unieszkodliwiania/utylizacji od-
padow z opakowan wielosktadnikowych,
glownie typu tetrapak. Wynalazek zaktada
odzysk materialowy surowcow metoda

termicznego rozktadu. Podczas termolizy
powstaja trzy frakcje: ciekia (olej), gazowa
i stala, zawierajaca karbonizat i metale, kto-
re prawie w 100 proc. zostang zagospo-
darowane na produkty rynkowe.

Stowarzyszenie Wynalazcow i Produ-
centow Francuskich (AIFF: Association des
Inventeurs et des Fabricants Francais)
uhonorowato z kolei dwie polskie instytu-
¢je z branzy gdrniczej: Gtowny Instytut Gor-
nictwa oraz Instytut Gornictwa Odkryw-
kowego POLTEGOR.

W czasie swej ponad 100-letniej tradycji
na targach ,,Concours Lépine” zaprezen-
towano i wypromowano takie wynalazki jak:

silnik dwusuwowy, turbing cieplna, sztucz-
ne serce, sztuczne pluco, aparat do trans-
fuzji krwi, pralke, zmywarke itd.

Honorowy patronat nad polskim pa-
wilonem wystawienniczym objeli w tym
roku: ambasador RP we Francji, Rada
Gtowna Instytutow Badawczych oraz pre-
zes Polskiej [zby Zaawansowanych Tech-
nologii. Opieke nad wystawionymi firma-
mi sprawowala firma Eurobusiness Haller,
znany w Polsce lider w dziedzinie organi-
zacji wystawiennictwa.

Targi ,,Concours Lépine” sg szeroko na-
glasniane w mediach i dzigki swej renomie
oraz ponad stuletniej tradycji co roku
przyciagajq szerokie rzesze zwiedzajacych
reprezentujacych Swiat nauki i biznesu, pro-
ducentow oraz inwestorow. |



Proteon o@@

Pharmaceuticals
RS, - :
Proteon Bharmaceutica
: mi bakteriami

Proteon Pharmaceuticals SA
ul. Tylna 3a, 90-364 t6dz, tel. 42 209 33 95
www.proteonpharma.com



NAUKA |1 BIZNES

Zysk nie jest najwazniejszy

Najwazniejsze jest dla mnie to, ze biznes pozwala mi spotykac sie z ludzmi,
dzieli¢ z nimi problemy i radosci. To oni stanowia podstawe sukcesu. Wiem, ze
moge na nich polega¢, wiec w pewnym momencie podzielitem sie wtadza i nie
zaltuje. Teraz moge skupic sie rowniez na innych dziedzinach i szukaniu no-
wych, lepszych rozwiazan — méwi wiasciciel PPHU Lopi Andrzej Anuszkiewicz.

Jaka droga doprowadzila zalozona
przez pana firme¢ do dzisiejszej pozycji?

- Poczatkowo firma byfa jednoosobo-
wa spotka, w ktorej samodzielnie wykony-
watem cafoksztatt prac: projektowych, za-
kupowych, montazowych, a takze zwiaza-
nych z ksiggowoScig. Wraz z rosngcym za-
interesowaniem ofertg i coraz wigksza licz-
ba zamowieni pojawiali si¢ pracownicy
odpowiedzialni za poszczeg6lne dzialy.
Powoli budowalismy marke — najpierw na
rynku polskim, a z czasem zaistnieliSmy jako
eksporter poza krajem. JesteSmy matq fir-
ma rodzinng, jednak mamy za sobg projekty
realizowane w USA, Argentynie, Kazach-
stanie, Japonii. Nawet nie marzylem, ze
bede prowadzi¢ firme, ktora zaistnieje
praktycznie na wszystkich kontynentach,
jako podwykonawca czesci projektowo-
-wykonawczej automatyki maszyn. Po
2010 roku zaczeliSmy ukierunkowywac
dziafalnoS¢ tak, by nasza rola nie ograni-
czata si¢ do podwykonawstwa. W koficu
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opracowaliSmy pierwszy wiasny, wdrozo-
ny obecnie do produkgji projekt regulato-
ra mocy biernej, zrealizowany w ubieglym
roku z Instytutem Informatyki Politechni-
ki £odzkiej. Dzigki niemu zostaliSmy za-
uwazeni na Malopolskich Targach Inno-
wacji w Krakowie, gdzie regulator zdobyt
Zloty Medal. Pionierski udany produkt roz-
szerzyliSmy juz o game zblizonych roz-
wigzan z branzy kompensacji. W maju pre-
mierowo wystawiliSmy dwa nowe produk-
ty na targach Concours Lépine w Paryzu.
Jeden z nich jest efektem wspotpracy z Po-
litechnikg Swigtokrzyska, drugi stworzyli-
Smy sami. Zarowno silnik do wentylatorow,
jak i silnik bezszczotkowy zostaly nagro-
dzone brazowym medalem, co na rynku mi¢-
dzynarodowym uwazam za duze i stuszne
wyrdznienie. Niestety, trudno jest konku-
rowac cenowo z masowa produkcjg rynkow
azjatyckich.

Firma Lopi dziala zgodnie z zasadami
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. To
nieodlaczna czg$¢ strategii?

—Juz sam pomyst na firme nie byt czy-
sto biznesowy, poniewaz chciafem, Zeby stu-
zyla ona czemus§ wigcej niz utrzymaniu ro-
dziny. Od poczatku stawialiSmy nie tyle na
zysk, ile na szeroko rozumiany rozwdj, kto-
ry caly czas jest dla nas priorytetem. Kon-
sekwencjg takiego podejscia jest troska
o pracownikdw i ich rodziny, o relacje
z klientami i partnerami, a takze o otocze-
nie. Dlatego na r6zne sposoby dbamy o at-
mosfere, wartoSci duchowe i mozliwosci we-
wnetrznego rozwoju dla pracownikow.

Jak docierajg panstwo do klientow?

— Poza standardowymi formami pre-
zentacji firmy na targach i w Internecie, na-
szym glownym sposobem dotarcia do
klientow jest zbudowana przez lata mar-
ka i rozpoznawalnos¢ na rynku. Nasi za-
dowoleni klienci przekazuja informacje o
nas innym i w ten sposob baza klientow
wciaz si¢ rozszerza. Taka rekomendacja
znaczy dla nas duzo, wigcej niz sztucznie
napedzane pozycjonowanie w Internecie.
Promujemy nasze produkty na wiele innych
sposobdw, wychodzac z naszg oferta do

klientdw z branzy i nie tylko, jednoczesnie
chcemy sie skupi¢ na produkgji dobrych,
nowatorskich wyrobdw, ktdre same si¢
obronig.

Jakie ma pan plany i marzenia na
obecnym etapie rozwoju firmy?

—Jest jeszcze co najmniej 10 projektow,
ktore cheiatbym wdrozy¢ w ciagu najbliz-

LRMOD1

Regulator mocy biernej LRMO0O1

szych 5 lat. Wigkszos¢ z nich jest obecnie
w fazie badan i projektow i zostanie wdro-
zona w niediugim czasie. Jesli chodzi o pro-
jekty naszego autorstwa, to skupiamy si¢
gtownie na rynku europejskim i przepro-
wadzamy certyfikacje zgodna z wymoga-
mi dla produktéw przeznaczonych na ry-
nek Unii Europejskiej i naszego kontynen-
tu, ale nie zamykamy si¢ na pozostale go-
spodarki. OczywiScie mam wizj¢ przy-
szlosci firmy i zalezy mi na wynikach, ale
bardziej jestem zainteresowany drugim
czfowiekiem niz pomnazaniem dorobku.
Najwazniejsze jest dla mnie to, Ze biznes po-
zwala mi spotykac si¢ z ludzmi, dzieli¢
z nimi problemy i radoSci. To oni stanowig
podstawe sukcesu. Wiem, ze moge na
nich polegac, wigc w pewnym momencie
podzielifem si¢ wiadzg i nie zatuje. Teraz
moge skupiC si¢ rowniez na innych dzie-
dzinach i szukaniu nowych, lepszych roz-
wigzaf.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Laser — moja zyciowa pasja

O ogromnych mozliwosciach zastosowania promieniowania laserowego roz-
mawiamy z prof. dr. hab. inz. Ludwikiem Pokora, dyrektorem i wtascicielem
CTL - Centrum Techniki Laserowej — LASERINSTRUMENTS Sp. z o.0., uzna-
nym na catym swiecie naukowcem, twoérca coraz nowoczesniejszych laserow,
autorem cenionych i znanych na catym swiecie publikacji poswieconych tech-
nice laserowej.

Wiem, ze mégl pan uczy¢ si¢ od naj-
lepszych, a nastepnie rozwija¢ swoja pasje
we wlasnej firmie. W jakich dziedzinach
medycyny mozna wykorzystywa¢ wymy-
§lane przez pana i nast¢pnie produkowa-
ne przez pana zespot lasery?

— CTL - Centrum Techniki Laserowej
— LASERINSTRUMENTS zatozylem
w 1991 roku z mysla o szerokich zastoso-
waniach laserdw w nowoczesnej medycy-
nie i nowoczesnych technologiach prze-
mystowych. Poza tym — jak dumnie brzmi
nazwa firmy — zajmujemy si¢ badaniami na-
ukowymi nad stosowaniem Swiatta lase-
rowego w pracach badawczych, w techni-
ce pomiarowej, w renowacji zabytkow i dziet
sztuki, a takze do celow prezentacji uni-
kalnych wiasciwosci Swiatla na lekcjach fi-
zyki w szkotach Srednich i wyzszych. Mamy

ponad 35 swiadectw patentowych. Miarg
sukcesu CTL s3 liczne nagrody za inno-
wacyjne opracowania, jak rowniez stale ro-
snacy udziat w rynkach, na ktore trafiaja na-
sze wyroby. Wciaz wyr6zniaja si¢ one za-
réwno nowatorstwem, jak i niespotykang
precyzja w unikalnych zastosowaniach.
QOd 25 lat przecieramy szlaki jako pionie-
rzy. Jako pierwsi w Polsce i trzeci na Swie-
cie w 1992 r. zbudowalismy laser do bez-
bolesnego, bezkontaktowego usuwania
prochnicy zebdw. Rok pdzniej powstat
pierwszy w Polsce i na Swiecie dwufalowy
laser do bezlekowej terapii wielu schorzef.
W kolejnym roku opracowaliSmy pierwszy
w Swiecie laser do nieoperacyjnego lecze-
nia gruczotu krokowego. Potem powstawaty
pionierskie konstrukcje laserowe do dia-
gnostyki i terapii wezesnych zmian nowo-
tworowych, do leczenia powiktan cukrzy-
cowych, terapii tradziku, skutecznego le-
czenia urazdw u sportowcow, leczenia
ran, odlezyn, oparzefi, odmrozen i wielu,
wielu innych.

Lista chorob, ktére leczy promienio-
wanie laserowe, jest zapewne dluga. Wie-
le z nich ma slabe rokowania w medycy-
nie klasycznej, a unikalne $wiatlo lasero-
we jest w ich przypadku skuteczne.

— Pani spostrzezenie o ogromnych
mozliwosciach Swiatla laserowego jest bar-
dzo trafne. Nasz zespot przez 25 lat inten-
sywnych prac badawczych wspoipracy
z wieloma specjalistami medycyny lasero-

Wielozadaniowy diodowy laser terapeutyczny,
CTL 1106MX - Doris
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Wielofunkeyjne Lasery Chirurgiczno - Frakcyjne
na dwutlenku wegla - CQ,, CTL 1401 - Azuryt

wej z kraju i zagranicy wyselekcjonowat bli-
sko 800 jednostek chorobowych i przy-
padkow, ktore skutecznie i bezpiecznie
poddaja si¢ leczeniu metodami laseroterapii
bez lekow. Po prostu tabletka fotonow
Swiatta — zamiast tabletki lekowe;.

Jakie sg pana najwigksze marzenia
zwigzane z ,,pasja zycia”?

— Mam kilka marzeni. Jednym z nich
jest to, aby wkrotee w aptekach mozna byto
kupi tabletke lekowa lub jej odpowiednik
— ,tabletke laserowa”. Potrafimy juz okre-
Slac ich skuteczne i bezpieczne w uzyciu
dawki. Nie zuzywaja si¢ one, nie traca ter-
minu przydatnoSci, sa jakby wielokrotne-
go uzycia. Drugim marzeniem jest rozpo-
wszechnienie wiedzy o promieniowaniu la-
serowym i jego fantastycznych zastoso-
waniach. Kolejnym - zbudowanie lasera
o gabarytach telefonu komorkowego i je-
go produkcja w milionach sztuk. Marze,
abySmy wszyscy uSwiadomili sobie i do-
cenili, ze od dawna jest w zasiegu reki Swia-
tlo, ktore naprawdg leczy. Przeciez to tyl-
ko specyficzne, ale przyjazne cztowiekowi
Swiatfo, bardzo podobne do tego, ktdre jest
z nami obecne codziennie. Innym marze-
niem jest to, aby marka ,,Polski Laser” lub
,CTL Laser” byta tatwo rozpoznawalna na
calym Swiecie!

Rozmawiata Barbara Michorowska
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SPOSOB NA SUKCES

Laureaci konkursu Sposéb na Sukces

Kategoria indywidualna

* Zaktad Ustug Mechanicznych,
Bartfomiej Sulkowski — wiasciciel

 Ustugowa Ttocznia Sokéw Sad
na Zapieckach, Tomasz Bienkowski
— wiasciciel

Kategoria rodzinna

* Gospodarstwo Agroturystyczne
,Dworek Wymysfowo”

* Justyna i Mateusz Gorol Pensjonat
pod Lipami Sp. z 0.0.

* Pensjonat w Gospodarstwie
Rybackim ,Jesionowy Dworek”

Kategoria zespotowa

* Fruit Family Sp. z 0.0.

* POLOK — Grupa producentow
grzybéw Sp. z 0.0.

» Zakfad Hodowli Pstrgga
wZapora-Mylof” Sp. z 0.0.

* Spotdzielnia Socjalna ,Perspektywa”

Kategoria inicjatywy na rzecz rozwoju

spotecznosci lokalnych

» Stowarzyszenie Kulturalno-Oswiatowe
,Piast” im. Wincentego Witosa

* Mateusz Nedza-Kubiniec — wiasciciel
gospodarstwa rolnego

* Fundacja Inkubator Kreatywnosci

Kategoria przedsiewziecia zrealizo-

wane przez kobiety

 Zakiad Handlowo-Ustugowy Grazyna
Madeja

Wyrdznienia

* BioSzynkownia

* Przedsiebiorstwo Przemystowo-
-Handlowe Smaki Ogrodu

* AS Zdanowicz Sp. z 0.0. (Dwa Deby)

Ich sposoh na sukces

28 czerwca 2016 roku w Belwede-
rze odbyta sie gala finalowa XVI
edycji konkursu Sposob na Sukces.

posrod zgtoszonych w XVI edycji 65 przedsiewziec, rada

konkursu wytonita 13 laureatow, ktdrych nagrodzono w pie-

ciu kategoriach: indywidualnej, rodzinnej, zespotowej, ini-

cjatyw na rzecz rozwoju spolecznosci lokalnych, przed-
siewzieC zrealizowanych przez kobiety. 3 podmioty uhonorowano
wyrOznieniem.

Gospodarstwo
agroturystyczne Dwa Deby

jest pofozone z dala od zgietku i hatasu miasta we wsi Stara Biatka,
blisko granicy z Czechami.

Nasz dom wybudowano w 1901 roku migdzy dwoma ponad 100-letnimi debami.
Zostat wyremontowany w 2007 roku. W 2014 roku wyremontowali$my stodote

i powstato dodatkowych 13 pokoi z wiejskg karczma. W Karczmie w klimacie
wiejskim robimy masto, pieczemy chleby, jesienig depczemy kapuste w becz-
kach, czasami ubieramy stroje ludowe. Zapraszamy na koncerty w plenerze,

aw lipcu na miedzynarodowy plener malarski.

Pobyt w ciszy i spokoju oraz liczne atrakcje zarowno latem, jak i zimg pozwolg
Panstwu w petni odpoczac.

Dwa Deby Stara Biatka 22, Lubawka 58-420, tel. 888 666 329, 516 121 020
kontakt@dwadeby.pl, www.karczma.dwadeby.pl, facebook Karczma Dwa Dgby

Barbara Fedyszak-Radziejowska odczytuije list gratulacyjny
Prezydenta RP

- Uswiadamiaja nam pafistwo, ze polski rolnik to jednoczesnie
odpowiedzialny producent, a takze straznik przyrody i krajobrazu,
opiekun dziedzictwa polskiej wsi. Pragne tez podkreSlic moje
uznanie dla firm rodzinnych, dla przedsiewzieC zrealizowanych przez
kobiety, a takze dla inicjatyw ukierunkowanych na rozwoj spotecz-
nosci lokalnych. Wszyscy pafistwo przyczyniaja si¢ do bezpieczen-
stwa zywnoSciowego i rozwoju gospodarczego Polski. To wielki dar
dla catego spoleczefistwa, za ktory dzi§ dziekuje — przeczytata Bar-
bara Fedyszak-Radziejowska, doradca prezydenta ds. wsi i rolnic-
twa, z listu gratulacyjnego nieobecnego podczas gali Andrzeja Dudy.

Ryszard Zarudzki, podsekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, zwrdcit uwage na znaczenie zrealizowanych przed-
siewzigC dla rozwoju obszarow wiejskich. Zaznaczyl rowniez rolg
oSrodkow doradztwa rolniczego w realizacji konkursu poprzez pro-
mowanie najciekawszych przyktadow pozarolniczej dziafalnosci.
Szczepan Zalewski, dyrektor Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie, podkreslit waznos¢ firm rodzinnych, ktore sa naj-
trwalszym elementem w krajobrazie i w przestrzeni wiejskiej.

Laureaci i wyr6znieni w konkursie otrzymali ufundowane
przez ministra rolnictwa i rozwoju wsi nagrody rzeczowe (rowery),
statuetki i dyplomy. Nagrody zostaly sfinansowane ze Srodkow Pro-
gramu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013.

Laureaci konkursu Sposob na Sukces otrzymali rowniez nagrody
ufundowane przez samorzady wojewodzkie, powiatowe 1 gminne.
Nagrody te wreczali przedstawiciele samorzadow, podkreslajac zna-
czenie dzialaf poszczegdlnych laureatow dla danego terenu.

Podsumowaniem uroczystosci byl poczestunek ufundowany
m.in. przez laureatow konkursu. Gale uswietnit muzyczny wystep
artystyczny Tomasza Michalskiego oraz Wiodzimierza Trzeciaka,
nawiazujacy do historii Belwederu. |
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Wspofpraca pozwolita na rozwoj

Szczepan Polok z dyplomem konkursu
,Sp0osob na sukces”

Kto moze naleze¢ do Grupy Polok, na
czym polega czlonkostwo, jak zorganizo-
wana jest tak rozbudowana struktura?

—POLOK - Grupa Producentow Grzy-
bow Sp. z 0.0. zrzesza lokalnych produ-
centdw pieczarek. Konsekwencja cztonko-
stwa w Grupie jest dostosowanie si¢ do
wspolnych ustalen dotyczacych rodzaju
oraz ilosci produkowanego asortymentu.
Dzi¢ki wzajemnej wspotpracy producenci
wspolnie osiagaja korzySci. Dysponujac

Rozmowa z prezesem zarzadu POLOK
— Grupy Producentow Grzybow
Sp. z o0.0., Szczepanem Polokiem

duzymi iloSciami pieczarek, jakie dostarczaja
cztonkowie, Grupa moze spehni¢ oczeki-
wania nawet najbardziej wymagajacych
Klientow. Bardzo waznym atutem Grupy Po-
lok jest zaplecze technologiczne, ktorym dys-
ponujemy. Zebrane pieczarki przewozimy
do Grupy transportem chfodniczym, gdzie
sq schfadzane w ,,szokerach” - specjalnych
chiodniach. Nastepnie towar trafia do
chiodni, gdzie oczekuje na przygotowanie.
Posiadamy nowoczesng lini¢ do pakowania
towaru, ktora pozwala na szybka realizacje
zamowien. W odpowiedzi na wymogi ryn-
ku jesteSmy w stanie speini¢ praktycznie kaz-
de zyczenie klienta. Przygotowany towar do-
starczamy wlasnym transportem, zacho-
wujac fafcuch chiodniczy poczawszy od
producenta do odbiorcy.

Jak rozpoczelo si¢ poszukiwanie zbyw-
cow panstwa produktéw i jak w tej chwi-
li szeroka jest paleta panstwa odbiorcow?

£5
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— Polok — Grupa Producentdw Grzybow
Sp. z 0.0. istnieje od 2011 roku, jednak jej
cztonkowie rozpoczeli swoja przygode z pie-
czarkami znacznie wezesniej, niektdrzy na-
wet w latach 70. Producenci oferowali pie-
czarki najwyzszej jakosci, lecz ze wzgledu na
brak zaplecza do przygotowania, pakowa-
nia i wysylki towaru mieli ograniczone
mozliwoSci rozwoju. Dopiero nawiazanie
Scistej wspdtpracy w Grupie Producentdw
pozwolifo na dalszy rozwdj. Obecnie po-
siadamy certyfikaty jakoSci takie jak GLO-
BAL.GAP, HACCP, IFS, co daje nowe
mozliwosci. Wigkszos¢ produkeji sprzeda-
jemy na eksport, sukcesywnie zwigkszajac
udziaf sprzedazy na rynku krajowym. Na-
szym celem jest dostosowanie si¢ do wy-
mogOw rynkowych oraz spelnienie oczeki-
wan nawet najbardziej wymagajacych klien-
tow.
Rozmawiat Piotr Nowacki

Nasza perpektywa to integracja

Rozmowa z Wactawem Szramowskim, prezesem Spoétdzielni Socjalne;j
»Perspektywa’”, nagrodzonej w konkursie ,,Sposob na sukces”

Spéltdzielnia Socjalna ,,Perspektywa”
zostala zalozona w 2012 r. dzigki dotacji
unijnej. Czy dalsze dzialanie jest uzalez-
nione od funduszy zewnetrznych, czy z za-
lozenia ma si¢ usamodzielnic¢?

— Inicjatorem powstania ,,Perspektywy”
byta Fundacja ,,Ochrona Zdrowia i Reha-
bilitacja Niepetnosprawnych” w partner-
stwie z samorzadami gmin Lasin i Gruta,
dzigki udziatowi w projekcie z programu
POKL. Poczgtkowo zatrudnialiSmy 8 osob,
wykonujacych ustugi remontowo-budow-
lane. Od listopada 2014 r. wiaczyliSmy do
projektu Fabryke Swiec, dajac tym samym
szans¢ podjecia pracy 26 osobom, w tym
21 z niepetnosprawnoscia. Spotdzielnia pro-
wadzac dzialalnos¢ gospodarcza staje si¢
w pelni samowystarczalng jednostka, za-
chowujac pltynnos¢ platnicza wobec za-
trudnionych osob i wspdtpracujacych pod-
miotow.

Czy dowodem na to, Ze spéldzielnia so-
cjalna dobrze sobie radzi moze by¢ doce-

Gala wreczenia nagrod konkursu ,Spo-
soOb na sukces” 28 czerwca 2016 . Wa-
ctaw Szramowski —w $rodku

nienie Was przez kapitul¢ konkursu ,,Spo-
s6b na sukces™?

— Wierzg, ze ten argument byt zasad-
niczym w ocenie dziatalnoSci podmiotu.
O pozytywnej ocenie zdecydowat takze fakt,
ze do wspdtpracy przekonaliSmy samorzad
gminny oraz podmiot gospodarczy, co nie
jest w obecnych warunkach sprawa tatwa.
Powstat, mowiac zargonem ekonomii spo-

fecznej, tzw. trojkat pozytku publicznego,
czyli dobra praktyka stuzaca realizacji pro-
cesu wlaczenia spotecznego i zawodowe-
go 0s6b spolecznie wykluczonych.

Jaki jest aktualny cel Fundacji?

— Od wielu lat pracujemy w grupie 0sob
z niepetnosprawnoScia. JesteSmy przeko-
nani, ze mogg oni funkcjonowac w Srodo-
wisku, w tym na rynku pracy, jak inni. Trud-
ny do zaakceptowania jest fakt, ze praco-
dawcy z reguly nie dostrzegajq potrzeby wig-
czenia zawodowego tej grupy spoleczne;.
Dlatego przygotowujemy si¢ organizacyj-
nie i finansowo do powolania osrodka, kto-
ry podejmie si¢ kompleksowej realizacji za-
dan z zakresu integracji spofecznej i za-
wodowej. Zadanie bardzo trudne, jednak
przy dobrej woli podmiotéw odpowie-
dzialnych za aktywizacj¢ zawodowa i spo-
feczna osob zagrozonych wykluczeniem
spoltecznym mozliwe do realizacji.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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Sytuacja na rynku sprzedazy owo-
cow paradoksalnie jest naszym
sprzymierzencem, bo przedsiebiorcy
sa bardziej sktonni do wspotdziata-
nia. Maja wieksza swiadomos¢, ze
tylko przysztosciowe, ditugofalowe
spojrzenie na sukces moze przyniesc¢
wymierne efekty. Wspotpraca jest
szczegolnie wskazana, jesli wez-
miemy pod uwage systematyczny
wzrost produkcji jabtek w Polsce
= co roku o 500 tys. ton — mowi Jerzy
Zokcik, prezes zarzadu firmy Fruit
Family Sp. z o.o.

20 Fakty

O sprzedazy jablek kraza r6zne, niekiedy skrajne, opinie. Jakie sa
fakty na temat rodzimej produkcji, wynikéw i eksportu?

—Na pewno rynek jest rozchwiany, w zaleznosci od koniunktury. Po-
twierdzeniem tego moze by¢ obowiazujace od 2 lat embargo, ktore cat-
kowicie zmienifo mySlenie o handlu polskim jabtkiem. Do tej pory 90
proc. produkgji kierowaliSmy do Rosji, zwlaszcza ze nasza firma za-
sadniczo nastawiona jest na eksport. Po wprowadzeniu restrykcji, trze-
ba bylo nieco zmieni¢ strategie. W pierwszej chwili embargo byto dla
nas szokiem, ale z drugiej strony po cze¢sci jesteSmy zadowoleni z ob-
rotu spraw, bo udafo nam si¢ pozyska¢ nowe rynki. Z perspektywy moze
si¢ okazac, ze byla to dla nas wielka szansa. Owszem, musieliSmy za-
ryzykowac, a do tej pory realizowaliSmy zlecenia w sposob wygodny
ioplacalny, ale okazalo si¢, ze w innych pafistwach tez sg perspektywiczni
odbiorcy zainteresowani nasza oferta. Nawet jesli wrocimy na rynek ro-
syjski, to nie bedziemy od niego catkiem zalezni. To, czego dokonaliSmy
przez ostatnie 2 lata, na pewno pozostawi trwaly Slad w postaci dalszych
zamowien. Nasi glowni konkurenci z Europy: Belgowie 1 Wiosi sg roz-
czarowani nasza obecnoscia na nowych rynkach, bo teraz zagrazamy
ich pozyciji.

Czym polskie jabtka wygrywaja z konkurencja?

— Na pewno najlepiej wypadamy w zestawieniu ceny i jakosci. Moze
pod wzgledem jakosci nieco odbiegamy od Zachodu, ale nie na tyle, by
nasza oferta nie byta zadowalajaca dla mniej wymagajacych rynkdw, np.
pdinocnej Afryki, gdzie mamy juz swoje state miejsce. Bardziej wysu-
blimowane rynki, jak Arabia Saudyjska, maja wicksze wymagania co do
jakosci, ale jednoczeSnie nie sg tak chtonne i tam przyjdzie nam jesz-
cze poczekac na sukces.

Jaki jest panstwa asortyment i jakie kanaly dystrybucji najlepiej
si¢ sprawdzajg?

— JesteSmy grupa producentdw nastawionych na eksport. W kraju
dostarczamy produkty do jednej sieci — tylko po to, zeby mie¢ bezpo-
Srednie informacje na temat rynku wewngetrznego. W zakresie ekspor-
tu dostarczamy nasze produkty do okotfo 30 krajow. Ponad 90 proc. na-
szego obrotu stanowig jabtka. Marginalnie do oferty wiaczamy grusz-
ki i czarng porzeczke przeznaczong do przetworstwa.

Czy kryzys wymusil mode na soki z jablek i ttocznie?

— W naszej firmie pomyst na tloczenie soku zrodzit si¢ 8 lat temu,
kiedy cena za surowiec do przetworstwa byla absurdalnie niska.

Jak wazne dla przedstawicieli sektora sa inwestycje w nowocze-
sng produkcje?

— Inwestycje poczynione przez pierwsze 5 lat dziatalnoSci byly ko-
nieczne, by prowadzi¢ nowoczesng produkceje przez kolejne 10 lat. Bio-
rac pod uwage dynamiczny postep technologiczny, postawiliSmy na sprzet
najwyzszej klasy. Niekiedy przyjmujemy delegacje z Zachodu, ktore przy-
gladaja si¢ naszemu wyposazeniu, bo u nich nie ma az tak nowocze-
snej produkcji. W tym miejscu cheiatbym podkresli¢ ogromna rolg Unii
Europejskiej, bez ktorej wkladu nie bylibySmy w stanie dojS¢ do takich
wynikow. Dzigki wyposazeniu zaktadu jesteSmy przygotowani praktycznie
do kazdej formy pakowania: od torebek, przez tacki, po kartony, jak row-
niez do woskowania.

Otrzymali panistwo nagrod¢ w konkursie ,,Sposéb na sukces” jako
dowdd uznania za pracg zespolowa. Co zlozylo si¢ na to wyr6znienie?

— Grupa producencka to w naszym przypadku spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, zrzeszajaca 86 czionkdw. Nie jest mozliwe, zeby
w 100 proc. zadowoli€ tyle podmiotow, ale robimy co w naszej mocy
Mysle, ze nasi cztonkowie tez majg Swiadomosc, ze interes grupowy trze-
ba przediozy¢ nad prywatny. Sytuacja na rynku sprzedazy owocow pa-
radoksalnie jest naszym sprzymierzeficem, bo przedsiebiorcy s bardziej



skfonni do wspdldziatania. Maja wicksza
Swiadomosc, ze tylko przysztosciowe, diu-
gofalowe spojrzenie na sukces moze przy-
nieS¢ wymierne efekty. Wspdtpraca jest
szczegOlnie wskazana, jesli wezmiemy pod
uwage systematyczny wzrost produkcji ja-
btek w Polsce — co roku 0 500 tys. ton. Oba-
wiam si¢, ze w kolejnych latach ktopoty ze
zbytem beda jeszcze wigksze, dlatego tyl-
ko kooperacja moze pomoc zagospodaro-
wac taka ilos¢ owocdw. Cieszy nas, ze choC
minat okres pierwszych 5 lat dziatalnoSci
grupy, dajacy najwieksze szanse na rozwoj
i dofinansowanie, wciaz przybywa nam
cztonkow, ktorym zalezy na korzystnej,
bezpiecznej sprzedazy owocow, co rowniez
potwierdza, ze nasza praca ma sens.

Jak radzi pan sobie z zarzadzaniem po-
nad 80 wlascicielami?

- To nieustajaca wojna, zwlaszcza ze
mam zywiolowy temperament. (Smiech)
Ludzie z mojego otoczenia wiedza, ze je-
stem wymagajacy i kiedy trzeba, potrafi¢
krzyczeC. Wiceprezes zarzadu jest z kolei
moim zaprzeczeniem, dzigki czemu dobrze
si¢ uzupeiniamy. Mimo réznych charakte-
row obaj staramy si¢ dawac z siebie jak naj-
wiecej. Mito nam, ze osoby z zewnatrz do-
cenily nasze starania, przyznajac nam na-
grode, jednak nie nam oceniac efekty na-
szych staraf. Nie przypisuje sobie sukcesu,
bo ten jest wynikiem zbiorowego wysitku ca-
fego zespotu, ktdremu ja tylko wskazuje wia-
Sciwy kierunek i podpowiadam metody

dziatania. Poczatkowo sam bylem scep-
tycznie nastawiony do calego przedsig-
wzigcia, ktorego skala mnie przerazafa. Poza
tym obawialem si¢, Ze sadownicy sg zbyt au-
tonomiczni, zeby dziala¢ wspolnie. Na
szczeScie si¢ mylitem. JesteSmy tez czton-
kiem Unii Owocowej, ktdra zrzesza wszyst-
kie wigksze podmioty branzy i na przykla-
dzie tej platformy widze, ze nie ma w bran-
zy agresywnej konkurencji, ktora ma za za-
danie wyeliminowac inne firmy.

Gdyby mial pan okazje¢ podpowiedzie¢
co$ ministrowi rolnictwa, co zasugerowatby
pan jako najpilniejsza propozycj¢ zmiany
dla branzy?

— Nie jestem zwolennikiem szybkich
zmian. Uwazam, ze lepsza jest powolna,
stopniowa ewolucja. Zyczylbym sobie,
zeby drobne sukcesy nas nie usypialy.
Myslmy przyszioSciowo o 5 min ton jablek,
ktore niediugo si¢ pokaza. To, co si¢ z nimi
stanie lezy w gestii sadownikow i rzadu. Suk-
ces producentow musi by¢ efektem zbiez-
nego myslenia i wspolnego wysitku.

Na ile polskie jablka wpisuja si¢ w ten-
dencje ekologicznej produkcji?

—0d 3 lat prowadzimy doSwiadczenia
zwigzane z produkcja ekologiczna. Na je-
sieni bedziemy dysponowac jabtkami, kto-
re przeszly proces certyfikacji. W zeszlym
roku zalozyliSmy profesjonalna plantacje,
ktorej si¢ przygladamy, by caly czas do-
skonali¢ produkcje. Niestety w Polsce jest
bardzo ograniczona lista Srodkow, ktore sg

"
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dopuszczone do stosowania w tego typu
uprawie, a ich zakup wiaze si¢ z duzymi
kosztami.

Jak pan sobie wyobraza firme za kil-
ka lat?

- To, co dotychczas osiagneliSmy na
pewno nie jest szczytem naszych mozli-
wosci. Wysoko stawiamy sobie poprzecz-
ke 1 zakladamy dalsza poprawe wynikow.
W ciagu najblizszych 5 lat zamierzam po-
dwoiC obroty — kiedy osiggniemy poziom
60 tys. ton rocznie, bede zadowolony. My-
Slimy o rozszerzeniu zakresu dziatalnosci
o nieduzy zaklad przetworczy, a takze o re-
alizacji projektu badawczego. Juz teraz zlo-
zyliSmy wnioski o dotacje unijne.

Polskie produkty od lat byly uwazane
za kiepskiej jakoSci, dzi§ sa coraz bardziej
doceniane. Czy jest to zauwazalne w sa-
downictwie?

— Za granicg polskie produkty sa bar-
dziej doceniane przez handlowcow, nato-
miast konsumenci chetniej wybieraja wyroby
lokalne. W Polsce do niedawna panowata
odwrotna tendencja, bazujaca na przeko-
naniu, 7e to, co pochodzi z importu, jest lep-
sze. Na szczgscie to nastawienie si¢ zmie-
nia. W Niemczech wiasnie ze wzgledu na
przywiazanie do tradycji i wiasnej pro-
dukcji weiaz nie mozemy si¢ przebic z na-
Szymi owocami.

Rozmawiali Agnieszka Rowicka
i Mariusz Gryzewski
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ENERGETYKA

Wiernmi weglowi hez sensu?

Bezpieczenstwo ener-
getyczne Polski jest za-
grozone — twierdza
eksperci Konfederac;ji
Lewiatan — bo nie
mamy odpowiednie;j
strategii energetyczne;j
w kontekscie zmienia-
jacego sie rynku ener-

gii.

owstanie oddzielnego Minister-

stwa Energii zdaje zaprzeczac

temu twierdzeniu. Rzad stara si¢

znalez¢ sposob, aby doceniC firmy
zaawansowane technologicznie z branzy
energetycznej. Obecnie powstaje w mini-
sterstwie program ,, Innowacji dla energii”.
Departament Innowacji i Rozwoju Tech-
nologii ME (DIT) monitoruje globalny roz-
woj technologii i dtugookresowe trendy
w energetyce oraz w przemysle energo-
chtonnym, wspiera internacjonalizacje pol-
skich innowacji z obszaréw obejmujacych
dziafania ministra energii. Wspotpracuje
z Departamentem Energetyki w zakresie
tworzenia ram na poziomie Unii Europej-
skiej oraz wsparcia udzialu polskich pod-
miotdw w wykorzystaniu ogdlnoeuropej-
skich funduszy na modernizacje sektora
energetycznego, jak rowniez ksztattowania
polityki energetycznej Polski w obszarze in-
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nowacji i rozwoju technologii. Wspotdzia-
fa rowniez z Departamentem Funduszy Eu-
ropejskich w obszarze programow opera-
cyjnych, finansowych z funduszy europej-
skich, dedykowanych do wspierania inno-
wacji i rozwoju technologii dot. Minister-
stwa Energii. Miejmy nadzieje, ze skutki tej
wspolpracy bedzie juz wkrdtee widac.

Ostatnie targi z branzy energetycznej
(m.in.) Expopower w Poznaniu pokazaty,
ze wiele firm z branzy energetycznej goto-
wych jest stanaC w szranki na poziomie kra-
jowym i migdzynarodowym.

Tymczasem zdaniem Konfederacji Le-
wiatan nie wiemy, czy integrowac rynki ener-
gii elektrycznej, jaka role w przysztosci ma
petnic polski wegiel, nie wiemy, czy zalezy
nam na rozwoju OZE? Decydenci czgsto
blednie strategi¢ utozsamiajg z rzadzeniem
i zmianami personalnymi.

Na Swiecie energetyka si¢ zmienia.
Nastepuje integracja rynkdw, rozbijanie
tradycyjnych monopoli, wzrost konkuren-
¢ji wwielu krajach. Bardzo wazne s zmia-
ny technologiczne. Kiedys najwazniejszy byt
wegiel, teraz juz nie. W Niemczech 31 proc.
energii pochodzi ze Zrodet odnawialnych.
W przysztosci wiatr i stofice wygraja z kaz-
dym Zzrodiem energii o wysokim koszcie
zmiennym produkgji.

— Dla Polski wielkim wyzwaniem jest
wlasnie wegiel. Analizujac czas zycia i eko-
nomike obecnych kopalnoraz istniejace
projekty budowy nowych szacujemy, ze
w perspektywie do 2030 roku udziat wegla
z obecnie eksploatowanych kopalfi w mik-
sie energetycznym Polski spadnie z obec-
nych ponad 85 proc. do nawet ponizej
30 proc. Odniesienie si¢ do tych problemow

to wyzwanie, ale takze szansa dla polskiego
biznesu, innowacji, rynku pracy oraz dla
Srodowiska naturalnego — mowi Daria
Kulczycka, dyrektorka departamentu ener-
gii i zmian klimatu Konfederacji Lewiatan.

Na Swiecie szybko spadaja koszty wy-
twarzania energii w zrodtach odnawialnych,
dazy si¢ do ograniczania oddziatywania
energetyki na zdrowie i klimat, zmienia si¢
rola wegla, pojawiaja sie, nowe modele biz-
nesowe w energetyce. Wiele krajow w Eu-
ropie i przebudowuje swoje systemy ener-
getyczne pod wplywem zachodzacych
zmian.

W Niemczech, od szesciu lat zmniejsza
si¢ zuzycie energii, spadaja jej ceny, mimo
stalego wzrostu gospodarczego. Rosnie
rynek OZE 1 innych nowych technologii,
przy kurczacym si¢ zuzyciu energii. Dlate-
go Niemcy tak fatwo zrezygnowali z ener-
getyki jadrowe;.

W ostatnich latach mozna odnies¢
wrazenie, ze nasi decydenci zaktadaja re-
gulacyjna i techniczng izolacje, to tak, jak-
by monopol telefonii stacjonarnej probo-
wal powstrzymac rozwoj telefonii komor-
kowej. Zmiana paradygmatu energetycz-
nego jest nieunikniona, pytanie: jaka kra-
jowa strategi¢ przyjac, aby skorzystala na
tym gospodarka i spofeczefistwo.

Obecnie na sektor energetyczny coraz
czesciej patrzy si¢ przez pryzmat Srodowi-
ska. TradycjonaliSci wierza, ze ten mariaz
jest tylko przejsciowy. Tymczasem jest to zja-
wisko diugofalowe — Srodowisko i energe-
tyka pozostang juz nieroztaczne. Na na-
szych oczach zmienia si¢ postawa od-
biorcow: staja si¢ coraz bardziej Swiado-
mymi klientami i uczestnikami rynku. W
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TARGI PLASTPOL

Plastikowy zawrot glowy

Od 17 do 20 maja w Targach Kielce miata miejsce 20. edycja Miedzynarodo-
wych Targow Przetwoérstwa Tworzyw Sztucznych i Gumy PLASTPOL, ktéra
odwiedzito jeszcze wiecej oséb niz w poprzednich latach, a zwiedzajacym
udostepniono wieksza niz dotychczas powierzchnie — na 32 tys. mkw. na gosci
czekato 7 hal.

Fot. TARGI KIELCE (3)

ydarzenie, bedgce najwickszg
branzowa wystawa w kraju
1jedna z najwigkszych w Eu-
ropie, przyciagnelo nie tylko
wyjatkowo duzo odwiedzajacych, lecz tak-
ze 772 wystawcow z 32 krajow Swiata,
w tym z Polski. — Nie ma rownie waznej im-
prezy dla branzy w Polsce. Juz mamy za-
planowane, co bedziemy prezentowac za
rok — komentowat Zenon Narojek, wiasci-
ciel Wadim Plast, i nie byl odosobniony
W pozytywnej ocenie targow. — Plastpol to
najwazniejsze dla nas targi w Europie
Srodowo-Wschodniej. Odwiedzifo nas bar-
dzo duzo gosci, podpisaliSmy naprawde
wazne kontrakty — nie kryla zadowolenia
Urszula Steiner, prezes firmy Dopak.

Wsrod wystawedw zza granicy, stano-
wiacych ponad potowe wszystkich przed-
sigbiorcOw majacych swoje ekspozycje na
targach PLASTPOL, najwicksza grupe
wystawcow stanowili jak zwykle Niemcy, ale
bylo tez sporo przedstawicieli firm z Wioch,
Austrii, Portugalii, Turcji, Francji, Belgii czy
Holandii, a takze z tak odleglych pafstw,
jak USA, Chiny, Korea Potudniowa, Ja-
ponia, Tajwan czy Indie, a nawet — po raz
pierwszy — Meksyk.

Duze wrazenie robily na odwiedzaja-
cych targi PLASTPOL pokazowe maszy-
ny, roboty i linie produkcyjne zgromadzo-
ne w 7 halach. Z kolei na zewnatrz stang-
fa cigzarowka niemieckiej firmy Desma, kto-
ra przykuwata uwage swym futurystycznym
ksztattem. Targom towarzyszylo spotkanie
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kooperacyjne wystawcow z Polski
i Niemiec, zorganizowane wspolnie
z Polsko-Niemiecka Izbg Przemy-
sfowo-Handlowa, Konsulatem RFN
w Krakowie i Konsulem Honoro-
wym w Kielcach, w ktorym wzigli
udzial szefowie firm, a takze Isolde
Felskau, zastepca Konsula Gene-
ralnego RFN w Krakowie. Duzym
zainteresowaniem cieszyly si¢ kon-
sultacje prawno-podatkowe skierowane
do polskich i niemieckich przedsigbiorcow.

Podczas kilku dni poSwigconych bran-
7y nie zabrakio jubileuszowych akcentow,
podkreslajacych wyjatkowy charakter 20. edy-
cji targdw. Oprocz towarzyszacego wysta-
wie od 20 lat seminarium technicznego
Plastech Info, ktére w tym roku odbylo si¢
pod hastem: ,,Efektywnos¢ nowoczesnych
technologii i rozwigzaf materialowych
w branzy tworzyw sztucznych”, wspominano
poczatki tego cyklicznego wydarzenia, kie-
dy cata ekspozycja zajmowata jedng halg,
a 83 wystawcOw miescito si¢ na powierzch-
ni 1500 mkw.

Przy okazji corocznej gali Platinum
Plast wreczono nie tylko nagrody za inno-
wacyjne produkty i wyrdzniajaca si¢ aran-
zacje stoiska, lecz takze specjalne jubile-
uszowe nagrody dla firm, ktore od 1997 roku
byly zaangazowane w tworzenie marki wy-
darzenia. Trafity one do Jana Krzysztofa
Muehsama z firmy Muehsam, Zenona
Narojka — wiasciciela firmy Wadim Plast, Ur-
szuli Steiner, prezes firmy Dopak, oraz

Henryka Zawistowskiego — tworcy i orga-
nizatora konferencji Plastech Info. Szcze-
g6lne wyrdznienia przyznane zostaly row-
niez firmom, ktére od lat sg obecne na tar-
gach i wspdlnie podnosza rangg imprezy.

20-lecie targbw PLASTPOL bylo oka-
zja do obchoddéw okraglych rocznic kilku
firm, ktore wziely udzial w wydarzeniu, m.in.
40-lecia Wittmann Battenfeld, 35-lecia
Wadim Plast i 15-lecia firmy Sirmax.
Uczestnicy targdw po raz kolejny mieli oka-
zje wzia€ udziat w konferencji PlasticsEu-
rope Polska, prezentujacej najnowsze dane
branzy przetworstwa tworzyw sztucznych
za rok 2015. JednoczeSnie podczas trwa-
nia PLASTPOL-u po raz pierwszy odby-
fa sie w Centrum Kongresowym Targow
Kielce konferencja branzowa, organizowa-
na (dotychczas w Warszawie) przez Polski
Zwiazek Przetworcow Tworzyw Sztucznych
oraz Fundacje PlasticsEurope Polska, kto-
ra byla doskonalym forum do dyskusji nad
wieloma aktualnymi sprawami i istotny-
mi problemami podmiotéw dzialajacych
w branzy.



Innowacyjne Filtry Samochodowe

Nanokompozyt Polimerowy

Podczas XX edycji najwiekszych w Polsce targow branzy
przetworstwa tworzyw sztucznych - PLASTPOL 2016 w
Kielcach, firma SIEROStAWSKI GROUP z
Mielca zostata wyrozniona w kategorii
"Technologia innowacyjnych filtrow
samochodowych z nanokompozytu
polimerowego”.

Uroczysta gala wreczenia nagrod i wyréznien
odbyta sie 18 maja 2016 roku w Centrum
Kongresowym Targow Kielce.

Firma SIEROSLAWSKI GROUP jest
jednym z najdiuzej dziatajacych w
Polsce producentow elementow z
tworzyw sztucznych, z tradycjg
siegajacg 1968r. L.aczymy wieloletnie
doswiadczenie z innowacyjnag
technologia i rygorystycznymi
systemami jakosci (1S02009:2008
oraz ISO/TS 16949)

Specjalizujemy sie w produkcji nawet
najbardziej wymagajacych czesci dla
branzy motoryzacyjnej, budowlanej
oraz RTV/AGD. Wspdipracujemy z
dostawcami czesci i podzespotéw do pojazdéw najwiekszych
marek na Swiecie.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku w 2008 roku
zainwestowaliSmy w nowoczesny Dziat Narzedziowni, ktéry
zajmuje sie produkcjg form wiryskowych zaréwno do produkgji
precyzyjnych elementow z tworzyw sztucznych jak i
przyrzadow metalowych, w tym réwniez dla lotnictwa.

SIEROSLAWSKI GROUP

SSE EURO-PARK Mielec
Ul.Inwestoréw 7, 39-300 Mielec

Tel. 17 744 92 00
www.sieroslawscy.com.pl
biuro@sieroslawscy.com.pl
narzedziownia@sieroslawscy.com.pl

SIEROSLtAWSKI GROUP

PRODUKCIA FORM WTRYSKOWYCH
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Potaczenie doswiadczonej kadry i sprzetu swiatowej klasy
daje gwarancje najwyzszej jakosci realizowanych zlecen bez
wzgledu na poziom skomplikowania detali.

Celem naszej firmy jest zapewnienie stalym i nowym klientom
produktéw najwyzszej jakosci i gwarancji terminowej
realizacji zamdwienia. Aby sprosta¢c tym wymaganiom w
2014 roku oddalismy do uzytku nowoczesny zaktad
produkcyjno-narzedziowy w mieleckim parku maszynowo-
technologicznym, o tgcznej powierzchni 5000 m? ktory
wyposazylismy w maszyny wykorzystujgce innowacyjne
procesy wtryskowe.

PRZETWORSTWO TWORZYW SZTUCZNYCH
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,» leraz Polska” to najbardziej rozpo-
znawalny przez konsumentow znak, jaki
widnieje na polskich produktach. Co
Swiadczy o jego sile?

— Za Godlem ,Teraz Polska” stoi
przede wszystkim ogromne spoleczne za-
ufanie utrwalane od ¢wiercwiecza. Jest to
marka nie tylko gospodarcza, z ktorej ko-
rzystaja liczni przedsigbiorcy, ale takze
marka spoteczna. Jest gwarancja wysokiej
jakosci, jaka otrzymujg konsumenci, na-
bywajac produkt czy ustuge. Dla przed-
sigbiorcOw nagroda ma rowniez charakter
prestizowy. Daje poczucie odniesionego
sukcesu biznesowego. Zgromadzenie tego
kapitatu nie byloby mozliwe, gdyby nie
przejrzyste procedury konkursowe i rzetel-
ne kryteria oceny eksperckiej. Kazde zgto-
szenie oceniane jest bowiem przez nieza-
lezne Branzowe Komisje Ekspertow oraz
Kolegium Ekspertow, ktdre przyznaje no-
minacje. Do finatu konkursu docieraja tyl-
ko ci uczestnicy, ktorzy spetnili wszelkie for-
malne wymogi i uzyskali odpowiednio wy-
soki poziom oceny punktowej. I to sposrod
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Laureaci tegorocznej edycji konkursu , Teraz Polska”

Tworzymy nos$nik patriotyzmu
gospodarcng

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

Rozmowa z prezesem Fundacji Polskiego Godta Pro-
mocyjnego ,,Teraz Polska”, Krzysztofem Przybytem

tych najlepszych zgloszen Kapitula Godta
,Ieraz Polska”, pod przewodnictwem prof.
Michata Kleibera, wybiera dopiero laure-
atow Konkursu.

Wicepremier Jarostaw Gowin powie-
dzial, ze bez statuetki , Teraz Polska”
wielu polskim firmom trudno byloby
przebic si¢ na europejskie rynki. Ile w tym
prawdy, a ile politycznej poprawnosci?

— Przede wszystkim firmy, ktdre ko-
mercyjnie wykorzystuja znak ,, Ieraz Polska”,
wyraznie podwyzszaja swoja przewage nad
konkurentami i cieszg si¢ wzrostem pozio-
mu zainteresowania ze strony klientow.
Wzrost ten jest wymierny, sigga okofo
10-15 procent. Oczywiscie w zaleznosci od
profilu dziatalnoSci niektorym firmom tatwiej
jest zaistnie¢ na rynkach miedzynarodowych,
ainnym w ogdle nie jest to potrzebne. Fak-
tycznie jednak mozemy mowic, ze w wielu
przypadkach zdobycie Godta ,,Teraz Polska™
bylo poczatkiem zagranicznej ekspansji,
niejako trampoling. Tak tez stafo si¢ np.
w przypadku firmy Fakro, ktora w 1996 1. zo-
stafa laureatem Konkursu ., Teraz Polska”
i wowczas rozpoczeta swojg miedzynaro-
dowa przygode. A dzis jest wiceliderem Swia-
towego rynku okien dachowych.

Godlo przyznajecie panstwo od 25 lat.
Czy kazdy rok obdarowywania nim ko-
lejnych laureatéw mowi co$ innego o pol-
skich przedsigbiorstwach i ustugach, a tak-
ze o calej gospodarce?

— Konkurs organizowany jest nieprze-
rwanie od 1992 r. Poczgtkowo najlepszych
z najlepszych wybieraliSmy jedynie sposrod
produktow. Z czasem rozszerzyliSmy Kon-
kurs o kolejne kategorie. W pierwszych edy-
cjach nawet 50 proc. firm nie bylo w stanie
sprosta¢ naszym wymaganiom. Rokrocz-
nie obserwujemy coraz wyzszy poziom. Te-
goroczng edycje zaliczamy do najbardziej
interesujacych pod wzgledem réznorod-
nosci zgloszen. Kapituta miata wigc w tym
roku wyjatkowo trudne zadanie. Tej roz-
norodnosci zgloszen towarzyszy, zauwa-
7alny juz od kilku lat, wzrost liczby firm, kto-
re oferuja najnowoczeSniejsze rozwigzania
w swoich branzach. Patrz¢ na to z satys-
fakcjg i przekonaniem, ze takie przedsie-
biorstwa majg olbrzymi potencjat, by sta¢
si¢ wizytowka polskiej gospodarki na Swie-
cie.

Wiele méwi si¢ ostatnio o gospodar-
czym patriotyzmie. Jak w realizacje jego
idei wpisuje si¢ dzialalno$¢ Fundaciji?

- Kiedy startowaliSmy blisko 25 lat
temu, postawiliSmy sobie za cel zaszcze-
pienie w Polakach poczucia dumy z rodzi-
mych produktdw i ustug. Dopiero na tym
fundamencie mogt si¢ narodzic patriotyzm
gospodarczy. DziS z satysfakcjg patrzymy,
jak ten trend przybiera na sile, a Godlo sta-
fo si¢ jego noSnikiem.

Rozmawiat Piotr Nowacki



TERAZ POLSKA

W naszym owocowym ogrodzie

Rozmowa z laureatem konkursu
»leraz Polska”, prezesem zarzadu firmy
Fructoplant, Przemystawem Zabka

Jest Pan absolwentem ekonomii i mar-

ketingu, pana wspolnik studiowat prawo.
Jak zrodzil si¢ pomyst stworzenia firmy
szkoltkarskiej, zajmujacej si¢ uprawa roslin
i krzewow?

— Obaj wywodzimy si¢ z rodzin szkoi-
karskich. Swoja wiedz¢ zdobywaliSmy la-
tami od rodzicow i dziadkow. Wychowali-
Smy si¢ miedzy roslinami, uczyliSmy sig, jak
je hodowac, rozmnazac i pielegnowac.
DosSwiadczenie i znajomoS¢ branzy po-
zwolity nam dostrzec potrzeby polskiego
rynku hobby w dziedzinie drzew i krzewow
owocowych, ozdobnych oraz r6z. Zauwa-
zyliSmy, ze ten rynek odbiega od jakoSci
i standardow funkcjonujacych w relacjach
szkolek z sadownikami. Zrodzit si¢ pomys,
aby to zmienic, tak aby do odbiorcow de-
talicznych rowniez trafialy roSliny najwyz-
szej jakosci. Fructoplant od 10 lat prowa-
dzi produkgje roslin gruntowych, a takze do-
niczkowych, wykorzystujac do tego funk-
cjonalne zaplecze techniczne w postaci
specjalistycznych obiektdw chiodniczych,
tuneli foliowych oraz kontenerowni. Firma
jest aktywna w 10 krajach Europy, obstu-
gujac ponad 7000 sklepdw nalezacych do
30 sieci handlowych. Specjalistyczna wie-
dza z dziedziny ekonomii, marketingu oraz
prawa pozwolita nam rozwing¢ rodzinny
biznes i wyjSC szerzej poza Srodowisko sa-
downicze.

Niedawno zostali panstwo laureatem
konkursu ,, Teraz Polska” za ro§liny owo-
cowe, ozdobne oraz réze w koncepcji
sprzedazowej IN MY GARDEN. Na czym
polega ta koncepcja?

- Koncepcja sprzedazowa pod markg
INMY GARDEN to poszukiwane roSliny,
bezpieczne zakupy, petne wsparcie i gwa-
rancja powodzenia uprawy. INMY GAR-

DEN zawiera kilka linii tematycznych
m.in.: ,,Zdrowe i smaczne” — w tej linii pro-
ponujemy drzewa i krzewy owocowe, kto-
re posiadaja wyjatkowe walory smakowe
izdrowotne, ,,Kolekcje odmianowe” roslin
ozdobnych o oryginalnym ksztalcie i wia-
Sciwosciach, unikalne gatunki oraz ich od-
miany, przez lini¢ tematyczna ,,Staropolski
Ogrdd” odtwarzamy stare odmiany drzew
owocowych, przypominajace smaki z dzie-
cifistwa i zachwycajace kolejne pokolenia.
IN MY GARDEN to nie tylko rosliny, ale
rowniez pelne wsparcie posprzedazowe.
Kazde opakowanie oraz etykieta zawiera-
ja szczegdlowa instrukcje sadzenia wraz ze
zdjeciami poszczegdlnych czynnosci oraz
niezbedne informacje o danej roslinie. Jest
to rowniez gwarancja bezpiecznych zaku-
pOw oraz powodzenie upraw. Dodatkowo
umieszczone na opakowaniach i etykietach
kody QR pozwalaja w szybki sposob prze-
nies¢ sie do strony inmygarden.eu, gdzie
mozna odnalez¢ wiecej ciekawych infor-
macji o danej roslinie, obejrze¢ filmy in-
struktazowe oraz poznac rdzne inspiracje
do innowacyjnego zastosowania roslin czy
tez zaprojektowania wiasnego ogrodu.

Czy wczesniejsze wyrdznienia skioni-
ly panstwa do startu w programie pro-
mocyjnym ,,Teraz Polska”? Co bylo in-
spiracja do udzialu w konkursie?

— Wyr6znienia, nagrody minionych
lat, opinie naszych klientow oraz konsu-
mentow, dla ktorych zostata stworzona kon-
cepcja sprzedazowa IN MY GARDEN
umocnily nas w stusznosci obranej przez
nas drogi. Z uwagi na rang¢ ,,Godta Teraz
Polska” postanowiliSmy podda¢ nasze
produkty ocenie tak szanowanego i cie-
szacego si¢ ogromnym autorytetem jury,
jakim jest kapituta konkursu ,, Teraz Polska”.
Laureatami zostaja firmy, ktorych pro-
dukty charakteryzujg si¢ najwyzsza jakosScia
oraz spetniaja oczekiwania konsumentow,
a przyznawane Godlo jest symbolem pro-
fesjonalizmu i rzetelnoSci. Bardzo si¢ cie-
szymy, ze tak wspaniale i cenione grono eks-
pertow rowniez docenifo ide¢ koncepcji IN
MY GARDEN. W dalszym ciagu pracu-
jemy nad rozwojem i dostosowywaniem jej
do potrzeb naszych klientow zaréwno na
rynku polskim, jak i zagranicznym.

Rozmawiafa Agnieszka Rowicka

Fakty 27



FIRMA DOBRZE ZARZADZANA

Dohre zarzadzanie
kluczem do sukcesu

17 czerwca br. w warszawskim Teatrze Sabat odbyto sie przyznanie wyroz-
nien w konkursie Firma Dobrze Zarzadzana, organizowanym przez redakcje
Magazynu Gospodarczego Fakty. Nagrodzono 28 podmiotéw gospodarczych
i instytucji.

Fot. JAROSLAW MISIEWICZ (9)

Kategoria Firma Dobrze Zarzadzana. Od lewej: Cezary Glogowski (koordynator programu Firma Dobrze Zarzagdzana), Zbigniew Bi-
nienda (prezes zarzadu Sinevia Sp. z 0.0.), Jézef Dabek (prezes Kopalni Wapienia Morawica), Gabriela Kosmider (prezes zarzadu
Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Handlowego GABI-PLAST), Justyna Szubert (prezes zarzadu Welmax + Sp. z 0.0.), Karolina Krzy-
kowska (pefnomocnik zarzadu Przedsigbiorstwa Handlowo-Ustugowego ,EKO-WIN”), Jan Kuzminski (prezes zarzadu Miejskich Za-
ktadow Autobusowych Sp. z 0.0.), Mariusz Gryzewski (wydawca ,Magazynu Gospodarczego Fakty”)

elem konkursu bylo wyrdznienie dobrze zarza-

dzanych przedsiebiorstw, placowek medycz-

nych i jednostek samorzadu terytorialnego. Jak

zauwazyl organizator gali Mariusz Gryzewski,
wydawca Magazynu Gospodarczego Fakty, obecnie nasze
polskie firmy Swietnie sobie na tym polu radza, odnoszac
znaczne sukcesy. — Mozna si¢ odwotac do wezorajszego me-
czu Polski z Niemcami. Niby by remis, a jednak mozna to
traktowac jak zwycigstwo. Jeszcze niedawno podobnie byto
z rywalizacja gospodarcza, dzi$ szturmujemy rynek niemiecki
- mowit Gryzewski.

Prowadzacy gale Cezary Pytlos, redaktor ,,Dziennika
Gazety Prawnej” zwrdcit uwage, ze wspolczesne zarzadzanie
przedsigbiorstwem polega na podejmowaniu i wdrazaniu
decyzji dotyczacych ksztaltowania konkurencyjnosci za-
sobOw 1 umiejetnosci przedsiebiorstwa oraz posunigé
konkurencyjnych. — W nowej rzeczywistosci konkurencyj-

Gale prowadzit dziennikarz ekonomiczny Cezary Pytlos
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nos¢ wyznacza nie tyle potencijal ekono-
miczny organizacji, co jej zdolno$¢ do
szybkich zmian i skutecznej pogoni za
uciekajacg wartoscig dodang. Szanse w tym
wyscigu maja organizacje elastyczne, ko-
operatywne oraz inteligentne. Jak powie-
dziat jeden z najwickszych teoretykow za-
rzadzania: najlepsza metoda przewidy-
wania przysziosci jest jej tworzenie. Inny
wielki, tym razem praktyk zarzadzania, Ri-
chard Branson, szef Virgin, tam gdzie
moze zwraca uwage na to, by zarzadzaja-
cy organizacjami mieli przede wszystkim wi-
zje — mowil Pytlos.

Takiej koncepcji wzorowego zarza-
dzania, petnej inicjatywy i przedsigbior-
czosci, holduja wszystkie nagrodzone
przedsigbiorstwa, placowki medyczne
isamorzady. — Wy wszyscy udowadniacie,
7¢ jesteScie zdeterminowani, macie dobre
pomysly i co najwazniejsze, dobre wyniki.
Udowadniacie, ze wygrywa ten, kto ma ja-
sno okreSlony cel i nieodparte pragnienie,
by go osiagnac. Wreszcie, pokazujecie, ze
wszystko to, co umyst ludzki potrafi wy-
myslic¢ i w co uwierzy, tego potrafi takze do-
konac. Z tego miejsca bardzo serdecznie
wam dziekuje — pogratulowat laureatom

Koncepcji wzorowego
zarzadzania, petnej
inicjatywy i przed-
siebiorczosci, hotduja
wszystkie nagrodzone
przedsiebiorstwa,
placowki medyczne

i samorzady.

prowadzacy, a tuz po nim uczynit to wy-
dawca Magazynu Gospodarczego Fakty,
Mariusz Gryzewski.

Koordynator programu Firma Do-
brze Zarzadzana Cezary Glogowski przy-
znal, ze za pomoca konkursu FDZ wy-
dawnictwo kieruje uwage biznesu na zna-
czenie dobrego, madrego, skutecznego
zarzadzania, gospodarowania zarowno
zasobami ludzkimi, jak i materialnymi.
Bez tego nie ma szans na petnoprawne
uczestnictwo w rywalizacji rynkowe;.

Zwyciezcy konkursu Firma Dobrze
Zarzadzana z rak wydawcy i koordynato-
ra otrzymali pamiatkowe statuetki i upo-
minki. Od tej pory moga szczycic si¢ nada-
nym tytulem i korzystac z niego w dziata-

FIRMA DOBRZE ZARZADZANA

Kategoria Firma Dobrze Zarzgdzana. Od lewej: Bogdan Szumanski (prezes zarzgdu
Matopolskiej Hodowli Roslin), Wtadystaw Brzozowski (wtasciciel Gospodarstwa Rol-

nego Wtadystaw Brzozowski), Beata Wojcik (wiasciciel Cegielni ,,Przectaw” Z.RPU.H.),
Ewa Purzycka (prezes zarzgdu Vimex SA), Dariusz Brzozowiec (lider projektu Zielony
Admin Sp. z 0.0., laureat w kategorii Kreator Rozwoju), Irena Wojdat (koordynator ds.
rozbudowy sieci Compass Money Sp. 7 0.0.)

Kategoria Firma Dobrze Zarzagdzana (Spotdzielczosc). Od lewej: Jozef Zimmermann
(zastepca przewodniczacego rady nadzorczej Katowickiej Spotdzielni Mieszkanio-

wej), Hanna Zaborowska (kierownik Mieszkaniowego Biura Posrednictwa Katowickiej
Spdtdzielni Mieszkaniowej), Jacek Wisniowski (specjalista ds. marketingu Spétdzielni

Pracy ,Muszynianka”), Elzbieta Syta (zastepca prezesa Banku Spotdzielczego w Bia-
tobrzegach, kategoria Bank Spotdzielczy Dobrze Zarzadzany) S
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Rewia w Teatrze Sabat Malgorzaty Potockiej uatrakcyjnita uroczystose

niach promocyjnych i kontaktach z klien-
tami oraz partnerami biznesowymi. Po-
dziekowania i pamigtkowe dyplomy otrzy-
mali takze przedstawiciele firm bedacych

partnerami strategicznymi — Ilona Majew-
ska z Noble Medica i Andrzej Zadrozny
z firmy , Polisa-Zycie” TU S.A. Vienna In-
surance Group.

Kategoria Placowka Medyczna Dobrze Zarzadzana. Od lewej: Cezary Gtogowski (ko-
ordynator programu Firma Dobrze Zarzadzana), lek. med. Maria Aleksandra Kgkol
(dyrektor Samodzielnego Zespotu Publicznych Zakladdw Lecznictwa Otwartego War-
szawa-Wawer), Lucyna Kesicka (dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki
Zdrowotnej — Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego
w Plocku), Andrzej Kondaszewski (dyrektor Szpitala Wojewddzkiego im. Mikotaja Koper-
nika w Koszalinie), Mariusz Gryzewski (wydawca ,Magazynu Gospodarczego Fakty”)
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Wszyscy goscie wzieli udziat w czesci
artystycznej wydarzenia — wySmienitym
rewiowym przedstawieniu muzycznym
»The best of Sabat”, przygotowanym na
15-lecie teatru Matgorzaty Potockiej. Pod-
czas show mozna bylo uslysze¢ niezapo-
mniane przeboje Czestawa Niemena, Anny
German, Franka Sinatry, Cher czy Celine
Dion, a takze wezuc si¢ w klimat tanecznego
Broadwayu czy Moulin Rouge. Przedsta-
wienie przygotowane na 15-lecie Sabatu
przeniosto widzow w §wiat ponadczaso-
wych utwordw, wspanialych pokazow
i wielkich emocji. Nad wszystkim czuwata
krolowa polskiej rewii — Malgorzata Po-
tocka.

Milym akcentem bylo odSpiewanie
wotolat” przez tenora Iwo Ortowskiego or-
ganizatorowi gali Mariuszowi Gryzew-
skiemu, ktory akurat tego dnia obchodzit
urodziny.

|

. EBE
POLISA-ZYCIEE

VIENNA INSURANCE GROUP
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FIRMA DOBRZE ZARZADZANA

Laureaci konkursu
Firma Dobrze Zarzadzana

w kategorii Firma Dobrze Zarzgdzana:

* Kopalnia Wapienia Morawica

* Sinevia Sp. z 0.0.

* Przedsiebiorstwo
Produkcyjno-Handlowe GABI-PLAST

* Welmax + Sp. zo0.0. Sp. k.

* Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe
,EKO-WIN”

* Muzeum Wsi Radomskiej

* Miejskie Zaktady Autobusowe
Sp.zo.0.

* Instytut Biotechnologii Przemystu
Rolno-Spozywczego
im. Prof. Wactawa Dabrowskiego

* Gospodarstwo Rolne Wiadystaw
Brzozowski

* Cegielnia ,Przectaw” Z.PU.H.

Beata Wojcik

Vimex SA

Compass Money Sp. z 0.0.

Quest Investment Sp. z 0.0.

Zarzad Portu Morskiego

Dartowo Sp. z 0.0.

w kategorii Kreator Rozwoju:
* Matopolska Hodowla Roslin Sp. z 0.0.
e Zielony Admin Sp. z 0.0.

w kategorii Spoétdzielnia Dobrze Zarza-
dzana:

» Katowicka Spotdzielnia Mieszkaniowa
* Spoidzielnia Mieszkaniowa ,Lazurowa”
* Spotdzielnia Pracy ,Muszynianka”

* Bank Spdtdzielczy w Biatobrzegach

w kategorii Placéwka Medyczna Dobrze

Zarzadzana:

» Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Uniwersytecki Szpital
Kliniczny im. Wojskowej Akademii
Medycznej Uniwersytetu Medycznego
w todzi — Centralny Szpital Weterandw

* Samodzielny Zespot Publicznych
Zaktadoéw Lecznictwa Otwartego
Warszawa-Wawer

» Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej — Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego i Transportu
Sanitarnego w Plocku

* Szpital Wojewddzki im. Mikotaja
Kopernika w Koszalinie

» Samodzielny Publiczny Szpital
Kliniczny nr 4 w Lublinie

* Uniwersytecki Szpital Dzieciecy
w Lublinie

Kategoria Samorzad Dobrze Zarzadzany. Od lewej: Cezary Gtogowski (koordy-
nator programu Firma Dobrze Zarzadzana), Maria Jolanta Batycka-Wasik (wojt
gminy Lesznowola), Krzysztof Harmacinski (wojt gminy ltawa), Mariusz Gryzew-
ski (wydawca ,Magazynu Gospodarczego Fakty”)

w kategorii Samorzad Dobrze Zarzg-
dzany:

e Gmina ltawa

W zacnym gronie gosci znalazly sie przedstawicielki firmy Noble Medica * Gmina Lesznowola
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Zaufanie do firmy to filar sukcesu

Zarzad spoétki stawia na bezpieczny i stabilny rozwoj. Plan jest konsekwentnie
realizowany od poczatku dziatalnosci firmy, wiec nie ma zaskoczen ani
nagtych zwrotéw — mowi Jadwiga Szermach, dyrektor Departamentu
Sprzedazy w firmie Polisa Zycie TU S.A. Vienna Insurance Group

Czym jest dobre zarzgdzanie dla spol-
ki, ktora zostala pierwszym laureatem
konkursu Firma Dobrze Zarzadzana?

— To przede wszystkim wspoipraca
7 ludZmi - pracownikami, klientami, agen-
tami, ktorzy sq stuchani i szanowani oraz
maja duzy wplyw na to, co dzieje si¢ w spoi-
ce. Zglaszane przez nich uwagi maja
wplyw na strategi¢ firmy. Komunikacja jest
dla nas jednym z kluczowych elementow
budowania podstaw dalszego rozwoju.
Nigdy nie zrezygnowaliSmy z bezpoSred-
niego kontaktu jako najskuteczniejszej for-
my tworzenia i utrzymywania relacji w fir-
mie.

Sa panstwo czgscig Vienna Insurance
Group. Czy ta przynalezno$¢ przeklada si¢
na stosowane praktyki i wdrozone stan-
dardy?

— Z grupy przejmujemy to, co moze by¢
zastosowane na naszym specyficznym ryn-
ku. Pamigtajmy, ze VIG jest firma z wielo-
letnig tradycja, a rynek ubezpieczefi zycio-
wych w Polsce na dobrg sprawe wystarto-
wat w latach 90., wiecc mozemy mowic za-
ledwie o 20-letnim doswiadczeniu, nie-
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zwykle skromnym w konfrontacji z Grupa.
Dlatego czerpiemy dla siebie te najlepsze
rozwiazania, ktdre wedlug nas majq za-
stosowanie i moga si¢ sprawdzi¢ na polskim
rynku. Naszym atutem jest umiejetnosc ta-
twego dostosowania si¢ do biezacych uwa-
runkowati ekonomicznych, gospodarczych,
politycznych, dzieki czemu szybko rea-
gujemy na wszelkie zachodzace zmiany
i dostosowujemy ofert¢ do zmiennej sytu-
acji rynkowej. Rozwigzania, ktore propo-
nujemy, sg perspektywiczne, co daje nam
przewage nad konkurencja, tym bardziej ze
obecnie ludzie sg zainteresowani bez-
piecznym lokowaniem Srodkéw. Powie-
dzenie ,bezpiecznie jak w banku” nie do
kofica ma dzi§ pokrycie w rzeczywistosci,
totez jest popyt na atrakeyjng oferte alter-
natywna.

Kto jest dzi$ gléwnym klientem Poli-
sy Zycie i jakie produkty sa mu oferowa-
ne?

— Przede wszystkim klient, ktory po-
trzebuje dobrego zabezpieczenia dla siebie
i swojej rodziny na lata, kiedy nie bedzie juz
aktywny zawodowo, a jak wiadomo, kaz-

dy ma nadzieje, ze w tym okresie jego do-
chody drastycznie nie zmaleja. Druga zna-
czgcg grupe klientdw stanowig osoby, cze¢-
sto miode, ktore dobrze zarabiaja i mySla
o zabezpieczeniu rodziny, kiedy ich za-
braknie. Stad duza — i wcigz rosnaca — po-
pularnos$¢ tzw. polis ochronnych. Ponad-
to na kazdym kroku przekonujemy sie, ze
dla naszych klientow niezwykle wazne jest
bezpieczefistwo ich dzieci i jak najlepsza
przysztos¢ dla nich. Proponujemy wicc
polise posagowa, z ktdrej dziecko skorzy-
sta, np. wybierajac wymarzone studia,
spefniajac marzenia albo majac dobry
start w samodzielne zycie.

Dobre zarzadzanie powinno iS¢ w pa-
rze z dobrze dobranym zespolem pra-
cownikow. Czy udalo si¢ pafistwu zgro-
madzi¢ taki sklad?

- Tak, mamy szczeScie do fantastycz-
nych ludzi, z ktorymi podejmujemy wielo-
letnig wspotpracg. Mamy w firmie bardzo
niski poziom rotacji. Moze to kwestia sza-
cunku i partnerskiego traktowania kazde-
go, kto zechce si¢ zaangazowac, niezalez-
nie od petnionej funkcji. Mysle, ze kazdy
w firmie odczuwa wsparcie wpisane w na-
sza polityke.

Jakie sa plany Polisy Zycie na naj-
blizsza przyszlos¢?

— Ambitne. Zarzad stawia na ciagly bez-
pieczny i stabilny rozwoj spotki. Plan jest
konsekwentnie realizowany od poczatku, a
tojuz 21 lat dziatalnosci firmy, wigc nie ma
zaskoczefi ani nagtych zwrotow. U nas po-
ciag zmierza do jednego celu i jedzie we wia-
Sciwym kierunku oraz tempie. Staramy si¢
dziata¢ rozwojowo 1 nadazac za zmianami
rynkowymi, natomiast nie robimy nic ,,na
wariackich papierach”. Stuza temu realne
plany sprzedazowe i dobre przygotowanie
naszego zespotu. Dbamy, by plany nie prze-
wyzszaly mozliwosci, bo cenimy bezpie-
czefistwo — zardwno swoje, jak i naszych
klientow. Nasza diugoletnia strategia przy-
nosi oczekiwane rezultaty. Lubimy zmiany,
ale unikamy rewolucji, z ktérymi zawsze
wigze si¢ ryzyko.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Kierunek rozwoj
Z pasja hudowania

Sinevia Sp. z o.0. kontynuuje swoja dziatalnos¢
pod nowym hastem ,,Kierunek rozwoj”’, ktorym
postuguje sie w efektywnej komunikacji pomiedzy
klientem a Spotka. ,,Kierunek rozwoj” jest jednak
kontynuatorem ,,Pasji budowania” - hasta, ktore
towarzyszyto Spotce przez ostatnie lata jej dziatal-
nosci —- méwi Zbigniew Binienda, nowy Prezes Za-

rzadu Sinevia Sp. z o.o.

Na poczatku czerwca zostal pan no-
wym Prezesem Zarzadu Spéiki Sinevia. Ja-
kie cele stawia sobie Pan na tym stanowi-
sku?

— Sinevia jest podmiotem o ugrunto-
wanej, mocnej pozycji na rynku budow-
nictwa specjalnego. Strategia rozwoju
Spotki zaktada wzmocnienie dziatafi na ryn-
ku ustug komercyjnych. W piecioletniej
historii Spotki udafo si¢ zbudowac si¢ po-
tezne portfolio realizacji, ktore predestynuja
Spotke do roli duzego gracza na rynku ustug
budowlanych. DoSwiadczenia i wiedze¢
zdobyta na rynku ustug specjalnych za-
mierzamy wykorzystac i przeku¢ w ko-
mercyjny sukces na wolnym rynku.

Sinevia Sp. z o.0. kontynuuje swoja
dzialalno$¢ pod nowym hasltem ,,Kierunek
rozwdj”. Co to oznacza i czemu zastapilo
,,Pasj¢ budowania”?

- Spotka Sinevia Sp. z 0.0. kontynu-
uje swoja dziafalnoS¢ pod nowym hastem
LKierunek rozwdj”, ktorym postuguje si¢
w efektywnej komunikacji pomiedzy klien-
tem a Spotka. , Kierunek rozwoj” jest jed-

nak kontynuatorem ,,Pasji budowania” —
hasta, ktore towarzyszylo Spolce przez
ostatnie lata jej dziatalnoSci. Spotka sta-
wia na rozwoj w podstawowych segmen-
tach dziatalnosci i state poszerzanie jej ofer-
ty. ., Kierunek rozwdj” niesie za soba nie tyl-
ko doskonalenie procesu budowy, ale tak-
ze efektywniejsze wykorzystywanie poten-
cjatu firmy i, co najwazniejsze, inwestowanie
w kapitat ludzki.

24 maja 2016 roku zostali panstwo lau-
reatami w konkursie ,,Budowa Roku
2015”. Za co zostalo przyznane Wam wy-
réznienie?

—,Budowa Roku 20157 jest najbardziej
prestizowym konkursem budowlanym or-
ganizowanym przez Polski Zwiazek Inzy-
nierow i Technikow Budownictwa, Mini-
sterstwo Infrastruktury i Budownictwa oraz
Glowny Urzad Nadzoru Budowlanego. To
juz trzeci raz, gdy Spotka uczestniczy w kon-
kursie. W tym roku Spotka zgtosita dwie in-
westycje, ktdre zostaly docenione przez or-
ganizatoréw dwiema nagrodami III stop-
nia za przebudowe wraz z nadbudowa bu-

HSINEVIA

Zrealizowany przez Spotke Sinevia budynek
Wojskowej Strazy Pozarnej w Zaganiu

dynku nr 4 dla potrzeb Jednostki Wojskowej
Krakow Pychowice przy ul. Tynieckiej 45 oraz
budowe obiektow wraz z infrastrukturg
techniczna dla potrzeb Wojskowego Osrod-
ka Medycyny Prewencyjnej w Nowym Dwo-
rze Mazowieckim przy ul. LeSne;j.

Jakie inne realizacje udalo si¢ panstwu
w ostatnim czasie doprowadzi¢ do szczg¢-
Sliwego finatu?

— Spotka Sinevia od momentu po-
wstania ukoficzyla juz ponad 200 inwesty-
cji. W chwili obecnej prowadzi wiele placow
budowy, ktore lada dziefi doprowadzone
zostang do szczesliwego finatu. Niedawno
— 6 maja 2016 roku Sinevia zakonczyla bu-
dowe budynku straznicy wojskowej Stra-
zy Pozarnej wraz z infrastruktura towa-
1zyszaca na terenie OSrodka Szkolenia Po-
ligonowego Wojsk Ladowych w Zaganiu.
Inwestycja zostala wykonana przez Kie-
rownictwo Zespotu Budow w Krotoszynie,
ainwestorem byl Rejonowy Zarzad Infra-
struktury w Zielonej Gorze.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Inak solidnego wyrohu

Cegielnia ,,Przectaw” to polska, wielopokoleniowa, rodzinna firma, znajdu-
jaca sie w powiecie mieleckim, na Podkarpaciu. Od dwudziestu jeden lat
jestesmy przedsiebiorstwem prywatnym.

yroby przectawskiej cegielni

cieszyly si¢ dobrg markg juz

w dwudziestoleciu miedzy-

wojennym. Stosowane wtedy
technologie byly proste: maszyny o nape-
dzie parowym i recznym formowaly cegle,
wypalang w nowoczesnym nadwczas pie-
cu systemu Hoffmana. Swietne, lokalne su-
rowce, jakimi sg tutejsze trzecio- i czwar-
torzedowe ily, dawaty po wypaleniu wyso-
ka wytrzymatos¢ i piekna, miodowa barwe
wyrobow. Nic dziwnego zatem, ze z prze-
ctawskiej ceramiki powstalo mnostwo do-
mow mieszkalnych i publicznych budow-
li, uzytkowanych do dzis.

Koricem lat siedemdziesiatych 6wcze-
sny wiasciciel, Rzeszowskie Przedsiebior-
stwo Ceramiki Budowlanej, rozpoczat mo-
dernizacje zakladu. Postawiono nowe hale
produkcyjne, sprowadzono wydajne ma-
szyny do formowania wyrobow, suszarnie
polowe — utrapienie ceramikow — zastgpione
zostaly suszarniami komorowymi, a na
miejscu przestarzalego juz, choc technicz-
nie genialnego hoffmanowskiego pieca
stangt nowoczesny, tzw. tunelowy, w ktorego
wngetrzu, odwrotnie niz w poprzedniku, wy-
roby poruszaja si¢ na specjalnych, zaro-
odpornych wozkach, zas ogief, automa-
tycznie podsycany i regulowany, utrzymy-
wany jest w stalym miejscu. Reczny dotad
wewnatrzzakladowy transport zastgpity
podajniki i elektryczne wozki.

W roku 1995 zakiad zmienit wlasciciela.
Stanistaw Zajac, inzynier ceramik z duzym
doswiadczeniem i eksperymentatorska pa-
sja, rozpoczat inwestycje majace podnies¢
rentowno$¢, jakos¢ i sprawic, by zastoso-
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wane tu technologie byly jak najmniej
ucigzliwe dla Srodowiska. Zmiany objely
m.in. piec wypalowy, zasilany teraz wyso-
kometanowym gazem ziemnym, jak tez caly
szereg technologicznych szczegoiow.
Obecnie wiascicielem fabryki, ktora
cegielnig pozostaje juz tylko z nazwy, jest
Beata Wojcik, corka Stanistawa Zajaca. Dzi§
Cegielnia Przeciaw jest producentem nie-
mal wszystkiego, co oferuje ceramika bu-
dowlana: od matych cegiet dzialowych po
pustaki Max, wielkogabarytowe pustaki
Scienne i nowoczesne ceramiczne Stropy.
Dzigki srodkom wlasnym i wsparciu
Unii Europejskiej zaktad od kilku lat prze-
zywa jakoSciowy i technologiczny skok.
W efekcie wyroby Cegielni sa w stanie spro-
sta¢ najnowszym wymaganiom rynku ma-
terialow budowlanych. W roku 2009 zakiad
zostat rozbudowany, a stara, wystuzona li-
nia produkeyjna zostata zastgpiona nowa,

zautomatyzowang, odpowiadajaca wszyst-
kim wspdiczesnym trendom.

Posiadamy wszelkie wymagane certy-
fikaty, badania i Swiadectwa, potwierdza-
jace rzetelng jakoS¢ naszej ceramiki. Ko-
lejnymi dowodami jakoSci sa zdobywane
na licznych targach i wystawach medale
1 wyrOznienia.

Dzi¢ki intensywnemu rozwojowi, kon-
sekwencji idyscyplinie w podejmowanych
dziataniach utrzymaliSmy si¢, mimo bar-
dzo niekorzystnej w ostatnich latach sytu-
acji na rynku materialdow budowlanych
ilicznych upadtosci wielu podobnych firm.

Smiato mozna powiedzied, iz Cegiel-
nia Przectaw z podmieleckiej Tuszymy, to
marka znana i uznana na Podkarpaciu
iw Matopolsce. To znak dobrego, solidnego

wyrobu.

www.cegielniaprzeclaw.pl



Od jak dawna funkcjonuje firma
Quest Investment na rynku branzy meta-
lurgicznej i co stanowilo podstawe jej
dzialalno$ci w kwestii oferty i wartosci?

- Spotka Quest Investment jest pod-
miotem gospodarczym, funkcjonujacym od
czterech lat. Jednakze w chwili obecnej
moze poszczycic si¢ ugruntowang pozycja
rynkowg w obszarze swojej dziatalnosci. Fir-
ma zaczynata, mowigc kolokwialnie, ,,od
jednego biurka”. Natomiast dzisiaj stano-
wi grupe spolek branzy stalowej, specjali-
zujacych si¢ w sprzedazy wyrobow hutni-
czych oraz kompleksowym wykonawstwie
ustug z zakresu konstrukgji stalowych oraz
budownictwa infrastrukturalnego. Nalezy
zaznaczyc, iz to wiasnie konstrukeje stalo-
we stanowily filar jej dziatalnosci. Realiza-
cja projektow, m.in. hal przemystowych, po-
zwolita na nawigzanie stafej wspdipracy ze
znaczacymi na polskim rynku dostawcami
wyrobow hutniczych. W ten sposob zbu-
dowang histori¢ portfela Klienta zarzad
Spotki wykorzystat na rozwdj dziatalnosci
handlowej, ktora z biegiem cza-
su stata si¢ drugim filarem
funkcjonowania Quest Invest-
ment. Odpowiadajac na druga
cz¢S¢ pytania, z pelnym prze-
konaniem mogg stwierdzic, iz
najwickszg wartoScig Spotki
jest doskonale dobrany zespot
pracownikow, ktory wspolna
praca przyczynit si¢ do osig-
gni¢tego sukcesu.

Jak zmienialo si¢ podejscie
do biznesu i partneréw han-
dlowych z biegiem lat i zdoby-
wania doSwiadczen?

— Podejscie do biznesu od
poczatku funkcjonowania Spot-
ki nie ulegto zmianie. W moim
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Jakosc 1 pracownicy

Rozmowa z tukaszem Cichoniem, prezesem firmy
Quest Investment specjalizujacej sie w dostawie
wyrobow hutniczych oraz wykonawstwie kon-

strukcji stalowych

przekonaniu to jakoS¢, obok kompetentnych
pracownikdw, jest kluczowym elemen-
tem prowadzonej dziatalnoSci, w zwigzku
Z Czym naszymi strategicznymi partnerami
sa wylacznie dostawcy oferujacy wyroby
pewnego pochodzenia, poswiadczone ate-
stami. JakoS¢ kosztuje, przez co i my nie je-
steSmy najtanszg firma, jednak przedsie-
biorstwa coraz czesciej dostrzegaja, iz
opieranie si¢ wylgcznie na kryterium
cenowym w perspektywie czasu jest nie-
oplacalne. Potwierdzaja to powracajacy
do nas kontrahenci, ktorzy doswiadczyli
negatywnych skutkow inwestycji realizo-
wanych na materiatach gorszej jakosci.
W Quest Investment funkcjonuje sys-
tem zarzadzania zgodny z normg PN — EN
ISO 9001 ,,System Zarzgdzania Jako$cig”
w zakresie obrotu handlowego wyrobami
hutniczymi oraz organizacji wykonaw-
stwa konstrukgcji stalowych na zaméwie-
nie klientéw, zgodnie z ich specyfikacja,
w ktorej sa okreslone wszystkie cechy wy-
robu gotowego. Do czego to zobowiazuje?
— Jak juz mowitem jakoS¢”, obok
kompetentnych pracownikow, jest najlep-
szym wyznacznikiem pozycji firmy oraz jej
najwicksza wartoScig. W zakresie realiza-
cji zamowien klientow nie pozwalamy so-
bie na zadne kompromisy. Certyfikowany
System Zarzadzania JakoScig zdecydo-
wanie usprawnit funkcjonowanie Spotki na
plaszczyznie organizacyjnej, jak rowniez po-

QUEST

BUDUJEMY INFRASTRUKTURE, PRZEMYSEOWA
WYROBY HUTNICZE | KONSTRUKCJE STALOWE | SEUPY ENERGETYCZNE
HALE PRZEMYSLOWE | ELEMENTY MASZYN | URZADZEN

zwolit zagwarantowa¢ naszym klientom
speienie zdefiniowanych przez nich spe-
cyfikacji materiafowych. Nie bez znaczenia
s SciSle okreSlone procedury kwalifikacji do-
stawcow, ktorych doboru dokonujemy na
podstawie precyzyjnie okreslonych kryte-
riow, jak rowniez procedury kontrolingu su-
rowca oraz wyrobu.

Trzeci rok z rz¢du otrzymali panhstwo
prestizowy Zloty Certyfikat Wiarygodnosci
Biznesowej za Najwyzszg Oceng Stabilno-
§ci firmy za rok 2015, przyznany przez mig-
dzynarodowg wywiadowni¢ gospodarczg
Bisnode D&B Polska. Jak udaje si¢ utrzy-
mac panstwu plynnos¢ finansowa na tak do-
brym poziomie przez tak diugi czas?

— Ztoty Certyfikat jest dla nas bardzo
duzym wyrdznieniem, na ktory cata firma
ciezko pracuje. Poniewaz stawiamy na ja-
koS¢ wyrobow, konkurencyjne ceny oraz rze-
telnoS¢ w postaci doboru odbiorcow jak
i dostawcow, minimalizujemy przy tym ry-
zyko zachwiania plynnoSci finansowe;.
Wiedy tez jesteSmy w stanie prowadzic sta-
ly i dynamiczny wzrost przedsiebiorstwa,
a co za tym idzie i wynikow finansowych.
To wiasnie one sg koficowym efektem na-
szej cigzkiej pracy. Wynik finansowy przed-
sigbiorstwa to nic innego w naszym rozu-
mieniu jak przedstawienie wartoSci przed-
sigbiorstwa w oczach naszych odbiorcow
idostawcow. Cheemy wspolnie dawac z nas
to, co najlepsze, dostarczac to, co najlep-
sze 1 by¢ najlepszymi pod
wzgledem jakoSci, standar-
doéw technologicznych i wzor-
nictwa naszych produktow,
w aspekcie odpowiedzialnosci
spotecznej i socjalnej, we wza-
jemnych relacjach w przedsie-
biorstwie i wspdlpracy z na-
szymi partnerami, a takze ob-
studze klientow i osiaganiu
sukcesu. Istotna jest przy tym
trwatos¢ i cigglos¢ efektow
naszych dziatafi. Moze wtasnie
dlatego uzyskujemy kolejny
certyfikat i osiagamy sukces.

Rozmawiat
Piotr Nowacki
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Niebieskie bloki w centrum

FIRMA DOBRZE ZARZADZANA

opotdzielnia mieszkaniowa
na wzor Slask

Katowicka Spotdzielnia Mieszkaniowa to jeden ze spotdzielczych symboli Ka-
towic i jedna z najwiekszych firm w branzy. taczy tradycje z nowoczesnoscia.

becnie obszar objety zarzadza-
niem Spotdzielni obejmuje oko-
fo 137 ha, a w sktad zasobow
wchodzi 345 budynkow wielo-
rodzinnych o facznej liczbie ponad 19 tys.
mieszkan (prawie 1 min powierzchni uzyt-
kowej), 25 pawilonéw handlowo-ustugo-
wych, 862 garazy wolnostojacych, 6 klubow
osiedlowych, 3 sale integracyjne.

W mieszkaniach nalezacych oraz za-
rzadzanych przez Katowicka Spotdzielnie
Mieszkaniowa zamieszkuje okoto 1/7 oby-
wateli miasta, a zasoby Spdldzielni zloka-
lizowane sg w wigkszosci dzielnic Katowic,
zardwno w centrum, jak i w SrodmieSciu
miasta, a takze w dzielnicach miejskich: Li-
gota, Brynow, Os. Paderewskiego, Bytkow,
Wetnowiec, Dab, Jozefowiec, Bogucice, Za-
wodzie, Szopienice, Dabrowka Mata, Gi-
szowiec i Murcki. Wsrod zbudowanych
przez Spoldzielnie budynkéw wieloro-
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dzinnych sg i budynki bardzo wysokie, kto-
re wpisaly si¢ w pejzaz Katowic na stale, jak
np. 24-kondygnacyjny HPR-owiec (tzw. ,,zy-
letka” przy ul. Sokolskiej), czy cztery — row-
niez 24-kondygnacyjne ,,Gwiazdy” (spo-
Srod siedmiu), czy tez 17-kondygnacyj-
na ,Superjednostka”, i budynki nizsze
(tzn. budynki wysokie, Sredniowysokie, ni-
skie), i domki jednorodzinne.

Szes¢ kluhow dla mieszkaincow
Katowicka Spdidzielnia Mieszkaniowa
jest spotdzielnia nowoczesna i przyjazna lu-
dziom, stosujgcg nowoczesne technologie
i rozwigzania, profesjonalnie zarzadzang
przez licencjonowanych zarzadcow nieru-
chomosci. Oferuje ponadto swym czion-
kom iich rodzinom bogata w r6znorodne
formy dziatalno$¢ spofeczno-kulturalng
i oSwiatowa. Dziatalnos¢ ta ma na celu in-
tegracje Srodowiskowa i stwarzanie miesz-

kaficom mozliwoSci korzystania z czynnej
rekreacji 1 wypoczynku poprzez udzial
w wielu roznorodnych imprezach kultu-
ralnych, sportowych, turystycznych, rozwoju
wlasnych zainteresowarn, umiejetnosci i pa-
sji. Dzialalno$¢ ta w KSM prowadzona jest
w oparciu o sze$¢ klubow spotdzielczych,
trzy placowki integracyjne oraz liczne spor-
towe boiska wielofunkcyjne, ogdlnodo-
stepne strefy aktywnosci fizycznej dla do-
rostych i dzieci, place zabaw. W roku re-
alizowanych jest ok. tysigca réznego rodzaju
imprez dla ponad 20 tys. uczestnikow.
Tradycyjnie kazdego roku dostepne sa
zajecia w ramach dwoch duzych blokow
programowych: ,Akcja Zima” i ,Akcja
Lato”. Katowicka Spotdzielnia Mieszka-
niowa od lat wspotuczestniczy roéwniez
W organizacji imprez o zasiggu wojewodz-
kim - Regionalnym Ztazie Rodzinnym
Mieszkancow Osiedli Spotdzielczych (we



wrzesniu), corocznym Pikniku Os6b Nie-
petnosprawnych (w czerwcu) oraz Prze-
gladzie Zespotow Artystycznych podczas
Miedzynarodowego Dnia Spotdzielczosci
(w lipcu).

Wielkos¢ Spdldzielni, doswiadczenie
oraz umiej¢tne zarzadzanie stanowig po-
tencjaf pozwalajacy na Smiale planowanie
rozwoju i dlatego jako jedna z niewielu kon-
sekwentnie od lat buduje nowe mieszkania.

Luksus w ,,Dolinie”

Obecnie Spdidzielnia w swej ofercie po-
siada jeszcze nowe lokale w eleganckim,
picknie pofozonym osiedlu w sasiedztwie
Doliny Tizech Stawdw przy ul. Putaskiego,
tuz obok jednego z akwenow nieopodal
400-hektarowego Katowickiego Parku Le-
Snego w trzypietrowych budynkach z win-
dami i podziemnymi garazami. To naja-
trakcyjniejsze miejsce w centrum Katowic,
a zarazem w Srodku 4-milionowej aglo-
meracji. Lokalizacja ta oznacza dostep
do wielkich obszarow zieleni usytuowanych
nad kilkoma stawami z unikalng florg i fau-
ng, trasy rowerowe, rolkostrady i innych
obiektow sportowych takich jak np. basen,
korty tenisowe, nowoczesnie wyposazone
miejsca zabaw dla dzieci, miodziezy itp.
W zasiegu mieszkaficow znajduje si¢ siec
placowek stuzby zdrowia, przedszkoli,
szkot rdznych szczebli i wyzszych uczelni.

Do mieszkan parterowych przynaleza
rozlegle tarasy. Mieszkania na pigtrach
maja obszerne, oszklone balkony, ktore
ogladane z zewnatrz niejako ,,falujg” wo-
kot kazdego budynku, dajac odniesienie do
pobliskich akwendw i fal na nich.

Struktura budynkoéw obejmuje miesz-
kania 2-, 3- i 4-pokojowe o powierzchni od
57 do 85 m?”.

Mieszkania w ,Rekreacyjnej Dolinie”
mozna naby¢ na petng wiasnos¢, jak row-
niez istnieje mozliwos¢ wynajmu na S lat
z mozliwoscia wykupu. To wilasnie ,Re-
kreacyjna Dolina — Maly Staw” zostala lau-
reatem konkursu Housemarket Silesia
Awards 2016 w plebiscycie na najlepsze in-
westycje mieszkaniowe w wojewddztwie §la-
skim w kategorii ,,Zielone osiedle”.

Tradycyjne Murcki

W roku 2016 Spotdzielnia rozpoczeta
kolejna inwestycje mieszkaniowa w rejonie
ul. Domeyki w dzielnicy Murcki. W tech-
nologii tradycyjnej powstaje tu 4-kondy-
gnacyjny (wyposazony w wind¢) budynek,
z 20 mieszkaniami o powierzchni lokali od
ok. 40 do 114 m? (do zasiedlenia w przy-
sztym — 2017 roku). W biezacym miesigcu
ogloszony zostal nabor osob chetnych do
zamieszkania w tym miejscu.

Rejon Murcek, gdzie jest zlokalizowa-
na nowa inwestycja KSM, to zwarty kwar-

tat ulic - Bohdanowicza i odchodzacych od
niej, ku ul. Domeyki, czterech ulic: Tokar-
skiego, Czeczotta, Budryka, Strzeleckiego.
Przy kazdej z nich stoja inne, takze nalezace
do KSM budynki (niska zabudowa), w sa-
siedztwie za$ (po przeciwnej stronie ulicy)
znajduje si¢ kompleks Rodzinnych Ogro-
dow Dziatkowych ,Rezeda”. Mieszkania,
realizowane w bardzo dobrym standardzie,
beda przyszlym wiascicielom udostgpnio-
ne w tzw. systemie deweloperskim. Istnie-
je tez mozliwos¢ zlecenia Spotdzielni prac
wykonczeniowych.

Inwestycja w Murckach to aktualne
- kolejne juz — zadanie z programu roz-
wojowego KSM.

W przygotowaniu koncepcyjnym sa na-
stepne realizacje mieszkaniowe: domu przy

Wizualizacja inwestycji przy ul. Domeyki

AT A R
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ul. Ligockiej, czterech budynkow przy ul.
Agnieszki oraz kilku budynkéw w osie-
dlu Szopienice (pomi¢dzy ulicami Mora-
wy 1 Osiedlowa).

Nieustanny rozwaj

Katowicka Spotdzielnia Mieszkaniowa
od lat stale i systematycznie realizuje wie-
loletni program poprawy technicznego i es-
tetycznego stanu zarzadzanych budynkow
i otaczajacych je terendw, co pozytywnie
wplywa na wizerunek Katowic jako stolicy
wojewddztwa, a rownoczesnie poprzez
prowadzone inwestycje modernizacyjne
sprawia, iz roSnie zarowno komfort zycia,
jak i wartoS¢ mieszkan dla ich wiascicieli.

www.ksm.katowice.pl
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Nowe projekty w hranzy spozywcze)

Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa
Dabrowskiego ztozyt w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi dwa

dokumenty programowe.

ierwszy z nich stanowig zatozenia

do Programu Wieloletniego In-

stytutu Biotechnologii Przemy-

stu Rolno-Spozywczego im. prof.
Wactawa Dabrowskiego na lata 2017-
2020: ,Wsparcie polskiego przemystu rol-
no-spozywczego”. Dokument ten stanowi
propozycje wiaczenia Instytutu w dzialania
MRIRW w zakresie rozwoju przemysiu spo-
7ywczego opartego o polski kapitaf, wyko-
rzystujacego duzy potencjal polskich go-
spodarstw rolnych i rodzinnej przedsie-
biorczosci.

Z kolei drugi to ,,Zalozenia ramowe
programu wieloletniego IBPRS-ITP-
IWNIRZ: Wsparcie cyklu zycia produktu
spozywczego na rzecz rolnika, konsumen-
taiSrodowiska”. Dokument ten stanowi wy-
nik wstepnych rozméw i uzgodniefi po-
miedzy Instytutem Biotechnologii Prze-
mystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wa-
clawa Dabrowskiego w Warszawie, Insty-
tutem Wiokien Naturalnych i Roslin Zie-
larskich w Poznaniu oraz Instytutem Tech-
nologiczno-Przyrodniczym w Falentach
w obszarze wsparcia cyklu zycia produktu
spozywczego na rzecz rolnika, konsumen-
ta i Srodowiska.

Dokumenty te stanowig oferte wspar-
cia dziatan Ministerstwa okreslonych
w Programie dzialan MRiRW na lata
2015-2019” oraz zakltadaja silny nacisk na
wdrozenie wypracowanych rozwiazan do
praktyki gospodarczej, w tym migdzy innymi
poprzez Scistg wspdiprace z Osrodkami Do-
radztwa Rolniczego.
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Obecnie i w najblizszych latach Insty-
tut realizuje 1 bedzie realizowal projekty
w ramach programu ,luventus Plus”
(MNiSW), Programu Badan Stosowa-
nych (NCBR), konkursu ,,SONATA 9~
(NCN), program Rolnictwo Ekologiczne
(MRiRW) oraz weZmie udziat jako cztonek
konsorcjum w przyznanych projektach
programu BIOSTREATEG (NCBR). Kon-
tynuowany bedzie rowniez projekt MIRI
w ramach 7. Programu Ramowego Unii
Europejskiej. Przedsiewziecie, ktorego ko-
ordynatorem jest IBPRS zostatow 2014 .
umieszczone na Polskiej Mapie Drogowej
Infrastruktury Badawcze;.

Dziatania ukierunkowane na pozyski-
wanie Srodkow pozastatutowych sa nie-
zmiennie kontynuowane, z uwagi na ob-
nizajaca si¢ z roku na rok dotacje bazowa
MNiISW, ktora w tym roku stanowi juz je-
dynie 16 proc. calego budzetu Instytutu.
W tym roku ztozono juz kilkanaScie wnio-
skow do kolejnych krajowych programow
ogtaszanych przez NCN (Sonata 10, Pre-
ludium 10, Fuga 5), MNiSW (Iuventus
Plus) i NCBR (POIR) - jako wykonawca
projektow zgloszonych przez partnerow biz-
nesowych oraz na realizacj¢ projektow fi-
nansowanych ze Srodkow europejskich,

w tym z programu Horyzont 2020, jako
cztonek konsorcjum.

Instytut wspotpracuje coraz szerzej
z krajowymi partnerami biznesowymi,
W tym poprzez realizacje umow licencyjnych
iwdrozeniowych oraz know-how. Obecnie
w Urzedzie Patentowym RP rozpatrywanych
jest 35 zgtoszen patentowych oraz 10 zgto-
szefi w zagranicznych urzedach patento-
wych. IBPRS planuje dokonac 7 zgloszei
wynalazkéw do Urzedu Patentowego RP.

Wspdlpraca z partnerami przemysto-
wymi to rowniez analizy, ekspertyzy i opi-
nie, atestacje urzadzen kontrolno-pomia-
rowych, opracowywanie instrukcji techno-
logicznych, jak rowniez prowadzenie do-
radztwa technicznego i technologicznego.

Instytut swoja dziatalnos¢ i osiagniecia
promuje w trakcie krajowych i zagranicz-
nych targdw i wystaw, proponujac szeroka
wspOiprace w zakresie przemystu rolno-
-SpOZywczego.

dr hab. inz. Renata Jedrzejczak,
prof. IBPRS

dyrektor Instytutu Biotechnologii
Przemystu Rolno-Spozywczego
im. prof. Wactawa Dabrowskiego
w Warszawie




Gospodarstwo rolne w Mienianach

Jest pan wlascicielem duzego i $wiet-
nie prosperujacego gospodarstwa rolnego
sygnowanego pana nazwiskiem — Brzo-
zowski. Jaka jest historia firmy?

— Po zmianach ustrojowych, po wielu
latach prowadzenia r6znych gospodarstw
zostalem dyrektorem kombinatu pege-
erowskiego, ktorym kierowalem 7 lat. Jak
dowiedziatem sig, Ze przedsigbiorstwo zo-
stanie sprywatyzowane, przystapitem do
przetargu i kupitem jedno z gospodarstw,
liczace 500 hektarow. Udalo si¢ to przy po-
mocy kredytu i wlasnych oszczgdnosci.

W jakim stanie je pan kupil i jak wy-
glada ono obecnie?

— Zaniedbania po poprzednim okresie
rzadow niekapitalistycznych byly duze, ale
sukcesywnie je nadrabiatem. Okazalo sig,
ze zarzadzanie gospodarstwem idzie mi do-
brze. Mamy bardzo dobre wyniki finanso-
we, ludzie dobrze zarabiajg. Mozemy si¢ po-
chwali¢ tym, 7e w naszych uprawach — psze-
nicy ozimej, jeczmienia browarnego, bu-
rakow cukrowych, rzepaku i kukurydzy
—wykazujemy okolo dwa razy wyzsza wy-
dajnos¢ niz okoliczni rolnicy indywidualni.

Skad si¢ ona bierze?

— Z dobrej organizacji pracy, wiasci-
wego nawozenia roslin, umiejetnosci agro-
technicznych zespolu, ogromnej troski o na-
sze uprawy. Pracuje u nas 10 osob. To moze
nie jest duzo, ale to wynika z mechaniza-
cji gospodarstwa i bardzo wydajnych ma-
szyn, ktdre pozwalajg osiggac wspaniale wy-
niki. W naszym posiadaniu sa nowoczesne
ciagniki, ktére maja trzykrotnie wyzsza
wydajnos¢ niz te dostepne na rynku przed
1989 rokiem, sprzety do przedsiewnej
uprawy gleby, kombajny zbozowe. Stad si¢
bierze wysoka efektywnos¢ naszego go-
spodarstwa.

Skupia si¢ pan tylko na uprawie ro§lin,
czy réwniez na innej dzialalnosci?

Dwa razy
wyzsza wydajnosc

Rozmowa z wiascicielem Gospodarstwa Rol-
nego Brzozowski, Wiadystawem Brzozowskim

Witadystaw Brzozowski (w srodku) ze statuetkg Firmy Dobrze Zarzadzanej

— Mamy jeszcze stawy rybne o po-
wierzchni 2 hektardw. Nie traktujemy ich jed-
nak handlowo, a raczej rekreacyjnie. Nasi pra-
cownicy z tych stawow otrzymuja od nas ryby
na Swieta. Ponadto prowadzimy hodowle 80
rodzin pszczelich, ktora stale powickszamy.

Zwigksza pan obszar swojego gospo-
darstwa?

— Teraz juz nie, bo zgodnie z nowymi
przepisami mozna tylko do 300 ha. Wiecej
ziemi juz nie mozemy kupic, gdyz wystepuje
u nas w regionie ,,gfod ziemi”. Gospoda-
rujemy na dobrych ziemiach i rolnicy in-
dywidualni swojego arealu juz nie sprzedaja.

Polska wie$ kojarzy si¢ w ostatnich la-
tach z unijnymi dofinansowaniami. Ko-
rzysta Pan z nich?

— Jesli korzystam, to do remontow za-
budowan, drog, na zakup urzadzef rolni-
czych. Mam juz jednak swoje lata, a wigk-
sz0S¢ dotaciji jest przeznaczonych dla mio-
dych rolnikow.

Czy wobec tego podejmuje pan jakie§
inwestycje z wlasnych Srodkow?

— Oczywiscie, jest to konieczne. Na pew-
no czeka nas remont starej drogi, jeszcze
z okresu peerelowskiego. Zapadia si¢ pod
wplywem wody, wiec wymaga pilnej na-
prawy. Przejezdzajac przez plac w okresie
zlej pogody, istnieje ryzyko zalania ciagni-
koéw. Pod koniec roku czekac nas takze be-
dzie modernizacja magazynu zbozowego,
ale ta inwestycja przeciggnie si¢ do na-
stepnego roku. Na te remonty sami musi-
my zagwarantowac pieniadze, bez zadnych
unijnych dotacji.

Panie Wladyslawie, sa tez sukcesy,
choéby ostatnia nagroda dla gospodarstwa
jako Firmy Dobrze Zarzadzane;.

— Dla nas to ogromna radoS¢. I jeszcze
wtedy, kiedy wyjezdzamy na pole, a tam
wszystko pieknie roSnie, rolnicy przyjezdzaja
do nas po nasiona, bo chca taka pszenice
jak roSnie na naszym polu. Wiedzg tez, ze
trzeba zainwestowac, aby otrzymac produkt
dobrej jakosci.

Rozmawiata Katarzyna Lipska
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Rozmowa z prezesem zarzadu Spotdzielni Mieszka-

niowej ,,Lazurowa”, Zbigniewem Gaca-Richterem

Gdzie dziala Spoéldzielnia Mieszka-
niowa ,,Lazurowa”? Ilu mieszkancéw ko-
rzysta z jej ustug? Kim sg panstwa obec-
ni i przyszli klienci?

— Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Lazu-
rowa” w Warszawie zostala zalozona przez
mieszkancow osiedla, w celu realizacji
wspolnych celow i aspiracji. Dziata jako
przedsigbiorstwo, ktorego glownymi cela-
mi sa zaspokojenie potrzeb mieszkanio-
wych, spotecznych i kulturalnych zrzeszo-
nych osob, na zasadzie wspotposiadania
i demokratycznego zarzadzania. Spot-
dzielnia Mieszkaniowej ,,Lazurowa” znaj-
duje si¢ na warszawskim Bemowie i obec-
nie zajmuje ok. 14 ha. W spotdzielni zrze-
szonych jest ponad 1400 cztonkow, zas licz-
ba mieszkancow to ok. 3 000 osob. Nasze
lokale zamieszkujg osoby w kazdym wieku,
zarowno miodzi ludzie, kt6rzy zakladaja ro-
dzing i poszukuja szczesliwego miejsca do
zycia, jak 1 osoby na emeryturze. Tutaj po
prostu mieszka si¢ dobrze.

Jak pan sadzi — zarzadzanie spoél-
dzielnia jest trudniejsze niz tradycyjnie zor-
ganizowang firma?

— Cigzko tu ocenia¢ stopiefi trudnosci,
zarzadzanie spoidzielnig jest po prostu
inne. W spotdzielniach mieszkaniowych
trzeba pamigtac o kilku podstawowych za-
sadach: spotdzielnia to prywatny majatek
jej cztonkow, o ktory zarzad ma obowig-
zek dbad z najwyzsza starannoscia. Czton-
kowie spdldzielni akceptujq nasze dziafa-
nia lub nie zgadzaja si¢ z nimi, wyrazajac
swoja opini¢ w corocznych Walnych Zgro-
madzeniach. Ale nie tylko. Najwickszym
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odzwierciedleniem pozytywnej oceny dzia-
talnosci zarzadu jest ogromne zaintere-
sowanie cztonkdw i ich rodzin inwesty-
cjami, ktore realizujemy. Nie zawiedliSmy
przy pierwszej inwestycji ,,Lazurowy Za-
katek”, dlatego tez kolejna: ,Lazurowe
Ogrody” przebiega w znacznie spokoj-
niejszej atmosferze, bez obaw o brak
chetnych.

Obserwuja panstwo wzmozone zain-
teresowanie nabyciem mieszkan na rynku
wtérnym. Zarzad Spéldzielni przygoto-
wywal regulamin uruchomienia dodat-
kowej ustugi dla mieszkancéw tj. posred-
nictwa w obrocie nieruchomo$ciami. Czy
juz 6w regulamin powstal? Jakie sa jego
wytyczne?

- Tak jak wspomniatem wyzej, spot-
dzielczos$¢ rzadzi sie¢ swoimi prawami.
Rola zarzadcy jest reagowanie na potrze-
by mieszkancow. Od dtuzszego czasu zgla-
szali si¢ do nas cztonkowie z prosbg o po-
moc w znalezieniu lub sprzedazy miesz-
kania. W tej chwili uruchomiliSmy we-
wnetrzny portal - rynek obrotu nierucho-
mosSciami. Jest to niewatpliwie nowos¢ i jak
kazde innowacyjne rozwigzanie potrzeba
czasu, Zeby mieszkafncy rozpoczynali ob-
rot lokalami od zgloszenia nieruchomosci
do naszego spoldzielczego portalu. Sym-
boliczna odptatno$¢ w procesie posred-
nictwa i zminimalizowanie formalnoSci
7 pewnoscig zacheci mieszkaficow do sko-
rzystania z tej ustugi.

Powstaje wlasnie nowa inwestycja
Spoéldzielni — ,,Lazurowe Ogrody”. Czy be-
dzie to, jak nazwa by wskazywala, park lub

ogrod, czy tez romantyczna nazwa nowe-
go osiedla?

- ,Lazurowe Ogrody” to kontynuacja
polityki spoidzielni zwiazanej z utrzyma-
niem i pielggnacia zieleni na osiedlu. Oso-
by, ktore w okresie od wiosny do jesieni wy-
biorg si¢ na spacer po osiedlu z pewnoscig
docenig duzg iloS¢ roslinnosci, ktora jest
W sposob zrownowazony dostosowana
do potrzeb naszych nieruchomosci. Nowe
nasadzenia, pielegnacja istniejacych oraz
konsultacje z mieszkaficami w tym zakre-
sie to istotny odcinek obowigzkow admi-
nistratora osiedla, dlatego tez pracownik za-
trudniony na tym stanowisku ma wy-
ksztatcenie kierunkowe zwigzane z archi-
tekturg zieleni. Chetnie uczestniczymy we
wszelkich konkursach i inicjatywach spo-
tecznych dotyczacych poprawy warunkow
zycia mieszkaficow osiedla. Zarzad spot-
dzielni wielokrotnie podkreslaf, ze naj-
wazniejsza jest kooperacja organow spot-
dzielni, pracownikdw i mieszkancow
—wowczas efekty pracy moga by¢ naprawde
imponujace.

Rozmawiata Piotr Nowacki
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Jak integracja lokalnego hiznesu
moze wspierac rozwaoj firmy?

Zakres wspotpracy przedsiebiorcy z lokalnym biznesem zawsze zalezy od po-
lityki firmy oraz od rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Nie ulega jedna watpli-
wosci, ze lokalny biznes jest ciekawym ,,kaskiem” dla wielu przedsiebiorcow

z sektora matych i srednich firm.

z¢sto mozna zaobserwowac sy-

tuacje, w ktorej w pogoni za ob-

nizaniem kosztow i szukaniem

najlepszej ceny, zapominamy
o wartosciach, jakie niesie stata wspoipra-
ca ze sprawdzonym partnerem. Wiadomo,
ze godny polecenia kontrahent czesto
oszczedza nam czas i w efekcie pienigdze,
moze tez stac si¢ dla nas cennym Zrodiem
nowych klientow. Zdajac sobie z tego spra-
we, wlaSciciele firm czujg potrzebe budo-
wania trwalych relacji w biznesie, ale wie-
lokrotnie nie wiedza, jak si¢ do tego zabrac
oraz gdzie takich zaufanych partnerow
szukac.

Tu z pomoca wkracza Polska Waluta
Lokalna Zielony. Po rozszyfrowaniu tej
wstepnie enigmatycznie brzmiacej nazwy,
okazuije si¢, ze jest to program wspotpracy
dla matych i Srednich firm. Przy uzyciu tego
narze¢dzia wiasciciel firmy moze zbudowac
sie¢ powigzaf biznesowych wspierajacych
dziatania swojego przedsiebiorstwa.

Jak to dziata?

Polska Waluta Lokalna Zielony to
umowna jednostka rozliczeniowa, ktora po-
stuguja si¢ przedsigbiorstwa w transakcjach
miedzy sobg. Stuzy do zagospodarowania
wolnych mocy przerobowych, czyli na
przyktad dostepnych pokoi w hotelu, pu-
stych godzin u mechanika czy towaru,
ktory w nadmiarze zalega na potkach.
Gdy przedsiebiorca zgodzi si¢ sprzedac swoj
towar lub ustuge za Zielone, jest zobligo-
wany wydac te Srodki u innego przedsie-
biorcy, gdyz Zielonych nie da si¢ zamieni¢
na ztotowki. Kazda firma dzigki Zielonemu
generuje dodatkowe ,,zielone przychody”,
anastepnie wydaje je na koszty, ktore do tej
pory pokrywata w zlotowkach. Przez to
zwiekszaja si¢ jej przychody i w kieszeni po-
zostaje wiecej ztotowek. W takim mecha-
nizmie biznesowym firmy, ktore zaczyna-
ja wspdlpracg jako pierwsze na danym lo-
kalnym rynku, czerpig najwieksze korzySci.
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Polska Waluta Lokalna Zielony to umowna jednostka
rozliczeniowa, ktora postugujq sie przedsiebiorstwa
w transakcjach miedzy soba.

Przedsigbiorcy — bedacy lokalnymi li-
derami, majacy duzo kontaktow i najlepiej
zrdznicowane potrzeby zakupowe, ktore da
si¢ pokry¢ w miejscowych firmach — moga
podjac si¢ inicjowania tego typu lokalne;
wspdlpracy i sami wybiera¢ swoich part-
nerow handlowych. Duza pomoca jest
tu rOwniez doSwiadczenie w sprzedazy,
a najlepiej posiadanie wiasnych handlow-
cow. Gdy wtlasciciel firmy podejmuje si¢
zjednoczenia wokdt siebie przedsigbiorcow,
jego pracownicy dostajg niesamowite na-
rzedzie otwierajace kazde drzwi. ,,Zwykly”
handlowiec probuje coS sprzedac, natomiast
ten proponujacy wspdiprace w ramach Zie-
lonego sktada propozycje kupna. Wszakze
kazdy przedsigbiorca chce sprzedawac

swoje towary i ustugi i nigdy nie odmawia
spotkania w sprawie ich sprzedazy. Daje to
handlowcom olbrzymia tatwos¢ w docie-
raniu do nowych klientow. Dodatkowo
przedsigbiorca moze zaprosi¢ do wspot-
pracy firmy, od ktdrych na poczatku sam
chce kupowac produkty za Zielone, a te Zie-
lone dos¢ szybko na rynku lokalnym i tak
do niego wracaja.

Zielone plusy

Atutem tego rozwigzania jest to, Ze nie
zapraszamy do niego zagranicznych kor-
poraciji, ktore transferuja pienigdze za gra-
nice¢ i w ten sposdb zubozaja lokalny rynek.
Korzystajac z lokalnej waluty, wzmacnia-
my rodzimy biznes, budujemy trwate rela-



cje i sprawiamy, ze firmom wiedzie si¢ le-
piej.

Ciekawym aspektem dla Zielonych
firm jest fakt, ze, mogg skorzystaC z bez-
odsetkowego debetu. Oznacza to, ze gdy
znajdzie si¢ firme, od ktdrej cheiafoby si¢ coS
kupi¢, mozna to zrobic, zanim jeszcze na-
wet zarobi si¢ pierwsze Zielone. Taki debet
nie pocigga za sobg zadnych kosztow i spla-
cany jest w istocie sprzedaza naszych to-
wardw lub ustug. Ciezko sobie wyobrazic
bardziej dogodng formg finansowania roz-
woju firmy. Kazdy taki zakup dokonywa-
ny na lokalnym rynku automatycznie wy-
woluje zasad¢ wzajemnosci i Zielone za-
czynaja krazy¢ wsrdd lokalnych firm. Kaz-
dy uczestnik wspdipracy ma dostep do ta-
kiego debetu, a liderzy, ktdrzy dbaja o przy-
rost nowych firm, maja w tym zakresie
zwickszone mozliwosci.

Chegtnie pokaze to na przyktadzie Sta-
rachowic, gdzie mieszka zaledwie 50 tys.
mieszkancow. W tym mieScie wspotpracu-
jejuz na tej zasadzie 80 firm, a w catym kra-
ju prawie 300. Kazdego miesiaca w Stara-
chowicach ponad 100 000 Zielonych zmie-
nia wiasciciela i pozwala na wymiang to-
warow i ustug pomiedzy lokalnymi przed-
siebiorcami. Im cz¢Sciej postuguja si¢ Zie-
lonym, tym czesciej wspOtpracuja i tym chet-
niej zaczynaja to robi¢. W Starachowicach
sprawa rozwineta si¢ tak bardzo, ze pra-
cownicy firm juz przyjmuja czeSC premii
w Zielonych. Zamiast wydawaé swoja
pensj¢ w marketach, robig zakupy w lo-
kalnych sklepach. Pozytywny efekt takiej
wspotpracy dos¢ szybko odczuli sami
przedsiebiorcy, bo jesli wezmiemy pod
uwagg, ze kazda z 80 firm zatrudnia Sred-
nio 10 pracownikow, to razem z wlascicie-
lami daje to okoto 1000 lojalnych klientow,
ktorzy robig wzajemnie u siebie zakupy.
Wspotwiasciciel Hotelu Senator w Stara-
chowicach Filip Prokop — firmy, ktéra w Sta-
rachowicach buduje wspotprace, opowia-
da, ze wezesniej nawet nie bardzo znat si¢
7 wickszoscig korzystajacych teraz z Zie-
lonego przedsigbiorcow. Gdy zaprosit ich
do wspdipracy, nawigzaly si¢ nowe znajo-
mo&ci, nawet przyjaznie, a wszystkim przy-
bylo nowych klientow. Jest to sytuacja
godna nasladowania, ktora generuje duza
wartos¢ dodana.

Zielony moze by¢ rowniez bonusowym
programem lojalnoSciowym. Oznacza to,
ze dzieki niemu przychodza do firm nie tyl-
ko ci, ktérzy maja do wydania Zielone.
Klienci, ktorzy placa zlotdwkami wyna-
gradzani sg premig w Zielonych. O wyso-
kosci premii decyduje sam przedsigbiorca.
Dzigki takiemu rozwigzaniu wiasciciel nie
obniza swojej ceny, udzielajgc rabatu. Kaz-
dy obdarowany Zielonymi klient z auto-
matu zobligowany jest wydac ten bonus we-
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Lider projektu Dariusz Brzozowiec (w srodku) ze statuetkg Firmy Dobrze Zarzadzanej

Kazda firma dzieki Zielonemu generuje dodatkowe

»Zielone przychody”, a nastepnie wydaje je na koszty,
ktore do tej pory pokrywata w ztotowkach. Przez to
zwiekszaja sie jej przychody i w kieszeni pozostaje

wiecej ztotowek.

wnatrz systemu. Dla konsumentow jest to
bardzo korzystne, gdyz w ramach jednej
mobilnej aplikacji lub karty lojalnoSciowej,
maja dostep do setek firm. Nie sq rowniez
zmuszeni do wybierania mato atrakcyjnych
nagrod, gdyz moga kupi¢ dowolng rzecz
oferowana przez prawie 300 firm.

Trud lokalnego lidera wlozony w inte-
gracje lokalnego biznesu zostaje wynagro-
dzony nie tylko zwigkszeniem przychodow.
Otrzymuje on réwniez wynagrodzenie za
zwigkszanie liczby wspdipracujacych firm.

Podsumowujac

Polska Waluta Lokalna Zielony to
wspaniale dzialanie, ktére ma na celu
zjednoczenie naszych polskich, rodzimych
firm oraz nauke wspdipracy. Zielony to oka-

zja, zeby zrobi¢ co$ dobrego dla lokalnej
spoltecznosci i wybudowac nowe relacje biz-
nesowe. To propozycja dla tych, ktorzy chca
dac od siebie co$ wigcej. Teraz mozna po-
magajac sobie, pomoc rowniez innym.

Blizsze informacje:
www.zielony.biz.pl

Filip Prokop

przedsiebiorca, hotelarz, lider Polskiej
Waluty Lokalnej Zielony

tel. 694 455 222, email: fprkop@h-s.pl
Dariusz Brzozowiec

lider Polskiej Waluty Lokalnej Zielony
tel. 798 023 792

Robert Sienczewski

Warszawa

tel. 512 642 104
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Spotdzielnia Pracy "Muszynianka® z siedzibg w Krynicy-
Zdroju jest producentem naturalnej wody mineralnej
"Muszynianka'. Spétdzielnia zostata zatozona w 1951 r.
i prowadzita gtéwnie dziatalno$¢ ustugowa. W kolejnych
latach nastapit rozwoj produkcji spozywczej w kilku
branzach tj. cukierniczej, przetworstwie migsnym
i eksploatacji wody mineralnej. Na poczatku lat 90-tych
zmodernizowano zaktad eksploatacji wody mineralnej
inastapit rozkwit tej branzy. W kolejnych latach
wybudowano nowg hale produkecyjng i zakupiono
nowoczesna linig rozlewnicza.

Obecnie naturalna woda mineralna "Muszynianka" nalezy
do najpopularniejszych marek polskich. Zajmuje jedno
zczotowych miejsc w rynku krajowym. Od kilku lat jest
eksportowana do Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Australii
i Wielkiej Brytanii.

Walory “Muszynianki® zostaty docenione przez
konsumentow, co znalazto odzwierciedlenie w wielu
wyr6znieniach i nagrodach.

Spotdzielnia w paZdzierniku 2015 r. otrzymata dwa
wyroznienia dla najlepiej rozwijajacych sie przedsigbiorstw
na polskim rynku. Nagrody przyznawane pod patronatem
Ministerstwa Gospodarki ,Dobra Firma” oraz ,Wiktoria”
Znak Jakosci Przedsighiorcow.

33-380 Krynica Zdrdj
ul. Kosciuszki 58 | tel. fax: +48 18 471 21 34
e-mail: biuro muszynianka.pl | www.muszynianka.pl

Nagrody i wyrdznienia dla ,,Muszynianki”

1. Nagrode ,.ZLOTA FIRMA” 2002

2. Statuetke Przedsiebiorstwa ,,FAIR PLAY"

3. Statuetke ,,POLSKI SUKCES” 2003 r.

4. GAZELA BIZNESU" 2003

5. Certyfikat — Wyréznienie ,MALWA™ 2003

6. LIDER IN PRESTIZE AND QUALITY EURQP,,

7. Wyréznienie ,LEW WSROD PRACODAWCOW”

8. GAZELA BIZNESU 2004

9. Statuetke Przedsigbiorstwa ,,FAIR PLAY" 2004

10. Nagrode — statuetke ,, SREBRNA MALWA” 2004

11.Certyfikat Jakos$ci Produktow ,NAJLEPSZE W POLSCE"

12. Certyfikat NAJLEPSZA JAKOSC 2004

13. ,HIT PRODUKT ROKU 2004" - Nagroda w USA

14. SREBRNY LAUR KONSUMENTA 2005

15. Nagrode — statuetke ,ZEOTA MALWA,, 2005

16 Statuetke Przedsiebiorstwa ,,FAIR PLAY” 2005

17. Statuetka i Certyfikat ,, EUROPRODUKT” 2005

18. Wyrdznienie - ,MALWA,, 2006

19. Nagrode — statuetke ,PLATYNOWA MALWA” 2006

20. Nagrode — statuetke ,,DIAMENTOWA MALWA™ 2007

21. LAUR KONSUMENTA 2008 )

22. Certyfikat EUROPEJSKIEJ GWARANCJI NAJWYZSZEJ JAKOSCI

23. Ztote godio QUALITY INTERNATIONAL FORUM JAKOSCI 2009
w kategorii QI PRODUCT — produkt

24, Ztotego godta LAUR KONSUMENTA 2009

25. TOP MARKA ogdinopolskiego konkursu LAUR KONSUMENTA 2010 i 2011

26. PEREA QI

27. Dobra Marka 2009, 2011 i 2012

28. Statuetka LEW BIZNESU

29. Wyréznienie w Konkursie ZLOTY PARAGON 2011 Nagroda Kupcdéw Polskich

30. Super Marka 2012

31. Superbarands 2012

32. Jakos$¢ Roku 2013

33. Certyfikat Europejska Gwarancja Najwyzszej Jakosci 2014

34. Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej 2014

35. Rzetelni w Biznesie 2015

36. Super Viktoria Najlepsza Firma 2015

37. Superbrands 2015

38. Orty Polskiej Przedsiebiorczosci | nagroda Firma Roku 2015

39. Gazela Biznesu 2015
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nych w Polsce. Naszym

podstawowym kierunkiem dziatalnosci
jest hodowla buraka pastewnego, zbéz,
kukurydzy, traw, roslin motylkowatych
drobnonasiennych oraz obrot materiatem
siewnym roslin rolniczych. Od 2012 roku
zajmujemy sie rowniez hodowla koni
arabskich w Stadzie Ogieréw w Biatce.

ieprzerwanie od 1872 roku do-

starczamy na rynek najwyzszej

jakosci kwalifikowany materiat

siewny roSlin uprawnych. Nasza
misja jest polepszenie efektywnosci pro-
dukeji roslinnej poprzez ciagle wprowa-
dzanie nowych odmian o udoskonalo-
nych cechach rolniczych i parametrach ja-
kosciowych ziarna.

Dzieki znakomitej kadrze hodowcow,
ogromnej iloSci i réznorodnosci materiatu
genetycznego oraz nowoczesnym metodom
hodowli Mafopolska Hodowla Roglin jest
wilascicielem okoto 80 odmian w 24 ga-
tunkach roSlin rolniczych. Sa to odmiany
nowej generacji, wysoko plonujace, odporne
na choroby, przystosowane do roznych wa-
runkow klimatyczno-glebowych, przydat-
ne do przetworstwa rolno-spozywczego,
a takze na pasze dla zwierzat.

Jako jedyna hodowla w Polsce moze-
my poszcezyciC si¢ tak duza biordéznorod-
noscig gatunkéw i odmian. Oprocz po-
wszechnie znanych 1 uprawianych roSlin
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Matopolska Hodowla Roslin
Sp. z o.0. jest jedna z wioda-
cych firm hodowlano-nasien-

w naszym dorobku ho-
dowlanym posiadamy ga-
tunki niszowe takie jak: burak pastewny, gry-
ka, esparceta siewna, komonica zwyczajna,
koniczyna tagkowa, koniczyna krwistoczer-
wona, seradela, trawy.

Ostatnim duzym osiagni¢ciem naszej
hodowli sa 2 odmiany zb6z jarych: psze-
nica zwyczajna Harenda o rewelacyjnym
potencjale plonotwdrczym oraz owies Zwy-
czajny Harna$, cechujacy si¢ wysokim,
stabilnym plonem o dobrych parametrach
jakosciowych oraz odpornoscig na choro-
by. Odmiany te zostaly nagrodzone pre-
stizowymi wyroznieniami — Zfotymi Me-
dalami MTP Polagra Premiery 2016.

W 2016 roku zostaly rowniez wpisane
do krajowego rejestru 2 nowe odmiany
pszenicy ozimej MHR - Medalistka i Ko-
meta. S3 to odmiany o bardzo korzystnych
cechach rolniczych, przewyzszajace do-
tychczasowe najlepsze polskie odmiany
wzorcowe. Nasiona tych odmian bedg do-
stepne dla polskich rolnikow od 2018 roku.

SRR
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Duzg czgs$¢ wyprodukowanego mate-
riatu siewnego Spotka eksportuje do krajow
europejskich: na Ukraing, Biatorus, Lotwe,
Litwe, do Estonii, Rumunii, Czech, Sto-
wacji, Wtoch, Francji, Hiszpanii, Niemiec,
Wegier, Rosji. Wspotpracujemy rowniez
z firmami z innych rejonow Swiata: z Tur-
¢ji, Argentyny, Nowej Zelandii.

Odrebng dziatalno$¢ Spotki stanowi
hodowla koni czystej krwi arabskiej w Bial-
ce na Lubelszczyznie. Bialeckie araby od-
noszg sukcesy na prestizowych pokazach
i czempionatach, jak rowniez w konkuren-
cjach sportowych. Walory polskiej hodowli
koni arabskich sa znane i doceniane na ca-
tym Swiecie. Obecnie w Bialce utrzymy-
wanych jest ponad 140 koni arabskich. Sta-
do Ogieréow prowadzi rowniez dziatal-
nos¢ popularyzujaca sport, w szczegolno-
Sci organizujac zawody jezdzieckie.

www.hbp.pl




Profesjonalizm i doswiadczenie pozwolito nam zbudowac relacje
partnerskie z najwiekszymi firmami budowlanymi w Polsce.

Od pierwszej potowy 2015 roku dysponujemy kolejnym
nowoczesnym zaktadem prefabrykacji stali zbrojeniowej, dzieki
ktéremu moglismy zwiekszy¢é moce przerobowe, ktore obecnie
wynosza ponad 5000 ton miesiecznie. ldac naprzeciw
zapotrzebowaniu naszych klientow w 2016 roku zakonczymy
rozbudowe Zaktadu Prefabrykacji Stali co znaczaco zwiekszy
nasze moce produkcyjne, do okoto 10000 ton miesiecznie.

Zbrojarnie VIMEX S.A. wyposazone s3 W najnowoczesniejszy
sprzet umozliwiajacy tworzenie wyrobéw na wysokim poziomie
technicznym, ktore charakteryzuja sie powtarzalnosciag wymiaréw
oraz ksztattow. Jest to mozliwe dzieki zastosowaniu
profesjonalnych cyfrowo sterowanych urzadzen obstugiwanych
przez naszych doswiadczonych pracownikéw, ktoérzy posiadaja
szeroka wiedze w zakresie cyfrowych technologii produkcji. Dzigki
temu mozemy zapewni¢ naszym klientom szybko wykonana
ustuge, jednoczesnie zawsze utrzymujac jakos¢ dostarczanych
produktow na wysokim poziomie. Doswiadczony zespot
inzynieréw, technikéw i menadzeréw w dziedzinie nowoczesnych
technologii gwarantuje wysoki poziom swiadczonych ustug.

Zachecamy do skorzystania z zapytania ofertowego:

®

©

www.vimex.com.pl

(48) 3828250

D VIMEX s.a.

Wiodacy dystrybutor
wyrobow stalowych




Warminsko-mazurski

lider wsrod gmin

Rozmowa z Krzysztofem Harmacinskim, woéjtem gminy ltawa

Panie wojcie, zaledwie kilka tygodni
temu gmina, ktérg pan kieruje, Itawa, zo-
stala wyr6zniona przez nasze wydawnic-
two jako Samorzad Dobrze Zarzadzany. Ja-
kimi innymi osiagnig¢ciami moze si¢ pan
pochwalic?

— Chocby w tym roku zdobyliSmy ty-
tut i statuetke ,,Kosynier Przedsi¢biorczo-
Sci 20167, ufundowang przez Zwigzek
Pracodawcow ,,Business Centre Club” na
Warmii i Mazurach za stwarzanie najlep-
szych warunkow do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Przedsigbiorcom roz-
poczynajacym dziafalno$¢ gospodarcza
gmina Ilfawa oferuje zwolnienia z podat-
ku od nieruchomosci na okres od 1 roku do
10 lat. Chcemy stworzy¢ Specjalng Strefe
Ekonomiczna, ktdra pozwoli jeszcze bar-
dziej uatrakeyjniC oferte dla inwestorow.
Laury ciesza, ale wolatbym jednak mowic
o dokonaniach waznych przede wszystkim
z perspektywy mieszkancow. SzczegOlnie,
ze ubiegly rok w gminie Itawa nalezat do
bardzo udanych w dziedzinie inwestycji.
W 2015 r. przeznaczono na wydatki inwe-
stycyjne tacznie 11 mln z1, co stanowito 22
proc. wydatkow ogotem. Tak wysoki wskaz-
nik stawia naszg gming wsrod najlepszych
w wojewodztwie warmifisko-mazurskim.
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Jakie inwestycje udalo si¢ zrealizowac?

— Jako pierwsi w Polsce — na jeziorze
Jeziorak — uruchomiliSmy pilotazowy
program zbierania odpadow i Sciekdw
plynnych z wysp i brzegdw jeziora oraz
z jachtow poprzez tzw. statek-Smieciare.
W Siemianach powstata ekologiczna mi-
niprzystan zeglarska, z ktorej corocznie ko-
rzystaja tysigce zeglarzy. Kolejny sukces
to inwestycje w infrastrukture sportowa:
wybudowano boisko ,,Orlik”, 3 boiska wie-
lofunkcyjne, czwarte jest w budowie, sta-
dion w Wikielcu z petnym nowoczesnym
oSwietleniem oraz automatycznym na-
wodnieniem — jako jedyny w wojewodz-
twie w gminie wiejskiej. Warto podkreslic,
ze gmina [tawa jako jedyna w wojewodz-
twie warminsko-mazurskim wybudowa-
fa od podstaw w ciagu ostatnich lat
3 nowe kompleksy szkolne ze Srodkow po-
zabudzetowych. W strategii rozwoju gmi-
ny 2010-2015 priorytetem byta inwesty-
cja w czlowieka, stad tez znaczne Srodki
przeznaczyliSmy na rozwoj oSwiaty, na bu-
dowe obiektow sportowych, wielofunk-
cyjnych boisk, swietlic wiejskich. W cza-
sach, kiedy gtosno jest o tym, ze inni li-
kwiduja szkoly, my wybudowaliSmy dwie

unijnych, co stawia nas na pozycji lidera
wSrdd gmin wiejskich wojewddztwa war-
mifisko-mazurskiego.

Czy majg panstwo dokumenty, ktore
okreslalyby ramowe zalozenia planowa-
nych inwestycji?

— W minionym roku Rada Gminy w Ita-
wie przyjela najwazniejsze dokumenty stra-
tegiczne, ktore bedg ksztattowac rozwoj
gminy Ifawa w najblizszych 15 latach.
Wymienic tutaj nalezy: Strategi¢ Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Gminy Itawa na
lata 2016-2030, Strategi¢ Rozwoju Spo-
teczno-Gospodarczego Ostrodzko-Itaw-
skiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2015-2025 i Plan Gospodarki Niskoemi-
syjne;j.

Co jest wiec wyzwaniem na najblizsze
lata?

— Najwiekszym problemem gminy Ifa-
wa jest niezadowalajacy stan drog, w tym
zwlaszcza powiatowych. Gmina corocznie
przeznacza znaczne Srodki finansowe na
dofinansowanie budowy i modernizacji
tych drog. Palacym problemem jest ko-
niecznoS$¢ stworzenia bezpiecznych Sciezek
rowerowych 1 ciagdw pieszych wzdtuz
drogi krajowej Nr 16. W Strategii Rozwo-

Ubiegty rok w gminie ltawa nalezat do bardzo
udanych w dziedzinie inwestycji. W 2015 przezna-
czono na wydatki inwestycyjne tacznie 11 min z,

co stanowito 22 proc. wydatkow ogotem. Tak wysoki
wskaznik stawia nasza gmine wsrod najlepszych

w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

nowe z pelnym zapleczem, a trzecia jest
w trakcie realizacji, kilka kolejnych wyre-
montowaliSmy. Dzigki mojej determina-
cji powstata Gminna Spotka Wodna — od-
dolna inicjatywa, ktora jest wzorem do na-
Sladowania w wojewodztwie i kraju. Przy-
czynita si¢ do likwidacji wieloletnich za-
niedban melioracyjnych dotyczacych
gruntdw rolnych. W latach 2004-2015 po-
zyskaliSmy ponad 125 min zt Srodkow

ju Gminy Ifawa na lata 2016-2030 to wia-
Snie inwestycje drogowe sg na pierwszym
miejscu. Z pewnoScig wyzwaniem bedzie
rowniez budowa Sciezek rowerowych 1a-
czacych gming i miasto Itawa oraz wokot
jez. Jeziorak oraz zapewnienie kazdemu
mieszkaficowi dostgpu do szybkiego In-
ternetu.

Rozmawiat Tomasz Rekowski



1L ET Lesznowola

przyjazna dla mieszkancow, atrakcyjna dla biznesu

Wysoki poziom planowania przestrzennego, atrakcyjne

WWW-IESZHDWOIa-pl tereny inwestycyjne i dynamiczny samorzad, to tylko
niektore z licznych atutow Lesznowoli — niewielkiej
gminy wiejskiej lezacej w bezposrednim sasiedztwie
Warszawy, w samym sercu Mazowsza.

Lesznowola w liczhach

Powierzchnia — 69 km?

Podziat administracyjny — 22 sotectwa, 33 wsie
Ludno$é — ponad 30 000

Liczba firm — ponad 5 000

Powierzchnia gminy objeta planem zagospodarowania
przestrzennego — 98,7 proc.

Nasze atuty

bliskie sgsiedztwo Warszawy oraz migdzynarodowych lotnisk
(Lotnisko Chopina, Modlin)
wysoki poziom planowania przestrzennego
atrakcyjne tereny inwestycyjne
wysokie naktady inwestycyjne
_Gmina Lesznowola to dobre rozbudowana infrastruktura techniczna

miejsce do rozwijania przed- brak uciazliwego przemystu ,
A = : rozbudowana infrastruktura spoteczna: nowoczesna baza
siebiorczosci, atrakcyjne

! ’ . . edukacyjna i sportowa
dia inwestorow, ekologicznie przyjazny samorzad stosujacy przejrzyste procedury postgpowania
czyste, wygodne, ciekawe

i przyjazne dla mieszkancow.”

Urzad Gminy Lesznowola
Maria Jolanta Batycka-Wasik ul. GRN 60, 05-506 Lesznowola, tel. 22 757 93 40
— wdjt gminy Lesznowola fax: 22 757 92 70, gmina@lesznowola.pl, www.lesznowola.pl




PLACOWKA MEDYCZNA DOBRZE ZARZADZANA

Wedle zasady ,,\Wasze zdrowie
pod nasza troskliwa opieka”

Szpital im. WAM - Centralny Szpital Weteranéw w Lodzi inwestuje
w innowacyjne metody diagnostyczne i wprowadza nowoczesne,
ratujace zycie zabiegi realizowane na najwyzszym swiatowym poziomie.

..\

entralny Szpital Weteranow

w Lodzi jest najwickszym szpi-

talem klinicznym w regionie

16dzkim. Tworzy wysokospecija-
listyczne centrum medyczne przyjmujace
pacjentOw rowniez z zagranicy.

Dogswiadczenie placowki budowane
jestjuz od 80 lat przy utrzymywaniu zasa-
dy ,Wasze zdrowie pod nasza troskliwg
opieky”. Misjg placowki jest zapewnienie
wszystkim pacjentom profesjonalnej opie-
ki medycznej, w oparciu 0 nowoczesny
sprze¢t diagnostyczno-terapeutyczny, przy
Jjednoczesnym zachowaniu przez zespot wy-
sokich standardow jakoSci, przyjaznej at-
mosfery oraz zasad racjonalnego gospo-
darowania Srodkami finansowymi.
Szpital posiada wielospecjalistyczne

Kliniki i oddziaty, a takze liczne poradnie spe-
cjalistyczne, wiele zakladow i pracowni
diagnostycznych oraz gabinety pierwszego
kontaktu.

Weterani i studenci

Od 2006 roku Centralny Szpital We-
terandw funkcjonuje jako jedyna w Polsce
tego typu placowka stuzby zdrowia. Oferuje
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Swiadczenia medyczne kombatantom i we-
teranom, niezaleznie od miejsca zamiesz-
kania. To tutaj kombatanci i ich najblizsza
rodzina sg objeci szczegolng opieka, znaj-
duja atmosfere szczerej zyczliwoSci oraz po-
moc medyczng.

Szeroko prowadzona dzialalnos¢ dy-
daktyczna i terapeutyczna sprawia, ze Uni-
wersytecki Szpital Kliniczny im. WAM
—Centralny Szpital Weteranow jest pla-
cOwka o strategicznym znaczeniu. To tutaj
ksztalca si¢ przyszle kadry medyczne. Wie-
loletnie doswiadczenie zwigzane z eduka-
cja praktyczng studentow gwarantuje utrzy-
manie wlaSciwych standardow leczenia
i opieki. Poprzez ciagle ksztalcenie i pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych pra-
cownikdw, dostosowywanie warunkow lo-
kalowych do wymogow Unii Europejskiej,
a takze cykliczng wymiang zuzytego sprze-
tu Szpital im. WAM jest wiodacym osrod-
kiem w kraju, wykonujacym Swiadczenia
medyczne wedtug najwyzszych standardow.

Nowoczesna medycyna
Pod wzgledem liczby wdrazanych in-
nowacyjnych zabiegow, przeprowadza-

nych na najwyzszym Swiatowym poziomie,
Szpital im. WAM jest wiodacym oSrodkiem
w regionie. Wystarczy wspomniec, ze le-
karze z Kliniki Ogolnej i Kolorektalnej Szpi-
tala im. WAM, jako drudzy na Swiecie, usu-
neli pacjentce guz zotadka metoda hybry-
dowa.

Kolejny sukces odniesli lekarze z Kliniki
Elektrokardiologii, przeprowadzajac pierw-
sza w Polsce implantacj¢ podskornego
kardiowertera-defibrylatora (S-ICD). Za-
bieg zostal wykonany u chorego, u ktore-
go wszczepienie standardowego przezna-
czyniowego kardiowertera-defibrylatora
nie bylo mozliwe ze wzgledu na uprzednio
implantowang sztuczng zastawke trj-
dzielng oraz przebyte infekcyjne zapalenie
wsierdzia.

W Klinice Kardiologii Interwencyjnej
i Zaburzen Rytmu Serca zrealizowano je-
den z pierwszych w kraju zabieg wszcze-
pienia nowego typu kardiowertera-defi-
brylatora. To jedyny skuteczny system,
ktory zostal dopuszczony do stosowania
w warunkach obrazowania catego ciata me-
toda rezonansu magnetycznego. System
wykorzystuje unikatowy algorytm redukcji
impulsow, pozwalajacy jeszcze doktadniej
diagnozowac niebezpieczne zmiany rytmu
serca i zapobiegaC wysylaniu impulsdw
w odpowiedzi na tagodng arytmi¢ czy
szum elektryczny.

W Szpitalu im. WAM inwestuje si¢
W najnowsza wiedze¢ technologiczna, dzie-
ki ktorej mozliwe jest wdrazanie na bieza-
co nowatorskich zabiegdw. W minionych
latach przeprowadzono liczne innowa-
cyjne zabiegi m.in. rekonstrukeji oczodo-
1u, rekonstrukgji twarzy, zuchwy, skroni i sta-
wu z endoproteza stawu zuchwowego,
a wszystkie wymienione operacje wykona-
ne zostaly przy uzyciu najnowszej techni-
ki idrukarek 3D. Dokonano pierwszych za-
biegow usuni¢cia zaCmy z wszczepieniem
najnowszej generacji soczewek i zabiegi de-
nerwacji nerek.

uskwam.umed.lodz.pl



PLACOWKA MEDYCZNA DOBRZE ZARZADZANA

Nowe metody leczenia

Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach to obecnie jeden z najwiekszych
podmiotdéw leczniczych w Polsce. Jest placowka wieloprofilowa, wysokospecja-
listyczna, referencyjna w skali kraju, gdzie hospitalizowani sa dzieci i dorosli.

ojewodzki Szpital Zespolony
w Kielcach jest placowka,
gdzie ustawicznie wprowa-
dzane s3 nowe metody le-
czenia, a do tego realizowanych jest wiele
badan klinicznych i eksperymentoéw me-
dycznych. — Wszystko w trosce o dobro pa-
cjenta i rozwdj naszej placowki — podkre-
Sla Andrzej Domanski, dyrektor WSzZ.

Rotahlacje

Szpital, mimo brakow w finansowaniu
stuzby zdrowia, wprowadza innowacyjne
metody leczenia. Przykladem moze by¢ Pra-
cownia Hemodynamiki WSzZ, gdzie mimo
budzacych wiele emocji zapowiedzi obni-
zenia wycen niektorych procedur w kar-
diologii inwazyjnej rozpoczeto wykony-
wanie zabiegdw tak zwanej rotablacji,
ktore polegaja na ,przewiercaniu” spe-
cjalnym borem, obracajacym si¢ z pred-
koscig 120-140 tys. obrotow na minute,
twardej, zwapnialej blaszki miazdzycowej.
Aterektomie rotacyjne (czyli rotablacje)
s dedykowane szczegdlnie chorym w po-
desztym wieku, cukrzykom. To osoby, u kto-
rych ewentualny zabieg kardiochirurgicz-
ny wigze si¢ ze zbyt duzym ryzykiem.

Trombektomie

Wojewodzki Szpital Zespolony w Kiel-
cach jest rowniez jednym z nielicznych
oSrodkow w kraju, gdzie standardowo wy-
konywane sg trombektomie, czyli innowa-
cyjne zabiegi leczenia udardw mozgu, po-
legajace na mechanicznym usunigciu skrze-
pu ze Swiatla naczynia mozgowego. Te me-
tode stosuije si¢ u pacjentow, u ktdrych po
leczeniu farmakologicznym, nie doszlo do
poprawy neurologicznej, badZ z rdznych
wzgledow nie kwalifikuja sie do podania do-
zylnego leku.

Stent-grafty

Z kolei w Klinice Chirurgii Naczy-
niowej Wojewddzkiego Szpitala Zespo-
lonego w Kielcach w ostatnich latach
wszczepiono okoto 150 stent-graftow do
aorty, w tym 5 kominowych. To jedna z me-
tod leczenia niebezpiecznych tetniakdw.
Zabiegi te s bezpieczniejsze dla pacjen-

_

ta niz przeprowadzane metodami trady-
cyjnymi. W Klinice Chirurgii Naczyniowej
WSzZ w Kielcach potowa operacji jest wy-
konywana technikami wewngtrznaczy-
niowymi.

Operacje hariatryczne

W szpitalu na kieleckim Czarnowie sys-
tematycznie roSnie rowniez liczba operaciji
bariatrycznych, ktdrych celem jest chirur-
giczne leczenie otyloSci i choréb metabo-
licznych. Po zabiegu chorzy pozbywaja sie
nadwagi, a jednoczeSnie, jeszcze przed
utratg kilogramow, w ich organizmach
nastepuje normalizacja parametrow me-
tabolicznych takich jak poziom cukru,
cholesterolu i ciSnienia krwi. W Klinice Chi-
rurgii Ogolnej, Onkologicznej i Endokry-
nologicznej Szpitala Zespolonego w Kiel-
cach kazdego miesigca operacjom baria-

trycznym poddawanych jest kilku pacjen-
tow. Efekty sg spektakularne — chorzy
chudng od 30 do 70 kg. Po operaciji pacjent
musi wykazac si¢ ogromng determinacjq,
zachowac dyscypling, stosowac si¢ do za-
sad dietetycznych.

Embholizacje

W Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym
w Kielcach systematycznie wzrasta rowniez
liczba embolizacji patologii naczyniowych
mozgu. To nowoczesne, mafo inwazyjne za-
biegi, za pomocg ktorych leczone sa nie-
bezpieczne dla zycia tetniaki i inne zmiany
w glowie.

Embolizacje wykonuja rowniez od nie-
dawna lekarze z Kliniki Potoznictwa i Gi-
nekologii Wojewodzkiego Szpitala Zespo-
lonego w Kielcach i w ten nowoczesny spo-
sOb lecza migsniaki macicy, ktore moga by¢
przyczyna ukrytych dolegliwosci takich
jak: bol brzucha, plecow, obfite krwawienia,
a takze nierzadko problemow z zajSciem
w cigze albo powikian u kobiet ciezarnych.
Embolizacja stanowi mniejsze obciazenie
dla pacjentek niz tradycyjna operacja. Za-
bieg wykonuje zespdl multidyscyplinarny,
w skfad ktorego wechodza: radiolog inter-
wencyjny oraz ginekolodzy, wprowadzaja-
cy wewnatrznaczyniowo cewnik do tetnicy
macicznej i podaja material zamykajacy
Swiatto naczynh. |
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Wszyscy jestesmy korpoludkami

Rozmowa z Anna Golebicka, autorka ksiazki ,,Nie pokazuj szefowi.
Jak przetrwa¢ w korporac;ji i nie zwariowac”

Przygotowujac ksiazke ,,Nie pokazuj
szefowi”, czerpala pani z wlasnych do-
$wiadczen. Jak wygladal pani pierwszy
kontakt z korporacja, czy pozostawil slad
w postaci dobrych wspomnien?

— Z pierwsza korporacjg zetknetam si¢
jeszcze na studiach podczas stazu. Dobre
wspomnienia? Bylam raczej w wielkim
szoku, ze tak mozna utrudniac sobie wza-
jemnie zycie i obrzydzaC prace w imi¢
walki 0 pozycje, wplywy czy w sumie nie
wiadomo co. Patrzytam na ten mikro-
Swiatek 1 czutam si¢ jak w eksperymencie

wieziennym. Po tym moglo by¢ juz tylko le-
piej i faktycznie byto.

Czy lubila pani korporacyjny model za-
rzadzania i zycia? Dla kogo moze on by¢
odpowiedni, a kto si¢ w tym nie odnajdzie?
A moze kazdy jest w stanie by¢ ,,korpo-
ludkiem”?

— Korpoludek to takie bardzo pejora-
tywne okreslenie, tym bardziej ze wiekszos¢
znas to w pewnym sensie korpoludki. Cza-
sem mysle, ze t¢ nazwe wymyslili zazdro-
Snicy, ktdrzy w ten sposob racjonalizujg so-
bie fakt, ich w tych firmach tam nie ma.

Pracownicy korporaciji to po prostu lu-
dzie. Czasem zmeczeni, czasem zaszczu-
ci, a czasem dumni z siebie i zadowoleni
z pracy. Sg wsrod nich dobrzy, madrzy,
uczciwi i serdeczni ludzie, od ktérych moz-
na si¢ wiele nauczy¢, ale i korporacyjne be-
tony, dla ktorych procedura jest wazniejsza
od cziowieka. Taka statystyka.

Anna Gotebicka

Marketer, specjalista komunikacii
i marketingu. Pracuje jako konsultant
marek (Gatta, Agata Meble, Muzeum
Powstania Warszawskiego). Zarza-
dzata marketingiem kanatow
tematycznych CANAL+ Cy-
frowy (MiniMini+, tele-
TOON+, DOMO+,
kuchnia+, ale kino+,
PLANETE+,
HYPER+). Odpowia-
data za marketing
Paged meble, Cen-
terNet S.A. Wczesnigj
zwigzana z grupg TVN.
Autorka wielu strategii
komunikaciji znanych
marek polskich i za-
granicznych oraz pu-
blikacji i wyktadow
z dziedziny marke-
tingu. Wspottworca
i autor strategii marketingowej
filmu ,Powstanie Warszaw-
skie”. Wspotpracuije jako
ekspert z Centrum im.
Adama Smitha.

Korporacja to nie jest miejsce dla
wszystkich. Ale zeby to sprawdzic, trzeba
sprobowac. Znam przypadki, gdy w korpo
odnajdywali si¢ nieposkromieni artysci,
a nie potrafili znalez¢ sobie miejsca szkol-
ni prymusi. Korporacja to teatr, spektakl
musi mieC swojego aktora, czas i miejsce.
To jak si¢ czujemy, zalezy od roli, jaka gra-
my, od jej dopasowania do nas, innych ak-
tordw i oczywiscie czasu i miejsca.

Jaréwniez mialam swoj korporacyjny
epizod, bardzo krétki. Najtrudniejsza dla
mnie byla terminologia. Te wszystkie brie-
fingi, brainstormy, timesheety, z ktérych
moim zdaniem nic nie wynikalo, oprocz
braku czasu na normalng prace. Po co to
wszystko si¢ tworzy?

- To jak z wolnoscia gospodarcza.
Wystarczg dobre ramy, zeby byl rozwdj.
Nadmierny interwencjonizm hamuje roz-
woj i sprzyja korupcji. Nie sposob zarzadza¢
setkami ludzi i procesami bez procedur.
Brief jest potrzebny, bo wtedy wiemy, co
mamy robi¢, status pokazuje, gdzie jeste-
Smy, brainstorm otwiera giowe, co nie
zmienia faktu, ze jest tragicznie, gdy pro-
cedury zjadaja organizacj¢. Raporty do ra-
portow, kolejne wersje tej samej prezenta-
¢ji, wielogodzinne spotkania, z ktorych
nic dla nas nie wynika, ale mamy na nich
by¢ ,,bo tak”, daja nam poczucie, ze jeste-
Smy bohaterem Kafki, Syzyfem albo po pro-
stu biegamy z pusta taczka. I to faktycznie
nie ma najmniejszego sensu.

Praca potrafi niesamowicie wplyna¢ na
zycie czlowieka, czlowiek potrafi bardzo
poswiecic sie swojej firmie. Co taka ,,nie-
ludzka” korporacja moze da¢ nam w za-
mian, oprécz satysfakcji finansowe;j?

— Moze dad, jesli bedziemy umieli to
wzigC. Nie mowi¢ tu oczywiscie o karcie na
sifownig czy do lekarza. Korporacja to za-
strzyk wiedzy i umiejetnoSci. To zmasowana
dawka wiadomosci o danej kategorii, biz-
nesie, zasadach, postawach i ludziach.

Czy jest pani zdaniem jakie§ maksi-
mum czasu, ktory powinno si¢ w zyciu
przeznaczy¢ na prace¢ w korporacji? Czy
mozna jej poswigcic cale zycie zawodowe?

- Kiedys znajomy zmieniajac kolejna
prace powiedzial mi, ze ,,podroze ksztalca”.
Warto sprobowac wielu miejsc, zeby na-



prawde wiedzieg, co jest dla nas dobre, a co
nie.

Czas przeznaczony na korpo? Nie ma
czegos takiego. To sa indywidualne wybo-
ry. Nie ma szablonu. Na pewno znakiem do
zmiany jest moment, kiedy nasza strefa
komfortu zaczyna nas samych ograni-
czaé. Gdy nie chce nam si¢ poznawac no-
wego, bo przeciez ,my wiemy najlepiej, bo
juz kiedys to robiliSmy” i ,,nie warto tego ro-
bic, bo kiedys to si¢ nie udato”. To lamp-
ka alarmowa, ze makabrycznie si¢ zasie-
dzieliSmy.

Dla kazdego, kto zetknat si¢ z korpo-
racyjnym ladem tre$ci zawarte w tej ksiaz-
ce wydaja sie bliskie, znane, ale i do$¢ oczy-
wiste. Dla kogos, kto nigdy nie miat z nim
do czynienia, z kolei nierealne i przesa-
dzone. Komu zadedykowala pani swoja
ksiazke?

— Wbrew pozorom nie tylko pracowni-
kom korporacji, ale tym wszystkim, ktorzy
pracuja w mniejszej czy wigkszej firmie i za-
czyna si¢ im wydawac, ze sg wielbtadami.
Po to, zeby uwierzyli, ze nimi nie s3 i ze prze-
dziwny Swiat nie przytrafit si¢ jedynie Ali-
cji. Kazdy ma swoja kraing czarow ... dzi-
WOW.

Bardzo podobaja mi si¢ stosowane
przez panig poréwnania, ktore uprzyjem-
niaja lektur¢. WeZmy na warsztat strate-

gi¢, kiedy nowy menadzer przychodzi do
firmy z naszym pomysiem, podczas gdy
wezesniej nikt nas nie stuchal. Mozemy za-
chowac si¢ jak obrazony kot, wrzeszczaca
papuga lub mala kaczka. Skad u pani taka
dziecigca pomystowo$¢? Do jakiego zwie-
rz¢cia albo przedmiotu poréwnataby pani
korporacj¢ jako twor?

—Kazdy 7 nas ma w sobie podobno tro-
che dziecka, troche dorostego i trochg ro-
dzica. Patrzac oczami dziecka, korporacja
moze by¢ jak kurnik, moze by¢ jak mrowi-
sko albo jak drzewo. W korporacji-kurniku
dadza jes¢, dadza troche Swiatla, jest cie-
ploibezpiecznie. Troche jest ciasno, wszy-
scy gdaczg. Czasem nas kto$ dziobnie. Cza-
sem my dziobniemy, ale generalnie dzio-
banie jest norma.

W korporacji-mrowisku kazdy ma swo-
je miejsce i pracuje si¢ po coS. Jest krolo-
wa, sg robotnice i wszyscy buduja ,.kopiec”.

W korporacji-drzewie nie tylko kazdy
element jest wazny do wzrostu, ale wspol-
nie wypracowuije si¢ rozkwit, tylko ze kor-
poracje drzewa sg jak Yeti. Wszyscy mo-
wia, ze takie sg, ale nikt ich jeszcze nie spo-
tkat.

Pisze pani, zeby by¢ ,.jakims”, czym§
si¢ wyrdzniac, a zarazem, zeby potrafic si¢
dostosowaé, by¢ pokornym. Szukac sobie
przyjaciol, poplecznikéw, a zarazem nie

plotkowaé. Czy da si¢ polaczy¢ ogien
zwoda? I jak to zrobié, kiedy, jak pani na-
pisala, caly czas siedzimy jak podczas za-
bawy w gorace krzesla, co chwile mogac
trafi¢ na bruk?

— To prawda. Sztuka jest miec tego
Swiadomos¢ i cieszyc€ si¢ z dzis, a nie mar-
twic jutrem. Kazdy z nas ma ograniczony
czas na ziemi. Wyobraza sobie pani my-
Slenie o tym kazdego dnia? Tak samo jest
w korpo. Wyrzuca czy nie? Czgsto to nie za-
lezy od nas. Zmienia si¢ wiasciciel, strate-
giai...zespol

Nie trzeba taczy¢ ognia z woda, tylko
po prostu zy¢ normalnie. Wyrdznic si¢ to
nie znaczy tamac zasady, ramy, normy. Wy-
roznic si¢ to podkreslac wyjatkowe w nas
i naszej osobowosci. Szukajac przyjaciot
1 sprzymierzeficow naprawde nie trzeba ob-
gadywac innych. Mozna to zrobi¢ wokot
wspolnego celu, wyzwania czy projektu.
Czegos, co cieszy, a nie wkurza.

W ksiazce udziela pani czytelnikom
r6znorakich porad. Czy potrafitaby w kil-
ku stowach powiedzieé, jak przetrwac
w korporacji i nie zwariowac?

— Po prostu. Nie traci¢ entuzjazmu,
brac dla siebie to, co dobre, zachowac dy-
stans i nie dawac si¢ wkreca¢ w korpora-
cyjne gierki. )

Rozmawiafa Agnieszka Zadio
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ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Czestaw Rychlewski

54 Fakty

oztuczna glowa

iedawno, bo 1997 w roku, po raz pierwszy w historii maszyna zwyci¢zyla czlowie-
ka. Deep Blue pokonat samego Garii Kasparowa. — Gra w szachy daje si¢ ujac
w reguly matematyczne, dziwne zatem, ze komputery tak diugo musialy walczy¢
z nami, ludZmi o palme¢ pierwszefnstwa — powiedziat.

Rozwoj sztucznej inteligenciji przyspiesza z roku na rok — twierdzi Forbes, a eksperci alar-
muja, ze im bardziej inteligentne sg maszyny, tym mniej potrzebny jest cztowiek. Kolejne za-
wody beda odchodzi¢ w niepamigc. I to nie tylko te najmniej skomplikowane, zwigzane np.
z praca przy tasmie produkcyjnej czy kierowaniem pojazdami. Pracownicy umyslowi tez moga
straci¢ swoje posady.

Gdy myslimy o zastepowaniu ludzi przez roboty i sztuczng inteligencje, do gtowy jako pierw-
sze moga przychodzi¢ te bardziej mechaniczne zajecia. Wkrotce niepotrzebni mogg si¢ jed-
nak okazac sprzedawcy w sklepie czy wickszoS¢ pracownikow w bankach oraz administracii.
Wedtug raportu Boston Consulting Group, w ciagu najblizszych 10 lat az 25 proc. dostgpnych
dzisiaj prac zostanie zautomatyzowanych. Jak wskazuje Bernard Marr, ekspert i autor best-
sellerowej ksigzki poSwigconej tej tematyce, rowniez te mniej oczywiste zawody moga wkrot-
ce przejs¢ do lamusa.

Mniej oczywiste w tym przypadku to takie, ktdre wymagaja bardzo specjalistycznej wie-
dzy i umiejetnoscei. DziS trudno sobie wyobrazi€ ich wykonywanie bez udziatu cztowieka. A jed-
nak ekspert przewiduje, ze komputerowe algorytmy wkrdtce zmienig oblicze m.in. stuzby zdro-
wia, szkolnictwa czy ubezpieczen. Sztuczna inteligencja bedzie miafa coraz wigkszy zakres dzia-
fania.

Komputery weszly tez na teren, jak si¢ zdawato, dostgpny tylko dla cztowieka. Zaczyna-
ja tworzyC dziefa. Oprogramowanie opracowane przez naukowcOw z uniwersytetu w hiszpanskiej
Maladze skomponowato symfoni¢ na tyle dobra, ze zgodzita si¢ ja wykona¢ London Phil-
harmonic Orchestra. Padaja kolejne bastiony, na ktorych opierato si¢ przekonanie o ludzkiej
niezbednosci.

Swiat biznesu wie, ze rynek z entuzjazmem przyjmie kolejne innowacyjne rozwiazania.
I doskonale zdaje sobie sprawe, ze wlasnie sieci neuronowe i sztuczna inteligencja sa najwyz-
szg forma rozwoju technologicznego. Ten, kto pierwszy wdrozy na masowa skale takie roz-
wigzania, zdobedzie Swiat. I ogromng fortung. A jest o co walczy¢. Wediug Bank of America,
do 2020 roku rynek systemow robotycznych i analitycznych opartych o sztuczng inteligencije
osiagnie warto$¢ 153 miliardow dolaréw. O podobnych szacunkach donosi Financial Times,
wskazujac na kwotg 135 miliardow w 2019 roku. Warto dodac, iz sztuczna inteligencja oraz
mozliwosci jej zastosowania byly gldownym tematem ostatniego Swiatowego Forum Ekono-
micznego w Davos.

Zainteresowanie to widac szczegdlnie na rynkach amerykafiskich — twierdzi TVN24bis —
tam miode firmy z sektora I'T, zajmujace si¢ sztuczng inteligencija, osiagnely w ciagu roku war-
tosci kilkuset milionow dolarow. A to dopiero poczatek, bo ich wyceny wkrotce mogg siggnac
miliardow dolardw.

Ped technologiczny we wspdiczesnym Swiecie sprawia, Ze stajemy si¢ coraz bardziej wy-
godni. Nie wyobrazamy sobie zycia bez tych wszystkich elektronicznych gadzetow utatwiaja-
cych codzienne funkcjonowanie.

Potrzeba rozwoju technologii silnie rozgrzewa umysty inwestorow i przedsiebiorcow. Fak-
tem jest, ze w 2020 roku na Swiecie ma istniec 35 zetabajtow danych (1 zetabajt to miliard te-
rabajtow, czyli ok. 210 mld plyt DVD). Przeszukanie tak pot¢znych zasobow wymagac bedzie
pomocy inteligentnych systemow o niesamowitej wydajnosci. Ich analiza bedzie wykraczac da-
leko poza mozliwosci cztowieka. Tylko inteligentne systemy, potrafiace ,,mySle¢” nieliniowo
i nieszablonowo, bedg w stanie sprosta¢ tym zadaniom. I musza one posiadac inteligencje opar-
ta na sieciach neuronowych, czyli zblizong do ludzkie;.

Przed czterdziestoma latami ogladatem ,,Odyseje kosmiczng” Stanleya Kubricka. Byla
w niej taka scena, w ktorej komputer zbuntowat si¢ przeciwko cziowiekowi. A gdy zostat wyta-
czony przy pomocy Srubokreta, prosit, zeby mu tego nie robic. Teraz Srubokret nie wystarczy.

Pod koniec lat siedemdziesigtych ubieglego wieku Alvin Toffler napisat ksiazke ,, Trzecia fala”,
w ktorej opisal m.in. Swiat bez pracy. Wedlug niego, ludzkos¢ bedzie sig straszliwie nudzita, bo
pracowac za nas beda maszyny. Ja nie mam nic przeciwko temu. Oddam komputerowi na-
wet t¢ rubryke, byle pisat z sensem i dzieli si¢ ze mng honorariami. |
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Na przysztych studentéw czeka ponad 100 laboratoriow wyposazonych na swiatowym poziomie.
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W srodku burzy

Politycy, komentatorzy i ekonomisci, a takze zwykli ludzie zainteresowani
ekonomia z uwaga sledza doniesienia instytucji badawczych zajmujacych sie
globalna gospodarka. Ich komunikaty nie sa krzepiace.

Czestaw Rychlewski

iedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy obnizyt Swiatowe pro-
gnozy rozwoju gospodar-
czego i dostrzegt, jak to okre-

Slono w raporcie, ,istotne ryzyko”.
Zwraca si¢ uwage przede wszystkim
na wzrost niepewnosci. Nie chodzi tylko
0 mozliwe zachwiania w gospodarkach r6z-
nych krajow, ale takze o zawirowania po-
lityczne. Wiele bedzie np. zalezato od wy-
nikoéw wyboréw prezydenckich w Stanach
Zjednoczonych. Po Brexicie mozliwe jest tez
wyjScie Francji z Unii Europejskiej, gdy wla-
dz¢ po wyborach obejmie Marie Le Pen.
Wowcezas wszystko si¢ zmieni i trzeba be-
dzie ukadac europejska mozaikg na nowo.
Wedlug optymistow wzrost w gospo-
darkach krajow rozwini¢tych utrzyma si¢ na
poziomie 1,8 proc. w tym i w przyszlym
roku. Wyraznie obnizyla si¢ natomiast

56 Fakty

Wedtug optymistow wzrost w gospodarkach krajow
rozwinietych utrzyma sie na poziomie 1,8 proc. w tym
i w przysztym roku. Wyraznie obnizyta sie natomiast
prognoza dla Wielkiej Brytanii — do 1,3 proc.

w przysztym roku. Przewidywania MFW dotyczace
wzrostu PKB w Chinach to 6,6 proc. na ten rok

i 6,2 proc. na przyszly.

prognoza dla Wielkiej Brytanii— do 1,3 proc.
w przyszlym roku. Przewidywania MFW
dotyczgce wzrostu PKB w Chinach to
6,6 proc. na ten rok i 6,2 proc. na przyszly.

Chmury na horyzoncie

Rzad brytyjski, cho¢ twierdzi, ze refe-
rendalna decyzja jest dla niego wigzaca, nie
spieszy si¢ z uruchomieniem art. 50 Trak-

tatu Lizbonskiego regulujacego wyjscie
z Unii. Ciekawe, ze to trudne przedsie-
wzigcie wzigta na siebie nowa premier
Theresa May, ktora byta zwolenniczka
pozostania we Wspolnocie.

A ci politycy, ktorzy parli do referen-
dum, gdzieS si¢ pochowali i wcale si¢ ze
SWojego zwycigstwa nie ciesza. Takie sa skut-
ki stawiania interesOw partyjnych ponad na-



rodowymi. Nie ulega watpliwosci, ze Wiel-
ka Brytania straci na tym eksperymencie.
Straci tez Europa i caly Swiat.

Tak twierdzi m.in. Richard Buxton, je-
den z czolowych biznesmendw w londyn-
skim City, dyrektor i szef brytyjskiego od-
dziatu Old Mutual Global Investors, kto-
ry zarzadza 26 mld funtéw funduszy in-
westorow indywidualnych i instytucji.

Juz wida¢ czarne chmury wiszace nad
Wielka Brytania. Tak Zle nie bylo od daw-
na - informuje portal TVN24bis. — Nastroje
w gospodarce tego kraju sg najgorsze od
ponad trzech lat. Indeks PMI, okreslajacy
koniunkture w sektorze przemysfowym,
przygotowywany przez Chartered Institu-
te of Purchasing and Supply i Markit
Economics, wyniost w lipcu 48,2 pkt. wo-
bec 52,4 pkt. miesiac wezesniej — podano
w komunikacie. To najnizszy wynik od lu-
tego 2013 roku. Wstepnie spodziewano sie,
ze indeks wyniesie 49,1 pkt. Jednak nawet
wtedy nie zapowiadatby poprawy ko-
niunktury, gdyz sygnalizuje to dopiero
wynik powyzej 50 pkt.

Rzad brytyjski musi wiec podjac dzia-
tania zapobiegajace katastrofie. Prawdo-

umowie. Europejczycy bojg sie, ze silna
Ameryka narzuci im swoje warunki i ze
moga na tym tylko stracic. Prezydent Fran-
¢ji Francois Hollande powiedziat nawet, ze
negocjacje w tej sprawie utknely w martwym
punkcie i dlugo tam pozostana.

Zjednoczone Krolestwo, jesli zdecyduje
si¢ opusci¢ UE, bedzie musiato czekac w ko-
lejee do ewentualnej umowy o wolnym han-
dlu z USA.

Na Wschodzie wzrost napigcia

Aktywnos¢ prezydenta Rosji Wiadimira
Putina w dziataniach militarnych dowodzi,
ze problemy gospodarcze tego kraju sa co-
raz powazniejsze. Nowe konflikty na Ukra-
inie to sposdb odwrdcenia uwagi od po-
glebiajacej si¢ biedy. Niezwykle odporny na
klopoty nardd rosyjski by¢ moze jeszcze raz
zadowoli si¢ przekonaniem, ze warto si¢
poswieci¢ dla mocarstwowych ambicji
ich kraju. Ale kazda cierpliwo$¢ ma swo-
Jje granice.

Dane statystyczne wydaja si¢ sugero-
wac, ze gospodarka rosyjska odbita si¢ od
dna, ale ekonomiSci za bardziej prawdo-
podobny uznaja nawrot glebokiej recesji

AktywnosS¢ prezydenta Rosji Wiadimira Putina

w dziataniach militarnych dowodzi, ze problemy
gospodarcze tego kraju sa coraz powazniejsze.
Nowe konflikty na Ukrainie to sposob odwrocenia
uwagi od pogtebiajacej sie biedy.

podobnie bedzie miat z tym problem. Mi-
nistrowie finansow i prezesi bankow cen-
tralnych z krajow G20, ktorzy spotkali sie
w Chengdu w Srodkowych Chinach wyra-
zili w tej sprawie powazne zaniepokojenie.
Ich zdaniem Brexit zwigksza globalne ryzyko
gospodarcze i przyczyni si¢ do poglebienia
groznej niepewnoSci ekonomiczne;.

Jak mozna przeczyta¢ w portalu
TVN24bis, brytyjski kanclerz skarbu w rza-
dzie nowej premier Theresy May, Philip
Hammond stwierdzil, ze niepokoj bedzie
panowal na rynkach finansowych przez caty
okres prowadzenia negocjacji Wielkiej Bry-
tanii z Unig Europejska. — Musimy by¢ go-
towi, zarowno rzad, jak i Bank Anglii do re-
akcji na wszelkie niestabilnosci wywolane
przez t¢ niepewnos¢. Musimy zapewnic, ze
nasza gospodarka bedzie nadal dziatac
sprawnie — powiedzial.

Jest to jak najgorszy czas do negocjo-
wania traktatu o wolnym handlu miedzy
Ameryka i Unig Europejska (TTIP). Juz
dzisiaj rodzi si¢ ruch oporu przeciwko tej

w najblizszych latach — napisala niezalez-
na ,,Nowaja Gazieta”. Wiceminister finan-
sow Tatiana Niestierienko powiedziala, ze
gospodarka znajduje si¢ w Srodku burzy.
W ostatnich dniach media wyeksponowa-
ly jej wypowiedZ, ze bez wprowadzenia
zmian pod koniec przyszlego roku wladze
pozostang bez rezerw finansowych i bez
Srodkow na pensje w sferze budzetowe;.
Urzedowy optymizm zachowuje na-
tomiast minister gospodarki Aleksiej Ulu-
kajew. Jego zdaniem sg juz podstawy do
przejScia Rosji do etapu wzrostu. Wedtug
danych resortu gospodarki w ostatnich mie-
sigcach tempo spadku produktu krajowe-
go brutto spowolnito i siggnelo zera.
»Nowaja Gazieta" dostrzega jednak, ze
sytuacja materialna Rosjan si¢ pogarsza. Re-
alne dochody ludnosci w ujeciu rocznym
spadly w pierwszym potroczu biezacego
roku. o 5 procent. Z danych moskiewskiej
Wyzszej Szkoly Gospodarki wynika, ze po-
nad 41 proc. Rosjan ma problemy finansowe
przy kupnie niezbednych produktow zyw-
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nosciowych i odziezy. 23,2 procent ocenia
swoja sytuacje materialng jako zIg lub bar-
dzo 71a. — Trzeba bra¢ pod uwage, ze w go-
spodarce moze nastapi¢ wzrost, ale dochody
nadal bedg spadac — ostrzega Tatiana Ma-
lejewa z Instytutu Analiz i Prognoz Spo-
fecznych Rosyjskiej Akademii Gospodarki
Narodowej i Administracji Publicznej przy
Prezydencie Federacji Rosyjskiej (RAN-
ChiGS). Uwaza ona, ze przyszly rok moze
by¢ dramatyczny z punktu widzenia sytu-
acji spoleczne;.

Bliskie wyczerpania s Fundusz Rezerw
i Fundusz Dobrobytu Narodowego, z kt6-
rych dotad finansowano wiele progra-
mow socjalnych. Z drugiej — moze rap-
townie wzrosna¢ napiecie w spoleczefistwie,
bo zbliza si¢ ku koficowi termin przydat-
nosci do uzytkowania sprzetow gospo-
darstwa domowego i nie bedzie za co ku-
pi¢ nowych.

Paliwa nie zabraknie

Powazny wplyw na globalng gospo-
darke ma sytuacja na rynku paliw. Nie ma
dobrych wiadomosci dla producentow
ropy naftowej i gazu. Stany Zjednoczone
s liderem pod wzgledem rezerw paliw plyn-
nych — wynika z raportu Rystad Energy.
Znalazly sie m.in. przed Rosja i Arabia Sau-
dyjska. Ropy nie zabraknie przez dziesie-
ciolecia, w samej Arabii Saudyjskiej surowca
wystarczy na 70 lat.

Szacuje sig, ze USA jest w posiadaniu
264 mld barylek ropy (1 barytka to 159 ).
Dane obejmuja surowiec zardwno w ist-
niejacych i eksploatowanych polach, jak
i nowych projektach i odkryciach.

Wedtug Rystad Energy, USA wyprze-
dzily Rosje, gdzie zapasy niewykorzystanej
ropy szacuje sie na 256 mld barylek. Kolejne
na liScie najbogatszych krajow pod wzgle-
dem zasobOw ropy naftowej sq: Arabia Sau-
dyjska (212 mld), Kanada (167 mld) i Iran
(143 mld). Jak zapewniaja autorzy, anali-
zy zostaly przeprowadzone w mozliwie do-
kadny sposob.

Ponad potowe niewykorzystanego pa-
liwa w Stanach stanowi gaz tupkowy. Wy-
dobywanie tego surowca pozwolito pafistwu
stac si¢ liderem w branzy energetycznej. Tyl-
ko w stanie Teksas znajduje si¢ wiecej gazu
wydobywanego z tupkoéw niz w calych
Chinach. Istnieja rowniez ogromne poklady
w Dakocie Potnocne;.

To dobre wiadomosci dla konsumen-
tow paliw, ale tylko w krotkiej perspektywie.
Fakt, ze dzisiaj i w najblizszej przysziosci be-
dziemy placi¢ mniej na stacjach benzyno-
wych nie oznacza wceale, ze jest to dobre dla
Swiatowej gospodarki. Jezeli kraje zyjace
z eksportu ropy naftowej popadna w tara-
paty, predzej czy pdZniej przelozy si¢ to na
zachwianie globalnej rownowagi. |
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Opinie zagranicznych obserwatorow i analitykow w lecie 2016 r. ztagodzity
grozace ryzyka, ale utrzymaty watpliwosci i pytania zwiazane z perspekty-
wami gospodarki i finanséw Polski. Powody sa dwa.

Zygmunt Stomkowski

eden to utrzymujace si¢ dobre tem-
po rozwoju wraz z postepujacym od
prawie dwoch lat spadkiem bezro-
bocia. Co prawda zaskoczyl nizszy
niz przewidywano wzrost PKB w II kwar-
tale, ale analitycy juz wczeSniej nieco ob-
nizyli wezeSniejsza prognoze na caly ten rok.
Druga przyczyna stepienia ostrza krytyki
wobec pewnych aspektow polityki finan-
sowej rzadu jest stopniowe fagodzenie
niektorych przedwyborczych obietnic PiS,
ktore nadal wywotuja najwickszy niepokdj
zagranicznych obserwatorow.
Reprezentatywnym dla tych pogla-
doéw moze by sierpniowy raport finanso-
wo-ekonomicznego portalu www.focus-
economics.com (FocusEconomics Con-
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sensus Forecast Central & Eastern Euro-
pe). Zawiera stwierdzenie, ze wprawdzie na
poczatku roku pojawily si¢ oznaki pewne-
go zahamowania rozwoju gospodarki, ale
bylo ono najpewniej przejSciowe, bowiem
juz w czerwcu produkcja przemystowa
i sprzedaz detaliczna nabraly nowego od-
dechu. Jednakze zdaniem autoréw ra-
portu obawy zrodzone na ptaszczyZnie po-
litycznej nie znikly, bowiem utrzymuje si¢
konfrontacja rzadu z kierownictwem Ko-
misji Europejskiej, co grozi utrata przez Pol-
ske prawa glosu w UE. Przy tym nadal nie-
pokoja plany zwigzane z obnizeniem wie-
ku emerytalnego oraz przewalutowania kre-
dytow we frankach szwajcarskich (raport
byt przygotowywany przed ogloszeniem de-
cyzji, ktora faktycznie odktada ten problem
na rok).

Dodatkowych nowych trudnosci dla
polskiej gospodarki paneliSci FocusEco-
nomics upatrujg w nastepstwach brytyjskiej
decyzji opuszczenia Unii Europejskiej. Za
niepomy§Iny sygnat uznali spadek wskaz-
nika PMI (na podstawie decyzji, opinii
i przewidywan decydentow w sektorze
przemystowym wskaznik okresla aktualne
tendencje w gospodarce). W czerwcu PMI
obnizyl si¢ do 51,8, a wlipcu do 50,3, czy-
li do najnizszego poziomu w ciagu prawie
ostatnich 2 lat (zawiodly nowe zamowie-
nia i biezaca produkcja). Zblizyt sie wiec do
50 pkt., a wiec do granicy, ponizej ktdrej kori-
czy si¢ ekspansja gospodarki i rozpoczyna
si¢ jej kurczenie.

Rownoczesnie, jak wskazat Central
Statistical Office’s Business Tendency Su-
rvey (GUS-BTYS), indeks klimatu bizneso-



wego spadf w lipcu z 5,2 do 3,7 pkt. Jednak
jak odnotowujg panelisci cytowanego ra-
portu, indeks ten nie jest bardzo bliski O pkt,
co dzieli optymizm od pesymizmu. Doda-
li, Ze zmniejszenie optymizmu to przede
wszystkim niepewnoS¢ skutkow brytyjskiej
decyzji 0 wycofaniu si¢ z UE. By¢ moze dla-
tego sierpniowy raport FocusEconomics
przewiduje wzrost polskich inwestycji
w2016 1.0 1,9 proc. (o 1 proc. mniej niz
przewidywano w raporcie lipcowym), ale na
2017 rok prognozuja az 4,4 proc.

Co sie uspokoito?

Ogromna wrazliwoS¢ inwestorow za-
granicznych na projektowane rzadowe de-
cyzje finansowe ukazuje reakcja na skraw-
kowe i odroczone rozwigzanie problemu
frankowiczow na poczatku sierpnia. W gore
poszly notowania na warszawskiej gieldzie.
Ponadto rentownos¢ polskich obligacji
panstwowych spadia o 0,12 proc. Dla
10-letnich obligacji zeszta do 2,75 proc.,
awigc do najnizszego poziomu od 3 grud-
nia 2015 r., . tuz po objeciu stanowiska pre-
miera przez Beat¢ Szydio (wiosna 2015 rze-
czona rentownoS$¢ wynosita ok. 2 proc., za$
w lutym 2016 r. - prawie 3,2 proc.). W su-
mie obniZenie rentownosci obligacji moze
dac rocznie miliard zt oszczednoSci na pro-
centach, jak obliczyli niektdrzy analitycy.

Wezesniej, w koficu lipca, wysoki rating
dla polskiego dtugu z perspektywa stabil-
na utrzymata agencja Fitch. Jednak wedlug
agencji zmniejszona przewidywalnos¢ go-
spodarcza po ubiegtorocznych wyborach
jest niedobra i zwigksza ryzyko obnizenia
prognoz w przysztosci. Agencja podkresli-
fa, ze podatek bankowy, spor z Komisja Eu-
ropejska w sprawie Trybunatu Konstytu-
cyjnego, prace nad przewalutowaniem kre-
dytow frankowych i zwickszanie deficytu bu-
dzetowego moga zmniejszyC atrakeyjnosé
Polski w oczach inwestorow.

Jednoczesnie Fitch podkreslita, ze naj-
grozniejsze zapowiedzi z kampanii wy-
borczej PiS nie zostaly zrealizowane, nowa
Rada Polityki Pienieznej nie zmienia niczego
w dotychczasowej polityce banku central-
nego, a rzad deklaruje, ze deficyt nie wyj-
dzie poza dopuszczalne w Unii Europejskiej
3 proc. PKB. Fitch zakfada tez, ze po uru-
chomieniu Programu 500+ rzad ztagodzi
plany dotyczace innych obietnic wybor-
czych. Polsce sprzyjaja tez nizsze ceny su-
rowcdw i wzrost naszej konkurencyjnosci
na Swiecie. Znaczaco zmniejsza to nasz de-
ficyt w wymianie z zagranica.

Agencja zastrzega, Ze moze nam obni-
zy€ swoj rating, jesli przyjeta zostanie taka
wersja przewalutowania kredytow franko-
wych, ktora zagrozi naruszeniem stabilno-
Sci bankdw. To samo moze nas czekac, je-
§li deficyt przekroczy 3 proc. PKB, albo je-

Sli konsekwencje zwigzane z Brexitem w Eu-
ropie beda gorsze od obecnych oczekiwan.

Druga strona medalu

Obraz w opinii zagranicznych obser-
watorow nie jest wiec jednoznaczny. Agen-
cja ratingowa Moody's w maju obnizyla
perspektywe polskich obligacji z neutralnej
na negatywna. PoSrednio ttumaczyt to
niemiecki publicysta Dan Michaels, ktory
stwierdzit na tamach ,Wall Street Journal”,
ze nowe podatki i niepewnos¢ polityczna
sprawily, iz inwestorzy korporacyjni chtod-
niej spogladaja na Polske jako pewne do-
tad miejsce lokowania Srodkow finanso-
wych. W nastepstwie tej ostroznosci Polska
spadia na 2. miejsce w ich inwestycjach,
ustepujac Czechom. Potwierdza to ankie-
ta przeprowadzona wsrod firm niemieckich
przez Polsko-Niemiecka [zbe Przemystowo-
-Handlowa. Ich menedzerowie wpraw-
dzie lepiej niz przed rokiem ocenili polskich
dostawcow, infrastrukture i kompetencje
pracownikow, ale wyrazili krytyczny poglad
na stabilnos¢ polityczna i przewidywalnos¢
polityki gospodarczej. Wedtug Michaelsa,
na takie nastroje Niemcow wplynely regu-
lacje dzialania energetyki wiatrowej, po-
czatkowe projekty ustawy frankowej (w
ogromnym stopniu obcigzaty banki) oraz
dwa nowe podatki — bankowy i handlowy.

Agencja Bloomberg, opierajac si¢ na
opiniach zarzadzajacych NN Investment
Partners i Blackfriars Asset Management
Ltd. pisze, ze spadki cen akcji na Gieldzie
Papieréw WartoSciowych w Warszawie
beda trwaly, chyba ze rzad PiS zmieni kurs.
W drugim kwartale WIG20 spadt na ostat-
nia, 93. pozycje wsrod wszystkich monito-
rowanych przez Bloomberg. Agencja pisze
0 ,pogromie”, opisujac fakt odptywu
7 GPW 50 miliardoéw dolardw w ciggu rocz-
nej prezydentury Andrzeja Dudy. Prawda
jest taka, ze WIG20 jest dzisiaj wart o wie-
le mniej niz rok temu z powodu Prawa
i Sprawiedliwosci — uwaza Nathan Griffi-
ths, zarzadzajacy NN Investment Partners
w Hadze. Przyznal, ze jest w posiadaniu
znacznie mniejszej liczby polskich akcji niz
rok temu. Zdaniem agencji Bloomberg, tak
duzy spadek wartosci akcji jest dowodem
na malejace zaufanie do polskiego rynku,
ktory byt postrzegany jako ,,raj wsrod roz-
wijajacych si¢ gospodarek”.

Niepewnos¢ zagranicznych ocen naj-
blizszych perspektyw gospodarki Polski
wyrazaja nieco zroznicowane przewidy-
wania wzrostu PKB. Sierpniowy raport Fo-
cusEconomics obnizyt wezeSniejsza pro-
gnoze wzrostu PKB w biezacym i przysziym
roku 0 0,2 proc. — do 3,3 proc. Jest to ko-
lejna obnizka, bowiem w lipcu juz wynio-
sta 0,1 proc. Agencja Fitch szacuje w po-
dobnym czasie po 3,3 proc. w obecnym i

nastepnym roku. Z kolei po glosowaniu ws.
Brexitu ekonomisci JP Morgan obnizyli pro-
gnoze wzrostu polskiego PKB do 3,1 proc.
w2016 1. oraz 3 proc. w 2017 r. Wezesniej,
bo jeszcze w czerweu, OECD o 0,4 proc.
obnizyta do 3 proc. prognoz¢ wzrostu na-
szego PKB w tym roku, ale podwyzszyla
00,1 proc. do 3,5 proc. na przyszly rok.

Miedzynarodowy Fundusz Waluto-
wy w lipcowym raporcie obnizyt progno-
z¢ PKB Polski na ten rok do 3,5 proc.
7 3,6 proc. wezeSniej, jednoczesnie pod-
noszac szacunek na przyszly rok do 3,7 proc.
z 3,6 proc. w poprzedniej prognozie. We-
dtug opinii MFW wzrost gospodarczy po-
zostanie solidny w 2016 r. i przyspieszy
w 2017 r. dzigki silnej konsumpcji prywat-
nej wspieranej przez wyplaty z Programu
500+. Jednakze ryzyka dla wzrostu w Pol-
sce zintensyfikowaly si¢. ,,Zewnetrznie
przediuzajacy si¢ okres wolnego wzrostu
w strefie euro, ktdremu towarzyszy zmien-
nos¢ na rynku finansowym, oraz spowol-
nienie na rynkach wschodzacych moga
przenieSC si¢ na Polske” — stwierdzit raport.
,Z kolei wewngtrznie kontrowersyjne po-
mysly politykdw oraz poslizg fiskalny moga
pogorszyC sentyment inwestorow oraz
ostabi¢ rozwoj gospodarki” — dodano.

MFW zwraca rowniez uwagg, ze w diuz-
szej perspektywie problemem Polski bedzie
starzejace si¢ spoteczenstwo, ktore stworzy za-
grozenie dla wzrostu i rownowagi budzeto-
wej. Autorzy raportu uwazaja, ze w 2017 1. de-
ficyt sektora finansow publicznych utrzyma
sie na poziomie 3,1 proc. Werod dodatkowych
ryzyk dla poziomu deficytu, nie ujetych do-
tad w szacunkach MFW, analitycy wymie-
nili obnizenie wieku emerytalnego oraz pod-
wyzszenie kwoty wolnej od podatku. Fundusz
zaklada, ze tempo spadku deficytu bedzie niz-
sze niz zapowiadat rzad. W 2020 r. deficyt we-
dtug prognoz MFW spadnie do 2,3 proc.
PKB wobec 1 proc. szacowanego przez pol-
skie wladze.

Jaka gospodarka?

Niezaleznie od prognoz, zagraniczni
obserwatorzy i analitycy blizej przyglada-
ja si¢ aktualnemu stanowi gospodarki i fi-
nansow. Kondycje matych i Srednich przed-
sichiorstw zbadat Bank Swiatowy. Z tego
,ogladu” wynika, ze 40 proc. badanych firm
dysponuje duzym potencjalem wzrostu
opartym na innowacjach, stanowigc tzw.
sczempionow”. Tyle, ze 1/4 ponad 500
przedsiebiorstw w 4 wojewddztwach bio-
racych udziat w badaniu nie wykorzystuje
w pelni swojego potencjatu wzrostowego.
Natomiast ,.czempioni” prezentuja zna-
czaca dynamike przychodow, duze wydat-
ki na badania i rozwdj, liczacy si¢ eksport,
a takze kadre z wyzszym wyksztalceniem
technicznym. |
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ic wigc dziwnego, ze polscy

przedsiebiorcy z uwaga i nie-

pokojem obserwujg to, co si¢

w naszym kraju dzieje. Woleli-
by, zamiast kolejnych obiecanek, zobaczy¢
rzetelne analizy zamiarow i mozliwoSci.
Najbardziej interesuje ich innowacyjna
gospodarka i warunki, w jakich moze si¢
rozwijac. Obawiaja si¢ jednak, ze pozostang
im hasta bez pokrycia.

Business Centre Club

Polityke rzadu premier Beaty Szydio
nalezy okresli¢ mianem ,.eksperymentu”:
budowy pafistwa opiekuficzego z gospo-
darka rynkowa. Trosk¢ o sprawy socjalne
wyraza wdrazany juz Program 500+. Miat
zasypywac tzw. luke demograficzna. Tym-
czasem szacuje si¢, ze efekt tego programu
wyniesie ok. 30 tys. urodzen dzieci rocznie,
wobec ubytku ludnosci w wysokosci 150 tys.
rocznie. Przyrost produktu krajowego brut-
to z tytutu zwigkszenia popytu zwiazane-
go z tym programem to 0,3-0,4 proc.
Niewiele. Natomiast przedsigbiorcy sy-
gnalizujg wzmozong liczbg wypowiedzen
pracy przez kobiety. Tym paniom bardziej
oplaca si¢ korzystac z zasitku dla bezro-
botnych i pieni¢dzy z Programu 500+ niz
utrzymywac z pensji. To niebezpieczne
zjawisko, tym bardziej ze 41 proc. praco-
dawcow w Polsce ma klopoty ze znalezie-
niem pracownikow. Politycy powiedzg: to
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podniescie pensje. Jednakze bez ustawo-
wego obnizenia pozaptacowych kosztow
pracy i wzrostu wydajnoSci pracownika nie
jest to mozliwe, bo zwigksza koszty pro-
wadzenia firmy.

Niepokdj budzi réwniez polityka mi-
nistra skarbu panstwa. Narzucanie przed-
sigbiorstwom pafistwowym tzw. misji Spo-
lecznej w warunkach rynkowych moze si¢
skoriczy¢ dla nich katastrofg, podobnie jak
obsadzanie ich kierownictw z poreczenia
politycznego, a nie merytoryczno-gospo-
darczego.

Rzadowy Plan na Rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju sytuuje przedsigbior-
c¢ jako zrddlo inwestycji, dochodow, za-
trudnienia i podatkow. Buduje strategie za-
ufania miedzy panstwem a inwestorem
i prawodawca. Deklaruje zmniejszenie
barier biurokratycznych, liczby kontroli, ra-
cjonalno$¢ zamowien publicznych, zmniej-
szenie licengji i pozwoleni. Ale z drugiej stro-
ny rzad wprowadza niedoskonata klauzulg
obejScia prawa podatkowego, akceptuje
wadliwe prawo zaméwieni publicznych
czy kontrolowanie firm bez uprzedzenia
przedsiebiorcy o tej kontroli oraz wyposaza
urzednikow w zbyt duze mozliwosci in-
terpretacyjne. Zwlaszcza projekt ustawy
Ministerstwa Sprawiedliwosci o przejmo-
waniu w czasowy zarzad firm oséb po-
dejrzanych o przestgpstwa to zaufanie
niszczy.

To tylko

S eksperyment

Nie zdarzyto sie
jeszcze w historii
sSwiata, zeby po-
pulistyczni poli-

tycy, obiecujacy
swoim rodakom ziote

gory i swietlana przysztos¢,
doprowadzili do rozwoju swoich
krajow. Zwykle konczyto si¢ to kata-
strofa, a w najlepszym wypadku gteboka recesja.

Dobrze, ze Ministerstwo Finansow,
wspolnie z BCC, podjeto inicjatywe ogra-
niczania szarej strefy i nieuczciwej konku-
rencji w roznych branzach. W calej go-
spodarce obejmuje ona juz — zaleznie od
szacunkow — od ok. 20 do 25 proc. PKB.
Luka wplywow z VAT to 55 mld z, a z CIT
— 40 mld. Brak walki z szarg strefg bedzie
zmuszac rzad do radykalnego podnosze-
nia podatkow.

Na uchwalenie czeka tez opracowy-
wana w Ministerstwie Rozwoju, pod kie-
runkiem ministra Hatadyja, wspdlnie
7 przedsigbiorcami, tzw. ,Konstytucja
przedsigbiorcow”. Uznaje ona prawo do
bledu przedsigbiorcy, domniemanie jego
niewinnosci 1 promuje interpretowanie
watpliwosci na korzys¢ firmy. To dobrze, bo
zwigkszenie swobody dziatania przedsie-
biorstwa z korzyscia dla gospodarki i wza-
jemnego zaufania jest dzi$ niezbedne.

Rzad koncentruje si¢ w pierwszej ko-
lejnosci na podatkach: bankowym i obro-
towym. Mozna zrozumie¢ ch¢¢ pozyski-
wania pieniedzy droga zwickszenia po-
datkow. Ale nie tedy droga. Jedyna sku-
teczna opcja to pobudzenie przedsigbior-
czosci i zwiekszenie zaufania inwestorow,
by angazowali swoje Srodki w przedsie-
wzigcia gospodarcze.

Na tym m.in. opiera swoje cele Plan
Morawieckiego. Dobrze, Ze ruszyly pra-
ce nad jego wdrozeniem i konsultacjami



ze Srodowiskiem polskiego biznesu. Plan
wykonawczy ma zosta¢ ogloszony po
wakacjach, w III kwartale. Prace nad
strategia 1 szczegOtami funkcjonowania
polskiego Planu Rozwoju pod kierun-
kiem ministra Jerzego Kwiecifiskiego maja
zakonczyC si¢ w IV kwartale i przynies¢ ka-
pitaf dla rozwoju. Takze w drugim potro-
czu tego roku maja mie¢ swoj finaf prace
nad koncepcja tzw. prostej spotki akcyjnej,
czyli nowej formy prawnej prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej, odpowiada-
jacej na potrzeby przedsiewzieC typu start-
up.

Projekt zaktada w szczegdlnosci zla-
godzenie wymogow kapitatowych, finan-
sowych i organizacyjnych, zwiazanych z za-
tozeniem i funkcjonowaniem spoiki oraz
elastycznos¢, pozwalajaca na swobodne
uksztaitowanie relacji pomigdzy zaanga-
zowanymi w projekt podmiotami. Mini-
sterstwo Rozwoju koriczy tez pracg nad pro-
jektem ustawy o zmianie niektorych ustaw
w celu poprawy otoczenia prawnego przed-
sigbiorcow. To moze odbudowywac za-
ufanie w tym obszarze.

Do kofica roku otrzymamy tez rzado-
we projekty ustawy o systemie promociji go-
spodarki i ubezpieczeniach oraz gwaran-
cjach dla eksportu; takze propozycje doty-
czace krajowych klastrow kluczowych su-
rowcow dla przemystu oraz plan dziatafi na
rzecz zabezpieczenia podazy nieenerge-
tycznych surowcdw mineralnych.

Brakuje wspdtpracy z zainteresowanymi
w biezacej dziatalnosci legislacyjnej rzadu
i Sejmu, to nalezatoby poprawi¢. Na 35
uchwalonych przez parlament ustaw tylko
17 poddanych bylo konsultacjom spotecz-
nym. Dlatego sporo w nich biedow. Przy-
klad ,,pierwszy z brzegu” to tzw. ustawa rol-
na, hamujaca de facto obrot towarowy na
wsi czy ustawa blokujaca rozwoj energii od-
nawialnej.

-

Rzad staje rowniez wobec wielkiej nie-
wiadomej, zwiazanej z Brexitem. Trudno po-
wiedzieC, czy bedzie oznaczat on powrdt
polskich emigrantdw do kraju czy noweli-
zacje budzetu unijnego, zmniejszajaca wy-
soko§¢ unijnych funduszy dla Polski. Po-
trzebna jest rzadowa symulacja ewentual-
nych skutkdw Brexitu i nakreSlenie naszej
nowej polityki zagranicznej wobec Unii.
Obecne ,iskrzenie” migdzy naszym pan-
stwem a pozostalymi czionkami Wspolnoty
nie stuzy wspotpracy, w tym gospodarcze;.

Premier stanie przed dylematem: do-
bro pafistwa i jego finansoéw czy dobro rza-
dzacej partii? Realizacja postulatow wy-

FORUM PRZEDSIEBIORCOW

Statystycznego wyniost on jedynie 0,95 proc.
produktu krajowego brutto, z czego udziat
sektora prywatnego to mniej niz potowa.
Poziom polskich wydatkow na innowacje
porownywalny jest jedynie z wydatkami But-
garii i Rumunii, a wigc krajow najstabiej roz-
winietych spoSrod wszystkich czionkow
Unii Europejskiej. Dlatego tez tak wazne jest
zwiekszenie zachet do ponoszenia wydat-
kow na ten cel.

Obecnie w Polsce nie istnieje przyjazne
otoczenie fiskalne, ktore pozwolitoby za-
checic przedsiebiorcow do inwestowania
w badania i rozwdj. Jak wynika z badan,
preferencje podatkowe sa jednym z glow-

Na uchwalenie czeka opracowywana w Ministerstwie
Rozwoju, pod kierunkiem ministra Hatadyja, wspolnie
z przedsiebiorcami, tzw. Konstytucja przedsigbiorcow.

borczych doprowadzi¢ moze do powaznego
kryzysu finansow publicznych, rynku pra-
cy, do kryzysu gospodarczego. Trudno od-
mOwiC ragji stwierdzeniu, ze premier i jej po-
lityczne zaplecze stoja wobec sytuacii by¢
moze najtrudniejszej dla Polski od czasu po-
wolania rzadu premiera Tadeusza Mazo-
wieckiego.

Konfederacja Lewiatan

Strategia Europa 2020 zaklada, ze
kraje cztonkowskie Unii Europejskiej do
2020 r. przeznaczac beda 3 proc. produk-
tu krajowego brutto na dziatalnoS¢ ba-
dawczo-rozwojowa. Dwie trzecie kosztow
inwestowanych ma by¢ przez sektor pry-
watny. Poziom wydatkow polskich przed-
sigbiorcOw na dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa jest jednym z najnizszych w Eu-
ropie. Wedlug danych Glownego Urzedu

nych czynnikow sklaniajacych firmy do
zwickszania nakltadow na innowacje. Wpro-
wadzona od 1 stycznia 2016 r. ulga po-
datkowa na badania i rozwdj — w wysoko-
Sci odliczenia 30 proc. kosztow kwalifiko-
wanych, zwigzanych z wynagrodzeniami
pracownikow oraz 20 proc. (male i Srednie
przedsigbiorstwa) i 10 proc. (duze) — jest
niewystarczajaca.

Polska jest dzi§ w miejscu, w ktdrym
moze od samego poczatku stworzy¢ system
ulg w taki sposdb, aby byt kompletny i wspie-
ral zarbwno prowadzenie prac B+R, po-
dejmowanie dziatan, wptywajacych na roz-
woj dziatalnoSci poprzez pozyskiwanie pa-
tentow na wynalazki, wzory uzytkowe, prze-
mysfowe, znaki towarowe, jak rowniez uta-
twil podmiotom komercjalizacje wynikow
prac B+R.

CZR

wejdz na www.4metal.pl
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Decyzja kasacyjna
w postepowaniu odwotaweczym

Co do zasady kazda decyzja admini-
stracyjna wydana przez organ pierw-
szej instancji moze by¢ przedmiotem

Podstawy prawne

Postepowanie odwotawcze prowadzone jest na podstawie art.
127-140 ustawy z 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania admi-
nistracyjnego (tj. Dz.U. 22016 1. poz. 23 z pdZn. zm.). Decyzje, ja-
kie moze wydac organ drugiej instancji w wyniku rozpatrzenia od-
wolania wskazane zostaly w art. 138 KPA. Naleza do nich: decy-
zja utrzymujgca w mocy poprzednia decyzje organu pierwszej in-
stancji uchylajaca w catosci lub w czesci takg decyzje lub umarza-
Jjaca postepowanie, lub decyzja kasacyjna.

Uzupelniajace postepowanie dowodowe

Dla wskazania przestanek wydania decyzji kasacyjnej istotne zna-
czenie ma ustalenie dopuszczalnego zakresu postgpowania do-
wodowego w ramach rozpoznania odwolania przez organ pierw-
szej instancji. Zgodnie z art. 136 KPA organ odwolawczy moze prze-
prowadzi¢ dodatkowe postgpowanie dowodowe w celu uzupetnienia
materiafow albo zleciC przeprowadzenie takiego postgpowania or-
ganowi, ktory wydat decyzje.

Wojewodzki Sad Administracyjny w Poznaniu w wyroku
z 12 listopada 2014 r. (sygn. IV SA/Po 545/14) stanat na stanowi-
sku, ze prowadzenie uzupetniajacego postgpowania dowodowego
nie moze oznacza¢ prowadzenia pewnych istotnych czynnosci tego
postepowania niejako od poczatku. Uzupetnienie oznacza bowiem
wylacznie dodanie pewnych czynnosci do czynnosci juz przepro-
wadzonych.

Whisuje sie to w zasade dwuinstancyjnoSci postgpowania, na
co zwrocit uwage m.in. Wojewddzki Sad Administracyjny w Opo-
lu w wyroku z 13 stycznia 2015 r. (sygn. II SA/Op 573/14), pod-
kreslajac, ze przekroczenie na etapie postepowania odwotawczego
granic wynikajacych z art. 136 KPA stanowiloby naruszenie zasa-
dy dwuinstancyjnosci postepowania, ktorej istota polega na dwu-
krotnym rozpatrzeniu i rozstrzygnieciu sprawy.
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odwotania. Jedna z decyzji, ktore
w takim przypadku moze wyda¢
organ drugiej instancji jest tzw.

decyzja kasacyjna, czyli uchylajaca

decyzje organu pierwszej instanc;ji

i przekazujaca sprawe temu organowi

do ponownego rozpoznania.

Przestanki wydania decyzji kasacyjnej

Decyzja, ktorg organ odwolawczy uchyla decyzje organu
pierwszej instancji i przekazuje sprawe temu organowi celem jej po-
nownego rozpoznania, nie ma charakteru rozstrzygni¢cia meryto-
rycznego. Wydanie tego typu decyzji moze nastapic wylacznie w przy-
padku realizacji przestanek wskazanych w art. 138 § 2 KPA.
Zgodnie z powyzszym przepisem wydanie w wyniku rozpoznania
odwolania mozna wydac decyzje kasacyjna, jesli decyzja organu
pierwszej instancji wydana zostata z naruszeniem przepisow po-
stepowania, a konieczny do wyjasnienia zakres sprawy ma istotny
wplyw na jej rozstrzygniecie. Naczelny Sad Administracyjny w wy-
roku z 5 marca 2014 1. (sygn. Il FSK 824/12) zauwazyt, ze wtasci-
wy sens art. 138 § 2 KPA mozna wydoby¢ wylacznie w zestawieniu
z przywotanym art. 136 KPA. Dopiero z zestawienia powyzszych
przepisow wynika bowiem, ze wylacznie w przypadku stwierdzenia
takich wad postgpowania dowodowego, ktdre nie mogg zostac uzu-
petnione na etapie postgpowania odwotawczego, zasadne jest wy-
danie decyzji kasacyjnej.

Uzasadnienie decyzji

Decyzja kasacyjna powinna w uzasadnieniu wskazywac na oko-
licznosci, ktore maja zostac wzigte pod uwage przy ponownym roz-
patrywaniu sprawy. Zgodnie z wyrokiem Wojewodzkiego Sadu Ad-
ministracyjnego w Szczecinie z 23 pazdziernika 2013 . (sygn. I SA/Sz
481/13) nie powinny si¢ tam znalez¢ wskazowki merytoryczne, kto-
re sugerowalyby sposob zatatwienia sprawy lub tres¢ przysziej decyzji.
Istotnym elementem uzasadnienia decyzji bedzie rowniez wykazanie,
ze zaistnialy przestanki do wydania decyzji kasacyjnej wynikajace
z art. 138 § 2 KPA, zas konieczny do wyjasnienia zakres sprawy wy-
kracza poza art. 136 KPA, na co zwrdcit uwage m.in. Wojewodzki Sad
Administracyjny w Warszawie w wyroku z 9 lutego 2015 r. (sygn. 11
SA/Wa 1392/14). Brak powyzszych wyjasniefi moze by¢ podstawa do
zlozenia przez strong postepowania administracyjnego, w tym przez
przedsiebiorce, skargi na bezzasadne zastosowanie decyzji kasacyjnej
zamiast merytorycznego rozpoznania Sprawy.

Kazimierz Pawlik
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Nierzadko nieporozumienia w spotkach uniemozliwiaja wspolnikom wspot-
dziatanie i realizowanie diugofalowej polityki na rzecz spoétki. W jaki sposéb
mozna rozwiazac te kwestie?

oga by¢ dwa wyjscia z takiej

sytuacji: albo sadowe po-

wodztwo o wylaczenie nie-

przejednanego wspdlnika,
albo przymusowe umorzenie posiadanych
przez niego udzialow. Wybdr drogi do
wyeliminowania wspdlnika ze spoiki zale-
zy w rzeczywistosci od okolicznosci danej
sprawy.

Cel — wytaczenie wspdélnika

Przepisy kodeksu spotek handlowych,
a doktadnie art. 266 Ustawy z 15 wrzeSnia
2010 r. - Kodeks spdtek handlowych (4.
Dz.U. 22013 r. poz. 1030 ze zm.) wskazuja,
ze z waznych przyczyn dotyczacych dane-
go wspolnika sad moze orzec o jego wyla-
czeniu ze spdiki na zadanie wszystkich po-
zostatych wspdlnikow. Jest to mozliwe w sy-
tuacji, gdy udzialy wspdlnikow zadaja-
cych wylaczenia stanowia wigcej niz poto-
we kapitatu zaktadowego. Tego rodzaju po-
wodztwo moga wytoczy¢ tylko niektorzy
wspolnicy, o ile oczywiscie posiadajg wie-
cej niz potowe kapitatu zaktadowego oraz
jesli taka mozliwoS¢ jest zapisana w po-
stanowieniach umowy.

Z wnioskiem o wylaczenie nie mozna
wystapi¢ w kazdej chwili. Jest to dopusz-
czalne wylacznie, gdy wystapi tzw. wazna
przyczyna. Co do nich nalezy, tego kodeks
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spdlek handlowych nie wskazuje. W dok-
trynie jednak przyjmuje si¢, ze wazna przy-
czyna zachodzi wtedy, gdy ze wzgledu na
osobe wspolnika lub jego zachowanie nie-
mozliwe jest lub zostaje istotnie ograniczo-
ne osiagniecie celu spotki. Innymi stowy, re-
alizacja jej polityki jest nie do pogodzenia
z dziataniami samego wspolnika. Sad Ape-
lacyjny w Poznaniu w wyroku z 29 listopa-
da 2007 . (sygn akt I ACa 925/07) wskazal,
ze wazna przyczyna moze byC rowniez
prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej
wobec spolki, jezeli dany wspolnik wyko-
rzystuje kontakty i informacje handlowe
uzyskane w niej wylacznie do wlasnej dzia-
falnosci, a na ktorych to kontaktach bazo-
wa¢ miafa sama spotka. Kolejng przyczyna
jest nieusprawiedliwione i uporczywe nie-
stawianie si¢ wspolnika na zgromadze-
niach wspdlnikow. Warto przy tym jednak pa-
mietac, ze jego absencja musi skutkowac blo-
kowaniem podiecia jakichkolwiek uchwat
przez zgromadzenie, wskutek posiadania
przez niego decydujacej liczby glosow (wyr.
SA w Warszawie z 8 maja 2003 ., syg. akt
ACA 1874/01). Nie mozna takze pomingc,
ze taka przyczyna moze by¢ niemoznos¢ bez-
konfliktowego wspdtdziatania z takim wspol-
nikiem. Tym samym jego cechy osobowo-
Sciowe takze odgrywaja niebagatelng rolg
w kwestii jego partycypowania w spolce.

Jesli sad uzna, ze zaistnieje wazna
przyczyna uzasadniajaca wytgczenie wspol-
nika, nastepnym niezbednym krokiem be-
dzie dokonanie wyceny przystugujacych mu
udziai6éw. Przeprowadza ja sad rozpozna-
jacy sprawe poprzez zlecenie bieglemu re-
widentowi badania aktywow spotki. Pod-
czas takiej wyceny, bierze si¢ pod uwagg ich
wartoS¢ rynkowa z dnia doreczenia pozwu
danemu wspdlnikowi.

Jednoczes$nie w orzeczeniu wylaczaja-
cym wspdlnika ze spotki, sad zakresla ter-
min, w ciagu ktorego ma by¢ mu zaplaco-
na cena przejecia wraz z odsetkami liczo-
nymi od dnia dorgczenia mu pozwu. Jezeli
jednak w oznaczonym czasie kwota ta nie
zostata zaptacona albo ztozona do depo-
zytu sadowego, to orzeczenie o wyltaczeniu
staje si¢ bezskuteczne.

Tym samym wskutek uprawomocnie-
nia si¢ pozytywnego orzeczenia sadu oraz
zaplaty w terminie wynagrodzenia przy-
stugujacego danemu wspdlnikowi, uznaje
sie, ze zostat on wylaczony ze spoiki juz od
dnia dor¢czenia mu pozwu, przy czym nie
wplywa to na waznos¢ czynnosci, w ktorych
brat on udziat w spotce po dniu dorecze-
nia mu pozwu.

Wszczecie procedury wylaczenia wspol-
nika na mocy przepisow ksh ma niewatpliwa
zalete. Nie jest uwarunkowane zaistnieniem



okreslonych zdarzen. Istotne jest wysta-
pienie waznej przyczyny, ktora de facto
moze byC interpretowana stosunkowo sze-
roko. Niewatpliwie jednak wada takiego roz-
wigzania jest koniecznoS¢ uiszczenia na
rzecz wylaczanego wspolnika odsetek usta-
wowych od wartoSci majatkowej udziatow.
W gruncie rzeczy odsetki te moga stanowic
niebagatelng kwote z uwagi na przewleklos¢
samego postepowania. Wobec tego ogdl-
ny rozrachunek takiej drogi moze okazac
si¢ stosunkowo kosztowny.

... alho przymusowe umorzenie

Innym sposobem na pozbycie si¢ ze
spotki niechcianego wspolnika jest przy-
musowe umorzenie jego udziatow. Insty-
tucja ta prowadzi do unicestwienia udzia-
tu w znaczeniu prawnym. Wskutek tego
przestaje on istnieC, a zwigzane z nim
prawo udzialowe wygasa. Tego rodzaju in-
stytucja takze zostata przewidziana w Ko-
deksie Spotek Handlowych. Jak wskazuje
art. 199, udziaty w spdice moga by¢ uma-
rzane jedynie po wpisie spotki do rejestru
i tylko w przypadku, gdy stanowi tak umo-
wa spotki. Moze odbywac si¢ to:

* dobrowolnie (w drodze nabycia udzialow
przez spotke za zgodg wspdlnika),

* automatycznie (w przypadku ziszczenia
si¢ okreSlonego w umowie spotki zdarze-
nia),

* przymusowo (bez zgody wspdlnika).

O ile dobrowolne i automatyczne umo-
rzenie udzialow nie rodzi konfliktow mig-
dzy wspdlnikami, to inaczej jest w przy-
padku przymusowego umorzenia, ktore wy-
woluje wiele sporow miedzy nimi.

Aby istniala mozliwos¢ przymusowe-
go umorzenia udzialow, konieczne jest
okreSlenie w treSci umowy spotki jego
przestanek oraz trybu. Oznacza to, ze
moze mie¢ ono migjsce tylko, gdy obok wy-
stepowania ogdlnego postanowienia
w umowie o mozliwoSci umarzania udzia-
16w, zawarto rowniez opis przestanek, kto-
rych aktualizacja dopuszcza wszczecie
przedmiotowej procedury.

I tym razem ksh pozostawia dowolnos¢
w kwestii okreslenia charakteru tych prze-
stanek. Jednak umowa spotki musi w spo-
sOb precyzyjny i niepozostawiajacy wat-
pliwosci wskazywac na konkretne okolicz-
nosci, ktére moga doprowadzic¢ do wyeli-
minowania danego wspolnika. Oczywi-
Scie okolicznoSci te nie musza bezposred-
nio wigzac si¢ z osobg samego wspolnika,
lecz mogg by¢ rowniez przyczynami wy-
stepujacymi po stronie spotki.

Umowa sp6tki powinna zawierac tak-
7e postanowienia dotyczace trybu samego
umorzenia. W rzeczywistoSci nic nie stoi na
przeszkodzie, aby ten tryb byl identyczny
jak wskazany przez ustawodawce w art. 199

§ Kodeksu spotek handlowych. Moze on
polega¢ na podjeciu wlasciwej uchwaly
przez zgromadzenie wspolnikow, ktora
okreslac bedzie w szczegolnosci podstawe
prawng umorzenia i wysoko$¢ wynagro-
dzenia przystugujacego wspolnikowi za
umorzone udzialy. Wynagrodzenie to,
w przypadku umorzenia przymusowego,
nie moze by¢ jednak nizsze od wartoSci
przypadajacych na udziat aktywow netto,
wykazanych w sprawozdaniu finansowym
za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych
o kwote przeznaczong do podziatu migdzy
wspOlnikow.

Warto wiedzieé

Koniecznos¢ precyzyjnego okresle-
nia w umowie spoiki bezspornych prze-
stanek przymusowego umorzenia odroz-
nia t¢ instytucj¢ od powodztwa o wyla-
czenie wspOlnika. W tym drugim przy-
padku, to wlasnie sad weryfikuje czy za-
istnialy wazne przyczyny, uzasadniajace
wylaczenie wspolnika ze spotki, co jest toz-
same z pozbawieniem go przystugujacych
mu udzialéw. Natomiast w odniesieniu do
przymusowego umorzenia, to sami wspol-
nicy decyduja o okolicznoSciach jego ak-
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prowadzenie tzw. postepowania konwo-
kacyjnego. Polega ono na wezwaniu wie-
rzycieli spotki do wniesienia sprzeciwu w ter-
minie trzech miesiecy, liczac od dnia ogfo-
szenia w Monitorze Sadowym i Gospo-
darczym o uchwalonym obnizeniu kapita-
tu zaktadowego spotki. Na marginesie
mozna wskazac, ze brak jest koniecznosci
przeprowadzania tego rodzaju postepo-
wania, jezeli wraz z umorzeniem udziatlow
podwyzsza si¢ kapitat zaktadowy do pier-
wotnej wysokosci.

Ktora droga lepsza?

Trudno jednoznacznie okreslic, ktora
z omawianych drog jest wlasciwsza w wy-
eliminowaniu wspolnika ze spotki. Wszyst-
ko zalezy od stanu faktycznego danej spra-
wy. Pomimo ze umorzenie przymusowe wy-
daje si¢ by¢ szybsza i mniej kosztowng me-
toda, to obligatoryjnym warunkiem do
jego zastosowania jest wymog wystepo-
wania odpowiednich sformutowan w umo-
wie spotki. Oczywiscie w przypadku ich bra-
ku, istnieje sposobnos¢ do ich implemen-
tacji poprzez zmiang tresci umowy. Moze
si¢ to jednak wigzac z tym, ze dany wspol-
nik wytoczy powddztwo o uchylenie uchwa-

Przepisy kodeksu spotek handlowych, a doktadnie art.
266 Ustawy z 15 wrzesnia 2010 r. — Kodeks spotek
handlowych (tj. Dz.U. z 2013 r. poz. 1030 ze zm.)
wskazuja, ze z waznych przyczyn dotyczacych danego
wspolnika sad moze orzec o jego wytaczeniu ze spotki
na zadanie wszystkich pozostatych wspaolnikow.

tualizacji poprzez wlasciwe postanowienia
umowne.

Przymusowym umorzeniem udzialow,
jak wskazat SA w £odzi w wyroku z 28 lu-
tego 2013 1. (sygn. akt [ ACA 990/12), moze
skutkowa¢ m.in. prowadzenie dziatalnosci
konkurencyjnej przez danego wspdlnika. Taki
efekt moze nies¢ ze sobg takze niespetnie-
nie w terminie Swiadczenia wobec spoiki czy
wyrzadzenie jej szkody wskutek wykorzy-
stania przez wspdlnika informacji o spoice.

Jak sfinansowaé umarzane udziaty?

Srodki na wyplate wynagrodzenia dla
spornego wspdlnika moga pochodzi¢ z ob-
nizenia kapitatu zakladowego, z czystego
zysku lub odebranie udziatow moze by¢ nie-
odpfatne, o ile oczywiscie wspdlnik wyra-
zi na to zgode. Nie mozna jednak zapo-
mnieC, ze jezeli umorzenie udzialow do-
konywane jest w drodze obnizenia kapita-
tu zaktadowego, to niezbedne jest prze-

ly zmieniajacej jej postanowienia w tym za-
kresie. W ten sposob spotka nie uniknie ko-
niecznosci poniesienia dodatkowych kosz-
tow postgpowania sadowego.

Z tego wzgledu wydaje sie, ze sku-
teczniejszym wyjSciem moze by¢ bezpo-
Srednie wytoczenie powddztwa o wylacze-
nie wspdlnika. Nie bedzie si¢ to bowiem wig-
zalo z obowiazkiem przeprowadzania pro-
cedury zmiany umowy spotki, ktora w pew-
nych sytuacjach moze by¢ istotnie kosz-
towna. Jednoczesnie pozwoli na defini-
tywnie rozstrzygni¢cie zagorzalego sporu
miedzy wspdlnikami.

Krzysztof Cyran
radca prawny z Kancelarii
Chatas i Wsp6lnicy

CHALAS (2Q2,

| WSPOLNICY
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Sytuacja budzetu panstwa w biezacym roku wyglada dobrze. Po dwoch
kwartatach dochody sa znacznie wieksze niz przed rokiem, a deficyt

budzetowy jest mniejszy.

Maciej Otrehski

zrost dochodow jest taki, ze

pokrywa prawie w calosci

koszty Programu 500+. Mi-

nister finansow Pawet Szata-
macha triumfuje, bo taki rozwdj sytuacji
przewidywal. Deficyt budzetowy po pot-
roczu jest o blisko 7,5 mld zI mniejszy niz
rok temu. Wprawdzie wydatki budzetowe
wzrosly w tym czasie o 7 mld z1, ale wzrost
dochodow byt jeszcze wyzszy.
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Mniej optymizmu mozna czerpac z in-
nych danych makroekonomicznych. Eks-
perci przewidywali, ze wzrost produktu kra-
jowego brutto w drugim kwartale wyniesie
rok do roku 3,3 proc. Dane Giéwnego Urze-
du Statystycznego wykazaly jednak, ze
jest to tylko 3.1 proc.

Mozliwa korekta

— Mozna wigc zapomnieC o zaplano-
wanym przez rzad wzroScie PKB w bieza-
cym roku na poziomie 3,8 proc. — uwaza

analityk firmy Xelion Piotr Kuczynski.
—Wzrost jest stabiutki, a jesli si¢ weZmie pod
uwagg to, ze w Il kwartale powinien by wi-
doczny efekt Programu 500+, to jest za-
skakujaco staby. Widac z tego, ze caly
Program 500+ w tym roku doda okolo
0,2 punkta procentowego PKB, moze 0.3,
ale nie 0,5 punkta, tak jak spodziewali si¢
optymiSci.

- Po sierpniowym przegladzie mozli-
wa jest rewizja w dot wzrostu PKB na ten
iprzyszly rok — powiedzial wiceminister fi-



nansow Leszek Skiba. — Glownym zrodiem
spowolnienia sg inwestycje. Nasze oczeki-
wania sg takie, Ze druga potowa roku be-
dzie catkiem dobra. W zadnym stopniu nie-
widoczne jest spowolnienie, jesli chodzi
o dynamike spozycia indywidualnego. Nie
przekiada si¢ to wigc na pogorszenie wply-
wow podatkowych. Tym samym deficyt sek-
tora finanséw publicznych na poziomie
3 proc. PKB nie jest zagrozony.

Natomiast glowny ekonomista PKO BP
Piotr Bujak powiedzial podczas spotkania
z dziennikarzami, ze prognozy makroeko-
nomiczne banku dla polskiej gospodarki nie
ulegly zasadniczej zmianie w ciagu ostat-
niego kwartalu. Zaznaczyt tylko, ze do-
strzega pogorszenie perspektyw wzrostu go-
spodarczego przede wszystkim w otocze-
niu Polski, zwiaszcza w strefie euro.

Niepokojacy odczyt

Wskaznik PMI, obrazujacy nastroje
wsrod przedsigbiorcdw, maleje. Gdy wynosi
ponad 50 pkt., wskazuje na mozliwos¢
wzrostu. Obecnie uksztaitowat si¢ na po-
ziomie 50,3 pkt., czyli zatrzymat si¢ na gra-
nicy niepokoju. Jest najnizszy od wrzesnia
2014 r. — wynika z raportu firmy Markit.

Dlaczego tak si¢ stato? — W lipcu na-
stapit zastd] w polskim sektorze przemy-
sfowym, a liczba nowych zamowien spadta
po raz pierwszy od niemal dwoch lat. To,
czy wzrost nowych miejsc pracy utrzyma si¢
w najblizszych miesigcach zalezy od tego,
czy mozliwos¢ zawierania nowych kon-
traktow wciaz i do jakiego stopnia bedzie
spadac - ocenit w komentarzu do raportu
starszy ekonomista Markit i autor raportu
Trevor Balchin.

W raporcie napisano, ze warunki w pol-
skim sektorze przemysfowym na poczatku
I kwartaiu 2016 byly niekorzystne. W lip-
cu wielkos¢ produkgji ulegta stagnacji po
21-miesigcznym okresie wzrostu, a liczba
nowych zamowien spadta pierwszy raz od
wrzeSnia 2014. Rezultatem bylo obnizenie
aktywnosci zakupowej, a w konsekwencji
ilosci zapasow. Polscy producenci kupowali
w lipcu mniej materiatow. Ilos¢ zakupionych
Srodkéw produkeji spadia drugi miesiac
z rzedu, rejestrujac najszybsze tempo od
dwoch lat.

Damy rade

Zdaniem Ministerstwa Rozwoju wciaz
mozliwy jest wzrost polskiego PKB
0 3,8 proc. w skali catego 2016 roku. — Ocze-
kuje silnego przyspieszenia pod koniec
trzeciego kwartalu — powiedziat wicemini-
ster Jerzy Kwiecifiski.

Zdaniem analitykow mBanku, aby ca-
foroczne tempo bylo zgodne z pierwotny-
mi zatozeniami rzadu i marcowa projekcja
Narodowego Banku Polskiego, w II pofo-

wie roku wzrost musiatby wynies¢ ok.
4.5 proc.

W opinii wiceministra Kwiecifiskiego,
spowolnienie nie tylko jest zwiazane z za-
hamowaniem inwestycji infrastruktural-
nych. Silny wplyw na to ma tez sytuacja
mi¢dzynarodowa, szczeg6lnie w Unii Eu-
ropejskiej. — Pamigtajmy — powiedziat - ze
gospodarka w bardzo duzym stopniu rza-
dza emocje i te emocje, ktore sg zwigzane
z Brexitem, z niepewnoscia, co dalej bedzie
w Unii Europejskiej, maja wplyw na to, co
sie dzieje.

Ttumaczyl, ze przesuniecie towarow
i uslug z jednego rynku na inny potrzebu-
je wiecej niz jeden czy dwa kwartaly. — Na-
sza gospodarka do tej pory pokazywala, ze
potrafi by¢ bardzo elastyczna. Wiec my be-
dziemy musieli na pewno szuka¢ dla na-
szych produktow zbytu nie tylko na rynku
europejskim, gdzie sobie radzimy na-
prawde nieZle, ale i na rynkach pozaeuro-
pejskich — zaznaczyt Jerzy Kwiecifiski.

Wedtug niego, zahamowanie inwesty-
cji infrastrukturalnych wigze si¢ ze zmiang
perspektywy budzetowej Unii Europej-
skiej. Przypomnial, ze wynikajace z tego
opOznienia we wdrazaniu programow ope-
racyjnych siegaja od 6 miesigcy do nawet
2 lat w przypadku inwestycji kolejowych.

Lekarstwo na prohlemy
Ekonomisci z PKO BP uwazaja, ze de-
ficyt sektora finanséw publicznych nie
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na przeznaczy¢ na wydatki lub zwigkszenie
oszczednosci.

* Mnigjsze ubostwo — w perspektywie diu-
goterminowej obywatele maja odczu¢ nie
tylko wzrost dochodow i poprawe jakoSci
7ycia, ale rowniez ma zmniejszyc si¢ odsetek
0s0b, ktorym grozi ubostwo i wykluczenie
spoleczne. ;

* Rozw0j sektora MSP - to sektor matych
i Srednich przedsiebiorstw ma by¢ kluczo-
wy w realizacji rzadowych planéw. Dlate-
go ich rozwdj bedzie wspierany poprzez
wprowadzenie utatwiefi w dostepie do in-
strumentOw finansowania rozwoju dosto-
sowanych do ich wielkoSci. Rzad chce
sprawic, aby przemyst stat si¢ swoistym la-
boratorium tworzacym innowacje, spraw-
dzajacym pomysly, prototypy i technologie.
* Rozwdj regiondw — decentralizacja ma
sprawic, ze inwestycje i biznes rozleja si¢ po
regionach catego kraju, na czym skorzystaja
biedniejsze obecnie zakatki Polski.

* Ekspansja zagraniczna — rzad chee utrzy-
mania relatywnie wysokiego tempa wzro-
stu eksportu, przy jednoczesnej poprawie
poziomu jego innowacyjnosci.

Strategia przewiduje, ze do 2020 r. po-
nad 1,5 biliona zlotych zostanie przezna-
czone na realizacie jej celow. To bedzie wy-
magalo zaangazowania znacznych Srodkow
publicznych (krajowych i zagranicznych)
oraz prywatnych.

Na razie inwestorzy zagraniczni nie od-
wracaja si¢ do Polski plecami. — Konku-

Zdaniem Ministerstwa Rozwoju wcigz mozliwy

jest wzrost polskiego PKB o 3,8 proc. w skali catego
2016 roku. — Oczekuje silnego przyspieszenia pod
koniec trzeciego kwartatu — powiedziat wiceminister

Jerzy Kwiecinski.

przekroczy 3 proc. PKB w tym i przyszlym
roku; zwigkszyly si¢ jednak ryzyka dla
wzrostu polskiego PKB — wynika z rapor-
tu dotyczacego perspektyw polskiej go-
spodarki.

Eksperci PKO BP prognozuja, ze w ko-
lejnych latach realne tempo wzrostu PKB
bedzie stopniowo przyspieszaC i wynie-
sie: 3,9 proc. w 2017 1., 4 proc. w 2018 r.
14,1 proc. w2019 .

Lekarstwem na pojawiajace si¢ pro-
blemy w polskiej gospodarce ma by¢ plan
Morawieckiego, czyli Strategia na rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju. Jej cele to m.in.:
» Wyzsze zarobki — zwigkszenie przecigt-
nego dochodu rozporzadzalnego gospo-
darstw domowych, czyli kwoty, ktérg moz-

rencja w pozyskiwaniu inwestycji ze stro-
ny takich pafstw jak Wegry, Serbia, Ru-
munia czy Bulgaria jest duza — mowi part-
ner zarzadzajacy EY Jacek Kedzior. — Zro-
biliSmy badanie, ktore prowadzimy od kil-
kunastu lat wedtug tej samej metodologii.
ZapytaliSmy blisko 1,5 tys. decydentow na
Swiecie, co sadza o atrakcyjnoSci Europy
i poszczegonych krajow Unii. Obecnie Pol-
ska jest pod tym wzgledem na 5. miejscu na
tle wszystkich krajow europejskich. Wy-
przedzaja nas tylko takie potegi jak Niemcy,
Wielka Brytania, Francja czy Holandia.
Nie wiadomo jednak, czy komplikuja-
ca si¢ sytuacja polityczna w Polsce nie po-
wstrzyma naplywu kapitatu zza granicy. Ta-
kie niebezpieczefistwo, niestety, istnieje. H
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Zainteresowanie rynkiem Forex sukcesywnie rosnie. Jeszcze kilka lat temu
handel mogty prowadzi¢ niemal wytacznie duze firmy inwestycyjne. Sytuacja
ulegta jednak diametralnej zmianie.
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Bolestaw Michalski,
dyrektor zarzadzajacy Patron FX

becnie wystarczy dostep do In-

ternetu, aby sta¢ si¢ petno-

prawnym uczestnikiem global-

nego obrotu walutami. Kazdy,
kto chce rozpocza¢ Swiadome inwestowa-
nie, fatwo moze poznac zasady panujace na
rynku oraz poglebic swoja wiedz¢ na temat
finansowej nomenklatury.

Zanim poczatkujacy inwestor zdecyduje
si¢ jednak na otwarcie realnego rachunku,
powinien zdoby¢ podstawowa wiedze, kto-
rg sukcesywnie bedzie rozwijal. Edukacja
jest kluczem do sukcesu. W ksiegarniach nie
brakuje fachowych publikacji poswieconych

finansom, ale prawdziwa ,kopalnia wiedzy”
jest Internet. Brokerzy sa coraz bardziej
Swiadomi rzetelnej komunikacji z klientem,
dlatego umieszczaja na swoich kanatach ak-
tualne informacje rynkowe, porady eks-
pertow, blogi inwestycyjne czy tez oferujg
szkolenia z finansowania — zarowno sta-
cjonarne, jak i w formie webinary.

Demo nie nauczy wszystkiego
Osoba, ktora wie, jak ,,czytal” rynek
i interpretowa¢ walutowe zaleznoSci, po-
winna otworzy¢ darmowy rachunek de-
monstracyjny oferowany gléwnie na okres
30 dni. Demo pozwala poznac¢ platforme
tradingowa, przeprowadzi¢ trening skla-
dania zlecen i wykorzystania wskaznikow.



Co wazne, wszystkie transakcje sa prze-
prowadzane bez ponoszenia kosztow i ry-
zyka. Demo nie jest jednak w stanie nauczy¢
wszystkiego. Zdarza sig, ze wartoSci de-
pozytu oferowane na rachunkach sa ode-
rwane od realnych mozliwoSci inwestycyj-
nych i moga uczy¢ zlych nawykow, non-
szalancji czy pochopnego podejmowania
decyzji. Dopiero realna inwestycja pokaze
prawdziwa roznicg pomigdzy rachunkiem
wirtualnym a rzeczywistym.

Nie jest tajemnica, 7e najlepsze decy-
zje podejmuje si¢, ignorujac emocie, ktore
potrafia by¢ ztym doradca. Dziatanie w po-
Spiechu moze wywotac skutki odwrotne od
zamierzonych.

Trzeba tez pamigtac, ze Forex nie jest
dla wszystkich. Brak zimnej krwi, pochop-
nos¢ i nadmierna spontanicznos¢ nie po-
winny charakteryzowa¢ Swiadomego in-
westora. Jesli chcemy efektywnie zarzadzac
swoim portfelem inwestycyjnym, niezbed-
na jest umiejetnoS¢ ograniczania ryzyka.

Sam rynek daje duze mozliwosci do gene-
rowania zyskow. Nie wymaga rowniez in-
westycji duzych Srodkow finansowych ze
wzgledu na dzwigni¢ finansowa, ktora jest
tzw. lewarem umozliwiajacym handel swo-
ja kwota, nie wigkszg od wptaconej. Pie-
nigdze stanowig wylacznie zabezpieczenie
depozytu dla danej transakcji.

Drohne inwestycje na poczatek
Sytuacja na rynkach jest bardzo dyna-
miczna. Nalezy zatem nauczyc si¢ wycia-
ga¢ odpowiednie wnioski i reagowac w spo-
sob mozliwie natychmiastowy. Nauka na
whasnych biedach jest bezcenna. W celu mi-
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Inwestowanie krotkoterminowe cha-
rakteryzuje si¢ dynamizmem. Strategia
dtugoterminowa z kolei minimalizuje emo-
cje oraz stres, a pozycje moga by¢ otwierane
nawet na kilka miesiecy.

Najczesciej inwestuje si¢ jednak z tren-
dem. Na rynku nie brakuje par walutowych,
ktdre posiadaja wyrazisty trend gtowny i na
tej ,fali” mozna osiagnac zysk. Mozliwo-
Sci strategicznych nie brakuje.

Wystarczy wspomnie¢ inwestowanie
w oparciu o Srednie ruchome czy podczas
konsolidacji rynku. Wazne jednak, aby na
poczatku drogi strategia nie byla zbyt
zroznicowana. W tym przypadku im pro-

Sukces nie bedzie mozliwy bez dobrania odpowiedniej
strategii. Inwestor powinien mie¢ Swiadomos¢,

w co chce inwestowac, jakie cele osiggnac i w jakim
kierunku sie rozwijac. Trudno przeciez inwestowac

na wszystkich parach walutowych, dlatego z reguty
wybiera si¢ te, w ktorych czujemy si¢ mocni.

nimalizacji jej kosztow, warto zaczac od
drobnych inwestycji, a nast¢pnie krok po
kroku realizowac bardziej ambitne cele, aby
czerpac z tradingu maksymalng satysfak-
cje. Wiedza powinna by¢ sukcesywnie roz-
szerzana. Niezbedne minimum stanowi do-
step do aktualnych informacji gieldowych,
komentarzy rynkowych oraz analiz eks-
pertow.

Nie wolno zapomnie€ o przygladaniu
si¢ temu, co dzieje si¢ dookota nas. Rynki
cechujg si¢ zmiennoscia, reaguja na zawi-
rowania polityczne, silnie oddzialuja na nie
decyzje ekonomiczne dotyczace najwiek-
szych gospodarek Swiata i Europy. Pod-
sumowujac, Swiadomy trader musi by¢ na
biezaco, jesli chce osiggnal sukees i po-
mnozy¢ swoje oszczednosci.

Plan osiagniecia celu

Sukces nie bedzie mozliwy bez dobra-
nia odpowiedniej strategii. Inwestor powi-
nien mie¢ SwiadomoS¢, w co chce inwe-
stowac, jakie cele osiagnac i w jakim kie-
runku si¢ rozwijac. Trudno przeciez inwe-
stowac na wszystkich parach walutowych,
dlatego z reguly wybiera si¢ te, w ktorych
czujemy si¢ mocni.

Decyzja o wyborze strategii jest su-
biektywna, poniewaz nikt nie podejmie jej
za tradera. Kazdy ma inny charakter i moze
budowac swoj wiasny styl. Kazda inwestycja
wiaze si¢ natomiast z ryzykiem, ale mozna
je ograniczyC, gdy rynek staje sie przejrzy-
sty i zrozumialy.

Sciej, tym lepiej. Czas poSwigcony na in-
westowanie zaprocentuje w przyszioSci.
Wazne s3 cierpliwos¢ i konsekwencja.

Nawet jeSli obrana strategia ma po-
tencjal, ale nie przynosi szybkich profitow,
mozna ja zmodyfikowac. Moze by¢ deter-
minowana przez dynamike rynku, ale zde-
cydowanie warto, aby jej szkielet zostat za-
chowany. Rozsadek jest jednym z kluczo-
wych partnerow w inwestycjach.

Kluczowa decyzja

Najwazniejszg decyzja, przed jaka stoi
poczatkujacy inwestor, jest wybor odpo-
wiedniego brokera. Najbardziej istotng
role we wzajemnych relacjach odgrywa
zaufanie. Wiarygodny broker jest w sta-
nie stworzy¢ bezpieczne Srodowisko in-
westycyjne, spetnia restrykcyjne wymogi
i regulacje, gwarantuje zaawansowane
technologicznie platformy inwestycyjne
oraz stawia na dialog w relacjach z klien-
tem.

Sama oferta to nie wszystko. Zdecy-
dowanie wazniejsze sq indywidualne po-
dejScie do inwestora, dostepnoS¢ konsul-
tanta oraz mozliwoS¢ oméwienia swojej de-
cyzji ze specjalista. Idealny model wspoi-
pracy zaklada, ze broker zarabia wtedy, gdy
klient inwestuje diuzej, wigcej i tez zarabia.
Wsparcie oraz zaufanie s3 w stanie stwo-
rzy¢€ przestrzen do dziatania, ktora odpo-
wiada umiejetnosciom i mozliwoSciom in-
westora stawiajacego swoje pierwsze kro-
ki na rynku. |
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L podatkiem prosto do raju

Czy cztowiek powinien moc zrobic ze swoim majatkiem wszystko to, co do-
zwolone w ramach obowiazujacego prawa? Odpowiedz na to pytanie jest
oczywista: tak. Ale wybuch afery Panama Papers spowodowal, ze coraz wie-

cej osob — takze swietnych ekonomistow — odpowmda na to pytanle spnieli e

(cho¢ nie do konca zdaja sobie z tego sprawq)

akie problemy prawne, etyczne i fi-
lozoficzne pojawiaja si¢ w tle prze-
ciekow z panamskiej kancelarii Mos-
sack Foncesa? Czy raje podatkowe
to zjawisko, ktorego nalezy si¢ obawiac?

Panamskie przecieki

Na poczatku maja 2016 roku, w mie-
siac po wybuchu afery Panama Papers,
350 ekonomistow z 30 krajow zaapelowa-
fo do rzadow najwigkszych pafstw o ukro-
cenie dziatalnosci prowadzonej przez raje
podatkowe. Wsrdd nich znalazt si¢ m.in.
laureat nagrody Nobla Angus Deaton
oraz doradca sekretarza generalnego ONZ
prof. Jeffrey Sachs.

Niemal rownoczeSnie osoba podpisu-
jaca si¢ nazwiskiem John Doe, ktora jest
zrodiem przecieku z panamskiej kancela-
rii Mossack Fonseca, przystata do ,,Siid-
deutsche Zeitung” list, w ktérym podkre-
Slafa, ze istnienie rajow podatkowych fa-
woryzuje bogatych, a rzuca kiody pod
nogi klasie Sredniej i biednym.

Przecieki z panamskiej kancelarii wy-
wolaly szereg deklaracji ze strony politykow
— gléwnie niemieckich i amerykanskich — od-
nosnie rozpoczecia ,wojny” z rajami po-
datkowymi.
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Wolnos¢ i suwerennosé

Problem w tym, ze centra finansowe of-
fshore, czyli potocznie raje podatkowe, to
zazwyczaj niepodlegle i suwerenne panstwa,
ktore przeciez maja prawo do samodziel-
nego ustanawiania dowolnych regut dzia-
tania systemu podatkowego. Przypomnij-
my, ze Deklaracja Zasad ONZ z 1970 t. sta-
nowi: ,,Zadne pafistwo czy grupa panstw
nie ma prawa ingerowac, bezpoSrednio lub
posrednio, z zadnych powodow, w we-
wnetrzne lub zewnetrzne sprawy ktorego-
kolwiek innego panstwa. W konsekwencji
interwencja zbrojna i wszelkie inne formy
ingerencji lub proby zagrozenia podmio-
towoSci pafistwa badz jego politycznych, go-
spodarczych i kulturalnych elementow,
stanowig pogwatcenie prawa migdzynaro-
dowego. Zadne pafistwo nie moze stoso-
wac ani zacheca¢ do stosowania ekono-
micznych, politycznych lub jakichkolwiek in-
nych Srodkow przymusu wobec innego paf-
stwa, aby podporzadkowac je sobie w wy-
konywaniu jego suwerennych praw i uzy-
skac od niego jakiekolwiek korzysci”.

Nie sposob jednak nie zauwazyC, ze
rozne panstwa i instytucje — na pierwszy
plan wysuwa si¢ tutaj OECD - co jakis czas
podejmuja réznorakie proby wywierania na-

cisku na centra finansowe offshore. I co
prawda — jak stwierdza Jakub Artemiuk
z Uniwersytetu Wroctawskiego w pracy
»Raje podatkowe w prawie miedzynaro-
dowym” — nie da si¢ uznac dziatan skiero-
wanych do tej pory przeciwko ,,tax havens”
za niezgodne z prawem migdzynarodowym,
to jednak po Panama Papers wszystko sta-
je si¢ mozliwe...

Nalezy takze pamigta o tym, dlacze-
go wiekszoS¢ pafistw typu ,,tax haven” ma
bardzo sprzyjajacy system podatkowy.
Pierwotnie byly one zazwyczaj krajami
o znikomym potencjale gospodarczym.
Dopiero przyciagnigcie niskimi podatkami
1 prostymi przepisami inwestorow zagra-
nicznych pozwolito im i zamieszkujacym je
spolecznoSciom na godne funkcjonowanie
w warunkach statego rozwoju ekonomicz-
nego.

Optymalizacja podatkowa z tradycja

Legalne jest nie tylko dzialanie sprzy-
jajacych przedsiebiorcom systemow po-
datkowych, ale i korzystanie z nich. Opty-
malizacja podatkowa — pod tym pojeciem
kryje sie pojecie legalnego unikania opo-
datkowania (z ang. tax avoidance), ktore na-
lezy koniecznie odrdzni¢ od nielegalnego



Mato kto zwraca
uwage na to,

ze cata afera Panama
Papers bazuje na
dokumentach, ktore
pochodzg z nieznanego
dziennikarzom zrodta.
Bastian Obermayer,
reporter sledczy
»ouddeutsche Zeitung”,
do dzisiaj nie poznat
osobiscie informatora,
ktory przekazat mu
11,5 min dokumentow
z kancelarii

Mossack Fonseca.

uchylania si¢ od opodatkowania (z ang.: tax
evasion).

Polski przedsiebiorca i inwestor nie po-
winien obawia¢ si¢ stosowania optymalizacji
podatkowej, gdyz ma ona ugruntowang po-
zycje w orzecznictwie sadow oraz w dok-
trynie prawa podatkowego. ,,Zmniejszanie
ciezaru opodatkowania moze nastepowac
w sposob legalny, przy wykorzystaniu ele-
mentow konstrukeyjnych danego podatku
(ulgi, zwolnienia podatkowe, odliczenia itp.).
Takie dziatanie podatnika nazywane jest uni-
kaniem opodatkowania i pojmowane jest
jako dziafanie za pomocg legalnych Srod-
kow, ktore ma na celu zmniejszenie opo-
datkowania, lub nawet jego uniknigcie
(oszczedzanie podatkowe)” — mowi wy-
rok WSA we Wroctawiu z dnia 21 kwietnia
2005 1. (I SA/Wr 3065/03).

Nie istnieje przymus placenia najwyz-
szych mozliwych podatkow. ,Z zadnej
normy prawnej nie mozna wyprowadzic za-
sady nakfadajacej na podatnika obowiazek
dziatania dla powstania zobowiazania po-
datkowego w najwyzszej mozliwej wyso-
kosci” - czytamy w wyroku NSA z dnia 30
czerwca 2003 r. (sygn. I SA/Wr 1183/00).

Warto przypomnie¢ w tym miejscu, ze
optymalizacja podatkowa jest stara jak
Swiat. Jesli chodzi o funkcjonujace do dzi§
raje podatkowe, to juz pod koniec XVIII wie-
ku Szwajcaria oferowata bogatym Fran-
cuzom, za oplata, schronienie dla nich i ich
majatku na czas rewolucji. Monako zli-
kwidowato podatek dochodowy w 1869 ro-
ku (gdy kasyno w Monte Carlo zacz¢lo
przynosic gigantyczne wptywy do budzetu).
W atach 20. XX wieku na mapie rajow po-
datkowych pojawily si¢ Liechtenstein, Luk-
semburg oraz Bermudy.

W Polsce optymalizacja rdwniez ma
swoje tradycje. W kodeksie handlowym z 27
czerwca 1934 roku istniafa regulacja spot-
ki cichej, ktora bazowata na instytucji po-
wiernictwa i umozliwiata korzystanie m.in.
z instytucji angielskiego trustu. Dopiero wej-
Scie w zycie kodeksu cywilnego z roku 1964
uchylifo t¢ regulacje. Obecnie umowa spoi-
ki cichej jest umowa nienazwang.

Oczywiscie, che¢ unikniecia opodat-
kowania jest stara jak Swiat, ale to nie ozna-
cza, ze wszystkie systemy etyczne i religie
pochwalaja optymalizacj¢. By nie odcho-
dzi¢ od naszego kregu kulturowego, wy-
starczy przypomnie¢ Jezusa z Nazaretu
i jego stowa: ,,Oddajcie Bogu co boskie,
a Cezarowi co cesarskie”. Byla to odpo-
wiedZ na pytanie medrcow zydowskich o to,
czy Zydzi powinni placi¢ podatki rzym-
skiemu okupantowi.

Kto tu narusza etyke...
Mato kto zwraca uwagg na to, ze cala
afera Panama Papers bazuje na doku-

GOSPODARKA

mentach, ktore pochodza z nieznanego
dziennikarzom Zzrodta. Bastian Ober-
mayer, reporter Sledczy ,Stiddeutsche
Zeitung”, do dzisiaj nie poznat osobiscie
informatora, ktory przekazal mu 11,5
min dokumentéw z kancelarii Mossack
Fonseca.

Czy dziennikarz, ktory nigdy nie spo-
tkat si¢ oko w oko ze swoim informatorem,
moze mie€ czyste sumienie? Czy postepu-
je racjonalnie i odpowiedzialnie, publiku-
jac informacje otrzymane z nieznanego Zro-
dta? Czy jest w stanie w petni zweryfikowac
prawdziwos¢ takich materialow? Czy jest
W stanie ze stuprocentowa pewnoscig
stwierdziC, jakie intencje przySwiecaja in-
formatorowi? Te pytania, ktore mozna za-
da¢ Obermayerowi i wszystkim dziennika-
rzom z The International Consortium of In-
vestigative Journalists (ICLJ), sg raczej
pytaniami retorycznymi.

Rownie ciekawa kwestia jest fakt nie-
opublikowania przez ICIJ jednocze$nie
wszystkich dokumentéw pochodzacych
z przecieku z kancelarii Mossack Fonse-
ca. Zwrocit na to uwage w polowie maja
sam Julien Assange, zalozyciel WikiLeaks.
Przedstawiciele ICIJ odpowiadali: ,,Je-
steSmy dziennikarzami. Nie publikujemy
wszystkiego, co wpada nam w rece. Po-
trzebna jest jakas obrobka materiatow, ja-
kas robota dziennikarska. Czytelnik prze-
ciez nie moze zasna¢ podczas czytania”.
Problem w tym, ze wybiorcza publikacja
w przypadku tak waznych dokumentow
rodzi automatycznie roznorakie podej-
rzenia.

...I lamie prawo?

W kontekscie przeciekow z kancelarii
Mossack Fonseca pojawia si¢ rowniez
kwestia postepowania informatora. Czto-
wiek okreslajacy si¢ jako John Doe moze by¢
albo hakerem, kt6ry wykradt dane, albo pra-
cownikiem (obecnym lub bytym) ktdry je
wyniost. W obydwu przypadkach ztamat
prawo.

Jesli John Doe jest obecnym pracow-
nikiem panamskiej kancelarii, dodatkowo
ztamat podstawowa zasade etyczng, ktora
obowiazuje prawnikow na calym Swiecie.
Mowi ona, ze prawnik musi zawsze dzia-
fac winteresie klienta. Nie ma zadnych wat-
pliwosci, ze John Doe zadziatat w sposob,
ktéry bardzo zaszkodzit klientom Mossack
Fonseca.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Kancelaria Prawna Skarbiec, specjalizuja-
ca sig w przeciwdziataniu bezprawiu urzedni-
czemu i w kontrolach podatkowych
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Archeolodzy na placach hudow

Kazdego roku budowlancy wespét z archeologami odkrywaja wiele bezcen-
nych, realnych skarbow z przesztosci. Dobrze obrazuje to przyktad Tréjmia-
sta, a zwlaszcza Gdanska, ktéry mozna uznac¢ za wyjatkowe miejsce pod
wzgledem wykopalisk i wartosci historycznej wydobywanych przedmiotow.

nikalna na skal¢ Swiatowa zto-

ta moneta z XV wieku, liczne

narzedzia ceramiczne, Sre-

dniowieczny wodociag czy frag-
menty osady sprzed naszej ery — to tylko
niektore przyktady skarbow odnajdywanych
na trojmiejskich budowach. Duza liczba re-
alizowanych w regionie inwestycji powo-
duje, ze w toku swojej pracy przedstawiciele
branzy budowlanej czesto odkrywaja ukry-
te w ziemi tego typu przedmioty. Znajdo-
wane artefakty sg bezcenne, a ich warto$¢
po wielu latach znaczaco wykracza poza
koszt materiatow, z jakich zostaly wyko-
nane.

— Nie przesadzimy zbytnio, jesli po-
wiemy, ze Gdafisk to eldorado dla arche-
ologow. Praktycznie prawie w kazdym
miejscu mozemy spodziewac si¢ cieka-
wych odkryC. Sprzyja im wiasnie duza
liczba inwestycji, prowadzonych takze na
terenach wczeSniej nierozpoznawanych
archeologicznie. Badania odkrywaja przed
nami zarowno Gdafisk Sredniowieczny,
jak i nowozytny — mowi Marcin Tymifiski,
rzecznik prasowy Wojewodzkiego Urzedu
Ochrony Zabytkow w Gdafsku.

Co wazne, kazde znalezisko na terenie
Polski wymaga Scistej wspotpracy general-
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nego wykonawcy inwestycji z konserwato-
rem zabytkow. W jaki sposob si¢ to odby-
wa?

Przepisy chronia wykopaliska

Prawo SciSle reguluje postgpowanie
w przypadku znalezienia cennych przed-
miotow. Okresla to ustawa z 23 lipca 2003
roku o ochronie zabytkow i opiece nad za-
bytkami. Wedtug niej osoba fizyczna lub jed-
nostka organizacyjna, ktéra zamierza re-
alizowac roboty ziemne jest obowigzana po-
kry¢ koszty badan archeologicznych oraz ich
dokumentacji (jezeli przeprowadzenie ta-
kich badaf jest niezb¢dne w celu ochrony
tych zabytkdw). Zakres i rodzaj badaf ar-
cheologicznych ustala wojewddzki kon-
serwator zabytkdw, wydajac decyzje i do-
stosowujac ja do planowanych prac, kto-
re moglyby zniszczy¢ lub uszkodzi€ zaby-
tek archeologiczny.

W praktyce dziatania zwiazane z ba-
daniami archeologicznymi przed rozpo-
czeciem budowy obejmujg szereg aktyw-
noSci. Zaczynaja si¢ od sprawdzenia na pla-
nie zagospodarowania przestrzennego
gminy, czy dzialka znajduje si¢ w strefie
ochrony archeologicznej. Potem zazwyczaj
nastepuje kwerenda zrodet historycznych.

“
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Do Wojewodzkiego Urzedu Ochrony Za-
bytkdw wykonawca planujacy budowe wy-
stepuje o wydanie opinii archeologicznej
o0 dzialce, a nastepnie sktada wniosek o wy-
danie decyzji zezwalajacej na badania ar-
cheologiczne. Po ich wykonaniu przygo-
towuje si¢ sprawozdania z przeprowadzo-
nych wykopalisk. Dopiero wtedy mozliwe
jest otrzymanie opinii uwalniajacej dziatke
pod zabudowe, na ktorej pracg rozpoczy-
na generalny wykonawca.

Co dzieje sie ze skarhami
znalezionymi na budowach?

Wszystkie elementy historyczne znale-
zione w ziemi s3 wlasnoScig pafstwa i przej-
muja je odpowiednie stuzby. Po zbadaniu
przez historykdw zazwyczaj trafiaja do
obiektow muzealnych, a wiedza, jakq dzig-
ki nim udato si¢ pozyskac do ksigzek o hi-
storii. Ciekawym przyktadem jest w tym
kontekscie sytuacja, w ktorej odkryte zostang
nie przedmioty, lecz ruiny jakiego$ obiek-
tu. W przypadku znalezienia wykopalisk juz
w trakcie budowy powiadamia si¢ odpo-
wiedniego konserwatora zabytkow, ktory
wyznacza nadzor archeologiczny (jezeli go
weczesniej nie bylo) i decyduje, co zrobi€ ze
znaleziskiem.



— Odkrywane relikty dawnej architek-
tury po udokumentowaniu, za zgoda kon-
serwatora, mogg zostac rozebrane, aby ula-
twiC dalszg pracg. Zdarza sie, 7e konser-
wator nakazuje pozostawienie odkrytych
elementow ze wzgledu na ich wiek, cha-
rakter lub wartos¢. W takiej sytuacji pozo-
statosci architektoniczne musza by¢ od-
powiednio zabezpieczone i wkomponowane
w projekt nowego budynku — mowi Piotr
Hanyz z ALLCON Budownictwo, gene-
ralnego wykonawcy kilkudziesieciu bu-
dynkow na terenie Trojmiasta. — My w ten
sposob postapilismy ze Sredniowiecznymi
murami kamienicy gotyckiej, ktore zosta-
ty wkomponowane w kompleks hotelu Ra-
disson Blu w Gdansku i obecnie mozna je
ogladac. Z kolei wykopane w trakcie budowy
pozostatosci Sredniowiecznych naczyh
uzytkowych umieszczono pod szklang
podtoga hotelu.

W przypadku, kiedy niemozliwe jest
przebadanie calego terenu przeznaczone-
go pod budowe konserwator zabytkow
moze wyznaczy¢ dla obszaru prowadzenia
prac staly nadzor archeologiczny na czas
wykonywania robot ziemnych (taka decy-
zja zawarta jest z reguly w pozwoleniu na
budowe), a z przeprowadzonych dziatafi ar-
cheolog wykonuje sprawozdanie. Warto za-
uwazyc, ze w zaleznosci od charakteru zna-
leziska, zaangazowane na budowie moga
zostaC rowniez inne instytucje. Ma to cz¢-
sto miejsce w przypadku prac prowadzo-
nych w lokalizacjach o bogatej historii, tak
jak to ma miejsce w Gdanisku, gdzie wciaz
mozna trafi¢ m.in. na pozostatoSci po
drugiej wojnie Swiatowe;.

— W przypadku znalezienia niewybu-
chow 1 pozostalosci wojennych na placu bu-
dowy zjawiaja si¢ saperzy. Jesli odkryjemy
szczatki ludzkie, wzywana jest policja. Je-
zeli odkopane elementy maja wartos¢ hi-
storyczna, to wOwczas angazowany jest
konserwator zabytkow — dodaje Piotr Ha-
nyz z ALLCON Budownictwo.

Odkrywanie zapomnianego Swiata
Znajdywane przedmioty czgsto okazuja
si¢ sa bezcenne, maja wyjatkowa wartos¢
historyczna. Wardd przyktadow nalezy wy-
mieni¢ znalezione przez ALLCON Bu-
downictwo pozostatosci osady sprzed na-
szej ery czy zlotego guldena pod biurowcem
Tryton Business House w centrum miasta.
Moneta okazata si¢ by¢ unikatowym od-
kryciem nie tylko w Trojmiescie, ale i na ska-
le Swiatowa. W XV wieku w miejscu biu-
rowca najprawdopodobniej znajdowat si¢
sktad drewna. A znalezisko byto waluta, kto-
ra placono za zakupiony towar. Rzadko
zdarza sig, aby jaka$ moneta zachowala si¢
w tak dobrym stanie. Kiedys ich prawdzi-
woS¢ weryfikowano poprzez jej nadtamy-

wanie badZ nadgryzienie. Dobry stan gul-
dena Swiadczy o tym, ze w dawnych cza-
sach nikt nie watpit w jakoS¢ kruszcu, z ktd-
rego zostala zrobiona.

Przyklady mozna mnozy¢, bo budow-
laficy natrafiaja na coraz to ciekawsze eks-
ponaty. Wystarczy wspomniec o kilku takich

trojmiejskich przypadkach. W miejscu,
w ktorym obecnie stoi Teatr Szekspirowski
zostata odkryta XVII-wieczna fosa i ele-
menty drewnianej sieci wodociagowej, a tak-
ze tysiace fragmentow ceramiki, moneta
z czasOw Zygmunta III Wazy, naczynia
szklane i metalowe. Teren skrywat rowniez
istotne dla historii miasta elementy kon-
strukcyjne dawnych budynkdw. Podobng
réznorodno$¢ monet, kafli i kawatkow ce-
ramiki odnaleziono na wykopalisku przy ul.
Diugie Ogrody. A oprocz nich takze XVI-
1 XVII-wieczne latryny, deski traktu komu-
nikacyjnego czy Sciany budynkow. Jednak
prawdziwa niespodzianka i okazem wsrod
trojmiejskich zabytkow okazaly si¢ Piwni-
ce Romariskie znajdujace si¢ pod Halg Tar-
gowa i klasztorem Dominikandw. Obecnie
petnig role skansenu, wezeSniej zostat tu od-
naleziony cmentarz oraz monety, dewo-
cjonalia i ceramika. Cato$¢ obiektu po-
chodzi z XIII wieku, z czasow jeszcze
przed Krzyzakami. Relikty fundamentu
klasztoru i czgSC klasztornej jadalni to
prawdziwa gratka nie tylko dla pasjonatow
archeologii.

— Oprocz Sladow ze Sredniowiecza,
ostatnio przy budowie galerii handlowej od-
sfonigto fundamenty lozy masoniskiej, kto-
ra splongia w 1945 roku. Wszystkie napo-
tykane znaleziska pokazuja, ze Gdafisk
jako miasto portowe byto Swiadkiem waz-
nych wydarzef historycznych — ocenia
Marcin Tyminski.

Co roku mozna wiec uslyszec¢ o kolej-
nym wykopalisku i o odnalezionych relik-
tach. Praca archeologdw to nie tylko element
weryfikacji miejsca pod zabudowe, ale tak-
7e odnajdywanie elementdw historycznie
waznych dla kazdego mieszkarnca. Z tych
najcieckawszych powstang ekspozycje w mu-
zeum, a w miejscu odstonigcia znaczace-
go obiektu — atrakgje turystyczne.

Piotr Habasinski
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DoéWiadczenie przynosi efekty

Wydaje mi sie, ze mam powody do dumy z tego, co udato mi sie stworzyc.

W ciagu ostatnich 5 lat osiagneliSmy naprawde dobre wyniki, co potwierdza,
ze ludzie chca u nas mieszkac i s3 zadowoleni z oferty — méwi Stanistaw Ro-
maniuk, wtasciciel Firmy Budowlanej Stanistaw Romaniuk z Biatej Podlaskiej

W tym roku paniska firma obchodzi ju-
bileusz. Jakie ma pan przemyslenia, gdy pa-
trzy pan na histori¢ przedsigbiorstwa z per-
spektywy czasu?

— 6 marca naszej firmie mingfo 30 lat
—dodam, ze ten czas uptynat bardzo szyb-
ko. Caly okres dziafalnoSci mojego przed-
siebiorstwa budowlanego mozna po-
dzieli¢ na trzy etapy. Od lat 60. praco-
walem w firmie pafistwowej, awansujac
stopniowo od majstra do kierownika bu-
dowy, wiec miatem okazj¢ kompleksowo
poznac rzemiosto. Na samym poczatku,
w 1986 roku, panowalo powszechne
przekonanie, ze ,prywaciarz” to zlodziej,
natomiast w okresie PRL-u kazdy miat
prace — pod tym wzgledem to byt dobry
czas. Wtedy wystarczyly checi i mobili-
zacja, by zatozy¢ firme, dlatego zaryzy-
kowatem i stusznie, bo szybko stata si¢ ona
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duza konkurencja dla pafistwowych przed-
siebiorstw.

Na jakich ustugach si¢ pafistwo sku-
pili?

—Na poczatku czasy byly takie, ze bra-
liSmy wszystkie zlecenia, jakie si¢ trafily.
W drugim okresie, kiedy na rynek weszly
przetargi, zaprocentowaly zgromadzone
przez lata referencie, ktore Swiadczyly o na-
szym doswiadczeniu. To byt okres, ktory do-
dal nam skrzydet. Nasze ustugi byly czesto
wybierane, chwalone i polecane. W ostat-
nim dziesi¢cioleciu postawilem na stabili-
zacje — dzieki oszczednoSciom zainwesto-
walem ponad 15 min zt w zakup ok. 14 ha
ziemi w Bialej Podlaskiej. Od 2000 roku wy-
budowaliSmy na tym terenie juz 16 obiek-
tow mieszkaniowych. W tej chwili zostalo
mi do zabudowania 3,5 ha. Zatrudniam
okoto 90 0sob, w tym 25 uczniow, ktorych

przyjalem na przyuczenie, bo ubolewam, ze
zlikwidowano szkoly zawodowe i miodzi nie
maja gdzie zdobywac wiedzy i doSwiad-
czenia.

Jak postrzega pan lokalny rynek
mieszkaniowy?

— Miesiecznie sprzedajemy Srednio 10
mieszkan, przy czym przy 7 transakcjach
zwracaja si¢ poniesione przez firme¢ kosz-
ty. Poziom sprzedazy jest bardzo zrowno-
wazony, nie ma skokow i wahaf, a ja na tym
etapie bardzo doceniam stabilng sytuacje.
Ze swoim bagazem doSwiadczen i wielo-
letnig praktyka jestem w stanie racjonalnie
zaplanowac inwestycje, by zachowac cia-
gtos¢ pracy i zapewniC firmie dodatnie wy-
niki. Jednocze$nie dbam o korzystne oto-
czenie dla rodzin zamieszkujacych osiedle,
dlatego obok blokdw oraz 9 domow jed-
norodzinnych wkrotce powstanie przed-



szkole, choC nie ukrywam, ze byto pod gor-
ke — proces zdobywania pozwolefi i nie-
zbednej dokumentacji nie byt tatwy. Ogol-
nie mieszkania sa u nas w korzystnej cenie,
zroznicowanej w zaleznosci od pietra i stan-
dardu, ale Srednia cena wynosi 3 tys. zt za
metr.

Czy panska wieloletnia praktyka
i przejScie przez kazdy etap kariery bu-
dowlanej to podstawa sukcesu firmy?

—Na pewno ma to duze znaczenie. Wy-
starczy wspomnie€, ze kazdy dzief zaczy-
nam od osobistej kontroli budowy. Wy-
chodze z zalozenia, ze trzeba samodzielnie
wszystkiego dopilnowac. Ludzie musza wi-
dzieg, ze interesuje si¢ postepami i czuwam
nad jakoScig wykonania inwestycji. Staram
si¢ by¢ zawsze blisko ludzi, bo to wplywa
na dobre relacje. Zimg zapewniam pra-
cownikom posilki regeneracyjne, a latem
- napoje chiodzace bez ograniczef. To row-
niez motywuje, a w efekcie podnosi wy-
dajnos¢ i jakos¢ pracy. Zdobyte doswiad-
czenie sprawia, Ze proces inwestycyjny nie
ma dla mnie tajemnic, dlatego pracowni-
cy mnie nie oszukaja.

Deweloperzy czesto oszczedzaja na ja-
kosci. Jak pan podchodzi do tego obsza-
ru?

— Na jakosci si¢ nie oszczedzi. Konsu-
menci sg dzi§ duzo bardziej Swiadomi niz
kiedys i nie dadzg sobie wcisna¢ byle cze-
go. O tym, ze nie kupig kota w worku, moze
Swiadczy¢ fakt, ze po odbidr mieszkania
przychodza ze swoim sprz¢tem: poziomi-
cami, katownikami itd. Posadzki, Sciany mu-
sza byC idealnie rowne, by mieszkanie
znalazio nabywee, dlatego przestrzegamy
najwyzszych standardow. Z mysla o ko-
rzySciach dla przysztych mieszkaficow w wy-
niku sondazu zdecydowaliSmy si¢ na sys-
tem ogrzewania gazowego — ekologiczny
1 tani, przy czym kazdy lokal ma wlasna re-
gulacje ciepla. Na pewnym etapie rozwa-
zalem zastosowanie rozwiazan wykorzy-
stujacych OZE, ale gdy przeliczylem kosz-
ty zuzycia energii 1 samej inwestycj, to zre-
zygnowaliSmy z tego pomystu. Gaz okazat
si¢ najbardziej optacalny.

Jakie mieszkania cieszq si¢ najwigksza
popularnoscig u panstwa klientow i jak do-
stosowujg panstwo oferte do ich potrzeb?

— W ofercie mamy mieszkania o po-
wierzchni od 40 do 70 mkw. Ok. 70 proc.
wszystkich klientow stanowig mtodzi ludzie,
zaktadajacy rodzing. CzgSC nabywcow
traktuje z kolei zakup mieszkania jak in-
westycje — po zawarciu transakcji wyjezdzaja
za granice i nie korzystaja z lokalu. Oprocz
inwestycji budowlanych zajmujemy si¢ za-
rzadzaniem i administracjq nieruchomosci
— to akurat domena syna, ktory skonczyt
Szkote Biznesu i Zarzadzania w Lublinie
i zdoby! licencj¢ administratora osiedli.

byle czego.

Dbam roéwniez, zeby na osiedlu byto duzo
zadbanej zieleni, bo wtedy znacznie przy-
jemniej si¢ mieszka. Wydaje mi si¢, ze
mam powody do dumy z tego, co udato mi
si¢ stworzy¢. W ciagu ostatnich 5 lat mamy
naprawde¢ dobre wyniki, co potwierdza, ze
ludzie chcg u nas mieszkac i sg zadowole-
ni z oferty. Ponadto duzo udzielamy si¢ spo-
tecznie. Jak pan widzi, na Scianach gdzie nie
spojrzeC wisza podzickowania za nasze
wsparcie, zaangazowanie w roznego ro-
dzaju projekty. Mysle, ze ludzie mnie lubia,
bo czuja moja sympati¢ i otwartos¢. Z na-
tury jestem cztowiekiem bezkonfliktowym,
a zarazem nastawionym na niesienie po-
mocy, jesli tylko mogg.

Zarzadzana przez pana firma zdoby-
Ia wiele nagrod biznesowych, a pan byt wy-
r6zniany za dzialalno$¢ charytatywna.
Czy ktéras z tych nagrod jest panu szcze-
golnie bliska?

— Wszystkie te wyroznienia i podzie-
kowania sg dla mnie rownie wazne, bo po-
kazuja, jak wiele osob, podmiotdw i Sro-
dowisk ceni naszg dziatalno$¢ oraz posta-
we. Czesto kapituly rozpatrujg rozne aspek-
ty dziatalnosci firmy, wiec nie moge robic
jakiejkolwiek hierarchii. Co roku mam tez
przedtuzany Certyfikat Dewelopera, wy-
dawany przez Polski Zwigzek Pracodawcow
Budownictwa, wigc jakoS¢ naszych ustug
jest bez zarzutu.

Jakie ma pan plany, by plynnie roz-
poczaé czwarty okres dzialalnosci?

Na jakosSci sie nie oszczedzi. Konsumenci s3 dzi$ duzo
bardziej Swiadomi niz kiedys i nie dadza sobie wcisnac

— W tej chwili koficzymy szesnasty
budynek na osiedlu, na ktorym bedzie
okoto 1200 mieszkan. Mam nadzieje, ze
wladze miasta nie beda utrudnialy realizacji
kolejnych projektow, ktore przeciez pod-
noszg walory Bialej Podlaskiej. Mam tez go-
towy plan zagospodarowania terenu na naj-
blizsze 6-8 lat, a pracy jest na pewno na 10.
Zastanawiam si¢ tez nad zakupem kolej-
nego terenu w Bialej przeznaczonego pod
,mieszkaniowke”. Mam nadzieje, Ze wnu-
czek, ktory studiuje na Politechnice War-
szawskiej, bedzie chcial przejac pateczke
i poprowadzic firme, a na poczatek pozna¢
branzg i rynek pod moim okiem. Musi by¢
przygotowany na ci¢zkg prace, bo ja nie lu-
bi¢ odpoczywac — u mnie dzien zaczyna sig
0 6:00, a koficzy 0 23:00. Zeby widziec efek-
ty, trzeba wcigz co§ zalatwiac, gromadzi¢
dokumentacje, dopetniac r6znych formal-
nosci, a jednoczesSnie czuwac nad pra-
cownikami i ich postgpami w przebiegu in-
westycji. Na mojej glowie sa tez projekty. To
bardzo wazny aspekt dziatalnoSci w bran-
zy budowlanegj, bo ten etap decyduje o tym,
czy mieszkania sa funkcjonalne i prze-
stronne, czyli atrakcyjne dla potencjalnego
nabywcy. Przy tylu obowiazkach i co-
dziennych aktywnosciach najbardziej zy-
czytbym sobie zdrowia, bo sif coraz mniej,
a pracy nie ubywa.

Rozmawiali Agnieszka Rowicka
i Mariusz Gryzewski
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Inwestycja w wynajem

Czy zdaniem deweloperow liczba oséb inwestujacych w mieszkania na wyna-
jem rosnie? Czy zdarzaja sie zakupy pakietowe? Czy chec¢ kupna powstaja-
cych mieszkan zgtaszaja klienci instytucjonalni? Sonde przedstawia serwis
nieruchomosci Dompress.pl.

Wioletta Kleniewska,
dyrektor marketingu
i sprzedazy w Polnord S.A.

Nasi klienci czgsto nie zdradzajg swo-
ich planow wzgledem nabytego lokalu, a fir-
ma ze swojej strony nie gromadzi szcze-
gotowych danych na temat liczby osob ku-
pujacych mieszkania na wynajem. Szacu-
jemy, ze udzial klientow inwestycyjnych
ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 20 proc. Sa
wsrdd nich zarowno osoby kupujace pa-
kietowo, jak i nabywey pojedynczych lokali.

Zuzanna Kordzi,
dyrektor ds. handlowych
w ECO Classic

Weiaz obserwujemy duzg aktywnos¢
0s0b kupujacych mieszkania w celach in-
westycyjnych, ktora utrzymuje si¢ na statym
poziomie. Zakupy pakietowe byly popularne
w okresie przed kryzysem w 2008 roku. Ich
powodem byta mozliwos¢ uzyskania spo-
rego zysku z odsprzedazy mieszkaf w okre-
sie dynamicznego wzrostu cen. Obecnie
ceny s stabilne, w zwigzku z tym bardziej
oplacalny jest zakup pod wynajem.

Janusz Miller,
dyrektor ds. sprzedazy
i marketingu Home Invest
Zauwazamy, ze z roku na rok roSnie
liczba 0sob kupujacych mieszkania z prze-
znaczeniem na wynajem. Wynika to z fak-
tu, iz obecnie wiecej mozna zarobi€ na wy-
najmie mieszkan, niz na lokatach banko-
wych. Najwickszg popularnoscig wsrod
inwestorow cieszq si¢ kawalerki oraz nie-
duze dwupokojowe mieszkania. Najwigcej
kupujacych w celach inwestycyjnych mamy
w projekcie Na Sokratesa, ktory zlokalizo-
wany jest na warszawskich Bielanach, w po-
blizu stacji Metro Mtociny.

Mirostaw Bednarek,

prezes zarzadu Matexi Polska
Mieszkania kupowane przez inwesto-

row stanowig znaczaca cz¢SC naszej tego-

rocznej sprzedazy. Wiasnie sfinalizowaliSmy

pierwsza w Polsce transakgje sprzedazy ca-

fego budynku z blisko 200 mieszkaniami na
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Osiedle Kamrata w Gdyni

rzecz zagranicznego funduszu inwesty-
cyjnego. Niemniej jesteSmy rowniez bardzo
zadowoleni z poziomu zainteresowania za-
kupami inwestycyjnymi w naszych pozo-
statych projektach ze strony klientow in-
dywidualnych. Biorac pod uwagg transak-
cje zbycia ApartamentOw Pereca na rzecz
Bouwfonds IM mozemy zakiada¢, ze be-
dzie to dla nas sprzedazowo kolejny re-
kordowy rok.

Adrian Potoczek,
dyrektor sprzedazy w Wawel Service
Bardzo duzy odsetek osob w naszym
kraju mieszka w wynajmowanych lokalach.
Ponadto w Polsce jest silnie rozwini¢ta tu-
rystyka. Dzigki popularnoSci sharing eco-
nomy i takich rozwigzan jak np. Airbnb, po-
drozni coraz czeSciej siggaja po wynajem
mieszkan, nawet na krotki pobyt, anizeli po
ustugi branzy hotelarskiej. Inwestorzy,
zdajac sobie sprawg z tego rosnacego po-
tencjatu, decydujg si¢ na kupno nie jedne-
g0, a kilku lokali przeznaczonych na wy-
najem. W naszych biurach sprzedazy co-
raz czgsciej pojawiajg si¢ osoby zaintere-
sowane nabyciem pakietowym mieszkan.

Fot. JW CONSTRUCTION

Typowi rentierzy decydujq si¢ najczesciej
na zakup pakietu 5 mieszkan. Dzieje si¢ tak
rowniez ze wzgledu na nasza spersonali-
zowang oferte dla inwestorow oraz dedy-
kowane im programy promocyjne. Z kal-
kulacji wynika, ze z wynajmu mozna osia-
gnaC roczny zwrot z inwestycji na pozio-
mie ok. 7 procent.

Ewa Skibinska,
dyrektor marketingu
Red Real Estate Development
Wsrod klientow mamy rowniez na-
bywcow inwestycyjnych, poszukujacych
alternatywnych form lokowania pieni¢dzy
oraz osoby, ktore do zaciagania tanich kre-
dytow na zakup mieszkan skianiajg niskie
stopy procentowe. Duzym zainteresowa-
niem inwestorow cieszg si¢ lofty, soft lofty
i apartamenty w osiedlu Nowa Papiernia
Ultra Nova we Wroctawiu. Te oryginalne
mieszkania o wysokim standardzie daja
wickszg stope zwrotu niz mieszkania tra-
dycyjne. W przypadku loftow zysk moze by¢
nawet dwa razy wyzszy.

Opracowanie: Kamil NiedZwiedzki



Nasze mieszkania
dla 30 tys. zabrzan

Zabrzanska Spoétdzielnia Mieszkaniowa jako pod-
miot gospodarczy funkcjonuje na rynku nierucho-
mosci od ponad poétwiecza. Obstuguje 230
nieruchomosci, w tym 216 budynkow mieszkal-
nych wielorodzinnych i 14 obiektow handlowo-
-ustugowych wolnostojacych, ponad 12 000 lokali
mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowej
603 469 m?2. Wynajmuje 138 lokali uzytkowych,
administruje 708 garazami.

rzesza ponad 12 tys. czionkow.
W zasobach Spotdzielni za-
mieszkuje blisko 30 tys. zabrzan.
Do obstugi mieszkancow za-
trudnia 300 pracownikow. Posiada wlasny
zaktad budowlano-remontowy i dwa osrod-
ki kulturalno-o$wiatowe: klub , Kwadrat”
i klub plastyczny ,,Pastel”.
Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych
i gospodarczych, jak rowniez, co wyr6znia
spdtdzielczos¢ wsrod innych zarzadedw, po-
trzeb spotecznych i kulturalno-oSwiatowych,
to szeroko rozumiany przedmiot prowa-
dzonej przez Zabrzanska Spotdzielnie
Mieszkaniowa dziatalnosci.
Instytucja specjalizuje si¢ rowniez
w kompleksowym zarzadzaniu nierucho-

moSsciami. W ramach prowadzonej go-
spodarki ekonomiczno-finansowej i obstugi
eksploatacyjno-technicznej nieruchomo-
Sci zapewnia m.in.: systematyczne wyko-
nywanie okresowych przegladow tech-
nicznych budynkow, urzadzen i instalacji,
wykonywanie remontow biezacych, kon-
serwacji i modernizacji budynkow, realizacje
programu termomodernizacji wraz z li-
kwidacjg plyt azbestowo-cementowych,
inwestowanie w nowoczesne, energoosz-
czedne technologie i pozyskiwanie na ten
cel dodatkowych zrodet finansowania, sta-
bilng polityke ekonomiczno-finansowa,
staranne naliczanie i rozliczanie nalezno-
Sci oraz ich skuteczng windykacje, rekulty-
wacje terenOw zielonych i inwestowanie

NIERUCHOMOSCI

w tzw. malg architekture, utrzymywanie po-
rzadku i czystoSci w budynkach i na tere-
nach zewngtrznych oraz stale podnoszenie
standardow i jakoSci obstugi mieszkaficow.

Spotdzielczym przedsiebiorstwem kie-
ruja Wiodzimierz Bosowski — prezes za-
rzadu, dyrektor naczelny, Ilona Wilczek
— zastepca prezesa zarzadu, z-ca dyrekto-
ra ds. ekonomicznych, giowny ksiegowy
i Bozena Olesinska — cztonek zarzadu kie-
rownik dziatu prawnego.

www.zabrzezsm.pl
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Wiodzimierz Bosowski, prezes zarzadu Zabrzanskiej Spotdzielni Mieszkaniowej

Do realizacji celow podchodzimy w sposob perspektywiczny, kierujac sie dyscypling finansowg i optymali-
zacjg wydatkow na obstuge i utrzymanie nieruchomosci, ktérymi zarzadzamy. Zatrudniamy profesjonalng
kadre pracownicza, angazujac zwigzany bezposrednio z naszg organizacjg wykwalifikowany zespot specjali-
stow. Potencjat kadrowy, zasoby finansowe oraz zaplecze techniczne, jakimi dysponujemy tworzg solidne
podstawy do dalszego rozwoju Spotdzielni. Sprzyja temu System Zarzadzania Jako$cia, wdrozony zgodnie
z wymaganiami Miedzynarodowej Normy PN-EN IS0 9001:2009. Pozwala nam to stymulowac dziatania ma-
jace na celu osiagniecie jak najwyzszych standardow jakosci $wiadczonych ustug w naszej branzy zawodo-
wej. Wdrozone standardy jakosci staramy sig upowszechnia¢ w kontakiach ze swoimi partnerami — firmami
i instytucjami.

Najwazniejszym obecnie przedsiewzieciem jest termomodernizacja zasobow mieszkaniowych wraz z likwi-
dacjg ptyt cementowo-azbestowych, kiorg zamierzamy zakonczy¢ w 2019 roku. Zakres robot, ze wzgledu na

uzyskanie oczekiwanego efekiu energetycznego, jest bardzo szeroki, a zatem koszty inwestycji niebagatelne. Przeznaczamy na nie okoto 60 proc. Srodkéw wia-
snych z funduszu remontowego. Korzystamy takze z niskooprocentowanych i czesciowo umarzanych pozyczek z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej w Katowicach i premii termomodernizacyjnych z Banku Gospodarstwa Krajowego, w ramach preferencyjnych kredytow bankowych.
Zabrzanska SM jest rowniez bezposrednim beneficjentem dotacji unijnych, otrzymanych na ten cel.

Inwestowanie Srodkow finansowych w remonty biezace i programy modemizacyjne zasobdw pozwala nam na utrzymywanie nieruchomosci w statej sprawnosci
technicznej i zapobiega ich dekapitalizacji, podnoszac tym samym warto$¢ majatku naszych czfonkow i komfort zamieszkiwania w spétdzielczym osiedlu.

Fakty 77



NIERUCHOMOSCI

Kierunki rozwoju
polskiego mieszkalnictwa

Czy da sie budowa¢ za 2,5 tys. zi? Jaki wpltyw na polska gospodarke ma bu-
downictwo mieszkaniowe i jakie sa zagrozenia rozwoju mieszkalnictwa w Pol-
sce? O tym beda debatowali uczestnicy Ill Kongresu Mieszkaniowego.

Kongres Mieszkaniowy od-
bedzie si¢ 6 pazdziernika we
Wroctawiu. To wyjatkowa
data, poniewaz wtedy ob-

chodzony jest Swiatowy Dzien Mieszkal-
nictwa. Tematem przewodnim tegorocznej
edycji sa ,,Perspektywy rozwoju mieszkal-
nictwa w Polsce”.

W Centrum Kongresowym przy Hali
Stulecia spotkaja si¢ podmioty, ktore majg
realny wplyw na rynek mieszkalnictwa
w Polsce. Wsrdd zaproszonych znaleZli si¢
m.in. prezes Rady Ministrow Beata Szydlo
oraz wiceprezes Rady Ministrow, tworca
Planu na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
Mateusz Morawiecki, Andrzej Adamczyk,
minister infrastruktury i budownictwa oraz
parlamentarzySci. GoSci przywita prezydent
Wroclawia, Rafat Dutkiewicz. Wsrod uczest-
nikdw znajda si¢ takze przedstawiciele
branzy bankowej, wojewodowie, marszat-
kowie, prezydenci miast, szereg organizacji
SARP i TUP. Punktem wyjscia do rozmo-
wy bedzie obecna polityka rzadu, zmiany
w warunkach technicznych, ograniczenia
gruntowe oraz trudna sytuacja na rynku fi-
nansowym dla branzy mieszkaniowej.

Wydarzenie organizowane jest przez
Polski Zwiazek Firm Deweloperskich, zrze-
szajacy 137 deweloperdw, ktdrzy tworzg po-
nad 40 proc. wszystkich mieszkafi dostep-
nych na rynku oraz Szkole Gléwna Han-
dlowa w Warszawie. SGH jest najstarsza
uczelnig ekonomiczng w Polsce, w tym roku
obchodzi 110-lecie.

Przedstawiciele uczelni wraz z firma
REAS zaprezentuja wyniki specjalnie przy-
gotowanego Raportu ,,Stan i kierunek roz-
woju polskiego mieszkalnictwa”. Giowne
zatozenia Raportu dotycza wplywu bu-
downictwa mieszkaniowego na gospodar-
ke, sytuacji mieszkaniowej Polski na tle in-
nych krajow Europy, prognozy potrzeb
mieszkaniowych Polakow z uwzglednieniem
sytuacji demograficznej i migracji, sposo-
bow zaspokajania potrzeb mieszkanio-
wych roznych grup spoltecznych, sposobow

78 Fakly

obnizania kosztow budowy mieszkan. Po
przedstawieniu rozpocznie Si¢ pierwszy
panel zatytutowany ,,Perspektywy rozwo-
ju mieszkalnictwa w Polsce”. Drugi gtow-
ny panel nosi tytut ,,Finansowanie miesz-
kalnictwa — potrzeby vs. mozliwosci”.
Uczestniczy¢ w nim bedg przedstawiciele
rzadu, NBP oraz BGK. Wypowiedzg sig,
w jaki sposob nalezy finansowac poszcze-
g6lne segmenty rynku, jak znalez¢ rowno-
wage mi¢dzy najmem a wlasnoscia, a tak-
z7e powiedza, dlaczego optymalizacja kosz-
tow jest jedyng szansg na zwigkszenie do-
stepnosci mieszkan dla wszystkich Polakow.

W trakcie Kongresu odbedzie si¢ szeS¢
debat merytorycznych w dwdch blokach
rownoleglych, ktdre beda dotyczyly wszyst-
kich aspektdw budowy mieszkan od zmniej-
szenia kosztow budowy mieszkaf, zasto-
sowania innowacyjnych i efektywnych roz-
wigzanf, przez omOwienie regulacji praw-

nych, po nowoczesny design w przestrze-
ni spoteczno-kulturowej i rolg samorzadow
w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych.
Deweloperzy bedgq mogli znalez¢ odpo-
wiedzi na pytania, jak znalez¢ i kupi€ grunt
W centrum miasta, jakie sa mozliwosci i za-
grozenia przy nabywaniu gruntow po-
przemystowych oraz jak wspdipracowac
7 pafistwem jako dostawcg gruntow. Zo-
stanie rOwniez przedstawiona inicjatywa
PFZD ,,500-".

[T Kongres Mieszkaniowy ma na celu
nie tylko oceni€ obecng sytuacje, lecz row-
niez nakresli¢ perspektywy calego rynku
mieszkalnictwa w Polsce na najblizsze
lata. Wszyscy uczestnicy beda wypraco-
wywac postulaty dotyczace poprawy obo-
wigzujacych rozwigzan zwigzanych z pol-
skim rynkiem mieszkalnictwa.

kongresmieszkaniowy.pl



MODERNIZACJA ROKU

Modernizacje godne jubileuszu

24 sierpnia w eleganckich wnetrzach Zamku Krolewskiego w Warszawie
podsumowano XX edycje konkursu Modernizacja Roku i ogtoszono
zwycieskie projekty inwestycyjne, ktore w oczach kapituly najbardziej

zastuzyty na nagrode.

ubileuszowa edycja konkursu, orga-

nizowanego przez Stowarzyszenie

Ochrony Narodowego Dziedzictwa

Materialnego, zostata przeprowa-
dzona we wspotpracy ze Zwiazkiem Po-
wiatow Polskich i z Polskg Izba Przemy-
stowo-Handlowa Budownictwa. Konkurs
cieszy si¢ tez przychylnoScig uczelni na-
ukowych, zwlaszcza technicznych. W tym
roku patronat naukowy nad konkursem ob-
jety Politechniki: Bialostocka, Gdafska,
Koszalinska, Krakowska, t.odzka, Rze-
szowska, Slaska, Swietokrzyska, Wro-
ctawska oraz Akademia Techniczno-Hu-
manistyczna w Bielsku-Biatej, Uniwersytet
Technologiczno-Przyrodniczy w Radomiu,
Zachodniopomorski Uniwersytet Techno-
logiczny w Szczecinie. Patronatu udzielity
tez Ministerstwa: Edukacji Narodowej
oraz Ministerstwa Pracy, Rodziny i Polity-
ki Spotecznej, a takze Petnomocnik Rzadu
ds. Osdb Niepetnosprawnych, Glowny In-
spektor Ochrony Srodowiska, Gtowny In-
spektor Nadzoru Budowlanego, Instytut
Badawczy Drog i Mostow.

Konkurs od lat cieszy si¢ zardwno
uznaniem liczacych si¢ instytucji branzowych
ijednostek naukowych oraz badawczych, jak
rowniez duzym zainteresowaniem ze stro-
ny uczestnikow. W tym roku tytut ,Moder-
nizacji Roku 20157 1 wyrdznienia wreczo-
no w 13 kategoriach, a o zwyciestwo wal-
czyly 672 realizacje. Oprocz finalistow od-
powiedzialnych za najlepsze prace mo-
dernizacyjne, wylonionych przez kapitule,
podczas uroczystej gali na Zamku Kro-
lewskim nagrodzono takze faworytow pu-
blicznosci, ktorzy uzyskali najlepsze wyni-
ki w glosowaniu internetowym w ramach
Plebiscytu MR2015. Ponadto Stowarzy-
szenie Ochrony Narodowego Dziedzictwa
Materialnego po raz kolejny przyznato Na-
grode im. prof. Wiktora Zina, ktora wreczyt
Piotr Kubanida, wiceprezes Stowarzyszenia,
a zarazem konserwator zabytkow Bielska-
-Biafej. Specjalne nagrody przygotowaly
rowniez instytucje i wydawnictwa sprawu-
jace patronat medialny nad konkursem.

Finat XX edycji zgromadzit przedsta-
wicieli firm i instytucji zaangazowanych

Fot. ROBERT PLEWINSK/MODERNIZACJA ROKU (4)

W prace inwestycyjne, jak rowniez liczng re-
prezentacj¢ administracji pafistwowej. Lau-
reaci odebrali nagrody z rak Tomasza Zu-
chowskiego — podsekretarza stanu w Mi-
nisterstwie Infrastruktury i Budownictwa,
Marka Haliniaka — Glownego Inspektora
Ochrony Srodowiska, Krzysztofa Kosifi-
skiego — zastepey dyrektora Biura Petno-
mocnika Rzadu ds. Osob Niepetnospraw-
nych w Ministerstwie Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Anny Januszewskiej — dyrektor
reprezentujacej Giownego Inspektora Nad-
zoru Budowlanego, Grzegorza Mikietyfi-
skiego z Sejmowej Komisji Infrastruktury,
prof. Janusza Rymszy — zastepcy dyrekto-
ra Instytutu Badawczego Drog i Mostow,
Konrada Tomaszewskiego — dyrektora ge-
neralnego Lasow Panstwowych, Rudolfa
Borusiewicza — dyrektora Zwiazku Po-
wiatow Polskich, Zbigniewa Bachmana
- prezesa Fundacji Wszechnicy Budowla-
nej, Pawta Babija — prezesa Polskiej 1zby
Przemystowo-Handlowej Budownictwa,
Jerzego Leszczyniskiego — marszatka wo-
jewodztwa podlaskiego, Hanny Grunt
- prezes WFOSiGW Poznag’l, Jacka Chrza-
nowskiego — prezesa WFOSIGW Szczecin,
Michata Kulifiskiego — prezesa WFO-
SiGW Warszawa. Uroczystosci towarzyszyt
koncert Zespotu Piesni i Taica ,,Slask” im.
Stanistawa Hadyny, ktory wzbogacit pro-
gram wydarzenia i uSwietnit jubileusz. W
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Wejherowo w konkursie

Zakonczony zostat kolejny etap Rewitalizacji Przestrzeni Publicznej Srédmie-
scia Wejherowa, w ramach ktérego zrealizowano zadanie - zgtoszone do
Konkursu Modernizacja roku 2015 - ,,Budowa ciagu pieszego prowadzacego

od ul. Sobieskiego do ul. Harcerskiej w Wejherowie”.

ejherowo jest prawie 50-ty-

siecznym miastem powiato-

wym polozonym w woje-

wodztwie pomorskim. Lezy
u podndza morenowych wzgorz w dolinie
rzeki Biata.

Wejherowo liczy juz sobie ponad 370
lat. W swojej dlugoletniej historii na tere-
nie Wejherowa powstato wiele wspanialych
obiektow, ktore nabraly rangi zabytkow. Sa
to Kalwaria Wejherowska (1649-66), ba-
rokowy kosciot Sw. Anny (1650), historyczny
rynek przy Placu Jakuba Wejhera wraz z Ra-
tuszem Miejskim czy tez Patac Keyser-
lingkdw i Przebendowskich — obecna sie-
dziba Muzeum PiSmiennictwa i Muzyki Ka-
szubsko-Pomorskiej, ktory znajduje sie
w Parku Miejskim im. Aleksandra Maj-
kowskiego. Park zostat zatozony w XVIII
wielu i jest parkiem patacowym w stylu an-
gielskim. Graniczy on z Kalwarig Wejhe-
rowska i rynkiem miejskim. Zostat zbudo-
wany na ksztatt Swiatyni Salomona w Je-
rozolimie. Przecina go sie¢ kanatow i stru-
mieni zbiegajacych si¢ w centralnym punk-
cie — stawku. Tam znajduje si¢ miniatura Pa-
tacu Przebendowskich, stanowigca schro-
nienie dla kaczek.

Odnowiony skwer pofozony jest w po-
blizu, oddanej do uzytku w 2013 roku, Fil-
harmonii Kaszubskiej, Zespotu Szkot Po-
nadgimnazjalnych Nr 1 oraz osrodka zdro-
wia. Przez teren ten codziennie przechodzi
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tysiace ludzi, nie tylko mieszkancow Wej-
herowa, ale réwniez okolicznych miast
i gmin. Tak zaaranzowana przestrzefi ma
pokaza¢, ze Wejherowo jest miastem no-
woczesnym, ktore oprocz zabytkow i bo-
gatej historii posiada atrakcyjng przestrzen
publiczna.

Glownym i zarazem najciekawszym ele-
mentem inwestycji jest fontanna, ktora
wykorzystuje w przestrzeni wybudowanej
Sciany szklane elementy w formie dekora-
cyjnych mis i wnek oraz wykonane z natu-
ralnego drewna mobilne kota miynskie
napedzane niewielkimi iloSciami wody.
Woda plynie w zagtebieniach po zewngtrz-
nych Scianach wnek. Kofa miynskie zache-
caja przechodnidw do interakcji z obiektem.
Sciany fontanny maja kolor piaskowego od-
cieniu bezu, na tle ktdrego picknie kompo-
nuja sie odcienie bickitow, zieleni i zotci wy-
korzystane do barwienia szklanych mis i de-
koracji we wnekach.

W gruncie na réwni z traktem pieszym
powstat rysunek w postaci negatywu kom-
pozycji umieszczonej na projektowanej Scia-
nie. Pod murem stoi posta¢ z brazu — chio-
piec w ogrodniczkach puszczajacy banki.

Radni Miasta Wejherowa zdecydowali,
aby skwer nosil nazwe Skweru Reginy
Osowickiej, ktora przyblizata w swoich
publikacjach ksiazkowych i telewizyjnych hi-
stori¢ Wejherowa i sylwetki wielu wejhero-
wian. Byla nauczycielem, prelegentem

i dzialaczkg spoteczng, ktdra w sposdb
szczegolny rozpowszechniata wiedzeg
o0 zbrodni popetnionej przez hitlerowcow
w poloznej nieopodal Wejherowa Piadnicy,
dlatego tez po drugiej stronie pasazu pie-
szego, posrdd zieleni zamontowano fa-
weczke, na ktorej posadowiono wykonany
z brazu pomnik — przygladajacej si¢ fon-
tannie Reginy Osowickiej.

Fontanna oraz jej otoczenie wzbudzi-
fo wielkie zainteresowanie nie tylko wsrod
mieszkancOw Wejherowa, ale takze posrod
odwiedzajacych miasto gosci i turystow.
Przeksztalcenie tradycyjnego ciagu jezdno-
-pieszego w pasaz pieszy z fontanng oraz
fawkami w cieniu drzew pozwala miesz-
kafcom, turystom i goSciom odwiedzaja-
cym Wejherowo znalez¢ chwile wyciszenia,
tym bardziej ze w tej czeSci miasta brako-
walo do tej pory takiego miejsca.

Wiadze miasta Wejherowa maja
w swoich dalekosieznych planach prze-
prowadzanie kolejnych modernizacji. Waz-
nym zatozeniem w dziataniach prezyden-
ta miasta jest dalsze upickszanie naszego
miasta oraz tworzenie jak najwiekszej licz-
by wlasnie takich miejsc, gdzie bedzie
mozna przysiasc, odpoczac i podziwiac uro-
ki Wejherowa.

Gmina Miasta Wejherowa
PI1. Jakuba Wejhera 8, 84-200 Wejherowo
tel. 58 677 70 00



Rozmowa z lwona
Gorska, wiceprezes
zarzadu PB Gorski

Czy liczyli panstwo, ile os6b posiada
dzigki waszym inwestycjom mieszKkania, ile
osiedli udalo si¢ juz zrealizowac?

— 35 lat firmy to dobry czas na podsu-
mowania. Przez ten czas wybudowaliSmy
ponad 3500 mieszkaf, a ich faczna po-
wierzchnia to okolo 215 000 m2. Aktualnie
w budowie jest ponad 770 mieszkan. Dzi§
zatrudniamy ponad 700 osob, wybudo-
waliSmy kilka tysiecy mieszkan. Poczatki na-
szego przedsiebiorstwa siegajq lat osiem-
dziesigtych, okresu transformacji gospo-
darczej w Polsce. Na przestrzeni lat z nie-
wielkiej firmy rodzinnej, oferujacej po-
czatkowo wylacznie ustugi w zakresie bu-
downictwa na potrzeby prywatnych i in-
dywidualnych inwestorow, udalo sie stwo-
rzy€ prezng i wiodacg na rynku pomorskim
firme¢ deweloperska.

Wiem, ze realizacje PB Goérski to nie
tylko oferta mieszkan. Postawili pafistwo
W ostatnim czasie takze na inwestycje han-
dlowo-ustugowe. Pafistwa inwestycja

— Quadrille Conference&Spa otrzymalo
nagrodg II stopnia w grupie nieruchomo-
Sci rewitalizowanych w prestizowym kon-
kursie ,,Budowa Roku”, a Osiedle Browar
Gdanski w Gdansku Wrzeszczu zostalo
laureatem plebiscytu na TOP Produkt Po-
morskie. Udalo si¢ réwniez w plebiscycie
,»Modernizacja roku” organizowanym
przez ,,Rzeczpospolita”. Czym si¢ wyrdz-
nily te inwestycje na tle konkurencji?

— Osiedle Browar Gdanski to duzy, wie-
loletni projekt, ktory docelowo bedzie liczyt
ponad 800 mieszkan, a takze 20.000 m? po-
wierzchni ustugowo-rozrywkowej prowa-
dzonej w ramach projektu Browar Kultu-
ralny, uzupetnionej o stref¢ spa z basena-
mi i S$wiatem saun. Browar Gdanski to pre-
stizowa inwestycja, realizowana na terenie
dawnego browaru w historycznej czesci
Gdafniska Wrzeszcza. W sasiedztwie odre-
staurowanych zabytkdw zostaty wkompo-
nowane nowoczesne zespoly apartamen-
towe, ktore w idealny sposob korespondu-
ja z historycznym charakterem Dolnego
Wizeszcza. Browar Gdanski to takze nowa
tkanka miasta i dzielnicy Gdafisk Wrzeszcz.
Na terenie osiedla dla mieszkaficow zo-
stang udostepnione obiekty kulturalno-
rozrywkowe, rekreacyjne, gastronomiczne
oraz wyjatkowa atrakcja tego miejsca — mi-
nibrowar. Do dyspozycji mieszkaficow
beda rdwniez dwa reprezentacyjne dzie-
dzifice polaczone pasazem, ktore stang si¢
miejscem spotkan i odpoczynku lokatorow
Browaru Gdafiskiego.

W ostatnich latach bardzo si¢ rozwi-
neliSmy i mamy za soba kilka naprawde

W deweloperce
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spektakularnych realizaciji, takich jak cho-
ciazby patac Quadrille Conference&Spa
w Gdyni Ortowie czy Galeria Metropolia
w Gdafisku Wrzeszczu, ktorej otwarcie
odbedzie si¢ juz tej jesieni, nastgpnie hotel
z 123 pokojami oraz 700 metrow sal kon-
ferencyjnych. W planach mamy réwniez
pierwszy w historii naszej firmy wysoko-
Sciowiec, ktory powstanie w centrum Gdy-
ni przy ul. Sw. Piotra, a takze budowe no-
wego dworca PKS w Gdafisku.

Widze, ze bardzo mocno sa panstwo
osadzeni w dzialaniach dla lokalnej spo-
fecznosci. Czym si¢ panstwo Kkieruja, de-
cydujac si¢ na takie przedsigwzigcia?

— Praktycznie od poczatku dziatalno-
Sci naszej firmy staramy si¢ wspierac roz-
ne inicjatywy. Jezeli mamy mozliwoSc¢, sta-
ramy si¢ pomagac tym, ktorzy tej pomocy
potrzebuja. Z wigkszych przedsigwzie¢
w ostatnim czasie mozemy powiedziec
o sponsoringu druzyny pitkarek recznych
AZS taczpol AWFHS Gdansk oraz o duzym
projekcie, o ktorym juz wspomniatam
wezeSniej — Browar Kulturalny, gdzie na po-
wierzchni kilku tysigcy metrow kwadrato-
wych powstanie kompleks lokali, w ktérych
mieszkancy bedg mieli dostep do ambitnej
oferty muzycznej, teatralnej, filmowej, li-
terackiej oraz wystawienniczej wzbogaco-
nej wyselekcjonowang ofertg restauracyjna.
Browar Gdafiski Kulturalny bedzie pierw-
szym na Pomorzu prywatnym obiektem kul-
turalnym na tak szeroka skale, na zawsze
odmieni oblicze Dolnego Wrzeszcza.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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— efekty 1 nagrody

Polski Zwiazek Inzynieréw i Technikow Budownictwa po raz kolejny
rozstrzygnat konkurs Budowa Roku, wybierajac najlepsze realizacje
w swoich kategoriach. Inwestorzy i wykonawcy odpowiedzialni

za ich powstanie odebrali nagrody podczas uroczystosci finatowej,
ktora miata miejsce 24 maja w Warszawie

onkurs Budowa Roku, organi-
zowany przez Polski Zwiazek In-
zynieréw 1 Technikow Budow-
ictwa we wspOlpracy z Mini-
sterstwem Budownictwa oraz Glownym
Urzedem Nadzoru Budowlanego, zgodnie
z przyjetymi zatozeniami Stawia sobie za cel
wskazanie obiektow budowlanych, kto-
rych wyniki realizacyjne pozytywnie si¢
wyrozniaja. W rywalizacji oceniane sg
obiekty budowlane lub procesy inwesty-
cyjne, w tym modernizacyjne, dotyczace
praktycznie wszystkich rodzajow budow-
nictwa. Kapitula bierze pod uwage: jakos¢
robot, organizacje budowy i czas jej reali-
zacji, rozwigzania techniczno-technolo-
giczne procesu realizacji budowy, bezpie-
czenstwo pracy i ochrong zdrowia, przebieg
i forme finansowania inwestycji, koszty re-
alizacji obiektu budowlanego, rozwigzania
formalno-prawne w procesie inwestycyj-
nym, udzial inwestora w realizacji obiektu
budowlanego oraz wplyw oddzialywania in-
westycji na Srodowisko i gospodarke re-
gionu.

Sposrdd zgloszen dokonywanych przez
jednostki z polskg osobowoscig prawng
uczestniczace w procesie budowlanym,
czyli inwestorow bezposrednich przygoto-
wujacych inwestycje do realizacji (w tym de-
veloperow lub stuzby samorzadow teryto-
rialnych), oraz wykonawcow robot bu-
dowlano-montazowych eksperci wybiera-
Ja te, ktore najbardziej zastuguja na statu-
etke lub dyplom uznania.

Dla kazdego rodzaju budownictwa
przyznawane sa nagrody I, IT1 III stopnia.
W tym roku doceniono m.in. przebudowe
w Cytadeli Warszawskiej wraz z otoczeniem
na potrzeby Muzeum Katynskiego — Od-
dzialu Muzeum Wojska Polskiego w War-
szawie, most podwieszony im. Tadeusza
Mazowieckiego przez rzeke Wistok w Rze-
szowie, zagospodarowanie brzegéw Jeziora
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Laureaci nagrody | stopnia

Krzywego w Olsztynie, budowe Szpitala Pe-
diatrycznego Warszawskiego Uniwersyte-
tu Medycznego w Warszawie przy ul.
Zwirki 1 Wigury 63a, rewitalizacj¢ Kanatu
Elblaskiego na odcinku pomiedzy wrota-
mi Buczyniec a pochylnig Caluny czy re-
mont Mostu tazienkowskiego w Warsza-
wie.

UroczystoS¢ wreczenia nagrod przy-
znanych w ramach XXVI edycji konkursu
Budowa Roku odbyia si¢ 24 maja w gma-
chu Naczelnej Organizacji Technicznej
w Warszawie. Laureaci otrzymali statuet-
ki w dziesieciu kategoriach. Niezaleznie od
charakteru inwestycji wyr6znione realiza-
cje charakteryzujg si¢ najnowoczeSniej-
szymi rozwigzaniami technicznymi i tech-
nologicznymi, wysoka funkcjonalnoScia
oraz doskonatg jakoscig zastosowanych ma-
terialow konstrukcyjnych i wykoficzenio-
wych. Oceny nadestanych projektow do-

Fot. JACEK DANILUK

konat sad konkursowy pod przewodnic-
twem Leszka Ganowicza, ktorego czton-
kowie w wyniku kompleksowej analizy
wskazali najlepsze w ich oczach prace zre-
alizowane w 2015 roku.

Podczas gali podsumowujacej XXVI
edycje konkursu, ktora poprowadzit prze-
wodniczgcy komitetu organizacyjnego
Zdzistaw Binerowski, laureaci odebrali
nagrody z rak Tomasza Zuchowskiego,
podsekretarza stanu w Ministerstwie In-
frastruktury i Budownictwa, Jacka Szera,
p.o. Gliownego Inspektora Nadzoru Bu-
dowlanego, oraz Ryszarda Trykoski, prze-
wodniczacego PZITB. Na uroczystosci
byli obecni nie tylko przedstawiciele zwy-
cieskich firm, lecz takze branzy i samorzg-
du gospodarczego, m.in. Polskiej [zby In-
zynierow Budownictwa, ktora reprezento-
wali: Danuta Gawecka, sekretarz, i Stefan
Czarniecki, wiceprezes KR PIIB. |
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WUM dwukrotnie nagrodzony
w konkursie ,,Budowa Roku”

'Mi
m!,JJ__l_l.!_i_llL

Dwie inwestycje zrealizowane na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym
otrzymaly nagrody w XXVI edycji konkursu ,,Budowa Roku 2015”, zorganizo-
wanej przez Polski Zwiazek Inzynierow i Technikow Budownictwa, Minister-
stwo Infrastruktury i Budownictwa oraz Gtowny Urzad Nadzoru Budowlanego.

ddany do uzytku we wrzesniu

2015 r. Szpital Pediatryczny

WUM otrzymat nagrodg I stop-

nia w kategorii ,,Obiekty stuzby
zdrowia i rekreacji”. W tej samej kategorii
nagroda II stopnia wyrdzniono Centrum
Sportowo-Rehabilitacyjne, ktorego uro-
czyste otwarcie mialo miejsce w grudniu
ubieglego roku.

Szpital Pediatryczny WUM

Gtownymi projektantami dziecigcego
szpitala przy ulicy Zwirki i Wigury 43a
w Warszawie byli: Pracownia Open Archi-
tekei oraz zespdt projektowy pod kierunkiem
mgr. inz. arch. Przemystawa Kokota. Funk-
cje inwestora zastepczego pelnit zespdt nad-
zoru inwestorskiego ECM Group Polska
SA. Generalnym wykonawca bylo konsor-
cjum firm Warbud S.A., Imtech oraz Qu-
mak S.A.

Powierzchnia catkowita obiektu wynosi
98 989 m?, pow. uzytkowa — 40 079 m?,
a kubatura — 398 049 m’. CaloS¢ prac wy-
konano w czasie 37 miesigcy.

Ten nowoczesny szpital dysponuje 535
16zkami, w tym 453 to 16zka pediatryczne,
37— neonatologiczne i 45 — poloznicze. Bu-
dynek skiada si¢ z dwoch kondygnacii
podziemnych, 6 nadziemnych oraz kon-
dygnacji technicznej i ladowiska dla Smi-
gtowcow sanitarnych na dachu. Klarowny
ukiad funkcjonalny znajduje swoje od-

zwierciedlenie w elewacjach, ktorych kom-
pozycja zostata podporzadkowana funkgji
obiektu. Biate ptyty cementowe elewacji oraz
grafitowa Slusarka okienna nawigzuja do ko-
lorystyki sasiednich obiektow.

Obiekt jest szpitalem uniwersyteckim,
w ktorym znajduje si¢ wiele sal dydaktycz-
nych i aula konferencyjna, wykorzystywa-
ne do ksztalcenia kadr.

Centrum
Sportowo-Rehabilitacyjne WUM

Druga z nagrodzonych inwestycji War-
szawskiego Uniwersytetu Medycznego po-
wstata na terenie Kampusu Banacha przy
ulicy ks. Trojdena. Projekt architektonicz-
ny zostat przygotowany przez biuro Kon-
trapunkt V - Projekt z Krakowa. Proces in-
westycyjny zrealizowano w dwoch eta-
pach. Generalnym wykonawca pierwszego
etapu — stanu surowego zamknietego — bylo
konsorcjum, na czele ktorego stata firma Bu-
dimex S.A., partnerem konsorcjum byt
Ferrovial Agroman S.A. Drugi etap zreali-
zowalo konsorcjum WARBUD S.A. i Po-
lonez Plus Sp. z 0. o.

Od czasu wmurowania kamienia we-
gielnego w 2012 roku uplyneto juz kilka lat,
ale na tak pickny budynek warto byto cze-
kac.

Kompleks jest baza sportowa nie tylko
dla studentow Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego, ale takze innych uczelni war-

szawskich. W Zakiadzie Rehabilitacji Od-
dziatu Fizjoterapii I Wydziatu Lekarskie-
go, ktory znajduje sie w czgsci dydaktycz-
nej Centrum Sportowo-Rehabilitacyjnego,
kadra naukowa ma mozliwos¢ prowadze-
nia badaf nad innowacyjnymi technikami
rehabilitacyjnymi oraz szkolenia studentow
w zakresie propedeutyki rehabilitacji.

Centrum o powierzchni uzytkowej
13 961 m?i kubaturze 128 485 m? jest kom-
pleksem pi¢ciu budynkow, w ktdrym stwo-
rzono m.in.: baseny olimpijski i szkolenio-
wy, hale sportowa i specjalistyczne sale spor-
towe (fitness, sztuk walki oraz treningowo-
-gimnastyczne), zaplecze techniczne i szat-
niowo-sanitarne stuzace fizjoterapii, kre-
gielnig, sitownig.

Nowoczesne rozwigzania

W opinii Sagdu Konkursowego nagro-
dzone inwestycje charakteryzuja si¢ naj-
nowoczesniejszymi rozwiazaniami tech-
nicznymi i technologicznymi, funkcjonal-
noScig oraz najwyzsza jakoscia materialow
konstrukeyjnych i wykoficzeniowych.

Uroczysta gala, podczas ktorej oglo-
szono zwycigzcoOw odbyta si¢ 24 maja
2016 . w gmachu Naczelnej Organizacji
Technicznej w Warszawie. Dyplomy oraz
statuetki z ramienia uczelni odebrali pro-
rektor ds. kadr prof. Renata Gorska, kanc-
lerz Malgorzata Rejnik oraz z-ca kanclerza
ds. inwestycji Wojciech Starczyfiski. W
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Rok szkolny z zawirowaniami
dla samorzadowych kas

Przez ostatnich pare lat centralni wiodarze w kwestii wieku uczniow rozpo-
czynajacych edukacje namieszali tak bardzo, ze tylko chora wyobraznia
mogta to wczesniej wymyslié. Unormowanie sytuacji moze troche zaja¢. Naj-
lepiej wiedza o tym samorzadowi skarbnicy, ktorzy tworzac budzety swoich
miast i gmin maja pod tym wzgledem twardy orzech do zgryzienia.

Michat Tahaka

tym, ze zesztoroczne wybory

parlamentarne diametralnie

zmienig sytuacje na polskiej

scenie politycznej, a co za tym
idzie beda wprowadzane w zycie gloszone
w kampanii postulaty — mozna bylo do-
myslac si¢ juz o wiele wezesniej. Propozy-
cja dotyczaca 6-latkow, by to ich rodzice de-
cydowali, czy dzieci pdjda do przedszkola,
czy zasiada w szkolnych fawkach, po pierw-
sze wpisywata si¢ w inicjatywe sporej licz-
by samych rodzicow (zebrali milion pod-
pisow pod referendum, w ktorym Polacy
mieli si¢ wypowiedzieC w tej sprawie), a po
drugie stata w kontrze z kierunkiem obra-
nym przez Owczesna wladze, ktora posta-
wila na swoim i obligatoryjnie postata do
szkot wszystkie 6-latki (najpierw pot rocz-
nika, potem caly).

Analizujac t¢ sytuacije, nie wolno po-
mijac polityki przyjetej wzgledem miejsc
w przedszkolach dla 3- i 4-latkow. WezeSniej
ustawodawca wprowadzil zmiany naka-
zujace wszystkim gminom w Polsce przyj-
mowanie do przedszkoli kazdego 4-latka.
Z kolei ,wypchniecie” do szkot 6-latkow
w naturalny sposob zwolnifo miejsce dla
3-latkow. I faktycznie rodzice tych ostatnich
pierwszy raz od lat nie musieli zapisywac
swoich pociech ,dla bezpieczefistwa”
w 3-4 placowkach, zeby si¢ gdzieS zatapac.

Powtdrka z rozrywki

Trzeba na t¢ sytuacje spojrze rowniez
od strony stricte gospodarczej. Budynki zaj-
mowane przez przedszkola i szkoly nie sa
z gumy i nie mozna ich do woli formowac.
Zreszty juz wezeSniej, przed zamiesza-
niem z 6-latkami, petno bylo doniesiefi o co-
raz bardziej pustych gimnazjach czy lice-
ach. Gminy, jako organ prowadzacy, naj-
czeseiej w takich przypadkach dokonywa-
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Mniej uczniow w szkotach podstawowych to ktopot fi-
nansowy. To wszak czynnik determinujacy wysokosc

centralnych subwencji oSwiatowych, ktore dla polskich
samorzadow s3 zdecydowanie gtowng czescig eduka-

cyjnych budzetow.

1y potaczen szkdt, a zwalniane budynki z ta-
kim czy innym powodzeniem staraly si¢ wy-
najmowac lub sprzedawac.

Ijeszcze jeden element tej skompliko-
wanej ukfadanki. Otz jest spora liczba ta-
kich rodzicow, ktdrzy po wystaniu swoje-
go dziecka do pierwszej klasy we wrzesniu
ubiegtego roku, teraz zdecydowalo si¢ na
to, by... powtarzalo ono klas¢. Ministerstwo
Edukacji Narodowej szacuje, ze chodzi
0 10-15 proc. dzieci. Na podobnym zresz-
ta poziomie MEN okreSla liczbe tych, kto-
rzy - juz teraz bez przymusu, z wiasnej woli

— zdecydowali si¢ ubrac pierwszy raz w za-
kowskie mundurki swoje 6-letnie maluchy.

Zapohiegliwi samorzadowcy

Klas pierwszych w szkofach podsta-
wowych jest znacznie mniej niz jeszcze
2-3 lata temu. Tym samym zwickszyla si¢
liczba przedszkolakow. Nurt prawnych re-
gut gwattownie zawrdcit. Nie dziwi wige, ze
samorzadowcy, ktorzy jednak ze sporym
wysitkiem dostosowywali si¢ do nowej
edukacyjnej rzeczywistosci, na zapowiedZ
kolejnej rewolucji zaczeli glosno zgrzytac ze-



bami. Przyzwyczajeni za$, ze centrala na
owe odglosy jest co najmniej niewzruszo-
na, zaczeli kombinowac sami. Postawili
w pierwszej kolejnosci na zachete rodzicow,
by ci jednak swoje szescioletnie dzieci wy-
stali do szkot i w ten sposob zapobiegli za-
torowi w przedszkolach.

— Sam mam malucha 3-letniego, wigc
dylemat dotyczacy 6-latkow jeszcze przede
mng. Ale jestem przekonany, ze generalnie
warto puscic 6-latka do szkoty — w oficjal-
nych wystapieniach pokazywat siebie jako
rodzica prezydent Opola Arkadiusz Wi-
Sniewski, ktory innych postanawiat nakia-
nia¢ do tego samego zdania jednorazowa
wyprawka w wysokosci 1000 zt.

Rybnik az tak szczodry nie byl. Za-
proponowal wyprawkg w wysokosci 200 1.
500 zt daje Sosnowiec. A w Piekarach Sla-
skich zdecydowano si¢ na asortyment
szkolny (tablet, plecak). Z kolei w Krako-
wie oprocz samej akcji zachgcajacej rodzi-
cow do takiej, a nie innej decyzji umoco-
wano dodatkowo prezydenta (w drodze
uchwaly Rady Miasta), by zintensyfikowac
dziafania majace na celu tworzenie w sto-
licy Matopolski pierwszych klas jedno-
rodnych pod wzgledem wiekowym. Psy-
chologowie i pedagodzy od pewnego cza-
su zwracaja bowiem uwage, ze przez cia-
gle przektadanie edukacyjnych puzzli przez
politykoéw dochodzi do sytuacii, kiedy mie-
dzy uczniami jednej klasy roznica wiekowa
siega... 2 lat.

Owe zabiegi i prezenty raczej na nic si¢
nie zdaly. Ok. 80 proc. szeSciolatkow, kto-
re mogly (ale nie musialy) zasiaS¢ w szkol-
nych tawach zasilifo zerowki. Dziwnym tra-
fem przedszkola tez nie potrafig si¢ nagle
rozbudowac i w efekcie w wielu miastach
byly problemy z zapisaniem do nich 3-i4-
latkow. Np. w Przemyslu jeszcze w zeszlym
roku szkolnym byto 5 klas, do kt6rych w su-
mie uczeszezalo 101 najmtodszych uczniow.
Teraz jest jeden oddziat z 22 dzie¢mi.

— Sytuacja jest nieciekawa — komentu-
je Elzbieta Tarnawska, naczelnik wydziatu
edukacji w przemyskim magistracie. W
Tarnobrzegu rodzice tylko 7 dzieci zdecy-
dowali si¢ na rozpoczecie edukacji szkolnej
dla swoich pociech, w Stalowej Woli — 6, ok.
200 dzieci mniej poszto do podstawowek
w Szczytnie. Im wigksze miasto, tym wick-
sza roznica. Np. w Katowicach w przed-
szkolach zostato blisko 2400 szeSciolatkow.

Co na to MEN i ZNP?

Ministerstwo Edukacji Narodowej ab-
solutnie nie ma sobie nic do zarzucenia. —
ZrealizowaliSmy postulat ok. 2 mln rodzi-
cOw — powtarza w kotko Anna Zalewska,
szefowa resortu.

O tym, jakie sg skutki owej realizacji —
pani minister juz milczy. A to nie tylko pe-

kajace w szwach i zamykajace drzwi dla naj-
miodszych przedszkola czy problemy bu-
dzetowe polskich samorzadow. Efekty za-
wirowan odczuwajg tez (a moze przede
wszystkim) nauczyciele, ktdrzy po prostu
tracg prace. Jeszcze przed wakacjami Sta-
womir Broniarz, prezes Zwiazku Nauczy-
cielstwa Polskiego, na przyktadzie Szcze-
cina, snut ponurg wizje. - W tym miescie
wycofanie z poprzedniej reformy (obliga-
toryjnie wysylajacej 6-latki do szkot
- przyp. red.) oznacza mniejszg o § min zt
subwencje oswiatowg oraz 125 nauczycie-
li130 pracownikow administracji do zwol-
nienia — wyliczat.

Czy mozna dzisiaj stwierdzic, ze byly
to obawy na wyrost? Nie do konca. By¢
moze skala jest mniejsza, ale widoczna go-
tym okiem jak Polska dluga i szeroka. Na
przyktad w Swidnicy (gdzie zamiast 29
pierwszych klas jest tylko 12) zwolniono kil-
ku nauczycieli. W calym wojewodztwie
Slaskim to ok. 200 0sdb, co — trzeba uczci-
wie przyznac — jest znacznie mniejszq licz-
ba niz ta zaktadana wczesniej. W calej Pol-
sce, wedle szacunkow Zwigzku Nauczy-
cielstwa Polskiego, pracg stracito ok. 7 tys.
pedagogow.

— Tizeba pamietac, ze statystyki nie
obejmuja nauczycieli, ktorzy poszli na
przymusowe emerytury, a tych moze by¢
drugie tyle! Do tego dochodza urlopy dla
poratowania zdrowia oraz zwolnienia naj-
mtodszych, ktorzy mieli umowy na czas
okreSlony. Tych ostatnich moga by¢ 23 tys.
— dolicza Stawomir Broniarz.

Koszty, koszty, koszty...

Mniej uczniéw w szkotach podstawo-
wych przysparza ktopotow finansowych
panstwowym instytucjom. To wszak czyn-
nik determinujacy wysokoS¢ centralnych
subwencji oswiatowych, ktore dla polskich
samorzadow sa zdecydowanie giowna
czeScig edukacyjnych budzetow. Warto
przypomnieC, ze jeszcze rzad Platformy
Obywatelskiej, zakladajac, ze wszystkie
6-latki beda w szkolnych fawach, planowat
zwigkszenie owej subwencji o 1,2 mld zi.
ZNP i przedstawiciele Jednostek Samo-
rzadu Terytorialnego ostrzegaja, ze ta na
2017 rok bedzie doktadnie z tych samych
powoddw mniejsza o ok. 1,3 mld zt. MEN
zapowiada wprowadzenie takich rozwigzan,
ktore bedg recepta na ten klopot. Ale
szczegdtow nie podaje.

Jezeli reprezentanci gmin i miast maja
racje, to bezsprzecznie wplynie to na ich fi-
nanse. W tym miejscu za$ nisko w pas kta-
niaja si¢. .. fundusze europejskie. Ich obli-
gatoryjnym fundamentem sa wszak tzw.
wklady wlasne. Musza by zagwarantowane
w poszczegdlnych uchwatach budzeto-
wych, by moc w ogole starac si¢ o pienig-
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dze z Brukseli. W wielu jednak przypadkach
zamiast przygotowywac si¢ w ten sposob
do przer6znych inwestycji, trzeba bedzie ta-
tac dziury po mniejszej subwencji. Kotko sie
zamyka.

Gdzie dwach sie hije, tam...
trzeci traci

Najtatwiej to wszystko wprowadzi¢
pod mianownik politycznej walki dwoch
obozow. Jeden okupuje centrum, a drugi sa-
morzad. I by¢ moze to jest prawda. Przy-
kladow dziedzin, w ktorych sukcesywnie
zmniejszana jest rola samorzadow na
rzecz Warszawy nie brakuje. Chociazby suk-
cesywne przejmowanie kompetencji mar-
szatkow wojewodztw przez samych woje-
wodow, czyli terytorialnych przedstawicie-
lirzadu (np. w przypadku proponowanych
rozwigzan w nowej ustawie dotyczacej
systemu zdrowotnego, gdzie to wtasnie wo-
jewoda ma decydowac o funduszach eu-
ropejskich i nie tylko).

Jak zwykle, kiedy popatrzymy na pro-
blem z perspektywy wojny dwoch stron,
umykaja naszym oczom ,ofiary”. Wsrod
nich w rzedzie stojg rodzice, samorzadowcy,
nauczyciele ... dzieci. Zwasnione strony sa
za bardzo zajete samg kiotnig i soba na-
wzajem. Oddolny batagan wydaje si¢ ich
najmniej interesowac. A szkoda. Przeciez
wiasnie tutaj — w organizacji wczesnej
edukacji w szkotach podstawowych — bu-
dowany winien by¢ fundament calego sys-
temu, rozrastajacego si¢ na boki wraz z me-
tryka pojedynczego ucznia.

Tymczasem trudno dzisiaj mowic o ja-
kiejkolwiek wspolnej ptaszczyznie. A im da-
lej, tym gorzej. Nie do kofica przeciez wia-
domo, co z gimnazjami. Sygnaly z mini-
sterstwa sg co najmniej dwuznaczne. Po-
dobnie zresztg jest ze szkolnictwem Sred-
nim, w tym z powrotem do nauczania za-
wodowego. Pozostaje chyba tylko mie¢ na-
dzieje, ze balagan nie bedzie trwal wiecz-
nie i faktycznie, w ciagu najblizszych lat,
wszystko jakos si¢ ustabilizuje. To moze po-
ciecha dla rodzicow i ich dzieci. Ale z pew-
noscia nie dla samorzadowcow, ktorzy w
wiekszoSci zyja w cyklu czteroletniej ka-
dencji. Ich cel to przediuzanie swoich rza-
dow. Klopoty finansowe, jakie przynosza
im edukacyjne zawirowania moze w wie-
lu przypadkach okazac si¢ przeszkoda nie
do pokonania. Lokalnych wyborcow spy-
chanie odpowiedzialnoSci na wtadzg cen-
tralng (nawet majace uzasadnienie w rze-
czywistosci) raczej nie przekona. Oni
w koficu chcg mie€ pewnos¢, w jakim wie-
ku postac pocieche do szkoty, ile podsta-
wowka bedzie trwata i jaka forme organi-
zacyjna beda mialy licea, technika oraz za-
wodowki. Dzisiaj nikt ich watpliwosci nie
rozwieje. |
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Dohre poloze
dla inwesto
-
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Tereny parkdw przemystowych w Strykowie

turystow

onadto przez gmine Strykow prze-

biega linia kolejowa Lodz-to-

wicz wraz z bocznicg towarowa,.

Do lokalizacji inwestycji zacheca
takze bliskos¢ miedzynarodowych portow
lotniczych w Lodzi— 25 kmi w Warszawie
- 110 km.

Korzystajac z dogodnej lokalizacji i ma-
jac na wzgledzie dynamiczny rozwdj, stry-
kowscy samorzadowcy w planie zagospo-
darowania przestrzennego przeznaczyli
ponad 1000 ha pod tereny inwestycyjne, kto-
re w wiekszosci posiadajg dostep do sieci
wodociagowej, kanalizacyjnej, energetycz-
nej i gazowej. Doskonale pofozenie logi-
styczne spowodowalo, ze na terenie w/w
jednostki administracyjnej na ponad 400 ha
ulokowali si¢ krajowi i Swiatowi liderzy po-
chodzacy ze Szwajcarii, Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Finlandii, Holandii, USA czy
Frangji.

Na obszarze gminy dzialaja 4 parki
przemystowe: Segro Logistics Park Strykow,
Panattoni Park Strykéw, Diamond Business
Park Strykow, Prologis Park Strykow oraz
Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna.
Swoja dziatalno$¢ w Strykowie rozpoczy-
na wioski producent luksusowych opako-
waf kosmetykow i perfum, firma Carto-
tecnica Goldprint, ktory na powierzchni
okoto 6500 m? bedzie prowadzit zaréwno
dziafalno$¢ produkcyjna, jak i magazyno-
wa w parku SEGRO Logistics Park Stry-
kow. Kolejnym nowym inwestorem w gmi-
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" Gmina Strykéw posiada jedna
z najbardziej korzystnych loka-

icji w Polsce — w centralnej
czesci kraju oraz w poblizu

najwazniejszych szlakow

kdmunikacyjnych — autostrad

nie Strykow staje sie firma ARVATO Pol-
ska, lider w dziedzinie kompleksowych
rozwigzan outsourcingowych. Z magazy-
nu o powierzchni docelowej 37000 m2 beda
realizowane wysytki na teren Polskiiza gra-
nic¢. Centralng sortowni¢ paczek i centralny
HUB drobnicowy na powierzchni niemal
12 ha koficzy budowa¢ Grupa Geis, Swiad-
czaca kompleksowe ustugi transportowe
i logistyczne. W parkach przemystowych
zlokalizowanych w Strykowie dziataja fir-
my z branzy logistycznej, motoryzacyjnej,
przewozu paczek, budowlanej, farmaceu-
tycznej, spozywczej, innowacyjnych tech-
nologii i wiele innych.

Inwestor, ktory podejmie decyzje o lo-
kalizacji biznesu w Strykowie moze byc pe-
wien, ze znajdzie tu profesjonalng obstuge
oraz przychylny klimat i przestrzenr do
rozwoju. Uchwalenie planu zagospodaro-
wania przestrzennego, stworzenie stano-
wiska do obstugi inwestora oraz profesjo-
nalne dziatania promocyjne na arenie kra-
jowej i miedzynarodowej przyczynily si¢ do
zbudowania wsrdd inwestorow pozytyw-
nego wizerunku gminy.

Turystycznym atutem gminy Strykow
jest miedzy innymi jeden z 3 najlepszych
w Polsce i jedyny w wojewddztwie fodzkim
tor motokrosowy, na ktoérym co roku roz-
grywana jest runda Migdzynarodowych
Motocrossowych Mistrzostw Polski. Dwa
razy do roku odbywaja si¢ rowniez jedne
z najlepszych tego typu zawodow w kraju

srodkowoeuropejskich Al* 4| -

(Gdansk-Wieden) i A2~
~(Berlin—Moskwa).

— Rundy Mistrzostw Okregu £.odzkiego w
Cross Country.

Kolejnym turystycznym atutem gminy
Strykow jest jedyny w wojewodztwie 10dz-
kim nowo wybudowany tor wyscigowy. Tor
sktada si¢ z odcinka asfaltowego o diugo-
Sci okoto 1,5 km i szerokosci 8-12 m, dwdch
plyt poslizgowych i plyty stanowiacej wy-
cinek pierScienia. Miedzy najwyzszym a naj-
nizszym punktem toru bedzie ponad 6 me-
trow roznicy. Wzniesienia dostarczg wigc
dodatkowych atrakcji. Otwarcie toru pla-
nowane jest w najblizszym czasie.

MitoSnicy koni mogg skorzystad
7 oSrodkow jezdzieckich i zwiedzi€ gming
wzdtuz £odzkiego Szlaku Konnego. Po-
nadto do aktywnego wypoczynku zachecaja
wielofunkcyjne boiska sportowe, kompleks
sportowo-rekreacyjny nad Zalewem Stry-
kowskim z nowoczesnymi placami zabaw,
skateparkiem, wypozyczalnig sprz¢tu wod-
nego, Sciezka pieszo-rowerowa i urzadze-
niami typu fitness. Atrakcyjne pofozenie
gminy w Parku Krajobrazowym Wzniesien
Lodzkich stanowi dodatkowy atut, aby
wybrac to miejsce zarbwno na spokojny re-
laks, jak i sportowe szalefistwa.

Spotkajmy si¢ w Strykowie.

Urzad Miejski w Strykowie

ul. Kosciuszki 27, 95-010 Strykow
tel.: 42 719 80 02, fax: 42 719 81 93
e-mail: strykow@strykow.pl
www.strykow.pl
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Brzeska Strefa Gospodarc:za
— najlepsze tereny inwestycyjne

Brzes¢ Kujawski to znakomite miejsce do lokalizacji inwestycji
— odpowiednio przygotowane tereny, przychylny klimat i prze-
strzen do rozwoju biznesu oraz profesjonalna pomoc staja sie
wyréznikami i walorami gminy przyjaznej przedsiebiorcom.

Dlaczego warto tutaj inwestowac?

ezsprzecznym atutem gminy jest

jej potozenie w centralnej Polsce,

w powiecie wloctawskim, w po-

tudniowo-wschodniej czesci wo-
jewddztwa kujawsko-pomorskiego. Gwa-
rancje krajowych i miedzynarodowych po-
faczen drogowych, kolejowych i lotniczych
stanowi doskonala infrastruktura komuni-
kacyjna. Zlokalizowana na terenie gminy
autostrada Al (z dwoma weztami komu-
nikacyjnymi), droga krajowa ,,62” i nie-
znaczna odleglo$¢ od drogi krajowej 917,
znakomita sie¢ drog wojewddzkich, po-
wiatowych 1 gminnych, miedzynarodowe
lotnisko w Warszawie w odleglosci 180 km
oraz lotniska w Bydgoszczy, Lodzi i Po-
znaniu, odlegtos¢ 200 km od portoéw
w Gdansku i Gdyni sprawiaja, Ze tereny in-
westycyjne staja si¢ atrakcyjne dla inwe-
storow ze wschodniej, jak i zachodnigj
Europy.

Brzes¢ Kujawski to miejsce otwarte na
nowoczesne technologie, ktore powstaja na
terenie Brzeskiej Strefy Gospodarczej — ob-
szarze 470 ha zlokalizowanym wokot we-
716w autostrady A 1. Dzigki zapobiegliwo-
Sci samorzadu podjeto szereg staraf, kto-
rych efektem bylo uzbrojenie terenow in-
westycyjnych. Przeprowadzone dziatania
sprawily, ze Brzeska Strefa Gospodarcza po-
siada peten dostep do sieci wodno-kanali-
zacyjnej, energetycznej i gazowej, drog
technologicznych wraz z oSwietleniem
oraz sieci Swiattowodowej. Kompleksowe
przygotowanie terendw pod przedsiewzie-
cia biznesowe to klucz do rozwoju gospo-
darczego.Uchwalony plan zagospodaro-
wania przestrzennego, ulgi podatkowe,
stabilna polityka podatkowa, szereg udo-
godniefi w procesie projektowania i pro-
wadzenia procesOw inwestycyjnych stwa-
17aja idealne warunki do rozwoju przed-
sigbiorczoSci i lokowania inwestycji.

Starania samorzadu o stwarzanie
atrakcyjnych warunkéw dla zrownowazo-
nego rozwoju zostajg doceniane przez in-

Invest in
rzesé Kujawski

stytucje i organy opiniotwdrcze. 30-hekta-
rowy obszar stanowigcy wlasnos¢ ANR
zdobyt I miejsce w ogdlnopolskim konkursie
,Grunt na Medal 2014, a w tegorocznej
edycji grunt o powierzchni 14 ha zostat za-
kwalifikowany do II etapu konkursu, po-
nadto kapituta konkursu wyrdznita tereny
zlokalizowane przy ul. Przemystowej. CzgS¢
areatu objeta jest patronatem Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, co jest po-
twierdzeniem ich doskonatego przygoto-
wania.

Niezaprzeczalnym atutem sa zasoby
ludzkie. WskaZnik bezrobocia w regionie,
elastyczny profil edukacji, blisko$¢ uczelni

wyzszych ksztatcacych na kierunkach tech-
nicznych, humanistycznych, jak i przy-
rodniczych sprawiaja, ze kazdy z przed-
sicbiorcow znajdzie wykwalifikowane kadry
do prowadzenia dziatalnoSci.

Nie ma lepszej rekomendacji gminy niz
zadowoleni z jej dziataf mieszkarcy, dla-
tego tez wraz z rozwojem gospodarczym
priorytetem samorzadu jest podniesienie
poziomu zycia miejscowej ludnosci. Ist-
niejaca bardzo dobra baza oSwiatowa,
nowoczesne centrum sportowo-rekreacyj-
ne, powstaly skatepark, kompleksowo zmo-
dernizowane place zabaw, Sciezki pieszo-
rowerowe, znakomite tereny mieszkaniowe
oraz przygotowane uzbrojone dziatki bu-
dowlane czynig gmin¢ miejscem, gdzie
dobrze czuja si¢ inwestorzy, turysci i miesz-
kancy. Status gminy uzdrowiskowej i funk-
cjonujace uzdrowisko w Wienicu-Zdroju,
ktore posiada unikalne walory lecznicze,
stwarzajg komfortowe warunki do wypo-
czynku i rekreacji.

Zapraszamy do Brzescia Kujawskiego
- komunikacyjnego serca Polski i zainwe-
stowania w Brzeskiej Strefie Gospodarczej
— migjsca, ktore staje si¢ idealnym partne-
rem w biznesie i logistyce.

www.inwestuj.brzesckujawski.pl
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905 wystane z gminy

Rozwiazaniem problemu informowania mieszkancow o kataklizmach przez
jednostki samorzadu terytorialnego sa powiadomienia SMS, funkcjonujace
glownie na terenach mocno doswiadczonych w przesziosci. Wciaz jednak nie
wszystkie samorzady korzystaja z tego systemu.

etnie miesigce przyniosly wiele

gwaltownych i niebezpiecznych

zdarzefi pogodowych takich jak

burze, nawatnice czy powodzie.
Ostatnie ulewy w Warszawie i Trojmiescie
spowodowaly liczne podtopienia, ktore
wiazaly si¢ ze znacznymi stratami mate-
rialnymi. Poszkodowani w takich zdarze-
niach czesto zwracajg uwage na fakt, ze nie
zostali w pore powiadomieni o nadcho-
dzacym zagrozeniu. Gdyby taka informa-
cja dotarta do nich wezeSniej, mieliby szan-
se odpowiednio zareagowac, chronigc swoj
dobytek 1 ograniczajac straty.

Ostrzeganie i alarmowanie mieszkan-
cow stanowi jedno kluczowych dziatan po-
dejmowanych przez samorzady w ramach
zarzadzania kryzysowego. Urzednicy mogg
powiadamiac o niebezpiecznych zdarze-
niach m.in. za poSrednictwem syren alar-
mowych, komunikatow na stronach urze-
dow oraz w lokalnych mediach. Narzedzia
te jednak nie sg pozbawione wad i nie dajg
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gwarancji skutecznego dotarcia do miesz-
kancow zagrozonego terenu w czasie rze-
czywistym. Przeprowadzane regularnie te-
sty syren alarmowych pokazuja, ze miesz-
kancy nie potrafig odpowiednio odczyty-
wac nadawanych sygnatow dzwigkowych.
W przypadku emisji komunikatow w In-
ternecie lub za pomocyg radia i telewizji,
zniszczenie linii energetycznej na terenie, na
ktérym przechodzi wichura mocno ogra-
nicza ich skutecznosc.

Przykiady podtopiefi, nawalnic czy tez
wichur wskazuja na potrzebe stworzenia
systemow ostrzegajacych ludnos¢ przed
nadchodzacymi zagrozeniami w czasie
rzeczywistym. W wielu gminach w calej Pol-
sce systemy powiadamiania SMS dziata-
jajuz od wielu lat, jednak na wdrozenie ta-
kiego systemu najczesciej decydowaly sie sa-
morzady, na terenie ktdrych dochodzito juz
w przeszioSci do niebezpiecznych zdarzen
pogodowych powodujacych duze straty ma-
terialne.

— Z naszych obserwacji wynika, ze
w rejonach naszego kraju, gdzie kataklizmy
zdarzaja si¢ doS¢ czesto, samorzady chet-
niej udostgpniajg systemy ostrzegania
SMS, niz na terenach uwazanych za bez-
pieczniejsze. W warunkach kleski zywio-
towej licza si¢ minuty, a wiadomos¢ tek-
stowa nie ma sobie rownych, jesli chodzi
o czas dostarczenia i odczytania przez
uzytkownika. Idea systemu powiadomief
SMS jest nastepujaca: gdy pojawia si¢ nie-
bezpieczefistwo, centrum zarzadzania
kryzysowego okreSla rodzaj oraz rozmiar
zagrozenia i rozsyla jednym kliknieciem ko-
munikat ostrzegawczy. Metoda jest tak
samo skuteczna niezaleznie od tego, czy
dociera na tradycyjny telefon komdrkowy
czy na inne urzadzenia mobilne, takie jak
smartfony czy tablety. Wtasnie dlatego
SMS tak dobrze sprawdza si¢ w kryzyso-
wych warunkach. Moim zdaniem opty-
malnym rozwiazaniem jest uzupetnienie
istniejacych kanatow komunikacji alar-
mowej o system komunikacji SMS na po-
ziomie gmin, ktérych wladze powinny
mie¢ do dyspozycji efektywne narze¢dzia
stuzgce do informowania mieszkancow
w sytuacji kryzysowej — powiedzial Mar-
cin Papifski, dyrektor ds. rozwoju w firmie
Infobip.

Brak systemow powiadamiania SMS
samorzady bardzo czgsto argumentujg
rzadkim wystgpowaniem ekstremalnych
zjawisk pogodowych powodujacych za-
grozenia. Urzednicy czgsto zapominaja, ze
systemy takie mozna z powodzeniem wy-
korzystywac przy innych okazjach. Gmin-
ne systemy powiadamiania SMS sg dzisiaj
wykorzystywane nie tylko do alarmowania
mieszkancow przed zagrozeniami, ale z po-
wodzeniem pelnig rowniez funkcje efek-
tywnego kanalu komunikacji pomigdzy
urz¢dem a mieszkancami.

SMS-y z gminy przypominaja m.in.
o zaptacie podatku, o odbiorze dokumentdw,
decyzji administracyjnych, a takze infor-
muja o atrakeyjnych wydarzeniach kultu-
ralnych i sportowych. Za posrednictwem krot-
kich wiadomosci tekstowych mieszkaficy
duzych miast ostrzegani sa o utrudnieniach
drogowych oraz remontach ulic. |



Lilium

Fot. LILIUM AVIATION

Chce je sprzedawac juz kilka firm w Europie i USA - udane prototypy juz ist-
nieja. Wydaje sie, ze $wiat stoi u progu prawdziwej rewolucji w transporcie.

apewne wielu kierowcow podczas

stania w korku marzy, by mie¢ do

dyspozycji co$ na ksztatt plecaka

odrzutowego, ktorego uzywal
James Bond w filmie ,,Thunderball”. Albo
latajacej deskorolki, na jakiej poruszat si¢
Marty McFly w ,,Powrocie do przysziosci
2”. Lub tez po prostu latajacy samochod,
jakich pelno na przyktad w ,Piatym ele-
mencie” z Brucem Willisem.

W ciagu ostatnich kilkunastu miesiecy
pojawito si¢ mnostwo sygnalow Swiad-
czacych o tym, ze za kilkanaScie lat lataja-
ce auta lub deskorolki nie beda niezwyklym
widokiem, a za kilkadziesigt lat by¢ moze
bedza tak powszechne jak dzi§ tradycyjny
samochdd toczacy si¢ na czterech kofach.

Stowacka firma AeroMobil stworzyta
juz prototypowe latajace auta, ktore poka-
zata w 2015 roku na wystawie w niemiec-
kim Brunszwiku. AeroMobil 3.0 ma kosz-
towac na poczatek kilkaset tysiecy euro. Jest
napedzany zwykla benzyna. Moze starto-
wac i ladowac zarowno na trawie, jak i na
asfalcie. Prototyp przeszedt juz pomyslnie
seri¢ testow w ruchu drogowym i po-
wietrznym i czeka na dopi¢cie formalnosci
umozliwiajacych jego produkcje seryjna.

Fot. AEROMOBIL.COM

Inna firma ze Starego Kontynentu
(ESA BIC Bavaria) zamierza juz w 2018
roku wprowadzi¢ do sprzedazy pojazd
Lilium, ktéry ma duza przewage nad pro-
totypem stowackim. Lilium jest bowiem hy-
bryda dwuosobowego samochodziku
Smart z helikopterem — moze startowac
iladowac pionowo.

Roéwniez za oceanem nie zasypuja
gruszek w popiele. Istnieje firma Terrafugia,
ktdéra ma pozwolenie od amerykafiskiej Fe-
deralnej Administracji Lotnictwa (FAA), aby
testowac latajace auta. Wedlug tej firmy, jej
pierwsza maszyna (zwana TF-X) ma tra-
fi¢ na rynek w latach 2023-2025. TF-X'ma
posiadac — podobnie jak Lilium — zdolno$¢
pionowego startu i ladowania.

W kwietniu 2016 roku Elon Musk za-
komunikowal, ze w 2019 roku jego firma Te-
sla Motors bedzie gotowa do rozpoczecia
produkgji latajacego Modelu F. Bedzie on
mogt startowac i ladowac pionowo i roz-
pedzac si¢ w powietrzu, wedtug stow Mu-
ska, niemal do 500 km/h.

To jeszcze nie koniec. Wspdlzatozyciel
Google, a obecnie jeden z najwigkszych ak-
cjonariuszy spotki Alphabet — Larry Page
- o0d 2010 roku zainwestowat juz 100 min
USD w firme¢ Zee.Aero, ktora pracuje nad

AeroMobil 3.0

projektem latajacego auta. Ma on takze
udzialy w Kitty Hawk — start-upie rozwi-
jajacym podobna idee. Informacije na ten
temat ujawnit niedawno Bloomberg Busi-
nessweek.

Nad projektem MyCopter pracujg na-
ukowcy z Niemieckiego Centrum Lotnic-
twa i Astronautyki w Brunszwiku, Instytu-
tu Technologii w Karlsruhe oraz Instytutu
Biocybernetyki im. Maxa Plancka w Ty-
bindze. Projekt jest dofinansowany z pie-
ni¢dzy Unii Europejskie;.

Warto takze wspomniec o czyms z zu-
petnie innej beczki: o Hyperloop. Jest to au-
torski pomyst wspomnianego juz Elona
Muska - kilkuosobowe kapsuly poruszajace
sie w specjalnym tunelu z predkoscig oko-
fo 1200 km/h, ktdre mozna okresli¢ jako
skrzyzowanie samolotu z pociggiem. Kap-
suly bylyby napedzane energia pozyskiwa-
ng z paneli fotowoltaicznych. Poza tym
z przodu kazdej znalaztaby si¢ turbina, kto-
ra chwytataby powietrze i wykorzystywata
je jako dodatkowy naped. Koszt urucho-
mienia Hyperloop miedzy Los Angeles
a San Francisco jest szacowany na okoto
7 mld USD. Na razie Musk zaprosit na-
ukowcow z calego Swiata do wspdtpracy
nad projektem.

Portal
SKARBIEC.BIZ

Portal Skarbiec.biz S.A. najwigkszy, niezalezny
Serwis o prawie, finansach i gospodarce
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MOTORYZACJA

Wiece) elegancji

| zaawansowane] technologi

Cieszacy sie wielkim powodzeniem model il 0 firmy Hyundai w nowej
odsfonie wyréznia sie atrakcyjna stylistyka z firmowym kaskadowym
przednim grillem oraz tym, ze zostat wyposazony w aktywne zabezpieczenia

i funkcje komunikacyjne znane z modeli klasy wyzszej.

Cezary Glogowski

owy 110 wyrdznia si¢ znakomi-

ta jakoscig wykonania i dbafo-

Scig o szczegOly, a takze zawie-

ra wiele funkgji znanych z wyz-
szych segmentow — powiedziat Thomas A.
Schmid, dyrektor operacyjny Hyundai
Motor Europe. — Bardzo korzystna relacja
ceny do jakosci i wyposazenia sprawifa, ze
110 stat si¢ jednym z najlepiej sprzedajacych
si¢ aut w swojej klasie i cieszy si¢ duza po-
pularnoscig w catej Europie — to historia
sukeesu, ktory ma szansg by¢ kontynu-
owany.
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Nowoczesna stylistyka
i lepsze wiasciwosci jezdne

W nowym 110 wprowadzono wiele
zmian stylistycznych, ktore nadaja mu
bardziej wyrazisty wyglad, np. nowy ka-
skadowy przedni grill. Ma on naturalnie za-
okraglony, oplywowy ksztatt, ktory w przy-
sztoSci ma stac si¢ cechg charakterystycz-
ng modeli Hyundaia.

Z przodu nowego 110 rzuca si¢ w oczy
nowy zderzak i Swiatta LED do jazdy
dziennej, umieszczone na krawedziach
nowego kaskadowego grilla, dzigki czemu
wyglada on bardziej wyraziscie. Ewolucije
stylistyczng przeszedt takze tylny zderzak

— tylne Swiatta sg wykonane z lepszej kla-
sy materiafow, dodano czarng wstawke,
a okragle tylne Swiatla przeciwmgielne sa
dopasowane wygladem do nowego przo-
du pojazdu. Listwy boczne 0 zmienionym
ksztatcie i wielkoSci uzupetniaja odmtodzony
wizerunek nowego i10.

We wnetrzu 110 znajduje si¢ nowa ta-
picerka w szykownym czerwonym odcieniu.
Klienci maja takze do wyboru inne kolory
tapicerki: niebieski, pomaraficzowy, bezo-
wy i czarny. Nowy 110 moze by¢ wyposa-
zony w atrakcyjne, nowe 14-calowe obre-
cze kot ze stali lub ze stopow lekkich.
Podwozie ulegto takze wielu zmianom, kto-



re poprawiajg stabilnos¢ i wiasciwosci
jezdne. Miedzy innymi zmodyfikowano
przetozenie uktadu kierowniczego.

Podobnie jak jego poprzednik, nowy 110
moze by¢ wyposazony w silnik benzynowy
o pojemnosci 1,0 lub 1,25 1, napedzajacy
przednie kofa za posrednictwem pigcio-
biegowej skrzyni manualnej (standard)
lub czterobiegowej automatycznej skrzyni
biegdw (opcja).

W sprzedazy jest takze nowy i10 z fa-
brycznie zamontowang instalacja gazowa.

Nowy system multimedialny

W nowym i10 zastosowano wicle za-
awansowanych rozwiazan, ktore dotychczas
byly dostepne tylko w modelach klas wyz-
szych. Wychodzac naprzeciw potrzebom
klientow, nowego 110 wyposazono w za-
awansowane funkcje komunikacyjne, kto-
Te 53 zintegrowane w nowym systemie na-
wigacyjnym z siedmiocalowym ekranem do-
tykowym. Funkcje Apple CarPlay i Android
Auto gwarantujg bezproblemowa integra-
cje, bezpieczng obstuge i spojne dziatanie
urzadzen przeno$nych z systemem opera-

MOTORYZACJA

cyjnym iOS lub Android. System nawiga-
cyjny nowego 110 ma takze siedmioletnia
darmowa subskrypcje na aktualizacj¢ map
i serwisu LIVE Services. Ten serwis za-
pewnia biezace informacje o utrudnie-
niach w ruchu drogowym, warunkach po-

godowych 1 uzytecznych miejscach, a tak-
7e lokalizacje fotoradarow. Nowy 110 jest je-
dynym samochodem w swojej klasie, kto-
ry zapewnia obstuge Android Auto, Apple
CarPlay i LIVE Services w jednym syste-
mie multimedialnym. |
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Cezary Glogowski

pierwszym roku produkcji

Citigo produkowany jest

w wersji trzydrzwiowej. Od

2012 roku na rynku pojawia
sie¢ wersja pieciodrzwiowa, natomiast
w 2013 roku Skoda poszerza gamg jedno-
stek napedowych o silnik na sprezony gaz
ziemny CNG.

Z zewnatrz prezentowany maly model
Skody wyglada naprawde bardzo atrak-
cyjnie, zwlaszcza ze od razu w oczy rzuca
si¢ czarny pas przechodzacy przez Srodek
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10Ci E.E... —

samochodu, kojarzacy si¢ z Vi-
perem czy Fordem Mustangiem
Shelby. Testowany model Citigo
wystepuje w wersji Elegance,
co od razu wyr6znia go z ttumu
innych aut w tej klasie. Nadwo-
zie w srebrnym metalizowanym
kolorze z czarnymi felgami ze
stopow lekkich, z czarnymi pa-
sami nad progami pokazuje
nam, jak fajnie mozna wystyli-
zowac auto klasy A.

Whnetrze Citigo wystepuje w wersji
Ivory w bardzo fadnej jasnej kompozycji
z czarnymi elementami takimi jak: glow-
ny panel sterowania, deska rozdzielcza, wy-
loty powietrza ogrzewania oraz multime-
dialne urzadzenie Move&Fun. Giowny
panel sterowania jest bardzo tatwy w ob-
studze i czytelny tak jak zegary i wskazni-
ki na desce rozdzielczej. Wyposazenie
matego Citigo jest bardzo bogate. Znaj-
dziemy tu bardzo wygodne podgrzewane
przednie fotele, elektryczne szyby, klima-
tyzacje, wspomniany wczesniej sprzet
Move&Fun z nawigacja, Sunset, czyli tyl-

|
|
"MN in N

W 201 | roku na swiat przychodzi

nowe dziecko Skody — Citigo, blizniaczy
brat Volkswagena Up! i Seata Mii.
Kazdy z trzech braci produkowany

jest w Bratystawie.

ne szyby o wyzszym stopniu przyciem-
nienia, Funkcja awaryjnego hamowania
(City Safe Drive) z czujnikiem zblizenio-
wym CV (Closing Velocity), dodatkowe
4 gtosniki (2 w stupkach A, 2 w oktadzinach
bocznych pod podiokietnikami z tytu) to
kolejne atuty naszej ,,pociechy”.

Pod niewielkg maska tego maluszka
pracuje niewielki, ale jakze zadziorny i zwin-
ny silnik o pojemnosci 1.0 litra i mocy
75 KM. Tak jak wspomnialem na poczat-
ku, to wielki mistrz oszczedzania. Spalanie
Citigo w trasie wynosi mniej niz 51/100km,
natomiast w mieScie niewiele wiecej niz
51/100km. Biorac pod uwage mata pojem-
nos¢ baku paliwa i gabarytow auta, moz-
na nim przejecha¢ ponad 600 km na jed-
nym tankowaniu.

Skoda Citigo to super samochdd na
miasto. Jest maly, zwinny i wszedzie si¢ wci-
Snie, ale i w trasie tez spisuje si¢ rewelacyj-
nie, pomimo matych rozmiaréw. Cena
bazowa Citigo to 42 190 z1, natomiast te-
stowany przez mnie model to koszt rzedu
50 690 zI. Smiato moge przyznag, 7e sa-
mochdd wart jest swojej ceny. |
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NOWE TECHNOLOGIE

Porcja energil

W dostarczeniu energii na nadchodzacy dzief pomoze ele-
gancka Nivona CafeRomantica 858, wyjatkowy ekspres z fron-

tem ze stali nierdzewnej, chromowanymi dodatkami i tekstowym

wyswietlaczem TFT DuoDialog.

Urzadzenie posiada trzystopniowy wariant wyboru tempe-
ratury parzenia kawy oraz indywidualnie regulowany stopiefi mie-
lenia ziaren, przez co z pewnoscia sprosta oczekiwaniom naj-
bardziej wymagajacych uzytkownikow.

Nivona CafeRomantica 858
to sprzymierzeniec kazdej duzej
rodziny, wigkszych spotkan
w gronie najblizszych czy wspot-
pracownikdw, lub tez tych osob,
ktore po prostu lubig ekspery-
mentowac z kawa — wyposazo-
ny jest bowiem w opcje zapro-
gramowania i zapisania az dzie-
wieciu indywidualnych, dowol-
nie skomponowanych przepi-
sow. Urzadzenie oferuje rowniez
mozliwos¢ spieniania kawy za
pomoca jednego przycisku
OneTouch ,,Spumatore”, ktora
w tym modelu dostgpna jest
w wersji dla dwoch filizanek jed-
noczesnie.

JA

Piekno 1 styl

Honor 8, najnowszy flagowiec od Huaweti, jest

7 na polskim rynku. To wyjatkowa pro-

urzadzen dostepnych w swojej kla-

sie. Procesor najnowszej generacji, aktywny dual

SIM i udoskonalony czytnik linii papilarnych to

prawdziwe skarby zamknigte w designerskiej
obudowie wykonanej z hartowanego szkia.

To pierwszy smartfon z linii Honor z podwdjng
kamerg. Idealnie w uje si¢ w trend fotogra-
fii mobilnej z glownym aparatem o matrycy
12MPx i szeroka przystong f/2.2. Kamera ma dwa
oddzielne, umieszczone obok siebie obiektywy.
Dzigki podwdjnemu sensorowi aparat podczas fo-
tografowania tapie duzo wigcej ttairobi dwa
zdjecia — jedno kolorowe dla uzyskania bogatej pa-
lety kolorystycznej, a drugie w czerni i bieli sku-
piajace si¢ na jak najwiekszej ilosci detali.

Ponadto aparat zostal wyposazony w profe-
sjonalny tryb fotograficzny, pozwalajacy na ma-
nualng regulacje ustawien fotografii. Smartfon po-
siada ekran 5,27 (1920 x 1080 px) Full HD, pa-
mie¢ RAM 4GB, 8-rdzeniowy procesor i pamigC
ROM 32GB z mozliwoscia rozszerzenia do 128
GB.

JA
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NOWE TECHNOLOGIE

Innowacyjny ZenBook

W drugiej potowie sierpnia na polskim rynku
zadebiutowal pierwszy konwertowalny laptop
znanej i cenionej za wyjatkowo elegancki wyglad
linii ZenBook — model ASUS ZenBook Flip
UX360CA.

Wyposazony zostal w specjalnie zaprojekto-
wany bezstopniowy zawias, ktory umozliwia ob-
rot ekranu 0 360°. Dotykowy wySwietlacz o prze-
katnej 13 cali mozemy ustawi¢ w dowolnej po-
zycjiikorzystac z urzadzenia jak z laptopa lub
tabletu. Elegancka, jednolita konstrukcje
UX360CA stworzono z aluminium, a po-
krywa nosi charakterystyczne dla serii Zen-
Book wykonczenie koncentrycznymi okre-
gami inspirowanymi filozofia Zen.

Laptop ma jedynie 13,9 mm wysoko-
Sciiwazy 1,3 kg. Posiada panel dotyko-
wy FHD (1920x1080). To jeden z pierw-
szych laptopow na rynku, ktory wy,
sazono w mocny, ale jednoczesnie ener-
gooszczedny procesor Intel® Core™ M
szostej generacji (zapewnia do 12 godzin
pracy na jednym fadowaniu). Oferuje tez 8 GB pa-
migci RAM oraz szybki naped SSD 512GB.

JA
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Intel zaprezentowat Project Alloy, zestaw wirtualnej rzeczywistoSci typu
; - - ’ all-in-one. Project Alloy to nowa jakos¢ na rynku platform VR i krok w kie-
- 4 runku realizacji idei tzw. rzeczywistoSci polaczonej (merged reality), w kto-
\ - : rej zaciera si¢ granica pomi¢dzy Swiatem realnym a rzeczywistoscia wirtu-
. \ , ! alna. Zastosowanie kamer z technologia Intel RealSense pozwala uzytkow-
\ nikowi na bezposrednig interakcje z wirtualng rzeczywistoscia wySwietlang

- w okularach.

Project Alloy nie wymaga podtaczenia do komputera, poniewaz moc ob-
liczeniowa znajduje si¢ wewnatrz zestawu — w ramach tzw. Alloy Head-Mo-
unted Device (HMD). Pozwala to na swobodng rozrywke i mozliwos¢ ru-
chu we wszystkich trzech wymiarach bez przeszkadzajacych kabli.

Dzicki wbudowanemu systemowi antykolizyjnemu uzytkownik Project
Alloy moze eksplorowac wirtualny Swiat poruszajac si¢ w realnym. Project
Alloy trafi na rynek w 2017 roku jako otwarta platforma deweloperska.

JA
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Gdzie na targi?

wrzesien 2016

13-15 ENERGETAB 2016 - Migdzynarodowe
Energetyczne Targi Bielskie

13-16 DREMA 2016 - Miedzynarodowe Targi
Maszyn i Narzedzi dla Przemystu Drzewnego
i Meblarskiego

13-16 INTERMIC 2016 — Migdzynarodowy Salon
Maszyn Wiokienniczych, Odziezowych
i Obuwniczych

14-15 NAFTA I GAZ 2016 - Migdzynarodowe Targi
Przemystu Naftowego i Gazownictwa

15-17 China Expo Poland 2016

16-18 FAST FASHION 2016 — Migdzynarodowe
Targi Mody Ptak Expo

17-18 SIBEX Jesiei 2016 — Targi Budownictwa
1 Wyposazenia Wnetrz

20-22 CONTROL-T ECH 2016
— Targi Przemystowej Techniki Pomiarowej
oraz Badan Nieniszczacych

20-22 ALUMINIUM & NONFERMET 2016
- Migdzynarodowe Targi Aluminium
i Technologii, Materiatow i Produktow Metali
Niezelaznych

20-22 METAL 2016 - Migdzynarodowe Targi
Technologii dla Odlewnictwa

20-22 RECYKLING 2016
- Recykling Metali Niezelaznych

22-24 Asia Trade know-how 2016

23-25 INSTAL-SYSTEM 2016 - Targi Technik
Grzewczych i Instalacji

23-26 AGRO SHOW 2016
-Miedzynarodowa Wystawa Rolnicza

25-29 Polagra-Tech 2016 - Migdzynarodowe Targi
Technologii Spozywczych

26-29 EPLA 2016 - Targi Przetworstwa Tworzyw
Sztucznych i Gumy

26-29 POLAGRA-FOOD 2016

26-29 TAROPAK 2016 — Migdzynarodowe Targi
Techniki Pakowania i Etykietowania

26-29 Invest-Hotel 2016 — Targi Wyposazenia Hoteli

26-29 LOGIPAK 2016 - Targi Logistyki,
Magazynowania i Transportu

30-2  Garden Arena 2016
- Migdzynarodowe Targi Ogrodnicze

96 Fakty

Bielsko-Biata

Poznan

Poznan

Warszawa

Warszawa

Nadarzyn

Sosnowiec

Kielce

Kielce

Kielce
Ostroda

Bielsko-Biata

Bednary

Poznan

Poznan

Poznan

Poznan

Poznan

Poznan

Ostroda

pazdziernik 2016

1 TARGI SPOZYWCZE 2016

45  MTTSL2016
- Migdzynarodowe Targi
Transportu, Spedycji i Logistyki

4-5  Wschodnie Targi Meblowe 2016

4-6  TOOLEX 2016
- Miedzynarodowe Targi Obrabiarek,
Narzedzi i Technologii Obrobki

4-6  WIRTOTECHNOLOGIA 2016
- Migdzynarodowe Targi Metod i Narzedzi
do Wirtualizacji Procesow

4-6  OlLexpo 2016 - Targi Olejow,
Smaréw i Plynow Technologicznych
dla Przemystu

5-6  Miedzynarodowe Targi Paliwowe
— Stacja i Biznes Przysziosci 2016

6 INTELIGENTNE GRANICE 2016
- Miedzynarodowa Wystawa Wyposazenia
dla Kontroli Celnej i Granicznej

11-13 TRANSEXPO 2016 - Migdzynarodowe
Targi Transportu Zbiorowego

12-13 Targi Technicznych Wyrobow
Wiokienniczych

13-15 FRANCZYZA 2016 - Targi Franchisingu

18-20 HPS 2016 - Migdzynarodowe Targi Hydrauliki,
Pneumatyki, Sterowania i Napedow

18-20 SURFPROTECT 2016
- Targi Zabezpieczefi Powierzchni

18-20 Expo WELDING 2016
- Migdzynarodowe Targi Spawalnicze

18-20 ROBOT show 2016
- Targi Robotyzacji i Automatyzacji

19-21 RENEXPO Poland 2016 - Migdzynarodowe
Targi Energii Odnawialnej i Efektywnosci
Energetycznej

20-21 KONSERWACIE 2016
— Targi Konserwatorskie

26-27 ExpoLAB 2016 - Targi Analityki, Technik
i Wyposazenia Laboratorium

26-28 INFRASTRUKTURA 2016 — Migdzynarodowe
Targi Budownictwa Drogowego, Kolejowego

oraz Zarzadzania Ruchem

Leszno

Nadarzyn
Lublin

Sosnowiec

Sosnowiec

Sosnowiec

Wroctaw

Warszawa

Kielce

Lodz

Warszawa

Katowice

Sosnowiec

Sosnowiec

Kielce

Warszawa

Torun

Sosnowiec

Warszawa
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Objawienie Roku 2016 ="
Najlepszy Medical
Wellness & SPA

MAGICZNE MIEJSCE, W KTORYM ZADBASZ O ZDROWIE
HE | Y = .| N |

JEDYNE CERTYFIKOWANE CENTRUM BMS W POLSCE » NAJNOWSZY TERGUMED SYSTEM 710
ZABIEGI NA BAZIE NIEROZCIENCZONE] WODY SIARCZKOWE]
39 GABINETOW WYPOSAZONYCH W NAJWYZSZE] KLASY SPRZET REHABILITACYJNY
ORAZ SPA&WELLNESS
HALA SPORTOWA * KREGIELNIA ¢ CHATA GRILLOWA  PROFESJONALNA KADRA
NAJLEPSZA RESTAURACJA W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM
WEDLEUG PRESTIZOWEGO PRZEWODNIKA , GAULT&MILLAU”

HOTEL SELONECZNY ZDRO]

MEDICAL SPA & WELLNESS
BUSKO-ZDRO)]

www.slonecznyzdroj.pl ¢ tel +48 41 378 88 09 ¢ booking@slonecznyzdroj.pl
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Najwiekszy wybor naczyn jednorazowych w Polsce!
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Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe Gabriela KosSmider

ul. Kobylinska 59-61, 63-700 Krotoszyn
tel/fax: 62 72559 60 fax: 62 725 22 26 _ www.dabi
e-mail: biuro@gabiplast.pl -gabiplast.pl



