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Chcemy wspottworzyc
realna zdolnos¢ ohronna

O zadaniach i planach Wojskowych Zaktadéw Elektronicznych S.A.
opowiada ich nowo wybrany Prezes dr inz. Przemystaw Kowalczuk.

Zarzad WZE S A.: Ireneusz Jabtonski, Przemysfaw Kowalczuk (Prezes), Krzysztof Czyz

W czerwcu w Wojskowych Zakla-
dach Elektronicznych S.A. wyloniono
nowy Zarzad. Czy moze pan przyblizy¢
jego sylwetke?

— Wole mowic o przysztosci, a nie prze-
sztosci, wige krotko. Z obronnoscig jestem
zwiazany od ponad oSmiu lat, z czego ostat-
nie cztery w PIT-RADWAR m.in. jako z-ca
gtownego konstruktora ,Tarczy Polski”.
Pozostali cztonkowie Zarzadu to do-
Swiadczeni menedzerowie. Krzysztof Czyz
odpowiada za kwestie organizacji pro-
dukgji, a Ireneusz Jablonski jest specjalistg
w dziedzinie finansow. Razem stworzyliSmy
zgrany i uzupetniajacy si¢ zespot, a to pod-
stawa dobrego funkcjonowania przedsie-
biorstwa.

Zmiany, zmiany, zmiany...

- To prawda, obserwujemy zmiany
w calym sektorze obronnym. Koniecz-
noS¢ zmian jest konsekwencja ogromnej dy-
namiki w otoczeniu czy chociazby zaist-
nienia samego PMT. Kluczowa kwestig sta-
Je sie oczekiwana, wieloaspektowa wspoi-
praca z partnerami zagranicznymi.

Co to oznacza dla WZE S.A.?

4 Fakty

— Zaklad posiada ciekawe portfolio pro-
duktow i bogate doSwiadczenie we wspoi-
pracy z firmami zagranicznymi. Mozna wy-
rozni¢ dwa profile dziatalnoSci firmy: pro-
dukcyjny (w tym duze modernizacije sprze-
tu wojskowego) oraz remontowo-napraw-
czy. Widzimy konieczno$¢ dostosowania
obydwu zakresdw do zmieniajacych si¢ wy-
magan klienta. Wtasnie pozyskaliSmy li-
cencje ze strony Kongsberg na ustanowie-
nie w WZE S.A. Centrum Serwisowego
NSM. Jednak organizacja nowoczesnej pro-
dukgji to osobne wyzwania. Nalezy do nich
produkgja innowacyjnej elektroniki, pot-
przewodnikowych uktadow nadawczo-
odbiorczych dla nowych radaréw oraz ra-
kiet, bycie na tym polu glownym wsparciem
dla grupy PGZ. W tym zakresie prowa-
dzimy rozmowy z MON i partnerami za-
granicznymi.

Gdzie w tym wszystkim podejScie
biznesowe?

- Przyjecie odpowiedniego modelu
biznesowego to rzecz podstawowa. Model
taki zawiera trzy strony: klient, narodowy
dostawca — PGZ oraz partner zagranicz-

ny. Z perspektywy WZE S.A. zrobimy na-
prawde wiele, zeby dostosowac si¢ do po-
trzeb klienta, ale to rdwnanie posiada dwie
strony. Klient musi wiedziec, czego oczekuie.
Zadaniem odpowiednich komorek MON
jest wyprzedzajace opracowanie i dostar-
czenie dobrze zdefiniowanych wymagan.
Z podkresleniem na wyprzedzajace.

Moze wsparcia udzieli tu trzecia stro-
na — partner zagraniczny?

— Firmy zagraniczne chca po prostu za-
robi¢ i mogg to osiagnac krotko- lub diu-
gofalowo. Ten drugi sposob powinien wig-
za¢ si¢ z wieloletnim partnerstwem, w ob-
rebie ktorego nastgpuje wymiana kompe-
tencji, technologii oraz wzajemne otwarcie
rynkow zbytu. Prosz¢ pamietac, ze tech-
nologia to nie tylko sprzet. To rdwniez
sprawdzony w praktyce sposob organiza-
¢ji pracy, prowadzenia badaf rozwojo-
wych czy wlaSciwa implementacja norm
i standardow wspolnych dla krajow NATO.

Trzeba wyraznie podkreSlic rolg trans-
feru technologii: ustanowienie w polskim
przemysle takich zdoInosci, ktore pozwo-
13 nie tylko na ,,obstuge” biezacego pro-
gramu, ale tez na opracowanie nowych,
przysztosciowych produktow. Niejako za-
przeczeniem tego podejscia jest skupienie
sie na budowie ,,montowni”, gdzie rola pol-
skiego personelu ograniczona jest do wy-
miany kompletnych blokow zakupionych za
granicg. Takie wdrozenia nie dajg realnych
zdolnoSci dla Sit Zbrojnych, nawet serwi-
sowych. Rowniez z punktu widzenia biznesu
nie sa perspektywiczne.

Majac to wszystko na uwadze, zmiany,
ktore zaczeliSmy wprowadzac juz od pierw-
szych tygodni pracy nowego Zarzadu
WZE S.A. s3 skorelowane z nabywaniem
realnych zdolnoSci w zakresie produkcji
irozwoju elektroniki profesjonalnej. Bo ta-
kie tez sq potrzeby Sit Zbrojnych jak i ca-
tej grupy PGZ w nadchodzacej dekadzie.

Rozmawiat Tomasz Rekowski

POLSKA GRUPA ZERCJEMICWA

www.pgzsa.pl
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- rozpoznawania i walki radioelektronicznej,
- dowodzenia i lgcznosci,
- obrony powietrznej,
- elektroniki specjalne;j.

X PGZ

‘ www.pgzsa.pl




Wojsko
do kontroli

14 lipca br. w MON oficjal-
nie rozpoczat sie Strate-
giczny Przeglad Obronny.
Prace maja zakonczy¢ sie
przygotowaniem raportu
na poczatku 2017 r.

yzwania zwigzane z okreSle-

niem przysziego charakteru

Sit Zbrojnych RP, ich wielko-

Scii struktury oraz wymagan
co do ich zdolnosci przesadzily o podjeciu
decyzji o przeprowadzeniu Strategicznego
Przegladu Obronnego - powiedzial mini-
ster obrony narodowej Antoni Macierewicz
podczas konferencji inaugurujacej Strate-
giczny Przeglad Obronny.

Do sprawnego przeprowadzenia prze-
gladu zostat powolany specjalny zespot,
w ktorego sktad weszli eksperci 0 ogrom-
nej wiedzy, kompetencjach i doSwiadczeniu.
Podczas spotkania minister Antoni Ma-

POLSKI PRZEMYSt. ZBROJENIOWY

Fot. MJR ROBERT SIEMASZKO / CO MON

cierewicz podkreSlat, jak wazne jest to za-
danie, ktorym pokieruje pelnomocnik MON
ds. przeprowadzenia SPO podsekretarz sta-
nuw MON Tomasz Szatkowski.

— Czas przeznaczony na przeprowa-
dzenie przegladu jest krotki 1 bedzie wy-
magal intensywnej pracy. W ten sposob za-
pewnimy Radzie Ministrow mozliwos¢
wdrozenia rekomendowanych rozwiazan
- powiedzial podczas inauguracji Antoni
Macierewicz.

Celem SPO jest okreslenie kierunkow
rozwoju systemu obronnego pafstwa

w perspektywie najblizszych 15 lat. Wnio-
ski i rekomendacje pozwola na okreSlenie
nowej strategii obronnosci i dadzg solid-
na podstawe do zmodyfikowania ram
dla rozwoju i funkcjonowania Sit Zbroj-
nych RP i calego systemu obronnego
panstwa. Pozwola takze na wypracowanie
systemowych rozwigzan w zakresie pla-
nowania obronnego, ktdre zostalo nad-
miernie skomplikowane. Prace nad Ra-
portem Strategicznego Przegladu Obron-
nego zostang zakoficzone w pierwszym
kwartale 2017 1. [ |

Podwyzki dla zotnierzy

Prezydent Andrzej Duda, przy okazji $wieta Wojska Polskiego, podpisat rozporzadzenie,
ktore od poczatku 2017 r. podwyzsza wskaznik, wedtug ktérego obliczane jest przecietne
uposazenie zotnierzy. Jesli nie zmieni sie tzw. kwota bazowa, zotnierze dostang po 380 zi

podwyzki.

rzecigtne uposazenie zotnierzy
zawodowych oraz funkcjonariuszy
stuzb mundurowych i specjal-
nych stanowi wielokrotnos¢ kwo-
ty bazowej okreSlonej w ustawie budzeto-
wej na dany rok. Od 2009 r. ta kwota po-
zostaje bez zmian i wynosi 1523,29 zt. Od
poczatku 2016 r. w wojsku obowiazuje
mnoznik 2,95. Oznacza to, ze przecigtne
uposazenie zotnierza zawodowego wyno-
$14493,71 7zt (wszystkie kwoty brutto).

— Pan prezydent podpisat nowe roz-
porzadzenie w sprawie okreslenia wielo-
krotnosci kwoty bazowej, ktora jest prze-
cietnym uposazeniem zotnierza. Podnie-
siona zostaje ona na wniosek ministra
obrony narodowej do poziomu 3,20"
- mowi szef BBN minister Pawet Soloch.
Dodaje, ze nowe rozwiazanie bedzie obo-
wiazywalo od 1 stycznia 2017 .

6 Fakty

— Dotychczasowe przecigtne uposaze-
nie zotnierza bylo nizsze niz uposazenie in-
nych stuzb mundurowych. Ten krok ma stu-
zy¢ wlasnie wyrownaniu i dowartoSciowa-
niu sit zbrojnych, ktorych rola dla bezpie-

Fot. MON

czefistwa kraju niepomiernie wzrasta
w obecnej sytuacji migdzynarodowej
— podkresla minister Pawet Soloch.

Zrodlo: BBN.gov,pl
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W pierwszych dniach wrzesnia Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego w Kielcach
Znoéw stanie sie ,,centrum obronnosci swiata”. Trzecie co do wielkosci (po Eurosatory

w Paryzu i DSEI w Londynie) targi militarne w Europie to zarazem jedno z najwazniej-
szych wydarzen przemystu obronnego w skali globalnej.

ystawa MSPO odbedzie sig
w dniach 6-9 wrzesnia 2016
roku w Targach Kielce i be-
dzie miejscem premierowych
prezentacji sprz¢tu wojskowego i nowo-
czesnych rozwigzan technicznych. O pozycji
wydarzenia Swiadczg zarbGwno wystawcy
- czolowe Swiatowe koncerny branzy
obronnej, jak i strategiczne dla tej dziedzi-
ny kontrakty podpisywane w Kielcach. Juz
sam program modernizacji technicznej Sif
Zbrojnych RP na lata 2014-2022 przewi-
duje zakupy sprzetu za 130 mld zi! Jego
plan zaktada realizacje 14 programow
operacyjnych, w ramach ktérych armia ma
dosta¢ miedzy innymi samoloty bezzafo-
gowe, Smiglowce, systemy obrony rakieto-
wej, symulatory i trenazery oraz wszelkie-
go rodzaju dziala czy wozy opancerzone.
Gigantyczne Srodki, ktore rzad planuje
przeznaczy¢ na wojsko co roku przyciaga-
ja do Kielc najwigksze firmy zbrojeniowe.
W programie MSPO 2016 znajdzie si¢
wiele merytorycznych spotkani. Seminaria,
kongresy i konferencje organizowane w cza-
sie Salonu sa doskonata okazja do wymiany
doswiadczen oraz poglebienia wiedzy na
temat najnowoczesniejszych rozwiazan
z dziedziny techniki wojskowej (nie tylko
facznosci i informatyki). Wystawcy zapre-
zentuja m.in. sprzet pancerny, uzbrojenie
klasyczne, sprzet rakietowy i materialy wy-
buchowe, sprzet i materialy wojsk che-
micznych, uzbrojenie i sprzet lotniczy i obro-
ny powietrznej, Marynarki Wojennej, Po-
licji, Strazy Granicznej.

8 Fakty

Fot. TARGI KIELCE (2)

i

Nie zabraknie okotozbrojeniowych
produktow — artykutow zywnoSciowych
i urzadzen do przygotowywania positkow
oraz przechowywania i transportu zywno-
Sci, przedmiotow mundurowych, mate-
rialow pednych oraz cieczy eksploatacyj-
nych, sprzetu 1 materialdow medycznych,
podzespolow, sprzetu i systemu ochrony
obiektow 1 0sob.

Od najblizszej edycji partnerem stra-
tegicznym Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego w Kielcach na naj-
blizsze 3 lata zostanie Polska Grupa Zbro-
jeniowa, najwiekszym wystawca najwaz-
niejszej w Polsce i w tej czeSci Europy wy-
stawy branzy obronnegj.

Nadchodzaca edycja MSPO odbe-
dzie si¢ pod honorowym patronatem Pre-
zydenta Rzeczypospolitej Andrzeja Dudy.
Jak co roku wreczona zostanie Nagroda
Prezydenta RP oraz Nagrody DEFENDER
dla najlepszych produktow. — Miedzyna-
rodowy Salon Przemystu Obronnego to
najwazniejsza impreza wystawiennicza
branzy zbrojeniowej. Targi Kielce s Swiet-
nie przygotowane do jej organizowania,
a efekty MSPO sg wymierne — stwierdzit
w rozmowie z Radiem Kielce prezydent An-
drzej Duda.

Ponadto przyznane zostang specjalne
wyrdznienia: Ministra Obrony Narodowej
oraz innych resortdéw, Nagrody Komen-
danta Giéwnego Policji, Komendanta
Gliownego PSP, Komendanta Glownego
Strazy Granicznej, Szefa Inspektoratu,
Wsparcia Sit Zbrojnych, Dowddcy Gene-
ralnego Rodzajow Sit Zbrojnych oraz dla
Attache Wojskowych za udziat w zawodach
strzeleckich.

Zeszioroczne targi MSPO byly re-
kordowe pod kazdym wzgledem. XXIII
edycja, podczas ktorej swoja oferte na po-
wierzchni ponad 27 000 metrow kwa-
dratowych zaprezentowalo 583 wystaw-
cow z 30 krajow Swiata zapisala si¢ moc-
no w historii kieleckiego oSrodka wysta-
wienniczo-kongresowego. Wsrod uczest-
nikow znalazly si¢ najwicksze, miedzy-
narodowe firmy zbrojeniowe jak: Loc-
kheed Martin, Boeing, Bae Systems, Ray-
theon, General Dynamics, Finmeccanica,
Thales, Mbda. [ |
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Ewolucja w ohronnosci

Mamy petna swiadomos¢, ze zmiana sytuacji geopolitycznej na naszej
wschodniej flance wymaga w konsekwencji zmian w planie modernizacji tech-
nicznej. Jednoczesnie zmiana ta musi by¢ ewolucyjna, a nie rewolucyjna, bio-
rac chociazby pod uwage potrzebe kontynuacji finansowania podpisanych juz
umow wieloletnich na dostawy sprzetu wojskowego — mowi sekretarz stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej Bartosz Kownacki.

Czy w obecnej sytuacji geopoli-
tycznej, w §wiecie zagrozonym terro-
ryzmem islamskim, wymagane jest zwigk-
szenie budzetu na obronnos¢?

— W obliczu zlozonej i dynamicznej sy-
tuacji migdzynarodowej, chcemy wzmac-
nia¢ potencjat Sit Zbrojnych RP do reago-
wania na szerokie spektrum wyzwan i za-
grozen. Cel ten mozna osiagnac dzigki sy-
nergii solidarnosci sojuszniczej i budowy na-
rodowych zdolnosci obronnych. Dazac
do zapewnienia skutecznosci Sit Zbrojnych
w realizacji konkretnych misji wojskowych,
W tym tej najwazniejszej — obrony przed
agresja z zewnatrz, priorytetowo traktuje-
my wielowymiarowa modernizacj¢ pol-
skiej armii. To z kolei wymaga odpowied-
nich naktadow finansowych, pozwalajacych
na realizacj¢ diugofalowych projektow,
bez ktorych trudno wyobrazi¢ sobie no-
woczesne Wojsko Polskie. Dlatego Polska
w br. zwigkszyta swoj budzet obronny
(jako jeden z nielicznych krajow NATO,
obok m.in. USA i Wielkiej Brytanii, wypet-
niamy w pelni zobowiazanie ze szczytu
w Walii dotyczace wydatkowania na obron-
nos¢ 2 proc. PKB) i zamierza rozwijac in-
westycje obronne.

Wedtlug zaleceti NATO 20 proc. bu-
dzetu na zbrojenia powinno zostaé prze-
znaczone na modernizacj¢. Jak uslyszeli-
$my ostatnio od pana ministra, w ciagu naj-
blizszych kilku tygodni program moder-
nizacji technicznej polskiej armii zostanie
poddany analizie tak, aby dostosowac go
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Minister Bartosz Kownacki podczas targow
Eurosatory 2016 w Paryzu

niej flance wymaga w konse-
kwencji zmian w planie mo-
dernizacji technicznej. Jed-
noczesnie zmiana ta musi
by¢ ewolucyjna, a nie rewo-
lucyjna, biorac chociazby pod
uwage potrzebe kontynuacji
finansowania podpisanych
juz umoéw wieloletnich na
dostawy sprzetu wojskowego.
Niemniej jednak nowa sytu-
acja wymaga przesunigcia
Srodka cigzkosci na inne za-
dania tak, aby Sily Zbrojne

do mozliwosci budzetowych. Co to ozna-
cza?

- BadZmy precyzyjni. 2 proc. PKB po-
winno by¢ przeznaczane na finansowanie
potrzeb obronnych, a nie wylacznie na zbro-
jenia. Potrzeby obronne to znacznie szer-
szy obszar niz sama modernizacja tech-
niczna Sit Zbrojnych RP. Wracajac do py-
tania, to aktualnie wewnatrzresortowy Ze-
spot pod przewodnictwem Szefa Sztabu
Generalnego WP opracowuje Plan Mo-
dernizacji Technicznej SZ RP na lata
2017-2022, ktorego peine wyniki zoba-
czymy w polowie wrzeSnia. Ten plan ma
przede wszystkim by¢ dostosowany do
zmienionego Srodowiska bezpieczenstwa,
jakie wystepuje obecnie w naszym regionie,
skupi¢ si¢ na okreslonych priorytetach
modernizacyjnych, zawiera¢ zadania moz-
liwe do realizacji pod wzgledem finanso-
wym w zakladanym horyzoncie czaso-
wym i by¢ dostosowany do zaktadanych
prognoz budzetu resortu.

Na co zostana przeznaczone $rodki po-
zostale w planie modernizacji technicznej
sit zbrojnych na lata 2013-2022? Czy be-
dzie jego kontynuacja? W tym roku ma po-
wsta¢ nowy program modernizacji na lata
2017-2026. Jakie beda jego gtowne zalo-
zenia? Czym bedzie si¢ rdznil od po-
przedniej perspektywy?

— Mamy pelna Swiadomos¢, ze zmia-
na sytuacji geopolitycznej na naszej wschod-

w sposdb optymalny mogly
reagowac na rodzace si¢ zagrozenia. Utwo-
rzenie Wojsk Obrony Terytorialnej jest
przykladem takiej odpowiedzi, ktora jed-
nakze wymaga zaangazowania Srodkow fi-
nansowych na wyposazenie nowo formo-
wanych jednostek. Stad tez ujecie nowych
zadan w PMT ktorych beneficjentem beda
wojska OT. Innym obszarem potraktowa-
nym w sposob priorytetowy jest cyberbez-
pieczenistwo. W obecnych czasach ogrom-
ne nasycenie sprz¢tem opartym na tech-
nologiach informatycznych przesuwa cz¢s¢
dziataf do nowej domeny — musimy by¢ na
to gotowi. Innymi obszarami, ktore zosta-
na potraktowane ze szczegdlna atencja po-
zostaje obrona powietrzna, modernizacja
marynarki wojennej oraz modernizacja
wojsk pancernych i zmechanizowanych.

Cztery lata temu rzad PO i PSL oglo-
sil, ze w ciggu dekady na nowoczesna bron,
gléwnie oparta o zachodnie technologie,
wydamy 130 mld ziotych. Nawet w prze-
liczeniu na dolary bylo to ponad 40 mi-
liard6w, kwota oszalamiajaca jak na realia
wschodniej Europy i nie do pogardzenia dla
$wiatowych dostawcow uzbrojenia. Do tej
pory jednak nie udalo si¢ kupic¢ ani uru-
chomié produkgcji zadnego z kluczowych
systemow. Z czego to moglo wynikac?

- Tak, istotnie. Terminowe pozyskiwa-
nie sprzetu wojskowego jest caly czas
obarczone pewnymi sfabosciami, ktore te-
raz probujemy wyeliminowac. Jednakze



stwierdzenie, ze nie udato si¢ kupic ani uru-
chomi¢ produkeji zadnego z kluczowych
systemOw jest tu pewnym naduzyciem.
Pragne przypomniec, ze w grudniu ubie-
glego roku zostaly podpisane umowy na za-
kup samobieznych przeciwlotniczych ze-
stawow rakietowych Poprad, przeciwpan-
cernych pociskow kierowanych Spike, mo-
dernizacji czolgow Leopard, a w tym roku
umowa na 120-mm mozdzierze RAK. Na-
lezy przy tym zaznaczyc, ze sa to produk-
ty rodzimego przemyslu, przez co zapew-
niamy wparcie polskiej gospodarki, a przede
wszystkim budujemy krajowy potencjat
obronny.

Ponadto w roku biezacym Sily Po-
wietrzne otrzymaja pierwsze dwa — z oSmiu
— samoloty szkolenia zaawansowanego
AJT (Advanced Jet Trainer), ktore po-
zwola na realizacje profesjonalnego szko-
lenia miodych adeptow lotnictwa bojowe-
go.

Prawda jest natomiast, ze nierozstrzy-
gni¢te pozostaja programy: ,Wista” i Smi-
glowcow wielozadaniowych. Sa to pro-
gramy duze, skomplikowane i bardzo kosz-
towne. Chcac przeznaczy¢ tak ogromne
Srodki z budzetu pafistwa musimy by¢ pew-
ni, ze s3 one racjonalnie wydawane — nie tyl-
ko z korzyscia dla SZ RP, lecz takze dla na-
szej gospodarki — na warunkach akcepto-
walnych i nas satysfakcjonujacych.

Najwiekszym i chyba najglo$niejszym
programem modernizacyjnym jest poste-
powanie dotyczace systemu obrony po-
wietrznej. Chodzi o tarcze przeciwrakie-
towa Sredniego zasiegu ,, Wisla” i krotkiego
zasiggu ,Narew”. Mimo Ze prezydent
Bronistaw Komorowski o dostarczeniu ba-
terii przeciwrakietowych do ,,Wisly” roz-
mawial juz z produkujacym zestawy ,,Pa-
triot” amerykanskim koncernem Ray-
theon, to obecny minister obrony naro-
dowej Antoni Macierewicz wrocil do roz-
moéw z konkurencja — firma MEADS.
Skad ta zmiana decyzji i partnera han-
dlowego?

— Decyzja w sprawie programu , Wista”
nie zostata zmieniona, natomiast czasowo
wstrzymano jej realizacje ze wzgledu na ko-
niecznos$¢ dokonania dalszych analiz. Po ich
przeprowadzeniu stwierdzono, ze przed-
stawiona przez stron¢ amerykanska pro-
pozycja nie jest satysfakcjonujaca ze wzgle-
du na zaproponowana ceng, a takze ofer-
te offsetowa dla polskiego przemystu
obronnego. W zwiazku z powyzszym przy-
stapiono do kolejnych rozméw ukierun-
kowanych na zmian¢ propozycji, ktdora
spetniafaby oczekiwania strony polskiej. Jed-
noczes$nie zdecydowano o podjeciu po-
nownych rozméw z potencjalnymi do-
stawcami systemow, ktorzy uczestniczyli
w fazie analityczno-koncepcyjnej. Osta-

Bartosz Jozef Kownacki

Ur. 11 sierpnia 1979 r., prawnik, poli-
tyk, poset na Sejm RP Wnuk zotnie-
rza Armii Krajowej. W 2003 r.
ukonczyt studia na Wydziale Prawa

i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego. W latach 2003-2006
odbywat aplikacje prokuratorskg

w Prokuraturze Apelacyjnej w War-
szawie, a nastepnie uzyskat wpis

na liste radcow prawnych.

Od 2000 do 2005 . byt asystentem
premiera Jana Olszewskiego. W la-
tach 2006-2007 pracowat w Stuzbie
Kontrwywiadu Wojskowego; byt
cztonkiem Komisji Weryfikacyjnej do
spraw bylych zotnierzy WSI. Nastep-
nie, do 2009 r. pracowat w Kancelarii
Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego.
Od 2009 r. prowadzi wiasng kancela-
rie adwokacka. W 2011 r. zostat
postem na Sejm RP VII kadencji,

w ktérym petnit funkcije czfonka,

a nastepnie wiceprzewodniczgcego
Komisji Obrony Narodowej. W latach
2011-2012 delegowany do Zgroma-
dzenia Parlamentarnego NATO.

W wyborach 2015 r. ponownie
wybrany na posta na Sejm RP

Na stanowisku sekretarza stanu

w Ministerstwie Obrony Narodowej
od 16 listopada 2015 .
Odznaczony Ztotym Krzyzem
Zastugi przez Prezydenta RP Lecha
Kaczynskiego.
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teczna decyzja w kwestii programu , Wista”
zostanie podjeta po zakoficzeniu rozmow
oraz zatwierdzeniu przez Ministra Obro-
ny Narodowej znowelizowanego PMT.

W kwestii programu ,,Narew” obecnie
trwa faza analityczno-koncepcyjna, po za-
koficzeniu ktorej zostanie podjeta decyzja
w zakresie trybu i Zrodia pozyskania sys-
temu przeciwlotniczych ,,Narew”.

Drugim po obronie powietrznej naj-
wazniejszym obszarem inwestycji w uzbro-
jenie miata by¢ flota wojenna. Marynarze
w ciagu 10 lat mieli otrzyma¢ 10 nowych
okretéow nawodnych (wliczajac dokon-
czonego ORP Slazak) i jeden podwodny.
Co zostanie zrealizowane z tych planéw?

- Tak jak wczesniej wspomniano, mo-
dernizacja Marynarki Wojennej zostata
wskazana jako jeden z pieciu obszardw prio-
rytetowych na kolejne lata. Prace nad ak-
tualizacja PMT sg w toku. To, jaka fak-
tyczna liczba jednostek ptywajacych zo-
stanie pozyskana bedzie zalezalo od potrzeb
wynikajacych z zagrozefi. Bedzie to liczba
urealniona, czyli dostosowana do mozli-
wosci finansowych. Z pewnoscig nie wpi-
szemy w plan zadan, ktore w zakladanej
perspektywie czasowej okaza si¢ niewyko-
nalne, bo po prostu za drogie, a nasze pla-
ny wylacznie ,,zyczeniowym” podejsciem.

Buduja panstwo piaty Rodzaj Sil
Zbrojnych RP - Obrong Terytorialng Kra-
ju. Jakie sg kryteria naboru, wymagania
stawiane kandydatom? Czemu ma stuzy¢
jej powolanie?

— Strategicznym celem powotlania
Wojsk Obrony Terytorialnej bedzie po-
wszechne wojskowe przygotowanie i wy-
korzystanie terytorialnych (miejscowych) za-
sobow ludzkich 1 materialnych do wspar-
cia lokalnej spotecznosci i administracji
w realizacji przedsiewzieC niemilitarnego za-
rzadzania kryzysowego. W przypadku wy-
stapienia zagrozen militarnych i agresji
WOT umozliwig zapewnienie skutecznego
odstraszania, ochrony i obrony suweren-
nosci i niepodlegtosci RP.

Zotnierzami wojsk obrony terytorialnej
bedg mogli zostac zotnierze rezerwy lub
osoby spetniajace warunki ustawowe takie
jak: obywatelstwo polskie, nieposzlako-
wana opinia, ktorej wiernos¢ dla Rzeczy-
pospolitej Polskiej nie budzi watpliwosci,
kwalifikacje, zdoInoS¢ psychiczna i fizycz-
na, wiek ponizej 50. roku zycia, a w przy-
padku zotnierzy posiadajacych stopief
podoficerski lub oficerski — ponizej 60. roku
7ycia, niezamieszkujace stale za granicg oraz
zamieszkujace mozliwie blisko miejsca
dyslokacji jednostki wojskowej, do ktorej
maja by¢ powotani w razie ogloszenia
mobilizacji i w czasie wojny.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo
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Najhezpieczniejsi
dostawey wyhrani

Stowarzyszenie Dostawedw
na Rzecz Shazh Mundurowych

2
", A
" osiggnieny™

odczas gali prestizowymi statuet-

kami ,,Lider Bezpieczefistwa Pan-

stwa 2016” nagrodzone zostaly in-

nowacyjne produkty, projekty oraz
ustugi, ktdre spetniaja kryteria potencjalnych
zastosowafl w obszarze bezpieczefistwa na-
rodowego.

W trakcie obrad Rady Programowo-
-Konkursowej IV edycji ogolnopolskiego
Konkursu poddanych ocenie zostato 15
produktow przedstawionych przez 16 firm,
ktdre zglosity najwyzszej jakosci produkty,
stanowigce oferte dla wojska, stuzb mun-
durowych oraz innych podmiotow dziala-
jacych w obszarze bezpieczefistwa zbioro-
wego.

Uroczysta gale rozdania nagrod roz-
poczela debata na temat wzajemnych relagji
przedsiebiorcoOw w catym systemie bezpie-
czefistwa panstwa. Jej moderatorem byl
Wojciech Luczak — wiceprezes Agencji
Lotniczej ,Altair” z Warszawy. W debacie
czynny udziaf wzieli m.in.: Marcin Nowacki
— wiceprezes Zwiazku Przedsigbiorcow
i Pracodawcow, Dariusz Zabrowarny — pre-
zes zarzadu firmy , Partner Systems” z Czlu-
chowa oraz generalowie: gen. bryg. Pawet
Proszynski, gen. broni Lech Konpka
— dyrektor Departamentu Zwierzchnictwa
nad Sitami Zbrojnymi w BBN. Debata
wywolata bardzo duze zainteresowanie
i w ocenie odbiorcow byta ciekawym i po-
trzebnym wydarzeniem towarzyszacym
gali.

Organizatorem konkursu i debaty
bylo Stowarzyszenie Dostawcdéw na
Rzecz Stuzb Mundurowych skupiajace
w swoich szeregach przedstawicieli firm
polskich, ktorych obszar aktywnoSci go-
spodarczej realizowany jest m.in. po-
przez przedstawianie oferty produkcyjno-
ustugowej resortom stuzb munduro-
wych, konstytucyjnie odpowiedzialnych
za bezpieczefistwo wewnetrzne i ze-
wnetrzne naszego kraju. Glownym celem
dziafalnoSci Stowarzyszenia jest rozwoyj,
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poprawa jakosci, upowszechnienie wie-
dzy, umiej¢tnosci oraz dbanie o dobre
mienie i renomg rynku dostaw i ustug dla
stuzb mundurowych.

W czasie ponad 12-letniej nieprze-
rwanej aktywnosci organizacyjnej Stowa-
rzyszenie DostawcOw na Rzecz Stuzb

LDER
BEZPIECZENSTWA
PANSTWA

23 czerwca 2016 r. w Centrum Konferencyjnym Wojska

Polskiego w Warszawie odbyta sie uroczysta gala IV edyc;ji
konkursu ,,Lider Bezpieczenstwa Panstwa 2016” pod honorowym
patronatem sekretarza stanu w Ministerstwie Obrony
Narodowej Bartosza Kownackiego.

Mundurowych zdotato ugruntowac swo-
ja pozycje oraz rozpoznawalnos¢ na ryn-
ku promocji towarow i ustug w obszarze
stuzb mundurowych m.in. poprzez orga-
nizowanie przedsiewzig¢ o charakterze
prezentacyjno-wystawienniczym, szkole-
niowym oraz promocyjnym. |

Laureaci IV edycji konkursu
»Lider Bezpieczenstwa Panstwa 2016”

Nagroda gtéwna ,,Grand Prix”:

» Zaktady Mechaniczne Tarnow S.A.
za Przeciwlotniczy System
Rakietowo-Artyleryjski Pilica

Nagroda ,Diament”:

* Grupa ,Opeus” Sp. z 0.0. z Ptocka
za Mobilny Wielospecjalistyczny
Szpital Kontenerowy

* Przemystowe Centrum Optyczne
S.A. z Warszawy za Kamere
Termowizyjng Kiw-1 , Asteria”

 Fabryka Broni ,tucznik” Radom
Sp. z 0.0. za 5,56-mm Karabinek

Szturmowy wz. 96 Beryl w Wers;ji
Zmodernizowane;j

 Fabryka Broni ,tucznik” Radom
Sp. z 0.0. wraz z Wojskowg
Akademig Techniczng za 5,56-mm
Karabinek Reprezentacyjny
Msbs-5,57 R

* Przemystowy Instytut Automatyki
Przemysfowej PIAP z Warszawy za PIAP
Fenix-Lekki Robot Rozpoznawczy

Nagroda | Stopnia:

* Widrplast S.A. z Bielska-Biatej
za Mobilny System Rozpoznania
i Analizy Zagrozen ,Elanus”

* Wojskowe Zaktady Uzbrojenia S.A.
z Grudzigdza za Gtowice
Optoelektroniczng

* Wojskowe Zaktady Elekironiczne S.A.
z Zielonki k. Warszawy za Zestaw
Urzadzen Instruktorskich Tr-1 (Trenazer)

* Przemysfowy Instytut Motoryzacii
Laboratorium Hamulcow z todzi za
Wielofunkcyjny Pojazd Do Zadan
Specjalnych ,Funtier” oraz za Mobilng
Ewakuacyjng Platforme Plywajaca
z Funkcjami Stanowiska Badawczego

Nagroda Il Stopnia:
* Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A.
z Poznania za Repowering Bwp-1

* Drx Group Sp. z 0.0. z Jozefowa
za Bariere Mikrofalowa Bistatyczna
jako element Systemu Perymetrii
Obwodowej Firmy Forteza (Litwa)

Geo Road Sp. z 0.0. Katowice
za Kratke Geosystem Drogi
i Powierzchnie Parkingowe

* C-Borg Food Sp. zo.0. SKA.
z Poznania za Samopodgrzewajace
Racje Zywnosciowe C-Borg Food

* Zakfady Mechaniczne Tarnow SA za
Kryta Mobilng Strzelnice Cwiczebng
w Kontenerach 40 Stopowych Hc
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(-BORG FOOD: TWOJ GORACY POSILEK - ZAWSZE POD REKA!

Tadbaj o swoj organizm, przygotowujac
smaczne i poiywne danie - hez uiycia
pradu, gazu czy kuchenki mikrofalowej.
Do jego przygotowania nie potrzebujes
wody i ognia. Dzigki unikalnej technologii
Jfuture Heat” samopodgrzewajacej sie
puszki, mozesz zjesc goracy positek w kilka
minut, w kazdych warunkach!

C-BORG FOOD syci, rozgrzewa i dostarcza
niethednej energii. Jest niezastapiony w
trakcie gorskich wedrawek, rejsow, w podro-
1y, podczas wyjazdow na hiwak i w ekstre-
malnych sytuacjach! Realizuj swoje zadania
i pasje, bedac w kazdych warunkach! Goracy

(-Borg Compary Sp.200.5KA

positek moiesz miec teraz zawsze pod
reka, gotowy w kilka minut! Technologia
dostepna do tej pory jedynie formacjom
wojskowym, jest jui dostepna dla Ciebie!
Siegnij po petnowartosciowe danie (-BORG
FOOD, przygotowane ze 100% polskiego
miesa oraz naturalnych skfadnikow.

Ber uiycia konserwantaw i sztucznych
harwnikaw.

Realizuj swoje zadania i pasje - siegnij po
C-BORG FOOD, ktary dostarczy Ci energii w
kazdych warunkach!

Biuro Handlowe: ul. Mysliborska 16, 53-400 Jawar, Kontakt: office@c-borgeompany.com, tek 43 720 053201
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w przededniu przemian

Polskie Sity Zbrojne stoja u progu wielu waznych wyzwan, zwiazanych z do-
stosowaniem ich do dziatania w zmienionym srodowisku bezpieczenstwa.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu zdolnosci niezbedne bedzie
Znaczne przyspieszenie procesu modernizacji technicznej oraz zwiekszenie
zdolnosci do wspétdziatania w ramach NATO. Istotny jest réwniez proces bu-
dowy jednostek Obrony Terytorialnej.

becny stan polskiej armii jest
wynikiem dziatan restruktury-
zacyjnych, podjetych po 1989
roku oraz prob szeroko za-
krojonej modernizacji technicznej. Pro-
gramy rozpoczete u progu XXI wieku, po
dekadzie ,,pauzy” modernizacyjnej w la-
tach 90. XX wieku, takie jak zakup my-
Sliwcow F-16, kolowego transportera
opancerzonego Rosomak czy pociskow
przeciwpancernych Spike, pomimo pew-
nych niedociggniec, pozwolily na wpro-
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wadzenie do Sit Zbrojnych RP znacznej
iloSci sprzetu zgodnego ze standardami
NATO. Od tego czasu, mimo przyjecia
w 2012 roku Planu Modernizacji Tech-
nicznej, nie rozpoczeto faktycznej realizacji
nowych programéw modernizacyjnych za-
krojonych na podobng skale. Przetozyto
si¢ to na bardzo zlg sytuacj¢ sprz¢towa
w WP w wielu obszarach, w szczegdlno-
Sci obrony powietrznej krotkiego i Sred-
niego zasiggu czy gasienicowych wozow
piechoty.

Decyzje polityczne

Poprzedni rzad zrealizowal proces
profesjonalizacji armii, ktory — z braku od-
powiedniego zwickszenia wydatkow obron-
nych i przy spadku realnego udziatu na-
ktadow obronnych w PKB — wigzat si¢ ze
znacznym spadkiem liczebnosci do mak-
symalnie 100 tys. zolnierzy zawodowych
i kandydatow na zotnierzy zawodowych
w 2013 roku. Poziom wyszkolenia zotnie-
rzy szeregowych zdecydowanie wzrdst,
jednak zmniejszono liczbe jednostek,




aznaczna cz¢SC istniejacych formacji, w tym
takze tych rozmieszczonych przy wschod-
niej granicy, pozostala z przestarzalym
sprzetem i na niskim poziomie ukomple-
towania. Z procesem profesjonalizacji wia-
Ze si¢ tez zahamowanie szkolenia rezerw,
ktdre obecnie jest odbudowywane.

W 2014 roku rozpoczeto proces
wzmacniania gotowoSci obronnej paf-
stwa w zwiazku kryzysem na Ukrainie.
W jego efekcie prezydent Bronistaw Ko-
morowski podpisal ustawe zakladaja-
cg zwickszenie wydatkow obronnych do
2 proc. PKB. W ramach planu wzmocnie-
nia bezpieczefistwa pafistwa zalozono
m.in. stopniowe wzmacnianie ukompleto-
wania jednostek na wschodzie kraju, pod
uwage brano tez pewne zmiany w kolejnoSci
dostaw w ramach programu modernizacji.

Zadania do odrobienia

Wreszcie, zdecydowanie zwiekszyla si¢
aktywnos¢ NATO w Polsce i Polski w ra-
mach miedzynarodowych struktur woj-
skowych. Przyktadem sa ¢wiczenia pro-
wadzone w naszym kraju, takie jak nie-
dawna Anakonda 2016, a takze udziat
Wojska Polskiego w Sitach Odpowiedzi
NATO, w tym w sifach natychmiastowego
reagowania — tzw. szpicy.

Pomimo tego, Sily Zbrojne RP po-
trzebuja szybkiego, strukturalnego dosto-
sowania do obecnych realiow. Wsrdd naj-
pilniejszych zadafi mozna wymieniC trzy:

1. Przy$pieszenie modernizacji armii.
Przyjety w 2012 roku Plan Modernizacji
Technicznej jak na razie nie zaowocowat
rozpoczeciem realizacji najwazniejszych
programdw. Wskazania poprzedniego kie-
rownictwa MON, dotyczgce wyboru ze-
stawow przeciwlotniczych Patriot 1 Smi-
glowcow wielozadaniowych wzbudzity
wiele kontrowersji. Obecnie, aby mozna bylo
rozpoczal ,generacyjny skok” w Sitach
Zbrojnych, najistotniejsze jest podjecie
szybkich decyzji w gtownych programach,
W tym obrony powietrznej Sredniego i krot-
kiego zasiggu, absolutnie niezbednej
w obecnej sytuacji Polski.

Kolejng wazng kwestig jest uporzad-
kowanie i usprawnienie systemu pozyski-
wania sprzetu. Wreszcie, w perspektywie
1-2 lat, po rozpoczeciu realizacji progra-
mow niezbedne bedzie rozpoczecie stop-
niowego zwigkszania wydatkow obron-
nych zaréwno z uwagi na zakres potrzeb,
jak i plany zwiekszania liczebnosci armii
i rozbudowy Obrony Terytorialnej. Juz te-
raz kierownictwo resortu Obrony Narodo-
wej deklaruje, ze do skutecznej, samodziel-
nej obrony polskiego terytorium potrzebne
sa naklady w wysokoSci nawet 3 proc.
PKB. Naklada to jednak na przedstawicie-
li wladz szczegOlne obowiazki — rowniez
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w zwiazku z utrzymaniem odpowiedniej
kondycji systemu finansow publicznych
i odpornosci na sytuacje gospodarcza.

2. Budowa Obrony Terytorialnej
i zwiekszenie ukompletowania wojsk. Jed-
nym z priorytetow nowego kierownictwa
MON jest budowa struktur Obrony Tery-
torialnej. Taka formacja, jezeli zostanie
prawidiowo wyszkolona i wyposazona,
bedzie stanowiC istotng cz¢S¢ systemu
obronnego, pefniac zarowno funkcje
ochronno-zabezpieczajace, jak i obronne
- utrudniajac potencjalnemu przeciwniko-
wi podejmowanie agresywnych dziatan

Sojuszu Pdétocnoatlantyckiego, zwigk-
szono intensywnoS¢ ¢wiczen, a w przy-
sztym roku w naszym kraju ma by¢ roz-
mieszczona batalionowa grupa bojowa
NATO. Poszczegdlne pafistwa Sojuszu
pomimo wspdlnych szkolen nadal zma-
gaja sie z koniecznoscig zapewnienia od-
powiedniego poziomu interoperacyjnosci,
czyli zdolnosci wspdidziatania wojsk r6z-
nych pafnistw. Dotyczy to zaréwno dzia-
fan ,,w polu”, w réznych rodzajach Sit
Zbrojnych i na réznych szczeblach, jak
i np. koordynacji krajowego i sojuszni-
czego planowania obronnego czy har-

»Pauza modernizacyjna” lat 90. XX wieku czy
proces profesjonalizacji potaczony z powolng
reforma armii spowodowaty, ze zakres potrzeb
jest bardzo szeroki, a ich wypetnienie bedzie
czasochtonne i wymagajace znacznych zasohow

finansowych.

izwickszajac ich koszt. Wigze si¢ to jednak
z koniecznoscig poniesienia znacznych
naktaddw finansowych, co nie moze si¢ sta¢
kosztem wojsk operacyjnych. Jednocze-
Snie standard wyposazenia jednostek OT
0 przeznaczeniu obronnym musi by¢ po-
rownywalny z jednostkami lekkiej piecho-
ty krajow NATO czy polskimi pododdzia-
tami powietrznodesantowymi. Stanowi to
tez bardzo duze wyzwanie organizacyjne,
gdyz w ciagu kilku lat ma zosta¢ sformo-
wanych 17 nowych zwiazkow taktycznych,
i to w momencie, gdy trwa wzmacnianie
ukompletowania jednostek Wojska Pol-
skiego, zwlaszcza w rejonie granicy wschod-
niej.

W Sitach Zbrojnych przeprowadzono
tez kontrowersyjna reforme systemu kie-
rowania i dowodzenia, ktdra ograniczyla
role Sztabu Generalnego oraz powotata
Dowddztwo Generalne Rodzajow Sit Zbroj-
nych i Dowodztwo Operacyjne Rodzajow
Sit Zbrojnych odpowiedzialne odpowied-
nio za przygotowanie podlegtych jednostek
do dziatan oraz dowodzenie nimi po wy-
dzieleniu do operacji. Wedtug deklaracji
obecnego kierownictwa MON system do-
wodzenia ma by¢ zreformowany, ale obec-
nie brak jest szczegdtowych informacji
w tym zakresie.

3. Wspoélpraca mig¢dzynarodowa.
Trzecim obszarem, w ktorym Sity Zbroj-
ne RP musza rozwija¢ swoje kompeten-
cje, jest wspolpraca miedzynarodowa.
0Od 2014 roku podwyzszono gotowos¢ sit

monizacji regulacji prawnych. Pewne bar-
dzo istotne kroki w tym zakresie zostaty
juz podjete, wtacznie z wdrozeniem usta-
wy znacznie ulatwiajacej przyjecie bojo-
wych jednostek NATO w czasie pokoju,
ale obszar ten jeszcze przez diugi czas be-
dzie wymagat pracy. Dodatkowo Polska
ponownie zwigkszyta zaangazowanie
W misje zagraniczne, wysylajac mySliwce
F-16 do dziatan koalicji przeciwko tzw.
panstwu islamskiemu.

Résumeé

Wojsko Polskie musi przejs¢ dyna-
miczny i szeroko zakrojony proces dosto-
sowywania do obecnego otoczenia bez-
pieczenstwa. Konieczna jest rozbudowa
i zwigkszanie okreSlonych zdolnoSci Sif
Zbrojnych RP, ktore odgrywaja podstawowa
rolg dla bezpieczenstwa pafistwa oraz w sys-
temie kolektywnej obrony NATO. Nieste-
ty, wspomniana wezesniej ,,pauza moder-
nizacyjna” lat 90. XX wieku czy proces pro-
fesjonalizacji potaczony z powolng refor-
ma armii spowodowaly, ze zakres potrzeb
jest bardzo szeroki, a ich wypehienie bedzie
czasochlonne i wymagajace znacznych
zasobow finansowych.

Jakub Palowski, ekspert portalu Defen-
ce24.pl oraz Zwiqzku Przedsiebiorcow
i Pracodawcow Przemystu Obronnego

Artykut zostat opublikowany
na lamach portalu Defence24.pl
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Szczyt NATO. Czas odstraszania

Pokaz formaciji lotniczej dla szefow panstw i rzadow podczas pierwszego dnia szczytu

Fot. KANCELARIA PREZYDENTA RP

W Warszawie 8 i 9 lipca br., podczas najwiekszego w historii szczytu Paktu
Pétnocnoatlantyckiego, zapadto kilkanascie decyzji istotnych nie tylko dla sa-
mych panstw cztonkowskich, ale takze dla swiata.

Czestaw Rychlewski

zczyt to sygnat odrodzenia Soju-

szu Potnocnoatlantyckiego. Po

raz pierwszy od wielu lat NATO

na serio zajelo sie polityka od-
straszania. Rosja przestata by¢ partnerem,
a stafa si¢ problemem (paradoksalnie
dziatania Putina ozywily Sojusz). Pod
wplywem rosyjskiej aneksji Krymu Stany
Zjednoczone powstrzymaty wycofywa-
nie sit zbrojnych z Europy. Prezydent Ba-
rack Obama, ktory przez lata byt po-
strzegany jako polityk, ktory starat si¢ ogra-
niczy¢ amerykafiska obecno$¢ militarng na
Swiecie, przechodzi do historii jako od-
nowiciel Sojuszu. Redukeje sit zbrojnych
i wydatki na zbrojenia powstrzymaty tak-
7e najwicksze panstwa europejskie: Wiel-
ka Brytania i Niemcy.
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Za nasza i wasza

Jedna z wazniejszych decyzji dla nas jest
to, ze w Polsce bedzie stacjonowac batalion
pod dowddztwem Amerykanow. W jego
skiad wejda na pewno Brytyjczycy i Rumuni,
mowi si¢ takze o pododdziale kanadyjskim,
a nawet niemieckim. Na Litwie beda do-
wodzi¢ Niemcy, a w batalionie znajdg si¢
zolnierze z Beneluksu, Francji i Norwegii.
Na totwie bedzie to batalion pod do-
wodztwem kanadyjskim z udziafem Polski,
Portugalii, Francji i Wioch. W Estonii ba-
talion pod dowddztwem brytyjskim uzu-
petnia Duficzycy.

Dowodztwo tych batalionow, jak za-
powiedzial minister obrony Antoni Ma-
cierewicz, bedzie miato charakter dywizji.
Oznacza to, ze system dowodzenia bedzie
przygotowany od razu na przyjecie jeszcze
wiekszej grupy zotnierzy.

NATO zwickszy trzykrotnie (do 40 tys.)
sity natychmiastowego reagowania, czyli
szpice, ktdrej koncepcje przyjeto w walijskim
Newport. Beda one gotowe do przemiesz-
czenia si¢ w rejon konfliktu w ciagu kilku dni.
Szpica moze by¢ skierowana do akcji za-
rowno na wschodzie, jak i na potudniu
w celu przeciwdzialania zagrozeniom, np.
ze strony Pafistwa Islamskiego.

Jest wstepna gotowoS¢ do urucho-
mienia obrony przeciwrakietowej, tzw. tar-
czy w Rumunii i budowanej w Polsce w Re-
dzikowie. W jej sktad wejda radary w Tur-
cji, a takze wyrzutnie umieszczone na
okretach.

Sojusz Poinocnoatlantycki bedzie
wspiera¢ badania oraz wspolprace prze-
mystow obronnych krajow Sojuszu i wy-
miang informacji w zwalczaniu zagrozen cy-
bernetycznych.



Po raz pierwszy NATO i Unia Euro-
pejska beda w petni wspotdziatac. Jednym
z przyktadow ma by¢ polaczenie operaciji
morskiej na Morzu Srodziemnym Sophia
z natowskg Sea Guardian. Ta ostatnia
prowadzona jest od 2001 r. w ramach wal-
ki z terroryzmem na wodach calego Swia-
ta. Ma teraz zapobiegac przemytowi ludzi.

Sojusz zapowiedziat tez specjalny pa-
kiet dla Ukrainy, obejmujacy 40 przedsie-
wziec, ktore maja doprowadzic sily zbroj-
ne tego kraju do standardow NATO.

Podczas szczytu przyjeta zostata War-
szawska Deklaracja o Bezpieczefistwie
Transatlantyckim. Jest ona dodatkowym do-
kumentem w stosunku do Komunikatu
Koncowego i opisuje dlugofalowa zmiang
w Srodowisku bezpieczenstwa.

Rosja kontynuuje agresywna polityke
wobec Ukrainy, wybierajac Sciezke kon-
frontacji. Dlatego Polska inwestuje we
wsparcie Ukrainy i jej sit zbrojnych. Pro-
wadzimy wspolne ¢wiczenia wojskowe.
Razem z USA, Wielkg Brytania, Kanadg
i Litwa szkolimy ukraifiskich zotnierzy
w Jaworowie. StworzyliSmy takze wie-
lonarodowg brygade litewsko-polsko-
-ukraifska.

Powinnismy byé dumni

Szef MON Antoni Macierewicz zade-
klarowal, Ze rzad bedzie zmierzat do tego,
aby naktady na obronnos¢ wynosily co naj-
mniej 3 proc. produktu krajowego brutto.
A premier Beata Szydto powiedziala na kon-
ferencji prasowej: — Najwazniejszg rze-
cza, ktora powinniSmy wszyscy powtarzac,
powinniSmy by¢ z tego dumni, powinniSmy
sie tym chwalic, caly czas mowic o tym, ze
szczyt NATO w Warszawie byt ogromnym
sukcesem Polski. To jest wydarzenie, kto-
re przejdzie do historii jako szczyt, ktory na-
rysowal nowa mape bezpieczefistwa Swia-
towego, wzmocnil bezpieczefistwo Polski.
To byt szczyt, ktdry wzmocnil tez sama or-
ganizacj¢ NATO-wska.

Jak zaznaczyla premier, szczyt byt tez
ogromnym sukcesem organizacyjnym.
Wielu uczestnikdw spotkania w Warszawie
uznalo, ze tak dobrze przygotowanego
szczytu NATO jeszcze nie bylo. W to
przedsigwziecie zaangazowanych bylo ty-
sigce ludzi. Wiele stuzb, wiele ministerstw,
ktore od miesiecy pracowaly nad tym,
azeby szczyt NATO w Warszawie przebiegt
bez przeszkod, bezpiecznie i sprawnie or-
ganizacyjnie.

Zdaniem ministra Antoniego Macie-
rewicza, z punktu widzenia polskiej racji sta-
nu i historii Polski szczyt NATO to byto wy-
darzenie, na ktore czekaly pokolenia Pola-
kow od wybuchu IT wojny Swiatowej, ma-
rzac o tym, bySmy wreszcie mogli by¢ bez-
pieczni, bySmy to my w Polsce sami decy-

Sesja Rady Potnocnoatlantyckie;

dowali, jakie armie beda nas bronily, a ja-
kich sojusznikdw nie bardzo sobie zyczymy.

— Z punktu widzenia NATO to jest re-
orientacja dotychczasowej struktury i do-
tychczasowego wysitku tej wielkiej, blisko
miliardowej spolecznosci, ktora nastawila
si¢ na obrong¢ flanki wschodniej i potu-
dniowej — dodat szef MON. Jak ocenit, nie
byloby sukcesu na szczycie, gdyby Polska
nie podkreslata, ze chociaz dla nas naj-
wazniejsze jest zagrozenie ze Wschodu, to
rozumiemy i bedziemy partycypowali w wy-
sitku obrony flanki potudniowej. Zdaniem
ministra, kraje NATO wyszly z tego szczy-
tu wzmocnione, a nie skiécone lub zado-
wolone jedynie doraznym kompromisem.
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Fot. ANDRZE) HRECHOROWICZ/KANCELARIA PREZYDENTA RP

Szef Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji Mariusz Blaszczak
zwrocit uwage, ze wspolna praca stuzb
spowodowala, iz szczyt NATO w War-
szawie odbyt si¢ bezpiecznie. Z kolei mi-
nister spraw zagranicznych Witold Wasz-
czykowski zaznaczyt, ze dopiero po de-
cyzjach szczytu NATO w Warszawie moz-
na powiedzie¢, ze Polska moze czu€ si¢ na-
prawde bezpiecznie. — Uzyskujemy realne
gwarancje przez rozlokowanie wojsk so-
juszniczych, ktore beda symbolem deter-
minacji i odstraszania, symbolem bez-
pieczefistwa Polski i innych krajow skia-
dajacych si¢ na flanke wschodnig — pod-
kreslit. |

Jerzy M. Nowak, b. ambasador Polski przy NATO:

,Decyzje o militarnym wzmocnieniu flanki wschodniej NATO sg skromne, ale wyra-
stajg swoim znaczeniem nieco poza symboliczne gwarancje, co jest istotng nowo-
Scig. Panstwa flanki wschodniej otrzymuija nie tylko stowne potwierdzenie artykutu
5. Traktatu Waszyngtonskiego, ale takze rzeczowe gwarancije sity, ktore za nimi
stojg. Rozwigzanie to ponadto zapewnia automatyzm dziatania wojskowego soju-
szu w razie zbrojnej napasci. Co wiecej, rosng zdolnosci Sojuszu do przeciwsta-
wienia sie roznym formom wojny hybrydowej, agresiji cybernetycznej oraz
zagrozeniom wynikajgcym z rozwoju broni rakietowych. Wszystkie te srodki majg
charakter obronny i sg kontynuacjg decyzji i procesu zapoczatkowanego na szczy-
cie NATO w Newport dwa lata wczesniej. Jest to takze rezultat co najmniej dziesie-
ciolecia ofensywy polskiej dyplomacji w Kwaterze Gtéwnej NATO.

Szczyt podiat takze wazng decyzje o dwutorowosci stosunkéw z Rosjg: powstrzy-
mywania i rownolegtego dialogu z Rosja, poczynajgc od wypracowywania mecha-
nizmow unikania incydentow zbrojnych na ladzie, morzu i w powietrzu. Mimo
agresywnej postawy Rosji, nie naruszono postanowien o wspdtpracy NATO

z Rosja z lat 1997 (Madryt) i 2002 (Rzym). Przekazano Rosji ponownie sygnat,
gdzie znajduje sie czerwona, nieprzekraczalna linia jej nacisku na flanke wschod-
nig. Potwierdzono poparcie dla Ukrainy w sprawie Krymu, Donbasu i tuganska
oraz rozszerzono wspotprace z Kijowem w dziedzinie wojskowe.

Szczyt byt waznym potwierdzeniem jednosci Zachodu, w jego adaptacji do stawia-
nia czota wspotczesnym wyzwaniom i zagrozeniom. Wobec tzw. Brexitu, NATO wy-
rasta na gféwny instrument jednosci cafego Zachodu. W tym sensie wzrasta jego
geopolityczne znaczenie.”
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Nie otaczaja nas wrogowie

Przemoéwienie prezydenta RP Andrzeja Dudy podczas Szczytu NATO
w dniach 8-9 lipca br. w Warszawie

Fot. ANDRZEJ HRECHOROWICZ/KANCELARIA PREZYDENTA RP (2)

d zakoficzenia zim-
nej wojny przeszli-
Smy dluga droge,
zapewniajac pokoj
1 stabilno$¢ w ramach naszej
transatlantyckiej wspolnoty. Od-
niesliSmy sukces, poniewaz gle-
boko wierzymy, ze kazdy narod

Prezydent USA Barack Obama i prezydent RP Andrzej Duda

ma prawo cieszyC si¢ korzy-

Sciami plynacymi z demokracji, wolnosci
iwzrostu gospodarczego, w oparciu o pra-
wo migdzynarodowe i wzajemny szacunek.
Dzis te wartosci sg po raz kolejny ostabia-
ne przez zagrozenia i wyzwania. Niektorych
z nich Europa nie doSwiadczata od dzie-
siecioleci.

JesteSmy Swiadkami polityki agresji i no-
torycznego braku poszanowania dla pra-
wa mi¢dzynarodowego, wewnetrznej su-
werennoSci i integralnosci terytorialne;.
Mamy do czynienia z niestabilnoscia, a tak-
ze nowymi falami zagrozen, takimi jak ter-
roryzm i wojna hybrydowa. Te wyzwania
wplywaja na obywateli wszystkich pafistw
cztonkowskich. Dzi$ nasze spoleczefistwa
oczekuja, ze bedziemy wypetniac nasze zo-
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bowiazania. Dlatego wtaSnie szczyt musi
przyniesc stabilnoS¢ w czasach niepewno-
Sci, zamanifestowac nasza jednoS¢ w cza-
sach podziatu, a takze zapewniC bezpie-
czefistwo w czasach zagrozen. Po to, aby
sprostac tym oczekiwaniom, Sojusz musi
raz jeszcze skupic si¢ na swoim zasadni-
czym zadaniu, czyli na kolektywnej obro-
nie.

Musimy pozosta¢ zjednoczeni i de-
monstrowac solidarnos¢, jednoczesnie do-
stosowujac si¢ do dtugofalowych zmian
w sferze bezpieczefistwa. OdniesliSmy suk-
ces. Udalo si¢ wykonac¢ pierwszy krok w tym
kierunku dwa lata temu w Walii. Przyjeto
wowczas Plan Dziatan na rzecz Gotowo-
Sci, by zwigkszyC nasz potencjal reagowa-

nia. Dzi§ musimy znalez¢ wtasciwa odpo-
wiedZ na obecng sytuacje. OdpowiedZ ta
musi by¢ oparta na przekonaniu, ze za-
pewnienie bezpieczefistwa sojusznikom to
nie jednorazowy akt, lecz ciagly proces.

Dzi§ musimy uczyni¢ kolejny krok,
ustanawiajac wielonarodowa, wzmocnio-
na, wysunietg obecnos¢ w celu umocnienia
obrony i zdolnosci odstraszania na wschod-
niej flance NATO. Sojusz musi by¢ w sta-
nie w petni potwierdzi¢ zasadg niepodziel-
nosci swojego bezpieczefistwa.

Jezeli chodzi o potudniowy wymiar So-
juszu, to potrzebujemy spdjnej strategii, kto-
ra pozwoli nam skutecznie stawiac czoto ko-
lejnym zagrozeniom. Stabilno$¢ regionu eu-
roatlantyckiego jest zalezna od bezpie-
czenstwa rowniez poza jego granicami. Do-
trzymujac swoich zobowiazan na rzecz
obronnosci, musimy jednoczeSnie poglebiac
wspotprace z wszystkimi naszymi partne-
rami, zarobwno w naszym wschodnim, jak
i potudniowym sasiedztwie, poprzez wspie-
ranie ich zdoInosci obronnych. NATO po-
winno utrzymac polityke otwartych drzwi
i cieszg sig, ze premier Czarnogary jest tu
dzi§ z nami.

Jednak musimy pamictac, ze zagroze-
niem dla naszego wspdlnego bezpieczefi-
stwa nie jest konkretne pafistwo czy narod,
ale polityka agresji i braku poszanowania
dla ludzkiej godnosci.

Nie otaczaja nas wrogowie. Otaczaja
nas wyzwania. Musimy podejmowac je nie
tylko poprzez obrong i odstraszanie, lecz
rOwniez poprzez dialog. Dlatego tez po-
zostajemy gotowi do dialogu z kazdym, kto
podziela nasza postawe. Zarazem zdecy-
dowanie opowiadamy si¢ po stronie na-
szych wartoSci w przekonaniu, ze dialog nie
moze naraza¢ na szwank ani pokoju, ani za-
sad prawa mi¢dzynarodowego.

Dzisiaj jako przywddcy demokratycz-
nych pafistw ponosimy szczegolna odpo-
wiedzialno$¢ wobec naszych obywateli.
Odpowiedzialnos¢, aby upewnic sig, ze lu-
dzie beda mogli czuc si¢ bezpiecznie, cie-
szy¢ dobrobytem, zy¢ w pokoju. Jestem gfe-
boko przekonany, ze wysitki podjete przez
nas w najblizszych dwoch dniach zaowo-
cuja decyzjami niezb¢dnymi do realizacji
tego zobowigzania.

www.prezydent.pl
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Anakonda-16
egzaminem dojrzatoesci

O najwiekszym po 1989 r. przedsiewzieciu szkoleniowym w polskim
wojsku rozmawiamy z generatem broni Wojska Polskiego, Dowoddca
Generalnym Rodzajow Sit Zbrojnych drem Mirostawem Roézanskim

Fot. GENERALNE DOWODZTWO RODZAJOW Slt. ZBROINYCH
L

Generat broni Mirostaw Rézanski w tle

0Od 7 do 17 czerwca 2016 r. na te-
renie Polski odbywaly si¢ najwigksze
¢wiczenia Sil Zbrojnych RP. Dla-
czego byly one wazne i czego dzigki
nim nauczyli si¢ zolnierze Sojuszu?

- Anakonda- 16 byta dla nas eg-
zaminem dojrzatoSci. Po reformie sys-
temu dowodzenia bylto to nasze — Do-
wodztwa Generalnego Rodzajow Sit

Bojowe strzelania rakietowe i artyleryjskie przeciwlotnikow
podczas ¢wiczenia Anakonda-16 na poligonie Ustka

Fot. MJR MICHAt ROMANCZUK

e

Zbrojnych — najwazniejsze przed-
siewzigcie szkoleniowe. Potwierdzito zdol-
nos¢ do planowania, organizacji i prze-
prowadzenia polaczonej operacji obronnej.
Udato sie bez wickszych przeszkod zabez-
pieczyC przerzut ok. 20000 wojsk sojusz-
niczych i partnerskich wraz ze sprz¢tem na
terytorium Polski, co uwazam za wielki suk-
ces 1jedno z najistotniejszych zadan.

Czy dziS zolnierze z kazdego natow-
skiego kraju mogg jak réwny z rownym
dziala¢ na polu walki i w sytuacji zagro-
Zenia, czy moze nadal rysuja si¢ miedzy
mini réznice w wyszkoleniu i w mental-
nosci?

— Od kilkudziesieciu miesiecy prowa-
dzimy zintensyfikowane szkolenie z réznymi
panstwami z NATO lub partnerskimi.
Podczas wspomnianej Anakondy byto to

ponad 20 r6znych parstw, ktdre dysponu-
ja réznym uzbrojeniem, wyposazeniem,
procedurami i jezykiem. Niemniej jednak
wspolne pojmowanie bezpieczenstwa jest
tym elementem, ktory nas faczy i pozwala
skutecznie wspotdziatac. JesteSmy zdeter-
minowani i zrobimy wszystko, by ta wspoi-
praca oraz wzajemne zrozumienie byly jesz-
cze lepsze. W przyszlosci bede dazyt do
tego, zeby wszystkie cwiczenia byly orga-
nizowane w uktadzie mi¢dzynarodowym.
Co wigcej, juz poczyniliSmy starania, by
ujednolici¢ pewne procedury w zakresie pro-
wadzonych ¢wiczefi. Anakonda-16 byla
Swietnym poligonem doSwiadczalnym.
Cwiczenia ¢wiczeniami, a rzeczywi-
sto$¢ rzeczywistoscia. Na ile tego typu
—z gory przeciez zaplanowane — sytuacje

mogg mie¢ odzwierciedlenie w rzeczywi-
stoSci, ktorej przeciez przewidzie¢ nie
mozna, zwlaszcza w tak niespokojnych cza-
sach, jakie mamy od kilku lat? Jakimi me-
chanizmami kieruja si¢ panstwo, organi-
zujac szkolenia dla zolnierzy?

— Organizujac szkolenie lub podobne
duze ¢wiczenia, zawsze kierujemy si¢ za-
sada, by cwiczacy musieli si¢ zmierzy< z wie-
loma r6znymi problemami taktycznymi
ioperacyjnymi. Sg zaskakiwani np. dywersja
na stanowisko dowodzenia, odcigciem
pododdziatow od logistyki, atakiem ha-
kerskim na serwery itp. Staramy sig, by kie-
runki oddziatywania zawsze
odpowiadaly najnowszym
i przewidywanym zagroze-
niom. Dlatego tez punktem
ciezkosci podczas tegorocznej
edycji najwickszego polskiego
¢wiczenia byly zagrozenia hy-
brydowe. Modernizacja ar-
mii jest zresztg jednym z naj-
wazniejszych elementow jej
profesjonalizacji. Tyko odpo-
wiednio wyszkolona i bardzo
dobrze uzbrojona armia liczy
si¢ na wspoltczesnym polu
walki. Sporo w tym zakresie
zostalo zrobione, ale caly czas
identyfikujemy obszary, ktdre musza byc pil-
nie lub w niedalekiej przyszioSci uzupet-
nione.

W jednym z wystapieni powiedzial
pan, ze przygotuje Sily Zbrojne nie do dzia-
fan, ktore juz byly, ale do takich, ktore by¢
moga. Czyli jakich? Czy sa one wynikiem
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci i sytuacji
geopolitycznej?

— Nie sztuka jest opierac si¢ na anali-
zach wojen czy bitew, ktore juz byty. Iden-
tyfikujemy terazniejsze zagrozenia, ktore ply-
na ze Wschodu i Potudnia oraz staramy si¢
przewidywac mozliwe przyszle scenariusze.
W tym kierunku bede przygotowywat pod-
legle mi wojska.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Gdy sojusznik wzywa

Decyzje w sprawie udziatu polskiego wojska w misjach na Bliskim Wschodzie
podejmowane byly przez nasze witadze prawie jednomyslnie. Tak byto w przy-

padku Iraku czy Afganistanu, ale i ostatnio — Kuwejtu.

Czestaw Rychlewski

uz w styczniu 2015 r. minister spraw
zagranicznych poprzedniego rzadu
Grzegorz Schetyna zadeklarowat
w Waszyngtonie udzial polskich
wojsk specjalnych w dzialaniach wspiera-
jacych NATO na Bliskim Wschodzie.

Kilka dni przed szczytem NATO w War-
szawie prezydent Andrzej Duda podpisat
postanowienie o uzyciu 2 polskich kon-
tyngentow wojskowych w operacji Ingerent
Resolve w okresie od 20 czerwca do 31
grudnia 2016 r. Prezydent Andrzej Duda po-
wiedzial, ze Polska — oczekujac od sojusz-
nikdw wsparcia na flance wschodniej
NATO - gotowa jest wesprze¢ pozostale
pafistwa Sojuszu w zwalczaniu zagrozen na
flance poludniowe;j. Zgodnie z tym w Ku-
wejcie dziata 150 zotnierzy i pracownikow
wojska (dla poréwnania w Iraku — 60).
Glowne polskie sity to 4 samoloty F-16, wy-
posazone w zasobniki rozpoznawcze DB
110, realizujace zadania lotnicze w zakre-
sie rozpoznania na potrzeby wsparcia ope-
racji. Kontyngenty wsparly dziatania glo-
balnej koalicji do walki z tzw. Pafstwem
Islamskim (ISIS).

Zotnierzy, odlatujacych do Kuwejtu,
uroczyScie zegnal minister obrony naro-
dowej Antoni Macierewicz. — Decyzja pre-
zydenta ma raczej charakter symboliczny.
Zaznacza nasza obecnos¢ w bliskowschod-
nim kotle, ktdrego wygaszenie zajmie za-
pewne kilka lat. Istnieje koniecznosc, zeby
to robi¢ wspdlnymi sitami NATO. Chcg, ze-
byscie bedac tam, w Kuwejcie, wspierali na-
szych sojusznikdw, zebyScie pamigtali — wy-
petniacie nie tylko misje, ktéra wam zleco-
no. Wypelniacie misj¢ nieporéwnanie istot-
niejsza, o wickszym, historycznym zna-
czeniu dla Polski! JesteScie czeScig tej
wielkiej zmiany, ktdra sprawia, ze po 70 la-
tach w Polsce bedg trwale stacjonowaty woj-
ska naszych sojusznikow, ze bedziemy
mogli naprawdg czuc si¢ bezpieczni.

Szef MON ocenil, Ze misja ta ma
szczegOlne znaczenie, gdyz jest pierwszym
tego typu sprawdzianem polskich F-16. Ma
za zadanie chronic i wspiera ludnos¢, kto-
ra jest mordowana i niszczona, codziennie
narazana na niebywate okruciefistwo ter-

20 Fakty

Fot. MJR ROBERT SIEMASZKO/CO MON

Szef MON ocenit, ze misja ta ma szczegolne znaczenie,

gdyz jest pierwszym tego typu sprawdzianem polskich
F-16. Ma za zadanie chronic i wspierac ludnosc, ktora
jest mordowana i niszczona, codziennie wydana na
niebywate okrucienstwo terrorystow bezwzglednie
zwalczajacych swoich wtasnych rodakow.

rorystow bezwzglednie zwalczajacych swo-
ich wiasnych rodakow.

Tomasz Szatkowski, wiceminister obro-
ny narodowej przedstawit w Sejmie infor-
macj¢ w sprawie szczegdlow zaangazo-
wania Wojska Polskiego w misje, ktore maja
by¢ prowadzone na terenach zajetych
przez tzw. Pafistwo Islamskie. Wniosek
o taka informacj¢ zlozyt klub Platformy
Obywatelskiej. Wiceminister podkresli, ze
w koalicji walczacej na tym terenie bierze
udziat 66 pafistw. Pomocy wojskowej udzie-
laja m.in. takie kraje jak Czechy, Wegry, Es-
tonia czy Stowenia. — W r6znych formach
uczestnicza praktycznie wszyscy nasi so-
jusznicy — dodat. — My jako pafistwo je-
steSmy obiektem pewnych poSrednich efek-
tow kryzysu, z ktorym mamy do czynienia
na Bliskim Wschodzie. W tym kontekScie
wyrazenie solidarnosci sojuszniczej wyda-
je si¢ by¢ oczywiste.

Nie obylo si¢ jednak bez zastrzezef
zglaszanych w Sejmie przez opozycie.
Mialy one jednak tylko charakter ceremo-
nialny. — Klub PO zawnioskowat o infor-
macj¢ w przekonaniu, ze rzad kompletnie
zaniedbal poinformowanie Polakow, ze
zamierza uzy¢ polskich wojsk poza grani-
cami — oswiadczyl wicepremier i szef MON
w poprzednim rzadzie Tomasz Siemo-
niak.

Dodat, ze uzycie wojsk poza granica-
mi jest sprawa bardzo powazna, ktora za-
stuguje na to, by opinia publiczna byta sze-
roko poinformowana. Zarzucif tez rzado-
wi, 7e zaniedbat dialog z opozycja, podczas
gdy w przypadku poprzednich kontyn-
gentOw byl szeroki konsens w tym zakresie.

Siemoniak podkreslit jednak, ze jego
ugrupowanie jest za walka z terroryzmem
i silng obecnoscig Polski w dziafaniach so-
juszniczych i partnerskich. |
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od gospodarki

Wedtug kolejnej edycji raportu ,,Global Defense
Outlook 201 6. Shifting Postures and Emerging Fault
Lines”’, Polska znalazta sie w grupie panstw, ktore
do 2020 roku beda odnotowywa¢ wyrazny wzrost
gospodarczy, a jednoczesnie znaczaco zwieksza
swoje budzety obronne.
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Tomasz Rekowski

godnie z raportem firmy do-

radczej Deloitte, wydatki 50

panstw-lideréw w dziedzinie

obronnosSci beda wynosic
okolo 1,6 bln dolaréw do 2020 roku.
Ich faczny budzet na cele wojskowe
przekracza 95 proc. wszystkich glo-
balnych wydatkéw na obronnos¢. Az
92 proc. budzetdw na obrong jest
w dyspozycji pafstw, ktore od 2011
roku zmodernizowaly swoje strategie
obronne.

Ogolny spadek

— Pomigdzy 2016 a 2020 rokiem
12 krajow z grupy liderow zredukuje
swoje wydatki o 44 mld, w tym USA az
0 38 mld. Z kolei 16 krajow zwigkszy
budzet o ponad miliard dolardéw rocz-
nie, wzbogacajac globalny budzet
obronny 0 91 mld. Az 80 proc. tej sumy
beda stanowiC zwigkszone wydatki na
wojsko w Chinach, Indiach, Korei Po-
tudniowej 1 Australii — wyjasnia Piotr
Swietochowski, dyrektor w dziale au-
dytu, ekspert ds. przemystu obronne-
go, Deloitte.

Zaledwie 7 sposrod 50 panstw
o najwickszych wydatkach na obron-
nos¢ zwiekszylo swe zaangazowanie
w tej dziedzinie od roku 2011. Mozna
odnotowac ogdlny spadek poziomu za-
angazowania militarnego zwiazany ze
zwolnieniem gospodarki. Na razie nie
dotyczy to Polski, ktora zwickszy swoj
budzet obronny o 2 mld dolar6w.
W tym samym czasie kraje battyckie
podniosg swe budzety o 40 proc.

»DefensePosture Index”

W tym roku eksperci Deloitte po raz
pierwszy przedstawili wskaznik ,,De-
fensePosture Index”, pokazujacy ska-
le zaangazowania poszczegdlnych
panstw w dziedzing obronnosci. Na
jego poziom sklada si¢ 7 czynnikow:
udzial sektora obronnego w PKB,
w rynku pracy, w rzadowych wydatkach
brutto, faczna liczba glowic jadro-
wych, konflikty zewnetrzne, liczba zgo-
now na polu walki oraz eksport broni.
Decyzje danego pafistwa podejmo-
wane w tych 7 obszarach odzwiercie-
dlaja jego faczne zaangazowanie
w dziedzing obronnosci.

Jak sie okazuje, wskaZnik ten obli-
czony dla catej grupy 50 panstw spadt
ze 100 punktdw wyjsciowych w 2011 .
do 98 punktow obecnie. Najwyzsze DPI
maja Rosja, Izrael i USA (180), a naj-
nizsze Dania, Indonezja i RPA (66).




6 sposrod 10 z najwyzszymi wynikami
panstw jest jednoczesnie potegami nukle-
arnymi. Ranking ,, DefensePosture Index”
wskazuje, ze jedynie 9 z 50 pafistw zwigk-
szylo swe zaangazowanie w obronnos¢ w
ciggu ostatnich 5 lat. Zaledwie 1 z nich
(Francja) lezy w Europie, a pozostatych 8
w Afryce, regionie Azji i Pacyfiku oraz na
Bliskim Wschodzie.

Nowe linie podziatu

Raport dzieli 50 pafnstw wydajacych
najwiecej Srodkdw na wojsko na S grup pod
wzgledem prognozowanego wzrostu
wskaznikdw ekonomicznych w latach
2016-2020 i wzrostu wydatkdw na obron-
nos¢ (Higher-Growth Spenders, Econo-
mizers, Higher-Growth Balancers, Lo-
wer-Growth Balancers, Outliners). — Pol-
ska jako jedyny sposrod analizowanych kra-
jow w Europie zostafa zakwalifikowana do
grupy Higher-GrowthSpenders, czyli
panstw, ktore w tych latach beda planowaty
wzrost budzetow obronnych na najbardziej
dynamicznym poziomie 3-7 proc. rocznie.
Oprocz Polski, w grupie, ktora liczy 14
pafistw, znalazly si¢ rowniez Australia, Chi-
ny, Indie, Izrael, Pakistan czy Maroko. Gru-
pa ta odpowiada za 27 proc. globalnego
budzetu obronnego — mowi Piotr Swigto-
chowski.

q

POLSKI PRZEMYSt. ZBROJENIOWY

Zdaniem ekspertow Deloitte mimo
stabngcego zaangazowania w wydatki na
obronnos¢ w skali globalnej, czynniki eko-
nomiczne przyczyniaja si¢ do powstawania
coraz silniejszych napie¢ pomiedzy mo-
carstwami. W ich wyniku na calym Swiecie
pojawily si¢ nowe linie podziatu, ktore sg dla
pafistw sygnalem, by rozsadniej i bardziej
strategicznie podchodzi¢ do inwestycji
w obronno$¢, zeby moc stawic czota poja-
wiajacym sie zagrozeniom iich skutkom dla
calego Swiata. Oto nowe linie podziatu:

— Rosja/NATO - potaczenie bezpo-
Sredniego sasiedztwa, wzrost zagrozenia ze
strony sit zbrojnych w poblizu granic Ro-
sjii panstw nalezacych do NATO oraz brak
mechanizmow w zakresie kontroli zbrojef
1 mozliwosci w zakresie zarzadzania kry-
zysowego zwickszylo ryzyko powstania
przypadkowego konfliktu.

— Chiny/kraje Azji i Pacyfiku - ten po-
glebiajacy sie podzial ma swe korzenie we
wzroScie znaczenia handlu morskiego dla
gospodarek regionu Azji i Pacyfiku oraz bra-
ku migdzynarodowych uregulowan praw-
nych, traktatow i instytucji wyposazonych
w narzedzia do godzenia ze sobg sprzecz-
nych interesOw gospodarczych pafstw.

— Organizacje terrorystyczne/pafistwa
— pogtebiajacy si¢ konflikt pomiedzy grupami
terrorystycznymi a rzagdami pafstw, przeciw

sprzetmilitarny.pl

WYPOSAZENIE DLA WOJSKA, POLICJI ORAZ JEDNOSTEK
I SLtUZB SPECJALNYCH

ktorym grupy te wystepuja, brak lokalnych
badz miedzynarodowych instytucji zajmu-
jacych si¢ problemami dziatalnosci terrory-
stycznej oraz dost¢p do nowoczesnych na-
rz¢dzi i nowych technologii wskazuja, ze wy-
zwania zwigzane z terroryzmem niepredko
ustang. Az 92 proc. z 65 tys. atakow terro-
rystycznych pomiedzy 2005 a 2014 rokiem
wystepowato w rejonie Bliskiego Wschodu,
potudniowej Azji oraz Afryki. W tym samym
czasie na Swiecie w atakach terrorystycznych
zgingto ponad 143 tys. ludzi.

- Dojrzale/wschodzace mocarstwa
nuklearne — pojawita si¢ nowa globalna li-
nia podzialu pokazujaca, ze rozprzestrze-
nianie si¢, nieumySine uzycie czy nawet kra-
dziez broni jadrowej lub materiatlow roz-
szczepialnych jest coraz bardziej prawdo-
podobne, poniewaz nie zmodyfikowano
og0lnych miedzynarodowych przepisow re-
gulujacych uzycie tej niebezpiecznej broni.

— Gospodarki oparte na informa-
cji/gospodarki wschodzgce — istnieje gru-
pa panstw, ktora jest bardziej uzalezniona
od uslug i infrastruktury funkcjonujacych
na bazie sieci internet. Tzw. grupa panstw
,Cyber 107, ktorej przewodzg Korea Po-
tudniowa, Holandia, Szwajcaria, Dania
i Finlandia, jest 6 razy bardziej narazona na
cyberataki niz 10 pafistw najmniej nimi za-
grozonych z kofica rankingu Top 50. W
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Jakie przetargi na zakup sprz¢tu woj-
skowego i uzbrojenia odbywaja si¢ w chwi-
li obecne;j i jakie maja one znaczenie w mo-
dernizacji amii? Jak wygladajq plany za-
kupu sprzetu w 2016 r.? Ile pieniedzy In-
spektorat Uzbrojenia planuje na nie prze-
znaczy¢ i na co konkretnie?

— Obecnie realizujemy zadania na
rzecz pozyskania sprzetu i uzbrojenia woj-
skowego na taczng kwote prawie 7,5 mid zt.
Prowadzimy ok. 130 postgpowan o udzie-
lenie zamdwienia, z czego ok. 70 zostato
wszczetych w 2016 1. Sg to m.in. postgpo-
wania na dostawe mobilnych modulow sta-
nowiska dowodzenia szczebla od-
dzial/pododdzial, aparatowni facznosci
troposferycznej, zbiornikowca paliwowego
Supply czy wirtualnego systemu taktycz-
nego pola walki. Kontynuujemy réwniez po-
stepowania z lat ubiegtych, dotyczace m.in.
dostawy dywizjonowego modutu ognio-
wego wieloprowadnicowych wyrzutni ra-
kietowych Homar, pojazdow dalekiego
rozpoznania pk. Zmija, weztow teleinfor-
matycznych w wersji kontenerowej i wezlow
teleinformatycznych w wersji przenosnej,
a takze okretow patrolowych z funkcjg zwal-
czania min Czapla oraz okretow obrony wy-
brzeza Miecznik.

Ponadto realizujemy ponad 300 umow,
na ktore sktadajq si¢ zardwno umowy z lat
ubieglych, np. zakup zintegrowanego sys-
temu szkolenia zaawansowanego Advan-
ced Jet Trainer, dostawa czolgow Leopard
2 AS/2A4 wraz ze sprz¢tem towarzyszacym,
czy praca rozwojowa o kryptonimie Kor-
moran II, jak i nowo zawarte umowy, kto-
rych w pierwszym potroczu biezacego
roku podpisaliSmy 55. Wsrdd nich warto
wspomnie¢ o tych na dostawe: oSmiu
kompanijnych modutéw ogniowych Rak,
radiostacji AN/PRC-150C, AN/PRC-152
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Brakuje ustawy
o potencjale ohronnym

Dzisiejsza tzw. ustawa offsetowa powinna rozwia-
zywac kwestie budowy potencjatu przemystowego
przy udzielaniu zamdéwien wytaczonych ze stoso-
wania Ustawy prawo zamdéwien publicznych, lecz
tego nie robi — méwi gen. bryg. dr Adam Duda,
szef Inspektoratu Uzbrojenia.

i AN/PRC-117, systemu szkolno-trenin-
gowego do broni strzeleckiej Snieznik oraz
5,56-milimetrowych karabinéw szturmo-
wych wz. 96 Beryl i 5,56-milimetrowych ka-
rabinkow wz. 96 Mini-Beryl. W tym roku
planujemy podpisac jeszcze kolejne umo-
wy, w tym m.in. na pozyskanie nastepnych
sztuk dywizjonowych moduléw ognio-
wych Regina i przeciwlotniczych zestawow
Pilica.

Praktycznie wszystkie realizowane
przez nas zadania zostaly zapisane w 10-let-
nim Planie Modernizacji Technicznej
Sit Zbrojnych RP i zawieraja si¢ w 14 pro-
gramach operacyjnych, ktdre stanowia
priorytetowe kierunki rozwoju polskiej ar-
mi.

Do konca 2020 r. maja by¢ zmoderni-
zowane wszystkie Leopardy, ktore znajdujg
si¢ w posiadaniu polskich Silt Zbrojnych.
Na czym bedzie polegal ich , lifting” i co
dzigki niemu zyskaja stare-nowe maszyny?

— Poniewaz specyfikacja techniczna
tej modernizagji nie jest jawna, mog¢ jedynie
wymienic jej podstawowe zalozenia. Do
kofica 2020 r. zamierzamy zmodernizo-
wac 128 czolgdw w wersji Leopard 2A4,
aw 2021 r. zakoficzy¢ modernizacje¢ pozo-
stalych 14 egzemplarzy tej samej wersji, kto-
ra bedzie obejmowac: poprawe poziomu
ochrony zafogi czotgu, w tym balistycznej,
zwiekszenie mozliwoSci ogniowych czotgu,
poprawe warunkow eksploatacji, a takze
modernizacj¢ symulatoréw, trenazerow
czotgu Leopard 2A4 do wersji 2PL oraz bu-
dowe potencjatu polskiego przemystu
obronnego w zakresie obstugiwania i na-
prawy czolgdw Leopard 2.

Jak ocenia pan funkcjonowanie sys-
temu kupowania nowego sprzetu i uzbro-
jenia? Czy tworzace go procedury sg wy-
starczajaco dostosowane do wojskowych

wymog6w, czy moze nalezaloby je zmienic¢?
Co stanowi najwigksze przeszkody praw-
no-organizacyjne?

— W zasadzie taki oddzielny ,,wojsko-
wy” system nie istnieje. Dziatamy giownie
na podstawie przepisow Ustawy prawo za-
mowien publicznych, w ktdrej mamy roz-
dziat 4a, dotyczacy zamowien w dziedzinie
obronnoSci i bezpieczefistwa. Jednak jest on
tak skonstruowany, ze w wiekszosci przy-
padkdow odnosi sie do czeSci ogdlnej usta-
wy, tj. do kwalifikacji, ogltoszen, opisu
przedmiotu zamOwienia czy szacowania
jego wartoSci. W zwiazku z tym nie ma dzi$
specyfiki zamowiefi obronnych, poniewaz
wszystkie przepisy wttoczono w 2013 . do
WwyZej wymienionej ustawy w wyniku im-
plementacji Dyrektywy Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady 2009/81/WE. Efekt jest
taki, ze dzi$ stosujemy przepisy klasyczne,
a kupujemy uzbrojenie. W wielu krajach ist-
nieja odrebne ustawy o pozyskiwaniu
uzbrojenia, ktore wprost implementujg
dyrektywe 81. W naszym przypadku wy-
starczyloby rozdzial 4a wyjac z dzisiaj
obowiazujacej Ustawy prawo zamowief pu-
blicznych 1 na jego podstawie utworzy¢
nowy akt prawny. Taka jedna ustawa zata-
twitaby sprawe cz¢sci dyrektywy obronnej
i mogtaby miec rowniez rozdziat dotycza-
cy sposobu kupowania sprzetu, o ktorym
mowa w artykule 346 Traktatu o funkcjo-
nowaniu Unii Buropejskiej, i tym samym za-
stapitaby wszystkie dotychczasowe decyzje
resortowe w tym wzgledzie.

Brakuje nam rOwniez ustawy o po-
tencjale obronnym. Mamy tu luke praw-
na. Mogtaby by¢ ona cz¢Sciowo zwigza-
na z wyzej wymieniong ustawag o pozy-
skiwaniu uzbrojenia albo by¢ odrgbnym
aktem prawnym. Dzisiejsza tzw. ustawa of-
fsetowa (Ustawa z dnia 26 czerwca 2014



roku o niektdrych umowach zawieranych
w zwigzku z realizacjg zamowien o pod-
stawowym znaczeniu dla bezpieczefistwa
panstwa — przyp. red.) powinna rozwia-
zywac kwestie budowy potencjatu prze-
mysfowego przy udzielaniu zamowien
wylaczonych ze stosowania Ustawy pra-
wo zamowief publicznych, lecz tego nie
robi. Zgodnie z dyrektywa nie wolno sto-
sowac do niej offsetu, poniewaz zaburza
to warunki konkurencji na rynku we-
wnetrznym. Chyba Ze dziatamy na pod-
stawie art. 346 ust. 1b Traktatu o funk-
cjonowaniu UE, zgodnie z ktorym kazde
panstwo ma prawo podejmowac takie
Srodki, ktdre uzna za celowe do ochrony
podstawowych interesow bezpieczenstwa
swojego panstwa. Brak takiej ustawy be-
dzie najlepiej widoczny na przykiadzie.
Opisze sytuacje, z jakg nieraz mamy do
czynienia.

Udzielamy zamoéwienia rodzimej firmie,
cho¢ wiemy, ze znaczna czgSC sprzetu
wojskowego, ktory jest jego przedmiotem,
bedzie pochodzi€ z zagranicy, bo w kraju
nie ma zdolnosci do jego produkcji w ca-
tosci. Umowe podpisujemy z firma polska,
wiec — zgodnie z obecng ustawa offsetowg
— jesli dostawca jest krajowy, nie ma offse-
tu. Tak naprawde jest to swego rodzaju
Lproteza”, w umowie dostawy wpisujemy
bowiem polskiej firmie takie wymagania, ja-
kie jako MON stawiamy w zakresie trans-
feru technologii. Okreslamy, jaki potencjat
firma ma zbudowac — moze to by¢ np. zdol-
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Fot. TOMASZ ZAGORSKI

Pytan i watpliwosci jest wiele. Zaradzi¢ im mogtaby
ustawa o potencjale obronnym, ktora wyraznie

wskazywataby, ze jesli robisz co$ na rzecz obronnosci
kraju, czyli ma to zwigzek z ochrong podstawowego in-
teresu bezpieczenstwa panstwa, to beneficja otrzymy-
wane od MON-u, sa bezptatnie uzyczane przez Skarb
Panstwa do czasu, kiedy bedziesz je wykorzystywat.

noS¢ do samodzielnej integracji czy do pro-
dukeji czeSciowej. Wykonawca t¢ nasza
umowe musi nastepnie przetozy¢ na umo-
we biznesowq z zagranicznym poddo-
stawca. W takiej sytuacji zostaje jednak za-
warta tylko umowa cywilno-prawna i po-
wstaje pierwszy problem prawno-podat-
kowy. Okazuje si¢ bowiem, ze oprdcz sfi-
nansowania przedmiotu zamowienia, kto-
ry po wyprodukowaniu trafi do jednostki
wojskowej i zostanie tam ujety w ewiden-
cji, MON sfinansowat firmie rowniez bu-
dowe pewnego potencjatu, np. kupiono za
te ,nasze” pienigdze jakieS maszyny lub
oprzyrzadowanie. Pytanie, czyja to jest
wlasnos¢ w sensie prawno-podatkowym?
Dla firmy jest to Srodek ,,obc”, pochodza-
cy z pieniedzy MON-u, w zwiazku z tym to
my jako ministerstwo musimy to u siebie za-
ewidencjonowac. I kolejna bardzo wazna
kwestia — czy to nie jest ukryta pomoc pu-

bliczna? Bo przeciez na tym samym ma-
jatku firma produkuje rowniez wyroby na
rzecz innych podmiotow.

Podobnych pytan i watpliwosci jest wie-
le. Zaradzi¢ im mogtaby wlasnie ustawa
o potencjale obronnym, ktdra wyraZnie
wskazywataby, ze jesli robisz co$ na rzecz
obronnosci kraju, czyli ma to zwigzek
7 ochrong podstawowego interesu bezpie-
czefistwa panstwa, to beneficja otrzymy-
wane od MON-u, sa bezplatnie uzyczane
przez Skarb Pafistwa do czasu, kiedy be-
dziesz je wykorzystywal. W myql tej usta-
wy to firma musiataby zajac si¢ ksiggowa-
niem tych wyrobow zgodnie z przepisami
o rachunkowosci oraz wpisywac je do
swojego bilansu jako swoj Srodek trwaly,
anie jako ,,obcy”. Ustawa dafaby jej do tego
podstawe, ktorej dzisiaj nie ma.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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Trzeba zharmonizowac B+R
w przemysle zhrojeniowym

Efektywna wspoétpraca Narodowego Centrum Badan i Rozwoju z matymi

i Srednimi przedsiebiorstwami z branzy obronnej stanowi szanse na opraco-
wanie, rozwoj i wdrozenie rozwiazan nie tylko realnie zwiekszajacych bezpie-
czenstwo narodowe oraz potencjat polskich sit zbrojnych, ale takze
napedzajacych rodzima gospodarke.

rak zamOwiei ze strony Mini-

sterstwa Obrony Narodowej

w przypadku projektu zakonczo-

nego sukcesem, zmiany wymagan
w trakcie trwania programu rozwojowego
oraz opdznienia resortu w oglaszaniu i fi-
nalizowaniu przetargdw to w ocenie uczest-
nikdw spotkania ,,R&D w obronnosci — jak
ksztattowac wspdtprace przemystu oraz
NCBIR”, zorganizowanego 13 lipca br.
przez Zwiazek Przedsigbiorcow i Praco-
dawcow Przemystu Obronnego gldéwne
czynniki hamujace prace B+R w branzy
zbrojeniowej.

— Prywatny i pafistwowy przemyst
zbrojeniowy powinny mie¢ rowne szanse
przy staraniu si¢ o Srodki z NCBiR — mo-
wi Marcin Nowacki ze Zwigzku Przedsie-
biorcow i Pracodawcow Przemystu Obron-
nego. — Podczas spotkania omowiliSmy kil-
ka propozyciji, ktre naszym zdaniem moga
usprawni¢ wspotprace NCBIR z przemy-
stem. Obecnie poszczegdlne elementy sys-
temu B+R, na ktdry sktadajg si¢ mozliwoSci
przemystu, wysitek wktadany w prace ba-
dawcze oraz w sprzedaz opracowanych
produktow w Polsce i za granica, nie dzia-
faja harmonijnie.

—To trafna diagnoza. System jest roz-
przegniety. Aby dobrze dziatal, nalezy zbli-
zyC jego elementy — przyznaje Maciej Cho-
rowski, dyrektor Narodowego Centrum Ba-
dan i Rozwoju. — Szansg na to daje do-
skonafa wspotpraca Centrum z resortem
nauki oraz zalozenia zawarte w planie
premiera Morawieckiego.

— Stawianie barier przed prywatnym
przemystem jest szkodliwe dla interesow
Polski. JesteSmy otwarci na spotkania z biz-
nesem — mowi Jarostaw Gowin, wicepre-
mier oraz minister nauki i szkolnictwa
WYZSZ€egO.

W ocenie ZPP PO prace B+R musza
trafia¢ w zdoInoSci przemystu oraz by¢ na-
stawione na efekt, za$ pomyslne zakon-
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czenie pracy rozwojowej powinno by¢
réwnoznaczne z promesg zamowienia od
Sit Zbrojnych RP. Nalezy rowniez koordy-
nowac prace B+R z zaméwieniami obron-
nymi, a takze utatwia¢ sprzedaz wytwo-
rzonych produktow, takze poza granicami
Polski. Decyzj¢ o ogtaszaniu konkursu na
konkretny projekt badawczo-rozwojowy
powinien poprzedza¢ dialog techniczny
irozpoznanie rynku. Inspektorat Uzbroje-
nia dopiero po rozeznaniu, co iza jaka cena
moze nabyC na rynku krajowym i zagra-
nicznym, powinien zglaszac potrzebg roz-
poczecia prac B+R przez krajowy przemyst
i wsparcie go Srodkami z NCBiR.

W tym celu konieczne jest mapowanie
kompetencji i innowacji przemystu. Bardzo
istotne jest biezace monitorowanie funk-
cjonowania systemu nadzoru realizacji
programow na rzecz obronnosci i bezpie-
czefistwa we wspotpracy z MON oraz
system tzw. kamieni milowych, weryfiku-
jacych postep prac —uwaza Filip Seredyfiski,

Fot. R. SURDACKI / DEFENCE24.PL

BRANZ LACZCIE SIE !

ekspert ZPP PO oraz portalu Defence24.pl.
— Nalezy rowniez ustanowi¢ rekompensa-
te finansowa dla przedsiebiorcy zbroje-
niowego w przypadku ustania mozliwoSci
finansowania w trakcie prac badawczych.

Wedtug ZPP PO wiascicielem wyna-
lazku, wzoru uzytkowego lub wzoru prze-
myslowego powstalego w wyniku prac
rozwojowych na rzecz obronnosci i bez-
pieczefistwa pafistwa, finansowanych przez
Centrum powinien by¢ tworca, za§ MON
powinien mie¢ prawo pierwokupu. NCBiR
i Inspektorat Implementacji Innowacyjnych
Technologii Obronnych (I3TO) MON
wspolnie powinny rowniez monitorowac
prace rozwojowe w zakresie obronnosci,
finansowane przez panstwa sojusznicze,
oraz wspierac finansowo polskie firmy za-
interesowane udziafem w mi¢dzynarodo-
wych projektach. ZPP PO postuluje row-
niez konsultacje projektowanych konkursow
NCBIR z organizacjami przedsigbiorcow
przemystu zbrojeniowego. |



WSK,,PZL-KALISZ" S.A. jest zaktadem polskiego przemystu lotniczego powstatym w 1952 roku. Produkuje ttokowe silniki lotnicze ASz-62 IR do samolo-
téw An-21M-18 ,Dromader” Y5B. Posiadaja one szereg migdzynarodowych certyfikatéw. Silnik ten po modernizacji posiada elektroniczny wtrysk paliwa,
zwigkszony resurs i moc, przystosowany jest do zasilania paliwem samochodowym (E95). Przeprowadzamy réwniez naprawy i remonty tych silnikéw. Nasza
oferta handlowa zawiera réwniez produkcje kot i przektadni zebatych do przemystu lotniczego, czesci do silnikéw wysokopreznych, pompy olejowe, kor-
pusy pomp oraz inne elementy wymagajace precyzji wykonania. Swiadczymy réwniez ustugi w zakresie obrobki mechanicznej oraz cieplnej, cieplno-che-
micznej i galwanicznej. Produkujemy i remontujemy réwniez zespoty i czesci silnika TWD-10B do samolotu AN-28.

Obecnie prowadzimy préby fabryczne z nowym lotniczym silnikiem tfokowym PZL 200 o mocy 280 KM oraz prace konstrukcyjne nad nowym lotniczym sil-
nikiem PZL 100 zasilanym olejem napgdowym.

WSK', PZL-KALISZ" S.A. dostarcza swoje wyroby dla przemystu lotniczego (silniki, podzespoly, czesci, ustugi remontowe i kooperacyjne) oraz motoryza-

cyjnego (czesci do silnikéw wysokopreznych majacych zastosowanie w pojazdach trakcyjnych, samochodach). Spétka wystepuje réwniez na rynku jako

kooperant w zakresie cze$ci maszyn roboczych (gtéwnie kota zgbate).

Naturalny rozwoj firmy to certyfikacja, dlatego aby sprosta¢ wymaganiom stawianym przez nowoczesny przemyst lotniczy, firma posiada:

* Certyfikat ISO 9001-2008

Certyfikat AS 9100

Certyfikat PART 145.

Certyfikat PART 21G

Certyfikat AQAP-2110

* Certyfikaty NADCAP na azotowanie (gazowe, jonowe), hartowanie prozniowe,
chromowanie, fosforanowanie, pasywacje, elektrodrazenie chemiczne, badania
nieniszczace stanu powierzchni (NITAL ETCH) i defektoskopii magnetyczne;.

Celem WSK ,,PZL-Kalisz" S.A. jest spefnienie wymagan jako$ciowych i bezpieczenstwa w wy-
twarzanych wyrobach. Chcemy, by kazdy klient wiedziat, ze jakos¢, niezawodno$¢ i bezpieczne
uzytkowanie wyrobdw jest naszym atutem.

Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Kalisz” S.A.
ul. Czestochowska 140, 62-800 Kalisz
NIP 618-00-42-077, REGON 250658668, KRS 0000071223

tel. +48 62 504 6100 fax. +48 62 504 67 77, email: marketing@wsk kalisz.pl
www.wsk.kalisz.pl
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: \ |I'|St\[tl.lt Ceramiki Zaktad Nanotechnologii
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BUd0W|an\[Ch nanotechnologia@icimb.pl, www.icimb.pl

Ceramiczne ostony balistyczne

W RAMACH DZIAtALNOSCI OBJETEJ KONCESJA WYKONUJEMY NASTEPUJACE ELEMENTY BALISTYCZNE:

Ceramiczne ostony obiektéw stacjonarnych oraz ceramiczne ptytki balistyczne stosowane w pancerzach
czotgéw i pojazdéw bojowych wykonanane z weglika krzemu (SiC), azotku krzemu (Si,N,), tlenku glinu (AL,0.)

Ptytki szesciokatne (plaster miodu)
wykonane z ALO,

IOy
AN I ]
/. | } ,_J( Jr“'
4 A IITQ

Panel przeciwpancerny pokryty ptytkami
ceramicznymi o grubosci 6 mm z AL,0,-99,7%

Ptytki prostopadtoscienne o rdznej grubosci Ptytki prostopadtoscienne o rdznej grubosci na ptycie Armox 500T. Masa panelu o powierzchni
wykonane z ALO, wykonane z SiC 1m?-70kg.
MATERIAL 9,7%-ALO, 98,0%ALO,  950%AI0, 99,5%H-SIC  91%L-SIC  >80%SiN,  100%MgAL,
Gestosc g/cm’ 391 3,85 3,73 3,19 321 3,21 3,36
Dostepne ksztatty Szedciokatne o boku 25 mm

i wymiary plytek *) Prostopadtoscienne o wymiarach 40 x 40 mm i 50 < 50 mm Grubos¢: 5 mm, 7 mm, 8 mm, 10m, 14,5 mm

) Oferujemy rowniez wymiary i ksztatty dostosowane do potrzeb klienta.

Ceramiczne elementy sktadowe wykorzystywane przy produkcji broni i amunicji kierowanej

Ostony czujnikow (koputki) wykonane Dysze do rakiet wykonane z weglika krzemu Wizjery oraz materiaty laserujace wykonane
ze spinelu glinowo-magnezowego MgAl,0, SiC oraz materiatow kompozytowych SiC/ ze spinelu glinowo-magnezowego MgALO,,
SiC, SiC/C lub z azotku krzemu Si,N, czystego granatu itrowo-glinowego (YAG - Y ALO )

oraz domieszkowanego neodymem Nd:YAG

OFERUJEMY REALIZACJE ZAMOWIEN NIETYPOWYCH ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY!
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Odlewnie z mysla o wojsku

Grupa Zawiercie, w sktad ktérej wchodza: Odlewnia Zeliwa Zawiercie,
Andoria-Mot Andrychow i FUM CHOFUM Chocianéw, powstata w 2015 roku
i jest dzis najwieksza grupa odlewnicza w Polsce.

zigki doSwiadczeniu w pro-

dukcji odlewow z roznych ga-

tunkow zeliw Grupa Zawiercie

jest w stanie wyprodukowac
odlewy o masie od 0,01 kg do 25 ton,
a mozliwosci produkeyjne Grupy to 43.000
ton rocznie, co plasuje ja na szczycie ryn-
ku odlewniczego.

Odlewnia Zeliwa Zawiercie

Odlewnia Zeliwa Zawiercie to marka
sama w sobie. Znany od 130 lat znak EE
kojarzony jest z najwyzsza jakoScia. Historia
Odlewni siega 1886 roku, kiedy to Ernest
Erbe zatozyt niewielka kuZnig, w ktorej pro-
dukowano narzedzia rolnicze. Z czasem
przeksztalcono ja w odlewnie. W 1892
roku uruchomiono produkcje¢ biatego
zeliwa ciagliwego. Od 1901 roku zaczgto
produkowac taczniki z tego tworzywa.
W 2009 roku oferte poszerzono o produk-
cje elementdw amunicji oraz uzbrojenia dla
wojska.

— Produkujemy czeSci do samobiez-
nych haubic Krab oraz poszczegdlne cze-
Sci do karabindw maszynowych. JesteSmy
w trakcie prob zwigzanych z produkcja
pociskow kalibru 60. Mozliwe, ze niedtugo
zaczniemy wytwarzaC kadluby do nich
- mowi Jarostaw Gronowski, Prezes Za-
rzadu Odlewni Zeliwa Zawiercie.

Dodatkowo zaktad szczyci sie nowo-
czesng Odlewnig Precyzyjna, w ktorej wy-
twarzane sg odlewy metoda traconego
wosku.

FUM CHOFUM Chociandw

FUM CHOFUM Chocian6w to naj-
starsza odlewnia zalozona w 1853 roku. Jak
na tamte czasy bylo to duzy zaktad pro-
dukeyjny, w sktad ktorego wehodzily huta
oraz fabryka cylindrow papierniczych.
W czasie wojny zostata ukierunkowana na
produkcje zbrojeniowa, m.in. silnikow sa-
molotowych. Odlewnia armatury kanali-
zacyjnej produkowata odlewy korpusow po-
ciskow mozdzierzowych i granatow obron-
nych. CHOFUM w Chocianowie produ-
kowalo mi¢dzy innymi silniki do niemiec-
kich Messerschmittow — mowi Jarostaw
Gronowski, Prezes Zarzadu Odlewni Ze-
liwa w Zawierciu.

GRUPA ZAWIERCIE

o
1886

ODLEWNIA ZELIWA
ZAWIERCIE

Grupa Zawiercie to sita
trzech mocnych odlewni
z wieloletnimi tradycjami

Andoria-Mot Andrychow

Andoria-Mot Andrychdw kontynuuje
tradycje Wytworni Silnikow Wysokoprez-
nych ,Andoria” S.A., ktora siega 1945
roku. Przed wojna w jej miejscu dziataly far-
biarnia oraz pralnia chemiczna. W czasie
wojny niemiecka firma Aero-Stahl rozpo-
czeta produkeje czesci i podzespotow do
niemieckich samolotow. Niewiele 0sob
wie, ze wlasnie w tym miejscu wyprodu-
kowano pompy przeznaczone do wtryski-
wania paliwa lekkiego, ktorych uzywano
w niemieckich Messerschmittach. Przez wie-
le lat produkowano tutaj rowniez silniki do
Honkeréw — najpopular-
niejszych samochodow tere-
nowych, wykorzystywanych
przez polska armie.

Rozwoj produkcji

Kazdy zaktad w Grupie byt i jest po-
wiazany z przemyslem militarnym. Grupa
Zawiercie wspdtpracuje z Fabryka Broni
w Radomiu, Zaktadami Mechanicznymi
w Tarnowie oraz od niedawna z Huta
w Stalowej Woli. W 2015 roku Grupa roz-
szerzyta koncesje 0 mozliwoS¢ wytwarza-
nia amunicji. W ten sposob zwiekszyta swo-
ja oferte w zakresie przemystu militarnego.
— Mamy teraz szersze mozliwoSci pro-
dukcyjne. Dlatego zapraszamy do wspoi-
pracy wszystkie zainteresowane firmy
— mowi Jarostaw Gronowski, Prezes Za-
rzadu Odlewni Zeliwa Zawiercie.

www.andoria-mot.com.pl
www.eeodlewnia.pl
www.chofum.pl
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Rozwiazania o przeznaczeniu
specjalnym: aluminiowe

konstrukcje KRAUSE
Ciagly postep technologiczny determinuje rozwéj KRAUSE

gospodarki oraz sprzyja powstawaniu zupetnie no-
wych gatezi przemystu. Utworzone wskutek tych zmian stanowiska pracy,
czesto wymagaja od pracodawcy indywidualnego podejscia oraz zastosowania
niestandardowych rozwiazan. Ich dostarczaniem od ponad stu lat zajmuje sie
firma KRAUSE - producent rusztowan, drabin i aluminiowych konstrukcji
specjalnych, umozliwiajacych bezpieczny i wygodny dostep do miejsc pracy
znajdujacych sie na wysokosciach.

iedza, kompetencje

oraz doSwiadczenie

konstruktorow KRAU-

SE od lat przektadaja
si¢ na roznorodna i dopasowang do
potrzeb Klientow oferte produktow
standardowych, ktdre stanowig baz¢
do tworzenia konstrukgji specjal-
nych. Bogate portfolio zrealizowa-
nych projektow oraz wiasna pro-
dukcja pozwalaja opracowaé roz-
wiazania, ktore spelnig oczekiwania
rdznorodnej Klienteli. Odbiorcami
ustug firmy sg od lat m.in. przed-
siebiorstwa z branzy logistycznej
czy automotive, a szczegolne miejsce
- ze wzgledu na szybki rozwoj — zajmuje
przemyst zbrojeniowy, dla ktorego kon-
struktorzy KRAUSE przygotowujg kon-
strukcje do budowy oraz konserwacji po-
Jjazdow i maszyn wojskowych.

Jakosé i kompleksowosé

Firma KRAUSE przygotowana jest
na realizacje kazdego zadania w zakresie
prac na wysokosci. Zespot projektowy,
powolywany na potrzeby kazdego projek-
tu, w petni odpowiada za prawidlowy
przebieg wspotpracy z klientem oraz stuzy
mu fachowym doradztwem na kazdym eta-
pie prac. Proces rozpoczyna analiza wy-
magan oraz uwarunkowan otoczenia, aby
zaproponowane rozwigzanie w jak naj-
wickszym stopniu odpowiadato na kon-
kretne potrzeby danego przedsigbiorcy.
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Drugi etap podporzadkowany jest opra-
cowaniu koncepcji oraz dopracowaniu
szczegOlow technicznych samej konstruk-
cji. Wszystkie przyjete ustalenia potwierdza
szczegOtowa oferta. Ostatni etap przezna-
czony jest na produkcje poszczegolnych ele-
mentow konstrukcji, ich dostawe oraz
ewentualny montaz. Po ztozeniu wszystkich
komponentdw na miejscu uzytkowania
odbywa si¢ odbior konstrukcji. Firma
KRAUSE oferuje swoim klientom rowniez
serwis posprzedazowy.

Bezpieczenstwo i innowacje
Wszystkie konstrukcje specjalne sy-
gnowane markg KRAUSE produkowane sg
W oparciu 0 obowigzujace normy i przepi-
sy bezpieczefistwa pracy, ale wyznaczaja
takze standardy w dziedzinie funkcjonal-

0

nosci i tatwosci obstugi, a przez to
ochrony pracownikow. Konstruk-
torzy przywiazuja szczegOlng wage
do wprowadzania innowacyjnych
rozwigzan, ktore znacznie podnosza
warto$¢ projektow. Podstawowa
gwarancja jakoSci sg atesty mate-
riatowe oraz certyfikaty TUV uzy-
skiwane dla wszystkich elementow
KRAUSE. Filozofia firmy zaktada
systematyczne inwestycje w badania
1 rozwoj.

W dobie ciagle zmieniajacego si¢ Sro-
dowiska pracy warto stawia¢ na spraw-
dzonych partnerow, czerpige z ich wiedzy
idoswiadczenia. Firma KRAUSE, z ponad
stuletnim doSwiadczeniem i diugg listg
realizowanych projektow, gwarantuje swo-
im partnerom profesjonalne podejscie do
problemu oraz terminowq realizacj¢ kaz-
dego projektu.

www.krause-systems.pl
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Oddech sil zhrojnych

Co pewien czas realizujemy zamdwienia na instalacje wentylacyjne, monto-
wane na wojskowych jednostkach ptywajacych floty zagranicznej. Mamy juz
spore doswiadczenie w takich projektach. Jestesmy swiadomi wymagan prze-
mystu zbrojeniowego, wiele naszych produktéw je spetnia — przyznaje prezes
firmy Ciecholewski Wentylacje Sp. z o.0., Zbigniew Ciecholewski.

Co stanowi o atrakcyjnosci panstwa
oferty? Jakimi kategoriami produktow
przyciagaja panstwo klientow?

— Firma Ciecholewski zajmuije si¢ pro-
dukcjg oraz montazem systemow instala-
cji wentylacji mechanicznej i klimatyzacji.
Produkujemy szeroka game¢ asortymentu
wentylacyjnego, klient otrzymuje od nas go-
towy produkt wraz z mozliwoScia instala-
cji na budowie. Naszym atutem jest kom-
pleksowe wykonanie instalacji, ktora spet-
nia oczekiwania uzytkownika. Kazde za-
pytanie ofertowe jest doktadnie analizowane
pod katem mozliwoSci wykonania. W Sci-
stej wspolpracy z klientem szukamy naj-
bardziej optymalnego rozwiazania. Jeste-
Smy otwarci na nowe technologie i inno-
wacyjne rozwiazania techniczne.

Nowoscia w firmie Ciecholewski Wen-
tylacje sa systemy tlumigce wentylacji
mechanicznej nowej generacji. Jak wyglada
ich zastosowanie? Czy ciesza si¢ duzym za-
interesowaniem?

— Konstrukgja przewodow tlumiacych
powstata w wyniku prac badawczych, re-

Firma Ciecholewski zajmuje si¢ produkcja oraz mon-
tazem systemow instalacji wentylacji mechanicznej

| klimatyzacji. Produkujemy szeroka game asorty-
mentu wentylacyjnego, klient otrzymuje od nas gotowy
produkt wraz z mozliwoscig instalacji na budowie.
Naszym atutem jest kompleksowe wykonanie insta-
lacji, ktora spetnia oczekiwania uzytkownika.

alizowanych w przedsigbiorstwie we wspot-
pracy z naukowcami oraz na bazie wiasnych
doswiadczen. Przewody te stosuje si¢ za-
miast zwyklych przewodow wentylacyj-
nych. Ich zaletq jest lepsza zdolnos¢ tu-
mienia hatasu i 0szczednoS¢ energii. Nowy
produkt cieszy si¢ duzym zainteresowaniem
wdrod klientow, wymagajacych najnowo-
czeSniejszych, niezawodnych produktow.

Kolejnym nowym produktem, wpro-
wadzonym do produkcji w ubiegtym roku

sa klimakonwektory. Sg to urzadzenia do
wentylacji mechanicznej pomieszczen za-
logi i pasazerow na statkach, glownie wy-
cieczkowych. Zadaniem klimakonwekto-
rOw jest utrzymanie zadanej temperatury
W pomieszczeniu oraz dostarczanie Swie-
7ego powietrza. Ten produkt cieszy si¢ du-
zym zainteresowaniem wsrod klientow
stoczniowych.

Firma nieustannie si¢ rozwija. Plano-

wana jest dalsza rozbudowa zakladu. Ja- =
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1

kie inne wyzwania stojq przed panstwa fir-
ma w najblizszym czasie?

— Firma istnieje na rynku od 1977 ro-
ku, zdobywaliSmy doSwiadczenie w la-
tach osiemdziesigtych. Dynamiczny rozwoj
firmy rozpoczat si¢ na poczatku lat dzie-
wiecdziesiatych i trwa do dziS. W ciagu pra-
wie czterdziestu lat nabyliSmy doSwiad-
czenia, wspotpracujac z klientami, przy roz-
nych wymagajacych projektach. Inwestu-
jemy w nowe obiekty, park maszynowy
1 oprogramowanie. Niedawno zostata wy-
budowana i wyposazona nowa hala pro-
dukeyjna, w ktorej powstaja centrale wen-
tylacyjne — ,,maszyny do pogody”. Wpro-
wadzamy nowy system zarzadzania przed-
sigbiorstwem ERP. Pracownikom zapew-
niamy mozliwos¢ rozwoju i ksztalcenia sie.
Dobry pracownik to podstawa kazdej fir-
my.

Czy w swojej bazie produkcyjnej po-
siadajq panstwo specjalng oferte dla prze-
mystu wojskowego?

— Co pewien czas realizujemy zamo-
wienia na instalacje wentylacyjne, monto-
wane na wojskowych jednostkach ptywa-
jacych floty zagranicznej. Mamy juz spo-
re doSwiadczenie w takich projektach. Je-
steSmy Swiadomi wymagafi przemystu
zbrojeniowego, wiele naszych produktow je
spetnia.

Bardzo waznym elementem w proce-
sie wprowadzania produktu na rynek jest
wspOlpraca z Jednostkami Oceny Tech-
nicznej, ktore pomagaja w walidacji naszych
produktow, co przektada si¢ na zaufanie
klienta do naszej jakoSci.

W tym roku pozyskaliSmy kolejne cer-
tyfikaty: ISO 3834-2 oraz DIN 2303. Aby
uzyskac certyfikat DIN 2303, nasza firma
musiata w pierwszej kolejnoSci uzyskac cer-
tyfikat kwalifikacyjny ISO 3834, co jest ko-
nieczne i stanowi pofowe sukcesu na dro-
dze do certyfikatu DIN 2303.

Otrzymanie certyfikatu zgodnie z DIN
2303 jest poSwiadczeniem niezaleznej
jednostki certyfikujacej, iz producent jest
w stanie wytworzyC¢ wyrob odpowiadaja-
cy konkretnej klasie elementu konstruk-
cyjnego. W przysztosci, jesli bedzie taka po-
trzeba, jesteSmy gotowi przeprowadzi¢
proces certyfikacji zgodnej z wymaga-
niami NATO.

Czym r6zni si¢ dbalo$¢ o zapewnienie
jakosci spawania w produktach wentyla-
cji i klimatyzacji od innych produktéw
przemyslowych?

— Dbanie o jakoS¢ w spawaniu w prze-
mysle wentylacyjnym nie rozni si¢ niczym
od innych branz przemystu. Firmy, ktore
maja wdrozong norme ISO 3834 . Wyma-
gania jakoSci dotyczace spawania mate-
rialow metalowych” maja obowiazek za-
pewni¢, iz wytworzony produkt spefnia wy-
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Bardzo waznym elementem w procesie wprowadzania
produktu na rynek jest wspotpraca z Jednostkami
Oceny Technicznej, ktore pomagaja w walidacji
naszych produktow, co przektada sie na zaufanie
Klienta do naszej jakosci — podkresla Zbigniew
Ciecholewski, Prezes Zarzadu Spotki.

magania jakosciowe wedtug kryteriow, kto-
re postawione byly podczas certyfikacji za-
kfadu. Poziom jakoSci musi zostac utrzy-
many niezaleznie od rodzaju wykonywa-
nych produktow. Nasza firma certyfikowana
jest wedtug normy ISO 3834-2 opisujacej
wymagania jakoSci w procesie spawania.
Oznacza to, ze procesy zwiazane z wy-
twarzaniem (Spawaniem, ci¢ciem) sg mo-
nitorowane i nadzorowane na kazdym
etapie produkeji. Oznacza to rowniez, ze po-
siadamy odpowiednie uprawnienia spa-
waczy i personelu nadzoru, a takze odpo-
wiednig technologi¢ spawania. Dzigki
wdrozeniu normy jesteSmy w stanie prze-
Sledzi¢ droge, jaka przebyl wyrob, zaczy-
najac od arkusza blachy, z jakiej zostat wy-
ciety, poprzez osobg, ktdra odpowiedzial-
na byla za jego przygotowanie do spawa-

nia, sam proces spawania, badania, jakie zo-
staly przeprowadzone, az do momentu wy-
sylki gotowego wyrobu.

Co, pana zdaniem, oprocz zagadnief
produkcyjnych, jest najwazniejsze dla
wzmocnienia firmy?

— Uwazam, ze niezwykle istotne dla roz-
woju przedsigbiorstwa, jak i jego biezacych
dziataf, jest dobre Srodowisko pracy. Uda-
1o si¢ nam stworzy¢ ponad 400-osobowy,
Swietny zespot, ktdry stanowig doSwiadczeni
fachowcy. Jestem zdania, ze aby wspdtpraca
byta owocna, musi by¢ oparta na wzajem-
nym zrozumieniu, szacunku i zaufaniu. Dla-
tego nad naszymi wzajemnymi relacjami
staramy si¢ pracowac codziennie. To dla nas
bardzo wazne.

Rozmawiata Katarzyna Lipska
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Dron zwiadowczy FlyEye

Fot. FLYTRONIC

Konsekwencja poprzedniego stulecia jest wiara, ze sita liczona jest potega
pieniadza i wojska. Postep technologiczny jest tak duzy, ze bardzo tatwo
zostac w tyle. W Polsce armia robi wszystko, co mozliwe, zeby raczej by¢

z przodu. Jak jej idzie?

Michat Tahaka

d dziesiecioleci politycy (z ma-

tymi, ale jednak wyjatkami)

uwazaja, 7e nie ma lepszego de-

terminanta Swiatowego czy re-
gionalnego pokoju niz systematyczne zbro-
jenie si¢ i fozenie na ustawiczne moderni-
zowanie wlasnej armii. Nie bedziemy teraz
w tym szukac logiki. Tak si¢ od lat dzieje,
a kroki wstecz po zimnej wojnie byly po pro-
stu udawane.

Ponad 2 proc.

By dobrze przeanalizowac, jak i czy
w ogole podobne klocki ktokolwiek uktada
w Polsce, trzeba w pierwszej kolejnosci wyjsc
poza uparcie tkany od lat spor polityczny.
Wszak bezpieczefstwo kraju nie ma barw
partyjnych.

Kilka lat temu wypracowano konsen-
sus w sprawie finansowania polskiego
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wojska. W efekcie w 2016 roku po raz pierw-
szy zastosowano regute, wedle ktdrej na po-
trzeby obronne kraju wydamy co najmniej
2 proc. PKB roku zeszlego (we wrzesniu
2014 roku w Newport ustalono, ze sojusz-
nicy NATO osiagna ten poziom w ciagu
101at). Do tej pory, od 2002 roku, poziom
tych wydatkow ustalony byt na poziomie
1,95 proc. PKB.

Jak zapowiada obecne szefostwo MON,
oprdcz wydatkow na odpowiednim pozio-
mie rownolegle ma przyspieszy¢ moderni-
zacja technologiczna polskiego wojska.
W rankingu Global Fire Power 2016, kto-
ry ocenia mozliwosci 126 krajowych armii
Swiata, Polska zajmuje wysokie 18. miejsce.
Na tle samego Starego Kontynentu (przy
tworzeniu europejskiego rankingu nie bra-
no pod uwagg Rosji, zaliczajac ja do Azji)
statystyki sytuuja nas jeszcze wyzej. Polska
jestbowiem 3. sita, ustepujac tylko Francji,
Wielkiej Brytanii, Wiochom i Niemcom.

Nauka—armia

Oczywiscie nie 0znacza to, Ze juz nic nie
zostato do poprawy. Wiasnie teraz tech-
nologiczna modernizacja znaczaco przy-
spiesza, zwlaszcza 7ze jest ku temu poten-
cjal. Nauka w kraju nad Wisla z réznym
skutkiem brata si¢ z armig juz od lat. Teraz
droga ma by¢ szeroko otwarta. Przykladem
moze byt chociazby lornetka termowizyjna
NPL-1T ,,AGAT” - najnowsze ,,dziecko”
Przemystowego Centrum Optyki SA, wcho-
dzacego w skiad Polskiej Grupy Zbroje-
niowej. Inspektorat Uzbrojenia MON jest
bliski podpisania stosownego kontraktu.

Jak czytamy w branzowym portalu de-
fence24.pl, ,AGAT” stuzy do prowadze-
nia obserwacji dzienno-nocnej bez wzgle-
du na poziom panujacego osSwietlenia,
w tym przy niekorzystnych warunkach at-
mosferycznych (mgta, zadymienie) i kli-
matycznych. Jak wskazujg przedstawi-
ciele PCO SA, zastosowane w niej roz-



wigzania mialy na celu ograniczenie masy,
zmniejszenie zapotrzebowania na energie
oraz uzyskanie obrazu termowizyjnego,
pozwalajacego na skuteczne prowadzenie
obserwacji”.

By¢ moze efektem aliansu polskiej na-
uki i armii bedzie projekt innowacyjnej ra-
kiety, kt6ra z jednej strony wzbogacitaby ro-
dzimy arsenat, a z drugiej — mogtaby by¢
uznanym produktem eksportowym. Prace
badawczo-rozwojowe w tym zakresie pro-
wadza spotki tworzace Grupe Amunicyjno-
-Rakietowg (MESKO SA, Zaktady Meta-
lowe Dezamet SA, Zakiady Chemiczne Ni-
tro-Chem SA oraz Bydgoskie Zaktady
Elektromechaniczne Belma SA). Jak in-
formuje Polska Grupa Zbrojeniowa, obec-
nie w MESKO SA trwajg prace nad syste-
mami rakietowymi ,,Grom”, ,,Pirat”, ,Ho-
mar”, Wista” i ,,Narew”.

Kolejny przykiad to gliwickie drony.
Dwie firmy: Novelty i Flytronic (wchodzace
w sklad WB Electronics) projektuja i buduja
bezzalogowce, ktdre zdobywaja na rynkach
miedzynarodowych bardzo dobre oceny.
Novelty zajmuije si¢ wytwarzaniem dronow
na potrzeby cywilne, natomiast Flytronic na
potrzeby wojskowe, w tym drony zwia-
dowcze Fly Eye oraz Warmate.

Do szerokiego wykorzystania (obecnie
wspomaga Slasko-Malopolski Oddziat
Strazy Graniczne)) jest takze Taktyczny Ro-
bot Miotany 2.0., opracowany i sStworzo-
ny w Przemystowym Instytucie Automatyki
i Pomiaréw PIAP. Robot sktada si¢ z ru-
rowego korpusu, w ktorym znajduja sie: ka-
mera, mikrofon oraz oswictlacze Swiatfa bia-
fego i/lub podczerwieni. Poruszanie jest
mozliwe dzicki dwom sprezystym, gumo-
wym kotom po bokach robota. ,,Urzadze-
nie jest konstrukeyjnie przystosowane do
upadkow z duzej wysokosci, dlatego TRM
moze byt wrzucony do obiektu (Iub na miej-
sce akcji w otwartym terenie) ze znacznej
odlegtosci i nastgpnie w sposdb teleporto-
wany prowadzi¢ tam zdalng inspekcje.
Taktycznego Robota Miotanego 2.0. moz-
na wyposazy¢ w akcesoria, tj. fadunki osle-
piajace, ogluszajace lub wybuchowe. Umoz-
liwia to wykorzystanie TRM 2.0. np. do
wprowadzania dezorganizacji i poptochu
w grupie napastnikow” — czytamy w de-
fence24.pl.

Glohalna kooperacja

Istotne jest, by wraz z efektywnym
rozwojem wspOtpracy na linii nauka—armia
podejmowac skuteczne dziatania na polu
wspomagania si¢ technologiami innych
krajow. W ten sposob mozna krok po kro-
ku dochodzi¢ do najlepszych rozwiazan.
Prawdopodobnie takie mySlenie stoi za wy-
miang systemu identyfikacji radiolokacyj-
nej ,,swoj-obcy” na samolotach MiG-29

Fot. WB GROUP

Perad — radiostacja osobista
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kompetencji — powiedziat Arkadiusz Siw-
ko, prezes zarzadu Polskiej Grupy Zbroje-
niowej SA.

W lipcu br. doszio tez do innego po-
rozumienia — z Elbit Systems. Spotka
prowadzi dzialalno$¢ m.in. w dziedzinie
przemysiu lotniczego, ladowych i morskich
systemdw dowodzenia, kontroli i faczno-
Sci, elektronicznego wsparcia wywiadu, ob-
serwacji i rozpoznania. Potencjalna wspot-
praca z PGZ moze obejmowac projekty
w takich obszarach jak bezzatogowe sys-
temy latajace, systemy samoobrony, wal-
ki elektronicznej, systemy uzbrojenia sa-
molotow, program Kryl, bezzalogowy
pojazd nawodny, technologia radarowa
i kosmiczna.

Mocniejsze, silniejsze wojsko
Podnoszac poziom wiasnej obronno-
Sci, trzeba by¢ otwartym na wlasny i obcy
biznes. Odpowiedni bilans jest kluczem do
sukcesu, obok ustawicznego prezentowa-

Kilka lat temu wypracowano konsensus w sprawie fi-

nansowania polskiego wojska. W efekcie w 2016 roku
po raz pierwszy zastosowano regute, wedle ktorej na
potrzeby obronne kraju wydamy co najmniej 2 proc.

PKB roku zesztego.

- zgodnie ze standardem Mark XIIA (do
tej pory wykorzystywany Mark XII).

Pod koniec lipca Polska Grupa Zbro-
jeniowa podpisata z amerykanskg firma
Raytheon list intencyjny o wspotpracy w za-
kresie realizacji programow Planu Mo-
dernizacji Technicznej Sit Zbrojnych. — Na-
sze relacje zaczely sie od programu ,Wista”,
ale to dopiero poczatek — zapowiedziat Da-
niel Crowley, szef Raytheon. Te dziatania
uzupetniaja — wskazujac, iz istotnie mamy
do czynienia z szerokg strategig — donie-
sienia dotyczace programu Smigfowcow.
Porozumienie o wspdtpracy, na mocy kto-
rego spoiki nalezace do PGZ beda mogly
szeroko uczestniczy¢ w programie Smi-
gtowcow S-70i BLACK HAWK, zostato
podpisane ze spoitka Sikorsky, nalezaca do
Lockheed Martin. - To pierwszy, ale bar-
dzo istotny krok. Polska Grupa Zbrojeniowa
wlgcza sie tym porozumieniem w Sciezke
globalnej kooperacji z Lockheed Martin
i Sikorsky — PZL Mielec. Takie partnerstwa
mogg si¢ przetozy¢ nie tylko na zbudowa-
nie potencjatu i wzrost innowacyjnosci
spotek z grupy PGZ, lecz takze na zwigk-
szenie zatrudnienia i pozyskanie przez na-
szych pracownikdw nowych uzytecznych

nia na arenie mi¢dzynarodowej wlasnych
produkcji. To nie tylko element budowania
marki, ale rowniez pozycji.

Taki flagowy produkt dla Polski moze
stanowi¢ produkowany w Siemianowicach
Slaskich Kotowy Transporter Opancerzo-
ny Rosomak — wariant na licencji wozu Pa-
tria AMV. Nie jest wykluczone, ze wlaSnie
w Polsce produkowane beda jego elemen-
ty, ktore trafig do Australii, gdzie wydaje sie,
ze ostateczny wybor wozu dla tamtejszej ar-
mii jest juz na ostatniej prostej. W finale
w ciagu rocznych testow z Patrig konkuro-
wat bedzie niemiecki Rheinmetall Boxer.

Nasi naukowcy, przedsigbiorcy, woj-
skowi, a nawet politycy przynajmniej w tym
zakresie nie Spia. Przyktadow jest znacznie
wigcej. Inwestowanie w wojsko i stuzby gra-
niczne wydaje si¢ dzi$ nie tyle wyborem, co
koniecznoscia. A jezeli tak, to trzeba dzia-
tac, wykluczone jest siedzenie z zalozony-
mi rekami. Obecne szefostwo MON z de-
terminacjq idzie ta droga. Gdzieniegdzie sty-
chat zarzuty o zaniechania, biedy w pro-
cedurze etc. To efekt politycznej naktadki,
ktorej nie sposob Sciagnal, ale w pierwszej
kolejnosci liczy si¢ efekt, czyli po prostu
mocniejsze, silniejsze wojsko. |
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Naukowe centrum ,,Doliny Lotniczej”

Uczelniane Laboratorium Badan Materiatow dla Przemystu Lotniczego Poli-
techniki Rzeszowskiej znajduje sie w centrum regionu dziatania firm lotni-
czych zrzeszonych w Stowarzyszeniu Grupy Przedsiebiorcow Przemystu
Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” (m.in. Pratt & Whitney Rzeszéw, Motoren und
Turbinen-Union MTU Aero Engines, Borg Warner, Goodrich, SAFRAN).

est specjalistycznym osrodkiem tech-
nologicznym i badawczym wyposa-
zonym w urzadzenia, aparature oraz
pomieszczenia umozliwiajace orga-
nizacj¢ i prowadzenie prac projektowych
przez zespoly badawcze w obszarze wy-
sokozaawansowanych materialow i tech-
nologii materiatowych dla techniki lotniczej
ienergetyki. Ukierunkowane sa na wytwa-
rzanie elementdw czesSci goracej silnikow lot-
niczych w procesie krystalizacji kierunko-
wej — odlewy monokrystaliczne lub z ziar-
nami o ukierunkowanej orientacji i w pro-
cesach obrdbki skrawaniem z trudno-
obrabialnych nadstopow niklu i stopow ty-
tanu, takze na wytwarzanie warstw zaro-
odpornych i powlokowych barier cieplnych
pracujacych w warunkach korozji wysoko-
temperaturowej w Srodowisku gazow utle-
niajacych, oraz w procesach przerdbki
plastycznej nadstopdw niklu i stopow tytanu
- materiatlow szczeg6lnie trudno od-
ksztatcalnych. Opracowywane sa wigc
technologie determinujgce trwalosS¢ i nie-
zawodnoS¢ konstrukeji lotniczych.

Zakres specjalnosci Laboratorium wy-
nika wigc z bezposrednich potrzeb przed-
siebiorstw zrzeszonych w Stowarzyszeniu
Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotni-
czego ,,Dolina Lotnicza”, wspdipracujacych
przede wszystkim ze Swiatowymi wytwor-
cami silnikow lotniczych. W Laborato-
rium prowadzone sg rowniez prace ba-
dawczo-ustugowe i eksperckie, m.in. kursy
szkoleniowe i seminaria naukowe prze-
znaczone dla przemystu, jak rowniez ba-
dania i pomiary atestacyjne zlecane przez
przemyst. Laboratorium posiada bowiem
akredytacje The National Aerospace and
Defense Contractors Accreditation Program
(NADCAP) wydang w marcu 2009 roku
przez Performance Review Institute, War-
rendale (PA, USA), potwierdzajaca umiesz-
czenie go na liScie kwalifikowanych do-
stawcow (Qualified Manufacturer’s List
- QML) oraz Polskiego Centrum Akredy-
tacyjnego (PCA).

Stad w Laboratorium prowadzone sg
badania rozwojowe i stosowane zwigzane
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z opracowaniem nowych technologii ma-
terialowych:

— odlewania precyzyjnego elementow
czeSci goracej silnikow lotniczych z nad-
stopow niklu o strukturze monokrystalicz-
nej (SC) lub z ziarnami o ukierunkowanej
orientacji (DS), rowniez odlewow z ziar-
nami rownoosiowymi (EQ) o prognozo-
wanych ich rozmiarach w calej objetoSci od-
lewow o ztozonym ksztalcie, a takze tech-
nologii modeli i form ceramicznych dla ich
projektowania i wytworzenia;

— nowych rodzajow warstw zarood-
pornych i warunkow procesu ich wytwa-
rzania m.in. na elementach turbin silnikow
lotniczych, réwniez na podiozu innych
materialow metalicznych i ceramicznych do
pracy w warunkach korozji wysokotempe-
raturowej i zmeczenia cieplnego w za-
kresie wartoSci temperatury od -60 do
+1250°C. Stosowane sg procesy z uzyciem
metody natryskiwania plazmowego w wa-
runkach ci$nienia atmosferycznego za po-
mocg palnika konwencjonalnego (APS)
i palnika naddzwickowego (HVOF) oraz
z podawaniem materiatu warstwy w postaci
zawiesiny (SPS-APS) i natryskiwania pla-
zmowego w warunkach obnizonego ci-
Snienia (PS-PVD, LPPS); takze chemicz-
nego osadzania z fazy gazowej (CVD) i che-
micznego osadzania wspomaganego pla-
zma wytadowania jarzeniowego (PA-CVD),
takze fizycznego osadzania z fazy gazo-
wej z odparowaniem materialow cera-
micznych za pomoca wigzki elektrondw
EB-PVD. Rowniez okresleniem wplywu

morfologii mikrostruktury warstwy wierzch-
niej na wlasciwosci uzytkowe fopatek i seg-
mentow komory spalania — odpornos¢ na
korozje wysokotemperaturowa, odporno$¢
na zmeczenie cieplne oraz utlenianie cy-
kliczne — ocena ich trwatoSci i niezawod-
nosci;

— obrdbki cieplnej nadstopow na osno-
wie niklu w warunkach wysokiej prozni oraz
opracowaniem procesow obrobki cieplno-
chemicznej, w tym naweglania pulsacyjnego
w warunkach obnizonego ciSnienia i har-
towania gazowego z zastosowaniem pieca
prozniowego;

— ochronnych warstw tlenkowych na
odlewach ze stopdw magnezu metodg mi-
kroplazmowa, takze technologii anodo-
wania twardego stopow aluminium (typ 11T
zgodnie z wymaganiami normy MIL-A-
8625F), o grubosei > 51 um.

W laboratorium prowadzone sg row-
niez:

— badania wlasciwosci fizycznych (cie-
pla wilasciwego, wspotczynnika cieplnej
rozszerzalnosci liniowej, przewodnictwa
cieplnego, dyfuzyjnosci i in.) materialow me-
talicznych i ceramicznych, takze charakte-
ryzacja sktadu chemicznego i fazowego oraz
wlasciwosSci mechanicznych metali i nad-
stopow niklu i kobaltu oraz stali wyso-
kostopowej, stopow aluminium i tytanu,
opracowania charakterystyk materialow
stosowanych w zaktadach produkcyjnych,
zgodnie z wymaganiami certyfikacyjnymi
dla wyrobdw lotniczych i energetyki, uzna-
wanych przez Swiatowe wytwdrnie silnikow
lotniczych (akredytacja NADCAP i PCA);

—dobor geometrii narzedzi i warunkow
procesu obrobki skrawaniem z duza pred-
koscia (HSM) z uwzglednieniem kryteriow
tworzenia si¢ warstwy wierzchniej — bialej
warstwy oraz okreSlenie jej wplywu na
wlasciwosci uzytkowe wyrobow z mate-
rialow trudnoobrabialnych - stopy tytanu,
w tym na osnowie faz miedzymetalicznych
Ti3Al i TiAl, takze nadstopdw niklu i ko-
baltu.

www.prz.edu.pl/katmater
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~ Chcemy polskich
' rozwiazan

Z czego wziela si¢ potrzeba stworze-
nia Zwigzku Przedsigbiorcéw i Praco-
dawcow Przemystu Obronnego?

— Sytuacja geopolityczna, w jakiej zna-
lazta si¢ Polska wymusza wzrost wydatkow
na obronno$¢. W naszej ocenie pieniadze
te powinny by¢ wydane przede wszystkim
w kraju. Tymczasem rzad nie wybiera firm
produkujacych w Polsce, a gotowe rozwia-
zania z zagranicy. Polskim firmom przypi-
suje si¢ czesto role zaledwie poddostawcy.
Takie dziafania godzg w eksport i moce pro-
dukcyjne polskich firm, zaréwno tych z pol-
skim, jak 1 zagranicznym kapitalem. Prze-
targowe decyzje polskiego rzadu i wynika-
jace z nich ograniczanie zamowiefi pocho-
dzacych z rynku krajowego negatywnie
wplywaja zardwno na dalszy rozwdj ro-
dzimego przemystu zbrojeniowego i zdol-
nosci obronnych Polski, jak i na eksport.
Brak zamowien na rynku krajowym po-
woduje problemy z eksportem polskich pro-
duktow i daje publiczne veto zaufania do
spotek, ktore od lat napedzaja gospodarke.

Co z tego wynika dla naszego kraju?

— Polska musi zachowa¢ mozliwos¢
w miar¢ samodzielnego produkowania i ser-
wisowania sprzetu. Dotyczy to tak firm pafi-
stwowych, jak i prywatnych. Nie mozna do-
pusci¢ do ograniczania lub nawet zamy-
kania produkcji, wstrzymujac si¢ z zakupami
dla Sit Zbrojnych. Szczeg6lnie w tych
przypadkach, gdy na terenie Polski sa pro-
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w polskim wojsku

el

Rozmowa

z Marcinem Nowackim,
przedstawicieleﬁn
powotanego w czerwcu

Zwiazku Przedsiebior=.

cow i Pracodawcow
Przemystu Obronnego

J

ZPP PO pragnie integrowac catg branze, jednak jest
podmiotem adresowanym przede wszystkim do firm

prywatnych, ktorym na trudnym rynku zamoéwien zbro-
jeniowych czesto brakuje pomocy, ochrony i sity prze-
bicia w konkurencji z wigkszymi graczami krajowymi

i zagranicznymi.

dukowane brof i Srodki walki, spetniajace
najwyzsze Swiatowe standardy, odpowia-
dajace potrzebom Wojska Polskiego.

Panstwowy przemyst obronny, mimo
wielu restrukturyzacji, nie jest w stanie sa-
modzielnie budowac¢ potencjatu obron-
nego naszego kraju. A polski przemyst pry-
watny czgsto bywa odsuwany na drugi plan,
mimo mozliwosci technologicznych i pro-
dukcyjnych do zaspokojenia potrzeb Woj-
ska Polskiego.

Dlatego powstal Zwigzek Przedsig-
biorcow 1 Pracodawcow Przemysiu Obron-
nego, ktory jest rzecznikiem matych, Sred-
nich oraz duzych firm sektora zbrojenio-
wego w kontaktach z decydentami. Naszym
celem jest promocja polskiego przemystu
niezaleznie od formy wiasnosci, wsparcie
i wzmacnianie konkurencyjnoSci polskich
firm zaangazowanych w produkcje obron-
na i podwdjnego przeznaczenia oraz dzia-

fanie na rzecz poprawy warunkéw ich
funkcjonowania na rynku krajowym i za-
granicznym. Pragniemy, by nasze paf-
stwo opieralo si¢ na polskim przemysle, by
jego potencjat byt doceniany i wykorzysty-
wany. Obecnie slyszymy wiele deklaracji na
ten temat, ale faktycznie niewiele si¢ w tym
kierunku dzieje.

Czy sa juz w tej sprawie ustanowione
jakies postulaty? Jakie sa gléwne trudno-
Sci, ktére jako rzecznicy firm z sektora
zbrojeniowego zamierzaja panstwo przed-
ozy¢ wladzom?

— Zasadniczym problemem sg proce-
dury i podejscie wojska do zakupdw. Prze-
targi nieograniczone, w ktorych gtownym
kryterium jest cena, nie sprawdzaja si¢, gdy
chodzi o pozyskiwanie sprzetu i wyposa-
zenia dobrej jakoSci. Przedsigbiorey skarza
sig, ze wieloletnich dostawcow nie traktu-
je si¢ po partnersku, za$ przed nowymi, ofe-




rujacymi czgsto innowacyjne produkty,
stawia si¢ zbyt wysokie progi wejscia do
przetargdw. Firmy nie maja pewnosci, czy
zawarty kontrakt zostanie przedtuzony, co
nie zachgca do rozwoju i udoskonalania
produktu. Faworyzowane sg rowniez przed-
sigbiorstwa pafistwowe.

Ponadto w samym wojsku ciagle
pokutuje przekonanie, ze zagraniczne,
aw szczegolnosci amerykafiskie, oznacza
lepsze. Stawia to na przegranej pozycji na-
wet te polskie firmy, ktorych produkty
przewyzszaja jakoScia zagraniczne odpo-
wiedniki. Tymczasem polski przemyst po-
winien by¢ traktowany jako ten, ktory
w pierwszej kolejnosci moze dostarczyC roz-
wigzania dla wojska. Poszukiwania za gra-
nicg nalezy podejmowac dopiero wtedy, gdy
rodzimy rynek nie jest w stanie zaoferowac
danego produktu.

Aby zaradzi€ tym problemom, Zwiazek
Przedsigbiorcow i Pracodawcow Przemy-
stu Obronnego pragnie promowac dialog
pomiedzy Sitami Zbrojnymi a przemystem
obronnym w procesie formufowania po-
trzeb zakupowych Wojska Polskiego. W na-
szej ocenie nalezy, w miar¢ mozliwosci, ku-
powac sprzet polskich firm, zarowno pan-
stwowych, jak i prywatnych: z polskim i za-
granicznym kapitalem, lub mocno anga-
zowac je w offset.

POLSKI PRZEMYSt. ZBROJENIOWY

Czy w tej slusznej idei promociji pol-
skich firm znajduja si¢ konkretne roz-
wigzania?

— Przede wszystkim trzeba dazy¢ do
ujednolicenia, uproszczenia i przyspiesze-
nia procedur zakupowych zwiazanych z po-
zyskiwaniem uzbrojenia i sprzgtu wojsko-
wego. Konieczna jest rowniez nowelizacja
ustawy offsetowej w kierunku wigkszego za-
bezpieczenia interesow offsetobiorcow,
wprowadzenie preferencyjnej polityki po-
datkowej dla firm z sektora obronnego oraz
wsparcie dziatalnosci eksportowej polskie-
go przemystu obronnego poprzez zwigk-
szanie poziomu gwarancji kredytowych,
wprowadzenie systemu analogicznego do
amerykanskiego Foreign Military Sales
1 szersze korzystanie z instrumentow dy-
plomacji ekonomicznej. JesteSmy przeko-
nani, ze polaczenie praktyki, wiedzy i do-
Swiadczenia Zwiazku Przedsiebiorcow i Pra-
codawcow, ktory od lat wspiera branze
MSP, oraz opiniotwdrczego portalu De-
fence24.pl przyczyni si¢ do poprawy wa-
runkdéw funkcjonowania polskich pod-
miotow zaangazowanych w produkcje
obronna i podwojnego przeznaczenia.

Czy w tej chwili jakie$ firmy juz zglo-
sily che¢ przystapienia do zwiazku?

— Posrod cztonkdéw mamy kilkanascie
firm prywatnych z sektora zbrojeniowego.

Nie jestesmy jednak upowaznieni do ogta-
szania danych naszych czionkow.

Czym r6zni si¢ sytuacja pracodawcéw
z branzy zbrojeniowej w duzych firmach
od malych przedsigbiorstw?

- Dzi§ firmy prywatne startujac do prze-
targow spotykaja si¢ z licznymi przeszko-
dami jak zbyt wysoki wkiad wlasny czy wy-
mog wykazania si¢ dostawami dla wojska
w ostatnich kilku latach. To dyskwalifiku-
je wiele matych i nowych przedsiebiorstw,
ktore moglyby zaoferowac wysokiej jako-
Sci produkt w konkurencyjnej cenie.

ZPP PO pragnie integrowac cala bran-
7€, jednak jest podmiotem adresowanym
przede wszystkim do firm prywatnych,
ktérym na trudnym rynku zamowiefi zbro-
jeniowych czesto brakuje pomocy, ochro-
ny i sily przebicia w konkurencji z wiekszymi
graczami krajowymi i zagranicznymi. Zga-
dzamy si¢, 7e szkieletem przemystu zbro-
jeniowego musza by¢ duze firmy paf-
stwowe i prywatne. Jednak rownie istotne
sa mniejsze podmioty, bedace czesto in-
kubatorami innowacyjnosci oraz efektyw-
noSci ekonomicznej, o ktdrych czesto sie za-
pomina. W naszej ocenie tylko dziatajac ra-
zem, mozna stworzy¢ zaczyn silnego, pol-
skiego przemystu obronnego.

Rozmawiata Agnieszka Zadio

istnieje od 1924 r.

PASAMON

Firma ,Pasamon” z Bydgoszczy, istniejgca od 1924 roku, jest doswiadczonym producentem wysokiej
jakosci tasm tkanych i pasmanterii techniczne;.

W naszej ofercie znajduje sie blisko 2500 wzorow tasm z poliamidu, poliestru, polipropylenu oraz ba-
wefny, w bogatej gamie rozmiaréw od 3 do 130 mm. Oferujemy m.in. lamowki, tasmy do systemu
PALS, rurowe oraz gumy plaskie.

Produkowane przez nas tasmy tkane znajduja zastosowanie m.in. w produkcji sprzetu wojskowego (ka-
mizelki, tadownice, plecaki, torby, namioty), umundurowania, spadochronow oraz szelek zabezpiecza-
jacych.

Wykonujemy wyroby o specjalnym przeznaczeniu jako trudnopalne, wodoodporne, z pokryciem siliko-
nem, niewidoczne w podczerwieni (IRR).

W celu zapewnienia wysokiej jakosci produkowanych wyrobow przeprowadzamy badania parametrow
technicznych w zaktadowym laboratorium metrologicznym oraz potwierdzamy zgodnos¢ produkiow
Z obowigzujgcymi normami w wyspecijalizowanych instytutach oraz akredytowanych laboratoriach.

Gwarantem statej, niezmiennie wysokiej jakosci produkcii i zarzadzania jest wdrozony w 2004 roku sys-
tem zarzadzania jakoscia, zgodny z norma ISO 9001.

Pasamon Sp. z o.0.
85-027 Bydgoszcz, ul. Jagiellonska 117, tel./ffax 52 341 40 21

www.pasamon.com.pl
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Mozna sie szkoli¢ w Radomiu

o

31 maja 2016 r. w siedzibie Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. w Radomiu
rozpoczelo dziatalnos¢ Centrum Szkolen i Rozwoju Kompetencji, ktore
bedzie organizowac szkolenia dla pracownikow zatrudnionych w PGZ S.A.
oraz spotkach wchodzacych w sktad Grupy.

entrum Szkolen i Rozwoju Kom-
petencji zostato ulokowane
w siedzibie Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej S.A. przy ul. Malczew-
skiego w Radomiu. Jego podstawowym ce-
lem jest rozwoj wiedzy merytorycznej oraz
kompetencji interpersonalnych pracowni-
kow PGZ S.A. Podmiotem koordynujacym
dziatalno$¢ Centrum Szkolefi i Rozwoju
Kompetengji jest PGZ System, spoika za-
lezna Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

Zarzad Polskiej Grupy Zbrojeniowej
S.A. przewiduje, ze na obecnym etapie Cen-
trum Szkolen i Rozwoju Kompetencji be-
dzie realizowalo szkolenia i projekty do-
tyczace rozwoju kompetencji w pigciu
dziedzinach: szkolenia biznesowe, szkole-
nia dotyczace obszaru IT, szkolenia za-
wodowe, szkolenia dotyczgce zarzadzania
zasobami ludzkimi oraz rozwoju kompe-
tencji pracownikow, szkolenia z zakresu sys-
temOw zarzadzania oraz norm jakoscio-
wych ISO.

Uruchomienie Centrum Szkolefi i Roz-
woju Kompetencji w siedzibie Polskiej
Grupy Zbrojeniowej S.A. w Radomiu two-
rzy istotng wartoS¢ dodang dla Grupy. Po-
zwoli to na obnizenie kosztow szkolei
w skali calej Grupy, a takze bedzie sprzy-
ja¢ wyrOwnywaniu szans w rozwoju za-
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wodowym pracownikow zatrudnionych
w rdznych regionach kraju. Projekty reali-
zowane w Centrum Szkoleni i Rozwoju
Kompetencji w Radomiu beda dostoso-
wane do specyfiki pracy poszczegdlnych
spotek wehodzacych w skiad Polskiej Gru-
py Zbrojeniowej S.A. Gotowy jest juz plan
szkolef, ktore w 2016 r. bedg realizowane
w Centrum Szkolefi i Rozwoju Kompetencji
w Radomiu. W biezacym roku 300 pra-
cownikow Polskiej Grupy Zbrojeniowej
S.A. oraz spotek zaleznych zostanie prze-
szkolonych w zakresie zarzadzania pro-
jektami wedlug metody PRINCE 2. Po-
nadto 250 pracownikow przejdzie szkole-
nie z prawa pracy i ubezpieczen spotecz-
nych. Réwniez w 2016 r. Centrum Szkolef
i Rozwoju Kompetencji w Radomiu zre-
alizuje szkolenie dla 30 pracownikow na te-
mat przepisow prawa podatkowego. 200
pracownikow Polskiej Grupy Zbrojeniowej
S.A. oraz spolek zaleznych przejdzie w Cen-
trum szkolenie dotyczace kompetencji ko-
munikacyjnych w organizacji.

31 maja 2016 r. w Centrum Szkolefi
i Rozwoju Kompetencji rozpoczgto sig
pierwsze szkolenie pt. ,,Kompleksowe warsz-
taty podatku od towar6w i ustug”.

Zeby zapewniC najwyzszq jakoS¢ szko-
lefi, PGZ System, spotka zalezna Polskiej

Grupy Zbrojeniowej S.A., odpowiadajaca
za prace Centrum Szkolefi i Rozwoju
Kompetencji, nawigzata wspotprace z in-
stytucjami, ktdre bedg merytorycznie wspie-
raC realizowane projekty, np. z Uniwersy-
tetem Kardynata Stefana Wyszynskiego, In-
stytutem Studiéw Podatkowych Modze-
lewski i Wspdlnicy Sp. z 0.0., a takze z Uni-
wersytetem Technologiczno-Humani-
stycznym w Radomiu.

— Inauguracja dziatalnoSci Centrum
Szkolefi i Rozwoju Kompetenciji dla pra-
cownikow PGZ oraz spotek zaleznych po-
twierdza, 7e Polska Grupa Zbrojeniowa jest
trwale zwigzana z Radomiem. Polska Gru-
pa Zbrojeniowa bedzie rozwijac dziatalnos¢
w tym mieScie, majacym tak wspanialg tra-
dycje zwiazang z przemyslem zbrojenio-
wym. Siegajac do tej tradycji, PGZ chee ko-
rzystac ze spolecznego, technicznego i in-
telektualnego kapitatu Radomia i bazujac
na nim, rozwija¢ Polska Grupe¢ Zbroje-
niowg. Uruchomienie Centrum Szkolen
i Rozwoju Kompetencji w Radomiu, z kto-
rego korzystac beda pracownicy PGZ z ca-
tej Polski, to krok w t¢ wiasnie stron¢. Ko-
lejnym za$ bedzie utworzenie w Radomiu
Centrum Innowacyjnosci — powiedziat
prezes zarzadu Polskiej Grupy Zbrojenio-
wej S.A. Arkadiusz Siwko. |
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Humanitarne rozminowanie

W odpowiedzi na problemy zwiazane z zagrozeniem ze strony min przeciw-
piechotnych i innych przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecznych utwo-
rzono konsorcjum zlozone z 25 partnerdéw z | | panstw, ktoére pracowato nad
projektem o akronimie TIRAMISU.

rojekt TIRAMISU (Toolbox Im-

plementation for the Removal of

Antipersonnel Mines, Submuni-

tions and Unexploded Ordnance)
stawial sobie za cel opracowanie podstaw
do stworzenia zestawu narze¢dzi obejmu-
jacych giowne dziatania z zakresu global-
nego rozminowania humanitarnego — po-
czawszy od przegladu duzych obszarow,
poprzez niebezpieczenstwo zwigzanie z usu-
waniem materialdbw wybuchowych, na
edukacji dotyczacej zagrozenia ze strony
min konczac.

Zestaw, wytworzony we wspOlpracy
7 uzytkownikami docelowymi i przetesto-
wany w pafstwach dotkni¢tych zagroze-
niem ze strony min, oferuje narzedzia po-
grupowane w moduly tematyczne, ula-
twiajace bardziej efektywne wykonanie za-
dan zwiazanych z rozminowaniem.

Idea przyswiecajaca TIRAMISU bylo
skupienie wysitkow na tych technologiach
i metodach, ktore sg najbardziej zaawan-
sowane technologicznie (w tym tzw. tech-
nologie przefomowe zdefiniowane przez
ATC NATO i STO NATO, jak sieci bez-
przewodowe i sensory), ale jednoczeSnie
niepomijanie obiecujacych, innowacyjnych
1 mniej zaawansowanych rozwiazan, czy
rozwigzan prostych i dostgpnych z punk-
tu widzenia ekonomicznoSci.

Zadaniem Wojskowego Instytutu Tech-
niki Inzynieryjnej bylo opracowanie pieciu
narzedzi polepszajacych ogdlng wydaj-
nos¢ i optacalno$¢ rozminowania duzych
obszarow, utatwiajacych prace osob od-
powiedzialnych za rozminowanie, a takze
zwickszajacych ich bezpieczefistwo. WITI
osiagnal tym samym pozadany zardwno
przez polityke NATO, jak i UE aspekt
wspOlpracy cywilno-wojskowe;.

Pierwszym narzedziem jest innowacyjny
proces usuwania heksogenu (RDX) na
drodze rozktadu niewybuchowego do pro-
duktow neutralnych dla Srodowiska i nie-
toksycznych. Drugim i trzecim jest kom-
plementarny zestaw dwoch prototypo-
wych neutralizatorow: wybuchowego i ter-
micznego — oba narzedzia stuza do usu-
wania min in-situ. Pierwsza z metod wy-
korzystuje zapalarki, materialy wybuchowe,
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Neutralizator termiczny

przewody saperskie, lonty oraz oprzyrza-
dowanie do mocowania ww. wyposazenia
na obiektach niebezpiecznych, ktdre beda
niszczone. Natomiast druga metoda pole-
ga na wykorzystaniu specjalnie skompo-
nowanych wysokotemperaturowych ma-
terialow palnych (waskopiomieniowych)
przystosowanych do przepalania mate-
rialow obudow min i [ED oraz spalania za-
wartych w nich materialow wybuchowych,
bez wywotania ich detonacji. Prototypowy
pojemnik do przewozu i czasowego prze-
chowywania materialow wybuchowych
i przedmiotow niebezpiecznych na lekkiej
przyczepie to narzedzie czwarte, a piatym
jest trat naciskowy do oczyszczania terenu
z min o dziataniu naciskowym oraz z za-

palnikiem odciagowym. Zaréwno traf, jak
i przyczepe przystosowano do pracy z cig-
gnikiem, co jest wazne z punktu widzenia
mozliwosci prowadzenia rozminowania
przez kraje trzeciego Swiata.

System rozminowania stanowi zatem
zespol narzedzi oraz procedur stuzacych do
neutralizacji zagrozefi zwigzanych z nie-
wybuchami, niewypalami oraz minami.
Tworcami wynalazku sg dr hab. inz. Adam
Januszko — prof. WITI, dr inz. Marcin
Szczepaniak, mgr inz. Janusz Sliwiniski, mgr
inz. Kazimierz Szyszka.

W trakcie realizacji projektu zgloszono
sze$¢ wynalazkow: tadunek wybuchowy, trat
przeciwminowy naciskowy, pojemnik prze-
ciwwybuchowy, urzadzenie do rozktadu ta-
dunkéw heksogenu, neutralizator wybu-
chowy, zestaw do niszczenia materialow nie-
bezpiecznych.

Zawynalazek pt. ,,Zestaw narzedzi do
rozminowania humanitarnego” jury Mie-
dzynarodowego Salonu Wynalazkow w
Genewie przyznalo Wojskowemu Instytu-
towi Techniki Inzynieryjnej srebrny medal.
Z kolei podczas 27. Migdzynarodowej
Wystawy Wynalazkdw, Innowacyjnosci i
Technologii 2016 w Kuala Lumpur projekt
uhonorowano ztotym medalem ITEX.

drhab. inz. Adam Januszko, prof. nadzw. WITI
mgr Patrycja Wojcieszyniska
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Gdzie po wynalazki
dla przemysiu morskiego?

Innowacyjna dziatalnos¢ tworcow Wydziatu Oceanotechniki i Okretownictwa
Politechniki Gdanskiej na rzecz Sit Zbrojnych RP, a zwtaszcza Marynarki Wo-
jennej rozpoczeta sie w okresie miedzywojennym. Od tego czasu wykonano

kilkadziesiat prac badawczych i wdrozeniowych.

ednak decydujace znaczenie dla po-

ziomu innowacyjnosci przemysiu

morskiego ma wyksztalcenie niemal

9000 inzynierow, magistrow, dokto-
row i profesorow, ktorzy zbudowali, budujg
i bedg budowac wszystkie polskie okrety
iich wyposazenie.

Prace nad systemami robotow pod-
wodnych przeznaczonych do obrony prze-
ciwminowej Wydzial Oceanotechniki
1 Okretownictwa prowadzi juz od ponad
40 lat. Efektem tych prac sa systemy
OPM o kryptonimach Ukwiat, Gtuptak, Al-
batros i Morswin. System OPM Ukwiat
stosowany jest na niszczycielach min Ma-
rynarki Wojennej RP od roku 1999. Na po-
czatku roku 2016 zakofczono pefen cykl
prac badawczych i rozwojowych doty-
czacych systemu Gluptak, ktdry znalazt si¢
w gronie nominowanych do tytutu Euro
Symbol 2016 w kategorii Innowacje. Kofi-
cowe prace prowadzone sa w przypadku
systemu MorSwin, ktory zostal nagro-
dzony na wystawie Balt-Military Expo
2016.

Gluptak

System OPM Gtuptak przeznaczony
jest do identyfikacji i niszczenia min mor-
skich na akwenach o glebokosci od 5 do 200
m. Pojazd plynie do celu sterowany przez
operatora na podstawie obrazu danych sys-
temu nawigacyjnego, sonarowych obrazow
dna i obrazdw telewizyjnych z zamonto-
wanych na nim kamer. Identyfikacja celu do-
konywana jest wizualnie na podstawie
jego cech geometrycznych.

Pojazd Gluptak napedzany jest silni-
kami elektrycznymi, zasilanymi z we-
wnetrznej baterii akumulatorow litowo-
-jonowych. Ukiad czterech pednikow po-
ziomych i dodatkowy pednik umieszczony
w tunelu pionowym zapewniaja wysoka ma-
newrowos¢. Maksymalna predkos¢ pojaz-
du wzgledem wody wynosi 3 m/s. Zapew-
nia predkos¢ 1 m/s wzgledem dna w pra-
dzie o predkosci 2 m/s. W takich warunkach
misja przeciwko celowi odleglemu 0 400 m

Morswin

od okretu niszczyciela min wykonywana jest
w czasie 10 minut.

Albatros

Autonomiczny pojazd giebinowy (APG)
Albatros przeznaczony jest do dzialaf
zwiazanych z rozpoznaniem i kartografia
Srodowiska morskiego na akwenach o gie-
bokosci od 5 do 200 m. Celem misji roz-
poznawczej z wykorzystaniem APG jest wy-
konanie pomiardéw podstawowych para-
metrow Srodowiska morskiego oraz zo-
brazowanie przestrzeni wodnej Srodkami hy-
droakustycznymi i wizyjnymi. Mozliwe jest
takze uzycie innych urzadzen pomiarowych.

APG Albatros jest konstrukeyjnie zbli-
zony do torpedy poruszajacej si¢ z niewielka
predkoScig po zaplanowanej trajektorii lub
do sterowania zdalnego za pomoca wiok-
na optycznego. Chwilowa pozycja pojaz-
du, ustalana z wysoka doktadnoscig za po-
mocg hydroakustycznego systemu nawi-
gacyjnego, pozwala na Scista korelacje
przestrzenng i czasowg pozyskanych da-
nych i obrazow.

Pojazd APG Albatros dostepny jest
w dwoch wersjach zlozonych z modutéw,

ktdre moga by¢ dobierane i modyfikowane
w zaleznoSci od rodzaju wykonywanych za-
dafi. W modutach pomiarowych mozna
montowac rozne przyrzady pomiarowe.
Rozmiary obu przedziatow mogg by¢ zmniej-
szane lub zwigkszane w celu dostosowania
do gabarytow montowanych urzadzen.

Morswin

System glebinowy MorS§win przezna-
czony jest do wykonywania wszystkich ty-
pOW prac obserwacyjnych i mapowania dna
za pomocg urzadzeh sonarowych oraz
lekkich prac manipulacyjnych zwiazanych
z rozpoznaniem, dokumentacja i niszcze-
niem obiektow niebezpiecznych na mor-
skich akwenach o glebokosci od 5 do 200 m.
Otwarta konstrukcja pojazdu glebinowego
uzupetniona o dodatkowe moduly robocze
pozwala na tatwe prowadzenie przegladow
i obstugi oraz dostosowanie systemu do wy-
konywania specjalistycznych prac. System
Mor$win jest rozwini¢ciem koncepcji sys-
temu Ukwial, wykraczajacym poza zakres
modernizacji.

www.oio.pg.edu.pl
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O sensownosci powotania Urzedu ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii
Obronnych oraz scalenia w jeden urzad kompetencji w zakresie obronnosci,
a takze o planie modernizacji armii opowiada prof. Pawet Soroka, koordyna-
tor Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Polskie Lobby Przemystowe, Stowa-
rzyszenie Euro-Atlantyckie i Srodowisko
miesi¢cznika ,,Raport WTO to inicjato-
rzy powstania Urzedu ds. Uzbrojenia. Co
przemawia za tg ideg?

— Rzeczywiscie, Srodowisko miesigcz-
nika ,Raport WTO” i Stowarzyszenie
Euro-Atlantyckie, obok Polskiego Lobby
Przemystowego, od pewnego czasu lansu-
je te idee. Jako to ostatnie niedawno opra-
cowaliSmy szczegdlowa koncepcje urzedu,
ktory nazwaliSmy Urzedem ds. Uzbrojenia,
Nauki i Technologii Obronnych, i przeka-
zaliSmy ja najwyzszym decydentom w na-
szym pafistwie, w tym ministrowi obrony
narodowej. Wiele jest czynnikow, ktore
przemawiaja za tym pomysiem, wymieni¢
tylko najwazniejsze.

Uwazamy, ze powotanie takiego urze-
du moze w dtuzszym okresie czasu przy-
czyni¢ si¢ do umocnienia potencjatu mili-
tarnego Polski, poniewaz jego dzialalnos¢
zoptymalizuje, ujednolici i udoskonali pro-
cedury wyboru i zakupu uzbrojenia oraz
sprzetu wojskowego dla Sit Zbrojnych RP,
a takze bedzie wplywala na inicjowanie
1 nadzorowanie prac badawczo-rozwojo-
wych, ktore maja na celu zaprojektowanie
nowych systemow uzbrojenia. To wszyst-
ko wynika z zadaf urzedu, ktore zawarli-
Smy w swojej koncepcji. Z zalozenia jego
pracownicy beda bowiem nadzorowac
takze remonty i modernizacj¢ uzbrojenia
1 sprzetu, ktore znajduja si¢ na wyposaze-
niu armii, w pelnym cyklu: od zaprojekto-
wania do utylizacji.

W najblizszym czasie polski rzad ma
wydac bardzo duze kwoty na zakup nowego
uzbrojenia i modernizacj¢ juz posiadane-
go —mowi si¢ 0 kwocie ponad 100 mld zt.
Nalezy dolozy¢ wszelkich staraf, aby te pie-
nigdze zostaly spozytkowane jak najle-
piej. Stanie si¢ tak, kiedy decyzje w tej spra-
wie beda podejmowane przez jedng ko-
morke organizacyjna, bo w tej chwili sa one
rozproszone mi¢dzy poszczeg6Olne mini-
sterstwa, oraz kiedy zlikwidujemy dublo-
wanie si¢ niektorych decyzji, np. zlecanie
przez kilka podmiotow tych samych prac
badawczo-rozwojowych réznym uczel-
niom i instytutom.
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Niektore rodzaje uzbrojenia, np. okrety podwodne czy
istotne elementy systemu obrony powietrznej, np.

rakiety Sredniego i krotkiego zasiegu, Polska bedzie
musiata pozyskac za granica, bo nie jest w stanie

sama ich produkowac.

Nie mozemy zapominac tez o czynni-
ku czasu. Oto6z w obecnej sytuacji geopo-
litycznej, po tym, co stato si¢ na Ukrainie,
a takze uwzgledniajac to, co si¢ dzieje na Bli-
skim Wschodzie w zwigzku z Pafistwem Is-
lamskim, zaistniala potrzeba szybszej re-
alizacji prac badawczo-rozwojowych i za-
kupdw uzbrojenia. Z natury rzeczy woj-
skowe programy rozwojowe i decyzje do-
tyczace wyboru i zakupu nowego uzbroje-
nia s bardzo skomplikowane w zakresie
proceduralnym. Uwazamy, Ze dzigki Urze-
dowi ds. Uzbrojenia, Nauki i Technologii
Obronnych mozna by te procedury ujed-
nolici¢ i znacznie przyspieszyC decyzje.
W tej chwili kazdy osrodek, wplywajacy na
proces podejmowania decyzji, kieruje si¢
swoimi procedurami, sitg rzeczy jeden od-

powiedzialny za wszystko podmiot kiero-
wac si¢ bedzie ujednolicong procedura, wigc
wszystko bedzie realizowane szybciej.

Na koniec warto jeszcze wspomnie¢
o aspekcie miedzynarodowym dziatalnosci
UUNITO. Niektore rodzaje uzbrojenia,
np. okrety podwodne czy istotne elemen-
ty systemu obrony powietrznej, np. rakie-
ty Sredniego i krotkiego zasiegu, Polska be-
dzie musiata pozyskac za granica, bo nie jest
w stanie sama ich produkowac. Kilka lat
temu udafo nam si¢ pozyska¢ samoloty
F-16, w przypadku ktorych wynikajace z of-
fsetu korzysci nie byly zadowalajace. Mu-
simy zrobi¢ wszystko, aby podobna sytu-
acja si¢ nie powtdrzyla, dlatego tez — zgod-
nie z naszg koncepcja — UUNITO powinien
sie takze zajmowac kwestiami offsetu. Wy-



mienione przeze mnie systemy uzbrojenia
sa bardzo drogie, musimy wiec zrobic
wszystko, aby Iwia czeS¢ wydanych pie-
ni¢dzy zostata w Polsce, czy to w formie
transferu technologii, czy offsetu lub po-
lonizacji niektorych ich czeSci 1 kompo-
nentdw, tak jak to stafo si¢ z Kotowym
Transporterem Opancerzonym ,,Roso-
mak”.

Jedna z kompetencji urz¢du miaiby
by¢ wspomniany juz zakup uzbrojenia
i sprzetu. Tego typu przedsigwzigcia sa diu-
gofalowe, a problem w tym, ze kiedy w Pol-
sce po wyborach do wladzy dochodzi
nowe ugrupowanie, niemalze jednym ru-
chem przekresla wszystko, czego dokonali
lub probowali dokonaé poprzednicy. Czy
w zwigzku z tym urzad rzeczywiScie byl-
by w stanie spelnia¢ swoje zadania, skoro
i tak zalezalby od widzimisi¢ politykow?

— Poruszyta pani bardzo istotny pro-
blem, bo rzeczywiscie chocby obecna wia-
dza dokonuje przegladu dotychczasowych
programéw modernizacyjnych, dlatego
tez nie podjeto jeszcze nowych decyzji, je-
§li chodzi 0 najwazniejsze programy mo-
dernizacyjne. Uwazam, ze oczywiscie na-
lezy weryfikowaC programy poprzedni-
kow, ale gtownie pod katem zmienionej sy-
tuacji geopolitycznej i mozliwosci ekono-
micznych kraju. Jesli ulegly one przeobra-
7eniu, na pewno trzeba zmienic priorytety.
Natomiast generalnie nalezy dqzy¢ do cig-
gtosci, bo realizacja podjetych w tej dzie-
dzinie decyzji jest dfugofalowa i wymaga
strategicznego podejscia. Pytanie, czy pro-
ponowany urzad temu wiasnie bedzie
sprzyjat? Tak, ale pod warunkiem, Ze nie be-
dzie upartyjniony, a ludzie w nim zatrud-
nieni beda fachowcami z najwyzszej potki.
Nadz6r nad nim bedzie oczywiscie nalezat
do ministra, ale postulujemy, aby tworzy-
li go specjalisci i eksperci w swoich dzie-
dzinach, w tym bedacy w dzisiejszych roz-
proszonych strukturach, ale scaleni w jeden
urzad. Sugerujemy takze utworzenie przy
urzedzie biura eksperckiego, ktdre w swo-
ich kompetencjach miatoby biezacg anali-
z¢ sytuacji geopolitycznej i wystepujacych
zagrozef oraz wyzwaf — to one wplywatyby
na ostateczne decyzje w sprawie zakupu
sprzetu i podjecia konkretnych prac ba-
dawczo-rozwojowych.

Koncepcje¢ utworzenia Urzedu ds.
Uzbrojenia, Nauki i Technologii Obron-
nych przeslali§cie panstwo na poczatku lip-
ca do najwazniejszych osob w panstwie. Na
oficjalne stanowisko jest jeszcze pewnie za
wczesnie, ale moze macie panstwo jakie$
przecieki co do ich opinii?

— Jestem po rozmowie z przewodni-
czacym Sejmowej Komisji Obrony Naro-
dowej postem Michalem Jachem, kt6ry po-
part nasza koncepcj¢ po zapoznaniu si¢
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7z nig i obiecal zwotac jesienig posiedzenie
komisji, poSwigcone potrzebie i uwarun-
kowaniom zwigzanym z powolaniem ta-
kiego urzedu. Miatem tez okazj¢ rozmawiac
z ministrem obrony narodowej Antonim
Macierewiczem, ktory potwierdzit otrzy-
manie prezentacji naszej koncepcji urzedu.
Bedziemy oczywiscie zabiegac o spotkanie
z nim, zeby go do tej koncepcji przekonac,
o co prosifem rowniez posta Jacha. Trud-
no miw tej chwili powiedzieC, jak zareaguja
inne organy wladzy, tacznie z wojskowymi.
Z doSwiadczenia wiem, Ze na nasze po-
stulaty odpowiadaja rdznie — czasem bar-
dziej konkretnie, czasem mniej, pozostaje
mie¢ nadziej¢, ze tym razem bedzie to ten
pierwszy sposob.

Warto wspomnie¢, ze nasza koncepcje
poparly niektore organizacje pozarzadowe,
m.in. Zwigzek Zawodowy Pracownikow
,Przemyst Specjalny” i Zwiazek Zawodo-
wy Sektora Obronnego i uwazam, ze nie
mozna tego zlekcewazyC. Widac wigc, ze
szukamy spolecznego poparcia dla tego
projektu.

Przyjety przez rzad Platformy Oby-
watelskiej plan modernizacji armii od
kilku miesigcy ulega zmianom, a w zasa-
dzie powstaje od nowa. Na niedawnym po-
siedzeniu sejmowej komisji obrony se-
kretarz stanu w MON Bartosz Kownacki
zapowiedzial, ze w opracowywanej wla$nie
koncepcji modernizacyjnej giéwny na-
cisk bedzie polozony na obron¢ powietrzng,
marynarke wojenna, cyberbezpieczen-
stwo, wojska pancerne i zmechanizowane
oraz obrong terytorialng. Jak pan ocenia
ten kierunek rozwoju Sit Zbrojnych RP?

— Zgadzam si¢ z tymi priorytetami. Za-
czn¢ od obrony terytorialnej, ktdrej nie byto
w poprzednim programie, ale przebieg
ostatnich konfliktow, w tym tego ukraifi-
skiego, pokazuje, ze takie panstwo jak Pol-
ska, oprdcz wojsk operacyjnych, powinno
mie¢ tez wspdldziatajace z nimi odpo-
wiednie sily obrony terytorialnej. To tak na-
prawde powrot do przesziosci, bo takowe
formacje byly, ale praktycznie zostaly zli-
kwidowane podczas profesjonalizacji na-
Szej armii, rozpoczetej przez ministra Bog-
dana Klicha.

Jesli chodzi o obrong powietrzna, to
oczywiscie nalezy zgodziC si¢ z inwesto-
waniem w nig, bo wszystkie duze konflik-
ty od drugiej potowy XX w. zaczynaly si¢
wlasnie od uderzenia z powietrza. W ten
sposob przeciwnik dazyt do zniszczenia
newralgicznych oSrodkow kierowania pan-
stwem i infrastrukturalnych oraz obiektow
wojskowych — zardwno stacjonarnych, jak
i mobilnych. Dlatego wtasnie obrona po-
wietrzna jest taka wazna, tym bardziej, ze
w tej chwili rozszerzyta si¢ ona o obrong
przeciwrakietowa i potrzebe zestrzeliwania

drondw, wigc nie ulega watpliwosci, ze po-
winna by¢ ona wysoko w hierarchii. Poza
tym nasza obrona powietrzna, zwlaszcza
jesli chodzi o wyposazenie w rakiety prze-
ciwlotnicze Sredniego zasiegu, jest w bar-
dzo ztym stanie — wystarczy powiedziec, ze
nie tak dawno istnialy cztery brygady ra-
kietowej obrony powietrznej, teraz — po wy-
cofaniu starych zestawow poradzieckich
- zostala tylko jedna z nich!

Racjonalnie oceniajac, sytuacja sil
powietrznych nie jest zla.

— Rzeczywiscie tak jest, bo sa one
w ostatnich latach znacznym beneficjentem
Srodkow przeznaczonych na modernizacije
armii. Pozyskano samoloty F-16, kilkana-
Scie samolotow transportowych CASA
i kilka Herkulesow, cho¢ bardzo stare, bo
30-letnie, zmodernizowane zostaly my-
Sliwee Mig-29 — wszystko to pokazuje, ze
z naszym lotnictwem nie jest Zle, co jednak
nie znaczy, ze nie ma problemow. Koniczy
si¢ uzytkowanie samolotdw wsparcia pola
walki Su-22, pytanie, co powinno pojawic
si¢ w ich miejsce. Na te chwile sprawnych
samolotow bojowych mamy ok. 80-90, przy
naszym polozeniu geograficznym powin-
no ich by¢ duzo wigcej, i t¢ sytuacje nale-
zy zmienic.

Czkawka zaczynajq si¢ nam tez odbi-
jac programy ,,Narew” i ,,Wisla”, wciaz be-
dace w powijakach, cho¢ tak bardzo po-
trzebne.

- W realizacji tych programéw fak-
tycznie sa opoznienia, bo brak jest osta-
tecznych decyzji. Poprzedni rzad wstepnie
wybrat system produkowany przez amery-
kanska firme Raytheon Company, ale do tej
pory nie podpisano w tej sprawie zadnej
umowy. Obecny rzad rowniez jeszcze nie
rozwigzal tego problemu, cho¢ wiem, ze to-
€z si¢ W tej sprawie zaawansowane roz-
mowy. By¢ moze hamulcem jest fakt, ze
procedury zakupu tego systemu sg bardzo
skomplikowane, a poza tym ponownie
analizowane sg inne oferty, wyeliminowa-
ne przez poprzedni rzad. Wszystko trzeba
umiejetnie przeprowadzic, bo jest to bardzo
drogi sprzet — najdrozszy ze wszystkiego,
co ma w planach zakupowych polska armia.
Z drugiej strony, moze on przynies¢ bardzo
duzg korzyS¢ polskiemu przemystowi, bo
systemy tego typu to najnowsze technolo-
gie, jesli wigc udaloby si¢ je kupic, negocjujac
do tego umowe w taki sposob, ze bedzie-
my mieli zapewniony i offset, i transfer tech-
nologii, byloby to z korzyscia nie tylko dla
przemystu obronnego, lecz — zwazywszy na
podwajne zastosowanie niektorych tech-
nologii — takze dla catej gospodarki.

A co z Marynarka Wojenna?

— Tak si¢ skiada, ze duzo na ten temat
wiem, bo jestem wspdlinicjatorem po-

wstania i cztonkiem Rady Budowy Okre- 1
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> t6w. Moim zdaniem, jak najbardziej nalezy
W nig inwestowac, bo — po pierwsze — jest to
najbardziej zaniedbany rodzaj sif zbrojnych,
a- po drugie — to wiasnie na niego wydawano
najmniej Srodkéw w ramach dotychczasowej
modernizacji. Wystarczy powiedzie¢, ze w za-
sadzie zaden nowy okret nie zostat nabyty po
1989 r., poza tym, ze wprowadziliSmy do stuz-
by kilka kutrow rakietowych, ktore dostaliSmy
w spadku po NRD, a ponadto Marynarka
Wojenna RP pozyskata nie odebrany przez
ZSRR okret wsparcia logistycznego Kontr-
admirat Xawery Czernicki, ostatnio przebu-
dowany do roli okretu dowodzenia sitami
obrony przeciwminowej. Nowych okretow nie
ma, natomiast caty czas schodza z uzbroje-
nia jednostki, ktore wprowadzono tak
w okresie PRL-u, notabene wigkszoS¢ z nich
powstata w polskich stoczniach.

Sa jednak tacy, ktorzy zastanawiaja sie,
po co Polsce silna marynarka wojenna. Swe-
go czasu na spotkaniu w Stowarzyszeniu
Euro-Atlantyckim prezydent Bronistaw Ko-
morowski stwierdzit, iz wystarcza nam jedy-
nie jednostki do obrony samego wybrzeza, zas
pytanie: ,,Po co nam Marynarka Wojenna?”
zadat byly minister finansoéw Jacek Rostow-
ski. Oto6z dziS Polska ma znacznie diuzsze wy-
brzeze niz w 1939 r., poza tym musimy wspot-
dziata¢ z zespotami okretow NATO i bra¢
udziat w miedzynarodowych misjach. Do tego
doszta jeszcze kwestia bezpieczenstwa ener-
getycznego — gazowee, ktore beda doptywa-
ly do Gazoportu w SwinoujSciu, powinny
mieC eskorte okretdw wojennych, niektore

"'g, statki handlowe rowniez. Jak wiec widac, Ma-

¥ rynarka Wojenna dzisiaj to nie tylko ochro-
o 2 wybrzeza, lecz takze wiele innych zadan.
Koficzac temat, zasygnalizuje tylko, ze

"~ | Biuro Bezpieczenstwa Narodowego przy-
~ " gotowuje we wspolpracy z Akademig Ma-
| rynarki Wojennej i Rada Budowy Okretow
© doktryne bezpieczefistwa morskiego, w kto-

Lizz

8 Uwazam, ze za tym powinny p0js¢ decyzje
. dotyczace modernizacii tej czgSci polskiej ar-
», mii, aby przeznaczone na nia pienigdze
. — a jeden okret wojenny kosztuje setki mi-
. lionéw ztotych — byly wydane w racjonalny
| i optymalny sposob.
Podsumujmy jeszcze krotko plan in-
_ westowania w cyberbezpieczenstwo i wojska
: pancerne i zmechanizowane.
~~ — Jesli chodzi o to pierwsze, to nie ule-
~ gawatpliwosci, ze rodnie rola cybernetycznych
~ " zagrozefi. Systemy obrony pafistwa czy jego
| krytyczna infrastruktura funkcjonuja w opar-
_;-x ~ ciu o sieci komputerowe i Internet — cybera-
~ takiem mozna je szybko zaktdcic albo uniesz-
5 kodliwi¢. Znaczenie tej dziedziny bedzie ro-
__ soipowinna ona by¢ w Scistej czotdwce prio-
| TYtetOw.

»
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Bardziej ztozony jest natomiast pro-
blem wojsk pancernych, bo wczesniej byly one
niedoceniane — stawiano tylko na kotowe
transportery opancerzone, ¢zyli Rosomaki,
natomiast zaniedbano modernizacig sit pan-
cernych. Podjeto kontrowersyjna decyzje
pozyskania Leopardow, czyli starych czotgow,
ktore nabylismy od Niemcow i ktorych oni
chcieli si¢ po prostu pozby¢. One oczywiscie
na najblizsze lata wzmocnity sily pancerne,
ale nie jest to sprzet przyszioSciowy, nie
mowiac juz o tym, ze nie wynegocjowano od-
powiedniego udziatu polskiego przemysiu
w serwisie i remontach tych pojazdow. Przed
laty pojawit si¢ co prawda pomyst budowy ra-
zem ze Szwedami czolgu nowej generacji
- bylo to za czasow Polskiego Holdingu
Obronnego, ale ostatecznej decyzji w tej spra-
wie nie podjeto. Stoje na stanowisku, ze Pol-
ska powinna mie¢ silne i nowoczesne wojska
pancerne i zmechanizowane, bo naszym
potencjalnym przeciwnikiem moze by¢ Ro-
sja, w sprawach militarnych wspdtpracujaca
z Bialorusia, a panstwa te majg bardzo sil-
nie rozbudowanag t¢ czeS¢ armii.

Stoicie panstwo na stanowisku, ze ,,naj-
wazniejszym zadaniem w przemysle w Pol-
sce jest przejScie od przemystu opierajace-
go swa konkurencyjno$¢ na niskim pozio-
mie plac pracownikow do przemystu opie-
rajacego konkurencyjnoS¢ na nowoczesno-
§ci i innowacyjnosci swoich wyrobow”. Czy &
postulat ten ma realne szanse na wprowa-
dzenie go w zycie, biorac pod uwage niskie —
kwoty, jakie przeznacza si¢ u nas na inno- |

wacje, szczegolnie te w-sektorze obron- s <o L
nym? [~

— Jesli, po pierwsze, te nakiady nie zo-
stang podniesione, to ten trudny, ale bardzo /|
potrzebny postulat, bedzie trudno zrealizo- ' _
wac. Po drugie, nalezy dobrze wydawac te pie- .
nigdze, ktdre obecnie sg dostepne. Juz wspo- :
minatem, ze niektdre programy i prace ba-
dawczo-rozwojowe sie dubluja, kilka insty-
tucji zleca te same badania roznym pod-
miotom — to trzeba uporzadkowac i skon-
centrowac te pienigdze w jednym miejscu,
temu wiasnie ma stuzy¢ proponowany przez
nas Urzad ds. Uzbrojenia, Nauki i Techno-
logii Obronnych.

Tylko skad bra¢ na to pienigdze?

— To jest wiasnie odwieczny problem. __—gssgem
Mowi si¢ o tym, ze naktady na obronnos¢ % ,;..’5,.'- £
majg by¢ podniesione nawet do 3 proc. & ® - 4
PKB. Jesli by do tego rzeczywiscie doszlo, to
w ramach tej podwyzki znacznie wzrosnac S
powinny rowniez wydatki na prace badaw-
CZO-TOZWOJOWE.

Kiedy rozmawialiSmy dwa lata temu, po-
wolywano wlasnie do istnienia Polska Gru-
pe¢ Zbrojeniowa, co ocenial pan bardzo po- | e
zytywnie. Jak z perspektywy czasu udala sie b__ e
ta konsolidacja przemystu zbrojeniowego? = '
A moze si¢ nie udala?

ﬁ“(
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—Jest jeszcze za wezesnie na petng oce-
ne¢ tego kroku, ale wydaje mi si¢, ze byt to
krok w dobrym kierunku, o czym Swiadczy
rowniez fakt, ze wiadze, ktore wytonity sie
po ostatnich wyborach, utrzymaty Polska
Grupe Zbrojeniowa — to pozytywny sygnat.
Nie docieraja do mnie wyrazy niezadowo-
lenia ze strony zwiazkow zawodowych, kto-
re poczatkowo baly si¢ tej konsolidacji, a kil-
ka z nich byto jej nawet przeciwnych.

Nowe kierownictwo PGZ ma bardzo
ambitne plany, o czym Swiadczg jego wy-
powiedzi, ale wydaje mi si¢, ze przede
wszystkim musi zrobic jeden istotny krok
— opracowac diugofalows strategi¢ dzia-
fania, czego nie zrobit poprzedni zarzad.
Wiem, ze prace nad nig trwaja. To istot-
ne z punktu widzenia wlasciwego wyda-
wania publicznych pieniedzy, bo przeciez
to PGZ bedzie realizowat wigkszoS¢ pro-
gramow.

No wlasnie, niedawno minister obro-
ny narodowej zapowiedzial, Ze miliony, ja-
kie beda wydawane na realizacje progra-
mow zbrojeniowych, trafia gilownie do pod-
miotéw kontrolowanych przez Skarb Pan-

‘b\,\
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stwa, bo to one beda realizowaly rzagdowe
zamowienia. Czy to gw6zdz do trumny dla
prywatnych firm?

— Warto pamigtac, ze polski sektor
obronny to nie tylko firmy panstwowe, lecz
takze coraz wigcej firm prywatnych —i pol-
skich, i zagranicznych, bo kilka liczacych si¢
rodzimych podmiotow w branzy lotniczej
zostato wykupionych przez firmy zagra-
niczne, przede wszystkim amerykanskie.
Poza WB Electronics, ktore jest liczacym si¢
w branzy prywatnym podmiotem o duzym
dorobku, prywatne firmy sektora obronnego
to glownie mate przedsiebiorstwa, ale waz-
ne, poniewaz majg charakter innowacyjny,
zatrudniaja mtodych zdolnych inzynierow
i— nie liczac juz finalnej produkceji dronow
—w wickszoSci sg kooperantami i dostaw-
cami dla duzych przedsigbiorstw. Wszyst-
ko to powoduje, ze — pomimo swojej wiel-
kosci- stanowig wazne ogniwo przemystu
obronnego i moim zdaniem powinny by¢
wlaczone w realizacje programow wojsko-
wych finansowanych przez panstwo.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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stworzmy strategie

cyherhezpieczenstwa

Zapowiedz stworzenia ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa
oraz powotanie specjalnych komoérek zajmujacych sie tym zagadnieniem
w prokuraturze - to najwazniejsze przestania konferencji CYBERSEC.PL,
ktora odbyta sie w kwietniu br.

Zrédio: INSTYTUT KOSCIUSZKI, fot. PIOTR DROZDZIK
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Komandor Wiestaw Gozdziewicz, prof. Ryszard Szypra, Mateusz Krupczynski

daniem uczestnikdw forum, Pol-

sce potrzebna jest caloSciowa

ogolnonarodowa strategia doty-

czaca cyberbezpieczenistwa, a tak-
ze wspOlpraca miedzy administracja pu-
bliczna, Swiatem nauki i biznesem. Cyber-
bezpieczefistwo to wyzwanie kompleksowe,
wymagajace spojrzenia z réznych stron
i Srodowisk — podkresla Joanna Swiat-
kowska, dyrektor programowa CYBERSEC
PL.

Uczestnicy | Polskiego Forum Cyber-
bezpieczenstwa byli zgodni co do tego,
7e budowa spdjnej strategii walki i prze-
ciwdzialania cyberatakom to jedno z naj-
wazniejszych wyzwan, przed jakimi stoimy
w sferze cywilizacyjnej. Taki program po-
winien uruchomic wigkszg oS¢ grantow ba-
dawczo-rozwojowych na dziatania wspie-
rajace budowanie narodowych zdolnosci
w zakresie cyberbezpieczeistwa. Wazne tez,

48 Fakty

by poszly za tym konkretne rozwigzania do-
tyczace na przyklad ksztalcenia odpo-
wiednich kadr w tej dziedzinie. Szacuje sig,
ze w tej chwili w Polsce brakuje 40 tysiecy
cyberspecjalistow, w UE — 350 tys. osob.
—To jest ostatni moment, kiedy mozna za-
dbac o zbudowanie narodowych zdolno-
Sci oraz wysuna¢ Polske na pozycje lidera
w sektorze cyberbezpieczenstwa w regionie
— stwierdzita Izabela Albrycht, szefowa In-
stytutu Kosciuszki, glownego organizato-
ra forum.

Obecna na konferencji Anna Strezyn-
ska, minister cyfryzacji zapowiedziata,
7e taka strategia powstanie i to jeszcze w tym
roku. — Cyberbezpieczefistwo to jeden
z priorytetow dziafaf moich i calego rza-
du. Cheemy, by we wszystkich obszarach
administracji zostaty utworzone osrodki cy-
berbezpieczefistwa, a w Ministerstwie Cy-
fryzacji powstanie organ koordynujacy te

dziafania - podkreslata minister Strezynska.
Takze prokuratura zamierza aktywnie dba¢
0 wzrost poziomu cyberbezpieczefistwa
w naszym kraju, dlatego jak zapowiedziat
w trakcie CYBERSEC.PL Bogdan Swigcz-
kowski, prokurator krajowy, juz niedtugo zo-
stang powotane specjalne zespoty proku-
ratordw odpowiedzialnych za to zagad-
nienie. — Prokuratura musi miec skuteczne
narzedzia do Scigania przestepstw takze
w cyberprzestrzeni — mowit w trakcie kon-
ferencji prokurator Swieczkowski.

Uczestnicy forum zwrdcili tez uwage
na nowe wyzwanie zwiazane ze sfera bez-
pieczefistwa cybernetycznego, kwestie ubez-
pieczen od cyberatakow. Takie ubezpie-
czenia s3 juz coraz bardziej popularne
w krajach starej UE czy w USA. W Polsce
to weigz temat mato znany. Zdaniem eks-
pertow, polscy ubezpieczyciele powinni
jak najszybciej rozwazy¢ chocby pomyst
stworzenia gwarantowanego przez rzad
funduszu reasekuracji zajmujacego si¢ cy-
berubezpieczeniami infrastruktury kry-
tycznej.

Podczas I Polskiego Forum Cyber-
bezpieczefistwa, debaty odbywaly si¢ w ra-
mach czterech Sciezek tematycznych: Paf-
stwo, Wojsko, Przyszio$¢ i Biznes. Celem
konferencji jest identyfikacja kluczowych
problemow bezpieczefistwa w wymiarze te-
leinformatycznym i wypracowanie reko-
mendaciji dla Polski, stuzacych wzmacnia-
niu krajowego systemu cyberbezpieczefi-
stwa, pozwalajacych na prowadzenie sku-
tecznych i suwerennych dziafan w cyber-
przestrzeni.

Polskie Forum Cyberbezpieczefistwa
— CYBERSEC PL jest corocznym wyda-
rzeniem dotyczacym polityk publicznych,
poswigconym strategicznym aspektom na-
rodowego cyberbezpieczenstwa Polski. Kon-
ferencja jest polska odstona Europejskiego
Forum Cyberbezpieczefistwa - CYBERSEC,
ktorego Il edycja zaplanowana jest w terminie
26-27 wrzeSnia 2016 1.
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Innowacyjna konstrukeja
polskich inzynierow

W Przemystowym Instytucie Motoryzac;ji

w Warszawie powstal pojazd, ktory dzieki
nowatorskim rozwiazaniom konstrukcyjnym
taczy w sobie site pojazdow ciezarowo-tereno-

wych i zwrotnos¢ samochodow sportowych.

ielofunkcyjny pojazd do za-

dafi specjalnych (FUNTER)

jest wynikiem wspdlnej pra-

cy polskich inzynierow, spe-
cjalistow ze Swiata sportu oraz ekspertow
z uczelni technicznych. Podstawowym ce-
lem konstruktoréw bylto zbudowanie no-
wej, innowacyjnej i modutowej platformy
podwoziowej umozliwiajacej budowe ca-
lej rodziny pojazdow przez zestawianie od-
powiednich moduléw (pojazdy 2-miej-
scowe — jak na zdjeciu, pojazdy S-miej-
scowe, pojazdy 7-miejscowe, pojazdy 9-
miejscowe oraz pickupy z pojedyncza lub

podwojng kabing) pojazdu przystosowa-
nego do jazdy w ekstremalnych warunkach.
Tereny gorzyste, piaszczyste, bagienne,
nieutwardzone czy warunki zimowe (gle-
boki $nieg, zaspy, roztopy, rynny lodowe)
nie stanowia dla FUNTERA zadnej prze-
szkody.

Zaproponowane rozwigzania po-
zwalaja na uzytkowanie pojazdu przez
stuzby cywilne i mundurowe. W zalez-
nosci od oczekiwan i zalozeh opracowana
platforma podwoziowa moze miec za-
stosowanie: militarne (dla wojska, stuzb
specjalnych, antyterrorystow, Strazy Gra-

nicznej, Policji), dla stuzb ratowniczych
(m.in. Straz Pozarna, GOPR/TOPR, ra-
townictwo medyczne w trudnym terenie,
usuwanie skutkdw klesk zywiotowych,
usuwanie skutkdw klesk ekologicznych),
dla uzytkownikow komercyjnych (m.in.
budownictwo gorskie, energetyka, ga-
zownictwo, leSnictwo, przemyst wydo-
bywczy) oraz cywilno-rekreacyjne (m.in.
penetrowanie czy zwiedzanie terendw
trudno dostgpnych na catym Swiecie) czy
nawet sportowe (m.in. rajdy przepra-
wowe/trial i rajdy szybkoSciowe typu
Dakar). |
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NARZEDZIA DLA PBQFESJONALIST()W B

NAGRODA
INNOWACYINOSCI

— Nowe narzedzia pneumatyczne Bahco
53 bardzo mocne, bardzo mocne i lekkie,
lekkie i trwate, zaprojektowano je
specjalnie pod wysokie wymagania,
od najcigzszych do najbardziej precyzyjnych
prac od matych samochoddw osobowych N‘M
po potezne ciezardwki.

Dzieki nowemu systemowi przechowywania narzedzi Bahco ( BETMS),
nasi klienci maja teraz mozliwosc personalizacji wozkow, wybierajac

z wielu mozliwosdi, klient ma teraz wptyw na: dobdr narzedzi,

kolor wazka, ramke, strukture szuflad, uchwyty do szuflad,

blat roboczy, kétka i system blokowania...

NOWE NARZEDZIA
DYNAMOMETRYCZNE

OFik

W zakresie narzedzi dynamometrycznych Bahco oferuje
swoje wielokrotnie nagradzane produkty pasujace

do ogdlnoswiatowych zastosowan przemystowych

i montazowych jak przemyst lotniczy, motoryzacyjny

lub utrzymanie ruchu. Wszystkie narzedzia dynamometryczne /!7 2

Bahco s3 projektowane i produkowane oraz skrupulatnie
7 wysokie] jakosci stali stopowej z koricdwhkami testowane i certyfikowane tak, aby sprostac

. i e
R .
czernionymi. Seria obejmuje wkretaki izolowane. najtrudniejszym warunkom pracy. \ ﬁ

(@) séczegél'y zapytaj przedstawiciela SNA Europe-Poland
SNA Europe-Poland Sp. 2 0.0, ul. Marynarska 15, 02-674 Warszawa, tel. 22 607 05 10, fax 22 607 05 21, www.bahco.com, info.pl@hahco.com

Nowa seria kompaktowych wkretakow

Bahco FIT, z opatentowana rekojescia, wykonang
w 75% z gumy, z rowkami zapewniajacymi
doskonate trzymanie w dioni. Wykonane




Obrona Terytorl
— potrzehna, ale jaka?
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Wokét pomystu utworzenia Obrony Terytorialnej Kraju pojawito sie wiele
watpliwosci. Nad zasadnoscia, kosztami, apolitycznoscia oraz umieszczeniem
w strukturze wojskowej zastanawia sie Janusz Onyszkiewicz, dwukrotny
minister obrony narodowej.

debacie ,,Obrona teryto-
rialna Polski - szanse, pro-
blemy i zagrozenia”, ktora
odbyla si¢ 17 maja br. w sie-
dzibie Stowarzyszenia Euro-Atlantyc-
kiego przy Placu Zelaznej Bramy w War-
szawie swOj punkt widzenia przedstawi-
li: Mariusz Kordowski — ekspert Naro-
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dowego Centrum Studioéw Strategicznych
i wspotautor Raportu NCSS na temat OT,
gen. Leon Komornicki — gen. dyw. w sta-
nie spoczynku, b. zastgpca Szefa Sztabu
Generalnego oraz Andrzej Karkoszka -
b. sekretarz stanu w MON. Panel mo-
derowat Janusz Onyszkiewicz, b. minister
MON.

Glownymi zagadnieniami, jakie poru-
szono podczas dyskusji byly: zadania
strazniczo-ochronne czy utrzymywanie
porzadku publicznego i funkgje Scile bo-
jowe Obrony Terytorialnej, liczebnos¢ sit OT
1 jej rozmieszczenie i uzbrojenie, OT jako
szansa dla przemystu zbrojeniowego, za-
pewnienie apolitycznosci OT, nietworze-



nie zaplecza dla grup o charakterze para-
militarnym, negatywny wplyw kosztow
utrzymania OT na modernizacj¢ naszych
wojsk operacyjnych, zapewnienie kadry
podoficerskiej i oficerskiej dla OT, umiesz-
czenie OT w systemie dowodzenia na czas
pokoju i wojny.

Podczas spotkania zwrocono uwage na
to, Ze idea tworzenia obrony terytorialnej ma
diuga historig. W ostatnim okresie jej na-
miastka mialy by¢ Narodowe Sily Rezer-
wowe, ktore jednak, jak sie okazalo, nie spet-
nily oczekiwan i jeszcze w czasie kadencji po-
przedniego rzadu rozpoczeto prace kon-
cepeyjne nad utworzeniem na nowo wojsk
obrony terytorialnej, a obecny rzad nadat
tym pracom wielkie przyspieszenie.

Zadania i cechy 0T

W debacie zdecydowanie dominowat
poglad o potrzebie utworzenia jednostek
OT. Winny one przede wszystkim zapew-
niac stosowne wsparcie w sytuacji klesk zy-
wiolowych czy katastrof przemystowych,
a takze petnic funkcje ochronne wobec ele-
mentow krytycznej i strategicznie waznej in-
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frastruktury, narazonej na mozliwe ataki,
badz o charakterze terrorystycznym, badz
tez ze strony jednostek specjalnych mozli-
Wwego agresora.

W zadnym jednak wypadku nie po-
winny one by¢ uzywane w celach ochrony
porzadku publicznego, a wigc wobec de-
monstracji czy nawet wewnetrznych za-
mieszek. Zasada Scistej apolitycznosci OT
winna by¢ niestychanie skrupulatnie prze-
strzegana szczegOlnie ze wzgledu na to, ze
moze zaistnie¢ grozba zdominowania po-
szczegOlnych przysziych jednostek OT
przez osoby o radykalnych politycznych po-
gladach, ktére moglyby pragnac uzycia ta-
kich jednostek w charakterze bojowek.

Z czysto operacyjnego punktu widze-
nia jednostki OT tworzone na terenach Pol-
ski centralnej i wschodniej winny mie¢
rozszerzone zadania i wieksze w zwigzku
7z tym mozliwosci dziatania. Winny one by¢
zdolne do podjecia na wypadek agresji szyb-
kich dziatah, dajacych wigcej czasu na
przedyslokowanie i stosowne rozwiniecie
jednostkom wojsk operacyjnych, w tym so-
juszniczych.

Tak wigc bytoby dobrze, aby jednostki
te mialy charakter ,lekkiej piechoty” wy-
posazonej w duze iloSci Srodkow przeciw-
pancernych, a takze przenoSnych zestawow
przeciwlotniczych i odpowiednio do tych za-
dan ¢wiczone. W zwigzku z tym, jednost-
ki te winny by¢ zdolne do dziatania w ra-
mach akcji prowadzonych w wymiarze
sojuszniczym, a wiec pod dowodztwem sto-
sownych struktur NATO.

W dyskusji pojawilo si¢ jednak takze
szereg powaznych obaw wobec plandw
MON tworzenia OT, ktore mozna bylo zna-
lez¢ w informacjach prasowych, a takze
w materiatach przedstawionych przez
MON na debacie w Komisji Obrony Sej-
mu. Obok wzmiankowanego wyzej pro-
blemu apolitycznosci tej formacji wymienic
tu mozna zastrzezenia, wynikajace m.in.
z zapisow przedstawionej w Sejmie ,,In-
formacji na temat stanu przygotowan oraz
koncepcji organizacji i funkcjonowania
obrony terytorialnej”.

I 'tak, jest rzeczq catkowicie niejasna, co
w praktyce, a wiec takze w mozliwych
dziataniach ma oznacza¢ wyznaczenie woj-
skom OT (WOT) jako jednego z celow ,,uzy-
skanie przez WOT zdolnoSci operacyjnych
do samodzielnego prowadzenia dziatan
(....) anty-dezinformacyjnych w obronie
bezpieczenstwa cywilnego oraz kulturo-
wego i duchowego dziedzictwa narodu
polskiego”. Ponadto przywolana ., Infor-
macja” jako kolejny cel dla OT podaje
Lwzmocnienie patriotycznych i chrzesci-
janskich fundamentoéw naszego systemu
obronnego oraz sil zbrojnych - tak, aby pa-
triotyzm oraz wiara polskich zolnierzy byly

najlepszym gwarantem naszego bezpie-
czefistwa....”, co nie wydaje si¢ zgodne z za-
sada Swiatopogladowej neutralnosci wojska.

Czy sie uda?

Kolejnym problemem moze okazac
si¢ kwestia kosztow tak ambitnego planu
utworzenia 17 brygad OT. Chodzi nie tyl-
ko o koszty osobowe, ale o koszty ich od-
powiedniego wyposazenia, a takze syste-
matycznych i rzetelnych szkolefi. W ocenie
wielu dyskutantow przedstawiane oceny
tych kosztow sa zdecydowanie zbyt niskie,
a znalezienie odpowiednich Srodkow moze
odbi¢ si¢ na programach modernizacji
wojsk operacyjnych, chyba ze zostanie
odpowiednio powigkszony budzet na
obronnos¢.

Plany utworzenia w ciagu roku w pel-
ni gotowych dwu brygad OT wydaja si¢ zbyt
ambitne ze wzgledu nie tylko na czas po-
trzebny na rekrutacje oraz zorganizowanie
i wyposazenie tych jednostek, ale takze ze
wzgledu na wymagany czas niezbednego
szkolenia potrzebny na to, by te jednostki
mialy pelna, a nie fasadowa, zdolnos¢
operacyjna.

Przyjmujac nawet, ze nasycenie kadra
podoficerska i oficerska jednostek OT be-
dzie nizsze niz to ma miejsce w wojskach
operacyjnych, pojawi si¢ ogromny problem,
skad wzia¢ potrzebna dla formowanych jed-
nostek OT liczbe wykwalifikowanej kadry.
Czes¢ by¢ moze uda si¢ pozyskac sposrod
rezerwistow, ale nie obejdzie si¢ bez prze-
suni¢cia znacznej liczby, szczeg6lnie ofi-
cerow z wojsk operacyjnych, co moze
skutkowac ich ostabieniem.

W tej sytuacji dos¢ zagadkowo brzmi
zawarty w cytowanej juz ,Informacji” za-
pis, ze ,Wojska Obrony Terytorialnej po-
winny stworzy¢ mocny impuls do glebokich
zmian kadrowych w systemie obronnym
pafistwa oraz sitach zbrojnych prowadza-
cych do osiagniecia kilkudziesigciu tysiecy
wyszkolonych zoierzy o duzym potencjale
patriotyzmu i poswigcenia, ktdrzy w ciagu
kilku lat moga dokonac znaczacej prze-
miany pokoleniowej i kulturowej na wszyst-
kich szczeblach kierowania oraz dowo-
dzenia Sitami Zbrojnymi RP”.

I'na koniec, w dyskusji pojawita si¢ wat-
pliwos¢, czy jest zasadne tworzenie z wojsk
OT odrebnego rodzaju sit zbrojnych
z wszystkimi organizacyjnymi i kadrowymi
konsekwencjami. Wedlug tego pogladu
wlasciwym i nie powodujacym zbednego
rozrostu sztabow i dowddztw rozwigzaniem
bytoby ulokowanie OT w strukturach wojsk
ladowych.

Opr: na podstawie ,,Obrona terytorial-
na Polski — szanse, problemy i zagroZenia”
Janusza Onyszkiewicza
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Nowa Doktryna Morska
o sporzadzenia ,,na wczora)”

O modernizacji Marynarki Wojennej rozmawiamy
z kmdr. por. rez. Maciejem Janiakiem — przewod-
niczacym Rady Budowy Okretow, b. dowédca

ORP Hydrograf

Podczas lipcowego posiedzenia sej-
mowej Komisji Obrony Narodowej mini-
ster Bartosz Kownacki zapowiedzial, ze
jednym z priorytetow tworzonego planu
modernizacji Sit Zbrojnych RP ma by¢ Ma-
rynarka Wojenna. Jak ocenia pan te poli-
tyczne deklaracje?

— Powazne watpliwosci co do trafnego
wyboru kierunkéw modernizacyjnych przy-
jetych dla Marynarki Wojennej, zawar-
tych w Koncepcji Rozwoju Marynarki Wo-
jennej do roku 2030 oraz w Programie Ope-

racyjnym ,,Zwalczanie zagrozef na morzu
2013-2022/30 (szczegolnie w zdolnosci Ra-
zenie Sit Przeciwnika, ale nie tylko), poja-
wily si¢ wraz z ich opublikowaniem. Po-
niewaz przedtem nie przeprowadzono wia-
73cej dyskusii, jaka byta i jest nam potrzebna
w nowych uwarunkowaniach geopolitycz-
nych (NATO, UE, ONZ), spory w tych kwe-
stiach ujawnily si¢ na dobre dopiero po
wspomnianej publikacji — takze na forum
Rady Budowy Okretow, ktorej przewodni-
Ccze.



Co stanowi gléwng stabos$¢ obu wspo-
mnianych dokument6éw?

— Ich powstania nie poprzedzito opra-
cowanie panstwowej Strategii Bezpie-
czefistwa Morskiego RP ani nowej Dok-
tryny Morskiej MW RP (na wzor amery-
kanskiej Naval Operations Concept), czy-
li zatozen operacyjnych, mysli przewodniej
wytyczajacej w odmienionej rzeczywistosSci
nowy generalny kurs. Autorzy obu doku-
mentow w rozmowach i korespondenciji
przyznaja, ze z powodu braku strategii,
przygotowujac Koncepcje, a nastgpnie
Program Operacyjny, btadzili po omacku.
W ich dzisiejszej ocenie Program Opera-
cyjny nie jest programem potrzeb MW RP,
ale wypadkowa 6wczesnej lobbystycznej sity
MW i woli decydentow. Woli decydentow,
ktorej przychylnosci dla floty nie udato si¢
pozyskac, poniewaz nie potrafiono wyzwoli¢
si¢ ze starego kontynentalnego ogladu ra-
cji bytu Marynarki na korzyS¢ nowego
iubranego w Doktryne Morska, zblizone-
go w zapatrywaniach do zasad, jakimi
kierujq si¢ pafistwa morskie — nasi aktual-
ni sojusznicy. Brak takiego dokumentu
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nia w kwestiach powigzanych z moderni-
zacja MW, Zgodnie z pierwszym, jezeli juz
zostaly uruchomione pewne procedury
przygotowawcze w ramach ,,Programu
operacyjnego — zwalczanie zagrozef na
morzu 2013-2022/30”, to powinny one to-
czy¢ si¢ dalej, nawet jezeli ich wynik kof-
cowy bedzie dla MW malo satysfakcjo-
nujacy — pozyskamy okrety mato przy-
datne, przede wszystkim w programach
Miecznik i Czapla, ktore maja by¢ sitami
glownymi floty. Stanowisko to uzasadniane
jest obawa, ze jezeli procedury zostang
wstrzymane lub zakiocone, to Marynar-
ka moze nie doczekac si¢ zadnych nowych
okretow. Wedlug drugiego, najpierw po-
winna powsta¢ koncepcja uzycia MW, a na
jej podstawie powinny zosta¢ okreslone
kierunki modernizacji floty. Jej zwolenni-
cy nie chca demolowac programu opera-
cyjnego, ale poprzez wprowadzenie nie-
zbednych korekt dostosowaé go do rze-
czywistych wymagan, potrzeb i ambicji na-
szego kraju. Wspomniani autorzy pro-
gramu nie ukrywaja zreszta dzisiaj, ze prze-
prowadzane przez nich analizy operacyj-

0d dtuzszego czasu twierdze, ze gtownym problemem
MW nie jest brak okretow, ale wtasciwe wykorzystanie
tych, ktore mamy, oraz pilne sporzadzenie Doktryny
Morskiej, okresSlajacej zasady uzycia floty na réznych
ptaszczyznach i w obszarach bezpieczenstwa

morskiego panstwa.

spowodowat zreszta, ze w MW dalo si¢ za-
uwazyC kolejne ograniczenie — artykuto-
wania rzeczywistych potrzeb moderniza-
cyjnych, ale i budzetowych czy etatowych.
Akceptowania okretow, ktore z roznych
wzgledow okazaly sie mozliwymi do po-
zyskania, kosztem okretow zgodnych z po-
trzebami i aktualnymi standardami na-
towskimi. Dopuszczania do kilkunastolet-
nich, kompromitujacych okresow ich bu-
dowania i odbierania jako niedozbrojone,
niedoposazone, a przez to mato przydat-
ne, pozbawione ,logiki” taktyczno-tech-
nicznej. Plany modernizacyjne i ich upo-
rczywa realizacja powstaly na zasadzie
prostego zastepowania starych jednostek
nowymi — w ramach poszczeg6lnych klas
okretow, gtownie siegajacych czasow PRL,
chociaz wigkszos¢ z nich w proponowanych
formach wspdlczesnie ,wyszta z mody”.

W jakim kierunku powinna zmie-
rza¢ zmiana tej cz¢Sci Sit Zbrojnych RP?

— Aktualnie uksztattowaly si¢ dwa
poglady dotyczace dalszego postepowa-

ne wskazywaly na potrzebe posiadania
przez MW trzech fregat wielozadaniowych,
ale z roznych wzgledow zgodzono si¢ na
trzy korwety Miecznik i trzy OPV Czapla.
W strukturach RBO dziata grupa postu-
lujaca przerwanie niechlubnej sekwencji
korwet Kaszub i Gawron, a teraz Miecz-
nik i Czapla, i powrotu do realizacji tych
pierwotnych wnioskow. Dlaczego porow-
nanie zdolnoSci korwety z fregata prowa-
dzi do jednoznacznej konstatacji — nawet
szeS¢ tych pierwszych nie zastapi jednej
sztuki tej drugiej. Wszystkie biezace i pro-
gnozowane uwarunkowania polityczne,
operacyjne i budzetowe, takze ambicje,
duma i majestat Rzeczypospolitej, uza-
sadniaja potrzebe dysponowania przez jej
flot¢ okretami Srednimi — fregatami wie-
lozadaniowymi, podstawowa klasg okre-
tow we flotach prawie wszystkich, dyspo-
nujacych dostepem do morza pafnstw
NATO.

Czy pana zdaniem latwo bedzie na-
prawi¢ wieloletnie zaniedbania, jakie do-

tyczg Marynarki Wojennej? Ile moze
kosztowacd jej doprowadzenie do wiasci-
wego stanu?

—To nie jest przedsiewziecie niemozli-
we do przeprowadzenia, ale jednoczesSnie
dotyczy rzeczywistosci w tak duzym stop-
niu sukcesywnie konstruowanej w oparciu
o paradoksalne zalozenia, tworzace swego
rodzaju biedne koto, granice oddzielajaca
ja od racjonalnego Swiata, trudno na to py-
tanie jednoznacznie odpowiedzie¢. Mojej
dziafalnosci w RBO towarzyszy ciagle wa-
hanie nastrojow: jednego dnia przezywam
wydarzenie, ktore napawa mnie optymi-
zmem, ale wkrotce potem ma miejsce Spo-
tkanie, ktore wpedza mnie w skrajny pesy-
mizm. Powtarzam, jest to przedsigwziccie
mozliwe do sprawnego przeprowadzenia,
ale w naszej rzeczywistosci nie bedzie tatwe
w realizacji.

Procesami technicznej strony moder-
nizacji marynarki zawiaduja panujacy
wszechobecny bezwlad organizacyjny
i niemoc podejmowania decyzji, potgczo-
ne do tego z uzasadnionymi watpliwosciami
co do obranego kierunku. Skutecznie wy-
hamowuja one bieg prowadzonych prac.
W tej sytuacji ciekawg wydaje si¢ by¢ ini-
cjatywa Polskiego Lobby Przemystowego
powotania jednostki koordynacyjnej pod ro-
bocza nazwa Urzedu ds. Uzbrojenia, Na-
uki i Technologii Obronnych, ogloszona na
poczatku lipca biezacego roku. Jej celem jest
zreorganizowanie obecnych struktur za-
rzadzajacych procesami modernizacyjny-
mi naszych Sit Zbrojnych.

Od dluzszego czasu twierdze, ze glow-
nym problemem MW nie jest brak okretow,
ale wlaSciwe wykorzystanie tych, ktore
mamy, oraz pilne sporzadzenie Doktryny
Morskiej, okreslajacej zasady uzycia floty
na roznych plaszczyznach i w obszarach
bezpieczefistwa morskiego panstwa. Wio-
dacag role w tym przedsiewzigciu powinna
odegra¢ Akademia Marynarki Wojenne;j.
Dysponuje ona stosownym potencjalem in-
telektualnym, ale przy obecnych relacjach
organizacyjnych pomiedzy nig a MW nie
do kofica skupionym na zaspokajaniu tego
rodzaju potrzeb floty.

Odnosnie kosztow, w Polsce proble-
mem jest nie tyle brak pieniedzy, ile za-
pewnienie warunkow ich racjonalnego wy-
datkowania. Fatalnym przyktadem jest
sposob finansowania budowy korwety
Gawron. W uproszczeniu Marynarka Wo-
jenna, czyli podatnicy, wydala na ten cel kro-
cie, a okretu nie ma. Nawet nie chce mi si¢
mowic, co mozna by pozyskac za t¢ sume,
nie wspominajac o utraconym wizerunku
polskiego przemystu okretowego. Takiej sy-
tuaciji nie mozna juz nigdy powielic.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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Nowinki wejskowe pod woda

Akademia Marynarki Wojennej (lider) wraz z Politechnika Krakowska,
Przemystowym Instytutem Automatyki i Pomiarow PIAP, Przedsiebiorstwem
Badawczo-Produkcyjnym FORKOS Sp. z o.0. oraz osrodkiem badawczo-roz-
wojowym Bundeswehry WTD-71 (projekt w Europejskiej Agencji Obrony)
aktualnie prowadza prace nad biomimetycznymi pojazdami podwodnymi.

lownym celem realizowanych
projektow jest zbudowanie he-
terogenicznych ABPP z nape-
dem falowym dla wybranych
scenariuszy rozpoznania podwodnego,
opracowanych dla potrzeb dziafaf sif spe-
cjalnych.
Jednym z pojazdéw zbudowanych
w ten sposob jest biomimetyczny pojazd
podwodny, skonstruowany przez konsor-
cjum: AMW, PK, PIAP i Forkos, w ramach
projektu krajowego pt. ,,Autonomiczne
pojazdy podwodne z cichym napedem fa-
lowym do rozpoznania podwodnego”.
Model bazuje na mniejszym pojezdzie
CyberRyba wersja 5, zbudowanym przez
PK we wspotpracy z AMW.

ABPP jak ryhy

W ostatnich latach obserwuje si¢ dy-
namiczny rozwdj robotyki podwodne;j.
Jednym z kierunkOw jej rozwoju sa auto-
nomiczne biomimetyczne pojazdy pod-
wodne (ABPP), ktore nasladujg zarowno
w budowie, jak i sposobie ruchu zywe or-
ganizmy podwodne, np. ryby.

Tego typu pojazdy posiadajg niezwykle
wazne wlasciwosci z punktu widzenia woj-
skowego: ich naped jest bardziej efektyw-
ny energetycznie i cichszy niz klasyczny na-
ped oparty na pednikach Srubowych (ba-
zujac na wstepnych badaniach przepro-
wadzonych w Akademii Marynarki Wo-
jennej) i sg bardzo trudno odrdznialne od
rzeczywistych mieszkancow Srodowiska
podwodnego (wigksza skrytos¢ i poten-
cjalnie wigkszy zasieg dzialania).

Na ogniwie paliwowym typu PEM
Inne rozwiazanie warte odnotowania
stanowi demonstrator technologii awa-
ryjnego zasilania okr¢tu podwodnego, czy-
li system zasilania elektrycznego oparty
0 ogniwo paliwowe PEM, przystosowany do
pracy w warunkach bez dostgpu powietrza.
Opracowane know-how pozwala na po-
prawng reakcje na zmiany pradu obciaze-
nia oraz stabilizuje napiecie zasilajace od-
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Autonomiczny biomimetyczny pojazd podwodny ABPP

biorniki energii elektrycznej, odwzorowuja-
ce prace urzadzen elektrycznych podcezas sta-
nu awaryjnego okretu podwodnego.

Zrealizowany podsystem zasilania wo-
dorem z recyrkulacja gazu w petli za-
mknigtej umozliwia takze szybka reakcje sto-
su ogniwa paliwowego PEM na zmiang ob-
cigzenia elektrycznego.

Nowy prad

Hybrydowe Zrodio zasilania elek-
trycznego urzadzen wspomagajacych ak-
cje ratownicze i ewakuacje to system umoz-
liwiajacy zasilanie elektryczne wyposazenia
przenoszonego przez zotnierzy, jak i urza-
dzefi wspierajacych akcje (np. radiostacje
czy oSwietlenie). Odpowiada wigc funk-
cjonalnie zespotowi pradotwdrczemu, ale
w wielu aspektach przewyzsza go whasci-
woSciami techniczno-taktycznymi. Fi-
zycznie potwierdzona zostala zasadno$¢
i mozliwos¢ wspotpracy roznych chemicz-
nych Zrodet pradu. Potwierdzono duzy po-
tencjat technologii ogniw paliwowych, ale

takze i ograniczenia eksploatacyjne tej
technologii na obecnym etapie rozwoju me-
tod magazynowania wodoru. Mozliwos¢
dziatania zbudowanego demonstratora
w przyjetych zgodnie z wymaganiami mi-
litarnymi warunkach klimatycznych po-
twierdzona zostata badaniami w certyfi-
kowanym laboratorium.

Moduf mobilny jest wynikiem realiza-
cji nowatorskiego podejscia do problemu
zapewnienia magazynu energii elektrycznej
7 mozliwoscig jej przetwarzania na potrzeby
roznych odbiornikow oraz uzupelniania
7 odnawialnych 7Zrodet energii. Wediug
wiedzy wykonawcow projektu nie istnieje
obecnie jego odpowiednik w sifach NATO.

Zrealizowane systemy monitoringu
oraz zarzadzania energia umozliwiaja re-
alizacje scenariuszy opracowanych w wy-
niku analizy potrzeb zespolu zotnierzy,
a takze elastyczne przetwarzanie energii do
potrzeb, ktdre wynikng z praktycznego
wykorzystania opisywanego sprz¢towego
demonstratora. |



Akademia Marynarki Wojennej

im. Bohaterow Westerplatte
81-103 Gdynia, ul Smidowicza 69

Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni jest uczelnig o ustalonej pozycji w systemie polskiego szkolnictwa wyzszego.
Dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna jest skoncentrowana na szeroko rozumianej problematyce bezpieczenstwa mor-
skiego, w tym:

automatyzacji dowodzenia systemow okretowych i kierowania srodkami walki;
automatyzaciji i integraciji nawigacyjne;;

nawigacyjno-hydrograficznym wsparciu dziatarh morskich;

technologii prac podwodnych;

inzynierii materiatowe] i odpornosci udarowej konstrukciji okretowych;
morskich systemach bezpieczenstwa i ich taktycznym wykorzystaniu;
uzbrojeniu morskim ze szczegolnym wykorzystaniem broni podwodnej;
eksploatacji okretu, uzbrojenia i systemow poktadowych;
operacyjno-taktycznym uzyciu sit i Srodkow ratownictwa morskiego.

Prowadzone w Akademii Marynarki Wojennej badania naukowe to zaréwno projekty techniki uzytkowej (np. modut do wie-
lowymiarowe;j fizycznej obserwacii i rozpoznania podwodnego czy optyczno-termalny zestaw do rozpoznania i identyfi-
kacji nawodnych obiektow ptywajacych i niskolatajgcych obiektow powietrznych), jak i kilkanascie unikatowych
symulatorow czy trenazerdw (symulator multimedialny system identyfikaciji obiektow powietrznych, morskich i naziem-
nych, symulator okretu podwodnego — Centrala Kierowania Okretem, trenazer morskiego zestawu artyleryjsko-rakieto-
wego, symulator taktyczny rakiet NSM CDS, trenazer bojowego przygotowania lekkiej torpedy ZOP trenazer morskiej
miny dennej pomiarowej czy symulator broni podwodne;).

www.amw.gdynia.pl
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Jedzenie dla ludz
niehojacych sie wyzwan

[Gi)
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Nasza zywnos¢ moze wazy¢ 100 gramow zamiast kilograma, a przy tym nie
traci na wartosci, niezaleznie od temperatury.

ynek potrzebuje dzisiaj nowych

sposobow zabezpieczenia zyw-

nosci na diugie okresy. Takie wa-

ory maja produkty uzyskiwane
dzieki liofilizacji (odgazowaniu, inaczej
sublimacji) wody. Ich atutem jest fatwos¢
transportowania i diugi termin przydatnosci
do spozycia, nawet do 24 miesiecy i wigcej,
przy niewymagajacych warunkach prze-
chowywania, co dla prepersow, zolnierzy
czy innych grup przygotowujacych si¢ do
wypraw ekstremalnych ma szczeg6lnie
istotne znaczenie.

0d dan instant

Dzigki liofilizacji pozostaja zachowa-
ne smak, aromat i ponad 90 proc. natu-
ralnych wartoSci. Za jej pomoca mozna
przetworzy¢ w zasadzie kazdy rodzaj zyw-
noSci: warzywa, owoce, mig¢so, grzyby
oraz ziota. Technologia ta jest rowniez sto-
sowana w medycynie, np. przy produkcji
szczepionek. — Osobiscie znam t¢ techno-
logie od 1976 r. 1 juz wtedy mialem zamyst
produkcji tego rodzaju zywnosci, ale wow-
czas spoleczefistwo nie bylo na to przygo-
towane — mowi prezes Eleny, Franciszek
Siegief.

— Pierwsze partie naszych produktow,
czyli dania instant, byly produkowane na
potrzeby przemystu spozywczego. Tech-
nologowie zywnosci w duzych koncer-
nach uczyli si¢ od nas, czym sa liofilizaty.
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Z czasem wyszliSmy z oferta do innych Sro-
dowisk, m.in. do wojska, pasjonatow spor-
tow ekstremalnych. Poczatkowo racje zyw-
nosciowe byly niezwykle drogie. Postep
technologiczny pozwolil obnizy¢ ceng
1 wyjs¢ z ofertg do zwykiych ludzi. Jako je-
dyna firma w Polsce mamy nadzor wete-
rynaryjny nad przetwOrstwem wyrobow
miegsnych i mleczarskich oraz petne do-
Swiadczenie w produkeiji zywnosci liofili-
zowanej, dodatkow do zywnoSci produk-
tow tradycyjnych i bio — przyznaje Siegien.

Trendy na rynku

Wiele 0s6b organizujac swdj wolny
czas, inwestuje w sport, grupa ta jest zain-
teresowana zdrowymi produktami i firma
Elena wychodzi im naprzeciw, tworzac
zdrowe dodatki do jogurtow, platkow, kok-
tajli oraz suplementy diety na bazie pro-
duktow naturalnych (proszki z owocow lio-
filizowanych i warzyw). Przykfadem jest po-
droznik Bartek Czarcifiski — czionek Sto-
warzyszenia ,,Polacy dookofa swiata”. Go-
rgco zachecamy do wejScia na strone:
polacydookolaswiata.pl, gdzie mozna za-
poznac si¢ z przyktadami korzystania z na-
szej oferty w jego dziafalnosci.

Kolejng ciekawg grupa sa prepersi,
ktdrzy przygotowuja si¢ na wystapienie sy-
tuacji ekstremalnych takich jak wojna czy
kataklizm. Ruch ten dotart juz do Polski. S
oni gotowi do szybkiej ucieczki z domu, gro-

madza zapasy zywnosci. Osoby te propa-
gujg ekologiczne rozwigzania dla gospo-
darstwa domowego i nie tylko, sa aktywni
fizycznie, inspiruja do zglebiania wiedzy
7 roznych dziedzin nauki itd. Jak twierdza,
kazdy wiaSciwy krok zwieksza szanse na
przetrwanie. Czerpia duzo z natury, tak jak
imy.

Eksport i kraj

Okoto 50 proc. naszej produkgji jest kie-
rowane na eksport, a druga potowa trafia
na rynek krajowy. Giownym filarem sg wa-
rzywa i owoce. Kilka procent w ofercie fir-
my stanowig suplementy, a doktadnie lio-
filizowany kolagen. To wazny segment,
zwlaszcza ze spoleczenstwo jest dzi§ ska-
zane na jednokierunkowe odzywianie,
w ktorym brakuje budulca. Stad pojawiaja
si¢ bole kosci i stawdw obserwowane w co-
raz mtodszym wieku. Biatko kolagenowe,
ktdre proponujemy, moze temu zaradzic,
akolejny produkt dostepny dla konsumen-
ta, czyli chipsy naturalne, uzupetniaj die-
t¢ 0 jedng z pieciu porcji OWocOw i warzyw.

Mocno inwestujemy w jakos¢ i rdzne-
go rodzaju certyfikaty. Rownie powaznie fir-
ma podchodzi do badan. Wspdtpracujemy
z wieloma instytutami, laboratoriami
iuczelniami, ktore specjalizujg si¢ w réznych
dziedzinach zywieniowych.

www.elena.pl
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A CAN THAT HEATS UP MEALON ITS OWN. CHECK IT OUT!
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(-BORG FOOD: YOUR HOT MEAL ALWAYS HANDY

Take care of your hody by preparing  Technology availablepnlr for military
a tasty and nutritious meal - without  units is now also available for you!
using electricity, gas or microwave. You Reach for C-BORG FOOD, completely

do not need water or fire to prepare it. kional ol made in 100% from
Thanks to the unique technology of the  pfish meat and naturally pasteuri-
Future Heat self-heating can, you @n e ingredfents,

repare a hot meal in a few minutes in
gll [E]nditiuns. No preservatives and artificial ad-

(-BORG FOOD satisfies , warms up, ditives.

and provuiesmthessentlalenergy Complete your tasks and pursue your
It is indispensable during mountain ex- Passions - reach for C-BORG FOOD
peditions, cruises, on the go, camping,  Which will give you energy in all con-
and extreme situations. Complete your ~ ditions!

tasks and pursue your passions in any

conditions!

Distributor: (-Borg Company Sp. 200 SKA
Sales Office: ul Myslibarska 16, 59-400 Jawor, Contact: office@c-borgeompany.com, tet 48 720 0532 01
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Dzwieki do pomiaru

Identyfikacja zrodet dzwieku i drgan ma kluczowe znaczenie dla projektowa-
nia wyrobow, diagnostyki czy tez modyfikowania istniejacych obiektow lub

urzadzen.

doborze metody pomiarowej

decyduje miedzy innymi za-

kres czgstotliwosci pomiaro-

wych, charakter pola akustycz-

nego, dziedzina pomiarow tzn. dzwick lub

drgania, rozmiar obiektu mierzonego, wy-

magana rozdzielczo$¢ pomiarowa i inne.

Ponizej przedstawiamy zestaw pod-

stawowych metod pomiarowych ofero-
wanych przez nasza firme.

1. Holografia akustyczna

Holografia akustyczna oparta o pomiary
ciSnienia akustycznego zestawem mikrofo-
now zainstalowanych w matrycy jest meto-
da pomiarowa rozwijang przez nasza firme
od ponad 20 lat. Umozliwia sporzadzenie
barwnej mapy konturowej obrazujacej roz-
mieszczenie zrodet dzwicku. Poniewaz kaz-
dy kanal pomiarowy zwiazany z indywidu-
alnym mikrofonem jest kalibrowany, pomiar
dostarcza wiarygodnych wartoSci amplitud
poziomu dzwigku. Mapa jest tylko zobra-
zowaniem graficznym wynikow.

W zaleznosci od Srodowiska pomia-
rowego 1 wymagan mozna zastosowac
jedna z metod holografii tj. STSF (Spatial
Transformation of Sound Fields), Non-sta-
tionary STSE SONAH (Statistically Opti-
mized Near-field Acoustic Holography),
ESM (Equivalent Source Method, WBH
(Wideband Holography).

2. Beamforming

Beamforming jest metodg pozwalaja-
ca na wykonanie mapy zrodet dzwigku przy
uzyciu matrycy mikrofonowej. Beamfor-
ming rozroznia kierunek, z ktorego po-
chodzi dzwiek, przy pomocy opoznief
czasowych, ktore powstaja, gdy dzwiek do-
ciera do rdznych mikrofondw w matrycy.
Metoda jest bardzo szybka i pozwala na ob-
liczenie petnej mapy na bazie jednego po-
miaru. Jest uzywana giownie, gdy odleglos¢
od mierzonego zrodia wynosi od jednej do
kilkukrotnosci dtugosci fali, a interesuje nas
zakres od Srednich do wyzszych czestotli-
WOSCL

Metoda jest uzywana do pomiarow we-
wnatrz pomieszczen, w Srodowisku ze-
wnetrznym (beamforming Zrodet rucho-
mych), w pomiarach podwodnych oraz
w tunelach aerodynamicznych.
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BEYOND MEASURE

Analizator akustyczny typ 2270 z sondg natgzenia dzwigku

System Reflex Acoustic Camera typ
9712-W-FEN z matryca 30 mikrofondw.
Rekomendowana cena brutto komplet-
nego systemu to 300 tysigcy zfotych.

3. Source Path Contribution
Metoda Source Path Contribution typ

7198 (SPC) umozliwia zrozumienie, jak

dzwiek i drgania sa przenoszone przez

struktur¢ oraz powietrze. Przy pomocy
analizy w dziedzinie czasu (PULSE Insi-
ght time-domain) oraz technologii od-
twarzania mozna odstuchiwac sktadniki
dzwigku oraz tworzy¢ wirtualne prototypy.

Metoda wymaga pomiaru sily sygna-
16w wymuszajacych oraz odpowiedzi obiek-
tu badanego. Stosowane wymuszenia
w dziedzinie drgaf to mlotek lub wzbud-
nik modalny, a w dziedzinie dzwieku — Zro-
dio typ 4295 z adapterem typ 4299.

4. Sound Intensity Mapping — spo-
rzadzanie map zradet dzwieku w opar-
ciu o pomiar natezenia dzwieku
Sound Intensity Mapping jest wszech-
stronnym narz¢dziem do pomiaru ampli-
tudy i kierunku przeplywu energii w polu
akustycznym. Technika pomiarowa jest
stosowana w wielu dziedzinach do okre-
Slenia mocy akustycznej, pochfaniania
dzwigku czy przenoszenia dzwigku.

Bruel & Kjaer Polska sp. z o.0.
02-910 Warszawa, ul. Goraszewska 12
tel. 22 85 89 392, fax. 22 85 88 221
e-mail: bruel@bruel.com.pl
www.bruel.com.pl, www.bksv.com



LABORATORIUM BADAN MATERIALOW | AAN/Accredited
DLA PRZEMYStU LOTNICZEGO

POLITECHNIKA RZESZOWSKA

| MONOKRYSTALIZACII

PRACOWNIA WYTWARZANIA WARSTW OCHRONNYCH
| POWEOKOWYCH BARIER CIEPLNYCH

PRACOWNIA OBROBKI CIEPLNEJ | CIEPLNO-CHEMICZNEJ
PRACOWNIA KOROZJI | PROCESOW ELEKTROCHEMICZNYCH

PRACOWNIA OBROBKI LASEROWE)J

PRACOWNIA BADAN WEASCIWOSCI FIZYCZNYCH
| CHEMICZNYCH

PRACOWNIA BADAN WEASCIWOSCI MECHANICZNYCH

PRACOWNIA METALOGRAFII | BADAN MIKROSKOPOWYCH

PRACOWNIA ANALIZY SKEADU CHEMICZNEGO
| PRZEMIAN FAZOWYCH

PRACOWNIA KOMPUTEROWYCH SYMULACJI metalicznych i ceramicznych w warunkach
PROCESOW TECHNOLOGICZNYCH obnizonego cisnienia

e
i - — = =

Uczelniane Laboratorium Badan
& Materiatdw dla Przemystu Lotniczego
N ul. Zwirki i Wigury 4
Wytwarzanie warstwy ceramicznej 35_959 RZESZéW
w powtokowych barierach cieplnych te[./fax +48 17 743 24 14
DS EE AR labmat@prz.edu.pl




OSRODEK TECHNOLOGII MORSKICH
AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ TM

im. Bohaterow Westerplatte

Osrodek Technologii Morskich, od powstania w 2006
roku, zrealizowat kilkadziesiat prac naukowo-ba-
dawczych i projektéw na rzecz obronnosci i bezpie-
czenstwa, zakonczonych wdrozeniem i wpro-
wadzeniem na uzbrojenie, z ktérych wiele zostato
wyréznionych i nagrodzonych.

OTM wspotpracuje z wieloma zagranicznymi i mie-
dzynarodowymi organizacjami i instytutami na-
ukowo-badawczymi

Doswiadczeni i utytutowani specjalisci OTM aktywnie
i kreatywnie uczestnicza w pracach miedzynarodo-
wych grup badawczych oraz konsorcjéw naukowo-
przemystowych.

Urzadzenia i systemy zaprojektowane i wykonane

przez OTM realizuja takie zadania, jak:

4 Pomiary sygnatur pél fizycznych obiektow
rzeczywistych oraz parametry srodowiska
wodnego.

4+ Monitorowanie sytuacji nawodnej
i podwodnej, w sposob zapewniajacy skrytosé
dziatania.

Bezpieczenstwo baz morskich, portéw, toréw
wodnych, wydzielonych akwenéw,
podwodnych instalacji oraz innych
konstrukgji hydrotechnicznych.

Inne zastosowania indywidualizowane

do potrzeb uzytkownika.

ul. inz. Jana Smidowicza 69
81-127 GDYNIA
www.amw.gdynia.pl

tel. 26 126 25 07; 26 126 28 97
fax 58 625 48 46
otm®@amw.gdynia.pl




