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Antoni Karlak
Wajtem Roku 2015

0d 2006 roku do chwili
obecnej jest wojtem gminy
Jabtonka. Nalezy do grona
wybitnych dziataczy
spotecznych i samorzadowych
Orawy, od lat zaangazowany
W 2ycie spofeczne i kulturalne
regionu.

Jako wojt w petni poswigecit sie
realizacji misji, jakg sobie
przed laty wyznaczyt. Na sercu
leza mu rownomierny rozwoj
gospodarczy, kulturalny,
edukacyjny, ekologiczny

i turystyczny Orawy.

Realizacja wielu przedsiewzie¢
inwestycyjnych i spotecznych
przyczynia sie do poprawy
standardow zycia mieszkancow
Orawy.

Wielokrotnie nagradzany

w konkursach i plebiscytach
0 zasiegu regionalnym

i ogolnopolskim. To dzigki
jego staraniom gmina caty
Czas Sie rozwija, a co
najistotniejsze, ten rozwoj jest
wieloptaszczyznowy.

Urzad Gminy Jabtonka
ul. 3-go Maja 1, 34-480 Jabtonka
powiat nowotarski, woj. matopolskie
tel. 18 26 111 00, fax. 18 26 524 68
e-mail: sekretariat@jablonka.pl
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ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Zakaz handlu w niedziele

Zamkniete niemal wszystkie sklepy i wymadg specjal-
nych zgod na prace w centrach dystr‘%bu éjnych — tak
ma wygladac przygotowana przez NSZZ ,Solidarnosc¢”
obywatelska ustawa o zakazie handlu w niedziele.

LIDER SAMORZADU

TARGI AUTOMATICON

PRACODAWCA PRZYJAZNY
PRACOWNIKOM

WGOJT ROKU 2015
POLSKA SAMORZADOWA
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Najmtodsza troska
samorzadowcow

Zgodnie z glosnymi
zapewnieniami Mi-
nisterstwa Rodziny,
Pracy i Polityki
Spotecznej na Pro-
gram 500+ sg
zabezpieczone
srodki finansowe.
Co moze nawet
wazniejsze: w dal-
szych [atach tez tak
ma by¢. Czym wiec
martwia sie
samorzgdowcy?
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Najlepsze samorzady wedtug Zwigzku Powiatéw
Polskich

Zakonczyta sie ocena samorzadow, ktore rywalizowaty
w O%élnopolsklm Rankingu Powiatow i Gmin za rok
2015, prowadzonym przez Zwigzek Powiatow Pols-
kich. Laureatami zostaty Nowy

_ )Ste ) Cz, powiaty przas-
nyski, tomaszowski i kielecki oraz

torsk i Chefmiec.

ROZMOWA NUMERU

Czekaja nas podwyzki

Podatek od studni

I rzek, podniesienie cen
pradu o niemal 200
ztotych rocznie, wzrost
cen lekow. Te podwyzki
zafundowat nam
wtasnie rzad PiS. Czeka
nas eskalacja ubdstwa,
bezraotliocia! a takz? .
upadek tysiecy matyc
firm — mgwie\/\}/’fadys’faw
Kosiniak-Kamysz,
prezes PSL.
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Wsparcie OZE odroczone

Od | stycznia 2016 r. w Polsce miat funkcjonowac system wsparcia odnawialnych zrédet
energii (OZE) w oparciu o kontrakty réznicowe ustalane w oparciu o mechanizm aukcyjny.

omimo oczekiwan branzy i za-

pewniefi rzadzacych wejscie w zy-

cie przepisow rozdziatu 4 ustawy

o OZE odroczono do 1 lipca
2016 1. Rownoczesnie najwicksi gracze na
rynku OZE w Europie — Niemcy, Francja
1 Wielka Brytania wdrozyly systemy aukcyj-
ne i przeprowadzily od poczatku 2015 ro-
ku w sumie 6 aukcji.

System aukcyjny pomimo wielu wad,
ma jedng zasadniczg zalet¢ — prowadzi
do znaczacego spadku kosztow wspar-
cia poprzez stymulacje konkurencji. Po-
nadto system aukcyjny pozwala na kon-
trole przyrostu zainstalowanej mocy,
a takze dzigki wprowadzaniu koszykow
mocy daje szans¢ skutecznego udziatu
w aukcji matym i Srednie przedsigbior-
stwom.

Zalety systemu aukcyjnego doskona-
le ilustruja przykiady naszych partnerow
w Unii Europejskiej. W Niemczech, jak
i we Francji na przestrzeni ostatniego
roku cena za energi¢ elektryczng oferowa-
na w aukcjach dla naziemnych instalacji fo-
towoltaicznych zmalata o ponad 20 proc.
Jak wskazuje Jakub Charaszkiewicz, czto-
nek Rady Programowej Polskiego Sto-
warzyszenia Energii Stoneczniej (PSES):
- Naturalnie jednym z czynnikow powo-
dujacych tak duze spadki wartoSci ofert
w aukcjach jest rowniez dynamiczny spa-
dek cen technologii PV, niemniej jednak
konkurencja i zdolnoS¢ szybkiego dosto-
sowania si¢ do warunkow rynkowych jest
kolejnym walorem systemu aukcyjnego.

PAP

Kto przejmie wieze telekomunikacyjne?

Dotychczasowy model inwestycji i struktury wtasnosci infrastruktury w branzy telekomu-
nikacyjnej stoi u progu zmian. Zgodnie ze Swiatowymi trendami to wyspecjalizowane firmy
lub/i fundusze infrastrukturalne przejma w nadchodzacych latach odpowiedzialnos¢ za za-

rzadzanie wiezami i masztami telekomunikacyjnymi.

opinii jednego z najwazniej-

szych oSrodkow opiniotwor-

czych TowerXchange do kon-

ca 2016 roku nawet co czwar-
ta wieza w Europie stanie si¢ wlasnoScig wy-
specjalizowanych podmiotow. Na rynku eu-
ropejskim jest obecnie ok. 600 tys. wiez
i masztow telekomunikacyjnych. 18 proc.
z nich juz nalezy do spotek wiezowych,
a trend ten bedzie si¢ tylko nasilat, pomi-
mo ze operatorzy przywiazani sa do obec-
nego status quo.

W Polsce proces ten nabiera rozpedu.
Polityka ,,robi¢ wigcej za mniej” jest ele-
mentem strategii operatorow, ale gotowosci
do sprzedazy infrastruktury nie deklaruje
wprost jeszcze zaden z nich, cho¢ eksper-
ci branzowi sg zgodni, ze jest to tylko kwe-
stia czasu. Obecnie na rynku polskim jest
ok. 22 tys. wiez. Apetyt na ich przejecie majg
dzi$ najwigksi Swiatowi gracze. Jednak to
glownie w pelni niezalezne firmy lokalne
znajace uwarunkowania i sprawnie poru-
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Fot. ECSS.A.

szajace sie w zawitoSciach przepisow
sprawdza si¢ najlepiej. Firmy te moga
odpowiedzie¢ na niestandardowe potrze-
by réznych operatordw, tworzac scena-
riusze optymalizacji kosztow szyte na
miare potrzeb kazdego z nich. Firma, kto-
ra mogtaby stac si¢ pierwsza polska spoi-
ka TowerCo jest Electronic Control Sys-
tems S.A., ktora po zmianie struktury
wlascicielskiej i wejsciu kapitalowym fun-
duszu inwestycyjnego osiagneta wyrdz-
niajaca si¢ na tle konkurencji pozycje ryn-
kowa.

Czas pokaze, czy operatorzy dziatajg-
cy na rodzimym rynku zdecyduja si¢ osta-
tecznie na sprzedaz swoich zasobow. Taka
decyzja na pewno zaowocowataby oszczed-
noSciami, liczonymi na poziomie nawet do
25-35 proc. kosztow operacyjnych. Jezeli tak
si¢ stanie, bedzie to bez watpienia wyda-
rzenie godne miana rewolucji.

Electronic Control Systems S.A.



Zakaz handlu w niedziele
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Zamkniete niemal wszystkie sklepy i wymag specjalnych zgdéd na prace w centrach dystry-
bucyjnych - tak ma wygladac przygotowana przez NSZZ ,,Solidarnos¢” obywatelska
ustawa o zakazie handlu w niedziele.

edle doniesien portalu Mo-

ney.pl zakaz handlu w nie-

dziele dotyczy¢ ma wszystkich

sklepow: duzych, Srednich
imatych. W tych ostatnich za ladg stana¢ be-
dzie mogt co najwyzej wiasciciel. Warunek
bedzie jeden — zadnego dodatkowego pra-
cownika do pomocy. Obecnie wiele sklepdw
obchodzi zakaz handlu w Swigta zatrudniajac
na jeden dziefi osoby na umowe-zlecenie. Tak
dziata m.in. Zabka. Ta luka ma wediug prze-
pisow ,,Solidarnosci” zniknac. Sklep, zeby
mogt sie otworzy¢ w niedziele, bedzie mu-
sial by¢ prowadzony jako jednoosobowa
dzialalno$¢ gospodarcza”.

Od zasady zakazu handlu w niedziele
beda jednak wyjatki. Po pierwsze Swicta. Na
tydzienr przed Bozym Narodzeniem czy
Wielkanoca sklepy moga by¢ otwarte. Po-
dobnie bedzie z tzw. niedzielami wyprze-
dazowymi — po jednej w styczniu oraz
w czerweu. Poza tym wyjatki obejma niektore
rodzaje sklepow. Otwarte beda mogly by¢
kwiaciarnie, apteki i punkty apteczne, pla-
cOwki w centrach wolnoctowych i hotelach
oraz punkty z pamiatkami czy dewocjona-
liami. Te ostatnie bedq musialy wykazac, ze
co najmniej 30 proc. obrotu stanowi dla nich

sprzedaz wasnie pamiatek. Wyjatek zrobiono
tez dla sklepdw przyzakladowych oferujacych
produkty z cukierni i piekarni. Handlowac
beda mogly tez stacje paliw, ale tylko na po-
wierzchni maksymalnie 150 metrow kwa-
dratowych. Ma to zapobiec otwieraniu przy
nich matych supermarketow. W ten sposob
dziata¢ probowaly ostatnio m.in. Tesco czy
Carrefour. A Orlen sam testowat otwarcie
sklepow pod swoja marka. OczywiScie
otwarte bedg lokale ustugowe: kina, re-
stauracje, bary.

wdolidarnos¢” zrezygnowata z kon-
trowersyjnego pomystu zamykania na nie-
dziele centrow dystrybucyjnych i sklepow
internetowych. Eksperci ostrzegali, ze skofi-
czy si¢ to pustymi potkami po weekendzie.
Ostatecznie pracownicy magazynow beda
mogli pracowac, ale tylko pod warun-
kiem, ze ich pracodawca dostanie od nich
pisemng zgode¢. Jednoczes$nie bedg oni
musieli otrzymac za pracg w niedziel¢ po-

dwdjna stawke.
Sebastian Ogérek

Koniec syndykow

Jedynie 7 proc. przedsiebiorcow w Polsce wie, ze syndyk jako zawéd juz od poczatku roku

nie istnieje. Tak wynika z ogdlnopolskiego badania OBOAK.

olsce do kofica 2015 roku

obowigzywaly przepisy usta-

wy Prawo upadtoSciowe i na-

prawcze, ktore dawaty skrom-

ne mozliwoSci zardwno na przetrwanie fir-

mom borykajacym si¢ z ptynnoScia finan-

sowa, jak i ich wierzycielom na odzyskanie

naleznosci. Jak pokazuja statystyki, blisko

85 proc. prowadzonych procesow upa-

dioSciowych koficzyto sie likwidacja za-

dtuzonego przedsigbiorstwa. Z masa upa-

diosciowg lub postepowaniem komorni-
czym kojarzono zawdd syndyka.

W zwiazku z tym, z powodow wize-

runkowych, ale i praktycznych, na miejsce

syndyka zostal powolany doradca re-
strukturyzacyjny. Jego zadaniem ma byc
kontrola dziatalnosci operacyjnej przed-
sigbiorstwo w kryzysie, doradztwo w za-
rzadzaniu, wspomaganie procesu negocjacji
dla zawarcia uktadu z wierzycielami oraz
czuwanie nad procesem realizacji zatwier-
dzonego przez sad uktadu.

— Najwigkszg roznicg pomiedzy syn-
dykiem a doradca restrukturyzacyjnym jest
podstawowy zakres ich dziatalnosci — ko-
mentuje Maciej Pietrzak, prezes PMR
Restrukturyzacje S.A. — Syndyk byt wy-
znaczany przez sad w celu zaspokojenia
wierzytelnosci z majatku firmy, w stosun-

ku do ktorej zostata ogtoszona upadtos¢
likwidacyjna. Jego zadaniem bylo prawi-
dlowe i jak najszybsze przeprowadzenie
postepowania upadioSciowego firmy, spie-
ni¢zenie jej majatku i splacenie zobowig-
zafi — wyjasnia Pietrzak. — Podstawowym
zadaniem doradcy jest natomiast spraw-
na analiza sytuacji danej firmy, w tym
przede wszystkim ocena szans uchronie-
nia przedsigbiorstwa przed likwidacja
oraz skuteczne przeprowadzenie jej re-
strukturyzacji. To najlepsza droga do za-
spokojenia wierzytelnoSci w jak najwyz-
szym stopniu, utrzymania miejsc pracy
oraz zachowanie firmy na rynku. |
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Dzien Innowacji z BASF

12 maja na terenie Wroctawskiego Centrum
Badan EIT+, wspdlnie z 200 partnerami biz-
nesowymi, przedstawicielami przemystu che-
micznego, organizacji branzowych,
administracji i mediéw, BASF Polska $wieto-
wata Dzien Innowacji i Zréwnowazonego

Rozwoju.

oprzez wydarzenie firma pokazata, co w praktyce oznacza jej stra-
tegiczne przestanie ,, Tworzymy chemie dla zrownowazonego roz-
woju”. Przedstawiciele firmy zaprezentowali najbardziej inno-
wacyjne produkty i rozwiazania technologiczne w gtownych ob-
szarach aktywnosci biznesowej BASF na polskim rynku — m.in. motory-
zacji, rolnictwie, budownictwie, sektorze opakowaniowym. W ramach wy-
darzenia firma otworzyla takze drugie laboratorium chemiczne BASF Pol-

ska dla dzieci i mtodziezy w Centrum Nauki Humanitarium.

JA  Andreas Gietl, dyrektor zarzadzajacy BASF Polska

Punkt doradztwa inwestycyjnego w Polsce

28 kwietnia 2016 r. w Warszawie podpisano porozumienie o wspotpracy Europejskiego
Banku Inwestycyjnego oraz Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Instrumentéw Finanso-
wych Programéw Unii Europejskiej w zakresie Europejskiego Centrum Doradztwa Inwe-

stycyjnego.

amocy porozumienia, Krajowy

Punkt Kontaktowy staje si¢ kra-

Jjowa instytucja pierwszego kon-

taktu dla podmiotow zaintere-
sowanych oferta Centrum, odpowiedzial-
ng m.in. za analiz¢ potrzeb beneficjentow
w celu dopasowania od-
powiedniego zakresu ustug.
KPK bedzie prowadzic
dziafalno$¢ informacyjng
1 promocyjna, zwigkszajac
Swiadomos¢ nt. wsparcia
oferowanego przez Euro-
pejskie Centrum Doradz-
twa Inwestycyjnego wsrod
odbiorcow z Polski. Kra-
jowy Punkt Kontaktowy
ds. Instrumentéw Finan-
sowych Programéw UE
dzialajacy przy Zwiazku
Bankow Polskich to jeden
z dwoch — razem z Ban-
kiem Gospodarstwa Kra-
jowego — polskich oSrod-
kow wspierajacych dzia-
tania EIAH.

Europejskie Centrum Doradztwa In-
westycyjnego dziata w ramach tzw. Planu
Inwestycyjnego dla Europy, ktéry ma
przyczynic si¢ do wzrostu inwestycji w ca-
tej Unii Europejskiej. Centrum oferuje
wsparcie doradcze i techniczne dla pro-

e

ty gov.pl

LACZYMY BIZNES!

Arkadiusz Lewicki, dyrektor Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Instru-
mentow Finansowych Programow UE i Piotr Michatowski, dyrektor Biura
Europejskiego Banku Inwestycyjnego w Polsce
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jektow inwestycyjnych. — Wierze, ze po-
rozumienie przyczyni si¢ do lepszego do-
stepu polskich beneficjentow do wsparcia
oferowanego w ramach Planu Inwesty-
cyjnego dla Europy — powiedzial Piotr Mi-
chafowski, dyrektor Biura Europejskie-
go Banku Inwestycyjnego
w Polsce.

Komentujac porozu-
mienie, wiceprzewodni-
czacy Komisji Europejskiej
Jyrki Katainen, komisarz
UE ds. Miejsc Pracy, Wzro-
stu, Inwestycji i Konkuren-
cyjnosci, powiedzial: — Aby
Plan Inwestycyjny odniost
sukces, niezbedne sg in-
stytucje dziatajace jako jego
ambasadorzy. Jestem bar-
dzo zadowolony, ze Krajo-
wy Punkt kontaktowy ds.
Instrumentéw Finanso-
wych Programéw UE jest
oficjalng instytucja wspie-
rajacg realizacj¢ Planu In-
westycyjnego. |
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Przodujemy w szkoedach srodowiskowych

Co trzecia szkoda srodowiskowa w EU miata miejsce w Polsce. Odpowiedzialne za zanie-

czyszczenie firmy ptaca od 20 tysiecy do 200 milionéw ztotych.

ak wynika z raportu, w okresie od

kwietnia 2007 r. do kwietnia 2013 r.

panstwa cztonkowskie zglosity oko-

1o 1245 potwierdzonych przypadkow
szkdd w Srodowisku, ktore spowodowaty
zastosowanie dyrektywy ELD (Environ-
mental Liability Directive). Liczba tych przy-
padkow jest zroznicowana w poszczegol-
nych pafistwach cztonkowskich. Za ponad
86 proc. wszystkich zgloszonych przypad-
kow wystgpienia szkdd odpowiadaja dwa
panstwa czionkowskie, sa to Wegry i Pol-
ska (odpowiednio 563 i 506 przypad-
kow). Wigkszos¢ pozostalych przypadkow
zgtosito szeS¢ kolejnych panstw cztonkow-
skich: Niemcy (60), Grecja (40), Wiochy
(17), a takze Lotwa, Hiszpania i Wielka Bry-
tania.

Okolo 50 proc. zgloszonych przypad-
kow szkody w Srodowisku odnosi si¢ do
szkdd dotyczacych powierzchni ziemi.
Szkody wyrzadzane w wodach stanowig
okoto 30 proc., a zanikanie réznorodnosci
biologicznej — okoto 20 proc..

Trzy najwicksze szkody w UE mialy
miejsce w Holandii, Grecji i na Wegrzech.
Polska 1 Wegry odpowiadaja za 86 proc.
przypadkow szkod Srodowiskowych w UE.
Ponad 40 proc. przypadkow dotyczy firm
z Polski. W latach 2007-2013 zanotowano
w Polsce ponad 500 szkdd Srodowiskowych

W 2015 r. polska straz pozarna inter-
weniowata 7310 razy w zw. z wystapieniem
miejscowych zagrozen chemicznych badz
ekologicznych.

Odpowiedzialnosé firm
Zgodnie z zawarta w dyrektywie ELD
zasada ,zanieczyszczajacy placi” koszty

Fot. RENAUDE HATSEDAKIS/FREEIMAGES.COM

Srodkow zaradczych stosowanych w celu
przywrocenia wlasciwego stanu zasobow
naturalnych, ktére doznaly uszczerbku,
ponosi podmiot odpowiedzialny za szko-
de. Koszt wynika wprost z rozmiardw
szkody, a nie z wielkosci firmy lub podmiotu,
ktory ja spowodowal. Raport Komisji Eu-
ropejskiej z 14 kwietnia b.r. wskazuje, ze
koszty poniesionych przez firmy dziatan za-
radczych wynosza Srednio okoto 175 tysiecy
zlotych, ale roznig si¢ w zaleznosci od kra-
ju (Grecja zgtosita wartos¢ Srednig wyno-
szacg 250 tys. ztotych). Koszty Srodkow za-
radczych w indywidualnych sprawach sa
zroznicowane i wynosza od 20 tysiecy do
200 milionow zlotych w przypadku strat na
duza skalg spowodowanych powaznymi
wypadkami (do takich zdarzen doszto
m.in. w Kolontdr na Wegrzech i w Moer-
dijk w Holandii). Niestety, nie zawsze fir-
my te posiadajg ubezpieczenie od ryzyk Sro-
dowiskowych.

Do niebezpiecznych rodzajow dzia-
talnosci zawodowej (zwigzanych z odpo-

wiedzialnoScia na zasadzie ryzyka), kto-
re powoduja szkody w Srodowisku natu-
ralnym, naleza przede wszystkim: dziala-
nia zwigzane z zarzadzaniem odpadami;
postepowanie z substancjami niebez-
piecznymi, preparatami, Srodkami ochro-
ny roslin lub produktami biobojczymi;
dziatania objete dyrektywa w sprawie
emisji przemysfowych; transport drogowy,
kolejowy, Srodladowymi drogami wodny-
mi, transport morski lub powietrzny to-
wardw niebezpiecznych lub zanieczysz-
czajacych.

Komisja zaleca w raporcie, aby w ra-
mach uzupetnienia dotychczasowych sta-
rafn w zakresie wdrazania dyrektywy ELD
pafistwa cztonkowskie Unii Europejskiej re-
jestrowaly dane na temat wypadkow roz-
patrywanych na podstawie ELD oraz - je-
zeli jeszeze tego nie czynily — publikowaly
rejestry wypadkow rozpatrywanych na
podstawie ELD; wspieraly wysitki w zakresie
wdrazania dyrektywy inicjatywami aktywi-
zujacymi (takimi jak wytyczne, szkolenia,
narzedzia elektroniczne na potrzeby ana-
lizy ryzyka, wyznaczenie wartosci odnie-
sienia, modele zabezpieczenia finansowe-
go itp.), tak jak uczynily to juz niektore
z panstw czlonkowskich; wymienialy do-
Swiadczenia i najlepsze praktyki admini-
stracyjne oraz zapewnialy wzajemne wspar-
cie w dziataniach na rzecz budowania
zdolnosci; dokonywaly przegladu inter-
pretacji kluczowych przepisow dyrektywy;
W systematyczny sposob gromadzily dane,
ktore stanowia potwierdzenie, ze w okre-
Slonym panstwie dyrektywa jest stosowa-
na skutecznie, efektywnie i zgodnie z ogol-
na sytuacja w UE. |

Pefna oferta marki Thomson dostepna w Polsce

Pod koniec marca marka Thomson zaprezentowata w Warszawie petna oferte produk-

towa, ktora bedzie niebawem dostepna dla polskich klientow.

bejmie ona: cenione na polskim
rynku telewizory, sprzet audio-
video, odbiorniki naziemne
o wysokiej rozdzielczosci, kom-
putery i tablety, telefony komorkowe i sta-
cjonarne, urzadzenia skomunikowane, au-

tomatyke domowa i systemy bezpieczen-
stwa, mate AGD, sprzet zdrowotny i do 0so-
bistej pielegnacii.

Dyrektor sprzedazy odpowiedzialny
za komputery i tablety, Matt Descamps po-
informowat, ze Thomson liczy na sprzedaz

w Polsce do 1,5 min szt. urzadzefi z seg-
mentu tabletow i laptopow w ciagu dwoch
lat. Marka chce tez umacniac swoja pozy-
cje na rynku produktow detalicznych.

JA
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Royal Jet Club wspoétpracuje z elitarng grupg niezaleznych
operatoréw, ktérzy musza przej$¢ obszerny proces certyfi-
kacji Royal Jet Club, zapewniajgc najwyzszy poziom bez-
pieczenstwa i obstugi. Ten wyjgtkowy model biznesowy
pozwala nam w szczegdlny sposéb skupic¢ sie na naszych
klientach, dzieki czemu sg oni priorytetem naszych dzia-
tan. Starannie wybrana sie¢ operatoréw zapewnia zaufanie
naszych klientéw, umozliwiajgc nam jednoczesnie dostep
do floty 4000 samolotéw i ponad 1000 helikopterow,
dzieki czemu nasze ustugi sg niezwykle elastyczne. Nasi
klienci ptaca za faktyczny czas podrézy — nie ptacg za czas
dolotu samolotu do miejsca startu!



Nasz flagowy program ROYAL JET CLUB VIP CARD jest
gwarancja:

blokady cen za 1h lotu na dwa lata,

podstawienia samolotu lub helikoptera w ciggu 2h,
10 lub wiecej godzin do wylatania (Platinum

lub Black VIP Card),

braku optaty za dolot do miejsca startu,

dostepu do salonikow VIP i Executive na lotniskach
cafego $wiata,

darmowej personalizacji poktadu (menu i wnetrze),
dostepu do strefy VIP z najlepszymi ofertami, ktéra
znajduje sie na naszej stronie internetowej,
dostepu do odrzutowcéw nie starszych niz 7 lat,
korzystania z ustug asystenta, dostepnego 24h/dobe,
braku optat za cztonkostwo.

Obecne promocje
(dla klientéw, ktorzy nie posiadaja VIP Card):
SMALL | MEDIUM JET (kazdy w naszej flocie):

1h lotu — 2100 euro
pax: do 9 oséb
zasieg: do 3000 km

Royal Jet Club

polska@royal-jet.club
+48 22 300 52 40
www.royal-jet.club



LIDER SAMORZADU

Na solidnych podstawach

— Europe trzeba zbudowa¢ od nowa, ale nie zaczynajac od dachu, czyli unij-
nych instytucji, tylko od dotu, przez spotecznosci lokalne — moéwit Emil Boc,
byty premier Rumunii, a obecnie prezydent miasta Kluz-Napoka podczas in-
auguracyjnej sesji plenarnej Il Europejskiego Kongresu Samorzadow.

(0 wydarzeniach
II Europejskiego
Kongresu Sa-
morzadow, ktore
w dniach 5-6 kwietnia odbywaty
si¢ w Centrum Kongresowym
ICE Krakdw- panelach, warsz-
tatach i prezentacjach — uczest-
niczylo ponad 1500 goSci
— przedstawicieli samorzadow
terytorialnych, administracji
publicznej, rzadow i parla-
mentow, organizacji pozarza-
dowych i biznesu z catej Euro-
py. Kongres zorganizowata
Fundacja Instytut Studiow
Wschodnich, organizator Fo-
rum Ekonomicznego w Kryni-
cy-Zdrdj. Partnerem Kongresu
bylo Miasto Krakow.
Uczestnicy zgodzili si¢, ze

samorzady powinny mieC wig-  mowicz, prezydent Gdanska.

cej autonomii, w tym finanso-
wej. — Obawiam si¢, ze w Eu-
ropie nasila si¢ tendencja cen-
tralizacji decyzji i silnej pozycji
rzadow — mowil moderator
dyskusji Jan Rokita.

Elzbieta Koterba, zastepca
prezydenta Krakowa, podkre-
Slifa, ze Krakow jest juz takim
miastem, gdzie dziata demo-
kracja partycypacyjna, a udziat
mieszkaficow w podejmowaniu
decyzji jest coraz wigkszy. Zda-
niem prezydent Koterby przy-
szlo$¢ samorzadow zalezy od
kreatywnosci mieszkaficow — to
oni wiedza najlepiej, jak chcg
zyC.

- Gdy mowimy o centrali-
zacji — mowit Joakim Lars-
son, przewodniczacy Parla-
mentu (Zachodni Region
Gotland) w Szwecji — musimy pamietac, ze
spychanie problemow na wyzszy poziom
nie pomaga. Trzeb starac si¢ rozwiazywac
problemy na poziomie lokalnym. Jego
zdaniem samorzady powinny decydowaé
w jak najwiekszej iloSci spraw.

10 Fakty

Liderzy Samorzadu

Pierwszy dziefi obrad II Europejskiego
Kongresu Samorzaddw zakoficzyla uro-
czysta gala ,,Lider Samorzadu 20157, w kto-
rej nagrodzono najlepszych samorzadow-
cOw ubieglego roku.

Fot. ARCHIWUM FORUM EKONOMICZNEGO (2)

Laureaci konkursu Lider Samorzadu 2015: Tomasz Stolarczyk,
wojt gminy Rzgsnia w wojewddztwie todzkim, Igor Bandrowicz,
burmistrz miasta i gminy Prusice na Dolnym Slasku i Pawet Ada-

Uczestnicy Il Europejskiego Kongresu Samorzgddw w Centrum
Kongresowym ICE Krakow

W konkursie organizowanym
przez dziennik ,,Rzeczpospolita”
i Instytut Studiow Wschod-
nich wyr6zniono najlepszego woj-
ta, burmistrza gminy miejsko-
-wiejskiej i miejskiej oraz prezydenta
miasta na prawach powiatu.

Laureatami tegorocznej edy-
cji zostali: Tomasz Stolarczyk,
wojt gminy Rzasnia w woje-
wodztwie todzkim, Igor Bandro-
wicz, burmistrz miasta i gminy
Prusice na Dolnym Slasku i Pawet
Adamowicz, prezydent Gdafiska.
Wojt Tomasz Stolarczyk podzig-
kowat swoim wspotpracownikom
i mieszkaficom gminy, mowiac, ze
to jest wyroznienie dla nich. Pod-
kreslit, ze bardzo wazne jest, by
nastgpcom pozostawi¢ gming
bardzo ekologiczna. Burmistrz
Igor Bandrowicz takze dzigkowat
swoim wspolpracownikom, kt6-
rym - jak powiedziaf — nie trzeba
tlumaczyc, dlaczego warto ci¢zko
pracowac dla rozwoju swojej ma-
tej ojczyzny. Prezydent Pawet
Adamowicz przypomnial naj-
nowsza histori¢ Gdanska, czas na-
rodzin ,,Solidarnosci”, ktora juz
w sierpniu 1980 roku chciata pol-
ski samorzadnej. Podkredlit, ze
wolnosci, jakie dzigki ,,Solidar-
nosci” udalo si¢ uzyskac i umoc-
ni¢ w ostatnim ¢wiercwieczu war-
to zawsze bronic.

Statuetki i dyplomy ,Lidera
Samorzadu 2015” wreczali: Elz-
bieta Koterba, zastepca prezy-
denta Krakowa, Grzegorz Haj-
darowicz, prezes Grupy GRE-
M1, Bogustaw Chrabota, redak-
tor naczelny Rzeczpospolitej
oraz Jerzy Bochynski, prezes Fun-

dacji Instytut Studiow Wschodnich. Wre-
czenie nagrod uSwietnil koncert orkie-
stry Sinfonietta Cracovia, a gale prowa-
dzili Magda Miska Jackowska z Radia
RMF Classic oraz Marcin Piasecki z Rzecz-
pospolite;. |
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Wojt gminy Rzaénia Tomasz Stolarczyk
odbiera statuetke Lidera Samorzadu
2015 podczas Europejskiego Kongresu
Samorzadow

»Stoneczne Dachy Gminy Rza$nia”
—nazwa projektu pigkna i intrygujaca. Pro-
sz¢ wytlumaczy¢, na czym polega to przed-
siewzigcie? Jak wiele budynkéw otrzymalo
juz ,stoneczne dachy”, a ile jest plano-
wanych?

— Projekt ,,Stoneczne Dachy Gminy
Rzasnia” wskazuje, jak wazne dla naszej
gminy jest Srodowisko, w ktorym mieszka-
my i zyjemy. Swa nazwa nawiazuje do ener-
gii uzyskiwanej ze stoica na dachach na-
szych doméw. Poprzez ten projekt chcieli-
Smy zwrdci¢ uwage mieszkancow naszej
gminy oraz naszego regionu na takie
aspekty jak zmniejszenie negatywnych od-
dzialywan zanieczyszczefi powietrza na
Srodowisko poprzez ograniczenie zuzycia
konwencjonalnych paliw np. podgrzewania
cieplej wody uzytkowej, a tym samym pro-
pagowania ,,zielonej energii” wsrdd spote-
czefistwa. W ramach pierwszego etapu
zrealizowanego w latach 2011-2012 zostato
zamontowanych 1029 instala-
¢ji kolektoroéw stonecznych dwu-
i trzypanelowych, gdzie 993 in-
stalacje zostaly zamontowane
w indywidualnych gospodar-
stwach domowych. W drugim
etapie ,,Stonecznych dachow”
przewidzianym na lata 2017-
2018 przewidujemy zamonto-
wanie jeszcze ok. 300 instalacji
kolektorowych, co pozwoli na
zapewnienie w 98 proc. gospo-
darstw domowych na terenie
gminy Rzasnia podgrzewania
cieplej wody z energii sfonecz-
nej.

LIDER SAMORZADU

Mamy wplyw na
ochrone srodowiska

Rozmawiamy z tegorocznym laureatem konkursu
Lider Samorzadu, wéjtem gminy Rzasnia Toma-

szem Stolarczykiem

Czy realizacja tego zadania ma cha-
rakter proekologiczny czy raczej efek-
tywnos$ciowy? Czy warto zachecaé inne
gminy, aby podjely si¢ podobnych wyzwan?

— W przypadku takich inwestycji oba
pojecia wzajemnie si¢ uzupetniaja. Oprocz
konkretnego i mierzalnego efektu ekolo-
gicznego praktyczna korzyScig dla miesz-
kanca jest pozyskanie faktycznie bezkosz-
towo cieptej wody uzytkowej, co znaczgco
podnosi komfort zycia i spowoduje oszczed-
nosci w budzecie domowym. Chociazby
biorac pod uwagg te dwa aspekty na pew-
no warto namawiac kazdego do podobnych
inwestycji.

Staraja si¢ takze Panstwo o uzyskanie
dofinansowania z RPO do wymiany kotléw
c.0. na piece gazowe, olejowe, peletowe. Ja-
kie sg szanse na pozyskanie tych srodkéw?
Jesli uda si¢ je otrzymad, jaki to bedzie miat
wplyw na inwestycje w gminie?

— Wspomniane przez Pana starania do-
tycza zlozenia wniosku o dofinansowanie
w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa L.odzkiego na
lata 2014-2020 na wymiane Zrodet ciepta
na kotly gazowe, olejowe i pelletowe oraz
montaz instalacji solarnych. Dziafanie to jest
jednym z elementow opracowanego u nas
Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla
Gminy Rzasnia . Kolejnym etapem jego re-
alizacji bedzie dotowanie przez sama gmi-
n¢ m. in. wymiany kottow na ekogroszek czy

tez montazu instalacji fotowoltaicznych. A
jakie sg szanse na dofinansowanie? Mam
nadzieje, ze spore. PostawiliSmy tutaj na
wspolprace z sasiednimi gminami, ktore
chcac wspolnie realizowac dziatania eko-
logiczne w regionie. To nasz dodatkowy
atut.

Chca by¢ Panstwo postrzegani jako
gmina ekologiczna. Czy projekt energe-
tyczny jest w tej dziedzinie obecnie naj-
wigkszym zadaniem stojacym przed Rza-
$nia?

— Niewatpliwie tak. Zresztg za wzgle-
du na planowang skale przedsiewzicia sa-
dzimy, ze po raz kolejny bedziemy w pew-
nym sensie pionierami wsrod samorzadow,
jesli chodzi o ten sposdb podejscia do dzia-
tan proekologicznych. Ale ekologia to nie
tylko inwestycje, to rowniez edukacja. Dzia-
fajac w ten sposob, chcemy pokazac, ze
mamy realny wplyw na ochrong srodowi-
ska.

Ukoronowaniem Panstwa dziatalnosci
jest statuetka Lidera Samorzadu wreczo-
na podczas ostatniego Europejskiego Kon-
gresu Samorzad6éw. O czym Pan pomyslat
po otrzymaniu nagrody? Byl Pan zasko-
czony?

— Zaskoczenie byto ogromne. Nagro-
da przyznana tylko trzem samorzadowcom
w skali kraju, tak naprawde podsumowu-
jaca 10 lat ich pracy. I to przyznana przez
takie instytucje jak Fundacja Instytut Stu-

diow Wschodnich - organizato-
k| ra znanego wszystkim Forum
Ekonomicznego w Krynicy i
dziennik ,Rzeczpospolita”. To
ogromne wyrdznienie — ale nie
tylko dla mnie, rowniez dla calej
gminy. Patrzac wstecz, na ostat-
nig dekade moge powiedzied,
7e nasza gmina dokonata ogrom-
nego skoku rozwojowego. To
byt udany czas i mam nadzieje,
ze przed nami co najmniej tak
samo dobra przysziosc.

Rozmawiat
Tomasz Rekowski
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3-osiowy serwonaped z czasem
probkowania 50 ps

Wirtualne czujniki dla wigkszej
precyzji sterowania

PERFECTION IN AUTOMATION
www.br-automation.com

Bezpieczenstwo napedu [Safe
Motion) do SIL3/PLe/Cat.4

Najwigkszy stosunek mocy do
gabarytow w swojej klasie

Automatyka na
280 stoiskach

Dwudziesty drugi raz odbyly sie naj-
wieksze w Polsce targi AUTOMATI-
CONZ®, na ktérych spotykaja sie
producenci, kompletatorzy i od-
biorcy automatyki przemystowe;j.

dniach 1-4 marca
br. teren targdw
AUTOMATI-
CONE, czyli Cen-
trum Expo XXI, odwiedzito 12
tys. zwiedzajacych zaintereso-
wanych najnowszymi rozwia-
zaniami z automatyki przemy-
stowej zaprezentowanych na
280 stoiskach. Przestrzefn wy-
stawiennicza liczyta 10,5 tys.
m2. Ze swoimi produktami po-
jawilo sie 309 wystawcow.

Duzym zainteresowaniem
cieszyt si¢ konkurs o Zioty Me-
dal. W gronie tegorocznych
laureatow znalazly si¢ firmy:
B&R Automatyka Przemysiowa
Sp. z 0.0. (za serwonaped
ACOPOS P3), BOSCH REXROTH Sp. z 0.0. (za zdecentralizo-
wane napedy indraDrive Mi), C&C Partners (za Inteligentny Ska-
ner 3D Serii Gocator 2300 Model 2320), SIMLOGIC. Iwona Ja-
btofiska (za CODESYS - the IEC 61131-3 Automation Softwa-
re), MSF-Vathauer Polska Sp. z 0.0. (za Energy-Recovery-
System ERS), Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow
PIAP (tachograf TC-XXXP do pojazdow szynowych z magistra-
la CAN).

Wsrod nowosci pojawily si¢ m.in. wysokociSnieniowe przepu-
sty elektryczne z ceramiki technicznej, rolki ceramiczne do formo-
wania metali, kompaktowe sterowniki SIMATIC S7-1511C oraz
S7-1512C czy zaciski pneumatyczne PNEUMAX. OczywiScie pro-
duktow wartych odnotowania byto duzo wigce;.

— Serdecznie dzigkujemy wszystkim wystawcom za to, ze z roku
na rok wspolnie budujemy prestiz tej duzej i znaczacej w Europie,
migdzynarodowej wystawy branzy automatyki przemystowej, po-
miardw i robotyki. To juz dwudziesty drugi raz mogliSmy si¢ spo-
tkac z licznie odwiedzajacymi targi specjalistami, aby zaprezento-
wac swoje osiagniecia, podzielic si¢ informacjami o nowoSciach
i zachecac do skorzystania z oferowanych rozwigzan. JesteSmy prze-
konani, 7e spotkania z go$¢mi targowymi sg inspiracjg do opra-
cowywania nowych pomystow oraz rozwijania i tak juz bardzo sze-
rokiej oferty — uznali przedstawiciele zarzadu targdw po wydarze-
niu.

Kolejna edycja odbedzie si¢ w dniach 14-17 marca 2017r. W




Mozesz
wiece}

Producenci maszyn

i systemow znalezli sie
pod istnym ostrzatem
zadan klientow o wiek-
sza wydajnosc¢ i dostep-
nosc¢ eksploatacyjna ich
produktow. Dylemat
przedsiebiorstw polega
na spetnieniu tych
wymagan przy jedno-
czesnej redukcji czasu

i kosztu budowania
kazdej maszyny. Nowa
generacja serwonape-
dow B&R ma stawic
czota tym wyzwaniom.

owy serwonaped 3-osiowy
0 gestosci mocy 4 amperow
na litr przestrzeni jest najwy-
dajniejszym na rynku urzadze-
niem tego typu i to z funkcjami bezpie-
czefistwa. ACOPOS P3 gwarantuje nie-
zrownang precyzje i dynamike pracy z cza-
sem probkowania sygnalu na poziomie
50 us w calej kaskadzie regulatorow.
ACOPOS P3 oferowany jest w wersji
jedno-, dwu- i trzyosiowej, w przedziale
mocy od 0,6 do 24 kW. Obudowa nowego
napedu trzyosiowego jest rownie mata
co tradycyjnego napedu jednoosiowego,
a tym samym zmniejsza iloS¢ potrzebnego
miejsca w szafach sterowniczych o 69 proc.
Najwazniejsze cechy ACOPOS P3 to
gabaryty zmniejszone o 69 proc., czas
probkowania 50 us, wirtualne czujniki,
mozliwos¢ eksploatacji w kazdym kraju.

Kratki czas cyklu sterowania

to konkretne korzysci dla branzy
Krdtki, bo wynoszacy 50 s, cykl ste-

rowania pradowego predkoscia i poloze-

niem to nowe mozliwosci sterowania na-
pedami za pomoca ACOPOS P3. Proce-
sy technologiczne odznaczajace si¢ znacz-
ng dynamika i dokfadnoScia, np. w poligrafii
i przemysle opakowaniowym, wymagaja
bezwzglednie precyzyjnego sterowania ru-
chami o duzej predkosci. Nie stanowi to
problemu dla ACOPOS P3, kt6ry odzna-
cza si¢ krotkim czasem cyklu oraz dyspo-
nuje przepustowoscia i precyzjq dziatania
sieci POWERLINK Ethernet czasu rze-
Czywistego.

Funkcje hezpieczenstwa
— bezwgledne must have

Dzi¢ki dyrektywom unijnym dotycza-
cym maszyn oraz podobnym przepisom
prawa w innych czgSciach Swiata, coraz
wieksza uwage przywiazuje si¢ do funkcji
bezpieczenstwa komponentdw automaty-
ki przemystowe;j.

ACOPOS P3 uwzglednia wiele funkgji
bezpieczefistwa odpowiadajacych kryte-
riom kategorii 4 SIL 3 / PL e. Nowa funk-
cja o nazwie SLT (Safety Limited Torque
— kontrola wartosci momentu obrotowego
granicznego) sprawdza, czy podczas ruchu
nie dochodzi do przekroczenia dopusz-
czalnego maksymalnego momentu obro-
towego. Zintegrowane funkcje bezpie-
czenstwa to STO, SS1, SS2, SLS, SMS,
SBC, SDI, SLI, SLP, SMP, SLA, RSP, SBT,
SLT.

TARGI AUTOMATICON

Bez strat energii

ACOPOS P3 potaczony z napedem
ACOPOSmulti daje temu drugiemu moz-
liwos¢ regenerowania mocy. Energia ha-
mowania ACOPOS P3 nie zmienia si¢
w cieplo na rezystorach hamowania, lecz
zostaje przekazana do ACOPOSmulti za
pomocg magistrali pradu stafego, mogacej
podawac energi¢ z powrotem do sieci.

Bez ograniczen miejsca instalacji
ACOPOS P3 wyr6znia si¢ ogromng
uniwersalnoscig: moze pracowaé w do-
wolnym miejscu na Ziemi, poniewaz od-
powiada najpowszechniej przyjetym ukla-
dom zasilania sieciowego: TN, TT, IT
oraz TN-S. W niektorych przypadkach
zgodnos¢ instalacji z lokalnymi przepisa-
mi wymaga tylko uzupetnienia jej o do-
datkowy filtr liniowy. Serwonaped ACO-
POS P3 spetnia takze wymagania dotyczace
produkcji maszyn i systemow, okreslone
normg EN 55011 CISPR 111 EN 61800-3
(Srodowisko pierwsze, kategoria C2).

B&R Automatyka Przemystowa Sp. z o.0.
ul. Strzeszyfiska 33, 60-479 Poznan
e-mail: office.pl@br-automation.com
tel. 61 84 60 500

PERFECTION IN AUTOMATION

www.br-automation.com

ACOFOS P23




PRACODAWCA PRZYJAZNY PRACOWNIKOM

Wzorowi pracoedawcy docenient

20 kwietnia 2016 r. w Patacu Prezydenckim odebrali certyfikaty laureaci
VIl edycji konkursu Pracodawca Przyjazny Pracownikom, ktora
honorowym patronatem objat obecny podczas uroczystosci finatowej
prezydent RP Andrzej Duda.

godnie z przyjetymi zalozeniami

konkursu certyfikaty przyznaje

si¢ zaktadom pracy, ktore pro-

muja dobre praktyki w zakresie
przestrzegania przepisOw prawa pracy,
a zwlaszcza prawa do zrzeszania si¢
w zwigzki zawodowe. ZwyciezcOw wylania
komisja, w ktorej sklad wchodza m.in.
przedstawiciel prezydenta RP, czionek
Rady Ochrony Pracy i przedstawiciel Ko-
misji Krajowej NSZZ , Solidarnos¢”. Oce-
na jest dokonywana z uwzglednieniem
szeregu kryteriow ujetych w regulaminie,
w szczegOInosci takich aspektow, jak prze-
strzeganie prawa pracy, przestrzeganie
prawa pracownikow do zrzeszania si¢
w zwiazki zawodowe, zawarty uktad zbio-
rowy pracy, zatrudnienie pracownikow na
czas nieokreslony.

Oprocz glowy pafistwa na ceremonii
wreczenia certyfikatow najlepszym praco-
dawcom obecni byli takze: minister Woj-
ciech Kolarski, minister rodziny, pracy i po-
lityki spotecznej Elzbieta Rafalska, prze-
wodniczacy KKNSZZ ,,Solidarnos¢” Piotr
Duda, Gtowny Inspektor Pracy Roman Gie-
droj¢ oraz Zbigniew Zurek — zastgpca
przewodniczacego Rady Ochrony Pracy
przy Sejmie RP. — Z wielka przyjemnoscia
objafem patronat honorowy nad kolejng
edycja konkursu Pracodawca Przyjazny
Pracownikom — powiedzial w swoim wy-
stapieniu prezydent Duda, kt6ry wspomniaf
prezydenta Lecha Kaczyfiskiego — patro-
na pierwszej edycji, ktora miala miejsce
w 2008 roku, i zwolennika wolnosci zrze-
szania si¢, a zarazem profesora prawa
pracy, wykazujacego zrozumienie dla wagi
prawidtowych relacji miedzy pracodawca
a pracownikiem. — Przede wszystkim do-
skonale rozumiat, jak istotna jest stabilno$¢
zatrudnienia, dajgca poczucie bezpieczen-
stwa i zapewniajaca byt rodzinie; jak waz-
na jest uczciwa, adekwatna do posiadanych
kwalifikacji i zdolnoSci praca, ktora daje po-
czucie godnoSci i naleznego miejsca w pro-
cesie rozwoju kraju — mowit prezydent
z uznaniem. Podkreslit rowniez, jak bliska
byla Sp. Lechowi Kaczyfskiemu idea kon-
kursu zaproponowanego przez NSZZ
Lolidarnos¢e”. — Zawsze uwazal, ze sifa go-
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Laureaci konkursu Pracodawca Przyjazny Pracownikom z prezydentem Andrzejem Dudg

Prezydent Andrzej Duda wrecza statu-
etke Pracodawcy Przyjaznego Pracow-
nikom Andrejsovi Aleksejevsowi, preze-
sowi Severstal Distribution Sp. z 0.0.

spodarki bierze si¢ z ludzkiej pracy i to ona
prowadzi do dobrobytu i powickszania ma-
jatku narodowego. Dlatego widzial ko-
nieczno$¢ uporzadkowania zasad stosun-
kow pracy i przestrzegania ich przez pra-
codawcow — uzasadniat prezydent Duda.
Sam kontynuuje poparcie dla zatozef kon-
kursu Pracodawca Przyjazny Pracownikom,
poniewaz jest Swiadomy roli pozytywnych
relacji pracodawca—pracownik w budo-

waniu kapitalu firm, urzedow i instytucji,
ktore dzigki temu przyczyniaja si¢ do bu-
dowy dobrobytu kraju. Jednoczesnie pre-
zydent zwrocil uwage na duze znaczenie
dialogu spolecznego w ksztattowaniu no-
woczesnych relacji miedzy pracodawca
a pracownikami.

W wystapieniu prezydenta nie zabra-
kio rowniez stow podzigkowania dla zwigz-
ku zawodowego .,Solidarno$¢” — inicjato-
ra konkursu i nagrody, do ktorej nominu-
ja sami pracownicy. — Jest to nagroda
zgodna z duchem solidarnosci. Dzickuje
panstwu za ide¢ i konsekwencje w promo-
waniu dobrych praktyk wspotpracy i na-
gradzania pracodawcow za kreowanie
partnerskich relacji w miejscu pracy — zwro-
cit si¢ do przedstawicieli ,,Solidarnosci”.

W tym roku w konkursie dyplomem na-
grodzono 21 firm, ktore wyrdzniaja si¢ pod
wzgledem realizowanej polityki kadrowej
1 WZOrowo przestrzegaja przepisow prawa
pracy. Wsrdd nich znalazly si¢ znane i ce-
nione w Polsce firmy i instytucje m.in.: Gru-
pa Azoty Zakiady Azotowe Kedzierzyn
Spotka Akcyjna w Kedzierzynie-KozZlu,
Bombardier Transportation (ZWUS) Pol-
ska Sp. z 0.0. w Katowicach, Severstal Di-
stribution Sp. z 0.0. w Sosnowcu czy Uni-
wersytet £odzki w Lodzi. |



PRACODAWCA PRZYJAZNY PRACOWNIKOM

stawiamy na hezpieczenstwo ludzi

Severstal jest laureatem ogdlnopol-
skiego konkursu ,,Pracodawca Przyjazny
Pracownikom", prowadzonego przez naj-
wigkszy w kraju zwigzek zawodowy ,,So-
lidarno$¢”, pod patronatem Prezydenta RP.
Co mialo wplyw na ten sukces?

— U podstaw tego sukcesu lezy filozo-
fia, ktora kieruje sie firma Severstal. Nasza
gldwng wartoscig korporacyjng sg ludzie.
Dlatego w codziennej pracy przede wszyst-
kim stawiamy na bezpieczenstwo, szacunek
do ludzi oraz prace zespotowg. Obrdobka
stali to sektor, w ktorym wystepuje wiele za-
grozefi, a nasza nieustanna praca nad
zwigkszeniem poziomu bezpieczenstwa
pozwolita w petni wyeliminowa¢ wypad-
kowos¢ w miejscu pracy. W Severstal Di-
stribution Sp. z 0.0. od 2014 roku nie bylo
zadnego wypadku. Regularnie przepro-
wadzamy doktadng analiz¢ zagrozef, kto-
re wystepuja na kazdym stanowisku pracy
w naszej firmie poczawszy od stanowisk na
linii produkcyjnej do stanowisk admini-
stracyjnych. Wprowadzamy dziatania ma-
jace na celu catkowite wyeliminowanie ry-
zyka lub ich minimalizacjg.

Jakie obowigzki to naklada na za-
trudnione przez Pafistwa osoby?

- Kazdy pracownik powinien rozumiec,
ze sprz¢t mozna naprawic, lecz czgsci za-
pasowych do cztowieka nie mozna kupic.
Dlatego w naszej firmie funkcjonuja pew-
ne zasady: jesli nie wiesz, jak wykonac pra-
c¢ W sposdb bezpieczny, to masz zakaz jej
wykonywania; jesli Srodki ochrony indy-
widualnej wymagaja wymiany, to praca
moze by¢ kontynuowana tylko i wytacznie

Rozmowa z Andrejsem Aleksejevsem, prezesem
Severstal Distribution Sp. z o.0.

wtedy, kiedy bedziesz w petni wyposazony
w Srodki ochrony obowigzujace na twoim
stanowisku pracy; jesli zauwazysz jakie-
kolwiek naruszenia, to masz obowigzek
o nich poinformowac. Taka kulture bez-
piecznej pracy tworzy si¢ latami, nie jest
mozliwe jej wprowadzenie w jednej chwi-
li. WprowadziliSmy i kontynuujemy szereg
dziafaf, poczawszy od informowania po
kontrole w tym zakresie, od szkolef tema-
tycznych po wizualizacje. Nasi pracowni-
cy wiedza, 7e praca kazdego z nich jest waz-
na dla osiggnigcia celow przedsiebiorstwa.

Czy to znajduje odzwierciedlenie
w profitach finansowych i pozafinanso-
wych dla zatrudnionych?

— Pracownicy otrzymuja albo wyna-
grodzenie w systemie akordowym, albo do-
plate za wykonanie indywidualnego planu,
albo premi¢ roczng za osiagnigcie celow
korporacyjnych. Nawiasem mowiac, jednym
z celow jest wiasnie utrzymanie zerowej wy-
padkowosci w firmie. Ponadto kazdy z pra-
cownikow moze sktadac wnioski majace na
celu doskonalenie procesow biznesowych
lub eliminowanie zagrozefi poprzez swoj
udziaf w projekcie racjonalizatorskim. Au-
torzy dobrych pomystow otrzymuja cenne
nagrody. Raz do roku jest prowadzona ano-
nimowa ankieta, w ktorej pracownicy moga
szczegOtowo wyrazi€ swoja opini¢ o przed-
sicbiorstwie. Po zakoficzeniu ankiety i otrzy-
maniu jej wynikow, wprowadzamy dziata-
nia korygujace, ktorych celem jest zwiek-

Hala magazynowa, Sosnowiec

szenie poziomu zadowolenia ludzi z ich co-
dziennej pracy.

Kolejnym waznym punktem, o ktorym
chciatbym osobno powiedziec, to istnienie
Zaktadowego Ukiadu Zbiorowego Pracy,
ktory daje naszym pracownikom okreslo-
ne zabezpieczenie socjalne.

Jakie zapisy obejmuje Zakladowy
Uklad Zbiorowy Pracy?

— Funkcjonujacy w spolce Zaktadowy
Uktad Zbiorowy Pracy zawiera szereg za-
pisow, ktore sg korzystniejsze dla naszych
pracownikdw niz obowigzujacy w Polsce ko-
deks pracy. Dotyczy to zardwno sfery ma-
terialnej (np. przydzielanie dodatkowych
Swiadczen pienigznych), jak i niemate-
rialnej (np. dostgp do prywatnej opieki
medycznej czy dodatkowe dni urlopu).
W zwigzku z tym, Ze bezpieczeistwo pra-
cy jest naszym priorytetem, dokument ten
takze bardzo szczegdtowo okresla, jakie s
nasze oczekiwania w tym zakresie i jakie
mogg by¢ konsekwencje w stosunku do pra-
cownikow, ktdrzy nie stosujg si¢ do naszych
wymagan. Dokument jest regularnie we-
ryfikowany, tak zeby odpowiadat aktualnej
sytuacji zarowno w zakladzie, jak i na
rynku. Dla nas ten dokument to nie zwy-
kta formalno$¢, my codziennie pracujemy
wedlug jego zapisow. A dowodem na to jest
przyznana nagroda na wniosek kolegow ze
zwigzkow zawodowych.

Rozmawiata Agnieszka Zadto
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WOJT ROKU 2015

roczysta gala odbyla si¢ w gma-
chu Telewizji Polskiej w sobote
23 kwietnia 2016 r. Honorowy
patronat nad konkursem obje-
li minister rolnictwa i rozwoju wsi Krzysz-
tof Jurgiel, Zwiazek Ochotniczych Strazy
Pozarnych RP oraz Krajowa Rada Izb Rol-
niczych, Zwiazek Gmin Wiejskich.

Kandydatury wojtow mogly zgtaszac
samorzady, mieszkaficy gmin, organizacje
1 instytucje lokalne. O wyborze zwyci¢zcy
zdecydowali telewidzowie w glosowaniu
SMS. Gléwnym kryterium wyboru byly
osiagniecia wojtow na rzecz gminy. Nie-
ktorzy na swoj sukces pracowali latami, inni
dopiero rozpoczynaja ,.karier¢”, ale juz maja
si¢ czym pochwaliC.

Z nadestanych kilkudziesi¢ciu zgloszen
kapituta konkursu wylonifa finafowa dzie-
sigtke. Zostali nimi: Ryszard Kalkowski
- wojt gminy Szemud, woj. pomor-
skie; Antoni Karlak — gmina Jabfonka, woj.
matopolskie; Jerzy Lewi Kiedrowski — gmi-
na Tuchomie, woj. pomorskie; Marcin Ki-
wior — gmina Skrzyszow, woj. matopolskie;
Stawomir Kopacz — gmina Bieliny, woj.
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Poznalismy
najlepszych wojtow 2015 roku

Antoni Karlak, wojt gminy Jabtonka w Malopolsce zostat zwyciezca 15. edycji
konkursu ,,Wojt Roku 2015”’ na najlepszego gospodarza gminy.

Swietokrzyskie; Wiestaw Kulesza — gmina
Grodek, woj. podlaskie; Iwona Agnieszka
Lebek - gmina Diugoteka, woj. doInosla-
skie; Andrzej Putawski — gmina Murdw, woj.
opolskie; Tomasz Sadfofi — gmina Psary,
woj. Slaskie; Tadeusz Zakrzewski — gmina
Chynow, woj. mazowieckie. Dla kazdego
z wojtow nominacja byta duzym wyrdz-
nieniem.

— W kraju mamy ponad 1500 gmin
wiejskich, wiec nominacja do grona 10 naj-
lepszych wojtow daje spora satysfakcie.
Traktuje ja jednak przede wszystkim jako
wyrdznienie dla gminy Tuchomie. Ciesz¢
si¢, ze nasza jednostka zostafa w ten spo-
sob dostrzezona i doceniona jako lider w re-
alizacji wielu innowacyjnych przedsie-
wzieC. Nominacja oznaczata dla nas takze
duzy efekt promocyjny dzigki wielokrotnej
prezentacji osiagnie¢ gminy na ogolno-
polskiej antenie TVP1 — przyznat jeden z no-
minowanych, Jerzy Lewi Kiedrowski, wojt
gminy Tuchomie.

Zdobywca pierwszego miejsca, Anto-
ni Karlak jest wlodarzem Jabtonki od
2006 r. — Reprezentuje 19-tysigczng gmi-

Fot. ANNA BORECKA

n¢. Nagroda nalezy si¢ mieszkancom,
ktdrzy tworza wspolnote, bez ktorej nie by-
loby sukcesu — powiedziat samorzadowiec
po odebraniu nagrody. Wojt Karlak jest juz
laureatem m.in. samorzadowego Oskara,
czyli Nagrody im. Grzegorza Palki, przy-
znawanej za wybitne zastugi dla samo-
rzadu terytorialnego, a w szczegdlnosci
za dzialania na rzecz rozwoju gminy.
W 2015 r. gmina Jabtonka znalazta si¢ na
11. miejscu w Ztotej Setce Samorzadow
w Polsce.

W Polce mamy ponad péitora tysia-
ca wojtow. To oni najlepiej powinni zna¢ po-
trzeby swoich mieszkancow. Ale zeby za-
stuzyC na uznanie, trzeba miec si¢ czym po-
chwali¢. T wtasnie tych z najwigkszymi
osiagnieciami chcemy promowac. Celem
konkursu jest nie tylko wylonienie najlep-
szego wojta w kraju, ale pokazanie innym,
7e mozna i warto inwestowac, tak aby
mieszkancom stwarzac coraz lepsze wa-
runki do zycia, pracy i odpoczynku” — przy-
znali na swojej stronie internetowej orga-
nizatorzy z Redakcji Audycji Rolnych Pro-
gramu 1 TVP. |



Innowacje w Tuchomiu

W roku 2015 w gminie Tuchomie realizowanych
byto wiele przedsiewziec¢ wplywajacych
na poprawe jakosci zycia mieszkancow.

o najwazniejszych zaliczyC na-

lezy, zrealizowany wspolnie

7 powiatem bytowskim, projekt

modernizacji drog powiato-
wych na terenie gminy Tuchomie. W ramach
tego projektu wyremontowano drogi po-
wiatowe o facznej dtugosci 27,53 km. War-
toS¢ przedsigwziecia to kwota 5,1 min z1,
z czego wkiad finansowy gminy Tuchomie
wynosi 1,3 min zL.

Stawiamy takze na realizacj¢ innowa-
cyjnych przedsiewzig dotyczacych odna-
wialnych Zrodet energii. W ubiegtych latach
zainstalowano na ponad 300 budynkach
instalacje solarne do ogrzewania wody.
W roku 2015 na 34 obiektach zamonto-
wano instalacje fotowoltaiczne (prosu-
menckie). W roku 2016 w naszej gminie, na
budynkach mieszkaficow, powstanie 105 in-
stalacji fotowoltaicznych, w ramach Srod-
kéw pozyskanych z NFOSIiGW.

stuzha

Zajecia w Senior-WIGOR

W 2015 roku powstal tez dzienny dom
pobytu ,,Senior-WIGOR”. Adresowany
jest do 0sob niepracujacych w wieku 60+,
ktore moga spedzac w nim 8 godzin dzien-
nie od poniedziatku do pigtku. W ramach
zaje¢ dla seniorOw przewidziano m.in. za-
jecia edukacyjne, kulturalno-oSwiatowe,
aktywnosci ruchowej oraz sportowo-re-
kreacyjnej. Znajduje si¢ w nim pomiesz-

Rozmowa z laureatem konkursu Wéjt Roku 2015,
woéjtem gminy Skrzyszéw Marcinem Kiwiorem

Pigciokrotnie zostal Pan nagrodzony
Witosowym Kapeluszem w plebiscycie Na
Najpopularniejszego Wojta Gminy i Bur-
mistrza Malopolski. Teraz znalazl si¢ Pan
wsrod laureatéw ogoélnopolskiego kon-
kursu Wéjt Roku. Co jest Pana dewiza
w pracy samorzadowca?

— Zaufanie i poparcie jest wymiernym
wskaznikiem pracy na kazdym stanowisku
publicznym. Kazdy, kto aspiruje do ich ob-
jecia powinien o tym pamietac. Przed roz-
poczeciem pracy jasno akcentowalem, ze
petnienie funkgji wojta to dla mnie stuzba
lokalnej spotecznosci. Stuzba pelna zaufa-
nia, zrozumienia i wspolnego dziatania. Na
tym fundamencie mozna budowac nasza
malg ojczyzne. Wyrdznienia dla kazdego sa
mife i budujace. Dla mnie zawsze byly in-
spiracja i motywacja do dalszej pracy. Kaz-
de z nich odbieratem jako docenianie
wspolnej pracy i duzego zaangazowania
wszystkich moich wspotpracownikow, rad-

nych, sottysow, a przede wszystkim miesz-
kancow. Jasno zaznaczatem, ze bez ich po-
Swigcenia, zespotowego dziatania, nie byloby
tych sukcesow. Te nagrody to tak napraw-
de wyrdznienie dla nas wszystkich.

To juz Pana druga kadencja na sta-
nowisku wojta gminy. Czy ta druga ,,run-
da” generalnie jest trudniejsza, czy moze
majac jednak zgromadzony pewien kapi-
tat zaufania podczas kolejnych wyboré6w
atwiej podejmowac decyzje?

— Jest takie powiedzenie, raz zachwia-
ne zaufanie nigdy nie odzyska pelnej row-
nowagi. Szczegdlnie nalezy o tym pamigtac
przy kadencyjnym, publicznym systemie pra-
cy czy dziatalnoSci. Nie mozna w niej od-
cina¢ kuponow. Kazdy nowy dzienh ma
uplynac pod znakiem wysitku i pracy na pet-
nych obrotach, z maksymalnym zaanga-
zowaniem.

Rozmawial Tomasz Rekowski

WOJT ROKU 2015

Instalacja fotowoltaiczna przy
oczyszczalni sciekow w Tuchomiu

czenie m.in. do: wspdlnych spotkat, goto-
wania, ¢wiczen i relaksu (z biblioteka,
sprzetem RTV oraz komputerem z doste-
pem do Internetu). Zapewniony jest takze
cieply positek.

To tylko nieliczne z wielu inicjatyw, ja-
kie w gminie Tuchomie w 2015 r. zrealizo-
waliSmy i w przysztosci planujemy zreali-
zowac.

Jerzy Lewi Kiedrowski
wojt gminy Tuchomie




WGOJT ROKU

Gmina Diugoteka
— miejsce do zycia dla kazdego

Gmina Dtugoteka — najwieksza gmina powiatu wroctawskiego i jedna z naj-
wiekszych w Polsce. Graniczy z Wroctawiem, a przez jej obszar przebiegaja
najwazniejsze szlaki komunikacyjne. Z tego powodu stata sie waznym punk-
tem na gospodarczej mapie regionu. Coraz czesciej wybierana jest jako miej-

sce do zycia.

gminie, ktora mam
przyjemnos¢ zarza-
dzac od 16 lat, mie-
szka ponad 27 tys.
0s0b. Rocznie Srednio przybywa
nam kolejnych tysiac mieszkancow.
Dla nich polozenie jest jednym
z najwazniejszych kryteriow wy-
boru miejsca zamieszkania — mowi
wojt Diugoteki Iwona Agnieszka
Lebek. - Mojg ambicjg jest, aby
kazdemu zylo si¢ tu przyjemnie,
wygodnie i bezpiecznie — dodaje.

Nowy stadion przetestowali najpierw polscy olimpijczycy.
Teraz odbywajg sie tu regularnie zawody lekkoatletyczne.

Po pierwsze

salon samochodowy w Polce — zdra-
dza wajt i podkresla, ze atrakcyjnos¢
inwestycyjna gminy wzrosta dzieki
usytuowaniu terenow aktywnosci
gospodarczej nieopodal nowych po-
taczefi komunikacyjnych. Jednym
z takich miejsc jest tzw. wezet w Lo-
zinie.

Kultura i sport
- na to stawiamy

Istotnym czynnikiem poprawia-
jacym jakoS¢ zycia mieszkancow
oraz ich poziom zadowolenia jest roz-
woj kultury i sportu. Dziataj tu licz-

— dobra jakesé zycia

W odpowiedzi na dewize woj-
ta, co roku w kazdej z 41 miejsco-
wosSci realizowanych jest szereg in-
westycji. Najwickszy nacisk kia-
dziony jest na rozbudowe drog
i chodnikow oraz sieci kanalizaciji.
—Tam, gdzie nie ma mozliwosci re-
alizacji duzych, wielomilionowych
zadan, wdrazamy mniejsze pro-
Jekty zwiazane np. z budowa oswie-
tlenia, koszeniem poboczy, budo-
wa placow zabaw, boisk czy sitowni
napowietrznych — podkresla Iwo-
na A. Lebek. Na uwage zastuguja

Nowe obiekty szkolne imponujg kolorowa i ciekawa archi-
tekturg, ktdra trafia w gust uczniow.

inwestycje w oSwiatg.

W 2013 r. oddano do uzytku jeden
z pierwszych w Polsce publicznych ztobkow
w gminie wiejskiej oraz nowy budynek
przedszkola. W jednym miejscu powstat
kompleksowy zespdl szkol, do ktdrego
dzieci moga uczgszczac od ziobka az do li-
ceum. — Kompleks rozrasta si¢ — obecnie bu-
dujemy kolejne sale wyktadowe, a niediu-
go powstanie hala sportowa. Pot roku
temu oddaliSmy tez do uzytku nowy bu-
dynek szkoly w Kiefczowie. Oprocz mul-
timedialnych sal, powstafa tam sala do gry
w squasha. Korzystaja z niej uczniowie, ale
tez mieszkaficy gminy — dodaje wojt.
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Po drugie — mekka dla inwestorow

W gminie zarejestrowanych jest juz po-
nad 3 tys. firm. Wsrod nich najwicksze
Swiatowe marki z branzy motoryzacyjnej,
budowlanej oraz mniejsze firmy ustugo-
we i produkeyjne. Swoje oddzialy maja tu
Selgros Cash&Carry, Volvo Truck Bus Se-
rvice, BOSH Uktady Hamulcowe, Chas-
sis Brakes International czy Betard. Oni za-
ufali gminie i z powodzeniem prowadza tu
swoje biznesy. Do tego grona dofaczajg ko-
lejni gracze. — Panattoni Europe wybuduje
u nas centrum logistyczne, a dealer Ja-
guara i BMW witasnie stawia najwickszy

ne kluby pitkarskie, koszykarskie, a na-
wet druzyna hokeja na trawie. Sys-
tematycznie rozbudowywana jest in-
frastruktura sportowa, w tym nowe
boiska wielofunkcyjne i orliki. — Lada
dzieft otworzymy drugi kompleks
lekkoatletyczny z bieznig okolng
i skocznig w dal — opowiada tebek.
Preznie dziata Gminny OSrodek Kul-
tury oraz Gminna Biblioteka Pu-
bliczna. Gmina jest inicjatorem wie-
lu wydarzen kulturalnych i rozryw-
kowych, ktdre przyciagaja tysigce
uczestnikow. Najwieksze z nich to
w tym roku Dni Gminy Dlugoleka,
podczas ktdrych mieszkanicy beda ba-
wili si¢ w rytm utworéw Bajmu i Sound'n’
Grace. Znajduja si¢ tu takze liczne stadniny
koni, imponujace zabytki oraz interesujg-
ce szlaki turystyczne. Dziatania gminy
wielokrotnie znajdowaly uznanie jury pre-
stizowych konkursow takich jak np.: Dol-
noslaski Gryf — Nagroda Gospodarcza, Re-
gionalny Lider Innowacji i Rozwoju oraz
Markowy Samorzad. Iwona Agnieszka
Lebek zostala takze, juz po raz 9., nomi-
nowana do ogolnopolskiej nagrody Wojt
Roku.

www.gmina.dlugoleka.pl



Gmina Narewka
—raj dla turystow | inwestorow

Gmina Narewka potozona jest w potudniowo-
-wschodniej czesci wojewddztwa podlaskiego
przy granicy z Biaforusig — dwie trzecie jej po-
wierzchni zajmuje Puszcza Biafowieska. Ponadto
na jej terenie zlokalizowane jest 50 proc. po-
wierzchni Biatowieskiego Parku Narodowego.
Przez narwianska ziemie przeptywajg rzeki Narew
i Narewka. W gornym biegu tej pierwszej znaj-
duje sig Zbiornik Wodny ,,Siemianéwka” o po-
wierzchni 3250 ha. Bogactwo cennych waloréw
przyrodniczych spowodowato, ze dwie trzecie
powierzchni gminy jest objetych obszarami
ochrony Natura 2000.

ul. Biafowieska 1, 17-220 Narewka, tel.:

Gmina Narewka posiada szerokg oferte inwestycyjng.
Zainteresowani nig moga naby¢ atrakcyjnie pofozone
i uzbrojone w petng infrastrukturg komunalng nieru-
chomosci, przeznaczone na inwestycije turystyczne
— budownictwo hotelarskie i pensjonatowe. Sg one po-
tozone nad brzegiem Zbiornika Wodnego ,Siemia-
nowka”, w sgsiedztwie kompleksu lesnego Puszczy
Biatowieskiej. W samym jej centrum, réwniez nad
zbiornikiem wodnym, znajdujg sig natomiast tereny
przeznaczone pod budownictwo letniskowe — uzbro-
jone w infrastrukture komunalng dziatki o powierzchni
ok. 1tys. mkw. To oferta skierowana przede wszystkim
do mitos$nikow ciszy, wedkarstwa i ptactwa.

Na terenie gminy Narewka znajduje sig kompleksowo
wyposazone kolejowe przejscie graniczne, taczace UE
z Biatorusia. W jego sasiedztwie potozone jest 29,31
ha terenow inwestycyjnych, ktére naleza do Podstrefy
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Stanowig
one idealng lokalizacje dla przedsiebiorcow, ktorzy
wspdtpracujg gospodarczo ze wschodnimi sasiadami
Polski lub zamierzajg to robic.

Gmina Narewka
85 682 98 80, faks: 85 682 98 85, e-mail: sekretariat@ug.narewka.wrotapodlasia.pl, www.narewka.pl

 (srodek Turystyczno-Rekreacyjny
i Kulturalny na Starym Dworze nad
Zbiornikiem Wodnym Siemianéwka
(w trakcie budowy).

« Stanica kajakowa z bazg noclegowg
w Narewce, tel. 85 685 80 62,
e-mail: stanica-narewka@o2.pl.

 (srodek Edukaciji Ekologicznej
w Siemiandwce, tel. 85 685 71 69,
68570 03,
e-mail: oee-siemianowka@wp.pl.
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Najmiodsza troska
samorzadowcow

Zgodnie z glosSnymi zapewnieniami Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej na Program 500+ sa zabezpieczone srodki finansowe. Co moze
nawet wazniejsze: w dalszych latach tez tak ma by¢. Czym wiec martwia sie

samorzadowcy?

Michat Tahaka

amorzadowcy obawiajacy si¢ lo-

gistycznych zawitoSci Programu

500+ wpadli w polityczna pu-

fapke. Opozycja bowiem szybko
podjeta ich watpliwosci i przedstawila jako
sprzeciw wobec polityki wladzy, co jednak
do kofica prawda nie jest. Reprezentanci
Jednostek Samorzadu Terytorialnego (JST)
raczej nie krytykowali samego sensu Pro-
gramu 500+. Nie ukrywali jedynie, ze
przekazanie samych pieniedzy, wedle wy-
liczef rzadu, nie jest recepta na cale zfo. Dla-
tego jeszcze na poczatku roku apelowali
przede wszystkim o wydiuzenie w czasie
startu programu, akcentowali fakt, ze po-
trzebuja wiecej miesiecy na przygotowanie
do, bylo nie byto, powaznej operacii.

—We Wroctawiu to bedzie okoto 60 tys.
0s0b uprawnionych. Potrzeba zatrudnienia
prawie 100 pracownikow, wynajecia albo
znalezienia im pomieszczen w ramach
urzedu, zakupienia im komputerdw, prze-
szkolenia — ostrzegal w styczniu Jacek Su-
tryk z Departamentu Spraw Spotecznych
Urzedu Miasta Wroctawia. — Pamigtajmy,
7e w Polsce obowigzuje Ustawa o zamo-
wieniach publicznych. Trzeba podjac sto-
sowne zmiany w prawie miejscowym,
podja¢ uchwate, dokona¢ zmian w budzecie
- w podobnym tonie wypowiadal si¢
Krzysztof Pigtkowski, wiceprezydent £.o-
dziiinni.

Program 500+ od poczatku jednak byt
7byt silng wigzig polaczony z polityka. I jako
sztandarowy projekt kampanii zwycigskiej
partii trudno bylo oczekiwac jego przefo-
zenia w czasie. Nawet jezeli argumenty za
takim rozwigzaniem wydawaly sie bez-
stronnie stuszne. Program ruszyt zgodnie
z wezeSniejszymi zapowiedziami 1 kwiet-
nia. Z danych Ministerstwa Rodziny, Pra-
cy i Polityki Socjalnej jasno wynika, ze op6z-

20 Fakty

nienie byloby Zle odebrane spotecznie.
Tylko w pierwszym tygodniu kwietnia zto-
zono blisko milion wnioskdw (700 tys.
standardowa droga, 300 tys. — elektro-
niczng). Za tym, przynajmniej gdzienieg-
dzie, ruszyly natychmiastowe wyplaty.
Chociazby w wojewddztwie lubuskim po ty-
godniu wydano 1200 decyzji w tej sprawie.

Dobra wola
Nie brakuje przyktadow wskazujacych,
ze jak zawsze, tak i w tym przypadku

na miejskim koncie byly juz w drugim ty-
godniu od startu programu. I od razu ru-
szyta wyptata. Podobnych przyktaddw jest
wiecej. W powiecie czestochowskim w gmi-
nie Janow do 20 kwietnia ponad 40 rodzin
otrzymato Swiadczenia, w Koniecpolu
— przeszio 75 rodzin, w Przyrowie — 35.
Ministerstwo doskonale zdaje sobie
sprawe, ze sporo zalezy od taktyki przyje-
tej przez gminy. — Gminy mogg przyjmo-
wac rozne strategie rozpatrywania wnio-
skow. Wazne, zeby miescily si¢ w trybie trzy-

Program 500+ od poczatku jednak byt zbyt silng
wiezig potaczony z polityka. | jako sztandarowy projekt
kampanii zwycieskiej partii trudno byto oczekiwac jego
przetozenia w czasie. Nawet, jezeli argumenty za
takim rozwigzaniem wydawaty sie bezstronnie stuszne.
Program ruszyt zgodnie z wczesniejszymi zapowiedzi-

ami 1 kwietnia.

istotna jest dobra wola. Rzecz jasna moz-
na czekaC najpierw na przekazanie do
gminnej kasy pieniedzy z konta wojewody.
Ale okazuje sig, ze nie trzeba. Tak zrobio-
no m.in. w Obornikach (woj. wielkopolskie),
jednej z pierwszych gmin w Polsce, gdzie ru-
szyla juz wyptata rzadowych Swiadczen.

— Mimo ze jeszcze nie otrzymaliSmy
pieniedzy od wojewody, wyplacamy je z wia-
snego budzetu, tak zeby osoby objete pro-
gramem jak najszybciej mogly z tych Srod-
kow skorzystac — ttumaczy Tomasz Szra-
ma, burmistrz Obornik.

Nie ma tez wigkszego sensu narzekac
na ,acznos¢” miedzy urzedami woje-
wodzkimi a gminami. W Lodzi pieniadze

miesiecznym — zauwaza Bartosz Mar-
czuk, wiceszef resortu rodziny, pracy i po-
lityki spoteczne;j.

»Spoinialscy”

Faktycznie, nie brakuje ciagle miast,
gdzie o wyplatach jeszcze nikt nie mowi. Na
przyktad w Siemianowicach Slaskich trwa
nadal weryfikacja skiadanych wnioskow.
W Kalatach tez nie ma jeszcze okreSlonej
daty. Radzionkéw mowi 0 maju, podobnie
jak Miasteczko Slaskie. Ci ,.spoznialscy” sa-
morzadowcy — bedacy jednak w mniejszo-
Sci - zgodnie zapewniaja, Ze ich taktyka nie
jest skierowana na czekanie az do konca
z wyplatami. Fakt nierealizowania ich juz



w kwietniu tlumaczg zawitoSciami budze-
towymi czy koniecznoScig uporzadkowania
wszystkiego logistycznie.

Resort jeszcze przed startem programu,
jakijuz podczas jego trwania, przekonywat
wszystkich, ze nie ma absolutnie obaw co
do ewentualnych brakow Srodkow. — Poja-
wiajg si¢ zupetnie nieuprawnione glosy
z niektorych samorzadow, ze moze za-
brakna¢ pienigdzy. Nie ma najmniejszych
podstaw do takiego twierdzenia. To sa
wydatki prawnie zdeterminowane. Sg za-
gwarantowane w budzecie na poziomie
17,55 mld zt, w dwdch czeSciach: 15,355
mld zt u wojewodow, 1,7 mld zt w rezerwie
celowej — twierdzi niezmiennie Elzbieta Ra-
falska, szefowa MRPiPS.

Przy tej okazji warto na zagadnienie po-
patrzeC z perspektywy nie budzetow JST,
a calego kraju. Tutaj dane — mimo opty-
mistycznej narracji rzadu — nakazuja co naj-
mniej ostroznos¢. Widac, ze Program
500+ odciSnie si¢ wyraZznym pi¢tnem na
budzecie, a rownolegle mniejsze sa wply-
wy z zakladanych wezesniej Zrodet, np. po-
datku bankowego. Stad juz teraz pojawia-
ja si¢ rekomendacje w sprawie utrzymania
VAT-u na obecnym poziomie do 2017 . Taki
jest koszt przede wszystkim wyplat 500 zi
na drugie i kolejne dziecko. I to bylo jak naj-
bardziej do przewidzenia. W nastepnych la-
tach z pewnoscig przekonamy si¢ o na-
stepnych niezb¢dnych instrumentach, kto-
re beda rownowazy¢ nieco rozdawnicza reke
rzadu.

Droga hez odwrotu

Innego rozwiazania nie ma — odwrdt od
Programu 500+ jest niemozliwy. Wize-
runkowo, bowiem trudno sobie wyobrazi¢
gorszg porazke. Bez watpienia Program
500+, mimo Ze nie jest finansowany z pie-
niedzy samorzadowych, bedzie miat wplyw
na gminne budzety. Wszak zakrojonej na tak
szeroka skale operacji spolecznej jeszcze nie
bylo. Abstrahujac na chwile od jej oceny me-
rytorycznej nie mozna udawac, ze takie
przedsigwziecie nie wymaga odpowied-
nich naktaddw: ludzi, biur, sprz¢tu, opro-
gramowania etc.

Podobnie sprawa si¢ ma z 6-latkami.
Uporzadkowanie wreszcie przedszkolnej
1 szkolnej sieci po kilkuletnim, nie do kof-
ca potrzebnym, rozpychaniu si¢ tokciami
przez politykdw nie moze by¢ tanie i fatwe.
Pod tym wzgledem przyszios¢ JST nie ry-
suje si¢ w zbyt rozowych kolorach. Wydatki
inowe wyzwania juz wida¢ na horyzoncie.
Podobnie jak informacje o mniejszych
wplywach z podatkow. Z drugiej strony pol-
skie samorzady pokazaly juz pare razy, ze
nawet bez pomocy centrali s3 w stanie so-
bie doskonale poradzi¢. Czas pokaze, jak
bedzie w tym przypadku. |

500 plus dla rodzin i... cyberprzestepcow

Wraz z wprowadzeniem programu Rodzina 500 plus pojawili sie cyberprzestepcy,
ktorzy probujg wykorzysta¢ mozliwos¢ sktadania wnioskow online, aby przesytac
pliki z podejrzang zawartoscig oraz uruchamiac¢ kampanie phishingowe. Dyspo-
nujg calym arsenatem zlosliwego oprogramowania, ktére uzywajg do zbierania
danych osobowych, numerdw telefondw, zapisywania na ptatne subskrypcje lub
wytudzania pieniedzy za rézne usfugi przy pomocy np. ptatnych SMS-éw. Prze-
stepcy np. sugeruja strony, przez kiére nalezy sktadac¢ wnioski. Takie witryny pozor-
nie nie réznia sie niczym od oficjalnych stron rzgdowych, jednak korzystanie z nich
niesie ze sobg wiele niebezpieczenstw.

— Najwieksze zagrozenie wigze sie z potgczeniem programu Rodzina 500 plus

z sektorem bankowym. Zastosowanie bankowosci elektronicznej do potwierdzania
tozsamosci osoby sktadajgcej wniosek to z jednej strony bardzo dobry pomyst,

z drugiej strony jednak takie rozwigzanie daje cyberprzestepcom nowe pole do
dziatania. Wykorzystujac ztosliwe oprogramowanie lub mechanizmy socjotechniki,
moga oni uzyskiwac¢ dostepy do kont bankowych wielu ludzi — ostrzega Michat Jar-
ski, Regional Director CEE w firmie Trend Micro.

Ministerstwo Cyfryzacii stara sie na biezaco reagowac — na stronie internetowe;j
mozna znalez¢ kroétkie filmiki, kidre majg ostrzec zainteresowanych przed dziata-
niami cyberprzestepcow. Podobne informacije zamieszczone sg np. na portalu
Emp@tia, przez kidry mozna skfada¢ wnioski, a takze na stronie internetowej Mini-
sterstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;.

Program Rodzina 500 plus jest tylko jednym ze $wiadczen, o kidre mozna ubiegac
sie za pomocg narzedzi internetowych. Dlatego warto zastanowic sie, w jaki spo-
sob zabezpiecza¢ miejsca interakcji obywateli z systemem rzadowym, jak wypra-
cowac system, w ktorym uzytkownik otoczony jest opiekg — ktdremu daje sie nie
tylko platforme do wykonania jakiejs transakciji, lecz takze gwarancje bezpieczen-
stwa.
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— dobre miejsce

444 km autostrada A2 do granicy z Niemcami, 25 km do Warszawy. Potozenie
Brwinowa kusi inwestorow poszukujacych terenow pod budowe centrow logi-
stycznych i zaktadow w strefie przemystowej, ale z drugiej strony przyciaga no-
wych mieszkancow, ktorzy w samym Brwinowie i podmiejskich osiedlach
znajduja klimat podwarszawskiego letniska, dobre warunki zycia i duzo zieleni.

wunastotysi¢czne miasto Brwi-
now, z tradycja przedwojen-
nego letniska i willowa zabu-
dowa, zachowuje swoj charak-
terystyczny klimat. Powstaja tu nowocze-
sne, a zarazem kameralne osiedla miesz-
kaniowe. Nowych mieszkancOw przyciaga
cisza, spokoj, pickno obszarow chronionego
krajobrazu i dobre potaczenia ze stolicg. Po-
ciggi podmiejskie w ciagu niespetna pot go-
dziny przewozq pasazerow z przytulnej kra-
iny miast-ogrodow do centrum Warszawy.
Wiosng i latem organizowane sa cykliczne
imprezy oddajace klimat urokliwego mia-
steczka m.in. Festiwal Otwarte Ogrody.
Nowe inwestycje chetnie lokuja si¢
w strefie przemystowej w potnocno-wschod-
niej czeSci gminy. Naprzeciw oczekiwaniom
inwestorow wychodza planowane przed-
siewzigcia, np. projektowany przez PKP
PLK nowy przystanek kolejowy w Parz-
niewie, droga wojewddzka tzw. Paszko-
wianka, ktora poprzez tereny przemystowe
Parzniewa i Moszny potaczy drogi woje-
wodzkie 7191720 z wezlem autostrady A2
w Pruszkowie, czy projektowana przez
gmin¢ obwodnica wsi Moszna, ktora po-
zwoli na wyprowadzenie ruchu samocho-
dow ciezarowych w kierunku autostrady A2.
Brwindw jest gming przyjazna dla in-
westorow, ktorych wspiera poczawszy od
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etapu pozyskiwania gruntow pod inwe-
stycje i przy zatatwianiu niezbednych for-
malnosci, czasami nawet modyfikujgc
plany zagospodarowania przestrzenne-
go. Atutem Brwinowa jest znaczaca ilos¢
terenOw objetych planami zagospodaro-
wania oraz przychylne nastawienie wiadz
samorzadowych. Centra logistyczne i za-
ktady produkcyjne lokuja si¢ w przemy-
stowej czesci Parzniewa, Mosznie i Ko-
szajcu. Firmy Formika, Kosmepol, Mil-
lennium Logistic Park, Dachser, centrum
dystrybucyjne Jeronimo Martins, ULMA
to tylko niektdrzy z zadowolonych inwe-
stordw, ktorzy postawili na gming Brwinow
i z powodzeniem rozwijaja tutaj swoje
przedsiewziecia.

Potwierdzeniem istnienia w gminie
dobrego klimatu inwestycyjnego jest przy-
znawanie od 2012 r. certyfikatu ,,Gmina
Fair Play”. Na terenach przemystowych,
wokot charakterystycznego, widocznego
z odlegtosci kilkudziesigciu kilometrow
komina nieukoficzonej elektrociepfowni,
rozpoczynaja dziatalnos¢ kolejne firmy. Sa-
morzad tez jest aktywny, przeznaczajac na
inwestycje w ostatnich latach od 25 proc.
do nawet 50 proc. budzetu. Brwindw bu-
duje sieci wodociagowo-kanalizacyjne,
tworzy i rozbudowuje baze oSwiatowa,
sportowg i kulturalng.

Zrealizowane w ostatnich latach inwe-
stycje to m.in. I etap rewitalizacji Parku Miej-
skiego w Brwinowie, remont zabytkowej Za-
grody w Brwinowie i Toeplitzowki w Otre-
busach, budowa przedszkola po pdinocnej
stronie Brwinowa, gimnazjum w Otr¢busach,
boiska w Parzniewie, Swietlicy w Owczarni.
Gmina Brwinéw od lat inwestuje w infra-
strukture sportowa. Przy gminnych szkofach
powstaty wielofunkcyjne nowoczesne kom-
pleksy boisk szkolnych. W Zotwinie od kil-
ku lat preznie dziata ,,Orlik”. Mieszkaficy
gminy Brwinow sg bardzo zaangazowani
w rozwdj sportu, o czym Swiadczy duza licz-
ba klubow sportowych dziatajacych na na-
szym terenie. Hokej na rolkach, kulturysty-
ka, pitka nozna, judo, ju-jitsu, siatkowka, te-
nis stolowy, tenis ziemny i jazda konna to
sportowe specjalnosci gminy. Kluby sportowe
odnoszg znaczace sukcesy na arenie krajo-
wej 1 miedzynarodowe;j.

Urzad Gminy Brwinéw
ul. Grodziska 12
05-840 Brwinow
tel.: 22 738 26 15

227382550

fax: 22 729 63 90
brwinow@brwinow.pl
www.brwinow.pl
www.fb.com/Brwinow
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Modelowa rewitalizacja
we Wioctawku

,,Srédmiescie na drodze do zmian — opracowanie narzedzi aktywizacji zawo-
dowej i spotecznej mieszkancow centrum Wtoctawka” to projekt, ktory zdo-
byt pierwsze miejsce w konkursie dotacji ,,Modelowa Rewitalizacja Miast”
ogloszonym przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju.

atalog standardow mieszkanio-

wych, aktywizacja parterow ka-

mienic oraz program budowania

obrego wizerunku obszaru - to

tylko czeS¢ elementow, ktdre zaktada oce-

niony najwyzej w Polsce projekt rewitali-
zacyjny.

Dziatania projektowe beda zognisko-
wane w centrum miasta, ze szczegolng kon-
centracja dziafafi w kwartatach zabudowy
wosi ul. 3 Maja. Realizacja projektu bedzie
odpowiedzig na problemy tego obszaru ta-
kie jak ubdstwo, bezrobocie i dziedziczenie
biedy. Wszelkie zaplanowane zajecia i za-
biegi beda, na co wskazuje juz sam tytut pro-
jektu, podporzadkowane aktywizacji za-
wodowej i spolecznej mieszkancOw rewi-
talizowanego obszaru. Tematem wiodacym
bedzie wigc polityka spoleczna i rynek
pracy.

— Rewitalizacja to nie tylko infrastruk-
tura. Wychodze z zatozenia, ze w centrum
wszelkich dziatan zwigzanych z procesem
rewitalizacji, musi sta¢ cztowiek. Dlatego we
Wioctawku ktadziemy nacisk na jej spo-
feczny wymiar. Ma to odzwierciedlenie
w projekcie, ktory w ministerialnym kon-
kursie na ,,Modelowa Rewitalizacje Miast”
zostal oceniony najwyzej w Polsce. Zwy-
cigski projekt jest wypadkowa checi poprawy
Srodmiejskiej infrastruktury oraz zawodo-
wej 1 spolecznej aktywizacji mieszkancow
centrum Wioctawka. Zalezy nam m.in. by
teren objety projektem konkursowym ozy-
wi¢ gospodarczo, opracowa¢ dla niego
skuteczny program rozwoju przedsiebior-
czoSci, stworzyC system zachet dla najem-
cow lokali uzytkowych zapewniajacych
aktywizacje parterow kamienic i w konse-
kwencji zbudowac dobry wizerunek wio-
clawskiego Srodmiescia — mowi Marek
Woijtkowski, prezydent Wioctawka.

Projekt zaklada partycypacyjne wy-
pracowanie Gminnego Programu Rewita-
lizacji (GPR) i opracowanie narzedzi do
utworzenia centrum rewitalizacyjnego w wy-
branym obiekcie na obszarze rewitalizacji.

= 4 =

Na rewitalizacji zyska m.in. ul. 3 Maja we W

toctawku

Opracowanie GPR poprzedzone zostanie
wykonaniem szczegotowej diagnozy opar-
tej na poglebionych badaniach tereno-
wych w zakresie wystepujacych problemow
i mechanizmow ich powstawania, struktury
wieku, kwalifikacji zawodowych, warunkow
zamieszkania, przyczyn zalegloSci czyn-
szowych, jakosci tkanki architektonicznej ze
strukturg wlasnosci i ocena potencjatu
nieruchomosdci itp. Doglebna analiza uzy-
skanych danych pozwoli na ocen¢ zasad-
nosci wyznaczenia Specjalnej Strefy Rewi-
talizacji, mozliwosci wykorzystania part-
nerstwa publiczno-prywatnego i identyfi-
kacje ewentualnych zagrozefi dla procesu
rewitalizacji, a takze na wypracowanie
przy udziale interesariuszy rozwiazaf i pro-
jektow, ktore wyprowadza obszar rewitali-
zowany ze stanu kryzysowego.

W trakcie trwania projektu na obsza-
rze rewitalizacji funkcjonowac bedzie ka-

wiarnia obywatelska, ktora zapewni nie-
zbedng dla wtasciwego procesu przygoto-
wania GPR-u i prowadzenia dziataf rewi-
talizacyjnych partycypacje spoteczna. Za-
ktada si¢ takze aranzacje wolnej prze-
strzeni na plac zabaw, zgodnie ze zglo-
szonymi potrzebami, przy udziale miesz-
kaficow w cafosci procesu inwestycyjnego
—wyborze miejsca, urzadzen i nasadzeniu
zieleni.

Projekt finansowany bedzie z Fundu-
szu Spojnosci w ramach Programu Ope-
racyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.
Przedsigwziecie o wartosSci 1 316 887,00 zt
przewiduje realizacj¢ modelowych dziatan
pilotazowych, ktdre beda mogly zostac wy-
korzystane przez inne miasta, o podobnych
uwarunkowaniach i zblizonej sytuacji spo-
feczno-gospodarczej.

www.wloclawek.pl
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Lezaca prawie posrodku
pasa nadmorskiego

s gmina Ustka stanowi ob-

szar o niepowtarzalnych
walorach krajobrazo-
wych, zdrowotnych i tu-

~ rystycznych. Atrakcja

gminy sa tetniace zyciem
miejscowosci wypoczyn-
kowe, piekne plaze,

S wydmy, ale takze ciche

taki, urokliwe jeziora czy
nadmorskie klify.
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Gmina do wypoczynku
| Inwestowania

zieki wytgzonej pracy powstafo wiele

znaczacych inwestycji. Stawiamy na

sport i edukacje, wspieramy rodziny

i jako jedyni w Polsce organizujemy
Ogolnopolski Zjazd Maskotek® w Rowach. Z roku
na rok liczba uczestnikow tego wspanialego wy-
darzenia si¢ powicksza, a wplyw na to ma niesa-
mowity, rodzinny charakter imprezy.

W pierwsza sobotg lipca organizujemy Rajd
Rowerowy ,,Szlakiem Zwinigtych Torow”, ktory
przyciaga setki uczestnikow nie tylko z kraju, ale
1z zagranicy.

Na wszystkie imprezy serdecznie zaprasza-
my naszych gosci.

/) AR -
Ogdlnopolski Zjazd Maskotek
w Rowach

Dziatki nad morzem

Na rozwdj gospodarczy gminy Ustka maja wplyw: potozenie nad morzem, w stre-
fach uzdrowiska Ustka, uzbrojenie terendw inwestycyjnych oraz bliskosS¢ portow ry-
backich w Ustce i w Rowach. Inwestorzy szukajacy lokalizacji pod pensjonat, biuro
czy dom seniora chetnie wybieraja nasza gming.

Dgbina — miejscowos¢ letniskowa o ogromnym potencjale turystycznym. Doskonata
baza wypadowa. Blisko stad zarowno do Rowow — 5 km, Ustki — 15 km oraz Stup-
ska—20 km. Uzbrajane sa tereny na sprzedaz kolejnych dziatek pod zabudowe miesz-
kaniowa jednorodzinna, ustugowa lub letniskowa. Oferowane nieruchomosci poto-
zone sa na terenie zwanym ,,Zielone Wzgorza”. Przykladowo: za uzbrojong dzialke,
potozong ok. 2 km od plazy, nabywca zaptaci ok. 60 zt/m? netto.

Rowy - kapielisko nadmorskie. Oferowane w tych miejscowosciach dziatki znaj-
duja si¢ w odlegtosci od 100 do 800 m od plazy. Cena: 300 zl/m? netto. Dziatki uzbro-
jone, przeznaczone w miejscowych planach pod zabudowe ustug turystycznych, miesz-
kaniowe i letniskowe.

Niestkowo, Charnowo — miejscowoSci lezace na uboczu drogi krajowej. Przy dro-
dze krajowej nr 21, gléwnej drodze dojazdowej do Ustki i innych nadmorskich miej-
scowoscl, istnieje mozliwos¢ zlokalizowania stacji paliw oraz innych obiektow ustu-
gowych po obu stronach jezdni.

Przewloka lezy przy granicy z miastem Ustka, przy szosie Ustka—Rowy oraz przy
migdzynarodowym szlaku rowerowym R-10. Odleglos¢ do morza wynosi ok. 1,5 km.

Na plaze mozna si¢ dosta¢ urzadzonym traktem pieszo-rowerowym. Cena wy-
wotawcza 100 z/m? netto. Proces semiurbanizacji jeszcze bardziej bedzie widoczny
po zrealizowaniu projektu pt. ,,Ryneczek”. Teren ten przeznaczony jest na cele za-
budowy mieszkaniowo-ustugowej o charakterze centrotworczym — tj. zwigzanym
z organizacja przestrzeni centralnej w zespole zabudowy o podwyzszonym stan-
dardzie dotyczacym jakoSci rozwigzan architektonicznych, estetycznych o repre-
zentacyjnym charakterze. Teren stanowi¢ ma zwarty kompleks budowany wg obo-
wiazujacej linii zabudowy. Przyktadowe rozwiazanie: na parterze zlokalizowane ustu-
gi, na wyzszych kondygnacjach mieszkania-apartamenty. Powierzchnia ,,Rynecz-
ku” wynosi ok. 4 ha. W sklad terenu wchodzi 30 dzialek. Cena wywotawcza
ok. 100 zt/m? netto.

Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ w Urzedzie Gminy Ustka, ul. Dunina 24,
tel. (59) 8152 431 lub na stronie internetowej www.ustka.ug.gov.pl w zakiadce ,,Nie-
ruchomosci”.

Urzad Gminy Ustka
ul. Dunina 24, 76-270 Ustka, tel. 59 815 24 00, fax: 59 814 42 57
urzad@ustka.ug.gov.pl, www.ustka.ug.gov.pl



Rozmowa z Robertem
Perkowskim,
burmistrzem Zabek

Jak udala si¢ realizacja zamierzen na
rok 2015?

— Takie miasto jak Zabki ma duzo po-
trzeb. Akurat u nas najbardziej odczuwal-
nym problemem jest sytuacja oSwiatowa,
dlatego 2015 rok uptynat pod znakiem in-
westycji w tym obszarze i podobnie bedzie
w roku obecnym oraz 2017, przy czym oczy-
wiscie nie chcemy zaniedbac innych sfer.
W zesztym roku udalo nam si¢ oddac i za-
koficzy¢ rozbudowe Szkoly Podstawowe;j
nr 2, rozpocza¢ rozbudowe Szkoty Pod-
stawowej nir 3, a w tej chwili przygotowujemy
sie do budowy Szkoty Podstawowej nr 4. To
wszystko sgq wielomilionowe inwestycje.
Ponadto zeszty rok pozwolil nam wreszcie
na rozpoczecie oczekiwanej przez wszyst-
kich mieszkancow stacji uzdatniania wody.

Jak planowane dzialania majg si¢ do
strategii rozwoju Miasta Zabki na lata
2014-2023?

— Jak pokazata krotka historia rozwo-
jumiasta Zabki, strategia jest dla nas bar-
dzo waznym dokumentem, ktory staramy
si¢ bra¢ pod uwagg przy projektowaniu bu-
dzetu i tworzeniu zatozen inwestycyjnych.
Chyba wszyscy mieszkaficy zauwazyli, ze
w Zabkach powstaty kluczowe inwestycje,
takie jak tunel, trybuna, basen. W po-
przedniej strategii wiaSnie te obiekty byly na
pierwszym miejscu sposrod potrzeb zgla-
szanych przez wszystkich mieszkanicow. Nie
zamierzamy obnizac poprzeczki. Przeciw-
nie — chcemy podejmowac ambitne przed-
sigwzigcia zgodne z naszg strategia. Prio-
rytetem bedzie rozwigzywanie naszych naj-
pilniejszych potrzeb: edukacyjnych, zarow-
no na poziomie szkot podstawowych gim-
nazjow, jak i przedszkoli. Wedlug GUS-u

przez dwa lata z rzedu mieliSmy najwiek-
szy przyrost naturalny w Polsce, wigc wy-
zwania zwigzane z obstuga rodzin z dzie¢-
mi s w Zabkach znacznie trudniejsze do
rozwigzania niz w innych gminach. Jed-
noczesnie caly czas bedziemy si¢ starac za-
spokaja¢ podstawowe potrzeby naszych
mieszkaficOw m.in. poprzez rozbudowe sie-
ci drog w naszym miescie — nie tylko gmin-
nych. W tym obszarze podejmujemy row-
niez dziatania zmierzajace do wspoipracy
z zarzadcami sieci drog powiatowych czy
wojewodzkich w celu ich rozbudowy lub
modernizagcji. Np. w ramach zawartego po-
rozumienia przejeliSmy projektowanie dro-
gi wojewddzkiej 634 na terenie miasta. Pro-
jektowanie praktycznie zostalo zakoficzo-
ne, niebawem dokumentacja bedzie ztozona
do marszatka wojewddztwa w celu dalszego
procedowania.

Co zostalo do zrobienia w biezacym
roku?

— Od jakiego$ czasu staramy si¢ ak-
tywnie wspierac lokalnych przedsiebiorcow.
Oczywistym jest, ze zrownowazony rozwoj
miasta polega nie tylko na tym, by zmienia¢
Zabki w miejsce wygodne do zamieszkania,
zaspokajac potrzeby dzieci, szkot, lecz tak-
ze by stwarzac lepsze warunki do inicjo-
wania dziatalnosci gospodarczej w Zabkach.
Mamy bardzo przedsigbiorczych miesz-
kaficow, niestety czasami wybieraja oni na
miejsce prowadzenia dzialalnosci stolice.
Nietatwo jest konkurowac z tak gigan-
tycznym i magnetycznym sasiadem jak
Warszawa. Zrownowazone podejscie do
rozwoju aglomeracji powinno opierac si¢
na policentrycznosci. Oznacza to, ze oSrod-

POLSKA SAMORZADOWA

Godzimy potrzehy
spoleczne 1 hiznesowe

MIASTO ZABKI

kow biznesowych, gdzie skoncentrowane sa
miejsca pracy, powinno by¢ wigcej. Tak
przedstawia si¢ nasza wizja, ktora powoli
staramy si¢ realizowac.

Jakie inne zadania miasta zawieraja si¢
w tej wizji?

— Jednym z jej najwazniejszych ele-
mentow jest Lokalny Fundusz Pozyczko-
wy ,,Samorzgdowa Polska”, ktory wdro-
7yliSmy jako pierwsza gmina w Polsce. Dzie-
ki niemu mogliSmy pomoc czesci przed-
siebiorcow i pokazac im, ze nam na nich za-
lezy i faktycznie o nich myslimy, pomimo
ograniczonych mozliwosci wsparcia.

Do realizacji strategii podchodzimy bar-
dzo ambitnie i rzetelnie. Oczywiscie mamy
Swiadomosg, ze cele ujete w dokumencie
beda realizowane sukcesywnie w miar¢ na-
szych mozliwosci. Poprzedni okres pro-
gramowania byt dla nas bardzo korzystny
— udafo nam si¢ pozyskac ze Srodkow
unijnych okoto 70 min zt, ktore pozwolily
na urzeczywistnienie chociazby pierwsze-
go w powiecie tunelu drogowego, basenu
czy sieci nowych drog w Zabkach. Syste-
matycznie bedziemy realizowali poszcze-
golne elementy strategii, lecz to, jak szyb-
ko bedziemy realizowali jej poszczegdlne
punkty, bedzie zalezalo od wielu czynnikow
zewngtrznych, w tym mozliwosci pozy-
skania Srodkow pozabudzetowych, a tak-
ze od sytuacji gospodarczej kraju.

Rozmawiat Zbigniew Wawrzkowicz

www.zabki.pl

Caty materiaf dostepny na portalu magazyniakiy.pl

Tunel drogowy pod torami kolejowymi w ciggu ulic Wojska Polskiego — Orla w Zgbkach
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Powiaty do 60 tys. mieszkancow
1. Powiat przasnyski

— honorowy tytut Dobry Polski
Samorzad 2015

Powiat drawski

Powiat gotdapski

Powiat augustowski
Powiat bielski (podlaskie)
Powiat ostrzeszowski
Powiat Swidwinski

Powiat lubanski

Powiat hajnowski

0. Powiat elblgski

2
3
4
5
6
7
8
9
y

RANKING POWIATOW | GMIN

Powiaty do 120 tys. mieszkafcow

1. Powiat tomaszowski (lubelskie) —hono-
rowy tytut Dobry Polski Samorzad 2015
Powiat stupski

Powiat piotrkowski

Powiat jedrzejowski

Powiat ostrodzki

Powiat torunski

Powiat lubartowski

Powiat Swiecki

Powiat kedzierzynsko-kozielski
Powiat tomaszowski (fodzkie)
Powiat ostrowski

S 20N O A WD
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12. Powiat ciechanowski
13. Powiat gliwicki

14. Powiat kwidzynski
15. Powiat krasnostawski

Powiaty powyzej 120 tys. mieszkancow
1. Powiat kielecki — honorowy tytut
Dobry Polski Samorzad 2015
Powiat myslenicki

Powiat cieszynski

Powiat kartuski

Powiat wodzistawski

Powiat poznanski

o oA W

Najlepsze samorzady wedtug

EO

Zwiazek Powiatow Polskich opublikowat
liste zwyciezcow Ogolnopolskiego Ran-
kingu Energii Odnawialnej za rok 2015.
Lista laureatow w podziale na poszcze-
golne szczeble jednostek samorzadu te-

rytorialnego przedstawia sie nastepujaco:

Powiaty:
1. Powiat bielski (podlaskie)
2. Powiat suski

26 Fakty

Lwiagzku Powiatow

Powiat lubartowski

8

4. Powiat $wiecki

5. Powiat tomaszowski (lubelskie)
6. Powiat kwidzynski

7. Powiat ostrzeszowski

8. Powiat sfupski

9. Powiat myslenicki

10. Powiat tarnowski

Miasta na prawach powiatu:
1. Nowy Sacz

Polskich:

Legnica
Tarnow
Gdansk
Rzeszow

ok~

miny miejskie i miejsko-wiejskie:
Bitgoraj

Ptonsk

Dabrowa Tarnowska
Polanica-Zdrdj

Brodnica

SIS IS Rl 7



7. Powiat bielski (slaskie)
8. Powiat zywiecki

9. Powiat starogardzki
10. Powiat pilski

Miasta na prawach powiatu

1. Nowy Sgcz — honorowy tytut
Dobry Polski Samorzad 2015
Rzeszow

Legnica

Krosno

Dabrowa Gornicza

Zabrze

Piotrkéw Trybunalski

NOoO Ok WD

Zakonczyta sie ocena
samorzadow, ktore ry-
walizowaty w Ogélno-
polskim Rankingu
Powiatow i Gmin za
rok 2015, prowadzo-
nym przez Zwiazek
Powiatow Polskich.
Laureatami zostaty
Nowy Sacz, powiaty
przasnyski, tomaszow-
ski i kielecki oraz
Ptonsk i Chetmiec.

golnopolski Ranking Powia-
tow i Gmin prowadzony przez
Zwigzek Powiatoéw Polskich
oparty jest na zasadzie bez-
platnego i dobrowolnego uczestnictwa
wszystkich samorzadow szczebla gminne-

Gminy wiejskie:
Kobylnica
Postomino
Chetmiec
Ruda-Huta
Gotcza

S R

SUPERPOWIAT

Zwiazek Powiatow Polskich opublikowat
liste zdobywcow tytutu ,Super Powiat”

i ,Super Gmina” za rok 2015. Lista laure-

RANKING POWIATOW | GMIN

8. Cheim
9. Tarnow
10. Stupsk

Gminy miejskie i miejsko-wiejskie

1. Ptonsk — honorowy tytut
Dobry Polski Samorzad 2015
Bolestawiec

Barcin

Bitgoraj
Czechowice-Dziedzica
Stronie Slaskie

Dabrowa Tarnowska
Polanica-Zdroj

N OAWN

go 1 powiatowego. Ranking jest jedynym
w Polsce tego rodzaju przedsigwzieciem, za-
rzadzanym na biezgco przez ekspertow
w trybie on-line. Zwycigstwo danego sa-
morzadu wiaze si¢ z przyznaniem tytuiu
,Dobry Polski Samorzad”.

Ranking prowadzony jest w podziale na
szeS¢ kategorii jednostek samorzadu tery-
torialnego: powiaty do 60 tys. mieszkaficow;
powiaty od 60 do 120 tys. mieszkaficow; po-
wiaty powyzej 120 tys. mieszkancow; mia-
sta na prawach powiatu; gminy miejskie
i miejsko-wiejskie oraz gminy wiejskie.
Ranking trwa przez caly rok.

Nagrody za udzial w rankingu, oko-
licznoSciowe puchary i dyplomy dla zwy-
ciezcOw, wreczane sg corocznie podczas
ogolnopolskiej konferencji organizowanej
przez Zwiazek Powiatow Polskich. Samo-
rzady sklasyfikowane w Rankingu sa oce-
niane przez ekspertow ZPP wedtug wielu
kryteriow zgrupowanych w dziesieciu gru-
pach tematycznych takich jak: dziatania pro-
inwestycyjne i prorozwojowe; rozwiazania
poprawiajace jakoSC obstugi mieszkafica
oraz funkcjonowania jednostki samorzadu
terytorialnego; rozwdj spoleczenstwa in-
formacyjnego; rozwoj spoleczefistwa oby-

atéw w podziale na poszczegolne szcze-
ble jednostek samorzadu terytorialnego
przedstawia sie nastepujgco:

Powiaty
1. Powiat drawski
— starosta Stanistaw Kuczynski
2. Powiat kielecki
— starosta Michat Godowski
3. Powiat tomaszowski (lubelski)
— starosta Jan Kowalczyk

9. Sochaczew
10. Aleksandrow Kujawski

Gminy wiejskie

Chetmiec — honorowy tytut
Dobry Polski Samorzad 2015
Wielka Wie$

Kobylnica

Korzenna

Zabierzow

Borzecin

Postomino

Ruda-Huta

. Ustka

0. Gofcza

SOENOO AN

watelskiego; umacnianie systemow zarza-
dzania bezpieczenstwem informacji; pro-
mocja rozwiazafi z zakresu ochrony zdro-
wia i pomocy spolecznej; wspieranie dzia-
faf na rzecz gospodarki rynkowej; promocja
rozwigzan ekoenergetycznych i proekolo-
gicznych; wspotpraca krajowa i migdzy-
narodowa; dziafania promocyjne.
Kolejnos¢ w Rankingu uzalezniona jest
od wynikow osigganych przez samorzad oraz
zrealizowanych projektow. W ramach Ran-
kingu samorzady mogg otrzymac takze spe-
cjalne wyrdznienie ,,Super Powiat/Super
Gmina”, jezeli JST uzyska najwiekszy pro-
centowy udzial realizacji kategorii rankin-
gowych, co Swiadczy o kompleksowym i wie-
loplaszczyznowym dziataniu danego sa-
morzadu. Warto wiedzie€, ze rowniez miesz-
kaficy mogg wnieS¢ swdj wkiad w powodzenie
swojej gminy lub powiatu, zgtaszajac zreali-
zowane przez siebie prywatnie ekologiczne
instalacje odnawialnych Zrodet energii, np. sto-
necznej, geotermalnej, wodnej, ale takze
energii wiatru, otoczenia i biomasy. Po we-
ryfikacji regulaminowej sa one zgfaszane do
oceny eksperckiej w ramach Rankingu
ZPP. Petna klasyfikacja dostepna jest na stro-
nie Zwigzku Powiatow Polskich. |

Miasta na prawach powiatu
e Legnica
— prezydent Tadeusz Krzakowski

Gminy miejskie i miejsko-wiejskie
e Stronie-Slaskie
— burmistrz Zbigniew topusiewicz

Gminy wiejskie
e Wielka Wies
— wojt Tadeusz Wojtowicz
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Bogactwo atrakeji 1 inwestycj

Powiat ciechanowski, potozony malowniczo w pétnocnej czesci wojewodztwa
mazowieckiego, nalezy do najciekawszych obszarow Mazowsza i przyciaga
wieloma atrakcjami przyrodniczymi, historycznymi i wypoczynkowymi.

est to rowniez obszar, na ktorym re-
alizowanych jest wiele dziatafi mo-
dernizacyjnych i innowacyjnych na
miar¢ obecnych czaséw. W pozy-
skiwaniu Srodkow zewnetrznych, w tym eu-
ropejskich, powiat znajduije si¢ w Scislej czo-
1owcee wojewodztwa mazowieckiego.
Samorzad powiatowy od wielu lat re-
alizuje wiele waznych inwestycji o znacze-
niu regionalnym. Do najwazniejszych na-
lezy przebudowa drég powiatowych. Za
prawie 150 min z1, przy duzym udziale fi-
nansowym Srodkow zewnetrznych, prze-
budowano i zmodernizowano 160 km
drog. Wyremontowane zostaly budynki
szkot ponadgimnazjalnych, Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego zaj-
mujacego si¢ ksztatceniem mtodziezy nie-
petnosprawnej intelektualnie i Powiato-
wego Centrum Kultury i Sztuki. Dobiega
kofica przebudowa zabytkowego i jedno-

Ludowy Zespot Artystyczny , Ciechanow”

czesnie jednego z najstarszych budynkow
w Ciechanowie — dawnego hotelu ,,Polo-
nia”, gdzie swoja siedzib¢ znajdzie Powia-
towa Biblioteka Publiczna, z bogatymi
zbiorami regionalnymi.

Samorzad powiatowy zakupit nowe sa-
mochody dla policji i dla strazy. Trzy naj-
nowoczesniejsze samochody stuzace dora-
townictwa pozarowego, chemicznego
i wodnego stuza do ratowania zycia i do-

bytku mieszkaficow powiatu. Podejmowane
sq przedsigwziecia dotyczace 0sob niepel-
nosprawnych. Blisko dziesi¢cioletnia re-
alizacja programu pn. ,,AktywnosS¢ szansa
na zatrudnienie i usamodzielnienie” po-
zwolita na szkolenia zawodowe i pomoc
w znalezieniu pracy wielu osobom niepel-
nosprawnym oraz na integracje tych osob.
Powiat ciechanowski jest organizato-
rem wielu imprez i przedsigwzieC kulturalnych
o zasiegu regionalnym i miedzynarodowym.
Imprezy pn.: . Kupalnocka”, ,,Dionizje”, ., Je-
siefi Poezji” i konkurs ,,O Laur Opina” po-
zwalajg mieszkaficom powiatu na poznawanie
kultur innych pafistw i kontynentow oraz roz-
stawiaja Ziemig Ciechanowska jako ciekawy
zakatek literacki w kraju i za granica.

Barbara Tokarska-Wojciak
gt. specjalista ds. polityki informacyjnej
Starostwa, promocji i rozwoju powiatu

Czas inwestycji | rozwoju

Ostatnie lata dla powiatu lubanskiego to czas rozwoju i inwestycji, co zostato
potwierdzone trzykrotnym zajeciem Ill miejsca w rankingu Zwiazku Powia-
tow Polskich w latach 2012-2014.

ylko w okresie ostatnich pi¢ciu lat

pozyskano dodatkowe Srodki po-

zabudzetowe w kwocie 71,2 min

71. Nie mozna tez pomingc blisko
16 min zf pozyskanych z UE na realizacje
projektow z zakresu oSwiaty, stuzby zdro-
wia, aktywizacji bezrobotnych czy pro-
mocji. I mimo wielu dziatan inwestycyjnych,
zadluzenie powiatu spadto z 23,8 min zt
w grudniu 2010 r. do 17,77 mln zf na ko-
niec 2015 r. W ten sposob powiat przygo-
towuje si¢ do absorpcji nowych Srodkow
unijnych.

Dziatania powiatu uhonorowane zo-
staty nagroda ,,Symbol Polskiej Samo-
rzadnosci 2014” — ogdlnopolskiego me-
dialnego programu promocyjnego pro-
wadzonego od kilku lat przez redakcje
»Monitora Rynkowego”, dodatku ,,Dzien-
nika Gazety Prawnej” oraz ,,Monitora Biz-
nesu”, dodatku do ,Rzeczpospolitej”.
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Starosta lubanski Walery Czar

N

necki

W minionym roku tylko na poprawe in-
frastruktury drogowej samorzad prze-
znaczyt ponad 7,57 min z1.

W maju 2015 r. powiat otrzymat tytut
., Buro-Powiat”. Certyfikaty te przyzna-
wane sg jednostkom samorzadowym za
osiagniecia m.in. w pozyskiwaniu Srodkow
zewnetrznych, wspieranie dziatafi edu-
kacyjnych, rozwdj samorzadu czy dzia-
fania stuzace poprawie infrastruktury.
Ponadto decyzja wicepremiera, ministra
rolnictwa i rozwoju wsi oraz kapituty
plebiscytu przyznano Waleremu Czar-
neckiemu, staroScie lubafiskiemu wyr6z-
nienie ,,Samorzadowiec 25-lecia” w uzna-
niu za zastugi na rzecz rozwoju Polski sa-
morzadowej 1990-2015. W listopadzie br.
kapituta programu SYMBOL 2015, do-
ceniajac ostatnie cztery lata dziatalnoSci
powiatu lubanskiego, przyznata mu tytut
Euro-Symbolu Polskiej Samorzadnosci
2015.

www.powiatluban.pl



Systematycznie ro$nie licz-
ba mieszkancéw powiatu Kie-
leckiego. Jak wynika z danych
statystycznych, taki trend utrzy-
muje si¢ od kilku lat. Obecnie we
wszystkich gminach powiatu kie-
leckiego mieszka 208 268 os6b.
To o ponad 824 mieszkancéw wigcej niz
w roku 2014. Co wplywa na tak Korzyst-
ne dane demograficzne?

— Poniewaz niezaprzeczalnym atutem
naszej ziemi jest pickna przyroda oraz
walory Srodowiskowe, a takze z roku na rok
coraz lepsza infrastruktura, przybywa nam
wielu nowych mieszkaficow. Powiat kielecki
jest nie tylko urokliwym, ale rowniez bar-
dzo przyjaznym, wygodnym i bezpiecznym
miejscem do zycia.

Aby mieszkancy chcieli w powiecie
mieszkaé, trzeba dba¢ o ich potrzeby.
Niedawno zakonczyla si¢ jedna z waz-
niejszych inwestycji drogowych w powie-
cie kieleckim. W miejscowosci Jasiow na
terenie gminy Zagnansk oficjalnie zostal
oddany do uzytku zmodernizowany most
wraz z kladka dla pieszych i chodnikiem
w calej miejscowosci. Jakie sa kolejne pla-
ny inwestycyjne?

—Na 2016 rok zaplanowaliSmy niemal
30 zadan inwestycyjnych, z czego wigkszos¢
dotyczy drog, ale nie tylko. Zaplanowana jest
m.in. budowa pawilonu mieszkalnego przy
Domu Pomocy Spolecznej w Zgorsku czy
szereg mniejszych, ale bardzo potrzebnych
inwestycji, jak chocby doposazenie na-
szych obiektow edukacyjnych i placowek
stuzby zdrowia. Jednak glownie stawiamy
na infrastrukture drogowa, poniewaz obszar
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ten dotyczy bezpieczefistwa miesz-
kancow. W tym roku planujemy
trzy duze inwestycje drogowe na
kwote ponad 10 mln zi, ktdre beda
realizowane z budzetu powiatu przy
udziale Srodkow zewngetrznych.
Zarzad Powiatu w Kielcach za-
decydowal o przekazaniu 50 tys. zI na za-
kup ro$lin miododajnych dla 19 gmin. Czy
to pomysl na rozwdj rolnictwa, czy raczej
zabieg marketingowy w kojarzeniu powiatu
jako ,,miodem plynacego”?

— Juz kolejny rok zadanie to, cieszace
si¢ duzym zainteresowaniem gmin, reali-
zujemy w ramach przedsigwzie¢ powiatu
zwiazanych z ochrona przyrody. Nasa-
dzenie drzew i krzewdw miododajnych
jest m.in. waznym czynnikiem tworzenia
Srodowiska sprzyjajacego odbudowie po-
pulacji pszczot oraz innych gatunkow owa-
dow zapylajacych. W ubieglym roku na te-
renie powiatu nasadzonych zostato juz oko-
to 3600 takich roslin.

Powiat kielecki zostal doceniony
w Ogolnopolskim Rankingu Powiatéw
i Gmin oraz otrzymal zaszczytny tytut Li-
dera Regionu 2015 w kategorii Innowa-
cyjnos¢. Co zdecydowalo o przyznaniu
Panstwu tych wyr6znien?

— Nalezy podkreslic, ze powiat kielecki
zajat I miejsce w prestizowym rankingu ZPP
po raz dziewiaty z rzedu, otrzymujac 62 840
punktow w grupie powiatow powyzej 120 tys.
mieszkaficow. To o ponad 12 tys. punktow
wigcej niz samorzad, ktory uplasowat si¢ na
drugim miejscu. OtrzymaliSmy rowniez,
jako jedyny samorzad w tej kategorii, ho-
norowy tytut ,Dobry Polski Samorzad

miodem plynacy

20157 oraz wyr6znienie dla , liderow wsrod
liderow”, czyli tytul ,,Super Powiat”. Sa-
morzad powiatu kieleckiego jest jednym
z najaktywniejszych w sieganiu po Srodki
unijne, co wplywa na rozwdj powiatu, a tym
samym na poprawe Zycia mieszkaficow. Roz-
wOj osiggany jest przez inwestowanie w roz-
budowe infrastruktury drogowej, ochrong
zdrowia, opieke spoleczng i edukacje, czyli
dziafania o charakterze prorozwojowym
i proinwestycyjnym. Nasza innowacyjnosc,
wyrozniona tytulem ,,Lider Regionu™, to tez
aktywne wychodzenie naprzeciw oczeki-
waniom mieszkancow powiatu. Realizowana
jest poprzez szereg inwestycji, ale rowniez po-
przez nowoczesne, przyjazne i oszczedne
Swiadczenie ustug dla naszych klientow.

Jakie Pan w biezacym roku stawia so-
bie cele jako starosta? Co bedzie priory-
tetowym dzialaniem, a co musi jeszcze po-
czekac na realizacje?

- Bardzo wazna dla mnie jest harmo-
nijna wspdlpraca z samorzadami gmin, kto-
ra daje mozliwos¢ realizacji inwestycji in-
frastrukturalnych. Infrastruktura to rozwoj
i bezpieczenstwo, zatem musimy by¢ nie-
zwykle uwrazliwieni na ten cel i na nig prze-
znacza¢ maksymalnie duzo Srodkow. Jako
starosta staram si¢ przede wszystkim spro-
sta¢ potrzebom mieszkaficow powiatu,
budowac dobrg marke samorzgdu oraz
przyjaznego urzedu. Chcialbym tez jak
najefektywniej wykorzysta¢ Srodki unijne
7 nowego programowania, ale z tymi dzia-
faniami musimy poczekaC na ogloszenie
konkursow.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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systemu dochodow

Rozmowa

z Ludwikiem
Wegrzynem,
prezesem Zarzadu
Zwiazku Powiatow
Polskich i starosta
bochenskim.

Jak sprawdza si¢ dzi$ idea rankingu
ZPP w poréwnaniu z poczatkowym okre-
sem prowadzenia tego rodzaju oceny i wy-
r6zniania samorzadow?

— Ranking Zwiazku Powiatow Polskich
istnieje od ponad trzynastu lat. Jego
pierwszym zadaniem bylo skonsolidowa-
nie rozrastajgcego si¢ Zwigzku i umac-
nianie sily samorzadu powiatowego.
W pierwszej edycji przewidzianych byto tyl-
ko 10 punktowanych kategorii, dzis jest ich
prawie 100. Te pierwsze przyznawane
byly za tak - z dzisiejszego punktu wi-
dzenia — prozaiczne rzeczy jak: zalozenie
maila, wyznaczenie osoby do obierania
poczty w starostwie, stron¢ www powia-
tu, link do strony BIP etc. Wszystko to
przede wszystkim stuzyto wowczas reali-
zacji zadafn powiatow w sposob nowo-
czesny. Mialo tez usprawni¢ funkcjono-
wanie Zwigzku oraz umocni¢ wspdlnoty
powiatowe. Oczywiscie, istniejac aktywnie
przez tyle lat, ranking zmieniaf si¢. Zawsze
jednak jego najwazniejszym celem bylo
1 jest pokazania dorobku powiatow, cie-
kawych pomystow i sposobow realizo-
wania swoich zadan.
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Kongres XXV-lecia
Samorzadu Terytorialnego

Poznan, 5 - 6 marca 2015 1.

Formuta rankingu wciaz si¢ rozwija.
Przybywa podmiotow, ktore chea po-
chwali¢ si¢ swoimi dziataniami. Podczas
konsultacji regulaminu powiaty bardzo
chetnie zglaszaja propozycje nowych ka-
tegorii. W konsekwencji z powodzeniem
chwala si¢ wyroznieniami zdobywanymi
w rankingu. Wiedza o tym, ze dobry wynik
to zainteresowanie ze strony mediow ogol-
nopolskich i lokalnych. Jest to wiec do-
datkowa promocja samorzadu lokalnego.
Nie sposdb takze nie zwrocic uwagi, ze dzie-
ki rankingowi powstajq ciekawe inicjatywy
w powiatach, a wachlarz §wiadczonych na
rzecz wspdlnoty lokalnej ustug niejedno-
krotnie wykracza poza utarte przez lata
ramy — i dobrze.

Jak dynamicznie zmieniajq si¢ wyni-
ki rankingu? Czy zwyci¢zcy minionej
edycji z powodzeniem utrzymuja si¢ w czo-
Towce?

— RzeczywiScie mamy grupe uczestni-
kow, ktorzy co roku zdobywaja laury.
Mimo to uwazam, ze ranking jest dyna-
miczny, bo takze co roku pojawiajg si¢ nowi
uczestnicy, ktorzy trafiaja na liste zwyciez-
cow. Najbardziej jednak cieszy mnie wysoki

poziom samorzadow, co pokazuja coraz
mniejsze roznice punktowe miedzy rywa-
lami z czolowki.

Jak uczestnicy rankingu wypadaja
pod wzgledem efektywnosci zarzadzania,
gospodarowania budzetem i planowania
rozwoju lokalnego?

— Jednym z zadan prowadzonego
przez nas rankingu jest wskazywanie, w ja-
kich obszarach powinien rozwijac si¢ sa-
morzad, aby miedzy innymi poprawiac efek-
tywnos¢ zarzadzania. W kategoriach ran-
kingowych zaobserwowaC mozna takze
kwestie dotyczace gospodarowania Srod-
kami finansowymi. Punktowane jest fi-
nansowanie zadan proinwestycyjnych i pro-
rozwojowych. Ich realizacja nie bylaby
mozliwa bez odpowiedniego zrownowa-
zonego prowadzenia polityki finansowe; jed-
nostki. Nie bez znaczenia jest — bedacy kon-
sekwencja — wplyw tych dziataf na rozwdj
lokalny. Odnoszac si¢ do planowania roz-
woju lokalnego zauwazamy, ze jest on
niezbedny — jako gwarant realizacji wy-
znaczonych sobie wczeSniej celow.

W jakich obszarach samorzady maja
wcigz wiele do nadrobienia, by mozna bylo




mowié o postepie, jakosci i spetnianiu stan-
dardéw europejskich?

- Pod wzgledem organizacyjnym nie je-
steSmy gorsi od naszych zachodnioeuro-
pejskich kolegdw. Prawdziwe rdznice widaé
Jjednak, gdy porownamy wysokoS¢ Srodkow
przeznaczonych na zadania samorzadu, co
smuci. Probujac jednak wskazac jeden ob-
szar, to mysle, ze warto zwrdci¢ uwagg cho-
ciazby na kwestie zwigzane z zaniedbywa-
na przez lata ekoenergetyka. Zwiazek od lat
prowadzi Ranking energii odnawialnej,
W ten sposob motywujac samorzady tery-
torialnego do podejmowania konkretnych
dziafan w tym zakresie. SzczgSliwie w ran-
kingu pojawilo si¢ juz wiele bardzo duzych
wtwardych” projektow z tego obszaru — co
cieszy. Samorzady te wyznaczaja kierunek,
ktéry powinniSmy w swojej dziatalnoSci
miec na uwadze.

Ktore sfery nalezace do kompetencji
i zadan samorzadow terytorialnych sa
dzi§ wyraznie niedofinansowane i prze-
rastaja mozliwosci inwestycyjne?

—Jezeli chodzi o powiaty, to jednym naj-
wazniejszych wyzwan jest wciaz system
ochrony zdrowia. Zwiazek Powiatow Pol-
skich z duzym niepokojem przyglada si¢ do-
tychczasowej polityce Ministerstwa Zdro-
wia oraz Narodowego Funduszu Zdrowia
wobec szpitali powiatowych. Szpitale te sa
potozone najblizej pacjenta i jako takie po-
winny odgrywac kluczowa role w zaspo-
kajaniu potrzeb zdrowotnych wspdlnot
lokalnych. Wbrew temu, wciaz obserwuje-
my wole marginalizowania roli szpitali
powiatowych, co prowadzi do znaczacego
pogarszania si¢ ich sytuacji finansowej. ZPP
domaga si¢ przede wszystkim jedno-

Ludwik Wegrzyn, prezes Zarzadu Zwigzku Powiatéw Polskich podczas posiedzénia

Zarzadu ZPP

Narodowego Programu Przebudowy Drog
Lokalnych, cho¢ funkcjonujacego juz pod
nowym tytulem i w innym resorcie. Nie-
zmiernie waznym osiagnigciem bylo tez wy-
walczenie Srodkow na obstuge nieodptat-
nego poradnictwa prawnego, co w zalo-
zeniach projektu nie bylo takie oczywiste.
Sukcesem bylo takze zatrzymanie senac-
kiego projektu Ustawy o zmianie ustawy
0 samorzadzie powiatowym oraz ustawy
Kodeks wyborczy, przewidujacego stwo-
rzenie mechanizmdéw do tworzenia kolej-
nych miast na prawach powiatu.
Negatywne dla powiatow skutki mogt
mieC poselski projekt ustawy o wsparciu
kredytobiorcow znajdujacych sie¢ w trudnej
sytuacji finansowej. Przewidywat on na-

Jednym z zadan prowadzonego przez nas rankingu jest
wskazywanie, w jakich obszarach powinien rozwijac
sie samorzad, aby miedzy innymi poprawiac efekty-

wnos¢ zarzadzania.

znacznego okreslenia roli, jaka w systemie
ochrony zdrowia powinny petni¢ szpitale
powiatowe oraz urealnienia wyceny po-
szczegoOlnych Swiadczef, a takze rownego
traktowania wszystkich podmiotow udzie-
lajacych Swiadczen szpitalnych.

Jak podsumowalby Pan miniony rok
pod wzgledem realizacji planéw i sku-
tecznodci dzialafi Zwigzku na rzecz po-
prawy sytuacji samorzadow?

— Zawsze moze byC lepiej, ale oceniam,
7€ 2015 . byt dobrym rokiem dla Zwigzku
Powiatow Polskich i jego czionkéw. Jednym
z sukcesow bylo dopilnowanie kontynuacii

lozenie na starostow nowego zadania po-
legajacego na wydawaniu decyzji admini-
stracyjnych w sprawie czasowego wspar-
cia kredytobiorcow, ktorej realizatorem
bylby Bank Gospodarstwa Krajowego.
Projekt nie zabezpieczat jednak zadnych
Srodkow z tytutu obstugi zadania dla po-
wiatow, a ZPP oszacowalo je na poziomie
25 min zlotych rocznie. Na skutek uwag
whniesionych do projektu przez ZPP po-
stowie zrezygnowali z poSrednictwa sta-
rosty przy udzielaniu wsparcia oraz upro-
Scili catg procedure. Ponadto doprowa-
dziliSmy do zmian w algorytmie podziaiu
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Srodkdw subwencji o§wiatowej, przez co
zwigkszyla si¢ skala Srodkow dla powiatow
— glownie na ksztatcenie zawodowe. Zwiek-
szona zostata rezerwa na dofinansowanie
zadan z zakresu pieczy zastepczej. Zwiek-
szona zostala dotacja na Karte Duzych Ro-
dzin. Pojawita si¢ mozliwoS¢ si¢gania po
Srodki z subwencji ogolnej dla powiatow
prowadzacych domy pomocy spoleczne;.
Mozna by mnozy¢ kolejne przyktady, ale
juz te pokazuja efektywnos¢ Zwiazku Po-
wiatow Polskich.

Co stanowi aktualnie najwazniejszy
postulat samorzadowco6w i problem, kt6-
rego formalne rozwigzanie jest najbardziej
oczekiwane?

—To potrzeba stworzenia nowego sys-
temu dochodow jednostek samorzadu te-
rytorialnego. Powinien on rekompensowac
zar6wno minione ubytki, jak i uwzglednia¢
planowanie podniesienia kwoty wolnej od
podatku. Istotng cze¢scia nowego systemu
dochodéw musza by¢ rowniez mechanizmy
wyrownawcze. Rodzi to koniecznos¢ wyceny
zadan publicznych. Nalezy takze w sposob
odpowiadajacy tym szacunkom okreslic fi-
nansowanie zadaf publicznych, w tym
wykonywanych przez JST — zardwno zadan
wlasnych, jak i zleconych. W zakresie tych
pierwszych konsekwencja dokonania wy-
ceny powinna by¢ przebudowa systemu do-
chodow JST: wigkszych udzialow w po-
datku bezpoSrednim PIT zbieranym z te-
renu samorzadu, a moze i w podatku po-
Srednim VAT, tak aby tworzyly one bardziej
stabilng bazg¢ dochodowa JST, co wiaze si¢
takze z wickszym uzaleznieniem od lokal-
nej koniunktury. Z kolei za zadaniami zle-
conymi powinny iS¢ adekwatne Srodki fi-
nansowe z budzetu pafistwa.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Nie dziatamy dla rankingow

Rozmowa ze starosta bielskim Stawomirem Jerzym Snarskim

Powiat bielski awansowat z 10. miej-
scaw 2013 r., poprzez 8. miejsce w 2014 r.,
na 5. miejsce w 2015 r. w rankingu po-
wiatéw i gmin ponizej 60 tys. mieszkancow
prowadzonym przez Zwigzek Powiatéw
Polskich. Co takiego si¢ wydarzylo w cig-
gu ostatnich 2 lat, ze udalo si¢ wzmocnic
pozycje?

— Misja powiatu sg dziatania na rzecz
poprawy jakoSci zycia mieszkafncow oraz
podnoszenia jakosci ustug publicznych. Od
lat staramy si¢ realizowac te zadania na jak
najwyzszym poziomie. Nie funkcjonujemy
dla rankingdw, staramy si¢ jedynie wyko-
nywac dobrze swoje zadania we wszystkich
aspektach aktywnoSci samorzadu. Jesli sq
one wysoko oceniane, to dowod na to, ze
wykonujemy je dobrze. Udziat w rankingu
moze motywowac i pewne rzeczy porzad-
kowac. Przyjete kryteria podpowiadaja, na
jakie aspekty nalezy zwraca uwage, co jest
istotne i wazne. Oczywiscie, w powiecie wy-
darzylo si¢ wiele rzeczy, ktore przyczynily
si¢ do tak wysokiego miejsca w klasyfika-

¢jiio tym warto wspomniec. Skutecznie za-
biegamy o zewng¢trzne Srodki finansowe, in-
westujemy w infrastrukture drogowa, ko-
ordynujemy i sprzyjamy rozwojowi odna-
wialnych Zrodet energii na terenie powia-
tu, poprawiamy jakoS¢ stuzby zdrowia,
doskonalimy prace urzedu poprzez m.in.
elektronizacje ustug i szkolenia.

To nie koniec sukceséw. Starostwo
Powiatowe w Bielsku Podlaskim stanglo na
zwycigskim podium samorzadowych lide-
réw zarzadzania z wyréznieniem specjal-
nym za prowadzenie skutecznej polityki
o$wiatowej nakierowana na potrzeby ryn-
ku pracy, realizowang poprzez wspolpra-
ce szkoét zawodowych i Powiatowego Urze-
du Pracy z przedsigbiorcami. Na czym po-
lega Panistwa podejscie do edukacji?

— To przede wszystkim podnoszenie
poziomu i jakoSci ksztalcenia uczniow
w oparciu o lokalne firmy i przedsigbiorstwa,
ktore sg wysoko zaawansowane technolo-
gicznie. Nalezy przygotowac jak najlepiej
mtodziez do zmieniajacego si¢ rynku pra-
cy poprzez doksztalcanie i zdobywanie
nowych kwalifikacji. Szkoly musza uczy¢ nie
tylko wiedzy 1 umiejgtnosci, ale i wspdipracy
w grupie, samodyscypliny, kreatywnosci
1 twdrczoSci oraz samodzielnego mySlenia
i podejmowania decyzji.

Rozmawial Piotr Nowacki

Jestesmy zagtehbiem ceramicznym

Dzi§ samorzady przescigaja si¢, by
przyciagnaé inwestoréw. Co takiego wy-
réznia powiat tomaszowski?

— Naszym najwickszym potencjalem jest
strategiczne polozenie. Trasa S-8 1inne waz-
ne drogi krajowe to najlepsze narzedzia dla
rozwoju przemystu. Tomaszéw ma juz
preznie dziatajace firmy, wige potencjalny
inwestor moze od razu podjac wspoipra-
c¢ z kooperantami.
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Rozmowa ze starosta tomaszowskim,
Mirostawem Kuklinskim

Wielos¢ firm sprzyja raczej zwigk-
szonej konkurencji. Jak to si¢ ma do
przyciagnigcia inwestorow?

— Powiat tomaszowski stat si¢ np. swo-
istym zaglebiem ceramicznym Polski,
gdzie ulokowaly sig firmy, ktore oferuja
komplementarne ustugi i materialy, co
sprzyja bardziej nawiazaniu wspotpracy
niz konkurencji. Mam na mysli Cerami-
ke Paradyz i Balex Metal, Vetriceramici,
Wagran, Mesgo Polska, Hute Szkta Eu-
roglas, Kreisel, System Poland itp. Po-
dobnie rozwija si¢ branza przetworstwa
drewna, meblarska oraz logistyczna. Za-
kiad produkcyjny w Tomaszowie ma tez
firma motoryzacyjna z Grupy Toyota,
a w Gminie Ujazd jest duzy producent
opakowan tekturowych — Eurobox Polska.
To bardzo cieszy, jednak nie zaspokaja w
pelni potrzeb zatrudnienia mieszkaficow
powiatu.

Co zatem robig wladze powiatu, by to
zmienic?

— Scisle wspoldziatamy ze wszystki-
mi gminami w celu utworzenia i promo-
wania nowych terendw inwestycyjnych.
Gmina i Miasto Tomaszow juz przygo-
towujg nowe tereny przy trasie S-8, obec-
nie 3 to 23 ha, do ktdrych budowana jest
droga wraz z infrastruktura, docelowo be-
dzie to 40 ha. Gminy Ujazd, Lubochnia
i Czerniewice rowniez oferujq tereny in-
westycyjne. Tworza programy preferen-
cji podatkowych dla nowych inwestorow.
Sprzyja temu promocja bogatych walo-
row przyrodniczych np. Zalew Sulejow-
ski, Dolina Pilicy oraz zmiany zachodzace
obecnie w miescie Tomaszow, takie jak re-
witalizacja i budowa nowej Galerii To-
maszow.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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Inwestycyjna aktywnosc powiatu

Powiat poznanski od wielu lat konsekwentnie realizuje swoje zadania. Do

priorytetow niezmiennie naleza komunikacja drogowa, edukacja oraz zdro-
wie. Dzieki tak prowadzonej polityce juz od dtugiego czasu w kolejnych edy-
cjach Rankingu ZPP, utrzymuje sie w czotowce najprezniej rozwijajacych sie

powiatow w Polsce.

ompleksowo podejmowane za-

dania nie maja przeciez na celu

utrzymania korzystnych staty-

tyk, ale faktyczne polepszenie

warunkow zycia i pracy w naszym regionie

- mowi Jan Grabkowski, starosta po-
znafski.

Niewatpliwie bardzo istotna jest mo-
dernizacja drog. Dzigki Srodkom wiasnym,
jak rowniez wktadowi ze strony rzadu oraz
gmin, mozliwa byla realizacja szeregu ro-
bot w gminach Rokietnica, Dopiewo czy
Mosina. Ponadto na kilkunastu kilometrach
drog poprawiono stan techniczny na-
wierzchni, umocniono pobocza i przebu-
dowano skrzyzowania na taczna kwote pra-
wie 10 mIn zi. W sumie na ten cel wydano
ok. 23 min zt. W 2016 r. kontynuowane beda
kompleksowe remonty na ul. Kierskiej
w Kiekrzu, a takze na ul. Grunwaldzkiej
w Plewiskach.

— Prace te sg niezbedne dla podnie-
sienia komfortu podrozowania, ale przede
wszystkim dla poprawienia bezpieczefistwa.
Drogi w naszym regionie sg silnie eksplo-
atowane, bo wcigz wiele osob pracuje
poza miejscem zamieszkania i przemiesz-
cza si¢ mi¢dzy Poznaniem a powiatem.
Majac to na uwadze, angazujemy si¢ tez
w ramach Stowarzyszenia Metropolia Po-
znaf w prace na rzecz stworzenia Po-
znanskiej Kolei Metropolitalnej, ktdra od-
cigzy strukture drogowa — dodaje Jan
Grabkowski.

Kolejnymi grupami zadan, ktore stawia
przed sobg powiat poznafiski sg te zwigzane
z jakoScig edukacji i warunkow lokalowych
w placowkach dydaktycznych. W ubie-
glym roku nastapilo zakoficzenie szeroko
zakrojonych prac modernizacyjnych w Ze-
spole Szkot im. A. Wodziczki w Mosinie.
Pozostaje jeszcze przebudowa budynku in-
ternatu oraz szereg mniejszych inwestycji
na terenie Specjalnego Osrodka Szkolno-
-Wychowawczego dla Dzieci Niewido-
mych w Owifiskach.

Jednoczesnie, niestabngce zaintereso-
wanie edukacja zawodowa oraz 10-letnia
wspdtpraca szkdt prowadzonych przez

Fot. ZARZAD DROG POWIATOWYCH W POZNANIU

Park Orientaciji Przestrzennej w Owinskach

Most w Borkowicach

powiat poznafiski z firmami z naszego re-
gionu (SKE Solaris Bus&Coach, Panopa
Logistik, VW Poznafi) zaowocowala roz-
strzygnigciem konkursu na opracowanie
koncepciji architektoniczno-urbanistycznej
Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Swa-
rzedzu. Inwestycja rozpocznie sig w 2016 .,
a pierwsi chetni bedg mogli skorzystac z jego
17 wszechstronnie wyposazonych pra-
cowni oraz oferty dydaktycznej w 2017 r.

Wreszcie, majac na uwadze dobra
kondycje, samopoczucie i zdrowie miesz-

Fot. HANNA KOLANOWSKA-POGRZEBNA

kancow, powiat poznanski inwestuje
w Szpital w Puszczykowie. W ubiegtym roku
otwarto tam nowoczesny Oddziat Kar-
diologiczny z pododdzialem wszczepiania
rozrusznikow serca oraz intensywnego
nadzoru kardiologicznego z pracownia
EKG (koszt 1 mIn z1). Kolejnym wyzwa-
niem bedzie budowa nowego bloku ope-
racyjnego, co poszerzy zakres ustug pla-
cOowki, dzigki czemu bedzie mogta oferowac
prawdziwie kompleksowa opieke medycz-
na.

— Niezwykle cieszy mnie, ze widzimy
diugofalowe skutki naszej pracy. Przykta-
dowo, nasz sztandarowy projekt, zainau-
gurowany w2012 r. Park Orientacji Prze-
strzennej w Owifiskach, zdobyt na tego-
rocznej Budmie I nagrode w V edycji kon-
kursu ,Na Najlepiej Zagospodarowang
Przestrzef Publiczng w Wielkopolsce”, co
Swiadczy o tym, Ze niezmiennie pozostaje
nowatorskg i rzetelnie przeprowadzona
inwestycja, ktora nie tylko stuzy mieszkaf-
com, lecz takze znajduje uznanie wsrod eks-
pertow — podsumowuije starosta.

www.powiat.poznan.pl
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Grunty do wziecia

O tytut najatrakcyjniejszych terenow inwestycyjnych i zainteresowanie glo-

balnych graczy w konkursie ,,Grunt na meda

rganizowany co dwa lata, od

2005 roku przez PALIZ, mar-

szalkow wojewodztw oraz Re-

gionalne Centra Obslugi In-
westora (COI) pod rzadowym patronatem
konkurs ,,Grunt na Medal” prowadzony jest
rownolegle w 16 polskich wojewodztwach.
Jego zadaniem jest wylonienie w kazdym
wojewodztwie najlepszego, niezabudowa-
nego terenu inwestycyjnego (tzw. green-
field), o powierzchni co najmniej 2 hekta-
row, przeznaczonego pod inwestycje prze-
mystowe. Termin zgloszen do tegorocznej
edycji minat 20 maja.

Zadaniem samorzadu bylo wytypo-
wanie, zgloszenie do 20 maja br., a na-
stepnie atrakcyjne zaprezentowanie terenOw
7 najwiekszym potencjafem inwestycyj-
nym na obszarze danej gminy. Forma wia-
snoSci terenu nie ma tu znaczenia. Wazne
jednak, aby zgtaszany do rywalizacji grunt
nie byt objety dziataniem Specjalnych Stref
Ekonomicznych czy parkow przemystowych
lub technologicznych.

Walka o medal rozgrywa si¢ w dwoch
gtownych etapach. W pierwszym z nich
przedstawiciele Centrum Obstugi Inwestora
dokonujg preselekeji gruntdw na podstawie
nadestanych przez samorzady informacji.
Nastepnie poifinalisci poddawani sig wni-
kliwej ocenie ekspertow, w tym wizytacji te-
renow. Konkurs konczy si¢ wyborem naj-
lepszych terenéw inwestycyjnych w kazdym
wojewodztwie 1 oficjalnym ogloszeniem
zwyciezcOw podczas uroczystej gali, ktdra
odbedzie si¢ na przetomie pazdziernika i li-
stopada 2016 roku.

- W ,Gruncie na medal” wygrang jest
zainteresowanie inwestorow. Chcemy po-
budzi¢ rywalizacje gmin, wylawiajac takie
miejsca, o ktdre ,biC” si¢ bedg inwestorzy
— zardwno ci zagraniczni, jak i polscy, kto-
rych sukcesywnie przybywa — mowi czlo-
nek zarzadu PAILIZ Michal Dabrowski.
Chodzi takze o edukacje. — Dzigki udzia-
fowi w konkursie samorzady poszerzajg wie-
dz¢ na temat preferencji inwestorow. To
przektada si¢ na lepsze przygotowanie te-
renéw pod przyszie inwestycje — dodaje wi-
ceprezes Dabrowski.

W szesciu poprzednich edycjach kon-
kursu udziat wzigto juz 1181 gmin, ktore
tacznie zglosity 1837 ofert lokalizacyjnych.
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I”

rywalizuja gminy z catej Polski.

Fot. VOLKSVAGEN

Nowa generacja modelu Volkswagen Crafter bedzie produkowana w Polsce, we
Wrzesni. Poczatki zainteresowania koncernu samochodowego tymi terenami inwesty-
cyjnymi siegaja konkursu ,,Grunt na medal” w 2005 .

Samo wejScie zgtoszonego przez gming te-
renu do pdifinatu konkursu jest nobilitacja
dla samorzadu i dowodem spetniania wy-
sokich standardow biznesowych. Odnie-
sienie sukcesu w konkursie znaczaco zwiek-
sza szans¢ gminy na pozyskanie nowych in-
westorow. Z grona dotychczasowych 96 fi-
nalistow konkursu, 52 terenom udalo si¢ juz
znalez¢ inwestora. Jest wsrdd nich gmina
Wizesnia, ktora na swoj ,,Grunt na medal”
przyciagneta stynng inwestycje Volkswagena.
Po wygranej w 2005 r., wrzeSniefiskim te-
renem zaczely szybko interesowal sie
wielkie koncerny produkcyjne z Azji. Osta-

tecznie za imponujaca kwote 800 min
euro, Volkswagen zbudowat tam wytwor-
ni¢ Craftera. — Przy podejmowaniu decy-
zji o lokalizacji nowej fabryki dla modelu
Volkswagen Crafter, jednym z najwazniej-
szych czynnikow byl stopiefi przygoto-
wania terenu pod nowa inwestycje oraz
wspotpraca z wladzami lokalnymi - tlu-
maczy Jens Ocksen, prezes Volkswagen Po-
znafi Sp. z 0.0. Wiasnie z racji na swa war-
tos¢, projekt niemieckiego giganta we
Wrzesni uznany zostat za najwicksza in-
westycje 2014 ., a nawet jedng z najwigk-
szych, jaki kiedykolwiek wspierata PATIIZ.

Swa szanse Swietnie wykorzystat row-
niez Polaniec, ktorego teren zwyciezyl
w Swigtokrzyskiej edycji Gruntu na Medal
w 2012 r. Jeszcze w tym samym roku sa-
morzadowcy Potarica hucznie Swigtowali
otwarcie fabryki Premixu — firmy, ktora mia-
fa przenie$¢ produkcje w inng czes¢ Polski,
ale zdecydowata si¢ zainwestowac w Po-
faficu 12 min zt.

Dobrze skrojona oferta oraz zwycigstwo
w konkursie ,,Grunt na Medal” to prze-
pustka do lukratywnego kontraktu inwe-
stycyjnego. Zwlaszcza dla gmin z obszarow,
gdzie pozornie rzadziej siega wzrok inwe-
Storow. |



KOBYLNICA:

* dziatki potozone w rejonie ulicy Brzozowej, o powierzchniach
od 1000 m?, uzbrojone w sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna,
energetyczna, gazowg

* kompleks dziatek potozonych w rejonie ulic tgkowej i Wodnej
0 powierzchniach od 1000 m2.

LOSINO:

e dziatki pofozone w rejonie ulicy JaSminowej, w petni uzbrojone,
0 pow. od 1000 m2,

e dziatki pofozone w rejonie ulicy Gtéwnej, o pow. od 1000 m?,

SIERAKOWO:
* kompleks dziatek przeznaczonych pod zabudowe mieszkalne,
0 pow. od 1000 m2,

KULESZEWO:
e dziatki pofozone przy ul. Polnej o pow. od 1200 m?.

KWAKOWO:
* kompleks dziatek przeznaczonych pod zabudowe, o powierzchni
od 2000 m2,

KRUSZYNA:
* kompleks dziatek przeznaczonych pod zabudowe,
0 pow. od 1500 m2.

Oprdcz dziatek przeznaczonych pod zabudowe mieszkalng Gmina Kobyl-
nica posiada tereny przeznaczone pod zabudowe przemystowa, potozone
w Kobylnicy oraz Widzinie.

Szczegbtowa oferta znajduje sie na naszej stro-
nie internetowej www.kobylnica.pl, kazdy in-
westor jest u nas mile widziany, a jego
oczekiwania zawsze sg rozpatrywane indywi-
dualnie pod jego potrzeby. Zapraszamy do
wspotpracy.

www. kobylnica.pl
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Hamowanie oddolnych nicjatyw

Brynica to nie granica, Trzy Doliny, Razem na wyzyny, Kraina Trzech Rzek,
Jagiellonska Przystan — to nazwy kilku z 335 wnioskow Lokalnych Grup
Dziatania, nad ktorymi zawisty czarne chmury. Ale chyba uda sie rozpedazic.

Jerzy Bojanowicz

worzona najczesciej na obszarach
wiejskich Lokalna Grupa Dzia-
fania (LGD) jest partnerstwem
trojsektorowym, zrzeszajacym
przedstawicieli lokalnych organizacji (pu-
blicznych, prywatnych i pozarzadowych)
i mieszkancOw danego obszaru wyzna-
czonego granicg gmin czlonkowskich. W or-
ganie decyzyjnym LGD konieczny jest od-
powiedni udzial partneréw sektora go-
spodarczego, spolecznego i spofeczefistwa
obywatelskiego. Jezeli podczas jego po-
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siedzenia wickszoS¢ stanowig przedstawi-
ciele sektora publicznego, to decyzja w spra-
wie wyboru operacji nie moze by¢ podjeta.

Czym zajmuje si¢ Lokalna Grupa
Dziatania? Przygotowuje Lokalng Strate-
gie Rozwoju (LSR) dla obszaru liczacego
co najmniej 10 tys. i nie wiecej niz 150 tys.
mieszkancow zameldowanych na pobyt sta-
ty, ktdra powinna przyczynic si¢ do poprawy
jakosci zycia na obszarach wiejskich, m.in.
poprzez wzrost aktywnos¢ lokalnych spo-
lecznosci oraz stymulowanie powstawania
nowych miejsc pracy. Dlatego grupami do-
celowymi przedsiewzigC okresSlonych w LSR
sa: mtodziez do lat 25, kobiety, rolnicy i le-

Snicy, prowadzacy wlasng dziatalno$¢ go-
spodarczg, emeryci i rencisci, osoby nie-
pelnosprawne, jednostki samorzadu tery-
torialnego i ich jednostki organizacyjne, or-
ganizacje pozarzadowe oraz koScioly lub
inne zwiazki wyznaniowe. W ramach re-
alizacji LSR, zatwierdzonych przez sa-
morzad wojewddztwa, LGD wybiera pro-
jekty do realizacji w ramach przyznawanych
na realizacje strategii Srodkow z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (na danym
obszarze mozna realizowac wylacznie jed-
ng LSR), ale...

We wrzesniu 2015 r. ukazato si¢ roz-
porzadzenie ministra rolnictwa i rozwoju
wsi w sprawie szczegdlowych warunkow
i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziafania ,Wsparcie na wdra-
Zzanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”
objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020, ktore regu-
lowato finansowanie operacji w lokalnych
strategiach rozwoju. Niestety, mimo prote-
stow organizacji reprezentujacych Lokalne
Grupy Dziafania, ktore trakcie lipcowych
konsultacji zgtosity swoje uwagi, wykluczylo
ono cz¢S¢ powiatow z grona beneficjentow.
Bo rozporzadzenie uniemozliwia ubiega-
nie si¢ 0 pomoc w ramach realizacji LSR
jednostkom samorzadu terytorialnego,
ktore sg cztonkami LGD, ale majq siedzi-
be w miastach powyzej 20 tys. mieszkan-
cow. Dotyczy to powiatow i gmin, ktdre sg
gminami wiejskimi, a maja siedzib¢ poza
obszarem LSR. Wykluczone bylyby rowniez
zlokalizowane w nich oSrodki kultury, bi-
blioteki, osrodki pomocy spotecznej. Bo
zgodnie z zawartag w Umowie Partnerstwa
definicjg obszarow wiejskich — co podkre-
Slit Departament Rozwoju Obszardw Wigj-
skich MRiRW - przez obszar wiejski obje-
ty LSR rozumie si¢ obszar gmin wiej-
skich, miejsko-wiejskich i miejskich objety
LSR, z wylaczeniem obszaru miast za-
mieszkatych przez wigcej niz 20 tys. miesz-
kancow. Tak wiec pienigdze mogg by
przyznane wylacznie na te operacje, ktore
sg realizowane na tak rozumianym obszarze
wiejskim.

Nic dziwnego, Ze u nowego ministra in-
terweniowal tez Zwigzek Powiatow Pol-



skich, przytaczajac zarbwno argumentacje
za zmiang zapisow, jak i pokazujac histo-
ri¢ apeli na rzecz tych zmian, z ktorymi wy-
stapili w trakcie konsultacji projektu roz-
porzadzenia zardwno przedstawiciele Sro-
dowiska samorzadowego, jak i Lokalnych
Grup Dziatania. Na szcze¢scie Ministerstwo
zadeklarowato, ze ze wzgledu na wniosek
Zwiazku Powiatdw Polskich o rozszerzenie
katalogu beneficjentdw pomocy o powia-
ty, ktorych siedziba znajduje si¢ poza ob-
szarem wiejskim objetym LSR, postulowang
zmiang wprowadzi przy najblizszej nowe-
lizacji rozporzadzenia, co planowane jest
w [ potroczu.

Powodzeniem zakoficzyly si¢ tez pod-
jete m.in. przez Polska Sie¢ LGD starania
o zmian¢ podzialu Srodkow na woje-
wodztwa w ramach Dzialania LEADER
RLKS: gdyby zabraklo Srodkow dla wszyst-
kich LGD, to zostang proporcjonalnie
rozdzielone na wszystkie wojewodztwa.

A o co ta walka? Jednym z dziatan,
ktore realizowane bedzie w ramach Pro-
gramu Rozwoju Obszarow Wiejskich jest
LEADER, czyli wspierany ze Srodkow
EFRROW rozwdj lokalny kierowany przez
spoteczno$¢ RLKS( Community-ledlocal
development — CLLD). Jest on oparty na
metodzie LEADER stosowanej w po-
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przedniej perspektywie finansowej UE
2007-2013. Na Program Rozwoju Obsza-
row Wiejskich 2014-2020 przeznaczono
13,5 mld euro, w tym 8,6 mld euro z bu-
dzetu EFRROW 14,9 mld euro wkiadu kra-
jowego. W ramach Programu bedzie re-
alizowanych tacznie 15 dziatan. Pomoc fi-
nansowa ze Srodkow Programu bedzie
skierowana giownie do sektora rolnego, kto-
1y —jak zaznaczono na stronie Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi — jest szczegdlnie
istotny z punktu widzenia zrownowazonego
rozwoju obszarow wiejskich i wymaga
znacznego i odpowiednio ukierunkowanego
wsparcia. Planowane w Programie instru-
menty pomocy finansowej beda mialy na
celu przede wszystkim rozwdj (moderni-
zacje, restrukturyzacje gospodarstw rolnych,
premie dla mtodych rolnikow, ptatnosci dla
rolnikow przekazujacych mate gospodar-
stwa rolne).

Wysokos¢ Srodkéw w ustalanym dla
kazdego roku realizacji LSR budzecie nie
moze by¢ wigksza niz iloczyn mieszkaficow
zameldowanych na pobyt staly na danym
obszarze i — zaleznej od rodzaju dziatania
- kwoty. Do kofica 2015 r. ztozono 335
wnioskow o wybor LSR w ramach EFR-
ROW, EFMR (Europejski Fundusz Mor-
ski i Rybacki) oraz RPO - EFS (Europe;j-

ski Fundusz Spoteczny) i EFRR (Europe;j-
ski Fundusz Rozwoju Regionalnego).

12 kwietnia odbylo si¢ kolejne posie-
dzenie grupy roboczej ds. rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ (RLKS)
przy Komitecie Monitorujacym dla Pro-
gramu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020. Zainicjowane przez przed-
stawicieli LGD spotkanie poswigcone byto
przede wszystkim aktualnej sytuacji zwig-
zanej z wyborem strategii RLKS (LSR).
Dyskusja dotyczyla takze zasad wyzna-
czania funduszu wiodacego w przypadku
LSR wspotfinansowanych ze Srodkow
EFRROW i EFMR. Przedstawiciele LGD
wyrazili obawy, ze kwoty dostepnych Srod-
kow, do wysokosci ktorych wybierane sg
LSR, sa niewystarczajace, co moze spo-
wodowac powstanie tzw. ,bialych plam”
— obszarow, na ktorych nie bedzie realizo-
wane podejscie Leader w biezacej per-
spektywie finansowej. Z uwagi na trwaja-
ce prace w komisjach wybierajacych LSR,
powolanych we wszystkich wojewodz-
twach, uznano, ze dyskusja na ten temat po-
winna by¢ podjeta juz po zakoficzeniu
procesu wyboru LSR i powinna obejmowac
analiz¢ skali problemu, powoddw niewy-
brania poszczegolnych LSR i mozliwoSci
finansowych PROW 2014-2020. |

POWIAT PRZASNYSKI

Przasnyska Strefa Gospodarcza
Inwestuj z sukcesem!

Przasnyska Strefa Gospodarcza, Kompleks
Sierakowo i Chorzele

e 400 ha w petni uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych,

* |otnisko biznesowo-turystyczne,

* b5 ha w Tarnobrzeskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej Euro-Park Wistosan

Starostwo Powiatowe w Przasnyszu
ul. Sw. Stanistawa Kostki 5,
06-300 Przasnysz
tel /fax: 29-762-22-70,
starostwo@powiat-przasnysz.pl
www.powiat-przasnysz.pl
www.investareas.pl
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~Sukces powiatu
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Jezioro Bukowiec

Powiat swidwinski zajat 7. miejsce w Ogoélnopolskim Rankingu Po-
wiatow i Gmin 2015. W edycji 2015, po raz kolejny uplasowalismy
sie w pierwszej dziesiatce (jako jeden z dwdch powiatéw z woje-
woédztwa zachodniopomorskiego), w kategorii powiatow do 60 tys.

swidwinskiegt

POWIAT SWIDWINSKI

mieszkancow, w ktoérej rywalizowato ponad 100 jednostek.

owiat Swidwinski jest Sredniej

wielkoSci samorzadem. Okolice

Swidwina i Polczyna-Zdroju sta-

nowig duze kompleksy leSne gmin
Stawoborze i Rabino, jeziora gminy Brzez-
no oraz szwajcarii potczynskiej, ktore
stwarzaja dogodne miejsca dla rozwoju tu-
rystyki.

Powiat Swidwiniski jest jednym z wio-
dacych w skali kraju oSrodkow lecznictwa
uzdrowiskowego. Sanatoria i oSrodki lecz-
nicze zlokalizowane sa w Potczynie-Zdro-
ju, gdzie od ponad 300 lat wykorzystuje si¢
tu terapeutyczne wlasciwosci solanki, bo-
rowiny i wod mineralnych.

Realizowane przez samorzad przed-
siewziecia sprawiaja, ze powiat Swidwiniski
od czterech lat znajduje si¢ w gronie lau-
reatow ogolnopolskiego rankingu. Na do-
bry wynik rankingowy w 2015 roku wply-
nely muin. pozyskane Srodki zewngtrzne:
zagraniczne w wys. ok. 5,5 min zL, w tym
z Norweskiego Mechanizmu Finansowe-
20 2009-2014 na program profilaktyki i pro-
mocji zdrowia ,, Rowne szanse w zdrowiu”
- 1,2 min zI, z RPO i innych programow
operacyjnych na projekty: ,,Zastosowanie
instalacji energii odnawialnej w obiektach
uzytecznoSci publicznej” — 450 tys. zt, na ak-
tywizacje osob miodych pozostajacych
bez pracy i 0s6b pow. 29. r.z. — 2.6 min zt;
krajowe na blisko 4 min zi, w tym z Mini-
sterstwa Sportu i Turystyki Srodki na dofi-
nansowanie budowy hali sportowej przy Ze-
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Fot. F CZARNY

Dziedziniec zamku w Swidwinie

spole Szkot Rolniczych w Swidwinie -1,5
min zt, na przebudowe obiektu mostowe-
go 1,2 minzt,z PFRON-u- 950 tys. zt na
rozbudowe czeSci dydaktycznej Zespolu
Szkot Specjalnych w Stawoborzu.

PoprawiliSmy jakoS¢ obstugi miesz-
kaficow i funkcjonowania urzedu. Tutaj na-
lezy wspomnie¢ o uruchomionym, we
wspdipracy z Ministerstwem Administracji
i Cyfryzacji, Centrum Aktywnosci Cyfro-
wej i utworzonym w 2015 r. Mobilnym
Punkcie potwierdzajacym profil zaufany
ePuap. Znaczace punkty rankingowe uzy-
skaliSmy dzigki inwestycjom w infrastruk-
ture¢ OZE: w obiektach uzytecznosci pu-
blicznej zamontowaliSmy kolektory sto-
neczne — 89 szt. (w 4 obiektach), ogniwa fo-
towoltaiczne. — 0 mocy 153,89 KW (7),
pompy ciepia — 8 szt.(5). Na terenie gmi-
ny Brzezno powstata farma obejmuje 22 szt.
turbin wiatrowych o tacznej mocy 44 MW
i biogazownia rolnicza o mocy 800 kW.

Realizowany w latach 2014-2015 na
kwote 1228 408 zt projekt ,,Najlepszy w za-
wodzie”, wspolny dla 14 samorzadow,
kierowany do uczniow kierunkow zawo-
dowych naszych szkot Srednich, umozliwit
mtodziezy korzystanie z cyklicznych zajec
wyrdéwnawczo-dydaktycznych, stazy, kur-
sow zawodowych, doradztwa zawodo-
wego indywidualnego i grupowego. W la-
tach 2015-2016, jako jeden z kilkunastu po-
wiatow w kraju realizujemy projekt w ra-
mach PO PL13 Ograniczenie spolecznych
nierdwnosci w zdrowiu, polegajacy na
promocji zdrowia, zakladajacy badania
profilaktyczne w zakresie chorob uktadu
trawienia. Przeprowadzono ok. 5 tys. pa-
kietow badan, a ich wykonawca jest Przy-
jazny Szpital w Polczynie-Zdroju. Wartos¢
projektu przekracza 3 min zlotych.

Ogolna wartosc¢ zrealizowanych dzia-
fan w latach 2010-2015 to prawie 58 min
71, z czego polowe stanowia Srodki pozy-
skane ze Zrodet zewnetrznych.

Jestem mieszkaficem powiatu od uro-
dzenia, a teraz mam przyjemnosc byc jego
gospodarzem. Smiafo mogg stwierdzic, iz
W tym miejscu jest cos niezwyklego, co spra-
wia, ze stale odkrywam je na nowo, do cze-
go rowniez Panstwa zachgcam.

Starosta Swidwinski
Mirostaw Majka

www.powiatswidwinski.pl
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Powiat kartuski — peria Kaszub

Rozmowa ze
starosta kartuskim
Janina Kwiecien

Od pigtnastu lat odbywa si¢
coroczna gala ,Perly Kaszub”,
czym Panstwo kieruja si¢ przy wy-
borze laureatow?

- Kapituta proponuje wyrdz-
nienie waznych dla naszej spotecz-
nosci 0sob, niezaleznie od tego, czy
kreujg oni nowe miejsca pracy, maja
tworczy pomyst na kulture, sasiedz-
ka pomoc i opieke, czy po prostu rze-
telnie wykonuja swoja pracg. Pragniemy wy-
roznic najlepszych przedsigbiorcow, spor-
towcow, animatorow kultury z naszej stu-
trzydziestotysiecznej miejScowosci.

Organizacje pozarzadowe z Panistwa
powiatu otrzymaly zaproszenie do two-
rzenia wiosek tematycznych. Czy po-
wstaly juz jakie$ konkretne pomysly w tym
zakresie, czy na razie chca si¢ Panstwo zo-
rientowac, jakie jest zainteresowanie?

— Dotychczas powstata Tabakowa
Wioska stworzona przez Stowarzyszenie

Kobiet Zgorzatego. Planowana jest Wioska
Kamieni i Stolemowych Fantazji w Msci-
szewicach i Kaszubskiej Wsi Rybackiej
w Chmielnie. WsparliSmy stowarzyszenia,
organizujac szkolenie dotyczace wiosek
tematycznych i przekazujac drobne wspar-
cie finansowe na ten cel, czego poklosiem
sq konkretne pomysly.

Jakie sa najwicksze zalety Panstwa po-
wiatu? Co sprawia, ze warto tu przyjechaé
albo nawet zamieszka¢ lub zainwesto-
wac?

— Powiat kartuski, pofozony
blisko Trojmiasta, posiadajacy
dobra komunikacje, stat si¢ waz-
nym zapleczem rekreacyjnym tej
duzej aglomeracji. Rozwijaja si¢
u nas turystyka sezonowa i od-
poczynek weekendowy. Nasz re-
gion, nazywany Szwajcarig Ka-
szubska, to kraina lasow, jezior,
niezwyklej urody wzgorz more-
nowych. Jego najcenniejszym bogactwem,
oprdcz wspaniatych krajobrazow, jest cie-
kawa kultura i niezwykia tradycja jego
mieszkaficow. Powiat kartuski posiada
duzy potencjal rozwojowy. Roéznorod-
nos¢ walorow spoteczno-ekonomicznych
i specyfika poszczegolnych czgsci nasze-
go terenu sprzyjaja wielu formom aktyw-
nosci gospodarczej. Warto tu zainwesto-
wac.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

o
|

Co zapewnilo powiatowi goldapskie-
mu po raz kolejny miejsce w czoléwce po-
wiatow w rankingu ZPP?

— Mysle, ze cigzka praca. Zarow-
no zarzadu powiatu, radnych, pracownikow
starostwa i jednostek organizacyjnych po-
wiatu. Wspolnie przyczyniliSmy si¢ do tego
sukeesu, ktory dedykuje mieszkaficom na-
szego powiatu. WprowadziliSmy wiele roz-
wigzan poprawiajacych jakoS¢ obstugi
mieszkanca oraz funkcjonowania samo-
rzadu m.in. elektroniczny obieg doku-
mentow. Skupiamy si¢ tez na dziataniach
promocyjnych z zakresu edukaciji, kultury
1sportu.

Z jakich osiagni¢¢ powiatu jest Pan
najbardziej dumny?

— Goldap jest jedynym w wojewodztwie
warmifisko-mazurskim uzdrowiskiem
z preznie dziatajacym sanatorium oraz nie-

Dla satysfakeji
mieszkancow i turystow

Rozmowa ze starosta gotdapskim Andrzejem Ciotkiem

dawno wybudowang, giownie ze Srodkow
unijnych, infrastruktura uzdrowiskowa,
miedzy innymi pijalnia wod, parkiem zdro-
jowym, promenada, czwartymi w Polsce
i trzecimi co do wielkosci t¢zniami. Przez
nasz powiat przebiega 80 km trasy rowe-
rowej bedacej czgscia Wschodniego Szla-
ku Rowerowego Green Velo. W ostatnich
latach w powiecie poprawita si¢ infra-
struktura drogowa, bezpieczenstwo, wzro-
sly standardy opieki zdrowotnej, doposa-
zyliSmy baze dydaktyczng szkot — wszyst-
ko to przetozylo si¢ na poziom satysfakcji
mieszkaficow i turystow. RealizowaliSmy w
ostatnich latach wiele projektow i poczy-
niliSmy sporo inwestycji, si¢gajac przede
wszystkim po Srodki zewnetrzne - za-
rowno rzadowe, jak i unijne. Jedng z naj-
wickszych zewnetrznych inwestycji zre-
alizowanych w powiecie jest na pewno

nowa siedziba Komendy Powiatowej Po-
licji w Goldapi. Nowa siedzib¢ ma rowniez
Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Got-
dapi.

Jakie obszary wcigz wymagaja pracy
i wzmozonej aktywnosci?

—Teraz priorytetem w naszych dziata-
niach jest gotdapski szpital. PoczyniliSmy
wielkie starania i wykonaliSmy ogrom pra-
cy, by pozyskac 6,5 min zi, ktdre przezna-
czono na przeksztalcenie Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowot-
nej w spotke. WykonaliSmy tez niezbedne
szpitalowi przytacze do zbiorowej sieci
cieplowniczej. Chcemy rowniez pozy-
ska¢ Srodki na termomodernizacj¢ budyn-
kow szpitalnych, placowek oswiatowych
oraz na remonty drog.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Politycy PiS mowili w kampanii wyborczej do parlamentu, ze moga zostac
utworzone dodatkowe wojewodztwa: warszawskie i sSrodkowopomorskie.
Pozniej dotaczono do tego wojewddztwo ze stolica w Czestochowie.

Na razie jednak nie wida¢ ochoty do realizacji tych obietnic.

Cezary Ryhski

odzial terytorialny kraju zmie-
niat si¢ w okresie powojennym kil-
kakrotnie. Tuz po wojnie istniato
14 wojewddztw, ktorych stolice
znajdowaly si¢ w: Bialymstoku, Bydgosz-
czy, Gdafisku, Katowicach, Kielcach, Kra-
kowie, Lublinie, f.odzi, Olsztynie, Pozna-

40 Fakty

niu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie
i Wroctawiu. W 1950 roku status miasta
wojewodzkiego uzyskaly: Koszalin, Opo-
lei Zielona Gora. W 1957 roku, po ostat-
nich kosmetycznych zmianach granic ad-
ministracyjnych, ugruntowat si¢ nieco bar-
dziej trwaly trojstopniowy podzial teryto-
rialny. Jednostka podstawowa byla gmina,
jednostka wyzszego rzedu byl powiat, a jed-

nostkg najwyzszego rzedu bylo woje-
wodztwo.

Ow stan zachowat si¢ do 1975 roku,
kiedy to wprowadzono dwustopniowy po-
dziat administracyjny. W efekcie powstato
49 mniejszych wojewodztw, a powiaty zo-
staly zlikwidowane. Taka radykalna zmia-
na miafa przyczynic si¢ do lepszego rozwoju
mniejszych oSrodkdw miejskich (stolic




nowo powstatych wojewddztw), a przede
wszystkim rozlozy¢ Ow rozwdj bardziej row-
nomiernie na obszar calego kraju.

Od 1 stycznia 1999 roku mamy nowy,
ponownie trojstopniowy podziat admini-
stracyjny. Polska zostata podzielona na
16 wojewddztw, na ktdre sktada si¢ obec-
nie 379 powiatéw podzielonych na 2479
gmin. Granice oraz nazwy wojewddztw na-
wigzujg do regionow historycznych (weze-
Sniej wojewodztwa przyjmowaly nazwy
od swoich stolic np. wroctawskie, poznan-
skie czy warszawskie).

Siedziby wladz znajdujq si¢ w stolicach
wojewodztw, przy czym w Lubuskiem i Ku-
Jjawsko-Pomorskiem sa dwie stolice, gdyz
gldwne miasta nie mogly dojs¢ do poro-
zumienia i wiadze zostaly rozdzielone (od-
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powiednio do Zielonej Gory i Gorzowa
Wielkopolskiego oraz do Bydgoszczy i To-
runia).

W\l zasadzie trwaty

Powiaty moga by¢ ziemskie lub grodz-
kie. Powiat ziemski (jest ich w Polsce 314)
obejmuje na og6t kilka gmin, na ktdre skia-
dajq si¢ tereny wiejskie i mniejsze miasta.
Na ich czele stoja starostowie wraz z radami
powiatow.

Powiat grodzki to inaczej miasto na pra-
wach powiatu — jest ich 65. Generalnie sa
to miasta powyzej 100 tys. mieszkaficow,
a takze dawne stolice wojewodztw sprzed
reformy administracyjnej w 1999 roku,
kiedy byto ich 49. Mamy tu jednak dosy¢
sporo wyjatkow, ktore wykraczajg poza te
kryteria, np. Watbrzych, Pifa, Ciechandw be-
dace tylko gminami miejskimi czy mniejsze
miasta na Gornym Slasku (Swictochtowi-
ce, Zory, Piekary S1.) posiadajace juz sta-
tus powiatu grodzkiego.

Aktualny podzial administracyjny jest
w zasadzie trwaly, aczkolwiek od czasu do
czasu zdarzaja si¢ drobne jego korekty. Na
przyktad w 2002 roku utworzono kilka no-
wych powiatow. Powazniejszej zmiany do-
maga si¢ czeSE mieszkaficow Koszalina,
Stupska i okolic, ktory cheg utworzenia no-
wego wojewddztwa.

Mieszane uczucia

Nie wycofujemy si¢ z obietnicy refor-
my administracyjnej i powolania woje-
wodztwa Srodkowopomorskiego — mowig
politycy Prawa i Sprawiedliwosci. Ta de-
klaracja nie wywoluje zachwytu u wszyst-
kich samorzadowcow z Pomorza Srodko-
wego. Przeciwko powolaniu siedemnaste-
go wojewodztwa opowiadaja si¢ wiadze
powiatow: cziuchowskiego, wateckiego
i ztotowskiego oraz wiodarze Kotobrzegu
i Szczecinka.

Moze si¢ wiec okazac, ze Jarostaw Ka-
czynski trafit z obietnicami w oczekiwania
mieszkancow Koszalina i Stupska, ale nie
calego regionu.

Walka o nowe wojewddztwo nad brze-
giem Battyku trwa od czasu dyskusji wokot
reformy administracyjnej z 1999 roku. To
wtedy dawne Stupskie przytaczone zosta-
to do Pomorskiego, a Koszalifiskie (wraz
z czeScig Pilskiego) do Zachodniopomor-
skiego. Przez 16 lat sprawa wracala pod-
czas praktycznie kazdej kampanii wyborczej.
Tak bylo i tym razem, kiedy we wrzeSniu
ubiegtego roku prezes PiS zapowiedziat
utworzenie nowego wojewddztwa na spo-
tkaniu w Koszalinie. Zdaniem Kaczyfskiego
ta decyzja mogtaby ozywic region. Kosza-
lin miatby by¢ siedziba wojewody, a Stupsk
marszatka wojewodztwa. Pojawita si¢ tez
propozycja, zeby utworzy¢ wojewddztwo

wokdt Czestochowy. Miatoby si¢ nazywac
jurajskie albo staropolskie.

Problem polega na tym, ze podjeto
wezeSniej decyzje na temat rozdyspono-
wania pieni¢dzy unijnych. Gdyby mapa ad-
ministracyjna Polski si¢ zmienita, trzeba by
Srodki z UE rozdysponowa¢ na nowo. Nikt
nie wie, jak to zrobic. To samo dotyczy in-
nego pomysiu — zeby wytgczy¢ Warszawe
7 wojewodztwa mazowieckiego. Politycy PiS
twierdza, nie bez racji, ze stolica podwyz-
sza dochodowos¢ regionu. Bez niej woje-
wodztwo mazowieckie okazaloby sie na tyle
ubogie, Ze mogioby liczy¢ na wigksze unij-
ne dotacje.

Mozliwe sa korekty

— Utworzenie jakiegokolwiek regionu
ma sens wowcezas, gdy spetnione sg dwa
warunki — twierdzi Piotr Szukalski z Insty-
tutu Socjologii Uniwersytetu £.odzkiego.
— Po pierwsze, posiada on odpowiedni po-
tencjat demograficzny i gospodarczy. Po
drugie, jego utworzenie nie oznacza obni-
7enia potencjalu demograficznego i go-
spodarczego dotychczas istniejacych re-
gionéw do poziomu zagrazajacego ich
dalszej egzystencji.

— Nie ma obecnie gotowego planu
zmian w podziale administracyjnym Polski,
PiS nie zapowiada wprowadzenia zasad-
niczej reformy administracyjnej kraju — po-
wiedzial w Sejmie sekretarz stanu w Mini-
sterstwie Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji Jarostaw Zielifiski.

Jak dodat, mozliwe sa natomiast
»pewne korekty w ramach obowiazujace-
go obecnie podziatu terytorialnego paf-
stwa”. Plany z tym zwigzane wynikaja
przede wszystkim z idei zrownowazone-
go rozwoju Polski, a w szczegoInosci z ideg
wspierania obszarOw o stabszym tempie
rozwoju.

Obecnie, jak zapewnil, prowadzone sg
wstepne analizy tego problemu. Nie ma jesz-
cze zadnych decyzji ani rozwigzania, przede
wszystkim dlatego, ze ewentualne zmiany
muszg by¢ poprzedzone szczegdlowymi da-
nymi, koncepcja, analizami, informacjami
o kosztach, zwigzanych z wprowadzeniem
tych zmian i z ich efektami.

Zapewnil, ze ewentualne zmiany beda
wprowadzane po konsultacjach. Wtadza nie
chce robi¢ niczego, co by nie byto akcep-
towane spofecznie.

Wyglada wiec na to, ze rzad PiS, ze
wzgledu na istotng wartosc, jaka jest sta-
bilnos¢ struktur administracyjnych, nie za-
mierza dokonywa¢ zasadniczych zmian
W istniejacym podziale administracyjnym
kraju, chociaz uznaje, ze reforma admini-
stracyjna z kofica ubieglego wieku — jak
wszystkie reformy tamtego czasu — dzisiaj
pokazuje swoje stabosci. |
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Korzystne potozenie geograficzne powiatu stupskiego w pétnoc-
nej nadbattyckiej czesci Polski przekiada sie na jego atrakcyjnos¢
zarowno inwestycyjna, jak i turystyczna. Region ten stanowi
idealne miejsce dla inwestycji pod katem dostepnosci do rynkéw
zagranicznych giownie skandynawskich i nadbattyckich.

owiat stupski, bedacy laureatem

drugiego miejsca Ogolnopolskie-

go Rankingu Zwiagzku Powiatow

Polskich w kategorii powiatow
od 60 do 120 tys. mieszkancow, polozony
jest w Srodkowej czeSci Wybrzeza Batyc-
kiego i pdInocno-zachodniej czesci woje-
wodztwa pomorskiego.

Konsekwentna polityka proinwesty-
cyjna, pofozenie przy drodze krajowej nr S6
zwanej ,Nadmorskim Szlakiem Inwesty-
cyjnym”, jak i bliskoS¢ do portdw morskich
Gdyni, Gdanska, Swinoujécia, Szczecina
i portow lotniczych w Gdansku-Rebie-
chowie i Szczecinie-Goleniowie czynig po-
wiat regionem ciekawym dla potencjalnych
inwestorow.

Gminy powiatu dysponuja terenami
przeznaczonymi pod dziatalnoS¢ przed-
siebiorstw o rdznym profilu. W przemysle
najprezniej rozwijaja sie branze: budowla-
na, metalowa i motoryzacyjna, przetwor-
stwo drzewne 1 tworzyw sztucznych. Zie-
mia slupska znana jest m.in.: z produkgji bu-
tow, narzedzi ogrodniczych, komponentow
dla przemystu motoryzacyjnego, fodzi z pla-
stiku czy nowoczesnych autobusow. Swo-
ja siedzib¢ maja tu znane w catym kraju
1 za granicg firmy: Morpol, Scania, Gino
Rossi, Curver, Fiskars czy NordGlass.

Znaczacy dziedzing gospodarki w po-
wiecie stupskim jest rolnictwo. Wystepuja tu
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bfsﬁi powiat stupski

doskonate warunki do uprawy ziemniakow
irzepaku. W gminach powiatu zaopatruje
sie w ziemniaki jeden z najwickszych inwe-
stordw w branzy spozywczej na Pomorzu
— holenderska firma Farm Frites Poland.

Ze wzgledu na doskonaly dostep do
morza, S7-kilometrowg lini¢ brzegowa,
piaszczyste plaze i wysoki procent zalesie-
nia terenu (43 proc.), obok rolnictwa i prze-
mystu, znaczaca galezig gospodarki jest tu-
rystyka.

AtrakcyjnoS¢ inwestycyjng powiatu
podnosi istniejaca od 1997 roku Stupska
Specjalna Strefa Ekonomiczna zarzadza-
na przez Pomorskg Agencje Rozwoju Re-
gionalnego S.A. z siedziba w Stupsku. In-
westorzy moga tu liczy¢ na korzystne ulgi
i zwolnienia z podatkow. Stupska Strefa
obejmuje obecnie 900 hektarow gruntow
inwestycyjnych w Srodkowej cz¢sci Pomo-
rza, z czego blisko ponad 300 hektarow
terenow strefowych zlokalizowanych jest
w samym powiecie stupskim i stanowi tym
samym wazne narzedzie wspierajace roz-
woj gospodarczy powiatu i calego Pomo-
rza Srodkowego. Na terenie strefy dziata
rowniez Stupski Inkubator Technologicz-
ny, umozliwiajacy nawiazywanie wzajem-
nych relacji pomi¢dzy firmami strefowymi,
lokalnym biznesem, instytucjami naukowo-
badawczymi oraz firmami okolobizneso-
wymi. Dziafa w nim rowniez nowoczesne

Fot. JAN MAZIEJUK

centrum szkoleniowo-konferencyjne, Pra-
cownia Automatyki, Robotyki i Systemow
Wizyjnych oraz Pracownia Odnawialnych
Zrodet Energii.

Z powodu silnych wiatrow na wybrze-
7u Battyku region stupski staf si¢ atrakeyj-
nym terenem pod budowe farm wiatrowych.
W pozyskiwaniu energii z wiatru przoduja
gminy Kobylnica, Stupsk, Ustka i Potggo-
wo. W powiecie pozyskuje si¢ efektywnie
rowniez energi¢ sfoneczna, energie wody wy-
twarzang przez elektrowni¢ wodne na rze-
kach Stupi, Lupawie, Wieprzy oraz energi¢
z biomasy. Przyktadem takiej inwestycji
jest biogazownia w gminie Potegowo.

Naturalne bogactwo regionu, jakim
jestwoda przyciaga licznych turystow i stwa-
rza warunki do rozwoju turystyki aktywne;.
Oprocz wielu walorow przyrodniczych,
atutem regionu sa zyczliwi mieszkaficy, re-
gionalna kuchnia oraz liczne imprezy, np.
Stupskie Pokopki, Festiwal Legend Rocka
w Dolinie Charlotty oraz popularne imprezy
folklorystyczne takie jak Czarne Wesele
w Klukach, czy Pomorska Gesina.

Powiat stupski zmienia si¢ i rozwija go-
spodarczo, turystycznie i kulturowo za-
chowujac swoje naturalne walory, niepo-
wtarzalny urok i charakter, stwarzajac
przyjazne warunki do inwestowania. Nie po-
zostaje nic innego jak przyjechac, zobaczyc,
zostaC 1 z sukcesem zainwestowa¢! W



Panorama KoZla. Na pierwszym planie Szpital, ktory doczekat sie powaznych, wielomilionowych inwestycji.

Powiat Kedzierzynsko-Kozielski

Potozony na potudniu Polski powiat stat sig w ostatnich latach synonimem wielkich inwestycji, zde-
cydowanie wyroznia sig na tle innych samorzadow. Kilometry nowych drdg i chodnikow, przetomowe
projekty w stuzbie zdrowia, w koficu spore remonty w o$wiacie, ktore przyniosg niebagatelne korzysci
— tak wygladaf 2015 rok w powiecie kedzierzynsko-kozielskim.

Ponad 11 min zt kosztowaty nowe nawierzchnie drogowe w samym tylko Cisku. Po powodzi w 2010
roku zarzad powiatu szukat pieniedzy na odbudowe zniszczonych drdg i mostu na terenie tej gminy.
W koncu udato sie siegna¢ po $rodki w ramach usuwania szkod wyrzadzonych przez zywiot.

—Juzw 2010 roku zdecydowalismy, ze jezeli uda nam sie zdobyc pienigdze, to przebudujemy te droge
od podstaw. PoszerzyliSmy ja o pot metra, co ma znaczenie, bo przemieszczajg sie tedy bardzo cigz-
kie pojazdy. Przebudowalismy tez przepusty pod droga, byty w bardzo ztym stanie technicznym, wszyst-
kie rowy zostaty pogtebione, wigc jest to wiaSciwie kapitalny remont drogi, na ktory nie bytoby nas stac,
gdyby nie trudna sytuacja w 2010 roku, zwigzana z powodzig — mowi Jozef Gisman, wicestarosta po-
wiatu kedzierzynsko-kozielskiego. Zadanie znaczaco poprawito stan powiatowej sieci drog na terenie
gminy Cisek. W sumie powiat, ktory zostat poszkodowany podczas powodzi zdobyt 30 min zt.

W szpitalu w Kedzierzynie-Kozlu bedg zdobywac wiedze praktyczng studenci kierunku medycznego,
ktory powstanie na Uniwersytecie Opolskim. W starostwie powiatowym podpisano porozumienie w tej
sprawie, ktore daje obu stronom niebagatelne korzy$ci. — Umowa znakomicie wpisuje sie w caty sze-
reg inwestycji zaplanowanych na 2016 rok oraz na kolejne lata, ktore znacznie poprawig jakoS¢ funk-
cjonowania lecznicy — zaznaczyta starosta Matgorzata Tudaj. To nie jedyne partnerstwo, poniewaz
lekarze ze szpitala w Kedzierzynie-Kozlu razem z kolegami z Polsko-Amerykanskich Klinik Serca chcg
przeprowadza¢ nowatorskie operacje pacjentow dotknigtych niedokrwiennym udarem mozgu, wyko-
rzystujac do tego metody dotad stosowane w kardiologii. Okazuje sig, ze mechanizmy powstawania
obu schorzen sg do siebie podobne. Zagadnieniu byta poswiecona konferencja naukowa zwotana
w rocznice otwarcia nowego oddziatu neurologicznego w kozielskim szpitalu.

Most na Odirze w Cisku nagrodzono za najlepsza iluminacje w kraju. Kon-
strukcja w Swigta paristwowe zyskuje biafo-czerwong szate.

Rewitalizacja parku przed starostwem okazafa sig jedng z najlepszych inwe-
stycji wojewdaziwa w 2015 roku.

Matgorzata Tudaj Danuta Wrébel

starosta powiatowy w Kedzierzynie-Kozlu przewodniczaca Rady Powiatu w Kedzierzynie-Kozlu

Cieszg sig, ze wspotpraca zarzadu powiatu z radnymi do- Kolejny z rzedu rok, kiedy to powiat kedzierzynsko-

brze sie ukfada. Rozumiemy sie i wiemy, jak ukierunko- -kozielski zostat dostrzezony na arenie ogélnopol-

wywac prace nad inwestycjami. To wtasciwie drugi rok skiej, zajmujac wysokie miejsce w prestizowym ran-

Z1zedu, kiedy udaje nam sie 0siggnac dobry wynik w ran- kingu Zwigzku Powiatow Polskich, wiarygodnej

kingu, ale nie jedyne tak prestizowe wyroznienie. Otrzy- i bezpfatnej ocenie wszystkich gmin i powiatow

maliSmy takze nagrode za rewitalizacje skweru przed w kraju. Wysokie miejsce w rankingu to efekt dobrej

starostwem, a ostatnio ogélnopolski laur Dziennika Ga- wspotpracy catej rady. To pokazuje, ze podejmo-

zety Prawnej w Rankingu Zdrowia Polski, gdzie oceniano wane decyzje okazaty sie trafione, a obrany kierunek
zaplecze medyczne naszego powiatu, w tym dostepnos¢ badan. Kolejne miesigce beda rozwoju powiatu jest stuszny. W ciagu catego roku udato nam sie przeprowadzi¢
bardzo intensywne pod wzgledem pozyskiwania pienigdzy z zewnatrz, inwestycji szereg istotnych inwestycji, s one zauwazalne i znaczaco wptynety na poprawe ja-
w stuzbe zdrowia, to bedq lata powaznych wyzwan. koSci zycia migszkancow.

Starostwo Powiatowe w Kedzierzynie-Kozlu
Plac Wolnosci 13, tel.: (77) 40 52 720, www.powiat.kedzierzyn-kozle.pl
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tére miasta
najhardzie] medialne?

.....

Od poczatku roku do konca marca na temat stolic wojewodztw opubliko-
wano w sumie prawie 2 min informacji. Wartos¢ promocji miast w mediach
wyrazona ekwiwalentem reklamowym wyniosta 10,3 mld ztotych — wynika
z cyklicznego raportu ,,Stolice Regionow”’ przygotowanego przez
»»sPRESS-SERVICE Monitoring Mediow”.

liderach zestawienia — Warsza-
wie i Krakowie — w | kwartale
2016 1. pojawito si¢ jeszcze
wiecej doniesiei medialnych
niz w ostatnich trzech miesigcach 2015 r.
Wzrost zainteresowania stolicg obejmowat
dodatkowych 13 tys. publikacji. Natomiast
w przypadku gléwnego miasta wojewodz-
twa malopolskiego zmiana dotyczyla 9 tys.
materiatow. W TOP 3 najpopularniej-
szych stolic regionow znalazl si¢ takze
Poznan z wynikiem 194,6 tys. doniesief me-
dialnych, a tuz za podium uplasowaly si¢
Wroclaw (166,44 tys. publikacji), Gdansk
(129,6 tys.), £odz (119,3 tys.), Katowice
(100 tys.) i Szczecin (77,1 tys.).
Najrzadziej dziennikarze pisali o Go-
rzowie Wielkopolskim. W ciagu trzech
miesiecy w nawigzaniu do miasta ukaza-
fo si¢ zaledwie 20,6 tys. doniesiefi me-
dialnych.
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Stolica wojewodztwa mazowieckiego
zostata liderem zestawienia pod wzgledem
wskaznika dotarcia. Potencjalna liczba
kontaktow odbiorcow z materiafami na te-
mat stolicy mogta wynieS¢ az 273 miliardy.
Warszawa dominowata takze w publika-
cjach na pierwszych stronach gazet.

Miasto pojawialo si¢ glownie w gaze-
tach: ,,Rzeczpospolita”, ,,Gazeta Wybor-
cza”, ,Gazeta Wyborcza — Warszawa”,
a takze na portalach: Stooq.com, Finan-
se.wp.pl oraz Bankier.pl. Z kolei w przy-
padku radia prym wiodly stacje: Polskie Ra-
dio Program 1, Radio TOK FM oraz Pol-
skie Radio Program 3, a w telewizji infor-
macje o Warszawie najczesciej mozna byto
zobaczy¢ w Polsat News, TVP3 Warszawa
i TVP Info.

— Stolica po raz kolejny zdeklasowata
pozostate miasta. W co czwartej publika-
cji dziennikarze wzmiankowali wiasnie

Warszawe. Miasto najbardziej zyskato tak-
ze pod wzgledem promocyjnym — ekwi-
walent reklamowy wyni6st 2,9 mld ztotych
— tlumaczy Alicja Dahlke-Jurgowiak, spe-
cjalista ds. marketingu i PR ,,PRESS-SE-
RVICE Monitoring Mediow”.

W tytufach publikacji prasowych i in-
ternetowych dziennikarze najczesciej wy-
mieniali Krakow (972 materialy), a na-
stepnie Warszawe (859) i Poznan (685). Na
kolejnych miejscach znalazly si¢ miasta: Po-
znan, Gdansk, £.6d7 i Kielce.

Przeprowadzone badanie dotyczyto
obecnosci medialnej miast w pierwszym
kwartale 2016 r. Analizie poddano materia
pochodzacy z monitoringu ponad 1100 ty-
tutow prasowych, 5 min Zrodet interneto-
wych oraz 100 stacji radiowych i telewi-
zyjnych.

PRESS-SERVICE Monitoring Mediow
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Gmina Golcza w okresie rozkwitu

— Dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju gminy Gotcza sa
dla nas priorytetem — podkresla wojt gminy Golcza Lestaw Blacha.

fekty wielu odwaznych, dobrze

skalkulowanych inwestycji, jakie

uz przeprowadzilismy, sq impo-

nujgce i znajdujq swoje odzwier-
ciedlenie m.in. w rankingach. Od lat zaj-
mujemy w nich czolowe pozycje — dodaje
wojt Lestaw Blacha.

Otwarto$¢ mieszkancow Golczy na
dziatania innowacyjne oraz skuteczno$¢
samorzadu w pozyskiwaniu Srodkow unij-
nych oraz zarzadzaniu gming i jej finan-
sami sprawiaja, ze Golcza stata si¢ gmi-
na nowoczesng i gospodarna. W ciagu
ostatnich lat dochody budzetu gminy
wzrosly o ponad 100 proc., a jej majatek
zostat powiekszony o ponad 30 mln zio-
tych — a wszystko w czasie, kiedy infra-
struktura zostala unowoczesniona i roz-
budowana.

Bogactwem Gotczy sa urokliwe i bar-
dzo urodzajne ziemie. Gmina jest w po-
siadaniu atrakcyjnych i rozlegtych (11 ha)

terenow inwestycyjnych, zlokalizowanych
w Tizebienicach przy drodze wojewddzkiej
Wolbrom-Miechow. Tereny te przezna-
czone sg pod obiekty produkeyjne, sktady,
magazyny, rzemioslo oraz ustugi. Dzial-
ka jest niezabudowana, uzbrojona w sie¢
zarOwno energetyczna, wodociagowa, jak
1 gazowa.

— Szybki rozkwit naszej gminy lgczymy
rowniez z rozwojem gospodarczym, a po-
mocne w tym majq okazac sie tereny inwe-
stycyjne. Istotne, aby rozwijala sie u nas dzia-

lalnosc przynoszqca korzysé w postaci nowych
miejsc pracy dla mieszkaricow gminy, zara-
zem nie stojgca w opozycji do rolniczego wi-
zerunku gminy — zaznacza wojt Lestaw Bla-
cha.

W Golczy warto nie tylko inwestowac,
ale i mieszkac. Nieczesto zdarza sig, aby
samorzad az tak liczyt si¢ z glosem miesz-
kaficow. Wsrdd dziedzin zycia dotowanych
przez gming szczegdlng role zajmuja edu-
kacja, kultura i sport. Efektem tego sa nie
tylko zmodernizowane gmachy szkot, no-
woczesna siedziba Biblioteki i OSrodka
Animacji Kultury oraz hala sportowa,
place zabaw czy odnowione remizy stra-
zackie, ale i wyniki osiggane przez gotec-
kich uczniow i sportowcow oraz wzrost za-
interesowania bezptatnymi zajeciami po-
zalekcyjnymi prowadzonymi w BiOAK
i Akademii Pitkarskiej Golcza.

www.golcza.pl

Gmina

Ruda-Huta

petna energii

Kompleks boisk

www.ruda-huta.pl

Plac zabaw
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Wkrotce spotkanie sekretarzy

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokal-
nej wraz z Forami Sekretarzy z calej
Polski organizuje w Warszawie

w dniach 2-3 czerwca 2016 Krajowy
Kongres Forow Sekretarzy.

ydarzenie bedzie kontynu-
acja i jednoczesnie rozwinig-
ciem rozpoczete] w zeszlym
roku wspotpracy sekretarzy
jednostek samorzadu terytorialnego z wo-
jewodztw podkarpackiego, lubelskiego,
Swietokrzyskiego, Slaskiego i matopolskie-
go, ktorej finatem byt Kongres Sekretarzy
Polski Potudniowo-Wschodniej, zorgani-
zowany w Rzeszowie we wrzeSniu 2015
roku. Oddziatywanie rzeszowskiego Kon-
gresu przekroczylo oczekiwania organiza-
torow — zainteresowanie krajowym kon-
gresem wyrazali bowiem przedstawiciele
Srodowiska sekretarzy z calej Polski.
Pierwszego dnia zostana poruszone za-
gadnienia zwigzane z 30-leciem Europej-
skiej Karty Samorzadu Terytorialnego,

narzedziami Rady Europy stuzacymi
wspieraniu rozwoju samorzadnoSci lo-
kalnej, personalizacja kard samorzadowych
w kontekscie wynikow badan realizowanych
przez Rade Europy i FRDL, modelom
funkcjonowania sekretarzy w krajach eu-
ropejskich i ich roli w zmieniajacej si¢ rze-
czywistosci. Z kolei drugiego dnia Kongres
zostanie poSwigcony innowacyjnemu spoj-
rzeniu na administracj¢ samorzadowa,
m.in. technologiom IT dla administra-
cji, Centrom Ustug Wspolnych, EZD
1ePUAP oraz dostgpowi do informacji pu-
blicznej.

Wyzwania, jakie stoja przed sekreta-
rzami gmin, miast i powiatow wymagaja
ciagglego poglebiania wiedzy i doskonalenia
praktyk zarzadzania administracja lokalna.

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

0
k Krajowy Kongres

Forow Sekretarzy

Spotkania Forow Sekretarzy, dziatajacych
przy oSrodkach Fundacji Rozwoju Demo-
kracji Lokalnej, stwarzajg ich uczestni-
kom mozliwos¢ dzielenia si¢ doswiadcze-
niami, dyskusji na temat problemoéw poja-
wiajacych si¢ w biezacej dziatalnoscei jed-
nostek samorzadowych i rozwijania 0so-
bistych kompetencji.

Doswiadczenia dziatalnoSci Forow
wskazuja, ze zbyt czesto glos praktykow
- samorzadowcow w sprawach dotyczacych
funkcjonowania gmin, miast i powiatow nie
jest dostatecznie styszalny. W debacie do-
tyczacej obecnych problemow oraz przy-
sztosci funkcjonowania samorzadu tery-
torialnego nie moze zabrakna¢ glosu se-
kretarzy.

AZ

Niedawno powstal pomyst Plonskie-
go Programu Budowy Drég Lokalnych.
Czy taki dokument jest standardem w in-
nych gminach?

— Cheemy skatalogowac, policzy¢ i po-
kazac skale potrzeb w zakresie budowania
ulic w Plofisku. Zalezy nam na przyspie-
szeniu budowy drdg lokalnych. Czgs¢ po-
wstata w ramach Narodowego Programu
Przebudowy Drog Lokalnych, czgS¢ bu-
dujemy z wiasnych Srodkow. Zastanawia-
my si¢ rowniez, czy nie prowadzic inwestycji
drogowych z obligacji. W tej chwili mamy
przygotowana dokumentacije dla 21 ulic.
Zdajemy sobie sprawe, ze dla mieszkaficow
domdw jednorodzinnych jest to pierwsza
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Obligacje pomystem
na finansowanie gminy

Rozmowa z burmistrzem Ptonska
Andrzejem Pietrasikiem

potrzeba. Nie spotkatem si¢ z takim doku-
mentem w innych gminach.

To nie jedyne inwestycje. Planowana
byla termomodernizacja oraz zakup i mon-
taz kolektoréw stonecznych do Miejskie-
go Centrum Sportu i Rekreacji.

- Tak, jest to przykiad tzw. termomo-
dernizacji glebokiej. Mam na mysli wy-
twarzanie energii odnawialnej z kolektorow
stonecznych, a takze nowy system ogrze-
wania cieplnego i wentylacji. Pierwszy etap
inwestycji si¢ zakoficzyl. Bedziemy reali-
zowac drugi, dotyczacy basenu i pomiesz-
czefi biurowych. Chodzi o zmniejszenie
kosztow funkcjonowania, to si¢ udaje po-
przez obnizenie kosztow zuzycia energii. Po
dwoch miesigcach od modernizacji sg to
oszczednosci okofo 20-30 proc.

Z jakich $rodkéw Plonsk bedzie ko-
rzystal wg najnowszej Wieloletniej Pro-
gnozy Finansowej?

- Duze inwestycje, w takiej skali, w ja-
kiej planujemy, sa mozliwe wylacznie z wy-
korzystaniem Srodkow z Unii Europej-
skiej. I wtedy, kiedy uda si¢ te Srodki pozy-
ska¢ skutecznie, bedziemy mogli dotozy¢
wlasne fundusze. Bedziemy rowniez siggac
po rdznego rodzaju Srodki zewnetrzne, kre-
dyty, pozyczki, a najprawdopodobniej ob-
ligacje, ktore sg dla nas do tej pory najtan-
szg formg wsparcia finansowego. By¢
moze jedna z inwestycji bedziemy realizo-
waé w oparciu o partnerstwo publiczno-
-prywatne.

Rozmawiat Tomasz Rekowski



Oferta turystyczna Powiatu Starogardzkiego

Podazajac z gtebi Polski, zapewne
przejada Panstwo przez malowniczo
potozony region poétnocnej Polski
zwany Kociewiem.

Co powoduje, ze nieodkryte wcigz
Kociewie zdotato juz zafascynowacd
wielu turystéw na tyle, ze powracaja
tu wielokroc¢, a nawet postanowili tu
osigs¢ na state? Moze Panstwu uda
sie odpowiedzie¢ na to pytanie i ulec
urokowi naszego regionu, gdzie - jak
w stowach kociewskiej przyspiewki - Wierzyca, Wda przy srebnym fal
$psiwie niesé woda w dal...

Nad Wierzyca i Wda wiasnie, otoczony zielenig Boréw Tucholskich,
ubogacony btekitem jezior, na ztocistych morenowych wzniesieniach,
w cienistych jarach, dolinach i na stonecznych pagoérkach lezy powiat
starogardzki, centralna czes¢ regionu.

Jako Starosta Starogardzki, w imieniu wszystkich gmin naszego powia-
tu, chciatbym serdecznie zaprosic¢ tych z Panstwa, ktoérzy cenig sobie
spokdj, kontakt z nieskazong przyroda, staropolska goscinnos¢ pota-
czong z upodobaniem do porzadku i gospodarnosci, aby odwiedzili
nasz region i poznali jego bogata tradycje i kulture.

Zachecamy Paristwa do skorzystania z bogatej oferty turystycznej Po-
wiatu Starogardzkiego. Zapraszamy na Kociewie.

Starosta Starogardzki
Leszek Burczyk
: Grodzisko w Owidzu
Arboretum w Wirtach
Zrekonstruowane Grodzisko w Owidzu powstato

To najstarszy w Polsce Lesny Ogréd Dendrolo- prawdopodobnie na przetomie X i XI wieku. Dzisiaj
giczny, potozony nad jeziorem Borzechowskim jest atrakcja turystyczng Kociewia.
w gminie Zblewo.  csxv o Na terenie kompleksu znajduje sie
www.wirty.pl & % restauracja i amfiteatr.

- www.owidz.pl

¥ ARBORETUM g
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, Powiat ' |
Starogardzki www.powiatstarogard.p
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smart znaczy z mieszkancami

O koncepg;ji inteligent-
nego miasta rozma-
wiamy z Tadeuszem
Krzakowskim, prezy-
dentem miasta Legnicy

Podczas III edycji konferencji Smart
City Forum Legnica otrzymala gléwna na-
grode i tytul w kategorii ,,Inteligentne Mia-
sto roku do 100 tys. mieszkanicow”. Jakie
rozwigzania docenila kapitula, nagradza-
jac Panstwa tym wyr6znieniem?

Jestem przekonany, ze zadne z wpro-
wadzonych rozwigzaf nie zblizyto nas do
nagrody. Przy smart city nowe technologie
i efektowne inwestycje to tylko dodatek do
idei, u ktorej podstaw zawsze jest czlowiek
ijego potrzeby. Mysle, ze zdobyty tytul byt
tez troche za odwagg. ZdecydowaliSmy sie
na ITS, czyli budowe zintegrowanego sys-
temu zarzadzania ruchem i transportem pu-
blicznym, wiedzac, ze inwestycja bedzie
trudna i ucigzliwa dla mieszkaficow. Mie-
liSmy tez SwiadomosS¢ ogromnego wyzwa-
nia oraz wiedzg, ze wiele miast po prostu
na niej ,polegto”. My tez nie unikneliSmy
opdznief, ale udato si¢ i obecnie trwa ka-
libracja tego systemu. Oczywiscie ITS to tyl-
ko jedno z wielu nowoczesnych rozwigzan
wdrozonych w Legnicy. Stawiamy na nowe
technologie, ale przede wszystkim na czto-
wieka. Mamy smart uszyty na miare — we-
dhug potrzeb i oczekiwan mieszkancow, kto-
rych angazujemy w projekty partycypacyj-
ne i konsultacyjne.

Nawiazujac do Kkonsultacji spolecz-
nych. Podczas ostatniej sesji Rady Miejskiej
uchwalony zostat ,,Lokalny Program Re-
witalizacji dla Miasta Legnicy na lata
2015-2020”. Jakie sa jego zalozenia?

— Prace nad tym projektem trwaly
okolo roku i, oprocz twardych danych, czyn-
nik ludzki byt decydujacy. Dziatania rewi-
talizacyjne bedg ukierunkowane na tzw. Za-
kaczawiu, obszarze szczegOlnie wymaga-
jacym wsparcia. Program zaktada projek-
ty twarde, inwestycyjne, ale tez spoteczne
—bo wlasnie takie wskazywali podczas kon-
sultacji sami mieszkancy. Oczywiscie, idzie-
my po unijne Srodki na ich realizacje i wie-
rz¢, ze uda nam si¢ je pozyskac.

Czy nowa perspektywa finansowania
Unii Europejskiej wydaje si¢ dla Pana szan-
s na realizacj¢ tych i innych inwestycji?

— Przy kazdej realizowanej inwestycji
rozpatrujemy mozliwos¢ ubiegania si¢ o do-
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Tadeusz Krzakowski: Smart city jest na tyle smart, na ile wie to mieszkaniec, na ile jest

on swiadomy i wyedukowany. Smart city to smart obywatel

finansowanie. Cz¢sto zmieniamy catkowi-
cie wezesniej przyjete koncepcje — wszyst-
ko po to, by ,,wstrzeli€ si¢” w oczekiwania,
jakie nam si¢ stawia.

Moéwilismy juz o nowych technolo-
giach. Jakie korzysci plyna z zastosowania
innowacji dla mieszkancow?

— Sa one niezliczone. Dzi§ nowoczesny
obywatel ma w rekach tablet i smartfon. Na-
szym zadaniem jest stworzyC takie roz-
wigzania, aby zycie z tymi atrybutami byto
tatwiejsze. W Legnicy mozna zaptacic za bi-
let autobusowy SMS-em, optacic parking
dzieki aplikacji w telefonie, zafozy¢ firme czy
zatatwi€ sprawy meldunkowe lub dotycza-
ce rejestracji pojazdow, nie wychodzac
z domu przy pomocy profilu zaufanego.
Mamy tez glosowanie internetowe w ra-
mach budzetu obywatelskiego.

Czy ktores z ,.inteligentnych” miast
polskich lub na §wiecie stanowi dla Pana

wz6r do nasladowania, czy raczej ma Pan
swoje wlasne innowacyjne pomysly na pro-
wadzenie jednostki samorzadu teryto-
rialnego?

— OczywiScie interesujg mnie rozwia-
zania smart na Swiecie, w Europie, ale my,
w Polsce, w tej dziedzinie nie mamy si¢ cze-
go wstydzi¢. Na pewno trzeba oddac sza-
cunek Dabrowie Gorniczej, ktdra np. w sfe-
rze konsultacji spotecznych mogfaby szko-
li¢ niejeden wigkszy od siebie samorzad. Bli-
ski Legnicy Wroclaw to istne zaglebie star-
tupowe — tez model godny nasladowania.
Czym my si¢ wyrozniamy? Mysle, ze
mamy wiele nowoczesnych rozwigzan
w obszarze edukacji, e-Urzedu, ITS, Le-
gnickiego Budzetu Obywatelskiego, syste-
mu gospodarki odpadami - z tego jesteSmy
dumni.

Czy wlasnie dzigki temu sposobowi za-
rzadzania udalo si¢ Panstwu trafi¢ na
szczyt rankingu powiatow i gmin prowa-
dzonego przez Zwiazek Powiatow Pol-
skich?

- To bardzo trudne pytanie, zwazajac
na fakt, ze wiasnie mingto mi 5000 dni na
urzedzie. To prawie 14 lat zarzadzania
i praktycznie oddanie kawatka swojego
zycia, emocji. Moze miasto tego .,nie
odda”, ale mieszkaficy — tak! Podczas co-
dziennych spotkaf z nimi wiem, ze to ma
sens. I dla mnie smart city to znaczy ten
uscisk dioni czy zrealizowany projekt, za-
inicjowany przez mieszkancow.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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Nieunikniona modernizacja

zahezpieczen w muzeach

Administratorzy muzeéw do | stycznia 2016 r. mieli

czas na wprowadzenie instrukcji bezpieczenstwa,

planéw ochrony oraz nowych rozwiazan technicznych

okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z 2 wrzesnia 2014 r.

miany dotycza zabezpieczania

zbiorébw muzeéw przed poza-

rem, kradzieza i innymi niebez-

pieczenstwami. Przepisy regulu-
jaidoktadnie okreslaja, jakie techniczne wy-
mogi muszg spetni¢ muzea, aby prawidiowo
chroni¢ swoje eksponaty. Jednym z naj-
wazniejszych rozwigzan jest koniecznos¢
stosowania systemow klucza centralnego
1 depozytorow kluczy.

Unowoczesnienie znanych rozwiazan
W rozporzadzeniu doktadnie okreslo-
no, jak stosowac zabezpieczenia budowlane,

mechaniczne oraz elektroniczne, umozli-
wiajace ochron¢ samego budynku oraz
zbiorow. Oprocz obowiazku korzystania
z ochrony fizycznej, wprowadzono koniecz-
nos¢ stosowania sygnalizacji alarmowe;.

Wszystkie nowo budowane muzea
maja rowniez obowiazek zamontowania te-
lewizji dozorowej, ktora zapewni stala ob-
serwacje wnetrza budynku oraz terenu
wokot. Przy instalowaniu lub przebudowie
zabezpieczen budowlanych i mechanicz-
nych zarzadca budynku musi wybiera¢
drzwiiokna o okreslonej w przepisach kla-
sie zabezpieczen.
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Takze zamki w poszczeg6lnych miej-
scach powinny mie zwigkszong odpornos¢
na wlamanie i spefnia¢ wyznaczone normy.
Jak moéwi Tomasz Zabicki z firmy Assa
Abloy, Swiatowego lidera w branzy zabez-
pieczen elektromechanicznych: — Dzigki roz-
porzadzeniu uregulowano sytuacje praw-
na w dziedzinie bezpieczefistwa instytucji
publicznych takich jak muzea. Doktadnie
okreSlone zostaly normy i wymagania.
Ulatwia to dobor odpowiednich rozwigzan
i przekonuje, ze inwestycja w bezpieczefi-
stwo jest w dzisiejszych czasach koniecz-
noscia. |

Kolekcja zegardw stonecznych
— trzecia na $wiecie co do
wielkosci (po Oxford i Chicago)

Muzeum im. Przypkowskich w Jedrzejowie

— zatozone przez rodzine Przypkowskich
i przekazane panstwu, obecnie utrzymy-
wane przez Powiat Jedrzejowski
www.muzeum.jedrzejow.pl

Starostwo Powiatowe w Jedrzejowie www.jedrzejow.pl




ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Czestaw Rychlewski
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Gdy puszcza nerwy

rzez wiele lat pracowatem w redakcjach gazet codziennych. Nie mialem wowczas ani
jednej niedzieli wolnej. Gazety musialy si¢ przeciez ukazywac takze w poniedziatki.
Nie dawano nam w formie rekompensaty innych dni wolnych, bo redakcyjna robo-
ta musiata iS¢ rownym rytmem. Nikt si¢ temu nie przeciwstawial, bo kazdy wiedzia,
na co si¢ godzi, podpisujac umowe o prace i zdawat sobie sprawe z oczywistej koniecznosci.

W podobnej sytuacji znajduja si¢ ludzie pracujacy w gastronomii. Nikomu nie przycho-
dzi do gtowy, Zeby zamykac lokale w niedziele, aby ich personel mogt wigcej czasu poswiecic
na zycie rodzinne i uczestnictwo we mszy Swietej. Jeszcze bardziej kuriozalnie wygladatoby wpro-
wadzenie wolnych niedziel w elektrowniach, na kolei, w stuzbie zdrowia, policji czy pogoto-
wiu gazowym. ,, Ktos nie Spi, Zeby spa¢ mogt ktos, to s zwyczajne dzieje” — pisat William Szek-
spir ponad 400 lat temu.

Dlaczego wigc od poczatku polskiej transformacji do debaty publicznej wraca jak bume-
rang problem handlu w niedziele? Probuije si¢ to thumaczy¢ troska o personel marketow, zeby
mogt odpoczac po szeSciu dniach cigzkiej pracy. Jest to jednak tylko zastona dymna. Golym
okiem widac, Ze nie tylko o sprzedawcow chodzi, ale takze o thumy klientdw, ktorzy udaja si¢
na zakupy, zamiast poSwigcic si¢ praktykom religijnym. Znowu daje o sobie znac chec wpro-
wadzania wartosci chrzeScijanskich przy pomocy regulacji prawnych. Jest to bardzo krétko-
wzroczna praktyka, obnazajaca stabo$¢ Kosciota w kwestiach wychowania swoich owieczek.

Jestem w wieku, w ktdrym nie muszg sie obawiac, ze kto$ bedzie mi zagladat pod kotdre.
Wiem bowiem dobrze, ze nic ciekawego tam nie zobaczy i szybko si¢ zniecheci. Moje dzieci
idoroste wnuki zgrzytaja jednak zebami, gdy slysza, ze ich intymne zycie jest nie tylko pod kon-
trolg Kosciota, ale takze prokuratora. M6j wnuczek, ktory w ubieglym roku skoficzyt studia,
powiedzial mi, ze koncepcja pasterza i stada barandw zupeinie mu nie odpowiada. Wspotbrzmi
to z piosenka Marii Peszek, kobiety w wieku jego rodzicow, ktora Spiewa: ,,Pan nie prowadzi
mnie, sama prowadzg si¢”.

Wirgcanie si¢ urzgdnikow w osobiste sprawy obywateli staje si¢ norma. Nawet w obsza-
rze SciSle zwigzanym z takg Swigtoscig jak prawo wiasnoSci. Swiadczy o tym przyjeta ostat-
nio ustawa o obrocie ziemia. Pod pozorem, zeby nie dopusci¢ obcokrajowcow do przejecia
ojcowizny zablokowano prawie wszelki ruch na tym rynku. Powstaf natomiast teren do korupciji.
Jezeli kupienie kilku hektarow gruntow od szwagra zalezeC bedzie od decyzji urzednika z agen-
cji, sensowne bedzie upijanie go chocby przez tydzief, aby zmigkt. Mozna tez zastosowac inne
metody perswazji. A dla ministra sprawiedliwoSci Zbigniewa Ziobry powstanie teren do po-
lowan, nawet bez wsparcia agenta Tomka, bo nie wzbudzi on wsrdd chtopdw ogtupiajacego
pozadania.

Nie wiem natomiast, ku czemu ma prowadzic zniech¢canie rodakow do Unii Europejskiej.
— Polska nie moze czuc si¢ panistwem, ktore jest zaszczuwane, gonione, tropione, pouczane
- przekonywata postanka Krystyna Pawlowicz, ktora weszta w skfad parlamentarnego zespotu
eurorealistycznego. Powstat on z inicjatywy Tomasza Rzymkowskiego (Kukiz'l5) i ma przy-
gotowywac bilans zyskow i strat obecnosci Polski w Unii Europejskiej. Zal6zmy, ze czionko-
wie zespotu dojda do wniosku, ze ten mariaz z Unig zupelnie nam si¢ nie optaca. I najlepiej
bedzie to szemrane towarzystwo, ktdre wtrgca si¢ w nasze sprawy opuscic,

Co odpowiedza na to chlopi, zwlaszcza ci, ktdrzy w ostatnich wyborach poparli Prawo
1 Sprawiedliwos¢? Wyjscie z Unii oznaczac bedzie dla nich utrate doptat bezposrednich, kto-
re w wielu rodzinach rolniczych stanowig wicksze wsparcie niz emerytura babci. Z moich lat
wezesnoszkolnych pamigtam socrealistyczng powieS¢-gniot, zwang takze produkcyjniakiem,
»Traktory zdobedg wiosng”. Obawiam si¢ obecnie, ze nie trzeba bedzie propagandowego za-
decia, by stwierdzi¢, ze traktory zdobeda Warszawe, gdy rolnicy ruszg na swoich maszynach
pod Sejm i Kancelari¢ Prezesa Rady Ministrow.

Do czego to wszystko ma prowadzic¢? W kraju, w ktdrym jedni majg prawo w miejscu po-
nizej plecow, a drudzy, walczacy o jego przestrzeganie, nazywani sa komunistami i ztodzieja-
mi, nie da si¢ prowadzi¢ normalnych intereséw. Na razie polska gospodarka wydaje si¢ sta-
bilna. Inwestorzy nie patrza jednak tylko na biezacq sytuacije. Interesuje ich takze przysziosc.
Analitycy z niepokojem czekajg na orzeczenia agencji ratingowych, ktdre stwierdza, czy Pol-
ska jest terenem do robienia bezpiecznych interesow. Do obaw, ze werdykt bedzie dla nasze-
go kraju niekorzystny przyczynia si¢ fakt, ze zloty traci od pewnego czasu na wartosci. A to
oznacza, ze wiecej bedziemy placi€ za obstuge diugu finansow publicznych, a ludzie, ktorzy
zadtuzyli si¢ w obcych walutach, bedg rwali z glowy resztki wiosow. Gdy puszcza nerwy, wszyst-
ko si¢ zdarzy¢ moze. |



Jest Pan w trakcie objazdu kraju, 40
miast w 40 dni. Spotyka si¢ Pan z miesz-
kanicami miast i wsi. Co méwig ludzie?

— PSL proponuje pakiet ustaw spo-
fecznych, z ktorych pierwsza to emerytu-
ra po 40 latach pracy. Zbieramy podpisy
pod projektem tej ustawy, poniewaz jest to
projekt obywatelski. Uwazam, ze kazdy, kto
przepracowal 40 lat, powinien mie¢ prawo
do przejScia na emeryture. Podkreslam
Lprawo” — a nie ,,obowigzek.” Pomyst ten
cieszy si¢ duzym uznaniem spolecznym.
Projekt podpisuja wszyscy — mtodzi, ro-
dzice, seniorzy. Spotykam si¢ z po-
wszechnymi wyrazami poparcia, co waz-
ne, niezaleznie od opgji politycznej. To bar-
dzo dobry objaw.

Za czasow, gdy byl Pan ministrem pra-
cy, stworzyl Pan program Senior — WI-
GOR, czyli projekt aktywizacji dla oséb
starszych. Co si¢ dzieje z tym programem?

— Mam wiele uznania i szacunku dla
0s0b starszych. Wyniosiem to z domu. Moi
dziadkowe byli osobami z wielkg wiedzg
i doSwiadczeniem zyciowym. Doradzali
w trudnych chwilach. Nie wstydzg si¢ tego.
Osoby starsze nalezy szanowac i otoczy¢
opieka. A program Senior — WIGOR miat
umozliwi¢ tym ludziom — niekiedy samot-
nym, niekiedy pozbawionym kontaktu z in-
nymi i mozliwosci dziatania — integracje
1rozwdj. OSrodki Senior - WIGOR mialy
powstac w calym kraju. Niestety, z niezro-
zumiatych dla mnie powoddw, nowy rzad
zablokowat ten projekt. Widocznie polity-
cy PiS nie doceniaja, jak wazna role moga
petniC osoby starsze. Szkoda. ..

W jednym z ostatnich wywiadow bar-
dzo ostro wypowiadat si¢ Pan o podwyz-
ce oplat, ktora wkrotce dotknie miliony Po-
lakéw. O co chodzi?

— Nie wszyscy zdaja sobie sprawe, ze
wkrotce czeka nas ogromna podwyzka
cen wody, oplat za Scieki, cen lekow i cen
pradu. A to niestety poczatek bardzo zlych
zmian, ktore proponuje rzad PiS. Rolnicy

ROZMOWA NUMERU

Czekaja nas podwyzk

Podatek od studni i rzek, podniesienie cen pradu
o niemal 200 ztotych rocznie, wzrost cen lekow.
Te podwyzki zafundowal nam wtasnie rzad PiS.
Czeka nas eskalacja ubéstwa, bezrobocia, a takze
upadek tysiecy matych firm — mowi Wiadystaw
Kosiniak-Kamysz, prezes PSL.

alarmuja, ze wprowadzenie oplat za ko-
rzystanie ze studni i rzek zrujnuje im budzety
domowe. Prosz¢ sobie wyobrazi€, ze PiS
kaze im placi¢ za wtasng wodg¢ z wlasnej
studni! To absurd.

Czeka nas takze podwyzka cen pradu?

— Ta podwyzka dotknie wszystkich
obywateli — w tym emerytow, ktorym prze-
ciez si¢ nie przelewa. Prawie 200 zlotych
rocznie! To jest katastrofa dla najuboz-
szych. Rzad kaze ptaci¢ za mozliwos¢, pod-
kreSlam: mozliwoS¢ ogladania telewizji
czy stuchania radia, niezaleznie od tego, czy
ma si¢ jakikolwiek odbiornik. Do tego
wiele 0sOb zaptaci dwa razy lub wigcej, bo
jesli ko§ ma na przykiad matg dziatke i tam
oddzielny licznik pradu, to wediug projektu
rowniez zaptaci te 200 ziotych. Sytuacja wy-
glada tak, ze jedna reka rzad daje pienig-
dze, ale drugg zabiera z kieszeni Polakow
dwa razy wiecej. Nie mozemy na to po-
zwoliC.

Czy takie rozwiazanie, gdzie placi si¢
za mozliwos$¢, a nie faktycznag ustuge, jest
zgodne z konstytucja?

— Oczywiscie skierujemy te ustawe do
Trybunatu Konstytucyjnego, ale prosze
zwrQci¢ uwage, ze PiS sparalizowat ten or-
gan. To wlasnie w takich sprawach, waznych
dla kazdego z nas, Trybunat mogiby stanac
po naszej stronie i broni€ przed zakusami
rzadu na nasze pienigdze. Ale nie stanie, bo
PiS doprowadzit do kompletnego zablo-
kowania tej instytucji. Na tym przyktadzie
jaskrawo widac, dlaczego sprawa Trybunatu
Konstytucyjnego jest tak wazna.

PSL wyszedl z propozycja tzw. ustawy
konsensualnej w sprawie Trybunalu Kon-
stytucyjnego. Co na to inne partie?

— Nasi eksperci i prawnicy przygoto-
wali bardzo rozsadna propozycje, ktdra
byla czym$ w rodzaju opcji zerowej. Kaz-
da partia powinna poprzec ten projekt, bo
w zgodnej ocenie niezaleznych oSrod-
kow daje ona mozliwos¢ szybkiego wyjscia
z kryzysu.

A co z innymi oplatami, o ktérych Pan
mowil?

— Nowe przepisy w sprawie aptek, kto-
re proponuje Ministerstwo Zdrowia spo-
woduja, ze wzrosng ceny lekow. Jarosta-
wowi Kaczyfiskiemu marzy si¢ chyba go-
spodarka centralnie planowana, w ktdrej
wszystkie ceny sa narzucane odgoOrnie.
Takie rozwigzanie jest bardzo niekorzystne
przede wszystkim dla 0sob starszych. Dzi-
siaj, gdy apteki ze soba konkuruja, mogg
walczyC o klienta ceng. Wszyscy wiemy, ze
sq apteki tafisze i drozsze. Po zmianach zo-
stang tylko te drogie. Ale to nie koniec pod-
wyzek i oplat.

Jest tez kwestia wlasnosci ziemi, wia-
snosci lasow.

— PiS urzadzit prawdziwy zamach na
Swigte prawo wiasnosci. Dlatego jako PSL
zorganizowaliSmy potezny protest w War-
szawie, na ktory przyjechato kilka tysiecy rol-
nikow z calej Polski - mimo sezonu wio-
sennego! DaliSmy wladzy wyrazny sygnat.
Dzigki temu protestowi PiS musiat zmie-
ni¢ niekorzystne zapisy ustawy, ktore za-
branialy dziedziczenia ziemi. Ale nadal wie-
le zapisow jest niekorzystnych. Niedawno
ci sami nieodpowiedzialni postowie uchwa-
lili podobne ograniczenia w sprzedazy la-
sow. Prosze sobie wyobrazic, ze obywate-
lom, wszystkim nam odebrano prawo do
dysponowania swojg wiasnoscig! Te roz-
wigzania sg rowniez niekonstytucyjne. Tyl-
ko Trybunat jest sparalizowany.

Ale PiS méwi, ze chce naszego dobra?

— I pewnie z tego powodu po Polsce
krazy zart, ze skoro rzad chce naszego do-
bra, to my wolimy to nasze dobro zacho-
wac dla siebie. A powaznie mowigc —
musimy wspolnie, krok po kroku, odbu-
dowac Polske demokratyczna, Polske, kto-
rajest powazana na Swiecie, Polske, w kto-
rej seniorom zycie si¢ ulatwia, zamiast
utrudniac.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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DIAGNOZY - PROGNOZY

Przygaszony wzrost

Prognozy dotyczace wzrostu gospodarczego na swiecie — twierdza eksperci
Euler Hermes - nie napawaja optymizmem. Nie jest wykluczone, ze wiele
krajow znajdzie sie w reces;ji. ,,Przygaszony wzrost" odnotuja Chiny, Arabia
Saudyjska, Turcja, USA oraz Wielka Brytania. Na minusie pozostana Argen-
tyna, Brazylia oraz Rosja.

Czestaw Rychlewski

zaktualizowanej analizie ry-

zyka dla poszczeg6lnych kra-

jOwW prognozy wskazuja, ze

w 2016 roku mozna spodzie-
wac si¢ zaledwie 2,5 proc. wzrostu Swiato-
wego PKB (w 2015 byto 2,6 proc.). Juz
w L kw. 2016 r. wzrost gospodarczy byt po-
nizej oczekiwan, czyli na poziomie mniejszym
niz 3 proc. Stabszy wzrost dotknie wigkszos¢
krajow — zardwno wysoko rozwinigtych, jak
irynki wschodzace. Za gléwnego winowaj-
cg nizszego wzrostu Euler Hernes uznat m.in.
handel globalny, ktory skurczy sie w 2016 1.
i zanotuje 2- proc. spadek.
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Skromny i nieréwny

W 2016 1. powrdci ryzyko nieregulo-
wania naleznosci mi¢dzy firmami. Po sze-
Sciu kolejnych latach spadkow globalna licz-
ba upadiosci wzrosnie w tym roku o 2 proc.,
gléwnie z powodu zawirowait w gospo-
darkach wschodzacych.

Ministrowie finansow i gubernatorzy
bankow centralnych grupy G20 wyrazili po
spotkaniu w Waszyngtonie zadowolenie
z powodu pewnej poprawy, jaka nastgpiia
na rynkach finansowych, ale ostrzegli, ze
wzrost gospodarki Swiatowej jest skromny
i nierowny.

Uczestnicy spotkania zadeklarowali
w opublikowanym oSwiadczeniu, ze po-

wstrzymaja si¢ od szkodliwych, konku-
rencyjnych dewaluaciji walut i beda pro-
wadzi€ elastyczng polityke fiskalng, aby
wzmocni¢ wzrost gospodarczy, powsta-
wanie nowych miejsc pracy i zaufanie.
Nie zaproponowali jednak nowych inicja-
tyw, ktore moglyby przezwyci¢zy¢ obecny
zastoj.

Odnotowano pewien postep, jaki na-
stapit na rynkach finansowych, ktdre wyszly
juz z okresu masowych wyprzedazy z po-
czatku br. Oceniono, ze rynki te sa obecnie
w lepszej kondycji niz podczas poprzed-
niego spotkania G20 w Szanghaju w lutym
br. Jednakze zagrozenia i niepewnosSci w wy-
miarze globalnym utrzymuijq sie. Wsrod tych



zagrozeh wymieniono tez mozliwe wyjscie
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, kon-
flikty geopolityczne, terroryzm i masowy na-
plyw uchodzcow.

Spotkanie przedstawicieli grupy G20
bylo koficowym akcentem serii wiosennych
narad cztonkéw Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego i Banku Swiatowego
w Waszyngtonie.

Dwa oblicza rynku ropy

W zwiazku z diuzszym utrzymywaniem
si¢ niskich cen ropy zaczynaja by¢ do-
strzegalne negatywne tego skutki. Kraje, kto-
rych przychody znaczaco opierajg si¢ na
eksporcie ropy, zwykle bywaly rozrzutne, kie-
dy cena za barylke osiagata rekordowe po-
ziomy. Lista obejmuije kraje Zatoki Perskiej
oraz Arabi¢ Saudyjska, a takze Angole,
Azerbejdzan, Gwine¢ Rownikowa, Gabon
czy Wenezuele. Jezeli rzady tych krajow
beda dalej prowadziC polityke cig subsy-
diéw lub podwyzek podatkow, majacych na
celu zrekompensowanie spadku przycho-
dow, dojs¢ moze do eskalacji napiec spo-
tecznych.

Chociaz niskie ceny paliw sa dla kon-
sumentOw korzystne, a wynikajacy z tego
spadek cen innych produktow takze przyj-
mowany jest z zadowoleniem, trzeba wi-
dzieC takze druga stron¢ medalu. Anality-
kom, mySlacym w kategoriach globalnych,
wizja krachu w krajach producentach ropy
naftowej spedza sen z powiek.

Gospodarka jako system naczyn pola-
czonych zareaguje na to powaznym kry-
zysem. Z niebezpieczenstw, jakie stwarza
spadek dochoddw z eksportu paliw kopal-
nych, zdaja sobie takze sprawe przynajm-
niej niektorzy ich producenci. Koncerny sa-
mochodowe coraz ekspansywniej wpro-
wadzajg na rynek samochody o napedzie
elektrycznym, wodorowym czy hybrydo-
wym. Ten proces bedzie przyspieszal. Nic
wiec dziwnego, ze np. w Arabii Saudyjskiej
mysli si¢ juz dzisiaj o przekierowaniu go-
spodarki na inne tory. Kraj ten zamierza by¢
w niedalekiej przysztosci centrum finan-
sowym dla Bliskiego Wschodu.

Rzad Federacji Rosyjskiej tez probuje
si¢ przygotowac do nowych wyzwan. Pre-
mier Rosji Dmitrij Miedwiediew ocenil, ze
gospodarka kraju ,adaptuje si¢ do wspot-
czesnych warunkow" oraz ze zaczela sie
w niej dokonywac dywersyfikacja.

Miedwiediew przyznal, ze mozliwosci
panstwa w sferze finansowania gospo-
darki, sfery socjalnej czy wsparcia systemu
bankowego w znacznym stopniu zaleza od
eksportu surowcow i od dostgpu do kre-
dytow zagranicznych. Dlatego w obec-
nych warunkach zaczegto tworzy¢ prototyp
rosyjskiej gospodarki na najblizsze dzie-
sieciolecie. Rzad, jego zdaniem, rozumie ko-

niecznos¢ glebokich strukturalnych reform
w gospodarce. Dodat jednak, ze teraz in-
tensywne przeobrazenia przedtuzylyby o ko-
lejnych kilka lat zjawiska kryzysowe. Praw-
dopodobnie wiec Rosja nie zdecyduje si¢ na
glebokie zmiany, mimo ze zdaje sobie
sprawe z koniecznosci ich przeprowadze-
nia.

Chiny w kiopotach

Nie widac kofica spowolnienia chifiskiej
gospodarki. Co prawda twardego lado-
wania w tym roku nie bedzie, to jednak gor-
szych wynikow Paristwo Srodka nie unik-
nie. Bo tak silnego wzrostu jak dotychczas,
opartego przede wszystkim o inwestycje in-
frastrukturalne, czy to chodzi o drogi, ko-
leje czy budownictwo mieszkaniowe, nie da
si¢ prowadzi¢ w nieskoficzonos¢. Zmiana
modelu chifiskiej gospodarki musi nasta-
pic, a rynki beda musialy si¢ do tego do-
stosowac.

—Jednak tempo zmian powinno by¢ na
tyle bezpieczne i na tyle stabilne, aby nie
wprowadzac szoku - uwaza Konrad Biafas,
gtowny Ekonomista Domu Maklerskiego
TMS Brokers. — Trzeba bra¢ pod uwagg, 7e
w przypadku chifiskiego banku centralne-
€0, na pewno nie zabraknie drzew w Chi-
nach, aby wydrukowac taka iloS¢ juanow,
zeby gospodarke stabilizowac.

Najnowsze dane z chifiskiej gospodarki,
wskazujace na ozywienie w eksporcie,
wzbudzaja nadzieje wsrdd inwestorow, ze
druga co do wielkosci gospodarka na Swie-
cie nie jest az w tak zlej kondycji, jak wielu
przypuszczato.

Wedrowka zdesperowanych

Fala emigrantow z Bliskiego Wscho-
du i Afryki Potnocnej do Unii Europejskie;
stworzyta wiele problemdw ekonomicz-
nych, spolecznych i politycznych. Nie jest
to jednak w dziejach Swiata nic nowego.
Mozna by powiedzie¢ bez przesady, ze
wszyscy jesteSmy emigrantami. Milion
lat temu na terenie Afryki byto ok. 20 tys.
istot czlowiekowatych. Zmiesciliby si¢
wiec na pierwszoligowym stadionie. Obec-
nie jest nas 7 mld i znajdujemy si¢ na
wszystkich kontynentach. Dlaczego? Bo
wedrowaliSmy w poszukiwaniu lepszych
warunkow zycia.

Ten proces trwa i bedzie narastat. To,
co widzimy dzisiaj to zaledwie preludium
do opery o wedrowce zdesperowanych.
W wyniku zmian klimatycznych strefa su-
szy bedzie si¢ przesuwac na potnoc. Polska
bedzie przypominafa pod wzgledem kli-
matycznym dzisiejsze Batkany, a tereny nad
Morzem Srédziemnym przeksztalca sie
W stepy 1 pustynie.

Miliony ludzi bedg uciekac przed zarem
slofica, niszczycielskimi tajfunamii brato-

DIAGNOZY - PROGNOZY

bojczymi wojnami o wod¢ oraz pozywienie.
Niektore miasta zostang pochionigte przez
ocean. To nie scenariusz filmu science fic-
tion, ale realna grozba tego, jak za kilka-
dziesiat lat moze wygladac zycie na Ziemi.
Moze — jesli niczego nie zrobimy.

Tegoroczny luty byl najcieplejszym
miesigcem w historii pomiardw. Odnoto-
wano najwyzsza globalna Srednia tempe-
ratury od 1880 r., czyli od 136 lat. Wynio-
staona 12,1°C, czyli az o 1,2° wiecej od kaz-
dej Sredniej dla lutego od momentu roz-
poczecia pomiarow. Co wigcej, ten luty byl
dziesigtym miesiacem z rzedu, w ktdrym no-
towano nowy rekord ciepia.

Zdaniem fizyka atmosfery dr Alek-
sandry Kardas w najblizszych miesiacach
mozemy spodziewac si¢ nowych rekordow
ciepla. Badaczka wyjasnia, ze przyczyna
tego zjawiska jest zaburzenie bilansu ener-
getycznego Ziemi. Ludzkos¢ wypuszcza do
atmosfery potezne iloSci dwutlenku wegla.
A to gaz cieplarniany utrudniajacy naszej
planecie wypromieniowanie energii w ko-
SMoS.

Naukowcy niemal na catym Swiecie s
zgodni, ze globalny wzrost temperatur
wynika glownie z dzialalnosci cztowieka,
czyli emisji gazOw cieplarnianych. - To nie-
stety staly trend, ktory powoli prowadzi nas
ku katastrofie — uwaza Katarzyna Guzek,
rzeczniczka organizacji proekologicznej
Greenpace. Jej zdaniem, niebagatelng role
w procesie globalnego ocieplenia odgrywa
tez masowa wycinka lasow deszczowych.
— Drzewa pochtanialy dwutlenek wegla,
utrzymujac nasz klimat w réwnowadze
— uwaza.

Eksperci nie maja watpliwosci, ze ocie-
plenie klimatu jest niezwykle niebezpiecz-
nym zjawiskiem, ktdre w przyszloSci bedzie
zagrazac zyciu miliondw ludzi. Prof. Piotr
Skubata z Wydziatu Biologii i Ochrony Sro-
dowiska Uniwersytetu Slaskiego podkresla,
ze temat bywa lekcewazony. Przyznaje, ze
czesto spotyka sie z glosami, ze w Polsce nie
ma co przejmowac si¢ globalnym ocieple-
niem, bo jak bedzie u nas kilka stopni wie-
cej, to nawet lepiegj.

—Jednak w skali globalnej wzrost tem-
peratur bedzie ogromna tragedia, bo jesli
u nas bedzie cieplej, to miliardy ludzi na na-
szej planecie bedg cierpie i uciekac z re-
gionow, gdzie nie bedzie dawalo si¢ zy¢
— powiedzial.

Prof. Skubafa podkreSla, ze przez
zmiany klimatu oraz coraz czgstsze i sil-
niejsze ekstremalne zjawiska pogodowe, czy-
li np. powodzie i huragany, wiele rejonow
Swiata stanie si¢ nieprzyjazne dla zycia.
- Efektem beda migracje ludzi — uwaza prof.
Skubata. A to zmieni wszystkie relacje
ekonomiczne, polityczne i spoleczne na na-
szym globie. |
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—cowosie
Prognozy 1 ostrzezenia

Mimo utrzymujacych sie watpliwosci i pytan zwiazanych z przyjetymi i zapo-
wiadanymi zmianami w polityce finansowej i gospodarczej rzadu, miedzyna-
rodowi obserwatorzy i analitycy pozytywnie widza rozwéj ekonomiczny

Polski w 2016i 2017 r.

Zygmunt Stomkowski

wigkszosci wzrost PKB

wobu tych latach prognozu-

ja na poziomie okreSlonym

w kwietniu przez Migdzyna-

rodowy Fundusz Walutowy, a nieco wcze-

Sniej przez Komisje Europejska — 3,6 proc.,

co przekracza przewidywania Sredniej dla

calej gospodarki Swiatowej, w tym krajow
Unii Europejskie;.

Najbardziej optymistyczny byli w stycz-
niu autorzy raportu Banku Swiatowego
(Global Economic Prospects). Wedlug
nich w 2016 roku polski PKB wzro$nie 0 3,7
proc. w porownaniu do 2015 roku, zas
w 2017 roku mozemy liczy¢ nawet na 3,9
proc. Na poczatku maja Komisja Europej-
ska skorygowala swa wczesniejsza pro-
gnoze wzrostu PKB w 2016 r. , podwyz-
szajacja 00,1 pkt. —do 3,7 proc. Przewiduje
tez, ze polski deficyt osiagnie w tym roku 2,6
proc. PKB i dopiero w 2017 r. przefamie ba-
rier¢ 3 proc., zwigkszajac si¢ do 3,1 proc.

Cienie

Jednakze juz w kwietniu Bank Swiatowy
dostrzegt pewne mankamenty, bo obnizyt
swa prognoze na 2017 r. 12018 r. do 3,5
proc. Nie spodziewa si¢ tez, by rzad utrzy-
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mal dyscypling fiskalna i uwaza, ze deficyt
sektora finansow publicznych przekroczy
dopuszczalny poziom 3 proc. PKB. To ob-
nizenie prognoz BS thumaczy m.in. stabym
wzrostem gospodarczym krajow strefy
euro (3/4 polskiego eksportu trafia na
wspdlny rynek europejski) oraz mozliwymi
zawirowaniami polityczno-militarnymi
w nicktorych rejonach Swiata.

BS w swych ocenach uwzglednia tez
znaki zapytania, jakie powstaja w zwiazku
z niektorymi rzgdowymi decyzjami lub pla-
nami finansowymi. Raport pozytywnie
odnosi si¢ do Programu 500 plus i innych
transferow rzadowych, co moze zmniejszy¢
odsetek 0sob zyjacych za mniej niz S do-
laréw dziennie z 2,8 proc. w tym roku do
2,6 proc. w 2017 r. Jednakze rodzi to pew-
ne zagrozenia. Raport stwierdza, ze cho¢
rzad zobowigzat si¢ do utrzymania deficytu
sektora finansow publicznych na poziomie
nie wyzszym niz dopuszczalne w Unii
3 proc. PKB, to zatozenie to si¢ nie uda. Tyl-
ko Program 500 plus wymaga bowiem do-
datkowych pieniedzy rzedu 1 proc. PKB.
Do ryzyka dla polskich perspektyw go-
spodarczych Bank Swiatowy zalicza tez
kwesti¢ przewalutowania kredytow fran-
kowych. — Propozycja prezydenta An-
drzeja Dudy moze znaczaco wplynac na
zyskownos¢ bankow, jesli nie na kondycje

calego systemu finansowego — konkludu-
je raport.

Na pewne zagrozenia wskazata tez
Komisja Europejska w majowym komuni-
kacie. Wymienita problemy wokot Trybunatu
Konstytucyjnego, obnizenie wieku emery-
talnego, przymusowe przewalutowanie
kredytow hipotecznych.

Grom z jasnego nieha

To, co jednak najbardziej niepokoi fi-
nansistow dotyczy polskiego ratingu okre-
Slajacego wiarygodnos¢ zdolnosci finan-
sowych. Grom spadt 15 stycznia, gdy nie-
spodziewanie wzglednie optymistyczny
obraz polskich finansdw i perspektyw go-
spodarczych zburzyla agencja ratingowa
Standard & Poor's. Obnizyta bowiem
dlugoterminowy rating polskiego dlugu
w walucie obceej z poziomu A minus do BBB
plus, okreslajac perspektywe ratingu jako ne-
gatywng. Wedtug S&P perspektywa nega-
tywna oznacza, ze istnieje ,,prawdopodo-
biefistwo co najmniej jak jeden do trzech”,
7€ W ciagu 24 miesi¢cy rating zostanie po-
nownie obnizony, ,,jesli podwazona zosta-
nie wiarygodnoS¢ polityki pieni¢znej lub je-
dli finanse publiczne pogorsza si¢ bardziej
od naszych obecnych oczekiwan”. Agencjia
tak uzasadnita swoja oceng: ,,Od wygrania
wyborow w pazdzierniku 2015 r., nowy pol-



ski rzad zainicjowat r6zne dziatania legi-
slacyjne, ktore naszym zdaniem oslabiaja
niezaleznoS¢ 1 efektywnoS¢ kluczowych
instytucji, jak wynika z naszej oceny insty-
tucjonalnej”.

Decyzja S&P zostata potwierdzona ko-
lejnym badaniem ratingu, przeprowadzo-
nym tym razem przez agencjc Moody’s.
Ocena wiarygodnoSci kredytowej Polski si¢
nie zmienifa, ale zostala znizona z per-
spektywy stabilnej na negatywna. Jest to
70Mta kartka na przyszios¢

Argumenty za decyzjami agencji zna-
lazly czgSciowe potwierdzenie w stanowi-
sku innych najwigkszych agenciji ratingo-
wych. Po ogloszeniu decyzji S&P, agencja
Fitch oznajmila, ze utrzymuje dotychcza-
sowy, pozytywny rating Polski. Ale juz
w koficu stycznia analityk tej instytucji, Ar-
naud Louis, w rozmowie z pismem ,,For-
bes” stwierdzit, ze w dziataniach rzadu pol-
skiego widac proby poluzowania polityki fi-
skalnej. I zapowiedzial, ze jesli Fitch do-
strzeze dalsze polityczne ruchy grozace
zwigkszeniem deficytu, to ranking moze by¢
obnizony. Uznal, Ze od zmiany politycznej
w Polsce pojawito si¢ negatywne ryzyko kre-
dytowe. Jednak na poczatku lutego ogto-
szono komunikat, w ktorym, nie zmienia-
jac tego stanowiska, uznata, ze wprowa-
dzenie podatku bankowego i propozycja po-
mocy frankowiczom ostabi polskie banki.
Zapowiedzial, ze w ciagu miesiaca doko-
na przegladu ocen wiarygodnosci niekto-
rych z nich. Wedlug wyliczefi agencii Fitch
koszt tych decyzji dla calego polskiego sek-
tora bankowego to 30-60 mld zt.

Natomiast agencja Moody's zajeta
niejasng postawe, bowiem w styczniu je-
dynie wstrzymata zapowiedziane oglosze-
nie wlasnej decyzji do maja. Jednakze juz
na poczatku kwietnia w swoim raporcie
stwierdzita, ze kryzys konstytucyjny w Pol-
sce zwigksza ryzyko polityczne i moze
psuc klimat inwestycyjny. I dlatego ma to
negatywny wplyw na polski rating. Polska
stoi w obliczu zwigkszonego ryzyka poli-
tycznego wynikajacego z kryzysu konsty-
tucyjnego. Ta sytuacja moze zmniejszy¢
atrakcyjnoS¢ Polski dla inwestorow zagra-
nicznych — glosit raport agencii.

Podobne obawy ujawnifa w rozmowie
z TVN 24 Biznes i Swiat Sarah Carlson
- gtowny analityk Moody's. — Nie zmieni-
liSmy swojej opinii o Polsce w kontekscie po-
litycznym. Przygladamy si¢ bardziej kon-
strukcji systemu instytucjonalnego, jego sta-
bilnosci i kierunkom zmian — stwierdzita.

Czgsciowo przestanki, jakimi kiero-
wala si¢ agencja S&P, wyjasnifa stycznio-
wa opinia Europejskiego Banku Central-
nego na temat nowego podatku, ktorym
maja by¢ objete niektdre instytucije finan-
sowe w naszym kraju. Wedtug EBC, struk-

tura podatku moze by¢ zacheta do trans-
feru aktywow za granice, co grozi ostabie-
niem zlotego. Europejski Bank Centralny
uznal, ze naktadanie ad hoc podatkow na
banki z powodow potrzeb budzetowych po-
winno by¢ poprzedzone doglebng analiza
potencjalnych niekorzystnych skutkow dla
sektora. Jak wskazat, chodzi o zapewnienie,
aby takie podatki nie kreowaly ryzyka dla
stabilnosci finansowej i dynamiki akcji
kredytowej. To mogloby bowiem ostatecz-
nie negatywnie wplyna¢ na wzrost gospo-
darczy.

Watpliwosci wyrazita tez w lutowym ko-
munikacie Komisja Europejska. W swoim
raporcie wskazata, ze polska gospodarka
rozwija si¢ stabilnie. Odnotowata tez, ze zna-
€zaco ograniczono roznice w standardzie zy-
cia i poziomie zatrudnienia migdzy Polska
a Srednig UE. Podkrelita, ze w 2014 1. pol-
ski PKB na jednego mieszkafca, mierzony
sita nabywczg, wzrost do 68 proc. Sredniej
unijnej, z poziomu 53 proc. w 2007 r.

,0gdlne prognozy gospodarcze po-
zostaja pozytywne, ale pojawiaja si¢ we-
wnetrzne czynniki ryzyka” — ocenita KE.
Uwaza, ze niektore decyzje ogloszone
badZ wprowadzone po ostatnich wyborach
parlamentarnych w Polsce moga mie¢
wplyw takze ,,na zaufanie przedsigbiorcow
iinwestycje”. ,,Nowy podatek od wartosci
aktywow instytucji finansowych prawdo-
podobnie zawazy na inwestycjach, jezeli od-
powiedzig bankéw bedzie dostosowanie
stop procentowych, aby zrekompensowac
wplyw (podatku) na rentownos¢” — oceni-
ta Komisja.

Raport KE dodat, ze znaczacy dochod
ze sprzedazy czgstotliwosci LTE przyczy-
ni si¢ do nieznacznego zmniejszenia no-
minalnego deficytu w 2016 r. w poréwna-
niuz 2015 r. . Jezeli jednak w nastgpnym bu-
dzecie nie zostang podjete nowe Srodki, to
oczekuje si¢, ze deficyt powigkszy si¢ i prze-
kroczy 3 procent PKB w 2017 .” — uwaza
Komisja dodajac, ze deficyt powickszy sie
jeszcze bardziej w 2017 t, jezeli zrealizowane
zostang zapowiedzi zwigkszenia kwoty
wolnej od podatku oraz obnizenie wieku
emerytalnego.

Niepokoje trwaja

Poszerzone oceny uwzgledniajace pol-
skie plusy i minusy co miesiac prezentuje
w swoich raportach autorytatywny portal
ekonomiczny FocusEconomics (www.fo-
CUS-€CONOMICS.com) w oparciu o opinie
licznego grona panelistow. W kwietniowym
raporcie stwierdza si¢, ze mimo politycznych
niepewnosci, polskie dane gospodarcze
dotyczace m.in. produkgji przemyslowej od
poczatku roku pozostajg trwate. Potwier-
dza to wzrost wskaznika PMI do 53,8 pkt.
Jest on najwyzszy w ciagu ostatnich 8 mie-

siecy. Zdaniem panelistow FocusEcono-
mics, mimo politycznego ryzyka gospodarka
uroSnie w2016 1. 0 3,6 proc., tj. 0 0,1 proc.
wiecej niz przewidywali miesiac wezesniej.
Na tym samym poziomie przewiduje si¢
wzrost PKBw 2017 ..

Jednakze wezesniejsze tegoroczne opi-
nie i prognozy w powaznym stopniu dzie-
lity wspomniane obawy analitykow mie-
dzynarodowego rynku finansowego:
~Nowy rzad konserwatywny wywolat ze
strony mi¢dzynarodowych instytucji krytyke,
gdy przyjmowane ustawy zmierzaja do
konsolidacji wladzy w rekach partii Prawo
i Sprawiedliwos¢. Rzad zapoczatkowat
kontrowersyjne reformy zmieniajace funk-
cjonowanie Trybunaiu Konstytucyjnego, pu-
blicznych mediow, Banku Centralnego
1 agencji antykorupcyjnej, w wyniku czego
rzad uzyskat wigcej kontroli tych instytucji.
Wybdr 8 cztonkéw 10-osobowej Rady Po-
lityki Pienigznej, zrodzit obawy o utrzymanie
niezaleznosci Banku”.

Co zrohic?

Opinie o Polsce nie ograniczajq si¢ do
watpliwosci 1 pytaf. Marcowy raport
OECD sugeruje potrzebe okreslonych
rozwigzafi. — W czasie, gdy wigkszoS¢
panstw zmagata si¢ ze skutkami Swiato-
wego kryzysu gospodarczego, polska go-
spodarka notowata silny wzrost i zmniej-
szenie bezrobocia. Obecnie Polska powinna
tak dobrac instrumenty polityczne, aby
wspieraC transformacj¢ w kierunku go-
spodarki opartej na zaawansowanych
technologiach i umiejetnosciach, co spra-
wi, Ze wzrost bedzie jeszcze wigkszy, bar-
dziej ekologiczny i sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu - stwierdzila podczas pre-
zentacji tego raportu gtowna ekonomistka
OECD Catherine L. Mann. Zdaniem
OECD taki program reform oraz priory-
tety polityczne nowego rzadu, w tym nowy
dodatek na dziecko, zaktadaja wyzsze wy-
datki. Aby pomoc to sfinansowac, autorzy
raportu proponuja przeprowadzenie sze-
roko zakrojonej reformy podatkowej, w tym
likwidacje obnizonej stawki podatku VAT
izwolnief z tego podatku, wigksze zasto-
sowanie podatku od nieruchomosci i po-
datku ekologicznego, a takze umocnienie
administracji skarbowej. Zdaniem OECD
taki program reform oraz priorytety poli-
tyczne nowego rzadu, w tym nowy doda-
tek na dziecko, zaktadaja wyzsze wydatki.
Aby pomdc to sfinansowac, autorzy ra-
portu proponuja przeprowadzenie szero-
ko zakrojonej reformy podatkowej, w tym
likwidacje obnizonej stawki podatku VAT
izwolnien z tego podatku, wigksze zasto-
sowanie podatku od nieruchomosci i po-
datku ekologicznego, a takze umocnienie
administracji skarbowe;. |
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Business Centre Club

Rzad Beaty Szydio nadal oscyluje
miedzy szansami i zagrozeniami — twierdzi
Gospodarczy Gabinet Cieni BCC. Szan-
se zwigzane sa z faktyczng realizacja am-
bitnych celéow Planu na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju, ktdrego autorami sg wi-
cepremier Morawiecki i sekretarz stanu Je-
rzy Kwiecifiski. Zagrozenia lokuja si¢ w spe-
cyfice i rozozeniu w czasie zobowigzan wy-
borczych PiS — czyli wysokosci wydatkow.
Te zdaje sig, jak dotychczas, dyscyplinowac
minister finanséw Pawet Szatamacha.

Najblizsze miesiace pokaza, czy premier
Szydto znajdzie ztoty Srodek rownowagi
migdzy przychodami i wydatkami. Rzad,
mimo monopolu w parlamencie, nie ma
komfortowej sytuacji. Duzy znak zapyta-
nia rysuje metoda pobudzania inwestycji
tzw. popytem konsumpcyjnym, czyli prze-
kazywaniem pieniedzy r6znego rodzaju gru-
pom spotecznym, bez szybkiego genero-
wania popytu wywolanego inwestycjami
produkcyjno-ustugowymi. Mniejsze bez-
robocie i wyzszy poziom zycia obywateli de-
terminuja przede wszystkim tego rodzaju
inwestycje oraz zwigkszenie oszczednoSci
krajowych. A te sa w Polsce jednymi z naj-
nizszych w Europie.

Czekamy na plany operacyjne rzadu
i przyspieszenie dziataf zwiazanych z za-
powiedziami zwigkszenia wielkoSci inwe-
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stycji do 25 proc. PKB do roku 2020 i bln
zI w ciagu najblizszych 25 lat, na logisty-
ke 1 wdrozenie Polskiego Funduszu Roz-
wojowego wraz z calym pakietem fundu-
szy zasilajacych gospodarke. Takze na
konkrety dotyczace sposobow zwickszenia
oszczednoSci (ok. 7 proc. PKB) potrzeb-
nych na inwestycje rynkowe i transfery so-
cjalne.

Niewiele stychac o pobudzaniu przed-
sigbiorczoSci w postaci zapowiadanych
w Planie Morawieckiego: redukowania
biurokracji, zezwolen, koncesji, ograni-
czenia liczby i cywilizowania kontroli
przedsigbiorcow, wprowadzenia kodekso-
wych zapisow dotyczacych zasady do-
mniemania niewinnosci i prawa do bigdu
obywateli prowadzacych dzialalno$¢ go-
spodarcza, zmniejszenia przewleklosci pra-
cy sadow gospodarczych, wyeliminowania
absurdow prawnych itd.

Obawy wywolujg propozycje zmian
formut prawa podatkowego z klauzulg
przeciwko unikaniu opodatkowania na
czele. Rzad deklarowat podjecie dziatan
zmieniajacych na korzyS¢ firm warunki ich
otoczenia, rozsadnie wychodzac z zatoze-
nia, ze obdarzenie zaufaniem przedsie-
biorcow jest warunkiem zwigkszenia na-
kladow inwestycyjnych. Dobrze, ze inten-
sywnie prowadzone sg prace nad Prawem
Dziatalnosci Gospodarczej w Minister-

nse I zagrozenia

Na razie polska go-
spodarka trzyma

sie dobrze. Jest to
jednak efekt jej
rozpedzenia

w poprzednim

roku. Analitycy
obawiaja sie, ze

ten proces moze wyha-

mowac juz w roku przy-
sztym. Tego samego zdania sa
przedsiebiorcy. Podpowiadaja wiec wta-
dzy, co trzeba zrobi¢, zeby tego scenariusza

uniknaé.

stwie Rozwoju z udzialem ministra Hata-
dyja i organizacji biznesowych, ustawy, kto-
rej projekt lezy od roku w Sejmie.

Prawo powinno zrewidowac coraz sil-
niejsze tendencije ingerowania administra-
cji pafistwowej i samorzadowej w gospo-
darke (holding spolek Skarbu Pafistwa i na-
rzucanie im misji spolecznej zamiast spry-
watyzowania tych, ktore przynosza straty),
zweryfikowac kolejne utrudnienia w roz-
wijaniu Zrodet energii odnawialnej, odda-
li¢ grozbe demontazu towarowego rolnic-
twa (ustawa o gruntach rolnych), ukrocic
tendencje stawiania na cenzurowanym
szpitali z kapitalem zagranicznym itd.

Premier Szydio w swoim expose, ode-
branym pozytywnie i z powaga, zapowie-
dziala udzial obywateli w stanowieniu
prawa i kreowaniu rzeczywistosci gospo-
darczej w dialogu z wladza. Ale na 35 ustaw
uchwalonych przez Sejm otrzymaliSmy
do konsultacji tylko 17 projektow. Dobrze
jednak, ze trwaja negocjacje w Radzie
Dialogu Spolecznego w tak newralgicznych
dla rynku pracy i finansow publicznych
sprawach jak odwrdcenie reformy emery-
talnej, ptaca minimalna czy zakres wspar-
cia dla ,,frankowiczow”.

Rzad musi pamigtac w tym kontekscie
o siegajacym 1 bln dlugu publicznym (kto-
rego obstuga roczna kosztuje 42 mld zb),
o deficycie sektora finansoéw publicznych



- 45 mld z1, grozacym ponownym wpad-
nigciem w tzw. procedure nadmiernego de-
ficytu i wymiernymi sankcjami Unii Euro-
pejskiej. Takze o zadluzeniu zagranicz-
nym w wys. 350 mld dol.

Pozytywnie nalezy oceni¢ Minister-
stwo Finansow w poszukiwaniu sposobow
uszczelnienia systemu podatkowego i sza-
rej strefy, obejmujacej 24 proc. PKB. To za-
sadne poszukiwanie pieniedzy wobec luki
z wplywow VAT - 55 mld zt i CIT - 40 mld
z1. W dalszym ciagu nie wiadomo, jak rzad
ma zamiar rozwiaza problem deficytowego
gornictwa, bo dotychczasowy projekt jego
wlaczenia w sektor energetyczny, sam bo-
rykajacy si¢ z potrzeba doinwestowania, nie
rokuje nadziei na poprawe sytuacji.

Sprawa Trybunafu Konstytucyjnego
nie jest wylacznie sprawa polityki. Prze-
dtuzenia sporu w tej kwestii, takze na linii
Polska-Unia Europejska-USA, moze spo-
wodowac obnizenie mi¢dzynarodowych
ratingow dla naszego kraju i wyhamowa-
nie wspdipracy migdzynarodowej (w stycz-
niu inwestorzy zagraniczni wycofali z pol-
skiego rynku 13 mld zI), przynoszace stra-
ty dla przedsigbiorcow i gospodarki. Blo-
kada wyktadni Trybunatu moze takze wy-
wotac chaos w orzecznictwie sadoéw po-
wszechnych. Roznice interpretacyjne prze-
pisow i praktyk gospodarczych narazaja
przedsiebiorcow na nadmierne ryzyko, ro-
dza wstrzemiezliwoS¢ w inwestowaniu,
a Skarb Panstwa narazaja na utrat¢ do-
chodow.

Konfederacja Lewiatan

Strategia Europa 2020 zaklada, ze
kraje cztonkowskie UE do 2020 r. prze-
znaczac beda 3 proc. produktu krajowego
brutto na dzialalnos¢ badawczo-rozwojo-
wa. 2/3 wydatkow inwestowanych ma by¢
przez sektor prywatny. Polska ze wzgledu
na niski pufap startu osiagna¢ ma wydat-

-

ki na poziomie 1,7 proc. PKB, a potowa
z nich pochodzi¢ ma od przedsigbiorcow.

Poziom wydatkow polskich przedsie-
biorcow na dzialalnos¢ B+R jest jednym
z najnizszych w Europie. Wedtug danych
GUS w2014 r. wyni6st on jedynie 0,95 proc.
PKB, z czego udziat sektora prywatnego wy-
niost mniej niz potowe. Przy Srednich wy-
datkach na B+R pafistw cztonkowskich
wynoszacych 2 proc. Polska jest jednym
z pafnstw najmniej inwestujacych w tej
dziedzinie w regionie Europy Srodkowej
1 Wschodniej. Poziom polskich wydatkow
na innowacje porownywalny jest jedynie
z wydatkami Buigarii i Rumunii, a wigc kra-
jow najstabiej rozwini¢tych sposrod wszyst-
kich krajow cztonkowskich UE. Dlatego tez
tak wazne jest zwigkszenie zachet do po-
noszenia wydatkow na dzialalno$¢ ba-
dawczo-rozwojowa.

Obecnie w Polsce nie istnieje przyjazne
otoczenie fiskalne, ktore pozwolitoby za-
checic przedsiebiorcow do inwestowania
w badania i rozwdj. Jak wynika z analiz, pre-
ferencje podatkowe sg jednym z glownych
czynnikow sklaniajacych firmy do zwigk-
szania naktadow na innowacje. Niemniej,
wprowadzona od 1 stycznia 2016 r. ulga po-
datkowa na B+R w wysokosci odliczenia
30 proc. kosztow kwalifikowanych, zwia-
zanych z wynagrodzeniami pracownikow
oraz 20 proc. (MSP) i 10 proc. (duze), je-
zeli chodzi o pozostate koszty kwalifiko-
wane, jest niewystarczajaca. Niski poziom
obecnej ulgi B+R jest rowniez nieatrakcyjny
i niemotywujacy dla tych przedsiebiorstw,
ktdre juz w chwili obecnej inwestuja w in-
nowacje.

Krajowa Izba Gospodarcza

Projekt zmiany ustawy o podatku do-
chodowym od osob fizycznych wymaga
dalszych prac, w szczegolnoSci w obszarze
dostosowania tresci przepisow do orze-
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czenia Trybunatu Konstytucyjnego w spra-
wie K 21/14 oraz wyliczenia jego skutkow
dla finans6w publicznych.

28 pazdziernika 2015 r. Trybunat Kon-
stytucyjny orzekl, ze art. 27 ust. 1 ustawy
z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od 0sob fizycznych w zakresie, w jakim nie
przewiduje mechanizmu korygowania kwo-
ty zmniejszajacej podatek, gwarantujacego
€O najmniej minimum egzystencii, jest nie-
zgodny z art. 2 i art. 84 Konstytucji RP. Try-
bunat jako kwoty odniesienia przyjat te
wskazane w art. 8 ust. 3 i 4 Ustawy o po-
mocy spolecznej. W tym zakresie przed-
stawiony projekt spetnia wymagania po-
stawione przez Trybunal.

Projektodawca nie uwzglednit jednak
mechanizmu korygujacego wysokos¢ kwo-
ty zmniejszajacej podatek. Oznacza to,
jak argumentowat Trybunal, ze ta kwota jest
Linstytucja pozorna, niespetniajaca zato-
zonego przez ustawodawcg celu”. Dlatego
tez, majac na uwadze znaczenie spoleczne
i ekonomiczne kwoty zmniejszajacej po-
datek oraz dotychczasowe doSwiadcze-
nia z brakiem jej waloryzacji, nalezaloby
w projekcie albo powiazac jej wysokos¢
z wyliczanym corocznie minimum egzy-
stencji albo wprowadzi¢ inny mechanizm
waloryzacyjny, np. uzalezniony od wskaz-
nika inflacji.

Reasumujac, projekt w obecnym ksztat-
cie nie rozwiazuje systemowego problemu
braku gwarancji waloryzacji kwoty wolnej
od podatku. Projektodawca sporzadzit ob-
szerne uzasadnienie do projektu i zawart
w nim bardzo duzo teoretycznych rozwazan
na temat zasadnosci istnienia samej kwoty
wolnej od podatku, co jest bezsporne. Brak
natomiast w uzasadnieniu do projektu znaj-
dujacych ekonomiczne uzasadnienie wyliczen
skutkow dla finansow publicznych.

CZR

wejdz na www.4metal.pl




PRAWO

Wznowienie postepowania
administracyjnego

Podstawy prawne

Wznowione postgpowanie administracyjne prowadzone jest
w oparciu o art. 145-152 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2016 r. poz. 2015).
W postepowaniu tym na etapie oceny podstaw do uchylenia lub zmia-
ny decyzji znajduja rowniez zastosowanie wiasciwe przepisy, kto-
re byly podstawa do wydania decyzji w pierwotnym postepowaniu.

Przestanki wznowienia postepowania

Podstawy wznowienia postepowania administracyjnego wska-
zane zostaly w art. 145 KPA, a obejmujg przede wszystkim istotne
wady postepowania administracyjnego, w ktorym wydana zostata
ostateczna decyzja. Do wad tych zaliczono m.in. wydanie decyzji
w wyniku przestepstwa, na podstawie fatszywych dowodow, przez
urzednika podlegajacemu wylaczeniu z rozpoznania sprawy itd. Naj-
czestszq jednak przestanka wznowienia jest niezawiniony brak udzia-
tu w postepowaniu strony. Przypadek ten nie ogranicza si¢ wytacznie
do braku udziatu w catym toku postgpowania wynikajacego z nie-
prawidtowej kwalifikacji stron postgpowania i w efekcie niedo-
puszczenia uprawnionego podmiotu do udziatu w postepowaniu
w charakterze strony. NSA w wyroku z 22 wrzesnia 2001 r. (sygn.
ITOSK 1351/10) podkreslit, Ze przestanka wznowienia bedzie row-
niez zrealizowana w przypadku, kiedy strona nie brafa udziatu w kto-
rymkolwiek ze stadidw postepowania lub w czynnoSciach proce-
sowych majacych istotne znaczenie dla rozstrzygnigcia.

Termin

Ze wzgledu na postulat trwatosci ostatecznych decyzji admi-
nistracyjnych mozliwos¢ wystapienia z wnioskiem o wznowienie po-
stepowania ograniczona jest krotkim terminem. Zgodnie z art. 148
§ 1 KPA termin ten wynosi miesiac od dnia, w ktérym strona do-
wiedziata si¢ o okolicznoSci stanowigcej podstawe do wznowienia
postepowania. Jezeli zas strona bez wiasnej winy nie brata udzia-
tu w postepowaniu, to termin miesi¢czny liczony jest od dnia, w kto-
rym strona dowiedziata si¢ o decyzji. W swietle wyroku NSA z 9 paz-
dziernika 2009 1. (sygn. IT OSK 1542/08) decydujace znaczenie ma
zapoznanie si¢ z trescig decyzji, poniewaz w tym momencie stro-
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Ostateczne decyzje admi-
nistracyjne moga podlegac
uchyleniu w wyniku zasto-
sowania nadzwyczajnych
srodkow odwotawczych.
Do srodkow takich zalicza
sie wznowienie postepo-
wania administracyjnego,
w ktorym zostata wydana
decyzja administracyjna.

na dowiaduje si¢ nie tylko o fakcie wydania rozstrzygniecia admi-
nistracyjnego, ale takze o jego tresci. W niektdrych typach decyzji
administracyjnych, np. dotyczacych inwestycji budowlanych, dopiero
poznanie tresci decyzji pozwala osobie pomini¢tej w postgpowaniu
na ustalenie, Ze w tym postgpowaniu powinna byla wzia¢ udziat
w charakterze strony.

Postanowienie o wznowieniu postepowania

Wznowienie postepowania przebiega dwuetapowo. Pierwszy
etap, ktory ogranicza si¢ do formalnej kontroli wniosku koficzy si¢
wydaniem postanowienia 0 wznowieniu lub postanowienia o od-
mowie wznowienia postepowania. WSA w Gdansku w wyroku z 6
sierpnia 2014 r. (sygn. II SA/Gd 332/14) ocenil, ze odmowa
wznowienia moze w tym przypadku nastapic tylko z przyczyn for-
malnych. Do przyczyn tych naleza: niewskazanie przestanki wzno-
wienia, oczywisty brak zwigzku mi¢dzy podang przestankg wzno-
wienia a decyzja administracyjng oraz uchybienie terminowi na wy-
stapienie z wnioskiem o wznowienie. Jezeli przestanka wznowienia
jest brak udziatu strony w postgpowaniu, to ocena, czy faktycznie
organ biednie okreslit krag stron postgpowania, mozliwa jest do-
piero po jego wznowieniu. Zazalenie przystuguje wytacznie na po-
stanowienie 0 odmowie wznowienia postepowania, ale juz nie na
postanowienie wznawiajace postepowanie.

Rozstrzygniecie merytoryczne

‘Wydanie postanowienia o wznowieniu postgpowania powoduje
przejScie na drugi etap rozpoznania sprawy, w ktorym dochodzi do
merytorycznej oceny przestanek wznowienia oraz mozliwosci
uchylenia decyzji. W zaleznosci od rodzaju przestanki wznowienia
mozliwe jest uchylenie decyzji ostatecznej, jesli od jej wydania nie
uplyneto wiecej niz S lub 10 lat. Postepowanie koficzy wydanie de-
cyzji odmawiajacej uchylenia pierwotnej decyzji albo decyzji uchy-
lajacej poprzednig decyzje i ewentualnie rozstrzygajacej sprawe co
doistoty, albo decyzji ograniczajacej si¢ do wskazania, ze pierwot-
na decyzja wydana zostata z naruszeniem prawa.

Kazimierz Pawlik



rhhm|

radomskie hale miesne |

Radom,
ul. Wernera 10a / Szarych Szeregow

 ZDROWE Il RN
PRODUKTY I i
OD NAJLEPSZYCH
REGIONALNYCH v
DOSTAWCOW

d

o CodZIenne
udane zakupy.

Strefa producentow Strefa hand.-ust.
pn 816, wt 718, $r 718, z 6-18, pt 6-18, so 5-15, nd nieczynne pn-so 6-21, nd 10-18



PRAWO

Watpliwesci
do usuwania watpliwosci

W ciagu ostatnich miesiecy bylismy swiadkami goracej publicznej dyskusji na
temat zasadnosci wprowadzenia do prawa podatkowego zasady rozstrzyga-
nia watpliwosci na korzys¢ podatnika (tac. in dubio pro tributario). W ostat-
nim dniu urzedowania ustepujacy prezydent Bronistaw Komorowski podpisat
ustawe z dnia 5 sierpnia 2015 r. o zmianie ustawy Ordynacja podatkowa oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. 2015, poz. |1 197). Zmiany weszty w zycie

| stycznia 2016 r.

owelizacja wprowadza do or-

dynacji podatkowej zasadg,

zgodnie 7z ktorg niedajace si¢

usung¢ watpliwosci dotyczace
tresci przepisOw prawa podatkowego roz-
strzyga si¢ na korzys¢ podatnika. Publicz-
nie wypowiadane skrajne opinie, zabar-
wione wyborczymi kalkulacjami, utrud-
niaja rzetelng oceng wprowadzonych zmian.
Postaram si¢ w dalszej czgSci artykuiu wy-
jasni¢, na czym one polegaja.

Kto jest adresatem
nowych przepiséw?

Na znowelizowane przepisy beda mo-
gli powotac si¢ wylacznie podatnicy. Nie
obejmie to natomiast innych stron poste-
powania, czyli: ptatnikow, nastepcow praw-
nych (0sob, ktdre wstepuja w miejsce dru-
giej osoby w sfere jej obowiazkdw podat-
kowych np. spadkobiercow) oraz osob
trzecich, ktore z uwagi na swoj interes praw-
ny zadaja czynnoSci organu podatkowego
lub ktorych interesu prawnego dziatanie or-
ganu podatkowego dotyczy.

Osoby trzecie sa to odpowiadajacy za
zaleglosci podatkowe podatnika: byli jego
matzonkowie, cztonkowie rodziny podat-
nika, nabywcy przedsi¢biorstwa, jego zor-
ganizowanej czeSci lub skfadnikow majat-
ku zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig
gospodarcza, osoby, ktorych imieniem i na-
zwiskiem, nazwa lub firmg postugiwat si¢
podatnik. Nalezg do nich réwniez wiasSci-
ciele, samoistni posiadacze lub uzytkownicy
wieczysci rzeczy lub prawa majgtkowego
zwigzanego z dziafalnoScig gospodarcza,
dzierzawcy i uzytkownicy nieruchomosci,
wspolnicy spotki cywilnej, jawnej, part-
nerskiej oraz komplementariusze spotki
komandytowej albo komandytowo-akcyj-
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nej. Osoby trzecie to rowniez cztonkowie za-
rzadu spotki z ograniczong odpowiedzial-
noscia, spolki z ograniczona odpowie-
dzialnoscig w organizacii, spotki akeyjnej lub
spdtki akeyjnej w organizacji, czionkowie or-
ganow zarzadzajacych innych niz spotki ka-
pitatowe osob prawnych, osoby prawne
przejmujace oraz powstale w wyniku po-
dzialu innej osoby prawnej oraz gwaranci
lub poreczyciele, ktdrych zabezpieczenie zo-
stalo przyjete przez organ podatkowy.
Uzywajac pojecia ,,podatnik” ustawo-
dawca zawezit krag 0sob objetych ochro-
na, w konsekwencji czego zadna z wymie-
nionych os6b wprost nie bedzie mogta po-
wolac si¢ na nowa klauzule, gdyz nie jest po-

datnikiem, ale inng niz podatnik strong po-
stepowania. W mojej ocenie zasadne bytoby
objecie ochrong wszystkich stron. Odpo-
wiedzi na pytanie, czy na zasadach analo-
gii inne niz podatnik strony postepowania,
w imi¢ rownoSci wobec prawa, beda mo-
gly powolac si¢ na rzeczong zasadg, za-
pewne doczekamy si¢ za kilka lat, kiedy
pierwsze sprawy o wykiadni¢ nowych prze-
pisow trafig na wokande sadow admini-
stracyjnych.

Czym jest watpliwosé?

Podatnik bedzie mogt powotac sie na
nowe przepisy w sytuacji, gdy pojawia si¢
niedajace si¢ usunaé watpliwosci co do tre-



Sci przepisow prawa podatkowego. Wat-
pliwos¢” to wedtug Stownika jezyka pol-
skiego ,,niepewnos¢ co do prawdziwosci ja-
kichs stow, stusznosci rozstrzygniec, po-
stepowania”. Klauzule mozna wigc zasto-
sowac wylacznie, gdy stosujacy przepis na-
bierze watpliwosci, czyli nie bedzie pewny,
jaka norm¢ prawna ma wyinterpretowac
z przepisu prawa podatkowego.

Powstaje praktyczne pytanie, kto ma
nabra¢ watpliwosci dotyczacych tresci
przepisow prawa podatkowego — podatnik,
organ podatkowy, sad administracyjny?
I co wazniejsze — kto 1w jaki sposob ma for-
malnie potwierdzi¢ istnienie takich watpli-
wosci? Czy to majg by¢ watpliwosci o cha-
rakterze obiektywnym czy subiektywnym?
Z caly pewnoscig same watpliwosci po-
datnika co do tresci przepisu nie wystarcza,
aby powotaC si¢ na rzeczong klauzulg.
W takiej sytuacji podatnik moze zlozy¢
wniosek o wydanie indywidualnej interpre-
tacji w tym zakresie, a organ podatkowy zo-
bowigzany jest do jej wydania bez zbgdnej
zwloki, nie pozniej niz w terminie 3 miesie-
cy od dnia otrzymania wniosku. Mowiac
W pewnym uproszczeniu, procedura indy-
widualnych interpretacji stuzy wiasnie usu-
waniu watpliwosci podatnikow co do tresci
przepisow prawa podatkowego.

»Lasada milczacej interpretacji”

Celowo abstrahuje tutaj od tego, czy
dokonana przez organ podatkowy ocena
bedzie zgodna z oczekiwaniami podatnika.
W sytuacji, gdy organ podatkowy nie do-
chowa ustawowych terminéw na wydanie
interpretaciji, wiazaca jest wykladnia za-
stosowana przez podatnika (tzw. ,zasada
milczacej interpretacji”). Podatnik nie ma
wiec potrzeby powolywal si¢ na nowa
klauzule, aby rozstrzygna¢ watpliwosci co
do treSci przepisow, gdyz z mocy prawa
w takiej sytuacji przyjmuje sie, ze zapro-
ponowana przez niego wykladnia jest pra-
widiowa. W mojej ocenie instytucja indy-
widualnych interpretacji prawa podatko-
wego wyklucza watpliwosci o charakterze
subiektywnym jako dajace podstawe do za-
stosowania rzeczonej klauzuli.

Nalezy wigc przyjac, ze niezbedne jest
wykazanie watpliwoSci dotyczacej tresci
przepisow prawa podatkowego o charak-
terze obiektywnym. Tylko kiedy watpliwo-
Sci co do tresci przepisow majg charakter
obiektywny? Powyzsze ponownie odniosg
do wnioskdw o wydanie indywidualnych in-
terpretacji prawa podatkowego, gdyz po-
stepowanie interpretacyjne jest glowna
platforma ,,dialogu” miedzy zaintereso-
wanymi stronami o wyktadnie przepisow.
W praktyce mialem do czynienia z sytu-
acjami, w ktorych organ podatkowy nie do-
chowal terminu na wydanie interpretacji

oraz w ktorych odméwil wydania inter-
pretacji, argumentujac, ze wnioskujacy o nig
podmiot nie jest uprawniony do jej uzy-
skania. Nie spotkatem si¢ jednak z sytuacja
i trudno jest mi ja sobie wyobrazi¢, w kto-
rej organ podatkowy odmawia wydania in-
terpretacji z uwagi na to, ze ma watpliwo-
Sci co do tresci przepisow prawa podatko-
wego.

Z reguly mamy do czynienia z sytuacja
odmienna. Organ podatkowy, wbrew sta-
nowisku podatnika i wskazanemu przez nie-
go stanowisku sadow administracyjnych,
dokonuje odmiennej (bardziej fiskalnej) oce-
ny prawno-podatkowej przedstawionych
zdarzefi. Czy wtedy podatnik bedzie mogt
powotac si¢ na nowa klauzule? Zaktadam,
ze tutaj beda koncentrowaly si¢ wysitki pel-
nomocnikdw, aby zastosowac w praktyce
nowe przepisy. Nie mogg jednak oprzec si¢
wrazeniu, ze organ podatkowy bedzie
twierdzil, iz nie ma watpliwosci co do pra-
widlowosci zastosowanej przez siebie wy-
kfadni przepisow, a wyroki, na ktore po-
woluje si¢ podatnik zapadly w indywidu-
alnych sprawach i nie stanowig powszechnie
obowiazujacej wykltadni przepisow prawa.

Usuwanie watpliwosci

Nalezy tez zauwazyC, ze powstale na
tym etapie watpliwosci, rozumiane jako od-
mienna ocena normy prawnej dokonana
przez podatnika i organ podatkowy, moga
by¢ —i zapewne bedg — usunigte w drodze
wykfadni dokonanej przez sady admini-
stracyjne. Sady administracyjne sprawuja
kontrol¢ nad dziafalnoScia administracji pu-
blicznej m.in. orzekajac w sprawach skarg
na pisemne interpretacje przepisOw prawa
podatkowego wydawane w indywidual-
nych sprawach. Sktania mnie to do oceny,
7e powolywanie si¢ na rzeczong klauzule na
etapie wniosku o wydanie indywidualnej in-
terpretacji prawa podatkowego bedzie
przedwcezesne. Nie zostanie bowiem spet-
niony warunek dotyczacy nieusuwalnosci
powstatych watpliwosci.

Sady administracyjne dokonujac wy-
kfadni przepisow prawa daza do wyja-
Snienia istoty przepisow (nadania im wia-
Sciwego znaczenia), przy zastosowaniu
dostepnych w nauce prawa metod i dy-
rektyw wykladni. Z reguly zastosowanie jed-
nej z nich prowadzi do osiagni¢cia celu
w postaci odkodowania normy prawnej wy-
nikajacej z przepisu prawa. W sytuacji, gdy
przy rozstrzyganiu zagadnief prawnych po-
jawia sie powazne watpliwosci, skiad orze-
kajacy moze je usunac, wystepujac do po-
szerzonego skladu sedziowskiego o podjecie
stosownej uchwaly majacej na celu wyja-
Snienie przepisow prawnych. W praktyce
wiec trudno tez sobie wyobraziC sytuacie,
w ktorej sad administracyjny, dokonujac wy-
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kiadni przepisow, dojdzie do przekonania,
ze watpliwosci interpretacyjne sa tak duze,
7e nie mozna ich usunac. Wigkszos¢ spo-
rOw o interpretacje przepisow — tak jak do
tej pory — bedzie rozstrzygana przy zasto-
sowaniu dotychczasowych metod i proce-
dur.

Nic sie nie zmieni w praktyce

Koficowo chciatbym zwrdcic uwage, 7e
przyjeta w ordynacji podatkowej zasada roz-
strzygania watpliwosci na korzys¢ podat-
nika dotyczy wylacznie watpliwosci co
do tresci przepisdw prawa podatkowego,
a nie watpliwosci co do stanu faktycznego
i prawnego (fac. in dubio pro reo).

Ta ostatnia wyrazona jest w art. 5 § 2
Kodeksu postgpowania karnego i stanowi
jedna z naczelnych zasad prawa karnego,
ScisSle powigzang z zasadga domniemania
niewinnosci. Nie jest mozliwe jej bezpo-
Srednie przetozenie na prawo podatkowe,
gdyz odpowiedzialno$¢ za zobowiazania
podatkowe nie opiera si¢ na koncepcji
winy. Nowy przepis nie bedzie miat wiec za-
stosowania do oceny okolicznosci fak-
tycznych sprawy i dowodow zgromadzo-
nych w toku postgpowania. Do watpliwo-
Sci zwigzanych z oceng tych ostatnich za-
stosowanie ma art. 199a ordynacji podat-
kowej, zgodnie z ktorym, jezeli z dowodow
zgromadzonych w toku postepowania,
w szczegOlnosci zeznaf strony, chyba ze
strona odmawia skfadania zeznaf, wynikaja
watpliwosci co do istnienia lub nieistnienia
stosunku prawnego lub prawa, z ktérym
zwigzane sg skutki podatkowe, organ po-
datkowy wystepuje do sadu powszechne-
go o ustalenie istnienia lub nieistnienia tego
stosunku prawnego lub prawa. Niestety, jak
pokazuje praktyka, stosowanie tego prze-
pisu przez organy podatkowe nalezy do
rzadkoSci.

Nie mam watpliwosci, ze nowe przepisy
nie stanowig przetomu w relacjach podat-
nikoéw z organami podatkowymi. Przyjeta
przez ustawodawce zasada jest zbyt gene-
ralna i nieprecyzyjna, aby w praktyce za-
stosowac ja z korzyscig dla podatnikow. Wy-
daje si¢, ze niezwykle trudno bedzie wyka-
zac, iz w sprawie wystepuja niedajace si¢
usung¢ watpliwosci co do tresci przepisow
prawa podatkowego. Dalszy los nowych
przepisow w duzej mierze bedzie zalezat od
tego, jak czesto sady administracyjne beda
chcialy z nich korzystac przy rozstrzyganiu
spordw. W innym razie nic si¢ nie zmieni.

Tomasz Strzatkowski
Kancelaria Chatas i Wspolnicy

@ CHALAS (20,

I WSPOLNICY

Fakty 61



GOSPODARKA

Kitopoty na horyzoncie

Hasto ,,Polska w ruinie”, tak czesto powtarzane w czasie ubieglorocznych
kampanii wyborczych, nie znajduje potwierdzenia. Na razie stan polskiej

gospodarki jest w petni zadowalajacy. Niepokdj budzi tylko to, co sie z nia
bedzie dziato w najblizszych latach.

Maciej Otrehski

topa bezrobocia w marcu wynio-
sta 10 proc. wobec 10,3 proc. wlu-
tym - podat Giéwny Urzad Sta-
tystyczny. Bezrobocie na poczat-
ku roku nigdy nie bylo tak niskie. Rok temu
0 tej samej porze wynosito 11,7 proc. Te
dane nastrajaja optymistycznie. Marzec
moze byC ostatnim miesigcem 2016 r.,
w ktdrym wynik bedzie dwucyfrowy. Pod ko-
niec roku stopa bezrobocia powinna osia-
gnaC poziom zblizony do 9 proc.
Pytani przez Narodowy Bank Polski
eksperci przewiduja, ze wzrost PKB
w 2016 i w 2017 roku osiagnie najpraw-
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dopodobniej 3,6 proc., a bezrobocie spad-
nie do 8,6 proc. w 2018 roku.

Z raportu ,,2016 Global Manufacturing
Competitiveness Index” autorstwa firmy
Deloitte oraz Amerykanskiej Rady ds.
Konkurencyjnosci wynika natomiast, ze Pol-
ska zajmuje 15. pozycje w Swiecie i 5. w Eu-
ropie pod wzgledem konkurencyjnosci
produkgji przemystowej. Liderem sa Chi-
ny, ale w ciggu czterech lat ich miejsce zaj-
ma Stany Zjednoczone. W Europie Srod-
kowo-Wschodniej liderem jest Polska.

Na pohoznych zyczeniach
Rzad przyjal Wieloletni Plan Finanso-
wy Paristwa na lata 2016-2019, opracowany

przez zespot wicepremiera Mateusza Mo-
rawieckiego. Zaktada on, ze w 2016 r. de-
ficyt sektora instytucji rzadowych i samo-
rzadowych wyniesie 2,6 proc. produktu kra-
jowego brutto, wzrost gospodarczy si¢gnie
3,8 proc., a ceny towarow i ustug kon-
sumpcyjnych spadng Srednio o 0,4 proc.

»Prognozuje si¢ — czytamy w komuni-
kacie Centrum Informacyjnego Rzadu - ze
w kolejnych latach realne tempo wzrostu
PKB nadal bedzie przyspieszac i wyniesie:
3,9 proc. w 2017 1., 4,0 proc. w 2018 r.
4,1 proc. w 2019 r.”. Podstawowym jego
czynnikiem ma by¢ popyt krajowy, w tym
spozycie gospodarstw domowych, wspierane
przez postepujaca poprawe sytuacji na ryn-



ku pracy i przez Program Rodzina 500+.
Kolejnym czynnikiem, pozytywnie wply-
wajacym na wzrost gospodarczy, bedg in-
westycje —w zwiazku z oczekiwanym przy-
spieszeniem wydawania Srodkow unijnych
1 niskim kosztem kapitatu. Na wzrost PKB
korzystnie wplyng takze dziatania rzadu,
prowadzace do gospodarki opartej na wie-
dzy z innowacyjnym sektorem wytworczym
oraz nowoczesnym sektorem ustug.
Zadtuzenie rzaduisamorzadow w2016 1.
oszacowano na 52 proc. PKB. Przewidu-
Je sie, ze wzroSnie on w 2017 r. do 52,5 proc.
PKB, a w kolejnych latach bedzie si¢ ob-
nizac i osiagnie 52,0 proc. PKB w 2018 r.
50,4 proc. PKB w 2019 r. Oznacza to, 7e
zadtuzenie finansow publicznych utrzyma

w tzw. programie konwergenciji, jest zapo-
wiedzig zwigkszania deficytu, mimo ze re-
sort nie zaktada, iz beda spefniane inne obiet-
nice PiS-u niz program Rodzina 500+.

Balcerowicz stwierdzit tez, ze prezydent
powinien porozumiec si¢ z ministrem fi-
nansow i pokazac, jak sfinansuje wlasne
obietnice (skrocenie wieku emerytalnego,
pomoc tzw. frankowiczom). — To s miliardy
7lotych. Nie mozna tolerowal skrajnej
nieodpowiedzialnosci najwyzszych urzed-
nikow pafistwowych, w tym przypadku
Andrzeja Dudy - zaznaczyl.

Ttumaczyl, ze gdyby weszla w zycie
yustawa frankowa” przediozona przez
prezydenta Dude, to zgodnie z ekspertyza
Narodowego Banku Polskiego i Komisji

— Jesli jest jakas osoba w rzadzie, ktora zna sie

na finansach i gospodarce, to taka osoba jeszcze sie
nie ujawnita — powiedziat prof. Leszek Balcerowicz.
Jego zdaniem to, co przedstawito Ministerstwo
Finansow w tzw. programie konwergenciji, to jest
zapowiedz zwigkszania deficytu, mimo Ze resort nie
zakiada, iz beda spetniane inne obietnice PiS-u niz

Program Rodzina 500 +.

si¢ w ramach wyznaczonych przez kon-
stytucje, czyli 60 proc. PKB.

Prof. Andrzej Kozmifiski uwaza, ze plan
Morawieckiego na pierwszy rzut oka wy-
glada przekonujaco. Im bardziej jednak
whiknie si¢ w jego szczegOly, tym wigcej ro-
dzi si¢ watpliwosci. Przede wszystkim nie
wiadomo, jak odbierze go ECOFIN, czyli
unijna Rada do spraw Gospodarczych i Fi-
nansowych. Zasiadaja w niej ministrowie
finansow 1 gospodarki wszystkich krajow
UE. Moga miec watpliwoSci, co bedzie, gdy
Polska nie zdofa spetni¢ wszystkich swoich
obowiazkow wynikajacych z obietnic wy-
borczych. Juz dzisiaj widac, ze koldra jest
za krotka. Ponadto nie ma w tym planie bu-
forow zabezpieczajacych nas przed nieko-
rzystnymi procesami w globalnej gospo-
darce. Jest bardzo mozliwe, ze jak np. Chi-
ny pograza Europe, to ona pograzy nas.
I co wtedy? Caly plan si¢ zawali. Na hory-
zoncie powinniSmy dostrzec wiec ktopoty,
ktérym nalezy przeciwdziala juz dzisiaj.
Plan skonstruowany na poboznych zy-
czeniach tego nie zapewnia.

— Jesli jest jakaS osoba w rzadzie, kto-
ra zna si¢ na finansach i gospodarce, to taka
osoba jeszcze si¢ nie ujawnita — powiedziat
prof. Leszek Balcerowicz. Jego zdaniem to,
co przedstawito Ministerstwo Finansow

Nadzoru Finansowego, bylaby to kata-
strofa dla bankow. — Ogromne straty ban-
ki przerzucilyby na klientow. Katastrofa
bankow to jest katastrofa gospodarki. To
mialem na mysli, mowiac o skrajnej nie-
odpowiedzialnoSci — wyjasnial. — Slysze
wiele wypowiedzi, ktore porazajg mnie swo-
ja nickompetencjg albo lekkomyslnoscia. Je-
zeli sig zapowiada przyspieszenie rozwo-
ju gospodarczego w Polsce, doganianie pod
wzgledem poziomu zycia tego, co jest na
Zachodzie w przeciagu 15 lat i jednocze-
Snie proponuie si¢ lekarstwo gorsze od cho-
roby, czyli plan Morawieckiego, to znaczy,
ze nie mamy do czynienia z powazna wie-
dza.

Zgodnie z programem Morawieckiego
odpowiedzialny rozw6j ma si¢ opierac na
pieciu filarach: reindustrializacji, innowa-
cyjnoSci firm, uruchomieniu kapitatu, eks-
pansji zagranicznej i zrOwnowazonym roz-
woju regionalnym. Przewiduje ponad bilion
ztotych na inwestycje w najblizszych latach.
Ich zrodiem maja by¢ fundusze unijne,
Srodki na lokatach polskich firm oraz spot-
ki Skarbu Panstwa.

— Stale niska lub ujemna inflacja w Pol-
sce moze stanowiC ryzyko dla finansow pu-
blicznych w tym roku, biorac pod uwagg jej
wplyw na nizsze dochody budzetowe rza-
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du pochodzace z podatkéw — twierdzi En-
rique Diaz-Alvarez, dyrektor ds. oceny ry-
zyka w miedzynarodowej instytucji platni-
czej Ebury. — Jesli inflacja nie powrdci
w 2016 r. na dodatni poziom, zauwazalne
beda mniejsze przychody podatkowe. Jest
jednak mafo prawdopodobne, aby miafo to
istotny wplyw na finanse publiczne.

Jego zdaniem, zagrozeniem dla pol-
skich bankow, z ktorych wiele ma juz dzi§
niska rentownos¢, moze by¢ nalozony na
nie nowy podatek. - To ryzyko stanowi ha-
mulec dla polskiej gospodarki i moze do-
prowadzi¢ do wolniejszego wzrostu PKB
i mniejszej zdolnosci kraju do absorbowa-
nia zewngtrznych wstrzasow, ktore obser-
wujemy na Swiatowych rynkach.

Wysychajace zrodia

Wiele bedzie zalezalo od poprawy
Sciggalnosci podatkow. Mimo szumnych
zapowiedzi nowej ekipy rzadzacej nic si¢
w tej dziedzinie nie poprawia. Zrodfa za-
silania budzetu wyschly jeszcze bardzie;.

Problemy ze Sciagalnoscia podatkow
— glownie CIT i VAT - wytykaly nam
przed rokiem Komisja Europejska i Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy. ,Wy-
dajnos¢ w zakresie poboru podatkdéw po-
gorszyla si¢ istotnie podczas kryzysu i nie
ulegta poprawie" — diagnozowat MFW. We-
dlug niego, stabe wyniki w tej dziedzinie sa
sprzeczne z notowanymi w innych krajach
UE, w ktorych poziom poboru podatkow
w stosunku do PKB powrdécit do wynikow
odnotowanych przed kryzysem 2008 roku.
., Irwajacy spadek w zakresie podatku CIT
jest znaczacy 1 moze wskazywac na po-
tencjalny wzrost ryzyka w zakresie wypet-
niania obowigzkdw podatkowych przez
firmy” — uznat MFW.

Rzad wprowadza wiec klauzulg, ktdra
wyznaczy granice dopuszczalnej optyma-
lizacji podatkowej. Ma przeciwdziala¢ uni-
kaniu przez firmy opodatkowania, czyli
uniemozliwi¢ im dokonywanie sztucznych
i niemajacych uzasadnienia gospodarcze-
go czynnosci, za pomoca ktorych probo-
walyby omina¢ przepisy i osiagnac korzy-
Sci podatkowe. Fiskus bedzie mogt uznac,
ze dana czynnoS¢ podatnika, np. transak-
cja, zostata podjeta przede wszystkim lub
tylko i wylacznie w celu obnizenia podat-
ku. W takim wypadku podatek zostanie
okreSlony we wlasciwej wysokoSci.

Pod koniec kwietnia premier Beata
Szydto i minister sprawiedliwosci Zbi-
gniew Ziobro poinformowali tez, ze po-
wstaja przepisy, ktore umozliwia odbiera-
nie przestgpcom podatkowym korzysci,
jakie osiagneli nielegalnie, nawet gdyby ukry-
li je np. poprzez przekazanie innym osobom.
W celowos¢ tych dziatan mato kto w Pol-
sce watpi. W skutecznos¢ jednak tak. W
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Odkopywanie gornictwa

Juz w roku 2014 rozpoczeto procesy ,,nierynkowego” ratowania kopaln
wegla kamiennego poprzez ich wiaczanie do réznego rodzaju powotanych
oraz istniejacych spotek bez restrukturyzacji, ktora mogtaby zwiekszy¢ nie-

pokoje spoteczne.

dr inz. Piotr Jacek Bialowas

koto 49 proc. kosztow wydo-

bycia stanowig wynagrodze-

nia, a tylko okolo 17 proc. to zu-

zycie materialow i energii. Na-
lezy przy tym zaznaczy¢, ze o skali od-
dziatywania i potencjalnych problemach
spotecznych wynikajacych z potencjalnego
upadku kopalfi Swiadczy fakt, ze okoto 100
tys. 0sob zatrudnionych jest w glownych
spotkach zajmujacych si¢ wydobyciem.
Dodajac do tego rdzne przedsigbiorstwa po-
wigzane z gornictwem mozna przewidywac,
ze problem dotyczy bezposrednio kilkuset
tysiecy 0sob. Brak podejmowanych dziatafi
reorganizacyjnych przez cale dekady jako
przyczyna problemu niestabilnego funk-
cjonowania podmiotow gorniczych po-
twierdza wystepowanie zysku w tym samym
okresie spotek prywatnych — w kopalniach
Bogdanka i Silesia, ktore dziafania reor-
ganizacyjne podejmowaly. Punktem od-
niesienia mogg by¢ takze spotki energe-
tyczne, ktore byly restrukturyzowane, co
prawda ze zroznicowang efektywnoscia, jed-
nak nie mozna powiedzie¢, ze procesy
konsolidacyjne nie wplynely na wzrost
sprawnosci ich dziatania. W ostatnich la-
tach nastapita takze obnizka cen energii
elektrycznej, co wplyneto istotnie na kon-
dycje finansowa polskich wytworcow, ale
jednak nie zagrozifo szczeg6lnie ich pozy-
cji finansowe;.

Poza kwestiami dotyczacymi spadku
cen surowcOw i ich wplywu na sytuacje fi-
nansowa podmiotow gorniczych, zwrdcic
nalezy uwagg na nierynkowe przywileje pra-
cownicze. Zrodiem formalnym przywilejow
jest tzw. Karta Gornika, ktora zostata opu-
blikowana 30 listopada 1949 roku wpro-
wadzajac m.in. specjalne premie kwartal-
ne, zwickszyla zasitki wypadkowe, choro-
bowe i renty, przedluzata urlopy wypo-
czynkowe i co istotne — obnizyta wiek
emerytalny. W latach 19501955, az 50 proc.
udzial w wynagrodzeniach gérniczych
mialy zobowigzania wynikajace z Karty
Gornika. W kontekscie analiz dotyczacych
polskiego gornictwa oraz zagrozefi wyni-
kajacych z niestabilnosci popytu i podazy,
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Fot. KLAUMICH49 / WIKIMEDIA

W 2003 r. Kopalnia Wegla Kamiennego ,Makoszowy” weszta w sktad Kompanii

Weglowej SA w Katowicach

Wydaje sie, ze nie ma duzej réznicy pomiedzy

dotowaniem gornictwa z budzetu panstwa w PRL

a stosowaniem subsydiowania skrosnego ze strony
dystrybutoréw energii, spétek wydobywczych w ra-
mach potaczonych struktur holdingowych. Zaréwno
pierwsze, jak i drugie rozwigzanie prowadzi do tych
samych skutkow tylko zastosowane sg inne narzedzia.

jednego z najwazniejszych uczestnikow
rynku jakim sa Chiny, jak réwniez histo-
rycznych znaczacych obciazen socjalnych,
warto zwroci¢ uwage na duzg dynamike
produkeji wegla. Juz w roku 1978, Chiny
produkowaly okofo 618 min ton wegla rocz-
nie, co dawalo im trzecie miejsce wirdd pro-
ducentow wegla na Swiecie po Stanach
Zjednoczonych i owczesnym Zwiazku Ra-
dzieckim. Pomi¢dzy rokiem 1953 a 1978
produkcja w Chinach wzrosta o okofo 800
procent, w tym czasie w Zwigzku Ra-
dzieckim nastapit 124-procentowy wzrost
produkgji. Od roku 1989 Chiny staly sie naj-
wigkszym na Swiecie producentem wegla,
z najwickszg roczng produkcja, ktora
miala miejsce w 1996 roku na poziomie

1 374,08 min ton. Dla poréwnania naj-
wieksza produkeji wegla w Zwiazku Ra-
dzieckim wyniosta 771,78 mIn ton w roku
1988 roku, a w Polsce 206,24 min ton w tym
samym roku. Chiny uzyskaly 37,1-pro-
centowy udziat w Swiatowej produkcji we-
gla w roku 1996, zwigkszajac ta wartoS¢
0 15 proc. w poréwnaniu do roku 1980.
Na podstawie pierwszych miesiecy
dziatania nowego prawicowego rzadu
mozna przewidywac intensyfikacje koncepcii
zmierzajacych do nienaruszania proce-
sow wrazliwych spotecznie kosztem grup
spotecznych niewrazliwych na zmiany wraz
z wykorzystaniem elementow charaktery-
stycznych dla nacjonalizacji podmiotow.
Przyktadem moze byC wstepnie rozwaza-



na koncepcja redukeji zadtuzenia spdiek we-
glowych poprzez zamiang wyemitowa-
nych przez nie obligacji na akcje, co skut-
kowaloby tym, ze banki stalyby si¢ udzia-
fowcami nierestrukturyzowanych spotek.
Taka koncepcja moze powodowac przesu-
ni¢cie problemu ekonomiczno-spoleczne-
go w czasie. Szacuje si¢, ze papiery diuz-
ne JSW SA zostaly objete w 2014 roku przez
cztery instytucje finansowe — ING Bank Sla-
ski, PKO BP, PZU i Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK) o sumarycznej wartosci
okoto 1,2 mld zi. Pogarszajaca si¢ sytuacja
finansowa JSW moze spowodowac ko-
niecznosS¢ zawigzania rezerw obcigzajacych
wynik finansowy. Podobna sytuacja wy-
stepuje w przypadku Kompani Weglowej.
Zwrdci¢ nalezy uwage, ze podejmo-
wane dziafania, nawet jesli s3 poprawne
spolecznie, to sa aplikowane ,organi-
zmom” — przedsicbiorstwom dziatajgcym
wedlug regut rynkdw finansowych. Miato
to istotny wpltyw na radykalne zmniejsze-
nie wartoSci walorow spotek na gieldzie. Ak-
cje spoiki JSW SA obnizyty warto$¢ z po-
ziomu 97 zt za akcje w kwietniu 2013 roku
do poziomu niecalych 9 zt w styczniu
2016 roku. Wartos¢ spotki JSW na poczatku
2016 roku byta szacowana na 1 mld zt, co
stanowi okofo 70 proc. wartoSci rocznych
obcigzen fiskalnych dla tej spotki.

Dalsze scenariusze

Ciagle zmiany decyzji dotyczacych
funkcjonowania, a raczej ratowania spot-
ek gorniczych odbywaja si¢ tak naprawde
w kontekscie problemu wyboru systemu
neoliberalnego i centralnie planowanego.
Wydaje sig, ze nie ma duzej roznicy po-
mi¢dzy dotowaniem gornictwa z budzetu
panistwa w PRL a stosowaniem subsy-
diowania skroSnego ze strony dystrybu-
torow energii, spotek wydobywczych w ra-
mach polaczonych struktur holdingo-
wych. Zaréwno pierwsze, jak i drugie roz-
wigzanie prowadzi do tych samych skut-
kow tylko zastosowane sg inne narzedzia.
OdpowiedZ na pytanie o pozaprawng
mozliwos¢ i zasadnoS¢ realizacji takich
dziatah w obecnych czasach jest odpo-
wiedzig na pytanie, czy mamy realizowac
kierunek prospoleczny, czy tez nie. Jesli jest
to uzasadnione z okreSlonych wzgledow,
to nie nalezy tego krytykowac. Nalezy jed-
nak uzna¢ — jak uczynito to wiele nowo-
czesnych krajow europejskich, ze czysty sys-
tem rynkowy nie istnieje, mamy wylacznie
do czynienia z rozwigzaniami quasi-ryn-
kowymi. Przyjecie takiego zalozenia musi
mieC jednak pewne konsekwencje poli-
tyczne, spoleczne i gospodarcze. W obec-
nej rzeczywistosci gospodarczej mamy do
czynienia z sytuacja dziafania quasi-ryn-
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kowych spdiek energetycznych notowanych
na rynkowej gietdzie papierow wartoscio-
wych, nadzorowanych pod wzgledem po-
prawnosci funkcjonowania w realiach giet-
dy przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Jesli dojdzie do zwigkszenia nierynkowe-
go dziatania spotek energetycznych poprzez
wylacznie reczne sterowanie dla ratowania
glrnictwa, to z pewnoscig bedzie to
w sprzecznosci z zasadami gietdy i bedzie
miafo wplyw na dwie kluczowe kwestie. Po
pierwsze, dojdzie do dalszej deprecjacji war-
tosci spotek publicznych i zmniejszenia ka-
pitalizacji calej gietdy. Juz dzisiaj chifiskie
banki formalnie przewiduja dalsza rady-
kalng obnizke wartosci walorow energe-
tycznych. Po drugie, z pewnoscia ceny ener-
gii elektrycznej wzrosna, co bedzie miato
wplyw na jakoS¢ zycia i skutecznos¢ przy-
ciagania inwestycji zagranicznych. Nawet
jesli kwestie spofeczne sa obecnie priory-
tetem, to wydaje si¢, ze nalezy przeanali-
zowac¢ dokiadnie gospodarczy bilans strat
i zyskow diugookresowych wyboru kazdego
mozliwego scenariusza dziafan. Po raz ko-
lejny takze warto zwroci¢ uwage na ko-
nieczno$¢ korekty lub chocby doprecyzo-
wania funkcjonujace;j strategii dla sektora
energetycznego, o czym zresztg wiele si¢
mowi w kazdej kolejnej uptywajacej deka-
dzie. |

@iﬁ%} BOLTECH ....

Spotka BOLTECH nalezy do Grupy Kapitatowej Zaktadéw Gorniczo-Hutniczych
.Bolestaw" S.A. — producenta wysokiej jakosci cynku elektrolitycznego, kon-
centratéw cynku i ofowiu oraz kwasu siarkowego i jest spadkobierca przejetych
spotek BOL-THERM, BOLOIL, BOLSPED.

Zakres dziatalno$ci BOLTECH Sp. z 0.0. jest bardzo szeroki, obejmuje miedzy
innymi :
*  wydobycie i przerdb kruszyw

produkcje wyrobéw elastomerowych

predukcje wyrobdw cynkowych

produkcje, sprzedaz i dystrybucije energii cieplej

produkcje i dystrybucje gazu ziemnego

wytwarzania energii elektrycznej

ustugi transportowe i spedycyjne, krajowe i zagraniczne,

samochodowe i kolejowe

ustugi remontowe oraz wykonawstwo robat inwestycyjnych

w branzy mechaniczno-budowlanej

produkcje i montaz konstrukeji stalowych oraz roznych czesci do maszyn

produkcje elementéw obudéw kotwiowych dla gérnictwa.

Spotka zatrudnia ok. 500 pracownikow. Praca spotki kieruje 2 osobowy zarzad:
Jézef Sarecki — Prezes Zarzadu, Leszek Dziuba — Czfonek Zarzadu.

BOLTECH sp.z 0.0. | ul. Kolejowa 37, 32-332 Bukowno
tel. +48 32 29557 08 | e-mail: biuro@boltech.com.pl | www.boitech.com.pl
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2zad planuje,

16 lutego zostat o

wany Plan na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju,
zwany planem Morawiec-
kiego. Dokument przed-
stawia giowne cele
rozwojowe wyznaczone
przez nowy rzad oraz fi-
lary wzrostu gospodar-
czego. Na razie niewiele
wiadomo o narzedziach,
ktore maja spetni¢ zatoze-
nia resortu.
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Magdalena Szczygielska

stabosci polskich instytucii, co potwierdzaja
mi¢dzynarodowe rankingi.

Kreslac diagnoze biezacej sytuacii, wi-
ceszef Ministerstwa Rozwoju zwrocit uwa-
g¢, 7€ pasywa zagraniczne wyciagaja z na-
szego PKB prawie 100 mld zt rocznie, a co-
raz silniejsze zadiuzenie sektora publicznego
1 prywatnego jest niebezpieczne dla pafistwa.
Padio rowniez kluczowe pytanie: na co
chcemy postawiC, by przeciwdziata¢ za-
grozeniom dla rozwoju i wyeliminowac
wspomniane pulapki. — Chcemy, zeby
podstawa silnej Polski byly polskie firmy
ikapitat generowany w narodowym sektorze
prywatnym. Zeby to zapewnialo wyzsza ja-
kos¢ zycia Polakdw i1 wyzsze place dzigki
temu, ze nasze wyroby bedg generowaly

wyzszg wartoS¢ dodang, wicksze marze
i wickszy kapital. Zamiast polega¢ na diu-
gu, chcemy w wigkszym stopniu polegac na
oszczgdnoSciach — tlumaczyl zalozenia
nowego planu minister Kwiecifiski.

Myslenie spoteczne

W planie nie zabraklo tez zalozen
o charakterze spolecznym, ktore Scisle si¢
wigza z zamierzeniami gospodarczymi.
— Chcemy stworzy¢ lepsze warunki dla ro-
dzin, zeby Polacy chcieli w swoim kraju
mieszkac i pracowaC — zapewnial Jerzy
Kwiecinski, wskazujac m.in. na dazenie do
lepszej jakoSci zycia i dostepu do opieki me-
dycznej, czyli to, czego Polacy oczekuja.
Plan zakiada, ze aby stac si¢ silnym pafi-
stwem, Polska musi mie€ silniejsza pozy-
cje na arenie miedzynarodowej oraz stabilne
finanse publiczne. — Jak wiadomo, bez do-
brych zalozen makroekonomicznych zaden
plan si¢ nie powiedzie — mowi Kwiecifiski.
Wsrod kolejnych celow ujetych w Planie na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest bez-
pieczenstwo, zardwno w wymiarze mili-
tarnym, jak i energetycznym, oraz dobrze
zarzadzane pafistwo.

Podstawowe pytanie brzmi, jak te
stuszne dazenia urzeczywistnic? To naj-
bardziej interesuje obywateli i przedsig-
biorcow, ktorych dotykaja zmiany prawne
i ekonomiczne. Osiagni¢ciu celow zawar-
tych w wizji, ktora jest obecnie konkrety-
zowana, a tym samym zbudowaniu silne-
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go panstwa, ma stuzy¢ 5 filarow wzrostu go-
spodarczego: reindustrializacja, rozwdj in-
nowacyjnych firm, wsparcie eksportu, bu-
dowanie oszczednosci oraz rozwdj spo-
feczny i regionalny. Pod hastem reindu-
strializacji kryje si¢ che¢ wykorzystania
istniejacego potencjatu przemystowego
W oparciu o rozw6j innowacyjnych roz-
wigzaf oraz specjalizacje gospodarcze,
jak rowniez o inwestycje zagraniczne, kto-
re powinny by¢ skoncentrowane na wska-
zanych dochodowych branzach. Rozwdj in-
nowacyjnych firm ma z kolei ktas¢ nacisk
na przedstawicieli sektora MSP, pod katem
ktorych rzad zamierza stworzyé nowa
Lkonstytucje biznesu”, czyli lepsze ramy
dziafalnosci dla matych i Srednich oraz opty-

Kreslac diagnoze biezacej sytuacji, wiceszef Minis-
terstwa Rozwoju zwracit uwage, ze pasywa za-
graniczne wyciagaja z naszego PKB prawie 100 mid zt
rocznie, a coraz silniejsze zadtuzenie sektora pub-
licznego i prywatnego jest niebezpieczne dla panstwa.

malne warunki rozwoju, ze szczegOlnym ak-
centem na przyjazne otoczenie prawne i po-
datkowe.

Do tego potrzeba kapitatu, ktory w pol-
skim biznesie powinien by¢ budowany
w oparciu 0 oszczednoSci Polakow. — Be-
dziemy tez wykorzystywac do tego Srodki
europejskie. Ponadto chcemy stworzyc
Polski Fundusz Rozwoju jako instytucie, ktd-
ra bedzie integrowala dziatalnos¢ instytu-
cji finansowych, na ktore pafistwo ma
wplyw, i generowata dodatkowy kapitat,
m.in. Sciagajac Srodki zewngtrzne — zapo-
wiada Jerzy Kwiecifiski, odstaniajac kolej-
ny filar rozwoju zgodnie z przediozong
przez rzad wizja. Plan Morawieckiego za-
ktada tez gospodarczy rozkwit w oparciu
o ekspansj¢ zagraniczng rozumiana nie tyl-
ko jako wspieranie handlu i sprzedazy
polskich ustug na rynki obce, lecz takze in-
westycje polskich firm za granicg. — Chce-
my powotac instytucj¢ wspierajaca eksport,
ktora zostala roboczo nazwana Agencja
Wspierania Eksportu, wiaczajac w duzym
stopniu dyplomacje gospodarczg. Cieszy
nas, ze wspOipraca naszego resortu z MSZ
w tym obszarze jest bardzo dobra — tymi
sfowami wiceszef Ministerstwa Rozwoju za-
powiada dalsze zmiany i zapewnia o sprzy-
jajacych im warunkach.

Jedli chodzi o ostatni akcentowany
aspekt — rozwdj spoleczny i regionalny, ma
on stuzyc temu, zeby spoleczefistwo w wiek-

szym stopniu korzystalo z efektow rozwo- 1
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Fot. BCC

ju gospodarczego i zeby rozwoj w wymia-
rze terytorialnym byt w wigkszym stopniu
zrownowazony. — W polityce regionalnej
chcemy odejs¢ od paradygmatu polaryza-
cyjno-dyfuzyjnego na rzecz rozwoju zrow-
nowazonego — podkresla Kwieciski.

Pomyst interdyscyplinarny

Nowy plan zaklada wspolprace za-
rowno miedzyresortowa, jak i wspotdzia-
tanie rzadu z biznesem oraz instytucjami
otoczenia biznesowego. Ministerstwo Roz-
woju przewiduje wsparcie narodowych
specjalizacji, czemu majg stuzy¢ réznorodne
programy opracowane na podstawie dys-
kusji podejmowanych z przedsiebiorca-

Kolejna wazna rzecz to wsparcie instytucii.
Chcemy sprawi¢, by polska administracja
w wickszym zakresie miafa wymiar elek-
troniczny, by odcigzy¢ przedsiebiorcow i zre-
dukowac liczbe spraw zatatwianych w for-
mie papierowej. Zaktadam, ze w tym roku
stworzymy tez nowe zasady sukcesji przed-
sigbiorstw — wylicza Kwiecifiski.

W planie rzadu uwzglednia si¢ rowniez
wykorzystanie Srodkéw unijnych na fa-
twiejszy start dla nowych firm z mysla o bu-
dowaniu potencjalu polskiej gospodarki,
zwlaszcza start-upow technologicznych.
— ChcielibySmy byc¢ postrzegani za 10 lat
jako kraj start-updw — mowi wiceminister
Kwiecifiski. Dalej komentuje: — Zalezy

Wspatautor Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, minister Jerzy Kwiecinski

W teorii zatozenia i postulaty ujete w Planie na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju prezentuja sie dobrze
i budza aprobate. Jednak pojawia sie szereg pytan
0 szczegoty, w tym najistotniejszy: skad wziac
pieniadze na realizacje skadinad stusznych celow.

mi. Przyktadem moze by¢ program ,,Zwir-
ko 1 Wigura”, odnoszacy si¢ do wykorzy-
stania dronow w roznych segmentach na-
szej gospodarki. W tej dziedzinie mamy bo-
wiem miodych, zdolnych ludzi, ktorzy wy-
kazuja potencjat rozwojowy. Inny przyktad
to program ,.Batory”, nastawiony na roz-
woj gospodarki morskiej i zeglugi Srodla-
dowej, bedacy odpowiedzig na cze¢Sciowo
odbudowany juz potencjat polskiego prze-
mystu stoczniowego. — Wazne jest dla nas
takze wsparcie otoczenia biznesowego dla
polskich firm w trzech obszarach. Po
pierwsze chodzi o otoczenie prawne — tu
mowimy o konstytucji biznesu, ktorej za-
lozenia chcemy zrealizowa¢ w tym roku.
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nam na jak najlepszym wykorzystaniu po-
tencjatu, ktory drzemie w rekach panstwa.
Przyktadem moze by¢ sektor zbrojeniowy.
Mamy 130 mld zt do wydania na moder-
nizacj¢ polskiej armii i chcielibySmy, zeby
te pienigdze trafily do polskiego sektora
zbrojeniowego. W ten sposob swoja pote-
ge budowaly Stany Zjednoczone i Izrael.
Chcemy, zeby te pieniadze trafity do pol-
skich naukowcow 1 instytutow badaw-
czych, a tym samym pozwolily rozwina¢
polska branzg zbrojeniowa.

Jaki ostateczny ksztatt?
W teorii zalozenia i postulaty ujete
w Planie na rzecz Odpowiedzialnego Roz-

woju prezentuja si¢ dobrze i budza apro-
bate. Jednak pojawia si¢ szereg pytaf
o szczegOly, w tym najistotniejszy: skad
wzigC pienigdze na realizacj¢ skadinad
stusznych celow. Z funduszy unijnych
w obecnej perspektywie powinno do nas
naplyna¢ prawie 120 mld euro. - Jezeli do-
damy do tego wkiad krajowy, publiczny
1 prywatny, to uzyskamy potencjat inwe-
stycyjny na kwote ok. 760 mld zt. Jedno-
czeSnie chcemy wykorzysta¢ potencjal
spolek skarbu panstwa, ktory szacujemy na
75-150 mld zt. Na kontach polskich firm
jestok. 240 mld zt. W naszym sektorze ban-
kowym mamy nadplynno$¢ - szacujemy,
ze w Polskim Funduszu Rozwoju dzigki
Bankowi Gospodarstwa Krajowego, Agen-
¢ji Rozwoju Przemystu i innym instytucjom
bedziemy mieli potencjat inwestycyjny na
kwote 75-125 mld zt. Bedziemy chcieli Scia-
gac kapital rowniez od instytucji miedzy-
narodowych - zainteresowane sa EBI,
fundusze azjatyckie, EBOR - ttumaczy wi-
ceminister. Dobrg zmiang ma by¢ tez
nowe podejscie do funduszy unijnych w no-
wej perspektywie. Temu ma stuzy¢ plan
zwickszenia efektywnosci funduszy na lata
2014-2020, kfadacy nacisk nie tyle na wy-
dawanie, ile na inwestowanie pozyskanych
pieniedzy. Finansowane maja byc¢ projek-
ty o charakterze prorozwojowym, czemu
ma stuzyé monitorowanie Srodkoéw na
poziomie regionalnym i krajowym.

Wzmocnieniu gospodarki ma sprzyjac
eksport, przy czym zgodnie z planem ma on
wzrastac nie tylko za sprawg firm z kapi-
talem zagranicznym, lecz takze dzigki ro-
dzimym przedsigbiorstwom, zwlaszcza
Srednim. — Chcemy rowniez zmienic kie-
runki eksportu. W tej chwili prawie 80 proc.
eksportowanych z Polski wyrobow trafia do
krajow UE, podczas gdy duzy potencjat wy-
kazuja inne rynki: azjatyckie, na Dalekim
i Bliskim Wschodzie, w Afryce i Ameryce
Pdtnocnej — warto si¢ nimi bardziej zain-
teresowac — zauwaza Kwiecinski.

Na odpowiedz, jaki ksztait przyjmie
ostateczny plan i — co najwazniejsze — czy
sie powiedzie, trzeba jeszcze poczekac. Te-
raz glos maja ci, ktorzy zgodnie z rzado-
wymi wytycznymi, w warunkach stwo-
rzonych przez rzadzacych maja miec
wkiad w zakladany rozwdj gospodarczy.
Warto, by skorzystali z szansy, jaka daja
spotkania z przedstawicielami biznesu
i konsultacje spoteczne. Potem pozostaje
miec nadzieje, ze uwagi przedsigbiorcow
nie zostang zlekcewazone, lecz realnie
wplyna na dokument, ktory ma wyznaczac
kierunki rozwoju, by byl oparty na filarach
zgodnych zardwno z interesem pafistwa,
jak i tych, ktorzy dokladaja swoja cegiel-
ke do sytuacji w kraju i chcieliby zy¢ w przy-
jaznym panstwie. |



LEK-AM - firma godna zaufania

Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM Sp. z o.0. od pietnastu lat zaj-
muje sie z duzym sukcesem nie tylko produkcja i dystrybucja produktéw lecz-
niczych i wyrobéw medycznych, ale czesto wspiera ciekawe inicjatywy
kulturalne i gospodarcze. Firma otrzymata takze wiele wyréznien i nagréod za
jakos¢ swoich produktéw oraz stosowanie dobrych praktyk w biznesie.

marca 2016 roku w Sound Garden
Hotel odbyta si¢ uroczysta gala,
podczas ktorej ogtoszono laure-
atow rankingu 50 najbardziej kre-
atywnych w biznesie. Impreze¢ zorganizo-
wal miesi¢cznik ,,Brief”. LEK-AM byt part-
nerem strategicznym przedsigwziecia. Na
uroczystoSci firm¢ reprezentowaly: Da-
nuta Hanna Jakubowska, rzecznik praso-
wy, ktora wreczata jedng z nagrdd, oraz
Matgorzata Wojcik, dyrektor personalna,
ktora wzigta udziat w debacie. Dyskutowano
na temat szans stworzenia w Polsce wa-
runkow rozwijania kompetencii, ktdre s nie-
zbedne do rozwoju innowacyjnosci.

Toruiska Minilista Przehojow
Firma LEK-AM od trzech lat wspiera
impreze charytatywna, od 24 lat organi-

PR manager Danuta Hanna Jakubow-
ska, kierownik Zespotu KAM Grzegorz
Wojciechowski, Agnieszka Wojcie-
chowska oraz finalistki Minilisty Przebo-
jow w Toruniu.

zowang prywatnie przez Mariole i Bogda-
na Jankowiakow. Catkowity dochod z im-
prezy przeznaczony jest na dziecigce ho-
spicjum ,,Nadzieja”. Impreza ma formule
wminiplayback show” — dzieci klas I-III szkot
podstawowych wcielajg si¢ w doroste
gwiazdy muzyki rozrywkowej. Torufski
Teatr im. W. Horzycy, w ktorym odbywa si¢
final imprezy po brzegi zapemia si¢ pu-
blicznodcia. LEK-AM funduje specjalne na-
grody wykonawcom, a Grzegorz Wojcie-
chowski, kierownik Zespotu KAM

drugi lub kolejny, dajac tym samym dowod
sumiennosci i konsekwencji w dziata-
niach projakoSciowych oraz promowaniu
dobrych praktyk biznesowych.

Po raz pierwszy wreczono takze wy-
rOznienia w kategorii Wybor Polakow, kto-
re przyznawano na podstawie raportow
w zakresie najwyzej cenionych przez
konsumentow produktow i ustug. W tej
edycji odebrato je Przedsigbiorstwo Far-
maceutyczne LEK-AM Sp. z 0.0., ktdre

rok wezesniej otrzymalo wy-

wraz z rodzing pracuja jako wo-
lontariusze.

LEK-AM laureatem programu
Dobra Firma 2015

Kapituta Programu Liderzy
Spotecznej Odpowiedzialnosci
— Dobra Firma 2015 pod patro-
natem Instytutu Filozofii i Socjologii Pol-
skiej Akademii Nauk jednogiosng decyzja
przyznala firmie Przedsigbiorstwo Farma-
ceutyczne LEK-AM Sp. z o.0. tytut Lau-
reata Programu. Wysoko oceniono dzia-
tania firmy zwiazane z wdrazaniem zasad
odpowiedzialnego biznesu, zwlaszcza za-
angazowanie spoleczne, budowanie do-
brych relacji z roznymi grupami interesa-
riuszy, rowniez z pracownikami.

Il Europejski Kongres Jakosci

Wydarzenie zorganizowane przez
Fundacje Qualitas 17 marca 2016 roku
w Warszawie, zgromadzifo przedstawicieli
Swiata biznesu, nauki oraz samorzadow.
Przez caly dzief prawie szeSciuset uczest-
nikéw dyskutowalo na tematy zwiazane
z jakoscig .

Kluczowym punktem programu byto
jubileuszowe, dziesigte rozdanie Certyfi-
katow JAKOSC ROKU®. Otrzymaly je
przedsiebiorstwa, organizacje oraz jed-
nostki naukowo-badawcze, dla ktorych
w 2015 roku wysoka jakoS¢ produktow,
ustug oraz innowacyjnych i ekologicznych
rozwigzaf stanowila priorytet i wyznaczala
Sciezke rozwoju. Sposrdd laureatow wie-
cej niz potfowa otrzymata certyfikat po raz

roznienie w kategorii Pro-
dukt. Warto nadmienic, ze
firma otrzymata rowniez spe-
cjalne wyréznienie JAKOSC
ROKU® Braz.

www.lekam.pl

i i

Prezes zarzadu Fundacji QUALITAS
Krzysztof Stadler, PR manager Danuta
Hanna Jakubowska, dr hab. inz. Marek
Roszak, prezes zarzadu Klubu Polskie
Forum ISO 9000.
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Fot. J. PLISZAK (2)

Jak szeroka jest oferta Panistwa urza-
dzen odpylajacych i do kogo jest ona
skierowana?

— Gliownie do sektora gorniczego, ale
coraz czesciej i coraz wigcej naszych urza-
dzefi trafia poza gornictwo, m.in. do elek-
trocieplowni, papierni i innych zakladow
przemystowych, gdzie wystepuje zagroze-
nie wybuchem pylu.

Czy réwniez male firmy produkcyjne
moga sobie pozwoli¢ na Panstwa pro-
dukty?

— Nasze produkty moze stosowac w za-
sadzie kazda firma, w ktorej wystepuje za-
grozenie wybuchu pytu. Poczawszy od ko-
palf, a skoficzywszy na mtynach. Problem
w tym, ze nie wszyscy sa Swiadomi zagro-
zefi, jakie niesie produkcja w danym za-
kiadzie. MieliSmy przypadki, ze zaktad pro-
dukowat elementy czy komponenty do
produktow wydawaloby si¢ nie zagraza-
jacych wybuchem, a okazalo sie, ze at-
mosfera w halach produkcyjnych byia
bardziej wybuchowa niz w kopalni. Mysle,
ze nalezy potozy¢ wigkszy nacisk na uSwia-
damianie przedsiebiorcow w zakresie wy-
buchowosci niektorych materiatow. Oczy-
wiscie na ile jest to mozliwe, prowadzimy
takie dziafanie.

Jakie inne urzadzenia i ustugi posia-
dajg Panistwo w swojej ofercie?

— Nasza oferta zawiera urzadzenia
odpylajace typu UO, od UO-400 do
UO-1200. Przy ich wykorzystaniu mozna
odpyla¢ zarowno male przestrzenie, jak
i bardzo duze. Posiadamy rowniez catg
game wysoko wydajnych wentylatorow.
Jesli chodzi o ustugi, to prowadzimy szko-
lenia zawodowe w naszym oSrodku, jak
rowniez projektujemy sieci wentylacyjne.

Czy trudno jest zaspokoic nieustannie
zwigkszajace si¢ potrzeby polskich i za-
granicznych konsument6w z sektora prze-
mystu wydobywczego? Na czym te wy-
magania polegaja?
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Dbamy o najwyzsze
standardy odpylania

O braku swiadomosci wsrdd polskich przedsie-
biorcow dotyczacej zapylenia zaktadow produkcyj-
nych rozmawiamy z doktorem Ryszardem
Krzykowskim, prezesem zarzadu Przedsiebior-
stwa Handlowo-Ustugowego ,,EKO-WIN” Sp. z o.o.

— Nasi odbiorcy oczekuja od nas
urzadzen, ktore spetniaja najwyzsze stan-
dardy Swiatowe, zardwno jesli chodzi o wy-
konanie, jak i inne wazne elementy kon-
strukcyjne, chociazby energooszczednose.
Staramy si¢ zaspokoi¢ oczekiwania na-
szych odbiorcOw i proponujemy coraz to
nowe rozwigzania. Niestety, nowe tech-
nologie wigzg si¢ ze zwickszonymi nakta-
dami finansowymi na konstrukcje. Usta-
wa o zamoOwieniach publicznych nie pre-
feruje nowoczesnych rozwiazaf, a jedynie
ceng¢ i to staje si¢ problemem wielu przed-
sigbiorcOw oferujacych innowacyjne tech-
nologie. Trudno jest przekonaC poten-
cjalnego odbiorce, ze lepiej kupi¢ dobry
produkt o nowoczesnym rozwigzaniu,

ale nieco drozszy, niz cos, co juz schodzi
z rynku.

Firma EKO-WIN systematycznie bie-
rze udzial w Migdzynarodowych Targach
Goérnictwa, Hutnictwa i Metalurgii w Ka-
towicach, zapoznajac klientéw z nowo-
Sciami wprowadzonymi w urzadzeniach
odpylajacych. Jakie rozwiazania zamierzajg
Panistwo zaprezentowac w tym roku?

— Targdw w tym roku nie bedzie, beda
w 2017 i na t¢ edycje szykujemy cos wy-
jatkowego. Niestety, szczegotow nie moge
zdradzi¢, gdyz jeszcze nie wszystkie prace
nad urzadzeniem zostaly ukoficzone i nie
chroni go ochrona patentowa.

Rozmawiat Tomasz Rekowski




Sukces AGROTECH 2016

Bilans 22. Miedzynarodowych Targow Techniki Rolniczej AGROTECH 2016
wynosi: 62,5 tysiecy metrow kwadratowych powierzchni wystawienniczej,
64 330 zwiedzajacych i 700 wystawcow z |7 krajow. Ale nie tylko...

o takze rekordy wystawy pod
wzgledem powierzchni, frekwen-
gjiiliczby wystawcow. W podsu-
mowaniu wydarzenia nalezy
wspomniec, ze miniona wystawa odbywa-
fa si¢ w 7 halach Targow Kielce oraz w 4 pa-
wilonach wystawowych, specjalnie wybu-
dowanych na potrzeby rolniczych targow.

— Edycja 2016 targow AGROTECH
zaskoczyla nas frekwencjg osob zwiedza-
jacych, sposrod ktorych wielu bylo kon-
kretnie zainteresowanych poszczegdlnymi
maszynami — podsumowal minione targi
Piotr Dziamski, kierownik marketingu fir-
my John Deere. — Bylo duzo przedstawicieli
mediow relacjonujacych wydarzenie.

- Targi tegoroczne mozna Smialo po-
rownywaC do organizacji targéw rolni-
czych w Hanowerze — komentowat Leszek
Weremczuk, prezes Expom-KroSniewice.
— Frekwencja zwiedzajacych z pewnoScia

Fot. TARGI KIELCE

byla rekordowa. To targi na szostke! Be-
dziemy tu za rok.

Przez trzy dni targowe hale przezywa-
ly prawdziwe oblezenie rolnikow. Alejkami
w halach trudno bylo si¢ ptynnie poruszac,
z uwagi na zaskakujaca ilos¢ odwiedzaja-
cych w roznym wieku. Stoiska cieszyly si¢

wielkim zainteresowaniem, wy-
stawcom zadawano konkretne,
fachowe pytania. Nie po raz pierw-
szy targi AGROTECH udowod-
nily, ze sa impreza taczaca cale po-
kolenia rolnikow.

Branzowe innowacje przed-
stawiali na ,Wyspie Innowacji”
eksperci z 8 instytutow badawczych
w Polsce. Takie ciekawe stoisko,
w najwiekszym z wybudowanych
dodatkowo pawilonow wstawien-
niczych, zaprezentowato wspolnie
z instytutami Centrum Doradztwa
Rolniczego. Z kolei na ministerialnym sto-
isku zorganizowanym wesp6t z agencjami
rolniczymi mozna byto dowiedzie¢ si¢
wszystkiego o programach dofinansowan,
zasadach przyznawania Srodkow. Nie-
stabnacym przez trzy dni zainteresowaniem
cieszylo sie stoisko KRUS. |

UREEIN
L LINE

Profesjonalna TECHNIKA
dla wszystRich GOSPODARSTW

vy lrfsrfecn-=iziro. ol

iNtE3-teCH

Maszyny rolnicze



PLACOWKA MEDYCZNA DOBRZE ZARZADZANA

Potrzeba nowoczesne)
medycyny pracy

Na lepsza opieke nad pracownikami trzeba jak najszybciej znalez¢ pieniadze
— stwierdzili uczestnicy konferencji ,,Pracodawcy w systemie ochrony zdro-
wia”, ktora zorganizowano podczas Kongresu Wyzwan Zdrowotnych.

dyskusji w Kato-
wicach  wzigli
udziat przedstawi-
ciele Slaskiej Izby
Lekarskiej, Mazowieckiego Wo-
Jjewddzkiego Osrodka Medycyny
Pracy, Grupy LUX MED, Kra-
jowej Izby Gospodarczej, Pra-
codawcow RP i ArcelorMittal.

Prezes Anna Rutkiewicz, pre-
zes grupy LUXMED, uwaza, ze
czas na nowoczesng medycyng
pracy i trzeba rozpocza¢ dysku-
sje 0 zmianie modelu medycyny
pracy z orzeczniczego na do-
radczy. Wyjasnila, ze ,,w mode-
lu doradczym lekarz zastana-
wia si¢ nie tylko, jak orzekac, ale
takze, jak utrzymac pracownika
mozliwie najdtuzej w zdrowiu, co jest naj-
wieksza wartoScig i dla pracodawcy i dla
pracownika, dla ktorego praca jest zrodiem
utrzymania siebie i rodziny”. Z jej do-
Swiadczen wynika, ze coraz wigcej praco-
dawcow decyduje si¢ na oferowanie pra-
cownikom benefitu w postaci dodatkowe-
go ubezpieczenia albo abonamentu, kto-
ry daje dostep do ustug medycznych poza
Swiadczeniami z NFZ, ale jak podkreSlifa:
o zalezy tylko od woli i mozliwosci fi-
nansowych pracodawcy, a nie jest roz-
wigzaniem systemowym”. Jej zdaniem
pracodawcy, ktorzy ptaca za dodatkowa
opieke nad pracownikami powinni otrzy-
mywac wsparcie w postaci np. ulg podat-
kowych.

Wedlug Ryszarda Szozdy medycyna
pracy ,,powinna by¢ bardziej zinstytucjo-
nalizowana”. Przedstawiciel Slaskiej Izby
Lekarskiej zaproponowat utworzenie spe-
cjalistycznych zaktadow opieki zdrowotnej,
ktore w obrebie miasta, gminy, powiatu
sprawowalyby opieke profilaktyczng nad
pracownikami. — Taki zaklad moglby za-
trudniac lekarzy specjalistow oraz inspek-
torow BHP, ktorzy powinni ze soba wspot-
pracowac — powiedzial Ryszard Szozda.
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Miliardy na zwolnienia lekarskie
Wiceprezydent Pracodawcow RP An-
drzej Madrala przypomniat, ze w 2014 roku
koszty absencji chorobowej wyniosty 13,5
mld z1, z czego 4,7 mld 71 zapiacili praco-
dawcy. Powotat si¢ takze na dane ZUS,
z ktorych wynika, ze w 2014 roku Polacy byli
na zwolnieniu lekarskim 212 miliondw dni

(w przypadku osob do 50.
roku zycia pracodawca wy-
placa wynagrodzenie cho-
robowe do 33 dni w ciagu
roku kalendarzowego. Z ko-
lei za pracownikow, ktorzy
ukoficzyli 50. rok zycia fi-
nansuje Swiadczenia choro-
bowe jedynie przez 14 dni
kalendarzowych w roku.
(Swiadczenia za diuzszy
okres choroby finansowane
sa przez ZUS - przyp. PAP).

— Jezeli pracownik traci
chec do zycia ze wzgledu na
problemy zdrowotne, to
niech on trafi do wlasciwego
lekarza. Postarajmy si¢ jak
najszybciej objaé pracowni-
kow wiasciwa, dodatkowa opieka zdro-
wotna, a zacznijmy od najwiekszych za-
kfadow — zaapelowat Andrzej Madrala.

— Teraz jest tak, ze jak pracodawca
chee, to sfinansuje, a trudno jest oczekiwac
od ZUS, ze cokolwiek dotozy, gdyz ma de-
ficyt — powiedziat dr Ryszard Szozda. Jego
zdaniem jest jednak szansa, ze czgSC

kosztow mozna ,przerzuci¢ z praco-
dawcy na ZUS, ktory pobiera sktadki ren-
towe i emerytalne”.

Pawet Wdowik uwaza, ze do wpro-
wadzenia zmian potrzebna jest wola
polityczna i ,miedzyresortowe dzialanie”.
Wedtug niego moze to by¢ bardzo trud-
ne, gdyz ,,przepisy o ochronie zdrowia

pracownikow sg miedzy dwoma mini-

strami, czyli ministrem wlasciwym do

spraw pracy i ministrem wiasciwym do
spraw zdrowia”.

Andrzej Madrala w imieniu Praco-
dawcow RP obiecat uczestnikom debaty
w Katowicach wprowadzi¢ sprawy medy-
cyny pracy do programu obrad z ministrem
zdrowia 1 zwigzkami zawodowymi naj-
pOzniej w drugim potroczu 2016 roku.

Centrum Prasowe PAP
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Duzo za nami, duzo przed nami

Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Lublinie na przetomie lat
2014-2016 przeprowadzit szereg dziatan inwestycyjnych w zakresie
infrastruktury, jak i poprawy jakosci leczenia pacjentow.

zpital podjaf starania o pozyska-

nie Srodkow finansowych na roz-

budowe Zakfadu Diagnostyki Ob-

razowej pod montaz rezonansu
magnetycznego. Przystapiono do procedury
przetargowej i oddano budynek. Obecnie
czekamy na przekazanie rezonansu ma-
gnetycznego od Wielkiej Orkiestry Swig-
tecznej Pomocy. Przewidywany termin
otwarcia pracowni rezonansu to pierwsze
pdtrocze 2016 roku.

Ponadto 4 listopada 2015 r. zakon-
czyla si¢ przebudowa ladowiska dla Smi-
glowcOw ratowniczych, dostosowujac je
do wymog6w prawa lotnictwa cywilnego.
Po wykonaniu prac modernizacyjnych
ladowisko zostalo wpisane do rejestru
w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego. Spet-
nienie tego wymogu zapewnito ladowisku
ochrong prawna, ze w przyszlosci nie po-
wstang obiekty ograniczajace jego funk-
cjonowanie. Ladowisko zabezpiecza dzia-
tanie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowe-
go USzD oraz Regionalnego Centrum
Urazowego SPSK 4 oraz niektorych jed-
nostek stuzby zdrowia Lublina.

Procedury medyczne

Od sierpnia 2014 r. w Uniwersyteckim
Szpitalu Dziecigcym w Lublinie podawa-
ne sg pacjentom z dzieciecym porazeniem
mozgowym i autyzmem, w ramach ekspe-
rymentu medycznego, komorki macierzy-
ste mezenchymalne. Do tej pory 20 pa-
cjentow zakoficzylo terapi¢. Nastepnych 15
dzieci rozpoczeto terapie, a kolejni pacjenci
czekaja w kolejce. Uniwersytecki Szpital
Dziecigcy w Lublinie podaje komorki ma-
cierzyste we wspdipracy z Polskim Bankiem
Komorek Macierzystych.

Od 2014 r. USzD uczestniczy w Na-
rodowym Programie Ochrony Antybioty-
kow. Udziat w programie jest dobrowolny
idotyczy szpitali Unii Europejskiej dziala-
jacych w trybie ostrodyzurowym. W 2015
roku prowadzono we wszystkich oddziatach
szpitala tzw. badania punktowe, czyli
24-godzinng analiz¢ podawanych anty-
biotykow. Celem tego programu jest wy-
chwycenie wystepowania zakazen szpital-
nych oraz celowosci stosowania antybio-

UNIWERSYTECKI
SZPITAL DZIECIECY
W LUBLINIE

Budynek Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Lublinie po termomodernizacii

Aparat rtg z ramieniem C podarowany
przez WOSP

tykow, a w szczegolnosci celaforosporyn
111 IIT generacii.

Podnoszenie jakosci ustug

Od 10 do 13 czerwca 2015 1. Szpital zo-
stat poddany procesowi recertyfikacji akre-
dytacyjnej. Audytorzy sprawdzali dziafal-
nos¢ USzD w kazdym obszarze dziafal-
noSci. Certyfikat akredytacyjny zostat przy-
znany na kolejne trzy lata. Poczatek akre-
dytacji szpitala to 19 luty 2001 roku.

Przed szpitalem w najblizszych latach
stoja ogromne zadania wynikajace z do-
stosowania jego infrastruktury do rozpo-
rzadzenia ministra zdrowia z dnia 26
czerwca 2012 r. w sprawie szczegdlowych

wymagan, jakim powinny odpowiadac po-
mieszczenia i urzgdzenia podmiotu wyko-
nujacego dziatalno$¢ lecznicza. USzD
znalazt si¢ w programie przedsiewzigC
o priorytetowym znaczeniu dla realizacji ce-
16w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lu-
belskiego na lata 2015-2020. Program ten
zostal opracowany przez Zarzad Woje-
wodztwa Lubelskiego. Realizacja tego pro-
gramu opiewa na kwote 38 820 167,87 zi.

Caly czas Uniwersytecki Szpital Dzie-
ciecy w Lublinie dazy do podnoszenia ja-
kosci Swiadczonych ustug i zwiekszania do-
stepnosci do §wiadczen medycznych. Ka-
dra medyczna podnosi swoje kwalifikacje
zawodowe poprzez ciag roznorakich szko-
lefi. W miar¢ mozliwosci i koniecznoSci wy-
mieniany jest zuzyty sprzet i aparatura me-
dyczna we wszystkich Oddziatach. Zmie-
niana jest infrastruktura szpitala, prowa-
dzone sg drobne remonty.

Poprzez wszelakiego rodzaju akcje
prospoleczne staramy si¢ pozyskac dar-
czyficow, ktdrzy wspierajg darowiznami fi-
nansowymi czy to materialnymi USzD.
Chcemy jak najlepiej Swiadczy¢ opieke
medyczna pacjentom hospitalizowanym we
wszystkich oddziatach i leczonych w po-
radniach specjalistycznych Polikliniki.

www.dsk.lublin.pl

Fakty 73



Odlewnictwo szansa dla Polski

Rozmowa z prof. J6zefem Szczepanem Suchym,
dziekanem Wydziatu Odlewnictwa Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie

Odlewnictwo mialo szansg sta¢
si¢ nasza specjalno$cia narodowa.
Czy Pana zdaniem jest to ciagle
mozliwe?

— Nadal twierdzg, ze odlewnic-
two jest jednym z najwazniejszych
sektorow polskiego przemystu. Prze-
prowadzilem niedawno poréwna-
nie PKB krajow europejskich do
produktu uzyskiwanego przez nasz
kontynent oraz efektywnosci pro-
dukeji odlewniczej w tych krajach
w odniesieniu do produkgji euro-
pejskiej. Okazuje sig, ze w kilku
krajach efektywnos¢ sektora od-
lewniczego jest znacznie wyzsza
niz gospodarki narodowej. Sa to
przede wszystkim Niemcy, produ-
kujace ponad 5 milionow ton odle-
wow, czyli pigciokrotnie wigcej niz
Polska. Sa to takze Francja, Turcja
(potentat w przemysle odlewni-
czym) i wlaSnie Polska. Pokazuje to,
ze nasz przemysl, a mamy ponad
400 odlewni, dobrze rozumie szan-
se wynikajace z popytu na odlewy.
Warunkiem utrzymania tej korzyst-
nej sytuacji jest ustawiczne moder-
nizowanie tego przemysiu, podej-
mowanie wyzwan w postaci pro-
dukgji nowych, duzo bardziej skom-
plikowanych wyrobow i dotrzyma-
nie kroku Europie, ktdra postano-
wita walczy¢ z potezna konkurencja
przemystu Chin (ponad 45 proc.
produkcji Swiatowej) za pomoca
wigkszego udziatu mysli tworczej

Drinz. Pawef Malinowski i prof. Jozef Szczepan Suchy
podczas wreczenia statuetki , Innovation of the Year Double
Gold” w kategorii ,Industrial” na brytyjskich Targach Wyna-
lazczosci ,BIS 2015”

w produkgji odlewow. Im bardziej
skomplikowane odlewy o lepszych

propozycji technologicznych na
komputerze, przed przejSciem do
rzeczywistej realizacji w odlewni. Po-
zwala to takze na doskonalenie juz
opracowanej technologii. Takie po-
dejscie odpowiada wlasnie na wy-
zwanie, jakie stoi przed nowocze-
snym odlewnictwem, aby mozna
bylo analizowac i doskonali¢ roz-
wiazania coraz bardziej zlozone.
Jednak powaznym problemem sta-
je si¢ sposob gromadzenia uzyski-
wanych rezultatow ze Swiata wirtu-
alnego i umiejetnego ich wykorzy-
stywania. Pozwalaloby to na stwo-
rzenie inzynierowi nowego narzedzia
do poszukiwania najefektywniej-
szych technologii.

Efektywniejszych, ale czy eko-
logicznych? W jaki sposob przemyst
odlewniczy negatywnie wplywa na
Srodowisko naturalne?

- Jak juz wspomniatem, rela-
cja ze Srodowiskiem, jest tym czyn-
nikiem, kt6ry bardzo zmienit wspot-
czesne odlewnictwo. Pierwotnie
technologie te zuzywaly ogromne
iloSci materialow (piaski, gliny, zy-
wice itd.), ktére po zuzyciu byly
sktadowane na wysypiskach. Obec-
nie technologie te realizowane sg
w cyklach zamknietych, a wszelkie
emisje starannie eliminowane. Na-
lezy tez pamietac, ze odlewy nada-
ja sie do tatwej utylizacji poprzez
ponowne przetopienie i wykorzy-
stanie. Pozostaje oczywiscie, jak
w wielu dziedzinach techniki, pro-
blem energochionnosci procesu,

Nasz przemyst, a mamy ponad
400 odlewni, dobrze rozumie
szanse wynikajace z popytu na
odlewy.

wlaSciwosciach, tym wigksza szan-
sa, ze bedg produkowane w Euro-
pie. Polska ma wyjatkowo silne za-
plecze naukowe i edukacyjne dla od-
lewnictwa, dlatego powinna by¢

choc i w tej sprawie dzieje sie wie-
le dobrego. Jedyna barierg jest wy-
nikajaca z termodynamiki ilo§¢
energii niezb¢dna do doprowa-
dzenia metalu do stanu ciekiego.

beneficjentem takiej strategii.

Czy w tym moze pomdc reali-
zowany na Panstwa uczelni projekt
»Baza danych dla wynikéw symulacji
proceséw odlewniczych”?

— Wraz z zespolem naukowcow, glow-
nie z dr. inz. Pawlem Malinowskim, pracuje
nad zastosowaniem technik informacyjnych
do przygotowania produkcji odlewniczej
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i jej doskonalenia. W chwili obecnej dys-
ponujemy juz wieloma pakietami progra-
mow komputerowych, pozwalajacych na
odtworzenie procesow termokinetycznych
zachodzacych podczas powstawania od-
lewu. Pozwala to na testowanie roznych

Wydaje si¢, ze juz w najblizszych la-

tach wizytowka europejskiego od-

lewnictwa bedzie catkowity brak
szkodliwego oddziatywania na Srodowisko.
To jest oczywiScie rowniez powazne wy-
zwanie, ale i szansa na udzial w reindu-
strializacji Europy.

Rozmawiata Agnieszka Zadto



Chetnie wspolpracuje

z prywatnymi przedsiebiorcami

Rozmowa z prof. Zbigniewem Goryca, partnerem firmy LOPI

przy komercjalizacji energooszczednego wentylatora

2
Z czyjej inicjatywy doszlo do wspol-
pracy przy budowie silnika elektrycznego
do napedu wentylatora?

- Firma LOPI zainteresowata si¢ wen-
tylatorem energooszgzqdnym opracowa-
nym w Politechnice Swigtokrzyskiej i wy-
stawianym na targach International Exhi-
bition of Economic and Scientific Innova-
tions — Cracow 2015. Wentylator zdobyt
srebrny medal na tych targach. Wiasciel fir-
my LOPI byt zainteresowany nieco innym
rozwiazaniem niz to prezentowane na tar-
gach. Wentylatory, ktore chciata kupic fir-
ma mialy pracowac w wysokiej tem-
peraturze 150°C, co wigzalo si¢ z ko-
niecznoScig wielu zmian. Naleza-
fo zastosowac w silniku wysoko-
temperaturowe tozyska, wysoko-
temperaturowe magnesy, odpo-
wiednig impregnacj¢ uzwojenia,
odpowiednie blachy stojana i wir-
nika oraz nalezato oddzielnie (poza
silnikiem) umiesci¢ uklad stero-
wania, gdyz zadna elektronika nie
moze pracowa w tak wysokiej
temperaturze. Dokonano tych
zmian i przedsi¢biorstwo LOPI
podpisato z Politechnika Swieto-
krzyska umowe dotyczaca wyko-

rzystania praw autorskich do takiego roz-
wiazania. Nasza wspolpraca przebiegata
bardzo dobrze.

Na czym polega innowacyjnos¢ przed-
stawionego rozwigzania?

— W dotychczasowych wentylatorach
malej mocy stosowane sg asynchroniczne
silniki trojfazowe lub jednofazowe silniki
asynchroniczne z kondensatorem pracy.
Jedne i drugie silniki przy malych mocach
maja wyjatkowo niska sprawnos¢. W no-
Wym rozwigzaniu zastosowano wysoko-
sprawne silniki bezszczotkowe pradu sta-
lego z magnesami trwatymi. Przy matych
mocach silniki te osiagaja 80 proc. spraw-
nosci w poréwnaniu z 30-40 proc. spraw-
noscig silnikow dotychczas stosowanych.
Wentylatory z nowymi silnikami sg nieco
drozsze, ale zuzywaja przynajmniej dwa
razy mniej energii niz wentylatory dotych-
czasowe. Przeprowadzona analiza cenowa
wykazata, ze przy trzymiesigcznej pracy

w roku zwigkszone nakltady zwracajqg si¢
w okresie czterech lat. Po tym okresie mamy
juz tylko oszczednosci zwiazane z dwukrotnie
mniejszym zuzyciem energii. Dodatkowymi
zaletami nowego rozwigzania sa: plynna re-
gulacja predkosci obrotowej wentylatora,
mozliwoS¢ pracy w warunkach awarii sieci
energetycznej — wentylatory zasilane sa na-
pieciem 24V i mozna je w warunkach awa-
rii sieci zasila¢ z akumulatordw i zwigkszo-
ne bezpieczefistwo obstugi zwiazane z niskim
napi¢ciem zasilania.

Czy ma Pan w planach kolejne patenty
technologiczne, czy raczej zamierza si¢ Pan
skupi¢ na promocji wyzej wymienionego?
Wiemy, ze proces od wymyslenia do wdro-
zenia i popularyzacji jest czaso- i koszto-
chlonny...

—Jestem autorem 180 publikacji, 12 pa-
tentow i 5 zgloszen patentowych. W swo-
jej pracy koncentruje si¢ na praktycznych
rozwigzaniach i olbrzymig wigkszosS¢ swo-

ich wynalazkow finansuje sam, gdyz
oficjalne systemy finansowania
sg bardzo zbiurokratyzowane,
czasochtonne i kosztuja o wie-
le za duzo. Potrafi¢ opracowac
swoje generatory, silniki czy
ukiady energoelektroniczne za
cen¢ pieciokrotnie nizszg niz
proponuja to instytuty czy uczel-
nie i to w czasie czterokrotnie
krotszym. Dlatego chetnie
wspOtpracuje z prywatnymi
przedsigbiorcami, gdyz
jest to prawdziwa przy-
jemnos¢ w poréwna-
niu z praca w gran-
tach. Dodatkowo uni-
ka si¢ przy tym proce-
dur zakupowych, roz-
liczeniowych i kontro-
Inych, a realnym (a nie
papierowym) efektem
pracy sa dziatajgce
urzadzenia.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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ybor miejsca Kongresu

Uzdrowisk Polskich nigdy

nie jest przypadkowy. Jak

przyznaje prezes Polskiej Unii
Uzdrowisk (wspoforganizator wydarze-
nia) Jerzy Szymanczyk: — Dokonujac
wspdlnie wyboru miejsca obrad kongreso-
wych staramy si¢ potaczyC organizacjg
kongresu z czym$ wyjatkowym, co w danym
okresie wymaga podkreslenia w uzdrowi-
sku tj. zakoficzeniem istotnej inwestycji czy
jubileuszem miejscowosci. Kongres, ktory
odbywat si¢ dwa lata temu w Krynicy, do-
datkowo uswietnit otwarcie po gruntownym
remoncie Pijalni Wod Mineralnych, nato-
miast ubiegtoroczny Kongres zwiazany
byt z obchodami 140 lat Uzdrowiska So-
lanki w Inowroctawiu. Tegoroczne obrady
w Ciechocinku zwigzane s z obchodami
roku jubileuszowego tego wspanialego i wy-
jatkowego z uwagi na tradycje i osiagnie-
cia w zakresie medycyny miejsca. Uzdro-
wisko obchodzi 180. rocznice dziatalnosci,
a miasto swoje 100. urodziny.

Za realizacje Kongresu Uzdrowisk
Polskich sg odpowiedzialne Stowarzysze-
nie Unia Uzdrowisk Polskich, Stowarzy-
szenie Gmin Uzdrowiskowych RP oraz Izba
Gospodarcza Uzdrowiska Polskie, ale co
roku jedna z tych instytucji staje si¢ orga-
nizatorem wiodgcym. W tym roku wyda-
rzenie przygotowuje glownie Izba Gospo-
darcza Uzdrowiska Polskie.

76 Fakty

Tegoroczny Kongres odbedzie sie pod
hastem ,,Rehabilitacja w uzdrowiskach
— skuteczna i najtafisza”. Tematy przygo-
towywanych sesji plenarnych dotyczy¢
beda kwestii najistotniejszych spraw dla ca-
tego Srodowiska uzdrowiskowego, m.in. po-
tencjatu polskich uzdrowisk.

Tradycyjnie organizowana w trakcie
Kongresu wystawa sprzetu medycznego
i produktow uzdrowiskowych bedzie oka-
zja do zapoznania si¢ z rznorodna ofer-
ta oraz najnowszymi nowinkami i osig-
gnigciami w tym zakresie.

Patronat naukowy nad wydarzeniem
objeta wybitna specjalistka w zakresie bal-
neologii prof. dr hab. n. med. Irena Poni-
kowska, kierownik Katedry Balneologii
i Medycyny Fizykalnej w Collegium Me-
dicum UMK w Bydgoszczy, reprezentuja-
ca takze Uzdrowiskowy Szpital Kliniczny
w Ciechocinku. Wystapi ona z wyktadem
pt. ,Rola i udziat Uzdrowiska Ciechocinek
w zachowaniu i rozwoju balneologii i lecz-
nictwa uzdrowiskowego w Polsce”. Aktu-
alng sytuacje w lecznictwie uzdrowiskowym
z perspektywy administracji panstwowej
przedstawi Arkadiusz Kosowski, dyrektor
Departamentu ds. Stuzb Mundurowych
Narodowego Funduszu Zdrowia. W pro-
gramie znalazlo si¢ takze kilka wystapiefi,
podczas ktorych zostang omowione kon-
kretne sytuacje medyczno-spoteczne, np.
dziecko zarazone wirusem HIV w leczeniu

. .Tegoroczny
. XXV Kongres
Uzdrowisk Polskich
odbedzie sie

w 180. rocznice
dziatalnosci
Uzdrowiska
Ciechocinek

i 100. rocznice

: miasta
~Ciechadcinek.

Fot. UM CIECHOCINEK

uzdrowiskowym, rehabilitacja urologiczna
oraz tematyka zdrowia me¢zczyzny w uzdro-
wiskach.

Cyklicznie organizowane od 25 lat
Kongresy Uzdrowisk Polskich sa najbardziej
widoczna w kraju impreza branzowa,
w ktorej bierze udzial od 200 do 300
uczestnikow. W obradach aktywnie uczest-
niczg przedstawiciele administracji rzg-
dowej, samorzadow terytorialnych, wybitni
przedstawiciele Swiata nauki, zarzady
przedsi¢biorstw uzdrowiskowych i orga-
nizacji dzialajacych na rzecz branzy uzdro-
wiskowej, a takze pacjenci i kuracjusze za-
ktadow lecznictwa uzdrowiskowego. Spo-
tkania Srodowiska od lat stuza wymianie
doswiadczefi i wypracowaniu pogladow
w zakresie dziafalnosci podmiotow sekto-
ra medycznego i turystyczno-uzdrowi-
skowego.

Tradycja jest, ze kazdy z organizatorow,
tj.: Stowarzyszenie Unia Uzdrowisk Polskich,
Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych RP
oraz Izba Gospodarcza Uzdrowiska Polskie,
przedstawia swoja kandydature osoby lub
podmiotu zaangazowanego i zastuzonego
dla branzy uzdrowiskowej do statuetki
Asklepiosa. Ponadto zostanie wreczony ty-
tut Honorowego Obywatela Ciechocinka.
Kto w tym roku otrzyma wyrdznienia i ja-
kie inne atrakcje czekaja na uczestnikow Kon-
gresu, przekonamy si¢ w dniach 2-4 czerw-
caw Ciechocinku. |



XXV KONGRES UZDROWISK POLSKICH

Wymagajacy kuracjusz

olska Grupa Uzdrowisk odnoto-

wata o 5 min zt wyzszy zysk na po-

ziomie EBITDA za caly 2015 .

w stosunku do poprzedniego ro-
ku. Sie¢, w sktad ktorej wehodza Uzdro-
wisko Cieplice, Uzdrowisko Pofczyn, Uzdro-
wisko Swieradow-Czerniawa oraz Uzdro-
wiska Kiodzkie wcigz utrzymuije si¢ w tren-
dzie dynamicznego wzrostu. W sumie od
2011 roku, czyli od momentu powotania
spotki, rentownos¢ sprzedazy netto wzro-
sta ponad dziesigciokrotnie. Jak przyznaje
Wojciech Krason, prezes zarzadu Uzdrowisk
Ktodzkich-Grupa PGU: - Zawdzigczamy
to dobrym decyzjom inwestycyjnym, two-
rzeniu nowych, atrakeyjnych produktow oraz
nawigzywaniu wspdlpracy z renomowany-
mi oSrodkami leczniczymi (z Miedziowym
Centrum Zdrowia w zakresie programow le-
czenia zaburzen metabolicznych i otytosci
oraz Klinika Okulistyczna Horni Pocerni-
ce w Pradze w zakresie operacyjnego le-
czenia zaCmy), a takze spdtkami Grupy
KGHM Polska Miedz w zakresie realizacji
pobytdw wypoczynkowych i leczniczych dla
pracownikow.

— Sam wskaznik przychodow ze sprze-
dazy pobytow dla klientow komercyjnych
wzrost w 2015 1. do 33 proc. Nasze inwe-
stycje w rozwdj nowoczesnych oSrodkow
leczniczych i wypoczynkowych idg w parze
z kierunkiem rozwoju branzy uzdrowisko-
wej, a wiec koncentracji na kuracjuszu, kto-
ry oprocz poprawy sit witalnych, w efekcie
zabiegdw leczniczych, oczekuje dodatko-
wych animacji tj. wycieczek turystycznych,

Klienci uzdrowisk si¢ zmieniajg$a’ Vs
z wlasnej kieszeni (poza systemem NFZ), ale chca otrzyma¢
produkt (leczenie i pobyt) najwyzszej jakosci. Pokazuje to

i

nie zaptaci¢ nawet

przykiad spétek z Polskiej Grupy Uzdrowisk.

relaksu w kompleksach basenowych, za-
biegow z zakresu wellness & spa, ¢wiczef
7 trenerem na sitowni lub zajeC fitness — mo-
wi Wojciech Krasof, prezes zarzadu Uzdro-
wisk Ktodzkich-Grupa PGU.

W 2015 r. z sukcesem zakoficzono tez
zaplanowane projekty z zakresu rozwoju in-
frastruktury i podnoszenia standardow
w zdrojach PGU, poczawszy od rozwoju
uzdrowiskowej kuchni i oferty zabiegowej,
nawigzaniu wspotpracy z kilkunastoma
nowymi tour operatorami, az po zaanga-
zowanie si¢ w cykliczne imprezy kultural-
ne i sportowe. To wszystko w pofaczeniu ze
skutecznym pozycjonowaniem cen ustug
uzdrowiskowych przektada si¢ na zwiek-
szanie atrakeyjnosci ofert uzdrowiskowych
woczach kuracjuszy zagranicznych i wzrost
przychodow Grupy. W efekcie do Polskiej
Grupy Uzdrowisk przyjechali juz pierwsi
goscie z Emiratow Arabskich i Chin, a per-
spektywa jest coraz lepsza, poniewaz
w 2015 r. nowe umowy podpisano z 16 tour
operatorami.

— Poprzez szeroka i réznorodng ofer-
te pobytow leczniczych, wypoczynkowych
oraz spa & wellness, Polska Grupa Uzdro-
wisk kreuje mode na wyjazdy do uzdrowisk,
dzigki ktorym kazdy z goSci ma szansg na
odpoczynek pod fachowym okiem lekarzy
i specjalistow rehabilitacji. Dzieki temu pro-
pagowany jest zdrowy i aktywny styl zycia.
Ponadto o komplementarnosci ustug
Swiadczy dostepnos¢ naturalnych pro-
duktow kosmetycznych oraz szerokiej
gamy wod mineralnych, sygnowanych

markg Staropolanka i Wielka Pieniawa, kto-
re sg atutem kazdego kurortu Polskiej
Grupy Uzdrowisk.

Spotki uzdrowiskowe PGU zwigkszy-
ly bazg noclegowa o 120 miejsc, a 300
miejsc noclegowych zyskato wyzszy stan-
dard. W trakcie realizacji sa kolejne trzy in-
westycje, ktdre powieksza baze noclegowa
tacznie o 200 miejsc w Uzdrowisku Pola-
nica i w Uzdrowisku Polczyn. Zmoderni-
zowaliSmy restauracje uzdrowiskowe, za-
kupiliSmy liczny sprzet leczniczy i rehabi-
litacyjny oraz ciagle poszerzamy ofertg
spa. Dobre wyniki roczne sg tez zastuga wy-
miany wiedzy i doSwiadczenia poprzez za-
angazowanie i udzial w kluczowych wy-
darzeniach branzowych, co zdecydowanie
usprawnia obszar zarzadzania projektami
rozwojowymi, w tym poprzez przystepo-
wanie do udziatu w przetargach instytu-
cjonalnych czy implementacj¢ produktow
komercyjnych w obszarze rehabilitacji on-
kologicznej i leczeniu otylosci — dodaje Woj-
ciech Krason.

Nie bez znaczenia jest rowniez spraw-
na polityka rozwoju, zwigzana z rozsze-
rzaniem kontraktow instytucjonalnych w ra-
mach prewencji rentowej Zaktadu Ubez-
pieczen Spolecznych i efektywnych nego-
cjacji w ramach Narodowego Funduszu
Zdrowia. Coraz wyzszy poziom Swiad-
czonych ustug jest takze efektem realizacji
rocznego programu wdrozeniowego w za-
kresie standaryzacji obstugi klienta oraz po-
zostalych szkolefi podnoszacych kompe-
tencje kadry pracowniczej. |
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Najwieksze

Szpital Uzdrowiskowy nr 3 im. dra Markiewicza

Naturalnym bogactwem Ziemi Kujawskiej sa obfite ztoza solanki, posiadaja-
cej wybitne wiasciwosci lecznicze. Nie ma takiego drugiego miejsca na Ziemi,
gdzie zrodta solankowe wytwarzatyby tak charakterystyczny, czestokroc po-

rownywany do nadmorskiego, mikroklimat. Ciechocinek, okreslany mianem
»perty uzdrowisk polskich”, przyciaga swoich gosci unikatowymi walorami
klimatycznymi, jak réwniez wysoka jakoscia ustug leczniczych.

rzedsigbiorstwo Uzdrowisko Cie-

chocinek S.A. szczyci sie 180-let-

nig tradycja w prowadzeniu dzia-

talnosci lecznictwa uzdrowisko-
wego. Spdtka jest wiascicielem infrastruk-
tury decydujacej o wiasciwosciach uzdro-
wiskowych miasta: Zrodet solankowych
oraz ciagu technologicznego produkcji
soli, w sktad ktorego wchodza teznie so-
lankowe — unikatowe na skale europejska
naturalne inhalatorium. W tym roku row-
niez gmina uzdrowiskowa Ciechocinek
obchodzi 100. rocznice uzyskania praw
miejskich.

Przedsiebiorstwo Uzdrowisko Cie-
chocinek S.A. w swoich czterech obiektach
sanatoryjnych realizuje pobyty lecznicze za-
rowno osob dorostych, jak rowniez dzieci
i mlodziezy. Nowoczesna baza zabiegowa
PUC S.A. przystosowana do rehabilitacji
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0s0b niepetnosprawnych po-
zwala na realizacj¢ ponad
60 roznych zabiegdw na-
stawionych na leczenie scho-
rzen uktadu ruchu, uktadu
nerwowego, ukladu kraze-
nia, choréb gérnych drog
oddechowych oraz chorob
metabolicznych. Prioryte-
tem spotki jest wigc popra-
wa stanu zdrowia gosci dzie-
ki Swiadczeniu wysokiej ja-
koSci ustug leczniczych oraz
dobroczynnemu klimatowi
miasta.

R

Marcin Zajgczkowski, prezes Przedsiebiorstwa Uzdrowi-
sko Ciechocinek S A.

Choroby cywilizacyjne
to jeden z najwigkszych obecnie problemow
zdrowotnych, bowiem dotykajg one coraz
to miodszego pokolenia. Kuracje uzdro-
wiskowe sg uznanym sposobem leczenia

wielu chordb u dzieci i mlodziezy. Nieste-
ty, wielu rodzicow jest nieSwiadomych
mozliwosci darmowego pobytu dziecka
w sanatorium. Wynika to miedzy innymi



z ogolnego przeSwiadczenia, ze jest to
ustuga niedostgpna dla kieszeni przeciet-
nego cztowieka oraz z faktu, iz rodzicom nie
ma kto przekazaC wlasciwej na ten temat
wiedzy. Nasza praktyka pokazuje, iz w wie-
lu przypadkach lekarze pierwszego kontaktu
nie informuja pacjentow o mozliwosci le-
czenia uzdrowiskowego dziecka, dopdki ci
nie zapytaja o to wprost. Pobyt dziecka
w sanatorium jest dostepna dla wszystkich
ubezpieczonych formg leczenia, bowiem
NFZ w calosci pokrywa koszty opieki me-
dycznej, zakwaterowania oraz wyzywienia
malego pacjenta.

Kuracja dziecka w sanatorium
mozliwa jest na podstawie wazne-
go skierowania poswiadczonego
przez oddziat NFZ. W tym celu wy-
starczy wraz z lekarzem rodzin-
nym wypelni¢ druk wniosku na le-
czenie uzdrowiskowe, a nastgpnie
przestac je do odpowiedniego od-
dzialu wojewodzkiego NFZ. Taki
whiosek okresla m.in. zalecany za-
kres leczenia dziecka oraz wskaza-
nie spodziewanych bodZzcow kli-
matycznych. OdpowiedZz z NFZ
powinna nadejs¢ w ciggu 30 dni od
daty zlozenia wniosku. Jest to nie-
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Inhalacje solankowe w Szpitalu Dzieciecym

zwykle szybka i nieskomplikowana
procedura, ktdra zajmuje zaledwie
kilkanaScie minut.
Przedsiebiorstwo Uzdrowisko Cie-
chocinek S.A. jest wiaScicielem i zarzadcg
jednego z unikatowych w skali kraju obiek-
tow dla dzieci i mlodziezy — Szpitala
Uzdrowiskowego nr 3 im. dra Markiewicza
— ktory jest wyspecjalizowany w leczeniu za-
burzefi metabolizmu u dzieci. Z widocznym
1 dobrym efektem leczona jest tu dziecigca
otylos¢, dzigki zastosowaniu diety nisko-
kalorycznej, rozmaitych ¢wicze grupowych,

Spotkajmg sie na ku.racji
w Ciechocinku!

zaje¢ w basenie solankowym, zabiegow fi-
zjoterapeutycznych, psychoterapii oraz
edukacji zdrowotnej. Ponadto z sukcesem
prowadzimy leczenie chordb narzadu ru-
chu, gornych drog oddechowych, uktadu
nerwowego oraz schorzef reumatoidalnych
naszych miodych pacjentow.

Lokalizacja szpitala w sasiedztwie t¢z-
ni solankowych jest wymarzonym miejscem
na kuracje dla dzieci i mtodziezy. Obiekt ten
w2015 roku przeszedt gruntowng moder-

Basen solankowy
w Szpitalu Dzieciecym

nizacje, na miejscu znajduje si¢
kompleksowa, nowoczesna baza
zabiegowa wraz z basenem solan-
kowym oraz szkola zapewniajaca
nauke w oddziatach przedszkol-
nych, szkole podstawowej i gimna-
zjum.

Brak profilaktyki oraz odpo-
wiedniej reakcji ze strony lekarzy
i rodzicow prowadza do zaburzefi zdro-
wotnych, natomiast pobyt dziecka w sa-
natorium jest doskonalym sposobem na
pozbycie si¢ czesto nawracajacych standow
chorobowych wszelkiego typu. Zachgcamy
wiec Pafistwa do rozpowszechniania tych
informacji - zastosowane w odpowiednim
czasie leczenie uzdrowiskowe przynosi
wylacznie korzysci, za$ dzigki Waszej
pomocy razem mozemy zdzialac o wiele
wiecej. |

uzdrowiskowego Twolego dziecka:

B wizyta u lekarza rodzinnego

B wypisanie wniosku
B wystanie wniosku do NFZ

M 30 dni oczekiwania na
odpowiedz

-i-DziecieCy sz isouy

im.dra Markiewicza

ul. Staszica 5

_tel. 54 283 60 72
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Czy z racji jubileuszowego charakte-
ru XXV Kongresu Uzdrowisk Polskich czy-
nione sa specjalne przygotowania? Prze-
widziane sg jakie$ wyjatkowe atrakcje?

— Kongres Uzdrowisk Polskich odbe-
dzie si¢ w dniach 2-4 czerwca 2016 roku.
Jako Izba Gospodarcza ,,Uzdrowiska Pol-
skie” jesteSmy w tym roku organizatorem
wiodgcym. Prezydent Rzeczpospolitej Pol-
skiej Andrzej Duda objat Honorowy Pa-
tronat nad Obchodami 180-lecia Uzdro-
wiska Ciechocinek, w ktdre wpisany jest
XXV Kongres Uzdrowisk Polskich. Uro-
czystosci zainauguruje wspolnie z mgr.
inz. Leszkiem Dzierzewiczem — burmi-
strzem Ciechocinka. XXV Kongres Uzdro-
wisk Polskich w Ciechocinku bedzie oka-
zja do uhonorowania osob szczegdlnie za-
stuzonych dla rozwoju gmin uzdrowisko-
wych i uzdrowisk oraz wreczenia po raz ko-
lejny wyr6znief w postaci Statuetki Askle-
piosa. W tym czasie zostanie rowniez wre-
czony tytut Honorowego Obywatela Cie-
chocinka. Organizowana w trakcie Kon-
gresu wystawa sprz¢tu medycznego i pro-
duktow uzdrowiskowych bedzie okazja do
zapoznania si¢ z rznorodng ofertg oraz
najnowszymi nowinkami i osiagnie¢ciami
w tym zakresie.

Tegoroczne haslo to ,,Rehabilitacja
w uzdrowiskach - skuteczna i najtansza”.
Czy problem efektywnosci rehabilitacji jest
takim najwazniejszym obecnie przed-
miotem debaty w odniesieniu do uzdro-
wisk? Z jakimi problemami i zagadnie-
niami borykaja si¢ aktualnie uzdrowi-
ska?

— Polskie uzdrowiska od lat pracowa-
ly na swoja renome¢. Dzigki swojej dzia-

XXV KONGRES UZDROWISK POLSKICH

talnosci zdrowie ratuje tam ponad 300 ty-
siecy 0sOb rocznie, tymczasem branza
uzdrowiskowa nie ma zadnego wsparcia ze
strony wiadz centralnych. Ostatnie projekty
rozporzadzefi Ministerstwa Zdrowia nie
wr0z3 branzy uzdrowiskowej niczego do-
brego. JesteSmy w sytuacii, w ktdrej, zamiast
WwyjS¢ naprzeciw z pomocg i ustali¢ kom-
promisy, straszy si¢ podmioty lecznictwa
uzdrowiskowego, ze zostang zamknigte
z powodu m.in. niespelnienia kryteriow, ja-
kim powinny odpowiada¢ zaklady i urza-
dzenia lecznictwa uzdrowiskowego. Za-
pomina si¢, ze na dostosowanie naszych
osrodkow potrzeba czasu. Warto odnoto-
wac, ze likwidacja lecznictwa uzdrowisko-
wego przyniesie negatywne skutki ekono-
miczne oraz spoleczne m.in. w postaci li-
kwidacji dziatalnosci przez wiele podmio-
oW, wzrostu bezrobocia (szczegdlnie w du-
zych gminach uzdrowiskowych o i tak juz
duzych problemach ze znalezieniem pra-
cy przez potrzebujacych), powaznych pro-
bleméw malych gmin uzdrowiskowych,

Czego oczekuja Pana zdaniem uczest-
nicy Kongresu — poznania nowych trendow
czy raczej wymiany dos§wiadczen? A moze
ich wymagania dotycza jeszcze innych
kwestii?

- Kwestie podjete podczas kongresu
mogg stac si¢ inspiracja dla roznych grup
dziatajacych w obrebie Srodowiska sana-
toryjnego, a takze do sformufowania wnio-
skow wyznaczajacych dalsze kierunki roz-
woju lecznictwa uzdrowiskowego

W tym roku gospodarzem Kongresu
bedzie Ciechocinek. Czemu akurat padio
na wybor tej miejscowosci?

— 2016 rok jest rokiem wyjatkowym dla
Ciechocinka. Szereg jubileuszy oraz to-
warzyszace im imprezy spowoduja, ze Cie-
chocinek bedzie tetnit zyciem przez niemal
caly rok. Przypomnijmy tegoroczne jubile-
usze: 180-lecie Uzdrowiska, 100-lecie nada-
nia praw miejskich, 125-lecie powstania Te-
atru Letniego, 110-lecie powstania Towa-
rzystwa Przyjaciol Ciechocinka, 130-lecie
Ochotniczej Strazy Pozarnej oraz 70-lecie

Ostatnie projekty rozporzadzen Ministerstwa Zdrowia
nie wrdzg branzy uzdrowiskowej niczego dobrego.

Jestesmy w sytuacji, w ktorej, zamiast wyj$¢ naprze-
ciw z pomocq i ustalic kompromisy, straszy sie pod-
mioty lecznictwa uzdrowiskowego, ze zostana
zamknigte z powodu m.in. niespetnienia kryteriow,
jakim powinny odpowiadac zaktady i urzadzenia
lecznictwa uzdrowiskowego.

ktore nie maja alternatywy innej niz lecz-
nictwo uzdrowiskowe i turystyka, nega-
tywnego wplywu na budzet gminy itp.

Jakie tematy ponadto bedg poruszane
podczas wykladéw i dyskusji?

- Tematy przygotowanych sesji ple-
narnych sa skierowane zaréwno do admi-
nistracji rzadowej, jak i przedstawicieli
branzy lecznictwa uzdrowiskowego. Do-
tyczyC beda kwestii niezwykle waznych
dla calego Srodowiska uzdrowiskowego. Na
Kongresie Uzdrowisk Polskich porozma-
wiamy o rozwoju balneologii i lecznictwa
uzdrowiskowego w Polsce, aktualnej sytu-
acji w lecznictwie uzdrowiskowym z per-
spektywy Narodowego Funduszu Zdrowia,
programach zdrowotnych oraz zaloze-
niach i celach polityki senioralnej pafistwa.
Jednym z giéwnych tematoéw bedzie nie-
watpliwie problem powotania Instytutu
Balneologicznego w Ciechocinku. Jest to
niezb¢dne dla naukowej podbudowy lecz-
nictwa uzdrowiskowego.

Liceum Ogolnoksztalcacego. Poza tym
Ciechocinek jest jednym z najpigkniej-
szych polskich uzdrowisk

Termin rezerwacji zostal przediuzony
do 30 maja. Mozna si¢ tu doszukiwac stab-
nacego zainteresowania uczestnictwem
w wydarzeniu?

— Kongres Uzdrowisk Polskich co-
rocznie gromadzi liczng grupe uczestnikow
1 gosci zwiazanych z uzdrowiskami: przed-
stawicieli wiadz administracji rzadowe;j i sa-
morzadowej, Srodowisk naukowych i me-
dycznych, zarzadzajacych przedsigbior-
stwami uzdrowiskowymi, hotelami oraz
wladze i czlonkdw organizacji i stowarzy-
szef dzialajacych na rzecz branzy uzdro-
wiskowej. Termin nadsylania zgloszef zo-
stat przedtuzony do kofica maja ze wzgle-
du na bardzo duze zainteresowanie Kon-
gresem Uzdrowisk Polskich. Caly czas
nadsylane sa zgloszenia uczestnictwa.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Fakty 81



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej UZDROWISKO SOPOT

RO
ul. B. Chrobrego 6/8, 81-756 Sopot rb‘g)ﬁ '\"»
tel./ffax 58 555 08 82, 58 551 63 31 - HP'
lesnik@sanatoria.com.pl, uzdrowiskosopot@sanatoria.com.pl

UZDROWISKO SOPQT to malownicze, nadmorskie uzdrowisko o szczegdlnych walorach kli-
matycznych i krajobrazowych. Dzieki swojemu potozeniu doskonale zaspokaja wszystkie
potrzeby kuracjuszy w dziedzinie lecznictwa i relaksu.

W nowoczesnej bazie rehabilitacyjnej prowadzone jest leczenie narzadu ruchu, uktadu kra-
zenia, ukfadu oddechowego, schorzen reumatycznych, osteoporozy i cukrzycy.

W naszych osrodkach oferujemy potaczenie tradycyjnych zabiegéw rehabilitacyjnych z no-
woczesng i bogato wyposazong baza zabiegowa oraz gwarantujemy wysoki standard pro-
ponowanych ustug. Kazdemu pacjentowi zapewniamy wfasciwa, indywidualng terapig pod
nadzorem lekarza specjalisty, a wykwalifikowany personel zatroszczy sig nie tylko o fa-
chowg rehabilitacie, ale rowniez o dobre samopoczucie pacjenta i niepowtarzalng, petng ser-
deczno$ci atmosfere.

Oferujemy smaczne i zdrowe positki naszej kuchni domowej, a takze te standardowe — mo-
dyfikowane do zalecen kazdego rodzaju diety.

SANATORIUM UZDROWISKOWE ,,LESNIK”

Obiekt potozony jest na lesnej polanie Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego w otoczeniu laséw mie-
szanych, 4 km od plazy sopockiej. Obiekt jest dostosowany do potrzeb 0sdb niepetnosprawnych. Swoim
gosciom oferuje pokoje 1-, 2- i 3-osobowe z petnym weztem sanitarnym, balkonami i odbiornikami te-
lewizyjnymi. Ponadto wyposazony jest w nowoczesng ekologiczng kottownig z pompami ciepta i kolek-
torami stonecznymi. Sanatorium posiada réwniez inhalatorium zbiorowe ze specyficznym
mikroklimatem, ktdrego cechg jest wystepowanie aerozolu powstajgcego z solanki.

SANATORIUM UZDROWISKOWE ,PERLA”

Obiekt potozone jest w strefie uzdrowiskowej miasta Sopot , zlokalizowany w dol-
nej czesci miasta w odlegfosci 200 m od plazy. Czteropigtrowy budynek posiada
155 miejsc w pokojach 1-, 2-, i 3-osobowych z petnym weztem higieniczno-sa-
nitarnym i balkonem. Nieodtacznym elementem rehabilitacji sg ¢wiczenia w ba-
senie z naturalng solankg ze Zrédta Sw. Woiciecha w Sopocie.

CENTRTUM REHABILITAC)I , ZIELONE WZGORZE”

Centrum Rehabilitacji zlokalizowane jest w Koleczkowie na Kaszubach, w wojewddztwie po-
morskim, na obrzezach Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego, w pasie Wzgérz Chwaszczyni-
skich. Nieopodal obiektu znajduije sig jeden z wigkszych osrodkow jezdzieckich w okolicach
Tréjmiasta. Koleczkowo to silnie rozbudowujaca sie miejscowo$c, licznie odwiedzana przez
turystéw przyjezdzajacych nad miejscowe jeziora. W sasiedztwie o$rodka znajdujg sig pigkne
tereny rekreacyjne oraz $ciezki zdrowia. Obiekt dysponuje 147 miejscami w pokojach 1-,2-
i 3-osobowych z petnym weztem higieniczno-sanitarnym. O$rodek posiada bardzo bogata
bazg zabhiegowa wraz z wyposazeniem do prowadzenia réznych form aktywnej rehabilitacji.

www.lesnik.sanatoria.com.pl
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Naleczéw, nazywany miasteczkiem zdrowia,
juz od 150 lat przyciaga kuracjuszy i turystdw.
Lezy w najcieplejszym regionie kraju, w dolinie
wyzlobionej przez rzeke Bystra, Lagodne wzgé-
rza ostaniajg go od wiatréw i raptownych zmian
atmosferycznych. Unikalny mikroklimat powo-
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Nateczdw corocznie przygotowuje bogata oferte
imprez kulturalnych i sportowych.

Zapraszamy, z pewnoscig znajda, tu Paris-
two cos dla siebie. “Kazdy kto odwiedzi Nale-
czdw wyjedzie stad lepszym cziowiekiem” tak
twierdzit Bolestaw Prus i warto w to wierzy¢.

duje samoczynne obnizanie ci$nienia teniczego
i zmniejszanie dolegliwosci chordb serca.
Centrum Nateczowa stanowi ponad 25-hek-
taktarowy park uzdrowiskowy. Wokét miasteczka
rozcigga sie gesta platanina lessowych wawo-
20w, ktére sa znakomitym terenem dla spaceréw




3 R N
XXV KONGRES UZDROWISK POLSKICH

A
\\x\\\\\\up\m

LA

RALATNL AT R

Ly

AT T
ERTTL AT

RARLLY
1

WAL

ERTATALRIAL . KA
L

n
AREAL
ALURNRRNN

Rozmowa z Jerzym Szymanczykiem, prezesem
Stowarzyszenia Unia Uzdrowisk Polskich

Jakie sg najpilniejsze potrzeby z jaki-
mi obecnie zglaszajq si¢ do Pana podmioty
i przedsigbiorcy funkcjonujacy na rynku
lecznictwa uzdrowiskowego? Czy sq jakie$
zmiany prawne, ktére jako Stowarzysze-
nie zamierzacie zaproponowac aktualnie
sprawujacym wiladze?

— Niepokoja zapowiedzi likwidacji Na-
rodowego Funduszu Zdrowia, bedacego
platnikiem za Swiadczenia opieki medycz-
nej, m.in. z zakresu lecznictwa uzdrowi-
skowego, 1 zwiazane z tym zmiany proce-
dury organizacyjnej, finansowania Swiad-

czeh opieki zdrowotnej. Procedowana
obecnie modyfikacja ustawy o dziatalnoSci
leczniczej zapowiada dos¢ znaczace zmia-
ny w funkcjonowaniu zaktadoéw leczni-
czych, np. wzmocnienie narzedzi nadzoru
i okreslenie trybu kontroli podmiotow lecz-
niczych przeprowadzanej przez wojewode
czy tez skutkujace zmiang statutow i ksiag
rejestrowych wprowadzenie nowej termi-
nologii, {j. zastapienie okreslenia ,,przed-
siebiorstwo” okresleniem ,,zaktad leczniczy”,
rezygnacja z obowiazku posiadania ubez-
pieczenia z tytutu zdarzef medycznych. Po-




wodow do obaw dostarczaja takze inne klu-
czowe dla branzy zagadnienia, takie jak ko-
niecznos¢ indeksacji stawki za osobodzief,
zmiana uprawnief i kompetencji AOTMiT
w zakresie procedur, standaryzacji i wyce-
ny Swiadczeni zdrowotnych, wlaczenie
uzdrowisk do programu rzadowego tzw.
medycyny skoordynowanej, powstajace
w wojewodztwach mapy potrzeb zdro-
wotnych, nowelizacja ustawy o uzdrowi-
skach - to tylko niektore wazne tematy dla
zaktadow lecznictwa uzdrowiskowego. Jest
0 czym rozmawiac i to nie tylko w naszym
Srodowisku, aby jak najsprawniej dosto-
sowac sie do nowych regulacji prawnych.
Przede wszystkim to czas na intensywny
dialog z przedstawicielami administracji
rzadowej oraz strong spoleczna nad
przysztoscia lecznictwa uzdrowiskowego
w Polsce.

Jaka mielibySmy korzys$¢ z tego dia-
logu?

— Uzdrowiskowa baza medyczna i re-
habilitacyjna moze by¢ doskonalym ele-
mentem skoordynowanej opieki medycz-
nej, ktora juz stopniowo jest wprowadza-
na przez resort zdrowia w innych dziedzi-
nach medycyny. Uzdrowiskowe zakltady
lecznicze sa bardzo dobrze przygotowane
na przyjecie pacjentow po pobycie na od-
dziafach szpitalnych m.in. kardiologicznych,
neurologicznych czy chirurgii, ortopedii i in-
nych. Nasze szpitale z oddziatami rehabi-
litacyjnymi wyposazone sa w nowoczesny,
specjalistyczny sprzet medyczny, a pacjenci
korzystajacy z opieki medycznej w uzdro-
wisku objeci sa opieka wykwalifikowanej ka-
dry medycznej. Warto zaznaczyc, iz kon-
tynuacja leczenia w szpitalu uzdrowisko-
wym — dysponujacym specjalistyczna baza
1 wykwalifikowana kadra medyczna — jest
tafisza, przy pordwnywalnych efektach,
dla budzetu pafistwa forma leczenia niz
standardowe terapie. Dlatego tez szpitale
uzdrowiskowe i rehabilitacyjne doskonale
wpisuja si¢ w system skoordynowanej
opieki medycznej. JednoczeSnie Stowa-
rzyszenie przygotowuje si¢ do prac nad za-
powiadang przez ustawodawce noweliza-
cja ustawy o lecznictwie uzdrowiskowym.
Chcemy tez rozmawiac o indeksacji staw-
ki za tzw. osobodziefi, ktdra nie byla zmie-
niana od ponad 7 lat, pomimo wzrostu
kosztow niezaleznych od Swiadczenio-
dawcow. Nasze Stowarzyszenie caly czas
wspdtpracuje rowniez z Konsultantem
Krajowym w dziedzinie balneologii i me-
dycyny fizykalnej oraz Balneologicznym To-
warzystwem Naukowym w zakresie opra-
cowania standardow w lecznictwie uzdro-
wiskowym. Przytoczylem tylko cz¢S¢ za-
gadnien, z jakimi zwracaja si¢ do Stowa-
rzyszenia nasi cztonkowie. Jak widac, naj-
blizszy okres bedzie dla nas czasem inten-
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sywnej pracy nad zapewnieniem jak naj-
korzystniejszych prawno-ekonomicznych
warunkow dla dziatalnosci zakladow lecz-
nictwa uzdrowiskowego.

W te dzialania wiaczy si¢ réwniez Pol-
ska Organizacja Turystyczna?

— Czlonkowie naszego Stowarzyszenia,
jak rowniez samo Stowarzyszenie UUP jako
organizacja od lat wspotpracuja z POT-em
m.in. w ramach m.in. Konsorcjum POT
»Zdrowie i Uroda”. Jak pokazuja ostatnie
analizy PWC, turystyka medyczna rozwi-
ja sie w Europie Srodkowo-Wschodniej
w tempie ok. 12-15 proc. rocznie. Do Pol-

si¢ na nowoczesnos¢ lecznictwa uzdrowi-
skowego, ktdre spolecznie staje si¢ po-
trzebnym i uznawanym elementem naszego
systemu ochrony zdrowia oraz gospo-
darki. Obecnie wigkszos¢ uzdrowisk po-
siada nowoczesSnie wyposazong baze¢ bal-
neologiczna, rehabilitacyjng oraz hotelo-
wa, przystosowang rowniez do potrzeb
0sob niepetnosprawnych, a takze zmo-
dernizowane zaktady przyrodolecznicze,
Wyposazone w nowoczesng aparature
leczniczg, oferujace szeroki wachlarz roz-
nych zabiegow przyrodoleczniczych, po-
siadajace nowoczesne pracownie diagno-

Koniecznos$¢ indeksacji stawki za osobodzien, zmiana
uprawnien i kompetencji AOTMIT w zakresie procedur,
standaryzacji i wyceny Swiadczen zdrowotnych,
wtaczenie uzdrowisk do programu rzadowego tzw. me-
dycyny skoordynowanej, powstajace w woje-
wodztwach mapy potrzeb zdrowotnych, nowelizacja
ustawy o uzdrowiskach — to tylko niektore wazne tem-
aty dla zaktadow lecznictwa uzdrowiskowego.

skijuz teraz przyjezdza niemal 400 tys. pa-
cjentow zagranicznych rocznie. Warto$¢ ryn-
ku medycznego pacjentow zagranicznych
w Europie Srodkowo-Wschodniej szacuje
si¢ na ok. 400 min zt. Nasze rodzime
uzdrowiska w dobie rosnacego popytu na
turystyke medyczng stac si¢ mogg liderem
w UE dzieki wykwalifikowanej kadrze me-
dycznej, wysokiemu standardowi ustug, jak
rowniez ciaglemu poszerzaniu oferty, kto-
ra jest odpowiedzig na oczekiwania i po-
trzeby roznych grup pacjentow i kuracju-
szy. I tak najnowsze badania z 2016 roku
potwierdzaja, iz na rynku turystyki me-
dycznej co piaty pacjent/turysta jest z Nie-
miec. Niemcy wyjezdzajac w celach me-
dycznych najczeSciej w Polsce korzystaja
z oferty rehabilitacyjno-uzdrowiskowej
(36 proc.), stomatologicznej (30 proc.)
i okulistycznej (14 proc.). Bedziemy zatem
nadal wspotpracowac z POT, tym bardziej
ze nowy prezes POT zapowiada intensywny
dialog z przedstawicielami branzy turysty-
ki medycznej, w tym uzdrowiskowej.

Czy jesteSmy na dobrej drodze, zeby
uzdrowiska staly si¢ w pelni nowoczesnymi
uslugodawcami?

- Uzdrowiska, tak jak pozostate bran-
ze naszej gospodarki, staraja sie sprostac
oczekiwaniom coraz bardziej wymagaja-
cych kuracjuszy, pacjentow, klientow, do-
ceniajac tradycyjne metody medycyny
uzdrowiskowej], a jednoczesnie otwierajac

styczne, baseny rekreacyjno-rehabilitacyj-
ne, gabinety odnowy biologicznej wellness
ispa, a przede wszystkim wyspecjalizowana
kadre medyczna. Rynek ustug medycznych,
leczniczych i tzw. odnowy biologicznej
dynamicznie si¢ rozwija, powstaja nowe
oSrodki rehabilitacyjne i spa na europejskim
poziomie, Swiadczace wysokiej jakoSci
ustugi, powszechnie dostgpne dla spote-
czefistwa w ramach Swiadczen zdrowot-
nych lecznictwa uzdrowiskowego oraz
w formule komercyjnej. Przedsigbiorcy
uzdrowiskowi w miar¢ mozliwosci finan-
sowych coraz wigcej nakladow przeznaczaja
na inwestycje modernizacyjne bazy me-
dyczno-hotelowej. Niektore spotki Srodki na
ten cel pozyskuja rowniez z funduszy Unii
Europejskiej. Coraz czesciej podmioty
Swiadczace ustugi lecznictwa uzdrowi-
skowego modernizujgc swoja baze, kieru-
ja si¢ przede wszystkim unowoczeSnieniem
zaplecza medycznego, zabiegowo-hotelo-
wo-rekreacyjnego, budujac m.in. specjali-
styczne pomieszczenia do wieloprofilowej
diagnostyki, rehabilitacji, baseny rehabili-
tacyjne z wykorzystaniem solarow, sale he-
lioterapii i stoneczne plaze, taznie parowe
z saunami, tarasy w formie ogrodow let-
nich oraz zimowych w celu prowadzenia
zajeC rehabilitacyjnych i terapii bodZcowe;,
a takze centra zabiegow borowinowych.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo
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Relaks wsraod sosnowych lasow

Uzdrowisko Wieniec-Zdroj jest jednym z najstarszych i najpiekniej
potozonych uzdrowisk na Kujawach - goscimy kuracjuszy juz od 1923 roku.

najdujemy si¢ w centralnej Polsce,

6 km od Wioctawka, 10 km od

autostrady A1, ok. 100 km na po-

tudniowy-wschod od Bydgoszezy,
ok. 210 km na potudnie od Gdanska.
Znajdujace si¢ w otoczeniu ponad stulet-
nich lasow sosnowych i ogroddw rozanych
uzdrowisko stanowi idealne miejsce do ku-
racji i wypoczynku.

Zapewniamy profesjonalng opieke per-
sonelu medycznego o wysokich kwalifika-
cjach, doskonaly standard bazy hotelowej,
zywieniowej i zabiegowej. Zadbamy o two-
je zdrowie kazdego dnia, wykorzystujac mi-
kroklimat z zyciodajnymi wodami leczni-
czymi z zawartoscig selenu oraz borowiny
z wlasnych z16z, ktorych wlasciwosci lecz-
nicze zostaly potwierdzone przez Mini-
sterstwo Zdrowia i Pafistwowy Zaktad Hi-
gieny.

Wykonujemy zabiegi z uzyciem wia-
snych naturalnych surowcow leczniczych:
kapiele, oktady, zawijania, maseczki z bo-
rowing pochodzaca z kopalni w Wiencu
Zdroju oraz kapiele lecznicze, zabiegi
krenoterapii (kuracja pitna) z woda lecz-
niczg siarczanowo-chlorkowo-wapniowo-
-sodowo-fluorkowo-siarczkowa.

Dysponujemy nowoczesna baza za-
biegowa, oferujemy ponad 70 r6znych za-
biegdw leczniczych z zakresu kinezyterapii,
fizykoterapii, balneoterapii, m.in. kapiele
1 oklady borowinowe, kapiele siarczkowe,
peretkowe, aromatyczne, solankowe, hy-
droterapie, elektro- i magnetoterapig, Swia-
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tlolecznictwo, masaze lecznicze, aerozo-
loterapig, krioterapie, krenoterapie, reha-
bilitacje w basenie uzdrowiskowym.

Nasz doswiadczony i profesjonalny per-
sonel medyczny od lat troszczy si¢ o kura-
cjuszy i skutecznie wspiera leczenie chorob:
reumatologicznych, ortopedyczno-urazo-
wych, kardiologicznych i nadciSnienia, dol-
nych drég oddechowych, uktadu nerwo-
wego, osteoporozy. Organizujemy pobyty
komercyjne oraz z dofinansowaniem
PFRON. Posiadamy umowy wspoipracy
zNFZiZUS.

Jutrzenka — najhardziej luksusowy
ohiekt uzdrowiskowy w Polsce

Wngetrza obiektu to potaczenie stylowej
eleganciji, przestrzeni z najwyzsza dbaloscig
o detale. Nowo wybudowany obiekt po-
szerzy! ofert¢ uzdrowiska o dziatalnosc re-
kreacyjna, spa & wellness oraz wypoczyn-
kowo-hotelowa. Dysponuje 500 komfor-
towo i wygodnie urzadzonymi pokojami
typu komfortilux - 1-12 -osobowymi, po-
kojami 3-osobowymi, apartamentami oraz
pokojami dla 0s6b niepetnosprawnych
— facznie 900 miejscami.

Wszystkie pokoje wyposazone sa w ta-
zienke z prysznicem, suszarke do wiosow,
TV LCD, klimatyzacj¢ sterowang indywi-
dualnie, telefon, bezptatny dostep do In-
ternetu bezprzewodowego, zestaw do pa-
rzenia kawy 1 herbaty. Kazdy z pokoi po-
siada wiasny balkon z suszarka balkono-
wa.

Jutrzenka” to obiekt bez barier archi-
tektonicznych, w petni przystosowany dla
0s0b niepetnosprawnych, z komfortowa ja-
dalnia, gabinetami lekarskimi oraz wasng
baza zabiegowa: gabinetami fizykoterapii,
kinezyterapii, masazu leczniczego, sala
fitness oraz salg do prowadzenia zaje¢ edu-
kacji zdrowotnej. Pensjonat potaczony jest
podziemnymi tunelami ze wszystkimi
obiektami uzdrowiskowymi.

Jutrzenka posiada rowniez strefe spa
& wellness, w ktorej znajduje sie aquapark
(basen rekreacyjny z podwodng muzyka,
rwaca rzeka, taweczki z hydromasazem, gej-
zery, grzybek wodny, 8 jacuzzi), strefe saun
7 faZnig parowa, saung fifiska, kabing in-
frared, caldarium i salarium. Do dyspozy-
cji goscei spa jest rowniez Sciezka Kneippa,
kubet lodowatej wody, prysznic wrazef, gro-
talodowa, grota solna z t¢znig solankowa.
Zabiegi odbywajq si¢ w 7 nastrojowych ga-
binetach SPA, m.in. salonie masazu taj-
skiego, salonie kosmetycznym. Dla po-
trzebujacych éwiczen fizycznych dostgpne
sq sitownia i sala fitness.

W pensjonacie Jutrzenka znajduja si¢
rowniez idealne miejsca do spedzania wol-
nego czasu: kregielnia, sala z bilardem, sala
7 tenisem stotowym i pitkarzykami, pub oraz
sala restauracyjno-taneczna z kawiarnig
i drink-barem.

www.uzdrowisko-wieniec.pl
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Najwieksze uzdrowisko kapielowe

Czy uzdrowiska
Ladek-Zdroj

i Dtugopole-Zdrdéj to
polskie Baden-Baden?
Oczywiscie, Ze nie

— to cos wiece;j.

lisko osiem wiekdw tradycji uzdro-

wiskowych, rzadko spotykane

wody termalne o unikatowych

wlasciwoSciach leczniczych, za-
bytkowe obiekty, odnowione parki, liczne
atrakgje turystyczne to walory, ktorych nie
majg inne miejscowosci. Do wspomnianych
zalet dokladamy wiasne oferty, tak zrozni-
cowane, ze kazdy znajdzie w nich coS dla
siebie. Z pelnym przekonaniem twierdzimy,
7e czas, ktory przeznaczycie Pafistwo na po-
byt w naszych kurortach pozostanie nie tyl-
ko wspaniatym wspomnieniem, ale pomoze
przywroci¢ Wasze zdrowie.

Irédto udanego leczenia

Pobyty lecznicze w Uzdrowisku Ladek-
Dtugopole S.A. uwzgledniaja stosowanie
zabiegow wodnych, fizykalnych oraz dzia-
fanie klimatu, co powoduje podnoszenie od-
pornoSci organizmu, normalizacje odczy-

nowosci ustroju, a tym samym przywro-
cenie zdrowia w sposob naturalny. Lecze-
nie uzdrowiskowe ma charakter leczenia
bodZcowego, ktdre zmusza organizm do sa-
mouzdrowienia, mobilizujac mechanizmy
adaptacyjne i obronne.

Ladeckie wody lecznicze to termalne,
stabo zmineralizowane wody siarczkowo-
-siarkowodorowo-fluorkowe i radoczynne.
Wykorzystujac to bogactwo, Ladek-Zdroj
stal si¢ najwigkszym polskim uzdrowi-
skiem kapielowym. Posiada najbardziej
rozbudowang baz¢ zabiegowa do hydro-
terapii spoSrod wszystkich uzdrowisk w Pol-
sce. W efekcie dziafania wod radonowych
obserwuje si¢ zmniejszenie bolu i obrzekow
stawowych, przyspieszenie zrostu kostne-
go 1 zwigkszenie masy kostnej. Ponadto
wody te obnizaja we krwi poziom ,,zlego”
cholesterolu, glukozy oraz kwasu moczo-
wego. Korzystne efekty daje takze kuracja
wodami lagdeckimi w chorobach skory np.
wluszezycy i egzemach. Kuracja dziata od-
mtadzajaco, a skora pod wplywem wod ra-
doczynnych i siarkowych staje si¢ bardziej
gladka, sprezysta i aksamitna.

Naturalnym bogactwem Dtugopo-
la-Zdroju sg lecznicze wody mineralne
- szczawy wodoroweglanowo-sodowo-
-magnezowe zelaziste, bogato nasycone
dwutlenkiem wegla. Wyr6zniajg si¢ przy-
jemnym smakiem, orzeZwiaja i pobudza-

ja trawienie. Wykorzystywane sg do kura-
¢ji pitnej oraz kapieli kwasoweglowych. Oso-
bliwoscia Dlugopola sa naturalne kapiele
gazowe w dwutlenku wegla, pozyskiwanym
ze zrodet wody mineralnej, zalecane w le-
czeniu miazdzycy tetnic, Zylakow oraz in-
nych zaburzen krazenia obwodowego.

Co nowego
w uzdrowiskach?

Ladek-Zdrdj i Dlugopole-Zdroj to wy-
jatkowe uzdrowiska, w ktdrych taczenie na-
turalnych form leczenia, a wigc tradycyjnych
zabiegdw z wykorzystaniem tworzyw na-
turalnych z nowoczesnymi zabiegami fi-
zykalnymi, daje bardzo korzystne efekty te-
rapeutyczne i jest dobrze tolerowane przez
pacjentow. Lecznicze zrodla termalne nie
tylko przywracaja zdrowie, ale koja zme-
czone ciato, dodaja energii i sit witalnych.
OczywiScie obok licznych zabiegow bal-
neologicznych i bogatej oferty zabiegow fi-
zykalnych kurorty moga takze pochwali€ si¢
dobrze wyposazonymi salami do ¢wiczen
leczniczych.

W nowych pakietowych ofertach lecz-
niczych przygotowanych dla kuracjuszy po-
taczyliSmy to, co w naszych uzdrowiskach
najcenniejsze: skuteczno$¢ natury, do-
Swiadczenie w terapii wybranych scho-
rzefi oraz wspaniale warunki do leczenia

i wypoczynku. |

w Ladku-Zdroju

w Diugopolu-Zdroju

‘W TROSCE O TWOJE STAWY W TROSCE O TWOJE ZDROWIE
ET RADOCZYNNY

W TROSCE O TWO) KREGOSLUP PAKI W TROSCE O TWOJA SKORE W TROSCE O TWOJA WATROBE W TROSCE O TWOJE NOGI W TROSCE O TWO] KREGOSLUP

rezerwacja: 74 81 46 437 rezerwacja: 74 81 39 051

Dlugopole-Zdrij - uzdrowisko specjalizujace sie w leczeniu chordéb watroby,
choréb naczyniowych oraz schorzeri narzadu ruchu

Ladek-Zdréj - uzdrowisko specjalizujace sie w leczeniu choréb narzadu ruchu,
choréb skory i osteoporozy oraz w terapii przeciwstarzeniowej

www.uzdrowisko-ladek.pl
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Zmienia sie
operaty uzdrowiskowe

Rozmowa z dr. Janem Golba, prezesem Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP

W Stowarzyszeniu Gmin Uzdrowi-
skowych RP jest obecnie 36 czlonkéw. Jak
Pan ocenia ich zaangazowanie i co stano-
wi wspolny cel?

— SGU RP zrzesza prawie wszystkie
gminy majace na swoim terenie uzdrowi-
ska, a takze gminy pretendujace do uzy-
skania statusu uzdrowiska. Kilka kolej-
nych gmin rozwaza mozliwos¢ wstapienia
do naszego Stowarzyszenia. Dzialajac
wspolnie z gminami czionkowskimi, do-
prowadziliSmy do wielu pozytywnych roz-
wigzafi prawnych odnoszacych si¢ do
uzdrowisk. DbaliSmy tez o pozytywny wi-
zerunek wszystkich polskich uzdrowisk,
aw przypadku zagrozen zdecydowanie re-
agowaliSmy. Dzieki temu gminy uzdrowi-
skowe kojarza si¢ dzisiaj z miejscowoscia-
mi o rozwigzanych problemach ekolo-
gicznych, czystym Srodowiskiem, zadba-
nymi parkami, lasami i wyjatkowo boga-
ta infrastrukturg uzdrowiskowa i tury-
styczna. Czlonkowie gmin uzdrowiskowych
stanowig wspolng rodzing uzdrowiskowq
i aktywnie uczestnicza w ksztattowaniu po-
zytywnego wizerunku uzdrowisk, dostar-
czaniu rzetelnych informacji, propago-
waniu leczenia uzdrowiskowego i turysty-
ki uzdrowiskowej, wdrazaniu nowinek
technologicznych i nowych form leczenia
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uzdrowiskowego, rekreacji, sportu oraz
wszelkich form aktywnoSci psycho-fi-
zycznej.

Jakie sa blokady pozostalych gmin, aby
nie podejmowac wspolpracy z SGU RP?
Czy wynika to z Panistwa obostrzen, czy ra-
czej braku zainteresowania gmin pozo-
stajacych poza stowarzyszeniem?

- Niezrozumialy jest dla nas brak
zainteresowania podjeciem wspdtpracy
z SGU RP przez niewielka grupg wiodarzy
gmin uzdrowiskowych. Chetnie korzysta-
ja oni ze wspdlnych osiagnie¢ gmin uzdro-
wiskowych, ale nie partycypuja w ich two-
rzeniu. Rzadzacy w niektorych gminach
uzdrowiskowych staraja si¢ nie zauwazac
— mowigc kolokwialnie — korzysci, jakie sg
naszym udzialem na przestrzeni 25-letniej
dziatalnosci SGU RP. Zapewne niewielu sa-
morzadowcOw jeszcze pamigta, ze az do
2005 r. na forum parlamentarnym i w rza-
dzie toczyta si¢ zaciekla walka o szczegOlny
status uzdrowiska i zwrdcenie uwagi na
kwestie odrebnosci gmin posiadajacych na
swoim terenie uzdrowiska. W roku 2005
SGU RP odniosto zwycigstwo w momen-
cie uchwalenia ustawy uzdrowiskowe;.
Ustawa zapewnifa uzdrowiskom konstytu-
cyjng ochrong, data prawo do samodziel-
nego podejmowania decyzji w przedmiocie

ustanawiania statusu uzdrowiska na okre-
Slonym obszarze gminy, zagwarantowala
ochron¢ naturalnych surowcow leczni-
czych i terenow uzdrowiskowych, otworzyla
droge do pozyskiwania dodatkowych do-
chodow w postaci oplaty uzdrowiskowej
idotacji uzdrowiskowej, dafa prawo do po-
zyskiwania specjalnych Srodkéw unijnych
i funduszy pomocowych, a wyodrebniajac
ustawowo specjalng kategori¢ gmin uzdro-
wiskowych, przyczynita si¢ do podniesienia
ich prestizu i efektu marketingowego. To
wszystko nie przyszto samo, a dzigki wspdl-
nemu dziafaniu. Niektorzy chetnie z tego
czerpig, ale wolg nie zauwazac, iz jest to wy-
nikiem czyjej$ pracy. Nie chca tez zauwazac,
ze w ciggu 25 lat funkcjonowania SGU RP
i gmin uzdrowiskowych wcigz podejmowane
sq proby deprecjacji dziatalnosci uzdrowi-
skowej i statusu gmin.

Najwazniejsza kwestig dyskutowana
na ostatnim posiedzeniu zarzagdu SGU RP
byly niejasnosci zwigzane z aktualizacja
operatow uzdrowiskowych w oparciu
o dane z panstwowego monitoringu do-
tyczacego stanu czysto$ci powietrza w stre-
fach. W czym tkwi problem?

— W najblizszych 3 latach we wszystkich
gminach uzdrowiskowych niezbedna bedzie
aktualizacja obecnych operatow uzdrowi-
skowych. Obowiazek ten wynika z przepi-
sow ustawy uzdrowiskowej. Niestety, ist-
niejaca luka w prawie moze doprowadzi¢
do sytuacji, w ktorej wiele gmin uzdrowi-
skowych nie uzyska potwierdzenia swoje-
go statusu — nie dlatego ze nie spetniajg wy-
mogdw z zakresu Srodowiska naturalnego,
ale dlatego ze nie przewidziano wlaSciwe-
go sposobu ustalenia stanu czystosci po-
wietrza w tak specyficznych obszarach jak
uzdrowiska. W Swietle obecnie obowiazu-
jacego prawa dokonywanie ocen poziomow
substancji w powietrzu dokonuje si¢ wy-
tacznie w strefach. Strefy w mysl przepisow
stanowia: aglomeracja o liczbie miesz-
kaficow wickszej niz 250 tysiecy, miasto
o liczbie mieszkaficow wiekszej niz 100 ty-
siecy, pozostaly obszar wojewddztwa nie-
wchodzacy w sktad miast o liczbie miesz-
kancow wigkszej niz 100 tysiecy oraz aglo-
meracji. Stan zanieczyszczenia powietrza



Pawilon Edward w Cieplicach-Zdroju

w uzdrowiskach ustala si¢ obecnie na pod-
stawie monitoringu panstwowego nie
w oparciu o faktyczne wyniki pomiarow
(dokonywanych np. w uzdrowisku), ale na
podstawie... tzw. modelowania matema-
tycznego (1), ktore jest dopuszczone prze-
pisami ustawy o ochronie Srodowiska. Po-
woduje to kompletne zaciemnienie stanu
czystosci powietrza w uzdrowiskach, bo-
wiem stacje pomiarowe monitoringu pan-
stwowego bardzo czesto znajduja si¢
w miejscowoSciach, gdzie wystepuje bardzo
duze zanieczyszczenie powietrza, co po-
woduje, ze tzw. tlo zanieczyszczen dla
uzdrowiska jest wyjatkowo negatywne.
Zdarza si¢ tez, ze uzdrowisko oddalone jest
od stacji pomiarowej 0 50-70 km. Na te-
renie gmin uzdrowiskowych zrealizowano
wiele inwestycji proekologicznych typu:
termomodernizacje obiektow, obwodnice
miast, baterie fotowoltaiczne i solary,
osSwietlenia hybrydowe, pompy cieplne,
a domy wielorodzinne, jednorodzinne, ho-
tele, pensjonaty czy sanatoria ogrzewane sa
gazem lub innymi paliwami ekologicznymi.
To w rezultacie powoduje, ze stopief za-
nieczyszczenia powietrza w uzdrowisku
miesci si¢ we wszelkich ustalonych nor-
mach. Potwierdzaja to badania stanu po-
wietrza prowadzone w uzdrowiskach 1 wy-
konywane na zlecenie gminy, ale nie po-
twierdzaja tego wyniki ustalane na pod-
stawie modelu matematycznego w ramach
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W najblizszych 3 latach we wszystkich gminach

uzdrowiskowych niezbedna bedzie aktualizacja obec-
nych operatéw uzdrowiskowych. Obowiazek ten wynika
z przepisow ustawy uzdrowiskowej. Niestety, istniejaca
luka w prawie moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
wiele gmin uzdrowiskowych nie uzyska potwierdzenia

swojego statusu.

monitoringu pafstwowego, przypisane do
danej strefy. Skutki takiej sytuacji bytyby ka-
tastrofalne nie tylko dla kilkunastu tysiecy
pracownikow bezpoSrednio zatrudnionych
w sanatoriach i szpitalach uzdrowiskowych,
ale tez dla kilkudziesigciu tysiecy osob za-
trudnionych w ustugach i przemysle po-
wiazanym z uzdrowiskami.

Z jakimi innymi problemami boryka-
ja si¢ obecnie gminy uzdrowiskowe?

— Gminy uzdrowiskowe podlegaja da-
leko idgcym barierom swojego rozwoju. Na
ich terenie obowiazuje ograniczenie lub cal-
kowity zakaz prowadzenia okreSlonej dzia-
talnoSci gospodarczej (przemystowej), za-
kaz realizacji okreSlonych inwestycji (za-
kfadow przemysfowych, lokalizacji prze-
kaznikow telefonii komodrkowej, teletran-
smisji itp.). Ponadto gminy uzdrowiskowe
sq zobowigzane w ramach Srodkow wia-

snych do opracowywania kosztownych
opracowan zwigzanych z wymogami pra-
wa geologicznego i gorniczego, strefami
ochrony zieleni, ochrong Srodowiska na-
turalnego. Do tego doszly ograniczenia wy-
nikajgce z funkcjonowania na terenie gmin
roznych form ochrony przyrody, np. par-
kow narodowych, parkow krajobrazowych,
rezerwatow przyrody, stref chronionego kra-
jobrazu, obszardw Natura 2000, ktdre
niosa kolejne ograniczenia rozwoju. To
wszystko prowadzi do tego, ze aktywnos§¢
gospodarcza obywateli gmin uzdrowisko-
wych jest na kazdym kroku blokowana.
Czasami te ograniczenia wynikajg z po-
trzeby ochrony waloroéw uzdrowiskowych,
ale czgsto tez sg wynikiem nadgorliwosci
stuzb ochrony przyrody.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo
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o konkursu zgloszenia prze-

statlo az 11 gmin czionkow-

skich stowarzyszenia. Gminy te

polozone sg na terenie 7 woje-
wodztw. Najwiecej zgtoszen wplyneto z wo-
jewddztwa matopolskiego (4), nastepnie
7 wojewddztwa Swigtokrzyskiego (2) i po
jednym zgtoszeniu z wojewodztw: kujaw-
sko-pomorskiego, lubelskiego, mazowiec-
kiego, pomorskiego i Iodzkiego. W I edy-
gji konkursu EKO HESTIA SPA udziat bio-
ra nastgpujace miasta i gminy uzdrowi-
skowe: Busko-Zdrdj, Inowroctaw, Kon-
stancin-Jeziorna, Krynica-Zdr6j, Nate-
czow, Rabka-Zdroj, Sekowa, Solec-Zdroj,
Sopot, Szczawnica i Uniejow.

Wszystkie przestane zgloszenia kon-
kursowe zostaly zakwalifikowane do I eta-
pu konkursu. Konkurs EKO HESTIA SPA
to doskonata okazja, aby pokazac, jak
wiele dziatai edukacyjnych i réznych in-
westycji proekologicznych jest podejmo-
wanych w gminach uzdrowiskowych.

Komisja konkursowa w najblizszych ty-
godniach zweryfikuje przestane zgloszenia.
Zakonczenie [ etapu konkursu zaplanowano
na koniec czerwca 2016 roku. Wreczenie na-
grod w konkursie EKO HESTIA SPA od-
bedzie sie w trakcie gali jubileuszu 25-lecia
Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych
RP we wrzesniu 2016 1.

Konkurs EKO HESTIA SPA bedzie re-
alizowany w cyklach rocznych.
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11 gmin
uzdrowiskowych

Do pierwszej edycji konkursu EKO HESTIA
SPA zakwalifikowato sie | | gmin uzdrowi-
skowych z catej Polski. Juz w czerwcu po-
znamy trzech finalistow konkursu,

a gtéwny laureat za najlepsza inwestycje
proekologiczna zostanie uhonorowany na-
groda w wysokosci 100 tys. zi.

EKO HESTIA SPA

W ramach danej edycji bedzie przy-
znawana jedna nagroda dla polskiej gmi-
ny ze statusem uzdrowiska, zrzeszonej w
SGU RP, za dziatania i inwestycje zakof-
czone do kofica roku 2015.

Uczestnikami konkursu mogg by¢ wy-
facznie jednostki samorzadu terytorialne-
g0, posiadajace status gminy uzdrowisko-
wej W rozumieniu stosownych przepisow.

Warunkiem przystapienia do konkur-
su bylo nadestanie do siedziby Stowarzy-
szenia Gmin Uzdrowiskowych RP w ter-
minie do dnia 31 stycznia 2016 roku wy-
petnionego i podpisanego zgloszenia kon-
kursowego.

Oceny nadestanych zgtoszen konkur-
sowych dokona powotana przez Organi-
zatorow Komisja Konkursowa. Ocenie
poddane zostang inwestycje i dzialania pro-
ekologiczne zrealizowane na przestrzeni lat

2010-2015, zasieg terytorialny inwestycji,
zaplanowane i uzyskane efekty ekologicz-
ne, projekty i programy m.in. z zakresu edu-
kacji ekologicznej, ochrony przyrody, ak-
tywizujace spolecznos¢ lokalna itp. oraz pla-
nowane przeznaczenie Srodkow finanso-
wych pochodzacych od Fundatora.

Wartos¢ nagrody EKO HESTIA
SPA wyniesie kazdorazowo 100 tysiecy
zlotych. Laureat Konkursu musi przezna-
czy¢ otrzymane Srodki finansowe wylacz-
nie na sfinansowanie dalszych inwestycji
idziatafi o charakterze proekologicznym na
terenie nagrodzonej gminy. Pretendujace do
nagrody samorzady beda musialy wezeSniej
zadeklarowac i zaplanowac, na co sa go-
towe przeznaczy¢ uzyskang nagrodg.
Oprocz nagrody pienieznej, laureat kon-
kursu otrzyma od Fundatora dyplom i sta-
tuetke.

Konkurs jest wspolna inicjatywa Gru-
py ERGO Hestia i Stowarzyszenia Gmin
Uzdrowiskowych RP (SGU RP). Funda-
torem nagrody w konkursie EKO HE-
STIA SPA jest Grupa ERGO Hestia. SGU
RP zrzesza obecnie 36 gmin uzdrowisko-
wych (badz pretendujacych do uzyskania
statusu uzdrowiska) potozonych na terenie
calego kraju.

Informacje dodatkowe na temat uczest-
nikow I edycji konkursu EKO HESTIA SPA
sq dostepne na stronie internetowej SGU
RP. [ |



Dla kuracjuszy 1 turystow

RABKA-ZDROJ

Rabka-Zdréj, potozona w malowniczej kotlinie, u podnéza Gorcéw i Be-
skidu Wyspowego, jest jednym z najpopularniejszych w Polsce i Europie uzdro-
wisk dla dzieci i dorostych. Rozmawiamy z jej burmistrzem, Ewa Przybyto.

Co stanowi o walorach uzdrowisko-
wych Rabki-Zdroju?

— Sercem miejscowosci jest zrewitali-
zowany w ostatnich latach Park Zdrojowy
— doskonafe miejsce relaksu zarowno dla ku-
racjuszy i turystow, jak i mieszkaficow.
W poblizu zrodta ,,Helena” funkcjonuja w
nim ogolnodostepna i bezptatna Teznia So-
lankowa, a takze Pijalnia Wod Mineralnych.
Bogactwem naturalnym okolicy sg solan-
ki, wykorzystywane glownie do leczenia
schorzen uktadu oddechowego i krazenia.
Rabka-Zdrdj, oprocz doskonatych warun-
kow do leczenia uzdrowiskowego i wypo-
czynku, oferuje pickne gorskie krajobrazy
oraz tereny umozliwiajace aktywne spe-
dzanie czasu wolnego tak latem, jak i zima.
Bogata sie¢ szlakow oraz atrakeyjne pofo-
zenie sprawiaja, ze jest to doskonaty punkt
wyjScia m.in. na gorczanskie szlaki: Ma-
ciejowa, Stare Wierchy, Turbacz.

e L
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Park zdrojowy

Przyznam, ze to sporo atrakgji...

- To jeszcze nie wszystko. Rabka
- ,Miasto Dzieci Swiata” — posiada bogata
oferte wypoczynku rodzinnego. Najmniej-
szych i tych troszke wigkszych zaprasza Ro-
dzinny Park Rozrywki ,,Rabkoland” oraz Te-

atr Lalek ,,Rabcio”. Warto zawitac takze do
Skansenu Taboru Kolejowego w Cha-
bowee, z ktorego latem mozna wyruszy¢ na
przejazdzki pociagiem retro. W Parku
Zdrojowym dla wszystkich dostepne sg si-
fownie zewngtrzne, korty tenisowe, place za-
baw dla dzieci, a takze najnowoczeSniejszy
w skali Matopolski Skate i Trial Park wraz
z torem do nauki jazdy na wozkach inwa-
lidzkich. Ostawiong atrakcja miasta sg
spotkania z tworcami ludowymi w ich
pracowniach oraz warsztaty garncarstwa,
rzezbiarstwa i malarstwa na szkle. Warto od-
wiedziC takze przepickny drewniany koSciot,
w ktorym miesci si¢ obecnie Muzeum im.
Wiadystawa Orkana, z bogata ekspozycja
etnograficzna. Rabka-Zdr6j zaprasza przez
caly rok, oferujac znakomite warunki do le-
czenia, wypoczynku i rekreacji.

Rozmawial Tomasz Rekowski

Sita zdrowia czerpana z gor, natury,
aktywnosci fizycznej, pozytywnej energii.
Kilometry szlakow turystycznych,
spacerowych i tematycznych.

Mndstwo atrakcji dla dzieci.

Koleje linowe. Pigkne okolicznosci przyrody.
Goralska goscinnosc i otwartosc,

tradycja i intrygujaca historia.

Bogata baza noclegowa i sanatoryjna.

Wszystko to i wiele wigcej ZNAJDZIESZ
w Uzdrowisku Ustron.

Wydziat Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki Miasto Ustron
ul. Rynek 1, 43-450 Ustron
tel.: 33 85 79 328, promocja@ustron.pl
Informacja Turystyczna
ul. Rynek 1, 43-450 Ustron
tel. 33 854 26 53, informacja@ustron.pl
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Kuchenne rewolucje

Juz od kilku miesiecy w zdrojach nalezacych do Polskiej Grupy Uzdrowisk do-
konuje sie gastronomiczny przewrot. To definitywny koniec standardowych,
nierzadko nudnych dan uzdrowiskowych.

eraz jest nowa jakoS¢ w restau-

racjach, ukierunkowana na

smaczne, urozmaicone domo-

we jedzenie, przygotowywane
wylacznie ze Swiezych, najczgsciej lokalnych
produktow. Projekt ,,Zdrowe domowe je-
dzenie” to 42 nowe przepisy, ktore trafig
w tym roku do uzdrowiskowych kucharzy,
przeszkolonych uprzednio m.in. przez sze-
fa kuchni Michata Koszyckiego.

Najwigkszym sukcesem kulinarnym
na obecnym etapie moga si¢ pochwali¢
Uzdrowiska Klodzkie-Grupa PGU.
W Wielkiej Pieniawie, jednym z obiektow
Uzdrowiska Polanica, ku zadowoleniu ku-
racjuszy w petni przyjeta si¢ nowa strategia
kucharska, nastawiona na duzg ilos¢ Swie-
zych warzyw i owocOw, naturalnych sktad-
nikoéw, réznorodnos¢ smakow, a takze es-
tetyke podania. Pozostale zdroje, a wiec
Uzdrowisko Swieradow-Czerniawa, Uzdro-
wisko Cieplice, czy Uzdrowisko Polczyn
rowniez zaczely doskonalic przygotowy-
wanie daf na bazie nowych przepisow. Jest
to znaczne wzbogacenie wyboru daf, a tak-
ze poszerzenie oferty wegetariafskiej i de-
serow w stylu fit.

— Zmieniamy naszg kuchni¢ ze zdro-
wej, ale niekoniecznie finezyjnej na kuchni¢
zdrowa, Swieza, roznorodng, bardziej fan-
tazyjna i bogatsza tak, aby kazdy kuracjusz
mogt wybrac co$ dla siebie. Projekt ,,Zdro-

- ‘a: P v gt i M :
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we domowe jedzenie” jest obecnie wpro-
wadzany juz we wszystkich uzdrowiskach
nalezacych do Polskiej Grupy Uzdrowisk.
Odchodzimy od konwencji, odSwiezamy re-
ceptury przygotowywania positkow, a nasi
szefowie kuchni opracowuja zupetnie nowe
przepisy. Chcemy, aby kuchnia, a takze
samo serwowanie jedzenia stawaly si¢
wyrdznikiem Polskiej Grupy Uzdrowisk
- mowi Magdalena Kolerska-Kardela, dy-
rektor ds. marketingu i rozwoju Polskiej
Grupy Uzdrowisk.

Projekt ,,Zdrowe domowe jedzenie”
w Polskiej Grupie Uzdrowisk to duza
zmiana jakoSciowa, wprowadzajaca roz-
norodng, delikatna, lekka kuchnie, gdzie
mocny nacisk kladziony jest na estetyke
i sposob podania positku.

=

Jesli chodzi o Sniadania, wyjda one da-
lece poza schemat uzdrowiskowy i beda na-
wiazywac bardziej do kuchni europejskiej.
Standardem stang si¢ tez dania typowe dla
poszczegllnych krajow, co poza samym
wzbogaceniem smakow ma swoje zna-
czenie w kontekScie rosngcej liczby obco-
krajowcow odwiedzajacych uzdrowiska.
State podpisywanie umoéw przez Polskg
Grupe Uzdrowisk z nowymi zagraniczny-
mi tour operatorami otwiera szerokie per-
spektywy na to, ze kuracjuszy z zagranicy,
w tym z Azji czy Emiratow Arabskich, be-
dzie jeszcze wigcej.

— Sekret tkwi w szczegole — kilka no-
wych przypraw czy drobnych dodatkow
plus sam sposdb podania moga oznaczad
prawdziwg kuchenng zmiang. Chcemy
uniknac stereotypu sanatoryjnej kuchni
polskiej, ktora nie kojarzy si¢ najlepiej
i choC jadtospis ustalaja wykwalifiko-
wani dietetycy, daniom brakuje ,tego
czegoS”. Polska kuchnia bardzo otworzyta
si¢ na nowosci, i nie chodzi tu o zagra-
niczne sktadniki, ale nasze rodzime, lecz
wykorzystane w pomystowy sposdb
i doprawione mniej konwencjonalnie
- mowil Michal Koszycki, szef kuchni
Polskiej Grupy Uzdrowisk wspotpracujacy
na co dzien z siecig kawiarni i restaura-
cji BOHEMA w miejscowoSciach uzdro-
wiskowych. |
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Prawdziwe wyspy marzen

Swinoujscie,
uzdrowisko lezace

na 44 wyspach,

jest preznie
rozwijajacym sie
kurortem przyciagaja-
cym rocznie ponad
3,5 miliona turystow.

zieki unikatowemu polozeniu,

najszerszej plazy nad Baity-

kiem, wielokrotnie wyr6znionej

Biekitng Flaga, oraz licznym
atrakcjom turystycznym stanowi idealne
miejsce do wypoczynku dla 0sob w kazdym
wieku.

Hotele i sanatoria wyposazone w no-
woczesne bazy zabiegowe. Najnowocze-
Sniejsza marina nad Baltykiem, terminal
promowy faczacy Swinoujscie z krajami
skandynawskimi oraz usytuowanie miasta
tuz przy granicy z Niemcami sprawiaja, ze

miasto odwiedzaja zardwno Polacy, jak
i liczni turysci zagraniczni. Swinoujscie ofe-
ruje nie tylko wypoczynek na najpigkniejszej
battyckiej plazy, lecz rowniez szeroka game
atrakgji turystycznych takich jak Muzeum
Rybotéwstwa Morskiego, Forty: Aniota,
Gerharda i Zachodni oraz najwyzsza la-
tarni¢ morska. MitoSnicy aktywnego wy-
poczynku mogg korzystac z petni skomu-
nikowanych z niemiecka czgScia wyspy
Uznam ponad 30 kilometrow wewnatrz-
miejskich Sciezek i 118 kilometrow ozna-
kowanych szlakow rowerowych. Spra-
gnieni kontaktu z naturg z pewnoscig za-
interesujg si¢ odkrywaniem nowych Sciezek

zmodernizowanego Parku Zdrojowego
oraz Rezerwatem Ptactwa Wodnego.

W sezonie letnim, rozpoczynajacym si¢
wraz z pierwszym dniem weekendu majo-
wego, Swinoujscie oferuje bogaty kalendarz
wydarzef kulturalnych. Dni Morza, Festi-
wal Wiatrak, FAMA, Mi¢dzynarodowe
Spotkanie Zespotow Cyganskich, Gre-
chuta Festiwal oraz Dni Twierdzy to niektdre
z wielu wydarzef muzycznych, w ktore za-
angazowani s zarowno amatorzy, debiu-
tanci, jak i liczni doskonale znani artysci pol-
skiej sceny muzycznej.

www.swinoujscie.pl

Kosmetyki prosto z natury

Uzdrowisko Goczatkowice-Zdréj poleca produkty
z naturalnych surowcow: borowiny i solanki oraz
kosmetyki na nich bazujace.

ferujemy naturalng solankeg oraz
wytwarzang z niej sol, ktore
mozna wykorzysta¢ m.in. do ka-
pieli, inhalacji czy ptukanek.
Solanka dziata dobroczynnie zarGwno na
skore, jak i na wnetrze organizmu, usuwa-
jac z niego szkodliwe produkty przemiany
materii, dostarczajac cennych mineralow,
poprawiajac krazenie, regulujac ciSnienie.
W formie inhalacji i ptukanek Swietnie
sprawdza si¢ w chorobach gérych drog od-
dechowych, alergii, astmie, niedoczynno-
Sci tarczycy, a to tylko niektore z jej wila-
Sciwosci.
Warto skorzysta¢ rowniez z catko-
wicie naturalnej borowiny posiadaja-
cej dzialanie zardwno lecznicze,
przeciwbdlowe, jak i kosmetycz-
ne. Wykorzystywana jest do -
oktadow na wybrane partie cia-

s;' Uzdrowisk?
W Gocrahomer i |

fa, jako dodatek do kapieli. Sto-
suje si¢ ja m.in. w zwyrodnie-
niach koSci i stawdw, reumaty-
zmie, bdlach mi¢Sniowych, sta-
nach pourazowych. Pomaga
rowniez w redukeji cellulitu, re-
generuje i1 odzywia
skore.
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Szdrowisk?
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Kosmetyki bazujace na ekstraktach
z borowiny i solanki Uzdrowiska
Goczatkowice-Zdroj:

» Krem do twarzy przeciw
zmarszczkom nawilzenie + rege-
neracja przeznaczony do codzien-
nej pielegnacii skory twarzy.
Odpowiednio dobrana formuta
kremu poprawia napiecie, pozosta-
wia uczucie zregenerowanej, nawil-
zonej skory.

» Zel pod prysznic nawilzenie

+ regeneracja polecany do mycia
ciata dla kazdego rodzaju skory,
oczyszcza skore, nie wysuszajac jej.
Pielegnuje naskarek i pozostawia
uczucie nawilzonej, zregenerowane;j
skory.

* Balsam do ciata nawilzenie

+ regeneracja przeznaczony do co-
dziennej pielegnacii ciafa. Nawilza

i uelastycznia skore. Regulamie sto-
sowany poprawia ogolny wyglad

i kondycije skory.

Fakty 93
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Krazac po bezkresie In-
ternetu w poszukiwaniu
informacji na temat
marketingu terytorial-
nego mozna natrafi¢ na
wiele ciekawych haset
takich jak na przyktfad
,,szklana marka miast
w artykule ,,Centrum
Dziedzictwa Szkita ma

uatrakcyjni¢ miasto
przed EURO 2012!”.

»Dolina Szkta”

Trzeba przyznacd, ze hasto brzmi intry-
gujaco. Co si¢ za nim kryje? Unikatowy pro-
dukt wojewddztwa podkarpackiego, tzw.
Szklany Szlak, ktory zainspirowal Wyzsza
Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rze-
szowie, wiadze Miasta Krosna oraz wila-
Scicieli hut szkta z calego wojewddztwa do
stworzenia klastra ,,Dolina Szkia”. Po-
myst sformalizowano na poczatku 2011 .,
podpisujac porozumienie klastrowe. Na
czym polega innowacyjno$¢ dziafalnoSci
tego klastra turystycznego? Na budowie
skutecznej strategii marketingowej w opar-
ciu o unikatowy produkt turystyczny.

O tym, ze wyroby ze szkta stawig Kro-
sno na caly Swiat, wiemy juz od dawna.
Obecnie owa ,,szklana tozsamosc” stata si¢
inspiracja do stworzenia Centrum Dzie-
dzictwa Szkta w Krosnie, ktére ma by¢ no-
wym, unikalnym w skali kraju i Europy pro-
duktem turystycznym faczacym wiele prze-
strzeni miejskich w jeden tematyczny Szkla-
ny Szlak. Poruszajacy si¢ po nim turysci zy-
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skujg szans¢ poznania historii podkarpac-
kiego przemystu szklarskiego i obejrzenia
eksponatow ze zbiorow Muzeum Pod-
karpackiego.

Ponadto w pobliskim studiu beda mo-
gli obejrze¢ widowiskowe pokazy mistrzow
hutniczych wydmuchujacych szklane na-
czynia. Tam tez beda si¢ odbywac warsz-
taty zdobnicze, zajecia z fotografii szkla,
konkursy i inne atrakcje umilajace turystom
wolny czas. W podziemiach kroSniefiskie-
go Rynku powstanie wystawa szkia arty-
stycznego, gromadzaca prace tworcow
z calego Swiata, a w Regionalnym Centrum
Kultur Pogranicza zostang zaprezento-
wane Swiatowe trendy w jego projekto-
waniu.

O pozytki ptynace z takiego przedsie-
wziecia pytamy dra Tomasza Solifiskiego,
glownego inicjatora powstania klastra
,,Dolina Szkta”: — Klaster ,,Dolina Szkfa”
ma za zadanie z jednej strony wprowadzac
innowacyjne rozwiazania w branzy szklar-
skiej, a z drugiej promowac atrakcyjnos¢ tu-

marka miejsc

rystyczng regionu. Wspodlna inicjatywa
7 pewnoscig moze przynies¢ wiele korzysci
wszystkim, tj. przedsiebiorcom, mieszkan-
com, samorzadom.

,,Uzdrowiska
— Perly Polski Wschodniej”
Inicjatywa kroSniefiska bynajmniej
nie wyczerpuje listy doskonale funkcjo-
nujacych klastrow turystycznych z Polski
Wschodniej. Poznajac je blizej, odkrywa-
my, ze ich aktywnoS¢ wrecz zaskakuje
iurzeka pomystowoscia w wykorzystaniu
naturalnych skarbow tych ziem. Mozemy
powiedzie¢ z duma: nareszcie! W oparciu
o bogaty potencjat leczniczy uzdrowisk,
atrakcyjnoS¢ turystyczng gmin uzdrowi-
skowych oraz potencjat badawczy uczel-
ni, na obszarze trzech wojewddztw stwo-
rzono Innowacyjny Klaster Zdrowie i Tu-
rystyka ,,Uzdrowiska — Perty Polski
Wschodniej”, sfinansowany ze Srodkow
Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej.



Projekt zaklada rozwoj wspotpracy
miedzy jego uczestnikami dzialajacymi
w branzy turystyki zdrowotnej i uzdrowi-
skowej oraz wiaczenie do niej innych za-
interesowanych podmiotow. Obecnie kla-
ster tworza samorzady z siedmiu gmin
uzdrowiskowych z terenu wojewodztw:
podkarpackiego, Swietokrzyskiego i lubel-
skiego oraz przedsi¢biorstwa — uzdrowiska,
sanatoria i zaklady rehabilitacyjne. We
wspolprace zaangazowaly si¢ takze uczel-
nie wyzsze i instytucje otoczenia biznesu,
w sumie trzydzieSci dwa podmioty. Za-
sadniczym celem dziatan tego klastra jest
rozw0j ustug lecznictwa i turystyki uzdro-
wiskowej. Stuza temu: wprowadzanie
w przedsiebiorstwach innowacyjnych roz-
wigzaf, badania rynku oraz wspdipraca
z laboratoriami badawczymi uczelni. Wo-
kot turystyki uzdrowiskowej ma rozwijac si¢
ekoturystyka i turystyka kulturowa, pro-
mocja zdrowia i ekologicznej zywnosci,
a wszystko to przy wykorzystaniu bogate-
go dziedzictwa kulturowego tych regionow.
Konkurencyjnos¢ klastra ma podnosi¢
wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan
1 produktow w przedsigbiorstwach uzdro-
wiskowych, tworzenie kompleksowych po-
nadregionalnych produktow turystycznych
oraz wykorzystywanie stalego monitorin-
gu rynku turystyki uzdrowiskowej do udo-
skonalania oferty podmiotow klastra.

Promujac swoje produkty turystyczne
klaster nie zaniedbuje kreowania wlasnej
marki. Przez to, ze skupia kilkadziesiat roz-
nych oSrodkéw uzdrowiskowych i tury-
stycznych, wspolna marka pozwala na
skuteczniejszg promocje i niezwykle moc-
no wigze sama ide¢ klastra ze wspotpracg
1,,zdrowym” wspoizawodnictwem.

Bieszczadzki Transgraniczny
Klaster Turystyczny

Wedrujac dalej po terenach wschodniej
Polski natrafiamy na kolejny ciekawy przy-
kiad w postaci rozwoju turystyki gorskiej
przez Bieszczadzki Transgraniczny Klaster
Turystyczny. Istniejaca na tym obszarze siec
wspOlpracy taczy jednostki z polskiego
powiatu bieszczadzkiego oraz ukraifiskich
rejonow starosamborskiego i turczanskie-
g0, zainteresowanych rozwojem turystyki.
W miejscowosciach Jatowe-Bandrow,
Dzwiniacz, Czarna i Lutowiska — po stro-
nie polskiej, oraz Stary Sambor i Turka — po
stronie ukraifskiej, funkcjonuje ciekawa ini-
cjatywa sluzaca promociji regionu i lokal-
nych ustug pod nazwa ,,rozproszony hotel”.

Przygladajac si¢ ofercie klastra mozna
zauwazy¢, ze zostala ona przygotowana
w oparciu o uwarunkowania konkretnej
przestrzeni. Walorami gminy Ustrzyki Dol-
ne sa parki narodowe i krajobrazowe oraz
trasy turystyczne i wyciagi narciarskie po-
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tozone niedaleko obiektow agroturystycz-
nych, prowadzonych przez osoby zaanga-
zowane w dzialalno§¢ klastra. Atutem
gmin Lutowiska i Czarna sa ponadto za-
lewy i kapieliska.

W Bieszczadzkim Transgranicznym
Klastrze Turystycznym funkcjonuja za-
rowno hotele, pensjonaty, jak i gospodar-
stwa agroturystyczne. Najliczniejsza grupe
uczestnikow stanowia wiasnie przedsie-
biorcy prowadzacy gospodarstwa agrotu-
rystyczne. Niski poziom uprzemystowienia
1 urbanizacji tego obszaru oraz zachowa-

Na obszarze objetym dzialalnoscig
klastra rozwija si¢ turystyka zarowno wod-
na, jak i ladowa. Klaster promuje znajdu-
jace si¢ na jego terenie szlaki wodne, ro-
werowe oraz obszary prawnie chronione
(Wolifiski Park Narodowy i Parki Krajo-
brazowe). Otwarcie pod koniec 2007 roku
granicy zaowocowalo fatwiejszym dostepem
do przygranicznych obszardéw ladowych
oraz akwendw morskich i rzecznych,
aw efekcie zwickszong aktywnoscig klastra
i rozwojem nowych pomystow na tury-
styczng wspOlprace transgraniczng. Na ob-

W oparciu o bogaty potencjat leczniczy uzdrowisk,
atrakcyjnosc turystyczna gmin uzdrowiskowych oraz
potencjat badawczy uczelni, na obszarze trzech wo-
jewddztw stworzono Innowacyjny Klaster Zdrowie i Tu-
rystyka ,,Uzdrowiska — Perty Polski Wschodniej”,
sfinansowany ze $rodkow Programu Operacyjnego

Rozwadj Polski Wschodniej.

ne dzigki temu bogactwo dziedzictwa kul-
turowo-przyrodniczego sprzyjaja rozwojowi
agroturystyki. Gospodarstwa agrotury-
styczne maja przy tym atrakcyjniejsze ceny
w stosunku do duzych obiektow hotelar-
skich, nie dziatajacych w ramach klastra. Ich
lokalizacja zapewnia tatwy dostep do tras
turystycznych i sprzyja wypoczynkowi
w spokojniejszej okolicy. Bieszczadzki Trans-
graniczny Turystyczny Klaster powstat w ra-
mach projektu ,,Polsko-ukraifiska strategia
rozwoju turystyki jako niezbedny element
wspdlnych przedsigwziec”, ktory zostat do-
finansowany ze Srodkdéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)
Program Sasiedztwa INTERREG IIIA/Ta-
cis CBC Polska - Bialorus§ — Ukraina.

»9zlak wodny
Berlin-Szczecin—Battyk”

Aby pordéwnac rdzne sposoby wyko-
rzystania unikatowych produktow do przy-
ciagni¢cia turystow, spogladamy na drugi
kraniec Polski — na wojewodztwo za-
chodniopomorskie i funkcjonujace tam
klastry. Palmg pierwszenstwa pod wzgledem
innowacyjnosci oferowanego produktu
turystycznego dzierzy tu stowarzyszenie
pod nazwa Transgraniczny Klaster Tury-
styczny ,,Szlak wodny Berlin-Szczecin—
Baltyk”, ktore powstalo w czerwcu 2008
roku w wyniku przeksztalcenia si¢ niefor-
malnej Grupy Partnerskiej, zaangazowanej
rok wezesniej w realizacje ogdlnopolskie-
go programu ,, Turystyka Wspdlna Sprawa”.

szarze tym, po stronie polskiej i niemieckiej,
istnieje w sumie ok. 105 przystani i portow.
Jest to takze teren posiadajacy najwigksza
w tej czeSci Europy liczbe 1 powierzchnie
akwenow wodnych, przez ktdre przeptywa-
jawkierunku Morza Baityckiego jachty mor-
skie i Srodladowe, Zaglowe i motorowe. Dla
wszystkich jednostek wyptywajacych z Ber-
lina i Brandenburgii jest to jedyne i zarazem
najkrotsze potaczenie wodne z morzem.

Przedstawiciele Transgranicznego Kla-
stra Turystycznego Szlak wodny Berlin—
Szczecin-Battyk™ odnosza sukcesy. W ra-
mach konkursu ,,Krajowy Lider Innowacji”,
ktory odbyt sie w 2008 roku w Szczecinie,
zostali nagrodzeni tytulem ,, Innowacyjna
organizacja”. Jury docenito zaréwno in-
nowacyjnos¢ gléwnego produktu tury-
stycznego, jakim jest ,,Szlak wodny Berlin—
Szczecin-Baltyk” (promocja turystyki
wzdluz szlaku, jako giéwnej oferty tury-
stycznej Euroregionu Pomerania, realiza-
cja imprez rekreacyjno-sportowych), jak
i dzialalno$¢ samego klastra Transgra-
niczny Klaster Turystyczny ,,Szlak wodny
Berlin-Szczecin—Baltyk”, ktory w listopa-
dzie 2010 roku uzyskat kolejne wyrdznienie
w postaci tytutu ,,Regionalnego Lidera In-
nowacjii Rozwoju — 2010” w Ogolnopol-
skim Konkursie ,,Krajowi Liderzy Innowacji
i Rozwoju”.

Obecnie czlonkowie klastra zaanga-
zowali si¢ w projekt promocji obszaru
,Miedzyodrze - labirynty Doliny Dolnej
Odry”, znajdujacego si¢ na ,,Szlaku wod-
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nym Berlin-Szczecin-Baltyk”. Projekt
otrzymat nagrody w konkursach EDEN
20101 Przyjazny Brzeg 201 1. Szczegdlng za-
cheta do dalszej aktywnosci jest Status Eu-
ropejskiej Destynacji Turystycznej, przy-
znany w konkursie , EDEN’10 - turystyka
wodna”. O znaczeniu i charakterze dzia-
falnosci Transgranicznego Klastra Tury-
stycznego ,,Szlak Wodny Berlin—Szcze-
cin-Battyk” mowi jego przewodniczacy dr
inz. Zbigniew Zbroja: ,,Projekt mogliSmy za-
inicjowa¢ dzieki powiazaniom, jakie wy-
tworzyliSmy w klastrze. Spotkania w Biz-
nes Klubie Szczecin, przeplyw informacji,
otwarcie granicy daja nam szans¢ budo-
wania nowej marki regionu transgranicz-
nego”.

Klastry potrzebuja naukowcow
Klaster turystyczny nie mogtby jednak
w pelni funkcjonowac bez badafi nauko-
wych, ktore w znacznym stopniu stymulu-
jajego innowacyjnoS¢. O roli jednostek B4+R
najczescie] mowi sie przy okazji klastrow
przemyslowych, nie znaczy to jednak, ze Sro-
dowisko naukowe nie angazuje si¢ w dzia-
tania klastrow turystycznych, o czym Swiad-
czy chociazby wspomniany juz wezeSniej In-
nowacyjny Klaster Zdrowie i Turystyka
,,Uzdrowiska — Perty Polski Wschodniej”.
O tym, jak istotng rol¢ w funkcjono-
waniu klastra odgrywaja uczelnie i zwigzane

rowniez potencjalne produkty klastra. Na-
ukowcy z uczelni aktywnie uczestnicza w or-
ganizowanych przez klaster konferencjach,
otwartych seminariach naukowych po-
Swieconych klasteringowi i rozwojowi tu-
rystyki zdrowotnej 1 uzdrowiskowej oraz
warsztatach dla uczestnikow klastra i pod-
miotow zainteresowanych ideg klasteringu.
Uczelnie Scisle wspotpracuja z przedsie-
biorstwami uzdrowiskowymi w ramach
praktyk studenckich i dzieki tej kooperaciji
ponad stu studentdw kierunkdw zdrowie
publiczne oraz turystyka i rekreacja moglo
odby¢ praktyki w ramach wybranych spe-
cjalizacji. Uczelnie posiadaja coraz bardziej
rozwini¢te zaplecze badawcze wyposazo-
ne w najnowoczeSniejszy sprzet, dzigki
ktéremu mozliwe bedzie prowadzenie ba-
dan m.in. kosmetykdw wytwarzanych w
uzdrowiskach, a takze wod wykorzystywa-
nych w lecznictwie uzdrowiskowym.
Badania naukowe nad technologiami
sq rowniez czynnikiem stymulujacym in-
nowacyjno$¢ w klastrze. — Uczelnie za-
pewniaja niezwykle istotny zasob, ktorym
jest bogate zaplecze intelektualne oraz
techniczne, a takze innowacyjny sposob
dziatania rynkowego oraz ,,neutralno$¢”,
co dla rozwoju klastra jest niebywale waz-
ne — twierdzi dr Tomasz Solifski i doda-
je: — Uwazamy, ze podstawa ksztattowania
wspolczesnego modelu uzdrowiska inno-

Klaster turystyczny nie mogthy jednak w petni
funkcjonowac bez badan naukowych, ktore w
znacznym stopniu stymuluja jego innowacyjnosc.

0 roli jednostek B+R najczesciej mowi sie przy okazji
klastrow przemystowych, nie znaczy to jednak, ze
srodowisko naukowe nie angazuje si¢ w dziatania

klastrow turystycznych.

z nimi Srodowisko opowiada dr Tomasz So-
liniski, dyrektor Biura Klastra, prezes Sto-
warzyszenia Innowacyjny Klaster Zdrowie
i Turystyka ,,Uzdrowiska — Perly Polski
Wschodniej” i inicjator powstania klastra
,Dolina Szkta”: — Uczelnie zwigzane z kla-
strem, tj. Wyzsza Szkota Informatykii Za-
rzadzania z Rzeszowa — koordynator oraz
Wyzsza Szkola Zarzadzania i Administra-
¢ji z ZamoScia — jeden z podmiotow, w spo-
sOb istotny wspieraja jego rozwoj, m.in. po-
przez udzial ekspertow w badaniach na-
ukowych pozwalajacych oceni¢ potencjat
tworzacych go podmiotdw czy tez w ana-
lizach diagnostycznych. Na ich podstawie
powstafa strategia rozwoju klastra uwzgled-
niajaca nie tylko kierunki rozwoju, ale
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wacyjnego i skutecznie konkurujacego na
rynku jest jego dostep do wiedzy, bedacej
rezultatem badafi: zarowno naukowych,
prowadzonych w laboratoriach, jak i mar-
ketingowych, pozwalajacych na stworzenie
marketingowej koncepcji zarzadzania przed-
sigbiorstwem uzdrowiskowym oraz gming
uzdrowiskowa. I to wtasnie w tym obsza-
rze widzimy Scista wspotprace z podmio-
tami klastra.

Obecnie na rzecz podmiotow klastra
badania prowadzi, utworzone w jego ra-
mach, Centrum Badan i Analiz Spofeczno-
-Gospodarczych Klasteringu. Wyniki badan
i rekomendacje maja za zadanie zwigkszac
konkurencyjno$¢ podmiotdw poprzez m.in.
doskonalenie oferty produktowej dla po-

trzeb klientow (kuracjuszy, turystow). Kla-
ster jest tez doskonatym forum do rozwia-
zywania wielu istotnych problemow zwia-
zanych z turystykg uzdrowiskowa, ze wzgle-
du na fakt uczestnictwa w nim zaréwno sze-
fow jednostek samorzadu terytorialnego,
przedsigbiorcow z branzy uzdrowiskowej
i turystycznej, jak i przedstawicieli uczelni,
a takze podmiotow z branzy okofobizne-
sowej. Samorzadnos¢ klastra sprawia, ze
kazdy z podmiotow moze aktywnie wiaczy¢
si¢ w prowadzone dzialania.

Stworzenie kompleksowego produktu tu-
rystycznego jest zadaniem nietatwym i wy-
maga po pierwsze okreSlenia wspolnego
odbiorcy, a nastepnie dopasowania dziafan
do jego potrzeb. — Pomimo wielkiego zr6z-
nicowania przedsi¢biorstw w klastrze taczy
je jedno —z punktu widzenia turysty tworza
one taficuch wartosci. Poréwnujac ten pro-
ces do dziatalnosci wioskich klastrow odzie-
zowych mozemy stwierdziC, ze atrakcje tu-
rystyczne ,.dostarczajg” material, podczas gdy
obiekty noclegowe i lokale gastronomiczne
zajmujq si¢ tworzeniem odpowiedniego kro-
juubraf, przewodnicy, punkty informacji tu-
rystycznej czy wypozyczalnie sprzetu spor-
towego zszywaja poszczegolne czesci,
a obiekty kulturalne i rozrywkowe zapewniaja
modne dodatki. Biura podrozy zastepuje siec
centrow handlowych i hurtowni, a prze-
woznicy zajmujq si¢ dostawa, ale w tym wy-
padku nie produktu do klienta, ale klienta do
produktu. Metke stanowi oczywiScie nazwa
regionu lub miasta” — méwi dr Piotr Zmy-
Slony z Katedry Turystyki na Wydziale Go-
spodarki Migdzynarodowej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu.

~Szklana marka miasta”, ,,Szlak wod-
ny Euroregionu Pomerania”, ,,Uzdrowiska
— Perly Polski Wschodniej” — te i wiele in-
nych haset i marek zwiazanych z marke-
tingiem terytorialnym nie mialyby szans za-
istnienia w Swiadomosci spragnionych wy-
poczynku turystow, gdyby nie wspotpraca
uczestnikow klastra. Ich sukces to rowniez
niestrudzona praca opiekunow i animato-
row — 0sob takich jak dr Tomasz Solifiski
czy drinz. Zbigniew Zbroja. Czy znajda si¢
godni ich nasladowcy? Zyczac jak najlepiej
rodzimej turystyce, mozemy tylko trzy-
mac kciuki.

Justyna Kukian

Powyzszy tekst zostat opracowany na zlecenie
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci i po-
chodzi z Portalu Innowacji (www.pi.gov.pl.

Tekst powstaf w ramach dziatania , Polskie kia-
stry i polityka klastrowa”, realizowanego w pro-
Jekcie systemowym PARP: , Rozwdj zasobdw
ludzkich poprzez promowanie wiedzy, transfer

i upowszechnianie innowacji”, wspdffinansowa-
nego przez Unig Europejska w ramach srodkdw
Europejskiego Funduszu Spofecznego.



Krynica-Zdréj to najwieksze polskie uzdrowisko potozone w Beskidzie Sadeckim w malowniczej dolinie Kryniczanki,
130 km na potudnie od Krakowa i kilkanascie od granicy ze Stowacjg. Od dwdéch stuleci przyjezdzajg do nas kura-
cjusze, by korzysta¢ z najwiekszego bogactwa tej ziemi — mineralnych waéd leczniczych.

Organizujemy:

* pobyty sanatoryjne

* wczasy lecznicze
 turnusy rehabilitacyjne
* pobyty weekendowe

Z przyjemnosciag zapraszamy Panstwa do Nowego i Starego Domu Zdrojowego, Patrii oraz Nowych tazienek Mineralnych. Lokalizacja obiek-
téw to centrum krynickiego zdroju, co powoduje, ze nasi goscie majg bardzo blisko do pijalni wéd, sal koncertowych i deptaka spacerowego.

Oferujemy Panstwu miejsca w pokojach 1-, 2-, 3-osobowych oraz apartamentach. Zapewniamy smaczne wyzywienie uwzgledniajgce rézno-
rodne diety.

W naszych sanatoriach czeka na Panstwa doskonale wyposazona baza zabiegowa hydroterapeutyczna (kgpiele mineralne, masaze podwodne,
wirowe, bicze szkockie, kapiele peretkowe i czterokomorowe), zabiegi borowinowe, elektro- i $wiattolecznicze, inhalacje, krioterapia, kinezyte-
rapia, gabinety masazu klasycznego, sauna, solarium. W Starych tazienkach Mineralnych wyjatkowy zabieg: sucha kapiel gazowa CO, oraz
kapiel ozonowa, kriokomora ogolnoustrojowa — leczenie zimnem. Waznym zabiegiem jest krenoterapia — leczenie wodami mineralnymi (Jan,
Jozef, Kryniczanka, Zuber, Stotwinka, Mieczystaw) podawanymi prosto ze zrédet w pijalni uzdrowiskowej.

Zapraszamy!

g-mail: rezerwacja@kryniczanka.pl

Biuro Informacii | Obsfugt Klierta www.uzdrowisko.krynica.com.pl

isko Krynica-Zegiestow S.A. . : .
glz.(li\:'gx(:tarski;ygo 9/4, 33-380 Krynica-Zdrdj tel.. +18 4715522, fax: + 18
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Na jakim rodzaju dzialalno$ci skupia
si¢ Uzdrowisko Busko-Zdr6j S.A. i jak to
wyglada na tle innych uzdrowisk?

— Busko-Zdroj jest jednym z najpopu-
larniejszych polskich kurortow. W tym
roku obchodzimy 180-lecie istnienia. Za-
soby unikalnych leczniczych wod siarcz-
kowych i solanek jodkowych przyciaga-
ja kazdego roku dziesiatki tysiccy gosci
z kraju i zagranicy, ktorzy przyjezdzaja do
nas odbudowac zdrowie i wypoczac. Na-
szym ogromnym atutem jest fakt, ze leczy-
my oraz rehabilitujemy wiele schorzef,
W tym urazowo-ortopedycznych, reuma-
tologicznych, neurologicznych, kardiolo-
gicznych i dermatologicznych. Profesjonalna
kadra lekarska i pielegniarska oraz bogata
baza zabiegowa sa gwarancja skutecznej ku-
racji. Rocznie wydajemy ponad 13 mIn za-
biegow, z tego blisko 350 tys. zwiazanych
z wykorzystaniem wod siarczkowych. To czy-
ni z Uzdrowiska Busko-Zdrdj S.A. swoiste
Swiatowe centrum kapieli siarczkowych.

Uzdrowisko Busko-Zdrgj S.A. syste-
matycznie wzbogaca i uatrakcyjnia swojg
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Sanatorium ,Marconi”

Rozmowa z Wojciechem Legawcem
— prezesem zarzadu Uzdrowisko

Busko-Zdroj S.A.

oferte dla przybywajacych na kuracje go-
$ci. Co mogg Panstwo zaoferowac klien-
tom?

— Staramy si¢, aby oferta byla jak naj-
bardziej kompleksowa. Pobyt w naszym
uzdrowisku to nie tylko zabiegi, smaczna,
zdrowa kuchnia czy wygodne pokoje.
Klienci - zardéwno ci korzystajacy z poby-
tow w systemie komercyjnym, jak rowniez
w ramach kontraktu z Narodowym Fun-
duszem Zdrowia — oczekuja, ze zadbamy
o nich. Chcg kompletnej oferty pobytowej,
ktora w ciekawy i atrakcyjny sposob wypetni
czas wolny. I my wychodzimy naprzeciw
tym oczekiwaniom. Dysponujemy pigkna
salg koncertowg w Sanatorium Marconi,
ktora uzupetnia kuracj¢ o tak wazna prze-
ciez strawe duchowa. Organizujemy kon-
certy, spotkania autorskie, festiwale, w tym
nasz autorski Festiwal ,Lato z Chopi-
nem”, ktory w tym roku odbedzie si¢ juz po
raz 22. Wspdlpracujemy z kilkoma touro-
peratorami, dzieki czemu kuracjusze moga
poznawac atrakcje pigknej ziemi Swieto-
krzyskiej. UzupetniliSmy ofert¢ zabiegowa

0 propozycje z zakresu spa. Istnieje teZ moz-
liwos¢ skorzystania z zaawansowanych
badan diagnostycznych i laboratoryjnych.
Do dyspozycji naszych gosci jest przy-
chodnia uzdrowiskowa, w ktorej przyjmu-
ja nasi lekarze specjalisci. Warto wspomniec,
ze od 55 lat produkujemy wysokiej jakoSci
naturalng wode mineralng ,,Buskowianka-
-Zdr6j”. WprowadziliSmy na rynek lini¢
wolonecznych Kosmetykdw” — produktow
pielegnacyjnych, ktore powstaja na bazie na-
szych naturalnych bogactw leczniczych.
Wszystkie wymienione elementy czynig
kuracje w naszym uzdrowisku jeszcze bar-
dziej kompletna.

Panstwa profesjonalne podejscie do le-
czenia i rehabilitacji jest dostrzegane nie
tylko przez pacjentéw, ale i w Srodowisku
biznesowym — w postaci nagréd oraz w Sro-
dowisku naukowym - dzigki organizo-
waniu konferencji. Co jest Pana zdaniem
najwazniejsze, aby zapewni¢ pacjentom
maksymalnie dobre warunki rehabilitacji?

— Wspomniane nagrody sa wazne dla
potencjalnych klientow — przyznane przez



niezalezne gremia stanowig bowiem re-
kojmig jakosci Swiadezonych ustug. To np.
Swietokrzyska Nagroda Jakosci” czy tytut
Wzorowa Firma - Lider Ustug Medycz-
nych i Sanatoryjnych”, ktore otrzymaliSmy
w ostatnim czasie. JesteSmy gospodarza-
mi i wspolorganizatorami licznych konfe-
rengji, stanowigcych ogromne pole wymiany
doswiadczen, zwlaszcza dla Srodowisk
medycznych. W tym roku po raz 65. od-
bywaja si¢ Dni Kliniczne Buska-Zdroju, kto-
re na stale wpisaly si¢ w kalendarz naj-
wazniejszych zjazdow lekarzy w regionie.
Odpowiadajac na drugg czeS¢ pytania — jest
wiele elementow sktadajacych si¢ na opty-
malne warunki rehabilitacji. Zaliczamy do
nich modernizacj¢ i rozbudowe bazy za-
biegowej, nowoczesne, a cz¢sto nowator-
skie rozwigzania teleinformatyczne w bie-

e

Uzdrowiskowy Szpital Kompleksowej Rehabilitacji ,Krystyna”

7gcej obstudze pacjenta oraz state podno-
szenie kwalifikacji kadry i jej rozwdj, w tym
rozwoj naukowy. Odpowiednia rehabilita-
¢ja to rowniez odpowiednie warunki pobytu
— cisza, spokdj, komfortowe pokoje i zdro-
wa, dietetyczna kuchnia.

W uzdrowisku wazne sa nie tylko za-
biegi, ale i sprzyjajacy relaksowi komfort
pobytu. W tym celu starajq si¢ Panstwo
dbaé o infrastrukture. Jakie inwestycje
udalo si¢ poczyni¢ w ostatnich latach i ja-
kie jeszcze inwestycje czekaja Uzdrowisko
Busko-Zdroj S.A.?

- Dzi¢kuje za to pytanie. Spotka ma
w swoich zasobach cztery sanatoria i dwa
szpitale. Skuteczne zarzadzanie nimi i re-
alizowanie inwestycji przy jednoczesnym za-
pewnieniu ciaglosci funkcjonowania tych
obiektow to duze wyzwanie. Jednak aby
wcigz moc wyznaczac standardy w bran-
zy uzdrowiskowej, konieczne sg inwestycie.

Ich realizacj¢ znacznie utatwiaja fundusze
europejskie.

W ostatnich latach mialy miejsce bar-
dzo duze realizacje, w tym termomoderni-
zacja az dwunastu budynkow Spotki (bli-
sko 6 mln zlotych), rozbudowa i komplek-
sowa przebudowa pawilonu C Uzdrowi-
skowego Szpitala Kompleksowej Rehabi-
litacji Krystyna (ok. 12 miIn ztotych) oraz
oddanie do uzytku nowego Pawilonu C1.
Powstal dzigki temu nowoczesny kom-
pleks z komfortowa bazg hotelowa, zabie-
gowa i doskonale wyposazonym punktem
zywienia. Pod koniec ubiegtego roku zostat
oddany do uzytku tacznik pomiedzy Sa-
natorium Marconi a Zakladami Przyro-
doleczniczymi, co jeszcze bardziej podniesie
komfort kuracji naszych goSci. Mamy ko-
lejne duze plany inwestycyjne na nadcho-
dzace lata. Sq wsrdd nich m.in. rozbudo-
wa Sanatorium Mikotaj, Sanatorium Wil-
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Specjalistyczny Szpital Ortopedyczno-
Rehabilitacyjny ,Gorka”

la Zielona czy Specjalistycznego Szpitala
Ortopedyczno-Rehabilitacyjnego Gorka,
powstanie duzych basenéw rekreacyjno-
-rehabilitacyjnych czy budowa nowego
zaktadu produkcyjnego ,,Buskowianki”.
Chcemy rowniez rozbudowac przestrzef
zabiegowa dla pacjentow korzystajacych
z kuracji w trybie ambulatoryjnym.

Nowoczesne uzdrowisko Pana zda-
niem to...

- To uzdrowisko patrzace w przy-
szto8¢ i korzystajace przy tym ze swojego
dziedzictwa, ale takze nowe rozwigzania
i technologie, w tym nowoczesne systemy
informatyczne. To badania i rozw6j opar-
te o naukowg podbudowe procesow le-
czenia i rehabilitacji. To sprawnie zarza-
dzane przedsiebiorstwo, ktore wychodzi na-
przeciw konkurencji, bo ta jest motywacja
do dalszego rozwoju. Nowoczesne uzdro-
wisko powinno patrze¢ na swoj rozwoj row-
niez przez pryzmat regionu, w ktorym
dziata, skupia¢ wokot wspdlnych celow inne
podmioty sektora uzdrowiskowego, np.
w struktury Klastrowe i konsorcja, bo razem
mozna po prostu wigcej. To wreszcie miej-
sce, gdzie klient bedzie chetnie przyjezdzat
i jeszcze chetniej powracal. Bo to on jest
przeciez najwazniejszy.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Uzdrowisko Busko-Zdroj S.A.
ul. E Rzewuskiego 1

28-100 Busko-Zdroj
www.uzdrowiskobusko.pl

Rezerwacja Pobytow Pelnoplatnych
tel. 41 370 38 00, kom. 785 005 500
rezerwacja@ubz.pl
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Kilka miesiecy temu na mapie miejsc skierowanych do biznesu pojawit sie nowy
obiekt z ciekawa propozycja dla przedsiebiorcow. O tym, jakimi udogodnie-
niami moze sie pochwali¢ rozmawiamy z Monika Wolny, dyrektor Eva Park

Life & SPA.

Fot. ARKADIUSZ OBSZYNSKI

Niewatpliwie atutem Eva Park Life &
SPA jest lokalizacja w Konstancinie-Je-
ziornie, niedaleko Warszawy. Ale podob-
nych miejsc jest wiele. Co sprawia, ze to
wlas$nie Panistwa obiekt stanowi atrakcyj-
na propozycje¢ dla przedsigbiorcow?

— Zgodze sie, ze oferta miejsc o po-
dobnym przeznaczeniu w bliskim sasiedz-
twie stolicy jest dosyC szeroka. Jednak
warto podkreslic, ze niewiele jest miejsc, ktod-
re mogg szczyci€ si¢ nie tylko zapleczem
technologicznym na najwyzszym poziomie,
ale takze zapewnic idealne warunki do pro-
wadzenia, czasem bardzo trudnych, roz-
mow biznesowych. Konstancin jest do-
skonatym miejscem nie tylko ze wzgledu na
swoja lokalizacje — zaledwie 20 km od cen-
trum Warszawy, ale takze z uwagi na klimat
w nim panujacy. Nasz obiekt potozony jest
tuz obok Tezni Solankowej, w samym ser-
cu Parku Zdrojowego, ktdrego mikroklimat
i przyroda ufatwiaja naszym goSciom biz-
nesowym zastuzony relaks. Duzym udo-
godnieniem dla wielu firm jest takze do-
skonata komunikacja z Warszawa oraz
dogodne potaczenie z lotniskiem. Dlatego
coraz czesciej nasz kompleks wybierany jest
jako miejsce szkolen, spotkan czy konfe-
rencji. Niewatpliwie na plus dziafa mozli-
woS¢ skorzystania z dodatkowych atrakcji.
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Posiadamy bogate zaplecze spa & wellness,
w ktorym goScie moga oddac si¢ zabiegom
pielegnacyjnym i relaksujacym. Ciekawa
opcja dla naszych gosci jest takze Strefa
Sportu, w ktorej mogg zadbac o swoja do-
bra kondycje po trudnych biznesowych spo-
tkaniach. Poza tym nasi goscie mogg sko-
rzysta z bogatej oferty dodatkowej, np. po-
kazow kuchni molekularnej, roznych warsz-
tatow, szkolen czy zaje¢ sportowych. Jestem
przekonana, ze bogate zaplecze Eva Park
Life & SPA oraz atrybuty samego miejsca
czynig nas konkurencyjnym obiektem na
mapie oSrodkow konferencyjnych.

‘Wspomniala Pani o zapleczu techno-
logicznym Eva Park. Niewatpliwie na
tym zalezy firmom, ktére poszukuja miej-
sca do spotkan biznesowych. Eva Park jest
raczej kameralnym miejscem. Do kogo
wiec kierujecie Panstwo swoja oferte?

— Rzeczywiscie, jestesmy dosy¢ kame-
ralnym komplekesem, ale to jest takze
nasz atut. Dzieki temu nasi goScie zysku-
jajeszcze wickszy komfort i mozliwos¢ wy-
poczynku. Nasze zaplecze konferencyjno-
-biznesowe to w petni wyposazone kom-
fortowe sale konferencyjne, ktore mieszcza
tacznie nawet do 150 osob. Do dyspozycji
goSci oddajemy 27 wyposazonych w stylu
skandynawskim pokoi i apartamentow.
Chcialabym zaznaczyC, ze nasi klienci
wraz z pakietem konferencyjnym otrzymuja
takze dostep do Strefy Wellness (basen, sau-
na i jacuzzi) oraz Strefy Sportu. Tutaj
warto nadmienic, ze jesteSmy miejscem nie-
powtarzalnym rdwniez, a moze przede
wszyskim, ze wzgledu na basen solankowy
zlokalizowany wewnatrz
obiektu — jedyny w woje-
wodztwie mazowieckim i za-
ledwie jeden z trzech w calej
Polsce.

Nasza oferta bizneso-
wa jest wiec atrakcyjna dla
firm, ktdre poszukuja miejsca
komfortowego, klimatycz-
nego, ktdre oferuje cos wig-
cej niz nocleg i sal¢ konfe-
rencyjna. JesteSmy przygo-
towani, by spetnia¢ oczeki-
wania nawet najbardziej wy-
magajacych gosci.

Jak sama nazwa wskazuje, jestescie
osrodkiem oferujacym ustugi spa i wellness
i to jest Panstwa kluczowa dzialalnos¢.
Jaka jest rola Eva Park Life & SPA w seg-
mencie ustug dla firm i dla biznesu?

— Uslugi z zakresu odnowy biologicz-
nej stanowia doskonale uzupelnienie ofer-
ty skierowanej do biznesu. Klienci poszu-
kujacy lokalizacji na szkolenie, konferencije
czy wyjazd integracyjny, poszukuja miejsc,
ktore oferuja dodatkowe ustugi umozli-
wiajace wypelnienie wolnego czasu w cie-
kawy sposob. Nasza oferta wellness & spa
to odpowiedZ na potrzeby rynku oraz wy-
magajacych klientow. Oferujemy najno-
woczeSniejsze zabiegi kosmetyczne oparte
na unikalnych technologiach z wykorzy-
staniem doskonalej jakosci kosmetykow.
Warto przypomniec, ze jesteSmy czeScig
Uzdrowiska Konstancin, ktore zapewnia
nam dostep do profesjonalnego zespotu
specjalistow. W Strefie Sportowej nasi go-
Scie maja mozliwos¢ konsultacji i cwicze-
nia pod okiem fizjoterapeutow, ktorzy do-
biora indywidualne programy treningowe
dostosowane do ich potrzeb. Dodatkowa
atrakcjg dla naszych gosci jest takze feno-
menalna, autorska kuchnia tukasza Ko-
nika, ktory w restauracji ,,Przedwiosnie® po-
trafi stworzyC prawdziwe dzieta pelne sma-
ku i aromatu. Trudno wigc szukac podob-
nego miejsca 0 wysokim standardzie w tak
bliskim polozeniu od centrum Warszawy,
rownie klimatycznego i oferujacego tak wie-
le atrakcji.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

Fot. SZYMON POLANSKI
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,Uzdrowisko Rymanow” S.A.

Uzdrowisko jest przepieknie potozone w jednym z najczystszych ekologicznie
regiondéw Polski, z dala od duzych osrodkow miejskich.

spaniala nieskazo-
na przyroda, bodz-
cowy klimat i czyste
powietrze sprzyjaja
leczeniu, odpoczynkowi i petnemu
relaksowi oraz stanowia czynnik
wzmacniajacy odnowe natural-
nej odpornoSci czlowieka.
Uzdrowisko specjalizuje si¢
w leczeniu i rehabilitacji zardwno
0s0b dorostych, jak i dzieci. Dzia-
falnos¢ lecznicza ,,Uzdrowiska
Rymandéw” S.A. oparta jest na
szczegOlnych walorach przyro-
doleczniczych klimatu i surowcach
naturalnych. Oferujemy szeroki
wachlarz zabiegow leczniczych
wykonywanych przede wszystkim
W oparciu o naturalne zasoby wod mine-
ralnych.
,,Uzdrowisko Rymandw” S.A. oprocz
dziafalnoSci leczniczej prowadzi rowniez

dziatalnoS¢ produkcyjna. Zaktad Produk-
cji Wod oferuje duzy asortyment wod ,,Ce-

lestynka” i ,Rymandw Zdr6j” oraz calg
game napojow smakowych. Na bazie lo-

kalnych wod mineralnych ,,Uzdro-
wisko Rymanow” stworzylo mar-
ke kosmetykow Celestin. Jest to
unikatowa linia kosmetykow na-
turalnych, bez dodatk6éw parabe-
now, olejow mineralnych, ze sktad-
nikdw pochodzacych z upraw
eko. Nasze uzdrowisko sygnuje
dwie serie: Argan&Ziota oraz
Life Med.

Ryman6w-Zdrdj to wspania-
fe miejsce do czynnego wypo-
czynku, uprawiania sportu oraz
gorskiej turystyki pieszej i rowe-
rowej. Sprzyja temu uksztalto-
wanie terenu, wyjatkowy mikro-
klimat, pickno okolicznego krajo-
brazu.

Zapraszamy na leczenie i wypoczynek
przez caly rok.

www.uzdrowisko-rymanow.com.pl

Najlepsza ,,WWarszawa”

Gdzie mozna sie najle-
piej zrelaksowac?
Oczywiscie w ,,Warsza-
wie”. Myli sie jednak
ten, kto mysli, ze za-
checamy do spedzenia
urlopu w zattoczonej

i zakorkowanej stolicy.

arszawa Spa & Resort to ho-

tel zlokalizowany w Augu-

stowie, nad bajecznym je-

ziorem Necko, w otoczeniu
sosnowego lasu. Nazwa odnosi si¢ do sa-
mochodu marki Warszawa, produkowa-
nego przez Fabryke Samochodow Osobo-
wych, ktdra byla pierwszym wiascicielem
obiektu hotelowego. Przed budynkiem
mozna zresztg obejrze¢ model picknie od-
restaurowanej Warszawy. W hotelu nie
brak rdwniez motywdw graficznych na-
wiazujacych do marki.

Ogréd Hotelu ,Warszawa”

Hotel dysponuje 90 gustownie urza-
dzonymi pokojami i apartamentami, prze-
szklona restauracja z widokiem na pigkny
ogrdd, letnim tarasem, drink barem oraz no-
woczeSnie wyposazong salg konferencyjna.
Nieopodal znajduje si¢ wyciag do nart wod-
nych czynny w sezonie letnim. Do dyspo-
zycji gosci sa wypozyczalnia rowerow,
sprz¢tu wodnego, bilard i stot do tenisa.

Nalezacy do hotelu
odrestaurowany model
samochodu Warszawa

Najwigkszym zainte-
resowaniem cieszy si¢
w ostatnich latach hotelo-
we spa, w ktorym dzieki re-
laksujacej atmosferze mozna sprawic przy-
jemnoS¢ nie tylko swojemu ciatu, ale i duszy.
Profesjonalnie wykonane zabiegi w pota-
czeniu z przepysznym jedzeniem i spacera-
mi wokdl jeziora pozostawia dobre wraze-
nia na diugo - zgodnie z mottem hotelu
,Przyjedz jako gos¢, wyjedz jako przyjaciel”.

www.hotelwarszawa.pl
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MOTORYZACJA

Nowy model produko-
wany przez japonski
koncern motoryzacyjny
Nissan Motor pod
marka Infiniti kusi od-
wazng stylistyka, ktora
nie pozwoli zgina¢

w ttumie innych aut

z segmentu C. Jest to
najmniejsze auto

w historii marki.

jest pierwszym
modelem Infini-
ti, ktory powsta-
je w Europie.

Jego p cja zajeta si¢ niedawno zmo-
dernizowana fabryka Nissana polozona
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w angielskim Sunderland. Samochod
idealnie sprawdzi si¢ w miejskich podrd-
7ach, w koficu to kompakt. A co poza mia-
stem? Jakos¢ i komfort jazdy gwarantowa-
ne, a co najwazniejsze, maksimum bezpie-
czefistwa. Potwierdzajg to wyniki crash te-
stu, organizacji Euro NCAP przyznajace mo-
delowi Q30 palmg pierwszefistwa w klasie.

Infiniti wygladem przypomina crosso-
vera, ale nim nie jest. Auto zbudowane jest
na bazie Mercedesa klasy A, z ktorego zo-
staly pozyczone plyta podiogowa MRA,
uktad napedowy, uktad jezdny, a takze spo-
ro elementow z wnetrza auta. Charaktery-
styczne dla marki sg liczne przetioczenia na
masce i z boku karoserii oraz duze nadko-
la. Przdd auta wyraznie nawiazuje do po-
przednika QS50. Nowe Infinti swoim unika-
towym wygladem z pewnoScia zwraca na-
$73 Uwagg.

We wnetrzu znajdziemy system infota-
inment. Wyposazenie moze rowniez obej-
mowac —w zaleznoSci od wersji — m.in. sys-
tem aktywnego wyciszania wnetrza. Gene-
rowane sg dzwieki o przeciwnej amplitudzie
niz hafas silnika i powietrza, wykrywania za-
grozenia i automatycznego hamowania,
system kamer, adaptacyjny tempomat oraz
automatyczne Swiatta drogowe. Materialy,

ktore zostaty uzyte do wykoficzenia sg okre-
Slane przez marke mianem szlachetnych. Po-
szycie stupkow i dachu pokryto wioska tka-
ning Dinamica uzywang w przemysle odzie-
zowym —w dotyku przypomina delikatny za-
msz. Bagaznik nowego Infiniti pomiesci 368
litrow.

Infiniti Q30 w ofercie ma kilka jednostek
napedowych. Baza zostal benzynowy silnik
1.6 litra z turbodofadowaniem o mocy 122
KM. Wersja mocniejsza 1.6t generuje 156
KM. Wigksze pojemnosciowo 2.0t dostar-
czamoc 211 KM 350 Nm - potaczone jest
znapedem AWD i skrzyniag DCT. Pierwsza
jednostka wysokoprezna 1.5d oferuje moc
109 KM. Kolejna w szeregu 2.2d dostarcza
170 KM, jest faczona ze skrzynig zauto-
matyzowang DCT i moze napedzac tylko
kota przednie lub wszystkie w odmianie
AWD.

Poza wersja podstawowa Q30, w sprze-
dazy dostegpne sg takze dwie specjalnie wer-
sje — Premium i Sport. Kazda z nich ma uni-
kalng osobowos¢, polegajacg na odmiennej
stylistyce, wymiarach oraz parametrach
jazdy. To duzy komfort dla nabywcow no-
wego samochodu — otrzymujg oni mozliwos¢
wyboru opcji, ktdra jest dopasowana do ich
indywidualnych potrzeb i preferencji. W




Yeti idealnie wpisuje sie
w bardzo popularny
teraz segment crosso-
verow. Jest to pierwszy
w historii Skody model

tego typu.

Cezary Gtogowski

woj debiut Skoda Yeti na rynkach

europejskich miata w 2009 roku

podczas targow motoryzacyjnych

w Genewie. W 2013 roku auto
przeszto znaczacy facelifting i od tego mo-
mentu oferowane jest w dwoch indywidu-
alnych wersjach stylistycznych: eleganckiej,
przeznaczonej do miasta oraz Skodzie Yeti
Outdoor — do jazdy w terenie.

Samochod charakteryzuje si¢ solidnym
wykonaniem, niskim kosztem zakupu oraz
eksploatacji, a takze dos¢ innowacyjnymi roz-
wiazaniami technicznymi. Jest wyraznie
podwyzszone, ma duze kota, jednak cata syl-
wetka zachowuje kompaktowosc. Auto wy-
r0zniaja przednie podwojne reflektory oraz
pionowo Sciety tyt, a takze boczna linia okien.
Yeti bazuje na prototypie Skody Yeti Kon-

MOTORYZACJA

cept zaprezentowanym
w 2005 roku, natomiast
konstrukeyjnie oparta jest
na modelu Octavia 4x4.

Nadwozie Yeti mierzy
4,22 m dlugosci, rozstaw
osi to blisko 2,58 m.
W Srodku jest dos¢ duzo
miejsca w obu rzedach,
z tylu znajdziemy trzy od-
dzielnie regulowane fotele.
Bagaznik jest standardowy,
jego pojemnosc to 416 li-
tréw — po ztozeniu foteli
drugiego rz¢du pojemnosS¢ wzrosnie do
1760 litrow. Auto nawet w wersji podsta-
wowej oferuje relingi dachowe, co takze
zwigksza mozliwoS¢ przewozowa.

Kierowca do dyspozycji ma dwie duze
tarcze predkoSciomierza i obrotomierza,
ktore przedzielone sg wyswietlaczem kom-
putera pokladowego — wszystko jest czytel-
ne i bardzo uporzadkowane. Wszystkie mo-
dele wyposazone sa w klimatyzacje oraz
W system wspomagania parkowania row-
nolegiego i prostopadiego, a takze system
bezkluczykowego dostepu do samochodu —
KESSY.

Pod maska Skody Yeti moga pracowac
silniki z volkswagenowskiej rodziny TSI
lub TDI. Jednostki benzynowe reprezento-
wane sg przez: 1.2 TSI 105 KM, 1.4 TSI 122

KM 1.8 TSI 160 KM, a motory wysoko-
prezne to: 1.6 TDI 105 KM, 2.0 TDI 110
KM, 2.0 TDI 140 KM i 2.0 TDI 170 KM.
Do najmocniejszego TSI dwdch najmoc-
niejszych TDI mozna dokupi¢ naped 4x4.
Naped moze by¢ przekazywany za pomo-
cg skrzyni recznej albo dwusprzegtowej
przektadni DSG na kofa przednie lub oby-
dwie osie za sprawa najnowszej, piatej ge-
neracji uznanego systemu Haldex.

Skoda Yeti we wszelkich testach mo-
toryzacyjnych, jakim jest poddawana, wy-
pada bardzo pozytywnie, gdyz niewiele jest
elementow, do ktorych mozna si¢ przy-
czepi€. Auto zyskato dos¢ duze grono
sympatykdw na rynku motoryzacyjnym.
Kierowcy cenig Skode Yeti za bezpieczng
i dostojng jazdg. |
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Iwigzek czesko-niemieck

Flagowy model czeskiej marki od poczatku konstrukcyjnie oparty jest na

Volkswagenie Passacie.
Cezary Glogowski

ajnowsza, trzecia juz generacja
Skody Superb to polaczenie
wieloletniej tradycji motoryza-
cyjnej z technologia i oryginal-
nym dressingiem. Wszystkie te elementy
tworza funkcjonalne i nowoczesne auto.
Superb prezentuje si¢ dynamicznie,
na nadwoziu nie brakuje ostrych tloczen.
Z przodu dominuja szeroki grill i reflektory
z LED-owymi Swiattami do jazdy dzienne;j.
Bardzo efektownie wyglada rowniez tyl, kto-
ry w poprzedniej generacji pozostawial
troche do zyczenia. Teraz wyr6zniaja si¢ po-
ziome linie oraz szerokie lampy.
Inzynierowie zastosowali modufo-
wa platform¢ MQB, ktora data mozli-
woS¢ uzyskania lepszych proporcji — auto
jest 0 28 mm dluzsze, o 47 mm szersze
10 6 mm wyzsze od poprzednika. Rozstaw
osi zostat wydiuzony o 80 mm - do 2 841
mm, zwigkszy! si¢ takze rozstaw kot. W efek-
cie znacznie zwigkszyla si¢ powierzchnia w
kabinie. Imponujaca jest rowniez pojemnos¢
bagaznika — 625 litrow.
Wewnatrz znajdziemy duze czytelne ze-
gary, dosy¢ prosta obstugg systemu multi-
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medialnego, sporo schowkow oraz autor-
skie rozwigzanie Simply Clever. Auto ofe-
ruje adaptacyjng regulacje zawieszenia.
Bezpieczenistwo podréznych zapewnia
Crew Protect Assist — wstepne napiecie pa-
sow, zamkniecie okien i dachu w sytuacji za-
grozenia wypadkiem. Istotny jest takze
system hamowania antykolizyjnego. Sko-
da Superb dysponuje takze trzystrefowa kli-
matyzacjg, kamerg cofania, wspomaganiem

wyjazdu z miejsca parkowania oraz Travel
Assist, ktory informuje na biezaco kie-
rowcg o oznakowaniu drogi.

Skoda przygotowala az cztery wersje
nowego modelu: Active, Ambition, Style
oraz Laurin&Klement. Nowy model z Mla-
da Boleslav moze by¢ wyposazony w jeden
z pieciu silnikdw benzynowych o mocy od
125 KM do 280 KM lub w jeden z silnikow
Diesla 0 mocy od 120 KM do 190 KM.
Cztery z silnikow mozna zamowic z nape-
dem na cztery kota ze sprzeglem Haldex pia-
tej generacji. Wszystkie jednostki mozna tez
zestawiC z automatyczng skrzynia biegow
z podwojnym sprzegtem DSG, poza naj-
stabszym silnikiem benzynowym. Wszyst-
kie jednostki napedowe Superba spetniaja
normg spalinowa EU6.

Sprzedaz trzeciej generacji Skody Su-
perb rozpoczeta sie w czerweu ubieglego
roku, w Polsce — w lipcu. Auto z pewnoscia
zastuguje na okreslenie mianem auta fla-
gowego. Jezeli pordwnamy wczesniejsze
modele Skody, to Superb jest najbardziej za-
awansowany technologicznie. Auto o nie-
nagannym wygladzie z bardzo nowoczesng
technologia przypadnie do gustu wielu
kierowcom. |



oreafczycy stworzyli sportowe-
g0 pogromce sz0s. 130 Turbo do-
stepny zarowno w trzy-, jak i pie-
iodrzwiowe] wersji to odpo-
wiedni kompromis pomiedzy wygoda co-
dziennego uzytkowania a przyjemnoscia
wynikajacg z dobrych osiggow.
Nowy 130 Turbo wyr6znia si¢ czarnym
grillem ze srebrnym brzegiem, specjalnym
wykonczeniem zderzaka oraz czerwonymi
akcentami podkreslajacymi sportowy cha-
rakter auta. 18-calowe, aluminiowe felgi
oraz sportowe zakoficzenie uktadu wy-
dechowego nadajq tej wersji jeszcze
bardziej dynamicznego wygladu. Hy-
undai 130 Turbo, oprdcz standar-
dowych kolorow, dostepny jest
rowniez w unikalnym kolorze jet
black.
Pod maska tego koreaniskiego ru-
maka pracuje turbodotadowany silnik
0 pojemnosci 1,6 GDI'imocy 186 KM
1 maksymalnym momencie obroto-
wym 265 Nm, co jest idealnie zespolo-
ne z manualng 6-stopniowa skrzynia bie-

gow. Predkos¢ 100 km/h osiaga w 8,0 s.
Maksymalna predkos¢ to 219 km/h. Sred-
nie spalanie na 100 km wynosi 8§ litrow
benzyny.

Za koreanskiego sportowego hatch-
backa z wyposazeniem Sport zaplacimy
82 900 zt (wersja S-drzwiowa wymaga do-

1 na miasto

platy 2000 zb). W tej cenie otrzymamy
18-calowe alufelgi, automatyczna klima-
tyzacje dwustrefowowa, tempomat, czujniki
cofania, potskorzana tapicerke z czerwo-
nymi przeszyciami, aluminiowe naktadki
na pedaly oraz reflektory ksenonowe
z LED-ami do jazdy dzienne;. |

MOTORYZACJA
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Po prostu
profesjonalny

Nowv 1Pad Pro posmch potenclai ])01 Ow! mwalny do x\/spok.zesnvdl laptopow

szy 9,7” moga okazac si¢ lozwmzamem kor. z_vsmlejszym niz tr“ldycy]

Od poczatku najwicksza zaleta rozwiazan Apple iPad byta najlepsza w tym mo-
mencie na rynku grafika i czysty obraz najwierniej odtwarzajacy kolory i plynng ani-
macj¢. Nie inaczej jest w najnowszej odmianie iPada Pro.

dotykowego i ekranu odwzorowujacego ksztatty i kolory w sposob idealny.
szym iPadzie Pro 12,9” ekran ma najwyzsza rozdzielczo$¢ spoSrod wszystkich urza-
dzefi 108, czyli 2732 na 2048 pikseli. Glosniki umieszczone we wszystkich czte-
rech naroznikach iPada Pro zapewniaja gtebi¢ dZzwiekow w jakosci, ktorg docenia
nawet audiofile. Efektywne wykorzystanie energii elektrycznej pozwala nawet przez
dziesie¢ godzin cieszy€ si¢ pracg urzadzenia. iPad Pro wyposazony zostat w ka-
mere przednia i tylna. Nieco lepsza kamera dysponuje mniejszy iPad Pro 9,7” umoz-
liwiajacy nagrywanie w najnowszym formacie 4K oraz wideo poklatkowe. Mniej-
szy iPad PIO jest pierwszym iPadem z lampa btyskowa o nazwie True Tone, dzig-
ki ktorej odcien skory wyglada zawsze naturalnie, niezaleznie od oSwietlenia.

JA

Nowos¢
juz w Polsce
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Firma AVM zaprezentowala najnowszy router
FRITZ!Box 6820 LTE. Jest to pierwszy model routera z ro-
dziny FRITZ!Box obstugujacy LTE (4G) i UMTS (3G).
Dzi¢ki niewielkim rozmiarom nadaje si¢ zarowno do za-
stosowan stacjonarnych i mobilnych. Obstugujac wiele za-
kresow czestotliwosci, FRITZ!Box 6820 LTE realizuje
transmisj¢ we wszystkich europejskich krajach oraz umoz-
liwia roaming. Dodatkowo automatycznie wybiera najszybsza
dostepng technologie LTE/ 4G lub 3G.

Firma AVM stale wzbogaca system operacyjny route-
rOw FRITZ!Box - FRITZ!OS - nowymi funkcjami, a robi
to za pomoca darmowych aktualizacji. W ten sposob uzyt-
kownicy FRITZ!Box 6820 LTE moga korzysta¢ w swojej do-
mowej sieci z pelnej palety komfortowych funkgji. Dzieki ustu-
dze MyFRITZ i aplikacji MyFRITZ!App, uzytkownicy
moga uzyskiwac dostep do swoich danych z kazdego miej-
sca na Swiecie.
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Innowacyjny smartwatch od LG

Firma LG wprowadzita na polski rynek kolejna ge-
neracj¢ inteligentnych zegarkow — LG Watch Urbane 2.
To pierwszy smarwatch Android Wear z facznoscia 3G
na polskim rynku. Wyrdznia si¢ eleganckim wygladem oraz
smuklq koperta, dzieki ktorej pasuje zardwno na nadgarstki
mezezyzn i kobiet. Koperta zostala wykonana ze stali nie-
rdzewnej z polerowanym, srebrnym wykofczeniem.

LG Watch Urbane 2 wspotpracuje nie tylko ze
smartfonami opartymi na systemie Android, ale takze iOS.
Smartwatch LG opracowano z mysla o aktywnych uzyt-
kownikach — urzadzenie pozwala w prosty sposob wy-
konywac pofaczenia (karta nano SIM), a takze wysyla¢
wiadomosci i Sledzi¢ powiadomienia bez smartfona. Dzig-
ki temu osoby uprawiajace sport lub prowadzace dyna-
miczny tryb zycia moga mie¢ pewnosc, ze nie przegapia
zadnej waznej informacji — w trakcie ¢wiczef czy na spo-
tkaniu biznesowym. Wyposazony w okragly, wyrazny wy-
Swietlacz P-OLED (348 ppi), bateri¢ 570 mAH oraz tryb
oszczedzania baterii, pozwala cieszyC si¢ stalg tacznoscia
przez wiele godzin. Sugerowana cena to 1849 zt.

JA

Po raz pierwszy —

DAB+ w smartfonie B o

MONDAY, FEBRUARY 22

LG wprowadzito na rynek nowy model LG Stylus 2 — udo-
skonalonego nast¢pce LG G4 Stylus. Nowa wersja kultowego
modelu z rysikiem zostala wyposazona w 5,7 ekran HD oraz
wiele zaawansowanych rozwigzaf takich jak smuklejszy rysik
z szeregiem dodatkowych funkcji i specjalng nanopowloka oraz
pierwszy raz w historii telefonow komorkowych — technologie
radiofonii cyfrowej DAB+.

LG opracowato takze szereg nowych funkeji, w tym np. Pen
Pop, ktora automatycznie uruchamia si¢ po wyjeciu rysika, pre-
zentujac skroty do notatnika Pop Menu oraz skanera Pop Scan-
ner. Nowoscia jest rowniez funkcja Pen Keeper, ktora zmniejsza
prawdopodobiefistwo zagubienia rysika — gdy smartfon jest
w ruchu, a uchwyt rysika jest pusty, na ekranie wySwietlane jest
ostrzezenie. Nowy model oferuje takze dodatkowa czcionke Cal-
ligraphy Pen, dzieki ktorej mozna uzyskac pismo dekoracyjne,
przypominajace pismo odreczne. Sugerowana cena to 1299 zt.

JA
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Gdzie na targi?

maj 2016

19-22 ACADEMIA 2016 - Targi Ksigzki Akademickiej i Naukowej

19-20 Targi Geodezyjne GeoExpo 2016

31-2  AUTOSTRADA-POLSKA 2016 - Miedzynarodowe
Targi Budownictwa Drogowego

31-2  TRAFFIC-EXPO-TIL 2016 — Miedzynarodowe Targi Infrastruktury,
Salon Technologia i Infrastruktura Lotnisk

312 ROTRA 2016 — Migdzynarodowe Targi Transportu Drogowego

31-2  EUROPARKING 2016 - Salon Techniki Parkingowej

czerwiec 2016

1-4  PRO DEFENSE 2016

4-5  ZIELONE AGRO SHOW 2016 — Wystawa Rolnicza

7-10  Nauka dla Gospodarki 2016

7-10  TRANSPORTA 2016 - Salon Logistyki, Transportu i Spedycji

7-10  SURFEX 2016 - Salon Technologii Obrdbki Powierzchni

7-10 METALFORUM 2016 - Salon Metalurgii, Hutnictwa,
Odlewnictwa i Przemystu Metalowego

7-10  MACH-TOOL 2016 - Salon Obrabiarek i Narz¢dzi

7-10  ITM Polska 2016 — Innowacje-Technologie-Maszyny

7-10  HAPE 2016 - Salon Hydrauliki, Pneumatyki i Napedow

7-10  FOCAST 2016 - Forum Odlewnicze

7-10  Subcontracting 2016 — Targi Kooperacji Przemystowej

7-10  WELDING 2016 - Salon Spawalnictwa

9-11 EDURA 2016 - Miedzynarodowa Wystawa Ratownictwa
i Techniki Przeciwpozarowej

9-10 Innova Med 2016 - Targi Medyczne

10-12 OPOLAGRA 2016 — Wystawa Rolnicza

18-19 AUTO MOTO SHOW 2016 - Targi Motoryzacyjne

20-22 BALT-MILITARY-EXPO 2016 - Baityckie Targi Militarne

20-22 RESCUE EXPO 2016 - Miedzynarodowa Konferencja
oraz Wystawa Ratownictwa Medycznego

lipiec 2016

2-3  AGRO-TECH 2016 - Migdzynarodowe Targi Rolno-Przemystowe

sierpien 2016

20-21 ROLTECHNIKA 2016 — Wystawa Maszyn i Urzadzen Rolniczych

25-26 AMBERMART 2016 - Miedzynarodowe Targi Bursztynu

29-31 TARGI MODY POZNAN 2016

Warszawa

Lublin

Kielce

Kielce
Kielce
Kielce

Ostroda
Ryki-Utez
Poznan
Poznaf

Poznan

Poznanh
Poznan
Poznani
Poznan
Poznan
Poznan

Poznan

Kielce
Warszawa
Kamien Slaski
Sosnowiec

Gdarnsk

Gdansk

Wilkowice
k. Leszna

Gdarisk

Poznan
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Najlepszy Medical !
Wellness & SPA i
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MAGICZNE MIEJSCE \Y/ KTORYM ZADBASZ O ZDROWIE

JEDYNE CERTYFIKOWANE CENTRUM BMS W POLSCE * NAJNOWSZY TERGUMED SYSTEM 710
ZABIEGI NA BAZIE NIEROZCIENCZONE] WODY SIARCZKOWE]
39 GABINETOW WYPOSAZONYCH W NAJWYZSZE] KLASY SPRZET REHABILITACYJNY
HALA SPORTOWA ¢ KREGIELNIA *« CHATA GRILLOWA ¢ PROFESJONALNA KADRA
NAJLEPSZA RESTAURACJA W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM WEDEUG
PRESTIZOWEGO PRZEWODNIKA , GAULT&MILLAU”

HOTEL SEONECZNY ZDRO]

MEDICAL SPA & WELLNESS

BUSKO-ZDRO]

www.slonecznyzdroj.pl * tel +48 41 378 88 09 ¢ booking@slonecznyzdroj.pl



LRM001 NAJNOWSZY REGULATOR MOCY BIERNEJ
Proste i ekonomiczne rozwigzanie dla wielu zastosowan

Szczegdblne walory regulatora:
+ wykonany przy wspétudziale Insty-
tutu Informatyki Stosowanej Po-
litechniki Lodzkie;j.

Komunikacja — wyposazony jest
w dwa porty RS 485, ktére wraz
z dedykowanym oprogramowaniem za-
pewniajg odczyt wybranych parametréw
sieci, oraz konfiguracje zdalng, co <
znacznie redukuje koszty obstugi ser-
wisowe;j.

+ Wyjatkowa uniwersalnosé — mozli-

wosé réznych konfiguracji uktadu pracy regulatora — po-
miar 1- lub 3-fazowy oraz dedykacja wyjS¢ pracy
z kondensatorami lub dtawikami 1- lub 3-fazowymi daje
niemalze nieograniczone mozliwosci wykorzystania.
Niezwykle przydatny w niewielkich obiektach, dla ktérych
zastosowanie uktadu kompensacji byto dotychczas
nieoptacalne ze wzgledu na duzg asymetrie i zmienno$¢
charakteru obcigzen.

LRMOD1 §. !
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+ Polska marka — wspieramy polskg
gospodarke, inwestujac w jej rozwéj i za-
pewniamy o jakosci solidnego wykonania na
wysokiej klasy podzespotach.

+ Standardowe wymiary - wymiar
144x144mm oraz zmienny sposéb moco-
wania zapewniajg wygode i uproszczenie
prac dla stuzb serwisowych.

Zastosowanie:
+ Kompensacja mocy biernej indukcyjnej:
wspoOtpraca ze stopniami pojemnosciowymi
- Kompensacja mocy biernej pojemnosciowej:
wspoipraca ze stopniami indukcyjnymi
+ Kompensacja mocy biernej w przypadku jej zmiennego
pojemnosciowo-indukcyjnego charakteru
+ Kompensacja w sieciach z symetrycznymi asyme-
trycznym obcigzeniem — pomiar 1- lub 3-fazowy oraz
sterowanie elementami 1- lub/i 3-fazowymi
+ Mozliwo$¢ odczytu i parametryzaciji zdalnej

BEZSZCZOTKOWY SILNIK PRADU STALEGO

Parametry techniczne:

* Napiecie zasilania 24V
 Predkos¢ obrotowa 3000 obr/min
* Moc pobierana 120 W

Zalety nowego rozwigzania:

« Brak iskrzenia — mozliwo$¢ pracy w atmosferach wybu-
chowych

+ Bezpieczne napiecie zasilania

+ Regulacja predkosci obrotowej w petnym zakresie z mozli-
woscig zmiany kierunku obrotow

- Duza trwato$¢ ograniczona jedynie trwatoscig fozysk

« Znacznie mniejsze zuzycie materiatdw

+ Mozliwos$¢ pracy przy zaniku napiecia sieci energetycznej
— przy zasilaniu z akumulatora 24 V

- Szeroka gama zastosowan — wentylatory, pompy,
mieszadta, napedy zaworéw i zasuw rurociggow itp.

PPHU LOPI Andrzej Anuszkiewicz

05-119 Legionowo, ul. Dtuga 3
tel.: 22 732 07 87, fax: 22 772 95 09, lopi@lopi.pl




