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naturalnego i modelowania najpowazniejszych chordb cywilizacyjnych. Instytut bierze
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. & Luksemburgiem, Szwecjg i USA) i narodowych finansowanych przez NCN i NCBIR.
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NIK o instytutach
badawczyc

W pazdzierniku 2015 r.
Najwyzsza |Izba Kontroli
opublikowata wyniki ra-
portu, wedle ktdrego
skontrolowane instytuty
badawcze nie wyko-
rzystywaty w petni swo-
Eago potencjafu
adawczego.

Prof. Michat Szota

Jezeli ktos zna lub inwestuje w ,zachodnie” technolo-
gie, to szeroko o tym informuje, lecz jezeli zdobywa
przewage rynkowg, wykorzystujgc rodzime innowa-
cyjne rozwigzanie, to bardzo rzadko o tym wspomina.
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Mateusz Morawiecki

Przy wspotpracy z pol-
skimi firmami i uczelni-
ami powstang sieci
powigzan bizne-
sowych, ktére bedg
procentowac silnym
iImpulsem prorozwo-
jowym, a jednoczesnie
sprawig, ze Polska
stanie sie bardzigj
atrakcyjna w global-
nym fancuchu
wartosci.

500 firm stara sie o dotacje w BGK

t aczna wartosc projektow inwestycyjnych bedacych
rzedmiotem wn{?qskowanyoh dotacji to 3 7468 aGXQ
o2 zt. Na_jWI?CBJ innowac]i miatoby by¢ wdrazanych na

Podkarpaciu (12 proc.), w Matopolsce i na Mazowszu

(po 10 proc.), Slasku i Pomorzu (po 9 proc.).

rescil
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BADANIA NA UCZELNIACH

Polska rekordowo dzieki
uczelniom

W odniesieniu do 10 naj-
wazniejszych obszarow
technologii w EPO liczba
polskich zgtoszen odno-
towata najwiekszy wzrost
w: farmaceutyce (+222
roc.), chemii organiczne;
+105 proc.) i chemii ma-
teriatowej (+100 proc.).

GIELDA WYNALAZKOW

NOWE TECHNOLOGIE

PRAWO

Prawo opgcji

Zamawiajgcy inicjujac
postepowanie

0 udzielenie za-
maowienia publicznego
moze zdecydowac sig
na rozszerzenie za-
maowienia podsta-
wowego o dodatkowe
zamowienie opcjo-
nalne, ktdérego tresc

i maksymalny zakres zostaty okreslone w specyfikacii

istotnych warunkéw zamaowienia.
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Powstata Rada ds. Innowacyjnosci

Premier Mateusz Morawiecki | | stycznia powotat Rade ds. Innowacyjnosci, ktéra ma zaja¢é
sie miedzy innymi opracowaniem ,,biatej ksiegi”’ barier utrudniajacych innowacyjnosc.
Ma ona postuzy¢ do przygotowania projektu zmian w ustawie o innowacyjnosci.

owa inicjatywa ma by¢

najwazniejszym miedzy-

resortowym ciatlem ko-

ordynujacym polityke in-
nowacyjnosci realizowang przez
rzad. Inwestycje w innowacje przy-
czynig si¢ do podniesienia kon-
kurencyjnoSci polskiej gospodarki
i zmian, tak spofecznych, jak tech-
nologicznych. Postuzy temu ponad
16 mld euro przeznaczonych na in-
nowacje w krajowych i regional-
nych programach.

W skiad Rady ds. Innowacyj-
nosci wchodza: Mateusz Mora-
wiecki — wicepremier, minister roz-
woju (przewodniczacy Rady), prof.
Piotr Glifiski — wicepremier, minister
kultury i dziedzictwa narodowego,
Jarostaw Gowin — wicepremier, mi-
nister nauki i szkolnictwa wyzszego,
Anna Strezyfiska — minister cyfryzacji
oraz Dawid Jackiewicz — minister
skarbu.

Zadania Rady

Rada bedzie inicjowac dzialania,
ktore pozwolg aktywnie wspieraC
przedsigbiorcow w poszukiwaniu
nowych produktow i procesOw oraz
angazowac polski kapitat. Jej pierw-
szym zadaniem bedzie skoordyno-
wanie instrumentoéw polityki proin-
nowacyjnej, ktore dzi§ nie sa ze
sobg powigzane. Nowe gremium
opracuje system zachet dla przed-
sibiorcow i przedstawicieli Swiata
nauki, ktére maja przyczynic si¢ do
wzrostu wydatkow przeznaczanych
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojo-
wa. Dopelnieniem tego bedzie ak-
tywne wplywanie na polityke za-
mowien publicznych, ktora uwzgled-
ni atrakeyjne rozwigzania, produk-
ty 1 procesy powstale w oparciu
0 wprowadzone instrumenty. Wszyst-
kie planowane przez Rade dzialania
beda szeroko konsultowane z przed-
siebiorcami, przedstawicielami Swia-
ta nauki i samorzadami.

— Prawdziwie innowacyjne gospodar-
ki zaktadaja znakomitg wspdiprace migdzy
biznesem, nauka i panstwem. Wierzymy, ze
panstwo ma do odegrania bardzo powaz-
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Fot. NAUKA.GOV.PL

Cztonkowie Rady ds. Innowacyjnosci. Na pierwszym pla-
nie wicepremier Jarosfaw Gowin, za nim od lewej: wice-
premier Mateusz Morawiecki, wicepremier Piotr Glinski,
wiceminister Jadwiga Emilewicz.

Fot: MINISTERSTWO ROZWOJU

Wicepremier, minister rozwoju Mateusz Morawiecki pod-
czas konferencji prasowej inaugurujgcej dziatalnos¢ Rady

na role — powiedziat w inauguracyjnym wy-
stapieniu minister Morawiecki. Zdaniem
ministra Jarostawa Gowina polska go-
spodarka musi przestawi€ si¢ z rynku lo-

bi¢, nalezy zdecydowanie zwigkszy¢
potencjal innowacyjny polskiej go-
spodarki i nauki. Chcemy eksporto-
wac nowoczesne technologie. Pod
tym wzgledem Polska stoi przed
wielkg szansg. W tym roku resorty
rozwoju oraz nauki i szkolnictwa
wyzszego wraz z NCBIR przeznacza
ok. 8 mld zt na rozwoj nowych tech-
nologii — zaznaczyt.

»Biata ksiega innowacji”

Na inauguracji dzialalnoSci Rady
ogloszono kilka waznych inicjatyw
w dziedzinie wspierania innowacyj-
nosci. Z mysla o matych firmach
technologicznych powstal StartIn-
Poland - instrument majacy na celu
wykorzystanie potencjatu finanso-
wego i potrzeb rozwojowych spotek
skarbu pafistwa oraz Srednich i du-
zych firm z polskim kapitatem. Star-
tInPoland ma pomdc w poszukiwa-
niu odpowiedzi na wyzwania tech-
nologiczne czy procesowe, jakie sto-
ja przed czempionami polskiej go-
spodarki, a zarazem wesprze€ star-
tujacych, kreatywnych przedsigbior-
cow. Program akceleracyjny pozwo-
li powiazac istniejaca juz infrastruk-
ture z potencjalem osob zdolnych
i petnych pomystow. Za sto dni po-
znamy wysokosS¢ funduszu, oglo-
szone tez beda pierwsze konkursy.

Przed przygotowaniem projektu
ustawy horyzontalnej przedstawiony
zostanie projekt nowelizacji ustawy
0 wspieraniu innOwacyjnosci.
Uwzgledniony zostanie w nim m.in.
system zachet podatkowych uta-
twiajacych przedsiebiorcom inwe-
stowanie w innowacje, a do oceny
skutkow regulacji (tzw. OSR-6w)
zostanie dodany punkt dotyczacy
wplywu regulacji na poziom inno-
wacyjnosci gospodarki. Opracowa-
nie katalogu przepisow wymagaja-
cych zmiany poprzedzg szerokie
konsultacje spoleczne. Ich efektem

bedzie ,,biata ksigga” innowacji, ktora zo-
stanie wykorzystana w cyklu prac legisla-
cyjnych.

kalnego na rynki globalne. — Zeby to zro-

nauka.gov.pl



a0 najbardziej kreatywnych

Z dtugiej listy twoérczych Polakéw juz po raz szésty magazyn ,,Brief” wybrat tych, ktérzy
wyroézniaja sie nieszablonowym mysleniem i podejsciem do biznesu.

marca 2016 roku w Sound Garden

Hotel odbyta si¢ uroczysta gala,

podczas ktorej poznaliSmy laure-

atow rankingu. Wreczenie wyrdz-
niefi poprzedzita dyskusja o tym, czy kre-
atywnoSci mozna si¢ nauczyC i jakie sq
w Polsce szanse na stworzenia warunkow
rozwijania kompetencji, ktdre sg niezbed-
ne do rozwoju innowacyjnosci.

,,Brief” tradycyjnie wyr6znil zarowno
osoby zarzadzajace duzymi firmami dzia-
tajacymi na kilku rynkach, jak i przedsta-
wicieli sektora MSP i start-upowcow. Tym,
co taczy te postaci — bez wzgledu na skale
i obszar dziatania - jest niesztampowe po-
dejScie do biznesu, dzieki ktoremu osiaga-
ja sukcesy, bedac o krok przed konkuren-
cja.

W pierwszej trojce tegorocznej edycji
rankingu 50 najbardziej kreatywnych w biz-
nesie znaleZli si¢: Stefan Batory (nazwisko
tego przedsigbiorcy kojarzone jest przede

wszystkim z dwiema aplikacjami mobilny-
mi — iTaxi stuzacg do sprawnego zama-
wiania taksowek oraz Booksy, oferujaca
mozliwos¢ rezerwowania wizyt w salo-
nach ustugowych), Tomasz Krajewski
(choc¢ funkcje prezesa zarzadu SkyCash pel-
ni zaledwie od pazdziernika 2014 r., to efek-
ty jego sprawnego kierowania firmg sg juz
teraz bardzo wyrazne; pod koniec wrzesnia
ubieglego roku liczba pobran aplikacji na

urzadzenia z systemem Android przekro-
czyla 2 mln, a zgodnie z szacunkami firmy
liczba transakeji dokonanych za pomocg
aplikacji oscylowata wokdt 6 min) oraz Ma-
riusz Cieply - jeden z zalozycieli i glownych
akcjonariuszy spdtki LiveChat Software, jest
tez cztonkiem rad nadzorczych spotek
Venture Incubator, Time Solutions oraz Wa-
kepark.

PD

Na uczelniach potrzebujemy ,,garazy” A

W jaki sposob uniwersytety maja aktywnie ksztattowaé¢ mtodych
liderow przystosowanych do swiata zawrotnie rozwijajacych sie
nowoczesnych technologii? Nie sprzyjaja temu hierarchiczna
struktura uczelni, nieraz zachowawcza administracja i czesto
sztywne ramy wysoce nieelastycznego programu nauczania.

rzecigtny student przedmiotu ma-

tematyczno-przyrodniczego spg-

dza pigc lat na stuchaniu wykta-

dow, rozwigzywaniu ustandary-
zowanych zadaf oraz zdawaniu egzami-
now. Te trzy czynnosci sa zdecydowanie nie-
zbedne w procesie ksztalcenia, nato-
miast trzeba czego$ wigcej by wyzwolic
w miodziezy kreatywnosc, rozwina¢ w nich
ducha przedsigbiorczosci i da¢ okazje do
podjecia ryzyka i wzigcia na siebie odpo-
wiedzialnosci.

By stawicC czota temu wyzwaniu, naj-
lepsze uniwersytety na Swiecie zaczerp-
nely pomysly od tak zwanego ruchu ma-
kerow, bedacego rozwini¢ciem subkultu-
1y ,,zrob to sam” (ang. DIY) - ludzi, kt6-
rzy eksperymentuja z roznymi metodami,
materialami czy technologiami, w celu
stworzenia konkretnych przedmiotow

iurzadzen lub po prostu dla zabawy. Ot6z
na kolejnych uczelniach, pod réznymi
etykietami, powstaja tak zwane maker-
spacey czy, nawigzujace nazwa do histo-
rii takich firm jak Apple i HP, ,,garaze”. Sa
to miejsca, w ktorych tak studenci, jak i pra-
cownicy danego osrodka moga angazowac
si¢ w niestandardowe, interdyscyplinarne
projekty o charakterze naukowym, otwar-
tym (open source) czy potencjalnie ko-
mercyjnym.

Do dyspozycji zaangazowanych
sgq roznorodne narzedzia (drukarki
3D, komponenty elektroniczne itp.), ale
takze pomoc opiekundw, roznej skali fun-
dusze, know-how oraz sie¢ kontaktow
z wyspecjalizowanymi laboratoriami
oraz firmami. W atmosferze odpowie-
dzialnosci, zaangazowania i wspotpracy,
poprzez nauke i dziatanie, realizuje si¢

tam misj¢ ksztaltowania innowatorow
przysziosci.

Rowniez na Uniwersytecie Jagiellon-
skim, pod patronatem Centrum Badan Sys-
temow Zlozonych imienia Marka Kaca, po-
wstalo tego typu miejsce. Garaz Ztozono-
Sci UJ to inicjatywa miodych pracownikow
Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informaty-
ki Stosowanej i pierwszy akademicki ma-
kerspace w Polsce.

Aktualnie, nasi ,,garazowicze” rozwija-
ja technologie bio-druku 3D, tworza modele
organdw ludzkich majace na celu utatwia-
nie skomplikowanych operaciji chirurgicznych
czy angazuja si¢ w ogolnopolskie projekty
zwigzane z przestrzenia kosmiczna. Wig-
cej mozna O nas przeczytaC na stronie
www.garazzlozonosci.pl. Zainteresowa-
nych wspolpraca prosimy o kontakt.

PW
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Dziewczyny, do start-upow!

W poniedziatek 22 lutego ruszyta ,,Girls go start-up! Academy” — akademia innowacji
dla studentek i absolwentek kierunkéw STEM (Science, Technology, Engineering,

Mathematics).

irls go start-up! Academy to

wspolne przedsiewzigcie Fun-

dacji Edukacyjnej Perspektywy

i Stowarzyszenia TOP 500
Innovators, realizowane przy wspotpra-
cy z Ambasada USA. Jego celem jest
wsparcie studentek — szczeg6lnie z uczel-
ni technicznych, medycznych oraz kie-
runkow Scistych uniwersytetow — w zdo-
bywaniu wiedzy o tworzeniu start-upow,
a potem realizacji w praktyce. W tej edy-
cji programu organizatorzy skupia si¢ na
tematyce: IT, bio, nano, energetycznej,
przemysle kreatywnym oraz na projektach
interdyscyplinarnych. Uczestniczki Aka-
demii dostang 6-miesigczne wsparcie wy-
bitnych mentorek — wspaniatych kobiet
dziatajacych w obszarze nowych techno-
logii, nauk Scistych, ekspertek z dziedzi-
ny start-upow.

Program mentoringowy rozpoczat si¢
szkoleniem na temat start-upow, ktore od-
bylo si¢ w dniach 22-23 lutego w siedzibie
CMS Cameron McKenna w Warszawie
oraz Google Warsaw Campus. W efekcie
polrocznego programu powstang seed-
-upy (zaawansowane pomysly na wiasna
dziafalno$¢) oraz start-upy (zalazki firm).

Uczestniczki beda mogly korzystac z tzw.
Potki z Ekspertami (wSrod nich dr Alicja
Adamczyk, prezes Urzedu Patentowego RP
czy Daniel Maksym z Narodowego Cen-
trum Badaf i Rozwoju) oraz pokazac
swoje osiagni¢cia w konkursie Shesnno-
vation.

Fot. ANNA LIMINOWICZ

Do programu mentoringowego zgio-
sifo si¢ 500 utalentowanych dziewczyn z ca-
fej Polski i innych krajow (Ukraina, Japo-
nia, Norwegia, Czechy). Do pierwszej edy-
¢ji programu wybrano 25 z nich.

www.girls-startup.pl

Poczta Polska wraca do sadow

4,'/ Poczta Polska

| marca Poczta Polska rozpoczeta realizacje trzyletniego kontraktu
na obstuge korespondencji sadowej.

oczta Polska szacuje, ze w ciagu 3
lat obowigzywania kontraktu do-
starczy ponad 170 min listow po-
leconych nadanych przez sady.
Juz od poczatku marca w obrebie 76 proc.
kodow adresowych na terenie Polski dore-
czanie przesylek sadowych bedzie odbywato
si¢ z wykorzystaniem tabletow i dedykowanej
aplikacji ,Mobilny Listonosz”. Aplikacja jest
przystosowana do wymogow Ministerstwa
SprawiedliwoSci dotyczacych Elektronicz-
nego Potwierdzenia Odbioru (EPO). Do
kofica sierpnia, zgodnie ze specyfikacja
przetargowa Poczta zapewni ustuge EPO na
obszarze 100 proc. kodow adresowych.
Testowana od listopada 2015 r. apli-
kacja ,,Listonosz” bedzie wykorzystywana
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nie tylko na potrzeby obstugi korespondenciji
sadow, ale w niedalekiej przysziosci stanie
si¢ platforma skupiajaca wiele innowacyj-
nych ustug Poczty Polskiej. — ,,Mobilny Li-
stonosz”, wraz z projektami przygotowu-
jacymi Poczte Polska do obstugi kontrak-
tu z Ministerstwem Sprawiedliwosci, to chy-
ba najbardziej ambitny program w calej hi-
storii Poczty. Patrzac tylko na stron¢ in-
formatyczna, widzimy, ze narzedzie to
sktada si¢ z 17 r6znych rodzajow kompo-
nentoéw. Jednak juz dzi§ moge powiedzie¢
z petng odpowiedzialnoScia, ze dysponu-
jemy rozwigzaniem stanowigcym tram-
poling do Swiata cyfrowego — powiedziaf To-
masz Jeruzalski, dyrektor odpowiadajacy za
programy kluczowe w Poczcie Polskie;.

Nowe rozwigzania pozwolg na Swiad-
czenie uslug finansowych, przyjmowanie
platnosci za rachunki, sprzedaz ustug
ubezpieczeniowych, doreczanie przeka-
76w pocztowych. To nie koniec mozli-
wosci - pracownicy Poczty beda mogli
w terenie pozyskiwac leady sprzedazowe,
budowa¢ bazy danych - wykorzysta-
niem geotagowania, przeprowadzac ba-
dania marketingowe i przyjmowac elek-
troniczne platnosci. Co wigcej, urzadze-
nia mobilne pozwola usprawni¢ prace
i utatwia zarzadzanie firmg. Listonosze
beda mogli pobierac dane przed wyjSciem
w rejon dorgczen oraz rozliczac si¢ z pra-
¢y po jej zakoficzeniu.

PP



Z nasza cyfryzacja jest zle
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23. pozycja Polski w rankingu krajow UE pod wzgledem rozwoju gospodarki cyfrowej
i spoteczenstwa cyfrowego musi pozostawiac wiele do zyczenia.

Fot. A. GRAD/ZPP

PRZEDSIEBIORCY WSZYSTKICH

BRANZ tACZCIE SIE |

Od lewej: Tomasz Wroblewski (redaktor naczelny ,Wprost”), Mariusz Pawlak (giowny ekonomista ZPP), Witold Kotodziejski
(sekretarz stanu w Ministerstwie Cyfryzacji), Jerzy Kwiecinski (sekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju), Andrzej L. Piotrowski

(podsekretarz stanu w Ministerstwie Energii)

skaznik cyfryzacji DESI (Di-
gital Economy and Society
Index) dla Polski za 2014 r.
wyniost 0,38 1 byt 0 0,02 wyz-
szy niz rok wezesniej. Srednia unijna wynosi
0,47. Najlepiej wypadia Dania (wskaznik
0,68), w pierwszej trojce sg jeszcze Szwe-
cja i Holandia. Polska awansowata o jed-
no miejsce, ale pozostaje w grupie krajow
o niskim poziomie cyfryzacji. Natomiast 21.
miejsce nasz kraj zajat w tacznosci - 88 proc.
polskich gospodarstw domowych jest w za-
siggu stacjonarnej sieci szerokopasmowe;.
To trzecie miejsce od kofica w Unii — Sred-
nia dla wspdlnoty wynosi 97 proc.
Witold Kolodziejski, sekretarz stanu
w Ministerstwie Cyfryzacji podczas deba-
ty dotyczacej cyfryzacji, zorganizowanej
przez Zwiazek Pracodawcow Polskich
29 lutego br. w Warszawie przyznal: — Rze-
cgywiscie Polska znajduje sie na szarym
koricu, jesli idzie o cyfryzacje spoleczeristwa.
Jest bardzo Zle. Jesli jednak popatrzymy na sto-
pieri, dynamike rozwoju, nasz kraj jest na trze-
cim miejscu. Wydawaloby si¢ wiec, Ze jest bar-
dzo dobrze. Skqd dysproporcja? W ostatnich
latach minionej perspektywy unijnej bylo
duzo inwestycji, ale one byly malo efektywne.
I cho€ priorytety Programu Operacyj-
nego Polska Cyfrowa zostaly okreSlone

jeszeze przez poprzedni rzad, to minister Ko-
todziejski zaznacza, ze obecne wiadze mu-
sza zastanowiC si¢ nad ewentualnymi ko-
rektami i przeanalizowa¢ skutecznoS¢ wy-
danych pieniedzy. — JeZdzimy wiec po piek-
nych centrach przetwarzania danych, po pigk-
nych serwerowniach. Naprawde to wszystko
Jest imponujqce, ale pytanie ze strony wlasci-
cieli tych obiektow jest jedno: co my mozenty
dalej z tym zrobic, dajcie nam jakies zamo-
wienia. Czyli krdtko mowiqc zostalo zainwe-
stowane mnostwo pieniedzy, ale nieefektywnie.
Przyktadem tego moze by¢ takze sfi-
nansowana z regionalnych programéw
operacyjnych sie¢ Swiattowodow, ktora
jestliczona w tysigcach kilometrow, jednak
nie jest podtaczona. Jak mowit podczas de-
baty Jerzy Kwiecinski, sekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Rozwoju: — Teoretycznie mieli-
smywszelkie podstawy do tego, zeby zrobic Pol-
ske krajem cyfrowym, moze nie na miare Es-
tonii, ktora bardzo poszia do przodu i jest li-
derem, ale powiedzmy, zeby byc blisko tej Es-
tonii. Pod wzgledem politycznym, strategicz-
nym, instytucjonalnym, finansowym. Nie wy-
szlo wdrazanie. 1o, co robilismy w koricow-
ce roku juz jako nowy rzqd, to ratowanie pro-
Jektow.
Pierwszym krokiem w procesie zno-
szenia barier inwestycyjnych w Internet sze-

rokopasmowy ma staC si¢ proponowane
przez Ministerstwo Cyfryzacji i rzad uprosz-
czenie przepisow regulujacych proces in-
westycji szerokopasmowych (tzw. noweli-
zacja megaustawy). Znoszenie barier praw-
nych wpisuje si¢ w ,,Plan na rzecz odpo-
wiedzialnego rozwoju” opracowany przez
ministra rozwoju Mateusza Morawiec-
kiego zaktadajacy strategi¢ zrownowazo-
nego rozwoju gospodarczego Polski na naj-
blizsze 25 lat. Wsrod zidentyfikowanych 5
filarow silnej polskiej gospodarki przy-
najmniej trzy (reindustrializacja, rozwdj in-
nowacyjnych firm oraz rozwdj spoteczny
i regionalny) sa silnie uwarunkowane do-
stepnoscia szybkich aczy, nie tylko w du-
zych miastach, ale w calym kraju.

Jak pokazuja badania, inwestycje w no-
woczesne technologie informatyczne ge-
neruja wzrost PKB w 25 proc., a podwyz-
szenie produktywnosci pracy az w 50 proc.
Jednym z kluczowych elementow jest
wspieranie rozwoju sieci szerokopasmo-
wych. Wyniki badan OECD oraz Banku
Swiatowego wskazuja na dodatkowy wzrost
PKB nawet o 1,5 proc. dla kazdych 10 proc.
wiekszego wykorzystania Internetu (mie-
rzonego iloscia taczy szerokopasmowych).

AZ
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o instytutach
hadaweczych

W pazdzierniku 2015 r.
Najwyzsza Izba Kon-
troli opublikowata wy-
niki raportu, wedle
ktorego skontrolowane
instytuty badawcze nie
wykorzystywaty

w petni swojego
potencjatu badaw-
czego. Cho¢ liczba
opatentowanych wyna-
lazkéw wzrosta dwu-
krotnie, nie przetozyto
sie to na analogiczny
wzrost ich wykorzysta-
nia — jedynie 20 proc.

z nich znalazlo zasto-
sowanie w praktyce.

eforma nauki z 2010 r. prze-
ksztalcifa jednostki badawczo-
-rozwojowe w instytuty badawcze
odlegajace Scistym zasadom
kontroli oraz systematycznemu audytowi.
W Polsce obecnie dziata 115 instytutow ba-
dawczych, 70 instytutow naukowych Pol-
skiej Akademii Nauk oraz 755 jednostek
podstawowych uczelni (sg to jednostki
poddawane ocenie parametrycznej).
Instytuty badawcze w wigkszosci zaj-
muja si¢ dziatalnoscig w obszarze nauk Sci-
stych i inzynierskich (58 proc.) oraz nauk




0 zyciu (34 proc.), natomiast pozostate (8
proc.) funkcjonuja w dziedzinie nauk hu-
manistycznych i spolecznych. Instytuty,
ze wzgledu na swoje zadania statutowe i kie-
runki prowadzonych prac badawczo-roz-
wojowych sa nadzorowane przez wlasci-
wych ministrow (najwiecej instytutow nad-
zoruje minister gospodarki — 53, pozosta-
li ministrowie nadzoruja od 1 do 16 insty-
tutow). Ich dziatalno$¢ naukowo-badaw-
cza i wdrozeniowa podlega ocenie Komi-
tetu Ewaluacji Jednostek Naukowych przy
ministrze nauki i szkolnictwa wyzszego. NIK
w trakcie kontroli zbadal szczegotowo
osiem instytutow badawczych oraz wyko-
rzystat dane otrzymane w badaniu kwe-
stionariuszowym od 107 instytutow ba-
dawczych.

Patenty i wdrozenia

W ostatnich latach wzrosta liczba pa-
tentow uzyskanych przez skontrolowane in-
stytuty badawcze —w 2010 r. zdobyto 27 pa-
tentow, w 2011 r. — 88, w 2012 r. — 54,
aw 2013 . - 46 patentow (w sumie 215 pa-
tentow). Wigksza aktywnoS¢ instytutow
w tym zakresie potwierdzaja dane Urzedu

dawczo-rozwojowej) takg samg liczbe
punktow za uzyskanie patentu krajowego
czy zagranicznego, choC ten ostatni ma
duzo wieksze znaczenie dla gospodarki.

NIK zwraca uwagg, ze zdobyte paten-
ty (krajowe i zagraniczne) w znikomym
stopniu byly wykorzystywane. Z 226 wy-
nalazkow praktyczne zastosowanie znala-
zto zaledwie 20 proc. z nich (liderem w tym
zestawieniu byl Instytut Ciezkiej Syntezy Or-
ganicznej ,,Blachownia”, ktory wdrozyt 40
wynalazkoéw). Jednak na tle polskich jed-
nostek naukowych instytuty badawcze cha-
rakteryzujq si¢ najwicksza efektywnoscig we
wdrazaniu patentow. Dla poréwnania
praktyczne zastosowanie znalazio 14 proc.
patentow uzyskanych przez instytuty
naukowe Polskiej Akademii Nauk oraz
4 proc. przez szkoly wyzsze. Tymczasem
w krajach o wysokim stopniu rozwoju
Srednio potowa wynalazkdw zostaje wdro-
zona do stosowania.

Polowa z oSmiu skontrolowanych in-
stytutow badawczych nie posiadata w la-
tach 2010-2013 zadnego wdrozenia, a za-
tem w ograniczonym stopniu wykorzysty-
wala swdj potencjal do prowadzenia dzia-

Wszystkie skontrolowane placowki badawcze

w znikomym stopniu zdobywaty patenty zagraniczne
— zaledwie 11, przy czym 5 instytutow badawczych
w ogdle nie uzyskato w tym czasie zadnego patentu
zagranicznego. W konsekwencji patenty zagraniczne
stanowity zaledwie 5 proc. wszystkich patentow
uzyskanych przez zbadane instytuty.

Patentowego RP, z ktorych wynika, ze 82 in-
stytuty badawcze opatentowaly facznie
1290 wynalazkow w latach 2010-2013.
Dla poréwnania 37 instytutow nauko-
wych PAN uzyskalo tacznie 155 patentow,
a jednostki badawcze 45 uczelni publicz-
nych ponad 2300 patentoéw (mowa tu o jed-
nostkach objetych badaniem kwestiona-
riuszowym).

Wszystkie skontrolowane placowki ba-
dawcze w znikomym stopniu zdobywaly pa-
tenty zagraniczne — zaledwie 11, przy czym
5 instytutow badawczych w ogole nie uzy-
skalo w tym czasie zadnego patentu za-
granicznego. W konsekwenciji patenty za-
graniczne stanowily zaledwie 5 proc. wszyst-
kich patentow uzyskanych przez skontro-
lowane instytuty. Moze to po czgSci wyni-
kac z faktu, ze instytuty otrzymywaly przy
ocenie parametrycznej (kompleksowa oce-
na jakoSci dzialalnosci naukowej lub ba-

talnosci wdrozeniowej oraz komercjaliza-
cji wynikow prac badawczo-rozwojowych
(B+R). Rowniez z badan kwestionariu-
szowych wynika, ze instytuty znajduja
praktyczne zastosowanie dla coraz mniej-
szej liczby wynalazkow. Liczba wdrozefi 105
instytutow badawczych spadia w ciagu czte-
rech lat o prawie 20 proc. - z ok. 1750
w 2010 r. do nieco ponad 1400 w 2013 r.

Publikacje naukowe

Jednym ze sposobdw opisu osiagniec
naukowych instytutow jest liczba opubli-
kowanych prac i ich cytowan. NIK odno-
towata wzrost liczby publikacji instytutow
badawczych, zwlaszcza w prestizowych cza-
sopismach naukowych. Jest on efektem
zmian w systemie oceniania dziatalnosci na-
ukowej wprowadzonych w ramach reformy
nauki w 2010 r. Liczba publikacji w kon-
trolowanych instytutach badawczych zwick-
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szytasicod 1 589 w2010r.do 1 745w 2013
r., w tym liczba publikacji w czasopismach
wyroznianych przez Web of Science od 116
w2010 . do 204 w 2013 . W polowie ba-
danych instytutow wzrosta takze liczba cy-
towan.

Sytuacja finansowa

Struktura przychodow instytutow ba-
dawczych obejmuje przychody pochodza-
ce z: budzetu panstwa bedace w dyspozy-
¢ji ministra nauki i szkolnictwa wyzszego,
od ministra nadzorujacego, ze Srodkow za-
granicznych (w tym m.in. pieniadze z pro-
gramOw operacyjnych UE, granty badaw-
cze z Europejskiej Rady ds. Badan Na-
ukowych), ze Srodkow z dziatalnosci go-
spodarczej (m.in. sprzedazy produktow, wy-
konanych ekspertyz) oraz z komercjaliza-
¢ji B+R (zustug B+R, wdrozen, sprzeda-
zy 1 licencjonowania praw ochronnych
oraz patentow).

Sytuacja finansowa badanych instytu-
tow nie ulegta znaczacej zmianie (ich facz-
ne przychody zmalaly z 434 min zi
w2010r.do420 min zt w2013 1). W2013 .
siedem z oSmiu instytutow odnotowalo do-
datni wynik finansowy. NIK zwraca jednak
uwage, ze taczne przychody siedmiu skon-
trolowanych instytutow badawczych z ko-
mercjalizacji prac badawczo-rozwojowych
(B+R) wlatach 2010-2013 malaly (z pra-
wie 83 mIn zt w 2010 r. do ok. 66 mln zt w
2013 1), pomimo stabilnego poziomu fi-
nansowania ze Srodkdw na nauke. Moze to
wskazywac na niekorzystng tendencje za-
stepowania Srodkow z komercjalizacji B+R
— Srodkami budzetowymi. JednoczeSnie
w analizach dotyczacych barier w komer-
gjalizacji B4R zwraca si¢ uwage na problem
tzw. migkkiego finansowania, tj. wzglednej
tatwosci pozyskiwania przez jednostki na-
ukowe Srodkow publicznych, co demoty-
wuje je do wspotpracy z biznesem.

Najwiekszy udziat przychodow z ko-
mercjalizacji prac B+R oraz wdrozen w re-
lacji do calosci przychodéw odnotowat In-
stytut Badawczy Lesnictwa (55 proc.), In-
stytut Metali Niezelaznych (29 proc.) oraz
Pafistwowy Instytut Geologiczny (29 proc.).
W pozostatych instytutach badawczych od-
setek ten nie przekroczyl 23 proc.

W okresie objetym kontrolg cztery in-
stytuty uzyskaly tacznie wyzsze lub rowne
przychody z dziatalnoSci gospodarczej,
sprzedazy ekspertyz oraz prac na rzecz mi-
nistra nadzorujacego niz z komercjalizacji
B+R oraz wdrozen.

Dziafalno$¢ polowy instytutow polegata
W znacznym stopniu na realizacji wysoko-
specjalistycznych, lecz rutynowych prac na
rzecz administracji publicznej i podmiotow
gospodarczych: ekspertyz, studiow wyko-

nalnosci, analiz uwarunkowan, raportow na '
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temat zgodnoSci z normami, a takze wy-
petnianiu zadan pafnstwowych stuzb. Z wy-
jatkiem jednego wszystkie instytuty prawi-
diowo wydatkowaly i rozliczaly otrzymane
Srodki publiczne.

Kadry

W kontrolowanych instytutach za-
trudnionych bylto prawie 2200 0s6b, w tym
realizacja badafi zajmowalo si¢ 56 do 88
proc. zatrudnionych. W potowie tych in-
stytutow NIK stwierdzit mozliwoS¢ wysta-
pienia luki kadrowej lub pokoleniowej,
ktdra stwarza powazne ryzyko dla konty-
nuacji prowadzonych badafi naukowych
i prac rozwojowych. Zatrudnieni adiunkci
byli juz w takim wieku, ze powinni miec¢ juz
stopnie doktoréw habilitowanych oraz
profesoréw. Natomiast Srednia wieku pro-
fesorow zatrudnionych w tych instytutach
zblizona byla do wieku emerytalnego.

W pieciu z oSmiu skontrolowanych in-
stytutow stwierdzono nieprawidlowosci
w zarzadzaniu kadrami. nie przeprowa-
dzano w terminach okreslonych przepisa-
mi oceny okresowej pracownikow oraz
nie sformutowano wiasciwego trybu oce-
ny pracownikow (trzy instytuty). Stanowi-
ska kierownicze w instytutach badawczych
zajmowaly osoby bez posiadania wiasci-
wych kwalifikacji (dwa instytuty). Dyrek-
torzy instytutow podejmowali dodatkowe
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zatrudnienie bez wymaganej zgody. Po-
nadto nie dokumentowano wyrazanych
zg6d na podejmowanie dodatkowego za-
trudnienia przez pracownikow, a takze nie
zawierano z pracownikami umow o zaka-
zie konkurencji (trzy instytuty).

Nadzor

Nadzor ministrow nad instytutami ba-
dawczymi koncentrowat si¢ przede wszyst-
kim na kwestiach finansowych i organiza-
cyjnych, a w mniejszym zakresie dotyczyl
ich dzialalnosci naukowej i wdrozenio-
wej. Obejmowat on gtownie analiz¢ sytu-
acji finansowej instytutow oraz zatwier-
dzanie ich sprawozdan finansowych, mo-
nitorowanie i weryfikacje realizacji przez in-
stytuty zadaf zleconych oraz programéw
wieloletnich.

NIK ustalit, ze ministerstwa nierzetel-
nie, w dodatku czgsto z opdZnieniem,
przeprowadzaly obowigzkowy audyt lub
kontrole nadzorowanych instytutow ba-
dawczych. Ministrowie w ograniczonym
stopniu uwzgledniali efekty naukowo-ba-
dawczej dziatalnoSci instytutow, nie
uwzgledniali przy tym m.in. wynikow oce-
ny parametrycznej oraz wdrazania przez
placowki wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych.

www.nik.gov.pl

i Whioski

Do minister nauki i szkolnictwa
wyzszego:

* 0 zmiane kryteriow oceny parame-
trycznej, tak aby w wiekszym stopniu
uwzgledniaty one specyfike instytu-
tow badawczych.

Do ministrow nadzorujgcych insty-
tuty badawcze:

* 0 przeprowadzanie kontroli nadzo-
rowanych instytutow badawczych

z uwzglednieniem efektow ich dzia-
talnosci naukowej i rozwojowej oraz
wiekszg wspotprace z ministrem
nauki i szkolnictwa wyzszego przy
dokonywaniu oceny instytutéw ba-
dawczych;

* 0 zwiekszenie nadzoru nad poli-
tyka kadrowg w nadzorowanych in-
stytutach.

Do dyrektorow instytutow badaw-
czych:

* 0 opracowanie perspektywicznych
kierunkow dziatalnosci naukowe,
rozwojowej i wdrozeniowej instytu-
tow;

* 0 prawidfowe dokonywanie ocen
okresowych pracownikéw instytutow
oraz stosowanie procedur minimali-
zujacych ryzyko wystgpienia konfliktu
interesow wsrod pracownikow na-
ukowych.

Po kontroli NIK skontrolowani mi-
nistrowie nadzorujgcy oraz dyrek-
torzy instytutow badawczych
poinformowali, ze rozpoczgli
prace nad poprawg funkcjonowa-
nia instytutéw badawczych.
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W strone informatyli stosowanej

Instytut Technik Innowacyjnych EMAG powstat w 1975 roku w wyniku
reorganizacji zaplecza naukowo-rozwojowego polskiego gérnictwa. W ciagu
kolejnych 40 lat osiagnat pozycje znaczacego i cenionego osrodka naukowo-
-badawczego, przeksztatcajac sie w tym czasie z zaktadu konstrukcyjno-
-wdrozeniowego w jednostke badawczo-rozwojowa (od 1991 r.) oraz

w instytut badawczy (od 2010 r.).

Dyrektor Instytutu dr hab. inz. Stanistaw
Trenczek, prof. nadzw. w Instytucie EMAG

nakomita kadra profesorow zwy-
czajnych i nadzwyczajnych, ad-
iunktow, asystentow i inzynieryj-
no-techniczna oraz potencjat na-
ukowo-badawczy pozwolily na wypraco-
wanie wlasnego, bogatego dorobku na-
ukowego, a takze zdobycie doSwiadczenia
w opracowywaniu i wdrazaniu urzadzen,
systemOw oraz technologii na potrzeby kra-
jowego i zagranicznego przemysiu.

Do przemystowego zastosowania

EMAG jest realizatorem krajowych
projektow badawczych, programow ba-
dawczych Unii Europejskiej oraz progra-
mow realizowanych w ramach funduszy eu-
ropejskich. Zapewnia tez realizacj¢ zleco-
nych ustug badawczych, eksperckich, opi-
niodawczych oraz prowadzenie specjali-
stycznych badan prowadzonych w Centrum
Badan i Certyfikacji. W zakresie prac na-
ukowo-badawczych czgsto wspotpracuje
z rOznymi instytutami i katedrami presti-
zowych, krajowych oraz zagranicznych
wyzszych uczelni, a takze innymi instytu-
tami badawczymi i instytutami PAN. Jest
tez uczestnikiem kilkunastu sieci nauko-
wych, klastrow i innych przedsigwzieC o po-
dobnym charakterze.

Koficowym efektem realizowanych
w Instytucie EMAG badafi naukowych
i prac rozwojowych sa przemystowe za-
stosowania nowych lub udoskonalonych
urzadzen, systemow i technologii. Wiele
z nich zostato wdrozonych w kopalniach
o skrajnie trudnych warunkach eksploata-
cji wegla za granica (m.in. w Chinach, Ro-
sji, Wietnamie, na Biatorusi i Ukrainie) oraz
w wigkszoSci polskich kopali wegla ka-
miennego. W zakresie badawczo-wdroze-
niowym EMAG wspolpracuje z matymi
i Srednimi przedsigbiorstwami w ramach
centrow naukowo-przemystowych CNP
EMAG, CNP ICT i CNP SEMTECH.

Duzo doSwiadczenia,
ogromny potencjat

Dotychczasowy dorobek Instytutu
EMAG to ponad tysiac zrealizowanych pro-
jektow, ponad dziesigC tysigcy prac ustu-
gowo-badawczych, ponad 480 patentow,
praw ochronnych i zarejestrowanych zna-
kow towarowych oraz ponad sto nagrod
i wyrdznien. W dorobku pracownikow
EMAG znajduje si¢ m.in. ponad dwa-
dzieScia monografii i blisko dwa tysiace ar-
tykulow.

W ostatnich dziesi¢ciu latach Insty-
tut EMAG rozwija dzialalnoS¢ w obsza-
rze szeroko rozumianej informatyki
stosowanej. Rozwigzania z tego obszaru
z powodzeniem zostaly zastosowane
w wielu konkretnych produktach, syste-
mach i r6znego rodzaju aplikacjach. Na-
leza do nich m.in. znany pod potoczng
nazwa ,czarnej gorniczej skrzynki” Au-
tonomiczny Zespot Rejestrujgco-Po-
miarowy, podsystem PM-CO do identy-
fikacji Zrodet tlenku wegla, kompleksowy
system monitorowania zagrozen tapa-
niami i metanowego X-MAN, system mo-
nitorowania zagrozenia siarkowodoro-
wego, Cyfrowy Rejestrator Drgafi PAN-
TERA, a takze Sejsmiczny system mo-
bilny dla potrzeb diagnostyki podioza
gruntowego szlakow drogowych SE-

ISMOBILE, system do oceny precyzji
bombardowania i strzelania na poligonie
lotniczym, system niskocz¢stotliwoScio-
wej tomografii pasywnej LOFRES, sys-
tem zarzadzania ciagloScia dziatania
i bezpieczefistwem informacji OSCAD
— MeteoRisk, wirtualny Konsultant Usiug
Publicznych czy tez Infomat-e dla osob
z dysfunkcja narzadow wzroku i stuchu.
Te kilka przyktadowych rozwiazan po-
twierdza dosy¢ duze spektrum dziatania
Instytutu EMAG, ktore taczy informaty-
ka stosowana. I na niej glownie EMAG
buduje swa przysziosc.

Upowszechnianie nauki

Od poczatku dziatalnosci EMAG jest
organizatorem wielu cieszacych si¢ uzna-
niem konferencji naukowo-technicznych
(EMTECH, IC-TECH) i seminaridéw na-
ukowych. Jest tez wydawcg najstarszego
w Polsce, wydawanego od 1962 r. cyklicz-
nego czasopisma naukowo-technicznego,
poswieconego kwestiom automatyzacji
i mechanizacji gornictwa, ktore od 2015 .
ukazuje si¢ w wersjach polskiej i angielskiej
jako ,Mining — Informatics, Automation
and Electrical Engineering” (poprzednio
jako ,,Mechanizacja i Automatyzacja Gor-
nictwa”).

www.ibemag.pl

Siedziba Instytutu Technik
Innowacyjnych EMAG w Katowicach
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Wszechstronni
w materiatach polimerowych

Instytut Inzynierii Materialow Polimerowych i Barwnikow (IMPiB) jest jedy-

nym krajowym instytutem badawczym o tak interdyscyplinarnym charakte-
rze oferujacym skuteczne rozwiazania w dziedzinie szeroko ujetej inzynierii

materiatlow polimerowych.

nstytut Inzynierii Materialow Poli-

merowych i Barwnikow (IMPiB) skta-

da si¢ z trzech oddziatow: Oddziatu

Farb i Tworzyw w Gliwicach, Oddziatu
Elastomer6éw i Technologii Gumy w Pia-
stowie oraz Oddzialu Przetworstwa Ma-
teriatow Polimerowych w Toruniu. Catoscig
Instytutu zarzadza i koordynuje pracg Od-
dzialow dyrektor naczelna prof. nadzw.
dr hab. inz. Ewa Kicko-Walczak. Obecna
struktura organizacyjna Instytutu i zakres
kompetencji pozwala na stworzenie kom-
pleksowej oferty merytorycznej w zakresie
realizowanych badafi i zlecefi z przemystu.

Zakres hadan. Wspétpraca
krajowa i migdzynarodowa

Instytut zajmuije si¢ glownie modyfika-
Cjg i przetworstwem termoplastow, zywic
chemoutwardzalnych, kauczukdw i elasto-
merow, farb i lakierow oraz projektowaniem
ibudowa maszyn i urzadzen do przetwor-
stwa tworzyw polimerowych w nowocze-
snych formach wspotpracy z przemystem.

Do szerokiego grona naszych klientow
nalezg zakfady technologii i przetwOrstwa
tworzyw polimerowych i gumy, przemysiu
lakierniczego oraz podmioty dziatajace
w budownictwie, transporcie, ochronie §ro-
dowiska, stuzbach wojskowych, medycynie
i stuzbie zdrowia. Naszymi klientami sg row-
niez instytucje publiczne, w tym wladze sa-
morzadowe, sady i prokuratura.

Wspdtpracujemy nie tylko z wieloma za-
granicznymi instytucjami naukowymi, za
granica znajdujemy odbiorcow naszych
ustug komercyjnych. Posiadamy rowniez
wielu partneréw z Europy, w tym z Niemiec,
Francji i Hiszpanii. Dotychczas zrealizo-
waliSmy 1 realizujemy wiele wspolnych
przedsiewziec jak chociazby projekty w ra-
mach migdzynarodowej Inicjatywy COR-
NET (ang. COllective Research NETwor-
king).

W ten sposdb powstat projekt pn.
,Ekonomicznie optacalne powloki do
wnetrz oparte na biopolimerach”, we
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Dyrektor Instytutu dr hab. inz. Ewa
Kicko-Walczak, prof. IMPIB

wspOlpracy z niemieckimi i belgijskimi
stowarzyszeniami i oSrodkami badawczo-
-naukowymi: Forschungsgesellschaft fiir
Pigmente und Lacke e.V,, Fraunhofer In-
stitute for Manufacturing Engineering and
Automation z Niemiec oraz Coating Re-
search Institute. Projekt zaklada otrzyma-
nie prototypowych wyrobow lakierowych
z udziatem biopolimerow, ktore bedg mo-
gly by¢ wykorzystane w kraju zaréwno przez
producentow spoiw, jak i farb do opraco-
wania swoich wlasnych technologii pro-
dukcji materiatow opartych na surowcach
biologicznych.

Z firmg HOBAS - miedzynarodo-
wym producentem rur z GRP - realizuje-
my projekt badan stosowanych pt. ,,No-
woczesne osnowy poliestrowe 0 zmniej-
szonej palnosci do produkgji systemow ru-
rowych”. Projekt ten obejmuje opracowa-
nie technologii wytwarzania systemow rur

GRP przy zastosowaniu systemu retar-
dantow palenia fosforowo-azotowych z gra-
fitem ekspandujacym i dodatkami mine-
ralnymi o wymiarach czastek wyrazonych
W nanometrach.

Wspolnie z niemieckim przedsiebior-
stwem SICC GmbH ThermoShield Eu-
rope wspolpracujemy w zakresie badaf
farb oraz nadzoru nad wydanymi przez In-
stytut certyfikatami dla farb dyspersyjnych
produkowanych przez ta firme oraz sprze-
dazy licencji na wodorozcieficzalny pod-
kiad antykorozyjny, natomiast w koopera-
cji z firma PPG Industries w zakresie ba-
dan farb proszkowych, a z firmg Dresdner
Lackfabric Novatic GmbH, réwniez z Nie-
miec, w zakresie badan systemow powto-
kowych.

Targi, konferencje, czasopisma
Potwierdzeniem jakoSci prac badaw-
czych Instytutu sg prestizowe nagrody,
ktdre otrzymuja nasze rozwiazania na tar-
gach krajowych i zagranicznych. Ostatnio
podczas 64. Migdzynarodowych Targow
Wynalazczosci Brussels Innova 2015, kto-
re odbyly si¢ w dniach 19-21 listopada ubie-
gtego roku IMPiB zostat laureatem Zlote-
go Medalu z wyrdznieniem za wynalazek:
wInnowacyjna produkcja systemow nie-
palnych rur GRP stosowanych w nowo-
czesnych bezwykopowych technikach mi-
krotunelowania z udzialem nanokompo-
zytow polimerowych” oraz drugi Ztoty
Medal za wynalazek: ,,Sposob impregna-
¢ji tkanin syntetycznych i naturalnych”. Je-
steSmy rowniez laureatem Ziotego Meda-
lu na Miedzynarodowej Wystawie Wyna-
lazkow Innova Cities Latino America
ICLA 2015 za wynalazek: ,, Kompozyty ce-
ramizujace oparte na kauczuku silikono-

wym”.

Warto wspomnie¢, iz Instytut jest or-
ganizatorem cyklicznych, miedzynarodo-
wych konferencji branzy farb, tworzyw i ela-
stomerow, ktorych giownym celem jest

transfer najnowszych osiggnig¢ w tych
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dziedzinach do Polski, czyniac z niej cen-
trum informacji dla Europy Srodkowej
i Wschodniej. Od wielu juz lat organizuje-
my konferencje: ,International Science
& Technology ELASTOMERY”, | Inter-
national Conference Advances in Coatings
Technology — ACT”, ,International Con-
ference Advances in Plastics Technology
— APT” oraz Ogdlnopolska Konferencje
,Materialy Weglowe i Kompozyty Poli-
merowe”.

Tej aktywnosci stuzy rowniez dziatal-
nos¢ wydawnicza Instytutu, ktory jest wy-
dawcg trzech czasopism naukowo-tech-
nicznych o zasiegu mi¢dzynarodowym:
wElastomery”, ,Farby i Lakiery”, ,Prze-
tworstwo Tworzyw”.

Lider Innowacii.
Kierunki nowoczesnych
rozwiazan technologicznych
Rozwijajac zakres naszych prac ba-
dawczych oraz podnoszac ich jakosc, sta-
ramy si¢ by¢ postrzegani jako lider inno-
wacyjnych rozwigzafi technologicznych,
ktdrych celem jest wzrost konkurencyjno-
Sci polskiej gospodarki poprzez imple-
mentacj¢ wynikow naszych badaf i za-
awansowanych technologii.

Badanie morfologii polimeréw za pomoca skaningowego mikroskopu elekironowego (SEM)

Instytut, zeodnie 7 podstawowa misia Instytut zajmuje sie gtownie modyfikacja i przetworst-
i za%isami_ statutowyrini, bardzo ,éc_iéclle wem termoplastow, zywic chemoutwardzalnych,
ery chociazhy trlonkostw Instytutu IV kauczukow i elastomerdw, farb i lakierow oraz projek-
~Pi1]<35 W Stowarzyszeniu groducentiw§ur towaniem i budowa maszyn i urzadzen do
tait t , Oto- , .
warsyszenin EKOGUMA cry Klastrze przetworstwa tworzyw polimerowych w nowoczesnych
Gospodarki Odpadowe;j i Recyklingu oraz formach wspdipracv y4 przemvsiem.

Ponadregionalnym Centrum Naukowo-
-Przemystowym POLINTEGRA. Nasz
Instytut chce odgrywac wazna rolg w zyciu
gospodarczym kraju, efektywnie wspot-
pracujac z przemysiem. Kooperujemy z
przedsigbiorcami na wielu réznych pozio-
mach: od kontaktow bezpoSrednich na-
ukowcow poprzez wspolne projekty az do
uczestnictwa w roznorakich wspomnianych
wyzej organizacjach branzowych o cha-
rakterze stowarzyszef i klastrow.

Przyktadem dobrej wspotpracy Insty-
tutu moze by¢ wspomniane Polskie Sto-
warzyszenie Producentow Rur i Ksztattek
z Tworzyw Sztucznych (PRiK), ktorego je-
steSmy czlonkiem zalozycielem. Celem
PSRIK jest upowszechnianie uzywania
rur i ksztaltek z tworzyw polimerowych jako
przyjaznych cztowiekowi wyrobow oraz
promocja mozliwosci i zasad ich stoso-
wania.

Pracownicy naukowi Instytutu odgry-
waja w Stowarzyszeniu istotng role, cho-
ciazby w zakresie uregulowan normaliza-

cyjuych. Stowarzyszenie PRIK jest organi- Oferowana przez Instytut IMPIB wyttaczarka jednoslimakowa W12 przeznaczona do

Za“’m cy klicznych konferencji dotycza- badan procesow wyttaczania polimeréw termoplastycznych
cych sieci wodociagowych z tworzyw IS
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sztucznych, ktorego patronem naukowym
jest nasz Instytut, a nasi pracownicy na-
ukowi wielokrotnie prezentowali na nich
swoje referaty.

Instytut IMPiB jest cztonkiem Po-
nadregionalnego Centrum Naukowo-Prze-
mystowego Technologie dla Gospodarki
POLINTEGRA. Rozwdj wspdipracy w sek-
torze tworzyw polimerowych zostat uwzgled-
niony w nowej Perspektywie Finansowej
Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Cen-
trum wspiera wspotprace naukowo-tech-
niczng mi¢dzy jednostkami naukowo-ba-
dawczymi a podmiotami gospodarczymi
oraz rozwija wspdlpracg z instytucjami
zagranicznymi.

JesteSmy takze wspotzatozycielem
i cztonkiem wspomnianego powyzej Sto-
warzyszenia Przemystu Gumowego EKO-
GUMA, ktore jest jedynym w Polsce sto-
warzyszeniem zrzeszajacym producentow
wyrobow gumowych oraz przedsiebiorstwa
zajmujace si¢ przetwarzaniem i zagospo-
darowaniem odpadow gumowych.

Oddzial Elastomerow i Technologii
Gumy w Piastowie, w ramach stowarzy-
szenia, uczestniczy w pracach legislacyj-
nych dotyczacych ochrony Srodowiska,
bezpieczenstwa i higieny pracy w prze-
mySle gumowym, bezpieczefistwa pro-
duktow i innych oraz uczestniczy w reali-
zacji wspolnych projektow badawczych
(np. projekt miedzynarodowy typu Craft
o akronimie ,Nanorab”), organizuje kon-
ferencje, seminaria i szkolenia, gromadzi
i przekazuje zainteresowanym informacije
dotyczace nowych rozwigzan technolo-
gicznych i przepisow. Oddziat Scisle wspot-
pracuje z Komitetem Technicznym nr
186 PKN dotyczacym gumy i wyrobow gu-
mowych.

JesteSmy w stafej wspotpracy z Kla-
strem Gospodarki Odpadowej i Recyklin-
gu. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
w Instytucie zrealizowanych zostato kilka-
dziesiat projektow badawczych i celowych
skierowanych na zaspokajanie potrzeb
przemystu, giownie firm sektora MSP.

Waznym aspektem produkcji tworzyw
sztucznych jest ich recykling. Wytwarzanie
wyrobOw z tworzyw generuje takie zjawiska
jak wzrastajaca iloS¢ odpadow i problemy
z ich segregacja i odzyskiem surowcOw
wtornych. Stwarza to koniecznosS¢ opra-
cowywania konstrukgji maszyn przetwor-
czych o wickszej wydajnosci, zapewniaja-
cych prawidtowe i efektywne przetwarzanie
tworzyw oraz poszukiwania nowych roz-
wiazafi, przede wszystkim uktadow upla-
styczniajacych wytlaczarek, zapewniaja-
cych mozliwoS¢ przetwarzania szerokiego
asortymentu odpowiednio dobranych mie-
szanin tworzywowych. Czgsto zdarza sig,
7e odpady sg zanieczyszczone innymi two-

14 Fakty

Ocena procesu palenia sie polimerdw za pomoca kalorymetru stozkowego metoda

ISO 5660:2002

Lepkosciomierz Monsanto MOONEY
MV 2000E

rzywami. W takich przypadkach pojawia si¢
kolejny problem dotyczacy mozliwoSci po-
NOWNEgo przetwarzania mieszanin tworzyw.
Warunkiem jest dobre ujednorodnienie
materialu. Zardwno segregowanie, jak
i ujednolicenie tworzyw pouzytkowych,
jako czotowe problemy recyklingu, wyma-
gaja rozwijania odpowiedniego oprzyrza-
dowania.

W przygotowaniu niektdrych rozwia-
zan konstrukcyjnych Instytut IMPiB ma
swoj zauwazalny udziat np. w urzadzeniach
do elektrostatycznego rozdzielania odpa-
dow tworzyw czy odpowiedniej konstruk-
cji uktadu uplastyczniajacego wyttaczarek
dwuslimakowych wspoibieznych. Innym

rozwigzaniem recyklingu sa naturalne ma-
terialy stanowigce alternatywe dla polime-
rOw syntetycznych.

W tej dziedzinie istotng pozycje zajmuje
i bedzie zajmowac biodegradowalny poli-
mer otrzymywany z kwasu mlekowego. In-
stytut wigczyt si¢ juz kilka lat temu w nurt
prac poswieconych temu tematowi, jako je-
den z wykonawcow projektu pt. ,,Materia-
ly opakowaniowe nowej generacji z two-
rzywa polimerowego ulegajacego recy-
klingowi organicznemu”.

Celem projektu jest opracowanie za-
fozefi procesu technologicznego wytwa-
rzania ulegajacych biodegradacji w wa-
runkach kompostowania przemystowego
tworzyw polimerowych oraz opracowanie
zatozef procesu otrzymywania z tych two-
rzyw folii przeznaczonych zaréwno do
uzycia bezpoSredniego, jak i do wytwarza-
nia z nich metoda termoformowania sztyw-
nych opakowafi nowej generacji, giownie dla
produktow spozywczych.

Kompleksowa, interdyscyplinarna
oferta merytoryczna Instytutu w zakresie
realizowanych badaf i Scista wspoipraca
z przemyslem i biznesem realizowana
jest zgodnie z misja Instytutu, przy jed-
noczesnej dbatosci o integracje tych dzia-
fan. Podstawg sukcesow Instytutu jest
kadra naukowo-badawcza i nowoczesne
zaplecze aparaturowe. Nie do przecenie-
nia sq takie wartosci jak dbatos¢ o jakos¢
i rozwoj, profesjonalizm, innowacyjnos¢
i kreatywno$¢. Holdujemy tym wszystkim
zasadom.

www.impib.pl



nad energia termojadrowa

Instytut Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy (IFPiLM) zostat utworzony
| stycznia 1976 r. w celu prowadzenia badan podstawowych i aplikacyjnych
plazmy wytwarzanej w réznych urzadzeniach.

nstytut podlega Ministerstwu Rozwoju

(poprzednio Ministerstwu Gospo-

darki). Ministerstwo Nauki i Szkol-

nictwa Wyzszego nadzoruje i wspoi-
finansuje program badawczy Instytutu
(dziatalnoS¢ statutowa i projekty badawcze).
IFPiLM zatrudnia 85 pracownikow, w tym
45 pracownikow naukowych (9 na stano-
wiskach profesorow). Instytut ma katego-
ri¢ ,,A” uzyskang w wyniku kategoryzacji
przeprowadzonej przez Komitet Ewaluacii
Jednostek Naukowych. Dyrektorem
IFPiLM jest dr hab. Andrzej Gatkowski, we
wrzesniu ubieglego roku powolany na to
stanowisko po raz drugi.

Gliownym, perspektywicznym zasto-
sowaniem plazmy goracej, badanym od lat
w IFPiLM jest opracowanie bezpieczne-
go dla ludnosci i Srodowiska Zrodia ener-
gii elektrycznej wykorzystujacego reakcije
syntezy (fuzji) jader izotopow wodoru
(deuteru i trytu) w goracej plazmie. Spe-
cyfika badaf nad energetykq termojadro-
wa jest ich ponadnarodowy charakter.
Instytut, z upowaznienia ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego, od roku 2005 ko-
ordynuje w Polsce prace w zakresie euro-
pejskiego programu fuzji jadrowej, obec-
nie w ramach Konsorcjum EUROfusion.
Polski program jest realizowany przez
Centrum Nowe Technologie Energetycz-
ne koordynowane przez IFPiLM, skupia-

jace 12 polskich osrodkdéw badawczych.
W Instytucie realizowanych jest kilkana-
Scie projektow w ramach konsorcjum EU-
ROfusion. Dotycza one badan fizyki pla-
zmy, rozwoju technologii i diagnostyk w
uktadach z magnetycznym utrzymaniem
plazmy. Eksperymenty w tym zakresie re-
alizowane sg w szerokiej wspotpracy mig-
dzynarodowej obejmujacej tez badania na
wielkich europejskich instalacjach fuzyj-
nych (tokamaki JET, ASDEX UG, WEST
i stellarator W7-X). W IFPiLM realizo-
wane sa rowniez symulacje numeryczne
w odniesieniu do takich uktadéw, a takze
dotyczace przyszlych reaktorow fuzyj-
nych (ITER, DEMO). Reaktor doSwiad-
czalny, tokamak ITER, jest obecnie bu-
dowany we Francji w ramach projektu ba-
dawczo-technologicznego finansowanego
przez UE, Japonig, Rosj¢, Stany Zjedno-
czone, Chiny, Kore¢ Potudniows i Indie.
DEMO to prototyp reaktora energetycz-
nego, obecnie na etapie studiow koncep-
cyjnych.

W ramach projektow europejskich La-
serLab-Europe, HIPER i COST badane s
w IFPILM oddzialywania laser-materia i fu-
zja inicjowana laserami wielkiej mocy. Wy-
korzystywany jest do tego celu duzy laser
PALS w Pradze (Rep. Czeska) i laser fem-
tosekundowy o mocy 10 TW w Laborato-
rium Laserow Wielkiej Mocy (LLWM) w

[FPILM. W ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego wojewddztwa ma-
zowieckiego LLWM wyposazono w no-
woczesne urzadzenia pomiarowe. Ekspe-
rymenty sg efektywnie uzupetniane symu-
lacjami numerycznymi dotyczacymi wy-
mienionych zagadnien.

W IFPiLM znajduje si¢ najwickszy w
Europie koncentrator plazmowy typu pla-
sma focus PF-1000U. Uktad ten wykorzy-
stywany jest do badan w ramach Migdzy-
narodowego Centrum Gestej Plazmy Na-
magnesowanej oraz konsorcjum EURO-
fusion, takze do badan fuzyjnych. Czgs¢
prac na tym ukladzie jest finansowana przez
Migdzynarodowa Agencje Energii Ato-
mowej w Wiedniu.

Od kilku lat, w utworzonym w IFPiLM
laboratorium plazmowych napedow sate-
litarnych PLaNS konstruowane sa i bada-
ne, we wspdlpracy miedzynarodowej, silniki
plazmowe dla minisatelitow.

Wyniki badaf i aparatura pomiarowa
wykorzystywane sa w Instytucie takze do za-
stosowan praktycznych. Najwazniejsze
z nich to komercyjne testowanie w Insty-
tutowym Laboratorium Symulowanych
Wyladowani Atmosferycznych odporno-
Sci roznych urzadzen na skutki wytadowan
atmosferycznych.

www.ifpilm.pl
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W czym tkwi sekret Pafstwa wyna-
lazku - aerozeli hybrydowych nagrodzo-
nych podczas targéw Brussels Innova?

— Oryginalna technologia nieorga-
niczno-organicznych aerozeli hybrydo-
wych opracowana w IChP przez zesp6t pod
kierownictwem prof. IChP dr hab. Marii
Zieleckiej jest innowacyjna, a otrzymane hy-
brydowe aerozele wykazuja szereg zalet
w poréwnaniu z typowymi, handlowymi ae-
rozelami krzemionkowymi. Podstawowa
wada handlowych aerozeli krzemionkowych
jest ich niewielka wytrzymaloS¢ mecha-
niczna powodujaca m.in. uciazliwe i groz-
ne dla zdrowia pylenie oraz wysoki koszt
wytwarzania spowodowany koniecznoScig
suszenia w warunkach nadkrytycznych.
Natomiast gtéwne zalety technologii opra-
cowanej w IChP to bardzo dobre wiasci-
wosci mechaniczne hybrydowych aeroze-
li, znacznie zmniejszajace ucigzliwe pylenie,
a ponadto wyraznie nizsze koszty wytwa-
rzania wynikajace z ich suszenia bez ko-
niecznosci stosowania warunkow nadkry-
tycznych. Otrzymany ultralekki aerozel
charakteryzuje si¢ co najmniej dwukrotnie
wieksza izolacyjnoScia cieplng w porow-
naniu z konwencjonalnymi materiafami sto-
sowanymi w budownictwie, takimi jak wet-
na mineralna czy styropian.

W jakich dziedzinach aerozele moga
miec zastosowanie?

— Opracowana technologia, spraw-
dzona juz w skali pilotazowej, umozliwia
otrzymywanie hybrydowych aerozeli za-
rowno w postaci proszkow, blokdow, jak
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i wiokien. Aerozele hybrydowe znajda za-
stosowanie w produkgji zaawansowanych
materialow izolacyjnych, uszczelniajacych
czy konstrukcyjnych w budownictwie, cie-
plownictwie, transporcie i innych gate-
ziach przemystu z wykorzystaniem ich hy-

Wyjatkowe
wiasciwosci
aerozeli

=~ hybrydowych

Rozmowa z dr hab. inz. Regina
Jeziorska, prof. IChP, dyrektorem
Instytutu Chemii Przemystowe;j

nylenu)” realizowanego przez zespot pra-
cownikow IChP kierowany przez dr. inz.
Zbigniewa Wielgosza. Zastosowanie opra-
cowanych wynalazkow dotyczacych metod
odzysku poreakcyjnych uktadow katali-
tycznych w wytworni produkujacej poli(tle-

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza Instytutu jest
ukierunkowana na innowacyjne badania rozwojowe

i przemystowe, co daje szanse na przezwyciezenie
istotnych barier rozwoju polskiej gospodarki przez
tworzenie zrownowazonego przemystu chemicznego.

drofobowosci, optymalnej wytrzymafosci
mechanicznej i korzystnych warunkéw dal-
szego przetwdrstwa oraz, co nalezy pod-
kreslic¢, znacznie obnizonej emisji pylow. Za-
stosowanie wynalazku pozwoli znaczaco
obnizy¢ koszty materialow izolacyjnych.

Co wyroéznia inny Panstwa projekt
—przyjazne dla $Srodowiska metody odzy-
sku poreakcyjnych ukladéw Kkatalitycznych
i jakie sa jego gléwne walory uzytkowe?

— Rozwigzanie opracowane przez ze-
spot kierowany przez dr. inz. Wiodzimierza
Ratajczaka, prof. IChP, dotyczy sposobu
odzysku poreakcyjnych uktadow katali-
tycznych z produkeji poli(tlenku fenylenu)
i stanowi wazny element projektu POIG:
,Kompleksowa technologia poli(tlenku fe-

nek fenylenu) zapewni wysoki stopiefi od-
zyskiwania rozpuszczalnikow i cennych
sktadnikow uktadow katalitycznych stoso-
wanych w procesie produkgji, dzigki czemu
nie tylko zostanie zminimalizowane nie-
korzystne oddzialywanie tej wytworni na
Srodowisko, lecz rowniez zostana uzyska-
ne wymierne efekty ekonomiczne. Wdro-
zeniem kompleksowej technologii poli(tlen-
ku fenylenu) jako tworzywa konstrukcyjnego
szeroko stosowanego w wyrobach typu
high-tech sg zainteresowane duze przed-
sigbiorstwa przemysiu chemicznego, kt6-
re zwracajg szczegllng uwage na aspekty
ekologiczne wdrazanych technologii.
Dyplomem podczas targéw Brussels
Innova, oprécz dwoch wczesniej wspo-



mnianych, wyrézniony zostal jeszcze jeden
wynalazek Instytutu — tym razem przez In-
stytut Genetyki i Hodowli Zwierzat PAN.
Prosze¢ powiedzieé, co decyduje o warto-
Sci tego rozwigzania?

— Wynalazek wyr6zniony dyplomem
IGiHZ PAN jest biopreparatem w posta-
ci wodnego lub alkoholowego roztworu
substancji biologicznie czynnych o wia-
Sciwosciach grzybo- i bakteriobojczych, wy-
dzielonych z soku kapusty biatej osadzo-
nych na naturalnym glinokrzemianie, ha-
loizycie modyfikowanym mocznikiem.
Biopreparat opracowany przez zespot kie-
rowany przez dr inz. Ireng Grzywe-Nik-
sinska dziata na rosliny ochronnie i na-
W074c0, przy czym substancje aktywne sg
uwalniane z nosnika w sposdb kontrolo-
wany, co znacznie wydluza czas ochrony.
Szerokie spektrum dziatania na bakterie
1 grzyby sprawia, ze moze byC stosowany
w ochronie upraw i lasow, przyczyniajac si¢
rownoczeSnie do wyeliminowania nega-
tywnych skutkow dziatania chemicznych
Srodkow biobdjczych.

Czy wszystkie te patenty maja rowne
szanse na zastosowanie w przemysle?

— Wszystkie te wynalazki maja bardzo
duzy, aczkolwiek zroznicowany potencjat
komercjalizacyjny, a dedykowane sg réznym
obszarom gospodarki od budownictwa
poprzez przemyst chemiczny do rolnictwa.
Tak wiec opracowane w IChP innowacyj-
ne rozwigzania technologiczne nie konku-
ruja ze sobg, a jednoczeSnie umozliwiajg
wzmocnienie ugruntowanego i znaczace-
go migjsca Instytutu jako placowki ba-
dawczej ukierunkowanej na wzrost inno-
wacyjnosci przedsigbiorstw przemysto-
wych i polskiej gospodarki.

Jak ocenia Pani zapotrzebowanie ryn-
kowe na innowacyjne rozwigzania w dzie-
dzinie chemii przemystowej? Jakie bran-
ze sg dla Instytutu najcenniejszymi zlece-
niodawcami prac badawczych i odbiorca-
mi ich efektow?

— W ostatnich latach Instytut odnoto-
wal ponad trzykrotny wzrost wartoSci
umow zawartych z przemystem w porow-
naniu z 2011 r. Nalezy podkreslic, ze jest to
wynik konsekwentnie realizowanych dzia-
tan dyrekeji Instytutu w latach 2013-2015
polegajacych na wypracowaniu roboczych
kontaktow z zarzadami przedsiebiorstw
z branzy chemicznej w celu lepszego okre-
Slenia potrzeb przemysiu i nawigzania
wspOtpracy. W 2014 r. w Instytucie zreali-
zowano ponad 100 umow z przemystem
krajowym i zagranicznym, a przychody
z tych umdw stanowily okoto 20 proc.
w strukturze przychodow Instytutu. Naj-
wazniejszq branza jest oczywiscie szeroko
rozumiany przemyst chemiczny. Ponadto
Instytut wspotpracuje z przedsigbiorstwa-

izotermicznej estryfikacji kwasu akrylowego

Superlekka struktura hybrydowego aerozelu

mi przemystu budowlanego, elektrotech-
nicznego, papierniczego, tekstylnego itp.

Jakie zagadnienia sa obecnie wiodace
w pracach prowadzonych przez zespét
IChP i jakie kierunki rozwoju sg najbar-
dziej przyszio$ciowe dla Instytutu?

— W IChP prowadzone sa prace na-
ukowe i rozwojowe w zakresie nastepuja-
cych kierunkdw strategicznych: technolo-
gii i przetworstwa polimerdw, w tym poli-
merdw konstrukeyjnych, silikonow, epok-
sydow, poliestrow, poliuretanow, proeko-
logicznej modernizacji technologii, tech-
nologii organicznej i procesow rozdziatu,
elektrometalurgii metali niezelaznych oraz
nowych technologii oczyszczania Sciekow
przemystowych, elektrochemicznych zro-
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det energii, ogniw paliwowych, chemii go-
spodarczej, kosmetykow i potproduktow far-
maceutycznych. Dziatalno$¢ naukowo-
-badawcza Instytutu jest ukierunkowana na
innowacyjne badania rozwojowe i prze-
mystowe, co daje szans¢ na przezwyci¢ze-
nie istotnych barier rozwoju polskiej go-
spodarki przez tworzenie zrownowazone-
go przemystu chemicznego. Instytut ak-
tywnie wlaczyt si¢ w przygotowanie zato-
zefi do niezwykle waznego dla przemystu
chemicznego programu sektorowego IN-
NOCHEM wspierajacego wzrost inno-
wacyjnosci przemystu chemicznego jako

branzy o duzym potencjale progresywnym.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Polsce brak tradycji innowacyjnosci i raczej skupiamy sie na implikacji cudzej
technologii niz rozwoju wtasnej. Dlaczego? Czy obawiamy sie innowacyjnosci?

olska nie nalezy do liderow w dzie-
dzinie innowacyjnosci, a na tle in-
nych pafistw europejskich wypa-
da dos¢ stabo pod wzgledem kon-
kurencyjnoSci, o czym Swiadcza liczne
rankingi. Wedlug najnowszego raportu
agencji Bloomberg, nasz kraj uplasowat si¢
na 23. pozycji (na 80 pafistw uwzglednio-
nych w zestawieniu), wyprzedzajac tym sa-
mym m.in. Wiochow czy Portugalczykow.
W pierwszej piatce znalazly si¢ takie pan-
stwa jak: Niemcy Szwecja i Szwajcaria.

Obszary innowacyjnosci gospodarki

Mowiac o poziomie innowacyjnosci go-
spodarki, nalezy wzia¢ pod uwagg trzy klu-
czowe obszary. Po pierwsze, otoczenie
biznesowe oraz kapitat ludzki. Istnieje Sci-
sta relacja pomiedzy innowacyjnoScia a pro-
wadzeniem firmy. Polska ze wzgledu na kli-
mat biznesowy, mimo coraz lepszych stan-
dardow, ciagle jest paistwem Srednio
atrakcyjnym. Niemniej jednak, w zesta-
wieniu ,,Doing Business 2016” opracowa-
nym przez Bank Swiatowy, nasz kraj zajat
25. miejsce na 189 pafistw, ktore braly udziat
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w analizie. Pokazuje to, ze w ostatnich la-
tach dokonat si¢ znaczny postep w zakre-
sie znoszenia utrudniefi dla przedsiebior-
cow, jednak jakoSC otoczenia prawnego
weiaz odgrywa istotna role (np. regulacje
podatkowe).

Kolejnym obszarem, ktory jest brany
pod uwage przy ocenie innowacyjnosci go-
spodarki jest warto$¢ naktadow na sektor
B+R. Kluczowym ograniczeniem poten-
cjalu innowacyjnego krajowej gospodarki
wydaja si¢ zatem bardzo skromne wydat-
ki na dziatalnoS¢ B+R w sektorze przed-
siebiorstw prywatnych, ktorych wielkos¢ na
przestrzeni lat 2008-2012 wzrosta zaled-
wie 7 0,19 do 0,33 proc. PKB. Obecnie jed-
nak mozna zauwazy¢ wigksza dynamike
wzrostowa, poniewaz przychody osiaga-
ne z wynikow prac badawczo-rozwojowych
sa coraz bardziej widoczne w strukturze
przychod6w operacyjnych przedsigbiorstw.
Wedtug danych pochodzacych z raportu
PwC, w 2014 roku przychody przedsie-
biorstw wyniosly Srednio 16,62 proc.
Oznacza to, ze udziat przychodéw z B+R
w polskich przedsigbiorstwach wzrost z 9,74

proc. w2008 r. az o niemal 7 punktow pro-
centowych do roku 2014. Pokazuje to, ze
polscy przedsigbiorcy sg z jednej strony co-
raz bardziej Swiadomi Swiatowych zmian
i trendow technologicznych, a z drugiej
strony chca tworzy¢ unikatowe rozwiaza-
nia i produkty wyrdzniajace si¢ na rynku.

Trzecim obszarem, na podstawie kto-
rego mozna dokonac oceny innowacyjno-
Sci gospodarki jest wynik dziatalnoSci in-
nowacyjnej przedsiebiorstw. Dane GUS jed-
noznacznie wskazuja, ze z roku na rok sys-
tematycznie wzrasta zaangazowanie kapi-
tafowe polskich przedsigbiorcow w szero-
ko rozumiang dziafalno$¢ badawcza i roz-
wojowa (tj. zarowno samo prowadzenie ba-
daf, jak i aparatur¢ naukowo-badawcza).
Wedtug danych PwC, pomiedzy rokiem
2011 a 2013 taczne wydatki wewngetrzne
przedsigbiorcow z sektora przetworstwa
przemyslowego na B+R wzrosly az o 68
proc. Optymistyczne dane nie zmieniaja jed-
nak faktu, ze Polska wcigz ma jeszcze
wiele do zrobienia w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej na tle pozostatych pafistw Eu-
ropy.



B+R

Wediug raportu KPMG, ponad pofowa (57 proc.) Srednich i du-
zych firm dziatajacych w Polsce deklaruje, ze prowadzi lub zleca pra-
ce badawczo-rozwojowe (B+R). Wiasciciele firm, decydujac o uru-
chomieniu projektu B+R biora pod uwagg przede wszystkim praw-
dopodobienstwo sukcesu i korzysci finansowe, warto$¢ mozliwej do
pozyskania dotacji oraz koszt projektu. Z kolei dla duzych przed-
sigbiorstw najistotniejsza jest mozliwo$¢ podniesienia poziomu tech-
nologicznego, za$ dla matych i Srednich przedsigbiorstw kluczowe
okazuje si¢ prawdopodobiefistwo powodzenia i sukcesu projektu.

Z uwagi na duza liczbg studentdw na zroznicowanych kierun-
kach studiow, liczbe podmiotéw prowadzacych dziatalnoS¢ ba-
dawczo-rozwojowa, sukcesy naukowe naukowcow i studentow oraz
strukture rynku wewngtrznego i mozliwos¢ kooperowania z lokal-
nymi firmami, potencjal polskiego sektora badawczo-rozwojowe-
go jest znaczny. Kwestig otwartg pozostaje, jakie dziatania nalezy
podjag, aby ten potencjal odpowiednio wykorzystac.

Cudze chwalicie

Wedtug analizy Instytutu Obywatelskiego, polskie firmy inwe-
stuja w innowacje niezwigzane ze sfera B+R o wiele intensywniej
niz jakikolwiek inny kraj w zestawieniu i niemal dwa razy tyle co Sred-
nia unijna. W obliczu coraz wigkszych wydatkow przedsigbiorstw
na sektor badawczo-rozwojowy, po czeSci mamy do czynienia z ,in-
nowacyjnoscia po polsku”, co w istocie oznacza zakup i wdroze-
nie cudzej mysli technicznej zaadoptowanej w maszynach, licencjach
lub patentach. — Warto jednak dodac, ze polska mysl technologiczna
doceniana jest na catym $wiecie. Dla przyktadu: nasze unikatowe
rozwigzania w zakresie oprogramowania i optymalizacji procesow
zostalo wdrozone w ponad 450 zakladach przemystowych, w tym
elektrowniach na calym Swiecie. Od 2010 roku posiadamy status
Centrum Badawczo-Rozwojowego, tak wiec ciagly rozwoj i szukanie
innowacyjnych rozwigzan wpisane jest w misj¢ i wizj¢ naszej firmy.
Co wigcej, w 2014 roku w raporcie Coputerworld zajeliSmy 3. miej-
sce, wsrdd firm o najwickszym nakiadzie na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa w Polsce, co pokazuje jak wazny obszar naszej dziatal-
nosci stanowi ten sektor — mowi prof. Konrad Swirski, prezes Trans-
ition Technologies, polskiej firmy informatycznej.

Polska gospodarka rynkowa jest stosunkowo mtoda i nie dys-
ponuje ani duzym zasobem rodzimego kapitatu na inwestycje w ry-
zykowne przedsigwziecia, ani rozwini¢ta tradycja innowacyjnosci.
Dlatego tez czgS¢ przedsigbiorstw skupia si¢ glownie na implikacji
cudzej technologii, poniewaz jest to dziatanie mafo ryzykowne i szyb-
ki sposdb na rozwdj oraz podniesienie produktywnosci pracy. Czy
Polska obawia si¢ innowacyjnoSci? Niekoniecznie, ale aby polska
gospodarka mogta rozwijac si¢ w duchu innowacyjnosci, potrzeba
stworzy¢ odpowiednie ku temu warunki, a takze niezbedne moze
okazac si¢ wsparcie ze strony pafstwa.

Zalecenia
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przetozytoby sie na zwigkszenie wydatkow na ten cel. Co wigcej, po-
nad 40 proc. przedsiebiorstw przeznaczytoby wiecej Srodkow na ba-
dania i rozw6j w perspektywie krotkoterminowej (rok — dwa lata).
Pozytywny wplyw na poziom pewnosci i zaufania zwiazanego z ko-
rzystaniem z zachet dotyczacych dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej mogtby miec szereg czynnikow — jak na przyktad opracowanie
spojnej listy wydatkow kwalifikowanych, zarowno w odniesieniu do
dotacji, jak i ulg podatkowych.

W zakresie wsparcia rozwoju innowacyjnosci polskiej gospo-
darki przez pafistwo, nalezy wskazac na kilka kluczowych obsza-
row. Po pierwsze, nalezy wprowadzi¢ utatwienia w sposobie pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej (ulgi podatkowe, dofinanso-
wania). Ponadto, nalezy dokona¢ zmiany w obecnym systemie na-
uczania, w kluczowych obszarach dla rozwoju potencjalu inno-
wacyjnej gospodarki (myslenie analityczne, wyobraznia prze-
strzenna). Trzecim istotnym obszarem jest wspotpraca i zaanga-
zowanie Swiata nauki ze Swiatem biznesu. W ostatnim czasie, moz-
na zauwazy¢ ze coraz wigcej firmy decyduje si¢ na tego typu wspot-
pracg.

Polska nie obawia si¢ innowacji i jest na najlepszej drodze, aby
stac si¢ gospodarkg konkurencyjna i wyrdzniajaca si¢ na tle innych
panstw w UE. Aby tak si¢ jednak stato, przedsigbiorstwa potrze-
buja wsparcia ze strony panstwa. Z kolei calej gospodarce potrzebna
jest strategia rozwoju, tak aby mozna bylo wypracowa¢ odpowiedni
model innowacyjnosci, tak jak to zrobity Niemcy czy Szwecja - eu-
ropejscy liderzy.

Intensyfikacja prac w obszar B+R w Polsce

Glowne cz
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Wedtug danych pochodzgcych z raportu firmy PwC, 28,4 proc.
badanych do czynnikoéw najbardziej zachgcajacych do intensyfika-
cji dzialafi badawczo rozwojowych nalezy pozyskanie wickszej moz-
liwosci w zakresie bezzwrotnych dotacji na projekty B+R. Jako dru-
@i, najczesciej podawany czynnik, przedsiebiorcy wskazywali na ulgi
podatkowe z tytufu prowadzenia prac B+R (21,2 proc.). Na dal-
szych miejscach znalazly si¢ takie bodZce jak: wigksza elastycz-
nos¢ i dynamika w dziataniu jednostek naukowych i badawczych
(16,9 proc.); wigksza dostgpnos¢ kadry zdolnej do realizacji i za-
rzadzania projektem B4R (13,6 proc.); krdtsze i tafisze procesy po-
zyskiwania praw wlasnosci przemysiowej 4j. patenty, wzory uzytkowe
i przemystowe (11,4 proc.).

Z kolei wedtug raportu Deloitte, zdaniem blisko 77 proc. an-
kietowanych, wprowadzenie ulgi podatkowej na dziafalnos¢ B4+R

Srodki wlasne Pomoc puhllwna Kredyty i leasingi
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Glowne czynniki decyduje o podjeciu prac w obszarze badawczo
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Krussza alternatvwne
nie sa gorszej jakosci

Rozmowa z mgr inz. Danuta Kukielska, kierownikiem
Zaktadu Gornictwa Skalnego Instytutu Mechanizacji

Jak na przestrzeni ostatnich lat zmie-
niala si¢ jako$¢ kruszyw dostgpnych na ryn-
ku i jakie znaczenie maja w tej ewolucji
prace badawczo-rozwojowe prowadzone
przez IMBiGS?

— Przed przystapieniem Polski do UE
byly obawy, czy nasze kruszywa beda
mialy wymagang jakos¢, ale obawy oka-
zaly si¢ bezpodstawne. Mozna stwierdzic,
7e nasze kruszywa maja wysoka jakoSc.
Tylko odpornoS¢ na polerowanie, cecha
zwigzana z wiasciwoSciami poslizgowymi
jezdni, ma nizsze kategorie, podobnie jak
w innych krajach UE. Przyjete wymagania
sg efektem kompromisu pomiedzy tym, co
niezb¢dne, a tym, co mozliwe dla kruszyw
naturalnych. Rozwigzaniem problemu
mogg by¢ kruszywa sztuczne. W tym kie-
runku zmierzaja nasze prace badawcze.
Technologie opatentowane przez IM-
BiGS pozwalaja na sterowanie wiasciwo-
Sciami kruszyw.

Do niedawna kruszywa alternatywne
byly traktowane drugorzednie, jako pro-
dukt gorszej kategorii. Czy dzi§ nabywcy
chetniej siggaja po kruszywa pochodzace
z recyklingu?

- Kazdy nowy materiat przyjmowany
jest z rezerwa 1 nieufnoScia. Znaczenie ma
takze cena. JeSli mowa o kruszywach
sztucznych wysokiej jakosci, koszt wytwo-
rzenia musi by¢ wyzszy niz kruszyw natu-
ralnych. Trzeba jednak powiedziec, ze si¢-
ganie po kruszywa z odpaddw nie musi
oznacza¢ godzenia si¢ na gorsza jakosc.
Przeciwnie, moze oznaczac uzyskanie ma-
terialu o pozadanych wlasciwosciach, nie-
osiggalnych dla kruszywa naturalnego.
Zakres wykorzystywania odpadow do pro-
dukcji kruszywa jest nieograniczony, pod
warunkiem ze kruszywo to spetnia wyma-
gania norm. Zakres stosowania kruszyw jest
identyczny jak kruszyw naturalnych. Wszyst-
kie kruszywa sa rownoprawne, jedynym kry-
terium sg wtasciwosci.

Jak rozwijaja si¢ technologie produk-
cji kruszyw z odpadow?
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Budownictwa i Gérnictwa Skalnego

— Gospodarka UE napotyka na coraz
wigcej trudnoSci z zapewnieniem surowcow
mineralnych. Konieczne jest zintensyfiko-
wanie badan w zakresie wykorzystania ca-
tego faficucha, od wydobycia do recyklin-
gu. Surowce wtorne, glownie z hutnictwa
i energetyki, stanowig w stosunku do su-
rowcdw naturalnych znaczaca baze zaso-
bowa — ok. 25 proc.

W tych wyliczeniach nie uwzglednio-
no niestandardowych Zrodet surowcow do
produkcji kruszyw. Przyktadem moga by¢
lekkie sztuczne kruszywa, powstate w wy-
niku termicznej metody przeksztaicania
osadow Sciekowych. Jest to innowacyjna
technologia opatentowana przez nasz In-
stytut. Zaletg tej technologii jest mozliwos¢
zmiany wlasciwosci kruszyw w szerokim
zakresie. Modyfikacje mogg p6js¢ w kie-

Na ile przepisy sa sprzymierzeficem
wzrostu popularnosci oraz wynik6w sprze-
dazy kruszyw?

— Obowigzujace przepisy nie hamujg
mozliwosci korzystania z tego typu su-
rowcow. Odrebnie traktuja odpady nie
stwarzajace niebezpieczefistwa i sensownie
ograniczaja zagrozenia Srodowiskowe. Za-
pobiegaja obnizeniu jakoSci w wyniku za-
miany SUrowcow.

Tizeba mie¢ Swiadomosc, ze zadne pro-
gramy i strategie nie beda zacheta do szer-
szego stosowania surowcow odpadowych,
nie beda skuteczne, jesli produkcja nie be-
dzie ekonomicznie uzasadniona. Naleza-
foby uwzgledniC wszystkie aspekty: uzy-
skanie uzytecznego materiafu, oszczedza-
nie naturalnych z16z, bezpieczne pozbycie
si¢ odpadu. W przypadku odpadu niebez-

Zakres stosowania kruszyw sztucznych
jest identyczny jak kruszyw naturainych.
Wszystkie kruszywa sg rownoprawne,
jedynym kryterium sa wiasciwosci.

runku otrzymania kruszyw dla drogo-
whictwa o wysokim PSV i jasnej barwie.
Kruszywo sztuczne moze by¢ produko-
wane w waskich frakcjach w technologii
bezodpadowej. Nalezy podkreslic, ze kru-
szywo wg technologii IMBIGS jest pro-
duktem w petni ekologicznym, podczas
eksploatacji nie sg uwalniane zadne Srod-
ki chemiczne. Technologia zostata wdro-
zona i wlasnie zakonczono budowe za-
ktadu produkcyjnego. Obecnie pracujemy
w Instytucie nad technologig stabilizacji
niebezpiecznych odpaddw pylistych ze
spalarni odpadéw komunalnych wediug
naszego patentu.

piecznego nieponoszenie kosztow ich skia-
dowania, w trakcie czego korozja powoduje,
7e wymywanie substancji toksycznych za-
chodzi, tylko wolniej. Metoda stosowania
takich odpaddw jako wypetniacze do as-
faltow oznacza mieszanie popiolow z do-
brymi jakoSciowo surowcami. Kruszywa
wytwarzane z odpadow w procesach ter-
micznych nie beda tafisze od wytworzonych
naturalnie. Ale w tej wycenie nalezatoby jed-
nak uwzgledni€ korzysci ze skutecznego po-
zbycie si¢ niebezpiecznych odpadow. To rola
decydentow.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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I:@b Instytutu Melioracji i Uzytkow Zielonych w Falentach, 05-090 Raszyn, Al. Hrabska 3
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Oddzial w Warszawie Oddziat w Poznaniu

02-532 Warszawa, ul. Rakowiecka 32 60-463 Poznan-Strzeszyn, ul. Biskupinska 67
tel.: 22 54 21 100, fax 22 54 21 150 tel.: 61 820 33 31, fax 61 820 83 81

Instytut prowadzi badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych

i technicznych w nastepujacych obszarach:

- ochrona uzytkowania i ksztattowanie srodowiska i przyrody, agrosystemow, zasobéw
wodnych, trwatych uzytkow zielonych oraz krajobrazu i infrastruktury obszaréw wiejskich;

- innowacyjne, kompleksowe technologie w produkcji roslinnej, zwierzecej i przetworstwie
rolno- spozywczym, infrastrukturze technicznej wsi oraz pozyskiwaniu energii ze zrédet
odnawialnych;

- bezpieczenstwo stosowanych technologii oraz uzytkowania maszyn i urzadzen.

LABORATORIUM BADAWCZE AKREDYTOWANE PRZEZ POLSKIE CENTRUM AKREDYTACJI POD NUMEREM AB 116

Jednostki akredytowane przez POLSKIE CENTRUM AKREDYTACJI
Laboratoria AB116

Laboratorium Badawcze Elektryki Rolniczej -
Laboratorium Badawcze Bezpieczenstwa Ciagnikéw i Maszyn Rolniczych Al J Y 'I. ;
Laboratorium Badawcze Technologii i Biosystemoéw Rolniczych - ’
Jednostka Certyfikujaca Wyroby

Instytut stanowi Jednostke Notyfikowang pod numerem 1459 do dyrektyw:
2006/42/WE "maszynowa", 2005/88/WE "hatasowa”, i LVD 2006/95/WE "niskonapieciowa"

Jednostka Weryfikujaca Technologie Srodowiskowe - ETV ( AK019)
SRODOWISKOWE LABORATORIA BADAWCZE
nieakredytowane
Laboratorium Badawcze Chemii Srodowiska

Laboratorium Badawcze Inzynierii Srodowiska Al e Vs
Laboratorium Badawcze Mikrobioologii _ ""“ r
Laboratorium Badawcze Zanieczyszczen Powietrza Atmosferycznego i /“

Laboratorium Badawcze Biopaliw i Uktadoéw Agroenergetycznych

Wydawnictwa

Woda
Sradewisko
Obszary Wiejskis

Kujawsko-Pomorsid osn::l(;ko Bna;damy Osrodki Badawcze B Diaaes
85-174 Bydgoszcz Malopolski Osrodek Badawczy we Wroctawiu (DOB)
ul. Glinki 60 w Krakowie (MOB) 51-209 Wroctaw
tel. 52 375 01 07, 52 375 01 45 31-450 Krakéw ;‘;im:'$§';“2;9° 7
fax: 52 370 02 16 ul. Utanéw 21 b
tel. 12 412 84 59, 12 412 52 08
Zachodniopomorski Osrodek Badawczy Zutawski Oérodek Badawczy Mazowiecki Osrodek Badawczy
w Szczecinie (ZPOB) w Elblagu (20B) w Kludzienku (MOK)
71-504 Szczecin 82-300 Elblag 05-824 Kludzienko k. Blonia
ul. Czestawa 9 ul. Giermkéw 5 tel. 22 755 60 41

tel./fax 91 423 19 08, tel 91 422 27 15 tel. 55232 44 08 fax 22 755 60 45
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Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach zostat utworzony | stycznia 2011 r.
z potaczenia Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa im. Szczepana Pieniazka
i Instytutu Warzywnictwa im. Emila Chroboczka. Dyrektorem jest

prof. dr hab. Matgorzata Korbin.

rogram badawczy Instytutu obej-

muje zagadnienia zwigzane z pro-

dukcja ogrodnicza, poczawszy od

biologicznych podstaw produkcji
owocdw, warzyw i roslin ozdobnych po-
przez biotechnologie, genetyke i hodowle
tworczg roslin ogrodniczych, ochrong ich
zasobdw genowych, agrotechnike, szkot-
karstwo, ochrone¢ roslin, nawadnianie,
uprawe grzybow jadalnych, przetworstwo
i przechowalnictwo, bezpieczenstwo zyw-
nosci, pszczelnictwo, po agroinzynierie
i ekonomike.

Innowacyjne rozwiazania

Instytut ma w swoim dorobku szereg pio-
nierskich w skali Swiatowej rozwigzaf. Opra-
cowal nowe, przyjazne Srodowisku techno-
logie uprawy owocOw 1 warzyw — integrowane
iekologiczne pozwalajace na produkcje wy-
sokiej jakosci ptodow ogrodniczych o mini-
malnej lub zerowej zawartosci pozostatosci
Srodkow ochrony roslin. W Instytucie po-
wstaly takze nowoczesne opryskiwacze sa-
downicze — tunelowy i sterowany satelitarnie
(GPS) ,inteligentny” dostosowujacy wy-
datek cieczy roboczej do wielkoSci i ggstosci
korony drzew, kierunku wiatru i rzezby tere-
nu oraz sterowane komputerowo systemy na-
wodniefi pozwalajace na racjonalne wyko-
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rzystanie zasobOw wodnych przy jedno-
czesnym zapewnieniu wysokich plonow.

Dzigki opracowaniu innowacyjnych
kombajnéw do zbioru owocoéw migkkich
oraz dostosowanej do niego technologii
uprawy, Polska stala si¢ najwickszym
w Swiecie producentem czarnej porzeczki
ijednym z czotowych producentow wisni.

W Instytucie wyhodowano ponad 200
odmian owocOw i warzyw, ktore sg wyso-
ko cenione przez konsumentow, a Instytu-
towi przynosza istotne dochody ze sprze-
dazy licencji. Opracowano tez nowoczesne
technologie przechowywania, dzigki czemu
owoce i warzywa sg dostepne na rynku
przez caly rok. Duzym zainteresowaniem
cieszg si¢ takze innowacyjne produkty spo-
zywcze, w tym soki metne o wysokich
wartoSciach prozdrowotnych oraz chipsy
Z OWOCOW 1 warzyw.

Laboratoria Instytutu Ogrodnictwa
Wyposazono w sprzet o Swiatowych stan-
dardach, dzigki czemu badania prowadzone
s na najwyzszym poziomie. Potwierdze-
niem tego sa wyniki badafi migdzylabora-
toryjnych i przyznane certyfikaty na zgod-
nos¢ z normg ISO/IEC 17025. Laborato-
ria Swiadczg tez ustugi komercyjne wyko-
nujac m.in. analizy zawartosci metali ci¢z-
kich, azotandw i azotyndw oraz pozosta-

1osci Srodkdw ochrony roSlin, jak rowniez
badania jakoSci miodu.

Dziatalno$é organizacyjna

Instytut Ogrodnictwa ma uprawnienia
do nadawania stopni doktora i doktora ha-
bilitowanego nauk rolniczych w dziedzinie
ogrodnictwa oraz przeprowadzania po-
stepowan o nadanie tytulu profesora nauk
rolniczych.

Instytut organizuje konferencje, warsz-
taty i szkolenia, wspdlpracuje z wigkszoscia
polskich i zagranicznych instytutow i uczel-
ni rolniczych w ramach wspolnych pro-
jektow badawczych i koordynacje badan
oraz poprzez goScinne wyktady i wymiang
informacji. W jednostce realizowany jest tak-
ze Program Wieloletni IO 2015-2020 (20 za-
dan) i Program Wieloletni IHAR-PIB/IO
2015-2020 (2 zadania) - finansowane
przez MRIRW. Aktywnie uczestniczy w wie-
lu polskich i migdzynarodowych progra-
mach badawczych, sieciach naukowych
i platformach technologicznych.

Ponadto wydaje czasopisma: ,,Journal
of Horticultural Research”,  Journal of Api-
cultural Science” oraz ,,Zeszyty Naukowe
Instytutu Ogrodnictwa”.

www.inhort.pl



Dziatamy na rzecz
ochrony roslin od 1951 roku

Instytut Ochrony Roslin — Panstwowy Instytut Badawczy (IOR - PIB)

w Poznaniu zostal utworzony na podstawie uchwaty Prezydium Rzadu

24 stycznia 1951 r. W 2016 r. przypada 65. rocznica powstania Instytutu, ktory
jest jednostka badawcza podlegta Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

nstytut stanowi wazny oSrodek o cha-

rakterze badawczym, wdrozeniowym

i konsultacyjno-doradczym w zakre-

sie szeroko rozumianej ochrony roslin.
Zatrudnia ponad 300 osob, w tym 100 pra-
cownikow naukowych, wsrdd ktorych jest
26 profesorow. Swoja dziatalnoscig obej-
muje caly kraj. Instytut ma Oddziat w So-
Snicowicach, trzy Terenowe Stacje Do-
Swiadczalne: w Bialymstoku, Rzeszowie
1 Toruniu oraz Rolniczy Zakiad Doswiad-
czalny w Winnej Gorze.

W czasie swojej diugoletniej dziatalnosci
Instytut w sposob zasadniczy wplynat na
rozwdj ochrony roSlin w Polsce, opraco-
wujgc i wdrazajac migdzy innymi: progra-
my ochrony upraw rolniczych, bazy danych
wielu agrofagdw tych upraw, strategie
przeciwdziatania odpornoSci szkodnikow na
Srodki ochrony roslin, metody identyfika-
¢ji agrofagdw z wykorzystaniem technik bio-
logii molekularnej, innowacyjne metody
analityczne do oznaczania pozostatosci i ja-
koSci Srodkow ochrony rodlin w ptodach rol-
nych, wodzie i glebie oraz paszach, meto-
dy prognozowania i sygnalizacji chorob
oraz szkodnikdw.

Dziatalnos¢ Instytutu przyczynita si¢ do
zarejestrowania wickszosci Srodkow ochro-
ny roslin w uprawach rolniczych w Polsce.
Ponadto w Instytucie opisano biologie, za-
kres zywicieli, szkodliwos¢ i metody ogra-
niczania waznych agrofagéw upraw rolni-
czych, w tym kwarantannowych.

Od ponad 10 lat IOR - PIB prowadzi
Program Wieloletni pt. ,,Ochrona roslin
uprawnych z uwzglednieniem bezpieczefi-
stwa zywnoSci oraz ograniczenia strat
w plonach i zagrozefi dla zdrowia ludzi,
zwierzat domowych i Srodowiska”. Zostat
on uchwalony przez Rade Ministrow i jest
narzedziem ministra rolnictwa i rozwoju wsi
w prowadzeniu strategii Zzrownowazonego
stosowania pestycydow w Polsce.

Aktualnie Instytut realizuje swoje za-
dania w ramach dzialalnosci statutowej,
Programu Wieloletniego, a takze prowadzi

Prof. dr hab. Danuta Sosnowska, dy-
rektor Instytutu Ochrony Roslin — Pan-
stwowego Instytutu Badawczego

projekty oraz granty krajowe i migdzyna-
rodowe. Bardzo wazna jest dziatalno$¢ upo-
wszechnieniowa. Co roku ukazuje si¢ po-
nad 50 publikacji w czasopismach z Listy
Filadelfijskiej, ponad 300 artykuléw po-
pularnonaukowych, ponad 100 monogra-

INSTYTUTY BADAWCZE

fii. Co dwa lata wydawane sg ,,Zalecenia
ochrony roslin”. Wysoka pozycje maja
dwa naukowe wydawnictwa Instytutu, ,,Jo-
urnal of Plant Protection Research” 1 ,,Pro-
gress in Plant Protection”, obecnie jedyne
tego typu czasopisma w kraju z zakresu
ochrony roslin.

W skiad Instytutu wchodza akredyto-
wane laboratoria badajace pozostatoSci
Srodkow ochrony roslin i mikotoksyny
oraz Laboratorium Analiz Srodowisko-
wych. W Centrum Badan Organizmow
Kwarantannowych, Inwazyjnych i Gene-
tycznie Zmodyfikowanych, nowoczesnej
w kraju jednostce spetniajacej najwyzsze
standardy bezpieczefistwa fitosanitarnego,
mozna prowadzi¢ szeroki zakres badan.
W Instytucie dziata rowniez Klinika Cho-
rob Rofslin, w ktorej stosuje sie innowacyj-
ne metody diagnostyczne w identyfikacji
agrofagdw.

Wysoko wykwalifikowana kadra na-
ukowa i badawcza, nowoczesne laborato-
ria, szklarnie i pola doSwiadczalne gwa-
rantuja wysoka jakoS¢ badar i wiarygodno$¢
wynikow, a takze wsparcie konkurencyjno-
Sci polskiego rolnictwa w kraju i za grani-
ca.

www.ior.poznan.pl

Poletka doswiadczalne na terenie Rolniczego Zaktadu Doswiadczalnego w Winnej Gorze
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Rozmowa

z prof. Michatem Szota,
prezesem Stowarzysze-
nia Polskich Wynalaz-
cow i Racjonalizatoréow

Polscy naukowcy zdobywaja medale
i wyréznienia na znaczacych mi¢dzyna-
rodowych wystawach wynalazkéw. Dla-
czego tak malo moéwi si¢ o ich sukcesach?

- Rozwigzania prezentowane na mie-
dzynarodowych wystawach wynalazkow
z reguly sa owocem dtugoletnich zaawan-
sowanych badaf polskich uczonych.
W wigkszoSci przypadkow niezwykle trud-
no przedstawic je w skrotowy i atrakcyjny
medialnie sposdb, tak aby nie zanudzi€ wi-
dza szczegOtami naukowymi. Maja z tym
problem rowniez sami tworcy. Sa to wy-
sokiej klasy specjalisci w swoich dziedzinach
i czesto nie potrafig samodzielnie i sku-
tecznie wypromowac wynikow swojej pra-
cy w mediach.

A poza tym spoleczefistwo oraz wla-
Sciciele firm rzadko zachwycaja si¢ tym, co
polskie. Jezeli ktoS zna lub inwestuje w ,,za-
chodnie” technologie, to szeroko o tym in-
formuje, lecz jezeli zdobywa przewage
rynkowa, wykorzystujac rodzime inno-
wacyjne rozwigzanie, to bardzo rzadko
o tym wspomina. Inaczej jest na Swiecie, po-
niewaz firmy zagraniczne znaja wartos¢ pol-
skich wynalazkdw i chetnie w nie inwestu-
ja. Jednak nie maja w tym interesu, zeby
podkresla¢ pochodzenie tych rozwigzan.

Jak wiele innowacyjnych rozwigzan
w Polsce przechodzi pelng droge od po-
mystu do wdrozenia?

— Pod tym wzglegdem z roku na rok
ogoblna sytuacja w Polsce poprawia si¢. Do-
ciera do nas coraz wigcej sygnalow o po-
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niektorych dziedzin

zytywnie zakoficzonym procesie wdrozenia,
jednak wciaz nie sg to satysfakcjonujgce
rezultaty. Polska powinna skuteczniej wspie-
ra¢ innowacyjnosc i polskich tworcow. Ko-
nieczne sg rozwigzania systemowe i mo-
delowe, aby transfer technologii, a w szcze-
g6Inosci jego wsparcie z funduszy rzado-
wych, byt bardziej efektywny.

W mojej ocenie powotanie do zycia
Modelowego Narodowego Centrum Trans-
feru Technologii (MNCTT), ktdre opracuje
skuteczne scenariusze transferu technolo-
gii, a w tym przede wszystkim: oceny war-
toSci wynalazkow IP, ochrony wiasnoSci in-
telektualnej, wsparcia prawnego tworcy i in-
westora, wsparcia finansowego inwestycji
oraz ,,zachet” podatkowych, bedzie dziatato
stymulujaco na rozwdj komercjalizacji in-
nowacji oraz zwigkszy znaczaco ilos¢ pod-
miotdw wyrazajacych gotowos¢ do inwe-
stycji podwyzszonego ryzyka. Szczegolnie
jest to istotne w sektorze MSP, gdzie bar-

nansowych, pracodawcy oraz Srodowiska
biznesowe.

W mojej ocenie Srodki finansowe, kto-
re sg obecnie przeznaczane na wsparcie
transferu technologii s3 w zupetnosci wy-
starczajace, lecz efektywnos¢ ich wykorzy-
stania powinna wzrosna¢. By¢ moze do-
brym rozwigzaniem byloby traktowanie do-
finansowania transferu technologii jako
swoistego ,kredytu technologicznego”.
Rozwiazanie takie ma wiele zalet, jezeli za-
lozy sig, ze kredyt ten bedzie stopniowo
umarzany podmiotom, ktdre stale korzy-
staja z efektow wdrozenia (np. 20 proc. po
roku, kolejne 30 proc. po trzech latach oraz
50 proc. po pigciu). To rozwigzanie umoz-
liwi diugotrwate Sledzenie efektow wdro-
zenia.

Co jest najwiekszg bariera w komer-
cjalizacji nowatorskich rozwiazan w kra-
jowych warunkach? Czy sa to podobne
problemy jak w skali globalne;j?

Podmioty gospodarcze przede wszystkim z sektora
MSP boja si¢ inwestowa¢ w innowacyjne rozwigzania,
poniewaz tego typu inwestycje sq z reguty obciazone

wysokim ryzykiem.

dzo czgsto nietrafiona inwestycja moze de-
cydowac o losach firmy.

W czym jeszcze moze pomdc nowo po-
wolane Centrum?

— Na przyktad usprawnic kontakt po-
miedzy tworcg a podmiotem gospodar-
czym, poniewaz skutecznie zabezpieczy to
interesy obu stron. Taki stan rzeczy powi-
nien przetozyc si¢ bezposrednio na wzrost
gospodarczy i konkurencyjno$¢ polskiej
gospodarki na Swiatowych rynkach. Aby to
zrealizowac, potrzebny jest otwarty dialog
strony rzadowej z tworcami i przedsie-
biorcami. Bedzie on rzeczywiscie rzeczowy,
jezeli wezma w nim udziat oprocz wyna-
lazcow, przedstawiciele wszystkich zainte-
resowanych ministerstw, agencji rzado-
wych bedacych dystrybutorami Srodkow fi-

—Jedng z podstawowych barier w ko-
mercjalizacji polskich innowacji jest wcigz
sfabo rozwinigta wspdipraca i komunika-
cja na plaszczyznie nauka i biznes. Wsrod
barier wymienia si¢ rowniez: nieodpo-
wiednig legislacje, diugotrwaloS¢ i opie-
szaloS¢ procedur administracyjnych lub nie-
dostosowanie szkolnictwa wyzszego do
potrzeb rynku. W Polsce wcigz przedsie-
biorcy rzadko poszukujg rozwigzan swoich
probleméw technologicznych w krajowych
jednostkach naukowych. Podmioty go-
spodarcze przede wszystkim z scktora
MSP boja si¢ inwestowac w innowacyjne
rozwiazania, poniewaz tego typu inwesty-
¢je sq z reguly obcigzone wysokim ryzykiem.
Weigz w Polsce nie istnieja skutecznie
dziafajace instytucje zajmujace si¢ posred-
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Miedzynarodowa Gietda Wynalazkow w 2015 roku

niczeniem w transferze technologii i brak jest
platformy wspierajacej transfer technolo-
gii do przemystu.

Wszyscy chyba wiemy, ze tylko gospo-
darka oparta na innowacjach moze by¢ kon-
kurencyjna na arenie miedzynarodowe;j.
Moim zdaniem, co zawsze podkresSlam, du-
zym problemem jest fakt, ze komercjaliza-
cja innowacyjnych rozwiazan w kraju nie
zajmuja si¢ specjalisci od marketingu, a sami
naukowcy, ktdrzy maja imponujace dorobki
naukowe, lecz nie radza sobie z wdroze-
niami.

Czy ktores dziedziny nauki s prefe-
rowane, jesli chodzi o dotacje przyznawane
na prace badawcze i komercjalizacj¢ wy-
nikéw projektu?

— Niewatpliwie tak. Na przykiad Na-
rodowe Centrum Nauki z Krakowa fawo-
ryzuje nauki podstawowe takie jak chemia
ifizyka, kosztem nauk stosowanych. Jest to
bardzo krotkowzroczne, poniewaz w nie-
dalekiej przysztosci wysoki obecnie poten-
cjal wdrozeniowy polskich wynalazkow
wyczerpie si¢ nieodwracalnie.

Niepokojacy jest rowniez fakt, iz Na-
rodowe Centrum Badan i Rozwoju, beda-
ce agencja rzadowa podlegajaca Mini-
sterstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, juz
od wielu lat ze Srodkdw na nauke finansu-
je glownie programy dla przemystu, po-
dobnie zreszta jak konkurencyjna Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. W tej
sytuacji nie moze by¢ dobrze, poniewaz ten
stan rzeczy nie aktywuje wspdtpracy, lecz
wplywa negatywnie na relacje w sektorach
nauka — przemyst.

- oy
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Stowarzyszenie Polskich Wynalazcow i Racjonalizatorow

Stymulacja miataby miejsce w przy-
padku, gdyby to instytucja z sektora nauki
otrzymywala Srodki na konkretne wdroze-
nia przemystowe. Chyba, ze jest to osobli-
wa innowacja i jako pierwsze pafnstwo na
Swiecie zaczniemy rozwija¢ badania na-
ukowe podstawowe w podmiotach prze-
mystowych w oderwaniu od jednostek na-
ukowych. W mojej ocenie wielkim bigdem
sg inwestycje w laboratoria przemysiowe,
ktorych efektem bedzie powielanie apara-
tury obecnie dostepnej w jednostkach na-
ukowych. By¢ moze to jest sposob, tylko

musimy mie¢ Swiadomosc, iz jego efektem
bedzie upadek szkolnictwa wyzszego, po-
dobnie na wzor wezesniej zlikwidowanego
szkolnictwa zawodowego. Zdecydowanie
lepszym rozwigzaniem byloby uzupetnie-
nie parku aparaturowego dostgpnego w sek-
torze nauki, przy udziale wspolnych zrodet
finansowania, o ktdre aplikowatyby kon-
sorcja naukowo-przemystowe. Dziatanie ta-
kie zacieSnitoby wspdiprace w obszarze na-
uka — przemyst.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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Baza dla polskiego przemysiu
rolno-spozywczego

Instytut utworzony zostat w 1949 roku jako wiodaca jednostka naukowa
ukierunkowana na wsparcie technologiczne i analityczne rozwijajacego sie
przemystu rolnego i spozywczego w powojennej Polsce.

o wlaczeniu w latach 1992-2008

innych jednostek naukowo-ba-

dawczych Instytut staf si¢ wielo-

branzowa jednostka naukowa,
ktorej jednym z podstawowych zadan jest
wspieranie przemystu rolno-spozywcze-
go, w tym prowadzenie badafi w zakresie
bezpieczenistwa zywnosci, rolnictwa eko-
logicznego, rozwoju innowacyjnych tech-
nologii wytwarzania i przechowalnictwa
Zywnoscl.

Podejmowane przez Instytut badania
majace na celu podniesienie jego wlasne-
go potencjalu naukowego i badawczego
dedykowane sa wzmocnieniu wspOlpracy
z szybko rozwijajacym si¢ przemyslem
rolno-spozywczym, stuzac nie tylko wielo-
aspektowym doradztwem, ale réwniez
opracowaniem nowych produktow, tech-
nologii czy tez oceng ich wartoSci techno-
logicznej i jakoSci zywieniowe.

Dziatalnosé Instytutu

W coraz wigkszym zakresie dziatalnos¢
Instytutu finansowana jest ze Zrodet po-
zastatutowych, w tym poprzez realizacje
projektow wspotfinansowanych z progra-
mow krajowych i migdzynarodowych, a tak-
z7e analiz, ekspertyz i rozwigzan w formie
know-how oraz sprzedaz Znaku Towaro-
wego ,,Produkt Najwyzszej Jakosci”. Glow-
nym zatozeniem aktywnosci Instytutu jest
podniesienie jakosci i bezpieczefistwa zdro-
wotnego zywnoSci, zwickszenie trwalosci
produktow i w konsekwencji wzrost kon-
kurencyjnoSci polskiego przemystu rolno-
-spozywczego na arenie krajowej i mie-
dzynarodowej. Realizowane w Instytucie ba-
dania dotycza kompleksowych rozwiazan
w zakresie produkgji innowacyjnych pro-
duktow zywnoSciowych o projektowanych
cechach sensorycznych, prozdrowotnych
ispecjalnego przeznaczenia, wykorzystania
nowoczesnych technologii do utrwalania
ZywnoSci, opracowania i wdrozenia oceny
jakoSci tusz wieprzowych z wykorzystaniem
technik laserowych, zapewnienia paszowych
surowcow energetycznych w produkcji
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Laboratorium fizykochemiczne

zwierzecej czy przetwarzania biomasy od-
padowej w procesach biologiczno-che-
micznych.

Realizujemy rowniez projekty zwigza-
ne z opracowaniem technologii nowych
produktow spozywczych w ramach do-
stepnych Srodkéw regionalnych czy tez
w zakresie produkcji Zywnosci metodami
ekologicznymi, jak np. pieczywa i produk-
tow zbozowych, finansowane przez Mini-
sterstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Instytut posiada Kolekcje Kultur Drob-
noustrojow Przemystowych IBPRS maja-
cg status krajowego i migdzynarodowego
organu depozytowego drobnoustrojow,
stanowiacych przedmiot zgloszefi paten-
towych. W kolekcji przechowywane sa
drozdze (piekarskie, gorzelnicze, winiarskie,
piwowarskie), grzyby strzepkowe (wytwa-
rzajace enzymy, kwasy organiczne) i bak-
terie (fermentacji mlekowej, octowe;j).
Szczepy te wykorzystywane sa przez prze-
myst krajowy oraz inne placowki naukowo-
-badawcze w kraju i za granica. Kolekgja za-

rejestrowana jest w World Federation for
Culture Collection i nalezy do European
Culture Collection Organisation (ECCO).
We wspdipracy z Uniwersytetem Gdafskim
oraz Instytutem Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda
PAN we Wroctawiu powstat koordynowa-
ny przez IBPRS projekt ,,SeCuRe - Cen-
trum Zasobow Mikrobiologicznych”. Jego
celem jest stworzenie w Polsce zintegro-
wanej sieci kolekgji specjalizujacych sig
w gromadzeniu, analizowaniu i przecho-
wywaniu materiafu biologicznego. Projekt
ten wysoko oceniony przez ekspertow zna-
lazt si¢ na Polskiej Mapie Drogowej Infra-
struktury Badawczej (PMDIB) i uznany za
kluczowy dla rozwoju nauki w Polsce.

Od 2004 roku dziata w Instytucie la-
boratorium GMO posiadajace wydane
przez ministra Srodowiska zezwolenie na za-
mkni¢te uzycie organizméw zmodyfiko-
wanych genetycznie, w zakresie identyfikacji
obecnosci organizmdw genetycznie zmo-
dyfikowanych w paszach i w zywnosci.



Wspétpraca z hiznesem

Instytut wspdtpracuie z przedsiebiorcami
na terenie calego kraju, przyczyniajac si¢ do
promowania polskiej gospodarki zywno-
Sciowej, polskich przedsiebiorstw oraz wi-
zerunku Polski na arenie mi¢dzynarodowe;.
Prowadzone sg kompleksowe i interdyscy-
plinarne badania, oferujace zaktadom prze-
mystu spozywczego i producentom rol-
nym opracowania technologiczne, licencie,
know-how, ekspertyzy, ustugi analityczne
1 szkolenia w zakresie rozwiazywania bie-
7acych problemdw. Jedna ze specjalnodci In-
stytutu s szczepionki do kiszenia pasz i pre-
paraty probiotyczne w zywieniu zwierzat,
a takze doradztwo w dziedzinie biopaliw i wy-
korzystania odpadow roslinnych z produk-
¢ji rolniczej do produkcji biogazu.

Instytut jest uprawniony do wykony-
wania badan urz¢dowych produktow po-
chodzenia zwierzgcego w ramach Inspek-
cji Weterynaryjnej oraz badafi zwigza-
nych z ocena jakosci handlowej artykutow
rolno-spozywczych, a takze uznang przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz
inne urzedy administracji pafistwowej jed-
nostka uprawniong do wykonywania ba-
dan rozjemczych w zakresie analizy spi-
rytusu i wyrobow spirytusowych. Posiada
cztery Certyfikaty Akredytacji Laborato-
rium Badawczego, wydane przez Polskie
Centrum Akredytacji i oferuje szeroki za-
kres ustug analitycznych, zwiazanych z oce-
na jakoSci produktow przemystu rolno-

-SpOZYywCZego.

Popularyzacja wynikéw hadan
Pracownicy Instytutu publikuja w mi¢-
dzynarodowych oraz krajowych czasopi-
smach, w tym branzowych, okoto 300
prac rocznie. Patentowane sa wynalazki
i wdrazane innowacyjne rozwiazania tech-
nologiczne do produkgji w liczbie okoto 20
rocznie. Pracownicy Instytutu czynnie
uczestnicza w krajowych i miedzynarodo-
wych konferencjach prezentujac najnowsze
wyniki swoich badafi. Organizowane sg
rowniez cykliczne konferencje, w tym Dni
Przemystu Migsnego poSwiecone aktual-

Laboratorium mikrobiologiczne

nym problemom surowca, znakowania
i dystrybucji produktow miesnych, mie-
dzynarodowa konferencja Postepy Tech-
nologii Ttuszczéw Roslinnych czy konfe-
rencja poSwigcona problemom jakoSci
technologicznej zb6z w Polsce. Co roku
wspolorganizowana jest z przedstawicielami
US Wheat Associates ,,Crop Quality Se-
minar” poSwiecone omowieniu aspektow
jakoSciowych pszenicy w roznych krajach
Swiata w ostatnim roku.

Szkolenia, kursy

Instytut organizuje wiele szkolen w za-
kresie swojej dziatalnoSci, w tym m.in. na
rzeczoznawcOw w zakresie klasyfikacji tusz
wieprzowych/wolowych w systemie EU-
ROP; kurs na Swiadectwo Kwalifikacji w za-
kresie substancji kontrolowanych w tema-
tyce chtodnictwa i czynnikéw chiodni-
czych czy cykl badan bieglosci dla labora-
toribw przy Zaktadach Przetworstwa Zbo-
zowo-Miynarskiego i Piekarskiego. Pra-
cownicy Instytutu prowadza rowniez wy-
kfady, warsztaty i praktyki dla studentow
oraz s3 promotorami prac magisterskich
i doktorskich.

Nagrody i wyrdznienia

W roku 2013 1 2015 kierownictwo In-
stytutu i jego pracownicy uhonorowani
zostali wyr6znieniem ministra rolnictwa
irozwoju wsi w zakresie wdrazania poste-
pu w rolnictwie, a w 2014 roku w og6lno-
polskim plebiscycie ,,25 lat wolnosci dla pol-
skiej przedsigbiorczosci” Instytutowi przy-
znano prestizowe wyrdznienie ,,Ztotego orta
przedsiebiorczosci” w kategorii: dziafalnos¢
naukowa, edukacyjna i badawczo-rozwo-
jowa. Innowacyjne technologie i produkty
opracowane w Instytucie, jak np. biopre-
paraty do kiszenia pasz i probiotyczne czy
zastosowanie skrobi poza przemystem
spozywczym,prezentowane na miedzyna-
rodowych wystawach, nagradzane byly
medalami i wyrdznieniami.

Instytut Biotechnologii Przemystu
Rolno-Spozywczego

im. prof. Waclawa Dabrowskiego
ul. Rakowiecka 36, 02-532 Warszawa
tel.: (+48) 22 606 36 00;

fax: (+48) 22 849 04 26
www.ibprs.pl

e-mail: ibprs@ibprs.pl

Dr hab. inz. Renata Jedrzejczak, prof. IBPRS

Uzyskafa dyplom mgra inz. na Wydziale Chemii Politechniki Gdanskiej. Po studiach byta zatrud-
niona w Laboratorium ,,Polcargo” w Gdyni, uzyskujac stanowisko towaroznawcy, a nastepnie w In-
stytucie Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego. Prace doktorskg obronita na Wydziale
Chemii Spozywczej Politechniki t-6dzkiej, uzyskujac stopien doktora nauk technicznych. Stopien
doktora habilitowanego nauk rolniczych w zakresie technologii zywnosci i zywienia uzyskata na Uni-
wersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie.
Od 10 wrzesnia 2013 roku byta pefnigcg obowigzki dyrektora Instytutu i od 3 lutego 2014 roku — po
wygranym konkursie na stanowisko dyrektora IBPRS — dyrektorem IBPRS.

Za dziatalnos¢ naukowo-badawczg zostata uhonorowana Ztotym Krzyzem Zastugi, odznaka hono-
rowg ,Zastuzony dla rolnictwa”, a takze brgzowym medalem ,Za zastugi dla obronnosci kraju”.
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Instytut Farmaceutyczny, jako je-
dyna w Polsce placowka naukowa,
zajmuje sie kompleksowo zagad-
nieniami z dziedziny wiedzy

o leku oraz pracami rozwojowymi

i wdrozeniowymi.

otencjal naukowy IF obejmuje

analiz¢ potrzeb lecznictwa chordb

cywilizacyjnych oraz sytuacji pa-

tentowej substancji czynnej (API)
i formy (FDF) leku, opracowanie wielo-
etapowych technologii syntezy substancji
farmaceutycznych wraz z pelnym pakietem
analitycznym, badaniem dost¢pnosci i row-
nowaznosci biologicznej produktow lecz-
niczych, az do wytworzenia dokumentaciji
rejestracyjne;.

IF wyposazony jest w nowoczesna
aparatur¢ pomiarowa, ktora pozwala na
kompleksowa charakterystyke API i FDE
Zgodnos¢ procedur z wymaganiami GMP
kontrolowana jest przez wiasny Dziat Za-
pewnienia JakoSci oraz audyty zewngtrzne.

Instalacja produkcji doswiadczalnej

Instytut
Farmaceutyczny

i

W okresie 60-letniej dziatalnosci IF
opracowano i wdrozono ponad 400 tech-
nologii syntezy API1FDE Dziatalno$¢ [F
obejmuje nie tylko innowacyjne prace nad
synteza API, metodami analitycznymi,
technologia syntezy i wdrozeniem lekow ge-
nerycznych, lecz takze badania nad nowy-
mi substancjami czynnymi. Liczba zgloszen
patentowych i uzyskanych patentow wynosi
ok. 15 rocznie. Jako jedna z niewielu li-
czacych sie wytworni API w Polsce, IF pro-
dukuje dla odbiorcow zardwno krajowych,

jak i miedzynarodowych API o wysokim
stopniu komplikacji technicznej, malym to-
nazu i wysokiej wartosci jednostkowej, ta-
kie jak API lekow onkologicznych (imati-
nib, anastrozol), oftalmicznych (przeciw-
jaskrowe), stosowanych w chorobach me-
tabolicznych i fuszczycy (metabolity wita-
miny D), witaminy K, lekdw krazenio-
wych (carvedilol, clopidogrel).

Jednoczesnie Instytut Farmaceutycz-
ny jest jedynym w Polsce osrodkiem, kto-
ry posiada umiejetnos¢ transferu wyna-
lazkow z zakresu farmacji wytworzonych
w oSrodkach akademickich do sfery pro-
dukcyjnej.

www.ifarm.eu

Mtodzi naukowey na tropach hiatek

Czy kazeina mleka jest wieksza od ovoalbuminy jajka? Czym rozni sie mleko
krowie od sojowego? Jak wyglada miozyna i aktyna miesni? Odpowiedzi na
te pytania szukali uczestnicy warsztatow ADAMED SmartUP Academy.

lodzi naukowcy przeprowa-
dzili szereg eksperymentow
naukowych, m.in. wyizolo-
wali z tkanki mi¢Sniowej ryb
biatko, a takze oznaczyli jego stezenie we-
diug metody kolorymetrycznej Bradford.
Przedmiotem badan byly takze liscie ba-
zylii, mleko krowie i sojowe, biatko oraz zolt-
ko jajka. Uczestnicy pod okiem prowa-
dzacych wyizolowali biatka z tych tkanek
i preparatow. Nastgpnie oznaczyli ich ste-
zenie w probkach metoda kolorymetrycz-
ng Bradford. W tym badaniu wykorzysty-
wana jest zdolnoS¢ biatka do faczenia si¢
7 barwnikiem, ktory w Srodowisku kwasnym
przyjmuje zabarwienie brunatne, a podczas
reakcji z biatkiem biekitne. Natezenie uzy-
skanej barwy jest proporcjonalne do stezenia
w probce.
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Fot. ADAMED

Ponadto mtodzi naukowcy przepro-
wadzili elektroforetyczny rozdziat bialek pod
wzgledem ich wielkoSci na specjalnym
zelu. Metoda ta stosowana jest m.in. do
identyfikacji i monitorowania sktadu mie-
szaniny biatek. — Wykonanie tego ekspery-

mentu wymaga chirurgicznej precyzji, po-
niewaz przygotowane probki nalezy bardzo
ostroznie nanieS¢ do studzienek w zelu za-
geszezajacym. Moim zdaniem byl to naj-
ciekawszy element warsztatow. Kazdy z nas
wykonywat je indywidualnie pod nadzorem
prowadzacych - mowi Ola Gajda, uczest-
niczka warsztatow.

Zajeciom praktycznym towarzyszyt
wyklad. Prowadzacy opowiedzieli o weze-
Sniej zastosowanych metodach, biotech-
nologii, a takze o proteomice, czyli o ca-
lej galezi nauki zajmujacej si¢ badaniem
biatek. Wspolnie z uczestnikami zastana-
wiali si¢ rowniez nad tym, czy badanie
DNA wystarcza do poznania tajemnic
organizmu. Warsztaty zorganizowano we
wspotpracy z BioCentrum Edukacji Na-
ukowe;. |
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ochronie zdrowia publicznego

Panstwowy Instytut Weterynaryjny-Panstwowy Instytut Badawczy — Krajowy
Naukowy Osrodek Wiodacy (PIWet-PIB — KNOW) w Putawach jest jednym
z najwazniejszych osrodkow naukowych w zakresie nauk weterynaryjnych

w Unii Europejskiej i jedyna placowka naukowa tego typu w Polsce.

0 podstawowych obszarow ak-
tywnosci Instytutu nalezy: dzia-
falno$¢ laboratoriow referen-
cyjnych, realizacja zadan w ra-
mach Programu Wieloletniego, Krajowe-
go Naukowego Osrodka Wiodacego, ba-
dania w obrebie programéw ramowych
Unii Europejskiej, projekty w ramach
uméw migdzynarodowych, projekty ba-
dawcze Narodowego Centrum Naukii Na-
rodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz
dziatalnoS¢ statutowa i ustugowa.

Badania sg realizowane w nowocze-
snych laboratoriach o klasie bezpieczenistwa
CL2, CL3 i CL3 plus, w ktorych zlokali-
zowano rowniez Krajowe Laboratoria Re-
ferencyjne dla 135 kierunkow badan.

W latach 2014-2018 w Instytucie jest re-
alizowany Program Wieloletni ,,Ochrona
zdrowia zwierzat i zdrowia publicznego”,
ktorego celem jest zapewnienie bezpie-
czefistwa zywnoSci i niedopuszczenie do roz-
przestrzeniania si¢ chordb zakaznych zwie-
rzat oraz chordb odzwierzecych w Polsce.

PIWet-PIB uzyskat finansowanie na re-
alizacje projektu Vet-Twin w ramach pro-
gramu Horyzont 2020 jako koordynator.
Projekt ten ma na celu podniesienie rangi na-
ukowej Instytutu w dziedzinie bezpieczen-
stwa zywnosci pochodzenia zwierzecego
oraz diagnostyki i zwalczania chorob za-
kaznych zwierzat, poprzez Scista wspotprace
z dwoma wiodacymi oSrodkami naukowy-

PlWet

l ( N @ Krajowy Naukowy
Osrodek Wiodacy
Konsorcjum Naukowe
»Zdrowe Zwierze — Bezpieczna Zywnos¢”

mi w Europie (Federal Institute for Risk As-
sessment (BFR) z Niemiec i Technical Uni-
versity of Denmark (DTU) z Danii.
Miodzi naukowcy maja szans¢ rozwoju
takze dzieki udziafowi Instytutu w konsor-
¢jum naukowym ,,Zdrowe Zwierze — Bez-
pieczna ZywnoS¢”, ktore uzyskalo status
Krajowego Naukowego Osrodka Wioda-
cego (KNOW) w obszarze nauk rolniczych,
lesnych 1 weterynaryjnych. Liderem kon-
sorcjum jest Wydziat Medycyny Wetery-
naryjnej SGGW w Warszawie. Glowne
cele badawcze konsorcjum sg bezposred-
nio oparte na priorytetach Krajowego Pro-
gramu Badan i dotycza ochrony biordz-
norodnoSci w zrownowazonej produkgji rol-
niczej oraz zapewnienia bezpieczenstwa
Zywnosci. )
Instytut stale wspotpracuje ze Swiato-
wa Organizacja Zdrowia Zwierzat (OIE),

Organizacja do Spraw Wyzywienia i Rol-
nictwa (FAO), Europejskim Urzedem ds.
Bezpieczenstwa Zywnosci (EFSA) oraz
Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO),
a pracownicy naukowi biorg aktywny udziat
w miedzynarodowych programach ba-
dawczych.

W ramach 6. Programu Ramowego
Unii Europejskiej w Instytucie zrealizowa-
no 9 projektow badawczych. Obecnie re-
alizowanych jest takze 5 zadafi w obrebie
7. Programu Ramowego oraz programu
Horyzont 2020.

W ramach dziatajacego w Instytucie
Weterynaryjnego Centrum Ksztatcenia Po-
dyplomowego, tylko w ciagu 10 ostatnich
lat przeszkolono ponad 25 tysigcy lekarzy
weterynarii, w ramach siedemnastu réznych
specjalizacji. Bardzo wazng forma upo-
wszechniania najnowszych osiagnie¢ nauk
weterynaryjnych na §wiecie oraz wynikow
badan prowadzonych w Instytucie, ktorych
glownymi odbiorcami s3 administracja
weterynaryjna, placowki diagnostyczno-
-ustugowe oraz praktykujacy lekarze we-
terynarii, sg nie tylko szkolenia podyplo-
mowe i specjalizacyjne, ale takze organi-
zowane przez Instytut konferencje nauko-
we 0 zasiegu krajowym i mi¢dzynarodo-
wym. W latach 1971-2014 Instytut zorga-
nizowat ponad 550 takich konferenciji.

www.piwet.pulawy.pl
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dla kryminalistyki

Centralne Laborato-
rium Kryminalistyczne
Policji dziata jako
instytut badawczy od

| kwietnia 201 | roku.
Prowadzi badania
naukowe i prace
rozwojowe w zakresie
kryminalistyki, ukie-
runkowane na ich
wdrozenie i zastosowa-
nie w praktyce.

W szczegolnosci chodzi
o innowacje w technice
kryminalistycznej, wy-
korzystywane w proce-
sie zapobiegania,
wykrywania i zwalcza-
nia przestepczosci.

entralne Laboratorium Krymi-

nalistyczne Policji jest liderem na

polskim rynku badafi krymina-

listycznych — to pierwsze w kra-
julaboratorium, ktdre w 2005 roku uzyskato
akredytacje zgodnie z wymaganiami mie-
dzynarodowej normy ISO/IEC 17025 dla
szeregu metod badawczych. Certyfikowa-
ni specjaliSci i biegli z wieloletnim do-
Swiadczeniem wykonuja najbardziej skom-
plikowane, specjalistyczne opinie w takich
dziedzinach kryminalistyki jak: genetyka sa-
dowa, chemia, daktyloskopia, traseologia,
dokumenty, fonoskopia, zapisy wizualne, in-
formatyka, poligrafia, antroposkopia, brofi
1 balistyka, mechanoskopia oraz wypadki
drogowe.

Dorobek naukowy przedstawiany jest
przez pracownikow laboratorium na licz-
nych sympozjach, zjazdach i konferen-
cjach w kraju i za granicg, jak rowniez w for-
mie publikacji wydawanych przez wlasne
wydawnictwo ,,Problemy kryminalistyki”.
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Chromatograf cieczowy ze spektrometrem masowym typu Q-tof

Realizujac ustawowe zadania, Cen-
tralne Laboratorium Kryminalistyczne Po-
licji odpowiada rowniez za proces ksztat-
cenia bieglych i merytoryczny nadzor nad
dziatalnoscig policyjnych laboratoriow kry-
minalistycznych w Polsce.

Wspotpraca Centralnego Laborato-
rium Kryminalistycznego Policji z wioda-
cymi oSrodkami naukowymi w kraju i za
granicg pozwala na prowadzenie projektow
naukowo-badawczych, ktore uzyskujg wy-
sokie oceny w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego 1 s finansowane przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju - je-
den z najwigkszych osrodkow wspierania in-
nowacyjnosci w Polsce. Dla przykladu,
instytut korzysta z najwickszego w historii
programu finansowania badaf nauko-
wych i innowacji w Unii Europejskiej pod

Urzadzenie do elektronicznego daktyloskopowania ,lve scan”

nazwa ,,Horyzont 20207, z budzetem sie-
gajacym blisko 80 mld euro w latach 2014-
2020.

Wiele duzych projektow prowadzo-
nych jest w ramach konsorcjow naukowo-
-badawczych oraz przemystowych, dzigki
ktorym wiedza i informacje w zakresie
kryminalistyki sg dystrybuowane i wyko-
rzystywane w praktyce przez biegtych w po-
licyjnych laboratoriach kryminalistycznych
w calym kraju, a takze przez przedsiebior-
stwa, ktore oferujg nowoczesne produkty.

Takie dziatania sq realizacjg zasad go-
spodarki opartej na wiedzy, w ktorej roz-
powszechnianie i wdrazanie w zycie wyni-
kow badan naukowych napedza rozwdj go-
spodarczy.

www.clk.policja.pl




Prawdziwy partner
— Partner Systems

PARTNER @ SYSTEMS

Prawie od 15 lat, od poczatku naszej dziatalnosci, dostarczamy
wojsku filtry oraz stacje uzdatniania wody, przewidziane do
wykorzystywania w warunkach kryzysowych, w tym bojowych.

ch dziatanie oparte jest o technologi¢

opracowang w instytutach wojsko-

wych oraz naszym dziale badawczo-

-rozwojowym. Posiadamy ofert¢ sta-
¢ji uzdatniania wody dla klientow cywilnych,
ktorym proponujemy indywidualne projekty
dostosowane do ich potrzeb i wymagan. Ja-
koS¢ naszych rozwiazan zostala potwier-
dzona normami jakoSci, certyfikacja NATO.
Ponadto nasza rekomendacja jest tytut
Lidera Bezpieczenistwa Pafistwa oraz cer-
tyfikat JakoS¢ Roku 2015 w kategorii In-
nowacja.

Poprzez polityke jakoSci wdrozyliSmy
okreslone standardy produkcyjne oraz
strukturalno-organizacyjne. W mysl spo-
fecznej odpowiedzialnoSci biznesu reali-
zujemy nowatorskie rozwiazania i sta-
wiamy na dialog oraz budowanie diugo-
falowych relacji z naszymi interesariusza-
mi.

Zapewnienie wlasciwych parametrow
wody jest kluczowym zadaniem produko-
wanych przez nas urzadzen filtracyjnych,
aw polaczeniu z odpowiednio dobranym
systemem przechowywania wody stano-
wi praktyczne rozwiazanie. Dlatego tez
w asortymencie naszej spdtki znajdujq si¢
nie tylko filtry, ale rowniez elastyczne zbior-
niki na wodg¢ o parametrach odpowiada-
jacych zapotrzebowaniu zarowno 0sob
indywidualnych, jak réwniez wigkszych
grup czy tez podmiotow. Ponadto oferuje-
my wegle aktywne dodatkowo aktywowa-
ne, opatentowane jako Carbo Systems, sta-
nowigce efekt kilkuletniej pracy o charak-
terze naukowo-badawczym, realizowanej
w ramach dofinansowanego ze Srodkow
unijnych projektu pn. ,,Opracowanie tech-
nologii oraz prototypu instalacji do wy-
twarzania i regeneracji wegli aktywnych”.
Innowacyjnos¢ naszych rozwigzan jest Sci-
Sle zwigzana z funkcjonujacym w ramach
firmy dzialem badan i rozwoju, w tym wy-
odrebnionym laboratorium badawczym,
kierowanym przez doktora nauk chemicz-
nych Ludwika Tarachowicza.

SN
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Filtr polowy wody FPW 350 wraz z plecakowym magazynem wody o pojemnosci 20 |

( PartnerBag PB-20)

Kluczowa jednak dla in-
nowacyjnosci oferowanych
przez nas rozwigzan jest
wspOlpraca z jednostkami
naukowymi. Mamy nadzie-
je, ze przedmiotowe dziafania dzieki efek-
towi synergii pozwola na lepsza realizacje
zadaf, ktore sobie stawiamy, zoptymali-
zowanie posiadanych juz rozwigzan oraz
wypracowanie zupelnie nowych, ktorych ce-

Kontenerowa stacja uzdatniania wody
o wydajnosci 3000l/h

Carbc@stems

lem jest zapewnienie zadowolenia
1 bezpieczefistwa naszych klientow.

Wykorzystujac nasze dotych-
czasowe doSwiadczenie oraz ob-
serwujac otoczenie biznesowe
stawiamy na ciagly rozwdj i podnoszenie
konkurencyjnosci, poniewaz wiemy, ze jest
to konieczne do osiagnigcia sukcesu.

www.partnersystems.pl

Poduszkowy zbiornik wody (wykonany
z tkaniny powlekanej PVC)
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Najwieksza wartos¢ tworza kreatywnos¢, innowacyjnosc¢ i nowoczesne tech-
nologie. Dlatego musimy stworzy¢ warunki do twoérczego i praktycznego wy-
korzystania kreatywnosci polskich naukowcéw, wynalazcéw i pasjonatow.
Przetozy¢ ja na produkty i ustugi, ktorymi Polska gospodarka bedzie mogta
skutecznie konkurowa¢ na rynkach europejskich i swiatowych.

akie produkty i ustugi sa owocem

bliskiej wspotpracy nauki z biz-

nesem. PowinniSmy skuteczniej
komercjalizowac polskie pomysly,
przeksztatcaC je w polskie produkty wy-
twarzane przez polskie firmy. W ten sposob
bedziemy konkurowac w najbardziej obec-
nie zyskownych obszarach gospodarki
opartej na wiedzy, a nie tylko kosztami pra-
cy. Bedzie to mozliwe dzigki wszechstron-
nej wspotpracy przedsigbiorcow ze Srodo-
wiskiem naukowym, tj. uczelniami, insty-
tutami badawczymi, laboratoriami. Baza
naukowa i dydaktyczna zostata w znacza-
cym stopniu zmodernizowana, dlatego
ten potencjal musimy wykorzysta¢ do za-
silenia gospodarki polskimi innowacjami.
Potrzebny jest rowniez trwaly pomost
miedzy Swiatem nauki i przedsiebiorczosci.
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Dlatego beda tworzone i rozwijane insty-
tucje pomagajace nawigza¢ wspOiprace
i sprzyjac tworzeniu produktywnych rela-
¢ji miedzy tymi Swiatami, zardwno w po-
staci parkow technologicznych, jak i innych
instytucji (np. funduszy zalazkowych) two-
rzacych przyjazne otoczenie dla nauki i biz-
nesu.

Drziatania te wymagaja przetamania ba-
rier instytucjonalnych, stad tez powolanie
Rady ds. Innowacyjnosci — pod przewod-
nictwem ministra rozwoju — jako gremium
wyznaczajacego strategiczne dziatania w za-
kresie wsparcia innowacyjnosci, dzieki wy-
korzystaniu wspotpracy roznych resortow.

Rozwoj innowacyjnych firm to takze
stworzenie polskim przedsiebiorcom wa-
runkow zwigkszania skali dziatalnoSci tak,
aby male firmy mogly stawac si¢ Srednimi,

Srednie duzymi, a duze osiagaty zdolnos¢
do globalnej konkurencji. Musi to oznacza¢
przede wszystkim eliminacje regulacyj-
nych i biurokratycznych barier w codzien-
nym funkcjonowaniu polskich firm.

Kredyt lub dofinansowanie

Jesli masz innowacyjny pomyst na
biznes, wsparcia szukaj m.in. w programach
Startet, BizNest oraz w projekcie ,,Platfor-
my startowe dla nowych pomystow”. Jesli
cheesz rozwinac firme, fundusze zapewniaja
przede wszystkim krajowe programy: In-
teligentny Rozwoj i Polska Wschodnia
oraz programy regionalne poszczegdlnych
wojewodztw. Najwickszy wachlarz wspar-
cia masz do wyboru, gdy Twoja firma na-
lezy do sektora mikro, matych i Srednich
przedsigbiorstw. Jesli chcesz inwestowac



w rozwdj swojego biznesu, a nie posia-
dasz odpowiednich Srodkéw czy za-
bezpieczen, masz krotka histori¢ kredy-
towa lub jej brak i nie mozesz otrzymac
dofinasowania na rynku komercyjnym,
mozesz starac si¢ o kredyt, poreczenie
lub pozyczke finansowang z funduszy
UE. Udzielaja ich poSrednicy finanso-
wi, w tym banki oraz fundusze pozycz-
kowe i porgczeniowe.

Unijng dotacje mozesz przeznaczyC
na rozwdj infrastruktury B+R oraz pro-
wadzenie prac badawczo-rozwojowych.
Zakres pomocy dobrze oddaje hasto ,,0d
pomystu do rynku”. Oznacza ono wspar-
cie calego procesu powstawania nowe-
go rozwiazania, ustugi lub produktu: od
tworzenia koncepcji, przez przygoto-
wanie prototypow/linii pilotazowych,
po ich wprowadzenie na rynek.

Najwigksze szanse na dofinanso-
wanie maja inwestycje w branzach wska-
zanych jako szczegdlnie istotne z punk-
tu widzenia rozwoju regionu i kraju,
w tzw. inteligentnych specjalizacjach.
Ich katalog nie jest zamknigty.

Unijna dotacje mozesz uzyskac na
rozbudowe firmy, w tym zakup nowo-
czesnych maszyn i sprz¢tu produkeyj-
nego, a takze wprowadzenie zmian
w procesie produkcyjnym lub w sposo-
bie Swiadczenia ustug. Dzieki tym dzia-
taniom bedziesz mogt zaoferowac nowe
lub ulepszone produkty czy ustugi.
Wprowadzenie rozwigzan wykorzystu-
jacych technologie informacyjno-ko-
munikacyjne, ktorych efektem bedzie
sprzedaz produktow i ustug w Interne-
cie, wdrozenie rozwigzan usprawniaja-
cych organizacj¢ i zarzadzanie czy tez
tworzenie portali pracowniczych on-
line — réwniez na te dzialania mozesz po-
zyskaC fundusze europejskie. Bardzo
istotnym obszarem wspieranym przez
Unig jest ochrona Srodowiska — Srodki
mozesz przeznaczyC na dzialania przy-
czyniajace si¢ do zmniejszania zanie-
czyszezenia powietrza. Mozesz tez liczy¢
na unijng dotacje, gdy dziatasz w takich
branzach jak zagospodarowanie odpa-
dow czy produkcja energii ze Zrodet
odnawialnych.

Z pomoca europejskich pieniedzy
wzmocnisz tez wspdlprace gospodarcza
z zagranicznymi partnerami oraz pro-
mocje swojej firmy za granica. Fundusze
bedziesz mogh uzyska¢ m.in. na udziat
w targach zagranicznych oraz misjach
gospodarczych.

Trudno wyobrazi¢ sobie rozwdj firm
bez inwestycji w ludzi. Dostep do szko-
lefi zapewnig bony edukacyjne, za kto-
re bedziesz mogt kupic dla swoich pra-
cownikdw odpowiednie szkolenia. Do-

finansowanie opieramy na
tzw. modelu popytowym.
Oznacza to, ze potrzeba
przeprowadzenia szkolefi
wychodzi od Ciebie, a nie od
placowki. Wybdr odpo-
wiedniego szkolenia utatwia
Rejestr Ustug Rozwojowych
(RUR), czyli baza podmio-
tow Swiadczacych ustugi
edukacyjno-szkoleniowe.

pv4
o
B
=
[a)
o
I
<
N
pv4
o
<
[}
E
E
=
v
oo
e
<
>
o
5
2

Kapitat dla rozwoju
Naszym strategicznym
celem jest pomnazanie pol-
skiego kapitatu — finanso-
wego, spolecznego, techno-
logicznego i edukacyjnego.
Polskie firmy musza dosta¢ pozytywny
impuls od panstwa, ktore pobudzi je do
rozwoju i stworzy warunki do powsta-
wania wysokoptatnych miejsc pracy.
Dziatania zmierzajace do moderni-
zacji polskiej gospodarki, oparcie jej
o produkty innowacyjne i pozadane na
rynkach zagranicznych, wsparcie eks-
pansji polskich firm poza granice kraju
wzmocni polski kapitat, ktory z kolei be-
dzie zasilac kolejne inwestycje. Utworzony
zostanie Polski Fundusz Rozwoju (PFR)
W oparciu o istniejace instytucje (BGK,
PARP, PIR, PATIZ, ARP i KUKE). Zin-
tegruje i uporzadkuje narzedzia ofero-
wane przez nie (do tej pory ich oferta si¢
powielata, co zmniejszato efektywno$¢
wsparcia) oraz zaproponuje nowe. Jego
potencjat inwestycyjny to nawet 120 mld
zt. Mamy 1 bln zt na inwestycje, dzigki
Srodkom polskich przedsigbiorstw, ban-
kow, Polskiego Funduszu Rozwoju, fun-
duszom europejskim, jak rowniez za-
granicznych instytucji finansowych za-
angazowanych w realizacje projektow
wnaszym kraju. Jest to potezny strumief
Srodkoéw prorozwojowych, ktore po-
zwola zbudowac solidne fundamenty go-
spodarcze gwarantujace stabilny rozwdj.
Ponadto, do budowy kapitatu nale-
zy zacheci¢ w wigkszym stopniu sa-
mych Polakow, tak by zgromadzone
oszczednosci pracowaly na ich lepsza ja-
koS¢ zycia. Dlatego tak istotne jest, by
zwiekszyC udzial oszczednoSci w kapitale
narodowym, np. poprzez promocje ak-
cjonariatu pracowniczego. W ten sposob
wytworzy si¢ kultura oszczedzania, a jed-
noczeSnie zwickszy si¢ udziat pracow-
nikow w zyskach firm, co przetozy si¢ na
ich wyzsze zarobki i silniej zwiaze ich
z firma. Takie programy funkcjonuja w
wielu rozwinigtych krajach, dlatego war-
to zaadaptowac je na polskim gruncie.

Zradlo: Ministerstwo Rozwoju

GOSPODARKA

Wicepremier
Mateusz Morawiecki
0 ekspansiji zagranicznej

I Inwestycije zagraniczne
Zalezy nam na mozliwie
najwiekszym naptywie
inwestycji zagranicznych
w sfery wymagajace no-
woczesnych technologii
i know-how. Przy wspot-
pracy z polskimi firmami
i uczelniami powstang
sieci powigzan bizneso-
wych, ktore beda pro-
centowac silnym
impulsem prorozwojo-
wym, a jednoczesnie
sprawig, ze Polska stanie sie bardziej
atrakcyjna w globalnym fancuchu wartosci.
Poprawiajac koordynacje dziatan promuja-
cych polski biznes na rynkach miedzynaro-
dowych stworzymy warunki do jego
skutecznej ekspansji, a tym samym
wzmocnimy konkurencyjnosc i atrakcyj-
nosc polskiej gospodarki.

Il. Gospodarczy czempioni

Kazdy kraj ma, a na pewno powinien miec,
swoich gospodarczych czempionow. Kraje
Europy Zachodniej, dzieki wiekszej stabil-
nosci politycznej i gospodarczej, mialy nie-
porownywalnie lepsze warunki do
tworzenia firm-narodowych marek. My je-
stesmy dopiero na poczatku tej drogi,
cho¢ stworzylismy juz takich liderow

(np. Orlen, Azoty, KGHM). Dlatego tak klu-
czowe jest zbudowanie ich pozytywnego
wizerunku, poprzez skuteczne wsparcie
promocyjne ze strony polskiej administraci
i dyplomacii, jak tez stworzenie przez rzad
stabilnego i sprzyjajacego rozwojowi oto-
czenia gospodarczego.

Ill. Ekspansja zagraniczna polskich firm

Mamy dobre doswiadczenia w zakresie
promociji i wsparcia eksportowego pol-
skich firm, jednak kompetencje i potencjat
sg rozsiane w wielu instytucjach. Dlatego
potrzeba kompleksowych

i skoordynowanych dziatan na rzecz zwiek-
szenia ekspansji zagranicznej polskich
przedsiebiorstw. Zadania te bedzie realizo-
wac wyspecjalizowana jednostka umiej-
scowiona w strukturze Polskiego Funduszu
Rozwoju, ktéra potaczy juz istniejace za-
soby i mozliwosci promocyjne, proekspor-
towe, proinwestycyjne. Zintegruje tez
dziatania dyplomacji ekonomicznej. Po-
zwoli to zarowno poszerzy¢ oferte promo-
cyjng i wsparcie eksportowe, jak tez
uproscic i utatwi¢ polskim przedsiebiorcom
inwestowanie na zagranicznych rynkach.
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Przedwczesna

Utrudnieniem dla polityki rozwojowej krajow rozwijajacych sie
jest zjawisko przedwczesnej deindustrializacji. Oznacza ono nie-
mozliwos¢ osiagniecia takiego samego poziomu udziatu przemystu
w strukturze zatrudnienia i PKB, jaki osiagnetly kraje rozwiniete
przechodzace industrializacje wczesniej.
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iemcy najwickszy udzial za-

trudnienia w przemysle (peak

industrialization) — 40 proc.

osiagnely ok. 1970 r., Szwecja
— 33 proc. w potowie lat 60. XX wieku. Chi-
ny maksymalne nasycenie osiagnely w po-
towie lat 90. na poziomie 15 proc. zatrud-
nienia w przemysle, dla Indii nasycenie to
osiagneto 12 proc., dla Brazylii 13 proc.
Wazny jest moment, w ktdrym rozpoczat si¢
proces deindustrializacji mierzony wskaz-
nikiem PKB per capita. W krajach rozwi-
ni¢tych byt to poziom ok. 10 tys. USD, dla
Brazylii 5 tys., dla Indii 2 tys.

Zjawisko przedwczesnej deindustriali-
zacji ma liczne konsekwencje. Najwaz-
niejsza to obnazenie ufudy przekonania
o mozliwoSci realnej konwergenciji krajow
rozwijajacych si¢ z rozwinigtymi. Fakt, Ze nie
osiagna one nigdy poziomu nasycenia
przemystem poréwnywalnego do krajow
rozwinigtych oznacza, ze ich gospodarka
pozbawiona bedzie najwazniejszych silni-
kow wzrostu — to wlasnie w przemysle od-
notowuje si¢ najwieksze wzrosty produk-
tywnosci, ktore z kolei wynikaja z najwiek-
szej koncentracji naktadow na badania i roz-
woj (ok. 80 proc. naktadow na B+R zwia-
zanych jest z przemystem wytworczym). Bez
przemyslu nie ma szansy na rozwdj po-
tencjatu innowacyjnego odpowiedniej in-
tensywnosci.

Panaceum nr 1:
reindustrializacja

Skutki przedwczesnej deindustrializa-
cji sa jednak zdaniem Daniego Rodrika
o wiele glebsze. Mniejsze maksymalne na-
sycenie zatrudnieniem w przemysle ozna-
cza takze mniej gieboka modernizacje spo-
feczng polegajaca na braku struktur go-
spodarczych wspierajacych formy nowo-
czesnego organizowania si¢ w stowarzy-
szenia i zwiazki zawodowe, ktore byly
podstawa strukturaciji spoleczenstw roz-
winietych. To one umozliwily rozwdj i sta-
bilizacj¢ fadu demokratycznego.

Joseph Stiglitz zwraca takze uwage na
bezpoSredni zwiazek przemysiu wytwor-
czego ze zdolnoscia do budowy learning so-
ciety, spoleczefistwa uczacego si¢. Dlate-
go tez uwaza, ze kraje rozwijajace si¢ i do-
ganiajace powinny stosowac aktywna po-
lityke przemystowa polegajaca takze na
ochronie rodzimej produkgji przed pufap-
kami otwartej konkurencji w warunkach
globalizacji. Zwlaszcza ze kraje rozwinie-
te same odkryty konsekwencje deindu-
strializacji dla wtasnych gospodarek i co-
raz chetniej podnosza kwesti¢ reindu-
strializacji jako remedium na trwajacy
kryzys. Czy jednak powrdt przemystu wy-
tworczego wystarczy, zeby odzyskac utra-
cony gospodarczy dynamizm? Czy nowe

fabryki ozywia ducha przedsigbiorczosci i
innowacyjnosci?

Bruce Nussbaum przypomina, ze w
Stanach Zjednoczonych w okresie 2006-
2008, a wiec w czasie dynamicznego przed-
kryzysowego rozwoju amerykanskiej go-
spodarki tylko 9 proc. przedsiebiorstw za-
angazowalo si¢ w opracowanie innowa-
cyjnego produktu lub ustugi. Z kolei Robert
Litan na podstawie swoich badan pokazuje,
ze od 1977 r. systematycznie maleje udziat
start-upow w strukturze amerykanskich
firm. W 1977 r. mianem start-updw moz-
na bylo okresli¢ 15 proc. przedsiebiorstw,
w2012 1. juz tylko 8 proc. Spadek wida¢ nie
tylko w proporcjach, ale i liczbach bez-
wzglednych. W 1990 r. powstato 2600 no-
wych firm w dziedzinie life science, w2011
r. juz tylko 1995. Wzrdst natomiast udziat
tzw. firm dojrzatych, majacych ponad 16 lat
(z23 proc. w1992 1. do 33 proc. w2011 r.).

Strukturalne peknigcie

Nie brakuje innych dowoddw struktu-
ralnego niedostosowania — przedsiebiorstwa
krajow rozwinietych gromadza bezprece-
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Panaceum nr 2: painstwo

Potrzebny jest powr6t aktywnej polityki
rozwojowej pafstw opartej na wielkich
projektach cywilizacyjnych, przekonuje
Mariana Mazzucato. To wtasnie pafstwo
powinno by¢ innowacyjne, angazujac si¢
w kreowanie nowych rynkow i wspieranie
paradygmatow technoekonomicznych, tak
jak bylo we wczesdniejszych okresach pro-
sperity. Wiekszos¢ przetomowych innowa-
cji miafo swdj poczatek w aktywnoSci pafi-
stwa finansujacego zaréwno badania pod-
stawowe, jak i strategiczne. Wiara, ze roli
tej potrafia podota¢ prywatni aktorzy dzia-
fajacy na wolnym rynku okazata si¢ ztud-
na.

Podobnym tropem, jak Mazzucato
idzie przedsigbiorca Peter Thiel, ktory z ko-
lei, mimo swych libertariafiskich przekonan,
obala mit o zaletach wolnej konkurencji.
Przekonuje on, ze warunkiem umozliwia-
jacym kreowanie przefomowych innowacji
sa monopole umozliwiajace zwrot wielo-
letnich czesto inwestycji w nowe, mogace
zmieniC rzeczywistosC 1 otworzyC nowe ryn-
ki technologie. Nie brakuje wigc dzi$ argu-

Jak zatem przywrocic¢ gospodarce krajow rozwinietych
utracony dynamizm? Prostych powrotéw nie ma,
uprzedza Michael Spence. Dotychczasowy model
rozwoju, ktory doprowadzit do zatamania w 2008 r.
obciazyt przyszte pokolenia kosztami, ktdre moga
okazac sie trudne do uniesienia i przez dtugi czas
mogq byc bariera dla trwatego rozwoju.

densowe iloSci gotowki (zgromadzone
Srodki przekraczaja w takich krajach, jak
USA, Francja, Wielka Brytania 10 proc.
PKB). Jednoczesnie bezrobocie wsrod
miodych, wyksztalconych ludzi osiaga bez-
precedensowe pulapy — w Szwecji ok. 25
proc. Tak wigc dwa kapitaly, finansowy
i ludzki nie znajduja produktywnego za-
angazowania.

Jak zatem przywrdci¢ gospodarce kra-
jow rozwinietych utracony dynamizm?
Prostych powrotow nie ma, uprzedza Mi-
chael Spence. Dotychczasowy model roz-
woju, ktory doprowadzit do zalamania
w2008 r. obciazyl przyszte pokolenia kosz-
tami, ktore mogg okazac si¢ trudne do unie-
sienia i przez dtugi czas moga by¢ barierg
dla trwatego rozwoju, czyli rozwoju pole-
gajacego na zdolnoSci do zaspokajania
zroznicowanych potrzeb ludzi bez utraty
zdolnosci reprodukcji zasobdw rozwojo-
wych, zaréwno ludzkich, jak i natural-
nych.

mentow pokazujacych zlozonos¢ trwaja-
cego kryzysu — narzedzia stuzace pobu-
dzeniu rozwojowego dynamizmu sitg rze-
czy takze musza by¢ odpowiednio ztozo-
ne, angazujace zarowno panstwo, jak i in-
dywidualne zasoby pojedynczych przed-
sigbiorczych jednostek.

Jak przywrdcic ,,ducha modernizmu”
polegajacego na sktonnosci do podejmo-
wania wyzwaf, zastanawia si¢ Edmund
Phelps? Podstawa tego ducha byta oddol-
na inicjatywa i naturalna innowacyjnos¢
wpisana w Swiatopoglad i kulture ludzi no-
woczesnych, mieszkancow Stanow Zjed-
noczonych, Wielkiej Brytanii, Francji, Nie-
miec, ktorzy dokonali przemystowej rewo-
lucji, wyprowadzajac Swiat ze stanu po-
wszechnej biedy.

Na podstawie raportu: ,,Innowacyjna przed-
siebiorczos¢ w Polsce Odkryty i ukryty potencjat pol-
Skigj innowacyjnosci” pod red. Pauliny Zadury-Li-
choty, PARR Warszawa 2015
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200 firm stara sie
o dotacje w BGK

Z koncem stycznia br. Bank Gospodarstwa Krajowego zakonczyt pierwszy
nabor wnioskow w ramach poddziatania 3.2.2 pn. ,,Kredyt na innowacje
technologiczne” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. — Zgodnie

Z naszymi przewidywaniami zainteresowanie przedsiebiorcow byto ogromne
— wyjasnia Patrycja Wolinska-Bartkiewicz, dyrektor zarzadzajaca pionem

funduszy unijnych BGK.

nioski o dofinansowanie zto-
zyly 494 firmy, a wartoS¢
wnioskowanych dotacji pig-
ciokrotnie przekracza do-
stepng pule Srodkdw i wynosi 1,7 mld 71,
czyli prawie tyle, ile wyplaciliSmy we wszyst-
kich poprzednich konkursach organizo-

36 Fakty

wanych w perspektywie 2007-2013 — dodaje
dyrektor Wolifiska-Bartkiewicz.

Podkarpacie liderem we wnioskach

Laczna wartos¢ projektow inwesty-
cyjnych bedacych przedmiotem wniosko-
wanych dotacji to 3 748 649 052 zi. Naj-

wiecej innowacji miatoby by¢ wdrazanych
na Podkarpaciu (12 proc.), w Matopolsce
ina Mazowszu (po 10 proc.), Slasku i Po-
morzu (po 9 proc.). Najmniej innowacji po-
jawitoby si¢ w woj. lubuskim (1 proc.), opol-
skim, Swigtokrzyskim i zachodniopomor-
skim (po 3%). SpoSrod firm zaintereso-
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wanych dofinansowaniem nieco ponad
polowe stanowig firmy Srednie (51 proc.),
mate to 36 proc., a mikrofirmy to 13 proc.

— O przyznaniu dofinansowania za-

12%

10%

decyduje przede wszystkim ocena jakoSci 8%

projektow przeprowadzona przez eksper- 6%
@ @

14%

tow branzowych wytonionych w naborze 2%
zorganizowanym przez Ministerstwo Roz- 2%
woju, a dotacje otrzymaja najwyzej punk- . I I
towane inwestycje — przypomina Anna 0% '
Gajewska, dyrektor Departamentu Pro- $ 1:\',4-3' S
gramow Europejskich BGK. — W tym na- S P G LN
borze do dyspozycji mamy 303 mln zi, ale

Jjeszcze w tym roku latem zorganizujemy ko-
lejny konkurs z wigksza pula Srodkow. Je-
§li teraz si¢ nie uda, mozna sprobowac po-
nownie — zacheca dyrektor Gajewska. Oce-
na 494 projektow powinna zakoficzy¢ si¢
w drugim kwartale tego roku.

Dawniej ,,Kredyt technologiczny”

,Kredyt na innowacje technologiczne”
to nowe weielenie znanego przedsigbiorcom
,Kredytu technologicznego”, z ktdrego
w poprzedniej perspektywie finansowej
skorzystato 600 firm. Nowy program bedzie
jednym z podstawowych zrddet pozyska-
nia kapitalu na wdrozenia wynikow prac ba-
dawczo-rozwojowych dla firm z sektora
MSP - w obecnym rozdaniu §rodkéw
unijnych do przedsigbiorcow trafi tacznie
422 min euro.

Kredytem technologicznym sfinanso-
wac mozna inwestycje, ktorej przedmiotem
jest wdrozenie nowej technologii w posta-
ci prawa wlasnosci przemyslowej, wynikow
badan przemystowych, wynikow prac roz-
wojowych lub nieopatentowanej wiedzy
technicznej. Technologia ma umozliwia¢
wytwarzanie nowych lub znaczaco ulep-
szonych towarow, procesOw lub usiug
w stosunku do dotychczas wytwarzanych
na terytorium Polski.

Procedura uzyskania dofinansowania
ma charakter okresowo organizowanych
przez BGK konkursow. BezpoSrednig ko-

Sposrad firm zainteresowanych dofinansowaniem nieco ponad potowe stanowig

firmy $rednie (51 proc.), mate to 36 proc., a mikrofirmy to 13 proc.

Zrédto: BGK

rzyscig dla firm jest dotacja w postaci pre-
mii technologicznej, stanowigca czgSciowa
splate kredytu technologicznego udziela-
nego przez banki na realizacje inwestycji
technologiczne;j.

,Kredyt na innowacje technologiczne”
w nowej odstonie wprowadzit wiele zmian
przyjaznych dla wnioskodawcy-beneficjen-
ta. Przede wszystkim przedsigbiorca nie
musi ponosi¢ wydatkdw na opinie 0 nowej
technologii, ktére wezesniej stanowily za-
tacznik do wniosku o dofinansowanie, a funk-
gje te przejeta ocena innowacyjnosci przez pa-
nel ekspertow w BGK. Po drugie, zmienio-
no formute konkursu, rezygnujac z naboru
projektow o charakterze ciaglym, w ktorym
liczyta si¢ kolejnoS¢ przyjmowanych wnio-
skow. Teraz obowigzuje system rankingo-
wania projektdw — wsparcie otrzymaja
projekty najlepsze, a nie szybko zlozone.
I'wreszcie, po trzecie — po sukcesie tej formy
wsparcia w poprzedniej perspektywie — pod-
niesiono o 50 proc. maksymalng wysokoS¢
premii technologicznej z 4 do 6 min z1.

www.bgk.pl

Premia technologiczna w 5 krokach:

1. Przedsiebiorca sktada do banku
komercyjnego wniosek o udzielenie
kredytu technologicznego.

2. Po uzyskaniu promesy lub zawar-
ciu warunkowej umowy kredytowej
przedsigbiorca sktada do BGK wnio-
sek o dofinansowanie projektu (w
trakcie ogfoszonego przez BGK kon-
kursu).

3. Po pozytywnym rozpatrzeniu
whniosku, zgodnie z kryteriami dla
poddziatania 3.2.2 PO IR, BGK przy-
Znaje promese premii technologicz-
nej, nastepnie przedsiebiorca
zawiera z bankiem komercyjnym
umowe kredytowa.

4. BGK podpisuije z przedsigbiorcg
umowe o dofinansowanie projektu.
5. BGK wyptaca premie technolo-
giczng w ramach ptatnosci posred-
nich w trakcie realizacji inwestyciji
oraz w ramach pfatnosci koncowej
po zakonczeniu realizacji projektu.

Instytut Chemii i Techniki Jadrowej

®

Jest jedyng jednostka w kraju prowadzacg w petnym zakresie badania naukowe i prace rozwo-
jowe w zakresie radiochemii, chemii jgdrowej, chemii radiacyjnej i jagdrowej inzynierii chemiczne;j.

Tematyka badawcza Instytutu obejmuje ponadto: chemiczne i technologiczne aspekty energetyki ja-
drowej, radiofarmaceutyki i ochrone zdrowia, zastosowanie technik jadrowych w przemysle, ochronie sro-
dowiska, dziedzictwa kulturowego, modyfikacje ukfaddw polimerowych, wolne rodniki w chemii, biologii i medycynie.
W ramach Instytutu dziafajg stacje pilotowe wyposazone w akceleratory elektrondw: sterylizacji radiacyjnej wyrobdw medycznych
i przeszczepow (ISO i GMP), mikrobiologicznej dekontaminacji zywnosci oraz zbioréw muzealnych, bibliotecznych i archiwalnych,
radiacyjnej modyfikacji polimerdw, jak rowniez usuwania SO, i NO, z gazéw odlotowych.
Instytut Chemii i Techniki Jadrowej stanowi gtéwne zaplecze badawczo-techniczne dla rozwoju energetyki jgdrowej. Reprezen-
tuje Polske w Euratom Supply Agency, w réznych komisjach Nuclear Energy Agency OECD oraz w sekcji paliwowej International

Framework for Nuclear Energy Cooperation.

www.ichtj.waw.pl
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Nowoczesne
przektadnie
| napedow lotniczych

Podstawa utworzenia Uczelnianego Laboratorium Badan Materiatow

dla Przemystu Lotniczego byta scista wspotpraca producenta komponentéow
i napedow lotniczych WSK ,,PZL-Rzeszéw” S.A. (obecnie Pratt & Whitney
Rzeszow) i Katedry Materialoznawstwa Wydziatu Budowy Maszyn

i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej.

tworzony zostat klaster uczel-
niano-przemystowy ukierun-
kowany na realizacje projektow
rozwojowych w obszarach zde-
finiowanych jako perspektywiczne dla firm
zrzeszonych w Stowarzyszeniu Grupy
Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego
,Dolina Lotnicza”. Wypracowano zasady
planowania i prowadzenia prac naukowo-
badawczych dla uzyskania oczekiwanych
wynikow. Podjecie decyzji o przyjeciu te-
matyki badan i skierowaniu projektu do re-
alizacji determinuja przyjete kryteria systemu
bramkowego (paszportowego), przede
wszystkim trzy glowne kryteria oceny:
* stopnia mozliwoSci wdrozenia — opra-
cowania technologii z uwzglednieniem ry-
zyka osiagnigcia sukcesu aplikacyjnego;
* dostgpnosci aparatury badawczej i or-
ganizacji zespolu badawczego niezbed-
nego do wykonania projektu oraz rozpo-
znanie mozliwosci uzyskania dofinanso-
wania dla prowadzonych badaf podsta-
wowych;
» mozliwosci realizacji opracowanego har-
monogramu zadan badawczych uwzgled-
niajacego wymagania konstrukeyjne i tech-
nologiczne oraz wdrozenie ich rezulta-
tOw.

Skuteczno$¢ wypracowanej strategii
planowania i prowadzenia prac naukowo-
-badawczych w klastrze uczelniano-prze-
mystowym potwierdzily efekty realizowa-
nych w ramach wspoipracy Laborato-
rium Badaf Materiatow dla Przemystu
Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej
i Pratt & Whitney Rzeszow (w latach
2012-2015) projekty, m.in. VACAR i MA-
GOXY, ukierunkowane na wdrozenie in-
nowacyjnych procesow technologicznych
W obszarze wytwarzania silnie obcigzonych
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przekladni zebatych turbinowych silni-
kow lotniczych stanowiacych jeden z glow-
nych elementdw zapewniajacych bezpie-
czefistwo lotu.

Projekt VACAR

Wspdtfinansowany przez Narodowe
Centrum Badafi i Rozwoju oraz Pratt
& Whitney Rzeszow dotyczyt opracowania
iwdrozenia procesu niskociSnieniowego in-
iekeyjno-pulsacyjnego naweglania proz-
niowego jako zamiennika dla dotychczas
stosowanego w technice lotniczej procesu
naweglania konwencjonalnego w atmos-
ferze endotermicznej wzbogacanej meta-
nem. Czynnikiem decydujacym o realiza-
cji projektu VACAR byto podjecie przez
Pratt & Whitney Rzeszow produkcji prze-
ktadni wielodroznej dla nowej, koncepeyj-
nie przetomowej, generacji silnikow turbo-
wentylatorowych GTF (Geared Turbo
Fan). Zdefiniowane wysokie wymagania
konstrukcyjne w zakresie wlasciwoSci uzyt-
kowych warstwy naweglanej kot zebatych
silnie obciazonej przektadni GTF warun-
kowaly konieczno$¢ wyeliminowania nie-
doskonatosci zwigzanych z konwencjo-
nalnym procesem naweglania. Dotyczyty
one glownie niejednorodnosci wlasciwosci
uzytkowych warstwy wierzchniej dla roz-
nych rozmiaréw i masy poszczegdlnych na-
weglanych elementow przekladni w wsadzie
pieca do obrobki cieplno-chemicznej. Tak-
ze zagadnienia migdzykrystalicznego utle-
niania powierzchniowego prowadzacego do
obnizenia wlasciwosci eksploatacyjnych
naweglanych kot zegbatych.

W Laboratorium Badafi Materialow
dla Przemystu Lotniczego Politechniki
Rzeszowskiej opracowano proces nawg-
glania w warunkach niskiego ciSnienia.

Stezenie wegla C, % at.

Podstawa jest autorski program jego sy-
mulacji numerycznej w warunkach nie-
rownowagowych. Przyjety w badaniach mo-
del fizyczny opisujacy kinetyke dyfuzji ato-
mow wegla uwzglednia zatozenia dyfuzji re-
akcyjnej oraz wartoSci potencjatu che-
micznego wegla, takze zmienne wartoSci
jego wspdtczynnika dyfuzji. Jest zintegro-
wany z przygotowang baza danych - sta-
tych materialowych charakteryzujacych
gatunki stali stosowane w produkgji kot ze-
batych silnie obcigzonych przektadni pra-
cujacych w temperaturze do 230°C. Przy-
jety model fizyczny pozwala rowniez na
kontrole objetosci wzglednej weglikow iich
rozmiarow w warstwie wierzchniej kota ze-
batego. Weryfikacja opracowanej techno-
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logii byly wyniki badaf poréwnawczych
warstwy naweglanej wytworzonej przy za-
stosowaniu konwencjonalnej procedury
naweglania oraz wytworzonej metoda pul-
sacyjna w warunkach obnizonego ciSnienia
7 zastosowaniem pieca prozniowego do ob-
robki cieplno-chemicznej. Uzyskano po-
zytywne wyniki potwierdzajace jakosS¢ tech-
nologii — stgzenia wegla na powierzchni i na
glebokosci warstwy naweglonej catkowitej



1 efektywnej, morfologii sktadnikow fazo-
wych, przede wszystkim ksztattu i roz-
miarow weglikow w roznych obszarach mi-
krostruktury warstwy roboczej zebow, row-
niez jej twardosci i wytrzymatoSci zmecze-
niowej oraz naprezefn wlasnych na glebo-
kosci wystepowania maksymalnych na-
prezen stykowych. Stanowily one rowniez
podstawy do podiecia decyzji o zakupie pie-
ca produkcyjnego do naweglania proznio-
wego przez Pratt & Whitney Rzeszow
i wprowadzenia tej technologii — 1. w tech-
nice lotniczej. Takze do opracowania pro-
cesu technologicznego obrobki cieplno-
chemicznej kot zebatych przektadni GTE
Projekt umozliwit wigc zatwierdzenie
iwdrozenie przez Pratt & Whitney Rzeszow
nowoczesnej technologii przyjaznej dla
Srodowiska, w poréwnaniu z konwencjo-
nalnym procesem naweglania. Opracowane
rozwigzanie technologiczne jest przed-
miotem wspolnego PRz-PWR zgloszenia
patentowego.

Projekt MAGOXY

Wspdifinansowany przez Narodowe
Centrum Badaf i Rozwoju i Pratt & Whit-
ney Rzeszow zostal zrealizowany w Labo-
ratorium Badan Materialow dla Przemy-
stu Lotniczego we wspotpracy z Wydziatem
Chemicznym Politechniki Slaskiej. Projekt
ukierunkowany byt na opracowanie tech-
nologii wytwarzania konwersyjnych, anty-
korozyjnych warstw ochronnych na pod-
tozu stopow magnezu. Celem bylo zasta-
pienie obecnie stosowanego procesu chro-
mianowania zawierajacego zwiazki chro-
mu szeSciowartoSciowego stanowigce za-
grozenie kancerogenne. Opracowano w ra-
mach projektu zatozenia konstrukcyjne do
wykonania instalacji badawczej. Uwzgled-

nialy ukiad chlodzenia elektrolitu oraz
nowy zasilacz pradowy o duzej mocy.
Umozliwia uzyskanie charakterystyki pra-
dowej pozwalajacej na wytworzenie jed-
norodnej warstwy tlenkéw o jednakowej
grubosci na catej powierzchni odlewdw obu-
dowy przektadni o ztozonym ksztalcie wy-
konanych ze stopéw magnezu. Dokonano
charakteryzacji sktadu fazowego, morfologii
sktadnikow fazowych mikrostruktury i wla-
Sciwosci fizycznych i chemicznych warstwy
wytwarzanej w warunkach utleniania ja-
rzeniowego. Okreslono, zgodnie z wyma-
ganiami norm lotniczych, stopiefi powta-
rzalnoSci procesu oraz stopieni adhezji
warstwy, jej odpornos¢ korozyjna i odpor-
nos¢ na erozjg. Opracowano rowniez nowe
metody kontroli wartosci parametrow pro-
cesu utleniania jarzeniowego w poszcze-
golnych obszarach obudowy przektadni,
niezalezne od stopnia ztozonosci jej ksztat-
tu i rozmiaréw. Proces umozliwia uzyska-
nie rownomiernej warstwy tlenkowej
w waskim zakresie tolerancji okreslonej dla
techniki lotniczej. Dodatkowo odpowied-
ni dobor skfadu chemicznego elektrolitu
oraz charakterystyki pradowej umozliwily
uzyskanie wysokiej odpornosci korozyjnej

f Fie e o

—wigkszej od prognozowanej w zalozeniach
projektu.

Sukces realizacji przedstawionych pro-
jektow jest przyktadem mozliwie efektyw-
nej interdyscyplinarnej wspotpracy firmy
i jednostki naukowo-badawczej — Pratt
& Whitney Rzeszow i Laboratorium Badan
Materiaiow dla Przemystu Lotniczego Po-
litechniki Rzeszowskiej — w ramach klastra
uczelniano-przemystowego. Pozwala to
stwierdzi€, ze warunkiem uzyskania wdro-
zenia jest zdefiniowanie na poczatku wspoi-
pracy hierarchii celow i wzajemnych rela-
cji. Uwzgledniono nadrzedno$¢ potrzeb
przemystu ze rozumieniem otoczenia i prze-
mystowych wymagan odbiorcy. Uznanie
tego priorytetu wymusza charakter i zakres
zadan jednostki naukowo-badawczej po-
siadajacej wiedzg teoretyczng oraz odpo-
wiednig aparatur¢ badawcza.

www.labmat.prz.edu.pl

Fot. PRATT & WHITNEY
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Polska rekordowo dzieki uczelniom

W 2015 roku liczba zgtoszen z Polski do Europejskiego Urzedu Patentowego
wzrosta o 17,8 proc. Przyrost liczby zgtoszen wystapit gtownie dzieki osrod-
kom akademickim - najwiecej ztozyly Politechnika Gdanska i Akademia Gor-

niczo-Hutnicza.

empo wzrostu bylo jednym z naj-
wyzszych w Europie, znacznie
przekraczajac Srednig pafistw
UE-28 wynoszaca 0,3 proc.
W ubiegtym roku polskie oSrodki badaw-
cze i przedsigbiorstwa ztozyly do EPO 568
zgloszen patentowych (w 2014 r. — 482)
- najwiecej od 20 lat. Liczba europejskich
patentdw przyznanych polskim firmom
1 wynalazcom wyniosta 150 (wzrost o 39
proc., rowniez najwyzszy od 10 lat).

Liczba wszystkich europejskich zgto-
szefi patentowych ztozonych w EPO w 2015
roku wzrosta do 160 000 (2014 r.: 153 000,
+4,8 proc.).Przyczynily si¢ do tego gtow-
nie podmioty ze Standw Zjednoczonych
(+16,4 proc.) oraz Chin (+22,2 proc.). Na-
tomiast liczba zgloszen z 38 pafstw czton-
kowskich Europejskiej Organizacji Paten-
towej w ubiegtym roku pozostala niemal
niezmieniona (+0,7 proc.). List¢ najbardziej
aktywnych krajow pod wzgledem zgloszen
otwierajg Stany Zjednoczone, Niemcy, Ja-
ponia, Francja i Holandia.

— Znaczny wzrost liczby zgloszen pa-
tentowych do EPO pokazuje, ze Europa
nadal przyciaga wynalazcow z calego Swia-
ta i stanowi atrakcyjny oSrodek nowych
technologii — powiedziat Benoit Battistel-
li, prezes Europejskiego Urzedu Patento-
wego. — Dowodzi to temu, ze firmy i wy-
nalazcy sq zainteresowani wysokiej jakosci
ochrong patentowa na europejskim rynku.
— Pomimo istotnego wzrostu liczby zgto-
szef spoza Europy, bilans liczby zgloszen
dokonanych przez europejskie firmy w in-
nych regionach jest wyraznie dodatni, co
podkresla innowacyjny potencjat europej-
skiej gospodarki.

Najwiekszy wzrost
w sektorze farmaceutycznym

W odniesieniu do 10 najwazniejszych
obszaréw technologii w EPO, liczba pol-
skich zgloszefi odnotowata najwigkszy
wzrost w: farmaceutyce (4222 proc.),
chemii organicznej (4105 proc.) i chemii
materiatowej (+100 proc.). W ujeciu ogol-
nym najwiccej zgloszenr w kategoriitech-
nologie stanowily: chemia organiczna
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Fot. EUP

Prezydent EUP prezentuje wyniki
rocznego raportu na konferenciji
prasowej w Brukseli 3 marca 2016 1.

Najwiecej wnioskéw
z Mazowsza

W rankingu wojewodzkim prowadzi
Mazowsze (26 proc. wszystkich polskich
zgloszen patentowych) przed wojewddz-
twem malopolskim (14 proc.) i pomorskim
(12 proc.). Wsrdd miast na prowadzenie wy-
szta Warszawa ze 114 zgloszeniami, przed
Krakowem (50), Gdanskiem (35), Pozna-
niem (32) i Lodzig (28).

Iréznicowana Europa

Aktywnos¢ patentowa w poszczegol-
nych pafnistwach europejskich w 2015 roku
byta zroznicowana: Wiochy zdotaly od-
wroci€ negatywny trend z ostatnich czterech
lat (wzrost liczby zgloszen o 9 proc.), po-
dobnie jak Hiszpania (+3,8 proc.). Liczba

W odniesieniu do 10 najwazniejszych obszarow
technologii w EPO liczba polskich zgtoszen
odnotowata najwiekszy wzrost w: farmaceutyce,
chemii organicznej i chemii materiatowe;.

(8 proc. zgloszen), inzynieria ladowa (7
proc.) i pomiary (6 proc.).

5 osrodkow akademickich w pierw-
szej dziesigtce wnioskodawcow

Politechnika Gdanska ztozyla naj-
wiecej zgloszen patentowych z calej Pol-
ski (23). Drugie miejsce zajela Akademia
Gorniczo-Hutnicza (22), a trzecie — In-
ternational Tobacco Machinery (14).
Dwie inne uczelnie wyzsze zajmuja od-
powiednio miejsca pigte i szoste: Poli-
technika £.odzka (11) i Politechnika Po-
znafiska (10). Na 6smym miejscu znajduje
si¢ Uniwersytet Szczecifiski, a zatem w
pierwszej dziesiatce wnioskodawcow z
Polski jest az pie¢ oSrodkow akademickich,
€O 0znacza, ze to one w najwiekszym stop-
niu przyczyniaja si¢ do rozwoju polskiej
wynalazczosci.

zgloszen brytyjskich (45,7 proc.), holen-
derskich (43,3 proc.) i szwajcarskich (42,6
proc.) nadal rosta. Inne kraje, w tym Fran-
cja (+1,6 proc.), Austria (+1,4 proc.)
i Szwecja (0,9 proc.) utrzymaly mniej
wiecej poziom z poprzedniego roku, nato-
miast Niemcy ponownie odnotowaly spa-
dek (-3,2 proc.), podobnie jak niektore
kraje potnocnoeuropejskie, m.in. Finlandia
(-8,3 proc.) czy Dania (-2,7 proc.).

Najpopularniejsze dziedziny:
technologie medyczne, cyfrowe
i komputerowe

W 2015 roku najwicksza liczba zgloszen
patentowych do EPO ponownie dotyczy-
fa technologii medycznych, odnotowujac
wzrost o 11 proc. w pordwnaniu z 2014 ro-
kiem. Inne obszary, w ktdrych nastapit istot-
ny wzrost to ,,silniki, pompy i turbiny” (418



Wzrost liczby zgtoszen patentowych do EPO z Polski
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proc.), w tym wiele zgloszen dotyczacych
energii odnawialnych, ,produkty farma-
ceutyczne” (+10 proc.), ,pomiary” (+8
proc.) i ,komputery” (48 proc.)

Philips numerem jeden
w rankingu spotek

Philips wyszedt na prowadzenie w ran-
kingu firm, ktore zlozyly najwiecej zgloszen
patentowych do EPO w 2015 roku. Na 2.
miejscu znalazt sie Samsung, a nast¢pnie
LG, Huawei i Siemens. W pierwszej dzie-

2014 2015

siatce znalazly si¢ 4 spotki europejskie, 3 ze
Stanow Zjednoczonych, 2 z Korei i 1 z Chin.

0 EPO

Liczacy ponad 7 000 pracownikow
Europejski Urzad Patentowy (EPO) jest jed-
na z najwiekszych instytucji ustug publicz-
nych w Europie. Siedziba znajduje si¢ w
Monachium, a oddzialy w Berlinie, Bruk-
seli, Hadze 1 Wiedniu. Celem EPO jest
wzmocnienie wspotpracy w zakresie pa-
tentow w Europie. W ramach scentralizo-

10
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Najwieksi aplikanci do EPO z Polski
w2015 r

1 POLITECHNIKA GDANSKA 23

3 AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA
IM. STANISLAWA STASZICA

INTERNATIONAL TOBACCO

22

14

MACHINERY
4 HS WROCLAW 5P. Z 0.0. 1n
4 POLITECHNIKA LODZKA 11
6 POLITECHNIKA POZNANSKA 10
6 SELVITAS.A. 10
6 UNIWERSYTET W SZCZECINIE 10

ZAKLADY FARMACEUTYCZNE
POLPHARMA 5.A.

BOMAR 5.A. W UPADLOSCI
UKLADOWEI

1=

wanej procedury przyznawania patentow
EPO wynalazcy mogg uzyskac wysokiej ja-
kosci ochrong patentowa w 38 pafistwach
czlonkowskich Europejskiej Organizacji
Patentowej. EPO jest rowniez gtownym
Swiatowym organem informacji patentowej
1 wyszukiwania patentow. Szczegdlowe
dane statystyczne oraz raport z dziatalno-
Sci za 2015 rok dostgpne sa w rocznym
sprawozdaniu EPO.

WWW.epo.org

Studiuj hiologie w Poznaniu!

Wydziat Biologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu ma dluga tradycje nauczania nauk przyrodniczych.
Realizowane projekty s3a interdyscyplinarne i wpisuja sie

w najnowsze trendy nauki Swiatowej.

ydzial zaangazowany jest

w cztery konsorcja o zasiegu

mi¢dzynarodowym 1 w pigC

krajowych. W 2014 roku Wy-
dziat uzyskat prestizowy status Krajowego
Narodowego Osrodka Wiodacego (jako
cz¢$¢ Poznanskiego Konsorcjum RNA).
Wydziat Biologii UAM w Poznaniu posia-
da nowoczesny sprzet i znakomitg kadre,
prowadzi specjalistyczne szkolenia, wyko-
nuje ekspertyzy oraz oferuje doradztwo na-
ukowe z zakresu biologii molekularnej,
biologii sadowej, mikrobiologii, ekologii
i biologii Srodowiska.

Wydzial prowadzi studia na czterech
gtownych kierunkach: biologia, biotech-
nologia, ochrona Srodowiska i bioinfor-
matyka. Studenci biotechnologii zdobywaja
wiedze i umiejetnoSci stosowania technik
biologii molekularnej, biotechnologii i in-

zynierii genetycznej w ochronie Srodowiska,
przemySle i medycynie. Studenci ochrony
Srodowiska poznaja zasady analizy za-
grozef oraz ksztaltowania Srodowiska.
Studia II stopnia na kierunku biotechno-

UM

logia i ochrona Srodowiska oferowane sa
w jezyku polskim i angielskim. Studia na kie-
runku bioinformatyka ksztalca specjali-
stow od analizy danych biologicznych,
genomiki spersonalizowanej (profilowania
DNA cztowieka pod katem tolerancji na leki
oraz podatnosci na choroby o podiozu ge-
netycznym) i modelowania struktury prze-
strzennej czasteczek biologicznych. Zajecia
prowadzone sg we wspOipracy z Politech-
nika Poznanska.

W tym roku otwarty zostal nowy in-
terdyscyplinarny kierunek studiow II stop-
nia — neurobiologia, prowadzony wspdlnie
z Akademiag Wychowania Fizycznego im.
Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu i Uni-

wersytetem Przyrodniczym im. Augusta

Cieszkowskiego w Poznaniu.

www.biologia.amu.edu.pl
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Nasza domena
to inzynieria mechaniczna

Fundament dziatalnosci Instytutu Budowy Maszyn Wydziatu Mechanicznego
Wojskowej Akademii Technicznej stanowia interdyscyplinarne badania i im-
plementacja innowacyjnych technologii w obszarze inzynierii mechaniczne;j.

16wne kierunki dzialalnosci In-

stytutu obejmuja procesy pro-

jektowe i badawcze szeroko ro-

zumianych konstrukeji, me-
chanizméw, maszyn budowlanych i dro-
gowych oraz bezzatogowych platform la-
dowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aplikacyjnosci wynikow prowadzonych
prac. Zakres mozliwoSci realizacji zadan po-
zwala rowniez na wielowariantowa anali-
z¢ wlasciwoSci mechanicznych materiatow
inzynierskich, poszczegdlnych elementow
maszyn i rzeczywistych konstrukeji w wa-
runkach obcigzefi jedno- i wieloosiowych,
wsparte badaniami elektronooptycznymi
z wykorzystaniem mikroskopow SEM
i TEM. Daje to mozliwoS¢ okreSlenia
stopnia przydatnosci projektowanych ma-
terialow inzynierskich w okre§lonych za-
stosowaniach. Rozwijane w tym obszarze
dzialania skupiajg si¢ m.in. na zwigkszaniu
trwaloSci zmeczeniowej oraz dokladnoSci
1 powtarzalnosci w zakresie geometrii ele-
mentéw konstrukcyjnych wytwarzanych
technikg SLM.

Oferujemy wspotprace w zakresie mo-
dyfikacji warstwy wierzchniej elementow
z wykorzystaniem technologii Friction Stir
Processing (FSP) i nowoczesnych techno-
logii spajania materialow Friction Stir We-
Iding oraz Laser Beam Welding (LBW).
Technologie FSW i FSP naleza do grupy
najnowoczesniejszych i najbardziej per-
spektywicznych metod Iaczenia metali
1 podwyzszania wiasciwoSci uzytkowych ele-
mentow konstrukeyjnych, glownie w prze-
mysle lotniczym i zbrojeniowym.

Realizujemy prace zwigzane z kon-
struowaniem osprzetow i narzedzi robo-
czych, hydraulicznych uktadéw napedo-
wych i systemOw sterowania opartych na
magistrali CANbus. Zespot dysponuje
umiejetnosciami i aplikacjami komputero-
wymi pozwalajacymi na identyfikacje kry-
tycznych przypadkow obciazen ukladow
jazdy i osprzetow roboczych, wytrzymafo-
Sciowe i kinematyczne ksztaitowanie kon-
strukeji, projektowanie hydraulicznych
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Robot ratowniczy Florian

uktad6éw napedowych oraz dobdr ich kom-
ponentow. W ostatnim okresie rozszerzo-
ny zostal zakres dziatalnoSci Instytutu
0 opracowania manipulatorow przemy-
sfowych o napedzie hydraulicznym. Ich ce-
chg szczegoOlng jest autorski, intuicyjny
system sterowania.

Dysponujemy nowoczesnymi labora-
toriami pozwalajacymi w sposob praktyczny
weryfikowac parametry uzytkowe systemow
hydrotronicznych, podzespotéw hydrau-
licznych, systemOw sterowania, osprze-
6w roboczych, ukiadow bieznych, komfortu
pracy operatorow i statecznoSci maszyn.

Instytut Budowy Maszyn jako jeden
z pierwszych oSrodkow w Polsce podjat ba-
dania nad systemami teleoperacji dla zdal-
nie sterowanych maszyn budowlanych.
Zdobywane przez wiele lat doSwiadczania
pozwalaja nam aktywnie uczestniczy¢
w procesach: badawczo-rozwojowym
1 wdrozeniowym, zwigzanych z bezzato-
gowymi platformami ladowymi. Efektami
naszej pracy sa m.in. roboty: Marek, Flo-
rian, Dromader. Nasi naukowcy dysponu-
ja umiejetnoSciami projektowania ukla-
dow jazdy, uktadow napedowych, kon-

strukcji noSnych, manipulatoréw, ukfa-
dow sterowania i teleoperacji. W przypad-
ku tych ostatnich podejmujemy si¢ rowniez
etapu wykonawczego, wigczajac w to pro-
ces wytwarzania autorskich aplikacji za-
rzadzajacych 1 oprogramowywania ste-
rownikow. Dzieki temu jesteSmy w stanie
oferowac rozwigzania systemow teleoperacii
rowniez do standardowych maszyn bu-
dowlanych.

Doswiadczenie naszego personelu na-
ukowego pozwala na wspieranie przedsie-
biorcow w procesie ksztattowania wymagan
dla nowo opracowywanych konstrukcji.
Oferujemy mozliwos¢ optymalizacji tego
procesu przez wielokryterialne systemy
oceny i wartoSciowania parametrow funk-
cjonalnych i uzytkowych.

dr hab. inz. Lucjan Sniezek, prof. WAT
dyrektor Instytutu Budowy Maszyn
Wydzialu Mechanicznego

Wojskowej Akademii Technicznej

ul. gen. S. Kaliskiego 2

00-908 Warszawa

tel. 261 839 419, fax. 261 837 211
e-mail: lucjan.sniezek@wat.edu.pl
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Najstarszy 1 najwiekszy wydziaf
Politechniki Lubelskie)

W rankingu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Wydziat
Mechaniczny Politechniki Lubelskiej znajduje sie na 7. pozycji posréd
46 wydzialow mechanicznych w Polsce.

o prawej stronie Wisly plasuje si¢
na pozycji 2. (przed np. Politech-
nikami Wroctawska, Slaska, Gdan-
ska, Rzeszowskg, Krakowska czy
Wojskowa Akademig Techniczng). Dys-
ponuje wyspecjalizowang kadrg dydak-
tyczng i naukowa, nowoczesnymi labora-

Prowadzi ksztalcenie na siedmiu kie-
runkach studiéw (I I stopnia): inzynieria
biomedyczna (z wydzialem elektrotechni-
ki iinformatyki), inzynieria materiatowa, in-
zynieria produkgji, mechanika i budowa ma-
szyn, mechatronika (z wydzialem elektro-
techniki i informatyki), transport, zarza-
dzanie i inzynieria produkgji (z wydzialem
zarzadzania).

Na stronie internetowej Wydzialu znaj-
duja si¢ ogolne charakterystyki ww. kie-
runkow studiow, listy przedmiotow, na
ktore uczeszcezaja studenci, przyktadowe
plany zajec. Mozna rowniez zapoznac si¢
ze szczegOlowymi efektami ksztalcenia
z uwzglednieniem podzialu na wiedze,
umiejetnosci i kompetencije spoteczne, uzy-
skiwanymi podczas studiow na wybra-
nym kierunku.

Ci, dla ktorych studia sg prawdziwg pa-
sja, moga wiaczyc si¢ aktywnie w dziatal-
nos¢ kota naukowego, wybranego zgodnie
z wlasnymi zainteresowaniami i planowa-
ng Sciezka kariery zawodowej. W celu po-
glebiania swojej wiedzy i umiejgtnosci

WYDZIA+L

praktycznych cztonkowie
kilkunastu istniejacych na
Wydziale Mechanicznym
kot naukowych zajmuja sie
m.in. organizacja oraz
udzialem w konferencjach
naukowych, organizacjg szkolen i warsz-
tatow naukowych czy udzialem w ogélno-
polskich konkursach.

Korzystajac z szeregu zaprzyjaznio-
nych, zagranicznych uczelni partnerskich,
studenci maja mozliwo$¢ udziatu w pro-
gramach wymiany studenckiej np. po-
przez spedzenie 1 lub 2 semestrow za gra-
nica, przechodzac w tym czasie zalozony
tok studiow na uczelni
partnerskiej.

Nasi absolwenci znaj-
duja zatrudnienie w prze-
mySle zardwno lokalnym,
krajowym, jak i za granica.
Pracuja w jednostkach
badawczych, biurach pro-
jektowo-konstrukeyjnych,
w biurach technologicz-
nych, jako kadra kierowni-
cza, konstruktorzy, tech-
nolodzy, inzynierowie pro-
cesow, kontrolerzy jako-
Sci, pracownicy dzialow
badawczo-rozwojowych.

MECHANICZNY
POLITECHNIKA LUBELSK

Pracuja w najrozniejszych galeziach prze-
mystu: paliwowo-energetycznym, meta-
lurgicznym, metali niezelaznych, maszy-
nowym i elektromaszynowym, precyzyjnym,
Srodkow transportu, chemicznym, mine-
ralnym, szklarskim, spozywczym, a takze
w jednostkach medycznych.

Wydzial Mechaniczny
Politechnika Lubelska
ul. Nadbystrzycka 36
20-618 Lublin

tel. (81) 538 42 84

fax. (81) 538 4233
www.wm.pollub.pl
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Glowa 4
czy reko

Zasady finansowania nauki okreslone

sa w ustawie oraz w rozporzadzeniu

w sprawie kryteriow i trybu przyznawania
oraz rozliczania srodkéow finansowych

na nauke.
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inister nauki i szkolnictwa wyz-
szego tworzy polityke naukowa
panstwa, wspdlpracujac z gre-
miami skupiajacymi naukow-
cow. W realizacji zadan wspieraja go takze ze-
spoly interdyscyplinarne i specjalistyczne,
ktorych zadaniem jest przede wszystkim oce-



na wnioskow sktadanych przez jednostki na-
ukowe.

Ministerstwo opracowuje dokumenty
programowe, strategie i programy na po-
ziomie krajowym i europejskim. Nadzoru-
je Narodowe Centrum Nauki oraz Naro-
dowe Centrum Badaf i Rozwoju. Wspie-
ra rowniez udzial polskich naukowcow
w ,,Horyzoncie 2020” - najwigkszym w hi-
storii programie finansowania badan na-
ukowych i innowacji w Unii Europejskiej.

Budzet ,Horyzontu 2020” w latach
2014-2020 wynosi prawie 80 mld euro.
Chodzi o stworzenie spojnego systemu fi-
nansowania innowacji: od koncepcji na-
ukowej, poprzez etap badaf, az po wdro-
zenie nowych rozwiazan, produktow czy
technologii. Ministerstwo Nauki zapropo-
nowalo dziafanie na rzecz Programu opi-
sane w Pakcie dla ,,Horyzontu 2020”. Pod
tym dobrowolnym zobowigzaniem do
wspierania i aktywizacji zespolow badaw-
czych w pozyskiwaniu pieniedzy ze wspol-
nego europejskiego budzetu na rozwdj
nauki podpisato si¢ ponad 340 jednostek
naukowych. Informacje o Programie zna-
lez¢ mozna w serwisie Krajowego Punktu
Kontaktowego.

Jedyna Sciezka

,Jak do tej pory polskiej gospodarce
w nieznacznym stopniu udato si¢ wejS¢ na
Sciezke rozwoju opartego na innowacjach
1 wiedzy — jedyna Sciezke, ktora moze pro-
wadzi¢ do sukcesu rozwojowego kraju i do-
faczenia do grupy zamoznych krajow wy-
soko rozwinigtych” — napisat prof. Witold
M. Ortowski w pracy , Komercjalizacja
badan naukowych w Polsce. Bariery i moz-
liwosci ich przefamania”.

Jego zdaniem, kluczowa role w tym zja-
wisku odgrywa rozpaczliwie niskie zainte-
resowanie gospodarki dziataniami inno-
wacyjnymi i komercjalizacja badaf na-
ukowych stawiajace Polske nie tylko na jed-
nym z ostatnich miejsc wsrod czionkéw Or-
ganizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Roz-
woju i Unii Europejskiej, ale rowniez dale-
ko w tyle za znajdujacymi si¢ na zblizonym
poziomie rozwoju gospodarkami wigk-
szosci krajow Europy Srodkowej.

Bez stopniowej zmiany w tej dziedzinie
nie jest mozliwe przestawienie polskiej go-
spodarki na tory konkurencji czynnikami in-
nymi niz niskim kosztem pracy, a w §lad za
tym niemozliwe jest na diuga mete wyrwanie
si¢ Polski z ,,putapki Sredniego poziomu do-
chodu”. Innymi stowy — wiecej musimy za-
rabia¢ glowa niz rekoma.

Przedsiehiorcy zwlekaja

Publiczne wydatki na badania i rozwdj
w relacji do produktu krajowego brutto osia-
gnely juz w Polsce taka wysokos¢, jakiej

w zasadzie nalezaloby si¢ spodziewac przy
obecnym poziomie rozwoju gospodarcze-
go. Niezwykle niskie sa natomiast prywat-
ne wydatki na B+R w relacji do PKB.
W kraju na poziomie rozwoju Polski nale-
zaloby oczekiwa¢ wydatkéw biznesu na
B+R kilkukrotnie wyzszych niz to ma
miejsce W IZeCcZywistosci.

Jesli nie nastapi wzrost skutecznoSci
prowadzonej polityki, np. poprzez Scislej-
sze niz dotad powigzanie dofinansowania
publicznego z wydatkami na badania sek-
tora prywatnego, sytuacja zbytnio si¢ nie po-
prawi. Warunkiem poprawy w tym zakre-
sie jest wzrost prywatnych wydatkow na
B+R, czemu towarzyszy¢ powinny dzia-
tania na rzecz poprawy stanu kultury wy-
nalazczosci.

Przeptywy Srodkow na badania z przed-
siebiorstw do wyzszych uczelni i instytutow
badawczych wynosza w Polsce kilka setnych
proc. PKB. Oznacza to, ze rynek badan na-
ukowych praktycznie nie funkcjonuje, zwtasz-
cza w odniesieniu do wyzszych uczelni.

Liczne irddta

Prowadzenie badafi naukowych jest
jednym z obszarow, w ktorym aktywni po-
winni by¢ doktoranci oraz nauczyciele aka-
demiccy. Badania generuja jednak wyso-
kie koszty i pozyskanie Srodkdw na ich
prowadzenie jest dzi§ bardzo wazng
umiejetnoscia. Najpierw trzeba jednak wie-
dzie¢, gdzie mozna pozyskac Srodki na ba-
dania.

Zrodet finansowana badan jest wbrew
pozorom catkiem sporo — twierdzi portal
www.granty. — W niektorych sytuacjach klu-
czem jest usystematyzowanie wiedzy o in-
stytucjach, z ktorych mozna pozyskac
Srodki na ten cel. Ciekawg probe zebrania
tych Zrodet podjat zespdt pod kierunkiem
prof. dra hab. Michata du Valla z Centrum
Badafi nad Szkoleniem Wyzszym Uni-
wersytetu Jagiellofiskiego. Przedstawili on
dwanascie zrodet finansowania badan.
W zaleznosci od ich rodzaju sg to:

» badania podstawowe — Narodowe Cen-
trum Nauki,
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» badania strategiczne i rozwojowe — Na-
rodowe Centrum Badan i Rozwoju,

* badania w zakresie nauk humanistycz-
nych — Narodowy Program Rozwoju Hu-
manistyki,

» badania zgodne z ogloszonymi progra-
mami ministra — np. program ,, Mobilno$¢
plus”,

» badania zgodne z programami UE — pro-
gramy finansowane ze Srodkow UE,

* badania zgodne z ramowymi progra-
mami UE - programy ramowe (finanso-
wane ze Srodkéw UE),

* badania zgodne z programami FNP — pro-
gramy Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej,
* badania zgodne ze statutem i strategia
uczelni — programy finansowane ze Srod-
kow wiasnych uczelni,

* konkursy finansowane ze Srodkdw mini-
stra, o ktorych mowa w art. 18 ust. 1 pkt 3
ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. — pro-
gramy finansujace badania naukowe pro-
wadzone przez mlodych naukowcow,

* spdlki celowe — programy finansowane
przez biznes,

» spotka typu spin-off - przedsiebiorczos¢
akademicka,

* badania zlecone przez biznes, samorzad
itp. — kontrakty pozyskane przez uczelnig.

Nauka jest jednym z gtownych czyn-
nikdw sprawczych postepu, rozwoju cywi-
lizacyjnego 1 gospodarczego, a takze roz-
woju spolecznego i kulturalnego.

Wyniki badan naukowych s Zrodiem
przemian technologicznych, powstawania
coraz to nowoczesniejszych gatezi gospo-
darki, w ramach ktorych produkowane sa
nowe wyroby, wplywajace na zmiang wa-
runkdw zycia poszczegllnych grup spo-
fecznych - twierdzi Komitet Badan Na-
ukowych. — Te prawdy, ktorych wspomi-
nanie moze zostac uznane za truizm zna-
ne sg specjalistom, ale tylko w niewielkim
stopniu szerszej opinii publicznej. Wydaje
si¢, ze nie sq tez dostatecznie bliskie ludziom
funkcjonujacym w roznych dziedzinach, tak-
ze w polityce, w wolnorynkowych warun-
kach.

Czestaw Rychlewski

Bariery rozwoju rynku badan naukowych w Polsce

* Brak zainteresowania przedsigbiorcow innowacjami,
* Niski rozwoj kultury innowacyjnosci oraz niewielkie doswiadczenie w zakresie

wspotfpracy biznesu z nauka,

* Staby rozwdj rynkéw finansowych w sferze finansowania innowacjj,
* Niewielkie zainteresowanie materialne wynalazcow komercjalizacja,
» Spadek jakosci kapitafu ludzkiego w instytucjach naukowych,
 Brak rynkowego zapotrzebowania na ustugi brokerskie.

Zréafo: Witold M. Orfowski: ,Komercjalizacja badar naukowych w Polsce.

Bariery i mozliwosci ich przetamania”
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Tworcy
symulatora

Wydziat Mechaniczny Energetyki

i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej
jest najstarsza i najwieksza instytucja
edukacyjna w Polsce oferujaca
wyzsze wyksztalcenie z zakresu
lotnictwa i energetyki.

Prézniowy rurowy kolektor stoneczny w czasie badan
pod symulatorem stonecznym

oczatki MEIL si¢gaja roku 1926, ki

wstal Instytut Aerodynamiczny. Przed 11

Wojna Swiatowa 6w instytut stworzy! do-

Swiadczalne i teoretyczne podstawy dla
pOZniejszych osiagniec polskiego przemystu lotni-
czego. Polscy inzynierowie mieli wowczas do dys-
pozycji 10 tuneli aerodynamicznych, a badania pro-
wadzone w Instytucie Aerodynamicznym twi
plecze projektow i stynnych konstrukeji polskich sa-
molotow uznawanych za nieustepujace najlepszym
konstrukcjom Swiatowym.

Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa po-
wstal jesienig 1960 roku z potaczenia Wydziatu
Mechaniczno-Konstrukeyjnego i Wydziatu Lotni-
czego. Celem tej fuzji bylo stworzenie jednostki ofe-
rujacej petne wyksztaicenie na potrzeby jednej z waz-
niejszych wowczas gatezi przemystu — przemystu lot-
niczego.

Obecnie Wydziaf sktada si¢ z dwoch Instytutow:
Instytutu Techniki Cieplnej ITC) oraz Instytutu Tech-
niki Lotniczej i Mechaniki Stosowanej (ITLiMS).
ITLiMS zatozony w 1975 roku przejat role dawne-
go Instytutu Aerodynamicznego. Zakres jego dzia-
talnoSci naukowej i badawczej obejmuje aerodyna-
mike, systemy lotnicze, mechanike, projektowanie ma-
szyn, budowe i eksploatacje samolotow i Smigtow-
cOw, teori¢ maszyn i robotdw, problemy wytrzyma-
fosci materialow i inzynieri¢ materialowa, a takze bio-
mechanike, zagadnienia bezpieczefistwa maszyn
i urzadzen i inne pokrewne dziedziny.

Siedem katedr zwigzanych z termodynamikg
ienergetyka oraz jeden zaktad Polskiej Akademii Nauk
utworzyly w 1961 roku Instytut Techniki Cieplnej. Do

azniejszych kierunkow jego dziafalnosci na-
ukowo-badawczej nalezg m.in. chtodnictwo i kli-
matyzacja, gospodarka energetyczna, inzynieria ja-
drowa, badania procesdw spalania i wybuchow, wy-
miana ciepla, Zrodla i przetwarzanie energii oraz fi-
zyka plazmy.

0 Instytucie

Spektrum problematyki badawczej i dydaktyki In-
stytutu Techniki Cieplnej Wydziatu Mechanicznego
Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej jest
bardzo szerokie.

Do najwazniejszych kierunkdw dziatalnoSci na-
ukowo-badawczej nalezg badania nowych technologii
energetyki konwencjonalnej i niekonwencjonalnej,
w tym odnawialnej, gospodarki energetycznej, me-
tod konwersji i akumulacji energii iany ci

i rakietowych oraz procesow spalania i

W Instytucie prow. adzone sg rowniez ba(hma eks-
perymentalne i symula
w ukladach chtodniczych, klimaty ’l(.V]Il\ ich i pom-
pach ciepta. Nowatorskic prace dotycza prototypo-
wego unikalnego w skali europejskiej urzadzenia
Lhiodmczego temloakum cznego (fale akustyczne wy
korzystywane sg do chiodzenia). Pr owadzone sq ba-
dania urzadzen sorpcyjnych, w tym adsorp
o matych mocach chiodniczych (dokiadnie 2 kW), ¢
ze termoelektrycznych generatorow pradu, w
wykorzystywane jest cieplo odpadowe z proc
technologicznych lub z odnawialnych Zrodet energii.



Oferta edukacyjna poza standardowa
forma dydaktyczna obejmuje szkolenia
dotyczace branzy chiodniczej i klimatyza-
cyjnej, ze szczegdlnym naciskiem na za-
gadnienia wykorzystywania syntetycznych
czynnikdw chiodniczych.

W Lahoratorium Stonecznym

Na poczatku lat 80. XX wieku w In-
stytucie Techniki Cieplnej Wydzialu Me-
chanicznego Energetyki i Lotnictwa Poli-
techniki Warszawskiej zostal zbudowany
pierwszy w kraju i pierwszy w Europie sy-
mulator promieniowania sfonecznego.

Symulator dziafa do tej pory i stanowi
trzon Laboratorium Stonecznego. Stuzy on
zardwno do badan testowych charaktery-
styk cieplnych i przeptywowych sfonecznych
kolektorow grzewczych, jak i do zajec la-
boratoryjnych. Wykorzystywany jest takze
w pracach eksperymentalnych badan na-
ukowych nowych materialéw stosowa-
nych w energetyce i budownictwie, np. roz-
nych struktur materialow budowlanych
z wbudowanymi materiatami zmiennofa-
zowymi (tzw. PCM - Phase Change Ma-
terials).

Obecnie Laboratorium Stoneczne,
dzigki wspotpracy z instalacyjng firma
grzewcza, posiada takze stoneczng insta-
lacje cieptej wody uzytkowej. Organizowana
jest budowa kolejnej czeSci laboratorium,
ktora bedzie stanowiC zintegrowany wie-
lozrodiowy system energetyczny. Instytut
posiada takze Laboratorium Zrownowa-
zonych SystemOw Energetycznych w cze-
Sci potudniowej Politechniki Warszawskiej
na ul. Bytnara.

Zagadnienia modelowania, symulacji
funkcjonowania oraz wydajnoSci zinte-
growanych niekonwencjonalnych syste-
mow energetycznych wykorzystujacych
odnawialne Zrodla energii mikro i matej ska-
li sa tematem prac badawczych prowa-
dzonych w instytucie, w konsekwencji pro-
Jjektow, publikacji 1 ekspertyz.

Inteligentne miasta

Realizowane prace z zakresu funkcjo-
nowania zintegrowanych wielozrodtowych
systemOw energetycznych, wykorzystania
energii odnawialnych w budynkach do-
prowadzily do rozwinigcia nowej tematy-
ki badawczej dotyczacej energetyki w inte-
ligentnych miastach.

Instytut jest glownym europejskim i je-
dynym polskim partnerem programu ba-
dawczego UE dotyczacego inteligentnych
miast, EERA JP Smart Cities (European
Energy Research Associations Joint Pro-
gram Smart Cities), do ktorego naleza wio-
dace europejskie instytuty energetyczne i jed-
nostki akademickie. Prowadzone sa prace
ukierunkowane na realizacje wspolnych eu-

Symulator stoneczny
z wigczonymi 3 sekcjami

ropejskich projektow badawczych i de-
monstracyjnych dotyczacych energetyki
w inteligentnych miastach. W Instytucie
wspdlnie z krajowymi przedsigbiorstwami
energetycznymi tworzony jest sekretariat
Smart Cities, ktory ma organizowac reali-
zacje krajowych projektow badawczo-de-
monstracyjnych Inteligentnych Miast.

Problematyka wykorzystania wspo-
mnianych wczesniej materialow zmien-
nofazowych PCM w ukladach magazy-
nujacych cieplo 1 poprawiajacych efek-
tywnoS¢ dzialania urzadzefi poprzez sta-
bilizacj¢ temperatury ich pracy, od dawna
jest tematem rozwazan naukowych i prac
eksperymentalnych prowadzonych w In-
stytucie.

Juz w drugiej potowie lat 80. XX wie-
ku prowadzone byly pierwsze prace ba-
dawcze zasobnikow ciepta wyposazonych
w cylindryczne lub kuliste elementy z ma-
teriatami zmiennofazowymi. Badano sto-
sowanie materialow o roznej temperaturze
przemiany fazowej umieszczonych na roz-
nych wysokoSciach zasobnikdw ciepta
w celu poprawy efektu uwarstwienia ciepta,
w nich wystepujacego. Materialy zmien-
nofazowe, dzigki duzej pojemnosci cieplne;j,
znajduja takze zastosowania w innych,
niz akumulacja ciepta, dziedzinach —w ITC
prowadzone sa badania (w tym ekspery-
mentalne) dotyczace wykorzystania tych
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Ptaski kolektor sfoneczny w czasie
badan pod symulatorem stonecznym

materiafow m.in. w ukladach chiodzenia ele-
mentow elektronicznych czy tez zwigksze-
nia efektywnoSci generatorow termoelek-
trycznych.

Zagadnienia energetyki budynku i ener-
getyki odnawialnej znalazly odzwierciedle-
nie w ofercie Instytutu dotyczacej studiow
podyplomowych: ,, Budownictwo Energo-
oszczedne, Certyfikacja Energetyczna, Au-
dyt Energetyczny, Termomodernizacja Bu-
dynkow” i ,Nowoczesna Energetyka od-
nawialna”.

prof. nadzw. dr hab. inz. Dorota Chwieduk
wicedyrektor Instytutu Techniki Cieplnej
Wydziatu MEIiL PW
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Zaawansowane hadania

nad ogniwami weglowymi

Przez ponad 10 lat prowadzonych w Instytucie Techniki Cieplnej Wydziatu
MEIL prac badawczych nad ogniwami paliwowymi wytworzono nowe rozwia-
zania technologiczne oraz metody modelowania uktfadéow elektrochemicznych.

ozpoczgto wytwarza-

nie wlasnych kompo-

nentéw do ogniw pali-

owych oraz stosow.
Przygotowano rozwiazania ba-
zujace na weglanowych ogni-
wach paliwowych umozliwiajace
wysokosprawng produkcije ener-
gii elektrycznej i ciepta wykorzy-
stujac aktualnie dostepne paliwa,
jak na przyktad biogaz czy gaz

Stanowisko badawcze ogniw weglanowych

ziemny.

Technologia ta moze by¢ tak-
7e wykorzystana do separacji dwutlenku we-
gla w roznych procesach przemystowych,
np. z gazow wylotowych konwencjonalnych
elektrowni opalanych paliwami kopalnymi.

Jest wielce prawdopodobne, ze to przyniesie
przetom dla elektrowni weglowych, szcze-
golnie w okresie obowigzywania silnych
ograniczen dotyczacych emisji CO,.

Wszystkie mozliwosci wspo-
mnianego rozwigzania zostaly prze-
badane eksperymentalnie w Insty-
tucie Techniki Cieplnej. Zespdt ba-
dawczy ma silne powigzania z prze-
mystem oferujac modelowanie ukla-
dow energetycznych, w tym niety-
powych oraz wsparcie merytorycz-
ne w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej. Stale ktadziony jest
nacisk na poszerzanie prac aplika-
cyjnych, nawiazywanie kontaktow
z sektorem zainteresowanym no-
wymi technologiami energetycznymi i zdo-
bycie kolejnych funduszy na wdrazanie
technologii.

Prof. nadzw. Jarostaw Milewski

Kosmiczni sasiedzi

Polska Grupa Zbrojeniowa podpisata
porozumienie o wspotpracy z Ukrainska

Agencja Kosmiczna.

marca 2016 roku powotana zosta-

fa wspolna grupa robocza, ktorej

gtéwnym celem jest poszukiwanie

mozliwosci realizacji wspdlnych
projektow. Wiceprezes Polskiej Grupy
Zbrojeniowej Radostaw Obolewski oraz
prezes Ukraifiskiej Agencji Kosmicznej
(State Space Agency of Ukraine), Lubomyr
Sabadosz, podpisali stosowny dokument
o wspotpracy. Wspolne projekty beda pro-
wadzone m.in. w obszarach technologii
instrumentow optycznych i radarowych
dla satelitow obserwacyjnych, jak rowniez
technologii wynoszenia satelitow na orbi-
t¢ okotoziemska.

— JesteSmy bardzo zainteresowani
wspdlpracg w obszarze nowoczesnych
technologii z ukraifiskim przemystem ko-
smicznym. Cieszymy si¢, ze rowniez Ukra-
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ifiska Agencja Kosmiczna
jest gotowa realizowac
7 PGZ konkretne projek-
ty. Razem bedziemy po-
szukiwaC mozliwoSci wspol-
pracy w rozwijaniu tech-

Wiceprezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej Radostaw
Obolewski oraz prezes Ukrainskiej Agenciji Kosmicznej
podpisali dokument o wspofpracy.

nologii wykorzystywanych
w satelitarnych systemach obserwacji Zie-
mi — powiedzial Radostaw Obolewski, wi-
ceprezes Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.
Polska Grupa Zbrojeniowa to lider
polskiego przemystu i jeden z najwigkszych
koncernow obronnych w Europie. Skupia
ponad 30 spotek z branzy obronnej, stocz-
niowej, nowych technologii, osiagajac
roczne przychody na poziomie 5 mld zi.
Oferuje innowacyjne produkty zwigksza-
jace bezpieczefistwo, m.in. przenoSny ze-
staw przeciwlotniczy GROM; system bez-

zatogowych statkow powietrznych E-310;
kolowy transporter opancerzony ROSO-
MAK; system artyleryjski z samobiezng
haubica KRAB. PGZ posiada takze kom-
petencje w zakresie projektowania, budo-
wy oraz wyposazania okretow. Ponadto
PGZ modernizuje i serwisuje pojazdy,
samoloty, Smiglowce, okrety (takze sprzet
bylego ZSRR). W najblizszych latach
PGZ bedzie rozwijata technologie ko-
smiczne i satelitarne oraz cybertechnolo-
gie. |
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Uczymy budowac nie tylko statk

Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa Poli-
techniki Gdanskiej nie tylko edukuje, ale prowa-
dzi takze badania w dziedzinie oceanotechniki,
okretownictwa, technik pomiarowych i materia-

foznawstwa.

ydziat Oceanotechniki i Okre-
townictwa Politechniki Gdan-
skiej jest jedynym wydziatem
okretowym w Polsce ksztal-
cacym nieprzerwanie od 1945 r. inzynierow
na kierunku oceanotechnika w specjalno-
Sciach okretowych (zar6wno w trybie
dziennym, jak i zaocznym). Ponadto na stu-
diach stacjonarnych I stopnia studenci
maja do wyboru energetyke i transport,
ana studiach II stopnia studia w jezyku an-
gielskim ocean engineering, energetyke i tech-
niki geodezyjne w inzynierii. Studia pody-
plomowe prowadzone sa w zakresie stan-
dardow ISO i zarzgdzania przez jakoS¢
(TQM) oraz inzynierii ropy i gazu.

Na bogatej liScie zrealizowanych pro-
jektow znajduja sie m.in. aktywny bezza-
fogowy system wykrywania i identyfikacji
materialow niebezpiecznych w obszarach
wodnych, system monitorowania obsza-
row morskich w dolnej pdisferze oraz ana-
lizy i archiwizowania danych rozpo-
znawczych, opracowanie modelu do ana-
lizy i oceny zachowania sig statku w cza-
sie katastrofy z wykorzystaniem modelu ry-
zyka nieprzetrwania kolizji przez statek czy
opracowanie technologii wykonania i ana-
lizy sygnatur pdl fizycznych jednostek
plywajacych w aspekcie obrony biernej
okretu.

Wydzial dysponuje kilkoma jednost-
kami badawczymi o unikalnym charakte-
rze, w tym: Laboratorium Badan Techno-
logiczno-WytrzymatoSciowych Konstruk-
cji Okretowych, Laboratorium Hydrome-
chaniki Okretowej w Itawie i wieloma in-
nymi, ktore sg wykorzystywane do badan
na potrzeby nauki i przemystu.

Warto zwrdci€ uwage na otwarty w li-
stopadzie ubieglego roku basen modelowy
040 m dtugosci, 4 m szerokoSci oraz 3 m
glebokosci. Wyposazony jest w specjali-
styczne urzadzenia stuzace do wytwarza-
nia i tlumienia fal, wozek holowniczy
umozliwiajacy prowadzenie badan ekspe-
rymentalnych oraz systemy pomiarowo-

-
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Badanie modelu statku w skali 1:100

na basenie modelowym

-rejestrujace najnowszej generacji. Nowo-
czesna jest rowniez elektronika do prze-
twarzania danych.

Podczas zajeC studenci moga prze-
prowadza¢ m.in. badania modelowe stat-
kow towarowych takich jak kontenerowce
i masowece, statkow do przewozu gazu skro-
plonego LNG, a takze jednostek niekon-

wencjonalnych — statkow do obstugi plat-
form wiertniczych i jachtow. Basen pozwoli
rOwniez na wykonanie uproszczonych te-
stow statkow do instalowania i obstugi mor-
skich turbin wiatrowych czy tez badan hy-
dromechanicznych obiektow typu offsho-
re.

Wydzial wyroznia si¢ na Politechnice
Gdafskiej szerokg i wielostronng wspoi-
praca z podmiotami gospodarczymi taki-
mi jak RINA, DNV-GL, Alstom, Remon-
towa, CTO, WARTSILA. Realizowane na
Wydziale projekty o charakterze stosowa-
nym przektadaja si¢ na wymierne korzySci
w wielu obszarach zastosowar. Bliskie
zwiazki z przemyslem okretowym oraz
wiodacymi w tej dziedzinie firmami i in-
stytucjami sprawiaja, ze Wydziat odgrywa,
tak jak w przeszltosci, znaczaca rolg w roz-
woju gospodarczym regionu nadmorskie-
go Polski.

www.oio.pg.edu.pl
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GIELDA WYNALAZKOW

Pomagamy prezentowac

wynalazki na targach

Rozmowa z Barbara Haller de Hallenburg, prezes firmy Eurobusiness-Haller

Jak i kiedy zrodzil si¢ pomysl, aby zaj-
mowac si¢ organizacjg targéw wynalaz-
czosci?

— Dzialalno$¢ firmy Eurobusiness-
Haller, zwiazana z promocjg polskich wy-
nalazkow, zostafa zainicjowana w 1990 roku
na Migdzynarodowych Targach Wynalaz-
czosci Brussels Innova. Polska obecnos¢
podczas tych prestizowych targow okaza-
fa si¢ bardzo udana, prezes zaproponowat
mi wspoiprace. Odtad regularnie, juz jako
oficjalny delegat targow na Polske, pre-
zentujemy polskie wynalazki w Brukseli.

Czy wczesniej istnialy firmy, ktore zaj-
mowaly si¢ ta branza?

- Rozpoczynajac mojg .,przygode”
z promocja wynalazkow nie spotkatam
si¢ z zadng firmg czy instytucjg oferujaca
podobne kompleksowe wsparcie polskich
podmiotoéw zainteresowanych udzialem
w miedzynarodowych targach wynalaz-
€z0Scl.

Na jakich wzorcach i wartos$ciach bu-
dowali Panstwo swoje imprezy?

— W okresie moich studiow czgsto by-
wafam we Francji i tam miatam szczeScie
zetknaC si¢ profesjonalnie z branzg wysta-
wienniczg. Nastepnie poszerzalam mdj
warsztat o nowe doswiadczenia zwigzane
z organizacj targow juz w ramach wlasnej
firmy Eurobusiness-Haller, dazac do cig-
gtego doskonalenia jakosci Swiadczonych
ustug. Od wielu lat wspotpracujemy tez Sci-
Sle ze Swiatowym liderem branzy wysta-
wienniczej, firma Reed Exhibitions z Lon-
dynu - najwyzszej klasy profesjonalista. Dla
mojej firmy to wspaniata lekcja oraz duze
uznanie.

Teraz Eurobusiness-Haller jest po-
tentatem.

— Potentatem nie jesteSmy, natomiast nie-
watpliwie rozwineliSmy nasza dziatalnosc.
Z roku na rok wzrasta liczba wynalazkow
zgtaszanych do udziatu w targach. W roku
ubieglym zaprezentowaliSmy ich ponad
300. Rozszerzyt si¢ rowniez zasieg naszych
dziafafi proeksportowych o nowe kraje,
nowe kontynenty. Aktualnie obstugujemy 12
imprez wystawienniczych poSwigconych
promocji wynalazczosci oraz 18 targow
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Wystawca targow Brussels Innova prezentuje uzyskane nagrody,
w srodku Barbara Haller

branzowych — wszystkie na zasadzie wy-
tacznoscei na Polske.

Czy sposob pokazywania wynalaz-
koéw zmienil si¢ w ciagu ostatnich lat?

— Zmienit si¢ i to znaczgco. Aktualnie
polskie wynalazki sa bardzo zaawansowane
w procesie badawczo-wdrozeniowym. Pre-
zentujemy funkcjonujace prototypy czy
tez produkty gotowe do komercjalizacji,
o udokumentowanych efektach, coraz czg-
Sciej chronione patentami mi¢dzynarodo-
wymi. Prezentacje wzbogacane sg cz¢sto
o profesjonalnie przygotowane foldery,
materialy multimedialne, filmy. Prezentu-
jemy projekty, ktdre moga by¢ polska wi-
zytowka eksportowa.

Jakimi targami zajma si¢ Panstwo
w tym roku?

— Nasza propozycja wystawiennicza
jest bardzo szeroka: w marcu Gielda Wy-
nalazkow w Warszawie, w maju Miedzy-
narodowe Wielobranzowe Targi Wyna-

lazczoSci w Paryzu, w Barcelonie i w ru-
munskim Iasi; w czerwcu w Pittsburghu.
Nastepnie INTARG w Katowicach.
W pazdzierniku zapraszamy na targi do
Londynu, w listopadzie z kolei do Za-
grzebia i do Brukseli. W grudniu koficzy-
my nasze dzialania w Kaohsiung na Taj-
wanie.

W naszej ofercie jest tez szereg targow
branzowych o rdznej tematyce, organi-
zowanych w wielu krajach Swiata. Na tym
polu wspolpracujemy ze Swiatowym lide-
rem targOdw — wspomniang wczesniej fir-
ma Reed Exhibitions z siedziba w Lon-
dynie, ktora w 46 krajach Swiata organi-
zuje liczne targi branzowe. Pelna nasza
oferta, zardwno targéw wynalazczosci, jak
i targow branzowych, jest dost¢pna na na-
szej stronie internetowej www.haller.pl

Juz niedlugo Gielda Wynalazkow. Na
czym polega specyfika tej imprezy, czym
si¢ r6zni od innych?



— Efekty uzyskane przez wystawcow na
mi¢dzynarodowych imprezach wysta-
wienniczych sg dodatkowo promowane
w Polsce. Stuzy temu miedzy innymi Giel-
da - coroczna retrospektywna wystawa wy-
nalazkow nagrodzonych w roku ubieg-
tym na migdzynarodowych targach wyna-
lazczoSci, organizowana w Warszawie,
w Centrum Nauki Kopernik. Pierwszego
dnia w czasie uroczystej inauguracji Giet-
dy wyrdznieni laureaci ubiegtorocznych tar-
gow otrzymuja statuetki i dyplomy gratu-
lacyjne Ministra Nauki i prezentujg swe wy-
nalazki goSciom honorowym i mediom.
Drugi dziefi Gieldy jest otwarty dla wszyst-
kich zwiedzajacych.

Jakich atrakgji i ciekawostek techno-
logicznych mozemy si¢ spodziewaé w te-
gorocznej edycji?

— Uniwersytet Mikotaja Kopernika
z Torunia zaprezentuje materiat, ktory po-
zwoli na produkgje tanich, ekologicznych
i wydajnych baterii do powszechnego za-
stosowania. Instytut Genetyki i Hodowli
Zwierzat wraz ze Szkotg Gtowng Gospo-
darstwa Wiejskiego zaproponuje inno-
wacyjng technologi¢ produkcji suszonego
migsa strusi o podwyzszonej wartoSci
odzywczej i prozdrowotnej, ktdre poma-
ga zapobiegac chorobom dietozaleznym,
takim jak niedobory zelaza, otytos¢ czy
miazdzyca. Instytut Chemii Przemystowej
pokaze mi¢dzy innymi aerozele hybrydo-
we zastosowane do produkcji zaawanso-
wanych materialow izolacyjnych, uszczel-
niajacych czy konstrukcyjnych w budow-
nictwie, transporcie i innych gal¢ziach
przemystu. W ofercie Instytutu Widkien-
nictwa bedzie kilka nagrodzonych wyna-

Polscy wystawcy na targach Concours Lepine w Paryzu

nowagji jest bardzo szeroka, obejmuje wie-
le branz. Beda gotowe, funkcjonujace pro-
dukty, prototypy, filmy prezentujace wy-
nalazki. Bedzie mozna porozmawiac z ich
tworcami.

Co nalezy do Panistwa kompetencji
podczas organizacji targow?

Udziat w targach przynosi zarowno wymierne, jak

i niewymierne efekty. Sam fakt uczestnictwa to wazna
informacja, komunikujaca, ze jednostka badawcza sie
rozwija, ma si¢ czym pochwalic. Jest to przekaz o jej
aktywnosci, osiagnieciach i przedsiebiorczosci.

lazkow, w tym nowe wiokniny o Swietnych
wlasciwosciach antybakteryjnych i anty-
grzybicznych. Bedzie mozna zobaczy¢
tez kilka projektow opracowanych przez
miodych innowatoréw i nagrodzonych
w 2015 roku w konkursie Miody Wyna-
lazca oraz na targach w Brukseli, na przy-
klad opaske ,,Asystent Ratownika” i wie-
le innych.

Zachecamy do odwiedzenia Gieldy.
Oferta prezentowanych wynalazkow i in-

— Naszym wystawcom oferujemy do-
radztwo w przygotowaniu si¢ do targdw
oraz kompleksowa koordynacje udziatu w
nich, poczawszy od zamodwienia po-
wierzchni wystawienniczej i wyposazenia,
po projekt i wydruk plakatow, wydanie ka-
talogu, obstuge jezykowa, logistyczng,
transport eksponatow, montaz i demontaz
stoisk itp. Negocjujemy ceny hoteli, wyste-
pujemy o dofinansowanie udziatu jednostek
sfery nauki w targach. Kontaktujemy si¢

7z mediami oraz placowkami dyploma-
tycznymi, proszac je o wsparcie polskiej
obecnoSci na targach. Oferujemy wigc wy-
stawcom peten komfort w przygotowaniu
udzialu w targach, w czasie targow, a po za-
koficzeniu kazdej z imprez promujemy
efekty ich udziatu w targach.

Jakich rad udzielitaby Pani firmie, kt6-
ra wystawia swoje produkty i ustugi pod-
czas targéw w dziedzinie innowacyjnosci?

- Udziat w targach przynosi zarowno
wymierne, jak i niewymierne efekty. Sam
fakt uczestnictwa to wazna informacja, ko-
munikujaca, 7e jednostka badawcza si¢ roz-
wija, ma si¢ czym pochwalic. Jest to prze-
kaz o jej aktywnosci, osiggnigciach i przed-
sigbiorczosci. Aby udziat w targach mak-
symalnie wykorzystac, nalezy dobrze si¢ do
nich przygotowac, wytyczajac cele, jakie
chcemy osiagnac. Dobrze jest zamieScic na
stronie internetowej informacj¢ o udziale
w targach i zaprosic na nie swych dotych-
czasowych kontrahentow oraz podmioty,
z ktorymi pragniemy nawigza¢ wspotpra-
c¢. Materialy marketingowe nalezy opra-
cowac zgodnie ze specyfika wydarzenia
i zalozong strategia oczekiwanych efektow.
Po powrocie z targéw powinniSmy nagto-
$ni¢ 1 maksymalnie wykorzysta¢ sukcesy
osiagni¢te w wyniku udzialu w targach.

Rozmawiata Agnieszka Zadio
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Rohoty, Jofrohotv!

-

Prezentacja robota YuMi

W Polsce na 10 tys. pracownikow zatrudnionych w przemysle wytworczym
przypadaja 22 roboty. To mato w poréwnaniu ze Srednia Swiatowa, ktora
wynosi 66. To rowniez niewiele w porownaniu z krajami osciennymi.

Czechach na 10 tys. pra-

cownikow przypadaja 82

roboty, na Stowacji 88,

a w Niemczech 292. W Pol-

sce niski poziom robotyzacji widoczny jest

m.in. w przedsiebiorstwach z sektora pro-

dukcji zywnosci i napojow, ktore realizuja
az 18 proc. calej krajowej produkcji.

— Chot Polska jest 7. najwigkszym pro-
ducentem zywnosci w Unii Europejskiej
18. najwickszym jej eksporterem, z danych
Miedzynarodowej Federaciji Robotyki wy-
nika, ze w 2011 roku w sektorze dobr kon-
sumpcyjnych zainstalowano zaledwie 12
robotdéw — moéwi Lukasz Drewnowski kie-
rownik sprzedazy i marketingu Lokalnej
Jednostki Biznesu Robotyki ABB. - To ni-
ski wynik, szczeg6lnie biorac pod uwage
poziom zrobotyzowania tego sektora w in-
nych krajach, ktore poprzez wykorzysty-
wanie nowych technologii buduja prze-
wage konkurencyjna — dodaje Drewnow-
ski.

Ze wzgledu na potencjat Polski, czotowi
producenci w szybkim tempie wprowadzaja
na nasz rynek najnowsze produkty. Przy-
kiadem jest przefomowy robot YuMi (z ang.
You and Me) produkcji ABB, pierwszy na
Swiecie, w pelni wspotpracujacy z cztowie-
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kiem robot. Zastosowane rozwigzania
technologiczne pozwalajg maszynie na-
Sladowac ludzkie ruchy, a dzigki temu
sktada¢ mafe elementy, podawac je czio-
wiekowi na linii produkcyjnej, zachowujac
przy tym logiczna przewidywalnos¢ za-
chowan. Robot moze by¢ zaprogramowa-
ny do wykonywania wielu roznych funkcji,
potrafi np. nawlec igle.

W ostatnich latach obserwujemy wzrost
procesow automatyzacji produkgji w przed-
sigbiorstwach. W ten sposdb przewage
konkurencyjng budowat np. nalezacy do
miedzynarodowej Grupy Strauss producent
kawy Strauss Cafe Poland, ktory zbudowat
system na bazie manipulatoréw firmy
ABB. Celem inwestycji bylo osiagniecie su-
marycznej wydajnoSci paletyzacjiw ilosci ok.
60 kartonow na minute, przy jednoczesnej
obstudze do 50 palet na godzing- mowi
Drewnowski.

Wedtug 42 proc. ankietowanych przez
Deloitte menedzerow w ciagu najblizszych
3 lat nastapi znaczacy lub umiarkowany
wzrost automatyzacji procesow. Co wiecej,
wbrew obiegowym opiniom, wigksza au-
tomatyzacja bedzie iS¢ w parze ze zwigk-
szonym zatrudnieniem. — Roboty staja si¢
nowym typem zasobow, ktorymi zespoly

HR musza nauczy¢ si¢ zarzadzac i wiacza¢
je w procesy w firmie — mowi Magdalena
Burnat-Mikosz, partner, lider w zakresie
B+R i innowacyjnosci w Polsce, Deloitte
Innovation Consulting, powolujac si¢ na
wyniki najnowszego globalnego raportu De-
loitte ,,Human Capital Trends 2016”.

— Niewatpliwie, zarowno dotacje, jak
i zachety podatkowe stymulujace naklady
na bardziej zaawansowane technologie
moga podnie$¢ poziom nasycenia robota-
mi w najblizszej przysztosci. Wazne jest jed-
nak, by automatyzacja procesow produk-
cyjnych byta jednym ze sposobow realiza-
¢ji strategii zarzadzania firma, uwzgled-
niajgcg istotnos¢ zastosowan przetomo-
wych rozwigzan technologicznych w bu-
dowie wartoSci. Systemowe i systematycz-
ne dziatania rozwojowe, oparte kierunko-
wo na 10 typach innowacji (metodyce
Doblin/Deloitte stworzonej na podstawie
ponad 30 lat badan) niewatpliwie beda
sprzyja¢ wzmocnieniu pozycji konkuren-
cyjnej, poprzez zdobycie nowych rynkdw
(nowe obszary dziatalnosci), wykreowanie
nowych strumieni przychodow (inne kanaly
sprzedazy) czy umocnienie relacji z kon-
sumentem (customer engagement) — mowi
Magdalena Burnat-Mikosz. |
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hadania podstawa rozwoju
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Instytut Podstaw Informatyki osiaga wyniki na swiatowym poziomie
w wielu dziedzinach informatyki.

espdt Kryptografii pod kierunkiem
dr. Morawieckiego, w ramach
grantu OPUS, opracowal nowe
algorytmy (szyfry) z uwierzytel-
nianiem w celu zapewnienia poufnoSci
przesylanych danych i jednoczesnie uzy-
skania mechanizmu uwierzytelniajacego
nadawce. Pracownicy zespotu biora udziat
w miedzynarodowym konkursie CAESAR
na najlepsze szyfry z uwierzytelnianiem, pre-
zentujac oryginalny algorytm ICEPOLE.
Zespot Podstaw Sztucznej Inteligenciji
pod kierunkiem prof. Klopotka, w ramach
Projektu POIG, opracowal pierwsza pol-
ska semantyczng wielkoskalowg wyszuki-
warke NEKST, ktorej baza obejmuje pra-
wie miliard dokumentow internetowych.
NEKST wspiera powszechnie stosowany
system antyplagiatowy dla uczelni. Inno-
wacyjnym elementem wyszukiwarki jest
wykorzystanie wiedzy semantycznej w wy-
szukiwaniu dokumentéw oraz automa-
tyczne ekstrahowanie tej wiedzy z doku-
mentdw internetowych, np. wiedzy na te-
mat emocjonalnego fadunku stow.

Dyrektor Instytutu prof. Jacek Koronacki

Zespot Inzynierii Lingwistycznej, kie-
rowany przez prof. Przepiorkowskiego,
jest autorem zasobOw i narzedzi do prze-
twarzania jezyka polskiego. Flagowym
produktem (zrealizowanym we wspoipra-
cy z Instytutem Jezyka Polskiego PAN, Wy-
dawnictwem PWN oraz Uniwersytetem
Lodzkim) jest Narodowy Korpus Jezyka
Polskiego, stanowigcy podstawe nowe-
go Wielkiego Stownika Jezyka Polskiego.
Najnowszym osiagnieciem jest Jasnopis
— aplikacja (dostepna pod adresem jasno-
pis.pl) do badania zrozumiafoSci tekstu
w jezyku polskim, zrealizowana wspdlnie
z Uniwersytetem SWPS. Program analizu-
je tekst, oblicza stopieni jego trudnosci w ska-
liod 1 do 7, wskazuje trudne wyrazy i pod-
powiada ich synonimy.

Nowoczesna analiza danych ma licz-
ne i niezwykle istotne zastosowania, np.
w biologii molekularnej. Wiadomo, ze
kwas deoksyrybonukleinowy (DNA) petni
role noSnika informacji genetycznej. Wy-
rézniamy w nim m.in. regiony kodujace,
opisujace budowe danej czasteczki oraz re-
giony regulatorowe, ktore reguluja odczy-
tanie i przepisanie (w procesie transkryp-
¢ji) informacji zawartej w genie na tworzony
produkt. Wiadomo tez, ze mutacje DNA
przyczyniaja si¢ do rozwoju nowotworow.
Dotychczas koncentrowano si¢ na wykry-
waniu mutacji w kodujacych regionach
DNA. Zespot Biologii Obliczeniowej IPI
PAN pod kierunkiem prof. Komorowskie-
go - stosujac wiasne metody analizy danych
— uczestniczyl w stworzeniu strategii wy-
krywania mutacji w regionach regulatoro-
wych. Znaleziono 1552 mutacje modyfi-
kujace wigzanie roznych czynnikow trans-
krypcyjnych, w tym CTCE dla nowotwo-
row watroby, przetyku, zofadka i trzustki.

Bardzo istotne wyniki dotyczace pro-
blemu selekcji zmiennych w statystycznych
problemach regresyjnych i tak zwanego mo-
delowania réznicowego osiaga Zespot
Analizy i Modelowania Statystycznego, kie-
rowany przez prof. Mielniczuka. Z pro-
blemem selekcji zmiennych mamy do czy-
nienia przy przewidywaniu wartosci pew-
nej zmiennej (np. wartoSci indeksu gietdo-

Siedziba IPI PAN

wego, ryzyka zapadalnosci na pewna cho-
robg) na podstawie dostepnych informacii,
przy czym chodzi o odsianie istotnej in-
formacji od nieistotnej. Osiagniete wyniki
maja bezposrednie zastosowanie w sper-
sonalizowanej medycynie.

Zespot Teorii Systemow Rozproszo-
nych, kierowany przez prof. Penczka, w ra-
mach projektu OPUS, wraz z partnerami
z pieciu Uniwersytetow, opracowat inteli-
gentny hybrydowy system planowania
1kompozycji ustug sieciowych PlanICS. Za-
daniem systemu jest znalezienie optymal-
nego planu ztozonego z ustug sieciowych,
w celu zrealizowania zapytania uzytkow-
nika, opisujacego stan poczatkowy i ocze-
kiwany. Plan moze dotyczyC realizacji
skomplikowanego przedsiewziecia jak np.
budowy domu, serii zabiegow medycznych
czy tez podrozy dookota Swiata. Instytut na
podstawie tych wynikow ubiega si¢ o tytut
JAKOSC ROKU® 2015.

Ostatnio zostala utworzona spotka
IPI COM, ktorej zadaniem jest komercja-
lizacja wynikow badan naukowych Instytutu
Podstaw Informatyki.

www.ipipan.waw.pl
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systemy informatyczne

Instytut Systemow Informatycznych jest jednostka organizacyjna Wydziatu
Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
w Warszawie. Od wielu lat jest liderem w Wydziale Cybernetyki WAT

w pozyskiwaniu projektéw i prac naukowo-badawczych oraz osiagnieciach

na miedzynarodowych i krajowych targach wynalazczosci.

sklad Instytutu Systemow In-

formatycznych wehodzi 5 za-

kladow oraz 2 laboratoria

badawcze: Specjalizowanych
Systemow Informatycznych, Zobrazowania
Wielkoformatowego i Symulacji Rozsze-
rzonej. W Instytucie zatrudnione jest do-
Swiadczone grono pracownikow nauko-
wo-dydaktycznych: 3 profesoréw, 8 dokto-
row habilitowanych, 23 doktorow i 17 ma-
gistrow.

Najwazniejsze obszary dzialalnoSci
naukowo-badawczej Instytutu dotycza sys-
temOw symulacyjnych oraz wspomagania
decyzji w sytuacjach kryzysowych i kon-
fliktowych, symulacyjnych systemdw wspo-
magania szkolenia (dla wszystkich rodza-
jow stuzb mundurowych oraz przemy-
stu), informatycznych systeméw wspo-
magania decyzji w medycynie, modeli i me-
tod wykrywania oraz przeciwdziatania cy-
berzagrozeniom, architektury rozproszonej,
korporacyjnej i integracji systemow oraz in-
zynierii systemow informatycznych, inzy-
nierii oprogramowania.

Projekty i zespoty hadawcze

Instytut od wielu lat jest liderem w Wy-
dziale Cybernetyki w pozyskiwaniu projek-
tow 1 prac naukowo-badawczych finanso-
wanych spoza WAT, np. ze Srodkow MON
(4 prace i projekty), Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, a wezesniej Ministerstwa
Naukii Szkolnictwa Wyzszego (19 projektow
w ostatnich 8 latach), Europejskiej Agencji
Obrony EDA (projekt ATHENA, EU-NEC),
Komisji Europejskiej (projekt HiTS) oraz
przemystu: Boeing (badanie i rozwdj syste-
mu symulacji dziatafi wojennych w cyber-
przestrzeni dla celow wsparcia decyzji”),
OBRUM (Symulator Systemu Kierowania
Ogniem Wiezy Hitfist-30P do Symulatora
SK-1 Pluton KTO Rosomak). £4cznie bylo
to 36 projektow i prac badawczych finanso-
wanych ze zrodet zewnetrznych, z tego 22
w ostatnich dziesieciu latach (w 9 z nich WAT
byt liderem konsorcjum).
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Symulator stanowiska kierowcy wozu bojowego Panstwowej Strazy Pozame;j

Za wyniki naukowe i opracowane technologie

pracownicy Instytutu uzyskali 20 ztotych, 10 srebrnych
i 8 brazowych medali oraz 18 nagrod specjalnych
i wyrdznien na krajowych lub migedzynarodowych

targach wynalazczosci.

Integracja naukowa pracownikdw In-
stytutu ogniskuje si¢ wokot pozyskiwa-
nych i realizowanych projektow badaw-
czych, rozwojowych oraz wdrozeniowych.
Pracownicy naukowo-dydaktyczni ISI bio-
rg udzial w pracach statych zespoiow ba-
dawczych powotanych decyzja Rektora
WAT: ,Modelowania, symulacji i infor-
matycznego wspomagania decyzji w sytu-
acjach kryzysowych i konfliktowych” (kie-
rowanego przez dr. hab. inz. Andrzeja
Najgebauera, prof. WAT; 21 projektow
pozyskanych i realizowanych), ,Modelo-
wania oraz symulacji numerycznej w sys-
temach wspomagania decyzji oraz syste-
mach diagnostyki medycznej” (kierowanego

przez prof. dr. hab. inz. Andrzeja Walcza-
ka; 2 projekty pozyskane i realizowane oraz
1 patent), ,Centrum kompetencyjnego
w dziedzinie badania i rozwigzywania pro-
bleméw naukowych oraz projektowych
infrastruktury informacyjnej panstwa” (kie-
rowanego przez dr. hab. inz. Bolestawa Sza-
franskiego, prof. WAT), jak rowniez w pra-
cach innych zespolow, ktore powstaja na
okres realizacji projektow.

W oparciu o odpowiedni zasob ka-
drowy i bazg sprzgtowa, zespoly te oferu-
ja ustugi w zakresie prac projektowych
i wdrozeniowych, wykonuja badania, ana-
lizy i ekspertyzy ze wspomnianych obsza-
row zainteresowan. Instytut wspoipracu-



Jje (wszczegolnosci w ramach konsorcjow
naukowo-przemystowych stuzacych do
realizacji projektow badawczo-wdroze-
niowych) z szeregiem uczelni, instytutow
naukowo-badawczych oraz firm z sekto-
ralT

Osiagnigcia

Miodzi naukowcy z Instytutu (M. Chmie-
lewski, R. Kasprzyk, T. Tarnawski) z suk-
cesami opiekowali si¢ zespotami studentow
bioracymi udzial w najwigkszym na Swie-
cie konkursie technologicznym Microsoft
,ImagineCup”. W ostatnich kilku latach
trzykrotnie wygrali finaly krajowe i trzy-
krotnie uczestniczyli w finatach Swiatowych
(Nowy Jork, Sydney, Sankt Petersburg) zdo-
bywajac w 2013 roku IIT miejsce na Swie-
cie.

W ciagu ostatnich 20 lat pracownicy In-
stytutu opublikowali ponad tysiac prac
naukowych w postaci monografii, roz-
dzialow w monografiach, artykuiow w cza-
sopismach naukowych oraz materiatow
pokonferencyjnych. Ponadto Instytut wy-
daje wiasne czasopismo naukowe, ,,Com-
puter Science and Mathematical Model-
ling” (ISSN 2450-0054), punktowane przez
MNiISW.

Najwazniejsze wdrozenia systemow
powstatych w Instytucie to: Symulator
Taktycznej Sieci Lacznosci ,,NetMob”
w Wojskowym Instytucie £acznosciw Ze-
grzu (1996); System Symulacyjnego Wspo-
magania Szkolenia Operacyjnego ,,Ztocief”
w Centrum Symulacji i Komputerowych
Gier Wojennych AON w Warszawie (2006);
Symulator wariantow dziatan ,SWD-T”
w Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia
AON (2010); System ,,SARNA” w Rzado-
wym Centrum Bezpieczefistwa (2010);
Symulator stanowiska kierowcy wozu bo-
jowego Pafistwowej Strazy Pozarnej
w Centralnej Szkole PSP w Czestochowie
(2013); Symulator Systemu Kierowania
Ogniem wiezy Hitfist-30P do Symulatora
SK-1 Pluton KTO Rosomak w WSWLad
we Wroctawiu (2013, na zlecenie OB-
RUM).

Za wyniki naukowe i opracowane tech-
nologie (facznie 12) pracownicy Instytutu
uzyskali 20 ztotych, 10 srebrnych i 8 bra-
zowych medali oraz 18 nagrod specjalnych
1 wyr6znief na krajowych lub migdzyna-
rodowych targach wynalazczosci (Bangkok,
Bruksela, Genewa, lasi, Kuala Lumpur, Ma-
kau, Norymberga, Paryz, Pittsburgh, Seul,
Taipei, Teheran, Warszawa, Zagrzeb).

dr hab. inz. Zbigniew Tarapata, prof. WAT
dyrektor Instytutu Systemow Infor-
matycznych Wydziatu Cybernetyki WAT
zbigniew.tarapata@wat.edu.pl

tel.: 261 83 95 04

Oprogramowanie SKO
Systemu Kierowania Ogniem

Oprogramowanie symulatora systemu kierowania ogniem dla KTO Rosomak

Najczesciej wyréznianymi technologiami opracowanymi
w Instytucie Systemow Informatycznych byty:

* SENSE (ang. Sensor Engineered Neurological Seizure Environment) — teleinfor-
matyczny system wykrywania i alarmowania o atakach epilepsji dostepny na najpo-
pularniejsze platformy mobilne (medale: 5 ztotych, 1 srebrny, 1 brgzowy, 3 nagrody
specjalne i wyrdznienia);

* iSULIN - teleinformatyczny system monitorowania zagrozen zdrowia diabetykow
wspomagajacy ciagta analize poziomu cukru we krwi oraz pozostatych parametrow
medycznych pacijenta (1 Grand Prix, medale: 1 platynowy, 3 ztote, 1 brgzowy, 4 na-
grody specjalne i wyrdznienia)

* PATRON (ang. Parkinson’s Analytics for Tremors Recognition and Observation of
Neuro-errors) —multi-sensoryczny system analizujgcy symptom choroby Parkinsona
wspierajacy diagnostyke oraz proces testow Kklinicznych lekdw neurologicznych (me-
dale: 3 Zlote, 2 srebrne, 1 brgzowy, 1 wyrdznienie);

* CARE/CARE2 (ang. Creative Application to RemedyEpidemics) — symulacyjny sys-
tem wspomagania podejmowania decyzji do walki z rozprzestrzenianiem sie cho-
rob zakaznych w sieciach spotecznych (medale: 3 ztote, 2 srebrne, 2 nagrody
specjalne i wyrdznienia);

» TESLA (ang. Teachable Environment for Sign Language Assistance) — sensoryczny
system analizy jezyka migowego i gestow wykorzystujgcy miografie oraz sensory in-
ercjalne (medale: 2 zfote, 1 brgzowy, 2 nagrody specjalne i wyrdznienia);

* SAPER (ang. Sensor AmplifiedPerception for ExplosivesRecognition) — zestaw apli-
kacji mobilnych oraz autorski bezprzewodowy sensor pola magnetycznego, pozwa-
lajacy na identyfikacje sygnatur magnetycznych obiektow (medale: 2 ztote, 2 nagrody
specjalne i wyroznienia);

* CART (ang. Creative Application to RemedyTraffics) — symulacyjny system wspo-
magania podejmowania decyzji, ktdrego celem jest poprawa przepustowosci infra-
struktury transportowej i ,ptynnosci” ruchu pojazdoéw w aglomeracjach miejskich
(medale: 1 ztoty, 1 srebrny, 1 brgzowy, 1 wyrdznienie).

NOWE TECHNOLOGIE
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PRAWO

Prawo opcji

Zamawiajacy inicjujac postepowanie o udzielenie zamoéwienia publicznego
moze zdecydowac sie na rozszerzenie zamodwienia podstawowego o dodat-
kowe zamdwienie opcjonalne, ktorego tres¢ i maksymalny zakres zostaty
okreslone w specyfikacji istotnych warunkow zaméwienia.

stawa z dnia 29 stycznia 2004 .

Prawo zamowiefi publicznych

(Dz. U. z 2013 ., poz. 907 ze

zm.), dalej jako PZP, nie wska-
zuje jednoznacznie, co nalezy rozumie¢ po-
przez pojecie ,prawo opcji”. Definicja le-
galna nie zostala rowniez zawarta w obo-
wiazujacych Polske europejskich dyrekty-
wach regulujacych zamOwienia publiczne.
Zarowno przyjeta przez Polske Dyrektywa
2004/18/WE oraz Dyrektywa 2004/17/WE
ani nowe dyrektywy, tj. Dyrektywa
2014/24/UE oraz Dyrektywa 2014/25/UE
nie podijely proby zdefiniowania prawa
opcji. W celu zdefiniowania prawa opcji na-
lezy odwotac si¢ zatem do wyroku Trybu-
natu Sprawiedliwosci z dnia 16 grudnia
1975 1., ktdry wskazat, ze w zakresie, w ja-
kim prawo opcji dziala w umowie zawar-
tej przez zamawiajacego, stanowi to klau-
zule umozliwiajacg zakup dodatkowych ilo-
Sci za ceng juz ustalona.

Z powyzszego nalezy wnioskowac, iz
prawo opcji zaklada, ze zamawiajacy kaz-
dorazowo okresla minimalny poziom za-
mowienia, ktory zostanie na pewno zreali-
zowany, okreSlajac jednocze$nie dodat-
kowy zakres, ktorego realizacja jest uza-
lezniona od wskazanych w kontrakcie oko-
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licznosci. JednoczeSnie uprawnienie za-
mawiajacego do zastrzezenia prawa
opcji nie zostalo w zaden sposob przez usta-
wodawce ograniczone ze wzgledu na za-
stosowanie okreSlonych trybow udzielania
zamowien publicznych. Tym samym nale-
7y podkresli¢, ze prawo opcji moze by¢ wy-
korzystane przez zamawiajacego w kazdym
ustawowym trybie udzielenia zamowie-
nia.

Podpisujac umowe z prawem opcji za-
mawiajacy nabywa roszczenie tylko do
zamowienia podstawowego, a obowiazek
wykonywania opcji rozpocznie si¢ jedynie
w momencie, kiedy zamawiajacy si¢ na to
zdecyduje. Powyzsze uprawnienie zama-
wiajacego okreslane jest jako prawo opcji.

Do jakich zaméwien mozna
zastosowac prawo opcji?
Ustawodawca na gruncie PZP nie
wskazat konkretnego katalogu zamowien
publicznych przy realizacji, ktérych moz-
na zastosowac prawo opcji. Niemniej jed-
nak zastrzegt w art. 34 ust. 5 PZP, ze jeze-
li zamowienie na ustugi lub dostawy prze-
widuje prawo opcji, przy ustaleniu warto-
Sci zamowienia uwzglednia sie najwickszy
mozliwy zakres tego zamdwienia z uwzgled-

nieniem prawa opgji. Norma zawarta w po-
wyzszym artykule nakazuje zamawiajace-
mu szacowanie wartoSci zamowienia
7 uwzglednieniem wartosci tej czesci za-
mowienia, ktora jest pozostawiona ,,prawu
opgji” rozumianemu jako uprawnienie, nie
za$ zobowigzanie zamawiajacego. Reali-
zacja opcji moze, ale nie musi nastapic, w
zaleznoSci od zapotrzebowania zamawia-
jacego.

Pomimo ze wyzej wskazany przepis zo-
staly przedstawiony w odniesieniu do obo-
wigzku szacowania wartoSci zamdwienia
publicznego, to problem z zastosowaniem
instytucji prawa opcji sprowadza si¢ gtow-
ne do przedmiotowego zakresu tego pra-
wa. Zgodnie bowiem z literalnym brzmie-
niem artykutu 34 ust. 5 PZP nalezaloby
whnioskowac, ze prawo opcji nie ma zasto-
sowania do robot budowlanych, poniewaz
roboty budowlane nie zostaly wyraznie w
tym przepisie wskazane. Ustawodawca
niefortunnie skupit swoja uwage tylko na
dwoch rodzajach zamowieni publicznych,
do ktorych nalezatoby stosowac prawo
opcji, a mianowicie do zamdwien na do-
stawy i ustugi.

Nalezy jednak wskazac, ze przedmio-
towa regulacja krajowa dotyczy wylgcznie



sposobu ustalania wartosci zamowienia.
Wylaczenie mozliwosci zastosowania pra-
wa opcji w przypadku zamowien na roboty
budowlane wyltacznie ze wzgledu na do-
stowne i waskie brzmienie przepisu art. 34
ust. 5 PZP byloby bledne i nie odpowia-
datoby zamierzeniom stawianym przed
ustawa prawa zamoOwien publicznych.
Ponadto na potwierdzenie powyzszego,
nalezy wskazac, ze brak jest, bowiem
przepisu w PZP, ktory zakazywatby takich
praktyk. Instytucje prawa opcji kazdora-
zowo nalezy rozpatrywac w zwigzku i tacz-
nie z innymi przepisami prawa zamowien
publicznych, bowiem zasada przeciwna

zostalych trybach PZP, a wigc np. w nego-
cjacjach z ogloszeniem, czy w zamowieniu
7 wolnej reki.

Prawo opcji umoiliwia zawarcie
elastycznej umowy

Pomimo, ze na gruncie przepisow
PZP prawo opcji nie zostalo wyraznie
zdefiniowane, to jednak praktyka udziela-
nia zamowien publicznych wykazuje, ze jest
to bardzo elastyczny i pomocny instrument
do wykorzystania przez zamawiajacego.
W Polsce weiaz jednak z niewyjasnionych
wzgledow nie doS¢ czesto wykorzystywa-
nym przez osoby zobowiazane do wydat-

Opcjonalne zamowienie moze zostac uwzglednione
rowniez w pozostatych trybach PZP, a wigc np.
W negocjacjach z ogtoszeniem, czy w zamowieniu

z wolnej reki.

prowadzi¢ moze do biednych wnioskow
i stosowania sprzecznych z przepisami me-
chanizmow. Zastosowanie prawa opcji
w zamOwieniach publicznych na roboty
budowlane mogioby sprzyja¢ poprawie
procesOw inwestycyjnych bez famania
zasad proceduralnych przewidzianych
w ustawie. Nie ma, zatem potrzeby wyta-
czania tego typu zamoOwienia spod za-
mowien opcjonalnych.

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze pra-
wo opcji moze by¢ rowniez stosowane we
wszystkich typach postepowan. Dotyczy to
nie tylko przetargdw nieograniczonych
i ograniczonych. Opcjonalne zamdwienie
moze zosta¢ uwzglednione rowniez w po-

kowania publicznych Srodkéw lub stoso-
wania przepisow PZP. Zamawiajacy nie po-
winien obawiac si¢ roszczen wykonawcy o
udzielenie zamdwienia dodatkowego wy-
nikajacego z prawa opcji.

Zamawiajacy korzystajac z prawa
opcji okreSla w Specyfikacji Istotnych
Warunkow Zamowienia podstawowy
przedmiot zamoOwienia, ktory zostanie
na pewno zrealizowany, tzw. minimalny
czy gwarantowany, jak rowniez okresla za-
kres czy wielkoS¢ zamOwienia, ktorego re-
alizacja zostaje uzalezniona od wskaza-
nych w umowie okolicznosci. Na szcze-
g6lng uwage zastuguje, ze oprocz do-
ktadnego okreSlenia czeSci zamdwienia
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gwarantowanego i opcjonalnego, ko-
nieczne jest rOwniez zawarcie Stosow-
nych postanowiefi w umowie o zamdwie-
nie publiczne. Prawo opgji realizowane jest
wylacznie na podstawie podstawowej
umowy z wykonawca. Do rozpoczecia re-
alizacji zamowienia opcjonalnego nie be-
dzie wymagana dodatkowa umowa ani po-
rozumienie z wykonawca.

Majac powyzsze na uwadze, nalezy
stwierdzi¢, ze do realizacji zamOwienia
opcjonalnego jest wymagana wola, a przede
wszystkim zgoda zamawiajacego. Tym sa-
mym daje to zamawiajacemu czas na za-
bezpieczenie odpowiednich Srodkow fi-
nansowych, ktorych pierwotnie np. nie
mogt pozyskac. W razie uzyskania przez za-
mawiajacego brakujacych Srodkdw moze
on, przez zlozenie jednostronnego oSwiad-
czenia woli, zobowiaza¢ wykonawce do wy-
konania pozostalej czeSci zamowienia po
cenie ustalonej w umowie. Podkresli¢ na-
lezy takze, ze wykonawca nie moze wy-
musza¢ na zamawiajacym realizacji prawa
opcji. Tym samym wykonawca nie moze
wystepowac z zadnym roszczeniem wobec
zamawiajacego w przypadku ograniczenia
zamoOwienia jedynie do czgSci podstawowej.
Nie decydujac si¢ w pozniejszym okresie na
skorzystanie z prawa opcji, zamawiajacy nie
bedzie takze zobowigzany uniewazniaC
postepowania czy wyplacac kar umownych
wykonawcy.

Kancelaria Prawna Skarbiec, specjalizujgca sig
W przeciwdziataniu bezprawiu urzedniczemu
i w kontrolach podatkowych

Szukasz nowych zlecen?

wejdz na www.4metal.pl




PRAWO

Jawnos¢ umow a dostep
do informacji publiczne)

Podstawy prawne

Zasada jawnoSci zycia publicznego, w tym jawnoSci wydatko-
wania Srodkow publicznych, wynika m. in. z art. 61 Konstytucji RP
z 2 kwietnia 1997 . (Dz.U. z 1997 . Nr 78, poz. 483 z pdzn. zm.).
Procedura, w ramach ktdrej moze dojs¢ do ujawnienia treSci umo-
wy zawartej przez podmiot publiczny, wynika z ustawy z 6 wrzesnia
2015 r. o dostepie do informacji publicznej (t.j. Dz.U. z 2015 1. poz.
2058). Na jej podstawie zainteresowana osoba moze zadac ujaw-
nienia umowy zawartej z przedsigbiorca.

Umowa jake przedmiot informacji publicznej

W Swietle art. 1 ust. 1 przywolanej ustawy kazda informacja
o sprawach publicznych stanowi informacj¢ publiczng. Pewne
uszczegdtowienie tej definicji zawiera art. 6 ustawy, ktdry podaje
przyktadowe informacje kwalifikowane jako publiczne, a zalicza do
nich m.in. informacje o majatku publicznym. Z majatkiem pu-
blicznym wiaza si¢ natomiast wszelkie operacje zwigzane z wy-
datkowaniem Srodkow publicznych, co moze by przedmiotem Spo-
tecznego zainteresowania. Dlatego w orzecznictwie uznaje sig¢, ze
dokumenty zwigzane z wydatkowaniem tych Srodkow stanowig in-
formacj¢ publiczng. Wojewddzki Sad Administracyjny w Opolu
wwyroku z 31 marca 2014 r. (sygn. I SAB/Op 13/14) wskazat, ze
faktura bedaca podstawa wydatkowania Srodkow publicznych, choc-
by zostafa wystawiona przez podmiot niepubliczny, stanowi in-
formacje publiczna. Z kolei Wojewodzki Sad Administracyjny w War-
szawie w wyroku z 2 kwietnia 2014 r. (sygn. II SAB/Wa 21/14) za
informacj¢ publiczng uznat treS¢ umow cywilnoprawnych zawie-
ranych przez organy administracji publicznej. Zwtaszcza to ostat-
nie orzeczenie wpisuje si¢ w szereg wyrokow kwalifikujacych tak-
7e umowy z podmiotami prywatnymi jako informacj¢ publiczng pod-
legajaca udostepnieniu.

Procedura udostepnienia
Sama kwalifikacja umowy jako informacji publicznej nie prze-
sadza jeszcze o jej automatycznym udostepnieniu na kazdy wnio-
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Tres¢ umoéw zawieranych przez
przedsiebiorcow ze swoimi kontra-
hentami moze zawiera¢ informacje,

ktore strony chciatyby zachowa¢
w poufnosci. Jednak przedsiebiorca

zawierajacy umowe z podmiotem
publicznym musi liczy¢ sie

z mozliwoscia ujawnienia nawet

pefnej tresci umowy.

sek zainteresowanej osoby. Obowigzujaca bowiem w Polsce pro-
cedura jest dwuetapowa. W pierwszym etapie organ administracyjny
bada, czy wnioskowana informacja ma charakter publiczny. W dru-
gim zas etapie weryfikowane jest, czy nie zachodzg negatywne prze-
stanki udostepnienia wskazane w art. 5 ustawy. Dopiero brak tych
przestanek powoduje obowigzek udostepnienia. Jedng z tych prze-
stanek negatywnych jest tzw. tajemnica przedsigbiorcy. W orzecz-
nictwie podkresla si¢, ze bedzie nig nieujawniona do wiadomosci
publicznej informacja techniczna, technologiczna, organizacyjna
przedsigbiorcy lub inna informacja posiadajaca wartos¢ gospodarcza,
co do ktorej przedsigbiorca podjat niezbedne dziatania w celu za-
chowania jej w poufnosci. W praktyce nieczesto zdarzaja si¢ przy-
padki nieudostepnienia treSci umowy ze wzgledu na tajemnice przed-
sigbiorcy. Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 27 lutego 2015
r. (sygn. I OSK 876/14) uznal, ze co do zasady finansowanie ze
Srodkow publicznych wigze si¢ z peing jawnoscig obejmujaca tak-
ze szczegOtowe warunki umowy zawartej przez podmiot publicz-
ny z przedsigbiorca.

Dane podlegajace udostepnieniu
Pomimo przyjecia zasady jawnosci umow, na podstawie kto-
rych dochodzi do wydatkowania Srodkdw publicznych, istniejg pew-
ne dane, ktdre nie powinny zosta¢ udostepnione. Wojewodzki Sad
Administracyjny w Warszawie w wyroku z 20 marca 2014 r. (sygn.
I SAB/Wa 740/13) do szczegdiowych danych zawartych w umo-
wie podlegajacych ujawnieniu zaliczyl: imi¢ i nazwisko albo nazwe
kontrahenta, imi¢ i nazwisko przedstawiciela kontrahenta, przed-
miot umowy czy wartos¢ netto i brutto umowy. Natomiast uznaje
sie, ze nie powinny by¢ juz udostgpniane szczegdtowe dane perso-
nalne przedsigbiorcy jak np. miejsce jego zamieszkania czy inne, poza
imieniem i nazwiskiem, dane z dowodu osobistego. Jesli dane ta-
kie wystepuja w umowie, to powinny zostac usunigte z kopii umo-
wy przekazywanej zainteresowanemu korzystajacemu z prawa
dostepu do informacji publiczne;.
Kazimierz Pawlik
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POLAGRA-PREMIERY

Huczne otwarcie sezonu rolniczego

Za nami szoésta edycja
Targéw POLAGRA-PRE-
MIERY, ktéra w dniach
21-24 stycznia 2016
roku odbyta sie na tere-
nie Miedzynarodowych
Targow Poznanskich.

ak w skrocie podsumowac tego-

roczng POLAGRE-PREMIERY?

Przeszio 380 wystawcow, S00 marek,

200 przedstawicieli mediow, 38 pro-
duktow wyroznionych Ztotym Medalem
MTP, 400 autokarow z calego
kraju, setki nowoSci. Dane te
potwierdzaja, ze branza rolnicza
caly czas rozwija si¢ bardzo dy-
namicznie.

Sukces Targdw POLAGRA-
PREMIERY potwierdza takze
liczba zwiedzajacych. W tym
roku wyniosta ona 45 363 osob.
Znakomite grono wystawcow
przyciagneto do Poznania osoby
decyzyjne z branzy rolniczej,
handlowcow, kupcow, dealerow,
wlascicieli gospodarstw rolnych.
- To impreza porownywalna
z wydarzeniami zagranicznymi na przyktad
w Hanowerze — zaznacza Grzegorz Bar-
dowski, uczestnik drugiej edycji programu
»Rolnik szuka zony”.

Okazate otwarcie sezonu

Tegoroczna ekspozycja Targow PO-
LAGRA-PREMIERY zaj¢ta ponad 56 000
mkw. Na tak pokaznej przestrzeni oferte za-
prezentowali branzowy liderzy, a takze
nowe firmy, ktore swoje produkty dopiero
wprowadzaja na polski rynek.

Podczas Targow zwiedzajacy mogli
zobaczy¢ doskonate jakoSciowo i funkcjo-
nalnie maszyny, sprz¢t i narzedzia rolnicze
odpowiednio dopasowane do potrzeb wia-
Scicieli gospodarstw, ktore z pewnoscia po-
prawia komfort i bezpieczefistwo codzien-
nej pracy w polu. Wsrod wystawcow zna-
leZli si¢ producenci, dystrybutorzy nawozow,
nasion czy Srodkow do ochrony roSlin. Po-
kazna ekspozycje dopetnily pasze, dodat-
ki paszowe, wyposazenie serwisOw maszyn
rolniczych, sprzet zootechniczny i wetery-
naryjny. Podczas Targéw mozna bylo spo-
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Fot. MTP (2)

tkac takze przedstawicieli prasy branzowej,
zwiazkow 1 stowarzyszen.

POLAGRA-PREMIERY staly si¢ prze-
wodnikiem po polskich i zagranicznych
markach rolniczych. Wsrod wystawcow
pojawili si¢ m.in.: Big Dutchman Polska Sp.
z 0.0., HORSCH, POTTINGER, Zetor,
John Deere, KORBANEK, Metal-Fach, Po-
znafiska Hodowla Rogslin, BIN, KFMR
KRUKOWIAK, Grupa Agro7, SaMASZ,
Matermacc, DRAMINSKI, KUNH, Joskin
Polska, New Holland, AGCO Sp.z 0.0. czy
Lemken Polska i wiele innych. Swoj debiut
na Targach mialy tez URSUS i firma Lely.
Wystawcy przygotowali wiele prekursor-
skich rozwigzan, ktore swojq pierwsza od-
ston¢ na krajowym rynku mialy wiasnie
w Poznaniu.

Program wydarzen
skrojony na miare

Inspiracjom i pomystom na efektywna
pracg w polu sprzyjaly licznie toczgce si¢ na
stoiskach rozmowny biznesowe, a takze de-
baty nad najistotniejszymi problemami

branzy rolniczej i konferencje z udzialem wy-
bitnych specjalistow.

Podczas czterech dni targowych od-
wiedzajacy mogli wzia¢ udziat m.in. w XI
Forum Producentow Rzepaku i Roslin
Biatkowych na temat biopaliwa w Polsce,
Forum Producentow Rolnych, panelu dys-
kusyjnym ,,Odstepstwo rolne — nowa per-
spektywa 2016, czyli jak zaoszczedzi¢ na
oplatach?”, wyktadzie prof. dra hab. inz.
Karola Weglarza na temat energoosz-
czednych technologii w produkcji zwie-
rzecej, seminarium dotyczacym produkcji
cukru i uprawy buraka cukrowego w Pol-
sce, cyklu wykltadow na temat sektora
przyczep i ciagnikow w Polsce i Buropie fir-
my Martin & Jacob, wyktadzie dra Miro-
stawa Czechlowskiego z Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu na temat
zwiekszenia mocy w silniku oraz nowych
rozwiazan w sektorze ciagnikow czy XII
Konferencji ,,Bioenergia w Rolnictwie”
zorganizowanej przez wydawnictwo Abrys.

Bogata i niezwykle reprezentatywng
oferte dopetnily dwie strefy: precyzyjnego
rolnictwa (specjalistyczne oprogramowa-
nia, innowacyjne akcesoria, nowatorskie
rozwiazania informatyczne) i serwisu ma-
szyn rolniczych (urzadzenia z zakresu
elektromechaniki, diagnostyki, serwisu
ogumienia sprzetu rolniczego). Organiza-
torzy nie pomingli rowniez pici pigknej, kto-
rej dedykowana byta Strefa Nowoczesnej
Gospodyni. Targi POLAGRA-PREMIERY
mingly takze pod znakiem mocy atrakcji dla
dzieci. Do dyspozycji najmiodszych byta
Strefa Juniora — place zabaw, animacje i
konkursy. n
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Jedna
firma,
wiele
mozliwosci

Inwestycje w nowe tech-
nologie, bardzo szeroka
oferta produktowa oraz
dbatos¢ o poziom jakosci
wyrobow i obstugi klien-
tow spowodowaly, ze
Pronar stat sie jedna

z najwiekszych i najszyb-
ciej rozwijajacych sie
polskich firm. A jego
logo jest rozpoznawalne
nie tylko w kraju,

ale i za granica.

zialajaca od 1988 roku firma

Pronar droge do gospodarczej

czolowki regionu utorowata

sobie m.in. przez handel na-
wozami i produktami rolno-spozywczymi,
a z czasem traktorami. W 1991 roku po-
wstat pierwszy zaktad produkeyjny ciagni-
kow, ktdre systematycznie reprezentowaly
coraz wyzszy poziom technologiczny. Po kil-
ku latach asortyment rozszerzyt si¢ 0 ma-
szyny rolnicze, kofa tarczowe stosowane
w technice rolniczej i samochodowej oraz
wyroby z zakresu pneumatyki i hydrauliki,
a takze profile stalowe. Dzi§ sukces firmy
opiera si¢ na kilku filarach: nowoczesnych
fabrykach ciagnikow, maszyn rolniczych
i komunalnych zlokalizowanych w Narwi,
Narewce, Siemiatyczach i Strabli, Haj-
nowece, sieci stacji benzynowych oraz sprze-
dazy stali i materialow hutniczych. — Stof,
ktory stoi na czterech nogach, jest stabil-
niejszy niz ten na jednej czy dwoch. Po-
dobnie firma, ktora nie ogranicza si¢ do jed-
nego rodzaju dzialalnosci, jest bardziej



odporna na wstrzasy, a wiadomo, ze w biz-
nesie sa lata ttuste i chude - ttumaczy swo-
ja koncepcje zroznicowanej dziatalnosci pro-
wadzonej w ramach jednej spotki Ser-
giusz Martyniuk.

Co wyrdznia spdtke Pronar, ktora od lat
zajmuje szczytowe miejsca w rankingach
biznesowych i zdobywa liczne nagrody?
Przede wszystkim dynamiczny, kilkuna-
stoprocentowy wzrost przychodow oraz za-
trudnienia. — Stawiamy zarGwno na rozwoj
technologiczny, jak i na zwigkszanie umie-
jetnoSci pracownikow — podkresla prezes
Pronaru. W fabryce zatrudnionych jest
ponad 2 tys. osob, w tym wielu inzynierow,
konstruktorow i technologow.

Pronar jest nie tylko jednym z wioda-
cych podmiotdw Podlasia, lecz takze uzna-
nym producentem na rynku miedzynaro-
dowym. Wystarczy wspomnie¢, ze wediug
rankingu niemieckiej instytucji KBA, przy-
czepy Pronar nalezg do czolowki pieciu pro-
ducentow najczesciej rejestrowanych przy-
czep rolniczych w Niemczech. Oferta firmy,
spetniajaca europejskie standardy i wymogi
JjakoSciowe potwierdzone stosownymi cer-
tyfikatami, cieszy si¢ duza popularnoScia
wsrod rolnikow w Polsce, a takze poza gra-
nicami. — Nie mamy juz z kim konkurowac
w kraju. Chcemy, by nasze maszyny pod-
bily Swiat — méwi o planach ekspansji
prezes Martyniuk. Wydaje sie, ze wszystko
jest na dobrej drodze, bowiem oferta Pro-
naru wzbudza duze zainteresowanie wsrod
odbiorcdw, jak rowniez kontrahentow na
Swiecie.

Wspotprace z firma nawiazuje wiele re-
nomowanych koncernéw globalnych. Przy-
kiadem moze by¢ ostatni kontrakt z Mer-
cedesem, zgodnie z ktorym spotka przy-
gotowala m.in. wielofunkcyjna naczepe
pojazdu oraz cz¢S¢ osprzetu do najnow-
szego modelu Unimoga.

Lider nie tylko w produkcii rolniczej

Uznaniem cieszg si¢ chocby felgi
(kota tarczowe) w swoich ciezkich odmia-
nach stosowane do maszyn budowlanych,
przemystowych, leSnych i wojskowych wy-
konywane w unikalnej technologii obrob-
ki na zimno, ktore oprocz firmy Pronar wy-
twarzane sg jedynie w trzech innych za-
kiadach na Swiecie.

Wysoka i potwierdzona certyfikatami ja-
kos¢ produkowanych felg zainteresowata
najwickszych Swiatowych producentow
opon, m.in. kojarzonego z segmentem
opon klasy premium Michelina. Globalny
producent zdecydowat si¢ na Scistg wspot-
pracg z Pronarem jako partnerem strate-
gicznym spotki.

Na dowdd stosowania najwyzszych
standardow Pronar otrzymat rowniez pre-
stizowy certyfikat za wysokg jakoS¢ w za-

kresie kompletacji kot. Audyt przeprowa-
dzony przez szwajcarska firm¢ SGS na zle-
cenie Michelina pokazal, iz wdrozone
procedury w spolce Pronar spetniaja naj-
wyzsze Swiatowe normy jakosci, tym sa-
mym pozwalaja konkurowac z najlepszy-
mi w branzy.

Najlepsza jakosé

Na przestrzeni lat Pronar zapracowat
na ceniong, pozytywnie postrzegang mar-
ke 1 opini¢ solidnego producenta. Maszy-
ny z Narwi trafiaja do krajow Europy, by-
lego Zwiazku Radzieckiego, ale znajduja tez
odbiorcow w Afryce, Azji, obu Amerykach
1 Australii. Male przedsiebiorstwo z Podlasia
przeszto diuga droge, by dzi§ przodowac
w zakresie sprzedazy przyczep, osiagajac
wynik okoto 8 tys. rocznie, a tym samym zo-
stawiajac konkurencje daleko w tyle.

Kluczem jest przystepna cena wyrobow,
ktore reprezentuja wysoki poziom tech-
niczny, a zarazem wspomniane duze zroz-
nicowanie asortymentu, obejmujacego po-
nad 120 modeli w grupie przyczep rolni-
czych i specjalistycznych, m.in. przyczepy
burtowe i skorupowe o tadownosci od 2 do
ponad 30 ton, przyczepy jedno-, dwu- i trzy-
osiowe, na zawieszeniu tandem lub tridem,
przy czym kazda z nich moze wystepowac
w wielu wersjach — w zaleznoSci od potrzeb
klienta.

Na oferte podlaskiego lidera sktadaja
si¢ takze wozy przetadowcze, przyczepy
z systemem przesuwnej przedniej Sciany,
przyczepy do przewozu zwierzat, drewna,
zielonej masy silosowej i ziemniakow, przy-
czepy hakowe, budowlane, samozbieraja-
ce, rozrzutniki obornika, maszyny do zbio-
ru zielonki i zadawania pasz, przyczepy spe-
cjalistyczne z mozliwoscig agregacji z cig-
gnikami lub samochodami ci¢zarowymi.

Pronar to nie tylko maszyny dla rolni-
kow, ale rowniez sprzet komunalny do let-
niego i zimowego utrzymania drog, a tak-
ze nowoczesne urzadzenia, ktore podbija-
ja rynek recyklingowy w Europie. Wsrod
tych ostatnich dostepne s nowoczesne mo-
bilne przesiewacze bebnowe, a to jedynie
poczatek bogatej oferty Pronaru, z ktdrej ko-
rzystaja gospodarstwa rolnicze, leSnictwa,
firmy budowlane, transportowe i komu-
nalne.

Pronar to innowacje

Obecnie kierunek produkcji wyznacza
dbatos¢ o srodowisko naturalne. Dlatego
coraz czgSciej powstajg modele maszyn do
prac z r6znego rodzaju materialami natu-
ralnymi (ziemia, drewno itd.), do produ-
kowania kompostu, rekultywacji terenow,
ograniczenia ilosci odpadow. Mozna wigc
Smialo powiedziec, ze Pronar pomaga nie
tylko rolnikom, ale i innym uzytkownikom
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maszyn byC bardziej proekologicznymi
w swojej dzialalnosci.

Dotychczas pomysty na kolejne inwe-
stycje okazuja si¢ trafione. Dotyczy to nie
tylko sfery produkcyjnej. W 2012 roku Pro-
nar rozpoczat budowe Centrum Badawczo-
Rozwojowego w Narwi, w ktorym od ubie-
glego roku prowadzone sg prace nad no-
wymi konstrukcjami, testy wytrzymafo-
Sciowe maszyn, drobiazgowa kontrola ich
jakoSci. Ta potezna inwestycja stanowi ko-
lejny dowdd, Ze firma stawia na ciagly po-
step 1 innowacyjnosc.

Integracja w jednym miejscu kom-
pleksowych ustug badawczo-wdrozenio-
wych oraz zastosowanie nowatorskich
technik pozwalaja znaczaco skrocic czas i
zmniejszy¢ koszty uruchomienia i wdrozenia
nowego produktu (wyrobu). Dodatkowym
atutem CBR sg najwyzszej klasy specjali-
Sci, ktorych prace wspomagaja nowoczesne
urzadzenia technologiczne, m.in. wyci-
narki laserowe i drukarki 3D oraz centra ob-
robeze do duzych gabarytow.

Stanowiska badawcze, pomiarowe
oraz obliczeniowe Metody Elementow
Skoficzonych umozliwiaja realizacje ba-
dania, a nastepnie precyzyjne cyfrowe mo-
delowanie wytrzymatosci konstrukeji, dy-
namiki, kinematyki i statyki maszyn, od-
dzialywania elektrostatycznego, magne-
tostatycznego i elektromagnetycznego, jak
rowniez uzyskiwanie rozkladow odksztat-
cen, naprezen, przemieszczen i przeptywow
cieczy w nowo projektowanych wyrobach.

Pronar to inwestycje

Kolejne inwestycje to kwestia czasu. — Od
lat stosuj¢ zasade, aby zachowywac si¢ od-
wrotnie niz rynek. Wtedy, kiedy inni kupu-
ja, nalezy sprzedawac, a kiedy wstrzymu-
ja inwestycje, nalezy inwestowac. Dlatego
Pronar za kilka miesi¢cy ukoniczy budowe
fabryki osi w Hajnowce oraz rozbudowe fa-
bryki przyczep wielkogabarytowych w Na-
rewce. Takze w tym roku zakoficzymy roz-
budowe fabryki maszyn komunalnych
w Siemiatyczach. Te wszystkie inwestycje
oznaczaja znaczny wzrost produkgji, kto-
ry pozwoli nam w biezacym roku konku-
rowac z najwickszymi Swiatowymi gra-
czami w produkcji maszyn rolniczych i ko-
munalnych, kot tarczowych, osi i wyrobow
hydraulicznych.

Liczne osiagniecia i imponujace wyni-
ki nie wptynely na postawe zarzadu firmy.
Pronar wciaz weiela w zycie praktyki od-
powiedzialnego biznesu, dbajac o lokalng
spotecznos¢ i ekologie. Jednoczesnie kon-
sekwentnie planuje rozszerzenie dziatal-
nosci, kolejne inwestycje i dalsza ekspansje
na nowe rynki zbytu.

www.pronar.pl
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Inwestuja 1 awansuja

W pazdzierniku 2015 roku tradycyjnie juz ,,Wspélnota’ opublikowata
ranking samorzaddw, ktore najlepiej wypadly pod wzgledem
inwestycyjnym. Zestawienie opracowane przez prof. Pawla Swianiewicza
dotyczyto wynikéw z poprzedniego roku.

odstawa analizy prof. Swia-
niewicza, kierownika Zaktadu
Rozwoju i Polityki Lokalnej
UW, sg obiektywne dane po-
chodzace z GUS dotyczgce roznorod-
nych aspektow Swiadczacych o aktyw-
nosci samorzadow i efektywnosci ich
pracy. Przyjeta metoda obliczania wskaZ-
nikow rankingu jest od lat niezmienna
— brane pod uwage sa inwestycje w in-
frastrukture techniczng (W transport, go-
spodarke komunalng i mieszkaniowa)
jako najbardziej bezposrednio powigzane
z warunkami stwarzanymi dla rozwoju
gospodarczego. Stanowig one okoto dwdch
trzecich wszystkich inwestycji samorza-
dowych.
Do stworzenia zestawienia postuzyly
wydatki z 2014 roku w przeliczeniu na jed-

Fot. PISMO SAMORZADU TERYTORIALNEGO , WSPOLNOTA"

Zbigniew Podraga, prezydent Dabrowy Gorniczej,

Z pozostatymi laureatami rankingu

nego mieszkarca, liczone jako Srednia
z ostatnich 3 lat. Oddzielnie analizowane
sq inwestycje zrealizowane ze Srodkow
wlasnych, ktore bywaja uwazane za waz-
niejsze, bo to one Swiadcza o zdolnosci do

samodzielnego generowania rozwoju.
Zestawienie uwzglednia tez informacije
o wielkosci inwestycji finansowanych
przez spoiki, lokalne fundusze i zakla-
dy budzetowe.

Mimo ze kluczowa dla zestawienia
jest Srednia z 3 lat, ranking zmienia si¢
dynamicznie, zwlaszcza gdy w gre
wchodza dotacje unijne. W ubieglym
roku wsrdd miast na prawach powiatu
na 1. miejscu zadebiutowata Dabrowa
Gornicza. Po kilku latach prowadzenia
w kategorii miast powiatowych na
2. miejsce spadty Myslenice. Ci sami li-
derzy od lat uchodza za wzor dla matych
miast (Krynica Morska i Warpno) oraz
gmin wiejskich (Kleszczow).

MSz

Kock przyciaga inwestorow

Samorzad gminy Kock dowiédt, ze bez trudu radzi sobie z pozyski-
waniem srodkow europejskich. Dzi$ rownie skutecznie chce

zabiegac o inwestorow i przyciagac kapitat na lokalny rynek pracy.

mina miejsko-wiejska Kock

lezy w wojewddztwie lubel-

skim, okofo 140 km od War-

szawy i 53 km od Lublina,
a jej centrum administracyjne stanowi
miasto Kock. Powierzchnia blisko 102
km kw. klasyfikuje ja jako jedna z naj-
wiekszych gmin w powiecie lubartow-
skim. Znany od XIII wieku Kock jest
miastem o bogatych tradycjach, zali-
czanym do najstarszych oSrodkow
osadniczych ziemi tukowskiej. Oprocz
wartoSci historycznej Kock ma liczne wa-
lory istotne z punktu widzenia wspolcze-
snego mieszkafica gminy, przedsigbiorcy
prowadzacego dziatalno$¢ na jej terenie
oraz potencjalnego inwestora. Dzieki sku-
tecznoSci w aplikowaniu o dotacje z fun-
duszy unijnych gmina zmienia si¢ na ko-
rzyS¢ 1 zajmuje wysokie lokaty w ogolno-
polskich rankingach.
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Rynek w Kocku po niedawnej rewitalizaciji

Przede wszystkim atutem gminy Kock
jest korzystne potozenie, ktdre idzie w pa-
rze z dogodng komunikacjg. Cata gmina jest
zelektryfikowana, a stan techniczny sieci na-
powietrznych 15 kV, stacji transformato-
rowych napowietrznych oraz linii NN oce-
nia si¢ jako dobry. Potencjalnych inwesto-
rOw zainteresujg z pewnoscia tereny inwe-

stycyjne dostepne na terenie gminy — ob-
szary wydzielone pod aktywnos¢ go-
spodarcza i budownictwo przemysto-
we zajmuja ponad 103 ha, a obszar wy-
dzielony pod zbiornik rekreacyjny
—blisko 24 ha. Co wiccej, przedsiebiorcy
mogg liczy¢ na wsparcie samorzadu
w pozyskiwaniu pracownikow oraz ko-
rzystne warunki formalno-prawne, jak
rowniez finansowe (nizsze koszty w po-
rownaniu z duzymi miastami). Wszyst-
ko to sprawia, ze gmina Kock jest miej-
scem dobrych inwestycji, za$ dzigki rozwi-
janej infrastrukturze rekreacyjnej rowniez
doskonatym wyborem dla spragnionych ak-
tywnego wypoczynku. Petna oferta terenow
inwestycyjnych znajduje si¢ pod adresem:
www.kock.pl/dla-przedsiebiorcow/tereny-
inwestycyjne-2/.

www.kock.pl
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otrefa specjalna

w Lidzharku Warminskim

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Warminsko-Mazurskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej przynosi wymierne korzysci inwestorowi.

rzedsigbiorey, ktdrzy dziataja na te-

renie W-M SSE, w ramach ze-

zwolenia na prowadzenie dzia-

talnoSci gospodarczej na terenie
Warmifisko-Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej maja prawo do korzystania
z pomocy publicznej w postaci zwolnienia
dochodu z podatku dochodowego. Zwol-
nienie to przystuguje z dwoch tytuléw — no-
wej inwestycji 1 tworzenia nowych miejsc
pracy. Przedsi¢biorca ma petng swobode
w wyborze opciji, z ktorej chee korzystac.
Warunkiem udzielenia pomocy z tytutu no-
wej inwestycji jest udziat Srodkow wiasnych
przedsigbiorcy w wysokoSci co najmniej
25 proc. catkowitych kosztow inwestycji. Mi-
nimalna wysokoS¢ inwestycji musi wynosic
100 tys. euro. Przy korzystaniu z pomocy
publicznej z tytulu tworzenia nowych
miejsc pracy podstawa naliczenia maksy-
malnej wysokoSci pomocy sa dwuletnie
koszty pracy nowo zatrudnionych pra-
cownikow.

Tereny znajdujace si¢ w lidzbarskiej stre-
fie przemystowej przy ul. Olsztynskiej zo-
staly podzielone na 13 mniejszych dziatek,
7 ktorych S zostalo juz sprzedanych. Podziat
dziatek dokonany zostat w celu dotarcia do
potencjalnych inwestorow, ktorzy nie po-
trzebuja do prowadzenia dziafalnoSci du-
zych powierzchni. W przypadku pojawienia
sie inwestora potrzebujacego wigkszego ob-
szaru, dziatki mogg by¢ scalane w jedna,
w roznych konfiguracjach. Ceny wolnych te-
rendw inwestycyjnych zostaly obnizone
w celu zwigkszenia ich atrakcyjnoSci. Obec-
nie ceny niektdrych z nich oscylujg w gra-
nicach 25 zt + VAT / m?. Zakupu terenéw
inwestycyjnych mozna dokonywac w dro-
dze przetargu nieograniczonego zarowno na
wlasnosc, jak i w formie uzytkowania wie-
czystego za 25 proc. wylicytowanej kwoty
+ 23 proc. podatku VAT .

Gmina miejska Lidzbark Warmifiski,
chcac by¢ atrakeyjna i przyjazna dla przed-
sigbiorcow, wprowadzita rowniez zachety
inwestycyjne polegajace na udzieleniu po-
mocy regionalnej w formie zwolnienia z po-
datku od nieruchomosci oraz podatku od
Srodkow transportowych dla przedsie-

/

Burmistrz Lidzbarka Warminskiego Jacek Wisniowski

biorcow prowadzacych dziafalno$¢ go-
spodarczg na terenie miasta Lidzbark War-
minski, tworzacych nowe miejsca pracy
zwigzane z nowymi inwestycjami.

Burmistrz Lidzbarka Warminskiego
chetnie odwiedza lokalnych przedsie-
biorcow. Podczas wizyt poznaje systemy
pracy, plany rozwoju, ale takze bolaczki,
7 jakimi muszg zmagac si¢ lokalne firmy.
Z informacji pozyskanych od przedsie-
biorcow wiadomo, ze cz¢S¢ z nich planu-
je w najblizszym czasie zwigkszenie pro-
dukgji, a co za tym idzie, znaczny wzrost
zatrudnienia.

Wychodzac naprzeciw potrzebom
oraz oczekiwaniom potencjalnych inwe-
stordw, tutejszy urzad miejski zatrudnit

pracownika odpowiedzialnego za obstu-
ge 1 kontakty z inwestorami, co znacznie
usprawnito proces komunikacji pomiedzy
samorzadem a przedsi¢biorcami. Chcg-
cych uzyskac informacje dotyczace moz-
liwosci inwestycyjnych Lidzbarka War-
mifiskiego prosimy o kontakt pod nume-
rem telefonu: 695 102 010 lub na skrzyn-
ke e-mail: inwestycje@lidzbarkw.pl.

Powyzsze dzialania wspierajace inwe-
storow spowodowaly znaczny wzrost za-
interesowania dziatkami znajdujacymi si¢
na terenie lidzbarskiej podstrefy Warmif-
sko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej.

www.lidzbarkw.eu

Lidzbark Warminski
WAasto- przyjozne unwestorom

+ WARMINSKO-MAZURSKA SPECJALNA
__q STREFA EKONOMICZNA
=~ UZBROJONE TERENY
o v ZACHETY INWESTYCY]NE
Sl ;m v DOGODNE WARUNKI ZAKUPU
+ KOMPLEKSOWA OBSLUGA
INWESTORA

inwestycje@lidzbarkwarminski.pl u +48 695102 010
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Grupa American Heart of Poland
S.A. zostala zalozona z inicjatywy wybit-
nych lekarzy z Polski i Stanéw Zjedno-
czonych prawie 16 lat temu. Jakie byly
Panstwa poczatki?

— W latach 90. ubiegtego wieku dostep
do nowoczesnych metod leczenia kardio-
logicznego w Polsce praktycznie nie istniaf.
Zabiegi przezskorne, ktore w Europie i na
Swiecie byly juz popularne, u nas zaczgto
dopiero stosowac. Wykonywano je tylko
w duzych osrodkach, a wigc dostep do nich
byt ograniczony. Chorzy czekali na te za-
biegi w ogromnych kolejkach, a jednocze-
Snie my - lekarze — mieliSmy Swiadomosg,
7e wlasnie dostepnoS¢ mafoinwazyjnych za-
biegow oraz leczenie ostrych zespolow
wieficowych i zawalow serca, jak najblizej
miejsca zamieszkania polskiego pacjenta,
jest kluczowa dla ich zdrowia i zycia. Od-
powiedzig na te potrzeby bylo powotanie
do zycia pierwszej kliniki serca w Ustroniu
- prywatnego oSrodka, w ktorym chorzy
beda mie¢ szybki dostep do, wtedy u nas
wciaz jeszceze, pionierskich zabiegdw. I od
poczatku, ze wzgledu na niewiarygodne
wprost zapotrzebowanie, klinika pracowala
»ha okraglo”, przez 24 godziny na dobe.
Okazalo sig, ze ogromna rzesza ludzi po-
trzebowala pomocy dostownie od zaraz.
Drugim istotnym krokiem bylo przekona-
nie platnika, ktorym w tym czasie byly Kasy
Chorych, ze taki oSrodek jak nasz jest nie-
zbedny do tego, by moc efektywnie ratowad
zdrowie i zycie Polakow przed zabojcg nu-
mer jeden — chorobami ukladu krazenia.
Dzi§ w ramach grupy American Heart of
Poland pod marka przede wszystkim Pol-
sko-Amerykanskich Klinik Serca dziala
ponad 30 osrodkow, w ktdrych niesiemy
bezptatna pomoc dla Srednio ponad 60 000
pacjentow rocznie.
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Zmieniamy podejscie
do chorobh serca

Rozmowa z dr. n. med. Zbigniewem Czyzem,
wspotzalozycielem i przewodniczacym Rady
Nadzorczej American Heart of Poland

Zlokalizowanie pierwszej kliniki
w Ustroniu pociagnelo za sobg inwestycje
w Uzdrowisko Ustron. Jaki byt jej cel i czy
byla niezbe¢dna w dzialalnosci Klinik?

- Od poczatku powolania Klinik wie-
dzieliSmy o tym, ze aby jak najlepiej pomdc
pacjentom musimy nie tylko znalez¢ si¢ jak
najblizej nich, ale rowniez podejs¢ do ich le-
czenia w sposob kompleksowy i catoscio-
wy. Jako spotka oferujemy najszerszy zakres
uslug, najbardziej kompleksowy w kraju, jaki
moze dac kardiologia i medycyna — od dia-
gnostyki przez leczenie kardiologiczne,
kardiochirurgiczne i naczyniowe oraz re-
habilitacje, po profilaktyke wtdrna i pier-

wotng calej rodziny chorego. Dlatego
Uzdrowisko Ustrofi, z ktorego stworzyliSmy
najwickszy obiekt wczesnej rehabilitacji
kardiologicznej w Polsce, bylo dla nas nie-
zbednym wyborem. Rehabilitacje poza-
watowg przechodzi u nas ponad 80 proc.
ludzi z tej grupy, natomiast po incydentach
sercowo-naczyniowych — ponad 40 proc.
Whplywa to na bardzo dobre wyniki lecze-
nia w naszych osrodkach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wynikow odlegtych. Dzie-
ki temu sukees, jaki osiggamy w leczeniu pa-
cjentdw ma charakter trwaly i pozwala im
przez diugie lata cieszy¢ si¢ zdrowiem.

Firma American Heart of Poland
podczas tegorocznej Wielkiej Gali Lideré6w
Polskiego Biznesu Business Centre Club
zostala uhonorowana Zlota Statuetka i ty-
tulem ,,Lider Polskiego Biznesu”. Co wy-
réznia Was na tle innych podmiotéw
z sektora medycznego?

—AHP w ciagu 16 lat istnienia zdoby-
fo silng pozycje na polskim rynku opieki
zdrowotnej, stajac si¢ najwieksza tego typu
siecig w Europie w sektorze kompleksowego
leczenia chordb ukiadu krazenia. MieliSmy
duzy wplyw na zmian¢ podejscia do le-
czenia schorzefi sercowo-naczyniowych
w calym systemie opieki zdrowotnej w Pol-
sce. Od poczatku istnienia nasi specjaliSci
ratuja ludzi blisko ich miejsca zamieszka-
nia, stosujgc najnowoczesniejsze metody,
ktore pozwalaja na kompletna i skuteczng
terapi¢ w przeciagu jednego do kilku dni.
AHP udowodnito, ze mozna leczy¢ pa-
cjentow efektywnie, szybko i tanio, co jest
bardzo wazne dla calego systemu opieki
zdrowotnej. Co wigcej, mozemy pochwa-
li¢ si¢ doskonalymi wynikami inwazyjnego
leczenia ostrych zespolow wieficowych
oraz chorob serca, nierzadko przewyzsza-
jacych te publikowane w krajowych i mig-
dzynarodowych rejestrach.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo
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Dyrektor SZPZLO Warszawa-Wawer
lek. med. Maria Aleksandra Kgkol

Dobra organizacja pracy i kwalifika-
cje personelu decydujg o jakosci ustug, jed-
nak wazna jest takze odpowiednia baza lo-
kalowa i zaplecze techniczne. Czy zgadza
si¢ Pani z tym stwierdzeniem?

— Zalozenie, ze organizacja pracy i kwa-
lifikacje personelu decyduja o jakosci ustug
jest prawda oczywistg 1 bezdyskusyjna.
Jednak nieodpowiednia baza lokalowa
ibrak dobrego zaplecza technicznego zni-
weczy¢ moze najlepsze procedury organi-
zacyjne przy najlepszych kwalifikacjach
personelu np. Swietnie wykwalifikowany ra-
diolog bez odpowiedniej jakosci aparatu-
ry takiej jak RTG czy USG bedzie bezsil-
ny i nie zapewni wlaSciwej diagnostyki
osiggalnej w obecnej rzeczywistosci tech-
nologicznej. Stad tez SZPZLO Warszawa-
Wawer stosuje zasade nieustannej moder-
nizacji infrastruktury zgodnie z ,,zasada kofa
Deminga: planowanie — wykonanie —
sprawdzanie — dziatanie (poprawianie).

Jakie modernizacje i inwestycje zre-
alizowala Panistwa plac6wka w ostatnim
czasie?

— Wkonalismy kilka strategicznych
modernizacji infrastruktury, do ktdrych
naleza m.in. budowa nowego budynku
przychodni rejonowej nr 4 przy ul. Bego-
nii 10 czy wdrozenie teleinformatycznej sie-
ci Swiattowodowej pozwalajacej na pod-
niesienie jakosci i predkoSci przeptywu in-
formaciji cyfrowej niezbednej w informaty-
zacji medycznej obstugi pacjentow np.
miedzy innymi przesyt obrazow z aparatow
RTG czy USG w czasie rzeczywistym.
ZakupiliSmy i zainstalowaliSmy cyfrowy
bezkasetowy aparat RTG i przebudowali-
Smy pracowni¢ RTG - zdjecia RTG moga
by¢ dostarczane do gabinetow opisowych
1 lekarskich w kilka sekund po wykonaniu
ekspozycji pacjenta. Udato si¢ wymienic flo-
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Dziatamy zgodnie
Zz kotem Deminga

Rozmowa z dyrektor SZPZLO Warszawa-Wawer
lek. med. Maria Aleksandra Kakol

t¢ samochodowg SZPZLO na nowe eko-
nomiczne samochody jednolitej marki i ko-
loru. Samochody te sg niezbedne do obstugi
pacjentow w domach, jak i pacjentdw nie-
petnosprawnych.

Liczne modernizacje i inwestycje na
pewno podnosza jako$¢ ustug medycznych,
a dzigki temu wzrasta poziom zadowole-
nia mieszkancéw Wawra, czy docieraja do
Pani takie sygnaly?

- Tak, w kazdej inwestycji czy moder-
nizacji takie sygnaly mamy i je ewidencjo-
nujemy, podobnie wyrazy niezadowolenia,
ale tych jest bardzo mato. Prowadzimy rocz-
ng ankiete satysfakcji, wedtug ktdrej osia-
gamy 90-95 proc. duzego zadowolenia
wdrod pacjentow. Rejestr skarg i wnioskow
jest przepleciony licznymi pisemnymi gra-
tulacjami i podzigkowaniami.

Jakie elementy skladaja si¢ na sukces
w zarzadzaniu, na co warto zwrdcic szcze-
g6lng uwage Pani zdaniem?

- Biorac pod uwage moje dotychcza-
sowe nieomal 25-letnie doSwiadczenie,
mogg stwierdzic, ze sukces w zarzadzaniu
placowkami stuzby zdrowia osiggnac moz-
na jedynie przez dyscypling finansowa,
ciagle szukanie luk w Swiadczeniach me-
dycznych oraz odkrywanie potrzeb pa-

cjentdw i ich zaspokajanie z rownoleglym
wzrostem przychodow finansowych. Takie
zasady pozwalaja na utrzymanie dobrego
stanu finansdw placowki, ktore sg podsta-
wa inwestycji i utrzymania standardow za-
trudnienia wysoko wykwalifikowanego per-
sonelu oraz jakoSci wyposazenia. Nie na-
lezy polega¢ tylko na dotacjach, dofinan-
sowaniach 1 ulgach, bo to Slepa uliczka pro-
wadzaca do ciaglego zadiuzenia. Ko-
nieczna jest samodzielnos¢ w finansowa-
niu placowki stuzby zdrowia i samodziel-
nos$¢ w podejmowaniu decyzji strategicz-
nych, przy dobrej wspolpracy z organem za-
lozycielskim, jak i z czynnikami spolecznymi
gminy, regionu czy miasta.

Placowka, ktora Pani zarzadza zosta-
fa nominowana w konkursie: Placéwka
Medyczna Dobrze Zarzadzana, czy jest
Pani dumna z tego wyrdznienia?

— Nominacja SZPZLO Warszawa-
Wawer w konkursie Placowka Medyczna
Dobrze Zarzadzana to oczywiscie ,za-
strzyk” dumy, satysfakcji i duze zobowia-
zanie dla mnie, a przede wszystkim dla pra-
cownikow 1 wspolpracownikow — przeciez
to gtownie ich zastuga.

Rozmawial Tomasz Rekowski

Nowa Przychodnia Rejonowa nr 4 przy ul. Begonii 10
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Gdzie na targi?

marzec 2016

24-25 23. Miedzynarodowa Giefda Wynalazkow Warszawa
29-1 ,ARCHIMEDES 20167 - 19. Miedzynarodowy Salon Wynalazkow

i Innowacyjnych Technologii Moskwa
kwiecien 2016

13-14 InEnerg 2016 - Miedzynarodowe Targi Innowacji Energetycznych Wroctaw

13-17 Geneva Inventions 2016. 44. Migdzynarodowa Wystawa
Wynalazczosci Nowoczesnej Techniki i Wyrobow Genewa

20-22 IX Konferencja Naukowo-Techniczna i-MITEL 2016

- ,Innowacje szansg rozwoju gospodarki” Lagow
27-28 Kongres E(x)plory ,,Innowacje w przestrzeni” Wroclaw
maj 2016
9-13  Energy Future Week Poznafi
12-14 TTEX 2016 - 26. Migdzynarodowa Wystawa Wynalazkow Kuala Lumpur

19-21 EUROINVENT 2016 - 8. Europejska Wystawa Kreatywnosci i Innowacji [ERSY

czerwiec 2016

7-10  ITM Polska - Innowacje, Technologie, Maszyny Poznan
14-15 INTARG 2016 - Migdzynarodowe Targi Innowacji

Gospodarczych i Naukowych Katowice
16-17 INVENT ARENA - Miedzynarodowa Wystawa Innowacji

Technicznych, Patentéw i Wynalazkow Trinec

lipiec 2016

1-3 Miedzynarodowe Targi Innowacyjnosci i Wynalazczosci 2016

wrzesien 2016

29-1 Miedzynarodowa Wystawa Wynalazkow INST i Targi Technomart

pazdziernik 2016

10-12 TWIS 2016 - 10. Miedzynarodowa Warszawska Wystawa Wynalazkow  RWETRZVE]

19-22 Brytyjskie Targi Wynalazczosci BIS Londyn

27-28 1V Migdzynarodowe Targi Innowacji i Nowych Technologii
INNO-TECH EXPO Kielce
27-30 TENA 2016 - 68. Migdzynarodowa Wystawa

,Pomysty - Wynalazki — Nowe Produkty” Norymberga
24-25 TECHNICON-INNOWACIE - Targi Techniki Przemyslowej,

Nauki i Innowacji Gdafisk




INSTYTUT
TECHNOLOGII
DREWNA

INNOWACJE
kompleksowe badania

i ustugi dla przemystu
drzewnego i meblarskiego

ety pfiog gogiRat BTN BN

N

ul. Winiarska 1, 60-654 Poznan
tel.: +48 61 849 24 00

faks: +48 61 822 43 72

e-mail: office@itd.poznan.pl

www.itd.poznan.pl




Instytut Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy w Warszawie
40 lat badan dotyczacych opanowania energil teumojqdrowej

Instytut Fizyki Plazmy i Laserowej
Mikrosyntezy od 40 lat
zajmuje sie badaniami

i zastosowaniami plazmy.

Najwazniejszym mozliwym zastosowaniem goracej
plazmy badanym w IFPiLM jest opracowanie
przysztego bezpiecznego dla ludnos$ci i Srodowiska
zrodta energii wykorzystujacego reakcje syntezy
(fuzji) termojadrowe;j.

Badania te sq realizowane w ramach europejskiego
programu EUROfusion i dotycza zastosowania do
realizacji powyzszego celu uktadéw z magnetycznym
utrzymaniem plazmy fuzyjnej i uktadow
wykorzystujacych lasery wielkiej energii
do generacji plazmy.




