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Projekt Bioakod

Odziez jako suplement opatrunku
w terapii chordb dermatologicznych

Produkt zostat opracowany w ramach projektu PBS1 - nr 177463 f\

»Bioaktywna odziez o wiasciwosciach

leczniczo-pielegnacyjnych” finansowanego przez NCBIiR
(zgtoszenie patentowe nr P 411869 z dn. 02.04.2015)

Narodowe Centrum o
Badan i Rozwoju

Opis wynalazku:

Odziez — innowacyjne rozwigzanie dla 0s6b z problemami
dermatologicznymi;

Odziez wykonana z wykorzystaniem wytacznie naturalnych
surowcow, ktore gwarantujg bezpieczenstwo w kontakcie z chorg
skorg pacjenta:
* Dzianina Iniana i tkanina z bawetny organicznej,
* Barwienie odziezy barwnikami pozyskanymi z roslin
0 wtasciwo$ciach prozdrowotnych,
* Ekstrakty ziotowe o wtaSciwosciach leczniczych zamkniete
w mikrokapsutkach;

Wspomaganie leczenia chordb skdry osiggnieto dzigki
naniesieniu mikrosfer zawierajacych aktywne ekstrakty
ziotowe na wewnegtrzng powierzchnig czesci odziezy

Z dzianiny Iniane;j.

Odziez jest odpowiedzig na indywidualne potrzeby pacjenta, zostata
przygotowana na podstawie wielopoziomowej personalizacii:

* rozlokowanie aktywnych mikrokapsut na wewnetrznej powierzchni
dzianiny w zaleznos$ci od migjsca wystepowania zmian
chorobowych na skdrze pacjenta,

e dobor ekstraktow ziotowych w zaleznosci
od rodzaju schorzenia,

e dopasowanie odziezy do ksztattu sylwetki.

Efekt noszenia innowacyjnej odziezy w okresie 5 tygodni przez
pacjentki z chorobami dermatologicznymi:

* Zredukowanie odczucia $wigdu,

 Poprawa nawilzenia skory,

e /mnigjszenie przeznaskorkowej utraty wody,

* Zredukowanie kolonii patogennych bakterii.

Na zdjeciu autorzy i wspotuczestnicy prac nad wynalazkiem:

(osoby siedzace od prawej) dr hab. Katarzyna Schmidt-Przewozna prof. IWNIRZ, prof. dr hab. inz. Iwona Frydrych (Pt), prof. dr hab. inz. Izabella Krucinska (Pt), dr inz.
Matgorzata Zimniewska prof. IWNIRZ — koordynator projektu, dr hab. Przemystaw Mikotfajczak prof. IWNiRZ, dr hab. Mariola Pawlaczyk (UMP); (osoby stojace od prawej)
Wiestaw Gajda (Marko-Kolor), dr inz. Agnieszka Cichocka (Pt), dr inz. Agnieszka Komisarczyk (Pt), mgr inz. Patrycja Przybylska (IWNiRZ), mgr Matgorzata Muzyczek
(IWNIRZ), mgr inz. Barbara Romanowska (IWNiRZ), Monika Urbaniak (Marko-Kolor), mgr inz. Anna Kicinska-Jakubowska (IWNiRZ)

Konsorcjum pracujace nad wynalazkiem

Instytut Wtokien Naturalnych
i Roslin Zielarskich
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Marko-Kolor Sp. J.

Politechnika t.6dzka

Wynalazek zostat nagrodzony na nastepujacych wystawach:
Ztoty Medal na Migdzynarodowej Warszawskiej Wystawie Wynalazkow IWIS 2015 r.,
Ztoty Medal 67. edycji iENA Nuremberg International Trade Fair ,Ideas-Inventions — New products” w dniach 29.10.-1.11.2015 r.,
Ztoty Medal — Brussels INNOVA 2015, The World Exhibition on Inventions, Research and new Technologies, Brussels Eureka Competition, 19-21.11.2015 .,
Specjalne odznaczenie za innowacjg ,Innovation Award” przyznane przez ORIGITEA Institute of Health and Beauty by Doctor Mukhina, Moscow, Russia,
podczas Brussels INNOVA 2015.

Wiecej informacji o wynalazku w srodku numeru
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Warto stosowac etyke w hiznesie

Po raz 19. polskie firmy maja szanse zaprezentowac sie w najstarszym ogoélnopolskim
programie promujacym etyke w biznesie. Wiasnie ruszyta XIX edycja programu
»Przedsiebiorstwo Fair Play”’, a przyjmowanie zgioszen potrwa do konca maja.

Spotecznie odpowiedzialny biznes to nie tylko dziafania charytatywne
(najczesciej pomoc potrzebujacym, warsztaty dla dzieci, sport i ekolo-
gia), ale przede wszystkim etyczne postepowanie w relacjach z pra-
cownikami, klientami i kontrahentami. Takie wartosci juz od 19 lat pro-
muje Fundacja ,Instytut Badaf nad Demokracja i Przedsigbiorstwem Pry-
watnym” w ramach programu ,,Przedsigbiorstwo Fair Play”. Celem pro-
gramu jest ocenienie wszystkich aspektow dziatalnoSci firmy, w tym spo-
sobu i stylu jej prowadzenia, a nie tylko wynikow ekonomicznych czy ja-
koSci wyrobow.

Weryfikacja firm zgtoszonych do programu przebiega dwuetapowo.
W pierwszym etapie uczestnicy wypelniaja ankiete nt. dziatalnosci przed-
sigbiorstwa. Firmy, ktore zdobeda wymagang regulaminem liczb¢ punk-
tow, przechodza do II etapu i odbywa si¢ w nich audyt. Czlonkowie jury
przeprowadzaja rozmowy z pracownikami firmy, wiascicielami lub
przedstawicielami zarzadu, a takze zapoznajq si¢ z dokumentacjq firmy. Dodatkowg weryfikacje stanowi sondaz przeprowadzany wsrod
losowo wybranych klientow i kontrahentow firm. Suma przyznanych przez audytorow, klientow i kontrahentow ocen decyduje o rekomendacii
przedsigbiorstwa do tytutu i certyfikatu ,,Przedsigbiorstwo Fair Play”. Ostateczng decyzje podejmuje kapituta programu ziozona z przed-
stawicieli instytucji otoczenia biznesu, wiadz pafistwowych i samorzadowych oraz mediow.

AZ

Wreczono polskie Noble

2 grudnia 2015 r. na Zamku Krélewskim w Warszawie po raz 24. wreczono
Nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, zwane ,,polskimi Noblami”.

Fot. MAGDALENA WISNIEWSKA-KRASINSKA, FUNDACIA NA RZECZ NAUKI POLSKIE)
Do grona 84 laureatOw tego cieszacego si¢ opinig najwazniejszego
wyroznienia naukowego w Polsce dotaczyli: prof. Stanistaw Peczek z Cen-
trum Badan Molekularnych i Makromolekularnych PAN w £odzi (w ob-
szarze nauk chemicznych i o materiatach za opracowanie teorii poli-
meryzacji z otwarciem pierscienia i jej wykorzystanie do syntezy polimerow
biodegradowalnych), prof. Kazimierz Rzazewski z Centrum Fizyki Teo-
retycznej (w obszarze nauk matematyczno-fizycznych i inzynierskich za
odkrycie zjawiska magnetostrykcji w ultrazimnych gazach z oddzialy-
waniem dipolowym) i prof. Jerzy Jedlicki z Instytutu Historii im. Tadeusza
Manteuffla PAN w Warszawie (w obszarze nauk humanistycznych i spo-
fecznych za fundamentalne studia nad fenomenem inteligencji jako war-
stwy spolecznej i jej rola w procesach modernizacji w Europie Srodko-
wo-Wschodniej).
Nie przyznano nagrody w obszarze nauk o zyciu i o Ziemi, po—jak g lewej: przewodniczacy Rady FNP prof. Andrzej Jerzma-
ttumaczy prof. Andrzej Jerzmanowski, przewodniczacy Rady Fundacji nowski, prof. Kazimierz Rzazewski, prof. Jerzy Jedlicki, prof.
—wnikliwym rozpatrzeniu zgloszen oraz opinii na ich temat nadeslanych  gyonistaw Penczek, czionek Rady Fundacji na rzecz Nauki

przez ekspertow i recenzentow. Kapituta doszta do jednomyslnego wnio- Polskiej prof. Wojciech Tygielski i prezes Zarzadu FNP prof.
sku, ze Zadna z kandydatur zgtoszonych w 2015 r. nie spetnia w calo- aciej Zylicz

Sci kluczowych kryteriow zawartych w regulaminie Nagrody. Laureaci
otrzymali po 200 tys. zt.
Warto zapamigtac stowa prof. Jerzego Jedlickiego, ze inteligencja byfa i jest klasg krytyczna, ktora zachowuje przekonanie, Ze moze by¢
lepiej, moze by¢ stuszniej. I ta cecha krytyczna powinna by¢ zachowana jako spuscizna przechodzaca z pokolenia na pokolenie.
Uroczystos¢, ktora prowadzita Grazyna Torbicka, uSwietnit koncert duetu wiolonczelowego braci Gustawa (13 lat) i Wojciecha (16 lat)
Bafeltowskich, stypendystow Krajowego Funduszu na rzecz Dzieci.

JB
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Dla stahilnosci Ukrainy 1 naszej

Narodowy Bank Polski i Narodowy Bank Ukrainy podpisaty umowe o otwarciu linii swapo-
wej na parze walutowej ztoty/hrywna. Umowa dotyczy transakcji swapowych do kwoty
4 miliardow ztotych.

Tym samym NBP dotacza do grona bankéw centralnych, krajow i miedzynarodowych instytucji finansowych, wspierajacych ukrainski
program reform. — Srodki pozyskane w ramach umowy swapowej zostana wykorzystane w celu zasilenia rezerw miedzynarodowych Ukra-
iny, ktérych wartos¢ juz podwoila si¢ od poczatku 2015 roku, giownie dzigki pomocy naszych miedzynarodowych partnerow — powiedzia-
fa Valeria Gontareva, gubernator Narodowego Banku Ukrainy.

— Umowa powinna zwiekszy¢ zaufanie do gospodarki ukraifiskiej, a takze ograniczyc ryzyko wystapienia zawirowan na rynkach finansowych,
ktdre mogloby mie¢ negatywny wplyw na gospodarke catego regionu, w tym rowniez Polski — powiedziat prezes NBP Marek Belka.

1P

Klinika na Swiatowym poziomie

Enel-med S.A., we wspoélpracy z Legia Warszawa, otworzyt 23 li-
stopada ub.r. najnowoczesniejsza klinike ortopedyczno-rehabilita-
cyjna w Polsce i jedna z najlepiej wyposazonych placéwek
medycyny sportowej w Europie.

Enel-Sport zlokalizowana jest w koronie stadionu Legii przy ul. Lazienkowskiej 3. Klinika posiada
najnowoczesniejszy aktualnie sprze¢t m.in. biezni¢ antygrawitacyjna. Inwestycja kosztowata grupe ok. 11
min zl, z czego 4 min pochtonat zakup 3-teslowego rezonansu magnetycznego, ktdry gwarantuje nie- Prezes Enel-Med S.A. Adam
zwyklg dokiadnos¢ oraz krotszy czas badania. Inwestycja ma by¢ rentowna po uplywie 3 lat.

Rozwadowski podczas otwar-

JA Gia Kiniki

= GAZOWYCH

Nowe Centrum Turhin Gazowych S—

20 stycznia nastapito oficjalne otwarcie Centrum Tur-
bin Gazowych. Tym samym Warszawa, Polska i Europa
zyskaty unikatowe centrum badawczo-projektowe w
zakresie nowych technologii napraw dla wszelkich
typéw turbin gazowych — zaréwno lotniczych, jak i () |instytutiotnictwa
energetycznych.

W uroczystym otwarciu udziat wzieli m.in. Jerzy Kwiecinski, sekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju; Jadwiga Emilewicz, podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Rozwoju; prof. Krzysztof Jan Kurzydtowski, dyrektor Narodowego Centrum Badai i Rozwoju; Adam Struzik,
marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego; prof. Witold Wisniowski, dyrektor Instytutu Lotnictwa.

W trakcie uroczystego otwarcia Centrum Turbin Gazowych zaproszeni goscie poznali mozliwosci i zakres prac powstalego centrum.
Dodatkowo zwiedzili przestrzenie dedykowane nie tylko badaniom i analizom, ale rowniez pomieszczenia edukacyjne i warsztatowe.

— Otwarcie CTG to dla nas wielkie wydarzenie. Rynek turbin gazowych sukcesywnie roSnie, a wraz z zapotrzebowaniem rosng rowniez
wymagania techniczne i oczekiwania wzgledem kompetencji pracownikow. Centrum Turbin Gazowych to nie tylko unikalna baza labora-
toryjna, nowe miejsca pracy, ale takze wyszkolona kadra inzynierow — przyznaje dyrektor Witold Wisniowski.

Lokalne testy i analizy spowoduja, Ze to wtasnie w Polsce, w szybki i efektywny sposob inzynierowie bedg mie¢ mozliwos¢ badania po-
wstajacych komponentow. Tego typu dziatania wplyng rowniez na wzrost kompetencji inzynierskich zespotdw i sprawig, ze jakoS¢ prowa-
dzonych prac osiagnie Swiatowy, najwyzszy poziom. Centrum Turbin Gazowych to inwestycja wspotfinansowanego ze Srodkow Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2001-2013.

PAP
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Zmiany w rankingu ,,Forbesa”

Przez lata wszystkie karty w konkursie Gracz Roku magazynu ,,Forbes” rozdawaty banki.
W tym roku zostaty pokonane przez mfode przedsiebiorstwa z branzy fintach, czyli finan-
sow stymulowanych technologiami.

Ulubieficem juroréw okazaly sie internetowy kantor Cinkciarz.pl i Vivus [...]. Pierwsze dwie firmy wyprzedzily Kruka, Alior Bank
i PKO BP.

W ub. . w kategorii finansow tytut Gracza Roku zdobyl mBank. Dwa lata temu liderem rankingu byt Bank Zachodni WBK. — Ranking
Graczy ,,Forbesa” najczesciej wygrywaja firmy, ktorych pozycja umacnia si¢, biznes krzepnie, dzigki czemu zaczynajg odbierad rynek stab-
nacym markom zagranicznym. Nastgpita powazna zmiana. Najwicksze wrazenie robi przemeblowanie, do jakiego doszto w branzy finan-
sowej — piszq autorzy zestawienia.

W pozostatych kategoriach zwyciezyli: produkty dla firm (B2B) — Nowy Styl, nowe technologie — LiveChat, marki — CCC, ustugi — Uber,
infrastruktura i budownictwo — Budimex.

cC
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Huawei Consumer Business Group oglosit,
ze w 2015 roku dostarczyt ponad 100 milionow
smartfonow na catym swiecie.

W ciggu ostatnich 5 lat dostawy smartfonow Huawei wzrosly o po-
nad 3000%: z 3 min sztuk w 2010 . do 100 mIn w 2015 r. Huawei jest obec-
nie jednym z trzech wiodacych producentdéw smartfondw na Swiecie. Rok
2015 przyniost firmie Huawei znaczacg zmiang strategii rynkowej, co byto
widoczne za sprawg rozszerzania swojego dotychczasowego portfolio
o seri¢ produktow klasy premium. Przefozylo si¢ to bezpoSrednio na glo-
balny wzrost zainteresowania marka wsrod konsumentow.

JA

Szyhka sciezka dla amhitnych przedsiehiorstw

Program ,,Szybka sciezka” powstat w odpowiedzi na oczekiwania przedsiebiorstw, ktore sta-
wiaja na innowacyjnosc. Stworzony przez NCBiR nowatorski mechanizm wsparcia stanowi
zmiane jakosciowa w finansowaniu prac badawczo-rozwojowych w sektorze prywatnym.

Giownym adresatem ,,Szybkiej Sciezki” sa mate i Srednie przedsigbiorstwa, ktore planujg zaangazowac si¢ w prace rozwojowo-badawcze
i beda wdrazac rezultaty swoich prac. Cel tych badan musi wpisywac si¢ w jedng z . Krajowych inteligentnych specjalizacji”. Budzet pro-
jektu przewiduje minimum 2 miliony ztotych kosztow kwalifikowanych, a maksymalna wartoS¢ dofinansowania to 20 mln euro, jesli do-
minuja badania przemystowe oraz 15 mln euro, jezeli przewazaja prace rozwojowe. W odpowiedzi na oczekiwania rynku zostat przepro-
wadzony odrebny nabdr dla duzych przedsiebiorstw, w ktdrym maksymalna warto$¢ dofinansowania to 50 mln euro.

Zgodnie z rekomendacjami Banku Swiatowego, NCBiR wprowadzito do systemu oceny wnioskow panele ekspertow i dlatego szanse
na wsparcie maja jedynie najlepsze projekty, w ktorych nie ma barier spowodowanych kwestiami wiasnosci intelektualnej, a efektywny spo-
sOb zarzadzania zapewnia odpowiedni nadzor nad realizacja. Ocenie podlega innowacyjnoS¢ rozwigzan, zapotrzebowanie rynkowe na re-
zultaty projektu, optacalnos¢ oraz czas wdrozenia — musi ono nastapic na terytorium RP w okresie trzech lat od zakoficzenia projektu. Udo-
godnieniem dla przedsigbiorcow jest formuta naboru wnioskow w trybie ciaglym. Decyzja o dofinansowaniu przyznawana jest w 60 dni.

Dotychczas dofinansowanie otrzymaly m.in. prace nad uzyskaniem ultracienkiego ogniwa fotowoltaicznego czy badania nad stworzeniem
niechtodzonych i minimalnie chodzonych detektorow podczerwieni o wysokiej niezawodnosci i odpornosci na narazenia Srodowiskowe.
Detektory podczerwieni firmy VIGO zainstalowano m.in. na taziku Curiosity.

W pierwszej turze ,,Szybkiej Sciezki” przedsiebiorcy ztozyli 179 wnioskow, a NCBiR wytonito 34 najlepsze projekty. W dotychczasowych
naborach oceniono facznie ponad 1200 wnioskow.

PAP/NCBIiR
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Warsztatowa Polska odkryta

Niespodzianki i prawdziwe odkrycia, perty nieza-
leznego rynku motoryzacyjnego znajdowane cze-
sto w nieoczekiwanych miejscach — tak
najlapidarniej mozna podsumowac rozstrzygniety
niedawno konkurs ,,Warsztat Roku 2015’ zorga-
nizowany przez Stowarzyszenie Dystrybutorow

i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych SDCM.

Wizyta jurorow w warsztacie Ponicki Diagnostic z Gliwic

W szranki stangto blisko 160 niezaleznych warsztatow z calej Polski, ktore poddaly si¢ obiektywnej i merytorycznej ocenie. Uczestnicy
nadestali szczegdtowe ankiety opatrzone dokumentacja fotograficzng, opisujac dziatalno$¢ firm w takich obszarach jak wizerunek, zatrudnienie,
wyposazenie czy tez serwis. Nastepnie wyloniona zostata finatowa grupa warsztatow, ktore odwiedzita komisja konkursowa.

— Czulem sig jak cztowiek, ktory zatrzymat si¢ po drodze w powiatowym miasteczku, zeby coS przegryZ¢ i niespodziewanie trafit do re-
stauracji, ktora ma gwiazdke Michelina. Wnetrza niektorych serwisow wygladaly tak, ze gdybym zobaczyt je tylko na zdjeciach, uznatbym,
7e zostaly specjalnie zaaranzowane na potrzeby reklamowe;j sesji fotograficznej. CzystoS¢ mogliby tam podziwiaC inspektorzy hotelowi
— zapewnia Krzysztof Rybarski, dziennikarz motoryzacyjny, przez wicle lat zwiazany z tygodnikiem ,,Motor”, a obecnie redagujacy miesi¢eznik
~Swiat Motoryzacji” i blog warsztatowiec.info.

Konkurs Warsztat Roku ukazat zaskakujaco pozytywny obraz warsztatowej ,,prowincji”. O ile bowiem znakomicie zorganizowane i bo-
gato wyposazone serwisy dzialajace w wielkich miastach nikogo nie dziwia, to juz takie same warsztaty ulokowane w Swidnicy, Knurowie
czy tez Zukowie z dala od metropolii stanowily dla juroréw wielka, pozytywna niespodzianke.

Idea, ktora przySwiecata pomystodawcom i organizatorom konkursu ,Warsztat Roku” bylo przyczynienie si¢ do podniesienia pozio-
mu niezaleznych warsztatow w Polsce. Rowniez zdaniem samych uczestnikow bylo to najwazniejszym aspektem tego przedsiewzigcia.
— Potraktowalem odwicdziny komisji jak wizytg firmy doradczej. Sami cz¢sto bowiem nie dostrzegamy, Ze to i OW0 mozna jeszcze W naszej
pracy poprawiC. Swieze spojrzenie z zewnatrz i fachowa ocena sg wigc niezwykle cenne — mowi Tomasz Szymecki, ktory prowadzi warsz-
tat juz w trzecim pokoleniu. — Zarzadzania trzeba si¢ uczy¢ latami, nie tylko na wtasnych biedach. Warto zatem z rad jurordw skorzystac.

PT

Pierwsza ropa z hattyckiego ztoza B8

Do rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku przetransportowano pierwszy tadunek ponad
100 tys. barytek ropy naftowej z battyckiego ztoza B8. taczne wydobywalne zasoby ztoza
B8 zdefiniowano na poziomie ok. 27 min barytek ropy oraz 484 min m3 gazu.

W polowie grudnia zblizal si¢ czas, kiedy tankowiec Apatyth odbierajacy rope
z uruchomionego 30 wrzesnia ztoza B8 napetni si¢ catkowicie. Pojawito si¢ takze okno
pogodowe. Statki odpowiednie do wykonania operacji STS nie byly jednak w tym
okresie dostepne na rynku. Podjeto wiec decyzje o wykorzystaniu do operacji STS
Icarusa IIT odbierajacego rope z Baltic Bety — dopetnieniu go ropa ze ztoza z BS,
a nastepnie roztadunku w Naftoporcie. Operacje poprzedzito przygotowanie tankowca
Icarus Il na przyjecie ropy z B8. W historii LOTOS Petrobaltic byla to pierwsza ope-
racja STS, w ktorej tankowiec widzt rope z dwoch z16z.

Najpierw zbiornikowiec Icarus III odptynat od boi cumowniczo-przelewowej PB-
1 z tadunkiem ropy ze zfoza B3 i skierowat si¢ na zfoze BS. Operacja zacumowania
Icarusa do burty Apatytha oraz przepompowania ropy trwata tacznie nieco ponad 15 godzin. W operacji uczestniczyly takze statek ochro-
ny przeciwrozlewowej Kambr z Grupy Miliana i holownik Odys wyczarterowany z Fairplay Towage z Gdyni. Naprowadzaly one Icarusa
11T na wiaSciwa pozycje, a nastgpnie przez caly czas przepompowywania ropy stabilizowaly oba tankowce na pozycji.

Warto dodacd, ze operacja STS byla nietypowa takze dlatego, iz przetadunek ropy odbyt si¢ bez zatrzymania produkeji na ztozu B8. Apa-
tyth zdawat rope na Icarusa, a jednoczesSnie odbierat surowiec wydobyty przez platform¢ LOTOS Petrobaltic.

Po udanej operacji zatadunku Icarus III poptynat do Gdariska, gdzie przycumowat w Naftoporcie. Jego roztadunek w porcie tez byt nie-
standardowy, bo po raz pierwszy jednym tankowcem dostarczono Grupie LOTOS polska rope z dwdch baityckich zi6z.

Zloze B3 jest w fazie eksploataciji, zlokalizowane w odlegtosci okoto 70 km na pdinoc od miejscowosci Rozewie. Objete jest koncesja
na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego obowiazujacg do lipca 2026. Wydobycie ze zfoza odbywa si¢ przy pomocy platformy pro-
dukeyjnej Baltic Beta i platformy bezzalogowej PG-1. Ztoze B8 polozone jest ok. 33 km na wschod od zloza ropy naftowej B3, z ktorego
LOTOS Petrobaltic prowadzi obecnie wydobycie. |
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W VIl edycji konkursu
Ambasador Polskiej
Gospodarki laureatami
zostaty 74 firmy

w 4 kategoriach:
Eksporter, Marka
Europejska, Kreator
Rozwiazan XXI Wieku,
Partner Firm Zagra-
nicznych. Inicjatorem

i organizatorem, jak
co roku, byt Business
Centre Club.

inal uroczystoSci odbyt si¢ 23
wrzesnia 2015 r. w Sali pod kopuig
w Ministerstwie Gospodarki. Lau-
reaci odebrali dyplomy z rak wi-
cepremiera i ministra gospodarki Janusza
Piechocifiskiego oraz prezesa Business
Centre Club Marka Goliszewskiego.
Tytut Eksportera przyznany zostat fir-
mom promujacym polska gospodarke
przede wszystkim przez eksport wyrobow
lub ustug. Byly to w tym roku Abra Group,
Cereal Partners Poland Torun-Pacific, Ef-
metal, Elsta, Ethos Energy Poland, Exact
Systems, Exide Technologies, Gornicza
Fabryka Narzedzi, Hydro-Vacuum, Jan-Pol,
Klingspor, Laboratorium Kosmetykow
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Naturalnych Farmona, Malow, Opal, Rock-
fin, Spotdzielnia Mleczarska Mlekovita, Sta-
co Polska, Stolzle Cz¢stochowa, Termet, Ur-
sus, Weegree, Zaktad Produkcji Automatyki
Sieciowej, Zaklady Magnezytowe ,,Rop-
czyce”.

Marka Europejska to wyr6znienie dla
firm, ktorych dzialalnos¢ biznesowa jest bar-
dzo dobrze znana w Europie i kojarzona juz
nie tylko z Polska, ale z najlepszymi jako-
Sciowo wyrobami lub ustugami europe;j-
skimi. W tej kategorii doceniono Budbvar,
Delte Trans Logistyk, Farby Kabe Polska,
Galerie Sztuki Katarzyny Napiorkowskiej,
International Paper Kwidzyn, Lotos Oil,
Meden-Inmed, Miedzynarodowy Port Lot-
niczy im. Jana Pawla II Krakow-Balice,
Multiserwis, Orbis, Trefl, Ventor, Young Di-
gital Planet, Zaklady Farmaceutyczne Po-
Ipharma.

Partnerem Firm Zagranicznych uzna-
no te podmioty, ktdre promujg polska go-
spodarke przez dziatalnosS¢ biznesowa po-
dejmowana wspolnie z firmami zagra-
nicznymi na terenie naszego kraju lub
poza granicami Polski. Wsrdd nich znala-
zly sie: Ankol, Arche, Argo, Biuro Studiow,
Projektow i Realizacji ,,Energoprojekt-Ka-
towice”, Centrum Edukacji ,,Oskar”, Co-
rab, Dora Metal, Ebs, Ekowodrol, Elektri-
mont, Europejskie Centrum Odszkodowan,
Fargotex, Fortak & Karasinski Radcowie
Prawni, Kochariski Zigba i Partnerzy, £.6dz-
ka Agencja Rozwoju Regionalnego, Mcc
Mazurkas Conference Centre & Hotel,
Mckb, Mentor, Pomorska Specjalna Stre-
fa Ekonomiczna, Przedsigbiorstwo Ustu-

gowo-Asenizacyjne Astwa, Sgp-Sorting
Group Poland, Showbiz Serafina Ogofi-
czyk-Makowska, Spoleczna Akademia
Nauk, Stegu, Superdrob Zaklady Dro-
biarsko-Migsne, Telewizja Polska, Tobac-
co Trading International Poland, Wadwicz.

Duzo emocji wywolal takze wybor
Kreatora Rozwigzan XXI Wieku. Tak uho-
norowano przedsigbiorstwa o wysokim
stopniu innowacyjnosci, promujace polskg
gospodarke przez oferte wlasnych nowa-
torskich produktow lub ustug jeszcze do-
tychczas w Swiecie nie oferowanych. W tym
roku za innowacyjno$¢ nagrodzono firmy:
Aluprof, Biuro Turystyki Zwiazku Na-
uczycielstwa Polskiego Logostour, Bom-
bardier Transportation Polska, Conbelts By-
tom, Festo, Gornoslaskie Towarzystwo
Lotnicze, Olympic Casino Poland, PCO,
Sitech, Vimed.

Konkurs Ambasador Polskiej Gospo-
darki jest ogdlnopolskim niekomercyjnym
przedsigwzieciem, ktdrego zadaniem jest
wyrdznianie oraz promocja przedsi¢bior-
cOw osiagajacych sukcesy na rynkach mig-
dzynarodowych, promowanie wysokich
standardow ekonomiczno-finansowych
i dobrych praktyk biznesowych w kontak-
tach zagranicznych, zacieSnianie wspotpracy
przedsigbiorcow z przedstawicielami pol-
skich instytucji odpowiedzialnych za pro-
mowanie Polski, polskiej gospodarki, kul-
tury i inicjatyw spofecznych, polegajacych
m.in. na rozwoju wzajemnych kontaktow
1 wymianie informacji.

ambasador-bcc-2015.evenea.pl
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Multiserwis Sp. z 0.0. partnerem na lata

Od ponad 24 |lat Multiserwis Sp. z 0.0. bierze udzial w przemianach na polskim
rynku izolacji przemystowych. Rozszerzajac zakres swojej dziatalnosci o prace
rusztowaniowe, produkcje konstrukeji i ptaszczy ochronnych z blach dla izo-
lacji, Spotka stata sie poszukiwanym partnerem dla kompleksowej realizacji
zadan w energetyce, przemysle chemicznym i petrochemicznym.

Multiserwis, zatrudniajac obecnie ponad 3100 pracownikéw na budowach
w catej Europie z przychodami w 2014 roku na poziomie 515,5 min PLN, jest
najwiekszym w Polsce przedsigbiorstwem w branzy izolacjitermicznych i rusz-
towan przemystowych.

Przynaleznosé do jednego z najwiekszych na sSwiecie koncernow BILFINGER,
dziatajacego w branzy serwisu przemysfowego, pozwolita na poszerzenie
zakresu dotychczasowych usfug o nowe technologie i branze. Priorytetem
wszelkich dziatan przedsiebiorstwa Multiserwis jest bezpieczna i terminowa
realizacja zadan przy zachowaniu wysokiej jakos¢ ustug oraz z zachowaniem
rzetelnej i etycznej obstugi naszych Klientow, co potwierdzaja pozyskane re-
ferencje.

Multiserwis Sp. z 0.0. po przytaczeniu firm BIS Plettac oraz odkupieniu od Bil-
finger Industrial Services Polska wydzielonej czesci przedsiehiorstwa w za-
kresie izolacji przemystowych i fasad (dawniej BIS Izomar) zbudowata bardzo
silna i unikatowa organizacje do kompleksowej obstugi swoich Klientow po-
czawszy od inzynieringu, poprzez dostawy, zarzadzanie projektem, realizacje
i serwis w petnej palecie swiadczonych uslug.

Nasza oferta

Model biznesowy oparty na czterech filarach zapewnia Naszym klientom pel-
na obsluge inwestycji w zakresie:

— izolacji przemystowych, akustyki i fasad,

— produkcji komponentéw do izolacji przemystowych,

— uslug rusztowaniowych,

— ustug montazowych w budownictwie.

Wybierajac nasza firme pozyskujecie Panstwo silnego partnera gwarantuja-
cego kompleksowos¢ swiadczonych ustug, rzetelnosé kupiecka i profesjonal-
ne wsparcie techniczne.

Multiserwis Sp. z o.0. Oddziaty firmy
plettac RUSZTOWANIA
) ul. Jana Pawla |1 23, 63-500 Ostrzeszow
ul. Prudnicka 40 tel. +48 62 5959 100
47-300 Krapkowice fax +48 62 59 59 209
Tol: Niemcy
el.: +48 77 40 09 100-101 Weidenauer Str, 60, 57076 Siegen
Fax; +48 77 40 09 106 Tel.: +49 27177 24 028
sekretariat. multiserwis@bilfinger.com ;Tst;fag 2117724039
www.multiserwis.com.pl Graumanngasse 7, 1150 Wieden
Tel.: +43 189 28 829
Fax: +43 189 28 966
: - Luxemburg
Biuro techniczno-handlowe 2, Rue Hiel, 5220 Sandweiler
ul. Domaniewska 50a Tel.: +352 26 35 05 27
02-672 Warszawa Szwajcaria :
A doba@bifingareom Hauptstrasse 32, 5070 Frick
JRlgy-0eda ger. Tel.: +41 62871 06 06

Tel.: +48 603 794 200 Fax: +4162 871 06 07
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Redakcja ,,Magazynu VIP” po raz trzeci uhonorowata liderow biznesu. W gro-
nie laureatow znalezli sie zarowno operatywni przedsiebiorcy, menedzerowie
w ochronie zdrowia, najaktywniejsi samorzadowcy, a takze znani przedstawi-

ciele zycia publicznego, ktorzy ciesza sie sympatia i zastuguja na uznanie.

ielkg gale 17 paZzdziernika
w hotelu Sheraton prowadzili
znani i lubiani prezenterzy te-
lewizyjni: Katarzyna Dowbor
i Michat Olszanski. Dziennikarze sprawi-
li, ze uroczystos¢ byla petna radosci i hu-
moru, ale i doniostosci przy wreczaniu pre-
stizowych nagrdod przyznawanych przez re-
dakcje Magazynu VIP juz od 3 lat. Jak pod-
kreSlat Mariusz Gryzewski, redaktor na-
czelny czasopisma, VIP to osoba, ktora
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swoja ciezka wieloletnig praca osiagneta nie
tylko sukces zawodowy, lecz takze zdoby-
ta szacunek klientow i publicznosci.

W kategorii VIP Biznesu uhonorowa-
no tych, ktorzy sa wzorem do nasladowa-
nia dla innych przedsigbiorcow pod wzgle-
dem jakosci, rzetelnoSci i zarzadzania, jak
rowniez ci, ktorzy postawili na innowacyj-
nos¢ i skutecznie tgcza biznes z nauka.

Statuetki wreczono w kategoriach: VIP
w Ochronie Zdrowia 2015, VIP Samorza-

du 2015, Firma VIP-a 2015, Zegarek VIP-a,
Klinika VIP-a, Miejsce VIP-a.

Podczas imprezy obecni byli nagrodzeni
w kategorii ,VIP 2015”7 — przedstawiciele
kultury i sportu. W tym gronie docenieni zo-
stali: Piotr Fronczewski, aktorskie mai-
zefistwo Katarzyna i Cezary Zakowie,
Grazyna Barszczewska, Marek Wiodarczyk,
Jerzy Bonczak, Maria Seweryn, Marian
Opania, Wiktor Zborowski, Ewa Blaszczyk,
a takze znany jako gospodarz ,Magazynu
Kryminalnego 997" Michat Fajbusiewicz,
dwukrotny medalista igrzysk olimpijskich
Tomasz Majewski, dyrektor Muzeum Hi-
storycznego Miasta Gdaniska Adam Ko-
perkiewicz oraz reporter Mariusz Szczygiet.
Na gali zabrakto wyr6znionego Wojciecha
Mtynarskiego. Pelna lista laureatow we
wszystkich kategoriach znajduje si¢ na
stronie internetowej magazynvip.pl.

Przed publicznoscia spontanicznie wy-
stapita para laureatow Lidia Stanistawska
i Krzysztof Cugowski, Spiewajac szlagier
,Juz nie ma dzikich plaz”. Muzycznej
przyjemnosci dostarczyli gosciom Woj-
ciech Ezzat, Paulina Szarek oraz znany
z telewizyjnego programu ,Jaka to melo-
dia?” Robert Janowski. Doznania zmyslowe
dla podniebienia zapewniata kuchnia ho-
telu Sheraton. |
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GALA VIP 2015

TTcomm na rynku lacznosci sateli-
tarnej jest od 18 lat. W naszej cze¢sci Eu-
ropy jest to jedna z najstarszych firm
tego typu. Jak Pan widzi przyszlo$¢ ryn-
ku satelitarnego?

— To perspektywiczna branza. Prosz¢
pamigtac, ze nowoczesna telekomunikacja
liczy niewiele ponad 50 lat. Kiedy w 1962
roku Stany Zjednoczone umieszczaly
pierwszego nowoczesnego satelite teleko-
munikacyjnego Telstar 1, nikt nie przy-
puszczal, ze tak to si¢ rozwinie.

Ale pierwszy byl chyba stynny Sputnik
1 produkcji ZSRR wystrzelony w 1957
roku...

- Pierwszy sztuczny satelita wykonany
przez czlowieka, ktory poruszat si¢ po or-
bicie wokot ciafa niebieskiego to istotnie
Sputnik. Ale to nie byt satelita telekomu-
nikacyjny. Tym pierwszym byt Telstar 1, kto-
ry po znalezieniu si¢ na orbicie przekazat
pierwsza migdzykontynentalng transmisje
telewizyjng na zywo. Minely od tego wy-
darzenia 53 lata, a wokot nas krazy blisko
1500 aktywnych satelit o roznym przezna-
czeniu. Nieaktywnych, zajmujacych orbite
jest ponad 3500. To jest miara i skala roz-
woju branzy.

To prawda, lecz w powszechnym od-
czuciu terminy satelita, 1acznos$¢ sateli-
tarna, kojarza si¢ z czym$ ekskluzyw-
nym, wyjatkowym. Jak kazde dobro rzad-
kie kojarza si¢ tez z czym$ drogim. Czy
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Ekskluzywna

w takim razie moze to by¢
usluga powszechna?

— I to jest myslenie, kto-
re musimy zmieni¢. To sa
stereotypy. £acznos¢ sateli-
tarna jest ekskluzywna i wy-
jatkowa, ale jest jednocze-
Snie tania i dostgpna dla kaz-
dego. Wszedzie tam, gdzie jest
zbyt daleko lub zbyt drogo, by
potozy¢ na przyktad kabel
powinna by¢ mozliwos¢ za-
stosowania innych rozwiazan.
Tacznod¢ satelitarna to alternatywa dla re-
gionow, gdzie rozbudowa infrastruktury te-
lekomunikacyjnej jest trudna, czy to ze
wzgledu na zabudowania, czy tez uksztat-
towanie terenu. Rozwiazaniem tego pro-
blemu sa technologie satelitarne pozwala-
jace transmitowac sygnat bez wzgledu na
wystepujace bariery. W najblizszym czasie
TTeomm chee promowac dostepnos¢ i po-
wszechno$¢ polaczen satelitarnych. Od
dluzszego czasu narasta we mnie przeko-
nanie, ze nawet przedstawiciele admini-
stracji rzadowej i spora czgSC firm nie
maja Swiadomosci, ze dzis potgczenia sa-
telitarne sa o wiele bardziej dostgpne 1 duzo
tafisze.

Jak w poréwnaniu z innymi systema-
mi komunikacji wyglada Iacznos¢ sateli-
tarna, jesli chodzi o niezawodnos$¢ i bez-
pieczenistwo?

— O zaletach tacznosci satelitarnej mo-
glibySmy rozmawiac dtugo. A jeszcze diu-
z€j o jej przewagach nad innymi systema-
mi. Nikt nie zaoferuje takiego zasiegu jak
tacze satelitarne, nikt przy takim zasiegu nie
jest w stanie zaproponowac tak konkuren-
cyjnych cen. £acznos¢ satelitarna jest w su-
mie prosta w instalacji. Wystarczy na da-
chu budynku umiescic terminal VSAT oraz
antene satelitarng. [ wreszcie naprawde jest
to tacznos¢ gwarantujgca niezawodnosé
ustug. Na te ustugi praktycznie nie maja
wplywu zadne zagrozenia ani kataklizmy.

| tania tacznosé
satelitarna

Rozmowa z Tomaszem Chalimoniukiem,
prezesem Zarzadu TTcomm SA

Czyli gdyby instytucje i firmy korzy-
staly z Iacza satelitarnego, to ostatni pozar
Mostu Lazienkowskiego w Warszawie nie
pozbawilby lacznosci — tak jak to sig sta-
fo — Policji czy Ministerstwa Obrony Na-
rodowej?

—To jest bardzo wazna kwestia. Tu nie
chodzi tylko i wylacznie o system taczno-
Sci, z jakiego korzystaja instytucje. O wie-
le wazniejszy jest zapasowy system lacz-
nosci. A tu, nie wiem czemu, jest zwyczaj,
ze jesli system gtowny jest np. Swiattowo-
dowy, to zapasowy zrobiony jest w tej sa-
mej technologii. W dzisiejszych czasach to
nie s zarty, bo jakikolwiek kataklizm lub ce-
lowe dziatanie cziowieka typu sabotaz
moze unieruchomic najistotniejsze z punk-
tu widzenia pafistwa systemy facznosci.

Czyli system zapasowy powinien by¢
budowany w oparciu o inny niz dotychczas
funkcjonujacy?

— Nawet musi. I tym systemem moze
by¢ tacznos¢ satelitarna. WigkszoS¢ z nas
zdaje sobie sprawe, ze przy obecnym po-
ziomie zinformatyzowania procesow wply-
wajacych na biezace funkcjonowanie nie tyl-
ko pafistwa, ale i przedsiebiorstw, jakie-
kolwiek zakiocenia sieci teleinformatycznych
stuzacych do transmisji danych moga cat-
kowicie sparalizowac ich prace. Mozemy so-
bie wyobraziC, jakie skutki — przede wszyst-
kim finansowe — moze przynies¢ zakloce-
nie lub przerwanie transmisji pomigdzy po-
szczegOlnymi oddziatami bankow czy sie-
ci stacji benzynowych. Ten sam problem do-
tyczy zakladow energetycznych, sieci kole-
jowych czy handlowych. Nie mowiac juz
o strukturach i stuzbach pafistwowych.
I dlatego jestem przekonany, ze problem sys-
temow i sieci zapasowych tacznosci weze-
Sniej niz pdZniej stanie si¢ przedmiotem de-
baty publiczne;.

Rozmawiat PP

www.ttcomm.net
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Od 1996 roku oferujemy game artykutéow
z branizy chemii budowlanej i gospodarczej,
ktore zyskaty uznanie milionéw
zadowolonych klientéow.

Zajmujemy sie produkcjq i dystrybucjq:
* preparatéw plesniobdjczych i grzybobdjczych,
* preparatéw gruntujqcych i impregnujgco-zabezpieczajqcych,

Y

e folii ptynnej,
e elastycznych szpachli akrylowych w szerokiej gamie kolorystyczne;j,

- F
= POLSKIEGD PRODUKTU

]

.y i
. [ * klejow o szerokim spektrum dziatania,
1 * bejcy i lakierobejcy wodnej (ekologicznej),
* olejéw wazelinowych i maszynowych,
¢ $rodkéw czyszczqeych i myjqceych,

¢ silikonow,
* odrdzewiaczy.

Pozytywne oceny i zaufanie klientéw sq dla nas motorem rozwoju. Doktadamy
wszelkich staran, aby nasza firma byta kojarzona z wysokq jakosciq produktow,
korzystnymi cenami oraz indywidualnym podej$ciem do potrzeb klientow.

Docieramy do kazdego miejsca na terenie kraju — zapraszamy do wspétpracy.

Chetnie stuzymy fachowq pomocg.
Naszym sztandarowym produktem jest PILMAS — Zabéjca plesni. Preparat
szybko i skutecznie zwalcza plesn, grzyby i glony powstate na wszelkiego
rodzaju materiatach stosowanych wewnqtrz i na zewngtrz pomieszczen.

PROFESJONALNY
g PRODUKT
POLSKI . Dzighujonsy z0 zoutauio i wybén waszyeh produktsw
oz Zyezymy kalstakei z ich otownnia.

PA/N/N

VAVAY

VAY
v

FIRMA
. | WIARYGODNA
FINANSOWO
o

www.shs-sim.pl
tel./taks 25 759 07 41, 25 758 65 20 ‘
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Doskonate warunki do leczenia

|
Rozmowa z dr.
Bogustawem Ponia-
towskim — dyrektorem
Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego
w Biatymstoku

Niedawno odebral Pan statuetke VIP-a
w ochronie zdrowia. Co to dla Pana zna-
czy?

—To nie pierwsza nagroda, jaka otrzy-
mat do tej pory szpital. Tym razem doce-
niony zostalem jednak jako osoba zarza-
dzajaca szpitalem. Ciesz¢ si¢ z tego wy-
roznienia. Nietatwo jest polaczy¢ z jednej
strony troske o finanse publicznej placow-
ki z troska o dobro pacjenta z drugiej.
Chciatbym jednak podkreslic, ze to wszyst-
ko sie udaje, gdyz mam dobry zespdt — mo-
wi¢ tu o kadrze zarzgdzajacej, jak i leka-
rzach, pielegniarkach czy administracji.

Bycie VIP-em kojarzy si¢ biznesowo,
a szpital — spolecznie. Czy taka nagroda
to réwniez znak czasow, w ktorych szpitale
musza dziala¢ jak podmioty gospodarcze?

— Szpital podobnie jak kazde przedsie-
biorstwo musi pilnowac finansow. Pienigdze
otrzymujemy za to, co wyprodukujemy,
czyli za leczenie pacjentow. Moja rolg jest rza-
dzi¢ tak, by szpital nie miat dlugdw. Ale row-
niez, zeby spetniaf role szpitala uniwersy-
teckiego, miat dobrze wyposazony warsztat
inadazat za nowoczesnoscia. A pacjent, zeby
mial jak najlepsze warunki leczenia, otrzy-
mywal wiaSciwe leki. Wazny jest tez tzw. czyn-
nik ludzki. Pracownicy musza mie¢ Swia-
domos¢, ze od ich pracy i zaangazowania za-
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lezy wynik finansowy i efektywnos¢ pobytu
pacjenta w szpitalu.

Jak zdobywa si¢ tak wysoki standard
w stuzbie zdrowia?

— Cigzka pracg kazdego dnia. I nie cho-
dzi tu tylko o ci¢zka prace kadry zarza-
dzajacej, ale tez wszystkich pracownikow.
Kiedy w 2004 roku zostalem dyrektorem
USK w Bialymstoku, szpital miat prawie 50
min zt dlugu w dziatalnoSci podstawowe;.
Juz trzy lata pdzniej, w 2007 roku docho-
dy i wydatki zbilansowaly si¢ na zero. Od
kilku lat mamy zyski z dziatalnosci. Bylo to
mozliwe dzieki dyscyplinie, ale tez dzicki wy-
rozumiatosci pracownikow. W kolejnych la-
tach szpital si¢ rozwijal. W 2013 roku do na-
szego Szpitala przytaczono dwie placow-
ki podlegajace dotad samorzadowi regio-
nalnemu. Bylo to dla nas duze wyzwanie,
ale takze szansa na rozwoj. Po tej fuzji obec-
nie jesteSmy najwigkszym szpitalem w Pol-
sce, dysponujemy ponad 1300 f6zkami. Po-
nadto od 2011 roku trwa rozbudowa i mo-
dernizacja USK, ktdra zaplanowana jest do
2017 roku 1 ma kosztowac ponad 500 min
71. Kilka miesigcy temu oddana do uzytku
zostata nowa cz¢S¢, a stara poddawana jest
gruntownej przebudowie i modernizacji. Po
zakoficzeniu calej inwestycji szpital be-
dzie mie¢ dwa razy wicksza powierzchnig.
Nie zwickszy si¢ liczba t6zek, znaczaco jed-
nak poprawia si¢ warunki hospitalizacji. Po-
wstanie oSrodek kliniczny, dydaktyczny i na-
ukowy na Swiatowym poziomie.

Jakie §wiadczenia sg u Pana w szpitalu
wykonywane?

— Juz teraz USK jest najnowocze-
Sniejsza publiczng placowka stuzby zdro-
wia w wojewddztwie podlaskim. Az 6z 31
naszych klinik to tzw. kliniki monopoli-
styczne, jedyne w regionie podlaskim. Sg to:
Klinika Kardiochirurgii, Chirurgii Klatki
Piersiowej, Neurochirurgii, Chirurgii Naczyn
i Transplantologii, Chirurgii Szczgkowo-

Twarzowej i Plastycznej oraz Klinika Cho-
rob Zakaznych i Hepatologii.

Klinika Kardiologii Inwazyjnej, jako
pierwsza w wojewddztwie, zaczeta wyko-
nywac koronarografi¢, koronaroplastyki,
udraznianie t¢tnic szyjnych i zamykanie
ubytkdw w przegrodach mi¢dzyjamowych
serca. Jest rowniez jedynym certyfikowanym
oSrodkiem w kraju oraz w Europie Srod-
kowo-Wschodniej posiadajacym upraw-
nienia do prowadzenia szkolef w zakresie
wykonywania zabiegow rotablacji. Klinika
Rozrodczosci i Endokrynologii Ginekolo-
gicznej jest jedna z najbardziej nowatorskich
publicznych placowek w kraju. W nowej cze-
Sci szpitala dziata rowniez jedyna na
wschod od Wisly komora hiperbaryczna.
Chlubg szpitala jest rowniez jeden z naj-
nowoczesniejszych w Polsce Szpitalnych
Oddziatow Ratunkowych.

Czemu?

- Sg tam doskonate warunki do dia-
gnozowania i leczenia pacjentow oraz naj-
nowszej generacji wyposazenie. W USK dzia-
1a rowniez jeden z 14 funkcjonujacych w kra-
ju oSrodkdw politraumatologicznych. Szpi-
tal moze si¢ rowniez pochwali¢ nowocze-
snym blokiem operacyjnym sktadajacym si¢
7 12 sal operacyjnych oraz 13-stanowisko-
wej sali wybudzefi. Blok operacyjny jest bez-
posrednio potaczony z nowoczesnymido-
skonale wyposazonym 30-f6zkowym Od-
dzialem Intensywnej Terapii. Na dachu
szpitala funkcjonuje ladowisko dla helikop-
terow z podgrzewana plyta. W najblizszych
miesigcach w szpitalu utworzony zostanie
pododdziat transplantacji szpiku, a takze sta-
cja dializ. Jest si¢ czym pochwalic.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo

www.usk.onestepcloud.pl

UNIWERSYTECKI
SZPITAL
KLINICZNY



15 lat firmy LEK-AM

Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM z Zakroczymia w ubieglym roku
obchodzito jubileusz |5-lecia swojej dziatalnosci. Na podsumowanie swojego
dorobku firma zostata obdarzona tytutem Firma VIP oraz uhonorowana

Polska Nagroda Innowacyjnosci.

EK-AM jako dostawca lekow ge-

nerycznych skupia si¢ na mody-

fikacji lekow, aby ich postac byta

bardziej przyjazna dla pacjenta.
Firma dostarcza na rynek preparaty lecz-
nicze w nowej formie i w atrakcyjnych ce-
nach. Ambicjg firmy LEK-AM, specjalizu-
jacej si¢ w produkeji lekow generycznych,
jest wytwarzanie lekow wysokiej jakoSci
i ulepszenie istniejacej receptury. W Polsce
leki traktowane sa jak inne wynalazki, kto-
rych ochrona patentowa standardowo
trwa 20 lat. Z uwagi na rozwdj biotechno-
logiczny, jaki dokonat si¢ w ostatnich latach,
mozna fatwo zauwazyc, ze dobrze opra-
cowane leki generyczne mogg by¢ bardziej
przyjazne dla pacjenta od oryginalnych, kto-
re powstaly ponad dekade temu.

W ofercie firmy LEK-AM znajduje si¢
ponad 20 lekéw RX — wydawanych na re-
cepte, leki OTC (bez recepty) oraz suple-
menty diety. Firma LEK-AM produkuie leki
wykorzystywane w wielu obszarach tera-
peutycznych m.in.: w kardiologii, gastro-
enterologii, antybiotykoterapii, psychiatrii,
urologii, pulmonologii i alergologii. — Wia-
Snie te produkty stanowig ponad potowe
catkowitej sprzedazy firmy — mowi Krzysz-
tof Smolik, dyrektor zarzadzajacy Sprze-
dazy 1 Marketingu. - W przysziosci pla-
nujemy rozszerzyC oferte lekow sprzeda-
wanych wylgcznie na recepte, wprowadzajac
na rynek preparaty majace zastosowanie
w leczeniu depresji, zaburzefi chorob ukta-
du krazenia, metabolizmu, nadci$nienia tet-
niczego, astmy, choroby wrzodowej, a tak-
Z€ NOWOIWOTOW.

LEK-AM kontynuowat w 2015 roku
wczesniej przyjeta strategi¢ oparta na: pro-
dukcji najwyzszej jakoSci w przystepnej ce-
nie, poszerzaniu portfela produktow, uczest-
nictwie w roznych segmentach rynku far-
maceutycznego oraz rozwoju eksportu.
Wszystkie te dziafania mialy i maja na celu
zapewnienie firmie dalszego rozwoju — kon-
tynuuje dyrektor Smolik. Nalezy podkreslic,
7e ok 2015 byt szczegdlnie udany, gdyz za-
koficzyt sie ponad pi¢tnastoprocentowym
wzrostem sprzedazy w porownaniu z rokiem
2014. Duzy udziat w tym sukcesie mialy
przyjete przed kilkoma laty kierunki: wpro-

GALA VIP 2015

Przedsigbiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM Sp. z 0.0. otrzymato prestizowg nagrode
Firma VIP-a 2015. Z rak Mariusza Gryzewskiego, redaktora naczelnego Magazynu VIP,
statuetke odebrata Danuta Hanna Jakubowska, PR Manager.

Fot. HELENA POKUS

Wojciech Pomaranski, prezes Polskiej Agenciji Rozwoju Przedsigbiorczosci i Krzysztof
Smolik, dyrektor zarzadzajacy Sprzedazy i Marketingu LEK-AM podczas wreczania

statuetki Polskiej Nagrody Innowacyjnosci

wadzono szereg nowych produktow,
wzmocniono wiele dojrzalych brandow,
zdywersyfikowano ryzyko erozji cenowe;.
Dodatkowym atutem jest ekspansja poza
Polske. Konsekwentnie kontynuujac obra-
ng droge rozwoju, LEK-AM czerpie z du-

zych nakfadow inwestycyjnych w obszarze
R&D iw 2016 roku wprowadzi nowe pro-
dukty (w tym nowe leki na recepte), co za-
pewni firmie rozwdj na dalsze lata.

www.lekam.pl
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INTERNET RZECZY

Domy, hiura 1 miasta
ztlalnie sterowane

W perspektywie kolejnej dekady eksperci prognozuja dynamiczny rozwadj
rynku aplikacji i produktow Internetu Rzeczy (Internet of Things) dla seg-
mentu real estate, budynkow uzytecznosci publicznej, konkretnych gatezi
przemystu, a nawet catych miast.

Nowy rynek loT

Wedlug prognoz miedzynarodowej
agencji badawczej Navigant Research,
globalne przychody z tytutu sprzedazy apli-
kacji i akcesoriow do zdalnego sterowania
roznymi parametrami w mieszkaniach
przekrocza w 2025 r. warto$¢ 330 mld do-
laréw. Orgdownikami zmiany maja by¢
glownie przedstawiciele generacji Y, kto-
rzy dwa razy chetniej niz przedstawicie-
le pozostatych pokolen deklaruja, ze
chca mieszka¢ w ,madrzejszych” domach
i miastach.
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Jak pokazuja badania Accenture,
szybka adaptacja rozwigzan IoT moze
przynieS¢ globalnej ekonomii do 2030
roku dodatkowe 15 bln dolaréw. A w Pol-
sce? Wedtug badan Cisco Forum 2015
w Zakopanem 2/3 z uczestnikow wyda-
rzenia twierdzi, ze w ciagu 3 lat Internet
Rzeczy wplynie na strategie biznesowa pol-
skich firm i wybrane gatezie przemystu, np.
sektor energetyczny. Z analiz Navigant Re-
search wynika, ze do 2024 r. rynek inteli-
gentnych systemow produkcji i przesylu
energii elektrycznej (smart grid) i za-

awansowanych technologii energetycz-
nych w aglomeracjach ma przekroczy¢
20,9 mld dolaréw.

— Szeroki wachlarz korzysci genero-
wanych za poSrednictwem inteligentnych
sieci elektroenergetycznych jest glownym
motorem wzrostu technologii smart grid
na Swiecie. Jak pokazuja najnowsze ba-
dania Transparency Market Research,
globalny rynek smart grid osiagnie wartos¢
118 mld dolaréw w 2019 roku — komen-
tuje Pawet Marciniak, dyrektor ds. rozwoju
Capgemini Polska.



Nowoczesne rozwiazania IoT prze-
ksztalcajg rowniez branz¢ motoryzacyjng
i transportowa. Zdaniem Kamila Jakackiego,
dyrektora ds. sprzedazy w Cartrack Polska,
wraz z rozwojem inteligentnej infrastruktury
miejskiej, na popularnosci zyskaja przede
wszystkim samochody korzystajace z naj-
nowszych technologii. Systemy umozli-
wiajace zdalne sterowanie funkcjami pojazdu
stajg si¢ powszechne i sg juz wykorzystywane
m.in. przez firmy Swiadczace ustugi zarza-
dzania pojazdem w oparciu o technologie
GPS/GSM. Kwestig czasu wydaje si¢ by¢
pojawienie na rynku masowym rowniez
w pelni niezaleznych aut, ktore beda mogly
kontaktowac si¢ nie tylko miedzy sobg, ale

ze zmniejsza rachunki. Automatyczna re-
gulacja Swiatta pozwala zaoszczedzi¢ do 75
proc. energii. Ponadto, na rynku dostepne
sq systemy, ktore pozwalajg monitorowac
frekwencje w pracy. Nosza nazwe Indoor
Positioning Systems i s3 stosowane w naj-
wiekszych firmach z sektora telekomuni-
kacyjnego. Pozwalaja na identyfikacj¢ pra-
cownikow w przestrzeni biurowej. Tech-
nologie tego typu moga zosta¢ wdrozone
w postaci aplikacji na smartfona, ktora np.
wlacza Swiatla, gdy zatrudniony wejdzie do
danego pomieszczenia lub zagasza, gdy je
opusci.

— Nowe technologie zmieniaja biura
w inteligentne przestrzenie, ktére moga

Oredownikami zmiany maja by¢ gtownie przedstaw-
iciele generaciji Y, ktdrzy dwa razy chetniej niz przed-
stawiciele pozostatych pokolen deklaruja, ze chca
mieszka¢ w ,,madrzejszych” domach i miastach.

iz calg infrastrukturg drogowa. Wedtug ana-
liz Gartnera do 2025 roku, prawie co trze-
ci samochdd osobowy bedzie posiadat
tego typu rozwiazanie w standardowym wy-
posazeniu.

Biura petne technologii

Jak prognozuje Deloitte, 60 proc.
wszystkich urzadzen IoT na Swiecie juz
wkrotce bedzie wykorzystywanych w fir-
mach, ktore beda generowaly 90 proc.
przychodow w segmencie [oT. Na poten-
cjat rozwoju aplikacji B2B (Business2Bu-
siness) wskazuje ostatni raport McKinsey
Global Institute (2015). O ile rozwigzania
dla klientow indywidualnych, np. samo-
kierujace si¢ samochody sg dzis traktowa-
ne gldwnie jako atrakeyjne gadzety, o tyle
aplikacje B2B moga wygenerowac nawet
70 proc. wartosci udostepnianej przez IoT.

Jednym z kluczowych segmentow wy-
korzystujacych IoT bedzie branza nieru-
chomosci komercyjnych i wyposazenia
biurowego. Coraz wigcej pracownikow
oczekuje dzi§ wykorzystania w miejscu
pracy nowoczesnych technologii, auto-
matyzujacych czynnoSci i umozliwiaja-
cych zdalne zarzadzanie niektorymi zada-
niami, takimi jak chociazby rozliczanie
czasu pracy, poprawa bezpieczefistwa
IT czy minimalizowanie zuzycia energii
w budynku. Juz teraz dostepne sg systemy
BMS (z ang. Building Management Sys-
tems), ktore monitorujg oSwietlenie, ogrze-
wanie i wentylacje pomieszczen w budyn-
ku. Rozwigzanie to nie tylko przyczynia si¢
do poprawy komfortu pracownikow, ale tak-

wspierac zespoly w wykonywanych zada-
niach. Dzi$ niewielu pracownikow miedzy
26. a 35. rokiem zycia jest zadowolonych
z przestrzeni firmowych — zaledwie co
piaty uwaza, ze miejsce zatrudnienia wspie-
ra go w efektywnosci. Tymczasem inne ana-
lizy pokazuja, ze niemal polowa badanych
przedstawicieli pokolenia Y oczekuje, ze ich

Internet Rzeczy

Nie ma swojej jednoznacznej defini-
cji. W duzym uproszczeniu mozna
powiedziec, ze jest to koncepcja
oparta na wykorzystaniu urzgdzen,
ktore dzieki Bluetooth, Wi-Fi lub mo-
bilnemu Internetowi gromadza, prze-
twarzajg i wymieniajg dane,
jednoczesnie pozwalajgc uzytkowni-
kom na ich odbidr. | chociaz w Pol-
sce Internet rzeczy jest na bardzo
wczesnym etapie rozwoju, to jednak
dynamika rozwoju tej technologii nie
pozostawia zfudzen — juz niedtugo w
kazdym gospodarstwie domowym
bedziemy mieli z nim do czynienia, a
wiele firm bardzo chetnie bedzie z
niego korzystato. Inteligentna lo-
dowka, kidra ztozy zamowienie na
konczace sie produkty spozywcze,
zanim zdazy sie o tym pomyslec¢?
Samochaod, ktéry sam umowi wiasci-
ciela na konieczng wizyte serwi-
sowg? To tylko kilka przyktadow
zastosowania Internet of Things.

INTERNET RZECZY

pracodawcy beda inwestowali w nowe
technologie, bez wzgledu na koszty jakie
7 tym si¢ wigza. Warto pamigtac, ze pro-
duktywnos¢ organizacji mozna podnies¢ nie
tylko wykorzystujac systemy IT i najno-
woczesniejsze aplikacje. Mozna zaczac od
odpowiedniej aranzacji przestrzeni w biu-
rze, dzielac jg na strefy: koncentracji, pra-
cy zespolowej i rozmow telefonicznych
czy wprowadzajac ergonomiczne Stoja-
co-siedzace stanowiska pracy. Takie z po-
zoru drobne elementy moga mie¢ dzis
wplyw na wyniki firmy, mniejsza rotacje pra-
cownikow i wyzszy poziom ich zadowole-
nia z pracy — wyjasnia Zuzanna Mikofaj-
czyk, Dyrektor ds. Handlu i Marketingu Mi-
komax Smart Office.

Mieszkanie na pilota

Wedtug prognoz Navigant Research
,10T for Residential Customers” (listopad
2015), w ciagu najblizszych 10 lat na po-
pularnosci bedg zyskiwal rozwigzania
zdalnego sterowania temperaturg, oSwie-
tleniem, pomiarem zuzycia energii czy
bezpieczefistwem nie tylko w biurach, ale
i w mieszkaniach.

— Rynek inteligentnego wyposazenia
wnetrz bedzie rost nie tylko w Stanach
Zjednoczonych, ale i w naszym regionie.
To zmiana inicjowana przez miodych,
ktorzy dorastajg w Swiecie petnym tech-
nologii. Obstuga i instalacja inteligentnych
rozwiazan przestaje by¢ wiedza tajemna,
a ceny takich akcesoriow sa dzi§ coraz bar-
dziej przystepne niz jeszcze 2-3 lata temu.
Wystarczy odpowiednia aplikacja i dostep
do smartfona, aby moc wygodnie kon-
trolowac parametry swojego mieszkania
— temperature, oSwietlenie czy zuzycie
wody — mowi Jakub Zagorski, dyrektor
marketingu Skanska Residential Deve-
lopment Poland.

Raport Navigant Research wskazuje, ze
juz teraz na rynku mieszkaniowym coraz
wiecej firm wykorzystuje potencijal tkwiacy
w aplikacjach i akcesoriach podiaczonych
do sieci. Eksperci NPD Group, ktorzy
prowadzili badania dotyczace automaty-
zacji mieszkan i domow, podkreslaja, Ze po-
nad 40 proc. przedstawicieli generacji Y
w Stanach Zjednoczonych jest zaintereso-
wanych wyposazeniem swojego domu w in-
teligentne przedmioty sterowane za pomoca
smartfona, a 23 proc. juz takie urzadze-
nia testuje lub zainstalowalo w mieszkaniu
(dla pordéwnania — Srednia dla populacji to
12 proc.).W Polsce rynek akcesoriow IoT
dla mieszkan dopiero si¢ rozwija. Najpo-
pularniejszymi rozwiazaniami sg réznego
typu sensory — ruchu, czujniki gazu i dwu-
tlenku wegla, oSwietlenie zmierzchowe czy
czujniki uruchamiajgce oSwietlenie w danym
pomieszczeniu. |
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WIKTORIA - ZNAK JAKOSCI PRZEDSIEBIORCOW

Anna i Czestaw Koliszowie, wtasciciele firmy ANKOL, laure-

/ ANKOIL

aci tytutu Swiatowy Lider Biznesu, rok 2015 rozpoczeli od

sukcesow — nominacji do Zlotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu oraz
tytutu Solidnej Firmy 2014. W kolejnych miesiagcach otrzymywali rownie
prestizowe nagrody i wyroznienia, ktore przyniosty im wiele satysfakgcji.
W pazdzierniku zdobyli Superwiktorie dla Biznesowego Matzenstwa
25-lecia Transformacji w Polsce. To byt udany rok dla ANKOL-u.

ciggu 2015 roku
ANKOL-owi przy-
znano tytul Ambasa-
dora Polskiej Gospo-
darki, Lidera Polskiego Eksportu
(wielokrotnie od 2009 roku), oraz
nominacj¢ do Zlotej Statuetki Li-
dera Polskiego Biznesu. 17 paz-
dziernika ogolnopolski Magazyn
VIP po raz trzeci wyroznit maizen-
stwo Anng¢ i Czestawa Koliszow na-
groda VIP Biznesu za ich osobisty
sukces w stworzeniu silnej i wzor-
cowej marki.
24 pazdziernika otrzymali przy-
znang przez Warszawskg Izbe¢ Przed-

Anna i Czestaw Koliszowie ze statuetkg Superwiktorii — Matzen-
stwo Biznesowe 25-lecia Transformaciji w Polsce

sigbiorcow Superwiktori¢ — specjal-

ng nagrode dla Biznesowego Malzefistwa
25-lecia Transformacji w Polsce. Trofeum
wraz z certyfikatem zostato wreczone pod-
czas wielkiej gali w Warszawie przez Ow-
czesnego ministra gospodarki Janusza
Piechocifiskiego oraz prezesa WIP Walde-
mara Piorko.

W poprzednich latach wtaSciciele
ANKOL-u zostali uhonorowani m.in. Mi¢-
dzynarodowa Nagroda Sokratesa w Wied-
niu, Platynowa Statuetka Przedsiebior-
stwa Fair Play, statuetkami i tytutami: Ge-
pard Biznesu, Solidna Firma, Mocna Fir-
ma Godng Zaufania, Gazela Biznesu, Eu-
ropejska Nagroda JakoSci i wieloma inny-
mi.

Firma z nagrodami i zasadami
Liczne tytuly, nagrody i wyrznienia ida
w parze z sukcesami handlowymi i bizne-
sowymi ANKOL-u, rodzinnej firmy od 25
lat dziafajacej w branzy lotniczej w zakre-
sie obrotu krajowego i zagranicznego to-
warami i uslugami o znaczeniu strate-
gicznym dla lotnictwa wojskowego i cy-
wilnego. Firma realizuje zam6wienia dla de-
partamentow Ministerstwa Obrony Naro-
dowej Polski oraz innych krajow. Wspot-
pracuje z cywilnymi i wojskowymi zakia-
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dami lotniczymi panstw od Ameryki Po-
tudniowej po kraje Dalekiego Wschodu.

Anna Kolisz, wspotwlascicielka
ANKOL-u przyznaje: — Wszystkie nagro-
dy sa dla nas niezwykle cenne. Charakte-
ryzuja zarowno nasz styl zarzadzania, jak
i dbafoS¢ o wysoki poziom i jakos¢ do-
starczanych wyrobow i ustug dla lotnictwa
wojskowego i cywilnego. Okreslajg takze na-
sze relacje z kontrahentami i pracownika-
mi — oparte o zasady etyki i post¢powania
fair play. Jednym z celow naszej strategii jest
tworzenie silnej, stabilnej i rozpoznawalnej
marki. By taki cel osiagac, a jednoczeSnie
realizowa¢ zamowienia oraz zdobywac
kontrakty, musimy nieustannie dbac o za-
ufanie klientow i troszczyc si¢ 0 wysokq ja-
koS¢ 1 terminowos¢ dostaw.

A Najcenniejsze osobhiste

Wsrdd zgromadzonych wy-
jatkowych tytutow wiasciciele
firmy ANKOL niektore cenig
szczegOlnie, jak na przyktad
otrzymana w Londynie Mig-
dzynarodowa Nagrode ,,Koro-
na Jakosci”, ktora zostafa przy-
znana za poziom dokonan biz-
nesowych. — Posiadane wyroz-
nienia dotyczace dynamiki roz-
woju, wskaZnikow ekonomicz-
nych, innowacji czy jakosci bar-
dzo nas satysfakcjonuja, ale
szczycimy si¢ zwlaszeza tymi,
ktore dotycza nas indywidualnie.
Zastugi meza za wspdlne za-
rzadzanie firma odzwierciedlaja tytuty
przyznane w kraju i za granica, m.in.: Wy-
bitny Eksporter Roku, Lider Polskiego
Eksportu, Ambasador Polskiej Gospodar-
ki wkategorii Eksporter 2014 oraz Partner
Firm Zagranicznych 2015, Menager Roku,
VIP Biznesu, Swiatowy Lider Biznesu,
Przedsigbiorca Roku czy Miedzynarodowa
Nagroda Socratesa przyznana przez Eu-
ropejskie Stowarzyszenie Biznesu z Oxfor-
du — méwi Anna Kolisz.

— Dla mnie osobiscie cenne jest wy-
roznienie Migdzynarodowa Nagroda Kro-
lowej Wiktorii, ktorg otrzymatam od Eu-
ropejskiego Stowarzyszenia Przedsigbior-
cow z Oxfordu w 2012 roku w wiedefiskim
Patacu Hofburg. Jest to nagroda za odwage
biznesowa, autorytet i osiagniecia w kre-
owaniu nowoczesnej przedsiebiorczosci
na globalnej arenie biznesu i stawiam jg na
rOwni z otrzymang polska Superwiktorig.

— Przytoczone nagrody wyrazaja Swia-
towe uznanie wobec naszych indywidual-
nych osiagni¢C. Dla nas, jako tworcow
nowoczesnej i rzetelnej marki, to ogromny
prestiz i nobilitacja — dodaje wspdiwlasci-
cielka.

www.ankol.com.pl
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Nowoczesny obiekt zostat dobudowany do istniejgcej i funkcjonujacej pierwszej czesci
Centrum Handlowego. W Centrum funkcjonowac bedzie gtéwnie branza przemystowa
I gastronomiczna. Dwie dodatkowe kondygnacje zostaty przeznaczone na czes$¢
rekreacyjno-rozrywkowg, m.in. nowoczesny fitness.

Centrum Handlowe posiada 3 poziomy uzytkowe + parking oraz 7-kondygnacyjny
budynek biurowo-ustugowy. Pigtra galerii pofagczone sg 8 ciggami schodéw ruchomych
oraz 7 windami.

taczna powierzchnia handlowa to ok. 10 000 m?.
Parking podziemny pomiesci 220 aut (+ 250 w Il etapie).

Przewidywany termin otwarcia: marzec 2016 .

www.centrumszembeka.pl Wa’ZIZ.a\-’l—vZ, 8“; gzggfggcgg 90 info@centrumszembeka.pl
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Gdzie drwa rahia

W czasie obydwu kampanii wyborczych

w 2015 r. problem prywatyzacji lasow byt
przedmiotem ogdlnopolskiego sporu.
Politycy straszyli obywateli tym, ze obszary
lesne zostang ogrodzone, a wejscia do nich

beda strzegli ochroniarze.

Cezary Ryhski

akie zamiary przypisywano 1za-

dzacej wowczas koalicji Plat-

formy Obywatelskiej i Polskie-

go Stronnictwa Ludowego.
Strachy okazaly si¢ przesadzone nie tyl-
ko dlatego, ze nastapita zmiana u steru
wiladzy, ale takze dlatego, ze ani rzad Do-
nalda Tuska, ani Ewy Kopacz takiego za-
miaru nie mial. Zaproponowano jedynie,
ze mozna by bylo nieznaczne fragmenty
lasow przeja¢ pod budowe niezbednej in-
frastruktury publicznej takiej jak drogi czy
linie energetyczne.

Prywatyzowanie lasow byloby gwoz-
dziem do trumny kazdej ekipy rzadzacej,
bowiem Polacy sa do tego wspolnego do-
bra bardzo przywiazani. Polscy turysci, ja-
dacy na Zachod, ze zdziwieniem ogladaja
tamtejsze lasy, ktore sa ogrodzonymi
plantacjami drzew posadzonych w row-
nych rzedach i nie chcieliby miec tego
u siebie.

Skarh panstwa sie upomina

Na portalu bankier.pl ukazat si¢ in-
teresujacy artykut Marcina Mazurka na-
destany na konkurs ,,Gdyby to ode mnie
zalezalo”. Autor zwraca uwagg, jakimi za-
sobami dysponuja polscy leSnicy. Jest to
okoto 7,6 min hektarow gruntdw, na
ktorych roSnie nieprzebrane bogactwo
roznego rodzaju drzew, czgsto gotowych
do pozyskania i sprzedazy. Gigantyczna
infrastruktura, budynki, drogi sprzet oraz
tysiace dobrze wykwalifikowanych, do-
Swiadczonych i Swietnie opfacanych pra-
cownikow sprawiaja, ze instytucja, jaka
stanowia Lasy Pafistwowe, jest w Polsce
przedsiebiorstwem jedynym w swoim
rodzaju.

Majatek publicznych lasow, ktore
zajmuja powierzchnie okoto 29 proc.
kraju (w tym sq takze niewielkie lasy pry-
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watne), szacuje si¢ na blisko 400 miliar-
dow ztotych. Gléwnym zrodiem przy-
chodow jest oczywiscie pozyskiwanie
i sprzedaz drewna roznych gatunkow
w celach uzytkowych i opatowych klien-
tom instytucjonalnym oraz indywidualnym
w krajuiza granica. W Polsce podaz drew-
na jest regulowana giownie przez nadle-
Snictwa, ktdre bedac najwickszym do-
stawca surowca nierzadko wprowadzaja
limity, szczegolnie w zachodniej czgSci kra-
ju. Zabiegi te podnosza ceng surowca,
a brak konkurenta skutkuje tym, ze drew-
no i tak zostaje sprzedane.

Jedyna krajowa konkurencja dla La-
sow Panstwowych sa prywatni wlasciciele.
Skala pozyskania surowca w lasach pry-
watnych zalezy jednak takze od polityki
drzewnej nadlesnictw, wiec o konkuren-
¢ji mowy by¢ nie moze. Poprawiajaca si¢
w ostatnim czasie koniunktura branzy
drzewnej, tj. zwickszajaca si¢ produkcja
polskich okien, mebli, jak rowniez prze-
niesienie produkcji zachodnich firm do
Polski, czego najlepszym przyktadem
jest szwedzka Ikea, zwigksza zapotrze-
bowanie na rodzime drewno. Mimo tego
lesnictwa nie przekraczaja corocznie wy-
rebu na poziome powyzej 50 procent przy-
rostu masy drzewnej, co gwarantuje sta-
ly wzrost wartosci zasobow.

Trudno dziwic si¢ ekipie rzadzacej, ze
w koficu upomniata si¢ od lasoéw o cz¢s¢
wypracowanego zysku. W 2014 roku Mi-
nisterstwo Srodowiska przygotowalo usta-
we zmuszajaca Lasy Pafistwowe do od-
prowadzenia do Skarbu Panstwa 1,6 mi-
liarda zlotych w ciagu lat 201412015. Od
roku 2016 lasy maja zasilac budzet kwo-
ta rowna 2 proc. przychodow, co daje oko-
fo 160 milion6w ztotych rocznie. Tempo
prac nad ustawa 1 jej przeglosowanie
bylo, jak na nasz parlament, imponujace.

Wkrdtce jednak data o sobie znac za-
sada ,,gdzie drwa rabig, tam wiory lecg”.
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Szybko odezwaly si¢ glosy opozycyjnych
krytykow, ktorzy roztaczali przerdzne wi-
zje upadku lub wyprzedazy Lasow Pan-
stwowych. Oliwy do ognia dolaly infor-
macje zamieszczone na portalu WikiLe-
aks, wedtug ktorych owezesny marszatek
Sejmu Bronistaw Komorowski miat w taj-
nym dokumencie zapewnia¢ wywiad
USA, ze Polska jest gotowa za Srodki ze
sprzedazy lasow pokryC powojenne rosz-
czenia amerykanskich Zydow. Nie ma na
to potwierdzenia w faktach.

Katarzyna Kepka, wiceminister §ro-
dowiska w rzadzie Ewy Kopacz, poin-
formowata w Sejmie, ze prognozowany
zysk Lasow Pafistwowych za 2015 . wy-
niesie 392 mln zt. To wigcej niz planowa-
no. Jej zdaniem, przedsiebiorstwo jest do-
brze zarzadzane.

Poinformowata tez, ze do laski mar-
szatkowskiej wplynat poselski projekt no-
welizacji ustawy o lasach. Nowe przepi-
sy doprecyzowuja, ze lasy bedace wia-
snoscig Skarbu Panstwa jako dobro ogdl-
nonarodowe beda szczegdlnie chronione
inie beda podlegaly przeksztalceniom wia-
snoSciowym.

Jak napisali postowie PO w uzasad-
nieniu ,jedna z zasad konstytucyjnych jest

zapewnienie bezpieczefistwa ekologicz-
nego wspolczesnemu i przyszlym poko-
leniom oraz obowiazek ochrony Srodo-
wiska". A w projekcie ustawy mozemy
przeczytad, ze ,istotnym elementem bez-
pieczenstwa ekologicznego w Polsce sg
lasy. Ze wzgledu na to, ze w zdecydowa-
nej wiekszosci sg to lasy bedace wiasno-
Scig Skarbu Panstwa, stanowig one obec-
nie dobro wspolne wszystkich obywateli
1 wszyscy maja prawo do korzystania
W sposob powszechny z tego dobro-
dziejstwa przyrody”.

Jak napisano, celem ochrony istnie-
jacego stanu, ktory znajduje powszechng
akeeptacije spoleczna, konieczne jest za-
chowanie dotychczasowej struktury wla-
snoSciowej lasow jako dobra ogdlnona-
rodowego, ktore nie bedzie podlegato pry-
watyzacji. Lasy wymagaja ochrony przez
pafistwo takze jako element zrownowa-
zonego rozwoju i istotny czynnik zapo-
biegania degradacji Srodowiska natural-

nego. Chodzi o ochron¢ powietrza, gle-
by i réznorodnosci biologicznej. Las jako
dobro wspolne stanowi wartoS¢ nie tylko
majatkowa, ale przede wszystkim jest
elementem dziedzictwa narodowego,
dziedzictwa przyrodniczego.

Rozhrajanie lasu

Jak bardzo lasy w Polsce wpisuja si¢
w nasze dziedzictwo i historie, Swiadczy
ostatnia akcja podjeta przez nadlesnictwa,
a polegajaca na usuwaniu niewypalow
1 niewybuchow oraz rekultywacji olbrzy-
mich terendw m.in. po poligonach woj-
skowych. To najwiekszy taki projekt w Eu-
ropie, a prawdopodobnie takze na Swie-
cie. Wydac na to trzeba 182 min zt.

Polskie lasy wciaz petne sa pozosta-
tosci po II wojnie Swiatowej i po stacjo-
nujacej u nas po zakoficzeniu dziatan wo-
jennych Armii Radzieckie;.

W ramach projektu Lasy Paistwowe
planowano oczySci¢ 23 tys. ha dawnych
terenow wojskowych. Zostana spraw-
dzone az do glebokosci jednego metra. Ale
to nie wszystko. Rozebrane beda obiekty
powojskowe, zagrazajace zdrowiu lub
zyciu ludzi, takie jak budynki, zasieki,
umocnienia. Zlikwidowane beda tez dzi-

0d roku 2016 lasy maja zasila¢ budzet kwota rowna
2 proc. przychoddow, co daje okoto 160 milionow zto-
tych rocznie. Tempo prac nad ustawag i jej przegto-
sowanie bylto, jak na nasz parlament, imponujace.

kie wysypiska Smieci. W planach sa po-
nadto rozpoznania geologiczne, by wykry¢
ewentualne zanieczyszczenia np. ropo-
pochodne.

Dotychczas poszczegdlne nadlesnic-
twa probowaly porzadkowac tereny we
wlasnym zakresie, np. korzystajac z pie-
niedzy z budzetu lub funduszu lesnego.
Teraz ma by fatwiej, bo lasy dostang ol-
brzymie wsparcie z funduszy unijnych. Pie-
niagdze beda pochodzily z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-
sko.

Lasy rozstrzygnely przetarg na opra-
cowanie studium wykonalnosci, uwzgled-
niajacy dziatania w poszczeg6lnych nad-
leSnictwach. LeSnicy planuja przy okazji
roznicowanie sktadu gatunkowego la-
sow. Szczegolng uwage zwroca tez na te-
reny cenne przyrodniczo jak np. wrzoso-
wiska.

Drzieki rekultywacji zostanie otwartych
wiele obszarow, dotad nieudoste¢pnia-
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nych dla turystow, grzybiarzy czy tez mi-
loSnikéw przyrody, ze wzgledu na zagro-
zenia wojskowe. W projekcie bierze udziat
60 nadleSnictw z terenu 15 regionalnych dy-
rekeji Lasow Pafistwowych.

Dotychczasowe dziatania odmienity ob-
licze dawnych poligonow. Realizacja pro-
jektu polegata przede wszystkim na oczysz-
czeniu saperskim terenOw i usunigciu
przedmiotow wybuchowych, jak rowniez
zanieczyszczef gruntowych. Wyburzono
takze ponad 500 obiektow uzytkowanych
niegdys przez sily zbrojne, a inne zabez-
pieczono, przystosowujac je do zasiedlenia
przez zwierz¢ta np. nietoperze.

Nie bez znaczenia jest fakt, ze 1/4 ob-
jetych projektem terenow nalezy do sieci
»Natura 2000”. - Cz¢S¢ dawnych poligo-
now ponownie otwiera si¢ dla ludzi, nie tyl-
ko tych zbierajacych owoce lasu, lecz tak-
7e mifoSnikdw wypoczynku na tonie natury.
W niektdrych nadlesnictwach juz planuje
sie budowe szlakow czy Sciezek rowerowych
- powiedzial Wiestaw Krzewina, zast¢pca
dyrektora generalnego Lasow Panstwo-
wych.

W ocenie ekspertow, inicjatywa podje-
ta przez Lasy Pafistwowe wpisata si¢ w au-
tentyczne zapotrzebowanie na tego typu
dziatania. Jak wynika z danych Sit Zbroj-
nych, patrole rozminowania realizuj co-
dziennie 1-2 zgloszenia o potencjalnych za-
grozeniach ze strony niewybuchow czy
niewypatow. Niemniej waznym rezulta-
tem oczyszczenia terendw leSnych jest
ograniczenie zagrozenia wynikajacego z fak-
tu, iz materialy niebezpieczne moglyby
trafi¢ w niepowolane rece i zosta¢ wyko-
rzystane np. przez grupy przestgpeze.

Dzi¢ki Srodkom z unijnego programu
Infrastruktura i Srodowisko rekultywacji
poddano ponad 30 000 ha lasow. Z ziemi
wydobyto okoto 1,5 mln sztuk niewybu-
chow, niewypaléw i innych materialow
niebezpiecznych.

Nie bedzie nas, bedzie las

Nie mozna zarzuci¢ leSnikom, ze nie
mysla o przyszioSci. Wycinkom drzew to-
warzyszy bowiem intensywne zalesianie.
W Polsce lasow weiaz przybywa. Lesistos¢
kraju zostata zwigkszona z 21 proc. w ro-
ku 1945 do obecnych 29,2 proc. Od 1995
do 2011 roku powierzchnia lasow zwick-
szyla si¢ 0 388 tys. ha. Podstawa prac za-
lesieniowych jest ,,Krajowy program zwiek-
szania lesistoSci” zaktadajacy jej wzrost do
30 proc. w 2020 r. i do 33 proc. w 2050 .

Lasy rosng w naszym kraju na glebach
najstabszych, gléwnie z powodu rozwoju
rolnictwa w poprzednich wiekach. Ponad
55 proc. powierzchni lasow zajmuja bory.
Na pozostatych obszarach wystepuja sie-
dliska lasow, gtéwnie mieszanych.
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Ekonomia i przyroda

Panstwowe Gospodarstwo Lesne
Lasy Panstwowe to jednostka orga-
nizacyjna nieposiadajgca osobowo-
$ci prawnej, niebedaca
przedsiebiorstwem w rozumieniu
prawa, dziatajgca na terenie Polski.
Lasy Panstwowe prowadzg gospo-
darke lesng, dbajac przy tym o stan
zarzadzanych terendw, tj. o zacho-
wanie walorow przyrodniczych i kra-
jobrazowych.

Lasy panstwowe obejmuja 7,6 mi-
liondw ha i na ich terenie mozliwe
jest zbieranie runa lesnego — jagdd,
grzyboéw itp. Lasy Panstwowe repre-
zentujg Skarb Panstwa w zakresie
zarzgdzania mieniem. Kontrolujg
rowniez pozyskiwanie drewna z
lasow prywatnych, jesli wykonanie
takiej dziatalnosci zleci i optaci wia-
Sciwe starostwo powiatowe.

Zrédfo: Wikipedia

W przesziosci przyjeto bledng koncepcje
uprawy monokultur (np. sosny, ktora szyb-
ko ro$nie), zeby zaspokoi zapotrzebowa-
nie na drewno zglaszane przez przemyst. Ta-
kie lasy okazaly si¢ jednak mato odporne na
czynniki klimatyczne. Latwo padaly row-
niez ofiarg szkodnikow.

To zostato zmienione. W polskich la-
sach systematycznie zwicksza si¢ udziaf in-
nych gatunkow, glownie lisciastych. Lesnicy
dostosowujg skiad gatunkowy drzewosta-
nu do naturalnego dla danego terenu.

Dzigki temu w latach 1945-2011 po-
wierzchnia drzewostandw lisciastych wzro-
staz 13 do ponad 28,2 proc. Coraz czgsciej
wystepuja deby, jesiony, klony, jawory, wig-
zy, a takze brzozy, buki, olchy, topole, gra-
by, osiki, lipy i wierzby.

W naszych lasach najczeSciej wystepuja
drzewostany w wieku od 40 do 80 lat. Prze-
cietny wiek lasu wynosi 60 lat. Coraz wie-
cej jest drzew duzych, liczacych ponad
80 lat. Od konica II wojny Swiatowej po-
wierzchnia, na ktorej wystepuja, wzrosta
70,9 min ha do prawie 1,85 min ha.

Prof. Elzbieta Maczynska ze Szkoly
Giownej Handlowej w Warszawie zwrdci-
ta uwage, 7e te polskie starania powinny by¢
brane pod uwage w czasie unijnej debaty
0 ograniczeniu emisji gazow cieplarnianych.
Kazde drzewo posadzone w polskiej ziemi
pochtania bowiem szkodliwy dwutlenek we-
gla i oddaje tlen. Ponadto ma pozytywny
wplyw na gospodarke wodna.

Podobny poglad wygtosit podczas
szczytu klimatycznego w Paryzu minister
Srodowiska Jan Szyszko. — Szansg Polski
w energii odnawialnej sg zasoby geoter-
malne i biomasa - powiedzial. Dodat, ze
trzeba mysle¢ nie tylko o redukcji emisji
CO,, alei 0 jego absorpcji przez lasy. W opi-
nii ministra, przyszia polityke klimatyczna
trzeba tworzyC przy uwzglednieniu specy-
fiki poszczegolnych krajow. Wkiad lasow
w pochtanianie CO, w latach 1990-2005
wynosit 330 miliondw ton.

Juz od przysziego roku posadzone
beda w Polsce eksperymentalnie takie ga-
tunki drzew, ktore absorbuja CO, szcze-
golnie skutecznie. To dla czystoSci powie-
trza bedzie miato rownie duze znaczenia jak
technologiczne zabiegi zmierzajace do re-
dukcji gazow cieplarnianych. |
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Eksperci od lasow

Najwazniejszym podmiotem zajmujacym sie
planowaniem sredniookresowym w polskim
lesnictwie jest Biuro Urzadzania Lasu i Geodezji

Lesnej (BULIGL).

a istniejaca od szescdziesieciu

lat organizacja ekspercka ma

status przedsigbiorstwa pafi-

stwowego, dzialajacego na za-
sadach samofinansowania. Ze wzgledu
na swoj dorobek i biezacy potencjat fa-
chowy, ustawodawca powierzyt tej in-
stytucji rowniez wykonywanie zadan pu-
blicznych. BULIGL z sukcesem Iaczy tra-
dycje leSnictwa z wyzwaniami wspot-
czesnoSci. Dysponuje kadra specjali-
stow z dziedziny leSnictwa i nauk przy-
rodniczych, ale takze informatyki i no-
wych technologii. Od wielu lat posiada
zintegrowany system zarzadzania jako-
Scig i Srodowiskiem.

Lasy — hogactwem

Lasy petnig wiele réznorodnych
funkcji. Maja duze znaczenie ekono-
miczne, jako zrodio drewna dla prze-
mystu. Sa cennym rezerwuarem bio-
réznorodnosci, siedliskiem wielu gatun-
kow roSlin i zwierzat. Zabezpieczaja
przed erozja i reguluja stosunki wodne.
Sa miejscem odpoczynku i rekreacji, a dla
wielu czgScig najblizszej okolicy miejsca
zamieszkania. Lasy wywieraja duzy
wplyw na zycie spoleczne, a takze na
zdrowie publiczne. Posiadanie lasow
jest bogactwem, ktorego znaczenie wy-
kracza daleko poza stricte ekonomiczne
korzysci zwiazane z uzytkowaniem drew-
na.

Tak cenny zasob musi by¢ chronio-
ny i wlaSciwie zarzadzany. Szczegol-
nym wyzwaniem jest to, ze skutki po-
dejmowanych dzis decyzji uwidaczniaja
si¢ w lasach czgsto po kilkudziesigciu la-
tach. Z tego powodu planowanie w le-
Snictwie nie moze by¢ wykonywane ad
hoc, lecz rozwaznie i z namystem, z wy-
korzystaniem osiagnie¢ nauk leSnych
i praktykow leSnictwa. Na ten specjalny
rodzaj planowania ukuto nawet odreb-
ng nazwe: ,urzadzanie lasu”.

Powierzchnia laséw w Polsce wyno-
si 9,2 min ha, na kazdego Polaka przy-
pada Srednio 0,24 ha lasu. W Polsce lasy
sq traktowane jako dobro narodowe,
spoleczenstwo oczekuje utrzymania w do-

brym stanie tego bezcennego zasobu. Jest
to mozliwe dzigki zachowaniu ciagtosci
procesu planowania, stabilnoSci metod
i organizacji zarzadzania lasami, przy cig-
glym rozwoju nauk leSnych oraz sposo-
bow pozyskiwania i prezentowania in-
formacji o lesie. Biuro Urzadzania Lasu
1 Geodezji LeSnej jest jednym z filarow
polskiego lesnictwa, wykonujacym te za-
dania dla kolejnych pokolen.

Zadania BULIGL

Racjonalne decyzje dotyczace lasow
moga by¢ podejmowane tylko na pod-
stawie kompletnej, szczegdlowej i wiary-
godnej informacji. BULIGL wykonuje
szczegOlowe inwentaryzacje drzewosta-
now, ktore sa podstawa sporzadzania pla-
now zarzadzania lasami na kolejne dzie-
sigciolecia (m.in. plany uzytkowania lasu,
ilos¢ drewna do pozyskania, zalecenia
z zakresu ochrony lasu, ochrony prze-
ciwpozarowej i ochrony przyrody itp.).
Wykonywane s takze analizy gleb i sie-
dlisk leSnych, monitoring stanu drzewo-
standw, inwentaryzacje rzadkich i chro-
nionych gatunkow flory i fauny.

Waznym zadaniem publicznym wy-
konywanym w Polsce przez BULIGL od
ponad dziesi¢ciu lat jest wielkoobszaro-
wa inwentaryzacja stanu lasow. Ta me-
toda statystyczna, oparta na siatce sta-
tych powierzchni badawczych roz-
mieszczonych w calym kraju, dostarcza
wiarygodnych informacji o polskich la-
sach i pozwala na monitorowanie za-
chodzacych w nich procesow. Wyniki in-
wentaryzacji wielkoobszarowej sg takze
podstawa statystyki publicznej leSnictwa.

BULIGL prowadzi takze, w ramach
zadan publicznych, Bank Danych o La-
sach. Jest to kompletny zbior informacji
o terenach leSnych w Polsce, jedno
z glownych Zrodet informacji o lasach dla
decydentow, jednostek administracji,
agend panstwowych, placowek nauko-
wych, organizacji pozarzadowych i oby-
wateli.

Andrzej Talarczyk

www.buligl.pl

Fakty 23



WYNALAZKI | INNOWACJE

zZaginione] iInnowacyjnosci

Innowacja przemystowa, czyli rozwdéj nowych produktéow oraz towarzyszacy
im rozwoj nowych procesow, od lat 80. XX wieku uwazana jest za centralny
punkt konkurencji w przemysle.

d tego czasu szybszy, bardziej
wydajny i bardziej skuteczny
rozwoj nowych produktow jest
na szczycie listy priorytetow
menedzerow na calym Swiecie. Liczne do-
wody wskazujg na to, ze skuteczny design
1 rozw6j nowych produktow ma znaczacy
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wplyw na koszt, jakos¢, satysfakcje klienta
oraz przewagi konkurencyjne firm.

Pilne!

Dla polskich firm przemystowych kon-
kurencja oparta o innowacyjnos¢ produk-
towa staje si¢ obecnie coraz bardziej pala-

ca potrzeba. Polski przemyst wydobyt sie
z epoki masowej produkcji dla gospodar-
ki masowych niedoborow, gdzie zbyt za-
stepowat sprzedaz. Powstajace i rozwijajace
si¢ polskie firmy uczyly si¢ zaspokajac
szybko zmieniajace si¢ potrzeby lokalnych
klientow, ktore przez dwie dekady byly jed-




nak w wigkszosci przypadkow tylko echem
potrzeb klientow z rozwini¢tych gospoda-
rek Zachodu.

Dzis, kiedy krajowy rynek w wielu
branzach zakoficzyl etap ekstensywnego
wzrostu, polskie firmy musza poszukiwac
nowych przewag, dopasowanych do realiow
nowej dla nich konkurencji przemystowej na
rynkach globalnych. Ten historycznie juz nie
tak nowy rodzaj konkurengji jest wypadkowa
trzech sil, ktore od czterech dekad ksztat-
tuja pejzaz wspolczesnego przemystu.

Trzy sity zmian

Po pierwsze, jest to intensywna kon-
kurencja miedzynarodowa. Od lat 80. XX
wieku mozemy obserwowac internacjo-
nalizacj¢ wielu rynkdw i branz. Mimo ze
istotne rdznice regionalne i lokalne prze-
trwaly w wielu branzach, rosngce podo-
biefstwo konceptow produktowych i po-
jawienie si¢ globalnych segmentow ryn-
kowych otworzylo droge do coraz bardziej
intensywnej konkurencji ponad granicami
narodowymi. Wzrosta liczba graczy zdol-
nych do udzialu w grze na arenie miedzy-
narodowe;.

Tam, gdzie konkurencja toczyta si¢ po-
miedzy kilkoma podmiotami o orientacji re-
gionalnej, obecnie bierze w niej udzial o wie-
lu wigcej konkurentow z rdznych regionow

glebsze dopasowanie do ich stylu zycia
1 wartosci.

Dla klientow przemystowych, dopa-
sowanie opiera si¢ na dostarczaniu kom-
ponentow tworzacych system lub wiekszy
proces produkceyjny. W efekcie oczekiwania
klientow staly si¢ bardziej holistyczne, zto-
zone, wySrubowane i zroznicowane.

Po trzecie, pojawienie si¢ dywersyfiku-
jacych i transformujacych technologii.
Technologiczna zmiana umozliwia staly
wzrost dyferencjacji produktowej, oczeki-
wanej przez coraz bardziej wyrafinowanych
klientow. Nowe technologie — np. ICT; bio-
chemia, inzynieria materialowa czy nano-
technologie — oraz nowe sposoby rozu-
mienia istniejacych technologii dostarcza-
ja szerszej 1 glebszej bazy wiedzy o feno-
menach lezacych u podstaw ich konkret-
nego zastosowania. Ta szersze i glebsza wie-
dza pozwala tworzy¢ nowe opcje dopaso-
wywania produktow do coraz bardziej
roznorodnych rynkow.

Nie tylko technologia

Rozwgj technologiczny wzmocnit tak-
ze kurs na nowe produkty w jeszcze inny
Sposob.

Swiatowy wzrost zdolnosci nauko-
wych i inzynierskich skutkuje wylonieniem
si¢ wielu nowych centrow wiedzy eksperc-

W czasach, gdy technologia jest tak wazna jak
nigdy wczesniej, o wiele trudniejsze (cho¢
nie niemozliwe) stafo si¢ budowanie przewag

jedynie w oparciu o0 nia.

Swiata. Ci migdzynarodowi gracze posia-
daja podobne podstawowe umiejetnosci, ale
przynosza ze sobg takze odmienne do-
Swiadczenia z rynkdw lokalnych. Dlatego
coraz bardziej istotne jest posiadanie zdol-
nosci do wyprzedzania ruchdw konkuren-
cji lub kontrposunie¢ w oparciu o dobrze
zroznicowane produkty.

Po drugie, powstanie sfragmentaryzo-
wanych rynkow, zaludnionych przez wy-
magajacych, wyrafinowanych konsumen-
tow. Klienci przestali by¢ biernymi uczest-
nikami procesu ewolucji branzowej z epo-
ki produkcji masowej. Zakumulowane do-
Swiadczenie konsumenckie uwrazliwito ich
na subtelne roznice w wymiarach pro-
duktow, idace zdecydowanie glebiej niz tech-
niczne walory eksploatacyjne czy powierz-
chowne cechy estetyczne, do poziomu ca-
toSciowej koncepcji produktu spetniajacej
ich potrzeby. Dla konsumentow liczy si¢

kiej w danej dziedzinie. Takie rozpo-
wszechnienie kompetencji najwyzszego
rzedu sprawia, ze oparcie przewagi kon-
kurencyjnej wylacznie na bazie unikalnej
technologii (np. tak cz¢sto przywotywane-
go w polskim kontekscie grafenu) jest
obecnie o wiele trudniejsze.

W 1991 r., w klasycznej pracy ,,Product
Development Performance” Kim Clark i Ta-
kahiro Fujimoto, wyrazili ten wowczas
nowy paradoks w nastgpujacy sposob.
W czasach, gdy technologia jest tak waz-
na jak nigdy wczesniej, o wiele trudniejsze
(cho¢ nie niemozliwe) stato si¢ budowanie
przewag jedynie w oparciu o nia. Jedynie
poza bardzo mlodymi branzami wysokich
technologii, rozwdj technologii nie jest juz
synonimem rozwoju produktu. Technolo-
gia jest konieczna, ale nie jest juz wystar-
czajaca dla odniesienia sukcesu. Konku-
rencyjna przewaga przypada tym firmom,
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ktore potrafia wprowadziC na rynek tech-
nologie ukryta w produkcie (lub w two-
rzacym go procesie), ktory odpowiada na
potrzeby klientdw bardziej wydajnie i szyb-
ciej niz inne.

Skuteczny rozwdj nowych produktow
jest trudny. W wielu branzach, nawet w re-
nomowanych firmach zdarzaja si¢ przy-
padki menedzeréw i inzynierow, ktorzy
zmagaja si¢ z nowymi produktami, ktore
zbyt pdzno laduja na rynku, nie trafiaja
w potrzeby klientdw, trapione sa ciagtymi
zmianami technicznymi i problemami ja-
koSciowymi, albo nie spetniaja zatozo-
nych kryteriow kosztowych lub eksploata-
cyjnych. Zdolno§¢ rozwoju nowych pro-
duktow tworzy roznice w dlugoterminowej
konkurencyjnosci firm i produktow. Na-
dzieje zwigzane z nowymi produktami sa
wielkie — zwiekszony udzial w rynku, nowi
klienci, nizsze koszty, wyzsza jakoS¢, ale re-
alia zarzgdzania rozwojem nowych pro-
duktow potrafig byC otrzezwiajace. Wiele
firm potrafi pokazac ten czy inny produkt,
ktory radzi sobie dobrze, niewiele jednak po-
trafi osiagnac spojnos¢ w doskonatym
rozwoju nowych produktow.

Czas innowacji

Co czyni rozwdj nowych produktow tak
trudnym? Co wyjasnia tak znaczne r6zni-
ce pomiedzy firmami w tej samej branzy?
Jakie sg fundamentalne zasady rzadzace
skuteczng innowacja we wspdlczesnym
otoczeniu technologicznym i konkuren-
cyjnym? Nie ma tu prostych odpowiedzi
typu S krokow lub 3 reguly. Skutecznego
rozwoju nie da si¢ osiagnac jedynie poprzez
zwigkszenie naktadow na badania, nie be-
dzie nim wynalezienie przelomowej tech-
nologii lub wdrozenie nowych narzedzi, ani
zastosowanie systemu planowania pro-
jektowego. Wszystko to oczywiscie sprzy-
ja sukcesowi, ale nie wystarcza.

To, co wyroznia firmy, ktére w naj-
wyzszym stopniu wydoskonalily rozwoj
nowych produktow, to cafoSciowy spdjny
wzorzec, cafoSciowe podejScie systemowe,
ktore uwzglednia strukture organizacyjna,
kompetencje techniczne, proces rozwiazy-
wania problemow, kulture i strategie. Ta
spojnos¢ polega nie tylko na ogdlnych za-
sadach, ale tez na praktycznych detalach.

Sa one tym wazniejsze, im bardziej oto-
czenie wymusza na firmach konkurencje
oparta na szybkosci, wydajnosci i sku-
tecznoSci rozwoju nowych produktow. Dla
polskich firm przyszedt wiasnie taki czas.

Na podstawie raportu ,W poszukiwaniu zaginio-
nej innowacyjnosci. Potencjat i sektorowa specy-
fika innowacyjnosci w polskim przemysle” Jana
Filipa Stanitko i Agaly Gierczak (Instytut Studiow
Przemystowych, Warszawa 2015)
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Dioda
laserowa

Soczewka

Prototyp zrodta Swiatta biatego z wykorzystaniem grafenu

Wiecej swiatta z grafenem

Od wielu tysiacleci cztowiek szukat zrodet swiatta, ktore rozswietlatoby miej-
sca jego przebywania i zamieszkania. Kiedy ludzie pierwotni nauczyli sie
wykorzystywac¢ ogien nie tylko do ogrzewania, ale i do oswietlania jaskin, ich
dzienna aktywnos$¢ wydtuzyta sie o kilka godzin, utatwiajac funkcjonowanie.

gief byt zrodlem Swiatta przez

tysigce lat, najpierw w postaci

pochodni, a potem Swiec czy

w koficu lamp naftowych.
Zmiany pojawily si¢ wraz z nastaniem ery
przemystowej, w ktorej potrzeba oSwietle-
nia fabryk czy rozrastajacych si¢ miast spo-
wodowala, 7e zostaly stworzone nowe
rozwigzania technologiczne w dziedzinie
oSwietlenia.

Ewolucja oswietlenia

Waznym impulsem do rozwoju tej
dziedziny bylo odkrycie elektrycznoSci wy-
korzystanej do zasilania nowo opracowa-
nych zrodet Swiatta. Jednymi z pierwszych
lamp opartych na tym odkryciu byty lam-
py lukowe zaprezentowane przez Humphry
Davy’ego na poczatku XIX wieku. Do ich
zasilania uzywano baterii, ktore jednak
szybko si¢ roztadowywaty, co sprawialo, ze
lampy Swiecily bardzo krotko.

W tym samym czasie intensywne ba-
dania teoretyczne, prowadzone przez takich
naukowcow jak Ohm, Kirchhoff czy Ma-
xwell, przefozyly si¢ na praktyke. Juz w roku
1850 Joseph Wilson Swan, w 1854 — He-
inrich Gobel, aw 1879 — Thomas Alva Edi-
son zaprezentowali swoje zarowki zasila-
ne pradem. Posiadaly one zarniki weglowe
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(u Swana byt to zweglony papier, u Gobe-
la zweglony bambus). Edison opart si¢ na
rozwigzaniu Swana ulepszajac jedynie
konstrukcje samej zardwki, ale brak moz-
liwosci skutecznego usunigcia powietrza
z uktadu, w ktérym znajdowat si¢ zarnik,
sprawial, ze ulegal on szybkiemu przepa-
leniu, przez co trwatos¢ tych zardwek byla
wcigz niezadowalajaca.

Niedlugo potem udafo si¢ uzyskac
duzo nizsze ciSnienie w bafice Zardwki oraz
zastapic wegiel wolframem, ktory przez wyz-
szg temperaturg parowania byt znacznie
trwalszy. Zarowki tego typu krolowaty
jeszeze do kofica XX wieku.

Coraz mniejsze zuzycie energii

Juz w latach 30. tamtego stulecia za-
czely si¢ prace nad nowym typem oSwie-
tlenia, w ktorym zastosowane zostaly lu-
minofory (zwiazki chemiczne emitujgce
Swiatto pod wplywem wzbudzenia np.
promieniowaniem ultrafioletowym UV)
oraz emisja Swiatta UV przez pary rteci. Ta-
kie zrodia Swiatta nazwane Swietlowkami
(lub lampami fluorescencyjnymi), w ktorych
Swiatto uzyskane byto z luminoforéw, cha-
rakteryzowaly si¢ znacznie nizszym zuzy-
ciem energii, poniewaz inaczej niz w przy-
padku zarnikow wykorzystujacych inkan-

descencje (emitowanie Swiatla przez roz-
grzane do wysokiej temperatury czastki), nie
tracily wlozonej energii na wypromienio-
wanie ciepla.

Swietlowki staly si¢ na tyle energoosz-
czedne i popularne, ze Komisja Europejska,
w celu ograniczenia zuzycia energii przez go-
spodarstwa domowe, zalecita wycofanie tra-
dycyjnych zardwek z rynku europejskiego.

W tym samym czasie dynamicznie za-
czat si¢ rozwijaC rynek nowego typu oswie-
tlenia. Pojawily si¢ komercyjne zarowki
LED (ang. light emitting diode), ktdre, przez
sumowanie barw Swiatla zielono-poma-
raficzowego z luminoforu ze Swiatlem nie-
bieskim z diody wzbudzajacej, dawaly cie-
ple lub zimne (w zaleznoSci od stosunku in-
tensywnosci Swiatla niebieskiego do zielo-
no-pomaranczowego) Swiatlo biafe.

Stary wegiel, nowe odkrycie

Kiedy juz wydawalo sie, Ze opracowy-
wanie nowych zrodet Swiatta opierac sie be-
dzie tylko na syntezie i badaniu nowego
typu luminoforéw (z emisja Swiatta o od-
powiedniej barwie, stabilnych chemicznie
i termicznie, tanich i opartych na fatwo do-
stepnych surowcach), w laboratorium Za-
ktadu Spektroskopii Stanéw Wzbudzo-
nych, Instytutu Niskich Temperatur i Badaf



Strukturalnych Polskiej Akademii Nauk we
Wroclawiu, w grupie prof. dr. hab. Wiesta-
wa Streka opracowano nowe zrodio Swia-
tla, ktérego dziafanie opiera si¢ na materia-
le, od ktorego wszystko si¢ zacze¢to — weglu.

Nie jest to jednak wegiel, ktory byt ba-
dany i uzywany przez wynalazcow z XIX
wieku, a jedna z jego alotropowych odmian
— grafen — ktorej istnienie opisano w teorii
juz wlatach 80. ubieglego wieku, ale dopie-
ro w 2004 roku uczonym z uniwersytetu
w Manchesterze, Andre Geimowi i Kon-
stantinowi Novoselovowi, udalo si¢ ja
otrzymac. Ze wzgledu na swoja strukture
(dwuwymiarowa sie¢ atomow wegla) ma
niezwykte wiasciwosci, ktorych wykorzy-
stanie moze znaczaco rozwingC wiele dzie-
dzin nauki i techniki.

Badania nad grafenem

Grafen jako zrodlo Swiatla stat sie
obiektem badafi wielu grup badawczych
szukajacych mozliwosci aplikacyjnych dla
tego niezwyklego materiatu. W 2015 roku
Y.D. Kim ze swoimi wspotpracownikami
opisat zZrodio Swiatta, w ktérym na krze-
mowym chipie umieszczono warstwe gra-
fenu emitujaca Swiatlo po przylozeniu na-
piecia elektrycznego. Pod wptywem prze-
plywajacego pradu grafen rozgrzewat si¢ do
temperatur 2000-2900 K (czyli podobnie jak
w inkadescencyjnych zrodtach Swiatta).

Przewaga proponowanego rozwiaza-
nia nad typowymi zrodtami wykorzystuja-
cymi zarzenie wynika z pewnej cechy gra-
fenu — w wysokich temperaturach spada
jego przewodnoS¢ cieplna, co zapobiega
niszczeniu podioza krzemowego.

W tym samym czasie grupa profesora
Streka zaproponowala alternatywne roz-
wiazanie, w ktorym jako element aktywny
wykorzystano ceramike grafenowa. Zrodio
Swiatla bialego zaproponowane w Instytucie
we Wroctawiu zasadniczo rdznito si¢ od
rozwiazania przedstawionego przez grupe
Y.D. Kima.

Po pierwsze, zastosowana zostala ce-
ramika, ktora sktadata si¢ z kilkudziesieciu
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Emisja $wiatta biatego z grafenu pod wptywem promieniowania podczerwonego

tysiecy warstw grafenu (a nie z jednej). Po
drugie, Zrodlem inicjujacym Swiecenie byl
nie prad plynacy przez grafen, a skupione
na powierzchni ceramiki Swiatto podczer-
wone. Po trzecie, temperatura probki zmie-
rzona podczas generacji Swiatla wynosita
mniej niz 900 K, co wykluczylo sposob ge-
neracji Swiatta poprzez inkandescencie.

Na czym to polega?

Zjawisko generacji Swiatta bialego na
grafenie ma charakter progowy, a inten-
sywnos¢ emisji jest potggowo zalezna od
mocy wzbudzenia optycznego. Zaleznos¢
ta ma charakter eksponencjalny, a inten-
sywnos¢ emisji dodatkowo silnie zalezy od
ciSnienia (wysokosci prozni) czy rodzaju ga-
zOw w ampule (powietrze, azot, argon) za-
wierajacej materiat grafenowy. Poprzez re-
gulacje gestoSci optycznej wzbudzenia
oraz ciSnienia gazOw wewnatrz ampuly
mozna w fatwy sposob regulowac inten-
Sywnos¢ Swiecenia.

Szerokopasmowa emisja Swiatla bia-
lego z grafenu pokrywa caly zakres wi-
dzialny promieniowania elektromagne-
tycznego, dzigki czemu odpowiada spek-
trum Swiatfa stonecznego, do ktdrego uzy-

skania dazy tak wiele grup badawczych. Do-
datkowo zrodio Swiatta oparte na grafenie
posiada wysoki wspoiczynnik oddawania
barw i wysoka temperature barwowa. Uklad
charakteryzuje si¢ bardzo dobra wydajno-
Scig kwantowg (wysokim stosunkiem licz-
by fotonow wyemitowanych w zakresie
widzialnym do liczby fotonéw zaabsorbo-
wanych w podczerwieni), co w polaczeniu
z niskim zuzyciem energii podczerwonej
diody laserowej przektada sie na energo-
oszczednoS¢ catego Zrodta Swiatla.
Generacja Swiatla bialego nastgpuje
w chwili oSwietlenia elementu aktywne-
go (grafenu), umieszczonego w prozni
w szklanej ampule, skupiong wiazka pol-
przewodnikowego lasera podczerwonego.
Grafen emituje intensywne szerokopa-
smowe (od 400 do 900 nm z maksimum
przy 650 nm) biale Swiatlo o cieplej tem-
peraturze barwowej. Prosta budowa ukla-
du emitujacego Swiatlo biale pozwala na
ograniczenie kosztow produkgji i etapdw po-
Srednich w procesie wytwarzania.

Dr inz. Pawet Gluchowski

www.ses.int.pan.wroc.pl

Wszystkie zalety prezentowanego prototypu (przedsta-
wione jako: Zrédto $wiatta biatego oparte na materiatach
grafenowych autorstwa zespotu naukowo-badawczego
w sktadzie: W. Strek, B. Cichy, t. Marciniak, P Gtuchow-
ski, M. tukaszewicz, R. Tomala, D. Hreniak) zostaty do-
cenione przez jury brukselskich targéw innowaciji

Brussels Innova 2015 i wyroznione ztotym medalem. Wy-
niki prowadzonych badan zostaty zgtoszone do krajowe;
ochrony patentowej i przewiduje sig, ze beda wspdlnie
komercjalizowane z firmami zajmujgcymi sie technolo-
giami opartymi na grafenie.
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Triumf nauki polskie)
na targach Innova

Naukowcy z Instytutu Fizyki PAN odniesli znaczacy sukces otrzymujac
az siedem prestizowych nagrod podczas 64. Targow Wynalazczosci,
Badan Naukowych i Nowych Technologii Brussels Innova.

ie¢ nagrod — Nagrode Swiatowej

Organizacji Wiasnosci Intelektu-

alnej, Nagrode Ministra Rudy

Demotte, Przewodniczacego Fe-
deracji Walonia Bruksela, Nagrode Janu-
sza Piechocinskiego Ministra Gospodarki
RP oraz Zioty Medal z Wyr6znieniem
— przyznano za ,,nOW4 generacj¢ znaczni-
kow fluorescencyjnych do zastosowafi
w biologii i medycynie”, wspdlne opraco-
wanie naukowcow z Instytutu Fizyki PAN
oraz naukowcow z SGGW Warszawa.
Tworcami przedstawionego rozwigzania
byli: prof. dr hab. Marek Godlewski, dr Ja-
rostaw Kaszewski, mgr Ewelina Wolska
z Instytutu Fizyki PAN oraz dr hab. Michat
Godlewski. Nowa generacja tzw. znaczni-
kow fluorescencyjnych moze doprowa-
dzi¢ do przetomu w biologii i medycynie,
umozliwiajac wezesng detekeje zmian cho-
robowych (nowotworowych).

Ponadto przyznano dwa dalsze ztote
medale targdw za , Innowacyjne ogniwa fo-
towoltaiczne oparte o nanostupki i warstwy
tlenkowe” oraz za ,Ultraczufe sensory
gazOw oparte o nanostupki ZnO”. Uni-
katowa metoda wytwarzania nanostupkow
ZnO umozliwia ich zastosowanie jako
matryc sensorowych oraz rozbudowa-
nych elektrod w komorkach fotowoltaicz-
nych. Wszystkie te osiggni¢cia spotkaly sie

AWARD
CERTIFICATE

Brussels Innova 2015

Prize
of Rudy Demotte,
Minister-President
of the Wallonia-Brussels
Federation

Instytut Fizyki PAN
Marek Godlewski, Micho! Godlewski,
Jarestaw Kaszewski, Ewelina Walska

New generation
of fluorescent markers
for application in biclogy
and medicine
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z duzym zainteresowaniem uczestnikow
targow.

Nagrodzone wyniki badan sa rezulta-
tem realizowanego w Instytucie Fizyki
PAN Programu Operacyjnego Innowa-
cyjnej Gospodarki (POIG) zatytutfowane-
go ,Kwantowe nanostruktury potprze-
wodnikowe do zastosowan w biologii i me-
dycynie — rozwoj 1 komercjalizacja nowej
generacji urzadzen diagnostyki moleku-
larnej opartych o nowe polskie przyrzady
potprzewodnikowe”. Program ten o akro-
nimie NanoBiom zakoficzyt si¢ sukce-
sem. W czasie jego realizacji osiggnieto sze-
reg wybitnych rezultatow naukowych, kto-
re obecnie sg przedmiotem zaawansowa-
nych prac badawczych, finansowanych
z innych programéw, majacych na celu ich
wdrozenie.

W ramach EAgLE

Udziat grupy naukowcow z Polski sfi-
nansowany zostal przez projekt EAgLE
przyznany Instytutowi Fizyki Polskiej Aka-
demii Nauk (PAN) w Warszawie w ramach
prestizowego konkursu REGPOT Siod-
mego Programu Ramowego Unii Euro-
pejskie;.

Celem projektu EALE jest stworzenie
aktywnego centrum badawczego w dzie-
dzinie badafi materialowych, wspieranie

DYPLOM

dla
Instytutu Flzyki PAN
za rozwigzanie:

Mowa generacja znacznikdw fluorescencyjmych
do zastosowan w biologii | medycynie

Tworcy:

prof. Marek Godlewski, dr hab. Michal Godlewski,
dr Jarostaw Kaszewski, mgr Ewalina Wolska

rozwoju badan w dziedzinie nanotechno-
logii i rozwoju nowoczesnej aparatury do
charakteryzacji nanomaterialdow na po-
ziomie atomowym. Projekt EAgLE wspie-
ra takze wymian¢ naukowa z wiodacymi
jednostkami badawczymi w Unii Europej-
skiej oraz promocje uzyskanych w Instytucie
Fizyki PAN osiagnie¢ naukowych poprzez
udziat w targach innowacyjnej gospodar-
ki oraz w spotkaniach z partnerami prze-
mystowymi.

Jak wyjasnit rzecznik prasowy Instytutu
Fizyki PAN w Warszawie, dzigki inicjatywie
REGPOT mozliwe jest kontynuowanie
procesu transformacji instytucji nauko-
wych w Polsce tak, aby prowadzone w nich
badania wpisywaly si¢ w giéwny nurt ba-
dan prowadzonych w wiodacych osrodkach
naukowych w Unii Europejskiej. Najlepsze
oSrodki w nowych krajach UE maja szan-
se na dodatkowe zasilenie finansowe, po-
zwalajace jak najlepiej wykorzystac istnie-
jace zasoby i stworzy¢ wartoS¢ dodang.
W Instytucie Fizyki z takim zatozeniem po-
wstal projekt EAgLE - jako kreatywne
centrum rozwoju regionalnego, w ktorym
rozwijane bedg metody i narzedzia inzynierii
materiafowe;.

Prof. dr hab. Marek Godlewski
Instytut Fizyki PAN w Warszawie

DIPLOMA
Eureka!

THE WORLD EXHIBITION ON INVENTIONS,
RESEARCH AND NEW TECHNOLOGIES

L

Instytut Fizykl PAN

far tHE innovahon:
Pew generation of Mucrescent mariors for application in
biolegy and medicine.

Gold medal with mention
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Narzedzia z weglikow spiekanych

moga hy¢ tansze

sincer

Opracowany w Centrum Inzynierii Materiatowej i Technik Spiekania Instytutu
Zaawansowanych Technologii Wytwarzania wynalazek ,,Kompozyt na osnowie
weglika spiekanego dla narzedzi skrawajacych i sposéb wytwarzania kompo-
zytu na osnowie weglika spiekanego dla narzedzi skrawajacych” zostat
nagrodzony Zlotym Medalem na Miedzynarodowych Targach Innowacji
Technologicznych Brussels Eureka! 2015.

agrodzony kompozyt to mate-

rial na narzedzia skrawajace

zawierajacy weglik wolframu

i kobalt z dodatkiem tlenkowej
fazy ceramicznej Al,O;. Tendencja do
zmiany sktadu chemicznego weglikow spie-
kanych typu WC-Co, ktdrej przyczyna jest
znaczny wzrost cen mieszanek do produkcji
weglikow spiekanych na osnowie weglika
wolframu i kobaltu, stanowita impuls do
prac badawczych ukierunkowanych na
zmniejszenie zawartoSci WC i zastapienie
go innymi sktadnikami, np. tlenkiem glinu
Al,Os. Wyniki badan realizowanych przez
naukowcow z Centrum potwierdzity moz-
liwos¢ zachowania bardzo dobrych wia-
Sciwosci fizycznych, mechanicznych i tri-
bologicznych spiekow WC-Co z dodatkiem
tlenku glinu. Cz¢Sciowe zastapienie wegli-
ka wolframu znacznie tafiszym i fatwo do-
stepnym tlenkiem glinu otwiera nowe per-
spektywy wytwarzania materialow narze-
dziowych o wysokich walorach uzytkowych.
Badania prowadzono w ramach projektu
Sintercer ,,Rozwoj centrum procesow spie-
kania i wymiana wiedzy dotyczacej metod
spiekania specjalnych materiatow kompo-
zytowych o osnowie ceramicznej w wa-
runkach braku réwnowagi termodyna-
micznej”.

Sintercer dla rozwoju

Projekt ma na celu rozwdj potencjatu
badawczego Centrum Inzynierii Materia-
towej i Technik Spiekania, ktore jest inte-
gralng czgScig Instytutu Zaawansowanych
Technologii Wytwarzania w Krakowie.
Dzialania w ramach projektu Sintercer
obejmujg badania procesu spiekania za-
awansowanych materialow ceramicznych,
otrzymywanie oraz badania wlasciwoSci
materiafow o duzym potencjale aplikacyj-
nym, wymiane¢ doSwiadczen kadry nauko-

Urzadzenie do spiekania metoda SPS,
typu HP 5 firmy FCT

wej zaangazowanej w realizacje projektu
oraz udzial w konferencjach i seminariach
ukierunkowany na intensyfikacje wspotpracy
z europejskimi oSrodkami naukowymi.

W wydarzeniach organizowanych w ra-
mach projektu oraz pracach Sintercer bio-
ra udziat przedstawiciele 11 partnerskich in-
stytucji badawczych: Aalto University
School of Chemical Technology, Instituto
de Ceramico y Vidrio, Instytutu Metalur-
gii i Inzynierii Materialowej PAN, National
Institute of Materials Physics, Politecnico
di Torino, RHP-Technology GmbH & Co.
KG, Universidad de Aveiro, University of
Rostock, El Instituto de Tecnologia Ce-
ramica de las Industrias Ceramicas y la Uni-
versitat Jaume I de Castellon, Tallinn Uni-
versity of Technology oraz Akademii Gor-
niczo-Hutniczej.

Zaawansowane materialy

Nowoczesna aparatura stanowigca
wyposazenie laboratoriow Centrum umoz-
liwia otrzymywanie zaawansowanych ma-
terialow metoda spiekania swobodnego
7 uzyciem wysokotemperaturowych piecow
prozniowych, metoda spiekania mikrofa-
lowego (MW), spiekania z zastosowaniem
wysokich ciSniefi i temperatur (HP-HT),
spiekania pradem impulsowym (SPS) oraz
metodg selektywnego spiekania laserowe-
go (SLS). Zagadnienia, wokot ktdrych
koncentrujg si¢ prace badawcze uczestni-
kow projektu dotycza rozwoju metod spie-
kania w warunkach nierownowagowych
(HP-HT; SPS, SLS) materiatéw z udziatem
faz metastabilnych, nanomateriaféw, ma-
terialow odpornych na dzialanie wyso-
kich temperatur oraz materialow termo-
elektrycznych, doskonalenia i rozwijania me-
todyki badawczej w odniesieniu do mate-
rialow otrzymywanych na drodze spieka-
nia w warunkach braku réwnowagi ter-
modynamicznej, w szczegolnosci badania
materialow w wysokich temperaturach,
w przypadku niektorych metod badawczych
—w temperaturach powyzej 2000°C.

Instytut Zaawansowanych
Technologii Wytwarzania

ul. Wroctawska 37a, 30-011 Krakow
tel. 12 6317100, fax 12 6339490,
e-mail: ios@ios.krakow.pl

Wiecej informacji o Instytucie na stronie
internetowej www.ios.krakow.pl
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dla polski wv‘ﬁaTaibéw

I5 medali ztotych ze specjalnym wyroéznieniem jury, 30 medali ztotych,

19 medali srebrnych i | medal brazowy oraz liczne nagrody i wyréznienia
to dorobek polskich naukowcow i wynalazcow przywieziony z 64.
Swiatowych Targéw Brussels Innova 2015.

egorocznej edycji Targow,
poSwigconych transferowi
technologii i wdrazaniu po-
stepu technicznego, zgroma-
dzono rozwigzania z Belgii, Chorwacji,
Francji, Iranu, Malezji, Malty, Maroka,
Motdawii, Polski, Rosji, Rumunii, Tajlan-
dii, Tajwanu i Wioch. Polscy wystawcy za-
prezentowali 71 wynalazkow.

65 medali dla Polakow

W ramach konkursu jury tradycyjnie
przyznalo medale — brazowe, srebrne i zto-
te. Najwyzej ocenione rozwigzania otrzy-
maly zlote medale ze specjalnym wyrdz-
nieniem jury oraz nagrody specjalne ufun-
dowane przez belgijskie i miedzynarodowe
instytucje rzadowe. ,Polacy otrzymali
65 medali oraz inne nagrody i wyrdznienia”
—informuje w przestanym komunikacie ofi-
cjalny przedstawiciel Targow Brussels In-
nova na Polske — Eurobusiness-Haller.

Polacy otrzymali 15 medali ztotych ze
specjalnym wyr6znieniem jury. Nagroda ta
doceniono: Instytut Fizyki PAN za nowa ge-
neracj¢ znacznikow fluorescencyjnych do

30 Fakty

zastosowani w biologii i medycynie; firme
Inventmed Sp. z 0.0. 1 prof. Aleksandra Sie-
ronia za urzadzenie terapeutyczne wielo-
funkcyjne Laserobaria-s; Przemystowy In-
stytut Motoryzacji za ,zawieszenie o re-
gulowanej sztywnosci katowej szczegolnie
do pojazdoéw terenowych”; Instytut Me-
chaniki Precyzyjnej za ,,nowatorska kom-

uhonorowany za ,mechaniczny uklad
ochronny z zastosowaniem zasady dyssy-
pacji energii"; Instytut Biopolimerow i Wio-
kien Chemicznych za sposob wytwarzania
kompozytowej widkniny; Instytut Tech-
niczny Wojsk Lotniczych za ,Wlot powie-
trza o podwyzszonej osiowej symetrii na-
plywu lotniczego turbinowego silnika od-

Jak podkreslali przewodniczacy jury oraz eksperci,
wysoka ocena polskich wynalazkow jest efektem
bardzo wysokiego poziomu owych rozwiagzan,
zaawansowania w procesie badawczo-wdrozeniowym
oraz zapotrzebowania na ich aplikacje.

binacje procesow azotowania oraz ob-
robki cieplnej stali narzedziowych i kon-
strukcyjnych".

Wsrod nagrodzonych ziotym medalem
ze specjalnym wyrdznieniem jury znalazly
si¢ rowniez: Glowny Instytut Gornictwa

rzutowego, zwlaszcza bezpilotowego stat-
ku powietrznego”.

Wspdlnie ztoty medal z wyrdznieniem
otrzymaly: Instytut Techniki i Aparatury
Medycznej ITAM, Politechnika Warszaw-
ska i Wojskowy Instytut Medycyny Lotni-



czej, ktore doceniono za system monitorowania parametrow psy-
chofizycznych pacjentow. Podobnie Instytut Genetyki i Hodowli
Zwierzat Polskiej Akademii Nauk oraz Szkote Gtowng Gospodar-
stwa Wiejskiego w Warszawie, nagrodzono za innowacyjng tech-
nologi¢ produkcji suszonego migsa strusiego o podwyzszonej
wartosci odzywczej i prozdrowotnej. Uniwersytet Mikofaja Kopernika
w Toruniu otrzymat zfoty medal z wyr6znieniem za wegle aktywo-
wane o wysokiej zawartosci azotu i wysokim przewodnictwie elek-
trycznym. Z kolei Instytut Inzynierii Materialéw Polimerowych i Barw-
nikow oraz HOBAS System Polska Sp. z 0.0. wspdlnie wywalczy-
ly zloto z wyrdznieniem za innowacyjng produkcje systemow nie-
palnych rur GRP.

Wsrod 15 laureatow ztotych medali z wyr6znieniem znalazly
si¢ tez: Instytut Chemii Przemystowej im. prof. Ignacego MoScic-
kiego, ktory opracowal hybrydowe nieorganiczno-organiczne ae-
rozele do zastosowan izolacyjnych; Instytut Wiokiennictwa za spo-
sob biofunkcjonalizacji materialow wikienniczych; Glowny Instytut
Gornictwa za optoelektroniczny system do zdalnego pomiaru wy-
sokich temperatur (powyzej 2000K) w reaktorze podziemnego zga-
zowania wegla; Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie i Polskie Zrzeszenie Producentow Bydia Miesnego za spo-
sOb wytwarzania wolowiny funkcjonalnej dla dzieci.

Polscy naukowcy wywalczyli takze 30 medali zlotych, 19 me-
dali srebrnych i | medal brazowy. Otrzymali tez 8 nagrod miedzy-
narodowych i belgijskich instytucji rzadowych oraz 8 nagrod sto-
warzyszef i delegacji zagranicznych.

Innowacje zaawansowane w hadaniach

Polacy prezentujg swe osiagni¢cia na Targach w Brukseli od 25
lat. Od 1994 roku udziat polskich wynalazcow ze sfery nauki jest do-
finansowywany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go. Organizacja partycypacji polskich przedsiebiorstw i promocja
polskich wynalazkow prezentowanych na Targach odbywa si¢ we
wspotpracy z Wydzialem Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady
RP w Belgii.

W tym roku organizacije udziatu polskich wystawcow zapew-
nifa firma Eurobusiness-Haller z Katowic, oficjalny przedstawiciel
Targow Brussels Innova. Wystawcami tegorocznej edycji byly instytuty
badawcze, wyzsze uczelnie, przedsiebiorstwa innowacyjne oraz mio-
dziez szkot Srednich i wyzszych. Rozwigzania obejmowaly zagad-
nienia z réznych dziedzin, m.in. ekologii, medycyny, bezpieczenstwa,
lotnictwa, przemystu samochodowego i transportu, metalurgii, wio-
kiennictwa, maszyn i urzadzef, chemii, mechaniki, inzynierii, elek-
troniki, rolnictwa i zywnoSci, energetyki, informatyki.

Jak podkredlali przewodniczacy jury oraz eksperci, wysoka oce-
na polskich wynalazkow jest efektem bardzo wysokiego poziomu

owych rozwigzaf, zaawansowania w procesie badawczo-wdroze-
niowym oraz zapotrzebowania na ich aplikacje. Jest ona réwniez
wynikiem profesjonalnej prezentacji wynalazkow w postaci funk-
cjonujacych prototypdw, filméw i prezentacji multimedialnych, ob-
razujacych ich dziatanie i potwierdzajacych efekty zastosowania, oraz
bogatej dokumentacji merytorycznej przygotowanej dla jurorow oce-
niajacych rozwiazania.

Polskie stoiska zaprezentowaly projekty juz zaawansowane, po
probach, badaniach, wdrozeniach pilotazowych, jak rowniez te go-
towe do przemystowych wdrozen czy tez do szerokiej komercjali-
zacji. Celem udziatu w Targach jest promocja prezentowanych no-
watorskich rozwigzafi i nawigzanie kontaktow naukowo-bizneso-
wych. Jest to inicjatywa prorynkowa. [ |

Zioty medal
dla Lasow Panstwowych
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Podczas Miedzynarodowych Targow Wynalazczo$ci, Badan Naukowych i No-
wych Technik Brussels Innova 2015 w Brukseli polscy lesnicy otrzymali ztoty
medal za projekt odtwarzania dgbrowy $wietlistej. Chodzi o realizowany przez
Andrzeja Rysia z Nadle$nictwa Strzafowo innowacyjny sposob przywracania
chronionego unijng dyrektywa siedliskowego typu lasu.

W targach, ktore odbywajg sie juz od ponad 60 lat, po raz pierwszy wzigty udziat
polskie Lasy Panstwowe. Od 19 do 21 listopada ub. r. w Brukseli lesnicy pre-
zentowali nowatorskie rozwigzanie z zakresu aktywnej ochrony przyrody. Sto-
isko Lasow Panstwowych przygotowane przez Regionalng Dyrekcje Lasow
Panstwowych w Olsztynie zostato uznane za dobrg promocjg catego kraju.
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o 2000 patentow

Rozmowa z dr hab. inz.
Reging Jeziodrska, prof.
IChP, dyrektorem
Instytutu Chemii
Przemystowe;.

Podczas listopadowej edycji Targéw
Wynalazczo$ci Brussels Innova hybrydo-
we nieorganiczno-organiczne aerozele do
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zastosowan izolacyjnych IChP zostaly ob-
sypane nagrodami. Na czym polega feno-
men zaproponowanego przez Parstwa
rozwiazania?

— Oryginalna technologia nieorga-
niczno-organicznych aerozeli hybrydo-
wych opracowana w IChP przez zespot pod
kierownictwem prof. [ChP dr hab. Marii
Zieleckiej jest innowacyjna, a otrzymane hy-
brydowe aerozele wykazuja szereg zalet
w poréwnaniu z typowymi, handlowymi ae-
rozelami krzemionkowymi. Podstawowa

wada handlowych aerozeli krzemionkowych
jest ich niewielka wytrzymalo$¢ mecha-
niczna powodujaca m.in. uciazliwe i groz-
ne dla zdrowia pylenie oraz wysoki koszt
wytwarzania spowodowany koniecznoScig
suszenia w warunkach nadkrytycznych.
Natomiast glowne zalety technologii opra-
cowanej w IChP to bardzo dobre wiasci-
wosci mechaniczne hybrydowych aeroze-
li, znacznie zmniejszajace ucigzliwe pylenie,
a ponadto wyraznie nizsze koszty wytwa-
rzania wynikajace z ich suszenia bez ko-



niecznosci stosowania warunkow nadkry-
tycznych. Otrzymany ultralekki aerozel
(zdjecie probki na dmuchawcu) charakte-
ryzuje si¢ co najmniej dwukrotnie wicksza
izolacyjnoScia cieplng w poréwnaniu z kon-
wencjonalnymi materialami stosowanymi
w budownictwie, takimi jak wetna mineralna
czy styropian. Opracowana technologia,
sprawdzona juz w skali pilotazowej, umoz-
liwia otrzymywanie hybrydowych aeroze-
li zarbwno w postaci proszkow, blokow, jak
i widkien. Aerozele hybrydowe znajda za-
stosowanie w produkcji zaawansowanych
materialow izolacyjnych, uszczelniajacych
czy konstrukcyjnych w budownictwie, cie-
plownictwie, transporcie i innych gate-
ziach przemystu przy zachowaniu odpo-
wiedniej hydrofobowosci, optymalnej wy-
trzymaloSci mechanicznej i korzystnych wa-
runkach dalszego przetwdrstwa oraz, co na-
lezy podkresli¢, znacznie obnizonej emisji
pylow. Zastosowanie wynalazku pozwoli
znaczaco obnizy¢ koszty materialow izo-
lacyjnych.

Srebrny medal jurorzy przyznali przy-
jaznym dla §rodowiska metodom odzysku
poreakcyjnych ukladéw katalitycznych. Co
wyrdznia ten projekt i jakie sg jego glow-
ne walory uzytkowe?

— Przyjazne dla Srodowiska metody od-
zysku poreakcyjnych uktadow katalitycz-
nych, opracowane przez zespot kierowany
przez dr. inz. Wiodzimierza Ratajczaka,
prof. IChP, dotycza sposobu odzysku po-
reakcyjnych uktadow katalitycznych z pro-
dukgji poli(tlenku fenylenu) i stanowia waz-
ny element projektu POIG: ,, Kompleksowa
technologia poli(tlenku fenylenu)” reali-
zowanego przez zespdt pracownikow [ChP
kierowany przez dr. inz. Zbigniewa Wiel-
gosza. Zastosowanie opracowanych wy-
nalazkow dotyczacych metod odzysku po-
reakcyjnych uktadow katalitycznych w wy-
tworni produkujacej poli(tlenek fenylenu)
zapewni wysoki stopieft odzyskiwania roz-
puszczalnikow i cennych skfadnikow ukla-
dow katalitycznych stosowanych w proce-
sie produkgji, dzieki czemu nie tylko zostanie
zminimalizowane niekorzystne oddzialy-
wanie tej wytwdrni na Srodowisko, lecz row-
niez zostang uzyskane wymierne efekty eko-
nomiczne. Wdrozeniem kompleksowej
technologii poli(tlenku fenylenu) jako two-
rzywa konstrukcyjnego szeroko stosowa-
nego w wyrobach typu high-tech sg zain-
teresowane duze przedsiebiorstwa prze-
mystu chemicznego, ktore zwracaja szcze-
g6Ing uwage na aspekty ekologiczne wdra-
zanych technologii.

Dyplomem wyrdzniony zostat jesz-
cze jeden wynalazek Instytutu — tym razem
przez Instytut Genetyki i Hodowli Zwie-
rzat PAN. Prosz¢ powiedzieé, co decydu-
je o wartosci tego rozwigzania?

Superlekka struktura hybrydowego aerozelu

Fot. MAREK PANASIUK (2)

Gtowne zalety technologii opracowanej w IChP to
bardzo dobre wtasciwos$ci mechaniczne hybrydowych
aerozeli, znacznie zmniejszajace ucigzliwe pylenie,

a ponadto wyraznie nizsze koszty wytwarzania.

— Wynalazek wyrézniony dyplomem
IGiHZ PAN jest biopreparatem w postaci
wodnego lub alkoholowego roztworu sub-
stancji biologicznie czynnych o wlasciwo-
Sciach grzybo- i bakteriobdjczych, wydzie-
lonych z soku kapusty biatej osadzonych na
naturalnym glinokrzemianie, haloizycie
modyfikowanym mocznikiem. Biopreparat
opracowany przez zespot kierowany przez
drinz. Iren¢ Grzywe-Niksifiskg dziata na ro-
Sliny ochronnie i nawozgco, przy czym sub-
stancje aktywne sa uwalniane z no$nika w
sposob kontrolowany, co znacznie wydtu-
za czas ochrony. Szerokie spektrum dzia-
tania na bakterie i grzyby sprawia, ze moze
by¢ stosowany w ochronie upraw i lasow,
przyczyniajac si¢ rownoczeSnie do wyeli-
minowania negatywnych skutkow dziata-
nia chemicznych Srodkdw biobojczych.

Czy wszystkie te wynalazki maja row-
ne szanse na zastosowanie w przemysle?
Jakim sektorom gospodarki sa dedyko-
wane?

— Wszystkie te wynalazki maja bardzo
duzy, aczkolwiek zroznicowany potencjat
komercjalizacyjny, a dedykowane sg réznym
obszarom gospodarki od budownictwa
poprzez przemyst chemiczny do rolnictwa.
Tak wigc opracowane w IChP innowacyj-
ne rozwigzania technologiczne nie konku-

ruja ze sobg, a jednoczeSnie umozliwiaja
wzmocnienie ugruntowanego i znaczace-
go migjsca Instytutu jako placowki ba-
dawczej ukierunkowanej na wzrost inno-
wacyjnosci przedsiebiorstw przemysto-
wych i polskiej gospodarki.

Jak podchodza Panistwo do ochro-
ny patentowej i jak postrzega Pani aktu-
alne zapisy prawne dotyczace wlasnosci in-
telektualnej?

— Ochrona patentowa opracowywa-
nych w IChP oryginalnych rozwiazan tech-
nologicznych byla i jest bardzo waznym
aspektem dziafalnoSci, poniewaz glow-
nym ,produktem” Instytutu sa technologie,
a podstawowym kierunkiem dziatan jest ich
komercjalizacja. Efektem dziatalnosci ze-
spofow badawczych Instytutu w 2015 r. jest
uzyskanie jednego patentu amerykanskie-
2013 patentdw europejskich oraz 1 patentu
chiniskiego, a ponadto 11 patentow i 22
zgloszen patentowych krajowych. Ostatnia
ustawa dotyczaca tzw. ,uwlaszczenia na-
ukowcOw” nie objeta instytutow badaw-
czych. Natomiast zgodnie z wymogami tej
ustawy zostal opracowany przez dyrekcje
i pozytywnie zaopiniowany przez Rad¢ Na-
ukowa Regulamin Komercjalizacji. Nie
jest to w IChP nowoscia, poniewaz od wie-
lu lat obowigzywato zarzadzenie dotyczg-
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Wytwornia Monomerdw Akrylowych w IChP skala 1/4-techniczna — modut reaktora izotermicznej estryfikacji kwasu akrylowego

Fot. MAREK PANASIUK

ce ochrony wlasnosci przemystowej regu-
lujace prawa i obowiazki pracownikow
oraz Instytutu w tym zakresie. W struktu-
rach organizacyjnych Instytutu sprawnie
dziataja komorki wyspecjalizowane w ob-
szarach transferu technologii, zabezpie-
czania praw wlasnosci i zarzadzania pro-
jektami, a w 2014 r. za zgoda Ministerstwa
Gospodarki Instytut utworzyt spotke celo-
wa ChemSpin sp. z 0.0., ktorej misja jest ak-
tywna komercjalizacja wybranych opraco-
wanych w IChP technologii.

Jak ocenia Pani zapotrzebowanie ryn-
kowe na innowacyjne rozwigzania w dzie-
dzinie chemii przemystowej? Jakie bran-
ze sg dla Instytutu najcenniejszymi zlece-
niodawcami prac badawczych i odbiorca-
mi ich efektow?

— W ostatnich latach Instytut odnoto-
wal ponad trzykrotny wzrost wartoSci
umow zawartych z przemystem w porow-
naniu z 2011 r. Nalezy podkreslic, ze jest to
wynik konsekwentnie realizowanych dzia-
tan dyrekcji Instytutu w latach 2013-2015
polegajacych na wypracowaniu robo-
czych kontaktow z zarzadami przedsie-
biorstw z branzy chemicznej w celu lep-
szego okreSlenia potrzeb przemystu i na-
wiazania wspotpracy. W 2015 . w Insty-
tucie zrealizowano ponad 100 umow
z przemysltem krajowym i zagranicznym,
a przychody z tych umow stanowity oko-
fo 20 proc. w strukturze przychodow In-
stytutu. Najwazniejszg branzg jest oczy-
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wiscie szeroko rozumiany przemyst che-
miczny. Ponadto Instytut wspotpracuje
z przedsigbiorstwami przemystu budow-
lanego, elektrotechnicznego, papierni-
czego, tekstylnego itp.

Jaki poziom reprezentuje polska mysl
naukowa w dziedzinie chemii przemysto-
wej na tle Swiatowego dorobku i jak wy-
padamy na arenie mi¢dzynarodowej pod
wzgledem liczebnosci wynalazkéw oraz ich
komercjalizacji?

— Dziatalnos¢ IChP w dziedzinie che-
mii przemysiowej na tle Swiatowego do-
robku nalezy okreslic jako bardzo efektywna
i konsekwentnie realizujaca podstawowa mi-
sie Instytutu sformutowang przez jego
gléwnego inicjatora profesora Ignacego
Moscickiego, zapisang niemal 100 lat
temu w Statucie przez zalozycieli Che-
micznego Instytutu Badawczego jako glow-
ny cel dziafania: ,,dziatalnoS¢ pionierska
w kierunku pracy naukowo-tworczej nad bu-
dowa przemysiu chemicznego w Polsce”.
Wynikiem prac naukowo-badawczych In-
stytutu byto opracowanie wielu technolo-
gii 0 podstawowym znaczeniu dla rozwo-
ju przemyslu chemicznego na arenie kra-
jowej 1 miedzynarodowej, m.in. kauczu-
ku syntetycznego (KER), cykloheksanonu
z benzenu CYKLOPOL, politrioksanu.
Dorobek lat powojennych to ok. 2000 pa-
tentdw, setki oryginalnych opracowan tech-
nologicznych i aparaturowych zastoso-
wanych na skale przemystowa w kraju i za

granica, dziesiatki instalacji pracujacych
w oparciu o licencje IChP.

Jakie zagadnienia sg obecnie wioda-
ce w pracach prowadzonych przez zesp6t
IChP i jakie kierunki rozwoju sa najbar-
dziej przyszlo$ciowe dla Instytutu?

— W IChP prowadzone sa prace na-
ukowe i rozwojowe w zakresie nastepuja-
cych kierunkow strategicznych: technolo-
gii i przetwdrstwa polimerdw, w tym poli-
meréw konstrukeyjnych, silikonow, epok-
sydow, poliestrow, poliuretandw, proeko-
logicznej modernizacji technologii, tech-
nologii organicznej i procesow rozdziatu,
elektrometalurgii metali niezelaznych oraz
nowych technologii oczyszczania Sciekow
przemystowych, elektrochemicznych zro-
det energii, ogniw paliwowych, chemii go-
spodarczej, kosmetykow i potproduktow far-
maceutycznych. Dzialalno$¢ naukowo-
badawcza Instytutu jest ukierunkowana na
innowacyjne badania rozwojowe i prze-
mystowe, co daje szans¢ na przezwyci¢ze-
nie istotnych barier rozwoju polskiej go-
spodarki przez tworzenie zrownowazone-
go przemystu chemicznego. Instytut ak-
tywnie wlaczyt si¢ w przygotowanie zato-
zefi do niezwykle waznego dla przemysiu
chemicznego programu sektorowego IN-
NOCHEM wspierajacego wzrost inno-
wacyjnosci przemystu chemicznego jako

branzy o duzym potencjale progresywnym.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Konsorcjum ztozone z trzech podmiotow: Instytutu Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich z Poznania (jako lidera), Wydziatu Technolo-
gii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow Politechniki t-0dzkiej oraz firmy Marko-Kolor Sp. J., przygotowato rewolucyijny projekt bioak-
tywnej odziezy o wtasciwosciach leczniczo-pielegnacyjnych. W badaniach brali takze udziat przedstawiciele Zaktadu Profilaktyki Chordb
Skory Katedry Geriatrii i Gerontologii Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu.

Odziez o wtasciwosciach wspomagajacych leczenie chordb dermatologicznych bedaca przed-
miotem wynalazku wytworzona zostata wytacznie z surowcow naturalnych gwarantujgcych bez-
pieczenstwo uzytkowania w kontakcie z chorg skorg pacjenta. Do tych prozdrowotnych surowcow
zaliczamy:

e dzianiny i tkaniny wytworzone z wiokien naturalnych, w tym len i bawefna organiczna,

* barwniki naturalne pozyskane z roslin leczniczych

* ekstrakty ziotowe o wtasciwos$ciach leczniczych

(Odziez wspomaga leczenia dermatoz dzigki temu, ze jest wzbogacona w mikrosfery zawierajgce
aktywne ekstrakty ziotowe naniesione na wewnetrzng powierzchnie dzianiny okrywajaca chorg
skore pacjenta. Intensywno$¢ uwalniania aktywnych ekstrakiow ziotowych z mikrosfer zostata
potwierdzona badaniami prowadzonymi z wykorzystaniem metody spekirofotometrii UV.

Odziez o wtasciwosciach pomocniczych przy leczeniu chordb skory jest dedykowana konkretnym
osobom, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb pacjenta. Aby odziez byta odpowiedzig na
okres$lone potrzeby, w procesie jej przygotowania uwzgledniono wieloetapowg personalizacje:
» komputerowe dopasowanie odziezy do ksztaftu sylwetki pacjenta z wykorzystaniem
skanowania ciata technologig 3D,
* rozlokowanie aktywnych mikrokapsuf na wewnetrznej powierzchni dzianiny w zaleznosci
od miejsca wystepowania zmian chorobowych na skorze pacjenta,
* dobor ziot 0 aktywnosci zalecanej do stosowania w przypadku konkretnych schorzen,

Wyniki badan uzytkowania odziezy przez pacjentki w okresie 5 tygodni potwierdzity skuteczno$c
dziafania, czyli:

* zredukowanie odczucia Swigdu,

* zwigkszenie nawilzenia skory,

* zmniejszenie przeznaskorkowej utraty wody,

« redukcija kolonii patogennego gronkowca zfocistego na skorze.

Wspomniana odziez przeznaczona jest dla szerokiej rzeszy pacjentow z dolegliwosciami derma-
tologicznymi. Jej wprowadzenie wzmocni konkurencyjno$é firm w sektorze odziezowym, a przede
wszystkim wniesie nowa jakoS¢ i innowacyjnos¢ w branzy tekstyliow. Dostepnosc tej odziezy
wptynie na poprawe jakoSci zycia pacjentow, zminimalizuje konieczno$¢ stosowania masci, okfa-
dow i innych medykamentow, ktorych uzywanie jest przyczyng wielu ograniczen w zyciu co-
dziennym.

Proces projektowania i personalizaciji odziezy bioaktywnej

B

Proces weryfikacji
| . Proces generowa- zalozen projekto-
Proces projektowania Proces nia wirtualnych wych w trakcie

skanowania 3D wzorniczego opracowania materiafow na realizacji wirtualnej
ciata uzytkownika wyrobow form odziezy potrzeby wirtualnej symulacji - przy-
odziezowych symulacji odziezy miarki odziezy

WwWwWw.iwnirz.pl
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Rozwoj 1 Innowacje
w przemysle rolno-spozywczym

Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa
Dabrowskiego w Warszawie utworzony zostat w 1949 roku jako Gtéwny

Instytut Przemystu Rolnego i Spozywczego (GIPRIS).

a przestrzeni lat zmieniata si¢

nazwa i struktura Instytutu

m.in. w wyniku sukcesywnego

taczenia z innymi jednostkami
naukowymi i branzowymi takimi jak: In-
stytut Przemystu Cukrowniczego, Instytut
Przemystu Migsnego i Ttuszczowego, Cen-
tralne Laboratorium Koncentratow Spo-
zywczych, Centralne Laboratorium Tech-
nologii Przetworstwa i Przechowalnictwa
7b0z, Zaklad Badawczy Przemysiu Pie-
karskiego, Centralne Laboratorium Chtod-
nictwa, Centralne Laboratorium Przemy-
stu Ziemniaczanego, Centralny OSrodek
Badawczo-Rozwojowy Przemysiu Ga-
stronomicznego.

W wyniku przeprowadzonej konsoli-
dacji Instytut stanowi obecnie wielobran-
7owg jednostke naukowa, ktorej misjq jest
prowadzenie badan w zakresie bezpiecznej
produkgji zywnoSci, wspieranie rozwoju
przemystu rolno-spozywczego oraz po-
prawa jakosci zycia ludzi.

Dziatalnosé

W ramach Instytutu dziala 12 mery-
torycznych jednostek organizacyjnych, kto-
rych dziaalnos¢ jest SciSle powiazana z prio-
rytetowymi obszarami badawczymi okre-
Slonymi w krajowych i migdzynarodowych
programach w zakresie badafi i innowacji
na lata 2014-2020. Sg to m.in.: bezpie-
czefistwo zywnosciowe 1 bezpieczefistwo
Zywnosci, rozwdj innowacyjnych technologii
wytwarzania Zywnosci o projektowanych
funkgcjach prozdrowotnych, rolnictwo eko-
logiczne i ochrona Srodowiska, utrzymanie
unikatowej Kolekeji Drobnoustrojow Prze-
mysfowych Instytutu nalezacej do Krajowej
Sieci Informacji o Biordznorodnosci.

Instytut jest w trakcie realizacji kilku-
dziesieciu projektow stuzacych podniesie-
niu potencjatu naukowego i badawczego
jednostki. Wsrdd nich sa projekty wspotfi-
nansowane z Programu Ramowego Unii
Europejskiej oraz funduszy europejskich, in-
dywidualne projekty badawcze pracowni-
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Siedziba Instytutu w Warszawie

kow Instytutu oraz duze projekty badaw-
czo-wdrozeniowe realizowane we wspot-
pracy z przemysltem.

Prace statutowe

Prace statutowe realizowane sa w ra-
mach Srodkow otrzymywanych z Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na
utrzymanie potencjafu badawczego. Wsrdd
wielu aktualnie realizowanych prac w ra-
mach dotacji statutowej prowadzone sg ba-
dania zwigzane z opracowaniem nowych
produktow zywnoSciowych np. o wiasci-
wosciach prozdrowotnych, w tym dla osob
starszych, badania zafatszowan produktow
spozywczych niedozwolonymi substan-
cjami, a takze wykorzystanie innowacyjnych
technologii do bezpiecznego utrwalania
zywnoSci. Maja one na celu poniesienie ja-
kosci 1 bezpieczefistwa zdrowotnego zyw-
nosci, zwigkszenie trwatosci produktow

i w konsekwencji wzrost konkurencyjnosci
produktow polskiego przemystu rolno-
spozywczego na arenie krajowej i mi¢dzy-
narodowej. Jest tez realizowana grupa
projektow zwigzanych z przemystem zbo-
zowym i piekarniczym dotyczacych wyko-
rzystania nowych badz tradycyjnych od-
mian pszenicy czy zastosowania bakterii
kwasu mlekowego w produkcji pieczywa
o0 podwyzszonej jakoSci i wartosci odzyw-
czej. Prowadzone sa rowniez badania
zwigzane z optymalizacja procesu wedze-
nia produktow migsnych ograniczajacego
poziom skazenia wielopierscieniowymi we-
glowodorami aromatycznymi (WWA) czy
tez badania z wykorzystaniem produktow
rolnych do produkcji wysoko wydajnych
pasz, a takze odpadéw przemystowo-rol-
nych w produkcji bioetanolu i biogazu.

Projekty

Instytut realizuje obecnie kilka projek-
tow badawczych finansowanych przez
NCN i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (Program ,Iuventus Plus” dla
miodych naukowcow, Centrum Badaf
DNA |, Granty dla naukowcow™). W bie-
zacym roku Instytut uzyskat dofinansowanie
do projektu dotyczacego kinetyki badan en-
zymow roslinnych z grupy oksydoreduktaz
przy uzyciu dwutlenku wegla w stanie
nadkrytycznym i wysokich ciSniet hydro-
statycznych (konkurs NCN Sonata 9).
Rozpoczeta zostata rowniez realizacja
przyznanych w ubiegtym roku dwoch pro-
jektow w ramach IIT Konkursu Programu
Badan Stosowanych NCBR dotyczacych
opracowania i wdrozenia oceny jakosci tusz
wieprzowych z wykorzystaniem technik
laserowych oraz opracowania innowacyj-
nych produktéw owocowych o wysokim po-
tencjale prozdrowotnym, przeznaczonych
szczegdlnie dla 0sdb o specyficznych po-
trzebach zywieniowych.

Do sukcesow Instytutu nalezy rowniez
zaliczyC udziat w 2 projektach, ktore zostaty
pozytywnie ocenione i rekomendowane



do finansowania w ramach II konkursu pro-
gramu BIOSTRATEG. Jeden z nich doty-
czy strategii zapewnienia bazy paszowych
surowcOw energetycznych dla produkcji
zwierzeeej, a drugi — przetwarzania biomasy
odpadowej w procesach biologiczno-che-
micznych. Ich realizacja rozpocznie si¢ naj-
prawdopodobniej w 2016 roku.

Realizujemy rowniez projekty zwiazane
z opracowaniem technologii nowych pro-
duktow spozywczych w ramach dostep-
nych Srodkéw regionalnych, czy tez w za-
kresie przetworstwa zywnoSci metodami
ekologicznymi, jak np. pieczywa i pro-
duktow zbozowych, ktdre finansowane sa
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi.

zywezym, paszowym, czy nowoczesnych ta-
kich jak zastosowanie organizmow gene-
tycznie modyfikowanych w genetyce i me-
dycynie.

Znaczacy udzial w finansowaniu badan
Instytutu maja projekty dofinansowywane
z funduszy europejskich — obecnie reali-
zowanych jest 7 projektow w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka, gtéwnie dotyczacych ochrony pa-
tentowej wynalazkow IBPRS.

We wspdlpracy z Uniwersytetem Gdan-
skim oraz Instytutem Immunologii i Tera-
pii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfel-
da PAN we Wroctawiu powstal koordyno-
wany przez IBPRS projekt ,,.SeCuRe — Cen-
trum Zasobow Mikrobiologicznych”. Jego

Instytut jest w trakcie realizacji kilkudziesigciu
projektow stuzacych podniesieniu potencjatu
naukowego i hadawczego jednostki.

Projekty UE

Obecnie Instytut uczestniczy w projekcie
Microbial Resource Research Infrastructure
(MIRRD), realizowanym w ramach 7 Pro-
gramu Ramowego Unii Europejskiej. Pro-
jekt jest realizowany przez migdzynarodo-
we konsorcjum zrzeszajace 16 najwazniej-
szych europejskich kolekgji kultur mikro-
organizméw z 13 krajow, w tym Kolekcje
Kultur Drobnoustrojow Przemystowych
IBPRS. Celem konsorcjum jest zapewnie-
nie szerokiego dostepu do zasobow mi-
krobiologicznych, ktore sg podstawg roz-
woju biotechnologii. Dotyczy to wykorzy-
stania materiatu biologicznego na skale
przemystowa w roznych procesach trady-
cyjnych jak fermentacja w przemysle spo-

celem jest stworzenie w Polsce zintegro-
wanej sieci kolekcji specjalizujacych si¢
w gromadzeniu, analizowaniu i przecho-
wywaniu materiatu biologicznego. Po uzy-
skaniu wysokiej oceny miedzynarodowych
ekspertow w konkursie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), zostat
umieszczony na Polskiej Mapie Drogowej
Infrastruktury Badawczej (PMDIB) i uzna-
ny za kluczowy dla rozwoju nauki w Pol-
sce. JesteSmy w trakcie przygotowywania
wniosku na finansowanie tego projektu
w ramach Programu Operacyjnego Inteli-
gentny Rozwoj POIR 4.2 , Infrastruktura”,
w zalozeniach ktdrego jest wzmocnienie
wspotpracy nauki z biznesem poprzez
stworzenie skutecznego dostepu do infra-
struktury badawczej przedsiebiorcom i in-
nym zainteresowanym podmiotom.

WYNALAZKI | INNOWACJE

Przygotowujemy si¢ takze do zlozenia
wniosku w zakresie zrownowazonego rol-
nictwa do programu Horyzont 2020, koor-
dynowanego przez partnera zagranicznego.

Wspoétpraca z hiznesem
Wspotpracujemy z przedsiebiorcami na
terenie calego kraju, przyczyniajac si¢ do
promowania polskiej gospodarki zywno-
Sciowej, polskich przedsigbiorstw oraz wi-
zerunku Polski na arenie mi¢dzynarodowe;j.
Prowadzimy kompleksowe i interdyscy-
plinarne badania, oferujac zaktadom prze-
mystu spozywczego i producentom rolnym
opracowania technologiczne, licencje,
know-how, ekspertyzy, ustugi analityczne
i szkolenia w zakresie rozwiazywania bie-
zacych problemow. Jedng z naszych spe-
cjalnosci s szczepionki do kiszenia pasz
i preparaty probiotyczne w zywieniu zwie-
rzat, a takze doradztwo w dziedzinie bio-
paliw i wykorzystania odpad6w roslinnych
z produkgiji rolniczej do produkcji biogazu.

Nagrody i wyrdznienia

W 201312015 roku kierownictwo i pra-
cownicy Instytutu uhonorowani zostali
wyrdznieniem Ministra Rolnictwa 1 Roz-
woju Wsi w zakresie wdrazania postgpu
w rolnictwie, a w 2014 roku w ogélnopol-
skim plebiscycie ,,25 lat wolnoSci dla pol-
skiej przedsigbiorczosci” Instytutowi przy-
znano prestizowe wyrdznienie ,,Ztotego orta
przedsigbiorczoscei”.

Instytut Biotechnologii Przemystu
Rolno-Spozywczego

im. prof. Waclawa Dabrowskiego

ul. Rakowiecka 36; 02-532 Warszawa
tel. (+48) 22 606 36 00

fax. (+48) 22 849 04 26
www.ibprs.pl

e-mail: ibprs@ibprs.pl

KRS: 0000126823

REGON: 000053835; NIP: 525 000 82 64
konto: PKO S.A. 10 O/Warszawa 67
1240 1095 1111 0000 0336 5564

Dr hab. inz. Renata Jedrzejczak prof. IBPRS

Uzyskata dyplom mgr. inz. na Wydziale Chemii Politechniki Gdanskiej. Po studiach za-
trudniona byta w Laboratorium ,,Polcargo” w Gdyni, uzyskujac stanowisko towaroznawcy,
a nastepnie w Instytucie Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego. Prace doktor-
ska obronita na Wydziale Chemii Spozywczej Politechniki Lodzkiej uzyskujac stopien
doktora nauk technicznych. Stopier doktora habilitowanego w zakresie nauk rolniczych
w zakresie technologii zywnosci i zywienia uzyskata na Uniwersytecie Warminsko-Ma-
zurskim.

Od 10 wrzesnia 2013 roku byfa p.o. dyrektora Instytutu i od stycznia 2014 roku, po wy-
granym konkursie na stanowisko dyrektora IBPRS — dyrektorem IBPRS. Za dziatalno$c
naukowo-badawczg zostata uhonorowana: Zfotym Krzyzem Zastugi, Odznaka Hono-
rowa ,Zastuzony dla Rolnictwa”, a takze Brgzowym Medalem dla Obronnosci Kraju.
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Jubileuszowy
Polski Dzien Jakosci

22 pazdziernika 2015 r., w Patacu Kultury i Nauki, zostat zorganizowany
XX Polski Dzien Jakosci. Uroczystos¢ obchodzono w ramach Europejskiego
Tygodnia Jakosci pod hastem ,,Jakos$¢ — Emocje — Inspiracje” oraz z okazji
jubileuszu 20-lecia organizacji Swieta jakosci w Polsce.

XX Polski Dzief Jakodci
20decis i jakotziw Palsce

ydarzenie objete zostalo pa-

tronatem honorowym Mini- Polski Polski

Dzien Jakosel |

stra Skarbu Panstwa, Mini-

stra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
oraz Ministra Gospodarki, jak rowniez
patronatem Miedzynarodowej Sieci Jed-
nostek Certyfikujacych IQNet i Europejskiej
Organizacji JakoSci EOQ.

Cze8¢ oficjalng otworzyt prezes zarzadu
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji dr
Michat Pachowski. W swoim wystapieniu
przedstawit kierunki rozwoju spoiki oraz
ostatnie inwestycje. Zaledwie dzieh po
uroczystosci jednostka zostata wpisana
na liste spotek o szczegdlnym znaczeniu dla
gospodarki pafistwa.

Tegoroczny Polski Dziefi JakoSci zor-
ganizowany zostat w Pafacu Kultury i Na-
uki, ktory w 2015 roku obchodzit swoj ju-
bileusz 60-lecia. Z tej okazji zaproszenie do
udziatu w wydarzeniu i zabrania glosu przy-
jat Sebastian Wierzbicki — cztonek zarzadu
Patacu Kultury i Nauki Sp. z 0.0. w War-
szawie. Przedstawit dzieje historyczne i bie-
79¢q dziatalnos¢ Patacu.

Glos zabrali takze dr Elwira Gross-Go-
facka, dyrektor generalna Ministerstwa
Gospodarki oraz Stanistaw Stebelski, am-
basador tytularny i zastgpca dyrektora
Biura Dyrektora Generalnego Ministerstwa
Spraw Zagranicznych. Przemowil row-
niez prof. zw. dr hab. inz. Stanistaw Tka-
czyk, dyrektor Centralnego OSrodka Ba-
dawczo-Rozwojowego Opakowan.

Po wystapieniach okolicznoSciowych
rozpoczeta si¢ uroczystoS¢ wreczenia na-
grod przez kierownictwo PCBC: prezesa za-
rzadu dr. Michata Pachowskiego oraz wi-
ceprezes zarzadu Ann¢ Wyrobe.

Firmy otrzymaty wyr6znienia m.in. za
innowacyjne metody efektywnosci, za pro-
mowanie mi¢dzynarodowych standardow
jakoSci, kultywowanie tradycyjnych metod
wytwarzania, za produkowanie i promo-
wanie wyrobow przyjaznych dla Srodowi-
ska, za utrzymywanie i promowanie wy-
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Laureaci wyrdznien przyznanych przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacii

sokiej jakosci wyrobdw medycznych, za kre-
owanie jakosSci w obszarach: produkcja-
nauka-klient.

Warte odnotowania sg nagrody po-
zabiznesowe. Zarzad PCBC S.A. przyznat
wyrdznienia za popularyzowanie proja-
koSciowego sposobu myslenia Katedrze
Zarzadzania Jakoscig Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie oraz Katedrze
Zarzadzania JakoScig ZywnoSci Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Za pro-
mowanie mi¢dzynarodowych standar-
dow jakosci wyrdznienie otrzymaly takze
Urzad Miejski Koszalin i Urzad Miasta
Etku.

Podczas Polskiego Dnia Jakosci w spo-
sOb szczegdlny podzigkowano przedsta-
wicielowi jednej z organizacji, ktora wspoi-
pracuje z jednostkg PCBC S.A. od 42
lat. List gratulacyjny odebrat specjalista ds.
certyfikacji w Zelmer Pro Sp. z 0.0. Andrzej
Lewandowski.

Uroczyscie wreczone zostaly rowniez
certyfikaty dla wyrobow i organizacji cer-
tyfikowanych przez Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji. Wyr6zniono Sekacza Koto-
brzeskiego, ktory produkowany jest przez

Zaktad Ciastkarsko-Piekarski ,,Mielnik”
Andrzej Mielnik oraz Make pszenna Kro-
lowa kuchni typ 390 oraz Make pszenng
tortowa typ 450 produkowane przez Pol-
skie Zaktady Zbozowe ,,PZZ” w Krakowie
S.A. Za Gulasz angielski certyfikat otrzy-
mala organizacja Sokofow S.A. Oddziat
w Jarostawiu.

Dla wyrobow medycznych zgodnych
znormami ISO 9001 oraz ISO 13485 wre-
czony zostat certyfikat £6dzkiemu Regio-
nalnemu Parkowi Naukowo-Technolo-
gicznemu Sp. z 0.0. Kolejny certyfikat
Systemu Zarzadzania JakoScig oraz Sys-
temu Srodowiskowego na zgodnoS¢ z nor-
mami [SO 9001 oraz ISO 14001 przyzna-
ny zostal Samodzielnemu Publicznego
Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Stupsku.

Po zakonczeniu czesci oficjalnej pro-
wadzacy uroczystoS¢ Przemystaw Glapin-
ski zaprosit uczestnikow na koncert kwar-
tetu smyczkowego ARTE w skladzie:
I skrzypce — Paulina Mastyko, II skrzypce
— Magdalena Dabek-Kaniuga, altowka
- Katarzyna Ksiazek i wiolonczela — Alek-
sandra Ohar-Sprawka. |



Jakos¢ hadana przez
personel 1 pacjentow

Rozmowa z dyrektor Samodzielnego Publicznego
Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stupsku

Maria Mazur

Czy stosowanie i utrzymywanie norm
jakosci w stuzbie zdrowia jest trudniejsze
niz w innych branzach?

— Niewatpliwie, chociazby z uwagi na
podmiot naszej dziafalnosci , ktorym jest
chory cziowiek, a takze to, ze zaktad nie
jest nastawiony na zysk finansowy. Jakos¢
w stuzbie zdrowia mozemy rozpatrywac
w dwoch aspektach. Pierwszym jest ocena
obiektywna wyrazona przez personel me-
dyczny i zarzadczy posiadajacy wiedze
merytoryczng i niezbedna aparature. Na-
tomiast drugim — ocena subiektywna jakoSci
ustug dokonywana przez pacjenta, na kto-
ra maja wplyw takie czynniki jak czas
oczekiwania na wizyte, wyposazenie i wy-
glad placowki czy przestrzeganie praw pa-
cjenta.

Zostali Panstwo uhonorowani certy-
fikatem Zintegrowanego Systemu Zarza-
dzania. Jakie dzialania przyczynily si¢
do otrzymania tego wyr6znienia?

— Udzielanie Swiadczen medycznych
moze negatywnie wplywac na Srodowisko
gléwnie poprzez nieprawidiowa gospo-
darke odpadami niebezpiecznymi. Aby
zminimalizowa¢ te negatywne skutki od-
dzialywania, podjetam decyzje o wdroze-
niu normy ISO 14001 Zarzadzanie Sro-
dowiskiem i zintegrowanie tego systemu
zjuz istniejacym Systemem Zarzadzania Ja-
koscig zgodnym z normg [SO 9001.

Kiedy rozpoczeli Pafistwo wdrazanie
systemow jakoSci?

— System Zarzadzania JakoScig funk-
cjonuje w SPMZOZ od pazdziernika 2012

Maria Mazur (w srodku) z certyfikatem
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

roku. Prace nad wprowadzaniem normy
Srodowiskowe] rozpoczeliSmy w marcu
2015 roku. Wdrazaniem zajmowal si¢
przeszkolony dzieki Srodkom unijnym ze-
spot pracownikow, bez udziatu firmy ze-
wngetrznej. Polegato to na uzupetnieniu dzia-
fan o elementy brakujace, a wymagane i wy-
nikajace z normy Srodowiskowej takie jak:
identyfikacja i ocena aspektdw Srodowi-
skowych, sterowanie operacyjne czy re-
agowanie na awarie. Nasze wysilki zosta-
ly zwieficzone uzyskaniem certyfikatu zin-
tegrowanego systemu zarzadzania zgod-
nego z normami PN-EN ISO 9001 oraz
PN-EN ISO 14001 nadanym przez Polskie
Centrum Badan i Certyfikacji w Warszawie.

Rozmawiata Agnieszka Zadlo

Na ile jakos$¢ jest wazna w spolce
wodno-Sciekowe;j?

— Zaréwno Unia Europejska, jak i wia-
dze samorzadowe traktuja zagadnienia
ochrony Srodowiska priorytetowo. To wy-
znacza kierunek dziatan i zobowigzuje na-
sza spoOtke do zachowania wysokich stan-
dardow jakoSciowych. Dla naszych pra-
cownikow stanowi to wyzwanie i motywa-
cje do ciagtego podnoszenia kwalifikacji.
Chcemy, by ustuga, ktora oferuje spotka
byla atrakeyjna rynkowo i zachecata miesz-
kancow regionu do dbania o Srodowisko.

Za co zostali Pafistwo uhonorowani
podczas XX Polskiego Dnia Jakosci?

Chronimy srodowisko

Rozmowa z Tomaszem Wojciechowskim — prezesem
Spotki Wodno-Sciekowej ,,GWDA” sp. z 0.0. w Pile

— Spotka zostata wyrdznio-
na przez Polskie Centrum Ba-
dan i Certyfikacji S.A., za kre-
owanie jakoSci w obszarach:
produkgja-nauka-klient.

7 duma przyjelismy to wy- /~
rOznienie, wierze jednak, iz jak-
kolwiek nie byl to pierwszy laur zlozony na
rece Spotki Wodno-Sciekowej L, ,GWDA”
sp. Z 0.0., nie bedzie on réwniez ostatnim.

Profesjonalizm, $rodowisko, warto-
sci — tak Panistwo okreslajg swoja misje. Jak
to ustawia wobec biznesu?

— Spdika jest niewatpliwie podmiotem
biznesowym, lecz glowny jej cel stanowi
dziatanie na rzecz ochrony Srodowiska. Na-
szymi priorytetami sg inwestycje zarowno
w infrastrukture, jak rowniez w cztowieka,
ktory musi by¢ tak samo silnym ogniwem
jak oddane mu do uzytku nowe technolo-

gie.

Bardzo ciekawym po-
myslem jest podpisanie przez
Panstwa spotke umowy w za-
kresie edukacji ekologicz-
nej dzieci z pierwszych klas
szkoly podstawowej w Pile.
Czemu stuza takie dzialania
CSR-owe i czy si¢ oplacaja?

— Projekt jest pionierski, a jego przed-
miotem jest objecie 3-letnim patronatem
przez spotke uczniow klas I-III w Szkole
Podstawowej nr 2 w Pile. Realizacja poro-
zumienia ma przyczynic si¢ do wypraco-
wania ekologicznych zachowan od naj-
milodszych lat, rozwijania zainteresowan
oraz ksztattowania umiejetnosci niezbed-
nych w codziennym zyciu.

Rozmawial Tomasz Rekowski

www.gwda.pl
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ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Czestaw Rychlewski
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Licznik sie kreci

orum Obywatelskiego Rozwoju kierowane przez prof. Leszka Balcerowicza postawito
w centrum Warszawy licznik diugu publicznego. W ubieglym roku wskazana na nim
liczba przekroczyta 1 bin zt. Wyglada to dosy¢ groznie, ale jednak na tle innych kra-
JOW nie najgorze;.

Polski diug w stosunku do produktu krajowego brutto wynosi ok. 57 proc. Miesci si¢ wigc
w granicach zakreslonych konstytucja, czyli 60 proc. PKB. MieliSmy tez w ustawie tzw. regu-
fe wydatkowa, ktora powstrzymywata zwigkszanie deficytu (roznica migdzy wydatkami i do-
chodami pafistwa w danym roku). Obecnie jest to 3 proc. PKB.

Jeszceze kilka miesigey temu Polska byta objeta przez Rade Unii Europejskiej procedurg
nadmiernego deficytu, czyli szczegdlinym nadzorem unijnym nad naszymi finansami publicznymi.
Trwato to od roku 2009, bowiem nasz deficyt budzetowy przekraczat systematycznie 3 proc.
PKB. Sytuacja poprawita sie, gdy parlament zdecydowal, ze potowa pieniedzy zgromadzonych
w OFE zostanie przekazana do ZUS. Bylo to ok. 150 mld zi.

Zdjecie procedury nadmiernego deficytu obudzito wsrdd wielu politykow z roznych par-
tii nadzieje, ze bedzie mozna sobie pozwoli¢ na wicksze wydatki publiczne, co w czasie kam-
panii wyborczej byto pozadane. Poprzedni minister finansow Mateusz Szczurek przestrzegat
jednak, ze bytoby to nieodpowiedzialne i ponownie zostalibySmy objeci unijnym nadzorem fi-
nansowym.

Wedlug FOR rzadowe statystyki nie ukazuja jednak catej prawdy. Istnieje bowiem takze
ukryta czeS¢ dtugu publicznego, o wiele wigksza niz oficjalna. Obejmuje zobowiazania wobec
emerytow, ktore trzeba bedzie sptacac w przysztosci. Nazbierato si¢ tego 3 bln zt. Z liczenia
diugu wytaczono tez wydatki Krajowego Funduszu Drogowego. Leszek Balcerowicz oSwiad-
czyl, ze przyjdzie czas, gdy trzeba to bedzie policzyC. I wowezas moze si¢ okazac, ze bedzie-
my mieli podobne kiopoty jakie dzisiaj ma np. Grecja.

Nie wiadomo, czy FOR ma racje. Diug ukryty ujawni si¢ nie wezeSniej niz za ok. 15 lat.
Do tego czasu wszystko si¢ moze zmieni¢ zarowno na gorsze, jak i na lepsze. Od dawna sty-
szy sie w Polsce, ze nasz kraj jest tak powaznie zadiuzony, ze tylko patrzeé, az si¢ wszystko za-
wali. Jest to gleboka przesada. Oczywiscie dobrze bytoby, gdyby poziom naszego zadluzenia
byt znacznie nizszy, ale nie ma kraju, ktéry miatby w tym zakresie czyste konto. Zaciaganie kre-
dytow nie jest zreszta niczym zlym, pod warunkiem, ze zachowa si¢ umiar, a pozyskane pie-
nigdze wlasciwie wykorzysta.

Ale co bedzie, gdy zwycigskie Prawo i Sprawiedliwos¢ zrealizuje swoje wyborcze obietni-
ce? Nic nie wskazuje na to, zeby zwickszenie wydatkdw o kilkadziesigt miliardow ztotych rocz-
nie mozna byto pokry¢ uszczelnieniem systemu podatkowego czy obcigzeniem bankow i sie-
ci handlowych nowymi daninami. Na szczescie w ekipie rzadzacej wida¢ powrot do zdrowe-
go rozsadku.

Wicepremier i minister rozwoju Mateusz Morawiecki, przedtem szef duzego banku, umie
liczy¢. MOwi, Ze na razie wszystkich obietnic wyborczych spetni€ si¢ nie da. Trzeba je rozto-
7y¢ w czasie i wykonywac w miar¢ mozliwoSci budzetowych. Najszybciej zrealizowany bedzie
program 500 zt na kazde dziecko w rodzinie o niskich dochodach oraz na drugie i nastgpne
w pozostatych rodzinach. Jest to bowiem bardzo kategoryczne zobowigzanie Prawa i Spra-
wiedliwoSci. Tyle budzet pafistwa bedzie w stanie udzwignac. Najwyzej — jak twierdzi wicepremier
Morawiecki — deficyt nieco wzro$nie.

Mamy jednak jeszcze projekty ustaw opracowane w Kancelarii Prezydenta, ktore wplynely
do Sejmu na poczatku grudnia 2015 r. Dotyczg przywrdcenia wieku emerytalnego sprzed re-
formy (60 lat dla kobiet i 65 dla m¢zczyzn) oraz zwigkszenia kwoty wolnej od podatku. To ko-
lejne kilkadziesigt miliardow zt wydatkow. Parlament bedzie musiat znaleZ¢ dodatkowe dochody,
ktore zatatajg t¢ dziure. Mowi si¢ np. o obtozeniu wszystkich umow zatrudnienia (zlecenie,
o dzieto, samozatrudnienie 0sOb, ktdre oprocz tego maja etaty) sktadkami na ZUS. Prawdo-
podobnie jednak to nie wystarczy.

Nowa ekipa rzadzaca probuje wybrnac z tej trudnej sytuacji. Zwiekszyla np. deficyt bu-
dzetowy za rok 2015, zeby powstale nadwyzki przerzuci¢ na rok biezgcy. Sejm zmienit tez re-
gule wydatkowa. Znajdujacy si¢ w niej wskaZnik inflacji zostanie zastapiony tzw. sztywnym ce-
lem inflacyjnym Narodowego Banku Polskiego w wysokosci 2,5 proc. Obecnie mamy w Pol-
sce deflacje, wigc wydatkdw nie mozna zwigksza¢ ponad granicg okreslong wzrostem docho-
dow. Wprowadzenie nowej regulacji pozwoli wyjS¢ poza rygorystyczne ograniczenia. Ktos jed-
nak bedzie musiat za to zaptacic.

Szef Nowoczesnej Ryszard Petru powiedzial, ze nowy rzad pusci nas z torbami. Nie wia-
domo jednak, czy na torby wystarczy. |



Inwestycja
w uczelnie

W tym i poprzednim
roku nastapita finalizacja
podstawowych projek-
tow inwestycyjnych Poli-
techniki Swietokrzyskiej.

olitechnika Swietokrzyska, jedyna
w wojewodztwie Swietokrzyskim
uczelnia techniczna, ma 50 lat.
Ksztalci okofo 10 000 studentow
w ramach 19 kierunkow i w zakresie ponad
50 specjalnosci na 5 wydziatach.
Dziatalnos¢ inwestycyjna Politech-
niki Swietokrzyskiej opiera si¢ na Srodkach
z funduszy europejskich. Pozwolily one
zmodernizowac istniejaca zabudowe
uczelni, umozliwity budowe¢ nowych
obiektow dydaktycznych i badawczych,
a takze unowoczeSnienie na najwyzszym
poziomie zaplecza badawczego w labo-
ratoriach.

,»UZDROWISKO BUSKO—ZDROJ”

Dzigki temu prawie 100 laboratoriow
uczelni zostato doposazonych w najno-
woczesniejsza aparatur¢ naukowa. Za-
koriczyta sie realizacja projektu ENERGIS,
ktorego efektem jest energooszczedny, ,,in-
teligentny” budynek — siedziba Wydziatu In-
zynierii Srodowiska, Geomatyki i Energe-
tyki zasilana z odnawialnych Zrodet ener-
gii. Z powodzeniem zrealizowano projekt
MOLAB, zwiazany z wyposazeniem la-
boratoriow oraz LABIN, ktory dotyczyt roz-
budowy malego kampusu w Dabrowie i wy-
posazenia laboratoriow zwigzanych z tech-
nika samochodowa. Sukcesem zakonczyt
sic MODIN II, projekt o szczeg6lnym zna-

INFRASTRUKTURA

czeniu dla uczelni. Za 65 milionéw zlotych
doprowadzono do pelnej modernizacji
4 budynkow dydaktycznych, a 6 czotowych
laboratoriow zyskalo nowoczesne urzg-
dzenia o tacznej wartosci 18 miliondw
zlotych. MODIN II w znacznej mierze przy-
czynit si¢ do petnej modernizacji Uczelni.
W ciggu ostatnich lat kompleksowo wy-
remontowano i rozbudowano szes¢ domow
studenckich z dotacji MNiSW i Srodkow
wlasnych uczelni. Przeprowadzono takze re-
witalizacje unikalnego w skali kraju Centrum
Laserowych Technologii Metali.

www.tu.kielce.pl
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Swietokrzyska perfa przyrodolecznictwa od blisko 200 lat
skutecznie wspomaga leczenie schorzen: reumatologicznych,
neurologicznych, ortopedyczno —urazowych, kardiologicznych,
dermatologicznych oraz rehabilituje pacjentéw z rozpoznaniem
' dziecigcego porazenia mézgowego. Najwiekszymi bogactwami sa
unikalna woda siarczkowa, solanka jodkowa, a takze
produkowana od 1960 roku naturalna woda mineralna
»Buskowianka - Zdréj”. Spotka oferuje leczenie uzdrowiskowe
pelnoplatne i w ramach NFZ - sanatoryjne, szpitalne,
ambulatoryjne oraz turnusy rehabilitacyjne.

»Uzdrowisko Busko-Zdr6j” S.A. dba o najwyzsze standardy
obstugi swoich gosci, ktérzy skorzystat moga z gamy prawie
80 rodzajéw zabiegéw leczniczych. Najbardziej
rozpoznawalnym obiektem jest Sanatorium
»Marconi”. Doskonalym uzupelnieniem kuragji
jest nowa linia ,,Stonecznych Kosmetykéw”.
Produkty te przygotowane zostaly w oparciu
o naturalne substangje lecznicze Uzdrowiska.

Iaurcaiwiclufkonkursowawitymys | |
AW zorowalEirma¥Swictokrzyska Nagroda jakosmﬁ

www.facebook.com/ ubzpl

tel. 41 312 48 30, kom. 785 005 500
e-mail: rezerwaqa@ubz pl
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DIAGNOZY - PROGNOZY

Kolos sie hudzi

Caly swiat czekat niecierpliwie na decyzje Banku Centralnego USA (FED)
w sprawie stop procentowych. Byly dotychczas utrzymywane na bardzo

niskim poziomie, zeby ozywi¢ gospodarke. Gdy ta zaczeta dawa¢ sygnaly
wzrostu, pojawit sie pomyst, zeby wysokosé stop podniesc. | tak sie stato.

Czestaw Rychlewski

ynki finansowe spodziewaly si¢

zreszty takiego ruchu. To spo-

wodowalo, ze kapitat przeplynat

krajow wschodzacych do ryn-

kow dolarowych w oczekiwaniu na umoc-

nienie wartosci tej waluty. FED podnidst

stopy procentowe 0 0,25 punktu. To skrom-
ny wzrost, ale pierwszy od 2006 roku.

Co to oznacza?

Stopy procentowe okreslaja, jaki jest
koszt pienigdza na rynku. Od ich wysoko-
Sci zalezy m.in. ile bedzie wynosic rata za-
ciggnictego kredytu. Decyzja FED oznacza,
z7e dla Amerykanow pozyczki bedg drozsze,
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a firmom bedzie trudniej zdoby¢ finanso-
wanie nowych inwestycji.

Od wysokosci stdp procentowych za-
lezy rowniez wysokoSC oprocentowania
depozytdw w bankach. Zatem korzystniej
bedzie oszczedzac, bo lokaty bankowe
beda dawaly wigksze zyski.

Wyzsze stopy procentowe w USA to
dobra wiadomos¢ dla polskich eksporterow
rozliczajacych si¢ w dolarach. Wszystko
przez to, ze po decyzji FED dolar umocnit
si¢, a to oznacza, ze firmy handlujace ze Sta-
nami Zjednoczonymi, zarobig dodatkowo.
Za swoj towar otrzymaja bowiem wiccej pie-
niedzy.

Natomiast ta sama decyzja jest powo-
dem do zmartwiefi dla importeréw. Droz-

szy dolar oznacza, ze wigcej zaplacimy za
sprowadzane do kraju towary, za ktore trze-
ba placi¢ w amerykafiskiej walucie.

Z decyzji banku centralnego USA cie-
szg sie rowniez osoby, ktore wyjechaly do
pracy za Ocean. Ich zarobki w dolarach
w przeliczeniu na zlote sg teraz wigksze.
Amerykanska waluta kosztuje obecnie ok.
4 7iote. Ostatni raz podobny poziom mo-
gliSmy obserwowac w 2009 roku. Z drugiej
strony z wigkszymi wydatkami musza liczy¢
si¢ osoby, ktore planuja podr6z po USA. Ich
wyjazdy beda drozsze niz jeszcze kilka
miesiccy temu. Podwyzka stop procento-
wych w USA ma tez wplyw na ceng paliw.
Ropa jest bardzo tania, ale kupujemy ja za
dolary i po przeliczeniu oszczedzamy mniej.



Decyzje FED mozna odczytywac jako
sygnal, ze amerykanska gospodarka pew-
niej staje na nogach. Wida¢ znaczng po-
prawe na rynku pracy oraz to, ze najpraw-
dopodobniej zostanie spelniony cel infla-
cyjny w Srednim okresie na poziomie 2 proc.

Wzrost stop procentowych odczujg
najbardziej gospodarki rynkéw wscho-
dzacych. Wsrdd krajow, ktdre zaboli decyzja
FED sa m.in. Rosja czy Brazylia. Ta ostat-
nia juz teraz jest pograzona w glebokim kry-
zysie gospodarczym. Produkt krajowy
brutto Brazylii skurczyt si¢ pod koniec ubie-
glego roku o 1,7 proc., a brazylijski real stra-
cit w stosunku do dolara 31 proc. Umoc-
nienie dolara — po podwyzce stop pro-
centowych — spoteguje spadek wartosci re-
ala i zwigkszy dlugi brazylijskich firm,
ktore w ostatniej dekadzie pozyczaly mi-
liardy dolarow.

sumpcje wewnetrzng. W Chinach zuzywa
sie wiecej cementu na obywatela niz zuzy-
walo si¢ w Hiszpanii czy Irlandii w latach
boomu inwestycyjnego. A to oznacza, 7e
przegrzanie chifiskiej gospodarki jest wick-
sze inie jest do utrzymania w diuzszym ter-
minie. Kiedy to pegknie, trudno okreslic. Je-
zeli jednak dojdzie do implozji w Chinach,
to czeka nas zalamanie i krach globalny na
gieldach.

Dwa oblicza Rosji

W grudniu prezydent Rosji Wiadimir
Putin przeprowadzit swoja coroczng kon-
ferencje prasowa. Powiedzial wowczas, ze
jego kraj pod wzgledem gospodarczym naj-
gorsze ma juz za soba i czeka go Swietla-
na przysztos¢. Nie ma jednak powodow,
zeby traktowac to powaznie. Takie zapo-
wiedzi slyszeliSmy bowiem wielokrotnie,

Konsumpcja prywatna jest najsilniejszym czynnikiem
wspierajacym odbicie europejskiej gospodarki. Ros-
nace ptace i zatrudnienie — wraz z niskq inflacja dzieki
spadkom cen surowcow — przyczynity sie do wzrostu
dochoddw i wydatkdw gospodarstw domowych.

Na powazne efekty decyzji FED trze-
ba bedzie jeszcze poczekac. Widac jednak,
ze kolos sie budzi i znowu bedzie grac glow-
na role na globalnym rynku.

Chiny dotuja

W przysziym roku obnizenie cen su-
rowcOw moze si¢ utrzymywac, chociaz
mozliwe jest odbicie przecenionej mocno
ropy.

— Mysle, ze przyszly rok bedzie bez
zmian, jesli chodzi o surowce — powiedziat
Grzegorz Zatryb, glowny strateg i zarza-
dzajacy Skarbiec TFI. Natomiast Stawomir
Sklinda, dyrektor Departamentu Zarza-
dzania Portfelami Akcyjnymi PKO TFI,
wskazuje, ze niskie ceny surowcOw powo-
dowaly deflacje w krajach rozwijajacych sie.

— Narasta u mnie przeSwiadczenie, ze
predzej czy pdzniej dojdzie do duzej czy na-
wet gigantycznej implozji w Chinach - po-
wiedzial Stawomir Kosciak, dyrektor i za-
rzadzajacy TFI PZU. — Ryzykiem jest sy-
tuacja w Chinach — w podobnym tonie wy-
powiadaja si¢ uczestnicy debaty ,,Strategie
rynkowe TFI 2016”. Ich zdaniem, trudno
bedzie tez zarobi¢ na obligacjach rzado-
wych, zwlaszcza krajow rozwinigtych.

Od lat mowi sig, ze gospodarka chin-
ska, ktora opiera si¢ na inwestycjach musi
si¢ zreformowac i przestawi¢ na kon-

a ponadto nie potwierdzajq ich zadne so-
lidne dane i analizy.

Centralny Bank Rosji musiat odtozy¢
wazng dla ozywienia gospodarki decyzje
0 obnizeniu bardzo wysokich stop pro-
centowych ze wzgledu na spadki cen
ropy. ,,Niskie ceny surowca dusza rosyjska
gospodarke” — komentuje Agence France-
-Presse.

Rok po radykalnym podniesieniu stop
procentowych (by zapobiec zalamaniu
kursu rubla) Bank Rosji musiat ponownie
zrezygnowac z ich obnizenia i powrotu do
polityki monetarnej, ktéra mogtaby ozywi¢
wzrost gospodarczy kraju. Po raz trzeci bank
centralny podtrzymal gléwna stope pro-
centowa na poziomie 11 proc.

Wysokie stopy sprawiaja, ze cena kre-
dytu w Rosji jest bardzo wysoka, totez za-
rowno rzad, jak i Srodowiska biznesowe li-
czyly na to, ze zostang one w koficu obni-
zone.

Jednak presja na rubla wzrosta wraz ze
spadkiem cen ropy, ktorej notowania osia-
gnely najnizszy poziom od siedmiu lat.
W pazdzierniku Goldman Sachs i brytyj-
ska firma konsultingowa Energy Aspects po-
informowaly, ze cena surowca moze w przy-
sztym roku spas¢ do 20 dol. za baryike.
A wtedy nasz wschodni sasiad musi poze-
gnac si¢ ze ztudzeniami.
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Unia ozywa

Odbicie gospodarcze w krajach Unii
Europejskiej nabiera tempa, jednak — po-
mimo fagodnej polityki pieni¢znej oraz
sprzyjajacych warunkow finansowych
— wzrost ten jest wcigz umiarkowany,
glownie z powodu niskich inwestycji.
Weiaz jest tez duzo przeszkod na drodze
do szybszego i bardziej zrownowazonego
wzrostu — to kluczowe wnioski z raportu
Banku Swiatowego ,EU Regular Econo-
mic Report”.

Wedtug analitykow tego banku, go-
spodarka UE wzrosnie w roku 2016 o0 2,1
proc. Dotychczas najszybszym wzrostem
mogla pochwali¢ si¢ Europa Srodkowa,
gldwnie za sprawg Czech, Polski i Rumu-
nii.

Konsumpcja prywatna jest najsilniej-
szym czynnikiem wspierajacym odbicie
europejskiej gospodarki. Rosnace place i za-
trudnienie — wraz z niskg inflacja dzicki
spadkom cen surowcow — przyczynily si¢ do
wzrostu dochoddw i wydatkéw gospo-
darstw domowych.

Bezrobocie wsrdd miodych rowniez
maleje, jednak wcigz utrzymuje si¢ na wy-
sokim poziomie w kilku krajach, szczegol-
nie w Europie Srodkowej i Potudniowej,
gdzie pomocne moglyby byC programy
wsparcia i szkolenia dla 0sob szukajacych
pracy.

Inwestorzy wciaz zachowuja jednak
ostroznos¢, a gospodarstwa domowe
i przedsiebiorstwa zmniejszaja zadtuzenie,
wiec niska stopa inwestycji stoi na drodze
do szybszego i bardziej zrownowazonego
wzrostu.

— Gospodarka Unii Europejskiej stop-
niowo wychodzi z przedluzajacego si¢
spowolnienia, w wyniku ktorego zwigkszy-
fa si¢ skala ubdstwa w wielu krajach.
Utrzymanie luznych warunkéw finanso-
wych, lepsze nastroje w gospodarce, niskie
ceny surowcOw oraz mniejsza skala kon-
solidacji fiskalnej bedg wspieraC wzrost
w 2016 r. — powiedziata Doerte Doemeland,
ekonomistka Banku Swiatowego bedaca
wspOfautorkg raportu.

— Unia powinna przekuc istniejace
wyzwania we wzmocnienie zrownowazo-
nego wzrostu przez reformy strukturalne
- powiedzial Theo Thomas, inny ekono-
mista Banku Swiatowego. — Aby zwickszyé
diugookresowy potencjal wzrostu, kraje
cztonkowskie powinny nadal utatwiac pro-
wadzenie biznesu poprzez likwidowanie
roznych barier na rynku pracy oraz inwe-
stycje w edukacie i szkolenia dla pracow-
nikow. Kierowanie efektywnych kosztowo
systemOw wsparcia spolecznego do naj-
biedniejszych i najstabszych powinno nadal
przyczyniac si¢ do zmniejszania skali ubo-
stwa. |

Fakty 43



—comrois
Mieszanka opini

Do potowy grudnia ub. roku zagraniczni obserwatorzy i analitycy gospodarki
i finansow Polski nadal zachowywali ostroznos¢ w ocenach ewentualnych
skutkow zmian politycznych w wyniku wyborow prezydenckich i parlamen-
tarnych. Poza drobnymi wyjatkami utrzymuja sie natomiast prognozy,
wedtug ktorych w 2016 r. tempo wzrostu PKB nie zmieni sie w porownaniu
z poprzednimi przewidywaniami.

Zygmunt Stomkowski

ie znaczy to, 7e nie pojawialy si¢

pytania i watpliwosci wyrazajace

pewien niepokdj przede wszyst-

kim co do utrzymania stabil-
nosci rynku finansowego. Znamiennym
przejawem byt gwattowny spadek wartosci
akcji na gieldzie warszawskiej (cho¢ po-
wazna przyczyna byly rowniez spadki cen
surowcOw w wyniku spowolnienia tempa
rozwoju Chin).

Gieldowe zawirowanie od listopada do
pierwszej dekady grudnia ukazafo niepew-
nos¢ dysponentow kapitatami, wywotang
zapowiedziami nowych podatkow, jakie
maja by¢ natozone na banki i towarzystwa
ubezpieczeniowe oraz sklepy wielkopo-
wierzchniowe, a takze sygnaly zwickszenia
przez rzad deficytu budzetowego.

Pytania i niepokoje

Centra finansowe i rankingowe, ktore
dotad czesto przedstawialy swe oceny ra-
czej pozostaly milczace. Wigcej opinii po-
jawito si¢ w prasie. Na przyktad w listo-
padowym komentarzu dziennik , Frank-
furter Allgemeine Zeitung” pytal: ,Czy
dojscie do wiadzy PiS oznacza koniec sta-
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bilnej gospodarki rynkowej w Polsce, kto-
ra przestanie by¢ bezpiecznym portem w re-
gionie, czy Polska zmierza w kierunku dy-
rygowanego przez pafstwo modelu (go-
spodarki) tak jak Wegry?”.

Autor tego artykutu Sven Alstheimer za-
strzega jednak, ze z kilku powodow nie na-
lezy przedwczesnie spisywac Polski na
straty. Zauwazyl, ze PiS potrzebuje pie-
nigdzy na realizacj¢ przynajmniej czesci dro-
gich obietnic wyborczych, nie moze wiec od-
straszyC inwestorow z zagranicy nadmier-
ng biurokracjg i podwazaniem prawnych
warunkow ramowych dzialania przedsie-
biorstw. Ze wzgledu na miliardowa pomoc
7z Brukseli Polska nie moze sobie takze po-
zwoli¢ na zejScie na boczny tor w Europie.
Dodat, ze pomimo rozczarowania Polacy
nadal cenig sobie dobre strony wolnej go-
spodarki; polscy przedsiebiorcy sg aktyw-
ni na Swiatowych rynkach, a gospodarka
polska jest mocno ,,zazebiona” z niemiec-
ka.

Whbrew tym racjonalnym argumen-
tom istnieje jednak co najmniej tyle samo
powoddw, aby sadzic, ze polityka nowego
polskiego rzadu stanie si¢ dostrzegalnie
,bardziej nieobliczalna i mniej solidna,
bardziej krytyczna wobec Europy i bardziej
egoistyczna”. W konkluzji stwierdzit: ,,In-

westorzy beda w przyszlosci oceniac przy
podejmowaniu decyzji, czy ich pieniadze sa
lepiej ulokowane w Polsce, czy w innych kra-
jach. Wyborcy zaprezentuja swojg ocen¢
najpozniej za cztery lata”.

Prestizowy w Swiecie finansow brytyj-
ski tygodnik ,,The Economist” krytykujac za-
mierzenia gospodarcze PiS stwierdzit, ze
»podobnie jak wiele innych partii populi-
stycznych, miesza nieliberalng zagranicz-
ng oraz kulturalng polityke z krotko-
wzrocznymi pomystami ekonomicznymi”
ijako przyktad przytoczyt obnizenie wieku
emerytalnego.

Obawy powstaly tez w Komisji Euro-
pejskiej. Jej wiceprzewodniczacy Valdis
Dombrovskis oSwiadczyl, ze Polska po-
winna kontynuowac odpowiedzialng poli-
tyke fiskalng i utrzymac deficyt sektora fi-
nansow ponizej 3 proc. PKB.

Szczypta optymizmu

Mimo tych doS¢ czestych pytan i wat-
pliwosci nieliczne prognozy gospodarcze sg
raczej optymistyczne. W swym raporcie
z poczatku grudnia ekonomisci banku in-
westycyjnego Goldman Sachs przewidu-
ja, ze wzrost PKB Polski w 2015 . to 3,6
proc., ale spowolnienie nastapi w 2016
roku - do 3,4 proc. Szacujg tez, Ze tem-



po to wyniesie po 3,2 proc. — 3,1 proc.
w201712018 r.

Wedtug portalu Focus Economics,
ktory analizuje aktualng sytuacje i per-
spektywy gospodarki Swiatowej, stopnio-
we uzdrawianie gospodarek strefy euro
w 2015 r. wplynelo korzystnie na kraje Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej, a wiec i Pol-
ski. Jednakze geopolityczne zagrozenia
pozostaly. W raporcie z | grudnia 2015 .
portal stwierdzil, ze w mijajacym roku
kraje te skorzystaly na spadku cen towarow
powszechnego uzytku, szczegdlnie pro-
duktow naftowych. Jesli ten trend utrzyma
sie w 2016 r., gospodarki tej strefy odczu-
ja wplyw ekonomicznego uzdrowienia.
Jednakze ryzyko stwarza silniejszy niz
przewidywano wplyw usciSlenia monetar-
nej polityki USA, ktora moze doprowadzi¢
do niespodziewanych przeptywOw kapita-
tu. Ponadto nadal pozostaja wysokie ryzyka
geopolityczne.

Mimo wspomnianych zastrzezefi, zda-
niem ekonomistow tworzacych opinie por-
talu Focus Ecomics, perspektywa gospo-
darcza dla krajow Europy Srodkowej
1 Wschodniej pozostaje stabilna. Dlatego nie
zmienili oni prognoz na caly rok 2015 (3,2
proc. i na 2016 r. przewiduja wzrost PKB
rzedu 3,0 proc. Oznacza to, ze pozostaja ak-
tualne wezeSniejsze prognozy dla siedmiu
sposrdd jedenastu krajow (w tym Polski).
Nizsze prognozy dotycza tylko Estoniii L.o-
twy, za$ nieco wyzsze — Chorwaciji i Sto-
wagji.

Przejawy gospodarczego optymizmu
ilustruja takze pozytywne zmiany wskaznika
PMI. Po chwilowym letnim zatamaniu
pokazal w pazdzierniku poprawe nastrojow
polskich menedzerow w sektorze przemy-
stowym, co oznacza perspektywe wzrostu
produkeji i eksportu. W pazdzierniku
wskaznik ten doszedt do 52,2 pkt (najwyz-
szy poziom od trzech miesiecy) z 50,9 pkt
we wrzeSniu. W listopadzie warto$¢ tego in-
deksu wyniosta 52,1 pkt, ale cho¢ byta niz-
sza 0 0,1 pkt, Swiadczy pozytywnie o ko-
niunkturze gospodarki.

Komunikat Markit Economics, ktory
przeprowadza te badania, stwierdzit w ko-
mentarzu do listopadowego wyniku: ,, Tem-
po wzrostu w polskim sektorze przemy-
stowym ustabilizowato si¢. Tempo wzrostu
wielkoSci produkcji i liczby nowych zamo-
wiefi przyspieszylo odrobing, osiagajac
czteromiesigczne maksimum, a tempo
tworzenia nowych miejsc pracy nie ulegto
zmianie. Najnowsze wyniki naszych badan
sygnalizuja, ze w ciagu najblizszych miesigcy
oficjalne dane dotyczace wzrostu produk-
cji przemystowej odnotuja stabilizacje na
poziomie lub ponizej 5 proc.”.

Miesigc wezesniej Markit oceniat sy-
tuacje nastepujaco: ,,Zarowno wielkoS¢

produkgii, jak i liczba nowych zamowien
wzrosly w szybszym tempie. Liczba nowych
zaméwien zostala ozywiona wyraZnym
naplywem zamowien eksportowych. Za-
trudnienie w sektorze wzrosto 27. miesiac
z rzedu. Jest to rekordowy okres nieprze-
rwanego wzrostu liczby miejsc pracy w hi-
storii badan. Z kolei firmy pozostaly sto-
sunkowo ostrozne, jesli chodzi o aktywnos¢
zakupowa, ktora nieznacznie zmalala”.
Starszy ekonomista Markit, Trevor Balchin
ocenil, ze pazdziernikowy wzrost wskazni-
ka PMI byt dobra wiadomoscia, a naj-
nowszy odczyt indeksu wyrownat Srednig
za trzeci kwartat tego roku. ,,Byt to najniz-
szy kwartalny odczyt od roku, niemniej jed-
nak pozytywny z perspektywy danych hi-
storycznych. Rynek pracy pozostat jasnym
punktem w gospodarce. Obecny nieprze-
rwany 27-miesigczny okres wzrostu po-
ziomu zatrudnienia jest najdtuzszym w hi-
storii zbierania danych, ktére rozpoczeto
w potowie 1998 roku. Jesli chodzi o kosz-
ty produkgji, polscy producenci zareje-
strowali ich najwigkszy spadek od dwdch
1 pot roku” — zauwazyl Balchin

Dla oceny polskiej gospodarki spore
znaczenie ma ostatni ranking Banku Swia-
towego ,,Doing Business 20167, bowiem
czyta go Swiatowy biznes i Sledzi warunki
—udogodnienia i trudnosci — w robieniu in-
teresow w danym kraju. Polska awansowata
na 25. miejsce, gdy w 2006 r. byliSmy na 54.
miejscu — migdzy Wyspami Salomona a Ne-
palem. 10 lat temu od Szwecji dzielito nas
40 miejsc, a obecnie 17.

Z takimi ocenami bardzo cz¢sto nie
zgadzajq si¢ polscy biznesmeni. Bank
Swiatowy analizuje obowigzujace i wpro-
wadzane przepisy. Natomiast nasi mene-
dzerowie zwracaja uwage na ich realiza-
cje, do ktorej maja wiele pretensji. Dotyczy
to takze zfozonosci niektorych regulacji,
m.in. podatkowych.

Gtosy petne nadziei

Pozytywne prognozy dla polskiej go-
spodarki przedstawiaja dyrektorzy finan-
sowi zrzeszeni w ACCA (mi¢dzynarodo-
wa organizacja skupiajaca specjalistow
z zakresu finansow, rachunkowosci i za-
rzadzania). Ocenili oni, Ze to nie jest do-
bry czas na rozwijanie firm i inwestowanie.
Daniel Thorniley, ekspert analizujacy ko-
niunkture gospodarcza dla najwigkszych
globalnych koncerndw i wspoipracujacy
7 300 korporacyjnymi klientami, jest jednak
znacznie bardziej optymistycznie nasta-
wiony do naszego regionu. — Na tle go-
spodarki globalnej sytuacja w Polsce, Cze-
chach, na Stowacji i Wegrzech bedzie wy-
raznie lepsza niz w innych gospodarkach
rozwijajacych sie — stwierdzit na listopa-
dowej konferencji ACCA w Warszawie.

— Z biznesowego punktu widzenia zarza-
dzania ryzykiem, rynki Europy Srodkowej
sq bardzo ciekawe. Polska to wprawdzie
duzy rynek, ale najlepszym rozwigzaniem
byloby potaczenie tych pigciu rynkow w kla-
ster. Mogtoby to zrekompensowac skutki
kryzysu, ktory ma miejsce w Rosji, na Ukra-
inie, a nawet w Turcji. Polski sektor ban-
kowy dziata lepiej niz wiele innych. Polskie
firmy inwestuja nieco wi¢cej niz inne na ca-
tym Swiecie, a z zagranicy plyna przekazy
pieniezne od Polakow pracujacych w za-
chodniej Europie i w innych czesSciach Swia-
ta. To rowniez sa pozytywne czynniki dla
gospodarki — mowit dr Daniel Thorniley.
Zastrzegl jednak, ze oczywiScie nie znaczy
to, iz Polska jest fatwym rynkiem i ze nie
ma tu zadnych problemow. Poniewaz jest
to rynek atrakeyjny, staje si¢ rowniez bru-
talnie konkurencyjny, co wplywa na walke
cenowa.

W lustrze rankingow

Na zakoficzenie warto przedstawic
rankingi migdzynarodowe z miejscem Pol-
ski w dwoch dziedzinach naszego zycia.
Moze nie tylko zdziwic, ale i zaskoczyC ra-
port tygodnika ,,The Economist”, ktory glo-
si, ze jednym z najlepszych miejsc do pra-
cy dla kobiet na Swiecie jest... Polska. In-
deks ,,szklanego sufitu” (,,The glass-ceiling
index”) poréwnuje warunki pracy kobiet
imezczyzn w 28 pafistwach nalezacych do
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD). Uwzgledniono takie
kryteria jak wysokoS¢ pensji kobiet, ich licz-
ba na wyzszych uczelniach, kierowniczych
stanowiskach i w parlamencie, a takze
prawa macierzyiskie oraz koszt opieki
nad dzie¢mi. Polska zdobyta 73,1 punktow
na 100 mozliwych, gdy Srednia krajow
OECD wynosi 60,3 pkt. W tym rankingu
nasz kraj znajduje si¢ w czolowce przede
wszystkim dzigki ptatnym urlopom ma-
cierzyfiskim, co nie wszedzie jest standar-
dem (np. w Stanach Zjednoczonych),
obecnosci kobiet w parlamencie, a takze pra-
wom macierzyfskim oraz kosztom opieki
nad dzieCmi.

Gorzej, a nawet wrecz Zle wygladamy
w raporcie Eurostatu o mieszkaniach w UE.
Wedlug niego az 44 proc. mieszkaficow Pol-
ski zyje w przeludnionych mieszkaniach.
Pod tym wzgledem w Europie wyprzedza-
ja nas tylko dwa panstwa. I jest tak, mimo
7e az 83,5 proc. 0sob mieszka we wlasnym
»,M?”, bo sg to mate lokale. Dla poréwna-
nia najrzadziej kupuja domy i mieszkania
Niemcy i Austriacy. 47,5 proc. Niemcow zyje
w wynajetych domach i mieszkaniach,
a w Austrii odsetek ten siega 42,8 proc.

Tak wigc potwierdza sig¢, 7e posiadanie
mieszkania czy domu nie decyduje o wa-
runkach zyciowych. |
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Jako Royal Jet Club wspétpracujemy z elitarng grupa nie-
zaleznych operatoréw, ktérzy musza przejs¢ szczegbtowy
proces certyfikacji, zapewniajac najwyzszy poziom bez-
pieczenstwa i obstugi. Ten wyjatkowy model biznesowy
pozwala nam w sposob szczegdlny skupié¢ sie na naszych
klientach i zaspokajaniu ich oczekiwan, co traktujemy
jako priorytet. Starannie wybrana sie¢ operatoréw owo-
cuje zaufaniem klientéw, umozliwiajgc nam dostep do
floty 4000 samolotéw i ponad 1000 helikopterow, dzieki
czemu nasze ustugi charakteryzuja sie duzg elastyczno-
$cig. Nasi klienci ptaca za faktyczny czas podrézy — nie
ptacg za czas dolotu samolotu do miejsca startu!



Nasz flagowy program ROYAL JET CLUB VIP CARD jest
gwarancja:

blokady cen za 1h lotu na poziomie 2100 euro

(small i med jet),

podstawienia samolotu lub helikoptera w ciggu 2h,

10 lub 20h do wylatania (Platinum lub Black VIP Card),
braku optaty za dolot do miejsca startu,

dostepu do salonikéw VIP i Executive na lotniskach
cafego $wiata,

darmowej personalizacji poktadu (menu i wnetrze),
dostepu do strefy VIP na naszej stronie internetowe;j,
gdzie znajdujg sie najlepsze oferty,

korzystania z maszyn nie bedacych w eksploatacji dtuzej
niz 7 lat,

dedykowanego asystenta, dostepnego 24/7.

Obecne promocje (dla klientéw nie posiadajacych

VIP Card) - SMALL | MEDIUM JET (kazdy w naszej flocie):

1h lotu — 2700 euro
pax: do 9 os6b
zasieg: do 3000 km

Royal Jet Club

polska@royal-jet.club
+48 22 300 52 40
www.royal-jet.club
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iepokdj krazacy nad krajem ma

dwie przyczyny. Jedna to nie-

pewna sytuacja polityczno-go-

spodarcza w Polsce. Nie wia-
domo, jak daleko posunie si¢ nowa wladza
w realizacji obietnic wyborczych i jakie to
bedzie miato skutki dla finansdw publicz-
nych. Druga to niestabilno$¢ w Unii Eu-
ropejskiej. Jej destrukcja moze uderzyc¢
w nasza gospodarke tak mocno, ze ma-
rzenia o doganianiu starej Unii trzeba be-
dzie porzucic na dtugo.

Przedsigbiorcy chca zapobiegaC nie-
korzystnym tendencjom. Ponownie pu-
blikujg liste barier hamujacych przedsie-
biorczo$¢ i pracujg nad wyeliminowaniem
niesprawno$ci w systemie podatkowym.
Czy nowy rzad ich postucha?

Pomysty Lewiatana

Sztywne prawo pracy oraz skompli-
kowany system podatkowy to gtéwne ba-
riery hamujace rozwoj polskich przedsie-
biorstw — wynika z Czarnej Listy Barier
Konfederacji Lewiatan. Lista zostata za-
projektowana w formie interaktywnej stro-
ny, gdzie na biezaco bedzie mozna zglasza¢
kolejne zastrzezenia i propozycje.

Dyrektor Departamentu Dialogu Spo-
lecznego i Stosunkéw Pracy Konfederacji
Lewiatan Grzegorz Baczewski zwrocit
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uwage, ze najwicksza barierg rozwoju —
szczegOlnie dla matych przedsiebiorstw —
jest zbyt skomplikowane i sztywne prawo
pracy. Konfederacja proponuje trzy zmia-
ny: uproszczenie, uelastycznienie oraz
zmniejszenie zbednych obcigzen przy za-
trudnianiu pracownikow.

Lewiatan chciatby wprowadzenia jed-
nolitego kontraktu pracy, ktory — jak mowi
Baczewski — bedzie elastyczny na poczat-
ku. Ma zachecac do zatrudnienia tych, kto-
rzy wchodza na rynek pracy. W diuzszej per-
spektywie kontrakt zapewnialby wzrost
uprawniefl proporcjonalnie do stazu pra-
cy. Uprawnienia dotyczylyby takich kwestii
jak: okres 1 uzasadnienie wypowiedzenia czy
konsultacja zwigzkowa w tej sprawie.

Aby ograniczy¢ dodatkowe obciazenia,
Lewiatan chciatby przejScia z epoki pa-
pierowej do cyfrowej w gromadzeniu do-
kumentacji pracowniczej. — W tej chwili pra-
codawcy majg obowigzek prowadzenia
takiej dokumentacji, w przypadku niekto-
rych dokumentow, nawet przez 50 lat - za-
uwazyl Baczewski. Zwrdcit uwage, ze przy
duzej rotacji zatrudnienia dokumentacja ro-
Snie do tego stopnia, ze niektore firmy mu-
szg wynajmowa¢ magazyny w celu jej
przechowywania.

Przemystaw Pruszyniski, ekspert Kon-
federacji, mowil, ze przez ostatnie lata dzia-

Czas niepokoju

Od kilku lat odnoto-
wujemy z zadowo-
leniem, ze Gietda
Papierow Warto-
sciowych w War-
szawie stala sie
odporna na sy-

gnaty ptynace

z kregow politycznych.

Inwestorzy wieksza uwage
zwracali na realia gospodarcze.
Ich cierpliwos¢ jednak sie wyczerpala.
Gielda, ktora jest barometrem gospodarki,
zasygnalizowata, ze idzie na pogorszenie pogody.

fo sie troche dobrego w podatkach. Za-
uwazyt, ze udato si¢ zlikwidowac kilka pro-
blemow, ale weigz pojawiaj si¢ nowe. Naj-
wickszym pozostaje nadal termin zwrotu
VAT. - W tej chwili, jezeli organ podatko-
wy weryfikuje zasadno$¢ zwrotu podatku
VAT, przyktadowo na kwote 100 tys. zi,
i kwestionuje fakture o wysokosci tysigca
zlotych, wstrzymuje na kilka miesiecy
zwrot podatnikowi catych 100 tys. zt - thu-
maczyl. Lewiatan proponuje, aby zwrot
VAT byt wstrzymywany, ale tylko na kwe-
stionowang fakture, zeby nie zaki6cal
plynnosci finansowej firmy.

Doradca zarzadu Lewiatana Jeremi
Mordasewicz zwrdcit uwage na pozosta-
fe bariery dla rozwoju przedsiebiorstw.
Wsr6d nich wymienit m.in. dochodzenie na-
leznosci. Problem nalezatoby rozwigzac
skracajac postepowania sagdowe i egzeku-
cje komornicze. Wspomnial takze o ko-
niecznoSci wdrozenia kodeksu urbani-
styczno-budowlanego, ktory kompleksowo
obejmowalby wszystkie etapy lokalizacji
1 realizacji inwestycji.

Przedsigbiorstwa zgtaszaja niedopa-
sowanie systemu edukacji do biezacych po-
trzeb gospodarki, utrudniony dostep do ryn-
ku ustug publicznych, trudnosci w wyko-
rzystaniu funduszy europejskich oraz stan
polskiej energetyki.



Prezydent Konfederacji Lewiatan Hen-
ryka Bochniarz wyrazita obawe, ze przy
obecnych zapowiedziach rzadu wszystkie
bariery beda sie powigkszac. — Nie da si¢
ukryC, ze jesteSmy bardzo zaniepokojeni
tym, co si¢ dzieje — powiedziata. — Zadaje-
my sobie pytanie, kto odpowiada za poli-
tyke gospodarcza, bo dostajemy sprzeczne
sygnaly. Dodata, ze brak stabilnosci i prze-
widywalnosci to z punktu widzenia bizne-
su najgorsze, co moze byc.

Przedsigbiorcow martwig karuzela per-
sonalna i sytuacja na gieldzie, ktora jest
wskaznikiem stabilnoSci gospodarczej dla
rynkow zewnetrznych.

W siedzibie BCC odbyla si¢ debata po-
Swiecona luce w podatku VAT i przeciw-
dziataniu wyludzeniom, kt6ra miata cha-
rakter konsultacyjny i byta czescia przygo-
towan do przedstawienia na poczatku bie-
zacego roku raportu ,Przeciwdziatanie
Szarej Strefie w Polsce”.

Zdaniem ekspertow, mySlac o sku-
tecznym zwalczaniu szarej strefy, powin-
niSmy szuka¢ rozwiazan systemowych i sta-
bilnych, ktdre na trwafe zmienig rzeczywi-
stoS¢, likwidujac patologie. — Przejscie
przedsigbiorstw na standard elektronicz-
nego fakturowania moze wszystkim wy;js¢
na dobre — uwaza Robert Krawczyk, eks-

W trakcie realizacji jest tworzenie instytucji
~Zaufanego podatnika”, ktora miataby polega¢
na nadaniu pewnych preferencji w zamian za
spetnianie okreslonych ustawa kryteriow.

— Rewizja budzetu na 2015 i przewi-
dywane zwiekszenie deficytu na 2016 mu-
szg nas niepokoi¢ — powiedziata Henryka
Bochniarz. — Oznacza to, ze zwigksza si¢
koszty finansowania i znowu wpadniemy
w procedure nadmiernego deficytu, z kto-
rej ledwo nam si¢ udato wyjsc.

Business Centre Club

Na 9 grudnia przypadal Miedzynaro-
dowy Dzien Przeciwdziatania Korupgji. Bu-
siness Centre Club, wspdlnie z Inicjatywa
Sekretarza Generalnego ONZ Global
Compact w Polsce, powolal 30 czerwca
2014 r. Koalicje na rzecz Walki z Szarg Stre-
fa, ktorej uczestnikami sg rowniez Mini-
sterstwo Finansow, Najwyzsza Izba Kon-
troli i Centralne Biuro Antykorupcyjne.

-

pert BCC ds. elektronicznego obiegu do-
kumentow. — Firmy obniza znacznie kosz-
ty fakturowania i zmniejszq udziaf ludzkiego
biedu w dokumentacji. Dodatkowo uciaz-
liwe dzisiaj kontrole skarbowe beda mogly
by¢ przeprowadzane w zasadzie bez an-
gazowania czasu i Srodkow kontrolowanego
podmiotu, niejako automatycznie. Sys-
tem ten powinien zosta¢ wprowadzony jak
najszybciej, aby zardwno nabywcy, jak
i sprzedawcy czuli obowiazek uczciwego
rozliczania si¢ z podatku VAT.

Dobrg i funkcjonujaca juz w innych
pafistwach metoda, ktora ma na celu bar-
dziej efektywny pobor podatku VAT jest kon-
trola podatnika na etapie rejestracji, tj.
sprawdzanie, czy siedziby podatnikow na-
prawdg istniejg i prowadzg realng dziafal-
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noS¢ gospodarcza. — Krokiem dalej jest po-
mysl, aby zlikwidowa¢ mozliwos¢ reje-
stracji internetowej lub poprzez pelno-
mocnika, a nast¢pnie na danie urz¢dnikom
uprawnienia do odmowy rejestracji pod-
miotow, ktore nie sa dos¢ wiarygodne - po-
wiedzial Krzysztof Komorniczak, ekspert
BCC ds. podatkow. — Nie nalezy rowniez
wyklucza¢ przymusu osobistego stawien-
nictwa czlonka zarzadu reprezentujacego
podmiot dla potrzeb VAT.

W trakcie realizacji jest stworzenie in-
stytugji ,,zaufanego podatnika”, ktéra mia-
faby polega¢ na nadaniu pewnych prefe-
rencji w zamian za spelnianie okreSlonych
ustawg kryteriow (brak zalegiosci podat-
kowych, czas dzialalnosci czy tez liczba za-
trudnionych pracownikdw). Zapobiega-
nie wyludzeniom powinno odbywac sie tak-
ze poprzez zakazanie lub ograniczenie
rozliczen kwartalnych podatku VAT w od-
niesieniu do podatnikdw obracajacych to-
warami wrazliwymi. Ujednolicenie skla-
dania deklaracji, zaréwno po stronie do-
stawcy, jak i nabywcy, bedzie skutkowalo fa-
twiejsza kontrola ewentualnych nieprawi-
dlowosci.

— W skutecznej walce z wyludzeniami
1 oszustwami podatkowymi, w szczegdlno-
Sciw zakresie VAT, nalezy szukac rozwigzan
systemowych, a nie punktowych — podkre-
Slit Michat Borowski, ekspert BCC ds. po-
datku VAT. - Tylko w taki sposob wyelimi-
nujemy obszary naduzy¢ i nie pozwolimy
nieuczciwym podmiotom na przeniesienie
swojej dzialalnoSci na inng branze.

Poszukujac dobrych rozwiazan, warto
analizowa¢ sprawdzone dziatania innych
krajow np. centralne rejestry faktur i faktury
elektroniczne. Cho¢ ich wdrozenie bedzie
kosztowne, to musimy podja¢ to wyzwanie,
gdyz nie sta¢ nas na dalsze finansowanie
0SZUstow.

CZR

wejdz na www.4metal.pl
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Cesja wierzytelnosci przedsiebiorcy

Podstawy prawne

Przeniesienie wierzytelnosci zostafo uregulowane w art. 509-518
ustawy z 23 kwietnia 1964 . Kodeks cywilny (t.j. Dz.U. z 2014 r. poz.
121 z p6Zn. zm.). Poniewaz przepisy dotyczace cesji wierzytelno-
Sci odwolujg sie rowniez do umowy bedacej podstawa wierzytelnosci,
to dla mozliwosci przeniesienia wierzytelnosci podstawowe znaczenie
bedzie miata rowniez sama umowa.

Cel regulacji

Cesja, czyli przeniesienie wierzytelnosci, moze by¢ stosowane
m.in. w przypadku wierzytelnosci, ktorych dochodzenie nie daje gwa-
rancji ich spefnienia, a takze wierzytelnosci przysztych. W takim przy-
padku wierzyciel godzi si¢ za kwot¢ nizszg niz wartos¢ wierzytel-
nosci przekazac ja na rzecz osoby trzeciej. W ten sposob dawny wie-
rzyciel moze szybko uzyskac kapitat, za$ osoba trzecia ma mozli-
woS¢ uzyskania kwoty wigkszej niz zaptacona za cesje, choc uzy-
skanie tej kwoty moze by¢ obarczone ryzykiem. Mozliwe jest row-
niez przeniesienie wierzytelnosci nicodplatnie celem umozliwienia
wspolnego dochodzenia roszezen. Ten ostatni przypadek ma miej-
sce w przypadku roszezen do dewelopera, kiedy cztonkowie wspol-
noty przekazuja przystugujace im wierzytelnosci na rzecz utworzonej
wspolnoty mieszkaniowe;.

Warunki i forma

Zgodnie z art. 509 § 1 Kc wierzytelno$¢ moze zostac przenie-
siona bez zgody diuznika na osobe trzecig. Przeniesienie nastgpu-
je na podstawie umowy cesji, gdzie strong przenoszaca, czyli do-
tychczasowego wierzyciela, nazywa si¢ cedentem, za$ osobg trze-
cig uzyskujaca wierzytelnosc — cesjonariuszem. Cesja moze byc jed-
nak niemozliwa, jezeli sprzeciwia si¢ temu treSC umowy, przepis usta-
wy lub wiasciwos¢ zobowiazania. Nie mozna m.in. przenies¢ za-
bezpieczenia wierzytelnosci np. hipoteki, zastawu czy poreczenia,
bez przeniesienia samej wierzytelnosci. Jezeli w pierwotnej umowie
nie znalazto si¢ zastrzezenie o braku mozliwosci dokonania cesji,
to w wickszoSci przypadkow przeniesienie wierzytelnosci z takiej umo-
wy jest mozliwe. Diuznik nie moze tez przeciwdziala¢ skuteczne-
mu dokonaniu cesji, a w praktyce cz¢sto nawet nie wie, ze dokonano
przeniesienia wierzytelnoSci. Jesli chodzi o form¢ dokonania cesji,
to jezeli sama wierzytelnoSC byta stwierdzona pismem, rowniez prze-
niesienie tej wierzytelnosci powinno zostac stwierdzone pismem. Nie-
dochowanie formy pisemnej nie bedzie jednak prowadzifo do nie-
Wwaznosci przeniesienia wierzytelnosci, a jedynie do utrudnienia do-
chodzenia praw z cesji ze wzgledu na ograniczenia dowodowe.
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Cesja wierzytelnosci jest rozwigzaniem czesto
stosowanym przez przedsiebiorcow. Wierzytel-
nos¢ nalezy rozumiec jako mozliwos¢ zadania
swiadczenia przez dtuznika. Uprawnienie takie
przystuguje drugiej stronie umowy, czyli wie-
rzycielowi. Wierzyciel moze jednak przenies¢
taka wierzytelnos¢ na inna osobe i wtedy diuz-
nik bedzie miat obowiazek spetnienia swiadcze-
nia juz nie pierwotnemu wierzycielowi, lecz
osobie trzeciej, ktora nabyta wierzytelnos¢.

Zawiadomienie diuznika

Poniewaz w praktyce o zawarciu umowy przenoszacej wierzy-
telnos¢ diuznik nie wie, to konieczne jest jego zawiadomienie. Zgod-
nie bowiem z art. 512 Kc dopoki zbywajacy wierzytelnos¢ (cedent)
nie zawiadomit diuznika o fakcie zbycia wierzytelnosci, spetnienie Swiad-
czenia do rak cedenta bedzie wywolywato skutki, a wigc bedzie pro-
wadzito do zaspokojenia wierzytelnosci. Sytuacja ta moze stanowic
zagrozenie dla ekonomicznych interesow nabywcy wierzytelnosci (ce-
sjonariusza), dlatego w umowie o przeniesieniu wierzytelnoSci war-
to wskaza¢ na konkretny termin, w ktorym cedent powinien powia-
domi¢ diuznika o przeniesieniu wierzytelnosci. Prawidtowe dokona-
nie zawiadomienia umozliwi dtuznikowi spetnienie Swiadczenia na
rzecz nowego wierzyciela, tj. osoby, ktora nabyta wierzytelnosc.

Odpowiedzialnosé cedenta

Osoba zbywajaca wierzytelnos¢ ponosi wzgledem jej nabywcy
odpowiedzialnos¢ za to, ze wierzytelnoS¢ istnieje i mu przystugu-
je. Zgodnie natomiast z art. 516 KC nie ponosi juz co do zasady od-
powiedzialnoSci za wyptacalno$¢ diuznika. Przedsigbiorca nabywajacy
wierzytelnoS¢ ponosi zatem pewne ryzyko, bowiem moze si¢ oka-
zac, ze choC wierzytelnoS¢ istnieje, zostata nabyta za ceng nizsza jej
wartoS¢, a wiec choc teoretycznie powinna przynies¢ zysk, to i tak
nie bedzie w stanie wyegzekwowac Swiadczenia przez diuznika. Ze
wzgledow praktycznych zatem podmiot planujacy nabycie wierzy-
telnosci powinien wezesniej sprobowac jeszcze przed nabyciem wie-
rzytelnoSci zweryfikowac wyptacalnos¢ diuznika. W umowie moz-
na rowniez zastrzec, ze zbywca wierzytelnosci bedzie odpowiadat
takze za wyptacalnos¢ dtuznika, choc takie zastrzezenia s w prak-
tyce rzadko stosowane.

Pewnym ryzykiem dla nabywcy wierzytelnosci jest rowniez moz-
liwos¢ powolania si¢ przez diuznika na zarzuty przystugujace wzgle-
dem zbywcy wierzytelnosci, a dawnego wierzyciela. Przykladowo,
jezeli duznik byt jednoczesnie wierzycielem na podstawie innej umo-
Wy, to nawet po przeniesieniu wierzytelnosci bedzie mogt powotac
si¢ na zarzut potracenia. Jesli obie wierzytelnosci mialy charakter
pieniezny, to tym sposobem diuznik moze zmniejszy¢ kwote do za-
platy o wysokoS¢ kwoty przystugujacej mu od wierzyciela z innej umo-
wy. W zwiazku z ryzykiem, ze o innej umowie nabywca wierzytel-
nosci moze nie wiedziec, warto zadbac, aby w umowie o przenie-
sieniu wierzytelnoSci znalazt sie zapis, ze zbywca wierzytelnosci po-
twierdza nieistnienie innych zobowigzan umownych wobec diuz-
nika, ktore moglyby by¢ przedmiotem potracenia.

Kazimierz Pawlik



Buduje Pan swo¢j biznes od 25 lat.
Przez ten czas pojawialo si¢ wiele nowych
idei, wartoSci, stylow zarzadzania. Czy kt6-
re$ z nich odbily si¢ szczegdlnie na cha-
rakterze Allcon Budownictwo?

— Na przestrzeni cwier¢ wieku mieliSmy
do czynienia z ogromnymi zmianami. Zo-
staly zapoczatkowane przez rewolucje
technologiczng i mentalng lat 90., ktora wy-
magata od rynku budowlanego niezwyklej
elastycznosci oraz innowacyjnosci. Poz-
niejsze wejscie do Unii Europejskiej czy
wspolczesna cyfryzacja takze wpisujg si¢ na
liste przemian cywilizacyjnych, ktdre w oczy-
wisty sposob wplywaja na kazdg firme.

Od samego poczatku zatozylem, ze wy-
roznikiem i punktem odniesienia bedzie dla
naszej organizacji wysoka jakoS¢. Dzi§
pewnie definiujemy ja nieco inaczej niz 25
lat temu, chociaz jej gtéwne cechy pozostajg
niezmienne.

Co zatem stanowi o wysokiej jakosci?

— Najwazniejsze jest zrozumienie zna-
czenia wyboru wlasnie takiego fundamen-
tu, poniewaz jakoSC nie jest i nie moze by¢
hastem marketingowym. Nie mozna po pro-
stu zdecydowac si¢ na taki styl funkcjono-
wania, jesli nie wynika on z naszego cha-
rakteru. Z jakoscig trzeba si¢ utozsamiac.
Definitywnie i w kazdym wymiarze funk-
cjonowania firmy, ale rowniez w zyciu
prywatnym. Tylko wtedy nabiera to za-
sadniczego znaczenia. Staje si¢ spoiwem dla
organizacji od prezesa po szeregowego pra-
cownika.

Z

Czestym bledem jest po-
strzeganie jakosci tylko w kon-
tekscie finalnego produktu. Za-
pomina si¢ o jakosci relacji,
zobowigzaf, post¢powania
wobec kontrahentow. Niestety
W naszej branzy jest to szcze-
g0lInie widoczne. Wysoka jakoS¢
to nie tylko piekny i wybudo-
wany w terminie projekt. To takze zaptacone
na czas faktury dostawcow, pensje pra-
cownikow i podatki w urzedach. Wreszcie
rowniez sposob, w jaki firma komunikuje
si¢ z otoczeniem.

Rynek budowlany nie kojarzy si¢ ra-
czej z takim stylem zarzadzania. Dominuje
nacisk na sukces, ktéry definiuje si¢ po-
przez dazenie do coraz szybszego wybu-
dowania coraz wigkszej powierzchni, przy-
noszacej jeszcze wigksze przychody
w okreSlonym przez inwestor6w czasie.

— Wysoka jakoS¢ nie oznacza przeciez
nierynkowego idealizmu! Mam jednak
przekonanie, ze w gtowach ludzi wciaz jest
za duzo liczb, za duzo stupkow. Oczywiscie
przedsiebiorcy bardzo potrzebujg porow-
nafi, rywalizacji mi¢dzy soba. To napedza
konkurencyjnos¢ i jest mozliwe w takich ob-
szarach, ktdre sg policzalne, mierzalne. Dla-
tego, by¢ moze, tatwiej jest odpowiedzie¢
sobie na pytanie, czy odniostem sukces po-
rownujac przychody rok do roku, czy tez
liczbe wybudowanych metréw kwadrato-
wych kwartat do kwartatu. Nie jest to jed-
nak styl zarzadzania, ktory podzielam.
Z perspektywy 25 lat jestem przekonany co
do stusznos$ci mojego wyboru.

Skad ma Pan taka pewnos¢?

— Dowodzg tego zardwno klienci, jak
i kontrahenci, z ktdrymi pracujemy niejed-
nokrotnie od samego poczatku. Wszyscy
podkreslaja wyjatkowos¢ modelu bizneso-
wego, o ktorym rozmawiamy. Ta specy-
ficzna kultura organizacji ma oczywiscie
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W umystach ludzi
jest za duzo liczb

Rozmowa z Mariuszem Biatkiem,
prezesem zarzadu Allcon Budownictwo

swoje zrodlo nie tylko w decyzji zarzadza-
jacego. Jej wytworzenie bylo mozliwe tak-
7e dzigki naszej lokalizacji. Gdynia, czy sze-
rzej Trojmiasto, ktdre w efekcie historycz-
nych zawirowan stato si¢ polskim tyglem
roznych kultur, sprzyja naszej filozofii. Tu
si¢ czuje gen przedsigbiorczoSci opartej
0 jakosc¢.

A jaka jest zatem rola lidera w firmie
budowlanej, czy ulega ona zmianie z per-
spektywy ostatnich 25 lat?

— Widziatem wielu zdolnych wiascicieli
firm budowlanych, ktorzy przegrywali z kon-
kurencja przede wszystkim w dziedzinie za-
rzadzania. Uwazali, ze jedynie styl auto-
rytarny jest kluczem do sukcesu. Paradok-
salnie, umacniali si¢ w takim podejsciu
W rytmie spojnym ze wzrostem ich organi-
zacji. Nie potrafili dokona¢ zmiany men-
talnej. Nie umieli zrozumiec, ze skoficzyl sie
etap heroiczny budowania spotkii teraz trze-
ba podzieli¢ si¢ wplywem na decyzje z do-
brze dobranymi przez siebie menedzerami.

To jest niewatpliwie bardzo duze wy-
zwanie dla kazdego prezesa. Jednak w za-
mian otrzymuje si¢ unikalng warto$¢ w po-
staci kreatywnosci i SwiezoSci zespotu.
Mysle, ze w branzy weiaz brakuje liderow,
ktorzy potrafig dokonad takiej wewnetrznej
przemiany i wyjS¢ poza swoja jedynie
stuszng wizje.

Czy bez wysokiej jakosci mozna zbu-
dowac biznes?

— OdpowiedZ na to pytanie jest dla mnie
zabiegiem czysto akademickim. Nie rozu-
miem takiego zestawienia pojec. Nie wy-
obrazam sobie innej drogi niz ta, ktora ob-
ralem 25 lat temu. I na szczescie, jak do-
tychczas, mam powody do petnej akceptacii
wezesniej podjetych decyzji.

Rozmawiat Wojciech Wezyk

www.allcon.pl
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Pienigdze
lubia spoko)

52 Fakty

Az 54,7 mld zt defi-
cytu, 3,8 proc. wzrostu
gospodarczego i wielki
wzrost wydatkow - to
projekt budzetu na
2016 r. poprawiony
przez nowy rzad. Eko-
nomisci podchodza do
niego z rezerwa. Du-
zych kiopotéw spo-
dziewaja sie za rok.

Maciej Otrehski

projekcie budzetu nowy rzad
nieznacznie podniost deficyt
—0 100 min zt z 54,6 mld zt
planowanych przez rzad
PO-PSL. Gwattownie rosna jednak wydatki.
Maja wynies¢ przeszio 368,5 mld zi. Po-
przedni rzad planowat 351,5 mld z1i.
— To jest budzet, ktory zaktada tylko
i wylacznie przestrzen do wdrozenia pro-
gramu 500+ - uwaza Adam Czerniak
z ,Polityki Insight”. W jego ocenie brak jest
W nim miejsca na inne obietnice PiS-u.
— Gdybysmy je dodali i policzyli — powie-
dziat - to wychodzi nam rocznie koszt po-
nad 40 mld zI. Tego w tym budzecie nie wi-
dac. Prawo i Sprawiedliwos¢ w swoich
obietnicach dotyczacych finansowania wy-
datkow z budzetu poszto dosy¢ daleko.

Stapanie po cienkim lodzie

To, co zdaniem eksperta jest niebez-
pieczne z punktu widzenia rynkdw finan-
sowych, to demontaz reguly wydatkowe;.
Chodzi 0 zmiang uwzgledniania inflacji (za-
miast faktycznej — bedzie to cel inflacyjny
Rady Polityki Pieni¢znej) po to, zeby moc
wydawac wiecej pieniedzy z budzetu. To
w dlugim okresie moze powodowac, ze de-
ficyt sektora finansow publicznych bedzie
wyzszy i przekroczy 3 proc. produktu kra-
jowego brutto zapisanych w traktatach
unijnych. W takiej sytuacji dtug publiczny,
zamiast spadac, bedzie rost. Jak czgS¢ in-
westorow zaczyna wychodzi€ z rynku, to
rentownosci obligacji ida w gore. To ozna-



cza wyzsze koszty obstugi dlugu zagra-
nicznego.

Ekonomista z Raiffeisen Polbank Mi-
chat Burek obliczyl, ze reguta wydatkowa
w nowej formule podwyzsza limit wzrostu
wydatkow o ok. 8 mld zi. Stanowi to do-
datkowe ryzyko dla stabilnosci finansow pu-
blicznych i pokazuje, ze nowy 1zad jest bar-
dzo zdeterminowany, by zrealizowac swo-
je obietnice wyborcze, nie zwracajac przy
tym uwagi na utrzymanie deficytu ponizej
3 proc. Taka polityka fiskalna moze by¢ ne-
gatywnie oceniona zarowno przez Komi-
sje Europejska, jak i inwestorow na rynku
diugu.

Z jednej strony Polsce grozi ponowne
objecie procedurg nadmiernego deficytu,
a z drugiej strony inwestorzy moga zadac
dodatkowej premii za ryzyko.

Glowny ekonomista banku Pekao Mar-
cin Mrowiec uwaza, ze regula wydatkowa
w obecnym ksztaicie budzi niepokdj. Za-
znaczyl, ze przed takim wzrostem wydat-
kow przestrzegaja agencje ratingowe, kto-
re zapowiadaja, ze wezma to pod uwage
oceniajgc stan polskich finansdw publicz-
nych. — Ostatnie wydarzenia i zapowiedzi

Gietda ostrzega

Gtowny indeks warszawskiej gieldy
WIG20 stracit w ciggu ubiegiego roku po-
nad 20 proc. Stabiej od GPW radzita sobie
jedynie gieflda w Mongolii. Kazdy inwestor
przed zakupem walorow spofek z WIG20
wiedzie¢ powinien, ze nie ma podstaw do
wzrostow w najblizszym czasie.

Mocno w dot ciagng gietde KGHM,
banki i spotki weglowe. Ceny akceji w duzej
mierze ulegaja wahaniom na mi¢dzynaro-
dowych giefdach towarowych, ale takze
wplywom sytuacji wewnetrznej w naszym
kraju. Instytucje finansowe maja by¢ nie-
dtugo obciazone dodatkowymi daninami
dla Skarbu Pafistwa. Nie wiadomo tez, jaki
efekt przyniesie wzrost wydatkow publicz-
nych nie majacych pokrycia w dochodach
budzetu. Nalezy si¢ spodziewac problemow
z finansowaniem diugu publicznego,
zwlaszcza ze nasza waluta znacznie osla-
bla.

A moze sig uda?

Nie wszedzie jednak przysztos¢ go-
spodarcza naszego kraju wyglada Zle. —
Prognozujemy stale tempo wzrostu go-

Gtowny indeks warszawskiej gietdy WIG20 stracit
w ciagu ubiegtego roku ponad 20 proc. Stabiej
od GPW radzita sobie jedynie gietda w Mongolii.

nowych wydatkow rodza coraz bardziej za-
sadne pytanie, czy rzeczywiscie deficyt fi-
nansow publicznych bedzie pod kontrola
- powiedzial. — Rynki pogodzily si¢ z tym,
ze w przysztym roku moze by¢ trochg po-
wyzej 3 proc. PKB. Obawy dotycza tego, czy
w kolejnych latach deficyt bedzie trzyma-
ny w ryzach. Wiemy bowiem do$¢ duzo
o planowanych wydatkach, ale niezbyt
wiele o tym, jak beda sfinansowane. Inwe-
storzy majg coraz wigcej watpliwosci. To sta-
panie po coraz ciefiszym lodzie. Liczg, ze
nie zrobimy jednego kroku za daleko. Od-
zyskiwanie zaufania rynku bedzie pozniej
bardzo trudne.

Takze glowny ekonomista z Societe Ge-
nerale Jarostaw Janecki uwaza, ze zmiana
otwiera furtke do zwiekszenia wydatkow
irealizacji przedwyborczych zapowiedzi PiS.
— Z punktu widzenia jednego roku nie musi
to by¢ bardzo niebezpieczne, bowiem wie-
my, jakiego rodzaju nowe wydatki si¢ po-
Jjawia. Ale patrzac z dtuzej perspektywy wi-
dac ryzyko, ze furtka ta bedzie przez poli-
tykow nadmiernie otwarta i nierownowa-
ga w finansach publicznych si¢ poglebi
— ocenil.

spodarczego Polski na poziomie 3,5 proc.,
czyli powyzej Sredniej Unii Europejskie;j.
To bardzo dobry wynik. Bezrobocie w Pol-
sce bedzie spadac — powiedzial wiceszef
KE Valdis Dombrovskis po spotkaniu z mi-
nistrem finanséw Pawlem Szatamacha.
— Warto przypomnie¢, ze Polska byla je-
dynym krajem, jaki w czasie kryzysu nie
padt ofiarg recesji. To naprawde niezwy-
kle osiagniccie.

Zdaniem wiceszefa KE, nalezy jednak
kontynuowa¢ odpowiedzialng polityke fi-
skalng. — Zdrowe finanse publiczne sa
wstepem do diugotrwalego wzrostu — po-
wiedzial. — Stabilno$¢ finansowa wzbudza
zaufanie w gospodarce, zarGwno w oczach
ludzi, firm, jak i inwestorow. Ten czas na-
lezy wykorzystac. To dobry moment na
wprowadzanie reform, ktdre moga przynies¢
konkretne korzySci polskiej gospodarce.

CFO Survey tez opracowala dobre
prognozy dla polskiej gospodarki w 2016
roku. Uwaza, ze wzrost PKB bedzie w gra-
nicach 2,6-3,5 proc. Autorzy raportu przy-
pominaja wyniki z poprzednich edycji ba-
dania, ze dyrektorzy finansowi wiarygodnie
przewidujg rozwdj polskiej gospodarki.
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Trevor Balchin, starszy ekonomista
Markit zajmujacego si¢ badaniem prognoz
dla sektora przemysfowego, stwierdzit, ze
wzrost produkcji przemystowej w Polsce od-
notuje stabilizacj¢ na poziomie lub nieco po-
nizej S proc. rok do roku.

Srednie i duze firmy w krajach Euro-
py Srodkowo-Wschodniej tez przewiduja
na przyszly rok wzrost przychodow i za-
trudnienia, choC prognozy sa doS¢ roz-
biezne.

Pomimo tego, ze jedynie 24 proc. pol-
skich firm z sektora malych i Srednich przed-
sicbiorstw spodziewa si¢ poprawy swojej sy-
tuacji ekonomicznej w 2016 roku, to 40
proc. z nich przewiduje wzrost zatrudnie-
nia, a 45 proc. wzrost plac pracownikow.

Transformacja innowacyjna

Prof. dr hab. inz. Wiestaw Nowifiski po-
wiedzial w programie ,,Ustalmy Jedno
— Swiat” na portalu Onet.pl, ze chce zre-
alizowaC w naszym kraju projekt zbudo-
wania Polski innowacyjnej na calym jej ob-
szarze. Podkreslit, ze to nasze najwicksze
wyzwanie XXI wieku, ktore podciagnie
Polske do gory. Jeden z najbardziej cenio-
nych polskich naukowcow na Swiecie przy-
znal, Ze czas nie jest naszym sprzymie-
rzeficem. — Obawiam si¢, Ze to moze by¢
ostatnia szansa dla Polski. Rozmawialem
juz z wicepremierem Jarostawem Gowinem.
Jest zainteresowany projektem — powiedziat.

JesteSmy na przedostatnim miejscu
w gronie pafstw Unii Europejskiej w ran-
kingach innowacyjnoSci, poniewaz bra-
kuje nam wiasciwej strategii innowacyjnej
oraz pomystu, jak powstrzymac exodus
miodych talentow poza granice naszego
kraju.

Wedtug profesora, Polacy sa szcze-
g6lnie utalentowani naukowo i badania
w wybranych niszach powinny by¢ nasza
narodowg specjalnoscia, a innowacyjnos¢
fundamentem polskiej gospodarki. — Polacy
osiggaja wspaniate sukcesy poza granica-
mi kraju. Dlaczego nie mogliby robi¢ tego
w Polsce? — pytal.

XXI wiek bedzie wiekiem mozgu. To ko-
lejna fala technologiczna po podboju ko-
smosu — ocenil, dodajac, ze strategia na-
ukowo-innowacyjna powinna zawierac
dlugofalowa, ponadpartyjna, pozakaden-
cyjng i ponadresortowg koncepcje inte-
grujaca nauke, innowacyjnoS¢ i przedsie-
biorczos¢. — Idea miataby by¢ wsparta
rowniez na poziomie prezydenta i premie-
ra — powiedzial prof. Nowifiski.

Trudno jednak na to liczy¢. W panujacej
obecnie zawierusze politycznej, ktorej kon-
ca nie wida¢, zawieranie ponadpartyjnej
ugody nawet dla szlachetnego celu jest nie-
mozliwe. Pieniadze lubia spokdj, a bez nich
nic sensownego zrobic€ si¢ nie da. |
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Motyw pienigdza w malarstwie

Brzek monet i blask ztota towarzysza ludzkosci, odkad Fenicjanie wymyslili
pieniadz. Ten srodek wymiany od wiekéw utatwia handel, bywa tez przyczyna
radosci i nieszczes¢, Slubow i pogrzebow. Niezmiennie fascynuje ludzi, majac
jednoczesnie ogromny wptyw na ich zycie. Nic dziwnego, ze motyw pieniadza

w sztuce jest stale obecny.

apoznanie z motywem

pieniadza w malarstwie

mozna zacza¢ od obrazu

Georges'a de La Toura
,U lichwiarza”, ktory do 10 stycz-
nia mozna bylo podziwia¢ na Zam-
ku Krolewskim. Jest Swietnym przy-
pomnieniem znanego powiedzon-
ka Beniamina Franklina: W zyciu
sa tylko dwa pewniki, czyli Smier¢
i podatki”.

Historia obrazu ,,U lichwia-
rza” jest fascynujaca. De La Tour
przez ponad 200 lat pozostawat za-
pomniany. A obraz, o ktérym mowa
wisial sobie spokojnie we Lwowie,
przypisany innemu artyScie. Dopiero
w latach 70. XX wieku odkryto jego
prawdziwego autora. Dzielo jest
podobne do prac Caravaggia, ale

.Bankier z zong” Marinus van Reymerswaele, 1539 rok,
Muzeum Prado w Madrycie

nie daje si¢ tatwo zaszufladkowac
w zadnym z nurtow XIV-XVI-wiecz-
nego malarstwa.

Oddajcie Cezarowi, co jego

Wiele klasycznych dziet malarskich
jest ilustracja do scen biblijnych, ktore
mowig o pienigdzu, handlu czy bogactwie.

Jednym z takich dziet jest ,,Chrystus wy-
pedzajacy handlarzy ze Swiatyni” autorstwa
El Greco. Na pl6tnie nie widac pieniedzy,
tylko towary i thum kiebiacy si¢ w poptochu.
W centrum znajduje si¢ Jezus dynamicznie
rozpedzajacy handlarzy. Obraz nalezy do
Minneapolis Institute of Art.

Wielokrotnie przedstawiano rowniez
scen¢, w ktorej Faryzeusze wreczaja Jezu-
sowi monet¢ z wizerunkiem cesarza rzym-
skiego. Chwile wezesniej padfo pytanie: czy
wypada Zydom placi¢ podatki? Jezus,
wskazujac na wizerunek wybity na mone-
cie, odpowiedziat: ,,Oddajcie Cezarowi to,
co nalezy do Cezara, a Bogu to, co nalezy
do Boga”. Jednym z najstynniejszych ma-
lowidel przedstawiajacych te scene jest
,,Grosz czynszowy” Tycjana (obecnie znaj-
duje si¢ w drezdenskiej Geméaldegalerie).
Dla poréwnania warto zerkna¢ na ,,Grosz
czynszowy” Bernardo Strozziego (Mu-
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zeum Sztuk Picknych, Budapeszt), szkic
Rembrandta (National Gallery of Art, Wa-
szyngton, USA) i bazujacy na tymze szki-
cu (w bardzo swobodny sposob) olej Tho-
masa Hodgkinsa (Dulwich Picture Galle-

Iy).

Pogon za pienigdzem

Ludzie cenig mamong wyzej niz Boga.
Czy majq racje tak postepujac? O tym prze-
konaja si¢ po Smierci. Nie brakuje cieckawych
ilustracji tej pogoni za pieniadzem.

Jedng z nich jest ptotno ,,Poszukiwacze
skarbow” (The Money Diggers) amery-
kanskiego malarza Johna Quidora (znaj-
duje si¢ ono w Brooklyn Museum). Tytu-
towi poszukiwacze byli w stanie kopa¢ na
cmentarzu holenderskim w stanie Nowy
Jork, byle tylko si¢ wzbogacic.

W pogoni za bogactwem ludzie potrafia
nie tylko szarga¢ Swigtosci, ale i — po pro-
stu — duzo ryzykowac. O tym przypomina
szkic Thomasa Rowlandsona ,,Stot do
gry” (The Gaming Table). Uwagg przyku-
waja zacigte miny graczy, tylko krupier jest
rozluzniony. W koficu tu chodzi o pienia-
dze...

Rowniez Polska uczestniczy
w malarskiej pogoni za pienia-
dzem. Dwodch biznesmanow
splecionych w szaleficzym taficu
z dorodng kobieta. Znajduja si¢
w chmurze stuztotowych bank-
notow. Probuja je fapac. W tle ma-
jaczy Pafac Kultury i Nauki (Da-
mian Cosma, ,Money in War-
saw”).

Jaka jest przyszios¢ pienia-
dza?

L YES$, it is better to own banks
than to rob banks” — Jerzy Trusz-
kowski tytulem swojej pracy przy-
pomina starg prawde. Stowko
wyes” ztozone jest z liter-symbo-
li. Jen, euro, dolar. Ptotno wygla-
da tak, jak mogtby wygladac
banknot globalnej waluty. Czy
takowa kiedyS powstanie? Na
pewno w przyszlosci weiaz lepiej bedzie by¢
bankierem niz przestepca (czy nawet klien-
tem banku).

Pewne jest takze, ze na naszych oczach
dokonuje si¢ rewolucja, jesli chodzi o for-
me pieniadza. Nie ptacimy juz tylko bank-
notami i monetami, ale rowniez kartami czy
nawet telefonami. I catkiem niezle to
wszystko funkcjonuje. Pokazat to Rafat Ol-
binski w dziele ,,Plastikowy pieniadz”. Nad
ludZmi zmienionymi w Swinki-skarbonki
unosi si¢ me¢zczyzna. Frunie niczym ptak,
na skrzydiach skonstruowanych z kart
platniczych. Czy staly si¢ jego integralng
czescia? Na to wyglada.

Niektorzy artySci potrafia potrakto-
wac pieniadz przedmiotowo, a nie pod-
miotowo. Jak Konrad Smolenski w serii
,Kolaz z banknotami”. A moze wszystko
wiadnie zmierza w t¢ strong: pieniadz w sta-
rej formie trafi do muzedw (ewentualnie: ga-
lerii)? Czas pokaze, a artySci zapewne nie
omieszkaja tego skomentowaC w sobie
wlasciwy sposob.

Portal Skarbiec.biz S.A. — najwigkszy, nieza-
lezny serwis o prawie, finansach i gospodarce



Chron swoje dane

Od 10 do 40 groszy za jeden rekord, ktory najczesciej zawiera imie,
nazwisko numer telefonu i dane adresowe. Wiecej, bo od ztotowki,
za petne dane osobowe, wiacznie z numerem PESEL. W sieci kwitnie

handel danymi osobowymi.

od koniec 2013 r. fodzcy poli-
cjanci zatrzymali m¢zezyzne,
ktory w Internecie oferowat
sprzedaz danych osobowych
ponad 130 tys. osob z calej Polski. Za
calg baze zadat kwoty 54 tys. z1. Jak si¢
okazato, byl pracownikiem firmy bran-
zy telefonii komorkowej. Mezczyzna
uslyszal zarzut bezprawnego uzyskania
informacji i ujawnienia ich innej osobie,
za co grozi kara do dwoch lat wigzienia.
W sieci o podobne ogloszenia nie-
trudno. Sprzedaz baz danych ofero-
wana jest na najpopularniejszych por-
talach ogloszeniowych oraz wielu forach
branzowych. Do kupienia sa bazy kon-
taktow klientow indywidualnych oraz
firm. Handluja nimi najczeSciej byli pra-
cownicy firm telekomunikacyjnych. Wraz
7 opuszczeniem stanowiska, zabierajg ze
soba bazy kontaktow, z ktorych korzysta-
li na co dzien.

Handlowaé moze kazdy

Ale bazami handluja tez przedstawi-
ciele handlowi czy firmy, ktore zdobyly je
w wyniku akcji telemarketingowych. Han-
dluja nimi tez hakerzy, ktorzy wykradaja
dane z komputerdw firm. O tym, ze korzysci
ze sprzedazy danych moze mieC prak-
tycznie kazdy, kto ma z nimi do czynienia,
przekonala si¢ na wiasnej skorze pani
Matgorzata, mieszkanka jednego z pod-
karpackich miast. — KupiliSmy z mezem
mieszkanie. Po dopeinieniu wszelkich for-
malnosci udafam si¢ do urzedu miasta
w celu wyrobienia nowych dokumentow.
Meldowatam si¢ w nowym mieszkaniu,
trzeba wiec bylo zmieni¢ w dowodzie dane.
Udatam si¢ z aktem notarialnym, dopet-
nitam wszelkich formalnosci i opuScitam
urzad. Na drugi dziefi dostatam telefon
z firmy ubezpieczeniowej, czy nie chciala-
bym czasem ubezpieczy¢ mieszkania. L.a-
two domysli¢ si¢, komu zawdzigczam
przekazanie danych — urzedniczee. Widziata
akt notarialny, a w formularzu z danymi o
wyrobienie dowodu osobistego wpisalam
swoj numer telefonu w celu przyspieszenia

kontaktu. Musiata mie¢ interes w tym, by
przekazac takie dane — mowi.

Sprzedaz nie zawsze nielegalna
Handel danymi osobowymi nie jest te-
matem obcym dla Generalnego Inspekto-
ra Ochrony Danych Osobowych. — Do
GIODO docieraja sygnaly dotyczace han-
dlu danymi osobowymi, przy czym naj-
czesciej chodzi o pozyskiwanie i wykorzy-
stywanie danych osobowych w celach
marketingowych. Analiza tych sygnatow
Swiadczy o tym, ze w niektorych przypad-
kach dochodzi do naruszania przepisow
- informuje Malgorzata Katuzyfska-Jasak,
dyrektor Zespolu Rzecznika Prasowego.
— Niemniej wskazac nalezy, ze ustawa z dnia
29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych co do zasady nie zabrania
handlu danymi osobowymi. Wazne jest jed-
nak, aby dziatania te byly prowadzone z po-
szanowaniem prywatnoSci osob, ktorych
dane dotycza, a administrator danych za-
wsze legitymowal si¢ podstawa prawna
uprawniajaca go do przetwarzania da-
nych osobowych, czyli wykonywania na nich
jakichkolwiek operacji takich jak np. pozy-
skiwanie, gromadzenie, wykorzystywanie
— dodaje rzeczniczka. Taka podstawa jest na
przyktad zgoda osoby, ktorej te dane do-

tycza.

Strzez dane
Nalezy pamigtac, ze i my sami nie-
rzadko ulatwiamy handel naszymi danymi,

GOSPODARKA

zachowujac nieostroznos¢ podczas
ich podawania. Zostawiamy je, bio-
rac udzial w konkursach, akcjach
promocyjnych, rejestrujac sie na fo-
rach, w mediach spotecznosciowych,
nie czytajac przy tym regulaminow,
ktdre jasno mowia, do jakich celow
nasze dane beda uzywane.

Dr Edyta Bielak-Jomaa, Gene-
ralny Inspektor Ochrony Danych
Osobowych (GIODO) przestrzega,
by dbac o dane osobowe, zarowno
swoje, jak i swoich bliskich i znajo-
mych, pamigtajac, zeby wlasciwie si¢
z nimi obchodzi¢ m.in. nie przekazywac nie-
znanym sobie osobom, nie wyrzucac ich na
Smietnik, z rozwaga udostepniac lub
umieszcza¢ w Internecie.

Dotkliwe skutki

Ta lekkomyslno$¢ moze by¢ bardzo
dotkliwa w skutkach. — Osoby lub firmy
dysponujace kompletem informacji o
nas, moga ,,podszyc si¢” pod nas i np. do-
konywac na nasze konto roznych trans-
akeiji, takich jak chociazby zaciagniecie kre-
dytu w banku. Moga rowniez, korzysta-
jac z naszej tozsamosci, wysylac lub
umieszcza¢ w Internecie obrazliwe teksty
badz komentarze — przypomina Malgo-
rzata Kaluzyfiska-Jasak, dyrektor Ze-
spotu Rzecznika Prasowego. GIODO,
uwzgledniajac fakt, ze nikt nikomu nie
moze zabroni¢ udostepniania jego danych
osobowych, zawsze przestrzega przed
ich przekazywaniem nieznanym pod-
miotom. Taka ostrozno$¢ moze uchronic
nasze dane osobowe przed dostaniem si¢
w rece nieupowaznionych podmiotow
lub os6b.
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Izolacyjnosc¢ budynkow
— realia niedostosowane do
nowych norm 1 wytycznych?

Jak wynika z rozporzadzenia Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej z dnia 5 lipca 2013 r., w najblizszych 5 latach zmienia si¢ normy do-
tyczace parametrow izolacyjnosci termicznej elementow budynkow. | cho¢ te
wartosci juz teraz sa wysokie, z koncem 2016 i 2020 r. zostana jeszcze bar-

dziej zaostrzone.

arunki, zgodnie

7 ktérymi wyroby

budowlane mu-

sza by¢ monto-
wane do konstrukgji budynku,
a takze parametry techniczne,
ktore nalezy zachowac podczas
realizacji przedsigwzigcia, po-
dyktowane sg przede wszystkim
przez przepisy prawa oraz nor-
my ustalane przez m.in. Mini-
sterstwo Transportu, Budow-
nictwa i Gospodarki Morskie;.
Powyzsze rozporzadzenia, po-
przez odpowiedni dobor war-
toSci okresSlajacych np. termike,
wplywaja na efektywnos¢ ener-
getyczng budynkdw. Z uwagi na fakt, iz wy-
magania te caly czas sq coraz bardziej za-
ostrzane, powstaje pytanie, czy rynek jest go-
towy na przygotowanie rozwigzan spet-
niajacych nowe normy?

Problem dla branzy

Analizujac wymogi dotyczace termo-
izolacyjnoSci budynkow, najwazniejsza
zmiana dotyczy parametrow wspdlczynnika
przenikania ciepla dla zewngtrznych prze-
grod budowlanych, jakimi sg Sciany. War-
tosci, ktore od 1 stycznia 2014 r. wynosza
0,25 [W/(m2*K], od 2017 r. maja by¢
rowne 0,23 [W/(m2*K], a cztery lata p6z-
niej maja spas¢ do 0,20 [W/(m2*K]. Jak
oceniajg eksperci, normy juz teraz sq bar-
dzo wysokie, a wielkosci, jakie bedg obo-
wiazywac od 2021 r., moga by¢ niemozli-
we do spetnienia.

— Wytyczne juz teraz nie sa realizowa-
ne przez wickszoS¢ dostepnych na rynku
rozwigzaf, wiec po zaostrzeniu w 2016
12021 r. moga by¢ niemozliwe do zreali-
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zowania. Taka sytuacja negatywnie wply-
wa na branze, zmuszajac niektorych wy-
konawcow i projektantow obiektow do
modyfikacji obliczen termicznych zatozo-
nych przez inwestora i podawania innych
niz w rzeczywistosci ilosci i wielkosci, np.
dla tacznikow budowlanych takich jak
konsole w elewacjach wentylowanych — ko-
mentuje sytuacje Stawomir Reszke, prezes
Zarzadu Grupy OPEUS.

Potrzeha nowych metod
Izolacyjnosc¢ termiczna to jednak nie je-
dyna dziedzina, w ktdrej brakuje odpo-
wiednich rozwigzan. Podobny problem
dotyczy izolacyjnosci akustycznej, ktora
W ostatnim czasie ma rosngce znaczenie
wobec powiekszajacej si¢ liczby zrodet ha-
fasu. Zapewnienie odpowiednich parame-
trow dla zewngtrznych przegrod budow-
lanych, w tym okien, ma zasadnicze zna-
czenie dla zagwarantowania prawidlowe-
go klimatu akustycznego wewnatrz bu-
dynkow. W szczegolnosci jest to bolaczka

obiektow wysokich, usytu-
owanych w poblizu arterii
komunikacyjnych. Poszcze-
golne parametry izolacyjno-
Sci okien, jakie powinno si¢
stosowa¢ w zaleznosci od
poziomu dZwieku, okreslone
sa w prawie budowlanym
oraz rozporzadzeniu Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwiet-
nia 2002 r. Niestety, do nie-
ktorych zalecanych norm nie
zostaly jeszcze dobrane od-
powiednie rozwigzania ryn-
kowe.

- Dla okien o izolacyj-
nosci dostosowanej do wa-
runkow, gdy poziom dzwicku przy fasadzie,
okreslony dla pory nocnej, przekracza
60 dB, bardzo waznym czynnikiem wply-
wajacym na catkowity izolacyjnos¢ aku-
styczng jest ich odpowiedni montaz, nie po-
garszajacy parametrow dzwigkoizolacyj-
nych. Tymczasem normy pomiarowe, zgod-
nie z ktorymi powinien si¢ on odbywac, sa
mozliwe do spetnienia praktycznie tylko
w warunkach laboratoryjnych. W tej dzie-
dzinie sa jednak prowadzone badania,
m.in. przez Laboratorium Akustyczne In-
stytutu Techniki Budowlanej, potwierdza-
jace istnienie rozwigzafi montazu okien
w rzeczywistych warunkach i bez nega-
tywnego wplywu na ich parametry — mowi
Stawomir Reszke. W przypadku tych me-
tod potrzebne jest wiec ich opracowanie
oraz popularyzacja, dzigki czemu obnizg si¢
koszty systemu montazu, ktory zachowu-
jac swe wiasciwosci cieplne, nie pogarszatby
parametrow izolacyjnosci akustycznej okien.

Cezary Rutkowski
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Sinevia Sp. z o.0. realizuje szeroki zakres prac
budowlanych oraz okotobudowlanych w oparciu
0 swoje doswiadczenie i kompetencje zespotu.

Nasza oferta obejmuije:

* Kompleksowg realizacje inwestycji
ogolnobudowlanych, mieszkaniowych
| przemystowych,

* Modernizacje systemow ciepfowniczych.

Sinevia Sp. z 0.0.
ul. Chatubinskiego 3a
02-004 Warszawa

Siedziba Zarzadu

ul. Paderewskiego 6

05-100 Nowy Dwor Mazowiecki
tel. (22) 101 21 00 do 03

fax (22) 101 21 04

e-mail: biuro@sinevia.pl

www.sinevia.pl
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w Swiecie mobilnym

Jak najtatwiej usprawnic¢ funkcjonowanie biznesu gastronomicznego,
jednoczesnie zyskujac przychylnos¢ konsumentéow? Jednym ze sposobéw

jest wdrozenie nowoczesnych technologii mobilnych.

echnologia mobilna odgrywa co-
raz wigksza role w funkcjono-wa-
niu restauracji i innych lokali ga-
stronomicznych. Co wigeej — sami
klienci oczekujg takich innowacji od re-
stauratorow. 80 proc. konsumentow zgadza
si¢, 7e technologia wykorzystywana przez re-
stauracje ma wplyw na wygodg, a 45 proc.
stwierdza, ze technologia sprawia, ze kon-
takt z restauracja jest przyjemniejszy.
Przedstawiamy najpopularniejsze apli-
kacje, dzieki ktorym bedziemy efektywniej
zarzadzaC restauracja czy kawiarnia, zy-
skamy sympati¢ i lojalno$¢ naszych klien-
tow, a co za tym idzie — zwigkszymy zyski.

Zomato

— tworzenie wizerunku w sieci
Aplikacja Zomato umozliwia restau-

ratorom utworzenie profilu lokalu ga-
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stronomicznego, a klientom — szybkie
znalezienie miejsca, ktore spetni ich kuli-
narne oczekiwania. Przejrzysta aplikacja
pozwala na wyszukiwanie i porownywa-
nie wszystkich restauracji w danym mie-
Scie, na podstawie aktualnego menu,
zdjeC i recenzji lokalu. Restauratorzy dzig-
ki obecnosci na Zomato zyskuja wieksza
Swiadomos¢ tego, jak postrzegana jest ich
restauracja na tle innych lokali w okolicy,
dzieki czemu fatwiej jest im dostosowac
oferte do wymagan klientow, wdrazajac
stosowne zmiany.

Kekemeke — hudowanie lojalnosci

Jak sprawic, aby nasz klient chciat do
nas przychodzi¢ cz¢sciej i nie odchodzit do
konkurencji? Niestety, coraz czeSciej nie wy-
starcza jedynie dobra oferta lokalu. War-
to wiec zastanowic si¢ nad wprowadzeniem

systemu, ktory sprawi, ze konsument be-
dzie do nas chetnie i regularnie wracat. Roz-
wigzaniem moze by¢ Kekemeke — narzedzie
marketingowe i program lojalnoSciowy
w jednym. Kekemeke umozliwia m.in.
zbieranie przez klientow pieczatek za za-
mowienia w ulubionej restauracji czy ka-
wiarni, ktore p6zniej mozna wymieniac na
prezenty. To, co restauracja zyskuje dzig-
ki Kekemeke to nie tylko utrzymanie klien-
ta, ale rowniez wsparcie dziatan marke-
tingowych i sprzedazowych — Program Ke-
kemeke to nie tylko wygodna aplikacja lo-
jalnoSciowa, ktora zastapila tradycyjne
kartoniki na pieczatki. Umozliwiamy re-
stauratorom takze kierowanie do klientow
kontekstowej i personalizowanej komuni-
kacji, a oni chetnie informuja o specjalnych
okazjach i promocjach — ttumaczy Tomasz
Bucholc, wspottworca i CEO Kekemeke.



— Dzi¢ki nam klienci bardziej przywigzu-
ja sie do danego lokalu i wracaja tam cze-
Sciej, tym bardziej, ze ich lojalnos¢ zosta-
je nagrodzona.

POShistro — wtasciwe zarzadzanie

POSbistro to mobilne oprogramo-
wanie, ktore umozliwia zdalne zarzadza-
nie lokalem gastronomicznym w bardzo
wygodny sposob. Dzigki wbudowane;j
aplikacji sprzedazowej i panelu admini-
stratora w jednym, zast¢puje przestarzate
systemy sprzedazowe. Rozbudowane mo-
duly usprawniajg prace personelu i po-
zwalaja na sprawng komunikacje miedzy
kelnerami a kuchnig, wpltywajac przy tym
na nowoczesny wizerunek lokalu. Mobil-
na obstuga zamowien w lokalu i w dosta-
wie przyspiesza czas ich realizacji, a panele
sprzedazowe i magazynowe, liczne ra-
porty i statystyki pozwalajg managerom lo-
kalu dokonywac rachunkdw zyskow i strat
na biezaco.

PizzaPortal.pl

— ohstuga dostaw jedzenia
Aplikacja PizzaPortal.pl to kolejne na-

rz¢dzie niezbedne do prowadzenia nowo-

czesnej restauracji, ktore wspiera system za-

mawiania jedzenia online oraz jego dosta-

wy. Z roku na rok coraz wigcej klientow za-
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mawia positki do domu czy pracy i ocze-
kuje takiej opcji w ofercie ulubionego lo-
kalu.Dzicki wspotpracy z serwisem lokal ga-
stronomiczny dotychczas nie oferujacy
dowozu swoich potraw, otwiera si¢ na
nowe mozliwosci. PizzaPortal.pl zapewnia
wspotpracujacym restauratorom flote do-
stawcow, ktdrzy kompleksowo organizuja
calq logistyke doreczenia positku. Aby ob-
stuga dostawy byta wygodna i sprawna, por-
tal stworzyt rowniez narzedzie FeedBack
Channel. Dzi¢ki niemu restauratorzy maja
mozliwosc¢ Sledzenia na biezaco, na jakim
etapie jest dostawa positku, a takze moz-
liwe jest wystanie prosby o przydzielenie ku-
riera do obstugi zaméwienia. — Ponad 1/3
0sOb wskazuje czas dostarczenia positku
jako zdecydowanie najwazniejszy czynnik
przy zamawianiu jedzenia do domu — wy-
jasnia Lech Kaniuk, dyrektor Generalny Piz-
zaPortal.pl - Dlatego naszym priorytetem
jest tworzenie floty kierowcow specjalnie de-
dykowanej dostawom, co bedzie korzyScia
dla klientdw, a przede wszystkim restaura-
cji, ktore nie maja w swojej ofercie dosta-
wy jedzenia.

Appetig — mobhilny kelner

Dtugie oczekiwanie na kelnera lub sta-
nie w dlugiej kolejce, to powdd, dla ktore-
go czgsto rezygnujemy z jedzenia na mie-

,
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Scie. Rozwigzanie na ten problem znaleZ-
li tworcy aplikacji Appetig. Jest to naj-
mtodsza aplikacja stworzona z myslg o re-
stauratorach i ich klientach, ktéra powoli
gromadzi swoich zwolennikdw. Appetiq po-
zwala sktada¢ zamowienia do stolika po-
przez aplikacje, bez potrzeby kontaktowa-
nia si¢ z kelnerem. Jest to idealne rozwia-
zanie dla lokali, ktore w porach jedzenio-
wych przezywaja oblezenie klientow, kto-
rzy zniecierpliwieni czekaniem czgsto re-
zygnuja z ustugi.

Listonic — lista zakupow

Zanim kucharz zacznie gotowac, trze-
ba zrobic zakupy, a te wcale nie muszg by¢
chaotyczne i czasochtonne, zwlaszcza
od kiedy pojawita si¢ wygodna lista zaku-
pow Listonic. Aplikacja to absolutny hit,
0 czym Swiadczy migdzy innymi zwycie-
stwo w Generation Mobile 2012 w kategorii
Polska Aplikacja Android. Wystarczy, ze
wpiszesz produkty, ktore sg ci potrzebne,
a Listonic nie tylko utozy je wediug alejek
sklepowych, ale tez automatycznie dopa-
suje do nich aktualne promocje w polskich
supermarketach. Jakby tego byto mato, apli-
kacja skanuje kody kreskowe, a przycisk Li-
stonic zainstalowany na ponad 400 blogach
kulinarnych zmienia przepis na list¢ zaku-
pOwW w twoim telefonie. |
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www.edbak.com

Piotrowice 186,
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EDBAK to producent systemow mocowan do ekrandw oraz projek
torow. W ofercie posiada m.in. uchwyty scienne i sufitowe, uchwyty

do ekrandw, monitordw, projektorow oraz tabletow, standy i wozki
konferencyjne oraz wielomonitorowe Sciany video.

EDBAK oferuje rowniez game produktow dla branz Digital Signage, AV
I IT takich jak totemy czy infokioski. Firma posiada n ULLQH park
"Tl--'l*37‘-#""D\-”\-"'\,»" oraz wia ;,ne_ biuro konstrukcyjne. Przedsiebiorstwo wyko-

nuje ustugi obrobki blach i profili na maszynach CNC. Zaktad posiada
wdrozony systemem zarzgdzania jakoscig wedtug wymagan normy

ISO 9001.

EDBAK swiadczy kompleksowe ustugi kooperacyjne oferujgc najwyzszej

jakosci obstuge oraz wykonawstwo kompletnych i gotowych produktéw
na Z

s

ecenie klienta.




Aluminium przyjazne srodowisku

Fot. SAPA ALUMINIUM

W XIX wieku aluminium byto
tworzywem drozszym od zlota,
a jego wiasciwosciami zachwycit
sie sam Napoleon Ill Bonaparte.
Dzis aluminium nadal swieci
triumfy jako drugi po zelazie
najczesciej stosowany metal

w produkgji.

Odnawialny element Srodowiska

Aluminium to trzeci, zaraz po tlenie
i krzemie, pierwiastek wystepujacy w sko-
rupie ziemskiej, jego zasoby w postaci su-
rowca sg nieograniczone. Do produkcji alu-
minium wykorzystuje si¢ glownie boksyt,
ktory jest skata osadowa. Rudy wydobywane
sa w kopalniach odkrywkowych, ktdre po
okresie od 5 do 10 lat sa wypelniane, zale-
siane i zasiedlane przez zwierzeta. Do wy-
tworzenia jednego kilograma aluminium
potrzebne sa okoto cztery kilogramy bok-
sytu, jednak aluminium w caloSci mozna
poddac recyclingowi i przetworzy¢ na
nowg parti¢ produktow. Co wigcej, recykling
elementow aluminiowych w stosunku
do produkcji aluminium z boksytu zmniej-
sza iloS¢ zanieczyszczefi powietrza az
0 95 proc., a zanieczyszczefi wody 0 97 proc.
W cyklu uzytkowania aluminium moze by¢
wykorzystywane do wyrobu produktow
praktycznie bez kofica, a jego unikalne wla-
Sciwosci w Zaden sposdb nie ulegajg zmia-
nie. Dzigki wykorzystaniu ztomu alumi-
niowego zuzycie surowcow naturalnych tj.
rudy zelaza, wegla i wapnia spada o blisko
90 proc., wody natomiast o 40 proc.

Materiat idealny

Jednak nie tylko tatwoS¢ recyclingu
wplywa na to, ze aluminium jest ekolo-
gicznym materialem produkcyjnym. Dzie-
ki swojej niskiej masie (jest trzy razy lzejsze
od stali i miedzi) obniza wage produktu, co
np. w przemySle motoryzacyjnym moze
W znaczacy sposob przetozyc si¢ na uzyt-
kowanie samochodu. W przypadku pojazdu
o Sredniej wielkoSci uzycie elementow
aluminiowych moze zmniejszy¢ jego mas¢
nawet o 300 kg, natomiast zmniejszenie
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masy wplynie na jego spalanie. Zuzycie pa-
liwa spadnie Srednio o0 0,35 litra na 100 ki-
lometrow, a emisja CO, o 0,9 kilograma.
Dzi¢ki temu nasz samochdd staje si¢ bar-
dziej ekonomiczny, ale rowniez przyczy-
niamy si¢ do zmniejszenia efektu globalnego
ocieplenia.

TrwatoS¢ jest kolejnym znaczacym
aspektem w kwestii ekologii aluminium.
Diuga zywotno§¢ produktow wykonanych
przyczynia si¢ do tego, ze okolo 75 proc.
wszystkich wyprodukowanych dotad za-
sobow nadal znajduje si¢ w eksploatacii.
Dzigki reakcji materiatu z tlenem zawartym
w powietrzu powstaje cienka warstwa tle-
nu, ktéra zabezpiecza aluminium przed ko-
rozja. Co wigcej, warstwa ta jest samood-
nawialna. Proces anodowania dodatkowo
wzmacnia naturalng warstwe ochronng,
dzigki czemu aluminiowe produkty moga
by¢ uzytkowane przez bardzo dlugi czas,
a nastgpnie w 100 proc. przetworzone na
nowy stop aluminium.

Aluminium jako surowiec produkcyjny
nie jest toksyczny dla czlowieka i otoczenia.
Od poczatku istnienia materiat ten jest in-
tegralnym elementem Srodowiska natural-
nego. Przez wiele dziesiecioleci byt uzywany
mi¢dzy innymi do produkcji garnkow, pa-
telni 1 sztuccow. Wszelkiego rodzaju alu-
miniowe odpady w zaden sposob nie wply-
waja na Srodowisko, ze wzgledu na to, ze
zawartoS¢ aluminium w glebie to az 7 proc.
Roéwniez praca nad aluminium (formo-
wanie, ci¢cie, zgrzewanie) nie ma zadnych
negatywnych skutkow dla ludzkiego zdro-
wia. Materiat taki idealnie nadaje si¢ zatem
do produkcji komponentdéw uzywanych
przy produkcji zywnoSci czy stosowanych
w budynkach mieszkalnych.

Dla przemystu ogromne znaczenie ma
rowniez fakt, iz aluminium wykazuje si¢ do-
skonatg kowalnoscig. Pozwala to na swo-
bodne wyciskanie profili aluminiowych, jak
rowniez walcowanie, giecie czy formowa-
nie. Metal ten z tatwoScig poddaje si¢
rOwniez obrobce niezaleznie od tempera-
tury. Nakiady pracy niezb¢dnej do obrob-
ki sa relatywnie niskie, co zachgca do
wzmozonej produkcji elementow alumi-
niowych. Swobodne ksztaitowanie tego
materiatu daje absolutng swobodg¢ w pro-
cesie projektowania i umozliwia uzyskanie
ksztattu, ktory rozwiazuje problemy kon-
strukcyjne przy niskich kosztach oprzyrza-
dowania, obrobki, jak rowniez uzytej ener-
gii, co nie pozostaje bez wplywu na Sro-
dowisko naturalne.

Wszystkie wymienione aspekty przy-
czyniajg si¢ do wzrostu udziatu aluminium,
jako materialu wykorzystywanego w prze-
mySle produkeyjnym. Obecnie profile alu-
miniowe znajduja zastosowanie we wszel-
kich obszarach, od transportu po meble i biu-
ra. — Aluminium jest wrecz idealnym mate-
rialem produkeyjnym. Przy niskich naktadach
energii oraz kosztach produkcji jesteSmy
w stanie otrzymac wysokiej jakoSci produk-
ty, ktore dzieki swojej trwalosci postuza
nam przez diugi okres czasu. Co wiecej pro-
dukujemy je przy minimalnym wplywie na
Srodowisko naturalne, co z punktu widzenia
odpowiedzialnego przedsiebiorstwa jest
kluczowe — mowi Maciej Janik, menedzer ja-
kosci z firmy Sapa Aluminium, producen-
ta komponentow aluminiowych dla prze-
mystu i dodaje: - Ponadto wszelkie odpady
i zZlom poprodukcyjny mozemy niezwlocz-
nie przetopi¢ na nowy materiaf.

KP
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Dyktat czy dialog?

Od 2004 roku obowiazuje w Polsce Ustawa o prawie zamowien publicznych,
ktora reguluje kwestie zwigzane z ich realizacja, cho¢ nie do konca spetnia
swoja role podczas przetargow.

stawa Pzp zawiera szereg norm

dotyczacych zasad udzielania

i oglaszania zamowief pu-

blicznych, trybow ich udzielania
oraz regul dotyczacych wyboru najko-
rzystniejszej oferty. Ten akt normatywny
okresla procedury postepowania, mecha-
nizmy zawierania umow oraz definiuje
sposoby odwotawcze przy zamowieniach
publicznych.

Nalezy szczeg0lnie podkreslic, ze Pzp
wyraznie przewiduje minimalne terminy, ja-
kie musza uptyna¢ pomiedzy ogloszeniem
0 zamowieniu a terminem skfadania ofert.
Dla zamowieni nieprzekraczajacych tzw.
progu unijnego (czyli kwot, od ktorych uza-
lezniony jest obowiazek stosowania bardziej
rygorystycznej procedury i przekazywa-
nia ogloszen do Dziennika Urzedowego
Unii Europejskiej, np. dla robot budowla-
nychw 2016 . to 5 225 000 euro) jest to ter-
min 7-dniowy. W przypadku zamowien
przekraczajacych progi unijne, minimalny
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Nalezy wskazac, ze niezaleznie od tego, czy do danego
zamoOwienia stosujemy bezposrednio przepisy Pzp, czy
tez ustawa ta jest wytaczona w danym przetargu,
kazdy z zamawiajacych powinien stosowac sie do
zasad rownego traktowania i zapewnienia uczciwej
konkurenciji.

termin wynosi juz 40 dni. Skrocenie terminu
sktadania ofert ponizej terminu minimal-
nego jest naruszeniem Pzp.

— Gdy do danego przetargu nie stosu-
jemy przepisow Pzp w tzw. przetargach pry-
watnych, niezwykle popularnych w branzy
marketingowej, czesto spotykamy si¢ ze sto-
sowaniem przez zamawiajacych wyjatko-
wo krotkich, kilkudniowych terminéw na
zlozenie oferty. Terminy te cz¢sto obejmu-
ja dni wolne od pracy, przez co ztozenie po-
prawnej, merytorycznej i odpowiedniej ja-

kosciowo oferty jest nie tyle wielce utrud-
nione, co niemozliwe. Powyzsze moze ro-
dzi€ podejrzenia, ze nie wszyscy potencjalni
uczestnicy przetargu mieli rowny dostep do
informacji o nim oraz spowodowac realne
wykluczenie tych podmiotow z rynku. Tego
typu zachowania nalezy takze oceniac,
szczegOlnie w przypadku klientow, ktorzy
sq potentatami na rynku, pod katem moz-
liwoSci naruszenia przez nich pozycji do-
minujacej poprzez narzucanie ucigzliwych
warunkow przetargu. Takich, ktore moga



przynies¢ zamawiajacemu nieuzasadniong
korzys¢ czy tez poprzez przeciwdzialanie
uksztattowaniu si¢ warunkow niezbednych
do powstania badz rozwoju konkurenciji
— zauwaza mec. Maciej Slusarek, adwokat
z kancelarii LSW.

W przypadku instytucji publicznych
obowiazuje reguta wyrazona art. 44 Usta-
wy o finansach publicznych wskazujaca na
to, ze .,...wydatki publiczne powinny by¢
ponoszone w sposob celowy i oszczedny,
z zachowaniem zasady uzyskiwania naj-
lepszych efektow z danych nakladow”.
Zorganizowanie przetargu, w ktorym po-
zostawia si¢ par¢ dni na przygotowanie ofer-
ty jest natomiast jawnym zaprzeczeniem tej
reguly.

Czy Pzp to jedno, a rzeczywistosé
to drugie?

Sytuacje zwigzane z oglaszaniem prze-
targdw rodza patologie. Oprocz najci¢z-
szych naruszef — do jakich zaliczamy na
pewno zmowy przetargowe (tzw. ustawia-
nie przetargow), ktore sa Scigane nie tylko
na podstawie przepisow karnych, ale tak-
ze prawa antymonopolowego — mozemy
spotkac si¢ z innymi przypadkami omija-
nia i famania przepiséw Pzp.

— Watpliwosci moga budzi¢ przede
wszystkim przepisy dotyczace konkursow,

ktore sa rozbudowane, pomimo tego, ze
zgodnie z przepisami unijnej dyrektywy pol-
ski ustawodawca nie byt zobowigzany do
wlaczenia ich do Pzp. JednoczeSnie oma-
wiane regulacje dotyczace konkursow sa da-
lece niedoskonate. Procedury konkursowe
stosowane sg czesto w branzy architekto-
nicznej i budowlanej, ale takze w branzy de-
signerskiej czy tez podmiotow, ktdre zajmuja
si¢ tworzeniem identyfikacji wizualne;.
W przypadku wygranej w konkursie, wy-
konawca zobowigzany jest do przeniesie-
nia wszelkich praw do zwycieskiej pracy. Na-
grodg w konkursie moze by¢ nie tylko gra-
tyfikacja pieni¢zna, ale takze zaproszenie
zwycigzey do negocjacji w trybie negocja-
cji czy tez tzw. zamOwienia z wolnej reki.
W takich przypadkach bardzo czgsto wy-
sokos¢ nagrody nie odpowiada cenom
rynkowym. Szczeg6lnie, gdy chodzi o war-
toS¢ praw przenoszonych obligatoryjnie
przez zwycigzee konkursu na zamawiaja-
cego, a pozycja negocjacyjna wykonawcy
jestna tyle staba, Ze nie moze on w sposdb
rzeczywisty wptywac na ksztatt warunkow
zamowienia — informuje mec. Marcin No-
sinski, radca prawny w kancelarii LSW.
W praktyce wystepujq takze przypad-
ki omijania przepisow ustawy poprzez
rozbijanie przedmiotu zamowienia na kil-
ka innych mniejszych zaméwien, tak by nie
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przekroczy¢ w kazdym z nich progu 30 tys.
euro, od ktorego stosujemy przepisy Pzp.
Pomimo tego, ze aktualnie obowigzujace
przepisy maja zniecheca¢ zamawiajacych
do stosowania wylacznie kryterium ceny
(zastosowanie wylacznie tego kryterium wy-
maga uzasadnienia), to w praktyce jednak
dochodzi do sytuacji, gdy kryterium ceny jest
decydujace przy wyborze danego oferenta.
Dla przyktadu zamawiajacy okreslaja wage
kryterium cenowego na poziomie 98 proc.,
za$ pozostatych kryteriow — np. kryterium
czasu realizacji czy tez okresu gwarancji
- na poziomie 2 proc.

- Nalezy wskazac, ze niezaleznie od
tego, czy do danego zamdwienia stosuje-
my bezposrednio przepisy Pzp, czy tez usta-
wa ta jest wytaczona w danym przetargu,
kazdy z zamawiajacych powinien stosowac
si¢ do zasad rownego traktowania i za-
pewnienia uczciwej konkurencii, ktora — je-
8li chodzi o tryb Pzp — zostata wyrazona
wart. 7 ust. I ustawy. Zasady rownego trak-
towania czy uczciwej konkurencji, wyrazo-
ne nieco odmiennie, chociazby w ustawie
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji czy
tez Ustawie o swobodzie dziatalnosci go-
spodarczej, znajduja takze zastosowanie do
dziataf poza obszarem PZP — podsumo-
wuje mec. Marcin Nosifiski, radca prawny
w kancelarii LSW. |

Dobry adres do inwestycji

Lokalizacja Olsztynka jest atrakcyjna, taczy bowiem optymalne rozmieszczenie
obszarow cennych przyrodniczo z terenami o wysokiej wartosci inwestycyjne;j.

mina potozona jest w wo-

jewodztwie warmifisko-

mazurskim, na skrzyzo-

waniu dwoch waznych
drog wojewodztwa: drogi ekspresowej
nr 7 Warszawa — Gdansk, jak rowniez
bedacej w trakcie budowy drogi eks-
presowej nr 51 Olsztynek — Olsztyn.
Przez gming biegnie rowniez krajowa
linia kolejowa Dzialdowo — Olsztyn.
Taka lokalizacja powoduje, ze Olsz-
tynek posiada doskonata dostepnos¢
komunikacyjna z kazdego kierunku,
stanowiac niejednokrotnie okno trans-

Zrewitalizowany ratusz miejski

portowe wojewodztwa na Swiat.
Tak dobre warunki pozwolily na
przygotowanie ok. 250 ha gruntow na cele
inwestycyjne, z tego blisko 170 ha to tere-
ny potozone bezposrednio przy weztach
drogowych. W ofercie gminy znajduja si¢
obszary przeznaczone zarowno pod ustu-

gi, jak i przemyst. Na obszarze gminy
dziafa takze Specjalna Strefa Ekonomicz-
na. Z preferenciji oferowanych przez Stre-
fe skorzystalo juz wiele firm, ktore rozpo-
czely tu swoje inwestycje. Na terenie stre-

fy swoja siedzibe ma m.in. popular-
ny producent napojow Tymbark.
MozliwoSci rozwoju gminy doceni-
ly takze inne przedsiebiorstwa z pol-
skim i zagranicznym kapitalem.

Oferte gminy ukierunkowano
takze na budownictwo mieszkanio-
we. W zwigzku ze znaczacym po-
lepszeniem komunikacji ze stolicg wo-
jewodztwa Olsztynek oferuje tereny
pod budownictwo jedno- i wielo-
rodzinne w cenach nizszych niz
w Olsztynie. Dojazd do miejsca pra-
cy droga ekspresowa zajmie mniej
czasu niz przejazd przez Olsztyn.
Grunty polozone s3 w dogodnych ko-
munikacyjnie miejscach, na kameralnych
osiedlach, objete planem zagospodaro-
wania oraz uzbrojone.

www.olsztynek.pl
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Podkarpacka Nagroda Gospodarcza

24 pazdziernika w Instytucie Muzyki Uniwersytetu Rzeszowskiego
w Rzeszowie odbyta sie uroczysta gala XIV edycji konkursu Podkarpacka
Nagroda Gospodarcza, podczas ktoérej przyznano nagrody dla najlepszych

podkarpackich przedsiebiorcow, produktow i ustug.

agrode specjalng otrzymato

MPEC Rzeszow w uznaniu za

50 lat dziafalnosci. Mieszkaficy

miasta z rozrzewnieniem wspo-
minaja poczatki cieptownictwa rzeszow-
skiego, ktore wiazg si¢ z datg uruchomie-
nia elektrocieptowni WSK, a wigc z rokiem
1956. Dzisiaj Rzeszow posiada system
cieptowniczy, ktorego moze pozazdroScic
wiele miast polskich.

Statuetke w kategorii firma dziesigcio-
lecia otrzymato Przedsigbiorstwo Han-
dlowe Elmat z Rzeszowa, producent kabli
Swiattowodowych oraz oprzyrzadowania do
sieci Swiattowodowych. Z kolei wyroznie-
nie dla firmy pi¢ciolecia poszybowato do
BorgWarner. Firma dziatajaca w Jasionce
jest czescia amerykanskiego giganta bran-
zy motoryzacyjnej. Jak podkresla dyrektor

Laureaci konkursu

zaktadu, cho¢ na Podkarpaciu firma dzia-
ta od 2008 roku, to ostatnie 5 byto okresem
bardzo intensywnego rozwoju.

Na gali Podkarpackiej Nagrody Go-
spodarczej doceniono takze Rymatex z Ry-

manowa za Zrownowazony rozwoj
i znakomitg efektywnoS¢ ekono-
miczng oraz Specjalng Strefe Eko-
nomiczng Euro-Park Mielec w po-
dziekowaniu za 20 lat dzialalnoSci
na rzecz rozwoju podkarpackiej
przedsigbiorczosci.

W gali udziat wzieli: wice-
marszalek wojewodztwa podkar-
packiego Wojciech Buczak, prze-
wodniczacy sejmiku wojewodz-
twa podkarpackiego Bogdan Ro-
maniuk, podsekretarz stanu w mi-
nisterstwie skarbu pafistwa Zdzi-
staw Gawlik oraz liczni parlamentarzysci
i prezydenci miast. W czgSci artystycznej wy-
stapit zespot Elektryczne Gitary. W rze-
szowskim Instytucie Muzyki nie mogto za-
brakna¢ melodyjnych dzwigkow. |

solidna, nowoczesna ksiegowosc

Fira Sp. z o.0. z Debicy zostata laureatem XIV edyc;ji
konkursu Podkarpacka Nagroda Gospodarcza 2015.

FIRA

Biuro rachunkowe

r‘\

Kapituta konkursu docenita firme w kategorii przedsiebiorstw
mikro za najlepsza ustuge ,,Solidna, nowoczesna ksiegowos¢ internetowa”.

IRA Sp. z o0.0. Swiadczy kom-
pleksowa obstuge firm w zakresie
finansow, informatyki, rachunko-
wosci 1 administracji. Sposrod
tradycyjnych biur rachunkowych wyrdznia
si¢ zastosowaniem zaawansowanych tech-
nologii informatycznych w zakresie uzyt-
kowania, udostgpniania i wdrazania sys-
temu zarzadzania klasy ERP. Klienci Biu-
ra Rachunkowego FIRA oprocz tradycyj-
nej obslugi ksiegowo-podatkowe;j i kadro-
wo-placowej otrzymuja w pakiecie takze do-
step on-line do wszelkich wiasnych doku-
mentow. Dzieki temu mogg m.in. wystawia¢
faktury, prowadzi€ rozliczenia kasowe, re-
alizowac przelewy, windykowac naleznosci
oraz zarzadzac zobowigzaniami.
Dzigki 20-letniemu do$wiadczeniu
w dziedzinie informatyzacji ksiggowosci i za-
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Prezes Zarzgdu Jacek Boro ze statuet-
ka i certyfikatem Podkarpackiej Nagro-
dy Gospodarczej

rzadzania, spotka gwarantuje rzetelne i no-
woczesne prowadzenie rachunkowosci.
Swoje ustugi kieruje nie tylko do mikro i ma-

tych firm, ale takze do Srednich przedsie-
biorstw w kazdej formie prawnej bez wzgle-
du na zakres wykonywanej dziatalnosci.
Pracownicy Fira Sp. z o.0. oferujg
wsparcie juz od pierwszych dni powstania
dziatalnosci gospodarczej, a potem repre-
zentuja w Urzedzie Skarbowym oraz
w ZUS-ie. Taka forma wspotpracy nie tyl-
ko buduje wzajemne zaufanie, ale pozwa-
la przedsigbiorcy zajac sie tym, co dla nie-
g0 najwazniejsze: rozwijaniem firmy.
Grono klientow Firy stale rosnie. Obec-
nie wartos¢ firm, z ktorymi wspotpracuje
biuro rachunkowe z Debicy to kilkaset
milionow zlotych, blisko tysiac zatrudnio-
nych i ponadmiliardowe przychody uzy-
skiwane tak w kraju, jak i za granica.

www.fira.com.pl
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Jakosc¢ stala sie
gwarancja sukcesu

Ventor sp. z o.0. to polska firma z branzy budownictwa przemystowego,
ktora od poczatku dziatalnosci, czyli od 1992 roku, z sukcesami dziata

na rynku skandynawskim. Znaczna gatezia dziatalnosci grupy sa leasing
pracowniczy oraz dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

entor specjalizuje si¢ w rekrutacji
i przygotowaniu personelu do
zagranicznych kontraktow mon-
tazu rusztowan, systemow izola-
cyjnych i wentylacyjnych, konstrukcji sta-
lowych oraz ich konserwacji. Swietnie zor-
ganizowany zespot gwarantuje sprawng lo-
gistyke setek pracownikow, na ktorych za-
potrzebowanie pojawia si¢ w Skandynawii
nawet z dnia na dzien. Firma oferuje kadre
pracowniczg do obstugi projektow bran-
zy budowlanej i energetycznej, glownie
w Norwegii, ale rowniez w krajach, gdzie fir-
my norweskie realizujg swoje kontrakty.

— W naszej firmie rozumiemy, ze wysoki
poziom zadowolenia naszych klientow jest
gwarantem kolejnych zlecefi — mowi Janusz
Urbanik, prezes zarzadu Ventor sp. z 0.0.
—Toich ocena naszej pracy decyduje o no-
wych zamOwieniach, zapewniajac cigglos¢
pracy i funkcjonowania przedsiebiorstwa. Ja-
koS¢ jest gwarantem stabilnosci spoiki, a tym
samym jej pracownikow i ich rodzin.

Janusz Urbanik podkresla, ze nagrody
1 tytuly zdobywane przez firme w ostatnich
latach dla najlepszego pracodawcy odpo-
wiedzialnego spolecznie s3 o tyle prestizowe,
7e lista laureatow jest dos¢ krotka. Ale Ven-
tor moze poszczy¢ si¢ calym wachlarzem
nagrod, ktorym patronujg ministerstwa, pre-
zydent RP czy Business Center Club. Ta-
kimi s3 m.in. Ambasador Polskiej Gospo-
darki w kategorii Marka Europejska czy ty-
tut Jakos¢ Roku 2015 oraz Przedsi¢biorstwo
Fair Play. Ventor jest takze laureatem pro-
gramu Liderzy Spolecznej Odpowiedzial-
nosci — Dobra Firma oraz Dobry Praco-
dawca.

—To niewatpliwie duze wyr6znienia dla
spotki Ventor oraz catego zespotu moich
wspotpracownikow, ktorzy wiedza, ze sta-
ty rozwoj kompetencji, a tym samym wie-
dzy 1 umiejetnosci jest jednym z prioryte-
tow — mowi Urbanik. — Realizujemy ustu-
gi przede wszystkim dla Norwegow, a to
bardzo wymagajacy nardd, stawiajacy na

Janusz Urbanik, prezes zarzadu
Ventor sp. z 0.0.

Grupa Ventor produkuje takze chromo-
niklowe elementy do budownictwa
przemystowego

_—

vento

\J

jakosS¢. Poprzeczka zawieszona jest bardzo
wysoko. Po wdrozeniu systemu norm ISO
9001:2008 oraz OHSAS 18001:2007 jest
o wiele sprawniej. Normy wiele porzadku-
jaiwciaz sa niezbedne w codziennej pracy.

Na poczatku drogi biznesowej Ventor
specjalizowat sie gtownie w instalacjach
przemystowych oraz systemach wentyla-
cyjnych. Kolejnymi branzami, ktore po-
szerzyly oferte byly izolacje przemysiowe,
konstrukcje stalowe oraz systemy ruszto-
wan. Dzisiaj ustugi obejmuja komplekso-
we budownictwo przemystowe. Spotka
jestjednym z najbardziej znaczacych pod-
miotow tej branzy w Polsce. Posiada no-
woczesny park maszynowy i systematycz-
nie wdraza innowacyjne technologie.

Spetnienie rygorystycznych norm ocze-
kiwanych przez klientow wymaga nie-
ustannych inwestycji w kadre. Ventor za-
pewnia kompletny system szkolen teore-
tycznych i warsztatow w polaczeniu z te-
stami praktycznymi umiejetnoSci na po-
szczegOlnych stanowiskach. Firma posia-
da nowoczesne, w petni wyposazone cen-
trum szkoleniowo-weryfikacyjne w Stra-
szecinie, gdzie doskonali dotychczaso-
wych pracownikow, jak rowniez sprawdza
tych, ktorzy cheg dotaczyC do zespotu.

Od 2009 roku Ventor sprawuje patro-
nat nad klasami w zawodzie monter izolacji
przemystowych oraz blacharz izolacji prze-
mystowych w Zespole Szkot Zawodowych
nr 1 w Debicy. Stworzono dla nich nie tyl-
ko pracownie izolacji przemystowych, ale
rowniez specjalnie wyposazone sale mul-
timedialne do nauki jezyka norweskiego
1 angielskiego.

Firma, poza Skandynawig, wykonuje
prace w Wietnamie, Korei, Wielkiej Bryta-
nii i innych czeSciach Swiata. Wiasciciel fir-
my Ventor zapewnia, ze dalej bedzie dbat
o najwyzsze standardy i promowal polska
jakos¢ poza granicami kraju.

www.ventor.com.pl
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Doswiadczenie | Innowacyjnosc
kluczem do sukcesu

Rozmowa z Janem Sierostawskim, wtascicielem
Sierostawski Group - firmy specjalizujacej sie
w przetworstwie tworzyw sztucznych oraz pro-
jektowaniu i wykonywaniu form wtryskowych

Sierostawski Group ma za soba prawie
50 lat dzialalnoSci. Z czego sq Panistwo naj-
bardziej dumni?

- Rok 1968 byt poczatkiem historii fir-
my nierozerwalnie powigzanej z moim oj-
cem Zygmuntem Sierostawskim. Prawie 50-
letnie doSwiadczenie w branzy pokazuje, ze
firmy rodzinne moga by¢ stabilnym przed-
sigbiorcg na rynku, nawet mi¢dzynarodo-
wym. Zdobywanie doSwiadczenia owocu-
je wkolejnych latach. W naszym przypad-
ku bylo podobnie. Male przedsigbiorstwo
ewoluowato w firme rozpoznawalna nie tyl-
ko na rynku lokalnym, ale przede wszyst-
kim krajowym. Stalo si¢ miejscem zatrud-
nienia dla prawie 160 osob. Niektorzy z nich
na sukces pracuja z nami juz od kilkunastu
lat.

Przelomowe daty dla firmy to 2000
i 2008 rok. Co si¢ wtedy zmienilo?

— Pierwsza wazng data byt 1993 r., kie-
dy firma odniosia szczegdlny sukces po-
przez wdrozenie i opatentowanie dwdch ty-
pow filtrow paliwa. Rok 2008 12013 to lata,
ktére mozemy okreslic jako kroki milowe,
ktore pozwolity nam na intensywny rozwaj,
nowe inwestycje i projekty. W odpowiedzi
na zapotrzebowania klientow w 2008 . uru-

chomiono dziat narzedziowy, ktory w chwi-
li obecnej wyposazony jest w nowoczesne
maszyny sterowane CNC.

Rok 2013 to uzyskanie zezwolenia
w strefie ekonomicznej, rozpoczecie budowy
nowego budynku, otrzymanie dwoch do-
tacji unijnych na zakup maszyn oraz po-
zyskanie nowych rynkow i branz, miedzy in-
nymi rozpoczecie wspdlpracy z Doling
Lotnicza.

Jakimi nagrodami moze pochwali¢ si¢
przedsigbiorstwo?

—JesteSmy laureatami nagrod takich jak
Innowator Podkarpacia, Gazele Biznesu,
Przedsigbiorstwo Fair Play czy Lodota-
macze. To dla nas niezwykly zaszczyt, ze do-
ceniono nasz wysitek i trud. Cieszymy sie,
ze jesteSmy odbierani przez podmioty z ze-
wnatrz jako firma godna zaufania i przy-
chylna klientowi i pracownikowi. Ponadto
udafo nam si¢ wdrozy¢ ISO 9001:2009 oraz
ISO TS 16949:2009, ktore jest wymagane
przez branz¢ motoryzacyjna.

W co i w jaki sposob w tym czasie naj-
bardziej inwestowali$cie?

— Niewatpliwie najwieksza inwestycja
bylo dla nas rozpoczecie dziatalnosci w SSE
Mielec w roku 2013. Ta inwestycja obrazuje,
ze trudne decyzje i wybory, ktorych doko-
nujemy znajdujg swoje pozytywne od-
zwierciedlenie w diugoterminowej per-
spektywie. Na chwile obecna najbardziej do-
finansowanym dzialem w naszej firmie
jest dzial narzedziowy. Wykwalifikowani

pracownicy obstuguja maszyny, miedzy in-

| e

nymi centra obrobcze CNC 3-, 4- i 5-osio-
we, maszyn¢ pomiarowa, pras¢ do tuszo-
wania, szlifierk¢ do watkdw i otwordw, szli-
fierke do plaszczyzn, ktore pozwalaja na
precyzyjne przygotowanie form wirysko-
wych oraz innych metalowych oprzyrza-
dowan np. dla branzy lotniczej. Wigkszo$¢
tych dziatan zrealizowaliSmy dzigki Srod-
kom pozyskanym z dotacji unijnych.

Taka firma jak Panstwa nieustannie
potrzebuje innowacyjnych projektow. Nad
czym pracujecie obecnie w tym zakresie?

— Prowadzimy dziatania badawczo-
rozwojowe przy wsparciu Politechniki Rze-
szowskiej nad wdrozeniem przefomowej
technologii produkcji filtrow samochodo-
wych z wykorzystaniem nanokrzemionki
do filtréw samochodowych. Na to rowniez
pozyskaliSmy dotacje unijne, dziatamy
W oparciu o prawa patentowe.

Jakimi warto§ciami wyré6znia si¢ pro-
dukcja u Sierostawskich?

Konkurujemy z firmami z branzy po-
przez jakoS¢ produktu, nowoczesne tech-
nologie oraz zaangazowanie we wspotprace.
Duza starannoS¢ przykladamy do prawi-
dtowo przeprowadzonej kontroli i testow.
Wyniki sg weryfikowane i wplywaja na ja-
kos¢ oferowanego produktu. Obecnie je-
steSmy na etapie rozbudowy dziatu badan
irozwoju na potrzeby zarowno wiasne, jak
i klienta.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.sieroslawscy.com.pl
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Mehle z Podkarpacia

Stolarstwo Tomasz Wrabel to firma z 20-letnim doswiadczeniem
w zakresie produkcji drewna klejonego, w szczegodlnosci dla stolarki
budowlanej i przemystu meblowego.

iedziba firmy miesci si¢ w podni-

zanskiej wsi Wolka Tanewska przy

ulicy Wotoszyny, 15 km od Stalo-

wej Woli. W swoim dorobku Sto-

larstwo Tomasz Wrobel ma szereg kom-
pleksowo zrealizowanych zleceni i projek-
tow dla firm krajowych i zagranicznych.
Przedsigbiorstwo rozpoczeto swoja
dziafalnoS¢ w 1996 roku. Obecnie firma
Tomasz Wrobel zatrudnia okoto siedem-
dziesi¢ciu pracownikow i dysponuje no-
woczesnym parkiem maszynowym. Jak
mowia, wiasciciele: — Nasza firma powsta-
fa z pasji do drewna, z zachwytu nad jego
plastycznoscia, zapachem, gra kolorow
ustojenia oraz nad strukturg gotowych wy-
robow, ktore z przyjemnoScig si¢ dotyka.
— Nasze produkty z drewna wykonuje-

my na nowoczesnych maszynach stolar-
skich, sterowanych numerycznie, co za-

pewnia doskonale odwzorowanie i dopa-
sowanie wszystkich elementéw. Dbamy
rowniez o ekologiczne i bezpieczne wy-
koficzenie drewna, stosujac do naszych me-
bli wylacznie atestowane lakiery. Meble, kto-
re produkujemy wykonane sa w catosci
z najwyzszej jakoSci drewna sosnowego
i bezpieczne dla dzieci.

Podstawowe produkty to kantowka
klejona, okienna, drzwiowa, piyta meblo-
wa, deska podiogowa, deska szalowka,
tarcica i fryzy. Przedsiebiorstwo zajmuje si¢
wyrobem drewna klejonego oraz materia-
1ow struganych stosowanych w produkcji
stolarki budowlanej, a takze w przemysle
meblarskim. W 2015 roku za meble dzie-
cigce i modziezowe otrzymata Podkarpacka
Nagrode Gospodarcza.

www.stolarstwo-wrobel.pl

Rubinowy Lider soLeer™

Rozmowa z Mieczystawem Soboniem,
prezesem zarzadu firmy Solbet Kolbuszowa S.A.

Potwierdzeniem Panstwa sukcesu na lo-

kalnym rynku jest nagroda Rubinowego Li-
dera Wojewodztwa Podkarpackiego. Jak sy-
tuuje si¢ firma w skali ogdlnopolskiej?

— 7 duzg satysfakcja przyjeliSmy decyzje
o0 nadaniu nam zaszczytnego tytufu Rubi-
nowego Lidera Wojewddztwa Podkarpac-
kiego. Od blisko 50 lat, w réznych formach
prawnych, funkcjonujemy w branzy mate-
rialow budowlanych. Od stycznia 2000 1. je-
stesmy cztonkiem Grupy Kapitatowej Sol-
bet stworzonej przez Solbet Sp. z 0.0 w Sol-
cu Kujawskim.

Sa Panistwo najwigkszym producentem
betonu komérkowego w Polsce. Jak si¢ wy-
pracowuje rozpoznawalng marke, zajmu-

jaca silng pozycje na rynku?

— Dziatamy w ramach Grupy Kapita-
towej Solbet, ktdra istotnie jest najwigkszym
w Polsce producentem wyrobow z auto-
klawizowanego betonu komorkowego.
Dzi¢ki temu, ze nasze wyroby sprzedawa-
ne s pod wspolna marka Solbet jesteSmy
rozpoznawalni w calym kraju i za granica,
m.in. w Stowacji, Czechach, Ukrainie,
Chorwaciji i Danii.

Przez ostatnie lata branza produkcji
betonu komorkowego bardzo si¢ rozwija-
fa. Czy i Pafistwu udalo si¢ wprowadzic in-
nowacje do swojej dzialalnosci? Czym
charakteryzuja si¢ Panstwa produkty?

— Inwestycje i innowacje wprowadzo-
ne na przestrzeni ostatnich lat doprowa-
dzily do technologicznego i jakoSciowego
skoku, co zostalo docenione podczas
licznych wystaw i targow. Szczeg6lne za-
interesowanie, giownie ze wzgledu na
doskonate wlasciwosci oraz fatwoS¢ mon-

tazu, budzg wyroby z lekkich odmian
autoklawizowanego betonu komorkowe-
g0, ktore bardzo dobrze sprawdzaja si¢
w energooszczednym budownictwie jed-
norodzinnym.

A jak udaje si¢ Paistwu dostosowac do
coraz wyzszych wymagan branzy budow-
lanej?

— Branza autoklawizowanego betonu
komdrkowego bardzo szybko sie rozwija,
konkurencja jest bardzo silna, wigc ,,wy-
musza” podjecie dziataf, dzieki ktorym cia-
gle doskonalimy jakoS¢ naszych wyrobow.
Nieustannie inwestujemy zarowno w tech-
nologie, jak i ludzi, co sprawia, ze dotych-
czasowi klienci z nami wspotpracuja, oraz
co zjednuje nam kolejnych kontrahentow.

Rozmawiafa Agnieszka Rowicka

www.solbet-kolbuszowa.com.pl
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Wzrost eksportu mimo
rosyjskiego emharga

— Jedli cofniemy sie do poczatku 2015
roku, to mafo kto patrzylt w przysztosé
z optymizmem. Tymczasem, mimo iz spad-
ki wymiany z Rosja byly w ubieglym roku
bardzo giebokie i siggaty ok. 30 proc. 1/1, to
ostabienie wymiany na tym kierunku nie za-
tamato polskiego eksportu. Co wigcej, nasz
eksport w koficowee roku notowat wzrosty
na poziomie wyzszym niz w 2014 r., po kil-
ku miesigcach od wprowadzenia embarga
- mowi Radostaw Jarema, szef Akcenty
w Polsce, instytucji platniczej rozliczajacej
platnosci eksporterow i importerdw.

— Wielu przedsiebiorcow, uzaleznio-
nych od wschodniego rynku, bardzo ucier-
piato. Cz¢S¢ jednak szybko postawita na po-
szukiwanie nowych rynkow zbytu i dywer-
syfikacje. Mam nadzieje, Ze ten trend na trwa-
fe zadomowi si¢ w polskim eksporcie. Nie-
stety na koniec roku nie mieliSmy bowiem do-
brych wiesci ze strony rosyjskiej, Rosja pod-
trzymata decyzje o przediuzeniu embarga na
jeszeze jeden rok, a do ,,czarnej listy” Mo-
skwa dopisala takze kwiaty i przetwory ryb-
ne — podkresla Jarema.

Hiszpania w peletonie

Waznym wydarzeniem eksportowym
2015 1. byto przebojowe wejscie Hiszpanii
do zestawienia naszych 10 top odbiorcow.
Przez trzy miesiace 2015 r. kierunek ten
utrzymywat si¢ nawet na 7. miejscu na li-
Scie 1 przez caly rok ani razu nie opuscit
pierwszej dziesiatki. Obecnie, wedlug da-
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nych za dziesi¢¢ miesi¢cy br. Hiszpania zaj-
muje 10. miejsce ijej udziat sigga 2,6 proc.
w cafosci polskiego wywozu.
Tegorocznym hitem wsrdd naszych
dotychczasowych najwazniejszych kierun-
kow okazata sie Holandia, gdzie od 9 mie-
siecy utrzymuije si¢ dwucyfrowa dynamika
wzrostu eksportu. — Wzrosty na dotych-
czasowych kierunkach bardzo cieszg, ale
w dluzszej perspektywie konieczne jest wy-
chodzenie rynki pozaunijne i pozaeuro-
pejskie — dodaje przedstawiciel Akcenty.

Kursy walut anglosaskich
na rekordowych poziomach
Eksporterzy i importerzy zapamietaja
2015 r. takze ze wzgledu na nagle uwolnienie
kursu franka szwajcarskiego, duze wahania
i znaczace ostabienie rosyjskiego rubla
oraz wyjatkowe umocnienie si¢ wobec zto-
tego walut anglosaskich. Wedtug Moniki
Krzywdy, analityczki Akcenty, to wiasnie te
ostatnie zaskoczyly w tym roku eksporterow
najmocniej. — Pod koniec listopada kurs
USD/PLN pierwszy raz od 11 lat prze-
kroczyt poziom 4 z1, a waluta naszego dru-
giego najwazniejszego odbiorcy, Wielkiej
Brytanii, przebifa pierwszy raz od blisko de-
kady historyczny poziom 6 zI — mowi
Krzywda. Na poczatku roku kurs USD star-
towat z poziomu 3,5725 zt (2.01.2015 wg
Sredniego kursu NBP), a za funta pfacono
5,5296 zt. — Niestety, ztotdwka okazala si¢
w tym przypadku najstabsza waluta regio-
nu CEE, pomimo utrzymywania przez
NBP najwyzszej stopy referencyjnej posrod

panstw Europy Srodkowej, wysokiej dy-
namiki PKB i sukcesywnie zwickszajacej sie
podazy pienigdza M3 oraz utrzymujacej si¢
przez caly rok deflacji — dodaje Monika
Krzywda.

Polskie todzie na Bahamach

W tym roku duzym zaskoczeniem oka-
zaly si¢ niepozorne Bahamy, ktore wsko-
czyly na pierwsze miejsce w zestawieniu na-
szych najwazniejszych odbiorcow ekspor-
tu w catej Ameryce tacifiskiej. Warto$¢ wy-
wozu do tego niewielkiego wyspiarskiego
kraju (ponad 2,7 mld zt) byta wyzsza niz do
takich poteg jak Meksyk czy Brazylia. A to
wszystko za sprawg eksportu statkow do
przewozu osob i towardw, tankowcow
oraz liniowcow pasazerskich i innych todzi
wycieczkowych. Te ogromne jednostki pty-
wajace pomogly wykona¢ Bahamom skok
z 42. na 28. miejsce na liScie naszych od-
biorcow wg danych za III kwartaly ub.r.

Nowe rynki otwarte

W tym roku na polskie jabtka otworzyt
sic Wietnam i obecnie jesteSmy jednym z za-
ledwie dwoch krajow UE (drugim jest
Francja), ktore moga wysylac te owoce na
wietnamski rynek. Natomiast Singapur
oraz Macedonia i Egipt otworzyly si¢ na
polska wieprzowing, a ten ostatni kraj tak-
7e na polskie mleko i produkty mleczne.
W tym roku polski nabiat uzyskat takze do-
step do rynku indyjskiego. JesteSmy tez co-
raz blizej mozliwosci eksportu wieprzowi-
ny oraz jabltek do Chin. |



Mokate po raz kolejny

wybitnym eksporterem

Sukcesem Grupy Mokate sa nie tylko wyniki handlowe, ale przede
wszystkim umiejetnos¢ wspotpracy z najtrudniejszymi i najbardziej

wymagajacymi klientami.

okate od lat intensywnie roz-
wija zagraniczne kontakty
handlowe. Dowodem umac-
niania marki jest obecnos¢
na niemal wszystkich kontynentach Swia-
ta. W portfolio firmy znajduje si¢ szeroka

taniu mozemy mowic o powodzeniu i dal-
Szym rozwoju naszego eksportu”.

Pod koniec 2015 roku Mokate po raz
kolejny zostalo nagrodzone za wybitne
osiagniecia eksportowe. Firma otrzyma-
fa tytut ,Wybitny Eksporter Roku 2015

oraz list gratulacyjny i puchar Stowa-
rzyszenia Eksporterow Polskich. Warto
podkreslic, ze dla wiascicieli firmy dzia-
falnos¢ eksportowa wigze si¢ nieroze-
rwalnie z promocjq Polski poza granica-
mi kraju. |

gama kaw i herbat oraz nowoS¢ w ofercie
- uzupetniajaca je linia sfodyczy. Loko-
motywe eksportu stanowia potprodukty dla
przemystu spozywczego, ktorych sprzedaz
z roku na rok rosnie. Co wazne, znaczng
cz¢$¢ produktow Mokate sprzedaje pod
wlasnym logo.

Za sukcesami stojg nieustanne inwe-
stycje w nowoczesne linie technologiczne,
laboratoria, jak rowniez wdrazanie inno-
wacyjnych rozwigzan. To takze staly udziat
w najwazniejszych imprezach targowych
branzy spozywczej na calym Swiecie. Jak
podkresla Adam Mokrysz, CEO Grupy
Mokate, odpowiedzialny za migdzynaro-
dowy rozwoj firmy: ,,Sita Mokate nieusta-
jaco sa ludzie. To dzigki ich zaangazowa-
niu, pomystowosci i determinacji w dzia-

Sita Mokate nieustajaco sa ludzie. To dzieki

ich zaangazowaniu, pomystowosci i determinaciji

w dziataniu mozemy mowic o powodzeniu i dalszym
rozwoju naszego eksportu.

MOKATE

74 @mg ﬁa Seness

STOWARZYSZENIE

EKSPORTEROW POLSKICH,

Adam Mokrysz, CEO Grupy Mokate:

Kluczem do sukcesu jest konsekwentna dziatalnos¢, u podstaw kiorej lezg innowacje
produktowe, ogromna réznorodnosc i elastycznos¢ naszej oferty. To takze kreowanie
synergii produktowych w segmentach B2B i B2C. Rownie istotny jest fakt, ze w kazdym
kraju staramy sie budowac sie¢ sprzedazy w oparciu o lokalny personel. Strategia taka
przynosi wymierne efekty — obecnie eksportujemy nasze produkty do ponad 65 krajow
na calym swiecie. Od kilku lat jestesmy wiodacym producentem kawy i herbaty w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej, czyli m.in. w Polsce, Czechach, Stowacii, Wegrzech, Pribat-
tyce i na Batkanach. W kazdym z tych krajow nasze marki sg w czotéwce najlepiej
sprzedajgcych sie w swoich kategoriach. Duzg wage przywigzujemy do tego, by znajo-
mos¢ marek Mokate, Loyd i innych stale rosfa. Juz dzi$ sg one Swietnie odbierane, do-
rynkach arabskich nasze produkty radza sobie bardzo dobrze. Chcemy, by przysztosc
eksportu nalezafa wtasnie do produktow z logo Mokate.
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Z inicjatywy Starosty
Sandomierskiego po-
wotany zostat Sando-
mierski Jabtkowy
Korpus Eksporterow,
w ktérym zrzeszone sa
najwazniejsze firmy
handlowe rejonu zaj-
mujace sie przechowy-
waniem i przygoto-
wywaniem owocow
do sprzedazy.

owiat sandomierski to szczegOlny

zakatek naszego kraju, bogato

obdarzony przez natur¢ wyjat-

kowo urodzajnymi glebami — nie-
zwykle zyznymi lessami i madami. Sg to wa-
runki wprost wymarzone do rozwoju rol-
nictwa i ogrodnictwa.

Ziemia Sandomierska juz od dawna
byla sercem uprawy roslin sadowniczych.
Dzisiaj sandomierskie sadownictwo to ak-
tywnie dziatajace gospodarstwa towarowe,
reprezentujace najwyzszy Swiatowy po-

ziom technologiczny. Stale roSnie produk-
cja owocow i potencjal tutejszego sadow-
nictwa. Obok produkcji rozwija si¢ takze
sektor przetworstwa i handlu.

We wszystkich swoich przedsiewzig-
ciach - zaréwno inwestycyjnych, jakior-
ganizacyjnych — Powiat stawia konse-
kwentnie na petne wykorzystanie potencjatu,
ktérym dysponuje Ziemia Sandomierska.
Na szczeg6lng uwage zastuguja dziatania
podejmowane na rzecz rozwoju regionu,
przedsigbiorczosci, poprawy zycia miesz-
kancow i wzmocnienia prestizu naszej
»malej ojczyzny”.

W roku 2015 juz po raz trzeci Staro-
stwo Powiatowe w Sandomierzu wspolnie
z Urzgdem Marszatkowskim Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego i Stowarzyszeniem Eks-
porterow Polskich wspdtorganizowato kon-
ferencje pt. ,,Potencjat gospodarczy prze-
tworstwa sektora OWOCOWo-warzywnego
Ziemi Sandomierskiej”. Tematem konfe-
rencji bylo szeroko pojete sandomierskie
sadownictwo i warzywnictwo, mozliwosci
i kierunki jego rozwoju. Jej celem bylo na-
wigzanie kontaktow handlowych z kontra-
hentami z Polski i z zagranicy, a takze pro-
mocja sandomierskiego sadownictwa i re-
gionu. Dzi§ Smialo mozemy powiedziec, ze
rejon sandomierski, jezeli chodzi o pro-
dukcje wysokiej jakosci jablek, jest juz po-
tega nie tylko na skale krajowa, ale i euro-
pejska.

Waznym punktem w dziatalnosci Po-
wiatu Sandomierskiego jest takze promo-
¢ja potencjatu gospodarczego na targach za-
rowno krajowych, jak i zagranicznych m. in.
EXPO Mediolan. W 2015 r. Starostwo zo-
stato uhonorowane tytutem Wybitny Eks-
porter.

San Export Group

Przy wsparciu Powiatu, sandomierskie
grupy producenckie poszly o krok dalej
i powotaty spotke San Export Group, kto-
ra reprezentuje ich wspolne interesy i ko-
ordynuje wszystkie dzialania. Powstala
z inicjatywy 5 grup producenckich (Sad
Sandomierski, Refal, Owoc Sandomier-
ski, SanGrow, Ztoty Sad). W ramach gru-
py prowadzona jest szeroko rozumiana
dziafalnos¢ eksportowa promujaca san-
domierskie jabtka oraz inne miejscowe
owoce i warzywa. San Export Group po-
siada w ofercie owoce i warzywa w ilo-
Sciach hurtowych, kalibrowane, pakowa-
ne i etykietowane na zyczenie klienta,
z gwarancja jakoSci i ciagtoSci dostaw.
Oferowana jest sprzedaz jablek w ponad
20 odmianach. Nasi producenci upra-
wiaja owoce i warzywa zgodnie z zasa-
dami Integrowanej Produkcji oraz po-
siadaja certyfikaty jakoSci Global Gap
(niezalezny, dobrowolny system zapew-
nienia bezpieczefistwa zywnoSci nie-
przetworzonej). |

Grupy producenckie dziatajace na terenie powiatu sandomierskiego:

San Export Group Sp. z 0.0.

Grupa Sadownicza ,,Owoc

Sangrow Sp. z 0.0.

Gor-San Sp. z 0.0. Grupa

ul. Bfonie 18, Sandomierski” Sp. z 0.0. Zajeziorze 45, Producentéw Owocow

27-600 Sandomierz Bilcza 48A, 27-641 Obrazow  27-650 Samborzec i Warzyw

tel./fax: 15 864 17 47 tel./fax: 15 644 50 78 tel.: 539 913 564 Obrazéw 107a, 27-641 Obrazow

biuro@sanexportgroup.pl kom. 538 440 328 sangrow@sangrow.pl tel.: 15831 00 27
handel@owocsandomierski.pl gor-san@wp.pl

Sad Sandomierski Sp. z 0.0. Grupa Producentéw Owo-

ul. Krukowska 20/58, Grupa Sadowniczo-Warzyw-  céw i Warzyw AG FOOD Refal Sp. z o.0.

27-600 Sandomierz

Wegrce Panienskie 34a
27-641 Obrazow

tel.: 724 777 055
sad.sandomierski@gmail.com

tukawa 80, 27-612 Wil-
czyce/k. Sandomierza
tel./ffax:15 83 77 033
kom.: 660 785 793
biuro@refal.eu

nicza Zfoty Sad Sp. z 0.0.
Samborzec 67

27-650 Samborzec

tel.: 882 841 625
biuro@zlotysad12.pl

Sp. zo.0.

Jasienica 89, 27-670 toniow
tel.: 15641 59 82

faks: 15 641 59 84
biuro@agfood-polska.pl
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Grupowe zmiany

Zmiany w ustawie dotyczacej grup
producenckich i zwiazkow producentow,
ktore weszty w zycie 18 grudnia 2015 r.,
stawiaja przed producentami wiele
nowych wyzwan.

ho¢ coraz wigksza liczba pro-

ducentow decyduje si¢ na wspot-

prace w ramach zrzeszen i grup

producenckich, nie wszyscy ra-
dza sobie ze spetnianiem ustawowych wy-
magan. Najblizsze zmiany sa wazne nie tyl-
ko dla nowych grup, ale rowniez tych, kto-
re juz funkcjonuja na rynku. Oprocz prze-
kazania dotychczasowych kompetencji
marszatka wojewddztwa na rzecz dyrektora
oddzialu terenowego Agencji Rynku Rol-
nego, pojawia si¢ tez sporo zmian doty-
czacych funkcjonowania grup producenc-
kich ,,od srodka”.

Przede wszystkim jest to pojawienie si¢
min. 5-letniego biznesplanu (a nie planu
dziatania) na formularzu — wzorze opra-
cowanym przez ARR, a takze idaca za tym
koniecznos¢ kontroli finansowej i termi-
nowej (np. skrocenia do 2 miesi¢cy termi-
nu skladania sprawozdania dotyczacego

obrotu produktem i grupa produktow). Po-
nadto pojawia si¢ zakaz tzw. koncentracji
udziafowej, ktory moze zapobiega¢ funk-
cjonowaniu ,,fikcyjnie” matych grup.

Audyt

— Grupy powinny na biezaco monito-
rowac swoja aktywnos¢. Kazda tego typu
zmiana prawna jest jednak dodatkowa
okazja do zweryfikowania dotychczasowego
mechanizmu funkcjonowania grupy — jak
dziafa w niej przeplyw informacji czy sys-
tem rozliczen finansowych — méwi Adam
Patkowski z Agro-grupa.pl.

Marcin Szymarnski, doradca grup pro-
ducentow w zespole Agraves uwaza, ze
przeprowadzenie audytu grupy produ-
cenckiej jest bardzo wazne w kontekscie no-
welizacji ustawy o grupach producenckich
i zwiazkach producentow. — Grupy pro-
ducenckie maja co prawda od 6 do 12 mie-

siecy na dostosowanie si¢ do wymogow wy-
nikajacych z nowelizacji, jednak cz¢S¢ z nich,
korzystajaca z unijnych dotacji, powinna
zrobi¢ to niezwlocznie. Jesli tego nie zro-
bi, moze straci¢ szans¢ na dofinansowanie
- przyznaje Marcin Szymafiski.

W zwiazku z nowelizacja ustawy spo-
ro pracy maja zaréwno producenci, jak i do-
radcy rolni. - W ostatnim czasie przepro-
wadziliSmy audyt w kilkunastu grupach pro-
ducenckich, sprawdzajac m.in. akty zato-
zycielskie, strukture wlaScicielska, sprzedaz
czfonkow grupy i spetnianie kryteriow wy-
nikajacych z rozporzadzen - mowi Marcin
Szymanski. - Z naszych obserwacji wyni-
ka, ze poprawy wymaga przede wszystkim
realizacja celow wsparcia finansowego wy-
nikajacych z ustawy i prawa unijnego, a tak-
ze kwestia dyscyplinowania cztonkdw gru-
py niewywiazujacych si¢ ze zobowiazaf
ustawowych i umownych. Grupy w dalszym
ciagu borykaja si¢ tez z problemami w za-
kresie systemu komunikacji wewngtrznej,
wspolnych dziatan, szkoleri i doradztwa
- dodaje ekspert Agraves. Grupy, ktore nie
dostosuja si¢ do zmian, maja sporo do stra-
cenia, dlatego musza probowac radzic so-
bie w nowej sytuacji.

W poszukiwaniu rozwiazania

Rozwiazaniem dla grup, ktore chca
,odnalez€” si¢ w nowej rzeczywistosci
moga by¢ nowoczesne technologie.

— Obserwujac rynek, mozna spodzie-
wac sig, ze polscy producenci coraz czescie]
beda siggac po nowoczesne rozwigzania nie
tylko w ramach samego procesu produkcji,
ale rowniez w obszarze organizacji, zarza-
dzania i komunikacji w grupie — wyjasnia
Adam Patkowski z Agro-grupa.pl. — No-
woczesne technologie moga przydac si¢
producentom w kontekScie planowania, mo-
nitorowania efektywnosci produkgji, a tak-
ze wymiany informacji pomiedzy czlonka-
mi grupy oraz pomiedzy nimi a liderem i do-
radcg (bardzo waznym w kontekScie usta-
wowych zmian) — przyznaje.

Korzystanie z narzedzia umozliwiaja-
cego monitorowanie obowiazkowych pa-
rametrow dotyczacych funkcjonowania
grupy stanie si¢ koniecznoscia. Bez niego
skuteczne zarzadzanie i bezpieczne podej-
mowanie dziatafi bedzie bardzo trudne lub
wrecz niemozliwe. Ryzyka i konsekwencje
ich realizacji mogg by¢ bardzo powazne.
Podstawa do dziatania bedzie wzajemne za-
ufanie i odpowiednia komunikacja w gru-
pie. |
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W szponach ekologn

Wsrod kary menadzerskiej panuje przeswiadczenie, iz dziatania proekolo-
giczne sa bardzo kosztowne i wiaza sie z inwestycjami w nowe technologie
czy maszyny, a brak wsparcia w postaci dotacji zniecheca do podejmowania
dziatan minimalizujacych negatywny wplyw na srodowisko naturalne. Oka-
zuje sie jednak, ze alternatywa do inwestycji sa niskokosztowe innowacje or-
ganizacyjne, czyli usprawnienia procesow produkcji w oparciu o metody Lean
Manufacturing (tzw. szczuptego wytwarzania).

odejScie Lean Manufacturing sku-

pia si¢ na doskonaleniu organizagji

pracy. Rodzi si¢ jednak pytanie, czy

takie usprawnienia rzeczywiscie
owocujg jakimi§ znaczacymi korzyScia-
mi?

Innowacje organizacyjne

Lean Enterprise Institute przeanalizo-
wal 51 studiow przypadkéw wdrazania
Lean Manufacturing w firmach produkcyj-
nych w Polsce w latach 2000-2010. Przed-
sigbiorstwa deklarowaty znaczacg poprawe
takich wskaznikow jak wydajnoS¢(wzrost
Srednio o 28 proc.) i efektywnos¢ wykorzy-
stania maszyn (wzrost Srednio o 32 proc.).
Rownoczesnie zredukowane zostaly zapa-
sy produkcji w toku (redukcja Srednio 0 57
proc.), wykorzystana powierzchnia pro-
dukcyjna (redukcja Srednio o 31 proc.),
produkeyjny czas przejScia (redukcja Sred-
nio 0 44 proc.), czas przezbrojen (redukcja
Srednio o 58 proc.). Niektore z badanych
przedsiebiorstw uzyskaly rowniez znaczng
poprawe jakosci, redukcie liczby reklamacji,
zwickszenie liczby zgtaszanych pomystow
usprawnieni przez pracownikow, poprawe ko-
munikacji i redukcje odpadow.

Lean Manufacturing pozwala odnalez¢
potencjaly doskonalenia zwigzane z orga-
nizacjg procesu produkcji i procesow wspo-
magajacych (np. utrzymania maszyn w ru-
chu),co wplywa na poprawe produktyw-
nosci oraz redukcje kosztow i to bez inwe-
stycji lub przy minimalnych inwestycjach
w technologie czy maszyny.

Jak si¢ to ma do ekologii? Coraz wi¢-
cej firm stosuje norme ISO 14 000 i zgod-
nie z jej wymaganiami identyfikuje czynni-
ki oddziatujace negatywnie na Srodowisko
oraz tworzy plany redukcji tego wptywu. Tyl-
ko wsrdd tych czynnikéw nie ma takich
wskaznikow jak krotszy czas realizacji zle-
cenia czy nizsza powierzchnia produkeyj-
na, a sa raczej nizsze zuzycie energii elek-
trycznej, gazu, wody, oleju maszynowego,
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surowcow czy gazow technicznych. Czy
mozna ,.zaprzac” podejscie Lean Manu-
facturing do poprawy takich ,.ekologicz-
nych” wskaZnikow i to w oparciu tylko o in-
nowacje organizacyjne?

Lean and Green

Jednym z gtéwnych wskaznikow wy-
korzystywanych do okreslania efektowno-
Sci pracy maszyn w przemysle jest Overall
Equipment Effectiveness OEE (Catkowi-
ta Efektywnos¢ Maszyn). Niski wskaznik

jak hartowanie i odlewanie wyzszy wskaz-
nik OEE wprost przektada si¢ na redukcje
zuzycia energii, gazow technicznych i su-
rowcOw na sztuke wyrobu. To samo doty-
czy wielu procesow ciaglych (w branzy che-
micznej czy spozywczej). Oczywiscie wyz-
szy wskaznik OEE skutkuje takze wyzsza
produktywnoScig maszyn, a wiec i nizszym
kosztem jednostkowym.

Innym przyktadem jest redukcja po-
wierzchni wymaganej do produkgji i ma-
gazynowania, co wprost przektada si¢ nie

Lean Manufacturing pozwala odnalez¢ potencjaty
doskonalenia zwigzane z organizacjq procesu
produkcji i procesow wspomagaijacych.

OEE zwykle oznacza, ze maszyny cz¢sto
pracuja na tzw. ,biegu jalowym” lub na
podtrzymaniu, konsumujgc energi¢ (zwlasz-
cza w procesach obrobki cieplnej), ale nie
produkujac czesci albo produkujac czesci
niezgodne ze specyfikacja. To powoduje
wieksze zuzycie energii i SUrowcOw w prze-
liczeniu na sztuk¢ wyrobu. A warto za-
znaczyc, ze niejednokrotnie w firmach po-
siadajacych nawet nowoczesne i zaawan-
sowane maszyny wskaznik ich wykorzy-
stania OEE ksztaltuje si¢ na poziomie
3040 proc. (co oznacza, ze tylko przez taki
procent czasu produkujg one efektywnie wy-
roby zgodne ze specyfikacja). Wdrazajac za-
miany organizacyjne i proste, nisko-kosz-
towe usprawnienia maszyn w oparciu o ta-
kie metody Lean Management jak Poka-
-Yoke (zapobieganie bigdom), SMED
(Single Minute Exchange of Die, metoda
skracania czasow przezbrojef) czy TPM
(Total Productive Maintenance, metoda re-
dukgji awarii i mikroprzestojow) mozna po-
prawi¢ wskaznik OEE nawet o kilkadziesiat
punktdw procentowych. W takich procesach

tylko na nizsze koszty ogrzewania hal pro-
dukeyjnych i magazynowych, ale i chocby
mniejsze zuzycie paliwa i energii przez Srod-
ki transportu (np. wozki widlowe), ponie-
waz skroceniu ulegaja drogi transportowe.
A wykorzystanie takich metod Lean Ma-
nagement jak System Ssacy (ang. Pull
System) czy dostawy zewnetrzne w Petlach
Mleczarza (ang. Milk Runs) prowadzi do
redukcji zapasow i powierzchni magazy-
nowych nawet o kilkadziesiat procent.

Inne metody Lean Management zwia-
zane z analizg i rozwiazywaniem zlozonych
problemdéw (np. Raporty A3) pozwalajg
7 kolei realizowac projekty doskonalace pro-
wadzace do redukcji strat materiatowych,
redukji zuzycia Srodkow technicznych do
produkgji (np. oleju maszynowego), a tak-
7e narz¢dzi. Madre wykorzystanie metod
Lean powinno wiec pozwoli¢ na osiagnie-
cie sytuacji win-win, czyli jednoczesna po-
prawe efektywnosci ekologicznej i ekono-
micznej.

Remigiusz Horbal, Elzbieta Pawlik
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stawiamy na ciagte
tdoskonalenie sie

SaMASZ w ciagu ostatniego roku przechodzit kolejna wielka metamorfoze.
Dzieki zakupowi nowych maszyn i urzadzen udato sie zautomatyzowac pro-
cesy produkcyjne. Wprowadzono takze nowy system zarzadzania i wytwarza-
nia SPS — Samasz Production System oparty na filozofii Lean Manufacturing.

PS to zarzadzanie polegajace na

eliminowaniu marnotrawstwa, wy-

korzystujace pomysly wszystkich

pracownikow oraz wytwarzanie,
ktore pozwala na skrocenie czasu migdzy
7lozeniem zamdwienia a wystaniem pro-
duktu do klienta. System ten stat si¢ po-
pularny w latach 50. XX w. po wdrozeniu
w fabrykach Toyoty, w ktdrych dalej jest roz-
wijany. Obecnie podbija praktycznie wszyst-
kie branze na calym Swiecie. Powodem jest
skutecznoS¢ tej idei — wzrost produktyw-
nosci idzie w parze ze wzrostem jakoSci przy
coraz nizszych kosztach.

Wadrazanie nowego dla nas systemu za-
rzadzania rozpoczeliSmy od narzedzia SS,
czyli z japoniskiego: sortownie, systematy-
ka, sprzatanie, standaryzacja, samodosko-
nalenie. Dziafaniami 5S objeliSmy 90 proc.
zakiadu. Jest to bardzo duzy sukces, biorac
pod uwagg skale i wielkoS¢ przedsiebiorstwa
oraz okres wdrazania, ktory rozpoczat si¢
w czerwcu ubieglego roku.

Kolejne narzedzie obecnie wprowa-
dzane w ramach nowego systemu to
SMED, czyli ,,szybkie przezbrojenie”. Jest
ono bardzo wazne, gdyz SaMASZ stale po-
wicksza portfolio swoich wyrobdw i musi
odchodzi¢ od produkcji seryjnej do pro-
dukgji czesto pojedynczych maszyn, utrzy-
mujac przy tym ciagtos¢ produkgji. Na dzief
dzisiejszy prowadzone jest pilotazowe
szkolenie SMED na tokarkach CNC.

Kolejne narzedzie, ktore pozwala za-
chowac ciaglos¢ produkeji to VSM (Value
Stream Mapping), czyli ,mapowanie stru-
mienia wartosci”. Realizujemy takze zlecenia
produkcyjne na zasadach kanban. Obecnie
prowadzimy rowniez pilotazowe szkole-
nia z TPM (Total Productive Maintenan-
ce - pol. catkowite produktywne utrzyma-
nie maszyn) — narzedzie stuzace zapew-
nieniu maksymalnej dostgpnosci maszyn
iurzadzen. Wdrazanie TPM rozpoczeliSmy
od laserow. Stawiamy rowniez na kaizen,
czyli ,ciagle doskonalenie” - pilotaz Kaizen
Blitz zostat juz wykonany na montazu ko-
siarek dyskowych, a efekty przerosly nasze
najSmielsze oczekiwania.

Sztandarowymi zrealizowanymi pro-
jektami sg dwa zrobotyzowane stanowiska
do spawania: pierwsze z jednym robotem
spawalniczym i pozycjonerem zostato uru-
chomione w 2013 r., a rok p6Zniej zostato
wprowadzone drugie stanowisko zroboty-
zowane, na ktore sktadaja si¢ dwa roboty
- podajacy i spawajacy — oraz dwa pozy-
cjonery. Dzigki tak zaprojektowanemu sta-
nowisku mozemy spawa¢ waly bijakowe
i spulchniacza bez ingerencji spawacza, po-
trzebny jest tylko operator, ktory uruchomi
program i dostarczy potrzebne elementy.

Warto rowniez zaznaczy¢, ze dzigki ro-
botyzacji spawania jakoS¢ naszych wyrobdw
jest na Swiatowym poziomie. Na poczatku
ubieglego roku zakupiliSmy dwa poziome

Antoni Stolarski, prezes Zarzadu
SaMasz Sp. z 0.0.

centra tokarskie, a w drugim potroczu za-
mowiliSmy trzecie. Kazde z nich wyposa-
7one jest we wszystkie dostepne opcje, a do
dwoch z nich s podiaczone podajniki pre-
ta. Dzieki zakupowi nowoczesnego sprze-
tu jesteSmy spokojni o jakoS¢ produkowa-
nych wyrobow i mozemy zajmowac si¢
optymalizacja kosztow.

Warto jednak zaznaczyc, ze filozofia za-
rzadzania Lean Manufacturing to nie-
koficzaca sie droga ciaglego doskonalenia.
SaMASZ dopiero na nig wszed, jednak je-
steSmy przekonani, ze dzigki ulepszaniu wia-
snych procesow nasze produkty osiagng
najwyzszy Swiatowy poziom.

www.samasz.pl

Jakos¢ przede wszystkim !

Rok zatozenia: 1984

WOZ PASATYYE
SaMASZ Sp zo.0. e 15-161Biatystok, ul. Trawiasta 15

e tel.:856647031

WWW.5amasz. pI
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Firma to nie marka

— Gdyby trzeba byto podzieli¢ firme, to oddat-
bym majatek, hale produkcyjna i wyposaze-
nie, a sobie zatrzymatbym marke, i tak
wyszedibym na tym o wiele lepiej — twierdzi
John Stuart, dyrektor korporacji Quaker.

Owigc 0 marce, mowimy
o produkcie lub ustudze, kt6-
re nazwane i obecne na ryn-
ku generuja dochdd. Marka
nie musi by¢ nazwa firmy, choC najczeSciej
nig jest. Jest jej tez wszystko jedno, jakg for-
me dziafalnoSci gospodarczej sygnuje. Na-
zwanie produktu, ustugi lub firmy nie od-
powiada na pytanie o wiasno$¢ marki.

Drugim miejscem, gdzie wystepuje
nazwa marki jest domena. Obecnie jest to
adres wazniejszy od stacjonarnego. To
poprzez Internet odbywa si¢ wigkszoS¢
komunikacji handlowej i marketingowej.
Domen¢ mozemy odplatnie odstapic, ale
nigdy jej sprzedac. Nie jest i nie bedzie na-
sza wlasnoscia.

Niemniej to na tych plaszczyznach
skupiamy si¢ nadajac nazwy naszym pro-
duktom i firmom. Szukamy tozsamosci lub
oczekiwanego skojarzenia oraz odpo-
wiedniego adresu dla komunikacji. Weho-
dzac do biznesu lub juz w nim bedac, nie-
zaleznie od formy prowadzonej dziatalno-
Sci gospodarczej i rodzaju domeny, nie do-
tykamy kwestii wiasnoSci marki. Wehodzi-
my za to, w mniej lub bardziej ztozony, sys-
tem rejestrowo-podatkowy. Firma to nie
marka.

OdpowiedZ na pytanie o wlasnos¢
marki znajduje si¢ w dwoch obszarach pra-
wa. Pierwszym jest prawo autorskie. Mar-
ka, praktycznie zawsze, wyrazona jest
w sposOb graficzny jako logo. Ktos, kto to
logo narysowal, stworzyl utwor graficzny.
Tworca posiada prawa autorskie, osobiste
i majatkowe. Te pierwsze nas nie interesu-
ja, gdyz sa niezbywalne. Interesuja nas ma-
jatkowe prawa autorskie, poniewaz s3 one
przedmiotem obrotu gospodarczego. Takich
praw nie mozna naby¢ regulujac fakture za
projekt graficzny ani podpisujac umowe
o dzieto zawierajaca sformutowanie ,,pro-
jekt znaku firmowego wraz z prawami au-
torskimi”. To nie jest przeniesienie praw, to
moze by¢, co najwyzej intencja. Majatko-
we prawa autorskie przenosi si¢ ,,Umowg
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o0 przeniesienie majatkowych praw autor-
skich” na piSmie, pod rygorem niewazno-
Sci. Prawa te sg jak Ksigga Wieczysta. Je-
Sli Ksigga jest, nieruchomo$¢ mozna sprze-
dac, wynajac, podzielic. Dokiadnie tak
samo jest z markg. To majatkowe prawa au-
torskie sg podstawg wszelkich umow li-
cencyjnych i franszyzowych.

Drugim obszarem jest prawna ochro-
na marki rozumianej jako wiasnos¢ inte-
lektualna. O ile prawa autorskie reguluja re-
lacje z tworcg, o tyle ochrona prawna
marki, bedacej znakiem towarowym, re-
guluje relacje z rynkiem. Tutaj marke nale-
zy rozpatrywac jako znak stowno-graficz-
ny. I to stowa sa tu najwazniejsze. Stowa
w biznesie maja znaczenie. Kto§ bowiem
moze juz uzywac naszego lub podobnego

snoSci przemystowej. Tak rozumiana wta-
snosS¢ moze stac si¢ najwazniejsza warto-
Scig prowadzonego biznesu — wartoscig nie-
materialng i prawna, czyli aktywem. Gdy-
by przyjrzec si¢ pierwszej rubryce na akty-
wach bilansowych, w wigkszosci przypad-
kow nie ma tam nic, jest pusta. Przepisy fi-
nansowe definiuja, ze jedynie znak towa-
rowy potwierdzony prawem ochrony, daje
podstawy do jego wyceny. Jest to warunek
konieczny. W wielu przypadkach wartos¢
marki przewyzsza warto$¢ zorganizowanej
czesci przedsigbiorstwa.

A zatem, nazwa produktu, ustugi, fir-
my, domena, nazwa spoiki, logo, utwor
graficzny, znak towarowy czyli znak stow-
no-graficzny oraz wartosci niematerialne
i prawne sa synonimem marki na roznych

Firma to nie marka. Ani firma, ani domena,

ani wpis w KRS nie daja praw wtasnosci marki.
Dopiero majatkowe prawa autorskie i ochrona
prawna Urzedu Patentowego je potwierdzaja,

czyniac z nich aktywa.

fonetycznie stowa. Nie liczy si¢ to, co znaj-
dziemy w Google. Wazne sa wyniki z baz
danych znakow prawnie chronionych. To
nie PKD okresla zakres ochrony znaku to-
warowego. Ochrona zawarta jest w wy-
branych sposrdd 45 klas zapisach definiu-
jacych produkty i ustugi oznaczane marka.
Raport zdolnosci rejestrowej pokazuje sto-
pieni czystosci rejestrowej, wychwytuje po-
tencjalne kolizje w szczegdtach i sformu-
fowaniach ogolnych, wreszcie, i co naj-
wazniejsze, buduje strategi¢ skutecznej
ochrony znaku.

Dopiero znak posiadajacy ochrong
prawng Urzedu Patentowego jest rzeczy-
wista wlasnoscig intelektualng w prawie wla-

polach zastosowania marketingowego i na
roznych poziomach wykorzystania bizne-
sowego. O wlasnosci za$ decydujg wy-
tacznie dokumenty prawne.

Aby skutecznie zarzadza¢ marka, juz
w obrebie wlasnego biznesu, kluczowa
jest odpowiedZ na pytanie — kto jest wia-
Scicielem tych praw? Czy jest to osoba fi-
zyczna bedaca matka lub ojcem zatozy-
cielem, czy tez podmiot, poprzez ktory re-
alizowana jest jej przedsiebiorczos¢. Bedac
udziatowcem spdiki kapitatowej, ktora jest
odrebng 0soba, z mocy prawa tworzg si¢
strony potencjalnych umow. Jesli wiasci-
cielem praw bedzie osoba fizyczna, moze
ona wypozycza¢ swoja marke spolce na



podstawie umowy licencji. Stwarzamy
nowe zdarzenie gospodarcze. Jesli taka li-
Cencja ma miejsce po raz pierwszy, osoba
fizyczna w swoich dochodach do wysoko-
Sci pierwszego progu podatkowego, moze
odliczy¢ od podstawy opodatkowania do
42 764 zlotych. Od dochodu z tytutu licencji
nie ma sktadek ZUS.

Umowe licencji mozna tez podpisac
pomiedzy osobami fizycznymi. Przykia-
dem jest rodzina, gdzie zona prowadzi
dziatalno$¢ gospodarcza, a maz zajmuje
si¢ domem. Maz, jako wiasciciel praw,
moze udziela¢ licencji dziatalnoSci go-
spodarczej zony, ktora staje si¢ kosztem
wykorzystania znaku towarowego. On
sam, nie prowadzac formalnie dziatalno-
Sci gospodarczej, uzyskuje przychody. Do
30 tysigcy euro rocznie, co daje ponad
10.000 ztotych miesiecznie, nie trzeba
dokumentowac tak zwanych cen transfe-
rowych pomigdzy podmiotami powigza-
nymi.

Wieksze firmy powinny by¢ zaintere-
sowane rozwiazaniem holdingowym. Naj-
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czesciej oprocz marki, ktdra jest nazwa fir-
my i stanowi swego rodzaju parasol gene-
rowanych przychodéw, mozemy wyod-
rebni inne nazwy ustug lub produktow.
Mogg one stac si¢ markami wiasnymi lub
juz pelnig taka role na rynku. Wazna jest tu-
taj treSC artykutu 16g ust.1 punkt 4, od-
powiedniej Ustawy — ,,...wartoS¢ (licencji)
ustalona przez podatnika, jednak nie wick-
sza niz wartos¢ rynkowa ...”. Strategia
,mam ciastko i jem ciastko” jest bardzo in-
teresujaca w praktyce biznesowe;.
Prawdziwe jest twierdzenie, Ze jesli wla-
Sciwie wykorzystywane sg kompetencje
biznesowe w prowadzeniu i rozwoju firmy,
to czeka nas nagroda w postaci dodatko-
wych dochodow, budowy wartosci i eks-
kluzywnej pozycji na rynku. Kiedy firma
przeszia juz etap startowy, utrzymata si¢
i rozwija, a ponadto generuje przychody
pod okreslong marka, mozna t¢ marke wy-
ceni¢. Wyceniong marke mozna wykorzy-
sta¢ bilansowo na jeden z dwdch sposobow.
Po pierwsze, udzialowiec lub udziatowcy
moga ja sprzedac ,,swojej” spoice. Wtedy

gco

KANCELARIA BRANDINGOWA

wejdzie ona na aktywa, dajac jednoczeSnie
spolce efekt tarczy podatkowej. Bedzie
bowiem amortyzowana jako wartosci
niematerialne i prawne przez S lat, dajac
20-procentowe odpisy podatkowe co roku.
Drugim zastosowaniem jest podniesienie
kapitatu zaktadowego spotki aportem nie-
pieni¢znym w postaci wartosci wycenionego
znaku towarowego. Ktore rozwigzanie wy-
brac, zalezy od analizy sytuacji i dlugoter-
minowych korzysci.

Sprawdzianem dla przedsigbiorcy jest
zawsze oferta kupna jego biznesu. Kupu-
je sie przede wszystkim klientow, udziat i po-
tencjal rynku oraz prawa, ktore to chronia.
Ksiggowa, tak zwana zorganizowana cz¢s¢
przedsiebiorstwa, moze mie¢ symboliczng
wartos¢. Cenna jest marka.

Firma to nie marka. Budujac marke, fir-
me zbudujemy zawsze. Jest to tylko kwe-
stig czasu. Odwrotnie — niekoniecznie.
Warto wige zadbac o prawdziwe, rzetelne
fundamenty, na ktdrych budujemy i opie-
ramy nasz przedsiebiorczo$¢. A zatem, czy
twoja marka jest twoja? |

d
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Dartfowo — mate portowe miasto z bogata historia uzasadniajaca
dumny tytut Krélewskiego Miasta. To wilasnie w Dartowie przyszedt
na swiat i zmart wielki wtadca skandynawski, krél Danii, Szwec;ji

i Norwegii, ostatni ,,wiking Baltyku’ — Eryk | Pomorski.

darfowskiego portu wyplywata

flota krola Eryka I, by tupic stat-

ki europejskich kupcow wioza-

cych cenne towary na wschod.
Tutaj tez znajduje si¢ jego siedziba — jedy-
ny na polskim wybrzezu Sredniowieczny za-
mek.

Dartowo turystyczne

Potozony u ujscia rzeki Wieprzy port
stanowi dzisiaj o atrakcyjnoSci Darfowa. Za-
réwno tej turystycznej, jak i gospodarczej.
Historyczny klimat portowy tworzy trady-
cyjna sprzedaz ryb wprost z burty fodzi ry-
backich, liczne restauracije i tawerny z ryba
w menu, zabytkowa latarnia morska oraz
wycieczkowe rejsy statkami stylizowanymi
na XVIII-wieczne galeony.

Turystyczna oferta Portu Dartowo to
takze najwieksza w Polsce flota jednostek
wedkarskich zapewniajaca mozliwos¢ prze-
zycia morskiej przygody przez okragly
rok. To takze miejsce najwigkszych imprez
wedkarstwa morskiego z mistrzostwami
Polski i Europy wigcznie. Natomiast w lip-
cu i sierpniu port oferuje pasazerskie po-
taczenie komfortowym promem z dufiska
wyspa Bornholm. Z réznych form wycie-
czek morskich korzysta rocznie ok. 40
tys. 0sob.
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Na zeglarzy w dartowskim porcie cze-
ka doskonale przygotowana marina z pet-
nym zapleczem sanitarnym. Dla wygody
i przyjemnosci zeglarskich rezydentow i go-
Sci zapewniono nieograniczony dostep do
pralni, Internetu oraz pawilonu wyposa-
zonego w grill i wedzarnie. W ubieglym roku
maring odwiedzifo ponad 600 jachtow,
glownie z Niemiec, krajow skandynawskich
i Polski.

Dartowo hiznesowe

Darfowski Port to takze miejsce dzia-
falnosci wielu firm z obszaru gospodarki
morskiej. To miejsce dziatalnosci najwigkszej
sieciarni w Polsce, projektujacej, produku-
jacej 1 remontujacej rybacki sprzet fowczy,
preznie dzialajacej stoczni remontowej. Tu-
taj ma swoje siedziby kilka firm przetworstwa
rybnego, na potrzeby ktorych pracuja nie tyl-
ko darfowska flota rybacka, ale tez kutry
z Niemiec, Skandynawii, Litwy i £otwy.

Skutkiem aktywnoSci wladz miasta
i Zarzadu Portu w zakresie pozyskiwania
Srodkéw unijnych bylo przeznaczenie gru-
bo ponad 100 mln ztotych na rozbudowe
i modernizacj¢ infrastruktury portowe;.
W ciggu kilku ostatnich lat przeprowadzono
inwestycje dostownie wprowadzajace port
w XXI wiek. Wybudowano nowy basen ry-

backi i hale magazynowe na potrzeby ry-
bakow, nowe nabrzeza i ciagi komunika-
cyjne wewnatrz portu, maring zeglarska i ter-
minal odpraw pasazerskich. Powstaly nowe
drogi taczace Port Dartowo z siecig drog
wojewddzkich i krajowych.

To wtasnie dogodne polfaczenie dro-
gowe portu z resztg kraju stato si¢ jedng
z przyczyn rekordowego wyniku przefa-
dunkow w 2015 r. W handlowej czesci por-
tu obstuzono 167 statkow, przetadowujac
350 000 ton towardw, gtdwnie masowych:
kruszywa, zbdz, wapna i nawozow. Widzac
potencjal rozwojowy tej galezi dziatalnosci
darfowskiego portu wiadze samorzado-
we doprowadzily do utworzenia Podstre-
fy Darfowo Stupskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. To 15 hektardéw uzbrojonych
terendw w administracyjnych granicach
Portu Dartowo.

Sitg Zarzadu Portu Morskiego Dar-
fowo Sp. z 0.0., czyli podmiotu, ktory
w imieniu Miasta Darfowo administruje
dziatalnoScig i infrastrukturg portowa,
jest rownolegle wykorzystywanie wszystkich
funkcji portu. Zrownowazony rozwdj
wszystkich branz: handlowej, rybackiej i tu-
rystycznej oraz rozumienie miastotworczej
roli portu stanowi podstawy sukcesu Por-
tu Dartowo. |



nej wsi regionu radomskiego, gdzie krajobraz zmienia
sie wraz z rytmem kalendarza liturgicznego i por roku.
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W ramach oferty skansen proponuije:
* zwiedzanie zabytkéw architektury ludowej: zagrody wiejskie,
dworki szlacheckie, zespét sakralny, zespdt wiatrakéw, mtyny wodne,

skansen bartniczo-pszczelarski
plenerowe festyny i wydarzenia
muzealne, w tym najbardziej
znane imprezy cykliczne:
Niedziela Palmowa, Boze Ciato,
Lato na wsi, Swieto Chleba,
Festiwal Ziemniaka

wystawy state i czasowe
warsztaty muzealne
wydawnictwa i publikacje
muzealne

Oddziatem Muzeum Wsi Radom-
skiej jest Muzeum im. Oskara
Kolberga w Przysusze.

Muzeum Wsi Radomskiej
ul. Szydtowiecka 30
26-600 Radom
www.muzeum-radom.pl

Muzeum im. Oskara Kolberga w Przysusze

Mazowsze.

serce Polski
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ediug szacunkow, zyski ban-

kow zmniejsza si¢ od 25

proc. do jednej trzeciej, ob-

nizy si¢ takze ich rentow-
nos¢. Niemal powszechna jest opinia, ze
konsekwencja nowego obcigzenia bedzie
z jednej strony zmniejszenie zdolnoSci
i skfonnosci do udzielania kredytow, z dru-
giej za§ do podwyzszania zwigzanych
z nimi kosztow. W przypadku sporej cze-
Sci bankdw juz zostalo zapowiedziane
zwiekszenie marz kredytow hipotecznych
i konsumpcyjnych. Na razie nie ma sy-
gnalow podobnych dziatai w odniesieniu
do kredytow dla przedsigbiorcow.

Takze w przypadku skali ewentualne-
go zmniejszenia akcji kredytowej, mozna
opierac si¢ jedynie na szacunkach. Te naj-
bardziej pesymistyczne mowia o zahamo-
waniu udzielania kredytow w potowie z naj-
wickszych bankdw. Potencjat kredytowy
w calym sektorze moze siggnaC nawet
dwoch trzecich dotychczasowej wartoSci.
Z pewnoscig nalezy si¢ spodziewac bardziej
restrykeyjnego podejscia bankow do udzie-
lania kredytow oraz preferowania tych o naj-
wickszej zyskownosci, czyli konsumpcyj-
nych.

Zaréwno ograniczenie skali kredyto-
wania, jak i ewentualne podwyzszenie
kosztow kredytow dla firm powinno sprzy-
ja¢ rozwojowi rynku obligacji korporacyj-
nych. Juz do tej pory emisja obligacji by-
fa atrakcyjng alternatywg finansowania
w przypadku przedsiebiorstw, wiasnie ze
wzgledu na wigkszg dostepnos¢ kapitatu po-
chodzacego od inwestorow. Wyzsze kosz-
ty narzucane przez banki dodatkowo zwigk-
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mozna oszacowac bezpo ed-
nie konsekwencje podatku dIa
wynikow bankow, to w pozo-

szylyby konkurencyjnos¢ papierow diuznych
wobec kredytow.

Jednoczesnie trzeba pamietac o zapo-
wiedziach plynacych na razie ze strony po-
litykow, ale takze i przedstawicieli rzadu, do-
tyczacych mozliwych do zastosowania me-
chanizmow, ktore mialyby na celu prze-
ciwdziatanie negatywnym konsekwencjom
wprowadzenia podatku bankowego na sy-
tuacje na rynku kredytowym. Mowa tu
przede wszystkim o mechanizmie prefe-
rencyjnych pozyczek dla bankow, ktore
mialyby by¢ przeznaczone na kredytowanie
firm, ale takze o prawdopodobnej obnizce
stop procentowych, ktdra mogtaby skom-
pensowal koszty wynikajace z podwyz-
szenia marz. Oba te mechanizmy mogg zo-
sta¢ zastosowane w przypadku, gdyby rze-
czywiscie pojawilo si¢ powazniejsze zagro-
zenie ograniczenia finansowania gospodarki.

Warto takze mie¢ na wzgledzie posredni
wplyw decyzji 0 opodatkowaniu bankow na
sytuacje na rynku obligacji korporacyj-
nych. Jednym z gléwnych, poza kredytami,
sktadnikdw bankowych aktywow sg obli-
gacje skarbowe oraz papiery dluzne emi-
towane przez NBP. Oba rodzaje tych ak-
tywow charakteryzuja si¢ bardzo niska
rentownoscia, znacznie Nizsza niz w przy-
padku kredytow. Wprowadzenie podatku
doprowadzi do jeszcze mocniejszego ob-
nizenia ich zyskownosci. Ze wzgledu na ce-
chy tego typu papierow takie jak niski sto-
piefi ryzyka i wysokg plynnoS¢ oraz wyso-
ki udzial w portfelach bankow, trudno
spodziewac si¢ wiekszych zmian w struk-
turze aktywow, jednak niewielka cz¢$¢ za-
angazowanych w nie Srodkdw moze zostac

statych kwestiach mamy

do czynienia z wieloma
niewiadomymi.

skierowana na rynek obligacji korporacyj-
nych. Co prawda ewentualne zakupy kon-
centrowac si¢ beda na papierach dtuznych
najwickszych firm charakteryzujacych si¢ za-
rowno duzg wartoScig emisji, jak i wysoka
wiarygodnoscia finansowa, potwierdzong
ocenami ratingowymi, to jednak moga
one wywrzeC wplyw na wszystkie segmen-
ty rynku obligacji korporacyjnych.

Nie mozna tez wykluczy¢, 7e banki beda
znacznie bardziej zainteresowane promo-
waniem i organizowaniem emisji obligacji
firm jako alternatywnej wobec kredytow for-
my finansowania, nie zwigkszajacej ich
aktywow, a jednoczeSnie pozwalajacej osia-
gaC przychodu z tytulu przygotowania
i przeprowadzenie emisji. Na razie trudno
jednak oszacowac zardwno skale, jak i kie-
runek ewentualnych zmian. Zwickszony po-
pyt na papiery firm ze strony bankow
mogtby prowadzi¢ do presji na obnizenie
marz, ale jednoczesnie przeplyw kapitaiow
z rynku obligacji skarbowych miatby sens
jedynie przy utrzymaniu odpowiednio wy-
sokiej rdznicy migdzy ich rentownoscig
i oprocentowaniem papierow korporacyj-
nych, rekompensujacej wyzsze ryzyko i niz-
sza plynnos¢ tych ostatnich. W kazdym
przypadku zmiany marz obligacji naj-
wiekszych korporacji miatyby pewien wplyw
na wysokos¢ marz papierow matych i Sred-
nich firm. Mozna si¢ jednak spodziewac, ze
gtownym czynnikiem ksztattujacym kosz-
ty obligacyjnego finansowania pozostanie
ocena poziomu ryzyka zwigzanego z emi-
sja i emitentem.

Piotr Dziura
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saB 2 Bank Spoldzielczy w Bialobrzegach

Spoltdzielcza Grupa Bankowa

Bank Spoétdzielczy w Biatobrzegach funkcjonuje na rynku lokalnym
juz od ponad 100 lat. To bank z tradycjami — dziatajacy od 1911 r.,

zachowujacy najlepsze wieloletnie tradycje i wartosci.

istoria Banku to praktycznie czas

nieustannej budowy i umacnia-

nia pozycji w Srodowisku lo-

kalnym. Macierzystym rejo-
nem dziafania Banku jest powiat biafo-
brzeski. Bank posiada 10 placowek pofo-
zonych na terenie wojewodztwa mazo-
wieckiego, w tym: centrale, szeS¢ oddziatow
1 trzy punkty kasowe. Teren dziatania Ban-
ku Spotdzielczego w Biatobrzegach obej-
muje szeS¢ gmin (miasto i gmin¢ Biato-
brzegi, WySmierzyce, gming Promna, Ra-
dzandw, Przytyk oraz Starg Blotnice) po-
siadajacych bardzo duzy potencjat w pro-
dukciji rolnej i sadownicze;.

Misja

Wspolczesna misja Banku sprowadza
si¢ do zaspokajania potrzeb na ustugi fi-
nansowe na rynku lokalnym r6znym inte-
resariuszom. Naszym atutem jest dobre ro-
zeznanie i znajomos¢ lokalnego Srodowi-
ska, czyli potencjalnych klientow, w tym tak-
ze samorzadow terytorialnych.

Do naszych podstawowych celow dzia-
talnosci nalezy zapewnienie kompleksowej
obstugi finansowej firmom dziatajacym
na terenie miast i wsi, przedsigbiorstwom
sektora rolno-spozywczego oraz rolnikom,
jak rOwniez wspieranie rozwoju gospo-
darczego Srodowisk lokalnych.

Terazniejszo$¢
Bank Spotdzielczy w Bialobrzegach cie-
szy sie dobrg kondycja finansowa, a jego

produkty bankowe stajq si¢ atrakcyjne i no-
woczesne dzigki poszerzaniu oferty wpro-
wadzajacej innowacyjne rozwigzania i zmie-
niajacej standardy obstugi klienta. Jest
Bankiem uniwersalnym i przyjaznym dla
ludzi.

W swojej ofercie posiada peten wachlarz
produktéw bankowych. Oferuje nie tylko
standardowe produkty finansowe, takie
jak rachunki biezace, lokaty, kredyty i kar-
ty platnicze, lecz takze umozliwia klientom
elektroniczny dostep do rachunkéw. Poza
tym wcigz rozbudowuje infrastrukture
techniczng i bankomatowa.

Rozwoj

To bez watpienia jeden z najszybciej
rozwijajacych si¢ lokalnie bankow. Na te-
renach wiejskich i w matych miastach je-
steSmy niekwestionowanym liderem, naj-
prawdopodobniej dlatego, ze naszym giow-
nym celem nie jest maksymalizacja zyskow,

lecz stuzenie swoim czlonkom i lokalnym
spolecznoSciom. Bank Spoldzielczy w Bia-
fobrzegach to bank w 100% pozostajacy
wlasnoScig lokalnej spotecznosci, dlatego
postrzegany jest jako ,,swoj bank”. Na sta-
fe wpisat si¢ w krajobraz lokalnego Srodo-
wiska czynnie wspierajac przedsigbior-
¢czo8¢ i przeznaczajac Srodki na realizacje
ciekawych inicjatyw z dziedziny lokalnego
sportu i szeroko pojetej kultury.

Sukces

Czynnikow sukcesu na pewno nalezy
upatrywac w konsekwentnym rozwijaniu
rozwiazan odpowiadajacych potrzebom
rynku i, co najwazniejsze, ich skutecznym
wdrazaniu. Wizja Banku Spdidzielczego
w Bialobrzegach jest bycie instytucj fi-
nansowa uniwersalna, z jednej strony god-
na zaufania i wiarygodna, a z drugiej od-
waznie konkurujacg z bankami komercyj-
nymi, tak by by¢ jednym z najwazniejszych
na rynku lokalnym dostawcow ustug ban-
kowych, przy zachowaniu wartosci przy-
jaznej instytucji finansowe;.

Bank gospodaruje wytacznie polskim
kapitalem, zapewniajac w ten sposob do-
plyw profitéw do lokalnych budzetow sa-
morzadowych. Zdobyte doSwiadczenie
i wieloletnia tradycja pomogly dotrzymac
kroku przemianom gospodarczym wpro-
wadzonym w ostatnich latach. Co niezwykle
istotne, podczas tych przeobrazen Bank
Spotdzielczy w Biatobrzegach nie zatracit
swej pierwotnej statutowej roli sprzed po-
nad 100 lat.

www.bsbialobrzegi.pl
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Problematyczne zatory platnicze
-2

Przecietna kwota przeterminowanych o ponad 60 dni naleznosci wynosi
41,6 tys. zt. Opodznienia w platnosciach w najwiekszym stopniu dotycza mikro-
przedsiebiorstw oraz firm dziatajacych w branzy budowlanej i produkcyjnej.

proc. przedsigbiorstw w Pol-
sce ma trudnoSci z termi-
nowym odzyskiwaniem na-
leznosci od klientow. W naj-

wickszym stopniu problem ten dotyczy
mikrofirm, czyli przedsiebiorstw zatrud-
niajacych maksymalnie 9 pracownikow.
W przypadku najmniejszych firm z zatora-
mi platniczymi, zgodnie z terminem pla-
conych jest 51 proc. naleznosci. Natomiast
w przypadku firm bez zatoréw odsetek ten
siega 82 procent. Dla pordwnania, w sek-
torze Srednich przedsigbiorstw (od 50 do 249
pracownikow), w ktorym sytuacja wyglada
najlepiej, te wartosci ksztattujg si¢ odpo-
wiednio na poziomie 66 proc. i 92 procent.

Utrudniony rozwdj

Opo6znienia w platnoSciach sa jedng
z najpowazniejszych przeszkod w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej, poniewaz
czesto skutkujg pojawieniem si¢ problemow
z utrzymaniem plynnosci finansowej. Zma-
ga si¢ z nimi 45 proc. firm z zatorami i jed-
na czwarta przedsiebiorstw, ktdrych nie do-
tyczy kwestia nieterminowego regulowania
zobowiazan przez kontrahentow. Utrata
plynnosci finansowej to jednak nie jedyne
nastepstwo opdznient w platnosciach.

— Z powodu zatordw platniczych firmy
tracg tez przychody, ograniczajg rozwdj i za-
trudnienie, a takze ponosza dodatkowe
koszty finansowania. Poprawiajaca si¢ ko-
niunktura gospodarcza nie zawsze jest
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w stanie zrekompensowac to przedsig-
biorcom. Tym bardziej, ze na tle lepszej sy-
tuacji gospodarczej widoczna jest ostra kon-
kurencja, obnizka marz i presja wzrostu
ptac. Firmy, aby tyle samo zarobi¢, musza
podejmowac wiecej zlecefi. Rozpoczynanie
licznych aktywnoSci przy obciazeniu zato-
rami platniczymi potrafi znaczaco pod-
wyzszyC ryzyko prowadzenia dzialalnoSci
gospodarczej, nawet w sprzyjajacych wa-
runkach gospodarczych — mowi Mariusz
Hildebrand.

Przeci¢tna zalegloS¢ kontrahentow, na
ktora firmy czekaja ponad 60 dni, to kwo-
ta w wysokoSci 41,6 tys. zt. Jej poziom za-
lezy jednak od wielkosci przedsiebiorstwa
—1im wigksza firma, tym wigksza suma prze-
terminowanych naleznosci. W mikrofir-
mach oczekuje si¢ przecigtnie na ponad
35 tys. zt, w matych firmach na ponad 50 tys.
71, a w firmach Srednich na blisko 90 tys. zt.
W podziale na branze zdecydowanie naj-
wigcej pieniedzy nie wptywa na czas do firm
budowlanych 67,4 tys. zI, podczas gdy
w pozostalych prezentowanych branzach
(produkgja, handel i ustugi) jest to kwota
pomiedzy 37,3 tys. zt a 40,1 tys. zt. Jak jed-
nak deklaruja przedstawiciele firm bu-
dowlanych, problemy z op6Znieniami
w uzyskiwaniu platnoSci maja giownie
charakter cykliczny, czyli sa powiazane z ko-
niunktura gospodarcza, natomiast w han-
dlu i produkcji jest to przewaznie staly ele-
ment rzeczywistosci.

Poza op6znianiem platnosci firmy do-
Swiadczajg tez innych praktyk, ktorych ce-
lem jest przesunigcie w czasie lub zmniej-
szenie koniecznej naleznosci. Przedsigbior-
cy otrzymuja m.in. propozycje splaty na-
leznosci w ratach, proponuje im si¢ rowniez
wystawienie faktury w pdZniejszym terminie
czy stawia ultimatum: ,,zapface na czas, ale
nizsza sume”. Wiele firm za element gry na
czas postrzega tez reklamacje, czyli podno-
szenie przez odbiorce zarzutu nienalezyte-
go wykonania ustugi, rezygnacje z czesci za-
mowienia, a takze zwrot towaru.

Profilaktyka

Choc wigkszos¢ badanych firm (67 proc.)
nie wie, dlaczego ich kontrahenci ptaca im
7 opdznieniem, to 58 proc. przedsigbiorstw
z zatorami platniczymi podejmuje dziafa-
nia prewencyjne, w celu ich unikniecia. Na
taki krok w przewazajacej mierze decydu-
ja si¢ jednak wigksze firmy. Podejmowanie
tego typu dziatan deklaruje niemal trzy
czwarte Srednich przedsigbiorstw i tylko
nieco ponad potowa mikrofirm. Cho¢
zalegte platnosci od kontrahentow naj-
bardziej daja si¢ we znaki wlasnie mikro-
firmom, to jednoczesnie robig one naj-
mniej, aby do nich nie dopusci¢. Mikro-
firmy sa tez najmniej aktywne w odzyski-
waniu naleznoSci, gdy zatory juz si¢ po-
jawig. Dziatania w tym celu podejmuje
63 proc. mikrofirm wobec 90 proc. przed-
sigbiorstw malych i Srednich. |




* kredyt konsolidacyjny
Z ratg mniejszg o pofowe

* warunki dopasowane indywidualnie
do kazdego klienta

* bezpfatna analiza finansowa,
opieka i pomoc na kazaym
szczeblu finansowania

tel.: 22 123 0880, 881 966 954



PLACOWKA MEDYCZNA DOBRZE ZARZADZANA

Nasz3a sita jest wszechstronna
pomoc pacjentow

My
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Swietokrzyskie Centrum Onkologiii
w Kielcach to dzi$ liczacy sie¢ w Polsce szpi-
tal zapewniajacy pacjentom opieke¢ onko-
logiczng wedlug najnowocze$niejszych
standardow. Na czym polega sila tego
szpitala?

—Na interdyscyplinarnym podejsciu do
pacjenta. Od poczatku zalezalo mi na
stworzeniu szpitala przyjaznego, w ktorym
chory otrzyma kompleksowa opieke onko-
logiczna: stacjonarna, dzienng i ambula-
toryjna, poczawszy od diagnozy poprzez le-
czenie, az po rehabilitacje i opieke psy-
chologiczna. Jeszcze przed wprowadzeniem
pakietu onkologicznego w naszym szpita-
lu funkcjonowaly konsylia, podczas ktorych
nasi specjalisci w dziedzinie onokologii Kli-
nicznej, ginekologii, chemioterapii, radio-
terapii uzgadniali optymalny sposob tera-
pii dla pacjentek z rakiem narzadu rodne-
go. Takie interdyscyplinarne zespoly dzia-
taty rowniez na potrzeby chorych z innymi
nowotworami. Ludzie tworzacy ten szpital
wspOlpracujg migdzy sobg, nawet w nie-
formalnych grupach, zeby jak najlepiej
pomoc pacjentowi.

Kazdy, kto po raz pierwszy oglada
Swietokrzyskie Centrum Onkologii, jest
zdumiony ilo$cig nowoczesnej aparatury
diagnostyczno-leczniczej. Tutaj zaczela
si¢ w Polsce era rezonansu magnetyczne-
go, a w 2008 roku zaczal dziala¢ trzeci
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Rozmowa z prof. Stanistawem Goézdziem,
dyrektorem Swietokrzyskiego Centrum Onkologii

w Polsce PET. Po co te inwestycje, czy nie
mozna diagnozowac taniej?

— InnowacyjnoS¢ to koniecznos¢ w wal-
ce z nowotworami. Nie mozemy sta¢ w miej-
scu, bo biologia nowotworow si¢ zmienia.
Rak ,uczy si¢”, jak przetrwac mimo lecze-
nia, wytwarza nowe mechanizmy obronne.
Musimy wyprzedzac raka, jesli chcemy do-
trzyma¢ mu kroku. Dlatego inwestycje
w aparature diagnostyczng i baz¢ nauko-
wo-badawczg uwazam za niezbedne. Cie-
sz sig, ze to podejScie podziela rowniez Za-
rzad Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, kto-
remu podlega Swigtokrzyskie Centrum
Onkologii. Zawsze mozemy liczy¢ na jego
wsparcie w zakresie wprowadzania nowych
technologii przydatnych w onkologii. Nasz
Zakiad Diagnostyki Molekularnej jako
pierwszy w Polsce zostat w 2011 roku wy-
posazony w aparature do diagnostyki nie-
zbednej w terapii personalizowanej, a pro-
wadzone w nim badania sg wykorzystywane
w praktyce klinicznej. SCO jest liderem
w Polsce w zakresie badania wielu genow
do celow terapeutycznych i prowadzeniu
ukierunkowanej genetycznie terapii u cho-
rych z rakiem pluca, jelita grubego, czer-
niakiem, nowotworami hematologicznymi,
rakiem piersi szczegoOlnie opornym na le-
czenie oraz w leczeniu GIST i guzow neu-
roendokrynnych. Jako jeden z nielicznych
nasz oSrodek wykonuje specjalistyczne ba-
dania serca metodg rezonansu magne-
tycznego i PET, wspotpracujac z oSrodka-
mi w kraju i za granica.

W jakim kierunku chce Pan rozwijaé
szpital?

— Kierunek wyznacza epidemiologia za-
chorowan na nowotwory. Dlatego w na-
szym Centrum powstaja projekty badaw-
cze, ktore znajduja zastosowanie w prak-
tyce Klinicznej, wytyczane sg nowe Sciezki
w diagnostyce i terapii onkologicznej. Na-
sza Klinika Ginekologii, uznany w kraju
osrodek leczniczo-badawczy, zostala przy-
jeta w struktury Srodkowoeuropejskiej
Grupy Badawczej ds. Ginekologii Onko-
logicznej, Europejskiej Sieci ds. Badan

nad Zindywidualizowanym Leczeniem
Nowotworow Trzonu Macicy, od trzech lat
prowadzi warsztaty laparoskopii dla gine-
kologdw z catej Polski, jako jedna z niewielu
w Polsce dysponuje kolumna laparosko-
powa z mozliwoscig obrazowania 3D i la-
serem, wykonuje zabiegi laparoskopowe
z wykorzystaniem noza wodnego. W Kli-
nice Endokrynologii prowadzone sa ba-
dania nad nowymi metodami diagnostyki
i leczenia raka tarczycy. Dziata u nas dru-
gi w Polsce, akredytowany przez Swiatowe
Towarzystwo Senologiczne, Breast Cancer
Unit oferujacy kompleksowa diagnostyke
ileczenie nowotwordw piersi. Leczymy pa-
cjentow nie tylko z wojewodztwa Swieto-
krzyskiego, ale rowniez z calej Polski. Na-
sza Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Glo-
wy i Szyi jako jedyna w Polsce standardo-
wo wykonuje zabiegi jednoczasowej im-
plantacji protezy gtosowej u wszystkich cho-
rych wymagajacych usunigcia krtani. Pa-
cjenci wychodza z naszego szpitala, juz mo-
gac mowic.

Oplaca si¢ wykonywa¢ takie zabiegi,
mimo ze NFZ nie refunduje jednoczaso-
wej implantacji?

— Zdecydowalem, ze nie bedziemy
oszczedzac na pacjentach. Najwazniejsze,
zeby mogli jak najszybciej wracac do zdro-
wia i normalnej aktywnosci. W onkologii nie
mozna bac si¢ wyzwaf, dlatego na przykiad
w naszej Klinice Urologii przeprowadzane
sq pionierskie zabiegi z wykorzystaniem
technik laparoskopowych, opracowywane
sg nowe techniki leczenia nowotworow i nie-
nowotworowych chorob ukfadu moczowo-
pliciowego. Nasi urolodzy sa autorami
podrecznikow akademickich, prowadza
warsztaty laparoskopii dla urologdw z ca-
lej Polski. Opracowany w naszej Klinice He-
matologii i Tranplantacji Szpiku schemat
szczepien jest przetomowym odkryciem dla
poprawy odpornosci chorych na biafacz-
ke. Moi pracownicy to ludzie otwarci, kto-
rzy cheg si¢ uczyc i rozwijac.

Rozmawiat Tomasz Rekowski



Swietokrzyskie Centrum Onkologii

K Misja Swietokrzyskiego Centrum Onkologii jest niesienie wszechstronnej pomocy pacjentom oraz ich
rodzinom w zmaganiu sie z choroba nowotworowa. W strukturach SCO funkcjonuja; Klinika Chirurgii
Onkologicznej, Klinika Chirurgii Klatki Piersiowej, Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Gtowy i Szyi, Klinika
Urologii, Klinika Ginekologii, Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Klinika Onkologii Klinicznej
z dziatami chemioterapii stacjonarnej i ambulatoryjnej, Klinika Hematologii i Transplantacji Szpiku
(z wiasnym laboratorium naukowo-diagnostycznym i Bankiem Komorek Krwiotwdrczych), Klinika Ra-
dioterapii, Klinika Brachyterapii i Hipertermii, Zaktad Fizyki Medycznej, Klinika Endokrynologii, Dziat Dia-
gnostyki i Terapii Gastroenterologicznej, Klinika Medycyny Paliatywnej, Zaktad Rehabilitacii.
Diagnostyke realizujg wyposazone w wysokospecjalistyczny sprzet zakfady: Patologii Nowotworow,

Diagnostyki Obrazowej (wyposazony w USG, mammograf, tomograf komputerowy, rezonans magnetyczny), Zakfad
Pandenoskopii, Diagnostyki Laboratoryjnej, Mikrobiologii Klinicznej, Markerow Nowotworowych, Diagnostyki Mole-
kularnej i Metod Fizycznych. W Zaktadzie Medycyny Nuklearnej z osrodkiem PET wytwarzane sg rowniez radiofarma-
ceutyki do badan diagnostycznych stosowanych w chorobach onkologicznych, kardiologicznych i neurologicznych.
W $CO funkcjonuie Biobank, ktry gromadzi probki biologiczne do prowadzenia innowacyjnych badan na potrzeby no-
woczesnej diagnostyki i farmakoterapii. Centrum prowadzi dziatalno$¢ naukowo-badawczg o duzym potenciale reali-
Zujac projekty badawcze w zakresie:

* radiobiologia: wptyw promieniowania jonizujgcego na strukture i funkcjonowanie komorek nowotworowych oraz

ich oporno$¢é na radioterapie (we wspotpracy z Uniwersytetem Sztokholmskim);

rola szczepien przeciwko infekcjom bakteryjnym u chorych leczonych na nowotwory hematologiczne oraz u chorych
na raka ptuc i raka jelita grubego (we wspotpracy z Uniwersytetem Medycznym w Lublinie);

pozakomorkowe kwasy nukleinowe oraz wolno krazace komorki nowotworowe (CTC) — biopsja ptynow jako
nowoczesne narzedzie dla personalizacji leczenia onkologicznego;

sita molekularne do wykrywania wolno krgzacych komarek nowotworowych (CTC) (we wspdtpracy z Wojskowg
Akademig Techniczng);

zastosowanie nanoczgstek w diagnostyce i leczeniu chorob nowotworowych (we wspotpracy z Instytutem
Fizyki PAN);

poszukiwanie nowych markerow do diagnostyki i leczenia choréb nowotworowych — projekt kliniczno-
-laboratoryjny (we wspdtpracy z osrodkami w kraju oraz z National Cancer Institute w Waszyngtonie).
informatyczna platforma fuzji badan obrazowych serca — unikalne w skali Polski rozwigzanie pozwalajace na
zapewnienie maksymalnej doktadno$ci badania (we wspotpracy z Krakowskim Szpitalem Specjalistycznym
im. Jana Pawta Il).

$C0 wspotpracuje z International Agency for Research Cancer, European Network of Cancer Registries, European

Organisation od Cancer Institutes, Miedzynarodowg Agencja Atomistyki w Wiedniu, National Cancer Institute w Wa-
szyngtonie. Materiat epidemiologiczny gromadzony w Swigtokrzyskim Rejestrze Nowotworow stanowi istotny
wkfad do analiz na temat obcigzenia nowotworami zto$liwymi w Polsce i na $wiecie.

Swietokrzyskie Centrum Onkologii Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
ul. Artwinskiego 3, 25-734 Kielce
rejestracja call center: 41 376 42 08
www.onkol kielce.pl




Rozwijamy sie dzieki
wspotpracy z mnymi

Jak bardzo w ciagu ostatnich 25 lat
zmienilo si¢ w Polsce zarzadzanie pla-
céwkami medycznymi? Poré6wnajmy rok
1990 i 2015 na przykladzie szpitala w Ko-
szalinie.

— Na przestrzeni 25 lat ze wzgledu na
przemiany spoleczno-gospodarcze, poli-
tyczne, kulturalne, prawne i inne nasza or-
ganizacja poddana zostata szeregowi
zmian, ktore ,wymusily” dostosowywanie
si¢ szpitala do nowych warunkow. Na
uwagg zastuguje rozbudowa i mo-
dernizacja ponad stuletnich pawilo-
now oraz doposazenie w nowocze-
sng aparature. Wspdipraca z inwe-
storami prywatnymi i udzial w in-
westycjach kapitatu prywatnego po-
zwolily na wybudowanie na terenie
szpitala nowoczesnego osrodka ra-
dioterapii, pawilonu konsorcjum
firm, w ktorym inwestorzy uruchomili
stacje dializ, laboratorium diagno-
styczne oraz pracownie gamma ka-
mera. Do najwazniejszych rozwigzan
zaliczy¢ mozna takze zmiany w spo-
sobie zarzadzania zasobami ludzki-
mi, rozszerzenie zakresu ustug w oparciu
0 epidemiologi¢ zachorowar oraz mapy po-
trzeb zdrowotnych, zmiane struktury i6zek
szpitalnych, wspoiprace z inwestorami pry-
watnymi, budzetowanie oddzialow i pry-
watyzacje wybranych ustug.

Co partnerstwo publiczno-prywatne
umozliwilo szpitalowi w Koszalinie?

— Szpital Wojewddzki im. M. Kopernika
w Koszalinie przeobraza si¢ w jedng z naj-
nowoczesniejszych jednostek medycznych.
Stawiamy na wysoka jako$¢ ustug me-
dycznych i kompleksowa opieke nad pa-
cjentem. W celu stworzenia w jednym
miejscu mozliwosci Swiadczenia szerokie-
go wachlarza ustug wspotpracujemy z fir-
mami prywatnymi, ktdre na terenie szpitala
inwestuja w nowe specjalistyczne pawilo-
ny z wyposazeniem na Swiatowym pozio-
mie. Przyktadem jest Miedzynarodowe
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Rozmowa
z dyrektorem szpitala

w Koszalinie, Andrzejem

Kondaszewskim

Centrum Onkoterapii Swiad-
czace uslugi z zakresu ra-
dioterapii. Konsorcjum pry-
watnych firma wybudowalo
takze i oddato do uzytku
w2013 r. pawilon dla potrzeb
pracowni gamma kamery,
laboratorium diagnosty-
cznego oraz dializoterapii.
W najblizszym czasie zosta-
nie rozpoczgta nowa inwe-

stycja przy wspdlpracy z prywatng firma,
ktéra wybuduje pawilon dla potrzeb od-
dziatu kardiochirurgii z blokiem operacyj-
nym. W planach na najblizsze lata mamy
rozbudowe Oddziatu Onkologii i Che-
mioterapii z Oddzialem Dziennym Che-
mioterapii ze wzgledu na rosnace potrze-
by w zakresie diagnostyki i leczenia zmian
nowotworowych.

A jaki jest zasieg dzialania placowki?

— Obecnie petnimy funkcje szpitala
miejskiego, powiatowego i wojewodzkiego,
finansowanego ze Srodkow publicznych.
Odbiorcami swiadczen medycznych jest po-
pulacja okoto 600 tys. osob.

Taka skala wymusza §wietna organi-
zacje dyrekcji. Nie bez przyczyny zostal Pan
nominowany w plebiscycie ,,Placowka
medyczna dobrze zarzadzana”. Co to dla
Pana znaczy?

@ Spital
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— Otrzymanie tej nominacji jest
dla mnie jako dyrektora szpitala ol-
brzymim wyrdznieniem, a dla
wszystkich pracownikow bodZcem
do nastepnych zmian w kierunku
poprawy jakosci ustug medycz-
nych. Chocby w ostatnim roku
zdobyliSmy III nagrode w konkur-
sie ,,Perty Medycyny” w kategorii
szpitale publiczne powyzej 400 t6-
zek. Rok 2014 przyniost nam cer-
tyfikat zaufania pacjentow ,Laur
pacjenta”, nagrode ,.VIP w Ochronie Zdro-
wia 20147, certyfikat Rzetelny Mene-
dzer 2014, Europejski Certyfikat Rzetelni
w Ochronie Zdrowia 2014 w kategorii
szpitale publiczne powyzej 400 16zek.
Wezesniej uhonorowano nasz szpital na-
groda II stopnia w konkursie PZITB ,,Bu-
dowa Roku 20127 oraz I nagroda w kate-
gorii ,,Inwestor” w Ogdlnopolskim Kon-
kursie Medycznym ,,Perly Medycyny” 2012
oraz wieloma innymi wyrdznieniami. Po-
siadamy rowniez certyfikaty: Systemu Za-
rzadzania Jakoscig PN-EN ISO 9001:2009,
certyfikat Szkota Matek i Ojcow, Certyfikat
Szpital bez bolu oraz certyfikat udziatu
w badaniu punktowym wystepowania za-
kazen zwigzanych z opieka zdrowotng i zu-
zycia antybiotykow.

Rozmawial Piotr Nowacki



SAMODZIELNY PUBLIGZNY
SZPITAL KLINICZNY Nr 4
w Lublinie

20-954 Lublin, ul. Dr. K. Jaczewskiego 8

tel. centrala (81) 724 42 26, (81) 742 51 49

tel. sekretariat (81) 72 44 400, fax (81) 747 57 10
e-mail: szpital@spsk4.lublin.pl

Jest to obecnie najwiekszy szpital Lubelszczyzny
zatrudniajgcy wybitnych specjalistow, kierownikow
jednostek dydaktycznych Uniwersytetu Medycz-
nego w Lublinie i konsultantow réznych szczebli.
Z kadry tej wywodzg sie prekursorzy nowatorskich
rozwigzan w dziedzinie medycyny, autorzy wielu
publikacji naukowych, organizatorzy prestizowych
konferencji medycznych i warsztatow praktycz-
nych. Zatrudniamy specjalistow, ktorych nazwiska Dvrektor Naczel
wiele mowig w $wiecie medycyny i u ktérych pa- yrektor Naczelny
cjenci chca sie leczy¢. W 2015 roku co 10. pacjent el - (53261 b ety Agiies
naszego szpitala pochodzit spoza wojewodztwa

lubelskiego, a w niektorych klinikach pacjenci z in-

nych regionow kraju stanowili blisko 30% hospita-
lizowanych.

System
zarzgdzania
1S0 9001:2008
1SO 14001:2004

WWW.ILV.Com
Y 1D 9105025102

Szpital dysponuje 812 tézkami zgromadzonymi

w 30 wysokospecijalistycznych oddziatach szpi-
talnych, w ktorych leczy sie rocznie ponad 50 000
pacjentow, a w poliklinice i szpitalnym oddziale
ratunkowym udzielamy ponad 180 000 porad.

SPSK nr 4 w 2014 r. obchodzit 50-lecie swojego
funkcjonowania na rynku ochrony zdrowia. Naj-
wyzsze kwalifikacje zawodowe, catkowite odda-
nie sie pacjentom i pefnia zrozumienia dla ich
potrzeb w trudnych chwilach choroby sprawiaja,
ze szpital jest placoéwka przyjazng pacjentom. Po-
twierdzajg to uzyskane certyfikaty, a takze zajmo-

wane wysokie lokaty w plebiscytach i rankingach
branzowych.

Szpital wcigz dgzy do poprawy warunkow lokalo-
wych celem zabezpieczenia jak najwyzszych
standardéw w trakcie leczenia pacjentow oraz re-
alizacji ustug. Najpowazniejszym projektem ostat-
nich lat byta budowa nowego bloku operacyjnego,

sal wybudzen, oddziafu intensywnej opieki oraz
centralnej sterylizacii

www.spsk4.lublin.pl



rem naczelnym
Samodzielnego Pu-
blicznego Szpitala
Klinicznego nr 4 w Lu-
blinie, dr. nauk med.
Marianem Przylepa

Co pozwala uzyskiwaé zarzadowi
Szpitala oczekiwane wyniki i efektywnie
gospodarowaé budzetem, aby dysponowac
srodkami na inwestycje?

- To jest trudne pytanie, bowiem zeby
nie wiem jak oszczednie i efektywnie go-
spodarowac budzetem Szpitala, Srodkow
na inwestycje i tak bedzie za mato. Trzeba
jasno powiedzieC, ze aktualny system fi-
nansowania w samodzielnych publicznych
zaktadach opieki zdrowotnej nie daje moz-
liwosci wygospodarowania Srodkow na
inwestycje. Stad wynika nasza ogromna ak-
tywnos¢ na polu pozyskiwania Srodkow
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z programOw unijnych, projektow konkur-
sowych i pozakonkursowych Ministerstwa
Zdrowia. Udaje si¢ nam rowniez uzyskac
wsparcie Uniwersytetu Medycznego w Lu-
blinie — naszego podmiotu tworzacego, cho-
ciazby przy dofinansowaniu zakupionego
w ubieglym roku systemu do neuronawi-
gacji dla Kliniki Neurochirurgii i Neuro-
chirurgii Dzieciecej. Trzeba pamietad, iz wie-
le projektow pomocowych przewiduje tzw.
yudziat wlasny” beneficjenta Srodkow ze-
wnetrznych jako warunek dofinansowania
inwestycji. I te Srodki na pokrycie ,,udzia-
fu wlasnego” musimy wygospodarowac
7z budzetu szpitala, ewentualnie wesprzec si¢
kredytem. Nie wspomng o Srodkach na bie-
zace remonty, ktdrych nie mamy szans po-
zyskac ze zrodet zewnetrznych. Inwesto-
wanie w infrastrukture jest procesem cig-
glym, bez realizacji biezacych prac re-
montowych i naprawczych nie moglibySmy
zapewniC bezpieczefistwa pacjentom i kom-
fortu pobytu w naszym szpitalu. W ubieglym

roku poniesliSmy koszt 2,4 min zt przebu-
dowy stacji sprezarek powietrza medycz-
nego. To byla istotna pozycja w budzecie wy-
datkow szpitala, ale konieczna, bez mozli-
wosci refundacji ze Zrodet zewnetrznych.

W jaki spos6b dba Pan o poziom ka-
dry medycznej oraz zadowolenie personelu
z warunkéw pracy?

— Wysoki standard ustug medycznych,
utrzymujacy sie niezmiennie od lat jest nie-
watpliwg zastuga doskonalej kadry me-
dycznej, prowadzacej oprocz dziatalnosci
leczniczej, dziatalno$¢ naukowa i dydak-
tyczng. Mam Swiadomos¢, iz bez nie-
ustannego doksztalcania kadry medyczne;j,
nie ma szans na utrzymywanie wysokiego
standardu ustug medycznych, w warunkach
ogromnej konkurencyjnosci ze strony innych
podmiotow, w tym podmiotéw niepu-
blicznych, zatrudniajacych réwniez wy-
bitnych specjalistow. JesteSmy jednostka kli-
niczna, ksztatcacg personel medyczny i za-
trudniajacg specjalistow, ktorych nazwiska



wiele mowia w Swiecie medycyny. Kiade na-
cisk na poziom wyksztalcenia kadry me-
dycznej i proces podnoszenia kwalifikacji
poprzez system urlopow szkoleniowych
1system wynagrodzef, ktory roznicuje po-
ziom wynagrodzenia w zaleznoSci od stop-
nia kwalifikacji. Chcialbym pochwali€ sie,
iz 7 naszego szpitala wywodzg si¢ piele-
gniarki, ktore zajmuja od lat pierwsze i dru-
gie miejsca w ogolnopolskim konkursie na
Pielegniarke Roku”, co Swiadczy o wyso-
kim profesjonalizmie kadry pielegniarskiej.
Przejawem dbatoSci o kadre medyczng
jest rtowniez inwestowanie w infrastruktu-
re, umozliwiajace korzystanie z osiagnieé
wspolczesnej medycyny, wdrazanie no-
woczesnych procedur diagnostycznych i te-
rapeutycznych, jak rowniez tworzenie do-
brych warunkow pracy. SPSK 4 w Lublinie
jest pozadanym miejscem pracy, pomimo
iz oczekiwania pracownikow co do pozio-
mu wynagrodzef sa powyzej mozliwoSci
szpitala.

W ubieglym roku kapitula Programu
Umacniania Wiarygodnosci postanowila
przyznac zaréwno Panu, jak i Szpitalowi
nr 4 tytul ,,Lidera Polskiego Lecznictwa”,
a podczas Forum Szpitali odebral Pan oso-
biste wyr6znienie ,,Fortissimus” w uzna-
niu dla Pana zastug. Jak podchodzi Pan do
tego rodzaju wyr6znien i jakie zobowig-
zania niosa one ze sobg?

— Nie jestem kolekcjonerem tytutow, wy-
rozniefi i nagrod. Sa one efektem finalnym
procedur ocen zewnetrznych, ktorym sys-
tematycznie poddajemy si¢ w celu spraw-
dzenia, czy rozwdj szpitala idzie we wia-
Sciwym kierunku. Przyznane nagrody i wy-
roznienia potwierdzajg, ze jesteSmy na
dobrej drodze rozwoju, sa dowodami na-
szej pozycji rynkowej i przewagi nad kon-
kurencja. Chciatbym podkreslic, iz bez
wzgledu na to, czy wyrdznienie przyznane
zostato Szpitalowi, czy dyrekgji Szpitala, za
kazdym razem jest ono wyrazem uznania
zastug i wkiadu pracy calego zespotu pra-
cownikow. A to zobowiazuje do ciaglego
podnoszenia poprzeczki.

Co sklada si¢ na dobre zarzadzanie pla-
cowka ochrony zdrowia, docenianie przez
pacjentéw, zesp6l medyczny oraz gremia
zewngtrzne?

— Nie ukrywam, iz proces zarzadzania
medyczng jednostka o statusie publicznym
jest trudny z uwagi na uwarunkowania
prawne i liczne ograniczenia wynikajace
z rygorow ustawy o finansach publicznych,
ustawy o zamOwieniach publicznych czy
systemu ubezpieczen zdrowotnych. Poje-
cie ,,dobrego zarzgdzania” bedzie miato
inny wydzwiek z punktu widzenia interesow
pacjentow, pracownikow czy gremiow ze-
wnetrznych. Pacjenci beda patrzyli przez
pryzmat dostgpnosci do Swiadczefi me-
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dycznych oraz poziomu ustug medycznych.
W odniesieniu do poziomu Swiadczen
zdrowotnych jesteSmy postrzegani jako
placdéwka dobrze zarzadzana, bo gwaran-
tujemy kompleksowe i nowoczesne lecze-
nie. Gorzej z dostepnoscia Swiadczen zdro-
wotnych, gdyz ich limitowanie przez NFZ
i tworzenie kolejek oczekujacych nie wply-
wa dobrze na postrzeganie szpitala przez
pacjentow, ktorzy problemy z dostepnoscia
do Swiadczen utozsamiajg najczesciej z po-
litykq szpitala, a nie z systemem ubezpie-
czefi zdrowotnych. Dobre zarzadzanie
z punktu widzenia personelu utozsamiane
jest z dobrymi warunkami pracy, stabiliza-
¢ja zatrudnienia, budowaniem silnej pozycji
jednostki na rynku ustug zdrowotnych.

wych: od jednostki budzetowej po SP
Z0Z z osobowoscig prawng. Zmienialy si¢
zasady finansowania jednostki, musieliSmy
si¢ zmierzy¢ z nowymi regutami rynkowy-
mi w warunkach konkurencyjnosci z pod-
miotami niepublicznymi. Znalem slabe
strony szpitala i ta znajomos$¢ pozwolita na
podjecie szeregu dziatan w kierunku za-
pewnienia i utrzymania wysokiego stan-
dardu ustug medycznych, sytuujacych nas
na pozycji lidera po prawej stronie Wisly.

Czego dotycza plany rozwojowe na bie-
zacy rok? Ktore obszary sa traktowane
priorytetowo w planowanym budzecie?

—-W 2016 r. chcemy przede wszystkim
uruchomi¢ zakupiony rezonans magne-
tyczny, co wymaga zakofczenia prac ad-

Chciatbym pochwali¢ sie, iz z naszego szpitala
wywodzg sie pielegniarki, ktore od lat zajmuja
pierwsze i drugie miejsca w ogolnopolskim konkursie

na ,Pielegniarke Roku”.

Acodo gremiow zewnetrznych —jest bar-
dzo szeroki wachlarz kryteriow i procedur
oceniajacych, poczynajac od standardow
akredytacyjnych, po wszelkiego rodzaju ran-
kingi, plebiscyty, kapituly eksperckie.

Jakie cechy powinien mie¢ menedzer
ochrony zdrowia, aby skutecznie dba¢ o ja-
ko$¢ Swiadczen oraz rentowno$¢ i renome
placowki?

— Nie ma uniwersalnego wzoru mene-
dzera ochrony zdrowia. Proces zarzadza-
nia jednostka ochrony zdrowia jest wielo-
aspektowy i zalezy od wielu uwarunkowan.
Niemniej w dzisiejszych czasach menedzer
ochrony zdrowia musi by¢ z jednej strony
wizjonerem, czyli miec i realizowac wizje
szpitala nowoczesnego, w odniesieniu do
metod i poziomu leczenia oraz sposobu za-
rzadzania jednostka w aspekcie organiza-
cyjnym i funkcjonalnym. Z drugiej strony
musi stworzy( i trzymac si¢ mechanizmow
umozliwiajacych precyzyjne, biezace mo-
nitorowanie wszystkich procesow sktada-
jacych si¢ na ekonomiczny efekt dziatal-
nosci.

Bagaz doswiadczen ponad 50-letniej
historii szpitala klinicznego w Lublinie jest
atutem i pomoca w kierowaniu placéwka,
czy latwiej byloby zaczaé z czysta kartg?

— Ponad trzydziestoletnie doSwiad-
czenie w kierowaniu szpitalem postrzegam
jako atut. Mialem okazj¢ obserwowac hi-
storyczny rozwoj jednostki i w nim aktyw-
nie uczestniczyC. Szpital funkcjonowat na
przestrzeni réznych przemian ustrojo-

aptacyjnych pomieszczefi do marca br.
Do czerwca 2016 1. zostang zakofnczone
prace przystosowujace pomieszczenia do
potrzeb Sali Hybrydowej. Planujemy zakup
zestawu laserowego do usuwania elek-
trod wewngtrzsercowych w zabiegach pro-
wadzonych przez Klinike Kardiologii. Dys-
ponowanie takim urzadzeniem da nam sta-
tus pierwszej jednostki w Polsce wyposa-
zonej w tak nowoczesng aparature i prze-
prowadzajacej tak innowacyjne zabiegi.
Koszt zakupu jest bardzo wysoki, wynosi
ok. 1,25 mln zt i zostanie w 85 proc. sfi-
nansowany z jednego z programu polity-
ki zdrowotnej Ministerstwa Zdrowia. Jed-
nak sztandarowa inwestycja w 2016 r. be-
dzie realizacja pierwszego etapu termo-
modernizacji budynkow, z dofinansowa-
niem z Wojewodzkiego Funduszu Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej w po-
staci pozyczki podlegajacej umorzeniu do
kwoty 25 proc. Realizacja tej inwestycji
umozliwi pozyskanie oszcz¢dnosci w ob-
szarze energii cieplnej, wplynie rowniez na
poprawe estetyki budynkow szpitalnych. Jest
jeszcze wiele obszarow dzialalnoSci szpita-
la, ktore wymagaja dostosowania do
standardow europejskich, zaréwno w ob-
szarze infrastruktury zewngtrznej, jak i we-
wnetrznej. Dlatego nie ustajemy w stara-
niach o pozyskanie kolejnych dotacji umoz-
liwiajacych realizacje planow na najblizsze
lata.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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irma motoryzacyjna z Korei Polu-

dniowej po raz kolejny wkroczyla na

polski rynek motoryzacyjny — tym

razem z nowym modelem crosso-

vera o nazwie Tivoli. To pierwszy samo-

dzielnie opracowany model SsangYonga,

ktory powstat po przejeciu producenta przez

koncern Mahindra & Mahindra z Indii.

Oczekuje sie, ze bedzie konkurowat z taki-

mi autami jak m.in. Nissan Yuke i Peugeot
2008.

Przdd Tivoli wyglada zadziornie, a to za

sprawa lamp projekcyjnych umieszczonych

90 Fakty

w przednim zderzaku, wyposazonych w dio-
dowe pasy swiatef do jazdy dziennej. Srodek
mozna okresli¢ jako sportowy. Zegary ob-
rotomierza i predkoSciomierza umieszczo-
ne s3 w tunelach, pomiedzy ktorymi znajduje
si¢ wySwietlacz z informacjami o spalaniu,
przebiegu itp. Dodatkowo mamy kierowni-
ce multifunkcyjng, a w centralny panel ste-
rowania wkomponowany jest 7-calowy ekran
dotykowy bez nawigacji, za ktora musimy do-
placi¢ 2300zt (niestety, do kazdej wersji).

Gama silnikowa Tivoli nie jest powala-
jaca. Mamy dwie jednostki: jedng benzynowa
0 pojemnosci 1.61 i mocy 128 KM oraz
prezentowany model z silnikiem
wysokopreznym o po-

jemnosci 1.61imocy 115 KM. Spalanie w sa-
mochodzie z silnikiem diesla naprawde
cieszy. W miescie Tivoli potrafi spali¢ nieca-
fe 61/100km, w trasie natomiast jest to
51/100km.

Tivoli wystepuje w czterech wersjach:
Crystal Base, Crystal, Quarto i Sapphire.
W najubozszej wersji Crystal Base Tivoli
kosztuje 56 900 zI, natomiast w Sapphire
cena zaczyna si¢ od 75 400 zi i rosnie — oczy-
wiscie zalezy od wyposazenia, jakie sobie do-
datkowo dobierzemy. |
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Kosmiczny

Citroén od 1999 roku épl*zedal juz 3 min rodzinnych minivanéw na swiecie.
Do tego znakomitego grona dotacza wtasnie druga generacja C4 Grand Pi-
casso, ktora dzieki swojej funkcjonalnosci, innowacyjnemu projektowi wne-
trza i nietuzinkowemu designowi nadwozia ma bardzo duze szanse, aby
poszerzy¢ grono mitosnikow pojazdow spod znaku Chevrona.

Cezary Glogowski

yglad nowego francuskiego

minivana przyprawia o za-

wrot glowy, nie Sposob si¢ za

nim nie obejrze¢ na ulicy.
LED-owe Swiatfa dzienne, ktore w innych
modelach osadzone sa dyskretnie w zde-
rzakach lub stanowia niezauwazalny detal
reflektorow gtownych, w Picasso stanowia
najbardziej rozpoznawalny element fron-
tu. W polaczeniu z chromowanymi li-
stwami i wyeksponowanym logo produ-
centa tworza futurystyczng kompozycje,
przetamujaca konwencjonalne rozwigzania
stylistyczne.

W Srodku nowego granda czujemy si¢
kosmicznie. Przed sobg mamy kierownice
multifunkcyjna, a tuz za nig wielkg pano-
ramiczng szybe oraz duze boczne szyby,
a to wszystko po to, zeby kabina byta jak naj-
lepiej doswietlona. W centralnej czesci de-
ski rozdzielczej oraz penala sterujacego
mamy: w gornej czesci 12-calowy wySwie-
tlacz, na ktdrym wyswietlajg si¢ informacje
0 aktualnej predkosci pojazdu, predkosci ob-
rotowej silnika czy poziomie paliwa. Na tym
samym ekranie prezentowane sg rowniez
dane z radioodtwarzacza, systemu nawigacji,

komputera poktadowego lub kamery cofa-
nia. Informacje te w wigkszosci powielone
4 na mniejszym umiejscowionym nizej 7-
calowym ekranie, z ta roznica, ze mniejszy
monitor jest dotykowy i umozliwia dodat-
kowo sterowanie tymi systemami.
Napedzajacym sercem tego minivana
jest wysokoprezny silnik BlueHDI o po-
jemnosci 2.0 1i mocy 150 KM i momencie

obrotowym 370 Nm. Spalanie w tym sa-
mochodzie jest naprawde rewelacyjne jak
na tak duze gabaryty auta, bo wynosi 7,5
1/100km w miescie i 61/100km w trasie. Sza-
cunek dla trojkolorowych!

Nowy C4 Grand Picasso w wersji At-
traction z silnikiem wysokopreznym kosz-
tuje 80 900 zi, prezentowana wersja Exc-
lusive to koszt rzedu 115 900 zi. |
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Pofaczenie stylu

W minionym roku swoja premiere miat Hyundai Tucson, ktdry zastapit do-
tychczas sprzedawany na europejskich rynkach model ix35. Budowa nowa-
torskiego koreanskiego SUV-a oparta jest o catkiem nowa platforme, auto
wzbogacone zostato rowniez o nowinki konstrukcyjne.

Cezary Glogowski

amochod charakteryzuje sie od-

wazng i muskularng sylwetka, kto-

ra zawdziecza pltynnym liniom

nadwozia oraz zrOwnowazonym
proporcjom. Z przodu modelu uwage
zwraca duzy szeSciokatny grill, dos¢ waskie
reflektory oraz diody LED do jazdy dzien-
nej. Tucson nawigzuje do elementow styli-
stycznych takich modeli jak Santa Fe oraz
Genesis.

Poréwnujac do poprzednika Tucsona,
producent postawit na lepsze materialy wy-
koficzeniowe, kierowca ma do dyspozycji
podgrzewany i wentylowany fotel, wy-
koficzong skora kierownice oraz spory wy-
Swietlacz. Wnetrze jest bardzo prze-
strzenne i bogate, wykoficzenie dostgpne
w dwoch wariantach: czarnym lub bezo-
wym. W dachu umiejscowione jest szero-
ko otwierajace si¢ okno, dzieki ktoremu
auto wypetnia si¢ Swiattem. Imponujaca
jest rowniez przestrzefi bagazowa; za
sprawa automatycznej, bezdotykowej tyl-
nej klapy bagaznik Hyundaia mieSci 513
litrow.

Naped nowego SUV-a pochodzi z 1,6-
litrowego silnika GDI, ktory generuje 135
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KM mocy i jest powiazany z szeSciobiegowa
przektadnig manualng. W gamie napgdow
znalazt si¢ rowniez turbodotadowany mo-
tor o mocy 176 KM, kt6ry bedzie mozna za-

mowi¢ z siedmiobiegowym automatem
z podwojnym sprzegtem. W ofercie pojawi
sie rowniez diesel o pojemnosci 1,7 litra, kto-
ry produkuje 115 KM oraz wariant 2-litrowy
o mocy 136 lub 184 KM.

Model zostat wyposazony w system
awaryjnego hamowania, system ostrze-
gajacy przed niekontrolowanym zjazdem
7z pasa ruchu, system ostrzegajacy przed
pojazdem znajdujacym si¢ w martwym
polu oraz system informujacy o ograni-
czeniach predkosci. W aucie zostaly wy-
korzystane najmocniejsze materialy z in-
teligentnymi technologiami, zapewnia to
petng ochrong wszystkim pasazerom. Ka-
bina zostafa wykonana ze stali 0 wysokigj
wytrzymatosci w procesie tloczenia na go-
13co0.

W Europie segment SUV-6w jest dos¢
popularny wsrdd klientow, a wraz z popu-
larnoscig ro$nie konkurencja. Sukcesow
Tucsona mozna by¢ pewnym, bo nad ca-
tym projektem czuwat Peter Schreyer —wy-
bitny niemiecki specjalista od dressingu.
Istotng sprawa jest rowniez to, ze Hyundai
Tucson objety jest S-letnig gwarancijg bez li-
mitu kilometrow, w sktad ktorej wehodza
takze ustugi: 5 lat Assistance i 5 lat kontroli
technicznej pojazdu. |
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po faceliftingu

Koncern PSA Peugeot-Citroen postanowit
zawalczy¢ w klasie premium, dlatego dotych-
czasowa linia DS Citroena zostata osobna
marka, ktéra ma oferowa¢ bardziej prestizowe
produkty.

Cezary Glogowski

minionym roku, w Genewie

zostat zaprezentowany od-

Swiezony DSS. Z grilla i kla-

py bagaznika modelu znik-
neta znana wszystkim ,,cytrynka”, pojawi-
ly si¢ natomiast stylizowane litery DS. Co
oferuje nowa marka?

OdsSwiezone auto mozna rozpoznac
przede wszystkim po nowych lampach
z przodu — opcjonalnie wyposazonych w za-
rowki LED wraz z nowymi kierunkowska-
zami podobnymi do tych, ktdre zastoso-
wano w DS3. Poprawiono takze chromo-
wang listwe, ktora prowadzi od krawedzi
Swiatla az po przednig szybg. Z tylu po-
prawiono zderzak z dwiema koficowkami
uktadu wydechowego.

Wieksze zmiany czekaja na klientow we-
wnatrz auta w wersji sprzed liftingu, na
Srodku deski rozdzielczej umieszczono
12 przyciskow. Tym razem zamiast nich za-
montowano dotykowy ekran, stuzacy do
obstugi systemu multimedialnego oraz
komputera poktadowego. Jest to niewat-

pliwie zmiana na plus, poniewaz interface
monitora jest o wiele bardziej przyjazny dla
kierowcy niz znane z wczesniejszej wersji
przyciski. Dzigki niemu mozna obstugiwac
nie tylko multimedia, ale rowniez podsta-
wowe funkcje samochodu.

Wyposazenie uzupetniono o obo-
wiazkowa w wyzszej klasie kontrol¢ mar-
twego pola, ostrzezenie przed niesygnali-
zowang zmiang pasa ruchu i automa-
tyczne Swiatta drogowe z funkcja do-
Swietlania zakrgtow. Natomiast dodatki
z zakresu komfortu obejmujg m. in. nowy
system audio firmy Denon, kamerg cofa-
nia, fotele z masazem i pamigcig usta-
wienia oraz system Mirror Screen, ktory
pozwala wySwietlaC zawarto$¢ smartfona
na ekranie kokpitu. Ponadto producent za-
pewnia, ze dopracowano jako$¢ wykona-
nia wnetrza i materialy. Citroena DSS5
mozna wyposazyC rowniez w elektrycznie
sterowane fotele z funkcja masazu, system
bezkluczykowego dostepu czy fotochro-
matyczne lusterko.

DSS5 otrzymat zmodyfikowane silniki
Citroéna. Benzynowa jednostka 1,6 THP

MOTORYZACJA

osigga moc 165 KM i 240 Nm momen-
tu obrotowego. Game tradycyjnych silni-
kow uzupehniaja diesle BlueHDI o mocy
120 KM i 180 KM. Natomiast wersja hy-
brydowa z napedem na cztery kota otrzy-
matla jako podstawowe Zrodio napedu
dwulitrowego diesla 0 mocy 163 KM oraz
naped elektryczny generujacy 37 KM.
Kierowca i pasazerowie wspomagani
sq szeregiem systemOw bezpieczenistwa, m.
in. ABS, ESP, system wspomagania naglego
hamowania oraz elektryczny hamulec po-
stojowy. |
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Nowe laptopy 2w1

Firma ASUS zaprezentowala dwa nowe laptopy 2wl — modele VivoBook Flip TP301 oraz TP501, wyposazone odpowiednio
w 13,3- lub 15,6-calowy ekran z mozliwoscig obrotu o 360 stopni, dzieki ktoremu uzytkownicy moga tatwo dostosowac tryb pracy urza-
dzenia do wykonywanych zadan. Seria VivoBook Flip napedzana jest przez najnowsze procesory Intel Core 6. generacji i, zaleznie od kon-
figuracji, wyposazona w ukfady graficzne do NVIDIA GeForce 940M. Urzadzenia zostaly wyposazone w system operacyjny Windows 10,
port USB 3.1 typu C, modut Wi-Fi 802.11.ac i wydajna bateri¢, gwarantujaca do 10 godzin nieprzerwanej pracy i rozrywki.

Seria VivoBook Flip to lekkie konstrukcje ze stylowym, metalowym wykoficzeniem. Model TP 301 bedzie dostgpny w dwoch, przyku-
wajacych oko kolorach — Pure Black i Icicle Gold. Laptopy zostaly przygotowane w roznych wariantach zastosowanej pamieci masowej
- od dysku twardego o pojemnosci 1TB, przez wersje hybrydowa taczaca dysk twardy SO0GB z dyskiem SSD 8GB, na dysku SSD o po-
jemnosci nawet do 512 GB koficzac.

JA

Pendrive dla specjalistow

Najnowszy pendrive firmy Kingston, Data Traveler 2000, oprocz podstawowych funkgji oferuje szyfrowanie sprz¢towe danych oraz za-
pewnia ochrong kodem PIN. Uzytkownik moze wpisa¢ PIN za pomoca zaimplementowanej klawiatury alfanumeryczne;.

Prezentowany pendrive znajdzie zastosowanie wsrod specjalistow IT czy uzytkownikow korporacyjnych oraz w matych i Srednich przed-
sigbiorstwach, ktdre cenig sobie ochron¢ danych elektronicznych. Urzadzenie jest tatwe w obstudze oraz gwarantuje bezpieczenstwo klasy
korporacyjnej z 256-bitowym szyfrowaniem sprz¢towym AES przy uzyciu trybu szyfrowania blokowego XTS. Samo szyfrowanie nie po-

trzebuje zadnych dodatkowych sterownikow, oprogramowania
czy sprzgtu.
Aby jeszcze bardziej zwickszyC bezpieczefstwo, pro-
ducent zdecydowal si¢ na
dodanie funkcji auto-
lock, ktora blokuje
i formatuje pen-
drive po 10 nie-
udanych probach
/| uzyskania doste-
. J pu do danych.
s Wysokiej jakosci ma-
terialy wykorzystane do produkgji
Data Traveler 2000 chronia pamiec przed
woda, kurzem czy innymi zanieczyszczeniami.
Pendrive bedzie dostepny w trzech wersjach pojemnoSciowych:
16,321 64GB.
JA
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Optymalna funkcjonalnos¢

Yealink

Rewolucyjna w wygladzie i zaawansowana techno-
logicznie konstrukcja z serii T4 firmy Yealink jest nie tyl-
ko przyjemna i praktyczna w uzyciu, ale reprezentuje naj-
nowsze osiagniecia wspolczesnej technologii VoIP. Za-
awansowane funkcje obejmuja wsparcie dla sieci gigabi- B o " s it
towych oraz adaptera EHS do tatwego podtaczenia stu-
chawek bezprzewodowych.

Design urzadzen z serii T4X opiera si¢ na duzym wy-
Swietlaczu, ktory w czytelny sposob prezentuje rozbu-
dowane funkcje telefonow. Wyostrzona jakos¢ dzwigku
wynika z zastosowania systemu Optima HD Voice, kt6-
ry uzyskal certyfikat potwierdzajacy zgodnos¢ ze stan-
dardem TIA 920.

Prezentowany przez nas SIP VP-T49G to wideotelefon
przeznaczony dla kadry kierowniczej i telepracownikow.
Zachowuje optymalng rownowage miedzy prostota i wy-
rafinowaniem. Powigkszony 8-calowy ciekiokrystaliczny,
dotykowy ekran LCD (1280 x 800 pikseli), a takze wy-
sokiej rozdzielczoSci wideo 1 audio HD umozliwiaja wy-
sokiej jakoSci komunikacje dla profesjonalistow. Funk-
cjami wyrozniajacymi ten model sa wbudo-
wany Bluetooth 4.0, Wi-Fi i kamera
HD.

Uniwersalne tablety

Kruger&Matz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom swoich
klientow, wypuscit na rynek dwa niemalze identyczne modele, e ——— mso -
ktdre odroznia zastosowany system operacyjny. W przypadku =~ sty
EAGLE 801 jest to Android 5.0 Lollipop, natomiast EDGE 802 |
dziata w oparciu o system Windows 10 Home. To pierwsze D
w ofercie firmy tablety z ekranem IPS o przekatnej 8”. Komfortowe ‘ ~ ¢
ogladanie obrazow i filmow z bardzo dobrym odwzorowaniem
kolorow i detali zapewnia rozdzielczos§¢éna
poziomie 1280 x 800 pikseli. Aluminiowa
obudowa o kompaktowych wymiarach
oraz wadze 360 gram sprawia, ze nowe ta-
blety sa porgczne oraz wytrzymate. ey

Obydwa modele wyposazono w pro-
cesor Intel® Atom Z3735G o taktowaniu
maksymalnym 1,83 GHz, wspierany 1GB
pami¢ci RAM. Dodatkowo pliki i aplikacje
mozna zapisaC w pamieci wewnetrzne;j,

ktora wynosi 16GB 1 ktorg mozna rozsze- _" e = s @
1zy¢ dodatkowo za pomoca Karty microSD. i - B =
Wbudowany modem 3G, GPS oraz Wi-Fi _ . Ao ‘
oferuja dostep do sieci internetowej, a facz- 2 :j.-!-'r ‘i"ﬁ ﬂg § m;
noS¢ Bluetooth 4.0 daje mozliwos¢ bez- ’ o 1 o Wi R
przewodowej wymiany danych. i o

JA y =
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TARG!I

Gdzie na targi?

styczen 2016 4-6  INTERBUD 2016 - Targi Budownictwa Fodz
5-6  AGRO-PARK 2016 - Targi Rolnicze Lublin

12-13 FruitPro 2016 — Miedzynarodowe Targi 8-11 MEBLE POLSKA 2016 - Targi Mebli Poznan

Agrotechniki Sadowniczej Warszawa 8-10 WARSAW PACK 2016 - Targi Techniki
13-14 Targi Sadownictwa i Warzywnictwa 2016 Nadarzyn Pakowania i Opakowai Nadarzyn
21-24 POLAGRA-PREMIERY 2016 9-11 PNEUMATICON 2016

- Miedzynarodowe Targi Rolnicze Poznafi — Targi Pneumatyki, Hydrauliki,
27-29 SWIATEO 2016 - Miedzynarodowe Targi Napedow i Sterowa

Sprzetu Oswietleniowego Warszawa 9-11 STOM-BLECH 2016 - Targi Obrobki Blach

9-11 SPAWALNICTWO 2016
- Migdzynarodowe Targi Technologii

27-29 ELEKTROTECHNIKA 2016
- Miedzynarodowe Targi Sprzetu Elektrycznego

i Systemow Zabezpieczen Warszawa i Urzadzen dla Spawalnictwa
9-11 EXPO-SURFACE 2016

luty 2016 _ ; .
- Targi Technologii Antykorozyjnych
oraz Ochrony Powierzchni Kielce
25 BUDMA2016 9-11  STOM TOOL 2016
- Miedzynarodowe Targi Budownictwa Poznafi _ Salon Technologii Obrobki Metali Kiclce
4 LOTNISKO 2016 - Konferencja i Wystawa Warszawa .11 CONTROL-STOM 2016
12-14 TOUR SALON 2016 - Targi Przemystowej Techniki Pomiarowej Kielce
- Targi Regiondw i Produktow Turyst)jcznych Poznan 011 STOM-LASER 2016
13-14 MAZURSKIE AGRO SHOW OSTRODA 2016 - Targi Laseréw i Technologii Laserowych Kielce
— Wystawa Rolnicza Ostioda 15-16 Inzynierskie Targi Pracy 2016 Warszawa

16-18 REMADAYS 2016
- Miedzynarodowe Targi Reklamy i Poligrafii ~ PNEGEIZATI
16-18 BRAZINGexpo 2016 -Targi Techniki Lutowania IOSiONES
16-18 ExpoCUTTING 2016 - Targi Technologii Cigcia IOSiONTES
16-18 GRINDexpo 2016

15-17 WARSAW BUS 2016
- Targi Publicznego Transportu Zbiorowego — BNEIEIvAGI
18-20 TARBUD 2016
- Targi Budownictwa i Wyposazenia Wnetrz -~ RIURISEN
18-20 AGROTECH 2016

— Targi Technologii Szlifowania Sosnowiec ) ) . o .
- Miedzynarodowe Targi Techniki Rolniczej Kielce
18-19 MOBILE IT 2016 - Targi Rozwigzan IT,
18-20 LAS-EXPO 2016
E-commerce i Urzadzefi Mobilnych Krakow )
- Targi Przemystu Drzewnego
19-21 FERMA BYDLA 2016 — Migdzynarodowe Targi  E#slev4 ) ) ] )
. i Gospodarki Zasobami Le$nymi
19-21 FERMA SWIN i DROBIU 2016 Lodz i
30-31 ENEX Nowa Energia 2016
26-27 PERSPEKTYWY 2016 i ) . .
— Targi Odnawialnych Zrodet Energii
- Migdzynarodowy Salon Edukacyjny Warszawa
30-31 ENEX 2016
29-1  XVII Targi Pracy i Praktyk dla Elektronikow ) ) )
- Migdzynarodowe Targi Energetyki
i Informatykow Warszawa ) N
i Elektrotechniki
marzec 2016 30-31 EKOTECH 2016
- Targi Ekologiczne, Komunalne,
1-4  AUTOMATICON 2016 - Migdzynarodowe Surowcow Wtornych, Utylizacji i Recyklingu — BSEES
Targi Automatyki i Pomiarow Warszawa 31-3 MOTOR SHOW 2016 Poznafi
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Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk

— Projekt EAgLE EAgL

Eurapean Action towards Leading Centre
........................................................................................................................................................................................ for innovative Materials

Projekt EAgQLE przyznany zostat Instytutowi Fizyki PAN w ramach prestizowego konkursu REGPOT siédmego programu ramowego
Unii Europejskiej. Celem projektu jest stworzenie aktywnego centrum badawczego w dziedzinie badan materiatowych. Projekt
wspiera rozwoéj badan w dziedzinie nanotechnologii i rozwdj nowoczesnej aparatury do charakteryzacji materiatdw na poziomie ato-
mowym.

Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk (IFPAN) jest wiodgcym w Polsce instytutem naukowym wyposazonym w najnowoczesniejszg
aparature technologiczng, w tym w szereg systemdw do wzrostu struktur kwantowych metodami MBE i ALD. Systemy te wyko-
rzystywane sg do wytwarzania nowoczesnych nanostruktur pétprzewodnikowych, warstw izolacyjnych i metalicznych. Wytwarzane
nanostruktury charakteryzowane sg z wykorzystaniem najnowoczesniejszych metod pomiarowych.

Nasze cele

* Rozwoj wspotpracy z jednostkami naukowymi

i firmami. Przygotowywanie wspolnych projektow

badawczych i wdrozeniowych.

Stymulowanie rozwoju nowych kierunkéw

badawczych i technologii w Instytucie Fizyki PAN.

Kreowanie rozwoju kadry badawczej poprzez

wymiane z czotowymi instytucjami naukowymi

Unii Europejskiej.

Rozwdj technik badawczych, modernizacja sprzetu

i zakup najnowoczesniejszej aparatury.

* Promocja osiggniec¢ Instytutu Fizyki i programu
EAgLE w kraju i za granicg

Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk
Al. Lotnikow 32/46

02-668 Warszawa, Polska

tel.: +4822 116 21 11, fax: +48 22 843 09 26
e-mail: biuro@EAgLE-regpot.eu
www.EAgLE-regpot.eu
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