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Kopalnia Wapienia ,,Morawica” SA

ul. Gérnicza 42, 26-026 Morawica
Sekretariat: tel. 41 36 70 211, fax 41 36 70 299

Dziat Handlowy: tel. 41 36 70 222, 223, 227, 228 MORAWICA
kwmorawica@kwmorawica.kielce.pl,
www.kwmorawica.pl
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Stolica nie zwalnia tempa

Polska przez najblizsze lata nadal bedzie krajem
ubozszym niz kraje rozwiniete, w zwigzku z czym
nalezy spodziewac sie utrzymania wsparcia unijnego

— chot¢ prawdopodobnie w zmienionej formie, zapewne
W nieco zmniejszonym wymiarze finansowym i na nieco
inne typy projektdw niz do tej pory — mowi Hanna
Gronkiewicz-Waltz, prezydent miasta stotecznego
Warszawy

Mamy strategie i programy operacyjne

Z punktu widzenia ,,oprzyrzgdowania” Ipr‘aw'neg_o mamy
dobrg Ustawe o zasadach prowadzenia polityki roz-
woju. Dysponujemy srednio- i dtugookresowymi doku-
mentami o charakterze strategicznym. Inng kwestig
jest pytanie, w jakim stopniu rzad wykorzystuje instru-
menty, kto’ryml__d sponuje — mowi dr Jerzy Kwiecinski,
prezes Fundacji Europejskie Centrum Przedsiebior-
czosci, byty wiceminister rozwoju regionalnego,

w rozmowie na temat srodkéw unijnych dostepn&ch
dla Polski w nowej perspektywie na lata 2014-2020

LIDER SAMORZADU 25-LECIA

NAGRODA GOSPODARCZA
PREZYDENTA RP

CERTYFIKAT WIARYGODNOSCI
BIZNESOWEJ

STAWIAMY NA JAKOSC
TOP INWESTYCJE KOMUNALNE

NAJLEPSZE W POLSCE
- THE BEST IN POLAND

PRODUKT NAJWYZSZEJ JAKOSCI

W PRZEMYSLE MIESNYM
LIDERZY BIZNESU

LIDER ZARZADZANIA
NIERUCHOMOSCIAMI

CERAMIKA
SZKLO

HODOWLA ROSLIN
| NASIENNICTWO

Z pola do laboratorium

Przysztos¢ rodzimej hodowli roslin jest uzalezniona od
realnego doptywu innowacyjnych technologii do hodowli
oraz wzrostu srodkow finansowych na dalsze prace
hodowlane i marketing — méwi minister rolnictwa

i rozwoju wsi Marek Sawicki

MOTORYZACJA

NOWE TECHNOLOGIE

TARGI
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Forum Przestrzenie Miejskie

W dniu 12 czerwca biezacego roku w Wyzszej Szkole
Technicznej w Katowicach odbyta sie | edycja ogélnopol-
skiej konferencji naukowej ,,Forum Przestrzenie Miejskie”

onferencja zgromadzita ponad 300 uczestnikow, w tym wybitnych ekspertdw, urbani-

tow, architektow, prezydentow polskich miast, licznych przedstawicieli urzeddéw mar- )

szatkowskich, administracji lokalnej i biznesu. Wydarzenie zostafo obj¢te patronatem honorowym Ministerstwa Srodowiska oraz 20 pre-

zydentow miast z calej polski. — Zgodnie z naszymi oczekiwaniami uczestnikom udato si¢ zbudowac platforme¢ wymiany mysli i doswiad-

czefi wszystkich odpowiedzialnych za jakoS¢ zycia w przestrzeniach miejskich. Forum bylo proba oceny rozwiazan przestrzeni miejskiej
1 wielu jej funkcji w aspekcie sukcesow i porazek, ale rowniez nowych wyzwan — komentuje dyrektor projektu Agnieszka Nowak.

Podczas Forum odbyto si¢ 28 prezentaciji. Konferencja zostata podzielona na cztery panele dyskusyjne. Tematyka wystapien skupiata
si¢ wokot pojecia miasta i przestrzeni, jakosci zycia, potrzeb seniorow, zjawiska depopulacji, funduszow unijnych na lata 2014-2020, Sro-
dowiska, zrownowazonego rozwoju, ekologii oraz malej architektury miejskiej. Uwage uczestnikow przykuly rowniez prezentacje dotyczg-
ce projektu Krajowej Polityki Miejskiej — pierwszego woonerf w Lodzi.

Wszystkie osoby chcace mie¢ wplyw na przestrzen miejska zapraszamy do udziatu w kolejnej edycji — 16 wrzeSnia biezacego roku, kto-
ra odbedzie si¢ w Warszawie podczas WarsawBuild. |

Wiecej niz kierownik
W 2015 roku Lidl Polska zamierza zainwestowac w szkolenia pracownikéw az 20 min zt

gloszony przez Lidla globalny projekt szkoleniowy w tym roku bedzie dotyczy¢ kierownikdw sklepow. Projekt ,Wiecej niz kierownik”

realizowany bedzie na skale europejska. Lidl w Polsce jest jedng z pierwszych spotek koncernu, ktora przystepuje do jego realizacji. We-

diug szacunkow firmy Lidl Polska inwestycja w ten projekt oznacza ponad 140 tys. godzin przeznaczonych na jego realizacje. Kierownicy

sklepow, ktorzy osiagna wymagany poziom kwalifikacji, obejma nowe stanowisko — manager sklepu wraz z nowym zakresem obowiazkow

oraz otrzymaja samochod stuzbowy (jako pierwsi w polskich sieciach handlowych). Rezultatem dziatan ma by¢ utrzymanie wysokiej dy-
namiki wzrostu sieci na polskim rynku, jak rowniez wzmocnienie relacji pomiedzy pracownikami a firma.

JA

Uczelnia tazarskiego z nowa Akademia Zarzadzania
Procesoweqo

Opierajac sie na wieloletnich doswiadczeniach
ekspertéw od jakosci, Lean, Kaizen i Six Sigma,
Uczelnia tazarskiego stworzyta nowy osrodek wiedzy
o zarzadzaniu — Akademie Zarzadzania Procesowego.
Wyktad inauguracyjny oraz pierwsze zajecia odbeda sie
w pazdzierniku 2015 roku

kademia Zarzadzania Procesowego Uczelni Lazarskiego to oferta studiow podyplomowych przeznaczona dla osob, ktdre pracujg

w firmach produkeyjnych lub ustugowych, zarzadzaja zespotem produkcyjnym, finansowym lub administracyjnym i s zainteresowa-
ne osiaganiem coraz lepszych wynikow oraz doskonaleniem umiejgtnosci w planowaniu i wdrazaniu usprawnie w firmie.

Giownym celem Akademii Zarzgdzania Procesowego jest dostarczenie praktycznych umiejetnosci i wiedzy z zakresu nowoczesnego do-
skonalenia organizacji. Stosowanie metodyk Lean i Six Sigma umozIliwi stuchaczom uzyskanie przewagi konkurencyjnej opartej na spraw-
dzonych wzorcach biznesowych.

Zajecia poprowadza doSwiadczeni praktycy z wieloletnim stazem, a ich tematyka bedzie dotyczyta m.in. takich obszarow jak: satysfakcja
klienta, budowanie zaangazowania pracownikow, wygenerowanie oszczednosci, zarzadzanie zmiang, poprawa jakosci i bezpieczefistwa, zwigk-
szanie efektywnosci, przywodztwo w kulturze Lean, samoorganizacja pracy, rozwdj standardow, zarzadzanie projektem i szczuply tancuch
dostaw.

Wicecej informacji na stronie: www.ckp.lazarski.pl/studia-podyplomowe/akademia-zarzadzania-procesowego
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Nagrody Wiktoria 2015

Juz po raz 18. Warszawska Izba Przedsiebiorcow nagrodzi najbardziej preznie dziatajace
polskie firmy statuetkami Wiktorii. Przedsiebiorstwa, ktére chca znalez¢ sie w gronie naj-
lepszych, moga zgtaszac sie do 15 lipca 2015 roku za posrednictwem formularza dostep-
nego na stronie organizatora

Nagrody zostang wreczone podczas uroczystej gali w dniu 24 pazdziernika 2015 roku. Statuetki Wiktoria przyznawane sa w 15 katego-
riach. Dodatkowo co roku wreczane sa nagrody specjalne — Super Wiktorie dla 0sob wyrdzniajacych si¢ na rynku i firm o ugrunto-
wanej renomie, a z okazji ,,Dnia Kupca” przyznawana jest nagroda imienia Wokulskiego. Zgtoszenie do konkursu jest bezptatne, a plebi-
scyt honorowym patronatem objeli: Ministerstwo Gospodarki oraz Polska Agencja Rozwoju PrzedsigbiorczoSci.

O nagrode moga zawalczy¢ zardwno wielkie korporacje, jak tez Srednie i male przedsigbiorstwa, a nawet jednoosobowe firmy. Wazne,
aby mogly poszczyci€ si¢ jakoscig swoich produktow i ustug, a takze dziatalnoScig na rzecz lokalnej spotecznosci czy akcjami charytatyw-
nymi.

- Osiemnascie lat temu, gdy organizowaliSmy pierwsza edycje, nikt jeszcze nie znat okreslenia CSR, czyli spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu - mowi Waldemar Piorek, pomystodawca i organizator konkursu Wiktoria, prezes Warszawskiej Izby Przedsigbiorcow. — Dla nas
juz wtedy bylo to jedno z trzech kryteriow, wedlug ktorych oceniamy uczestnikow i nagradzamy laureatoéw. Pozostate to wywigzywanie si¢
7 podstawowych obowigzkdw wobec pafistwa oraz kontrahentow i partnerow. Pazdziernikowa gala - jak co roku — bedzie Swigtem przed-
sigbiorczoSci. Laureaci ogdlnopolskiego plebiscytu gospodarczego Wiktoria Znak JakoSci Przedsiebiorcow, ktory od wielu lat jest symbo-
lem jakoSci, rzetelnoSci i wiarygodnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, zostaja nominowani sposrdd kilkuset firm w Polsce przez
samorzad gospodarczy i terytorialny. Firmy moga si¢ do nas zgtasza¢ bezpoSrednio — w tym przypadku organizator dokona weryfikacji
w BIG InfoMonitor.

Wiecej informacji o konkursie na stronie: www.nagrodawiktoria.pl

Polska Izba Ekologii zaprasza
do wzigecia udziatu w XIV edycji

Wiecej Swiatta

W Muzeum Lotnictwa Polskiego Konk!-JI'_SU B
w Krakowie odbyta sie wyjatkowa nEkolaury Polskiej Izby Ekologii
2015”

konferencja prasowa, w czasie ktorej
Grupa Oknoplast przedstawita najnowszy
system okienny Prolux

EKOLAURYS

Polskie] zby Ekologil

Konkurs ma zasieg ogolnopolski. Skierowany jest do przed-
sigbiorstw, instytucji, organizacji pozarzgdowych i samorza-
dow, ktore przyczynity sie do znacznej poprawy stanu
$rodowiska naturalnego.

Organizatorzy serdecznie zapraszajg zainteresowane
podmioty gospodarcze do zgtaszania swoich kandydatur
w nastepujgcych kategoriach:

1. Gospodarka wodno-$ciekowa

Fot. MATERIALY PRASOWE

Mikotaj Placek, prezes Grupy Oknoplast

arOwno prezentacja innowacyjnego produktu, ktorego nazwe

mozna rozumiec jako ,,sprzyjajacy Swiattu”, jak i formuta spo-
tkania zorganizowane zostaly z duzym rozmachem. Giéwna atrak-
cja wydarzenia byta pierwsza w Europie i prawdopodobnie na Swie-
cie proba wytrzymaloSci okna z wykorzystaniem zabytkowego sa-
molotu PWS-26.

Prolux to kolejne innowacyjne rozwigzanie Oknoplast, ktdre tg-
czy w sobie wszystkie kluczowe elementy, jakie powinno zawierac no-
woczesne okno: maksymalng obecnoS$¢ Swiatta pofaczong ze Swiet-
nym designem i doskonalymi parametrami izolacji termicznej,
akustycznej oraz antywlamaniowej. Jest to pierwszy tego typu pro-
dukt na polskim rynku stolarki otworowej.

JA

2. Ochrona powierzchni ziemi, gospodarka odpadami
3. Ochrona powietrza, odnawialne zrodta energii
4. Ekoprodukt, zielone technologie
5. Edukacja ekologiczna, ochrona przyrody
6. Energooszczednosg, efektywnosce energetyczna
7. Gmina, zwigzek gminny przyjazny srodowisku
8. Catoksztalt dziatalnosci na rzecz ochrony srodowiska

Zgtoszenia konkursowe prosimy sktadac do 17 lipca 2015
roku na adres:
POLSKA 1ZBA EKOLOGIHI
40-009 Katowice; ul. Warszawska 3
tel. (32) 253 51 55; 501 052 979
e-mail: pie@pie.pl
Wiecej informacji o Konkursie znajduje sie na stronie interne-
towej: www.pie.pl — zaktadka Ekolaury
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39 medali dla polskich innowac;ji

W dniach 15-19 kwietnia w Genewie miata miejsce
43. Miedzynarodowa Wystawa Wynalazczosci
»Geneva Inventions” — najwieksza tego rodzaju
wystawa w Europie

ystawa Geneva Inventions stanowi jedyne w swoim rodzaju forum wymiany pomystow i doSwiadczefn pomiedzy wynalazcami, prze-

mystem i Swiatem biznesu. Corocznie wartos¢ kontraktow zawieranych przez osoby, ktdre prezentujg swoje rozwigzania na tej wy-
stawie, przekracza 50 mln euro. Oprdcz mozliwosci nawigzania cennych kontaktow lub podpisania umowy o komercjalizacji swojego roz-
wiazania kazda prezentowana innowacja podlega ocenie przez migdzynarodowe jury ztozone z 85 ekspertow.

W tej najwiekszej i najbardziej prestizowej wystawie w Europie, jak co roku, Stowarzyszenie Polskich Wynalazcow i Racjonalizatordw,
bedace oficjalnym przedstawicielem Polski na wystawie Geneva Inventions, zorganizowalo polskie stoisko, na ktorym znalazto si¢ ponad
40 rozwiazaf. Lacznie na wystawie Polska otrzymala 13 ztotych medali, w tym az 5 ztotych medali z wyr6znieniem, a takze 22 srebrne me-
dale i 4 medale brazowe. Liczba prezentowanych rozwigzan sytuuje Polske na trzecim miejscu wsrdd wszystkich pafistw obecnych na wy-
stawie (tuz za reprezentacja Chin i Tajlandii).

Oprdcz medali i dyplomow otrzymanych w ramach glownego konkursu wystawy Geneva Inventions polskie rozwiazania otrzymaly row-
niez medale i wyr6znienia od stowarzyszefi wynalazcow, m.in. z takich pafstw, jak: Iran, Chorwacja, Rumunia, Moldawia, Portugalia, Taj-
landia, BoSnia i Hercegowina, Peru.

www.polskiewynalazki.pl
Y= Poradnik dla niesmiatych
. z< 0 Nief | tacj brani t kt
NIESMIALOSC Yl <2y uméwienie sia na randice - to sycuacie, w ktbrych nieémiatosé

NIE POPEACA ! stanowi trudna do pokonania przeszkode

75 niezdwn
<> ntezawodmych mietod ng pozbycie sig

trenty podczas Wystapien publiczmych 4

udy Apps postanawia pomoc osobom, ktdre nie potrafia pozbyc si¢ tremy podczas kontaktow mig-

dzyludzkich czy r6znego rodzaju wystapiefi publicznych. Poradnik ,,NieSmialo$¢ nie poplaca™ uka-
zal si¢ naktadem wydawnictwa Burda Ksigzki i stanowi zestawienie 25 praktycznych metod, ktore po-
moga w zwalczeniu nieSmialosci i stresu oraz pozwolg podnie$¢ wiasng samooceng i zbudowac po-
czucie pewnosci siebie. Autorka analizuje samo zjawisko Igku i przekonuje, ze kazdy moze wygra¢
z nieSmiafoScig. Prezentuje osoby znane z medidw, telewizji czy polityki, ktore rowniez majg proble-
my z wystapieniami publicznymi, takie jak John Cleese, Barbra Streisand, Bruce Springsteen czy byly
brytyjski premier William Gladstone.

JA

BASF swietuje 150-lecie

12 maja w Centrum Nauki Kopernik odbyt sie event
jubileuszowy, na ktory ztozyly sie konferencja prasowa,
finat konkursu dla szkét ,,Bohaterowie Przysziosci”
oraz wieczorna gala

Wramach obchodow firma inicjuje dyskusje na temat wspoiczesnych wyzwan ludzko-
Sci i promuije inteligentna energie. Swietuje wspdlnie z czterema uczelniami — Uni-
wersytetami Warszawskim i Wroctawskim, Politechnikami Warszawska i Wroctawskg oraz
Polskim Towarzystwem Chemicznym, a takze rozwija laboratoria dla dzieci. W kwietniu bie-
zacego roku firma przedtuzyta wspotpracg z Centrum Nauki Kopernik, a we wrzesniu otwo-
rzy laboratorium chemiczne we wroctawskim Humanitarium. Swiqtujqc 150 lat istnienia na

rynkach globalnych, BASF Polska razem z partnerami faczy sily i ,inteligentng energie¢” na . o
rzecz promocji chemii w Polsce. Konferencja prasowa z okazji jubileuszu

JA  firmy BASF w Centrum Nauki Kopermnik
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RADOMSZCZANSKI KONKURS PRZEDSIEBIORCZOSCI

Wzorowy hiznes w Radomsku

Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Radomsku od 6 lat organizuje
Radomszczanski Konkurs Przedsiebiorczosci, ktorego celem jest promocja
wyrozniajacych sie firm lokalnych oraz pobudzenie kreatywnosci

i aktywnosci gospodarczej mtodziezy szkolne;j

egorocznej edycji nagrody

przyznano w kategoriach: Pro-

dukt Roku, Firma Rodzinna

Roku oraz Biznesplan Roku.

Ostatnia byta skierowana do uczniow szkot
ponadgimnazjalnych, ktérzy mieli za zada-
nie zglosi¢ racjonalne i innowacyjne projek-
ty o maksymalnej wartosci 75 tys. zt. W ten
sposob organizatorzy pragng uczy¢ myslenia
0 aktywnosci gospodarczej i zaznajamia¢ mto-
dych radomszczan ze wszystkimi jej aspek-
tami. Osobno oceniono firmy rodzinne, kt6-
re powinny spelniac takie kryteria, jak ela-
styczne podejscie do organizacji pracy oraz
potrzeb zglaszanych przez klientow/kontra-
hentow, indywidualne podejscie do pracow-
nikéw, rodzinna atmosfera, nieformalna
struktura przedsiebiorstwa. Zgtaszane pro-
dukty mialy z kolei charakteryzowac si¢ wy-
sokim poziomem sprzedazy i realizacji, in-

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

Laureaci konkursu

nowacyjnoscia, a przy tym wptywac na pro-
mocj¢ regionu.

Uroczysty finat VI edycji, objetej patro-
natem prezydenta miasta Radomska, staro-
sty radomszczafiskiego i ESBANK-u Banku
Spotdzielczego, odbyt si¢ 18 kwietnia bieza-
cego roku w Hotelu TED w Radomsku.

Uczestnicy, ktdrzy zyskali najwigksze uznanie
kapituly, otrzymali statuetke i pakiet promo-
cyjny w przypadku Firmy Rodzinnej Roku
i Produktu Roku lub statuetk¢ Biznesplan
Roku i nagrody rzeczowe. Dodatkowo do fir-
my ,,IMPONAR” Wiodzimierz KaZzmierski,
Piotr Dubel SJ trafita nagroda specjalna
RIPH za kompleksowg ofert¢ innowacyjnych
i proekologicznych rozwiazan dla przemystu.
SKB Development Sp. z 0.0. Spotke ko-
mandytowa Rada RIPH w Radomsku uho-
norowala za to, ze taczac wartoSci rodzinne,
odwagg, nowoczesnos¢ i dziesieciolecia prze-
mystu w Radomsku, otworzyta przy FON
SKB najnowoczesniejsza w Europie odlew-
ni¢ Zeliwa szarego i sferoidalnego. Wszyscy
laureaci i wyr6znieni zostali tez uhonorowani
przez wicemarszatka sejmu Elzbiet¢ Radzi-
szewska pamiatkowymi dyplomami i upo-
minkami. |

Laureat
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JBroducent:

.l
SIEDZIBA FIRMY
42-200 Czgstochowa

ul. Wojska Polskiego 124

ZAKEAD PRODUKCYJNY
97-500 Radomsko
ul. Sucharskiego 49

tel./fax 44738 15 36
tel. kom. 502 468 212

www.ekoplastgroup.pl



Zt OTY CERTYFIKAT RZETELNQOSCI

Rzetelni z certyfikatem w garsci

Odpowiedzialne firmy, ktére przestrzegaja zasad etyki i nie zalegaja
z pfatnosciami, zostaty uhonorowane Ztotymi Certyfikatami Rzetelnosci
w ramach VI edycji programu Rzetelna Firma

reczane od szeSciu lat

Ztote Certyfikaty Rze-

telnoSci  promuja

uczciwosE, a jedno-
cze$nie buduja klimat zaufania do
przedsigbiorcow godnych wyrdz-
nienia. Zanim jednak firma ubiega-
jaca si¢ o certyfikat otrzyma upra-
gnione poSwiadczenie jakoSci, musi
pozytywnie przejS¢ weryfikacje i do-
wiese, ze zastuguje, by legitymowac
si¢ dokumentem.

W ramach VI edycji programu w Kato-
wicach wreczono ponad 90 certyfikatow.
- Wychodzimy z zalozenia, ze o uczciwosci
w biznesie najlepiej Swiadcza czyny, dlatego
kazde z nagrodzonych przedsigbiorstw zostato
wezesniej zweryfikowane pod katem rzetel-
nosci platniczej w Krajowym Rejestrze Diu-
gow. To bardzo budujace, ze polscy przed-
siebiorcy w swoich dziataniach chca kfas¢ na-
cisk na takie wartosci, jak praworzadnosc, rze-

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

telnoS¢, przejrzystosc i odpowiedzialnosc. Tyl-
ko odpowiedzialny spotecznie biznes oparty
na zaufaniu ma szans¢ na rozwdj — mowi Wal-
demar Sokotowski, prezes Rzetelnej Firmy
i dodaje: — Range tego wyrdznienia dodat-
kowo potwierdza fakt, ze jest wreczane pod-
czas najwickszego wydarzenia gospodar-
czego w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Uroczystos¢ wreczenia Ztotych Certyfi-
katow Rzetelnosci poprzedzita debata po-
Swigcona roli kapitatu spotecznego i jego wply-

wu na gospodarke. — Jesli w da-
nym kraju sprawnie funkcjonuje
system sadowniczy, przedsie-
biorcy moga mniej wysitku
wkiada¢ w rozpoznanie kon-
trahenta poniewaz ufajg, ze
nawet nieuczciwy kontrahent
zostanie ukarany, a ewentualne
straty zostang zrekompenso-
wane. Uzupetnieniem wobec
systemu sadowniczego jest
funkcjonowanie inicjatyw i instytucji, ktore
promuja zachowania oparte na zaufaniu
wsrdd obywateli i przedsiebiorstw — mowit na
kongresie prof. Jan Fazlagi¢, co doskonale
wpisuje si¢ w ide¢ programu Rzetelna Firma.
Pomaga on odbudowac zaufanie w biznesie
i do biznesu, a certyfikowane firmy — nieza-
leznie od rodzaju prowadzonej dziatalnoSci
— dowodza, ze nie brakuje firm, dla ktorych
rzetelnoS¢ nie jest pustym hastem, lecz co-
dzienna praktyka. |

Potwierdzony profesjonalizm

Lavoro Sp. z o.0. w Czestochowie specjalizuje sie w swiadczeniu ustug
leasingu i outsourcingu pracowniczego oséb niepetnosprawnych

poika dziata na te-

renie cafego kraju

ioferuje swoim kon-

trahentom wspot-
pracg, ktora powoduje znacz- |
ne zmniejszenie ich opfatna | Fae
rzecz Pafistwowego Fundu-
szu Rehabilitacji Osob Nie-
petnosprawnych, a takze
ograniczenie kosztow pracy
izobowigzan podatkowych.
Lavoro Sp. z 0.0. zatrudnia okoto 500 0sob,
wsrdd ktorych ponad 90 proc. to osoby nie-
petnosprawne. Spdtka speinia wszystkie wa-
runki do udzielania ulg na PFRON swoim
klientom. WartoSci ulg zaleza od wysokosci
obrotdw netto z danym kontrahentem i wy-
nosza Srednio rocznie nie mniej niz 40 proc.
wartosci tych obrotow.

Lavoro Sp. z 0.0. obstuguje firmy z bran-
zy motoryzacyjnej, artykulow gospodarstwa
domowego, spozywczej i innych. Kontra-
hentami spdtki sa m.in.: TRW Polska Sp.z 0.0.,
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Delphi Poland SA, Johnson Controls Sp. z 0.0.
Bitron Poland Sp. z 0.0., M+H Textil System
Polska Sp. z 0.0., M-Logistic Sp. z 0.0., So-
kotow SA.

Spotka jest cztonkiem Polskiego Stowa-
rzyszenia Zarzadzania Kadrami, Stowarzy-
szenia Agencji Zatrudnienia, Regionalnej
Organizacji Pracodawcow w Czestochowie
zrzeszone] w Konfederacji Lewiatan oraz
uczestnikiem programu Rzetelna Firma.
O wysokiej jakoSci Swiadczonych przez nig
ustug Swiadczy wdrozony system zarzadza-

nia jakoScia wediug
normy ISO 9001:2008,
a takze posiadane na-
grody, w tym Nagro-
da Regionalnej Or-
ganizacji Pracodaw-
cow w Czestochowie,
przyznana w 2014
roku w kategorii Cz¢-
stochowski Przedsie-
" biorca Razem oraz
»Zloty Certyfikat RzetelnoSci” przyznany
w 2015 roku przez Krajowy Rejestr Dtugow
BIG SA oraz Rzetelng Firme Sp. z o.0.

www.lavoro.com.pl
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NOWOCZESNE
PRZEDSIEBIORSTWO
O DUZYM POTENCJALE

CERTYFIKAT

Oferta firmy obejmuje:

kompleksowa obstuge kontraktéw budowlanych
roboty zelbetowe

roboty zbrojarskie

* roboty konstrukcyjne

AW Bautex dziata na rynku ustug budowlanych w catym kraju od 2011 roku. Dzieki zatrudnianiu fachowej kadry inzynie-
ryjnej, jak réwniez profesjonalnych i wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych, ktérzy posiadajg duze doswiadczenie,
firma udoskonala i poszerza procesy wytwaércze, rozwigzania technologiczne i realizacyjne inwestycji, tak aby zlecenio-
dawcy byli usatysfakcjonowani zaréwno jakoscia, jak i terminowoscig wykonywanych robot.

Firma systematycznie sie rozwija i nawigzuje wspofprace z najwiekszymi przedsiebiorstwami na rynku ustug budowla-
nych. Przez swoich partneréw AW Bautex postrzegany jest jako wzorowo zorganizowana firma, wykonujgca powierzone
jej zadania nie tylko terminowo, ale takze przy zastosowaniu nowoczesnych technologii. AW Bautex to rowniez rzetelny
i wiarygodny pracodawca, wielokrotnie uhonorowany przez ekspertow w branzowych konkursach, programach i plebi-
scytach.
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AGROTECH przyciagnat ttumy

Tegoroczna frekwencja
na targach AGROTECH
przeszta najsmielsze
oczekiwania. W dniach
27-29 marca ekspozycje
rolnicze w Kielcach od-
wiedzito 61 556 osdb.
Zorganizowana po raz
2|. wystawa odnotowata
rekordy takze w innych
aspektach. Wynajeta
powierzchnia wysta-
wiennicza, na ktorej za-
prezentowalo sie az

700 wystawcow, prze-
kroczyta 60 tys. mkw.




TARGI AGROTECH

odczas XXI Miedzynarodowych
Targow Techniki Rolniczej AGRO-
TECH na terenie Targow Kielce
ofert¢ przedstawily firmy z Polski,
Niemiec, Danii, Wioch, Stowenii, Ukrainy,
Francji, Wielkiej Brytanii, Holandii, Austrii, Ir-
landii, Finlandii i Czech, prezentujac naj-
nowsze maszyny rolnicze, zaawansowane
technologicznie ciagniki i kombajny. Aby
pomiescic wszystkich wystawcow, zbudowano
specjalne hale namiotowe, w tym najwicksza
o powierzchni 7,5 tys. mkw., ktdra rozmiarem
przewyzszyta glowna hale Targow Kielce.
W specjalnych punktach konsultacyjnych
mozna bylo uzyskac porady ekspertow z naj-
wazniejszych instytucji branzowych.

Przy okazji ostatniej edycji targow AGRO-
TECH premier¢ mial m.in. nowy model le-
gendarnego Ursusa. Mozna bylo zobaczy¢
rowniez ciagnik Magnum 380 CVX, nagro-
dzony prestizowym tytufem , Tractor of The
Year 2015”. GoSciem wystawy byl Marcin
Obatek, pomystodawca akgji Traktoriada, kt6-
ry przejechat Ursusem 20 tys. km dookota
Swiata. Jak co roku w Targach Kielce odbyt
si¢ takze Finat Krajowy Olimpiady Mtodych
Producentow Rolnych.

W wydarzeniu wziat udzial minister rol-
nictwa i rozwoju wsi Marek Sawicki, ktory
podczas corocznej gali osobiscie wreczyt
nagrody wystawcom prezentujacym najlep-

sze produkty. Odznaczono réwniez
Zastuzonych dla Rolnictwa, wreczo-
no statuetki Maszyna Rolnicza Roku,
nagrody Stowarzyszenia Naukowo-
“Technicznego Inzynierow i Technikow
Rolnictwa, Znaki Bezpieczefistwa
KRUS oraz Puchar Krajowej Rady
Izb Rolniczych. Swoje nagrody dla
firm wreczyt takze poset do Parla-
mentu Europejskiego, wiceprzewod-
niczacy Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
dr Czestaw Siekierski. Z oferta prezentowa-
na na stoiskach zapoznato si¢ wiele oficjal-
nych delegacji z najwazniejszych instytucji

w Polsce i zza granicy. GoSciem targéw byl
m.in. Jean Pierre Senghor, narodowy koor-
dynator Rzadowego Programu PRODAC
z Senegalu. |

bioru owocow wioskiego producenta ORSI GROUP s.r.l.

obiezna platforma do z
- : Agrotech W hieicacn (019

Samobiezna platforma do zbioru owocéw, napedzana hydrostatycznie przez zespét pomp hydraulicznych przy pomocy silnika Diesel Kubota o mocy
29,5 KM, posiada znakomite wtasciwosci trakcyjne dzieki zastosowaniu obu osi skretnych. Jej gtéwne zadanie to przewozenie oraz bezobstugowe
kroczenie podczas wykonywanych prac z jednoczesng mozliwoscig podnoszenia i opuszczania zaréwno tadunku, jak i grupy oséb pracujacych. Plat-
forma zostata stworzona w celu usprawnienia zbioru owocow oraz czynnosci pielegnacyjnych wykonywanych w sadach i winnicach. Jej szeroki
zakres pracy oraz ogromna elastyczno$¢ parametréw roboczych pozwala na osigganie wysokich efektéw i wydajnosci pracy zespotu ludzkiego.

Gtéwne atuty:

innowacyjnos¢ konstrukcji

elastyczno$¢ w dostosowaniu sie do terenu pracy
wielozadaniowo$¢: zbidr, ciecie, pielegnacja
bezobstugowa praca oséb zbierajgcych

tatwo$¢ obstugi operatora/kierowcy

réznorodno$¢ sposobdéw jazdy

i przemieszczania sie

wysoka jako$¢ produkcji

zastosowanie nowoczesnych materiatow
konstrukcyjnych i wykonczeniowych

wysoka wydajnos¢

funkcjonalnos¢ ,,przewodu” rolkowego na catej
dtugosci platformy

v funkcjonalno$¢ wind zatadunkowo-roztadunkowych
v/ ilo$¢ os6b mogacych dokonywaé zbioru: 4-6.

ORSI GROUP POLSKA
www.orsi.com.pl o
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TARGI WORLDFOOD WARSAW

Zywnosci

Blisko 200 wystawcow z 28 krajow i okoto 3300
zwiedzajacych z 47 panstw oraz liczne debaty

i panele dyskusyjne ztozyly sie na sukces drugie;j
edycji targow WorldFood Warsaw, zorganizowanych
w dniach 14-16 kwietnia w Warszawskim

Centrum EXPO

procz wlasciciel i menedzerow re-

prezentujacych branze rolno-spo-

zywczg oraz 0sOb zainteresowa-

nych tym, co dzieje si¢ w sektorze,
targi licznie odwiedzili przedstawiciele polskich
i zagranicznych mediow oraz delegaci z ta-
kich panstw, jak: Azerbejdzan, Indonezja,
Mongolia, BoSnia i Hercegowina, Chiny,
Sri Lanka, Holandia, Ukraina. Nowoscig dru-
giej edycji byta specjalna strefa rozmow wy-
stawcOw z przedstawicielami sieci handlo-
wych: Auchan, SPS Handel, TOPAZ, Orga-
nic Farma Zdrowia czy EkoWital. Ponadto
rozszerzono zakres tematyczny obejmujacy
sekcje Ingredients Warsaw, FoodTech Warsaw
1 Wine & Spirits Warsaw. Targi przyciagnely
tez ekspertow wiodacych instytucji branzo-
wych i organizacji dziatajacych na rzecz sek-

tora, w tym Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, Ministerstwa Gospodarki, Agencji Ryn-
ku Rolnego, Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki ZywnoSciowej i zwiazkow
branzowych.

W czesei merytorycznej targdw odbyta sie
m.in. debata ,,Dlaczego Polska — mozliwosci
i perspektywy”, prowadzona przez prof. An-
drzej Kowalskiego, dyrektora IERIGZ. Jej
uczestnicy: minister rolnictwa Marek Sawicki,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospo-
darki Arkadiusz Bak oraz dyrektor Departa-
mentu Wspdtpracy Ekonomicznej MSZ
Anna Barbarzak zwracali uwage na konku-
rencyjnoS¢ krajowego sektora rolno-spo-
Zywczego, nowoczesnego i coraz bardziej ko-
jarzonego z wysoka jakoscia. Z kolei wice-
prezes ARR Lucjan Zwolak, wiceprezes Sto-




TARGI WORLDFOOD WARSAW

warzyszenia Rzeznikow i Wedliniarzy RP Piotr
Ziemann, dyrektor Polskiej Federacji Pro-
ducentow Zywnosci Andrzej Gantner, poset
Mirostaw Maliszewski — prezes Zwiazku
Sadownikow RP, dyrektor Polskiej Organizacji
Handlu i Dystrybucji Andrzej Falifiski, pre-
zes Fundacji Polskiego Godta Promocyjne-
go Teraz Polska Krzysztof Przybyt oraz pre-
zes Federacji Polskich Bankéw ZywnoSci
Marek Borowski dyskutowali o mozliwosciach

zagospodarowania nadwyzek w produkcji
zywnosci. Omowiono tez perspektywiczne kie-
runki eksportowe, do ktorych zaliczono kra-
je azjatyckie, afrykanskie, Ameryke Poinocng
i Potudniowg, a takze Bliski Wschod. Kan-
celaria Brokerska Asysta zorganizowata dys-
kusje poswigcong ryzykom w sektorze spo-
zywezym, za$ firma ConQuest Consulting
przyblizyla stuchaczom rynek produktow
ekologicznych w Polsce. |

Zdrowie ze zhoz i1 ziaren

Przedsiebiorstwo Vitacorn Sp. z o.0. od 1988 roku w oparciu
o wiasny kapital, wiedze i praktyke produkuje naturalna

Zywnos¢ wytwarzana tradycyjnymi metodami

e wzgledu na potozenie wirod ob-

szar6w stynacych z upraw zbdz i ro-

Slin oleistych o wysokiej jakosci

Zakiad Produkcyjny firmy Vita-
corn specjalizuje si¢ w wyrobie olejow tio-
czonych na zimno, nierafinowanych, ktore
dzigki walorom smakowym i naturalnemu
sktadowi, z zachowaniem witamin, lecytyny,
nienasyconych kwasow ttuszczowych Ome-
ga-3 1 Omega-6, zyskaly szerokie uznanie i zo-
staly wpisane na List¢ Produktow Tradycyj-
nych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Oprocz oleju rzepakowego wielkopolskiego
1 oleju z pestek dyni — sztandarowych pro-
duktow Vitacorn — w asortymencie firmy znaj-
dziemy oleje: Iniany wielkopolski, sezamowy,
stonecznikowy, kukurydziany, ostropestowy,
z czarnuszki i z orzecha wloskiego, oliwe z oli-
wek, make i kaszke kukurydziang, jaglana,
a takze siemie Iniane, pestki dyni. Oferowa-
ne oleje powstaja na bazie starannie dobra-

nego surowca dostarczanego przez statych, od
lat wspdtpracujacych z firma producentow rol-
nych. W grupie wyrob6w zaliczanych do tzw.
wzdrowej zywnoSci” szczegblnie wysoko
oceniane sa oleje z pestek dyni i rzepaku
- posiadajace znak Jakos¢ Tradycja oraz
z orzecha wioskiego, ktore dzigki ttoczeniu
na zimno i nierafinowaniu, zachowuja na-
turalne wartoSci nienasyconych kwasow tusz-
czowych Omega-3 i Omega-6, witaminy E, le-
cytyny i beta-karotenu. Oleje te posiadaja wy-
sokie wartosci odzywcze i zdrowotne.
Wiasciciele spotki przywiazuja duza wage
do jakoSci wyrobow. Stuzy temu nie tylko wla-
Sciwy dobor wyselekcjonowanych surow-
cow, lecz takze staranny nadzor nad proce-
sami technologicznymi, ktorego rzetelno$¢
gwarantuje kadra inzynieryjna o trzydzie-
stoletnim stazu w przemysle spozywczym.
Spotka Vitacorn nie ogranicza si¢ tylko do pro-
dukcji zdrowej zywnosci, ale takze aktywnie

OLEJE TRADYCYJNE

O

wlgcza si¢ w jej promocie, co zostato doce-
nione dyplomem marszatka wojewodztwa
wielkopolskiego. Jednoczesnie oferowane
przez Vitacorn produkty zyskuja uznanie
ekspertow, czego wyrazem sg liczne dyplomy
i certyfikaty dla produktow, w tym ostatnio
zdobyte trofeum - Ztoty Medal Targow
WorldFood Warsaw 2015 za Troj-Pak skia-
dajacy sie z trzech olejow: z pestek dyni, orze-
cha wloskiego i rzepakowego.

www.vitacorn.com.pl
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SPOSOB NA SUKCES

Trafione pomysty
na rozwoj polskiej wsi

I | czerwca podczas gali finatlowej XV edycji konkursu Sposéb na Sukces,
organizowanego przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, jury
nagrodzito 12 sposréd 62 zgloszonych przedsiewzie¢ zrealizowanych na
obszarach wiejskich, a 3 wyroznito za wktad w poprawe jakosci zycia na wsi

ramach konkursu Sposob na
Sukces od 15 lat corocznie na-
gradzane s3 najlepsze przed-
sigwziecia gospodarcze i spo-
feczne przeprowadzone na obszarach wiej-
skich, dzieki ktdrym powstaja nowe miejsca
pracy na obszarach wiejskich. Zwycieskie pro-
jekty sg stawiane za wzor jako pozytywne prze-
jawy aktywnosci przyczyniajace si¢ do rozwoju
lokalnych spotecznosci, a zarazem wzorco-
we przyklady efektywnego wykorzystania
zewnetrznych Zrodet finansowania.

Jubileuszowa gala odbyta si¢ pod hono-
rowym patronatem prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego oraz ministra rolnictwa i roz-
woju wsi Marka Sawickiego. W imieniu pre-
zydenta gosci przywitat Dariusz Mtotkiewicz,
zastepca szefa Kancelarii Prezydenta, ktory
z uznaniem mowit o laureatach i budowanych
przez nich sukcesach firm, rodzin, a takze
z podziwem wyrazat si¢ 0 pozytywnej ener-
gii, jaka wyzwala si¢ w efekcie ich dziatan i po-
zwala przeksztaltca¢ wizerunek polskiej wsi.
Zofia Szalczyk, podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Rolnictwa i Rozwoju Wi, gratulo-
wala uczestnikom rywalizacji charyzmy i od-
wagi. W swoim wystapieniu podkreslita, ze mi-
kroprzedsigbiorstwa, takie jak prezentowane
w konkursie Sposob na Sukces, stanowig tkan-
ke polskiej gospodarki i gdy przychodzi kry-
zys, to one zapewniaj stabilnos¢ rozwoju pol-
skiej gospodarki. Pokreslita rowniez, ze
wszystko, co dzieje si¢ na rzecz wzmocnienia
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, ma
ogromne znaczenie dla naszego spoleczen-
stwa i zastuguje na uznanie.

W tym roku w 4 kategoriach - rodzinnej,
zespolowej, inicjatyw na rzecz rozwoju spo-
tecznoSci lokalnych i po raz pierwszy: przed-
sigwzieC zrealizowanych przez kobiety — wy-
brano 12 najlepszych w ocenie jury projektow,
ktore okazaly si¢ sukcesem. Przyznano tak-
ze 3 wyrOznienia za wkiad w poprawe jako-
Sci zycia na wsi. W kategorii rodzinnej na-
grodzono najwiccej przedsigwzigC, w wiek-
szoSci obejmujgcych budowe lub rozbudowe
obiektow infrastruktury turystycznej. Pia-
tym laureatem byta rodzinna cukiernia, uho-
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Wystep miodziezowego Zespotu Piesni
i Tanca Ludowego ,Pruszkowiacy”

norowana za rozszerzenie dziatalnosci o pro-
dukcje recznie wykonanej wysokiej jakosci ga-
lanterii czekoladowej oraz edukacje zawodowa
i wzrost zatrudnienia, szczeg6lnie wsrod
miodziezy.

W kategorii zespotowej nagrodzono dwie
spotdzielnie socjalne, ktdre w znaczacy spo-
sOb wplywaja na zmniejszenie bezrobocia oraz
na wzrost aktywnoSci spolecznej mieszkan-
cOw terendw wiejskich. Laureatami zostali
rowniez: Itawskie Stowarzyszenie Produ-
centow Gesi — za utworzenie Grupy Produ-
centdw Rolnych Marpol Sp. z 0.0., ktdre ma
promowac polska gesine i tradycyjne wyro-
by z gesi, spotka Tax — za organizacje Jez-

Fot. DANIEL PILUCH (2)

dzieckich Mistrzostw Kaszubow Amatorow
w Skokach przez przeszkody, potaczonych
z piknikiem rodzinnym promujacym turystyke
sportowa i dzialalnoS¢ artystyczng miesz-
kancow gminy, oraz firma ECO-PROGRES
Sp. z 0.0. za budowe biogazowni w gospo-
darstwie rolnym w celu produkgji i wykorzy-
stania energii odnawialnej w oparciu o su-
rowce lokalne. Nagroda za najlepsze przed-
sigwziecie zrealizowane przez kobiete trafita
do Emilii Rychwalskiej, ktora doceniono za
utworzenie firmy PPHU Liwma Art., zaj-
mujacej si¢ produkcja pamiatek, upominkow
i zaproszen okolicznoSciowych.

Laureaci i wyroznieni otrzymali listy gra-
tulacyjne i albumy od prezydenta, a takze dy-
plomy i statuetki od ministra rolnictwa i roz-
woju wsi oraz ufundowane przez niego tablety,
ktore wreczyli Zofia Szalczyk oraz dyrektor
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwino-
wie Bernard Mucha. Po oficjalnym wreczeniu
nagrod laureaci otrzymali dodatkowo vouche-
ry pobytowe, ktore ufundowali laureaci po-
przednich edycji konkursu. Ponadto przed-
stawiciele samorzadow lokalnych i OSrodkow
Doradztwa Rolniczego wreczyli odznaczenia
i pamiatkowe dyplomy laureatom ze swoich
regionow. UroczystoS¢ finatowa uswietnit
wystep miodziezowego Zespotu Piesni i Tan-
ca Ludowego ,,Pruszkowiacy”. [ |



Laureaci XV edycji konkursu Sposob na Sukces

w kategorii rodzinnej:

» Kompleks rekreacyjny ,Sielsko na Wygodzie”

— wiasciciel Marcin Katka

Pensjonat ,Uroczysko Zaborek” — wtasciciel
Arkadiusz Okon

Villa Greta — Ewelina Rozpedowska

,Cukiernia Jarzyna” s.c. — wspoiwlasciciele Grazyna,
Bartfomiej i Maria Jarzyna

Bell PPH.U. Patac i Folwark Galiny — wspotwiasciciele
Joanna i Krzysztof Patyska

w kategorii zespotowej:

» Spdtdzielnia Socjalna ,Pracujmy Razem”

— prezes zarzadu Stanistaw Drzazga
Spdtdzielnia Socjalna ,Spizarnia Kujawska”
— prezes zarzadu Jolanta Lewandowska
[fawskie Stowarzyszenie Producentow Gesi
— prezes zarzadu Krystyna Ziejewska

» Tax” s.c. — wspotwtasciciele Wtadystaw
Rutkiewicz-Nikorowicz, Jakub i Marta Rutkiewicz
ECO-PROGRES Sp. z 0.0. — wspoétwiasciciel
lwona Marchewka

w kategorii inicjatywy na rzecz rozwoju spotecznosci lo-

kalnych:

* Fundacja na Rzecz Wspierania Rozwoju Kreatywnosci
oraz Rozwoju Tworczosci Dzieci, Mtodziezy i Dorostych
Kreolia — Kraina Kreatywnosci — prezes zarzadu Joanna
Gawryszewska

w kategorii przedsiewzigcia zrealizowane przez kobiety:
* PPHU Liwma Art. Emilia Rychwalska

Tax s.c. Jakub Rutkie z, Marta Rutkiewicz to rodzinna firma,

ktora prowadzi kompleks wypoczynkowy ,Patac pod Bocianim Gniazdem” w Runowie
oraz Stajnie Patac Runowo. W ciagu 19 lat firma systematycznie rozwija sie, dokonuije

nowych inwestyciji oraz poszerza swojg dziatalno$¢ na terenach wiejskich. Polityka firmy
jest czerpanie satysfakciji i rado$ci z wdrazanej strategii rozwoju intelektualno-emocjo-
nalnego dzieci i mtodziezy oraz propagowanie aktywnego wypoczynku na rzecz integracji
spotecznej, na bazie turystyki konnej oraz edukaciji przyrodniczej. Firma prowadzi takze
szerokie dziatania na rzecz spofecznosci lokalnych, a szczegolnym wydarzeniem na
skale ogolnopolskg sg Jezdzieckie Mistrzostwa Kaszub oraz Wielki Piknik Rodzinny
»Skarby Kaszub”, corocznie organizowany na terenie ,,Patacu pod Bocianim Gniazdem”
w Runowie. Jest to jedyna w skali kraju niekomercyjna impreza dla wszystkich pokolen
— markowy produkt Pomorza, faczaca w sobie sport, zabawe i edukacie.

Patac pod Bocianim Gniazdem
Runowo 23, 76-230 Potegowo

tel. 59 811 51 49

fax. 59 811 51 49 wew. 22

biuro@runowo.pl

www.runowo.pl, www.facebook.com/runowo

Fundacja Bocianie Gniazdo w Runowie
www.mistrzostwa.runowo.pl
tel. 501 385 301 lub 507 725 775

Najwazniejszy jest cztowiek

Nie ma wiekszego wsparcia dla wéjta czy burmistrza, jak otwarta
inicjatywa ludzi zrzeszajacych sie i swoja praca wypetniajacych luki

powstajace w codziennosci zycia lokalnych srodowisk

Krzysztof Kolczynski

ednym z finalistow XV edycji Ogol-
nopolskiego Konkursu ,,Sposob na
Sukces” zostata Fundacja na Rzecz
Wspierania Rozwoju Kreatywnosci
oraz Rozwoju Tworczosci Dzieci, Miodzie-
7y i Dorostych ,,Kreolia-Kraina Kreatywno-
Sci”. Fundacja, majaca siedzib¢ w miejsco-
wosci Jerutki w gminie Swigtajno, jest do-
skonatym przyktadem dobrych praktyk i or-

' Ogolnopolski Festiwal Sygnalistow MySliw-
skich, Miedzynarodowy Festiwal Piosenki
Miodziezowej, Swigto Mazurskiej Diubanki,
Powr6t Juranda do Spychowa to tylko nie-
liczne z szeregu imprez znanych w Polsce i Eu-
ropie. Swietajno cechuje unikalny klimat
gminy otwartej dla ludzi, bedacej doskonatym
miejscem spotkan kultury i biznesu, otwartej
na wspolprace. Turysci coraz liczniej po-
wracajg tu co roku, a bogactwa naturalne sta-
nowig zaplecze dla przemystu drzewnego

ganizacji wspdipracy roznych Srodowisk z sa-
morzadem. Prowadzenie przedszkola, orga-
nizacja festiwali, warsztatow i akcji charyta-
tywnych skierowanych na rozwdj, integracije
i poprawe warunkow zycia ludzi czy wspie-
ranie miejscowego samorzadu to tylko czgS¢
jej aktywnosci. Budowanie klimatu dla ludzi
cheacych cos robic dla innych jest dziataniem
na miar¢ potrzeb. Zadowolenie mieszkancow
czy podnoszenie atrakcyjnosci turystyczno-
-inwestycyjnej to wymierne efekty jej przed-

Marszatek wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego Gustaw Marek Brzezin i wojt
gminy Swietajno dr Alicja Kotakowska
podczas ceremonii wreczania certyfika-
tow ,Produkt z Warmii i Mazur”

sigwzie¢ powstajacych wspdlnie z organiza-
cjami pozarzadowymi, ktdrych jest dzi§ w gmi-
nie 16. Skala podejmowanych dziatan jest
ogromna: Miedzynarodowy Festiwal Kultur
w Spychowie, Ogolnopolski Turniej Chordw,

i meblarskiego. Gmina Swi¢tajno to rowniez
doskonate miejsce produkcji zdrowej zyw-
nosci. — JesteSmy dla ludzi, stawiamy na kre-
atywnoS¢ i przedsigbiorcow, ktorych wspie-
ramy i promujemy. Tu powstaja wynalazki,
stad nasze produkty eksportuje si¢ na catg Eu-
rope. Wspdlnie budujemy regionalng marke
,,Produkt Warmii i Mazur” — mowi dr Alicja
Kotakowska, wojt gminy.

www.swietajno-ug.wwm.pl
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ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Czestaw Rychlewski
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Lasypac przepasc

aleze do pokolenia, ktdre musiato si¢ zderzy¢ z kultem miodosci. Po transforma-
cji 1989 roku okazato si¢, ze szans¢ na dobre zycie maja giownie miodzi i pigkni.
Sam bytem wowczas w wieku Srednim i chyba dosy¢ przystojny, wiec wiatr historii
nie zepchnal mnie na boczny tor. Jakos sobie poradzitem. Widziatem jednak, ja-
kie dramaty przezywali panowie starsi ode mnie, gdy okazalo si¢, ze w zasadzie sa niepotrzebni.

W redakcjach, w ktorych wowcezas pracowatem, modos¢ rzeczywiscie dominowata, ale
dla nas, starszych, tez zostawiono troche miejsca. MusieliSmy jednak udowadniac, ze wy-
zwoliliSmy si¢ z zasztosci po komunizmie i wiemy, co to rynek oraz dobro firmy. Czesto by-
liSmy w tym tak gorliwi, ze mlodsze kolezanki i koledzy uznawali nas za skrajnych liberaiow.

Od kilkunastu lat mtodzi ludzie nie maja juz tak dobrze, jak na poczatku transforma-
cji. Odbywaja jeden staz za drugim, pracuja za darmo, a gdy w koficu dostang umowg, to
nierzadko tzw. Smieciowa. Wypychaja z rynku pracy ludzi starszych, ktorzy nie godza si¢ na
takie warunki, ale sami nic z tego nie maja. Dla pracodawcow jest to sytuacja komfortowa,
bo moga wybiera¢ wsrdd chetnych do pracy jak w ulegatkach. Najchetniej biorg tych, kto-
rzy godza si¢ pracowac za pot darmo.

W mediach wida¢ wyraznie, ze szalejq ludzie bez doswiadczenia, bez znajomosci pod-
stawowych regut, gonigcy za newsami, nie przejmujacy si¢ tym, czy swoimi publikacjami ko-
go$ bezpodstawnie skrzywdza, czy wymierza rozumiang po swojemu sprawiedliwos¢. Fa-
chowos¢ wielu takich publikacji tez budzi watpliwosci. Ignorancja jest porazajaca.

Ta sytuacja przyniosta powazne skutki spofeczne, ale takze — jak si¢ okazuje — politycz-
ne. Mtodzi ludzie, poniewierani i eksploatowani, powiedzieli w koficu, ze si¢ na to nie godza.
Dali temu wyraz w wyborach prezydenckich. Socjologowie i politolodzy maja rdzne teorie
w tej sprawie, ale nie trzeba specjalnego wysitku intelektualnego, zeby zrozumied ten spoleczny
odruch. Mtodsza cze$¢ elektoratu poszia za cziowiekiem, ktory nie ma doswiadczenia w po-
lityce, ale mowi, Ze konieczna jest zmiana. Niewazne jaka. Po prostu tak dalej by¢ nie moze.

Konflikt kapitatu i pracy jest tak samo aktualny jak w XIX wieku, gdy powstawata filo-
zofia marksistowska. Wtasciciel firmy dazy do tego, zeby placi¢ pracownikom jak najmniej,
a ci walczg o swoje w organizacjach zwigzkowych.

Obecnie zwigzki zawodowe najlepiej sobie radzg w przedsiebiorstwach pafistwowych
i gdy cos nie idzie po ich mysli, wzywajq rzad do negocjacji. A w wigkszosci gospodarek, gdzie
rzadza prywatni wiasciciele, zwiazkdw zawodowych prawie nie ma. Nie ma ich tez na tere-
nie, na ktdérym zyja bezrobotni i mtodzi ludzie, ubiegajacy si¢ o prace. Tam nie ma etatow
zwigzkowych ani lokali, za ktore placi firma.

Co wiec maja robic absolwenci szkot Srednich 1 uczelni, ktorzy biakaja si¢ po rynku pra-
cy i nie znajduja dla siebie pozytecznych rozwigzan? Albo emigruja, albo przyltaczaja si¢ do
kogokolwiek, kto obiecuje, ze bedzie ich liderem.

Jest jeszcze jeden problem, ujawniony w kampanii wyborczej. Skad tak liczna groma-
da ludzi popierajacych kandydata Prawa i Sprawiedliwosci na prezydenta? Gdy na poczatku
transformacji dzielono r6zne dobra, Zle podzielono szacunek dla tych, ktorym si¢ nie po-
wiodio. Dobrze pamigtam, Ze czesto byli traktowani wzgardliwie. Choc jestem daleki od ide-
ologii wyznawanej przez PiS, dobrze tych ludzi rozumiem.

Problem prekariatu zatoczyl juz szersze kregi, staf si¢ globalny. Kim sg prekariusze? To
nowa klasa spoteczna, skupiajaca ludzi réznych zawoddw, roznego wyksztalcenia i w roz-
nym wieku. Ich wspolng cecha jest to, ze zyja w ciaglej niepewnosci. Nazwa prekariat po-
wstafa z potaczenia stow — precarious (z ang. niepewny) i proletariat.

Pamigtam dyskusje, jaka toczyta si¢ w Polsce na poczatku tego wieku, gdy bezrobocie
przekraczato 20 proc. Organizacje przedsigbiorcow przekonywaly, ze dzieje si¢ tak dlatego,
ze brakuje w Polsce elastycznych form zatrudnienia. Wiasciciel firmy, gdy przyjmuje kogo$
na etat, obawia sie, ze gdyby musiat si¢ w przysziosci rozsta¢ z tym pracownikiem, bedzie
obcigzony koniecznoScig wyplaty duzej odprawy, a okres wymdwienia moze siggnac nawet
trzech miesiecy. Od etatu trzeba tez placic sktadke na ZUS, co zwigksza koszty pracy.

Powoli inne formy zatrudnienia, takie jak umowa-zlecenie, umowa o dzieto, czy tzw. sa-
mozatrudnienie, zaczely si¢ upowszechniac. Takie Zycie staje si¢ udzialem coraz wigkszej licz-
by ludzi, bo czasy, gdy spedzato si¢ w jednej firmie lub na tym samym stanowisku czterdziesci
lat kariery zawodowej, coraz szybciej odchodzg w niepamiec.

Gdybysmy w oparciu o koncepcje prekariatu postarali si¢ opisac t¢ klas¢ spoteczng, to
okazatoby sig, ze linia podzialu przecinalaby na skos wszelkie znane konfiguracje klasowe.
Pierwszym czynnikiem, tworzacym prekariat, jest neoliberalna globalizacja. Sktania ona do
szukania przez pracodawcow najtafiszych form zatrudnienia bez ogladania si¢ na spolfecz-
ne i polityczne skutki takich dziatan.

Ludzie bez pewnosci juz si¢ budza i organizuja przeciw tzw. establishmentowi, ktory nie
dostrzega ich problemdw. PoZniej bedzie jeszcze gorzej. |



Gdy rozum spi, budza sie demony

ak zatytulowany jest obraz Goi pochodzacy z kofica XVIII wieku. Wedtug mnie ty-
tut ten pasuje do sytuacji w Polsce Anno Domini 2015. Nie moge inaczej skwito-
wac wybordow politycznych, jakich dokonuja moi wspdtobywatele. Jak bowiem na-
zwac szalone poparcie w wyborach prezydenckich i nadchodzacych wyborach par-
lamentarnych dla Pawta Kukiza, ktory nie dos¢, Ze nie ma zadnego programu, to jeszcze na-
wet partii, ktorg miatby do tego sejmu wprowadzac. Infantylnos¢, nieprzygotowanie i sprzecz-
nos¢ ideowa w tym ruchu kaze mi si¢ powaznie zastanowi¢ nad motywami, jakie kieruja mo-
imi rodakami. Bo to, ze nikt (z Kukizem wiacznie) nie ma pojecia o skandowanych
JOW-ach, jest dla mnie rzecza absolutnie jasna. Ktos, kto chciatby odpartyjnienia polityki,
jako pierwszy pomyst odrzucitby wtasnie JOW-y, ktore faworyzuja duze ugrupowania. Po-
kazaty to nam niedawne wybory w Wielkiej Brytanii, gdzie mate partie o wysokich wynikach
sondazowych praktycznie nie wprowadzity swoich kandydatow do brytyjskiego parlamentu.

Moim kolejnym argumentem jest wybor na prezydenta Polski faceta ,,wyciagnietego
z kapelusza”. Zastanowmy sig¢, czy ktokolwiek, kto umiarkowanie interesuje si¢ polityka, sty-
szal o nim rok temu. Ot6z, Andrzej Duda to produkt czysto marketingowy. W momencie
startu mylono go z szefem ,,Solidarnosci” Piotrem Dudg i dawano mu 14 proc. poparcia
w sondazach. Polaryzacja polskiej polityki, biedy obozu wiadzy rzutujace na kontrkandy-
data oraz skuteczna kampania marketingowa pozwolity wypromowa¢ Dudg na lidera PiS.

Sukces Andrzeja Dudy zaskoczyt nie tylko samego kandydata, ale przed wszystkim Ja-
rostawa Kaczynskiego, ktory weale nie cheial wygrac tych wyborow, a co najwyzej liczyt na
mocny wynik, dajacy dobry start w nadchodzacych wyborach parlamentarnych. Nie po to
kombinowal, jak zmarginalizowa¢ Gowina i Ziobre, by nie wystartowali w wyborach pre-
zydenckich — jako konkurenci na prawicy, zeby teraz mie¢ potencjalnego kandydata na li-
dera swojej partii na samodzielnym, tak waznym stanowisku. Zapewne jednak Kaczyriski
najlepiej orientuje si¢ w profilu osobowosciowym Andrzeja Dudy, ktdry byt juz cztonkiem
Unii Wolnosci — i to w okresie, gdy partia ta mocno ,,wachata si¢” z SLD, a dopiero po-
tem stat si¢ zagorzatym pisowcem, gdy jego kolega z uczelni Arkadiusz Mularczyk zare-
komendowat go samemu prezydentowi Kaczyfiskiemu. Wtedy jak lew bronit SKOK-6w przed
Trybunatem Konstytucyjnym, dzialajac w imieniu Lecha Kaczyfskiego, ale de facto w imie-
niu wiasciciela SKOK-6w Grzegorza Biereckiego, do ktorego dzi§ w PiS nikt nie chce si¢
przyzna¢. Miliardy ztotych wyplynely w wyniku afery ze SKOK-ami, a cztowiek, ktory bro-
nif tych patologii, zostaje wybrany na prezydenta. Wystarczylo w kampanii obieca¢ wszyst-
ko wszystkim za pieniadze, ktdrych si¢ nie ma i sukces gwarantowany.

Ja nie wiem, kiedy Duda jest prawdziwy — wtedy, gdy mowi, ze bedzie zamykac do wie-
ziefi za stosowanie in vitro, czy wtedy, gdy udaje, ze problemu nie ma? Czy uwaza, ze
w Smolefisku doszto do nieszczgsliwego wypadku, czy tez najwickszego w historii zama-
chu na prezydenta? Wiemy, ze raz mowi tak, raz siak. Niesamowite jest to, ze u wyborcow
nie zapala si¢ czerwona lampka, gdy slysza i widza to wszystko. Pytani na ulicy, odpowia-
daja, ze argumentem za wyborem Dudy jest jego Swiezo$¢ i mtodoS¢. To sg najwazniejsze
kompetencje okreslajace prezydenta jednego z najwickszych krajow w Unii Europejskiej. Jed-
nego mozemy by¢ jednak pewni — prezydent elekt jawnie i mocno wspiera interesy koscio-
fa katolickiego oraz swojej partii-matki.

Sukces Dudy i Kukiza nie wziat si¢ znikad. Na ten stan rzeczy mocno pracowata ko-
alicja rzadzaca, myslaca, ze bedzie panowac po wsze czasy. Niestuchajaca wyborcow, aro-
gancka i pazerna na panstwowe pieniadze i stanowiska. Wiadza, ktora nie realizuje naj-
prostszych projektow obywatelskich, takich jak zwiazki partnerskie czy wspomniane in vi-
tro. I to dlaczego? Z obawy przed koSciotem i glosem biskupow, ktorzy i tak nigdy nic Plat-
formie nie dali, a wrecz jawnie wspierali PiS i inne narodowe ugrupowania. Platforma po-
kazata, ze konstytucyjne odgrodzenie wiadzy od koSciofa jest fikcja. Swoja cegietke doto-
zyla tez lewica. Wystawienie Magdaleny Ogorek byto obrazg inteligencji swoich wyborcow,
ktorzy pokazali SLD, ze nie dadzg si¢ bezkarnie obrazac.

Janusz Palikot udowodnit, ze polityka to dla niego happening i zabawa, Ze nie jest czto-
wiekiem, ktory moze zaproponowac wyborcom alternatywe. I tak centrum i lewica odda-
ty walkowerem pole dla populistow spod znaku Kukiza i PiS, ktorzy pra jak burza po zwy-
cigstwo w wyborach parlamentarnych. Sondaze pokazuja, ze razem maja wickszos¢ kon-
stytucyjna. Jak mogg zmienic konstytucje? Dajac wigcej praw kosciotowi, zakazujac catkowicie
aborcji 1 in vitro, ograniczajac prawa dziennikarzy, ktorzy wedlug nich sa sprzedajni - cze-
go domaga si¢ np. Kukiz. Ida rzady narodowo-katolickie, petne awantury, agentow Tom-
kow, podejrzliwosci, a takze tragedii, takich jak Smier¢ Barbary Blidy. Jak wida¢ Polacy wolg
sparzyC si¢ dwa razy albo trzy — przyszio$¢ pokaze.

Na koniec zacytuj¢ inng, znang sentencje, prastara chifiskg klatwe: ,,Obys zyt w cieka- Jan Sitnicki
wych czasach”. Nie macie pafistwo wrazenia, ze ktos ja wiasnie na nas rzucit? |
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Gospodarka dopiero sie rozpedza

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy obnizyt prognozy wzrostu gospodar-
czego dla Stanéw Zjednoczonych do 2,5 proc. w 2015 roku i zarekomendo-
wal, by amerykanski bank centralny Fed odtozyt podniesienie stop
procentowych do poczatku 2016 roku. — Uwazamy, ze bedzie lepiej, jesli pod-
niesienie stop nastapi na poczatku 2016 roku — powiedziata dyrektor gene-
ralna MFW Christine Lagarde na konferencji prasowej, prezentujac wyniki
corocznego raportu na temat gospodarki USA

Maciej Otrehski

ymczasem z wczesniejszych za-

powiedzi szefowej Fed Janet Yellen

oraz federalnego komitetu ds. wa-

lutowych wynika, ze pierwsza od
prawie dziewieciu lat podwyzka stop pro-
centowych powinna nastapic jeszcze w tym
roku.

Liczba umdw na sprzedaz domow, pod-
pisanych przez Amerykanow, wzrosia mie-
sigc do miesigca o 1,1 proc. — podato Kra-
jowe Stowarzyszenie Posrednikow w Handlu
Nieruchomosciami (National Association of
Realtors). Analitycy spodziewali si¢, ze licz-
ba umoéw na sprzedaz domOw wzroSnie
o 1 proc. miesigc do miesigca. Jest to wige
staby, ale wazny sygnal, ze gospodarka nie
pograza si¢ w marazmie.

Stahe tempo

W czerwcowym raporcie Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) obnizyla prognozy wzrostu go-
spodarczego na Swiecie, jednoczesnie pod-
noszac je dla Polski. Zdaniem OECD wigk-
sze inwestycje pomoglyby rozpedziC si¢
Swiatowym gospodarkom.

OECD prognozuje, ze globalny wzrost
gospodarczy zwiekszy si¢ z 3,1 proc. w tym
roku do 3,8 proc. w przysztym. W listopa-
dowej prognozie byto to odpowiednio 3,6
13,9 proc. Obnizenie globalnych prognoz eko-
nomisci OECD tlumaczg ,,nieoczekiwanie
stabym” I kwartatem 2015 roku.
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— Prognozowane jest wzmocnienie Swia-
towej gospodarki, ale tempo ozywienia po-
zostaje stabe, a inwestycje jeszcze si¢ nie roz-
pedzily — ocenia sckretarz generalny OECD
José Angel Gurria.

OECD zwraca uwagg na rozczarowujacy
poziom wzrostu produktywnosci, co eko-
nomiSci organizacji czg¢Sciowo tlumacza
stabymi inwestycjami prywatnymi i tym sa-
mym zbyt powolnym upowszechnianiem
nowosci technologicznych. ,Wzrost inwestycji
jest potrzebny, by pchna¢ gospodarki na
Sciezke przyspieszonego wzrostu” — napisa-
no W raporcie.

Prognozowany wzrost gospodarczy Chin
OECD obnizyta do 6,8 proc w 2015 roku
16,7 proc. w roku 2016 wobec podawanych
w listopadzie ubiegtego roku 7,11 6,9 proc.
,Przyhamowanie odzwierciedla trwajaca re-
strukturyzacje chifiskiej gospodarki, w kto-
rej ustugi zastepuja w roli gtéwnej lokomo-
tywy wzrostu — produkcje towardw i inwe-
stowanie w nieruchomosci” — glosi raport.

W\l Unii troche lepiej

Indeks PMI, okreslajacy koniunkture
w sektorze przemystowym strefy euro, wzrost
w maju do 52,3 pkt. z 52 pkt. miesiac weze-
Sniej — poinformowata firma Markit. Anali-
tycy szacowali, ze indeks si¢ nie zmieni.

Z kolei indeks PMI, okreslajacy ko-
niunkture w sektorze ustug strefy euro, wy-
niost w maju 53,3 pkt. wobec 54,1 pkt. mie-
sigc wezeSniej. Analitycy szacowali wskaznik
na 53,9 pkt. WartoS¢ wskaznika wynoszaca

ponad 50 pkt. oznacza ozywienie w sektorze,
a ponizej tego progu — spadek aktywnosci.

W 2014 roku inwestycje w Europie
Srodkowo-Wschodniej wzrosly o 6,3 proc.
To wyraznie ozywienie, bo rok wczesniej
—w 2013 roku - spadly o okoto 1,2 proc.,
aw 2012 roku o 2,7 proc. — wynika z anali-
zy Erste Group.

Zdaniem ekspertow Erste ozywienie w in-
westycjach prywatnych odgrywa kluczowa
role w odbudowie wzrostu gospodarczego
w regionie. Rosng oszczednoSci krajowe
i transfery finansowe Srodkdw unijnych, co
powinno przetozy¢ si¢ na wzrost ogdlnego
poziomu inwestycji. Ubiegly rok byt punktem
zwrotnym — inwestycje wzrosly az 0 6,3 proc.
Zdaniem ekspertow ten korzystny trend
utrzyma si¢ rowniez w roku 2015.

,Dynamika wzrostu inwestycji w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej to obecnie okoto
6 proc. Aby przywroci¢ wzrost produktu kra-
jowego brutto do poziomow sprzed kryzysu,
czyli 3,7 proc., roczng dynamike inwestycji na-
lezatoby zwigkszy¢ w nadchodzacych latach
do 10-15 proc.” - powiedzial na konferen-
¢ji Juraj Kotian, dyrektor ds. analiz makro-
ekonomicznych rynkoéw Europy Srodkowo-
Wschodniej Erste Group. Analitycy podkre-
Slaja, ze poprawiajace si¢ nastroje wsrod
przedsigbiorcow i konsumentow przekla-
daja si¢ na rosnacy popyt wewnetrzny.

Glownymi Zrodfami finansowania in-
westycji sa oszczednosci krajowe i transfery
finansowe Srodkow unijnych. BezpoSrednie
inwestycje zagraniczne traca zas na znacze-
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niu. Wezesniej naptyw bezpoSrednich inwe-
stycji zagranicznych nap¢dzata w znacznym
stopniu prywatyzacja. Poniewaz w wielu
panstwach proces ten dobiega kofica, ana-
litycy Erste spodziewaja si¢ spadku naptywu
Srodkow z BIZ.

Z analizy wynika, ze male i Srednie
przedsiebiorstwa tworza tyle samo PKB
w Europie Srodkowo—Wschodniej, cow Niem-
czech i w Austrii. Na wiodacg pozycje wy-
suwaja si¢ obecnie inwestycje krajowe, dla-
tego rozwoj lokalnego scktora prywatnego
— a szczegOlnie MSP — staje si¢ coraz waz-
niejszy z punktu widzenia wzrostu zatrud-
nienia i zwickszenia produktywnosci. Mikro,
male i Srednie przedsiebiorstwa, zatrudnia-
jace do 250 pracownikow, odpowiadaja za
dwie trzecie PKB tworzonego w sektorze
przedsigbiorstw, a zatrudnienie znajduje
w nich trzy czwarte wszystkich osob aktyw-
nych zawodowo w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodnie;j.

,Kluczowe znaczenie w procesie wspie-
rania MSP beda mialy zmiany strukturalne
w otoczeniu gospodarczym, takie jak zwiek-
szenie elastycznosci rynku pracy oraz ogra-
niczenie kosztow zatrudnienia, zwigkszenie
przejrzystosci regulacji prawnych, uprosz-
czenie procedur administracyjnych oraz
podniesienie jakosci kadr poprzez doksztat-

canie. Powyzsze czynniki sa szczegdlnie
istotne dla malych i Srednich przedsig-
biorstw, poniewaz ich inwestycje sa mniej pro-
cykliczne w pordwnaniu z inwestycjami du-
zych korporacji” — powiedzial Kotian.

Projekt na przysziosé

Komisja Europejska przyjeta projekt
budzetu UE na 2016 rok. PtatnoSci unijne wy-
niosa mniej wiecej tyle samo, co w tym roku.
W ramach poszczeg6lnych dzialow doszto
jednak do zmian, dzieki czemu m.in. wzro-
sna wydatki na bezpieczenstwo i pomoc hu-
manitarna.

W przyszlym roku ptatnosci UE, czyli
rzeczywiste wyplaty z unijnego budzetu,
maja wynies¢ 143,5 mld euro, a zobowigza-
nia, czyli przyszle, odiozone w czasie, plat-
nosci 153,5 mld euro. - To sa pieniadze dla
naszych spoteczefistw, naszych przedsie-
biorstw, spofecznosci lokalnych, rolnikdw, ba-
daczy, studentow, a takze tych, ktdrzy wy-
magaja ochrony socjalnej — mowita na kon-
ferencji prasowej w Brukseli wiceszefowa KE
ds. budzetu Kristalina Georgiewa.

Prawie polowa przysztorocznych Srod-
kow, jakie bedzie miata do dyspozycji UE -
ponad 66 mld euro — ma by¢ wykorzystana,
aby stymulowa¢ wzrost gospodarczy, za-
trudnienie i konkurencyjnosc. |

Optymizm finansistow

Wiekszos¢ osob zarzadzajgeych fi-
nansami przedsiebiorstw optymistycz-
nie ocenia perspektywy rozwoju
biznesu w najblizszym czasie. Dyrek-
torzy finansowi chca nie tylko chronic,
ale tez rozwija¢ nadzorowane biznesy
— skupia¢ sig na finansowaniu rozwoju
produktéw oraz ustug i wchodzeniu na
nowe rynki zbytu. Takie sg najwazniej-
sze wnioski z badania przeprowadzo-
nego przez firme audytorsko-
-doradczg Grant Thornton oraz Euler
Hermes, Swiatowego lidera w ubez-
pieczaniu naleznosci. Zostaly one za-
warte w raporcie ,Miedzy
optymizmem a niedowierzaniem”. Dy-
rektorzy finansowi wierza, ze najgor-
sze za nimi i gospodarka bedzie
stopniowo wracac do formy i dlatego
z entuzjazmem mowig o planach roz-
wojowych swoich firm oraz zapowia-
dajg zwiekszone inwestycje, tworzace
miejsca pracy, i sondujg mozliwosci
ekspansji zagraniczne;j.

Zrédo: forbes.pl

synergy Days 2015

W dniach 17-23 czerwca 2015 roku ponad 500 reprezentantow
przedsiebiorstw sektora MSP oraz dostawcéw zaawansowanych rozwigzan
IT dyskutowato o tym, jak unikna¢ nieudanych wdrozen informatycznych

rganizatorem tego wydarze-

nia byly firmy konsultingowe

GRUPY BPC: Synergy Poland

Sp. z 0.0. oraz Business Penetra-
tion & Consulting Sp. z 0.0. Patronat hono-
rowy nad wydarzeniem objal marszatek wo-
jewodztwa mazowieckiego Adam Struzik
oraz Polska Agencja Informacii i Inwestycji
Zagranicznych.

— Do kofica 2016 roku ponad 400 przed-
sigbiorstw sektora MSP zainwestuje w nowe,
zaawansowane rozwigzania informatyczne
—ideg przedsiewzi¢cia thumaczy Iwona Gaj-
da, prezes zarzadu firm Grupy BPC. - Blisko
polowa inwestycji bedzie dotyczy¢ wymiany
systemu klasy ERP lub uzupetnienia go o do-
datkowe funkcjonalnosci. Ponadto decyden-
ci chca usprawnic przeplyw informacii, zop-
tymalizowac procesy produkeyjne, lepiej za-
rzadza¢ magazynami i flota samochodowa.
Niestety, przedsi¢biorcy popetniajg bardzo
wiele bledow na etapie wyboru rozwiazaf,
w efekcie ktdrych wdrozenia si¢ nie udaja.

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

Aby zapobiec nieudanym wdrozeniom,
konsultanci GRUPY BPC zorganizowali
Synergy Days 2015, w trakcie ktorych ponad
500 przedsigbiorcow i dostawcOw miafo
mozliwos¢ uczestnictwa w 9 specjalistycznych
panelach edukacyjnych. Prezentowano na
nich systemy informatyczne dedykowane
okreSlonym branzom. Cz¢S¢ paneli skupio-
na byla wokot problemdw biznesowo-infor-
matycznych, np. dedykowana byla przed-
siebiorstwom o profilu logistyczno-maga-

zynowym, ktore chcialy usprawni¢ zarza-
dzanie rozbudowang flota samochodowa,
czy tez przedsigbiorstwom zainteresowa-
nym zwigkszeniem bezpieczefistwa danych
gromadzonych na serwerach. Duzym zain-
teresowaniem cieszyl si¢ panel merytorycz-
ny skierowany wylacznie do kadry zarza-
dzajacej, ktora poszukiwala systemow ob-
szaru analityki zarzadczej, aby ulatwic sobie
podejmowanie strategicznych decyzji biz-
nesowych. Ponadto przedsigbiorcy mogli
wzig¢ udzial w szkoleniu na temat metod
i technik zabezpieczania si¢ przed putapka-
mi stosowanymi przez dostawcow w proce-
sach wyboru zaawansowanych rozwigza in-
formatycznych.

Wydarzeniu towarzyszyla inauguracja
Raportu Analitycznego BPC ,,400 Procesow
IT”, w ktérym opisano najistotniejsze biedy
popelniane przez przedsiebiorcow w ubiegtym
roku podczas wyboru systemow IT.

www.it-penetration.pl
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Rynki czekaja

Tuz po ogtoszeniu wyniku polskich wyboréw prezydenckich gietda warszaw-
ska lekko sie zatrzesta, co spowodowat giownie spadek notowan akcji ban-
kow. Byt to niewatpliwie przejaw obaw rynkow finansowych, ktére
zaniepokoity sie przedwyborczymi zapowiedziami finansowymi obecnego pre-
zydenta elekta Andrzeja Dudy

Zygmunt Stomkowski

omentarzach zagranicznych

takie niepokoje pojawily sig tyl-

ko poSrednio. Ostroznos¢ ta

dyktowana byla zapewne ocze-

kiwaniem na konkretne decyzje. Poza tym

trudno okreslic, jaki wplyw na obnizenie

notowan gieldowych i chwilowy spadek no-

towan zfotego mialy rownoczesne informa-

cje o niewyplacalnosci Grecji. Tak wigc nale-

zy czekaC na zagraniczne opinie dotyczace

polskiej sytuacji nawet do zblizajacych sie wy-
boréw parlamentarnych.

Bez wahan

Zasadniczo do maja zagraniczni obser-
watorzy i analitycy mieli dobre zdanie o sta-
nie naszej gospodarki i finanséw. Od konca
wiosny wyraznie znikly wahania komentato-
row prognozujacych perspektywy gospo-
darki i finansow Polski w najblizszych mie-
sigcach. Przewazaly oceny przewidujace po-
wolny, ale stabilny wzrost PKB i umacnianie
si¢ finansow.

Wyrazem tego bylo skromne, ale jednak
podniesienie w 2015 roku przez Komisje Eu-
ropejska wskaznika rozwoju gospodarczego
do 3,3 proc. i utrzymanie prognozy na na-
stepny rok na poziomie 3,4 proc. Ten opty-
mizm eksperci KE uzasadniali popytem na
rynku wewnetrznym i poprawa sytuaciji w kra-
jach strefy euro. Gospodarce polskiej stuzg tez
umacniajace si¢ inwestycje oraz sygnaty po-
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prawy na rynku pracy. Istotnym czynnikiem
jest rowniez spadek deficytu finansow pu-
blicznych —w 2014 roli wyniost on 3,2 proc.,
aw tym roku przewiduje si¢ 2,8 proc.

Tak wigc Polska przetamuje w dot barie-
r¢ 3-procentowa, co jest wymagane przez Uni¢
Europejska. Wtasnie dlatego w polowie maja
Komisja Europejska postanowita zdjac z Pol-
ski rozpoczeta przed szeScioma latami pro-
cedur¢ nadmiernego deficytu (Rada UE
miata zatwierdzic t¢ rekomendacje 19 czerw-
ca). Posrednio jest to pozytywna ocena na-
prawy finansoéw publicznych i wzrostu go-
spodarczego. Zdjecie procedury otwiera dro-
ge do obnizenia przez rzad stawek VAT i wzro-
stu plac w budzetdwce oraz przeznaczanie
wyzszych kwot np. na badania i rozwd;.

Przewaga optymizmu

Prognoza Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego poszia jeszcze dalej niz przewi-
dywania Komisji Europejskiej, bowiem pod
koniec kwietnia wzrost naszego PKB w tym
roku szacowata do 3,5 proc., gdy w styczniu
dawata nam tylko 3 proc. Podobnie Bank of
America Merrill Lynch przewidywat na ten rok
wzrost PKB o 3,5 proc., a w przysztym roku
0 3,7 proc. Co obecnie napedza polska go-
spodarke? Zdaniem analitykow amerykan-
skiego banku przyczyni si¢ do tego urucha-
miany wlasnie przez Europejski Bank Cen-
tralny (EBC) wielki program stymulacyjny, bo-
wiem zwigkszy on zaufanie do prywatnego
sektora w Europie i ostabi euro. Wesprze to

niemiecki eksport i poSrednio eksport krajow
Europy Srodkowej. Ponadto polskiej go-
spodarce pomaga nizsza cena ropy naftowej,
gdyz na jej zakup wydajemy mniej pieniedzy.
Eksperci z Merrill Lynch zaznaczyli jednak,
ze zakladaja utrzymanie ukfadu rzadzacego
w Polsce réwniez po wyborach prezydenckich
i parlamentarnych. Zastrzezenie to moze — ale
nie musi — oznaczac, ze w opinii tego banku
amerykafiskiego zmiana we wtadzach to po-
tencjalne powikiania w finansach i gospo-
darce.

Nieco ostrozniejszy byt EBOR (Euro-
pejski Bank Rozwoju i Odbudowy), ktory
w polowie maja nasz wzrost PKB w 2015 roku
podwyzszyt z 3 do 3,4 proc. Dla poréwnania
obnizyl swoja poprzednia prognoze dla
Ukrainy, Lotwy, Litwy i Biatorusi, natomiast
podwyzszyt takze dla Stowenii, Sfowacji 1 We-
gier. EBOR wyjasnial, ze swoja prognoze dla
Polski opart na tempie wzrostu gospodarki
w ubiegtym roku, wzroscie poziomu kon-
sumpcji i stalym zwiekszaniu naktaddw in-
westycyjnych, co doprowadzito do poprawy
sytuacji finansowej wielu przedsiebiorstw
i ozywienia akcji kredytowej. Do waznych
czynnikow bank zaliczyt takze dalszy spadek
bezrobocia do poziomu z 2009 roku.

Pod koniec maja dziennik ,, The Financial
Times” zreferowat raport Banku Swiatowe-
g0, ktory stwierdzit, ze w tym i przysztym roku
po raz pierwszy od kryzysu w 2008 roku
wszystkie kraje UE rozwing si¢ gospodarczo.
Polska i inne kraje Europy Srodkowo-Wschod-
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niej zawdzieczg to m.in. konsumpcji we-
wnetrznej, stopniowemu wzrostowi inwe-
stycji i dalszemu wzrostowi eksportu. Jak mo-
wit wspdtautor raportu, Theo Thomas, na-
lezy jednak wzmocnic polityke stuzgcg wzro-
stowi zatrudnienia i inwestowa¢ w podno-
szenie kwalifikacji pracownikow. Dyrektor
w BS regionu Europy Srodkowej, Mamta
Murthi, dodata, ze Polska i inne kraje tego ob-
szaru powinny skoncentrowac si¢ na popra-
wie otoczenia biznesu, innowacjach, inwe-
stycjach w infrastrukture i redukgji przepisow
utrudniajacych bezposSrednie inwestycje za-
graniczne i eksport.

W kwietniu polski wskaznik PMI (ukazuje
on kondycje sektora przemystowego na pod-
stawie ankiety przeprowadzanej w kadrze kie-
rowniczej 200 przedsiebiorstw) nadal, juz
siodmy miesiac, utrzymywat si¢ na poziomie
50 pkt. Spadt jednak do 50,2 z 54 pkt. od-
notowanych w styczniu. Powodem - jak
wyjasnial Trevor Balchin, ekspert Markit,
firmy badajacej na zlecenie banku HSBC
— jest spowolnienie wzrostu produkgji prze-
mystowej. Wprawdzie od lutego 2014 roku
odnotowano najwigkszy wzrost zamowien
eksportowych, ale nastapilo spowolnienie
jego tempa. WyraZne jest zwickszenie za-
trudnienia, ale i w tym przypadku tempo
w kwietniu obnizyto si¢. W sumie pierwsze
cztery miesigce roku przyniosly pozytywny ob-
raz sektora przemystowego, ale pojawila si¢
labilnos¢ niektdrych procesow, na ktdrych
opiera si¢ wskaznik MTI.

Pochwata hankéw

Optymistyczne spojrzenia Komisji Eu-
ropejskiej, MEW i banku Merrill Lynch za-
pewne wsparte s3 wysoka oceng systemu fi-
nansowego w Polsce, jaka zaprezentowal ra-
port dwunastu ekonomistow z Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego. Opraco-
wali oni wskaznik (FD Index) ukazujacy
stopiefi wspierania rozwoju gospodarki.
Chodzi o zakres dziatalnosci bankow, glow-
nie 0 poziom zajmowania si¢ tym, o jest naj-
wazniejsze w klasycznej bankowosci, a wiec
udzielaniem kredytow. Optymalny FD Index
miesci si¢ miedzy 0,4 a niecatymi 0,7 pkt. Dla
Polski wskaznik ten wynosi 0,5 pkt.

Spojrzenie inwestorow

Do informacji i ocen, jakie mogg satys-
fakcjonowac, mozna zaliczy¢ ranking krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej pod wzgle-
dem atrakcyjnosci dla zagranicznych inwe-
storow. Na podstawie ankiety przeprowa-
dzonej przez Polsko-Niemiecka Izb¢ Han-
dlowo-Przemystowa 1 dziewi¢C innych izb bi-
lateralnych w skali od 6 punktow (najwyz-
sza nota) do 1 Polska zajeta pierwsze miej-
sce z 4 punktami. Za nami sklasyfikowano
Czechy (mocna ,trojka”), Estoni¢ i Sfowa-
cje (,trojki” z matym minusem). Trzeba od-
notowac, ze po raz pierwszy od 10 lat wy-
soka pozycje uzyskat kraj baitycki oraz ze do-

tad dobrze notowane Wegry spadly na da-
lekie miejsce.

Szczegolnie moze cieszy¢, ze 96 proc. an-
kietowanych firm stwierdzito, iz ponownie wy-
bratyby Polske dla swych inwestycji. 88 proc.
firm zagranicznych zamierza zwigkszycC lub
pozostawiC na niezmienionym poziomie wy-
datki na inwestycje w Polsce. Wzrost za-
trudnienia w najblizszym roku przewiduje
43 proc. respondentow, a 24 proc. planuje
zwigkszy¢ eksport. W ankiecie wziglo udziat
116 przedsiebiorstw. 41 sposrod nich poda-
to Niemcy jako kraj pochodzenia kapitatu. Na-
stepne to firmy francuskie i belgijskie. 65 proc.
przedsiebiorstw okreslito si¢ jako ,,cz¢S¢ mig-
dzynarodowego koncernu”.

Jakie plusy inwestorzy zagraniczni do-
strzegaja w Polsce? Najwyzej ocenili masz
kraj za czionkostwo w Unii Europejskiej
(4,9 pkt.) oraz czynniki okreSlane w biznesie
jako HR (human researches): kwalifikacje
(3,76 pkt.), jakos¢ ksztalcenia akademickie-
2o (3,69 pkt.), a takze produktywnos¢ i zmo-
tywowanie pracownikow (3,6 pkt.). W po-
rownaniu z ubieglym rokiem wsrod czynni-
kow atrakcyjnosci inwestycyjnej jeszcze przed
sezonem wyborczym awansowalo poczucie
stabilnosci politycznej w Polsce, a nastepnie:
jakoS¢ infrastruktury (transport, komunika-
cja, IT, energia), walka z korupcja i prze-
stepczoscia, jakoS¢ ksztalcenia zawodowego
1 przejrzystoS¢ przetargdw publicznych. Nie
znaczy to, ze inwestorzy zagraniczni nie wi-
dza dokuczliwych stabosci. Wsrod nich wy-
mieniajg: skomplikowany system podatkowy,
czeste modyfikacje prawa i nieefektywna ad-
ministracj¢ publiczna.

Warto zauwazyc, ze 71 proc. ankietowa-
nych firm ocenia wplyw sankcji gospodarczych
zwiazanych z sytuacja na Ukrainie jako neu-
tralny dla wlasnej dziafalnosci. Jednakze co
czwarte przedsigbiorstwo obawia si¢ nega-
tywnych skutkow dla swej kondycji. Rowniez
raport EY (migdzynarodowy koncern Swiad-
czacy ustugi doradcze i audytorskie) pre-
zentuje Polske jako najbardziej atrakeyjny kraj
Europy Srodkowo-Wschodniej. Na Polske
wskazato 38 proc. ankietowanych przedsig-
biorcow, o 7 proc. wigcej niz rok temu. Na-
stepne miejsca zajely Czechy (14 proc.) i We-
gry (10 proc.). Z ocenami inwestorow za-
granicznych koresponduje dobra opinia nie-
mieckiego ministra gospodarki Sigmara Ga-
briela o handlu miedzy pafistwami po obu
stronach Odry. W wywiadzie dla PAP pod-
kreslit, ze handel niemiecko-polski wcigz ro-
Snie i wartoS¢ obrotow jest wieksza niz z wie-
loma innymi wigkszymi gospodarkami, jak
Rosja czy Japonia. — StworzyliSmy silne
partnerstwo gospodarcze, ktore swoim za-
siegiem moze objal rdwniez inne kraje
— stwierdzit minister.

Grzechy skarhowki
Nasz obraz w oczach ekspertow i ana-
litykéw ma jednak ciemne plamy. Jedna z nich

zaprezentowali w majowym raporcie eksperci
misji MFW, ktorej celem byla pomoc na-
szemu ministerstwu finanséw w opracowa-
niu strategii modernizacji administracji po-
datkowej. Z wnioskow wynika, ze nasz apa-
rat skarbowy ma wiele stabosci. Eksperci uwa-
7aja, ze nie ma poprawy jego dzialalnosci, od-
kad efektywno$¢ poboru podatkdw pogor-
szyla si¢ na skutek kryzysu w 2008 roku. Od
tamtego czasu efektywnos¢ poboru spadta
z 16 proc. PKB do 13,1 proc. Jest to sku-
teczno$¢ nizsza niz w sgsiednich krajach, kto-
re przystapity do UE w tym samym czasie co
Polska.

Zdaniem ekspertow MFW powodem
jest wzrost oszustw podatkowych oraz duza
liczba stawek obnizonych i zwolniefi w pol-
skim systemie podatkowym. Wedtug MFW
nie pomogta podwyzka stawek podatku
w 2011 roku. Przyczyna moze by¢ wigksza
kwota zwrotow w 2013 roku, w nastgpstwie
czego budzet stracit ok. 12 mld zi, tj. row-
nowartoS¢ ok. 11 proc. VAT zebranego w 2010
roku. Nastapit tez spadek wplywow z po-
datkow dochodowych, zwlaszcza od firm: fi-
skus zbiera obecnie 0 33 proc. mniej z CIT
niz w 2008 roku. Powodem moze by¢ przede
wszystkim wzrost poziomu unikania opo-
datkowania przez najwickszych polskich po-
datnikdw.

Z ostra krytykg spotkato si¢ rozczion-
kowanie administracji podatkowej przy sta-
bej roli centrali i braku jednej instytucji in-
formatycznej wspomagajacej fiskusa. Mar-
notrawstwem jest istnienie 400 terenowych
urzeddw skarbowych nadzorowanych przez
16 izb. W opinii ekspertow MFW reforma po-
winna by¢ calosciowa i nie wystarczy projekt
ustawy o administracji podatkowej. Znaj-
dujace si¢ tam zapisy ida w dobrym kierun-
ku, ale nie stanowig spojnej strategii mo-
dernizacji. Priorytetem MF powinno by¢
— zdaniem ekspertow — stworzenie ujedno-
liconej krajowej administracji podatkowe;.
Dzisiejsze rozdrobnienie i brak jednego sze-
fa centrali powoduja rozmycie odpowie-
dzialnosci, skomplikowany faficuch dowo-
dzenia i trudnoSci z prawidlowym zarza-
dzaniem - czytamy w raporcie.

Tak wigc generalnie pozytywny obraz na-
szej gospodarki i finanséw rysowany przez za-
granicznych komentatorow i analitykow nie
moze uspokajac. Wizerunek ten ostabia bo-
leSnie ogloszone w maju zestawienie Euro-
statu za 2013 rok, informujace, ze Mazow-
sze bylo jedynym regionem Polski, ktdrego
Srednia PKB na gtowe ludnosci przewyzszata
Srednig UE o 7 proc. Przy tym wplywala na
to przede wszystkim Warszawa. Natomiast
pie¢ innych wschodnich wojewodztw znala-
zlo si¢ wsrdod najbiedniejszych w Unii (48-49
proc. Sredniej unijnej). Srednia dla catej Pol-
ski wynosita 67 proc. Zapewne w ciagu
ostatniego poitora roku postep niewiele
zmienit. Oto powod weigz utrzymujacych sie
niskich dochod6éw ludnosci. |
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Zarty

sie skonczyly

Platforma Obywa-
telska znalazta sie
w opatlach. Ptacic
musi za opieszatos¢

w reformowaniu polskiej go-
spodarki i za arogancki stosunek
do opinii spotecznej, czemu jej poli-
tycy dali wyraz w rozmowach nagranych

podczas restauracyjnych biesiad. Ideaty, z kto-

rych rodzita sie PO, probuje obecnie ozywic¢ ugrupo-

wanie Ryszarda Petru — Nowoczesna.PL. Jezeli bedzie

zbyt aktywnie forsowac neoliberalne koncepcje, pewnie wielkiego sukcesu nie
osiagnie. Moze jednak urwac PO kilka punktow procentowych poparcia.

A to jeszcze bardziej skomplikuje sytuacje na polskiej scenie politycznej

rawo i Sprawiedliwos¢ prze do wia-

dzy. Jezeli mu si¢ uda, tez znajdzie

si¢ w opatach. Serdecznie wspoiczuje

tym politykom. Na pewno nie dadza
sobie rady z realizacja wyborczych obietnic.
I na pewno nie uporzadkuja szybko zamie-
szania, ktore powstalo w wyniku zawzigtej
walki polityczne;.

Business Centre Club

Na poczatku czerwca odbyto si¢ spotkanie
cztonkow BCC z premier Ewa Kopacz, pod-
czas ktorego przedstawiono wskazania dla
rzadu stuzace poprawie sytuacji gospodarczej
w Polsce. Przekazat je prezes BCC Marek Go-
liszewski.

Przedsigbiorcy z aprobata odnoszg si¢ do
szeregu projektow rzadowych, m.in. nowego
Prawa dziatalnoSci gospodarczej, noweliza-
cji Prawa zamowief publicznych oraz Ko-
deksu budowlanego, a takze — koniecznej do
uwzglednienia w przysztym projekcie Ordy-
nacji podatkowej — zasady rozstrzygania
watpliwosci na korzys¢ podatnika. BCC do-
cenia takie inicjatywy, jak ,,Pierwsza praca”,
»Mieszkanie dla Miodych”, podjecie pro-
blematyki senioralnej oraz zdrowotnej, re-
forma administracji podatkowej czy wpro-
wadzane przez rzad zmiany dotyczace sek-

22 Fakty

tora weglowo-energetycznego, ktore traktu-
jemy jako zapowiedZ potrzebnej prywatyza-
cji calej branzy.

Uwaza jednoczesnie, ze do zrobienia jest
wcigz wiele: niewydolny system zabezpie-
czenia spolecznego, ciagle duzy deficyt sek-
tora finansow publicznych, rosngca zapas¢
w gdrnictwie, nieefektywna i wymagajaca du-
zych inwestycji energetyka, mocno zanie-
czyszczone powietrze, przecigzona, for-
malnie bezptatna, ochrona zdrowia — to tyl-
ko niektore stany zapalne. Dlatego przed-
stawia list¢ priorytetow i szczegdlowe pro-
pozycje rozwigzan, przygotowane przez
cztonkow Rady Gtownej BCC, Gospodar-
czego Gabinetu Cieni, Konwentu oraz eks-
pertow BCC.

Z ich punktu widzenia trzeba tez podjac
probe wzmocnienia ,,zielonego Swiatla dla
przedsigbiorczosci”, mocniejszego podkre-
Slania przez rzad, ze od tej przedsiebiorczo-
Scii przedsigbiorcow w duzym stopniu zale-
79 miejsca pracy, place i podatki.

Konfederacja Lewiatan

Konfederacja Lewiatan bardzo dobrze
ocenia program gwarancji de minimis, kto-
ry pozwala firmom z sektora matych i Sred-
nich przedsigbiorstw siegac po zewnetrzne fi-

nansowanie, a tym samym zwigksza ich
szanse na rozwdj. Natomiast w ocenie Kon-
federacji projekt zalozen do nowej ordynacji
podatkowej na razie nie jest tym, czym rzad
moze si¢ juz pochwali¢. Co prawda, zafoze-
nia rzeczywiscie s i maja kilka pozytywnych
punktow, jak np. zdefiniowanie praw i obo-
wiazkow podatnikow (zapisanie ich w jednej
ustawie), skatalogowanie zasad ogolnych, do-
tyczacych prawa podatkowego (w tym zasa-
dy rozstrzygania watpliwosci na korzys¢ po-
datnika, zasady dziatania organow podat-
kowych zgodnie z prawem, zasady pragma-
tyzmu, dotyczacej niescigania za niewielkie za-
legloSci podatkowe), propozycje uproszczo-
nego postepowania podatkowego (odfor-
malizowane postgpowanie stosowane do
prostych i niewielkich kwotowo spraw), a tak-
ze propozycje mechanizméw wsparcia dla
firm, takich jak asystent podatnika przez 18
miesi¢cy dla nowo powstalej firmy. Zatoze-
nia w zaprezentowanej formie nie stanowia
opisu przyszlych przepisow i nie mozna na
obecnym etapie oceni¢, jak uregulowane zo-
stang zaproponowane rozwigzania.
Konfederacja Lewiatan pozytywnie oce-
nia tez inne dziatania rzadu. Sg to: wyne-
gocjowanie zaraz po objeciu funkgji premiera
pakietu klimatycznego, zerwanie z polityka
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Rekomendacije generalne BCC:

1. Uchwalenie do konca kadencji parlamentu nowego Prawa
dziatalnosci gospodarcze;j.

2. Stworzenie nowego Kodeksu pracy.

Powinien on odpowiada¢ obecnym realiom rynku pracy
i uwzgledniac takie formy zatrudnienia, ktore z jednej strony za-
pewnig pracownikom minimum stabilnosci, z drugiej — stworzg
pracodawcom mozliwosci elastycznego i nie nadmiernie kosz-
townego dostosowania zatrudnienia w reakcji do wymuszonych
przez rynek zmian.

3. Obnizenie pozapfacowych kosztéw zatrudnienia, ktére
wynoszg ponad 40 proc., i wzrost liczby miejsc pracy,
zwlaszcza dla mtodych ludzi.

4. Stworzenie nowej Ordynacji podatkowe;.

Stworzenie nowoczesnedo i uporzadkowanego systemu po-
datkowego oraz ram prawnych opartych na wspétpracy miedzy
organami podatkowymi a podatnikami. Nowa Ordynacja po-
datkowa powinna uwzglednia¢ zaproponowang w inicjatywie
ustawodawczej Prezydenta RP zasade rozstrzygania watpliwo-
$ci na korzy$¢ podatnika.

5. Eliminacja szarej strefy i walka z oszustwami podatko-
wymi w podatku VAT.

Luka budzetowa w VAT jest szacowana na 30-40 mid zt, z czego
zasadnicza czesc¢ przypada na skutki oszustw podatkowych. In-
tensywne dziatania represyjne powinny by¢ skoncentrowane na
duzych oszustwach, a nie masowe.

6. Kontynuacja naprawy finansow publicznych oraz deficyt
wyraznie ponizej 3 proc. w 2016 roku.

7. Podjecie prac nad likwidacja przywilejow emerytalnych,
zmiany w systemie rentowym, ograniczenie deficytu fundu-
szu rentowego.

Konieczne sg dziatania w obszarze ujednolicania rozwigzan
w systemie emerytalnym i rentowym w kierunku powszechnosci
zasad i uczestnictwa. Istnieje powazne ryzyko, iz deficyt systemu
ubezpieczen spotecznych bedzie sie powiekszat. Wieloletnie za-
niechania juz spowodowaly duzy wzrost zobowigzan panstwa
w relacji do PKB wobec przysztych pokolen.

8. Reforma edukaciji — szkoty i uczelnie dostosowane do po-
trzeb nowoczesnej gospodarki oraz rynku pracy.

9. Ograniczenie udziatu panstwa w gospodarce. Pilne pod-
jecie trwatych dziatan naprawczych w sektorze weglowo-
-energetycznym.

10. Doprowadzenie jeszcze w tej kadenciji parlamentu do
uchwalenia ustawy o Radzie Dialogu Spotecznego.

veta, ktorg Polska uprawiala przez diugi czas
w sprawach energetyczno-klimatycznych,
w tym mi¢dzy innymi wynegocjowanie do-
datkowych pienigdzy tworzacych Fundusz
Modernizacyjny; podjecie dialogu z part-
nerami spolecznymi w sprawie nowej for-
muly trojstronnej wspdtpracy w ramach
Rady Dialogu Spotecznego - ciata, ktdre
miatoby zastgpi¢ Komisje Trojstronna; za-
koficzenie negocjacji z KE w sprawie Umo-
wy Partnerstwa, krajowych i regionalnych
programOw operacyjnych, co pozwala ocze-
kiwac, ze przynajmniej cz¢SC programow ru-
szy jeszcze w 2015 roku; wprowadzenie de-
regulacyjnych zmian w ustawie o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej, w tym wylacze-
nie spod koniecznosci oznaczania produk-
tow branzy regulowanych w tym zakresie
ustawami sektorowymi (np. branza kosme-
tyczna); uchwalenie ustawy o odnawialnych

b

Zrodiach energii, ktora wprowadza nowy (au-
keyjny) system wsparcia dla OZE; pozy-
tywnie takze oceniany jest projekt ustawy
0 zmianie ustawy o podatku dochodowym
od 0s0b fizycznych oraz ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych, ktore za-
ktadaja wprowadzenie ulg podatkowych
dla podatnikow tworzacych przyzaktadowe
7tobki i przedszkola.

Na podniesieniu ptacy minimalnej
0 100 zt brutto niewatpliwie skorzysta rzad -
twierdzi Konfederacja Lewiatan — m.in. za
sprawg dodatkowych wplywow z tytutu skia-
dek na ubezpieczenie spoteczne oraz podat-
ku dochodowego, ktdre mogg zwigkszy¢ sie
o maksymalnie 0,5 mld zt rocznie. Paradok-
salnie wplyw tej decyzji na sytuacje pracow-
nikéw nie bylby juz tak bardzo korzystny.
Cz¢s¢ z nich bylaby narazona na trwate wy-
pchniecie z rynku pracy lub — w najlepszym

wypadku — pozbawiona szans na zatrudnie-
nie na podstawie umowy o prace.

Zbyt wysoka ptaca minimalna szkodzi
przede wszystkim tym, ktérym powinna po-
magac, a wiec osobom, ktdrych umiejetno-
Sci sg najmniej cenione na rynku pracy oraz
pochodzacym z najbiedniejszych czgsci kra-
ju. To wtasnie w ich przypadku istnieje ryzy-
ko, ze na skutek podniesienia minimalnego
wynagrodzenia dalsze zatrudnianie tych pra-
cownikow zaczetoby przynosiC straty ich
pracodawcom. W takiej sytuacji zwolnienia
bylyby nieuniknione. Nawet w tych sektorach
gospodarki, ktorym nie zagraza zagraniczna
konkurencja oraz nie jest mozliwe zastapie-
nie pracy ludzkiej przez maszyny, wzrost plac
wywotlany przez czynniki pozackonomiczne
przekiada si¢ na wzrost cen ptaconych przez
konsumentow.

CZR

Szukasz nowych zlecen?

wejdz na www.4me;[al.p[
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Postepowanie kasacyjne po nowelizacji

Podstawy prawne

Postgpowanie prowadzone ze skargi kasacyjnej uregulowane zo-
stafo w ustawie z dnia 30 sierpnia 2002 . Prawo o postgpowaniu przed
sadami administracyjnymi (tj. Dz.U.z 2012 1. poz. 270 z p6zn. zm.,
dalej cyt: ppsa). Ustawa ta w omawianym zakresie zmieniana jest przez
ustawe z dnia 9 kwietnia 2015 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o poste-
powaniu przed sadami administracyjnymi (Dz.U. z 2015 r. poz. 658).
Nowelizacja wejdzie w zycie w dniu 15 sierpnia 2015 r.

Profesjonalizacja postepowania

Zgodnie z wezesniejszymi zafozeniami po nowelizacji miato dojs¢
do profesjonalizacji post¢powania poprzez wprowadzenie obo-
wigzkowego udziatu w kazdej czynnosci w postepowaniu petnomocnika
profesjonalnego, tj. adwokata, radcy prawnego, doradcy podatkowego
lub rzecznika patentowego. Ostatecznie zrezygnowano zZ powyzszej
zmiany, wskazujac, ze wyltacznie skarga kasacyjna powinna zostac spo-
rzadzona przez takiego pelnomocnika, zas inne pisma w sprawie, np.
odpowiedZ na skargg kasacyjna, beda mogty by¢ sktadane przez sa-
mych przedsiebiorcow.

Nowoscig jest precyzyjne uregulowanie sytuacji podmiotu, kto-
ry zamierza wnieS¢ skarge kasacyjna, jezeli wystapit on o przyznanie
profesjonalnego petnomocnika z urzedu. Zgodnie bowiem ze zno-
welizowanym art. 177 § 3 ppsa w razie ustanowienia petnomocnika
profesjonalnego termin na wniesienie skargi kasacyjnej biegnie od dnia
zawiadomienia pelnomocnika o jego wyznaczeniu. Jezeli zas doszioby
do odmowy przyznania prawa pomocy, to w Swietle art. 177 § 6 ppsa
termin na wniesienie skargi kasacyjnej zacznie bieg od dnia dorgczenia
stronie postanowienia 0 odmowie przyznania prawa do pomocy pro-
fesjonalnego petnomocnika.

INlymagania formalne skargi kasacyjnej

W stosunku do stanu obowigzujacego przed nowelizacja nowoscig
jest wprowadzenie wymogu, aby w skardze kasacyjnej wskazane zo-
stalo wprost zadanie przeprowadzenia rozpoznania sprawy na roz-
prawie albo o§wiadczenie o zrzeczeniu si¢ rozprawy. OSwiadczenie
0 zrzeczeniu si¢ przez skarzacego rozprawy w praktyce odniesie sku-
tek, jezeli w terminie 14 dni od dnia dor¢czenia skargi rozpoznania
sprawy na rozprawie nie zazadaja pozostate strony postepowania.
W takim przypadku Naczelny Sad Administracyjny rozpozna spra-
we na posiedzeniu niejawnym.

Czynnosci przed sadem pierwszej instancji

Ustawa wprowadza nowe obowiazki wojewddzkich sadow ad-
ministracyjnych, ktore do tej pory zobowiazane byly wytacznie do
sprawdzenia realizacji formalnych wymagan zwiazanych ze skarga
i przestania akt sprawy do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Zgod-
nie z art. 178a ppsa sad pierwszej instancji bedzie miat obowigzek umo-
rzy¢ postgpowanie kasacyjne, jezeli jeszcze przed przestaniem akt do
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Wchodzaca w sierpniu nowelizacja postepowania
sadowo-administracyjnego przynosi bardzo
istotne zmiany w postepowaniu inicjowanym
whiesieniem skargi kasacyjnej. Zwiekszony zo-
staje udzial w tym postepowaniu sadow pierwszej
instancji, co z zatozenia zapewni¢ ma odciazenie
Naczelnego Sadu Administracyjnego i przyspie-
szenie wlasciwego postepowania kasacyjnego

Naczelnego Sadu Administracyjnego strona skutecznie cofnie wnie-
siong przez siebie skarge kasacyjna.

Nowoscig jest rowniez wprowadzone w art. 179a ppsa upraw-
nienie do samokontroli wlasnego wyroku przez wojewodzki sad ad-
ministracyjny. Na marginesie warto zauwazy¢, ze do tej pory sady te
mogly wytacznie w oparciu o art. 195 § 2 ppsa stosowac samokon-
trole wiasnych postanowiefi w przypadku ztozenia przez strong za-
zalenia na takie postanowienie. Obecnie prawo do samokontroli obej-
mie rowniez wyroki sadowe poprzez mozliwoS¢ uchylenia jeszcze przez
przedstawieniem akt Naczelnemu Sadowi Administracyjnemu wia-
snego wyroku i ponownego orzeczenia co do istoty sprawy. Zasto-
sowanie takiej samokontroli bedzie mozliwe, jezeli sad zauwazy nie-
waznos¢ prowadzonego wezesniej postepowania lub uzna podsta-
wy skargi kasacyjnej za usprawiedliwione. Oczywiscie od nowego orze-
czenia wydanego w wyniku samokontroli przystugiwata bedzie skar-
ga kasacyjna na zasadach ogdlnych.

Postepowanie sadu kasacyjnego

Naczelny Sad Administracyjny w wyniku nowelizacji bedzie mogt
w wiekszym zakresie stosowac tzw. orzeczenia reformatoryjne, tj. uchy-
lajace wyrok sadu pierwszej instanciji i rozstrzygajace sprawe co do
istoty. Przed nowelizacja mozliwe byto wydanie takiego wyroku, tyl-
ko jezeli nie stwierdzono naruszen postepowania przed wojewodz-
kim sagdem administracyjnym, ktore mogly miec istotny wplyw na wy-
nik sprawy, zas stwierdzono jedynie naruszenie prawa materialnego.
W znowelizowanym art. 188 ppsa wskazano, ze bedzie mozliwe uchy-
lenie wyroku i orzeczenie co do istoty sprawy, jezeli tylko sprawa zo-
stanie uznana za dostatecznie wyjasniona. Jest to zmiana korzystna
dla przedsiebiorcow, bowiem istotnie skraca czas do uzyskania orze-
czenia merytorycznego. Do tej pory zdarzaly si¢ bowiem przypadki,
ze Naczelny Sad Administracyjny uchylat zaskarzony wyrok, a wo-
jewddzki sad administracyjny po powrocie akt wydawat kolejny wy-
rok o takim samym rozstrzygnigciu, ktory pozniej przedsigbiorca po-
nownie musiaf skarzy¢ kasacyjnie.

Pewnej zmianie poddano rowniez zakres obowiazku uzasadnienia
wyroku przez Naczelny Sad Administracyjny. Podobnie jak do tej pory,
zgodnie 7z art. 193 ppsa uzasadnienie wyroku rozstrzygajacego
skarge kasacyjng sporzadzane bedzie w terminie 30 dni od dnia orze-
czenia. Wyrok oddalajacy skarge kasacyjna bedzie jednak musiat za-
wieraC oceng zarzutow skargi kasacyjnej. Wydaje si¢, ze wprowadzenie
takiego zapisu oznacza w praktyce ograniczenie zakresu uzasadnie-
nia kasacyjnego, bowiem do tej pory kazdy wyrok, w tym takze wy-
rok kasacyjny, musiat spetnia¢ wszystkie wymogi z art. 141 § 4 ppsa.
Po nowelizacji Naczelny Sad Administracyjny bedzie mogt w prak-
tyce ograniczyC uzasadnienie do wykazania niezasadnoSci skargi, ale
tylko w zakresie podniesionych przez skarzacego zarzutow.

Kazimierz Pawlik



WACYN PIECZYWO ZE SMAKIEM

Piekarnia Wacyn w Radomiu-Wacynie
powstata w 1990 roku. Jej wtasciciele
— Ewa Brzezinska i Andrzej Karczewski
—dbajg, by dziatalnos$¢ zaktadu czerpata
z tradycji, a zarazem odpowiadata wspot-
czesnym potrzebom rynku i konsumen-
téw. Efektem sa inwestycje w nowo-
czesny park maszynowy i nowe techno-
logie, ktére podnosza bezpieczenstwo
produkcji i poprawiaja warunki pracy,
a jednoczesnie pozwalajg wzbogacac
game oferowanego pieczywa.

Wyroby piekarni maja state, wcigz rozra-
stajgce sie grono zwolennikow, ktorzy
cenig ich smak, dtugo utrzymujaca sie
Swiezo$¢ oraz wtasciwosci zdrowotne.
Szeroki wachlarz pieczywa — od tradycyj-
nego pszennego, przez specjalistyczne,
np. na zakwasie, z ziemniakami, wzbogacone o ziarna, po stodkie rogale, precle,
oponki, drozdzowki i ciasta — wzbudza uznanie nie tylko wsrod klientéw, lecz
takze juroréw roznych konkurséw. Do tej pory Piekarnia Wacyn zdobyta m.in. dy-
plom i statuetke Wiktorii, nagrode Swieta Chleba, statuetke Ztotego Rogala
i Perte Powiatu Radomskiego.

Marka Wacyn zawdziecza rosngca popularnos¢ na rynku piekarniczym zespo-
towi pracownikdw, ktorzy na co dzien wktadajg serce, by kazdego ranka zapew-
ni¢ klientom dostawy pieczywa, ktore dobrze znajg i lubig, a takze regularnie
proponujg nowosci, by zaskoczy¢ ich kolejnymi propozycjami i zyskac jeszcze
wiecej zwolennikéw.

pickarnia WACYN Einia Brzezmsk;\ ‘Andrze] KarczeWskl
/7 Wacvn 24, 26- 600 Radom
tel. 48 369 9285, piekarhia@wacyn.com:pl
| www.wacvn.fom.pl
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Nastuchalismy sie w czasie prezydenckiej kampanii wyborczej, ze nasz

kraj pograza sie w ruinie i potrzebuje zbawiciela, ktéry go uratuje. Przez
nastepne miesiace bedziemy zapewne karmieni podobnymi diagnozami.

A jak to wyglada na tle twardych danych statystycznych i opinii ekspertéow?

Czestaw Rychlewski

olska jest jedng z najszybciej rozwi-
jajacych si¢ gospodarek Unii Euro-
pejskiej — poinformowat minister fi-
nansOw Mateusz Szczurek w ko-
mentarzu do danych Glownego Urzedu Sta-
tystycznego. Produkt krajowy brutto Polski
wzrst realnie o 3,6 proc., liczac w ujeciu rocz-
nym. W Unii Europejskiej ten wskaznik jest
o wiele nizszy, bo wynosi tylko 0,4 proc. Na
25 krajow, dla ktdrych dostepne sg dane, spa-
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dek PKB zanotowaly cztery: Estonia, Litwa,
Grecja oraz Finlandia.

Optymistyczna ocena

Wzrost PKB moze przyspieszy¢ w I poi-
roczu biezacego roku do 4 proc. — informu-
je ,,Puls Biznesu”. ,W ocenie Ministerstwa
Gospodarki struktura wzrostu gospodar-
czego wskazuje na jego zrownowazony cha-
rakter i pozwala na optymistyczng ocen¢ per-
spektyw gospodarczych Polski w najbliz-
szych kwartatach. Oczekujemy zblizonej dy-

namiki wzrostu gospodarczego w pierw-
szym polroczu, a przy braku wystgpowania
znaczacych zaburzen zewngtrznych, w dru-
giej polowie roku wzrost moze by¢ zblizony
do 4 proc.” — czytamy w komentarzu resor-
tu gospodarki do danych GUS.
Gospodarka wrocita do tempa rozwoju
obserwowanego w pierwszej potowie 2014
roku. Poprawily si¢ perspektywy w strefie euro,
gdzie dynamika wzrostu gospodarczego
w I kwartale (po uwzglednieniu czynnikow
o charakterze sezonowym) wzrosta do
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0,4 proc. (wzgledem poprzedniego kwartatu).
Po trzech kwartatach nizszej dynamiki Pol-
ska ma szans¢ pozostaC jednym z liderow
w Unii. Resort podkreslit szczegdlnie ,,utrzy-
mujace si¢, wysokie tempo wzrostu naktadow
inwestycyjnych, ktore w I kwartale wyniosto
11,4 proc., podobnie jak przed rokiem”.

Takze ekonomiSci bankowi uwazaja, ze
struktura wzrostu gospodarczego sugeruje, iz
utrzyma si¢ on w kolejnych kwartafach, a na-
wet mozliwe jest jego przySpieszenie w dru-
giej potowie roku.

Zdaniem ministra finanséow Mateusza
Szczurka do wzrostu PKB (w ujeciu rocznym,
w cenach roku poprzedniego) przyczynit si¢
popyt krajowy, w glownej mierze za sprawa
spozycia w sektorze gospodarstw domo-
wych i dzigki inwestycjom.

Polskie ¢wieréwiecze

Polska gospodarka przed rokiem za-
chwycat si¢ prestizowy ,,The Economist™. Bry-
tyjski tygodnik podkreslat, ze Polska jako je-
dyna nie ulegta kryzysowi ekonomicznemu
w ostatnich latach. Pisat, ze kiedy w 1989 roku
opadta zelazna kurtyna, Polska byfa niemal
bankrutem z nieefektywnym sektorem rolni-
czym, koszmarnymi drogami i polaczeniami
kolejowymi oraz gospodarkg nie wigksza niz
sasiedniej Ukrainy. W tamtym okresie po-
wszechnie uwazano, ze z krajow postkomu-
nistycznych najlepsze perspektywy mialy
przed soba Czechostowacja i Wegry. Polska
nie budzita nadziei. Tym wigksze stowa uzna-
nia nalezg si¢ rzadowi i spofeczenstwu pol-
skiemu.

Teraz dotaczyt do tych pozytywnych
opinii inny wazny magazyn o Swiatowej re-
nomie. — Ostatnie 25 lat nalezato do Polski
— twierdzi ,,The Guardian”: — Polska nie tyl-
ko wyprzedza Wielka Brytani¢ w tempie roz-
woju, ale rowniez jest Swiatowym liderem
w przektadaniu wzrostu PKB na jakos¢ zycia.
Powoluje si¢ przy tym na raport firmy Boston
Consulting Group, ktory opisuje rozwoj
panstwa na podstawie indeksu SEDA. Bie-
rze on pod uwage wskazniki ekonomiczne, ale
takze m.in. stan infrastruktury, system edu-
kacji 1 opieki zdrowotnej, stan Srodowiska czy
instytucji rzadowych.

W ogdlnym rankingu, oceniajacym jakoS¢
zycia w 149 panstwach na calym Swiecie, Pol-
ska zajeta 31. pozycje. JesteSmy wyzej niz Sto-
wacja i Litwa, ale nizej niz Estonia, Czechy
oraz Stowenia.

W raporcie Polsce poswigcony zostat spe-
cjalny rozdziat. Nasz kraj w grupie pafistw roz-
winietych w ciagu ostatnich siedmiu lat wy-
kazat sie najwyzszym tempem poprawy do-
brobytu. Polska wyprzedza Wielka Brytani¢
m.in. w dziedzinie edukacji i zdrowia. Jedy-
nym obszarem, ktory zdaniem ekspertow
z Boston Consulting Group nalezy w Polsce
poprawic, to infrastruktura.

Douglas Beal, ekonomista ECG, ktory
wspottworzyl raport, uwaza, ze historia Pol-

ski jest pozytywnym przyktadem dla regionu,
ktory przeszedt powazne przemiany. Kiedy
Swiat wychodzi z recesji, politycy skupiaja si¢
na tym, jak utrzymac i przySpieszy¢ tempo
wzrostu PKB. Ale wzrost PKB to nie jedyny
ich cel, bo liczy si¢ rowniez dobrobyt.

Brytyjczycy podkreslaja, Ze transforma-
cja gospodarcza w Polsce nie jest jeszcze ukon-
czona, a wigcej reform potrzebnych jest w ta-
kich sektorach, jak np. rolnictwo. Kolejnym
waznym elementem bedzie decyzja o tym, czy
i kiedy przystapic do strefy euro.

Utrzymaé kurs

— Ministerstwo Finansow bedzie — zgod-
nie z przyjetym dotychczas harmonogramem
— pracowac nad kolejnymi ustawami, nieza-
leznie od zmiany na stanowisku prezydenta
RP - powiedziat szef tego resortu Mateusz
Szczurek. — Pieniedzy w budzecie od zapo-
wiedzi, czy tez nawet propozycji legislacyjnych
nie przybywa. Moim obowiazkiem jest skon-
struowac taki budzet, ktory jest odpowie-
dzialny, a jednoczesnie prorozwojowy — i taki
on wiasnie bedzie. Z tego tytutu zmiana na
stanowisku prezydenta az tak duzo w filozofii
tworzenia budzetu nie zmienia — powiedzial
minister finansow.

-Wschodniej pod wzgledem pozyskania in-
westycji zagranicznych — wynika z 13. edy-
cji raportu ,,Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Eu-
ropy” przeprowadzonego przez firm¢ do-
radcza EY.

Jak twierdza autorzy badania Polska
jest—zdaniem inwestorow — nadal najatrak-
cyjniejszym kierunkiem dla inwestycji w tej cze-
Sci Europy. Uwaza tak 38 proc. ankietowa-
nych. To o 7 pkt. procentowych wiecej niz
przed rokiem.

Raport zostat opracowany na podstawie
danych o inwestycjach w Europie w roku 2014
(z wylaczeniem inwestycji portfelowych oraz
fuzjiiprzejec). Badaniem ankietowym obje-
to 808 decydentdéw z migdzynarodowych
firm odpowiedzialnych za inwestycje z 29 kra-
Jow, ze wszystkich kontynentow.

Wskaznik Wyprzedzajacy Koniunktury in-
formujacy o przyszlych tendencjach w go-
spodarce wzrost w maju biezacego roku
0 0,5 pkt., co oznacza, ze gospodarka znaj-
duje sie na Sciezce umiarkowanego wzrostu
- wynika z danych Biura Inwestycji i Cykli
Ekonomicznych.

Sygnaly plynace z otoczenia naszej go-
spodarki rowniez wskazuja na umiarkowany
optymizm co do przyszlego tempa wzrostu.

Ostatnie 25 lat nalezato do Polski — twierdzi
,The Guardian”: — Polska nie tylko wyprzedza
Wielkg Brytanie w tempie rozwoju, ale rowniez
jest Swiatowym liderem w przektadaniu wzrostu

PKB na jakosc¢ zycia

W kalendarzu jest caly szereg ustaw
zwigzanych z regulacja rynkow finansowych.
Czg8¢ z nich dotyczy implementacji dyrektyw
unijnych. Minister wyrazit nadzieje, ze w Sej-
mie beda szybko toczyly si¢ prace nad duza
nowelizacja ordynacji podatkowej. — Czeka
rowniez propozycja zmian ustawy o podat-
ku dochodowym, ktora pozwala na prefe-
rencje podatkowe dla firm, ktdre tworza
miejsca w zlobkach i przedszkolach — dodat.
- Mam nadzieje, ze zostang przyjete przez
parlament. Dobre ustawy sa dobre nie dla-
tego, ze ktos rzadzi, czy ze ktoS jest prezy-
dentem albo nie.

Impulsy rozwoju
Polska w 2014 roku byla po raz kolejny
liderem wsrdd panstw Europy Srodkowo-

Z danych BIEC wynika ponadto, ze od jesieni
ubieglego roku utrzymuje si¢ pozytywna
tendencja w naplywie nowych zamowief
w przedsiebiorstwach sektora przetwdrezego.
W tym czasie rosly zarbwno zamowienia re-
alizowane na rynek krajowy, jak i eksportowe.

Nastroje wsrdd przedsigbiorcow sg zna-
komite. Prawie jedna trzecia z nich planuje
w najblizszym pdiroczu zwigkszenie zatrud-
nienia — wynika z najnowszego badania
»Plany pracodawcow”, przeprowadzonego
przez Instytut Randstad. To najlepszy wynik
w szescioletniej historii badania.

Optymizm przedsigbiorcOw ma powaz-
ne podstawy. To przede wszystkim stosun-
kowo szybki wzrost gospodarczy, ktory — jak
twierdzg ankietowani — predko si¢ nie skofi-
Cczy. |

Projekt na przysztosé
Komitet Staty Rady Ministréw przyjat zatozenia do budzetu na 2016 rok ze wzrostem
PKB o 3,8 proc., funduszem pfac wyzszym o okoto 2 mid zt i ptacg minimalng w wy-
sokosci 1850 zt brutto. Deficyt sektora finansow publicznych ma spasc z 2,7 proc.
PKB w tym roku do 2,3 proc. PKB w roku przysztym. Bezrobocie ma wynies¢ 7,6 proc.,

a $rednioroczna inflacja 1,7 proc.

Zrédto: Ministerstwo Finanséw
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stolica nie zwalnia tempa

Polska przez najblizsze lata nadal bedzie krajem ubozszym

—
niz kraje rozwinigte, w zwiazku z czym nalezy spodziewa¢ sig¢ (
utrzymania wsparcia unijnego — cho¢ prawdopodobnie o
w zmienionej formie, zapewne w nieco zmniejszonym : . 15
wymiarze finansowym i na nieco inne typy projektow niz za\(oca\,gie
do tej pory — méwi Hanna Gronkiewicz-Waltz, prezydent s

miasta stotecznego Warszawy

Niedlugo minie 8,5 roku od kiedy jest pani prezydentem Warsza-

wy. Nawet najwieksi przeciwnicy pani urzegdowania musza przyznacé,

ze stolica przez ten czas zmienila si¢ nie do poznania. Co moze pani
uznaé za swoje najwi¢ksze osiagnigcia?

— W ciagu ostatnich lat udato si¢ zrobi¢ naprawde duzo. Inwe-
stowatam we wszystkie obszary funkcjonowania miasta, bo rozwdj musi
by¢ rownomierny, ale sq oczywiscie takie projekty, ktdre sg szczegol-
nie bliskie mojemu sercu. Mam tu na mysli m.in. ,,zwrocenie Wisty”
warszawiakom. Na inwestycje wiSlane w latach 2009-2014 wydaliSmy
ponad 227 min zt. Plaze, ktdre przygotowaliSmy po praskiej stronie, sta-

ly si¢ jednym z najpopularniejszych miejsc w mieScie. Teraz koficzymy
pierwszy etap budowy bulwarow po stronie Srodmiejskiej, ktore otwo-
rzymy jeszcze w te wakacje. ZakonczyliSmy przebudowe Portu Czer-
niakowskiego, a trzydziestokilometrowym NadwiSlafiskim Szlakiem Ro-
werowym mozna przejechac od pdinocnej granicy miasta do potudniowe;.
Wisia stafa si¢ modna i bardzo mnie to cieszy.
Roéwnie waznymi projektami s dla mnie te spoleczne, czyli budo-

- wa przedszkoli, ztobkdw i mieszkan komunalnych, oraz te dotyczace trans-
portu miejskiego, w tym oczywiscie budowa II linii metra i wymiana ta-
PR— boru. Bardzo ciesz¢ si¢ rowniez z wprowadzenia budzetu partycypacyj-

nego, bo to wietne narzedzie dla mieszkancow do wspotzarzadzania mia-
stem. W tej edycji przeznaczyliSmy na ten cel prawie 52 min zt.
Czego w takim razie nie udalo si¢ pani zrealizowac i czy zamierza pani
do tego wroci¢ w biezgcej kadencji?
— W 2007 roku musielismy dopasowac budzet miasta do nadciggajacego
kryzysu finansowego. Z bolem serca obcigliSmy planowane inwestycje
0 3 mld 7. Wplywy do budzetu dopiero teraz wracajg do poziomu
7 czasow przedkryzysowych. Dlatego sukcesywnie przywracamy
zawieszone wezesniej projekty, np. budowg Szpitala Potu-
dniowego czy Trasy Swigtokrzyskiej.
Poprzednia budzetowa perspektywa unijna oraz
obecna na lata 2014-2020 byly wyjatkowo hojne dla Pol-
ski, w tym takze Warszawy. Czy nie obawia si¢ pani, ze
po tym czasie finansowanie inwestycji i potrzeb War-
szawy ulegnie znacznemu pogorszeniu?
— Jeszcze nie sg znane priorytety na kolejng per-
spektywe finansowa, po roku 2020, ale raczej nie zagraza
nam znaczace zmniejszenie wpltywow ze Srodkow UE
dla Warszawy. Polska przez najblizsze lata nadal bedzie
krajem ubozszym niz kraje rozwinigte, w zwigzku
z czym nalezy spodziewac si¢ utrzymania wsparcia unij-
nego — cho¢ prawdopodobnie w zmienionej formie,
zapewne w nieco zmniejszonym wymiarze finanso-
wym i na nieco inne typy projektow niz do tej pory.
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Zaktadam jednak, ze na najbardziej kapita-
tochionne typy inwestycji, takie jak np. trans-
port publiczny, nadal bedziemy otrzymywa-
li wsparcie na podobnych warunkach jak do
tej pory.

Nawiazujac do sprawy budzetu, chcial-
bym panig zapytac o brak projektu zmian
przepisow dotyczacych tzw. janosikowego
w kierunku wyznaczonym przez Trybunatl
Konstytucyjny. W zapowiedziach pani pre-
mier taki projekt mial powsta¢ w kwietniu,
ale wcigz nie mamy informacji o jego po-
wstaniu. Czy w obecnej sytuacji politycznej
nie obawia si¢ pani, ze przyszly parlament
moze by¢ niechg¢tny nowelizacji tych prze-
pisow?

- Mam nadzieje, ze prace nad zmiana-
mi janosikowego” zostang szybko zakon-
czone. I nie o to chodzi, aby Warszawa prze-
stala pomagac biedniejszym gminom, ale
0 to, by zasady pomocy byly sprawiedli-
we. Obowigzujace przepisy tego nie gwa-
rantuja.

Na niedawnej konferencji prasowej
oglosila pani mocne otwarcie ratusza na tzw.
,»ekologiczne” projekty komunikacji miej-
skiej, gléwnie szynowe. Sam jestem miesz-
kanicem Goclawia walczacym osobiScie o te
sprawe i niezwykle ucieszyla mnie wiado-
mos$¢ o planach budowy linii tramwajowej
na moje osiedle. Mieszkancy obawiaja si¢ jed-
nak, ze to kolejna obietnica przedwyborcza.
Czy moze ich pani uspokoi¢ i powiedzie¢ kie-
dy mozemy liczy¢ na ogloszenie przetargéw
na wykonanie projektow? Czy jest juz wstep-
ny harmonogram dzialan pod te inwestycje?
Czy w konicu mozemy jasno powiedzieé, ze
do 2020 roku pojedziemy tramwajem z Go-
clawia do centrum?

ny w 2018 roku, a sama budowa zakoficzy
pod koniec 2020 roku. Tramwaje Warszaw-
skie przygotowuja si¢ rowniez do ogloszenia
przetargu na opracowanie koncepcji trasy
tramwajowej na Wilanow. Prace budowlane
rozpoczng si¢ w 2018 roku i zakoncza do
2020 roku. Jeszcze w tym roku powinien row-
niez zostac ogloszony przetarg na wykona-
nie koncepcji trasy tramwajowej na ul. Wi-
lanowskiej, a na przetomie 201512016 roku
spotka powinna uzyskac decyzje Srodowi-
skowg na budowe trasy wzdiuz ul. Ka-
sprzaka.

Minglo juz kilka miesi¢cy od urucho-
mienia drugiej linii metra. Czy mozna juz do-
kona¢ pierwszego podsumowania? Jak oce-
nia pani zainteresowanie druga linig i czy jest
takie, jakiego ratusz si¢ spodziewal?

— Pociagi zaczely woziC pasazerow 8 mar-
ca. Przez trzy miesiace przewiozly ponad
8 mln pasazerow. W dni powszednie korzy-
sta z drugiej linii okofo 110 tys. pasazerow,
czyli prawie tyle, ile mieszka np. na osiedlu
Goctaw. Najwigcej 0sob wsiada na Dworcu
Wilefiskim — tu liczba pasazerdw oscyluje
w granicach 24-26 tys. To stacja w duzym
wezle komunikacyjnym, a metro zapewnia naj-
szybszy dojazd do centrum. Rekordowego
dnia, 10 marca, bylo to niemalze 32 tys. pa-
sazerow. Rondo Daszynskiego to takze po-
pularna stacja — dziennie korzysta z niej
12-16 tys. osob. Swigtokrzyska, czyli stacja
w samym centrum Warszawy, takze jest po-
pularna — codziennie korzysta z niej okolo
11-14 tys. pasazerow. Tak naprawdg ta sta-
cja prawdopodobnie jest najczesciej wyko-
rzystywana, bo to na niej mozna przesiasc si¢
pomiedzy liniami M1 a M2 bez przekracza-
nia linii bramek. Zarzad Transportu Miej-

Bardzo ciesze sie z wprowadzenia budzetu
partycypacyjnego, bo to swietne narzedzie dla
mieszkancow do wspotzarzgdzania miastem. W tej
edyciji przeznaczylismy na ten cel prawie 52 min zt

— PrzedstawiliSmy list¢ projektow doty-
czacych komunikacji miejskiej, ktore zostang
dofinansowane ze Srodkow unijnych w ra-
mach nowej perspektywy na lata 2014-2020.
Znalazly si¢ na niej tak wazne dla miesz-
kancow inwestycje, jak budowa trasy tram-
wajowej do Wilanowa, budowa linii na osie-
dle Goctaw, budowa linii na ul. Kasprzaka na
odcinku Wolska—Skierniewicka, przediuzenie
trasy na Tarchominie do petli Winnica i za-
kup 78 tramwajow do obstugi powyzszych
tras. Ponadto kupimy tez 40 nowych tram-
wajow i 130 niskoemisyjnych autobusow.

Na realizacjg tych wszystkich projektow
przeznaczymy facznie blisko 3 mld zi, z cze-
go znaczng czgS¢ dofinansuje nam UE.
Opracowywanie koncepcji tramwaju na Go-
claw rozpocznie si¢ pod koniec biezacego
roku. Przetarg na budowe zostanie ogloszo-

skiego szacuje, ze w ten sposob robi okoto
20 tys. osob dziennie.

Zainteresowanie pasazerow centralnym
odcinkiem przerosio nasze oczekiwania
—w analizach, ktore wykonaliSmy przed roz-
poczeciem budowy, zatozyliSmy, ze metrem
bedzie rocznie jezdzilo 9 mIn pasazerow — tyle
wychodzito z analiz ruchu i réwnoczesnie
oznaczalo pozytywny wynik ekonomiczny.
Czyli dziennie powinno jezdzi€ okoto 28 tys.
0s0b. A jezdzi cztery razy wiece;.

Kiedy mozemy liczy¢ zatem na docia-
gnigcie drugiej linii do warszawskich ,,sy-
pialni”, tj. Bemowo, Targéwek czy Brédno?

— W pazdzierniku 2014 roku ogloszony
zostal przetarg na zaprojektowanie i budo-
we dwoch kolejnych odcinkow II linii metra.
W kierunku zachodnim - z Ronda Daszyf-
skiego — wybudowane zostanie okofo 3,4 km

podziemnej kolei. W kierunku péinocno-
-wschodnim — z Dworca Wilefiskiego — po-
wstanie okoto 3,12 km trasy. W budzecie mia-
sta finansowanie tej inwestycji jest zaplano-
wane na lata 2015-2019. Rozbudowa o ko-
lejne stacje — trzy w kierunku Brodna i dwie
w kierunku Bemowa - zaplanowana jest do
2022 roku.

Jedng z ogromnych bolaczek — przede
wszystkim najbardziej rozwijajacych si¢ re-
jonéw stolicy, jak Bialoleka, Ursynéw, Wi-
lan6w czy Praga Potudnie - jest wcigz nie-
dostateczna ilo$¢ przedszkoli, a zwlaszcza
zlobkow. Jakie sg plany w tej kwestii w bie-
zacej kadencji samorzadowej?

— Inwestujemy w edukacje — Srednio 1/5
budzetu miasta przeznaczana jest na wydatki
oSwiatowe. W latach 2007-2014 zbudowa-
liSmy 17 przedszkolii 11 szkot. Ponad 400 pla-
cowek oswiatowych zostalo zmodernizo-
wanych. Kolejne 500 min zt zaplanowaliSmy
na nastepne lata. Cheg, aby juz do 2017 roku
powstato 5 tys. nowych miejsc przedszkol-
nych, a do 2018 roku 14 ztobkow w 11 dziel-
nicach. OczywiScie tam, gdzie brakuje ich naj-
bardziej, np. na Bemowie, Biatotece czy w Wi-
lanowie.

Dodatkowo od 2013 roku rozwijamy
nowg alternatywna forme opieki nad matym
dzieckiem — dziennego opiekuna. Teraz z tej
nowej formy opieki korzysta 125 dzieci, a do
korca roku powstanie kolejne 7 takich punk-
tow dla 45 dzieci.

Jako ze zblizajq si¢ wakacje, chcialem za-
pytaé¢ o stron¢ rozrywkowa i kulturalng
stolicy. Niedlugo zostang otwarte Bulwary
WiSlane, plaza po drugiej stronie tez t¢tni zy-
ciem, do CNK cigzko si¢ dosta¢ z uwagi na
zainteresowanie gosci i szkol. Czy w biezg-
cej kadencji mozemy liczy¢ na inne ciekawe
inwestycje rekreacyjne i kulturalne?

— W tej chwili koficzymy odcinek w po-
blizu Starego Miasta — drugi, wzdluz Ma-
riensztatu i PowiSla do CNK, oddamy w roku
przysztym. W dalszych planach jest prowa-
dzenie prac az do Portu Czerniakowskiego.
Na tym odcinku planujemy nieco inng filo-
zofi¢ przebudowy Bulwaru. Nie bedziemy da-
zy¢ do zasadniczych przeksztalcefi sposobu
uksztaltowania brzegow, natomiast wigkszy
akcent potozony zostanie na przestrzenie zie-
lone i architekture catosezonowa. Bedzie to
zwieficzenie zmian, ktore dokonaly sie w ostat-
nich latach. Miejsce to powinno doskonale
wpisac si¢ w specyfike Powisla, ktore jest swe-
go rodzaju warszawskg dzielnica tacifiskg
—rejon sasiadujacy z biblioteka uniwersytecka,
waznymi wydzialami uniwersytetu, Akademia
Sztuk Pigknych i Centrum Nauki Kopernik.

Na koniec - tradycyjnie — zapytam cze-
go zyczy¢ pani w biezacej kadencji?

— Zadnych Swiatowych kryzysow eko-
nomicznych, zebySmy mogli w jeszcze szyb-
szym tempie rozwija¢ Warszawe!

Rozmawiat Jan Sitnicki
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Mamy strategie
| programy operacyjne

Z punktu widzenia
»»,oprzyrzadowania”
prawnego mamy dobra
Ustawe o zasadach pro-
wadzenia polityki roz-
woju. Dysponujemy
srednio- i dlugookreso-
wymi dokumentami

o charakterze strate-
gicznym. Inna kwestia
jest pytanie, w jakim
stopniu rzad wykorzy-
stuje instrumenty, kto-
rymi dysponuje — mowi
dr Jerzy Kwiecinski, pre-
zes Fundacji Europejskie
Centrum Przedsiebior-
czosci, byty wiceminister
rozwoju regionalnego,
w rozmowie na temat
srodkow unijnych do-
stepnych dla Polski

w nowej perspektywie
na lata 2014-2020

Jak postepuja prace nad realizacjg no-
wej perspektywy budzetowej 2014-2020?

— Dopiero w koricu lutego biezacego roku
zainaugurowano start funduszy europe;j-
skich na lata 2014-2020, ktore siegng 82,5 mld
euro w obszarze polityki spdjnosci, a w cafosci
dla Polski to prawie 120 mld euro. Z udzia-
fem premier Ewy Kopacz i komisarz Coriny
Cretu mialo miejsce podpisanie wszystkich
pozostalych, niezatwierdzonych programow
operacyjnych oraz uroczyste uruchomienie
nowej perspektywy finansowej. W 2014 roku
zostata przyjeta strategia wydawania Srodkow
europejskich, ktora w tej perspektywie nosi na-
zwe Umowy Partnerstwa; KE zatwierdzita ja
w koficu maja 2014 roku. Dokonano podziatu
na obszary tematyczne i dla nich opracowa-
no krajowe programy operacyjne. Negocjo-
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wano je z KE, a ostatni — Program Inteligentny
Rozwoj—wraz z grupa 9 innych programow
regionalnych zostat zatwierdzony pod koniec
lutego biezacego roku Instytucja zarzadzajaca
dla programow krajowych jest Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, ktore przygotowa-
fo je wespot z odpowiednimi resortami — np.
Program Infrastruktura i Srodowisko z Mi-
nisterstwem Srodowiska, Ministerstwem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego i innymi,
a Program Inteligentny Rozwdj — tu si¢ lokuja
projekty innowacyjne — z Ministerstwem
Gospodarki oraz Ministerstwem Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. W przypadku programow
regionalnych kazdy region przygotowat wia-
sny program, a zarzady wojewodztw, czyli
urzedy marszatkowskie, sg instytucjami za-
rzadzajacymi.

Przygotowanie prac nad realizacja nowej
perspektywy budzetowej ksztaituje si¢ na-
stepujaco: zatwierdzona zostata strategia
1 programy operacyjne, obecnie uruchamia-
my biurokratyczng maszyneri¢, ktora umoz-
liwi ogloszenie konkursow wraz z ich har-

monogramami, a w dalszej kolejnoSci nastapi
wybdr projektow, przygotowanie i zatwier-
dzenie umow. W efekcie zrealizowane zostang
przedsiewzigcia inwestycyjne. Co ciekawe,
pierwszy konkurs w ramach Programu Pol-
ska Cyfrowa zostat ogloszony 30 grudnia
2014 roku. Narodowe Centrum Badafi i Roz-
woju przedstawito harmonogram na projek-
ty zwigzane z badaniami, a pierwszy konkurs
na tzw. ,,Szybka Sciezke” zostal ogloszony
2 kwietnia. Wstepne harmonogramy ogta-
szania konkursow przedstawig poszczegdlne
regiony. Zaktadam, ze wickszy wysyp kon-
kursow rozpocznie si¢ w drugiej potowie bie-
zacego roku.

Czy Program Operacyjny Infrastruktu-
ra i Srodowisko tak jak w poprzedniej per-
spektywie obejmie glownie budownictwo
drogowe i kolejowe, z tym ze wigcej Srodkow
zostanie przeznaczonych na kolej?

- To takze w obecnej perspektywie naj-
wigkszy program operacyjny w Polsce i Unii
Europejskiej, mimo ze jest nieco mniejszy pod
wzgledem wartosci od swojego poprzednika.
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Nominalnie jest niemal identyczny, ale
uwzgledniajac inflacje lat minionych — nieco
mniejszy. Adresowany jest do podobnych ob-
szarOw wsparcia, a najwieksze pieniadze zo-
stang przeznaczone na transport, choc ina-
czej zostaly rozlozone akcenty. W poprzed-
niej perspektywie dominowata infrastruktu-
ra transportu drogowego, ktdra pozostaje naj-
wazniejsza, rowniez teraz najwicksze pienia-
dze zostang przeznaczone na budowe auto-
strad i drog ekspresowych, natomiast dwu-
krotnie wigcej Srodkow niz w poprzedniej per-
spektywie trafi do kolejnictwa.

Co do kolei UE zaleca, aby na poziomie
krajowym byly finansowane gtowne koryta-
rze transportowe, a lokalne i regionalne
— z regionalnych programow operacyjnych.
Tu zaszta znaczaca zmiana, poniewaz w mi-
jajacej perspektywie niewielkie Srodki byly kie-
rowane do kolei na poziomie regionalnym.
Wyjatkiem bylo wojewodztwo lubelskie, gdzie
sporo zainwestowano, ale wiekszoS¢ regionow
w og0le nie tozyla na transport kolejowy. Te-
raz pieniadze beda pochodzily od wladz sa-
morzadowych w ramach programow regio-
nalnych. W obecnej perspektywie wszystkie
regiony bedg wspieraly nie tylko transport dro-
gowy, lecz takze kolejowy. Przykladem takiej
lokalnej inwestycji z poprzedniej perspekty-

nieniu budownictwa infrastrukturalnego, po-
mijajac mieszkaniowe czy obiektéw uzy-
teczno$ci publicznej?

— Zdecydowanie tak, zwlaszcza w przy-
padku nowych projektow z wyjatkiem kolei,
gdzie sa finalizowane niedokoniczone projekty
i prace te beda trwaly do kofica obecnej per-
spektywy. Praktycznie skoficzyly si¢ Srodki
unijne na wsparcie realizacji przedsigwzie¢ na
poziomie regionalnym, totez zmniejszyly
one o okolo polowe inwestycje samorzado-
we, np. w dziedzinie budownictwa drogowego
czy spolecznego. W stosunku do poprzedniej
perspektywy, w ktdrej budownictwo miesz-
kaniowe byto minimalnie wspierane — jedy-
nie rewitalizacja i mieszkania socjalne — w no-
wej KE szykuje istotng zmiang. W obecnej ze
Srodkow przeznaczonych na gospodarke ni-
skoemisyjna, m.in. na termomodernizacje, be-
dzie moglo korzysta¢ zarowno budownictwo
publiczne, jak i prywatne, np. wspolnoty
mieszkaniowe. Beda to niemale pienigdze za-
rowno na poziomie krajowym, jak i regio-
nalnym.

Czy rzad ma wizje i instrumenty do roz-
woju kraju do 2020 roku?

— Z punktu widzenia ,,oprzyrzadowania”
prawnego mamy dobrg Ustawe o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. Dysponujemy

W poprzedniej perspektywie dominowata
infrastruktura transportu drogowego, ktora
pozostaje najwazniejsza, rowniez teraz najwieksze
pienigdze zostang przeznaczone na budowe
autostrad i drog ekspresowych, natomiast
dwukrotnie wiecej srodkow niz w poprzednie;
perspektywie trafi do kolejnictwa

wy jest modernizacja odcinka kolei z Lubar-
towa do Lublina Potnocnego, sfinansowana
ze Srodkow lubelskiego RPO, czy potaczenie
centrum stolicy z Portem Lotniczym im.
Fryderyka Chopina, ktore zostato sfinanso-
wane z Funduszu Spojnosci w Programie In-
frastruktura i Srodowisko.

Nowym akcentem jest zatem przyjazny
Srodowisku transport szynowy, ktory nie do-
tyczy jedynie kolei, lecz takze skupia si¢ na ko-
munikacji miejskiej i aglomeracyjnej. Nadal
spore Srodki beda przeznaczone na inwesty-
cje zwigzane z ochrong Srodowiska, choc nie-
co inne bedg priorytety, np. gospodarka od-
padami, energetyka niskoemisyjna, efektyw-
nos¢ energetyczna czy OZE. Weiaz bedzie
wspierana stuzba zdrowia, ale w obszarze
zwigzanym z ratownictwem, a takze takie dzie-
dziny, jak kultura i dziedzictwo narodowe,
cho¢ te Srodki beda mniejsze niz poprzednio.
Pominigte zostalo tym razem szkolnictwo
WYZSZe.

Czy obecnie, pomi¢dzy perspektywami
budzetowymi, mozemy mowi¢ o spowol-

Srednio- i dlugookresowymi dokumentami
o charakterze strategicznym. Jako wicemini-
ster rozwoju regionalnego uczestniczylem w
przygotowaniu Sredniookresowej strategii
rozwoju kraju na lata 2007-2013. Obecnie zo-
stafa przygotowana nowa strategia obejmu-
jaca okres od 2014 do 2020 roku. Mamy tak-
ze dlugoterminowq strategie rozwoju kraju
wPolska 2030” i drugi dokument dtugookre-
sowy o takim horyzoncie — ,,Koncepcje Prze-
strzennego Zagospodarowania Kraju do
2030 roku”. Ponadto mamy dziewieC strate-
gii sektorowych, dotyczacych np. rozwoju re-
gionalnego, zdrowia, transportu, pracy, edu-
kacji, nauki, konkurencyjnej i innowacyjnej go-
spodarki. Dodajmy do tego strategie wyko-
rzystania pienigdzy unijnych. Inna kwestia jest
pytanie, w jakim stopniu rzad wykorzystuje
instrumenty, ktorymi dysponuje.

Wr6émy do inwestycji infrastruktural-
nych — beda one wspoélfinansowane ze §rod-
kow z Brukseli, ale takze rzadowych i sa-
morzadowych. Czy beneficjenci Srodkow
unijnych winni angazowac jedynie wlasne

pieniadze, czy takze pochodzace z innych 7zr6-
del, np. z kredyt6w?

— Na projekty realizowane ze Srodkow eu-
ropejskich Unia wymaga wkiadu wlasnego ze
Srodkow krajowych. Jezeli projekty sa reali-
zowane bez pomocy publicznej, to wymagany
jest wkiad wlasny na poziomie minimum
15 proc. W przypadku przedsigwzieC inwe-
stycyjnych bez wzgledu na to, kto bedzie be-
neficjentem Srodkow unijnych, kazdy musi
»znalez¢” wiasne pienigdze. Jesli chodzi o in-
frastrukture drogowa, to wktad wiasny bedzie
pochodzit albo bezposrednio z budzetu pan-
stwa, albo z Krajowego Funduszu Drogo-
wego, ktory zasila finansowo GDDKIA.

Inwestycjami kolejowymi zarzadzaja
PKP PLK SA, ktore beda musialy dyspono-
wac swoim wkladem, zapewne pozyskanym
z budzetu pafistwa. Tak czy inaczej, wklad ten
musi zapewniC sektor publiczny. Jezeli be-
neficjentami s samorzady budujace drogi, to
zorganizowanie wkladu wlasnego spoczywa
na ich barkach. Moga go pozyskac w posta-
ci kredytu z BGK czy bankow komercyjnych.
Przedsigbiorstwa prywatne beda si¢ positko-
waly wlasnym kapitalem badz skorzystaja
z oferty instytucji udzielajacych kredytow czy
pozyczek. Teoretycznie sektor publiczny
moze postapi¢ analogicznie — wziaC pienia-
dze z budzetu, BGK, Europejskiego Banku
Inwestycyjnego czy bankoéw komercyjnych.
Musi na dane przedsigwzi¢cie przygotowac
tzw. montaz finansowy.

Kiedy ,,rusza” pienigdze z nowej per-
spektywy budzetowej i czy zdgzymy wydaé
w terminie tak ogromne $rodki?

— Realnie patrzac, procedury zostang
przygotowane i uruchomione w drugiej po-
tfowie biezacego roku, ale nie wszystkie, bo
cz¢SC zostanie przesunieta na przyszly rok. Je-
Sli pojawia si¢ konkursy, w ktorych projekty
beda wymagaly wsparcia w postaci pomocy
publicznej, to konieczna moze byc¢ notyfika-
cja programu pomocowego, a taki proces
moze potrwac w Brukseli kilka miesiecy. Te
konkursy nie zostana ogloszone, dopoki taki
program pomocowy nie zostanie zatwier-
dzony przez KE.

Co do obaw wyrazonych w pytaniu, to
powiem przekornie, ze warto jest je miec, bo
sa bodzcem, czynnikiem mobilizacji. To sa rze-
czywiScie wielkie pienigdze — 82,5 mld euro
w polityce spojnosci, a prawie 120 mld euro
wszystkich Srodkow dla Polski. Z punktu wi-
dzenia harmonogramu mamy przed sobg wie-
le lat, niemniej nie jest to czas nieograniczo-
ny. Otoz, w tej perspektywie sadziliSmy, ze bez
trudu sobie poradzimy, a w tym roku mamy
jeszcze sporo pienigdzy do wydania. Nie tyl-
ko my doSwiadczamy takich problemow,
inne kraje czionkowskie tez si¢ z nimi borykaja.
Czy rozliczymy Srodki unijne do kofica 2022
roku? Doprawdy trudno mi w tej chwili po-
wiedzie¢, niemniej jest to w petni mozliwe.

Rozmawiat Andrzej Uznafiski
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Podatnik

— oszust przez domniemanie ztej wiary

Od dnia akcesji do Unii Europejskiej Polska zobowiazana jest przestrzegac
prawa unijnego. Oznacza to, ze przepisy krajowe powinny byc¢ interpreto-
wane z uwzglednieniem uregulowan wspodlnotowych i orzecznictwa
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. W zakresie podatku od
towarow i ustug interpretacja ta powinna uwzglednia¢ gtéwnie Dyrektywy
112/2006/WE (w odniesieniu do stanu prawnego z 201 | roku) oraz
orzecznictwo TSUE, odnoszace sie do tego aktu

ie jest jednak tajemnica, ze

w praktyce polskie organy po-

datkowe miewaja duze trudnoSci

z wdrozeniem ww. zasad w swo-
Jej dziatalnosSci. Wystepuje u nich swoisty kon-
serwatyzm prawny, polegajacy na dawaniu
prymatu polskiemu prawu. Konserwatyzm ten
nasila si¢ szczegolnie w chwili wystapienia
nadwyzki podatku VAT naliczonego nad na-
leznym i, co wazne, dziala na niekorzys¢
przedsigbiorcy.

W tym zakresie nalezy wskazac, ze Try-
bunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
stwierdzit, iz koniecznos¢ uwzglednienia za-
sady neutralnosci podatku VAT dla przed-
sigbiorcy powinna prowadzi¢ do wniosku, ze
podatnik nie moze zosta¢ pozbawiony pra-
wa do odliczenia podatku naliczonego, wy-
nikajacego z faktur wystawionych przez do-
stawce jedynie z tej przyczyny, ze dostawca
dopuscil si¢ naruszenia przepisOw normuja-
cych podatek od wartosci dodanej. W takiej
sytuacji podatnik mogiby, zdaniem Trybunatu,
zosta¢ pozbawiony prawa do odliczenia po-
datku naliczonego, ale wylacznie, gdyby or-
gany podatkowe dowiodly na podstawie
obiektywnych okolicznosci, iz wiedziat on lub
powinien byl wiedziec, ze jego dostawca
dopuscit si¢ naruszenia przepisow o podat-
ku od wartoSci dodanej. Trybunat podkreslit
przy tym, ze nie mozna wymagac od podat-
nika w kazdej sytuacji podejmowania czyn-
nosci sprawdzajacych, czy jego dostawca nie
dopuszcza si¢ naruszenia przepisOw nor-
mujacych podatek od wartoSci dodanej, bo-
wiem nie nalezy to do jego obowigzkdw (zob.
wyroki TSUA z 21 czerwca 2012 sygn. C
80/111C 142/11).

Z kolei w podjetym niedawno orzeczeniu
w sprawie C-18/13 MAKS PEN, Trybunat
stwierdzil, ze wykonanie ustugi przez inny
podmiot niz ten, ktdry widnieje na fakturze,
a takze brak koniecznych materialow, perso-
nelu lub majatku po stronie wystawcy faktu-
ry nie jest sam w sobie warunkiem wystar-
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czajacym do odmowy odliczenia podatku na-
liczonego VAT. Prawo do odliczenia moze by¢
wylaczone jedynie wtedy, gdy transakcja fak-
tycznie byta oszustwem, natomiast nabywcy
wykazano, ze wiedziat lub powinien wiedziec,
iz transakcja jest przeprowadzana w celu do-
konania oszustwa.

Praktyka dziatan polskich urz¢dow skar-
bowych jest jednak zgola odmienna od wnio-
skow ptynacych z ww. wytycznych Trybuna-
tu Sprawiedliwosci UE dotyczacych zwrotu
VAT. Organy podatkowe za zasade przyjmuja
bowiem to, ze jesli podatnik nabyt towar lub
ustuge od podmiotu, ktory dopuscit si¢ na-
ruszenia przepisdw o VAT, to juz tylko z tego
powodu nie przystuguje mu odliczenie po-
datku naliczonego z tego tytutu. Kwestia usta-
lania przy tym tego, czy nabywca ustugi wie-
dzial, ze jego kontrahent dopuszcza si¢ na-
ruszen ustawy o VAT jest czysta fikcja i w prak-
tyce z gory przyjmuje si¢, ze podatnik miat
tego jak najpetniejsza Swiadomosc. Istnieje za-
tem swoiste domniemanie ,,zlej wiary” w tym
zakresie.

Przedsiebiorcy nie pozostaja jednak bier-
ni i w praktyce tocza w tym zakresie zacigte
spory z organami podatkowymi. Efektem tego
jestbogate orzecznictwo, w ktorym sady ad-
ministracyjne pi¢tnujg sprzeczne z prawem
dziatania organow podatkowych. W wyroku
7 dnia 19 marca 2014 roku, sygn. akt [ FSK
576/13, Naczelny Sad Administracyjny stwier-
dzit, ze nie mozna podzieli¢ stanowiska or-
ganow podatkowych jakoby o zlej wierze skar-
7acej mogly SwiadezyC uzyskane przez nig juz
po dokonaniu transakcji sygnaly z rynku, ze
do obrotu krajowego zostaty wprowadzone
karty pre-paid o zanizonych cenach. Niewy-
starczajace zdaniem Sadu byto tez powoly-
wanie si¢ na powszechng wiedze, ze w bran-
zy obrotu kartami pre-paid maja miejsce nad-
uzycia wiadome stronie post factum, gdyz
w kontekscie kryteriow dochowania przez po-
datnika nalezytej starannoSci sformufowanych
przez Trybunat Sprawiedliwosci nalezy jed-

noznacznie wskazac, jakie konkretne oko-
licznosci, w odniesieniu do poszczegolnych
podmiotow, ktdre byly uwidocznione w za-
kwestionowanych fakturach, miatyby Swiad-
czy¢ o Swiadomosci skarzacej co do tego, ze
transakcje te stanowia naduzycie. Podobnie
w wyroku z dnia 6 wrzeSnia 2012 roku,
sygn. akt. [FSK 1315/11, Naczelny Sad Ad-
ministracyjny wskazat, ze organ podatkowy
zobowigzany jest wykaza¢ w sposob prawnie
wymagany istnienie obiektywnych przestanek
prowadzacych do wniosku, ze podatnik wie-
dziatf lub powinien byt wiedziec, iz transak-
cja majaca stanowi¢ podstawe prawa do od-
liczenia wigzata si¢ z przestepstwem popei-
nionym przez dostawce lub inny podmiot
dziatajacy na wezesniejszym etapie obrotu.
Czgste ignorowanie przez organy po-
datkowe dorobku orzeczniczego UE wynika
zapewne w duzej mierze z faktu, Ze organy po-
datkowe wola zaspokajac si¢ w takich sytu-
acjach z majatku uczciwego przedsigbiorcy niz
podejmowac skomplikowane dziatania w za-
kresie poszukiwania nieistniejacych podat-
nikow, ktorzy naruszyli przepisy o VAT. Nie
usprawiedliwia to jednak w zaden sposob or-
ganow podatkowych, ktdre naruszajac prze-
pisy prawa wspdlnotowego, probujg reali-
zowac wytyczne zawarte w ustawie budze-
towej dotyczace oczekiwanych wplywow.

Robert Nogacki, Kamil Mystek

Radca prawny Robert Nogacki jest wiascicie-

lem Kancelarii Prawnej Skarbiec, ktora specjalizuje
Sig w przeciwdziafaniu bezprawiu urzedniczemu

i w kontrolach podatkowych.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Kancelaria Prawna Skarbiec specjalizuje sie
w kompleksowej obstudze prawnej podmiotéw
gospodarczych.
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Dlaczego warto wycofac sie

z funduszy

obligacji?

Wszystko wskazuje na to, ze hossa na funduszach

dtuznych dobiega konca. Zakonczyt sie cykl
obnizek stop procentowych i wciaz pojawiaja sie
nowe sygnaly zwiastujace kres

dobrego zwrotu z inwestyc;ji

ielu uwaza, ze fundusze obli-
gacji skarbowych sg bezpiecz-
ne. Problem w tym, ze ceny pa-
pierow dtuznych emitowanych
przez Pafistwo moga nie tylko rosnac, ale
i spadac. Przekonali si¢ o tym chocby inwe-
storzy, ktorzy w IV kwartale 2012 roku wy-
petnili swoje portfele tego rodzaju produktami
— wtedy do funduszy obligacji denomino-
wanych w ztotym naplyneto az 13,4 mld z1.

Czas pokazal, ze byt to Swietny wskazZnik
Hkontrarianski”. Trwajaca od poczatku 2011
roku hossa na polskich papierach diuznych
zostata przerwana pokazng korekta w 2013
roku, kiedy to ceny papieréw zaczely spadac.
Od czerwca 2013 roku do lutego 2014
roku, inwestorzy uciekajac z funduszy obli-
gacji, wyptacili z nich o 3,6 mld zt wiecej niz
wplacili.

Od ponad 12 miesiecy trwa jednak po-
wrot do ,,bezpiecznych” funduszy dtuznych.
Czy stusznie? Aby odpowiedziec na to pyta-
nie, najpierw nalezy przypomniec, co gene-
ruje wynik inwestycyjny na papierach diuz-
nych. Sg to trzy czynniki: wysokoS¢ kuponu
jaka inwestor otrzymuje od emitenta (opro-
centowanie obligacji); zysk z reinwestycji
otrzymanego kuponu (tu kluczowe znacze-
nie ma poziom obecnych i przysztych stop);
zmiana ceny papieru diuznego (wypadkowa
sit podazy i popytu).

Sytuacja na rynku obligacji i stop pro-
centowych wskazuje, ze nalezy rozpoczac usu-
wanie obligacji skarbowych i funduszy dtuz-
nych z portfela. Przede wszystkim dlatego, ze
zblizajq si¢ podwyzki stop.

Przypomnijmy: w 2012 roku stopa zwro-
tu funduszy obligacji skarbowych siggneta po-

nad 10 proc. W 2013 roku wyniosta juz tyl-
ko okofo 1 proc. Roznica wzigta si¢ stad, ze
w 2012 roku Rada Polityki Pieni¢znej — organ
ustalajacy stopy procentowe w Polsce — za-
inicjowata cykl obnizek stop procentowych.
Tym samym, oczekiwania inwestorow od-
nosnie poziomu do jakiego moze spasc sto-
pa referencyjna zostaly mocno rozbuchane.
Witedy krzywa stop procentowych odwroci-
ta si¢, czego efektem byt wzrost wartosci ob-
ligacji skarbowych. W 2013 roku RPP zaha-
mowala obnizki, a to poskutkowato korekta
wycen dlugu. Do kontynuacji znizek RPP wro-
cifa w 2014 roku, a wraz z ta decyzja wrocil
dobry czas dla obligacji.

Jaka jest obecna sytuacja? RPP w mar-
cu obnizyla stopg referencyjna do poziomu
1,5 proc. i poinformowata, ze zakoficzyta cykl
obnizek stop procentowych z uwagi na do-
bra sytuacje gospodarczg kraju. Krzywa
krotkoterminowych stop terminowych rosnie,
co potwierdzaja zmieniajace si¢ perspekty-
wy 1 podejscie inwestorow do diugu skar-
bowego.

RPP nie ma juz argumentow do dalszych
obnizek stop procentowych. Nie ma wiec po-
woddw, by obligacje skarbowe zyskiwaly na
wartosci. Wraz ze wzrostem stop otrzymane
kupony i zyski z reinwestycji beda spadac i nie
wystarczg prawdopodobnie na pokrycie strat
wynikajacych ze spadku cen papierow.

Warto zwrdci€ uwage na to, co dzieje sig
z aktywami funduszy diuznych denomino-
wanych w zfotym. Wedlug danych Izby Za-

rzadzajacych Funduszami i Aktywami saldo
naplywu Srodkéw do funduszy obligacji
skarbowych w marcu 2015 roku spadio po-
nizej zera (-40 min zI) po raz pierwszy od lu-
tego 2014 roku (-435 min zi). Warto wigc
uwaznie obserwowac nadchodzace miesia-
ce, poniewaz wartos¢ odplywajacego kapitatu
powinna znaczaco rosnac. Jesli tak si¢ bedzie
dziato, oznaczac to bedzie, ze inwestorzy in-
stytucjonalni zaczeli wycofywac swoj kapitat
z funduszy obligacji.

Inwestorzy, ktorzy lokuja Srodki na ryn-
ku dtugu za posSrednictwem funduszy, powinni
pamietac, ze ich dziatalno$¢ podlega regu-
lacjom. W pewnych okolicznoSciach moze
okazac si¢, ze zarzadzajacy nie moze sprze-
dac¢ papierow trzymanych w portfelu ze
wzgledu na obowigzujace limity zaangazo-
wania. Oznacza to, ze inwestor moze mie¢
problem ze sprzedaza jednostek uczestnictwa
funduszu diuznego wtedy, gdy zacznie si¢ bes-
sa na rynku dtugu.

Kinga Stachowiak,
prezes zarzadu Portalu Skarbiec.Biz SA

Portal
SKARBIEC.BIZ

Portal Skarbiec.Biz — najwigkszy, niezalezny
serwis o prawie, finansowaniu i gospodarce
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Ekspansja zagraniczna
— pierwsze kroki

Polska branza eksportowa rosnie w site.
Obecnie sprzedajemy za granice pro-

dukty o tacznej wartosci 800 mid dol.,

a do 2020 roku nasz eksport wzrosnie

o ponad 35 proc. W zesztym roku to-
wary z Polski byty obecne w 218 krajach
sSwiata, w tym tak egzotycznych, jak Gwi-
nea Rownikowa, Wyspy Kokosowe czy Kiribati.
akie sa najwazniejsze aspekty rozpoczecia dziatalnosci

eksportowej oraz skutecznego budowania marki na zagranicznych rynkach?

ozpoczecie sprzedazy zagranicznej

wiaze si¢ z szeregiem dzialan i przy-
gotowan, ktore nalezy podjac

duzym wyprzedzeniem wobec
planowanego wejscia na obey rynek. Przyszli
przedsiebiorcy — oprocz towaru — musza po-
siada¢ wiedzg¢ prawng, marketingowa, za-
plecze finansowe oraz strategi¢ logistyczng.

Dlaczego chce eksportowac?

Na wstepie warto zaznaczy¢, ze dziatal-
nos¢ eksportowa nie rowna si¢ sprzedazy to-
war6w lub ustug klientowi zagranicznemu
(W tej sytuacji czesto to importer dociera do
producenta), ale jest procesem znacznie
szerszym i skomplikowanym. Zanim podej-
miemy jakiekolwiek dziatania czy decyzje zwig-
zane z zapoczatkowaniem eksportu, nalezy
odpowiedziec sobie na podstawowe pytania,
ktore pomoga okresli¢ cel naszych dziatan
oraz zaplanowac poszczegolne procesy wdra-
zania nowej formy dziatalnosci. Eksportu nie
mozna zaczynac w sposob chaotyczny, nie-
przemySlany, powodowany tylko sukcesami
na rynku lokalnym. Do tej decyzji trzeba po-
dejs¢ w chiodny sposob, poniewaz rozpo-
czecie dziatalnosci eksportowej ma wiele
wspolnego z otwieraniem nowej firmy. Trze-
ba miec catkowita pewnosc¢, ze firma ma na
tyle stabilng pozycj¢ na rynku, ze jest goto-
wa unies¢ wysokie koszty i ryzyko zwiazane
z eksportem.

Czy firma jest przygotowana
do eksportu?

To pytanie wymaga analizy obecnej sy-
tuacji firmy na polskim rynku, wazna jest oce-
na kadry zarzadzajacej, wynikow finansowych,
pozycji wsrod konkurencyjnych firm na ryn-
ku lokalnym, opinii konsumentow oraz tego,
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jak firma reaguje na zagrozenia czy kryzysy.
Taki audyt mozna zleci¢ wyspecjalizowanym
konsultantom, ktdrzy za pomoca konkretnych
narzedzi i kwestionariuszy beda mogli oce-
ni¢, czy firma ma szans¢ przetrwac na obcym
rynku. Niemniej kluczowym aspektem po-
wodzenia jest kadra z wyksztalceniem eko-
nomicznym, szczegOlnie z doSwiadczeniem
w handlu zagranicznym. Cenna jest takze wie-
dza z zakresu roznic kulturowych.

Ponadto wtasciciel i kadra zarzadzajaca
musza uznag, ze firma dysponuje czasem, za-
sobami i determinacjg do tego, zeby taka eks-
pansje rozpoczac. Eksport nieczgsto oznacza
natychmiastowy sukces, cho€ nie jest to wy-
kluczone. Tizeba by¢ przygotowanym na
rozne perturbacje wynikajace ze specyfiki no-
wego rynku docelowego, rdznic kulturo-
wych i spofecznych, bardziej skomplikowanej
procedury transportu, magazynowania. O ile
w Unii Europejskiej jest to stosunkowo nie-
wielki problem, o tyle poza nig zaczynaja si¢
schody.

Jesli wyniki ewaluacji rynku przemawia-
ja zarozpoczeciem eksportu, dopiero wtedy
mozna rozpoczal zalatwianie wszelkiego
rodzaju formalnoSci, przy czym nalezy przy-
gotowac si¢ na kilkumiesigczne kompleto-
wanie dokumentacji, pozwolef. W tym miej-
scu trzeba tez zastanowic sie, jaki rodzaj eks-
portu jest w naszym przypadku optymalny.

Jednoczesnie, aby dobrze oceni¢ mozli-
wosci przedsigbiorstwa na rynku eksporto-
wym, trzeba wzia¢ pod uwage przynajmniej
trzy wymiary przygotowania firmy: marke-
tingowy, kulturowy oraz finansowy.

Marketing
Wejscie na nowy rynek praktycznie za-
wsze oznacza budowanie marki od zera.

Mamy do dyspozycji wiele narzedzi: rekla-
me (np. prasowa, internetowa, radiowa, te-
lewizyjna, outdoorowa), marketing (np.
szeptany, wirusowy, wsparcie sprzedazy
w punktach handlowych, czyli tzw. shopper
marketing, niestandardowe strategie rekla-
mowe, dystrybucja produktow), PR (np.
obecno$¢ w mediach, eventy, udziat w tar-
gach, kampanie spoteczne, akcje samplin-
gowe, czyli dystrybucja darmowych probek
produktu). Kazde z tych narzedzi ma swo-
ja specyfike i okaze siec pomocne, ale rowniez
kazde z tych dziafafi wymaga dokiadnego
przemysSlenia i planowania. Konieczne jest
dostosowanie ich do lokalnych potrzeb i pre-
ferencji, dlatego tez, jesli firma nie dysponuje
wiasnym dzialem marketingowym, warto po-
staraC si¢ o wsparcie agencji marketingo-
wej/PR, ktora zna specyfike danego rynku.
Musimy tez pami¢tac, ze marki nie buduje
si¢ w tydziefi i nie zrobi si¢ tego za kilka ty-
siecy ztotych. Jest to proces trudny, kosztowny
i bardzo czasochionny.

Kultura

Nowy rynek to nowi odbiorcy, no-
wa kultura, nowe zwyczaje, nowe poglady
i upodobania. Wszystko to, co chcemy za-
prezentowad na nowym rynku, powinno by¢
dostosowane do tych elementow. Pierw-
szym krokiem, ktory musimy podjag, jest thu-
maczenie wszystkich dokumentéw i mate-
rialow promocyjnych. Do odbiorcy zawsze
najszybciej i najskuteczniej trafi komunikat
W jego ojczystym jezyku. Podstawa to oczy-
wiScie strona internetowa przettumaczona na
dany jezyk. Warto zlecic to zadanie firmie zaj-
mujacej si¢ ttumaczeniami lub doswiadczo-
nemu tlumaczowi. Przyszli klienci powinni bo-
wiem mie¢ mozliwos¢ skorzystania takze z ob-
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stugi klienta w ich wlasnym jezyku (przy-
najmniej w formie e-mailowej, cho¢ wskaza-
na bedzie takze forma telefoniczna). Aby thu-
maczenie bylo w petni skuteczne i bezpiecz-
ne konieczne jest takze skorzystanie z ustugi
lokalizacji.

- Lokalizacja to termin uzywany, gdy
wprowadzamy produkt lub ustuge do inne-
go kraju. To nie jest zwykle ttumaczenie in-
strukgji na opakowaniu i tekstow na stronie
internetowej na jezyk zamierzonego kraju. Lo-
kalizacja to sposob wprowadzania firmy na
nowy rynek. Dostosowuje produkt zar6wno
dojezyka, jak i do kultury i spoteczenstwa kra-
ju docelowego — wyjasnia Agata Nowak
z agencji ttumaczeniowej Skrivanek.

Dlaczego jest to wazne? Bo o wpadke
tatwo. Za przyklad niech postuzy nazwa
Rolls Royce Silver Mist. Na rynku nie-
mieckim te luksusowe auta pojawily si¢ pod
nazwa Silver Shadow, poniewaz dla Niem-
cow stowo mist nie ma bynajmniej lekkosci
angielskiej mgly. W ich jezyku oznacza
,gnoj, obornik, bzdura”. Gdyby nie zwro-
cono na te¢ kwestie bacznej uwagi samochod
ten bytby ,,spalony” zanim w ogdle trafitby
do dealerow!

Finanse

Kazdy, nawet najdrobniejszy aspekt wej-
Scia na nowy rynek wymaga odpowiedniego
budzetu, czasem bardzo wysokiego. Naj-
wickszego wkladu finansowego wyma-
ga przygotowanie strategii marketingowe;j
1 stworzenie nowego oddziatu. Konieczne be-
dzie zatrudnienie pracownikow odpowia-
dajacych za obstugg klientow na nowym ryn-
ku i budowanie sprzedazy, a takze opraco-
wanie strategii promocyjne; i strategii rozwoju
eksportu. Prawdopodobnie przed samym
rozpoczeciem eksportu niezbedna okaze si¢
inwestycja w zorganizowanie misji handlowej
1 jej efektywne przeprowadzenie. Dobrym
miejscem dla nowych firm s rdznego rodzaju
targi organizowane w kazdym kraju — tutaj
koszty to zakup stoiska, produkcja materia-
16w reklamowych, obstuga techniczna stoiska.
W tym przypadku konieczny bedzie udziat
przynajmniej dwoch pracownikow, ktorzy
beda obstugiwac stoisko i pozyskiwac klien-
tow.

— Jest wiele innych kosztow, ktore nale-
zy wzia€ pod uwage, m.in: zakup baz danych
firm, organizacja badafi marketingowych, ob-
stuga prawna i rachunkowa, oplaty zwigza-
ne z uzyskaniem patentow, certyfikatow, ze-
zwolef,, ochrony wizerunku itp. — podkresla
Marek Weisto, dyrektor zarzadzajacy Kom-
pass Poland, firmy zajmujacej si¢ dostar-
czaniem biznesowych baz danych.

Artykul powstat w konsultacji
z Polska Izba Gospodarcza

Importeréw Eksporterow i Kooperaciji.

Zrddlo: Kompass Poland Sp. z o.0.

Wyrdznia sie kilka rodzajow form wejscia na rynek zagraniczny:

Eksport posredni. Zaklada duzg role posrednikow, np. central handlu zagranicz-
nego. Na obcych rynkach centrala ma nierzadko wieksza site przetargowa niz poje-
dynczy producent. Eksport posredni zaktada stosunkowo niewielkie koszty wejscia
i niskie ryzyko finansowe. Firma nie ponosi kosztow inwestycji marketingowych, bo
wszelkie trudnosci spadaja na posrednika.

Eksport bezposredni z kraju. Tu powstaje koniecznos¢ powotania wtasnej komorki
ds. handlu zagranicznego, kidra bedzie odpowiedzialna za badanie, penetracje ryn-
kow zagranicznych, nawigzywanie kontaktow, ofertowanie, negocjowanie, kontrak-
towanie, przeprowadzanie transakgcji. Mimo ze dziatalnos¢ operacyjna firmy
wykonywana jest w kraju, niezbedne beda wyjazdy zagraniczne.

Eksport bezposredni z kraju realizowany przez agenta zagranicznego. Zagra-
niczne firmy pefnia role agentow (np. rynek USA obstuguje Export Management
Company). Wspotpracowanie z agentem jest korzystne, kiedy nie chcemy glebiej
wejs¢ w sie¢ dystrybucyjng danego rynku zagranicznego. Najwigkszg korzyscig ta-
kiej wspotpracy jest oczywiscie obycie agenta na rynku docelowym — agent zna
miejscowe zwyczaje, jezyk, posiada kontakty z lokalnymi firmami, doswiadczenie
zawodowe. Musi tez zaznajomic sie ze strategia firmy i produktu. Niemniej przy ta-
kiej formie wspotpracy nalezy uwazac¢ przy udzielaniu koncesji na wytacznosc.

Eksport bezposredni przez wtasne biuro przedstawicielskie za granicg. Moze
to by¢ zaréwno zorganizowanie biura za granicg poprzez wystanie naszego pra-
cownika, jak i zatrudnienie osoby miejscowej, firmy zagranicznej specjalizujgcej sie
w danej dziatalnosci, czy tez zatozenie miejscowej spotki zarzadzanej przez osobe
przystana z kraju, ale zatrudniajacg osoby miejscowe.

Eksport bezposredni przez wtasng sie¢ dystrybuciji. Takie rozwigzanie zaktada
powigzanie dystrybutorow systemem umow statych lub okresowych okreslajacych
szczegotowo zasady wspdipracy. Generuje to znaczne koszty ptacowe, biurowe,
operacyjne i logistyczne.

Licencjonowanie. Jest to udostepnianie kontrahentowi zagranicznemu tzw. ,warto-
Sci niematerialnych i prawnych”, czasami potgczone z udzieleniem kredytu na wdro-
zenie danych rozwigzan technologicznych. Sptata kredytu i czesci optat
licencyjnych dokonuje sie poprzez dostawy na rynek kraju dostawcy (np. w przy-
padku koncernow samochodowych). Inna opcja jest franchising — specyficzna
forma licencjowania dotyczaca transferu prawa do stosowania cafosciowego pro-
gramu marketingowego.

Produkcja na zamoéwienie (Contract Manufacturing). W tym przypadku warto
bra¢ pod uwage nacisk zagranicznych kontrahentéw na minimalizacje ceny. Jest to
rozwigzanie szczegolnie populame w branzy tekstylnej, meblarskiej, a konieczne do
stosowania w przypadku braku silnej marki.

Umowa o zarzadzanie (Management Contract). Dotyczy to szczegdlnie takich
ustug, jak sieci hotelowe, linie lotnicze, ochrona zdrowia. Umowa zawierana jest na
kilka lat i doprowadza do duzego transferu technologii i know-how w zakresie pro-
wadzenia biznesu, przy czym zarzadzane przedsiebiorstwo caly czas jest wtasno-
Scig importera.

Wspdlne przedsiewzigcie (Joint Venture). Kluczowe w tej formie wspotpracy jest
jasne i precyzyjne okreslenie celu przedsiewziecia. Warto mie¢ swiadomos¢, ze po-
dziat udziatow 50 proc. na 50 proc. nie zawsze jest najkorzystniejszy.

Filia zagraniczna. Nalezy okresli¢, na jakiej bazie prawnej (oddziat, samodzielna
spotka o osobowosci prawnej, przejecie miejscowej firmy np. w drodze prywatyza-
cji) filia bedzie prowadzona. Poniewaz zaktada ona duzy stopien samodzielnosci
operacyjnej, przejmie pewne fazy produkcji. Nalezy zatroszczy¢ sie o kontrolowanie
wspolnej dla catej firmy strategii marketingowej, ktéra powinna by¢ catkowicie pod-
porzgdkowana centrali.
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Transparenty hiznes

Po analizie danych dotyczacych zamawianych przez firmy z zagranicy raportow
odnoszacych sie do polskich przedsiebiorcow, ptynie wniosek, ze za granica
stabnie zainteresowanie polskimi firmami. Spadajaca liczbe zaméwien raportéw
mozna takze ttumaczy¢ tym, ze polski biznes jest coraz bardziej transpa-
rentny, a przedsiebiorcy z Polski w coraz wiekszym stopniu sa rozpoznawalni
za granica i postrzegani jako wiarygodni partnerzy biznesowi

pierwszych trzech miesiacach
biezacego roku przedsiebiorcy
z zagranicy zamowili ponad
27,1 tys. raportow o polskich fir-
mach. Tyle samo co w 2013 roku. W porow-
naniu do analogicznego okresu roku ubie-
glego stanowi to spadek o 16,5 proc. Jedno-
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czeSnie warto podkreslic, ze w pierwszych
trzech miesigcach lat 2013 1 2014 odnotowano
wzrost zamowien o blisko 19 proc.

Za spadek odpowiadaja w pierwszej ko-
lejnosci przedsigbiorcy z Wielkiej Brytanii, Nie-
miec, Hiszpanii i USA. W pierwszych trzech
miesigcach 2015 roku przedsigbiorcy z Nie-

miec zamowili 0 63 proc. mniej raportow
w poréwnaniu z 2014 rokiem, co stanowi
spadek z 11,2 tys. do 4.1 tys. JednoczeSnie
o 17 proc. mniej raportow zamowili miesz-
kancy Wielkiej Brytanii, a o 10 proc Stanow
Zjednoczonych. Wartym podkreSlenia jest
spadek zamowien z Japonii ze 173 raportow
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zamowionych w I kwartale 2014 roku do 69 w I kwartale 2015
roku i z Rosji z 27 do 18, co stanowi 33 proc.

Wzrost zamowieni odnotowano we wszystkich krajach
skandynawskich. Przy czym zamowienia z Danii wzrosly o po-
nad 231 proc., z 344 w 2014 roku do blisko 1140 w 2015 roku.
Roéwnie dynamicznie, o ponad 190 proc., wzrosla liczba zamo-
wief ze Szwecji, 0 77 proc. z Finlandii i o 10 proc. z Norwegii.
Wzrost ttumaczy coraz bardziej aktywna wspotpraca pomigdzy
firmami skandynawskimi i polskimi, bowiem perspektywy dla pol-
skich firm na rynkach skandynawskich sa wiecej niz dobre, a pla-
ny rozbudowy systemu transportu morskiego na Battyku moga
je jeszcze bardziej uatrakeyjnic.

Eksport do krajow skandynawskich stanowi okolo 7,3 proc.
calosci polskiego eksportu i jest tacznie wart ponad 8,7 mld euro.
Wsrod pafistw skandynawskich najwazniejszym partnerem
Polski jest Szwecja, ktora zajmuje 8. miejsce wsrod najwaz-
niejszych zagranicznych rynkdw zbytu dla polskich towarow.
W pierwszej dwudziestce sa tez Norwegia (15. miejsce) i Da-
nia (17. miejsce).

Do Skandynawii polscy eksporterzy wysyltaja m.in. jednostki
plywajace, meble, sprzet AGD, samochody ci¢zarowe i autobusy
oraz odziez. Kraje skandynawskie sg tez waznym odbiorca dla
polskiego przemystu drzewnego, zeliwnego i stalowego oraz dla
producentow zbdz.

O 94 proc. wzrosta liczba zamowien ze Szwajcarii, o 70 proc.
z Czech, 0 64 proc. z Portugalii 1 blisko 42 proc. z Holandii. Jed-
noczesnie odnotowano znaczne zainteresowanie polskimi firmami
przedsiebiorcow z Azji. W 2015 roku Chificzycy zamowili 10 ra-
portdw wobec 1 w porownaniu do analogicznego okresu roku
ubieglego, i dalej: z Tajwanu 15 raportéw wobec 9 w roku ubie-
gtym, z Korei — 116 wobec 30.

W calym 2014 roku firmy z zagranicy zamowily raporty han-
dlowe o ponad 124 tys. polskich firm. Badajac je pod wzgledem
kondycji finansowej, ryzyka wspotpracy i dziatalnosci. To w po-
rownaniu do roku 2013 stanowito wzrost o blisko 18 proc.

Jednoczesnie kiedy obserwujemy spadek zainteresowania
przedsiebiorcow z zagranicy polskimi firmami, Polacy sprawdzaja
na potege. Zwigzane jest to z rosnaca Swiadomoscig polskich
przedsigbiorcow co do mozliwosci uzyskania informacji go-
spodarczej i sprawdzania firm z zagranicy. Znajduje to swoje po-
twierdzenie w twardych danych liczbowych.

W pierwszych trzech miesigcach 2015 roku Polacy spraw-
dzili ponad 53,2 tys. firm z zagranicy. W porownaniu do roku
ubieglego stanowi to ponad 72-proc. wzrost. JednoczeSnie trze-
ba podkreslic, ze liczba sprawdzen w 2013 roku wyniosta 19 tys.
iwzrosta do blisko 31 tys. w 2014 roku, co stanowi 62-proc. wzrost.

Wsrdd krajow europejskich najwigcej raportow zamowiliSmy
o spotkach z Niemiec. Tych w pierwszych trzech miesiacach pol-
scy przedsigbiorcy zamowili ponad 18 tys., co stanowi wzrost
o ponad 105 proc. Jednoczesnie zamowiono 4,9 tys. raportow
z Francji, 4,6 tys. z Wielkiej Brytanii i 4,1 z Wioch.

Najbardziej dynamiczny wzrost sprawdzefn wsrod przed-
sigbiorcow z Europy odnotowano wzgledem spolek z Irlandii.
Ogotem Polacy sprawdzili ponad 580 irlandzkich firm, co sta-
nowi wzrost o blisko 130 proc. Znaczaco przyrosta takze licz-
ba sprawdzefi podmiotdw z Niemiec — o 105 proc., z Holan-
dii— 0 89 proc. i Wielkiej Brytanii — 84 proc. Uwage zwraca po-
nad 160-proc. przyrost zamowiefi odnoszacych si¢ do spotek
z Chin, i blisko 117-proc. wzrost sprawdzen firm z Afryki Po1-
nocnej.

Jednoczesnie wida¢ znaczny spadek zainteresowania firmami
z Czech 1 Norwegii. Tych pierwszych w pierwszym kwartale spraw-
dzono niewiele ponad 1,7 tys., co w porownania do analogicz-
nego okresu roku ubieglego oznacza spadek o blisko 10 proc.,
natomiast spolek z Norwegii sprawdzono o 18 proc. mniej, po-
rownujac kwartaf do kwartatu.

Raport handlowy

0 specyfice raportu handlowego mowi
Tomasz Starzyk z Bisnode Polska

Jakie dane zawiera raport handlowy?

— Raporty korzystajg z wielu zrédet informacyjnych zarow-
no rejestrowych, branzowych, jak i typowo marketingowych. Po-
zwala to klientom uzyskac¢ w bardzo krétkim czasie petng in-
formacje na temat kontrahenta, poczawszy od potwierdzenia
jego danych rejestrowych (zgodne z KRS lub ewidencjg dzia-
talnosci gospodarczej), informacji o danych finansowych (spra-
wozdania finansowe firm sktadajgcych takie dane w sgdach go-
spodarczych), zdarzeniach prawnych (rejestr upadtosci i likwi-
daciji), po dane zamieszczone w roznych portalach interneto-
wych, prasie lub z wywiadu z kierownictwem firmy. Dodatkowo
informacja o firmie wzbogacona jest o dwa istotne zrodta: in-
formacije 0 moralnosci ptatniczej podmiotu oraz powigzania ka-
pitatowe podmiotu z firmami zagranicznymi. Pierwsze z tych zro-
det informuje o historii zalegtosci ptatniczych podmiotéw wo-
bec partneréw Bisnode Polska, co daje naszym Kklientom uni-
kalng wiedze na temat obecnych i przyszlych kontrahentow. Dru-
gie zrédto to najwieksza na swiecie baza danych podmiotow
i powigzan, liczaca w tej chwili ponad 240 min firm, pozwala-
jaca zbadac kondycije finansowa spotki matki badanego kon-
trahenta, nawet gdy pochodzi ona z bardzo odlegtych krancow
Swiata.

Wywiadownia przygotowuje dla swoich klientow produkty
zawierajgce z jednej strony petny obraz dziatalnosci firm z ca-
tego swiata, a z drugiej gotowg wiedze w postaci rekomenda-
cji dotyczacej wiarygodnosci tej firmy. Produkty Bisnode Polska
spetniajg wiec dwie funkcje: informacyjng oraz wspomagajaca
zarzgdzenie ryzykiem w przedsiebiorstwie. Pierwsza z tych funk-
cji pozwala klientom zaoszczedzi¢ czas zwigzany z ich samo-
dzielnym pozyskiwaniem ze zrédet publicznych, druga poma-
ga podjac wiasciwg decyzje zwigzang z zawarciem wspotpra-
cy z klientem na warunkach kredytu kupieckiego. Ten drugi ele-
ment bazuje na wiedzy specjalistow z zakresu analizy finansowej
oraz statystyki. Przygotowali oni modele scoringowe, pozwalajgce
oceni¢ prawdopodobienstwo upadku firm dziatajgcych na ca-
tym Swiecie. Jest to wiec jeden ze sposobow wykorzystania
know-how w samodzielnej analizie kondycji finansowej kon-
trahentow przez klientow.

Co na podstawie raportu handlowego moze ustalic¢ fir-
ma o ewentualnym kontrahencie?

— Podstawowg wartoscig raportu handlowego jest reko-
mendacija wspotpracy z danym partnerem handlowym. W przy-
padku negatywnej rekomendacii nasz klient powinien zastanowi¢
sie czy takie ryzyko jest dla niego opfacalne. Klient moze za-
uwazy¢ rowniez pogarszajaca sie sytuacie finansowg podmiotu
na licznych wykresach, co pozwala na jeden rzut oka ocenic naj-
blizszg przysziosc firmy. Ciekawym elementem raportu jest po-
rownanie podmiotu do jego branzowej konkurencji przez pry-
zmat wskaznikow poréwnawczych. Raport handlowy pozwala
rowniez dostrzec niebezpieczne symptomy istniejgce u bada-
nego kontrahenta, takie jak powigzania osob z kierownictwa
z firmami w ztej kondycji finansowej. Inny element, na jaki war-
o zwréci¢ uwage, to tendencije w sezonowosci moralnosci ptat-
niczej podmiotu. Pozwala on dotrze¢ do sytuacii finansowej spot-
ki-matki podmiotu. Raport handlowy stanowi wiec wielofunkcyjne
narzedzie pozwalajgce odkrywac niebezpieczne obszary ryzy-
ka dziafalnosci z konkretnym partnerem handlowym.
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pomystu na rynek

Jedna z instytucji otoczenia biznesu sa inkubatory przedsiebiorczosci,
ktore wspieraja przedsiebiorcéow rozpoczynajacych prowadzenie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej — najczesciej start-upow

Jerzy Bojanowicz

ferta inkubatorow zazwyczaj skia-

da si¢ z kilku elementow i naj-

czeseiej obejmuje wynajecie po-

wierzchni biurowej i produkeyjnej
(taniej niz na rynku), ustugi doradczo-szko-
leniowe (m.in. warsztaty i konferencje),
wsparcie w ubieganiu si¢ o dotacje na po-
wstanie 1 rozwdj firm. Przede wszystkim za-
pewnia pomoc nowo powstajacym firmom:
obstuge formalno-prawng zwigzang z reje-
stracjg dziatalnoSci oraz biurowg (adres do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, se-
kretariat, odbieranie telefonow, poczty) iin-
formatyczng (szerokopasmowy Internet, ad-
ministrowanie siecig). Nie bez znaczenia
dla debiutantdw jest doradztwo merytorycz-
ne, m.in. konsultacje prawne, doradztwo z za-
kresu finansow, marketingu, transferu tech-
nologii, funduszy europejskich oraz mozli-
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woS¢ podejmowania wspoipracy ze Srodo-
wiskiem nauki.

Forma dziafania inkubatorow jest rézna.
Zakladaja je zarowno firmy z powodzeniem
dziatajace od lat na rynku, jak i debiutujace.
Sa wsrdd nich m.in. instytuty, jak np. Instytut
Metali Niezelaznych (projekt ,,Inkubator Za-
awansowanych Technologii Przerobki Pla-
stycznej Stopow Lekkich na bazie Ali Mg”)
i Krajowa Izba Gospodarcza (,KIGMED.eu
— Inkubator Innowacyjnych Technologii dla e-
Medycyny”), a takze Fundacja Na Rzecz Bu-
dowy Spoteczenistwa Opartego Na Wiedzy
,Nowe Media” (,,S2B Science 2 Business In-
kubator Innowacyjnosci”), Centrum Innowaciji
i Transferu Technologii Lubelskiego Parku Na-
ukowo-Technologicznego Sp. z 0.0. (,,Zain-
westujmy w Innowacje — Inkubator Techno-
logiczny”). Werod dziesiatek inicjatyw sg ta-
kie, jak ,,]Q Advisors — inkubator technologii
informacyjnych i komunikacyjnych”, ,,InQbe

—inkubator projektdw technologicznych i in-
ternetowych”), , TechnoBoard — pre- i inku-
bator komercjalizacji przedsigwzig¢ gospodarki
elektronicznej”, ,,Stworzenie w ramach Wiel-
kopolskiego Instytutu Jakosci Inkubatora
PrzedsigbiorczoSci wspierajacego powstawa-
nie innowacyjnych firm”, ,,Karpackie Centrum
Inicjatyw Ekologicznych — Inkubator Tech-
nologiczny”, , Poznafiski Akademicki Inku-
bator Przedsigbiorczosci”, ,,Dolnoslaski In-
kubator Innowacji ARS”, | Inkubator Bo-
nusCard — wsparcie innowacji w obszarze che-
mii, energii, internet i mobile”, ,Wsparcie
B+R poprzez dokapitalizowanie innowacyj-
nych pomystow — pierwszy podlaski inkuba-
tor” czy ,,BioMed — inkubator innowacyjnych
pomystow biznesowych”.

Czekajac na polskiego Skype’a
Wspomaganiem miodych, ambitnych
ludzi z pomystami zajmuja si¢ Akademickie
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Inkubatory Przedsiebiorczosci (AIP), ktore po-
wstaly w kwietniu 2004 roku pod hastem:
,Miejsce, gdzie mozna najszybciej, najtanie;
1 najmniej ryzykownie zaczaC prowadzi¢
swoj biznes”. Pozwalaja ograniczy¢ ryzyko
1 skupic si¢ na prowadzeniu firmy przy mi-
nimalnych kosztach. Mlodzi przedsigbiorcy
nie muszg rejestrowac swojej dziafalnosci go-
spodarczej, wystarczy, ze wypelnig formularz
iod razu moga zaczaC dziataé. Poczatek roku
2005 to juz 10 preznie dziafajacych AIP.
W 2009 roku Inkubatory AIP zostaly wpisa-
ne przez polski rzad na list¢ projektow klu-
czowych dla polskiej gospodarki.

— Akademickie Inkubatory Przedsigbior-
czoSci maja obnizy¢ koszty funkcjonowania
podmiotdéw gospodarczych na rynku. Za
250 zt miesigcznie oferujemy kompleksowa
opieke. Uczestnicy mogg skorzysta¢ takze
z biurka czy sal konferencyjnych podczas spo-
tkan z kontrahentami. Warto zaznaczyc¢, ze
skladki ZUS zaplaca dopiero, gdy zarobia pie-
nigdze. Mogg sami wybra¢, czy chca by¢ za-
trudnieni na etacie czy umowach cywilno-
-prawnych — wyjasnia Dariusz Zuk, prezes
Polski Przedsigbiorczej, ktora jest jedng z naj-
wigkszych i najwazniejszych instytucji w Eu-
ropie wspierajacych start-upy. W ramach do-
tychczasowej dziatalnosci wykreowata ona kil-
kadziesiat inicjatyw, w ktorych udziat wziglo
ponad 100 tys. mtodych osob, powstato kil-
ka tysiecy firm i zostaly utworzone tysigce no-
wych miejsc pracy. Jacek Aleksandrowicz, szef
Akademickich Inkubatoréw Przedsi¢biorczo-
Sci, dodaje: — 80 proc. firm zrzeszonych w AIP
przetrwalo. Dodatkowo, gdy podmioty zostaja
przeksztaicone w spotke czy samodzielna fir-
me, nadal 70 proc. utrzymuje si¢ na rynku. To
znacznie wigcej niz poza inkubatorami.

Wedtug danych AIP z réznych form
wsparcia oferowanych w ramach systemu aka-
demickich inkubatorow przedsigbiorczoSci
skorzystato dotychczas 7 tys. start-upow,
a obecnie dziata w nich blisko 1700 firm. Jed-
nym z giéwnych celow Inkubatorow AIP jest
wylonienie marek, ktore maja szanse na
osiagniecie globalnego sukcesu. Do 2020 roku
organizacja chce wprowadzi na rynek trzy
firmy & la Skype. Ponad 50 proc. pomystow
biznesowych dotyczy dziatalnoSci w Internecie
(aplikacje, sklepy), a 25 proc. produkuje
ubrania i ozdoby. Dzi§ w biznesowym CV
wetap” w AIP maja m.in.: PhotoBlog.pl,
MISBHYV, Key2Print, Chomikuj.pl, Glov,
GoldenlineiApeironSynthesis. W styczniu
we Wroclawiu otwarto najwickszy pod wzgle-
dem powierzchni w Polsce Akademicki In-
kubator Przedsiebiorczosci.

Unijne dofinansowanie

Fundacja AIP pozyskata ponad 81 min zt
z Programu Innowacyjna Gospodarka na
4 projekty majace na celu wsparcie poczat-
kujacych przedsigbiorcow. Najwickszy z nich:
»Droga do Polski Przedsigbiorczej” ukie-
runkowany jest na rozwdj nowoczesnych, pro-

innowacyjnych ustug dla MSP oraz wspar-
cie wdrazania innowacyjnych rozwiazan or-
ganizacyjnych, technicznych i informatycz-
nych. W ramach projektu powstata sie¢ 50 in-
kubatorow w 24 miastach oraz 10 wyspe-
cjalizowanych punktdw wsparcia start-upow
(tzw. AIP Business Link). W kwietniu AIP
otworzyly nowy obiekt na Uniwersytecie Pa-
pieskim w Krakowie. — Przedsiebiorczosc¢ jest
jednym z kluczowych obszardéw wsparcia
w nowej perspektywie finansowej UE - po-
informowata wiceminister Iwona Wendel
podczas inauguracji AIP Krakow. Dodata, ze
nacisk zostanie potozony na wsparcie two-
rzenia przedsicbiorstw w oparciu 0 nowa-
torskie pomysly, tzw. start-upow.

Fundusze na ten cel bedg dostepne w ra-
mach Programu Inteligentny Rozwoj, Polska
Wschodnia oraz regionalnych programéw
operacyjnych. I tak w Programie Inteligent-
ny Rozwdj, drugim co do wielkosci Srodkow
(8,6 mld euro), najwigkszym w Unii Euro-
pejskiej programie finansujacym badania, roz-

nansowe (dotacje do 800 tys. zt). W Regio-
nalnych Programach Operacyjnych dostep-
ne bedzie wsparcie ustug Swiadczonych przez
inkubatory przedsigbiorczoSci. Przewiduje
si¢ rowniez wsparcie projektow inwestycyjnych
MSP poprzez poprawe dostepu do finanso-
wania w postaci pozyczek i poreczefi. Nato-
miast ze Srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego (w ramach RPO oraz Progra-
mu Wiedza Edukacja Rozwoj) finansowane
beda instrumenty wspierajace rozpoczecie
dziatalnoSci gospodarczej przez osoby bez-
robotne i nieaktywne zawodowo.

Na inwestycje w sektorze B+R w latach
2014-2020 zostanie przeznaczone blisko 30
mld euro z funduszy unijnych. Warto dodac,
7€ organizacje wsparcia biznesu (np. inku-
batory biznesu, parki naukowe i technolo-
giczne, oSrodki doradztwa biznesowego,
izby gospodarcze) oprocz wsparcia ze wspo-
mnianych programéw moga liczy¢ na dofi-
nansowanie w ramach programoéw: ,,Potu-
dniowy Battyk™ (83 mIn euro z Europejskie-

Wedtug danych AIP z réznych form wsparcia
oferowanych w ramach systemu akademickich
inkubatoréw przedsiebiorczosci skorzystato
dotychczas 7 tys. start-upow, a obecnie dziata

w nich blisko 1700 firm. Jednym z gtownych celdw
Inkubatoréw AlP jest wytonienie marek, ktore majg
szanse na osiggniecie globalnego sukcesu

woj 1 innowacje, wsparcie uzyskaja m.in.
naukowcy i przedsi¢biorcy na wspolne pro-
wadzenie przedsigwzie¢ badawczo-rozwo-
jowych, a wyniki prac B+R znajda praktyczne
zastosowanie w gospodarce.

Glowne zalozenie tego programu to
,Od pomystu do rynku”, czyli wsparcie po-
wstawania innowacji: od tworzenia koncep-
cji niespotykanych produktdw, ustug lub
technologii, przez przygotowanie prototy-
pow/linii pilotazowych, po ich komercjaliza-
cje. To takze wsparcie start-upow, ktorych
dziatalnoS¢ oparta jest na wysoko innowa-
cyjnych pomystach lub na komercjalizacji wy-
nikow prac B+R. Finansowane bedg dziatania
stymulujace aktywnoS¢ inwestorow prywat-
nych, czyli funduszy seed capital, funduszy
venture capital oraz anioléw biznesu. W tym
celu uruchomione zostang instrumenty fi-
nansowe o charakterze kapitalowym i po-
zyczkowym. W ramach Programu Polska
Wschodnia planowana jest realizacja dziatania
,Platformy startowe dla nowych pomystow”.
Wsparcie kierowane bedzie do miodych ludzi
(do 35. roku zycia), zwlaszcza absolwentow
szkot wyzszych oraz studentéw ostatnich lat
studiow, ktorzy chea realizowac innowacyj-
ne pomysly biznesowe w Polsce Wschodnie;j.
Platformy zapewnia¢ beda ustugi okofobiz-
nesowe i specjalistyczne oraz wsparcie fi-

go Funduszu Rozwoju Regionalnego), ad-
resowanego do firm, stowarzyszen i instytu-
cji majacych siedzibe w nadmorskich regio-
nach Danii, Litwy, Niemiec, Szwecji i Polski
(podregiony: miasto Szczecin, szczecifiski,
stargardzki, koszalifiski, stupski, starogardz-
ki, gdanski, trojmiejski i elblaski), oraz ., Litwa—
Polska” (51,5 mln euro z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego) — podre-
giony elcki, suwalski i bialostocki.

Prognozy i oczekiwania

Na ile to unijne i krajowe wsparcie po-
budzi przedsiebiorczoS¢ i innowacyjnos¢?
Tego dowiemy sie dopiero za jakiS czas. Tym-
czasem w czerwcu w Zabrzu otwarto kolej-
ny Inkubator AIP. Zdaniem Mateusza Ma-
ika, dyrektora Inkubatoroéw AIP na Slqsku, do
kofica roku w AIP Zabrze powstanie 10-15
start-upow. W ciagu kolejnych dwoch lat ich
liczba powinna wzrosna¢ do 40. Obecnie
w pieciu inkubatorach w catym wojewddztwie
Slaskim rozwija si¢ okofo 130 mtodych firm.
Wojewddztwo to jest ewenementem, bo in-
kubatory AIP dziataja w pigciu miastach - to
najlepszy wynik w calej Polsce.

Pozostaje wiec czekac, az oS¢ przeksztaici
sie w jakoS¢, czyli w firmy zdolne do konku-
rencji na globalnym rynku, oferujace produkty
badz ustugi, ktdre zawojuja Swiat. |
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Podkarpacki Park Naukowo-lechnologiczny Aeropolis

Projekt: , Rozbudowa Inkubatora Technologicznego wraz z Centrum Obstugi Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego — Il etap PPNT”

Idea utworzenia Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego Aero-
polis sigga 2003 roku. Porozumienie o jego utworzeniu podpisali: Samorzad
Wojewodztwa Podkarpackiego, Powiat Rzeszowski, Gmina Miasto Rzeszow, Po-
litechnika Rzeszowska oraz Uniwersytet Rzeszowski. W 2006 roku do sygna-
tariuszy porozumienia dotgczyty: Gmina Gtogéw Matopolski oraz Gmina Trze-
bownisko.

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny Aeropolis jest obecnie jednym
z najatrakcyjniejszych miejsc do inwestowania w potudniowo-wschodniej Pol-
sce oraz jednym z najszybciej rozwijajacych sie parkow w kraju. Jego obszar
to ponad 166 ha podzielonych na 3 strefy inwestycyjne:

« Strefa 81— o powierzchni okoto 70 ha, potozona w miejscowosciach Ja-
sionka i Tajecina (gmina Trzebownisko);

« Strefa $1-3 — 0 powierzchni okoto 48 ha, potozona w miejscowosciach Ja-
sionka (gmina Trzebownisko) i Rudna Mata (gmina Gtogow Matopolski);

« Strefa S2 — o powierzchni okoto 48 ha, potozona w miejscowosciach Ro-
goznica i Wola Cicha (gmina Gtogéw Matopolski);

Strefy zostaly w catosci wigczone do Specjalnej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK Mielec.

Potozenie i komunikacja

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny zlokalizowany jest zaledwie
10 km od Rzeszowa, w poblizu Portu Lotniczego ,Rzeszow-Jasionka”, autostrady
A4, drogi krajowej nr 19, drogi krajowej nr 9 prowadzacej ruch z Warszawy do
przejscia granicznego ze Stowacja w Barwinku, drogi ekspresowej S19 ,Via Bal-
tica”, ktéra ma taczy¢ kraje battyckie z potudniowg czescig Europy oraz Magi-
strali kolejowej E-30 prowadzacej ruch z Europy Zachodniej na Ukraine.

Ponadto w parku funkcjonujg: Inkubator Technologiczny, Preinkubator
Akademicki, Laboratorium Badawcze dla Politechniki Rzeszowskiej i Labo-
ratorium Biotechnologii dla Uniwersytetu Rzeszowskiego —wybudowane przez
RARR SA.

Projekt ,,Rozbudowa Inkubatora Technologicznego wraz z Centrum
Obstugi Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego (PPNT)
—lll etap” realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski
Wschodniej 2007-2013, 0$ Priorytetowa | Nowoczesna Gospodarka, Dziata-

nie 1.3 Wspieranie Innowacji i finansowany jest z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego i budzetu panstwa.

Okres realizaciji projektu: od 01.01.2014 do 31.12.2015.

Budzet projektu: 28 026 673,67 zt (catkowita wartos¢ projektu), wydatki kwa-
lifikowane: 22 950 470,86 zt, w tym wktad wtasny: 3 559 159,03 zt, dofinan-
sowanie: 19 391 311,83 zt.

Lokalizacja: Jasionka, gmina Trzebownisko, powiat rzeszowski, kompleks Pod-
karpackiego Parku Naukowo-Technologicznego, Strefa S1.

Cel realizacji projektu

Gtownym celem realizacji projektu jest rozwoj konkurencyjnej gospodar-
ki opartej na wiedzy oraz poprawa atrakcyjnosci gospodarczej wojewodztwa pod-
karpackiego w oparciu o idee innowacyjno$ci, poprzez wzmocnienie, rozwoj
i uzupetnienie regionalnego potenciatu badawczego oraz infrastrukturalnego.

Zostanie on osiggniety poprzez: przygotowanie bazy materialnej i organi-
zacyjnej — budowa obiektu hali IV, umozliwiajac powstanie nowych przedsig-
biorstw o duzym potencijale rozwojowym w specyficznym i konkurencyjnym oto-
czeniu, a takze rozw6j juz istnigjacych firm; wzmocnienie i uzupetnienie zaplecza
badawczego niezbednego dla rozwoju oraz wzrostu konkurencyjnosci przed-
siebiorstw w oparciu o idee innowacyjno$ci — dzigki utworzeniu laboratoriom
dla Aeropolis, wyposazonego w wysokiej klasy aparature umozliwiajacg wy-
konywanie specjalistycznych ustug badawczych na uzytek przemystu.

Projekt kierowany jest gtownie do mikro, matych i Srednich przedsiebior-
cow z Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego Aeropolis, a takze do
przedsiebiorstw z terenu Podkarpacia i catej Polski oraz inwestoréw zagranicz-
nych. Przedsiebiorcy ci bedg mogli wynajmowac na preferencyjnych warun-
kach pomieszczenia w Hali IV, jak rowniez korzystac z ustug Swiadczonych przez
utworzone laboratorium dla Aeropolis.

Zakres rzeczowy

Zakres rzeczowy projektu obejmuje budowe Hali IV wraz z placami, chod-
nikami, parkingiem o tacznej powierzchni uzytkowej 3 910,30 mkw.; wypo-
sazenie laboratorium dla Aeropolis w specjalistyczng aparature.

(Czes$6 produkeyjno-badawcza hali IV miesci m.in. 13 jednostek przewi-
dzianych do wynajecia przez poczatkujace firmy oraz 4 jednostki przygotowa-
ne do zainstalowania sprzetu laboratoryjnego.

(Czes$¢ socjalno-biurowa zawiera m.in. 20 pokoi biurowych o powierzch-
ni okoto 26 mkw. — przeznaczonych do wynajecia; ,,open space offices” o po-
wierzchni okoto 138 mkw. — przeznaczonej do wynajecia (5 stanowisk biuro-
wych 1-0sobowych; 4 stanowiska biurowe 2-osobowe; 10-0sobowa sala na-
rad), sale szkoleniowe i narad.

Wyposazenie laboratorium dla Aeropolis:

1. Reczny spektrometr rentgenowskiej spektroskopii fluorescencyjnej
z dyspersja energii (EDXRF) przeznaczony do wykonywania szybkich
i nieniszczacych analiz.

Reczny spektrometr fluorescencii rentgenowskiej do badania skfadu pier-
wiastkowego w laboratorium i w terenie z modutem analitycznym do analiz pod
katem zawartosci metali cigzkich w tworzywach, stopach, elementach elektro-

Artykut finansowany jest z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i budzetu paristwa w ramach projektu pn.: ,Rozbudowa Inkubatora Technologicznego wraz z Centrum Obstugi Podkarpackiego Parku
Naukowo-Technologicznego — Ill etap PPNT” w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007—2013, 05 Priorytetowa | Nowoczesna Gospodarka, Dziatanie 1.3 Wspieranie Innowagji.
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nicznych itp. pod katem zgodnosci z dyrektywa RoHS/WEEE (regulacjami do-
tyczacymi ochrony Srodowiska i ograniczenia zuzycia substancji niebezpiecz-
nych w produktach). Jego zaletami sg niewielkie rozmiary oraz waga przy za-
chowaniu dokfadnosci pomiarow porownywalnej ze stacjonarnymi analizato-
rami laboratoryjnymi. Spekirometr jest wyposazony m.in. w: detektor SDD o roz-
dzielczosci widmowej 139 eV, kamerge HD CMOS do lokalizacji punktu po-
miarowego i dokumentaciji probki. Ponadto dwanascie roznych konfiguracji fil-
trow i kolimatorow pozwala na optymalizacje warunkéw pomiaru w zalezno$ci
od aplikacji.

2. Komora klimatyczna ze $wiattem do testow zgodnie z IEC 61215
(pkt. 10.11 + 10.12 + 10.13) oraz IEC 61646 (pkt. 10.11 + 10.12 + 10.13)
wraz z dodatkowym wyposazeniem stanowiska pracy.

Komora klimatyczna jest przeznaczona do badania odpornos$ci przedmio-
tow i urzadzen na dziatanie w przyspieszonym tempie procesow starzeniowych
oraz wptywu warunkéw pogodowych na funkcjonowanie badanego urzadzenia.
W komorze mozna bada¢ przedmioty na wptyw nasfonecznienia, temperatury,
deszczu, wilgotnosci. Dzieki przyspieszonemu procesowi starzenia mozna wy-
kry¢ na etapie wdrazania produktu jego wady konstrukcyjne. Zastosowanie: bran-
za tworzyw sztucznych (badanie starzeniowe powtok izolacyjnych kabli, kom-
ponentow z tworzyw pod katem biodegradacii, badanie przenikania wilgotno-
$ci do wnetrza kabli), branza fotowoltaiki (testy wilgotno$ciowo-zamrozenio-
we; badanie cyklow termicznych dla modutow krzemowych oraz cienkowar-
stwowych, test ,dump-heat”), branza automotive (testy starzeniowe poduszek
powietrznych, badanie starzeniowe powtok lakierniczych z wykorzystaniem sys-
temu nadeszczania, badanie wytrzymatosci tapicerki na promieniowanie sto-
neczne).

3. Mikroskop metalograficzny/materiatfowy wraz z kamera mikrosko-
powa, oprogramowaniem i dodatkowym wyposazeniem.

Za pomocg mikroskopu metalograficznego mozna przeprowadzac ob-
serwacje zarowno na probkach nietrawionych, jak i trawionych specjalnymi
odczynnikami. Gelem badan jest okreslenie czystosci, jednorodno$ci oraz wiel-
ko$ci ziarna przy jednoczesnym ujawnieniu wad mikrostruktury badanego ma-
teriatu — np. mikropeknigcia. W przypadku probek nietrawionych badania mi-
kroskopowe pozwalajg na okreslenie ilosci i rozmieszczenia roéznego rodza-
ju wtrgcen niemetalicznych, wykrycie mikropekniec, drobnych pecherzy ga-
zowych, itp. Obserwacje probek trawionych stosuje sig w celu identyfikacji
struktury metalu (rodzaj i ilo$¢ poszczegoinych faz), ksztattu i wielko$c¢ zia-
ren, grubosci i jakosci powtok metalicznych, itd. W sktad stanowiska robo-
czego mikroskopu metalograficznego wchodza rowniez akcesoria do przy-
gotowywania probek do badania: przecinarka metalograficzna reczna, auto-
matyczna dwudyskowa polerka metalograficzna z gtowicg z dociskiem in-
dywidualnym i centralnym, automatyczna praska do inkludowania z zasila-
niem pneumatycznym.

4. Przestrzenny skaner optyczny.

Przestrzenny skaner optyczny jest wspotrzednoSciowym systemem po-
miarowym wyposazonym w innowacyjng technologie niebieskiego $wiatta umoz-
liwiajacego precyzyjne pomiary niezaleznie od warunkow o$wietleniowych $ro-
dowiska. Skaner umozliwia pomiar i analize dokfadno$ci wymiarowo-ksztatto-
wej obiektow technicznych. Ma réwniez zastosowanie w digitalizacji 3D
(przenoszenie rzeczywistego obiektu do wirtualnej formy) w procesie inzynie-
rii odwrotnej. Optyczne systemy pomiarowe nalezace to technik Rapid Inspection
wspomagajg i przyspieszajg analize geometrii nowych produktéw, bedac tym
samym szybkim narzedziem majacym zastosowanie w kontroli jakosci. Uzyt-
kownikami stosujgcymi technologie skanowania 3D sg producenci z przemy-
stu lotniczego, samochodowego i dobr konsumpcyjnych oraz ich dostawcy.

5. Drukarki 3D wraz z oprogramowaniem i wyposazeniem stanowiska
pracy.

* Drukarka 3D w technologii SLS.

Drukarka wykonuje modele w technologii SLS — selektywnego spieka-
nia proszkéw poliamidowych. Metodg ta mozna wykonywac nawet najbar-
dziej skomplikowane ksztatty i struktury przestrzenne o minimalnej grubo-
$ci $cianek na poziomie cze$ci milimetra. Drukarka w technologii SLS ma
najwiekszy potencjat produkcyjny. Wynika to z kilku bardzo istotnych zalet:
brak podpor, szerokie spekirum materiatow, wysoka dokfadno$¢ wydruku
(+/- 0,05 mm). Modele wytworzone na tej drukarce mozna wykorzysta¢
w biurach projektowych i prototypowniach, tworzac modele koncepcyjne oraz
uzyteczne.

* Drukarka 3D w technologii 3SP.

Technologia 3SP — Scan, Spin and Selectively Photocure — polega na wy-
twarzaniu obiektow przy uzyciu lasera utwardzajacego zywice. Technologia 3SP
wykorzystuje wiasciwosci tworzyw sztucznych utwardzalnych Swiattem lase-
ra— fotopolimeryzacje. Precyzyjny system utwardzania zywic pozwala doktadnie
odtworzy¢ strukturg wewnetrzng oraz ksztatt wykonywanych modeli. Podsta-
wowa zaletg technologii 3SP jest bardzo wysoka doktadno$¢ wykonania mo-
deli (grubos¢ warstwy do 0,03 mm, a doktadno$¢ w osiach XY — 0,025 mm).
Technologia ta sprawdza sie zwtaszcza tam, gdzie przede wszystkim liczy sie
doktadnosc.

6. Termowizyjny system pomiarowy.

Termowizja znajduje zastosowanie w roznego rodzaju badaniach, testach
oraz jako sprawdzian procesow technologicznych. Coraz wigksza liczba pro-
ducentéw komponentéw i obwoddw elektronicznych zwraca szczegélng uwa-
ge na mozliwoS¢ zastosowania bezdotykowego pomiaru temperatury, ze
wzgledu na mozliwo$¢ fatwego przetestowania produkowanych elementéw. Od-
nawialne zrodta energii rowniez korzystaja z technologii termowizji, np. do po-
miaru generatorow w gondolach wiatrakow czy pomiarow ogniw fotowoltaicz-
nych. Ponadto temperatura oraz jej pomiary w procesie przetwarzania tworzyw
sztucznych to jeden z kluczowych parametréw, decydujacych o poprawnosci
wykonania i jakosci wyrobu koncowego.

Wszystkie urzadzenia (aparatura) stanowigce wyposazenie laboratorium ba-
dawczego dla Aeropolis beda zawieraty odpowiednio: kalibracje, wiasciwe urza-
dzenia peryferyjne, wiasciwe wyposazenie stanowiska roboczego, serwis
gwarancyjny i gwarancje oraz pomoc techniczna.

Centrum Zarzadzania PPNT

tel. (+48 17) 86 76 206 (biuro w siedzibie RARR SA)
tel. (+48 17) 77 36 821

(biuro w Inkubatorze Technologicznym)
www.aeropolis.com.pl
www.inkubator.rarr.rzeszow.pl

Rzeszowska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA
ul. Szopena 51, 435-959 Rzeszow
tel. (+4817) 86 76 200
fax (+4817)8520611
WWW.FaIT.rzeszow.pl

Centrum Obstugi Inwestora
tel. (+48 17) 85 24 376
WWW.COi.rzeszow.pl

'i www.facebook.com/AeropolisPPNT
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Mielec stawia na innowacje
| pomoc dla matych przedsiebiorstw

Mielec to miasto o bardzo silnych tradycjach przemystowych, posiadajace
dobre zaplecze przemystowe, technologiczne i badawcze. Pomimo forsowa-
nia przez wiladze miasta wielu inicjatyw wspierajacych przedsiebiorczos¢ i lo-
kalna gospodarke, potencjat Mielca nie byt w petni wykorzystany z uwagi na
niewystarczajaca ilos¢ powierzchni inkubacyjnej w mieleckich osrodkach
wspierania biznesu, przeznaczonej dla malych przedsiebiorcow prowadza-
cych lub zamierzajacych prowadzi¢ dziatalnos¢ innowacyjna oraz ogranicze-
nia dostepnosci komunikacyjnej wolnych terenéw inwestycyjnych

0zliwos¢ siggniecia po

wsparcie finansowe,

by zaspokoic potrzeby

nowo powstajacych
firm, byla impulsem do zgloszenia
w dniu 28 sierpnia 2013 roku projektu
pn. ,Rozszerzenie zaplecza wspie-
rania biznesu o Mielecki Inkubator
Przedsigbiorczosci dla matych firm
(MInP) oraz poprawa dostgpnosci
komunikacyjnej Mieleckiego Parku
Przemystowego jako kontynuacja
projektu zrealizowanego przez Agen-
cje Rozwoju Regionalnego MARR SA
w ramach PO RPW” na list¢ Pro-
jektow Indywidualnych Programu Opera-
cyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-
2013 w ramach Dziatania .3 ,Wspieranie in-
nowacji” PO RPW w schemacie Wsparcie na
Rozwoj Osrodkow Innowacyjnosci. Po za-
koficzeniu procedury oceny formalnej i me-
rytorycznej wniosku, 30 stycznia 2015 roku
zostata podpisana umowa o dofinansowa-
nie projektu z Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Catkowita wartoS¢ pro-
jektu wynosi 16 402 169,37 zt, w tym dofi-
nansowanie z EFRR 12 448 866,68 zi, a z bu-
dzetu panstwa 732 286,27 z1. Zakoficzenie
rzeczowe projektu zaplanowane jest na
grudzien 2015 roku.

Celem ogo6lnym projektu jest poprawa
warunkow dla prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej, w tym dziatalnoSci innowa-
cyjnej. Caly projekt sklada si¢ z dwoch ob-
szarOw. Pierwszy to budowa hali inkubato-
ra dla matych firm wraz z zagospodarowa-
niem terenu (parkingi, ciggi komunikacyjne

1 wjazdy, sieci uzbrojenia, oSwietlenie), a dru-
gi dotyczy utworzenia infrastruktury ko-
munikacyjnej do obstugi komunikacyjnej
terendw inwestycyjnych poprzez budowe
i rozbudowe ukifadu komunikacyjnego 1a-
czacego ul. COP-u z drogg powiatowa nr
1141 R (Wojska Polskiego) w poblizu zjaz-
du z obwodnicy Mielca, w pdtnocnej czesci
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Obiekt hali inkubatora wyposazony be-
dzie w pelng infrastrukture udost¢pniang
przedsigbiorcom. Budynek zaprojektowano
w ukladzie modulowym przeznaczonym
wstepnie do uzytku przez 13 najemcow. Dla
kazdego modutu przewidziano osobne wej-
Scie oraz bramg przemystowa.

‘Wybudowanie inkubatora zapewni kom-
pleksowos¢ oferty mieleckich oSrodkow
wspierania biznesu pod wzgledem infra-
struktury stuzacej rozwojowi przedsigbiorstw,
od etapu inkubacji do etapu lokowania in-
westycji rozwojowych na terenach inwesty-

cyjnych. Utworzenie Inkubatora
spowoduje powstanie i udostep-
nienie atrakcyjnej i przystepnej
bazy lokalowej, niezbednej dla
podejmowania i prowadzenia in-
nowacyjnej dzialalnoSci gospo-
darczej gtownie przez przedsie-
biorcow indywidualnych, nato-
miast wybudowanie infrastruk-
tury drogowej otworzy niezago-
spodarowane dotad tereny prze-
znaczone glownie dla przedsie-
biorcdw po zakonczonym proce-
sie inkubacji w MInP, podmiotow
prowadzacych dzialalno$¢ pro-
dukcyjna w InTech, a takze inwestorow
planujacych inwestycje w Mielcu. Wybudo-
wanie i zmodernizowanie fragmentu drogi
pozwoli wyprowadzi¢ ruch przemystowy
z terenow inwestycyjnych w kierunku ob-
wodnicy z pomini¢ciem zurbanizowanej
czgScl miasta.

Z uwagi na oszczednosci poprzetargo-
we, ktore pojawily si¢ w trakcie realizacji pro-
jektu, Instytucja Zarzadzajaca wyrazila zgo-
de na rozszerzenie zakresu projektu o takie
zadania, jak: budowa systemu odprowadze-
nia wod opadowych i roztopowych z terendw
przemystowych w rejonie ulicy COP-u oraz
budowa kanatu technologicznego.

Za finansowa trwato$¢ projektu odpo-
wiada wiaSciciel infrastruktury — Gmina
Miejska Mielec, natomiast za eksploatacje
i utrzymanie inkubatora odpowiadal bedzie
operator wyloniony w przetargu.

www.mielec.pl

Artykut finansowany jest z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007—-2013.
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Konin-Miedzylesie
— nowe tereny inwestycyjne

W latach 2012-2013 opracowano koncepcje zagospodarowania terendw in-
westycyjnych Konin-Miedzylesie oraz wykonano dokumentacje projektowo-
-kosztorysowa na budowe kompleksowego uzbrojenia, w ramach dofinanso-
wania ze sSrodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)

z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka

0 jest bardzo istotne przedsigwzie-

cie w strategii gospodarczej na-

szego miasta — podkresla prezydent

Konina Jozef Nowicki. — Otwiera
nowg perspektywe i nowa oferte dla poten-
cjalnych inwestorow. W poblizu powstaje no-
woczesny Zakiad Termicznego Unieszkodli-
wiania Odpaddw — najwieksza tego typu in-
westycja we wschodniej czeSci Wielkopolski.
W bliskim sasiedztwie sg takze obecne nowe
firmy, takie jak Arsanit i Schemat — dodaje pre-
zydent.

Na obszarze 34 ha, bedacym wiasnoScia
miasta Konin, wyznaczono 16 dziatek inwe-
stycyjnych o funkcji przemystowo-sktadowej
1 ustugowej. Rozwiazano uktad komunika-
cyjny taczac te tereny z miastem, wyznacza-
jac drogi wewnetrzne i dojazdowe oraz tra-
sy przebiegu sieci stanowiacych komplekso-
we uzbrojenie techniczne terenu, tj. sie€ wo-
dociggowa, kanalizacja sanitarna, kanaliza-
cja deszczowa, sie€ gazowa, elektroenerge-
tyczna i telekomunikacyjna.

Pod koniec 2013 roku miasto uzyskato
Srodki na budowe uzbrojenia na tych inwe-
stycjach w Miedzylesiu z Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ra-
mach Programu Operacyjnego Innowacyj-
na Gospodarka w wysokosci 12 481 714,16 zt
(85 proc.). Pozostata kwota stanowic bedzie
Srodki wiasne miasta. Catkowity koszt wy-
konania uzbrojenia wynosi 18 086 812 zt.

Zakres rzeczowy realizowanej inwesty-
cji obejmuje budowe: sieci wodociggowej
o tacznej dtugosci 4059 mb, kanalizacji sa-
nitarnej o tacznej dtugosci 3295 mb, kanali-
zacji deszczowej o facznej diugosci 2345 mb,
sieci gazowej Sredniego ciSnienia o diugosci
2308 mb, przebudowe sieci gazowej na diu-
gosci 100 mb, budowe sieci elektroenerge-
tycznej o diugoSci 7536 mb wraz ze stacja
transformatorowa, sieci telekomunikacyjnej

INNOWACYJNA GOSPODARKA
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o tacznej dlugosci 2347,3 mb oraz uktadu ko-
munikacyjnego na terenie strefy inwestycyj-
nej, w tym: makroniwelacja terenu pod dro-
gi wraz z likwidacja rowow; drogi wewngtrz-
ne (dojazdowe) KR3 o facznej diugosci
792,17 m i catkowitej powierzchni 7203 mkw.
o nawierzchni asfaltowej, jezdnia szerokosci

6 m o dwoch pasach ruchu, jednostronna
Sciezka rowerowa, obustronny ciag pieszy od-
dzielony od jezdni pasem zieleni; droga ser-
wisowa KR3 o diugosci L= 514,46 m i po-
wierzchni 4273 mkw., wydtuzenie w kierun-
ku potnocnym drogi dojazdowej wzdiuz pla-
nowanego przebiegu drogi krajowej nr 25;
dwa parkingi o facznej powierzchni 990 mkw.,
iloSci miejsc postojowych — 72. Rownolegle
7 budowa infrastruktury porzadkuije si¢ sys-
tem odwodnienia terendw inwestycyjnych po-
przez przebudowe i udroznienie istnieja-
cych rowow melioracyjnych.

W marcu 2015 roku podpisano umowe
z firmg COPROSA Polska Sp. z 0.0. na wy-
budowanie tacznika ulicy Przemystowe; z uli-
ca Kleczewska, ktory umozliwi dojazd przy-
sztym inwestorom do gtéwnych drog.

www.konin.pl
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czyl

skutecznie)?

Myslac o kolejnej unijnej

siedmiolatce w kontekscie
naszych rodzimych jednostek
samorzadu terytorialnego (jst),

A

pierwszym pytaniem, jakie nam sie nasuwa, jest: ,,ile?”’. Wiemy juz, ze wiecej

niz w latach 2007-2013. Tak ptytkie rozgraniczenie zastoni nam jednak to, co
najwazniejsze. Bruksela dalej nie szczedzi euro dla samorzadow, ale zdecydo-
wanie bardziej jednoznacznie i konkretnie wskazuje kierunki rozwoju, jakimi

te powinny kroczy¢. Drogi na skréty po prostu nie ma

Michat Tabaka

ie ma w tym nic dziwnego, ze jesz-

cze rok temu samorzadowcy, cz¢-

sto robigc przy okazji fundament

pod kampani¢ wyborcza, kon-
centrowali si¢ przede wszystkim na kwotach,
jakie uda si¢ dla kraju nad Wista wywalczy¢
w kolejnej unijnej siedmiolatce. Wszak im
wiekszy tort przed nami postawia, tym bar-
dziej chcee sig jesc. To, czy przypadkiem za-
sady krojenia pozostaly te same — przy-
najmniej na poczatku — nie miato znaczenia.
Teraz, kiedy juz nie tort jest na pierwszym pla-
nie, ale sposoby odkrajania jak najwiekszych
kawatkow, samorzadowcy zaczynaja skru-
pulatne przygotowania.

Ida zmiany

W pierwszej kolejnoS¢ uwaga skupia sie
na roznicach miedzy poprzednia (2007-
2013), a terazniejsza (2014-2020) siedmio-
latka. Pierwszg zauwazalng zmiang jest ta do-
tyczaca wojewodztwa mazowieckiego. Wedtug
europejskiej klasyfikacji opuscito ono wiasnie
grupe regionow najstabiej rozwinietych, w kto-
rych PKB nie przekracza 75 proc. Sredniej unij-
nej. Ta zmiana sporo oznacza dla tamtejszych
samorzadowcow — przede wszystkim to, ze
starajac si¢ o biezace fundusze, nie trzeba be-
dzie mie¢ wktadu wiasnego na poziomie 15,
lecz 20 proc. Maksymalne dofinansowanie wy-
nosi 85 proc. jedynie dla najstabiej rozwinig-
tych regionow. Dla Mazowsza ta granica jest
juz przesuni¢ta na putap 80 proc.

44 Fakly

To tak naprawde dopiero wierzcholek
g6ry zmian. Co wazne, pozostate dotyczg juz
calego kraju, jak np. tzw. ring-fencing, czyli
putapy finansowe dla konkretnych obszarow
tematycznych. W praktyce oznacza to mniej-
sza swobode w wydawaniu pienigdzy z Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego (EFS). Konkretnie minimum 60
proc. srodkow EFRR na Mazowszu (w re-
gionie najlepiej rozwinigtym gospodarczo
w Polsce) oraz minimum 50 proc. tych Srod-
kow w pozostatych wojewddztwach bedzie
skoncentrowanych w obszarach innowacji, ba-
dan naukowych, technologii informacyjno-
komunikacyjnych, konkurencyjnosci przed-
siebiorstw oraz gospodarki niskoemisyjnej. Ten
ostatni sektor ma by¢ szczeg6lne wspierany
- nalezy na niego przeznaczyC nie mniej niz
15 proc. srodkow. Na pierwszy plan wycho-
dzi to, co powtarzali od miesigcy eksperci.
Unijne pieniadze juz nie sa przeznaczane na
dogonienie zachodnich gospodarek ani wy-
rownanie poziomu zycia. Teraz nacisk pada
glownie na rozwoj, nauke, postep, innowa-
cyjnosc.

Z kolei w ramach EFS golym okiem wi-
dac przesuni¢cie akcentu na instrumenty
dajace trwalsze efekty. I tak minimum 20 proc.
Srodkéw musi by¢ przeznaczonych na dzia-
fania zwigzane z wiaczeniem spotecznym
i ograniczaniem ubdstwa. W przypadku EFS
koncentracja tematyczna przejawia si¢ row-
niez w obowigzku scedowania min. 60 proc.
Srodkow na maksymalnie 4 priorytety inwe-

stycyjne w ramach kazdego programu w czg-
Sci wspotfinansowanej z tego funduszu (obo-
wiazek ten dotyczy 15 regionow).

Szkoda czasu, trzeha dziataé

Krytycy nowej siedmiolatki wytykaja, ze
teraz nadszedt czas tylko i wylacznie na in-
strumenty zwrotne (np. pozyczki) kosztem do-
tychczasowych bezzwrotnych dotacji. Tak jed-
nak na szczescie nie bedzie. Owszem, po-
wodzenie takich inicjatyw jak JESSICA z pew-
noscig wskazuje Brukseli pewne kierunki, ale
nie 0znacza zerwania z wezesniejsza polity-
ka dotyczaca przyznawania dotacji. Glowna
nowoscia w pordwnaniu z poprzednim bu-
dzetem Wspolnoty — przez niektdrych wy-
chwalana, przez innych krytykowana — sa
ZIT-y, czyli Zintegrowane Inwestycje Tery-
torialne. Pomyst Brukseli jest dos¢ prosty: sku-
teczniejsze wykorzystywanie funduszy poprzez
identyfikowanie wspolnych rozwiazan dla kil-
ku samorzadow i dodatkowo taczenie funk-
cyjne, u nas miast wojewodzkich z poszcze-
g6Inymi mniejszymi oSrodkami.

Fundusze na ZIT-y maja pochodzic z Re-
gionalnych Programow Operacyjnych (RPO).
Polscy samorzadowcy nie marnujg czasu. Je-
den z prawie gotowych ZIT-6w dotyczy Lu-
blina, na ktory w budzecie tamtejszego RPO
na lata 2014-2020 zaplanowano przeznaczy¢
105,4 mIn euro. — W trakcie negocjacji z Ko-
misja Europejska uzgodniliSmy, ze obok
Zintegrowanej Inwestycji Terytorialnej dla Lu-
blina i sasiednich gmin specjalne warunki
w przysziym programie regionalnym otrzy-
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Gtowng nowoscig w poréwnaniu z poprzednim
budzetem Wspolnoty — przez niektorych wych-
walang, przez innych krytykowang — sg ZIT-y,

czyli Zintegrowane Inwestycje Terytorialne.

Pomyst Brukseli jest dosc prosty: skuteczniejsze
wykorzystywanie funduszy poprzez identyfikowanie
wspolnych rozwigzan dla kilku samorzgdow i do-
datkowo tgczenie funkcyjne, u nas miast wojewo-
dzkich z poszczegoinymi mniejszymi oSrodkami

maja byle miasta wojewodzkie: Biata Podla-
ska, Chetm, Zamos¢ oraz tzw. miasta sub-
regionalne, czyli Putawy — méwi Stawomir So-
snowski, marszalek wojewddztwa lubelskie-
go. Tutaj tez widoczne jest nowe ukierunko-
wanie. Dla malych samorzadow wiadze wo-
jewodztwa lubelskiego przewidzialy mozli-
woS¢ pozyskania Srodkdw unijnych m.in. na
inwestycje wykorzystujace energi¢ odna-
wialna i na projekty zwiazane z budowa ka-
nalizacji oraz wodociagow.

Innym przyktadem z jednej strony sze-
rokiego, wielopodmiotowego podejscia do
funduszy, a z drugiej akcentu przychylnie ob-
serwowanego z brukselskich salonow jest
ogloszony nie tak dawno nowy RPO dla wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego. Wdra-
zany jest nie tylko przez Urzad Marszatkowski,
ale rOwniez instytucje posredniczace — Wo-
jewodzki Urzad Pracy w Szczecinie oraz Wo-
jewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej w Szczecinie. Tym bardziej
nie moze dziwic, ze pierwsze pieniadze w ra-
mach tutejszego RPO przeznaczone beda
na walke z bezrobociem w wojewddztwie.
— Bedziemy wspierac z jednej strony osoby
bezrobotne, aby w niedtugim czasie znalazly

zatrudnienie, a z drugiej strony nasze dzia-
tania skierujemy do przedsiebiorcow. Z pie-
ni¢dzy tych skorzystajg takze osoby, ktore zde-
cyduja sie na otwarcie wiasnej dziatalnoSci go-
spodarczej. Wysokos¢ srodkdw przeznaczo-
nych dla Powiatowych Urzedow Pracy w tym
roku wynosi 40 min z1. To pierwszy, skrom-
ny krok we wdrazaniu RPO, ale na pewno bar-
dzoistotny dla naszego regionu — przekonuje
marszalek wojewddztwa zachodniopomor-
skiego Olgierd Geblewicz.

Dobro wspaélne i wiasne

Nowe zasady otwierajg czgsto drzwi do
tej pory przynajmniej przymknicte. Dzisiaj, kie-
dy jest juz jasne, Ze trzeba stawiaC na projekty
integrujace, identyfikujace wspolne potrzeby
inwestycyjne, tatwiej wpasowac si¢ w te eu-
ropejska ukladanke przedsigbiorstwom, kto-
rych dziatalno$¢ nie ogranicza si¢ do terenu
jednego miasta. Nie moga wiec dziwiC naj-
nowsze plany Tramwajow Slaskich SA, §ci-
Sle zwigzane z funduszami UE. Spotka, na-
lezaca do miast tworzacych aglomeracie ka-
towicka, chce wybudowac 29 km nowych to-
row (pojedynczych), zmodernizowac 80 km
istniejacych i kupic 30-40 tramwajow. Wszyst-

ko na fundamencie unijnego projektu warte-
2o 880 min zt. — Okreslony juz podstawowy
zakres zadan projektu w tej chwili chcemy
szczegdlowo dograc. Konsultujemy go z mia-
stami, na obszarach ktorych te zadania by-
tyby realizowane. Ustalamy rowniez dla tych
nowych zadafi porozumienia z miastami na
temat sposobu realizacji kazdego z nich — do-
powiada Tadeusz Freisler, prezes Tramwajow
Slaskich. W sumie w projekcie, ktory idealnie
pasuje do idei ZIT-6w, ma uczestniczy¢ kil-
ka miast. Negocjuja wladze Katowic, Cho-
rzowa, Bytomia, Zabrza, Rudy Slaskiej,
Sosnowca, Mystowic, Dabrowy Gorniczej
i Bedzina, ktory nie jest akcjonariuszem
spotki Tramwaje Slaskie.

Czy to oznacza, ze polskie samorzady za-
pomng na nastepne 7 lat o inwestycjach dla
siebie samych, dla swoich mieszkaficow?
Nic pedobnego. Samorzadowcy musza teraz
bacznie przygladac si¢ trendom zintegrowa-
nych potrzeb inwestycyjnych, ale absolutnie
nie moga zapominac o zaspakajaniu tg dro-
ga wlasnego rozwoju. Tak jak w Siemiano-
wicach Slaskich, gdzie nowe wiadze wlasnie
w perspektywie budzetu UE na lata 2014~
2020 powotaly do zycia Biuro Obstugi In-
westora. — Doskonale wiemy, ze tereny in-
westycyjne, ktore mamy, i nasze checi, a na-
wet unijne fundusze, to jeszcze nie wszystko.
Liczg sie kontakty z inwestorami, przedsta-
wianie im naszej strategii rozwoju, a takze przy
okazji wskazywanie walorow wypoczynkowo-
-rekreacyjnych miasta, co obecnie ma bardzo
duze znaczenie. Samorzadowcy tez juz si¢ na-
uczyli, ze sama mozliwos¢ pozyskiwania
pieniedzy to nie wszystko. Tutaj liczy si¢ caly
wachlarz niezbgdnych dziatan - przekonuje
Rafat Piech, prezydent Siemianowic Sla-
skich.

Czy samorzadowcy z kraju nad Wista fak-
tycznie zdazyli nauczy¢ sie, jak efektywnie po-
zyskiwac pieniadze z Brukseli? Dane z po-
przednich 7 lat nie pozostawiaja ztudzen, ze
absolutnie tak. Teraz jednak przed nimi
znacznie trudniejszy egzamin. Juz nie wy-
starczy wykazac si¢ pomystowoscia, przebo-
jowoscig i sprytem. Nowymi wyznacznikami
sukcesu stata si¢ umiejetnoS¢ wspotpracy czy
wypracowania kompromisu. Czgsto zanim
dojrzy si¢ swoje dobro, trzeba bedzie zoba-
czy¢ to wspolne, moze nie tak jasne, ale nie
mniej istotne. Uda si¢? Powinno.

Jak Polska diuga i szeroka samorzadowcy
w ubieglych latach skutecznie radzili sobie
z biurokratycznymi bzdurami. Efekty sq wi-
doczne. To nie slogan - faktycznie ze Swiecq
szukaC w naszym kraju miasta, gdzie nie ma
pozytywnego ,,pietna” Brukseli. Identyfiko-
wanie wspolnych bolaczek i ich wspdlne za-
radzanie to rowniez nie tylko czcza gadani-
na. By¢ moze stereotyp kiocacego si¢ Pola-
ka utrwalit si¢ przez ostatnie lata, ale raczej
z poziomu ulicy Wiejskiej. Na samorzado-
wych, lokalnych ,,dotach” takie odczucie ra-
czej jest obcee. |
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Wojt Dabrowy Zielonej
pokonafa rywal

Fot. KRAJOWA RADA IZB ROLNICZYCH

Najwieksza liczba gtosow w plebiscycie 14 edycji konkursu na najlepszego
gospodarza gminy wiejskiej przyniosta tytut ,,Wéjta Roku 2014”

Marii Wilodarczyk, stojacej na czele samorzadu Dabrowy Zielonej

w wojewoddztwie slaskim. 25 kwietnia zwyciezczyni odebrata nagrode

z rak Dariusza Mtotkiewicza, ministra w Kancelarii Prezydenta

olce na rzecz gmin wiejskich

pracuje ponad pottora tysigca

wojtow, ktorzy na co dzief po-

znaja potrzeby mieszkancow,

przeliczaja budzet, zabiegaja o dofinanso-
wanie i glowig sig, jak najlepiej zainwestowac
Srodki samorzgdowe i czemu w pierwszej ko-
lejnosci podporzadkowac plany rozwojowe.
Jedni wywiazuja sie ze swoich zadan lepie;j,
inni gorzej. Ci, ktdrzy maja najwicksze osia-
gni¢ciami, a dzigki swojej aktywnoSci, kre-
atywnosci i skutecznosci cieszg si¢ najwiek-
szym uznaniem oraz zaufaniem mieszkafncow,
zastuguja na szczegdlne wyr6znienie. Taki cel
przySwieca plebiscytowi organizowanemu
corocznie przez Redakcje Audycji Rolnych
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Celem konkursu jest miedzy innymi pokazanie
innym samorzgdowcom, ktérzy nie majg tak
dobrych wynikdow, ze nawet w dobie kryzysu
warto inwestowac i mozna z sukcesami stwarzac
mieszkancom coraz lepsze warunki do zycia,

pracy i odpoczynku

Programu 1 TVP SA, w ramach ktdrego w wy-
niku glosowania spoteczefistwa, wybierany jest
najlepszy gospodarz gminy wiejskiej. Celem
konkursu jest miedzy innymi pokazanie innym
samorzadowcom, ktorzy nie maja tak dobrych
wynikow, ze nawet w dobie kryzysu warto in-

westowaC i mozna z sukcesami stwarzac
mieszkaficom coraz lepsze warunki do zycia,
pracy i odpoczynku.

Kandydatury wojtow pretendujacych do
tytutu sa zgtaszane przez samorzady, miesz-
kafcow gmin oraz organizacje i instytucije lo-
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kalne. SpoSrdd nadestanych kilkudziesieciu
zgloszen kapituta konkursu wylonita finato-
wa dziesigtke nominowanych. Giownym
kryterium ich wyboru — niezaleznie od stazu
i doSwiadczenia wiodarzy — byly osiaggni¢cia
WwOjtow na rzecz gminy, zarowno te bedace
efektem wieloletniej pracy, jak i te, ktore sg do-
wodem, jak wiele mozna dokona¢ nawet
w poczatkach samorzadowej kariery.

Od 23 marca do 3 kwietnia biezacego
roku za posrednictwem SMS-0w telewi-
dzowie oddawali glosy na swoich fawory-
tow, ktdrzy ich zdaniem zrobili dla lokalnych
spolecznosci najwiecej i zastuguja na wy-
roznienie. Zwyci¢zee oficjalnie ogloszono
25 kwietnia w siedzibie TVP SA, kiedy to
podczas gali wojt gminy Dabrowa Zielona
—w tym roku najlepsza z finafowej dziesiatki
- odebra-a statuetk¢ oraz szereg innych na-
grod, w tym pamiatkowe puchary i upo-
minki, ktore wreezyli zwyciezezyni przed-
stawiciele Ministerstwa Rolnictwa, Agencji
Rynku Rolnego, Krajowej Rady Izb Rolni-
czych, Agencji Nieruchomosci Rolnych,
Zarzadu Giownego ZOSP RP, Warszaw-
skiego Rolno-Spozywczego Rynku Hurto-
wego Bronisze.

O randze ogdlnopolskiego plebiscytu
na najlepszego wdjta oraz znaczeniu wyrdz-
nienia Swiadczy¢ moze nie tylko objecie ho-
norowego patronatu nad wydarzeniem przez
prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego

Nominowani do tytufu ,Wojta Roku 2014”

Grzegorz Kapica — wojt gminy Jozefow nad Wista, woj. lubelskie

Dariusz Kolczynski — gmina Skrwilno, woj. kujawsko-pomorskie

Jerzy Kotakowski — gmina Ustronie Morskie, woj. zachodniopomorskie
Wiestaw Kubicki — gmina Zarzecze, woj. podkarpackie

lwona Agnieszka tebek — gmina Dfugotfeka, woj. dolnoslgskie

Janusz Pierzyna — gmina Jasienica, woj. slaskie

Stanistaw Bernard Sadowski — gmina Baruchowo, woj. kujawsko-pomorskie
Maria Wtodarczyk — gmina Dgbrowa Zielona, woj. slaskie — Wojt Roku 2014
Tadeusz Zakrzewski — gmina Chyndw, woj. mazowieckie

Andrzej Zotynski — gmina Somianka, woj. mazowieckie

i wspotpatronat ministra rolnictwa i rozwo-
Jjuwsi Marka Sawickiego, lecz takze liczne li-
sty gratulacyjne, jakie naplynely do tegorocznej
zwyciezezyni. Wyrazy uznania w pisemnej for-
mie skierowali do Marii Wiodarczyk prezy-
dent RP Bronistaw Komorowski, prezes Za-
rzadu Giownego Zwiazku Ochotniczych
Strazy Pozarnych RP Waldemar Pawlak,
prezes Krajowego Zwigzku Rolnikow Kofek
i Organizacji Rolniczych, marszatek woje-
wodztwa mazowieckiego Adam Struzik oraz
Zarzad Rolno-Spozywczego Rynku Hurto-
wego SA Bronisze.

Uhonorowana przez telewidzow wojt ma
w dorobku liczne zastugi dla wiejskich ob-
szarow lezacych w granicach Dabrowy Zie-
lone;j. Za jej kadencji powstaly nowe drogi,
zrealizowano szereg inwestycji w infra-

strukture komunalng, mieszkaficy moga
korzystac z nowych boisk, a rodzice posytac
dzieci do przedszkola. Maria Wtodarczyk
petni funkcje wojta druga kadencig, ale jej li-
sta dokonan jest tak dluga, ze niejeden
wieloletni samorzadowiec mogiby pozaz-
drosci€ i bra¢ przyktad. Dzigki podjetym
przez nig decyzjom i przeprowadzonym
inwestycjom, od niewielkich po duze i kosz-
towne, gmina diametralnie zmienifa oblicze,
a w 2013 roku zostafa uznana za najpigk-
niejsza wie§ wojewodztwa Slaskiego. Teraz,
za sprawa plebiscytu, w ktorym Maria Wio-
darczyk pokonata kontrkandydatow, o gmi-
nie uslyszat caly kraj, a mieszkaficy moga by¢
dumni, Ze Zyja na terenie, ktory caly czas
pieknieje, rozwija si¢ i jest tak dobrze za-
rzadzany. |

Dziatamy wielotorowo

Jednym z 10 witodarzy gmin wiejskich zaproszo-
nych na uroczysta gale finatowa plebiscytu ,,Woijt
Roku 2014” byt Tadeusz Zakrzewski — wéjt gminy
Chynéw. Miejsce wsréd nominowanych to wynik
skutecznosci w pracy samorzadowca oraz projek-
tow realizowanych na rzecz spotecznosci lokalne;j

ieszkaficy gminy Chynow

moga by¢ dumni z takiej formy

promocji naszej malej ojczyzny.

To sukces poparty wysitkiem
wielu osdb — komentuje swoja obecno$¢
w gronie 10 najlepszych wojtow Tadeusz Za-
krzewski.

Przepustka do finatu byly przede wszyst-
kim inwestycje przeprowadzone na terenie
gminy, praktycznie we wszystkich dziedzinach
zycia spolecznego. Wykonano m.in. remon-
ty szkot gminnych i komunalnych budynkow
mieszkalnych. W zakresie obiektow sporto-
wych wybudowano sal¢ sportowg z zapleczem
przy Publicznej Szkole Podstawowej w Sut-
kowicach, skwer rekreacyjny z sitownig ze-
wnetrzng w Chynowie, sitownie plenerowa
w miejscowosci Drwalew, a takze wykonano

mniejsze prace modernizacyjne w salach
gimnastycznych i szatni GKS Chynow.
Waznym kierunkiem dziatai samorzadu
zarzadzanego przez wojta Zakrzewskiego byly
prace w obszarze infrastruktury majacej
zwigzek z ochrong Srodowiska. Na terenie ca-
lej gminy wymieniono lampy drogowe na
energooszczedne lampy LED, wybudowano
punkt selektywnej zbiorki odpaddw dla gmi-
ny Chynéw w Woli Chynowskiej oraz przy-
facza do sieci kanalizacyjnej w miejscowo-
Sciach: Chyndw, Wola Chynowska, Widok, Ja-
kubowizna, Weszelowka, Grobice, Sutkowi-
ce. Przeprowadzono rowniez szereg prac ma-
jacych na celu poprawe gospodarki wodno-
-Sciekowej na terenie gminy. Ponadto duze na-
ktady przeznaczono na wazne z punktu wi-
dzenia mieszkaficow doskonalenie infra-

Tadeusz Zakrzewski, wojt gminy Chynow

struktury drogowej. Przebudowane zostaty
drogi gminne, wyremontowane chodniki,
utworzono parking przy cmentarzu w Woli
Chynowskiej, powstaly barierki ochronne
na moscie. Duza wagg¢ samorzad gminy
przywiazuje do bezpieczefistwa, stad liczne
przedsiewzigcia stuzace jego poprawie, cze-
go przyktadem moga byC: projekt nowej
straznicy dla jednostki OSP Drwalew oraz
uzupetnienie sprz¢tu ratowniczego dla OSP
Chynow i OSP Drwalew.

— Udziat w konkursie to prestiz, ale i wy-
zwanie. Dlatego wiem, Ze nie moge spoczac
na laurach i mocno biorg si¢ do pracy na rzecz
gminy i jej mieszkaficow — mowi Tadeusz Za-
krzewski.

www.chynow.pl
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Tradycja 1 nowoczesnos

Gmina Skrwilno to re-
gion o bogatej historii,
wspaniatej przyrodzie,
tetniacy zyciem rekrea-
cyjno-sportowym i kul-
turalnym. Zachecam do
odwiedzin naszej malej
ojczyzny. Zapraszam
do Skrwilna — mowi
Dariusz Kolczynski,
wojt gminy Skrwilno

mina Skrwilno potozona jest we

wschodniej czesci wojewddziwa

kujawsko-pomorskiego, w obre-

bie Rowniny Urszulewskiej, na
Pojezierzu Chetminsko-Dobrzyfiskim, w po-
wiecie rypinskim, w dorzeczu rzeki Wisly, kto-
rej prawym doplywem jest rzeka Skrwa,
przeplywajaca przez potudniowo-wschodnia
cz¢$¢ gminy. Krajobraz rzeki i dwoch jezior:
Skrwileniskiego oraz Urszulewskiego stano-
wi idealne miejsce do wypoczynku oraz oazg
spokoju dla wedkarzy. Amatordw rekreacji na
Swiezym powietrzu zachecaja takze: rezerwat
przyrody ,,Okalewo”, chroniony krajobraz
LZrodta Skrwy”, pomniki przyrody oraz
strefy ciszy wokot jezior.

Gmina Skrwilno, dazac do poprawy ja-
kosci zycia mieszkaficow (6190 na dzief
22.07.2014) oraz wzbogacenia oferty rekre-
acyjno-turystycznej, wyposazyla szlak Skrwy
Prawej, lokalizujac w centrum miejscowosci
przystaf kajakowa z nowoczesnym sprzetem
umozliwiajacym mito$nikom sportow wod-
nych zmagania z urokliwymi, lecz wymaga-
jacymi meandrami rzeki. Z kolei Jezioro Ur-
szulewskie staje si¢ latem akwenem zmagan
zawodnikdw w ramach ogdlnopolskich regat
windsurfingowych.

Walory turystyczne gminy Skrwilno to
pickne lasy, jeziora i liczne pomniki przyro-
dy. Lasy zajmujgce okoto 25 proc. po-
wierzchni sg ostojg zwierzyny, stanowiac
jednoczesnie atrakcyjny teren fowiecki oraz raj
dla mifosnikdw grzybow, jagdd i jezyn. Przy
Nadlesnictwie Skrwilno funkcjonuje eduka-
cyjna Sciezka przyrodnicza o dtugosci 4,2 km,
z 12 przystankami i z takimi atrakcjami,
jak: punkt widokowy na Jezioro Skrwilefiskie,
200-letni drzewostan sosnowy, pomnik po-
mordowanych w czasie Il wojny Swiatowej,
ekologiczna oczyszczalnia Sciekow, park den-
drologiczny oraz miejsce na ognisko.
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Park Dworski w Skrwilnie

Pierwsze Slady istnienia Skrwilna siega-
ja IX-X wieku. Potem gmina bywata grabio-
na przez Litwindw, Prusow i Szwedow.
O zbrodniach hitlerowcow podczas I wojny
Swiatowe] przypominajg masowe groby kil-
ku tysiecy pomordowanych w lasach we wsi
Rak. W maju 1961 roku, w miejscu wcze-
snoSredniowiecznego grodziska w Skrwilnie,
ekspedycja archeologiczna z UMK pod kie-
rownictwem Jadwigi Chudziakowej w plytkim
wykopie znalazla skarb: przedmioty ze zto-
ta, srebra oraz perly. T¢ unikalng renesanso-
wo-manierystyczna bizuteri¢ oraz srebrne na-
czynia i sprzgty stolowe mozna obejrzec
w Muzeum Okregowym w Toruniu.

Odwiedzajac gmine warto poSwigcic
czas na obejrzenie XIX-wiecznych zabytkow:
Zespotu Patacowo-Parkowego w Okalewie,
parku podworskiego oraz Zespotu Kosciota
Rzymskokatolickiego w Skrwilnie.

Gmina Skrwilno od dawna slyneta z tar-
gow konskich. Zjezdzali tu kupcy z kraju
1z zagranicy, gtownie z Wioch. Podtrzymu-
jac te tradycje, gmina Skrwilno unowoczeSnia

(o I

Dariusz Kolczynski, wojt gminy Skrwilno

targowisko gminne, by ciagle byto miejscem
atrakcyjnym i satysfakcjonujacym lokalnych
producentow i nabywcow.

Gmina Skrwilno wyrdznia si¢ takze w za-
kresie sportu i rekreacji. Dla najmtodszych
w najwiekszych miejscowosSciach powstaio
11 bezpiecznych miejsc rekreacji, a w Skrwil-
nie, bedacym centrum gminy, miltosnicy
sportu maja do dyspozycji petnowymiarowg
halg sportowa i wielofunkcyjne boisko.

www.skrwilno.pl

Jezioro Urszulewskie — Regaty Windsurfingowe o Puchar Skrwilna
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ozyskane Srodki finansowe umozli-

wily realizacje nastepujacych inwe-

stycji: budowe zaplecza sportowo-

-rekreacyjnego wraz z halg sporto-
wa 1 pelnowymiarowymi boiskami do pitki
noznej, koszykowki, siatkowki i tenisa; budowe
oSrodka rekreacyjno-wypoczynkowo-eduka-
cyjnego ,,Zielona Szkofa” w Goreniu Duzym,
ktory oferuje takie atrakcje, jak mini zoo, tor
gokartowy, linarium, przejazd kolejka tury-
styczna z dwoma wagonikami, mozliwos¢ gry
w paintballa; adaptacj¢ remiz na potrzeby
Swietlic wiejskich (3 obiekty), w tym z ele-
mentami ludowej sztuki kujawskiej; moder-
nizacj¢ zbiorczej oczyszczalni Sciekow w Ba-
ruchowie; zakup 2 nowych samochodow
do ratownictwa chemiczno-ekologicznego
dla ochotniczych strazy pozarnych z terenu
gminy; budowe targowiska gminnego ,,Mdj
rynek”; 5 kacikow turystycznych dla miesz-
kancow; placu zabaw z bezpieczng na-
wierzchnig. Wsrod wielu gminnych inwesty-
cji nie sposob rowniez pomina¢ zrekultywo-
wania gminnego sktadowiska odpadow, wy-
budowania ponad 40 km dr6g gminnych oraz

Aktvwnie
# na rzecz rozwo

Zabytkowy budynek Urzedu Gminy Baruchowo

Stanistaw Sadowski - finalista ogolnopolskiego konkursu
Wojt Roku - funkcje wojta gminy Baruchowo sprawuje
nieprzerwanie od 25 lat. Dzieki jego aktywnosci w zakresie

pozyskiwania funduszy unijnych i innych srodkow

Sciezek rowerowych, a takze utworzenia po-
nad 400 przydomowych oczyszczalni Sciekow.

Wojt duzo uwagi poSwigca realizacji
programow ukierunkowanych na rozwdj tu-
rystyczno-rekreacyjny gminy. W trosce o za-
bytki wyremontowano budynek Urzedu Gmi-
ny, a aktualnie przeprowadzana jest rewita-
lizacja parku dworskiego wokot budynku. Sa-
morzad kladzie rowniez duzy nacisk na kul-
tywowanie kujawskiej tradycji i historii: w gmi-
nie funkcjonuje wielopokoleniowy zespot
folklorystyczny ,,Swojacy”, zespot wokalny
Klubu Seniora , Jubilaci”, a remiz¢ OSP w Za-
wadzie-Piaskach zaadaptowano na Swietlice
z wykorzystaniem elementow ludowej sztu-
ki kujawskie;j.

Samorzad gminy z wdjtem na czele nie-
ustannie dba o bezpieczefistwo i komfort zycia
mieszkancow, w tym rowniez tych sedziwych.
To z mysla o nich stworzono Srodowiskowy
Dom Samopomocy w Czarnem, za$ przy
wsparciu Srodkéw z PFRON zakupiono auto-
bus dostosowany do przewozu osob niepet-
nosprawnych. Natomiast w celu sprawniejsze-
go przekazywania informacji gmina Barucho-
wo uruchomita Bezptatny System Powiada-
miania SMS, za pomoca ktorego przekazywane
sg informacje o zagrozeniach, stanach alar-
mowych, sprawach biezacych oraz mozna
przeprowadza¢ konsultacje spoteczne.

Dzigki inicjatywie wojta w 2014 roku za-
wiazat si¢ Klub Kobiet Aktywnych w Zawa-
dzie-Piaskach. Rownie preznie dziataja — we
wspotpracy z wojtem — Klub Kobiet Kre-

zewnetrznych gmina rozwija sie preznie i dynamicznie

atywnych z Czarnego i Klub Seniora ,,Jubi-
laci”, a takze Kofa Gospodyn Wiejskich.

Z uwagi na malownicze potozenie Baru-
chowo stanowi magnes przyciagajacy turystow
z calej Polski. Ponad 60 proc. powierzchni gmi-
ny polozone jest na terenie Gostynifisko-
-Wioctawskiego Parku Krajobrazowego. Znaj-
duja si¢ tutaj liczne jeziora, bagna i torfowi-
ska, wydmy, cenne obszary NATURA 2000
oraz rezerwaty przyrody. Lasy zajmuja 1/3 po-
wierzchni gminy, stajac si¢ jednoczesnie rajem
dla grzybiarzy, ostoja dla wielu zwierzat oraz
miejscem, gdzie mozna odpocza na tonie
przyrody 1 zobaczy¢ niespotykane osobliwo-
Sciflory i fauny. Atrakcjami przyrodniczymi sg
tutaj rezerwaty, pomniki przyrody oraz gatunki
chronione rodlin i zwierzat.

Skutecznie pozyskiwane Srodki unijne na
roznorakie inwestycje zaowocowaly licznymi
nagrodami i wyr6znieniami dla gminy Ba-
ruchowo, w tym: I nagroda marszatka woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego za naj-
pickniejszy ,,Orlik” w ramach podsumowa-
nia Ogolnopolskiego Rzadowo-Samorza-
dowego Programu ,,Moje boisko — Orlik
20127, I nagroda w konkursie ogloszonym
przez Wojewodzki Fundusz Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu na
najbardziej efektywng kampani¢ informa-
cyjno-edukacyjng w zakresie gospodarki od-
padami komunalnymi czy Certyfikatem
,Gmina Przyjazna Srodowisku”.

www.baruchowo.pl
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Jasienica przyciaga inwestorow

apitufa konkursu, dopuszczajac

wojta Pierzyne do ostatniego eta-

pu, docenifa m.in. budowe 41 km

ieci kanalizacyjnej i 71 ha pierw-

szej w Polsce Jasienickiej Niskoemisyjnej

Strefy Ekonomicznej oraz spoleczng dzia-

talnos¢ w wielu organizacjach ponadlokal-

nych, np. Stowarzyszeniu Rozwoju i Wspoi-
pracy Regionalnej ,,Olza”.

Janusz Pierzyna nieprzerwanie od 16 lat

pelni funkcje wojta gminy Jasienica. Od po-

Dlaczego warto zainwestowac w Jasienic-
kiej Niskoemisyijnej Strefie Ekonomicznej?
* Pofozona jest w wojewodztwie Slg-
skim, przy trasie Katowice-Cieszyn,
10 km od Bielska-Biatej

* Dla inwestorow przeznaczono teren
o0 tgcznej powierzchni 70 ha, zlokalizo-
wany w znacznej odlegtosci od zabu-
dowy mieszkaniowe;j

* Wokot strefy istnieje rozwinieta siec¢
drogowa

* Przedsiebiorcy majg tu mozliwosc¢ ko-
rzystania z sieci gazowej, kanalizacji sa-
nitarnej oraz sieci energetycznej o duzej
mocy

* Teren zostat uzbrojony w kanalizacje
deszczowa, sie¢ wodociggowa, zbudo-
wane zostaly drogi wraz z chodnikami
i oSwietleniem ledowym

* Strefa znajduje sie w zasiegu sieci
wszystkich operatorow telefonii komor-
kowej z dostepem do Internetu

* Dla inwestorow zostata zorganizo-
wana pomoc W nabyciu terenu oraz
przygotowaniu dokumentacji lokaliza-
cyjnej.
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czatku zatozyl, ze gmina musi stwarzac swo-
im mieszkaficom odpowiednie warunki do
rozwoju, zwlaszcza najmiodszego pokolenia.
Uwazat, ze kazdy, kto tutaj mieszka, powinien
mie¢ mozliwos¢ dogodnego i bezpiecznego
7Zycia, pracy, rozwijania swojej dziatalnoSci go-
spodarczej.

Edukacja miodego pokolenia

—JesteSmy miodg spotecznoscia, dlate-
go szczegblng uwage przywigzujemy do
przysziosci i odpowiedniego rozwoju mtodego
pokolenia — mowi wajt Pierzyna.

W ciagu ostatnich lat w tej ztozonej z 14
solectw gminie — jednej z najwickszych gmin
wiejskich w Polsce i najwigkszej w woje-
wodztwie Slaskim — powstafo 8 sal gimna-
stycznych i 20 boisk sportowych, w tym
4 kompleksy typu Orlik. Wszystkie szkoty prze-
szly modernizacje, zostaly wyposazone w no-
woczesny sprz¢t. Odnowiona i unowocze-
Sniona baza o$§wiatowa sprawia, Ze ucznio-
wie coraz liczniej biorg udziat w dodatkowych
zajeciach pozalekcyjnych finansowanych
przez gmin¢, garng si¢ takze do zaje¢ spor-
towych. Dzieki temu znaczaco podniost si¢
poziom nauczania, a w zajeciach o charak-
terze sportowym stale uczestniczg setki 0sob.

Bezpieczenstwo i rozwoj

W gminie Jasienica, malowniczo poto-
zonej pomigdzy Bielsko-Bialg a Cieszynem,
u stop Beskidu Slaskiego, z roku na rok przy-
bywa mieszkaficow. Obok rodzin mieszka-
jacych tu od pokolen masowo osiedlaja sie
rOwniez malzefistwa z roznych stron regio-
nu, ktdre w tym spokojnym zakatku chcg wy-
chowywac swoje dzieci, czgsto tez prowadzi¢
wlasne biznesy. Ten wybor nie jest przypad-

Woijt gminy Jasienica Janusz
Pierzyna nalezy do grona

10 finalistow konkursu Wojt
Roku 2014, organizowanego
przez Redakcje Audycji
Rolnych Programu | TVP
pod patronatem prezydenta
RP oraz ministra rolnictwa

i rozwoju wsi

kowy, bowiem oprocz picknej przyrody i przy-
jaznych ludzi, 14 solectw gminy Jasienica
uchodzi za bezpieczne i dogodne do Zycia.

Wojt Pierzyna duze znaczenie przywia-
zuje do tworzenia infrastruktury dla nowo-
czesnej gminy — powstato 41 km sieci kana-
lizacyjnej, wiele wygodnych i bezpiecznych
drog, osrodki zdrowia zostaly wyposazone
W nowoczesny sprzet, sprawnie funkcjonuja
domy kultury i biblioteki, a 12 jednostek stra-
zy pozarnej korzysta z 20 nowych wozow bo-
jowych, ktore zostaly zakupione z gminnej
kasy. Ponadto gmina podarowata dziatke Po-
licji, dzigki czemu powstat nowoczesny ko-
misariat.

Gmina coraz hardziej przedsiehiorcza
Jasienica to gmina, w ktdrej na 23 tys. 0sob
przypada okoto 1,8 tys. podmiotow gospo-
darczych, w tym kilka duzych zaktadow prze-
mystowych odwoluje si¢ do ponadstuletnich
tradycji meblarskich. Wtasnie z mySlg o roz-
woju przedsiebiorczosci w 2007 roku wojt Ja-
nusz Pierzyna zapoczatkowal starania
o stworzenie strefy ekonomicznej. Dzi§ Ja-
sienicka Niskoemisyjna Strefa Ekonomiczna
rozpoczyna swoja dziafalno$¢, oferujac 23
dziatki o r6znej powierzchni w sasiedztwie
dwoch kluczowych arterii komunikacyjnych:
drogi ekspresowej S1 Bielsko-Cieszyn oraz
drogi krajowej nr 1 Bielsko-Katowice. To
pierwsza w Polsce strefa ekonomiczna, ktora
w dominujacym stopniu nakierowana zosta-
fa na ochrone Srodowiska. Na jej stworzenie
iuzbrojenie gmina pozyskata 20 min zt z Re-
gionalnego Programu Operacyjnego dla Wo-
Jjewodztwa Slaskiego 2007-2013.

www.jasienica.pl
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Fot. ARCHIWUM FORUM EKONOMICZNEGO

Podczas Europejskiego Kongresu Samorzadow wreczono nagrody dla
Liderow Samorzadu 25-lecia, czyli najlepszych wiodarzy wybranych sposrod
wojtow, burmistrzéw i prezydentow, ktorzy petnili swoje funkcje przez

co najmniej cztery kadencje i przyczynili sie swoimi dziataniami do
najdynamiczniejszego rozwoju zarzadzanych gmin i miast

'm roku samorzady obchodza

25-lecie odrodzenia w wolnej

Polsce. Ale te 25 lat to nie tyl-

ko kartki z kalendarza, ale tez

pickne zyciorysy i ci¢zka praca ludzi, ktorzy

te kartki zapisywali - mowit podczas gali wre-

czenia nagrod Liderom Samorzadu 25-lecia

Bogustaw Chrabota, redaktor naczelny
»Rzeczpospolitej”.

Nagrody trafily do bylego prezydenta
Leszna Tomasza Malepszego, burmistrza Gli-
nojecka Waldemara Godlewskiego i wojta
Ozarowic Grzegorza Czapli. Jednak, jak
podkreslat redaktor Chrabota, mimo ze wy-
roznionych zostato tylko trzech — najbardziej
zastuzonych — przedstawicieli samorzadu te-
rytorialnego minionego ¢wieréwiecza, po-
dzigkowania za wktad w rozwdj lokalnych spo-
fecznosci w calym kraju nalezg sie wszystkim
samorzadowcom.

Laureatow wybrano na podstawienie
kilku wskaznikow finansowych, uznanych
za najwazniejsze. I tak na werdykt zlozyly sie
takie wartoSci, jak wzrost dochodow i wy-
datkow w latach 1995-2013 — najdiuzszym

okresie wedtug dostepnych danych GUS, in-
westycje w przeliczeniu na jednego miesz-
kafnca w tym samym okresie, pozyskane
fundusze unijne per capita w latach 2006
2013 oraz zmiana zadluzenia w latach 2001-
2013. Ponadto brano pod uwage, jak od 1995
roku zmienifa si¢ liczba ludnosci w miastach
i gminach. — Zwykle, dokonujac podsumo-
waf, mowimy, ze nic si¢ nie udato albo ze
udato si¢ wszystkim. Warto jednak wskazac
te konkretne osoby, ktore swoja praca potrafity
zrobi€ co$ lepiej niz inni — mowil Zygmunt
Berdychowski, przewodniczacy Rady Pro-
gramowej Forum Ekonomicznego Fundacji
Instytutu Studiow Wschodnich, bedacego or-
ganizatorem Europejskiego Kongresu Sa-
morzadow w Krakowie.

Sami laureaci nie kryli satysfakcji z otrzy-
manego wyroznienia. Odbierajac nagrode,
skorzystali z okazji, by odnies¢ si¢ do pod-
sumowania 25-lecia samorzadnoSci widzia-
nej przez pryzmat wlasnych doSwiadczen
1 osiagnied, jakie si¢ dokonaly z udzialem jst
na przestrzeni lat. - Te 25 lat to byta taka tro-
che pionierska praca, ale bylo sporo osdb, kto-

rym si¢ chcialo. Dzigki wspotpracy z nimi, de-
terminacji dzi§ mozemy z duma patrzec, jak
nasze gminy i miasta zmieniaja si¢ na lepsze
- mowil Waldemar Godlewski, pelniacy
funkgj¢ burmistrza Glinojecka od 1990 roku.
Podkreslit rowniez role funduszy europejskich
w rozkwicie polskich miast i gmin, zwlaszcza
wtedy, gdy — jak on — umie si¢ je zdobywac
iwlasciwie wykorzystywac. W przypadku Gli-
nojecka samorzadowy budzet przyrastal
w oczach dzigki dotacjom unijnym — z niespet-
na 3 min zt 20 lat temu do ponad 40 min zi
w 2013 roku.

Na umiejetne wykorzystanie napotyka-
nych szans zwracatl uwage rowniez Tomasz
Malepszy — uhonorowany za dokonania na
stanowisku prezydenta Leszna w latach
1998-2014. — Nie mam prostej recepty na suk-
ces, ale wiem, ze trzeba wykorzystywac do-
brych wspoipracownikow i sprzyjajace oko-
liczno&ci. A jesli nie sprzyjaja, to starac si¢ zna-
lez¢ najlepsze ich strony — thumaczyt, co do-
prowadzito go do tytutu ,,Lidera Samorzadu
25-lecia”. W swojej strategii rozwoju Leszna

postawita na ozywienie gospodarki poprzez
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aktywizacje przedsiebiorcow, wierzac, ze tym
sposobem najlepiej mozna pomnozy¢ sa-
morzadowy budzet i wplynac na wzrost za-
moznoSci mieszkaficow. Jego wizja doskonale
sprawdzita si¢ w praktyce — potwierdzita, ze
rozkwit przedsiebiorczosci prowadzi do two-
rzenia nowych miejsc pracy, a tym samym
ograniczenia bezrobocia i wykluczenia spo-
tecznego. Wedlug zgromadzonych danych
Leszno osiagneto imponujaca dynamike do-
chodow i wydatkdw oraz przyrost liczby
ludnoSci - o 5 proc. w ciagu ostatnich 19 lat,
przy czym warto podkreslic, ze z reguly w mia-
stach na prawach powiatu mieszkafncodw
ubywa, wiec tendencja taka jest wyjatkowa.

Z kolei Grzegorz Czapla, stojacy na
czele samorzadu Ozarowic od 1998 roku,
z optymizmem patrzy w przyszlos¢
1 dotychczasowe dokonania widzi
jako solidne podstawy do dalszego
rozwoju. Dzigki srodkom pomo-
cowym Ozarowice nabraly wiatru
w zagle i teraz, zgodnie z zamyslem
ich gospodarza, beda sobie radzi¢
samodzielnie. — Dzi§ budujemy
fundamenty na przysztos¢. Nasza
lokomotywa si¢ rozpedza — mowit
z przekonaniem laureat w katego-
rii gmin wiejskich. Odwaznie po-
stawil postulat lepszego finanso-
wania samorzadow. — 25 lat temu
odwaznym ludziom powiedziano:

macie ludzi, macie zadania, zmie-
niajcie swoje male ojczyzny. Ale
wcigz wazne pozostaje pytanie: za
co mamy to robic¢? - pytat na fo-
rum. Jednoczes$nie podkreslat
znaczenie nagrody, ktora trafia
w rece wlodarza malej, nieznanej
szerzej jednostki: — Bardzo cieszy
mnie, zZe docenieni zostali nie
tylko giganci samorzadow, pre-
zydenci z pierwszych stron gazet,
ale takze my — kilka tysiecy woj-
tow malych gmin, na co dzief
anonimowych. |

Wspotpraca 1 zaufanie

Rozmowa ze Stanistawem Rokoszem, woéjtem gminy Debica
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Znalazl si¢ pan w gronie najlepszych sa-
morzadowcow minionego 25-lecia. Co pana
zdaniem przyczynilo si¢ do tak ogromnego
sukcesu?

— Po ludzku bardzo si¢ cieszg. To wynik
wspdlpracy z samorzadami poszczeg6lnych
sofectw, ich organami, radnymi. WartoScia do-
dang jest tu brak polityki, bo ona jest nie-
przydatna w dziataniach samorzadowych,
a wrecz szkodliwa.

Co wskazalby pan jako najmocniejsze
strony zarzadzanej przez pana gminy?

— Najwicksza sitg gminy sq jej mieszkaficy.
Udato mi si¢ zdoby¢ ich zaufanie i staram si¢
ciggle je utrzymywac. Taki cel przySwiecal mi
juz w latach 1987-1989, kiedy bylem jej na-
czelnikiem.

Jakie pomysly czekaja na realizacje
w najblizszym czasie?

— Przede wszystkim zalezy nam na reak-
tywacji uzdrowiska Latoszyn — to jest ogrom-
ny potencjat rozwojowy, bowiem naturalny su-
rowiec leczniczy, w oparciu o ktory uzdrowi-
sko bedzie funkcjonowato, stanowig unika-
towe w skali kraju i Europy wody lecznicze

typu siarczki. Niestety w tym przypadku
gmina nie bedzie mogta skorzystac ze Srod-
kow unijnych. W RPO wymienione zostaly
inne uzdrowiska, a Latoszyna nie uwzgled-
niono, cho¢ to wiasnie on najbardziej tej po-
mocy potrzebuje. Informacje o tym przyjeli-
Smy nie tylko z wielkim smutkiem, ale i ze zdzi-
wieniem. JednoczeSnie warto dodac, ze La-
toszyn posiada status obszaru ochrony
uzdrowiskowej, a btednie okresla si¢ go jako
zaktad leczniczy.

Kolejnym réwnie waznym przedsie-
wzieciem jest utworzenie podstrefy ekono-
micznej w Zawadzie, w ktorej zatrudnienie
znajdzie okoto 1000 osob. Powierzchnia
przeznaczona na realizacje inwestycji wyno-
s148,69 ha. Na wykonanie uzbrojenia zosta-
fa juz opracowana dokumentacja technicz-
na, a taczny koszt tego projektu wyniesie po-
nad 16 min zt. Liczymy na wsparcie Pana
Marszatka w ramach programu.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.ugdebica.pl
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Marian Dzieciot zostat burmistrzem tochowa w 1992 roku. Od tego momentu
rozpoczal intensywne starania o rozwdj gminy, w tym realizacje wielu
niezbednych inwestycji, dazac do podniesienia poziomu zycia mieszkancow.
Najlepszym potwierdzeniem efektywnosci jego dziatan jest fakt, ze funkcje
burmistrza petni nieprzerwanie od 23 lat, a dziennik ,,Rzeczpospolita”

zaliczyt go do grona ,,Najlepszych Samorzadowcow 25-lecia”

ierwsze zdobyte przez nowego bur-

mistrza pieniadze zostaly przezna-

czone na dokoniczenie trwajacej od

oSmiu lat rozbudowy Szkoly Pod-
stawowej w Kamionnie (dzieci weszly do niej
1 wrzesnia 1992 roku) oraz dokonczenie cig-
gnacej si¢ 6 lat budowy stacji uzdatniania
wody w Ostrowku, dajacej mozliwos¢ przy-
stapienia do wodociggowania 31 sofectw gmi-
ny Lochow. Jeszcze w pazdzierniku 1992 roku
ruszyla budowa obiektow Szkoty Podstawo-
wej w Gwizdatach, zakoficzona w 1996 roku
1 przekazana spolecznoSci wraz z salg gim-
nastyczng. Jeszceze trwata budowa ,,.Gwizdat”,
ajuz w 1994 roku ruszyly prace projektowe
zwigzane z koniecznoScig budowy Szkoty
Podstawowej Nr 3 w Lochowie, niespeinio-
ne marzenie mieszkanicow £ochowa od 1969
roku, kiedy to Rada Miejska podjeta uchwa-
fe o koniecznosci budowy nowej szkoty pod-
stawowej w miescie. W istniejacych dwoch
szkotach podstawowych w Lochowie nauka
odbywala si¢ na 2 i 3 zmiany.

W tym samym roku rozpoczely sig tez in-
tensywne dziatania przy wspdtpracy spo-
tecznych komitetow i zaangazowaniu finan-
sowym mieszkancow oraz TP SA zwigzane
z telefonizacja gminy, zakoficzone ostatecz-
nie w 1998 roku.

W 2000 roku, po 4 latach budowy, od-
dano do uzytku obiekty Szkoly Podstawowej
Nr 3, ktore wraz z oddang kilka lat poZniej sala
sportowa kosztowaly tacznie 35 min zi.
Znaczny wklad finansowy w budowe wnie-

Burmistrz t ochowa Marian Dzieciof

Sl mieszkanicy Lochowa i sponsorzy. Lata 90.
to tez budowa oczyszczalni SciekOw i pierw-
szej kanalizagji Sciekow komunalnych (oczysz-
czalnia oddana w grudniu 1995 roku) oraz
gminnego wysypiska Smieci (oddanego
w grudniu 1999 roku).

Dzigki uporowi burmistrza miasto i gmi-
na podniosly si¢ z zapasci infrastrukturalnej
i funkcjonalnej, przez co zyskaly na dobrych
warunkach do budowy doméw jednoro-
dzinnych i pozyskiwania inwestorow, ktorzy
stwarzaja miejsca pracy dla lokalnej spo-
lecznosci. JednoczeSnie burmistrz pomagat
przedsigbiorcom i rolnikom w pozyskiwaniu
Srodkow na modernizacie ich zaktadow i go-
spodarstw rolnych oraz wspierat rozwdj go-
spodarstw ekologicznych i agroturystycz-
nych.

To czwarta kadencja przyspieszaja-
ca rozwdj gminy w oparciu o Program
SAPARD, przy czym od 2004 roku do 2014
roku gmina zdobyla prawie 85 min z1 Srod-
kow unijnych. W oparciu o te Srodki gmina
zbudowata 50 km drog wiejskich i ulic w mie-
Scie, zmodernizowata i rozbudowata oczysz-
czalni¢ Sciekow, zmodernizowata i rozbu-
dowata 14 Swietlic i remiz wiejskich. Zbu-
dowano 15 placéw zabaw, 5 boisk pitkarskich
(w tym kompleks ,,Orlik”). Zatozyta miesz-
kaficom na budynkach mieszkalnych ponad
460 instalacji solarnych. Koficzy si¢ w tej
chwili termomodernizacja 7 obiektow uzy-
tecznoSci publicznej (szkoty i dom kultury).
W ostatnich pigciu latach rozbudowano sie¢
kanalizacji sanitarnej o 50 km i 1300 przy-
taczy. Miasto i gmina Lochow staly si¢ miej-
scem nowoczesnym, ekologicznym i atrak-
cyjnym zaréwno dla mieszkancow, jak i in-
westorow. W tym miejscu warto dodac, ze
gmina Lochow jest liderem na Mazowszu
w skutecznoSci pozyskania dofinansowania
z UE.

Dziatalno$¢ burmistrza Mariana Dzig-
ciola doceniana jest nie tylko przez miesz-
kancow gminy, ktérzy wladanie swoja malq
ojczyzng po raz kolejny powierzyli mu w ubie-
glorocznych wyborach samorzadowych, ale
takze przez ogdlnopolskie gremia konkurso-
we i ekspertow branzowych, czego wyrazem
sq liczne nagrody i wyr6znienia.

www.gminalochow.pl
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nolskie sukcesy

W 201 | roku prezydent Bronistaw Komorowski przywrécit Nagrode
Gospodarcza Prezydenta RP ustanowiona przez prezydenta Aleksandra
Kwasniewskiego i przyznawana do 2005 roku. W tym roku uhonorowanie
laureatow miato miejsce przy okazji Miedzynarodowych Targow Maszyn
Budowlanych, Pojazdéw i Sprzetu Specjalistycznego Intermasz w Poznaniu

rezydenckie wyrdznienie przyzna-

wane jest firmom, instytutom na-

ukowo-badawczym i wynalazcom,

ktdrzy wnosza istotny wktad w in-
nowacyjnosc i rozwoj gospodarki w Polsce,
a przy tym odnosza sukcesy na rynku glo-
balnym, pracujac na pozytywny wizerunek
krajowej przedsigbiorczosci. — Doskonale
wiemy, jak wiele jeszcze musimy nadgonic, jak
wiele uzyskac, aby wzbogacic si¢ na tyle, aby-
Smy zyli wedle standarddw najzamozniejszej
czesci Swiata. Ale dzigki takim ludziom,
dzigki takim firmom, dzigki catemu Srodo-
wisku przedsigbiorcow polskich zblizamy
si¢ i to mocnymi, zdecydowanymi krokami do
tego momentu — mowit prezydent Komo-
rowski, kierujac szczegolne stowa uznania do
laureatow, ale tez podkreslajac role wszyst-
kich, ktorzy przyczyniaja si¢ do wzrostu go-
spodarczego i pozytywnego odbioru Polski
oraz jej produktow.

W swoim wystapieniu akcentowal, ze pol-
ska gospodarka jest trzecig — po chinskiej i nie-
mieckiej — rozwijajaca si¢ w sposob nieprze-
rwany gospodarka na Swiecie. - To trzeba na-
prawde utrwali¢, stad wielkie wyzwania w za-
kresie innowacyjnosci, stad takze wielkie
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wyzwanie, jesli chodzi o budowanie prawi-
diowych relacji miedzy panstwem a przed-
sigbiorcami — takze rozumianymi jako po-
datnicy. Tak tez rozumiem moje wlasne ini-
cjatywy, adresowane do calej Polski, ale ze
szczegolnym uwzglednieniem ludzi przed-
sigbiorczosci, zarowno jesli chodzi o ustawe
proinnowacyjna, jak i uczciwe traktowanie
przez pafistwo ludzi zarabiajacych pienia-
dze, budujacych miejsca pracy dla innych Po-
lakow i jeszcze ptacacych przyzwoite podat-
ki — mowit.

W tym roku nagrode w kategorii inno-
wacyjnos¢ otrzymala firma Selvita - naj-
wigksza w Europie Srodkowo-Wschodnigj fir-
ma biotechnologiczna dziatajaca w obszarze
odkrywania i rozwoju lekow stosowanych w
leczeniu przede wszystkim choréb nowo-
tworowych. Za obecno$¢ na rynku globalnym
wyrdzniona zostata Grupa Kapitatowa Inglot
— jedna z najwiekszych polskich marek ko-
smetycznych, ktorej produkty sa dostepne
w prawie 70 krajach, a sprzedawane sa w prze-
szfo 500 salonach i punktach grupy, w tym 200
w Polsce. W kategorii tad korporacyjny i spo-
leczna odpowiedzialno$¢ biznesu zwyciezy-
fa firma Promotech, ktora produkuje profe-

Fot. WOJCIECH OLKUSNIK, KANCELARIA PREZYDENTA RP

sjonalne elektronarzedzia i sprzet dla prze-
mystu, w wigkszosci przeznaczone na eksport.
W firmie funkcjonuje system corocznych
obligatoryjnych ocen dla wszystkich zatrud-
nionych, a przedsigbiorstwo jest mecenasem
kultury, wspiera regionalne stowarzyszenia,
a przy tym zapewnia pracownikom m.in. pry-
watng opieke medyczna, dodatek za urodzenie
dziecka, coroczne dofinansowanie wyprawek
szkolnych.

W kategorii zielona gospodarka nagro-
da trafita do Zaktadu Utylizacji Odpadow
w Gorzowie Wielkopolskim, ktory prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie skladowania odpadow
niebezpiecznych, a takze produkcji paliwa al-
ternatywnego i kompostu, efektywnie wyko-
rzystuje zrekultywowane zamkniete Srodo-
wiska odpadow, a dzigki zastosowaniu au-
tomatycznej segregacji odzyskuje maksy-
malng ilo$¢ surowcow wtornych. Nagroda
w ostatniej nagrodzonej kategorii — trwaty suk-
ces — zostala przyznana Spotdzielni Mle-
czarskiej Mlekovita — najwigkszej grupie mle-
czarskiej w Polsce, ktorg tworzy 14 zaktadow
produkeyjnych i 29 centrow dystrybucyj-
nych. Jej Sredni roczny wzrost przychodow
w ostatnich 20 latach wyniost 10 proc. W
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Promotech z Nagroda
Prezydenta RP

Promotech - biatostocki producent
profesjonalnych elektronarzedzi

i sprzetu dla przemystu — zdobyt
Nagrode Prezydenta RP w kategorii
fad korporacyjny i spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu. To pierwsza
taka nagroda dla podlaskiej firmy

agroda Gospodarcza Prezydenta
RP jest powszechnie uznawana za
najcenniejsze wyrdznienie dla
przedsigbiorstw, instytutow na-
ukowo-badawczych oraz wynalazcow - za
wkiad w innowacyjnos¢ i rozwoj gospodar-
ki, sukcesy na rynku globalnym i budowe po-
zytywnego wizerunku polskiej ekonomii w kra-
juiza granica. £acznie do XIII edycji Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP zgloszono 106
najlepszych firm i instytutéw naukowo-ba-
dawczych, wytypowanych przez urzedy mar-
szalkowskie oraz instytucje biznesowe, fun-
dacje, stowarzyszenia i redakcje czasopism
branzowych. Sposrdd tych wnioskow kapituia
wybrata 16 nominowanych.
W sktad kapituly weszli wybitni polscy
przedsigbiorcy, ekonomisci, naukowcy i przed-
stawiciele mediow; jej przewodniczacym byl

Wiestaw Roztucki, a zwyciezcow wybral pre-
zydent RP Bronistaw Komorowski.
Biafostocki Promotech, zgloszony przez
Uni¢ Metropolii Polskich, okazat si¢ najlep-
szg polska firmg w kategorii fad korporacyj-
ny i spoleczna odpowiedzialnoS¢ biznesu.
- Te nagrode zawdzieczamy naszej strategii
zarzadzania, wypracowanej jeszcze w wa-
runkach glebokiego kryzysu finansowo-go-
spodarczego w roku 2009 — méwi Marek Sier-
giej, prezes Promotechu. — Ta strategia, mo-
dyfikowana do biezgcych potrzeb i nowych
zadan, jest caly czas realizowana, a glowny-
mi i niezmiennymi jej zalozeniami jest zasa-
da solidarnoSci pracowniczej oraz otwarta
iregularna komunikacja z zaloga - to budu-
Jje wzajemne zaufanie. Z drugiej strony po-
magamy pracownikom w ramach rozbudo-
wanego pakietu socjalnego — dodaje prezes.

VITGUZY1 Ic_'lma 4w

Z funduszu socjalnego refundowane sa
koszty wezasow rodzinnych, firma udziela tez
pozyczek mieszkaniowych. Wszyscy pra-
cownicy objeci sg specjalistyczng opiekg me-
dyczng. Zarzad Promotechu dba o kwalifi-
kacje kadry, organizujac szkolenia i kursy za-
wodowe, a takze dofinansowujac studia.
Promotech dat si¢ rowniez poznac jako me-
cenas kultury — od lat sponsoruje biatostoc-
ka opere, filharmoni¢, Teatr Dramatyczny
1 Wierszalin. Wspiera sport i dziala na rzecz
Srodowiska studenckiego

— Wiasciciele firmy po pigtnastu latach
jej funkcjonowania podjeli uchwale, ze co-
rocznie spotka bedzie przeznaczata minimum
1 proc. zysku netto na wspieranie roznego ro-
dzaju inicjatyw — mowit podczas gali Marek
Siergiej. — Od wielu lat skutecznie to reali-
zujemy. |

Firma Promotech o catkowicie polskim kapitale jest obecna na rynku od 1987 roku. Zajmuije sie produkcjg profesjonalnych, wysoce
wyspecjalizowanych elektronarzedzi i systemoéw do automatyzaciji procesow spawalniczych. Najwazniejszymi wyrobami sa:

* wiertarki na podstawie elektromagnetycznej

* frezarki reczne i stacjonarne do ukosowania rur i blach przed spawaniem

* wozki do ciecia i spawania

* wielkogabarytowe portale i stupowysiegniki spawalnicze oraz urzadzenia do profilowego ciecia rur.

Produkty odpowiadajg wymogom i standardom rynkéw krajow wysoko rozwinigtych, co decyduje o sukcesie eksportowym. Ponad
90 proc. produkgii firmy trafia za granice. Promotech eksportuje bezposrednio do ponad 64 krajow. W sprzedazy posredniej firma
dociera do wiekszosci krajow caftego Swiata.

PROMOTECH

ul. Elewatorska 23/1, 15-620 Biatystok, tel. 85 678 34 95, fax 85 662 78 77, info@promotech.eu, www.promotech.eu
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Ty

Proekologi

W

innwacie

Pole golfowe ,Zawarcie” utworzone na zrekultywowanym sktadowisku odpadow

W Kkraju dziala wiele firm specjalizuja-
cych si¢ w gospodarce odpadami, ale to go-
rzowska spotka zostata laureatem Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP jako jedna
z pigciu firm w Polsce. Co zlozylo si¢ na ten
sukces i co wyrdznia panstwa dzialalno$¢ na
tle innych przedsigbiorstw?

— Mysle, Ze tym, co nas wyrdznia, jest
przede wszystkim wielokierunkowoS¢ reali-
zowanych przez nas dzialaf proekologicz-
nych. Jako pierwsi w kraju uruchomiliSmy za-
kiad mechaniczno-biologiczny do utylizacji
odpadéw komunalnych, a od 1998 roku
dysponujemy sktadowiskiem odpadow nie-
bezpiecznych. Ponadto posiadamy sktado-
wisko odpaddw azbestowych, grzebowisko dla
zwierzat ,,Polana Przyjaciol” oraz magazyn
odpadow niebezpiecznych. Na terenie byte-
go, zamknigtego, zrekultywowanego skla-
dowiska odpadow utworzyliSmy pole golfo-
we ,,Zawarcie”, zalozyliSmy plantacje roslin
energetycznych o powierzchni blisko 800 ha
oraz zainicjowaliSmy powstanie Centrum
Badawczo-Wdrozeniowego innowacyjnych
technologii Srodowiskowych. Dodatkowo
specjalizujemy si¢ w bioremediacji skazonych
gruntow.

Jednoczesnie podejmujemy wiele dziatafi
o charakterze nieinwestycyjnym. Wspieramy
program ZUO Lider Ekologii Mecenas Kul-
tury, akcje proekologiczne — jak np. ,,Diugie
zycie Pana Bateryjki” czy ,,Zielona Szkota
— Zielone Przedszkole”, a takze systematycznie
doskonalimy wtasng dziatalnos¢, co si¢ od-
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bywa poprzez wdrozenie Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscig i Srodowi-
skiem wediug norm ISO 9001 oraz ISO
140001, a obecnie Systemu Ekozarzadzania
1Audytu EMAS oraz dziataft w ramach CSR
— spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Nie bez znaczenia dla naszej wysokiej po-
zycji na rynku bylo takze utworzenie specja-
listycznych spotek celowych: Gorzowskiego
Osrodka Technologicznego Parku Nukowo-
-Przemystowego Sp. z 0.0. — wdrazajacej in-
nowacyjne rozwiazania w zakresie technologii
Srodowiskowych, Centrum Standaryzacji
Biomasy Sp. 7 0.0. — zajmujacej si¢ budowa
elektrowni fotowoltaicznej o mocy 1 MW oraz
obrotem biomasa, Bioenergy Farm Stanowi-
ce Sp. z 0.0. — zajmujacej si¢ budowg elek-
trocieptowni na biomase¢ o mocy 1,5 MW ener-
gii elektrycznej 14 MW energii cieplnej z przed-
paleniskiem — reaktorem do wysokotempe-
raturowego zgazowania odpadow, Recupyl
Polska Sp. z 0.0. - lidera w zakresie recyklin-
gu zuzytych baterii oraz Wastrol Sp. z 0.0.
- zajmujacej si¢ odpadami przemystowymi.

Jak dochodezi si¢ do pozycji branzowe-
go lidera i zwyciezcy prestizowej nagrody
w Kkategorii Zielona Gospodarka?

— Decydujace jest nakreslenie strategii dla
firmy i konsekwentne jej wdrazanie, modyfi-
kowane aktualng sytuacja rynkowa i stanem
prawnym. Dotyczy to réwniez — a moze
przede wszystkim — budowania zespotu,
ktory caly czas podnosi swoje kwalifikacje
i ma motywacj¢ do nowych wyzwan. Mnie

Bardzo wazne jest znalezienie i wdrozenie rozwiazan,
ktore sa proekologiczne, a jednoczesnie bronia sie
ekonomicznie. To czesto trudny kompromis

— mowi Marek Wrdéblewski, prezes zarzadu Zaktadu
Utylizacji Odpaddw Sp. z o.0. w Gorzowie Wielkopolskim

udato si¢ taka ekipe skompletowac i to uwa-
zam za gtowny atut ZUO.

Jakie cele stawia pan sobie na przysziosc,
aby kontynuowac dobra passe¢ i utrzymac sil-
na pozycj¢ na rynku?

— Celem krotkoterminowym jest obecnie
ustabilizowanie firmy po zeszlorocznej gle-
bokiej restrukturyzacji. Ponadto musimy do-
koficzy¢ prowadzone projekty inwestycyjne,
ktorych przedmiotem jest ostatni etap mo-
dernizacji Regionalnej Instalacji Przetwa-
rzania Odpadow Komunalnych i Centrum
Badawczo-Wdrozeniowe ,,Eko-innowacje”,
a takze wykorzystanie gazu sktadowiskowe-
go do produkgji pradu elektrycznego. Row-
nolegle caly czas pracujemy nad nowymi pro-
jektami na nast¢pne lata.

Jakie dzialania i inwestycje sa najwaz-
niejsze dla rozwoju w tej okre$lonej dzie-
dzinie i co daje przewage nad konkurencja
oraz spoleczne uznanie w sferze ekologii?

— Bardzo wazne jest znalezienie i wdro-
zenie rozwigzan, ktdre sg proekologiczne,
a jednoczesnie bronig si¢ ekonomicznie. To
czesto trudny kompromis. W gospodarce od-
padami, mysle Ze to bedzie termiczne prze-
twarzanie odpadow mozliwe do zastosowa-
nia w malej skali w celu produkcji energii elek-
trycznej i wykorzystanie ciepta, np. do zago-
spodarowania osadow posciekowych.

Rozmawial Piotr Nowacki

WWW.ZUuo-gorzow.pl
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Co lezy u podstaw migdzynarodowego
sukcesu krajowej marki, bedacej w euro-
pejskiej czotéwce producentéw stolarki
okiennej?

— Na sukces zawsze sktada si¢ kilka ele-
mentdw. Co wiecej, zazwyczaj nie jest on dzie-
fem przypadku, towarzyszy mu ci¢zka praca
1 pasja 0s0b zaangazowanych w funkcjono-
wanie firmy. To kluczowe czynniki. Rownie
waznym czynnikiem jest jasna i konsekwent-
na strategia firmy, ktora OKNOPLAST od po-
czatku opart na takich kryteriach jak innowacje,
najlepszy customer service, marketing oraz naj-
wyzsza jakoS¢ produktow. Ponadto firma
wprowadzita wiele przetomowych innowaciji
w branzy stolarki okiennej w Europie. Kla-
rowna i kreatywna strategia marketingowa oraz
dostosowanie do lokalnych potrzeb w kazdym
kraju pozwalaja skutecznie komunikowac
potencjalnym klientom o tych produktach oraz
pozyskiwac ich zaufanie. Spelniamy wszyst-
kie indywidualne oczekiwania naszych klien-
tow, poczawszy od odpowiedniego doradztwa
produktowego, a skoficzywszy na opiece po-
sprzedazowej. Staramy si¢ przy tym zauwa-
za¢ pojawiajace si¢ trendy i Sledzi¢ zmienia-
jace sie mody w architekturze. Zadowolenie
naszych odbiorcow stafo si¢ wyznacznikiem
mi¢dzynarodowego sukcesu marki OKNO-
PLAST - jesteSmy drugim najwigkszym do-
stawcg okien na rynku wioskim. W pozosta-
tych krajach, na ktdrych funkcjonujemy, znaj-
dujemy sie w Scislej czotowee. Tym samym
OKNOPLAST od lat wspomaga budowanie
wizerunku naszego kraju w krajach europej-
skich jako symbolu niezawodnosci, innowa-
cyjnosci i eleganckiego designu.

Jak wazne sg systematyczne inwestycje
w jakos¢ i jak podchodzg pafistwo do kwe-
stii certyfikacji?

Z rozmachem

. przekraczamy granice

Spetniamy wszystkie indywidualne oczekiwania
naszych klientéw, poczawszy od odpowiedniego
doradztwa produktowego, a skonczywszy na
opiece posprzedazowej. Staramy sie przy tym
zauwazac pojawiajace sie trendy i sledzi¢
Zmieniajace sie mody w architekturze

— moéwi Mikotaj Placek, prezes zarzadu
OKNOPLAST Sp. z o.0., nalezacej do czotowych
europejskich producentéw okien i drzwi PVC

— State inwestycje w jakos¢ i innowacyj-
noS¢ produktow to codzienna polityka w spot-
ce OKNOPLAST Jezeli chodzi o kwestie zwig-
zane z certyfikacja, produkowane przez nas
okna i drzwi spetniaja najwyzsze standardy
jakoSci 1 ekologii. Firma posiada Certyfikat
Q-Zert, wydany przez rygorystyczny Instytut
Ift Rosenheim, ktory poswiadcza zgodnos¢
produkcji z wymogami europejskiej normy
EN 14351-1:2006 i uprawnia OKNOPLAST
do oznakowania swoich wyrobow symbolem
CE. ZostaliSmy odznaczeni rowniez certyfi-
katem ,,Zielone okno”, potwierdzajacym, ze
produkt nie zawiera rteci, a w konsekwenciji nie
wplywa negatywnie na zdrowie i Srodowisko.

W jakim zakresie dotacje ze zrodel ze-
wnetrznych pozwalaja realizowac strategie
rozwojowa firmy i osiaga¢ wyznaczone cele
ekonomiczne?

— W przypadku dotacji wazne jest nie tyle
samo ich pozyskanie, co odpowiedzialne
wykorzystanie. Wiele firm ubiega si¢ o dota-
cje bez wyraznie zdefiniowanych celow stra-
tegicznych lub — mowigc wprost — w poszu-
kiwaniu dodatkowego przychodu. Zle wy-
korzystana dotacja pojawia si¢ w firmie na
chwilg, a jej pozytywne efekty bardzo szybko
wygasaja. W naszej firmie tak planujemy dzia-
lania, aby korzys¢ z uzyskanej dotacji znacz-
nie wykraczata poza krotki horyzont czaso-
wy. Kazda z nich traktujemy jako okazj¢ do
budowania dlugoterminowej przewagi kon-
kurencyjnej. Dlatego wykorzystujemy je
przede wszystkim do finansowania zakupow
nowoczesnych Srodkow trwatych do produkgii
oraz do finansowania prac badawczo-roz-
wojowych. To wiasnie dzieki umiejetnemu wy-
korzystaniu dofinansowania uruchomiliSmy
nasz ostatni projekt badawczy, ktorego owo-
cem jest nowoczesny produkt wdrozony do

sprzedazy. W tym wypadku dotacja zostala
wykorzystana na badania i rozwdj, ktorych
efekty pozostana w firmie przez lata.

Zarzadzana przez pana firma zostala no-
minowana do Nagrody Gospodarczej Prezy-
denta RP m.in. za obecno$¢ na rynku global-
nym. Jakie znaczenie dla renomy i wynikow
OKNOPLAST ma eksport i jakie nadzieje wia-
7 panstwo ze sprzedaza za granice?

— Grupa OKNOPLAST jest jednym
z czolowych producentdw okien i drzwi
PVC w Europie, prowadzacym dziatalnos¢ na
10 europejskich rynkach: Austrii, Czech,
Francji, Niemiec, Polski, Stowacji, Stowenii,
Szwajcarii, Wioch i Wegier. Warto$¢ ekspor-
tu Grupy to okoto 15 proc. catego polskiego
eksportu okien PVC. W ubieglym roku war-
oS¢ sprzedazy firmy przekroczyta 480 min zt,
za$ udziat eksportu w strukturze sprzedazy
przedsiebiorstwa wyniost 70 proc., co czyni
7z OKNOPLAST najwigkszego polskiego
eksportera pod wzgledem wartoSci sprzeda-
nych okien PVC. Obecnie pod marka OKNO-
PLAST funkcjonuje juz ponad 2400 salonow.
Przedsiebiorstwo najwigcej eksportuje do
Wioch, ale jednoczes$nie mocno rozwija
sprzedaz na rynku francuskim oraz nie-
mieckim. Wspomniana Nagroda Gospodar-
cza Prezydenta RP, tytut ,,Najdynamiczniej-
szego Eksportera” zdobyty w konkursie Orly
Eksportu Wojewddztwa Matopolskiego czy
wyrdznienie w prestizowym konkursie Eu-
ropean Business Awards sg dla nas cennym
dopetnieniem ponad dwudziestoletniego do-
Swiadczenia w produkcji stolarki otworowe;.
Stanowig takze swego rodzaju zobowigzanie,
aby OKNOPLAST nadal rozwijat dziatalno$¢
eksportowa.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Jesli wspotpraca, to tylko
z2 hezpiecznym partnerem

Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej daje gwarancje, ze jego wilasciciel
jest wiarygodnym kontrahentem, z ktorym warto nawiazywac kontakty
handlowe. Wyrdéznienie honorowane jest na calym swiecie i przyczynia sie
do zwiekszenia atrakcyjnosci rynkowej firmy — wylicza atuty CWP
Tomasz Starzyk z Bisnode Polska

Dlaczego warto ubiegac si¢ o Certyfikat
Wiarygodnosci Biznesowej i co mozna zy-
skaé, legitymujac si¢ nim?

— Otrzymanie certyfikatu to zaszczytne
wyroznienie, ktore zdoby¢ moga wytacznie fir-
my spelniajace Scisle okreSlone kryteria. Cer-
tyfikat Wiarygodnosci Biznesowej daje gwa-
rancje, ze jego whasciciel jest wiarygodnym
kontrahentem, z ktorym warto nawigzywac
kontakty handlowe. Wyr6znienie przyznawane
przez Bisnode Polska honorowane jest na ca-
tym Swiecie i przyczynia si¢ do zwigkszenia
atrakcyjnosci rynkowe;j firmy. Certyfikat sta-
nowi doskonate narzedzie dla dziatow pro-
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mocji i marketingu oraz jest niepodwazalnym
argumentem w prowadzonych rozmowach
7z kontrahentami. Pomaga w kreowaniu po-
zytywnego wizerunku na rynku, a przy tym
daje gwarancje rzetelnosci i wiarygodnosci cer-
tyfikowanego przedsiebiorstwa i wzbudza za-
ufanie partneréw biznesowych.

Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej
jest grawerowanym dyplomem. Na specjal-
ne zyczenie moze zostaC przygotowany
w trzech jezykach obcych: rosyjskim, angiel-
skim, niemieckim. Dzigki temu przedsie-
biorca moze poszczycic si¢ wiarygodnoscia
przed kontrahentami z zagranicy. W odpo-
wiedzi na zapotrzebowanie rynku Bisnode
Polska przygotowato rowniez pakiet narze-
dzi do promogji firmy w Internecie. Wraz z cer-
tyfikatem laureat moze otrzymac logo po-
twierdzajace jego wiarygodnos¢ z mozliwo-
Scig wykorzystania go na materiatach pro-
mocyjnych. Dodatkowo uzyskuje specjalny
przycisk na wlasng strong internetowa.

Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej
wykorzystywany jest gtownie przez strate-
giczne dzialy rozwoju przedsiebiorstwa, jak
1 przez komorki marketingu, promocji czy pu-
blic relations. Tym pierwszym certyfikat po-
mocny jest przy uwiarygodnieniu nie tylko
swojej kondycji finansowej, Swiadczy takze
o ich solidnosci. Pomaga w negocjacjach
7 kontrahentami, wzbudza zaufanie i pozwala
wygrywac konkursy i przetargi. Dzialy mar-
ketingu 1 public relations wykorzystujg cer-
tyfikat w procesie budowania pozytywnego wi-
zerunku firmy na rynku.

Skoro przyznajac Certyfikat Wiarygod-
nosci Biznesowej, zaswiadczajg panistwo, ze
dana firma jest wyplacalna, jakich mecha-
nizmo6w uzywajg panstwo do zbadania tego
aspektu dzialalnosci podmiotu gospodar-
czego?

- Wyplacalno$¢ firmy, a takze ryzyko
wspotpracy, sprawdzamy, korzystajac z wie-
lu Zrodet informacyjnych — tych rejestrowych
ibranzowych oraz typowo marketingowych.
Pozwala to w bardzo krotkim czasie uzyskac
peing informacje na temat firmy, poczawszy

od potwierdzenia jej danych rejestrowych
—zgodnych z KRS lub ewidencja dziatalno-
Sci gospodarczej, danych finansowych — spra-
wozdaf finansowych firm skiadajacych ta-
kie dane w sadach gospodarczych, przez zda-
rzenia prawne — rejestr upadtosci i likwida-
cji, po dane zamieszczone na roznych por-
talach internetowych i w prasie. Dodatkowo
informacja o firmie wzbogacona jest o dwa
istotne zrodia: informacje o moralnosci
platniczej podmiotu oraz powigzania kapi-
talowe podmiotu z firmami zagranicznymi.
Pierwsze z tych zrodet informuje o historii za-
legtosci platniczych podmiotow wobec part-
nerdw Bisnode Polska, co daje naszym
klientom unikalng wiedz¢ na temat obecnych
i przysztych kontrahentow. Drugie Zrodio to
najwicksza na Swiecie baza danych firm i po-
wiazaf, liczaca w tej chwili ponad 260 min
firm. Pozwala zbada¢ kondycje finansowa
spotki-matki badanego kontrahenta, nawet
gdy pochodzi ona z bardzo odlegtych kran-
cOw Swiata. Sprawdzajac dang firme, otrzy-
mujemy swego rodzaju raport handlowy, kto-
rego podstawg jest rekomendacja wspotpracy
z dang firma. Ogrom informacji pozwala na
poroéwnanie danych firmy z jej branzowa kon-
kurencja przez pryzmat wskaZnikdw po-
rownawczych. Raport handlowy stanowi
wiec wielofunkeyjne narzedzie, pozwalajace
odkrywaC niebezpieczne obszary ryzyka
dziafalnosci z konkretnym partnerem han-
dlowym.

Czy po przyznaniu certyfikatu nadal
sprawdzaja panstwo wiarygodno$¢ danej
firmy?

— Certyfikat nadawany jest na rok. Po
uplywie tego czasu firma moze deklarowac,
ze jest laureatem Certyfikatu WiarygodnoSci
Biznesowej, przy czym jesli minat termin jego
waznosci, jednoczeSnie musi podac rok,
w ktorym zostat on przyznany. Jesli jest za-
interesowana kontynuacja wspdtpracy, musi
przedstawi¢ aktualne dane finansowe. Wte-
dy ponownie sa one weryfikowane. Na tej
podstawie jest podejmowana decyzja o przy-
dluzeniu certyfikatu. W przypadku kiedy fir-
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ma przestaje spetniaC warunki otrzymania cer-
tyfikatu, Bisnode Polska nie przedtuza okre-
su certyfikacij.

Co zawiera i czemu stuzy raport han-
dlowy Bisnode Polska, ktéry laureat pro-
gramu otrzymuje wraz z certyfikatem?

- Raport zawiera wszystkie informacije,
ktdre zostaly zebrane w procesie sprawdza-
nia firmy. Stanowi on obszerne Zrodto in-
formacji gospodarczych o firmach w Polsce
i za granicg. Raport gospodarczy pozwala
oceni¢ wiarygodnoS¢ obecnych i potencjal-
nych partneréw handlowych oraz ufatwia po-
dejmowanie waznych decyzji biznesowych.
Spetnia on dwie funkcje: informacyjna oraz
wspomagajaca zarzadzenie ryzykiem w przed-
sigbiorstwie. Pierwsza z tych funkcji pozwa-
la zaoszczedzi€ czas zwigzany z ich samo-
dzielnym pozyskiwaniem ze zrodet publicz-
nych, druga pomaga podjac wiasciwa decy-
zje zwigzang z zawarciem wspdlpracy z fir-
ma na warunkach kredytu kupieckiego. Ten
ostatni element bazuje na wiedzy specjalistow
z zakresu analizy finansowej oraz statystyki,
ktorzy przygotowali modele scoringowe, po-
zwalajace oceni¢ prawdopodobienstwo upad-
ku firm dziatajacych na calym Swiecie. Jest to
wiec jeden ze sposobow wykorzystania know-
how w samodzielnej analizie kondycji finan-
sowej kontrahentow przez klientow.

Na rynku jest wiele wyrdznien, o ktére
ubiegaja si¢ firmy. Jak grzyby po deszczu po-

jawiaja si¢ kolejne nagrody, niektore przy-
znawane na nie do korica jasnych zasadach.
Gdzie w tym wszystkim plasuje si¢ Certyfi-
kat Wiarygodnos$ci Biznesowej?

— W ostatnim czasie na rynku zauwazal-
ny jest prawdziwy rozkwit wyrdznien. Certy-
fikatami nagradzaja Biura Informacji Go-
spodarczej, wywiadownie gospodarcze, izby
przemystowo-handlowe, media oraz stowa-
rzyszenia branzowe. Certyfikaty potwierdza-
ja kondycje finansowa przedsigbiorstwa, jego
Hrzetelnose”, ,,wiarygodnos¢”, ,solidnosc”,
wdynamiczny rozw0j”. Waga i znaczenie
CWB zalezy przede wszystkim od samej
wiarygodnosci instytucji certyfikujacej. Pod-
stawa ich przyznawania s twarde dane fi-
nansowe. To one stanowig punkt wyjscia i de-
cyduja, czy dany podmiot znajdzie si¢ w gro-
nie laureatow. OkreSlajg sife finansowa przed-
siebiorstwa, ktora jest zalezna od wartoSci net-
to firmy obliczanej jako rdznica kapitaiow wia-
snych, wartoSci niematerialnych i prawnych
na podstawie bilansu za ostatni rok obra-
chunkowy. Dodatkowym kryterium sg infor-
macje o moralnosci platniczej badanego
podmiotu plynace z programu monitorowa-
nia przeterminowanych platnosci.

Certyfikatem WiarygodnoSci Bizneso-
wej wyrozniane sg firmy z najsilniejsza kon-
dycja, co w czterostopniowej skali Bisnode
Polska oznacza, ze dane finansowe firmy daja
gwarancj¢ na wysoki poziom rentownosci,

zdolnosci i plynnosci finansowej, a ich poziom
zadiuzenia oraz zarejestrowanych przeter-
minowanych platnoSci jest znikomy. Idea
nadawania certyfikatu zrodzita si¢, gdy w ra-
portach handlowych przygotowywanych
przez analitykow Bisnode Polska zaczglo
przybywac firm z coraz nizsza oceng kondy-
cji finansowej. Na rynku narastajacym pro-
blemem staly si¢ zatory platnicze i brak
plynnosci, ktdry zmniejsza poczucie bez-
pieczefistwa w nawigzywaniu wspotpracy z fir-
mami zewnetrznymi. GloSne staly si¢ przy-
padki ogloszenia upadtosci przed duze i za-
ufane podmioty rynkowe. Pojawita si¢ po-
trzeba potwierdzenia przez przedsigbior-
stwa, ze wspdlpraca z nimi nie grozi upadkiem
firmy.

Jakie zmiany prawne zaproponowalby
pan rzadzacym, aby wytoczy¢ wojne nie-
uczciwym przedsigbiorcom?

— Przede wszystkim nalezatoby zaczaC eg-
zekwowac kary za brak publikacji danych fi-
nansowych. Tizeba wiedziec, ze w Polsce po-
mimo ustawowego obowiazku blisko poto-
wa firm tego nie robi. Ponadto urzedy po-
winny podawac do publicznej wiadomosci na-
zwy firm, ktdre nie ptaca podatkow lub zale-
gaja z platnosciami, nie wyplacaja pensji swo-
im pracownikom itp. w celu zwigkszenia ja-
snoSci na rynku.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

Jakosé 1 doswiadczenie

Zaktad Produkcji Opakowan ,,TARNOPAK” Sp. z o.o.
znany jest na rynku jako najwiekszy krajowy
producent tekturowych bebnéw transportowych

i tulei tekturowych

ofercie firmy znajduja si¢ beb-

ny tekturowe o pojemnosciach

od kilku do kilkuset litrow,

w roznych wersjach wykonania:

poczawszy od matych pojemnikow zamyka-

nych wieczkami z tworzywa sztucznego, po-

przez bebny wzmacniane stalowymi obre-

czami, a skoficzywszy na duzych pojemnikach

przystosowanych do bezpoSredniego trans-

portu za pomoca wozkow widtowych. Firma

produkuje takze bebny i hoboki metalowe

o pojemnoSciach do 70 litrow, ktére moga by¢

malowane zarowno na zewnatrz, jak i we-

wnatrz metodg mokrg lub proszkows. Beb-

ny tekturowe i metalowe produkowane przez

ZPO ,TARNOPAK” sg przystosowane do

transportu materiafow niebezpiecznych i po-
siadajg odpowiednie certyfikaty.

Poza bebnami tekturowymi i metalowy-

mi ZPO , TARNOPAK” jest producentem tu-

lei tekturowych nawojowych i konstrukcyjnych.
Firma produkuje tuleje o Srednicach w zakresie
od 30 do 800 mm; o diugosciach i grubosciach
Scianek wedlug uzgodnien z klientem. Spot-
ka jest jedynym krajowym producentem tulei
tekturowych zwijanych rownolegle, co pozwala
na wykonanie tulei o duzych gruboSciach Scia-
nek. Wsrdd tulei tekturowych na uwage za-
stuguja tuleje o specjalnej konstrukgji
stuzace jako formy szalunkowe do
wykonywania stupéw i kolumn be-
tonowych.

Prawie pigcdziesiecioletnie do-
Swiadczenie pracownikow ZPO
~TARNOPAK” w produkcji bebnow
i tulei tekturowych jest gwarancja wy-
sokiej jakoSci i spetnienia wszelkich ocze-
kiwan klienta.

www.tarnopak.pl
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Darlowo sa dla panstwa najwazniejsze ze
wzgledéw ekonomicznych i jakie kierunki
rozwoju sg dzi$ postrzegane jako najbardziej
perspektywiczne ze wzgledu na sytuacje
rynkowa, plany rozwojowe wladz samorza-
dowych i potencjal spoiki?

— Analiza ekonomiczna pokazuje, ze
w tym roku najwiekszy dochod Port Darto-
wo uzyska z tytutu obstugi statkow handlo-
wych. Najwieksza dynamike wzrostu do-
chodu notujemy jednak w zakresie obstugi jed-
nostek turystycznych i rekreacyjnych. Odda-
nie do uzytku mariny dla jachtow zaglowych
1 motorowych spowodowato oSmiokrotny
wzrost dochodow z tego tytutu.

Nasze najwigksze obawy budzi przy-
sz108¢ rybotowstwa. Potowy naszych rybakow
maleja, ale notujemy w porcie wickszy ruch
—aco za tym idzie i dochody — jednostek ry-
backich obcych bander: Danii, Niemiec, a tak-
ze Litwy 1 Lotwy.

Specyfika matego portu wymaga takiego
zarzadzania, aby byC przygotowanym na
zmiany koniunktury w kazdej dziedzinie. To
jest klucz do sukeesu.

Co sklada si¢ na wiarygodnos¢ spotki
i opini¢ rzetelnego partnera, potwierdzone
Certyfikatem Wiarygodnos$ci Biznesowej?

— Zarzadzanie takim organizmem go-
spodarczym jakim jest wielofunkcyjny port
morski wymaga dziatania w przestrzeni
podmiotéw z wielu, bardzo roznych dzie-
dzin. Cata sztuka polega na tym, aby kaz-
dego traktowac powaznie i z jednakowa aten-
cja: od armatora czy agenta statku handlo-
wego poczynajac, poprzez rybakow, prze-
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Biznes

robi sie z ludzmi

Specyfika matego portu wymaga takiego
zarzadzania, aby by¢ przygotowanym na zmiany
koniunktury w kazdej dziedzinie. To jest klucz
do sukcesu —- méwi Waldemar Smigielski,
dyrektor Zarzadu Portu Morskiego Dartowo

tworcow, stoczniowcow, zeglarzy, na zwy-
klym, spacerujacym po nabrzezach turyscie
konczac.

Na mnie nie robig wrazenia pigkne, cz¢-
sto obcojezyczne nazwy firm czy tez marki sa-
mochodow pandw prezesow. Uwazam, ze
biznes robi si¢ z ludZmi, a nie firmami, mar-
kami samochodow i garniturow albo zegar-
kow. Jezeli ludzie sa wartoSciowi to biznes jest
dobry. Bardzo mnie cieszy, ze takie wiasnie po-
stawy i dziafania sg dostrzegane, czego do-
wodem jest Certyfikat Wiarygodnosci Biz-
nesowej przyznany Zarzadowi Portu Mor-
skiego Dartowo. Przyznanie CWB tylko
utwierdza mnie w przekonaniu, ze tak na-
prawde w prawdziwym biznesie, duzym i ma-
tym, nie ma miejsca na cwaniactwo, blichtr
1 nieuczciwosc.

Historyczny klimat portowy tworzy tra-
dycyjna sprzedaz ryb wprost z burty fodzi ry-
backich, restauracyjki z ryba w menu, zabyt-
kowa latarnia morska, a takze liczne koncer-
ty muzyczne czy wystawy malarstwa i rzez-
by w Terminalu Sztuki. A wszystko to przy cal-
kiem nowych lub wyremontowanych na-
brzezach, chodnikach i uliczkach.

Jakie dzialania i inwestycje najbardziej
przyczyniaja si¢ do optymalnego wykorzy-
stania funkcji portu Darlowo?

— Trzeba pamictac, ze cechg matych
i Srednich portdw, a do tej grupy nalezy Port
Darfowo, jest ich wielofunkcyjnos¢. Jedynie
zachowanie rownowagi pomiedzy wszystki-
mi funkcjami, tj. handlowa, rybacka i tury-
styczng umozliwia optymalny rozwoj takie-
go portu jak nasz.

Realizacja naszej wizji darfowskiego portu
polega na zrébwnowazonym rozwoju,
nie zaniedbujgc zadnego obszaru dziatalnosci

Jak infrastruktura i dzialalno$¢ firmy
Wwpisuja si¢ w turystyczny wizerunek miasta
i regionu?

— Nadmorskie polozenie Darfowa i jego
rosnaca rola kurortu wymuszaja na nas
dziafania rozwijajace port jako — w pewnym
stopniu — atrakcje turystyczng. Obecnie dar-
tfowski port jest otwarty i dostgpny dla kaz-
dego — zaréwno od strony wody, jak i ladu.

JesteSmy portem macierzystym najwiek-
szej floty wedkarskiej w Polsce, a kazdy mi-
losnik wedkarstwa moze z tej oferty skorzy-
stac przez okragly rok. Dla nie wedkujacych,
a chcacych przezy¢ morska przygode, mamy
bogata oferte wypraw statkami wycieczko-
wymi lub czarteru todzi i jachtow. Hitem sa
rejsy katamaranem ,,Jantar” na dufiskg wy-
spe Bornholm. W Porcie Dartowo funkcjonuje
takze jedna z najlepszych w Polsce marin,
gdzie zeglarze - rezydenci i goscie — moga ko-
rzystac z calego zaplecza sanitarnego, pral-
ni, internetu, grilla i wedzarni.

Konczac dwa lata temu budowe mariny
zeglarskiej juz rozpoczeliSmy budowe nowego
basenu rybackiego z calg potrzebng infra-
strukturg magazynowa i socjalna, a rowno-
czeSnie budujemy obwodnic¢ Dartowa 13-
czaca port z siecig drog wojewddzkich i kra-
jowych, aby umozliwi¢ dowoz i wywoz to-
wardow z handlowej czesci portu. W migdzy-
czasie wyremontowano 1,5 km nabrzezy
— tworzac bulwar spacerowy wzdtuz kanatu
portowego — i wybudowano Terminal Odpraw
Pasazerskich do obstugi turystycznego po-
taczenia z Nexo na Bornholmie. W kolejce cze-
ka modernizacja nabrzezy przetadunkowych
w handlowej czgSci portu.

Realizacja naszej wizji dartowskiego por-
tu polega na zrownowazonym rozwoju, nie
zaniedbujac zadnego obszaru dziatalnoSci.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.port.darlowo.pl



STAWIAMY NA JAKOSC

Slask za pan brat z jakoscia

7 maja w Chorzowie odbyta sie gala z okazji Swieta Europy, podczas ktérej
przedstawiciele Regionalnej 1zby Gospodarczej w Katowicach wreczyli
certyfikaty programu ,,Stawiamy na Jakos¢”. Statuetki otrzymali tez laureaci
konkursu Slaska Nagroda Jakosci

roczystos$¢ Regionalnej Izby Go-
spodarczej w Katowicach, ktora
miafa miejsce w hotelu Diament
Arsenal Palace w Chorzowie,
rozpoczelo wreczenie certyfikatow V edycji
programu ,,Stawiamy na Jakos¢”, skierowa-
nego do firm i organizacji, ktore maja wdro-
zony i certyfikowany system ISO, a na co
dzietr w szczegblny sposob dbajg o jakos¢
swoich ustug, produktdw oraz standardow za-
rzadzania. W wyniku obrad, jakie mialy
miejsce 14 kwietnia, kapitula przyznata 4 cer-
tyfikaty w trzech kategoriach. W pierwszej
— Stawiamy na Jako$¢ w Stuzbie Zdrowia
—wyroznienie otrzymata firma BetaMed SA
w Katowicach, dla ktorej certyfikat odebra-
ta prezes Beata Drzazga, oraz Samodzielny
Publiczny Szpital Kliniczny im. A. Mieleckiego
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Ka-
towicach — w imieniu zarzadu placowki cer-
tyfikat odebrat dyrektor dr n. med. Wiodzi-
mierz Dziubdziela. W kategorii Stawiamy na
Jakos¢ w Innowacjach nagrode otrzymalo
przedsigbiorstwo PREVAC Sp. 7 0.0. w Ro-
gowie, ktore podczas gali reprezentowat pre-
zes spotki dr Andreas Glenz. W trzeciej ka-
tegorii — Stawiamy na Jako$¢ w Firmie — cer-
tyfikat dla Centrum Badan i Dozoru Gor-
nictwa Podziemnego Sp. z 0.0. w Ledzinach
odebrat prezes Krzysztof Mijalski. )
Podczas uroczystosci wreczono takze Sla-
skie Nagrody Jakosci, przyznane firmom, kt6-
re najlepiej radza sobie z wdrazaniem zasad
TQM opisanych dziewigcioma kryteriami we-
diug Modelu Doskonalenia Zarzadzania
Polskiej Nagrody JakoSci. Liderow zespoto-
wych wytoniono w trzech kategoriach: orga-
nizacja edukacyjna, duze organizacje pro-
dukcyjno-ustugowe, Srednie organizacje ustu-
gowe. Przyznano tez nagrody dla Znakomi-
tego Przywddcy 1 Znakomitego Pelnomocnika
Systemu Zarzadzania JakoScia. Ponadto
w czesci oficjalnej gali wreczono honorowe,
indywidualne nagrody jakoSci w trzech kate-
goriach oraz specjalng Slaska Nagrodg Ja-
kosci. W kategorii innowacje w praktyce na-
grodg otrzymat prof. zw. dr hab. n. med. Alek-
sander Sierofi — konsultant wojewodzki w za-
kresie balneologii i medycyny fizykalnej. W ka-
tegorii nauka nagrode przyznano prof. dr. hab.
n. med. Marianowi Zembali — wybitnemu kar-
diochirurgowi i transplantologowi, dyrekto-

Laureaci Programu

rowi Slaskiego Centrum Chordb Serca w Za-
brzu, a w kategorii promocja nagrode odebrat
Tomasz Konior - architekt, autor projektu sie-
dziby Narodowej Orkiestry Symfonicznej
Polskiego Radia w Katowicach. Specjalng Sla-
ska Honorowg Nagrode Jakosci otrzymat
Piotr Uszok. — Jako$¢ to w moim przekona-
niu inne okreslenie stowa ,,pasja”. Albo ina-
czej: nie ma dobrej jakoSci bez pasji — mowit
marszatek Wojciech Satuga, podsumowujac
gale.

Spotkanie bylo réwniez okazja do wre-
czenia — po raz pierwszy w wojewodztwie Sla-
skim — Krolewskich Orderdw Swigtego Sta-
nistawa Biskupa i Me¢czennika, ktorymi uho-
norowano wyjatkowe postaci, stuzgce swo-
im zawodowym i spolecznym zaangazowa-
niem dobru ludzi i ojczyzny. Te szczegdlne wy-
roznienia trafity do: Franciszka Buszka, Eu-
geniusza Budnioka, Marka Mysliwca, Janu-
sza Steinhoffa oraz Tadeusza Donocika.
Organizator gali — Regionalna Izba Gospo-
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Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

darcza w Katowicach — zostata wyr6zniona
Laurem InnowacyjnoSci w Ochronie Infor-
macji.

Waznym punktem uroczystoSci byl tez
akt podpisania umowy partnerstwa lokal-
nego pomigdzy powiatowymi urzedami
pracy z regionu a Regionalng Izbag Gospo-
darcza w Katowicach, zawarte w celu reali-
zacji wspolnych przedsigwzieC i projektow na
rzecz rozwoju regionalnego rynku pracy,
przedsiebiorczosci oraz rozwoju zasobow
ludzkich, a takze inicjowania zmian o cha-
rakterze prawnym oraz organizacji spo-
tkan i konferencji, m.in. w ramach Euro-
pejskiego Kongresu Matych i Srednich
Przedsigbiorstw w Katowicach.

Zwieficzeniem wieczoru byt koncert ze-
spolu Gentle Quartet, ktory tworza dyplo-
mowani muzycy, absolwenci Akademii Mu-
zycznej w Katowicach, a na co dziefi artySci
Filharmonii Slaskiej oraz Filharmonii Za-
brzafiskiej. |

Laureaci V edycji programu Stawiamy na Jakos¢:

Stawiamy na Jakos$¢ w Stuzbie Zdrowia:

¢ BetaMed SA w Katowicach

* Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny im. A. Mielgckiego
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach

Stawiamy na Jako$¢ w Innowacjach:
e PREVAC Sp. z 0.0. w Rogowie
Stawiamy na Jakos$¢ w Firmie:

 Centrum Badan i Dozoru Goérnictwa Podziemnego Sp. z 0.0. w Ledzinach
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Bez ryzyka nie ma wynikew

Dzis mam zespodt, z ktérym moge przenosic gory i zmieniac sSwiat.

Nasi klienci twierdza, ze w obszarze multifunkcyjnych aparatur jestesmy
najlepsi na rynku. To sprawia, ze nie unikamy projektow, ktore w przypadku
wielu firm przewyzszaja ich mozliwosci, oraz zwiazanego z nimi ryzyka

— méwi dr Andreas Glenz, prezes zarzadu PREVAC sp. z o.o.

Na czym polega specyfika panistwa no-
watorskich projektéw, ktore stuza rozwojo-
wi §wiatowych innowacji?

— Projekty, ktore przyjmujemy do reali-
zacji, maja charakter jednostkowy. Budujemy
aparatur¢ naukowo-badawczg, na ktorej
opiera si¢ Swiat przysziosci, bedacg punktem
wyjscia do postepu w elektronice, medycynie,
optyce, szeroko rozumianym przemysle: od
widkienniczego po motoryzacyjny. Przed-
miotem naszych prac sa zagadnienia intere-
sujace niemal dla kazdej branzy. Firma opie-
ra si¢ na trzech filarach — sprzedazy pro-
duktow komercyjnych dostepnych na rynku
globalnym, ich serwisie oraz — kluczowej dla
nas — produkgji aparatury naukowo-badaw-
czej, ktora jest najdynamiczniej rozwijanym
kierunkiem dziata. Na tym obszarze si¢ kon-
centrujemy i w jego obrebie odnosimy zna-
czace sukeesy. Nasza aparatura jest stosowana
w kilkuset oSrodkach naukowych na calym
Swiecie — to nasi gtowni odbiorcy. Waznym ad-
resatem naszej oferty jest tez przemyst, cho-
ciaz na tej plaszczyZnie mamy mniej nabyw-
cOw, bo zaktady coraz czesciej zamykaja dzia-
ly rozwojowe i korzystaja z zaplecza instytu-
tow badawczych, wspierajac si¢ wynikami pro-
wadzonych w nich prac badawczych. Z na-
szych doSwiadczef wynika, ze instytuty na-
ukowe zaczynaja si¢ specjalizowac w okre-
Slonych dziedzinach i zyskuja renome elitar-
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nych oSrodkow badawczych. Jednoczesnie
duze koncerny coraz powszechniej dochodza
do wniosku, ze utrzymywanie wiasnych dzia-
16w badawczych jest nieekonomiczne, biorac
pod uwage ogromne koszty zaawansowane-
g0 wyposazenia i pracy zespotu specjalistow
najwyzszej klasy. To oznaczna oszczednos¢
pieniedzy, a takze czasu przy duzym praw-
dopodobienistwie sukcesu projektu, ktory
znajdzie si¢ w rekach specjalistow. Aparatu-
rg obecng w roznych osrodkach naukowych
positkuja sie huty, zaktady odziezowe, fabryki
materialow. Na tych zalazkach mozna two-
rzyC innowacyjny Swiat.

Czy ktores ze zrealizowanych projektow
s panstwa szczeg6lng chluba i najlepsza re-
komendacja dla przyszlych zleceniodawcow?

— Jest ich wiele, ale jednym z ostatnich
przykiad6w jest aparatura, na ktorej beda two-
rzone nowe ogniwa stoneczne, co stopniowo
przybliza specjalistow w dziedzinie fotowol-
taiki do marzenia, by stworzy¢ farbe, ktdra be-
dzie produkowata prad. Aparatura ta — naj-
wiecksza na Swiecie — jest tatwiejsza w obstu-
dze i ma lepsze parametry niz zaktadaly pier-
wotne badania zleceniodawcy. W obszarze
elektroniki udato nam si¢ stworzy¢ zasilacze
wysokonapigciowe, wysuwajac si¢ na pozy-
cje lidera pod wzgledem ich stabilnosci. W do-
robku mamy tez komore stuzaca leczeniu raka
za pomocg nowatorskiej terapii protonowej
opracowanej przez Instytut Fizyki Jadrowej
PAN. Z kolei dzigki aparaturze wysokotem-
peraturowej jesteSmy w stanie wykrapla¢
materialy i mierzy¢ ich lepkoS¢ do 2000°C,
a dzieki temu sprawdzi€ ich zgodnos¢ do a-
czenia si¢. Za t¢ aparature dostaliSmy giow-
na nagrode w konkursie Polski Produkt Przy-
sztosci, a juz udoskonaliliSmy jej dotychcza-
sowe parametry. W portfolio mamy tez opro-
gramowanie, dzigki ktoremu jesteSmy w sta-
nie na kazdym etapie procesu modyfikowac
moduly i sterowa¢ procesem z aplikacji mo-
bilnych. Nasze instalacje majg szerokie za-
stosowanie i dzialaja praktycznie na catym
Swiecie, zwlaszcza w krajach wysoko rozwi-
ni¢tych, ale tez na rynkach rozwijajacych sie,
np. w Afryce, w Indiach, Australii. Polski ry-
nek jest przez nas zdominowany, ale produ-

kujemy znacznie wiecej niz wskazywatoby za-
potrzebowanie, dlatego jesteSmy migdzyna-
rodowym dostawca rozwigzan dla niemal
wszystkich galezi gospodarki. Na krajowym
rynku najwickszy boom na nasze ustugi
przypadt na czas dotacji unijnych.

Czy przy tak zindywidualizowanym
charakterze dzialalno$ci mozna méwic o kon-
kurenc;ji?

— Przedsigbiorstwa dziatajace w tym
segmencie na rynku globalnym mozna poli-
czy¢ na palcach dwoch rak. W zakresie du-
zej, multifunkcjonalnej aparatury praktycz-
nie nie mamy konkurencji. I mowig tu o ska-
li Swiatowej. Bez watpienia jesteSmy liderem
w wielu produktach, a szczeg6lnie w inzy-
nieringu.

Sukces to znacznie wigcej niz najlepiej
wyposazone laboratorium czy zaklad pro-
dukcyjny. Czy trudno bylo stworzy¢ spraw-
dzony zespo6l, bedacy gwarantem jakosci?

—Jestem bardzo dumny, ze udato mi si¢
stworzy¢ taki zespot. W 1980 roku wyjecha-
fem za granic¢ i mialem okazj¢ pracowac
w niemieckiej firmie, gdzie przeszedlem przez
wszystkie mozliwe szczeble, poczawszy od
najbardziej podstawowych czynnosci po naj-
bardziej zaawansowane, uczac si¢ rzeczy,
o ktorych nie przeczytatbym w zadnej ksiaz-
ce — tzw. niepisanego know-how. Po takiej
dawce wiedzy 14 lat przepracowatem jako pra-
cownik naukowy na Uniwersytecie w Heidel-
bergu. Jednym z moich konikdw bylo rozwi-
janie technik pomiarowych, a poniewaz mia-
tem solidne podwaliny techniczne, a zarazem
szerokie spojrzenie na badania i rozwoj, za-
czatem doradza¢ ludziom z Niemiec, a z cza-
sem z Europy i calego Swiata, i budowac po-
mosty miedzy nauka a jej praktycznymi za-
stosowaniami. Po pewnym czasie dojrzalem
do zatozenia wlasnej firmy w moich stronach,
ktora miata taczy¢ nauke z innymi dziedzi-
nami, mimo ze za granicg wszyscy odradza-
li mi rozpoczynanie dziatalnosci w Polsce,
przekonujac, ze to zbyt zaawansowane tech-
nologie na ten rynek.

Mimo wszystko podjal pan ryzyko.

- Tak i optacato si¢. Wtedy Polska byta
technologicznie daleko w tyle; nie bylo na-
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rzedzi ani materialow — praktycznie wszyst-
ko poza czarng stalg musialem importowac.
Od zera uczytem ludzi toczy¢, frezowac, kon-
struowac. Chcialem, aby moi pracownicy
zmienili tez sposob myslenia i podejscie do
rozwigzywania problemow. Zabieralem ich
na Zachod, aby opanowali technike oraz je-
zyk obcy. W tej chwili z tych ludzi wiekszo$¢
zajmuje juz stanowiska kierownicze i ksztal-
ci nowych cztonkéw zespotu. To byta pio-
nierska praca, okupiona duzym wysitkiem, ale
przyniosta efekty, ktore przerosly najSmiel-
sze oczekiwania. Dzi§ mam zespdt, z ktorym
moge przenosi¢ gory i zmieniaC Swiat. Nasi
klienci twierdza, ze w obszarze multifunk-
cyjnych aparatur jesteSmy najlepsi na rynku.
To sprawia, ze nie unikamy projektow, kto-
re w przypadku wielu firm przewyzszaja ich
mozliwosci, oraz zwigzanego z nimi ryzyka.
Przed zalozeniem firmy miafem wiele obaw
i slyszatem wiele przestrog, dlatego przez rok
si¢ wahalem, czy technologia, ktora chee uru-
chomi¢, ma szansg zaistnienia na krajowym
rynku. Dzi§ zatrudniam ponad 200 os6b
i szukam dalszych. Nasz zespotl stanowia
gtownie miodzi ludzie po studiach tech-
nicznych, fizyce, chemii, matematyce, elek-
tronice, informatyce. Firma jest zorganizo-
wana na wzor duzego koncernu — mamy
wszystkie potrzebne dzialy, co daje nam nie-
zaleznos¢, gdyz jesteSmy samowystarczalni

poczawszy od koncepcji, projektu i opro-
gramowania, przez wykonanie, az po sprze-
daz wiacznie z zapleczem logistycznym, ka-
drowym i finansow.

Dlaczego nauka tak trudno dogaduje si¢
z biznesem z punktu widzenia osoby, ktéra
reprezentuje, a zarazem Iaczy oba te Srodo-
wiska?

— Rzeczywiscie ten brak porozumienia jest
faktem, a co gorsza, dotyczy to wiasnie Pol-
ski. U nas nauka obrafa bardzo wygodny kie-
runek dziatania, ktdrego celem jest podno-
szenie statystyk i pozycji w rankingach, a prze-
jawem jest mnozenie innowacji finansowa-
nych przez pafistwo, ktore trafiaja na potki za-
miast na rynek. W tej chwili sytuacja nieco si¢
odwraca, bo Unia, dotujac nowatorskie pro-
jekty, pilnuje, aby pieniadze na innowacje byly
wlasciwie wydawane. Powoli przestaje si¢
przeznaczac Srodki na hobbystyczne dziata-
nia poszczegdlnych grup naukowych, lecz na
nauki stosowane, aby proponowane roz-
wigzania odpowiadaly konkretnym proble-
mom i potrzebom rynku, a w efekcie mialy
szybkie przelozenie na nowe materialy i tech-
nologie. Bardzo mnie cieszy taki obrot spraw,
bo wreszcie ze zlecanych badan bedzie coS
konkretnego wynikac.

Niedawno zdobyli panstwo nagrode
Stawiamy na Jako$¢. Czym wyro6znia si¢
PREVAC pod tym wzglgdem?

- Mimo ze jesteSmy firma z sektora
MSP, nasze urzadzenia sg wysoce zaawan-
sowane i dalece bardziej skomplikowane niz
w niektorych firmach gigantach — Sredniej
wielkoSci aparatura to okofo 10 tys. czesci,
ktore sa przez nas skonstruowane i wypro-
dukowane. Wszystkie skfadaja si¢ na efek-
tywnoS¢ urzadzenia, dlatego nie mozemy do-
puscic, by ktorykolwiek element byt wadli-
wy. W konstrukcjach opartych na prozni je-
steSmy zobowigzani do przestrzegania ry-
gorystycznych wymogow i praw fizyki, co
wiaze si¢ ze Scislymi ograniczeniami mate-
rialowymi i konstrukcyjnymi. JeSli chodzi
o nagrody, zgromadziliSmy ich juz wiele, ale
osobiscie najbardziej cenig¢ tytut ,,Cztowie-
ka Roku”, przyznany przez lokalng spo-
lecznosc.

Jak widzi pan firme za 10 lat?

—Juz teraz firma przypomina wielkie la-
boratorium, ale caly czas mocno koncentru-
jemy sie na sektorze B+R, inwestujemy w ten
obszar i wysoko stawiamy sobie poprzeczke.
Mysle, Ze przy wsparciu rzgdowym jesteSmy
w stanie wyplynac na glebokie wody i zyskac
status firmy referencyjnej w skali Swiatowej
w wielu segmentach gospodarki.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

WWW.prevac.eu
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TOP INWESTYCJE KOMUNALNE

' TOP Inwestycje Komunalne 2015

Fot. EEC 2015

Inwestycje nominowane w konkursie Top Inwestycje Komunalne 2015*:

Odnawialne zrédta energii w Mszanie Dolnej i gminach partnerskich
Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej zlewni rzeki Biata

Gdynskie Centrum Filmowe

Pomorska Kolej Metropolitalna

Sortownia odpadow komunalnych ,Barycz” w Krakowie

Filharmonia im. Mieczysfawa Kartowicza w Szczecinie

Cricoteka z Muzeum Tadeusza Kantora w Krakowie

Regionalny Zakfad Zagospodarowania Odpadow w Debowcu
Rewitalizacja zabytkowego osiedla w Czerwionce-Leszczynach

— nagroda specjalna Internautow

Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej w Gorzowie WIkp.

i gminach sgsiednich

Poprawa stanu gospodarki wodno-sciekowej w Bielsku-Biatej

Przebudowa Rynku Gtéwnego w Oswiecimiu

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna nad jeziorem Krzywym w Olsztynie
Muzeum Powstan Slaskich w Swigtochtowicach

Afrykarium w ZOO we Wroctawiu

Siedziba Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach
Udostepnienie terendw inwestycyjnych , Tucznawa” w Dabrowie Gérniczej
Sopocki Inkubator Przedsigbiorczosci Spoteczne;j

Art_Inkubator w todzi

Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny

Europejskie Centrum Solidarnosci w Gdansku

Budowa drogi dojazdowej do obwodnicy Lublina

Rozwaj sieci tramwajowej w Toruniu

Centrum Demonstracyjne OZE w Bydgoszczy

Biogazownia na terenie oczyszczalni $ciekow w Plorisku

* w wykazie nominowanych projektow Top Inwestycje Komunalne
zostaly wyrdznione
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zadowy.pl 1 Grupe PTWE,

zorowe inwestycje komunalne

Laureaci konkursu

10 obiektéw, uzna-
nych za najkorzyst-
niejsze w kontekscie
prorozwojowego
efektu dla gospodarki,
regionu i mieszkan-
cow, zwyciezyto w te-
gorocznej — czwarte;j
edycji konkursu Top
Inwestycje Komunalne
2015. Nagrody dla
podmiotow odpowie-
dzialnych za ich
realizacje wreczono
podczas Europejskiego
Kongresu Gospodar-
czego w Katowicach,

ktory odbyt sie
w dniach 20-22
kwietnia



onkurs Top Inwestycje Komunalne 2015 jest inicjaty-

wa Grupy PTWP - organizatora Europejskiego Kon-

gresu Gospodarczego — oraz redakcji serwisu Portal-

amorzadowy.pl. Wyboru zwycigskich projektow do-

konali eksperci Rady Konsultacyjnej konkursu w oparciu o przy-

jete kryteria. Na ocen¢ sktadaly si¢ przede wszystkim takie

aspekty, jak efekt prorozwojowy inwestycji, skala inwestycji w od-

niesieniu do mozliwosci finansowych danego samorzadu, walory

estetyczne, funkcjonalno$¢, nowatorstwo, wspdtpraca z lokalng

spolecznoscig na etapie projektowania inwestycji, montaz fi-

nansowy (koncesja, kredyt, dotacja, PPP etc.) oraz aktywne go-
spodarowanie majatkiem.

Tegorocznym laureatom, wytonionym sposrod 25 wytypo-
wanych do finatu projektow, statuetki Top Inwestycji Komunal-
nych zostaly wreczone 21 kwietnia, w ramach wydarzen towa-
rzyszacych Europejskiemu Kongresowi Gospodarczemu w Ka-
towicach, w ktorym wzielo udziat okoto 6 tys. gosci z kraju iz za-
granicy, w tym najwazniejsze postacie europejskiej sceny politycznej,
naukowej i biznesowej. — Rosngce zainteresowanie udziatem
w plebiscycie, a takze w glosowaniu internetowym — w tym roku
oddano tacznie ponad 50 tysiecy glosow, blisko dwa razy wigcej
niz w poprzedniej edycji - jest dla nas takze potwierdzeniem, ze
stusznie ujmujemy tematyke samorzadowa wsrdd istotnych te-
matow poruszanych podczas Europejskiego Kongresu Gospo-
darczego w Katowicach — mowi Rafat Kerger, redaktor naczel-
ny serwisu Potalsamorzadowy.pl.

Oprocz 10 réwnorzednych projektow wskazanych przez
Rade Konsultacyjng jako tegoroczne Top Inwestycje Komu-
nalne specjalng nagroda internautow wyrdzniono rewitaliza-
cje zabytkowego osiedla patronackiego kopalni Debiefisko
w Czerwionce-Leszczynach, ktdra zdobyta najwigkszg liczbe
glosow. |

Inwestycja:
Regionalny Zakfad
Zagospodarowania Odpadow
w Debowcu

Inwestor:
Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej Spétka z o.0.

W Zamosciu
22-400 Zamos¢, ul. Krucza 10
tel. 84 638 12 00

Hala doczyszczania odpadow
opakowaniowych — koricowy efekt
przerdbki odpadow opakowaniowych

Regionalny Zaktad Zagospodarowania Odpadéw w Debowcu powstat w wyniku realizacji
,Planu gospodarki odpadami dla wojewodztwa lubelskiego 2011” uchwalonego
27.10.2008 r. przez Sejmik Wojewddztwa Lubelskiego. W planie tym przyjeto utworze-
nie regionéw gospodarowania odpadami, w tym regionu ,Zamo$¢”, obejmujacego
swym zasiggiem 13 gmin i miasto Zamos¢, na terenie ktorych zamieszkuje pond
161 tys. mieszkancow.

Regionalny Zaktad Zagospodarowania Odpadéw w Debowcu powstat wokét istnieja-
cego (w 2010 roku) sktadowiska odpad6w na terenie gminy Skierbieszow. O przyjeciu
takiej lokalizacji zdecydowaly istniejgca lokalizacja sktadowiska, mozliwos$¢ pozyskania
gruntow pod inwestycje i stosunkowo nieduza odlegtos¢ od miasta (14 km).

Zaktad w Debowcu zostat zaprojektowany z zafozeniem petnego zagospodarowania od-
padow powstajacych na terenie, ktory obstuguje. Uwzgledniono réwniez zagospodaro-
wanie odpadow, ktére dotychczas — z braku mozliwosci technicznych i technologicznych
- nie mogty by¢ zagospodarowane.

Skfadowisko odpadow — potnocna skarpa. Trafiajg tu wyfacznie
pozostafosci inertne, niedajgce sie odzyskac . R aeh: padd
lub zagospodarowac =

www.pgk.zamosc.pl

Tramwajem przez miasto

Dzis motorem napedowym rozwoju

i unowoczesniania komunikacji tramwajowej
w Toruniu jest potrzeba przystosowania jej
do wspotczesnych standardow catego

uktadu komunikacyjnego miasta

Wezet w Al. Solidarnosci

becnie w Toruniu realizowany

jest projekt pn.: ,,Rozwdj sieci

komunikacji tramwajowej w To-

runiu w latach 2007-2013”, kto-
rego warto$¢ wynosi ponad 85 min zi. Jest
wspotfinansowany ze srodkoéw Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjne-
go Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2007-2013.

Rozbudowy sieci komunikacji tramwa-
jowej zakrojonej na tak szerokg skale miesz-
kaficy Torunia jeszcze nie widzieli. Przy-
stanki o podniesionych platformach uta-
twiaja wsiadanie do tramwajow osobom
starszym i niepetnosprawnym lub o ograni-
czonej mozliwosci poruszania si¢. Elektro-
niczny system informujacy pasazerow o bie-
zacym ruchu tramwajow pojawit si¢ w wie-

lu miejscach miasta. Tablice SIP sa wyposa-
zone w przycisk zapowiedzi glosowej, co jest
znacznym ufatwieniem dla osob niewidomych
badz niedowidzacych. Okazale prezentuje si¢
rowniez wezel przesiadkowy w Alei Solidar-
nosci, ktory zapewnia pasazerom nie tylko
bezpieczefistwo, ale takze znacznie podnosi
komfort podrézowania. Wybudowano row-
niez nowy odcinek linii tramwajowej obstu-
gujacej osiedle Bielany wraz z Uniwersytetem
Mikotaja Kopernika. W ramach projektu
rozbudowano oraz unowoczesniono takze pe-
tle tramwajowa przy ulicy Olimpijskie;.
Projekt poza budowa nowe;j linii zaktada
takze modernizacj¢ taboru tramwajowego.

i PROGRAM REGIONALNY

WOIEWODZTWO
KLUIAWSKO-POMORSKIE

W latach 2007-2014 zmodernizowano 18 wa-
gondw: poprawiono m.in. wyglad zewnetrz-
ny tramwajow oraz estetyke wnetrza pojazdow.
Nie mniej wazng czgScia unijnego pro-
jektu sa zmiany w systemie zarzadzania ru-
chem. Dzigki modernizacji i budowie sy-
gnalizacji Swietlnej oraz przebudowie przy-
stankow tramwaje jezdza szybciej, pasaze-
rowie mogg czuc si¢ bezpiecznej, poniewaz
nie wysiadaja z wagonow wprost na ruchli-
we jezdnie, a wysokoSci perondw sa dosto-
sowane do taboru tramwajowego.
Zapraszamy do Torunia.

www.mzk-torun.pl
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Sukces Wwymaga pracy

Zawsze stawiatem na samodzielnos¢ i nie-
zaleznos$¢ ekonomiczna. Zyski wypracowy-
walismy dzieki uruchamianiu rentownych
dziatalnosci. Gdybysmy ograniczyli sie do
obstugi miasta, moglibySmy zapomniec

o przychodach, ktérymi dzis sie cieszymy
— moéwi Dariusz Matuszewski, prezes
zarzadu Przedsiebiorstwa Gospodarki
Komunalnej w Ptonsku Sp. z o.o.

PGK w Plonisku ma dlugg historig, ale
jej najwigksze osiagnigcia to czasy wspol-
czesne. Jak zmieniala si¢ dzialalno$¢ firmy
i co stanowi kluczowe wydarzenia w jej roz-
woju?

— Zalazek przedsiebiorstwa komunalne-
go w Plofisku powstat w 1959 roku. Pozniejsze
koleje losu zaktadu byly dos¢ burzliwe, a za-
kres dziafalnosci zmieniat si¢ bardzo dyna-
micznie. ZajmowaliSmy si¢ eksploatacja
urzadzen wodociagowych w sasiednich miej-
scowosciach, gospodarka mieszkaniowa,
zielenig miejska, SwiadczyliSmy ustugi bu-
dowlane, a nawet pogrzebowe. Obecny
ksztalt firmy wiaZe si¢ z objeciem przeze mnie
stanowiska prezesa, co miato miejsce w 1990
roku. Wtedy nowa rada miasta odwotata po-
przedniego dyrektora, a mnie — wowczas na
stanowisku zastgpcy — mianowano p.o. dy-
rektora. Po kilku miesigcach wygratem ogfo-
szony konkurs na stanowisko prezesa i od tego
czasu zarzadzam firma. Jako nowy manager
stanafem przed zadaniem reorganizacji go-
spodarki komunalnej. W jej wyniku w obre-
bie dziatalnosci przedsiebiorstwa pozostaty

dwie podstawowe branze: wodociagow i ka-
nalizacji oraz oczyszczania miasta. Zgodnie
z moja wizja rozwoju spotki chcialem wy-
dzieli¢ gospodarke rynkowa, ktora powinna
by¢ w rekach prywatnych i wylaczyc z dzia-
talnoSci przedsigbiorstwa te obszary, ktdre byly
w wigkszosci finansowane przez miasto, czy-
li np. gospodarke mieszkaniowa, oraz dzia-
laja na zlecenie miasta, czyli zaktad zieleni
miejskiej. Uznatem, ze nalezy pozostac przy
dziedzinach, za ktore odpowiada samorzad,
ale ich nie finansuje. W 1997 roku przedsie-
biorstwo przeksztalcifo si¢ w oparciu o usta-
we 0 gospodarce komunalnej w spotke z 0.0.
— pdt roku wezesniej niz powstaly pozostate
spotki miejskie. Tak naprawde to ten moment
jest przetomowy dla firmy.

Od tego czasu minglo 25 lat. Jaka jest ak-
tualna kondycja spotki?

— Obecnie zarzadzam calkiem innym
przedsigbiorstwem niz 25 lat temu. Bardzo
szeroko rozwineliSmy dziatalnoS¢ rynkowa,
m.in. dzigki inwestycji w nowoczesny zaktad
zagospodarowania odpadow. Po wejsciu
W Zycie ustawy o utrzymaniu czystosci i po-

rzadku w gminach zyskaliSmy status RIPOK,
czyli Regionalnej Instalacji Przetwarzania
Odpadéw Komunalnych, co wigzalo si¢
rowniez ze wzrostem zatrudnienia. Nasze
dziatanie ukierunkowane jest na optymalne
zagospodarowanie wysortowanych frakcji
odpadow w przemysle, a zminimalizowanie
ich sktadowania. Nawet te, ktorych nie da si¢
wykorzysta¢ gospodarczo, wyodrebniamy
i przekazujemy do zaktadu produkgji paliwa
do wspdtspalania w cementowniach.

Czy zmienia si¢ mentalno$¢ Polakéw
w obszarze segregacji odpadéw i Swiadomego
recyklingu?

— Na pewno obserwowane zmiany zmie-
rzaja w dobrym kierunku. W momencie,
gdy wprowadzono system selektywnej zbior-
ki odpaddow, nastapita widoczna poprawa, jed-
nak dzis postep nie jest juz tak wyrazny. Nie
wierze, ze sama metoda selektywnej zbiorki
zdziata cuda. Zeby zrezygnowac z zakladow
segregacji, caly proces trzeba by podzieli¢ nie
na kilka, lecz na kilkanascie workow i po-
jemnikow do zbiorczej zbiorki ustawionych
w terenach zabudowy wielorodzinnej, a to nie
jest mozliwe. Mysle, ze mozemy mowic nie
tyle o eliminacji zaktad6w, ile o ich coraz bar-
dziej zaawansowanej automatyzacji.

W kazdej dziedzinie pojawiaja si¢ coraz
to nowe technologie. Jak obserwowany
w branzy postep oddzialuje na dzialalnos$¢
spotki?

— Staramy si¢ stosowac jak najnowsze
technologie i nadgzac za postepem. Wol¢ in-
westowac w nowe technologie niz w infra-
strukture, ktdra moze robi¢ wrazenie, ale to
wydajne technologie sa podstawa naszej
dziatalnoSci. Mysle, ze nie mamy si¢ czego
wstydzi¢ pod wzgledem zaawansowania in-
stalacji i wyposazenia zaktadu. Dawnigj to ja
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jezdzilem za granice podpatrywal rozwia-
zania, ktdre warto wdrozy¢, a dzi§ my jeste-
Smy wzorcowym przedsigbiorstwem, np. dla
delegaciji z Estonii. To cieszy, gdyz czgsto od-
wiedzaja nas przedstawiciele znacznie wigk-
szych miast niz Plonsk.

Plonisk nalezy do miast, ktore bardzo do-
brze radza sobie z pozyskiwaniem i wyko-
rzystywaniem Srodkéw unijnych. Pafistwa
dzialalnos$¢ to potwierdza?

— Miasto rzeczywiScie ma w tym zakresie
chlubne wyniki, natomiast my jako spotka
mamy ograniczone mozliwosci korzystania
z dotacji, a konkretnie pomocy de minimis, nie-
przekraczajacej 200 tys. euro w okresie 3 lat.
Do tej pory mieliSmy bardzo znikomy pozy-
tek z funduszy unijnych. Udafo nam si¢ zdo-
by Srodki na czg¢Sciowe pokrycie kosztow bu-
dowy gminnego punktu selektywnej zbiorki od-
padéw komunalnych oraz na rekultywacje
sktadowiska. Znacznie wigksze dofinansowanie
pozyskaliSmy z EkoFunduszu na budowe za-
kfadu zagospodarowania odpad6w. Dziatal-
nos¢ finansujemy giownie z wtasnych Srodkow
uzupeianych preferencyjnymi pozyczkami
z Funduszy Ochrony Srodowiska. Zawsze sta-
wialem na samodzielnoS$¢ i niezaleznos¢ eko-
nomiczng. Zyski wypracowywaliSmy dzieki
uruchamianiu na szeroka skale rentownych
dziatalnosSci. Gdybysmy ograniczyli si¢ do ob-
slugi miasta, moglibySmy zapomniec o przy-
chodach i dochodach, ktorymi dziS si¢ cie-
szymy. W tym miejscu warto zaznaczyc, ze
udato nam si¢ zrealizowac zaplanowane in-
westycje za bardzo niewielkie pienigdze. My-
Sle, ze gdybym finansowat je ze Srodkow Unii,
musialbym wydac znacznie wiecej pieniedzy,
potrzebnych chocby na przygotowanie do-
kumentacji. JednoczeSnie dzigki temu, ze
udaje nam si¢ wypracowywac zyski z roznych
rodzajow dziatalnosci, nie musimy podwyz-
sza¢ cen dla mieszkancow, zeby moc finan-
sowac niezbedne, nowe projekty polepszaja-

ce jakoS¢ Swiadczonych przez spotke ustug.
Podczas wizyt w zagranicznych zaktadach se-
gregacji i przetworstwa odpadow, chcialem
znaleZ¢ sens przeniesienia zachodnich roz-
wiazan do polskiej rzeczywistosci. Nie wszyst-
kie metody maja bowiem zastosowanie w kaz-
dym spoteczefistwie. Udato mi si¢ np. wyko-
rzystac rozwigzanie kompostowni, ktdra byla
2.5 raza tafisza niz te, ktore funkcjonowaty
w Polsce. Bylem pionierem tej instalacji, kto-
ra dzi§ ma zastosowanie w kilkunastu krajo-
wych zaktadach.

Potwierdzeniem udanej realizacji wizji
rozwoju spoiki sa liczne nagrody przyznane
firmie w uznaniu zastug w sferze ekologii
i edukacji oraz wynikow biznesowych, ale
takze za biogazowni¢. Co wyréznia t¢ in-
westycje spotki?

— Biogazowni funkcjonujacych w oczysz-
czalniach Sciekow jest wiele, jednak nasza zo-
stata zaadaptowana na istniejacym obiekcie
— otwartym basenie fermentacyjnym. To pierw-
sze tego rodzaju rozwigzanie. Nie ukrywam,
7€ ma ono szanse si¢ upowszechnic, bo juz sa-
siednie miasto chce si¢ na nas wzorowac.

Jakie inne pomysly, ktére chce pan zre-
alizowa¢, maja szans¢ okazac si¢ kolejnym
sukcesem?

— Teraz priorytetem jest finalizacja dale-
ko idgcej modernizacji obiektow spoiki. W tej
chwili na desce projektowej mamy warsztat
mechaniczny na potrzeby firmy. Chcemy
rowniez przebudowac glowna pompownie
Sciekdw, ktora wymaga unowoczeSnienia.
Ponadto zamierzamy przeprowadziC za-
awansowane prace zwigzane z wymiang sie-
ci, a tym samym zabezpieczy¢ media dla te-
rendw, ktore najprawdopodobniej beda za-
budowywane.

Co jest dla pana najcenniejsza nagroda
za dotychczasowq prace?

— Bardzo ceni¢ wszystkie nagrody i cer-
tyfikaty, bo przyznaly nam je instytucje ze-

whnetrzne, oceniajace dokonania spotki na po-
ziomie ponadlokalnym. Szczegdlnie dumny
jestem z miejsca wsrdd inwestycji TOP1S, po-
niewaz sktad rady, ktora decydowata, komu
nalezy si¢ nagroda, wzbudza gleboki szacu-
nek — to ludzie posiadajacy ogromna wiedzg
— jesli zdecydowali, ze nasza inwestycja za-
sluguje na wyrdznienie, to trudno o wigkszy
sukees spotki. Szczegolnie ze dziatamy w ma-
tym miescie. Srodowisko wodociagowcow cy-
klicznie uczestniczy w spotkaniach, na ktérych
gromadzi si¢ okoto stu przedsiebiorstw bran-
zowych. Na jednym z nich zaskoczono mnie,
kiedy 2 regionalne stowarzyszenia: Wodo-
ciagow podlaskich w Biatymstoku i Wodo-
ciggow warmifisko-mazurskich w Olsztynie,
przyznaly mi tytut ,,Managera roku 20107,
mimo ze zarzadzam spotka z Mazowsza.
Oceniali mnie koledzy, wigc jest to szczegdl-
nie mife i miarodajne, bo polityka jest wy-
kluczona.

Dobrze dobrana kadra jest waznym
wsparciem w realizacji panskiej polityki?

— OczywiScie, nawet najlepszy manager
nic nie zdziata bez dobrych wspdtpracowni-
kow. OsobiScie mam szczgscie do pracow-
nikow i zauwazam, ze coraz bardziej identy-
fikujq si¢ z firma. Rozumieja, ze stabilna sy-
tuacja firmy i jej wyniki oznaczaja ich spokojne
i dostatnie zycie, wiec warto si¢ angazowac.
Zdarzaja sie jednostki, ktore tylko by zada-
ly, ale jest ich coraz mniej. Zaréwno w od-
niesieniu do personelu spotki, jak i jej dalszego
rozwoju, zyczytbym sobie, zeby nie byto go-
rzej, bo trzeba podkreslic, Ze nawet utrzymanie
obecnego poziomu i tego, co zdotaliSmy osia-
gnac, wymaga ciaglej pracy. Sam chciatbym
umie¢ przewidywac zagrozenia i eliminowac
Je, zanim si¢ pojawia.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.pgk.plonsk.pl




NAJLEPSZE W POLSCE - THE BEST IN POLAND
Najl jJakosé

9 kwietnia zakonczono XXIIl edycje
Konsumenckiego Konkursu Jakosci
Produktow i Ustug ,,Najlepsze w Polsce”
—,,The Best in Poland”’. Podsumowanie
nastapito podczas uroczystej gali

w Patacu Dziatynskich w Poznaniu

onkurs corocznie organizuje w ra-
mach prowadzonej dziafalnoSci
Towarzystwo im. Hipolita Cegiel-
kiego — organizacja pozarzadowa,
od lat wspierajaca polska przedsigbiorczos¢
oraz promujaca wytwarzane na krajowym
rynku produkty i ustugi oferowane przez ro-
dzimych przedsigbiorcow. Konsumenckie
Konkursy JakoSci Produktéw oraz Konsu-
menckie Konkursy Jakosci Ustug daja lau-
reatom prawo do postugiwania si¢ godiem
»Najlepsze w Polsce” -, The Best in Poland”.
W ostatnich latach kolejne edycje wyto-
nily juz kilkaset firm i produktow, ktore re-
prezentuja najwyzszy poziom i mogg stano-
wic chlubng wizytowke polskiej gospodarki.
Cowazne, od czasu przystapienia Polski do
Unii Europejskiej godio ,,Najlepsze w Polsce™
—,,The Best in Poland” zostalo uznane przez
Komisje Europejska, dzigki czemu konkurs zy-
skat wyzsza range, a ocenie w nim moga pod-
dac si¢ rowniez zagraniczne podmioty dzia-
tajace na krajowym rynku.

FRAZEM ZBUDUIMY PoMIK
IGNACEGO J. pAD
i EREWSKIIFEGD

68 Fakty

Podsumowanie XXIII edycji, podobnie jak
w latach poprzednich, odbylo si¢ w histo-
rycznej Czerwonej Sali Patacu Dzialynskich.
Podczas uroczystosci poznaliSmy kolejnych
zdobyweow godta ,,Najlepsze w Polsce” -, The

Best in Poland”, ktore od 1992 roku — wtedy
jeszcze jako konkurs o certyfikat ,,Dobre bo
Polskie” - licznie przyciaga przedsiebiorcow,
ktorzy szczyca si¢ jakoScia i solidnoScia, pra-
cujac na rozpoznawalng i wiarygodng mar-
ke, budzaca uznanie w kraju i za granicg. Sta-
nowi ono wyrdznik rzetelnosci, zas sam Kon-
sumencki Konkurs Jakosci Produktow i Ustug
,Najlepsze w Polsce” - ,,The Best in Poland”
stuzy promowaniu firm produkcyjnych i ustu-
gowych uznanych w Polsce za najlepsze spo-
§rdd dobrych 1 upowszechnianiu wiedzy na te-
mat najlepszych marek w Swiadomosci kon-
sumentow.

Godlo ,Najlepsze w Polsce — The Best in
Poland” widnieje dzi§ na setkach produktow
na potkach matych sklepow i wielkich mar-
ketow, szyldach i materiatach promocyjnych
hoteli, klinik, serwisow samochodowych i wie-
lu innych przedsiebiorstw ustugowych. Co
wazne, kandydatow do godta moze zglosic
kazdy, wysylajac swoje zgloszenia poprzez
strong¢ internetowa konkursu, tym samym po-
magajac jurorom wylonic najlepsze produk-
ty i ustugi dostepne na polskim rynku. W



Firma LUMO powstata 1 lipca 1984
roku. Poczgtkowo produkcja obej-
mowata tylko kotty na paliwa state
i miescita sie w matym, rodzinnym
warsztacie, skupiajgc wokét siebie
zaledwie kilkoro pracownikdw.
Dzi§ LUMO Technika Grzewcza to
duze, nowoczesne przedsiebiorstwo, znane
i cenione zaréwno w kraju, jak i za granicg. Posiada no-
woczesngq strukture zarzqdzania i wykwalifikowany personel. Zgodnie z tradycjami
ogromny nacisk ktadziony jest przede wszystkim na jakos¢ produkowanych urzqdzen
oraz zadowolenie klientéw.
Obecna produkcja opiera sie na wykorzystywaniu najnowoczesniejszych maszyn
i rozwigzan technicznych. Dzieki temu jako$é produktéw jest zawsze najwyzsza.

§ -
T.UNIO

TECHNIKA GRZEWCZA

W obecnej ofercie firmy znajduijq sie:

- ekologiczne kotly na paliwa state z zatadunkiem automatycznym
lub recznym;

- kotly olejowo-gazowe;

- gruntowe pompy ciepla;

- wymienniki oraz bufory cieptej wody;

- palniki na pellet, olejowe i gazowe;

- uktady sterowania kottéw;

- systemy kominowe ze stali szlachetnych.

LUMO Technika Grzewcza oferuje takze szeroki zakres ustug w zakresie obrébki
metali: wycinanie laserowe, obrébka plastyczna, spawalnictwo, malowanie prosz-
kowe itp.

LUMO Technika Grzewcza Sp. z o.0.
Krosno, ul. Gtéwna 51B
62-050 Mosina
tel./fax: +48 61 813 65 25; 61 813 28 91
lumo@lumo.com.pl
www.lumo.com.pl
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GABI-PlLw ST

Najwiekszy wybor naczyn jednorazowych w Polsce!

PPH Gabi-Plast z Krotoszyna doskonale rozumie potrzeby
klientow i rynkowe trendy, a w efekcie oferuje cata game opakowan
dostosowanych do rodzaju produktu oraz indywidualnych
oczekiwanzleceniodawcyikonsumenta. W asortymencie opakowan
Jednorazowych firmy sq roznego rodzaju pojemniki, tacki, foremki,
kKubki, miseczki deserowe, flaczarki, a takze menuboksy. Ponadto
firma wykonuje nadruki na opakowaniach na wynos, kartonach do
pizzy, reklamowkach. Drukuje takze przedmioty reklamowe, takie jak
zapalniczki, dtugopisyfirmoweiinne gadzety promocyjne.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe Gabriela Kosmider
ul. Kobylinska 59-61, 63-700 Krotoszyn
tel/fax: 6272559 60 fax:627252226

e-mail: office@gabiplast.pl



Produkcja i hurt opakowan

Oprécz wieloletniego doswiadczenia atutem firmy jest
profesjonalny sprzet oraz infrastruktura, dzieki czemu szybka
realizacja kazdego zamowienia nawet w Kkilkuset sztukach nie
stanowi problemu. Systematycznie poszerzana oferta i jakosc
zapewnity przedsiebiorstwu stabilng pozycje jednejz najwiekszych
firmw branzy opakowaniowej w regionie. To duze osiggniecie, tym
bardziej ze poczatki Gabi-Plast wigza sie z jednoosobowgq
dziatalnosciq produkcyjng ograniczong do wyttoczek z folii
twardych PVC, PS, PET, AL. Jakos¢ ustug zostata potwierdzona
licznymi certyfikatamiinagrodami gospodarczymi, m.in. W ramach
takich inicjatyw, jak Polski Sukces, Przedsiebiorstwo Fair Play,
GazeleBiznesu, Najlepsze w Polsce.
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PRODUKT NAJWYZSZEJ JAKOSCI W PRZEMYSLE MIESNYM

Wedliny na medal

2| maja w Domu Technika NOT w Warszawie oficjalnie podsumowano
43. odstone konkursu Produkt Najwyzszej Jakosci w Przemysle Miesnym i ogto-
szono najlepszych producentéw wyrobow wedliniarskich na krajowym rynku

radycyjnie juz w ramach Dni Prze-
mystu Migsnego miaf miejsce finat
konkursu Produkt Najwyzszej Ja-
kosci w Przemysle Migsnym, orga-

PRZEMYSLU
MIESNEGO

Warszawa, 21 maja 2015 r.

nizowanego przez Instytut Biotechnologii
Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wa-
clawa Dabrowskiego Zaktad Technologii
Migsa i Ttuszcezu, odbywajacy si¢ pod hono-

rowym patronatem ministra rolnictwa i roz-
woju wsi. Tym razem ogloszenie wynikow edy-
cji Wiosna 2015 poprzedzita konferencja po-
Swigcona perspektywom rozwoju wedzarnic-
twa w Polsce oraz sesja posterowa, na ktorej
uczestnicy mogli zaprezentowac swoje prace.

Rywalizacja producentéw wyrobow mig-
snych obejmowata takie grupy wedlin, jak kiet-
basy, produkty blokowe, wedliny podrobowe
(watrobianki, pasztetowe, kiszki, salceso-
ny), mi¢so kulinarne, wyroby garmazeryjne,
galarety migsne i migsno-warzywne, konser-
wy pasteryzowane, sterylizowane i inne.
Lacznie ocenie poddano 129 probek zgto-
szonych przez 34 zaktady migsne i drobiar-
skie. Podstawa werdyktu byla ocena senso-
ryczna dokonana przez dwa dziewieciooso-
bowe zespoly rzeczoznawcow z uwzgled-
nieniem takich elementdw, jak wyglad ze-
wnetrzny na calym batonie, wyglad przekroju
na dwoch przekrojonych batonach, smak i za-
pach testowany na plastrach pochodzacych
co najmniej z dwoch batonéw produktow.

Wiszystkie produkty, ktore uzyskaly jakos¢
catkowitg na poziomie od 4,5 do 5 punktow,
zakwalifikowaly si¢ do drugiego etapu oceny



Nagrody specjalne w 43. konkursie Produkt Najwyzszej Jakosci
w Przemysle Migsnym otrzymali:

Puchar Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
 Zaktad Przetworstwa Miesnego Henryk Kotdras
w Proszowkach
Puchar Dyrektora Instytutu ,,za wyrdzniajgca sie liczbe
nagrodzonych wedlin”
 Zaktad Przetworstwa Miesnego Matgorzata Kus
w Rudzie Slgskiej

Specjalne dyplomy za najwyzej ocenione produkty typu zywnosé
wygodna:
* Zaklad Przetworstwa Miesnego Matgorzata Kus w Rudzie
Slaskiej — za bogracz i kurczaka po meksykarsku
* Zaktad Wedliniarski i Ubojnia GRZEGORZ KEPA
w Czestkowie — za pulpeciki w sosie firmowym.

Specjalne wyrdznienia za uzyskanie wysokich not w ocenie sen-

sorycznej zgtoszonych produktow typu zywnos$¢ wygodna:

* Polskie Migso i Wedliny t UKOSZ Sp. z 0.0. Zakfad
Produkcyjny w Czerwionce-Leszczynach — za Chunksy
Z kurczaka w tempurze

¢ Zaktad Przetworstwa Miesnego DWORECKI Sp. J.
w Golejewie — za gofgbki

— tym razem polegajacej na badaniu chemicznym na zgodno§¢
z normatywnymi wymaganiami. W wiosennej edycji wszystkie zgto-
szone probki uzyskaty w I etapie oceng powyzej 4 punktow i tym
samym zostaly poddane dalszej ocenie sktadu, obejmujacej ozna-
czenie zawartoSci m.in. wody, biatka, ttuszczu, chlorku sodu, fos-
forandw, skrobi oraz azotyndw i azotanoéw. Na podstawie otrzy-
manych wynikow stwierdzono niezgodno$¢ z wymaganiami norm
dla 4 probek wedlin, co oznacza, ze 125 ocenianych probek spet-
nito stawiane im wymagania jakosciowe.

21 maja wszyscy producenci spetniajacy wymogi jakoSciowe
zostali wyr6znieni dyplomami ,,za najwyzszg jakoS¢ produktu”
Wiosna 2015. Nagrody laureatom wreczyli: w imieniu ministra
rolnictwa i rozwoju wsi Marian Borek z Departamentu Rynkow
Rolnych i Piotr Szymanski z Zakladu Technologii Migsa i Tiusz-
czu. Wybrane firmy zostaly dodatkowo uhonorowane specjalnymi
nagrodami.

Zaktad Rzezniczo-Wedliniarski —
Ernestyn Janeta jest firma ro- ‘ =
dzinng, ktora powstata w Lu- E
bomi w 1989 roku. Zaktad RNESTYN
posiada wlasng siec sprzedazy, S JANETA
ketbra stanowi kilkanascie skle-  ZAKEAD RZEZNICZO-WEDLINIARSKI
pow firmowych, a wysoka ja-

kos¢ migsa i wedlin zapewnia wlasna hodowla bydta i trzody, a takze

funkcjonowanie w oparciu o system HACCP oraz dostosowanie pro-
dukcji do wymogdw unijnych.

Firma produkuje ponad 150 roznego rodzaju gatunkéw wedlin, kietbas,
szynek, pasztetow oraz wyrobow garmazeryjnych. Marka kojarzy sie
przede wszystkim ze znakomitym smakiem i jakoScig wyrobow, czego
potwierdzeniem sg stale przyznawane nagrody i wyrdznienia, m.in. Pu-
char Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi przyznany w konkursie Produkt
najwyzszej jakoSci w przemysle migsnym.
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Zaktad Przetworstwa Miesnego Dworecki sp. j.
Golejewo 34, 63-921 Chojno
tel. 65 547 83 72, fax 65 547 85 90

grstwa Migsnes? | \iw‘w
; MMW"" -
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Zaktad Masarski Jozef Karolczak s

— sprawdzona marka wyrobow

migsnych —

Nasze atuty to:

* ponad 20 lat doswiadczenia w produkciji wedlin

* tradycyjne smaki i szeroki asortyment wyrohow miesnych
* wlasny zaktad produkcyjny i ubojnia

* kontrolowana wysoka jakosé produkcji

Nasze wyroby byly wielokrotnie nagradzane, m.in. w branzo-
wym konkursie Produkt Najwyzszej Jakosci w Przemysle Mig-

snym.

Poznaj nasz oferte i dofacz do grona zadowolonych klientow.

Zaktad Masarski

Jozef Karolczak

Topola Szlachecka 5A, 99-100 teczyca
tel. 24 722 32 28

Dyplomy w 43. konkursie Produkt Najwyzszej Jakosci w Przemy-
$le Migsnym otrzymali (wedtug liczby zgtoszonych prébek):

16 produktow:
* Zakiad Przetworstwa Migsnego Henryk Kotdras
w Proszéwkach

14 produktéw:
* Zakiad Przetworstwa Migsnego Matgorzata Kus
w Rudzie Slaskie;

10 produktéw:

* Bell Polska Sp. z 0.0. w Niepotomicach

8 produktow:

* Zakiady Migsne ,tmeat-tukow” SA w tukowie

7 produktéw:

 Zaktad Rzezniczo-Wedliniarski Ernestyn Janeta w Lubomi

6 produktow:

* Zaktady Miesne Henryk Kania SA w Pszczynie

5 produktow:

» Zakifady Miesne ,Kawiks” w Patokach

4 produkty:

* AGRO-VISBEK Bydgoszcz Sp. z 0.0. Zakiad w Nakle
nad Notecig

* Zaktady Miesne ,Bystry” Sp. z 0.0. Sp. kom. w Swarzedzu

3 produkty:

* ,JAMIR" Sobieraj i Wspdlnicy SJ w Bechcicach

» Zaktad Ustugowo-Handlowy ,Wojciechowski” Zdzistaw
Wojciechowski w Bukowcu Opoczyriskim

* Polskie Migso i Wedliny tukosz Sp. z 0.0. w Chybiu
Zakfad Produkcyjny w Czerwionce-Leszczynach

* Zakiad Przetworstwa Migsnego Dworecki SJ w Golejewie

e ,DUBIMEX” Zaktad Przetworstwa Migsa SJ Zygmunt
Dubielak w Gostyninie

* Zaktad Migsny Wasag SJ w Hedwizynie

* Zakiady Migsne Haga Plus Sp. z 0.0. w Jastrzebiu Zdroju

 Zaklad Masarski Jozef Karolczak w Topoli Szlacheckiej

2 produkty:
* Zakiad Wedliniarski i Ubojnia Grzegorz Kepa w Czestkowie
* Elblaskie Centrum Miesne EL-HURT Produkcija i Handel SJ
Jolanta Grudzien, Zbigniew Grudzien w Elblagu
» Zakiad Przetworstwa Migsa Roman Aniotkowski
i Ewa Aniotkowska SJ w Grudzigdzu
 Zaktad Migsny Bekon Zbigniew Niedbalski
w Jabtowie Pafuckim
e ,AR-KOS” Sp. z 0.0. w Jordanowie
 Zaktad Przetworstwa Miesa ,Matthias” Sp. z 0.0.
w Kolonii Zamek
 Zaktad Przetworstwa Miesnego Krzysztof Sobieraj
w Krzeszycach
* Zakiady Migsne ,Nove” Sp. z 0.0. w Nowem
 Zaktady Miesne ,PEKPOL Ostroteka” SA w Ostrotece
e PEKLIMAR Sp. z 0.0. w Umieninie-tubki

1 produkt:

e Zakiad Masarski Henryka Zychowicz w Daleszycach

e Zakifady Miesne ,Dobrostawow” Henryk Amanowicz
w Dobrostawowie

 Grzegorz Pyka Skup, Przetwdrstwo i Sprzedaz Artykutow
Miesnych w Jemielnicy

* Zaktady Migsne PAMSO SA w Pabianicach

* PPHU ,ROLMAX” Sp. z 0.0. w Suszu

» Zaklady Migsne Henryka Stokiosy Sp. z 0.0. w Smitowie

» Zaklady Migsne ,Olewnik-Bis” Sp. z 0.0. w Swierczynku
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Zaktad Przetworstwa Miesnego Malgorzaty Kus w Rudzie
Slaskiej jest rodzinnym przedsiebiorstwem, ktérego niepodwa-
zalny atut stanowi wielopokoleniowa tradycja w wyrobie we-
dlin. W pofaczeniu z inwestycjami w unowoczesnienie produkgji
przynosi ona renome marki i liczne sukcesy biznesowe

Stawomir Kus$ z pucharem zdobytym
w konkursie ,,Produkty najwyzszej jakosci
w przemysle migsnym”

oczatki dziatalnosci zakiadu siega-

ja 1914 roku, kiedy to dziadkowie

wiascicielki — Jan i Ema Konderla

— rozpoczeli produkcje wyrobow
wedliniarskich i przystapili do ich sprzedazy.
W obecnej formie firma funkcjonuje od
20 wrzeSnia 1990 roku. Jej wiascicielka jest
Matgorzata Kus, a w zarzadzaniu i pracy na
dobre wyniki wspieraja ja maz Czestaw oraz
synowie — Arkadiusz i Stawomir.

Na przestrzeni lat firma przeszia ogrom-
ng transformacj¢ i znacznie rozwineta ofer-
te. Pierwsze kroki w dziatalnoSci produkcyj-
nej byly stawiane w niewielkich pomiesz-

czeniach i jednym przyzaktadowym sklepie.
Zatrudniano wtedy cztery osoby, a proces
produkcji poczatkowo odbywat si¢ na uzy-
wanych maszynach i urzadzeniach masar-
skich. Obecnie firma zatrudnia 48 osob, a za-
ktad zauwazalnie rozbudowano. Dzigki cig-
glemu, konsekwentnemu dazeniu do mo-
dernizacji parku maszynowego stare urza-
dzenia zastgpiono nowoczesnym sprzetem,
co pozwolifo nie tylko dostosowac produk-
cje do rosnagcego zapotrzebowania rynko-
wego i coraz wickszych oczekiwan klientow,
lecz takze w znacznym stopniu obnizy¢
koszty eksploatacji.

ZPM Kus od poczatku specjalizuje si¢
w produkgji tradycyjnych Slaskich wyrobow
migsnych, dazac do tego, by wyr6znialy sie
one wyjatkowymi walorami smakowymi.
Produkcja opiera si¢ na starych, sprawdzo-
nych recepturach, przekazywanych z poko-
lenia na pokolenie, dzieki czemu produkowane

Przetwoérstwa
PMiesnego
Hatgorzata J

us

%’da S\qs\‘a

1 prowadzi do wielu zaszczytnych wyrdznief.
W 2002 roku w wyniku dostosowania wa-
runkéw pracy w zakladzie do wymagan
przepisow prawa pracy audyt przeprowa-
dzony przez Pafistwowa Inspekcje Pracy za-
koficzyt si¢ pozytywnym wynikiem i przy-
znaniem firmie stosownego Swiadectwa.
W 2003 roku firma zostala uhonorowana
»Srebrng odznaka za zastugi dla rzemiosta
polskiego, a rok pozniej w prestizowym kon-
kursie zdobyta tytut ,,Firmy z jakoscia™ oraz
zostata odznaczona ,,Slaskim toporem” w do-
wod uznania za promocje i wspieranie rze-
miosta rzezniczo-wedliniarskiego. Wiosng
biezacego roku Zaktad Przetworstwa Mig-
snego Malgorzata Ku$ w Rudzie Slaskiej zo-
stat nagrodzony Pucharem Dyrektora Insty-
tutu Biotechnologii Przemystu Rolno-Spo-
ZyWCZego ,,za wyrdzniajaca sie liczbe nagro-
dzonych wedlin” w XLIIT edycji konkursu
»Produkty najwyzszej jakoSci w przemysle

Zaktad Przetworstwa Miesnego M. Kus

od poczatku specjalizuje sie w produkciji
tradycyjnych slgskich wyrobow miesnych,

dazgc do tego, by wyrdznialy sie one wyjgtkowymi

walorami smakowymi

wyroby nie zawieraja konserwantow. Aktualnie
przedsigbiorstwo prowadzi sprzedaz na te-
renie aglomeracji katowickiej wojewddztwa
Slaskiego oraz dostarcza wyroby do kilku od-
biorcow w Niemczech. W kraju nabywcami
asortymentu wedlin firmowanych nazwi-
skiem Kus sa glownie odbiorcy detaliczni, pro-
wadzacy sklepy migsne lub spozywcze z wy-
dzielonymi stoiskami migsnymi oraz cztery
duze hurtownie. Zaktad jest czionkiem Sla-
skiego Cechu Rzeznikow i Wedliniarzy w Ka-
towicach.

JakoS¢ oferty wypracowana na prze-
strzeni lat utrwala rozpoznawalno$¢ marki

migsnym” oraz specjalnym dyplomem za wy-
soko ocenione przez ekspertow produkty
typu Zywno$¢ wygodna — bogracz i kurczak
po meksykansku.

Mimo 7e zakiad przeszedt dalekg droge
do wspomnianych sukcesow — rozbudowat
sig, zainwestowal w nowoczesne maszyny
iurzadzenia oraz wyposazenie i wystrdj — ja-
kos¢ wytwarzanych wyrobow pozostata nie-
zmienna, a wlascicielka z zespotem pracow-
nikow caly czas daza do utrzymania ich na
najwyzszym poziomie.

www.zpm-Kkus.pl
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Naprzeciw
potrzehom pacjentow

LIDERZY BIZNESU
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Kliniczny Szpital Wojewédzki Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie

jest jedna z najnowoczesniejszych jednostek medycznych w wojewodztwie
podkarpackim i wiodacym centrum medycznym w kraju. Dobro pacjenta

i wszechstronna opieka nad nim od lat wpisane sa w strategie rozwoju szpitala

ym specjalistycznym szpitalu

dziataja 23 oddzialy. Za spra-

wa Scislej wspdlpracy z Uni-

wersytetem Rzeszowskim w za-

kresie realizacji zadaf dydaktycznych i ba-

dawczych, realizowanych rownolegle do

udzielanych Swiadczen zdrowotnych, szpital

zyskat range klinicznego, a jego oddzialy otrzy-
maly nazwe klinik.

W ostatnich latach w Szpitalu nr 2 uru-
chomiony zostat jedyny na terenie Podkar-
pacia Szpitalny Oddziat Ratunkowy, ktdrego
budowa i wyposazenie kosztowaly 44 min zt.
Regionalny OSrodek Rehabilitacyjno-Edu-
kacyjny dla Dzieci i Miodziezy to z kolei uni-
katowa placdwka ponadregionalna, na kto-
rg sktada si¢ zarGwno rehabilitacja, jak i edu-
kacja. Powstata z inspiracji holenderskimi roz-
wigzaniami zaimplementowanymi do wia-
snych potrzeb.

Placowka oferuje wszystkim pacjentom
Swiadczenia zdrowotne z zachowaniem naj-
wyzszych standarddw europejskich. Szpital
jako pierwszy w regionie otrzymat status szpi-
tala akredytowanego nadany przez CMJ
w Ochronie Zdrowia. Ostatnio juz po raz sz0-
sty potwierdzit, Ze zastuguje na certyfikat i uzy-
skat akredytacje. Posiada takze Certyfikat Sys-
temu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000.
O kompetencji i wysokiej jakosci wykonywa-
nych ustug medycznych Swiadczy szereg
zdobytych certyfikatow, w tym certyfikat
LSzpital Bez Bolu”, ktory poswiadcza wdro-
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zenie najwyzszych standardow uSmierzania
bolu pooperacyjnego. Kapituta Ogélnopol-
skiego Konkursu Medycznego Perty Medy-
cyny wielokrotnie nagradzafa Szpital Sw. Ja-
dwigi, w tym dwukrotnie I nagroda.

Dziafalno$¢ placowki skoncentrowana jest
na potrzebach mieszkaficow regionu pod-
karpackiego, dlatego wpisuje si¢ ona w stra-
tegie rozwoju wojewodztwa w zakresie ochro-
ny zdrowia. Powstal Oddziat Kardiochirur-
gii, utworzono poradnie specjalistyczne, roz-
wingeta si¢ takze kardiologia interwencyjna.
W szpitalu leczy si¢ ablacje, arytmi¢. W ob-
szarze neurochirurgii Stworzono pracowni¢
angiografii naczyniowej. Szpital samodziel-
nie wykonuje procedury embolizacyjne, zas
w dziedzinie kardiochirurgii stosuje metody
malo inwazyjne, w ktorych rozwoju zespot wi-
dzi przyszios¢ medycyny. Po kilku latach dzia-
talnosci w obszarze kardiochirurgii szpital stat
si¢ wiodgcym oSrodkiem w leczeniu zastawek
serca — to jeden z wigkszych sukcesow pla-
cowki. Dyrekcji udato si¢ pozyskac na zasa-
dach fair play kadre specjalistow oraz wy-
szkoli¢ wiasnych lekarzy, powotujac do zycia
Swietny zespot. W szpitalu funkcjonuje row-
niez pracownia medycyny nuklearnej, a zmo-
dernizowana pracownia diagnostyki zostaia
doposazona w nowy tomograf komputero-
Wy oraz rezonans magnetyczny, zakupione ze
Srodk6éw unijnych.

W ostatnim czasie w szpitalu powstaly
nowe kliniki: alergologii oraz onkohemato-

logii dziecigcej. Klinika Alergologii jest
pierwszym tego typu oddzialem w woje-
wodztwie, dzigki czemu wypetnia nisz¢ i od-
powiada oczekiwaniom pacjentow, ktorzy
niejednokrotnie musieli wyjezdza¢ poza
granice Podkarpacia w celu szczegolowej dia-
gnostyki w zakresie alergologii oraz leczenia
niektorych rodzajow alergii. Zadaniem Kli-
niki jest diagnostyka oraz leczenie alergii na
leki, jady owadow bionkoskrzydtych oraz
alergii pokarmowych, jak rowniez diagno-
styka astmy oskrzelowej na sprzecie wyso-
kiej klasy pod okiem doswiadczonych spe-
cjalistow w dziedzinie alergologii. Prowa-
dzona jest rowniez edukacja pacjentow ze
schorzeniami alergicznymi i astma oskrze-
lowa. W Klinice Onkohematologii Dziecig-
cej leczy sie dzieci z chorobami ukfadu
krwiotwdrezego i nowotworami, Stosujac naj-
nowoczeSniejsze metody chemioterapii z pet-
nym leczeniem wspomagajacym oraz ewen-
tualne leczenie operacyjne. Jezeli pacjenci wy-
magaja leczenia napromieniowaniem, sa do-
wozeni na zabiegi do Klinicznego Zaktadu
Radiologii Podkarpackiego Centrum On-
kologii.

Zespdt Szpitala nr 2 wszystkie dziatania
koncentruje na rozwinieciu Swiadczen spe-
cjalistycznych, w tym mato inwazyjnych,
zgodnie z potrzebami mieszkaficow woje-
wodztwa podkarpackiego.

www.szpital2.rzeszow.pl
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Przedsiebiorstwo Budownictwa
Ogodlnego DACH BUD funkcjo-
nuje na wroctawskim rynku
nieruchomosci nieprzerwanie
od 30 lat, a zarzadza nim

Jan Chorostkowski — zatozyciel

firmy i diugoletni praktyk budowlany, ktory wykreowat niewielka firme
remontowo-budowlana na jedna z najwiekszych i najbardzie;j
rozpoznawalnych firm deweloperskich na Dolnym Slasku

ilans 30-letniej dziatalnoSci firmy to

okoto 620 tys. mkw. wybudowanych

mieszkan i lokali uzytkowych. Glow-

nymi atutami firmy sa: dobra mar-
ka, dtugoletnie doswiadczenie w branzy, sto-
sowanie tradycyjnych technologii i wysokiej
jakosci materiafow, a takze funkcjonalnos¢
i praktycznos¢ oferowanych do sprzedazy pro-
duktow.

PBO DACH BUD Sp. z 0.0. to rdzenny
wroctawski deweloper, systematycznie na-
gradzany i1 wyr6zniany zarowno w ogolno-
polskich, jak i regionalnych konkursach, ran-
kingach i plebiscytach. Na koncie firmy znaj-
duja si¢ takie tytuly i certyfikaty, jak: ,Naj-
bardziej Znany Deweloper na Dolnym Sla-
sku”, ,,Solidna Firma” — w tym nagroda spe-
cjalna Perta Solidnosci 2013, , Certyfikat
Dewelopera”, ,,Dolnoslaski Certyfikat Go-
spodarczy”, ,,Ztoty Certyfikat Wiarygodno-
Sci i Rzetelnosci”, ,,Pracodawca Roku 2009
w Budownictwie”, . Polish Produkt — Firma
Roku”, ,,Budowlana Firma Roku”, ,,Certyfi-
kat Wiarygodnosci Biznesowej” oraz , VIP Biz-
nesu 2014” — przyznany Janowi Chorost-
kowskiemu za wybitne osiaggni¢cia, nietuzin-
kowoS¢ oraz niekwestionowane przewod-
nictwo w sferze, jaka reprezentuje. Ponadto
firma zostata laureatem konkursow: Gazele
Biznesu, Orly Polskiego Budownictwa oraz
Diamenty Forbesa, a ostatnio otrzymata
Medal Polskiej Przedsiebiorczosci 2015,
przyznawany najlepiej zarzadzanym firmom
w Polsce. Wszystko to Swiadczy o wiarygod-
nosci, a przede wszystkim o uczciwosci firmy,
co rowniez potwierdzaja rzesze zadowolonych
klientow. Jednoczesnie spotka, mimo sukee-
sow odnoszonych od wielu lat w zmieniaja-
cych si¢ warunkach polityczno-gospodar-

czych, niezmiennie dokiada wszelkich starafi, ~ PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA OGOLNEGO

aby nie zawieS¢ zaufania swoich klientow.

www.dachbud.com.pl oth BUD@

Spolka z 0.0.

Inwestycje zrealizowane w ostatnich 5 latach:

Kamien, ul. Alabastrowa, Onyksowa — osiedle 38 domow jednorodzinnych
Wroctaw, ul. Gorlicka — 4-pietrowy budynek mieszkalny z 143 mieszkaniami
Wroctaw, ul. Wilanowska — dwa budynki 4-pietrowe z 185 mieszkaniami

Wroctaw, ul. Wejherowska — dwa budynki o 8 kondygnacjach ze 160 mieszka-
niami

Wroctaw, ul. Krélewiecka — kompleks 6 budynkéw 3-kondygnacyjnych, zawiera-
jacy 465 mieszkan

Wroctaw, ul. H. Dgbrowskiego — zespot budynkéw mieszkalno-ustugowych, w tym
168 mieszkan i 20 lokali ustugowych

Wroctaw, ul. Gorlicka — zespdt wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych z 256
mieszkaniami

Wroctaw, ul. Przyjazni — zespot wielorodzinnych budynkow mieszkalno-ustugo-
wych, na ktore skfada sie 188 mieszkan i 2 lokale ustugowe

Wroctaw, ul. T. Kosciuszki — zespot budynkéw mieszkalno-ustugowych, w tym 316
mieszkan i 32 lokale uzytkowe

Wroctaw, Osiedle Grawerskie, ul. Geodezyjna, Grawerska, RzemiesInicza, Me-
liorancka — osiedle 11 domdw jednorodzinnych i 39 blizniaczych

Wroctaw, ul. Kminkowa teren F — zespdt trzech wielorodzinnych budynkéw miesz-
kalnych o 4 kondygnacjach

Aktualnie w realizacji:

Wroctaw, ul. Kminkowa teren H — zesp¢t trzech wielorodzinnych, 4-kondygnacyj-
nych budynkow mieszkalnych

Wroctaw, ul. Krzycka — budynek 4-kondygnacyjny zawierajacy tacznie 142 miesz-
kania

Wroctaw, ul. Lotnicza — budynek 13-kondygnacyjny liczacy 177 mieszkan

Planowane inwestycje:

Wroctaw, ul. Benedyktynska — niezwykle reprezentacyjna 7-kondygnacyjna, wiel-
komiejska kamienica, zlokalizowana w scistym centrum Wroctawia, w poblizu zabyt-
kowego Ostrowa Tumskiego i malowniczego Ogrodu Botanicznego, Katedry oraz
Muzeum Narodowego. Miesci¢ bedzie 63 bardzo wygodne mieszkania, 3 lokale
usfugowe i dwa wbudowane garaze.
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Jakosc 1 profesjonalizm

Centrum Rehabilitacji
Rolnikow Kasy
Rolniczego
Ubezpieczenia
Spotecznego w Jedlicu
jest jednym z siedmiu
Zaktadow Rehabilitacji
Leczniczej, realizujacych
zadania Kasy Rolniczego
Ubezpieczenia
Spotecznego w zakresie
rehabilitacji leczniczej

entrum udziela Swiadczen zdro-

wotnych osobom do nich upraw-

nionym na podstawie ustawy

o ubezpieczeniu spolecznym rol-
nikow oraz wszystkim korzystajacym z po-
wszechnego ubezpieczenia zdrowotnego w ra-
mach NFZ. Funkcjonuje jako Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. Spe-
cjalizuje si¢ w rehabilitacji leczniczej narza-
du ruchu i chordb wspotistniejacych. Prowadzi
dziafania z zakresu profilaktyki, promocji
zdrowia i edukacji zdrowotnej.

Proces rehabilitacji realizowany jest w for-
mie: 21-dniowych turnusow rehabilitacyjnych
(KRUS), oddziatu rehabilitacji ogdlno-
ustrojowej, oSrodka rehabilitacji dziennej
oraz ambulatoryjnych zabiegow fizjotera-
peutycznych. Na terenie Centrum funkcjonuje
rowniez poradnia rehabilitacyjna. Wszyscy pa-
cjenci majg zagwarantowany dostep do psy-
chologa klinicznego, cho€ nie jest to wymo-
giem umow zawartych z platnikami. Wspot-
praca z nim w procesie rehabilitacji w ocenie
kierownictwa Centrum stanowi bardzo istot-
ny element leczenia.

Centrum posiada 160 miejsc dla pa-
cjentow korzystajacych z rehabilitacji w try-

Wanna motylkowa
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Ewa Woijtyta, dyrektor CRR KRUS w Jedicu

bie stacjonarnym. Baza zabiegowa jest do-
skonale wyposazona, a jej nowym elementem
W ostatnim czasie stala si¢ nowoczesna krio-
komora ogolnoustrojowa. Do przeprowa-
dzanych w jednostce zabiegdw nalezg row-
niez: kinezyterapia, fizykoterapia, Swiatlote-
rapia, hydroterapia, termoterapia, balneote-
rapia, masaze lecznicze, terenoterapia (nor-
dic-walking). Na terenie Centrum znajduje si¢
rowniez sala audiowizualna na 180 osdb, dwie
kawiarnie, biblioteka, boisko do siatkdwki i ko-
szykowki, korty tenisowe oraz wypozyczalnia
TOWETOW.

Centrum posiada doskonate warunki
do organizowania spotkan, konferencji i szko-
lefi. Od 2005 roku w sposob swiadomy pro-
wadzi dzialania na rzecz poprawy jakosci
Swiadczonych ustug zdrowotnych. To pacjenci
placowki wskazali w ankietach mocna stro-
n¢ organizacji, jakg okazal si¢ przyjazny
personel i sposob dostarczania przez niego

ustug. Na tym Centrum postanowito budo-
wac swoja unikalnos¢ i tozsamoS¢. Personel
Centrum samodzielnie dokonat wyboru mi-
sji Centrum, ktora brzmi: ,,Nasze ustugi to nie
tylko profesjonalizm, to takze serce”.

Ldciezka akredytacyjna”, ktdrg organi-
zacja podjeta w 2005 roku, sama w sobie sta-
je si¢ ,wartoscig dodang” do wartosci orga-
nizacji. W 2009 roku po raz pierwszy Centrum
poddato si¢ ocenie akredytacyjnej, w wyniku
ktorej uzyskato status szpitala akredytowa-
nego, a w roku 2012 po raz drugi minister
zdrowia potwierdzil spetnienie przez CRR
KRUS w Jedlcu standardow akredytacyjnych
dla lecznictwa szpitalnego opracowanych
przez Centrum Monitorowania JakoSci
w Ochronie Zdrowia. Centrum wdrozylo row-
niez zintegrowany system zarzadzania do-
tyczacy norm: ISO 9001:2008 (zarzadzanie
jakoScia), ISO/IEC 27001:2005 (zarzadzanie
bezpieczenstwem informacji) oraz ISO
2000:2005 (zarzadzanie bezpieczefistwem
Zywnosci).

Centrum z powodzeniem zrealizowato
projekt czgsciowo dofinansowany ze Srodkow
unijnych POIS pn. ,,Podniesienie jakosci i do-
stepnosci specjalistycznych Swiadczef zdro-
wotnych poprzez modernizacj¢ i doposaze-
nie Centrum Rehabilitacji w Jedlcu”. Obec-
nie uwage kierownictwa skupia inwestycja
majgca na celu poprawe warunkdw bytowych
pacjentow. CRR w Jedlcu zamierza w przy-
szlosci nie ustawa¢ w dazeniu do jak naj-
wyzszej jakoSci oferowanych Swiadczef po-
przez ciagla konfrontacje ze zmieniajacymi
si¢ standardami w otoczeniu, majac w szcze-
golnosci na uwadze przyjazny pacjentom
sposob dostarczania ustug, bowiem tego
szczegOlnie im dzi§ brakuje ze strony Swiad-
czeniodawcow.

www.jedlec.pl

Py T

Budynek CRR KRUS w Jedicu
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Pasja | samodyscyplina ..

Jakie zadania trzeba wykona¢ i jakie wa-
runki nalezy spelni¢, aby prywatna pla-
cowka oswiatowa mogla cieszy¢ si¢ sukce-
sem?

— W zasadzie nie ma jednej uniwersalnej
odpowiedzi na to pytanie. Kazdy sukces to
ogromna wieloptaszczyznowa praca podda-
wana nieustajacej ewaluacji. Zadan do wyko-
nania jest wiele — poczawszy od pomystu, po-
przez przeprowadzenie badan dotyczacych za-
potrzebowania na lokalnym rynku pracy, az po
realizacj¢. Prowadzenie prywatnej placowki
oSwiatowej podlega bezwzglednym wymogom
naktadanym przez zalozenia prawa oSwiato-
wego, ktore — czy to si¢ komus podoba czy nie
- musza by¢ wypelnione. Ale zaréwno te ob-
warowania, jak i warunki techniczne sg niczym
wobec wzbudzenia zaufania Srodowiska lo-
kalnego dla oferty, jakg przedstawia placow-
ka. I to wlasnie jest najwigkszym wyzwaniem.
Wszak nie ma szkoly bez uczniow.

Czym przyciagaja panstwo uczniow i co
maja panstwo do zaproponowania ich opie-
kunom, aby mieli pewnos$¢, ze warto zain-
westowac w ksztalcenie dzieci w PCE?

— Hastem przewodnim Prywatnego Cen-
trum Edukacyjnego ,,Szkoly Sukces” w Bia-
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Rozmowa z Alicja Wojciechowska, prezes Prywat-
nego Centrum Edukacyjnego ,,Szkoty Sukces”

logardzie i w Szczecinku jest mysl ,,Szkota to
Twoj drugi dom”. Spelniamy najwyzsze stan-
dardy europejskie w zakresie Srodkow tech-
nicznych stuzacych uatrakcyjnieniu procesu
dydaktycznego. Szkota dysponuje pracow-
niami wyposazonymi na miar¢ XXI wieku,
proponuje uczniom atrakcyjne formy zaje po-
zalekeyjnych, jak chocby lekcje Spiewu pod
okiem wykwalifikowanego trenera. Atmosfe-
ra zrozumienia 1 wzajemnej motywacji pa-
nujaca w szkole zdecydowanie sprzyja udzia-
towi uczniow w licznych projektach. 1 czerw-
ca biezacego roku po raz drugi z rzedu
uczniowie moich szkot zasiedli w tawach
sejmowych podczas obrad Sejmu Dzieci
i Miodziezy. Dziatamy z wieloma sukcesami
na polu wolontariatu. Wspomng chocby I miej-
sce w kategorii szkdl ponadgimnazjalnych
w 2011 roku w ogdlnopolskim spolecznym
projekcie na najciekawszy projekt wolontaryjny.
JesteSmy ,,Bezpieczna szkola”, posiadamy cer-
tyfikaty ,W-f z klasa” oraz ,,Szkofa z klasg”.
Wspdipracujemy z wieloma instytucjami w kra-
juiw regionie, jak chocby Akademia Obro-
ny Narodowej w Warszawie, 1 Skrzydio Lot-
nictwa Taktycznego w Swidwinie czy Powia-
towa Komenda Panstwowej Strazy Pozarnej
w Biatogardzie. Chlubg szkoly jest utytufowana
piesciarka, mistrzyni olimpijska z Nanjing
z 2014 roku Ela Wojcik.

Jako$¢ wyksztalcenia w duzym stopniu
zalezy od nauczycieli. Czy panstwa kadra jest
atutem szkoly?

— Przy zapraszaniu do wspotpracy na-
uczycieli kieruje si¢ zasada, 7e zaraza¢ ogniem

moze tylko ten, kto sam ptonie. Tego wyma-
gam od siebie i moich nauczycieli. Moja pla-
cowka jest spelnieniem zyciowego marzenia,
dlatego wszystko, co robig, robi¢ z sercem.
Tego samego oczekuje od moich wspotpra-
cownikow. Bez pasji i wewnetrznego przeko-
nania o doniostoSci zadania, jakim jest edu-
kacja mtodych ludzi, a takze bez samodyscy-
pliny praca w zawodzie jest niemozliwa. Moja
kadra zdecydowanie jest atutem szkoly.
Oferta edukacyjna to jedno, ale rownie
wazna jest infrastruktura i warunki, w jakich
uczniowie pobieraja nauke. Jakie argu-
menty przemawiaja za wyborem Centrum
,»Szkoly Sukces”, jesli spojrzeé na te sfere?
— Od wrzeSnia 2010 roku szkofa funk-
cjonuje w budynku wybudowanym wiasny-
mi Srodkami. Wszystkie pracownie spetnia-
janajwyzsze standardy europejskie co do wy-
posazenia. W gabinetach lekeyjnych znajdu-
ja si¢ tablice interaktywne, rzutniki multime-
dialne, programy edukacyjne. Nauczyciele
przedmiotow przyrodniczych dysponuja nie-
zbednym do przeprowadzania doSwiadczef
sprzetem i odezynnikami. JesteSmy osrodkiem
egzaminacyjnym opiekuna medycznego, dla-
tego posiadamy Swietnie zaopatrzong pra-
cownig¢ higieniczno-medyczng. Atutem szko-
ly jest rowniez zbudowane wlasnym sump-
tem boisko do gier zespotowych oraz po-
wstajaca obecnie sala gimnastyczna.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.szkolaprywatna-bialogard.pl
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17 czerwca 2015 roku w Te-
atrze Rewiowym Sabat Maigo-
rzaty Potockiej w Warszawie
poznalismy finalistow Il edycji
Ogodlnopolskiego Programu
Promocji Gospodarczej ,,Lider
Zarzadzania Nieruchomo-
$ciami”’. Organizatorem pro-
gramu jest ,,Magazyn
Gospodarczy Fakty”



LIDER ZARZADZANIA NIERUCHOMOSCIAMI
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elem Ogolnopolskiego Programu Promocji Gospodar-

czej ,Lider Zarzadzania Nieruchomosciami” jest wylo-

nienie i uhonorowanie najlepszych firm dziatajacych

w obszarze zarzadzania i administrowania nierucho-
moSciami mieszkaniowymi i komercyjnymi. Laureaci programu re-
prezentuja wysoki poziom zarzadzania, dbajg o potrzeby miesz-
kaficow i ciagly wzrost wartosci rynkowej posiadanych nierucho-
mosci, prowadza systematyczng gospodarke remontowa, a jed-
noczeSnie przywiazuja duza wage do efektywnej i kompetentnej ob-
stugi swoich cztonkow, klientow i kontrahentow. Nie mniej uwagi
poswiecaja na dziafalnos¢ spoteczno-kulturalno-oswiatowa, pro-
wadzong w osrodkach sportowych czy domach kultury, organizuja
cykliczne spotkania turystyczne, artystyczne lub edukacyjne, wia-
czajac si¢ tym samym w zycie lokalnej spotecznosci. FinaliSci pro-
gramu to takze reprezentanci najwyzszych standarddw rzetelno-
Sci 1 gospodarnosci, funkcjonujacy z poszanowaniem zasad spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu. Angazuja si¢ w realizacjg pro-
ekologicznych inwestycji, dazac do spetnienia aktualnie obowia-
zujacych norm, a jednocze$nie zapewniajac komfort i bezpieczefi-
stwo swoim mieszkaficom.

Program adresowany jest do spdidzielni mieszkaniowych, za-
rzadcow budynkow mieszkalnych, towarzystw budownictwa spo-
tecznego, spdtek prawa handlowego i podmiotow gospodarczych
dziatajacych w obszarze zarzadzania nieruchomosciami mieszka-
niowymi i komercyjnymi w Polsce. Jego gléwnym celem jest wy-
roznienie branzowych lideréw i promocja modelowych przykia-
dow zarzadzania, ale nie mniej wazng kwestig pozostaje integracja

Lidia Latasiewicz, sekretarz rady nadzorczej Spotdzielni Miesz-
kaniowej ,Metalowiec”

Jerzy Stepien, kierownik Zaktadu Obstugi i Koordynacji Spot-
dzielni Mieszkaniowej ,Nadodrze”

¢ :- " s LT
Beata Zdttowska, prezes zarzadu Toruriskiego Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego

Jacek Kotodziej, wiceprezes zarzadu Spétdzielni Mieszkanio-
wej ,Budowlani”

_ t-
Marek Zattowski, prezes zarzadu Spotdzielni Mieszkaniowe]
,Kopernik”
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Aleksander Biegacz, prezes zarzadu Powszechnej Spétdzielni
Mieszkaniowej w Chrzanowie

i \ |

Edyta Zielonka, petnomocnik zarzadu Spotdzielni Mieszkanio-
wej ,Lazurowa”

I

Jan Rgczkowski, prezes zarzgdu Ptockiej Spdtdzielni Mieszka-
niowej Lokatorsko-Wfasnosciowej

! =
Adam Iwaszkiewicz, prezes zarzadu Rawsko-Mazowieckiej
Spotdzielni Mieszkaniowe;j

L
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Laureaci Il edycji Ogdlnopolskiego Programu Lider Zarzadzania
Nieruchomosciami:

e Torunskie Towarzystwo Budownictwa
Spofecznego Sp. z 0.0.

* Powszechna Spotdzielnia Mieszkaniowa w Chrzanowie

* Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Nadodrze”

» Poznanskie Towarzystwo Budownictwa
Spofecznego Sp. z 0.0.

* Rawsko-Mazowiecka Spotdzielnia Mieszkaniowa

* Spotdzielnia Mieszkaniowa im. Wiadystawa Jagietly

* Spoldzielnia Mieszkaniowa ,Metalowiec”

* Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Budowlani”

* Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Kopernik”

* Plocka Spdétdzielnia Mieszkaniowa
Lokatorsko-Wtasnosciowa

* Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Lazurowa”

Srodowiska zarzadcow nieruchomosci w Polsce oraz tworzenie plat-
formy wymiany wiedzy. WSrdd najwazniejszych kryteriow oceny
uczestnikow programu znajdujq si¢ takie elementy, jak: komplek-
sowos¢ Swiadczonych ustug, odpowiedzialno$¢ spoleczna, inno-
wacyjnosc, rzetelnoS¢ gospodarcza oraz pozytywny wizerunek fir-
my na rynku.

Tegoroczng gale otworzyl panel dyskusyjny poswigcony kwe-
stii zarzadzania nieruchomosciami w spotdzielniach mieszkanio-
wych i towarzystwach budownictwa spotecznego, ktory poprowa-
dzit redaktor Cezary Pytlos. Na poczatku, odnoszac si¢ do danych
7 Gtownego Urzedu Statystycznego, z ktorych wynika, ze aktual-
nie mamy do czynienia z ozywieniem na rynku nieruchomosci, za-
pytat uczestnikow gali o ich doswiadczenia w tym zakresie. Odwotat
si¢ tu takze do rzadowego programu Mieszkanie dla Miodych i jego
wplywu na funkcjonowanie spotdzielni i TBS-6w. Panelisci dysku-
towali rowniez o tym, jakie zmiany powinny nastapic w polityce pan-
stwa, by usprawnic funkcjonowanie spotdzielczoSci mieszkaniowej,
oraz o glownych problemach zwigzanych z zarzadzaniem nieru-
chomosciami.

Po zakoficzeniu panelu dyskusyjnego nastapito uroczyste wre-
czenie certyfikatow finalistom programu ,, Lider Zarzadzania Nie-
ruchomosciami”, a czeS¢ oficjalng gali zwieficzyt widowiskowy show
taneczny Teatru Sabat ,,Rewia Forever”. Spektakl w pierwszej cze-
Sci przypomniat znakomite przeboje najwigkszych gwiazd w histo-
rii musicalu i rewii, w tym Marleny Dietrich, Marylin Monroe i Han-
ki Ordonowny, a w drugiej poSwiccony byl wspotczesnym artystom,
ktorych koncerty i teledyski robig dzi$ niesamowite wrazenie na wi-
dzach, zarwno pod wzgledem choreograficznym, jak i za sprawa
efektownych kostiumow. |

Bogna Narozna, wiceprezes zarzadu Poznanskiego Towarzy-
stwa Budownictwa Spotecznego
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Wszechstronny rozwoj

Dazeniem Powszechnej Spoétdzielni Mieszkaniowej w Chrzanowie jest rozwoj
nie tylko pod katem zwiekszenia substancji mieszkaniowej. Wybudowano pa-
wilony handlowo-ustugowe, szkoty, przedszkola, garaze i miejsca parkingowe.
Spoéldzielnia angazuje sie tez w dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa poprzez or-
ganizacje zajec¢ w klubach, pétkolonii, wycieczek czy imprez okolicznosciowych

Budynek przy ulicy Trzebinskiej

oncepcja utworzenia spoidzielni

dostepnej dla mieszkancow Chrza-

nowa i okolic zrodzita si¢ w 1958

oku z inicjatywy pracownikow

Fabryki Lokomotyw w Chrzanowie. Pierwszy
budynek przejeto z budownictwa komunal-
nego jako inwestycje w budowie przy ul. Ko-
pernika 3 w Chrzanowie i oddano go do uzyt-
ku mieszkaficom w 1959 roku. Do roku
1965 oddawano do eksploatacji po jednym
budynku o charakterze ,,plomb”, natomiast
od 1966 roku realizowano juz budowe catych
osiedli mieszkaniowych. Najwicksze efekty
mieszkaniowe nastapity pod koniec lat 70., kie-
dy oddawano ponad 500 mieszkaf rocznie,
za$ szczytem inwestycyjnym okazaf si¢ rok
1980 — 800 mieszkan. W latach 80. zrealizo-
wano ponad 45 proc. obecnych zasobow, wy-
posazajac lokale mieszkalne w instalacje ga-
zowg. Ostatnie budynki mieszkalne oddano
do uzytku w 1993 roku, a od 1994 roku spot-
dzielnia koncentruje si¢ na remontach i mo-
dernizacji budynkdw, tj. remontach pokry¢ da-
chowych, instalacji gazowych i elektrycz-
nych, dzwigéw osobowych, przewoddw ko-
minowych, ciggow komunikacyjnych. W la-
tach 2003-2010 wyposazono 62 budynki wie-

lomieszkaniowe (3800 mieszkan) w instala-
cje centralnej cieptej wody, natomiast w 2014
roku zakoficzono rozbudowe kompleksu ga-
razy na osiedlu Flagowka w Libigzu.
Aktualnie spotdzielnia prowadzi inten-
sywne prace remontowo-modernizacyjne
w celu zmniejszenia kosztow zuzycia mediow,
przede wszystkim ciepla, poprzez kontynu-
owanie docieplenia Scian budynkow oraz wy-
miang stolarki okiennej w pomieszczeniach
wspolnych. Po wykonaniu ocieplenia Scian ze-

PSM w liczbach:

184 budynki

8515 mieszkan

18 412 mieszkancow

425 852,94 mkw. powierzchni uzytkowej
634 klatki schodowe

67 wind

1826 miejsc parkingowych, w tym
144 dla 0sdb niepetnosprawnych
172 garaze

9 pawilonéw handlowo-ustugowych
28 placow zabaw z nowoczesnymi

i bezpiecznymi urzadzeniami

wnetrznych budynkéw nastepuje dostoso-
wanie instalacji c.o. do zmniejszonego za-
potrzebowania na energie cieplng oraz wy-
miana dotychczasowych podzielnikow kosz-
tow ogrzewania na podzielniki elektroniczne
z radiowym systemem odczytu. Ponadto
kontynuowana jest wymiana wodomierzy
mieszkaniowych na wodomierze z radiowym
systemem odczytu oraz realizowany jest
wieloletni program modernizacji dzwigdw
osobowych. Spotdzielnia wykonuje rowniez
remonty instalacji elektrycznej pofaczone z wy-
miang oSwietlenia klatek schodowych na
lampy z czujnikami ruchu. W zwigzku z wy-
posazeniem budynkow w indywidualne sta-
cje wymiennikow ciepla trwa dostosowywa-
nie instalacji c.o. i ccw oraz przeprowadza-
na jest wymiana instalacji wody zimnej, cie-
plej i kanalizacji z rownoczesng likwidacjq
wdrugiej strefy” instalacji wody cieplej i zim-
nej w budynkach wysokich na osiedlu Trze-
bifiska w Chrzanowie.

Poczawszy od 2006 roku spotdzielnia re-
alizuje ustawe o spotdzielniach mieszkanio-
wych w zakresie ustanawiania i przenoszenia
odrebnych wiasnosci lokali na rzecz 0sob
uprawnionych.

W ostatnich latach, mimo narastajacego
kryzysu gospodarczego i ekonomicznego,
spoldzielnia dostrzezona zostata w regionie
jako podmiot wyrdzniajacy sie, co znajduje wy-
raz w wielu przyznanych wyrdznieniach i na-
grodach, w tym: Zloty Laur 2009 Instytutu
Gospodarki Nieruchomosciami, umieszcze-
nie w rankingu najbardziej dynamicznych ma-
tych i Srednich firm ,,Gazele Biznesu” (2010,
2011,2012,2013,2014), I miejsce w progra-
mie ,,Dobra Spotdzielnia” (2011, 2012, 2013,
2014, 2015), tytut ,,Symbol Polskiej Spoi-
dzielczosci Mieszkaniowej 20137, tytut ,, Filar
Spotdzielczosci”, Certyfikat Euro Renoma Eu-
ropejskiego Rejestru Renomowanych 2013,
Certyfikat ,,Lider Zarzadzania Nieruchomo-
Sciami” (2014, 2015), tytut ,,Lider Spotdziel-
czosci Mieszkaniowej 20147, nagroda mie-
sigcznika ,,Administrator” w kategorii spoi-
dzielnie duze bez przychodow z inwestycji, od-
znaka Krajowej Rady Spoldzielczej ,.Za zastugi
dla spoldzielczosci” przyznana w 2014 roku.

www.psm-ch.pl
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Dobra logistyka
| wieloletnie programy
szansg na sukces

Spoéldzielnia Mieszkaniowa ,,Nadodrze”

w Glogowie jest jedna z wiekszych w kraju.
Zarzadza prawie |5 tys. mieszkan, w ktorych
mieszka 60 proc. glogowian. W takiej sytuac;ji
niezwykle wazna jest odpowiednia logistyka

i tworzenie wieloletnich programoéw remontowych

ednym z elementow dziafalnosci spot-

dzielni jest techniczna obstuga wszyst-

kich zasobdw mieszkaniowych. — W 2014

roku oddaliSmy do uzytkowania Cen-
trum Techniczne Spotdzielni, w ktorym sku-
piono wszystkie dotychczas funkcjonujace w
tym zakresie jednostki organizacyjne. Teraz
jest to jeden specjalistyczny zaktad obstugu-
jacy zaréwno osiedla mieszkaniowe spot-
dzielni, jak i Swiadczacy ustugi dla innych za-
rzadcow — mowi Mirostaw Dabrowski, pre-
zes SM , Nadodrze”. W nowym budynku zlo-
kalizowane sa wszystkie stuzby, czyli zaktad
elektryczny i dzwigowy, zaklad techniczny
1 uslugowy oraz dyzur awaryjny.

Siedziba CTS przy ulicy Armii Krajowej
to duzy przeszklony budynek. Na parterze bu-
dynku powstaly lokale ustugowe. Czynsz z ich
najmu pozwala spotdzielni utrzymac centrum.
Z jednej strony budynek wyr6znia si¢ archi-
tektonicznie na tle sasiednich zabudowat,
z drugiej — jest bardziej ekonomiczny od po-
przedniego. Wezesniej stuzby techniczne
mialy swoja siedzibe na obrzezach miasta.
Z tego powodu w godzinach szczytu trudno
bylo méwic o natychmiastowej interwencji. Te-
raz pracownicy moga dotrze¢ na wezwanie
duzo szybciej. — To wazne z punktu widzenia
organizacyjnego i ekonomicznego, bo skro-
cif si¢ dystans do naszych mieszkaficow — do-
daje Mirostaw Dabrowski.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa
technicznego ,Nadodrze” utrzymuje tez
okreslony potencjat stuzb technicznych i sta-
te Pogotowie Awaryjne. Zapewnia specjali-
styczne wyposazenie, prowadzi ciagle szko-
lenie oraz doskonalenie organizacyjne ich
dziafania. W przypadku awarii i zdarzefi lo-
sowych stuzby sa przygotowane do szybkiej
interwencji. — PokazaliSmy to juz nie raz. Go-
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towos¢ i sprawnos¢ stuzb zostata przetesto-
wana chociazby przy pozarze piwnic w jed-
nym z budynkéw mieszkalnych. Nie tylko
szybko wylaczono wszelkie instalacje, ktore
mogly spotegowac negatywne skutki pozaru,
ale takze po ugaszeniu ognia, w ciagu kilku
godzin przywrocono dostawy energii i wody
do mieszkan — podkreSla prezes.
Gdy tylko zakoficzono inwestycj¢ zwig-
zang z budowg i zagospodarowaniem Cen-
trum Technicznego Spotdzielni, przystapio-
no do kolejnego duzego zadania. Tym pro-
gramem w 2015 roku i w nastgpnych latach
bedzie realizacja docieplen budynkow spot-
dzielczych. Dziatania zwigzane ze zmniej-
szaniem zuzycia energii beda
priorytetem na najblizsza przy-
sztos¢ i to nie tylko ze wzgledu na
koszty, ale tez na ekologie i zobo-
wigzania unijne. — Polityka pan-
stwa w tym zakresie bedzie wreez
wymusza¢ na wlascicielach miesz-
kan 1 zarzadcach wprowadzanie
nowych rozwigzan i technologii
energooszczednych. Poza tym re-
alizacja programu zwigkszy war-
oS¢ budynkdw, ich atrakeyjnosc,
trwalos¢ i okres uzytkowania — wy-
licza Mirostaw Dabrowski.
Szacuje si¢, ze docieplonych

Program termomodernizacji ruszyt po wybudowaniu
Centrum Technicznego Spotdzielni

zostanie nawet 230 tys. mkw.

Scian zewnetrznych. Kazda nieruchomos¢ po-
dejmuje oddzielnie decyzje o przystapieniu do
programu. Decyzja powinna dotyczy¢ calej
nieruchomosci, gdyz ufatwi to korzystanie
7 funduszu remontowego. Wiasciciele loka-
li niebedacy czlonkami wyrazaja zgode w for-
mie pisemnych oswiadczefi. Tu potrzebna jest
pozytywna odpowiedZ od wszystkich wta-
Scicieli. Natomiast cztonkowie spotdzielni, po-

siadajacy spotdzielcze prawa do lokali badz
prawo odrebnej wlasnosci, oraz osoby nie-
bedace cztonkami, a posiadajace spotdziel-
cze wlasnosciowe prawo do lokalu, podejmuja
decyzje wigkszoscig glosow. Kazdy ma pra-
wo wypowiedzenia si¢ w formie ankiety.
Koszt calego programu (wedlug sza-
cunkow wykonanych w 2013 roku) wyniesie
blisko 40 mln zt. Lokatorzy nie zostana jed-
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nak sami z tym wydatkiem. Spoldzielnia przy-
gotowata program pozyczek ze splata w war-
toSci nominalnej — bez odsetek i ryzyka kre-
dytowego, bez potrzeby ustanawiania hipo-
tek i innych zabezpieczen. Ponadto wszyst-
kie audyty energetyczne i projekty budowla-
ne zostang wykonane ze Srodkow spoldziel-
ni. Mieszkancy nie poniosg tez dodatkowych
kosztow zwiazanych z organizacja robot i nad-
zorem budowlanym. Lokatorzy finansuja
roboty dociepleniowe poprzez miesigczne
wplaty, jest to Srednio 1,50 zt za metr kwa-
dratowy zajmowanego lokalu. Okres, przez
jaki pobierane s3 te optaty, zalezy od kosztow
robot oraz wysokoSci wptat. Kazdego roku
z biezacego funduszu remontowego na ten cel
przeznacza si¢ do 0,50 zl/mkw., a tym samym
dodatkowe wptaty na fundusz remontowy wy-
niosa do 1,00 zi/mkw. i w takiej samej wyso-
kosci beda wnoszone przez caly okres spta-
ty. W przypadku pozyskania dodatkowych
Srodkdw na realizacje programu zostang

141~
oy £
zmniejszone miesigczne wplaty lub skroco-
ny bedzie okres splaty w zaleznosci od indy-
widualnej sytuacji danej nieruchomosci.
— Czynimy starania, by program byt jak naj-
bardziej efektywny, a z drugiej strony jak naj-
mniej obcigzal mieszkaficow — mowi Miro-

staw Dabrowski. Do tej pory docieplonych zo-
stafo kilka nieruchomosci, inne sa w trakcie
prac termomodernizacyjnych, kolejne czekaja
na rozstrzygniecia przetargowe.

www.smnadodrze.pl
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Transparentne dziatania

Rozmowa z Adamem lwaszkiewiczem,
prezesem zarzadu Rawsko-Mazowieckiej

Jak przedstawiajg si¢ aktualne zasoby
Rawsko-Mazowieckiej Spéldzielni Miesz-
kaniowej?

— Rawsko-Mazowiecka Spoétdzielnia
Mieszkaniowa powotana zostala 19 kwietnia
1958 roku. Na dzien 31 grudnia 2014 roku za-
rzadza 2693 lokalami mieszkalnymi w 67 blo-
kach, zrzeszajac 2496 czlonkow. W zasobach
zamieszkuje ponad 6200 osdb, co stanowi po-
nad 40 proc. mieszkafnicow Rawy Mazo-
wieckiej. Spdldzielnia posiada grunty na wa-
runkach uzytkowania wieczystego o obsza-
rze 24 ha, co stanowi 1/5 powierzchni naszego
miasta.

Co wskazalby pan jako najwigksze suk-
cesy spoldzielni na przestrzeni ostatnich lat?

- 0Od 1996 roku prowadzimy inwestycje
mieszkaniowe. W tym okresie wybudowano
7 blokdw z 300 mieszkaniami. Pozostate blo-
ki zostaly poddane termomodernizacji. Po-
nadto wymieniono okna w 95 proc. lokali, do-
budowano wiatrotapy, pokryto dachy papa
termozgrzewalng, wybudowano 120 garazy.
Wymienione zostaly nawierzchnie chodni-
kowe oraz przebudowano parkingi, przy
czym dwa pozostale zostang zmodernizo-
wane w najblizszym czasie. Dokonano na-
sadzen drzew i krzewéw, zmodernizowano
place zabaw, pobudowano nowe altanki
Smietnikowe, uregulowano sprawy geode-
zyjne, opomiarowano wszystkie media. Od-
czyty mediow odbywaja si¢ droga radiowa.
Wymieniamy piony i poziomy wody zimnej
i cieplej. W 70 proc. lokali mieszkalnych za-
instalowano domofony.

Co pozwala cieszy¢ si¢ zaufaniem za-
réwno zarzadu, jak i czlonkéw spétdzielni?

— Spotdzielnia istnieje 58 lat. Swj roz-
woj, site, a takze zaufanie spoleczne za-
wdzigcza pracownikom. Wysifek wkiadany
w jej funkcjonowanie jest owocem zgodnej
wspdlpracy organow samorzadowych. Rada
i zarzad od zawsze bardzo serio traktowaly
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Spotdzielni Mieszkaniowej

zapis Prawa Spoldzielczego oraz Ustawy
o Spdldzielniach Mieszkaniowych, méwiacy
o tym, Ze ,,celem spotdzielni jest zaspokaja-
nie potrzeb mieszkaniowych i innych potrzeb
czlonkow oraz ich rodzin”. Nie zgadzaliSmy
si¢ ze stanowiskiem czlonkow krajowych
wladz spdldzielczych, ze , budowanie miesz-
kan w obecnym czasie jest wyprowadzeniem
majatku ze spotdzielni i tworzeniem wspol-
not mieszkaniowych”. My myslimy i dziata-
my inaczej. Z mocy prawa musiata powstac
jedna wspolnota mieszkaniowa, ale miesz-
karicy nie sa zainteresowani wychodzeniem
ze spoldzielni i tworzeniem wspdlnot, gdyz
Czynsz u nas jest nizszy, a zakres uprawnief
o wiele wyzszy. WybudowaliSmy 7 blokow,
rozpoczynamy budowe kolejnego, a przy
okazji modernizujemy juz istniejace, popra-
wiamy calg infrastrukture i otoczenie, do-
stosowujac ja rowniez dla osob niepetno-
sprawnych. Martwi nas, ze w latach 2007-
2013 nie byto mozliwosci pozyskiwania Srod-
kow unijnych na inwestycje mieszkaniowe oraz
rewitalizacje. Obecnie, poza zapowiedziami,
tez nie widzimy wickszych mozliwosci, a szko-
da.

Poza nielicznymi wyjatkami — bo mamy
tez malkontentow — odczuwamy pomoc i za-
angazowanie naszych cztonkow, chociazby
w ukwiecaniu balkonow i ogrodkow przy-
blokowych. Doswiadczamy takze wiele zro-
zumienia i cierpliwosci w trakcie remontow
substancji mieszkaniowej, parkingdw i ciagow
pieszo-jezdnych. Staramy si¢ dziatac trans-
parentnie. Szereg informacji przekazujemy po-
przez artykuly prasowe i w Internecie, czasem
poprzez ulotki. W materiatach przygotowy-

wanych na Walne Zgromadzenie znajduja si¢
informacje z kazdego dzialu, obrazujace
okres od 2000 roku. Kontrole i lustracje nie
wykazywaly nieprawidiowosci zarowno praw-
nych, jak i finansowych. W zwiazku z tym, ze
w Rawie ceny wody i ciepla s jednymi z naj-
drozszych w kraju, w celu racjonalizacji zu-
zycia, wprowadziliSmy opomiarowanie lokali
w mierniki radiowe. Utrzymujemy na stalym
niskim poziomie oplaty zalezne od spoldzielni,
a takze na fundusz remontowy. Mamy nie-
wielka iloS¢ lokali uzytkowych i terendw pod
dziatalno$¢ gospodarcza, ale z uzyskiwanych
pozytkow przeznaczamy dla czionkdw doptate
20 groszy miesiecznie do kazdego metra
powierzchni, co obniza i tak niewysokie
oplaty czynszu.

Za cafoksztatt dziatalnosci z okazji 50-le-
cia spoldzielni Krajowa Rada Spotdzielcza
w marcu 2008 roku nadata nam ,,Odznake za
zastugi dla Spotdzielczosei”, a w styczniu 2015
roku Krajowa Izba Gospodarki Nierucho-
moSciami przyznala nam nagrode i statuet-
ke ,,Lider Zarzgdzania”.

Jak przedstawiaja si¢ plany inwestycyj-
ne RMSM?

— W 2015 roku rozpoczynamy inwesty-
cje polegajace na budowie kolejnego budyn-
ku mieszkalnego z 35 lokalami i 6 garazami
podziemnymi, przebudowie parkingu, do-
prowadzeniu instalagji c.o. i c.w.u. do budynku
mieszkalnego z lat 60., korzystajac z czeSciowo
umarzalnej pozyczki z WFOSIGW, a takze re-
moncie 40 loggii w jednym z blokdw miesz-
kalnych.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz



o Towarzystwa

Budownictwa Spotecznego

W tym roku, 22 maja, mineto 20 lat od powstania Poznanskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego sp. z o.o0. Spétka, jako
pierwszy TBS w kraju, otrzymata decyzje rejestracyjng owcze-

snego ministra gospodarki przestrzennej i budownictwa

isja spdlki jest zapewnienie

lokali mieszkalnych osobom

o Srednich dochodach. W tym

celu Poznaniskie TBS sp. z 0.0.
buduje mieszkania czynszowe i eksploatuje je
na zasadach najmu.

Juz w 1998 roku rozpoczeta si¢ budowa
pierwszego i najbardziej rozpoznawalnego
osiedla w kwartale ulic: Murawa, Hercena
i Stowianskiej. Nastepnie systematycznie
oddawane byly do uzytku kolejne bloki
mieszkalne w Poznaniu, a takze w Lesznie.

30 czerwca 2009 roku sfinalizowano
polaczenie spotki przejmujacej Poznaiskie
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
sp.z 0.0. z siedziba w Poznaniu ze spotkami
przejmowanymi: Towarzystwem Budownic-
twa Spotecznego ,,Nasz Dom” sp. z 0.0. oraz
Towarzystwem Budownictwa Spotecznego
,Wielkopolska” sp. z 0.0. Obecnie spotka jest
wiascicielem 3023 mieszkar i ponad 90 lokali
uzytkowych, co sprawia, iz Poznafiskie TBS
Jest jednym z najwiekszych TBS-6w w Polsce.
Osiedla znajduja si¢ w prestizowych lokali-
zacjach i sg Swietnie skomunikowane z catym
miastem.

Realizujac polityke mieszkaniowa Miasta
Poznan, Towarzystwo wybudowato rowniez
osiedla dedykowane osobom starszym, w ra-
mach programu ,Mieszkanie dla Seniora”

- przy ul. Grabowej i Drewlafiskiej. Obecnie
w ramach programu ,Mieszkanie dla absol-
wenta” powstaja 143 mieszkania przy ul. Pa-
lacza - przeznaczone dla osob, ktore w prze-
ciggu ostatnich 5 lat ukoniczyly studia na
wyzszej uczelni i pragna swoja przyszios¢
zwigzac z Poznaniem. Juz w lipcu tego roku
beda sie tu mogli wprowadzi¢ pierwsi na-
jemcy.

W latach 2006-2012 spodika zaangazo-
wala si¢ rowniez z powodzeniem w projekty
deweloperskie — budowe mieszkan i domow
na sprzedaz. W tym czasie powstato prawie
400 lokali mieszkalnych w budynkach wie-
lorodzinnych i 14 domow jednorodzinnych.

Najnowsza propozycja Poznafiskiego
TBS jest program ,,Mieszkanie na wynajem
z dojsciem do wiasnosci”. Powyzszy projekt
jest pewng modyfikacjg stosowanych do-
tychczas w TBS-ach zasad, tzn. nadal opie-
ra si¢ o wplate kwoty partycypacji w kosztach
budowy lokalu mieszkalnego i korzystanie
7 mieszkania na podstawie umowy najmu, ale
zmianie ulega wysokoS¢ kwoty partycypacii,
ktdra wynosi okofo 50 proc. kosztow budo-
wy (bez kosztow gruntu), oraz fakt, ze na-
bywecy korzystaja z lokalu na zasadach umo-
wy najmu, jednak w czynszu systematycznie
splacaja koszty budowy mieszkania. Po
uiszczeniu catoSci ceny (tj. wartosci lokalu

POZNANSKIE TOWARZYSTWO
BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO

mieszkalnego wraz z udzialem w gruncie)
- na mocy odrebnej umowy notarialnej lo-
kal mieszkalny stanie si¢ ich wtasnoscia. Pi-
lotazowy projekt zrealizowany bedzie na
Strzeszynie w formie kameralnego osiedla z
przestronnymi mieszkaniami z ogrodem, w
niskiej zabudowie. Spotka zaktada konty-
nuacj¢ programu na Strzeszynie oraz w
formie budynkéw wielorodzinnych na Na-
ramowicach.

Poznanskie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego sp. z 0.0. prowadzi rOowniez
dziatalnos¢ jako Licencjonowany Zarzadca
Nieruchomosci. Spoika jest cztonkiem Kra-
jowej Izby Gospodarki Nieruchomosciami,
ktora zrzesza podmioty zwigzane z rynkiem
nieruchomosci. W swoich dziataniach PTBS
przestrzega zasad zawartych w Kodeksie
Etyki Zawodowej, Standardach Zawodowych
Zarzadeow Nieruchomosci, a przede wszyst-
kim kieruje si¢ zasadg ochrony intereséw wia-
Scicieli nieruchomosci oraz odpowiedzial-
noscia za wykonywana prace.

Przez 20 lat swojej dziatalnoSci spotka
otrzymala wiele nagrod i wyrdznien, ktore po-
twierdzaja zarowno doskonatg kondycje fi-
nansowa przedsiebiorstwa, jak 1 wysoka ja-
koS¢ swiadczonych ustug.

www.ptbs.pl
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-

By zyto sie lepiej

Cieszy mnie, ze od lat dostaje absolutorium, bo to najlepszy dowod
uznania i zaufania dla moich decyzji oraz podejmowanych dziatan.
Dopdki tak bedzie, zrobie wszystko, by poprawiaé¢ warunki zycia
mieszkancow osiedla i rozszerza¢ adresowana do nich oferte, aby byli
zadowoleni, ze ich wybor padt na Spétdzielnie Mieszkaniowa

im. Wtadystawa ]Jagietty — mowi jej prezes Wiestaw Cyzowski

Niedawno obchodzili pafistwo 18. rocz-
nice powstania SM im. Jagielly. Jaka jest jej
kondycja po tych symbolicznych urodzinach?

— Czas szybko leci i w tym roku stuknie
nam juz 20 lat. To dopiero bedg obchody,
a mamy co Swictowac. U nas w spoldzielni
petnoletnios¢ zbiegla si¢ z dorostoscig. Mo-
wig¢ tak z pelnym przekonaniem, bo na tym
etapie dla zasobow spoldzielczych zrobiliSmy
wszystko. Jeszcze w poczatkach dziatalnosci
podjeliSmy si¢ realizacji powaznych prac
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termomodernizacyjnych w naszych obiektach,
dociepliliSmy dachy i piwnice, wymienili-
Smy wszystkie dzwigi. Poza tym wprowadzi-
liSmy do statutu odpowiednie regulacje, kto-
re pozwolily nam unikna¢ sytuacji, gdzie
czlonkowie, szczegolnie ci, ktorzy si¢ wyod-
rebniaja, majg wobec siebie roszczenia. Dla-
tego weszliSmy w dorosto$¢ po kluczowych
zmianach i decyzjach, jako dojrzata spot-
dzielnia, ktora ma solidne podstawy, by da-
lej si¢ rozwijac.

Mimo ze tyle zostalo zrobione, na pew-
no nie mozna sobie pozwoli¢ na siedzenie
z zalozonymi r¢kami. Na czym teraz si¢ pan
koncentruje?

—Teraz, gdy nieruchomosci spotdzielni sg
odrestaurowane, podejmujemy szereg dzia-
tan, ktore sg przejawem systematycznej tro-
ski o0 nasze zasoby. Poprawiamy drogi osie-
dlowe i stan chodnikow, budujemy parkingi
1 monitorujemy bezpieczefistwo pojazdow,
a takze osiedli. Proponujemy tez mieszkan-
com mozliwo$¢ instalacji kamery przed klat-
kg schodowq oraz drzwiami wejSciowymi,
aby mie pewnos¢, kto dzwoni do drzwi, co
w dzisiejszych czasach jest bardzo wazne.
W domu, na ekranie telewizora mozna tez ob-
serwowac swoje auto pozostawione na par-
kingu.

Takie dzialania to sila rzeczy koszty,
a kazdy chce, by bylo jak najtaniej. Jak znaj-
duja panstwo zloty Srodek?

— Jako spoldzielnia dziatamy non profit,
co oznacza, 7Ze nasza aktywnos$¢ nie ma
charakteru komercyjnego. Cztonkowie spoi-
dzielni ponosza jedynie realne koszty ustugi,
za ktorg ptaca. I tak miesieczny abonament
za parking to koszt 80 zl, poza tym dostar-
czamy do lokali sygnat telewizyjny i interne-
towy wiasnej sieci — 106 programow telewi-
zyjnych mozna ogladac za 30 zl, a z Internetu
o predkosci 25 Mbit/s mozna korzystac za
40 zt. Dlatego na t¢ chwile nasze warunki sg
konkurencyjne. W efekcie teraz, kiedy zrobi-
liSmy wszystko, zeby mieszkaficom zylo si¢ le-
piej i wygodniej, mozemy si¢ skupic na sze-
roko zakrojonej dzialalnoSci spoleczno-
oSwiatowo-wychowawczej. W ciagu roku
33 tys. 0sOb skorzystafo z naszej oferty zajec:
szachow, tai chi, fitnessu, wyktadow odby-
wajacych si¢ w ramach Spoidzielczej Aka-
demii Trzeciego Wieku, skierowanej do bar-
dziej zaawansowanych wiekiem mieszkaficow,
jak méwimy — dorostych, bo u nas nie ma lu-
dzi starych, sa tylko mtodzi i dorosli. Oprocz
wykladow organizujemy dla nich rajdy ro-
werowe, wycieczki z kijkami nordic walking,
moga tez ¢wiczy¢ pod okiem instruktora
w osiedlowej sitowni, gdzie maja szansg
spotka¢ Marcina Gortata, ktory u nas bywa
i dziala jak magnes, a nie da si¢ go nie za-
uwazyC. Myslimy tez o najmfodszych — w tym
roku Dzief Dziecka trwat caly weekend i nie
brakowato atrakcji: byly konie, pokazy stra-
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zackie, zabawy, wystepy i smakotlyki z grilla.
JesteSmy tez znani z naszych imprez cyklicz-
nych, wsrod ktorych utrwalong marke maja juz
organizowane od 5 lat — zawsze w grudniu,
miedzy Swigtami a Nowym Rokiem, kiedy nie-
wiele si¢ dzieje — Teatralia Jagiellofiskie, a na
co dzief dziataja w spdtdzielni 3 sceny. Do tej
pory w wydarzeniu brali udziat Litwini, Ukra-
ificy, Biatorusini, Belgowie, Wiosi, Wegrzy.
W zaleznosci od tego, kto jest naszym gosciem,
Teatraliom towarzyszg degustacje narodowych
potraw i inne atrakcje zwigzane ze specyfika
danego kraju. Mogtbym diugo wymieniac za-
Jeciaiwydarzenia, w ktorych biora udzial nasi
mieszkanicy. Najwazniejsze jest jednak to, ze
aprobuja dzialania zarzadu, bo wiedza, za co
placa i chetnie korzystajg z kierowanych do
nich propozycji. Cieszg si¢, ze czionkowie spot-
dzielni sami uchwalajg, by kazdorazowo
przeznaczac cz¢S¢ nadwyzek w budzecie na
sfere kulturalno-oswiatowa.

Maja wigc panstwo motywacje, zeby
kontynuowac¢ trafnie obrany kierunek roz-
woju.

— A nawet rozszerzaC naszg oferte, co
zreszta stale robimy. Poniewaz chcemy dbac
o wszystkich bez wyjatku, nie zapominamy
0 osobach, ktore nie wychodzg z domu i sg
pozostawione bez opieki bliskich. W ich
mieszkaniach w przystepnej cenie proponu-
Jjemy instalacje sygnalizacji alarmowej, a na-
wet kamer, bo coraz czgsciej samotne osoby
odchodza i nawet nikt o tym nie wie przez kil-
ka tygodni.

Jak starajq si¢ panstwo przyciagnac no-
wych mieszkancow?

— Zasoby naszej spotdzielni sg bardzo
korzystnie zlokalizowane blisko Srodmiescia,
a przy tym sg bardzo zadbane i oferujg do-
bre warunki oraz wiele mozliwosci rozwo-
juispedzenia czasu wolnego. Jednoczesnie
argumentem za wyborem naszego osiedla
sa konkurencyjne na lokalnym rynku ceny
eksploatacji. Cztonkostwo w spdtdzielni
nie jest obowigzkowe dla nowych lokatorow,
ale na 5220 mieszkan 4700 jest zwigzanych
z SMim. Jagielly cztonkostwem, co daje sze-
reg korzysci, takich jak nizsze oplaty za ofe-
rowane ustugi i platne zajecia, a takze
uczestnictwo w podziale wypracowanej
nadwyzki.

Jak udalo si¢ panu zapewnic przy tylu
zrealizowanych inwestycjach i biezacych
wydatkach stabilng sytuacje finansowg?

— Proszg sobie wyobrazic, ze wszystkie po-
wazne inwestycje, ktore zostaly przeprowa-
dzone na przestrzeni lat, udato nam si¢ zre-
alizowac bez ztotowki kredytu. Trzeba umie-
Jetnie gospodarowac budzetem i zawierac ko-
rzystne umowy z wykonawcami, wykorzy-
stujac odpowiedni moment i koniunkture ryn-
kowa. My trafiliSmy w moment, kiedy ustu-
godawcy zabiegali o zlecenia i godzili si¢ na
odroczone terminy ptatnosci, a ze mamy opi-
ni¢ rzetelnego platnika, to cieszymy si¢ za-
ufaniem i mozemy liczy¢ na korzystne wa-

Zeby zdoby¢ zaufanie, trzeba umieé rozmawiac
z ludzmi. Ja jestem otwarty na ich problemy, uwagi,
pracuje w terenie, stucham, co majg do powiedzenia,

kontroluje, co jeszcze mozna poprawic

runki. Z kolei cztonkowie mieli sptaty rozto-
zone w czasie, takze praktycznie nie odczu-
li obcigzenia finansowego. Malo tego, uda-
fo nam si¢ spiaci¢ 12 min zt dtugow, ktore
przejeliSmy, usamodzielniajac si¢ po rozpa-
dzie wigkszej spotdzielni w 1996 roku. Dzi§
kondycja finansowa spoldzielni jest bardzo
dobra, o czym Swiadczy¢ moze kwota stabi-
lizujaca wynoszaca 10 min zt. Dzigki temu
mozemy sobie pozwoli¢ na biezace wydatki,
niemniej caly czas trzeba skrupulatnie liczy¢
kazdy grosz.

Co najbardziej si¢ przydaje i pomaga
w efektywnym zarzadzaniu spéldzielnig?

— Podstawa sukcesu jest wtasciwy dobor
pracownikow iich gotowos¢ do wspdldzia-
tania. Oczywiscie potrzebna jest tez wiedza
1 umiejetnosci socjologiczne, zeby skutecz-
nie przekonywac czlonkow spotdzielni do
swoich pomystow. Zeby zdoby¢ zaufanie,
trzeba umiec rozmawiac z ludzmi. Ja jestem
otwarty na ich problemy, uwagi, pracuje w te-
renie, stucham, co majg do powiedzenia, kon-
troluje, co jeszcze mozna poprawiC. Dzieki
temu nie mamy problemu z absolutorium,
gdy przychodzi do przyjecia sprawozdania
z dziatalnosci spoidzielni. Poniewaz zyjemy
w takich a nie innych czasach, dziatalnos¢
spoldzielni w latach 1998-2012 zostala
sprawdzona przez prokurature i nie dosc, ze
nie zostafo wszczete dochodzenie, to jeszcze
przyznano nam status pokrzywdzonego
w wyniku niestusznych zarzutéw donosicie-

li. Niestety w kazdym Srodowisku znajda si¢
takie osoby i to jest wkalkulowane w dzia-
talnos¢. Podsumowujac, kluczem do sukce-
su jest bezposredni kontakt z mieszkaficami
i polityka jawnoSci.

Czy dzi§ moze pan z pelnym przekona-
niem powiedzieé, ze udalo si¢ panu zreali-
zowac wizje rozwoju spdldzielni z okresu, kie-
dy obejmowatl pan stanowisko prezesa?

- Tak. Kiedy w 1996 roku startowalem
w konkursie na stanowisko prezesa spotdzielni,
ktora znajdowala si¢ w bardzo niekorzystnej
sytuacji finansowej, przedstawilem swoja
wizje wyciagniecia jej z ktopotdw i po latach
moja koncepcja zostata w petni zrealizowa-
na.

Co najbardziej pana cieszy, gdy mysli pan
o swoich dokonaniach i aktualnej sytuacji za-
rzadzanej spoldzielni?

—To, ze spotdzielnia caly czas odnosi suk-
cesy i ze weigz mnie tu cheg. Cieszy mnie, ze
od lat dostaje absolutorium, bo to najlepszy
dowdd uznania i zaufania dla moich decyzji
oraz podejmowanych dziatan. Dopoki tak be-
dzie, zrobi¢ wszystko, by poprawia¢ warun-
ki zycia mieszkaficow osiedla i rozszerzac ad-
resowang do nich oferte, aby byli zadowole-
ni, ze ich wybor pad! na Spotdzielnie Miesz-
kaniowg im. Wiadystawa Jagiefty.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.smjagiello.pl

Fakty 89



LIDER ZARZADZANIA NIERUCHOMOSCIAMI

Zaufanie to podstawa

Podstawa sukcesu i preznego rozwoju spétdzielni mieszkaniowej jest szacu-
nek i budowanie zaufania, zaréwno wsrod pracownikow, jak i ze strony czton-
kow spotdzielni oraz mieszkancow jej zasobow, ktérzy wierza, ze wszystko,
czego podejmuje sie zarzad, robi sie dla ich dobra

Jerzy Kruk,
prezes Spétdzielni Mieszkaniowej
,,Metalowiec” z Wroctawia

Zdobycie zaufania ufatwia wszechstronna
dziafalnoS¢, obejmujaca rowniez przedsie-
wzigcia ryzykowne — ale nie ryzykanckie —
wszak ryzyko daje lepsze i szybsze efekty, a na
tych wszystkim zalezy, dlatego wowczas fa-
twiej o akeeptacje cztonkow dla decyzji za-
rzadu. Juz w 2008 roku zakoficzyliSmy pra-
ce zwigzane z likwidacja azbestu w zasobach
spotdzielni. Rownolegle ociepliliSmy wszyst-
kie spoldzielcze budynki mieszkalne, ktorych
jest ponad sto. Cztonkowie dobrowolnie
wickszoScig glosow podejmowali na Grupach
Cztonkowskich uchwaty samoistne o dodat-
kowych optatach - 10 czy 20 gr. na mkw. mie-
sigcznie, aby przyspieszyc te prace. To wyni-
kto z zaufania, bo cztonkowie widzieli zmia-
ny dookola siebie, byli pewni, ze tych pienie-
dzy nie zmarnujemy. Taki stan rzeczy jest kon-
sekwencja petnej informacji o tym, co robi-
my i co chcemy robic, ktdra wedtug mnie sta-
nowi — obok tajnych wyboréw — podstawo-
we kryterium demokracji.

JednoczeSnie nie mozna zapomnie€ o lu-
dziach, ktorzy realizuja okreSlone zadania.
Nasi pracownicy czesto sg czionkami spot-
dzielni. Uwazam, ze wbrew niektorym opi-
niom to wlasnie jest miarg sukcesu spotdzielni.
Oczywiscie, wszyscy czlonkowie sg rowni, ale
warto zwroci¢ uwage, ze cztonkowie pracu-
Jacy na rzecz spotdzielni maja dodatkowa mo-
tywacje, by dbac o zasoby i na co dziefi da-
wac przyklad spolecznego zaangazowania.
Pracownik, ktory jest cztonkiem spotdzielni,
placi za uzytkowanie mieszkania tak samo jak
pozostali, ale oprocz tego zostawia w spot-
dzielni czastke swojego zdrowia i zycia. Ta-
kie potaczenie celow jest bardzo potrzebne.
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Nam udalo si¢ to osiagnac. Polowa zatogi
pracuje w spoldzielni nieprzerwanie od po-
nad 20 lat, a cz¢S¢ zespotu ma juz 40-letni staz
— mimo to nie brakuje im zapatu ani pomy-
stow — ciagle znajduja co§ do poprawienia
i udoskonalenia.

Obecnie Spotdzielnia Mieszkaniowa
»Metalowiec” nie prowadzi — niestety — dzia-
talnoSci inwestycyjnej. Budowe mieszkan
przejeli deweloperzy. Mozna zapytac, co
szkodzi spotdzielniom budowac. Przypo-
mng¢, ze obecnie spoltdzielnie maja tylko
6-7 proc. udziatu w efektach budownictwa
mieszkaniowego, a deweloperzy 40-50 proc.
Pierwsze ograniczenie, moze najwazniejsze,
sprowadza si¢ do wyeliminowania spoi-
dzielni z rynku doptat oraz preferencyjnego
finansowania budownictwa spoidzielczego.
Dostep do preferencyjnych kredytow miesz-
kaniowych — rowniez na mieszkania spot-
dzielcze — ma by¢ dopiero przywrdcony — oby
tak si¢ stato, bo przeciez miodziez nie ma po
2-3 latach pracy zgromadzonych pieni¢dzy

|‘i

Garaz wielopoziomowy przy ul. Stalowowolskiej jest rozwigzaniem problemu parkowania

na mieszkanie. Ograniczenie ustawowe sta-
nowigce, ze spotdzielnie musza budowac ta-
niej, bo bez zadnych zyskow, nie jest kom-
pensata dla cztonkdw. Dodajmy, ze niektorzy
deweloperzy doliczali w atrakeyjnych lokali-
zacjach nawet 60 proc. zysku.

Sytuacji nie ratuje tez niska wartos¢
dziatek, ktore sa w posiadaniu spdtdzielni.
(Gdzies zagubita si¢ misja spoldzielni i zaczyna
oddziatywac ekonomia, bo budowanie bez zy-
sku to przeciez podwdjna strata — dziatkii to
bez ekwiwalentu, bo w praktyce spotdzielnie
buduja dla wspolnoty mieszkaniowej. Nie
mozna si¢ wiec dziwic, ze cztonkowie wolg ten
wspolny majatek sprzeda¢ deweloperowi,
ktory da 6-8 min zt - to pokazny zastrzyk fi-
nansowy dla spotdzielni borykajacych sig
z konsekwencjami dziatan politycznych pan-
stwa, ktdre reprezentuje postanka Lidia Sta-
rof, dgzaca do unicestwienia spotdzielczosci,
zwlaszcza mieszkaniowe;.

www.metalowiec.wroclaw.pl
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Nowoczesne zarzadzanie
dla ambitnych

Na czym polega nowoczesne zarzadzanie nieruchomosciami w swietle
postepujacych zmian rynkowych, mozliwosci finansowych i dostepnych
narzedzi oraz oczekiwan ze strony mieszkancow oraz w jakim kierunku
ewoluuje zawodd zarzadcy nieruchomosci i co jest najwazniejszym kryterium
skutecznosci jego pracy mowi Jacek Szopinski, prezydent Polskiej Federac;ji
Stowarzyszen Zawodow Nieruchomosciowych w Warszawie

miany na rynku nieruchomosci sa

czym$ pewnym i stalym. Dzieki

temu obstuga nieruchomosci jest

tak wymagajaca i interesujaca.
Uczestnicy rynku snujg prognozy, a czasami
prowadza spekulacje co do kierunkow oraz
tempa tych zmian. W tym otoczeniu ustuga
zarzgdzania nieruchomosciami, a wtasci-
wie sposob i metody jej Swiadczenia, rowniez
podlegaja modyfikacjom, tak aby najefek-
tywniej reagowaC na pojawiajace si¢ wy-
zwania rynkowe. Nowoczesne zarzadzanie to
umiejetnos$¢ dostosowania ustugi do wy-
magan stawianych przez klientow, zardwno
mieszkancow, jak i w przypadku nierucho-
mosci komercyjnych — inwestorow, wynika-
jacych z obserwacji rynku, rosngcej konku-
rencji, postepu technologicznego, mody, no-
wych mozliwoSci finansowania dziatafi. Jed-
nak nalezy pamietac, ze takie cechy zarzad-
cy nieruchomosci, jak rzetelnos¢, sumiennosc,
umiejetnosci interpersonalne, kompetentna
wiedza zawodowa, etyczna postawa, sg ce-
nione od zawsze i zapewne pozostang pod-
stawowym kanonem oczekiwan zlecenio-
dawcow. Zywiotowy rozwdj branzy IT wie-
le zmienit w ostatnich latach. Dat on nowe
mozliwosci komunikacji, gromadzenia in-
formacji i danych, ich analizy oraz dzielenia
si¢ nimi. Dzigki tym rozwigzaniom praca za-
rzadcy staje si¢ bardziej transparentna, szyb-
sza iwydajniejsza, a komunikacja z klientem
odbywa si¢ praktycznie on-line, zwlaszcza
w tak wrazliwym obszarze jak rozliczenia fi-
nansowe.

Warto zauwazy¢, ze ostatnie cwier wie-
ku gospodarki wolnorynkowej w Polsce przy-
czynito si¢ do jakoSciowego rozwoju obstu-
gi rynku nieruchomosci. Nasi zarzadcy mo-
gli zderzyC si¢ z praktykami i procedurami za-
wodowymi stosowanymi przez zarzadcow
z krajow Europy Zachodniej i USA. W opar-
ciu o te doSwiadczenia powstato wiele firm,
ktore z czasem dopracowaly si¢ swoich naj-
lepszych praktyk zarzadzania nieruchomo-

POLISH
FEDERATION
OF REAL ESTATE
PROFESSIONS
ASSOCIATIONS

Sciami i zdobyly zaufanie klientow. Dzisiaj do-
rownuja najlepszym.

Zawod zarzadey nieruchomoSci ma swo-
je dalekie korzenie, a w naszym kraju zostat
zdefiniowany w okresie II Rzeczpospolitej.
Fakt, ze w ostatnich latach dokonano karko-
fomnych ustawowych zmian dotyczacych wy-
konywania tego zawodu — przypomne kilka-

POLSKA
FEDERACJA
STOWARZYSZEN
ZAWODOW
NIERUCHOMOSCIOWYCH

zarzadzane]j nieruchomosci. Nie od dzi§
wiadomo, ze zarzadca nieruchomosci jest naj-
lepszym doradca rynku nieruchomosci. Za-
rzadca to rowniez najlepszy agent obstugi-
wanej nieruchomosci.

Zawdd zarzadcey nieruchomodcei nie jest
tatwym zawodem, najlepiej optacanym ani po-
siadajacym dobrg prasg. Troche jest temu win-

Warto zauwazy¢, ze ostatnie ¢wier¢ wieku
gospodarki wolnorynkowej w Polsce

przyczynito sie do jakosciowego rozwoju obstugi
rynku nieruchomosci. Nasi zarzgdcy mogli
zderzyC sie z praktykami i procedurami
zawodowymi stosowanymi przez zarzgdcow

z krajow Europy Zachodniej i USA

krotne zmiany wymagan kwalifikacyjnych, az
w koficu likwidacj¢ licencji zawodowej oraz
definicji ustugi — nie zmienia powszechnego
pogladu, ze celem zarzadcy nieruchomosci za-
wsze bedzie dziatanie w imieniu i na rzecz zle-
ceniodawcy, zgodnie z powierzonym zakre-
sem obowigzkow.

Skuteczny zarzadca to sprawny zarzad-
ca nieruchomosci, wykorzystujacy swoje
umiejetnosci i wiedzg, przyczyniajacy sie do
realizacji celow i oczekiwan wiascicieli nie-
ruchomosci, zardwno tych biezacych, tech-
nicznych, jak rowniez tych z zakresu do-
radztwa w procesach rozwojowych nieru-
chomosci, optymalizacji wykorzystania nie-
ruchomosci czy wzrostu wartosci kapitafowej

ne samo Srodowisko zawodowe, ale nie
mozna tu poming¢ rowniez dziafan depre-
cjacyjnych ze strony Srodowisk politycznych,
ktore skutecznie wyrugowaly definicje i zasady
wykonywania tego zawodu z naszego prawa.
Patrzac jednak optymistycznie w przyszios¢,
nalezy stwierdzic, ze to propozycja zawodo-
wa moggca przynosic satysfakcije, skierowa-
na do ambitnych, interdyscyplinarnych osob,
gotowych stawi€ czola wymagajacym klien-
tom, potrafigcych zadbac rowniez o wlasne
interesy. Mam nadzieje, ze Srodowiska zrze-
szajace organizacje zawodowe zarzadcow nie-
ruchomosci zadbaja o pozytywny wizerunek
zawodu, budowanie jego prestizu i szacun-
ku u klientow. u
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Zarzadzanie nieruchomosciami w spoétdzielniach mieszka-
niowych 1 towarzystwach budownictwa spotecznego

Panel dyskusyjny zorganizowany podczas gali
Lider Zarzadzania Nieruchomosciami

Cezary Pytlos:
- Eksperci Miedzynarodowego Funduszu

Walutowego zweryfikowali niedawno pro-
gnozy PKB Polski na ten i przyszly rok. Za-
pewniaja, ze jesteSmy na Sciezce wzrostu,
a nasza gospodarka rozwija si¢ i bedzie si¢
rozwija¢ w tempie 3,5 proc. rocznie. Ich spo-
strzezenia potwierdzaja rowniez dane Giow-
nego Urzedu Statystycznego, z ktorych wy-
nika, ze w tym roku spada bezrobocie i rosng
wynagrodzenia. Jesli dodamy do tego re-
kordowo niskie stopy procentowe, mamy nie-
mal idealne warunki do budowy nowych
mieszkan. GUS potwierdza takze ozywienie
na rynku nieruchomosci. W danych po kwiet-
niu mowa jest nawet o 60-proc. wzroscie licz-
by zezwolefi na budowe mieszkai wydanych
spotdzielniom. Co si¢ dzieje, ze spdldzielnie
przystapily tak ochoczo do budowy nowych
mieszkan i czy faktycznie mamy do czynie-
nia z czyms, co mozna nazwac ozywieniem
czy boomem?

Adam Iwaszkiewicz, prezes Rawsko-
-Mazowieckiej Spoldzielni Mieszkaniowej:

— Inwestycje budowlane prowadzimy od
1996 roku. Dotychczas zbudowaliSmy siedem
blokow, a w tej chwili przystepujemy do ko-
lejnej inwestycji. Nie boimy si¢ konkurowac
z deweloperem, ktOry jest od nas o wiele wigk-
szy. U niego mniej wiecej polowa mieszkan
pozostaje niesprzedana, a w naszej inwesty-
cji mieszkania schodzg niemal na pniu. Dla-
czego? Ludzie bardziej ufaja spotdzielniom.
Z jednej strony wiedza, ze bedg gospoda-
rzami, z drugiej, ze wplacajac pieniadze do
spotdzielni, nie straca ich. Tworzymy tr6j-
porozumienie. Dajemy dokumentacje, ziemie
pod budowe oraz swojego inwestora nadzoru
1, co oczywiste, sprzedajemy te mieszkania, bo
ich ceny sa konkurencyjne. Co wigcej, klien-
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Cezary Pytlos,
prowadzgcy debate

ci regularnie pytaja czy planujemy kolejne in-
westycje, wiec na dobra sprawe na brak za-
interesowania z rynku nie mozemy narzekac,
cho¢ musz¢ przyznac, ze koficzg si¢ nam
grunty pod budowe.

Marek Zoéitowski, prezes Spéldzielni
Mieszkaniowej ,,Kopernik™:

— Odnoszac si¢ do tego 60-proc. wzrostu
liczby zezwolet wydanych spdldzielniom, to
chciatbym zauwazy¢, ze udziat spotdzielni
w rynku nie przekracza 3 proc. Mowiac o in-
westycjach spoldzielni, pami¢tajmy o tym, ze
na pewno nie sg to takie ilosci mieszkan, ja-
kimi poszczyci€ si¢ mogg deweloperzy. Ge-
neralnie budujemy, ale od budynku do bu-
dynku, by nie zachwia¢ dzialalnoscig spot-
dzielni. Wiemy przeciez, ze nasze wiadze roz-
nie podchodza do kwestii spoldzielczosci. Na
razie nie ma tez zadnego programu, ktory po-
zwalalby realizowac ide¢ spotdzielczoSci na
krajowym poziomie. T¢j polityki nie ma i przy
takim stanie prawnym, jaki mamy obecnie,
niewiele spofdzielni w kraju jest w stanie pod-
jac dzialalno$¢ tego typu na szeroka skale.
Istotne jest tez, ze spotdzielnie mieszkanio-
we w kraju od lat nie dziataja wedtug jedno-
litego modelu. Cz¢sS¢ spoldzielni moze roz-
poczyna¢ budowy w oparciu o wlasne Srod-
ki, cz¢S¢ musi jednak odwotac si¢ do wktadow
cztonkow spotdzielni. W tej kwestii nie jestem
niestety takim optymista jak moj poprzednik.

Cezary Pytlos:

— Czy Toruf buduje?

Marek Zoéltowski, prezes Spéldzielni
Mieszkaniowej ,,Kopernik™:

— Buduje, ale w odniesieniu do dewelo-
perow w skali catego kraju jesteSmy niewiel-
kim ,.kawatkiem torcika”. Jesli chodzi o spdi-
dzielnie, to wazne jest tez zaufanie jakim da-
173 nas potencjalni nabywcy. Sprzyja nam tez
fakt, ze tereny, na ktorych budujemy, potozone
sa w atrakcyjnych miejscach. Ze sprzedaza
mieszkan na takich gruntach nie ma naj-
mniejszego problemu. Deweloperzy nato-
miast, w wielu przypadkach zmuszeni sytu-
acja, lokuja inwestycje na dziwnych terenach
idlatego czesto nie mogg sprzedac mieszkan.

Cezary Pytlos:

- Wspomniai pan o polityce, a wiasciwie
o tym, Ze jej nie ma, ale sa pewne jaskotki, np.

za progiem mamy nowy program ,Miesz-
kanie dla Mtodych”. W jaki sposob zmiany
w MdM-ie moga wplynac na pafistwa dzia-
talnos¢?

Adam Iwaszkiewicz, prezes Rawsko-
-Mazowieckiej Spéldzielni Mieszkaniowej:

—Na temat MdM-u chyba lepiej wcale nie
mowic. To catkowite potozenie polityki miesz-
kaniowej. W zeszlym roku w listopadzie od-
daliSmy kolejny blok. Ci, ktorzy starali si¢
o kredyty w ramach programu, praktycznie
tych kredytow nie otrzymali. Malo tego, je-
§li klienci zapytali w banku ile beda musieli
placic, to okazywalo sig¢, ze po uplywie 20 lat
ten MdM staje si¢ absolutnie niekorzystny
i lepiej wzia€ kredyt konsumpcyjny.

Cezary Pytlos:

— Jakie zmiany powinny zatem nastapic
w podejSciu pafistwa, bySmy mogli powie-
dziec, ze ta polityka spotdzielczosci jest efek-
tywnie prowadzona?

Jan Raczkowski, prezes Plockiej Spol-
dzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wia-
snosciowej:

— Przede wszystkim krepuje nas niesta-
bilnos¢ przepisow prawnych. Nowe przepi-
sy pojawiajq sie w zaleznoSci od tego skad
wiatr zawieje. I tak od Sciany do Sciany. Sie-
dzimy na goracych weglach i to jest problem.
lle razy przepisy byly zmieniane? Ile razy
zmiany utracal Trybunat Konstytucyjny?
Wskazana jest logika i zdrowy rozsadek.

Marek Zoltowski, prezes Spoldzielni
Mieszkaniowej ,,Kopernik:

- Kontynuujac mysl, cheg przypomnie¢
o programie Krajowy Fundusz Mieszkanio-
wy. Jego zrealizowanie zawsze wigzalo si¢
z zaciagnieciem kredytu w BGK, ktory mu-
sial by¢ zabezpieczony. Spotdzielnia musia-
ta postawi€ na szali wszystko co miala, a ja
czulem si¢ jak kurtyzana, ktora musiala dac
wszystko w zamian za kredyt. Mimo to my-
Sle, ze ten program zostal zamkniety przed-
wezesnie i powinien wrdciC w tej lub innej po-
staci. Innym postulatem, obok powrotu
KFM-u, jest powr6t do wlasnoSciowych form
lokali. Te dwa postulaty spetniaja oczekiwa-
nia spoldzielni mieszkaniowych, ktore na
tym rynku inwestycyjnym jeszcze sa, cho¢ po-
nownie podkreslam, ze obecnie stanowimy jed-
nak taka nisz¢ w stosunku do deweloperow.

Cezary Pytlos:

— A jak w takim razie przedstawia si¢ sy-
tuacja w TBS-ach?
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Bogna Narozna, wiceprezes Poznanskiego To-
warzystwa Budownictwa Spolecznego:

— Dane, o ktorych pan wspomniat na poczatku,
to Srednia dla catego kraju, a jak wiemy Srednia jest
zgubna. W jednym miejscu moze by¢ tak, a w innym
inaczej. Generalnie jest tak, ze w Poznaniu funk-
cjonuje bardzo silny rynek deweloperski, spotdziel-
nie budujg i TBS-y tez, ale kazdy ma swoje migjsce.
My odeszlismy od budowania komercyjnego, tzn.
nie jesteSmy konkurencyjni na rynku w zwiazku
7 obowigzkiem stosowania ustawy o zamdwieniach
publicznych. JesteSmy stabszym graczem, bo jeste-
Smy bardzo uczciwi, cho¢ oczywiscie nie mowie, ze
deweloperzy sa oszustami. Mowie tylko, ze swo-
bodniej i szybciej reaguja na wszystkie zmiany.

Budujemy rzeczywiscie bez pomocy miasta, za-
ciggamy kredyty konsumpcyjne typowo komercyj-
ne, ale udzielane na nieco lepszych warunkach.
Ostatnio slyszeliSmy, e banki spotdzielcze daja po-
rownywalne warunki nawet do KFM-u. Koncen-
trujemy si¢ na budowaniu mieszkan na wynajem.
Chcemy tez wprowadzi¢ w zycie taki nowy pomyst,
tj. budowanie mieszkaf na wynajem z dojsciem do
wiasnosci. Jest to mata modyfikacja systemu
TBS-owskiego.

Beata Zoltowska, prezes Torunskiego Towa-
rzystwa Budownictwa Spolecznego:

— Chciatabym powiedzie¢ o zagrozeniach.
Pierwsze to prawo o zamdwieniach publicznych, kto-
re po zmianach niestety dopuszcza dochodzenie
roszezeh przez podwykonawcow, mimo uregulo-
wania zobowigzan wobec wykonawcy. To szalenie
niebezpieczny przepis. Musimy zatem bardzo
ostroznie podchodzi¢ zardwno do realizacji inwe-
stycji, jak rowniez procedur i zabezpieczenia, a to
wszystko wplywa niekorzystnie na nasza dziatalno$¢
inwestycyjna. Kolejna sprawa wymagajaca dopre-
cyzowania to ustawa o ochronie praw lokatorow.

Cezary Pytlos:

— No wiasnie. Jesli chodzi o trud pracy co-
dziennej, czyli zarzadzanie nieruchomosciami, w jaki
sposob radza sobie pafistwo, np. z kwestig zadtu-
7enia i czy jest to duzy problem?

Marek Zoltowski, prezes Spoldzielni Miesz-
kaniowej ,,Kopernik”:

— W tej kwestii kazdy ma swoje Sciezki. W na-
szym przypadku zadtuzenia stanowig 4 proc. ogo-
tu naliczef. Z takg sytuacja mamy do czynienia od
kilku lat. Z pozycji Torunia jest to bardzo dobry wy-
nik. JednoczeSnie moge powiedziec, ze z perspek-
tywy kilkunastu lat, nikt nie wymyslit niczego, by do-
prowadzi¢ do zupelnie zerowej sytuacji.

Cezary Pytlos:

— Moze Wroctaw ma inne doSwiadczenia w tej
kwestii?

Lidia Latasiewicz, sekretarz rady nadzorczej
w Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Metalowiec”

— W naszym przypadku zadluzenia stanowi-
ly dotychczas 2-2,5 proc. Jednak sytuacja zmie-
nita si¢ wraz z ustawa zawierajacg nowy przepis,
ktory dopuszcza mozliwoS¢ nieplacenia czynszu
przez sze$¢, a nie jak do tej pory trzy miesigce. Tym
samym zadtuzenie wzrosto do 3-3,5 proc. Dlate-
go ja bym miata taki postulat do pafistwa, aby nam
nie przeszkadzac¢ i zagwarantowac wicksza sta-
bilnos¢ ustaw. u

Bogna Narozna
wiceprezes Poznanskiego Towarzy-
stwa Budownictwa Spotecznego

Jan Raczkowski
prezes Plockiej Spotdzielni Mieszka-
niowej Lokatorsko-Wtasnosciowe;j

Marek Zéttowski
prezes Spotdzielni Mieszkaniowej

Adam lwaszkiewicz
prezes Rawsko-Mazowieckiej
Spotdzielni Mieszkaniowe;j

Beata Z6ttowska
prezes Torunskiego Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego

Lidia Latasiewicz
sekretarz rady nadzorczej w Spotdzielni
Mieszkaniowej ,Metalowiec”

,Kopernik”




spotdzielnmia Mieszkaniowa

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Budowlani” dziafa juz 57 lat jako profesjonalny zarzgdca nieru-
chomosci mieszkalnych oraz komercyjnych i swiadczy wiele ustug w tym zakresie. Zarzadza
204 nieruchomosciami, 12 610 mieszkaniami i zrzesza 10 622 czionkow.

Dla organow zarzgdzajgcych i wykonawczych najwazniejsza jest jakos¢ dziafania, a celem jest
realizowanie planowej i konsekwentnej gospodarki remontowo-modernizacyjnej (w tym
sprawne pozyskiwanie srodkow ze zrodet innych niz optaty mieszkaniowe), kompetentna ob-
stuga, umacnianie swej pozycji na rynku zarzgdcow nieruchomosci oraz zaspakajanie potrzeb
spoteczno-wychowawczych i kulturalnych mieszkancow osiedli.

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Budowlani” fgczy tradycje z nowoczesnoscig i podejmuije sie reali-




s Budowlani?”

zacji pierwszej w Bydgoszczy
inwestycji energooszczednej
spetniajacej wymagania Pro-
gramu Priorytetowego Narodo-
wego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodne;j
,Poprawa efektywnosci ener-
getycznej” dla standardu NF40
— EUco  40kWh/(mkw./rok).
Oznacza to, ze powstang
pierwsze w miescie wielo-
mieszkaniowe budynki ener-
gooszczedne. Obecnie takie
obiekty sg realizowane wytgcz-
nie przez deweloperow, cho¢
w ograniczonej liczbie w rejo-
nach potnocnych i potudnio-
wych Polski. Nowa inwestycja
bedzie jednak odrozniata sie
od tych obecnie budowanych,
poniewaz bedzie dodatkowo
wyposazona w uktady solarne
do podgrzewania cieptej wody
uzytkowej oraz ukfady fotowol-
taiczne do produkcji energii
elektrycznej. Obydwa te ukta-
dy bedg produkowac energie
ze stonca, czyli ze zrodia od-
nawialnego. Inwestycja bedzie
skfadata sie z dwoch budyn-
kow w ktorych bedzie znajdo-
walo sie 401 50 mieszkan 1,2,3
i 4-pokojowych o zréznicowa-
nej powierzchni od 38 mkw. do
75 mkw. Pod budynkami be-
dzie zlokalizowany wspolny
garaz z miejscami postojo-
wymi dla 97 samochoddw.

Spoétdzielnia Mieszkaniowa
~Budowlani” ;
ul. Tadeusza Boya-Zelenskiego 1, 85-858 Bydgoszcz S, M. “BUDOWLANT
tel. 52 323 44 50, fax 52 361 82 57 , VPR
— - sekretariat@smbudowlani.pl o
= l l = ] www.smbudowlani.pl o001 - 25
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Razem mozemy wiece}

Rozmowa z Janem
Raczkowskim,

prezesem Plockiej
Spotdzielni Miesz-
kaniowej Lokator-
sko-Wtasnosciowe;j

Plocka Spéldzielnia Mieszkaniowa Lo-
katorsko-WlasnoSciowa jest najstarsza i naj-
wigkszq spéldzielnia w Plocku.

- Tak, potwierdzam. W marcu 1958
roku powstaja w Plocku dwie spotdzielnie
mieszkaniowe: Plocka Spotdzielnia Miesz-
kaniowa na bazie ptockiej spotdzielczosci pra-
cy i dla zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
jej pracownikdw oraz Robotnicza Spdidziel-
nia Mieszkaniowa przy Fabryce Maszyn
Zniwnych. Obydwie spotdzielnie potaczyly sie
w grudniu 1965 roku pod nazwa Plocka Spol-
dzielnia Mieszkaniowa.

Przez ponad 20 lat poczatkowej dziatal-
nosci PSM byla jedynym dostarczycielem
mieszkan w Plocku dla osob podejmujacych
prace w powstajacych i rozwijajacych si¢ za-
ktadach pracy, takich jak obecnie PKN Orlen,
Fabryka Maszyn Zniwnych, Plocka Stocznia
Rzeczna 1 innych. Plock w tamtym okresie
zmienit si¢ z miasta 55-tysigcznego w 130-ty-
sieczne.

Drzisiaj zarzadzamy 202 budynkami z oko-
fo 12,5 tys. mieszkan.

Jakim zainteresowaniem ciesza si¢
mieszkania w budynkach spé6tdzielni?

— Mieszkancy Plocka — i nie tylko — po-
szukuja mieszkan. Tym samym chce powie-
dziec, ze w tzw. obrocie wtdrnym, mieszka-
nia w naszej spoldzielni sa chetnie nabywa-
ne. Przemawiaja za tym dwa czynniki: loka-
lizacja w centrum miasta, ale rowniez to, ze
dbamy o nasze zasoby. ZakoficzyliSmy wiel-
ki program termomodernizacji naszych bu-
dynkow, co poprawifo warunki zamieszki-
wania, spowodowalo 0szczednosS¢ energii na
ogrzewanie, a przy okazji zasadniczo zmie-
niliSmy estetyke naszych osiedli.
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Jak duzy zakres prac termomoderniza-
cyjnych zrealizowali panstwo?

— W latach 2004-2013 poddalismy ter-
momodernizagji 181 budynkéw mieszkalnych.
Nasze najstarsze budynki pochodza z lat 60.
ubieglego wieku, a wigkszoS¢ zasobow pa-
mieta lata 70. 1 80., kiedy to w ogdle nie mo-
wiono o kompleksowym docieplaniu do-
mow. Rozpoczynajac inwestycje wiedzieliSmy,
ze porywamy si¢ na najwieksze techniczno-
-finansowe przedsiewziecie w historii spot-
dzielni, ktore kosztowato nas 67 min zi, przy
czym w ramach premii odzyskaliSmy od
Banku Gospodarstwa Krajowego 8,3 min zt.
Biorac pod uwage skale przedsigwziccia,
Jjego rozmach i konsekwencje, moge uznac ter-
momodernizacj¢ za ogromny sukces spot-
dzielni i jej cztonkow. Sukces tym bardziej cen-
ny, ze program termomodernizacji w caloSci
zrealizowaliSmy w latach 2004-2013, tj. w usta-
lonym w 2004 roku terminie. Jednoczesnie,
niezaleznie od tego, zmieniliSmy w tym okre-
sie elewacje kolejnych 15 budynkdw miesz-
kalnych.

Czym przyciagaja panstwo do eksplo-
atowanych nieruchomosci nowych czion-
kow?

— Oprdcz argumentow, o ktdrych mowi-
lem wezesniej, bardzo duzy nacisk kladziemy
na poprawe stanu technicznego naszych bu-
dynkow poprzez bardzo szeroki zakres pro-
wadzonych remontow — nie tylko elewacii, ale
rowniez kompleksowe wymiany instalacji
technicznych, wymiany dzwigow osobowych,
budowe nowych miejsc postojowych. Za-
konczenie programu termomodernizacji po-
zwoli w kolejnych latach na znaczace zwigk-
szenie naktadow finansowych na te cele.

Odrebng sprawa jest dbanie o czystos¢
i estetyke naszych osiedli. CzystoS¢ naszych
osiedli jest zadaniem priorytetowym. Dba
0 to codziennie duza grupa naszych pra-
cownikow.

W jakim kierunku zmierza spé6idzielnia,
aby i§¢ z duchem czasu i podazaé za trendami
obserwowanymi na rynku nieruchomosci,
ajednoczesnie nie zaprzepasci¢ doswiadczen
minionych 57 lat i nie przekresli¢ spo6i-
dzielczej tradycji?

- Na ptockim rynku dziala wielu za-
rzadcdw nieruchomoscei: spdtdzielnie miesz-
kaniowe, spoiki miejskie i zarzadcy pry-
watni. Funkcjonuja rozne formy zarza-
dzania: spoidzielcze, wspolnoty mieszka-
niowe i zasoby komunalne. Dobrze radzi-
my sobie w tej konkurencji. W opinii wie-
lu 0s6b spoza spotdzielni wynika, iz nasze
dzialania sa pozytywnie oceniane. Co-
dziennie naszymi dzialaniami udowad-
niamy, ze medialna nagonka na spotdziel-
czoS¢ jest nieprawdziwa. Obowiazujaca
od 2001 roku ustawa o spoldzielniach
mieszkaniowych mimo wielu nowelizacji
nadal jest nieprecyzyjna i odczuwa si¢ nie-
pewnos¢ przyszlych uregulowan. Moge
powiedzie¢, ze dobrze wywiazujemy si¢
z postanowien ustawy uwlaszczeniowej, co
w dalszym ciagu kosztuje nas wiele pracy
i wysitkow. Obecnie juz prawie 5 tys. loka-
li posiada odrebng wiasno$¢. Kazdy wnio-
sek jest zatatwiany na biezaco. To sukces.
Razem mozemy wiece;j.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

www.psmlw.pl
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Doswiadczenie w parze -

Z NOWOCZesnoscia

Po udanym debiucie Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,,Lazurowa” przystepuje do
budowy kolejnych nieruchomosci. Dobra passa to efekt pracy catego zespotu
pracownikow i wspotdziatania jej wszystkich organéw

ierwszy sukces zostat

osiagniety w maju, kie-

dy nabywcom lokali

W pierwszej inwestycji
mieszkaniowej realizowanej
przez spoldzielni¢ zostaly wy-
dane klucze. Obecnie trwaja in-
tensywne prace wykoficzeniowe,
cho¢ niektore lokale sg juz za-
mieszkane. Nowi lokatorzy
moga liczyC przede wszystkim na
wysoki standard mieszkan, ale
takze beda korzysta¢ z nowo-
czesnych rozwigzan we wspol-
nych czeSciach obiektow. Na
uwage zastuguje rowniez oto-
czenie budynku - strefa relaksu
wkomponowana w istniejace
zasoby.

W ostatnich dniach Walne
Zgromadzenie SM ,Lazuro-
wa” zdecydowalo, ze sukces
pierwszej inwestycji to dobry
moment na rozpoczecie kolejnej.
,Lazurowe Ogrody” — bo takg
nazwe nosi kolejny zespot bu-
dynkow, ktore powstang — obej-
ma 222 nowoczesne mieszkania
dostosowane do potrzeb czton-
kow spdldzielni oraz lokale uzyt-
kowe, w ktorych najprawdopo-
dobniej zlokalizowane bedzie
m.in. przedszkole. Dla miodych
ludzi infrastruktura dla dzieci
stanowi niezwykle wazny ele-
ment decydujacy o atrakcyjno-
Sci inwestycji, co wielokrotnie
podkreslano w ankietach. Nowe
osiedle po raz kolejny beda wy-
rozniaC wysokiej jakosci mate-
rialy oraz energooszczedne roz-
wigzania. W najblizszym czasie
zostanie wybrany profesjonalny
podmiot, ktdry wspdlnie ze spdi-
dzielnig poprowadzi nowq in-
westycje.

Nowi lokatorzy mogag liczyC przede
wszystkim na wysoki standard
mieszkan, ale takze bedg korzystac
z nowoczesnych rozwigzan we
wspolnych czesciach obiektow

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA
»l.AZUROW A«

rzadzaniu zasobami miesz-
kaniowymi oraz wyjatkowej
tatwoSci w kontakcie na li-
nii administracja-miesz-
kaniec, bo wspoiczeSnie
komunikacja przebiega
W znacznie unowocze-
Snionej formule. Przykta-
dem moze by¢ Platforma
Wymiany Informaciji, dzig-
ki ktorej mieszkaficy maja
mozliwos¢ wgladu w roz-
rachunki i zaptacenia kar-
ta platnicza za uzytkowa-
nie lokalu w kasie spot-
dzielni. Zarzad spotdzielni
na kazdym kroku stara si¢
taczy¢ doSwiadczenie z no-
woczesnoscig, co widaé
w sferze inwestycji oraz
obstugi mieszkaficow.
Ponadto z uwaga Sle-
dzi zmiany w rzadowym
programie ,Mieszkanie dla
Mtodych”. Czlonkowie
spoldzielni, ktorzy podpi-
sza ze spoldzielnig umowe
na budoweg lokalu i na tej
podstawie wniosa wklad
budowlany do spoidzielni
w celu uzyskania prawa
odrebnej wiasnosci miesz-
kania, beda mogli skorzy-
sta¢ z mozliwosci dofi-
nansowania wkiadu wia-
snego. Jesli prace nad no-
welizacja programu ,,Miesz-
kanie dla Mifodych” beda
szly na tyle szybko, ze na
etapie sprzedazy lokali
w nowej inwestycji SM
,Lazurowa” bedziemy
wiedzieli jak wyglada
wsparcie rzadu dla kupu-
jacych lokale budowane
przez spotdzielnie, na pew-

W budownictwie mieszkaniowym jak  bylo szczytem marzef, jednak teraz mozna  no bedzie to istotna zachgta dla potencjal-

w kazdej innej dziedzinie pojawiaja si¢ rdz-  zaobserwowac wzrost zainteresowania spol-  nych nabywcow.
nego rodzaju trendy. Jeszcze do niedawna za-  dzielniami jako zarzadcami. Wynika to z wie-

mieszkanie we wspolnocie mieszkaniowej loletniego doswiadczenia spdidzielni w za-

www.smlazurowa.pl
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Mieszkancy ||

to najwiekszy

kapital

Torunska Spoétdzielnia Mieszka-
niowa ,,Kopernik’ zarzadza 174
budynkami mieszkalnymi, ktore
zamieszkuje blisko 16 tys. osdb,
oraz lokalami uzytkowymi o po-
wierzchni ponad 18 tys. mkw.
Jej gtownym celem dziatalnosci
jest obecnie utrzymanie tych
zasobow w jak najlepszym sta-

nie technicznym

poidzielnia Mieszkaniowa ,,Koper-

nik” w Toruniu wywodzi swoj rodo-

wod z powstalego w 1902 roku

»Stowarzyszenia urzednikow dla
budowy domow i mieszkan zarejestrowana
Spotdzielnia z ograniczona odpowiedzial-
noscig w Toruniu”. Pierwsze walne zgroma-
dzenie stowarzyszenia odbylo si¢ 4 paz-
dziernika 1902 roku w Dworze Artusa, a wzig-
fo w nim udziat 65 czionkow-zatozycieli.
W latach 1905-1906 stowarzyszenie prze-
kazato pierwszych 7 budynkdw z 68 miesz-
kaniami. Kolejne 2 budynki powstaly w 1924
roku w pobliskiej Chetmzy. Reaktywowanie
dziatalnoSci stowarzyszenia nastapito juz
w 1945 roku pod nazwa Spotdzielnia Miesz-
kaniowa w Toruniu.

W roku 1957 wznowiono dziatalnos¢ in-
westycyjna. Spotdzielnia przejeta tez budyn-
ki mieszkalne od Dyrekeji Budowy Osiedli Ro-
botniczych oraz Spotdzielni Mieszkaniowe;j
Pomorskich Zaktadow Wytworczych Apara-
tury Niskiego Napiecia (obecnie Apator SA).
Natomiast obecna nazwe — Spoldzielnia
Mieszkaniowa ,,Kopernik” - przyjeto z oka-
zji przypadajacej w 1973 roku piecsetnej
rocznicy urodzin Mikotaja Kopernika.

Lata 70. to okres najszybszego rozwoju
SM ,Kopernik”. Zrealizowano wowczas
najwieksza cze¢S¢ zasobow mieszkaniowych
zlokalizowanych na osiedlach Gagarina,
Bema, Chrobrego i Swictopetka. W tym tez
czasie spoldzielnia - jako jedna z pierwszych
w Toruniu — wrdcita do tradycyjnej techno-
logii budownictwa.

W roku 1978 spotdzielnia przejeta zaso-
by mieszkaniowe Torufiskiej Spotdzielni Bu-
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dowlano-Mieszkaniowej oraz
Torunskiej Spotdzielni Budow-
lano-Mieszkaniowej ,,Nowe
Osiedle”. W latach 1979-1981
budowala réwniez domy jed-
norodzinne na os. Wrzosy.

Aktualnie SM ,, Kopernik”
zarzadza 174 spoldzielczy-
mi budynkami mieszkalnymi,
w ktorych jest 8049 mieszkan
o tacznej powierzchni ponad
379 tys. mkw. Mieszka w nich
blisko 16 tys. 0s0b, co stanowi =
8 proc. populacji miasta. Spotdzielnia wy-
najmuje rowniez lokale uzytkowe o po-
wierzchni ponad 18 tys. mkw. Jej zasoby zlo-
kalizowane sa w prawobrzeznej czgsci To-
runia; w wigkszosci tworzg zwarte osiedla: Ry-
baki, Bema, Koniuchy, Kozacka, Popicla, Ga-
garina, Swictopetka, Kosciuszki, Chrobrego.
Wiele budynkow funkcjonuje jednak poje-
dynczo lub w niewielkich zespofach. Od roku
2003 spotdzielnia Swiadczy uslugi zarza-
dzania nieruchomosciami dla wspolnot
mieszkaniowych.

Spotdzielnia prowadzi takze dziatalnoS¢
spoteczno-oSwiatowo-kulturalng. Jako je-
dyna spotdzielnia w Toruniu posiada wielo-
funkeyjny kompleks sportowy, obejmujacy bo-
iska do pitki noznej i koszykowki, korty teni-
sowe oraz zaplecze. Dzigki przychylnosci
wladz miasta w roku 2010 wybudowano
w nim dodatkowo zesp6t boisk sportowych
w ramach programu rzadowego ,,Orlik”.
W spotdzielni dzialajg tez 3 Kluby Seniora,
z ktorych kazdy dysponuje osobnym lokalem,
Koto Wedkarskie i Klub Rowerowy.

Spotdzielnia nadal realizuje budownictwo
mieszkaniowe choC nie jest to dzisiaj domi-
nujgca cz¢S¢ jej dziatalnoSci. SM skupia si¢
glownie na wzorowej eksploatacji i utrzymaniu
wysokiego stanu technicznego istniejacego za-
sobu mieszkaniowego i uzytkowego. Go-
spodarka remontowa w Spotdzielni Miesz-
kaniowej ,,Kopernik” prowadzona jest z uw-
zglednieniem wieloletnich planow remonto-
wych. Stosowanie takiej perspektywy pozwala
na faczenie potrzeb mieszkancOw z potrze-
bami technicznymi budynkow.

Cel jaki postawito sobie stowarzyszenie
w roku 1902, aby zapewni¢ swoim czionkom
zdrowe i tanie mieszkania, pozostaje wciaz ak-
tualny, a jego skuteczna realizacja to wynik
harmonijnej wspdlpracy z mieszkaficami
i cztonkami spdldzielni, ktorzy sa jej naj-
wiekszym kapitalem. — JesteSmy optymista-
mi i wierzymy w sukces kazdego dziatania re-
alizowanego wspoOlnie z nimi — moéwi Marek
Zottowski, prezes zarzadu spotdzielni.

www.smkopernik.pl
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SM ,,Kopernik” zarzadza 174 budyn-
kami mieszkalnymi, a ponadto wynajmuje
lokale mieszkaniowe oraz $wiadczy ustugi za-
rzadzania nieruchomo$ciami dla wspdlnot
mieszkaniowych. Dzigki jakim dzialaniom
udaje si¢ efektywnie zarzadza¢ tak ogrom-
nym zasobem, a jednocze$nie utrzymywaé
stabilng pozycje?

— Stabilna pozycja Spotdzielni Miesz-
kaniowej ,,Kopernik™ na lokalnym rynku za-
rzadzania nieruchomosciami zostata osig-
gnigta wytrwalg i systematyczng praca
zespolu pracownikow spotdzielni, ktorzy
w jak najszerszym zakresie dbaja o dobry
kontakt z mieszkaficami. WiaSciwe roz-
poznanie potrzeb pozwala na odpowied-
nig koordynacje dziatan, w efekcie czego
mozliwe jest realizowanie wielu prac re-
montowych i modernizacyjnych nawet
wowczas, gdy mieszkancy staja przed naj-
trudniejsza decyzja, czyli akceptacja zwiek-
szenia oplaty mieszkaniowej badz rezy-
gnacja z prac remontowych w sytuacji bra-
ku Srodkow na funduszu remontowym,
a zwickszenie odpisu nie znajduje popar-
cia spotecznego.

Caly zesp6t pracowniczy starannie ana-
lizuje wszelkie sygnaly i oczekiwania miesz-
kancow oraz poszukuje najkrotszych drog ich
realizacji. Zarzad Spoldzielni Mieszkaniowej
»Kopernik” stawia na samodzielno$¢, od-
powiedzialno$¢ i kreatywnos¢ pracownikow.
Takie podejscie jest Zrodiem wielu nowych po-
myslow i innowacji.

Jeszcze dwadzieScia pigc lat temu prio-
rytetem byla termomodernizacja. Dzisiaj
oczekiwania dotycza szeroko rozumianych

Wiasciwe

aspektow estetycznych, migdzy innymi takich
jak zielen, chodniki, parkingi, klatki schodo-
we, elewacje bez graffiti, ale takze stanu
technicznego instalacji wewngtrznych w bu-
dynku i zwiazanych z tym zagrozen dla
trwatosci kosztownych prac remontowych wy-
konywanych we wlasnym zakresie przez
mieszkancow budynkow spotdzielczych. Dla-
tego tez staramy si¢ budowac plany per-
spektywiczne, ktdre pdZniej konsekwentnie re-
alizujemy, uzupeiniajac je na biezaco o su-
gestie mieszkafncow.

Bardzo dbamy o dyscypling nadzoru
nad robotami, w szczegoInosci dziatajac w za-
mieszkatych lokalach. Duza sprawnos¢ ko-
munikacji w formie ankiet i sondazy zapew-
nia mieszkaficom poczucie wspotdecydo-
wania o sprawach budynku, czy tez nieru-
chomosci.

Spotdzielnia jest wyposazona w dosko-
nale narzedzia informatyczne, ktore pozwa-
laja na sprawne zarzadzanie finansami, w tym:
przygotowywanie sprawozdafi, informacji
okresowych, budzetow operacyjnych oraz
kontroling wydatkow.

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Kopernik™
gwarantuje wiec rzetelne zarzadzanie nieru-
chomosciami, co doceniaja takze wspolno-
ty mieszkaniowe, ktorymi administrujemy lub
zarzadzamy na zlecenie.

Z jakich dokonan spoéldzielni jest pan
najbardziej dumny, biorac pod uwage ostat-
nie lata?

— Jednym z najwazniejszych osiagnie¢
ostatnich lat sg efekty realizacji programu li-
kwidacji term gazowych w mieszkaniach.
W ostatnich szeSciu latach program ten ob-
jat ponad 730 mieszkan, a od poczatku
jego realizacji ponad 1300. To osiagni¢cie
warte jest podkreslenia z powodu potacze-
nia likwidacji z jednoczesnym zmodernizo-
waniem przez dostawce energii cieplnej 15
weztow cieplnych.

rozpoznawanie potrzeb

Zarzad spotdzielni stawia na
samodzielnos¢, odpowiedzialnos¢

i kreatywnos¢ pracownikow.

Takie podejscie jest zrodtem wielu
nowych pomystow i innowag;ji

— méwi Marek Zéttowski, prezes
zarzadu Spétdzielni Mieszkaniowej
,,Kopernilk”

Warto wspomnie€ takze o dziatalnosci in-
westycyjnej, ktora jest efektywnym zrodiem fi-
nansowania gruntownej rewitalizacji terenow
sasiadujacych z kazda nowa inwestycja. Dzig-
ki temu kolejne fragmenty osiedli nabieraja no-
woczesnego wizerunku i funkcjonalnosci.

SM ,,Kopernik™ bardzo aktywnie wiacza
si¢ rowniez w dzialalno$¢ o§wiatowo-kultu-
ralng. Czy moze pan poda¢ przyklady dzia-
fan w tym zakresie?

— Dziatalno$¢ spoteczna, oSwiatowa i kul-
turalna moze rozwijac si¢ dzigki doskonalej
bazie, na ktdrg skladaja si¢ trzy kluby oraz wie-
lofunkeyjny, unikalny kompleks sportowy na
Osiedlu Swictopetka. Tworzy to doskonale wa-
runki do uprawiania rznorodnej rekreacji ru-
chowej, a takze dzialalnosci stacjonarnej
zorganizowanej w trzech klubach seniora.
W okresie ferii zimowych i wakacji letnich
spotdzielnia zapewnia ofert¢ pdtkolonii dla
dzieci, a przed wakacjami organizujemy co-
roczny festyn spotdzielczy, ktdrego formuia
ulega ciaglym modyfikacjom, aby zwigkszac
jego atrakeyjnoS¢ i role w integracji spotecz-
nosci spdldzielni.

Realizacji jakich zadah podporzadko-
wane beda najblizsze lata?

— Bedziemy rozwija¢ dziatalnos¢ inwe-
stycyjna. W ciagu najblizszych czterech lat
gruntownej rewitalizacji poddane zostang
wszystkie parkingi, tereny rekreacyjne i pla-
ce zabaw polozone na nieruchomosciach sta-
nowigcych mienie spotdzielni. Planujemy
takze dokoficzy¢ modernizacje siedziby spot-
dzielni, rozbudowac zaplecze klubowe na te-
renie oSrodka sportowego oraz modernizo-
wac nasze pawilony uzytkowe.

Zamierzamy takze zrealizowac projekty
z zakresu odnawialnych Zrodet energii oraz
ustug medialnych i informatycznych skiero-
wanych do mieszkancow spotdzielni.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz

Fakty 99



LIDER ZARZADZANIA NIERUCHOMOSCIAMI

Spétdzie

rf __'“,___:a("'“ -
T s i el . N

Gospodarka rosnie w site. Nic dziwnego, ze spoétdzielcy zabieraja sie do bu-
dowy nowych mieszkan. Wiosna przyniosta ozywienie w budowlance. Liczbe
whnioskow o zezwolenia na budowe nowych mieszkan zwiekszyli rowniez
spotdzielcy, niesieni na skrzydtach obietnic rzadu, ktory zapowiedziatl zmiany
w ustawie o Mieszkaniu dla Mtodych. Jesli prognozy sie potwierdza, to w naj-
blizszych latach mozemy spodziewac sie prawdziwego boomu budowlanego

w spoltdzielniach

Igor Stokiosa

czywiscie te oczekiwania zwery-

fikuje rzeczywistoS¢. Spotdzielcy

wiedza, ze budowanie ma sens

tylko w sprzyjajacych okoliczno-
Sciach. Jesli wierzy¢ prognozom Miedzyna-
rodowego Funduszu Walutowego, nie po-
winno by¢ z tym problemu. Eksperci tej in-
stytucji sa bowiem przekonani, ze w tym roku,
ale tez w przysztym tempo wzrostu PKB na-
szego kraju wyniesie 3,5 proc. Co wigcej, wska-
7Uj3 na poprawiajace si¢ z roku na rok
wskazniki pracy i wynagrodzen. Z ich wyli-
czefi wynika, ze w Polsce coraz tatwiej o pra-
c¢, a co najwazniejsze — z punktu widzenia bu-
downiczych mieszkan — coraz lepiej ptatng.
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Z danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego
wynika przeciez, ze wynagrodzenia w naszym
kraju wzrosty w ciggu roku prawie o 100 zi,
a Srednie wynagrodzenie przekroczylo zde-
cydowanie 4 tys. z1.

Zwiekszona aktywnos$é budowniczych

Planom budowlanym dobrze wr6zg tez
rekordowo niskie stopy procentowe, ktore czy-
nig z zaciagniecia kredytu mieszkaniowego,
nawet w zlotych, coraz ciekawsza opcje. Nic
dziwnego, ze wiosng ci, ktdrzy mogli, maso-
wo ruszyli do urzedow po pozwolenia na bu-
dowy, a ci, ktorzy juz je maja, rozpoczgli bu-
dowy. Z danych opublikowanych przez GUS
wynika, ze tylko w kwietniu firmy budujace
mieszkania i domy rozpoczely budowe 9152

nowych mieszkan. To wynik najwyzszy od
kwietnia 2012 roku, kiedy to przed wejSciem
w zycie tzw. ustawy deweloperskiej wiele
firm w poSpiechu rozpoczynato nowe inwe-
stycje. Statystyki sa jeszcze ciekawsze, jesli
spojrzymy na sytuacje w diuzszej, np. 12-mie-
siecznej perspektywie. W ostatnim roku, liczac
od kwietnia do kwietnia, firmy rozpoczely 75,1
tys. budow — 0 30 proc. wigcej niz na poczatku
okresu —10 35 proc. wiecej niz wyniosta licz-
ba mieszkan oddanych do uzytkowania
w2014 roku. Z danych GUS wynika, ze licz-
ba pozwolen na budowe rowniez roSnie.
W ostatnich 12 miesigcach byto to 80,2 tys. po-
zwolef — 0 24,2 proc. wigeej niz rok wezesniej.

Zwickszona aktywnos¢ budowniczych
to z jednej strony efekt tagodnej zimy, a z dru-
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giej — poprawiajacej si¢ koniunktury w miesz-
kaniowcee, za ktorg stojg niskie stopy pro-
centowe. Ze szczegdlnym optymizmem
w przyszlo&¢ patrza takze spoldzielcy. W ostat-
nim roku liczba wydanych im zezwolefi na bu-
dowe wzrosta 0 66,5 proc. i wyniosta 1,5 tys.
Cho¢ w zderzeniu z pozwoleniami najpo-
tezniejszych na rynku deweloperdw to liczba
ponad 50-krotnie nizsza, to w przysziosci
mozna si¢ spodziewac stopniowego zmniej-
szania tej roznicy.

Eksperci zauwazaja, ze wzrost zaintere-
sowania budowami ze strony spdldzielni
jest zwigzany ze zmiang w ustawie o Miesz-
kaniu dla Mtodych, ktora ma wejs¢ w zycie
w drugiej polowie tego roku. O co chodzi?
3 marca 2015 roku Rada Ministrow przyje-
ta projekt zmiany ustawy o pomocy pafistwa
w nabyciu pierwszego mieszkania przez mio-
dych ludzi ,Mieszkanie dla Mtodych”. Nowe
warunki programu wplyng przede wszystkim
na sytuacj¢ rodzin wychowujacych troje lub
wiecej dzieci. W ich przypadku zniesiony zo-
stal warunek ,,nieposiadania pierwszego
mieszkania” 1 limitu wieku. Z programu
beda mogly skorzystac rodziny wielodzietne,
ktore wprawdzie maja mieszkanie, ale chca
naby¢ wigkszy lokal i poprawiC swoje warunki
mieszkaniowe. Wymienionych rodzin nie
bedzie takze dotyczyl limit wieku — obecnie
singiel kredytobiorca lub mtodszy z matzon-
kow nie moze mie¢ ukoficzonych 35 lat. Ro-
dziny wielodzietne otrzymaja takze dodatkowe
wsparcie w postaci zwigkszenia kwoty dofi-
nansowania wkladu wlasnego do kredytu hi-
potecznego. Jesli w rodzinie bedzie dwoje

podczas sktadania wniosku o dofinansowa-
nie konieczne jest podanie informacji na te-
mat dokladnych parametréw mieszkania
w celu okreSlenia limitow cenowych i po-
wierzchniowych. A spotdzielnia nie jest usta-
wowo zobowigzana do precyzyjnego okre-
Slenia ostatecznego kosztu nabycia mieszkania
budowanego na rzecz jej czlonka. Zgodnie
zart. 18. ust. 4. ustawy o spotdzielniach miesz-
kaniowych rozliczenie kosztow budowy na-
stepuje w terminie 6 miesiecy od dnia odda-
nia budynku do uzytkowania. A skoro nie s
znane koszty budowy mieszkania, nie ma
mozliwosci skorzystania z kredytu w ra-
mach MDM. Po wejSciu w zycie nowelizacji
z mozliwoSci dofinansowania wkiadu wia-
snego beda mogli skorzystaé czionkowie
spotdzielni mieszkaniowej, ktorzy podpisza
7 nig umowe na budowe mieszkania i na tej
podstawie wniosa wkiad budowlany do sp6t-
dzielni.

Dodatkowo po znowelizowaniu pro-
gram MDM bedzie dotyczy! takze nabycia
mieszkan powstatych w wyniku przebudowy
lub adaptacji, a nie tylko w wyniku budowy
nowego obiektu budowlanego. Dzigki temu
mozliwe bedzie objecie programem przebu-
dowanych lub adaptowanych budynkow nie-
mieszkalnych, loftow, strychow i starych ka-
mienic, pod warunkiem ze w wyniku takiej
czynnoSci powstanie nowe mieszkanie. Eks-
perci podkreslaja, ze cho¢ zmiana dopusci do
programu mieszkania budowane przez spot-
dzielnie mieszkaniowe, to na razie mowimy
tylko o wzroscie liczby pozwolefi na budowe.
O tym, czy spoidzielnie mieszkaniowe fak-

Zwiekszona aktywnos¢ budowniczych to z jednej
strony efekt tagodnej zimy, a z drugiej — poprawia-
jacej sie koniunktury w mieszkaniowce, za ktorg
stojg niskie stopy procentowe. Ze szczegoinym op-
tymizmem w przysziosc patrzg takze spotdzieley.
W ostatnim roku liczba wydanych im zezwolen na
budowe wzrosta o 66,5 proc. i wyniosta 1,5 tys.

dzieci, mnoznik dofinansowania wzro$nie
z 15 do 20 proc., a w przypadku trojki i wigk-
szej liczby wychowankow, mnoznik, na pod-
stawie ktorego wyliczana jest doptata, zwick-
szy sie z 15 do 30 proc. Jednoczesnie dla ro-
dzin wychowujacych co najmniej troje dzie-
ci wzro$nie dofinansowanie metrazu miesz-
kania z 50 do 65 mkw.

Wiegksze wsparcie na horyzoncie
Wszystkie wymienione zmiany moga
spowodowac zwigkszenie kwoty wsparcia
nawet o 160 proc. Zwigkszy si¢ bowiem limit
mieszkan dostgpnych w ramach programu.
Dofinansowanie wkladu wiasnego bedzie
mozna uzyska¢ do nabycia lokali budowanych
przez spoldzielnie mieszkaniowe. Obecnie

tycznie zaczng wiecej budowac, przekonamy
si¢ w kolejnych kwartatach.

Statystyczne wzrosty i skoki

Zgodnie z danymi GUS spotdzielnie
mieszkaniowe w okresie dwunastu miesigcy
2014 roku oddaly do uzytkowania 3,3 tys.
mieszkaf — o0 3,4 proc. mniej niz przed rokiem.
Jednak te dane wpisuja si¢ w 0goIng tendencje
rynkowa. — W 2014 roku do uzytku oddano
143,3 tys. mieszkan — o 1,2 proc. mniej w po-
rownaniu do 2013 roku i 0 6,2 proc. mniej niz
w 2012 roku. W okresie dwunastu miesiecy
2014 roku wydano pozwolenia na budowe
156 tys. 752 mieszkaf, tj. o 13 proc. wigcej niz
w analogicznym okresie 2013 roku, kiedy no-
towano spadek o 16 proc. Do 148 tys. 122

-0 16,3 proc. wobec spadku przed rokiem
0 10,2 proc — wzrosta rowniez liczba miesz-
kan, ktorych budowe rozpoczgto.

Wedtug danych najwiekszy udziat (53,4
proc.) w ogdlnej liczbie mieszkan oddanych
do uzytkowania mieli inwestorzy indywidu-
alni, ktorzy oddali do uzytkowania 76 tys. 632
mieszkania. Bylo to o 5,7 proc. mniej niz
przed rokiem. — W tej grupie inwestorow
w poréwnaniu z analogicznym okresem
2013 roku odnotowano spadek liczby wy-
danych pozwolefi na budowe —do 75 tys. 917
mieszkan, tj. 0 2,7 proc. (wobec spadku przed
rokiem o 11,4 proc.), natomiast wzrosta
liczba mieszkan, ktorych budowe rozpocze-
to — do 74 tys. 368 mieszkan, §j. 0 2,3 proc.
(w ubiegtym roku spadek o 8.8 proc.) — po-
daje GUS.

Urzad poinformowal, ze deweloperzy
w ciagu calego 2014 roku oddali 58 tys. 882
mieszkania (41,1 proc. ogolnej liczby miesz-
kafi oddanych do uzytkowania), tj. 0 4,3 proc.
wiecej niz w analogicznym okresie 2013
roku. Inwestorzy budujacy na sprzedaz lub
wynajem uzyskali pozwolenia na budowe
77 tys. 489 mieszkan, tj. o 38,3 proc. wiccej
niz przed rokiem, kiedy notowano spadek
0224 proc. Odnotowano réwniez wzrost do
69 tys. 723 mieszkan, czyli o 35,8 proc. (wo-
bec spadku przed rokiem o 10,6 proc.) licz-
by mieszkan, ktorych budowe rozpoczeto. Po-
zostali inwestorzy (budownictwo komunal-
ne, spoleczne czynszowe i zaktadowe) oddali
do uzytkowania w ciagu dwunastu miesie-
cy 2014 roku facznie 4 tys. 485 mieszkan,
tj. 0 13 proc. wigeej niz w 2013 roku. Z tej licz-
by w budownictwie komunalnym oddano
2 tys. 182 mieszkania wobec 2 tys. 218 przed
rokiem, w spolecznym budownictwie czyn-
szowym — 1 tys. 718 mieszkan wobec 1 tys. 308
przed rokiem, a w zaktadowym — 585 miesz-
kan wobec 442 w analogicznym okresie 2013
roku. W ramach tych form budownictwa licz-
ba mieszkan, ktorych budowe rozpoczgto,
wzrosta do 2 tys. 669, tj. 0 34,5 proc., nato-
miastdo 1 tys. 995, tj. 0 43,2 proc. spadia licz-
ba mieszkan, na ktorych budowe wydano po-
zwolenia.

GUS publikuje takze dane, ktore poka-
zuja, jak budujemy w poszczegdlnych woje-
wodztwach. W okresie od stycznia do grud-
nia 2014 roku spadek liczby mieszkaf od-
danych do uzytkowania odnotowano w 7 wo-
jewodztwach, w tym najwigkszy: w woje-
wodztwie lubelskim — o 18,2 proc., dolno-
Slaskim — o 15 proc. i warmifisko-mazurskim
- 09,2 proc. Wzrost liczby mieszkan odda-
nych do uzytkowania odnotowano w 9 wo-
jewodztwach, w tym najwigkszy w: Swieto-
krzyskim -0 21,5 proc., opolskim—o 11,9 proc.
i1o6dzkim - 0 7,9 proc. Wedlug danych urze-
du statystycznego najwiccej mieszkaf odda-
no w wojewddztwie mazowieckim — 30 tys.
763, j. 0 5,2 proc. wiecej niz przed rokiem,
i matopolskim — 15 tys. 674, czyli o 1,2 proc.
wigcej. |
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Polskie Towarzystwo Ceramiczne
przypomina, ze ceramika
budowlana produkowana jest na
ziemiach polskich juz od 800 lat.
Na przestrzeni wiekdow byta to
cechowa, zawsze nowoczesna,

a jednoczenie bogata tradycja

)
b

Maciej Otrehski Nie sposéb przecenié ceramiki budowlane;.
Wybudowane z niej domy mogg byC¢ wznoszone
i suszono je na stoficu, a nastgpnie wszedzie i w kazdych warunkach klimatycznych.

ierwsze cegly formowano r¢cznie

wypalano w piecach. Najstarsze

budowle z cegiet, istniejace do dnia Saz trwafe! p'ane | bezpieczne oraz Spefnia]&

dzisikij%egf nabteftlyﬂe lﬁlslkia pochodza zXII coraz wyzsze oczekiwania inwestorow
WIEKU. >4 10 ODIC! saKralne cZ¢SClowo wy- . . ,
budowane z cegiel, a cz¢Sciowo z kamienia. w zakresie rozwigzan energooszczed ﬂyCh

Najstarsza budowla w cafosci wykonana z ce- I ekologicznych, a poniesione podczas budowy

giet jest kosciol w Kotbaczu kofo Szczecina, . .

ktdrego budowe rozpoczeto w 1210 roku. kOSZty SZyka Sig zawracajg

Kwestia wyhoru miczne materialy budowlane mozna zasto-  cegly na elewacj¢ domu, a takze przy wy-
Rozpoczynajac budowe domu, wielu  sowac na kilku etapach budowy. Przy muro-  koficzeniu wngetrz lub budowie ogrodzenia.

wspolczesnych inwestorow staje przed wy-  waniu Scian — stosujac pustaki ceramiczne, Ceramiczne cegly i dachowki sa produ-

borem materialow, z ktorych skorzysta. Zwy-  przy kryciu dachu za pomocg dachdwek, przy ~ kowane przede wszystkim z gliny — surowca,
kle w gre wchodzg ceramika i beton. Cera-  pracach wykoficzeniowych, wykorzystujac — ktdry wydobywany jest przez cztowieka od
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wiekdw, wypalany i stosowany nie tylko do budowy domow, ale tak-
7e do wytwarzania przedmiotdw codziennego uzytku — m.in. naczyf,
czy ceramiki sanitarnej. Do gliny dodaje si¢ wylacznie piasek i wode.
Wypalanie ceramiki w ekstremalnie wysokiej temperaturze, siegaja-
cej 1000°C pozbawia ten materiat wilgoci oraz wszystkich organicz-
nych elementdw, w tym drobnoustrojow, grzybow czy innych szko-
dliwych mikroorganizmow, ktore w trakcie uzytkowania mogg wply-
wac na nasze zdrowie, np. poprzez wytwarzanie substancji alergi-
zujacych. Powszechnie mowi si¢ tez o wasciwosciach ,,oddychaja-
cych” cegiet. Wystarczy znalez¢ si¢ w zabytkowym zamku z gruby-
mi Scianami z cegly, by przekonac sie, o czym mowa. W ceramicz-
nych Scianach, méwiac potocznie, ,,dobrze si¢ oddycha”.

Ceramika to takze material, w ktorym tatwo gromadzi sig ciepto,
ale, co rownie wazne, ceramika potrafi je w naturalny sposob odda-
wac (np. przy wychtodzeniu pomieszczenia). To zapewnia nam wy-
soki komfort zamieszkania — latem daje ulge od upaiow, zima wspo-
maga utrzymanie ciepta w domu. Podobne wiasciwoSci ceramiki ob-
serwuje si¢ w przypadku pary wodnej, co tatwo zaobserwowac w se-
zonie grzewczym. Przy prawidlowo wykonanym systemie wentyla-
cyjnym, gdy mamy w domu Sciany tylko z ceramiki, nie ma praktycznie
problemu suchego powietrza. Wilgotno$¢ w pomieszczeniach regu-
luje sig samoistnie, a o kolejna zaleta dla alergikow i 0sOb szczegblnie
wrazliwych na dziatanie przesuszonego powietrza. Sciany z cerami-
ki, szczegOlnie te z elewacjq z klinkieru, majg bardzo dobre parame-
try akustyczne, co chroni nas przed dZwigkami, dochodzacymi z ze-
wnatrz. Warto tez pamigtac, e ceramika to materiat niepalny. Jest od-
porna na dzialanie ognia przez wiele godzin, a takze nie wydziela
w takich sytuacjach zadnych szkodliwych substancji.

Trwale i szlachetne materialy to dobra inwestycja. Budujac dom,
niewiele 0sob mysli od razu o jego sprzedazy, ale fakt, ze zastosuje-
my w nim materialy ceramiczne, podnosi jego wartos¢ rynkowa. Pod-
kreSlane jest to czgsto w ogloszeniach o sprzedazy. Parametry ciepl-
ne dzisiejszych cegiet sq dzis tak wysokie, Ze pozwalaja na budowa-
nie domdw ze Scianami tylko z jednej warstwy cegiel, ktdre spetnia-
ja nie tylko obowiazujace przepisy, lecz tez wySrubowane wymaga-
nia dla domow energooszczednych.

Wychodzi taniej

Zdarza sie, ze artykuly, ktore kupimy w promocyjnych cenach,
wkrotce trzeba wyrzucic. Nie mozna tego zrobic z uzytymi materia-
tami budowlanymi. Ich zalety i wady dostrzega si¢ zwykle po diuz-
szym czasie uzytkowania w réznych warunkach, powodowanych przez
zmiany klimatyczne, otoczenie i samych uzytkownikow. W domach
z ceramiki, przy prawidlowo dobranych wyrobach, trudno dopatrze¢
si¢ jakichkolwiek wad uzytkowych, natomiast wymienia¢ mozna wie-
le zalet — twierdzi mgr inz. Wiodzimierz Babik na portalu murator-
dom.

Domy z ceramiki budowlanej s nie na 20, ale na 100 i wigcej lat.
Wiasciwosci ceramicznych materiafow budowlanych nie ulegaja po-
gorszeniu z biegiem czasu. Taki dom nie jest drogi, jezeli uwzgledni
si¢ wieloletni, wyzszy niz w przypadku innych materialow, okres uzyt-
kowania. Elewacje z elementdw ceramicznych sg odporne na dzia-
tanie czynnikow atmosferycznych i wielu chemicznych, takze na dzia-
tanie mrozu oraz na uderzenia i otarcia, a przy tym przez diugie lata
zachowuja pierwotng barwe.

Rozmaitos$¢ wyrobow ceramicznych pozwala na wielkg swobo-
de projektowania i budowania domoéw z uwzglednieniem wszelkich
potrzeb i upodoban. Dotyczy to zardwno jednorodzinnych, jak i du-
zych, wielokondygnacyjnych doméw oraz budynkéw uzytecznosci pu-
bliczne;j. Projektujac dom z elementdw ceramicznych, mozna tatwo
dostosowac jego wyglad do krajobrazu i otoczenia.

Srodowisko nie ucierpi

Zwigzek Pracodawcow Ceramiki Budowlanej zwraca tez uwa-
ge na ekologiczne aspekty stosowania tych materiaiow. Surowce pod-
stawowe —ily i gliny ceglarskie — uzywane do produkcji wyrobow ce-

ramiki budowlanej s badane pod wzgledem ewentualnej zawarto-
Sci zwigzkow szkodliwych i niebezpiecznych dla zdrowia juz na eta-
pie oceny przydatnosci ztoza do ich produkcji. Badane sa rowniez do-
datki. Sprawdzana jest tez zawartoS¢ zwiazkdw promieniotworczych.
Ich ilos¢ jest znikoma, nie odbiega od zwykle wystgpujacego w Sro-
dowisku naturalnym tfa.

Zakiady ceramiki budowlanej z zasady sg budowane przy zto-
zach surowcow, stad droga transportu jest krotka. Tereny po wydo-
byciu podlegaja postepujacej rekultywacji. Wyroby ceramiki budowlanej
w Polsce produkowane sg przy zastosowaniu technologii plastycz-
nego przerobu i formowania. Jest to metoda mniej energochtonna
niz ma to miejsce przy produkgji innych mineralnych materiatow bu-
dowlanych, ktore powstaja w wyniku rozdrabniania, kruszenia lub to-
pienia skat. Do przerobu i formowania stosuje si¢ maszyny i urza-
dzenia o duzej wydajnosci i wysokiej sprawnosci mechanicznej. Cha-
rakteryzuja si¢ one niskim zuzyciem energii elektrycznej w przeliczeniu
na jednostke produktu. Urzgdzenia do suszenia i wypalania pracu-
ja zwykle w gospodarce skojarzonej cieplnie. Cieplo odpadowe z pie-
ca stosowane jest do suszenia wyrobow, a takze do centralnego ogrze-
wania.

W procesie produkcji wyrobow ceramiki budowlanej nie emitu-
je si¢ do wody ani powietrza zadnych zwigzkow szkodliwych poza Sla-
dowymi produktami spalania i nieznaczna iloscia Sciekow. Stosun-
kowo niskie zuzycie energii elektrycznej, znaczne zmniejszenie zuzycia
energii cieplnej i ograniczenie emisji CO, pozytywnie wplywaja na wy-
nik oceny ekologicznej produkcji.

Nie sposob przecenic ceramiki budowlanej. Wybudowane z niej
domy moga by¢ wznoszone wszedzie i w kazdych warunkach kli-
matycznych. Sg trwale, pickne i bezpieczne oraz spetniaja coraz wyz-
sze oczekiwania inwestorow w zakresie rozwigzan energooszczednych
i ekologicznych, a poniesione podczas budowy koszty szybko si¢ zwra-
caja.

Z NAJLEPSZYC H

ATE

*DOTYCZY PUSTAKOW O GRUBOSCI 25CM NA ZAPRAWE
TRADYCYUNA LUB CIEPLOCHRONNA
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Innowacyjne murowanie
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Porotherm Dryfix

Porotherm Dryfix to innowacyjna technologia taczenia
szlifowanych pustakow ceramicznych za pomoca gotowej
zaprawy do murowania na sucho. Szeroki asortyment
pustakow Porotherm Dryfix pozwala na wybudowanie $cian
jednowarstwowych ($cian, ktére nie wymagaja dodatkowego
ocieplenia), $cian zewnetrznych z dociepleniem, Scian
wewnetrznych nosnych, dziatowych i ostonowych.

Sama zaprawa jest konfekcjonowana w puszkach pod
cisSnieniem. Naktada sie ja na warstwe cegief za pomoca
pistoletu. To bardzo tatwy i nowoczesny system taczenia
pustakow ceramicznych. Mur wybudowany w tej technologii
odznacza sie wysoka trwatoscia dzieki potaczeniu solidnego materiatu ceramicznego oraz
zaprawy — przebadanej i przetestowanej pod katem wytrzymatos$ci. Porotherm Dryfix to
kompletny system — przy zakupie pustakow zaprawa dostarczana jest gratis w ilosci
odpowiedniej do ilosci zakupionych pustakow.

Zalety systemu Porotherm Dryfix:

W trakcie budowy:

« Szybsze murowanie

Aplikacja gotowej zaprawy Porotherm Dry-
fix jest btyskawiczna. Wystarczy potrza-
snac puszke z zaprawg, nacisng¢ spust
pistoletu, nanies¢ jeden lub dwa pasy za-
prawy na pustak i ustawi¢ na nim kolejny.
Szlifowane pustaki idealnie do siebie przy-
legaja. Tak uproszczone murowanie jest az
dwa razy szybsze niz tradycyjne.

« Szybkie wigzanie elementéw murowych
Mur uzyskuje petng wytrzymatosc¢ juz po
uptywie 48 godzin (przy tradycyjnej zapra-
wie dopiero po 28 dniach), co daje mozli-
wos¢ natychmiastowego prowadzenia
dalszych prac, np. ukfadania stropu.

* Mniej sprzetu na budowie

Murowanie w systemie Porotherm Dryfix to
znacznie mniej sprzetu. Ekipa murarska
nie potrzebuje np. sit, fopat, betoniarki,
podtaczenia do pradu oraz innych narze-
dzi do murowania. Wszystko to praktycz-
nie zostaje zastgpione puszka gotowej
zaprawy i pistoletem do jej aplikaciji.

* Mozliwo$¢ murowania zima
Brak koniecznosci rozrabiania zaprawy
Dryfix z wodg sprawia, ze prace murarskie
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mozna kontynuowac nawet zimg, w tem-
peraturze do -5°C. To pozwala znacznie
wydtuzy¢ sezon budowlany.

* Czysta budowa

System Porotherm Dryfix to takze mniejszy
baftagan na budowie. Za pomoca pistoletu
aplikacja zaprawy jest bardzo precyzyjna,
a jej warstwa ma zaledwie 1 mm grubosci.
Poza tym nie ma w niej wody, w ktérg ob-
fituje tradycyjna zaprawa. Pozwala to unik-
nac¢ chlapania na sciang, a gotowe mury
wygladajg wrecz sterylnie. W powietrzu nie
unosi sie tez pyt cementowy i piach, ktore
sg potrzebne do przygotowania tradycyj-
nej zaprawy.

* Budowa przyjazna dla Srodowiska

Zaprawa Porotherm  Dryfix przynosi
oszczednosci, korzystne takze dla $rodo-
wiska juz na etapie transportu. Puszka za-
prawy o pojemnosci 750 ml pozwoli
wymurowac 5 mkw. $ciany zewnetrznej
i 10 mkw. dziatowej. Srednio do wybudo-
wania domu o powierzchni okoto 140 mkw.
wystarczy 50 puszek, ktore zmieszczg sie
w bagazniku samochodu osobowego. Na
taki budynek tradycyjnej zaprawy potrzeba
nawet 200 workow, ktore trzeba przywiez¢
samochodem ciezarowym. Jednoczesnie
na placu budowy nie potrzebna juz jest

woda czy prad do betoniarki, niezbedne
do przygotowania zaprawy cementowo-
wapiennej. Konfekcjonowana w matych
puszkach zaprawa to takze znacznie mniej
odpadow i $mieci, a same metalowe opa-
kowania moga zosta¢ poddane utylizacji.

W trakcie uzytkowania domu:

* Mniejsze wydatki na ogrzewanie

Murowanie na cienkg spoing eliminuje
mozliwos¢ powstawania mostkow ter-
micznych, przez co sciana jest cieplejsza
niz ta wymurowana przy uzyciu zaprawy
tradycyjnej. Dodatkowo sucha zaprawa
oraz ceramiczne pustaki (wypalane sg
w bardzo wysokich temperaturach) spra-
wiajg, ze gotowy mur pozbawiony jest wil-
goci, ktorej rezultatem jest znacznie
szybsze uciekanie ciepta z wnetrza domu.

* Przyjazny dla zdrowia mikroklimat wewnatrz
domu

Ceramiczne pustaki Porotherm w potgcze-
niu z zaprawg Porotherm Dryfix to gwarancja
suchej, cieptej, a jednoczesnie ,,oddychaja-
cej” Sciany, odpornej na rozwoj grzybow
i plesni, ktore mogg wywotywac u miesz-
kancow domu kifopoty z oddychaniem,
bole gtowy, alergie, astme oraz inne dole-
gliwosci.
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Najwieksza sita marki
Wienerberger

w Polsce jest zaufa-
nie, ktorym obda-
rzaja nas klienci

— mowi Mirostaw
Jaroszewicz, cztonek
zarzadu w firmie
Wienerberger

Jaki wplyw na aktualny ksztalt firmy
i jej ofert¢ ma bogate do§wiadczenie kon-
cernu Wienerberger zalozonego prawie 200
lat temu w Austrii, bedacego najwigkszym na
Swiecie producentem cegiel?

— Faktycznie nasza firma zostala zalozona
na poczatku XIX wieku w Austrii przez Alo-
isa Miesbacha, a juz w 1869 roku byla no-
towana na Wiedenskiej Gieldzie Papierow
WartoSciowych. Od poczatku marka Wie-
nerberger oznaczata wysoka jakoS¢ wyrobow
ceramicznych, a takze innowacyjne techno-
logie pozwalajace na dostarczanie rozwigzaf
na rzecz unowoczesniania tego materiatu
1 tym samym sposobow budowania. Posta-
wienie na jakosS¢ i nowoczesnos¢ sprawito, ze
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firma odniosta sukces na rynku austriackim
i zadebiutowata na innych rynkach.

Aktualnie koncern Wienerberger jest
obecny w 30 krajach i posiada ponad 200 za-
ktadow produkeyjnych. JesteSmy najwigkszym
na Swiecie producentem cegiel ceramicz-
nych i liderem w produkcji dachowek cera-
micznych w Europie. W Polsce Wienerberger
jest obecny od 1995 roku. ZaczynaliSmy od
produkgji pustakow Porotherm w nowo za-
kupionej i gruntownie zmodernizowanej ce-
gielni w Leborku w wojewddztwie pomorskim.
Obecnie posiadamy 13 nowoczesnych za-
kfadow produkcyjnych na terenie calego kra-
ju, w ktorych produkowane sa wysoko za-
awansowane technologicznie wyroby cera-
miczne.

Co zaliczylby pan do najwigkszych osia-
gnigc firmy na przestrzeni 20 lat jej obecnosci
na polskim rynku?

- Niejeden moglby powiedziec, ze 20 lat
mija w okamgnieniu, jednak taki okres wy-
maga intensywnej pracy. W tym czasie firma
zrealizowala szereg projektow i odniosta
wiele sukcesow, ale jestem przekonany, ze na-
sza najwickszg sifg jest zaufanie, ktorym ob-
darzaja nas klienci. Co roku tysiace inwe-
storow — zaréwno indywidualnych, buduja-
cych domy jednorodzinne, jak i instytucjo-
nalnych, takich jak deweloperzy budujacy bu-
dynki wielorodzinne, inwestorzy odpowie-

dzialni za obiekty uzytecznosci publicznej,
obiekty sportowe, ale takze coraz wigksze gro-
no inwestorow zwiazanych z budownic-
twem rolniczym — wybiera nasze rozwiaza-
nia. Ich wybor podyktowany jest postrzega-
niem nas jako rzetelnego partnera, dostar-
czajacego solidne, sprawdzone i nowoczesne
rozwigzania budowlane. JesteSmy dumni, ze
marka naszych pustakow ceramicznych Po-
rotherm od lat jest najlepiej rozpoznawalna
na rynku.

Jakie technologie w budownictwie sg
obecnie najbardziej perspektywiczne, a jed-
nocze$nie moga przyczyni¢ si¢ do umoc-
nienia pozycji firmy na rynku?

— Biorac pod uwagg coraz bardziej surowe
wymagania UE w kwestii energooszczedno-
Sci powstajacych budynkow, a jednoczesnie
majac na uwadze wplyw rozwigzan budow-
lanych nie tylko na samo Srodowisko, ale
przede wszystkim na zdrowie ludzkie, uwa-
zam, Ze najbardziej perspektywiczne sg tech-
nologie, ktore bazuja na naturalnych sktad-
nikach, a rownoczesnie spetniaja wszystkie wy-
magania stawiane przez przepisy oraz samych
klientow. Wiasnie w takim kierunku od kilku
lat ksztattujemy ofert¢ Wienerberger. Jej pod-
stawowym elementem sa materialy kon-
strukcyjne Porotherm. Dzieki specjalnemu
ukladowi komor i drazef mozemy np. mak-
symalnie wydluzy¢ przeplyw powietrza w pu-
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stakach Porotherm, przez co zatrzymujemy
cieplo na dluzej we wnetrzu. Dodatkowo, by
materiaf byt jeszcze cieplejszy, do gliny do-
dajemy pyt drzewny, ktory spala si¢ w trak-
cie procesu wypatu w piecach rozgrzanych do
1000°C i tym samym w pustakach tworzy wy-
petnione powietrzem mikropory, Powietrze
stanowi doskonaly izolator — im wiecej za-
mkniemy go w strukturze cegly, tym wyzsze
parametry termoizolacyjnoSci osiagniemy.
Te najbardziej zaawansowane technologicz-
nie pustaki sg takze szlifowane, by mogly by¢
faczone na cienkospoinowa suchg zaprawe
Porotherm Dryfix w postaci piany. Od kilku
lat promujemy nasza flagowa technologi¢ do
budowy Scian, ktdra zajmuje wazne miejsce
w portfolio firmy. Rozwigzanie to daje precyzje
szlifowania rzgdu 0,1 mm, a przy tym podnosi
parametry termoizolacyjne obiektu. Sadze, 7e
niedlugo rewolucyjna technologia murowa-
nia z wykorzystaniem suchej zaprawy zasta-
pi tradycyjne technologie wykorzystywane
na budowie i wyprze kielnig, ktora jest utrwa-
lonym atrybutem murarza. Technologia ta po-
zwala wyeliminowac tzw. procesy mokre,
czyli zaraz po wymurowaniu mury pozba-
wione s wilgoci, a ponadto prace murarskie
moga by¢ prowadzone rowniez zima, w tem-
peraturze do —5°C. JednoczeSnie technolo-
gie Porotherm Dryfix wyrdzniaja najciefisze
z mozliwych spoin, co znaczaco wplywa na
poprawe izolacyjnosci termicznej Sciany. Mur
wybudowany w technologii Porotherm Dry-
fix odznacza si¢ wysoka wytrzymaloscig i trwa-
loscia; parametry zaprawy zostaly potwier-
dzone aprobata techniczng ITB. Natomiast
przy materiafach wykoniczeniowych, jakimi sa
dachowki czy cegly elewacyjne, stawiamy
przede wszystkim na trwaloS¢ i jakoS¢ roz-
wigzaf, a takze bogata ofert¢ i dopasowywanie
jej do zmieniajacej si¢ mody.

Jakie miejsce w polityce i strategii roz-
wojowej firmy zajmuja kwestie zwigzane
z szeroko rozumiang dzialalno$cig proeko-
logiczng?

— Dzialania proekologiczne zajmuja
W przyjetej przez nas polityce miejsce w Sci-
slej czotowee, zarowno obecnie, jak i w pla-
nach rozwojowych. Dlatego regularnie mo-
dernizujemy nasze zaklady i wprowadzamy
coraz to nowsze rozwigzania technologicz-
ne, ktore pozwalaja wydoby¢ z naturalnych
surowcOw najlepsze parametry, podnoszace
komfort mieszkania w danym budynku. Pla-
nujac wprowadzenie kazdej kolejnej nowosci,
analizujemy jej wplyw na Srodowisko pod kaz-
dym wzgledem. I tak np. system Porotherm
Dryfix to oszczedno$¢ wody potrzebnej do
przygotowania tradycyjnej zaprawy oraz
pradu zuzywanego przez betoniarkg. Umoz-
liwia tez bardziej wydajny transport na bu-
dowe oraz mniej odpadow. Do wybudowa-
nia domu o powierzchni okoto 140 mkw. wy-
starczy okoto 50 puszek Porotherm Dryfix,
ktére mozna przewies¢ w bagazniku niemal
kazdego samochodu osobowego, podczas

gdy tradycyjnej zaprawy potrzeba nawet 4 pa-
lety, czyli okoto 5 ton materiatu spakowane-
gow 150-200 papierowych workach, do prze-
wiezienia ktorych potrzebny jest samochod
cigzarowy.

Jak szybko rynek musi reagowac na tren-
dy?

— Postep w budownictwie jest bardzo dy-
namiczny. Przez ostatnie 50 lat cegla zmie-
nifa si¢ bardziej niz przez poprzednie 750 lat,
przy czym tempo rozwoju technologii przy-
pada na minione 20 lat. Na rynku pojawily si¢
specjalistyczne wyroby, dajace mozliwos¢
budowy Scian zgodnie z wymogami tech-
nicznymi, a zarazem odpowiadajace prefe-
rencjom klientow. Towary uniwersalne sg na
rynku budowlanym wypierane przez produkty
dedykowane okreslonym inwestycjom. Z sa-
tysfakcja moge nadmienic, ze jesteSmy w du-
zej mierze wspotautorem tych zmian. Caly
czas stawiamy na innowacyjnosc i dostoso-
wanie oferowanych wyrobow do oczekiwan
klientdw i coraz to nowych norm. To, co pre-
zentujemy w Polsce, zardwno pod wzgledem
jakosci wytwarzanych produktow, jak i ofer-
ty handlowej, w niczym nie ustgpuje stan-
dardom miedzynarodowego koncernu, kto-
rego jesteSmy cz¢scig. JednoczeSnie mozemy
si¢ pochwali¢ jednym z najnowoczesniejszych
zakladow produkeyjnych, a dysponujemy
w Polsce 13 fabrykami wyposazonymi w naj-
lepsze maszyny i linie produkcyjne dostepne
na Swiatowym rynku. W tworzeniu innowa-
¢ji korzystamy z know-how koncernu, jak row-
niez wspOtpracujemy z jednostkami badaw-
CZO-rOZWOJOWYML.

W jaki sposdb powstaja innowacyjne roz-
wigzania wprowadzane na rynek przez Wie-
nerberger? Czy sa one efektem samodziel-
nej pracy zespotu specjalistow firmy, czy tez
wspolpracujg panstwo z jednostkami ba-
dawczymi?

- Wprowadzajac nowoS¢ na rynek, ko-
rzystamy przede wszystkim z osiagnieC i roz-
wigzafn wypracowanych w ramach koncernu
Wienerberger. W Polsce mamy tez grono spe-
cjalistow, ktorzy pracuja nad nowymi pro-
duktami, jak mialo to miejsce chociazby
w przypadku produkowanej w Kunicach no-
wej dachowki Orea 9. Jednoczesnie Scisle
wspOltpracujemy z Instytutem Techniki Bu-
dowlanej, ktory weryfikuje jakoSC 1 wytrzy-
malfos¢ naszych produktow, zanim trafig do
hurtowni. Na wszystkie rozwiazania z ofer-
ty Porotherm, Koramic czy Terca posiadamy
niezbedne certyfikaty i badania. Co wigcej,
w kazdym zakladzie prowadzona jest szczel-
na kontrola jakoSci. Przy renomie, jaka osia-
gneliSmy, i takiej skali dzialalnoSci absolutnie
nie mozemy pozwoli¢ sobie na najmniejsze
zaniedbania w tych kwestiach.

Jak wyglada w firmie sfera jakosci? Ja-
kie dzialania s ukierunkowane na jej sys-
tematyczne doskonalenie?

— Na wysoka jakoS¢ naszych produktow
maja wplyw przede wszystkim dopracowa-

ne w kazdym detalu nowoczesne technolo-
gie produkgji oraz przeprowadzane regularnie
konserwacje i modernizacje linii produkcyj-
nych. W zakladach mamy tez laboratoria
i systemy kontroli, ktore pozwalaja nam
sprawdziC parametry kazdej partii, ktora
trafia na rynek. Ponadto korzystamy z su-
rowcow, ktore wydobywamy z kopalni znaj-
dujacych si¢ przy naszych fabrykach. Stad
mamy pewnos¢, ze glina, ktora stosujemy do
produkcji, jest odpowiedniej jakoSci. Do-
datkowo poddawani jesteSmy zewng¢trznym
audytom jakoSci prowadzonym przez certy-
fikowane instytucje.

Firma podejmuje szereg inicjatyw na
rzecz rozwoju sektora budowlanego. Prosze
przyblizy¢ pokrotce, czego one dotycza.

- Bedac liderem w swojej branzy, mysli-
my nie tylko o utrzymaniu tej pozycji i dalszym
rozwoju firmy, lecz takze wspieramy caly, sze-
roko rozumiany sektor budowlany. Od 2013
roku jesteSmy organizatorem polskiej edycji
prestizowego konkursu dla architektow Brick
Award, ktory promuje najlepsza architektu-
re ceramiczng. Nagrodzone w ramach pol-
skiej edycji ceramiczne obiekty biorg udziat
w miedzynarodowej odstonie konkursu. Po-
nadto doceniamy i wspieramy fachowcow,
ktérym rowniez zawdzigczamy to, jak zmie-
nia si¢ i rozwija branza budowlana w Polsce.
Dlatego prowadzimy bezplatne szkolenia
produktowe dla murarzy i dekarzy, a takze
wspomagamy takie inicjatywy, jak Turniej Bu-
dowlany ,,Ztota Kielnia” czy Mistrzostwa Pol-
ski Miodych Dekarzy. Firma Wienerberger re-
alizuje takze globalny program edukacyjny
WiSBA - Wienerberger Sustainable Building
Academy. Projekt ma na celu wspieranie stu-
dentow w zdobywaniu wiedzy z zakresu
zrownowazonego budownictwa.

Jak przedstawiaja si¢ najblizsze plany
rozwojowe firmy?

— W najblizszym czasie bedziemy dalej
pracowac nad poszerzaniem naszej oferty.
Myslimy o tym, by nasze produkty odpo-
wiadaly na rosnace wymagania wzgledem
energooszczednoscei, ale takze dawaly niemal
nieograniczone mozliwoSci ksztattowania
wygladu danego budynku oraz byly ekono-
miczne. Silnym aspektem naszej oferty jest
systemowoS¢ produktow Wienerberger, kto-
ra bedziemy stale rozwijaC. Juz teraz, ko-
rzystajac z naszych rozwiazaf, mozna zbu-
dowac Sciany, strop, dach, elewacje. Co
istotne, wszystkie elementy danego systemu
sa do siebie dopasowane i przemyslane pod
katem najwazniejszych dla budownictwa
kryteriow, o ktorych juz wspominalem, m.in.
ekologii, ekonomii, bezpieczefistwa dla zdro-
wia, wysokiej trwatosci, odpowiedniego mi-
kroklimatu we wnetrzu, bogactwa kolorow,
ksztattow i faktur.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.wienerberger.pl
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Konkurencyjnosc
oparta o iInnowacyjnosc

-

Jak szybko postepuje rozwdj branzy
w obszarze ceramiki budowlanej i jakie
znaczenie dla jej jakosci oraz wynikéw maja
innowacje?

— Ostatnie dwie dekady to okres, w kto-
rym branza budowlana w obszarze produk-
cji ceramiki rozwijata si¢ bardzo intensywnie
imam tu na mysli zaréwno rynek polski, jak
i rynki zagraniczne. W segmencie pustakow
Sciennych mozna mowic wrecz o prawdziwej
rewolucji — wprowadzono szereg nowocze-
snych procesow i technologii, ktdre znacza-
co usprawnily produkcje, podniesiono izo-
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Fot. WIENERBERGER

W Polsce mamy rozbudowane i nowoczesne zaple-
cze produkcyjne, co sprawia, ze mozemy produko-
wac wiecej i ekonomiczniej, a takze pracowac nad
innowacjami technologicznymi — méwi Michat Sta-
szewski, prezes zarzadu Zwiazku Pracodawcow

Ceramiki Budowlanej

lacyjno$¢ termiczng i akustyczng materiafow
ceramicznych, zwigkszono rozmiary pro-
duktow, co utatwito i przyspieszylo prace mu-
rarskie. Lata 90. to okres wzmozonej aktyw-
nosci w tym obszarze producentdéw krajo-
wych, ale takze zagranicznych koncernow, kto-
re w Polsce otworzyly swoje oddzialy oraz fa-
bryki i tym samym wprowadzily zupetnie
nowe technologie. Przyktadowo, zaczgto
produkowac pustaki, ktore posiadaty specjalny
uktad drazef, pozwalajacy na wydtuzenie dro-
gi ciepta z wnetrza domu na zewnatrz i tym
samym znacznie podnoszacy izolacyjnos¢ ter-
miczna. Wprowadzono takze technologie
poryzacji ceramiki — polegajaca na tym, ze do
gliny dodawany jest pyt drzewny, ktory w trak-

cie procesu wypatu tworzy na powierzchni pu-
staka mikropory wypelnione powietrzem,
co rowniez czyni ten material cieplejszym.
Przez lata tak doskonalono produkcje pu-
stakow ceramicznych, ze dzi§ mozliwe jest wy-
budowanie z nich Scian jednowarstwowych,
czyli bez warstwy docieplenia, ktore beda spet-
nialy wymogi budownictwa energooszczed-
nego. Na terenie Polski powstaly nowocze-
sne zaktady produkeyjne, ktdre pozwalaja na
wydobycie z gliny jak najlepszych parametrow,
a jednoczesnie umozliwiaja zwigkszenie wy-
dajnosci produkcyjne;.

Natomiast w segmencie ceramicznych ce-
giet elewacyjnych i klinkierowych mozemy mo-
wi€ o prawdziwej rewolucji estetycznej. Tech-
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nologicznie tez ulepszono te materialy, jednak rozszerzenie oferty na
rynku pod katem bogactwa ksztattow, wzorow, kolorow, faktur
sprawilo, ze zarGwno architekci, jak i inwestorzy zyskali niemal nie-
ograniczone mozliwosci ksztaitowania estetyki budynku. Cata trans-
formacja branzy budowlanej w obszarze produkgji ceramiki byta wia-
Snie podyktowana indywidulanymi potrzebami klienta. Wprowadzanie
kolejnych innowacji zarowno technologicznych, jak i estetycznych, to
odpowiedZ producentdw ceramiki na rosngce wymagania rynku i da-
zenie do utrzymania wysokiej popularnosci materiatu. Jak pokazu-
ja wyniki badania przeprowadzanego wsrod konsumentow przez ser-
wis oferteo.pl, od kilku sezonéw nadal najczesciej wybieranym ma-
terialem na Sciany i dach w Polsce jest wtasnie ceramika — z ostatniego
takiego raportu analogicznie 40,9 proc. i 44,8 proc. (przyp. red. Ra-
port z badaf oferteo.pl ,,Jakie domy budowano w Polsce w roku
201477).

Przez lata tak doskonalono pro-
dukcje pustakow ceramicznych,

ze dzis mozliwe jest wybudowanie

z nich $cian jednowarstwowych, czyli
bez warstwy docieplenia, ktére bedg
spefniaty wymogi budownictwa
energooszczednego

Jakie rozwigzania sa w tej chwili najbardziej rekomendowane
jako trwale, wytrzymale na czynniki zewnetrzne oraz spelniajace ocze-
kiwania nabywcow?

—Jako prezes Zwiazku Pracodawcow Ceramiki Budowlanej moge
potwierdziC, ze ceramiczne rozwigzania budowalne nalezg do tych
najbardziej nowoczesnych, trwalych i kompleksowych. Przy rozwia-
zaniach Sciennych oferujemy technologie do wznoszenia wszystkich
rodzajow Scian zewnetrznych — jednowarstwowych, dwuwarstwowych
i trojwarstwowych — oraz wewnetrznych, a takze uwzgledniajace roz-
ne systemy murowania, zarowno tradycyjne cementowo-wapienne,
jak i nowoczesne cienkospoinowe zaprawy klejowe lub suche w po-
staci piany. Wszystkie rozwigzania dostosowane sg do obowiazuja-
cych przepisow budowlanych i cz¢sto posiadaja znacznie lepsze pa-
rametry akustyczne, wytrzymatoSciowe czy termoizolacyjne niz sg wy-
magane.

Technologia Sciany jednowarstwowej pozwala na wzniesienie wy-
tacznie z pustakow ceramicznych cieplych i solidnych muréw. Re-
zygnacja z miekkiej warstwy ocieplenia podnosi ich trwalos¢, a tak-
7e ufatwia i skraca prace murarskie, tym samym obnizajac wydatki
poniesione na materialy, robocizng i ewentualne pozniejsze napra-
wy. JednoczeSnie do wznoszenia Scian jednowarstwowych dedyko-
wana jest technologia murowania na suchg zaprawe cienkospoino-
wa. Przy jej uzyciu faczone sa pustaki, ktore maja precyzyjnie szlifowane
powierzchnie wsporne. Udziat zaprawy w murze jest minimalny, pu-
staki idealnie do siebie przylegaja, wiazanie jest bardzo wytrzymale,
a ryzyko tworzenia si¢ mostkow termicznych niemal wyeliminowa-
ne. W Polsce coraz cz¢Sciej taka zaprawa jest wybierana zamiast tra-
dycyjnej cementowo-wapiennej, a sg tez takie rynki, jak np. Czechy,
gdzie ta nowa technologia murowania wypiera t¢ naktadang za po-
mocg kielni. Oczywiscie jezeli inwestor zdecyduje si¢ na klinkierowa
elewacje, wtedy od dyspozycji ma nowoczesne i ciepte rozwigzania
do Sciany trojwarstwowej. Ich niepodwazalng zaleta jest wykoficze-
nie murdw warstwa solidnych cegiet klinkierowych lub elewacyjnych
o trwalych kolorach. Natomiast w segmencie dachowek ceramicznych
rekomendujemy wybieranie kompletnych rozwiazan na dach. Wte-
dy inwestor poza samg dachdwka ma mozliwo$¢ doboru zaréwno
wszystkich niezbednych dodatkow ceramicznych, takich jak dachowki
szczytowe, gasiory, trojniki, kominki itd., jak i akcesoriow technicz-

nych stuzacych do wykonania wstgpnego krycia, wykoficzenia oka-
pu i komina, uszczelnienia miejsc styku pofaci, umozliwienia komu-
nikacji na dachu, zapewnienia ochrony przeciws$niegowej itd. Co istot-
ne, daje to gotowe rozwiazanie do budowy ceramicznego dachu,
w ktorym wszystkie elementy sa kompatybilne oraz przetestowane pod
wzgledem wytrzymatosci oraz wzajemnego oddziatywania.

Co stanowi najwi¢kszy atut Srodowiska i w czym upatruje pan
mozliwy wzrost konkurencyjnosci krajowych producentéw ceramiki
budowlanej?

— Pomimo intensywnego rozwoju technologicznego oraz este-
tycznego materialy ceramiczne zachowaly swoj tradycyjny, mineral-
ny sktad, ktorego podstawe stanowi wysokiej jakosci glina. Dzi$ kon-
sumenci sa juz Swiadomi, jak wazne jest wybieranie rozwigzan bez-
piecznych dla zdrowia i Srodowiska, a ceramika spetnia oba te kry-
teria. Podazanie za rosnagcymi wymogami wzgledem energoosz-
czednosci materialow budowlanych sprawia, ze pustaki, cegly czy da-
chowki produkowane z ceramiki moga by¢ stosowane nawet w bu-
dynkach niemal zeroenergetycznych. JednoczeSnie proces wypatu
w bardzo wysokich temperaturach sprawia, ze jest to materiat wy-
jatkowo suchy, co potwierdzaja rowniez liczne testy przeprowadzo-
ne przez nas i niezalezne instytuty — np. Instytut Techniki Budowla-
nej. To znaczaco zmniejsza tez ryzyko tworzenia si¢ plesni czy grzy-
bow i negatywnego oddzialywania na zdrowie. W Polsce mamy tez
rozbudowane i nowoczesne zaplecze produkcyjne, co sprawia, ze mo-
zemy produkowac wigcej i ekonomiczniej, a takze pracowaé nad in-
nowacjami technologicznymi. Jednocze$nie bogactwo estetyczne ofer-
ty materialow ceramicznych oraz wysoka trwalo$¢ kolorow czy wy-
soka odpornosc ich powierzchni na uszkodzenia mechaniczne spra-
wia, 7e odpowiadaja one na potrzeby konsumentdw nawet o najbardziej
wyrafinowanych gustach.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

Podstawa naszej oferty sa ele-
menty wykonane z zaawansowa-
nych materiatéw ceramicznych
FRIALIT®-DEGUSSIT®, optymal-
nie zaprojektowane, aby sprosta¢
skrajnym i nietypowym wymaga-
niom stawianym przez klientéw
przemystowych oraz instytucje naukowe.
Specjalizujemy sie w duzych i skomplikowanych ele-
mentach z czystej ceramiki technicznej do ekstre-
malnych $rodowisk pracy: wysoka temperatura,
tarcie, korozja, wysokie napiecia.

LABRO

Technologie

www.frialit.pl
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Bez wspofpracy nie ma postepu

Caly czas silne miejsce na rynku zajmuje tradycyjna ceramika, ktorej

nie nalezy deprecjonowac, tym bardziej ze jej produkcja coraz czesciej
uwzglednia aspekt energooszczednosci, jak rowniez tatwosc recyklingu

— moéwi Adam Witek, dyrektor Instytutu Ceramiki i Materiatéw Budowlanych

Co decyduje o rynkowym sukcesie wy-
robow oferowanych przez producentow ce-
ramiki?

—Trzy glowne czynniki. Po pierwsze przy-
zwyczajenia odbiorcow, dlatego nie lekce-
wazylbym tradycyjnej ceramiki budowla-
nej, popularnie okreSlanej jako ceramika
czerwona. Nie bez znaczenia jest tez kom-
patybilno$¢ wyrobu z regulacjami europe;j-
skimi, zwlaszcza jesli chodzi o thermo ma-
naging, czyli izolacyjnoS¢ cieplna, ochrong
Srodowiska 1 zdolnos¢ do recyklingu. I to wia-
Snie jest bardzo istotne: sektor budowlany jest
producentem ogromnej ilosci odpadow bu-
dowlanych, dlatego juz na etapie produkcji
materialow nalezy planowac recykling ewen-
tualnych nadwyzek lub materiatow znisz-
czonych w procesie budowania. Wreszcie
trzeci czynnik, ktory niestety czesto kioci sig
z tymi, ktore wymienitem, czyli cena. Nie ma
takiego produktu — nawet najlepszego pod
wzgledem jakosci i innowacyjnoSci — ktdre-
go nie datoby si¢ przebic ceng. I tu pojawia
si¢ najwickszy problem, bedacy zarazem
przyczyna, z ktorej nowoczesne materialy bu-
dowlane sa w Polsce na straconych pozycjach
w stosunku do materialow gorszych jako-
Sciowo, ale tanszych. Przyktadem moze by¢
beton komdrkowy bardzo czgsto wypierany
ze wzgledu na cen¢ przez cegle silikatowa.
Mam nadzieje, ze dwa pierwsze czynniki,
o ktorych wspomniatem, beda w przysztosci
dominujace.

Uzytkownicy ceramiki budowlanej szyb-
ko przekonuja si¢ do nowosci i innowacyj-
nych technologii, czy wola sprawdzone roz-
wigzania, na ktérych z powodzeniem pracujg
od lat?

— W ceramice budowlanej od lat nie ma
fajerwerkow, aczkolwiek sporo si¢ dzieje na
poziomie przygotowania materialow do
wiekszej izolacyjnosci cieplnej oraz zdolno-
Sci recyklingowej. Z drugiej strony caly czas
silne miejsce na rynku zajmuje tradycyjna ce-
ramika — wieloletnie przyzwyczajenia uzyt-
kownikow to aspekt, ktdrego nie wolno lek-
cewazyC. Tym bardziej — i z tego nalezy si¢
cieszyC — ze jej produkcja coraz czgsciej
uwzglednia aspekt energooszczednosci, jak
rowniez gotowos¢ do recyklingu. GdybySmy
wzieli pod uwage jedynie czynniki izolacyj-
ne czy wiasciwosci konstrukeyjne materiatow
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budowlanych, niektore tradycyjne produkty
z grupy ceramiki budowlanej nie powinny
mie€ juz racji bytu na polskim rynku, a jed-
nak trzymajg si¢ mocno i nie sg wycofywa-
ne. Powodem tego stanu rzeczy sa mocno za-
korzenione oczekiwania nabywcow. W Pol-
sce przyzwyczajenia konsumenckie sg szcze-
golnie silne i czesto przesadzaja o wyborze
produktu.

Jakie projekty bedace przedmiotem
prac badawczych najlepiej rokuja na przy-
szlo$¢ branzy?

— Przewidywanie przyszltosci jest trudng
sztuka, ale wydaje si¢, ze rozwoj ceramiki bu-
dowlanej wyznaczaja dwa wspomniane wek-
tory: energooszczednoS¢ oraz zdolnos¢ do re-
cyklingu. EnergooszczednoS¢ rozumiec na-
lezy w sposob kompleksowy, tzn. niezwykle
istotne s niskie koszty zuzycia energii przy
produkgji materiatow budowlanych, ale waz-
na jest rowniez druga kwestia, czyli zdolnos¢
do recyklingu materialow zuzytych, Zle za-
inwestowanych czy ziszczonych w trakcie pro-
cesu budowlanego. Przetworstwo nieorga-
nicznych materialow mineralnych stanowi

okoto 7 proc. produkgji przemysiowej w Pol-
sce, a sektor budowlany jest Zrodiem gigan-
tycznej ilosci odpaddw, ktdre wymagaja od-
powiedniego zagospodarowania ze wzgledow
przede wszystkim Srodowiskowych, ale row-
niez estetycznych oraz energetycznych. Inne
projekty, ktdre powinny by¢ istotne zarowno
dla producentow, jak i dla uzytkownikow,
dotycza produkcji materialow ceramicznych,
ktorych recykling byltby stosunkowo tatwy
i w miar¢ znormalizowany.

Trzeci wektor to materialy przyjazne lo-
gistyce. Wyjasni¢ na przyktadzie: kamienna
posadzka o powierzchni 200 mkw. na plac bu-
dowy jest przewozona samochodem o no-
$nosci 30 ton. Pokrycie tej samej powierzch-
ni nowoczesnym spiekiem ceramiczno-szkla-
nym wymaga do transportu 3,5-tonowej cig-
zarOwki.

Jakie wyzwania musi podja¢ branza, aby
mozna bylo méwi¢ o jej konkurencyjnosci,
ijakie kierunki rozwoju mogg znaczaco wply-
na¢ na prosperity i renome polskiej ceramiki
budowlanej?

- W tym miejscu nie mozna pomina¢
postulatu Scislejszej wspdtpracy branzy,
bez ktorej nie ma mowy o innowacjach i in-
nych wyznacznikach postepu. W Polsce za-
plecze badawcze w postaci instytutow na-
ukowych jest mocne i kompetentne, dlate-
go zarowno w dziedzinie wytworstwa ce-
ramiki budowlanej, jak i techniki budowla-
nej, nalezy postawi¢ na zintensyfikowana ko-
operacje z przemystem. Tylko razem, przy
wzmozonym wspoldziataniu i wspdlnie
prowadzonych projektach, mozna pod-
nieS¢ konkurencyjnos¢ polskiej produkgji
w obszarze ceramiki. Na szczeScie weigz nie
ma mowy o dumpingowym imporcie w tej
branzy — ceramika budowlana jest produk-
tem niezwykle objetoSciowym — ale nalezy
zachowac ostroznos¢ i podjac stosowne
dziatania zapobiegajace temu zjawisku, bo
pierwsze jaskotki, np. w postaci kamienia bu-
dowlanego z Chin, ktory trafia na krajowy
rynek, mozna juz obserwowac. Trzeba zjed-
noczyc sily i zrobi¢ wszystko, by produko-
wac coraz Izejsze materialy o coraz lepszych
parametrach termoizolacyjnych, a przy tym
bardziej podatne na recykling.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Lubiana — elegancja

Zaktady Porcelany Stotowej ,,Lubiana’” SA w tubianie w wojewodztwie
pomorskim to najwiekszy europejski producent porcelany stotowe;j.
»Lubiana’” SA to tez wilasciciel ,,Porcelany Chodziez” i Zaktadéw
Porcelany ,,Cmieléw”. Grupa ,,Lubiany” to 82 proc. polskiego potencjatu
— razem okotlo 20 tys. ton wyrobéw rocznie

zi§ marka ,,Lubiana” SA moze

poszczyci¢ si¢ doskonatg opinig

wsrod zagranicznych i polskich

klientéw, szerokim wachlarzem
kolekcji 1 recepturami na najwyzszym Swia-
towym poziomie. Na stronie internetowe; fir-
my mozna wybrac si¢ w wirtualng wedrow-
ke po zaktadzie produkcji. Nowoczesne wne-
trza i pieczolowicie dobrane surdwce sa
kropka nad i w lubianowej elegancji.

,Lubian¢” powolano do zycia w drugiej

potowie lat 60., w ramach centralnego planu
rozwoju w Polsce. Bezrobocie byto wowczas
tak duze, ze pomimo braku tradycji, kadr i su-
rowcow trzeba bylo stworzyC miejsce,
gdzie ludzie znajda pracg. Na teren bu-
dowy wybrano tubian¢ - jedna z ka-
szubskich wsi letniskowych, stad tez pocho-
dzi dzisiejsza nazwa marki.

,Lubiana” dysponuje ogromnym asor-
tymentem. Eleganckie wzornictwo to m.in.
efekt Scistej wspotpracy z zagranicznymi de-
signerami. Projekty sa zawsze kupowane na
whasnoS¢ firmy, co gwarantuie jej klientom nie-
powtarzalnoS¢ wyrobdw. Rocznie ,,Lubiana”
wdraza na rynek blisko 300 dekoraciji, ktorych
autorami sg projektanci z Niemiec, Wioch

S

i oczywiscie z Polski. Dwudziestu z nich na
state wspotpracuje z firma.

Firma ma wielki apetyt na miedzynaro-
dowe rynki. Juz teraz sprzedaje swoje wyro-
by do ponad 40 krajow na catym Swiecie. Por-
celan¢ z ,,Lubiany” mozna wiec zobaczy¢ na
stotach w Europie, Ameryce, a takze w nie-
ktorych krajach Azji czy Afryki. Rocznie halg
produkeyjna firmy opuszcza 14 500 tys. ton
porcelany, z czego az 65 proc. trafia za gra-
nice.

,Lubiana” to firma z ogromnymi ambi-
cjami. Obecnie intensywnie pracuje nad zdo-
byciem uznania krajow arabskich i Ameryki
Potudniowe;.

— Lubiana przede wszystkim chce by¢
marka kojarzong z cieplem rodzinnym i kla-
sa. Okoto 70 proc. naszej oferty to propozy-
cje dla gastronomii. Sugestie klientow nigdy
nie s ignorowane. W ofercie mamy ponad 40
fasondw 1 2000 ksztaltow, w tym szereg bar-
dzo nowoczesnych, niespotykanych u innych
producentow. Preferujemy dekoracje wtopione
w szkliwo, niezniszczalne, doskonale wy-
blyszczone — mowi Krystyna Wawrzyniak, pre-
zes firmy ,,Lubiana”.

www.lubiana.pl
www.facebook.com/porcelana.lubiana

..h
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Ewolucja pomoze ceramice

Badajac i analizujac
poszczegolne gale-
zie przemystu, naj-
czesciej
postugujemy sie
globalnymi danymi
gospodarczymi,
mozliwymi tren-
dami, w tym nawet
gietdowymi. Na tym
olbrzymim drzewie
znajdziemy tez
takie ,,odnogi”,
ktore tak oczywi-
stej klasyfikacji
umykaja. By je
uchwycié, potrzeba
szczegotowych wy-
tycznych. Tak jak
chociazby w przy-
padku ceramiki de-
koracyjnej, ktorej
rynek, jak rzadko
ktory, bardzo
mocno zwiazany
jest z zasobnoscia
portfela spoteczen-
stwa. Innych wyjat-
kowych kryteriow
jest wiecej

Michat Tahaka

araz, zaraz, powoli. Przeciez tak na-
prawde od tego, czy spoteczefistwo
jest bogate, czy moze raczej ubogie,
uzalezniony jest w pewnym stopniu
kazdy dzial przemystu i gospodarki. Usly-
szymy to od wszystkich absolwentow uczel-
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ni ekonomicznej i trudno z tg oczywistoscia
dyskutowac. Miynek wtedy si¢ dobrze kreci,
kiedy stale coS — i najlepiej sporo — do niego
wpada. A zeby wpadalo, to musi by¢ z cze-
go. I kotko si¢ zamyka. Czym wiec charakte-
ryzuje si¢ pod tym wzgledem ceramika de-
koracyjna? Co ja wyr6znia rzekomo na tle in-
nych?

Fot. LUBIANA SA

Otdz, to, ze owo ,,zwigzanie” z portfelem
potencjalnego klienta tutaj nie stoi w jednym
szeregu z rownie istotnymi warunkami ko-
niecznymi do stabilnoSci danego rynku.
W przypadku ceramiki dekoracyjnej to raczej
wystep solo, co najwyzej w bardzo skromnym
i ograniczonym towarzystwie. Innymi stowy,
w rzadko ktorej innej galezi przemystu za-
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sobnos¢ przytaczanego tutaj portfela jest tak
decydujaca jak w opisywanym przypadku.
Mowimy jednak o w pewnym stopniu wy-
specjalizowanych produktach, ktore nie sg de-
dykowane raczej na szeroki target. Trzeba
w tym miejscu od razu sprostowac stereotyp.
Nie jest tak, ze porcelanowy dzbanek na kawe
czy ceramiczne ozdoby fazienkowe znaj-
dziemy i zobaczymy tylko w dzielnicach
domkéw jednorodzinnych i to tylko tam, gdzie

gotdwki nie narzekaja, a jak si¢ zdarza cudem
jakiekolwiek oszczednoSci, to samo zycie
podpowiada inne potrzeby niz akurat cera-
mika. — Trzeba zaptaci¢ czynsz, wydac pie-
nigdze na lekarstwa, a do tego dochodzi spta-
ta kredytu. Kto by cho¢ pomyslat o zastawie
porcelanowej — mowi Krystyna Wawrzyniak.

W tym miejscu dobrze pordwnac sytuacje
7z ta na zachodzie Europy. Jezeli tamtejsze
spoleczefistwa sa bogatsze i to ma taki

Dobrze, ze naszych producentow nie opuszcza op-
tymizm. Majg swoje plany, nie bojg sie przysztosci,
a przy okazji dosy¢ mocno stgpajg po ziemi. Na
inne rzeczy nie do konca majg wptyw. Lepiej wiec
im zaufac, ze jeszcze bedziemy sie czescie] Spo-
tykac, czy to w gronie rodziny, czy przyjaciof i zna-
jomych. | wtedy faktycznie niech nam umila czas
porcelana. Najlepiej polska

przed garazem stoi najnowszy twor nie-
mieckiej lub japofiskiej motoryzacji.

— Rynek z pewnoScia nie jest dynamicz-
ny w gore. Raczej pasywny — analizuje Kry-
styna Wawrzyniak, prezes zarzadu Zaktadow
Porcelany Stotowej Lubiana SA, jednego
z krajowych potentatow w branzy. Pasywnos¢
bierze si¢ z tego, ze Polacy raczej na nadmiar

wplyw na rynek ceramiki, to 6w rynek powi-
nien by¢ w lepszej kondycji niz polski. I fak-
tycznie tak jest. We Francji, Niemczech czy
krajach Beneluksu producenci wyrobdw ce-
ramicznych musza by¢ wyczuleni na dwie rze-
czy: zagraniczng konkurencje, czg¢sto obni-
7ajacy ceng, a przy okazji jakos¢, oraz na tren-
dy mody. Bo to, jak podkreslajg znawcy te-

matu, drugie wyjatkowe kryterium tego spe-
cyficznego rynku.

O koniecznoSci zwracania uwagi na za-
wirowania modowe wiedzg tez doskonale pol-
scy producenci. Nie tylko potentaci. Ci mniej-
si moze nawet bardziej, wszak u nich krotkie
serie tym bardziej stanowig site dochodu niz
produkgje hurtowe. — Jeszcze 5-10 lat temu
nikt u nas nawet nie myslat o porcelanowych
pojemnikach na kawe. Ale przyszia taka
moda i na polskich stotach tez takie produkty
si¢ znalazly. To z kolei powoduje, ze obecnie
naszego rynku az tak Zle nie oceniamy.
Oczywiscie, mogtoby by¢ lepiej, nawet zde-
cydowanie lepiej. Wazniejsze jednak, ze sa per-
spektywy, by tak si¢ stato. Porownujac zas
z sytuacja jeszcze sprzed kilku czy nawet kil-
kunastu lat, trzeba uczciwie stwierdzic, ze jest
lepiej. Otwarcie na rynki miedzynarodowe to
przeciez oczywista wartoS¢ dodana — twier-
dzi Liliana Turczyn z KepkaGroup, firmy ro-
dzinnej specjalizujacej si¢ m.in. w produkcji
ceramiki uzytkowej i reklamowe;.

Pora na przedstawienie kolejnego kryte-
rium — wyznacznika dla rynku ceramiki de-
koracyjnej. Zwiazany jest z jednej strony za-
sobnoscig naszych portfeli, a z drugiej: z na-
szym stylem zycia. — Chyba wickszo$¢ z nas
moze powiedzie¢, ze spotkafi rodzinnych
u niego na przestrzeni ostatnich lat jest co-
raz mniej. Bynajmniej nie z powodu, ze wig-
zi rodzinne bardziej si¢ poluzowaly. Tu de-
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Zaktady Porcelany Stotowej KAROLINA Sp. z o.0.
ul. Wolnosci 4, 58-140 Jaworzyna Slaska
tel. 74 858 82 14, karolina@karolina.info.pl

www.karolina.info.pl

Od wiekéw porcelana zdobi stoty
ludzi kochajgcych delikatne piekno.
Uroda ksztattéw, mistrzostwo wyko-
nania, bogactwo wzorow.... Tak jest
do dzis. Na porcelanowe] zastawie
positki przestajg by¢ zwyczajne, bo
elegancja nadaje im smaku i aro-
matu. Tak po prostu, tak jak nasza
porcelana.
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cydujacy jest wiasnie styl zycia. Czgsto kofi-
czymy prace w poznych porach popotudnio-
wych albo nawet wieczornych. Stresow i zmar-
twieft nam absolutnie nie ubywa, a wrecz od-
wrotnie. Czasu na odsapni¢cie rzeczywiscie
jest mniej niz bylo kiedys — uwaza prezes Lu-
biany SA Krystyna Wawrzyniak.

Tutaj na chwile musimy zahaczy¢ o inny
temat. Rzecz dotyczy psychologii spoteczne;j.
Baczniejsze przyjrzenie si¢ nam samym na tle

inny poziom, co powinno mie¢ przefozenie
chociazby na rynek ceramiki dekoracyjnej. So-
cjologowie raczej zgodnie uwazaja, 7€ to jesz-
cze potrwa, do czasu catkowitej wymiany po-
koleniowej. Ale potencjalni beneficjenci tej spo-
lecznej zmiany — np. producenci ceramiki
— wieszcza bardziej krotkotrwale prognozy.
— Pewne rzeczy wroca i to szybciej niz nam
sie wydaje — przekonuje Krystyna Wawrzyniak.
—To nie oznacza, ze znowu jak kiedys bardzo

Jezeli spoteczenstwa Europy sg bogatsze i to ma
taki wptyw na rynek ceramiki, to ow rynek powinien
byC w lepszej kondycji niz polski. | faktycznie tak
jest. We Francji, Niemczech czy krajach Beneluksu
producenci wyrobow ceramicznych muszg byc¢
wyczuleni na dwie rzeczy: zagraniczng
konkurencje, czesto obnizajgcg ceneg, a przy okazji
jakosc¢, oraz na trendy mody. Bo to, jak podkreslajg
znawcy tematu, drugie wyjgtkowe kryterium tego

specyficznego rynku

ostatniego Cwieréwiecza, czyli od czasu, kie-
dy realnie mozemy mowic o spoleczefistwie
demokratycznym, i pordwnanie nas z euro-
pejskimi nacjami, ktore tez przez podobne
przemiany przechodzily tylko kilkadziesiat lat
wezeSniej od nas, jasno wskazuije, ze przed Po-
lakami jeszcze kawat drogi do przebycia. Wi-
dac to zardwno w spojrzeniu na ustrdj pai-
stwa czy instrumenty demokracji bezpo-
Sredniej, jak 1 w zachowaniu stricte spotecz-
nym, w tym w relacjach miedzyludzkich, tak-
ze rodzinnych. To jakby — w kolokwialnym
skrocie — etap spotecznej ewolucji. Jego
przejscie koniec koficow wywinduje nas na

czesto bedziemy gaworzy¢ na rodzinnych
obiadach, ale jednak zdecydowanie wigcej Po-
lakow widac na przyktad w restauracjach. Wy-
chodzimy na zewnatrz, do innych ludzi — do-
daje.

— Ludzie coraz wigcej tez widza w tele-
wizji, w Internecie. I Sledza modowe trendy,
wiec potrzeby tego rodzaju bedg si¢ pojawiad,
nie mamy zadnych obaw. Tak, jak chociazby
w przypadku figurek ceramicznych, ktore
obecnie — mozna powiedzie¢ — przezywaja
druga miodos¢. Teraz dotyczy to zwlaszcza
Niemiec, ale i do nas ,,przyjdzie” za jakieS pot
roku — przewiduje z kolei Liliana Turczyn.

Warto tez pamietac, ze sam rynek cera-
miki ozdobnej nie jest jednolity. Inaczej
wszak napiszemy biznesplan sprzedazy ply-
tek ceramicznych, a inaczej dla porcelanowej
zastawy obiadowej. Wspomniana moda zde-
cydowanie wickszy wplyw ma na zastawe.
Plytki ceramiczne bardziej s zwiazane z ryn-
kiem budowlanym. Jezeli ten, po latach ewi-
dentnej zwyzki, w ostatnim czasie przezywal
cigzkie chwile, to sitg rzeczy producenci
owych plytek rowniez. Dane to potwierdza-
ja: regres w budowlance jeszcze w 2013
roku spowodowat spadek sprzedazy ptytek ce-
ramicznych o 10 proc. Nie zmienit tego fakt,
ze Polska jest czwartym producentem plytek
na Starym Kontynencie — po Wiochach,
Hiszpanii i Turcji.

Koniec koficow w przypadku analizo-
wania tego rynku nie uciekniemy takze od
miedzynarodowych zawirowafi politycz-
nych, zwlaszcza tych na Wschodzie, z pre-
zydentem Rosji na czele. To nie wplywa do-
brze ani na producentdw, ani na konsu-
mentow. Rynek ceramiki dekoracyjnej jawi sie
nam wiec jako zgrabna, nawet bardzo tad-
na 16dz, na ktora wieja z rdzng sita i z rdz-
nych kierunkdw wiatry. Ustabilizowanie jej
i proste prowadzenie to nie lada sztuka. Trze-
ba popisac si¢ nie tylko znajomoScig bizne-
sowych prawidel. Liczy si¢ intuicja i umie-
jetnoS¢ przewidywania. Do tego dochodzi ko-
nieczno$¢ bardzo szybkiego reagowania na
pojawiajace sie uskoki.

Dobrze, ze naszych producentdéw nie
opuszcza optymizm. Maja swoje plany, nie
boja si¢ przysztoSci, a przy okazji dosy¢
mocno stapaja po ziemi. Na inne rzeczy nie
do kofica maja wplyw. Lepiej wiec im zaufac,
ze jeszcze bedziemy si¢ czgSciej spotykac, czy
to w gronie rodziny, czy przyjaciol i znajo-
mych. I wtedy faktycznie niech nam umila
czas porcelana. Najlepiej polska. |

Co przesagdza o konkurencyjnosct produktow oferowanych
przez firme 1 pozwala umacniac jej poycje 2arowno na
polskim, jak 1 zagranicznym rynku?

™

o
-
Andrzej Miszczak, prezes
zarzadu Zaktadu Porcelany

Stofowej ,Karolina” Sp. z 0.0.
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— W $wiecie porcelany uzyska-
nie konkurencyjnosci to bardzo trud-
na, ale jakze wazna sprawa. Porce-
lana to tworzywo naznaczone diuga
tradycjg wytworczg, gdzie mozna
unowoczesnia¢ produkcje najnow-
szymi maszynami, ale trzon — su-
rowce — zawsze pozostanie taki
sam. To, na czym skupiajg sie pro-
ducenci, to fasony — nowe formy,
ksztalty, nowe dekoracje, asorty-
menty — czyli szeroko pojety design
development. Prosze sobie wyobra-

zi¢ talerz — uzywany od wielu lat na
stotach na calym Swiecie: wiemy, jaka
ma spefnia¢ funkcje uzytkowa, przy
jednoczesnej funkcji estetyczne.
Krdtko méwigc, ma stuzyé do ser-
wowania jedzenia w piekny sposob.
W osiggnieciu takiego efektu ogrom-
ne mozliwosci daje dobdr dekoracii
— malarskich lub kalkowych. | to jest
wiasdnie to, co przesadza o sile i kon-
kurencyjnosci Karoliny — mamy duzo
fasonéw — od tradycyjnych okrgglych
form, do bardzo nowoczesnych kwa-

dratéw, fasony gtadkie oraz reliefo-
we. Dzieki wiasnemu Dziatowi Wzor-
nictwa i Produkeii Kalek mozemy two-
rzy¢ autorskie dekoracje dla na-
szych kolekji. | jeszcze ostatni — ale
bardzo wazny czynnik — to kremowa
porcelana Fine Bone China, ktérg pro-
dukujemy jako jedyni w Polsce. Daje
nam to przewage nad naszymi kon-
kurentami, gdyz posiadamy co$,
czego nie ma nikt inny i tym zjednu-
jemy sobie rzesze klientéw w Polsce
i na $wiecie.



Polski przemyst szklarski
obronit sie przed kryzysem

Pogorszenie koniunktury gospodarczej wptyneto w znaczacy sposéb na
przemyst szklarski i spowodowato zmniejszenie mocy produkcyjnych i spadek
produkcji oraz likwidacje znacznej liczby miejsc pracy — wynika z opinii
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie polityki
przemysfowej na rzecz europejskiego sektora szklarskiego. W Polsce

nie jest jednak az tak zle
Igor Stokiosa

rzemyst szklarski to wazny sektor go-
spodarki Europy, nie tylko ze wzgle-
du na jego doskonala pozycje na
Swiecie, ale rowniez dlatego, ze
wnosi on kluczowy wklad w inne sektory
i technologie. Bez szkla nie ma co mySlec o
rozwoju technologii ekranow dotykowych, od-
nawialnych Zrodet energii czy technologii
oswietleniowych OLED. Szkio odgrywa tez
kluczowa role w realizacji planu dotyczace-
go przestawienia si¢ na konkurencyjna oraz
energooszczedna gospodarke.

Polskie zakfady produkujgce szkto ptaskie

I ich wyroby nalezg do najnowoczesniejszych
w Europie. W ostatnich latach wtasnie w tym
sektorze przemystu szklarskiego notowano
najwieksze przyrosty produkciji

Zgodnie z danymi Europejskiego Ko-
mitetu catkowita wielkoS¢ produkeji szkta
w UE wyniosta w 2012 roku ponad 33 min
ton. Tym samym wartoS¢ produkcji wyniosta
okoto 35 mld euro. To czyni UE najwickszym
na Swiecie producentem szkta. Przemyst ten

jest skoncentrowany w dziewieciu pafistwach.
Zaklady przemystu szklarskiego w UE sa cz¢-
sto potozone na obszarach posiadajacych hi-
storyczne korzenie i tradycje rodzinne w za-
kresie wytwarzania szkta. Obok Polski licza
sie Niemcy, Francja, Republika Czeska, Wio-
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chy, Hiszpania, Zjednoczone Krolestwo,
Belgia i Austria.

— W Europie sektor ten zatrudnia bez-
posrednio okoto 200 tys. 0sob w 200 przed-
sigbiorstwach, od MSP do przedsigbiorstw
wielonarodowych. Szacuje sig, ze zapewnia
on poSrednio ponad 500 tys. miejsc pracy
— podaje Europejski Komitet.

Ajak jest w Polsce? Wedlug Zwiazku Pra-
codawcow ,,Polskie Szkto” w Polsce co roku
wytwarzane jest okofo 3 min ton tego pro-
duktu. Polski przemyst szklarski obejmuje
przeszto 100 przedsiebiorstw. Okoto jedna
trzecia z nich posiada zdolnos¢ produkeyjna
przekraczajacg 20 ton dziennie. W efekcie pol-
skie huty produkuja okofo 27003000 tys. ton
szkla rocznie.

Z danych zwiazku wynika, ze wyrobami
szklanymi produkowanymi w Polsce na naj-
wicksza skale sa opakowania szklane. Zde-
cydowanie dominujg wsrod nich butelki i sto-
je wykonane ze szkla bezbarwnego (blisko
80 proc. produkeji). W Polsce wytwarza si¢ za-
rowno opakowania spozywcze, jak i kosme-
tyczne, farmaceutyczne oraz naczynia na zni-
cze. Rocznie produkuje sie ich okoto 1120 tys.

cie. Wigkszos¢ produkcji czotowych hut szkta
artystycznego, ktdra wynosi okoto 150 tys. ton
rocznie, sprzedawana jest za granica. Pro-
dukujg one bardzo szeroki asortyment wy-
robow — od zastawy stofowej, wysmakowa-
nych wazonow i innych przedmiotow deko-
racyjnych, po klosze i wyroby ze szkla wie-
lowarstwowego — zapewniaja przedstawicie-
le Zwigzku.

Polskie przedsiebiorstwa produkuja tez
welng szklang i mineralng — znakomite ma-
terialy izolacyjne. Ich uzycie w budownictwie
ma znaczacy wplyw na oszczednoS¢ energii,
zmniejszenie emisji zanieczyszczen, w tym
emisji gazow cieplarnianych. Wiele zakladow
specjalizuje sie¢ w produkcji innych rodzajow
szkla, takich jak: kineskopy, szkfo oswietle-
niowe, luksfery (pustaki szklane), szkliste krze-
miany i tzw. fryta — niezbedna w produkgji gla-
zury.

A jak jest w Europie? Europejski Komi-
tet podaje, ze na Starym Kontynencie struk-
tura produkeji sektora szklarskiego w 2013
roku przedstawiata si¢ nastepujaco: 20 278 tys.
ton szkta opakowaniowego; 8 095 tys. ton
szkta ptaskiego; 664 tys. ton widkien szklanych

Wiekszosc¢ produkcji czofowych hut szkia
artystycznego, ktéra wynosi okoto 150 tys. ton
rocznie, sprzedawana jest za granicg. Produkujg
one bardzo szeroki asortyment wyrobow

— od zastawy stofowej, wysmakowanych wazonow
I innych przedmiotow dekoracyjnych, po klosze

I wyroby ze szkfa wielowarstwowego

ton. Jednoczesnie wigkszoS¢ polskich hut szkta
opakowaniowego przeszta w ostatnich latach
gruntowng modernizacje. ChoC przyniosta
ona migdzy innymi wprowadzenie do pro-
dukcji opakowan cienkoSciennych i znaczne
zmniejszenie wagi opakowar, to tonaz pro-
dukcji regularnie roSnie.

— Niewiele mniejszy jest tonaz produkgji
szkla plaskiego — okoto 850 tys. ton rocznie
szkla typu float, walcowanego, ornamento-
wego, zbrojonego — podaje Zwiazek Praco-
dawcow ,,Polskie Szklo”. Przedstawiciele
zwiazku podkreSlaja, ze polskie zaktady pro-
dukujace szkto plaskie iich wyroby naleza do
najnowoczesniejszych w Europie. W ostatnich
latach wlasnie w tym sektorze przemysiu
szklarskiego notowano najwieksze przyrosty
produkcji. Mozna zakladac, ze szybki wzrost
produkgji szkla ptaskiego utrzyma si¢ przy-
najmniej do czasu osiagniecia Sredniej pro-
dukgji krajow Europy Zachodniej. Powaznym
czynnikiem stymulujacym rozwoj jego pro-
dukcji jest rozwdj budownictwa komercyjne-
go i mieszkaniowego, a takze przedsigwzie-
cia termomodernizacyjne.

— Polskie huty szkta artystycznego i go-
spodarczego maja znakomita marke w Swie-
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stosowanych do zbrojenia; 1 108 tys. ton szkia
gospodarczego; 670 tys. ton szkla specjalnego
oraz inne rodzaje produktow.

- Produkcja przemystu szklarskiego
znacznie Si¢ zmniejszyla, szczegolnie w sek-
torze szkia ptaskiego. W latach 2007-2012 do-
szlo do spadku o 20 proc. Pociaga to za sobg
zmniejszenie zdolnoSci produkeyjnych i li-
kwidacje wielu miejsc pracy — alarmuja ana-
litycy Komisji Europejskiej. Wedlug nich
niebezpieczenstwo nieodwracalnego osta-
bienia europejskiego przemystu szklarskiego
stalo si¢ juz rzeczywistoScia.

— Aby zachowa¢ miejsca pracy i stworzy¢
odpowiedni klimat inwestycyjny dla euro-
pejskiego przemystu szklarskiego oraz utrzy-
mac przodujaca pozycje w zakresie innowa-
cji, niezb¢dne jest sprostanie tym powaznym
wyzwaniom za pomocg europejskiej polity-
ki przemystowej na rzecz przemystu szklar-
skiego. W polityce tej powinno si¢ dazy¢ do
uzyskania rownowagi miedzy trzema filara-
mi zrownowazonego rozwoju: gospodar-
czym, spotecznym i Srodowiskowym — pod-
kreSlaja europejscy eksperci.

Do postulatu przytaczaja si¢ takze pol-
scy szklarze. Niestety zauwazaja, ze dziala-

nia Komisji Europejskiej ida w zupetnie inng
strong niz deklaracje. Zwiazek Pracodawcow
,Polskie Szklo” wskazuje przede wszystkim
na zagrozenia czajace si¢ za polityka kli-
matyczng Unii. Wedtug branzy szklarskiej
nowa polityka przemystowa musi rozwiazac
przede wszystkim problem wysokich kosz-
tow energii w Europie i zwigzany z nim
wplyw polityki przeciwdzialania zmianie
klimatu na ten energochtonny sektor. Nie
mniej wazne sg lepsze uregulowania praw-
ne i przewidywalne otoczenie regulacyjne,
ktore bedzie wspiera¢ podejmowanie du-
gofalowych decyzji w przemysSle szklar-
skim. Nalezy tez pochyli¢ si¢ nad polityka kli-
matyczna, gdyz taczne koszty powstale w wy-
niku wdrozenia europejskiego prawodaw-
stwa w zakresie Srodowiska bez zapewnie-
nia rownych szans w stosunku do konku-
rentow spoza Europy i bez wsparcia finanso-
wego dla niezbednych dostosowan, w szcze-
golnosci w odniesieniu do MSP, groza ka-
tastrofa.

Europejski Komitet z kolei podkresla, ze
europejski przemyst szklarski powinien by¢
chroniony przed nieuczciwymi praktykami
handlowymi. — Zaréwno w produkgji wiok-
na szklanego ciaglego, szkla plaskiego, jak
i szkta specjalnego sektor boryka si¢ z nie-
uczciwymi praktykami handlowymi stoso-
wanymi przez chifiskich konkurentow, a Ko-
misja Europejska musi zachowac czujnos¢
w odniesieniu do unikania placenia cet.
Ogolnie rzecz biorac, konieczne jest, by UE
dziafafa szybciej, stosujac skuteczne Srodki
handlowe, gdy zagrozona jest uczciwa kon-
kurencja. Ponadto nalezy przeprowadzi¢
doktadne oceny skutkow nowych lub przy-
sztych umow handlowych dla unijnych sek-
torow przemystu szklarskiego — czytamy
w opinii Komitetu.

Uwolnienie dalszego potencjatu w sek-
torze szkla ptaskiego mozliwe jest tez poprzez
wyznaczenie celow i zdecydowane Srodki na
rzecz zmniejszenia zuzycia energii w budyn-
kach, jak rowniez szybki rozwdj oznakowa-
nia energetycznego okien w UE. - Zastapie-
nie nieefektywnych okien wysokowydajnymi
systemami oszklenia mogloby zmniejszy¢ emi-
sje CO, o 100 mln ton rocznie, a jednocze-
Snie wesprzeC tworzenie lokalnych miejsc pra-
cy. Z uwagi na fakt, ze widkna szklane sto-
sowane w zbrojeniach umozliwiaja zastoso-
wanie lekkich materiatow kompozytowych,
przyczyniaja si¢ one do powodzenia wysitkow
UE majacych na celu dekarbonizacie sekto-
ra transportu — uwaza przewodniczacy Eu-
ropejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spo-
tecznego. Jednoczesnie zaznacza, 7e w ostat-
nich latach przemyst ten poczynit znaczne po-
stepy, chociaz nadal w duzym stopniu nie-
rozwigzana pozostaje kwestia rownych wa-
runkdw konkurowania oraz powinno si¢ ja
rozwazy¢ w kontekscie ustanowienia sku-
tecznej polityki przemystowej na rzecz prze-
mystu szklarskiego. |
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Estetyka, wysoka jakos¢ i funkcjonalnos¢ to atuty szklanych produktow
marki Termisil, dzieki ktérym konsument moze piec, gotowac, mrozic,
przechowywac¢ i podawac¢ potrawy w jednym naczyniu

awrotne tempo zycia codziennego

sprawia, Ze chcemy przygotowywac

positki szybko i wygodnie. Nieoce-

niong pomocg sg naczynia ze szkia
zaroodpornego, ktorych najwicksza zaleta jest
duza wytrzymalos¢ i odpornos¢ na skoki tem-
peratur. Jesli dodac do tego nowoczesny de-
sign, produkty z poszczegolnych linii marki
Termisil mogg by¢ nie tylko wykorzystywane
do pieczenia i gotowania, lecz takze ele-
ganckiego serwowania dafi.

W tym roku mija 110 lat istnienia Huty
Szkta Wotomin, w ktorej wytwarza si¢ wyro-
by szklane doceniane w kraju i na calym Swie-
cie. Pierwsza wotominska huta powstaia
w 1905 roku i obstugiwata gtownie rynek ro-
syjski, w tym dwor cara, za§ w 1913 roku po-
wstata druga huta zalozona przez miesz-
kaficow Wolomina. Po II wojnie oba zakta-
dy potaczyly si¢ i zostaly znacjonalizowane.
Hutnictwo w Wolominie rozwijato si¢ w la-
tach 60. 1 70. ubieglego wieku, kiedy to na ma-
sowa skale produkowane byly m.in. butelki
w ramach licencji Coca-Cola. Od lat 50. ubie-

gtego wieku prowadzone byly prace pilota-
zowe nad szktem borokrzemowym, ktorego
wotomifiska huta jest dzi$§ jedynym produ-
centem w Polsce i jednym z nielicznych w Eu-
ropie. — Warto podkresli¢, ze dominujace
w hutnictwie szkfo sodowe nie jest tak odporne
na zmiany temperatur jak szklo borokrze-
mowe, ktore dzieki swoim wiaSciwoSciom
znajduje zastosowanie przede wszystkim
w dwdch obszarach: produkgji naczyf zaro-
odpornych oraz naczyn laboratoryjnych
- mowi Radostaw Rogacki, prezes zarzadu
Termisil Huty Szkta Wotomin SA.
Wotomifiska huta rozpocz¢ta produ-
keje szkta borokrzemowego w 1953 roku.
W 1998 roku w zwiazku z kryzysem na ryn-
kach wschodnioeuropejskich oglosita upa-
dtos¢, a w 2000 roku zostata przejeta przez
nowych wiascicieli. Od kilku lat jest wiasno-
Scig polskich funduszy inwestycyjnych: Gru-
py Opera i Banku BPS. W ostatnich latach
spotka przeszia restrukturyzacj¢ i pozostaje
jedna z najwigkszych firm produkcyjnych i eks-
porterOw w regionie miast graniczacych

7 Warszawa. Sprzedaje produkty na okofo 150
rynkow na calym Swiecie, przy czym wioda-
cy jest rynek krajowy, na ktorym firma ma
wigkszos¢ udzialow w produkji szkta zaro-
odpornego. Spotka jest aktywna takze w in-
nych krajach, w ktorych popularnoscia ciesza
sie¢ szklane naczynia do gotowania — gfownie
Europa Wschodnia, Europa Zachodnia oraz
Bliski Wschod. — W ostatnim czasie wyraz-
nie wzrasta popularnos¢ tego typu szkla, kto-
re nie tylko ma wysoka odpornos¢ na zmia-
ny temperatur, lecz takze jest szktem ekolo-
gicznym — powstala przy produkcji sttuczke
wykorzystujemy w 100 proc. Ponadto nasze
szklo nie rysuje si¢, dzieki czemu naczynia
mozna my¢ w zmywarkach. Co wigcej, jako
jedyni w Polsce nie uzywamy piecow gazo-
wych, tylko elektryczne, dzigki czemu zredu-
kowaliSmy poziom emisji prawie do zera — wy-
licza zalety produkcji prezes Rogacki.
WiekszoS¢ wyrobow wytwarzanych w Hu-
cie Wolomin jest sprzedawana pod marka
wlasna Termisil, ktorej udalo si¢ zajac waz-
ne miejsce na rynkach obcych bez znaczacych
naktadow poniesionych na marketing. Nie-
mata w tym rola polityki jakoSci. W 2013 roku
firma przystapita do wdrazania nowej stra-
tegii rozwoju opartej na restrukturyzacji i za-
kiadajacej certyfikacje systemu zarzadzania
jakoscia wedtug normy ISO 9001. Ponadto
spolka stara si¢ dziata¢ w oparciu o normy
ISO 26000 - spotecznej odpowiedzialnosci.
W tym roku zostata np. wyr6zniona jako je-
den z kilku dostawcow spetniajacych w naj-
z8zym stopniu kryteria spolecznej odpo-
wiedzialnoSci w grupie okofo 200 dostawcow
sieci Carrefour.

www.termisil.com
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L pola do laboratorium

Przysztos¢ rodzimej hodowli roslin jest uzalezniona od realnego
doptywu innowacyjnych technologii do hodowli oraz wzrostu srodkéow
finansowych na dalsze prace hodowlane i marketing - mowi minister
rolnictwa i rozwoju wsi Marek Sawicki

Jaka role w budowaniu silnego rolnictwa
w Polsce zajmuje branza nasienna i jak kra-
jowa produkcja materialu siewnego rzutu-
je na wyniki tego sektora gospodarki?

— Istnienie efektywnej, krajowej hodow-
li roslin ma duze znaczenie zardwno dla bie-
zacej, jak i przyszlej sytuacji naszego rolnic-
twa. Rola tego sektora to przede wszystkim
poprawianie efektywnoSci produkcji roSlinnej
poprzez stale dostarczanie nowych odmian
o ulepszonych cechach plonowania, jakosci
zbioru i cechach uzytkowych, dobrze za-
adaptowanych do krajowych warunkow kli-
matycznych i glebowych, a takze dostarcza-
nie wiedzy o najlepszym ich wykorzystaniu.
Krajowa hodowla roSlin to takze wigksza nie-
zaleznos¢ naszego rolnictwa od migdzyna-
rodowych koncernow i od rynkow miedzy-
narodowych, jak rowniez wyrazna prze-
szkoda dla firm zagranicznych w szybkim
podnoszeniu cen nasion. Dobitnym tego
przykladem jest rynek nasion kukurydzy,
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gdzie obecnos¢ odmian krajowych skutecz-
nie powstrzymuje migdzynarodowe koncer-
ny od znaczacego wzrostu cen. Ewentualna
marginalizacja lub likwidacja krajowej hodo-
wli mogtaby spowodowac nie tylko wzrost cen
nasion i naplyw odmian niedostatecznie do-
stosowanych do krajowych warunkéw upra-
wy, lecz takze zaprzepaszczenie dorobku
hodowlanego tworzonego od stu kilkudzie-
sieciu lat oraz zmarnowanie posiadanych za-
sobow genetycznych, zaplecza i kadr.
Pomimo olbrzymiej presji konkurencji za-
granicznej, dysponujacej znacznie wigkszymi
Srodkami na tworzenie nowych odmian i na
prowadzenie badaf, polska hodowla jest
zdolna do konkurowania z setkami hodow-
cow zagranicznych, a w przypadku niektorych
gatunkow wyraznie dominuje. Obecnie jej
udzial w krajowym rynku materiatu siewne-
go jest bardzo zrdznicowany, w zaleznosci od
gatunku. Dla pszenzyta ozimego i jarego,
owsa i zyta jarego jest to udziat dominujacy

na poziomie okoto 80 proc. rynku mierzonego
powierzchnig plantacji nasiennych, dla zyta
ozimego 1 pszenicy rowniez istotny — okoto
50 proc., a dla jeczmienia ozimego i jarego nie-
wielki — ponizej 30 proc. Wedtug szacunkow
Polskiej Izby Nasiennej rodzime odmiany ku-
kurydzy stanowia obecnie okoto 40 proc. za-
siewow, burakdw cukrowych — okofo 30 proc.,
rzepaku — okolo 15 proc., straczkowych — oko-
fo 90 proc., traw pastewnych — 50 proc., traw
gazonowych — 75 proc., ziemniakow skro-
biowych — blisko 100 proc., ziemniakow na
chipsy i frytki — ponizej 10 proc., ziemniakow
jadalnych — okoto 50 proc., warzyw na rynek
profesjonalny — okoto 25 proc., a na rynek
amatorski — okoto 80 proc.

W przypadku wielu gatunkow udziat
odmian zagranicznych powoli si¢ zwieksza.
Wynikac to moze z przewagi odmian zagra-
nicznych, np. odmian mieszaficowych zyta,
pod wzgledem wartosci gospodarczej lub
z powiazafi kapitalowych hodowli z prze-
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myslem przetworczym. Czesto jest to spo-
wodowane umiejetnym, agresywnym i kosz-
townym marketingiem. Nalezy jednak pod-
kreslic, ze wiele tworzonych w kraju odmian
wykorzystywanych jest przez polskich rolni-
kow przede wszystkim ze wzgledu na ich lep-
sze zaadaptowanie do zmiennych warunkow
uprawy, zwlaszcza w latach o skrajnym prze-
biegu pogody, gdy wystepuja warunki sprzy-
jajace wymarzaniu lub susze.

Jaki jest udzial polskiej produkcji na-
siennej w eksporcie rolno-spozywczym ogo-
tem? Jakie kraje sa gléwnym odbiorca kra-
jowych zboz, a jakie kierunki najlepiej rokuja
na wzrost sprzedazy?

— WielkoS¢ rynku nasiennego w Polsce
szacuje si¢ na okoto 290 min dol. rocznie.
Glownym odbiorcg krajowych zboz, zardw-
no nasiennych, jak i konsumpcyjnych, jest ry-
nek europejski. Najwiecej odbieraja: Niemcy,
Dania, Francja, Czechy, Anglia, Wiochy
oraz kraje battyckie. Sq to kraje o zblizonym
klimacie do Polski, wigc w niektorych z nich,
np. w Niemczech, Czechach, na Litwie, na-
sze odmiany ciesza si¢ duzym popytem.
Krajami rokujacymi na wzrost sprzedazy sa
— zdaniem hodowcow — glownie Rosja,
Ukraina, Biatorus$ i kraje skandynawskie.

oraz systematycznej poprawie jakosci pol-
skich nasion? Co warto zmieni¢, by sytuacja
hodowcéw ulegla poprawie?

— W dobie duzej konkurencji na rynku na-
siennym bardzo wazna rolg odgrywa prawo,
ktore reguluje ten rynek. W Polsce branza na-
sienna dziata w oparciu o ustawe o nasien-
nictwie oraz ustawe o ochronie prawnej od-
mian roslin, ktdre sa ustawami nowoczesnymi
1—co najwazniejsze — zgodnymi z prawem eu-
ropejskim oraz Swiatowym. Rowniez system
kwalifikacji i oceny nasion, ktdry u nas funk-
cjonuje, mozna uznac za bardzo dobry i zgod-
ny z mi¢dzynarodowymi standardami.

W przypadku prac badawczych podkre-
Slenia wymaga fakt, ze hodowla roslin to jed-
na z dziedzin wymagajaca prowadzenia sze-
roko zakrojonych badan naukowych. Wedtug
danych, zaréwno Europejskiej, jak i Swiato-
wej Organizacji Nasiennej, naklady na ba-
dania i rozwdj w przemyS§le nasiennym sta-
nowia 15-17 proc. dochoddéw firm hodow-
lanych. Jest to wysoki poziom naktadow, spo-
tykany jedynie w przemySle farmaceutycz-
nym. Co wigcej, mamy obecnie do czynienia
z prawdziwa rewolucja w zakresie metod ho-
dowlanych. Cig¢zar naktadow i uwagi prze-
suwa si¢ wyraznie z pola do laboratorium.

Wedtug danych, zaréwno Europejskiej, jak i Swia-
towej Organizacji Nasiennej, naktady na badania

i rozwo] w przemysle nasiennym stanowig

15-17 proc. dochodow firm hodowlanych. Jest to
wysoki poziom naktaddw, spotykany jedynie w prze-
mysle farmaceutycznym. Co wiecej, mamy obecnie
do czynienia z prawdziwg rewolucjg w zakresie
metod hodowlanych. Ciezar naktadéw i uwagi prze-
suwa sie wyraznie z pola do laboratorium

Jednak w krajach tych istniejq bariery ogra-
niczajace ewentualny eksport materiatu siew-
nego — w krajach Europy Wschodniej jest to
brak szczelnego systemu porzadkujacego
rynek pod wzgledem prawa do wtasnoSci do
odmiany oraz efektywnych systemow zbie-
rania optat od rozmnozen wiasnych, nato-
miast w Skandynawii wielkoS¢ sprzedazy
zalezy od przystosowania danych odmian do
specyficznych warunkéw klimatycznych.
Czgs¢ hodowcow zwraca uwagg, ze W przy-
padku Ukrainy i Biatorusi w 2014 roku i wio-
sna 2015 roku prawie zaprzestano transak-
cji handlowych z tymi krajami ze wzgledu na
bardzo niskie ceny, ktére mozna uzyskac na
tym rynku, co zwiazane jest ze spadkiem war-
toSci waluty tych krajow oraz rosnacym ry-
zykiem nieotrzymania zaptlaty za dostarczo-
ny towar.

Na ile obecne uwarunkowania prawne
sprzyjaja rozwojowi branzy nasiennej, pra-
com badawczym nad nowymi odmianami

Cykl hodowlany jest skracany z 8-10 lat do
nawet 4-6 lat. Postepy wiedzy o zasadach
funkcjonowania organizméw na poziomie
molekularnym, a takze mozliwoS¢ wykorzy-
stania zaawansowanych technologii przez
przecigtng firm¢ hodowlana, dadza w naj-
blizszych latach naplyw nowej generacji od-
mian. Przysztos¢ rodzimej hodowli roslin jest
wiec uzalezniona od realnego doplywu in-
nowacyjnych technologii do hodowli oraz
wzrostu Srodkdw finansowych na dalsze
prace hodowlane i marketing.

Przed akeesja podstawowym zrodtem do-
chodu firm byly dotacje budzetowe, natomiast
obecnie, zgodnie z przepisami obowiazuja-
cymi w Unii Europejskiej, firmy hodowlane
musza utrzymacé si¢ samodzielnie. Zrodiem
finansowania hodowli ro§lin, podobnie jak
w innych krajach, powinny by¢ oplaty licen-
cyjne. Jednak w wigkszosci pafistw unijnych
wymienialno$¢ materiatu siewnego przez
gospodarstwa rolne utrzymuije si¢ na pozio-

mie przynajmniej 50 proc., podczas, gdy w na-
szym kraju, pomimo pewnej poprawy w ostat-
nich latach, wynosi ona ponizej 20 proc.
Oznacza to, ze np. Srednio we wszystkich ga-
tunkach zboz rolnicy kupuja material siew-
ny co 5 lat. Konsekwencja sa nizsze docho-
dy polskich firm hodowlanych, nizsze niz ich
odpowiednikow w innych krajach. Ponadto
znaczne obszary gruntow rolnych sa obsie-
wane nasionami ze zbioru wiasnego. Nie by-
loby w tym nic zlego, gdyby wiasciciele od-
mian, a wigc firmy hodowlane, uzyskiwaty
oplaty od rozmnozef wlasnych, co umozli-
wialoby ponoszenie kolejnych nakladow
na hodowl¢ nowych odmian. Tymczasem
ze szczegOtowych danych opracowanych
w marcu 2012 roku wynikato, ze koszty ho-
dowli nowych odmian sa pokrywane z oplat
licencyjnych jedynie w przypadku takich ga-
tunkow, jak kukurydza, pszenzyto ozime, bu-
rak ¢wiklowy i ogorek szklarniowy. Tworze-
nie nowych polskich odmian dla zdecydo-
wanej wigkszoSci gatunkow bylo i jest po-
krywane z innych Srodkow, tj. z pozostalej
dziafalnoSci spolek hodowlanych.

W ostatnich latach regulacje prawne
dotyczace korzystania z materiatu siewnego
i obrotu nasiennego oraz naleznych praw
wlascicielom odmian przyniosly korzystne
skutki dla branzy nasiennej. Dzi¢ki tym re-
gulacjom hodowcy otrzymuja przy pomocy
powolanej w tym celu organizacji oplaty li-
cencyjne od wyhodowanych przez siebie
odmian. Korzystny wplyw na zwigkszanie po-
pytu na nasiona maja rowniez dotacje do wy-
korzystanego do siewu materiatu kwalifiko-
wanego. Dotacje te cieszg si¢ rosngca po-
pularnoscia, co wymusifo w 2015 roku
zmiang ich wysokosci do 1 ha, aby w ramach
dostgpnych na ten cel Srodkdw budzetowych
umozliwi¢ skorzystanie z tych dotacji wszyst-
kim zainteresowanym rolnikom. Ponadto pol-
skie firmy hodowlane nieco gorzej niz ich od-
powiedniki z Europie Zachodniej radza so-
bie ze zdobywaniem Srodkoéw na prace na-
ukowe. W Polsce hodowcy w zasadzie nie
dysponuja zapleczem badawczym, w zwigz-
ku z czym powinni bardziej aktywnie anga-
zowac si¢ we wspdlprace z jednostkami na-
ukowymi w celu zdobywania finansowania
poszczegdlnych projektdw ze Srodkow Unii
Europejskiej czy tez Narodowego Centrum
Nauki oraz Narodowego Centrum Badaf
i Rozwoju. Tylko precyzyjne okreslenie po-
trzeb, umozliwiajace maksymalne wykorzy-
stanie skromnych Srodkow krajowych prze-
znaczanych na nauke, wdrozenia i innowa-
cje oraz wspolne, aktywne dzialanie zainte-
resowanych spotek w kierunku rozwiazywa-
nia probleméw hodowlanych poprzez ba-
dania naukowe i wykorzystanie nowocze-
snych technik moga pomoc w rozwigzaniu
strategicznych probleméw w hodowli po-
szczegOlnych gatunkow rodlin.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Krajowe nasiennictw

Jak czeste sa przypadki naruszen legal-
nosci wysiewow i niezgodnosci z przepisa-
mi dotyczacymi produkcji materialu siew-
nego?

— Naruszenia prawa w produkcji mate-
riatu siewnego spotykamy rzadziej niz w przy-
padku zasiewow. Rzecz w tym, ze aby wy-
produkowac i sprzeda¢ materiaf siewny, trze-
ba spetni€ szereg warunkdw: od zaplecza tech-
nicznego i wiedzy poczynajac, na licencji od
wilasciciela odmiany i rejestracji w Pafistwo-
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i
ma olbrzymi potencjat

Miejmy nadzieje, ze zachowamy réznorodnos¢
wysokiej jakosci odmian wyhodowanych w naszym
kraju. Bo tak jest obecnie. Ale przysztos¢ hodowli

i nasiennictwa w Polsce lezy w rekach rolnikow

— mowi Pawet Kochanski, prezes Agencji Nasiennej

wej Inspekeji Ochrony Rodlin i Nasiennictwa
koficzac. Bez tego nie ma mowy o produkcji
materiatu siewnego. Jesli rolnikowi wydaje si¢,
ze zakup kwalifikowanego materiatu siewnego
w stopniu np. C1 uprawnia go do dalszego
rozmnazania i sprzedawania zbioru jako
materiaf siewny, to takie mySlenie jest catko-
wicie biedne. Bez licencji od hodowcy od-
miany i rejestracji w PIORIN dojdzie do na-
ruszenia ustawy o nasiennictwie i ustawy
0 ochronie prawnej odmian ro§lin.

Natomiast podczas siewu naruszy¢ pra-
Wwo, a szczegolnie wytaczne prawo do odmian
rolin, jest niezmiernie tatwo. Zalezy co zo-
stanie wysiane. Czy bedzie to kwalifikowany
materiat siewny, czy material z wtasnego zbio-
ru, czy nabyty materiat niekwalifikowany.
W pierwszym przypadku siew z pewnoscia be-
dzie legalny, gdyz taki materiat produkowa-
ny jest lege artis, na podstawie licencji od ho-
dowcy. W drugim przypadku moze dojs¢ do
naruszenia wylacznego prawa, jesli do siewu

11y
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Kutnowska Hodowla Buraka Cukrowego Sp. z 0.0. jako jedyna kontynuuje
130-letnig tradycje polskiej hodowli i nasiennictwa buraka cukrowego.

Nasze stodkie odmiany:
JAGUSIA Rh, JANKA Rh, JAMPOL Rh+Cy,
MELODIA Rh, HUNOR Rh, SILEZJA Rh,

T FANTAZJA Rh+Cr
Kutnowska Hodowla Buraka Cukrowego Sp. z 0.0., dziatajaca pod nadzorem Agencji Nie-
3

ruchomosci Rolnych, funkcjonuje w obecnej formie od 1993 roku i jest zaliczana do spét-
ek o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Firma zaopatruje producentéw bu-

Nasiona buraka cukrowes . tecs raka cukrowego w wysokiej jako$ci materiaf siewny, ktéry jest znany i doceniany we wszyst-
- mk?ﬂ“mmu-m@&m'mc “m kich dziatajacych koncernach cukrowych na terenie Polski. Oferowane przez nas nasiona
: o Sl0iis do

zahir - pancan . P . . . . .
St B buraka cukrowego sa rowniez znane i cenione przez producentéw zagranicznych, m.in. na

terenie Biaforusi, Ukrainy, Motdawii, Rosji i Litwy. Spétka oferuje réwniez do sprzedazy na-
siona sorga i prosa.
W sktad firmy wchodza trzy oddziaty znajdujace sie w nastepujacych miejscowoséciach: Strasz-
kow (wielkopolskie), Smitow (Swigtokrzyskie) oraz Kutno (t6dzkie). Prace hodowlane zaréwno
w zakresie twdrczym, jak i zachowawczym prowadzone sa w dwéch oddziatach: w Strasz-
kowie oraz w Smitowie, ktére dysponujg bardzo dobrze wyposazonym zapleczem labora-
toryjnym oraz wyspecjalizowanymi kadrami naukowcéw. Kutnowska Hodowla Buraka Cu-
krowego Sp. z 0.0. rejestruje kazdego roku nowe odmiany buraka cukrowego, wspétpracujac
z koncernami cukrowniczymi w kraju i za granicg, instytutami naukowymi, wyzszymi uczel-
niami oraz zagranicznymi firmami hodowlanymi w zakresie do$wiadczalnictwa.
W Zaktadzie Nasiennym KHBC Sp. z 0.0. w Kutnie przygotowywany jest materiat siewny
buraka cukrowego, do ktérego surowiec zostat dostarczony z nasiennikéw reprodukujacych
we Wtoszech. Tam tez, na specjalistycznych urzadzeniach odbywaja sie technologiczne pro-
cesy czyszczenia, sortowania, szlifowania, kondycjonowania, otoczkowania i inkrustowa-
nia nasion. W wyniku tego powstaja nasiona o najwyzszych parametrach jakosciowych, kt6-
re zawierajg cechy odmian o wysokiej zawartosci cukru i duzym plonie korzeni, co w po-
taczeniu z prawidtowa agrotechnika i nawozeniem oraz chemiczng ochrona daje
plantatorom gwarancje osiagniecia bardzo dobrych efektow eko-
nomicznych w uprawie buraka cukrowego. Potencjatem tego
oddziatu jest wykorzystanie nowoczesnych badan na-
ukowych w zakresie nasiennictwa, czego owocem jest mig-
dzy innymi wdrozenie metod uszlachetniania nasion buraka
@ cukrowego Quick BEET — Szybki Burak.
Zaktad Nasienny w Kutnie funkcjonuje zgodnie z najnowszymi wymaganiami norm zarza-

dzania jakos$cia (1ISO 9001:2008), srodowiskiem (ISO 14001:2004) oraz bezpieczenstwem (BS OHSAS 18001:2007).

Wychodzac naprzeciw rosngcemu zapotrzebowaniu rolnikéw, a takze korzystajac ze swojego bogatego doswiadczenia w dziedzinie uszla-
chetniania nasion, KHBC Sp. z 0.0. — Zaktad Nasienny rozszerzyt swoja dziatalno$¢ o ustugowe zaprawianie, inkrustowanie i otoczkowa-
nie nasion roélin rolniczych (kukurydza, rzepak) i warzyw.

Spétka $wiadczy ustugi w zakresie produkcji in vitro linii homozygotycznych i stanu stopnia ploidalnos$ci materiatu roslinnego na podsta-
wie analizy cytometrycznej oraz prowadzi dziatalno$¢ rolnicza obejmujaca produkcje roslinna, a takze $wiadczy ustugi zwiazane z praca-
mi polowymi.
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bedzie wykorzystany gatunek, dla ktérego nie
jest przewidziana mozliwos¢ zastosowania
odstepstwa rolnego, np. facelia, gorczyca lub
trawy. W trzecim przypadku z pewnoscia doj-
dzie do naruszenia wylacznego prawa. Bar-
dzo czgsto spotykamy sytuacje siewu mate-
rialu z ,,wymiany sasiedzkiej” lub kupionego
»ha targu”. Nasiona towarowe nie s3 mate-
riafem siewnym i jako takie, jezeli pochodza
spoza gospodarstwa, nie moga by¢ wyko-
rzystane do siewu. Tego typu sytuacja jest bar-
dzo powszechna i wediug moich szacunkow
dotyczy 30-40 proc. zasiewOow w naszym kra-
ju, co nie znaczy, ze ja akceptujemy. Kazde
stwierdzone naruszenie prawa jest kierowa-
ne na drogg postepowania cywilnego o zaplate
wysokich odszkodowan, a czasem takze na
droge postepowania karnego.

sobie sytuacji, gdy hodowcy zostang sami, bez
przeciwdziatania Inspekeji nielegalnemu han-
dlowi nasionami i nadzorowania procesow
wytwarzania, kwalifikacji oraz obrotu nasio-
nami. Hodowcy powinni zaja¢ si¢ hodowla
1 wspieraniem sprzedazy swoich odmian.
Oczywiscie uwazam, ze doskonale nadzoru-
ja oni obszar udzielanych umow licencyjnych.
Natomiast szara strefa jest poza ich zasiggiem
1 nie maja mozliwoSci podejmowania bezpo-
Srednich dziatan. Na tym obszarze w organach
Scigania i sprawiedliwoSci dominuje przeko-
nanie o niskiej szkodliwosci spofecznej prze-
stepstw polegajacych na naruszaniu wylacz-
nego prawa hodowcy do odmiany. Wartos¢
strat hodowcow w wyniku dziatania szarej stre-
fy w Polsce szacuj¢ na 180 min zI rocznie. To
nie jest mafa szkodliwosc!

W organach scigania i sprawiedliwosci dominuje
przekonanie o niskiej szkodliwosci spotecznej
przestepstw polegajgcych na naruszaniu
wytgcznego prawa hodowcy do odmiany.
Wartosc strat hodowcow w wyniku dziatania
szarej strefy w Polsce szacuje na 180 min zt
rocznie. To nie jest mafa szkodliwosc!

Od czego zalezy poprawa biezacej sytu-
acji? Jaka role odgrywa w tym procesie nad-
z6r hodowcow i czy jest on aktualnie do-
stateczny?

— Poprawy sytuacji upatruj¢ przede
wszystkim w wigkszej Swiadomosci rolnikow
1woli przestrzegania przepisow. Zyjemy w nie-
zwykle ciekawych czasach, ale i trudnych dla
rolnikdw zawodowo, stawiajacych nowe wy-
zwania i wymagajacych zmiany sposobu
gospodarowania. Doskonale pasuje do nich
stwierdzenie Goethego: ,,Kto nie idzie do
przodu, ten si¢ cofa”. Jeszcze 50 lat temu zna-
czenie plonotworcze postepu odmianowego
ksztattowato si¢ na poziomie 50 proc., a obec-
nie juz 90 proc. To znaczy, ze wyczerpaly si¢
mozliwosci poprawiania pola i dalsza po-
prawa produkcji roSlinnej zalezy od nowych
odmian. Dopoki rolnicy — jako grupa zawo-
dowa — nie zrozumieja, ze hodowla kosztu-
je, a podstawowym zrodiem jej finansowania
sa oplaty licencyjne i oplaty za korzystanie
7 odstgpstwa rolnego — j. siewu materiatu z
wlasnego zbioru, dop6ty beda naruszali wy-
faczne prawo, a naruszanie prawa szkodzi.
Szkodzi zaréwno hodowcom, ktdrzy bez
Srodkow finansowych nie wyhoduja nowych
odmian, jak tez szkodzi rolnikom, gdyz nara-
zaja sig na sankgje za okradanie hodowcow, ale
przede wszystkim na brak nowych odmian, gdy
hodowcy przestang je tworzyC, pozbawieni
Srodkéw do funkcjonowania. Nadzor prowa-
dzony przez hodowcow musi by¢ wspiera-
ny przez organy administracji publicznej,
aw szczegOlnoSci PIORIN. Nie wyobrazam
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Jakie dzialania kierowane do hodowcow
maja najwigkszy oddzwigk w srodowisku rol-
niczym i skutkujag wymiernymi efektami
w obszarze ochrony prawnej odmian ro$lin?

— Zauwazamy bardzo duzy wplyw doptat
do obszarow obsianych kwalifikowanym
materialem siewnym na zwigkszanie jego pro-
dukciji i sprzedazy. Na poczatku poprzedniej
dekady kwalifikowany materiat siewny byt wy-
korzystywany na 4 proc. powierzchni upraw
zb07 i ziemniaka. Obecnie w zbozach udziat
kwalifikatu wynosi 16 proc., a w uprawie ziem-
niaka 10 proc. Niebagatelny wplyw na taki po-
step mialy doptaty wyplacane od 2007 roku.

Szkoda, ze wymog stosowania konkret-
nego, np. 30-proc., udziatu kwalifikowanego
materialu siewnego w zasiewach nie znalazt
zastosowania w zasadach dobrej praktyki rol-
niczej. Z cata pewnoScig odnotowalibySmy
wzrost gospodarczy w branzy nasiennej,
w branzy rolniczej wzrostyby plony, a szara
strefa ulegtaby ograniczeniu.

Hodowcy roslin organizuja wiele imprez
handlowych i edukacyjnych, np. dni pola, kto-
re przyblizaja rolnikow do wiedzy o nowych
odmianach i ich ochronie prawnej. Spekta-
kularnym dziataniem polskich hodowcow ro-
Slin byto rowniez zatozenie Agencji Nasien-
nej w Lesznie, ktorg mam zaszczyt prowadzic.
Hodowcy sq wiascicielami tej spotki, a dzia-
fa ona jak organizacja zbiorowego zarza-
dzania: we wlasnym imieniu lecz na rzecz ho-
dowcow, ktorzy sa jej udzialowcami. Agen-
cja Nasienna obecnie reprezentuje 27 ho-
dowcow rodlin. Agencja Nasienna Sp. z 0.0.

w Lesznie jest uprawniona do kontroli umow
licencyjnych, zbierania opfat za korzystanie
z odstepstwa rolnego oraz przeprowadzania
kontroli, czy rolnicy prawidlowo rozliczaja si¢
z oplat za siewy wlasnego materiatu. Nikt nie
lubi by¢ kontrolowany, ale czasem trzeba.
Z przeprowadzonych kontroli wynika, ze
okolo 72 proc. opfat nie jest wykazywana i pta-
cona dobrowolnie. W tym miejscy nalezy do-
dac, ze rolnik powinien zglosi¢ i optaci¢
siew materiatu wiasnego w terminie 30 dni od
siewu. Bez zadnego specjalnego wezwania.
Miedzy innymi z powodu ignorowania tego
obowiazku, Agencja Nasienna przed kilkoma
laty zdecydowanie zwickszyta liczbe wysyta-
nych wnioskow kontrolnych z 20 tys. do
70 tys. rocznie, a w najblizszym czasie planuje
kolejne zwiekszenie do 130 tys. Brak udzie-
lenia odpowiedzi na wniosek skutkuje skie-
rowaniem sprawy do sadu. Oczywiscie nie ro-
bimy tego bez uprzedzenia, ale i tak budzi
duze emocje ze strony Srodowiska rolnicze-
go. Rolnik prowadzi przedsigbiorstwo naj-
czesciej pod nazwa gospodarstwo rolne i jako
przedsigbiorca ma obowigzek pamigtac o re-
gulowaniu oplat za korzystanie z materiatu
wlasnego, a jesli otrzyma wniosek z Agencji
Nasiennej to musi odpowiedzie¢ czy korzy-
stal, czy nie korzystat z takiego materiafu.

Jak ocenia pan postep w zakresie pro-
dukcji nowych odmian roslin i jako$¢ kra-
jowego nasiennictwa na tle zagranicznych
rynkow?

— W Europie hodowcy produkuja bardzo
wiele nowych odmian roslin rolniczych, z kto-
rych niespetna 1 proc. to odmiany rejestro-
wane w Polsce. OczywiScie dla polskiego rol-
nika dostepne jest ponad 20 tys. odmian z ka-
talogu wspdlnotowego, lecz te zarejestrowa-
ne w krajowym rejestrze sa dedykowane do
uprawy w naszym kraju. Kazdy rolnik musi
jednak rozwazy¢ i zdecydowac, ktore z od-
mian nadaja si¢ do wykorzystania w jego go-
spodarstwie. Nie mozna bra¢ pod uwage je-
dynie potencjatu plonotworczego, ale przede
wszystkim przydatnoSci do warunkow lokal-
nych, bo od tej decyzji zalezy powodzenie
uprawy. Wielu przekonalo si¢ o tym przed laty,
gdy zachwyceni wysokim plonowaniem, dos¢
bezmyslnie wysiali odmiany przywleczone
z tagodniejszego klimatu oceanicznego, a wigc
o niskiej mrozoodpornosci.

Uwazam, ze obecnie krajowe nasiennic-
two ma olbrzymi potencjal, gdyz jakoScia nie
ustepuje Swiatowym biznesom. Wiele przed-
sigbiorstw zmodernizowalo swoje linie tech-
nologiczne. Jedynie brakuje wykwalifikowa-
nej, specjalistycznej miodej kadry. Miejmy na-
dzieje, ze zachowamy r6znorodnoS¢ wysokiej
jakoSci odmian, wyhodowanych w naszym
kraju. Bo tak jest obecnie. Ale przysztos¢ ho-
dowli i nasiennictwa w Polsce lezy w rekach
rolnikow. To rolnicy decyduja jakie odmiany
wysieja i kto otrzyma oplate licencyjna.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Gwarancja wysokich standardow

Poczatek dziatalnosci hodowlanej Matopolskiej Hodowli Roslin
— zwtaszcza zboz i buraka pastewnego — siega drugiej potowy XIX wieku.
Od 1994 roku firma funkcjonuje jako spétka z o.0., a jej oferta obejmuje

obecnie 91 odmian w 24 gatunkach roslin rolniczych

ostatnich latach spdtka reali-

zowala plan koncentracji ka-

pitatu oraz programéw ho-

dowlanych. W ramach tego
planu przejeta w 2007 roku Przedsigbiorstwo
Hodowlano-Nasienne w Lublinie, w 2009
roku Hodowle Roslin Rolniczych — Nasio-
na Kobierzyc, a w2012 roku Stado Ogierow
Biatka.

Podstawowym kierunkiem dziafalnosci
firmy jest hodowla buraka pastewnego, zboz,
traw pastewnych i gazonowych oraz roSlin
motylkowatych drobnonasiennych. Obec-
nie dziatalno$¢ ta zostala poszerzona o ho-
dowle i nasiennictwo kukurydzy. Realizowa-
na w MHR hodowla przejawia staly postep,
wyrazajacy si¢ liczba nowo tworzonych od-
mian, ich stale doskonalong wartoscig pro-
dukeyjna i uzytkowa. Dotychczas wyhodo-

wano kilkaset odmian roslin rolniczych, cie-
szacych si¢ uznaniem w kraju i za granicg.
Dziatalnos¢ hodowlano-nasienng spot-
ka prowadzi na terenie Polski Potudniowej,
od Dolnego Slaska po wojewddztwo lubel-
skie, oraz na terenie wojewodztw kujawsko-
-pomorskiego i warmifisko-mazurskiego. Jej
zaklady nasienne, glownie dzigki dobrze
uksztaltowanej kooperacji w zakresie produkcji
surowych nasion i nowoczesnej technice ich
obrobki, gwarantuja materiat siewny o wy-
sokich standardach jakosciowych. Hodowla
roslin prowadzona jest w pigciu zaktadach:
Polanowice k. Krakowa, Nieznanice k. Cz¢-
stochowy, Mikulice k. Przeworska, Palikije
k. Lublina, Kobierzyce k. Wroclawia.
MHR jest jedynym sukcesorem rozbu-
dowanej ongi§ w kraju hodowli buraka pa-
stewnego, wielokietkowego 1 jednokietkowe-

go. Nasiona burakow stanowia jej znaczacy
produkt eksportowy. Ponadto tylko w MHR
hoduije si¢ obecnie koniczyng fakowa di- i te-
traploidalna. Jako jedyna rodzima firma
spotka prowadzi hodowle szerokiej palety ga-
tunkow traw gazonowych, ktorych mieszan-
ki - ze wzgledu na warto$¢ uzytkowa — maja
wielu odbiorcow w kraju i za granica. Jednym
z produktow firmy sg takze mieszanki traw pa-
stewnych, dostarczajace zdrowej, wartoscio-
wej paszy, niezbednej w Zywieniu zwierzat go-
spodarskich.

Poza hodowlg i nasiennictwem roslin
w firmie funkcjonuje stadnina koni czystej krwi
arabskiej. Biafeckie araby odnosza sukcesy na
torze wyscigowym, w czempionatach i w raj-
dach. Uczestniczac w roznych prestizowych
pokazach, wzbudzajq zainteresowanie kup-
cOw z calego Swiata. |

KWALIFIKOWANY MATERIAL SIEWNY |
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MALOPOLSKA HODOWLA ROSLIN SP.Z 0.0.
ul. Zbozowa 4, 30-002 Krakow, tel./fax: 12/ 633 02 25
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W tej chwili nie mozemy sobie pozwoli¢ na obnizenie poprzeczki i mniejsze
plony niz te, ktore udato nam sie wypracowac, bo przekreslilibySmy sobie
droge do rozwoju. Caly czas dazymy do poprawy wynikow i stawiamy na
coraz to nowe odmiany — mowi Wtadystaw Brzozowski, wtasciciel Gospodar-
stwa Rolnego Produkcyjno-Nasiennego w Mienianach k. Hrubieszowa

Jak rozwijala si¢ dzialalno$¢ prowa-
dzonego przez pana gospodarstwa i co jest
obecnie panstwa specjalnoscig?

- W 1999 roku wydzierzawiliSmy od
Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa
w Lublinie 300 ha ziemi po dawnym PGR-ze
w Dziekanowie. Od tamtej pory powickszy-
liSmy nasze gospodarstwo do 530 ha. Spe-
cjalizujemy si¢ w uprawie zb0z nasiennych,
przeznaczonych na sprzedaz rolnikom indy-
widualnym, ktore ze wzglgdu na jakoS¢ plo-
ndw ciesza si¢ duzg popularnoscig. Swiad-
czy¢ moze o tym fakt, ze zaopatrujemy nie tyl-
ko okolicznych rolnikdw z regionu, lecz tak-
7€ cz¢sto mamy zapytania z duzych, mocno
oddalonych gospodarstw, np. z Pomorza.
Uprawiamy przede wszystkim pszenice w wie-
lu odmianach, ktore sa poddawane selekcji
pod katem wydajnoSci — zajmuja one 220 ha,
przy czym okoto 30 proc. jest sprzedawane
jako materiat siewny. Poza tym 130 ha areatu
zajmuje rzepak, na 100 ha uprawiamy bura-
ki cukrowe, a na 70 ha kukurydze. Uprawia-
my tez nieznacznie ilosci jgczmienia.

Jak ocenia pan kondycj¢ i konkuren-
cyjnos¢ polskiego rynku nasiennego?
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- Bardzo pozytywnie, zwlaszcza ze do-
brze pamigtam czasy PRL-u i moge po-
réwnac obecng sytuacje z dwezesnym rol-
nictwem. Aktualnie mamy przewage ilo-
Sciowg i jakoSciowa uprawianych odmian,
w tym bardzo dobrych gatunkoéw sprowa-
dzanych z Niemiec i Francji, ktore — mimo
ze tam klimat jest tagodniejszy — doskonale
sprawdzaja si¢ w polskich warunkach. Co
wiecej, nasze uprawy w niczym nie ust¢pu-
ja zagranicznym. Tyle ze dziS ceny pszenicy
sq 0 potowe nizsze, z kolei Srodki produkcji,
takie jak Srodki ochrony roslin czy cze¢sci za-
mienne do maszyn, nieznacznie zdrozaly. To
powazny problem, ktory martwi rolnikow, bo
zapowiadaja si¢ pickne plony, a z rynkiem
zbytu jest problem. Pafistwo powinno wspie-
ra¢ gospodarke rolng i pomagac w znajdo-
waniu odbiorcOw za granicg, niestety musi-
my radziC sobie sami.

Co dzi$ jest najwigkszym ogranicze-
niem w prowadzeniu gospodarstwa?

— Rolnictwo najbardziej spowalniajg dzis
ceny, bo jako gospodarstwo nie mozemy nic
zaplanowac, skoro nie znamy cen ptodéw rol-
nych na przyszly rok. W PRL-u nie bylo zad-

nych probleméw z finansowaniem gospo-
darstwa, co miesigc przedstawiciele banku
kontrolowali zasoby i zbiory, a dzi§ mozna
miec pelne magazyny i trudnosci z uzyska-
niem kredytu, bo mamy takie czasy, ze sprze-
daz stoi pod znakiem zapytania. Do niedawna
duzym problemem byt stan drog lokalnych,
cho¢ w tym zakresie jest juz znacznie lepiej,
bo gminy sporo zainwestowaly w infra-
strukture. Katastrofalnie wyglada sytuacja ze
scaleniem gruntdw, mimo ze minglo juz 25 lat
od transformacji. Pilnych dziatan wymaga tez
melioracja, ktora nie sprowadza si¢ do od-
prowadzania wody, lecz obejmuije caly system
regulacji na ziemiach uprawnych. Jak moz-
na efektywnie gospodarowac, kiedy nikt nad
tym nie panuje?

Moéwi sig, ze od czasu przystapienia do
Unii Europejskiej gospodarka poszia do
przodu. Czy zauwaza pan, Ze unijne pie-
nigdze przyczynily si¢ do rozwoju gospodarki
rolnej?

— Nie mozna zaprzeczy¢, ze UE pomo-
gla polskim rolnikom, ale z drugiej strony jak
tylko Unia zaczeta sprzedawac nam maszy-
ny i cz¢sSci zamienne, to zdrozaly one niemal
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0 100 proc. Nawet jesli mamy przyznane do-
platy, to wydane pieniadze i tak trafiaja do kra-
jow Unii, zamiast wspiera¢ krajowa gospo-
darke. Uwazam, ze dla polskiego rolnictwa ko-
rzystniejsze niz dotacje byloby uproszczenie
procedur.

najnizsze, jednak na tak dobrych glebach ro-
sna wyzsze zboza, niz przewiduja zalozenia
genetyczne. Dlatego dziatamy dodatkowo
Srodkami chemicznymi, zeby wzmocnic wigz-
ki sitowo-naczyniowe w zdzble. I mamy
efekty. 20 lat temu obecne plony wydawaty mi

Koszty utrzymania gospodarstwa wzrosty tak bardzo,
ze nietatwo jest wyjs¢ na swoje. Duzym problemem
jest wyleganie, dodatkowe straty powodujg szkod-
niki, ale te czynniki ryzyka nie podlegajg ubez-
pieczeniom. Zaradny rolnik ma im zapobiegac

I sam sobie radzi¢, na ile starczy sit i pomystow

A co zaliczylby pan do pozytywnych
aspektow wspolczesnej gospodarki w bran-
Zy nasiennej?

— Na pewno duzym plusem s Swietne
ziemie uprawne, ktore przyczyniaja si¢ do na-
szych znakomitych wynikow. W tej chwili nie
mozemy sobie pozwoli¢ na obnizenie po-
przeczki i mniejsze plony niz te, ktore udalo
nam si¢ wypracowac, bo przekreslilibySmy so-
bie drogg do rozwoju. Caly czas dazymy do
poprawy wynikow i stawiamy na coraz to
nowe odmiany, gdyz postep genetyczny prze-
ktada si¢ na wyniki. Odmiany zmieniamy co
2-3 lata, a jednoczeSnie dazymy, zeby byly jak

si¢ niewyobrazalne, tymczasem kilkakrotnie
przewyzszyliSmy Owczesne zbiory. Malo
tego, od kiedy hodujemy pszczoly, dzigki za-
pylaniu mamy o 15-20 proc. wyzsze plony
rzepaku.

W gospodarce coraz wigksze znaczenie
majg nowe technologie i innowacyjne roz-
wigzania. Jak postep wplywa na jako$¢ prac
w gospodarstwie?

- Nowoczesny sprzet istotnie wplywa na
warunki produkcji, wydajnoS¢ i bezpieczen-
stwo pracy. Maszyny, ktorych uzywaliSmy
w czasach PRL-u, zostaly juz wycofane.
Jednak wszystko ma swoje plusy i minusy. Ser-

wis i regularny przeglad najnowszych ma-
szyn kosztuje tyle co w PRL-u nowy ciagnik.
Koszty utrzymania gospodarstwa wzrosly tak
bardzo, 7e niefatwo jest wyjs¢ na swoje. Du-
zym problemem jest wyleganie, dodatkowe
straty powoduja szkodniki, ale te czynniki ry-
zyka nie podlegaja ubezpieczeniom. Zarad-
ny rolnik ma im zapobiegac i sam sobie ra-
dzi¢, na ile starczy sif i pomysiow.

Jak wazna jest dla rozwoju gospodarstwa
wspolpraca z instytutami naukowymi, kto-
re wspierajg panstwa w zakresie nowych od-
mian?

— Naszym gléwnym partnerem jest In-
stytut Przyrodniczy w Poznaniu. Jego spe-
cjaliSci bardzo nam pomagaja nie tylko we
wdrazaniu do hodowli nowych odmian, lecz
takze w rozwiazywaniu problemow napoty-
kanych w uprawie, ktorym sami bySmy nie po-
dofali. Tak byto chociazby 3 lata temu, kiedy
zboze na naszym terenie — tak samo zasiane
i nawozone — nierdwno roslo.

Jakie ma pan zyczenia, myS§lac o przy-
szlosci?

— Przede wszystkim zyczylbym sobie i in-
nym zdrowia oraz dobrego samopoczucia.
Chcialbym tez, zeby ludziom zylo si¢ dobrze,
a co za tym idzie, zeby bylo mnie sta¢ na pod-
niesienie pensji moim pracownikom, aby
bylo im jeszcze lepiej.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

Trudna walka z szara strefa

Polska Izba Nasienna jest cztonkiem International Seed Federation (ISF),
organizatora corocznego (od dwunastu lat) Swiatowego Kongresu
Nasiennego — World Seed Congress, w ktorym uczestniczy okoto 1500 oséb.
Do tej pory kongres odbyt sie m.in. w Indiach, Niemczech, Chile, Danii,
Nowej Zelandii, Republice Czeskiej i Turcji, a ostatnio w Kanadzie.
Tegoroczny, dzieki staraniom polskich cztonkéw ISF, miat miejsce pod
koniec maja w Krakowie. Zorganizowano takze targi, na ktérych
zaprezentowano materiat siewny z catego swiata. Problem upowszechniania
dobrego, kwalifikowanego ziarna ma, jak wida¢, wymiar globalny

Cezary Ryhski

olski rynek nasienny szacowano
wlatach 1985-1990 na 400 mln dol.,
czyli na 1,5 mld zt wedlug dzisiej-
szych relacji cenowych — informuje
Karol W. Duczmal z Polskiej Izby Nasiennej
w Poznaniu. Szacunek ten opierat si¢ na wiel-
kosci produkcji roSlinnej i sprzedazy kwa-
lifikowanego materiatu siewnego. W tym
czasie pod produkcje roSlinng zajmowano

14,5 min ha, w tym na zboza okoto 8,5 min
ha, tzn. 59 proc. powierzchni, straczkowe na
ziarno okoto 300 tys. ha, czyli 6 proc., ziem-
niaka — 1900 tys. ha, tj. 13 proc., buraka
cukrowego — 400 tys. ha, tj. 2,9 proc., oleiste
—450tys. ha, tj. 3,3 proc. oraz warzywa oko-
fo 220 tys. ha, 4. 1,5 proc.

Nasionami kwalifikowanymi obsiewa-
no tylko cata powierzchnie przeznaczona pod
uprawe buraka cukrowego, kukurydzy, rze-
paku oraz warzyw. Powierzchnia zajeta pod

uprawe zb0z i ziemniaka tylko w 20-25 proc.
byla obsiewana lub obsadzana kwalifikowa-
nym materialem siewnym.

Obecnie, po uwzglednieniu zmian, ja-
kie zaszly w rolnictwie w ostatnich latach
i zmniejszeniu si¢ sprzedazy kwalifikowane-
go materiafu siewnego, szacuije sie, ze rynek
nasienny zmalat o 140 mIn dol. Oznacza to
powazne ograniczenie handlu kwalifikowanym
(takze standardowym) materialem siewnym.

Analizujac krajowy rynek, warto tez ocenic
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pozycje Polski na Swiatowym rynku nasien-
nym. Okazuije si¢, ze Polska, majac duzo wigk-
sze rolnictwo niz Czechy, ma tylko nieco wigk-
szy rynek nasion.

Pawet Kochanski, prezes Agencji Na-
siennej Sp. z 0. 0., prezentujac kalkulacje po-
rOwnawcza, wykazal wiekszg optacalnos¢
stosowania nasion kwalifikowanych niz ma-
terialu ze zbioru. — Wymiana materiafu siew-
nego w Polsce szacowana jest na okolo
10 proc., co stawia nas na ostatnim miejscu
w Europie i nie pozostaje bez wplywu na ja-
koS¢ polskiej produkgji — powiedziat.

7Zb6z wysiewanych jest kazdego roku
1,8 min ton, ale sprzedaje si¢ tylko 100 tys. ton
kwalifikowanych nasion. To znaczy, ze do sie-
wu uzywamy 1,7 mln ton materiatu niekwa-
lifikowanego, nieznanego pochodzenia. Spo-
gladajac na sprzedaz zapraw nasiennych, na-
lezy sadzic, ze tego niekwalifikowanego ma-
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/Zbdz wysiewanych jest kazdego roku 1,8 min ton,
ale sprzedaje sie tylko 100 tys. ton kwalifikowanych
nasion. To znaczy, ze do siewu uzywamy 1,7 min

ton materiatu niekwalifikowanego, nieznanego

pochodzenia

terialu siewnego uzywanego do siewu za-
prawia si¢ okofo 500 tys. ton, czyli pozosta-
fe 1,2 min ton wysiewa si€ nie tylko materia-
lem niekwalifikowanym, ale takze niezapra-
wionym.

Sytuacja na rynku sadzeniakow ziem-
niaka jest jeszcze gorsza. Uprawiajac obec-
nie 650 tys. ha ziemniaka, zuzywa si¢ rocz-
nie 1,6 min ton sadzeniakow, gdy tymczasem
produkuje si¢ zaledwie 60 tys. ton kwalifi-
kowanych sadzeniakow. Przy zalozeniu, ze

cala ilos¢ kwalifikowanego materiafu sa-
dzeniakow sprzedaje si¢ i wysadza, to ozna-
cza, ze sadzi si¢ 1,565 mln ton materiatu nie-
kwalifikowanego. W obrocie handlowym
znajduije si¢ zaledwie okoto 2 mln ton ziem-
niakdw, w tym 500 tys. ton ziemniaka skro-
biowego, 500 tys. ton ziemniaka przemy-
sfowego 1 1 mln ton ziemniaka jadalnego. Po-
zostala czgS¢ zbiorow jest wykorzystywana
przez rolnikow we wiasnych gospodarstwach
zarOwno na spozycie, jak i na pasze. Trzeba
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jednak dodac, ze straty w przechowywaniu
ziemniaka sg ogromne i siegaja 30 proc. ca-
tych zbiordw, stad faktyczne zuzycie jest duzo
mniejsze.

Dlaczego tak sie dzieje?

W wolnym obrocie cz¢sto pojawiaja sie
takie oferty: sprzedam kwalifikowane zboza
siewne, pszenic¢ Zebra, jeczmien Antek,
pszenzyto Wanad, owies Bachmat czy groch
siewny kwalifikowany, waskolistny Ramrod,
albo ziemniaki jadalne, sadzeniaki Vineta lub
ziemniaki kwalifikowane, skrobiowe Gabi,
Glada. Po sprawdzeniu okazuje si¢, ze ofe-
ruja je osoby nie majace uprawniefl do han-
dlu kwalifikowanym materiafem siewnym.
Dlaczego tak si¢ dzieje? — pyta Karol W.
Duczmal i odpowiada. Udzial nieformalne-
20, tj. pozatransakcyjnego rynku nasienne-
2o wynosi przeszto 95 proc. calego rynku na-

siennego zboz i ziemniaka, 30 proc.
rzepaku, 10 proc. kukurydzy. Ten nie-
formalny rynek to nasiona ze zbioru z
tak zwanych wlasnych rozmnozef
oraz nielegalny handel materialem
siewnym. Praprzyczyna powstania tak
wielkiego nieformalnego rynku bylo za-
niechanie prywatyzacji hodowli roslin,
nadanie jej statusu sektora strategicz-
nego i powstanie duzych molochow
hodowlano-nasiennych, a takze do-
towanie programow hodowlanych,
co uniemozliwito zorganizowanie pra-
widfowo funkcjonujacego rynku na-
siennego, zfozonego z komplemen-
tarnie dziafajacych firm hodowlanych
i nasiennych oraz rolnikow. To z kolei
zostalo wykorzystane przez wigkszych
dzierzawcOw oraz firmy nasienne i jesz-
cze bardziej powigkszylo produkceje na-
sion poza kontrola hodowcdw oraz
niclegalny obrot.

Zrodtami tego nieformalnego ryn-
ku nasiennego, zwanego czesto szara
strefa, sa: celowa reprodukcja mate-
rialu siewnego przez wigkszych rolni-
kow i dzierzawcow w celach sprzeda-
7y wytworzonych nasion; wymiana,
a wilasciwie handel materiatem prze-
znaczonym do siewu pomiedzy rolni-
kami (w tym takze dzierzawcami);
sprzedaz nadwyzek materiatu siewnego
z wlasnej reprodukcji przez rolnikow;
sprzedaz materiatu siewnego z nieza-
kwalifikowanych plantacji nasiennych;
sprzedaz materiatu siewnego bez ety-
kiet przez firmy nasienne. Jednoczesnie
powaznie utrudnia dziatania hodow-
cow roslin i firm nasiennych trudna sy-
tuacja finansowa rolnikdw oraz brak
wymagan jakoSciowych ze strony prze-
mystu.

Wnioski i propozycje

Polska Izba Nasiennictwa od daw-
na proponuje: zreorganizowanie i spry-
watyzowanie hodowli roslin; stymu-
lowanie rynku nasiennego poprzez
wprowadzenie obszarowych doplat
uzupetniajacych do kwalifikowanego
materiatu siewnego; zintensyfikowanie
kontroli przestrzegania prawa nasien-
nego, szczegllnie w zakresie uzywania
nasion niekwalifikowanych i przyjmo-
wania wnioskow o kwalifikacje; szyb-
kie doprowadzenie do nowelizacji
ustawy prawnej o ochronie odmian. Po-
trzebne jest doprecyzowanie obo-
wigzku dostarczenia hodowcom in-
formacji o wykorzystaniu materiatu ze
zbioru i utrzymanie zapisu, ze obrot
materialem siewnym moga prowadzi¢
przedsigbiorcy wpisani do rejestru.
Zapewnia to bowiem rownoS¢ wszyst-
kich os6b dziatajacych na rynku na-
siennym. |

Nasiennictwo w Polsce

1876 r. Eowstata Stacja Kontroli Nasion, za-
tozona w Zabikowie koto Poznania, nastepne
uruchomiono w Subieszynie i Dublanach.

1880r. Zaczeta dziata¢ Stacja Oceny Na-
sion, utworzona przy Warszawskim Muzeum
Przemystu i Rolnictwa:

- opracowata metody oceny nasion,

- wydatfa ,, Normy doboru nasion” i prowadzita
plonowanie.

Wkrotce doszio do utworzenia sekcji nasienne;
przy Centralnym Towarzystwie Rolniczym
w Warszawie:

- wprowadzenie doswiadczen porownawczych
ze wszystkich gatunkow roslin uprawnych.

1938 r. Ukonczono | etap ksztattowania sie
hodowli roslin i nasiennictwa w Polsce:

- petne pokrycie potrzeb rynku nasiennego
w Polsce,

- dokonano po raz pierwszy kwalifikacji mate-
riafu siewnego w oparciu o opracowane rok
wczesnie] przepisy kwalifikacyjne,

- wyksztafcit sie system nasienny, typowo sa-
morzadowy, skiadajgcy sie z sieci prywatnych
firm hodowlano-nasiennych i nasiennych, zrze-
szonych w Zwigzku Hodowli Roslin i Wytwor-
cow Nasion (istnialo 175 gospodarstw
nasiennych).

Od zakonczenia Il wojny $wiatowe] postepo-
wata budowa panstwowego scentralizowa-
nego systemu nakazowo-rozdzielczego.

1946 r. Powotano Panstwowe Zaktady Ho-
dowli Roslin (praca hodowlano-badawcza, pro-
dukcja nasienna, zaopatrzenie rolnictwa w ma-
teriaf siewny).

1951 r. Powstaly:

- Instytuty Hodowli i Aklimatyzacji Roslin,

- Centralny Zarzad Hodowli Roslin,

- Centralny Zarzad Obrotu Nasionami (Centrala
Nasienna).

1954 r. Powofano Centralng Stacje Oceny
Odmian w Stupi Wielkiej (od 1965 — Centralny
Osrodek Badann Odmian Roslin Uprawnych).

Kolejne ustawy o hodowli roslin i nasiennictwie
powstaly w latach: 1956, 1961, 1987.

1960 r. Powstato Zjednoczenie Hodowli Ro-
$lin i Nasiennictwa.

Po transformaciji ustrojowej w strukturze pol-
skiego nasiennictwa niewiele sie zmienito poza
dopuszczeniem na nasz rynek firm zagranicz-
nych i objeciem go regulacjami unijnymi.

Zrédto: Polska Izba Nasienna
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»Spojnia” Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze

Sp. z o.0. gospodaruje na 706 ha, z czego 680 ha
to uzytki rolne. Celem strategicznym spotki jest

hodowla twoércza nowych odmian oraz hodowla

zachowawcza juz istniejacych

rodukcja nasienna prowadzona jest

na gruntach wlasnych oraz w ra-

mach umoéw kooperacyjnych z pro-

ducentami zaréwno z Polski, jak
1zza granicy. W ciagu diugoletniej historii ist-
nienia firmy bardzo rozwini¢to i unowocze-
Sniono metody hodowli roslin. W pracach ho-
dowlanych spotka korzysta z najnowszych
osiagniec technologicznych oraz wspotpra-
cuje z placowkami naukowo-badawczymi
(Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Szkota
Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie, Instytut Warzywnictwa w Skiernie-
wicach). Wspdipraca ta gtownie dotyczy wy-
twarzania materialow wyjSciowych do ho-
dowli, prac o charakterze badawczo-wdro-
zeniowym oraz wykonywania doSwiadczef
o charakterze ustugowym.

Hodowla sp6tki ukierunkowana jest na
tworzenie nowych odmian pod katem wzra-
stajacych wymagan rynkowych. Szczegdlne
znaczenie maja nowatorskie rozwigzania
zwigzane z technikami in vitro, ktore przy-
czyniajq si¢ migdzy innymi do poszerzenia
zmiennoSci wsrod gatunkdw i umozliwiaja
skrocenie etapow hodowli. ,,.Spdjnia” pro-
wadzi takze doSwiadczenia polowe z wia-
snymi odmianami, sprawdzajac ich przy-
datno$¢ do uprawy w roznych rejonach kra-
ju, bez uzycia i z ograniczonym uzyciem Srod-
kow ochrony roslin (uprawa integrowana).
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W doswiadczeniach testuje si¢ dostepne na
polskim rynku preparaty do uprawy ekolo-
gicznej.

Do realizacji swych celow spotka wyko-
rzystuje dobrze wyposazone zaplecze labo-
ratoryjne. Laboratorium biotechnologiczne
umozliwia stosowanie zaawansowanych me-
tod hodowlanych, laboratorium fitopatolo-
giczne pomaga realizowac efektywna hodowle
odpornosciowa, a biochemiczne sprzyja wy-
sokiej jakoSci przetworczej i konsumpceyjne;
tworzonych odmian.

Dobrze wyposazone zaplecze technicz-
ne nasiennictwa umozliwia przygotowanie
materiatu siewnego pod katem najwyzszych
standardow jakoSciowych. Z uwagi na to, ze
oferta w duzej mierze skierowana jest do pro-
fesjonalnego odbiorcy, firma stara si¢ w rdz-
ny sposob uszlachetniaC nasiona poprzez ka-
librowanie, inkrustowanie, a takze hydro-
kondycjonowanie. W ofercie znajduje si¢
rowniez szeroki asortyment nasion warzyw,
kwiatow i ziot skierowany dla dziatkowiczow.
W obecnym sezonie wprowadzono rowniez
seri¢ nasion dla najmtodszych — pod nazwa
,Ogrodowa rymowanka”.

W zwiazku z przystapieniem Polski do
Unii Europejskiej pojawiaja si¢ nowe zagro-
zenia. Znany jest fakt zarejestrowania ogor-
ka Sremski F1 w Czechach. Niektore pod-

mioty mogg wykorzystywac te sytuacje i pod

nazwa Sremski F1 wprowadzac do obrotu na-
siona niewiadomego pochodzenia. W zwigz-
ku z tym ,,Spdjnia” nie moze ponosi¢ odpo-
wiedzialnoSci za stan i jakos¢ takich nasion.
Nalezy podkreslié, ze Sremski F1 pochodzacy
z nochowskiej hodowli jest jedyng odmiang
o tej nazwie zarejestrowana w Polsce, zatem
gwarantem stabilnoSci genetycznej oraz ja-
kosci nasion tej odmiany bedg opakowania
oznaczone firmowym logo ,,Spojnia”.

Produkty oferowane przez ,,Spojni¢”
wielokrotnie byly nagradzane w konkursach
jakoSciowych i produktowych. Wsrod ostat-
nich wyrdzniefi znajdujq si¢ certyfikaty: ,,Ja-
kos¢ Roku™ 1, Najlepsze w Polsce — The Best
in Poland”, a takze Zlote Medale MTP dla
produktéw wyhodowanych w ,,Spojni™: ce-
buli Lawica (GARDENIA 2013); fasoli szpa-
ragowej zielonostrakowej Arkana (Polagra
2014); ogorka Sremski Nowy F1 (Gardenia
2015).

www.nasiona-warzyw.pl
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Komentarz Gtéwnego Inspektoratu Ock _
Roslin i Nasiennictwa na temat kryteriow -
wymaganych przy wprowadzaniu nowych = (¢
odmian do obrotu, jakosci materiatu siewnego

v
ﬂ“.‘

*
e

oferowanego przez polskich hodowcow w porow-
naniu z zagraniczna produkcja oraz hodowli
nasion w kontekscie rolnictwa ekologicznego

Jakie podstawowe kryteria muszg spel-
ni¢ nowe odmiany ubiegajace si¢ 0 wpro-
wadzenie do obrotu?

— Odmiana, ktorej materiat siewny moze
by¢ wprowadzany do obrotu na obszarze RP
(rowniez na rynku wspdlnotowym) musi
by¢ wpisana do Krajowego Rejestru Odmian,
Wspdlnotowych Katalogow Iub do Reje-
strow Panstw Cztonkowskich, a takze do Re-
Jjestrow Pafistw Stowarzyszonych, tj. panstw
trzecich, ktore sg panistwami cztonkowskimi
Europejskiego Porozumienia o Wolnym
Handlu (EFTA). Odmiane wpisuje si¢ do Re-
jestru i ewentualnie do Katalogu po prze-
prowadzeniu badan rejestrowych i potwier-
dzeniu OWT (odrgbnosci, wyrownania
i trwatosci), a w przypadku gatunkow roSlin
0 duzym znaczeniu gospodarczym rowniez
po potwierdzeniu WGO (wartosci gospo-
darczej odmiany). Badanie nowych odmian
odbywa si¢ przede wszystkim metodami we-
getacyjnymi, jak rowniez biochemicznymi,
przez okres kilku lat. Po uzyskaniu pozytyw-
nych wynikdw podjeta moze by¢ decyzja
o wpisaniu odmiany do Rejestru. Badania re-
jestrowe odmian w Polsce przeprowadza
zgodnie z obowiazujacymi przepisami Cen-
tralny Osrodek Badania Odmian Roslin
Uprawnych (COBORU) w Stupi Wielkie;.
Tam tez mozna uzyskac szczeg6towe infor-
macje na temat zasad rejestracji nowych od-
mian.
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Jak wypadaja polscy hodowcy na pod-
stawie oceny nasion i kontroli jako$ci ma-
terialu siewnego?

— Odmiany polskiej hodowli w zasadzie
nie ustepuja jakoScig i znaczeniem gospo-
darczym odmianom hodowli innych pafnstw
cztonkowskich lub stowarzyszonych. Za ja-
koS¢ materiatu siewnego odmian odpowiadaja
jego producenci, tj. przedsigbiorcy nasienni.
Moga oni produkowac materiat siewny od-
mian dopuszczonych do obrotu na obszarze
RP, a tym samym na rynku wspolnotowym
inie obserwuije si¢ roznic w jakoSci tego ma-
teriatu w zaleznosci od jego pochodzenia, czy-
li hodowli polskiej lub hodowli innych panstw
cztonkowskich czy stowarzyszonych.

W ostatnich latach zyskuje na popular-
nosci rolnictwo ekologiczne. Czy w tym ob-
szarze jest rowniez miejsce dla producentow
nasion?

— W ramach tzw. ,rolnictwa ekologicz-
nego” rowniez moze by¢ produkowany ma-
teriat siewny. Musi on jednak spetniac wy-
magania okreSlone w ustawie z dnia 9 listo-
pada 2012 roku o nasiennictwie oraz w prze-
pisach wykonawczych (rozporzadzeniach
MRIRW) wydanych do tej ustawy. Nie ma za-
tem ograniczen formalnych dla produkcji eko-
logicznego materiafu siewnego. Sa nato-
miast okreSlone trudnoSci zwigzane ze spet-
nieniem wymagan jakoSciowych dla materiatu
produkowanego ekologicznie (wystepowanie

chorob i szkodnikow oraz zachwaszczenie)
wynikajace z ograniczenia mozliwosci sto-
sowania odpowiednich technologii, np. pe-
stycydow.

Czy metody oceny roslin sa doskonalo-
ne, podobnie jak prace nad nowymi od-
mianami?

— Oceng materiatu siewnego, zarOwno po-
lowa, jak i laboratoryjna, przeprowadza si¢
zgodnie z metodami okreslonymi w przepisach
o nasiennictwie — rozporzadzenie MRiRW
z dnia 20 listopada 2014 roku w sprawie me-
tod pobierania i okresu przechowywania prob
materiatu siewnego, oceny tego materiatu, wzo-
ru protokofu pobierania prob materiatu siew-
nego oraz sporzadzania dokumentacji doty-
czacej oceny tego materiatu (w przypadku oce-
ny polowej) oraz zgodnie z metodykg ISTA
w przypadku oceny laboratoryjnej. Obowig-
zujace metody oceny maja na celu potwier-
dzenie spetniania wymagaf okreSlonych
W ustawie o nasiennictwie oraz rozporzadze-
niu MRiRW z dnia 18 kwietnia 2013 roku
w sprawie termindw sktadania wnioskow o do-
konanie oceny polowej materiatu siewnego po-
szczegolnych grup roslin lub gatunkow roslin
rolniczych i warzywnych oraz szczegotowych
wymagan w zakresie wytwarzania i jakoSci ma-
teriatu siewnego tych roslin. W przypadku gdy
rejestrowane sg nowe odmiany o nowych ce-
chach oraz wymaganiach (np. odmiany mie-
szaficowe gatunkow samopylnych, jak jeczmiefi
czy pszenica), przepisy dotyczace wymagan
oraz metod oceny materiafu siewnego musza
by¢ nowelizowane. |
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W jaki sposob dbajg panstwo o utrgymanie

konkurencyjnej pozycji na rynku?

Pawet Wachowiak, prezes za-
rzadu ,,Spojnia” Hodowla i Na-

siennictwo Ogrodnicze Sp. z 0.0.

— ,Spdjnia” od poczatkdw swe-
go istnienia zawsze stawiata na ja-
kos¢. To wiasnie jakosé produk-
tow, ich profesjonalne przygoto-
wanie do obrotu na nasyconym
rynku nasiennym jest jednym z waz-
nigjszych czynnikéw wptywajgcych na
konkurencyjnosé. Do dziatan pod-
noszacych jako$é produktow zali-
czamy przede wszystkim uszla-
chetnianie nasion, a wigc inkrusta-
cje, kalibrowanie i hydrokondycjo-
nowanie. Ponadto ,Spdjnia”, aby
utrzymaé swg konkurencyjno$é,
dba réwniez o to, by co sezon
wprowadzaé na rynek nowe pro-

dukty. Nowosci spétki szybko znaj-
dujg uznanie, gdyz oprdcz ciekawych
cech fenotypowych odznaczajg sie
coraz wiekszg plennoscig oraz od-
pornoscig na choroby i niekorzyst-
ne warunki $rodowiskowe. Wsrdd
nowaosci znajdujg sie gtdwnie odmiany
warzyw wiasnej hodowli — w bieza-
cym roku byly to: ogérek gruntowy
Sremski Nowy F1, marchew Karmen
F1, béb Rambos, rzodkiewka Salsa
F1 oraz cebula Wega. W obecnym
sezonie wprowadziliSmy réwniez
serig nasion dla najmtodszych pod
nazwg ,Ogrodowa rymowanka”.
Wsrdd jej produktéw mozna znalezé

np. Stefke rzodkiewke, Jurka ogdr-
ka czy Olke fasolke. Sprzedaz nowej
serii zostata wsparta specjalnymi
standami.

Do dziatar sprzyjajacych konku-
rencyjnej pozycji ,Spéjni” na rynku na-
siennym zaliczam réwniez wprowa-
dzanie nowej, bardziej atrakcyjnej sza-
ty graficznej opakowan, wykorzy-
stujgcej zdjecia produktéw z no-
wych sesji zdjgciowych i nowe tech-
niki druku, modyfikowanie gramatu-
ry produktéw i rodzaju opakowan
w celu spetnienia oczekiwan nabyw-
céw, a takze wprowadzanie do ofer-
ty opakowan objetych promocia.

Jozef Stec, prezes zarzadu
Kutnowskiej Hodowli Buraka
Cukrowego Sp. z 0.0.

— Kutnowska Hodowla Buraka
Cukrowego Sp. z 0.0. jest jedyng pol-
ska firma, ktéra kontynuuje 130-let-
nig tradycje hodowli i nasiennictwa
buraka cukrowego. Nadzdr wiasci-
cielski w spdfce sprawowany jest
przez Agencje Nieruchomosci Rol-
nych, a 100 proc. udziatéw w nigj
posiada Skarb Pafistwa.

Dazac do utrzymania konkuren-
cyjnej pozycji na rynku, co roku
opracowujemy ,Strategie Prowa-

dzenia Firmy”, w ktdrej zawarte sa
generalne zalecenia i wskazowki co
do: wyboru kierunku odmian do ho-
dowli zachowawczej i twérczej na rok
nastepny, oferty handlowej odmian
buraka cukrowego na najblizsze lata,
prowadzenia marketingu i promocji
sprzedazy nasion na rynki w kraju
i za granicg, wspdtpracy naukowo-
-badawczej z wyzszymi uczelniami
i z najlepszymi firmami hodowlano-
nasiennymi zaréwno w Europie, jak

i na $wiecie, rozszerzenia dziatalno-
$ci innych usfug oraz organizacji po-
lityki personalnej w realizacji strategi
i motywacji pracy zespofowej. Firma
przywigzuje duza wage do reklamy,
w tym przede wszystkim do budo-
wania swojej ,marki” przez strone
www i ogdlnie przez Internet, ktory
— wedfug mnie — staje sie najsku-
teczniejszym medium warunkujgcym
postawy zakupowe Polakéw —i to nie
tylko mtodych.

Jak ocenia pan kondycje polskiej

nasienne)?

branzy

Andrzej Rostworowski, prezes
zarzadu Krakowskiej Hodowli
i Nasiennictwa Ogrodniczego

POLAN Sp. z 0.0.

— Whrew pesymistycznym za-
powiedziom, ktdre mdwily, ze po
przystapieniu Polski do UE znikng pol-
skie firmy nasienne, nasz rynek ho-
dowlano-nasienny jest w bardzo do-
brej kondycji, a jego pozycja jest sta-
bilna i pewna. Polskie odmiany wa-
rzyw w strukturze naszego rynku
stanowig 56 proc. wszystkich upra-
wianych odmian i jest to znaczacy
wzrost w stosunku do roku 2004.
Polskie firmy nasienne nadrabiaja
opdznienia technologiczne wynikaja-
ce z poprzedniego systemu, a prze-
waga firm zagranicznych w tym za-
kresie jest stopniowo niwelowana.

Nasza firma, chcac wprowadzaé
stosunkowo szybko nowe odmiany
warzyw, wdraza innowacyjne meto-
dy hiotechnologiczne w hodowli ro-
$lin. Uczestniczymy w wielu projek-
tach badawczych, gdzie oznaczane sa
markery molekularne, ktére zastepuja
pracochtonng tradycyjng selekcje
pozgdanych cech. KHNO POLAN Sp.
Z 0.0. na przestrzeni lat zyskala
bardzo mocng pozycje zardwno na
rynkach krajowych, jak i zagranicz-
nych. W roku 2014 obchodziligmy ju-
bileusz 20-lecia istnienia spétki PO-
LAN, przy czym w branzy ogrodniczej
funkcjonujemy juz od 150 lat. To

okres, ktdry mogli przetrwac tylko
nieliczni. Rynek nasienny w Polsce od
wielu lat ulega ciggtym zmianom, ktd-
re nie zawsze byly przychylne firmom
branzy ogrodniczej. W wyniku wielu
proceséw konsolidacyjnych firmy,
ktére dziataty w branzy od kilkudzie-
sieciu lat, przestaly istnie¢. Od lat ob-
serwuje wzrost i nacisk na hodow-
le i produkeje nasion z przeznacze-
niem na rynki profesjonalne. Z roku
na roku widoczny jest wzrost go-
spodarstw wielkotowarowych, ktd-
re wymagajg otrzymania odpowied-
nio przygotowanych nasion wysokiej
jakosci.
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Jest rok 2011 i na swiat
przychodzi nowe dziecko
§kody o nazwie Citigo.

W pierwszym roku pro-
dukgcji Citigo dostepny byt
w wersji trzydrzwiowej,
od 2012 roku na rynku
pojawita sie wersja piecio-
drzwiowa, natomiast

w 2013 roku Skoda po-
szerzyla game jednostek
napedowych o silnik na
sprezony gaz ziemny CNG

Cezary Gtogowski

zewnatrz prezentowany model

Skody wyglada naprawde bardzo

ciekawie. Od razu w oczy rzuca

si¢ czarny pas przechodzacy
przez Srodek samochodu, kojarzacy si¢
z Viperem czy Fordem Mustangiem Shel-
by. Testowany model Citigo wystepuje
w wersji Elegance i dzigki paru detalom
wyrdznia si¢ z ttumu innych aut w tej kla-
sie. Nadwozie w srebrnym, metalizowanym
kolorze z czarnymi felgami ze stopdw
lekkich, do tego czarne pasy nad progami
i oto mamy Swietnie wystylizowane auto
klasy A.
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Whetrze Citigo w wersji Ivory to jasna
kompozycja z czarnymi elementami, takimi
jak: glowny panel sterowania, deska roz-
dzielcza, wyloty ogrzewania powietrza oraz
multimedialne urzadzenie Move&Fun.
Glowny panel sterowania jest fatwy w ob-
studze i czytelny, podobnie zresztg jak zegary
i wskazniki na desce rozdzielczej.

Wyposazenie matego Citigo jest bardzo
bogate. Znajdziemy tu wygodne, podgrze-
wane przednie fotele, elektryczne szyby, kli-
matyzacj¢, wspomniany wczesniej sprzet
Move&Fun z nawigacja, przyciemniane tyl-
ne szyby (SunSet), funkcje awaryjnego ha-
mowania (City Safe Drive) z czujnikiem zbli-
zeniowym CV (Closing Velocity) oraz do-
datkowe 4 giosniki.

Pod niewielka maska tego maluszka
pracuje rownie niewielki — ale za to jakze za-
dziorny i zwinny - silnik o pojemnosci 1.01
imocy 75 KM. Jak juz wspomnialem na po-
czatku, Citigo to wielki mistrz oszczedzania.
Spalanie w trasie wynosi mniej niz 5 1/100
km, natomiast w mieScie niewiele wiecej niz
5 1/100 km. Patrzac na gabaryty auta, nie-
duzy bak paliwa umozliwia przejechanie po-
nad 600 km na jednym tankowaniu.

Skoda Citigo to doskonaly samochéd do
jazdy w miescie — jest maly i zwinny, ale tak-
ze, co ciekawe, pomimo matych rozmiar6w,
rewelacyjnie spisuje si¢ w trasie. Cena ba-
zowa Citigo to 42 190 z1, natomiast testo-
wany model to koszt rzedu 50 690 zt. Auto
z cala pewnoScig warte swojej ceny. |
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A to kolejny model

sedan ¢

——

ercedesa w kompaktowej
zamie tej marki. Juz na pierwszy rzut oka przyciaga

uwage swoim dynamicznym wygladem i sportowym
zacieciem, a to wszystko za sprawa pakietu AMG.
Urody mu dodaje diamentowy grill z gwiazda pomie-

dzy duzymi reflektorami

Cezary Glogowski

ak sama nazwa wskazuje, CLA 250
4 Matic ma naped na wszystkie kofa,
co sprawia, ze start samochodu
7 miejsca mozna porownac do wystrzatu
z procy. Dzigki sportowemu, twardemu za-
wieszeniu samochdd bardzo dobrze uktada si¢
w zakretach i nie odczuwamy zadnych prze-
chylen. Pod maska tego rumaka pracuje ben-
zynowa jednostka o mocy 211 KM, ktéra roz-
pedza CLA od 0 do 100 km/h w 6,6 s.

W CLA 250 dostepna jest tylko dwu-
sprzegtowa przekladnia 7G-DCT; ktéra ma
2 tryby pracy: ekonomiczny i sportowy. Na
plus jednostki napedowe;j trzeba zaliczy¢ nie
tylko dobra dynamike, lecz takze zuzycie pa-
liwa. Podczas testu auto spalito w mieScie

okoto 101/100 km, czyli o pdttora litra wi¢-
cej niz obiecuje producent. To naprawde do-
bry wynik, zwazywszy na moc silnika, masg
pojazdu oraz naped na wszystkie kota.
Sportowy charakter samochodu od-
zwierciedlaja zarowno dobre osiagi oraz wy-
glad nadwozia, jak i wykonczenie wngtrza,
w ktorym dominuje czerf tapicerki przeta-
mana czerwienia nici oraz aluminiowych
aplikacji na desce rozdzielczej, kierownicy,
a takze drzwiach. Po usadowieniu si¢ na wy-
godnych fotelach bez trudu mozna przyjac
odpowiednig pozycje do prowadzenia.
CLA 250 4Matic to prawdziwy kon
WyScigowy o sportowo-zadziornym wygla-
dzie. Warto w tym miejscu dodad, ze co dzie-
siaty Mercedes jezdzacy po drogach nasze-
go kraju to wtasnie CLA. |
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To, co prezentuje koncern Hyundaia w ostatnich
latach, zastuguje na prawdziwy szacunek,

a konkurencja moze czu¢ respekt do tej marki.
Przyktadem jest Nowy Hyundai Grand Santa Fe
— najwiekszy SUV w rodzinie

Cezary Gtogowski

rand to wersja siedmioosobowa
7 mozliwoscig ztozenia trzeciego
rzgdu siedzen w celu powicksze-
nia przestrzeni fadunkowej. Jego
wnetrze — jak sama nazwa wskazuje — za-
chwyca duzg iloscig miejsca, gwarantujac kom-
fortowa podr6z nawet w trzecim rzedzie sie-
dzefi. Bardzo dobrze zaprojektowany jest
takze caly kokpit. Deska rozdzielcza i panel ste-

rowania wspolgraja ze soba idealnie. Wszyt-
ko jest czytelne i w zasiegu reki. Grand San-
ta Fe zostal ubrany w najwyzszej jakosci ma-
terialy i wyposazony we wszystko, co niezbedne,
jak chocby panoramiczny dach, dwustrefowa
klimatyzacja, multimedialna i podgrzewana kie-
rownica, odmrazacz wycieraczek, kamera
cofania oraz system start-stop.

Na zewnatrz Grand Santa Fe prezentuje
si¢ jak marka z wysokiej potki. Wyglad
nadwozia przyciaga uwagg licznymi prze-

ttoczeniami na karoserii oraz duzym

przednim grillem osa-

mi. Rownie ciekawie prezentuje si¢ tyt
Granda - duze, czerwone lampy osadzone
sq czeSciowo na tylnej klapie, otwieranej
i zamykanej elektrycznie.

Sercem tego wspaniatego SUV-a jest sil-
nik wysokoprezny o pojemnosci 2.2 1, kto-
ry generuje 197 KM przy 3800 obr./min. oraz
436 Nm momentu obrotowego przy 1800
2500 obr./min. To kolejna generacja za-
awansowanego technicznie silnika wysoko-
preznego gwarantujgca dobra wydajnosc,
ekonomike spalania oraz wysoka kulture pra-
Cy, a co za tym idzie — mniejszy poziom ha-
fasu w kabinie.

Koszt Santa Fe w wersji Executive wy-
nosi 216 400 zi, natomiast testowana wer-
sja Platinum to koszt rzedu 234 400 zi.
Chciatoby si¢ powiedzie¢, ze 200 tys. za Hy-
undaia to przesada, ale nie sposob pomingcé
faktu, ze samochodu z tak bogatym wypo-
sazeniem w tej klasie u konkurencji nie
znajdziemy. |

-

Rodzinny sedan z duzym
bagaznikiem
Elantra to kolejny model koreanskiej

marki Hyundai. Pierwszy zostat poka-

zany Swiatu w 1990 roku i niestety nie

powalat na kolana, za to piata generacja
to prawdziwe arcydzieto

dzonym centralnie pomi¢dzy reflektora- | .
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Nowy flotowiec na rynku

Na polskim rynku samo-
choddéw uzytkowych dla
firm mamy takie modele,
jak Opel Combo, Peugeot
Partner, Citroén Berlingo,
Volkswagen Caddy czy Re-
nault Kangoo. Od nie

dawna do tego grona dofa- |

czyt Mercedes Citan 109
CDI

Cezary Glogowski

itan na pierwszy rzut oka przypo-

mina Renaulta Kangoo. Wiasciwie

w cafosci go przypomina, gdyz jest

rezultatem porozumienia zawar-
tego pomiedzy Renaultem a Mercedesem, na
mocy ktorego Renault udostepnit Mercede-
sowi Kangoo na jego potrzeby. Nic wiec dziw-
nego, ze podczas jazd testowych wielu prze-
chodniéw pytalo mnie o nazwe modelu,
ktory cho¢ podobny jest do Kangoo, to ma
znaczki Mercedesa.

Z zewnatrz Citan ma zmieniony przed-
ni grill, przednie lampy oraz maske. Wnetrze
jest bardzo proste, praktyczne i podreczne,
a dzieki duzej i wypuklej przedniej szybie
mamy dobrg widocznos¢ i wrazenie wigkszej
przestrzeni.

Mercedes Citan wyposazony jest w wy-
sokoprezny silnik o pojemnosci 1,5 1, 0 mocy
90 KM i maksymalnym momencie obroto-
wym 200 Nm. Spalanie Citana ksztattuje si¢
na poziomie 6,5 /100 km w miescie i 51/100
km w trasie — mozna wiec powiedziec, ze jest
oszczedny, jak na tego typu samochdd.

Kim najczesceiej sa posiadacze Citanow?
Pierwsza grupe bedg stanowily firmy kupu-
jace samochody flotowe. Drugg — klienci od-

zewnatrz Elantra prezentuje sig bardzo tad-
nie i przycigga uwage innych uzytkownikow
drog. Wyglad nadwozia charakteryzuje sig
duzg iloscig przettoczen oraz duzymi reflek-
torami zarowno z przodu, jak i z tytu auta. Zaglada-
my do Srodka, a tu bardzo przyjemny widok: deska
rozdzielcza i panel sterowania sg czytelne i proste

dani marce Mercedes, ktorzy wezeSniej zmu-
szeni byli wybiera¢ migdzy wigkszym Vito lub
innymi markami tego typu samochodow. Tym
drugim Citan pozwoli w petni oddac si¢ ulu-
bionej marce.

w obstudze, a przy tym wykonane z materiatow z naj-
wyzszej potki. Bogate jest rowniez wyposazenie Elan-
try, w tym m.in. podgrzewane przednie fotele i tyl-
na kanapa, klimatyzacja, multimedialna kierownica,
bluetooth. Wielkg zaletg tego auta jest bagaznik, kto-
ry pomiesci az 486 litrow.

Jedynym sercem Elantry jest silnik benzynowy

Koszt zakupu Citana to 57 200 zt. Czy to
duzo jak na samochod uzytkowy Mercede-
sa? Uwazam, ze auto jest naprawde warte
swojej ceny.

|

0 pojemnosci 1.6 MPI, mocy 132 KM i momencie
obrotowym 158 Nm, a to wszystko idealnie wspot-
pracuje z szesciostopniowg manualng skrzynig bie-
gow. Spalanie w cyklu migjskim wynosi 8.7 1/100
km, aw cyklu pozamigjskim — 5.6 /100 km.
Nowa Elantra kosztuje 62 700 zt, ale to cena za
podstawowg wersje modelu. Wersja testowana to
koszt rzedu 80 700 zt.
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HD

awigacja GPS, wideorejestrator samochodowy, antyradar Yanosik i urzadzenie mobilne z Androidem w jednym? Goclever wyprzedza
konkurencje, oferujac innowacyjne i praktyczne narzedzie dostosowane do potrzeb nowoczesnych kierowcdw.

Dzigki unikalnemu na polskim rynku zestawieniu funkgji Goclever Drive wesprze kierowcow na polskich i europejskich drogach, po-
zwoli zarejestrowac wszelkie zdarzenia drogowe i zapisze je w pamieci urzadzenia lub na karcie microSD, przypomni o ograniczeniach
i radarach na drodze, a takze postuzy jako smartfon.

5-calowy dotykowy ekran Goclever Drive Yanosik wySwietli zarowno zapisane filmy, jak i aktualng mape Polski i Europy. Cieszaca si¢
uznaniem kierowcow aplikacja Yanosik pomoze ominac korki i zaplanowac trasg, a funkcja powiadamiania z powodzeniem zastapi CB ra-
dio. Yanosik to takze ostrzezenia o fotoradarach, patrolach policji, wypadkach, remontach i miejscach czgstych kontroli.

JA

Funkcjonalnos$é i1 wysoka wydajnosé

Finna ASUS wprowadzita na polski ry-
nek nowego 5,5-calowego ASUS-a
ZenFone 2. Poza stylowa i odporng na
uszkodzenia obudowa model ten po-
siada az 4 GB pamigci RAM i wydajny
64-bitowy procesor Intel Atom, takto-
wany czestotliwosScia 2,3 GHz, co gwa-
rantuje szybka i ptynna pracg oraz ob-
stuge nawet najbardziej wymagajacych
multimedidw i gier mobilnych.
Smartfon posiada wysokiej klasy
5,5-calow ietlacz Full HD IPS, ofe-
rujacy szerokie katy widzenia — az do
178°. ZenFone 2 posiada 13-megapik-
selowy aparat z przystong o ogniskowej
f/2.0. Smartfon pracuje na systemie
Android 5.0 Lollipop z nakfadka ZenUL
ASUS ZenFone 2 posiada takze wbu-
dowany modut 4 G/LTE, oferujacy
transmisj¢ danych z predkoscig do 150
Mbit/s. Ponadto smartfon umozliwia ko-
rzystanie z dwoch kart SIM jednoczeSnie.
Ekran o rozdzielczosci 1920 x 1080
(Full HD) pokryty jest szklem Corning
Gorilla Glass 3.
JA

136 Fakty




NOWE TECHNOLOGIE

Telefon inny niz wszystkie

owy, bialy telefon FRITZ!Fon C4 firmy

AVM to nieprzecigtne urzadzenie, ktore 13-

czy bogata palete funkcjonalnosci z atrakeyj-
nym wzornictwem.

FRITZ!Fon C4 obstuguje telefoni¢ HD

i posiada system gloSnomowiacy z petna, jed-

noczesng transmisja dwukierunkowa (full du-

plex), a przy wykorzystywaniu go wraz z ro- 50775 360 e

uterem FRITZ!Box oferuje dostep do wielu Marie Marie

skrzynek glosowych i ksiazek adresowych. Ko- L_cats_J Favorites

lorowy wyswietlacz o wysokiej rozdzielczosci, —

podSwietlana klawiatura i stereofoniczne gniaz- —J “MAE—NU =y

do stuchawkowe zapewniaja maksymalny kom- q / =2 E}

fort w czasie rozmowy telefoniczne;j i stucha- = "@-sa

nia muzyki. _‘fc;g = E] _ = e
Bezprzewodowa stuchawka telefoniczna — —

wyposazona jest w czujnik ruchu oraz jasno- . <L &J i"ﬂ m ﬂ'i] ﬂ]

Sci otoczenia, posiada takze wbudowany od- | 4=] 5x] 6] 4-] 5x] 6]
twarzacz multimedialny i aplikacje interneto- £ E} 1,1} M w w &] .

we, np. czytnik kanatow RSS i poczte e-mail. : —h= — =
Zaimplementowana dodatkowo funkcja inte- *i] i‘;] 12) E—EJ 1:} k}
ligentnego Smart Home, umozliwiajaca za- | @) r ®) /
rzadzanie gniazdkami FRITZ!DECT 200, ) —— — —_— -_____J
czyni z nowego telefonu FRITZ!Fon kom- e —
pleksowe rozwigzanie do korzystania z telefo-

nii i sieci domowej.
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Nowe pamieci My Passport

®, spotka nalezaca do Western Digital, bedaca Swia-

towym liderem w dziedzinie pamigci masowych, za-

prezentowala nowe, odSwiezone wersje swoich przenoSnych

dyskow twardych My Passport® Ultra oraz My Passport
for Mac.

Nalezace do 7. generacji produktow urza-
dzenia sg dostepne w czterech stylowych
wariantach kolorystycznych: czar-
nym (Classic Black), biatym
(Brilliant White), czerwonym
(Wild Berry) i niebieskim (Noble
Blue). WD wprowadza takze do
sprzedazy nowe akcesoria WD Grip
Pack — m.in. migkka oston¢ otulajaca dysk
(bumper), dostepna w wielu kolorach,
dzigki ktorej mozna nada¢ swoim
dyskom My Passport Ultra indy-
widualny charakter.

Dyski przenosne My Passport
Ultra sg dostgpne w pojemnosciach
3TB,2TB, 1 TBoraz 500 GB, a My
Passport for Mac w pojemnosciach: 3
TB, 2 TBi 1 TB. Dyski twarde My Passport
Ultra sg dostarczane z wbudowanym, intui-
cyjnym w uzyciu oprogramowaniem WD Backup
do automatycznego tworzenia kopii zapasowych.

JA
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Gdzie na targi?

lipiec 2015 22-24 RENEXPO Poland 2015 - Miedzynarodowe
Targi Energii Odnawialnej i Efektywnosci

45 AGRO-TECH 2015 - Migdzynarodowe Targi Energetycznej Warszawa
Minikowo 22-25 TRAKO 2015 - Migdzynarodowe Targi Kolejowe HEGEIN'

Rolno-Przemystowe
25-27 APJ Poland 2015 - Targi Przemystu Jachtowego KOXi(ekS
26-27 INSTAL-SYSTEM 2015 - Targi Technik

Grzewczych i Instalacji Biclsko-Biata
22-23 ROLTECHNIKA 2015 - Wystawa Maszyn 29-1 TOOLEX 2015 - Targi Obrabiarek, Narz¢dzi
1 Urzadzen Rolniczych Wilkowice i Technologii Obrobki

sierpien 2015

Sosnowiec

28-30 Miedzynarodowe Targi Mody Ptak Expo 2015 B4 29-1 WIRTOTECHNOLOGIA 2015 Sosnowiec

wrzesief 2015 paidziernik 2015

1-4  MSPO 2015 - Migdzynarodowy Salon
Przemystu Obronnego Kielce
1-4  LOGISTYKA 2015

6-9 DREMA 2015 - Miedzynarodowe Targi

Maszyn i Narzedzi dla Przemystu Drzewnego

i Meblarskiego Pozna
- Miedzynarodowe Targi Logistyczne Kielce 6-9  FURNICA 2015 - Miedzynarodowe Targi
-4 MIEDZYNARODOWE TARGI LESNE 2015 GHGH Komponentéw do Produkcji Mebli Poznafi
79 BALTEXPO 2015 6-9  SoFab 2015 - Migdzynarodowe Targi
- Migdzynarodowe Targi Morskie Gdansk Materialow Obiciowych i Komponentow
8-11 Miedzynarodowe Targi Meblowe 2015 Ostroda do Produkeji Mebli Tapicerowanych Ry
12-13 EXPOBUD 2015 - Budownictwo, Wnetrza, 8-10  WIHE 2015 - Hospital - Migdzynarodowe
Salon Technik Grzewczych Gliwice Targi Medyczne Warszawa
15-17 ENERGETAB 2015 - Miedzynarodowe 10-13 BAKEPOL 2015 - Targj Przemyslu
Energetyczne Targi Bielskie Bielsko-Biata Pickarskiego i Cukierniczego Lublin
16-17 NAFTA 1 GAZ 2015 - Miedzynarodowe Targi 13-15 BLACH-TECH-EXPO 2015 Krakow
Przemysiu Naftowego i Gazownictwa Warszawa 13-15 EUROTOOL 2015 - Targi Obrabiarek Krakow
16-18 Aqua-Therm Warsaw 2015 Warszawa 14-15 Targi Outsourcing
16-18 Warsaw Build 2015 - Migdzynarodowe Targi ~ Ustugi dla Tiwojego Biznesu 2015 Warszawa
Budowlane i Wngtrzarskie Warszawa 22-23 TECHNICON INNOWACIJE 2015 - Targi
18-21 AGRO SHOW 2015 Techniki Przemysfowej, Nauki o Innowacji Gdansk
- Migdzynarodowa Wystawa Rolnicza Bednary 27-30 POLEKO 2015 - Migdzynarodowe Targi
21-24 EPLA 2015 - Targi Przetworstwa Tworzyw Ochrony Srodowiska Poznati
Sztucznych i Gumy Poznan 27-30 KOMTECHNIKA 2015 - Migdzynarodowe
21-24 POLAGRA-FOOD 2015 - Migdzynarodowe Targi Techniki Komunalnej Poznan
Targi Wyrobow Spozywczych Poznan 27-30 GMINA 2015 - Targi Produktow i Ustug
21-24 Polagra-Tech 2015 dla Samorzadow Lokalnych Poznan
- Migdzynarodowe Targi 27-30 Investfield 2015 — Salon Nieruchomosci
Technologii Spozywczych Poznafi i Inwestycji Poznafi
21-24 POLAGRA GASTRO 2015 27-30 DWORZEC 2015 - Salon Lokalnego
- Migdzynarodowe Targi Gastronomii Poznai i Regionalnego Transportu Publicznego Poznai
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S ATRAKCYJNE MIESZKANIA
y | wprogramie MDM

Victoria Dom
RZETELNY DEWELOPER y

_

N

; OSIEDLE CLASSIC
TARGOWEK ul. Rembielifiska , BIALOLEKA ul. Przasna
www.przyparku.pl.pl www.osiedleclassic.pl

227416262 v Y 609 334 542

GOTOWE DOMY NA BIALOLECE

VIVA GARDEN PARK DWORSKI I OSIEDLE OLESIN
BIALOLEKA ul. Biatotecka BIALOLEKA ul. Zyndrama z Maszkowic ~ BIALOLEKA ul. Zdziarska 81/83
www.domy.viva-garden.pl www.parkdworski.pl www.osiedleolesin.pl

609 336 934 609 336 934 609 336 934
www.victoriadom.pl tel. 22-741-62-62




WYBIERZ WIARYGODNEGO
PARTNERA W BIZNESIE

PCBC S.A. OFERUJE KLIENTOM

« certyfikacje systemow zarzadzania na zgodnosé m.in. z:

« certyfikacje FSSC 22000

« badania i certyfikacje wyrobéw na, m.in.:

» certyfikacje zaktadowej kontroli produkcji wyrobéw
budowlanych

» szkolenia dotyczace systemu zarzadzania m.in.:

« certyfikacje 0s6b w zakresie:

« certyfikacje EuropeSpa med & wellness osrodkéw
sanatoryjno - uzdrowiskowych oraz hoteli wellness i spa

* kontrole i certyfikacje rolnictwa ekologicznego

B —— S - - HL BHiiil

POLSKIE CENTRUM BADAN | CERTYFIKACJI S.A.

7 Oddziat PCBC S.A. w Gdarisku Oddziat PCBC S.A. w Pile
ll iebucia 295y 02099 Wersenin ul, Jaskowa Dolina 81, 80-286 Gdarisk ul. Sniadeckich 11, 64-920 Pita
www.pcbe.gov.pl, e-mail: pcbe@pcbe.gov.pl tel: (58) 340-11-40, fax: (58) 552-06-54 tel: (67) 213-82-00, 213-87-00, fax: (67) 213-83-84

tel: (22) 46-45-200, fax: (22) 46-45-251 www.pcbe.gda.pl, e-mail: pcbc@pcbe.gda.pl  www.pcbe.pila.pl, e-mail: pebepila@pcbe.pila.pl



