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Binary Helix SA zajmuje sig projektowaniem i wy-
twarzaniem produktéw wysoko technologicznych
w oparciu o FPGA (ang. Field-Programmable Gate
Array). Firma jest spotkg publiczng notowang na
rynku NewConnect, a jej rozwigzania umozliwiajg
tworzenie bardzo zaawansowanych technologicznie
konstrukciji o szerokim zastosowaniu.

Reduktor mocy do oszczedzania energii elektrycznej
w obwodach oswietleniowych — umozliwia redukcje
kosztow zuzycia prgdu przez obnizenie napiecia
skutecznego, zasilajgcego obwdd oswietleniowy.

Prezes Zarzadu Stawomir Huczata jest gtownym
pomystodawcg i autorem technologii spotki.

Media Communicator — inteligentny system zarzgdzania,
tgczacy w sobie bardzo wiele podsystemdw (m.in. system alarmowy, przeciwpozarowy), ktéry moze wspotpracowac
z dowolnym systemem zainstalowanym wczesniej.

System SkyGuardian — jest zaawansowanym systemem alarmowym, ktory monitoruje w czasie rzeczywistym caty
stan pojazdu oraz parametry pracy podzespotow: lokalizuje pojazd, podaje jego pozycje, informuje o przebytych
trasach wraz z wszystkimi potrzebnymi informacjami, jak
predkos¢, przecigzenia, postoje.

& i
Wyswietlacz widmowy ROTOSCREEN - platforma do @Firmoroku-QOM
wyswietlania reklam, ktora zuzywa 10 x mniej energii niz tradycyjne
wyswietlacze, a przy tym posiada unikatowy ksztatt okragtego
kasetonu lub walca, co dodatkowo przycigga uwage klientow do [I NAGRODA
wys$wietlanej tresci. W RLEIEGICIE

ORLY POLSKIE] PRZEDSIEBIORCZOSCI
System CyberDog - unikatowe na skale swiatowg potgczenie

biotechnologii z najnowoczesniejsza elektronikg. System
dedykowany jest przede wszystkim stuzbom ratowniczym, policji
i strazy granicznej. Umozliwia zdalne wydawanie polecen BINARY HELIX S.A.
skierowanych do psa, np. w trudnym terenie niezaleznie od pory
dnia czy warunkéw pogodowych (np. zagubieni turysci w gérach
Czy dZieCi W |esie)- FREVENANA DECYZ)A RADY PROGRAMOWE] | KAMTULY PLEBISCYT
W zakresie tworzenia innowacyjnych rozwigzan i ich implementac;i ? . %7 6
spotka wspotpracuje m.in. z Akademig Goérniczo-Hutniczg el =

w Krakowie; Politechnika Slaska w Gliwicach, KGHM SA oraz ﬁ R e
TAURON SA, a takze posiada czionkostwo w Krajowej Izbie e
Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikaciji w Warszawie. el KA PRZDIBIORCION e @SS )

* Najwyzsza jakos$¢ produktow jest poparta trzyletnig gwarancjg
typu door to door.

* Urzadzenia posiadajg dedykowane oprogramowanie,
pozwalajgce na indywidualng obstuge.

* 24 godzinny serwis czuwa nad stanem systemow i w dowolne;
chwili moze stuzy¢ pomocag przy konfigurowaniu,
programowaniu czy tez monitoringu urzadzen.
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Optymizm nie gasnie

Deficyt budzetowy w 2015 roku ma by¢ nie wiekszy
niz 46 mld 80 min zt — przewiduje Ministerstwo Finan-
sow. Zatozono, ze produkt _kr‘a1]owy brutto wzrosnie

0 3.4 proc., inflacja wyniesie 1,2 proc., a deficyt sek-
tora finanséw publicznych spadnie ponizej 2,8 proc.
PKB. Polska wyjdzie wigc z procedury nadmiernego
deficytu natozonej przez Komisje Europejskg i spetni
kolejny warunek, kwalifikujgcy do wejscia w strefe
euro. Do tego jednak polskim wiadzom sig nie spieszy,
bo — jak mowit poprzedni minister finansow Jacek Ros-
towski — nie wchodzi sig do domu, ktory jest wiasnie
remontowany

GRUNT NA MEDAL
RYNEK KOLEJOWY
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Kolej wraca do gry

Realizujemy szeroko

zakrojony program

na rzecz zwigkszenia

satysfakgji klientow.

Stowa: jakosc¢ i bez-

pieczenstwo, ktore

pojawity sie w pani

pytaniu, sg tu klu-

czowe. Chodzi o to,

by na kazdym etapie

podrozy, poczgwszy

od wejsciana =

dworzec do wyjscia

z pociggu, podrozny wiedziat, ze jest dla nas
najwazniejszy — mowi Jakub Karnowski, prezes
zarzadu PK
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mleczarskimi oraz

wdrazanie nowych

technologii bedzie

kluczowe z punktu
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I sprostania coraz

wiekszej konkurencji na rynku miedzynarodowym
— mowi Tadeusz Nalewajk, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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Innowacyjne samorzady gora

27 pazdziernika w Sali Kolumnowej Sejmu RP
podczas konferencji ,,innowacyjny Samorzad”,
zorganizowanej przez Komisje Samorzadu
Terytorialnego i Polityki Regionalnej oraz
Zwiazek Powiatéow Polskich, ogtoszono
nominowane do tytutu oraz zwycieskie
projekty samorzadowe w 6 kategoriach

Przybyiych na konferencje przedstawicieli samorzadow w imieniu organi-
zatorOw powital poset Piotr Zgorzelski, przewodniczacy Komisji Samo-
rzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej, podkreslajac znaczenie samorzadow
dla rozwoju kraju oraz ich rolg w budowaniu wspolnot lokalnych. Prezes za-
rzadu Zwigzku Powiatow Polskich Marek Trams przyblizyt uczestnikom spo-
tkania ideg¢ konkursu Innowacyjny Samorzad i przedstawit kryteria, ktore za-
decydowaly o wyborze zwycieskich projektow. Z kolei prof. Jerzy Stepien, pel-
niacy funkcje przewodniczacego kapituly konkursu, mowit o innowacyjnosci
jako czynniku, ktory determinuje skuteczno$¢ dziatania samorzadow.
Kapituta konkursu Innowacyjny Samorzad postanowita przyzna¢ honorowe
tytuly: Gmina Innowacyjna 2014, Miasto Innowacyjne 2014 oraz Powiat In-
nowacyjny 2014 wszystkim samorzadom, ktore zfozyly aplikacje konkurso-
we. Najlepsze projekty w szeSciu kategoriach: , Ksztalcenie zawodowe i usta-
wiczne”, Wspieranie przedsiebiorczosci”, ,,Profilaktyka i promocja zdrowia”,
LSport i turystyka”,  Kultura”, ., Tworzenie Spoteczenstwa Informacyjnego”
zostaly oficjalnie ogloszone przez sedziego Jerzego Stepnia, prorektora uczel-
ni Lazarskiego, prezes PARP Bozen¢ Lublifiska-Kasprzak, Wiestawa Sikor-
skiego z Kancelarii Prezydenta RP i dyrektora Microsoft Polska Tomasza Do-
rfa. Wybranym samorzadom przyznano dodatkowo nagrody specjalne i wy-
roznienia. |
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Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

Laureaci konkursu Innowacyjny Samorzad 2014:

w kategorii ,,Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne”
* powiat bielski, starosta Stawomir Jerzy Snarski
nagroda specjalna Bozeny Lublinskiej-Kasprzak:
* powiat polkowicki, starosta Marek Trams$

w kategorii ,,Wspieranie przedsigbiorczosci”

* powiat olsztynski, starosta Mirostaw Pampuch
nagroda specjalna Bozeny Lublinskiej-Kasprzak:
* powiat tomzynski, starosta Lech Szabfowski

w kategorii ,,Profilaktyka i promocja zdrowia”

* powiat polkowicki, starosta Marek Trams$

w ,kategorii ,Sport i Turystyka”

* powiat poznanski, starosta Jan Grabkowski

w kategorii ,,Kultura”

* powiat ostrodzki, starosta Wtodzimierz Brodiuk

w kategorii ,,Tworzenie Spofeczenstwa
Informacyjnego”

* miasto Rzeszéw, prezydent Tadeusz Ferenc

Oszczedzajmy ekologicznie

4 Fakty

(- 3x Srodowisko

~/

Ekologia w firmie zaczyna sie
od matych zmian, ktére duzo
Znacza — to mysl przewodnia
projektu ,,3 x Srodowisko”
skierowanego do matych

i Srednich przedsiebiorstw

Kgnferencja prasowa inaugurujaca projekt od-
via si¢ w Warszawie. Eksperci i ekoprzed-
siebiorcy na podstawie wiasnych doSwiadczen opo-
wiedzieli jak by¢ jednoczeSnie ekologicznym i eko-
nomicznym. Okazuje si¢, ze wystarcza niewielkie
zmiany codziennych przyzwyczajefi, procedur
isprzetu, aby zacza¢ ekologicznie oszczedzac. Spo-
tkanie prowadzit ambasador projektu — dzienni-
karz programéw popularno-naukowych Radek
Brzozka.

Wigcej informacji o projekcie mozna znalez¢
na stronach: www.3xsrodowisko.pl i www.face-
book.com/Ekologia-w-firmie.

JA



FAKTY, LUDZIE, OPINIE

Przekroczylismy liczhe 3000 km

W ciagu ostatniej dekady Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad wydata
na inwestycje drogowe okoto 34 mld euro. Za ta kwote przybyto w kraju okoto
2000 km autostrad i drég ekspresowych, a razem z nowymi drogami krajowymi
osiagneliSmy przyrost okoto 3400 km

Rgzpoczqta w 2007 roku perspektywa finansowa budzetu unij-
ego otworzyla przed Polska nowe mozliwosci rozwoju. Warod
obszarow wsparcia w ramach infrastruktury publicznej budowa do-
brej jakoSci drog krajowych zostata okreslona jako zadanie priory-
tetowe, na ktore w unijnej perspektywie finansowej na lata 2007-2013
przeznaczono ponad 10 mld euro z funduszy Unii Europejskiej.

Rok 2014 przyni6st nam , przetamanie” liczby 3000 km drog szyb-
kiego ruchu w Polsce. Obecnie (stan na 23 grudnia 2014 roku) w Pol-
sce jest: 1553,2 km autostrad i 1472,5 km drog ekspresowych. Po od-
daniu 29 listopada 2014 roku ponad 30-kilometrowego odcinka dro-
gi ekspresowej S8 Sieradz—t.ask przekroczyliSmy 3000 km drdg szyb-
kiego ruchu w Polsce (30204 km).

W 2014 roku zostato oddanych 327,8 km nowych drog. Obec-
nie w realizacji jest 495,6 km (sa to odcinki, na ktore zostaly pod-
pisane umowy). W ramach nowo realizowanych inwestycji drogo-
wych na etapie postepowan przetargowych jest az 935,4 km.

Wedlug projektu nowego PBDK na lata 2014-2020, planowa-
ne jest wybudowanie 2227,9 km nowych drog krajowych: 71,5 km
autostrad, 1790,3 km drog ekspresowych oraz 35 obwodnic o tacz-
nej dtugosci 366,1 km, w tym 84,4 km na parametrach drogi eks-
presowe;.

Zrédlo: GDDKIA , Raport roczny za 2014 rok”
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Razem dla innowacji w gospodarce

Mazowsze stawia na wspotprace z naukowcami. Wspieranie rozwoju nauki i postepu
technologicznego oraz pogtebienie wspoétdziatania miedzy sferami nauki i gospodarki
to giowne cele podpisanego porozumienia pomiedzy samorzadem wojewédztwa
mazowieckiego a Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Deklaracje wspoétpracy ze
strony wojewoddztwa podpisat cztonek zarzadu Wiestaw Raboszuk, w imieniu centrum
— prof. Krzysztof Jan Kurzydtowski, dyrektor NCBiR

Fot. URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Jednym z efektow podpisanego porozumienia bedzie m.in. wypracowanie spojnego me-
chanizmu finansowania prac badawczo-rozwojowych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020 1 inicjatyw na szczeblu krajowym,
a takze przygotowanie aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza 2007-
2013. Podjeta wspotpraca ma okresli¢ priorytetowe dla rozwoju wojewddztwa mazowieckiego
programy badaf naukowych i prac rozwojowych. Wspotpraca ma stac si¢ jednym z im-
pulsoéw do jeszcze dynamiczniejszego rozwoju gospodarczego regionu.

Porozumienie zaktada rowniez wspdlne koordynowanie dziatan transferujacych wy-
niki badan i rozwigzan naukowych do gospodarki. Wsparcie doradcze otrzymaja zarow-
no oSrodki naukowe tworzgce innowacyjne rozwigzania, jak i przedsiebiorcy wykorzystu-
jacy w swej dzialalnoSci rozwiazania oparte na wynikach badaf naukowych.

Wzmocnienie ochrony wiasnosci intelektualnej naukowcow oraz pomoc w uzyskaniu
przez nich migdzynarodowej ochrony patentowej to kolejne wazne punkty podpisanej de- ~ Wiestaw Raboszuk i prof. Krzysztof Jan
Klaragji. Kurzydfowski podpisujg deklaracje

Zrodlo: Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego — Wspotpracy

Nowy plan Komisji Europejskie]
— mniej planowania, wiecej dziatania

Nowy plan prac Komisji Europejskiej pod przewodnictwem Jean-Claude’a Junckera mozna
podsumowac¢ jednym zdaniem — mniej planowania, wiecej dziatania. — Zamiast podbijac
wysrubowang przez José Manuela Barroso srednia 130 tematéw ,,do zrobienia” Juncker
chce skupi¢ sie na ledwie 23, w tym najwazniejszym dla Polski — unii energetycznej

— przypomina ekspert Pracodawcéow RP Piotr Wotejko

K?misja Europejska pod przewodnictwem Jean-Claude’a Junckera przedstawita swoj plan pracy na 2015 rok. Dokument ten znaczaco
ozni si¢ od poprzednich, ktore przez dwie kadencje przedstawial José Manuel Barroso. Komisja Junckera zajmie si¢ zdecydowanie
mniejszq liczbg zagadnien, natomiast zamierza zajac si¢ nimi skutecznie — czyli doprowadzic do realizacji postawionych celow. WezeSniej
roznie z tym bywalo, a plan pracy KE byt bardziej lista zyczen i wyrazem intencji niz realnym planem dzialania.

Komisja Junckera proponuje zaledwie 23 tematy (a nie okoto 130 — taka byla Srednia z ostatnich kilku lat), w ramach ktorych zamie-
rza podjac dziatania. Mowa tu zarowno o dziafaniach legislacyjnych, jak i nielegislacyjnych. Sposrdd tych zagadnien jako kluczowe ziden-
tyfikowano m.in. uni¢ energetyczng — projekt forsowany przez Polske z racji koniecznoSci wzmocnienia polskiego oraz unijnego bezpieczefistwa
energetycznego; inwestycyjny plan dla Europy — 315 mld euro, ktore maja pobudzi¢ wzrost gospodarczy i zwigkszy¢ liczb¢ miejsc pracy;
zbior przepisow majacych na celu pelniejsza realizacje jednolitego rynku cyfrowego w ramach UE - co pozwolitoby w wigkszym stopniu
wykorzysta¢ dynamicznie rozwijajace si¢ nowoczesne technologie do rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Zgodnie z planem pracy na 2015 rok Komisja Europejska przeprowadzi tez przeglad realizacji strategii ,,Europa 2020, czyli kluczo-
wego dokumentu dotyczacego zwigkszenia potencjaiu gospodarczego Unii Europejskiej. Wnioski z tego przegladu powinny nie tylko po-
zwoli¢ na rzetelng oceng dotychczasowych postepow, lecz takze postuzy¢ do wyciagnigcia wnioskow na druga ,,pieciolatke” realizacji stra-
tegii. Zapewne konieczne bedg korekty, a z tym wiaze si¢ koniecznoS¢ przekierowania strumienia funduszy na inne priorytety. Dla Polski
bardzo wazne bedg wnioski plynace z analizy realizacji ,,Europejskiej Agendy Cyfrowej”, stanowigcej jeden z siedmiu projektow przewod-
nich strategii ,,Europa 2020”. Postepy w dziedzinie cyfryzacji naszego kraju nie s zadowalajace i by¢ moze niezb¢dne bedzie dodatkowe
wsparcie unijne.

Oceniajac pierwszy plan pracy nowej Komisji Europejskiej, nalezy docenic¢ odejscie od przesadnie ambitnych (pod wzgledem iloscio-
wym) wizji i skupienie si¢ na konkretach. Europa potrzebuje zmian, a ich przeprowadzenie wymaga koncentracji na rzeczywistych priory-
tetach. Najblizszy rok pokaze, czy dobrze zapowiadajacy si¢ plan zostanie zrealizowany.

Piotr Wolejko, ekspert Pracodawcéw RP
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Dyrektorzy finansowi w Polsce patrza

z optymizmem w przysztosé

Grant Thornton - jedna z wiodacych orga-
nizacji audytorsko-doradczych oraz Euler
Hermes — swiatowy lider w ubezpieczeniu
naleznosci, przygotowaly raport prezentu-
jacy ocene perspektyw polskiej gospodarki
przez dyrektorow finansowych. Z raportu
wynika, ze wiekszos¢ osob zarzadzajacych
finansami przedsiebiorstw optymistycznie
ocenia perspektywy rozwoju biznesu

w najblizszym czasie

,,Miedzy optymizmem a niedowierzaniem: dyrektorzy finansowi
o perspektywach dla polskiej gospodarki” to najnowszy raport opra-
cowany na podstawie wynikdw badania przeprowadzonego przez
Euler Hermes i Grant Thornton wsrdd ponad 150 dyrektorow fi-
nansowych polskich firm — uczestnikow ogdlnopolskiego cyklu kon-
gresow ,,Dyrektor Finansowy Roku”. Tworcy raportu sprawdzili,
w jakich barwach ankietowani widza perspektywy dla gospodarki
oraz jak zamierzaja w tych warunkach zarzadzac przedsi¢biorstwami.

— Dyrektorzy finansowi z jednej strony wierza, ze najgorsze za
nimi i gospodarka bedzie stopniowo wraca¢ do formy i dlatego
z entuzjazmem mdwig o planach rozwojowych swoich firm oraz za-
powiadaja zwigkszone inwestycje, tworzg miejsca pracy oraz son-
duja mozliwosci ekspansji zagranicznej. Z drugiej jednak strony maja
ciagle w pamieci, ze rzeczywistoS¢ czasem potrafi brutalnie wery-
fikowac tego rodzaju optymizm. Dlatego nadal przywiazuja duza
wage do dyscypliny kosztowej, niechetnie podnosza wynagrodze-
nia pracownikom i boja si¢ przeinwestowac — mowi Tomasz Wro-
blewski, partner zarzadzajacy Grant Thornton.

52 proc. badanych dyrektordw finansowych uwaza, ze per-
spektywy gospodarcze dla Polski sg korzystne, a zaledwie 6 proc.
spodziewa si¢ ich pogorszenia. 67 proc. sposrdd ankietowanych twier-

A Y

dzi, ze w ciagu najblizszego roku wzrosng przychody ich firm na rynku krajowym, a 65 proc. spodziewa si¢ wzrostu eksportu. Planowac
nowe inwestycje bedzie 73 proc. dyrektorow, a 72 proc. badanych wchodzi€ bedzie na nowe rynki zbytu. Nadal duza czeS¢ dyrektorow fi-
nansowych nie rezygnuje jednak z dziatai obronnych i w ciagu kolejnych 12 miesiecy 70 proc. z nich planuje optymalizacj¢ kosztowa, a az

72 proc. zamrazac bedzie wynagrodzenia.

Kolejny cykl ogdlnopolskich Kongresow Dyrektorow Finansowych rozpocznie si¢ wiosna 2015 roku. Spotkania te jak zawsze poruszac

beda najbardziej aktualne problemy, z ktorymi musza si¢ zmierzy¢ menedzerowie polskich przedsigbiorstw, a zwlasz-
cza osoby odpowiedzialne za finanse. Kongresy od lat stanowig doskonatg platforme¢ wymiany pogladow i do-
Swiadczen, a takze sa miejscem do dyskusji merytorycznych dla 0sob profesjonalnie zajmujacych si¢ finansa-
mi przedsigbiorstw. W 2015 roku po raz dziesiaty zostana wybrani najlepsi dyrektorzy finansowi wsrod dzia-
fajacych w Polsce firm. Aplikacje konkursowe bedzie mozna skiada¢ od marca do potowy maja 2015 roku.
Szczegdiowe informacje o projekcie dostepne sg na stronie: www.dyrektorfinansowyroku.pl. |

— Polscy dyrektorzy finansowi nadal przywiazujg duzg wage do dziatan, ktére zagwa-
rantujg ich firmom przetrwanie, ale tez duza czes$¢ ankietowanych powaznie i z odwaga
mysli juz o rozwijaniu swoich przedsiebiorstw. W tym jednoczesnie odpowiedzialnym

i perspektywicznym podejsciu dyrektorow finansowych upatruje zrodet trwatego wzro-
stu naszych firm, jak i cafej gospodarki w najblizszych latach. Pozytywne wskazniki ob-
serwujemy na biezgco takze we wiasnej dziatalnosci — udziat transakcji eksportowych
w obrotach naszych klientow wcigz rosnie.

Rafat Hiszpanski, prezes zarzgdu Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes
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Liczy sie dobry klimat inwestycyjny

Dzisiaj juz nie wystarczy pochwalic sie niskimi kosztami pracy i standardowymi ulgami
dla firm szukajacych lokalizacji pod inwestycje. Zeby skutecznie walczyé o uwage
inwestora samorzady musza mu zapewnic¢ wyszkolona kadre pracownikéw z konkretnymi
umiejetnosciami zawodowymi, odpowiednia infrastrukture i powierzchnie biurowa

e istotne kwestie omawiali samorzg-

dowcy z wojewddztwa warmifisko-ma-
zurskiego oraz eksperci z instytucji otoczenia
biznesu wspierajacych przedsigbiorczo$¢
podczas Festiwalu Promocji Gospodarczej
Warmii i Mazur, ktory odbyt sie 27 listopa-
da 2014 roku w Dzialdowie. Organizatorem
wydarzenia byt samorzad wojewddztwa war-
mifsko-mazurskiego.

W programie pierwszego dnia Festiwa-
lu Promocji Gospodarczej Warmii i Mazur
znalazty si¢ wykiady, panele dyskusyjne
oraz prezentacje dobrych praktyk. O efek-
tywnych sposobach pozyskiwania inwesto-
row oraz budowaniu dobrego klimatu in-
westycyjnego rozmawiali przedstawiciele
samorzadow z regionu Warmii i Mazur
oraz eksperci z Invest In Pomerania, PALIZ,
PARP, Fundacji ProProgresio, CBRE, Work
Service, Bydgoskiej Agencji Rozwoju Re-
gionalnego, Warminsko-Mazurskiej Strefy .
Ekonomicznej, Elblaskiego Parku Techno- ~ Panel dyskusyjny
logicznego, Warminisko-Mazurskiego Fun-
duszu ,Poreczen Kredytowych”. Nie zabraklo tez glosow samych przedsigbiorcow,
ktorych reprezentowali przedstawiciele firm Dekorglass Dzialdowo SA i Transcom
Worldwide.

Samorzady z wojewodztwa warmifnsko-mazurskiego coraz czeSciej podejmuja ak-
tywne dziatania majace na celu pozyskiwanie inwestorow polskich i zagranicznych. Nic
dziwnego — atrakcyjny inwestor to nie tylko nowe miejsca pracy i zastrzyk kapitatu dla
gminy, ale rowniez budowanie dobrego klimatu inwestycyjnego i wizerunku regionu.

— Dialog i likwidacja barier pomiedzy administracja publiczng a biznesem to pod-
stawa, jesli chcemy mowi¢ o dobrym klimacie inwestycyjnym. To musi zrozumie¢ kaz-
dy pracownik samorzadu odpowiedzialny za promocje gospodarcza i kontakt z inwestorem
- podkreslit Radostaw Zawadzki, dyrektor Departamentu Koordynacji Promociji z Urze-
du Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego. — Wydarzenia, takie jak
Festiwal Promocji Gospodarczej Warmii i Mazur, maja wiasnie stuzy¢ wymianie pogla-
dow, doswiadczen i edukacji w zakresie efektywnej wspdtpracy z biznesem.

CzgS¢ prelekeyjng festiwalu poswigcono efektywnym sposobom pozyskania inwestorow
oraz budowaniu dobrego klimatu inwestycyjnego. Jak zauwazyta wigkszos¢ prelegentow,
jednym z kluczowych elementow determinujacych pojawianie si¢ inwestycji w regionie
jest stworzenie przemyslanej oferty inwestycyjnej. — Nalezy przede wszystkim dokonac
analizy zasobow gminy, okresli€ jej mocne i stabe strony, a przede wszystkim znalez¢ ele-
menty, ktore wyrozniaja ja na tle innych w catym kraju. Bardzo istotna jest tez przemy-
Slana promocja samej oferty — powiedzial Marcin Pigtkowski, dyrektor Invest In Pome-
rania.

Rownie wazne jest tworzenie zachet dla inwestorow. — Gmina powinna wyjs¢ inwe-
storowi naprzeciw, stara si¢ rozwiac jego watpliwosci, rozwigza¢ problemy zwigzane
z tworzeniem samej inwestycji. Czasami wystarczg drobne udogodnienia, aby zyskac przy-
chylnos$¢ inwestora — powiedzial Michat Zelazek z Property Negotiator CBRE.

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

—

F

Anna Wasilewska, cztonek zarzadu woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego oraz radna
sejmiku

Zywa reakgje i ciekawa wymiane pogladow wywotaly panele dyskusyjne, w ktorych udziat brali przedstawiciele przedsigbiorcow, administracji

samorzadowej, Srodowiska naukowego oraz instytucji otoczenia biznesu.

Pierwszy dzien festiwalu zakoriczyt sie prezentacjami dobrych praktyk w zakresie efektywnego modelu wspdtpracy gospodarczej w ska-
li wojewodztwa, obstugi inwestora w gminie oraz przyciagania inwestycji przez specjalne strefy ekonomiczne z rejonu Warmii i Mazur. Dru-
giego dnia uczestnicy mieli szanse poglebic swoja wiedze z zakresu biznesowych negocjacji i biznesowego savoir-vivre, tworzenia efektyw-
nych struktur do spraw wspdtpracy z inwestorem oraz przygotowania perfekcyjnej wizyty inwestorskiej. |
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Czy czeka nas fala wnioskow o upadtosé konsumencka?

31 grudnia 2014 roku weszly w zycie zmiany w ustawie o upadtosci konsumenckiej, dzieki
ktéorym ogloszenie jej bedzie prostsze, szybsze i tansze. Eksperci BIG InfoMonitor szacuja,
ze nowelizacja spowoduje znaczny wzrost zainteresowania ta forma rozwiazania proble-
mow z zadtuzeniem, a jak wskazuja dane z Raportu InfoDtug, w Polsce jest juz ponad

2 min osob, ktore maja przeterminowane dtugi

MoZliwoSé ogloszenia upadiosci konsumenckiej mozliwa jest juz od 2008 roku, jednak z danych Rzagdowego Centrum Legislacji wy-
nika, ze do tej pory polskie sady wydaly w tej sprawie zaledwie kilkadziesigt orzeczen. Stanowito to jedynie 4 proc. wszystkich roz-
patrywanych w tej sprawie wnioskdw, co Swiadczy o tym, ze funkcjonujacy dotychczas model byt nieefektywny. Szacuje si¢, ze zmiany
w prawie moga spowodowac, ze liczba wnioskow o upadios¢ konsumencka moze wzrosna¢ nawet do kilkudziesieciu tysiecy.

— Jak pokazuja dane BIG InfoMonitor, az 2 378 523 osob w Polsce ma zalegle zobowigzania finansowe, ktore w sumie wynoszg
41,55 min zt — ttumaczy Stawomir Grzelczak, prezes zarzadu BIG InfoMonitor. — Cz¢S¢ z nich, zwlaszcza osoby z bardzo wysokim zadtuzeniem,
ktore jest trudne do splacenia, moze skorzysta¢ z nadchodzacych zmian. Warto podkreslic, ze dotychczas popularnos¢ tego rozwigzania
byla niewielka z uwagi na duze restrykcje oraz koszty wszczecia postepowania upadtosciowego. Nowe zasady wprowadzaja mozliwos¢ upa-
diosci uktadowej, co pozwoli dtuznikom na porozumienie si¢ z wierzycielami bez koniecznosci utraty catego majatku. Co wazne, od no-
wego roku sady beda mogty oddali¢ wniosek tylko w sytuacji, gdy stan niewyplacalnosci powstat na skutek umysinego dziafania lub raza-
cego niedbalstwa konsumenta.

Nowelizacja ustawy, jak podkreslaja eksperci BIG InfoMonitor, bedzie miata wptyw nie tylko na zmniejszenie liczby przeterminowanych
diugow zadiuzenia, ale takze na system wymiany informacji gospodarczych.

- Trzeba pamigtac, ze na skutek umorzenia dtugu przez sad, wierzyciele nie bedg mogli przekazywac do BIG informacji gospodarczych
0 tego rodzaju zobowigzaniach, a dotychczas znajdujace sie wpisy w bazach danych beda musialy zosta¢ usuni¢te — mowi prezes BIG In-
foMonitor. — Efektem zmian w ustawie o upadioSci konsumenckiej moze by¢ rdwniez wkalkulowanie w koszt udzielanych ustug dodatko-
wego ryzyka — dodaje.

Wiecej informacji o BIG InfoMonitor mozna znalez¢ na stronie www.BIG.pl.
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Najwazniejszy dach nad glowa

ednym z postulatow ,,Solidarnosci” w czasie robotniczego buntu z sierpnia 1980 roku
bylo zwiekszenie liczby mieszkafi oddawanych przez panstwo do uzytku. W gierkow-
skiej dekadzie bylo to blisko 200 tys. mieszkafi rocznie. Po ustrojowej transformacji pro-
gram budownictwa mieszkaniowego catkowicie si¢ zatamat.

LW pierwszej potowie lat 90. XX wieku — informuje Urzad Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentow — nastapit gwattowny spadek w budownictwie mieszkaniowym. Przeszio dwukrotnie
zmniejszyla si¢ liczba mieszkan oddawanych do uzytku”.

W dziecifistwie czytatem opowiastke ,,Budowaty dom zwierz¢ta”. Zanim budowniczowie
przystapili do realizacji przedsiewziecia, ostro si¢ kiocili, w jakiej kolejnosci je realizowac. Opcja
»hajwazniejsze fundamenty” przepadta, a zwyciezyla: ,,Puchacz za$ ustalit z sowa — najwaz-
niejszy dach nad glowa”. A jak mozna postawi¢ dach bez fundamentéw i Scian? Ptaki, beda-
ce symbolami madroSci, tym razem si¢ nie popisaly.

Przypominam to sobie, gdy obserwuje rézne przymiarki do programu ozywienia budownictwa
mieszkaniowego w Polsce. Sam zatapatem si¢ na tzw. kasy mieszkaniowe, ktorych juz nie ma.
Przez kilka lat wptacatem 800 zt miesigcznie do banku prowadzacego rachunek. Czasami trze-
ba bylo zacisng¢ ze¢by, bo nie zawsze bylo mnie na to stac. Wytrwalem jednak, wiedzac, ze trud-
no dalej mieszkac na 50 mkw. w 6 0sob (z corka, zieciem i dwojgiem wnuczat). Wplaty do kasy
mieszkaniowej odliczalem zgodnie z 6wczesnymi regulacjami od podstawy opodatkowania.
To byta istotna ulga. A pozniej pienigdze bardzo si¢ przydaty, gdy postanowiliSmy kupi¢ dom
pod Warszawa, gdzie dotad wygodnie mieszkamy.

Nie wiem dlaczego kasy zostaly zlikwidowane i podjeto kolejne eksperymenty w tej spra-
wie. W 2006 roku wszedf w zycie program ,,Rodzina na swoim”. Pafistwo finansowalo okoto
potowy odsetek pfaconych przez pierwszych 8 lat sptaty kredytu. Program obejmowat zaréwno
rynek pierwotny, jak i wtorny. Wygast z koficem 2012 roku. Znawcy przedmiotu twierdza, ze
doptaty spowodowaly wzrost cen nieruchomosci, bo pojawilo si¢ wigcej nabywcow. Mozna
wiec powiedzied, ze to nie rodzina, tylko deweloper byl na swoim.

Wymyslono coS§ nowego. Od stycznia 2014 roku kupujacy swoje pierwsze ,M” mogg liczy¢
na pomoc panstwa w ramach programu ,,Mieszkanie dla mtodych”. Polega to na dofinanso-
waniu wkiadu wlasnego: 10 proc. doptaty dla 0sob samotnych i matzefistw bez dzieci; 15 proc.
dopfaty dla 0sob i malzenstw wychowujacych co najmniej jedno dziecko; dodatkowe S proc.
na wezeSniejsza przedterminowa splate czeSci kredytu dla 0sob, ktorym w ciggu 5 lat od dnia
zakupu mieszkania urodzi si¢ lub zostanie przysposobione trzecie (Iub kolejne) dziecko.

Widac, ze program ma ozywi¢ ochote obywateli do rozmnazania si¢. Dla mnie taka za-
cheta w czasach miodosci nie byla potrzebna, bo i tak zachowywalem postawe obywatelska.
Ale by¢ moze obecnie wszystko, nawet seks, wymaga stymulacji ekonomicznych.

Nie wiem, czym skonczy si¢ program ,Mieszkanie dla mtodych”. Uwazam jednak, ze trze-
ba wrdci¢ do idei kas mieszkaniowych, czyli do systematycznego oszczedzania wspieranego
przez panstwo.

Jest juz powazny projekt wychodzacy naprzeciw tym oczekiwaniom. Zwigzek Bankow Pol-
skich probuje przekonac rzadzacych do utworzenia kas oszczednosciowo-budowlanych, wzo-
rowanych na systemie niemieckim. Wspiera go wicepremier, minister gospodarki Janusz Pie-
chocifiski. Zapowiedziat, ze projekt takiej ustawy zostanie przedstawiony parlamentowi w mar-
cu tego roku. Oszczedzajacy w tych kasach mieliby otrzymywac premie z budzetu pafistwa.
Nie sprzeciwia si¢ temu takze minister finansow Mateusz Szczurek. Zwiazek Bankow Polskich
proponuje, zeby oszczedzajacy w kasach otrzymywali premi¢ 10 proc. wkiadu, ale nie wigcej
niz 600 zt rocznie. Dla najbardziej aktywnych bylyby premie dodatkowe. Oszczednosci beda
zwolnione z podatku dochodowego. Cos podobnego dziafo si¢ juz w Polsce, czego dowodzi
moje osobiste doswiadczenie. Widocznie jednak komus to przeszkadzafo.

Jednym z powazniejszych probleméw na tym rynku jest nieuczciwoS¢ deweloperow. Zda-
rzalo sig, ze ludzie wptacali naleznos¢ za mieszkanie, widzac jedynie dziur¢ w ziemi, a dewe-
loper znikat z pienigdzmi. Takich dramatow bylo w Polsce wiele. Bywalo tez, ze rodziny wpro-
wadzaly si¢ do nowo wybudowanych lokali, ale nie otrzymywaly aktow notarialnych na swo-
ja nieruchomo$¢. Gdy deweloper bankrutowat, syndycy usuwali lokatoréw i sprzedawali domy,
zeby sptacic diugi firmy. Ten problem w koficu uregulowano. Powstat tzw. rachunek powier-
niczy. Pieniedzy przyszlych nabywcdw mieszkaf nie otrzymuje deweloper, tylko bank, ktory uru-
chamia je po wykonaniu kolejnych etapow inwestycji. Nie wszystkim to si¢ jednak podoba. Pol-
ski Zwigzek Firm Deweloperskich ostrzega: ,,NajdonioSlejszym w skutki rozwigzaniem przy-
jetym w ustawie jest uzaleznienie mozliwoSci prowadzenia dziatalnosci deweloperskiej od zgo-
dy banku na prowadzenie specjalnego rodzaju rachunku — mieszkaniowego rachunku po-
wierniczego. Obowigzek uzyskania rachunku powierniczego w banku moze doprowadzi¢ do
znacznego ograniczenia liczby firm deweloperskich”.

No i lepiej. Niech na rynku zostang tylko uczciwe. |



,»,Oby$ zyt w ciekawych czasach”

a stara chifiska maksyma uzywana byta niegdys jako klgtwa wobec innej osoby. Jak

wiele starych porzekadet, idealnie oddaje ona dzisiejszg rzeczywistosc. Jakis czas

temu pisatem o kolejnej ,,La belle époque”, ztotych latach dziewigcdziesigtych i dwu-

tysiecznych, w ktorych zyliSmy w poczuciu wzglednego spokoju i bezpieczenistwa.
Nie bylo juz zimnej wojny, ludzie pomatu si¢ bogacili, o konfliktach zbrojnych slyszato si¢
w kontekScie dalekich krajow afrykafiskich. Jakze odmienna jest dzi$ nasza perspektywa od
tej sprzed kilku lat...

Jak zatem wchodzimy w 2015 rok? Przy polskiej granicy toczy si¢ brutalna wojna na-
szych dwoch sasiadow. Wojna, w ktdra i my posrednio jesteSmy zaangazowani, wspierajac
jedna ze stron. Nasze poparcie ma niestety wymierng cen¢. Polska gospodarka stracifa na
zakazie handlu z Rosja. Branza spozywcza i transportowa poniosly gigantyczne straty z ty-
tutu wprowadzonego obopolnie embarga. Rosjanie takze poniesli koszty z powodu sank-
cji, a eksperci sadza, ze Rosja wkrdtce stanie na skraju bankructwa. Jak zachowa si¢ Wia-
dimir Putin przyparty do muru? Nawet jesli grozba rozlania si¢ wojny na Europe jest na ra-
zie niewielka, ktdz nie mysli o takim scenariuszu? Na Europe padt strach, a strach to prze-
ciwnik optymizmu potrzebnego dla rozwoju, inwestycji, pozytywnego myslenia o przyszio-
Sci. Migdzy Wschodem a Zachodem mamy wigc nowg zimng wojng, ktorej, poki co, or¢zem
sa rynki kapitatowe, sankcje ekonomiczne i kursy walut.

Do tego dochodza kolejne problemy: imigracja z Afryki, zalew radykalnego Islamu
1zwiazany z nim terroryzm. Nowo powstale pafistwo islamistow niebezpiecznie rozsze-
rza swoje granice na potnoc, dotykajac juz granic Turcji, zblizajac si¢ do Izraela. Ci fa-
natycy juz zapowiadaja co z nami zrobig. Oto co uslyszat niemiecki dziennikarz od bo-
jownika, ktory mowil w imieniu kierownictwa organizacji: ,,Ktoregos dnia podbijemy Eu-
rope. Nie nalezy pytac, czy to zrobimy, ale kiedy to si¢ stanie. A to jest pewne. Dla nas
nie istniejg granice, sg tylko linie frontu. Nasza ekspansja bedzie trwata bezustannie. Eu-
ropejczycy musza wiedziec, ze kiedy przyjdziemy, nie bedzie mito. Przyjdziemy z bronia,
a ci, ktorzy nie przejda na islam, zostang zabici” — deklarowal. Dziennikarz dopytat, co
ze 150 mln szyitow, ktorzy nie cheg zmieni€ wiary. ,,150, 200, 400 mln - to nie ma zna-
czenia. Zabijemy ich wszystkich” — stwierdzit. Cytuje ten fragment nie po to, aby stra-
szy¢, ale po to, aby rozjasnic, z jakim problemem mamy do czynienia. Jak bowiem wal-
czy¢ z ludzmi, ktdrzy niczego si¢ nie bojg i ktdrzy poswiecaja zycie w walce o swoje cho-
re ideaty?

Czym jednak zyje Polska roku 2015? Nadchodzacymi wyborami. Do tego podwdjny-
mi! Prezydenckie sg pierwsze. Musza si¢ odby¢ do 17 maja. Dla kandydatow w zasadzie ozna-
cza to, ze od 1 stycznia rusza kampania prezydencka. Bedzie si¢ oczywiscie rozkrecad, ale
juz widac jej pierwsze oznaki. Prawo i Sprawiedliwos¢, wystawiajac tzw. noname’a, musi grac
na jego rozpoznawalno$¢ oraz na oslabienie urzedujacego Bronistawa Komorowskiego.
W to, ze Andrzej Duda ma jakie$ szanse, nie wierzy nawet on sam, jednak prezesowi Ka-
czyhskiemu chodzi przede wszystkim o odzyskanie swojego elektoratu, ktdry w sporej czg-
Sci popiera urzedujacego prezydenta. Stad szukanie hakdw i obrzucanie btotem, do ktdre-
go zdazyliSmy juz na szczescie przywyknac. Mowiac krotko: walka jest o to, aby za mocno
nie przegra¢. Kaczyfiskiemu w zupetnoSci wystarczy wejscie Dudy do drugiej tury wyborow.
Prezes nie podzieli si¢ wladzg. Nigdy. Sam tez, rzecz jasna, nie wystartuje, nie pozwoli so-
bie na kolejng przegrang z ,Komoruskim”. Celowo nie pisz¢ o innych kandydatach, bo li-
czq si¢ dwaj, a w zasadzie jeden, czyli urzedujacy prezydent.

Ledwo opadnie bitewny kurz, zacznie si¢ nowa szarpanina. Dlaczego? Bo zblizac si¢ za-
cznie pazdziernik. A pazdziernik 2015 roku to gra o wszystko. Zardwno dla wspomniane-
go prezesa Kaczynskiego, jak i dla urzedujacej Platformy Obywatelskiej, a w szczegdlnosci
pani premier Ewy Kopacz. Musi ona wywalczy¢ swoja podmiotowoS¢ w partii i na nowym
stanowisku. Musi udowodnic, ze nie jest tylko z nadania, ale i z woli narodu, czyli pokazac
swojg site. SzezeSliwie dla niej, odbeda si¢ najpierw wspomniane wybory prezydenckie. Moze
liczy¢ na poparcie — zapewne wygranego — Bronistawa Komorowskiego. Pytanie jednak za
jaka ceng. Bo to, ze i prezydent zaczat si¢ upominac o swoj kawatek politycznego tortu, wi-
dzimy od czasu ustapienia Donalda Tuska z funkcji premiera. Wzmocniony odnowionym
mandatem wyborczym, moze zechcie¢ budowac swdj oboz, ktory zacznie si¢ liczy¢ w roz-
grywkach o wiadze wewnatrz PO, a kto wie, moze i poza jej obregbem.

Wobec tego wszystkiego w polityce wewnetrznej czekaja nas igrzyska wyborcze, obfitu-
Jjace we wszystkie ciosy, chwyty i zagrania. Media beda mie¢ zniwa, a wickszoS¢ z nas, za-
pewne zmeczonych politycznym jazgotem i awantura, odejdzie od urn wyborczych. Trend
ten pokazaly zresztg ostatnie wybory. Pozostaje miec jedynie nadzieje, ze wydarzy si¢ cos nie-
oczekiwanego, ze nadleci jakas jaskotka przemian na lepsze. Czego z cafego serca zycze Pai- Jan Sitnicki
stwu w tym nowo rozpoczetym roku 2015. |
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DIAGNOZY - PROGNOZY
Na tani liwvi

Swiatowa gospodarka sie chwieje. Nie wiadomo, jakie beda kursy walut, jaka
cena surowcow energetycznych, jaki uktad polityczny. Cala te awanture

w naszym regionie wywolala Rosja ze swoja imperialna polityka. Na Bliskim
Wschodzie szaleje natomiast Panstwo Islamskie, ktorego nie powstrzymuja
nawet bombardowania prowadzone przez zjednoczone sity Zachodu.

Na szczescie nie ma to wptywu na ceny ropy naftowej. Stany Zjednoczone,
do niedawna jeden z najwiekszych importerow tego surowca, dzieki
eksploatacji zt6z ropy z tupkow staly sie samowystarczalne. Ponadto

w catym swiecie odkrywane sa coraz to nowe zasoby tego surowca

Czestaw Rychlewski

0 dobra wiadomo§¢ dla takich kra-

jow jak Polska, ktore sa ubogie

w paliwa kopalne (jezeli nie liczy¢

coraz bardziej archaicznego wegla)
i muszg sprowadzaC ropg czy gaz z ze-
wnatrz. Srednia cena barytki ropy (159 1) wy-
niesie w 2015 roku 70 dol - zaktada podsta-
wowy scenariusz banku Morgan Stanley. Naj-
nizszy poziom cen spodziewany jest w I kwar-
tale 2015 roku — to 53 dolary za barytke, naj-
wyzszy — 89 dolarow. Z ceng ropy powigza-
najest cena gazu. Jest wigc szansa, ze za bie-
kitne paliwo sprowadzane z Rosji bedziemy
placi¢ mniej niz dotychczas.

Jakie skutki ma niska cena ropy dla po-
szczegblnych krajow? Dopiero po kilku mie-
sigcach okaze si¢, w jakim stopniu wplyneto
to na pobudzenie konsumpcji, zwigkszajac site
nabywcza ludnosci.

Paiistwo Srodka zwalnia

Jednym z podstawowych motorow
Swiatowej gospodarki sg ciagle Chiny. Ich
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najwazniejszym argumentem byla dotad sita
robocza i tani eksport. Te proste rezerwy si¢
jednak wyczerpuja. Chifiska tandeta ma co-
raz mniej zwolennikdw w Swiecie, a chin-
scy robotnicy zaczynaja si¢ buntowac i chcg
lepszych warunkow pracy oraz wyzszych
plac. Kierownictwo Chin dostrzega po-
nadto, ze trzeba si¢ nastawi¢ na kon-
sumpcje wewnetrzng, czyli da¢ obywatelom
tego kraju wigcej zarobiC. Inflacja w Chi-
nach w listopadzie ubieglego roku spadia
do najnizszego poziomu w ostatnich pig-
ciu latach. ,,To pokazuje rosnaca stabos¢ go-
spodarki azjatyckiego giganta” — twierdzi
BBC News.

Pod koniec ubiegiego roku chifiski bank
centralny nieoczekiwanie obnizyt stopy pro-
centowe, by pobudzi¢ wzrost, ale na razie nie
widac, zeby przyniosto to oczekiwane re-
zultaty. ,,Druga co do wielkoSci gospodar-
ke na Swiecie moze czekac ostrzejsze spo-
wolnienie” — pisze Reuters. Roczne tempo
wzrostu gospodarczego Chin spadio do
7,3 proc. pod koniec ubieglego roku. ., To naj-
stabszy wynik od poczatku kryzysu” — twier-
dzi Reuters.

USA pra do przodu

Stopa bezrobocia w Stanach Zjedno-
czonych wyniosta pod koniec ubieglego roku
5,8 proc. Dobre dane z rynku pracy inwestorzy
zinterpretowali nie tylko jako sygnat popra-
wy sytuacji w gospodarce, ale rowniez zapo-
wiedZ zblizajacych si¢ podwyzek stop pro-
centowych przez Rezerwe Federalng. W re-
akgji na te dane dolar wyraZnie si¢ umocnit.
Na razie jednak FED stop nie podnosi.

Produkt Krajowy Brutto USA wzrdst
pod koniec ubiegtego roku o blisko 4 proc. Jest
to imponujacy wynik jak na mocarstwo tej kla-
sy ijego poziom rozwoju. Zdecydowanie ta-
twiej jest bowiem osiagna¢ duze tempo
wzrostu, gdy startuje si¢ z niskiego putapu.
W USA kazdy procent wzrostu to wielokrotnie
wiecej niz znacznie lepszy wynik cyfrowy
w krajach stabszych, takich. jak np Polska.

Unia chce przyspieszyé

Szef Komisji Europejskiej Jean Claude
Juncker przedstawit plan pozyskania 315
mld euro na inwestycje w UE. Zaklada
utworzenie funduszu, ktory wygeneruje piet-
nastokrotnie wigksze inwestycje.
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W UE panuje zgoda co do tego, ze sia-
by poziom inwestycji utrudnia ozywienie
gospodarcze po kryzysie finansowym i go-
spodarczym minionych kilku lat. Przyczyna
tej sytuacji jest — zdaniem ekspertow — przede
wszystkim ciagle niskie zaufanie inwesto-
row do unijnej gospodarki, zwiazane m.in.
7 utrzymujacym si¢ wysokim zadiuzeniem nie-
ktorych krajow UE i niepewnoscia co do sta-
nu ich gospodarek. Dlatego tez celem KE jest
odzyskanie zaufania inwestorow oraz znale-
zienie sposobu na pobudzenie inwestycji
bez potrzeby zaciagania nowych diugdw.

Jak twierdzg unijne Zrodta, plan Juncke-
ra zaklada wykorzystanie Srodkow z budze-
tu UE i Europejskiego Banku Inwestycyjne-
go, aby zmobilizowac inwestycje sektora
prywatnego w dziedzinach, ktore Komisja Eu-
ropejska uwaza za najwazniejsze dla wzrostu
i konkurencyjnosci gospodarczej Unii. Sg to:
energia, transport, szerokopasmowe sieci
internetowe, edukacja oraz badania i rozwo.
Ma to by¢ mozliwe dzieki tzw. lewarowaniu,
czyli generowaniu nowych pienigdzy z nie-
wielkiego wkiadu poczatkowego.

Udziat w debacie o pobudzeniu inwestycji
w Unii bierze tez polski rzad, ktory rozestat
do pozostatych panstw czionkowskich do-
kument ze szczegdtami propozycji w sprawie
utworzenia Europejskiego Funduszu na rzecz
inwestycji autorstwa ministra finansow Ma-
teusza Szczurka. Polska proponuje, by na ten

cel skierowac wyzszg sume niz chee Juncker
— 700 mld euro w ciagu kilku lat.

Putapka zastoju

Organizacja Wspoipracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) twierdzi, ze Swiatowa go-
spodarka bedzie stopniowo poprawial si¢
w najblizszych 2 latach. W publikowanej
dwa razy w roku prognozie stwierdzita, ze
osiagnie ogolnie 3,7 proc. wzrostu w 2015
roku i 3,9 proc. w 2016 roku.

Najwigkszym zmartwieniem dla organi-
zacji jest strefa euro, ktora moze wpasc w upo-
rczywa pulapke zastoju. ,Zagraza jej defla-
cja, jesli nie pojawi si¢ wzrost, albo jesli ocze-
kiwania inflacyjne zmalejg bardziej” — stwier-
dzita OECD w swoim raporcie. Przewiduje
dla strefy euro w kolejnych latach wzrost od-
powiednio- 0,8, 1,11 1,7 proc. Prognoza in-
flacji to— 0,6 proc. dla 2015 roku i 1 proc. dla
2016 roku.

Prof. Jan Winiecki, cztonek Rady Polity-
ki Pieni¢znej, powiedzial w Radiu TokFM, ze
czeka nas co najmniej dziesigciolecie niskiej
inflacji i niskiego wzrostu. W Swiecie bedzie
to okolo 1 proc. wzrostu PKB, w Polsce - 3 proc.
plus. Utrzyma sie takze spadek cen surowcow
i paliw. Inflacja wyniesie okoto 0 proc.

Rosyjski prohlem
Na gospodarczej mapie Swiata wazng
pozycje zajmuje tez Rosja. I to nie ze

wzgledu na jej ekonomiczng potege, ale na
problemy, ktdre stwarza. W ubieglym roku
okazalo si¢, Ze awanturnicza polityka tego
kraju, ktora spotkafa si¢ z powaznym od-
wetem Zachodu w postaci sankcji, dopro-
wadzita do zapasci gospodarczej. Spadajaca
gwaltownie wartoS¢ rubla i zalamanie na
rynku cen ropy naftowej sprawily, ze wzrost
gospodarczy Federacji Rosyjskiej osiagnie
w tym roku wskaznik kilka procent ponizej
zera.

Rosnace ceny i koszty splaty kredytow, za-
rowno firm, jak i 0sOb prywatnych, stawiajq
w obliczu bankructwa miliony ludzi. Wediug
Reutersa rosyjskie przedsiebiorstwa w tym
roku beda musialy sptacic¢ okoto 650 mid dol.
diugu zaciaggnigtego w formie obligacji sprze-
danych zagranicznym firmom.

Jak to si¢ wszystko potoczy, nie wiado-
mo. Prawie nikomu w Swiecie nie zalezy, zeby
Rosja pograzyla si¢ w chaosie. Ale nie moz-
na jej uszczgsSliwiac sitg. Awanturnicza poli-
tyka Kremla ma poparcie wigkszosci rosyjskich
obywateli. Beda wiec musieli solidarnie po-
nies¢ skutki tego, co wadze rosyjskie wyczy-
niaja wobec swoich sasiadow.

Prezydent Federacji Rosyjskiej Wiadimir
Putin powiedziat w dorocznym oredziu, ze
jego kraj wyjdzie z problemdw gospodarczych
w ciggu dwoch lat i w dodatku si¢ wzmocni.
Trudno znalez¢ wsrod ekonomistow kogos,
kto podzielatby ten optymizm. |
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Perspektywy z niepewnoscia

Mimo obaw,

Ze na gospodarke

i finanse Polski

W Znaczacym stopniu
wplynie kryzys

w stosunkach Rosji
z Ukraina oraz UE

i USA, prognozy
zagraniczne nadal
brzmia dos¢
optymistycznie.
Jednak ten ton
osfabiaja
zastrzezenia,

ktore uwzgledniaja
mozliwos¢
przedtuzenia

stabej koniunktury,
a nawet spowolnienia
tempa rozwoju.
Opinie te sa

czesto rozbiezne,
bowiem dane, na
ktorych sie opieraja,
roznia sie

w zaleznosci

od czasu ich
pozyskiwania
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Zygmunt Stomkowski

eloitte - renomowana firma doradcza o zasiggu miedzynarodowym — pdzZna jesie-

nig przewidywala nasz wzrost gospodarczy w 2015 1 2016 roku w granicach 3,3

3,5 proc. Zastrzegla jednak, ze juz w drugiej potowie 2015 roku wyhamowanie in-

westycji przedsigbiorstw moze zmniejszy¢ to tempo do okofo 2,7 proc. Zdaniem eks-
pertow z Deloitte takie zagrozenie sygnalizuje staby wzrost inwestycji, mimo ze w najblizszych
latach gospodarka otrzyma potezny zastrzyk Srodkow unijnych. Stabilny rozwoj polskiej go-
spodarki zalezy tez od sytuacji w strefie euro. A deflacja i w czgsci jej krajow recesja sprawia-
ja, ze odbudowa na tym obszarze nie nastapi wezesniej niz w 2016 roku.

Ostrozny byt rowniez listopadowy raport Komisji Europejskiej. Na rok 2015 prognozowat
wzrost polskiego PKB na 2,8 proc., a w 2016 roku — 3,3 proc. Jest to mniej, niz przewidywa-
no pdzng wiosng 2014 roku. Unijni eksperci wskazali, ze wzrost gospodarczy Polski bedzie umiar-
kowany ze wzgledu na stabszy popyt w strefie euro oraz sytuacj¢ na Ukrainie, ktora thumi eks-
port, co razem moze ostabi¢ prywatne inwestycje. Autorzy raportu Komisji ,,pocieszaja” jed-
nak, ze spowolnienie w dynamice eksportu i inwestycjach bedzie miato charakter tymczasowy.

Optymistyczny wskaznik

Watpliwosci Deloitte i Komisji Europejskiej co do ,,odskoku” naszej gospodarki w pewnym
stopniu podwaza listopadowy wskaznik PMI, prezentowany regularnie przez Markit Econo-
mics oraz bank HSBC. Wskaznik ten powstaje na podstawie ankiety przeprowadzanej wsrod
szefow firm sektora przemystowego i odzwierciedla skal¢ ich nastrojow, dziatan oraz oczeki-
wan. W listopadzie 2014 roku osiagnat on 53,2 pkt. (w pazdzierniku 51,2 pkt. i we wrzeSniu
49,5 pkt.). Byta to najwyzsza punktacja od siedmiu miesigcy. Mozna wigc sadzic, ze umocnit
si¢ powrdt tego wskaznika powyzej granicy 50 pkt., co oznacza przewidywanie koniunktury. Ta-
kie optymistyczne spojrzenie uzasadnia fakt, ze o wyniku listopadowego odczytu PMI zdecy-
dowaly rosngca produkcja i nowe zamdwienia, w tym eksportowe. Ankietowane przedsiebior-
stwa wskazywaly na wejscie na nowe rynki eksportowe, rowniez w Europie Centralne;.

Dobra wiadomoscia z naszego punktu widzenia jest jednoczesny wzrost PMI w sektorze
przemystowym Irlandii, Hiszpanii i Holandii (do 54-56). Ale bardziej moze niepokoi¢ spadek
tego wskaznika (do 47-49) w Niemczech, Austrii, Francji i Grecji. Potwierdzaja si¢ wiec oba-
wy wielu analitykow, ze dalsze spowolnienie gospodarcze w UE, szczegdlnie w krajach beda-
cych odbiorcami naszego eksportu, moze negatywnie wptyna¢ na wzrost polskiego PKB.

Pochwaly i ostrzezenia

Nie mozna jednak zapominac, ze narzedzia bezpiecznego rozwoju znajdujq si¢ giownie
w polskich rgkach. Jak zagraniczni obserwatorzy i analitycy widzg nasze dzialania?

Postep w tej dziedzinie dostrzegt ostatni raport Banku Swiatowego ,,Doing Business 20157
oceniajacy warunki prowadzenia dziafalnosci gospodarczej. Wsrod 189 panstw zajeliSmy
32. miejsce. Jest to awans o 13 pozycji — znalezliSmy si¢ tuz za Francja i przed Hiszpania.
Ajeszeze w 2010 roku zajmowaliSmy 72. miejsce. Mamy tez najlepsza pozycje wsrdd panstw
cztonkowskich UE w Europie Srodkowo-Wschodniej. Ponadto, wedtug ., Doing Business” wa-
runki dziatania firm gospodarczych sa w naszym kraju lepsze niz Srednia dla catej Unii Eu-
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ropejskiej. Raport podkresla, ze w ostatnich
latach wprowadzono w Polsce wiele uprosz-
czen 1 udogodnient dla przedsigbiorcow.
Odnotowuje takie postepy, jak latwiejsze
przekazywanie kapitaiu dzigki wprowadze-
niu procedur pozwalajacych wypetnic sze-
reg formalnosci on-line oraz obnizenie ptat-
nosci notarialnych. Do pozytywow nalezy
utatwienie handlu transgranicznego i zmniej-
szenie kosztow pozyskiwania energii elek-
trycznej oraz uproszczone pozyskiwanie
zezwolefi na budowe. Raport przypomina
tez, ze w Polsce tatwiejsze stato si¢ zakladanie
nowych firm, mi¢dzy innymi dzigki zniesie-
niu takich wymogow, jak rejestracja dzia-
talnosci gospodarczej w Panstwowym In-
spektoracie Pracy. To moze satysfakcjono-
wac. Sa jednak stabosci, ktore czekaja na
szybkie usunigcie.

I tak, w omawianym raporcie, Polska zna-
lazta si¢ w czotowej piatce krajow, gdzie naj-
wiecej czasu zajmuje egzekwowanie umow
miedzy firmami (w Polsce 1 rok i 8 miesiecy,
gorzej jest tylko w Gregji, Stowenii i Wioszech
oraz na Cyprze). W tej samej niechlubnej piat-
ce znalezliSmy si¢ pod wzgledem przepro-
wadzania procesow upadioSciowych firm
(w Polsce — Srednio 3 lata; gorzej jest tylko
w Grecji — 3,5 roku i na Stowacji — 4 lata).

Tizeba jednoczesnie podkreslic, ze raporty
,Doing Business” sa bardzo autorytatywne,
gdyz wynikaja z przegladu zmian w ustawo-
dawstwie. Istotne jest to, ze opierajg si¢ o Zro-
diowe dane przesytane do Banku Swiatowe-
go przez sektor prywatny, ekspertow, praw-
nikoéw, doradcOw biznesowych, ktorzy pro-
wadza dziatalno$¢ gospodarcza.

W duzej czesei podobny raport o wa-
runkach rozwoju przedsiebiorczosci opubli-
kowata w listopadzie amerykafiska organizacja
badawcza Global Entrepreneurship Deve-
lopment Institute. Jej indeks obejmuje 130 kra-
jow. Polska mieSci si¢ w tym rankingu na
38. miejscu. Jednak nie moze to imponowac.
USA, ktdre zajely pierwsze miejsce, uzyska-
ty 85 pkt., gdy Polska 47,4 pkt. Ponadto w Eu-
ropie na 39 krajow znalezliSmy sie¢ dopiero na
23. miejscu. Wreszcie, plasujacy si¢ na kon-
cu listy Bangladesz zostal oszacowany na
14,4 pkt. Oznacza to, ze od najwyzej oce-
nionego kraju — USA dzieli nas 37,6 pkt., gdy
od najnizej klasyfikowanego Bangladeszu
znacznie mniej, bowiem 33 pkt.

Raport Global Entrepreneurship Index
podkresla zroznicowanie warunkow przed-
sigbiorczoSci w Europie. 13 krajow zachod-
niej i péinocnej czgsci naszego kontynentu
znajduje si¢ w Swiatowej czolowce obejmu-
jacej 20 panstw. Pozostate kraje — nowi
czlonkowie UE (poza Stowenia) oraz Rosja
1 Ukraina - plasuja si¢ na dalszych miejscach.
Wedlug raportu stanowi to nastepstwo ob-
cigzenia spadkiem z przesztosci, a wiec kur-
sem na przemyst ciezki, watla tradycja przed-
sigbiorczoSci oraz stabg tradycja inicjatywy
1 poczucia odpowiedzialnosci.

Pozytywny obraz Polski w waznym seg-
mencie finansowym daf w grudniu jeden z sze-
fow korporacji inwestycyjnej ING IM — Va-
lentijn van Nieuwenhuijzen. Jego zdaniem
w2015 roku najbezpieczniejszym rynkiem in-
westycji bedzie Japonia. Rynki wschodzace sa
nadal ryzykowne, ale polski rynek zdecydo-
wanie wybija si¢ ponad region: wydaje si¢ zna-
czaco lepszy i bezpieczniejszy na tle innych
rynkow wschodzacych. Nie ma bowiem du-
7ego ryzyka ekonomicznego; takze ryzyko kon-
fliktu zbrojnego poza Ukrain¢ wydaje si¢ nie-
prawdopodobne. ,\W naszych analizach Pol-
ska oceniana jest bardzo wysoko, znacznie po-
nad pozostale kraje w regionie” — podsu-
mowat van Nieuwenhuijzen.

Stahosci rynku pracy

Polskiego czytelnika moze zaskoczyC za-
prezentowana przez Komisje Europejska
pozytywna ocena zmian na naszym rynku
pracy. Jej listopadowy raport o zatrudnieniu
w UE uznat Polske za kraj inicjujacy ,,ambitne
reformy”, jak utatwienia w dostepie do dotad
regulowanych ponad 200 zawodow. Podob-
nie raport potraktowal uelastycznienie prze-
pisow dotyczacych urlopu rodzicielskiego oraz
nowelizacje ustawy o promocji zatrudnienia
(m.in. dotacje dla telepracy okreSlonych
0s0b). Raport, omawiajac koniecznos¢ two-
rzenia nowych miejsc pracy w krajach UE,
a wiec i w Polsce, wskazat na potrzebe two-
rzenia odpowiednich regulacji poprawiajacych
otoczenie biznesowe malych i Srednich przed-
sigbiorstw (dotyczy to kwestii administra-
cyjnych). Tak wigc pozytywy, na jakie wska-
zali eksperci Komisji Europejskiej, to tylko
maly krok we wlasciwym kierunku.

Na temat naszego rynku pracy wypo-
wiedziata si¢ tez nowa przedstawicielka Ban-
ku Swiatowego w Polsce Marina Wes. W roz-
mowie z ,,Gazetg Wyborcza” uznala, ze ak-
tywnoS§¢ zawodowa Polakow jest bardzo ni-
ska. Dlatego potrzebne s reformy, ktore uela-
stycznig rynek pracy i spowoduja zwigksze-
nie zatrudnienia i aktywnosci zawodowej. Jed-
nakze — zdaniem pani Wes — umowy cywil-
noprawne nazywane w Polsce ,,Smieciowymi”
nie stuza temu. Takie umowy wystepuja w wie-
lu krajach i sq wlasciwe dla prac o nietypo-
wym lub nieregularnym charakterze, na przy-
kfad dla prac ograniczonych czasowo, skon-
centrowanych na jakim§ konkretnym zadaniu,
ktore mozna wykonywac poza miejscem
pracy i w dowolnych godzinach. Jednak
umowy w polskim wydaniu cz¢sto majg nie-
wiele wspdlnego z tymi zalozeniami — uwa-
7a przedstawicielka Banku Swiatowego.

Badania przeprowadzone niedawno
w Banku Swiatowym pokazuja, ze umowy cy-
wilnoprawne sg naduzywane, a ich stosowanie
wynika gtéwnie z nizszych kosztow pracy,
a nie z nietypowego charakteru samej pracy.
Prowadzi to do rozwoju dualnego rynku pra-
cy, czyli podziatu podobnych miejsc pracy na
lepsze i gorsze, co jest niekorzystne zarowno

z ekonomicznego, jak i spofecznego punktu
widzenia. Mimo to, zdaniem pani Wes, li-
kwidacja takich umow mogtaby przynies¢
wiecej zlego niz dobrego. W wielu rejonach
Polski — w szczegolnosci tam, gdzie wydaj-
nos¢ pracy jest stosunkowo niska, a pfaca mi-
nimalna nie jest zroznicowana regionalnie
— umowy cywilnoprawne pozwalaja na le-
galne zatrudnienie wielu ludzi, ktorzy inaczej
mogliby nie mie¢ pracy. Rozwiazaniem nie
jest zatem likwidacja umow cywilnopraw-
nych, lecz zmniejszenie rdznicy w kosztach,
ktdre pracodawca ponosi, gdy stosuje umo-
we cywilnoprawng i umowe o pracg. Dobrym
krokiem jest wigc ozusowanie umow, bowiem
pomoze zmniejszyC roznice kosztowe po-
mi¢dzy umowami cywilnoprawnymi a ty-
powymi umowami o prac¢ w oparciu o Ko-
deks Pracy. To pozwoli, chociaz w czesci,
ograniczy¢ naduzycia. Potrzebne sa rowniez
dzialania, ktore uproszcza i uelastycznig
Kodeks Pracy tak, aby uczyni¢ umowy o pra-
c¢ bardziej atrakcyjnymi dla pracodawcow.
Pani Wes wskazata na pozytywne doSwiad-
czenia nabyte w Holandii, Niemczech i Wiel-
kiej Brytanii.

Choroha korupcyjna

I jeszcze jeden ranking. Wedlug Trans-
parency International pod wzgledem odczu-
walnej przez obywateli korupcji wsrod 175
panistw Polska zajeta 35. lokatg, tj. o trzy miej-
sca lepiej niz w 2013 roku. Przypomnijmy, ze
kilka lat temu znajdowaliSmy si¢ w okolicach
60. miejsca. Wsrod krajow bylego Bloku
Wschodniego obecnie wyprzedza nas tylko
Estonia, ktdra zostata sklasyfikowana na
28. miejscu. Do satysfakeji jednak daleko.
W tegorocznym zestawieniu eksperci Trans-
parency International przyznali Polsce
61 punktow w stupunktowej skali — zaledwie
o jeden wiecej niz w 2013 roku. Do Sredniej
w Unii Europejskiej i krajow zachodnich nie-
bedacych czionkami UE brakuje nam pi¢ciu
punktow. Nie moze wiee pocieszyC, ze za nami
znalazly si¢ trzy kraje ,,starej” UE — Hiszpa-
nia, Grecja i Wlochy. Daleko nam bowiem do
czotowki, ktorg tworzg Dania (92 pkt.),
Nowa Zelandia (89 pkt.) oraz Finlandia,
Szwecja i Norwegia.

Tworcy rankingu uznali obraz korupgji na
Swiecie jako niepokojacy, bowiem az dwie trze-
cie badanych krajow osiagneto wynik poni-
z€j 50 punktow. Dopiero w drugiej setce ran-
kingu znalazly si¢ Rosja (27 pkt. i 136 loka-
ta) oraz Ukraina (26 pkt). Klasyfikacje za-
mykaja Somalia i Korea Potnocna (ex aequo
174. miejsce), a zaledwie kilka punktow wie-
cej przypadio Sudanowi, Afganistanowi i Ira-
kowi.

Dla porzadku nalezy przypomnie€, ze ran-
king Transparency International opiera si¢ na
opinii mieszkaficow danego kraju. W istocie
nie jest to w pelni obiektywny obraz, ktory
zreszta trudno uzyskac, bo przeciez dziatania
korupcyjne przebiegaja ,,pod stotem”. W
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Piate koto
czy partner?

Przez ostatnich kilka
lat, gdy kryzys przenosit
sie przez Atlantyk

do Europy, wydawalo sie, ze
niemiecki wat go zatrzyma. Czesciowo
tak sie stato. Poza watem byly jednak takze
inne punkty oporu, w tym Polska. Jednak to nie
madrzy politycy, tylko praktyczni przedsiebiorcy nadali

naszej gospodarce wigoru nawet wtedy, gdy wydawato sie to niemozliwe.
Domagaja sie jednak, zeby im nie przeszkadza¢. Zwlaszcza w sprawie

Business Centre Club

Co najmniej 80 proc. kontroli prowa-
dzonych w 2015 roku przez urzedy skarbo-
we ma koficzyC si¢ domiarem. Ministerstwo
Finansoéw postawilo sprawe jasno: urzedy,
ktore beda odstawac, zostang ukarane, np.
utratg etatow.

Michat Borowski, ekspert BCC ds. po-
datkow, komentuie to tak: ,,Problem kontroli
podatkowych jest bardzo ziozony i wielo-
wymiarowy. Zakladam, ze zamystem Mini-
sterstwa Finansow jest zmotywowanie or-
ganow podatkowych do efektywnego wy-
znaczania podatnikow do kontroli i prze-
myslanego typowania tych, ktdrzy moga
prowadzi¢ rozliczenia podatkowe niewla-
Sciwie i to na duzg skale, a nie dziatania na
Slepo.

Z jednej strony slyszymy czgsto donie-
sienia o opieszalosci czy wrecz stronniczo-
Sci urzednikow skarbowych, ktorych dzia-
tania spowodowaly znaczne straty u uczci-
wie dziatajacych podatnikow (czgsto pdzniej
okazuje si¢ rowniez, ze sady przyznaja w tych
sprawach racje podatnikom, a nie fiskuso-
wi).

16 Fakty

podatkow. | juz nie chodzi o to, zeby byty nizsze
(bo wysokie nie s3), ale zeby byly sensowne

Z drugiej jednak strony, samo Minister-
stwo Finansow coraz bardziej zdaje sobie
sprawe z ogromnego procederu wyludzen, np.
z tytufu VAT w ramach tzw. karuzeli. Trzeba
pamicetac, ze zasoby kadrowe organéw po-
datkowych sg ograniczone i nie da si¢ skon-
trolowa¢ wszystkich. Dlatego kluczem jest
efektywne wykorzystywanie posiadanych za-
sobow, podnoszenie ich kwalifikacji oraz
coraz szersze wykorzystywanie technik in-
formatycznych do weryfikacji rozliczen. Ale
to wymaga czasu, pieni¢dzy, a przede wszyst-
kim zmiany mentalnosci wielu urzednikow.

Przeciez nie chodzi chyba o to, Zzeby wy-
ksztalceni i doSwiadczeni urzednicy wyszu-
kiwali zalegtoScina 1 tys. zt u drobnych przed-
siebiorcow, podczas gdy na wytropienie
skomplikowanych karuzeli podatkowych,
w ktorych fiskus traci dziesiatki czy setki mi-
lion6w ztotych, nikt juz nie bedzie miat cza-
su. Moim zdaniem Ministerstwo Finansow
chciatoby, aby organy podatkowe efektywniej
typowaly podatnikow do kontroli, albo duzo
szybciej i celniej reagowaly na przestanki funk-
cjonowania karuzeli podatkowych i elimino-
waly je, zanim przyniosg straty finansowe.

Chodzi o to, aby nie nastgpifa taka sy-
tuacja, ze organy podatkowe, aby wypetnic
nalozone przez MF cele efektywnosci kon-
troli, beda na site szukac bledow tam, gdzie
ich nie ma, albo interpretowac wszystkie prze-
pisy na niekorzys¢ podatnikdw. W taki spo-
sob dos¢ fatwo uda si¢ wypetni¢ zalozony
wskaznik ME ale czy na pewno o to chodzi?
A co w sytuacji, gdy pierwotnie wykazana
przez urzednikow zaleglos¢ zostanie poZniej
uznana przez sad za niezasadng? Czy wskaz-
niki uwzgledniajace taka efektywnosc tez sq
na urzednikow naktadane?

W mojej ocenie dazenie do zwigkszenia
efektywnosci kontroli podatkowych jest samo
w sobie bardzo dobrym zalozeniem, ale
wymaga duzo szerszego spojrzenia na ten
problem niz sama procentowa efektywnos¢
kontroli. W taki sposdb dos¢ tatwo mozna
wypaczy¢ sens ich prowadzenia, a w diuz-
szym horyzoncie rowniez traci¢ znaczace do-
chody do budzetu. Wazne jest natomiast, aby
efektywnoS¢ dziatania urzednikow byla mie-
rzona obiektywnymi kryteriami i rzeczywiScie
przektadata si¢ na wykrywanie oszustw po-
datkowych, a nie n¢kanie uczciwych”.
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W grudniu ubieglego roku prezydent Bro-
nistaw Komorowski przestat do Sejmu pro-
jekt zmian w ordynacji podatkowej i innych
ustawach. Te propozycje nalezy oceni¢ po-
zytywnie. Postulowane wprowadzenie do or-
dynacji zasady in dubio pro tributario (wat-
pliwosci rozstrzygac na korzyS¢ podatnika)
jest potrzebne i pozyteczne. Zasada ta obo-
wigzuje w prawie od dawna, ale w praktyce
nie zawsze byla respektowana przez sady i or-
gany podatkowe, gdyz nie byla expressis ver-
bis wyrazona w przepisach prawa. Organy
stosowaly ja niezwykle rzadko, rozstrzygajac
z reguly wszelkie watpliwoSci na niekorzys¢
podatnikdw.

Pracodawcy RP

Nie tylko przedsigbiorcy borykaja sie
z dwiema najpowazniejszymi bolaczkami sys-
temu tworzenia prawa w Polsce, ktorymi sa
nadpodaz i niska jakos¢ legislacji. To jednak
oni najczesciej cierpia z powodu niejasnych
przepisOw oraz mnogosci ich interpretacji
przez liczne urzedy oraz sady. — Szczegdlng
niestabilnoscia — twierdzi Piotr Wolejko,

sienie rangi konsultacji spotecznych. Stano-
wig one odpowiedz na wigkszoS¢ probleméw.
Im wczesniej do tworzenia prawa zostang
wlaczeni eksperci w danej dziedzinie, tym
szybciej uda si¢ zidentyfikowac potencjalne
zagrozenia. Lepsze beda wowczas takze
zaproponowane w projekcie rozwiazania.
Konsultagje spoteczne powinny zaczynac si¢
juz na etapie opracowania zalozef do pro-
jektu ustawy. Nalezy tez traktowac je jako pro-
ces ciagly.

Postulujemy, aby — wzorem Unii Euro-
pejskiej — wprowadzi¢ do polskiego systemu
stanowienia prawa instytucje zielonych i bia-
tych ksiag, ktdre stanowia istotny etap przed-
legislacyjny. Pozwala to znacznie wczeSniej
zidentyfikowac potencjalne problemy i roz-
nice interesow oraz wypracowac najlepszy
z mozliwych kompromisow.

Jest to postulat, ktory nalezy zrealizowac
podczas gruntownej reformy systemu sta-
nowienia prawa. Juz dzi§ mozna natomiast
znaczaco poprawi¢ mechanizm konsultacji
spolecznych, przywracajac mu wiaSciwg
range. Wystarczy, aby wszystkie ministerstwa

Ministerstwo Finanséw chciafoby, aby organy
podatkowe efektywniej typowaty podatnikow

do kontroli albo duzo szybciej i celniej reagowaty
na przestanki funkcjonowania karuzeli podatkowych
i eliminowaly je, zanim przyniosg straty finansowe

ekspert Pracodawcow RP — cechuje si¢ pra-
wo podatkowe, ktore w przypadku niedo-
pelnienia obowiazkdw nakltada na przedsie-
biorcow dotkliwe kary finansowe. Czy nie mo-
zemy tworzyC lepszego prawa i ulatwiaC — za-
miast utrudniac — prowadzenie dziatalnoSci
gospodarczej?

Proces legislacyjny w Polsce wymaga
gruntownych zmian i dostosowania do re-
aliow XXI wieku. Kluczowe jest zwigkszenie
transparentnosci tego procesu oraz podnie-

-

stosowaly jednolite podejscie. Aktualnie bo-
wiem kazdy resort ma wlasne praktyki w tym
zakresie — wlasng liste podmiotow, z ktory-
mi konsultowane sa projekty, wtasng inter-
pretacje dotyczaca ustawowych terminow
przewidzianych na konsultacije (30 dni, wy-
jatkowo 21 dni) etc.

Druga sprawa, ktora mozna szybko
zmienic, to zmiana podejScia do konsultacji.
Zbyt czgsto odnosimy wrazenie, ze opinie
7 7ewnatrz nie sg traktowane powaznie, a in-

teresariusze uchodzg za piate koto u wozu.
Urzednicy uwazaja, ze wiedza wszystko naj-
lepiej. Nagminna — a zarazem naganna — jest
takze praktyka nieodpowiadania na uwagi
przestane w ramach konsultacji spolecz-
nych. To wyraz lekcewazenia prawa i dobrych
obyczajow.

Widac jednak Swiatetko w tunelu. Przy-
gotowany pod auspicjami Ministerstwa Go-
spodarki projekt wytycznych konsumuje
wiele z powyzszych propozycji. Dokument
jest skierowany do urzednikow zaangazo-
wanych w tworzenie prawa. Nalezy oczeki-
wac, ze wytyczne te juz wkrotee stang si¢ wia-
zace. Przyczyni si¢ do to przywrocenia od-
powiedniej rangi konsultacjom spolecznym,
a przez to do poprawy jakosci tworzonego
w Polsce prawa.

Konfederacja Lewiatan

Przepisy zawarte w nowelizacji ustawy o
komornikach sadowych i egzekucji beda
mialy negatywny wplyw na efektywnoS¢
pracy komorniczej, straca na nich wierzyciele
i budzet pafistwa.

Obecnie wierzycielom przystuguje wybor
kancelarii komorniczych na terenie calego kra-
ju (z wyjatkiem egzekucji z nieruchomosci),
co umozliwia im wspolprace z najbardziej
efektywnymi, najlepiej zorganizowanymi i zin-
formatyzowanymi komornikami. Znacznie
ufatwia to wierzycielom komunikacje z ko-
mornikami i ogranicza skal¢ korespondencji
papierowej, a w konsekwencji umozliwia
im skiadanie wigkszej niz poprzednio liczby
spraw do egzekucji.

Projekt pozbawia wierzycieli tego prawa,
uzalezniajac mozliwos¢ wyboru komornika
spoza rewiru od speienia wskaZnikow
skutecznosci na tak wysokim poziomie, iz
w praktyce eliminuje si¢ mozliwos¢ jego
wyboru na terenie Polski. Jest to powr6t do
rejonizacji ustug komorniczych.

RYCH

Szukasz nowych zlecen?

wejdz na www.4metal.pl
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Pozwolenie na hudowe zamiast zgloszenia

Podstawa prawna

Tryb dziatan, jakie musza zosta¢ podjete przez inwestora przed
rozpoczeciem robot budowlanych, wskazany zostat wart. 28-40a usta-
wy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (t.j. Dz.U. z 2013 r. poz.
1409 z pdzn. zm.). W powyzszej regulacji szczegdlne miejsce zajmuije
instytucja zgloszenia, ktora uregulowana zostata w art. 30 Prawa bu-
dowlanego.

Pozwolenie na hudowe

W Swietle art. 28 ust. 1 Prawa budowlanego roboty budowlane
co do zasady powinny zosta¢ przeprowadzone przez inwestora na
podstawie ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowe. Procedura
uzyskania pozwolenia na budowe jest ztozona, cho¢ obowiazuje tu
termin maksymalny 65 dni na wydanie decyzji. Procedura ta wyma-
ga przedstawienia przez inwestora projektu budowlanego oraz innych
dokumentow, ktore nastepnie oceniane s przez organ przez pryzmat
przestanek wskazanych w art. 32 Prawa budowlanego. Jesli wszyst-
kie przestanki zostaly spetnione, to organ powinien wydac decyzje ad-
ministracyjng zatwierdzajaca projekt budowlany i udzielajaca po-
zwolenia na budowe. Decyzja ta zgodnie z wyrokiem Wojewodzkie-
go Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 28 kwietnia 2011 r.
(sygn. VII SA/Wa 603/11) nie ma charakteru uznaniowego, tj. organ
musi wydac decyzje pozytywna dla inwestora, jesli tylko zostaly spet-
nione wynikajace z ustawy przestanki.

Zgtoszenie

W przypadku niektorych rodzajow robot budowlanych, ktore
zostaly wskazane w art. 30 ust. 1 Prawa budowlanego, zamiast wnio-
sku o wydanie pozwolenia na budowe inwestor sktada zgloszenie
zamiaru wykonania robot budowlanych. Whiesienie takiego zgto-
szenia, cho¢ organ ocenia jego tres¢, formalnie nie powoduje wsz-
czgcia postepowania administracyjnego, a inwestor moze przysta-
pi¢ do robdt, jezeli organ nie wniesie w terminie 30 dni sprzeciwu.
Procedura zgtoszenia jest zatem drogg tatwiejsza, bardziej odfor-
malizowang dla inwestora, ktory nie musi sktada¢ m.in. projektu bu-
dowlanego. Organ, poza przypadkiem wniesienia sprzeciwu lub na-
fozenia na inwestora obowigzku uzyskania pozwolenia na budowe,
nie wydaje w sprawie decyzji administracyjnej, a zgoda na rozpo-
czecie robdt budowlanych przybiera forme tzw. milczacej zgody or-
ganu.

Natozenie ohowigzku pozwolenia na hudowe

W Swietle art. 30 ust. 7 Prawa budowlanego nawet w przypad-
ku inwestycji zwolnionych z rygoru pozwolenia na budowe wiasci-
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Zasada prawa budowlanego
w Polsce jest mozliwos¢ rozpoczecia
robot budowlanych na podstawie
ostatecznej decyzji o pozwoleniu na
budowe. Jednym z wyjatkéw od tej
zasady jest forma wylacznie
zgtoszenia robét budowlanych
i przyjecia tego zgloszenia przez
milczaca zgode organu

wy organ moze decyzja administracyjng nafozy¢ obowigzek uzyskania
pozwolenia na budowe. Dotyczy to sytuacji, kiedy realizacja inwe-
stycji moze naruszy¢ ustalenia miejscowego planu zagospodarowa-
nia przestrzennego albo spowodowac zagrozenie bezpieczefistwa lu-
dzi lub mienia, pogorszenie stanu Srodowiska lub stanu zachowania
zabytkow, pogorszenie warunkow zdrowotno-sanitarnych albo
wprowadzenie, utrwalenie badZ zwigkszenie ograniczen lub uciazli-
wosci dla terendw sasiednich. Wojewodzki Sad Administracyjny w Rze-
szowie w wyroku z dnia 7 lutego 2013 . (sygn. Il SA/Rz 975/12) oce-
nil, ze rozstrzygni¢cie organu o obowiazku legitymowania si¢ przez
inwestora pozwoleniem na budowe ma charakter uznaniowy, co z ko-
lei wiaze si¢ z obowigzkiem szerokiego uzasadnienia koniecznosci uzy-
skania pozwolenia na budowg.

Pozwolenie na budowe z inicjatywy inwestora
Paradoksalnie zdarza sig, ze inwestor z wlasnej inicjatywy chce
uzyskac pozwolenia na budowe zamiast zgtoszenia. Dzieje si¢ tak
zwlaszcza w przypadku inwestycji wspotfinansowanych ze Srodkow
unijnych, gdzie wymogiem instytucji finansujacej moze by¢ wiasnie
uzyskanie decyzji administracyjnej umozliwiajacej budowe, a taka wy-
dawana jest tylko w przypadku pozwolenia na budowe. W kwestii tej
istniejg watpliwosci, wynikajace przede wszystkim z zasady legalno-
Sci dziatania organdw administracji publicznej, wyrazonej w art. 6 KPA,
czy inwestor moze wybra¢ pomiedzy procedurg zgloszenia a proce-
durg pozwolenia na budowe. Oceniajac powyzszg kwestie z per-
spektywy celu regulacji reglamentujacych proces budowlany, nalezy
ocenic, ze wybor taki jest mozliwy. Celem regulacji budowlanych jest
bowiem zapewnienie, aby nowy obiekt budowlany wpisywat si¢ w tad
przestrzenny, a jednoczesnie zostat zaprojektowany i wykonany w Spo-
sob zapewniajacy bezpieczenstwo tak dla jego uzytkownikow, jak i 0sob
postronnych. Jezeli zatem inwestor decyduije si¢ na ztozenie wniosku
0 pozwolenie na budowe, to tym samym doprowadza do wszczecia
postepowania administracyjnego, w ramach ktdrego oceniany jest m.in.
przedtozony projekt budowlany. Osiagni¢cie celu regulacji budow-
lanej bedzie zatem bardziej pewne w przypadku wyboru przez samego
inwestora postgpowania bardziej sformalizowanego, jakim jest po-
stepowanie o zatwierdzenie projektu budowlanego i udzielenie po-
zwolenia na budowe. Problem mozliwoSci wyboru przez inwestora
pomiedzy pozwoleniem na budowe a zgloszeniem by¢ moze zostat
zauwazony przez ustawodawce, bowiem w procedowanej obecnie
przed Sejmem tzw. mafej nowelizacji prawa budowlanego, w przy-
padku niektorych rodzajow inwestycji przewidziano wprost mozliwos¢
takiego wyboru.
Kazimierz Pawlik
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Deficyt budzetowy w 2015 roku ma by¢ nie wiekszy niz 46 mid 80 min zi

— przewiduje Ministerstwo Finansow. Zatozono, ze produkt krajowy brutto
wzrosnie o 3,4 proc., inflacja wyniesie 1,2 proc., a deficyt sektora finanséw
publicznych spadnie ponizej 2,8 proc. PKB. Polska wyjdzie wiec z procedury
nadmiernego deficytu nalozonej przez Komisje Europejska i spetni kolejny
warunek, kwalifikujacy do wejscia w strefe euro. Do tego jednak polskim
wiadzom sie nie spieszy, bo — jak mowit poprzedni minister finansow Jacek
Rostowski — nie wchodzi sie do domu, ktory jest wiasnie remontowany

Cezary Rybski

Deflacja nie odpuszcza

— Polski sektor przemystowy, ktory pod
koniec ubieglego roku wzrdst zaledwie
0 0,3 proc., wcigz pozostaje staby na tle
reszty gospodarki — skomentowal dane
Glownego Urzedu Statystycznego ekspert
Pracodawcow RP Lukasz Koztowski. — Ko-
niunktura w tej branzy wcigz jest stosun-
kowo staba.

W roku 2013 mieliSmy do czynienia z od-
wrotng sytuacja — wyniki polskiego przemy-
stu, mimo mniejszej dynamiki PKB, popra-
wialy si¢ znacznie szybciej niz teraz. Obecny
rezultat jest m.in. efektem zamkniecia wschod-
nich rynkow zbytu z powodu rosyjskiego em-
barga oraz poglebiajacego si¢ kryzysu go-
spodarczego w Rosji i na Ukrainie, jak row-
niez marazmu w strefie euro.

Gospodarki wigkszosci krajow Unii Eu-
ropejskiej — gdzie trafia okoto 75 proc. pol-
skiego eksportu — nie doSwiadczyly ozywie-
nia po wyjSciu z recesji. Nastapita raczej sta-
bilizacja na relatywnie niskim poziomie ak-
tywnosci ekonomiczne;.

— Deflacja nie odpuszcza. Koniec ubie-
gtego roku przyniost kolejne spadki cen. Za-
czng one rosna¢ dopiero w trzecim kwarta-
le 2015 roku — przewiduje Wiktor Woijcie-
chowski, glowny ekonomista Plus Banku.
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To oznacza, ze powr6t do niewielkiej in-
flacji, ktora pobudza gospodarke, zajmie
wiecej czasu niz oczekiwali ekonomisci. Przy-
pomnijmy, ze jeszcze pol roku temu, wiekszos¢
analitykow byta zdania, ze deflacja zagoSci
u nas na dwa-trzy miesiace.

Skad te spadki cen? Jest to po czesci sku-
tek kryzysu na Wschodzie, ktorego efektem jest
m.in. taniejaca zywnoS¢. — Ten nietypowy jak
na t¢ pore roku spadek cen produktow spo-
zywcezych — twierdzi Wiktor Wojciechowski
— wynika z podwyzszonej podazy owocow
i migsa na rynku krajowym, co jest z kolei bez-
posrednia konsekwencjg embarga na eksport
polskiej zywnosci do Rosji.

To jednak nie jest jedyny czynnik ksztat-
tujacy ceny w Polsce. Drugim byly spadaja-
ce na Swiatowych rynkach ceny ropy nafto-
wej. Z deflacja bedziemy mieli do czynienia
znacznie diuzej niz oczekiwano. Najpraw-
dopodobniej jeszcze przez co najmniej pot
roku.

Firmy odzyskuja wigor

Wskaznik PMI, obrazujacy ogdlng kon-
dycje polskiego sektora przemystowego, po-
zytywnie zaskoczyl ekonomistow, rosnac
pod koniec ubieglego roku po raz trzeci z rzg-
du. Ich zdaniem, dane te potwierdzaja, ze pol-
skie firmy dobrze radza sobie ze spowolnie-
niem za granica.

Bank HSBC poinformowal, Ze opraco-
wany przez Markit wskaznik PMI (obrazu-
jacy poziom optymizmu przedsi¢biorcow),
wzrdst pod koniec ubieglego roku do 53,2 pkt.
Wynik powyzej 50 pkt. zapowiada wzrost.
Bank wskazat, ze wynik PMI zasygnalizowat
wyrazna poprawe warunkow w polskim sek-
torze przemystowym i zwrot w poréwnaniu
do sierpnia, kiedy jego wynik byl na najniz-
szym poziomie od pi¢tnastu miesiecy i wy-
niost 49 pkt.

Ekspert Pracodawcow RP Lukasz Ko-
ztowski uwaza, ze zaskakujaco silny wzrost
polskiego PMI wskazuje na kontynuacje
ozywienia gospodarczego. — Wyglada na to
- powiedzial — ze przedsigbiorcy coraz le-
piej przystosowuja si¢ do funkcjonowania
w warunkach diugotrwatego spowolnienia
w strefie euro i mimo licznych przeciwno-
sci zwigkszajq udzial na tych wolno roz-
wijajacych sie rynkach. Swiadczg o tym po-
lepszajace si¢ wyniki sektora eksporto-
wego.

Zauwazyl, ze jednoczeSnie polski prze-
myst wspierany jest tez przez coraz mocniejszy
popyt wewnetrzny. Zaréwno liczba nowych
zamowien, jak 1 wielkoS¢ produkgji zaczely ro-
snac w stosunkowo szybkim tempie. — Ryzy-
ko natrafienia na barier¢ popytu na rynku we-
wnetrznym wydaje si¢ by¢ obecnie niewielkie
ze wzgledu na najszybsze od kilku lat tempo
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wzrostu plac realnych oraz spadku bezrobocia
- uwaza Koztowski.

Adam Antoniak z Zespotu Analiz i Pro-
gnoz Rynkowych banku Pekao SA zwrocit
uwage, ze wskaznik PMI utrzymuie si¢ od kil-
ku miesiecy powyzej granicy 50 pkt. To
oznacza, ze polski sektor przemystowy od-
zyskuje wigor. Jezeli utrzyma si¢ wzrost za-
mowief zagranicznych, to zobaczymy wy-
razng poprawe w krajowym przetworstwie.

Zaskakujaco dobrze

Utrzymujaca si¢ deflacja nie skfonita
Rady Polityki Pieni¢znej do dalszych obnizek
stop procentowych. Prawdopodobnie dojdzie
do nich w tym roku. A jezeli nawet tak sie nie
stanie, gospodarka da sobie rade¢. RPP wie-
lokrotnie reagowala z duzym op6znieniem na
procesy ekonomiczne, a przedsiebiorcy szli
swoim torem i to dosy¢ wartko.

Wyzsze tempo wzrostu gospodarczego
to w glownej mierze zastuga popytu krajo-
wego, zarowno konsumpcyjnego, jak i in-
westycyjnego, ktory wyraZnie zyskal na sile
pod koniec ubieglego roku. Przy wzroscie
plac powyzej 2 proc. i deflacji dochody do
dyspozycji gospodarstw domowych rosng
i widac to w sklepach czy firmach ustugo-
wych.

Gospodarka zaskakujaco dobrze pora-
dzifa sobie z niekorzystnymi czynnikami glo-
balnymi, choC nie wszystkich strat dafo si¢

Prognoza Unii

Komisja Europejska spodziewa sie utrzymania w Polsce konsumpciji prywatne;
oraz dalszej poprawy na rynku pracy. Bezrobocie, liczone metodologig unijng, rézng
od stosowanej przez Gtowny Urzad Statystyczny, ma wynies¢ w tym roku 9,3 proc.
W 2016 roku stopa bezrobocia wedfug tej prognozy wyniesie w Polsce 8,8 proc.

KE przewiduje tez stopniowg poprawe sytuaciji finansow panstwa. Deficyt sektora
finanséw publicznych ma sie obnizy¢ z 3,4 proc. PKB w 2014 roku do 2,9 proc. PKB
w 2015 roku i do 2,8 proc. PKB w 2016 roku.

Spadek deficytu w 2014 roku autorzy przypisuja gtownie poprawie aktywnosci go-
spodarczej oraz lepszym od oczekiwan dochodom podatkowym. W 2015 roku defi-
cyt ma sie obnizy¢ takze dzieki wzrostowi gospodarczemu.

Po stronie wydatkow budzetu niektére dziatania, takie jak wyzsza indeksacija ni-
skich emerytur i ulgi podatkowe na dzieci, czesciowo skasujg inne oszczednosci, np.

zamrozenie ptac w sektorze publicznym.

KE szacuje, ze poziom diugu publicznego w 2015 roku i 2016 roku bedzie nie-
znacznie powyzej 50 proc. PKB (odpowiednio 50,2 i 50,1 proc.). Autorzy raportu za-
znaczaja, ze prognozy diugu publicznego obarczone sg znaczng niepewnoscia, gdyz
na duzg jego czes¢ moga mie¢ wptyw fluktuacje kursu walutowego. Zgodnie z tymi
prognozami tegoroczna inflacja wyniesie 1,1 proc., a w 2016 roku 1,9 proc.

Zrédfo: money.pl

unikng¢. — Ograniczenia w handlu zagra-
nicznym nie mialy jednak wiekszego nega-
tywnego wplywu na wyniki gospodarcze
w Polsce — twierdzi Adam Antoniak.

W ostatnim kwartale ubiegtego roku eks-
port wzr6st tylko o 3,8 proc. wobec 4,8 proc.
w poprzednich trzech miesigcach. Prof. Sta-
nistaw Gomutka z Business Centre Club uwa-
7a, 7e miafo na to wplyw przede wszystkim
nickorzystne otoczenie zewngtrzne, w tym

stagnacja gospodarcza w Unii Europejskiej.
— W tej sytuacji wzrost eksportu o 3,8 proc.
trzeba uznac za sukces polskich przedsie-
biorcow — powiedzial.

Tempo wzrostu Produktu Krajowe-
go Brutto Polski wyniesie w 2015 roku 3 proc.
Wynika to z prognoz Organizacji Wsp6i-
pracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).
Inne prognozy sa jednak bardziej optymi-
styczne.

Konkurencyjna polska zywnos¢

26 listopada 2014 roku w Putawskim Parku Naukowo-Technologicznym od-

byta sie juz po raz czwarty konferencja z cyklu ,,Nauka - Biznes — Rolnictwo”.
Uczestniczyli w niej wybitni przedstawiciele swiata nauki i agencji rzadowych,
przedsiebiorcy rolni oraz liderzy chemii rolnej

ydarzenie zorganizowane

przez Centrum Kompetencji

Putawy zostalo objete hono-

rowym patronatem Minister-
stwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwa
Skarbu Pafistwa oraz organizacji Fertilizers
Europe.

Jednym z gtéwnych elementéw konfe-
rencji byla prezentacja raportu ,,25 lat pol-
skiego rolnictwa. Bezpieczefistwo zywno-
Sciowe w Europie”. Zostat on przygotowany
przez Centrum Kompetencji Putawy. W od-
niesieniu do przedmiotowego raportu obec-
ny na konferencji Pawet Jarczewski, prezes za-
rzadu Grupy Azoty, stwierdzit m.in.: — Polskie
produkty zywnoSciowe maja dziS szansg by¢
rozpoznawalne na Swiecie. Chcemy, aby rol-
nictwo, ktdre obecnie jest czwartym naj-
wickszym sektorem polskiej gospodarki, nie
tylko nie stracito na wartoSci, ale zeby za ko-

Fot. SLAWOMIR KtAK

lejng dekade bylo pierwszym badZ drugim sek-
torem napedzajacym rozwdj Polski.
Waznymi systemowymi i pozytywnymi
merytorycznymi wnioskami przedstawiony-
mi w raporcie sg wzrost eksportu produktow
rolnych, zwickszenie kultury prowadzenia go-
spodarstw oraz zwrot w kierunku rolnictwa
precyzyjnego. Dzigki tym dzialaniom naste-
puje wzrost pozycji konkurencyjnej polskich

produktow rolno-spozywczych na miedzy-
narodowym rynku.

Podczas konferencji odbyla si¢ row-
niez debata na temat polskich marek bran-
zy rolniczej, ktore osiagaja sukcesy rynkowe
w Buropie, z udzialem ich przedstawicieli.

Dzigki dziatalnosSci Centrum Kompe-
tencji Putawy wystepuje wymiana do-
Swiadczen przedsiebiorcOw rolnych, know-
how producentdw Srodkdw produkcji oraz
wiedzy przedmiotowych instytucji nauko-
wych. Przedstawione dzialania stanowig
unikalny model systemowej synergii w bran-
zy rolno-spozywczej w naszym kraju. Sytu-
acja ta przyczynia si¢ do wzrostu iloSciowo-
jakoSciowego analizowanego sektora oraz
poziomu jego konkurencyjnoSci na mig-
dzynarodowym rynku.

www.ckpulawy.com
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Podatkowe konsekwencje
przeksztatcenia spotki kapitatlowe)

w osochowa

W razie przeksztalcenia spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia w spotke
osobowa, w sytuacji podejmowania w poprzednich latach uchwat o podziale
zysku i przeznaczenia na kapital zapasowy/rezerwowy lub inny fundusz

w spolce przeksztatcanej, nie mamy do czynienia z zyskiem niepodzielonym,
co skutkuje brakiem konsekwencji podatkowych — orzekt Wojewodzki

Sad Administracyjny w Kielcach

sprawie rozpoznanej przez Wo-

jewodzki Sad Administracyjny

w Kielcach w wyroku z 18 wrze-

Snia 2014 r., sygn. akt I SA/Ke
487/14 podatnik ztozyt wniosek o wydanie in-
terpretacji podatkowej. Wskazal, ze jest
wspolnikiem spotki z ograniczong odpo-
wiedzialnoScia, lecz w najblizszej przyszios¢
planowane jest przeksztaicenie tej spotki w
spotke osobowa, np. jawng lub komandyto-
wa. Spotka z ograniczong odpowiedzialno-
Scig w poprzednich latach osiggata zysk, kto-
ry dzielony byl zgodnie z zasadami okreSlo-
nymi w Kodeksie spotek handlowych. W okre-
sie objetym wnioskiem o interpretacje zda-
rzalo si¢, e zgromadzenie wspOlnikow spot-
ki z 0.0. podejmowalo uchwale, w ktorej de-
cydowalo o podziale zysku (lub jego cz¢sci)
W ten sposob, ze zysk byl przelewany do ka-
pitatu zapasowego/rezerwowego (lub inne-
go funduszu). Podatnik chcial wiedzie¢, czy
w razie przeksztalcenia spotki kapitatowe;j
(spoiki z 0.0.) w spotke osobowa (np. ko-
mandytowa lub jawna) bedzie miata obo-
wigzek do rozpoznania na dziefi prze-
ksztatcenia dochodu (przychodu) z udziaiu
w zyskach os6b prawnych jako wartoSci
niepodzielonych zyskdw w spotkach kapita-
fowych i w konsekwencji zaptaty podatku do-
chodowego od 0sob prawnych od Srodkow
zgromadzonych na kapitale zapasowym
(lub rezerwowym) spdtki przeksztatcane;.
Zdaniem podatnika, w omawianej sytuacji w
momencie przeksztalcenia wspolnik nie roz-
poznaje przychodu z udzialu w zyskach
0s0b prawnych.

Stanowisko fiskusa

Minister finansow uznat stanowisko po-
datnika za nieprawidiowe. W uzasadnieniu
wskazat, ze zyski, ktore nie zostaly podzielone
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i wypltacone wspolnikom w formie dywiden-
dy, lecz gromadzono je na kapitafach wia-
snych spotki jako kapitat zapasowy/rezerwowy
(lub inny fundusz) odpowiadaja pojeciu
wniepodzielne zyski” uzytym w art. 10 ust. 1
pkt 8 ustawy o podatku dochodowym od
0s0b prawnych (dalej: updop). W mysl
tego przepisu, dochodem (przychodem)
z udziatu w zyskach o0sob prawnych jest do-
chdd (przychod) faktycznie uzyskany z tego
udziatu (akcji), w tym takze wartoS¢ niepo-
dzielonych zyskow w spotce w przypadku
przeksztalcenia spotki w spotke niebedaca
osoba prawna; przychod okresla si¢ na
dzien przeksztalcenia. Zatem wartoS¢ wy-
pracowanych przez spotke z 0.0. zyskow
osiagnietych w latach poprzedzajacych mo-
ment przeksztalcenia w spotke jawng lub ko-
mandytowa, ktore zwyczajne zgromadzenie
wspolnikow tej spotki przeznaczylo na ka-
pital zapasowy, fundusz rezerwowy lub
inny fundusz, stanowi¢ bedzie dla wnio-
skodawcy przychdd z tytutu udziatu w zy-
skach osob prawnych w mysl art. 10 ust. 1
pkt 8 updop.

Podatnik odwotat si¢ od interpretacji do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego
w Kielcach. Sad ten podzielit argumentacje
podatnika i uchylit interpretacie.

Co orzekt sad?

Sad podkreslit, Ze pojecie niepodzielonego
zysku nie zostato zdefiniowane w przepisach
prawa podatkowego, a jego interpretacje
trzeba dokonywac poprzez odniesienie si¢ do
przepisow Kodeksu spotek handlowych (da-
lej: ksh). Pomimo, ze ksh nie zawiera legal-
nej definicji pojecia niepodzielonych zyskow,
to w sytuacji, gdy zysk ten zostat rozdyspo-
nowany zgodnie z umowa spotki, poprzez np.
jego przekazanie na kapital zapasowy czy re-

7erwowy, nie jest on juz zaliczany do kategorii
zyskow niepodzielonych.

Sad podzielit stanowisko podatnika, ze
w Swietle przepisow ksh podziat zysku ozna-
cza nie tylko oddanie zysku do dyspozycji
wspdlnikdw, ale rowniez przeznaczenie w dro-
dze uchwaly na kapitat zapasowy/rezerwowy
lub inny fundusz. Z kolei dozwolony przepi-
sami ksh podzial zysku wyklucza zastoso-
wanie art. 10 ust 1 pkt 8 updop, w przypad-
ku przeksztaicenia spotki w spotke niebedg-
cg osobg prawna.

Sad uznat za biedne stanowisko ministra
finansdw, ze za warto$C niepodzielonych
zyskow w spofce (w przypadku jej prze-
ksztatcenia w spotke nie posiadajaca osobo-
wosci prawnej), podlegajacych opodatko-
waniu jako przychod z tytulu udziatu w zy-
skach 0sob prawnych, nalezy uznac¢ wartos¢
niepodzielonych pomiedzy udzialowcow
wszelkich zyskow spdiki z ograniczong od-
powiedzialnoScig osiggnigtych w latach po-
przedzajacych moment przeksztalcenia.

Zatem w razie przeksztalcenia spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke
osobowa, w sytuacji podejmowania w po-
przednich latach uchwat o podziale zysku
i przeznaczenia na kapitat zapasowy/rezer-
wowy lub inny fundusz w spoice przeksztal-
canej nie mamy do czynienia z zyskiem nie-
podzielonym, o ktérym mowa w art. 10 ust.
1 pkt 8 updop, co skutkuje brakiem konse-
kwencji podatkowych.

Kancelaria Prawna Skarbiec specjalizuje sie
w kompleksowej obstudze prawnej podmiotow
gospodarczych.
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Tansze kredyty

za mniejsze zyski z lokat

Pazdziernikowe
posiedzenie Rady Polityki
Pienieznej zakonczyto
sie obnizeniem wartosci
trzech z czterech
podstawowych stop
Narodowego Banku
Polskiego. Ku radosci
wszystkich obecnych

i przysztych kredyto-
biorcow, scieto poziom
stopy referencyjnej oraz
stopy lombardowej.
Dlaczego zmiana ta

jest z ich punktu
widzenia tak istotna?

ada Polityki Pienigznej (RPP) utrzy-
matla poziom stopy depozytowej,
jednak o 50 pkt. bazowych obnizyta
tope referencyjng oraz stopg re-
dyskonta weksli, a takze zredukowata poziom
stopy lombardowej az o 100 pkt. bazowych.
»,Rada ustalifa stopy procentowe NBP na na-
stepujacym poziomie — stopa referencyjna
2 proc. w skali rocznej (dotychczas 2,5 proc.
w skali rocznej); stopa lombardowa 3 proc.
w skali rocznej (dotychczas 4 proc. w skali
rocznej); stopa depozytowa 1 proc. w skali
rocznej (dotychczas 1 proc. w skali rocznej);
stopa redyskontowa weksli 2,25 proc. w ska-
li rocznej (dotychczas 2,75 proc. w skali rocz-
nej). (...) Rada postanowita obnizy¢ stopy
procentowe NBP, za wyjatkiem stopy depo-
zytowej, ktora pozostata bez zmian, zawezajac
roznic¢ pomiedzy stopa lombardowa a de-
pozytowa. Rada nie wyklucza dalszego do-
stosowania polityki pieni¢znej jesli naplywa-
jace informacje (w tym listopadowa projek-
cja NBP) potwierdzg istotne ryzyko utrzy-
mania si¢ inflacji ponizej celu w Srednim okre-
sie.” — czytamy w komunikacie RPP.

Tainsze kredyty gotéwkowe

Zmiang, ktorg kredytobiorcy najszybciej
odczuja w swoich portfelach, jest obnizenie
stopy lombardowej o 100 pkt. bazowych, czy-
li zredukowanie jej wysokosci z poziomu 4 do

3 proc. Ta jest bowiem podstawa, na bazie kt6-
rej wyliczane jest maksymalne oprocentowanie
nominalne kredytow i pozyczek. W mysl po-
stanowiefi ustawy antylichwiarskiej nie moze
ono wynosi¢ wiecej niz czterokrotnos¢ stopy
lombardowej NBP. Co za tym idzie, przed
ostatnim posiedzeniem RPP kredytodawcy
nie mogli pobiera¢ odsetek wyzszych od
16 proc. w skali roku, a obecnie czterokrot-
nos¢ ta wynosi juz tylko 12 proc.

Redukcja ta jest korzystna przede wszyst-
kim dla osob splacajacych juz swoje zobo-
wigzania, poniewaz banki musiaty obnizy¢ ich
oprocentowanie do nowego poziomu mak-
symalnie 12 proc. — sptacany przez kredyto-
biorcow kapitat wypracowywal bedzie nizsze
odsetki. Oczywiscie takze nowo udzielane kre-
dyty podlegaja nowym wytycznym, jednak
w ich przypadku banki moga starac si¢ zbi-
lansowac swoje straty poprzez podwyzszenie
prowizji czy konieczno$¢ ustanowienia do-
datkowego zabezpieczenia np. w formie
ubezpieczenia.

Taiisze kredyty hipoteczne

— Z kolei obnizenie stopy referencyjnej
NBP o0 50 pkt. bazowych, czyli z 2,5 proc. do
poziomu 2 proc. wplywa na obnizenie war-
toSci pienigdza na rynku bankowym — czyli po
jakiej cenie banki pozyczaja sobie pienigdze.
Na bazie ceny pienigdza na rynku migdzy-

bankowym ustalana jest bowiem stawka
WIBOR, a ta z kolei wplywa m.in. na wyso-
koS¢ oprocentowania ztotowych kredytow hi-
potecznych.

Powyzsze przekiada si¢ zardwno na wy-
sokoS¢ oprocentowania zobowigza nowo
udzielanych, jak i tych juz splacanych. Wich
przypadku jednak obnizenie wartosci opro-
centowania nastepowac bedzie zgodnie z za-
pisanym w umowie harmonogramem aktu-
alizacji wysokoSci oprocentowania — wskaz-
nika WIBOR.

Tanszy pieniadz na rynku migdzybanko-
wym nie jest jednak powodem do radosci dla
wszystkich. Jego cena wpltywa bowiem nie tyl-
ko na wysokos¢ oprocentowania kredytow, ale
i depozytow, a co za tym idzie — nalezy spo-
dziewac si¢ jego obnizek lub wprowadzania
ograniczefi w obrebie tego, ktorzy klienci beda
mogli cieszy€ si¢ ,,przyzwoitym” oprocento-
waniem lokat.

Portal
SKARBIEC.BIZ

Portal Skarbiec.Biz
— najwiekszy, niezalezny serwis o prawie,
finansowaniu i gospodarce.
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Kazdy inwestor jest dla nas cenny

W VI edycji ogélnopolskiego konkursu ,,Grunt na Meda

I”

jury wybrato

16 najlepszych w kraju terenéw inwestycyjnych sposrod 212 ofert
nadestanych przez 136 gmin. Laureaci odebrali nagrody z rak wicepremiera
Janusza Piechocinskiego, wiceminister gospodarki llony Antoniszyn-Klik
oraz przedstawicieli zarzadu PAIIlZ

edycja konkursu ,,Grunt na Medal”, pro-

wadzonego przez Polska Agencje In-

formaciji i Inwestycji Zagranicznych we

wspotpracy z partnerami PALIIZ — Re-
gionalnymi Centrami Obstugi Inwestora
i marszatkami wojewodztw, odbyla sie w 2005
roku. Od tego czasu w dotychczasowych edy-
cjach poddano ocenie facznie 1625 ofert lo-
kalizacyjnych z 1045 gmin, za$ sam konkurs
cieszy si¢ uznaniem nie tylko za swa skale
i profesjonalng analiz¢ ekspercka, lecz takze
poparcie wiceprezesa rady ministrow, mini-
stra gospodarki Janusza Piechocifiskiego
oraz Zwigzku Wojewodztw Rzeczypospoli-
tej Polskiej — patronéw honorowych przed-
siewzigcia.

W ramach tegorocznej edycji konkursu
najwiecej terendw inwestycyjnych ubiegaja-
cych si¢ o zaszczytny tytut ,,Gruntu na Me-
dal”, bedacego wartoSciowym narzedziem
promocyjnym zwycieskich gmin, wplynelo
z wojewddztw: wielkopolskiego, podkarpac-
kiego i Slaskiego. Tegorocznych finalistow
ogloszono podczas konferencji podsumo-
wujacej wyniki VI edycji ogolnopolskiego kon-
kursu ,,Grunt na medal 2014”, kt6ra odbyla
si¢ 27 pazdziernika w Hotelu Polonia Pala-
ce. Oprocz przedstawicieli zwycieskich gmin
1 instytucji, ktore oferuja wsparcie w pozy-
skiwaniu inwestorow, w uroczystoSci wzigli
udzial wicepremier Janusz Piechocifiski i pod-
sekretarz stanu w Ministerstwie Gospodar-
ki llona Antoniszyn-Klik.

— Samorzady, ktore podjely trud kom-
pleksowego przygotowania terendw inwe-
stycyjnych oraz ich aktywna promocje, zo-
stang wynagrodzone naplywem wielu zna-
czacych inwestycji — powiedzial wicepre-
mier, minister gospodarki Janusz Piechocifiski
podczas uroczystosci finatowej. Dla laureatow
konkursu miejsce w gronie 16 finalistow
wigze si¢ z wigksza szansg na przyciagniecie
inwestycji zewnetrznych do gminy, jak row-
niez z szerszym dostgpem do wiedzy na te-
mat preferencji inwestorow, co w efekcie
stanowi cenng pomoc w profesjonalnym
przygotowaniu terendw pod przyszie inwe-
stycje. Warto bowiem wzia¢ pod uwage, 7e po-
tencjalni inwestorzy, wybierajac teren, gdzie
warto ulokowac kapitat, biorg pod uwage sze-
reg zroznicowanych czynnikow, nie tylko lo-
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Laureaci konkursu

kalizacje i korzySci komunikacyjne. — Dzi§ gmi-
ny, zeby powaznie mySleC o zrealizowaniu
swoich celow inwestycyjnych, nie moga tyl-
ko wystawi¢ kawatek pola czy gruntu, a przy
nim postawic tabliczke z napisem ,,Specjal-
na Strefa Ekonomiczna” czy ,Teren inwe-

Fot. PAIIIZ (2)

stycyjny”. Trzeba w takich gruntach zapew-
ni¢ dostep do energii, wody, kanalizacje,
trzeba mie¢ szkolnictwo zawodowe w regio-
nie, tak zeby powaznie traktowac kogos, kto
na dtuzej chee si¢ zwigzac z danym terenem.
Trzeba takze uzyskac akceptacje spoleczng co

Zwyciezcey VI edycji konkursu Grunt na Medal 2014

Dolnoslgskie — gmina Kobierzyce, teren Magnice 4E — 23,14 ha
Kujawsko-Pomorskie — gmina Brzes¢ Kujawski, teren Machnacz — 30 ha (ANR)
Lubelskie — gmina Rejowiec Fabryczny, teren Pawtow — 22,88 ha

Lubuskie — gmina Krzeszyce, teren Karkoszow — 47,06 ha

todzkie — gmina Kleszczow, teren Kleszczowska Strefa Przemystowa nr Il

w Zalobnicy — 91, 44 ha

Matopolskie — gmina Bochnia, Bocheriska Strefa Aktywnosci Gospodarczej — 8,82 ha
Mazowieckie — Starostwo Powiatowe w Garwolinie, Garwolinska Strefa Aktywnosci

Gospodarczej — 60 ha

Opolskie — gmina Strzelce Opolskie, teren Strzelce Opolskie — 2,3 ha
Podkarpackie — gmina Ropczyce — 3,20 ha

Podlaskie — gmina Czyzew — 6,91 ha

Pomorskie — gmina Smetowo Graniczne — 51,7 ha

Slgskie — miasto Siemianowice Slaskie, teren Siemianowice Slaskie — 6,31 ha
Swietokrzyskie — gmina Potaniec, obszar IV Potaniec — 5,32 ha
Warminsko-Mazurskie — gmina Olsztynek, teren Wezef Olsztynek Wschod — 38,19 ha
Wielkopolskie — gmina Wrzesnia, teren Wrzesnia — 44,44 ha
Zachodniopomorskie — gmina Kotobrzeg, teren Rosciecino — 19,88 ha
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do rodzaju produkcji, ewentualnej uciazli-
wosci, jak rowniez zadbac o dobre relacje mie-
dzy pracodawca a przysztymi pracownikami
—wyliczal wicepremier Janusz Piechocifiski.

Minister chwalif rtowniez poziom uczest-
nikow i laureatow, mowiac o nowej jakosci,
jaka mozemy obserwowa¢ w polskich sa-
morzadach. — W gospodarce tworzy si¢ na-
dzieja na lepsze jutro — twierdzil z uznaniem,
wreczajac nagrody finalistom. Tego samego
zdania zdawat si¢ by¢ prezes PALIZ Stawo-
mir Majman, ktory podkreslaf, ze zagraniczna
opinia publiczna coraz cz¢sciej zauwaza i do-
cenia starania Polski, a zachodnie media do-
nosza, ze Polska przezywa najszczeSliwszy
czas od trzech wiekow i zachwycajg si¢ pol-
skim cudem gospodarczym. Dlatego nalezy
wykorzystac ten dobry okres oraz wlasny po-
tencjal, by poprzez atrakcyjne, dobrze przy-
gotowane tereny inwestycyjne przyciagac
zagraniczny kapital. — Kazdy inwestor jest dla
nas cenny, zarowno ten zagraniczny, jak i pol-
ski. Wiedza o tym doskonale gminy, gdzie zlo-
kalizowanych jest 16 nagrodzonych w tym
roku gruntow inwestycyjnych — 60 proc.
dziatek, ktore sg laureatami naszego konkursu,
ma juz inwestorow — mowit prezes Majman.

|

Janusz Piechocinski, minister gospodarki

Wicepremier Piechocifiski wskazywatl tez
na istotna rol¢ instrumentow pomocowych dla
firm planujacych projekty w naszym kraju, przy-
pominajac o szczegblnym znaczeniu specjal-
nych stref ekonomicznych, ktdre stanowia
wazne wsparcie dla rozwoju inwestycji bez-

Finat V| edycji !

n’;{j_;{_)m()polskiego konkursu
Grunt na Medal 2014

4

posrednich, oraz o mozliwosci skorzystania
z dotacji z budzetu pafstwa, przyznawanych
przedsigbiorcom przez Ministerstwo Gospo-
darki na podstawie Programu wspierania in-
westycji o istotnym znaczeniu dla gospodar-
ki polskiej na lata 2011-2020. |

Medalowy grunt przewaga gminy

tacznie z 80 dotychczasowych zwyciezcow pieciu poprzednich edycji konkursu
46 terenom udato sie znalez¢ inwestora — méwi Anna Kocinska-Polak,
wiceprezes Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych,

o wymiernych korzysciach z udziatu w konkursie ,,Grunt na Meda

Jak wypadla ostatnia edycja konkursu
,Grunt na Medal” z perspektywy organiza-
tor6w? Czym wyr6zniaja si¢ zwycieskie sa-
morzady?

— Tegoroczny konkurs Grunt na Medal
odbyt si¢ juz po raz szosty. Dotychczas
wzieto w nim udziat w sumie 1181 gmin, nad-
sylajac tacznie 1837 ofert. W tym roku zglo-
szefi bylo nieco mniej niz w poprzedniej edy-
¢ji, niemniej jednak wyraZznie widac, ze dzial-
ki sukcesywnie sg dozbrajane, a oferty sg co-
raz lepiej przygotowywane dla potencjalne-
go inwestora. Samorzady, na terenie ktdrych
zostali wylonieni zwyciezcy, to prezne jed-

nostki zorientowane na sukces. Widac¢, ze sq
Swiadome swoich atutdw i koncentrujg swo-
je dzialania na tym, by przyciagnac inwesto-
ra do gminy. Nie tylko potrafig odpowiednio
przygotowac grunt inwestycyjny, lecz takze do-
brze przygotowac i przedstawiC prezentacie
dotyczacy przewag konkurencyjnych swojej
gminy.

Czy mozna méwi¢ o istotnych zmianach
w stosunku do poprzednich rywalizacji,
biorac pod uwage zglaszane tereny inwe-
stycyjne?

— Zgtaszane do konkursu tereny sa z za-
lozenia dobrze przygotowane. W wielu przy-
padkach dzieki funduszom unijnym gminy
mialy mozliwo$¢ dozbroi¢ dziatki, przygo-
towac je dla potencjalnych inwestorow. Kon-
kurs pozwala nam wyloni¢ najlepsze z bar-
dzo dobrych. Z edycji na edycje coraz wiecej
zglaszanych dzialek to lokalizacje naprawde
profesjonalnie przygotowane.

Jak oceniajg panstwo zainteresowanie sa-
morzadoéw udzialem w konkursie?

- Samorzady pytaja nas o konkurs, do-
wiaduja si¢ o termin nast¢pnej edycji. Sta-

I”

ramy si¢ organizowac go co 2 lata, aby
umozliwi¢ chetnym gminom przygotowa-
nie terendw. Mimo iz statystyki pokazuja
lekki spadek liczby gmin, ktore zgtaszaja si¢
do konkursu, nie stabnie zainteresowanie
przekazaniem PAIIZ informacji o poten-
cjalnych lokalizacjach pod inwestycje.

Jakie korzysci wynikajq dla laureatow
konkursu i czy na podstawie poprzednich
edycji mozna méwic o efektach promociji fi-
nalistow?

— Udziat w konkursie daje gminom do-
datkowa mozliwo$¢ promociji dziatki na por-
talu PAIIZ i wsrdd przychodzacych do Agen-
cji inwestorow. Przygotowany katalog z fi-
natowa 16 ,,The Golden Sites” stanowi jeden
z elementdw przekazywanych podczas spo-
tkan. Mozna go rowniez znalez€ na naszym
portalu www.paiz.gov.pl. Lacznie z 80 do-
tychczasowych zwycigzcow pieciu poprzed-
nich edycji konkursu 46 terenom udato si¢
znalez¢ inwestora.

Rozmawiata
Dorota Babkiewicz
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Kleszczow zaprasza

— przyjedz, zohacz, zainwestuj

Juz po raz drugi w organizowanym przez Polska Agencje Informacji
i Inwestycji Zagranicznych konkursie ,,Grunt na Medal” tereny inwestycyjne
gminy Kleszczow zostaly uznane za najlepsze w regionie tédzkim

mina Kleszczéw potozona na

potudniu regionu fodzkiego to

dziS jeden z najszybciej rozwija-

jacych si¢ oSrodkow w Polsce.
Kleszczow oddalony jest o 75 km od Lodzi,
0 130 km od Katowic, o 180 km od Krako-
wa i Warszawy.

Duzy potencjat rozwojowy

Na terenie gminy funkcjonuje najwickszy
w Polsce kompleks gorniczo-energetyczny,
w sklad ktorego wehodza odkrywkowa Ko-
palnia Wegla Brunatnego Befchatow i Elek-
trownia Befchatow. Coraz wazniejsza role
w gospodarce gminy oraz regionu odgrywa-
ja tez zaklady produkeyjne funkcjonujgce
w Kleszczowskich Strefach Przemystowych.
Szeroko reprezentowany jest kapital zagra-
niczny. W gminie Kleszczow dzialajg firmy
m.in. z Niemiec, Austrii, Francji, Szwajcarii,
Holandii, Portugalii, Woch, Finlandii i Hisz-
panii. Reprezentuja one rozne branze.

Z mySla o kolejnych inwestorach gmina
przygotowala tereny inwestycyjne o powierzchni
okoto 350 ha. Grunty uzbrojone w kompletng
infrastrukture techniczng majg uregulowany
stan prawny, a dogodny dojazd zapewnia
gminna obwodnica. Dzialki pod inwestycje
przedsigbiorcy mogg nabywac bez przetargu od
Fundacji Rozwoju Gminy Kleszczow.

Firmy z gminy Kleszczéw zatrudniajg
okoto 17 tys. pracownikow

Wlysoka jakosé zycia

Samorzad gminy Kleszczow stawia na
zrownowazony rozwdj. Obok inwestycji
o charakterze infrastrukturalnym, ktore pod-

Wielofunkcyjny kompleks SOLPARK

nosza atrakcyjnoS¢ inwestycyjng gminy, re-
alizowane sg takze nowoczesne, ciekawie za-
projektowane inwestycje mieszkaniowe, roz-
budowywane sg placowki edukacyjne oraz
obiekty rekreacyjne i sportowe, wplywajace na
jakos¢ zycia mieszkaficow.

Zbudowany w latach 2007-2009 wielo-
funkcyjny kompleks SOLPARK to wizytow-
ka nowoczesnej gminy Kleszczow. Obiekt ten
oferuje ustugi o zréznicowanym charakterze
i dla r6znych grup docelowych (ustugi noc-
legowe, gastronomiczne, sportowe, rekre-
acyjne, SPA, organizacja konferencji i imprez).

Warte zauwazenia sg proekologiczne
dziatania, podejmowane przez gmin¢ Klesz-
czOw. Najwazniejszym z nich jest wieloletni
program dotacji do urzadzen grzewczych oraz
instalacji, ktore pozwalaja zmniejszy¢ emisje
zanieczyszczen. |

ATUTY GMINY KLESZCZOW:
* Potozenie w centralnej Polsce, w poblizu tras
Warszawa-Wroctaw i Katowice—Gdansk.
* Atrakcyjne ceny catkowicie uzbrojonych gruntow
pod inwestycje produkcyjne (dotychczas sprzedawane

w cenie 5 zi/mkw.).

 Dobrze rozwinieta, nowoczesna infrastruktura techniczna

i przygotowane tereny pod budownictwo mieszkaniowe.

» Komunalna wtasnosc sieci infrastrukturalnych i niskie ceny
mediow (w tym takze energii elektrycznej).

OFERTA DLA INWESTOROW:
* Przygotowane tereny o powierzchni okoto 230 ha w Klesz-

czowskich Strefach Przemystowych, przeznaczone dla firm

produkcyjnych i ustugowych.
* Przygotowane tereny o powierzchni okoto 120 ha w Klesz-

czowskiej Strefie Przemystowej nr 4, przeznaczone dla

przedsiebiorcow zajmujacych sie recyklingiem z wykorzysta-
niem najnowoczesniejszych technologii.

Zapytania i oferty prosimy kierowa¢ na adres:

* Czesc¢ wolnych terenow Kleszczowskich Stref Przemysto-

wych wigczona do tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
* Profesjonalna obstuga ze strony administracji samorzgdo-

wej, zgodna z Systemem Zarzadzania Jakoscia

ISO 9001:2008.

* Wysoka jakosc¢ zycia, w tym rozwinieta opieka zdrowotna,
znakomite warunki edukacyjne oraz bogata baza

rekreacyjno-sportowa.

Urzad Gminy

97-410 Kleszczow, ul. Gtowna 47
tel. 44 731 31 20, e-mail: kleszczow@kleszczow.pl

www.kleszczow.pl

Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczéw
97-410 Kleszczow, ul. Sportowa 3
tel. 44 731 31 32, 731 31 33, e-mail: fundacja@kleszczow.pl

www.fundacja-kleszczow.pl
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W XXI wieku
najwazniejsza jest
tzw. miekka wiadza

Jednym z najistotniejszych czynnikow w kreowaniu reputacji miast jest

tzw. ,,mickka wtadza’ (ang. soft power), czyli reputacja danego miasta,
nieuwzgledniajaca prowadzonej polityki, poziomu ekonomii czy ilosci organéow
porzadku i bezpieczenstwa publicznego — wynika z najnowszego raportu
agencji PR Weber Shandwick, wchodzacej w sktad McCANN Worldgroup

Igor Stokiosa

aport ,Miasta, ktore angazuja”

jest pierwsza tego typu inspiracja dla

wladz samorzadowych na catym

Swiecie. Pokazuje, co tak napraw-
de liczy si¢ w XXI wieku w lokalnej polityce
wizerunkowej, biznesowej i 0golnym rozwo-
ju wiodacych metropolii.

Wspdiczesne miasta zaczynajg odgrywac
coraz istotniejszg role ekonomiczng i wize-
runkowg w sposobie, w jaki postrzegamy pan-
stwa, na terytorium ktorych lezg. Stajq si¢ one
magnesem przyciagajacym ludzi i biznes
oraz waznym elementem promogji kultury da-
nego kraju, nierzadko duzo bardziej weigga-
jacym niz sam kraj.
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Aktywnos¢ samorzgdow wobec inwestorow
rozumiana jest jako zdolnos¢ do kreowania
wizerunku regionu, jego popularyzaciji, a takze
stworzenia przez wtadze samorzgdowe dobrego

klimatu dla inwestycji

—Raport ,,Miasta, ktore angazuja” to po-
radnik dla nowo wybranych samorzadowcow,
pokazujacy, co mogga zrobic, by ich miasta
przyciagaly uwage i nigdy nie pozostawialy
mieszkaficow i przyjezdnych obojetnymi - po-
wiedzial Wojciech Borowski, prezes
McCANN Worldgroup.

Raport ,Miasta, ktore angazujg” poka-
7uje, co najbardziej wplywa na reputacje mar-
ki danego miasta i na site jego wplywow w re-

gionie. Sa to m.in. wykorzystanie mediow spo-
lecznoSciowych, technologia cyfrowa, tury-
styka, jedzenie, kulinarne doswiadczenia, ar-
chitektura i projektowanie, zrownowazony
rozw0j 1 ochrona Srodowiska, jak rowniez
standard zycia. To wiaSnie one determinujg
sposob, w jaki dane miasto si¢ rozwija i jak
jest postrzegane, zarowno przez mieszkancow,
jaki przez turystow i osoby, ktore przyjezdzaja
do niego w celach biznesowych.

1y



Gmina Krzeszyce,
piekna z natury!

W imieniu wtasnym i mieszkancow Gminy Krzeszyce serdecznie
zapraszam do inwestowania na naszych terenach. Dysponujemy
w petni uzbrojona strefa gospodarcza o powierzchni 46 ha.

Na terenie gminy znajduje sie wiele pieknie potozonych

dziatek pod budownictwo jednorodzinne. To tutaj spotkacie sie
Panstwo z ogromna przychylnoscia mieszkancow i wtadz.

Serdecznie zapraszam
Stanistaw Peczkajtis - Wojt Gminy Krzeszyce ,

Gmina Krzeszyce da Ci wigcej
niz sie spodziewasz!

URZAD GMINY KRZESZYCE, ul. Skwierzynska 16, 66-435 Krzeszyce,
tel. 95 757 31 61-64, fax. 95 757 30 86, sekretariat@krzeszyce.pl
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— Urbanizacja i coraz cz¢stsze migracje
z matych miast i wsi do wielkich metropolii
oraz rywalizacja lokalnych przywodcow o in-
westycje i kapitaf finansowy, spowodowaly, ze
praca nad reputacja marki miasta staje si¢
priorytetem dla wladz samorzadowych na ca-
tym Swiecie, takze i w Polsce. Zdolnos¢ do wy-
razania, taczenia i promowania unikalnych
atrybutow angazujacych mieszkaficow i 0so-
by przyjezdne staje si¢ kluczem do odniesie-
nia sukcesu — dodat Wojciech Borowski.

Pie¢ czynnikdw

Autorzy raportu ,,Miasta, ktdre angazu-
ja” zwracaja uwage na pieC podstawowych
czynnikow, odpowiadajacych za pozytywne
postrzeganie danego miasta. Pierwsza jest uni-
kalna tozsamoS¢. Autorzy raportu zauwaza-
ja, ze sifa marki danego pafistwa niejedno-
krotnie przyttacza zdolno$¢ miasta do eks-
ponowania swoich unikalnych cech. — Umie-
jetne balansowanie mi¢dzy atrybutami cha-
rakterystycznymi dla pafistwa i atrybutami
miasta, podczas kreowania wiasnej, lokalnej
reputacji, jest niezbedne dla poprawnego
rozumienia warto$ci miasta i jego oferty — czy-
tamy w raporcie.

Drugim czynnikiem jest lokalna sita.
- Drzielnice czesto stanowia zlepek kultur, po-
zwalajacych zaréwno rezydentom, jak i 0so-
bom mieszkajacym na stafe w innym regio-
nie, poznawac zalety danego miasta. To
wiasnie w nich ujawnia si¢ osobowos¢ i atry-
buty danej metropolii, ktére wyrdzniaja ja na
tle innych i przyciagaja uwagg. Poprzez
zwigkszanie zainteresowania i zwigzku danej
dzielnicy z zyciem jej mieszkaficow, miasta
moga bardzo efektywnie wplywac na wzrost
SWojej reputacji — czytamy w raporcie.

Wedlug autorow raportu wazni sg tak-
ze miejscy ambasadorowie. — Zrozumienie
1 ksztaltowanie lokalnej dumy staje si¢ dla
miast coraz bardziej istotne. Znalezienie
sposobu na wyrobienie u obywateli miasta
przekonania, ze sa niejako ambasadorami
swoich rodzinnych stron, stworzyloby ogrom-
ny potencjat budowania marki miasta — czy-
tamy w raporcie.

Liczg si¢ takze kreatywna energia i po-
zytywne doSwiadczenia. Wiadomo nie od dzis,
ze kreatywni ludzie sq sita napedowa inno-
wacyjnego i silnego wspdlczesnego miasta.
To oni stojg za pobudzaniem gospodarki,
wspierajac tym samym innowacje w kaz-
dej dziedzinie — od muzyki i technologii, do
zrdwnowazonego rozwoju i projektowania.
— Stworzenie roznorodnego i otwartego Sro-
dowiska, ktdre przyciaga talent tworezy, to jed-
no z najwazniejszych wyzwan, jakie stoja
przed lokalnymi liderami. Ale wielkie inwe-
stycje w infrastrukture miasta mogg nie przy-
nies¢ oczekiwanych rezultatow, jesli nie poj-
da za nimi rownie niezwykle i pozytywne do-
Swiadczenia mieszkancow. Niezaleznie od
tego, czy jest to najnowoczesniejsze w danym
regionie lotnisko czy obiekt sportowy, do-
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Swiadczanie danego miejsca jest kluczowe dla
jego wizerunku — konstatuja autorzy naj-
nowszego raportu agencji PR Weber Shan-
dwick, wechodzacej w sktad McCANN World-

group.

Determinanty rozwoju

A jak maja si¢ polskie gminy? Na po-
czatek troche liczb. I tu nie najgorzej. Oka-
zuje si¢, ze zdecydowana wiekszos¢ Srodkow
pozyskiwanych z funduszy strukturalnych
i Funduszu Spdjnosci to dotacje inwesty-
cyjne. W 2013 roku stanowily 77 proc.
wszystkich dotacji, zatem ponad trzy czwar-
te. — Od poczatku uruchomienia programow
7tozono 295,7 tys. wnioskdéw (poprawnych
pod wzgledem formalnym) na catkowitg
kwote dofinansowania 599,2 mld zt - in-
formuje Ministerstwo Infrastruktury i Roz-
woju. Z rankingu wydatkdw przygotowanego
przez firme badawcza Curulis wynika, ze naj-
wieksze zmiany w poziomie rozwoju Spo-
feczno-gospodarczego charakteryzuja nie tyl-
ko duze miasta i gminy, ktdre poprzez swo-
je polozenie, potencjal finansowy czy spo-
feczny uznawane s za jednostki strategiczne,
napedzajace rozwdj polskiej gospodarki.
— Z wynikow rankingu ogdlnego, uwzgled-
niajacego wszystkie obszary badania, wynika

nej przez wiadze lokalne — dodajq autorzy ra-
portu.

Zauwazaja jednak, ze na rozwdj jednostki
znacznie wplywa jej polozenie, szczeg6lnie
w okolicach wigkszych osrodkdw miejskich,
sq to wtedy tereny bardzo atrakcyjne do osie-
dlania ze wzgledu na blisko$¢ miejsca pracy,
azarazem poprzez nizsze koszty utrzymania.

Atrakcyjnosé inwestycyjna

— Aktywnos¢ samorzgddw wobec inwe-
storow rozumiana jest jako zdolno$¢ do
kreowania wizerunku regionu, jego popula-
ryzacji, a takze stworzenia przez wladze sa-
morzadowe dobrego klimatu dla inwestycji.
Czynnik ten jest najmniej wymierny, przez co
jego analiza jest utrudniona i obejmuije jedynie
fragment szerokiego spektrum dzialafi mar-
ketingowych prowadzonych przez regiony
—uwazaja z kolei autorzy raportu ,, Atrakcyj-
noS¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionow
Polski” przygotowanego przez Instytut Badan
nad Gospodarkg Rynkowa (IBnGR). Insty-
tut niedawno juz po raz dziesiaty z rzedu do-
konat analizy przestrzennego zroznicowania
atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski dla inwe-
storow zagranicznych.

Wedtug autoréw raportu, samorzady
lokalne i regionalne w zakresie dziafaf mar-

Najmniej atrakcyjnymi miejscami do prowadzenia
dziatalnosci przemystowej sg obszary stabo
skomunikowane, o niewielkiej podazy
wykwalifikowanej sity roboczej i niskim poziomie
rozwoju gospodarki. Istotng bariere rozwijania
przemystu stanowi rowniez wystepowanie
obszaréw ochrony Srodowiska przyrodniczego

jednak, ze w okresie ostatniej kadencji naj-
wieksze zmiany zaszly w jednostkach o zu-
petnie przeciwnym charakterze — realizujg
polityke rozwojowa z mysla o mieszkaficach,
a nie popularnosci. W pierwszej 30-tce jed-
nostek nie znalazlo si¢ zadne miasto na pra-
wach powiatu — czytamy w raporcie Curu-
lis.

Autorzy raportu podkreSlaja, ze na czo-
fowych miejscach w rankingu og6lnym zna-
lazly si¢ jednostki, ktore zajmuja odlegle
miejsca w zakresie dochodow na mieszkaf-
ca, co Swiadczy o tym, ze uzyskiwanie wy-
sokich dochodéw nie jest determinantg
zwigkszonego rozwoju. — W wielu wskazni-
kach (m.in. poprzez celowe programy euro-
pejskie) widoczny jest znaczny rozwoj Polski
wschodniej, co jest pozytywnym aspektem ni-
welujacym dysproporcje z regionem za-
chodnim. W wielu jednostkach mozna za-
uwazyC poprawe poziomu rozwoju spotecz-
no-gospodarczego, nie tylko w jednym ob-
szarze dzialania, co pokazuje wieloaspekto-
woS¢ aktywnosci i dziatalnoSci podejmowa-

ketingowych stosuja bardzo rozne strategie
i narzedzia — trudno zatem znalez¢ aspekty
umozliwiajace porownanie. Jednak majac na
wzgledzie te zastrzezenia, w raporcie wzigto
pod uwage takie aspekty aktywnoSci woje-
wodztw jak: liczba ofert inwestycyjnych w ba-
zie PALIZ; wynik certyfikacji Regionalnych
Centrow Obstugi Inwestora dokonanej przez
PALIZ; dziatalno$¢ informacyjno-promo-
cyjna wobec inwestorow z kraju pochodze-
nia kapitafu realizowang przy pomocy sto-
sownego wsparcia, jakiego udzielaja woje-
wodztwom polskie placowki za granica — Wy-
dzialy Promocji Handlu i Inwestycji Amba-
sad RP (WPHIil).

Po tych wszystkich uwagach IBnGR
przechodzi do sedna. Najmniej atrakcyjnymi
miejscami do prowadzenia dzialalnosci prze-
mystowej sa obszary stabo skomunikowane,
o niewielkiej podazy wykwalifikowanej sily ro-
boczej i niskim poziomie rozwoju gospodarki.
Istotng barier¢ rozwijania przemystu stano-
wi rowniez wystepowanie obszaréw ochro-
ny Srodowiska przyrodniczego.
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— Wymienione wyzej cechy charakteryzuja przede wszystkim pod-
regiony zlokalizowane w potnocno-wschodniej oraz wschodniej czg-
Sci Polski. Ich jedynymi atutami w kontekScie rozwijania dziatalnoSci
przemystowej sq zazwyczaj nizsze koszty pracy oraz wyzszy poziom
bezpieczenstwa powszechnego. Jest to jednak zbyt mato, by row-
nac si¢ z Gornym Slaskiem, zachodnig Matopolskg czy podregio-
nem t6dzkim - czytamy w raporcie.

Jest tez klasyfikacja pod wzgledem atrakcyjnosci dla dziatal-
nosci ustugowej. Wedtug IBnGR najnizsza atrakcyjnoScig inwe-
stycyjng dla dziatalnoSci ustugowej cechuja si¢ podregiony po-
zbawione duzych oSrodkéw miejskich, o znacznym udziale rolnictwa
w strukturze gospodarki, niskim popycie wewnetrznym i ograni-
czonej dostepnosci transportowej. — Cechy te tworza bariere po-
pytowa hamujacg rozwoj ustug rynkowych, w szczegdlnosci wyz-
szego rzedu (finanse, ubezpieczenia, doradztwo dla firm, obstu-
ga nieruchomosci). Cz¢s¢ z tych podregiondw wyrdznia si¢ jed-
noczesnie wysoka specjalizacja w zakresie produkcji przemystowej
— zauwazaja autorzy raportu.

Czotowka rankingu

W czotdwee rankingu atrakeyjnosci dla dziatalnoSci na pierw-
szych szesciu pozycjach Klasyfikacji nie zmienito si¢ nic od lat. Miej-
sca te okupuja podregiony: warszawski, fodzki, katowicki, krakowski,
poznafiski i wroctawski. Istotng poprawe pozycji odnotowat
podregion rybnicki, ktory w 2014 roku awansowat z pozycji 22. na
10., przesuwajac tym samym podregion rzeszowski o jedng lokate
w dot.

Jaka jest recepta na sukces sprobowali odkry¢ dziennikarze PAP,
rozmawiajac jeszcze przed wyborami samorzadowymi z wiadzami
poszczegdlnych gmin. Z sondy wynika, ze bez pieniedzy z UE wie-
le inwestycji nigdy by nie powstato, inne ciagnetyby si¢ latami, a bur-
mistrz Uniejowa byt nawet zdania, ze mozliwos¢ korzystania z unij-
nych pieni¢dzy przyczynita si¢ do ogromnego skoku cywilizacyjnego
w jego gminie. W wojewddztwie f6dzkim unijne Srodki zainwesto-
wano m.in. w autostrady, trasy szybkiego ruchu, modernizacje ko-
lei Warszawa-t.0dZ, budowe nowego dworca i rozbudowe lotniska.
Jedng z wizytowek fodzi stata si¢ hala widowiskowo-sportowa Atlas
Arena, gdzie odbywaja si¢ najwicksze imprezy sportowe, koncerty
czy targi.

Prezydent Lodzi Hanna Zdanowska uwaza, ze z 10 lat czion-
kostwa Polski w UE, trzy ostatnie lata w £odzi to czas nadrabia-
nia zalegtoSci w wykorzystaniu funduszy unijnych. Jest przekona-
na, ze miasto przechodzi transportowg rewolucje. Przypomina, ze
m.in. 250 min zt z UE trafilo na przebudowe drog i wezet multi-
modalny wokot nowo budowanego dworca £.6dZ Fabryczna. Unia
za ponad 330 min zt wspotfinansuje takze modernizacje gtowne; li-
nii tramwajowej W-Z Taczacej najwicksze todzkie osiedla z centrum.
235 min zt unijnej dotacji umozliwifo budowe potudniowej obwodnicy
miasta, tzw. Trasy Gorna, a 100 mln zt rozbudowe lotniska i do-
stosowanie go do europejskich standarddw. Lacznie na transport
1 komunikacj¢ miasto wykorzystato blisko 1 mld z1.

Z kolei burmistrz podiddzkiego Uniejowa opisuje, ze dzigki do-
tacjom unijnym udato si¢ poprawic¢ lokalng infrastrukture (kanali-
zacyjna, wodociagowa, sanitarna, grzewcza, drogowa itp.) oraz roz-
wingc potencjat biznesowy i gospodarczy. W Uniejowie — dzigki wy-
korzystaniu wod geotermalnych — powstaty m.in. komfortowe obiek-
ty sanatoryjne, wypoczynkowe i konferencyjne, najwickszy w Pol-
sce kompleks basenow termalnych oraz nowoczesny oSrodek pil-
karski.

Ekonomista z Uniwersytetu £odzkiego, byly wojewoda todzki
prof. Stefan Krajewski dodaje jednak do tej beczki miodu tyzke dzieg-
ciu. Cho€ przyznaje, ze Uniejow wykorzystat znakomicie swoja szan-
s¢, to ma obawy, ze moze to by¢ ,,sukces na krotkich nogach”. Pro-
fesor zwrdcit uwage, ze wiele samorzadow postanowito wydac unij-
ne dotacje na budowe aquaparkow, ktore — jako deficytowe — moga
nie przetrwac. u

Gmina Kohierzyce
— miejsce, ktore
taczy

Urzad Gminy Kobierzyce

Kobierzyce to dynamicznie
rozwijajaca sie gmina, ktorej
przyjazna atmosfere doceniaja
zarowno mieszkancy, jak i liczni
inwestorzy. W 33 miejscowosciach
mieszka ponad 17 tys. oséb

iewatpliwym atutem gminy Kobierzyce jest jej atrakcyj-

ne polozenie: w aglomeracji wroctawskiej, wzdtuz drog

krajowych nr 351 nr 8, w niewielkiej odleglosci od skrzy-

zowania autostrady A4 oraz w poblizu granicy czeskiej
i niemieckiej.

Przyjeta 1 konsekwentnie realizowana strategia gminy dopro-
wadzita do zmiany jej wizerunku. Gmina Kobierzyce z typowo rol-
niczej zmienita si¢ w przemystowo-rolnicza. Duzg role odegrala
w tym proinwestycyjna polityka wtadz samorzadowych, ktora za-
owocowata ogromng popularnoScia gminy zaréwno wsrod polskich,
jak i zagranicznych inwestordw. Aktualnie szacowana wartos¢ ka-
pitatu zainwestowanego w gminie Kobierzyce wynosi ponad 4 mld
euro, a zatrudnienie znalazto okoto 30 000 osob.

Kobierzyce w ciagu ostatnich kilkunastu lat staly si¢ synonimem
wielkich inwestycji, ciekawych projektow i intensywnych zmian. Za
sprawg rozwoju gospodarczego gminy, znacznego zwigkszenia gmin-
nego budzetu, a jednoczesnie dzigki wigkszym mozliwoSciom in-
westowania i pozyskiwania Srodkdw zewnetrznych wiele miejsc na
obszarze gminy zmienifo swoje oblicze, w tym w wielu miejscowo-
Sciach powstaly nowe obiekty uzytecznosci publiczne;.

Wplywy do budzetu pozwalaja na realizacje inwestycji infra-
strukturalnych, dzigki ktorym Kobierzyce to miejsce przyjazne i bez-
pieczne, w ktdrym dobrze si¢ mieszka, uczy i pracuje. Gmina ma wy-
budowane wodociagi, dysponuje nowoczesnymi placowkami oSwia-
towymi i ochrony zdrowia, obiektami sportowymi, posiada komu-
nikacje gminng, a drogi i ulice s3 zadbane i oSwietlone. Najwickszym
projektem realizowanym obecnie jest rewaloryzacja miejscowosci Ko-
bierzyce.

Kobierzyce w korzystny sposob wyrdzniajg si¢ na tle innych gmin
wiejskich w Polsce. Priorytetem s przedsigwzi¢cia wazne dla roz-
Wwoju gminy i poprawy zycia jej mieszkancow. Dzigki temu gmina Ko-
bierzyce jest miejscem, ktore rozkwita, taczac rozwdj gospodarczy
7 rozkwitem spoleczefistwa.

www.ugk.pl
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14 grudnia 2014 roku zapisze sie wielkimi literami w historii PKP Intercity.
Tego dnia, punktualnie o godz. 6.05, wyruszyt w trase z Krakowa do
Warszawy pierwszy pociag Express InterCity Premium (Pendolino). Do stolicy
dotart punktualnie po 2 godz. 28 min. jazdy — pdzniej z ta punktualnoscia
roznie bywato. W nowym rozktadzie umieszczono 9 z 20 skiadéw Pendolino,
kursujacych miedzy Tréjmiastem, Warszawa, Krakowem, Katowicami

i Wroctawiem, przy czym na trasie z Warszawy do Katowic zatrzymuja sie
takze we Wloszczowie i Sosnowcu, do Wroctawia — w Czestochowie i Opolu,
a do Gdyni — w lfawie, Malborku, Tczewie, Gdansku i Sopocie

Jerzy Bojanowicz

ile w starym rozkladzie jazdy tra-

s¢ Warszawa—Karkow pociggi

Intercity pokonywaty w 2 godz. 57

min., a Warszawa-Katowice
w 3 godz. i skrocenie czasu jazdy o niespet-
na pdt godziny nie powala, to juz na pozo-
stalych kierunkach poprawa jest spektaku-
larna. Do Gdanska dotrzemy w 2 godz.
58 min., gdy wezesniej przejazd trwat 4 godz.
9 min, a do Wroclawia w 3 godz. 42 min.
— poprzednio, w zaleznosci czy jechaliSmy
przez Poznan czy przez Katowice, 5 godz.
11 min. lub 5 godz. 52 min.

Niestety, do petni szczeScia zabraklo ko-
ordynacji miedzy nalezacymi do PKP SA
spotkami: PKP Polskie Linie Kolejowe SA
(PKP PLK) i PKP InterCity, bo np. z War-
szawy do Gdanska mieliSmy juz jecha¢ po-
nizej 3 godz. w trakcie Euro 2012.

Tory...
,Najpierw powoli jak z6iw oci¢zale/Ru-
szyla maszyna po szynach ospale./Szarpng-
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ta wagony i ciagnie z mozotem,/I kreci sie, kre-
ci si¢ koto za kotem,/I biegu przyspiesza, i gna
coraz predzej,/I dudni, i stuka, fomoce i pe-
dzi./A dokad? A dokad? A dokad? Na
wprost!/Po torze, po torze, po torze, przez
most,/Przez gory, przez tunel, przez pola,
przez las”. Ten fragment ,,Lokomotywy” Ju-
liana Tuwima najlepiej oddaje wykorzystanie
Srodkow unijnych przez PKP PLK, ktore za-
rzadzaja ponad 19 tys. km narodowe;j sieci li-
nii kolejowych.

Przypomne, ze w czerweu 2011 roku Mi-
nisterstwo Rozwoju Regionalnego ztozyto do
Komisji Europejskiej — wraz z innymi pro-
pozycjami zmian w programach operacyjnych
zgloszonymi w ramach tzw. przegladu §rod-
okresowego, dokonywanego w polowie per-
spektywy budzetowej — wniosek o przesuniecie
1,2 mld euro z projektow kolejowych na dro-
gowe. Dlaczego? — Kolej nie byla instytu-
cjonalnie zdolna do tego, zeby przygotowac
projekty, ktdre mogty by¢ finansowane z unij-
nych pieniedzy — powiedziala Elzbieta Bien-
kowska, dwczesna minister rozwoju regio-
nalnego, w opublikowanym przez ,,Polska The

Times” wywiadzie ,,Kolej nie potrafi korzysta¢
z Unii” (30.12.2011). — Minister infrastruk-
tury przez cztery lata robit, co mogt, by ,,wy-
dusi¢” te projekty z kolei — ale udato si¢ w
ograniczonym zakresie. Juz teraz w tym
sektorze powinny by¢ zatwierdzone inwestycje
na 70 proc. przyznanych sum, ale tak nie jest.
Jasno widac, ze kolej nie bedzie w stanie wy-
korzystac do 2015 roku wszystkich przyzna-
nych jej pieniedzy z UE. Dlatego lepiej by byto
przenieS¢ czeSE tej kwoty na inne dziedziny,
ktore majg juz gotowe projekty. Tym bardziej
ze w perspektywie finansowej na lata 2014~
2020 na kolej bedzie zapisanych duzo wiecej
pienigdzy niz obecnie — warto wiec teraz prze-
znaczyC wigksze sumy na budowe drog, a ko-
lei dac¢ czas na wlasciwe przygotowanie pro-
jektow.

— Inwestycje Polskich Linii Kolejowych
wyraznie przyspieszyly Mamy ogromna
szans¢ zmieniC polska kolej dzigki najwiek-
szemu W historii programowi inwestycyjne-
mu —mowil w lutym 2014 roku Zbigniew Kle-
packi, wczesny wiceminister infrastruktury
i rozwoju. Dowodem na spetnienie tych za-
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pewniefi bylo wydanie przez PKP PLK w 2013
roku 5,3 mld zt na inwestycje. Po raz pierw-
szy w historii spotki wydatki na infrastruktu-
re przekroczyly bariere 5 mld zI, a w 2014 roku
zamierzala ona zainwestowa¢ w odnowienie
infrastruktury kolejowej ponad 7 mld zi,
m.in. na oddanie do uzytku blisko 1,5 tys. km
zmodernizowanych torow.

Whpuszczenie na tory Pendolino wyma-
galo m.in. modernizacji odcinka Warszawa
Wiochy-Grodzisk Mazowiecki. Od potowy
grudnia ub. roku pociagi jada dwoma zmo-
dernizowanymi torami dalekobieznymi, a po
zakoficzeniu prac wykonczeniowych sktady
osobowe beda mogly jezdzic z predkoscia do
160 km/h, ale... trwa modernizacja dalsze-
go odcinka — do Skierniewic, realizowana
w ramach projektu ,,Modernizacja linii ko-
lejowej Warszawa-t.0dz, etap I, Lot A — od-
cinek Warszawa Zachodnia-Miedniewice
(Skierniewice)” POIS 7.1-24.1, wartosci
2,2 mld zt (dofinansowanie UE - 1,6 mld zf).
Po jej zakoficzeniu najszybsze pociagi trase
Warszawa-£.0dz pokonaja w 70 min. Ma to
nastapic juz w tym roku. I wowczas by¢ moze
pasazerowie kursujacych na tej trasie pod-
miejskich Kolei Mazowieckich przestang
na nie psioczyC. By¢ moze, bo wlatach 2018-
2022 planowany jest remont linii Srednico-
wej w Warszawie i wowczas pociagi daleko-
biezne zamiast przez Dworzec Centralny
beda jezdzi¢ — omijajac dworce Warszawa Za-
chodnia i Wschodnia — przez Dworzec War-
szawa Gdanska. Ruch pociagdw podmiej-
skich ma by¢ utrzymany, ale tatwo, a na pew-
no punktualnie — zgodnie z rozkladem — nie
bedzie.

Wracajac do ostatnich inwestycji, 18
grudnia PKP PLK podpisaty umowe z pol-
sko-hiszpanskim konsorcjum firm Pol-Aqua,
Dragados, Vias Y Construcciones, Electren
na pierwsza faz¢ modernizacji linii kolejowej
nr 8, faczacej Warszawe z Radomiem. W wy-
niku rozpoczgtych w styczniu 2015 roku
prac w ciagu roku zmieni si¢ radomska sta-
cja kolejowa, przebudowany zostanie rowniez
uklad torowy i wybudowany zostanie nowy
most kolejowy. W ramach wartej 100 mln zt
inwestycji zaplanowano takze budowe w Ra-
domiu nowego Lokalnego Centrum Stero-
wania Ruchem Kolejowym. Przebudowa
stacji Radom oraz stacji Radom Wschodni
jest czescig projektu ,Modernizacja linii ko-
lejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie—
Radom”. Oddzielne zamdwienie obejmuje
stacje Radom i poszczegdlne odcinki tordw
od Warszawy Okecia przez Czachowek do
Warki.

W nowej perspektywie finansowej 2014
2020 ogolna kwota przeznaczona na trans-
port kolejowy moze wynieS¢ okofo 10,5
mld euro. W zwiazku z tym PKP PLK
— glowny beneficjent tych Srodkow — opra-
cowaly Krajowy Program Kolejowy, w kto-
rym ujeto projekty inwestycyjne o acznej
wartosci 58,6 mld zt. W aglomeracji war-

szawskiej nowe przystanki i dworce, czgst-
sze kursowanie pociagow, integracje kolei
z komunikacja miejska, w tym z metrem, za-
powiada podpisany 5.11.2014 roku list in-
tencyjny, ktorego sygnatariuszami sg PKP
Polskie Linie Kolejowe SA, PKP SA i Urzad
Miasta st. Warszawy. — Warszawa bedzie jed-
nym z najwigkszych beneficjentow rekor-
dowego programu modernizacji sieci kole-
jowej, realizowanego przez PKP Polskie
Linie Kolejowe. W ciagu najblizszych pieciu
lat na inwestycje w samej Warszawie prze-
znaczymy okoto 2 mld zt. Pozwola one zmo-
dernizowac caly Warszawski Wezet Kolejo-
wy, dajac powazny impuls do dalszego roz-
woju kolei aglomeracyjnej — mowi Remigiusz
Paszkiewicz, prezes PKP PLK.

Trzeba tez dodac, ze poza budowg no-
wych i remontem istniejacych szlakow PKP
PLK zajmuje si¢ zarzadzaniem i synchroni-
zacja ruchu okoto 6,5 tys. pociggdw pasa-
zerskich 1 towarowych nalezacych do 74 li-
cencjonowanych przewoznikow — odpowia-
da za opracowanie i aktualizowanie rozkia-
du jazdy pociagéw w skali catego kraju.

... lworce...

Jednak zanim wsiadziemy do pociagu
byle jakiego musi si¢ on zatrzymac na dwor-
cu, najlepiej przy peronie, a budowa nowych
dworcow i remont juz stojacych, niekiedy po-
nad 100 lat, sa w gestii centrali, czyli PKP SA
— wlasciciela i zarzadcy istotnej czesci infra-
struktury dworcowej i kolejowej w Polsce. Za-
rzadza okoto 2300 dworcami, z czego blisko
600 obstuguje ruch pasazerski, i jest wiasci-
cielem blisko 30 tys. mieszkafi i 100 tys. dzia-
tek nieruchomoSciowych, z czego okoto 10 tys.
ma potencjal komercyjny i jest przeznaczo-
na na sprzedaz.

W grudniu 2014 roku PKP SA za 6,7 min
zt sprzedato dziatke o powierzchni 1,9 ha przy
ul. Bokserskiej w Warszawie. To najwyzsza
kwota, jaka udalo si¢ spolce uzyskac za
sprzedaz gruntow w stolicy w ubieglym roku,
kiedy to nowych wiascicieli znalazfo 15 nie-
ruchomosci sprzedanych za taczna kwote po-
nad 15 mln 7, a na terenie wojewddztwa ma-
zowieckiego — 49 nieruchomosci za niemal
42 min z1.

W przedswiatecznym okresie PKP SA.od-
daly do uzytku kilka zmodernizowanych
dworcow, m.in. w Nowym Saczu (kosztuja-
ca ponad 9 mln zI netto kompleksowa prze-
budowe przeszedi pod nadzorem Woje-
wodzkiego Konserwatora Zabytkow), Rab-
ce-Zdroju i Opolu Gtownym (15 min zt
netto — Srodki wiasne PKP SA i budzetowe).
Tuz przed Swigtami pasazerowie mogli ko-
rzystac z czgSci pasazerskiej przebudowy-
wanego dworca w Obornikach Slqskich, kto-
ry zostal wybudowany w 1858 roku, w stylu
neoklasycystycznym z elementami neoro-
manskimi. Zakoficzenie inwestycji, finanso-
wanej ze Srodkow wlasnych PKP SA i bu-
dzetowych (4,5 min zt netto), planowane jest

na wiosn¢ biezacego roku. Na poczatku
roku rozpocznie si¢ kompleksowa przebu-
dowa dworca w Wieliczce, a w I kwartale,
zgodnie z zaleceniami Wojewodzkiego Kon-
serwatora Zabytkow, zostanie ogloszony
przetarg na zagospodarowanie terenu wokot
dworca. Koszt inwestycji to ponad 5 min. zi.

Przebudowa i modernizacja kilku naj-
wazniejszych dworcow kolejowych w kraju sta-
ta sig mozliwa dzieki dotacjom z Funduszu
Spojnosci (Program Operacyjny Infrastruk-
tura i Srodowisko). W 2010 roku PKP SA roz-
poczely realizacje trzech projektow unijnych.
To dworce kolejowe Gdynia Glowna (catko-
wita wartos¢ projektu — 48,6 min zl, dofi-
nansowanie — 18,4 miln zt), Wroctaw Gtow-
ny (361,61 180,6 min z1) i Krakow Gtowny
(130 i 64 min z1). Prace remontowe i od-
tworzeniowe na dworcach we Wroclawiu
1 Gdyni zakoriczyly sie w czerweu 2012 roku,
awlutym 2014 roku oddano do uzytku pierw-
szy w Polsce podziemny dworzec kolejowy
Krakéow Gtowny, usytuowany pod po-
wierzchnig torow kolejowych. W tym roku za-
koficzg si¢ przebudowy dworcow: Szczecin
Glowny (pierwszy pociag wjechal na dworzec
0 Owezesnej nazwie Berlinerbahnhof — Dwo-
rzec Berlifniski — 15 sierpnia 1843 roku, dajac
poczatek linii kolejowych na Pomorzu, a oko-
to 1900 roku powstat budynek dworca, kto-
ry po licznych przebudowach i odbudowie po
zniszczeniach I wojny Swiatowej istnieje do
dzisiaj; wartos¢ projektu 117,1173,9 mIn zb),
Gliwice (170,91 119,6 min z}) oraz Bydgoszcz
Gtéwna (1971 119,4 min z1).

Ruszyta budowa nowego dworca kole-
jowego Warszawa Zachodnia, w ktorego sa-
siedztwie znajdzie si¢ kompleks biurowy
West Station. Oba projekty sa efektem wspot-
pracy PKP SA oraz mi¢dzynarodowej grupy
deweloperskiej HB Reavis. Pierwszy etap
inwestycji bedzie gotowy w IV kwartale 2016
roku, a drugi—w I potroczu 2018 roku. W gro-
nie pierwszych najemcow obiektu znajda
si¢ m.in. spdtki nalezace do grupy PKP.
Cala inwestycja jest szacowana na 110 min
euro, a budowa dworca na 1,5 min euro. In-
nym projektem kluczowym, realizowanym
takze przy wsparciu ze Srodkow europejskich
z Programu Infrastruktura i Srodowisko,
jest projekt bezpieczenstwa na dworcach ko-
lejowych warszawskiego wezta kolejowego,
ktérym zostang objete m.in. Warszawa Za-
chodnia, Warszawa Ochota, Warszawa Cen-
tralna, Warszawa Srodmicscie, Warszawa Sta-
dion, Warszawa Wschodnia.

Kuriozalnie brzmi natomiast informa-
cja o rozpoczetym remoncie Dworca Cen-
tralnego w Warszawie, ktory byt gruntownie
remontowany na Euro 2012! Okazalo sie, ze
trzeba dociepli¢ dach, a wezesniej go uszczel-
ni¢, bo przecieka. Zostang wymienione
schody ruchome i istotnie zmieni si¢ wystroj
hali gléwnej — powstanie antresola, na kto-
rej locum znajda si¢ kawiarnie i sklepy. — Po-
za budowa nowych dworcow Warszawa
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Zachodnia oraz Warszawa Gdanska pod-
stawowym zalozeniem inwestycji PKP SA
w Warszawie jest uwolnienie terenow kole-
jowych dla mieszkaficow miasta. W nowe;j
perspektywie unijnej na inwestycje zwiaza-
ne z dworcami w stolicy wydamy co najmniej
6 mld zI - moéwit po podpisaniu listu inten-
cyjnego Piotr Cizkowicz, cztonek zarzadu
PKP SA. Planowane w latach 2014-2022 in-
westycje w rozw(j transportu kolejowego,
miejskiego oraz w zagospodarowanie tere-
néw kolejowych beda kosztowac facznie
25 mid zt.

Rewitalizacja wezta warszawskiego to
przyszios¢, natomiast PKP SA juz wybraly wy-
konawcow, ktorzy wyburza dotychczasowe
dworce w Ciechanowie, Miawie, Nasielsku i
Strzelcach Krajefiskich, a na ich miejscu
wybuduja nowe, mniejsze i tafisze w utrzy-
maniu obiekty — Innowacyjne Dworce Sys-
temowe: ekologiczne, w pelni dostosowane do
potrzeb 0sob niepeinosprawnych i wyposa-
70ne W rozwigzania znacznie zmniejszajace
koszty eksploatacji. Zakoficzenie inwestycji na-
stapi w I kwartale biezacego roku.

... | pociagi

Wiascicielem Pendolino sg PKP Interci-
ty, w ktérych barwach kursuje codziennie po-
nad 300 sktadow: Express Intercity (EIC)
1 TLK (Twoje Linie Kolejowe). Przewoznik
chwali si¢, ze w 2012 roku z jego ustug sko-
rzystafo ponad 35 min pasazerdw. Nie dodaje
jednak, ze rok p6zniej bylo ich tylko ciut po-
nad 30 mln, a w 2014 roku - okofo 25 min
(prognoza). Jednoczesnie w tych samych la-
tach wzrastat deficyt spotki (w 2013 roku
- 87,2 min z1), cho na szczgscie daleko mu
do wyniku w roku 2010, kiedy to wyniost
136,2 min zt.

Jezdzace po polskich torach Pendolino
zostato kupione pod katem inwestycji, ktora...
nie zostala zrealizowana. Przypomne, ze
w potowie poprzedniej dekady wiele mowio-
no o budowie w Polsce Kolei Duzych Pred-
kosci. Zaprojektowano nawet tzw. Y - lini¢ 13-
czaca Warszawe przez £6d7 z Wroctawiem
i Poznaniem. A poprzez zmodernizowany
tacznik £6dZ-Opoczno miafa si¢ aczyc
z Centralng Magistralg Kolejowa (CMK), co
umozliwitoby potaczenia do Katowic i Kra-
kowa.

W grudniu 2008 roku PKP Polskie Linie
Kolejowe SA oglosily przetarg na opraco-
wanie studium wykonalnosci linii i w marcu
2010 roku podpisaty umowe z firmg Sener na
wykonanie studium ,,Opracowanie warunkow
technicznych dla projektowania, budowy
i modernizacji infrastruktury kolejowej linii ko-
lejowych do predkosci 350 km/h”. Linia
miafa by¢ gotowa w 2020 roku, a jej koszt bu-
dowy szacowano na 20 mld zt. W £.odzi mia-
fa by¢ poprowadzona tunelem Srednico-
wym, ktory potaczy istniejace dworce £.0dZ Fa-
bryczng i £6dZ Kaliska. Dworzec £.6dZ Fa-
bryczna miat by¢ catkowicie umieszczony pod
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ziemig, a nad nim miato powsta¢ Nowe Cen-
trum £odzi o powierzchni okofo 90 ha. Bu-
dowa dworca rozpoczeta sie w pazdzierniku
2011 roku i ma by¢ gotowy w potowie roku.
Koszt budowy to okoto 3 mld zt, a Nowego
Centrum todzi - ponad 8 mld z1.

Takze w 2008 roku PKP Intercity ogfo-
sily przetarg na dostawe pociagow, ktore
potrafityby w petni wykorzysta¢ mozliwoSci
Y, czyli jezdziC po tej linii z predkoscia
350 km/godz. Jak ttumaczy PKP Intercity,
zadna z polskich firm nie stangta do prze-
targu, bo potencjalni oferenci, mimo ze
wzieli udzial we wstgpnych rozmowach,
nie zdecydowali si¢ walczy¢ o zamOwienie.
30 maja 2011 roku podpisaly umowe z wy-
tonionym w przetargu konsorcjum Alstom
Konstal SA i Alstom Ferroviara S.p.A na
sprzedaz 20 sktadow zespolowych, budowe
Centrum Serwisowego na warszawskim
Grochowie oraz serwisowanie pociagow
przez okoto 17 lat. WartoS¢ kontraktu to
665 mln euro, w tym 20 pociagdw Pendoli-
no - 400 mln euro. Ich zakup w ramach re-
alizowanego w Programic Infrastruktura
i Srodowisko projektu ,,Zakup kolejowego ta-

si¢ 250 km/godz., i zrezygnowaly z wychyl-
nego nadwozia pociagu. A przeciez Pendo-
lino to po wlosku wahadetko! Niemniej na tra-
sie Krakow-Warszawa, na odcinku migdzy
Psarami a Wioszczowa, Pendolino osiagne-
to predkosc 200 km/godz., cho¢ 24.11.2013
roku podczas testow na CMK sktad osiggnat
pomiedzy Gorag Wiodowskg a Psarami pred-
ko$¢ 293 km/godz.

O ile podrdzujacy z Warszawy do Wro-
ctawia, nie mowiac o jadacych z Gdyni do
Krakowa, maja powody do zadowolenia, to
co maja powiedzie¢ mieszkafncy miejscowo-
Sci potozonych na trasie Warszawa—Gdafisk,
obstugiwanych przez Koleje Mazowieckie,
ktorym dojazd do Warszawy wydtuzyt sie, bo
podmiejskie pociagi musza sta¢ na stacjach,
by przepusci¢ Pendolino? Albo mieszkarncy
Krakowa, ktorym skasowano popularne po-
taczenie do Warszawy — pociag TLK ,Ma-
tejko™?

W latach 2014-2020 Grupa PKP na
podniesienie komfortu podrdzy koleja wyda
ponad 28 mld zi. Do 2015 roku 70 proc. ta-
boru PKP Intercity bedg stanowily nowe albo
zmodernizowane skiady. W polowie paz-

O ile podrozujgcy z Warszawy do Wroctawia,
nie mowigc o jadacych z Gdyni do Krakowa,
majg powody do zadowolenia, to co majg
powiedzieC mieszkancy miejscowosci potozonych
na trasie Warszawa—Gdansk, obstugiwanych
przez Koleje Mazowieckie, ktérym dojazd do
Warszawy sie wydtuzyt, bo podmiejskie pociggi
muszg stac na stacjach, by przepuscic
Pendolino? Albo mieszkancy Krakowa,

ktorym skasowano popularne potgczenie

do Warszawy — pocigg TLK ,Matejko”?

boru pasazerskiego do obstugi potaczen da-
lekobieznych — Etap I”, ktorego glownym ce-
lem jest zwigkszenie konkurencyjnosci sek-
tora kolejowego i polepszenie jakoSci prze-
jazdow, Komisja Europejska dofinansowa-
ta kwotg ponad 74 mIn euro. Pozostale Srod-
ki, czyli 1,4 mld zI, pochodza z kredytu przy-
znanego PKP Intercity przez Europejski
Bank Inwestycyjny, a wkiad wtasny spotki wy-
nosi 10 proc.

Tymczasem na poczatku grudnia 2011
roku Stawomir Nowak, 6wczesny minister
transportu, budownictwa i gospodarki mor-
skiej, powiedzial: — Zamrazamy wszelkie
prace nad KDP po wykonaniu studium do
roku 2030. Czas na wielkie wizjonerskie
projekty przyjdzie po roku 2030.

Poniewaz CMK nie jest jeszcze przygo-
towana, by pociagi jezdzily po niej z duzymi
predkosciami, PKP Intercity spuscily z tonu.
Obnizyly wymagana predkos¢, zadowalajac

dziernika tabor PKP Intercity powigkszy si¢
o Elektryczne Zespoly Trakcyjne (EZT):
20 pociagéw FLIRT3 (jedne z pierwszych
w Polsce seryjnie wyposazonych w Euro-
pejski System Sterowania Pociagiem ETCS
poziomu 2, ktory zapewnia wicksze bezpie-
czefistwo podrozowania) produkcji kon-
sorcjum Stadler Polska i Newag oraz 20 po-
ciagdw DART produkcji PESA Bydgoszcz.
t.aczna wartoS¢ obu kontraktow to 2,94 mld
z1, w tym pociagdéw — 2,16 mld zt (reszta to
ich serwisowanie przez minimum 15 lat).
W obu kontraktach partycypuje UE, dofi-
nansowujac je w sumie kwota 1,25 mld zi.

Czas pokaze, czy Pendolino bedzie sku-
tecznym antidotum na malejacg liczbe pa-
sazerow korzystajacych z ustug PKP Interci-
ty. Do tej pory z pociagami na niektorych tra-
sach skutecznie rywalizowaly prywatne sa-
mochody oraz przewoZnicy autobusowiilot-
niczy. |
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Realizujemy szeroko zakrojony program na
rzecz zwiekszenia satysfakcji klientow.
Stowa: jakosc i bezpieczenstwo, ktore
pojawity sie w pani pytaniu, sa tu kluczowe.
Chodzi o to, by na kazdym etapie podrozy,
poczawszy od wejscia na dworzec do
wyjscia z pociagu, podrozny wiedziat,

ze jest dla nas najwazniejszy — mowi

Jakub Karnowski, prezes zarzadu PKP SA

5 listopada PKP podpisalo z Urzedem
m.st. Warszawy list intencyjny, ktory zakla-
da w latach 2015-2022 skoordynowane in-
westycje kolejowe i miejskie o wartosci
25 mld zl. Co zyska kolej i pasazerowie ko-
rzystajacy z systemu transportowego stolicy?

- Na to pytanie mozna odpowiedzie¢
w dwoch sfowach: komfort i bezpieczefistwo.
Dzigki planowanym inwestycjom znaczaco
poprawi si¢ stan infrastruktury kolejowej w ob-
rebie aglomeracji warszawskiej. Tak szeroko
zakrojonych prac jeszcze w stolicy nie bylo.
Po drugie realizacja tego projektu oznacza
duzo lepsze niz dotychczas zintegrowanie ko-
lei ze Srodkami komunikacji miejskiej, w tym
z metrem.

Na jakie cele przewidziano najwigksze
naklady?

— W przedsigwziecie bedg zaangazowa-
ne dwie spotki z Grupy PKP: PKP SA, za-
rzadzajaca m.in. dworcami, i PKP Polskie Li-
nie Kolejowe, do ktorych nalezy infrastruk-
tura, czyli tory, perony, przystanki. Wsrod naj-
wazniejszych projektow sa: budowa dworcow
Warszawa Zachodnia i Warszawa Gdanska,
modernizacja linii Warszawa Gotabki—-War-
szawa Gdanska wraz z budowa przystankow
czy prace na linii Srednicowej. W ciagu naj-
blizszych pieciu lat na inwestycje w samej War-
szawie PKP PLK przeznaczg okoto 2 mld zt.
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Inwestycje w kolej nalezg do priorytetowych,
co pozwala Polsce na uzyskiwanie znaczgcego

dofinansowania. Do 2020 roku Grupa PKP planuje
wykorzystac 10,5 min euro srodkow z UE, gtéwnie
na modernizacje infrastruktury, ale takze taboru.
Dzieki pracom modernizacyjnym sukcesywnie
podnosimy bezpieczenstwo i komfort podrozy.

Ja to nazywam realizacjg polskiego planu Marshalla

Bardzo waznym zalozeniem inwestycji re-
alizowanych przez PKP SA jest uwolnienie te-
rendw kolejowych dla mieszkaficow miasta.
W nowej perspektywie unijnej na inwestycje
zwigzane z dworcami w stolicy wydamy co
najmniej 6 mid z1.

Jak tabor, ktérym dysponuje krajowa ko-
lej, ma si¢ do infrastruktury i mozliwosci ko-
munikacyjnych oraz planowanych moder-
nizacji? Czy réwniez na inwestycje w tym ob-
szarze sa przeznaczone Srodki w ramach pro-
gramu modernizacji kolei?

- Oczywiscie, to jeden z najwazniejszych
obszarOw programu inwestycyjnego, ktore-
go skala jest rekordowa. Jeszcze nigdy w hi-
storii polskiej kolei nie przeznaczano tyle Srod-

kow na infrastrukture i tabor. Od 2001 do
2011 roku, czyli przez 10 lat, Grupa PKP prze-
znaczyla na inwestycje 28 mld zt. Tymczasem
w latach 2012-2015, czyli w ciagu 4 lat, zo-
stanie wydanych na ten cel az 33 mld zt. Do
konica przysziego roku PKP Intercity bedzie
mialo az 70 proc. nowych i zmodernizowa-
nych skfadow. Na polskie tory wyjechaly po-
ciagi Express Intercity Premium, czyli Pen-
dolino. To zupetnie nowa jako$¢. Jednocze-
Snie jest to pewien symbol zmian, jakie za-
chodza w Grupie PKP. Start Pendolino to bo-
wiem efekt zlozonego procesu, w tym mo-
dernizacji infrastruktury kolejowej. Zaofe-
rowaliSmy podroznym rekordowo krotkie
czasy przejazdu pomigdzy Warszawa a naj-
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wiekszymi miastami. Ze stolicy nad morze
mozna dotrze¢ juz w niecale 3 godziny.
Bezkonkurencyjna jest podr6z do Wroctawia,
ktora trwa niewiele ponad 3,5 godziny, na-
tomiast do Krakowa i do Katowic po raz
pierwszy w historii rejsowe pociagi pojechaly
200 km/h. Krotko mowiac, kolej wraca do gry
iznow, po wielu latach zaniedban, jest kon-
kurencyjna.

Czy w §lad za sktadami Pendolino, kt6-
re ruszyly w tras¢ w grudniu, p6jda kolejne?
Jak ocenia pan ten zakup w $wietle opla-
calno$ci i przystosowania do krajowych
warunkow, a w efekcie realnego uspraw-
nienia podr6zy?

— Obecnie po polskich torach regularnie
kursuje 9 pociagdéw. 6 stanowi niezbedna re-
zerwe. Docelowo bedziemy mie¢ 20 takich
sktadow, z czego 18 beda podrozowac pa-
sazerowie. Gdy Pendolino rozwinefo predkos¢
200 km/h, co miato miejsce po raz pierwszy
w tej czesci Europy, widac byto jak na dfoni,
7e 7lozony proces przygotowan zakoniczyt si¢
sukcesem. ZdaliSmy egzamin! To jednak
jeszcze nie koniec prac, a dopiero zamknig-
cie ich pierwszego etapu. Przed nami kolej-
ne modernizacje linii kolejowych, dzieki kto-
rym czasy przejazdu pociagow beda sig
nadal skracaty.

Co oprdcz nowych dworcow, stacji i po-
ciagéw wplynie na jako$¢ i bezpieczenstwo
podrézy? Jakie dzialania sa niezbe¢dne, aby

wyeliminowac czgste doniesienia o wypad-
kach i op6znieniach na kolei, awariach sys-
temu sprzedazy biletow i innych niedogod-
noSciach, bedacych przedmiotem zarzutow
wobec systemu transportu kolejowego?

— Nie cheg si¢ przechwalac, ale odkad roz-
poczeliSmy proces zmian w Grupie PKP, to
tych zarzutdw jest coraz mniej. Pierwsza i pod-
stawowg rzeczg bylo postawienie w centrum
uwagi klienta, czyli pasazera. Wydaje si¢ to
dos¢ proste i oczywiste, ale wiaSnie takiego
mySlenia przez wiele lat na kolei brakowato.
Glownie dlatego ta branza najpdzniej zaczeta
korzystac z tego, co przyniosly przemiany po
1989 roku. Obecnie realizujemy szeroko za-
krojony program na rzecz zwigkszenia sa-
tysfakgji klientow. Stowa: jakosS¢ i bezpie-
czefistwo, ktore pojawily sie w pani pytaniu,
sa tu kluczowe. Chodzi o to, by na kazdym
etapie podrozy, poczawszy od wejscia na dwo-
rzec do wyjscia z pociggu, podrozny wiedziat,
ze jest dla nas najwazniejszy. Nowe standar-
dy czystoSci na dworcach i w pociagach, kom-
pleksowa informacja, menadzerowie i nowe
biura dworca, ktorych pracownicy stuza po-
mocg pasazerom w najwickszych obiektach
w Polsce - to tylko czeS¢ zmian, jakie wpro-
wadziliSmy. W 300 wagonach PKP Intercity
podrézni moga korzystac z dostepu do WiFi.
Zapewniamy go rOwniez na coraz wigkszej
liczbie dworcow — w tym roku bedzie to 120
obiektow. Szybko reagujemy w razie nie-

przewidzianych zdarzef, takich jak dluzszy
postoj pociagu. Pasazerowie otrzymuja nie-
zbedna pomoc, cieple napoje. Oczywiscie to
nie jest zaden luksus. To po prostu normal-
nos¢. Problem polega na tym, Ze wezesniej tej
normalnosci na kolei nie byto i my jg teraz
przywracamy.

Jaki wplyw na funkcjonowanie Grupy
PKP ma unijna polityka transportowa i jak
wspolpraca miedzynarodowa rzutuje na
krajowy system kolejowy i ustugi polskich
przewoznik6éw?

- Trudno mi méwic o wszystkich polskich
przewoznikach. Prosz¢ pamictac, ze kolej
w Polsce to nie tylko PKP, natomiast dzia-
talnos¢ spotek z Grupy PKP znacznie wy-
kracza poza obszar samego kolejnictwa. Dla
nas unijna polityka transportowa stanowi bar-
dzo duze wsparcie. Inwestycje w kolej nale-
73 do priorytetowych, co pozwala Polsce na
uzyskiwanie znaczacego dofinansowania.
Do 2020 roku Grupa PKP planuje wykorzy-
stac 10,5 min euro Srodkdw z UE, giéwnie na
modernizacj¢ infrastruktury, ale takze tabo-
ru. Na inwestycje w linie kolejowe, ktore przez
lata byly zaniedbywane, przeznaczymy az
80 proc. naktadow. Dzigki pracom moder-
nizacyjnym sukcesywnie podnosimy bezpie-
czefistwo i komfort podrdzy. Ja to nazywam
realizacja polskiego planu Marshalla.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0.

1

Warszawska Kolej Dojazdowa
Sp. z 0.0. ma ponad 85-letnig historie.
Linia kolejowa tgczgca Warszawe
z Grodziskiem zostata uruchomiona
w 1927 r. jako pierwsza normalnoto-
rowa kolej elektrycznaw Polsce.

W 2000 r. spotka wydzielona zostata
ze struktur PKP i rozpoczeta samo-
dzielng dziatalnos¢ gospodarczga od
dnia 1lipca2001r.

W 2007 r. Warszawska Kolej Dojazdo-
wa stata sie spotkg samorzadowa.

Spoétka wykonuje zadania przewozni-
ka kolejowego oraz zarzadcy infra-
struktury kolejowe;j.

W roku 2014 spotka odnotuje rekor-
dowy poziom przewiezionych pasaze-
réw - niemal 8 min, tj. o ponad 8%
wiecej w stosunku do roku ubiegtego.

Od poczatku dziatalnosci Warszaw-
ska Kolej Dojazdowa kfadzie duzy
nacisk na:

« punktualnosg,

* niezawodnosc,

» bezpieczenstwo.

Wedtug danych publikowanych przez
Urzad Transportu Kolejowego
Warszawska Kolej Dojazdowa jest
najpunktualniejszym przewoznikiem
wkraju.

Warszawska Kolej Dojazdowa - codziennie i od Swieta zawsze na czas

Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z o.0.
ul. Batorego 23, 05-825 Grodzisk Mazowiecki
tel. 22 755 55 64, fax: 22 755 20 85, wkd@wkd.com.pl
www.wkd.com.pl

www.wkd-rpowm.eu

www.wkd-sppw.eu
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filarem konkurencyjnosci

W naszej ocenie intensyfikacja dziatan badawczo-rozwojowych to
najskuteczniejsza bron w walce o klienta i zamierzamy z niej nadal korzysta¢
— mowi Kazimierz Frak, prezes zarzadu Zaktadow Automatyki KOMBUD SA
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Zaklady Automatyki KOMBUD SA
funkcjonuja na rynku juz prawie 25 lat. Co
wskazalby pan jako najbardziej znaczace wy-
darzenia w historii firmy, przekladajace si¢
na jej obecna pozycj¢ na rynku?

— Myslg, ze nalezy tu wskaza¢ dwa wy-
darzenia. Pierwsze to decyzja o zmianie pro-
filu firmy z instalacyjno-remontowego na roz-
woj 1 produkcje nowoczesnych, komputero-
wych systemOw sterowania ruchem. Drugie
to akcesja Polski do Unii Europejskiej. Poja-
wienie si¢ funduszy przedakcesyjnych i poz-
niejszych Srodkow pomocowych przezna-
czanych na modernizacjg infrastruktury wy-
wotafo zwiekszone zapotrzebowanie na no-
woczesne systemy sterowania, co otworzyto
przed nami szansg zaistnienia na rynku pro-
ducentow urzadzen i systemow. Z drugiej jed-
nak strony otwarcie rynku spowodowato
wzrost konkurencji ze strony duzych, Swia-
towych graczy na rynku producentow syste-
mow sterowania ruchem kolejowym, jak
rowniez konieczno$¢ zmiany spojrzenia na fir-
me i jej otoczenie. Od poczatku istnienia ZA
KOMBUD aktywnie monitorujemy trendy na

rynku kolejowym, dostosowujac nasza stra-
tegie oraz kierunki rozwoju do zmieniajace-
o si¢ otoczenia. DziS jesteSmy firma o ugrun-
towanej pozycji na rynku, ktora w dalszym cig-
gu rozwija swoja dziafalnosc, starajac si¢ jesz-
cze lepiej odpowiadac na oczekiwania naszych
klientow. Naszg ofertg interesuja si¢ rowniez
partnerzy zagraniczni. Wierzymy, ze w naj-
blizszych latach przetozy si¢ to na zwicksze-
nie aktywnosci eksportowej.

Proszg przyblizy¢ pokrétce giéwne za-
dania oferowanych przez KOMBUD syste-
mow sterowania ruchem kolejowym.

— Jestesmy producentem rodziny kom-
puterowych systemow sterowania ruchem ko-
lejowym typu MOR. Jest to przede wszyst-
kim system zdalnego sterowania ruchem
kolejowym typu MOR:-2lcsr oraz kompute-
rowy system zaleznosciowy typu MOR-3. Sys-
temy te, potaczone z systemem kontroli za-
jetosci torow typu SKZR, tworzg doskonaig
platforme budowy Lokalnych Centrow Ste-
rowania, dzigki ktorym mozliwe jest zdalne
sterowanie ruchem kolejowym na wydzielo-
nym obszarze. Obszary takie mogg obejmo-
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wac rozlegte odcinki linii kolejowych wraz ze
stacjami i innymi obiektami kolejowymi.
Oferowane przez nas systemy umozliwiaja
bardziej efektywne wykorzystanie infra-
struktury oraz obnizenie kosztow obstugi tych
linii. Dobrym przykladem jest modernizacja
linii 22 Tomaszéw Mazowiecki-Radom,
gdzie na bazie urzadzein KOMBUD-u po-
wstafo Lokalne Centrum Sterowania w Drze-
wicy umozliwiajace obstuge okoto 90 km li-
nii kolejowej oraz 7 stacji i posterunkdw ko-
lejowych z jednego miejsca. W tej chwili to naj-
bardziej rozlegty LCS w Polsce. Produkuje-
my rowniez cala game systemow sterowania
dla przejazdow kolejowych, a takze oferuje-
my systemy dla przejazdow kat. A, obstugi-
wanych przez cztowieka na miejscu lub zdal-
nie, oraz systemy samoczynnej sygnalizacji
przejazdowej dla przejazdow kat. BiC.

W strukturach firmy funkcjonuje dziat
badawczo-rozwojowy. Jak ocenia pan jego
efektywnos¢?

— Dziat badawczo-rozwojowy funkcjonuje
oficjalnie od 1998 roku i w tym czasie zreali-
zowat kilkadziesiat projektow rozwojowych.
Wszystkie oferowane przez spotke wyroby zo-
staly opracowane przez naszych inzynierow
przy wspotpracy z krajowymi oSrodkami na-
ukowymi lub innymi polskimi przedsigbior-
stwami. Naszg ambicja jest tworzenie krajo-
wej alternatywy dla zagranicznych rozwiazan.
Wszystkie podejmowane przez nas dziatania
konczyly si¢ sukcesem i wdrozeniem nowego
wyrobu do produkgji. Spotka posiada ponad
40 Swiadectw dopuszczenia do eksploatacji
wlasnych wyrobow opartych na polskiej my-
§li technicznej. Z biegiem czasu podejmowa-
ne byly coraz bardziej ambitne, wymagajace
zadania badawcze, stad ciagta rozbudowa
pionu rozwoju i rozszerzanie wspOipracy
z oSrodkami naukowymi uczelni technicznych

Centrum zdalnego sterowania — LCS Drzewica

sazamy laboratoria. Staramy si¢ pozyski-
wac najlepszych absolwentow i w ten sposob
wzmacnia¢ wiasne kadry.

W realizacji swoich przedsigwziec po-
sitkowali si¢ panistwo dotacjami z Unii Eu-
ropejskiej. Na ile finanse stanowig bariere
w pelnym wykorzystaniu potencjatu firmy?

— Oceniamy, ze potencjat spotki jest wy-
starczajacy do zadan jakie przed nami stojq
w najblizszym czasie. Udziat spotki w mo-
dernizacji infrastruktury kolejowej w ostatnich
latach angazuje znaczng czgS¢ naszego po-
tencjalu zaréwno technicznego, jak i budze-
towego. Dlatego chetnie siggamy po Srodki
pomocowe, z ktorych wspieramy przede
wszystkim naszg dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa. Nalezy zdawac sobie sprawe, Ze tego
typu dziatalnoS¢ jest niezwykle kosztowna,
zwlaszcza w obszarze zaawansowanych
technologii. Niemniej jest to jedyna droga do
utrzymania wysokiej pozycji na rynku. Spot-
ka rokrocznie przeznacza znaczng czgSC

Jako firma polska, nalezgca do prywatnych
wiascicieli, wyrdzniamy sie jeszcze jedng wazng
cechg — sprawnym procesem decyzyjnym.
Dzieki elastycznosci mamy mozliwos¢ szybkiego
reagowania na zmieniajgce sie warunki

I zyczenia naszych klientow

1 instytutow, takich jak: Wydziat Transportu
UTH w Radomiu, Wydzial Transportu Poli-
techniki Warszawskiej, Instytut Kolejnictwa czy
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu.
Co ciekawe, nasi pracownicy biorg intensywny
udzial w procesie nauczania. Sa rowniez au-
torami podrecznika , Innowacyjne systemy ste-
rowania ruchem” przeznaczonego dla stu-
dentdw i specjalistow pracujacych w obsza-
rach projektowania oraz eksploatacji urzadzen
sterowania ruchem kolejowym. Organizuje-
my praktyki zawodowe oraz staze dla stu-
dentdw i uczniow szkot technicznych, wypo-

osigganego zysku na realizacje¢ projektow ba-
dawczo-rozwojowych i budowe laboratoriow,
dlatego kazdy zastrzyk Srodkow finanso-
wych jest dla nas istotny.

Zarzadzana przez pana firma zostala wie-
lokrotnie nagrodzona za dynamike rozwo-
ju, efektywnos¢ i innowacyjnos¢. Jak ukie-
runkowana strategia pozwala osigga¢ tak wy-
sokie wyniki?

— Rynek, na ktorym funkcjonuje KOM-
BUD, zdominowany jest glownie przez mie-
dzynarodowe koncerny, z ktdrymi niefatwo
nam konkurowac. Dlatego podstawg dalszego

rozwoju stata si¢ konsolidacja polskich przed-
sigbiorstw, dzigki ktorej dysponujemy po-
tencjalem umozliwiajacym realizacje po-
waznych zadaf modernizacyjnych. Wigksze
projekty to takze wigksze mozliwosci finan-
sowania dziafafi rozwojowych skutkujace
poszerzaniem naszej oferty o kolejne inno-
wacyjne produkty.

Kolejnym obszarem naszych dziatan jest
wlaSciwa polityka personalna. Od lat stara-
my si¢ pozyskiwac zarowno pracownikow od-
znaczajacych sie doSwiadczeniem eksplo-
atacyjnym zdobytym m.in. podczas pracy
w Polskich Liniach Kolejowych, jak rowniez
zdolnych, miodych inzynierow majacych
whiekonwencjonalne” spojrzenie na problemy
zwigzane z konstrukcjami systemOw stero-
wania ruchem kolejowym. Implementacja in-
nowacyjnych rozwiazaf technicznych — zna-
nych z innych zastosowan — w systemach bez-
pieczefistwa jest obarczona duzym stop-
niem ryzyka, wigc tego typu prace powierza-
ne sg doSwiadczonym, kompetentnym spe-
cjalistom.

Jako firma polska, nalezaca do prywat-
nych wiascicieli, wyr6zniamy si¢ jeszcze jed-
na wazng cechg — sprawnym procesem de-
cyzyjnym. Dzieki elastycznoSci mamy moz-
liwos¢ szybkiego reagowania na zmieniaja-
ce si¢ warunki i zyczenia naszych klientow.

Jak przedstawia si¢ wizja dalszego roz-
woju firmy?

— Na najblizsze kilka lat stawiamy sobie
dwa glowne cele. Po pierwsze intensyfikacja
dziatan badawczo-rozwojowych. W naszej
ocenie jest to najskuteczniejsza bron w wal-
ce o klienta i zamierzamy z niej nadal korzy-
stac. Po drugie przygotowanie firmy do dzia-
talnosci eksportowej. Firma znajduje si¢ na ta-
kim etapie rozwoju, ze mozemy przedstawic
interesujacg oferte partnerom zagranicznym
oraz zapewniC obsluge posprzedazna na
wysokim poziomie.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz

www.kombud.com.pl
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Maciej Otrehski

oleje, skazywane juz na odejscie do

historii, na nowo potwierdzaja

swoja przydatnos¢. Szybko mkna-

€ pociagi, zapewniajace pasaze-

rom komfort podrdzy, sa juz dzisiaj powaz-

na konkurencja dla samolotow. Przede

wszystkim docieramy nimi zazwyczaj do

centrow miast, a nie do potozonych gdzieS na

uboczu lotnisk. Nie musimy wyczekiwac w ko-

lejkach do odprawy i nie jesteSmy narazeni na

to, ze nasze plany podrozy moze pokrzyzo-
wac zwykla mgla.

W transporcie towarowym koleje takze nie
dajq si¢ zepchna¢ na margines. Nie dociera-
ja, co prawda, pod bramy fabryk, jak cigza-
rowki, ale przy przewozach masowych sa
znacznie tansze. Zauroczenie TIR-ami nie-
co gasnie, gdy wezmie si¢ pod uwage takze
inne koszty — zniszczenie drog czy zatrucie Sro-
dowiska. Ponadto transport drogowy jest co
najmniej 10 razy bardziej niebezpieczny niz
kolejowy. Dobrym rozwiazaniem tych pro-
blemow byt projekt ,, TTR-y na tory”, ktory jed-
nak nie doczekat si¢ w Polsce realizaciji.

W naszym kraju mamy w kolejnictwie po-
wazne zapdZnienia, ale wyraznie widac, 7e sys-
tematycznie je odrabiamy. Nie nalezy si¢ jed-
nak spodziewac, ze koleje same wyjda z pro-
blemodw i stang si¢ dochodowe. To nie uda-
fo si¢ nigdzie oprdcz Japonii, gdzie jednak
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o dochodach kolejnictwa decyduja nie ustu-
gi transportowe, tylko biznes towarzyszacy,
taki jak hotele przy dworcach czy centra han-
dlowe. Pafistwo musi uczestniczy¢ aktywnie
w organizacji i dziataniu sieci transportu ko-
lejowego, bo to jest w interesie cafego spote-
czefistwa. Musi tez wesprzec koleje finan-
sowo. Jednym z najwazniejszych zadafi
— oprocz modernizacji dtugodystansowych
szlakow kolejowych — jest rozwdj kolei aglo-
meracyjnych. Chodzi o to, zeby ludzie miesz-
kajacy w okolicach duzych miast mogli bez pro-
blemow dojezdzac do pracy, szkot i uczelni.

Tempo modernizacji polskich kolei przy-
spiesza, cho nie wszyscy uwazaja, ze jest do-
statecznie szybkie. Debatowano na ten temat
podczas ubieglorocznego IV Kongresu Ko-
lejowego, ktory zgromadzit w 16dzkiej Hali
Expo ponad 560 specjalistow z wszystkich
dziedzin tej branzy.

Na co pienigdze?

Przedtuzaja si¢ negocjacje rzadu z Ko-
misja Europejska — alarmowata ,Rzeczpo-
spolita” jesienia ubiegtego roku. Do tej pory
KE nie zatwierdzita zadnego z 21 nowych pro-
gramOw operacyjnych dla Polski. Blokuje to
naplyw do naszego kraju 77 mld euro z bu-
dzetu UE na lata 2014-2020. Byta minister
rozwoju regionalnego Elzbieta Biefikowska li-
czyla na to, ze programy zostang zatwier-
dzone do kofica lipca ubieglego roku. Maria

Wasiak, obecna szefowa tego resortu, za-
pewnia, ze rzad robi, co moze, a strona pol-
ska dotrzymuje wszystkich terminow uzgod-
nionych z Komisjg Europejska. Zamierza ona
zamkna¢ rozmowy ze wszystkimi pafistwa-
mi czfonkowskimi do lata 2015 roku.

Jerzy Kwiecifiski, ekspert Business Cen-
tre Club, podkresla, ze w gospodarce juz te-
raz wida¢ brak dostgpu do unijnych pienig-
dzy, a jest to najbardziej odczuwalne w przy-
padku inwestycji zwiazanych z transportem
iinnowacjami. Jednak Janusz Zubrzycki, dy-
rektor zarzadzajacy w Zespole Doradcow
Gospodarczych TOR, uspokaja. Twierdzi, ze
wydatkowanie pieniedzy na projekty w ra-
mach budzetu unijnego na lata 2014-2020
moze nastepowal ze Srodkow krajowych
pozyskiwanych ze sprzedazy obligacji lub
kredytow. Rozliczenie polskiego pafistwa
z Unig nastapi duzo p6zniej. Tak byto tak-
ze wezeSniej. Miliardy euro przyznane Pol-
sce w ramach perspektywy 2007-2013 bedg
plynac na konta resortu finansow do kofica
2016 roku, a ostateczne rozliczenie nastapi
w 2017 roku.

Dyskutowany jest tez problem podziatu
Srodkdw na inwestycje drogowe i kolejnictwo.
Wiceminister infrastruktury i rozwoju Zbi-
gniew Klepacki twierdzi, ze dokonano wia-
Sciwych wybordw (60 proc. na drogi i 40 proc.
na tory). — Gdzies jest granica, ktorej — bez pa-
ralizu komunikacyjnego na kolei — nie mozemy
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zwalajg tatwiej prowadzi¢ procesy inwesty-
cyjne na drogach, funkcjonowaly rowniez na
kolei. Propozycje takie zostaly przekazane do
Sejmu. Czekamy na decyzje, zeby ten proces
udroznic.

PLK wykonaly w ubieglym roku prawie
w catosci unijny plan finansowy. Przezna-
czono na ten cel 5,91 mld 71, a wykorzysta-
no 5,64 mld zI. Liniowe inwestycje infra-
strukturalne realizowane sg zgodnie z , Wie-
loletnim Programem Inwestycji Kolejowych
do roku 20157, ktory obejmuje 140 zadan in-
westycyjnych. Krotsze czasy przejazdu mig-
dzy gléwnymi miastami to efekt nie tyle no-
wego taboru przewoznika, ile inwestycji in-
frastrukturalnych. Jest 1400 km zmoderni-
zowanych torow. Szybszy i bezpieczny prze-
jazd umozliwiajg dziesigtki zmodernizowa-
nych mostow, wiaduktow i przejazddw kole-
jowo-drogowych.

JesteSmy pierwszym krajem spoSrod no-
wych czlonkdw Unii Europejskiej, w ktorym
maksymalna predkos¢ przejazdu pociagdw
zostata podniesiona do 200 km na godzine.
- Juz mozemy zaoferowa¢ pasazerom naj-
krotsze w historii czasy podrdzy pociaga-
mi mi¢dzy najwazniejszymi aglomeracjami
w Polsce. To efekt rekordowych inwestycji PKP
Polskich Linii Kolejowych — powiedzial Re-
migiusz Paszkiewicz, prezes firmy. Przypo-
mina si¢ fragment ,,Lokomotywy” Juliana Tu-
wima, w ktorej padto pytanie: ,,A dokad tak

Przypomina sie fragment ,Lokomotywy” Juliana
Tuwima, w ktorej padto pytanie: ,A dokad

tak gna?”. Chciafoby sie powiedzie¢, ze do
nowoczesnosci. Ale widac, ze raczej nie gna,
tylko sie toczy. Ludzie odpowiedzialni za to
zapewniajg, ze wkrotce przyspieszy

przekroczyC — powiedziat . Rynkowi Kolejo-
wemu”. — Zbyt duza ilo$¢ remontow to jeden
z powodow, przez ktory kolej, zwlaszcza
dalekobiezna, traci pasazerow. W roku 2014
program inwestycyjny PKP Polskie Linie
Kolejowe kosztowat okoto 7 mid zt. I nie moz-
na go bylo zwigkszyc, zeby nie dopusci¢ do
paralizu na torach. W nowej perspektywie
unijnej na lata 2014-2020 na modernizacije
kolei zapisano okolo 48 mld zt.

Peina para

Zbigniew Rynasiewicz, wiceszef Mini-
sterstwa Infrastruktury i Rozwoju, powiedziat
podczas Kongresu Infrastruktury Polskiej
w Krakowie: — Jestem pewien, ze jak zakon-
czq si¢ rozmowy samorzaddw wojewddzkich
z Komisja Europejska w sprawie ksztattu re-
gionalnych programow operacyjnych, pro-
blem finansowania inwestycji kolejowych
zniknie i1 ruszymy pelng para. Poza tym
chcemy, Zeby regulacje prawne, ktore juz po-

gna?”. Chcialoby si¢ powiedziec, ze do no-
woczesnosci. Ale widac, ze raczej nie gna, tyl-
ko si¢ toczy. Ludzie odpowiedzialni za to za-
pewniaja, ze wkrotce przyspieszy.

Pieniadze ohok torow

Wiadze PKP SA zamierzaja w najbliz-
szych latach stopniowo uwalniac tereny po-
kolejowe, pozbywajac si¢ ich na rzecz sa-
morzadow badz deweloperow. Taka dekla-
racja padta ze strony Macieja Krola, dyrek-
tora Departamentu Inwestycji w PKP SA,
podczas debaty, ktdra odbyta si¢ na Kongresie
Kolejowym w Lodzi. Koleje sa w posiadaniu
wielu terenow, zwlaszcza w najwiekszych
miastach. Na pytanie, czy w zwiazku z tym
mozna stwierdzi€, ze najwigkszym przyja-
cielem PKP SA sa w tym kontekscie dewelo-
perzy, Maciej Krol odpowiedzial: — Naj-
wigkszym naszym przyjacielem beda miasta.

Komercjalizacja jest niezbgdna, bo dwor-
ce sa drogie w utrzymaniu. Tworzenie pod-

miotow w trybie joint venture czy partnerstwa
publiczno-prywatnego i rozwdj funkgji han-
dlowej sa niezbedne ze wzgledu na koszty
utrzymania obiektow dworcowych. Adam
Piotr Zajac ze Stowarzyszenia SISKOM
zwrocit z kolei uwage, 7e niezwykle istotne jest,
zeby dbad nie tylko o duze, lecz takze o mniej-
sze dworce i stacje. — W Warszawskim Wez-
le Kolejowym brakuje np. pieni¢dzy na tata-
nie dziurawych dojs¢ do peronodw. Mamy i be-
dziemy mie¢ problem z rewitalizacja tego ro-
dzaju infrastruktury — stwierdzit. Maciej Krol
zapowiedziat, ze PKP SA maja, podobnie jak
przed Euro 2012, ambitne plany zwiazane
z remontami dworcow. Podkreslit, e, co praw-
da, nie jest jeszcze znana doktadna alokacja
Srodkow pomocowych z UE w ramach per-
spektywy 2014-2020, jednak plan jest taki,
zeby obecng pule kilkuset milionow ztotych
rocznie na remonty dworcOw stopniowo
zwickszad.

Drugie Zrodto dochodow to prywatyza-
cja. ,,Puls Biznesu” oglosil przyspieszenie
w te] dziedzinie. NajpoZzniej na poczatku tego
roku opublikowane zostang ogloszenia za-
checajace inwestorow do zakupu akeji TK Te-
lekom i PKP Energetyka. — Oczekujemy, ze
na przefomie 201412015 roku potencjalni in-
westorzy zostang dopuszczeni do due dili-
gence w TK Telekom. W PKP Energetyka ba-
danie bilansu bedzie mozna przeprowadzi¢
w [ kwartale 2015 roku — powiedziat Jacek Le-
onkiewicz, dyrektor zarzadzajacy ds. prywa-
tyzacji i nadzoru wlascicielskiego w PKP.

Wiceminister Klepacki powiedzial, ze
potrzeba wiecej wolnego rynku w transpor-
cie. Niezbedne s3 minimalne regulacje i pafi-
stwowa infrastruktura, ale przewoZnicy mu-
sza lepiej odpowiadac na potrzeby pasazerow.
Zalozenie jest takie, 7e infrastruktura jest pan-
Stwowa 1 poruszaja si¢ w niej przewoznicy pry-
watni lub publiczni, ktérzy przewoza ludzi
w rozne miejsca.

Resort infrastruktury jest glownym urze-
dem rozdzielajacym Srodki unijne. Mini-
sterstwo nie tylko samo zarzadza m.in. Pro-
gramem Operacyjnym Infrastruktura i Sro-
dowisko (27,4 mld euro w latach 2014-
2020) i nowym instrumentem Connecting Eu-
rope Facility (okofo 3 mld euro), lecz takze
wspolpracuje z samorzadami przy opraco-
wywaniu regionalnych programow opera-
cyjnych. Cho¢ przy inwestycjach nie daje si¢
unikna¢ problemow, integracja infrastruktu-
ry postepuje. Zdaniem Klepackiego, o ile in-
frastruktura powinna pozosta¢ pod zarzadem
pafistwa, to znacznie bardziej wolnorynkowe
powinno by¢ podejscie do ustug transporto-
wych. — Nie wyobrazam sobie — przekonuje
— zeby to mogt by¢ system zarzadzany cen-
tralnie przez urzednika z Warszawy, ktory be-
dzie decydowat, skad majg lata¢ samoloty,
gdzie maja jezdzi€ pociagi itp. To klient po-
winien decydowac, a my powinniSmy iS¢ za
jego oczekiwaniami i potrzebami, tak jak to
si¢ dzieje w prywatnym biznesie. |
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031 oquwd

Dobry Wzoér to konkurs na najlepiej

zaprojektowane polskie produkty i ustugi,
organizowany przez Instytut Wzornictwa

Przemystowego od 1993 roku. W tym

roku, w ramach XXI edycji konkursu jury
wybralo projekty, ktore najlepiej reprezen-
tuja polski design, sposrod 102 produktéow

i ustug zakwalifikowanych do finatu

onkurs Dobry Wzor, w ktérym corocznie oceniane sa pra-

ce polskich producentow, dystrybutorow, ustugodawcow

i przedstawicieli studiow projektowych, rekomendowane

rzez ekspertow IWP, stanowi niezalezny monitoring

wzorniczy krajowego rynku. Zgodnie z zalozeniami organizatora wy-

rozniane towary to dobrze zaprojektowane, nowoczesne i innowa-

cyjne produkty, ktdrych ceny sg skalkulowane adekwatnie do moz-
liwosci przecigtnego Polaka.

Tegoroczna XXI edycja odbyta si¢ pod patronatem Agencji Roz-

woju Przemystu, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i Urze-

to nowa
polska marka salonéw
ze stolarka budow- P _I;?IE
lang 0 niecodzien- RGE

nych jak na dzisiejsze
standardy fundamen-
tach ideologicznych
- ,Dobre produkty dla
dobra ludzi”. W mysl tej idei rzetelnie wykonane towary nie
odwracajg uwagi od zycia codziennego, poniewaz bezawa-
ryjnie spetniaja swoja funkcje. Portierge wierzy, ze ich filozo-
fia poparta obstugg najwyzszej klasy specjalistdw zacheci inne
firmy z roznych branz do postepowania w zblizony sposob,
Czynigc zycie pozytywniejszym.

o - ]
sila polskiego designu

Dobre Wzory

du Patentowego RP, a patronat honorowy nad konkursem objat mi-
nister gospodarki. Nagrody gtowne przyznawane sa w siedmiu ka-
tegoriach: Sfera domu, Sfera pracy, Sfera publiczna, Sfera ustug, Nowe
technologie, Grafika uzytkowa i opakowania, Nowe materialy. Do-
datkowo zgloszone projekty maja szans¢ zdoby¢ nagrode Wzor Roku,
ktora przyznaje minister gospodarki, oraz Designer Roku — w tym przy-
padku wyboru laureata dokonuje prezes IWP.

W tym roku do finatu konkursu zakwalifikowaly si¢ 102 produkty
iustugi ze 159 zgloszonych. Te zostaly poddane ztozonej ocenie eks-
pertow zasiadajacych w jury konkursu, ktoremu przewodniczyta Ka-
tarzyna Rzehak, dyrektor kreatywna IWP. Oprocz niej w skladzie ka-
pituly znaleZli si¢ projektanci, architekei oraz przedstawiciele insty-
tucji branzowych oraz uczelni ksztatcacych w dziedzinie designu. Naj-
wigksza popularnoscig cieszyla si¢ kategoria ,,dom”, w ktorej zglo-
szono 40 produktow, najmniej projektow wplyneto w kategoriach ustu-
gi — 6 i nowe materialy — 4. Od 24 pazdziernika do 3 grudnia 2014
roku prace finalistow i laureatéw konkursu Dobry Wzor 2014 moz-
na bylo ogladac w Instytucie Wzornictwa Przemystowego w Warszawie.
Wystawa stanowita creme de la creme wzornictwa tworzonego na kra-
jowym rynku. Jak powiedziat laureat nagrody Designer Roku 2014
Bartosz Piotrowski, tylko nieliczne firmy zrozumialy, ze bez wzornictwa
ani rusz, bo design ksztattuje produkty i sprawia, ze uzytkownik ich
pozada. Twierdzi tez, ze design w naszych warunkach jest doskona-
tym narzedziem rozwoju, stosunkowo niedrogim, a znajdujacym uza-
sadnienie w Swiadomosci uzytkownikow.
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.Ponadprzecietna funkcjonalno$¢ i kamfort, uniwersalna stylistyka
oraz przystepna cena zapewnity nagrode kolekcji mebli
biurowych Inees, produktu idealnie dopasowanego do
potrzeb polskiego rynku. Gtéwnym celem projektanta
byto zminimalizowanie zagrozen dla oczu oraz : : i e
kregostupa — najczesciej wystepujacych : ) 3 1V TR
schorzer zwiazanych z wykonywaniem pracy siedzacej. -

Meble mozna tez tatwo dostosowac do struktury biura.”

#6dio: Instytut Wornictwa Przemystowec
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Matopolanie dla biznesu

Krakowski Dukat to nagroda pierwotnie wyrozniajaca przedsiebiorcow ze
Znaczacymi osiagnieciami w dziatalnosci gospodarczej w okresie transforma-
cji ustrojowej, ktorej patronowata lzba Przemystowo-Handlowa w Krakowie.
Dzis jest ona jedynym fundatorem nagrody, a jej adresatem sa nie tylko ci,
ktorzy odnosza sukcesy biznesowe, lecz takze ci, ktorzy wpltywaja na rozwdj

przedsiebiorczosci

zi§ Izba Przemystowo-Handlowa

w Krakowie przyznaje nagrode

w zrOznicowanych kategoriach,

ktore odzwierciedlaja sukcesy
bezposSrednio zwigzane z prowadzeniem
biznesu, jak i dziatalnoscig ukierunkowang na
wspieranie przedsigbiorczosci oraz tworzenie
jak najlepszych warunkow rozwoju gospodarki
w regionie. W efekcie Krakowskie Dukaty tra-
fiajg w rece osob, ktorych praca i zaangazo-
wanie zostaly docenione w 4 kategoriach: me-
nedzer firmy, wlaSciciel firmy, kreator przed-
siebiorczosci oraz samorzgdowy kreator
przedsigbiorczosci.

- To dzigki wam mozemy mowic, ze Pol-
ska rozwija si¢ gospodarczo i odnosimy suk-
cesy. Dzis, gdy patrze na szanownych laure-
atow, rodzi si¢ we mnie refleksja, ze mniej waz-
ne jest co si¢ robi, ale jak! Bo przeciez nagrody
Krakowskiego Dukata dostafo dzi§ wielu
wybitnych ludzi z bardzo réznych dziedzin,
a wiec wazne jest, ,,jak”, a nie tylko ,,co”. Po
raz pierwszy od dziesi¢cioleci bezrobocie
w wojewddztwie matopolskim spadio poni-
zej magicznej liczby 10 proc. i za to wlasnie
wszystkim tu zgromadzonym pragng po-
dzigkowac — mowit do laureatow wicewoje-
woda Andrzej Harezlak.

W 2014 roku kapituta nie miafa fatwego
zadania, totez niemal w kazdej kategorii
wskazata wigcej niz jednego laureata zastu-
gujacego na nagrode. Takze w gronie naj-
lepszych menedzerow znalazto si¢ dwoch
zwycigzeow: Daniel Honkisz — prezes zarzadu
Spotdzielni Pracy Tarnowska Odziez, ktory
kompleksowo zrestrukturyzowat firme i wy-
prowadzit ze skraju bankructwa na wiodaca
pozycje w skali kraju (dzi§ spoidzielnia za-
trudnia 220 pracownikow i produkuje odziez
meskq i damska w oparciu o projekty wiasne
oraz indywidualne zamdwienia klientow,
przy czym 90 proc. odbiorcow to kontrahenci
zagraniczni), oraz Tomasz Wachnicki — me-
nadzer Air Liquide Polska z siedziba w Kra-
kowie, ktory wprowadzit na polski rynek
marke Air Liquide Healthcare, Swiatowego li-
dera w zakresie dostaw gazow dla szpitali oraz
opieki diugoterminowej nad pacjentami w Pol-
sce i u naszych sasiadow, dzigki czemu firma
jest najwigkszym w Polsce podmiotem wy-
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Zdjecie upamietniajace podpisanie aktu powotania Mafopolskiego

Centrum Arbitrazu i Mediaciji

Andrzej Zdebski — prezydent IPH

specjalizowanym w leczeniu niewydolnoSci
oddechowej pacjentow.

Wsrod nagrodzonych wiacicieli firm
znalezli si¢ Janusz Kowalski — prezes Arty-
stycznej Pracowni Ziotniczej ELJA (firma mi-
kro), Kazimierz Stolarzewicz — prezes PPHU
KEJ SJ (firma mata), Aleksander Miszalski,
prezes firmy Hostel Service (firma Srednia),
a takze trzech wiascicieli duzych firm Ryszard
Florek (Grupa FAKRO), Kazimierz Pazgan
(grupa KONSPOL) oraz Jerzy i Janusz
Studzifscy (Fabryka Okien DAKO). W ka-
tegorii kreator przedsiebiorczosci nagrode
przyznano trzem osobom, ktdrych dziatalnos¢

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

= e

prowadzona poza Krakowem wywiera zna-
czacy wplyw na rozwoj gospodarczy miasta,
makroregionu i catego kraju. Tu uhonoro-
wano Zygmunta Berdychowskiego za ini-
cjatywe zorganizowania cyklicznych spo-
tkafi politykow i przedsiebiorcow z Europy
Centralnej i Wschodniej pod nazwa Forum
Ekonomiczne w Krynicy-Zdroju, Tadeusza
Donocika, honorowego prezesa Regionalnej
Izby Gospodarczej w Katowicach, za inicja-
tywe zorganizowania Europejskiego Kongresu
Matlych i Srednich Przedsicbiorstw, ktory na
stafe wpisat si¢ w tradycje europejskich wy-
darzen gospodarczych, oraz Wojciecha Kus-
pika, prezesa Grupy Polskie Towarzystwo
Wspierania Przedsigbiorczosci SA, za inicja-
tywe zorganizowania Europejskiego Kongresu
Gospodarczego, najwigkszej tego typu debaty
gospodarczej w Europie Centralnej.
Wreszcie w kategorii samorzadowego
kreatora przedsiebiorczosci nagrode decyzja
kapituty otrzymat Roman Ptak, burmistrz
miasta i gminy Niepotomice, doceniony za
,wielotorowos¢ podejmowanych dziatan
oraz osobiste zaangazowanie, aktywne dzia-
tanie na rzecz rozwoju, aktywizacji lokal-
nych Srodowisk, przeciwdziatania bezrobo-
ciu i ochrony Srodowiska”. |
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Zostal pan laureatem konkursu Kra-
kowski Dukat. Co pana zdaniem przyczynito
si¢ do tego sukcesu?

—To wyr6znienie jest potwierdzeniem sku-
tecznosci naszych wysitkow i efektywnosci
przyjetej piec lat temu strategii dziatania, kto-
ra obejmuje trzy zasady: najwyzsza jakoS¢ wy-
robdw, terminowos¢ dostaw oraz uczciwosé
wobec kontrahentow. To dzigki realizacji po-
wyzszych zasad jesteSmy w stanie sprostac
najbardziej wyszukanym gustom i wymaga-
niom naszych klientow nie tylko z Polski, ale
1zza granicy, szczegOlnie z Francji. W ciagu
ostatnich trzech lat bardzo wymagajacy
klient francuski stat si¢ naszym najwigkszym
klientem, a eksport do Francji dominujacym
kierunkiem sprzedazy naszych produktow.

Co stanowi o wyjatkowosSci panstwa
oferty?

- Tarnowska Odziez to niemal 70 lat tra-
dycji i dosSwiadczefi w produkcji odziezy
oraz blisko 230-osobowy zespot wysokiej kla-
sy fachowcow, technikow i krawcow potra-
fiacych stworzy¢ zardwno odziez meska, jak
i damska. To ogromne doSwiadczenie w po-
faczeniu ze sprawng organizacja i dyscypli-
ng pracy oraz uczciwoscia zawodowa naszej
kadry musialo przynies¢ pozytywne efekty. Po-
twierdza to wysoki i stale rosnacy poziom
sprzedazy, jej wysoka dynamika oraz zainte-
resowanie wspdipraca ze strony kolejnych, no-
wych kontrahentow. SzczegOlnie cieszy nas
wzrost sprzedazy eksportowej. Od okolo
trzech lat praktycznie 100 proc. naszej pro-
dukcji kierowane jest na eksport, glownie do
Franciji.

W tym miejscu dodam, ze dzigki wspot-
pracy z naszymi francuskimi partnerami
produkty Tarnowskiej Odziezy moga obecnie
cieszyC klientow z niemal calego Swiata.
Obok Paryza dostepne sg w butikach w To-
kio, Dubaju, Rzymie, Mediolanie, Londynie,
Nowym Jorku czy Los Angeles. Nasze pro-
dukty znalazly tez swoje miejsce w najlepszych
galeriach handlowych Swiata z paryska La-
fayette na czele. To jest ogromny powod do
dumy. Wysoka jakoS¢ naszych produktow
znajduje uznanie wsrod najlepszych z bran-
zy odziezowe;.

Panie prezesie, wracajac do tematu ode-
branej nagrody, prosz¢ podzieli¢ si¢ wraze-
niami z uroczystosci.

Doceniony wysitek

Rozmowa z Danielem Honkiszem,
prezesem zarzadu Spoéldzielni Pracy

,,Jarnowska Odziez”

- Podczas uroczystej gali Izby Przemy-
stowo Handlowej w Matopolskim Ogrodzie
Sztuk w Krakowie odebrafem nagrode w po-
staci statuetki oraz dyplomu z rak prezydenta
Jacka Majchrowskiego. Kapituta konkursu
przyznaje to wyrdznienie nie firmom, lecz 0so-
bom —w trzech kategoriach: samorzadowej,
wiascicielskiej i menedzerskiej. W kategorii me-
nedzer firmy Krakowski Dukat trafit w moje
rece.

To dla mnie ogromna satysfakcja, Ze mo-
glem znalez¢ si¢ w gronie laureatow konkursu.
Traktuje ten dyplom i statuetke jako dowod
uznania dla kilkuletnich wysitkow wszystkich
pracownikow Tarnowskiej Odziezy. Dzieki ich
zaangazowaniu Spoldzielnia Swietnie pro-
speruje, stanowiac zrodlo utrzymania dla po-
nad 200 osob. Tym bardziej cieszy fakt, ze
w tym uroczystym wydarzeniu towarzyszyli
mi przedstawiciele Rady Nadzorczej naszej
Spotdzielni.

O sukcesie firmy decyduje przede wszyst-
kim wlasciwy dobér kadry zarzadzajace;j.
W przypadku Tarnowskiej Odziezy $mialo

mozna powiedziec, ze jest pan wlasciwg oso-
ba na wlasciwym miejscu.

— OczywiScie w powyzszym stwierdzeniu
jest wiele prawdy, lecz bez wysitku wszystkich
pracownikow i wzajemnego zrozumienia
sukces Tarnowskiej Odziezy nie bytby moz-
liwy. Trzeba pamigtac, ze proces naprawczy
firmy, ktorej sytuacja w 2010 roku byta dra-
matyczna, wymagat ogromnego zaangazo-
wania calej zatogi. Bez tego wyprowadzenie
przedsiebiorstwa ,na prosta” nie byloby
mozliwe. Rok 2010, w ktérym objalem sta-
nowisko prezesa firmy, byl czasem niezwykle
ciezkim, a dalsze istnienie Spdldzielni stafo
pod wielkim znakiem zapytania. Na szczeScie
dzieki zdecydowanym dzialaniom podjetym
wspdlnie z Radg Nadzorczg 1 Zwigzkami Za-
wodowymi przeprowadzono proces glebokiej
restrukturyzacji przedsigbiorstwa, na ktore-
go efekty nie trzeba bylo diugo czekac, gdyz
juz w kolejnym roku funkcjonowania popra-
wily sie wszystkie wskazniki efektywnosci. Nie-
stety, nie obeszlo si¢ bez redukcji czgsci eta-
tow, szczegOlnie tych, ktore nie byly zwiaza-
ne bezposrednio z produkcja. Mimo wszyst-
ko firma stopniowo, lecz konsekwentnie,
wypracowujac zadowalajacy zysk, uregulo-
wala wszelkie zaleglosci platnicze oraz od-
budowata niezbe¢dne fundusze wtasne. Dzi-
siaj jej kondycje moge bez fatszywej skrom-
noSci okresli¢ jako dobra i stabilng. Mato tego,
aktualnie poszukujemy i zatrudniamy nowych
pracownikow.

Czego dotycza plany na najblizsze lata?

— Moim celem na najblizsze lata jest za-
pewnienie firmie trwatych podstaw jej funk-
cjonowania, tj. zapewnienie odpowiedniego
portfela zamowien, wlasciwej 1 wysoko wy-
kwalifikowanej kadry produkcyjnej oraz no-
woczesnego parku maszynowego, ktory po-
zwoli na realizacje bogatego asortymentu pro-
duktow. Moja ogromng ambicja jest takze po-
prawa warunkow pracy i plac naszych pra-
cownikow. Do priorytetow zaliczylbym row-
niez strong socjalng. Ponadto nie ukrywam,
ze chcialbym, aby nasze przedsigbiorstwo sta-
nowilo tlo wizerunkowe Tarnowa. Firma
zlokalizowana jest niemal w sercu miasta, stad
remontujemy i odnawiamy nasze obiekty tak,
aby takze i one zdobity naszg malg ojczyzne.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

www.spto.tarman.pl
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Swietokrzyska jakosé
| INnoWacyjnosc
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Kazdy region dqzy do tego, by sie pozytywnle wyrézniaé. Swietokrzyskie od
lat nagradza i wspiera firmy, ktére reprezentuja najwyzszy poziom, oraz
wszystkich, ktorzy maja swoj wkitad w utrwalanie pozytywnego wizerunku
wojewodztwa, a na ten sktadaja sie nie tylko wyniki finansowe, lecz przede
wszystkim jakosé, kreatywnos¢ i nowatorstwo

/
wigtokrzyska Nagroda Jakosci ma na

celu propagowanie idei zarzadzania

przez jakoS¢ (Total Quality Mana-

gement) na przykladzie nagradza-
nych dobrych praktyk stosowanych w przed-
sigbiorstwach i organizacjach z terenu woje-
wodztwa Swigtokrzyskiego, ktore stawiaja
na nieustanne doskonalenie i konsekwentnie
wdrazaja nowoczesne koncepcje zarzadzania,
by uzyskiwac optymalne efekty pracy i jak naj-
lepiej zaspokajac potrzeby klientow oraz
wymagania rynku.

6 listopada w Urzedzie Marszatkow-
skim Wojewodztwa Swi(;tpkrzyskiego odby-
to si¢ posiedzenie kapituly Swietokrzyskiej Na-
grody Jakosci, podczas ktorego omowiono
przebieg XVI edycji i dokonano wyboru jej lau-
reatow. Eksperci pod przewodnictwem Ka-
zimierza Kotowskiego, cztonka zarzadu wo-
Jjewddztwa Swietokrzyskiego, przyznali trzy na-
grody gtowne w poszczegdlnych katego-
riach. Najlepsza organizacja niepubliczng
w obszarze ochrony zdrowia zostat ARTI-
MED NZOZ Sp. z 0.0., a w kategorii orga-
nizacji publicznych w tej samej dziedzinie
— Zespot Opieki Zdrowotnej w Busku-Zdro-
ju. Sposrod organizacji publicznych za naj-
lepsza w zakresie stosowania zasad TQM
uznano Krajowe Stowarzyszenie Wspierania
Przedsigbiorczoscei.
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Laureaci konkursu

8 grudnia podczas uroczystosci finafowej
w sali koncertowej Wojewddzkiego Domu
Kultury w Kielcach ogloszono rowniez wy-
niki VI edycji konkursu Swigtokrzyski Ra-
cjonalizator, o ktorych zadecydowata kapituta
pod przewodnictwem marszatka wojewddz-
twa Swictokrzyskiego Adama Jarubasa. Wsrod
chronionych prawnie rozwiazan oraz pro-
jektow wynalazczych zgtoszonych do ochro-
ny w Urzedzie Patentowym RP, podnoszacych
innowacyjnos¢ swietokrzyskiej gospodarki,
przyznano dwie nagrody gtdwne za patenty,
jedno wyrdznienie i dwanascie nagrod za wy-
nalazki. Nagrody glowne za patenty otrzy-
maly: ,,Nowy inhibitor korozji” i ,,Sposob gte-

bokiego recyklingu nawierzchni drogowe;j
w technologii asfaltu spienionego”.

W spotkaniu podsumowujacym oba kon-
kursy regionalne wzigto udziat szerokie grono
zaproszonych gosci popierajacych idee¢ pro-
mowania wyrdzniajacych si¢ przedsiebiorstw,
instytucji oraz organizacji, ktére poprzez
wdrazanie nowoczesnych systemow i mode-
li zarzadzania dorownujg Swiatowym stan-
dardom jakoSci na wszystkich poziomach
struktury organizacyjnej. Nagrody wreczyli lau-
reatom: przewodniczacy Sejmiku Wojewodz-
twa Swietokrzyskiego Arkadiusz Bak, wice-
marszalek Jan Mackowiak i cztonek zarzadu
wojewodztwa Kazimierz Kotowski. |
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Postep wymaga wizji
rozwoju 1 odwagi

Jako sukces uznaje udzielenie w przeciagu blisko 20 lat dziatalnosci okoto
2000 pozyczek o wartosci przekraczajacej 180 min zt, dzieki ktérym
powstato przeszio 500 nowych przedsiebiorstw oraz 1200 nowych miejsc
pracy — méwi Marek Mika, prezes zarzadu Krajowego Stowarzyszenia
Wspierania Przedsiebiorczosci

Dla laureata Swietokrzy-
skiej Nagrody Jakosci sfera ja-
kosci zapewne stanowi jeden
z priorytetéw i filarow aktyw-
nos$ci. Jakie dzialania projako-
Sciowe warto wskaza¢ jako po-
twierdzenie tej tezy w praktyce?

— Uznanie klientow i ich
przywiazanie do firmy jest dla nas
niezwykle wazne, dlatego podej-
mujemy wiele dzialan gwaran-
tujacych osiaganie wysokiej ja-
kosci Swiadczonych ustug. Kaz-
de dziatanie poprzedzamy wyty-
czaniem celow, ktore planujemy
osiaggnac, a nastepnie systema-
tycznie nadzorujemy ich realiza-
cje, chociazby podczas audytow
wewnetrznych oraz przegladow
wdrozonego w KSWP systemu
zarzadzania jakoScig. Dazac do
osiagniecia wspomnianej jakosci,
skupiamy si¢ rowniez na stalym
podnoszeniu kwalifikacji naszych
pracownikow, a takze na zapew-
nianiu sprawnego przeplywu in-
formacji i wiedzy wewnatrz firmy
oraz w kontaktach z otoczeniem.
Otrzymanie Swietokrzyskiej Na-
grody Jakosci jest dla nas ogrom-
nym wyrdznieniem, a takze kolejnym po-
twierdzeniem tego, ze nasze dziatania sg sku-
teczne 1 wpisujg si¢ w strategi¢ rozwoju go-
spodarczego regionu.

Co mozna uzna¢ za najwigksze doko-
nania KSWP, rzutujace na warunki rozwo-
jowe przedsigbiorcow w regionie i budowa-
nie marki regionu?

— Wedlug mnie o prestizu i dokonaniach
firmy Swiadczg nie tylko pozyskane nagrody
1wyrdznienia, lecz przede wszystkim osiagane
wyniki. Dlatego jako niewatpliwy sukces
uznaje¢ udzielenie przez KSWP w przeciagu
blisko 20 lat dziatalnosci okoto 2000 pozyczek
o wartosci przekraczajacej 180 min zt, dzig-
ki ktorym powstato przeszio 500 nowych
przedsigbiorstw oraz 1200 nowych miejsc pra-

cy. Istotnym dokonaniem KSWP z punktu wi-
dzenia rozwoju kapitatu ludzkiego naszego
regionu jest rowniez przeszkolenie przeszio
8000 osdb, a takze zrealizowanie ponad
7000 ustug informacyjnych. Wypracowane
przez nas wyniki sa niezwykle wazne, gdyz
przektadaja si¢ bezpoSrednio na rozwdj go-
spodarczy wojewddztwa Swigtokrzyskiego
oraz budowanie jego marki, dlatego uznaje
je za najwicksze osiagniecia naszej firmy.

Jakie formy wsparcia przedsigbiorczo-
§ci sq na podstawie panstwa doswiadczen naj-
skuteczniejsze i najlepiej stuzg Swigtokrzy-
skiej gospodarce?

— W dzisiejszych czasach ogromne zna-
czenie dla przedsigbiorcow ma mozliwos¢ za-
fatwienia wielu spraw w jednym miejscu. Dla-

tego sadze, ze niezwykle wazna
jest wszechstronnoS¢ oferowa-
nych im uslug, na ktora posta-
wiliSmy rOwniez i my, tworzac
w KSWP kompleksowe centrum
obstugi firm. Klienci korzystajacy
z naszych ustug mogg pozyskac
nie tylko wsparcie finansowe, lecz
takze uzyskac informacje wazne
z punktu widzenia prowadzonej
dziatalnoSci gospodarczej, czy
tez przeszkoli€ swoja kadre pra-
cowniczg. W mojej ocenie sg to
formy wsparcia, ktorych realiza-
cja skutecznie przyczynia si¢
do rozwoju przedsigbiorczosci,
a w efekcie Swietokrzyskiej go-
spodarki.

Jak ocenia pan otwarto$¢
przedsigbiorcow na oferowane
mozliwos$ci rozwoju i dostepne
formy pomocy?

- Uwazam, ze postep wyma-
ga zarOwno wizji rozwoju, jak
i odwagi. Na szczeScie zdecydo-
wana wickszos¢ przedsigbiorcow
nastawiona jest na zmiany i in-
nowacje. Chetnie korzystaja oni
z pozyczek, ktore umozliwiaja
im realizacje nowych inwestycji,
a takze ze szkolef, dzigki ktorym podnosza
kwalifikacje zawodowe — zarobwno swoje,
jak 1 zatrudnianej przez siebie kadry pra-
cowniczej. Bardzo pozytywnym zjawiskiem
jest rowniez zainteresowanie przedsigbiorcow
ustugami doradczymi i informacyjnymi. Co-
raz cz¢sciej poszukuja oni bowiem fachowe;j
wiedzy z zakresu prowadzenia ksiggowosci,
zarzadzania firma, a takze dostepnych 7r6-
det zewnetrznego finansowania inwestycji.
Wszystko to Swiadczy o tym, iz aktualnie przed-
sigbiorcy prowadzg wilasng firme odpowie-
dzialnie i z niezwyklym zaangazowaniem.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.kswp.org.pl
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Polski Dzien Jakosci

I _system oceny rgodnoici w UE
- 10 lat po akcesji Reecxypospolite] Polskie™

XIX Polski Dziern Jakosci

Polskd Dzien Jakoicl organiiowsny

Patronat medialny

Fakty

P G

23 pazdziernika 2014 roku w wyjatkowej scenerii dziedzinca
Zamku Ujazdowskiego odbyt sie XIX Polski Dzien Jakosci.
Wydarzenie to objete zostalo wysokim patronatem Parlamentu
Europejskiego oraz patronatem honorowym ministra gospodarki
i Miedzynarodowe;j Sieci Jednostek Certyfikujacych IQNet

roczystoSc zostata zorganizowa-

na w ramach Swiatowego Dnia

Jakosci oraz Europejskiego Ty-

godnia Jakosci, ktory w ubieglym
roku odbywat si¢ pod hastem: ,Winning
through Quality” — ,Wygrywac poprzez ja-
kos¢”, a takze z okazji 10-lecia czionkostwa
Polski w Unii Europejskie;.

XIX Polski Dzief Jakosci w czesci ofi-
cjalnej jako gospodarz migjsca otworzyl dr Ja-
rostaw Lubiak, dyrektor programowy Cen-
trum Sztuki Wspdiczesnej, ktory przedstawit
uczestnikom histori¢ Zamku Ujazdowskiego,
jak rowniez podkreslit znaczenie jakosci w re-
alizowaniu zadaf edukacyjnych i progra-
mowych instytucji kulturalnej majacej swo-
ja siedzibe w Zamku. Po wystapieniu dyrek-
tora glos zabral gospodarz uroczystosci
dr Michat Pachowski, prezes zarzadu Pol-
skiego Centrum Badan i Certyfikacji SA. Pre-
zes w swoim wystapieniu nawiazat do 19-let-
niej tradycji organizacji Swi¢ta jakosci w Pol-
sce, jak rowniez przedstawit plany i kierunki
rozwoju Polskiego Centrum Badan i Certy-
fikacji SA na kolejne lata. PodkreSlit rowniez,
iz wydarzenie, jakim jest Swigto jakosci, ob-
chodzone tak uroczyScie, wpisalo si¢ juz na
stafe w kalendarz spotkan ,,Srodowiska ja-
koSciowcow”, a jego tradycja bedzie konty-
nuowana. Dodatkowo prezes poinformowat
uczestnikow Swieta, iz z okazji 10-lecia czton-
kostwa Polski w Unii Europejskiej zarzad
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PCBC SA przyznat wyroznienie dr. inz. Woj-
ciechowi Henrykowskiemu, bylemu prezesowi
PCBC SA, w uznaniu za znaczacy wklad
w dostosowanie krajowego systemu badan
i certyfikacji do wymagan wspolnotowych.
Zaproszenie do udzialu w obchodach
XIX Polskiego Dnia Jakosci oraz zabrania glo-
su przyjeli rowniez Mirostaw Gajewski — dy-
rektor generalny stuzby zagranicznej oraz Pe-
dro Alves — dyrektor zarzadzajacy IQNet.
Podczas uroczystoSci wreczone zostaly
wyroznienia dla organizacji wspotpracujacych
z Polskim Centrum Badan i Certyfikacji SA,

Fot. ARCHIWUM PCBC SA (2)

a takze certyfikaty dla organizacji certyfiko-
wanych przez PCBC oraz dla auditora sys-
temu zarzadzania.

Po zakoficzeniu czeSci oficjalnej prowa-
dzacy Przemystaw Glapinski zaprosit uczest-
nikow na koncert uznanej wokalistki Joanny
Kondrat. Wokalistka wystapita w towarzystwie
zespotu w skladzie Maciej Tubis — fortepian,
Radostaw Bolewski — perkusja oraz Andrzej
Swies — kontrabas.

Patronat medialny nad wydarzeniem
objeli: ,,Fakty Magazyn Gospodarczy”, ,Ma-
gazyn VIP” oraz ,Rynek Inwestycji”. |
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sukces zaczyna sie od jakosci

Centrum Szkolenia i Organizacji Systemow Jakosci jest
pozawydziatlowa i samofinansujaca sie jednostka organizacyjna

Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki,
powotana uchwala Senatu Uczelni w czerwcu 2000 roku

Fot. ARCHIWUM PCBC SA

Uroczystos$¢ wreczenia wyrdznienia przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacii

entrum powstato jako odpowiedZ

Politechniki Krakowskiej na wy-

magania i standardy Unii Euro-

pejskiej w zakresie wzrostu jakoSci
wyrobow i ustug, funkcjonowania systemu za-
rzadzania jakoscig, podnoszenia kwalifikacji,
wiedzy i umiejetnosci pracownikow, zardw-
no w przemysle, jednostkach gospodarczych,
jak i samorzadowych. Do gtéwnych zadan
Centrum naleza m.in.: organizacja i prowa-
dzenie studiow podyplomowych, kursow
specjalistycznych oraz szkolefi wnioskowa-
nych przez uczelnie, podmioty gospodarcze
i osoby fizyczne; dzialania na rzecz wpro-
wadzania systemu zarzadzania jakoscig w dy-
daktyce, badaniach naukowych i zarzadzaniu
uczelnia; przygotowywanie do wdrozenia
systemu zarzadzania jakoscia, Srodowisko-

—Od poczatku naszej dziatalnosci wspot-
pracujemy z Polskim Centrum Badan i Cer-
tyfikacji SA. Jednym z wymiernych efektow
tej wspOtpracy jest fakt, ze od 2000 roku po-
nad 1600 stuchaczy studiow podyplomowych
1uczestnikow specjalistycznych kursow uzy-
skalo certyfikaty PCBC w zakresie asysten-
ta systemu zarzadzania jakoscia, asystenta
systemu zarzadzania Srodowiskowego, asy-
stenta systemu zarzadzania bezpieczefi-
stwem i higieng pracy oraz petnomocnika sys-
temu zarzadzania jakoScia — mowi Agniesz-
ka Pieczonka, dyrektor Centrum Szkolenia
i Organizacji Systemow Jakosci Politechni-
ki Krakowskiej.

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji SA
dwukrotnie docenito pracg Centrum Jako-
Sci, przyznajac wyrdznienia: za dtugoletnig

W latach 20002014 studia podyplomowe w Centrum ukoriczyto 5231 osob, nato-
miast kursy i szkolenia — 20 055 osob. W ciggu czternastu lat dziatalnosci Centrum
zrealizowato 175 edyciji studiow podyplomowych (w tym 20 edycji dofinansowanych
ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego).

wego oraz bezpieczefistwem i higieng pracy
w organizacjach; dzialania na rzecz przygo-
towywania laboratoriow badawczych i dy-
daktycznych do akredytacji. W aktualnej
ofercie Centrum Szkolenia i Organizacji
Systemow Jakosci znajduje si¢ 14 rodzajow
studiow podyplomowych oraz kilkanascie spe-
cjalistycznych kursow i szkolen.

1 owocng wspoiprace (w 2009 roku) oraz za
popularyzowanie projakosciowego sposo-
bu myslenia (w 2014 roku).

Centrum Szkolenia i Organizacji Syste-
mow Jakosci jest cztonkiem rzeczywistym Klu-
bu Polskie Forum ISO 9000 (Nr 777) oraz
Klubu Polskich Laboratoriow Badawczych
(Nr 665).

Fot. ARCHIWUM O PK

Centrum Szkolenia i Organizacji Syste-
mow Jakosci

Dla usprawnienia procesu dydaktyczne-
go Centrum prowadzi rowniez dzialalnos¢
wydawnicza. Od 2002 roku wydato 47 pod-
recznikow i monografii tematycznie SciSle
zwiazanych z prowadzonymi studiami po-
dyplomowymi. Wiekszos¢ z nich zostata wy-
rozniona nagroda Rektora Politechniki Kra-
kowskiej.

Podnoszenie jakosci ksztalcenia jest waz-
nym celem realizowanym przez Centrum, stad
systematycznie monitorowany jest poziom
ksztalcenia poprzez badanie opinii uczestni-
kow studiow podyplomowych, kursow i szko-
lefi. Ocenie poddawani sa zarowno wykla-
dowcy, jak rowniez sama jednostka.

- W przysziym roku Centrum Szkolenia
i Organizacji SystemOw Jakosci bedzie ob-
chodzi€ 15-lecie swojej dziatalnosci. Z tej oka-
zji w dniach 24-26 wrzesnia 2015 roku od-
bedzie si¢ Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa pt. ,,JakoS¢ i innowacyjnos¢ w pro-
cesach wytwarzania”, do udziatu w ktorej juz
dzisiaj serdecznie zapraszamy — dodaje
Agnieszka Pieczonka.

www.cj.pk.edu.pl
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Owocny rozwaoj
oparty na jakosci

Gomar Pinczéow Sp. z o.o. S.K.A. jest firma rodzinna,
bedaca w branzy przetwdérstwa owocowo-warzywnego
od ponad 25 lat. Firma oferuje produkty najwyzszej
jakosci, fachowa i rzetelna obstuge oraz wysoki poziom

komunikacji z klientem

omar Pifczow specjalizuje si¢
w produkcji mrozonych owocow
i warzyw, przecierow i koncen-
tratdw owocowych oraz szerokiej
gamy przetworow owocowo-warzywnych.
Topowe produkty, ktorymi moze si¢ po-
szczycic to sok ze Swiezych pomidorow pro-
dukowany jedynie raz w roku w sezonie
wpomidorowym”, a takze dzem truskawkowy,
koncentrat pomidorowy oraz soki 100%
Michas, ktdre dzigki programowi ,,Owoce
w szkole” znane sa wsrdd dzieci w wieku
szkolnym oraz ich rodzicow w calej Polsce.
Wszystkie produkty oferowane przez
Gomar Pificzow nie zawieraja konserwan-
tOw oraz wytwarzane sa z naturalnych su-
rowcOw pochodzacych z owocowo-wa-
rzywnych baz, ktore polozone sa z dala od
tras komunikacyjnych i duzych oSrodkow
przemystowych. Specyficzny mikroklimat
oraz zyzne ziemie sprawiaja, ze wykorzy-
stywany do produkcji surowiec jest w petni
dojrzaly, zdrowy i wysokogatunkowy. Do-
datkowo produkcja w oparciu 0 wymogi stan-
dardow ISO 22000, HACCAP, FSSC 22000
stanowi skuteczng gwarancj¢ jakosci i bez-
pieczenstwa Zywnosci.
Ciagle inwestycje w zaklad i technologie,
a zarazem stosowanie tradycyjnych, spraw-
dzonych przez lata receptur sprawiaja, 7e prze-
twory marki ,,Gomar Pificzow” sg zdrowe,
niezwykle smaczne i wyjatkowe. Produkty fir-
my niejednokrotnie byly wyrdzniane wieloma
nagrodami. W ostatnim czasie az sze$C z nich,

Michat Gérniak

tj.: przecier pomidorowy, powidia Sliwkowe
wegierkowe, sok ze Swiezych pomidorow, nek-
tar z aronii, sok jabtkowy w kartoniku oraz

ogorki kwaszone matosolne, zostato nagro-
dzonych przez Ministra Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi znakiem ,,Poznaj Dobra Zywnos¢”.

Dzigki unijnym funduszom spotka zmo-
dernizowata technologi¢ produkgji i przero-
bu surowcow. Zakupiono specjalistyczne
maszyny i urzadzenia do przerobu owocow
i warzyw, powstala chiodnia, unowocze-
Sniono park maszynowy i transport. Dzigki
inwestycjom wzrosta wydajnos¢ i jakoS¢ pro-
dukcji, poszerzyl si¢ asortyment produko-
wanych przetwordw z owocOw i warzyw,
zwigkszyla si¢ wspdlpraca z rolnikami — do-
stawcami surowcow do zaktadow.

Aktualnie Gomar to nie tylko potentat na
polskim rynku owocowo-warzywnym, ale
takze znaczacy eksporter. Duza cz¢$¢ pro-
dukciji trafia nie tylko na rynki Unii Europej-
skiej, ale takze do innych krajow.

Podczas Polskiego Dnia Jakosci 2014 organizowanego przez Polskie Centrum Ba-
dan i Certyfikacji pod patronatem Parlamentu Europejskiego firma Gomar Pinczow
Sp. z 0.0. S.K.A. otrzymata Certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczerstwem Zyw-
nosci na zgodnosc¢ ze standardem FSSC 22000. Jest to trzeci certyfikat przyznany
przez PCBC w zakresie najnowszego standardu bezpieczenstwa zywnosci opartego
na normie ISO 22000 i Specyfikacjach ISO 22002-1, zatwierdzony przez Global Food
Safety Initiative (GFSI). Certyfikat odebrat Prokurent Michat Gorniak.

Firma Gomar Pinczéw Sp. z 0.0. S.K.A. posiada zintegrowany system zarzadzania
zgodny z wymaganiami standardu FSSC 22000 oraz wymaganiami norm 1SO 9001

dla Zaktadu w Pinczowie i w Kielcach.
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Wiarygodnosé nagrodzona certyfikatem

Polski Zwiazek Pracodawcéow Budownictwa od 15 lat przyznaje firmom
deweloperskim Certyfikaty Dewelopera, potwierdzajace ich wiarygodnos¢
i profesjonalizm swiadczonych ustug

dea Certyfikatu Dewelopera zrodzita sig

w 1999 roku, kiedy to Polski Zwigzek

Pracodawcow Budownictwa postano-

wil regularnie wyr6zniaC w ten sposob
rzetelne firmy deweloperskie z sukcesami
dzialajace na krajowym rynku nieruchomo-
Sci. Propagowana przez Polski Zwigzek
Pracodawcow Budownictwa idea szybko
zyskala poparcie i uznanie deweloperow,
ktérym zalezy na pozytywnym wizerunku
i utrzymaniu dobrego imienia firmy, a w efek-
cie zdobyciu zaufania potencjalnych klientow.
Dziatania podjete przez zwiazek zyskaly
rowniez aprobate ekspertow z dziedziny
budownictwa, finansdéw i bankowosci, kto-
rzy wlaczyli si¢ w proces weryfikacji ustugo-
dawcow branzy.

Po 15 latach, dzieki inicjatywie PZPB i ko-
lejnym edycjom programu Certyfikat Dewe-
lopera, wylonifa si¢ grupa kilkudziesieciu
wiarygodnych ustugodawcow — firm dewe-

Fot. MACIEJ SIEMIATKOWSKI

loperskich realizujacych budownictwo miesz-
kaniowe na terenie calego kraju, ktore zostaly
kompleksowo sprawdzone pod katem for-
malno-prawnym i finansowym.

15 pazdziernika podczas gali zorgani-
zowanej przez PZPB Certyfikaty Dewelope-
ra odebrali przedsiebiorcy, ktdrzy pomyslnie
przeszli weryfikacje w ramach XXXV i XXXVI
edycji. Odebrali oni Certyfikaty Dewelopera

z rak przewodniczacego kapituty prof. dr. hab.
Witolda Andrzeja Wernera i wiceprezesa za-
rzadu PZPB Rafafa Baldysa. To jednak nie je-
dyne wyrdznienia branzowe przyznane pod-
czas uroczystosci. W trakcie spotkania wre-
czone zostaly takze statuetki Pracodawca
Roku 2013 w budownictwie, odznaczenia
pafistwowe i resortowe oraz nagrody w ra-
mach II konkursu Kierownik Budowy 2014,
ktorego laureatom dyplomy wreczyli wice-
prezes PZBP Rafat Baldys i przewodnicza-
cy kapituty konkursu dr inz. Edward Szwarc.
Wreczenia odznaczefi pafstwowych oraz
aktu dekoracji w imieniu prezydenta RP do-
konat minister Krzysztof Jakub Krol - doradca
prezydenta RP. Z kolei odznaki honorowe ,,.Za
Zastugi dla Budownictwa” wyrdznionym
pracownikom firm budowlanych wreczata
Dorota Py¢ - podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Infrastruktury i Rozwoju wraz z Ra-
fatem Batdysem. |

>

Victoria Dom
RZETELNY DEWELOPER

PARK DWORSKI 2, Biatoteka
ul. Zyndrama z Maszkowic
Kameralne osiedle domow jednorodzinnych,

wsrod pieknych drzew
w samym sercu Biatoleki Dworskiej
www.parkdworski.pl

609 336 934

OSIEDLE OLESIN, Biatoteka
ul. Zdziarska

To idealne miejsce dla Ciebie i Twojej rodziny.
Osiedle doméw w zabudowie blizniaczej

wybudowanych w technologii tradycyjnej
www.osiedleolesin.pl

609 336 934

Ostatnie domy w Wawrze. Sprawdz aktualng oferte - www.kwiatowapolana.pl, 609 334 542

www.victoriadom.pl tel. 22-741-62-62
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Ekologia w cenie

Uroczysta gala wienczaca |3. edycje konkursu Ekolaury Polskiej I1zby
Ekologii, zorganizowana 29 pazdziernika w Kinoteatrze RIALTO

w Katowicach, byta potaczona z jubileuszem |5-lecia izby. Powody

do swietowania mieli wiec nie tylko laureaci, lecz takze wszyscy cztonkowie
oraz osoby zaangazowane w dziatalnos¢ izby i realizacje jej celow

olska Izba Ekologii obchodzita w mi-
nionym roku jubileusz 15-lecia dzia-
talnosci na rzecz zrzeszonych w nicej
podmiotow, aktywnosci ukierunko-

wanej na ochrong¢ Srodowiska oraz wspie-
ranie zrownowazonego rozwoju na wielu
plaszczyznach, w tym organizacyjnej, legi-
slacyjnej, edukacyjnej i wydawniczej. Okres

ten uplynat pod znakiem wytezonej pracy
i staraft w dazeniu do osiagni¢cia wyzna-
czonych celow oraz wielu dokonaf czionkow,
organdOw statutowych i ekspertow zaanga-

Laureaci i wyrdznieni w XIII edyciji konkursu Ekolaury Polskiej Izby Ekologii

kategoria gospodarka wodno-$ciekowa
Ekolaury:

* Zabrzanskie Przedsiebiorstwo Wodo-
ciagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. — ,Po-
prawa gospodarki wodno-sciekowej na
terenie Gminy Zabrze”

* gmina Mogielnica — ,Modernizacja
oczyszczalni sciekow i budowa kanatu
sanitarnego Mogielnica—Kozietuly
Nowe”

wyroznienie:

* Krosnienskie Przedsigbiorstwo Wodo-
ciggowo-Kanalizacyjne Sp. z 0.0. — ,Upo-
rzadkowanie gospodarki ciekowej

w aglomeracii Krosno-Odrzanskie — etap I”

kategoria ochrona powierzchni ziemi,
gospodarka odpadami

Ekolaury:

* Katowicki Holding Weglowy SA -, Re-
kultywacja, zagospodarowanie terenow
poprzemystowych dziatalnoscig gorni-
cza w kopalniach KHW SA wraz z zabu-
dowg i uruchomieniem linii
technologicznej przerdbki skaty pfonnej
na kruszywa certyfikowane w KWK
»Wujek”

* SITA Starol Sp. z 0.0. — ,Instalacja
BIO-COM do biologicznego przetwarza-
nia odpadow w bioreaktorach foliowych”
wyroznienie:

* KGHM METRACO SA — , Produkcja
kruszyw KGHM Metraco jako przykfad
efektywnego zagospodarowania odpa-
dow przemystowych z hut”

kategoria ochrona powietrza
Ekolaury:

* Kompania Weglowa SA — ,Dziafania
Kompanii Weglowej SA w zakresie re-
dukcji emisji gazoéw cieplarnianych”

* TAURON Ciepto Sp. z 0.0. — ,Przebu-
dowa kotfa fluidalnego bloku BC 35 wraz
z budowg instalacji podawania biomasy”

wyroznienie:
* Polski Koks SA —, Zaktad Produkcii
Kompozytowych Paliw Statych”

kategoria ekoprodukt, zielone
technologie

Ekolaury:

* Panstwowe Gospodarstwo Lesne
Lasy Panstwowe, Nadlesnictwo Klucz-
bork — ,Budowa przechowalni i moderni-
zacja istniejgcego budynku wytuszczami
nasion w Lasowicach Matych”

¢ Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
DEFRO Robert Dziubetfa — ,Kociot zga-
zowujgcy drewno DEFRO HG”
wyréznienie:

* TERMO-TECH Przedsigbiorstwo
Wdrozen Techniki Kotfowej Sp. z 0.0.

— KRS AUTINA ECO 18 kW — ekologiczny
stalowy kociof grzewczy wysokiej klasy
energetycznej wediug najnowszej normy
PN-EN 303-5:2012 w zakresie emisji spa-
lin i bezpieczenstwa uzytkowania

kategoria edukacja ekologiczna
Ekolaury:

* Urzad Miasta Bydgoszczy — ,,Budowa
Centrum Demonstracyjnego Odnawial-
nych Zrodet Energii przy Zespole Szkot
Mechanicznych nr 2 w Bydgoszczy”

* Polski System Recyklingu Organizacja
Odzysku SA — publiczne kampanie edu-
kacyjne ,W Trosce o Nature”
wyroznienie:

* Dress for Success Poland — Stroj dla
Sukcesu — ,Spotkania, warsztaty i publi-
kacje ekologiczne skierowane do kobiet
— beneficjentek i wolontariuszy Dress for
Success Poland”

kategoria energooszczednosc,
efektywnosé energetyczna

Ekolaur:

* Katowicka Spotdzielnia Mieszkaniowa

— ,Kompleksowa termomodernizacja, li-
kwidacja ptyt azbestowo-cementowych
typu ,acekol” z elewacji oraz moderniza-
cja infrastruktury c.o. w wielorodzinnych
budynkach mieszkalnych Katowickiej
Spotdzielni Mieszkaniowej”

kategoria ochrona przyrody

Ekolaur:

* Okreg Polskiego Zwigazku Wedkar-
skiego w Toruniu — ,Restytucja jesiotra
ostronosego”

wyroznienia:

* Panstwowe Gospodarstwo Lesne
Lasy Panstwowe Nadlesnictwo Zawadz-
kie — ,,Budowa zbiornika retencyjnego
Regolowiec w lesnictwie Haraszowskie”
* Nadlesnictwo Parczew — , Tradycyjne
bartnictwo w Lasach Parczewskich”

kategoria gmina przyjazna
srodowisku

Ekolaur:

* Gmina Gorzyce — ,Zielona i przyjazna
Gmina Gorzyce”

kategoria: catoksztatt dziatalnosci

na rzecz ochrony srodowiska
Ekolaury:

* Instytut Ekologii Terenow Uprzemysto-
wionych — , Dziatania na rzecz nowocze-
snej ochrony srodowiska — badania
Instytutu Ekologii Terenow Uprzemysto-
wionych (IETU) katalizatorem nowocze-
sSnego zarzadzania ochrong
Srodowiska”

* HALDEX SA — 55 lat dziafalnosci Hal-
dex SA na rzecz ochrony srodowiska”

* PTTK Zarzad Gtéwny — ,Catoksztaft
dziafalnosci podejmowanej przez PTTK
na rzecz ochrony srodowiska”

* Zaktady Energetyki Cieplnej SA

— ,Proekologiczna dziafalnos¢ ZEC SA
w ostatnich latach”
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zowanych w prace izby. Z tej okazji odzna-
czono 27 najbardziej zastuzonych cztonkow
izby, ktorym przyznano wyrdznienia za
dziatalno$¢ na rzecz zrownowazonego roz-
woju i ochrony Srodowiska oraz zaangazo-
wanie w prace Polskiej Izby Ekologii. Wre-
czone zostaly takze odznaczenia resortowe
1 wojewodzkie.

Jubileuszowa gala byla jednoczeSnie
tlem dla uroczystego finatu corocznego kon-
kursu organizowanego przez izb¢ od 2002
roku. Zgodnie z zatozeniami Ekolaury pro-
muja najefektywniejsze dziatania i prace po-
dejmowane na rzecz ochrony Srodowiska.
Konkurs ma zasieg ogdlnopolski, totez ad-
resowany jest do przedsigbiorstw, instytucji,
organizacji pozarzadowych i samorzadow
z calego kraju. Wspdlnym mianownikiem dla
wszystkich kandydatéw do nagrody jest nie-
przeci¢tna aktywnos¢ o charakterze proeko-
logicznym poparta wymiernymi wynikami
w postaci efektywnych rozwiazan i przy-
szloSciowych projektow Srodowiskowych.

13. edycje konkursu, przeprowadzong
i podsumowana w 2014 roku, objeli hono-
rowym patronatem ministrowie Srodowiska
1 gospodarki, a takze Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j
oraz Regionalny Zwiazek Rewizyjny Spot-
dzielczoSci Mieszkaniowej w Katowicach.
Zgodnie z oczekiwaniami organizatora kon-
kurs ma wspiera¢ aktywnoS¢ proekologiczna

Laureaci konkursu

w kraju i przyczyniac si¢ do promowania przy-
kfadow wzorcowych dziatan na rzecz ochro-
ny Srodowiska, wartych wdrozenia na szer-
sza skalg. Nagrody i wyrdznienia maja zmo-
bilizowa¢ uhonorowane firmy oraz instytu-
cje do dalszej pracy na rzecz ochrony Sro-
dowiska i zrownowazonego rozwoju, a ich

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

laureaci powinni stanowi¢ modelowy przykiad
dla innych podmiotow, ktore jeszcze nie
maja porownywalnych osiagnieC w sferze eko-
logii. W 13. edycji kapituta konkursu Ekolaury
Polskiej Izby Ekologii uznata, ze na nagrode
zastuzylo 17 podmiotow, a 7 okazato si¢ god-
nych wyroznienia. |

Ekologicznie
| ekonomicznie

Katowicka Spoétdzielnia Mieszkaniowa zostata
zwyciezca w konkursie ,,Ekolaury” Polskiej
Izby Ekologii w kategorii energooszczednos¢,
efektywnosc¢ energetyczna

atowicka Spotdzielnia Mieszka-

niowa zaliczana jest do najwiek-

szych spoidzielni mieszkaniowych

kraju. Funkcjonuje juz od ponad

pot wieku i w niemalym stopniu przyczynita

si¢ do uksztaltowania wspolczesnego oblicza

Katowic. Obecnie jest ona nowoczesna i przy-

Jjazna ludziom spotdzielnia z catkowicie ocie-

plonymi i opomiarowanymi zasobami, sto-

sujaca nowoczesne technologie i rozwigza-

nia, oferujaca swym cztonkom bogata w roz-

norodne formy dziafalnoS¢ spoteczno-kul-
turalng i oSwiatowa.

Na szczegllng uwage zastuguje prowa-
dzona od lat w KSM gospodarka remonto-
wa. Zapoczatkowana w latach 90. ubieglego
wieku polityka remontowo-modernizacyj-

na, oparta o wieloletnia kompleksowa stra-
tegic ekonomiczna, przyniosta spektakular-
ne efekty. Budynki KSM, ktore zostaly juz
ocieplone w 100 proc., wyr6zniaja si¢ na tle
innych miejskich zasobow estetycznym wy-
gladem, bardzo dobrym stanem technicznym,
a dodatkowo wiele z nich zastosowanymi no-
woczesnymi technologiami (nowe i zmo-
dernizowane dZwigi osobowe, ogrzewanie so-
larne itp.).

Dorobek Spotdzielni w okresie 57 lat ist-
nienia to ponad 500 budynkow wieloro-
dzinnych, w tym tak rozpoznawalne, jak po-
lozona w centrum miasta ,,Superjednostka”
— jeden z najwickszych budynkow w kraju,
24-kondygnacyjne ,,Gwiazdy” i domy na
osiedlu Zgrzebnioka, uwazane za najpiek-

niejsze w Katowicach, oraz ponad 200 do-
mow jednorodzinnych. Aktualnie Spot-
dzielnia ma w swej ofercie lokale wyrdznia-
jace si¢ niekonwencjonalng architektura i ele-
gancja, ktore zostaly wybudowane w sg-
siedztwie miejskich terendw wypoczynkowo-
-rekreacyjnych — w Dolinie Trzech Stawow,
na osiedlu ,Rekreacyjna Dolina — Maly
Staw”.

Spotdzielnia plasuje si¢ w czolowcee ran-
kingow, czego dowodem sg otrzymane wy-
roznienia i tytuly m.in. ,,Lidera Rynku 2014”
w dziedzinie zarzgdzania nieruchomosciami
oraz ,,Symbol Spdldzielczosci 2013” w ka-
tegorii nowoczesne mieszkanie.

www.ksm.katowice.pl
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Ekolaur za ekoinwestycje

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe Nadlesnictwo Zawadzkie
potozone jest na granicy wojewodztw opolskiego i slaskiego. Zarzadza okoto
19 530 ha lasow stanowiacych wiasnos$¢ Skarbu Panstwa. Obszar ten ze
wzgledu na duze wartosci krajobrazowe i przyrodnicze, ze zréznicowanymi
ekosystemami lesnymi i polnymi dostarcza wielu wrazen estetycznych, stuzy
zaspokajaniu potrzeb zwiazanych z turystyka, rekreacja i wypoczynkiem

adlesnictwo Zawadzkie podzie-

lone jest na 13 lesnictw, a zarza-

dzane lasy znajduja si¢ na ob-

szarze powiatow: gliwickiego, lu-
blinieckiego, oleskiego, strzeleckiego i tar-
nogorskiego oraz gmin: Dobrodzien, Je-
mielnica, Kolonowskie, Krupski Mtyn, Pa-
wonkow, Wielowies i Zawadzkie. Cz¢S¢ lasow
Nadle$nictwa (teren wojewodztwa opolskie-
go) zaliczona jest do Obszaru Chronionego
Krajobrazu ,Lasy Stobrawsko-Turawskie”,
ktore chronig zbiorniki wod podziemnych: nr
334 ,,Zbiornik T2 Opole-Zawadzkie” oraz nr
333 ,,Dolina Kopalna Matej Panwi”.

Przez tereny NadleSnictwa przeplywa
rzeka Mata Panew, tzw. Opolska Amazonka,
ktorej naturalny charakter skutkuje gwattow-
nymi wezbraniami wod, czego efektem sg wy-
stepujace powodzie. Pomimo dobrych wa-
runkOow naturalnych mozliwosci retencji wody
1jej magazynowania sa bardzo ograniczone.
Poprawa uzytecznego obiegu wody opadowe;j
jestuzalezniona w duzej mierze od racjonal-
nej gospodarki lesnej. Dzieki znacznym zdol-
nosciom retencyjnym gleb lesnych, tereny le-
Sne dzialajq jak naturalne zbiorniki retencjo-
nujace wode w okresie wystepujacych nad-
miarow i oddajace ja w okresie niedoborow.
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Nadlesnictwo wigczylo sie w realizacje
projektu ,,Zwigkszenie mozliwosci retencyj-
nych oraz przeciwdziatanie powodzi i suszy
w ekosystemach lesnych na terenach nizin-
nych” w ramach dziatania 3.1 Retencjono-
wanie wody i zapewnienie bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego priorytetu Il Zarza-
dzanie zasobami i przeciwdzialanie zagro-
zeniom Srodowiska Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013. Re-
alizujac zatozenia projektu, Nadlesnictwo wy-
budowato 12 zastawek na ciekach leSnych
w 2011 roku, 7 malych zbiornikow retencyj-
nych w 2012 roku, 2 duze zbiorniki retencyj-
ne w 2013 roku: Liszczok w lesnictwie Pio-
trowina i Regolowiec w leSnictwie Haraszow-
skie. W 2014 roku trwaly prace koficowe przy
budowie 2 matych zbiornikow w lesnictwie Jaz-
win. £acznie koszt budowy obiektdw matej re-
tencji w NadleSnictwie Zawadzkie wynidst po

przetargach 6 533 905,19 zt. Zadania wyko-
nano przy wsparciu finansowym Unii Euro-
pejskiej w wysokosci 5 570 310,58 z1.
Zbiornik Regolowiec o powierzchni lustra
wody 3,52 ha posiada objetos¢ retencyjng
380 852 m’, a powodziowa — 1 275 907 m’.
Obiekt ten pelni funkcje retencyjna, przeciwe-
rozyjna, przeciwpowodziowa (ochrona miasta
Kolonowskie) i wptywa na poprawe warunkow
klimatycznych dla rosnacych tam drzewosta-
now sosnowych. Zbiornik zaprojektowano i wy-
konano w oparciu o rozwigzania dotyczace
ochrony Srodowiska zgodnie z decyzja Srodo-
wiskowa. Zbiornik wraz z wyspa o powierzchni
23 arow jest enklawa flory i fauny wodnej oraz
ozdoba krajobrazu. Zapora na zbiorniku re-
tencyjnym Regolowiec nazwana zostata przez
okoliczng ludnos¢ ,,Matg Solinkg”.

www.zawadzkie katowice.lasy.gov.pl

Proekologiczne dziatania Nadlesnictwa Zawadzkie zyskaty uznanie ogolnopolskich
gremiow konkursowych. Zbiornik wodny Liszczok zostat zwyciezcg konkursu
Modernizacja Roku 2013 w kategorii ochrona srodowiska, a zbiornik wodny
Regolowiec uhonorowano wyréznieniem w konkursie ,,Ekolaury” Polskiej 1zby
Ekologii 2014.
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Bezcenne dzialania

Torunski Okreg Polskiego
Zwiazku Wedkarskiego

zostat laureatem konkursu

Ekolaury Polskiej 1zby Ekologii 2014 za restytucje jesmtra ostronosego

kreg Polskiego Zwiazku Wedkar-

skiego w Toruniu jest stowarzy-

szeniem, ktorego celami dziatania

$3 m.in.: organizowanie i pro-
mowanie wedkarstwa, prowadzenie racjo-
nalnej gospodarki rybackiej i wedkarskiej,
ochrona wod, dziatania na rzecz ochrony
przyrody i ksztaltowanie etyki wedkarskiej oraz
wspoldzialanie z oSrodkami naukowo-ba-
dawczymi, w tym w zakresie ochrony ging-
cych gatunkow i ich restytucji.

Okreg PZW w Toruniu gospodaruje na
okoto 14 600 ha wod, w tym rzeki stanowia
6463 ha. Za dziatalno$¢ przyczyniajaca si¢ do
rozwoju sportu, upowszechniania wiedzy
ekologicznej, szeroko rozumianej ochrony
przyrody oraz promocji wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego na forum krajowym i za-
granicznym zostat uhonorowany przez Zarzad

Wojewodztwa ,,Odznakg Honorowa za Za-
stugi dla Wojewodztwa Kujawsko-Pomor-
skiego”, natomiast Zarzad Giowny PZW
w Warszawie wyroznit Okreg Torufiski me-
dalem ,,Za zastugi dla PZW”.

Przywrdcenie jesiotra ostronosego polskiej
ichtiofaunie jest bezcenne. Dziatania te moz-
na porownac do udanej reintrodukcji zubra
w Puszczy Biatowieskiej. Restytucja jesio-
tra ostronosego — gatunku, ktory wyginat
w polskich rzekach — jest procesem diugo-
trwalym, a co za tym idzie kosztownym.
W Zakiadzie Gospodarki Wedkarsko-Ry-
backiej w Grzmiecy wybudowany zostat no-
woczesny osrodek wylegu i podchowu jesio-
tra wyposazony w systemy kontrolno-steru-
jace, kolektor oraz sale edukacyjng. Aktual-
nie tworzone jest stado tarlakowe jesiotra
ostronosego, co w przysztosci pozwoli do-

chowac si¢ wtasnego materiatu zarybienio-
wego, a tym samym obnizy¢ koszty restytu-
cji tego gatunku. Wedtug naukowcdw jest to
jeden z najnowoczesniejszych osrodkow nie
tylko w Europie, ale i na Swiecie. W tym miej-
scu warto dodac, ze wezeSniej toruniskiemu
Okregowi PZW udalo si¢ juz doprowadzi¢ do
restytucji troci i fososia w rzece Drwecy
(proces ten trwat ponad 20 lat).

Planowanym efektem ekologicznym prze-
prowadzonej przez Okreg PZW w Toruniu re-
stytucji jest: przywrocenie biordznorodnosci
gatunkowej ryb, zwigkszenie poglowia ryb
dwusrodowiskowych, zachowanie réwno-
wagi ekologicznej w rzekach, stworzenie wa-
runkoéw pozwalajacych na prowadzenie ra-
cjonalnej gospodarki rybackie;.

www.pzw.torun.pl

TERMO-[ECH

KOTLY STAPORKOW

- Cieplo z jakosci o

4LATA

KWS OFTI

Prawdopodobnie najlepszy kociot zasypowy na rynku!

5 GWARANCII

KRS SOL0O ECO

Ekologiczny stalowy kociot grzewczy. Jedyny taki w Europiel
g Y35 y g Y yny 42 F Fabrycznie przystosowany do latwego

f'l'lOanZU zestawu nadmuchowe go.

Moc:18kW / 20kW / 25kW / 30kW
Paliwo: wegiel kamienny /
brunatny (eko-groszek).

wysoka sprawnosc ceplna 86%

Moc:15kW / 20kW / 25kW
Paliwo: wegiel / drewno.

sterowania | wentylatorem
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o edycjach programéw Symbole

Polskiej Samorzadnosci i Symbole

Polskiej Spoidzielczoscei, realizowa-

nych w cyklu rocznym na tamach
»Monitora Rynkowego” i ,,Monitora Bizne-
su”, przeprowadzonych w poprzednich latach
organizatorzy uznali, ze warto polaczy¢ oba
projekty, by wzmocni¢ platforme wymiany in-
formacji migdzy samorzadami i spotdziel-
niami. — Wspolne cechy spotdzielczoscei i sa-
morzadnoSci sg doskonale wyczuwalne: wy-
jatkowe podejscie do cziowieka i wychodze-
nie naprzeciw jego potrzebom, a takze szla-
chetnos¢ idei wspdlna dla obu form — mowit
Jakub Lisiecki, red. naczelny ,Monitora
Rynkowego” i ,Monitora Biznesu”, otwierajac
uroczystos¢ wreczenia Symboli Polskiej Spot-
dzielczosci Mieszkaniowej i Symboli Polskiej
Samorzadnosci. — KorzySci, inwestycje
i wdrozenia, to co si¢ przetozylo na wyzsza
jakos¢ zycia mieszkaficow, lokatorow, zastu-
guje na pokazanie w jak najlepszym Swietle.
W tym si¢ zgadzamy i dla nas to wielka ra-
dos¢ - przekonywat red. Lisiecki. Potaczenie
obu kategorii miato na celu umocnienie

Laureaci Programu Symbol
Polskiej Samorzadnosci
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ukoronowanie misj

Ostatnia edycja programu Symbol Polskiej Spotdzielczosci i Samorzadnosci
miala szczegolny charakter. W odpowiedzi na potrzebe kooperacji i synergii
podmiotow dziatajacych w poczuciu misji spotecznej rozszerzono formute gali
finatowej, eksponujac, jak wiele wspolnego maja nagrodzone podmioty

wspdlpracy pomiedzy podmiotami dziataja-
cymi w Srodowiskach samorzgdnoSci i spot-
dzielczosci mieszkaniowej oraz stworzenie
swego rodzaju platformy komunikacyjnej,
opartej 0 wzajemne zrozumienie potrzeb,
oczekiwan i strategii realizacyjnych.
Podczas gali finalowej nagrodzono 32 zwy-
ciezcow wybranych przez kapitule, w ktorej
skad weszli prezes TUV Nord Polska Henryk
Warkocz, poset dr Jan Rzymetka, prof. Robert
Tomanek, prorektor UE w Katowicach oraz
przedsiebiorca, pisarz, medioznawca i po-
droznik Tadeusz Biedzki. Oceniajac kandy-
datow eksperci zwracali uwage na prowadzone
dziatania rewitalizujace, przemyslane projek-
ty diugofalowych inwestycji oraz wzorowe za-
rzadzanie infrastruktura i pozyskiwanymi
Srodkami. Nie bez znaczenie w obu przypad-
kach byfa aktywnoS¢ prospoteczna i kultura
prowadzonej polityki samorzadowej, jak row-
niez dziatalno$¢ nastawiona na przeciwdzia-
tanie wykluczeniu geopolitycznemu i socjal-
nemu. Samorzady i spotdzielnie mieszkanio-
we wyrozniajace si¢ w skali kraju potwierdza-
ja, ze konsekwentne wychodzenie naprzeciw

CVAab

DY MBOL

problemom drugiego cztowieka przynosi efek-
ty na wielu plaszczyznach. — Potrzeba nale-
zytego honorowania wytezonej pracy i pro-
pagowania sprawdzajacych si¢ rozwigzan
jestw Polsce niezwykle silna, o czym Swiadczy
popularnos¢ Symbolu Polskiej Samorzadno-
Scii Symbolu Polskiej Spotdzielczosci wirod
naszych czytelnikdw — podkreslat Jakub Li-
siecki. Poza sferg ekonomii i inwestycji brano
pod uwage podejmowane projekty proekolo-
giczne oraz innowacyjne strategie, ktore sprzy-
Jjaja pozytywnym zmianom w otaczajacej nas
rzeczywistosci i odpowiadaja najwyzszym
standardom. Doceniono takze dziatania ukie-
runkowane na integracje lokalnych spofecznosci
oraz szerszy dostepu do kultury i aktywnoSci
sportowej dla spoteczenstwa.

Po czesci oficjalnej uroczystosci, ktora po-
prowadzili Marek Durmata i Wojciech Mu-
sial, goscie zgromadzeni w katowickim Ki-
noteatrze Rialto wystuchali wystepu Zbi-
gniewa Wodeckiego, ktory wykonat swoje le-
gendarne przeboje, takie jak ,,Chatupy we-
lcome to” czy ,,Zacznij od Bacha”, oraz im-
presje instrumentalne. |
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Rozmowa z Edyta Zielonka, petnomocnikiem zarzadu
ds. organizacyjno-prawnych, oraz Dorota Dolota, cztonkiem
zarzadu Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Lazurowa” w Warszawie

Niektore spoldzielnie skupily si¢ na za-
rzadzaniu nieruchomosciami, inne nabywaja
grunty i realizuja inwestycje budowlane. Jaki
kierunek rozwoju panstwo wybrali?

Edyta Zielonka — JakiS czas temu mimo
wielu watpliwosci ruszyta w naszej spot-
dzielni dziatalno$¢ inwestycyjna i dzis wszy-
scy sa z tej decyzji zadowoleni. Przez 30 lat
mieszkaficy przyzwyczaili si¢ do terendw
zielonych za oknem, wiec kiedy organy za-
rzadcze spoldzielni zgodnie wyrazily wolg in-
westycyjna, lokatorzy byli petni obaw ze
wzgledu na zmiany w otoczeniu, obciazenia
finansowe zwigzane z kredytem spotdzielni,
ryzyko plajty.

Dorota Dolota — Dlatego przeprowa-
dziliSmy wsrdd czionkdw ankiety, by poznac
ich oczekiwania lokalowe, a ponadto zdecy-
dowaliSmy, ze spotdzielnia nie bedzie brata
kredytu, tylko koszty inwestycji pokryja jej
uczestnicy. Dzi§ koficzymy pierwsza inwe-
stycje, na ktorg sktada si¢ 111 lokali miesz-
kalnych o wysokim standardzie z garazem
podziemnym i lokale uzytkowe, przy czym
z mysla o zysku spoldzielni 70 proc. lokali
miafo by¢ przeznaczonych dla czionkow, a 30
— dla osob z zewnatrz. Zainteresowanie
mieszkaniami przerosto nasze oczekiwania
— juz na starcie mieliSmy sprzedanych trzy
czwarte mieszkan, i to zachecito nas do
podjecia kolejnej inwestycji.

Taka decyzja juz zapadla?

E.Z. - Tak, w przypadku pierwszej zre-
alizowanej inwestycji mieliSmy tak wiele za-
pytan i po kilka rezerwacji na jeno mieszka-
nie, ze postanowiliSmy iS¢ za ciosem. Nasza
kolejna dziatka ma prawie 14 tys. mkw., na
ktorych powstanie 210 mieszkan z czescia

ustugowa na parterze i miejscami postojo-
wymi. Po raz kolejny przeprowadzone zostaly
ankiety uwzgledniajace oczekiwania cztonkow
wzgledem mieszkan. Przewaga naszej spot-
dzielni sa rozlegle grunty — tacznie okolo
14,5 ha. Oprdcz planowanej inwestycji caly
czas mamy do dyspozycji dodatkowy teren
pod zabudowe, ktory zamierzamy wykorzy-
staC na garaz wielopoziomowy, co rozwig-
zatoby problem brakujacych miejsc postojo-
wych na osiedlu. W tej chwili myslimy nad for-
ma umowy, ktora bedzie najkorzystniejsza dla
cztonkow.

Jak przy tylu wydatkach i planach in-
westycyjnych wyglada sytuacja finansowa
spoldzielni?

D.D. - Jest bardzo dobra. Nie mamy za-
leglosci, faktury sa placone na biezaco,
wprowadziliSmy nowy regulamin windykaciji,
ktory si¢ sprawdza. Staramy si¢ unikac sa-
dowej drogi odzyskiwania naleznosci, woli-
my rozwigzywac problemy polubownie. Na
kazdym kroku dazymy do porozumienia
i chcemy iS¢ naszym czlonkom na reke.
Maja oni np. wglad do stanu czynszow
przez internet, dzigki czemu moga sprawdzi¢
biezacy stan wplat i zalegtoSci.

Co proponuja panstwo mieszkaficom
poza niezbgdnym minimum lokalowym?

D.D. - Na terenie naszej spotdzielni za-
rejestrowalo si¢ stowarzyszenie emerytow
irencistow. UdostepniliSmy im lokal i wspie-
ramy ich dziatalnos¢. Wkrotce wystapimy
z wnioskiem o dofinansowanie dziatalnosci
kulturalno-oswiatowej spdidzielni. Na naszym
osiedlu mieszka sporo artystow, wiec mysle,
7e taka inicjatywa zyska duze poparcie, a sama
oferta zajec spotka si¢ z odzewem. Na pro-

Inwestycje z przyszt :

O NIA
TRl AZUROW.A

pozycje moga liczy¢ takze dzieci i mtodziez.
Chcielibysmy zachecic do korzystania z za-
jec jak najwiecej mieszkancow i mie¢ im do
zaproponowania co§ nowego, a do tego
bardzo przyda si¢ dodatkowe wsparcie fi-
nansowe.

E.Z.- Zwlaszcza 7e od 2 lat organizuje-
my rowniez festyny, czego przyktadem moze
by¢ mndstwo atrakeji zorganizowanych z oka-
zji Dnia Dziecka czy pozegnania lata. Imprezy
okazaly si¢ bardzo trafione i pomyst na
pewno bedzie kontynuowany. Wiasnie inte-
gracja i budowanie wi¢zi odrdznia spoi-
dzielni¢ od wspolnoty, ktdra nie wypracuje ta-
kich relacji.

D.D. - Co wiecej, w nowym budynku za-
mierzamy otworzy¢ we wspdipracy z Urzedem
Drzielnicy przedszkole, a tym samym wyjS¢ na-
przeciw oczekiwaniom miodych rodzin.
Mamy na swoim terenie sitowni¢ plenerowa
izmodernizowany plac zabaw. Jest tez pomyst,
by w ramach partnerstwa publiczno-cywilnego
na pozostalym gruncie wybudowac basen.
Jednoczesnie dbamy o bezpieczenstwo za po-
mocg monitoringu osiedla.

Ostatnio zostali panstwo laureatem na-
grody Symbole 2014. Co docenia kapituta?

E.Z. - Innowacyjnos¢, na ktora skiada sie
nowoczesne zarzgdzanie, wdrazanie nowa-
torskich rozwigzan technicznych, takich jak
oSwietlenie energooszczedne czy pierwszy
w Polsce inteligentny system zuzycia mediow
z indywidualnym dostgpem poprzez aplika-
cje na smartfony i inne urzadzenia mobilne.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.smlazurowa.pl
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Pie¢ hudzetow w cztery lata

Mijajaca kadencja to dla powiatu lubanskiego lata rozwoju i inwestycji.
W trakcie kadencji pozyskano dodatkowe srodki pozabudzetowe
w kwocie 65 min zi, co oznacza, ze dzieki operatywnosci starosty
oraz zarzadu powiatu przy wsparciu rady, cztery kolejne budzety
zwiekszyly sie o srodki finansowe wynoszace wiecej niz roczny budzet

zestawieniu nie mozna po-

ming¢ blisko 16 min zt pozy-

skanych z UE na realizacje

projektow z zakresu oswiaty,

stuzby zdrowia, aktywizacji bezrobotnych czy

promocji. Ponadto, mimo tak wielu dziatan

inwestycyjnych, zadtuzenie powiatu w po-

rownaniu z koficem poprzedniej kadencji spa-

dio z 23,8 mIn zt do 19,5 min zi. W ten spo-

sOb powiat przygotowuje si¢ do absorpcji no-
wych Srodkow unijnych.

Infrastruktura drogowa

Tylko w tym roku i tylko na poprawe in-
frastruktury drogowej samorzad przeznaczyt
ponad 6 min zt. Liczba ta staje si¢ jeszcze
bardziej imponujaca po zsumowaniu wydat-
kow z czterech ostatnich lat. To az 35 min zt,
z czego Srodki zewnetrzne stanowily ponad
28 min zt. Dzigki tym funduszom wyre-
montowanych zostalo ponad 70 km drog,
8 mostow, 12,5 km chodnikow. Wszystkie
nowe drogi zyskaly odwodnienia.

Przez powiat przebiegaja drogi woje-
wodzkie 1 linie kolejowe. Tu tez sporo si¢ dzia-
fo. Ukoficzono wieloletni remont odcinka ta-
czacego Luban z autostrada, a dzigki stara-
niom powiatu przywrocone zostaly polaczenia
kolejowe z Lubania do Zgorzelca oraz wy-
remontowano lini¢ na trasie Lubafn-Wegliniec.

Edukacja i wychowanie

— W tym roku realizujemy trzy projekty
unijne na kwote przekraczajaca 6 min zt
—mowi Walery Czarnecki, sta-
rosta lubaniski. Wazne jest to, ze
powiat wspiera gminy, poma-
gajac im w pozyskiwaniu do-
datkowych Srodkéw finanso-
wych na ich zadania wlasne.
Mowa tu o projekcie Multi-
medialne przedszkole, ktory
jest w trakcie realizacji. Na ten
cel pozyskano Srodki ze-
wnetrzne na kwotg przekra-
czajaca 1 mln 700 tys. zt. Tyl-
ko na remonty budynkow
oSwiatowych oraz placowek
opiekuficzo-wychowawczych
powiat wydat ponad 4 min zt!
Pozostale inwestycje i remon-

Walery Czarnecki, starosta lubanski

spotecznego to kwota przekraczajaca 9 min
300 tys. zt.

Stuzha zdrowia

Jak podkresla Walery Czarnecki naj-
wickszym sukcesem samorzadu w dziedzinie
polityki zdrowotnej byto pozyskanie nieba-
gatelnej kwoty 18 min z1 na sptatg zobowig-
zafi publiczno-prawnych po zlikwidowanym
SPZOZ. To pozwolito zamkna¢ trwajacy 7 lat
proces likwidacji. Powiat dokonat ogromne-
go wysitku finansowego, splacajac samo-
dzielnie zobowigzania po zlikwidowanym
szpitalu na kwote 26 min z1, przy czym catos¢
zobowiazan wynosita az 44 min zt. DziS szpi-
tal funkcjonuje w formie spotki prawa han-

Wyremontowana ulica Rézana w Lubaniu

ty w roznych strefach zycia
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dlowego 1 bardzo dobrze radzi sobie na
trudnym rynku medycznym. Rozwija swoja
dziatalnos¢ tworzac nowe oddzialy, inwestuje
w nowy sprzet medyczny i w infrastrukture.

Bezrohocie

Istotnym problemem powiatu jest bez-
robocie, ktére w minionych czterech latach
udato si¢ obnizy¢ o 1407 osdb (stan na ko-
niec wrzeSnia 2014 roku), co stanowi spadek
0 30 proc. ogodlnej liczby zarejestrowanych
bezrobotnych w stosunku do grudnia 2010
roku. Ziozyly si¢ na to Srodki pozyskane z UE,
m.in. programy systemowe realizowane przez
PUP, czy tez kwota ponad 2 min zt na reali-
zacje projektu ,,Bizneswoman”, dzieki czemu
utworzono 30 samodzielnych firm dziafaja-
cych na terenie powiatu lubafskiego.

Dziatania przeciwpowodziowe

Od kilku lat w regionie powraca problem
powodzi. Ogrom strat nimi wywolany liczo-
ny jest w setkach milionow ziotych. Tylko
w przypadku powiatu lubanskiego to kwota
ponad 244 mlin zt. — Poprzez takie dziatania
jak odbudowa infrastruktury czy odtworze-
nie rowow melioracyjnych, na ktore otrzy-
maliSmy w tym roku dotacje w kwocie 2 min
21, wracamy do normalnoSci — mowi Walery
Czarnecki, starosta lubanski.

W trosce o bezpieczenstwo mieszkancow
doposazono straz pozarng w nowy sprzet
o wartosci ponad 600 tys. zt. Ponadto na te-
renie powiatu powstanie system wczesnego
ostrzegania przed powodzia.

Docenione dziatania

— Wszystkie te dziatania
dostrzezone zostaly przez nie-
zaleznych ekspertow, co zo-
stato potwierdzone dwukrot-
nym zajeciem III miejsca
w rankingu Zawiazku Powia-
tow Polskich w latach 2012-
2013, otrzymaniem tytulu
,Urzedu przyjaznego mediom
i spoleczefistwu” oraz nagro-
da ,,Symbol Polskiej Samo-
rzadnosci 20147 — podsumo-
wuje starosta.

www.powiatluban.pl
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Deszcz nagrod
dla polskich wynalazkow

63. edycja Targow Wynalazczosci, Badan Naukowych i Nowych Technologii
Brussels Innova okazata sie nad wyraz udana dla polskich wystawcow,
ktorzy zaprezentowali 96 wynalazkodw, a wrocili z 32 ztotymi medalami

ze specjalnym wyrdéznieniem jury, 24 ztotymi medalami, 35 srebrnymi,

5 brazowymi i nagroda Grand Prix

/

wiatowe Targi Brussels Innova 2014
w Brukseli, poSwigcone transferowi
technologii 1 wdrazaniu post¢pu
technicznego, odbywajq si¢ corocz-
nie w Brukseli. Polacy prezentuja tam swe
osiagniecia od 24 lat, przy czym od 1994 roku
udzial w targach polskich jednostek nauko-
wych jest dofinansowywany przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wsrod
uczestnikOw wystawy sq instytuty badawcze,
uczelnie, innowacyjne przedsigbiorstwa oraz
miodziez szkot Srednich i wyzszych. Zapre-
zentowane podczas 63. edycji rozwigzania
obejmowaly zagadnienia z rdznych, bardzo
odlegtych dziedzin, takich jak: ekologia, me-
dycyna, bezpieczenstwo, lotnictwo, prze-
myst motoryzacyjny, metalurgia, wiokien-
nictwo, sektor maszyn, chemia, mechanika,
inzynieria, elektronika, rolnictwo i Zywnosc,
energetyka czy informatyka. Na stoiskach pro-
mocyjnych zaprezentowali si¢ rowniez przed-
stawiciele Ambasady Polskiej w Brukseli,
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Polski Wschodniej oraz Wojewodztwa £.odz-
kiego. Organizacja uczestnictwa polskich
przedsigbiorstw i promocja polskich wyna-
lazkdw prezentowanych na targach Brussels
Innova odbywa si¢ we wspdlpracy z Wy-
dzialem Promocji Handlu i Inwestycji Am-
basady RP w Belgii.
Ubiegloroczna edycja, zorganizowana
w dniach 13-15 listopada w Heysel Expo,
zgromadzita najnowsze osiagni¢cia z 14
krajow Swiata: Belgii, Chorwacji, Francji,
Iranu, Motdawii, Malezji, Maroka, Malty, Pol-
ski, Rosji, Rumunii, Tajwanu, Tajlandii,
Wioch. Wystawcy zgromadzeni w polskim pa-
wilonie, nad ktorym patronat honorowy ob-
Jjelo Ministerstwo Gospodarki i Rada Giow-
na Instytutéw Badawczych, zaprezentowali
96 wynalazkow. Ich poziom przyniost polskiej
reprezentacji prawdziwy deszcz nagrod, w tym
w wiekszoSci najbardziej pozadane i satys-
fakcjonujace trofea: ztote medale badz me-
dale ze specjalnym wyrdznieniem. Najwyzsza
nagroda Grand Prix jury — po raz siodmy
w historii targdw przyznana polskiemu wy-

nalazkowi — uhonorowato ,,Oxybari¢ S — urzg-
dzenie do jednoczasowej hyperbarii tlenowej
1 ozonoterapii” autorstwa prof. Aleksandra
Sieronia ze Slaskiego Uniwersytetu Me-
dycznego, Katedry i Oddziatu Klinicznego
Chordb Wewnetrznych, Angiologii i Medy-

Fot. EUROBUSINESS-HALLER (3)

cyny Fizykalnej w Bytomiu oraz firmy Faser.
Uznanie jury wzbudzifa nowatorska meto-
da leczenia owrzodzen podudzi i stopy cu-
krzycowej, bazujaca na polaczeniu bakte-
riostatycznego leczenia ozonem i tlenem hi-
perbarycznym poprawiajacym miejscowe
utlenianie.

Yacznie na targach zaprezentowano po-
nad 300 wynalazkdw. Prezentowane roz-
wiazania zgloszone do konkursu Eureka
targdw Brussels Innova ocenifo ponad 90 eks-
pertow z Belgii oraz innych krajow. Prze-
wodniczacy jury w uzasadnieniu wysokiej oce-
ny polskich wynalazkow podkreslit ich im-
ponujacy poziom zaawansowania w proce-
sie badawczo-wdrozeniowym oraz zapo-
trzebowanie na ich aplikacje, jak rowniez pro-
fesjonalng prezentacje rozwiazaf w postaci
funkcjonujacych prototypow, filmow i pre-
zentacji multimedialnych obrazujacych ich
dziatanie i potwierdzajacych efekty zastoso-
wania, z wykorzystaniem bogatej dokumen-
tacji merytorycznej.

Wsr6d 96 medali dla polskich wynalaz-
kow 2 zostaly przyznane w kategorii , Mtody
wynalazca”. Najwyzsza nagroda jury dla
miodych wynalazcow zostala przyznana
uczniom Zespotu Szkot Nr 6 w Jastrzebiu
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Zdroju, ktorzy opracowali system ,, ESKON-
7O 1I”, stworzony z mysla o osobach nie-
petnosprawnych oraz ich opiekunach. Wy-
nalazek w fazie badaf prototypu oraz testow
umozliwia sterowanie mysza komputera za
pomoca ust lub jezyka, a tym samym przy-
czynia si¢ do poprawy jakoSci zycia oraz
zwickszenia mobilnosci i poczucia bezpie-
czefistwa 0sOb niepelnosprawnych.

Poza medalami konkursowymi rodzimi
wystawcy otrzymali nagrody specjalne.
Swiatowa Organizacja Wiasnosci Intelek-
tualnej zdecydowata si¢ uhonorowac ,,Su-
plement diety w prewencji chordb neuro-
degeneracyjnych” opracowany przez Ma-
zowiecki Klaster Peptydowy we wspotpracy
z Instytutem Medycyny DoSwiadczalnej
i Klinicznej PAN, Instytutem Genetyki i Ho-
dowli Zwierzat PAN, Instytutem Home-
ostazy Sp. z 0.0. oraz Instytutem Chemii
Przemystowej, uznajac go za najlepszy wy-
nalazek targow. Nowatorstwo suplementu
polega na zastosowaniu krotkich pepty-
dow jako suplementow diety do prewencji
choroby Alzheimera.

Z kolei belgijska organizacja CON-
CEPT postanowita wyrdzni¢ wynalazek za-
prezentowany przez Katedr¢ Aparatow Elek-
trycznych Politechniki £.6dzkiej, opracowa-
ny we wspolpracy z firma SESTO Sp. z 0.0.
z Lodzi, doceniajgc ,,Hiperszybkie, beztu-
kowe, niskonapieciowe wylaczniki hybry-

dowe pradu statego typu DCHT dla pojaz-
dow trakeji miejskiej 1 zastosowan pokrew-
nych”. Zaproponowane rozwigzanie, bg-
dace nowoscig w skali Swiatowej, moze za-
sadniczo zwigkszyC bezpieczenstwo pasa-
zerow 1 wplynac na poprawe plynnosci ru-
chu pojazdow trakcyjnych. Powody do dumy
ma takze Instytutu Chemii Przemystowej,
ktory wrocit do Polski z nagroda Contest
Brussels Eureka przyznang za ,Nowy
poli(tlenek fenylenu) o wysokiej udarnosci,
otrzymywany z surowca odnawialnego”.
Charakteryzuje si¢ on duza wytrzymatoScig
i sztywnoscig, znakomitymi wiasciwoSciami
termicznymi i stabilnoscia wymiarow, dobra
odpornoScig chemiczng i wlasciwoSciami ba-
rierowymi, a posiadane wlasciwosci po-
zwalaja na szerokie zastosowanie w roznych
branzach, m.in. motoryzacyjnej, elektrycznej
i elektronicznej oraz w sektorze materialow
technicznych i opakowaniowych.

Swoje nagrody przyznato krajowym wy-
nalazcom rowniez polskie Ministerstwo Go-
spodarki, wyr6zniajac 3 prace. Pierwszy wy-
nalazek, ktory zyskal uznanie resortu, to
Ldatelitowy agregat pompowy” opracowany
przez Wydzial Mechaniczny Politechniki
Gdanskiej, bedacy w trakcie wdrozenia ko-
mercyjnego. Agregat umozliwia pompowa-
nie roznego rodzaju cieczy, np. wody, emul-
sji oleju w wodzie, olejow roSlinnych i olejow
mineralnych, i ma szerokie spektrum zasto-

sowan w hydraulice sifowej, ratownictwie gor-
niczym i strazy pozarnej, przemysle spo-
zywczym i petrochemicznym oraz w innych
obszarach, gdzie odbywa si¢ przepompo-
wywanie cieczy pod niskimi lub wysokimi ci-
Snieniami. Kolejng nagrod¢ Ministerstwa
Gospodarki zdobyt ,,Innowacyjny sposdb pro-
dukcji wysokojakosciowych wyrobow mie-
snych z oryginalnym polaczeniem migsa
wieprzowego i strusiego”. Wytworzone ta me-
toda produkty maja specjalne cechy jako-
Sciowe — podwyzszong wartoS¢ odzywczg
i prozdrowotng, kontrolowang alergennosc,
obnizong zawartoS¢ tluszezu i soli, a przy tym
nie zawieraja polifosforanow. W diecie dzie-
ci i miodziezy produkty te pomagaja zapo-
biega¢ chorobom takim jak alergie pokar-
mowe, otylos¢, cukrzyca, miazdzyca. Tech-
nologia zostata stworzona przez naukowcow
Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego we
wspotpracy z Instytutem Genetyki i Ho-
dowli Zwierzat PAN.

Ostatnig wyrdzniong osobg zostata lau-
reatka konkursu Miody Wynalazca, organi-
zowanego przez Fundacje Haller Pro Inven-
tio, Katarzyna Chrapko. 14-letnia gimna-
zjalistka z Niska zostata doceniona za projekt
pt. ,Badanie nad zastosowaniem infradz-
wickow do diagnozy i bezinwazyjnego leczenia
chorych organéw cztowieka”, dla ktdrego in-
spiracja byta wizyta w Centrum Nauki Ko-
pernik. |

Innowacyjne sukcesy WAT-u

W listopadzie 2014 roku odbyly sie Miedzynarodowe
Targi Wynalazczosci Badan Naukowych i Nowych
Technologii Brussels Innova. Na tak prestizowych
targach nie mogto zabrakna¢ przedstawicieli
Wojskowej Akademii Technicznej

a targach Brussels Innova WAT

zaprezentowal Mobilne urzadze-

nie do ochrony informacji nie-

jawnej, ktorego tworcami sa:
prof. dr hab. n. mat. inz. Jerzy Gawinecki
z zespotem Instytutu Matematyki i Krypto-
logii, Zachodniopomorski Uniwersytet Tech-
nologiczny oraz Unizeto Technologies SA.
Jury nagrodzilo ten wynalazek ziotym me-
dalem z wyr6znieniem. Drugim zaprezento-
wanym projektem byt systemem CART opra-
cowany przez zespot z Instytutu Systemow
Informatycznych pod kierownictwem mjr. dr.
inz. Rafafa Kasprzyka. Rozwiazanie zostalo
nagrodzone zfotym medalem. Nalezy pod-
kreslic, ze oba instytuty wechodza w skiad Wy-
dziatu Cybernetyki Wojskowej Akademii
Technicznej, ktorego dziekanem jest prof. dr
hab. n. mat. inz. Jerzy Gawinecki.
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Na podstawe mobilnego urzadzenia do
ochrony informacji niejawnej sktadajg sic dwa
elementy: specjalizowany modut kryptogra-
ficznych klasy SP, ktory poprzez zapewnienie
kontroli integralnosci kodu i danych konfi-
gurujacych urzadzenie stanowi Zrodlo za-
ufania, oraz struktury dostgpu pozwalajace
generowac odpowiednie mechanizmy ochro-
ny informaciji, ktdre wykorzystujg m.in. sche-
maty szyfrowania grupowego dowolnie pre-
definiowang struktura przywilejow. Urza-
dzenie sktada si¢ z internetowej aplikacji
oraz sprzetu, ktory ksztattem bedzie przypo-
minal pastylke. O bezpieczefistwie bedzie in-
formowat kolor pastylki: zielony — urzadze-
nie bezpieczne, czerwony — urzadzenie zha-
kowane.

Creative Application to Remedy Traffics
(CART) jest symulacyjnym systemem do

THE BELGIAN AND INTERMATIONAL TRADE FAIE
HICVATION

FOR TECHNOLOGACAL

Gold medal with mention

wspomagania podejmowania decyzji. Pod-
stawowym celem tego urzadzenia jest po-
prawa przepustowosci infrastruktury trans-
portowej i ,plynnosci” ruchu pojazdow
w aglomeracjach miejskich. System moze by¢
wykorzystywany przez organizacje odpo-
wiedzialne za zarzadzanie ruchem, a takze
przez uzytkownikow drog.

Wszystkie nagrodzone rozwiazania wy-
tworzono w ramach projektow finansowanych
ze Srodkow pozyskanych z Narodowego
Centrum Badai i Rozwoju.

www.wcy.wat.edu.pl
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WERSJA ZINTEGROWANA

W 2007 roku zakonczono kompleksowe prace nad mnoga,
skalowalng jednostka centralna typu modularPAG®/multiPAG®
Jest to urzadzenie stacjonarne, zaprojektowane i wykonane
jako konstrukcja modularna. Dzieki takiej budowie mozZna
w prosty sposdb dostosowaé ilosé obstugiwanych kanatéw
pomiarowych i sterujgcych do konkretnych wymagan klienta.
Pojedyncza jednostka bez ekspandera moze obstugiwa¢ do 500
wejs¢ pomiarowych i 50 wyjsé sterujgcych. System podstawowy
zorganizowany jest jako zabudowa moduléw procesora, wejsé
pomiarowych, wyjs¢ sterujacych, zasilacza buforowego
i monitora SVGA w standardowej szafce instalacyjnej
o wymiarach 600x600x200 mm. W miare wazrastajacych potrzeb,
konstrukcja ta pozwala jednoczes$nie na dalszg rozbudowe
urzgdzenia o kolejne lub inne moduly. Zainstalowane systemy
w konfiguracjach od 16 do 184 obstugiwanych punktow detekcyjnych,
zostaty sprawdzone i entuzjastycznie przyjete przez klientow.
Wyposazenie centrali w interfejs szeregowy typu RS-485,
pozwala na zdalne nadzorowanie i wizualizowanie cafosci systemu
z poziomu programu kontrolno-pomiarowego Pagview®.

WERSJA ROZPROSZONA

Nagrodzona Ztotym Medalem Mt Sawo 2002 rozproszona
wersja PAG to system opomiarowania ztozonych z modutow obiektowych
(centralek) PAG-8, PAG-8P rozproszonych w chronionym obiekcie i po
faczonych interfejsem z komputerem PC. Moduly obiektowe obstugujac
do 8 detektorow gazdw, czy tez innych sensoréw, pelnig jedno
czesnie funkcje lokalnych monitoréw systemu skutecznie ostrzegajac
zaloge o zagrozeniach. Kontynuujgac wytyczong sciezke multisystemu,
skalowalne jednostki centralne typu modularPAG®/multiPAG®,
mozna réwniez tgczy¢é w rozproszonag sieé¢ urzadzen. Posz-
czegolne centrale nadzorujg i ostrzegaja uzytkownikow o stanach
kontrolowanych obiektéw w zadanych strefach. Dzieki ich wzajemnej
komunikacji stany te moga by¢ réwniez przekazywane do innych central
systemu jak | obrazowane oraz archiwizowane w programie
wizualizacyjnym PAGview®, zainstalowanym w komputerze
klasy PC. Komunikacja migedzy centralami oraz komputerem odbywa sie
przy wykorzystaniu standardowego facza RS-485 i protokoiu ModBUS/RT
U. Niezaleznie od pracy sieciowej, urzadzenia moga pracowac niezaleznie,
co gwarantuje nawet w sytuacjach awarii zasilania czy tez utraty tgcza
komunikacji sieciowej, nieprzerwana ochrone opomiarowanych obiektdw.

@) PRO-SERVICE

Przedsiebiorstwo Wdrozeniowe
PRO-SERVICE sp.
31-826 Krakow, os. Ztotej Jesieni 4
tel./fax +48 12 425 90 90
pro@alarmgas.com

www.alarmgas.eu

Z 0.0.

Industrial Gas Alarm [T}

INTEGRATED VERSION

In 2007 we completed the complex development of a scalable multi-channel
central unit code-named modular PAG™ / multiPAG". It is a fixed device
that is manufactured in a modular design, which makes it easy to adjust
the number of measurement and control channels in operation to the client's
requirements. A single unit without an expander can serve up to 500
measurement inputs and 50 control outputs. The base system is organised
into a set of processing modules, measurement inputs, control outputs,
a battery-backed PSU and an SVGA monitor accommodated in a standard
600x600x200 mm rack cabinet. This type of construction allows for future
expansion by adding new modules to meet the growing needs of business.
PAG systems have been deployed in well tested configurations with
16 to 184 sensor locations — always enthusiastically received by our clients.
The control unit features an RS-485 serial interface, which allows for remote
control and visualisation of the system using the PAGview’
control and monitoring software.

DISTRIBUTED VERSION

The award-winning (Gold Medal, MT Sawo 2002) distributed version of PAG
is a diagnostic system comprised of PAG-8/PAG-8P contrllers distributed
within the protected area and connected to a PC. With their ability to monitor
up to 8 gas detectors or other sensors, distributed controllers are also used
as local monitors to provide an effective danger warning to staff. In keeping
with the multi-system philosophy, scalable modular PAG™ / multiPAG
control units can be interconnected to form a distributed network. Individual
control units act as process supervisors as well as warning users of the state
of equipment under their control in pre-selected areas. As a result of their
intercommunication, such states and values can be passed to other
controllers within the system or visualised/stored on a PC using the PAGview
program. A standard RS-485 interface and the ModBUS RTU protocol are
used for communication between controllers and the workstation. Apart from
the networked mode, each controller can work independently — ensuring
uninterrupted system uptime in the event of a power outage or
communications failure.

Wszelkie prawa zastrzezone — All rights reserved
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Nowy wysoko udarowy poli(tlenek fe-
nylenu) z surowca odnawialnego zawojowal
tegoroczng wystawe wynalazkow Brussels In-
nova. Na czym polega warto$¢ projektu
odznaczonego zlotym medalem, nagroda tar-
gow i Grand Prix Uniwersytetu w Rumunii?

— Przedmiotem nagrodzonego wyna-
lazku, opracowanego w trakcie realizowanego
przez IChP projektu badawczego w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka, jest technologia produkgji kon-
strukcyjnego tworzywa polimerowego o che-
micznej nazwie poli(tlenek fenylenu) - PPO,
ktory dzigki doskonalym wiasciwoSciom me-
chanicznym i duzej odpornosci termicznej
moze by¢ stosowany do produkcji: urzadzen
elektronicznych i elektrycznych, takich jak kor-
pusy cewek, czeSci przekaznikow, przetacz-
nikow; sprzetu gospodarstwa domowego
— wirnikow, obudow pralek, ekspresow do
kawy, mikserow; czeSci pojazdoéw mecha-
nicznych, w tym narazonych na prac¢ w pod-
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wyzszonej temperaturze; czesci maszyn — kor-
pusow, wirnikow pomp, rur, zaworow oraz
czeSci urzgdzen wodociggowych i kanaliza-
cyjnych. Z technologii beda mogly skorzystac
zarowno duze zaklady branzy chemicznej, jak
i male oraz Srednie przedsi¢biorstwa zajmu-
jace sie przetworstwem polimerdw. Opraco-
wanie szeregu odmian handlowych tego po-
limeru poprzez wytworzenie mieszanin, kom-
pozytow — w tym rowniez nanokompozytow
- pozwoli na zaspokojenie potrzeb szerokie-
go kregu odbiorcow.

Srebrnymi medalami doceniono tez
dwa inne wynalazki, opracowane przez ze-
spol Instytutu. Jakie jest zastosowanie za-
proponowanych i docenionych technologii
iw jakich dziedzinach moga by¢ one wyko-
rzystane?

— Jednym z tych nagrodzonych wyna-
lazkow jest ,, Absorbent wolnego formalde-
hydu w aminoplastach”. Aminoplasty i fe-
noplasty znajduja szerokie zastosowanie

|
ow
\

Udziat w wystawach wynalazkéw pozwala na
zaprezentowanie innowacyjnych osiagniec

Instytutu na forum miedzynarodowym i utatwia
komercjalizacje wynikow. Umozliwia tez nawiazanie
kontaktow i wymiane doswiadczen zarowno

z przedstawicielami innych osrodkow naukowych,
jak i z przedstawicielami przemystu

— mowi prof. Regina Jezidrska, dyrektor Instytutu
Chemii Przemystowej im. prof. Ignacego Moscickiego

w przemySle budowlanym i meblarskim,
miedzy innymi w produkgji piyt czy sklejek.
W Polsce produkuje si¢ okoto 40 tys. ton tego
typu zywic. Ich zaletg jest dostgpnoS¢ su-
rowcow, stosunkowo proste i opanowane
technologie wytwarzania oraz niska cena,
a mankamentem emisja formaldehydu z wy-
robow oraz mafa wodoodporno$¢ utwar-
dzonych zywic. Od wielu lat prowadzone sg
badania nad doskonaleniem technologii
otrzymywania aminoplastow i fenoplastow
oraz ich wlasciwosci uzytkowych, przede
wszystkim w zakresie zmniejszenia emisji for-
maldehydu. W wynalazku IChP, jako zwia-
zek wigzacy formaldehyd, wykorzystano wy-
dobywany w Polsce haloizyt o duzej po-
wierzchni wiasciwej, zwickszonej dodatkowo
dzigki obrobce metodami fizycznymi lub
mechanicznymi. Napelniacz-pochianiacz
— haloizyt/mocznik charakteryzujacy si¢ bu-
dowa hybrydowa, zastosowany w syntezie zy-
wicy mocznikowo-formaldehydowej speinia
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dwie funkcje — adsorbenta i jednoczeSnie ab-
sorbenta wolnego formaldehydu.

Drugi wynalazek, opracowany we wspot-
pracy z Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Pu-
tawy” SA, to ,,Oczyszczanie siarczanu amo-
nu utworzonego w procesie wytwarzania ka-
prolaktamu”. Wynalazek dotyczy produkcji
siarczanu amonu stanowigcego produkt
uboczny w procesie przemystowego otrzy-
mywania kaprolaktamu w Zaktadach Azo-
towych ,,Putawy” SA. Produkgja ta wynosi
obecnie 150-165 tys. ton rocznie. Zta jakos¢
uzyskiwanego dotad produktu znacznie ogra-
nicza jego zastosowanie. Dlatego oczyszcze-
nie siarczanu amonu metoda wedtug wyna-
lazku wplynie na poprawe jego jakosci, roz-
szerzy obszar jego zastosowan jako nawozu
w formie mieszanek z innymi nawozami
oraz poprawi ekonomike procesu wytwarza-
nia kaprolaktamu, a wiec zmniejsza si¢ stra-
ty kaprolaktamu i toluenu. Poprawi tez wa-
runki pracy w sekgji krystalizacji siarczanu
amonu. Wynalazek jest gotowy do wdrozenia
w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” SA Gru-
pa Azoty.

Na targach w Brukseli Instytut zdobyl az
3 nagrody, ale wyrdéznienia przyznawane In-
stytutowi w roznych stronach §wiata nie sa
rzadkoscia. Jak odnajduja si¢ panistwo w mie-
dzynarodowym Srodowisku naukowym i jak
przyjmowane sa panstwa innowacyjne roz-
wigzania?

— Instytut ma uznana pozycje w miedzy-
narodowym Srodowisku naukowym. Dowo-
dem tego jest zarowno udziat IChP w reali-
zacji wielu projektow europejskich, jak i bar-
dzo duza liczba prestizowych nagrod zdo-
bytych na Swiatowych wystawach wynalazkow.
W 2014 roku poza medalami otrzymanymi
podczas wystawy Brussels Innova 2014 pra-
cownicy Instytutu zostali tez nagrodzeni trze-
ma zlotymi medalami, w tym jednym z wy-
roznieniem jury i nagroda od National Rese-
arch Concern of Taiwan, podczas 42. Mig-
dzynarodowej Wystawy Wynalazkow w Ge-
newie, ztotym medalem jury i zZlotym meda-
lem od Chorwackiego Zwiazku Wynalazcow
oraz dyplomem od rosyjskiego Stowarzysze-
nia Wynalazcow i Racjonalizatorow podczas
XVII Moskiewskiego Salonu Wynalazkow i In-
nowacyjnych Technologii Archimedes 2014,
zlotym medalem z wyr6znieniem i srebrnym
medalem na VII Migdzynarodowej Wystawie
Wynalazkow IWIS, dwoma srebrnymi me-
dalami na 68. Miedzynarodowej Wystawie
Wynalazkow IENA 2014, srebrnym medalem
1 nagroda specjalng od International Intel-
lectual Property Network Forum podczas VII
Wystawy Wynalazkéw INST&Technometr
w Taipai na Tajwanie.

Jak wazna jest prezentacja osiagni¢¢ na
mi¢dzynarodowych wystawach i ktore z cy-
klicznych wydarzen majg dla panstwa naj-
wigksze znaczenie?

— Udziat w wystawach wynalazkdw po-
zwala na zaprezentowanie innowacyjnych

osiagnie Instytutu na forum miedzynaro-
dowym i ufatwia komercjalizacje wynikow.
Umozliwia tez nawiazanie kontaktow i wy-
miang doSwiadczen zardwno z przedstawi-
cielami innych oSrodkoéw naukowych, jak
1 z przedstawicielami przemystu. Na pod-
stawie wieloletnich doSwiadczen Instytutu naj-
bardziej cenimy udziat w wystawach Brussels
Innova w Brukseli i [ENA w Norymberdze.

Nad czym aktualnie panstwo pracuja
i ktore z prowadzonych badan mogg okazaé
si¢ przelomowe dla rozwoju przemystu?

— W 2014 roku prace Instytutu koncen-
truja si¢ na realizacji 1 1. projektow finanso-
wanych ze Srodkdw Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, w tym m.in.: 2 projektow
w ramach Programu INNOTECH, 5 pro-
jektow PBS, 3 projektow badawczych dofi-
nansowanych przez Narodowe Centrum
Nauki/Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, 3 projektow Programu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz 3 pro-
jektow finansowanych przez Komisje Euro-
pejska: 1 wramach 7. Programu Ramowego,
1 z Directorate for Development and Co-
operation, 1 z Directorate General Home Af-
fairs. Realizowanych jest tez ponad 50 umow
z krajowym przemyslem, m.in. z grupg Azo-
ty SA, z PKN Orlen, Zakiadami Chemicznymi
LAlwernia” oraz Zaktadami Chemicznymi
LSilikony Polskie” w Nowej Sarzynie.

szonej odpornosci cieplnej z izolacja i powloka
silikonowg przeznaczonych do zastosowan
w elektronice. Produkcja tych kabli zostanie
uruchomiona w TECHNOKABEL SA,
a produkcji nowych odmian kauczukow sili-
konowych sieciujacych na goraco podjat si¢ Za-
kfad Chemiczny ,,Silikony Polskie” Sp. z 0.0.
Warto$¢ naukowa projektu jest zwigzana z ba-
daniem wplywu struktury polimeru krzemo-
organicznego oraz rodzaju i iloSci napetnia-
czy na wlasciwosci termiczne i mikrostruktu-
r¢ zceramizowanej warstwy ochronnej. Prze-
widywane efekty ekonomiczne — ksztattujace
si¢ na poziomie okofo 8 miIn zt — sg zwigza-
ne z 15-proc. zwickszeniem wartoSci produkcii
TECHNOKABEL oraz 30-proc. wzrostem
produkgji w ZCh SIP.

W ramach projektu INNOTECH we
wspdlpracy z Zakladami Chemicznymi , Al-
wernia” SA opracowywana jest technologia
produkgji nowego, innowacyjnego w skali
Swiatowej bezhalogenowego uniepalniacza,
efektywnie ograniczajacego palnos¢ wybra-
nych tworzyw polimerowych, w tym: polia-
midu, polistyrenu, epoksydow, poliestrow.

Ponadto w 2014 roku koficzy si¢ realizacja
projektu kluczowego ,,Synteza kwasu akry-
lowego i estrow akrylowych w oparciu o su-
rowce odnawialne, w tym frakcje gliceryno-
wa z produkgji estrow metylowych kwasow
tluszczowych”, ktorego celem jest opraco-

Instytut ma uznang pozycje w miedzynarodowym
Srodowisku naukowym. Dowodem tego jest
zarowno udziat IChP w realizacji wielu projektow
europejskich, jak i bardzo duza liczba prestizowych
nagrod zdobytych na swiatowych wystawach

wynalazkow

Trudno w krotkim wywiadzie omowic
wszystkie realizowane w Instytucie prace, wiec
podam tylko przyktady.

W 2014 roku rozpoczeto realizacje prac
w ramach programu GEKON, majacych na
celu opracowanie grupy nowych aerozeli hy-
brydowych na bazie substancji organicznych
1 nieorganicznych, w tym aerozelu krze-
mionkowo-polimerowego. Zwiazki te zosta-
ng wykorzystane w materiatach kompozyto-
wych, takich jak maty, wi6kna, pianki, za-
awansowanych materiatach izolacyjnych,
uszczelniajacych lub konstrukeyjnych stoso-
wanych w budownictwie, cieplownictwie,
transporcie i innych gateziach przemystu - przy
zachowaniu odpowiedniej hydrofobowosci,
optymalnej wytrzymaloSci mechaniczne;j
ikorzystnych warunkach dalszego przetwor-
stwa. Zostanie tez opracowana metoda
100-proc. recyklingu finalnych produktow.

Jednym z projektdw realizowanych w ra-
mach PBS sg badania nad opracowaniem no-
wej generacji kabli z utrzymaniem ich funk-
cji w warunkach pozaru oraz kabli o zwigk-

wanie innowacyjnego rozwiazania dla przed-
sigbiorstw branzy chemicznej w postaci pro-
jektu procesowego instalacji Y4-technicznej
ww. produktow. W 2014 roku zakoficzono tez
realizacj¢ projektu dotyczacego ,,Nowego
typu wysokoenergetycznego akumulatora
olowiowo-kwasowego, finansowanego w ra-
mach programu INNOTECH, wielokrotnie
nagrodzonego na miedzynarodowych wy-
stawach wynalazkow.

Jaka cze$¢ opracowanych przez Instytut
rozwigzan jest chroniona patentami? Jak oce-
nia pani prawne warunki ochrony wlasno-
§ci intelektualnej w Polsce i zasadno$¢ pro-
cesu oraz jego znaczenie w komercjalizacji
badan?

— Dorobek Instytutu obejmuje ponad
2000 patentow. Obecnie w mocy jest 128 pa-
tentow dotyczacych technologii Instytutu, kto-
re moga by¢ wykorzystane w przemysle.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.ichp.pl
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Wieloletnie prace zespotu naukowcéw z wroctawskiego
Instytutu Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych PAN
przynosza wymierne efekty w postaci innowacyjnych

rozwiazan chronionych patentami. Maja one wiele

zastosowan i atutow, ktore otwieraja nowe perspektywy

dla przemystu i dobrze rokuja komercjalizacji

nstytut Niskich Temperatur i Badan

Strukturalnych PAN im. Wiodzimie-

rza Trzebiatowskiego we Wroclawiu

(INTiBS) jest placowka naukowa zaj-
mujaca si¢ przede wszystkim tzw. badania-
mi podstawowymi. Sa to prace, ktorych ce-
lem jest poszerzanie wiedzy odno$nie Swia-
ta, w ktorym zyjemy, w szczeg6lnoSci sub-
stancji 1 zjawisk, ktore nas otaczaja lub kto-
re potrafimy wytworzy¢. Podstawowym za-
daniem Instytutu jest synteza nowych mate-
riafow, ktore wykazuja niespotykane lub nie-
zbadane doktadnie wczesniej cechy i zjawi-
ska, a nastepnie analiza ich wewngtrznej
struktury atomowej, réznego rodzaju wia-
Sciwosci, ktorymi si¢ charakteryzuja, i proba
przedstawienia opisu, jak te dwa elementy s
ze sobg powigzane. Bardzo czesto okazuie sie,
iz odpowiedzi na fundamentalne naukowe py-
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tania daja pomysly na szybkie zastosowanie
dokonanych wiasnie odkry¢ i stworzenie z nich
komercyjnych produktow.

Badanie i tworzenie nowych zrodet
Swiatla jest zagadnieniem naukowym bardzo
blisko zwigzanym z problemami zycia co-
dziennego. Znaczenie tej tematyki podkre-
Sla ubiegtoroczna nagroda Nobla w dzie-
dzinie fizyki, ktdrag doceniono wysitek ba-
daczy prowadzacy do powstania jasnych
i energooszczednych lamp. Ostatnie lata
owocowaly nowymi odkryciami, a stosowane
powszechnie zarowki zostaly zastapione
energooszczednymi Swietlowkami, ktore
coraz powszechniej s wypierane przez dio-
dy LED. Jednak wtasnoSci takie jak jasnosc,
sprawnoS¢ czy barwa Swiatla ciagle moga zo-
stac ulepszone i sa przedmiotem szeroko za-
krojonych prac.

INTiBS PAN

WROCLAW

Intensywne badania prowadzone w IN-
TiBS doprowadzily do odkrycia nowego ro-
dzaju Zrodla promieniowania, ktore emituje
szerokopasmowe Swiatlo biale na skutek
oSwietlenia podczerwienig matrycy tlenkowej
wysokodomieszkowanej jonami lantanow-
cow. Zjawisko to moze zosta¢ wykorzystane
do opracowania nowego typu zarowki, kto-
rej Swiatto najbardziej ze wszystkich znanych
sztucznych zrodet Swiatta (np. lampy zarowe,
lampy fluorescencyjne, diody) przypominaloby
w zakresie widzialnym promieniowanie sto-
neczne. Ma to ogromny wplyw na samopo-
czucie i zdrowie ludzi, a takze szczegdlne zna-
czenie dla wielu zastosowan przemystowych.
Elementem aktywnym w nowym rozwiazaniu
moze by¢ proszek, cienka warstwa, nanoce-
ramika lub krysztat nieorganiczny. Domiesz-
ka musi charakteryzowac si¢ wysokim st¢ze-
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niem odpowiednio dobranych jonéw metali
ziem rzadkich. Widmo emisji cechuije si¢ sze-
rokim pasmem pokrywajacym caly zakres wi-
dzialnego promieniowania elektromagne-
tycznego. Dzigki temu zrodio Swiatta posia-
da wysoki wspotczynnik oddawania barw (ang.
color rendering index, CRID). Intensywnos¢
emisji zalezy zarowno od gestoSci pompo-
wania optycznego, czyli o§wietlenia pod-
czerwienia, jak i od ciSnienia gazow otacza-
jacych element aktywny. Oznacza to, ze pa-
rametry promieniowania moga by¢ doktad-
nie kontrolowane rdznymi sposobami.

Nowa technologia wytwarzania Swiatla
biafego jest lepsza od obecnie funkcjonuja-
cych na rynku przede wszystkim z dwoch po-
wodow. Po pierwsze umozliwia generowanie
Swiatta wysokiej jakosci, czyli najbardziej
zblizonego do naturalnego promieniowanie
stonecznego. Ponadto moze prowadzi¢ do
znacznego obnizenia zuzycia energii (nawet
pieciokrotnego w stosunku do lamp LED)
oraz wyeliminowania uzycia trujacej rteci, co
oznacza, ze rozwigzanie jest bardzo istotne
z punktu widzenia ekologii. Wyniki opisy-
wanych badan zostaly opublikowane w pre-
stizowych czasopismach specjalistycznych,
aich technologiczny aspekt jest przedmiotem
zgloszen patentowych. Odkrycie zostalo tak-
ze nagrodzone ziotym medalem w czasie tar-
gow Innova 2014 w Brukseli.

Innym znaczacym wynikiem wieloletnich
prac naukowcow z INTIBS realizowanych
dzieki wsparciu kapitalowemu DolnoSlaskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego SA jest in-
nowacyjna technologia wytwarzania piano-
silikatow, czyli porowatych, ogniotrwatych
i ekologicznych materialow termoizolacyjnych.
Komergjalizacjg tego rozwiazania zajmuje si¢
specjalnie powotana do tego celu spotka Ipan-
term.

Pianosilikaty to materiaty ekologiczne, nie-
palne, cechujace si¢ niskim przewodnictwem
termicznym. Jako surowce do ich produkgji
stosowane sa krzemionka oraz specyficzne le-
piszcze. Spienianie zachodzi w formach
w temperaturze ponizej S00°C badz z uzyciem
promieniowania mikrofalowego lub pradu
elektrycznego. Daje to wiele mozliwosci za-
stosowan, poniewaz w zaleznosci od sposo-
bu wytwarzania mozna zmieniac parametry
chemiczno-fizyczne materiatu wyjSciowego.
Otrzymane w wyniku innowacyjnej metody
spieniania pianosilikaty w zaleznosci od ro-
dzaju napetniacza zachowuja swoje wlasci-
wosci az do 1300°C. Dodatkowo charakte-
ryzujg si¢ one odpornoscig na wnikanie pary
wodnej oraz — w przeciwiefistwie do pro-
duktéw na bazie wetny mineralnej — posiadaja
wlasciwosci materiatu konstrukcyjnego. Dzig-
ki zastosowaniu kilku metod wytwarzania oraz
roznych napelniaczy materialy te maja wie-
le zastosowafi. W kazdym przypadku pia-
nosilikaty zachowuja jednak odpornos¢ na
wysokie temperatury oraz ekologiczny cha-
rakter.

Wszystkie metody otrzymywania mate-
rialow pozwalaja na osiagniecie innych ko-
rzySci, dlatego sa dobierane w zaleznoSci od
zastosowan. Spienianie termiczne to meto-
da konkurencyjna ekonomicznie, wykorzy-
stujaca typowe piece. W zaleznosci od za-
stosowanych form pozwala na uzyskanie do-
wolnego ksztattu pianosilikatu. Otrzymany
material posiada dobre wiasciwosci adhe-
zyjne, dzigki czemu istnieje mozliwoS¢ wy-
tworzenia rowniez plyt warstwowych. Elek-
trospienienie to technologia nagrodzona
dwoma zlotymi medalami na targach inno-
wacyjnosci Brussels Innova w 2011 roku. Po-
zwala ona na aplikowanie pianosilikatu w spo-
sob analogiczny do organicznych pianek pi-
stoletowych z pojemnikow ciSnieniowych,
w miejscu zastosowania. W wyniku elektro-
spienia pianosilikat dopasowuije si¢ ksztattem
do objetosci, w ktorej sie formuje. Pozwala to
na izolowanie trudnodostepnych i nieregu-
larnych przestrzeni, takich jak pekniecia i szpa-
ry. Z kolei dzigki spienianiu mikrofalowemu,
wykorzystujacemu Zrodio promieniowania
mikrofalowego i plastikowa forme (brak
mozliwosci spieniania w formach metalicz-
nych i metalizowanych), mozna znaczne
skrdci€ czas otrzymywania materialow.

W zaleznoSci od metody wytwarzania
mozliwe jest uzyskanie produktow o wiasci-
wosSciach bedacych pewnym kompromisem

miedzy cechami ogniotrwalego materiatu
termoizolacyjnego (np. termoizolacje do za-
stosowan kriogenicznych i wysokotempera-
turowych) i materialu konstrukcyjnego (np.
brykiety) w praktycznie dowolnych ksztattach.
Cecha ta pozwala na implementacje piano-
silikatow w r6znych branzach przemystu.

Pianosilikaty posiadaja wiele cech daja-
cych im przewage nad obecnie stosowanymi
na rynku materiatami. Moga by¢ w duzej mie-
rze wykonane z odpadow, ktore zalegaja na
wysypiskach poprzemystowych lub powsta-
ja na biezgco w trakcie procesow wydobyw-
czych i wytwdrezych. Dodatkowo sktadaja sie
wylacznie z nieorganicznych materialow, co
niweluje uwalnianie si¢ szkodliwych gazow
w razie pozaru. Znakomicie wpisuja si¢ w ten-
dencje proekologiczne, a w efekcie sg bardzo
atrakcyjne rynkowo. Ze wzgledu na szerokie
mozliwosci modyfikacji materialu poprzez do-
danie domieszek pianosilikaty cechuje row-
niez duzy potencjat zastosowania. Materia-
ty w postaci bloczkow stosuje si¢ na przykiad
w plytach warstwowych. Dzieki wykorzysta-
niu do syntezy materialow nieorganicznych
niweluje si¢ niebezpieczefistwo wydzielania
toksycznych gazow i palenia materialu, co
moze mie¢ duze znaczenie chociazby przy bu-
dowie hal przemystowych. Ze wzgledu na
mozIliwo$¢ nadania dowolnego ksztattu ma-
terialy wykorzystuje si¢ jako substytut pianek
poliuretanowych w uszczelnieniach. Ponad-
to pianosilikaty maja wiele zastosowan spe-
cjalnych poprzez uzycie specyficznych wy-
petniaczy, ktore nadaja materialom dodatkowe
wlasnosci, np. ekranujace.

Proponowane przez spotke Ipanterm
rozwigzanie to innowacyjna technologia z za-
kresu budownictwa, materialow izolacyj-
nych, chemii budowlanej, materiaiow uszczel-
niajacych. Wyrdznia si¢ prosta metoda wy-
twarzania oraz mozliwoscig wykorzystania
ogolnie dostepnych substratow. Technologia
chroniona jest 6 zgloszeniami patentowymi
1 patentami.

www.int.pan.wroc.pl
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Rozwiazania na podium

Oddziat Materiatow Ogniotrwalych Instytutu Ceramiki i Materiatow Budowla-
nych posiada 60-letnie doswiadczenie w prowadzeniu prac badawczych, roz-
wojowych i ekspertyz w zakresie wytwarzania i stosowania ceramiki
wysokotemperaturowej oraz w zakresie przetworstwa surowcow ceramicz-
nych i ich stosowania w ochronie srodowiska

ddziale dziata akredytowane

Laboratorium Badan Materia-

16w Ogniotrwatych, wykonuja-

ce badania objete certyfikatem

akredytacji Nr AB 097 Polskiego Centrum

Akredytacji, sygnatariusza EA MLA, po-

twierdzajacy spetnienie wymagafi normy

PN-EN ISO/IEC 17025:2005. Zakres badan

laboratorium wykracza poza materialy do za-

stosowan wysokotemperaturowych, obejmu-

jac calg game surowcOw i produktow nie-
organicznych.

Zaktad Doswiadczalny Oddziatu wy-

twarza wysokiej jakoSci ceramike techniczng

iogniotrwatg w gatunkach: korundowym, mu-
litowym, wysokoglinowym, glinokrzemia-
nowym, karborundowym, kordierytowym,
z tlenku glinu, z weglika krzemu, z widkien ce-
ramicznych, a takze szerokg game betonow
ogniotrwatych. Zaktad posiada certyfikat
potwierdzajacy spetnienie wymagan normy
ENISO 9001:2009 w zakresie produkcji ce-
ramiki technicznej i ogniotrwale;.

Potwierdzeniem kwalifikacji oddziatu
jest zdobycie w ostatnim czasie zfotego me-
dalu na targach Brussels-Innova 2014 oraz
wyrdznienia w XVII edycji konkursu ,,Polski
Produkt Przysztosci”.

Instytut Ceramiki
i Materiatow
Budowlanych

GO

ODDZIAt MATERIALOW OGNIOTRWALYCH
W GLIWICACH

ul. Toszecka 99, 44-100 Gliwice
tel. 32270 18 01
fax 32270 19 60
info_gliwice@icimb.pl
www.icimb.pl/gliwice,
www.ogniotrwale.com

ZLOTY MEDAL BRUSSELS INNOVA 2014

Masa ceramiczno-weglowa do wytwarzania

filtréw piankowych.

Przedmiotem wynalazku jest masa ceramiczno-weglowa na filtry pian-
kowe stosowane w odlewniach do oczyszczania cieklego metalu z wtra-
cen powodujacych wady odlewdw. W opracowanej masie wykorzystano
jako dodatek wegiel spiekajacy o wiasciwosciach koksotworczych oraz
spoiwo weglowe o wysokich walorach ekologicznych. Zastosowany we-
giel spiekajacy podczas ogrzewania przechodzi w stan plastyczny, po-
wlekajac ziarna ceramiczne i sklejajac je, po czym spieka sig, dajac
tworzywo ceramiczno-weglowe. Aby osiggna¢ wymagana wytrzymatos¢
filtra do masy wprowadzane jest rowniez dodatkowe spoiwo weglowe,
jednak w mniejszej ilosci i o obnizonej zawartosci benzo/a/pirenu niz
w aktualnie stosowanych rozwigzaniach.

WYROZNIENIE POLSKI PRODUKT PRZYSZLOSCI

Ceramiczne podkiadki segmentowe do spawania w ostonie
gazowej stali i stopdw specjalnych.

Opracowana technologia wytwarzania uniwersalnych ceramicznych
podktadek segmentowych pod gran spoiny umozliwia doprowadzenie
gazu obojetnego do migjsca spawania, zarowno powierzchni plaskich,
jak i po tuku. Podktadki stanowig faczone ze soba na styk wahliwe seg-
menty o dlugosci 20 mm, do zastosowan przy krzywiznach o duzym pro-
mieniu, lub diugosci 7 mm, przy malych promieniach krzywizny.
Znajdujacy si¢ wewnatrz poszczegdlnych segmentow kanalik umozliwia
przeplyw gazu i jego doprowadzenie do krawedzi spawanych elemen-
tow. Dzigki segmentowej budowie podkiadki dopasowujg si¢ do krzywi-
zny, a taSma samoprzylepna umozliwia ich szczelne przyklejenie pod
grania spawanych blach. Podstawowa cechg charakterystyczna nowych
podkiadek ceramicznych jest umozliwienie doprowadzenia gazu ochron-
nego bezposrednio do grani spawu, co ogranicza jego zuzycie.
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Przysziosc nalezy do innowacj

| grudnia Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci oglosita wyniki
konkursu Polski Produkt Przysztosci 2014. Uroczystos¢ podsumowujaca
XVII edycje odbyta sie w Ltazienkach Kroélewskich

onkurs Polski Pro-

dukt Przysztosci, or-
ganizowany przez

olska Agencje Roz-

woju Przedsigbiorczosci, ma na
celu upowszechnianie osiagnie¢
tworcOw innowacyjnych pro-
duktow i technologii, ktore majg
szanse¢ zaistnie¢ na polskim ryn-
ku. W odrebnych kategoriach
oceniane s3 projekty zgtoszone
przez jednostki naukowe, przed-
siebiorcow i konsorcja naukowo-
-biznesowe z krajow Unii Eu-
ropejskiej. Nagrody i wyrdznie-
nia przyznawane sg za propo-

Nagrody laureatom wreczyli prezes PARP Bozena
Lublinska-Kasprzak i wicepremier Janusz Piechocinski

.

zycje nowych, innowacyjnych

produktow, ktorego projekt jest weiaz nie-
wdrozony lub zostal wdrozony do praktyki
produkcyjnej w okresie od 12 do 21 miesie-
cy przed datg zgtoszenia projektu do kon-
kursu.

Konkurs jest objety patronatem hono-
rowym ministra gospodarki i finansowany
przez Ministerstwo Gospodarki ze Srodkow
budzetu pafistwa. Dotychczas w jego wielo-
letniej historii poddano ocenie setki innowa-
cyjnych wyrobow i technologii z roznych ob-
szarow techniki. W 2014 roku do grona lau-
reatow konkursu Polski Produkt Przysziosci
dotaczyli autorzy ponad dwudziestu sposrod

kilkuset zaproponowanych rozwigzaf. Lau-
ry dla innowacyjnych rozwiazafn najwyz-
szych lotow wreczyli wicepremier i minister
gospodarki Janusz Piechocifski oraz prezes
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
Bozena Lublifiska-Kasprzak. — Konkurs Pol-
ski Produkt Przysziosci jest okazjg do za-
prezentowania szerokiej publicznosci inno-
wacyjnych produktow. Stanowi on narzedzie
stuzace zmianie postaw, a takze zwigkszeniu
SwiadomogSci w zakresie potrzeby wdrazania
innowacji. Prezentuje rowniez korzysci wy-
nikajace ze wspdipracy sektora B+Ribiznesu
— mowit podczas gali finalowej wicepremier

Janusz Piechocinski, podkreslajac
zardwno dokonania laureatow, jak
1znaczenie innowacji w rozwoju go-
spodarczym.

Podczas uroczystosci roz-
strzygnieto rowniez IV edycje kon-
kursu dla przysztych naukowcow
Akademicki Mistrz Innowacyjnosci
oraz V edycje konkursu Stowa dla
Innowagiji, skierowanego do dzien-
nikarzy popularyzujacych tematy-
ke innowacyjnoSci i dziafania pro-
innowacyjne podejmowane przez
przedsiebiorcow, instytucje, orga-
nizacje, przedstawicieli nauki oraz
obywateli. Najwazniejsze trofea
trafity do rak absolwentdéw Poli-
techniki Poznanskiej i Uniwersytetu Przy-
rodniczego w Poznaniu, wyrdzniono takze
prace z Akademii Sztuk Picknych w Gdansku.
Wsrod dziennikarzy zwyciezyt Adam Grzeszak
z tygodnika ,,Polityka” za artykul pt. ,, Patent
na patenty”. Ponadto kapituta przyznata
trzy wyrdznienia, ktore otrzymali: Mariusz
Karwowski z miesigcznika ,,Forum Akade-
mickie”, Andrzej Holdys z miesigcznika ,,Pol-
ska Energia” i Sylwester Sacharczuk z dzien-
nika ,,Puls Biznesu”. Nagrode specjalng za
cykl fotocastow pt. ,,Dzieci pytaja o energie
odnawialng” przyznano Barbarze Fedoniuk
oraz Stawomirowi Ostrowskiemu. |

VIOLVZINYOYO WNMIHDOYY 104

Laureaci XVII edycji konkursu Polski Produkt PrzysztoSci

kategoria produkt przysziosci
jednostki naukowej

nagroda: ItraPol i LutaPol, prekursory
radiofarmaceutykéw do zastosowan
w radioterapii onkologicznej — Naro-
dowe Centrum Badan Jadrowych Osro-
dek Radioizotopow POLATOM, Otwock
wyroznienie + nagroda specjalna za
projekt z branzy ICT: system krypto-
graficzny — Wydziat Matematyki, Infor-
matyki i Ekonometrii Uniwersytetu
Zielonogorskiego

wyroznienia:

rozdzielnica sredniego napigcia typu
PREM-GO - Instytut Technik Innowacyj-
nych EMAG, Katowice

ceramiczne podktadki segmentowe
do spawania w ostonie gazowej stali

i stopéw specjalnych — Instytut Cera-

miki i Materialéw Budowlanych, Oddziat
Materiatow Ogniotrwalych w Gliwicach

kategoria produkt przysziosci
przedsigbiorcy

nagroda: stymulator polimodalnej
percepcji sensorycznej — Centrum Stu-
chu i Mowy Sp. z 0.0., Kajetany
wyrdznienie + nagroda specjalna
»,€C02 innowacja”: technologia wyso-
koefektywnego odzysku ciepta w sys-
temach wentylacyjnych — INWENT
Piotr Zétkowski, Lublin

wyroznienia:

* pianosilikaty — Ipanterm Sp. z 0. 0.,
Wroctaw

* system rejestracji dzwieku prze-
strzennego AudioSense 3D

—Zylia Sp. z 0. 0., Poznan

kategoria produkt przysziosci
konsorcjum: jednostka naukowa-
przedsigbiorca

nagroda: plastyfikator tworzyw
sztucznych — Instytut Ciezkiej Syntezy
Organicznej ,Blachownia”, Kedzierzyn-
KozZle

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzie-
rzyn S.A., Kezierzyn-KoZle
wyroznienia:

* ciggnik akumulatorowy GAD-1

— Instytut Techniki Goriczej KOMAG,
Gliwice

NAFRA Polska Sp. z 0. 0., Rybnik

* technologia azotowania w nisko-
temperaturowej plazmie narzedzi ze
stali szybkotngcych — Instytut Mecha-
niki Precyzyjnej, Warszawa

TIZ Implements Sp. z 0. 0., Warszawa
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Laureaci Nagrod im. G. Palki

Wyrdznieni w konkursie

samorzadowcy z nagrodami Palki

19 pazdziernika w Muzeum Kolekgcji im. Jana Pawta Il Fundacji Janiny
i Zbigniewa Porczynskich w Warszawie miata miejsce uroczystos¢ wreczenia
Nagrod im. Grzegorza Palki, przyznawanych przez Lige Krajowa

agroda im. Grzegorza Palki
nadawana jest przez Lige Kra-
jowa za wybitne zastugi dla sa-
morzadu terytorialnego. Liga

Krajowa, zrzeszajaca Ligi Miejskie i Ligi
Wiejskie, promuje dzialania na rzecz kon-
tynuacji demokratycznych reform, opiera-
jac swoja dziatalnos¢ o hasto: ,Rodzina

— Wspolnota lokalna — Ojczyzna”. Fundu-
jac Nagrode im. Grzegorza Palki, Liga Kra-
jowa pragnie uhonorowac jednego z naj-
wybitniejszych przedstawicieli polskiego sa-

Laureaci Nagrody im. Grzegorza Palki w 2014 roku

w dziedzinie dziatalnosci ogélnopanstwowe;j:

» Zygmunt Berdychowski — przewodniczacy Rady Programowej Forum Ekonomicznego w Krynicy, radny Sejmiku Wojewoddztwa
Matopolskiego — za wprowadzenie do debaty publicznej tematyki regionalnej i samorzgdowej poprzez organizacje Forum Ekono-
micznego i Forum Regionow

w dziedzinie dziatalnosci samorzgdowej o wymiarze ogélnokrajowym:

» Wojciech Murdzek — prezydent Swidnicy — za oparcie dziatar spotecznych i gospodarczych o nauczanie patrona miasta,

Sw. Jana Pawfa Il oraz organizowanie Kongresu Regionow

* Andrzej Pietrasik — burmistrz Ptonska — za innowacyjne rozwigzania w gospodarce komunalnej oraz dziafalno$¢ na forum Mie-
dzynarodowego Stowarzyszenia Miast Oredownikéw Pokoju

w kategorii dziatan w samorzgdzie lokalnym o znaczeniu ponadlokalnym:

* Wojciech Buczak — przewodniczacy Zarzadu Regionu Rzeszowskiego NSZZ ,Solidarosce”, radny Sejmiku Wojewodztwa Pod-
karpackiego — za dziafania na rzecz rozwoju wojewoddztwa podkarpackiego, szczegolnie w zakresie infrastruktury i miejsc pracy

* Jozef Michalik — starosta lubaczowski — za dziatania w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego, przede wszystkim na tere-
nach wiejskich

Wyréznienia:

* Arseniusz Finster — burmistrz miasta Chojnice — za realizacje projektéw dotyczacych rewitalizacji miasta

* Andrzej Pyziak — wojt gminy Rudniki — za dziatania na rzecz rozwoju gminy w czasie 6 kadencji samorzadu terytorialnego

* Jozef Swaczyna — starosta strzelecki — za dziatania na rzecz rozwoju idei samorzadnosci w wojewddztwie opolskim

* Gabriel Tobor — burmistrz miasta Radzionkdw — za dziatania na rzecz rozwoju miasta, szczegolnie w zakresie partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego

* Bogustaw Waksmundzki — przewodniczacy rady Euroregionu Tatry, cztonek zarzgdu powiatu nowotarskiego — za dziafania na
rzecz wspotpracy polsko-sfowackiej w ramach Euroregionu Tatry i Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej Tatry

* Zbigniew Walczak — wojt gminy Gniewino — za dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury, szczegolnie sportowej

* Janusz Welenc — starosta zurominski — za dziatania na rzecz rozwoju spofecznego i infrastrukturalnego powiatu

* Jan Leszek Wigcek — burmistrz Wolczyna — za inicjowanie wielu waznych inwestycji z duzym udziatem srodkow europejskich
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Tadeusz Wrona, przewodniczacy Ligi Krajowe;

morzadu terytorialnego, tragicznie zmarlego prezydenta fodzi
Grzegorza Palke.

Patronat nad nagroda objely ogdlnopolskie organizacje sa-
morzadowe, bedace strong Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego: Zwigzek Miast Polskich, Zwiazek Powiatow Polskich,
Unia Metropolii Polskich, Unia Miasteczek Polskich, Zwigzek Gmin
Wiejskich RP, Zwiazek Wojewddztw RP, Zwiazek Gmin Regionu Kut-
nowskiego, Miasto £.6dz i Miasto Wroctaw. Wsparcia udzielita row-
niez Estrada Warszawska, Nord Partner Sp. z 0.0., Polfarmex SA
i NadleSnictwo Zdroje.

Tegoroczng XVII edycje uroczystosci uswietnit koncert Wiod-
ka Pawlika — laureata nagrody Grammy w 2014 roku, ktory zapre-
zentowal wiasne kompozycje i standardy jazzowe. |

Wojt gminy Gniewino

Zbigniew Walczak

— zdobywca wyréznienia w konkursie Na-
grod im. Grzegorza Palki za dziatania na
rzecz rozwoju infrastruktury, szczegolnie
sportowe;.

Zhigniew Walczak cieszy sig ogromnym zau-
faniem lokalnej spofecznosci, petnigc funkcje
wojta nieprzerwanie od 1990 roku. Jego wy-
tezone wysitki oraz wspotpraca catej spotecz-
nosci lokalnej przez ostatnie ¢wier¢ wieku
doprowadzity gming do czotowki gmin w Polsce pod wzgledem rozwoju go-
spodarczego. Potwierdzeniem sukcesow w tym zakresie jest przyznana gmi-
nie w 2012 roku przez Europejskie Stowarzyszenie Rozwoju Obszardw
Wiejskich i Odnowy Wsi ARGE Europejska Nagroda Odnowy Wsi.

Duma gminy sg inwestycje w infrastrukture sportowa. Wybudowano i zmo-
dernizowano kompleks sportowy, na kiory sktadaja sie: stadion gminny wraz
z infrastrukturg do uprawiania lekkiej atletyki, dwa boiska treningowe, w tym
jedno z nawierzchni sztucznej, hala widowiskowo-sportowa, ptywalnia kryta
oraz dwa boiska wybudowane w ramach projektu ORLIK.
Wielkim sukcesem gminy okazat sig udziat w projekcie
EURO 2012. Gniewino stanowito baze pobytowo-tre- |
ningowg dla druzyny Hiszpanii — éwczesnych Mi-
strzow Swiata i Europy. Wojt gminy, jako inicjator tego
przedsiewziecia, zostat laureatem plebiscytu ,50 naj- |
bardziej kreatywnych w biznesie” (Magazyn ,Brief”)
oraz rankingu Samorzadowy Menedzer Regionu (,,Puls
Biznesu”), a gmina Gniewino zostafa uznana
najlepszym centrum pobytowym wedtug

)
magazynu , Pitka Nozna”. Gniewi n@

www.gniewino.pl Jobre miejsce

systematyczny rozwoj

Gmina Rudniki to gmina o charakterze rolniczym usytuowana
w wojewodztwie opolskim, w powiecie oleskim. Atrakcyjne potozenie

w sasiedztwie Opola i Czestochowy, a takze dogodne potaczenia kolejowe
ze Slaskiem i Poznaniem czynia z niej atrakcyjna lokalizacje biznesowa

ozwojowi przedsiebiorczosci na teranie

gminy sprzyjaja dzialania lokalnego sa-
morzadu, ktory prowadzi efektywna poli-

yke proinwestycyjna. Pomocne w tym za-

kresie sa Srodki unijne, w pozyskiwaniu ktorych gmi-
na Rudniki nie raz udowodnita swojg skutecznosc.
Dzigki nim znaczacej poprawie ulegta infrastruktu-
ra drogowa, sportowa i o§wiatowa, wybudowano ka-
nalizacj¢ systemowg oraz przydomowe oczyszczal-
nie Sciekdw, a takze wyremontowano budynki uzy-
tecznosci publicznej. Dodatkowym atutem gminy jest
utworzony na jej terenie Rudnicki Inkubator Przed-
sigbiorczoSci, ktdrego celem jest wzmocnienie sek-
tora otoczenia biznesu oraz ufatwienie firmom do-
stepu do profesjonalnych ustug okotobiznesowych.
Gmina posiada rowniez znakomite warunki do
rozwoju turystyki. Znajduje si¢ w Otulinie Zafe-
czanskiego Parku Krajobrazowego, w poblizu ju-
rajskich zamkow i rezerwatu przyrody ,\Weze”, a za
sprawa bliskosci podoleskich lasow oraz rzeki War-

ty stanowi doskonatg baz¢ wypadowa dla grzybiarzy, wed-
karzy i amatorow turystyki rowerowej. Wartym uwagi sa
rowniez okoliczne zabytki z pigknymi drewnianymi ko-
Sciolami i Zespotem Dworskim z 1830 roku na czele.

Starania samorzadu nie pozostaly bez echa. Doce-
nifa je lokalna spofecznos¢, powierzajac wdjtowi An-
drzejowi Pyziakowi wladz¢ na kolejna kadencje, oraz ogol-
nopolskie gremia konkursowe, przyznajac kolejne nagrody,
wyrdznienia i certyfikaty. Wiodarz gminy zostat uhono-
rowany m.in. Nagroda im. Grzegorza Palki za dziatania
na rzecz rozwoju gminy w czasie szesciu kadencji sa-
morzadu terytorialnego, ,,R6z3 Powiatu” za osiggni¢cia
w dziedzinie sportu i kultury, w tym za organizacje Mig-
dzynarodowych Zawodow Drwali, a takze Medalem Pol-
skiego Klubu Infrastruktury Sportowej. Gmina natomiast
zdobyta miedzy innymi tytuly , Przyjazna wies” i ,,Slaska
Super Gmina”, dyplom ,,Opolskie euro” oraz Laur
Umiejetnosci i Kompetencii.

Andrzej Pyziak,
wojt gminy

www.rudniki.pl
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Liczacy ponad 22 tys.
mieszkancow Plonsk
nalezy do liderow

w pozyskiwaniu srodkow
europejskich na
Mazowszu. Doskonate
potozenie, zrdwnowazona
polityka rozwoju
realizowana przez
samorzad miejski,
poprawiajaca sie z roku
na rok infrastruktura
oraz specjalna strefa
ekonomiczna zachecaja
do zatrzymania sie

w tym miescie na diuzej

ciagu ostatniej dekady gmina
miasto Plofisk, jednostki jej
podlegle oraz spotki miejskie,
pozyskaly facznie 70 min zi
Srodkow europejskich. Ten zastrzyk gotowki
widac gotym okiem. Nowa infrastruktura dro-
gowa, obwodnica wschodnia miasta prze-
biegajaca wzdluz trasy E-7, nowoczesna
spalarnia opalana biomasa, zaawansowana
sortownia odpaddw, stacja uzdatniania wody
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spetniajaca najsurowsze wymogi, a takze
sie¢ Sciezek rowerowych, sitownie plenerowe
oraz Swietnie wyposazone place zabaw to tyl-
ko niektore inwestycje, zrealizowane w ostat-
nim czasie w Plofisku.

—Mamy kilka priorytetow. Jednym z nich
jest ekologia i ochrona Srodowiska. Udato
nam si¢ ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla
o ponad 35 tys. ton rocznie, mamy Swietng
wodeg, ktorg mozna pi€ prosto z kranu, a nasz
system odbioru i zagospodarowania odpadow
komunalnych jest przedstawiany jako przy-
kiad w calym kraju — mowi burmistrz Plof-
ska Andrzej Pietrasik.

Zaledwie 70-kilometrowy dystans mi¢dzy
Plofiskiem a Warszawa powoduje, ze Plofisk
coraz szybciej przycigga do siebie nowych
mieszkancow. Powstaja kolejne osiedla do-
mow jednorodzinnych i blokow.

Do zatrzymania si¢ w Plosku — i to nie
tylko przejazdem — zach¢ca rowniez wysoki
poziom edukacji w miejskich szkofach i gim-
nazjach. — Liczy si¢ nie tylko baza dydak-
tyczna, a ta bardzo poprawita si¢ w ostatnim
czasie w naszym miescie, ale przede wszyst-
kim uczniowie. Z myslg o nich — w przed-
szkolach i szkotach - realizujemy projekty ad-
resowane do uczniow majacych problemy
z naukg oraz do dzieci uzdolnionych — opo-
wiada Andrzej Pietrasik.

Sport i rekreacja to kolejny wazny element
zrébwnowazonego rozwoju, ktory proponuje
plofiski samorzad. Rekordowa liczba Sciezek
rowerowych powstala w ramach projektu
»Zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej Plon-
ska”. Liczace ponad 5,5 km alejki potozone
w miejskich parkach, nad rzeka Plonka oraz

akwenem Rutki chetnie wybieraja fani jazdy
na rowerze, deskorolce, ale takze spacerujg-
ce matki z dzie¢mi. W ramach tego samego
projektu w mieScie powstaty sitownie plene-
rowe. Plofisk moze pochwali€ si¢ rowniez ska-
teparkiem, lodowiskiem oraz miejscem do
uprawiania street workout’'u — coraz mod-
niejszej na Swiecie dyscypliny sportu. Juz nie-
diugo goscie odwiedzajacy Plorisk bedg mo-
gli zdoby¢ dodatkowe informacje o miescie.

Plofisk czeka na inwestorow, dlatego
w 2013 roku przystapit do Warmifisko-Ma-
zurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
W strefie znajduje si¢ szeS¢ dziatek o facznej
powierzchni 3,66 ha.

- Wiemy, jak wazna role w dzisiejszym
Swiecie odgrywa kultura. Integruje i aktywi-
zuje mieszkaficow. Laczy pokolenia i zaspo-
kaja podstawowe potrzeby cziowieka zwig-
zane 7 obcowaniem ze sztuka, literatura, fil-
mem czy muzyka. Dlatego — jako burmistrz
—bardzo si¢ ciesze, 7¢ jesteSmy w trakcie prze-
budowy obiektu Migjskiego Centrum Kultury.
Wierze, ze w nowym domu kultury kazdy
mieszkaniec Ploniska znajdzie oferte dla sie-
bie — mowi 0 najwazniejszej inwestycji reali-
zowanej w Plonsku Andrzej Pietrasik.

Co bedzie si¢ dziafo w przysztosci? Pla-
ny sa konkretne. Juz teraz miasto rozpoczy-
na konsultacje z mieszkaficami i lokalnym Sro-
dowiskiem sportowym dotyczace przebudo-
wy stadionu miejskiego. Wkrotce nowego bla-
sku nabierze Miejskie Centrum Sportu i Re-
kreacji, a ruch drogowy rozladuje obwodni-
ca zachodnia Plonska.

www.plonsk.pl
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Innowacje ohsypane laurami

26 listopada w warszawskim Domu Technika
NOT odbyta sie uroczystos¢ podsumowujaca
4. edycje konkursu Laur Innowacyjnosci

im. Stanistawa Staszica. Tego dnia zdobywcy
Ztotych, Srebrnych i Brazowych Laurow

w |14 kategoriach odebrali dyplomy i statuetki
za najlepsze nowatorskie rozwiazania

apitufa konkursu pod pa-

tronatem honorowym pre-

zydenta RP Bronistawa & .

omorowskicgo wylonila INOVa INOVA Centrum Innowacji Technicznych Sp. z o.o.

autoréw innowacyjnych technologii, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 183; 59-301 Lubin
ustug i rozwigzan, ktore %O_Staiy ELEKTROTECHNIKA AUTOMATYKA  TELEKOMUNIKACJA
uznane za najbardziej wartoSciowe,
a tym samym warte uhonorowania MECHANIKA CERTYFIKACJA RZECZOZNAWSTWO
w kOHkl.lfSiC i Wypr_omowania. 'NO‘ INOVA Centrum Innowacji Technicznych Spétka z 0.0. w Lubinie wchodzi w skiad Grupy Kapﬂalomj
watorskie propozycje oceniono i wy- KGHM Polska Miedz S.A. Dziatamy na rynku od 1965 roku. Misja Spolki jest dostarczenie klientomn no
rdzniono z uwzglednieniem podzia- innowacyjnych produktéw i ustug o najwyzszej jakosci z zakresu elektrotechniki, automatyki
tu na 14 kategorii: budownictwo, oraz mechaniki. Spotka prowadzi takze badania atestacyjne i certyfikacje wyrobow 2;
konstrukcje, bezpieczenistwo i po- akredytacja Polskiego Centrum Akredytacji i notyfikacja w Unii Europejskiej. INOVA Sp. 2
7arnictwo; ckologia, geodezja, go- wykwalifikowang kadre i dobrze wyposazone zaplecze _
Spodarkg Wod,na;. energ.etyka,' elek- W 2014 roku Spétka INOVA otrzymala ,Brazowy Laur Innowacyjnosci” im. Stanistawa Staszica na najlepsze
trotechnika; gornictwo i hutnictwo; produkty innowacyjne za projekt .System sterowania PROTOS". Konkurs ten organizowany jest przez
informatyka, telekomunikacja, elek- Federacje Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych Naczelna Organizacje Techniczna oraz jest nagroda dla firm,
tronika, automatyka; inzynieria ma- ktére z powodzeniem wdrozyly najlepsze pomysly, rozwiazania i wynalazki, zapewniajace im sukces gospodarczy.

terialowa, nanotechnologie; mecha-
nika, maszyny i urzadzenia; techni-
ka medyczna przemyst farmaceu-
tyczny, chemia; przemyst spozywczy,
rolnictwo, ogrodnictwo, leSnictwo;
obiekty uzytecznoSci publicznej;
transport, komunikacja; widkiennic-
two, papiernictwo, opakowania; in-
nowacje o charakterze spoleczno-
-gospodarczym.

Oprocz laureatow wsrod gosci
gali finalowej znaleZli si¢ m.in.: se-
kretarze stanu w Kancelarii Prezy-
denta RP Olgierd Dziekofiski i Da-
riusz Miotkiewicz, prezes Urzedu
Patentowego RP Alicja Adamczak,
prorektor Politechniki Warszawskiej
Stanistaw Wincenciak oraz przed-
stawiciele wladz FSNT NOT. List
gratulacyjny do organizatorow i lau-
reatow skierowal wicepremier, mini- - :
ster gospodarki Janusz Piechocifiski. ' e do prowadzenia ruchu sterowanych
W ostatniej edycji Laur Innowacyj- SrOWe i ezaﬁstwa zintegrowane sa w jednym
nosci zdobylo 41 firm, jednej przy- :
znano wyrdznienie, a specjalny me-
dal NOT im. Piotra Drzewieckiego
trafit do 0sob, ktdre przyczynily si¢ do
odrestaurowania Cadillaca z 1934
roku nalezacego do Jozefa Pitsud-

skiego. = INNOWACJE DLA BEZPIECZENSTWA
www.inova.pl
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Laureaci konkursu Perty Medycyny

= e

- POLSKA PRZEDSIEBIORCZ0SG

Fot. MATERIAtY PRASOWE SPZOZ W tOSICACH

Mazowieckie Zrzeszenie Handlu Przemystu i Ustug co roku nagradza
liderow zycia publicznego, ktdorzy najlepiej reprezentuja krajowy biznes,
ochrone zdrowia, budownictwo oraz samorzad terytorialny. W 2014 roku
gala podsumowujaca projekty miata wyjatkowy charakter i odbyta sie
pod hastem 25-lecia wolnosci

ielka gala ,,25 lat wolnosci dla

polskiej przedsiebiorczosci”,

podsumowujaca coroczne pro-

jekty ogolnopolskie realizowa-
ne przez MZHPiU w ramach Narodowego
Programu Promocji Polska Przedsi¢bior-
cz05¢ 2020, tym razem odbyta si¢ 29 listopada
w warszawskim hotelu Gromada. Podczas
uroczystosci, w ktorej wzieto udziat ponad 900
0sOb reprezentujacych rdzne Srodowiska,
ogloszono zwycigzcow VIII edycji konkursu
Orly Polskiego Budownictwa, VIII edycji
konkursu Perty Medycyny oraz plebiscytow
Orly Polskiej Przedsi¢biorczosci i Orly Pol-
skiego Samorzadu. Projekty te maja charak-
ter cykliczny i adresowane sg do firm z sek-
tora budownictwa, zaktadoéw opieki me-
dycznej i podmiotow dziatajacych na rynku
medycznym, samorzaddw oraz przedsie-
biorcow, ktdrzy dynamicznie rozwijaja pro-
wadzone biznesy, osiggaja wyznaczane cele
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1 imponujace wyniki, a tym samym mogg
uchodzi¢ za wzor. Uczestnictwo w konkursie
i status laureata jest cennym narzedziem
sprzyjajacym dalszemu rozwojowi, umac-
nianiu pozytywnego wizerunku i podnosze-
niu konkurencyjnoSci rynkowe;.

i moga uchodzi¢ za wzor. Nagrodzone fir-
my i samorzady reprezentuja najwyzszy po-
ziom, a dzigki sprawdzonym metodom
pracy i wypracowanej renomie ciesza si¢
uznaniem klientow, pacjentow oraz kon-
trahentow. Kapituty konkursow docenity

Nagrodzone firmy i samorzady reprezentujg
najwyzszy poziom, a dzieki sprawdzonym
metodom pracy | wypracowanej renomie cieszg sie
uznaniem klientow, pacjentow oraz kontrahentow

W konkursach tych, jak co roku, wy-
rozniono przedsigbiorstwa, ktore za spra-
wa skutecznych metod zarzadzania, dobrej
organizacji pracy, imponujacych wynikow
finansowych oraz polityki jakoSciowej
i kadrowej naleza do rynkowej czolowki

produkty, ustugi, technologie, metody or-
ganizacji i zarzadzania, ktore wnosza istot-
ny wkiad w budowanie marki polskiej
przedsigbiorczosci, a przy tym stanowia wi-
zytowke rodzimej gospodarki poza grani-
cami kraju.
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Marian Grzegorczyk, prezes zarzadu Banku Spétdzielczego w Przysusze
,PRZEDSIEBIORCA 25-LECIA WOLNOSCI RP”

— Funkcije prezesa zarzgdu Banku Spétdzielczego w Przysusze petnie nieprzerwanie od ponad 15
lat, a ze spotdzielczoscig bankowg zwigzany jestem od 47 lat.

Rozwdj Banku Spotdzielczego w Przysusze jest efektem konsekwentnie prowadzonej przez dzie-
sieciolecia pracy, polegajacej na budowie banku wiarygodnego, rzetelnie wypetniajagcego swoje
obowigzki. Ponad 100-letnia historia naszego banku pokazuje rowniez, ze wierne trzymanie sig tre-

TR $ci wpisanych w misje bankow spotdzielczych pozwala zachowac odrebny charakter, przy jedno-

czesnym taczeniu tradycji z nowoczesnoscia. Efektem potgczenia w 1998 roku pieciu okolicznych

bankow spotdzielczych bylo zbudowanie preznego, dobrze rozwijajgcego sie Banku Spdtdzielczego w Przysusze, ktory dzis

jest jednym z najwazniejszych elementéw lokalnego rynku ustug finansowych, udostepniajgcym klientom nowoczesne produkty,

obstuge dewizowg oraz bankowos¢ elektroniczng i mobilng. ZdobyliSmy mocng pozycje na rynku, dajac sie poznac jako sta-
bilny, bezpieczny i profesjonalny partner kierujacy sie jasno okreslonymi i przejrzystymi zasadami.

Wyrdznienie, ktore otrzymatem, jest dla mnie potwierdzeniem stusznosci i skuteczno$ci prowadzonej polityki dziatania. Jest to

dodatkowa sita napedowa, ktéra bedzie jednoczesnie zobowigzaniem na przysziosc.

Obok wynikéw rozstrzygnigtych kon-
kursow, ktore realizowane sg od lat, a tym sa-
mym dobrze znane w kregach biznesowych,
przy okazji gali ogloszono laureatow nagrod
specjalnych, ktdrzy na przestrzeni ostatnich
25 lat w oczach kapituly stali si¢ symbolem
przemian i zastuzyli, by postugiwac si¢ tytu-
tami: ,Firmy 25-lecia”, ,,Przedsigbiorcy 25-le-
cia”, ,,Gminy 25-lecia”, ,,Polityka 25-lecia”,
HPolityka Samorzgdowego 25-lecia” oraz

,Osobowosci 25-lecia”. Oficjalng cz¢S¢ gali
poprowadzili Dorota Gardias i Krzysztof
Ibisz, zas po ceremonii wreczenia statuetek
goScie bawili si¢ przy muzyce gwiazd: Anny
Wyszkoni, Zespolu BENE, Hot Sun. W pro-
gramie wieczoru znalazt si¢ tez wystep Tetiany
Galistynej — ubiegiorocznej uczestniczki pro-
gramu ,Mam Talent”.

Ostatnia, szczeg6lna gala, podobnie jak
wezesniejsze inicjatywy MZHPiU, byta ko-

lejnym krokiem w kierunku promocji polskiej
przedsigbiorczosci 1 etyki w prowadzeniu
biznesu. Narodowy Program Promocji Pol-
ska Przedsigbiorczos¢ 2020 ma by¢ zgodnie
7 jego ideg platforma nawigzywania wspoi-
pracy i wymiany doSwiadczefi oraz prze-
strzenig budowania innowacyjnosci i kon-
kurencyjnoSci sektora MSP, a takze upo-
wszechniania dobrych praktyk w zakresie za-
rzadzania, jakoSci i etyki. |

Nowoczesnie i proekologicznie

Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. w Ostrotece zajat | miejsce
w konkursie Mazowiecka Firma Roku 2014 w kategorii transport,
spedycja, motoryzacja, logistyka. Spétka jest rowniez laureatem
konkursow Rzetelni w Biznesie oraz Rzetelny Menadzer

ciagu kilku ostatnich lat przed-

sigbiorstwo przeszio catkowita

modernizacje, wprowadzajac

ostrolecki transport publiczny
w XXI wiek. Zrozumiano, ze gtownymi kie-
runkami rozwoju powinny by¢ przede wszyst-
kim ekologia i nowoczesnos¢, co doprowa-
dzifo do podpisania pierwszej w Polsce umo-
wy na zakup dwdch autobus6w elektrycznych
marki Solaris. Dzi¢ki konsekwentnie reali-
zowanej wizji rozwoju zaklad sukcesywnie wy-
mienia tabor autobusowy na pojazdy z naj-
wyzszg europejska norma emisji spalin
EURO 6. Wszystkie autobusy przystosowa-
ne sg do przewozu 0sOb niepetnosprawnych,
a kierowcy przeszkoleni w zakresie pomocy
takim osobom. W celu podniesienia pozio-
mu bezpieczefistwa zamontowano monito-
ring wizyjny w autobusach i na wiatach
przystankowych. Zakupiono nowoczesny
system komunikacji pomiedzy autobusami
a dyspozytornig oraz zmodernizowano bu-
dynek administracyjno-warsztatowy. Na

Kadra zarzadzajgca (od lewej): Tadeusz
Brzozowski — dyr. ds. zaplecza technicz-
nego, Joanna Mielnicka — dyr. ds. finan-
sowych, Ryszard Chrostowski — prezes
zarzgdu, Edyta Korytkowska — dyr. ds. ka-
drowo-administracyjnych, Wtodzimierz
Roman — dyr. ds. przewozdw

przystankach zamontowano elektroniczne ta-
blice informacyjne, ktore szybko znalazly
uznanie w oczach pasazerow, a wychodzac
naprzeciw potrzebom osob niepelnospraw-
nych chodniki przy przystankach posiadaja

sygnalizacj¢ Braille’a, a autobusy i przy-
stanki wyposazono w sygnalizatory audio in-
formujace o odjazdach i przyjazdach auto-
busow. Dla uzytkownikow ceniacych sobie
techniczne nowinki oddano do dyspozycji
aplikacje myBUS, kt6ra pozwala na rozsze-
rzony dostep do informacji o komunikacji au-
tobusowej, a na przystankach rozmieszczo-
no kody QR ktore po zeskanowaniu zapisujq
w telefonie petny rozktad jazdy z danego przy-
stanku.

W chwili obecnej Miejski Zaklad Ko-
munikacji Spotka z 0.0. w Ostrolece to zywe,
rozwijajace sie przedsigbiorstwo, ktore po-
przez wprowadzenie nowoczesnych tech-
nologii, zastosowanie rozwigzan proekolo-
gicznych oraz rozwigzan stuzacych osobom
niepetnosprawnym reprezentuje ponadprze-
cietny i godny nasladowania poziom, przy-
czyniajac si¢ do poprawy jakosci ustug ko-
munikacyjnych.

www.mzK.ostroleka.pl
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Spora oszczednose
za sprawa reduktora mocy

Energia elektryczna jest droga, a bedzie jeszcze drozsza. Aby jej koszt
nie obciazal tak znaczaco budzetu gminy, zaktadu produkcyjnego,
handlowego i obiektéw uzytecznosci publicznej, spotka technologiczna
Binary Helix SA proponuje zastosowanie autorskich reduktorow,
ktore odczuwalnie ogranicza wydatki

eduktory mocy do oszcz¢dzania
energii elektrycznej w obwodach
osSwietleniowych sg gotowym to-
arem handlowym przeznaczo-
nym do komercjalizacji masowej. Spotka Bi-
nary Helix nie tylko wyprodukowata re-
duktory mocy autorskiego projektu, lecz tak-
ze znalazla juz kilkuset nabywcow urzadzen
wsrod samorzadow, zaktadow produkeyj-
nych oraz centrow logistycznych i handlo-
wych, ktorzy zdecydowali si¢ na zakup,
kierujac si¢ perspektywa uzyskania co naj-
mniej 20 proc. potwierdzonej oszczednosci
w faktycznym zuzyciu energii. Do klientow
spotki nalezy m.in. TAURON i KGHM. Za-
potrzebowanie rynkowe prezes spoiki Sta-
womir Huczata szacuje na kilka tysi¢cy re-
duktoréw mocy rocznie. - Mozemy zaofe-
rowac klientom urzadzenie za darmo, a w za-
mian przez okreSlony czas otrzymujemy
udziat w wygenerowanych oszczednoSciach.
To szczegOlnie atrakeyjne dla samorzadow
- przekonuje prezes Huczata.

Producent nie tylko gwarantuje oszczed-
nos¢ rzegdu min. 20 proc., lecz takze potwier-
dza, iz dla niektorych instalacji zmniejszenie
wydatkow na energi¢ dzigki reduktorowi
mocy przekracza nawet 30 proc., w zalezno-
Sci od rodzaju zastosowanych lamp oraz spe-
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cyfiki konkretnego obwodu. Optymalne efek-
ty osigga sie, kiedy reduktory mocy sg stoso-
wane w obwodach oswietleniowych, w ktorych
zainstalowano lampy sodowe wytadowcze
i metalohalogenowe — czyli typowe oSwietle-
nie uliczne, parkingowe i hal produkcyjnych.
Jednoczesnie reduktory mocy pozwalajg ob-
nizy¢ o prawie 50 proc. dodatkowe koszty eks-
ploatacji, konserwacji i utrzymania sieci
os$wietleniowych, jak rowniez wydluzaja zy-
wotnos¢ opraw oSwietleniowych, Zrodet Swia-
tla, statecznikow i calego osprzetu wspdtpra-
cujacego. Ponadto zmniejszajg wydatki zwia-
zane z utylizacja odpadow. Wedtug ROL, IRR,
amortyzacji Srednia stopa zwrotu inwestycji
wynosi maksymalnie 3 lata — w zaleznoSci od
parametrow obwodu.

Jak zapewnia producent, zysk z inwesty-
cji w reduktory mocy nie sprowadza si¢ jedy-
nie do korzysci ekonomicznych. Kazde z urzg-
dzen wykonanych w najnowoczesniejszej
technologii za zgoda wiasciciela jest objete
24-godzinnym monitoringiem. Wszystkie re-
duktory mocy moga by¢ sterowane zdalnie
i konfigurowane przez internet. Klient ma row-
niez mozliwos¢ podgladu podstawowych pa-
rametréw pracy reduktora mocy i generowa-
nych przez niego oszczednosci za pomocy te-
lefonu komorkowego albo tabletu. Dodatko-

wym atutem rozwigzania jest S-letnia bez-
wzgledna gwarancja z mozliwoscig rozsze-
rzenia do 10 lat — jedyna taka na rynku.

Reduktory mocy Binary Helix SA posia-
dajq zastrzezone prawa autorskie oraz pa-
tentowe, a ponadto uzyskaly certyfikat i zo-
staly objete unijnym Programem Finanso-
wania Rozwoju Energii Zrownowazonej
w Polsce (PoISEFF), dzi¢ki czemu ich uzyt-
kownicy moga otrzymac zwrot od 10 do 15
proc. kosztow inwestycji oraz moga skorzy-
sta¢ z preferencyjnego finansowania w formie
kredytu lub leasingu w wysokoSci do milio-
na euro. Spotka jest cztonkiem Krajowej
Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomu-
nikacji, a w swej dziafalnoSci stawia na in-
nowagcje technologiczne. Te sq efektem wspot-
pracy z uczelniami technicznymi: AGH
w Krakowie i Politechnika Slaska w Gliwicach
oraz firmami posiadajacymi wieloletnie do-
Swiadczenie w przemysle i rozwini¢te zaple-
cze badawcze: KGHM SA i TAURON.

W uznaniu za innowacyjno$¢ i nowo-
czesne technologie Binary Helix SA zostata
uhonorowana nagroda w Ogolnopolskim Ple-
biscycie Orly Polskiej Przedsigbiorczosci — Fir-
ma Roku 2014.

www.binaryhelix.eu
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Przedsiebiorstwo Transportowo-Handlowo-Ustugowe
EKO-TRANS S.J.Grazyna & Henryk Orfowscy

ul. Wolno$ci 21, 42-672 Wieszowa, tel./fax 32 273 70 20, ekotrans@ekotrans.wieszowa.pl

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Firma Eko-Trans oferuje ustugi w zakresie robdt ziemnych,
w szczegolnosci przy budowach drég i autostrad — tj. roboty
wielkomasowe: wykonanie wykopow, nasypow, stabilizacji
gruntu czy podbuddw, robot ziemnych wykonczeniowych
oraz innych specjalistycznych prac ziemnych. Oferujemy
rowniez ustugi w zakresie transportowo-sprzetowym, przy
rozbidrkach oraz zwigzane z rekultywacja terenéw pogoérni-
czych.

| Jakosé, solidnosc¢ i profesjonalizm
wykonywanych przez nas prac
potwierdzajg referencje

od naszych klientéw m.in.:

BUDIMEX
- przeréb 118,5 min zt brutto,

DRAGADOS SA
- przeréb 47,6 min zt brutto,

Kobylarnia SA
- przeréb 31,8 min zt brutto.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

www.ekotrans.wieszowa.pl
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Gmina ltow otwarta
na turystow 1 inwestorow

Atrakcyjne potozenie gminy ltow w bezposrednim sasiedztwie malowniczego
odcinka Wisty oraz w niewielkiej odlegtosci od duzych miast — 75 km

od Warszawy, 85 km od todzi oraz 40 km od Plocka — sprawia, ze jest ona
doskonatym miejscem do zamieszkania czy ulokowania swojej inwestycji

Rynek Staromiejski po rewitalizacji w 2010 roku

mina [téw usytuowana jest w po-

wiecie sochaczewskim na terenie

wojewodztwa mazowieckiego.

Obejmuje 56 miejscowosci zlo-
kalizowanych na powierzchni 12 850 ha i za-
mieszkatych obecnie przez okoto 6900 miesz-
kaficow. Siedziba wladz gminy jest lftow z cha-
rakterystyczng zabudowa miejska, tj. zabyt-
kowymi kamieniczkami wokot potozonego
centralnie skweru.

Gmina stanowi doskonate miejsce do wy-
poczynku. Sprzyjaja temu walory turystycz-
ne, takie jak pickny krajobraz nadwislanski
oraz bogate gatunkowo duze kompleksy le-
Sne z uroczyskami.

Atrakgja turystyczng gminy jest utworzone
w 1988 roku Uroczysko Rzepki, w ktorym
mozna obejrze¢ przepigkne starodrzewy so-
snowe z domieszka grabow i debow. Na uwa-
ge zastuguje rowniez malowniczo potozone
na potnoc od IHowa Uroczysko Gilowka
oraz potozone na pofudniu uroczysko Zatu-
skow. Zwarte kompleksy leSne ze specyficz-
nym mikroklimatem i czystym powietrzem za-
pewniaja warunki do wypoczynku w ciszy
i spokoju. Nie bez znaczenia w tym kontek-
Scie jest takze to, ze bezposrednio z rzeka gra-
niczy atrakcyjny turystycznie NadwiSlanski
Obszar Chronionego Krajobrazu. Stanowi on
otuling Gostynifisko-Wioctawskiego Parku
Krajobrazowego, a takze przedpole Puszczy
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Kampinoskiej. Ponadto duza czeS¢ gminy zo-
stata ostatnio wiaczona do Europejskiej Sie-
ci Ekologicznej Natura 2000, majacej na celu
ochrong dziko zyjacego ptactwa oraz siedlisk
przyrodniczych dzikiej fauny i flory.

Inng atrakcjg zardwno dla mieszkaficow
gminy, jak i odwiedzajacych ja gosci s cie-
szace si¢ duza popularnoscig cykliczne im-
prezy plenerowe. W polowie maja odbywa si¢
,Otwarcie Lasu”, a pod koniec sierpnia ,,Po-
zegnanie Lata”. W gminie [{ow mozna tak-
7e zwiedzi€ zabytki historyczne, do ktdrych
naleza przede wszystkim zabytkowe koScio-
ly (koSciot parafialny w Itowie z XVIII wieku,
koSciot parafialny w Gizycach z XV wieku oraz
koSciol parafialny w Brzozowie z XIX wieku).

Podkresli¢ trzeba, ze Ifow jest gming
o charakterze rolniczym. Prowadzona jest tu

Urzad Gminy po remoncie w 2010 roku

przede wszystkim gospodarka rolna, ale tak-
ze lesna i towiecka. Jednak walory przyrod-
nicze sprawiaja, ze z roku na rok wzrasta jej
znaczenie rekreacyjne.

W ostatnich kilkunastu latach w gminie
zaobserwowac mozna osiedlanie si¢ ludno-
Sci naptywowej, dzigki ktdrej przybywa nie tyl-
ko domkow letniskowych, ale i caforocznych
domdw mieszkalnych, wokdt ktdrych powstaja
pickne ogrody. Jednoczesnie caly czas do za-
gospodarowania pozostaja pokazne rezerwy
terenow pod zabudowe. Majac to na uwadze,
wladze gminy daza do uczynienia tutejszych
okolic przyjaznym, spokojnym, ale i nowo-
czesnym miejscem do zamieszkania czy roz-
poczecia dziatalnosci gospodarczej.

W ostatnich latach gmina I[{ow rozwija si¢
dynamicznie. Do najwigkszych inwestycji
zalicza sie Srodowiskowa Halg Sportowa
z usytuowanym przy niej kompleksem Moje
Boisko Orlik. Ponadto wybudowano wiele ki-
lometréw drog gminnych, przeprowadzono
wodociggowanie wsi nadwislanskich, zrewi-
talizowano Rynek Staromiejski, wyremon-
towano szkoly, rozbudowano Przedszkole Sa-
morzadowe, przeprowadzono remont bu-
dynku Urzedu Gminy, rozbudowano i pod-
dano gruntownemu remontowi Gminny
Osrodek Kultury. W 2014 roku w gminie [tow
oddano do uzytku 3 place zabaw dla dzieci,
a aktualnie realizowana jest duza inwestycja
obejmujaca projekt pod hastem ,,Zapobie-
ganie wykluczeniu cyfrowemu w gminie
[fow” o wartosci 5 min z1.

www.ilow.pl

Wista przylegajgca do gminy ltow
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Henryk Brodowski (z lewej) odbiera
nagrode w konkursie Perty Medycyny
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Periowe
ukoronowanie
roku

29 listopada 2014 roku w warszaw-
skim hotelu Gromada odbyta sie
Wielka Gala ,,25 lat Wolnosci dla Pol-
skiej Przedsiebiorczosci”’, podczas
ktorej Samodzielny Publiczny Za-
ktad Opieki Zdrowotnej w tosicach
odebrat Il nagrode w ramach plebi-
scytu Perty Medycyny

amodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Losi-

cach zdobyt Il nagrode w kategorii szpitale publiczne po-

nizej 400 16zek. Zaktad reprezentowat starosta powiatu fo-

sickiego Czestaw Gizinski wspolnie z dyrektorem dr Hen-
rykiem Brodowskim, ktory odebrat pamigtkows statuetke.

Kapituta konkursu ,,Perly Medycyny” po raz kolejny docenita
profesjonalizm calej kadry lekarsko-pielegniarskiej fosickiego Sa-
modzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej, styl zarza-
dzania placdwka oraz ]akosc Swiadczonych w nim ustug. Doceniono

;v : i podkreslono takze po-
moc i osobiste zaangazo-
wanie starosty tosickiego
Czestawa Gizifiskiego na
rzecz rozwoju losickiej
placowki.

Samodzielny Pu-
bliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Losicach to
najwicksza placowka
ochrony zdrowia w po-
wiecie fosickim. Jej pod-
stawowym celem dziata-
nia jest dbanie o zdrowie
i dobre samopoczucie pa-
cjentow. Po sprawnie
przeprowadzonej restru-
kturyzacji przez dyrekto-

ra Henryka Brodowskie-
go, ktdry podjat si¢ kierowania jednostka z 6-milionowym zadtu-
zeniem, szpital jest obecnie jednym z nielicznych w wojewddztwie
mazowieckim, ktory cieszy si¢ dodatnim wynikiem finansowym,
a jednoczesnie stale poszukuje szans rozwoju, inwestujac zarow-
no w wiedze i doskonalenie kadr, jak i nowe wyposazenie. Placow-
ka posiada certyfikat ISO 9001:2008 w zakresie lecznictwa szpi-
talnego, ambulatoryjnego, specjalistycznego, podstawowej opieki
zdrowotnej, diagnostyki i rehabilitacji oraz nadany przez ministra
zdrowia certyfikat akredytacyjny.

systematyczne
doskonalenie

Szpital Wojewédzki Nr 2 im. Sw.
Jadwigi Krolowej w Rzeszowie jest
jedna z najnowoczesniejszych jedno-
stek medycznych w wojewddztwie
podkarpackim, a takze wiodacym
centrum medycznym w kraju

zpital Wojewodzki

Nr 2 w Rzeszowie

to szpital specjali-

styczny oraz zabie-
gowy, w ktorego strukturze
funkcjonuja 23 oddzialy.
W ostatnich latach uruchomiono Szpitalny Oddziat Ratunkowy, kto-
rego budowa i wyposazenie kosztowaly 44 min z1, oraz Regional-
ny Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjny dla Dzieci i Mtodziezy
- ponadregionalng i unikatowg placowke, na ktorg sktada si¢ za-
roéwno rehabilitacja, jak i edukacja. — Jest to modelowy projekt, w
ktérym rozwigzania przywiezione z Holandii zaimplementowaliSmy
do naszych potrzeb — méwi Janusz Solarz, dyrektor szpitala.

Szpital jako pierwszy w regionie otrzymal status Szpitala
Akredytowanego nadany przez Centrum Monitorowania JakoSci
w Ochronie Zdrowia. Obecnie juz po raz szosty uzyskat akredyta-
cje. Posiada takze certyfikat systemu zarzadzania jakoscig 1SO
9001:2000. O kompetencjach i wysokiej jakosci wykonywanych ustug
medycznych Swiadczy rowniez szereg innych certyfikatow, w tym cer-
tyfikat ,,Szpital Bez Bolu”.

DziatalnoS$¢ rzeszowskiego szpitala nr 2 wpisuje si¢ w strategie
rozwoju wojewddztwa podkarpackiego w ochronie zdrowie na lata
2007-2020. Jej rezultatem jest stworzenie m.in.: Oddziatu Kar-
diochirurgii oraz poradni specjalistycznych, pracowni angiografii
naczyniowej, Oddziatu Alergologii i Onkohematologii Dziecigcej
(pierwszego w wojewddztwie podkarpackim). Celem tych dziataf
Jjest rozwinigcie zakresu Swiadczen specjalistycznych, w tym mato-
inwazyjnych, zgodnie z potrzebami mieszkancow wojewddztwa pod-
karpackiego.

Szpital Wojewaodzki Nr 2
im. Sw. Jadwigi Krolowej

w Rzeszowie

www.spzozlosice.pl
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www.szpital2.rzeszow.pl



INWESTYCJE W KIERUNKU ZDROWIA

Szpital Wojewddzki im. M. Kopernika w Koszalinie wychodzi naprzeciw prywatnym firmom,
chcacym inwestowaé w nowoczesng diagnostyke oraz skuteczne leczenie.

Andrzej Kondaszewski
Dyrektor Szpitala

Otrzymanie srebrnej statuetki
»Perta Eskulapa” w ramach konkursu ,Perty
Medycyny 2014" jest potwierdzeniem, ze
Szpital Wojewddzki im. M. Kopernika
w Koszalinie przeobraza sie w jedng
z najnowoczesniejszych jednostek medy-
cznych. Stawiamy na wysoka jakos¢ ustug
medycznych i kompleksowa opieke nad
pacjentem. Szpital ze stuletnich pawilonéw
przeobrazit sie w jednostke na miare XXI
wieku. Byto to wszystko mozliwe dzieki
dotacji z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Zachodnio-
pomorskiego oraz z Programu Infra-
struktura i Srodowisko. W celu stworzenia
w jednym miejscu mozliwosci $wiadczenia
szerokiego wachlarza ustug wspdt-
pracujemy z firmami prywatnymi, ktére na
terenie szpitala inwestujg w nowe
specjalistyczne pawilony z wyposazeniem
na swiatowym poziomie. Przyktadem jest
Miedzynarodowe Centrum Onkoterapii
Swiadczace na terenie szpitala ustugi
z zakresu radioterapii. Konsorcjum
prywatnych firma wybudowato takze
i oddato do uzytku w 2013 r. pawilon dla
potrzeb pracowni gamma kamery,
laboratorium diagnostycznego oraz
dializoterapii. W najblizszym czasie
zostanie rozpoczeta na terenie szpitala
nowa inwestycja przy wspotpracy
z prywatna firma, ktéra wybuduje pawilon
dla potrzeb oddziatu kardiochirurgii wraz
z blokiem operacyjnym.

Wszystkie te dziatania podejmu-
jemy na rzecz pacjentow, ktdrymi sg nie
tylko mieszkancy naszego regionu, to takze
turysci spedzajacy wakacje nad naszym
morzem.

Otrzymanie tegorocznej nagrody
jest dla mnie jako Dyrektora Szpitala
olbrzymim wyroznieniem, a dla wszystkich
pracownikow bodzcem do nastepnych
zmian w kierunku poprawy jakosci ustug
medycznych.
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Gala ,,VIP-a”

petna VIP-ow

Wystepy musicalowe, recital Patrycji Markowskiej, specjaty szefa kuchni
hotelu Sheraton oraz nagrody rozlosowane w loterii to glowne atrakcje
Il edycji gali ,,Magazynu VIP”, ktéra zgromadzita ludzi sukcesu
zastugujacych na miano VIP-a, w tym laureatow statuetki wreczonej
osobistosciom uhonorowanym za dokonania w sferze kultury, biznesu,
nauki i innych dziedzin zycia publicznego

uz od progu uczestni-

kow tegorocznej gali

»~Magazynu VIP”, przy-

bywajacych na uroczy-
stos¢, witata muzyka na zywo
w wykonaniu kwartetu smycz-
kowego, zapowiadajac udany
wieczOr w wyjatkowej oprawie
artystycznej. Gdy tylko sala
bankietowa si¢ wypelnita, przed-
stawiciele Zespolu Reprezenta-
cyjnego Wojska Polskiego po-
witali goSci utworem instru-
mentalnym na skrzypce i sak-
sofon, dajac przedsmak tego, co
czeka ich za sprawg barwnego
wystepu artystow w dalszej cze-
Sci wieczoru. Chwile pdzniej
na scenie pojawili si¢ prowa-
dzacy gale — Katarzyna Dowbor
i Michat Olszanski, zapraszajac
do wspdlnego spedzenia nie-
codziennego wieczoru w wyjat-

kowej atmosferze. Stowo powi-
tania skierowat do goSci rowniez
redaktor naczelny ,Magazynu VIP” Ma-
riusz Gryzewski. Wystepujac w roli gospodarza
wieczoru, pogratulowal bohaterom tego-
rocznej uroczystosci wyrozniefi, bedacych
podsumowaniem ich dotychczasowej pracy.
- Dzisiejsi laureaci reprezentuja odlegte od sie-
bie dziedziny: kulturg, sztuke, biznes, ochro-
ne zdrowia, samorzady, a jednak wszystkich
taczy wspdlny mianownik — w sferze, jaka re-
prezentuja, sa niewatpliwymi liderami. Ich pra-
ca przynosi nie tylko wymierne efekty ekono-
miczne, lecz takze wplywa na promocj¢ Pol-
ski oraz polskiej kultury 1 przedsigbiorczosci
oraz sprzyja powstawaniu nowatorskich pro-
duktow i ustug — mowit ze sceny, zyczac
wszystkim wielu wrazefi i mitych chwil.
Ceremoni¢ wreczenia nagrod bezpo-
Srednio poprzedzit brawurowy wystep Ze-
spotu Reprezentacyjnego Wojska Polskiego
w prawdziwie rozrywkowym repertuarze,
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bowiem tym razem artysci zaprezentowali
fragmenty znanych i lubianych musicali,
wprawiajac gosci w dobry nastrdj. Po tak uda-
nym wstepie nastapila oczekiwana przez
wszystkich ceremonia wreczenia statuetek te-
gorocznym zwyciezcom. Jako pierwsi na-
grody odebrali z rak redaktora naczelnego
,Magazynu VIP” najlepsi przedsi¢biorcy, kt6-
rzy znakomicie sprawdzaja si¢ jako mene-
dzerowie. Laureaci zarzadzaja Swietnie pro-
sperujacymi firmami, cieszacymi si¢ uzna-
niem ze wzgledu na jakoS¢ i rzetelnosc¢ trak-
towane jako wartoSci nadrzedne. Uhonoro-
wani w kategorii VIP Biznesu 2014 dowiedli,
ze doskonale wiedza, czym jest sukces i jak
skutecznie do niego dazy¢, stawiajac na
szeroko rozumiany rozwdj, pozytywny wi-
zerunek 1 wyniki. Gratulacjom gospodarza
uroczystosci towarzyszyly krotkie prezenta-
cje sylwetek laureatow i zdjecia ilustrujace bo-

Od lewej: Cezary Pazura, Wojciech Malajkat, Zbigniew Buczkowski, Emilia Krakowska, Jan Nowicki,
Daniel Olbrychski, Mariusz Gryzewski

haterdéw wieczoru — ich codzienng pracg, suk-
cesy, sposoby na relaks.

Po wreczeniu nagrod najlepszym przed-
stawicielom krajowego biznesu w tak roznych
branzach, jak motoryzacja, ustugi IT, rol-
nictwo, fotonika, farmacja, nieruchomosci,
na scenie pojawili sig ci, ktdrych wszyscy do-
skonale znaja z ekranu - przedstawiciele zy-
cia publicznego, ktorzy reprezentuja boga-
ty dorobek, a przy tym ciesza si¢ autorytetem
i sympatia. W pierwszej turze statuetki VIP
2014 trafity do wyjatkowych osobowosci, kto-
re na co dziefi wprowadzaja nas w Swiat fil-
mu i teatru, a robig to z klasg i wdzigkiem,
bawiac, wzruszajac i nieprzerwanie za-
chwycajac widzow. W ramach II edycji gali
VIP-a doceniono talent i dotychczasowe
osiagni¢cia Jana Nowickiego, Daniela Ol-
brychskiego, Wojciecha Malajkata, Cezare-
go Pazury, Zbigniewa Buczkowskiego 1 je-
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dynej damy w aktorskim gronie laureatow
— Emilii Krakowskiej. Gdy wielcy kina zeszli
ze sceny, ich miejsce zajeli kolejni VIP-owie
2014, tym razem reprezentujacy rozne dzie-
dziny zycia publicznego, majacy wybitne
osiagniecia w swoich dziedzinach. W tej
grupie wyrdznionych znalezli si¢: zastuzo-
ny dla sportu mistrz kolarstwa i organizator
prestizowego wyscigu Tour de Pologne
Czestaw Lang, wybitny Spiewak operowy,
podbijajacy najwicksze sceny Swiata — Ma-
rek Torzewski, najbardziej znany w kraju spe-
cjalista w dziedzinie seksuologii — prof.
Zbigniew Lew-Starowicz oraz drugi profe-
sor, tym razem ekspert z zakresu polszczy-
zny, rozjasniajacy zawilosci jezyka w prasie,
radiu i telewizji oraz publikacjach autorskich,
a takze ceniony specjalista w zakresie jezy-
ka mediow, polityki i reklamy — prof. Jerzy
Bralczyk. W tej grupie ple¢ pickng repre-
zentowala Krystyna Czubdwna, wieloletnia
prezenterka ,,Panoramy” obdarzona nie-
powtarzalnym glosem, bez ktorego trudno
wyobrazi¢ sobie programy dokumentalne,
zwlaszcza przyrodnicze.

Po wreczeniu nagrod VIP-om po-
wszechnie znanym i lubianym przyszedt
czas na tych, ktorzy ukryci w gabinetach, czu-
waja nad jakoscia krajowej ochrony zdrowia
1 zarzadzaja budzetem przychodni i szpita-
li, aby realizowane inwestycje i podejmowa-
ne decyzje przektadaly si¢ na wiasciwa opie-
ke medyczng oraz komfortowe warunki po-
bytu pacjentow, a takze zapewnialy pozadane
wyniki leczenia, a placowce stabilng sytuacije
finansowa. Statuetki VIP w Ochronie Zdro-
wia 2014 trafity w rece menedzerow, ktorzy
mimo nadwyrezonego zaufania do publicz-
nej ochrony zdrowia efektywnie tacza daze-
nia biznesowe z troska o dobro pacjen-
tow. W tej kategorii doceniono dziatalno§¢
9 najskuteczniej zarzadzanych podmiotow
medycznych i skuteczno$¢ osob odpowie-
dzialnych za ich codzienne funkcjonowanie
oraz rozwoj. Swoje nagrody mieli rowniez
najlepsi gospodarze jednostek samorzadu te-
rytorialnego, ktorzy skutecznie wykorzystu-
ja potencjat zarzadzanych obszaréw, odga-
duja potrzeby lokalnej spolecznosci i go-
spodaruja budzetem tak, aby wplywac na za-
sobno$¢ gminy, a zarazem na prosperity ca-
fego regionu.

Gdy dwoje wiodarzy gmin uznanych za
najbardziej zastugujacych na statuetke VIP Sa-
morzadu 2014 wrdcito z nagroda do stolikow,
honorowe miejsce na scenie zajat laureat spe-
cjalnej statuetki VIP 2014 — nagrodzony za ca-
loksztalt pracy artystycznej Roman Klosow-
ski. Ogloszenie nazwiska laureata spotkato si¢
z gromkim aplauzem i owacjami na stojaco,
bedacymi najlepszym wyrazem uznania dla
dziesiatek rol stworzonych przez aktora w jego
60-letniej karierze, a zarazem dowodem
stusznosci wyboru kapituly. Na laureata tej
specjalnej nagrody czekala szczegdlna nie-
spodzianka — dedykowany aktorowi wystep

— 1 'll

Od lewej: Mateusz Kuczabski, Leszek Szpakowski, Janusz Solarz, Mariusz Wéjtowicz,
Krzysztof Skubis, Wanda Korzycka-Wilinska, Andrzej Kondaszewski, Matgorzata Zata-
wa-Dabrowska, Maria Aleksandra Kakol, Mariusz Gryzewski

Od lewej: Michat Pachowski, Wincenty Krzyzak, Matgorzata Augustyniak,
tukasz Kardas i Mariusz Gryzewski

Lidii Stanistawskiej, ktora nie tylko zaSpiewata
dla artysty, lecz takze podkreSlajac zazylos¢
taczaca ja z aktorem, wspominata wspdlne
chwile i raczyla goSci anegdotami.

Po tym emocjonalnym, pelnym wzruszefi
minirecitalu przeplatanym osobistymi re-
fleksjami i podzigkowaniu Romana Kiosow-
skiego nastapito plynne przejscie od kultury
do biznesu, by uhonorowa¢ Firmy VIP-a
2014, Hotele VIP-a 2014, Kliniki VIP-a 2014
oraz Produkty VIP-a 2014, czyli przedsie-
biorstwa, obiekty hotelarskie, placowki me-
dyczne i kosmetyczne oraz wyroby, ktore wy-
rozniajq si¢ na rynku atrakcyjng oferta, ja-
koscia, innowacyjnoscia i potencjalem roz-
wojowym. Przy okazji gali ,Magazynu VIP”
wreczono takze certyfikaty przyznane w ra-
mach Programu Promocji Samorzadow
»Magnesy dla Biznesu” 2014, skierowanego
do jednostek terytorialnych, ktorym udato si¢
stworzy¢ najdogodniejsze warunki dla roz-
woju przedsigbiorczosci i wypracowac atrak-
cyjna ofert¢ inwestycyjna przy jednoczesnej
skutecznosci w dziataniach na rzecz sytuacji
spoleczno-gospodarczej w obrebie jednost-
ki samorzadowe;.

Po zakoniczeniu oficjalnej czesci gali i ce-
remonii wreczenia nagrod goscie udali sig do
bufetu, by sprobowac specjalow przyrza-
dzonych pod okiem szefa kuchni hotelu
Sheraton, porozmawiac przy drinkach i za-
poznac si¢ ze smakowitg ofertg sponsorow
gali — aromatycznymi nalewkami staropol-
skimi Karola Majewskiego, wytwarzanymi tra-
dycyjng metoda na bazie roznych owocow
i ro§lin, oraz rozplywajacymi si¢ w ustach
smakotykami firmowanymi przez Manufak-
ture Czekolady. Po uczcie dla podniebienia
1 przerwie sprzyjajacej nieformalnym spo-
tkaniom w luznej atmosferze dla uczestnikow
gali VIP-a nadszed! czas na kolejna dawke ar-
tystycznej strawy. Dla goSci gali wystapita Pa-
trycja Markowska, ktorej koncert spotkat si¢
z entuzjastycznym przyjeciem i wywolal pod
sceng prawdziwe poruszenie. Jeszcze wigcej
emocji zapewnita loteria, w ktorej sposrod wi-
zytowek pozostawionych przez gosci rozlo-
sowano wiele cennych nagrod. Zwienczeniem
bankietu byla zabawa na parkiecie przy
utworach legendarnego zespotu Queen w wy-
konaniu grupy Silk Queen oraz muzyce ta-
necznej prezentowanej przez didzeja. W
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Zaangazowanie 1 otwartosc
na wyzwania

Rozmowa z dr. n. med. Mateuszem Kuczabskim, dyrektorem Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej PIASTUN

Co jest najwigkszym sprzy-
mierzenicem efektywnego zarza-
dzania plac6wka ochrony zdro-
wia: wiedza medyczna, osobowo$¢
przywodcy czy praktyka mene-
dzerska?

— Pracujac od wielu lat w sys-
temie ochrony zdrowia i obserwu-
jacjego dynamiczne zmiany, a tak-
ze nauczajac medycyny i zarza-
dzania, jestem przekonany, ze wy-
mienione trio jest podstawa sukce-
su. JednoczeSnie zawsze powta-
rzam, ze przede wszystkim jestem
lekarzem. Dyrektorem si¢ bywa.

Swojg karier¢ zawodowg jak
kazdy miody lekarz rozpoczatem od
intensywnej pracy. Dzi§ wydaje si¢
to mato prawdopodobne, ale po-
bifem swego rodzaju rekord, pra-
cujac non stop 28 dni w miesiacu.
Nikt wowczas nie przywigzywat
tak wielkiej wagi do wymiaru cza-
su pracy, nie byto klauzul ograni-
czajacych. Jesli cztowiek miat wie-
dze, sily i chec, pracowat bez wy-
tchnienia. Staratem sig tylko, by to-
warzyszyla mi naczelna zasada
,primum non nocere” i udawato si¢
odnosic sukcesy. Z czasem przyszly
kolejne specjalizacje, doktoraty, kolejne stu-
dia menadzerskie i w pewnym momencie do-
datkowo, poza praca lekarza, zajecia mena-
dzerskie. Zaczynalem od kierowania praca
w oddziale pooperacyjnym, nast¢pnie zaj-
mowalem si¢ koordynacjg calej specjalnosci
w instytucie medycznym, pdZniej zmierzylem
si¢ 7 jeszcze wigksza odpowiedzialnoscia, obej-
mujac stanowisko dyrektorskie: jedno, dru-
gie, trzecie. Kontraktowanie swiadczef, funk-
cjonowanie klinik, oddzialéw jednostek, or-
ganizacja pracy etc. Najtrudniejsza zawsze jed-
nak pozostawala praca z ludzmi, taki realny
sprawdzian zdolnosci przywodczych. Moz-
na by¢ Swietnym teoretykiem zarzadzania,
aw konfrontacji z rzeczywistoScia nie dac so-
bie rady. Ja miafem to szczgScie, Ze choc cza-
sem nie bez przeszkod, to udawato mi si¢ re-
alizowac postawione cele.

Mijajacy rok przyniést panu znaczace
wyréznienie — nagrode VIP 2014 przyznana
przez ,,Magazyn VIP”. Czym jest dla pana
ta nagroda?
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- Nagroda VIP 2014 to wyrdznienie
szczegOlne. Otrzymujac je, w uznaniu wy-
bitnych dokonaf zawodowych i wzorcowe-
go zarzadzania jednostkami ochrony zdrowia,
odczuwam ogromng satysfakgje i rados¢. Od-
bieratem jg z wybitnymi osobowoSciami na-
uki, kultury i sztuki. Stanowito to nobilitacje
i szczegllng przyjemnos¢. Gdy zas§ dodamy
do tego fakt, ze w gronie nagrodzonych
znaleZli si¢ takze 1 Ci, ktorym udalo mi sie po-
moc, dochodzimy do wyjatkowego 1 unikal-
nego polaczenia relacji lekarz—pacjent, kto-
re jest motywatorem do dalszej pracy pelnej
zaangazowania, gdzie najwyzsza nagroda jest
zadowolenie chorych.

Ostatnie trzy lata panskiej dzialalno$ci
zawodowej, to poza pracg lekarza i nauczy-
ciela akademickiego zarzadzanie SPZOZ
PIASTUN. Z jakich projektéw, inwestycji
i dokonan na stanowisku dyrektora tej jed-
nostki jest pan najbardziej dumny?

- Moja dume moge okreslic jednym
stowem — PIASTUN. Jestem dumny z co-

dziennej, zmudnej, rzetelnej i cigz-
kiej pracy zespotu ludzi, ktory uda-
1o mi si¢ przekona¢ do realizacji mo-
jej wizji placowki lecznictwa otwar-
tego. Zakladata ona, ze wszyscy
mieszkancy Piastowa i pacjenci za-
ktadu opieki zdrowotnej otrzymaja
taka opieke medyczna, z jakiej sam
chciatbym korzystac, tj. opieke do-
brych, doswiadczonych lekarzy. Do
tego dochodzi jak najszersza ofer-
ta poradni specjalistycznych i badan
diagnostycznych, catodobowa opie-
ka medyczna, a w razie potrzeby
mozIliwoS¢ transportu chorego bez
zbednego czekania oraz realizacja
ustug z mozliwie jak najkrotszym
czasem oczekiwania i w warun-
kach na miarg¢ naszych czasow. To
powody do dumy i duze wyzwanie
na przyszios¢, ktore cheiatbym kon-
sekwentnie realizowac.

Jakie cele stawia pan sobie na
najblizszg przyszlos¢, aby skutecz-
nie zarzadzac placowka i stale pod-
nosi¢ jako$¢ ustug oraz wzmacniaé
wizerunek ochrony zdrowia?

— Mozliwosci dalszego rozwo-
ju zaleza w przewazajacej czeSci od
finanséw PIASTUNA. Poki co,
ograniczone sg one wylacznie do Srodkow sa-
modzielnie wypracowanych. Priorytetem jest
budowa nowej placowki ochrony zdrowia,
ktora zapewni warunki Swiadczenia ustug ana-
logiczne do tych, jakie juz posiadamy przy uli-
cy Reja po wykonanej modernizacji. Powin-
ny si¢ w niej znalez¢ migdzy innymi nowe ga-
binety dla lekarzy POZ, nowe gabinety za-
biegowe i pracownie diagnostyczne, zas pa-
mictajac o demografii, musimy postarac si¢
utworzy¢ dzienny oddziat o profilu geria-
trycznym 1 rehabilitacyjnym. Niebagatelne
znaczenie mialoby takze stworzenie wiasnie
w tym nowym obiekcie oddziatu jednodnio-
wej diagnostyki 1 hospitalizacji, czego ocze-
kuja nasi pacjenci, a co umozliwitoby przy ra-
cjonalnych kosztach zapewnienie komplek-
sowej opieki w minimalnym i koniecznym za-
kresie.

Rozmawial Piotr Nowacki

www.piastunzoz.pl



SAMODZIELNY PUBLICZNY
SZPITAL KLINICZNY Nr 4 w Lublinie

20-954 Lublin, ul. Dr. K. Jaczewskiego 8
tel. centrala (81) 724 42 26, (81) 742 51 49

tel. sekretariat (81) 72 44 400, fax (81) 747 57 10
e-mail: szpital@spsk4.lublin.pl

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 4 to obecnie najwigkszy
szpital Lubelszczyzny, zatrudniajgcy wybitnych specjalistow, kie-
rownikow jednostek dydaktycznych Uniwersytetu Medycznego
w Lublinie i konsultantow réznych szczebli. Z kadry tej wywodzg sie
prekursorzy nowatorskich rozwigzan w dziedzinie medycyny, auto-
rzy wielu publikacji naukowych, organizatorzy prestizowych konfe-
rencji medycznych i warsztatow praktycznych. Zatrudniamy
specjalistow, ktorych nazwiska wiele mowig w $wiecie medycyny
i u ktérych pacjenci chca sie leczy¢. W 2013 roku co dziesiaty pa-
cjent naszego szpitala pochodzit spoza wojewddztwa lubelskiego,

a w niektorych klinikach pacjenci z innych regionow kraju stanowili
blisko 30 proc. hospitalizowanych.

Szpital dysponuje 841 tozkami zgromadzonymi w 30 wysokospe-
cjalistycznych oddziatach szpitalnych, w ktérych leczy sie rocznie
ponad 50 000 pacjentow, a w Poliklinice i Szpitalnym Oddziale Ra-
tunkowym udzielamy ponad 178 000 porad.

SPSK Nr 4 w 2014 roku obchodzit 50-lecie swojego funkcjonowa-
nia na rynku ochrony zdrowia. 50-letni okres funkcjonowania szpi-
tala charakteryzowat sig cigglym dazeniem do zmian, zmie-
rzajacych ku poprawie jakosci swiadczonych ustug zdrowotnych,
warunkow pobytu pacjentow oraz pracy zatogi. Umiejscawia to
jednoczesnie nasz szpital na najwyzszym poziomie referencyjno-

Sci zarowno w odniesieniu do opieki nad chorymi, jak tez stoso-
wania nowoczesnych technik terapii.

Dyrektor Naczelny
dr n. med. Marian Przylepa

zarzgdzania
1SO 9001:2008
1SO 14001:2004

Najwyzsza jakos¢ obstugi jest w Samodzielnym Publicznym Szpi-
talu Klinicznym Nr 4 standardem, za$ dobro chorego jest naj-
wyzszg wartosci i celem. Dzigki konsekwentnej realizacji tej misji
szpital osiggnat pozycie lidera po prawej stronie Wisty.

WWW.TUV.com

1D 9105025102

Najwyzsze kwalifikacje zawodowe, catkowite oddanie sig pacjen-
tom i petnia zrozumienia dla ich potrzeb w trudnych chwilach cho-
roby sprawiaja, ze szpital jest placéwka przyjazng pacjentom.
Potwierdzajg to uzyskane certyfikaty, a takze zajmowane wysokie
lokaty w plebiscytach i rankingach branzowych. W Ogolnopol-
skim Konkursie Medycznym Perty Medycyny szpital wielokrotnie
poddawat sie ocenie kapituty konkursu, za kazdym razem znaj-
dujac sie wsrdd laureatdw, w tym w 2014 roku otrzymat Nagrode
Specjalnag ,Za wysokg jakos¢ $wiadczonych ustug, efektywne
zarzgdzanie i gospodarke finansowg - dla jednego z najlep-
szych szpitali uniwersyteckich z okazji 50-lecia istnienia”, co jest
uhonorowaniem ogromnego wkiadu oraz staran wszystkich pra-
cownikéw i kadry zarzadzajgcej na rzecz rozwoju Szpitala.

SPSK Nr 4 w lutym 2014 roku zostat Ambasadorem Wojewddz-
twa Lubelskiego w kategorii instytucja w XV edycji tego kon-
kursu. Podczas uroczystej gali zorganizowanej przez samorzad
wojewoddztwa okolicznosciowy dyplom i statuetke w imieniu pra-
cownikow szpitala odebrat Dyrektor Naczelny dr n. med. Marian
Przylepa. Przyznanie naszemu szpitalowi tytutu ,Ambasadora”
jest wyrazem uznania dla zasfug na rzecz rozwoju ochrony zdro-

wia w wojewddztwie lubelskim i w Polsce podczas 50-cioletniej
dziatalnosci SPSK 4.

Szpital wcigz dazy do poprawy warunkow lokalowych celem za-
bezpieczenia jak najwyzszych standardow w trakcie leczenia pa-
cjentéw oraz realizacji ustug. Najpowazniejszym projektem
ostatnich lat byta budowa nowego Bloku Operacyjnego, sal wy-
budzen, Oddziatu Intensywnej Opieki oraz Centralnej Sterylizacji.

www.spsk4.lublin.pl
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Klucz do sukcesu

Jestesmy profesjonalna, dobrze funkcjonujaca firma medyczna
— mowi Leszek Szpakowski, dyrektor Pogotowia Ratunkowego w Siedlcach

Leszek Szpakowski i Mariusz Gryzewski
podczas Gali ,Magazynu VIP”

Pogotowie w Siedlcach zostalo wielo-
krotnie uhonorowane. Co wplywa na tak do-
skonale wyniki i pozwala aspirowa¢ do ran-
gi lider6w ratownictwa medycznego w Pol-
sce?

- Nadrzednym zadaniem Pogotowia
Ratunkowego jest ratowanie zdrowia i zycia
ludzkiego. W tej pracy nie mozna sobie po-
zwoli¢ na biedy czy bylejakos¢. Dlatego po-
stawiliSmy sobie okreslone cele takie jak: zmia-
na wizerunku pogotowia, podniesienie po-
ziomu wyszkolenia personelu medycznego
oraz inwestycje w sprzet medyczny, ambulanse
i zaplecze techniczne. Kluczem do sukcesu
bylo zdobycie Srodkow finansowych. Udalo
si¢ pozyskac finansowanie z roznych Zrodet,
m.in. ze Srodkoéw unijnych, funduszu ochro-
ny Srodowiska. Jednak glownym Zrodiem byly
dotacje organu zafozycielskiego jakim jest
Urzad Marszatkowski w Warszawie. Wypra-
cowaliSmy standardy postgpowania, wdro-
zyliSmy nowe procedury. Efekty przyszly z cza-
sem.

Od lat uczestniczymy w roznych kon-
kursach, zawodach w dziedzinie ratownictwa
medycznego. Mamy na swoim koncie tytu-
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ty Mistrza i Wicemistrza Polski, liczne nagrody
i wyrdznienia m.in. w konkursie ,,Perty Me-
dycyny” czy ,Mazowiecka Firma Roku”.
Jakos¢ i wysoki poziom naszych ustug doce-
nil organizator narodowego wyscigu kolar-
skiego Tour de Pologne firma Lang Team
Sp. z 0.0., powierzajac nam od 2010 roku
opieke medyczng na trasie wyScigu. Po trzech
latach wspdlpracy dokonano oceny naszej
dziatalnoSci, ktora wypadta wzorowo i prze-

diuzono nam umowe na kolejne piec lat. Dzi-
siaj mozemy powiedzieC, ze jesteSmy profe-
sjonalng, dobrze funkcjonujaca firmg me-
dyczna. Naszg pracg docenita rowniez kapi-
tuta Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”.
W tegorocznej XXIV edycji konkursu zostali-
Smy laureatami w kategorii ustugi medyczne.

Jakie zalozenia, skladajace si¢ na poli-
tyke jakosci, pozwalaja na efektywne wy-
wigzywanie si¢ z pelnionych obowiazkow
w tak specyficznym obszarze ochrony zdro-
wia jak ratownictwo medyczne?

— W 2006 roku jako jedna z pierwszych
w Polsce samodzielnych Stacji Pogotowia Ra-
tunkowego wdrozyliSmy system zarzadzania
jakoscia ISO 9001. Najwazniejszym doku-
mentem tego systemu jest ,,Polityka JakoSci”.
OkreSlona zostata misja i wizja naszej firmy.
Chcac rozwijac i utrzymywac wysoka jako§¢
naszych ustug, opracowaliSmy program dzia-
tania. Najwazniejsze punkty tego programu
to: profesjonalna realizacja ustug zdrowotnych
najlepszej jakoSci na wysokim poziomie
etycznym zgodnie z najnowszymi standar-
dami w dziedzinie ratownictwa medycznego,
pelne zaangazowanie w pracy oraz stosowanie
nowoczesnego sprzetu i urzadzen w rato-
waniu zycia i zdrowia ludzkiego. Innym
waznym elementem jest ciagle doskonalenie
systemu zarzadzania jakoScia zgodnie z wy-
maganiami normy ISO.

Przyklada pan duza wage do edukacji
—zaréwno w zakresie podnoszenia kompe-
tencji personelu, jak i realizacji szkolen ze-
wnetrznych. Z czego to wynika i jak ocenia
pan efekty tych dzialan?

- To prawda, ze przyktadamy bardzo
duza wage do edukacji. Nasz oSrodek szko-

leniowy Centrum Edukacji Ratownictwa
Medycznego nadzorowany jest przez pra-
cownikow Warszawskiego Uniwersytetu Me-
dycznego. Specjalisci z zakresu medycyny ra-
tunkowej konsultuja programy szkolenia
naszego personelu, prowadza zajecia teore-
tyczne i praktyczne. Wspdlpracujemy tez z in-
nymi oSrodkami, m.in. z Centrum Medycz-
nym Ksztalcenia Podyplomowego w War-
szawie czy tez Laboratorium Symulacji Me-

Mamy opracowang strategie rozwoju firmy,
wiemy co chcemy zrobic, jakie inwestycje
zrealizowac. Bedziemy z wielkg determinacjag
walczyC o realizacje tych planéw

dycznych w Suwatkach. Mamy dostep do
najnowszych osiagni¢¢ medycyny ratunko-
wej. Nasi ratownicy i lekarze uczestnicza
w krajowych i miedzynarodowych sympo-
zjach oraz kongresach, prezentujac nasz
dorobek w postaci prac naukowych czy re-
feratow. Te wszystkie dziatania stuza glow-
nemu celowi jakim jest ciagle podnoszenie
kwalifikacji 1 nieustanne szkolenia dla dobra
naszych pacjentow.

Jak przedstawiaja si¢ proporcje pomig-
dzy planami rozwojowymi i mozliwoSciami
finansowymi pogotowia?

— Przez ostatnie 10 lat dokonaliSmy
ogromnego skoku cywilizacyjnego. Wystuzone
polonezy wymieniliSmy na nowoczesne mer-
cedesy, doposazajac je w najwyzszej klasy
sprzet medyczny. WigkszoS¢ Srodkow po-
chodzita ze zrodet zewnetrznych. Z wiasnych
Srodkow niewiele jesteSmy w stanie zrobic. Po-
ziom finansowania ratownictwa medyczne-
go, mimo 7e w ostatnich latach znacznie
wzrost, jest niewystarczajacy. Nasza dziatal-
noS¢ jest finansowana przez budzet panstwa.
Nie spodziewamy si¢ radykalnej poprawy.
Dlatego nasze plany rozwojowe musimy
dostosowywac do mozliwosci finansowych.
Nadal bedziemy zabiega¢ o Srodki unijne czy
dotacje z Urzedu Marszatkowskiego. Mamy
opracowang strategie rozwoju firmy, wiemy
co chcemy zrobi€, jakie inwestycje zrealizo-
wac. Bedziemy z wielkg determinacjg walczy¢
o realizacj¢ tych planow. Czas pokaze, czy
nam si¢ uda.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz

www.rmmeditrans.pl
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Jakie branze leza w kregu zainteresowan
PCBC jako nowe badz intensywnie rozwijane
obszary certyfikacji, z potencjalem na rok
20157

— Wsrdd naszych specjalizacji nalezy
wymieniC certyfikacje na znak bezpieczefistwa
dla wyrobow elektrycznych, certyfikacje w za-
kresie rolnictwa ekologicznego, materiatlow
budowlanych oraz w obszarze ochrony zdro-
wia. Jednoczesnie dalej chcemy rozwijac
systemy zarzadzania jakoScia, dostosowujac
ofert¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb przed-
siebiorcOw. Zamierzamy rowniez szerzej roz-
propagowac europejski znak jakosci Ecola-
bel wydawany dla produktow ekologicz-
nych. Mimo ze jest on poki co mato popu-
larny, niektore branze, np. producenci farb
i lakierow, zaczynaja dostrzegac jego wage.
Stanowi on bowiem czytelny sygnat, ze dany
wyrdb jest bezpieczny dla Srodowiska i uzyt-
kownikow, spetniajac przy tym najwyzsze stan-
dardy jakosci. Ponadto planujemy jeszcze bar-
dziej rozszerzy¢ oferte certyfikacji dla admi-
nistracji centralnej oraz samorzadowej i po-
pularyzowa¢ w tych kregach system prze-
ciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym, kto-
ry doskonale wpisuje si¢ w zalozenia ,,Rza-
dowego Programu Przeciwdziatania Korup-
cjinalata2014-2019”. Projekt ten jest o tyle
ciekawy, ze ktadzie duzy nacisk na edukacije
zarOdwno urzednikow, jak rowniez przedsie-
biorcow, w czym PCBC moze odegrac waz-
ng role.

Czy wyroby, ktore po certyfikacji PCBC
trafiaja do obrotu, staja si¢ coraz bardziej kon-
kurencyjne i poréwnywalne jako$ciowo do
wyrobdw zagranicznych?

— Rzeczywiscie prawda jest, ze polscy pro-
ducenci coraz cze¢sciej dostarczajg wyroby na
najwyzszym poziomie jakosci oraz bezpie-
czefstwa. Trend ten jest staly, jednak kluczem
do zrozumienia kwestii jakoSci jest uswiado-
mienie sobie, ze zawsze istnieje mozliwos¢
udoskonalenia tego co w danej chwili osia-
gneliSmy. Rola PCBC jest zatem ocena ak-

tualnego stanu oraz wskazanie dalszej dro-
gi do osiagniecia kolejnego poziomu dosko-
natosci.

Wiele firm z branzy elektrycznej nie pro-
wadzi certyfikacji, niezbednej dla bezpie-
czefistwa wyrobow. Co mogloby wplyna¢ na
zmiang tej sytuacji?

— Faktycznie jest to problem, ktory po-
winien by¢ nagtoSniony, tym bardziej Ze co-
raz wigcej malych firm i mikroprzedsie-
biorstw tworzy wlasne produkty zwiazane
z elektryka, przy czym wielu z nich jest nie-
Swiadomych wymogow w zakresie certyfi-
kacji, bedacej gwarantem bezpieczenstwa.
Niestety czesto pozostaja w nieSwiadomo-
Sci do momentu nieszczeSliwego wypadku,

Jakos¢ wymaga
ciagte] pracy

Jakos¢ krajowej gospodarki jest wysoka, jednak
jako osoba znajaca srodowisko akademickie
wciaz widze duze pole do dziatania

w zakresie intensyfikacji przeptywu informacji

i kooperacji miedzy biznesem a nauka

— mowi dr Michat Pachowski, prezes zarzadu
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A.

inie ma on nic wspolnego z gwarancjg bez-
pieczefistwa.

Niedawno, przy okazji Swiatowego Dnia
Jakosci, PCBC wreczylo kolejne certyfika-
ty i nagrody. Te wyrdznienia daja pewnos¢,
ze podmiotom, ktére je otrzymaly, warto za-
ufaé?

- Tak, firmy, ktore otrzymaty od nas cer-
tyfikat, majg wieloletnie tradycje projako-
Sciowe. Nagrody, ktore przyznajemy podczas
Dnia Jakosci, to element naszej misji, bo
uwazamy, ze dobre wzorce warto upo-
wszechniac. Jako konsumenci zwykle czu-
jemy, ze jakoSC si¢ poprawia, ale nie potra-
fimy sie tym cieszyC. Zwykle jezeli jesteSmy
doceniani, to za granica, a szkoda, bo wie-

Rzeczywiscie prawdg jest, ze polscy
producenci coraz czescie| dostarczajg wyroby
na najwyzszym poziomie jakosci oraz
bezpieczenstwa. Trend ten jest staty, jednak
kluczem do zrozumienia kwestii jakosci jest
uswiadomienie sobie, ze zawsze istnieje
mozliwos¢ udoskonalenia tego co w danej

chwili osiggnelismy

dopiero wowczas pojawia si¢ refleksja, ze
znak bezpieczefistwa CE lub B jest na-
prawde potrzebny. Producentom brakuje
wiedzy, nie ma kampanii, ktora mogtaby cos
zmienic, natomiast prawo jest nieubiagal-
ne i dyrektywy na szczeblu unijnym obo-
wigzuja wszystkich, ktorzy prowadza sprze-
daz na terenie Europy. Produkty bez zna-
ku CE powinniSmy omija¢ szerokim tukiem,
bo to one niosg ryzyko wystepowania za-
grozef. JednoczeSnie warto przestrzec
wszystkich, ze na rynku istnieje tudzaco po-
dobny do znaku bezpieczefistwa CE znak
graficzny bedacy skrotem od China Export

le produktéw i ustug Swiadczymy na naj-
wyzszym poziomie i mozemy byc z tego na-
prawde dumni. Jakos¢ krajowej gospodar-
ki jest wysoka, jednak jako osoba wywodzaca
si¢ ze Srodowiska akademickiego — poza nie-
watpliwymi sukcesami i wysoko ustawiong
poprzeczka dla jakoSci krajowych projektow
—wcigz widzg duze pole do dziatania w za-
kresie intensyfikacji przeplywu informacji
i kooperacji miedzy biznesem a nauka.
Dzi¢ki potaczeniu sit tych grup moglibySmy
0s1agnac jeszcze wiece.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Dalsza koncentracja przetworstwa i pogtebianie wspoétpracy pomiedzy
polskimi zaktadami mleczarskimi oraz wdrazanie nowych technologii
bedzie kluczowe z punktu widzenia perspektyw rozwoju handlu
zagranicznego i sprostania coraz wiekszej konkurencji na rynku
miedzynarodowym — mowi Tadeusz Nalewajk, podsekretarz stanu

w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Jakie miejsce wsrdd zadan i celow uje-
tych w Strategii Zrownowazonego Rozwo-
ju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012—
2020 zajmuje hodowla zwierzat gospodar-
skich i jak oceniany jest potencjal oraz
udzial tego segmentu w kompleksowej oce-
nie krajowego rolnictwa?

— W Strategii Zréownowazonego Rozwoju
Wi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020
zostaly okreSlone giowne cele strategiczne
panstwa w odniesieniu do hodowli zwierzat
gospodarskich, a zwlaszcza: w celu szcze-
gotowym 3. Bezpieczefistwo zywnosci, prio-
rytecie 3.1. Utrzymanie i poprawa jakosci bazy
produkeyjnej rolnictwa i rybactwa, oraz w celu
szczegOtowym 5. Ochrona Srodowiska i ada-
ptacja do zmian klimatu na obszarach
wiejskich, priorytecie 5.1. Ochrona Srodo-
wiska naturalnego w sektorze rolniczym
i rdznorodnosci biologicznej na obszarach
wiejskich.

Zgodnie z priorytetem 3.1. jednym z ele-
mentdw niezbednych dla utrzymania i po-
prawy jakoSci bazy produkceyjnej rolnictwa jest
optymalizacja bazy genetycznej produkcji
7wierzeceej poprzez zapewnienie stabilnych wa-
runkow do realizacji programéw hodowla-
nych poszczegdlnych ras zwierzat gospo-
darskich oraz realizacje dziataf wspomaga-
jacych postep biologiczny w produkcji zwie-
rzgcej. Natomiast zgodnie z priorytetem 5.1.
ochrona Srodowiska naturalnego w sektorze
rolniczym i réznorodnosci biologicznej na ob-
szarach wiejskich zapewniana jest m.in. po-

przez ochrong roznorodnosci biologicznej,
w tym fauny zwiazanej z gospodarka rolna.

Powyzsze cele sq spojne ze Strategia Roz-
woju Kraju na lata 2007-2015. W strategii tej,
w ramach priorytetu Rozwdj obszarow wiej-
skich, zatozono, ze wsparcie rozwoju tzw. in-
tegrowanej produkcji, stanowigcej podstawe
gospodarowania w krajach UE, polegajacej
na wykorzystaniu zrownowazonego postepu
technicznego i biologicznego w uprawie,
ochronie roslin i nawozeniu oraz produkcji
zwierzecej, wplynie na podniesienie poziomu
efektywnosci rolnictwa i dostosowanie pro-
dukcji do wymogow konsumenta oraz na
utrzymanie dobrej pozycji produktow rolno-
spozywczych na rynku unijnym i Swiatowym.

Ponadto cele strategiczne pafistwa okre-
Slone w odniesieniu do hodowli zwierzat go-
spodarskich w Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa sg spdj-
ne z obecnymi kierunkami rozwoju Unii
Europejskiej okreslonymi w Ogolnych wy-
tycznych dla polityki gospodarczej panstw
czlonkowskich i Unii, dotyczacymi Strategii
,Europa 2020”.

W odniesieniu do hodowli zwierzat go-
spodarskich cele strategiczne pafistwa reali-
zowane sa w szczegOInosci poprzez: Ustawe
z dnia 29 czerwca 2007 roku o organizacji ho-
dowli i rozrodzie zwierzat gospodarskich

loletniego pod nazwg ,,Ochrona i zarzadza-
nie krajowymi zasobami genetycznymi zwie-
rzat gospodarskich w warunkach zréwno-
wazonego uzytkowania”.

Ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o or-
ganizacji hodowli i rozrodzie zwierzat go-
spodarskich reguluje sprawy z zakresu ho-
dowli oraz zachowania zasobow genetycz-
nych, oceny wartoSci uzytkowej i hodowlanej,
prowadzenia ksiag hodowlanych i rejestrow,
a takze nadzoru nad hodowlg i rozrodem
zwierzat gospodarskich. Przepisy ustawy re-
guluja w sposob kompleksowy wszystkie za-
gadnienia zwigzane z dziatalnoscia hodow-
lang, doktadnie okreslajac zasady funkcjo-
nowania wszystkich uczestnikow dziatalno-
Sci hodowlanej, chroniac przy tym hodowcow
przed mozliwoscig nierzetelnej dziatalnoSci
producentow i sprzedawcow materiatu bio-
logicznego 1 hodowlanego oraz Swiadczacych
ustugi.

Giownym celem przepisow zootech-
nicznych Unii Europejskiej jest zapobieganie
ewentualnym barierom w handlu zwierzeta-
mi hodowlanymi i materialem biologicz-
nym na rynku wewnetrznym.

Hodowla polska wymaga statej, kom-
pleksowej pomocy z budzetu panstwa, prze-
znaczonej na dofinansowanie postgpu bio-
logicznego w produkcji zwierzecej. Wsparcie

Tylko szeroko dostepne i wiarygodne informacije na
temat wartosci hodowlanej i uzytkowej zwierzat
wykorzystywanych w rozrodzie mogg
zagwarantowac rolnikom uzyskanie zatozonego
postepu biologicznego w produkcji zwierzecej, ktory
przekfada sie bezposrednio na uzyskanie wiekszej
produkcji mleka, migsa oraz innych produktow

(przyp. red. Dz. U. Nr 133, poz. 921, pdzn.
zm.) oraz przepisy Unii Europejskiej; roz-
porzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsiz dnia 18 maja 2010 roku w sprawie sta-
wek dotacji przedmiotowych dla réznych pod-
miotow wykonujacych zadania na rzecz rol-
nictwa (przyp. red. Dz. U. Nr 91, poz. 595,
z pozn. zm.) - Rozdziai 2 pt. ,,.Dotacje na do-
finansowanie kosztow postepu biologiczne-
go w produkcji zwierzecej”; uchwale Rady Mi-
nistrow Nr 46/2011 z dnia 12 kwietnia 2011
roku w sprawie ustanowienia programu wie-

to jest niezbedne dla zapewnienia ciagtosci
prowadzenia ksiag hodowlanych zwierzat go-
spodarskich oraz oceny wartosci uzytkowej
1 hodowlanej tych zwierzat, upowszechniania
wynikow tych ocen wszystkim hodowcom,
ktdrzy na ich podstawie moga podejmowac
wlasciwe decyzje o wyborze konkretnych
zwierzat na rodzicow nastepnego pokolenia.
Tylko szeroko dostgpne i wiarygodne infor-
macje na temat wartosci hodowlanej i uzyt-
kowej zwierzat wykorzystywanych w rozrodzie
moga zagwarantowac rolnikom uzyskanie za-
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lozonego postepu biologicznego w produk-
cji zwierzece, ktory przektada si¢ bezpoSrednio
na uzyskanie wigkszej produkcji mleka, mie-
sa oraz innych produktow, a takze poprawe
parametrow jakoSciowych uzyskanych pro-
duktow. Wazne jest takze zapewnienie ochro-
ny bior6znorodnosci genetyczne;.

Jedng z form dofinansowania hodowli
zwierzat gospodarskich: bydta, koni, Swif,
owiec, koz, drobiu, zwierzat futerkowych
1 pszczot sa dotacje przedmiotowe z budze-
tu panstwa na postep biologiczny w produkgji
zwierzecej. Szezegdlowe kierunki i zasady
udzielania tych dotacji okreSla rozporza-
dzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnial8 maja 2010 roku w sprawie stawek
dotacji przedmiotowych dla roznych pod-
miotow wykonujacych zadania na rzecz rol-
nictwa (przyp. red. Dz. U. Nr 91, poz. 595,
z pozn. zm.) - Rozdzial 2 pt. ,,Dotacje na do-
finansowanie kosztow postepu biologiczne-
go w produkeji zwierzecej”.

Jak wyniki polskich hodowcéw bydla
wplywaja na produktywnos¢ i konkuren-
cyjnosc sektora rolno-spozywczego?

— OdpowiedZ na pytanie mozna zobra-
zowac sytuacja panujaca na rynku mleka,
w szczegOInosci sytuacija eksportowa, ktora
posrednio jest zalezna od produkcyjnoSci
1 konkurencyjnoSci sektora rolno-spozyw-
czZego.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej
oraz wprowadzenie kwotowania produkcji
mleka wplynefo pozytywnie na rozwdj i usta-
bilizowanie sektora mleczarskiego w Polsce.
W latach 2004-2013 liczba dostawcow hur-
towych zmniejszyfa si¢ w Polsce z 311 tys. do
okolo 138 tys. Zniesienie limitow produkcji
mleka od roku 2015 spowoduje koniecznos¢
ustalenia nowego punktu rownowagi po-
miedzy popytem i podaza. Dla funkcjono-
wania polskiego rynku mleka eksport pro-
duktow ma bardzo duze znaczenie — udziat
eksportu w skupie stanowi okofo 24 proc., na-
tomiast w przychodach ze sprzedazy prze-
mystu mleczarskiego okoto 22 proc.

W wymianie handlowej przetworow
mlecznych Polska od kilkunastu lat notuje sys-
tematycznie rosngce dodatnie saldo obrotow.
Perspektywy rozwoju eksportu sg obiecujace
ze wzgledu na potencjat rozwojowy zarow-
no w sferze produkgji, jak i niewykorzystanych
w pelni zdolnosci przetworczych oraz prze-
prowadzonych w ostatnich latach inwestycji
ukierunkowanych na unowoczeSnienie tech-
nologii produkcji i przetworstwa. Nalezy
oczekiwac, ze Polska ma szans¢ na rozwoj
produkgji i eksportu produktéw mleczar-
skich. Niemniej jednak, obserwujac dynami-
ke skupu mleka w innych krajach, z pewno-
Scig konkurencja w pokrywaniu prognozo-
wanego wzrostu popytu Swiatowego na pro-
dukty mleczarskie bedzie duza. Dodatkowo
po zniesieniu kwotowania produkcji mleka
i w zwigzku z coraz bardziej prorynkowym
ksztaltem WPR wyzwaniem bedzie koniecz-
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nos¢ szybkiego dostosowania si¢ do zmie-
nionych warunkéw rynkowych i prognozo-
wanej zmiennoSci cen rowniez na rynku
mi¢dzynarodowym.

Dalsza koncentracja przetworstwa i po-
glebianie wspotpracy pomiedzy polskimi za-
ktadami mleczarskimi oraz wdrazanie nowych
technologii bedzie zatem kluczowe z punk-
tu widzenia perspektyw rozwoju handlu za-
granicznego i sprostania coraz wigkszej kon-
kurengji na rynku migdzynarodowym. Wzrost
konkurencyjnoSci oraz zwigkszenie towaro-
wosci gospodarstw rolnych poprzez ich mo-
dernizacje i restrukturyzacje jest jednym z waz-
niejszych zadan w najblizszym okresie i za-
danie to zostafo uwzglednione w projekcie
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020. Giéwnym celem w tym za-
kresie jest osiagni¢cie przez jak najwigksza licz-
be gospodarstw trwatej samodzielnosci eko-
nomiczne;j.

Jakie programy i instrumenty wsparcia
maja najwigksze przelozenie na wyniki ho-
dowlane, jakos$¢ ras i wyniki produkcyjne?

— Od przeszio czterdziestu lat jedng
z form finansowego wsparcia hodowli zwie-

wy jakosci genetycznej w hodowli zwierzat go-
spodarskich, bedacej efektem ciaglego i sys-
tematycznego prowadzenia ksiag hodowla-
nych oraz oceny wartoSci uzytkowej i ho-
dowlanej tych zwierzat, jak rowniez zapew-
nienia powszechnego dostepu do wynikow
oceny i szerokiego z nich korzystania, nie sg
rownomiernie roztozone wsrod uczestnikow
korzystajacych z efektu tej poprawy. Kofico-
wym uczestnikiem, ktory osiaga korzys¢ z po-
prawy jakosci genetycznej w hodowli zwierzat
gospodarskich, jest konsument produktow rol-
nych, o ktérych mowa w zataczniku I do Trak-
tatu, w tym m.in. zywych zwierzat o wysokiej
wartoSci hodowlanej oraz produktoéw od
nich pozyskanych. Konsument nie jest jednak
obciazony kosztami zorganizowania warun-
kow do zapewnienia poprawy jakoSci gene-
tycznej zwierzat gospodarskich. Cigzar tych
kosztow spoczywa w przewazajacej czesci na
rolnikach i reprezentujacych ich organizacjach,
co moze byC elementem odstraszajacym,
w konsekwencji prowadzacym do rezygnacji
z dziafaf poprawiajacych jakoS¢ genetyczng
zwierzat gospodarskich, a w efekcie bedzie nie-
korzystne dla konsumenta. Dotowanie po-

Dotowanie postepu biologicznego w produkciji
zwierzecej jest tak skonstruowane, aby zachecic
beneficjentow do podejmowania dziatan
skutkujgcych poprawg jakosci genetycznej
zwierzat, z ktorych zrezygnowaliby, gdyby nie tak
ukierunkowane dotacje z budzetu panstwa

rzat gospodarskich sg dotacje przedmiotowe
z budzetu panstwa. Zgodnie z rozporzadze-
niem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
18 maja 2010 roku w sprawie stawek dotacji
przedmiotowych dla réznych podmiotow
wykonujacych zadania na rzecz rolnictwa do-
tacje do hodowli kierowane sg na wspieranie
prowadzenia ksiag oraz oceny wartosci
uzytkowej i hodowlanej zwierzat gospo-
darskich. Dotowane sg takze krajowe i lo-
kalne wystawy oraz inne imprezy prezentu-
jace zwierzgta hodowlane, a takze ochrona
bior6znorodnosci genetycznej drobiu, psz-
czot 1 zwierzat futerkowych oraz pozyski-
wanie, konfekcjonowanie i przechowywanie
nasienia bydia populacji chronionych. Wy-
sokoS¢ dotowania tych kierunkéw w danym
roku jest bezposrednio zalezna od wysoko-
Sci wydatkow okreSlonych w ustawach bu-
dzetowych na postep biologiczny w produkcji
zwierzecej. Zgodnie z ustawg budzetowa na
rok 2014 wydatki na postep biologiczny
w produkcji zwierzecej zostaly okreslone
w kwocie 101 709 tys. z1.

Dotacje z budzetu pafistwa na postep bio-
logiczny w produkcji zwierzgcej sa ukierun-
kowane na okreSlong zawodnoS¢ rynku, po-
legajaca na tym, ze koszty uzyskania popra-

stepu biologicznego w produkgji zwierzecej
jest tak skonstruowane, aby zachecic benefi-
cjentow do podejmowania dziafan skutkuja-
cych poprawa jakoSci genetycznej zwierzat,
z ktorych zrezygnowaliby, gdyby nie tak
ukierunkowane dotacje z budzetu pafistwa.
Poprawa jakosci genetycznej zwierzat
gospodarskich jest mozliwa miedzy innymi
poprzez: zapewnienie prowadzenia oceny
wartoSci hodowlanej i uzytkowej zwierzat go-
spodarskich oraz powszechnego dostepu i ko-
rzystania z wynikow tej oceny, z uwzgled-
nieniem racjonalnego sposobu korzystania ze
Srodowiska, przy zachowaniu bogatej bio-
roznorodnosci zwierzat gospodarskich; za-
pewnienie ciaglosci prowadzenia ksiag ho-
dowlanych zwierzat gospodarskich oraz oce-
ny wartosci uzytkowej i hodowlanej tych
zwierzat, upowszechniania wynikow tych
ocen wszystkim hodowcom, ktérzy na ich
podstawie moga podejmowac wlasciwe de-
cyzje o wyborze konkretnych zwierzat na ro-
dzicow nastgpnego pokolenia.
Jednoczesnie, w celu zapewnienia sta-
bilnych warunkéw do realizacji tematow ba-
dawczych wspomagajacych postep biolo-
giczny w produkcji zwierzecej, realizowany jest
program wieloletni ,,Ochrona i zarzadzanie



HODOWLA ZWIERZAT

Polski handel zagraniczny przetworami mlecznymi w 2013 roku oraz w
okresie styczefi—wrzesien 2014 roku (dane nieostateczne)

Specyfikacja I-Xl1 2013 r. Imiana I-IK 2014 r. Imiana

Wartosé eksportu | 1599,0 min EUR +179%r/r | 1427,7mnER | +17%r/r
Wolumen eksportu | 969,8 tys. ton +49%r/r 849,6 tys. ton +15%r/r
Warto$¢ importu 626,5 min EUR +39,1%r/r | 534,04 min EUR +20%r/r
Wolumen importu | 435,17 tys. ton +446%r/r | 388,08 tys. ton +21%r/r
Saldo 972,5 min EUR +74%r/r 893,67 minEUR | +16%r/r

krajowymi zasobami genetycznymi zwierzat
gospodarskich w warunkach zréwnowazo-
nego uzytkowania” na lata 2011-2015, fi-
nansowany w ramach dotacji celowych z bu-
dzetu pafnistwa. Zgodnie z uchwatg Nr
46/2011 Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia
2011 roku program jest realizowany przez In-
stytut Zootechniki — Pafistwowy Instytut
Badawczy.

Celem glownym programu jest zapew-
nienie postepu biologicznego w hodowli
zwierzat gospodarskich 1 produkcji zwierze-
cej przez tworzenie warunkow do prowa-
dzenia oraz powszechnego dostepu i korzy-
stania z wynikdw oceny wartosci hodowlane;
1 uzytkowej zwierzat gospodarskich oraz
biologicznych, technologicznych i Srodowi-
skowych uwarunkowani rozwoju produkgji
zwierzecej, a takze informacji o wartosci
pokarmowej Srodkow zywienia tych zwierzat
iich jakosci, z uwzglednieniem racjonalnego
sposobu korzystania ze Srodowiska przy za-
chowaniu bogatej bior6znorodnosci zwierzat
gospodarskich. Cel ten wpisuje sie zardwno
w Strategie Zrownowazonego Rozwoju Wi,
Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020, jak
i Strategie Rozwoju Kraju na lata 2007-2015.

Ponadto w programie zostaly okreslone
cele szczegdlowe, ktore dotycza zagadnief
zwigzanych z funkcjonowaniem hodowli
zwierzat gospodarskich i1 produkcji zwierze-
cej. Wydatki z budzetu pafistwa na realizacje
programu w latach 2011-2015 wyniosg tacz-
nie 56 218 000 zi, w tym: w 2011 roku
—-9903 000 zt, w 2012 roku — 13 714 000 zt,
w 2013 roku — 12 571 000 zt, w 2014 roku
—-9980 000 ztiw 2015 roku - 10 050 000 z1.

W ramach programu wieloletniego pn.
,Ochrona i zarzadzanie krajowymi zasoba-
mi genetycznymi zwierzat gospodarskich
w warunkach zrownowazonego uzytkowania”,
zgodnie z przyjetymi zalozeniami i harmo-
nogramem, realizowanych jest 12 zadan i 23
podzadania ujete w czterech obszarach te-
matycznych, tj.: Zrownowazone uzytkowanie
1 ochrona bior6znorodnoSci zwierzat go-
spodarskich; Genomiczne i biotechnolo-
giczne podstawy hodowli zwierzat gospo-
darskich 1 produkgji zwierzecej; Poprawa
dobrostanu zwierzat gospodarskich oraz
monitorowanie jakosci pasz jako elementu

bezpieczenstwa zywnosci i ochrony Srodo-
wiska; Ksztalcenie kadr i upowszechnianie
wiedzy w zakresie zrownowazonej produk-
cji zwierzecej. Wszystkie zaktadane cele i efek-
ty okreSlone w harmonogramie na lata
2011-2013 zostaty zrealizowane w 100 proc.
Na 2014 rok rowniez przewiduje si¢ realizacje
na poziomie 100 proc.

Podsumowujac powyzsze, nalezy za-
znaczyc, ze efekty wdrazania postepu biolo-
gicznego w produkcji zwierzecej ze wzgledu
na specyfike hodowli sq widoczne najczgsSciej
przy rownoczesnej poprawie warunkow ze-
wnetrznych bytowania zwierzat, w tym m.in.
w zakresie Srodowiska, Zywienia, infrastruk-
tury, oraz poprawie kwalifikacji hodowcow.
Rzeczywista ocena postepu biologicznego
w produkcji zwierzecej jest mozliwa po latach
konsekwentnie prowadzonej pracy hodow-
lanej, zgodnie z programami hodowlanymi,
polfaczonej z poprawg warunkow bytowania
zwierzat. Poprawiajacy si¢ z roku na rok po-
ziom zwierzat prezentowanych na krajo-
wych i lokalnych wystawach najlepiej poka-
zuje, jakie efekty hodowlane i produkcyjne
mozna osiggnac, prowadzac konsekwentng
prace hodowlana, stosujac racjonalne zy-
wienie i wlasciwa pielegnacie, a takze wdra-
zajac do praktyki wyniki badan naukowych.
Imprezy te jednoczes$nie najlepiej upo-
wszechniajg zmiany zachodzace w polskiej
hodowli zwierzat gospodarskich i sg najlep-
szym Swiadectwem potwierdzajacym prawi-
dlowe dziafanie przepisow o organizacji ho-
dowli i rozrodzie tych zwierzat oraz optymalne
i efektywne wykorzystanie dotacji na postep
biologiczny w produkgji zwierzecej i na pro-
gram wieloletni pn. ,,Ochrona i zarzadzanie
krajowymi zasobami genetycznymi zwierzat
gospodarskich w warunkach zréwnowazo-
nego uzytkowania”. Potwierdzajg to rowniez
dane statystyczne. Dla przyktadu w latach
2007-2013 w odniesieniu do bydta ras mlecz-
nych: liczba krow objetych oceng wartoSci
uzytkowej zwickszyla sie z 526 889 szt. w 2007
roku do 679 029 szt. w 2013 roku, §j. o 152
140 szt., a wpisanych do ksiag hodowlanych
odpowiednio z 493 683 szt. do 646 173 szt.,
tj. 0 152 490 szt. Wydajnos¢ krow objetych
oceng wartosci uzytkowej wzrosta z 6688 kg
mleka w 2007 roku do 7441 kg mleka w 2013

roku, tj. 0 753 kg mleka. ZawartoS¢ ttuszczu
w mleku wzrosta z 282 kg w2007 roku do 310
kg w2013 roku, tj. 0 28 kg, a zawartos¢ biat-
ka w mleku wzrosta z 223 kg w 2007 roku do
250 kg w 2013 roku, tj. 0 27 kg.

Zwiekszenie wydajnosci krow ras mlecz-
nych objetych oceng wartoSci uzytkowej na
przestrzeni lat 20072013, a wigc tylko w okre-
sie szeScioletnim, co w hodowli bydia ras
mlecznych jest okresem krotkim, jak rowniez
zwickszenie zawartosci tluszczu i biatka w mle-
ku, sg poprawa iloSciowa i jakoSciowg waz-
ng z punktu widzenia konsumenta, ktory ko-
rzysta z tego produktu.

Jak wynika z powyzszego, systematycz-
ne wspieranie hodowli z budzetu pafistwa po-
zytywnie wplywa na konkurencyjnos¢ sekto-
ra hodowli zwierzat.

Co z punktu widzenia resortu rolnictwa
jest najwigksza silg tego sektora i jakie
dzialania nalezy podja¢, aby osrodki hodowli
zwierzat gospodarskich byly wizytoéwka Pol-
ski w skali migdzynarodowej i mialy swoj
istotny udzial w budowaniu nowoczesnej go-
spodarki narodowej?

— Zarowno rynek europejski, jak i rynek
Swiatowy stawia coraz czesciej na jakoS¢ i tym
wiasnie mozna wygrywac. W mojej ocenie do-
strzega to wigkszoSC polskich hodowcow
zwierzat gospodarskich. Z przyczyn ekono-
micznych polski hodowca powinien utrzymac
taki kierunek dziatan i dazy¢ do poprawy ge-
netycznej posiadanego poglowia zwierzat
oraz poprawy jakoSci produktow pozyski-
wanych od tych zwierzat, aby osiagnac jak naj-
wyzsze ceny ze sprzedazy gwarantujace opla-
calnos¢. Wieloletnie dziatania hodowcow
potaczone z wezeSniej opisanymi dziatania-
mi strategicznymi przyniosly wymierne efek-
tyijuz obecnie mamy szereg gospodarstw be-
dacych wizytowka na skalg migdzynarodowa.
W tym miejscu warto zaznaczyc, ze w ostat-
nich latach, w czasie kolejnych edycji Krajo-
wych Wystaw Zwierzat Hodowlanych w Po-
znaniu oraz Ogolnopolskich Wystaw Bydta
Hodowlanego, sedziowie zagraniczni, do-
konujacy oceny bydta ras mlecznych w gru-
pie konkursowej, wielokrotnie podkreslali, ze
prezentowane bydio od lat nalezy do czofowki
Swiatowej. Pozytywnie nalezy ocenic tez spo-
sOb prezentacji zwierzat, zardowno w obrebie
stanowisk wystawowych, jak tez na ringu
przed publicznoScia, zapewniajacy pokaza-
nie zardwno historii hodowli, jak 1 najnow-
szych kierunkdw oraz aktualnie prowadzo-
nych prac hodowlanych. Hodowcy zwierzat
gospodarskich, w szczegolnosci bydta ras
mlecznych, zblizyli si¢ takze do czolowki Swia-
towej w zakresie przygotowania zwierzat do
prezentowania na wystawach, co uwidacznia
si¢ w ich doskonalej kondycji, stopniu piele-
gnacji oraz spokojnym zachowaniu si¢ zwie-
rzat, ktore pozwala na obiektywng ocen¢ ich
walorow.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Innowacyjnosc
| konsekwentna praca

Rozmowa z Tadeuszem Krzemieniem,
prezesem zarzadu Osrodka Hodowli Zarodowej w Osieku Sp. z o.o.

Osrodek Hodowli Za-
rodowej w Osieku moze po-
szczyci¢ si¢ naprawde im-
ponujaca tradycja. Jakg po-
zycje zajmuje dzi§ spolka
na tle branzy i jakie dziala-
nia sg niezb¢dne, by te po-
zycje utrzymac?

- Tradycje hodowlane
firmy siegaja lat piecdziesia-
tych ubiegtego wieku. W 1995
roku na czgsci mienia Pai-
stwowego Osrodka Hodow-
li Zarodowej utworzono
spotke z 0.0. 0 szczegdlnym
znaczeniu dla polskiego rol-

Obora kréw mlecznych w Gospodarstwie Nidek

nictwa, ktdrej wiascicielem
jest Agencja Nieruchomosci
Rolnych.

Osiagnigcia hodowlane
firmy plasuja ja w czotowce
spotek agencyjnych. Podob-
nie ksztaltuje si¢ sytuacja
ekonomiczna, czego od-
zwierciedleniem jest corocz-
ny ranking najlepszych przed-
sigbiorstw rolnych, opraco-
wywany przez Instytut Eko-
nomiki Rolnictwa. Aby te
pozycje utrzymac, konieczne
jest ciagle doskonalenie stad
hodowlanych, wprowadzanie

Odtéw karpia hodowlanego w Gospodarstwie Osiek

nowoczesnych technologii
w hodowli i uprawie roslin oraz ogranicza-
nie kosztow produkcji.

Co wplywa na oplacalno$¢ produkgcji
w przypadku hodowanych przez panstwo ras
bydla i jak ocenia pan efekty prowadzonych
prac hodowlanych?

— Decydujacym czynnikiem wplywajacym
na oplacalnos¢ sa ceny skupu mleka suro-
wego. Dobra koniunktura na rynku mleka
przektada si¢ rowniez na wysokosS¢ cen zby-
tu materiatu hodowlanego, glownie jalowic
cielnych. Diugoletnia i konsekwentna praca
hodowlana zaowocowata podwojeniem wy-
dajnosci mlecznej stad do 11 000 kg mleka od
krowy. Nastapita rowniez poprawa wartosci
genetycznej bydta, co przektada si¢ na sprze-
daz materiatu hodowlanego. Spotka sprzedaje
rocznie 60-100 jatowic cielnych do gospo-
darstw indywidualnych oraz materiat meski
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Konieczne jest ciggte
doskonalenie stad
hodowlanych,
wprowadzanie
nowoczesnych
technologii w hodowli
I uprawie roslin oraz
ograniczanie kosztow
produkcji

- czylivbu'hajf: hodpwlane —do stacji hodowli
1 unasieniania zw1erzqt.

Poza hodowla bydla prowadza panstwo
rowniez produkcje roslinng i rybacka. Jakie

miejsce w spolce zajmujg te
obszary dzialalno$ci?

- Produkgja roSlinna jest
podporzadkowana zabezpie-
czeniu bazy paszowej dla ho-
dowli bydla i ryb. Ponadto
uprawiamy rzepak oraz psze-
nice konsumpceyjna. Wplywy
ze sprzedazy produkgji ro-
Slinnej stanowia okoto 20
proc.

Spotka jest kontynuato-
rem wielowiekowej tradycji
produkgji karpia na terenie
Osieka. Wigkszos¢ stawow
polozona jest na obszarze
Natura 2000, a dziatalnos¢
w tym zakresie prowadzona
jest zgodnie z zasadami Do-
brej Praktyki Rybackiej. Wy-
soka jakoS¢ wody oraz zy-
wienie wlasnymi paszami
zbozowymi wplywaja nato-
miast na znakomite walory
smakowe i kulinarne karpia
osieckiego.

Z jakich osiagniec firmy
jest pan szczegdlnie dum-
ny?

- O8rodek Hodowli Za-
rodowej w Osieku dyspo-
nuje aktualnie nowoczesny-
mi i wydajnymi ciagnikami
oraz maszynami rolniczymi. Udato nam si¢
rowniez zmodernizowaC obory oraz wy-
posazy¢ je w hale udojowe. Nie mniej sa-
tysfakcjonujacy jest rowniez fakt, ze karp
osiecki zostal wpisany na prowadzong
przez ministra rolnictwa i rozwoju wsi Li-
ste Produktow Tradycyjnych.

Jak przedstawiaja si¢ najblizsze plany
rozwojowe spotki?

- Najwazniejsze plany spotki zwigzane
sq z kolejnymi inwestycjami. Zamierzamy za-
kupi¢ wysokowydajny kombajn zbozowy,
zmodernizowaé starg obor¢ mleczng na
bukaciarni¢ w Osieku, wymieni¢ wozy pa-
szowe oraz zbudowac wiaty na maszyny rol-
nicze.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.hodowlaosiek.com.pl
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Dziatalnos¢ Stadniny Koni w Dobrzyniewie Sp. z o.0. podporzadkowana

jest gtownemu celowi okreslonemu w momencie powstania przedsiebiorstwa,
tj. w latach 50. XX wieku, ktérym jest upowszechnianie szeroko rozumianego
postepu w rolnictwie, w tym szczegodlnie postepu biologicznego oraz
zachowanie zasobow genetycznych zwierzat

tadnina Koni w Dobrzyniewie Spoi-

ka z 0.0. gospodaruje na powierzchni

2532 ha. W uktadzie organizacyjnym

spotki dziatajg: Gospodarstwo Do-
brzyniewo z suszarnig i mieszalnig pasz
w Glesnie, Gospodarstwo Glesno z osrodkiem
rekreacyjno-wypoczynkowym oraz Gospo-
darstwo Mrozowo. Stadnina Koni w Do-
brzyniewie Sp. z 0.0., bedac pod nadzorem
wiascicielskim ANR w Warszawie, jako spoi-
ka o strategicznym znaczeniu dla polskiego
rolnictwa realizuje zadania okreslone w pro-
gramach hodowlanych Ministerstwa Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi.

Spotka prowadzi hodowle bydta mlecz-
nego rasy polskiej holsztyfsko-fryzyjskiej
odmiany czarno-bialej (2345 sztuk, w tym
935 krow). W hodowli tej grupy zwierzat sta-
wia na postep genetyczny w zakresie cech
mlecznosci z jednoczesnym doskonaleniem
cech typu i budowy, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem budowy wymienia, nog oraz cech
funkcjonalnych. Do kojarzefi uzywa nasienia
buhajow pochodzenia zagranicznego, kra-
jowego oraz nasienia seksowanego. W ostat-
nim czasie zastosowano do inseminacji na-
sienie buhajow genomicznych, dzieki wdro-
zeniu zatwierdzonych przez ministra rol-
nictwa badan naukowych pt. ,,Efektywnos¢
oceny genomicznej cech funkeyjnych bydta
mlecznego”. Zastosowanie buhajow geno-
micznych pozwolito siggnac po nowa gene-
racje rozptodnikow, niedostepnych do tej pory
w Polsce.

W celu poprawy warunkéw Srodowi-
skowych i dobrostanu zwierzat spoika zre-

alizowata wiele inwestycji, m.in. wybudowa-
no nowe obory z halami udojowymi, a stare
obiekty inwentarskie przeksztalcono na no-
woczesne jalowniki i wychowalnie cielat.
Zakupiono rowniez nowoczesne wozy pa-
szowe do zywienia bydia paszami peino-
porcjowymi (TMR). W wyniku statego do-
skonalenia cech uzytkowych przy jednocze-
snej poprawie warunkow Srodowiskowych
Srednia wydajno$¢ mleczna krow wzrosta do
10 881 kg, przy 3,97 proc. tuszczu 13,19 proc.
biatka.

Hodowla trzody chlewnej w Dobrzynie-
wie sigga poczatku lat 50. Poczatkowo prace
hodowlane prowadzono na rasie wbp w chlew-

Hodowla oparta na solidnych trady-
cjach i konsekwentnie realizowanych
programach hodowlanych przynosi
wiele sukceséw. Wyhodowane w Stad-
ninie Koni w Dobrzyniewie zwierzeta,
prezentowane na wystawach krajo-
wych i regionalnych, zdobyty:
11 superczempionatow, 241 czempio-
natéw i wiceczempionatéw oraz
820 ztotych medali.

niach Bagdad i Gleszczonek. W 1973 roku za-
importowano z Norwegii loszki i knurki lan-
drasa norweskiego, tzw. lini¢ 21. Po impor-
cie z Anglii w 1988 roku i z Danii w 1989 roku
poszerzono hodowle o rase¢ ojcowska hamp-
shire, a od 2000 roku o ras¢ duroc. Pracg ho-
dowlana spotka prowadzi w obrebie rasy ma-
tecznej — pbz (120 loch stada podstawowe-

go) oraz rasy ojcowskiej — duroc (30 loch sta-
da podstawowego).

Od listopada 2009 roku zwierzeta utrzy-
mywane sg w nowoczesnej porodowcee oraz
zmodernizowanej chlewni dla loch nisko-
prosnych, co pozwolito w zdecydowany spo-
sOb poprawi¢ dobrostan zwierzat oraz efek-
tywnoS¢ pracy. Obecnie stan trzody chlewnej
ogotem wynosi 2200 szt.

Stadnina Koni w Dobrzyniewie hoduje
rowniez konie rasy wielkopolskiej i szlachet-
nej potkrwi oraz konie rasy konik polski. Sta-
do koni hodowlanych rasy wielkopolskiej
i szlachetnej potkrwi liczy 35 sztuk, w tym
15 klaczy matek, a stado hodowlane konika
polskiego liczy 65 sztuk, w tym 26 klaczy ma-
tek. Konie rasy konik polski od 1978 roku ho-
dowane sg zgodnie z programem hodowli za-
chowawczej tej rasy, w tym 25 klaczy uczest-
niczy w programie rolno-Srodowiskowym
zachowania zagrozonych zasobdw gene-
tycznych zwierzat — lokalnych ras koni.

Jednoczesnie spotka prowadzi produkcje
roslinng. Struktura zasiewow podporzadko-
wana jest potrzebom hodowli zwierzat w za-
kresie petnego pokrycia zapotrzebowania
na pasze objetosciowe oraz tresciowe. Glow-
nymi roSlinami towarowymi uprawianymi
w spolce sa: pszenica konsumpcyjna, rzepak
ozimy, buraki cukrowe. Ponadto w Gospo-
darstwie Glesno prowadzona jest nauka jaz-
dy konnej, organizowane sg ogniska, spo-
tkania w zabytkowej kuzni oraz przejazdzki
bryczkami.

www.skdobrzyniewo.pl
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z tradycjami

Jakie byly poczatki stadniny w Nowych
Jankowicach i jak rozwijaly si¢ zalozenia ho-
dowli?

— Stadnina powstata w 1950 roku na 2600
ha. Ze wzgledu na sytuacje w Polsce konie po-
chodzily giéwnie z importu. Poczatkowo
byly wykorzystywane przede wszystkim do
uprawy roli, ale z biegiem lat ich rola si¢ zmie-
niata — mialy swoj udzial m.in. przy zrebie
drzew. Dzi§ jesteSmy jedyng pafistwowa
stadning koni ci¢zkich, a zarazem uchodzi-
my za najlepsza stadning koni zimnokrwistych
w Polsce. Mam nadzieje, ze ten stan bedzie
sie utrzymywal, dlatego jestem przeciwnikiem
prywatyzacji, ktora z pewnoscia zniweczyla-
by efekty naszych starain. Hodowla w Nowych
Jankowicach prowadzona jest pod okiem fa-
chowcdw, aby stale ulepszac stado. Nasze ko-

Stadnina powinna by¢ ekonomicz-

sami  mamy
w Ketrzynie sta-
do, z ktorego
ogiery wydzier-
zawiamy ho-
dowcom. Tu otworzyliSmy réwniez oSrodek
hipoterapii, bo dzigki niemieckiej krwi nasze
konie sa wyjatkowo tagodne.

Jak konie z Nowych Jankowic wypada-
ja na tle zachodnich?

— W pierwszych latach po wojnie dystans
dzielacy polskie hodowle od zachodnich byt
bardzo duzy. Obecnie poziom jest wyrownany,
a nawet zdarza si¢, ze Niemcy podziwiaja na-
sze okazy i sg zainteresowani wydzierzawie-
niem ich. Podobnie Szwedzi, ktorzy tak roz-
wingli hodowle koni rodzinnych, ze gdzieS po
drodze zagubili konia cigzkiego.

Dzigki czemu udalo si¢ panstwu tyle
osiggnac?

— Podstawa naszego sukcesu hodowla-
nego w kraju jest to, ze my mamy zaawan-
sowang genetyke, rozwijang poczawszy od lat

Dzieki wiasciwie dobranemu zespotowi
fachowcoOw nasze stada sg wysoko oceniane,
a hodowla w Nowych Jankowicach cieszy sie
uznaniem i zbiera nagrody

nie trafiaja do dalszej hodowli, a odbiorcami
sa hodowcy i rolnicy z catego kraju. Dlatego
uwazam, ze konie zimnokrwiste powinny by¢
objete doptatami zwierzecymi, tak samo jak
krowy. Oprocz dotychczas posiadanych koni
typu zimnokrwistego od niedawna mamy tez
konie 1zejszego typu, tak zwane rodzinne, kto-
re pigknie si¢ prezentuja, a ich charakter spra-
wia, ze sg zalecane do agroturystyki, powo-
zenia, hipoterapii. Poczatek tej hodowli dat
wydzierzawiony czempion z Niemiec. Dzi$

92 Fakty

50. U nas w zasadzie w ciemno mozna ku-
pic konia, nie ryzykujac, ze bedzie miat wat-
pliwa wartos¢. Nasza baza genetyczna oraz
stado ogierow w Ketrzynie stanowig nie tyl-
ko atut stadniny, lecz takze trzon hodowli koni
w Polsce. Zeby mie¢ w hodowli wartosciowe
konie, trzeba positkowac si¢ krwig z zagranicy
1 tej praktyce jesteSmy wierni. ProbowaliSmy
z kofimi z Francji i Szwecji, ale efekty nie byly
dla nas w pelni satysfakcjonujace albo ze
wzgledu na cechy fizyczne, albo na charak-

nie opfacalna, ale réwnolegle
powinna stuzy¢ celom naukowym
i stanowic poligon doswiadczalny
dla uczelni - méwi Andrzej
Mandecki, prezes zarzadu
Stadniny Koni ,,Nowe Jankowice”

ter koni. Obecnie najlepiej oba te kryteria spet-
niajg konie niemieckie, stad w ostatnim cza-
sie to z Niemiec pochodzi najlepszy materiat
genetyczny.

Czy doswiadczenie jest atutem ho-
dowcy?

— Ogromnym. Dlatego w wielu przy-
padkach hodowla przechodzi z pokolenia na
pokolenie. Ten, kto zakiada stadning z przy-
padku, nie odniesie sukcesu. Potrzebna jest
doswiadczona kadra, od masztalerza po ho-
dowce. Pracownicy musza mie¢ wiedzg, ale
rowniez intuicje, ktora poptaca i daje efekt
w postaci dobrego gatunkowo materiatu ge-
netycznego. Wreszcie trzeba mie¢ serce do
koni, bo te zwierzeta od razu wyczuwaja lu-
dzi, ktorzy nie nadaja si¢ do pracy w stajni.
Dzigki wiasciwie dobranemu zespotowi fa-
chowcdw nasze stada sa wysoko oceniane,
a hodowla w Nowych Jankowicach cieszy si¢
uznaniem i zbiera nagrody.

Réwnolegle prowadzg panistwo hodow-
l¢ bydla. Jak scharakteryzowalby pan ten seg-
ment dzialalnoSci?

— Mamy 750 kr6w i Srednio z trzech go-
spodarstw ponad 12 tys. litrtow mleka. Stwo-
rzyliSmy odpowiednie warunki Srodowiskowe
do hodowli i nie szczedzimy Srodkow na naj-
lepszy material genetyczny dla rozwoju ho-
dowli. WprowadziliSmy nowa metod¢ zywienia
z wylaczeniem zboza, oparta glownie na ku-
kurydzy LKS. Uprawiamy okoto 250 ha lu-
cerny, z ktorej robimy sianokiszonke, a na-
stepnie podajemy ja krowom z LKS-em i ki-
szonka z kukurydzy. Nowej technologii przy-
gotowywania pasz i wprowadzeniu trzykrot-
nego doju na wzor panstw zachodnich za-
wdzieczamy wyjatkowo duza wydajno$¢ — na-
wet do 15 proc. wyzsza niz przeci¢tnie. Przy-
najmniej 100 jalowek rocznie jest wycenianych
genomicznie, a najlepsze sztuki trafiajg do em-
briotransferu. Wspotpracujemy z Uniwersy-
tetem Przyrodniczym w Poznaniu, ktdrego ze-
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spdl pobiera zarodki do dalszego rozmnaza-
nia. W przyszioSci chcemy handlowac za-
rodkami, jak ma to miejsce na Zachodzie. Pla-
nujemy rowniez zwigkszyC produkcje buhajow
dla zakladow unasieniania. Poniewaz glow-
nym problemem w hodowli bydta jest obec-
nie dtugowiecznos¢ krow, chcemy jak naj-
bardziej wydluzy¢ czas zycia bydta. Dlatego
wprowadziliSmy elektroniczny system wy-
krywania rui, ktory doktadnie wskazuje, kie-
dy jest najlepszy moment, zeby kry¢. W niczym
nie ustepujemy Zachodowi rowniez pod
wzgledem infrastruktury gospodarczej — no-
wej lub zmodernizowanej na potrzeby wspot-
czesnej hodowli. Ponadto rocznie przyjmujemy
okoto 60 studentéw z roznych uczelni, udo-
stepniajac stadning jako baz¢ naukowa. Co
wiecej, zatozyliSmy 5 grup producenckich
i w ramach jednej z nich, na mocy podpisa-
nych umow, na powierzchni 200 ha wytwa-
rzamy materiaf siewny — giownie pszenicg ozi-
ma i owies, ktdrych tgcznie sprzedajemy oko-
10 300 ton rocznie. Produkujemy tez pasze, za-
rowno na sprzedaz, jak i na potrzeby wlasne.

Jak wszechobecny postep technolo-
giczny wplywa na rozwdj hodowli?

— Regularnie uczestniczymy w spotka-
niach w ramach grup producenckich i sta-

ramy si¢ pozyskiwac Srodki, ktore sa
przeznaczane na unowoczeSnianie hodo-
wli i wprowadzanie post¢powych rozwia-
zaf. Dzigki temu inwestujemy w ciagniki
inowe maszyny przydatne w hodowli oraz
produkcji pasz, ktore wnosza nowa ja-
kos¢. Bez nakladow nie ma mowy o dal-
SZym IroZwoju.

Jaki byt 2014 rok pod wzgledem wyni-
kow?

— Wyniki ubiegloroczne s zblizone do
wynikow z 2013 roku. Chociaz w 2013 roku
mieliSmy mniejsze plony, ale w 2014 roku,
mimo wzrostu wydajnosci, ceny byly znacz-
nie nizsze. Inwestujemy okoto 3,5 mln zi rocz-
nie i mimo pewnych wahaf w przychodach
na ten cel takze starcza.

Jakie sa dalsze plany zwiazane z udo-
skonalaniem hodowli?

— Aktualnie budujemy nowe obiekty dla
cielat i jatowek, a w przysziym roku powsta-
nie magazyn na zboze w miejsce starego, kto-
ry spfonat. Rozpoczelismy tez przygotowanie
dokumentacji do budowy obory na 330 sta-
nowisk, poniewaz w obecnej obowigzuje
metoda uwigzowa, a jako spotka Skarbu Pan-
stwa powinniSmy Swieci¢ przykladem. Bedzie
to nowoczesny obiekt z mozliwoscig peinej

mechanizacji, m.in. w zakresie dozowania
pasz.

Co nalezaloby zmieni¢ w prawie i go-
spodarce, aby stworzy¢ jeszcze lepsze warunki
rozwojowe dla dziatalno$ci hodowlanej?

— Uwazam, 7ze spotki strategiczne po-
winny by¢ traktowane na rowni z innymi pod-
miotami gospodarczymi. Takie zmiany w pra-
wie bylyby pozadane, zeby bez przeszkod po-
daza¢ za postepem. Jednoczesnie jestem
przeciwnikiem prywatyzacji spolek pan-
stwowych, bo jesli teren stadniny trafitby
w rece prywatnego wlasciciela, wkrotce za-
przepascitby on caly dorobek hodowlany, kie-
rujac si¢ wzgledami czysto biznesowymi.
Stadnina powinna by¢ ekonomicznie opta-
calna, ale rownolegle powinna stuzy¢ celom
naukowym i stanowic poligon doswiadczal-
ny dla uczelni. Najlepszym tego dowodem jest
nasza stafa wspdtpraca z Uniwersytetem
Przyrodniczym w Poznaniu, z Uniwersytetem
w Krakowie, Instytutem Zootechniki. Mamy
tez podpisang umowe z SGGW i Uniwersy-
tetem Wroctawskim.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.stadninajankowice.pl
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Jak przedstawia si¢ dochodowos¢ sp6-
lek strategicznych hodowli zwierzat i z jakim
wynikiem zamknely one miniony rok?

— Agencja NieruchomoSci Rolnych spra-
wuje nadzor wiascicielski nad dziatalnoScig
43 spotek strategicznych. Wszystkie spotki wy-
pracowaly w 2013 roku zysk netto przekra-
czajacy 87 miIn z1, a rentownos¢ dziafalnosci,
czyli warto$¢ wyniku finansowego netto do
przychodow ogdlem wyniosta 7,5 proc. Oce-
niajac przedsiebiorstwa zajmujace si¢ hodowla
zwierzat, nalezy wydzieli¢ dwa typy spotek
zroznicowane ze wzgledu na priorytet pro-
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Sy

w europejskiej czotowce

Rozmowa z Sylwestrem Grotkowskim,
dyrektorem Zespotu Nadzoru Wiascicielskiego
w Agencji Nieruchomosci Rolnych

wadzonej hodowli. Sa to spotki hodowli
zwierzat, dla ktdrych gtownym zadaniem jest
prowadzenie hodowli bydta mlecznego, mig-
snego, trzody chlewnej i owiec, oraz spdiki ho-
dowli koni, czyli stadniny koni i stada ogie-
row. Pierwsza z tych grup w 2013 roku osig-
gneta wynik finansowy przekraczajacy
51,6 min 71, a rentownos$¢ ogdfem wyniosta
9,2 proc. Druga za$ bilans zamknefa zyskiem
netto ponad 6 min zt przy rentownosci 0g6-
fem na poziomie 2,8 proc. Szacujemy, ze
w2014 roku taczny wynik finansowy netto we
wszystkich 43 spotkach wyniesie ponad

86 min zi, w tym ponad 55 mln zt przypad-
nie na grupe spolek hodowli zwierzat, obej-
mujacych 20 podmiotdéw gospodarczych.
Natomiast przewidywany zysk stadnin koni
i stad ogierow to ponad 7 min zt.

Jaki udzial w zyskach ze spoélek ho-
dowlanych nadzorowanych przez ANR maja
stadniny koni?

— Obecnie Agencja ma 13 stadnin koni
i 2 stada ogierow. Stadniny koni w latach
2011-2013 osiagaly zyski odpowiednio: 8 min
71, 8,3 min 71 i 6,8 mln zt. Szacuje sig, ze
w 2014 roku stadniny wygeneruja zysk na po-




HODOWLA ZWIERZAT

ziomie 7,5 min zi. Udziat stadnin koni w zy-
skach wszystkich spotek hodowlanych
w latach 2011-2014 mieScit si¢ w przedzia-
le 7,9-9,2 proc. Hodowla koni jest dziatal-
noscia kosztochtonna, wymagajaca indywi-
dualnej obstugi, a co za tym idzie — duzego
zatrudnienia. Konie w wigkszosci spotek
utrzymywane sa na granicy lub ponizej pro-
gu optacalnosci. Jedynie w hodowlach o od-
powiedniej liczebnosci moze by¢ prowadzona
wlasciwa, ostra selekcja, pozwalajaca na
wybranie najlepszych osobnikdw. Ich zada-
niem nie jest masowa produkcja towarowa,

nos¢, wykorzystanie paszy, bilans energe-
tyczny, podatno$¢ krow na mastitis, wyste-
powanie zaburzefi metabolicznych. Spotki
ANR s3 do tego przedsigwzigcia najlepiej
przygotowane ze wzgledu na ich wielkosc,
posiadang infrastrukture, potencjal gene-
tyczny utrzymywanych zwierzat, a przede
wszystkim wysoki poziom zarzadzania i kwa-
lifikacje zatrudnionej kadry.

Dobre perspektywy rysuja si¢ takze dla
hodowli Swii. W ciagu ostatnich lat w spot-
kach ANR zmniejszyta si¢ wprawdzie liczba
loch oraz liczba osrodkow utrzymujacych ten

Najwieksze nadzieje i szanse nalezy wigzac

z hodowlg bydta mlecznego. Polska jest bowiem
trzecim w Europie — po Niemczech i Franciji

— producentem mleka, posiada tez najwiekszg

w Europie populacje bydta holsztynsko-fryzyjskiego

ale zabezpieczenie cennego materiatu gene-
tycznego.

Z jakimi gal¢ziami hodowli zwigzane sa
najwigksze nadzieje, biorgc pod uwage wa-
runki rozwojowe, popyt rynkowy i aktualne
trendy oraz jako$¢ krajowej hodowli?

— Uwazam, ze najwicksze nadzieje i szan-
se nalezy wigza¢ z hodowlg bydta mleczne-
go. Polska jest bowiem trzecim w Europie
- po Niemczech i Francji — producentem mle-
ka, posiada tez najwieksza w Europie popu-
lacje bydta holsztynsko-fryzyjskiego. W 2013
roku hodowle bydta mlecznego prowadzilo
39 spolek, w ktorych na koniec grudnia
utrzymywano prawie 25 tys. krow, czyli
3,7 proc. populacji aktywnej w kraju.

W 2013 roku z inicjatywy Zespotu Nad-
zoru Wlascicielskiego ANR BP opracowa-
ny zostat program pn. ,,Strategiczny program
hodowli bydia mlecznego rasy polskiej
holsztyfisko-fryzyjskiej w spotkach Agencji
Nieruchomosci Rolnych”. Jego zasadni-
czym celem jest przyspieszenie postepu ge-
netycznego polskiej hodowli przez opty-
malizacj¢ postepu genetycznego w stadach
spotek ANR z jak najwigkszym wykorzysta-
niem technologii genomiczne;j. Selekcja ge-
nomowa stwarza duzo wigksze mozliwoSci
dla postepu genetycznego na Sciezce zefiskiej,
co jest olbrzymig szansg dla hodowli ANR.
Efektywne wykorzystanie nowej metody ge-
nomowej wyceny wartosci hodowlanej, w po-
taczeniu z technika MOET — Multiple Ovu-
lation and Embryo Transfer — pozwoli
zwigkszyC role spotek ANR jako Zrodta po-
stepu genetycznego dla catej krajowej po-
pulacji rasy holsztyisko-fryzyjskiej. Prak-
tyczna realizacjg tej koncepcji moze byc¢ stwo-
rzenie w oparciu o stada ANR centrum ge-
netycznego, ktore postuzy do opracowania
metody szacowania genomowej wartosci ho-
dowlanej dla nowych cech, takich jak zer-

gatunek zwierzat, lecz mimo to w 5 spotkach
utrzymywanych bylo prawie 1000 loch obje-
tych oceng hodowlang - to 7 proc. loch ob-
jetych kontrolg uzytkowosci w kraju. Stada ho-
dowlane w spotkach ANR sa stosunkowo
duze: od 78 macior w OHZZ Chodeczek do
527w OHZ Garzyn, przy Sredniej krajowej
wynoszacej 29 loch. W warunkach polskich
ma to istotne znaczenie, gdyz zwigksza sku-
teczno$¢ pracy hodowlane;.

Jakie czynniki determinuja rozwoj pol-
skich os§rodkéw hodowlanych bydla i koni
w kontekscie warunkéw infrastruktural-
nych i ekonomicznych, w tym perspektyw in-
westycyjnych?

- Do tej pory najwazniejszym czynni-
kiem w zakresie hodowli bydta byta prze-
mySlana strategia rozwoju. Obejmowala ona
z jednej strony doskonalenie genetyczne
zgodnie z opracowanymi w ANR progra-
mami hodowlanymi, z drugiej zas realiza-
cje programdw inwestycyjnych majacych na
celu zastosowanie najnowszych rozwia-
zah zapewniajacych dobrostan, wdrozenie
technologii zwiazanych z przygotowaniem
pasz i zywieniem oraz zarzadzaniem. Wigk-
sz0S¢ lub caloS¢ wypracowywanych w spot-
kach zyskow decyzja wiasciciela, czyli ANR,
byla przeznaczana na dzialalno$¢ inwesty-
cyjna i postep hodowlany. Po ponad 10 la-
tach mozemy powiedziec, ze taka strategia
przyniosta sukces. Spotki ANR osiagnety
stabilizacje finansowa, sa oSrodkami trans-
feru wiedzy i technologii do hodowli tere-
nowej, sprzedaja zwierzeta zarodowe i opa-
sowe oraz produkuja najwyzszej jakosci mle-
ko. Sa one najlepsza wizytdwka polskiego
rolnictwa. Z tej perspektywy wydaje sie, ze
propozycja zmiany zasad przyznawania
platnosci obszarowych do maksymalnie
150 tys. euro na gospodarstwo bedzie zna-
czaco wplywata na funkcjonowanie spofek

w aspekcie ograniczenia Srodkdw na inwe-
stycje.

Jak wypadaja krajowe stadniny koni i ho-
dowle bydla pod wzgledem nowoczesnosci
i jako$ci gatunkowej w poréwnaniu z o§rod-
kami zagranicznymi?

- Pod wzgledem wyposazenia i jakoSci
posiadanego materialu genetycznego stad-
niny koni ANR naleza do najnowocze-
Sniejszych w Europie. Czesto funkcjonuja
w obiektach zabytkowych o kilkusetletniej hi-
storii, ktdre zostaly dostosowane do potrzeb
nowoczesnej hodowli i wymogdw Unii Eu-
ropejskiej. Wigkszos¢ osrodkow posiada
hale treningowe wraz z zapleczem. Konie
utrzymuje si¢ w stajniach boksowych lub
—w przypadku miodziezy — w przestronnych
biegalniach. W stadninach Janow Podlaski
i Michatow powstaly najnowoczeSniejsze
oSrodki rozrodu koni, w ktorych od lat prze-
prowadza si¢ zabiegi pobierania nasienia,
mrozenia, inseminacji, a takze transplanta-
cji zarodkow. O jakosci posiadanego mate-
rialu hodowlanego Swiadcza ceny uzyskiwane
za polskie konie czystej krwi arabskiej. Do-
skonata marke maja rowniez polskie rasy za-
chowawcze. Stado ogierow w Ksiazu jest li-
derem na skale migdzynarodowa w hodow-
li koni §lgskich, a stadnina koni Gladyszow
jest najwieksza i najlepsza w Europie stad-
ning hodujaca konie huculskie.

A jak wyglada to w przypadku bydia
i trzody chlewnej?

— W przypadku bydta rasy polskiej holsz-
tyfisko-fryzyjskiej metody doskonalenia war-
toSci hodowlanej w spotkach ANR naleza do
najnowoczesniejszych w Europie i na Swie-
cie. Hodowcy chetnie korzystaja ze zdobyczy
technologicznych, takich jak szacowanie ge-
nomowej wartosci hodowlanej samic, tech-
nika MOET do namnazania najbardziej
cennych zwierzat, komputerowe programy do-
boru, uzycie nasienia buhajow krajowych i za-
granicznych o najwyzszej wartosci hodow-
lanej. Potwierdzeniem wysokiej wartosci ho-
dowlanej krow sa osiagane wyniki produk-
cyjne. W 2013 roku Srednia wydajnos¢ w sta-
dach ANR byta lepsza niz w wickszoSci kra-
jow Swiata i wyniosta 10043 kg mleka. Naj-
lepsze obory spotek ANR osiaggnely wydajnos¢
przekraczajaca 12 tys. kg mleka, a od krow re-
kordzistek uzyskano prawie 20 tys. kg. Duze
osiagniecia hodowlane spotki ANR notuja
rowniez w chowie trzody chlewnej. Na szcze-
g6Ing uwage zastuguje OHZ Garzyn, ktory
obecnie realizuje inwestycje kluczowa dla
utrzymania i rozwoju krajowej hodowli tego
gatunku. Inwestycja przewidziana jest na 350
loch. Kompleks ten bedzie najwieksza i naj-
nowoczesniejszg chlewnig zarodowa ras kra-
jowych w Polsce. Zwierz¢ta w niej utrzymy-
wane charakteryzowac si¢ beda najwyzszym
statusem zdrowotnym SPE co oznacza, ze
beda wolne od specyficznych patogenow.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Docenione
osiggniecia

Osrodek Hodowli Zarodowej
Osieciny Sp. z o.0. nalezy do
wiodacych spoétek w zakresie hodowli
bydta. Uzyskiwanie wyroézniajacych
sie wynikow produkcyjnych jest
efektem bardzo intensywnej

i przemyslanej pracy hodowlanej
prowadzonej przez ponad 30 lat

96 Fakty

Srodek Hodowli Zarodowej w Osigcinach potozony jest
w centralnej czeSci Kujaw na trasie Wioctawek—Ra-
dziejow. Spotka gospodaruje na 2985 ha uzytkow rol-
nych, w tym 2866 ha stanowia grunty orne, na ktorych
struktura zasiewOw przedstawia si¢ nastepujgco: zboza z kukury-
dza na ziarno - okoto 50 proc., rzepak — okofo 24 proc., kukury-
dza i lucerna na paszg (kiszonki) — 26 proc. Srednie plony w ostat-
nich latach ksztaltowaly si¢ na poziomie: pszenica — 75 g/ha, ku-
kurydza na ziarno — 80 g/ha, rzepak — 40 g/ha o wilgotnosci 7 proc.

W zakresie dziatalnosci hodowlanej spotka specjalizuje si¢ w ho-
dowli bydta mlecznego rasy holsztyfisko-fryzyjskiej, produkcji i sprze-
dazy jatowek cielnych, pozyskiwaniu zarodkoéw w ramach osrod-
ka embryotransferu, a takze odchowie buhajkéw hodowlanych na
potrzeby polskiej hodowli bydia.

Konsekwentnie prowadzona od wielu lat praca hodowlana oraz
wprowadzenie nowoczesnych systemow zywienia i utrzymania zwie-
rzat umozliwia uzyskanie wyrdzniajacych sie wynikow produkceyj-
nych. Spotka uzyskuje przecietnie10 700 kg mleka najwyzszej jakosci
od jednej krowy w stadzie liczacym 1200 krow, a rocznie sprzeda-
je ponad dziesie¢ miliondw litrow mleka, 100 jalowek hodowlanych,
50 buhajkéw hodowlanych oraz 350 ton zywca wotowego.

Postep genetyczny w hodowli bydta prowadzi si¢ poprzez uzy-
wanie do inseminacji nasienia najlepszych buhajow amerykafskich,
kanadyjskich, europejskich i krajowych. Od najlepszych polskich krow
pozyskuje si¢ zarodki, z ktorych otrzymuje si¢ materiat meski i zef-
ski 0 wysokiej wartosci genetycznej. Zarodki importowane sg tak-
ze ze Standw Zjednoczonych, Kanady i Europy Zachodnie;.

OHZ Osieciny duza uwage przywiazuije si¢ do dobrostanu zwie-
rzat. W tym celu zmodernizowano obory z uwi¢ziowych na wol-
nostanowiskowe z boksami legowiskowymi wypetnionymi piaskiem
jako Sciotka. Stoly paszowe umieszczono na zewnatrz pod zada-
szeniem. Obory wyposazono w hale udojowe typu ,.rybia 0S¢” z pet-
nym systemem komputerowym. Zywienie odbywa si¢ w systemie
TMR z podzialem na grupy technologiczne w zaleznosci od sta-
nu laktacji. Rdwnoczesnie zadbano o ochrong srodowiska, budu-
jac zbiorniki na gnojowice i ptyty obornikowe. £.acznie w ostatnich
pieciu latach spotka wydata na inwestycje modernizacyjne i zaku-
py maszyn i ciagnikow okolo 25 min zt.

Spotka organizuje szkolenia z nowoczesnego zywienia i utrzy-
mania zwierzat oraz doskonalenia genetycznego bydla dla szero-
kiej rzeszy hodowcow bydta w catym kraju. Uczestniczy we wszyst-
kich krajowych wystawach zwierzat hodowlanych, zdobywajac wie-
le championatow, wicechampionatow i zfotych medali, dzigki cze-
mu plasuje si¢ w Scistej czolowcee laureatow. Mowiac o wyrdznie-
niach, warto wspomniec, ze nalezaca do osiecinskiego Osrodka Ho-
dowli Zarodowej krowa uplasowata si¢ w pierwszej dziesiatce na-
grodzonych zwierzat podczas odbywajacego sie w 2010 roku Eu-
ropejskiego Championatu Bydia Holsztyfiskiego w Cremonie, w 2002
roku spotka zdobyla Nagrode Gospodarcza Prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej dla Najlepszego Gospodarstwa Rolnego, a na
XXII Krajowej Wystawie Zwierzat Hodowlanych POLAGRA
2007 otrzymala nagrode ministra rolnictwa za cafoksztatt prac ho-
dowlanych.

Poza osiagnieciami hodowlanymi i produkcyjnymi stabilnos¢
firmy potwierdza otrzymywany od kilku lat Certyfikat Wiarygod-
nosci Biznesowej. Spotka jest takze kilkakrotnym laureatem kon-
kursow: Hit, Gazele Biznesu oraz Jako$¢ Roku, a dowodem na pro-
pagowanie i stosowanie w praktyce osiagnie¢ naukowych jest przy-
znany jej tytul ,,.Symbolu Synergii Nauki i Biznesu”.

— Nasz oSrodek poprzez diugoletnia i konsekwentna prace ho-
dowlang oraz uzyskiwane z tego tytutu wyniki produkcyjne i eko-
nomiczne zajmuje wysokie miejsce w rankingu przedsiebiorstw rol-
nych w kraju i zagranica — mowi Jacek Wyrebisk, prezes zarzadu
Osrodka Hodowli Zarodowej Osi¢ciny Sp. z 0.0.

www.ohzosieciny.com.pl
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Co dzi$ skiania do prowadzenia hodowli
koni i co jest podstawa powodzenia w tej dzie-
dzinie?

— Ko miat dawniej powszechne zasto-
sowanie — do pluga, do powozu, pod siodto.
DrziS rzeczywistoS¢ wokot nas zmienia si€: jez-
dzimy samochodami, orzemy przy uzyciu cig-
enikow — sifg rzeczy konie wykorzystuje sie
W coraz mniejszym stopniu. Obecnie jest ich
w Polsce miedzy 300 a 350 tys., z czego wigk-
sz0S¢ stanowia konie rzeZne. Potwierdzaja to
roczniki statystyczne, mimo ze w naszym kra-
Jjujest to temat tabu. Ko jest zwierzeciem go-
spodarskim hodowanym w réznych celach,
W tym z przeznaczeniem na mi¢so. Mozemy
si¢ sami oszukiwac, ale takie sg fakty. Po co
w dzisiejszych realiach ekonomicznych ho-
dowac konie? W Polsce funkcjonujg 43 spdt-
ki obarczone obowigzkiem generowania po-
stepu biologicznego w hodowli roslin i zwie-
rzat, nad ktorymi nadzor wlascicielski spra-
wuje Agencja Nieruchomosci Rolnych. Tize-
ba przy tym pamietac, ze spotka prawa han-
dlowego musi na siebie zarobi¢. Od 2007
roku, czyli po okresie przejSciowym od wsta-
pienia do UE, jesteSmy traktowani jako spot-
ka publiczna, a to oznacza, ze nie mozemy ko-
rzysta¢ z pomocy publicznej, a wigc wlasci-
ciel nie moze nawet doptaci¢ do kapitatu
udziatowego. Rolnicy korzystaja z doptat do
obowiazkowych ubezpieczef zasiewow czy
utylizacji padlych zwierzat, nas obowiazuje
stawka komercyjna. Polska jest ewenementem
w skali Swiata pod wzgledem utrzymywania
hodowli pod kontrolg pafistwa, do finanso-
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wania ktdrej pafistwo nie doktada ani
grosza. Niech kazdy sam oceni t¢ sy-
tuacje. Mam Swiadomosc, ze Stad-
nina, ktora zarzadzam, nie jest by¢
albo nie by¢ dla krajowej hodowli.
Pytanie jest inne: czy lepiej miec pol-
skie rasy koni oraz inwestowac we
wlasng hodowle, czy sprowadzac
wszystko zza granicy. Jezeli mowi sie,
ze w Polsce mozemy w krotkim
czasie dojs¢ z 300 do 600-700 tys.
koni, bo spoteczefistwo si¢ bogaci i coraz po-
wszechniej skfania ku konnej rekreacji, to moze
jednak hodowla z prawdziwego zdarzenia
w kilku spotkach jest potrzebna?

Tym bardziej ze powstaje coraz wigcej
o$rodkow agroturystycznych, ktére oferuja
dodatkowe atrakcje, w tym mozliwo$¢ upra-
wiania jezdziectwa.

— Trafit pan w sedno. I wystarczy odpo-
wiedzieC sobie, skad nabywajg konie. Jest

Hodowla
z widokami

Na rynku nie ma miejsca dla wielkich stadnin
koni bez wsparcia finansowego z innych
dziedzin dziatalnosci gospodarczej. Mysle,

ze dobrze udato nam sie potaczyc¢ te hodowle
z produkcja rolnicza — mowi Jacek tugowski,
prezes Stadniny Koni RACOT Sp. z o.o.

mnostwo hodowedw koni, ktorzy za ogrom-
ne pienigdze kupuja zwierzeta zza granicy. My
postawiliSmy sobie za cel prowadzenie ro-
dzimej hodowli, ktdra nie bedzie gorsza niz
niemiecka, belgijska, holenderska czy fran-
cuska, bo niby dlaczego mamy wszystko
kupowac od innych? Poza wszystkim innym
taki zakup jest ryzykowny i generuje szereg
problemow. Ci, ktorzy kupuja konie do celow
rekreacyjnych, niejednokrotnie sprowadzaja
je z Zachodu, bo wydaje im sig, ze sa lepsze,
a tak naprawde wydaja duze pienigdze na bra-
kowane z tamtejszej hodowli zwierzeta, pod-
czas gdy w krajowych stajniach mamy duzo
lepszy material.

Co wplywa na znaczace osiagniecia ho-
dowlane?

— W obrebie krajowej hodowli panuje
duze rozdrobnienie, a to utrudnia realizacj¢
powaznego programu hodowlanego. W na-
szym oSrodku jest okoto 40 klaczy matek

Napoleon powiedzial, ze do prowadzenia wojny
potrzebne sg trzy rzeczy. pienigdze, pienigdze

| pienigdze. Idgc tym tropem, mozna powiedziec,
ze do hodowli potrzebne sa: selekcja, selekcja

| selekcja, oczywiscie poza pieniedzmi,

bo hodowla to rzecz kosztowna, a przy tym
niegwarantujgca sukcesu
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w dwoch rasach: wielkopolskiej i szlachetnej
potkrwi polskiej, przy czym prowadzimy ra-
cjonalng polityke w doborze ojcow. Taka licz-
ba klaczy w jednym stadzie hodowlanym jest
w Polsce rzadkoScia. Jezeli mamy mysle¢
0 postepie biologicznym, to rozszerzanie puli
genowej utatwia uzyskanie pozadanych efek-
tow. Glownym celem na dzi$ nie jest hodowla
konia ogolnouzytkowego, bo to nie miatoby
sensu. Nasza filozofia sprowadza si¢ do tego,
by uzyska¢ wybitne konie sportowe. Jezeli
w stadninie rodzi si¢ rocznie okoto 30 Zrebiat,
to ile z nich moze by¢ wybitnymi egzempla-
rzami? 1 proc., a czgsto Zaden w roczniku
— reszta to wlasnie konie ogolnouzytkowe,
ktore ostro brakujemy, bo jak najszybsza
sprzedaz zbednych dla hodowli osobnikdw
to podstawowa zasada duzej hodowli. Na-
poleon powiedzial, ze do prowadzenia woj-
ny potrzebne sa trzy rzeczy: pieniadze, pie-
niadze i pienigdze. Idac tym tropem, moz-
na powiedzie¢, ze do hodowli potrzebne sa:
selekcja, selekcja i selekcja, oczywiScie poza
pieniedzmi, bo hodowla to rzecz koszto-
wna, a przy tym niegwarantujaca sukcesu.
W skali hodowli zwierz¢ta wybitne stanowig
margines, resztg zabezpieczamy powozy,
hipoterapig, jezdziectwo amatorskie. Tyle ze
w przypadku hodowli z prawdziwego zda-
rzenia trzeba odwrociC perspektywe i prio-
rytety, bo jesli skupimy si¢ na hodowli koni
zaprzegowych, to nie bedziemy mie¢ w stad-
ninie koni sportowych, a to one sa w cenie.
Przy ukierunkowaniu hodowli na sport po-
zostale cele osiggamy niejako mimochodem.
W stadninie posiadamy obecnie okofo 140
koni. Zardwno klacze, jak i ogiery z Racotu
sa wysoko oceniane i plasujg sie w krajowej
czolowee, co nas cieszy, bo przeciez dazymy
do tego, by mie¢ najlepsze wyniki hodowla-
ne i sukcesy w sporcie oraz na wystawach ho-

dowlanych, a w efekcie renome¢ w Srodowi-
sku.

Hodowla bydla rzadzi si¢ swoimi pra-
wami. Co tutaj jest istota i gwarancjg suk-
cesu?

— Hodujemy rase¢ polska holsztynsko-fry-
zyjska czarno-biala, w obrebie ktorej mamy
900 sztuk, w tym okoto 360 krow mlecznych.
Hodowle po przerwie niezaleznej od nas
wznowiliSmy w 2011 roku. Nie ukrywam, ze
osobiscie dazylem do zintensyfikowania ho-
dowli bydta mlecznego, bo same konie to za
malo dla strategicznoSci firmy. Punktem
przelomowym byla wystawa w Sielinku
w2011 roku, gdzie nasza krowa od razu za-
jela 1. miejsce w swojej kategorii. Okazato si¢,
ze mimo przerwy i braku formalnych prac ho-
dowlanych genetyka w stadzie byta bardzo do-
bra, wicc mieliSmy kapitalny punkt wyjscia do
rozwoju hodowli. W kolejnym roku powto-
rzyliSmy sukces, a w 2014 roku nasza krowa
znalazta si¢ w pierwszej szostce na Krajowej
Wystawie Zwierzat Hodowlanych.

Jak dlugo trzeba czeka¢ na efekty, by
mozna bylo méwic o dobrym stadzie i suk-
cesie hodowlanym?

— Hodowla bydta bardzo si¢ zmienia. Kil-
ka lat temu opracowano genom bydta mlecz-
nego, a w 2009 roku w Stanach Zjednoczo-
nych opatentowano markery genetyczne stu-
zace weryfikacji wartosci hodowlanej zwierzat.
W klasycznej hodowli kryje si¢ matki buha-
Jow, a uzyskujac cielaka pici meskiej, ocenia
si¢ go wstepnie. Jezeli nadaje si¢ do hodow-
li, zostaje wlaczony do stawki buhajow te-
stowych. W kolejnych latach ich corki sg oce-
niane pod wzgledem cech potrzebnych do
produkcji mleka. Oznacza to, ze tak naprawde
wartos¢ krow mlecznych, corek uzyskanego
osobnika, decyduje o tym, czy buhaj nadaje
si¢ do rozrodu. W hodowli genomicznej

opartej o markery genetyczne od potroczne-
go cielaka pobiera si¢ probke i na podstawie
genomu w laboratorium ocenia si¢ indeks ho-
dowlany. W tym przypadku nie ma 7-9 lat we-
ryfikacji po corkach. To metoda znacznie szyb-
sza i tafisza, a prawdopodobiefistwo trafie-
nia siega 90 proc. Nie jest jeszcze powszechne
prowadzenie w ten sposob weryfikacji form
zefiskich. My za rok, moze 2 lata bedziemy
wiedzieli, jaka dana krowa pierwiastka ma
wartos¢ genetyczng. Tego typu zmiany sta-
wiajg dotychczasowq hodowle na glowie. We-
ryfikacja genetyczna na poziomie moleku-
larnym w polaczeniu z kryciem nasieniem sek-
sownym oraz transplantacjg zarodkdw od
krow o wysokim indeksie hodowlanym jest
przyczynkiem do dalszego postepu. Szcze-
gdlnie istotne jest stosowanie w kryciu nasienia
seksownego, a wiec gwarantujacego uzyski-
wanie wylgcznie zenskich potomkow. Niestety
krycie nasieniem seksownym, ktore od 2 lat
stosujemy w hodowli bydta, jest mniej sku-
teczne.

Na tym dzialalno$¢ Racotu si¢ nie kon-
CZy...

- To prawda. Ze wzgledu na moje weze-
Sniejsze doSwiadczenia zawodowe trzecim
segmentem naszej dzialalnosci jest repro-
dukcja nasienna roslin. Z uwagi na przewage
gleb stabych, mato zasobnych nie produkuje
si¢ glownie pszenicy. W tym zakresie dzia-
tamy na rzecz 3 firm nasiennych, w sumie
produkujemy okoto 1500 ton materiatu
siewnego rocznie. Tym samym przyczynia-
my sie do wdrazania do produkcji nowych
odmian polskiej hodowli. Wraz z fubinem
zOltym i1 innymi stragczkowymi plantacje
kwalifikowane zajmuja w firmie okoto 500 ha
z 1340 ha gruntéw ornych. Naszym czwar-
tym filarem jest oSrodek konferencyjno-re-
kreacyjny dzialajacy na bazie hotelu w za-
bytkowym patacu z kofica osiemnastego wie-
ku. Dwa razy w roku organizujemy ogol-
nopolskie zawody we wszechstronnym kon-
kursie konia wierzchowego. Dziafajacy przy
Stadninie Racocki Klub Jezdziecki przez
udzial w sporcie promuje konie naszej ho-
dowli.

Jak rozkladaja si¢ przychody spéiki z po-
szczegolnych segmentéw dzialalnosci?

— Tak naprawdg konie stanowig wierz-
chotek dziafalnosci spotki, bo generujg zale-
dwie okoto 10 proc. przychodow, nastepne
10 proc. — hotel. Reszt¢ mniej wigcej po row-
no stanowi hodowla bydta i produkcja ro-
Slinna. Z hodowli koni jesteSmy znani, mimo
ze stanowi ona niewielkg cz¢$¢ naszej dzia-
talnosci. Na rynku nie ma miejsca dla wiel-
kich stadnin koni bez wsparcia finansowego
z innej dziatalnoSci gospodarczej. Mysle, ze
dobrze udafo nam si¢ polaczy¢ t¢ hodowle
z produkcja roslinna i produkcja mleka.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.racot.pl
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Jaka rasa koni jest w Polsce najliczniej-
sza i najlepiej rokuje, biorac pod uwage kra-
jowe warunki hodowlane?

— Najliczniejsza grupe, bo ponad 50 proc.
sposrdd 300 tys. koni w kraju, stanowig ko-
nie zimnokrwiste, utrzymywane w gospo-
darstwach rolnych, stanowigce nieodiaczny
element krajobrazu polskiej wsi, szczegolnie
na tzw. Scianie wschodniej. Aktualnie PZHK
prowadzi ksiggi dla czterech rdznych popu-
lacji koni zimnokrwistych: polski kofi zim-
nokrwisty, arden polski, kofi sztumski i kofi so-
kolski. Hodowla tych dwoch ostatnich pro-
wadzona jest takze w ramach programow
ochrony zasobow genetycznych koni, co jest
dodatkowym czynnikiem wptywajacym na ich
rozwdj. Bardzo dobrze rozwija si¢ rtéwniez ho-
dowla naszych dwdch rodzimych ras pier-
wotnych, tj. hucufow i konikéw polskich, kto-
re takze objete s programami ochronnymi.

Wsrdd ras szlachetnych, nazywanych
rowniez rasami potkrwi, najpopularniejsze sa
konie wielkopolskie, mafopolskie, polski kof
szlachetny potkrwi oraz Slaskie, cieszace sig
od wielu lat niestabnacym powodzeniem
zardwno w kraju, jak i za granica.

Na torach wyscigowych w Warszawie,
Wroctawiu, Sopocie i Dabrowcee k. Krakowa
biegajq konie petnej krwi angielskiej, ktusaki,
potkrwi oraz konie arabskie czystej krwi.
Polskie araby od lat sg nasza wizytowka
w Swiecie. Na stawng aukcje w Janowie
Podlaskim przyjezdzaja kupcy nawet z oj-
czyzny tego konia.

Jak nalezy ocenia¢ wyniki polskich ho-
dowcoéw w poréwnaniu z hodowla europej-
ska i Swiatowa?

— Poza sukcesami polskich arabow w eu-
ropejskich i Swiatowych czempionatach
utrzymujemy kontakt z czotowka Swiatowa je-
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 Polskie konie

Polskie araby od lat sa nasza wizytowka w swiecie
— mowi Andrzej Stasiowski,dyrektor Polskiego

Zwiazku Hodowcow Koni

zeli chodzi o dyscypling powozenia zaprze-
gami jedno- i parokonnymi. Zawodnicy tej
dyscypliny startuja konmi ras szlachetnych
polskiej hodowli. Barttomiej Kwiatek, sze-
Sciokrotny zwycigzca rankingu Migdzynaro-
dowej Federacji Jezdzieckiej — FEI w powo-
zeniu singlami, swoje najwicksze sukcesy od-
nosi Slaskim Lokanem. W tym roku jego sio-
stra Weronika, startujac wielkopolskim Bart-
nikiem, zajeta indywidualnie 4. miejsce w Mi-
strzostwach Swiata w Izsak na Wegrzech.

Rowniez w dyscyplinie WKKW - wszech-
stronnym konkursie konia wierzchowego
— polscy zawodnicy startujg przede wszyst-
kim na polskich koniach ras potkrwi, w tym
koniach matopolskich, ktore dzigki swej wy-
trzymatosci i odwadze, Swietnie nadaja si¢ do
tej konkurencji. W tym roku w Pucharze Na-
rodow WKKW w Strzegomiu Marta Dziak-
Gierlicz na koniu Vacat JP rasy matopolskiej
zajeta 3. miejsce w najwazniejszym konkur-
sie CCI 3*. W ubieglym roku jeden z naszych
najlepszych zawodnikow, olimpijczyk Pawet
Spisak, zajat 3. miejsce w Mistrzostwach
Swiata Miodych Koni w WKKW w Lion
d’Anger we Francji na koniu Banderas rasy
polski kofi szlachetny potkrwi.

W tym roku polscy zawodnicy zakwali-
fikowali si¢ z kofimi polskiej hodowli do Mi-
strzostw Swiata w Jezdziectwie w Norman-
dii we Francji, rozgrywanych raz na 4 lata. Pol-
skie konie startowaly w konkurencji powozenia
zaprzegami czterokonnymi, takze w zagra-
nicznych ekipach, oraz w konkurencji WKKW
1 ujezdzenia, jak rowniez w paraujezdzeniu.

W czotowcee europejskiej ciggle sa nasze
huculy i koniki polskie. Hodowcy zagra-
niczni permanentnie korzystaja z naszego ma-
teriatu hodowlanego.

Do jakich celow sa w wigkszosci wyko-
rzystywane konie z polskich hodowli? Jak
rozwija si¢ niszowy segment, jaki stanowi hi-
poterapia?

— Konie polskich ras dzigki swej rozno-
rodnosci nadajg si¢ Swietnie do roznych
form uzytkowania — zaprzggowego, wierz-

chowego, w rekreacji, turystyce, agroturystyce,
hipoterapii.

Hipoterapia to w Polsce stosunkowo
mtoda dziedzina rehabilitacji medycznej i psy-
chopedagogicznej, niemniej stale rozwijaja-
ca si¢, gdyz zapotrzebowanie na dobre ,ko-
nie hipoterapeutyczne” systematycznie wzra-
sta. Hipoterapia nie moze by¢ prowadzona
bez udziatu konia, poniewaz stanowi on in-
tegralng cz¢SC procesu terapeutycznego. Jej
podstawowe formy to: fizjoterapia na koniu,
psychopedagogiczna jazda konna i wolty-
zerka, terapia kontaktem z koniem oraz jaz-
da konna dla oso6b niepetnosprawnych.
W kazdym przypadku najwazniejszym jej ,,cle-
mentem” jest kof, ktdry stanowi o specyfice
hipoterapii, gdyz dzigki niemu terapia konna
stwarza zupelnie nowe mozliwoSci uspraw-
niania. Kofi daje osobie niechodzacej samo-
dzielnie wrazenie chodzenia, rozluZnia spa-
styczne miesnie, staje si¢ niezwyklym ,,po-
jazdem terapeutycznym”. Poza tym kon
usprawnia bardzo tagodnie, a przy tym draz-
ni nasze zmysly, uaktywnia nas i otwiera oraz
mobilizuje do staraf. Lista schorzen i nie-
sprawnosci najczesciej usprawnianych hi-
poterapia jest bardzo dluga, ale warto wy-
mieniC te, gdzie przynosi ona najwicksze efek-
ty, a mianowicie: mozgowe porazenie dzie-
ciece, opdznienia psychoruchowe, niektore
wady postawy, przykurcze i ograniczenia
ruchomosci miesni i stawow, autyzm dzieciecy,
zespOt Downa oraz zaburzenia emocjonal-
ne i adaptacyjne towarzyszace alkoholizmo-
wi, narkomanii i problemom tzw. trudnych
dzieci i trudnej mlodziezy. Sam kontakt z ko-
niem to doskonata forma terapii rowniez dla
0s0b, ktore na co dziefi poddawane sg roz-
nym stresom i napi¢ciom. Dlatego w hipo-
terapii moze by¢ wykorzystywanych wiele ras
koni, ale ze wzgledu na pewne wymagania co
do cech fizycznych i psychicznych, jakimi po-
winny sie charakteryzowac, w Polsce naj-
czesciej wykorzystywane sg hucuty, koniki pol-
skie, kuce felinskie, nizsze konie zimnokrwi-
ste, fiordingi badZ tez rozne krzyzowki tych
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ras. Praktycznie we wszystkich wigkszych miastach, ale
takze i w tych mniejszych sa osrodki hipoterapeutycz-
ne. Jest to jeszcze niszowy segment wykorzystania koni,
ale jednoczesnie rozwijajacy si¢ dynamicznie.

Jakie czynniki sa aktualnie najwigkszg bariera
w dzialalno$ci hodowcéw koni i jak widzi pan per-
spektywy poprawy sytuacji?

— Z danych statystycznych, jak rowniez z opinii 0sOb
zajmujacych sie bezpoSrednio hodowla i tych, dla kto-
rych jest ona zrodlem utrzymania, wynika, ze w ostat-
nich kilku latach sytuacja pogorszyta si¢. Obserwowa-
ne obnizenie zamoznoSci spoteczenistwa w Polsce i kra-
jach UE spowodowato mniejszy popyt zarbwno na ma-
terial hodowlany, jak i konie uzytkowe. Zainteresowa-
nie rekreacyjng i sportowg jazda konna, ktore sg ak-
tywnoSciami zwigzanymi z wypoczynkiem spoleczefi-
stwa, nie maleje, ale jego realizacja zalezna jest od moz-
liwosci finansowych. Czynnik ekonomiczny, a bezpo-
Srednio zamoznoS¢ obywateli danego kraju, jest tym, co
w najwigkszym stopniu wplywa pobudzajaco lub ogra-
niczajaco na rozwdj hodowli, ktora stanowi najistot-
niejszy element tzw. ,przemystu konnego”.

Na rozwdj rekreacji i turystyki jezdzieckiej ograni-
czajaco dzialajg rdwniez wszelkie lokalne przepisy
zwiazane np. z zakazem wstepu koni do lasu, niemoz-
noscig wytyczenia Sciezek do przejazdzek konnych i tras
turystycznych, czy tez przepisy hamujace inwestycje bu-
dowlane dotyczace stajni i urzadzen przystajennych.

Ograniczajaco na rozwdj hodowli koni wplywa tak-
7e pomijanie gatunku koniowate w aktach prawnych,
gdzie wymieniane sg inne trawozerne, co wigze si¢ bez-
posrednio z mozliwoSciami doptat w rolnictwie. Wynika
to z mylnego przeswiadczenia o utraceniu przez konie
znaczenia w tym sektorze i spychanie ich tylko do roli
zwierzecia amatorskiego.

Stanowienie prawa dotyczacego ochrony zwie-
rz4t, niezgodnego z biologig gatunku i stosowanymi sys-
temami produkcji zwiazanymi ze specyfika utrzymania
koni, rowniez moze hamowac rozwdj tego sektora. Akty
prawne zwigzane z dobrostanem powinny by¢ opinio-
wane w pierwszej kolejnosci przez specjalistow zajmu-
jacych sie etologig — czyli zachowaniem — koni, a nie tyl-
ko przez organizacje ochrony zwierzat.

Rowniez w zakresie edukacii jest wiele do zrobienia,
jak chocby koniecznos¢ zmodyfikowania programu na-
uczania zawodu technik-hodowca koni, tak by absol-
wenci posiadali umiejetnosci pozadane aktualnie na ryn-
ku pracy.

Mimo tych problemow i barier niewatpliwie istot-
nym czynnikiem oddziatujacym w ostatnich latach ko-
rzystnie na rozwdj hodowli i jeZdziectwa sg imprezy pro-
mujace rozne rasy koni i roznorodne formy ich uzyt-
kowania. Jest to jednoczesnie jeden z najlepszych ro-
dzajow promocji regionu oraz tego, co moze on za-
oferowac jego mieszkancom i turystom. W catym kra-
ju organizowanych jest przez PZHK oraz Okregowe
i Rasowe Zwigzki Hodowcdw Koni ponad 100 wystaw,
w ktorych facznie bierze udziat okoto 3000 koni. Wedtug
kalendarza PZJ i Okregowych Zwiazkow Jezdzieckich
corocznie rozgrywanych jest kilkaset zawodow jez-
dzieckich rdznej rangi, od okregowych po krajowe i mie-
dzynarodowe, w ktorych bierze udziat okoto 10 000 koni.
Jak podaje PZJ, w Polsce rdzne formy jezdziectwa upra-
wia ponad 300 tys. ludzi.

Rozmawiala Magdalena Szczygielska
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Jakos¢ | innowacyjnosc

Osrodek Hodowli Zarodowej ,,Gtogowek” Spoétka z o.o z siedziba

w Glogéwku rozpoczat dziatalnosé gospodarcza | lutego 1995 roku.
Spétka, na podstawie Ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa, wpisana jest na liste spétek strategicznych o szczegélnym
znaczeniu dla gospodarki narodowej z uwagi na jej osiagniecia w postepie
biologicznym w zakresie hodowli zwierzat gospodarskich

rzedmiotem dziatalnoSci spotki sg:
hodowla bydta mlecznego i trzody
chlewnej, produkcja roslinna, prze-
myst rolny, a takze ustugi rolnicze,
transportowe itp. W jej strukturze organiza-
cyjnej funkcjonuja: Zaklad Produkgji Ro-
Slinnej, Zakiad Produkcji Zwierzecej oraz Za-
ktad Przemystu Rolnego. Misja OHZ ,,Glo-
gowek” jest zwigkszanie efektywnosci pro-
dukcji zwierzeeej poprzez dostarczanie na ryn-
ki rolne zwierzat o udoskonalonych cechach
produkcyjnych i funkcjonalnych oraz uzy-
skiwanie postgpu genetycznego w zakresie
cech produkceyjnych i funkcjonalnych bydia
czerwono-bialego i trzody chlewne;.

Produkcja roslinna

Catkowita powierzchnia uzytkow rol-
nych spotki wynosi 2231,88 ha, w tym 75 proc.
przeznaczonych jest pod produkeje roSlin
towarowych (zboza, kukurydza, rzepak),
a 25 proc. pod produkeje pasz objetoSciowych
na potrzeby prowadzonej hodowli bydta.

W 2011 roku w spotce wprowadzono sys-
tem zmiennego dawkowania nawozenia VRA
(Variable Rate Application). Pozwolit na to
zakup nowoczesnego rozsiewacza nawo-
76w firmy Amazone, umozliwiajgcego m.in.
zmienne dawkowanie nawozow oraz regulacje
szerokosci roboczej. Zainwestowano w nie-
zbedne oprogramowanie, za pomoca ktore-
go tworzone sg plany punktowego poboru
prob, mapy zasobnosci gleb oraz mapy na-
wozenia. Na ich podstawie utworzono elek-
troniczne mapy aplikacyjne, wedtug ktdrych
wysiano nawozy. Celem wprowadzanego
systemu jest przede wszystkim ograniczenie
kosztow produkgji, uzyskiwanie wigkszych plo-
now wyzszej jakosci oraz ograniczenie ska-
zenia Srodowiska.
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Hodowla zaredowa zwierzat

Podstawowym zadaniem Osrodka Ho-
dowli Zarodowej ,,Glogowek” jest realizacja
programu hodowlanego bydfa rasy holsz-
tyhsko-fryzyjskiej odmiany RW (czerwono-
bialej). Celem prac hodowlanych jest postep
genetyczny w zakresie cech mlecznosci z jed-
noczesnym doskonaleniem cech typu i bu-
dowy oraz cech funkcjonalnych. W odnie-
sieniu do cech produkeyjnych najwazniejsze
jest zwigkszenie jednostkowej wydajnoSci
mleka przy rownoleglym wzroscie zawarto-
Sci biatka w mleku i stabilizacji procentu thusz-
czu. Dodatkowo prowadzone sg prace w kie-
runku doskonalenia stada pod wzgledem diu-
gowiecznosci krow, szybkosci i fatwosci od-
dawania mleka i liczby komorek somatycz-
nych.

Hodowla trzody chlewnej prowadzona
jest na Fermie Rzepcze. Zwierzeta pochodza
ze stad o wysokim poziomie cech uzytkowych
i wartoSci hodowlanej, wysokim statusie
zdrowotnym oraz sa wolne od genu wrazli-
wosci na stres. Rocznie z fermy w Rzepczach
sprzedaje sie okofo 100 szt. knuréw hodow-
lanych ras matecznych, 100 szt. knurow ras
ojcowskich 1 ich mieszaficow oraz okoto
600 szt. loszek hodowlanych ras matecznych
iich mieszancow. Materiat ten bezwzglednie
ma znaczacy wplyw na poziom produkowa-
nego zywca wieprzowego na terenie woje-
wodztwa opolskiego i wojewodztw oscien-
nych.

Badania i rozwaj

Osrodek Hodowli Zarodowe;j ,,Glogo-
wek” wspdlnie z Uniwersytetem Przyrodni-
czym we Wroclawiu oraz spdtka Pure Bio-
logics utworzyt konsorcjum, ktorego celem
jest realizacja projektu naukowo-badaw-

czego pt. ,Opracowanie szczepionek pod-
jednostkowych dla bydfa i Swifi opartych
na rekombinowanych antygenach Hsp60
i OMP40 Histophilus somni”, natomiast
z udziatem Uniwersytetu Slaskiego w Ka-
towicach, Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie oraz Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie spotka zamierza realizowac
projekt pt. ,,Nowatorska metoda wykorzy-
stania akcelerometrow i technik wizyjnych do
interpretacji aktywnosci ruchowej krow”. Po-
nadto spotka wraz ze Stacja Hodowli i Una-
sienniania Zwierzat w Bydgoszczy bedzie re-
alizowata projekt badawczy przygotowany
pod kierownictwem prof. Stanistawa Ka-
mifiskiego z Uniwersytetu Warmifisko-Ma-
zurskiego w Olsztynie pt. ,,Determinanty ge-
nomiczne niektdrych cech buhajow, jafowic
i kroéw — potomstwa miodych buhajow oce-
nionych na bazie markerow SNP oraz ich
weryfikacja w warunkach polskiej hodowli
bydta HF”.

Przewidywane kierunki rozwoju

Spotka w najblizszych latach zamierza
w wigkszym niz dotychczas stopniu skon-
centrowac si¢ na hodowli kréw, zas na do-
tychczasowym poziomie utrzymywana bedzie
hodowla trzody chlewnej. Unowoczes$nione
zostang dalsze obiekty inwentarskie, a te prze-
starzafe technologicznie i nienadajace si¢ do
zmodernizowania bedg wylaczone z pro-
dukciji. Realizacja zaplanowanych inwestycji
pozwoli na stworzenie przedsigbiorstwa no-
woczesnego, mogacego konkurowac na ryn-
ku produkcji rolnej oraz mogacego w przy-
sztosci by¢ konkurencyjnym dla innych pod-
miotow.

www.hodowlaglogowek.com.pl



Hodowla Zwierzat Zarodowych Osowa Sien Sp. z o.0.
Przyczyna Goérna 1, 67-400 Wschowa
tel. (65) 540 61 74, fax (65) 540 61 73

e-mail:hzzosowa_xl@wp.pl

www.hodowlazwierzat.pl

Spotka potozona jest na Ziemi Lubuskiej, tuz
przy granicy z wojewodztwem wielkopolskim
i dolnoSlaskim. Zostata utworzona w 1945 roku.
Gospodaruje na gruntach potozonych na terenie
trzech gmin: Wschowa, Szlichtyngowa i Swiecie-
chowa. Prowadzi produkeje roslinng na uzytkach
rolnych o powierzchni 3637 ha, z czego 2809 ha
stanowig grunty orne.

Gtownym celem dziatalnosci firmy jest hodowla
bydia mlecznego rasy polskiej holsztynisko-fry-
zyjskiej. Naszym celem hodowlanym jest ciggly
postep genetyczny w zakresie wydajnosci mlecz-
nej, typu i budowy oraz cech funkejonalnych.
Chéw i hodowla bydia mlecznego prowadzona

jest w nowo wybudowanych oborach z zapleczem
na 1600 krow. Kluezowe zadania na kolejne lata
to: utrzymanie aktualnego poziomu matek buha-
jow w ilosel okoto 20 szt. oraz sprzedaz buhaj-
kow hodowlanych do stacji unasienniania.

Laureat wielu nagréd i wyrézniefi, m.in.:
LHIT”, ,Solidna Firma”, ,Tygrys Gospodarki”,
,Gazele Biznesu”, ,Bezpieczne Gospodarstwo
Rolne”, ,Przedsiebiorstwo Fair Play”, Mistrz
Krajowy AgroLigii 2012.

Na wystawach hodowlanych, krajowych i zagra-
nicznych (Cremona, Werona, Lipsk) zwierzeta
naszej hodowli zdobyty ponad 1400 medali i dy-

ploméw oraz wiele tytutéw superchampiona
i championa. Spotka organizuje na swoim tere-
nie wystawy sprzetu i seminaria, a takze dni
pola.

Oferujemy do sprzedazy:

* mleko

* buhajki hodowlane i jatowki cielne

* miode byezki i bydio opasowe

* pszenice konsumpeyjna, buraki
cukrowe oraz rzepak ozimy

Ponadto spitka Swiadezy ustugi rolne w zakre-
sie zakiszania pasz, siewu i omfotu zboza, ustugi
hotelowe oraz zajmuje sie organizacjg polowai.

pastewnych.

Oferta:

HZZ ,Zofednica” Sp. z 0.0. jest strategiczng spotka hodowlang Skarbu Pan-
stwa, nalezacg do Agencii Nieruchomosci Rolnych, nastawiong na rozwoj
i hodowle bydta mlecznego rasy czarno-biatej H-F.

HZZ ZOLEDNICA

Przedmiotem dziatalnosci spotki sa:

* prowadzenie hodowli byfa — krowy typu mlecznego H-F i buhaje hodowlane
* hodowla owiec ras merynos polski, charollaise i suffolk

* produkcja roslinna: uprawa zbo6z, rzepaku, burakow cukrowych i roslin

* mleko surowe e jatowki cielne hodowlane * bydto opasowe
* buhaje hodowlane i do krycia naturalnego « owce i jagnieta

HZZ ,Zofednica” gospodaruje na 2530 ha uzytkow rolnych oraz posiada
stado liczace 1150 krow, od ktdrych uzyskuje sie Srednio 12 000 kg mleka.



Jakie sg glowne kryteria oceny wartoSci
uzytkowej i hodowlanej bydla?

— Ocena wartoSci uzytkowej bydta typu
uzytkowego mlecznego i migsno-mlecznego
prowadzona jest na zlecenie hodowcy na pod-
stawie umowy zawartej pomiedzy PFH-
BiPM a hodowca. Za prowadzenie oceny po-
bierane sg optaty zgodne z cennikiem PFH-
BiPM. Probny uddj polega na ustaleniu,
tj. zmierzeniu, i zarejestrowaniu iloSci udo-
jonego mleka indywidualnie od kazdej krowy
oraz pobraniu indywidualnie od kazdego
zwierzecia reprezentatywnej probki mleka. Nie
ustala si¢ ilosci udojonego mleka i nie pobiera
si¢ prob mleka z udojow przeprowadzonych
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Rozmowa z Leszkiem Hadzlikiem,
prezydentem Polskiej Federacji Hodowcow
Bydta i Producentow Mieka

w czasie czterech dni od dnia rozpoczecia lak-
tacji. Probny udoj przeprowadza pracownik
PFHBiPM. Ocena, o ktorej mowig, prowa-
dzona jest wedlug okreslonych zasad. Do po-
miaru ilosci udojonego mleka uzywane sa
wagi, mlekometry mechaniczne, posiadaja-
ce stafa lub tymczasowa akceptacje Miedzy-
narodowego Komitetu ds. Kontroli Uzytko-
wosci Zwierzat ICAR, obowigzkowo podle-
gajace systematycznej ocenie lub kalibracji,
badz elektroniczne urzadzenia do automa-
tycznego pomiaru mleka.

Ocena uzytkowosci mlecznej bydfa ras
mlecznych polega na: okreSleniu wydajnosci
mlecznej w laktacji w oparciu o wyniki prze-

prowadzonych probnych udojow; ustalaniu
zawartosci suchej masy mleka oraz zawartosci
tluszczu, biatka i laktozy w tacznej probie mle-
ka pobranej z kazdego doju w ramach prob-
nego udoju; obliczaniu wydajnosci ttuszczu,
biatka i laktozy w laktacji, na podstawie
okreSlonej wydajnoSci mlecznej oraz ustalo-
nej w kolejnych probnych udojach zawarto-
Sci tluszezu, biatka i laktozy; okresleniu licz-
by komorek somatycznych — LKS, bedacych
wskaznikiem zdrowotnoSci wymienia; okre-
Sleniu zawartosci mocznika w mleku, ktory
wskazuje na jakoSC stosowanego zywienia;
okresleniu uzytkowosci rozptodowej poprzez
rejestracje m.in. pokry¢, wycielef lub poroniefi,



4

HODOWLA ZWIERZAT

plci i liczby urodzonych cielat oraz okresow
miedzycigzowych i miedzywycieleniowych
u krow ocenianych; ocenie cech funkcjonal-
nych poprzez gromadzenie informacji na te-
mat temperamentu zwierzecia i szybkosci od-
dawania mleka; rejestracji pochodzenia by-
dia w systemie teleinformatycznym; prowa-
dzeniu dokumentacji hodowlanej, tj. doku-
mentow zawierajacych informacje o zwie-
rzeciu, jego przodkach i potomstwie oraz
dane na temat jego wartoSci hodowlanej
1 uzytkowe;.

Jak sytuuje si¢ polski dorobek hodow-
lany w zakresie produkgcji bydla na tle mig-
dzynarodowym i jakie czynniki wplywaja na
potencjal rozwojowy oraz wyniki i pozytywna
oceng jakoSciowa?

— Polska jest krajem, ktory zaréwno pod
wzgledem wielkoSci populacji krow mlecz-
nych, jak i produkgji mleka, znajduje si¢ w czo-
towcee krajow Unii Europejskiej, zajmujac 5.
miejsce, natomiast wsrdd Swiatowych pro-
ducentow mleka jest na 12. miejscu. Nalezy

podkresli¢, ze wirod europejskich organiza-
cji hodowcow odpowiedzialnych za prowa-
dzenie ksiag i programy hodowlane Polska Fe-
deracja Hodowcow Bydfa i Producentow
Mieka jest ewenementem, poniewaz zajmu-
Je si¢ az dziewigcioma rasami mlecznymi. Jed-
nakze najliczniejsza i najbardziej znaczaca jest
rasa polska holsztynsko-fryzyjska i general-
nie t¢ ras¢ mamy na mysli, mowiac o hodowli
wnaszym kraju. W populacji krow pod oce-
ng uzytkowosci nieco ponad 90 proc. stano-
wig krowy rasy PHE Natomiast spoSrod
krow wszystkich ras mlecznych wpisanych
do ksiag krowy tej rasy stanowig ponad
95 proc. Jakkolwiek w ostatnich latach w kra-
Jjunotujemy duzy postep w zakresie przecietnej
wydajnosci od krowy, to na tle krajow euro-
pejskich, stowarzyszonych w ramach Euro-
pejskiej Konfederacji Czarno-Bialego i Czer-
wono-Biafego Bydta Holsztynskiego, pod tym
wzgledem wyprzedzamy mniej znaczace kra-
Je, takie jak Belgia, Luksemburg, Irlandia, .o-
twa czy Chorwacja. Polska od wstapienia do
UE dwukrotnie uczestniczyta w Europejskich
Czempionatach Bydta Holsztyfiskiego. Pre-
zentowane przez Polske krowy budzily zain-
teresowanie, a nawet podziw zwiedzajacych,
jednak podczas konfrontacji na ringu usta-
wiane byly przez s¢dziow w polowie ocenia-
nej grupy i dotarly do dziesiatego miejsca na
13-14 prezentowanych. Na bardziej spekta-
kularne wyniki musimy wiec dalej pracowac.
Dorobek hodowlany moze tez by¢ mierzony
pozycja buhajow z polskiego programu ho-
dowlanego w rankingach rozpfodnikow w in-
nych krajach. W ciagu ostatnich 10 lat od-
notowac mozna bylo pojedyncze przypadki,
gdy buhaj z Polski byt zauwazalny na wyso-
kich miejscach w rankingu, np. w Holandii czy
w Niemczech, ale wybitnego rozptodnika jesz-
cze nie wyhodowaliSmy.

Czynnikami wplywajacymi na rozwoj
sq: struktura stad ocenianych; nadal niskie ob-
Jecie oceng uzytkowosci populacji krow mlecz-
nych; brak krajowego statusu stad wobec
jednostek chorobowych — IBR/IPVi BVD-MD
— ograniczajacych swobodne przemieszcza-
nie i handel zywymi zwierzgtami w ramach
Europy; brak jednego — krajowego programu
oceny i selekgji buhajow, konkurowanie za-
miast wspdlpracy podmiotdw inseminacyj-
nych; zbyt wolne zmiany w zakresie nowo-
czesnego indeksu selekcyjnego — PE tj. dopiero
od 2007 roku; niewykorzystywanie mozliwosci
rewolucji genomowe;.

Co wplywa na wyniki badan prowadzo-
nych w laboratoriach i jakie wnioski nasu-
wajq si¢ z dotychczasowej kontroli jakosci
mleka?

— Produkcja mleka wysokiej jakosci to nie-
watpliwie najwazniejszy warunek jego przy-
datnosci technologicznej oraz w dalszym eta-
pie odpowiedniej jakosci i trwatosci gotowych
produktow mleczarskich. JakoS¢ mleka uwa-
runkowana jest wieloma czynnikami, wsrod
ktorych nalezy wymieni¢ m.in. sktad che-

miczny, wlasciwosci fizyczne oraz jakosS¢
mikrobiologiczna. Z punktu widzenia analiz
przeprowadzanych w laboratoriach PFH-
BiPM do najwazniejszych nalezy sktad che-
miczny j. procentowa zawartos¢ thuszczu,
biatka, laktozy, suchej masy, poziomu mocz-
nika oraz liczby komorek somatycznych.
Systematyczne unowoczeSnianie laboratoriow
pozwala na rozszerzenie zakresu analiz m.in.
o liczbg komorek somatycznych, poziom
mocznika, wystepowanie cial ketonowych, nie-
zbednych przy typowaniu krow zagrozo-
nych subkliniczng ketoza. Najnowsze bada-
nia prowadzone przez Polska Federacje
zmierzaja w kierunku wykorzystywania skta-
du kwasow tluszczowych mleka do okresle-
nia stanu metabolicznego krow. Schorzenia
metaboliczne, a takze zapalenie wymienia,
czyli mastitis, wptywaja ujemnie na ilos¢ i ja-
kos¢ produkowanego mleka, a systematycz-
na informacja o zagrozeniu wyst¢powania
chorob pozwala na doskonalenie metod za-
rzadzania stadem, poprawe zdrowia i do-
brostanu zwierzat, a w rezultacie jakosS¢ po-
zyskiwanego mleka. Pomimo tendencji spad-
kowej pogtowia krow mlecznych w Polsce, ob-
serwowany jest staly wzrost liczby krow be-
dacych pod Oceng Wartosci Uzytkowej By-
dfa. Wzrost ogdlnej wydajnosci mlecznej
krow oraz iloSci produkowanego ttuszczu
i biatka jest na znacznie wyZszym poziomie
dla krow objetych ocena uzytkowosci mlecz-
nej w porownaniu do wydajnosci i sktadu mle-
ka krow nieobjetych ta ocena.

Jak postrzega pan perspektywy rozwo-
ju krajowej hodowli bydta w kolejnych la-
tach? Jakie tendencje pan obserwuje?

— Duze tradycje hodowlane posiadajq sta-
da tzw. hodowli zarodowej. Poprzez korzy-
stanie z selekcji genomowej powinny si¢
bardziej uaktywni¢ w celu pozyskania wigk-
szej liczby matek buhajow, buhajkow ho-
dowlanych, zarodkow i materialu zefiskiego
o wysokich wartosciach hodowlanych wyra-
zonych indeksem PE zardwno na potrzeby
polskiej hodowli, jak i na eksport. Coraz wig-
cej jest takze gospodarstw rodzinnych spe-
cjalizujacych si¢ w produkceji mleka i w nich
tkwi tez duzy potencjat hodowlany. W przy-
sztosci w naszej hodowli bedzie si¢ ktadto na-
cisk na uzyskanie szybszego postepu ho-
dowlanego za sprawa bardziej powszechne-
go wdrozenia selekcji genomowej, nie tylko
w doskonaleniu buhajow, ale przede wszyst-
kim w zefiskiej czeSci populacji, z naciskiem
na badania cech ekonomicznie waznych,
wplywajacych na poprawe rentownosci stad
— dtugowiecznos¢, ptodnosé, zdrowotnosc,
wykorzystanie pasz. Tempo, w jakim to si¢ be-
dzie odbywac, bedzie jednak w duzym stop-
niu zalezne od tego, jak szybko ustabilizuje
si¢ rynek mleka po likwidacji kwot mlecznych
i czy polscy producenci mleka sprostaja kon-
kurencji na globalnym rynku.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz
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Wielokierunkowy rozwaoj

K

Kombinat Rolny Kietrz Sp. z o.0. powstat w 1961 roku. Poczatkowo w jego
skiad weszto 8 Zakiadéw Rolnych o tacznej powierzchni 5877 ha. W roku 1969
dotaczono dziewiate gospodarstwo i od tego czasu Kombinat, powiekszajac
stan posiadania ziemi i majatku trwatego, preznie zaczat sie rozwijac

ktualnie w Kombinacie prowadzo-

ne sg dwie gatezie produkcji: ro-

Slinna na powierzchni 8500 ha

gldwnie: pszenica ozima, kukury-

dza na ziarno, rzepak ozimy i buraki cukro-

we) oraz produkcja zwierzgca. Hodowla

bydta rasy polskiej holsztynsko-fryzyjskiej

(0 Tacznej ilosci 3000 krow) podzielona jest

na trzy centra hodowli: Baborow, Krotoszyn

i Pilszcz. Srednia wydajno$¢ mleka od krowy
za rok 2013 wyniosta 10 397 kg.

W prowadzeniu prac hodowlanych i se-
lekeji wykorzystywana jest genomowa ocena
wartosci hodowlanej jalowek, pomocna we
wlasciwym wyborze jafowek do zabiegu su-
perowulacji i przenoszenia zarodkow, ktory
jest wykonywany w spolce. Te wszystkie
dziafania pozwalaja firmie zaoferowac pol-
skiemu rolnikowi najwyzszej jakoSci materiat
hodowlany zaréwno zefiski (jafowki cielne),
jak i meski (byczki hodowlane).

Firma wspolpracuje z uczelniami wyz-
szymi i instytutami naukowymi, prowadzi
praktyki dla nauczycieli szkot rolniczych,
studentdw i uczniow szkot zawodowych. Jej
oferta handlowa obejmuje: material hodow-
lany w postaci jafowek cielnych, zywiec wo-
towy, kwalifikowany materiat siewny pszeni-
cy ozimej oraz duze, jednorodne partie psze-
nicy konsumpcyjnej, rzepaku ozimego i ku-
kurydzy. Celem uzyskania najwyzej jakoSci na-
sion w 2011 roku uruchomiono nowoczesng
lini¢ do czyszczenia i zaprawiania kwalifiko-
wanego materiatu siewnego zboz.

Z dniem 1 listopada 2013 roku w sktad
Kombinatu zostata wigczona Stadnina Koni
Huculskich w Gladyszowie, zwigkszajac
0g0lng powierzchnie do poziomu 9200 ha.
Gladyszow jest dzi§ najwicksza stadning
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koni rasy huculskiej nie tylko w Polsce czy
w Europie, ale i na Swiecie. Funkcjonowanie
stadniny opiera si¢ na dwoch podstawowych
rodzajach dziatalnosci: hodowli koni i dzia-
talnosci ustugowej. Ponadto, w niewielkim za-
kresie, prowadzona jest produkcja roslinna —
gospodarstwo ekologiczne, z ktdrego produkty
przeznacza si¢ na pasze¢ dla zwierzat.
Stadnina dziafa w zgodzie z obowiazu-
jacg uchwatg ministra rolnictwa o koniecz-
nosci utrzymania polskiego hucuta jako do-
robku kultury narodowej, ochrony gingcego
reliktu przyrody oraz zabezpieczenia warto-
Sciowych cech genetycznych wiaSciwych tej
rasie. — Konie huculskie naszej hodowli od-

nosily i odnosza sukcesy na wystawach i za-
wodach sportowych o zasiegu krajowym
i migdzynarodowym. Potwierdzeniem tego jest
zdobycie wielu championatow, pucharow
i medalowych miejsc. Hodowane przez SKH
Gladyszow konie z powodzeniem wykorzy-
stywane sg do hipoterapii, jako konie rodzin-
ne, jak rowniez znakomite konie uzytkowe
— moOwi Mariusz Sikora, prezes zarzadu
Kombinatu Rolnego Kietrz Sp. z 0.0.
Oferta handlowa obejmuje: sprzedaz
klaczy, ogierow, walachow oraz miodziezy
rasy huculskiej, nauke jazdy konnej, prze-

Hodowane przez SKH Gtadyszow konie
z powodzeniem wykorzystywane sg

do hipoterapii, jako konie rodzinne,

jak rowniez znakomite konie uzytkowe

jazdzki bryczkami, zima kuligi, a w ciagu ca-
fego roku rajdy konne. Spétka dysponuje kom-
fortowym hotelem ,,GoSciniec JaSmin”, ofe-
rujacym 55 miejsc noclegowych w pokojach
1-, 2-osobowych oraz apartamentach 2-
i 4-ososobowych wyposazonych w TV, in-
ternet i telefon, a takze salg konferencyjng, ho-
telowym SPA (sauna, jacuzzi, faznia parowa)
oraz sitownia. Na terenie oSrodka znajduje si¢
rowniez karczma femkowska oferujaca pro-
dukty i wyroby regionalne, stuzaca jako miej-
sce roznego rodzaju spotkan integracyjnych,
biesiad 1 imprez okolicznoSciowych.

www.huculy.com.pl
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Co stanowi gléwna specjalizacje Osrod-
ka Hodowli Zwierzat Zarodowych w Cho-
deczku?

— Przedmiotem dziatania OHZZ w Cho-
deczku Sp. z 0.0. jest szeroko rozumiana dzia-
talnos¢ rolnicza. Przedsigbiorstwo gospoda-
ruje na 2075,5768 ha gruntow wiasnych
i dzierzawionych od ANR, w wigkszoSci
Sredniej jakoSci — wskaznik bonitacji gleb wy-
nosi 0,91 — oraz posiada rozwini¢ta bazg pro-
dukeyjna do prowadzenia hodowli i chowu
zwierzat. Glowne kierunki dziafalnosci go-
spodarczej OSrodka to prace hodowlane w za-
kresie doskonalenia stada podstawowego
krow mlecznych rasy holsztyno-fryzyjskiej,
prace hodowlane w kierunku doskonalenia
1 poprawy miesnoSci trzody chlewnej rasy wiel-
kiej biafej polskiej oraz produkcja loszek i knur-
kow mieszancowych.

Efevwne doskonalenie

MOHZN

Sp. 1 0.0,
hd

SHopeCZX!

Rozmowa ze Stanistawem Spurtaczem,
prezesem zarzadu Osrodka Hodowli Zwierzat
Zarodowych Sp. z o0.0. w Chodeczku

Jakie dzialania podejmujg panstwo
w celu doskonalenia hodowli zwierzece;j?

— Sprawdzamy genotyp najlepszych krow
i jalowic na podstawie badafi genomowych
1 kojarzymy z najlepszymi buhajami Swiata
—wedlug kryterium dopuszczalnego inbredu.
Natomiast w celu podniesienia mi¢snosci trzo-
dy chlewnej stosujemy krzyzowanie wypie-
rajace, dokonujemy zakupu knurkdéw nowych
linii rasy wbp w Austrii.

Co wskazalby pan jako najwigksze osia-
gnigcia OHZZ na przestrzeni 20 lat funk-
cjonowania?

— Jezeli chodzi 0 hodowlg bydia, to osia-
gneliSmy wydajno$¢ 10 000 kg mleka na wia-
snym stadzie, czyli bez dokonywania zakupow
jatowek z zewnatrz — ani z kraju, ani z zagra-
nicy. Sukcesem w przypadku hodowli trzody
chlewnej jest uzyskanie migsnosci powyzej
60 proc. w rasie wbp. Niemalym osiagnigciem
byly rowniez zrealizowane inwestycje — z wia-

snych Srodkow wybudowaliSmy obore wol-
nostanowiskowa wraz z halg udojowa typu ka-
ruzela. Aktywnie uczestniczymy w przegladach
iwystawach zwierzat hodowlanych o zasiegu
regionalnym i ogolnopolskim, zdobywajac
liczne nagrody i wyrdznienia.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

www.ohzz.chodeczek.pl

Jakos¢ potwierdzona wynikami

Potozona w potudniowej Wielkopolsce Stadnina Koni
Golejewko Sp. z o.0. nalezy do czotowych jednostek
hodowlanych ANR w kraju. Prace hodowlane prowadzone
sa w obrebie bydta mlecznego rasy polskiej holsztyno-

-fryzyjskiej i koni petnej krwi angielskiej

tado podstawowe koni stanowi

35 matek klaczy, nalezacych do naj-

cenniejszych rodzin Zefiskich o ogrom-

nym znaczeniu dla hodowli pol-
skiego konia wyscigowego, od ktorych co roku
odchowywanych jest okolo 30 Zrebakow.
Wysoki poziom hodowli koni potwierdzaja
osiggane wyniki i zdobywane nagrody na to-
rach wyScigdw konnych w kraju i za granica.
Stadnina oferuje do sprzedazy roczniaki,
konie w treningu wyScigowym oraz klacze ho-
dowlane.

Hodowla bydta opiera si¢ na stadzie pod-
stawowym liczacym 250 krow mlecznych. Od
wielu lat firma zajmuje czofowe miejsca na
krajowej liScie rankingowej pod wzgledem
osigganej wydajnosci mleka (za 2013 rok

11521 kg mleka). Przedsigbiorstwo z powo-
dzeniem uczestniczy w krajowych i regio-
nalnych wystawach zwierzat gospodarskich.
Wspotpracuje z Polska Federacja Hodowcow
Bydia i Producentow Mleka oraz Wielko-
polskim Centrum Hodowli i Rozrodu Zwie-

rzat w Poznaniu z/s w Tulcach w realizacji pro-
gramu doskonalenia bydia mlecznego rasy
polskiej holsztyno-fryzyjskiej. Oferuje do
sprzedazy buhaje hodowlane, jatowki cielne
oraz cielgta-buhajki.

Stadnina Koni Golejewko Sp. z 0.0. jest
preznie rozwijajacym si€ przedsigbiorstwem
produkcyjno-hodowlanym. Od wielu lat
wspolpracuje z uczelniami wyzszymi w re-
alizacji projektow naukowo-badawczych oraz
w ksztalceniu studentow. Spotka, wdrazajac
najnowsze technologie i nowoczesne meto-
dy hodowlane oraz uczestniczac w krajowych
wystawach zwierzat gospodarczych, od wie-
lu lat promuje polska hodowle.

www.skgolejewko.pl
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potrzehuja wsparcia

Ostatnie miesiace 2014 roku udowodnity, ze roznice polityczne warunkowane
sa ekonomia. Zmuszanie Rosji do zmiany stanowiska w sprawie Ukrainy za
pomoca gietdowych instrumentow jest tego najlepszym przyktadem. Szkoput
w tym, ze owa zasada nie obowiazuje jedynie panstw i mocarstw. Wiedza

o tym polscy rolnicy, ktérzy znalezli sic miedzy Putinem a Bruksela.

Nasi hodowcy w wiekszosci juz wiedza, ze utyskiwanie nie ma jakiegokolwiek
sensu. Trzeba wypracowac¢ szczegdélne mechanizmy na szczegodlne czasy.
Zwtaszcza ze rolnicy znad Wisty potrafia liczy¢ w euro, ktore w tej
siedmiolatce ma plynac ostatni raz tak gestym strumieniem do naszego kraju

Michat Tahaka

ikomu nie byloby tatwo, gdyby
(tak naprawde nie ze swojej winy)
znalazt si¢ w samym Srodku walk
mi¢dzy poteznymi graczami mi¢-
dzynarodowej polityki. W takiej wiasnie sy-
tuacji sa polscy rolnicy, w tym hodowcy
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prowadzacy oSrodki zarodowe. — MieliSmy juz
okazje przyzwyczaic si¢ do takich mechani-
zmdw. Chociaz polityka naszego wschod-
niego sasiada chyba nigdy nie byta obarczo-
na az takim niepokojem i niepewnoscia, jak
teraz — mowig zgodnym glosem.
Faktycznie: jak tylko Rosja chciala Polsce
dac finansowy pstryczek w nos lub oddzia-

tywac w jakikolwiek sposob polityczny, to za-
mykata granice. Albo dla polskich owocow
i warzyw, albo mi¢sa. Polscy konsumenci tych
— czesto rozpaczliwych — okrzykdéw hodow-
cOw albo nie rozumieja, albo zachowuja si¢
jakby ich to zupetnie nie dotyczyto. Idg do
sklepu, jak przez lata, i kupuja wedling. I nic
si¢ nie dzieje. Owszem, kolejne plasterki z upty-
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Polski sektor jest
MOCNO poszarpany,
ale caty czas ma
potencjat. Mato kto
pamieta, ze jeszcze
na poczatku

XXI wieku produkcija
trzody chlewnej

byta jedng

2ty

wem wiosen sg drozsze. Ale tez wybor wydaje
si¢ wiekszy. Po co wiec to larum? — zastana-
wia si¢ przechodzief, po czym wzrusza ra-
mionami i idzie do sklepu. Po szynke.

Na potrzeby analizy dzisiejszej kondycji
polskiego sektora hodowcdw, dzigki ktorym
mozemy wzbogacac nasze menu o wedling,
ale tez kietbasy i inne migsa wszelakiego ro-
dzaju - chocby na czas lektury tego tekstu
—musimy wychyli¢ wlasny nos znad wlasnego
talerza i otworzy¢ szerzej oczy. Rzecz jasna,
kolejna siedmiolatka unijna to okreSlony za-
strzyk gotowki takze dla tej grupy zawodowej.
Mozna standardowo wypisac sumy, podzie-
li¢ nawet wojewddztwa, zacytowac tych za-
dowolonych i tych zrzedzacych. I gotowe.
Szkoput w tym, ze sami rozméwcey o bruk-
selskim dofinansowaniu nie wspominaja ani
sfowa. Pytani konkretnie i szczegbtowo w tym
wzgledzie — wpisuja sic w oczywisty nurt, jed-
noczeSnie szybko zmieniajac temat. A teraz,
jak tez w ostatnich miesiacach ubieglego roku,
tematem wiodacym jest, owszem, Unia Eu-
ropejska, ale bynajmniej nie w kontekscie po-

dzielonego tortu dopiat. Zdecydowanie bar-
dziej w kontekscie reakcji, konkretnej reakcji
na polityczny impas, ktory ma zdecydowanie
wplyw i na gospodarke, i na mniejsze jej ele-
menty — w tym hodowcow wiasnie. Nie ma
mowy o panice, manipulacji czy zbytnim sku-
pieniu si¢ wylacznie na wiasnych potrzebach.
Faktow nie sposob nie zauwazy¢. Migso z na-
szych Swifi, krow czy tez koni (to temat
tabu, ktéremu ponizej postaramy si¢ przy-
najmniej porysowac ,lico”) stalo si¢ bardzo
szybko instrumentem putinowskiej walki,
czego konsekwencje niestety do dzisiaj ob-
serwujemy na cafej Ukrainie.

Tylko w 2013 roku polscy hodowcy trzo-
dy chlewnej musieli znalez¢ nowe rynki zby-
tu dla 750 ton zywnosci. To pierwszy z brze-
gu przyktad oddzialywania kremlowskich
mechanizmdw na elementy naszej gospodarki.

Niezhedna interwencja

— Bardzo trudna sytuacja, i to nie tylko
u nas, ale zdecydowanie w calej Unii Euro-
pejskiej trwa od lipca. Od tego czasu ceny za-
czely bardzo mocno spada¢ — mowi dr Ta-
deusz Blicharski, dyrektor warszawskiego
biura Polskiego Zwigzku Hodowcow i Pro-
ducentow Trzody Chlewnej ,,Polsus”.

Embargo spowodowalo typowy kryzys
natury ekonomicznej. Na rynku bylo (i tak na-
prawdeg ciagle jest) sporo mi¢sa. Nawet spa-
dek cen nie spowodowat naglego jego znik-
ni¢cia. Wszak hodowcey z innych zakatkow
Swiata nie Spig, widzg co si¢ dzieje i reaguja.
Dali temu wyraz w potowie listopada ho-
dowcy bydta, ktorzy w grupie ponad 300
manifestowali przed unijnymi gmachami
w Brukseli. Nieprzypadkowo najliczniejsza re-
prezentacje mieli Polacy.

— Potrzeba zdecydowanych i konkretnych
dziatafi. Domagamy si¢ tego i mowimy o tym
gtosno od wielu miesigcy. Komisja Europe;j-
ska uparcie twierdzi, ze nie ma sensu jeszcze
na jakies interwencje, bo rynek si¢ sam ure-
guluje. My jesteSmy innego zdania i apelujemy
do Unii Europejskiej o ratowanie tego, co
mozna jeszcze ratowac — Tadeusz Blicharski
nie bawi sie¢ w konwenanse.

Wsrod hodoweow znad Wisty w tej spra-
wie panuje wyjatkowa zgoda. Nie inaczej de-
finiujg obecng sytuacje chociazby przedsta-
wiciele Polskiego Zwiazku Hodowcow i Pro-
ducentow Bydta Miesnego. — Interwencja in-
stytucji unijnych jest niezb¢dna. Ale to nie
wszystko. Skuteczne przeciwdzialanie rosyj-
skim mechanizmom to jedno, ale pomoc ho-
dowcom na innych rynkach, jak np. na tu-
reckim, to kolejny aspekt — twierdza.

Przypomnijmy: w sierpniu ubieglego
roku Yusuf Ziya Ozcan, ambasador Turcji
w Polsce, zaskoczyt wszystkich, proponujac
reeksport naszych jablek i migsa wiasnie. Cho-
ralne okrzyki co poniektorych od poczatku to-
nowali eksperci. — Oficjalny taki reeksport
7 pewnoscig spotkatby si¢ z reakcja po stro-
nie Rosjan. Wszak nie po to wprowadzili em-

bargo. Dlatego taki plan si¢ nie uda — mowit
od poczatku m.in. Witold Choinski, szef
Zwiazku Polskie Migso.

W Turcji do sprawy podchodzi si¢ zde-
cydowanie powazniej. Juz wezesniej sporo sie
zmienito, jak to, ze od 1998 roku w Turcji im-
port mi¢sa i Zywca wotowego byt po prostu
zakazany (przez BSE, popularnie nazywang
chorobg szalonych krow). Teraz mocno
przepisy zliberalizowano. Juz wczesniej tu-
recka Rada Ministrow zdecydowata o obnizce
cet wwozowych dla migsa wotowego z 225 na
30 proc. a dla importu bydta zywego ze 135
na 40 proc. Co wigcej, Polska ma obecnie
w Turcji taki statut jak kilka innych panstw
z UE - o ,kontrolowanym ryzyku BSE”.
Mozna wigc zgodzi€ si¢, e do pewnej wspdi-
pracy miedzy naszymi krajami rzeczywiScie
moze dojs¢. Ale zdecydowanie bardziej praw-
dopodobne jest to na poziomie poszczegdinych
przedsiebiorstw. Na skale krajowg — faktycz-
nie wydaje si¢ to co najmniej karkofomne.

Konkurencyjnosé

Naturalnym rynkiem dla polskich (i nie
tylko) hodowcow, zwlaszceza po rosyjskim em-
bargu, wydawaly si¢ Stany Zjednoczone.
I'stusznie. Tylko ze tamtejszy rynek ma obec-
nie takze pod gorke. Bardzo stromg. — W ubie-
glym roku zdecydowano si¢ na wybicie 9 min
prosiat w Stanach Zjednoczonych. Dla nas
to kolejny kiopot i tak naprawde przyktad,
7 czym mozemy miec sami spory bol glowy
i to juz niebawem — ostrzega Tadeusz Bli-
charski.

W czym rzecz? W niezwykle groZznym
i coraz niebezpieczniejszym dla naszych ro-
dzimych hodowcdw skrdcie: ASE Jego pol-
skie rozwinigcie to afrykafiski pomor Swin. Pol-
scy hodowcy trzody chlewnej bijg na alarm,
mowige wprost, ze nad Wistg zaczynamy mie¢
7 ta bardzo powazng chorobg ktopot. Prze-
nosza ja u nas dziki, o ktérych migracjach
— takze na terenie miast — co chwilg donosza
lokalne media. W potowie grudnia zeszlego
roku zwigzkowcy polskich hodowcow spotkali
si¢ z Gtownym Lekarzem Weterynarii. W opu-
blikowanym tuz przed Swi¢tami komunikacie
czytamy o potwierdzeniu kolejnych przy-
padkow ASF w Polsce. W sumie byto ich na
tamten czas 29.

- Od odstrzelonych dzikow pobrano
probki do badan Taboratoryjnych w kierun-
ku ASF w ramach monitoringu tej choroby.
Badania wykonane w krajowym laboratorium
referencyjnym ds. ASF (wyniki otrzymane
w dniu 15 grudnia 2014 roku) potwierdzity
obecnos¢ materiafu genetycznego wirusa
afrykanskiego pomoru Swin w badanym ma-
teriale. Zwloki dzikow zostaly unieszkodli-
wione pod nadzorem wiasciwego powiato-
wego lekarza weterynarii. Glowny Lekarz We-
poprzednie przypadki ASF u dzikow na te-
rytorium Polski, przypadki 27., 28.129. zlo-

kalizowane sg w strefie przygranicznej, na ob- s
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szarze objetym ograniczeniami, na ktorym obo-
wiazuja, stosowne nakazy, zakazy i ograni-
czenia, wynikajace z aktualnie obowigzujacych
przepisow prawa — tak koriczy si¢ komunikat
Glownego Lekarza Weterynarii. Czas pokaze,
czy pojda za tym jakiekolwiek dziatania pre-
wencyjne, o ktore apelowali hodowcy. Zwlasz-
cza ze naprawde jest si¢ 0 co ,,biC”.

Polski sektor jest mocno poszarpany, ale
caly czas ma potencjal. Mato kto pamicta, 7e
jeszcze na poczatku XXI wieku produkcja
trzody chlewnej byla jedna z najwazniejszych
galezi produkgji rolniczej w naszym kraju.
Obecnie — z okolo 11 min poglowia trzody
—to jedynie ciefi tamtej potegi. W najlepszych
latach pogtowie si¢gato ponad 18,7 min
sztuk. Rownolegle rosnie caty czas import mi¢-
sa wieprzowego. W roku 2012 wynidst oko-
fo 576 tys. ton wobec eksportu na poziomie
okoto 362 tys. ton. W roku 2011 zaimporto-
wano okoto 2,8 min prosiat, a w 2012 okoto
3,5 mIn sztuk. A to wszystko na takim samym
poziomie konsumpciji, ktory wedle ekspertow
w nastepnych latach ma nie ulegac jakim-
kolwiek wahaniom.

Warto na chwile zatrzymac si¢ przy przy-
czynach takiego stanu rzeczy. DziS wszak nie
tylko Putin i ASF decyduja o naszym rynku.
Polskie gospodarstwa, jak i polscy przedsie-
biorcy 7 tej branzy, ciagle nie sa konkurencyjni
dla kolegow z wielu krajow UE. Tylko ze na
to przeciez od lat plynie strumiefi pienigdzy
z Brukseli — powie Kowalski i trudno bedzie
mu odmowic racji. W zeszlej siedmiolatce pol-
skie rolnictwo otrzymalo w sumie 26,9 mld
euro. Teraz — 28,6 mld euro. Gloéwnie na
wzrost konkurencyjnoSci wiasnie. Szkoput
w tym, ze polski sektor sklada si¢ z wielu drob-
nych przedsigbiorstw. Im zawsze bedzie
trudniej si¢ przebic. Druga sprawa to polskie
przepisy. Te dotyczace dofinansowania nie za-
WSZe $a jasne, nie wspominajac juz chociaz-
by o pozwoleniach na inwestycje — uwazaja
zwigzkowcy-rolnicy. Fachowcy nie maja wat-
pliwosci: integracja, pozioma czy pionowa,
miedzy poszczegblnymi graczami to tylko
zysk. Jako przykiad takich dziafan najczesciej
wymienia si¢ Zaklady Migsne Salus, naleza-
ce do 793 hodowcow i producentéw zywca
wieprzowego z wojewddztwa wielkopolskie-
go i kujawsko-pomorskiego, zrzeszonych
w 27 grupach producentéw rolnych. Ho-
dowcy wing obecnego kryzysu widza rowniez
w edukagji. Likwidacja profilow zawodowych
—ich zdaniem — bezsprzecznie ma wplyw na
taki stan rzeczy. Traci na tym przede wszyst-
kim efektywnoS¢ polskich hodowli. U nas uzy-
skuje si¢ Srednio rocznie od lochy 15,52
tucznikow, natomiast na przyklad w Austrii
- 21,70; w Niemczech - 22.47; w Danii
—-25,63; aSredniaw UE to-23,01. Oznacza
to, ze w Danii statystyczna locha produkuje
ponad 10 tucznikdw wigcej niz nasza rodzi-
ma. Poroéwnanie wynikow uzyskiwanych
przez naszych producentow ze Srednia, unij-
na, uwidacznia rdznice prawie 7,5 tucznika od
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lochy. — Musimy przede wszystkim uswia-
damiac spoteczefistwu, politykom te proble-
my — mowia jednym glosem hodowcy.

Stanie w miejscu

Troche podobnie rzecz si¢ ma z polska ko-
ning. Paradoksalnie w Europie na talerzach
wywoluje zachwyty, w kraju nad Wista — mimo
ze traktowana jak rarytas — tez zdobywa co-
raz wigksza popularno$¢. By¢ moze po cichu,
ale jednak. Mimo to hodowla takich zwierzat
z konsumpcyjnym ukierunkowaniem ciagle
wydaje si¢ pewnym faux pas. Bo faktycznie:
kon raczej z jedzeniem nam si¢ nie kojarzy.

Na chwile spojrzmy na to przez pryzmat
biznesu. Rocznie na calym Swiecie zabija si¢
ponad 5 miIn koni —w celach konsumpcyjnych.
W kraju nad Wistg tez tak si¢ dzieje, chociaz
my czeSciej sprzedajemy w wiadomym celu
zywe konie do Wioch, Francji, Holandii czy
Belgii. Dla naszych rodzimych hodowcow,
oprocz oczywistego narzekania natury fi-
nansowo-gospodarczej, wazny jest jeszcze je-
den element. Chodzi 0 zmiang nastawienia
spoleczefistwa do tego jednak, przyznajmy,
dosy¢ trudnego tematu. Czy im si¢ to uda?
Mozna mie¢ watpliwosci.

wany przez ekspertow poziom konsumpcji
migsa w kraju nad Wisla. Polacy maja jesz-
cze przez co najmniej 15 lat jeS¢ tyle samo
migsa, co dzisiaj. Ze zotadki nasze coraz bar-
dziej wykwintne i wybredne? Trudno. To ry-
nek musi si¢ dostosowac. Inaczej zachodnia
wedlina i migsa (niekoniecznie lepsze, smacz-
niejsze czy zdrowsze) coraz bardziej ,,zalewac”
beda nasze stoly. Mozna za$ w ciemno i8¢
w zaklad, Ze wigkszos¢ naszych rodakow wo-
lataby jednak spozywac polskie mi¢so, tak
przeciez cenione pod wszystkimi innymi sze-
rokoSciami geograficznymi.

Wartosé dodana

Sytuacje, rzecz jasna w pewnym uogol-
nieniu, mozna poréwnac do polskiego gor-
nictwa. Dyrektorom naszych kopalni ciagle
Snig si¢ czasy tony wegla za 170 dolarow, kie-
dy juz od dtuzszego czasu szybuja w okoli-
cach 50 zielonych papierkow. A teraz media
glosza o koniecznosci zamykania czy tacze-
nia kopalfi. Mozna si¢ obawiac, ze hodow-
cy nie beda mieli tyle samo wsparcia, nie be-
dzie krajowych debat na ten temat. Sama dia-
gnoza za$ moze by¢ bardzo podobna, abs-
trahujac na chwile od jej ewentualnej trafnosci.

Dzisiejsze Niepotomice sg gming przemystowo-
-rolnicza, w ktorej prowadzi dziafalnosc kilkaset
podmiotéw gospodarczych. Wsrod nich jest
kilkadziesigt duzych przedsiebiorstw, kiore
zainwestowaty w sumie setki milionow euro

Jednak hodowcy zaréwno bydia mlecz-
nego, jak i trzody chlewnej oraz ewentualnie
koni w nastepnych latach musza sprostac wie-
lu wyzwaniom. Marzenia o powrocie do lat
blasku i chwaly trzeba jak najszybciej odto-
zy¢ na polke. To nie oznacza, ze czas nowych
inicjatyw i przedsi¢biorczosci minal. Wrecz
przeciwnie. Tylko Ze jest trudniej i tak juz zo-
stanie. Z jednej strony sg pienigdze z Unii Eu-
ropejskiej, o ktdre po prostu trzeba si¢ starac
iinwestowac. Z drugiej strony znajduje si¢ wy-
tykana przez nie tylko polskich hodowcow
biernos¢ polityczna Brukseli w wiadomych
sprawach. Jak jednoznacznie pokazuja dane,
rynek ksztaituja rowniez grozne choroby - co
z kolei skfania¢ powinno w naturalny sposob
do dziatan stricte gospodarczych i skutecznie
prewencyjnych.

Bez watpienia polscy hodowcy powinni
bra¢ pod uwagg taczenie si¢ w wicksze przed-
sigbiorstwa. Nie brakuje juz rodzimych przy-
kfadow, ze mozna to zrobi€ z glowa, a przede
wszystkim efektywnie. Ogladanie si¢ na po-
litykdw i czekanie tylko na ich ewentualne dzia-
lania (tutaj trzeba liczy¢ ewentualnie na wy-
bory: w kampanii zawsze to dziata) — to sta-
nie w miejscu. Hodowcy moga wiele uspraw-
ni¢ sami. I wielu z nich ciagle to robi. Osto-
ja (by¢ moze jedyna) branzy jest przewidy-

Czy hodowcy moga liczy¢ na pomoc? Czy sg
jakieS plany? Sa.

— Wytworzona w rolnictwie, a tym samym
w sektorze trzody chlewnej, warto$¢ dodana
nie wraca do rolnika w stopniu umozliwia-
jacym akumulacje kapitatu i inwestycje w go-
spodarstwie, deprecjonujac przez to ho-
dowle, i produkgje, trzody chlewnej jako kie-
runek dziafalnoSci rolniczej. Dlatego bez
wsparcia ze strony pafistwa ta gatgz produkcji
rolniczej zawsze bedzie w gorszej sytuacji niz
inne dzialy gospodarki. Nalezy mie¢ na uwa-
dze rosnacg konkurencyjnosS¢ na rynku eu-
ropejskim i Swiatowym. Wiele krajow pro-
wadzi dfugofalowa, polityke rozwoju ho-
dowli trzody chlewnej, skupiajac si¢ na za-
gwarantowaniu stabilnej polityki inwesty-
cyjnej w sektorze hodowli. Na przykiad w Ru-
munii promuje si¢ rozwoj ferm loch, przy-
gotowujac w ten sposob oferte prosiat na ry-
nek europejski — czytamy w Strategii Odbu-
dowy i Rozwoju Produkgji Trzody Chlewne;j
w Polsce do 2030 roku (projekt zrealizowa-
ny pod patronem honorowym Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi).

Byle tylko nie skoficzylo si¢ tak, ze ho-
dowcy bedg czekac na pafistwo, a to na ho-
dowcow. Predzej czy pozniej i nasze portfe-
le to odczuja. |
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Od kilku lat w Polsce ubywa koni hodowlanych. Jeszcze pie¢ lat temu

- wynika z danych publikowanych przez Polski Zwiazek Hodowcow Koni

— byto ich o jedna trzecia wiecej, niz jest obecnie. Kurczy sie rowniez
pogtowie owiec. Dekade temu na naszych pastwiskach pasto sie regularnie
znacznie ponad 300 tys. tych zwierzat. W potowie 2014 roku ich liczba
nieznacznie tylko przekraczata 200 tys. sztuk. Z kolei liczebno$¢ stad
krow w ostatnim okresie wzrosta. W czerwcu 2014 roku tego rodzaju
bydta mielismy w kraju ponad 5,9 min sztuk, podczas gdy jeszcze

kilka lat temu pogtowie bydta wynosito przecietnie tylko 5,5 min sztuk

Igor Stokliosa _ . . o
Z wyrazng tendencjg wzrostowg — i to trwajgcg juz
Na koniec 2013 roku w Polsce ho- od wielu lat — mamy do czynienia w przypadku koni

dowano mniej niz 41,5 tys. koni. Ich

poglowie spadio zatem — jak in- zaliczanych do rasy huculskiej. Jest to jednak

formuje PZHK - od 2009 roku jedyna hodowana w Polsce rasa koni, ktéra
oponad 13 tys. PieC lat temu w kraju byto bo- . . . [ 4

Fakty 111




Il 3

HODOWLA ZWIERZAT

Od wielu lat w Polsce ubywa koni,
przede wszystkim trzech ras — malopolskiej
1 wielkopolskiej, a takze polskich koni szla-
chetnych pdtkrwi. Na koniec 2013 roku — jak
wynika ze statystyk hodowlanych Polskiego
Zwigzku Hodowcow Koni — przedstawicie-
li pierwszej z tych ras bylo w kraju w sumie
nieco ponad 2 tys. (pod uwagg wzigto w tych
statystykach klacze oraz ogiery wpisane za-
rowno do glownej, jak i wstepnej czesci
ksiegi rasy, a takze Zrebigta hodowlane, czy-
li spetniajace wymogi wpisu do tej ksiegi). Pie¢
lat wezesniej, czyli w 2009 roku, koni tej rasy
byto 3,54 tys., a w roku 2002 roku ich licz-
ba przekraczata 4 tys. i byta dwa razy wyz-
sza niz obecnie.

Klaczy, ogierow oraz zrebiat hodowlanych
rasy wielkopolskiej mieliSmy w kraju na ko-
niec 2013 roku jeszcze mniej niz rasy mato-
polskiej, bo tylko 1,93 tys. W tym przypadku
liczba koni spada jeszcze szybciej. W 2009
roku bylo ich bowiem prawie dwa razy wie-
cej niz teraz — ponad 3,8 tys., natomiast
w 2002 roku przedstawicieli rasy wielkopol-
skiej byto w kraju przeszio 7,5 tys.

Tylko nieznacznie lepiej jest w przypad-
ku polskich koni szlachetnych potkrwi. Obec-
nie (na koniec 2013 roku) liczba przedsta-
wicieli tej rasy wynosifa niecate 3,1 tys., co
oznaczato spadek o ponad 2.2 tys. w stosunku
do danych z roku 2009 i 0 prawie 4,2 tys. wo-
bec liczby polskich koni szlachetnych potkrwi
z kofica 2002 roku.

Warto podkreslic, ze we wszystkich opi-
sanych powyzej przypadkach mowimy
o spadku liczby zarowno klaczy, jak i ogierow,
a takze Zrebigt. Jednak w najwigkszym stop-
niu ubywa nam reproduktorow. Ogierow
rasy mafopolskiej jest juz tylko nieco ponad
setka, podczas gdy przed dwunastu laty byto
ich prawie 360. Jeszcze gorzej jest w przy-
padku rasy wielkopolskiej: ogierow mamy tu
zaledwie 54, a jeszcze na koniec 2002 roku
bylo ich w kraju ponad oSmiokrotnie wi¢cej
— ponad 440. Reproduktoréw polskich koni
szlachetnych potkrwi mamy teraz niecale 250
sztuk, podczas gdy dwanascie lat temu bylo
ich ponad trzykrotnie wigcej — ponad 800.

Spadkowe tendencje

Nie sposob nie zauwazy¢, ze ubywa
nam rowniez — chociaz w mniejszym stopniu
— polskich koni zimnokrwistych. To najlicz-
niejsza obecnie rasa hodowana w Polsce. Na
koniec 2013 roku klaczy, ogieréw oraz ho-
dowlanych Zrebiat polskich koni zimnokrwi-
stych mieliSmy niespelna 27,2 tys., czyli o po-
nad tysiac mniej niz rok wczeSniej. W re-
kordowym pod wzgledem liczby tych koni
roku 2009 ich faczna liczba przekraczata
35,1 tys. Od tamtej pory jednak polskich koni
zimnokrwistych z roku na rok nam ubywa.

Mniej niz w 2012 roku mamy réwniez ko-
nikow polskich. Liczba przedstawicieli tej rasy
spadfa na koniec 2013 roku ponizej 1,8 tys.
Jednak w tym przypadku mamy raczej do czy-
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nienia z jednorazowym spadkiem, poniewaz
od okolo dekady mieliSmy do czynienia z ten-
dencjg wzrostowa. Liczba konikow polskich
wrosta od 2004 roku o ponad tysiac sztuk.

W 2013 roku dato si¢ natomiast zauwa-
zy¢ nieznaczny wzrost liczby koni rasy Slaskiej.
Mamy ich ponad 2,7 tys., czyli o 800 sztuk
wiecej niz rok wezesniej. W przypadku li-
czebnosci koni tej rasy sytuacja w ostatnich
latach jest doS¢ stabilna, chociaz i w tym przy-
padku rekordowy byt 2009 rok, kiedy klaczy,
ogierow i zrebigt hodowlanych tej rasy byto
w kraju prawie 3 tys.

Przybylo rowniez koni matych oraz ku-
cow, ktore od 2011 roku ujmowane sa w jed-
nej kategorii — w ksigdze stadnej kucow. Na
koniec 2013 roku ich liczba siegata 470
sztuk, podczas gdy dwa lata wezeSniej bylo
ich o ponad 50 sztuk mniej. Jednak w reje-
strach kucow (koniowatych, ktdre maja w kie-
bie nie wigcej niz 148 cm) oraz w rejestrze koni
malych (wysokosci od 149 do 156 cm), jakie
prowadzono przed 2011 rokiem, bywalo
wpisanych nawet znacznie ponad 2 tys.
zwierzat.

ba powoli rosta, by na koniec 2007 roku prze-
kroczyC nawet 5,4 tys. sztuk. Od tamtego cza-
su jednak poglowie reproduktoréw zaczelo si¢
kurczy¢, by w 2013 roku spas¢ ponizej po-
ziomu 3,2 tys. To oznacza ubytek rzedu
okoto 42 proc.

Stabilny wzrost hydia

Zupetnie inaczej przedstawia si¢ sytuacja
w segmencie bydfa. Tu, jak wynika z rapor-
tow Glownego Urzedu Statystycznego, mamy
do czynienia ze stabilnym wzrostem pogto-
wia. Wedtug wstepnych danych GUS z po-
tfowy 2014 roku w kraju bylo facznie ponad
5,92 min sztuk bydta. To oznaczalo, ze li-
czebnos¢ stad wzrosta w ciagu roku o okoto
1 proc. Dodajmy tu, ze w poréwnaniu z kofi-
cem roku 2011 by to wzrost o ponad 7,5 proc.
Jak podaje Urzad przed trzema laty w Pol-
sce bylo tacznie 5,5 min sztuk bydta.

Takze w poprzednich latach liczebnos¢ pol-
skich stad byta poréwnywalna. W potowie roku
(w latach 2005-2011) na naszych pastwi-
skach wypasalo si¢ nieco ponad 5,5 min sztuk
bydta, za$ na koniec roku liczba ta - z oczy-

Wedtug wstepnych danych GUS z potowy 2014
roku w kraju byto tgcznie ponad 5,92 min sztuk
bydta. To oznaczato, ze liczebnosc¢ stad wzrosta

w ciggu roku o okoto 1 proc. Dodajmy tu, ze

w porownaniu z koncem roku 2011 byt to wzrost

o ponad 7,5 proc. Jak podaje Urzad, przed trzema
laty w Polsce byto tgcznie 5,5 min sztuk bydtfa

Z wyrazna tendencjq wzrostowa — i to
trwajaca juz od wielu lat — mamy za to do czy-
nienia w przypadku koni zaliczanych do
rasy huculskiej. Jest to jednak jedyna hodo-
wana w Polsce rasa koni, ktéra w ostatnich
latach zwigkszyla swa liczebnoS¢. Na koniec
2013 roku bylo ich w kraju facznie ponad
2,3 tys., czyli najwigcej w dotychczasowej hi-
storii. A jeszcze na poczatku tego wieku ich
liczba nie przekraczata nawet tysigca. Warto
jednak zwroci¢ uwagg, ze przybywa giownie
klaczy tej rasy. Zarowno ogierow, jak i ho-
dowlanych Zrebiat jest bowiem obecnie mniej
niz bywalo w minionych okresach (giownie
za$ rekordowych pod tym wzgledem latach
z przelomu obecnej i poprzedniej dekady).

W sumie koniowatych mamy obecnie
znacznie mniej niz jeszeze kilka lat temu. Od
kofica 2009 roku pogtowie spadto o ponad
13 tys. sztuk, do niespetna 41,5 tys. Klaczy
ubywa systematycznie praktycznie od kilku-
nastu lat. Jeszcze na poczatku tego wieku ich
taczna liczba znaczaco przekraczata 23 tys.,
podczas gdy ostatnie statystyki mowig zale-
dwie 0 17,2 tys. To oznacza ubytek blisko
26-procentowy.

Nieco inaczej wyglada sytuacja w przy-
padku ogierdw. Jeszcze dekade temu ich licz-

wistych powoddw — spadata nieznacznie po-
nizej poziomu 5,5 min sztuk. Obecnie sytuacja
dotyczaca facznej populacji bydta w Polsce zna-
czaco odbiega zatem od standardowej liczeb-
noSci w minionych okresach.

Trzeba jednoczesnie zauwazyc, ze o ile
taczna liczebnos¢ stad w ostatnich miesigcach
rosta, to dotyczylo to przede wszystkim mto-
dego bydta w wieku ponizej dwoch lat (w tym
cielat w wieku ponizej jednego roku). W tym
samym czasie zmniejszyla si¢ bowiem
populacja krow (o okoto 51,4 tys., czyli
2 proc.).

Struktura wiekowa stad bydta w zwiaz-
ku z powyzszym przedstawia si¢ nastepuja-
co: cielgta w wieku ponizej jednego roku sta-
nowig 27,2 proc. ogdlnego poglowia, do-
kiadnie taki sam odsetek stanowig cieleta star-
sze, mtode bydto hodowlane i rzezne w wie-
ku od jednego do dwdch lat to 24,2 proc. ogdl-
nej liczby bydta, krowy — 41,9 proc., natomiast
pozostate bydio doroste zarowno hodowla-
ne, jak i rzezne w wieku dwoch lat 1 wigcej
- 6,7 proc.

Jeszcze trzy lata temu struktura stad byta
nieco inna, a najwicksze rdznice dotyczyly od-
setka krow. Na koniec 2011 roku stanowily one
bowiem 46,7 proc. Te rozbieznosci mozna wy-
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tlumaczy¢ m.in. faktem uboju zwierzat w dru-
giej potowie roku.

Wymiefimy kilka wystepujacych w Polsce
ras bydta. Jersey to bydio typu jednostronnie
mlecznego. Doroste krowy potrafig da¢ rocz-
nie okoto 5 tys. kg mleka. Rasa polska czer-
wona pochodzi od malego dzikiego bydta
krotkorogiego, wystepujacego we wschodniej
czesci Europy Srodkowej i w Skandynawii.
W okresie miedzywojennym rasa ta stanowita
nawet jedng czwartg calej polskiej populacji
bydia. W latach 80. zesziego wieku zaczeta
by¢ wypierana przez bardziej wydajne rasy
i krzyzowki. Rasa holsztynsko-fryzyjska o cha-
rakterystycznym czarno-biatym lub — wyjat-
kowo — czerwono-bialym umaszczeniu zostata
wyhodowana jako rasa typowo mleczna.
Pochodzi z pdtnocno-zachodniej Europy, jed-
nak najwiekszy rozwdj osiagnely hodowle pot-
nocnoamerykafiskie. Za ocean bydto trafifo
z Europy wraz z emigrantami od poczatku za-
siedlania nowego Swiata.

Piemontese to rasa wywodzaca si¢ z pot-
nocno-zachodnich Wioch. Wyr6znia si¢ wy-
bitnym umigSnieniem karku, grzbietu i zadu,
a cechg charakterystyczna jest tzw. podwoj-
na posladkowo$¢ wywoltywana przez czgsto
wystepujacy w populacji tej rasy gen deter-
minujacy przerost migsSni. To m.in. dzigki temu
ma wyzsza wartoS¢ rzezna — tusze charakte-
ryzuja sie mafg zawartoscig kosci, bardzo
malg zawartoScig thuszczu i bardzo wysokim
udzialem migsni.

Rasa simental, wywodzaca si¢ ze Szwaj-
carii i potudniowych Niemiec, charakteryzu-
je sie dobrg wartoscig rzeZna i wysoka mlecz-
nosciag mamek. Mocna budowa ciata pre-
dysponuje ten rodzaj bydta do chowu w trud-
nych warunkach utrzymania. Ponadto od-
znacza si¢ wysoka odpornoscig na choroby.

Blonded’Aquitaine jest jedna z naj-
miodszych francuskich ras bydta mi¢snego.
Wyhodowana w gorzystych okolicach potu-
dniowo-zachodniej Francji w wyniku krzy-
Zowania ras garonnais, quercy i blond des py-
renees. Z kolei rasa highland zaliczana jest

Konie hodowlane (w tys. sztuk)

2002 2003
klacze 23,24 23,05
ogiery 4,40 4,23
irebieta hodowlane 12,57 12,41

zradio: Polski Zwigzek Hodowcow Koni

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

2002 2003 2004

2005

do najstarszych zarejestrowanych ras bydia
miesnego na Swiecie. Zwierzgta sg mato
wymagajace odnosnie Srodowiska, nawet
w ostrym klimacie mogg by¢ utrzymywane
przez caly rok bez pomieszczefi, na powie-
trzu. Bydto rasy welshblack pochodzi z Wa-
lii i rOwniez fatwo przystosowuje si¢ do
trudnych warunkéw klimatycznych. Pier-
wotnie bylo uzytkowane dwukierunkowo,
pOZniej jednak przeksztaicono je na miesne.
Rasa salers byta poczatkowo uzytkowana
nawet w trzech kierunkach — jako bydio
mleczne, migsne 1 zwierzgta pociggowe
(gtownie na terenach centralnej Francji),
a obecnie cieszy si¢ duzg popularnoscig jako
rasa migsna. Angusto — rasa szkocka, bez-
rozna, reprezentujaca wybitnie migsny typ
uzytkowy, zaliczany do wczesnie dojrze-
wajacych i szybko rosnacych, sprowadzo-
na w XIX wieku do USA, popularno$¢ swa
zawdzigeza duzej zywotnosci, zdolnosci
dostosowania si¢ do roznych warunkow kli-
matycznych, odpornosci na choroby i fa-
godnemu temperamentowi.

I jeszcze rasa limousine — bydto wywo-
dzace si¢ z gorzystego regionu potudniowo-
-centralnej Francji — spokrewniona z by-
diem rasy blond d’aquitaine. Cecha charak-
terystyczng tej rasy jest Sredni rozmiar, bar-
dzo dobre umigsnienie szczegdlnie partii
grzbietu i zadu, delikatny kosciec oraz bardzo
dobra ptodnos¢. Dzigki bardzo dobrym zdol-
nosciom adaptacyjnym bydio tej rasy roz-
przestrzenifo sie we wszystkich strefach kli-
matycznych Swiata.

Hodowla owiec

Z odmienng sytuacjg niz w przypadku
opisanego wyzej bydta mamy do czynienia
w przypadku owiec. Chodzi tu gléwnie o sta-
tystyki wystepowania rogacizny. W potowie
2014 roku w polskich stadach byto ich pra-
wie 223 tys. To, jak podaje Giowny Urzad Sta-
tystyczny, liczba znaczaco mniejsza niz w po-
towie 2013 roku, kiedy owiec w kraju mieli-
Smy w sumie prawie 250 tys. sztuk. Wynik

2004 2005 2006 2007 2008
22,58 21,32 20,92 20,08 20,55
4,31 4,64 4,94 5,44 5,20
10,77 14,23 19,39 24,43 28,55

Konie hodowlane w Polsce

2006

W klacze ™ ogiery

2007 2008 2003

irebieta hodowlane

z czerwca 2014 roku oznacza zatem spadek
rok do roku o 10,7 proc. Jednak ten ubytek
w stosunkowo nieduzym stopniu dotyczyt ma-
ciorek owczych, ktorych populacja skurczy-
ta si¢ bowiem tylko o 1,5 proc., czyli o oko-
fo 2 tys. sztuk.

W ostatnich miesigcach, jak wynika z da-
nych GUS-u, mamy do czynienia z ogolnym
zmniejszeniem si¢ poglowia tych zwierzat w
kraju. Obecna liczebno$¢ stad owczych jest
wieksza niz byta na przyktad przed trzema
laty — pod koniec roku 2011. Wtedy w kra-
ju mieliSmy w sumie niespetna 213 tys.
owiec, za$ rok wezesniej ich liczba oscylo-
wata w graniach 213,5 tys. Jednak jeSli
spojrzy si¢ na diugoletnie statystyki, mozna
zauwazycC, ze powyzsze wyniki nalezaly do
najnizszych.

Podobnie jak w przypadku opisywanego
wezesniej bydia, tak i w hodowli owiec mamy
do czynienia ze swoistg sezonowoscig. W po-
towie kolejnych lat liczba owiec jest zazwyczaj
wieksza niz na koniec. To tendencja bardzo
wyraznie zauwazalna zwlaszcza w ostat-
nich latach (od okoto szeSciu lat).

Przed rokiem 2008 pogfowie owiec w Pol-
sce regularnie — nawet w statystykach na ko-
niec kolejnych lat — przewyzszalo poziom
300 tys. sztuk. Obecny poziom jest zatem
istotnie nizszy od tego, z jakim mieliSmy do
czynienia jeszcze dekade temu.

Owce to ten gatunek zwierzat hodowla-
nych, ktory wystepuje bardzo nierdwnomier-
nie na terenie naszego kraju. Jak wiadomo, naj-
powszechniej sa one hodowane przede wszyst-
kim w regionach wyzynno-gorzystych, czyli na
potudniu kraju. Stad tez wojewodztwo ma-
lopolskie moze si¢ pochwali¢ najwyzszym od-
setkiem w ogolnopolskim poglowiu owiec. Ho-
dowanych jest tam — jak wynika z danych sta-
tystycznych GUS na potowe 2014 roku — az
29,5 proc. wszystkich polskich owiec. Naj-
mniejsze udzialy maja tu zas wojewodztwa
opolskie — zaledwie 1,1 proc. oraz Swigto-
krzyskie, mazowieckie i lubuskie — od 2,1 do

2,4 proc. |
2009 2010 2011 2012 2013
2061 19,85 1878 1811 17,22

3,72 4,08 4,53 3,23 3,16
3030 23,67 2361 2224 21,09

2010 2011 2012 2013
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MOTORYZACJA

Idealny do duzych
gabarytow

Nowy flotowiec
na rynku

Mercedes-Benz Sprinter to furgon

o dtugosci 6961 mm, szerokosci

— 1993 mm i wysokosci — 2815 mm.
Mozna sie przerazi¢ na widok takich
rozmiarow, ale nie ma sie czego bac.
Sprintera prowadzi sie lekko

i przyjemnie, niczym osobowe auto

Cezary Glogowski

en kolos w Srodku prezentuje si¢ bardzo bogato. Na wy-

posazeniu mamy pelng elektryke, multifunkcyjng kie-

rownice oraz radio z nawigacja, na ekranie ktorej, przy

wlaczeniu biegu wstecznego, pojawia si¢ obraz z kame-
ry zamontowanej nad tylnymi drzwiami. Dodatkowo auto dys-
ponuje wyjSciami USB i AUX, mnostwem schowkOw oraz super
wygodnym - wyposazonym w pneumatyczna poduszke — fotelem
kierowcy.

Do wielkiego ,kufra”, oddzielonego metalowa Sciang od ka-
biny pasazerdw, mozemy dostac si¢ przez tylne drzwi otwierane
pod katem 90 stopni lub przez boczne — odsuwane. Przestrzen za-
tadunkowa to az 14 m® — jest wigc w co tadowac. Bardzo cieka-
wym rozwigzaniem jest siatka przytrzymujaca tadunek podczas
transportu, zamontowana na szeSciu prowadnicach, ktore opusz-
czane s3 elektrycznie za pomoca przyciskow umiejscowionych
w tylnych i bocznych drzwiach. Dodatkowym elementem sg lamp-
ki ledowe zainstalowane w celu oSwietlenia przestrzeni tadunko-
wej.

Pod maska tego dostawczaka pracuje wysokoprezny motor
o pojemnosci 2143 cm? i mocy 163 KM oraz maksymalnym mo-
mencie obrotowym 360 Nm. Spalanie Sprintera w mieScie to
101/100 km, a w trasie 8.2 1/100 km.

Nowy Sprinter to znakomity przyjaciel kierowcy w pracy. Ceny
316 CDI zaczynajg si¢ od 120 tys. zi brutto, natomiast testowa-
ny egzemplarz to koszt 160 tys. zi brutto. Czy to duzo jak na fur-
gon? Moze i tak, ale konfiguracja, w jakiej dostepny jest Sprin-
ter, warta jest takich pieniedzy, a jednoczeSnie zadowolenia
W pracy. |

114 Fakty

Na polskim rynku samochodéw
uzytkowych dla firm mamy takie
modele jak: Opel Combo, Citroén
Berlingo, Peugeot Partner,
Volkswagen Caddy czy Renault
Kangoo. Od niedawna do tego
grona dofaczyt Mercedes Citan

Cezary Glogowski

itan na pierwszy rzut oka przypomina Renaulta Kangoo.
Wiasciwie w calosci go przypomina, gdyz jest rezultatem
porozumienia zawartego pomi¢dzy Renaultem a Mer-
cedesem, na mocy ktorego Renault udostepnit Merce-
desowi Kangoo na jego potrzeby. Nic wigc dziwnego, ze podczas
jazd testowych wielu przechodniow pytato mnie o nazwe modelu,
ktory cho¢ podobny jest do Kangoo, to ma znaczki Mercedesa.

Z zewnatrz Citan ma zmieniony przedni grill, przednie lam-
py oraz maske. Wnetrze jest bardzo proste, praktyczne i por¢cz-
ne, a dzigki duzej i wypuklej przedniej szybie mamy dobra wi-
docznos¢ i wrazenie wigkszej przestrzeni. Podréz na przednich fo-
telach jest bardzo komfortowa. Gorzej niestety wypada podrdz na
tylnej kanapie, ze wzgledu na przeszkadzajace zagtowki, ktore za-
montowane s3 na kracie oddzielajacej przestrzen tadunkowa.

Mercedes Citan wyposazony jest wysokoprezny silnik o po-
jemnosci 1,5 1, 0 mocy 105 KM i maksymalnym momencie ob-
rotowym 240 Nm. Spalanie Citana wynosi 6,5 1/100 km w mie-
Scie 1 51/100 km w trasie — mozna wigc powiedziec, ze jest oszczed-
ny, jak na tego typu auto.

Kim najczesciej bedq posiadacze Citandw? Pierwsza grupe beda
stanowily firmy kupujace samochody flotowe. Drugg — klienci od-
dani marce Mercedes, ktorzy wezeSniej zmuszeni byli wybiera¢ mie-
dzy wigkszym Vito lub innymi markami tego typu samochoddw.
Tym drugim Citan pozwoli w pelni oddac si¢ ulubionej marce.

Koszt zakupu Citana to 83 tys. zt. Wersja testowa to wydatek
rzedu 107 tys. zl, podczas gdy podobnie skonfigurowany Kangoo
kosztuje 86 tys. zt. Jak widac, rdznica jest znaczna, ale kazdy wy-
biera to, co lubi. |



Isuzu D-Max to pickup jakich wiele na rynku motoryzacyjnym. Jednak wystarczy,
ze do nazwy dodamy stowo ,,Dark’’, a bedziemy przecierali oczy z wrazenia

Cezary Glogowski

suzu D-Max Dark to jeden z niewielu

pickupdw, za ktdrym ludzie si¢ ogla-

dajg. Drzieje si¢ tak za sprawa pofa-

czenia biatego koloru nadwozia z czar-
nymi elementami, zastosowanymi w takich
miejscach, jak naktadki przedniego zderza-
ka, boczne naktadki, progi, felgi aluminio-
we oraz orurowanie. Dopetnieniem catosci,
nadajacym autu prawdziwego kunsztu, sa
przyciemnione szyby.

D-max Dark powstat na istniejgcej juz
wersji LSX. Auto wyposazone jest bardzo
bogato, m.in.: w automatyczng klimatyza-
cje, dzielong i sktadang tylng kanape, sko-
rzang tapicerke, ogrzewanie przednich fo-
teli, bluetooth oraz system audio sterowa-
ny z kierownicy. W standardzie sa wszelkie

systemy bezpieczenstwa: ABS, ESC, TCS,
a takze przednie, boczne i kurtynowe po-
duszki powietrzne. Ponadto auto ma tele-
skopowa kolumneg kierowniczg z regulacja
kata pochylenia, wspomaganie kierownicy
oraz elektrycznie sterowane przednie i tyl-
ne szyby, system zapobiegajacy przytrza-
Snigciu palcow oraz dwie wysuwane Szu-
fladki na kubek — po stronie kierowcy i pa-
sazera — ktore Swietnie sprawdzajg si¢ pod-
czas dtugich podrozy.

Wngtrze nowego Isuzu prezentuje si¢
bardzo dobrze. Kierownica multifunkcyjna,
pomagajaca kierowcy sterowaé radiem,
bardzo czytelne zegary. Panel Srodkowy
rOwniez atrakcyjnie zaprojektowany i prosty
w obstudze. Kokpit wyposazony w duzg ilos¢
schowkow, co w takim samochodzie jest do-
datkowym plusem. Co wigcej, jak na auto za-

mieszone na podwdjnych wahaczach i spre-
zynach Srubowych wspotpracujacych z ga-
zowymi amortyzatorami, podrdzuje si¢ nim
bardzo komfortowo.

W Isuzu D-Max Dark pracuje 2,5-li-
trowy wysokoprezny silnik o mocy 163 KM
i momencie obrotowym az 400 Nm, ktory
bardzo dobrze wspdtpracuje z manualng sze-
Sciostopniowa skrzynig biegdw. Spalenie tego
poteznego pickupa — w zaleznoSci od cyklu
jazdy w trasie — wynosi 9,8 1/100 km, w przy-
padku cyklu miejskiego D-Max mieSci si¢
w 111/100 km.

Zanowy design D-Maxa Dark trzeba za-
placic€ 121 950 zt netto. To sporo, jak na auto
tej marki, ale jezeli kto§ chce mie¢ pickupa
przyciagajacego uwage i wyrdzniajacego si¢
wsrod innych samochoddw, to Isuzu D-Max
Dark jest wtasnie dla niego. |
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NOWE TECHNOLOGIE

N - k d - owy, 27-calowy monitor Philips Moda 2 umozliwia odtwarzanie muzyki
I e s p ﬂtv a n v e 5 I g “ bezposrednio z urzadzenia mobilnego dzigki modutowi Bluetooth i 7-wa-
towym glosnikom. Model 275C5QHAW charakteryzuje si¢ gtadkim i1Snigcym
wykoficzeniem w kolorze biatym, a intrygujacy wyglad monitora poteguje bar-
dzo cienka ramka o gruboSci nieprzekraczajacej 2,5 mm. Szerokos¢ czarnych
paskow na obrzezach wySwietlacza wy-
nosi zaledwie 3,5 mm.

Dobrg jakos¢ dzwieku zapewniaja
dwa glosniki o mocy 7 W oraz wykorzy-
stanie technologii SRS WOW HD, dzig-
ki ktorej mozliwe jest uzyskanie wirtual-
nego dzwigku przestrzennego 5.1 Cine-
ma Sound. Urzadzenie moze by¢ wyko-
rzystane rowniez do przeprowadzenia roz-
mow w trybie gltoSnomowiacym. 27-ca-
lowy Philips Moda 2 wySwietla obraz
o rozdzielczoSci Full HD 1920 x 1080.
Monitor wyposazono w matrycg AH-IPS,
zapewniajaca bardzo dobre odwzoro-
wanie barw i szerokie katy widzenia. Do
dyspozycji uzytkownika jest ztacze D-SUB
(VGA), dwa porty HDMI, wejscie audio
oraz wyjscie stuchawkowe.

PHILIPS — JA

Megapredkosé dla kazdego

owy router FRITZ!Box 3490 od AVM wspotpracuje z dowolnym faczem DSL, obstuguje VDSL wraz z vectoringiem i zapewnia szyb-

ki dostep do internetu z predkoSciami przekraczajacymi 100 Mbit/s. Wydajny procesor i obstuga szybkiego standardu Wireless AC czy-
nig z niego idealng platforme¢ do przesytu danych. W zastosowaniach takich jak telewizja IP, wideo na zadanie i streaming medidw w sieci
lokalnej, mozna korzystac z szybkiego, bezprzewodowego LAN-u, obstugiwanego przez szes¢ anten (5 GHz 12,4 GHz).

Router wspiera rownoczesnie szybki standard Wireless AC, osiagajac przepustowos¢ do 1300 Mbit/s, oraz Wireless N, oferujac trans-
fery do 450 Mbit/s. Taka elastycznos¢ pozwala na tatwe podtaczanie do domowej sieci notebookdw, tabletdw i smartfondw. Dwa szybkie
porty USB 3.0 przegladarkowy odtwarzacz multimedialny zintegrowany z serwerem plikow otwierajg przed uzytkownikami sieci zupetnie
nowe mozliwosci.

JA
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NOWE TECHNOLOGIE

ASUS ZenFone 3 z Dual SIM

enFone’y, nowe smartfony sygnowane

logo ASUS, ciesza si¢ duzg popular-
noscia zaréwno na polskim, jak i na za-
granicznych rynkach. Teraz do czterech mo-
deli dofacza nowy, wyposazony w wydaj-
ny procesor Intel Atom 72560, 2 GB pa-
micci RAM i 16 GB pamigci wewngetrzne;.
Co najwazniejsze, oferuje on mozliwos¢ ob-
stugi dwoch kart SIM. Dzieki tej funkcji
smartfon moze petnic jednoczesnie rol¢ te-
lefonu prywatnego i stuzbowego. Pamie¢
mozna rozszerzyC za pomoca karty mi-
croSD o dodatkowe 64 GB.

ZenFone 5 posiada wielodotykowy,
pojemnoSciowy wySwietlacz o przekatnej 5
cali i rozdzielczosci 1280 x 720 pikseli. Smar-
fon wykonuje potaczenia w standardzie 3G.
Akumulator o pojemnosci 2110 mAh po-
zwala na okoto 18,5 godziny rozmowy i na-
wet 353 godziny czasu czuwania. ASUS
ZenFon S posiada 8-megapikselowy apa-
rat tylny z LED-owym flashem, 2-mega-
pikselowy przedni oraz oprogramowanie
ASUS Pixel Master do retuszowania i mo-
delowania zdjec.

JA

Innowacyjny monitor

Firma Samsung zaprezentowala naj-
nowszy monitor — SE790C. Za-
krzywiony ekran, panoramiczny obraz
wysokiej rozdzielczoSci (ULTRA-
WQHD, 3440 x 1440 pikseli) oraz wy-
soki wspotezynnik kontrastu w 34-ca-
lowym monitorze (proporcje ekranu
21:9) zapewniaja wydajna prace oraz do-
bra rozrywke.

Dodatkowo monitor ma szeroki
kat widzenia, wspoiczynnik kontrastu
3000:1 oraz typowq jasnoS¢ 300 cd/mkw.
Wyjatkowo duzy kat widzenia wynoszacy
178 stopni w poziomie i pionie opty-
malizuje wrazenia z ogladania obrazu
z dowolnej pozycji i minimalizuje jego
odksztatcenia. Efektywnos¢ pracy z mo-
nitorem SE790C rosnie dzigki takim
funkcjom, jak ,,obraz przy obrazie” (PbP)
i ,,0braz w obrazie” (PiP).

Ponadto fatwo mozna podtaczy¢ dwa urzadzenia, takie jak komputer sta-
cjonarny, laptop, konsola do gier lub dekoder telewizyjny, by jednoczesnie ogla-
dac obraz z obydwu Zrodet bez koniecznoSci ustawiania na biurku dodatkowego
monitora. Monitor jest rtowniez wyposazony w cztery porty USB 3.0, ktore utrzy-
muja wszystkie urzadzenia uzytkownika w ciaglej gotowosci.

JA
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Gdzie na targi?

|llt|] 2015 7-8  AGRO-PARK 2015 - Targi Rolnicze Lublin
10-11  Targi Praca.pl 2015 Warszawa
10-12 PNEUMATICON 2015 - Targi Pneumatyki,

46  REMADAYS 2015 - Mi¢dzynarodowe Targi Reklamy

i Poligrafii WRRETE Hydrauliki, Napedow i Sterowan

6-7  PGN Tool Show 2015 - Targi Narzedzi Ostroda 10-12 STOM-BLECH 2015 - Targi Obrdbki Blach
10-12 SPAWALNICTWO 2015 - Miedzynarodowe Targi

12-13 Mobile IT 2015
- Targi Rozwiaza i Technologii Mobilnych Krakow Technologii i Urzadzen dla Spawalnictwa
14-15 ARENA AGRO OSTRODA 2015 - Wystawa Rolnicza Q51 10-12 EXPO-SURFACE 2015 - Targi Technologii

17-20 MEBLE POLSKA 2015 - Targi Mebli Poznai Antykorozyjnych oraz Ochrony Powierzchni
10-12 STOM TOOL 2015

17-20 LUMINEXPO 2015 - Salon O$wietlenia
i Techniki Oswietleniowej Poznai - Salon Technologii Obrobki Metali Kielce
10-12 CONTROL-STOM 2015

20-22  SILTERM-INSTAL 2015
- Salon Techniki Grzewczej i Instalacyjnej Sosnowiec - Targi Przemystowej Techniki Pomiarowej

20-22  SiBEx 2015 - Targi Budowlane Silesia Building Expo  JSSIONIE 10-12° STOM-LASER 2015

20-22  FERMA BYDEA 2015 - Migdzynarodowe Targi Lodz - Targi Laser6w i Technologii Laserowych

20-22 FERMA SWIN i DROBIU 2015 Lodz 10-12 BHP 2015 - Targi Bezpieczefistwa, Higieny Pracy

20-22 1ZOLACIJE 2015 - Targi Technologii Izolacyjnych Sosnowiec i Ochrony Przeciwpozarowej Katowice
25-27 SWIATEO 2015 - Miedzynarodowe Targi 10-13  BUDMA 2015

Sprzetu Oswietleniowego Warszawa - Migdzynarodowe Targi Budownictwa Poznan
25-27 ELEKTROTECHNIKA 2015 - Migdzynarodowe 10-13  GLASS 2015 - Targi Branzy Szklarskiej Poznat

Targi Sprzetu Elektrycznego i Systemow Zabezpieczen BYAIRIANES 10-13 WinDoor-tech 2015 - Targi Maszyn i Komponentow
25-27 CENERG 2015 - Migdzynarodowe Targi do Produkgji Okien, Drzwi, Bram i Fasad Poznan

Czystej Energii Warszawa 17-18  Prawnicze Targi Praktyk i Pracy 2015 Warszawa
26 LOTNISKO 2015 - Konferencja i Wystawa Warszawa 17-20 AUTOMATICON 2015 - Migdzynarodowe Targi
27-1  INTERBUD 2015 - Targi Budownictwa todz Automatyki i Pomiarow Warszawa
marzec 2015 18-20 EUROLAB 2015 - Miedzynarodowe Targi Analityki,

Technik Pomiarowych i Farmacji Warszawa

23 XV Targi Pracy i Praktyk dla Informatykow 25-26  Inzynierskie Targi Pracy 2015 Krakow

i Elektronikow Warszawa 27-29 TARBUD 2015 - Targi Budownictwa
35 LASERexpo 2015 - Targi Techniki Laserowej Sosnowiec i Wyposazenia Wnetrz Wimdiar
35 ExpoCUTTING 2015 - Targi Technologii Cigcia Sosnowiec 2129 AGROTECH2015

- Migdzynarodowe Targi Techniki Rolniczej
27-29  LAS-EXPO 2015 - Targi Przemystu Drzewnego

3-5  FixingTECH EXPO 2015 - Targi Technologii

Laczenia i Elementow Ztacznych Sosnowiec

3-5  GRINDexpo 2015 - Targi Technologii Szlifowania  [SSUNES i Gospodarki Zasobami Lesnymi

5-6 ENEX-Nowa Energia 2015

27-29 ENERGIA 2015 - Targi Energii Konwencjonalnej
i Odnawialnej Szczecin

27-29 BUD-GRYF 2015 - Targi Budowlane Szczecin

— Targi Odnawialnych Zrodel Energii

5-6 ENEX 2015 - Migdzynarodowe Targi
Energetyki i Elektrotechniki Kielce 28-29 TEO 2015 - Targi Energii Odnawialnej Bydgoszcz

5-6  EKOTECH 2015 - Targi Ekologiczne, Komunalne, 28-29 GRYE-BUD 2015 - Targi Budownictwa i Instalacji ~ @{R6AvA

Surowcow Wtdrnych, Utylizacji i Recyklingu 28-29  AKTYWNI 50+ 2015 Poznafi

118 Fakty



R L — = -—

Bank Spotdzielczy w Przysusze
100 lat na rynku — 100 % polskiego kapitatu

Misjg banku jest utrzymywanie stabilnej i ugruntowanej pozycji finansowej na lokalnym rynku oraz
wspieranie rozwoju lokalnych srodowisk i spotecznosci.

Bank posiada szerokg oferte produktowg skierowang do klientow indywidualnych, rolnikow i firm.
Prowadzi rozliczenia dewizowe w petnym zakresie oraz Swiadczy ustugi z zakresu bankowosci
elektronicznej i mobilnej.

Bank Spétdzielczy w Przysusze jest laureatem licznych na-
gréd i wyroznienn, w tym: Ogolnopolskiego Certyfikatu
»Rzetelni w Biznesie”, Mazowieckiego Certyfikatu ,,Rzetelni
w Biznesie”, konkursu ,Orzet Agrobiznesu”, Mazowieckiej
Firmy Roku i wielu innych.

Bank Spétdzielczy w Przysusze
ul. Grodzka 3, 26-400 Przysucha
tel. (48) 675 22 42
bank@bsprzysucha.pl
www.bsprzysucha.pl




WIELOPUNKTOWY | WIELOGAZOWY
SYSTEM DETEKCJI CO/LPG... NO....

W GARAZACH |1 PARKINGACH PODZIEMNYCH

Nasze wielogazowe stacjonarne detektory
Swiatowa nowos¢ w branzy, zostaty nagrodzone
Ztotym Medalem targow innowacji '-;
Brussels Innova 2014 w Brukseli




