wydanie specjalne PRZEMYSt. OBRONNY
- i ‘ -

A
S
UNGIVOGCZESNIANVYE
SIINFZBROJNE.

w-‘ mg 4 ’VJ .- T .; ZLf?-;
KONSOLIDACJA
TO JEDYNA
SLUSZNA DROGA

i str, 26

B e

POLSKA JEDNOSTKA
DO ZADAN SPECJALNYCH

Remontowa Shipbuilding SA



Polska G
X PGZ  Zioiomsa

Witamy,

jestesmy ludzmi petnymi pasji, wizji i energii. Pamietajac historie
i doskonatg mysl techniczng naszych przodkow tworzymy jeden
Z najwiekszych koncerndw obronnych w tej czesci $wiata, ktory
ma ambicje stac sie wiodgcym producentem zaawansowanego
technologicznie sprzetu dla nowoczesnych armii.

Budujemy site krajowej gospodarki i nauki zdolnej do realizacji
innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie obronnosci, a jako gtéwny
partner biznesowy w procesie modernizacji polskiego wojska
stanowimy wazny element bezpieczeristwa narodowego.

Skupiamy ponad 30 firm, aby oferowac swoim klientom sprawdzone

i niezawodne produkty i ustugi. Rozwijamy zasoby, by szybko reagowac
na zmiany zachodzace na Swiecie, spetnia¢ wymagania klientow

w kraju oraz za granica i tworzy¢ warunki wzrostu zdolnosci naszych
spotek do konkurowania na rynkach miedzynarodowych.

Podczas Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego 2014
w Kielcach oficjalnie inaugurujemy nasza dziatalnos¢ biznesowsa.

Wierzymy, ze razem z Panstwem zrealizujemy wiele ciekawych
i nowatorskich projektow.

ponad 30 okoto 4,5 mid zt ponad 16 tysiecy
liczba spotek roczne obroty spotek  liczba pracownikéw
tworzacych PGZ tworzacych PGZ w spotkach PGZ

Biuro w Warszawie
ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa

Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.
ul. A, Grobickiego 23
26-617 Radom

tel. (+48) 22 537 77 00
faks (+48) 22 537 76 99
biuro@pgzsapl
www.pgzsa.pl
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Welcome!

We are full of passion, vision and energy. Remembering the history
and excellent technological thought of our ancestors, we are forming
one of the largest defence groups in this part of the world, whose
ambition is to become the leading manufacturer of high-tech
equipment for modern armies.

We are building the power of the Polish economy and science to
deliver innovative solutions in the field of defence, and as the main
business partner in the Polish Army upgrade process we are a major
element in the national security.

We concentrate over 30 companies to offer proven and reliable
products to our customers. We develop resources to quickly respond
to the changes occurring worldwide, meet customer requirements
home and abroad and create the conditions for our companies to
enhance their capability of competing on international markets.

We will officially inaugurate our business activity during the
International Defence Industry Exhibition 2014 in Kielce.

We are looking forward to executing many interesting and innovative
projects together.

more than 30 ca.PLN 4.5B more than

number of annual turnover 16 thousand
companies of companies number of employees
belonging to PGZ belonging to PGZ in PGZ companies

Warsaw Office
4 Ksigzeca Str.
00-498 Warsaw, Poland

Polish Armaments Group plc
with headquarters in Radom
23 A, Grobickiego Str.
26-617 Radom, Poland

phone (+48) 22 537 77 00
fax (+48) 22 537 76 99
biuro@pgzsa.pl
www.pgzsa.pl
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PRZEMYSt. OBRONNY

Unowoczesniamy
sity zhrojne

Na zblizajacym sie szczycie NATO chcemy zabiega¢

o strategiczne wzmocnienie wschodniej flanki NATO:
Polski, krajéw baltyckich, wyszehradzkich, Rumunii
czy Bulgarii. Pojawito sie na niej realne zagrozenie
zwiazane z agresywna polityka Rosji. Od dtuzszego
czasu — na co zwracaliSmy uwage — werbalnie
deklarowata ona swoja wrogos¢ do Zachodu.

Teraz ze sfery deklaracji przeszta do praktycznych dziatan
— moéwi prof. dr hab. Stanistaw Koziej, sekretarz stanu,
Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego

Czy sytuacja na wschodzie wplynela na
oglad BBN kwestii zwigzanych z bezpie-
czenstwem Polski?

— Oczywicie. Mysle tez, ze nie tylko u nas,
ale we wszystkich ,,BBN-ach” Europy, a pew-
nie i Swiata. Z polskiego punktu widzenia cha-
rakter konfliktu rosyjsko-ukraifiskiego po-
twierdza nasz sposob myslenia o mozli-
wych zagrozeniach. ZdefiniowaliSmy je w ra-
mach Strategicznego Przegladu Bezpie-
czefistwa Narodowego i opisaliSmy w opu-
blikowanej w 2013 roku Biatej Ksiedze Bez-
pieczenstwa Narodowego RP. Chodzi o za-
grozenia, ktore sg lokowane ponizej pewne-
go progu wywolujacego wspolna reakcje
Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego czy Unii Eu-
ropejskiej. W Bialej Ksiedze tego typu sytu-
acje nazwaliSmy trudnokonsensusowymi,
czyli takimi, w przypadku ktérych NATO ma
klopoty z oceng dziafan agresora i podjeciem
stosownych dziataf. Rosja w konflikcie
z Ukraing — mozna powiedzie¢ — po mi-
strzowsku stosuje te taktyke: nie przekroczy-
ta progu klasycznej, regularnej wojny i opa-
nowata Krym. Teraz swoimi dzialaniami
stara si¢ nie przekraczaC progu pewnych
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wspolnych sankcji, jakie Zachod mogiby na
nig natozy¢. Konflikt ten niejako potwierdza
koniecznoS¢ wyspecjalizowania wlasnego
systemu obronnego w przeciwstawianiu si¢
takim podprogowym zagrozeniom. Pokazu-
je takze, o co powinniSmy zabiegaC w nego-
cjacjach z sojusznikami, aby wzmocni¢ ze-
wnetrzne filary naszego bezpieczenistwa:
Uni¢ Europejska i NATO.

Czy wystapienie prezydenta Baracka
Obamy 4 czerwca na Placu Zamkowym
w Warszawie, a takze rozmowy z nim pre-
zydenta RP i premiera, zmienily nasze po-
dejscie do kwestii bezpieczenstwa?

- Wystapienie prezydenta USA, a takze
tres¢ jego rozmowy z prezydentem Broni-
stawem Komorowskim przed szczytem
panstw wschodniej flanki NATO w Warsza-
wie 22.07 biezacego roku, widz¢ na tle cato-
Sciowej reakeji Standw Zjednoczonych na kry-
zys. Amerykanie jako jedyni z naszych so-
jusznikOw zareagowali na wzrost zagrozenia
w sposdb praktyczny: pierwsi przystali do Pol-
ski dodatkowe samoloty i dodatkowych zol-
nierzy na ¢wiczenia. To ich generafowie, np.
gen. Philip Breedlove, naczelny dowddca sit

NATO w Europie, jednoznacznie i konkret-
nie mowig, na czym polega zagrozenie i co
trzeba byloby zrobic, aby skutecznie mu si¢
przeciwstawiaC. Wypowiedzi prezydenta
Obamy kwituja amerykafiskie patrzenie na bli-
ski nam problem strategicznego wzmocnie-
nia wschodniej flanki NATO. Oczekiwania co
do tego od pewnego czasu definiujemy i opi-
sujemy coraz bardziej szczegdlowo, a ame-
rykanski glos mozemy teraz wykorzystywac
w naszych staraniach wewnatrz NATO. Czy
ina ile to bedzie skuteczne, ile nam si¢ uda
uzyskac, zobaczymy na wrzeSniowym szczy-
cie NATO w walijskim Newport.

‘Wspomnial pan o ,,Strategicznym Prze-
gladzie Bezpieczenstwa Narodowego”. Jakie
s jego wnioski i jak one wplywaja na kra-
jowa polityke bezpieczenstwa?

— Wskazatbym dwa typy wnioskow: do-
tyczace naszej strategii operacyjnej oraz stra-
tegii przygotowawczej. Pierwszy wskazuje na
potrzebe przeniesienia naszego glownego
strategicznego wysitku z dziatan zewngtrz-
nych, misji poza granicami kraju na zapew-
nienie bezpieczefistwa terytorium RP. Z ko-
lei w obszarze przygotowan obronnych sfor-




mufowaliSmy trzy podstawowe kierunki dzia-
tania. Pierwszym z nich jest konieczno$¢ in-
tegracji systemu kierowania i zarzadzania bez-
pieczenstwem narodowym. W Polsce wciaz
jest on bardzo rozdrobniony, rozproszony:
mamy takie resortowe zarzadzanie bezpie-
czefistwem, kazde ministerstwo zajmuije si¢
swoim obszarem. Brakuje ponadresortowe-
go, zintegrowanego patrzenia i koordy
wania calosci.

Kto powinien si¢ tym zajmowac: pre-
zydent czy Kancelaria Premiera?

— Przede wszystkim w rzadzie powinna
powstac ponadresortowa struktura zajmuja-
ca sie faczeniem i koordynowaniem dziatan
w roznych obszarach bezpieczenstwa. W la-
tach 90. ubieglego wieku funkcjonowat Ko-
mitet Spraw Obronnych Rady Ministrow
— dzi§ w rzadzie nie ma miejsca, w ktorym mo-
gliby zebrac si¢ ministrowie i ustali¢ wspdlne
dziafania w sferze bezpieczefstwa. Nie ma tez
struktury etatowej, ktdra by si¢ tym zajmowata.
W, Przegladzie” proponujemy m.in. utwo-
rzenie Rzadowego Komitetu Bezpieczefistwa
Narodowego czy Komitetu Rady Ministrow
ds. bezpieczefistwa narodowego pod kie-

rownictwem premiera, w ktdrego pracach

I y ministrowie odpowiadajacy za
najwazniejsze dzialy bezpieczenstwa. Suge-
rujemy, aby strukturg etatowg obstugujaca to
kolegialne cialo bylo odpowiednio prze-
ksztatcone Rzadowe Centrum Bezpieczefistwa,
z poszerzonymi kompetencjami, ktore dzi§
wladciwie odpowiada za zarzadzanie kryzy-
sowe 1 wbrew tej integracyjnej rekomendacji
zostalo wtfoczone do jednego resortu — Mi-
nisterstwa Spraw Wewnetrznych, mimo ze dzi-
siaj nawet zarzadzanie kryzysowe jest sprawa
wieloresortowa, nie mowiac o kompleksowym
zarzadzaniu sprawami bezpieczefistwa na-
rodowego. Uwazamy, ze integracja kierowa-
nia bezpieczenstwem narodowym, zgodnie
z natowskg i unijng ideg ,,comprehensive ap-
proach”; jest jednym z najpilniejszych zadan
do realizacji, jesli chcemy skutecznie zapew-
nia¢ bezpieczefstwo narodowe.

Mowi pan, ze proponujecie nowg struk-
ture, ale przeciez prace nad ,,Strategicznym
Przegladem Bezpieczenistwa Narodowego”
zakoniczyly si¢ w 2013 roku!

- Tak. Ta przyjeta na posiedzeniu Rady
Bezpieczenstwa Narodowego propozycja

nie jest dzi§ w zadowalajacym stopniu reali-
zowana. Jednak musze zaznaczy¢, ze ma ona
charakter rekomendacji i rzad nie jest for-
malnie zobowiazany do jej wykorzystania.
Wracajac do kierunkow przygotowan nasze-
go systemu bezpieczefistwa, drugg reko-
mendacja ,,Przegladu” jest profesjonalizacja
wyspecjalizowanych ogniw operacyjnych,
jakie panstwo tworzy do dziatania na rzecz
bezpieczefistwa. Mam na mysli sity zbrojne,
policje, wywiad, kontrwywiad, straz granicz-
ng i pozarng itd. — mowiac najogOlniej:
struktury umundurowane. W tym obszarze
podkreSlamy, ze najwazniejsze jest profesjo-
nalne przygotowanie kadr, nowoczesnych
struktur i wyposazenia oraz szkolenie ade-
kwatne do potrzeb operacyjnych. Trzecim
whnioskiem jest koniecznoS¢ powszechnosci
przygotowani. W sytuacji, kiedy mamy za-
wodowa armi¢ oraz inne — w wigkszosci row-
niez zawodowe — struktury operacyjne sys-
temu bezpieczefistwa narodowego, szcze-
g6lnie wazne jest upowszechnianie wiedzy
1umiejetnoSci w zakresie dzialania obronnego
takze wsrdd struktur cywilnych, lokalnych spo-
lecznosci czy obywateli.
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Zwracam rowniez uwaga na fakt, ze im
bardziej pafistwo jest demokratyczne, tym
w wigkszym stopniu dziatania wladz zaleza
od gtosu opinii publicznej, od pojedynczych
obywateli, wyborcow. Im wiekszg obywatele
maja Swiadomos¢ faktycznych zagrozen,
wiedze o potrzebach bezpieczefistwa i moz-
liwosciach pafistwa, tym bardziej sa gotowi
akceptowac diugofalowe decyzje wiadz,
zwigkszajace nasze poczucie bezpieczefi-
stwa. Jezeli wiedza, strategiczna Swiado-
moS¢ Polakow jest niska, wowczas sprawy
bezpieczenistwa sa lekcewazone. Wiadze
panstwa, nie czujac wsparcia ze strony spo-
leczenstwa, nigdy nie sa sktonne do podej-
mowania strategicznych decyzji, ktore w od-
niesieniu do bezpieczefistwa musza by¢
wszakze podejmowane i realizowane kosztem
zaspokajania potrzeb biezacych. Zidentyfi-
kowaliSmy ten problem i staramy si¢ upo-

nos¢ naszej armii — jeSli bedzie ona w petni
profesjonalna, a wiec na dobrym poziomie
jakoSciowym — jest wystarczajaca. Nato-
miast w przypadku grozby agresji regularne;j
na wielkg skale warto zauwazyc¢, ze bylaby
ona jednoznaczna agresja na NATO, nie tyl-
ko na Polske. Mozemy wiec zasadnie
uwzglednia¢ wsparcie naszych sojusznikow.
Zreszta taka duza wojna nie wybuchtaby
z soboty na niedziele, zagrozenie musiatoby
narastac.

Ale agresja Rosji na Krym zaskoczyla
stuzby polskie i wszystkich zachodnich kra-
jow!

- Taka operacja, jak aneksja Krymu, nie
jest tym samym co wojna na duzg skale. Jest
wrecz typowym przyktadem agresji podpro-
gowej, zagrozen, o ktdrych wezeSniej mowi-
liSmy i w stosunku do ktorych powinniSmy
Lspecjalizowac” swdj system obronny.

Decyzja o wielkosci potencjatu obronnego
zawsze musi by¢ wypadkowg miedzy potrzebami
operacyjnymi a ekonomicznymi mozliwosciami
panstwa. Cafa sztuka polega na wtasciwym

okresleniu tego balansu

wszechnia¢ wsrdd Polakoéw wiedzg o bez-
pieczenistwie. Sama ,,Bialg Ksiege” rozsyta-
liSmy w tysiacach egzemplarzy, m.in. do
wszelkich instytucji pafistwa, uczelni, insty-
tutow badawczych, bibliotek, mediow itp.
Z wersja elektroniczng trafiliSmy wrecz pod
welektroniczne strzechy”, rozsylajac ja do
wszystkich struktur rzadowych i samorza-
dowych, do wszystkich polskich gmin. Upo-
wszechnianie wsrod Polakow strategicznego
myslenia o swoim bezpieczenistwie jest jed-
nym z najwazniejszych wyzwan na najblizsze
lata.

A czy trwajacy konflikt na Ukrainie nie
dal asumptu do myslenia o zwigkszeniu li-
czebno$ci armii zawodowe;j?

— Uwazamy, ze 100 tys. zotnierzy zawo-
dowych jest dzi§ wielkoscig optymalng. De-
cyzja o wielkosci potencjatu obronnego za-
wsze musi by¢ wypadkowa miedzy potrze-
bami operacyjnymi a ekonomicznymi moz-
liwosciami panstwa. Nie mozna ryzykownie
lekcewazyc skali potrzeb operacyjnych, ale nie
mozna tez przekroczy¢ mozliwosci ekono-
micznych panstwa, poniewaz odbywatoby si¢
to kosztem rozwoju gospodarczo-spotecz-
nego i w dluzszym dystansie miato negatywny
wplyw na same sily zbrojne. Cata sztuka po-
lega na wtasciwym okreSleniu tego balansu.
Nam bardziej zalezy na jakosci sit zbrojnych
niz ich ilosci. Uwazamy, ze w stosunku do
najbardziej prawdopodobnych zagrozen,
np. agresji podprogowej — ponizej progu
otwartej, regularnej wojny, uderzen selek-
tywnych, atakow aterytorialnych, asyme-
trycznych, hybrydowej dywersji itp., liczeb-
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Rosjanie oglaszaja na Bialorusi wspolne
manewry i ... atakuja Polske!

— W Swiadomosci rosyjskiego decyden-
ta taki atak oznaczalby wywolanie wojny
z calym NATO na duza skalg. Czy wojska ze-
brane na ¢wiczenia moglyby wystarczy¢ na
takg wojne? Czy Rosja jest gotowa na takie
zywotne ryzyko? Bo jesli nawet nie od razu
duza liczba wojsk z innych krajow znajdzie
si¢ na naszym terytorium, to beda one wig-
czane do dzialaf zgodnie z planami opera-
cyjnymi. A czy Rosja ma mozliwoSci wygrania
wojny z NATO? Tu dochodzimy do proble-
mu odstraszania, do strategicznych kalkulacji
ryzyka wywolania wojny na duza skale.
Uwazam, ze sita NATO polega gtoéwnie na
sile odstraszania, zniech¢cania, powstrzy-
mywania przed taka agresja, ktora wywota-
taby z pewnoscia reakcje calego Sojuszu. Dla-
tego nieprzypadkowo Rosja wdraza strate-
gi¢ dzialafi podprogowych, ponizej progu
konsensusu w NATO co do koniecznosci, sity
i sposobu reagowania, doktryng stwarzania
sytuacji trudnokonsensusowych dla NATO
1 UE. Zamiast otwartej wojny na duzg ska-
le mozna spodziewac si¢ raczej presji poli-
tyczno-militarnej oraz agresji ograniczonej,
selektywnej, bez wickszych przygotowar, z za-
skoczenia, z gotowoscia jej szybkiego prze-
rwania, czyli deeskalacji, aby utrzymywac sy-
tuacje trudnokonsensusowa i redukowac
ryzyko zmasowanej reakcji odwetowej cate-
go sojuszu. W zwiazku z tym jako pafistwo
graniczne NATO i UE musimy budowac
i unowoczesnia¢ nasze sity zbrojne przede
wszystkim pod katem zdolnosci przeciwza-

skoczeniowych, aby szybko, celnie i skutecznie
reagowac na ewentualne podprogowe ope-
racje i ataki zbrojne. Oznacza to zwigksza-
nie sprawnosSci wywiadu i rozpoznania,
szybkosci reagowania, by nie dac si¢ zasko-
czyC. Dlatego w ., Bialej Ksiedze™ napisaliSmy
o specjalizacji przeciwzaskoczeniowej. Ze
wzgledu na nasze polozenie geostrategicz-
ne wojsko polskie powinno specjalizowac si¢
w zdolnoSciach przeciwdzialajacych atako-
wi z zaskoczenia.

Jak pan ocenia jakos¢é SZ RP?

— Z roku na rok jest coraz lepsza. Gdy 15
lat temu wstepowaliSmy do NATO, mieliSmy
armi¢ ,,starego typu” — postradziecka, ale
przez ostatnie 10 lat, od czasu obowiazywa-
nia stalego wskaznika nakfadoéw na obrong
w wysokosci 1,95 proc. PKB, nasza armia si¢
unowoczesnita. Mamy nowoczesny sprzet, jak
Rosomaki, samoloty F-16, przeciwpancerne
rakiety Spike i bardzo dobre przeciwlotnicze
rakiety Grom na poziomie niskiego putapu.
Polska zbliza si¢ pod wzgledem nowocze-
sno&ci sit zbrojnych do Sredniej natowskiej
w Europie. Naszg ambicja jest znalezienie si¢
w czolowcee. Stuza temu uruchamiane pro-
gramy modernizacyjne dotyczace m.in. bu-
dowy obrony przeciwrakietowej, zakupu no-
woczesnych $miglowcow czy inwestowania
w systemy informacyjne. Natomiast w kolej-
nym cyklu modernizacyjnym jako prioryte-
towe zadanie modernizacyjne rysuje si¢ sze-
rokie zinformatyzowanie sit zbrojnych, w tym
rozw0j zdoInosci cyberobrony, wykorzysta-
nie wszelkiego typu bezzalogowcow: po-
wietrznych, ladowych i morskich, a takze wy-
korzystanie technologii satelitarnych. To nie-
watpliwie przysztos¢ sit zbrojnych.

Wracajac do liczebnosci wojska pol-
skiego, co pan sadzi o Narodowych Silach Re-
zerwowych?

— Oceniam je bardzo krytycznie. Idea, kto-
ra przySwiecata tworzeniu NSR, zostata zu-
petnie wypaczona. To, co dzis istnieje, nie ma
nic wspdlnego z sitami rezerwowymi. To sg
pojedynczy zohnierze umiejscowieni w roznych
jednostkach i strukturach. Czeka nas funda-
mentalna reforma NSR. OsiagneliSmy z Mi-
nisterstwem Obrony Narodowej konsensus
w tej sprawie. Chcialbym, by reforma do-
prowadzita do utworzenia, jak to roboczo na-
zywam, ,wojska wojewodow”, by powstaly
pewne formacje delegowane w trakcie za-
grozenia czy wojny do realizacji lokalnych za-
dan, bedacych w gestii wojewodow. Uwazam,
ze w kazdym wojewodztwie powinien by¢ ba-
talion NSR, jako taki odpowiednik amery-
kanskiej gwardii narodowej. Oczywiscie nie
mamy ambicji, by to byly oddzialy pancerne,
lotnicze czy morskie, jak to jest w USA, ale by
szybko reagowaly w sytuacjach szczegol-
nych zagrozefi, a w czasie wojny np. chroni-
ly wazne operacyjnie obiekty oraz urzadze-
nia infrastruktury krytycznej. Gdyby obszar
ich odpowiedzialnoSci zostal zajety przez
agresora, powinny wlaczac si¢ w dziatania

i 3
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nieregularne, cho¢ dywersja na tytach wroga
jest domeng wojsk specjalnych.

Jakie dzialania sa podporzadkowane
utrzymaniu w Kolejnych latach bezpieczen-
stwa w kontekscie polityki migdzynarodowej,
obecnosci w strukturach NATO i Unii Eu-
ropejskiej?

— Jeszcze zanim w nastepstwie rewolucji
ukrainskiej i rosyjskiej interwencji zbrojnej wy-
bucht kryzys bezpieczefistwa w Europie, na-
stawialiSmy si¢ na doprowadzenie do re-
orientacji strategicznej NATO po zakoncze-
niu operacji w Afganistanie. DomagaliSmy sie,
aby NATO powrdcito do swoich korzeni, czy-
li w wigkszym stopniu niz dotychczas zajeto
si¢ bezpieczefistwem panstw cztonkowskich,
a nie tylko ,,gaszeniem kryzysow” gdzies da-
leko od swych granic. Zagrozenie, jakie po-
jawilo si¢ na wschodniej flance sojuszu, do-
starczylo duzo wigcej argumentdw na rzecz re-
alizacji tego postulatu. W stosunku do przy-

talionie piechoty, na ktdrego wyposazeniu sg
transportery opancerzone, to przeciez nie mu-
sz one byc ciagle przywozone i wywozone.
Lepiej jest miec je tu na state. Z tym wigze si¢
takze rozbudowa infrastruktury — lotnisk, por-
tow, rurociagow, Srodkow facznosci. W razie
zagrozenia pozwoli to na szybkie rozwijanie
wojsk wzmocnienia sojuszniczego. Jedno-
czeSnie wigze si¢ z tym rowniez wazna dla nas
reforma sif szybkiego reagowania NATO, aby
dysponowaly one wyzsza gotowoScia do
dziafania na wschodniej flance, adekwatna np.
do wzrastajacej gotowosci szybkiego uzycia
elitarnych jednostek armii rosyjskiej. Zgta-
szamy tez inicjatywe wykorzystania w tym sys-
temie dowodztwa Wielonarodowego Korpusu
Potoc-Wschod ze Szczecina. Poza tymi
kierunkami dzialafi bedziemy oczywiscie
wspieraC i zabiegaC 0 wzmocnienie wigzi
transatlantyckich, ktore sa dla nas szczegdl-
nie istotne. Jak wspomniafem, amerykanski

Polska zbliza sie pod wzgledem nowoczesnosci

sit zbrojnych do sredniej natowskiej w Europie.
Naszg ambicjg jest znalezienie sie w czotéwce.
Stuzg temu uruchamiane programy modernizacyjne
dotyczgce m.in. budowy obrony przeciwrakietowe],
zakupu nowoczesnych smigtowcow czy
inwestowania w systemy informacyjne

sziego NATO mamy trzy priorytety, o ktore be-
dziemy zabiegaC na szczycie w Newport, a kto-
re sktadaja si¢ na strategiczne wzmocnienie
wschodniej flanki NATO, zwlaszcza poprzez
zapewnienie na niej widocznej, ciaglej obec-
nosci wojskowej. Po pierwsze, oczekujemy, ze
plany ewentualnoSciowe beda systematycznie
aktualizowane. Drugim postulatem jest prze-
prowadzanie cwiczef wojskowych, takich jak
zeszioroczne manewry ,,Steadfast Jazz”, kto-
re odbyly si¢ na terenie Polski, Litwy, Lotwy
i Estonii oraz na Morzu Battyckim. Chcemy
takze, by nie byly to ¢wiczenia o abstrakcyj-
nych scenariuszach, ale by byly ukierunkowane
tematycznie na weryfikacje zatozefi wspo-
mnianych planow ewentualnoSciowych. Po-
nadto chcemy, by na wschodniej flance NATO
¢wiczenia te byly tez forma zapewniajaca cia-
gta obecnos¢ wojsk sojuszniczych. Docelowo
chcielibySmy doprowadzi¢ do stalej dysloka-
cji wojsk, ale zdajemy sobie sprawe, ze dzi§
trudno bedzie uzyskac na to zgodg Sojuszu.
Z drugiej strony, nie ma istotnego znaczenia,
czy wojska te sg w Polsce na stafe w koszarach,
czy przebywaja rotacyjnie na cwiczeniach. Naj-
wazniejsza jest sama ich obecnos¢, ktora
jest podstawowym czynnikiem odstraszania,
zniechecania 1 powstrzymywania potencjal-
nego agresora.

Chcemy tez, by dla tych wojsk byly przy-
gotowane odpowiednie bazy z amunicja,
paliwem, sprzetem itd. Gdy moéwimy np. o ba-
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sojusznik wobec kryzysu na Ukrainie okazat
si¢ najbardziej operatywnym: ma zdolnosci
1 szybko podejmuje decyzje.

Bedziemy tez apelowac o zatrzymanie ne-
gatywnej tendencji ciaglego redukowania
naktadow na obrone w Europie, podczas gdy
Rosja sukcesywnie je zwigksza. NATO ocze-
kuje, ze cztonkowie bedg starali si¢ przezna-
cza¢ na obrong 2 proc. swojego PKB i przy-
najmniej ten poziom powinien by¢ utrzyma-
ny. Nasz glos chcemy podeprze¢ wlasnym
przyktadem. Przypomne, ze prezydent RP
podjat inicjatywe zwickszenia stafego wskaz-
nika z 1,95 do 2 proc. PKB i obecnie trwaja
konsultacje MON, Ministerstwa Finansow
i BBN dotyczace sposobu realizacji tego
planu. Te zwigkszone o 0,05 proc. PKB na-
kiady na obron¢ chcemy przeznaczy¢ m.in.
na rozbudowe wspomnianej narodowej in-
frastruktury na rzecz zadan zwigzanych z tzw.
host nation support, czyli wsparciem przez
pafnistwo-gospodarza wojsk przebywajacych
na jego terenie, a takze na najbardziej per-
spektywiczny kierunek modernizacji tech-
nicznej, jakim s bezzalogowe i wysoce zin-
formatyzowane systemy walki i wsparcia.

Wazng dla nas sprawg sg tez ,,otwarte
drzwi” NATO dla nowych czlonkéw. Obec-
nie nie ma atmosfery sprzyjajacej rozszerze-
niu Sojuszu, ale w naszym strategicznym in-
teresie jest jej poprawianie. Chodzi wiec
0 ,trzymanie nogi” w tych drzwiach, by nie

pozwoli€ na ich zamkniecie. Tyle jesli chodzi
0 NATO. Druga wazna kwestig jest wzmoc-
nienie Unii Europejskiej jako strategicznego
podmiotu w dziedzinie bezpieczefistwa. Dzi-
siaj nie trzeba nikomu moéwic, ze w tym za-
kresie UE nim nie jest. Poszczegolni czton-
kowie realizuja wiasna polityke bezpieczen-
stwa, dlatego namawiamy sojusznikow z UE
do przyjecia wspolnej strategii bezpieczefistwa
europejskiego. MySlimy nie tyle o kwestiach
militarnych, ile np. o bardzo waznym bez-
pieczenstwie energetycznym, ktore — w kon-
tekScie weiaz duzego uzaleznienia Europy od
jednego dostawcy energii —jest jednym z klu-
czowych obszarow.

Drugg dziedzina, w ktorej Unia moze
mie¢ odpowiednie kompetencje, jest cyber-
bezpieczefistwo — dziedzina dynamicznie si¢
rozwijajaca i ogrywajaca ogromnga role w ob-
serwowanych w ostatnich latach konflik-
tach. Nie mozemy czekac az ktoS nas na tym
polu obezwiadni, stad musimy zawczasu bu-
dowac odpowiednie zabezpieczenia. DziS ro-
bimy to w wymiarze krajowym. W BBN, wraz
ze strukturami rzadowymi i pozarzadowymi,
pracujemy nad projektem doktryny cyber-
bezpieczenstwa. W wymiarze europejskim UE
powinna by¢ wiodacym podmiotem. Co do
partnerstw, oczywiscie bardzo wazne sg dla
nas relacje dwustronne, szczegOlnie z USA,
ktdre planuja na naszym terytorium zbudo-
wac cz¢SC¢ swojej obrony przeciwrakietowe;.
JesteSmy rowniez zainteresowani tym, by
Ukraina stata si¢ samodzielnym, dobrze
prosperujacym panstwem, gdyz wtedy ,,za-
bezpieczy” duzg czeSC naszej granicy.

Moéwi pan o planowanym zwig¢kszeniu
nakladéw na obronnos¢ do 2 proc. PKB, ale
w ubieglym roku wojsko ,,oddalo” do bu-
dzetu prawie 3,2 mld zl.

— Rzeczywiscie, mamy problem ze 100-pro-
centowym wykorzystaniem budzetu MON.
Jest to chroniczna stabos¢, ktora wynika z kil-
ku systemowych wzgledow. Uwazam, ze
jednym z nich jest uchwalanie budzetu woj-
skowego tylko na jeden rok. W dodatku bu-
dzet ten w praktyce wchodzi w zycie dopie-
ro na wiosne, co sprawia, ze MON musi cze-
kac z planami zakupow czy oglaszaniem prze-
targdw. Oczywiscie, mozna by je przygoto-
wywac na podstawie projektu budzetu, ale jest
to dosy¢ ryzykowne, wiec na wydanie pie-
niedzy MON ma faktycznie p6t roku. Wiem,
ze ambicja resortu obrony i ministra jest do-
prowadzenie do pelnego wykorzystania bu-
dzetu. W zeszlym roku zdarzylo sig, ze budzet
MON zostal odgornie obcigty. Prezydent Bro-
nistaw Komorowski podpisujac nowelizacje
ustawy budzetowej i zdajac sobie sprawe z jej
koniecznosci, by nie doprowadzi¢ do zata-
mania finanséw pafstwa, oSwiadczyl, ze
traktuje to jako wyjatkowy epizod i w przy-
szloSci nie podpisze ustaw zmieniajacych za-
sady gry w jej trakcie.

Rozmawiat Jerzy Bojanowicz
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Wzhogacamy oferte

Rozmowa z Ryszardem Kardaszem,

prezesem zarzadu, dyrektorem generalnym PCO SA

Wiasnie powstaje Polska Grupa Zbro-
jeniowa. Jakie miejsce zajmie w jej struk-
turach PCO?

— Opracowany zostat juz harmonogram
konsolidacji wszystkich firm pod szyldem
PGZ, czyli Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.
W pierwszym etapie procesu zostaly skon-
solidowane wojskowe zaktady remontowe:
Huta Stalowa Wola i Centrum Techniki
Morskiej oraz tzw. Fundusz MARS, ktory ma
w swoim portfelu wszystkie stocznie. W dal-
szej kolejnosci do Grupy majg przejs¢ wszyst-
kie spotki nalezace do dawnego Bumaru,
a obecnie do Polskiego Holdingu Obronne-
go. Podczas Migdzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego w Kielcach wyroby
beda prezentowane w ramach ekspozycji
PGZ, mimo Ze sytuacja caly czas jest przej-
Sciowa. Bedziemy chcieli wpisaC si¢ we
wspolny krajobraz liderow polskiej zbroje-
niowki, chociaz zalezy nam takze na pod-
kreSleniu swojej odrebnosci i zaprezentowa-
niu wlasnych osiagniec.

Jakie nowosci szykuja pafistwo na te-
goroczny Salon?

— Kielecki MSPO to jedyne tak duze tar-
gi branzowe w kraju i naszym rejonie Euro-
py, stanowigce okazje do zaprezentowania
dzialalnosci naszej spotki. Ze wzgledu na czas
prac badawczych trudno jest co roku przy-
gotowywac nowosci, ale za kazdym razem sta-
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ramy si¢ wystawia¢ nowoczesne wyroby naj-
wyzszej klasy. Wsrod specjalnoSci PCO jest
technologia noktowizyjna, w ktorej mozemy
konkurowa¢ z czolowymi firmami Swiato-
wymi. Drugg dziedzing, ktorg od lat rozwi-
jamy, jest technologia termowizyjna. Na po-
czatku bazowaliSmy na wspotpracy z Insty-
tutem Optoelektroniki WAT; a od co najmniej
3 lat rozszerzamy wiasne kompetencie i kon-
struujemy termowizory, tacznie z oprogra-
mowaniem do nich. W skali kraju mamy im-
ponujace osiagniecia, niepordwnywalne z do-
robkiem zadnej innej firmy z branzy opto-
elektronicznej. W zesztym roku naszym suk-
cesem komercyjnym byta sprzedaz na po-
trzeby polskiego wojska okoto 200 sztuk
energooszczednych celownikow termowi-
zyjnych SCT RUBIN, ktore sg elementem wy-
posazenia indywidualnego zotnierza, obec-
nie prowadzimy rozmowy z potencjalnymi
klientami zagranicznymi. Innym osiagnieciem
PCO sg wykorzystywane w pojazdach woj-
skowych kamery chtodzone, umozliwiajace
prowadzenie obserwacji na duzg odlegiosc.
Na dalszym etapie planujemy przygotowa-
nie kamery termowizyjnej do KTO Rosomak
oraz zastosowanie jej jako sensora w stabi-
lizowanych glowicach optoelektronicznych
naszej produkcji. Kamera termowizyjna
opracowana przez PCO bedzie rowniez wy-
korzystywana w wiezy bezzalogowej Kobuz

127, produkowanej przez Zaklady Mecha-
niczne Tarnéw, montowanej na niektorych
Rosomakach. Ponadto pracujemy nad lor-
netka termowizyjna 1 przygotowujemy dwie
glowice stabilizowane z zastosowaniem roz-
nych kamer termowizyjnych w ramach pro-
jektu wiezy bezzalogowej Huty Stalowa
Wola. Gtowice optoelektroniczne przysto-
sowalismy tez do celow obrony przeciwlot-
niczej w systemie ,,Pilica” Zaktadow Me-
chanicznych Tarnoéw. Bedziemy starac sig,
aby nasze glowice znalazly zastosowanie
rowniez w projektach: ,,Hydra” - bedacym
efektem wspotpracy PIT-RADWAR SA z ZM
Tarnow, oraz ,,Poprad” — firmowanym przez
PIT-RADWAR SA, bedacym obecnie w fa-
zie testow. Wszystkie te osiagnigcia w ter-
mowizji chcemy wyeksponowac podczas
najblizszych targow MSPO, poniewaz uwa-
zamy, 7e s one wlasciwym kierunkiem roz-
woju, ze wzgledu na wysokg jakoS¢ wyrobdow,
dobrg cen¢ oraz sprawny, krajowy serwis.
W przyszioSci planujemy wytwarzac tez
gtowice optoelektroniczne do drondw.

Czy praca nad nowymi technologiami
uwzglednia wspolprace z uczelniami wyz-
szymi?

— Czg8¢ prac badawczo-rozwojowych jest
finansowana przez NCBIR, ktore oglasza kon-
kursy zgodnie z biezacym zapotrzebowa-
niem Sit Zbrojnych. Bierzemy w nich udziat,
zawiazujac konsorcja z uczelniami i instytu-
tami, a realizowane projekty zwykle koficza
si¢ opracowaniem prototypu, ktory jest na-
stepnie wdrazany do produkcji. Wiele ta-
kich prac prowadzimy w obrebie zespolow in-
terdyscyplinarnych, powolywanych zarow-
no w PCO, jak i — w zakresie radiolokacji
—w PIT-RADWAR. Wspdtpraca z naukowcami
jest absolutnie niezbedna, poniewaz daje
mozliwo$¢ prowadzenia szerokich prac ba-
dawczych i korzystania z dorobku uczelni. Ich
wiedza jest punktem wyjScia dla naszych prac
nad prototypami, ktére prowadza do wdro-
zenia, a w efekcie przygotowania nowocze-
snego sprzetu dla wojska i innych stuzb mun-
durowych. Dlatego utrzymujemy stata wspot-
prace z WAT, Politechnikami: Warszawska
i Wroclawska, Instytutem Optyki Stosowanej,
a okazjonalnie prowadzimy wspolne projek-
ty z zagranicznymi oSrodkami inzynierskimi.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.pcosa.com.pl
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Wsrod specjalnosci

PCO jest technologia

noktowizyjna oraz

termowizyjna,

ktora planujemy

dalej rozwijaé

w najblizszym czasie
S

Fot. PCO SA
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Nie poprzestanmy
na pierwszym

Wsparcie ze strony rzadu dla branzy zbrojeniowej
ma szczegolne znaczenie. Mozna wygrywac
drobne przetargi, ale wielomilionowe kontrakty
bez pomocy panstwa sa poza zasiegiem

— podkresla Stawomir Kutakowski,

prezes Polskiej 1zby Producentow

na rzecz Obronnosci Kraju

Jakie istotne zmiany nastapily w ostat-
nim czasie w branzy zbrojeniowe;j?

— Przede wszystkim zmiany struktural-
ne. Powstata Polska Grupa Zbrojeniowa, kto-
ra oficjalnie zaistnieje i zaprezentuje si¢ sze-
rzej podczas najblizszych targow MSPO
w Kielcach. Jak si¢ sprawdzi nowo powota-
ne konsorcjum, zalezy od pomystow Mini-
sterstwa Skarbu Panstwa. Na razie mogg po-
wiedzieC tyle, ze zmiany postepuja zbyt wol-
no w stosunku do dynamicznej sytuacji na
Swiecie. Trzeba pamietad, ze caly czas funk-
cjonuje Polski Holding Obronny, ktory tez ma

okreslone zadania. Aby podnieS¢ warto$¢
swoich firm bedzie on przenosit je do Polskiej
Grupy Zbrojeniowej — to rowniez wazna
zmiana warunkujaca funkcjonowanie Hol-
dingu. Rodzi si¢ wiec pytanie o role PHO
w przysziosci krajowego przemystu zbroje-
niowego. Wiele kwestii zwigzanych z rodzi-
mym rynkiem obronnym budzi dzi§ watpli-
wosci, a ich rozwigzanie jest odktadane w cza-
sie i postepuje zbyt wolno. Niestety, przy tak
szybkim tempie zmian zachodzacych na
Swiecie i ekspansji koncernow zagranicznych
nie mozna sobie pozwoli¢ na jazde na
pierwszym biegu.

W ciggu ostatniego roku diametralnie
zmienila si¢ sytuacja geopolityczna na swie-
cie, Iacznie z naszym najblizszym otoczeniem
na Wschodzie. Jak przeklada si¢ to na sy-
tuacj¢ w branzy zbrojeniowe;j?

— To, Ze nikt nie przewidzial konfliktu
w Europie, Swiadczy o tym, ze mamy sia-
bych analitykdw. Zaskoczeniem moze by¢
wypadek samochodowy, ale nie zbrojny kon-
flikt migdzynarodowy. Polska nie byla przy-
gotowana na taki obrdt wydarzei, ktorego
nastepstwem jest catkowita zmiana konfi-
guracji zwiazanej z przemystem obronnym
na Ukrainie. Trudno przewidziec, jaka przy-
sztoS¢ czeka Ukraing, na razie na pewno
beda jg trawily wewnetrzne konflikty, bo
Ukraincy stangli przeciw Ukraificom, zaczeli
walczyC ze soba. Najwickszym przegra-
nym bedzie Ukraina, ale sytuacja nie po-
zostanie bez wptywu na Europe, ktdrg be-



dzie kosztowata miliardy. Na konflik-
tach zyskuje zazwyczaj jedynie prze-
myst zbrojeniowy. W Polsce mamy
duzo do zrobienia, bo nasze mozliwo-
Sci produkeyjne i potrzeby Sit Zbrojnych
dzieli spora przepas¢ technologiczna.
Politycy ekscytuja si¢, ze na najblizsze
10 lat przewidziane jest 140 mld zt na
zakupy zwigzane z modernizacja armii
i obronnoscia, ale nikt nie mowi, ze rok-
rocznie resort obrony nie wykorzystu-
je puli przeznaczonej na zakupy dla
wojska. W ten sposob budzet pafistwa
zostal pokaznie zasilony ze zwrotow
z puli na uzbrojenie. Jaki sens ma wiec
zwickszenie wydatkow na obronnos¢
o 7 mld zi, skoro z taka fatwoscig re-
zygnujemy z niemalych kwot dostep-
nych co roku? Wystarczy z glowa wy-
korzystywac obowiazujace 1,95 proc.
PKB. Niestety w Polsce nadal nie ma
przeswiadczenia ani przykazu poli-
tycznego i moralnego, ktory powinien
iS¢ od gory, ze priorytetem dla rzadu
powinien by¢ polski przemyst zbroje-
niowy, wspierany z pieni¢dzy podat-
nikdw. MON nie powinien zasila¢
z tych Srodkow funduszy innych
panstw. Jesli tylko jest to mozliwe, za-
kupy sprzetu dla wojska powinny by¢
w maksymalnym wymiarze dokony-
wane u polskich producentow, nawet
gdy krajowe wyroby sa o kilka procent
drozsze. Z kolei to, czego brakuje
w ofercie krajowego przemystu, jest
w mojej ocenie jedynie kwestia stwo-
rzenia skutecznych zachet.

Czy technologicznie polski prze-
mysl jest przygotowany do tego, by pod-
jac si¢ produkcji nowoczesnych roz-
wigzan, ktére wypelnilyby obecng luke?

— W wielu przypadkach polscy pro-
ducenci sg w stanie sprostac temu wy-
zwaniu, tyle ze muszg mie¢ wyrazny sy-
gnal o zapotrzebowaniu na produkgje,
7eby inwestycje zwiazane z wykonaniem
prototypu nie generowaly strat. MON
chetnie sprowadza z zagranicy nowosci
napotkane na targach - efektowne i go-
towe, uzywajac argumentu, ze przemyst
krajowy tego nie oferuje. Tyle ze przemyst
nie mial zamowienia na prace badaw-

W zakresie rozwigzan modernizacyjnych nie mamy
sobie rownych. Skutecznie ozeniliSmy radziecka
technike z NATO-wska nowoczesnoscig. Jednak
znowu jest pewne ,,ale”, a mianowicie brak
systematycznej komunikacji, zeby zdobywac

kolejne zlecenia
I 3
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cze, aby moc dostarczy¢ dany produkt. Nie
mozna narazac si¢ na koszty zwiazane z uru-
chomieniem produkgji, nie majac pewnosci,
ze oferta spotka si¢ z aprobatg MON. Nie-
stety lobbing zagraniczny dziata skuteczniej,
bo ma wsparcie politykow, a zagraniczne za-
kupy pozostawiaja wiele do zyczenia — s
znacznie efektywniejsze narz¢dzia obrony niz
np. kupowane od Stanoéw Zjednoczonych
systemy Patriot, ktore wobec potencjalnego
zagrozenia powietrznego i koniecznosci
obrony na niewiele si¢ zdadza. Co wigcej,
Polska powinna mie¢ strategi¢ rozwoju sek-
tora obronnego, a ta wygasta w 2012 roku.
Panstwo nie wyznaczylo dalszych kierunkow
rozwoju branzy. Ze strategii powinien wy-
nika¢ program promocji eksportu sektora
obronnego, wyznaczajacy konkretne zada-
nia ministerstwom, ktore bylyby zobligowane
do wspotpracy. Dzi§ poszczegdlne resorty
dziataja na wlasna reke. Czy nie lepiej byloby
przystapi¢ wezesniej do rozmow z przemy-
stem 1 wspolnie zastanowiC si¢ nad strate-
gicznymi rynkami i metodami skutecznej pro-

czesnoscia. Jednak znowu jest pewne ,ale”,
a mianowicie brak systematycznej komuni-
kacji, zeby zdobywac kolejne zlecenia.

Sposobem na pobudzenie polskiej go-
spodarki mial by¢ offset. Czy spelnil swoje
zadanie?

—Mial, ale juz na starcie popetniliSmy po-
wazny btad. Moze nie ma sensu do tego wra-
cac, ale na samym poczatku postawiliSmy na
3 wielkie tematy: F16, Spike’i i Rosomaki, na
ktorych bazie tworzyliSmy przepisy offseto-
we. Offset nie przyniost oczekiwanych efek-
tow, mimo ze w paru momentach sprawdzit
si¢ jako mechanizm przymuszenia kontra-
henta do przekazania najnowszych techno-
logii naszemu przemystowi. Jednak trzeba
zdac sobie sprawe, ze offset jest narzedziem
dla tych, ktorzy maja pieniadze. Poza tym
kazdorazowo podraza on koszty kontraktu.
Dlatego Swiat odchodzi od tej praktyki i Unia
Europejska naciska na nas, zeby Polska tez
poszia w tym kierunku. Nic nie stoi na prze-
szkodzie, Zzeby wyegzekwowac to, co zysku-
jemy w ramach offsetu, w powszechnym kon-

Politycy ekscytujg sie, ze na najblizsze 10 lat
przewidziane jest 140 mld zt na zakupy zwigzane

z modernizacjg armii i obronnoscia, ale nikt nie
mOowi, ze rokrocznie resort obrony nie wykorzystuje
puli przeznaczonej na zakupy dla wojska. Jaki sens
ma wiec zwiekszenie wydatkow na obronnos¢

o 7 mld zf, skoro z takg tatwoscig rezygnujemy

z niematych kwot dostepnych co roku?

mocji? Takie wsparcie ze strony rzadu dla
branzy zbrojeniowej ma szczeg6lne zna-
czenie. Mozna wygrywac drobne przetargi,
ale wielomilionowe kontrakty bez pomocy
pafnstwa sg poza zasi¢giem. Wiele krajow
oczekuje porozumien eksportowych zawie-
ranych na szczeblu rzadowym, z gory wy-
kluczajac wspolprace z dostawca. W efek-
cie nawet mniejsze panstwa, takie jak Cze-
chy czy Serbia, osiagaja lepsze wyniki eks-
portowe, bo maja lepszy system.

Wielokrotnie podkreslat pan publicznie,
ze Polska jest liderem w sferze moderniza-
cji poradzieckich sprzetéw. Nadal jesteSmy
w czoloéwce dzigki tej niszy?

- Ten segment rynku bedzie funkcjono-
wat jeszcze kilka lat, maksymalnie 10, dopdki
sprzet nie zostanie wycofany przez po-
szczegOlne armie, niemniej weigz wymaga on
uregulowania pewnych kwestii, np. prawa
wlasnosci. Rodzi si¢ bowiem pytanie, czy
mamy prawo ingerowac w technologie, nie
baczac na ich wiasciciela. JednoczeSnie w za-
kresie rozwiazafi modernizacyjnych nie
mamy sobie rownych. Skutecznie ozeniliSmy
radziecka technike z NATO-wska nowo-

16 Fakty

traktowaniu — warunkiem jest tylko stworzenie
odpowiednich ustalefi przetargowych. To wy-
maga jedynie ekspertow, ktorzy posiada-
ja umiejetnoSci handlowe i negocjacyjne,
a przy tym potrafig stworzy¢ wlaSciwie opra-
cowang dokumentacj¢. Trzeba przyznac, ze
offset odegrat dos¢ istotng rolg, ale teraz
- wzorem Europy — przezywa okres schyl-
kowy.

Jak przebiega i jakie efekty przynosi
wspolpraca krajowego przemystu zbroje-
niowego z naukg?

— Wspotprace na tym polu oceniatbym
pozytywnie. Wiele firm z sektora posiada
umowy z uczelniami i instytutami naukowy-
mi. Szwankuje jedynie kwestia alokacji Srod-
kow pafistwowych na uruchamianie pewnych
prac. Przemyst zdecydowanie zblizyt si¢ do
nauki, dlatego warto madrze gospodarowac
dostepnymi Srodkami, by efekty badaf nad
nowymi technologiami nie trafialy na poiki.
Proces planowania powinien uwzgledniac
w perspektywie kilku lat Srodki na wdrozenie
projektu do produkgiji, podczas gdy u nas ba-
dania i produkcja sa cz¢sto dwiema odreb-
nymi sprawami. W efekcie jest tak, ze ten, kto

wymyslil prototyp i przeprowadzit badania,
startuje w przetargu, ktory przegrywa.

Jak wazne sa w branzy zbrojeniowej sys-
temy jako$ci?

— We wszystkich szanujacych si¢ firmach
systemy jakoSci zostaly wprowadzone, bo
jest to miedzynarodowym standardem wy-
maganym na Swiecie. Co wigcej, armia, kto-
ra chce ochroni¢ swoich zotnierzy, nie
moze sobie pozwoli¢ na zakup ,,Smieci”. Po-
winna by¢ gotowa zaplaci¢ wigcej za war-
tosciowy produkt, ktdry sprawdzi si¢ w wa-
runkach wojennych, tymczasem przez lata
kryterium zakupow dokonywanych przez
Agencje Mienia Wojskowego byla cena.
Niestety, kierujac si¢ taka zasada, nie
oszczedzamy, tylko wyrzucamy pieniadze
w bloto.

Jakie kierunki eksportu uwaza pan za
kluczowe i najbardziej przyszlosciowe dla
polskiego sektora zbrojeniowego?

- Nie odkryje niczego nowego, mowiac
o dwdch regionach, gdzie mamy juz silng po-
zycje: Azji i Bliskim Wschodzie. Polska jest tam
dobrze rozpoznawalna i doceniana. Teraz za-
daniem producentow sprzetu obronnego
jest utrzymac jakosc¢, renome, a w efekcie nie
dac si¢ wyprze¢ konkurencji. Oprocz tego
wskazatbym dwa rynki, gdzie nie prowadzi-
liSmy dotychczas zbyt szerokiej dziatalnosci,
a warto to zmieni¢, bo to interesujacy part-
nerzy, ktorzy z przychylnoScia patrza na
Polske. Mowie o Ameryce Poludniowej i Afry-
ce, gdzie coraz intensywniej inwestuja Chiny
i Turcja.

Jak widzi pan przyszlo$¢ wojska za kil-
kanascie lat? Czy czynnik ludzki zostanie
mocno ograniczony?

— Nie ma takiej obawy. Automaty nigdy
nie zastapia czlowieka, a rzeczywistos¢ zna-
na z ,,Gwiezdnych wojen” jest tylko fikcja,
a nie realnym zagrozeniem. Proces auto-
matyzacji, ograniczajacy rol¢ czynnika ludz-
kiego, pozbawia wrazliwosci i poglebia ne-
gatywny wymiar dziatan wojennych, co nie
pozostaje bez wplywu na psychikg. Nie-
mniej widmo eliminacji czlowieka jest wciaz
odlegte, bo na systemy bezzalogowe moga
sobie pozwoli¢ tylko wielcy, biedniejsi muszg
sobie radzi€ inaczej, bazujac np. na syste-
mach przeciwdziatania dronom. Jesli chodzi
o0 przyszlos¢ polskiej branzy zbrojeniowej,
mamy szans¢ staC si¢ silnym osSrodkiem
w swoim regionie Europy, utrzymujacym sil-
ne wi¢zi kooperacyjne ze znaczacymi kon-
cernami miedzynarodowymi. Wierze, ze
z czasem dojdziemy do wypracowania spe-
cjalnoSci w skali Swiatowej. Takim sztanda-
rowym segmentem polskiego przemystu
zbrojeniowego moga by¢ systemy tacznosci,
dowodzenia i zarzadzania polem walki oraz
optoelektronika i radiolokacja. Coraz lepsze
wyniki osiggamy tez w opracowywaniu po-
jazdow bezzatogowych.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Nie tylko dla wojska

Zaktady Sprzetu Precyzyjnego NIEWIADOW SA powstaly w 1922 roku. Fabryka
przez caly okres swego istnienia byta zwiazana z produkcja dla potrzeb wojska

ofercie Niewiadowa znajduje si¢

wiele wyrobow specjalnych, s

to m.in. produkowane od wie-

lu lat: niekierowane pociski ra-
kietowe, bomby lotnicze, granaty dymne,
naboje termiczne, imitatory strzatu armatniego
ISA-73. Przy czym jednym z najczeSciej
sprzedawanych jest czolgowy granat dymny
GAK-81, stanowiacy etatowe wyposazenie zde-
cydowanej wigkszosci cigzkich pojazdow
samochodowych i pancernych uzytkowa-
nych w Sitach Zbrojnych. Aktualnie granat
GAKk-81 jest produkowany dla potrzeb In-
spektoratu Uzbrojenia w ramach wieloletniej
umowy. Nalezy podkresli¢ przy tym, ze za-
wieranie i realizacja umow wieloletnich z agen-
dami Ministerstwa Obrony Narodowej jest co-
raz czgstszg praktyka. Pozwala to w przewi-
dywalny sposob okresli¢ zadania produkcyj-
ne w doS¢ diugim horyzoncie czasowym, a tak-
ze wlasciwie zaplanowac zakupy materialow
i realizowac wspotprace kooperacyjna. Zarzad

firmy ma nadziejg, ze taki sposob wieloletniego
kontraktowania wyrobow przez MON bedzie
utrzymywany w latach nastgpnych.

NIEWIADOW SA we wspotpracy z Woj-
skowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia
oraz Wojskowym Instytutem Chemii i Ra-
diometrii, uruchomit produkcje nowych wy-
robow, posiadajacych bardzo dobre para-
metry. S to: czolgowa amunicja dymna z roz-
szerzonym pasmem maskowania w zakresie
podczerwieni GM-81 oraz reczny granat
dymny RGD-3. Wyroby te posiadaja za-
twierdzona dokumentacj¢ techniczng przez
Dyrektora Departamentu Polityki Zbroje-
niowej MON.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci firmy jest produkcja wigzek kablowych i $wiatfowodo-
wych. Znajduja one zastosowanie w aparaturze wojskowej, w przemysle i urzadzeniach tele-

komunikacyjnych.
Realizujemy zaméwienia od 1 sztuki.

Zajmujemy sie réwniez dystrybucja ztacz D-SUB
niemieckiej firmy FCT Electronic GmbH.

Ponadto w naszej ofercie:

- ztacza,

- komponenty do produkcji wigzek kablowych,
- akcesoria kablowe.

Dzieki nam mozesz wykona¢ bardzo mate projekty

Posiadane certyfikaty: ISO 9001:2008, WSK wg
normy PN-N-19001:2006, AQAP 2110:2009,
Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowe;j
NCAGE oraz wprowadzony standard IPC/WHMA-
A-620. Spoétka posiada koncesje MSWIA nr
B-045/2010 na wykonywanie dziatalnosci go-
spodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu ma-
teriatami wybuchowymi, bronig, amunicja oraz
wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojsko-
wym lub policyjnym.

-

WNIEWIADOW

Poza produktami dla wojska, Zaktady

w Niewiadowie sg réwniez producentem
sprzetu AGD (m.in. suszarka do grzybow
i owocow). Ponadto spdtka posiada wlasng
narzedziowni¢, wytwarzajaca wykrojniki, for-
my witryskowe i specjalistyczne narz¢dzia.

Aktualne plany firmy prowadza do utwo-

rzenia na terenie Zaktadow Sprzetu Precy-
zyjnego strefy biznesowo-produkeyjnej (biz-
nes-parku), skupiajacej wiele podmiotdw zaj-
mujacych si¢ wytwarzaniem wielu produktow,
co jednoczesnie pozwoli na stopniowe zwick-
szanie ilosci zatrudnionych pracownikow.

www.niewiadow.pl
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Dia kogo 130 mlid z1?

Decyzja Rady Ministrow o konsolidacji przemystu
zbrojeniowego jest bardzo dobra. Mamy potencjal,
warto go rozwija¢ i budowa¢ zdolnosci eksportowe
— powiedzial Tomasz Siemoniak, minister obrony
narodowej, w wystapieniu inauguracyjnym na
zorganizowanej w maju miedzynarodowe;j
konferencji ,,Nowoczesne technologie dla
bezpieczenstwa kraju i jego granic”

Jerzy Bojanowicz

rzypomniat tez, ze ,,(...) biorac pod

uwage obecny kryzys bezpieczen-

stwa — najwickszy od czasow zim-

nej wojny — priorytety moderniza-
cyjne Sit Zbrojnych, takie jak obrona po-
wietrzna, mobilnoS¢ wojska czy systemy in-
formacyjne, zostaly dobrze okreslone, war-
to jednak przyspieszy¢ ich realizacje. Wszel-
kie zakupy na rzecz bezpieczenstwa sg zna-
czacym wydatkiem, wiadomo jednak, ze na
obronnosci nie warto oszczedza¢. Mamy uni-
katowe rozwigzanie, jakim jest ustawowe
powigzanie wielkosci budzetu obronnego
z wielkoscig PKB”.

Polska Grupa Zbrojeniowa

W potowie wrzesnia ubieglego roku pre-
mier Donald Tusk, minister skarbu Wtodzi-
mierz Karpinski i Tomasz Siemoniak oglosili
utworzenie Polskiej Grupy Zbrojeniowej,
ktora skupi ,,wszystkie kluczowe przedsig-
biorstwa pracujace ma rzecz obronnosci”. Po
ponad kilkunastu latach dyskusji i przymia-
rek ustalono, ze Polska Grupe Zbrojeniowa
utworzg spoiki i zaktady pafistwowe wcho-
dzace w skiad grupy kapitatowej Polski Hol-
ding Obronny (dawna Grupa Bumar), w kto-
rej jest blisko 40 podmiotéw; firmy powigzane
z Agencja Rozwoju Przemystu; grupa Huta
Stalowa Wola oraz 11 wojskowych przed-
sigbiorstw remontowo-produkeyjnych, a tak-
ze firmy prywatne.

Grupe PeGaZ zarejestrowano pod koniec
roku, a na jej czele stangt Wojciech Dabrowski,
szef ARP, ktora ma udzialy m.in. w stoczniach
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oraz wspotfinansowala budowe nowe;j sie-
dziby Fabryki Broni ,,fucznik” w Radomiu.
W tym tez mieScie jest siedziba spoiki. Z jed-
nej strony o jej lokalizacji zadecydowalo
centralne potozenie Radomia wzgledem
Warszawy, Tarnowa i Stalowej Woli, glownych
oSrodkow przemystu zbrojeniowego, a z dru-
giej — nawigzanie do budowanego w latach
1936-1939, z inicjatywy Eugeniusza Kwiat-
kowskiego, wicepremiera ds. ekonomicznych
i ministra skarbu, Centralnego Okregu Prze-
mystowego, w ktdrym planowano skoncen-
trowa¢ przemyst zbrojeniowy.

W maju biezacego roku Ministerstwo
Skarbu Panstwa poinformowalo, ze walne
zgromadzenie zdecydowato o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego PeGaZ-a do ponad
3,9 mld zt. - Jest to kluczowe dla dalszej kon-
solidacji sektora obronnego, ktora pozwoli na
zwickszenie wspotpracy i koordynacje dzia-
tan spotek i najbardziej efektywne wykorzy-
stanie potencjatu naszego przemystu zbro-
jeniowego — powiedzial minister Wiodzi-
mierz Karpiniski. Dzigki temu grupa uzyska-
ta kontrolg nad pierwszymi 17 spotkami, nad
ktorymi bezposredni nadzor ma Ministerstwo
Obrony Narodowej (11 wojskowych przed-
siebiorstw remontowo-produkcyjnych: WZE
w Zielonce, WZI w Deblinie, WZM w Sie-
mianowicach Slqskich, WZM w Poznaniu,
WZE Nr 1 w Zegrzu, WZE Nr 2 w Czerni-
cy, Wojskowe Centralne Biuro Konstrukeyj-
no-Technologiczne w Warszawie, WZL Nr |
wtodzi, WZL Nr 2 w Bydgoszczy, WZL Nr 4
w Warszawie i WZU w Grudzigdzu), Mini-
sterstwo Skarbu Pafistwa (Huta Stalowa
Wola i Osrodek Badawczo-Rozwojowy  um
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Powstanie Polskiej Grupy Zbrojeniowej oznacza
uporzadkowanie rynku w Polsce, duzy krok

w wyeliminowaniu polsko-polskiej konkurencji,

ale przede wszystkim budowanie mozliwosci
eksportowych, mozliwosci uczestnictwa

w konsolidaciji europejskiego przemystu obronnego
— mowi minister Tomasz Siemoniak
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Centrum Techniki Morskiej) oraz nadzoro-
wanych przez ARP (WSK PZL Kalisz, FB
tucznik Radom, Nano Carbon, MS TFI).
Razem zatrudniaja 9,7 tys. osob.

W III kwartale biezacego roku planowa-
ne jest zakonczenie kolejnego etapu budowy
grupy zbrojeniowej, czyli wniesienie do niej
akgji i udziatow m.in. Mesko, PCO, Bumar
Elektronika, ZM Bumar-tabedy, OBRUM,
CENZIN, Cenrex i Radmor. W dalszej ko-
lejnosci wniesione zostang mniejszoSciowe
pakiety akgji lub udziatow spotek obronnych
bedacych obecnie w posiadaniu Polskiego
Holdingu Obronnego, ale... nie zostanie on
zlikwidowany. Wowczas PeGaZ bedzie gru-
pa o rocznych przychodach na poziomie
5 mld z1, zatrudniajaca bezpoSrednio 14 tys.,
a poSrednio nawet 40-50 tys. 0sob.

Modernizacja polskiej armii

Przez najblizsze 10 lat Ministerstwo Obro-
ny Narodowej zamierza wydac¢ 130 mld zt na
modernizacj¢ polskiej armii, czyli 34 proc.
wszystkich srodkow finansowych, ktdrymi be-
dzie w tym czasie dysponowac, 7 czego
na modernizacj¢ techniczng wojska wyda
w ciagu 3 lat okoto 37 mld zt (niemal 28 proc.
swojego budzetu). Natomiast na nowy

stawy priorytetowego sprzetu wojskowego.
Wydatki obejmowaly m.in.: rozpoczecie bu-
dowy niszczyciela min Kormoran II, budo-
we okretu patrolowego klasy Slazak wraz z
Modulowym Systemem Walki i Zintegro-
wanym Systemem Nawigacji, zakup samo-
chodow Sredniej fadownoSci wysokiej mo-
bilnosci i kotowych transporterdw opance-
rzonych Rosomak. Do pododdziatow bojo-
wych dostarczono ostatnie elementy Nad-
brzeznego Dywizjonu Rakietowego, samoloty
C-295 1 M-28, Smigtowce W-3 Sokdt, poci-
ski PPK Spike i Grom, mini bezzatogowe sys-
temy rozpoznawcze FlyEye czy Mobilne
Moduly Stanowiska Dowodzenia.

— Wprowadzanie do Sit Zbrojnych RP no-
wych systemOw uzbrojenia podyktowane
jest potrzeba osiagniecia przez nie niezbgd-
nych zdolnosci operacyjnych, wplywajacych
na zwigkszenie mozliwosci bojowych. Punk-
tem wyjScia dla tego procesu jest przepro-
wadzany okresowo przeglad potrzeb opera-
cyjnych. W jego ramach dokonuje si¢ anali-
zy w zakresie aktualnie posiadanych zdolnosci
oraz identyfikuje si¢ nowe potrzeby, a takze
opracowuje si¢ wymagania operacyjne. Sta-
nowia one podstawe do rozpoczecia prac
zwigzanych z okreSleniem zakresu przy-

Przez najblizsze 10 lat Ministerstwo Obrony
Narodowej zamierza wydac 130 mld zt na modern-
izacje polskiej armii, czyli 34 proc. wszystkich
srodkow finansowych, ktérymi bedzie w tym czasie
dysponowac, z czego na modernizacje techniczng
wojska wyda w ciggu 3 lat okoto 37 mlid zt

sprz¢t i uzbrojenie do 2022 roku przeznaczy
91,5 mld zt. Gwarantuje to przygotowany
przez MON i przyjety przez Radg Ministrow
we wrzeSniu ubieglego roku wieloletni pro-
gram ,Priorytetowe zadania modernizacji
technicznej SZ RP w ramach programéw ope-
racyjnych”. Wazne jest tez to, ze pieniadze nie-
wydane w danym roku budzetowym na pro-
gramy modernizacyjne polskiego wojska nie
przepadna, lecz przejda na nastepne lata.
Przypomneg, ze od 2001 roku obowiazu-
je ustawa gwarantujaca sztywne wydatki na
armi¢ w wysokosci 1,95 proc. PKB, ale ani
razu nie udafo si¢ wydac na armie tyle, ile zo-
stalo zatozone. W ubiegtym roku wojsko ,,od-
dato” prawie 3,2 mld zI, bo w drugiej poto-
wie 2013 roku, w zwigzku z nowelizacjq usta-
wy budzetowej, budzet MON ulegt korekcie.
— Ograniczenia w zakupach uzbrojenia
1 wyposazenia nie dotyczyly jednak prioryte-
tOw w obszarze modernizacji technicznej oraz
wwydatkach dotyczacych utrzymania jedno-
stek wojskowych — podkresla Czestaw Mroczek,
sekretarz stanu w MON, zajmujacy si¢ m.in.
modernizacja techniczng Sit Zbrojnych RP.
W 2013 roku realizowano zaréwno do-
stawy sprzetu, jak i umowy wieloletnie na do-
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sztych programOw operacyjnych i wynikaja-
cych z nich programéw uzbrojenia.

Najwazniejsza role w tym procesie ma
Sztab Generalny WP, ktory zajmuie si¢ pro-
gramowaniem rozwoju sit zbrojnych i defi-
niowaniem okreslonych zdolnosci do dzia-
tania. W systemie nie mozemy pomina¢ Do-
wodztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbroj-
nych, ktore ma gestorow sprzetu i uzbrojenia
odpowiedzialnych za definiowanie odpo-
wiednich wymagat dla okreSlonego sprzetu.
To oni wnioskujg o wycofanie nieperspekty-
wicznego uzbrojenia i inicjujg potrzebe po-
zyskania nowego sprzetu — wyjasnia Czestaw
Mroczek.

Giownym zadaniem w obszarze moder-
nizacji technicznej polskiej armii jest realiza-
cja okreSlonych w listopadzie 2011 roku
przez prezydenta Bronistawa Komorow-
skiego i premiera Donalda Tuska oraz zapi-
sanych w ,,Planie Modernizacji Technicznej
na lata 2013-2022” 14 programOw opera-
cyjnych, z ktorych kazdy jest na réznym eta-
pie zaawansowania. Obejmuja one: System
obrony powietrznej, Smiglowce wsparcia
bojowego, zabezpieczenia i VIP, Zintegrowane
systemy wsparcia dowodzenia oraz zobra-

zowania pola walki, Modernizacj¢ wojsk
pancernych i zmechanizowanych, Zwalcza-
nie zagrozen na morzu, Rozpoznanie obra-
zowe, Indywidualne wyposazenie i uzbroje-
nie Zoierza — Tytan, Modernizacje wojsk ra-
kietowych i artylerii, Symulatory i trenazery,
Samolot szkolno-treningowy AJT, Samolo-
ty transportowe, Kofowe Transportery Opan-
cerzone Rosomak, Przeciwpancerne pociski
kierowane Spike oraz Rozpoznanie patro-
lowe.

I tak do 2022 roku resort obrony zamie-
rza kupiC 6 baterii rakiet Sredniego zasiegu
(Wista), 11 baterii rakiet krotkiego zasiegu
(Narew), 77 samobieznych przeciwlotni-
czych zestawow rakietowych Poprad oraz
486 rakiet zmodernizowanego przenoSnego
zestawu rakietowego Grom-Piorun, 70 Smi-
glowcOw wsparcia bojowego i zabezpiecze-
nia, kolejne KTO Rosomak, 3 okrety pod-
wodne: dwa do 2022 roku, a trzeci do 2030
roku oraz okrety Kormoran 1T i Slazak.

W planach MON jest tez stworzenie dru-
giego Nadbrzeznego Dywizjonu Rakieto-
wego oraz wyposazenie armii w blisko 100
bezzatogowych systemdw rozpoznawczych
i rozpoznawczo-uderzeniowych. Resort in-
teresuje si¢ takze kupnem rakiet powietrze-
-ziemia duzego zasiggu do samolotow F-16,
ale zgode na transakcje musi wyrazi¢ Kongres
USA.

Czekajac na Tarcze (Polski)

W pazdzierniku 2013 roku szef Inspek-
toratu Uzbrojenia i prezes Wojskowych Za-
kfadow Mechanicznych SA Siemianowice
Slaskie w obecnosci ministra i wiceministra
obrony narodowej podpisali umowe o war-
toSci 1,65 mld zI, na mocy ktorej polska ar-
mia do 2019 roku otrzyma 307 Kofowych
Transporterow Opancerzonych Rosomak.
Przypomneg, ze pierwszy kontrakt o wartoSci
5 mld zt na dostawe¢ KTO Rosomak MON
podpisato z Wojskowymi Zaktadami Me-
chanicznymi z Siemianowic Slaskich w kwiet-
niu 2003 roku.

30 maja 2014 roku zaproszenie do zto-
zenia tzw. ofert ostatecznych otrzymali
uczestnicy postepowania dotyczacego do-
stawy 70 Smiglowcow dla Sit Zbrojnych RP
pozyskiwanych w oparciu 0 wspdlng plat-
forme. W zaproszeniu zawarto zaktualizo-
wane w wyniku negocjacji technicznych wy-
magania techniczne na Smiglowce w wersjach
wielozadaniowo-transportowej, bojowego
poszukiwania i ratownictwa oraz zwalczania
okretow podwodnych. Wraz z dostawg Smi-
glowcow pozyskany bedzie pakiet logistycz-
ny i szkoleniowy oraz zintegrowany ze Smi-
glowcami system szkolenia.

W postepowaniu uczestnicza: konsorcjum
,Program EC725 Caracal Polska” (Airbus
Helicopters , Heli Invest Sp. z 0.0.) i utwo-
rzone przez Sikorsky International Operations
Inc. - Sikorsky Aircraft Corporation i Polskie
Zaktady Lotnicze Sp. z 0. 0. oraz Wytwdrnia

1y
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Sprzetu Komunikacyjnego PZL Swidnik SA.
Termin sktadania dokumentow zaplanowa-
no na III kwartat biezacego roku, rozstrzy-
gni¢cie postgpowania na koniec biezacego
roku, a podpisanie umowy na poczatek 2015
roku.

26 czerwca biezacego roku w siedzibie
PCO w Warszawie podpisano umowe na pra-
Ce rozZwojowe oraz umowe ramowg na do-
stawy Zintegrowanego Indywidualnego Sys-
temu Walki TYTAN, ktory poprawi efektyw-
nosci funkcjonowania spieszonych zolnierzy
w Srodowisku dziatan bojowych. — Kluczo-
wym celem projektu jest wzrost potencjatu
obronnego oraz wzrost konkurencyjnosci
polskiego przemystu obronnego. To system,
ktory daje podstawy do tego, zeby go nazy-
wac systemem zotnierza przysztosci — po-
wiedzial Czestaw Mroczek podczas uroczy-
stosci.

Negocjacje z uczestnikami konsorcjum,
w sklad ktorego wehodzi 13 zakladow pol-
skiego przemystu obronnego, instytuty na-
ukowo-badawcze 1 Wojskowa Akademia
Techniczna, a liderem jest PCO SA, rozpo-
czely sie w kwietniu 2013 roku. Ze wzgledu
na ztozong architekture systemu (integracja
25 elementow), kwestie zwigzane z prawa-
mi do wlasnoSci intelektualnej, bedacej wy-
nikiem pracy ZISW Tytan, oraz rdzne Zro-
dta finansowania (MON, MSP, NCBIiR,
wklad wiasny wykonawcow) negocjacje trwa-
ly do maja 2014 roku. Armia ma zamowic kil-
kanaScie tysiecy zestawow zolnierza przy-
sztosci, ktdrego pierwsze dostawy zaczng si¢
2018 roku, po pozytywnym zakoficzeniu
realizowanej w latach 2014-2017 pracy roz-
WOJOWE].

30 czerwca Inspektorat Uzbrojenia po-
informowal, Ze zakoficzony zostal dialog
techniczny stanowiacy etap pozyskania ze-
stawOw rakietowych obrony powietrznej
Sredniego zasiegu — Wista, tzw. Tarczy Polski.
Jego celem bylo uszczegdiowienie wymagan
taktyczno-technicznych na nowe zestawy
rakietowe Sredniego zasiegu oraz opracowanie
Studium Wykonalnosci i Wstepnych Zatozen
Taktyczno-Technicznych (WZTT).

Do postgpowania zwigzanego z pozy-
skaniem zestawOw Wista zaproszone zosta-
ng konsorcjum EUROSAM (Thales i MBDA
- Frangja), oferujace system przeciwlotniczy
SAMP/T wykorzystujacy rakiety Aster 30, i fir-
ma Raytheon (USA) — system Patriot i Next
Generation Patriot, bedacy rozwinigciem
obecnie stosowanych rozwigzaf, ktorego
podstawowym uzbrojeniem sg pociski PAC-
31PAC-2 GEM.

—Teraz jest taki czas, Ze oczekujemy pew-
nych rozméw politycznych z rzadami USA
1 Francji, bo to sa sprawy bardzo powazne.
Nie tylko pod wzgledem finansowym, lecz
takze dlatego, 7e z tym pafistwem i firmami,
ktore wybierzemy, zwiazemy si¢ na 20-30 lat
- przckonywal Tomasz Siemoniak w TVN
BiS.

22 Fakty

O prowadzeniu postepowania dotycza-
cego najwickszego obecnie kontraktu w pol-
skiej armii o wartosci 26,6 mld zt w oparciu
o procedury wlasciwe dla zamowien zwig-
zanych z ochrong podstawowego interesu
bezpieczefistwa pafstwa, zadecydowata m.in.
potrzeba zbudowania krajowego potencjaiu
produkcyjno-serwisowego dotyczacego ze-
stawow rakietowych obrony powietrznej.
Zapewni to udzial polskiego przemystu
obronnego w realizacji zamowienia — pro-
dukcji, serwisowaniu i poZniejszych moder-
nizacjach. Kluczowa rolg w tym obszarze po-
winna petnic Polska Grupa Zbrojeniowa, kto-
ra bedzie odpowiedzialna za koordynacje
wspolpracy przemystowej w wymiarze kra-
jowym, rowniez z udziatem przedsigbiorstw
niezrzeszonych w PGZ.

Jednym z bardziej udanych projektow
w zakresie pozyskiwania nowego sprzetu
iuzbrojenia jest pogram przeciwpancernych
pociskow Rakietowych Spike — efekt przetargu
przeprowadzonego przez Zaktady Metalowe
Mesko SA ze Skarzyska Kamiennej, jedyne-
go w Polsce producenta kierowanych poci-
skow rakietowych (m.in. Trzmiel i Malutka).
Przystapily do niego firmy z Izraela, Rosji, Re-
publiki Potudniowej Afryki, Szwecji i Unii Eu-
ropejskiej. W lipcu 2002 roku ogloszono, ze
zwyciezyly pociski Spike-LR, izraelskiej firmy
Rafael. Nie byly najtansze, ale mialy wyraz-
ng przewaga techniczng i technologiczng nad
konkurentami, zwlaszcza ze wzgledu na no-
watorski uklad naprowadzania i wyzsza sku-
tecznosce.

Polonizacja

— Bardzo SciSle wspdtpracujemy z polskim
przemyslem obronnym. Sprzet i uzbrojenie
bedace na wyposazeniu sif zbrojnych w zde-
cydowanej wiekszosci jest serwisowane w Pol-
sce. Corocznie wigkszos¢ srodkow przezna-
czonych na modernizacje techniczng loko-
wana jest przez Inspektorat Uzbrojenia w za-
mowieniach u krajowych firm.

Potwierdzeniem tego jest udzial pro-
centowy wartoSci zamowieni Inspektoratu
Uzbrojenia u kontrahentow krajowych, kto-
ry wlatach 20102013 ksztaltowat si¢ na po-
ziomie okolo 80 proc. wartoSci wszystkich
umow. Szacujemy, ze w latach 2014-2022
udziat ten bedzie na zblizonym poziomie i wy-
niesie okoto 70-80 proc. wartosci zamowief
Inspektoratu Uzbrojenia realizowanych w ra-
mach programow operacyjnych.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze nie wszystkie
niezbedne dla SZ rodzaje sprzetu i Srodkow
bojowych sg dostepne w kraju i tym samym
musza by¢ pozyskiwane od firm zagranicz-
nych. Jednak w takich przypadkach wszedzie,
gdzie jest to mozliwe, dqzymy do poloniza-
cji produkgji i jak najwiekszego udziatu pol-
skiego przemysiu zbrojeniowego — deklaru-
je wiceminister Mroczek.

Zwiekszenie udzialu polskich elementow
w powstajacym na podstawie licencji pro-

dukcie finalnym, czyli tzw. polonizacja, jest
bardzo istotna nie tylko dla polskiej zbroje-
niowki — gdyz firmom zapewnia dochody i po-
zwala utrzymac, a nawet zwigkszyc liczbe za-
trudnionych — ale i dla calej gospodarki
(podatki).

W skiad konsorcjum realizujacego Tar-
cze Polski moga wejs¢ m.in. Radmor, WB
Electronics, Huta Stalowa Wola oraz firmy
nalezgce do Polskiego Holdingu Obronne-
go.

— Powstanie Polskiej Grupy Zbrojeniowej
oznacza uporzadkowanie rynku w Polsce,
duzy krok w wyeliminowaniu polsko-polskiej
konkurencji, ale przede wszystkim budowa-
nie mozliwosci eksportowych, mozliwosci
uczestnictwa w konsolidacji europejskiego
przemystu obronnego — mowit minister To-
masz Siemoniak, na wspomnianej na po-
czatku konferencji. Podkreslit tez, ze eksport
wymaga produktow na najwyzszym poziomie,
anasz rodzimy przemyst jest w stanie je do-
starczac.

Moze ijest w stanie je dostarczyC, ale mu-
sza by¢ na nie chetni. W 2013 roku Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych wydato ,,Eks-
port uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego z Pol-
ski. Raport za rok 2012”. Eksport uzbrojenia
odbywa si¢ w ramach okreSlonych miedzy-
narodowych zobowiazan i na podstawie
obowigzujacego prawa. W ostatnich latach
obserwuie si¢ staly wzrost liczby wydawanych
zezwolen eksportowych. W 2012 roku wydano
ich 641 na wywoz o facznej wartosci 633 min
euro (w2011 roku - 561, o wartosci 849 min
euro), choC brak jest danych dotyczacych rze-
czywistego eksportu.

— Polski przemyst zbrojeniowy ma bogata
oferte, ale problemem jest jej wypromowanie.
Za granicg odbiorcg sprzetu dla stuzb mun-
durowych jest panstwo. Dlatego trzeba stwo-
rzy¢ odpowiednie mechanizmy i podpisywac
kontrakty miedzyrzadowe. Firma ,.z ulicy”, na-
wet bardzo znaczaca na Swiecie, nic sama so-
bie nie zatatwi. Najpierw musza mie¢ miej-
Sce r0ZIMOwWy premiera z premierem, ministra
z ministrem. Dopiero pozniej przemyst przed-
stawia swoja oferte — mowi Stawomir Kuta-
kowski, prezes Polskiej [zby Producentow na
Rzecz Obronnosci Kraju. 1 podkresla, ze
w Raporcie uwzgledniono eksport do USA
i Kanady silnikow samolotowych, Smigtow-
cow z Mielca itp. Laczna wartoS¢ licencji wy-
danych dla tych krajow wyniosta 430,5 min
euro. Gdy ja odejmiemy, to okaze si¢, ze wyz-
szy eksport mialy Czechy i Bulgaria!

Polonizacja jest tez istotna ze wzgledu na
ogloszong 3 czerwca, podczas konferencji
z prezydentem Barackiem Obama, deklara-
cje prezydenta Bronistawa Komorowskiego
podjecia w porozumieniu z rzadem dziatan
w celu zwickszenia finansowania Sit Zbroj-
nych, w tym ich modernizacji, do wysokosci
2 proc. PKB. A wediug GUS warto$¢ nomi-
nalna PKB w 2013 roku wyniosta w cenach
biezacych 1 635 745,8 min z1. |
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Jakos¢ bhez granic

Wojsko korzysta z oferty wielu réznych dostawcow cywilnych,
stad zakres certyfikacji zwiazanej ze sfera obronnosci jest
naprawde szeroki — méwi Wojciech Henrykowski, prezes zarzadu
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji SA

Jak nalezy rozumie¢ jakoS¢ i jej rolg
w systemie obrony narodowe;j?

— JakoS¢ w tym obszarze jest rowno-
znaczna z gwarancja bezpieczefistwa kraju,
i nie mam na mysli wylacznie jakosci wyro-
bow, lecz takze odpowiedni poziom organi-
zacji, polityki, szkolef.

Czy w ostatnich latach zmienilo si¢
w pana odczuciu podej$cie do jakosci wsrod
polskich dostawcéw produktow dla wojska?

— System oparty o ISO 9000 upo-
wszechnil si¢, bo certyfikacja stata si¢ nieza-
leznie od branzy wymogiem narzuconym
przez rynek: obserwowane przemiany go-
spodarcze, konkurencje. Jednoczesnie stale
pojawiaja si¢ nowe systemy i certyfikaty de-
dykowane réznym branzom, ktére moga
by¢ mniej lub bardziej powiazane z wojskiem
1 mie¢ wplyw na dziatalno$¢ obronna. Pro-
ducenci, rowniez wyrobOw na rzecz obron-
nosci, od kilku lat borykaja si¢ z problema-
mi finansowymi, a w efekcie rezygnuja z do-
browolnych certyfikatow. Dzi$ nie ma Sladu
po boomie na certyfikacje, z jakim mieliSmy
do czynienia na poczatku lat 90.

Czy to oznacza, 7e dostawcy wyrob6éw dla
wojska ograniczajq si¢ do systemu AQAP,
najbardziej kojarzonego z obszarem woj-
skowosci?

—AQAP bazuje na ISO 9000, tyle ze zo-
stat obudowany dodatkowymi wymagania-
mi dedykowanymi branzy wojskowej. Jednak
ISO 1 AQAP to nie jedyne mozliwosci. War-
to o tym pamietac, bo AQAP nie jest syste-
mem kompleksowym. W obszarze obronnosci
szczegdlne miejsce zajmuje WSK — We-
wnetrzny System Kontroli, dotyczacy obro-
tu produktami i technologiami podwdjnego
zastosowania, m.in. broni przeznaczonej do
uzytku wojskowego i cywilnego czy urzadzen
elektronicznych. Wtasnie wdrozony i certyfi-
kowany WSK jest warunkiem uzyskania
koncesji na eksport udzielanej przez Mini-
sterstwo Gospodarki, co oznacza, 7e dla czg-
Sci podmiotdw, ktdre mysla o zaistnieniu na
rynkach obcych, jest on niejako obowiazko-
wy. Podobnie AQAP, mimo 7e tak jak ISO jest
dobrowolny, moze by¢ wymagany przez nie-
ktorych odbiorcow. Systemy te nie wyczerpuja
mozliwoSci doskonalenia i potwierdzenia
jakosci przez producentow wyrobow adre-
sowanych do wojska. Nawet znak CE moze
miec zastosowanie w wojsku, gdy armia na-

bywa produkty podlegajace dyrektywom no-
wego podejscia. Wojsko korzysta z oferty wie-
lu r6znych dostawcow cywilnych, stad zakres
certyfikacji zwiazanej ze sfera obronnosci jest
naprawde szeroki. PCBC oferuje certyfikacje
wyrobow, ktore najczesciej stuza wojsku i stuz-
bom mundurowym, dlatego musza posiadac
odpowiednie znaki bezpieczefistwa. Rowno-
legle certyfikujemy systemy zwigzane z tech-
nologiami podwdjnego zastosowania. Do
pewnego momentu mieliSmy monopol na ta-
kie technologie, co dawalo nam komfort
obstugi wszystkich podmiotow, ktore pro-
wadzity obrot nimi, ale od roku do certyfikacji
w tym zakresie zostato dopuszczonych 6 in-
nych jednostek, a wigc musimy stawic czola
konkurencji. Mimo to w dalszym ciagu po-
zostajemy liderem, chociaz spodziewaliSmy
si¢ wigkszego odplywu klientow.

Jaka byla pierwsza polowa biezacego
roku dla PCBC i jakie plany rozwojowe maja
stuzy¢ poprawie sytuacji na rynku certyfi-
kacji?

— Sytuacja jest w miarg stabilna, wszyst-
ko wskazuje na to, ze po raz kolejny za-
mkniemy rok z pozytywnym wynikiem. Jed-
noczesnie caly czas obserwujemy mniejsze za-
interesowanie certyfikacja. To uSwiadamia, ze
o klientdw nieustannie trzeba zabiegac, zeby
ksztaltowac popyt na nasze ustugi. Dlatego
weiaz wehodzimy w nowe obszary certyfika-
cjiistaramy si¢ caly czas mie¢ co$ nowego do

Swego czasu, w latach
2004-2005, przezywa-
liSmy boom zwigzany
z duzg pulg srodkow
zewnetrznych
przeznaczonych na
wdrazanie narzedzi
stuzgcych poprawie
jakosci. Moze w nowej
transzy Srodkow
europejskich znowu
znajda sie srodki

na ten cel?

zaproponowania, zwlaszcza ze w zwiazku
z sytuacja ekonomiczng i konkurencja musi-
my obnizac ceny, co wigze si¢ z mniejszym
przychodem. Moze wraz z prognozowa-
nym wzrostem gospodarczym wkrotce znow
nastapi ozywienie i wicksze zainteresowanie
certyfikacja, z ktorej dziS wiele firm rezygnu-
je, szukajac oszczednosci. Swego czasu, w la-
tach 2004-2005, przezywaliSmy boom zwia-
zany z duza pula Srodkow zewnetrznych prze-
znaczonych na wdrazanie narzedzi stuzacych
poprawie jakosci. Moze w nowej transzy Srod-
kow europejskich znowu znajda si¢ Srodki na
ten cel? Jako lider na rynku certyfikacji mu-
simy pochyli¢ si¢ nad zakresem oferowanych
szkolen i certyfikacji, zeby skupic si¢ na wa-
skich obszarach, ktore generowalyby poza-
dany przychdd. Musimy na biezaco anali-
zowac regulacje rynku miedzynarodowego
1 odpowiednio szybko reagowac na obserwo-
wane zmiany. Z kolei w ramach krotkotermi-
nowej strategii rozwoju na lata 2014-2015
chcemy ustali¢, w jakim kierunku powinna
zmierzac, aby przygotowac si¢ do dalszej
— obecnie zawieszonej — prywatyzacji, lub
w jakiej formie ma dalej dziatac.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.pcbce.gov.pl

Wywiad zostat przeprowadzony w czerwcu 2014 r.
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specjalizacja z potencjafem

Rozmowa z Andrzejem Wojtkiewiczem, prezesem zarzadu
Remontowa Shipbuilding SA

Co zadecydowalo o rozwoju firmy w kie-
runku uslug budowy okretéw specjali-
stycznych, w tym wojskowych, towarowych,
typu offshore i holownikéw? Jak z per-
spektywy ocenia pan t¢ decyzje?

— Przelomowym momentem w historii
spotki byt czas prywatyzacji i przylaczenie
stoczni do Grupy Remontowa. Na przysztoSci
firmy zawazyla decyzja o rozpoczeciu pro-
dukgji specjalistycznych jednostek ptywaja-
cych. Stocznia, poczatkowo pafstwowa,
dziafa od blisko 70 lat i od poczatku byta wy-
specjalizowana w produkgji jednostek woj-
skowych, a na przestrzeni dziesigcioleci zbu-
dowata ponad 400 okretow wojennych, gtow-
nie dla Zwiazku Radzieckiego, ale rowniez dla
rodzimej marynarki i innych krajow Bloku
Wschodniego. W odpowiedzi na zmieniaja-
ce si¢ realia rynkowe i zastdj w zamowieniach
na produkcje wojskowa z czasem zaczgto Szu-
kac innego produktu, ktory mozna by ofero-
wac w oparciu o posiadang infrastrukture por-
towa — najpierw byly to statki rybackie, po-
tem kontenerowce, a gdy kontrol¢ nad firma
przejeta Grupa Remontowa i nastat czas pry-
watnego zarzgdzania, wraz ze zmianami re-
strukturyzacyjnymi nadeszly dalsze poszu-
kiwania specjalizacji. Wybor padi na produkcje
zwigzang z obstuga morskiego przemystu wy-
dobywczego oraz na nieduze jednostki pa-
sazersko-samochodowe, ktore w wielu miej-
scach o nieréwnej linii brzegowej stanowia
podstawe komunikacji lokalnej. Tym sposo-
bem weszliSmy w niszg, a trafnoS¢ pomysiu
najlepiej potwierdza nasza kondycja finan-
sowa i portfel zamowien z ostatnich lat.

Nadal jest to niszowa specjalizacja, czy
dzi§ czuja panstwo oddech konkurencji?
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— Dzi§ w zasadzie w kazdej grupie ofe-
rowanych produktow konkurencja jest bardzo
silna, zar6wno europejska, jak i azjatycka.
Mimo to cieszymy si¢ silng pozycjq na tych
rynkach. Sktada si¢ na nig udziat w duzej gru-
pie kapitatowej, pokazne portfolio zrealizo-
wanych projektow i zaplecze projektowe na-
lezace do najwickszych w Europie. Dzigki bli-
sko 200 wysokiej klasy projektantom z po-
wodzeniem realizujemy pozyskiwane kon-
trakty i ugruntowujemy swoja pozycje, a tak-
ze zdobywamy zaufanie wciaz nowych klien-
tow, ktorzy licza na terminowe dostawy stat-
kow najwyzszej jakosci.

Czy wojsko nadal jest wérdd zlecenio-
dawcow firmy?

— Obecnie dostarczamy glownie za-
awansowane technologicznie, w petni wy-
posazone statki dla odbiorcow z rynku cy-
wilnego. Oferujemy gotowe produkty, od
projektu po dostawe. Sukcesy na rynku cy-
wilnym sa konsekwencja doSwiadczen zdo-
bywanych w kontakcie z MON, dla ktorego
caly czas jesteSmy gotowi realizowac zlece-
nia, bo utrzymaliSmy zdolnosci produkcyjne.
W ostatnim czasie podpisaliSmy kontrakt dla
MON na projekt badawczo-rozwojowy, kto-
rego efektem ma by¢ dostarczenie 3 nowo-
czesnych niszczycieli min dla marynarki wo-
jennej. Tym samym po diuzszej przerwie wra-
camy do wspoipracy z wojskiem. Wezesniej
wykonywaliSmy projekty dla dufiskiej mary-
narki w zakresie budowy jednostek patrolo-
wych. W portfolio mamy tez jednostki o za-
stosowaniu paramilitarnym, eksploatowane
przez szkocka straz przybrzezna. To autorskie
rozwigzanie bedace doskonatg bazg dla jed-
nostek patrolowo-bojowych, ktdre mozemy

dowolnie dostosowywa¢ do potrzeb roz-
nych rodzajow stuzb. ZbudowaliSmy tez
skomplikowane statki do nadzoru nad tora-
mi wodnymi wokot Wysp Brytyjskich. W Pol-
sce dostarczyliSmy jednostke dla Morskiej
Stuzby Poszukiwawczo-Ratownicze;.

Jaka czes$¢ kontraktow jest realizowana
na zlecenie klientéw z Polski, a jaka trafia
na rynki obce?

— Zlecenia krajowe sg incydentalne. Po-
zostata cz¢sS¢ produkcji — jakies 95 proc. — tra-
fia na eksport, a w ciagu ostatnich 2 lat, wrecz
100 proc. Realizujemy kontrakty na calym
Swiecie, poczawszy od Skandynawii, przez
Ameryke, az po Azje. Jesli nasza wspotpra-
caw MON w zakresie modernizacji marynarki
wojennej bedzie si¢ rozwijac, to proporcje te
moggq si¢ znaczaco zmienic.

Co decyduje o jakosci uslug w obrebie
panstwa specjalizacji, a w efekcie o ugrun-
towanej pozycji rynkowej i zaufaniu ze stro-
ny klientéw na rynku globalnym?

— Przede wszystkim zasoby ludzkie. Ofe-
rujemy ponad 1700 miejsc pracy opartych na
dtugoletniej wspotpracy. Udaje nam si¢ utrzy-
mywac i szkoli¢ wyspecjalizowana kadre od
lat zwigzang ze stocznia, a odpowiedzialni fa-
chowcy mocno zwigzani z firma sg najwick-
szym gwarantem jakoSci. Dzigki naszym
ekspertom mozemy budowac zaawansowa-
ne statki wojenne, ktore w niczym nie ustepuja
Swiatowe] produkcji, a pod wzgledem za-
awansowania sa porownywalne z przemyslem
lotniczym.

Rozmawiala Magdalena Szczygielska

www.remontowa-rsb.pl
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REMONTOWA SHIPBUILDING — wiodacy dostawca duzych i $rednich
okretéw dla Marynarki Wojennej RP.

REMONTOWA SHIPBUILDING - cztonek Grupy Kapitatowe;
REMONTOWA HOLDING - od siedemdziesieciu lat wspétpracuje
z Marynarkami Wojennymi réznych krajéw. Stocznia oferuje
kompleksowa realizacje zaméwien — od projektu do w petni
wyposazonego okretu, zapewnia serwis gwarancyjny oraz
wykonuje kompleksowe modernizacje i remonty.

REMONTOWA SHIPBUILDING zbudowvata okoto 400 okrgtéw wojennych
i jednostek specjalistycznych, miedzy innymi:
* okrety wojenne:
niszczyciele min, korwety, mate okrety rakietowe,
okrety patrolowe, okrety desantowe, okrety szkolne;
* okrety i jednostki pomocnicze:
okrety wsparcia logistycznego, hydrograficzne i badawcze,
jednostki ratownicze i ewakuacyjne, okrety rozpoznawcze;
* inne:
holowniki do obstugi platform wiertniczych,
holowniki portowe i oceaniczne.
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Aby zdoby¢ kontrakty, firmy dziatajace w ramach PGZ beda musiaty
oferowa¢ najlepsze rozwiazania. To doprowadzi do unowoczesnienia
Grupy, polonizacji zamoéwien w polskiej armii i wzmocnienia gospodarki
— moéwi Wtodzimierz Karpinski, minister skarbu panstwa
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Czy powstanie Polskiej Grupy Zbroje-
niowej powinni$my traktowac jak krok mi-
lowy w kierunku unowocze$niania polskiej
armii? Na czym polega jego sila?

- Nie tylko unowoczesnienia polskiej
armii, lecz takze calej gospodarki. Skonsoli-
dowana Grupa ponad 30 kluczowych spot-
ek branzy zbrojeniowej ma niepowtarzalng
okazje stac si¢ liderem przemystowym w pro-
cesie modernizacji naszego wojska. Dzigki
skumulowaniu zasobow i Srodkow finanso-
wych PGZ bedzie mogta inwestowac wigksze
pieniadze w projektowanie i wdrazanie no-
wych rozwigzah oraz systemow, transferujac
nowoczesne technologie takze do cywilnych
branz. Tak si¢ dzieje na calym Swiecie. Kon-
cerny obronne sg inkubatorami innowacyj-
nych produktow i ustug, pomostem pomie-
dzy Swiatem nauki a biznesu.

W polskim przypadku, po konsolidacji,
mowimy o wielkim potencjale z rocznymi ob-
rotami spotek wehodzacych w sktad PGZ na
poziomie okoto 4,5 mld zt. Do 2022 roku
w ramach planu przygotowanego przez
MON na modernizacj¢ techniczng sit zbroj-
nych wydamy okoto 130 mld zi. Pod tym
wzgledem jesteSmy jednym z najbardziej
ambitnych krajow. Licze, ze dzigki wspolne-
mu dziataniu w ramach PGZ polskie pod-
mioty w najwyzszym stopniu wykorzystaja te
szans¢. Naszym celem jest maksymalna po-
lonizacja przemystu zbrojeniowego.

Do tej pory PGZ przejela kontrole nad
17 spétkami, ale to dopiero poczatek zmian.
Jak beda wygladaly dalsze etapy tworzenia
wojskowego ,,czempiona’? Czy jest jakas gra-
niczna data zakonczenia calego procesu?

— JesteSmy zdeterminowani, by proces
konsolidacji zakonczyt sie w III kwartale
tego roku. Grupa zostata juz zasilona spot-
kami nalezacymi do Skarbu Panstwa i Agen-
cji Rozwoju Przemystu. W drugim etapie
w sktad PGZ wejda spotki skupione w Polskim
Holdingu Obronnym. Kiedy rozmawiamy,
trwajg przewidziane prawem formalnosci,
zmierzajace do podwyzszenia kapitatu PGZ,
ale decyzja juz zapadta, wicc zakoficzenie dru-
giego etapu konsolidacji to tylko kwestia cza-
su. Kolejnym krokiem bedzie przygotowanie
strategii: sprzedazowej, marketingowej, kosz-
towej i wizerunkowej oraz spolecznej odpo-
wiedzialnoSci biznesu, ale zarzad PGZ zostat
zobowigzany do uruchomienia petnej dzia-
talnosci biznesowe;j juz teraz. Warto podkre-
§li¢, ze wspotpraca miedzy MON a MSP prze-
biega bardzo dobrze. Zakoficzenie konsolidagji
bedzie jej ukoronowaniem.

Konsolidacja ma by¢ m.in. sposobem na
zarabianie na wojsku poprzez eksport. Wia-
domo, ze polskim firmom trudno jest spro-
sta¢ zachodniej konkurencji gléwnie ze
wzgledu na dostep do nowych technologii,
ktérego nam po prostu brakuje. Jak prze-
skoczy¢ te przeszkode?

— Wiasnie skumulowanie zasobow i Srod-
kow finansowych, o czym juz wspominalem,

powoduje, ze branza zbrojeniowa stoi przed
niepowtarzalng szansg uzyskania pozycji li-
dera transferu nowych technologii do go-
spodarki. W branzy zbrojeniowej juz dzi§ drze-
mig ogromne poklady kreatywnosci, teraz na-
lezy je wzmocnic i uwolniC. Silnej grupie fa-
twiej bedzie to zrobiC. Takze polska nauka dys-
ponuje wieloma ciekawymi rozwigzaniami,
ktére mozna zaimplementowa¢ w branzy
zbrojeniowej. Narzedziem do transferu tej wie-
dzy do gospodarki bedzie powotane przez
PGZ Centrum Rozwoju Technologii z sie-
dzibg w Radomiu.

Plan modernizacji armii i ogromna kwo-
ta, ktora jest do zainwestowania, to doskonata
motywacja do tego, by podnosi¢ konkuren-
cyjnoS¢ 1 atrakeyjnoS¢ polskiej produkgji.
Aby zdobyc¢ kontrakty, firmy dziatajace w ra-
mach PGZ beda musialy oferowac najlepsze
rozwigzania. To doprowadzi do unowocze-
Snienia Grupy, polonizacji zamowiei w pol-
skiej armii i wzmocnienia gospodarki. To swo-
iste sprze¢zenie zwrotne — zwigkszymy polska
obronnoS¢, inwestujac w polski rynek pracy,
przemyst i polska technologie.

gentnych specjalizacjach przede wszyst-
kim w obszarach: obrony powietrznej i prze-
ciwlotniczej, systemOw bezzatogowych, sys-
temdw wsparcia dowodzenia i zobrazowa-
nia pola walki, broni strzeleckiej, rakietowej
1 artyleryjskiej oraz innowacyjnej technice
morskiej. Dzigki temu PGZ znajdzie, takze
na rynku migdzynarodowym, te nisze, w kto-
rych bedzie dostarczala najlepsze rozwia-
zania. Bedzie je ciagle doskonalifa, by spet-
nia¢ zmieniajace si¢ oczekiwania klientow
w kraju i za granica.

Nie ma si¢ co oszukiwac, ze konsolida-
cja nie jest wszystkim na reke, chociazby nie-
ktorzy zwiazkowcy boja si¢ o miejsca pracy.
Stycha¢ tez obawy, ze kolejne podejscie do
konsolidacji przemystu obronnego moze
zakonczy¢ si¢ fiaskiem, tak jak poprzednia
proba...

— Akurat zwigzki zawodowe znajduja si¢
w grupie promotorow jak najszybszej kon-
solidacji. Kazda zmiana rodzi obawy, to
catkowicie zrozumiale. Jednak przeciwnicy
konsolidacji powinni odpowiedzie¢ sobie na
pytanie: ,Jaka jest alternatywa?”. Jesli nie

W branzy zbrojeniowe| juz dzis drzemig ogromne
poktady kreatywnosci, teraz nalezy je wzmocnic
i uwolnic¢. Silnej grupie tatwiej bedzie to zrobic

Innym argumentem, ktéry pada przy
okazji omawiania probleméw z eksportem,
jest brak dostatecznej promocji za granica,
ale takiej, w ktora angazuje si¢ panstwo. Czy
nowe rozdanie w przemysle obronnym, kt6-
re bylo mozliwe m.in. dzigki porozumieniu
ministerstw, idzie krok w krok z wizja jego
mi¢dzynarodowej promocji?

- Miedzynarodowy marketing to obszar,
ktory w ramach PGZ powinien zostac bar-
dziej scentralizowany w pierwszej kolejno-
Sci. Profesjonalna zagraniczna promocja
i sprzedaz kluczowych produktow i ustug sa
bardzo potrzebne. Dotychczas branza na-
potykala w tej kwestii na 2 podstawowe prze-
szkody: brak koordynacji i brak pieniedzy. Je-
stem przekonany, ze powotanie PGZ po-
moze rozwigzaC te problemy. Ze swojej
strony zapewniam o wsparciu wszystkich in-
stytucji rzadowych w promowaniu calej
branzy.

Sprowadzajac z zagranicy nowoczesny
sprzet, MON czgsto argumentowal, Ze nie ma
innego wyjscia, bo polskie firmy nie sa w sta-
nie takiego wyprodukowac. Czy problem ten
zniknie wraz z powstaniem PGZ?

- Jestem przekonany, ze PGZ to ostat-
nia szansa, zeby dotychczasowy trend od-
wrociC. Konsolidacja i zwiazane z nig uno-
woczeSnienie procesow produkcyjnych ma
zwiekszyC zdolnosci poszczegdlnych spot-
ek, ale wazne jest takze strategiczne podej-
Scie do planowania chocby portfolio pro-
duktow. PGZ ma si¢ skupi€ na tzw. inteli-

przeprowadzimy konsolidacji, branza nie
przetrwa. Prosze spojrzec na dynamiczny roz-
woj zagranicznych koncernéw obronnych
- rozw0j innowacyjnosci, ktory tam sie do-
konuje. Jesli nie skupimy naszych firm zbro-
jeniowych w jednym, duzym i zdolnym do
konkurowania organizmie biznesowym, cze-
ka nas marginalizacja. Dzi§ w kluczowych
spolkach z branzy pracuje ponad 16 tys. wy-
sokiej klasy specjalistow, a w ich otoczeniu
okoto 50 tys. osob. Chociazby przez wzglad
na istniejace i przyszle miejsca pracy musimy
przeprowadziC ten proces.

Czy nie obawia si¢ pan, ze firmy, ktére
do tej pory byly konkurentami i mialy od-
r¢bne interesy, nie beda potrafily z dnia na
dzien podporzadkowac si¢ jednemu zarza-
dowi i obranym przez niego kierunkom
rozwoju?

— Nie mam takich obaw, tym bardziej, ze
wewnetrzna konkurencja, ktora trawita pol-
ska branze¢ zbrojeniowa, paradoksalnie ja osta-
biala. Zdarzaly si¢ sytuacje, w ktorych 2 pan-
stwowe firmy obronne startowaly w tych sa-
mych przetargach, wykluczajac si¢ nawzajem.
Na braku takiej koordynaciji korzystaly inne,
czesto zagraniczne podmioty. Wierze, ze
branza ma wspolny interes. Wszystkim nam
zalezy na odniesieniu sukcesu — na rozwoju
nowoczesnych technologii, na oferowaniu in-
nowacyjnych produktow i ustug, na stabilnych
miejscach pracy.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Radar szumowy jako miernik
odbiciowesci gruntu

Artykut opisuje zrealizowany projekt demonstratora polarymetrycznego
radaru szumowego dziatajacego w pasmie L, o szerokim pasmie sygnatu
sondujacego. Systemu uzyto do rejestracji profili odlegtosciowych gruntu,
bedacych pierwszym krokiem przy radarowym pomiarze odbiciowosci
powierzchni roslinnej. Pomiary maja na celu pozyskanie danych odniesienia
do interpretacji zdjec¢ satelitarnych, przy czym do realizacji systemu o wysokiej
rozdzielczosci konieczne jest uzycie odbiornika o szerokim pasmie rejestracji.
Ponadto niezbedne jest zachowanie koherencji fazowej pomiedzy kanatami
referencyjnym i dwoma obserwacyjnymi. Wymagania te spetnia analizator

NI PXle-5663, zapewniajacy dodatkowo duza szybkos¢ wykonywania pomiarow

nstytut Systemow Elektronicznych Po-

litechniki Warszawskiej prowadzi za-

awansowane prace nad nowoczesnymi

technikami radiolokacyjnymi, takimi
jak obrazowanie SAR (Synthetic Aperture Ra-
dar) 1 ISAR (Inverse Synthetic Aperture Ra-
dar), radary pasywne oraz radary szumowe.
Jednym z istotnych zadan jest weryfikacja no-
wych algorytmow, nie tylko w symulacji, ale
takze na podstawie prawdziwych danych
pomiarowych. Do weryfikacji nowatorskich
koncepcji najczesciej nie jest mozliwe szyb-
kie stworzenie dedykowanego sprzetu, dlatego
uzycie uniwersalnych przyrzadow pomiaro-
wych w elastycznie konfigurowalnych syste-
mach staje si¢ niezbedne.

Jednym z realizowanych zadan jest po-
miar wspolczynnika rozproszenia (odbicio-
wosci) powierzchni gruntu, poroSnigtego
roslinnoScig, wykonywany na potrzeby In-
stytutu Geodezji i Kartografii. Dane takie
znacznie wzbogaca baze¢ danych referencyj-
nych Instytutu zajmujacego si¢, miedzy in-
nymi, zaawansowang interpretacja danych sa-
telitarnych. W celu przeprowadzenia po-
miardw stworzono eksperymentalny system
radaru szumowego dziatajacego w pasmie L.
Radar szumowy to radar, ktory jako sygna-
tu sondujacego uzywa sygnatu losowego, czy-
li szumu. Dzigki znajomosci realizacji wystanej
wiadomosci mozliwe jest skuteczne wykrycie
jej echa nawet w obecnoSci znacznie silniej-
szych szumow zakiocajacych. Radar taki
cechuije si¢ znaczng odpornoscia na wykry-
cie i zmylenie, totez w najblizszej przysztosci
znajdzie wiele zastosowar, zardwno militar-
nych, jak i cywilnych.
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Pomiar odbiciowosci gruntu radarem
szumowym

Pomiar odbiciowosci powierzchni grun-
tu ze stanowiska naziemnego wymaga anten
umieszczonych na odpowiednio wysokim
maszcie i skierowanych w stron¢ badanej po-
wierzchni. W opisanym przypadku musza to
by¢ dwie anteny nadawcze i dwie odbiorcze
o roznych polaryzacjach liniowych (H1V).
Kolejnymi elementami systemu sa generator
zapewniajacy Zrodlo szumu sondujacego,
a takze analizator sygnalow zdolny do de-
modulacji i rejestracji sygnalow. Na jednym
7 kanalow analizatora rejestrowany jest sygnat
referencyjny — wydzielona sprzegaczem ko-

wierzchni gruntu. Wielkosc¢ ta, zwana wspot-
czynnikiem rozproszenia, niezalezna od sys-
temu pomiarowego, charakteryzuje dang
powierzchnie w zaleznosci od rodzaju po-
krycia terenu (roslinnos¢, wilgotnos¢) i kata
padania fali elektromagnetyczne;.

W radarze szumowym, jak w kazdym in-
nym, uzyskana rozroznialno$¢ odlegioscio-
wa, czyli zdolno$¢ do separacji ech potozo-
nych blisko siebie obiektow, zalezy od pasma
sygnatu. Poniewaz pasmo analizatora jest
ograniczone, mozna uzyskac rozr6znialnos¢
rzedu 2,5 m. Aby poprawic ten parametr moz-
na dzialac w trybie skokowej zmiany czesto-
tliwosci noSnej, przestrajajac zardwno gene-

— Konieczne jest zachowanie koherenciji fazowe;
pomiedzy kanatami referencyjnym i dwoma
obserwacyjnymi. Wymagania te spetnia analizator
NI PXle-5663, zapewniajgcy takze duzg szybkosc
wykonywania pomiarow — mowi Krzysztof Kulpa

z Politechniki Warszawskiej

pia sygnafu nadanego, za$ na pozostatych ka-
natach - sygnaly z anten odbiorczych.

W celu uzyskania profilu odlegiosciowego
sceny, czyli zaleznoSci odebranej mocy od
opdznienia echa (odlegtosci od anteny), ko-
nieczna jest korelacja sygnatu referencyjnego
z obserwacyjnym. Ten etap przeprowadzany
jest cyfrowo na komputerze PC. Nastepnie,
znajac charakterystyki anten, a takze bilans
mocy w systemie, mozliwe jest przeliczenie
wartosci profilu na odbiciowos¢ jednostki po-

rator, jak i analizator tak, aby pasmo sygna-
tu w kolejnym sondowaniu sasiadowato z pa-
smem z poprzedniego. Zsyntezowany cyfrowo
sygnal szerokopasmowy zapewnia zadang
rozroznialnosc.

Rozwdj systemu

Pierwsza, eksperymentalna wersja syste-
mu skladata si¢ z dwukanatowego analizatora
sygnalow Agilent VSA 89600 oraz generato-
ra arbitralnego Agilent NS182A. System po-
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zwalal na rejestracje profili i pra-
c¢ ze skokowa zmiang nosnej,

anteny

; . ) . generator

Jjednak miaf kilka istotnych wad. — .
Najwicksza byta komec;noéé . 2505
recznego przqiqczanla miedzy perE—

polaryzacjami anten, co wy- ref

magafo duzej uwagi i czasu :
poswieconego przez operatora, | NPIE 003

Istotne spowolnienie dziatania ik <,

zwiazane bylo rowniez z trans-
ferem danych z analizatora na
dysk komputera PC.

nadawcze Y
NI H
B o ot

anteny

bylo usrednienie profili w celu
zmniejszenia ich wariancji.
W przypadku profili otrzyma-
nych w trybie skokowej zmiany
czestotliwosci i syntezy pasma
uzyskano rozroznialnos¢ odle-
glosciowa rzedu 40 cm (rys. 3).
Dzi¢ki dodatkowym procedu-
rom kalibracji i usuwania ech
dominujacych, udato si¢ znacz-

Rys. 1 Schemat systemu pomiarowego

W nowej wersji, wykorzy-
stujacej analizator NI PXIe-
5663 oraz multiplekser NI PXI-
2595, udato si¢ unikna¢ tych
probleméw. Dzigki dwom ka-
nafom obserwacyjnym mozliwa
byla jednoczesna rejestracja sy-
gnaléw z obu anten odbior-
czych o réznych polaryzacjach
(rys. 1). Z kolei multiplekser
umozliwial automatyczne prze-
faczanie migdzy antenami
nadawczymi.

Do obstugi analizatora
stworzono w LabVIEW dos¢
7lozong aplikacje umozliwiaja-
ca podglad widma sygnalow
oraz koherentna, trojkanafowg
rejestracj¢ ze strumieniowa-
niem danych na macierze dys-

=

Rys. 2 Maszt antenowy podczas pomiarow

kowe NI HDD-8264. Aplikacja
zostata wyposazona w mozli-

nie poprawi¢ dynamike profili.
Cho¢ nie ma to zastosowania
akurat w pomiarach wspot-
czynnika rozproszenia, zasi¢g
systemu siega az 2,2 km. Po-
rownujac profile z ortofoto-
mapg terenu, mozliwe jest zi-
dentyfikowanie na profilach
miejsc, w ktorych ulega zmia-
nie szata roSlinna, na przyktad
taka przechodzi w trzcinowisko.

System radarowy stwo-
rzony przy uzyciu analizatora
NI PXIe 5663 z nadmiarem
spetnit stawiane mu wymaga-
nia dotyczace parametrow re-
jestrowanych profili odlegto-
Sciowych gruntu. Wyzwaniem
na przysziosc jest dobor anten
o lepszej charakterystyce, za-
pewnienie stabilnosci i powta-
rzalnoSci polaczen kablowych
oraz opracowanie nieprzybli-
zonych metod przeliczania pro-

wos¢ odbioru komunikatow
sterujacych przez gniazdo IP.
Z kolei multiplekser obstugi-
wany byt prosta aplikacjg stwo-
rzong w LabVIEW. Za stero-
wanie cyklem pomiarowym
— czyli zmianami noSnej i prze-
faczaniem anten — odpowiadat

IR, | (48]

skrypt tekstowy Srodowiska Ma- Y |

tlab, ktory wywotywat kolejno
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profil gruniu

fili na wspdlczynnik rozpro-
szenia. Zagadnienia te nie mia-
tyby sensu praktycznego bez
podstawy sprzetowej w posta-
Ci opisywanego systemu.
Ponadto system ten daje
bardzo duze mozliwosci w in-
nych zastosowaniach. Mozli-
we jest jego uzycie W szumo-
Wi wym radarze z syntetyczng

aplikacje sterujace sprzetem i za- -10
pewnial uporzadkowane na-
zewnictwo plikow z zarejestro-
wanymi danymi. Na uwagg za-
stuguje dobra wspotpraca wer-
sji sterownikow (NI-VISA) do-

L L
150 250

odieglosé [m]

L
100 200

starczonych przez NI z gene-
ratorem innego producenta.

Kampania pomiarowa

Glownym sprawdzianem systemu byl wy-
jazd pomiarowy na Bagna Biebrzafiskie,
stanowigce wieloletni obiekt badan Instytu-
tu Geodezji i Kartografii. W celu eliminacji na-
razefi Srodowiskowych i zapewnienia kom-
fortu pracy operatordw na czas pomiarow,
sprzet rozstawiano w przyczepie kempingo-
wej. Anteny umieszczono na specjalnym
dwunastometrowym, teleskopowym maszcie
(rys. 2). W celu dodatkowej kalibracji syste-
mu, podczas wybranych sondowan, na ob-
serwowanej powierzchni umieszczano rozek

odbijajacy. Pomiary przeprowadzano na 8 sg-
siadujacych pasmach, dajacych w sumie
480 MHz. Pojedynczy, wielopasmowy pomiar
zajmowat jedynie kilka minut, co byto czasem
krotszym niz np. doktadne ustawienie rozka
odbijajacego w odpowiednim miejscu.

Wyniki

W wyniku pomiaréw przeprowadzo-
nych w 4 miejscach zgromadzono 200 GB su-
rowych danych pomiarowych. Na ich pod-
stawie otrzymano polarymetryczne, wielo-
pasmowe profile odlegtosciowe badanych po-
wierzchni. Dzigki duzej iloSci danych (po-
wtarzane pomiary, rdzne pasma) mozliwe

|
300

Rys. 3 Profile odlegtosciowe gruntu uzyskane w trybie wysokiej roz-
dzielczosci. Wyraznie widoczne odpowiedzi rozka kalibracyjnego
oraz zmiana charakteru pokrycia terenu

apertura, stuzacym do obra-
zowania terenu. Przy paSmie
okoto 0,5 GHz, osiaganym
w trybie skokowej zmiany cz¢-
stotliwosci, mozliwe jest do-
ktadne obrazowanie takich
obiektow, jak samochody, bu-
dynki itp. W przysztoSci planowane jest uzy-
cie trojkanatowego generatora NI PXIe 5673
jako zrodia sygnatow sondujacych i praca ra-
daru w trybie MIMO.

Krzysztof Kulpa, Lukasz Maslikowski,
Marcin Kamil Baczyk,
Politechnika Warszawska.

National Instruments Poland Sp. z o.0.
ul. Grdjecka 5; 02-025 Warszawa

tel. +48 2232890 10

fax +48 22 331 96 40
ni.poland@ni.com, www.ni.com
Infolinia: 800 889 897
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Konieczna jest
aktywnosc

Realizacja zadnej umowy offsetowej — nawet o najwiekszej wartosci

— nie ma mozliwosci wptywu na poprawe stanu catej gospodarki Polski. Moze
natomiast w znacznym stopniu wptyna¢ na poprawe kondycji ekonomiczno-
-finansowej poszczegolnych offsetobiorcow — méwi Hubert Krolikowski,
dyrektor Departamentu Programow Offsetowych Ministerstwa Gospodarki

W jakich aspektach nalezy rozpatrywac
korzysci z dotychczasowych uméw offseto-
wych zawartych przez Skarb Pafstwa i co zy-
skaly krajowe przedsigbiorstwa na mocy za-
pisanych zobowiazan?

— Konkretne wyniki gospodarcze poja-
wiajace si¢ w zwigzku z realizacja umow of-
fsetowych to przede wszystkim efekty, ktore ist-
nieja w odniesieniu do poszczegdlnych be-
neficjentow offsetu i ich otoczenia bizneso-
wego. Generalnie mowiac, wykonanie wyne-
gocjowanych i wprowadzonych do uméw zo-
bowiazaf offsetowych w znacznym stopniu
moze wplyna¢ na poprawe kondycji ekono-
miczno-finansowej poszczegdlnych offseto-
biorcow oraz ich poddostawcow. Czyli sg to
efekty w skali regionalnej lub sektorowej, ale
raczej nie efekty makroekonomiczne. Mozna
wiec postawiC teze, ze realizacja zadnej umo-
wy offsetowej — nawet o najwickszej wartosci
— nie ma mozliwosci wplywu na poprawe sta-
nu cafej gospodarki Polski. Moze natomiast
poprzez wykonanie wynegocjowanych i wpro-
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wadzonych do uméw zobowigzan offsetowych
W znacznym stopniu wplyna¢ na poprawe kon-
dycji ekonomiczno-finansowej poszczegdlnych
offsetobiorcow. Ponadto, moze skutkowac po-
zytywnym wplywem na otoczenie rynkowe
kazdego z offsetobiorcow — przede wszystkim
poddostawcow oraz na regionalny rynek
pracy.

Osiagniecie takiego efektu jest jednak
mozliwe jedynie pod warunkiem, ze kazdy
z offsetobiorcow skorzysta z szansy, jaka daja
wprowadzone do umdw offsetowych zobo-
wigzania offsetowe. Wprowadzenie do umo-
wy offsetowej zobowigzania — ktorego ramy
sq w trakcie negocjacji z zagranicznym do-
stawca ustalane we wspOlpracy z offsetobiorcg
- nie gwarantuja 100 proc. realizacji takiego
zobowigzania. Konieczna jest aktywnos¢
polskiego podmiotu, ktdra doprowadzi do
efektu biznesowego — zawarcia umowy po-
mi¢dzy stronami realizujacymi to zobowig-
zanie, ktora przyniesie wymierne efekty go-
spodarcze.

Wsrdd efektow pojawiajacych sie w wy-
niku realizacji zobowigzan offsetowych — nie-
zaleznie od charakteru tych zobowigzan
- mozna wskazac: utrzymanie lub zwigksze-
nie poziomu zatrudnienia, pozyskanie nowych
rynkow zbytu, zwigkszenie wydajnosci pracy
oraz wzrost aktywnoSci gospodarczej w re-
gionie funkcjonowania offsetobiorcow.

Niezaleznie od wskazanych wyzej efek-
tow zwigzanych z realizacja wigkszoSci zo-
bowigzan offsetowych mozna wskaza¢ do-
datkowe efekty zwigzane z wykonywaniem je-
dynie zobowigzaf o charakterze inwestycyj-
nym, tj.: podnoszenie kwalifikacji pracowni-
kow, umozliwiajace petne wykorzystanie po-
zyskanych technologii oraz stwarzajace moz-
liwosci dalszego postepu technologicznego;
poprawa jakoSci wyrobdw — przede wszyst-
kim w konsekwencji wykorzystywania no-
woczeSniejszych technologii; poprawa ochro-
ny Srodowiska — jako rezultat zarowno uno-
woczeSnienia parku maszynowego, jak row-
niez unowoczesnienia technologii produkcii.
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Czy mozna wskaza¢ kontrakty offseto-
we, ktore wniosly najwieksza warto$¢, wply-
wajac na potencjal przemyslowy, mozliwo-
Sci rozwojowe i konkurencyjnos$¢ sektora
zbrojeniowego?

—0Od poczatku funkcjonowania w Polsce
instrumentu offsetowego, 4. od 13 lat, zawarte
zostaly 22 umowy offsetowe, a ich faczna war-
toS¢ offsetowa stanowi rownowartos¢ ponad
28 mld zi. Wsrod tych umow jest najwicksza
umowa offsetowa o wartosci 6,028 mld dol.,
ktora zostata zawarta z Lockheed Martin Cor-
poration. Uwzgledniajac wartoS¢ powyzszej
umowy mozna stwierdzic, ze realizowane w
jej ramach zobowigzania offsetowe skiero-
wane do przemystu obronnego wniosly naj-
wickszg wartoS¢, wplywajac na potencjat
przemystowy, mozliwosci rozwojowe i kon-
kurencyjnoS¢ sektora zbrojeniowego.

Wsrdd przyktadow zobowiazan offseto-
wych, ktore realizowane byly w ramach
umowy z LMC i byly skierowane do prze-
mystu obronnego, mozna wskazac: pozy-
skanie przez Zaklady Metalowe MESKO SA
w Skarzysku-Kamiennej nowoczesnych tech-
nologii produkgji roznych typow amunicji,
jak réwniez uruchomienie instalacji do
bezpiecznej utylizacji przeterminowanych
Srodkdw bojowych; uruchomienie w ZM
DEZAMET SA produkcji nowoczesnej amu-
nicji kaliber 40 mm HEDP i RF; utworzenie
w Wojskowych Zakiadach Lotniczych nr 2
w Bydgoszczy bazy obstugowo-naprawczej
wielozadaniowych samolotow F-16, ktora be-
dzie obejmowata Swiadczenie dla Polskich Sit
Zbrojnych ustug usuwania powlok lakierni-
czych, malowania i nakfadania powtok oraz
napraw i remontow okreSlonych kompo-
nentow elektrycznych, hydraulicznych, pod-
wozia oraz wybranych komponentow awio-
niki; pozyskanie przez ITWL mozliwoSci
wdrozenia w lotnictwie Sit Zbrojnych RP Sys-
temu Informatycznego Wsparcia Eksploata-
cji Samolotow F-16 — SIWESF-16.

Nie wolno jednak deprecjonowac zobo-
wigzan offsetowych skierowanych do prze-
mysiu obronnego, realizowanych w ramach
pozostatych umow offsetowych. Jako przy-
ktady zobowiazan offsetowych, ktore sa
istotne z punktu widzenia przemysiu zbro-
jeniowego, mozna wskazaé: utworzenie
w EADS PZL ,Warszawa-Okecie” SA Cen-
trum Serwisowego samolotdéw C-295 oraz
pozyskanie mozliwosci wykonywania przed-
niej czesci kadluba samolotow C-295 oraz
CN-235 (PROA) - w ramach umowy
z EADS-CASA; pozyskanie przez Wojsko-
we Zaktady Lacznosci Nr 2 w Czernicy SA
mozliwoSci m.in. Swiadczenia ustug w za-
kresie serwisowania, instalacji i integracji tak-
tycznych systemow facznosci radiowej pro-
dukcji Harris oraz szkolefi w powyzszym za-
kresie — w ramach umowy z Harris; uru-
chomienie produkcji Kotowych Transporte-
row Opancerzonych typu AMV 8x8 oraz
montaz, integracje i produkcje elementow

oraz podzespotow wiezy HITFIST w Woj-
skowych Zaktadach Mechanicznych SA
w Siemianowicach Slaskich — w ramach umo-
wy z PATRIA; pozyskanie przez RADMOR
SA technologii i know-how umozliwiajacych
uruchomienie produkcji radiostacji VHF
PR4G V3 oraz uzyskanie zgody na serwiso-
wanie i naprawy tych radiostacji — w ramach
umowy z Thales Nederland B.V. (umowa
z 2001 roku).

Dodatkowo w ramach wynegocjowa-
nych w ostatnim okresie nowych umow of-
fsetowych polskie firmy beda mialy mozli-
woS¢ prowadzenia serwisowania i napraw
elementow Zintegrowanego Systemu Wal-
ki dziki umowie offsetowej zawartej z Tha-
les Nederland B.V. Ponadto mozliwe bedzie
utworzenie w strukturach Sit Zbrojnych
centrum szkoleniowego oraz systemu szko-
leniowego dla instruktorow w zakresie ob-
stugi systemu, zainstalowanego na okrecie
typu Slazak; przedmiotem zobowiazan uje-
tych w umowie offsetowej z Thales Electronic
Systems jest nieodptatne przekazanie tech-
nologii i know-how oraz praw do korzysta-
nia z technologii zwiazanej z zintegrowang
siecig Focon firmy Thales, ktora bedzie za-
montowana na pokladzie okretu typu Sla-

wigzan offsetowych wspierafo wzrost obron-
nosci i bezpieczefistwa RP. Uwzgledniajac jed-
nak podejscie stosowane w UE w ostatnim
okresie w nowo zawartych umowach offse-
towych, zobowiazania, ktorych realizacja
bedzie skutkowata wzrostem obronnosci i bez-
pieczenstwa pafstwa — w tym gtownie skie-
rowane do przemysiu zbrojeniowego — sta-
nowity 100 proc.

Przedmiotem wigkszosci zobowigzan
offsetowych ujetych w powyzszych umowach
jest zapewnienie zdolnosci do napraw i ser-
wisowania uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego
nabywanego przez MON w ramach umow
dostawy oraz utworzenie kompleksowych
baz szkoleniowych dla uzytkownikow tego
uzbrojenia.

Przez ponad dekadg zrealizowanych zo-
stato wiele zobowigzan offsetowych, ktdrych
przedmiotem byl m.in. szeroko rozumiany
transfer technologii. Bez narzedzia, jakim jest
offset, wigkszoS¢ polskich podmiotow nie mia-
taby Srodkéw na zakup takich technologii
w ramach zwyklych uméw handlowych.

Czy przy rozlicznych korzySciach poli-
tyka offsetowa zagrozila polskim produ-
centom uzbrojenia lub negatywnie odbila si¢
na strategii obronne;j?

Najwieksza umowa offsetowa o wartosci 6,028 mid dol.
zostata zawarta z Lockheed Martin Corporation.
Mozna stwierdzic, ze realizowane w jej ramach
zobowigzania offsetowe skierowane do przemystu
obronnego wniosty najwiekszg wartosc, wptywajgc
na potencjat przemystowy, mozliwosci rozwojowe

I konkurencyjnos¢ sektora zbrojeniowego

zak; umowa offsetowa podpisana z Harris
Corporation zawiera 9 zobowigzan offse-
towych, ktorych celem jest zapewnienie
zdolnoSci do serwisowania na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej radiowego sprzetu
tacznosci taktycznej klasy 1 (Type 1). Po-
nadto umowa obejmuje réwniez 3 zobo-
wigzania offsetowe ulokowane w wojskowych
uczelniach, dzigki czemu mozliwe bedzie
m.in. utworzenie kompleksowych baz szko-
leniowych.

Na ile technologie pozyskane w ramach
transferu ujetego w offsecie stuzg lub beda
stuzy¢ narodowej obronnos$ci i moderniza-
cji armii?

— Zgodnie z obowiazujacymi od 1999
roku przepisami regulujacymi kwestie offse-
tuw Polsce, nie mniej niz 50 proc. zobowia-
zanf realizowanych w ramach kazdej umowy
offsetowej musi by¢ lokowane w przemysle
zbrojeniowym. Niezaleznie od powyzszego,
przy kazdych negocjacjach umow offsetowych
dzialania ministra gospodarki zmierzaly
i zmierzaja do tego, aby jak najwigcej zobo-

- Jedynym zagrozeniem jakie moze si¢
pojawi¢ — w wyniku realizacji zobowigzan of-
fsetowych zwiazanych z transferem techno-
logii - jest potencjalny brak zamowiefi ze stro-
ny MON dotyczacy produkowanych wyro-
bow lub ustug swiadczonych w oparciu o po-
zyskane technologie. Sytuacja taka moze
mie¢ miejsce w dwoch przypadkach: braku za-
potrzebowania MON na uzbrojenie lub
sprzet wojskowy produkowany na bazie no-
wych zdolnosci produkeyjnych lub wyborze
przez MON innego niz polski podmiot pro-
ducenta lub ustugodawcy.

Nalezy jednak w tym miejscu podkreslic,
ze pozyskiwanie nowych technologii zwig-
zanych z uzbrojeniem i sprz¢tem wojskowym
w ramach offsetu za kazdym razem konsul-
towane jest z przedstawicielami MON. Po-
nadto minister obrony narodowej posiada
swojego przedstawiciela w Komitecie do
Spraw Umow Offsetowych, ktory jest orga-
nem doradczym ministra gospodarki.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Polskie marki potrzehuja

wsparcia

Rozmowa z Czestawem
Mockiem, prezesem
firmy Mactronic

Od pewnego czasu
mam wrazenie,

ze informacja o tym,
ze Wyrob jest polskie;
produkcji, pomaga
w zdobywaniu
zagranicznych
kontraktow.
Jestesmy coraz
lepiej postrzegani
w Swiecie.
Zauwazalny jest
rowniez swoisty
patriotyzm
gospodarczy

wsrod polskich
konsumentow
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Jak zmienila si¢ na przestrzeni lat ofer-
ta Mactronic - firmy o wieloletniej tradycji?

- RozpoczeliSmy od niszy — jako pierw-
si w Polsce wprowadziliSmy po transforma-
cji pojecie oswietlenia osobistego. Postawili-
Smy na sprzedaz oferty zagranicznego, naj-
wickszego na Swiecie producenta, jednak
szybko uznatem, ze chcac si¢ odroznic, trze-
ba posiadac wiasng marke. Od 1994 roku za-
czeliSmy wprowadzac na rynek wiasne pro-
dukty, w tym jako jedni z pierwszych — oSwie-
tlenie rowerowe. Teraz nasz asortyment obej-
muje szeroka game produktow o roznym za-
stosowaniu. Posiadamy trzy giowne linie
produktowe marki Mactronic: Adventure
— czyli oswietlenie dla os6b preferujacych ak-
tywny tryb zycia, w skiad tej linii wchodzi
oSwietlenie rowerowe oraz turystyczne, dzie-
ki wysokiej jakosci, latarki czotowe z tej linii
uzywane sa rowniez przez ratownikow
GOPR; Tactical - oswietlenie taktyczne i po-
licyjne, na sprzedaz produktow tej linii otrzy-
maliSmy koncesje MSWiA; Professional - li-
ni¢ oSwietlenia dla ratownictwa i przemystu,
ktora zapewnita nam mocna pozycje w m.in.
strazy pozarnej i zakladach przemystowych.

Sprzedaz produktow wytwarzanych na
podstawie wlasnych projektdw i rozwigzan
technicznych daje nam przewage nad kon-
kurencja. Poza tym wyr6zniaja nas ustugi ser-
wisowe. To wszystko sprawia, ze cieszymy si¢
uznaniem nie tylko w kraju, lecz takze na ryn-
kach obcych: w Niemczech, Hiszpanii, Por-
tugalii, Szwajcarii, [zraelu, na Biaforusi, Li-
twie, Lotwie.

Informacja, ze wyrob jest polskiej pro-
dukcji, pomaga czy przeszkadza w zdoby-
waniu nowych kontraktow?

— Od pewnego czasu mam wrazenie, ze
taka informacja pomaga produktowi, jesteSmy
coraz lepiej postrzegani w Swiecie. Zauwazalny
jest rowniez swoisty patriotyzm gospodarczy
wsrod polskich konsumentow. Weigz cigzko
jestjednak przebic si¢ z oferta na rynkach za-
granicznych. Duzym problemem jest brak do-
statecznej promocji krajowych marek. Wska-
zany bylby program uczestnictwa w imprezach
targowych na wickszg skale niz ma to miejsce
obecnie. Powinna byc tez wzmocniona opie-
ka radcow handlowych przy ambasadach.
Dzi§ w wielu krajach, np. afrykanskich, kto-
re uwazam za atrakcyjne, przyszioSciowe
rynki, wreez brakuje takiego stanowiska. Na-
sze najwicksze nadzieje wiaza si¢ nie tyle z po-
stepem, ile ze wsparciem dziafaf handlowych
na rynkach zagranicznych. Brakuje mi row-
niez wsparcia dla przedsigbiorczosci i sprzy-
jajacych warunkow do rozwoju biznesu w Pol-

sce. Efektem jest coraz czgstsza praktyka
przejmowania polskich firm, czgsto z trady-
cjami, przez inwestorow dysponujacych ob-
cym kapitafem. Polska staje si¢ montownig dla
obcych koncernow, fabryka, z ktorej docho-
dy zasilaja rynki obce. Z drugiej strony wiele
polskich firm przenosi si¢ za granice, gdzie
maja lepsze mozliwosci i wigksze pole do dzia-
fania. Poza tym pafistwo nie wspiera dosta-
tecznie innowacyjnosci — zamiast dofinanso-
wywac zakup nowych technologii, powinno
wspiera¢ rozwoj nowatorskich pomystow i au-
torskich projektow: rozwiazan koncepcyj-
nych i designu, a takze promocje polskich zna-
kow towarowych za granica.

Jak szybko zmienia si¢ technologia sto-
sowana w specjalistycznym o$wietleniu
iz czym wiaze si¢ postep dla firmy?

— W atach 90. gtéwne zmiany mialy cha-
rakter designerski. Po 2000 roku nastapit gi-
gantyczny postep. Kiedys, jesli oSwietlenie tak-
tyczne uzywane do broni, wykorzystujace za-
rowki ksenonowe, osiggato 80 Iumendw,
wszyscy si¢ tym szczycili, dzi§ 800 to abso-
lutny standard, a sprzedajemy oSwietlenie, kto-
re ma nawet 1000-1500 lumendw. Tyle ze 6w
wyscig technologiczny nieco rozmija si¢ z re-
alnymi potrzebami, bo osiagniecia branzowe
nie s3 w petni wykorzystywane. Dlatego cz¢-
sto robimy projekty pod okreslone potrzeby
konkretnych stuzb.

Jak duzy jest rynek o$wietlenia i jaka po-
zycje zajmuje na nim Mactronic?

— Dzi§ mozna méwic o duzej konkuren-
¢ji, ale mimo to mysle, ze mamy co najmniej
30 proc. udzialu w branzy ma polskim ryn-
ku. Za granica wyniki sg nieznaczne w skali
mi¢dzynarodowej. Nasza obecnos¢ jest jed-
nak dobrze przyjmowana w coraz wigkszej
liczbie krajow, co jest potwierdzeniem jako-
Scii przepustkg do dalszego rozwoju. Dlatego
planujemy zwiekszy¢ eksport, z naciskiem na
Bliski Wschod i kraje Afryki.

Czego zyczylby pan sobie w kontekscie
dalszego rozwoju firmy?

— Przede wszystkim wigkszego zrozu-
mienia dla biznesu ze strony decydentdw.
Patriotyzm nie polega na marszu z chorg-
giewka 1 wykrzykiwaniu hasel. Dla mnie naj-
wiekszym patriota jest ten, kto ptaci naj-
wieksze podatki. Pienigdze wysylane na
Zachod nie stuzg gospodarce pafistwa — ta
powinna rozkwita¢ przy udziale malych
i Srednich firm.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.mactronic.pl
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Po pozytywnym
zakonczeniu pracy
rozwojowej
realizowanej w latach
2014-2017 przez

I3 konsorcjantow
pierwsze dostawy
»sZaawansowanego
Indywidualnego
Systemu Walki

o kryptonimie TYTAN”

dla Sit Zbrojnych RP
nastapia w 2018 roku

Igor Stokiosa

czerweu w siedzibie PCO w War-
szawie miato miejsce podpisa-
nie umowy na realizacj¢ pracy
rOZWOjowej Oraz umowy ra-
mowej na przyszle dostawy nowego systemu
uzbrojenia zotnierzy. Podpisanie umow bylo
ukoronowaniem trwajacych od blisko pdito-
ra roku negocjacji pomiedzy zamawiajacym
— Inspektoratem Uzbrojenia a konsorcjum zto-
zonym z 13 podmiotdw polskiego przemystu
obronnego pod egida PCO. Oprdcz polskich
przedsiebiorstw w sktadzie konsorcjum zna-
lazly si¢ instytuty naukowo-badawcze oraz
Wojskowa Akademia Techniczna. Przed-
miotem negocjacji byly kwestie zwiazane ze
7lozong architekturg systemu (integracja 27
elementdw) oraz z prawami wlasnosci inte-
lektualnej do wynikow pracy ZISW TYTAN.
— Pierwsze dostawy zestawow TYTAN
nastapia w 2018 roku, po pozytywnym za-
koficzeniu pracy rozwojowej realizowanej
wlatach 2014-2017 - zapowiada prezes PCO
Ryszard Kardasz. Zaznacza, ze czgSC ele-
mentdw systemu, takich jak celownik SCT
RUBIN, juz istnieje, jednak beda one musialy
by¢ dostosowane do wymagan catosci sys-
temu. Na specjalnie zwotanej konferencji
prasowej przedstawione zostaty m.in. celownik
modutowy dzienny CMD-1 Szafir, mono-
kular noktowizyjny MU-3M KOLIBER oraz
celownik termowizyjny SCT RUBIN (PCO
SA), karabinek kalibru 5,56 mm w ukfadzie
kolbowym MSBS, 40-mm granatnik pod-
wieszany do karabinka oraz n6z-bagnet do ka-
rabinka (FB Radom) oraz radiostacja osobista
zohierza (WB Electronics, Radmor). Ponadto
zaprezentowano glowice optoelektroniczne
i kamery termowizyjne produkcji PCO.

Sktad Konsorcjum odpowiedzialnego za realizacje ZISW TYTAN:

PCO - lider konsorcjum

PCO jest czotowym krajowym producentem przyrzadéw obserwacyjnych i celowniczych z za-
stosowaniem techniki laserowej, noktowizyjnej i termowizyjnej dla potrzeb wojska oraz innych
stuzb mundurowych. Oferta spotki obejmuje zaréwno wyposazenie indywidualne zotnierza, jak
i wozéw bojowych. PCO zajmuje sie réwniez prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych
i wdrozeniowych w zakresie optoelektroniki.

Polski Holding Obronny

Polski Holding Obronny pefnit role lidera konsorcjum na etapie opracowywania zaftozen sys-
temu. Obecnie spotka petni role podmiotu nadrzednego w stosunku do wigkszosci podmiotéw
wchodzacych w sktad konsorcjum.

Bumar Elektronika

Bumar Elektronika jest jedng z najwazniejszych i najwiekszych spoétek dziatajgcych w sektorze
polskiego przemystu obronnego i jednym z czotowych dostawcow urzadzen z zakresu elek-
troniki profesjonalnej dla Sit Zbrojnych RP Spétka prowadzi prace badawcze w obszarze radio-
lokacji, systemow dowodzenia i kierowania oraz radioelektronicznych systemow rozpoznania.

Fabryka Broni ,,tucznik” - Radom

Fabryka Broni ,tucznik” — producent i dostawca broni dla Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Pol-
skiej oraz Ministerstwa Spraw Wewnegtrznych, na eksport i na rynek cywilny. W ofercie spétki
znajdujg sie m.in. karabinki, pistolety maszynowe i samopowtarzalne, bron sportowa i zestawy
treningowe.

Przedsiebiorstwo Sprzetu Ochronnego MASKPOL
Spodtka produkujgca sprzet i odziez ochronng dla wojska i policji, w tym m.in. maski, hetmy,
kamizelki, tarcze, kolczatki, filtropochtaniacze i indywidualne wyposazenie zotnierza.

WB Electronics

WB Electronics to jedna z czofowych, uznanych w $wiecie firm specjalizujgcych sie
w dziedzinie nowoczesnych rozwigzan teleinformatycznych na potrzeby obronnosci. Oferuje
szerokg game wtasnych produktéw (sprzet tacznosci, rozpoznania, informatyczny), szeroko
rozpowszechnionych w Polskich Sitach Zbrojnych oraz uzytkowanych przez armie innych
panstw, sprawdzonych w ekstremalnych warunkach bojowych.

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego

Panstwowa wojskowo-cywilna uczelnia techniczna mieszczaca sie w Warszawie. Akademia
prowadzi studia | stopnia (inzynierskie/licencjackie), Il stopnia (magister, magister inzynier)
i Il stopnia (doktoranckie) w ponad pig¢dziesigeciu specjalnosciach, na czternastu kierunkach.
Znakomita wigkszos¢ prowadzonych w WAT prac zwigzana jest z potrzebami modernizacji Sit
Zbrojnych.

MESKO

Gtownym zadaniem MESKO jest dostarczanie dla Sit Zbrojnych RP oraz innych podmiotéw
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa coraz to nowoczesniejszej i wysokiej jakosci
amunicji i rakiet poprzez wprowadzanie najnowoczesniejszych technologii, w tym w wigkszosci
pochodzgcych z opracowan wtasnych.

Zaktady Metalowe DEZAMET

ZM DEZAMET oferuje zaréwno wyroby cywilne, jak i przeznaczone dla wojska. Produkuje
miedzy innymi granaty, granatniki oraz amunicje i bomby na bazie wtasnych rozwigzan kon-
strukeyjnych i technologicznych.

Wojskowy Instytut Medycyny Lotniczej

Wojskowa placéwka medyczna powstata w 1928 roku. Instytut prowadzi dziatalnos¢ naukowg
i lecznicza. Zajmuje sig miedzy innymi badaniami przydatnosci symulatoréw w prognozowaniu
zdolnosci do pracy lotnikéw w czasie dziafania przySpieszen, kompleksowg oceng stanu
zdrowia lotnikdéw wojskowych i cywilnych, a takze wykorzystaniem symulatoréw lotniczych
w selekcji, diagnostyce i szkoleniu personelu latajgcego.

Wojskowy Instytut Higieny i Epidemiologii

Wojskowy Instytut Higieny i Epidemiologii jest unikalng w skali MON i kraju jednostka badaw-
czo-rozwojowa prowadzgcy dziatania na rzecz resortu obrony narodowej oraz innych instytuciji
panstwowych w zakresie skutkéw zdrowotnych i sposobéw przeciwdziatania chorobom
wywotanym bronig masowego razenia, a takze promieniowaniem niejonizujgcym.

Radmor

Radmor jest najwigkszym polskim producentem sprzetu radiokomunikacji ruchomej UKF FM.
Oferuje radiotelefony doreczne, przewozne i stacjonarne, radiomodemy i moduty transmisji
danych oraz wojskowe radiostacje osobiste, plecakowe i przewozne.

Zaktady Mechaniczne ,Tarnow”

Zaktady Mechaniczne ,Tarnéw” produkujg i oferujg szeroki zakres produktow i usfug dla celéw
cywilnych i wojskowych, m.in. karabiny maszynowe kalibru 7,62 mm i 12,7 mm, karahiny
wyborowe, zestawy przeciwlotnicze i granatniki 40 mm. Oferta zaktadéw ocbejmuje uzbroje-
nie produkowane zarowno w standardzie NATO, jak i standardzie rosyjskim. Spotka prowadzi
prace rozwojowe w w/w dziedzinie.
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WNzrost potencjatu obronnego

Wiceminister obrony narodowej Czestaw Mroczek pod-
kreslat, ze kluczowym celem projektu jest wzrost potencjatu
obronnego oraz wzrost konkurencyjnosci polskiego przemystu
obronnego. Armia ma zamdwic kilkanaScie tysiecy zestawow
zolnierza przysztosci, powstalych w wyniku prac rozwojowych
prowadzonych przez konsorcjum.

Wedtug Mroczka, budowa systemu TYTAN to odpowiedz
na potrzeby wojska oraz zmieniajace si¢ realia wspolczesne-
go pola walki. Efektem wdrozenia opracowanego systemu be-
dzie poprawa efektywnoSci funkcjonowania spieszonych zot-
nierzy w Srodowisku dziatan bojowych w nastepujacych klu-
czowych zdolnoSciach: wyposazenia go w brofi indywidual-
na oraz umozliwienia obserwacji pola walki, w celu uczynie-
nia przeciwnika niezdolnym do walki lub jego eliminacji; prze-
zycia zotnierza na polu walki mimo dziatania réznego rodzaju
zagrozeh; wydluzenia czasu efektywnego dzialania zolnierza
na polu walki; umozliwienia wzrostu tempa prowadzonych ope-
racji, rozszerzenia przestrzeni, na jakiej sg prowadzone,
wzrostu Swiadomosci sytuacyjnej, otrzymywania informacji wi-
zualnych, gtosowych oraz z czujnikdw; umozliwienia rozsze-
rzenia geograficznego obszaru dziatania zotnierza oraz zwigk-
szenia szybkosci reakcji na zagrozenia wystepujace na wspot-
czesnym polu walki; wspdtpracy z nadrzednym systemem do-
wodzenia BMS.

Wiceminister obrony narodowe;
Czestaw Mroczek podkreslat, ze
kluczowym celem projektu jest
wzrost potencjatu obronnego
oraz wzrost konkurencyjnosci

polskiego przemystu obronnego.
Armia ma zamowic kilkanascie
tysiecy zestawow zotnierza
przysziosci

Spojny system

Jak wyjasniaja konsorcjanci, w sktad ZISW TYTAN wcho-
dza: C4I - podsystem zarzadzania dziataniami; podsystem ob-
serwacji i rozpoznania (w tym celowniki); podsystem uzbroje-
nia, w tym amunicja; podsystem przenoszenia wyposazenia; pod-
system umundurowania, ochrony balistycznej i obrony przed
BMR.

Spdjny system wyposazenia zolnierza bedzie: wykorzy-
stywat technologie cyfrowe, zawansowane przyrzady obser-
wagji i Srodki tacznosci; posiadal modutowg bron, ostony ba-
listyczne i sensory zwigkszajace bezpieczenstwo i mozliwoSci
bojowe zolnierzy; zapewnial optymalng integracje nowocze-
snych elementow uzbrojenia i wyposazenia zotnierzy, polaczong
z profesjonalnym przygotowaniem i zarzadzaniem dzialaniami
bojowymi; wspoldziatal z systemami tacznosci i informa-
tycznymi instalowanymi w pojazdach ladowych oraz na stat-
kach powietrznych (Smigtowce, BSL); umozliwial wiaczenie
go w systemy dowodzenia, rozpoznania i obiegu taktycznej in-
formacji, w tym wspdlprace z systemem BMS; systemem otwar-
tym, tzn. przygotowanym do rozbudowy i modernizacji w przy-
szlosci, wykorzystujac postep w zakresie rozwoju nowych tech-
nologii, doswiadczenia zdobyte podczas szkolenia, a takze pro-
wadzenia dziatan bojowych w misjach pokojowych i stabili-
zacyjnych. |
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Rozmowa z Andrzejem
Cholewiakiem,
prezesem zarzadu
Zaktadu Produkgji
Specjalnej

»Gamrat” Sp. z o.o.

~ A
L

Co z szerokiej oferty firmy wskazalby pan jako wiodaca spe-
cjalizacje?

— ZPS Gamrat specjalizuje si¢ w r6znego rodzaju prasowanych
1 odlewanych fadunkach rakietowych, jedno- i wielokanatowych,
z mozliwoScia inhibitowania powierzchni zewngtrznej, a przede
wszystkim w mozliwosci wykonania paliwa rakietowego o Sredni-
cy do 220 mm. Bardzo dobrym przyktadem jest zaprojektowanie
1wykonanie paliwa do rakiety przeciwlotniczej krotkiego zasiegu Bly-
skawica, ktorego technologia produkcji zostata opracowana w ra-
mach projektu rozwojowego Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju, realizowanego w latach 2011-2014.

Jakie czynniki w najwigkszym stopniu wplywaja na konku-
rencyjnos¢ firmy?

— Moim zdaniem wiedza i kompetencje pracownikow sa klu-
czowymi elementami, ktore wplywaja na konkurencyjnos¢ firmy, ale
nie bez znaczenia jest rowniez zaplecze techniczne, tj. technologia
produkgji, unikalne maszyny, laboratorium, stacja badan bali-
stycznych. Majac Swiadomosc, jak istotne — a zarazem korzystne
dla efektywnego funkcjonowania firmy — sa szkolenia pracownikow,
rozwijanie ich kompetencji oraz odpowiednia jakoS¢ wyposazenia
technicznego, podejmujemy stosowne kroki w tym kierunku. To wia-
Snie dzigki tym czynnikom mozna osiagnac sukces i skutecznie kon-
kurowac z innymi firmami.

Co stanowi priorytet w planach rozwojowych?

— Priorytetem w planach rozwojowych jest rozsadne i strategiczne
planowanie dziatafi. Tylko i wylacznie dzigki konstruktywnemu my-
Sleniu i odpowiedniemu ukierunkowaniu swoich dziata mozna dojs¢
do celu.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

www.zpsgamrat.pl
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PIT-RADWAR S.A.

80Laz / €0Lax
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PITRADWAR

— technologie dla hezpieczenstwa

PIT-RADWAR S.A. (poprzednia nazwa Bumar Elektronika S.A.) jest jedna
z najwieckszych spotek dziatajacych w sektorze polskiego przemystu
obronnego i czolowym dostawca urzadzen z zakresu elektroniki
profesjonalnej dla Sit Zbrojnych RP. Oferuje produkty dostosowane

do wymagan klienta MON, produkcja jest matoseryjna, czesto jednostkowa

Czes¢ Nabrzeznego Dywizjonu Rakietowego

Systemy radiolokacyjne i systemy
rozpoznania

PIT-RADWAR S.A. od poczatku swojej
dziatalnoSci, czyli lat 30. XX wieku, zwigza-
ny byt z radiotechnika i telekomunikacja na
potrzeby wojskowe, a zaraz po II wojnie Swia-
towej rozpoczat prace i badania w dziedzinie
radiolokacji. Dzisiaj w ofercie spotki znajdu-
je si¢ kompletna gama wojskowych systemow
radiolokacyjnych. Sa one wykorzystywane
przez wszystkie rodzaje Sit Zbrojnych: mo-
bilne i stacjonarne trojwspdirzedne radary ob-
serwacyjne dalekiego i Sredniego zasi¢gu sa
na uzbrojeniu Sit Powietrznych, realizujac za-
dania krajowe i sojusznicze w ramach NATO,
wchodzg takze w sktad Nadbrzeznego Dy-
wizjonu Rakietowego Marynarki Wojennej,
radary krotkiego zasiegu obrony przeciwlot-
niczej wspomagaja Wojska Ladowe, nowa-
torskie systemy rozpoznania artyleryjskiego
pracuja dla putkow artylerii WL, a trudno-
wykrywalne radary brzegowe stuza Marynarce
Wojennej. Od kilku lat na uzbrojeniu Sit Po-
wietrznych znajduja si¢ takze systemy roz-
poznania pasywnego, stuzace do wykrywa-
nia i identyfikacji Zrodet emisji pochodzacych
7 urzadzen pokladowych.

Obecnie PIT-RADWAR S.A. prowadzi
prace nad nowa generacja systemow radio-
lokacyjnych - radarami poiprzewodnikowy-
mi, zwlaszcza z antenami aktywnymi. Nowa
generacja radarOw tworzona jest z zastoso-
waniem nowoczesnych rozwigzan funkcjo-

nalnych, jak np. struktury skalowalne czy kon-
cepcja Software Defined Radar.

W opracowaniu sg systemy identyfikacji
swdj-obey (IFF) nowej generacji, umozli-
wiajace identyfikacje obiektow powietrznych
i naziemnych w nowych modach rozpozna-
nia. Systemy s opracowywane i wytwarza-
ne w calosci przez spotke, bez zastosowania
podzespoléw zagranicznych.

Systemy automatyzacji i wspomagania
dowodzenia

Obok sensorow radiolokacyjnych ak-
tywnych i pasywnych spdtka oferuje wspot-
pracujace z nimi systemy wspomagania do-
wodzenia. Pionierskie prace nad systemami
PIT-RADWAR S.A. rozpoczat juz na po-
czatku lat sze$cdziesigtych i obecnie jest
najwiekszym producentem i dostawca tego
typu systemow dla Sit Powietrznych i Wojsk
Ladowych. Znaczne mozliwosci rozwojowe
spotki w tym zakresie pozwalaja jej realizo-
wac wymagajace i ztozone projekty. Jednym
z najnowszych jest system klasy BMS (Bat-
tlefield Management System). Integracja
systemdw walki i wsparcia dowodzenia to je-
den z wazniejszych projektow moderniza-
cyjnych Sit Zbrojnych. Umozliwia wspot-
dzialanie wykorzystywanych przez SZRP
systemow i daje dowddcom roznych szcze-
bli wglad w rzeczywistoS¢ pola walki, na bie-
73co dostarczajac informacje i wspomagajac
tym samym podejmowanie decyzji.

Systemy uzhrojenia

Bardzo wazng czescig oferty PIT-RA-
DWAR S.A. sa systemy obrony przeciwlot-
niczej. Spotka zajmuje si¢ projektowaniem,
produkcja i integracja nowoczesnych Srodkow
ogniowych przeznaczonych do systemow
przeciwlotniczych bardzo krotkiego zasiegu.
Dziatania badawczo-rozwojowe ukierunko-
wane sg takze na projektowanie systemow ar-
tyleryjskich z amunicja programowalna,
komplementarnych do systemow rakieto-

wych.

Projekty strategiczne

Jednym z najwazniejszych zadan reali-
zowanych obecnie przez spotke sg prace
w Konsorcjum Obrony Przeciwlotniczej.
Konsorcjum, zawigzane wiosng 2013 roku,
skupia kilkanascie spotek polskiego sektora
zbrojeniowego ijest odpowiedzia polskiego
przemystu obronnego na potrzeby wyrazo-
ne w programie modernizacji obrony prze-
ciwlotniczej kraju. W konsorcjum PIT-RA-
DWAR S.A. odpowiedzialny jest za systemy
radiolokacyjne, systemy dowodzenia i kie-
rowania ogniem oraz za ich integracje.
Glownym celem tego programu jest uzy-
skanie systemu 0 nowych zdolnoSciach w za-
kresie zwalczania celow powietrznych i ra-
kiet balistycznych krotkiego zasiggu. Celem
strategicznym jest stworzenie w ramach
rozwoju obrony powietrznej aktywnej wie-
lowarstwowej ,,tarczy”, ktora potaczy zdol-
nosci razenia, rozpoznania i dowodzenia niz-
szych i wyzszych warstw wspdlczesnego pola
walki powietrznej ze zdolnoSciami sojusz-
niczymi, tworzac swoisty ,system syste-
mow”.

PIT-RADWAR S A. prowadzi takze pra-
ce w projektach bezzatogowych systemow lot-
niczych. Spdlka jest liderem konsorcjum re-
alizujacego projekt bezzatogowego systemu
lotniczego E-310.

www.pitradwar.com

Fakty 37



PRZEMYSt. OBRONNY

Cezary Ryhski

012 roku Ministerstwo Obro-
ny Narodowej ujawnito ,,Plan
modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-

skiej w latach 2013-2022”. Program jest kom-
pleksowy i obejmuje swoim zasi¢giem prak-
tycznie cafo$¢ armii. Jak podano na stronie in-
ternetowej MON — wydatki obronne zapla-
nowano na poziomie okofo 135,5 mld zi.

Myslenie systemowe

Po tym, co zaprezentowano — twierdzi
portal obserwatorpolityczny.pl — widac wy-
raznie, ze wreszcie pojawilo si¢ myslenie sys-
temowe. To prawdziwa nowos¢ w Wojsku Pol-
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skim. Mianowanie pana Tomasza Siemoniaka
na funkcje ministra obrony to byt dobry po-
myst. Jest solidny i racjonalny.

W czasie konferencji ,,Dni Przemystu
2014” jak co roku przedstawiono glowne za-
dania realizowane w ramach programu mo-
dernizacji technicznej Sit Zbrojnych i to
z punktu widzenia trzech podmiotow: Szta-
bu Generalnego, Dowodztwa Generalnego
Rodzajow Sit Zbrojnych oraz Ministerstwa
Obrony Narodowej. Kazda prezentacja byta
prowadzona w odmienny sposob — poinfor-
mowat portal defence24.pl. Generat Anatol
Wojtan, pierwszy zastepca Szefa Sztabu Ge-
neralnego WP, przedstawit glowne kierunki
rozwoju Sit Zbrojnych w latach 2014-2022,
uszeregowane poprzez rozwdj tzw. zdolno-

Ponad 130 mid zt na
modernizacje sprzetu,
ekspresowe
uzupetnienie wakatéw
oraz zmiana przepisow
dotyczacych szkolen
poborowych

i wykorzystania mienia
cywilnego do obrony
kraju. Nasza armie
czekaja spore zmiany

— twierdzi ,,Dziennik
Gazeta Prawna”.

— Nie wykluczamy, ze
blisko Polski bedzie
konflikt na szersza skale
- powiedziat ,,DGP”
gen. prof. Bogustaw
Pacek, doradca ministra
obrony. — Co wiecej,

nie mozemy zaprzeczyc¢,
ze obejmie nasz kraj

Sci. Jako priorytet Sztab Generalny wskazat
rozwoj zdolnoSci do dowodzenia. Planowa-
na jest integracja wszystkich zautomatyzo-
wanych systemow kierowania Srodkami wal-
ki oraz informacyjnych. Bedzie to realizowane
w ramach 7 obszaroéw funkcjonalnych pro-
gramu operacyjnego C4ISR.

Dotychczas zakupiono i wdrozono sys-
temy tacznosci satelitarnej, radiostacje pola
walki, zintegrowane aparatownie i wezly
tacznosci, systemy IFE systemy nawigacji sa-
telitarnej oraz mobilne moduly stanowisk do-
wodzenia. Jako priorytet do 2022 roku ma by¢
traktowana m.in. rozbudowa systemow facz-
nosci cyfrowej na KTO Rosomak. Powstanie
jeden batalion sieciocentryczny, zostanie
zbudowany narodowy system monitorowa-
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nia polozenia wojsk wtasnych i podjeta roz-
budowa systemu zarzadzania polem walki.
General Wojtan podkreslit, ze nadal
priorytetami rozwoju Sit Zbrojnych wlatach
2013-2022 sa ,,Obrona powietrzna w tym
przeciwrakietowa”, ,Mobilnos¢ wojsk lado-
wych” i,,Systemy informacyjne”, na ktore pla-
nuje si¢ przeznaczy¢ w sumie 58 mld zt.

Pieniadze heda

Dowddca Generalny Rodzajow Sit Zbroj-
nych generat Lech Majewski opisat rowniez
sposob realizowania zadan zwiazanych z ge-
storstwem, a wigc tym, co jest niezbedne pod-
czas realizacji programu modernizacji tech-
nicznej Sit Zbrojnych. Po reformie w DG RSZ
znalazio si¢ 33 z 43 gestorow (73 proc.).
Oznacza to, ze dowddztwo to bedzie miato
najpowazniejszy udzial w nadzorowaniu
programu. To powazne zadanie, ale DG RSZ
uwaza, ze sobie poradzi.

General Majewski potwierdzit, ze wydatki
na modernizacje techniczna Sit Zbrojnych od
2013 do 2022 roku wyniosa ponad 135 mld
21, z czego 70 proc. przeznaczonych jest na
zakup nowoczesnego uzbrojenia w ramach
realizacji priorytetowych programow opera-
cyjnych. Pozostate 30 proc. pochtonie za-
bezpieczenie wojska. Poza programami ope-
racyjnymi planuje si¢ pozyska¢ m.in. wypo-
sazenie indywidualne zotnierza, sprzet inzy-
nieryjny i obrony przed bronig masowego ra-

zenia, pojazdy transportowe, cz¢Sci zamien-
ne i remonty oraz zakup amunicji.

W ramach modernizacji zostanie zakof-
czone doposazenie 16 samolotow MiG-29
w celu zwigkszenia ich mozliwosci operacyj-
nych. Ponadto rozpoczety bedzie proces
zwickszania resursu dla samolotow Su-22.

Polonizacja zhrojeniowki
Wiceminister obrony narodowej Cze-

staw Mroczek poinformowal, ze specjalny ze-

spot pod jego przewodnictwem prowadzi

wi onet.pl dr Grzegorz Kostrzewa-Zorbas,
amerykanista i politolog, wyktadowca na
Wojskowej Akademii Technicznej w War-
szawie. Pawet Kowal z Polski Razem ostrzegt
natomiast przed zagrozeniami. — By¢ moze
bedziemy musieli zmierzyc si¢ z cyberatakiem
— oSwiadczyl.

- Inwestycje finansowe i technologiczne
w polska zbrojeniowke to poczatek maksy-
malnej polonizacji przemysiu obronnego
— mowil premier Donald Tusk w radomskiej
fabryce ,,fucznik”. Zdaniem dr. Kostrzewy-

Inwestycje finansowe i technologiczne
w polskg zbrojeniowke to poczgtek maksymalnej
polonizaciji przemystu obronnego

przeglad planow modernizacji technicznej
— zreszta na wyrazne polecenie premiera i mi-
nistra obrony narodowej. Zespdt ten po-
twierdzit sensownos¢ i celowoS¢ dawnych pro-
gramow, ale potrzebne jest jeszcze zwigkszenie
potencjatu odstraszania. — Te zmiany — po-
wiedziaf - ktore wprowadzimy, beda mialy na
celu przySpieszenie realizacji tego programu.
O jakie jednak zmiany chodzi, jak na razie nie
wiadomo - sprawy wojskowe objete sa,
oczywiscie, tajemnica.

—To nie jest goraczkowa reakcja na to, co
si¢ dzieje na Ukrainie — powiedzial portalo-

-Zorbasa wspomniana polonizacja powinna
zaklada¢ przede wszystkim wspotprace ro-
dzimego przemystu i uczelni wyzszych z part-
nerami zagranicznymi. — Wiele rodzajow
broni — powiedzial - sprzetu i tzw. platform
bojowych nie da si¢ wyprodukowac tylko
w Polsce. Stabsze branze zbrojeniowe szukaja
sobie miejsca w mi¢dzynarodowych powia-
zaniach i sieciach wspoipracy. To jest nasza
droga przemystu obronnego, wlacznie z wy-
korzystaniem potencjatu badawczo-projek-
towego. Nie jest zatem mozliwa catkowita po-
lonizacja. u
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ILX-27, Rosomak

Fot. INSTYTUT LOTNICTWA W WARSZAWIE
4 i -
— I

Konsorcjum opracowu-
jace bezzalogowy smigto-
wiec-robot do zadan
specjalnych ILX-27 (Insty-
tut Lotnictwa, Instytut
Techniczny Wojsk Lotni-
czych, Wojskowe Zaktady
Lotnicze Nr |) otrzymato
na targach Balt Military
Expo (Gdansk, 24-26
czerwca) nagrode Grand
Prix im. kontradmirata
Xawerego Czernickiego.
Tym samym ILX-27, tym
razem w wersji morskiej,
wyposazonej w systemy
do wykrywania obiektow
podwodnych, ktore opra-
cowano na Politechnice
Gdanskiej, po raz kolejny
zostal doceniony przez
srodowiska wojskowe

i naukowe, gdyz w ze- *
sztym roku, podczas Mie- '
dzynarodowego Salonu '
Przemystu Obronnego
w Kielcach, zostat
wyrozniony przez

Ministra Obrony ——

Narodowej

Nri1SA

W
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Jerzy Bojanowicz
/

miglowiec, ktéry w maju zostat uho-
norowany na Miedzynarodowej Wy-
stawie Lotniczej Air Fair 2014 w Byd-
goszczy, przeznaczony jest przede
wszystkim do zastosowan militarnych: pro-
wadzenia rozpoznania z powietrza, ewaku-
acji zotnierzy z zagrozonych rejonow, reali-
zowania zadan transportowych, jako lataja-
ca platforma dla roznych rodzajow broni.
ILX-27 znajdzie takze wiele zastosowan cy-
wilnych, np. akcje w rejonach klesk zywioto-
wych, duzych budowli, mostow, weztow ko-
lejowych, obszardw rolnych i lesnych. Proby
w locie bezzatogowego Smigtowca odbyly si¢
we wrzesniu 2012 roku na poligonie w Zie-
lonce pod Warszawa, i w tym samym miesiacu
miaf swojq Swiatowa premiere na targach ILA
w Berlinie. Dron wzbudzit ogromne zainte-
resowanie przede wszystkim dzieki swoim pa-
rametrom technicznym i osiggom: maksy-
malna masa startowa 1100 kg moze udzwi-
gnaC sprzet o masie do 300 kg, osiagajac
predkos¢ maksymalng 215 km/h. Zasieg to
441 km, a maksymalny pufap — 4 km.
Warto dodac, ze w czerweu na poligonie
w Wicku Morskim odbyly si¢ testy odrzuto-
wego bezzatogowca JET-2, nad ktorym w Za-
kladzie Samolotéw i Smiglowcow Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych pracuja od

stytuty badawcze tez w swojej dziatalnosci
osiagaja spore sukcesy.

— Wojskowy Instytut Techniczny Uzbro-
jenia opracowal kompleksowy system sy-
mulacji pola walki Spartan, sktadajacy si¢
z systemu szkolno-treningowego do broni
strzeleckiej Snieznik, systemu do szkolenia
strzelcow pokiadowych Smigtowcow oraz
symulatora stanowiska ogniowego granatnika
automatycznego kal. 40 mm Tryton; system
nadzorowania bezpieczefistwa eksploatacji ra-
kiet Turkus czy — opracowany razem z firma
Eurotech — wielosamolotowy system imita-
torow celow powietrznych Vermin, ktory
otrzymal prestizowg nagrode Defender
— mowi Czestaw Mroczek, sekretarz stanu
w MON, zajmujacy si¢ m.in. modernizacja
techniczng Sit Zbrojnych RP.

KTO Rosomak

O ile wymieniony sprzet jest jeszcze w fa-
zie przedprodukeyjnej, w Gdansku prezen-
towano jeden z dwoch egzemplarzy Smi-
glowca ILX-27, ktory wylatat w powietrzu po-
nad 40 godz., to hitem polskiej zbrojeniow-
ki moze by¢ Kolowy Transporter Opance-
rzony Rosomak.

W 2001 roku przetarg na jego dostawy
ogtosifo MON. Wygraly go Wojskowe Za-
kfady Mechaniczneh SA w Siemianowicach
Slaskich, oferujac modutowy pojazd opan-
cerzony czwartej generacji AMV (Armo-

Wspodtpraca miedzy przemystem, naukg i wojskiem
jest najwazniejszym ogniwem dziaftalnosci kazdego
producenta sprzetu obronnego. W procesie
projektowania nowych wersji pojazdow
wojskowych zawsze biorg udziat przedstawiciele
kazdej ze stron. W ostatnich latach, na skutek
opinii i doswiadczen polskich zotnierzy

w Afganistanie, wprowadzilismy kilkaset zmian
konstrukcyjnych — powiedziat Adam Janik, prezes
zarzgdu Wojskowych Zaktadéw Mechanicznych SA

2005 roku. Ten manewrujacy imitator celu po-
wietrznego, odpowiedni do treningu i wyko-
nywania strzelaf przez przeciwlotnicze ze-
stawy rakietowe klasy Newa i Kub, wyposa-
zono w dwa silniki i nowy uktad sterowania.
W trakcie wielu lotow zadaniowych uzyskat
predkos¢ 505 km/h na wysokosci 1800 m. Do-
celowo bedzie osigga¢ predkos¢ 540 km/h
1 wznosic si¢ na wysokos¢ 5000 m, pozosta-
jac w powietrzu nie mniej niz godzing. [ITWL
pracuje tez nad bezzalogowym statkiem po-
wietrznym pionowego startu i ladowania
o masie 3,1 kg — Koliber.

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych,
Wojskowe Zaklady Lotnicze Nr 1 podlegaja
Ministerstwu Obrony Narodowe;j. Inne in-

ured Modular Vehicle) w wersji 8x8 1 6x6 kon-
strukcji finskiego koncernu Patria, uzbrojony
w system wiezowy Hitfist 30 mm produkcji
wioskiej firmy Oto Melara. Produkgja pojazdu
0 diugosci 7,70 m, masie 16-26 t, z silnikiem
o maksymalnej mocy 360 kW, umozliwiaja-
cym uzyskanie predkosci maksymalnej po dro-
dze 120 km/h, a ptywania - 10 km/h i zasi¢-
gu operacyjnym — 600 km, ruszyta w 2005
roku. Dotychczas polska armia dostata po-
nad 300 pojazdow, a zgodnie z planami do
2019 roku w stuzbie powinno znalez¢ si¢ bli-
sko 900 Rosomakow w roznych wersjach eks-
ploatacyjnych.

13 lipca 2013 roku Wojskowe Zaktady
Mechaniczne SA podpisaly z firmg Patria

Land Service umowe licencyjna. — Po wielu
miesigcach twardych negocjacji, prowadzo-
nych przez dwa ministerstwa: obrony i go-
spodarki oraz WZM z Siemianowic Slaskich
i naszych fifskich partneréw, udalo si¢
uzgodni¢ warunki umowy. Przedtuzenie li-
cencji o 10 lat pozwoli na rozwdj zaktadu
w Siemianowicach, ktory zatrudnia blisko
piecset 0sob 1 wspotpracuje z ponad 100 fir-
mami, dajacymi prac¢ ponad 3 tys. 0osOb
- moéwil wowezas Tomasz Siemoniak, mini-
ster obrony narodowe;.

Umowa zabezpiecza na kolejne lata
mozliwosci produkeyjne spoiki, tworzenie
nowych wersji specjalnych oraz zdobywanie
nowych rynkow eksportowych. Janusz Pie-
chocifski, wicepremier, minister gospodar-
ki, powiedzial, ze zgodnie z umowa offse-
towa Patria Land Services przekaze WZM
nowoczesng technologie Life Cycle Support
(LCS) przeznaczona dla pojazdéw Roso-
mak, co pozwoli SwiadczyC ustugi serwiso-
Wwe na najwyzszym, Swiatowym poziomie,
a takze kontynuowac dziafania eksportowe
na takich rynkach jak Angola czy Indie. Za-
gwarantowano rowniez mozliwosci prze-
prowadzania napraw i serwisowania do
2052 roku.

— Wspotpraca miedzy przemystem, nauka
1 wojskiem jest najwazniejszym ogniwem
dzialalnosci kazdego producenta sprzetu
obronnego. W procesie projektowania nowych
wersji pojazdow wojskowych zawsze bio-
rq udzial przedstawiciele kazdej ze stron.
W ostatnich latach, na skutek opinii i do-
Swiadczen polskich zotnierzy w Afganistanie,
wprowadziliSmy kilkaset zmian konstruk-
cyjnych — powiedziat Adam Janik, prezes za-
rzadu Wojskowych Zaktadow Mechanicznych
SA, podczas marcowej konferencji ,,Sukces
modernizacji armii szansg dla przemystu”.
A Tomasz Siemoniak, minister obrony na-
rodowej, dodat: — Woz sprawdzit si¢ zarow-
no w jednostkach w kraju, jak i podczas mi-
sji w Afganistanie. [ uznawany jest za jeden
z najlepszych na Swiecie. Rosomak przy¢émit
SWOj pierwowzOr.

W tym roku KTO Rosomak prezento-
wany byl na majowych targach zbrojeniowych
IDEB w Bratystawie (w wersji bojowej, w no-
wym kamuflazu firmy Miranda). Czas po-
kaze, jakie beda efekty tej i wezeSniejszych pre-
zentacji.

Spike i Grom

Produkgja przeciwpancernego pocisku ra-
kietowego SPIKE rozpoczeta si¢ w 2006 roku
w Mesko SA na podstawie umowy licencyj-
nej oraz offsetowej zawartej przez Bumar
i Mesko z izraelska firmg Rafael. Ze wzgle-
du na cechy konstrukcyjne rodziny Spike wy-
brano w obu kategoriach ten sam pocisk ra-
kietowy kal. 107 mm z tandemowa glowica
bojowa o dziataniu kumulacyjnym, umiesz-
czony w pojemniku-wyrzutni, wyposazony
w optoelektroniczng, dwuzakresowa glowice
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Fot. WZM SA

samonaprowadzania (z kamera telewizyjng
i chiodzonym argonem detektorem pod-
czerwieni), umozliwiajaca za pomoca facza
Swiattowodowego transmisje obrazu z glowicy
pocisku na wySwietlacz wyrzutni. Spike-
MR w trybie ,,odpal i zapomnij” moze by¢ wy-
korzystywany do zwalczania celow w odle-
gtoscido 2,5 km, a Spike-LR w trybie ,,odpal
ikoryguj” do zwalczania czolgow i pojazdow
opancerzonych (nawet wyposazonych w pan-
cerze reaktywne) oraz Smiglowcow bojowych
w odlegtosci od 200 do 4000 m.

Spike zostal po raz pierwszy odpalony
w lutym 2005 roku na terenie Centrum
Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia w Toruniu.
Produkcja rozpoczeta si¢ w 2006 roku, a 6 lat
pOzniej w Zakladzie Produkcji Rakiet wy-
produkowano 2000 pocisk.

— Program przeciwpancernych pociskow
kierowanych Spike jest jednym z bardziej uda-
nych projektow w zakresie pozyskiwania no-
wego sprzetu i uzbrojenia. Realizowany jest
w ramach uméw wieloletnich i ma przed soba
przyszios¢. Chcemy go kontynuowac, ale juz
na innym poziomie — nie przenosnych wy-
rzutni, ale pociskow instalowanych na po-
Jjazdach i Smiglowcach. Musimy doprowadzi¢
do zintegrowania tego pocisku z bezzatogo-
wymi systemami wiezowymi. To jest przy-
sztos¢ dla projektu Spike — uwaza Czestaw
Mroczek.
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W ofercie Mesko jest m.in. przenoSny
przeciwlotniczy zestaw rakietowy GROM,
przeznaczony do zwalczania wzrokowo ob-
serwowalnych celow powietrznych, w tym sa-
molotow, Smigfowcow i innych celéw emi-
tujgcych promieniowanie z zakresu widmo-
wego podczerwieni, lecacych na kursach
spotkaniowych z predkoscig do 400 m/s
oraz na kursach poscigowych z predkoscia do
360 m/s, znajdujacych si¢ w strefie razenia
o0 nastepujacych granicznych parametrach:
minimalna wysokoS¢ celu — 10 m, maksy-
malna wysokos¢ celu — 3000-4000 m, dalsza
granica razenia — do 5500 m, blizsza grani-
carazenia — 500 m. UnowoczeSniong wersja
rakiety GROM jest Piorun.

Oczywiscie, to nie jedyne potencjalne hity
eksportowe, ale — zdaniem Stawomira Ku-
takowskiego, prezesa Polskiej Izby Produ-
centdw na Rzecz Obronnosci Kraju — trud-
no o przyktady, bo mozna wymienia¢ rzne
typy uzbrojenia. — Wszystko zalezy od ryn-
ku, bo np. na niekt6rych hitem moga by¢ pa-
kiety modernizacyjne dawnej techniki po-
stradzieckiej, czego si¢ nauczyliSmy, dosto-
sowujac nasze uzbrojenie do standarddw
NATO. Mamy dobre wyroby optoelektro-
niczne, systemy radarowe. Bardzo mocni je-
steSmy w systemach dowodzenia i zarzg-
dzania polem walki. To sg rozwigzania na
Swiatowym poziomie, ktore produkuja WB

Electronics, Transbit, Siltec, Wojskowe Za-
kiady Lacznosci w Zegrzu.

Obiecujacymi, perspektywicznymi ryn-
kami zbytu polskiego uzbrojenia, sg cata Afry-
ka Srodkowa, kraje arabskie i Ameryka Pid.
A takze tradycyjne rynki polskiej zbroje-
niowki w Azji.

Spike, KTO Rosomak oraz Grom/Piorun
sa wsrdd priorytetow okreSlonych przez pre-
zydenta Bronistawa Komorowskiego oraz pre-
miera Donalda Tuska w listopadzie 2011 roku,
zapisanych w ,Planie Modernizacji Tech-
nicznej na lata 2013-2022”. Wymieniono
w nim wiele innego sprzetu, ktéry ma szan-
se stac sie hitem eksportowym polskiej zbro-
jeniowki, ale... — Brakuje strategii rozwoju
przemystu obronnego, bo poprzednia skofi-
czyla si¢ na roku 2012, a nowa nie powsta-
fa. To takze wskazanie do jakich krajow eks-
port bedzie wspierany, bo wszedzie si¢ nie da.
1 7 tej strategii powinien wynika¢ program pro-
mocji eksportu sektora obronnego, w ktorym
okreslonoby zadania dla administracji rzg-
dowej, przemystu i naszej izby. DziS kazdy robi
swoje: MSZ ma swdj program promocii,
MON - swoj, Ministerstwo Gospodarki ma
Program branzowy. Polska Izba Producen-
tow na Rzecz Obronnosci Kraju tez dziata
w tym zakresie — mowi Stawomir Kutakow-
ski. Niestety, to wszystko nie jest skoordyno-
wane i tym samym malo efektywne. |
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JANTAR

Jantar Sp. z 0.0. — integrator systemow informatycznych dla biznesu. Ponad 20 lat tradycji
i doswiadczenia w zakresie systemow automatycznej identyfikacji, zarzadzania sprzedaza
i infrastruktury IT. Specjalizujemy sie w sprzedazy efektywnych, niezawodnych i wysokiej
jakoscirozwigzan dla logistyki, przemystu, handlu i administracji.

Oferujemy drukarki, czytniki i terminale kodéw kreskowych i RFID. Tworzymy autorskie rozwigzania
logistyczne oparte o kody kreskowe oraz technologie radiowa. Dzigki zmodernizowanej linii do
produkciji etykiet samoprzylepnych jestesmy w stanie dostarczy¢ Panstwu wysokiej jakosci produkty
z zakresu znakowania towarow. Dostarczamy petng game ustug zwigzanych z projektowaniem oraz
instalacja serwerow i sieci komputerowych.

Wspotpracujemy z liderami rynku w zakresie sprzetu i oprogramowania. Jestesmy wieloletnim
Partnerem ILIM oraz firm IBM, Zebra, Motorola, Xplore, Honeywell, Datalogic, Sharp, Cisco, Insoft,
Cegid,

Jestedmy Cztonkiem Stowarzyszenia Dostawcéw na rzecz Stuzb Mundurowych. Posiadamy
Certyfikat ISO 9001:2008 oraz Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej o nr 0588H.

Realizujemy potrzeby klienta usprawniajac procesy biznesowe i optymalizujac koszty jego
funkcjonowania. Dziatamy na terenie catego kraju, wspierajac klienta we wszystkich fazach
inwestycji: od projektu przez integracje aplikacjii urzadzen, szkolenie, wdrozenie i serwis.

Jantar Sp. z 0.0.- Centrala Jantar sp. z 0.0. - Mazowsze Jantar sp. z 0.0. - Dolny Slask
ul.Piekarska 199 ul. Stepinska 22/30 ul. Krzemieniecka 60a

43-300 Bielsko-Biata 00-739 Warszawa 54-613 Wroctaw

tel. 33 82 85 700, 33 8285 701 tel. 22 841 73 35 tel. 71 360 42 23

fax 33 82 85 709 warszawa@)jantar.pl wroclaw@jantar.pl
jantar@jantar.pl

Zapraszamy rowniez do naszych oddziatow w: Krakowie, Katowicach, Rybniku, Ketach
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Nie kupi sie ,mercedesa”

Co jest przepustka do grona stalych do-
stawcow produktéw i ustug na rzecz stuzb
mundurowych i jakie wymogi naklada na fir-
my z tego sektora konkurencja oraz waska
specjalizacja?

— Pierwsze pytanie i od razu wazne. Na
wstepie cheiatbym wyraznie podkreslic, iz ob-
szar, w ktorym nasza organizacja podejmu-
je dzialania - gloéwnie informacyjno-pro-
mocyjne, wystawiennicze oraz szkoleniowe
— obejmuje szeroko pojeta logistyke stuzb
mundurowych z mocnym akcentem i ukie-
runkowaniem na sprawy wojska. Nie poru-
szamy si¢ w obszarze zagadnien zwigzanych
z przemyslem sensu stricto zbrojeniowym
oraz Srodkami pola walki. Ten obszar z po-
wodzeniem zagospodarowuje Polska Izba
Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju
- nawiasem mowiac, organizacja, z ktora
utrzymujemy rowniez bliskie kontakty i zda-
rza si¢, ze wspOlpracujemy przy realizacji
wspolnych projektow na rzecz naszych
przedsiebiorcow.

Skupiamy w naszych szeregach przed-
sigbiorcow z sektora matych i Srednich pod-
miotoéw gospodarczych. Sa to producenci
1 dystrybutorzy, ktorych oferta obejmuje
wyroby oraz uslugi zabezpieczajace co-
dzienne prawidfowe funkcjonowanie na-
szych stuzb oraz wojska. A potrzeby te, jak
mozna si¢ domyslac, sa ogromne. Odpo-
wiadajac wprost na postawione pytanie, win-
no byc tak, ze produkty musi cechowac wy-
soka jakoS¢, funkcjonalnos¢ oraz najwyzsze
parametry techniczno-uzytkowe przy za-
stosowaniu najlepszych dostepnych tech-
nologii, czgsto w zakresie oddziatywania na
Srodowisko, kosztow eksploatacji itp. No
i oczywiscie cena. Za wysoka jakoscig zawsze
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musi iS¢ wyzsza cena. Trywialnie mowigc, nie
kupi si¢ ,,mercedesa” w cenie ,malucha”.
Jednakze pojawia si¢ Swiatetko w tunelu
1w tym zakresie, bowiem ostatnie nowelizacje
Prawa Zamowien Publicznych zmierzaja
w kierunku wyeliminowania ceny jako naj-
wazniejszego kryterium stosowanego w za-
mowieniach publicznych. To wiasciwy kie-
runek zmian. Dzigki temu w przetargach wy-
taniani beda najsolidniejsi i innowacyjni
partnerzy w zakresie dostaw wyrobow, ustug
i technologii dla wojska.

Jak ocenia pan mozliwosci techniczne
i potencjal badawczo-rozwojowy firm dzia-
Tajacych na rzecz stuzb mundurowych?

Stowarzyszenie Dostawcow
na Rzecz Shuzb Mundurowych

UDER
BEZPIECZENSTWA -8
PANSTWA %, &

g +
™ osiqgniem ™

Program modernizacji Sit Zbrojnych bedzie
generowac olbrzymie zapotrzebowanie na
roznego rodzaju ostone i wsparcie logistyczne

— poczawszy od infrastruktury budowlanej,
poprzez dodatkowe wyposazenie, a skonczywszy
na ustugach outsourcingowych — mowi

Jan Andrzej Ligus, prezes Stowarzyszenia
Dostawcow na rzecz Stuzb Mundurowych

czajacy. Firmy nie wykorzystuja ogrom-
nych mozliwosci wspotpracy z uczelniami
i oSrodkami badawczymi, a te z kolei nie
przedstawiajq jasnej 1 wyrazistej oferty dla
biznesu. Dlatego tez problemem nauki pol-
skiej jest stosunkowo niewielka liczba re-
zultatow badan potwierdzonych otrzymy-
waniem patentéw. Mimo wszystko wyrazam
poglad, Ze jasne postawienie celow i wspoi-
praca z polskimi przedsi¢biorcami sa w sta-
nie zmieniC ten stan rzeczy w niedtugiej per-
spektywie czasowej. O mozliwosciach pol-
skiego rynku niech Swiadczy chocby poten-
cjat, jaki tkwi w zasobach ludzkich, oraz fakt,
ze w Polsce istnieje juz ponad dwiescie

Obserwujemy, ze w coraz wiekszym stopniu
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa finansowana
jest przez sektor prywatny. Jednakze poziom tych
naktadow nadal jest niski i niewystarczajgcy.

Firmy nie wykorzystujg ogromnych mozliwosci
wspotpracy z uczelniami i osrodkami badawczymi,
a te z kolei nie przedstawiajg jasnej i wyrazistej

oferty dla biznesu

— W tym zakresie polskie firmy uczyni-
ty wymierny postep w ostatnich latach. I nie
mam tu na my§li tylko prac badawczo-roz-
wojowych polskich akademii, oSrodkdw na-
ukowo-badawczych czy instytutow. Obser-
wujemy, ze w coraz wigkszym stopniu dzia-
talnos¢ badawczo-rozwojowa finansowana
jest przez sektor prywatny. Jednakze poziom
tych nakladow nadal jest niski i niewystar-

osrodkow przedsiebiorczosci i innowacji.
Sam czesto mam mozliwo$¢ obserwacji
— w czasie moich wizyt w r6znych przed-
sigbiorstwach — jak bardzo zmienit si¢ pod
wzgledem jakoSci zasob chociazby kadr
zarzadzajacych 1 produkcyjnych. W dzi-
siejszej dobie o sukcesie firmy w przewaza-
jacej mierze decyduja miodzi, dobrze wy-
ksztalceni menedzerowie oraz pracownicy,
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ktorzy sq coraz lepiej wyna-
gradzani za swoja prace. W
firmach, gdzie w pore nie do-
strzega si¢ tych potrzeb, wcze-
Sniej czy pOzniej nastapi re-
gres, a w konsekwencji wy-
padniccie z rynku. W sektorze
firm majacych ambicje zosta¢
wiarygodnym i przewidywal-
nym dostawcg dla stuzb mun-
durowych, gdzie w najwyz-
szym stopniu generowana
jest innowacyjna technolo-
gia i najwyzszy jakosciowo za-
kres ustug outsourcingowych,
ten kierunek rozwoju to ab-
solutna koniecznosc.

Na jakie produkty i ustu-
gi jest obecnie najwigksze za-

Jedno ze szkolen organizowane dla przedsiebiorcow nt. kodow
kreskowych dla wojska

potrzebowanie ze strony stuzb
mundurowych i resortéow odpowiedzial-
nych za bezpieczenstwo panstwa? Firmom,
ktore je oferuja, tatwiej jest odnalez¢ si¢ na
rynku, czy duzy popyt to rowniez wigksza
konkurencja i zaostrzone wymogi?

- 134 mld zt - tyle pieniedzy zapisano
W przyjetym przez rzad wieloletnim progra-
mie modernizacji armii na lata 2013-2022. Na
14 gtéwnych programow operacyjnych prze-
znaczono 91,5 mld zt - z czego na tarczg an-
tyrakietowa, Smigltowce oraz zwalczanie za-
grozefi na morzu wydane ma by¢ ponad
50 mld zt. Tak wielka kwota to rowniez wiel-
ki problem, jak ja wydac. Tym bardziej ze pa-
trzac z dzisiejszej perspektywy, kiedy w ostat-
nich miesigcach gwaitownej zmianie ulegia
sytuacja za nasza wschodnig granicg i nale-
zy t¢ sytuacje uwzglednia¢ we wszystkich ra-
chubach, zadanie nie jest proste.

To, ile polskie firmy moga na tym pro-
gramie zyskac, w glownej mierze zalezy od
tego, czy zakupom towarzyszy¢ bedzie trans-
fer nowych technologii. W mojej opinii dobrze
i madrze wydane pieniadze muszg ten aspekt
uwzgledniaC w pierwszej kolejnosci. Bez ser-
wisu i offsetu tu - u nas na miejscu — sytuacja
sprowadza¢ nas bedzie do roli uzytkownika
i operatora zakupionego sprzetu.

Tak szeroko zakrojony program mo-
dernizacji Sit Zbrojnych bedzie generowac
rowniez olbrzymie zapotrzebowanie na roz-
nego rodzaju ostong i wsparcie logistyczne
— poczawszy od infrastruktury budowlanej,
poprzez dodatkowe wyposazenie, a skof-
czywszy na ustugach outsourcingowych.
Rowniez Decyzja Nr 3/MON z dnia
03.01.2014 . w sprawie wytycznych okre-
Slajacych wymagania w zakresie znakowa-
nia kodem kreskowym wyrobow dostar-
czanych do resortu obrony narodowej wy-
magac bedzie zakupu sprzetu i oprogra-
mowania stuzacych unowoczesnieniu tech-
nik sklfadowania i magazynowania. Male
1 Sredniej wielkoSci firmy, w tym nalezace do
naszego Stowarzyszenia, wykazuja bardzo
duze zainteresowanie realizowanym pro-

Statuetka Lidera Bezpieczenstwa

Panstwa

gramem i starajq si¢ zdoby¢ jak najwiecej in-
formacji na ten temat, upatrujac w tym szan-
s¢ dla swoich przedsigbiorstw. Mamy row-
niez Swiadomos¢, ze konkurencja bedzie
duza. Wygrany przetarg w tym procesie to
szansa dla firmy na dalszy rozwoj pod kaz-
dym wzgledem.

Od dwoch lat organizuja panistwo kon-
kurs Lider Bezpieczenistwa Panistwa. Do ja-
kich wnioskéw co do jako$ci oferty uczest-
nikéw i ich roli w budowaniu nowoczesne-

go uzbrojenia oraz bezpieczen-
stwa narodowego sklaniaja do-
tychczasowe edycje?

- Ogdlnopolski konkurs ,,Li-
der Bezpieczenstwa Pafistwa”
powstal z mySla o promowaniu
innowacyjnych rozwiazan, mo-
gacych znalez¢ zastosowanie
oraz stuzacych wsparciu nasze-
go potencjatu bezpieczenstwa
i obronnoSci. Ma on charakter
otwarty, tzn. nie jest on kiero-
wany tylko do czlonkow naszej
organizacji. Do konkursu moga
zglaszac swoje produkty, wyro-
by, ustugi i projekty wszystkie
podmioty gospodarcze z terenu
naszego kraju zdecydowane pod-
da¢ ocenie swoje osiagniecia.
Konkurs wpisuje si¢ w cele sta-
tutowe Stowarzyszenia i jest jedna z form na-
szej aktywnosci, ktorej naczelnym zadaniem
jest promowanie osiagniec polskich przed-
sigbiorcOw poprzez nagradzanie ich pro-
duktow finalnych oraz informowanie o ich
istnieniu sektorow odpowiedzialnych za
nasze bezpieczefistwo zbiorowe. Z satys-
fakcja podkresle, ze idea konkursu spotka-
ta si¢ z wysoka oceng Szefa Biura Bezpie-
czenistwa Narodowego, ktory przyjat za-
proszenie do objecia tego przedsigwzigcia
swoim osobistym patronatem honorowym.
Do III edycji przystepujemy z bagazem
dwuletnich doSwiadczen, dlatego tez wyra-
zamy przekonanie, ze bedziemy mogli do-
trze€ z ideq tego przedsigwziecia do wszyst-
kich, ktorzy zdolni sa zaoferowac ciekawe
z punktu widzenia spraw bezpieczefistwa
pafistwa rozwigzania, moggce znalez¢
zastosowanie w stuzbach mundurowych
i przez to zwiekszac nasz zbiorowy poten-
cjat obronny. Zapewniam, ze wspotpracujacy
z nami w konkursie specjaliSci — czgsto
byli, wysocy ranga funkcjonariusze stuzb
mundurowych — dokonujacy oceny po-
szczegOlnych produktdw, z wielkim znaw-
stwem nie poming zadnego wyrobu zastu-
gujacego na wyrdznienie i upowszechnienie
o nim wiedzy w poszczegolnych resortach.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska

— W imieniu Zarzadu i cztonkéw Stowarzyszenia Dostawcéw na Rzecz Stuzb
Mundurowych pragne przekazac¢ podzigkowania wszystkim Panstwu — uczestnikom
targow MSPO i LOGISTYKA 2014 oraz tym, ktérzy z réznych wzgleddw nie uczest-
niczg w tegorocznych targach — za dotychczasowg wspotprace i kontakty z naszym
Stowarzyszeniem. Dzigki zaangazowaniu z Panstwa strony oraz udziatowi
w licznych przedsiewzigciach adresowanych do oscb, ktérym nie sg obojetne
sprawy naszego bezpieczenstwa, moglismy przetrwac juz 10 lat. Ten jubileusz mo-
tywuje nas do jeszcze wiekszych wysitkéw na rzecz polskich przedsigbiorcow,
ktorym zyczymy wielu sukceséw oraz satysfakcji z pracy, wykonywanej z wielkg

odpowiedzialnoscig i zaangazowaniem.

Jan Andrzej Ligus

- prezes Stowarzyszenia Dostawcow na Rzecz Stuzb Mundurowych

Fakty 45
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Jeszcze ra mu na temat konsolidacji prz veg

ostre dyskusje i pojawialy sie rézne pomysly. Wiceminister skarbu panstwa
Rafat Baniak rozwiat wszelkie watpliwosci. - Wkrotce gotowy harmonogram
przeksztatcen trafi pod obrady rzadu — powiedzial. — Stanowisko resortu
w tej sprawie jest jednoznaczne. Tym samym odrzucam wszystkie
dotychczasowe spekulacje o wstrzymaniu konselidacji, wet podziale Lo
Bumaru na cztery odrebne firmy. Mamy gotowé. ﬂ

i kierunkowa zgode Rady Ministréw e

W

'm roku potwierdzit to
Donald Tusk. = Za : )
cyzja o konsolidacji arze L i
Polskiej Grup: i jaja im iy

jak 1 wezesSniejsze decyzje 01n
nansowych i technologiezn
zbrojeniowke, to dopiero poc: ; i
kiego planu, jakim jest maksymalna poloni pI7 -wydarzemaml na kl]
zacja przemystu zbrojeniowego — powie-  danie. 4 -
dzial. Stanistaw Glowacki

Sci” w zbrojeniowce, z k Onsu o
Nie wszyscy chca sie taczyé ~ zapisy programu i ﬂwﬁw

W skiad Polskiej Grupy Zbrojeniowej, kio £
rej oficjalny start rzad zamierza oglosic¢ pod-
czas wrzesniowych targoéw obronnych w Kiel-
cach, maja wehodzi€ wszystkie pans
kiady branzy obronnej oraz m.in. stocz
a takze firmy zajmujace si¢ sprzedaza wy-
twarzanego w Polsce grafenu. W dalszej ko- Tusk nieoc
lejnosci maja do niej wejs¢ takze Centrum  wszystkich w Stalowej
Techniki Morskiej i spotki skupione w Polskim ~ Woli daf nadzieje na
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utrzymanie niezaleznosci zakladu. HSW nie
chee konsolidacji, bo uwaza, ze ma duze szan-
se rozwingC skrzydta samodzielnie. Juz teraz
firma ma ugruntowana pozycje w segmencie
artyleryjskim nie tylko w Polsce, lecz takze na
Swiecie. Zainteresowanie produkowana w hu-
cie samobiezng armatohaubicg Krab czy
wyrzutniami rakiet Langusta daje hucie co
roku zamowienia o wartosci okoto 200 min
zt. Wiasnie m.in. z tego powodu hute chet-
nie w swoim portfelu widzi Bumar. Holding
zbrojeniowy chce wzmocnic tymi produkta-
mi utworzona w ramach grupy Dywizje Lad.
Produkty z HSW bytyby dobrym uzupeinie-
niem dla wytwarzanych w Bumarze Labedy
czolgow PT-91 czy wozow zabezpieczenia
technicznego WZT-3. Jednak akcje huty o no-
minalnej wartosci 243 min zt przede wszyst-
kim poprawig zdoInoS¢ kredytowa Bumaru,
ktorego obecnie skumulowany kapitat wynosi
1,17 mld zt. To bardzo wazne, gdyz koncern
jest w trakcie reorganizacji.

Miedzy innymi dlatego Stawomir Kuta-
kowski, szef Polskiej Izby Producentow na
rzecz Obronnosci Kraju, radzi MSP wstrze-
mi¢zliwos¢ w podejmowaniu decyzji o kon-
solidacji. — Nie powinien decydowac nakaz ad-
ministracyjny, lecz decyzja powinna by¢
oparta na rachunku ekonomicznym — mowi.
Jednak akurat tego zaden minister nie stucha.
Mimo ze reprezentowana przez Kutakow-
skiego organizacja zrzesza wigkszoS¢ firm

zbrojeniowych w naszym kraju, nie zostala za-
proszona do konsultowania projektu.

A zwiazkowcy uwazaja konsolidacje za
dobre rozwigzanie. — Osobno dziatajace
podmioty nie maja szans na przezycie — uwa-
za Stanistaw Glowacki.

Przez pigc lat planu nie udalo si¢ zreali-
zowa¢ m.in. dlatego, ze HSW nie mogta zna-
lez¢ kupca na cywilng czeS¢ zakladow, w kto-
rych powstaja maszyny budowlane. Trans-

moniak twierdza, ze wspolnie dopracowali
si¢ koncepcji skonsolidowania zbrojeniow-
ki. — Na pewno to bedzie roztozone na eta-
py i na pewno to bedzie zrealizowane — po-
wiedzial minister Karpifiski. — Zmierzamy
w kierunku jednego koncernu narodowego.
Z kolei minister Siemoniak zaznaczyl, ze do-
celowo konsolidacja ma obja¢ wszystkie pafi-
stwowe przedsigbiorstwa z branzy zbroje-
niowej.

Ministrowie skarbu panstwa oraz obrony
twierdzg, ze wspolnie dopracowali sie koncepcii
skonsolidowania zbrojeniowki. — Zmierzamy

w kierunku jednego koncernu narodowego

— powiedziat minister Karpinski

akcje udato si¢ zrealizowac dopiero niedaw-
no. Tym samym zniknela ostatnia formalna
przeszkoda. Przeciwni konsolidacji byli tez
pracownicy wojskowych przedsiebiorstw re-
montowo-produkeyjnych. W 2011 roku za-
proponowali, by rozwazy¢ konsolidacje tych
przedsigbiorstw bez wiaczania ich do Grupy
Bumar.

Etap szlifowania
Ministrowie skarbu pafistwa oraz obro-
ny Wiodzimierz Karpinski i Tomasz Sie-

Minister Karpinski zwrocit uwagg, ze no-
woczesna obronnosc to nie tylko armia, lecz
takze proces produkeyjny, technologiczny i im-
plementacja mysli technologicznej oraz w kofi-
cu lewar dla gospodarki. — Chcemy, aby te ak-
tywa, ktore sa w domenie ministra skarbu pafi-
stwa, zorganizowane w spotki prawa han-
dlowego, wspotpracowaly na rzecz tak ro-
zumianej polskiej obronnosci — powiedzial.
— W takim duchu - jak zaznaczyl — maja by¢
konsolidowane spotki sektora zbrojeniowe-
£0. |

ANDIOPOL”

Andropol S.A. jest znany jako lider w produkgji tkanin mundurowych dla polskiego wojska, policji, strazy-
granicznej, strazy pozarnej oraz dla militarnych odbiorcow zagranicznych. Tkaniny produkowane przez
Andropol muszg nie tylko spetnia¢ najwyzsze standardy jakosci, okreslane wedtug kryteriow MON, MSW

i NATO, ale takze sprawdzac sie w szczegoélnych warunkach bojowych. Wyjatkowe parameiry takich
tkanin osiagnieto dziek_j nowoczesnym technologiom produkcii i stosowaniu wyszukanych srodkow
chemiéznych. '

Andropol to potaczenie tradycji, innowacyjnosci, najwyzszej jakosci i profesjonalizmu.

Andropol ma na koncie wiele unikatowych technologii, ktérych opracowanie mozliwe byto tylko dzieki
doskonale wykwalifikowanej kadrze oraz wieloletniemu doswiadczeniu:

e technologia wykonczenia hydrofilowo-hydrofobowego (3 XDryj

s technologia wykonczenia Coldblack
e technologia wykonczenia High Performance Ultra Release
® niepalna tkanina z wioknem NOMEX

Absolutna nowosc to technologia wykonczenia antyinsektowego. W wykonczeniu tkaniny zastosowano

specjalng substancje aktywna, chronigcg przed ukgszeniami owadéw przenoszacych choroby zakazne.
Tkanina skutecznie chroni przed insektami takimi jak: kleszcze, komary, muchowki, pchly i tzw.  konskie
muchy”.

Gwarantem wysokiej jakosci produkgji, jej stabilnosci i powtarzalnosci jest wdrozony zintegrowany system
zarzadzania jakoscig i zarzadzania srodowiskowego zgodny z normami ISO 9001 oraz ISO 14001.
Certyfikat AQAP 2110, potwierdza spetnienie wymagan stawianych przez NATO. Wszystkie nasz
tkaniny sa tez bezpieczne dla cziowieka o czym Swiadczy posiadanie znaku Tekstylia Godne
Zaufania wedlug OEKO-TEX Standard 100.

ANDROPOL S.A., ul. Krakowska 83, 34-120 Andrychow
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Co sklada si¢ na renome¢ Migdzynaro-
dowego Salonu Przemystu Obronnego, wy-
pracowang na przestrzeni 22 lat?

- Rzeczywiscie po 22 latach organizacji
Salonu mozna powiedzie¢, ze przeszliSmy
dtuga drogg i niezwykla przemiang od Kop-
ciuszka po rozpoznawalna, dobrze kojarzo-
ng marke — mam na mysli zaréwno Targi Kiel-
ce jako oSrodek wystawienniczy, jak i targi
przemystu zbrojeniowego MSPO. Ponad
20 lat temu byliSmy jak najdalej od rangi zna-
czacych targow, a dzis Targi Kielce sa — we-
diug statystyk za 2013 rok — drugim po
MTP osrodkiem w tej czesci Europy, co ozna-
cza, ze wyprzedziliSmy Brno, a wczesniej
Budapeszt, Bukareszt, Bratystawe, Prage.
Z kolei MSPO to trzecia tego typu impreza
branzowa w Europie po Londynie i Paryzu.
Brzmi imponujaco, ale fakty mowia same za
siebie. Na przestrzeni ponad 20 lat staliSmy
si¢ profesjonalnym organizatorem targow,
ktore trzymajg miedzynarodowy poziom.
Caly czas inwestowaliSmy w infrastrukture,
dzieki czemu niektore nasze obiekty znajdu-
ja sie w europejskiej czotowcee porownywal-
nych osrodkdw wystawowych. ByliSmy bar-
dzo konsekwentni w inwestowaniu w jakos¢
i dbaniu o Klienta, dzi¢ki czemu o kieleckich
targach przemystu obronnego wiedza przed-
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stawiciele branzy na calym Swie-
cie. Mysle, ze na t¢ pozycj¢ i re-
nomg sklada si¢ kilka czynnikow.
Przede wszystkim nie zamie-
rzamy przypisywac zastug wy-
tacznie sobie, dlatego warto
zwroci¢ uwage na potencjat Pol-
ski, ktora jest najwickszym krajem w tej cze-
Sci Europy, z najliczniejsza armig. Juz za cza-
sow Ukladu Warszawskiego wojsko polskie
bylo drugg sitq zbrojng po Armii Czerwone;.
Mamy tez spore tradycje w przemySle obron-
nym. Zwazywszy na polozenie geopolitycz-
ne naszego kraju i histori¢, a zwlaszcza fakt,
ze zbyt dlugo byliSmy bez wiasnego pafistwa,
Polacy sa mocno wyczuleni na kwestie zwia-
zane z obronnoscig.

Jakie starania podejmujg panstwo jako
organizator wystawy, aby jeszcze bardziej
umacniac range wydarzenia i stale pracowaé
na jego prestiz w branzy zbrojeniowe;j?

— W ostatnich latach GDDKIA wybu-
dowata wokot Targow Kielce sie¢ drog, co
sprawilo, ze mamy dziS najlepszy dojazd do
oSrodka targowego w kraju, tym bardziej ze
nasze obiekty mieszcza si¢ na obrzezach mia-
sta, ale blisko glownej drogi, podczas gdy
wickszos¢ europejskich osrodkow targowych
znajduje si¢ w centrum, co nie sprzyja do-
jazdowi. W ostatnich latach zbudowaliSmy
parking wielopoziomowy, a w zeszlym roku
oddaliSmy nowoczesne centrum kongresowe.
Po tak intensywnych inwestycjach w infra-
strukture musimy zrobi€ pewna przerwe,
aby posplacac kredyty, ale juz teraz myslimy
o kolejnych projektach, chociazby budowie

Sila razenia
kieleckiego MSPO

Ponad 20 lat temu bylismy jak najdalej od
rangi znaczacych targow, a dzis Targi Kielce
sa — wedtug statystyk za 2013 rok — drugim
po MTP osrodkiem w tej czesci Europy.

Z kolei MSPO to trzecia tego typu impreza
branzowa w Europie po Londynie i Paryzu.
Brzmi imponujaco, ale fakty méwia same
za siebie — mowi z satysfakcja

Andrzej Mochon, prezes Targow Kielce

hotelu i centrum cateringowego, zeby stwo-
rzy¢ kompleks kongresowy z uzupetniajacy-
mi si¢ ustugami. Na szczescie najwickszy cig-
zar inwestycyjny mamy juz za soba.

Co przekonuje do udziatu w targach wy-
stawcow z tak réznych krajow?

— Na wystawcow krajowych najsilniej
dziala podstawowy argument finansowy.
Koszt udziatu w targach organizowanych na
Swiecie jest tak duzy, ze bardzo niewiele
firm moze sobie na to pozwoli¢. Niezmien-
nie od 20 lat kielecki Salon jest dla polskiej
branzy zbrojeniowej cennym oknem na Swiat
— taniej jest zaprosic potencjalnych klientow
tutaj, niz jechac ze sprz¢tem na drugi koniec
Swiata. U nas nawet polscy producenci
sprzetu o duzych rozmiarach mogg zapre-
zentowac na ekspozycji oferte bez ograniczen,
podczas gdy na wystawach zagranicznych po-
kazuja jedynie ulotki. Z kolei dla firm z innych
panstw Polska jest atrakeyjnym krajem choc-
by ze wzgledu na zapis w konstytucji, ze
1,95 proc. budzetu jest kierowane na wydat-
ki zwigzane z obronnoscia, w tym na mo-
dernizacje uzbrojenia. Wreszcie podjeta
wostatnich latach decyzja rzadu o profesjo-
nalizacji armii spowodowata koniecznos¢
stworzenia mniej licznej, ale w pelni wypo-
sazonej zawodowej armii. Rowniez udziat pol-
skich zotnierzy w misjach w Iraku czy Afga-
nistanie wigzat si¢ z inwestycjami w sprzet
i uzbrojenie dostosowane do innych potrzeb
i klimatu. Dlatego firmy zachodnie widza
w Polsce atrakcyjny rynek z licznymi mozli-
wosciami wspOtpracy z krajowym przemystem
zbrojeniowym. Stad duza popularno$¢ targow



nie tylko wsrod przedsiebiorstw z Europy, lecz takze z Izraela, Ko-
rei Potudniowej, Standw Zjednoczonych. Oprdcz wystawcow co roku
odnotowujemy duzg frekwencje ze strony gosci z 55 krajow Swiata,
w tym nawet tak odlegtych, jak Chile, Peru, Chiny czy Japonia.

A jak udaje si¢ panstwu zdobywac poparcie i przekonywac do
zaangazowania w inicjatywe znaczace instytucje branzowe oraz
wplywowe osoby i decydentéw, w tym prezydenta RP, ktory pa-
tronuje MSPO?

- Targi MSPO maja zgota inny charakter niz pozostafe wysta-
wy branzowe, poniewaz sa bezpoSrednio zwigzane z funkcjono-
waniem panstwa. Salon ma miejsce niejako na styku Sit Zbrojnych,
przemyslu obronnego i panstwa jako instytucji odpowiedzialnej za
zapewnienie obywatelom bezpieczenstwa. Z tego wzgledu juz od
pierwszej edycji targom MSPO patronowali kolejni premierzy,
a w ostatnich latach prezydent RP, ktory osobiScie dokonuje
otwarcia targow i przyznaje nagrody dla najlepszych wyrobow prze-
mystu zbrojeniowego. Poza tym stale wspdipracujemy z resortami:
obrony narodowej, gospodarki, spraw wewnetrznych i administracji
oraz skarbu panstwa, ktory jest organem zatozycielskim wielu firm
dziatajacych w obrebie przemystu obronnego, a takze z Narodowym
Centrum Badar i Rozwoju, ktore finansuje wazne projekty zwigzane
7 obronnoscia.

Jak na podstawie parskich obserwacji zmienia si¢ krajowy prze-
mysl zbrojeniowy, biorac pod uwage prezentowang ofertg i jej umie-
jetna promocj¢ czy przygotowanie do rozméw biznesowych i ich
efekty?

- 20 lat temu polski przemyst zbrojeniowy byt calkowicie pan-
stwowy, co miafo swoje plusy, ale takze negatywne konsekwencije.
Wowcezas wigkszoS¢ wystawcow nie bardzo wiedziata, czemu stu-
z3 targi i jaki sens ma ich udzial w wydarzeniu. Mozna bylo odnies¢
wrazenie, ze pracownicy wraz z kadra zarzadzajacg przyjezdzaja na
targi w celach rozrywkowych. Prozno bylo szukac profesjonalizmu
—wystawcy nie mieli materialow promocyjnych, nie znali jezyka an-
gielskiego. Od tego czasu zmienilo si¢ praktycznie wszystko. Od-
kad firmom przyszio dziata¢ w warunkach wolnorynkowych, nauczyty
si¢ korzysta¢ z nowych mozliwosci. Podobnie jak na calym Swiecie,
obserwujemy konsolidacje przemystu, zwlaszcza pafistwowego. Ak-
tualnie jest w trakcie tworzenia Polska Grupa Zbrojeniowa, zwana
~PeGaZem”, ktora bedzie skupiac wszystkie przedsiebiorstwa woj-
skowe podlegte ministrom gospodarki i obrony narodowej. Taki pro-
ces tworzenia duzych grup przemystowych i wehfaniania mniejszych
firm przez wigksze jest widoczny na calym Swiecie — mozemy to ob-
serwowal rowniez na targach MSPO. Co wigcej, w sektorze
obronnym coraz prezniej dzialaja polskie przedsigbiorstwa prywatne,
co szczegOlnie wyraZnie widac w sferze systemow tgcznosci, infor-
matyki, produkcji pojazdow wojskowych.

Jakie wydarzenia zaplanowane w ramach najblizszej edycji
MSPO wskazalby pan jako szczeg6lnie warte rekomendacji?

— Nadchodzace targi zapowiadajg si¢ rownie imponujaco jak
w przypadku poprzednich edycji. Jestem ich szczeg6lnie ciekawy
ze wzgledu na wyjatkowy kontekst, bowiem jeszcze nigdy Swia-
domos¢ koniecznosci zapewnienia bezpieczefistwa nie byla tak do-
sadna jak dziS, w Swietle sytuacji na Ukrainie. Z niecierpliwoScig
czekam tez na dyskusje podczas miedzynarodowej konferencji do-
tyczacej bezpieczefistwa, podczas ktorej watek konfliktu na
Wschodzie na pewno bedzie powracat. Poza tym zazwyczaj sami
do kofica nie wiemy, co planuja firmy i czym nas zaskocza. Czg-
sto wystawcy wykorzystuja nasze targi jako miejsce premier ryn-
kowych swoich nowosci produktowych. Takie wydarzenia miaty
miejsca w minionych latach, kiedy np. Bumar pokazat prototyp lek-
kiego czolgu Anders, a w ubieglym roku Polski Holding Obron-
ny zaprezentowal prototyp niewidzialnego dla przeciwnika czot-
gu. Mam nadziej¢, ze rowniez na najblizszg edycje wystawcy szy-
kujg nam podobne niespodzianki.

Rozmawiala Magdalena Szczygielska

Instytut Metali Niezelaznych jest wiodgcym o$rodkiem naukowym polskiego prze-
mystu metali niezelaznych. Prowadzone w Instytucie prace badawczo-rozwojowe majg
w wiekszosci aplikacyjny charakter, co umozliwia bezpoSrednie zastosowanie rezul-
tatow w produkcji. Oddziaty Instytutu Metali Niezelaznych w Poznaniu i Skawinie pro-
wadzg badania i dziatalno$¢ na rzecz przemystu obronnego.

Oferta Centralnego Laboratorium Akumu-
latoréw i Ogniw (CLAiO) w Poznaniu obej-
muje:

* Rezerwowe baterie termiczne do zasilania
modutow elektronicznych amunicji
rakietowej i inteligentnej artyleryjskiej;

* Akumulatory lotnicze;

* Baterie radiostacji ratunkowych pilota;

* Akumulatory rozruchowe cigzkich pojazdow
wojsk ladowych (czotgow, transporterow,
samochoddw opancerzonych, haubic itp.);

* Magazyny energii pojazdow wojsk O .
ladowych; — ==

* Hybrydowe moduty zasilania elekirycznego,
np. systemow pojedynczego zotnierza,
agregaty dodatkowego zasilania elekirycznego.

Oddziat Metali Lekkich w Skawinie opracowuje i wytwarza nastepujace ma-

teriaty i wyroby:

* Nowe, zaawansowane stopy aluminium i magnezu na wyroby do zastosowan
specjalnych, ktore cechuje: niska masa, wysoka wytrzymato$¢, dobra odpormno$c
na korozje;

* Lekkie, pasywne, wielowarstwowe osfony balistyczne do ochrony zatogi
i podstawowych elementow sterowania w kabinach $migfowcow.

Najnowsze prace Oddziatu
obejmuja rozszerzenie zakresu
zastosowan  wielowarstwo-
wych oston balistycznych
i opracowania dodatkowego
modularnego opancerzenia
kotowych transporterow opan-
cerzonych i platform gasieni-
cowych.

Instytut Metali
Niezelaznych

ul. Sowinskiego 5, 44-100 Gliwice
www.imn.gliwice.pl

Instytut Metali Niezelaznych Oddziat w Poznaniu
Centralne Laboratorium Akumulatorow i Ogniw
ul. Forteczna 12
61-362 Poznan
www.claio.poznan.pl

Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach
Oddziat Metali Lekkich
ul. Pitsudskiego 19
32-050 Skawina
www.imn.skawina.pl
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Silnik ASz-62 IR/E

ilnik ASz-62 IR podlegat ciagtej mo-

dernizacji, czego efektem jest no-

woczesny silnik z elektronicznym

wiryskiem paliwa, zwickszonym re-
sursem i moca, przystosowany do zasilania
paliwem samochodowym (E95). Poza pro-
dukcja firma przeprowadza rowniez napra-
wy i remonty tych silnikow, a ponadto pro-
dukuje i remontuje zespoly i czesci silnika
TWD-10B do samolotu AN-28. Obecnie
WSK prowadzi proby z nowym silnikiem tlo-
kowym PZL 200 o mocy 280 KM.

— Nasza oferta handlowa obejmuje
rowniez produkeije kot i przektadni zebatych
na potrzeby przemystu lotniczego, cz¢sci do
silnikow wysokopreznych, pompy olejowe,
korpusy pomp oraz inne elementy wyma-
gajace precyzji wykonania. Swiadczymy
rowniez ustugi w zakresie obrobki mecha-
nicznej oraz cieplnej, cieplno-chemiczne;j
1 galwanicznej. Wysoki poziom tych ob-
robek — ich jakoS¢ — odpowiada wymogom
krajowych i zagranicznych firm lotniczych
- pozwolit nawigzac i rozwija¢ wspotpra-
ce z wieloma wymagajacymi kontrahen-
tami z branzy lotniczej i motoryzacyjnej
- moéwi Bogdan Karczmarz, prezes za-
rzadu spoiki.

WSK PZL-Kalisz SA dostarcza swo-
je wyroby dla przemystu lotniczego (silni-
ki, podzespoly, czeSci do silnikow, ustugi re-
montowe i kooperacyjne) oraz motoryza-
cyjnego (czesci do silnikow wysokoprez-
nych, majacych zastosowanie w pojazdach
trakeyjnych, samochodach). Spotka wyste-
puje na rynku rowniez jako kooperant w za-
kresie czeSci maszyn roboczych (glownie kota
zebate).
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oliniki do zadan
specjalnych

WSK PZL-KALISZ SA
jest zaktadem polskiego
przemystu lotniczego
powstatym w 1952 roku.

Obecnie zatrudnia 600 osdb, a specjalizuje sie
w produkcji ttokowych silnikéw lotniczych ASz-
62 IR do samolotow An-2 i M-18 ,,Dromader”. Sil-
niki te posiadaja szereg miedzynarodowych

certyfikatow, m.in. USA, Kanady, Brazylii,
Chinskiej Republiki Ludowe;j

Silnik PZL-200

Centrum 5-osiowe Mazak

Naturalnym etapem w dynamicznym
rozwoju firmy byta certyfikacja. I tak, aby
sprostaC wymaganiom stawianym przez

nowoczesny przemyst lotniczy, firma posiada
nastepujace certyfikaty: ISO 9001:2008,
PART 145, PART 21G, AQAP 2110, AS
9100 oraz certyfikaty NADCAP na azoto-
wanie (gazowe, jonowe), hartowanie proz-
niowe, chromowanie, fosforanowanie, pa-
sywacje, elektrodrazenie chemiczne, bada-
nia nieniszczace stanu powierzchni (NITAL
ETCH) i defektoskopii magnetyczne;.

Celem WSK PZL-Kalisz SA jest spet-
nienie wymagan jakoSciowych i bezpieczen-
stwa w wytwarzanych wyrobach. — Chcemy,
by kazdy klient wiedzial, ze jakoS¢, nieza-
wodnosc¢ i bezpieczne uzytkowanie wyrobow
g naszymi atutami — podsumowuje prezes
Bogdan Karczmarz.

www.wsk.kalisz.pl
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Wyprzedzac
_oczekiwan

Mobilny Zestaw Rejestracii i Analizy Sygnatow Radiolokacyjnych

Wojskowe Zaktady Elektroniczne w Zielonce powstaty
w 1952 roku i od ponad 60 lat udoskonalaja swoje produkty

i ustugi Swiadczone przede wszystkim na potrzeby
Sit Zbrojnych RP, ale rowniez odbiorcow cywilnych

oczatkowo podstawowym zada-

niem WZE byly remonty sprz¢tu ra-

diolokacyjnego, glownie produkgji

bylego ZSRR, pracujacego prak-
tycznie we wszystkich rodzajach SZ RP.
W miare nabywania doSwiadczen, szkolenia
kadry inzynieryjno-technicznej oraz pra-
cownikdw dysponujacych czgsto unikatowy-
mi kwalifikacjami, a takze dzieki nawigzaniu
Scistej wspotpracy z placowkami naukowo-
-badawczymi, zwlaszcza z Wojskowa Aka-
demig Techniczng, oraz kontaktow bizneso-
wych z wiodacymi firmami zachodnimi tej sa-
mej lub zblizonej branzy WZE stopniowo
zmieniafo swoje oblicze.

— Naszym celem jest ograniczenie zadan
remontowych na rzecz glebokich programow
modernizacyjnych techniki wojskowej oraz
produkcja nowych wyrobow. Mamy Swia-
domosc, ze tylko w ten sposob bedziemy
w stanie nadal si¢ rozwija¢ i konkurowac
z podobnymi firmami na szybko zmieniaja-
cym si¢ rynku zbrojeniowym
- mowi Edward Zak, prezes za-
rzadu WZE SA.

Do gtownych programow
modernizacyjnych, zaliczanych
do najlepszych na Swiecie, nalezy
przeprowadzany na calym sprze-
cie bedacym na wyposazeniu SP
RP program modernizaciji rakie-
towego zestawu przeciwlotnicze-
go NEWA SC (PECHORA). Pro-
gram ten jest obecnie przedmio-
tem zainteresowania kilkunastu
panstw, ktore s3 w posiadaniu ta-
kich wtaSnie zestawow.

Glownymi produktami wytwarzanymi
przez WZE s3 urzadzenia majace zastoso-
wanie w rozpoznaniu i walce elektroniczne;j,
przeznaczone dla SP RP i WL RP, takie jak:
system rozpoznawczo-zakiocajacy PRZE-
BISNIEG (nagrodzony nagroda DEFEN-
DER na MSPO 2007) czy stacje rozpozna-
nia radiolokacyjnego MSR-W dla SP RP. Uzy-
skane parametry tych urzadzeni i ich ciagte do-
skonalenie utwierdzity WZE w przekonaniu
0 stuszno&ci ich promocji i celowosci ofero-
wania ich rowniez odbiorcom zagranicznym.
Zainteresowanie, jakie wzbudzily na targach
zbrojeniowych MSPO w Kielcach, pozwala zy-
wi¢ nadzieje na korzystne dla WZE kontrak-
ty eksportowe w przysziosci, tym bardziej ze
urzadzenia te oprocz bardzo dobrych para-
metrow technicznych maja rowniez konku-
rencyjne ceny w porownaniu z analogiczny-
mi urzadzeniami produkceji zachodnie;j.

Ponadto WZE - w Scistej wspdtpracy
z amerykanska firmg Honeywell — jest do-

Mobilna Stacja Rozpoznania

stawca systemOw naziemnej nawigacji zli-
czeniowej TALIN, przeznaczonej poczatko-
wo giownie do polskich Rosomakow produ-
kowanych w Siemianowicach Slaskich,
a z czasem rowniez do wielu innych progra-
mow i projektow realizowanych przez polskie
firmy na rzecz SZ RP. Na bazie umowy off-
setowej, ktorej WZE SA jest offsetobiorca,
produkowane sa elementy systemu TALIN,
tj. VMS (czujnik ruchu pojazdu) oraz DCDU
(pulpit elektroniczny). Spotka otrzymata cer-
tyfikat , Kwalifikowanego producenta i do-
stawcy komponentow, podzespolow oraz
kompletnych czujnikow VMS i DCDU”.

Nowoczesne metody projektowania kom-
puterowego, Scista wspotpraca z osrodkami
badawczymi, instytutami naukowymi oraz
uczelniami technicznymi, a takze z wieloma
znaczacymi w branzy przedsigbiorstwami za-
chodnimi, pozwalaja spdice zardwno na
rozw0j wlasnych produktow, jak i na wdra-
zanie juz istniejacych, nowoczesnych tech-
nologii, dzieki czemu jest ona w sta-
nie dostarczy¢ odbiorcy sprzet no-
woczesny, 0 najwyzszych para-
metrach technicznych i jakoscio-
wych. Klient firmy dostaje do-
kiadnie to czego chce, a nawet wig-
cej, gdyz jak mowi prezes firmy:
— Nie ustajemy w staraniach, aby
w dziedzinach rozpoznania, wal-
ki elektronicznej, dowodzenia
i facznosei, obrony powietrznej
i elektroniki specjalnej wyprzedzac
oczekiwania rynku.

www.wze.com.pl
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Unia
redukuja

wydatki
na armie

Fot. PZL MIELEC

Eksperci przekonuja, ze w sektorze zbrojeniowym istnieja dwa gtowne
rodzaje innowacji. Pierwszy, podnosi jakos¢ produktow przemystu i ustug
sektora zbrojeniowego, drugi dotyczy kosztow produkcji

lgor Stoklosa

013 roku 50 Swiatowych li-

deréw w dziedzinie obronno-

Sci wydato na zbrojenia 1,6 bln

dol. — wynika z kolejnej edycji

globalnego raportu ,,Global Defense Outlo-
ok 2014 Adapt, collaborate and invest”, przy-
gotowanego przez firme¢ doradczg Deloitte.
W raporcie przeanalizowano wydatki na
obronnos¢ 50 pafistw, w tym Polski. Wedtug
tej firmy konsultingowej najwicksze mo-
carstwa na Swiecie pod wpltywem czynnikow

52 Fakty

ekonomicznych oraz ewolucji zagrozen
zmieniajg swoje podejscie do obronnosci.
Najbogatsze pafistwa, takie jak USA czy kra-
je europejskie, weiaz redukujg swoje budzety
wojskowe. Z kolei Rosja, Arabia Saudyjska,
Chiny czy Brazylia zwickszaja je. W 2015
roku faczne wydatki na wojsko Rosji i Chin
beda wyzsze niz wszystkich krajow UE ra-
zem wzigtych.

Wedtug raportu wydatki piecdziesieciu
Swiatowych liderow w dziedzinie obronnosci
wyniosty w 2013 roku 1,6 bln dol., co stano-
wito 92 proc. catkowitych wydatkow zbroje-

niowych na Swiecie. Rok wczesniej bylo to
1,7 bln dol.. W latach 2008-2013 wydatki na
obronno$¢ omawianej grupy panstw wzrosly
0 3 proc.

—Ten wzrost zwalniat jednak o 5-8 proc.
rocznie. Tendencja ta wynika m.in. z redukcji
obecnosci wojsk panstw UE oraz USA w Ira-
ku oraz Afganistanie i zakoficzenia operacji sit
mi¢dzynarodowych w tychze krajach. Tylko
Stany Zjednoczone w ciagu ostatnich 5 lat zre-
dukowaly swoj budzet wojskowy 0 53 mid dol.
— wyjasnia Piotr Swigtochowski, dyrektor
w dziale audytu Deloitte.
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Planowane wydatki
modernizacyjne armii
do 2022 roku w mlid zt:

* System obrony powietrznej — 26,41

. Smigfowce wsparcia bojowego,
zabezpieczenia i VIP - 11,56

* Zintegrowane systemy dowodzenia oraz
zobrazowania pola walki C41SR - 5,72

* Modernizacja wojsk pancernych
i zmechanizowanych - 8,64

¢ Zwalczanie zagrozen na morzu — 13,75

* Rozpoznanie obrazowe i satelitarne - 2,55

Indywidualne wyposazenie i uzbrojenie

zotnierza TYTAN - 3,13

* Modernizacja wojsk rakietowych

i artylerii — 6,99

Stymulatory i trenazery — 1,05

Zakup samolotow szkolno-treningowych

AJT - 1,45

Zakup samolotow transportowych — 0,45

Zakup kofowych transporteréw

opancerzonych ROSOMAK - 7,86

¢ Zakup przeciwpancernych pociskow
kierowanych SPIKE - 0,4

¢ Zakup nowego uzbrojenia obejmujgcego
rozpoznanie patrolowe — 1,48

.

.

Zrédfo: KPRM

-

Kraje ,,0szczedzajace”

Z kolei w tym samym czasie Chiny
zwigkszyly swoje wydatki na obronnos¢
0 60 mld dol., Rosja 0 21 mld dol., a Arabia
Saudyjska o 16 mld dol. Kraje te naleza do
grupy szesnastu krajow sposrod TOP 50, kto-
re wydaja na wojsko wigcej niz 3 proc. swo-
jego PKB.

Juz ubiegtoroczna edycja raportu Delo-
itte wskazywata na coraz wyraZniejszy trend
zwigkszania budzetow wojskowych w krajach
z nizszym poziomem PKB, a zarazem ich re-
dukeji w najbogatszych krajach, w ktdrych opi-
nia publiczna kwestionuje konieczno$¢ utrzy-
mywania licznej armii. Nie zmienia to jednak
faktu, ze USA wciaz sg niekwestionowanym
liderem pod wzgledem wydatkow na obrone.
Ich udziat w Swiatowym budzecie wojskowym
wyniost w ubiegtym roku 35 proc. To wiecej
niz osiem kolejnych krajow tacznie, choC trze-

ba jednoczeSnie przyznac, ze w ciagu tylko jed-
nego roku ten udziat spadt o 5 proc. Polska
zostafa zakwalifikowana do grupy panstw,
ktorych wydatki na obrong stanowia 8 proc.
globalnego budzetu obronnego. Wraz z Pol-
ska znajduja sie w tej grupie takze m.in. Izra-
el, Hiszpania, Holandia, Pakistan, Meksyk
czy Norwegia. Nasz kraj wraz z 33 innymi
7 TOP 50 zyskat miano ,,0szcz¢dzajacego”,
czyli przeznaczajacego na obronnosS¢ mniej
niz 2 proc. swojego PKB. W Polsce od lat
roczne wydatki na obronnos¢ oscyluja wokot
1,9 proc. PKB, cho¢ konflikt na Ukrainie spo-
wodowal, ze pojawily si¢ zapowiedzi 0 moz-
liwym jego zwigkszeniu.

Tymczasem krajom o nizszym poziomie
PKB rosnacy wzrost gospodarczy pozwala na
zwiekszenie swoich budzetow na obron-
nos¢. Dotyczy to m.in. Brazylii, Chin, Indii
oraz Rosji. Jak prognozuja eksperci Deloitte,
przysztoroczny budzet wojskowy Chin bedzie
wyzszy niz facznie niemiecki, francuski oraz
brytyjski. Z kolei taczne wydatki Chin i Ro-
sji beda wyzsze niz wszystkich krajow unij-
nych. Nawet biorac pod uwage wszystkie kra-
je Azji i Pacyfiku (bez Chin), w ciagu kolej-
nych dwoch lat region ten przeznaczy na woj-
sko wigcej niz cafa Europa Zachodnia.

Cyherprzestepczosé

Jak wskazuje raport Deloitte, jednym
z priorytetow armii na catym Swiecie staje si¢
walka z cyberprzestepczoscia. Jest to tym bar-
dziej konieczne, ze wigcej niz 60 proc. atakow
cybernetycznych skierowanych jest w stron¢

obronnej wigkszosci panstw na Swiecie. Po
pierwsze, adaptacja. Kraje ksztattujac swo-
je budzety wojskowe, muszg bra¢ pod uwa-
ge czynniki ekonomiczne i zmieniajace si¢ za-
grozenia. Srodki przeznaczane dotad na
konwencjonalne sily wojskowe sq teraz prze-
suwane m.in. na walke z cyberprzestepczo-
Scig. Drugim czynnikiem jest wspolpraca.
Utrzymanie nowoczesnych zdolnoSci woj-
skowych zwykle przekracza mozliwosci bu-
dzetowe jednego panstwa. Szczegolnie wal-
ka z cyberprzestepczoscia lub terroryzmem
wymaga wspotpracy i koordynacji kilku
panstw. Wreszcie wazne sg tez inwestycje.
Mimo tendencji do ograniczania budzetow
wojskowych armie na calym Swiecie daza do
utrzymania inwestycji w sprz¢t oraz nowo-
czesne technologie, bez ktorych wojsko nie
ma szans na walke z zagrozeniami nowego
typu.

— Konflikt ukraifiski pokazat wyraZnie, jak
bardzo zmienily si¢ metody walki dwoch zwa-
Snionych stron. Struktury obronnosci opar-
te na jednostkach ogolnego przeznaczenia
i broni konwencjonalnej maja coraz mniejsze
znaczenie i nie spetniaja wszystkich potrzeb
nowoczesnego pola walki — ttumaczy Piotr
Swietochowski.

Bezpieczenstwo przestrzeni
powietrznej

Wedtug Pawta Soroki z Polskiego Lob-
by Przemystowego, w kontekScie wyda-
rzefi na Ukrainie z aktywnym uczestnic-
twem w tym konflikcie naszego najwigksze-

Mimo tendencji do ograniczania budzetow
wojskowych armie na catym swiecie dgzg do

utrzymania inwestycji w sprzet oraz nowoczesne
technologie, bez ktorych wojsko nie ma szans
na walke z zagrozeniami nowego typu

krajow z grupy piecdziesieciu pafstw prze-
znaczajacych na obronnoS¢ najwiecej pie-
niedzy. W krajach o wyzszym poziomie PKB
celem atakow jest przede wszystkim przemysi,
z kolei w biedniejszych krajach cyberprzestepcy
atakuja glownie instytucje rzadowe. Dlatego
takie organizacje jak NATO od kilku lat
prowadza programy majace stuzy¢ walce z cy-
berprzestepczoseia.

Raport Deloitte wskazuje takze, ze w woj-
skowosci zmienia si¢ podejscie do walki z ter-
roryzmem. Co prawda, poréwnujac rok
200612012, liczba atakdw terrorystycznych
wzrosta az trzykrotnie, ale ten wzrost doty-
czyl przede wszystkim krajow o mniejszych
dochodach. Az 44 proc. tych atakdw nasta-
pito w krajach poza TOP 50. Raport wymienia
w tym kontekscie Afganistan, Nigeri¢, Somali¢
oraz Jemen. Eksperci Deloitte wyr6zniaja trzy
gtowne kierunki, ktdre w najblizszym czasie
beda dominowac w ksztaltowaniu polityki

go sasiada — Federacji Rosyjskiej, szczegdl-
nego znaczenia nabiera bezpieczenstwo pol-
skiej przestrzeni powietrznej.

- Wydarzenia te pokazuja, ze opinie
strategow 1 wojskowych, iz w najblizszych
15-20 latach nie grozi nam konflikt na duza
skale, mozna schowac do lamusa — stwierdza
ekspert.

W ostatnich latach obserwujemy bo-
wiem szybka militaryzacj¢ w FR i na Biato-
rusi. Potwierdzaja to wydatki zbrojeniowe, kto-
re w ostatniej dekadzie w Rosji wzrosty dwu-
krotnie i wyniosly ponad 85 mld dol. za 2013
rok (byly wyzsze od wydatkow Republiki Fe-
deralnej Niemiec 0 40 mld dol.). Planowane
na obecng dekade wydatki na zbrojenia ar-
mii rosyjskiej maja przekroczy¢ 700 mld dol.
Zapowiedz szybkiej modernizacji rosyjskich
sit zbrojnych potwierdzil tez w ubieglym
roku Prezydent Wiadmir Putin, deklarujac
zwigkszenie do 2020 roku tylko potencjaiu

Fakty 53
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bojowego Sit Powietrznych o 1000 Smigtow-
cow 1 600 samolotow najnowszej generacji.
W Obwodzie Kaliningradzkim zgromadzono
znaczne sily lotnicze, morsko-desantowe i 13-
dowe, a planuije si¢ rozmieScic taktyczne rakiety
balistyczne Iskander, ktorych zasieg praktycz-
nie obejmuje prawie caly obszar Polski.

W szczegblnym potozeniu Polski wymiar
dziatah powietrznych odgrywa znaczacg role,
tym bardziej ze wszystkie konflikty kofica XX
i poczatku XXI wieku rozpoczynaly si¢ ude-
rzeniem sit powietrznych. I te wlasnie realne
zagrozenia z powietrza wymuszaja zbudowanie
takiego systemu obrony powietrznej Polski, kt6-
ry nie tylko wzmocni suwerenno$¢ naszego kra-
juizdolnoSci obronne, ale jeszcze bardziej zin-
tegruje nas z sojusznikami w NATO.

Wedlug oceny Polskiego Lobby Prze-
myslowego budowa nowego systemu obro-
ny powietrznej Polski, zwanego ,, Tarczg Pol-
ski”, jest szansa dla polskiego przemystu
obronnego i oSrodkdw badawczo-rozwojo-
wych ze wzgledu na ewentualny transfer
wiedzy i pozyskanie technologii na Swiatowym
poziomie, co umozliwitoby w przysziosci
uczestnictwo naszych przedsigbiorstw na
globalnym rynku zbrojeniowym, a dzicki
dyfuzji technologii wojskowych do sfery cy-
wilnej takze modernizacje polskiej gospodarki.

— Drugim determinantem, wedtug naszej
oceny, majacym wplyw na koniecznos¢ re-

alizacji programu ,, Tarcza Polski”, a nawet
jego przyspieszenie, jest aktualny stan naszej
obrony powietrznej. Zgodnie z wymagania-
mi wspolczesnego pola walki efektywnos¢
obrony powietrznej powinna posiadac sku-
teczng zdolnoS¢ niszczenia réznorodnych
Srodkéw napadu powietrznego na poziomie
20-30 proc., co oznacza, ze potencjalny
przeciwnik nie wywalczy i nie utrzyma pa-
nowania w powietrzu, a tym samym nie osia-
gnie celow wojny — uwaza Soroka.

Obecny stan naszej obrony powietrznej
—wedtug Polskiego Lobby Przemystowego —
jest wysoce niezadawalajacy, a jej efektywnos¢
ogniowa z roku na rok si¢ zmniejsza.

Cezura czasowa

‘Wzmocnienie potencjatu lotniczego obro-
ny powietrznej nie rozwiazuje tego problemu,
bo jego uzycie uwarunkowane jest mozliwo-
Sciami bojowymi obrony przeciwrakietowej
i przeciwlotniczej, a tych brak lub sa ograni-
czone. Posiadane w zdecydowanej wigkszo-
Sci postradzieckie uzbrojenie i sprzet wojskowy
moga by¢ malo skuteczne do zwalczania naj-
nowszych generacji Srodkéw napadu po-
wietrznego. Wskutek wycofania najstarszych
zestawow rakietowych klasy ziemia—powie-
trze liczba brygad obrony powietrznej bro-
nigcych glowne aglomeracje zredukowana zo-
stafa z czterech do jednej, a putkow rakiet prze-

ciwlotniczych z szeSciu do trzech. Podstawa
wyposazenia tych jednostek sg zmodernizo-
wane zestawy rakiet przeciwlotniczych z lat
siedemdziesiatych.

— Najwigkszym problemem jest brak
zdolnoSci do zwalczania pociskow bali-
stycznych i manewrujacych. Nalezy pod-
kresli¢, iz znaczna czeS¢ posiadanego przez
Polske sprzetu rakietowego obrony prze-
ciwlotniczej powinna by¢ wycofana do kofi-
ca tej dekady — zauwaza Polskie Lobby
Przemystowe.

Proces wymiany powinien by¢ realizo-
wany na zasadzie zamiany starych zestawOw
na nowe i potrwa¢ moze nawet do roku 2026,
co potwierdza stan techniczny i wiek niekto-
rych zestawow rakiet przeciwlotniczych, np.
OSA AK; bedacych na uzbrojeniu wojsk la-
dowych.

Wedlug Soroki ta cezura czasowa jest nie-
ubfagana i musimy jako Polska zbudowac
taka nowoczesng obrong powietrzng, ktora
nie tylko iloSciowo zastapi wycofywang tech-
nike, ale zmieni jej jakoSC poprzez zastoso-
wanie najnowoczesniejszych rozwigzan tech-
nologicznych stosowanych na Swiecie.

System obrony przeciwlotniczej i prze-
ciwrakietowej jest jednym z jedenastu pro-
gramow operacyjnych planu modernizacji Sit
Zbrojnych RP. Koszt realizacji tych progra-
mow ma wynieS¢ okoto 140 mld zt. |

OPTIMUM

— Z pasja
dla wojska

irma swoje powstanie datuje na rok

1986, a poczatek wspotpracy z Woj-

skiem Polskim na rok 1991. Od

tamtej pory nieustannie Swiadczy
ustugi i dostarcza nowe technologie dla Sit
Zbrojnych RP.

Optimum dziata w sektorze urzadzen
szkolno-treningowych, ale réwniez auto-
matyki przemystowej i optoelektroniki. Spot-
ka wyposaza strzelnice w szeroka game
urzadzef kompleksowo sterujacych polem tar-
czowym i zapewniajacych najwyzsze bez-
pieczenstwo ich uzytkowania. Jest takze pro-
ducentem trenazera do nauki i kontroli ce-
lowania.

Swojego spektrum dziatafi Optimum
nie ogranicza jedynie do SZ RP, wspolpracuje
roéwniez z innymi stuzbami, m.in. z Policja,
a takze z przemystem. Warto zauwazyc,
iz przedsiebiorstwo cechuje dynamika dzia-
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Jednym z polskich wystawcow,
ktoremu warto sie blizej
przyjrzec podczas XXIl MSPO
w Kielcach, jest warszawska

firma OPTIMUM
— Tyminski i s-ka sp.j.

©)ptimum

tan, ktora swoje odzwierciedlenie ma w bie-
7acym dostosowywaniu si¢ do zmieniajacych
si¢ potrzeb klientdw i partnerdw bizneso-
wych. Wieloletnie doSwiadczenie warszaw-
skiej spotki oparte jest takze na wspoipracy
z uznanymi instytucjami naukowymi, m.in.
Wojskowa Akademia Techniczng, Wojsko-
wym Instytutem Technicznym Uzbrojenia
czy Politechnika Warszawska, oraz innymi
firmami zwigzanymi z sektorem zbrojenio-

wym.

Ostatnio czasy bardzo interesujacym i cie-
szacym si¢ popularnoScig tematem prac
wielu firm dziatajacych na polu obronno-
Sci sa tzw. drony, czyli male bezzalogowe
jednostki latajace. W tym wiaSnie nurcie
w Optimum zostat opracowany bezzalogo-
wy system wsparcia plutonu, ktory umozliwia
zwigkszanie jego mozliwosci w zakresie roz-
poznania i walki.

Spotka swiadczy swoje ustugi w oparciu
o systemy zarzadzania jakoscia, takie jak ISO
9001:2009 i AQUAP 2110:2009, posiada
koncesje MSW w zakresie wytwarzania i ob-
rotu materiatami wybuchowymi, jest autorem
okoto dwudziestu patentow.

www.optimum.com.pl



Pozycja lidera zobowiazuje do uwaznego patrzenia
w przysztosc. Dzis sita Grupy Azoty wynika nie tylko
z jej wielkosci, lecz rowniez z bogactwa jej oferty.

W segmencie nawozowym, ktory odpowiada za gtdwng czesc
przychodow Grupy, oferuje ona petna game ich odmian i postaci.
To powod do satysfakeji, a zarazem bodziec do poszukiwan
nowych rozwigzan.

Nie mamy innego wyboru. Zeby w petni wykorzysta¢ ogromny
potencjat Grupy, musimy sie zmieniac. Musimy tworzyc nowe, lepsze
produkty — dlatego w najblizszych latach do komplementarnej juz
teraz gamy nawozéw dodamy ich kolejne rodzaje. Musimy szuka¢é
nowych zrodet surowcoéw. | znajdujemy je —w Polsce i w Senegalu,
czyli na catym swiecie. Doskonalimy fancuchy dostaw, badamy nowe
rynki, pozyskujemy strategicznych partnerow, analizujemy nasze
otoczenie energetyczne.

Kreatywne dziatanie na tak wielka skale wymaga smiafosci, energii,
elastycznosciiszybkosci reagowania. Wszystkie te cechy uosabia
obecna w naszym znaku firmowym jaskétka - ptak zyjacy blisko ludzi,
ale przemieszczajacy sie na wielkie odlegtosci. Ptak piekny i delikatny,
a jednoczesnie zreczny i szybki. | wzbijajacy sie w gore tak wysoko,
ze czasem traci sie go z oczu. W Grupie Azoty nie wyznaczamy sobie
granic ani gérnych putapéw. Latamy wysoko

-

% grupaazoty.com
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powstanie tarcza

Wydaje sie, ze do konca rozgrywki zostato niewiele — aczkolwiek kluczowych
— rozdan. Zasiadajacy przy stole juz sie doskonale poznali, wymienili po
glebokim spojrzeniu. Caty czas skoncentrowany musi by¢ sam ,,rozgrywajacy”’.
Pula jest wyjatkowo wysoka, wiec o skutkach gospodarczych nie trzeba
wspominac. Ale jest tez (a moze przede wszystkim?) polityka. Nie tylko ta
krajowa. Nie mozna zapomina¢, ze zwyciezca ma zapewni¢ nam zdecydowanie
wieksze bezpieczenstwo niz do tej pory, co niestety w kontekscie
zestrzelenia samolotu pasazerskiego na Ukrainie — nabiera dodatkowego
znaczenia. Pewne jest jedno: zwyciezca nie bedzie pojedynczy. To grupa.
Podobnie bedzie z przegranymi. Program ,,Tarcza Polski’’ bedzie bezlitosny

Michat Tahaka

eszcze zanim Swiat uslyszaf przeraza-

jace wiesci z Ukrainy o samolocie ma-

lezyjskich linii lotniczych, prezydent

Rzeczpospolitej Polskiej Bronistaw
Komorowski prezyt pier§ przy swoim za-
oceanicznym odpowiedniku i zapowiedziaf ry-
chie przeznaczanie na sily zbrojne w kraju nad
Wista 2 proc. PKB. Tegoroczny budzet za-
ktada nawet rzekomo brakujace 0,5 proc.
Chociaz, obiektywnie rzecz ujmujac, w po-
przednich latach z owa barierg 1,95 proc. nie
bylo zbyt dobrze, o czym wiedza zapewne naj-
lepiej rozgrzane do czerwonosci linie telefo-
niczne migdzy Ministerstwem Obrony Na-
rodowej a resortem finansow.

Zapowiedz miata bardziej wymiar poli-
tyczny. Zdecydowanie polfechtala uszy Ba-
racka Obamy. Ten, z jednej strony wie, ze ame-
rykanskie koncerny maja szanse by¢ sporym
beneficjentem tych dodatkowych nakia-
dow, a z drugiej bezsprzecznie jest to
rowniez forma presji na Rosje.

Wyhorczy temat nr 1

Obecnie ze Swieczka — naprawde sporych
rozmiarOw — szukac polityka, ktory szczedzitby
grosza na nasza armi¢ i bezpieczefistwo
przed jakimikolwiek ewentualnymi zagroze-
niami z zewnatrz. Jezeli dzisiejszy upor Pu-
tina okaze si¢ faktycznie nowa droga Rosji,
to nie mozna do kofica wySmiewac tez o ,,no-
wej zimnej wojnie”. Taka ewentualnosc, nie-
stety nie zabarwiana zadna fantastyka, wy-
maga przesuniecia wirdd szeregu innych prio-
rytetow bezpieczefistwa naszego kraju na
pierwsze miejsce, a przynajmniej do pierw-
szego szeregu. Nie miejmy ziudzen: to bedzie
temat numer jeden najblizszych wyboréw par-
lamentarnych i prezydenckich. Nie ma od tego
ucieczki.

Przeanalizujmy raczej faktyczne mozliwe
efekty ukierunkowania pokaznego strumienia
publicznych pieni¢dzy na wojsko. Jeden z ta-
kich ,.efektow” jest wyjatkowo okazaty. Ostat-
nie informacje z resortu mowia o wartosci na-
wet 26,6 mld zt do 2023 roku. Sprawa jest ra-
czej pewna. Wedle ekspertow bardzo mozli-
we, ze jeszcze w tym roku dojdzie do pierw-
szych, konkretnych rozstrzygnie¢. O odwro-
cie nie ma mowy. Zwlaszcza
w kontekscie stow, jakie ,./
padly pod koniec
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lipca z ust pik. Stevena Warrena, rzecznika Pen-
tagonu, o zgromadzeniu 15 tys. rosyjskich zot-
nierzy na granicy z Ukraing. Warren stwierdzit
dodatkowo, ze transport kolejnych zesta-
wow rakietowych dla separatystow ze strony
Rosji to tylko kwestia czasu. Dlatego moze-
my by¢ spokojni: Program , Tarcza Polski” pre-
dzej czy pdzniej zacznie funkcjonowac.

Wsrdd licznych pytan na pierwsze miej-
sce wysuwa sie nastepujace: kto naje si¢ tym
faktycznie kalorycznym tortem”. Zanim
Jjednak postaramy si¢ na nie i niektore inne py-
tania odpowiedzie¢, wro¢my chociaz na
chwilg do poczatku.

11 grudnia 2012 roku minister obrony na-
rodowej Tomasz Siemoniak podpisuje ,,Plan
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rzecz-
pospolitej Polskiej w latach 2013-2022".
Tam stoi czarno na bialym, ze po zakoficze-
niu w 2013 roku fazy analitycznej projektu
Programu ,,Polska Tarcza” w 2014 roku ma
nastapi¢ podpisanie umowy dostawy nie-
zbednych komponentdw i ich dostarczenie
w latach 2018-2022.

Czym to zdecydowanie najdrozsze
przedsiewziecie, jezeli chodzi o moderniza-
cje techniczng polskiej armii, charakteryzu-
je si¢ w praktyce i czy oznacza, ze slynnej
amerykafiskiej tarczy antyrakietowej nie po-
trzebujemy? Przede wszystkim ,,Tarcza Pol-
ski” a tarcza antyrakietowa made in USA to
dwie inne gatezie. Drzewo to samo, ale to
wszystko.

,larcza Polski” sktadac si¢ ma z kilku
warstw: bardzo krotkiego zasiegu (VSHO-
RAD, wysoko$¢ zwalczania celow do 5 km,
odlegios¢ 6-8 km), krotkiego zasiegu (SHO-
RAD, wysokos¢ 10-12 km, odlegios¢ oko-
fo 20 km - projekt Narew) i Sredniego za-
siegu (MRAD, wysokos¢ 25-30 km, odle-
gtos¢ 100-120 km, mozliwos¢ zwalczania
taktycznych pociskow balistycznych — pro-
jekt Wista). Jej zadaniem bedzie ochrona kra-
Ju, jak rowniez naszych misji ekspedycyjnych.
Ma poradzic sobie z wigkszoScig Srodkow
napadu z powietrza, jakie mozna dzisiaj brac
pod uwage przy konflikcie zbrojnym. Tak
wiasnie ma wygladac nasz system obrony
przeciwlotniczej i przeciwrakietowej, dajacy
mozliwos¢ zestrzelenia w koficowej fazie lotu
ataku rakietowego krotkiego i Sredniego
zasiegu. Ponadto, ma on by¢ w petni kom-
patybilny ze Zintegrowanym Systemem
Obrony powietrznej NATO NATINADS.
Dzisiaj nasza rodzima obrona przeciwlot-
nicza i przeciwrakietowa to zbior roznych ele-
mentow. Moze i dobrze dziatajacych w od-
osobnieniu, jednak nie ma mowy o koordy-
nacji i wspotpracy. Co wiecej: trudno obec-
nie powiedzie¢ o petnej wspdtpracy po-
szczegblnych jednostek z dowddztwem
obrony przeciwlotniczej. Z podobnymi man-
kamentami ma do czynienia nasz system ra-
darowy. Nie od dzi§ wiadomo, ze bez wie-
lomiliardowych naktadéw po prostu nie
moze si¢ obejsc.

Mozliwosci i zdolnosci

Kolejne kurtyny spadajq ze sceny przed-
stawienia. Piecze nad projektem ma Polski
Holding Obronny. Przy stoliku musieli zna-
lez¢ si¢ najpowazniejsi gracze na Swiecie.
Wszak chodzi o ,,transakcje stulecia” w du-
zym, europejskim pafistwie. Na karty z rak
rozgrywajacego ze skupieniem patrza: ame-
rykafiski Raytheon (producent proponowa-
nego nam modernizowanego systemu Patriot)
i gigant Lockheed Martin. Obaj potentaci sa
juz po medialnych ciosach na szpaltach pod
rdzng szerokoscig geograficzng. Skiad uzu-
petnia Europejski Dom Rakietowy MBDA
i Thales w konsorcjum z Polskim Holdingiem
Obronnym oraz rzad izraelski reprezentowany
przez agencj¢ Sibat.

Dla nikogo nie moze by¢ jednak tajem-
nica, ze ,,Tarcza Polski” to olbrzymia szan-
sarowniez (a moze w pierwszej kolejnosci?)
dla rodzimego przemystu. Patrzac na po-
dobne przedsigwziecia w przesztosci, nie do
konca mozna odrzucac takie obawy, ze zno-
wu nasze firmy beda spetnialy role przy-
zwoitki, ktora silg rzeczy traci finansowo
i technologicznie. W tej sprawie kategorycz-
ne stanowisko zajeto w lipcu Polskie Lobby
Przemystowe. W piSmie przestanym m.in. na
rece premiera Tuska czytamy: ,,Przed Polska
istniejq trzy mozliwosci. Pierwsza z nich to za-
kup calego systemu za granica. Drugi sposob
to produkcja zestawow w cafoSci w kraju. Ten
sposdb jest niemozliwy do realizacji ze wzgle-
du na brak zdolnosci w zakresie najnowszych
technologii rakietowych. Tizeci sposob (mie-
szany), ktory powinien by¢ realizowany dla
dobra kraju i Sit Zbrojnych RP, za ktorym si¢
opowiadamy, to produkcja w kraju z udzia-
lem kontrahenta zagranicznego, z zalozeniem
ro7nej glebokoSci polonizacji pozyskanych ze-
stawow. Mozliwe sa trzy stopnie polonizacj.
Drugi stopient odpowiada zakupowi systemu
rakietowego u dostawcy zagranicznego z po-
dzleceniem niewielkich ilosci prac do wy-
konania w Polsce. Prace te dotycza okoto
15 proc. wartoSci calego kontraktu. Nato-
miast trzeci stopiefl polonizacji reprezentu-
je realne mozliwosci polskiego przemysiu
obronnego i wiasciwe dziatania w fazie ne-
gocjacji mogg doprowadzi do jego realiza-
cji. Realizacja stopnia trzeciego daje Polsce
dodatkowe prawie 5300 miejsc pracy w sto-
sunku do stopnia drugiego w okresie 10 lat
realizacji programu. Zdaniem Polskiego
Lobby Przemystowego, mozliwy ze wzgledu
na mozliwosci i zdolnosci polskiego prze-
mystu oraz jego zaplecza badawczo-roz-
Wwojowego trzeci stopien polonizacji zestawow
rakietowych gwarantuje prawie 36 proc.
zwrotu do polskiego budzetu globalnej kwo-
ty w formie podatkdw i innych obcigzen. Re-
alizacja z tak duzym udziatem polskiego prze-
mystu gwarantuje suwerennoS¢ w zakresie
eksploatacji zestawdw. Dodatkowymi ko-
rzySciami wynikajacymi z realizacji projektu
przez firmy polskie z poddostawca zagra-

nicznym s korzysci strukturalne i korzysci
w sferze transferu i komercjalizacji polskich
technologii. Kolejnym atutem duzego stop-
nia polonizaciji jest fatwa dostgpnoS¢ uzyt-
kownika do serwisu i wplyw na sposob za-
bezpieczenia logistycznego w trakcie eks-
ploatacji sprzetu oraz fatwos¢ dokonywania
zmian, adaptacji, modernizacji i wprowa-
dzania nowych funkgji. Od czasu pozyska-
nia wyrobu do czasu zakoficzenia jego uzyt-
kowania mija bowiem przeci¢tnie okoto
30 lat. Majac na uwadze jego dalsza mo-
dernizacje po tym okresie, nie powinniSmy
brac pod uwage systemow rakietowych, kto-
rych docelowa eksploatacja koriczy si¢ w naj-
blizszym trzydziestoleciu, gdyz bedzie to ze
szkoda dla Sit Zbrojnych i gospodarki.”.

- Uwazamy, ze w przypadku programu
budowy nowego systemu obrony powietrz-
nej Polski konieczne jest zastosowanie pro-
cedur podstawowego interesu bezpieczefistwa
panstwa, a nie organizowanie przetargu
— stwierdza koordynator Polskiego Lobby
Przemystowego prof. Pawet Soroka.

W piSmie przypomniany jest rowniez fakt,
ze w 2013 roku - z inicjatywy PHO i przy
przyklasnieciu MON - powotano do zycia
Konsorcjum OPL w celu budowy nowego sys-
temu obrony powietrznej Polski. Weszly do
niego: Bumar Elektronika SA, Bumar Amu-
nicja SA, Bumar PCO SA, ZM Tarnow SA,
Huta Stalowa Wola SA, Wojskowe Zaktady
Elektroniczne SA, Wojskowe Zaktady Lacz-
nosci nr 1 SA, Wojskowe Zaktady Uzbroje-
nia SA, Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Centrum Techniki Morskiej SA 1 Jelcz Kom-
ponenty. W sumie to obroty rz¢du 3,8 mld zt
iponad 10 tys. pracownikow.

Nie przegapi¢ okazji

Eksperci sa zgodni: owszem, by¢ moze
technologicznie jeszcze takie zadanie prze-
rasta nasze sily, ale to wcale nie musi ozna-
cza¢ zdecydowanie mniejszego udziatu
w projekcie polskich firm. Przeciez pozostaje
tacznos¢, logistyka, zabezpieczenie infor-
matyczne — dziedziny, w ktorych akurat Po-
lacy nie maja si¢ czego wstydzi¢ na arenie
mi¢dzynarodowej.

Jednak mamy do czynienia z polityka
przez duze ,,P”. Wydzwigk np. budowy sys-
temu ,, Tarczy Polskiej” przez amerykanskie
konsorcjum bylby oczywisty. Z pewnoscia nie
mozemy dac si¢ tak wystrychna¢ na dudka,
jak przy okazji chociazby umowy offsetowe;j
zwigzanej z F-16.

Wydaje si¢ to jednak mato prawdopo-
dobne. Zagraniczni gracze wyczuli pismo no-
sem i coraz Smielej akcentujg swoje propozycje
dotyczace polonizaciji. Raytheon, ni stad ni zo-
wad, zaproponowat wspolng prace nad sys-
temem Patriot — z daleko idacg polonizacija
i sprzedaza wspolnych produktow na Swia-
towych rynkach. Tyle ze same elementy ,, Tar-
czy Polski” do najmtodszych nie naleza.

— Wiek Patriotow to nie ich wada, a zaleta.
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Przez te wszystkie lata mieliSmy realng szan-
s¢ identyfikowac niektore rzeczy do poprawek
ije poprawiaC. W liczbie testow nie mamy so-
bie rownych — zachgca niewzruszenie Daniel
J. Crowley, wiceprezes koncernu i jednocze-
Snie szef spotki Raytheon Integrated Defen-
ce Systems.

Co istotne: amerykanskie pociski — sta-
nowigce okoto 80 proc. ceny calego systemu
— sg trzykrotnie drozsze od francuskich.
Przedstawiciele koncernu ttumaczg to za-
awansowanym oprogramowaniem, ktore
jednak miafoby powstac we wspotpracy z pol-
skimi specjalistami. Reytheon liczy na Scisly
wspolprace z PHO oraz z firmami prywat-
nymi. Juz cztery z nich zaaprobowano w roli
poddostawcy. Amerykanie mowig w sumie
o nawet ,,50 proc. polonizacji”.

Druga propozycja zza oceanu to ame-
rykafisko-niemiecko-wloskie konsorcjum
MEADS, w ktorym najwazniejsze sznurki po-
ciaga Lockheed Martin. Podczas wiosennych
negocjacji obiecano rozbudowe potencjatu
rakietowego — m.in. w Skarzysku Kamiennej,
a takze udziat polskich sit badawczych w pra-
cach nad nowym, uzupetniajacym poci-
skiem MCM. Wedlug przedstawicieli ME-
ADS dzigki zostawieniu po stronie Polski
chociazby serwisu sprawdzonych w Iraku ra-
kiet PAC-3 CRI, adaptacji naszych radarow,
a takze pomocy polskich inzynierdw, polo-
nizacja osiggnetaby poziom 40 proc. — Nasz

system jest gotowy w 85 proc. Potrzebujemy
18 miesiecy. Polska ma szansg stac si¢ pel-
noprawnym czfonkiem sojuszniczego kon-
sorcjum — mowi Martin Coyne, wiceszef ME-
ADS.

Jest co najmniej jeden znak zapytania.
Inni jakoS nie kwapig si¢, by skorzystac z tej
pono¢ rewelacyjnej oferty. Kongres USA
zdecydowat si¢ na konkurencyjne Patrioty.
Mocno krecg nosem Niemcy i Whosi. Po-
dobno jesienig ma si¢ wszystko wyjasnic.

Marek Borejko, odpowiedzialny w PHO
za ,Tarcze Polski”, uwaza, ze z uwagg nale-
zy przyjrzeC si¢ ofercie rodem ze Starego Kon-
tynentu — z wykorzystaniem rakiet Aster 30.
— W rozmowach z naszymi europejskimi
partnerami zblizyliSmy si¢ do 50 proc. war-
toSci kontraktu, bo tworzymy wspolny front
i mamy potencjal poparty wieloletnim do-
Swiadczeniem w produkcji radardw, systemow
tacznoscei czy dowodzenia — powiedziat pod-
czas spotkania w Wojskowej Akademii Tech-
nicznej.

Zdecydowanie bardziej owiana tajemni-
cg jest propozycja izraelska i nie wydaje sie,
by koficowo miata rzeczywiscie jakie$ szan-
se. W tym miejscu wkracza juz polityka i ra-
czej merytoryczne, czy nawet ekonomiczne ar-
gumenty dla wiasnego spokoju lepiej odiozy¢
do szuflady. Sygnaly i sugestie, jakie naply-
waja ostatnio z MON, oraz analiza aktyw-
nosci szefa resortu mogg wskazywac, ze

polski rzad najbardziej skianiac si¢ bedzie
w kierunku amerykanskich Patriotow, za
ktdrymi po prostu stoi rzad amerykanski. De-
cyzja Kongresu nie pozostawita ztudzen.

Rozstrzygajac na poziomie migdzyna-
rodowym, nie wolno zapominac o krajowym
podworku. Nawet gdy amerykanska oferta
okaze si¢ nieco przeszacowana, jezeli chodzi
o polonizacjg, i skoficzy si¢ — dajmy na to
—na 30 proc., to z pewnoscig rzadzacy nie po-
zwola, by nasz przemyst przegapit taka oka-
zje. — Zakup gotowych systemOw za granicg
oznaczalby powolna Smier¢ naszej zbroje-
niowki, a w ciagu dekady utrate pracy przez
okoto 10 tys. ludzi — przestrzega Marek Bo-
rejko.

Mozna jedynie domyslac si¢, ile rozmow
zakulisowych juz w tym temacie przeprowa-
dzono i ile jeszcze takich zostanie przepro-
wadzonych. Zyjemy w Swiecie opartym na zy-
sku, a on — stety czy niestety — jest najczest-
szym determinantem zmian. Nie ma watpli-
wosSci, Ze na naszej tarczy ktos$ niezle zarobi.
Chodzi o to, bySmy w zamian faktycznie do-
stali poczucie bezpieczefistwa, a nie puste sto-
wo na kartce i rzeczywiscie, by jak najwigk-
szy kawatek owego ,tortu” przypadt w udzia-
le jednak naszemu przemystowi. I strata, i brak
mySlenia dlugodystansowego w takim kon-
tekScie bylyby nie do przyjecia. Tyle teorii.
Praktyka przeciez i tak wie lepiej. Nieraz to
udowodnifa. u

istnieje od 1924 r.

PASAMON

Firma ,Pasamon” z Bydgoszczy, istniejgca od 1924 roku, jest doswiadczonym producentem wysokiej
jakosci tasm tkanych i pasmanterii technicznej.

W naszej ofercie znajduje sie blisko 2500 wzorow tasm z poliamidu, poliestru, polipropylenu oraz ba-
wefny, w bogatej gamie rozmiaréw od 3 do 130 mm. Oferujemy m.in. lamowki, tasmy do systemu
PALS, rurowe oraz gumy ptaskie.

Produkowane przez nas tasmy tkane znajduja zastosowanie m.in. w produkcji sprzetu wojskowego (ka-
mizelki, tadownice, plecaki, torby, namioty), umundurowania, spadochronow oraz szelek zabezpiecza-
jacych.

Wykonujemy wyroby o specjalnym przeznaczeniu jako trudnopalne, wodoodporne, z pokryciem siliko-
nem, niewidoczne w podczerwieni (IRR).

W celu zapewnienia wysokiej jakosci produkowanych wyrobow przeprowadzamy badania parametrow
technicznych w zaktadowym laboratorium metrologicznym oraz potwierdzamy zgodnos¢ produkiow
Z obowigzujgcymi normami w wyspecijalizowanych instytutach oraz akredytowanych laboratoriach.

Gwarantem statej, niezmiennie wysokiej jakosci produkcii i zarzadzania jest wdrozony w 2004 roku sys-
tem zarzadzania jakoscia, zgodny z norma ISO 9001.

Pasamon Sp. z o.0.
85-027 Bydgoszcz, ul. Jagiellonska 117, tel./ffax 52 341 40 21

www.pasamon.com.pl



WYBIERZ WIARYGODNEGO
PARTNERA W BIZNESIE

PCBC S.A. OFERUJE KLIENTOM

+ certyfikacje systeméw zarzagdzania na zgodnos$¢ m.in. z: » szkolenia dotyczace systemu zarzgdzania m.in.:

- certyfikacje FSSC 22000

+ badania i certyfikacje wyrobéw na, m.in.: - certyfikacje 0s6b w zakresie:

« certyfikacje EuropeSpa med & wellness o$rodkéw

- certyfikacje zakladowej kontroli produkcji wyrobow sanatoryjno - uzdrowiskowych oraz hoteli wellness i spa

budowlanych * kontrole i certyfikacje rolnictwa ekologicznego
L
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PCO Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie (03-982), ul. Jana Nowaka-Jezioranskiego 28
www.pcosa.com.pl, e-mail: pco@pcosa.com.pl, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
Xl Wydzial Gospodarczy Nr KRS 0000169830, kapitat zaktadowy 30 610 790,00 z
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