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Q? Uniwersyteckie Centrum Kliniczne

Efektywnie leczgc,
dobrze uczyc
i stfuzyc nauce

Osiggniecia Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego w Gdansku w konkursie ,Perty Medycyny”

2013 — Projekt ,Podniesienie jakosci ustug medycznych w zakresie ukfadu sercowo-naczyniowego poprzez zakup
specjalistycznej aparatury medycznej dla UCK”

2013 - Klinika Kardiologii Dzieciecej i Wad Wrodzonych Serca

2012 — Klinika Onkologii i Radioterapii

2011 — Klinika Pediatrii, Hematologii, Onkologii i Endokrynologii

2010 — Klinika Neonatologii

2009 - Klinika Chirurgii Klatki Piersiowe;j

2008 - Klinika Kardiochirurgii i Chirurgii Naczyniowe;j

www.uck.gda.pl
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POLSKA PRZEDSIEBIORCZOSC 2013

Nowe drogi i elektrownie
Naszym celem jest uniknigcie sytuacii z lat

2007-2008, kiedy pierwsze wnioski o dofinansowanie

dla projektéw drogowych zostaty ztozone niemal rok
PO przyjeciu programu
operacyjnego,
I rozpoczecie aplikowa-
nia o dofinansowanie
juz od pierwszego
dnia, kiedy formalnie
bedzie to mozliwe
— deklarujg przed-
stawiciele Generalngj
Dyrekcji Drag Kra-
jowych i Autostrad,
tora jako jedyny za-
mawiajgcy wystar-
towata z nowymi
projektami przeznaczonymi do realizacji w ramach
sradkéw z budzetu UE na lata 2014-2020

10-LECIE STOWARZYSZENIA
DYSTRYBUTOROW MASZYN
BUDOWLANYCH

BUDOWNICTWO ENERGOOSZCZEDNE

PRZYJAZNA WIES | MAZOWIECKI
TURNIEJ MIAST | GMIN

POLSKA SAMORZADOWA

Gminy zostaty ocenione na 3 plus

Na 3 z plusem ocenit Gtéwny Inspektor Ochron
Srodowiska wyniki ogélnopolskiego C?/klul kontro neﬁo
sgrav_\/dzajacego,_czy miny wywigzaty sig z nowyc
obowigzkow nafozonych w Ustawie o utrzymaniu
czystosci i porzadku w gminach

NOWE TECHNOLOGIE

TARGI
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Gietda wynalazkow

W dniach I 1-12 lutego Stowarzyszenie Polskich Wynalazcéw i Racjonalizatoréw
po raz 21. organizuje retrospektywng impreze o nazwie ,, XXI| Gietda Wynalazkéw
nagrodzonych na $wiatowych wystawach i targach innowacji w 2013 roku”
Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA
ystawa odbedzie si¢ w Centrum Konferencyjnym, bedacym czgscig Centrum Na- — -
uki Kopernik. Miejsce to jest szczegolne, poniewaz jak zadne inne w Polsce koja- i
rzy si¢ z innowacyjnoscia, wynalazkami i odkryciami, a takze szeroko pojetym rozwo-
jem nauki.

Do udziatu w Gieldzie zapraszani sa przedstawiciele akademickich Srodowisk naukowych,
instytutow badawczych, firm prywatnych, a takze uczniowie, studenci, doktoranci oraz
przedstawiciele przemystu, ktorych innowacyjne rozwiazania otrzymaly medale i inne wy-
roznienia na Swiatowych wystawach wynalazkoéw w 2013 roku, organizowanych miedzy
innymi w Brukseli, Norymberdze, Seulu, Tajpej, Makau, Pradze, Sewastopolu i Kuala Lum-
pur, a co za tym idzie zyskaly atencj¢ i uznanie na arenie mi¢dzynarodowe;.

Pierwszego dnia imprezy bedzie miata miejsce ceremonia wreczania dyplomow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego laureatom
wystaw i targow wynalazczosci w roku 2013. W otwarciu wystawy oraz w calej Ceremonii uczestniczyC beda przedstawiciele Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa Gospodarki, Urzedu Patentowego RP, Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT,
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, a takze prasy, radia i telewizji. Nastepnie odbedzie si¢ zwiedzanie stoisk wystawienniczych przez
gosci honorowych oraz media.

Drugiego dnia wystawy kazdy zainteresowany bedzie miat okazje odwiedzi¢ Gielde i zapoznac si¢ z prezentowanymi przez uczestni-
kow innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi. Wstep dla zwiedzajacych jest bezptatny.

Giownym celem wystawy jest promocja osiagnie¢ i miedzynarodowych sukcesow jednostek sfery nauki, innowacyjnych podmiotdw go-
spodarczych oraz indywidualnych wynalazcow poza Srodowiskiem naukowym, zwickszenie zainteresowania przedsigbiorcow polskimi roz-
wigzaniami naukowo-technicznymi oraz produktami innowacyjnymi, a takze uhonorowanie medalistow targdw wynalazczoSci za ich mie-
dzynarodowe sukcesy. Na Gieldzie zostang przedstawione wyroby i technologie zaawansowane w procesie badawczo-wdrozeniowym lub
gotowe do wdrozenia i komercjalizacji. |

Gwarancje Pochodzenia

By polskie Gwarancje Pochodzenia mogty by¢ przedmiotem obrotu miedzynarodowego
koniecznym jest wdrozenie standardéw Association of Issuing Bodies. W przeciwnym
razie podzielimy los Hiszpanéw, ktérych gwarancje sa ograniczone do ich terytorium,
bez mozliwosci transferu do innego kraju europejskiego

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

potkanie zorganizowane 14 listopada 2013 roku we Wroctawiu przez zespot Western

Energy Consulting i RECS International byto forma konsultacji z rynkiem oraz oka-
zja do dyskusji pomiedzy przedstawicielami organizacji miedzynarodowych i przedstawicieli
strony polskiej. Miafo rowniez pomoc we wiasciwym zaprojektowaniu systemu Gwa-
rancji Pochodzenia w naszym kraju.

Phil Moody, sekretarz generalny Association of Issuing Bodies, w wyktadzie inau-
guracyjnym przyblizyt uczestnikom system Gwarancji Pochodzenia (GO). Wyjasnit row-
niez dlaczego potrzebne sa wspdlne standardy dla wszystkich krajow cztonkowskich.

W skali europejskiej cickawa rzeczq jest fakt, ze w Polsce mamy osobny podmiot od-
powiadajacy za wystawianie Gwarancji i drugi, odrebny, jesli chodzi o prowadzenie re-

- jestru (pierwszym jest URE, a drugim TGE).

Peter Niermeijer, sekretarz generalny w RECS International, ktora byta wspdtorganizatorem spotkania, podkreslit potrzebe standary-
zacji systemu, jako Ze znacznie ufatwia to migdzynarodowy obrdt. Dyrektor Zarzgdzajacy STX Services Max van Meer przedstawit jak cena
Gwarancji Pochodzenia ksztaltowala si¢ na przestrzeni lat. Uczestnicy mieli rowniez okazj¢ dowiedzie€ si¢, ze najwiecej Gwarancji Pocho-
dzenia pochodzi z hydroenergii, nast¢pne za$ w kolejnosci technologie to biomasa i wiatr. W opinii Juha Ruokonen, managera w Fortum,
cata produkcja energii powinna by¢ certyfikowana: ,,Nie bytoby wtedy problemu miksu energetycznego i tzw. szarej energii”. Markus Klim-
scheffskij, reprezentujacy Grexel Systems, ktory nalezy do AIB, pokazat uczestnikom jak fizycznie wyglada rejestr Gwarancji Pochodzenia
1jak funkcjonuje. Objasnif rowniez, jak kwestia Gwarancji Pochodzenia zostata uregulowana w Finlandii.

Spotkanie zostato podsumowane panelem moderowanym przez Petera Niermeijera z RECS International. Eksperci debatowali nad przy-
sztoScig systemu Gwarancji Pochodzenia w Polsce i za granicg. |

Sprostowanie

W wydaniu specjalnym ,, 15 lat Polski powiatowe]” na stronie 108 napisalismy ,,Urzad Miasta w Koninie” zamiast
,Urzad Miejski w Koninie”. Za pomytke przepraszamy prezydenta miasta Konina, pracownikow Urzedu Miejskiego i czytelnikow.

4 Fakty



FAKTY, LUDZIE, OPINIE

Jak zatozyC | rozwingc
wtasng firme

KATARZYNA ZACHARIASZ

Napisany przystepnym jezykiem
samo-sednn

AKTANEYNR TACARAEY poradnik krok po kroku prze-
JAK Z ALOZY’C prowadza czytelnikow przez proces za-
| ROZWINAC

kfadania i rozwijania wlasnego bizne-
WEASNA

su. Gromadzi wiedz¢ teoretyczng
i praktyczng z obszarow takich jak fi-
nanse, prawo czy marketing. Zawiera
cenne wskazowki opracowane na pod-
stawie doSwiadczenia przedsigbior-
cOw oraz porad ekspertow, a takze
przyktady z zycia wzigte — historie du-
zych 1 malych polskich firm, ktorych
wlasciciele osiagneli sukces.

Autorka ksigzki podpowiada jak przeprowadzi¢ analize rynku
i stworzyC skuteczny biznesplan, jak wybra¢ korzystng forme praw-
ng, jak poruszac si¢ swobodnie w gaszczu zawitosci podatkowych,
skad uzyska¢ dofinansowanie na prowadzenie wlasnego biznesu,
w jaki sposob dokonac efektywnej promocji firmy. |

FIRME? .

+ eyt sy e ey
= rmiicsrmie £ FUS-em | ki

Sztuka wystgpien
publicznych

LESZEK LEOPOLD KAZIMIERSKI

oznaj sekrety doSwiadczonego

méwey i naucz si¢ wystepowaé i T
w sposob interesujacy i biyskotliwy. SZTUKA ’
Opanyj tremg¢ i Swiadomie uzywaj WYSTAP|EN
mowy swego ciala. Wykorzystaj tech- PUBLICZNYCH
niki perswazji przydatne w kontakcie e

zarbwno z mniejsza, jak i wicksza
grupa odbiorcow. Dobierz odpowied-
nie pomoce wspierajace twoje wysta-
pienie i oczaruj stuchaczy.

Dzigki lekturze poradnika: prze-
konasz sig, jaka role odgrywa pierwsze

wrazenie i wiasciwa autoprezentacja, przygotujesz plan swojego wy-
stapienia, a takze wybierzesz odpowiednie pomoce techniczne, do-
wiesz si¢ jak radzi€ sobie z trudnymi sytuacjami podczas prezen-
tacji, nauczysz si¢ jak dostosowywac forme i styl wypowiedzi do ocze-
kiwan odbiorcow, stworzysz ciekawa i profesjonalng prezentacje mul-
timedialna, ktora uzupetni twoje wystapienie.

Samo Sedno to seria nowoczesnych, praktycznych i podrecznych poradnikow, ktore trafiaja w samo sedno. W serii znajduja sie¢ tytuly o te-
matyce m.in. biznesowej, parentingowej, psychologicznej czy dotyczacej zdrowego stylu zycia i rozwoju osobistego.

www.SamoSedno.com.pl

Polska energia pachnie zywica

Produkcja odnawialnej energii na przestrzeni ostatnich czterech lat wzrosta dwunastokrotnie,
juz 12 proc. rynku jest zasilane ekologicznie. Polski wzrost bazuje gtéwnie na bogactwach

naturalnych, w tym pellecie, czyli materiale opatowym wykonywanym z odpadéw drzewnych.
Najbardziej ekologiczne z biopaliw notuje rekordowe wzrosty produkcji w Polsce i na $wiecie

Pellet cieszy si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem na wielu rynkach ze wzgledu na swdj ekologiczny charakter — emisja CO, w trakcie
spalania rowna jest iloSci dwutlenku wegla pochtonigtego przez rosling w czasie wzrostu. Dodatkowo jest paliwem czystym i bezpiecz-
nym, nie wydziela nieprzyjemnych zapachdw, za$ niewielka ilos¢ popiolu pozostajaca po spalaniu (okofo 1 proc.) moze zostac uzyta jako
naturalny nawoz.

Co najwazniejsze jest biopaliwem uniwersalnym, mozna go stosowa¢ w kominkach, kottach ogrzewajacych caly dom, matych i Sred-
nich kottowniach w budynkach uzytecznoSci publicznej czy wielkiej energetyce. W przeciwienstwie do elektrowni wiatrowych, stosowanie
tego biopaliwa ma niska bariere wejscia, wystarczy zakup lub modernizacja pieca grzewczego.

— Dodatkowym argumentem za biomasg jest oszczednoS¢ pieniedzy — pellet jest tafiszy o blisko 50 proc. od oleju opatowego i okofo
20 proc. od gazu. Konsumenci, wybierajac dana form¢ OZE, zwracaja rowniez uwage na jego ekologicznoS¢ — do produkgji nie wycina si¢
specjalnie drzew — mowi Przemystaw Biefikowski, wiceprezes Stelmet Sp. z 0. 0. SKA.

Europejskie Stowarzyszenia Biomasy informuje, ze Polska jest juz siocdmym producentem pelletu w Europie. W samym roku 2012 wy-
produkowata 410 mln szeSciennych ton tego biopaliwa. Dla zobrazowania z produkowanego w 2012 roku w Polsce pelletu datoby si¢ za-
silic Warszawe na 4 miesigce, a jeszcze pare lat temu (2004 rok), nie wystarczyltoby tego surowca nawet na 10 dni. Wykorzystanie natural-
nych bogactw z blisko 9 mln ha obszardw leSnych stanowiacych 28,8 proc. ogolnej powierzchni gruntow moze przyczynic si¢ do dalszej
ekspansji polskiego pelletu. Rynek odnawialnych Zrodet energii, w ktory wpisuje sie polski produkt eksportowy, jest rozwojowy — wplywaja
na to zardwno unijne przepisy wspierajace ekologiczne paliwa, jak i oddolne oddzialywanie rynku.

Wedtug rocznego raportu UE o biopaliwach (EU Biofuels Annual 2013) Unia Europejska jest najwigkszym na Swiecie odbiorcg pelle-
tu drzewnego. Zuzywa 14 min ton tego paliwa. Najwiekszg role na rynku pellet odgrywaja kraje szczeg6lnie dbajace o Srodowisko natural-
ne: Szwecja, Dania, Austria, Wtochy i Niemcy.

Polska bardzo szybko zmniejsza dystans do krajow, ktore wykorzystuja ekologiczne trendy w energetyce. Zuzycie pelletu wzrosto od roku
2008 do roku 2012 o ponad 137 proc. Ponadto jego popularyzacja zbliza nasz kraj do spetnienia celow wyznaczonych w pakcie energe-
tyczno-klimatycznym UE z 2008 roku. Swiadczy to o stale rosnacej popularnosci tego zielonego paliwa na polskim rynku. |
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Oferta NFOSiIGW dla przedsiebiorcéw

Od 13 stycznia przez prawie miesiac przedsiebiorstwa beda mogty sktada¢ wnioski o dofinansowanie
proekologicznych inwestycji. Tym razem na ten cel przeznaczono 14,5 min zi

ienigdze zrefundujg koszty projektow dotyczacych zastepowania surowcdw pierwotnych wartoSciowymi odpadami, ograniczenia wy-

twarzanych odpadow w przedsiebiorstwach, a takze zmniejszania energochtonnosci i wodochfonnosci procesdéw produkceyjnych.

To juz trzeci konkurs organizowany przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) dla obszaru
~Racjonalizacja gospodarki zasobami i odpadami w przedsigbiorstwach”, finansowany w ramach IV Priorytetu Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013. Dla przedmiotowego konkursu zaplanowana kwota w wigkszosci zasilona zostata poprzez realo-
kacj¢ srodkow pozostalych z dziatania 4.5 POLS, ale takze z oszezgdnoScei i zwrotow Srodkow z projektow realizowanych w ramach Prio-
rytetu IV POIIS. To spory zastrzyk pieniedzy, zwazywszy na fakt, ze pod koniec 2013 roku pula Srodkdéw na wspomniane projekty wynosi-
ta nieco ponad 300 tys. z1.

NFOSiGW i tym razem liczy na dobre jakoSciowo wnioski. JednoczeSnie deklaruje, ze wszystkie umowy o dofinansowanie powinny zo-
stac zawarte do 30 czerwca 2014 roku. Chodzi o okres obowiazywania aktualnych przepisow w zakresie udzielania pomocy publicznej dla
tego typu inwestycji.

Dotychczas najpopularniejsze inwestycje wsrod przedsigbiorcow w ramach przedmiotowego zakresu dotyczyly modernizacji zaktadow
przemystowych (z wykorzystaniem proekologicznych technologii), stuzace redukcji odpadow, ich odzyskowi i ponownemu wykorzystaniu
(np. popioly), zmniejszeniu zuzycia paliw, zmniejszeniu energochfonnosci, wodochtonnosci proceséw oraz automatyzacji technologii pro-
dukgiji.

Narodowy Fundusz wysoko ocenia dotychczasowa wspdiprace z przedsigbiorcami, bedacymi beneficjentami wsparcia w ramach IV prio-
rytetu POIIS. Dzieki zrealizowanym 33 umowom w dzialaniu 4.2 POIiS uzyskano systematyczny wzrost ilosci odzyskiwanych surowcow
z odpaddw o okoto 390 tys. ton rocznie. Zmniejszyla si¢ takze bezwzgledna iloS¢ odpadow wytwarzanych — o ponad 130 tys. ton. Ponad-
to dzigki wdrozonym zmianom technologicznym udato si¢ zmniejszy¢ zuzycie energii elektrycznej o ponad 150 tys. MWh/rok, a coroczna
redukcja emisji CO, do atmosfery zmniejszyta si¢ o 118 tys. ton.

Wsparcie dla zakresu projektow finansowanych obecnie w ramach dziafania 4.2 POTIS bedzie w przysziosci kontynuowane m.in. w ra-
mach przygotowanego przez NFOSiGW programu ,Wsparcie przedsigbiorstw w zakresic niskoemisyjnej i zasobooszcezgdnej gospodarki”,
a docelowo rowniez w przygotowywanym Programie Operacyjnym POIIS na lata 2014-2020. |

Pojazd dopasowany
do wszelkich zastosowan

Firma DAF rozwija nowe serie CF i XF Euro 6

Po rozpoczeciu produkgji pierw-
szych ciggnikow CF i XF Euro 6
(4x2 1 6x2 z drugg osig kierowang) fir-
ma DAF rozszerza oferte, ktora teraz
obejmuje trzyosiowe podwozie pod
zabudowe z osig wleczong, drugg
osia kierowana lub podwdjnymi osia-
mi napedzanymi. Zawieszenie pneu-
matyczne zostalo catkowicie prze-
projektowane, co umozliwito dosko-
nafe dopasowanie pojazdow do wy-
magai systemow wymiennej obudo-
wy, takich jak popularny w Niemczech
BDE Na poczatku 2014 roku ni-
niejsza oferta zostanie uzupetniona
o czteroosiowe podwozia pod zabu-
dowe z jedng osig napedzang (8x2) do
specjalistycznych zastosowan. Dzie-
ki temu firma DAF podkresli swojg
czotowa pozycje na rynku, produku-
jac pojazdy ciezarowe o duzej mocy,
dostosowane do wszystkich mozli-
wych potrzeb, a zarazem wydajne
— zapewniajace najwicksze zyski z kaz-
dego kilometra. |
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Ogodlnopolski Konkurs Budowlany 2013

CENTRALNE BIURO
CERTYFIKACJI KRAJOWE)

Nowe Mieszkanie”

onkursie nagrodzono profesjonali- =
stow, ktorych dziatalno$¢ biznesowa
spetnia najwyzsze standardy w zakresie ob-
stugi klienta, odznacza si¢ innowacyjnoscia
oferty oraz gwarantuje satysfakcje na kazdym
etapie realizacji ustugi. Zwyciezcow w kate-
goriach Deweloper Roku 2013 i Budowlana
Firma Roku 2013 charakteryzuje doskonata
znajomoS¢ rynku, przektadajaca si¢ na kom-
pleksowa oferte, dostosowana do potrzeb
1 wymagan klientow. W kategorii Inwestycja
Roku 2013 nagrodzono inwestycje odzna-
czajace si¢ wyjatkowa architektura, zastoso-
waniem optymalnych i innowacyjnych roz-
wigzafi oraz zapewniajace ich uzytkownikom
komfort i funkcjonalnos¢. Tytut ,Materiaty
Budowlane Roku 20137 przyznano za wysoka
JjakoS¢ oraz bezpieczefistwo rozwigzan tech-
nologicznych i materialowych.

Celem konkursu bylo nagrodzenie naj-
lepszych firm i inwestycji budownictwa
mieszkaniowego, komercyjnego, przemysto-
wego, infrastrukturalnego oraz producentow,
specjalizujacych si¢ w materiatach budow-

Laureaci Ogolnopolskiego Konkursu Budowlanego 2013

Centralne Biuro Certyfikacji Krajowej ogtosito zwyciezcow Il edyciji
Ogolnopolskiego Konkursu Budowlanego 201 3. Poznali$my laureatow

w czterech kategoriach: Deweloper Roku 2013, Budowlana Firma Roku 2013,
Inwestycja Roku 2013 oraz Materiaty Budowlane Roku 201 3. Godta wreczono
‘Ili 23 listopada w Warszawie podczas targéw Murator Expo ,,Nowy Dom,

I WL

aunumeE =

Ml 1l

| FIRMA ROKU 2013} | _____Roku 2013}
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lanych.

ZAPOWIEDZI

Konkurs
dla firm szkoleniowych i doradczych

Konkurs ma na celu wytonienie instytucji oferujacych ustugi
szkoleniowe i doradcze na najwyzszym poziomie, realizowane
W oparciu o autorskie programy przez wyspecjalizowang kadre tre-
nerow. — Szukamy jednostek szkoleniowych, ktore wyrdzniaja si¢
na tle konkurencji fachowoscig i bogatym doswiadczeniem; sto-
sujacych efektywne metody nauczania, przektadajace si¢ na bu-
dowanie wiedzy oraz ksztaltowanie praktycznych umiejetnosci kur-
santow i klientow — mowi Marcin Andrzejewski, dyrektor pro-
gramowy CBCK, przedstawiciel organizatora konkursu.

Laureaci bedg wytaniani w nastgpujacych kategoriach: Firma
Szkoleniowa Roku 2014, Firma Szkoleniowo-Doradcza Roku 2014
oraz Program Szkoleniowy Roku 2014.

Termin przyjmowania zgtoszen uptywa 7 marca 2014 roku.

Infrastruktura Turystyczna
Roku 2013

Nagrody zostang wreczone profesjonalistom, ktdrych dzia-
falno$¢ biznesowa spetnia najwyzsze standardy w zakresie obstugi
klienta, odznacza si¢ innowacyjnoscia i bogactwem oferty oraz gwa-
rantuje satysfakcje na kazdym etapie realizacji ustugi hotelarskiej.

Celem konkursu jest wylonienie najlepszych obiektow hote-
lowych w Polsce, ktdre znaczaco wyrdznily si¢ na tle konkurenciji
w mijajacym roku. Laureaci zostang wybrani przez kapitute kon-
kursu na podstawie analizy pozycji rynkowej oraz oceny poziomu
satysfakeji konsumenckiej w nastepujacych kategoriach: Hotel Roku
2013, Hotel SPA Roku 2013, Hotel SPA & Wellness Roku 2013
oraz Grupa Hotelowa Roku 2013

Laureatow poznamy podczas uroczystej gali, zaplanowanej
na przefom stycznia i lutego 2014 roku.

Wiecej informacji na www.certyfikacjakrajowa.org.pl
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Lublin przycigga strategicznym potozeniem

Lublin taczy zachodni biznes ze Wschodem i uwodzi otwartoscia na inwestoréw. Przekonali sie
o tym najwazniejsi gracze z Polski i z zagranicy na konferenciji ,,Lublin — Gateway to Eastern
Markets”, ktéra odbyta sie 28 listopada 2013 roku w hotelu Radisson Blu w Warszawie

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

onferencja ,Lublin — Gateway to Eastern Markets”
kazata si¢ sukcesem, pokazujac, ze miasto potrafi

wyjS¢ naprzeciw oczekiwaniom inwestorow zaréwno z Pol-
ski, jak i z zagranicy. Spotkanie, majace na celu zaprezento-
wanie potencjatu inwestycyjnego Lublina i dotarcie do klu-
czowych inwestorow, cieszylo si¢ ogromnym zainteresowa-
niem ze strony zagranicznych przedsigbiorstw i rodzimych firm,
ktore zapoznaly si¢ z atutami miasta bez koniecznosci wyjazdu
ze stolicy. W ozywionej dyskusji, oprocz czofowych inwesto-
row m.in. z branzy BPO/SSC, deweloperskiej i produkcyjne;,
uczestniczyli rowniez przedstawiciele dyplomacii z Wielkiej Bry-
tanii, Austrii i Niemiec oraz zagraniczni dziennikarze.

Prezentacja miasta przedstawila najsilniejsze strony Lu-
blina, wsrod ktorych znalazt si¢ potencjat ludzki (90 tys. stu- - e
dent6w), konkurencyjne warunki ptacowe oraz dynamiczny Uczestnicy panelu dyskusyjnego ,Na miejscu: prowadzenie biznesu
rozwqj takich branz jak BPO/SSC czy nowoczesne techno- i maksymalizacja potencjafu Lublina”
logie. Nie bez znaczenia jest takze strategiczne potozenie mia-
sta przy wschodniej granicy Polski, a zarazem granicy Unii Eu-
ropejskiej. Przedstawiciele miasta podkreslali takze, ze sa otwar-
ci na potrzeby inwestorow. Oznacza to m.in. dopasowanie kie-
runkow studiow do potrzeb konkretnego przedsigbiorstwa.

Miedzynarodowe spotkanie stalo si¢ rowniez wySmieni-
ta okazja do podzielenia si¢ przez firmy dobrymi doswiad-
czeniami z inwestowania w Lublinie. Obecni w miescie in-
westorzy jednogtoSnie wskazuja, Ze miasto wciaz poprawia za-
rowno klimat do inwestycji, jak rowniez infrastrukture ko-
munikacyjna — dzieki budowie drogi ekspresowej S17 i lotni-
ska. Ta ostatnia inwestycja byla kluczowa m.in. przy wybo-
rze lokalizacji nowej fabryki niemieckiej firmy ABM Greif-
fenberger Polska.

Organizatorem konferencji byt Urzad Miasta Lublin.
Wspotorganizatorem projektu byfa firma Bluevine Consul-
ting. |

ETCS na polskich torach

Europejski System Sterowania Pociagiem (ETCS) umozliwi skrécenie podrézy z Warszawy
do Krakowa i do Katowic. Wdrozenie systemu do eksploatac;ji jest jednym z najwazniejszych
dziafan, ktére pozwoli w przysztym roku na wprowadzenie predkosci eksploatacyjnej

200 km/h i na podwyzszenie bezpieczenstwa ruchu kolejowego

i—;'urlL w\ =

Popotudniowy koktajl

TCS (European Train Control System) to kluczowy element ujednoliconego Europejskiego Systemu Sterowania Ruchem Kolejowym,

ktory wdrazany jest na liniach kolejowych w Unii Europejskiej. System opiera si¢ na tzw. sygnalizacji kabinowej, ktora pozwala na zo-
brazowanie sytuacji panujacej na linii kolejowej na pulpicie w kabinie maszynisty. Urzadzenia przytorowe — np. semafory — komunikujg si¢
7 lokomotywa i generuja informacje dotyczace m.in. maksymalnej dozwolonej predkosci na danym odcinku toru. System kontroluje row-
niez reakcje maszynisty na nadawane komunikaty i odpowiednio reaguje — np. w przypadku zignorowania sygnatu ,,st6j” przez maszyni-
ste, pociag zostanie wyhamowany automatycznie. ETCS pozwala na rozpedzenie pociagéw powyzej 160km/h. Przy takiej predkosci ma-
szynista nie jest w stanie samodzielnie zidentyfikowac wszystkich sygnalow i ostrzezen znajdujacych si¢ na trasie — w cz¢sci zadan bedzie
wyreczal go system ETCS.

Centralna Magistrala Kolejowa (CMK) jest pierwsza linia w Polsce wyposazona w europejski system ETCS poziomu 1. Realizacja pro-
jektu rozpoczeta sie w 2009 roku. Jego wartoS¢ to okoto 75 min zi.

Inwestycja pn. ,,Projekt i zabudowa systemu ETCS poziom 1 na odcinku linii kolejowej E 65, CMK, Grodzisk Mazowiecki-Zawiercie”
—2009-PL-60151-P wspétfinansowana jest w 50 proc. przez Uni¢ Europejska w ramach funduszu TEN-T. |

8 Fakty



FAKTY, LUDZIE, OPINIE

Od projektu do efektu

Pod koniec ubiegtego roku na warszawskim Torwarze odbyta sie kolejna edycja Targow
Budowlanych ,,Budowa Remont Dom i Wnetrze” kierowana do budujacych i remontujacych
oraz do wszystkich poszukujacych oryginalnych rozwiazan architektonicznych i wnetrzarskich.
W ciagu dwoch dni Targi odwiedzito ponad 4000 zwiedzajacych

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

biegloroczna edycja poSwigcona byta kompleksowej prezentacji

oferty producentow materialéw budowlanych i wyposazenia
wnetrz. Duzy nacisk polozono na przedstawienie zalet budownictwa
energooszczednego i pasywnego. Na targach swojg oferte za-
prezentowaly firmy zajmujace si¢ wykaficzaniem wngtrz i budu-
jace domy na zamowienie, pracownie projektowania architekto-
nicznego oraz projektowania wnetrz i urzadzania ogrodow. Tar-
gowe ekspozycje urozmaicone byly wydarzeniami towarzyszacy-
mi, takimi jak: prelekcje, debaty czy wyktady.

Juz dzis zapraszamy na kolejne edycje targéw budowlanych
MUREXPO i targdw wnetrzarskich Modne Wnegtrze, ktdre od-
beda si¢ w dniach 25-27 kwietnia 2014 roku w hali Torwar przy
ul. Lazienkowskiej 6a. |

Wmurowanie kamienia wegielnego
pod Warsaw Spire

|8 listopada 2013 roku uroczyscie podpisano akt erekcyjny kompleksu Warsaw Spire
i wmurowano kamien wegielny pod budynkiem wiezowym

Dokument podpisali m.in. wicepremier i minister gospodarki Janusz Piechocif-
ski, ambasador Krolestwa Belgii w Polsce Raoul Delcorde, dyrektor wykonaw-
czy agencji Frontex Ilkka Laitinen, prezes Ghelamco Group Paul Gheysens, dyrek-
tor zarzadzajacy Ghelamco na Europe Srodkowo-Wschodnig Jeroen van der Torlen
oraz minister-prezydent rzadu Flandrii Kris Peeters — goS¢ specjalny wydarzenia.

Ceremonia wmurowania kamienia wegielnego byla symbolicznym otwarciem no-
wego rozdziatu w procesie budowy Warsaw Spire — rozpoczecia wznoszenia kondy-
gnacji nadziemnych budynku wiezowego. Na przefomie 201412015 roku osiagnie on
swoja catkowita wysokoS¢ 220 metrow. Poza budynkiem wiezowym w sktad kompleksu
wchodza rowniez dwa nizsze, 55-metrowe budynki.

W otwierajacym przemowieniu Paul Gheysens, prezes Ghelamco Group, pod-
kreslit znaczenie projektu dla Warszawy i dla Ghelamco: — Realizacja Warsaw Spi-
re to bez watpienia najwicksze wyzwanie i najbardziej wyjatkowy projekt w diugiej
historii naszej firmy. W inwestycji tej potaczyliSmy nasze doSwiadczenie i wiedzg
z wizja stworzenia kompleksu, ktory bedzie nie tylko znakomitym obiektem biuro-
wym lecz rowniez zrewitalizuje t¢ czeS¢ miasta i odda ja mieszkaicom Warszawy. Je-
stem przekonany, ze Warsaw Spire, faczacy w sobie funkcje biurowe i publiczne, to
projekt, ktory da warszawiakom powod do dumy.

Kulminacja czescei oficjalnej wydarzenia byt trojwymiarowy pokaz multimedial-
ny, ktéry w unikalny sposob zaprezentowat Warszawe oraz inwestycje Warsaw Spi-
re — jako nowg ikong stolicy Polski. |
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CZARNY DIAMENT

B

iamentowy Slask

W tym roku juz po raz pietnasty przyznano statuetki Czarnych Diamentow. Jest to
nagroda Izby Przemystowo-Handlowej Rybnickiego Okregu Przemystowego dla
przedsiebiorcéw, ktérzy w szczegdlny sposéb przyczynili sie do rozwoju i promocji
regionu. Uroczysta gala odbyta sie |5 listopada w gmachu Teatru Ziemi Rybnickiej

zyskanie Czarnego Diamentu 1a-

czy Si¢ z prestizem i poszanowa-

niem wsrod Slaskich przedsie-

biorcow. Nagroda Swiadczy o wy-
sokiej jakoSci ustug i produktow oraz rzetel-
nej pracy. Nie dziwi zatem fakt, ze cieszy si¢
ogromna popularnoscia. Aby jednak moc po-
szczyciC si¢ jej posiadaniem, firmy musza za-
dbac o spetnienie wielu kryteriow, np. prze-
ciwdziala¢ bezrobociu poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy, inwestowac i zwigksza¢
eksport, dba¢ o ochron¢ Srodowiska, wspie-
raC inicjatywy spoleczne, kulturalne i chary-
tatywne, wspoldziata¢ z samorzadem go-
spodarczym i terytorialnym.

Wyr6znienie ustanowione zostalo w 1999
roku przez zarzad Izby Przemystowo-Han-
dlowej i bardzo szybko stato sie symbolem
Slaskiej solidnosci. — Czarny Diament to naj-
wyzsza Slaska marka, symbolizuje facho-
wos¢, kompetencje, zyczliwo$¢ dla rozwoju
przedsigbiorczosci na ziemi Slaskiej, a tak-
ze stanowi kart¢ przetargowa na arenie
polskiego biznesu — mowi Andrzej Zylak,
prezes Izby.

Sama statuetka rowniez reprezentuje ta-
kie cechy, jak trwatos¢, wysoka jakoSc¢ i tra-
dycja. Wykonana jest z odlewu brazu.
Przedstawia piefi dgbu z oplatajacymi pod-

Statuetki

stawe korzeniami, za§ w miejsce korony
wmocowany jest szescian, jako symbol we-
gla, czyli czarnego diamentu. W ten sposob
zostaly polaczone i docenione najcenniej-

CZARNY DIAMENT
RYBNIK 2013

Laureaci
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sze Slaskie wartosci - ciezka gornicza pra-
ca przy wydobywaniu wegla oraz sita i pigk-
no debu. Dopetnieniem nagrody jest dy-
plom.

Czarny Diament jest wyr6znieniem o cha-
rakterze honorowym, przyznaje je kapituta po-
wolana uchwalg zarzadu. W jej sktadzie
znajduja si¢ osoby zastuzone i odnoszace suk-
cesy w przestrzeni publicznej. Sa to rektorzy
wyzszych uczelni, prezydenci miast, staro-
stowie, burmistrzowie, autorytety zycia go-
spodarczego. Co ciekawe, wsrod jurordw
obecni sg tez laureaci Czarnych Diamentow
z ubieglych lat. Wszystkim zalezy na tym, aby
nagrodzeni zostali rzeczywiscie najlepsi z naj-
lepszych. — Wybor laureatow zawsze jest trud-
ny, poniewaz trzeba wybiera¢ sposrod naj-
lepszych, a nie ma uniwersalnej miary suk-
cesow i zastug. Jestem przekonany, ze w tym
roku wsrdd laureatow sa faktyczni liderzy
- mowi prezes Wyzszego Urzedu Gornicze-
go Piotr Litwa, tegoroczny cztonek kapituty.

Gala Czarnych Diamentow stafa si¢ juz
nieodfacznym elementem listopadowego ka-
lendarza w Rybniku. Kazdego roku przycia-
ga rzesze wybitnych osobistosci, przedsie-
biorcow, ludzi sukcesu. Nie brakuje tez za-
interesowania ze strony administracji paf-
stwowej i samorzadowej oraz mediow. Wl

Laureaci Czarnych Diamentéw:

* Miasto Jastrzebie-Zdrdj i jego prezydent
Marian Janecki

* Miasto Ryduttowy i jego burmistrz
Kornelia Newy

* ,AZIS-Mining Service” Sp. z o.0.

* Budwak Sp. z o.o.

* Elgér + Zamet Sp. z o.0.

* Kompania Weglowa SA Oddziat KWK
,Ryduttowy-Anna”

* Firma Budowlana ,MAZUR"
Stawomir Mazur

* Andrzej Paszenda ZUPIL Sp. J.

Nagrody specjalne Czarny Diament 2013
otrzymali:
* Wiestaw Banys, rektor Uniwersytetu
Slaskiego w Katowicach
» Kazimierz Szabla, dyrektor Regionalnej
Dyrekeji Laséw Panstwowych w Katowicach
» Jarostaw Zagorowski,
prezes Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA
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’ Bogate doswiadczenie w branzy, wykwalifikowana kadra oraz duze zaple-
cze techniczne pozwolity nam wyspecjalizowac sie w kompleksowej obstu-
dze wszelkich inwestycji budowlanych, w szczegodlnosci takich jak:
* budowa obiektow biurowych, ustugowych,
przemystowych czy uzytecznosci publicznej,
* budowa obiektéw mieszkalnych,
* modernizacje i remonty,
e usuwanie szkod zwigzanych z ruchem zaktadu goérniczego
w tym:
profilaktyczne zabezpieczenie budynkow
naprawy sieci wodociggowych, gazowych, kanalizacyjnych, c.o.
i elektrycznych,
roboty inzynieryjne wodno-melioracyjne, remonty sieci melioracyjnych
remonty drég,
przewierty,
rozbiorki obiektow.

Towarzyszymy Klientowi na kazdym etapie inwestycji, rozpoczynajac od przygotowania oferty poprzez
realizacje, az do oddania obiektu do uzytkowania. Zapewniamy petng kontrole i nadzor nad realizo-
wang inwestycja, stuzymy naszym do$wiadczeniem i fachowa wiedza. Naszym standardem jest naj-
wyzsza jako$¢ wykonania, a celem satysfakcja Inwestora.

www.fbmazur.pl



Wyzwanie:
efektywne zarzadzanie

W dobie wzmozonej konkurencji, szybkiego postepu i powszechnego
dostepu konsumentéw do informacji przedsiebiorca musi wznies¢ sie
ponad przecietnos¢, by przetrwad na rynku i by¢ zauwazonym.

Dlatego najlepsi menedzerowie wciaz doskonala zarzadzanie

i weryfikuja cele oraz priorytety, wsrod ktérych dominujaca staje sie jakosé

owszechnie wiadomo, ze osoba sto-

jaca na czele firmy badz instytucji,

powinna posiadac szereg cech, kto-

re ufatwiaja prace na tak odpowie-
dzialnym stanowisku. Jednak pewnosc siebie,
asertywnos¢, empatia czy odpornoS¢ na
stres to za mato, by doprowadzi¢ firm¢ do
sukcesu. Dobry menedzer musi odwaznie sta-
wiac czota wyzwaniom, jakie narzuca tempo
przemian gospodarczych i rosnaca konku-
rencja, a takze wymaganiom coraz bardziej
Swiadomych konsumentow, inwestujac w lu-
dzi, technologie i procesy, by zapewnic firmie
popyt, uznanie i perspektywy rozwoju. Jed-
nym z fundamentalnych czynnikow deter-
minujacych efektywne funkcjonowanie firmy
na rynku jest wlasciwie opracowana strategia,
uwzgledniajaca potencjal kadrowy i techniczny
przedsigbiorstwa, warunki rozwojowe po-
dyktowane dziatalnoscia w okreslonym oto-
czeniu, sytuacje ekonomiczng itp. Rownie
wazne sg umiejetnosci w zakresie zarzadza-
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nia zespotem, ktdre nie powinno sprowadzac
si¢ do wydawania polecen i ciaglej kontroli
personelu, lecz zaktada¢ samodzielno$¢ i od-
powiedzialno$¢ pracownikow — wilaSciwie
motywowanych, a takze inspirowanych do
dziatania i rozwijania kompetencji, rowniez
dzieki wsparciu pracodawcy, ktory Swiadomy,
ze inwestycje w kadry to czysty zysk, szkoli ka-
dry i buduje zesp6t lojalnych specjalistow.

Wspoiczesny przywodca to osoba, kto-
ra Sledzi biezace trendy rynkowe i wycigga
whioski. Swiadomos¢ przemian zachodza-
cych w gospodarce sprawia, ze nie godzi si¢
na bylejakos¢. W ramach doskonalenia
praktyk stosowanych w firmie siega po do-
stepne narzedzia i instrumenty wsparcia stu-
zace poprawie jakosci zarzadzania, pro-
duktow, ustug, obstugi klienta.

Jak wynika z badan i raportow skon-
centrowanych na kondycji firm, krajowe
przedsigbiorstwa dobrze obronily si¢ przed
kryzysem. W duzej mierze wynika to z tego,

ze coraz wigcej podmiotow decyduje sie kon-
kurowac jakoscia, a nie ceng. Takie podejscie
pozwala na zauwazalny rozwoj i umocnie-
nie budowanej marki rowniez poza rynkiem
krajowym. Z badania Corporate Values In-
dex 2013 wynika, Ze najwazniejsze wartosci
wskazywane przez polskie firmy jako klu-
czowe W strategii to: jakoS¢ (deklarowana
przez 36 proc. przedsigbiorstw), innowa-
cyjnos¢ (31 proc.) i satysfakcja klienta
(29 proc). Wynik obrazuje, ze polscy przed-
sigbiorcy zmienili priorytety — dzi§ dobrze
zarzadzanym firmom zalezy przede wszyst-
kim na zapewnieniu klientom poczucia
niezawodnoSci. JednoczeSnie mamy do
czynienia ze wzrostem znaczenia wartosci
zwigzanych z konkurencyjnoscia, takich
jak determinacja, wydajnoS¢ czy ambicja,
ktora w 2013 roku po raz pierwszy awan-
sowata z 36. pozycji do pierwszej dziesiat-
ki najpopularniejszych wsrod menedzerow
wartosci. n
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Jakosc |1 doswiadczenie

Rozmowa z Dominikiem Tomczykiem, prezesem zarzadu Polwax SA

To byl wyjatkowy rok dla spolki Polwax,
biorac pod uwage skalg zrealizowanych in-
westycji. Jaka pozycje zajmuje dzi§ firma?

— ZrealizowaliSmy wszystkie zafozenia, ja-
kie wyznaczyliSmy sobie w dniu, gdy prze-

staliSmy by¢ czeScig Grupy LOTOS. Dlate-
go, gdy rozmawiamy o Spoice, to mniej in-
teresuje nas jej dzisiejsza pozycja, a bardziej
koncentrujemy si¢ na przysztoSci.

Takie czynniki budowania przewagi
konkurencyjnej jak precyzyjna analiza ryn-
ku czy znalezienie swojej niszy sa wystar-
czajace?

— Mozna analizowac rynek, jego zacho-
wanie, Sledzi¢ trendy, wprowadzac rdzne mo-
dyfikacje w realizowane strategie i na koficu po-
nies¢ spektakularna kleske. Dlaczego? Ponie-
waz zabraknie nam elastycznosci i wyobraz-
ni. Jezeli chodzi o otoczenie rynkowe, to kaz-
dy rok, poczawszy od roku 2007, byt inny, nie-
przewidywalny. W naszej strategii postawiliSmy
na trzy gtowne filary: ludzi, technologie i Sro-
dowisko. I wtasnie w oparciu o nie budujemy
nasza przewagg konkurencyjna.

Podczas otwarcia instalacji Sulzera w Ja-
$le powiedzial pan: nasze obecne i przyszle
dzialania bgda teraz ukierunkowane przede
wszystkim na poprawe efektywnosci ope-
racyjnej przy jednoczesnym redukowaniu
kosztow stalych. Czyli?

—Juz na etapie planowania procesow in-
westycyjnych staramy si¢ wybierac technologie
spetniajace wymogi najlepszych technik pro-
dukcyjnych obecnie dostepnych. Swietny
przykiad to produkcja cerezyny bialej, gdzie
poprzez wprowadzenie nowego systemu fil-
tracji skrocono czas procesu oraz zwigkszo-
no jego wydajnosc i skutecznosSC. Niebagatelne
oszczednosci przyniosta tez modernizacja ko-
lektorow roztadunkowych czy nalewakow
do cystern kolejowych.

Nasuwa si¢ pytanie, co dalej. Czy natu-
ralnym krokiem w rozwoju nie bylaby giel-
da?

— Zastanawiamy si¢ wspolnie z fundu-
szem KROKUS PE nad przyszioscia Spot-
ki. Pojawia si¢ zagadnienie wyjscia KROKUS
PE z inwestycji w Polwax. Gdy do tego doj-
dzie, nie wykluczamy, ze rynek kapitalowy byl-
by jednym z mozliwych rozwigzan. Ale na fi-
nalne decyzje jest jeszcze za wezesnie.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.polwax.pl

oystematyczne doskonalenie

Komunalne Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z o.0. funkcjonuje od 1991 roku.
Gitéwnym przedmiotem jego dziatalnosci s3 przewozy pasazerskie w gminie Biatystok

arzad spdtki konsekwentnie realizuje
przyjeta w 2008 roku strategie roz-

woju, efektem ktorej jest ciagta po-

prawa jakoSci Swiadczonych ustug
komunikacyjnych. Potrzeba budowania so-
lidnej marki, systematyczne odnawianie po-
siadanego taboru, minimalizacja ucigzliwo-
Sci dla pasazerow wynikajacych z duzej ilo-
Sci awarii autobusow na obstugiwanych li-
niach komunikacyjnych to priorytety zafozonej
strategii. Ponadto w celu pozyskania dodat-
kowych Srodkow finansowych, poprawy ren-
townosci prowadzonej dziatalnosci i wyko-
rzystania obiektow zaplecza technicznego
spdtka prowadzi dziatalnoS¢ dodatkowa w za-
kresie sprzedazy paliw (ON, PB 951 LPG).
W sktad stacji paliw wchodza dwa zbior-
niki stalowe, dwuptaszczowe o pojemnosci
60 m* z systemem kontroli i sygnalizacji prze-
ciekow w przypadku ewentualnej awarii
plaszczy zbiornikow. Dwa dystrybutory pa-
liwowe czteroproduktowe, dwuwezowy dys-
trybutor gazu LPG oraz dwa dystrybutory

Stacja paliwowa nalezaca do Spotki

szybkoprzelewowe o wydajnosci 120 dm?/min
przeznaczone s3 do tankowania autobusow
oraz pojazdow cigzarowych. Sterowanie dys-
trybutorami szybkoprzelewowymi realizuje
elektroniczny system zarzadzania dystrybu-
cja paliw ESK, zapewniajacy catkowita bez-
obstugowos$¢ procesu tankowania za po-
moca kart zblizeniowych.

W ramach dziafalnosci dodatkowej w spot-
ce prowadzony jest Osrodek Szkolenia Kie-
rowcdw oraz Pracowania Psychologiczna. Za-
jecia w Osrodku Szkolenia Kierowcow prowa-

dzone sa pod okiem doswiadczonych instruk-
torow. Potwierdzeniem wysokiej jakosci ksztat-
cenia jest jeden z najwyzszych wskaznikow zda-
walnosci w rankingu publikowanym przez
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego.

Pracownia psychologiczna zajmuje si¢
diagnostyka psychologiczng zwiazang z orzecz-
nictwem psychologicznym. Wykonuje bada-
nia dla operatorow, kierowcow i kandydatow
na kierowcow wszystkich kategorii, badania
powypadkowe, badania osob ubiegajacych sie
o pozwolenie na brof oraz badania psycho-
logiczne kandydata do objecia urzedu se-
dziego.

KPKM w Biatymstoku prowadzi rowniez
dziatalnos¢ charytatywng. Uczestniczy w ta-
kich akcjach jak ,,Szlachetna paczka” czy ,,Po-
daruj jeden procent”, wspotpracuje z Wielka
Orkiestra Swiatecznej Pomocy, Stowarzy-
szeniem ,,Droga” oraz innymi organizacja-
mi pozytku publicznego.

www.kpkm.pl
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Smaczny pomyst na biznes

SIEC MZZERN

Sie¢ pizzerii Biesiadowo tworza ludzie mtodzi,
zaangazowani, z glowami petnymi pomystéw, >ﬁ 2<F
co ma niewatpliwy wptyw na ogromny sukces,

"Fh \

jaki osiagneta firma PPHU Woijtex na rynku polskim. Teraz ciagle dazy ona do tego
aby marki Biesiadowo oraz Crazy Piramid Pizza rosty w site

oczatki firmy PPHU Wojtex sigga-
ja 2007 roku, kiedy to Wojciech
Godufiski otworzyt pierwsza pizze-
ri¢ Biesiadowo w Aleksandrowie
Lodzkim. — MieliSmy sale na 200 miejsc sie-
dzacych, ale czasem zdarzato si¢, ze klienci
czekali na wolny stolik. Nasz lokal zwrdcit tak-
7e uwage osob, ktore cheialy otworzy¢ taka
sama pizzeri¢. Powstato pie¢ nowych lokali
w Lodzi, ktdre z nasza pomocg byly uru-
chomione przez zewnetrznych inwestorow.
Jednak nadal nie byt to jeszcze etap franszyzy
— mowi wiasciciel firmy. Zwazywszy jednak
na szybki rozwdj sieci, otworzono specjali-
styczng hurtownie, ktdra zaopatrywata lokale
w niezbedne skiadniki do wyrobu pizzy.
Wiedy tez podjeto decyzje o rozpoczeciu dzia-
talnosci w formule franczyzy, m.in. po to, aby
stworzy¢ silng i rozpoznawalng sie¢ oraz ob-
nizy¢ koszty funkcjonowania hurtowni.
Biesiadowo jest jedyna siecia pizzerii
w Polsce o bezkonkurencyjnych warunkach
rozpoczecia wspdtpracy. Uruchomienie lo-
kalu nie wiaze si¢ z oplata licencyjna, kosz-
ty adaptacji sa znacznie nizsze niz u konku-
rencji, a oplata franczyzowa jest bardzo ni-
ska, gdyz wynosi 1 tys. zt netto, co pozwala
partnerom firmy na bardzo szybki zwrot kosz-
tow inwestycyjnych. Lokal o powierzchni
70-80 mkw. mozna otworzy¢ juz za kwotg
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45 tys. 7zt (koszt uzalezniony jest od stanu
technicznego).

W ramach pakietu franczyzowego firma
oferuje petne wsparcie i pomoc na kazdym
etapie tworzenia i rozwoju pizzerii. Ponadto
franczyzobiorcy (oraz ich personel) otrzymuja
darmowe szkolenia oraz specjalnie opraco-
wane podreczniki, zawierajace praktyczne
wskazOwki dotyczace zarowno marketingu,
jak i przepisow czy zasad doboru personelu.
Dzigki temu franczyzobiorca otrzymuje zna-
ng, wykreowang marke oraz cenne do-
Swiadczenie.

— W tym roku w ramach sieci Biesia-
dowo otworzyliSmy blisko 15 lokali, a obec-
nie jesteSmy na etapie podpisywania kilku
nowych umoéw. Ten rok powinnySmy za-
mkna¢ okragia liczba 100 lokali — mowi wia-
Sciciel.

Drugim brandem PPHU Wojtex jest
sie pizzerii Crazy Piramid Pizza. Ta marka
jest obecna na rynku polskim od 2010 roku.
Wystrdj lokali utrzymany jest w egipskiej sty-
listyce, a w menu, poza pizza, znajdujq si¢ tra-
dycyjne dania kuchni egipskie;.

— Pracujemy bardzo intensywnie nad roz-
wojem obu sieci, ale rowniez nad umocnieniem
i identyfikacja marki. W przyszlym roku be-
dziemy prowadzic szereg akcji promocyjnych
oraz wizerunkowych na terenie catej Polski, co
oprdcz wzmocnienia obu marek przetozy si¢
na sprzedaz. JesteSmy w trakcie budowy no-
wego serwisu WWW, ktory bedzie utrzymany
w charakterystycznym dla naszych marek kli-
macie, a jednoczesnie bedzie bardzo nowo-
czesny — mowi Wojciech Godufiski.

Tylko sie¢ pizzerii Biesiadowo posiada
w swojej ofercie ogromna — bo az 57-centy-
metrowa — pizz¢ oraz pizz¢ w ksztalcie roz-
ka. Oba produkty ciesza si¢ wielkim powo-
dzeniem wsrod klientow.

www.biesiadowo.pl



Faworyci konsumentow

23 pazdziernika ub. r. w Patacu Dziatyniskich w Poznaniu wreczono certyfikaty firmom
nagrodzonym za oferowane wyroby w XX edycji Konsumenckiego Konkursu Jakosci
Produktow ,,Najlepsze w Polsce — The Best in Poland”

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

Laureaci konkursu

odczas gali finatowej XX edycji kon-
kursu ,,Najlepsze w Polsce — The Best
in Poland”, ktora odbyta si¢ pod pa-
tronatem rektora Uniwersytetu Przy-
rodniczego w Poznaniu — prof. dr. hab. Grze-
gorza Skrzypczaka, certyfikaty uzyskalo
13 firm, ktorych produkty spotkaly si¢ z naj-
wiekszym uznaniem. UroczystosS¢ licznie
zgromadzila przedstawicieli zwycigskich

firm i innych przedsigbiorcow, samorza-
dowcow, parlamentarzystow, naukowcow
oraz media.

Przyznawane w konkursie godio ,,Naj-
lepsze w Polsce — The Best in Poland” to
znak jakoSci usankcjonowany przez Uni¢ Eu-
ropejska i Komisje Europejska, ktory stanowi
potwierdzenie solidnosci i uznania ze stro-
ny konsumentow, ktorzy stawiaja nagro-
dzone wyroby ponad inne marki dostepne
na rynku.

Oprocz certyfikatow ,,Najlepsze w Polsce
—The Best in Poland” w Czerwonej Sali Pa-
tacu Dzialyfiskich tradycyjne wreczono szcze-
g6Ine wyrdznienie — dyplom Godnosci Lidera
Pracy Organicznej i statuetke Honorowego
Hipolita, przyznawane wybitnym osobowo-
Sciom, ktore tym razem uhonorowaly dzia-
talnosc¢ i sukcesy Ireneusza Babelka, wiasci-
ciela Specjalistycznego Gospodarstwa Dro-
biarskiego w Lwowku Wielkopolskim. W

Laureaci XX edycji
Konsumenckiego Konkursu
Jakosci Produktow
»Najlepsze w Polsce”

* TARO Roman Grudzinski SJ

* Zaktady Migsne ,PARUZEL" Sp. z o.o.

* Plast-Team Poland Sp. z o.o.

¢ Spotdzielnia Mleczarska Wrzesnia

¢ Fabryka Dywanow AGNELLA SA

* KONSPOL Holding Sp. z o.o.

* ,Spdjnia” Hodowla i Nasiennictwo
Ogrodnicze Sp. z o.0.

* Okrggowa Spotdzielnia Mleczarska
w Jarocinie

¢ Lavea Poland Adam Duszynski

¢ SKIVAK Custom Publishing SC
Gtos Biznesu

¢ HAL Sp. z o.0.

* Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska
— Konskie

* Dr Gerard Sp. z o.0.

,Najlepsze w
SM Jarocin

dla

Polsce”

23 pazdziernika 2013 roku Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Jarocinie po raz kolejny
otrzymafa certyfikat ,,Najlepsze w Polsce” dla Smietanki kremowej 30% w Konsumenckim
Konkursie Jakosci Produktéw. Jest to ogromne wyréznienie dla mleczarni

" Gortyfikar

produkiu
SMIETANKA KREMOWA 30%
godlem

MAJLEPSZE ® THE BEST ®

|
|
W POLSCE INPOLAND ’

A

T
L

rzyznany OSM w Jarocinie certyfi-

kat ,Najlepsze w Polsce” to dowdd

na to, ze firma nieustannie dba o ja-

koS¢ swoich wyrobow i nie obawia
si¢ ocen ekspertow. Uhonorowana w kon-
kursie Smietanka kremowa jest produktem
0 Swiezym, fagodnym smaku i kremowej kon-
systencji. Jest ona idealnym skfadnikiem do
ciast i deserow.

Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Ja-
rocinie jest jednym z najstarszych zakiadow
jakie istniejg na terenie miasta. Obecnie, po
zmodernizowaniu i zakupie nowych linii
technologicznych, OSM Jarocin jest znanym
i cenionym producentem wysokiej jakosci wy-
robow mleczarskich. Jest przyktadem firmy
wcigz rozwijajacej sig, wprowadzajgcej zmia-
ny pod wzgledem technologicznym, kadro-

wym oraz ekonomicznym. Wszystkie produ-
kowane wyroby sa w petni naturalnymi pro-
duktami, niezawierajacymi Srodkow konser-
wujacych, opartymi na tradycyjnej receptu-
rze, co jest bardzo doceniane przez klientow.

Wwww.osm-jarocin.pl
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Jurajska jakosc
warta promaoci

Piatek |3. grudnia okazat sie szczesliwym dniem dla laureatéw | 3. edycji
konkursu Jurajski Produkt Roku adresowanego do $laskich przedsiebiorcow,
ktérych wyroby szczegdlnie wyrdzniaja sie na rynku. Po raz pierwszy
nagrodzono tez najlepsze samorzady terytorialne

nicjatywa Regionalnej Izby Przemy-

stowo-Handlowej w Czestochowie od

13 lat stwarza przedsigbiorcom z re-

gionu $laskiego mozliwosci promocji ich
wyjatkowych produktdw i ustug, ktdre wy-
rozniaja sie pod wzgledem jakoSci i inno-
wacyjnoSci. Galg finalowa 13. edycji konkursu
Jurajski Produkt Roku, organizowanego
przez Regionalng Izb¢ Przemystowo-Han-
dlowa w Czestochowie, zainaugurowat pre-
zes RIPH Zbigniew Miszczyk. Jako gospo-
darz wieczoru powitat zaproszonych gosci,
w&rdd ktorych znaleZli sie przedstawiciele sa-
morzadu terytorialnego i gospodarczego, or-
ganizacji okotobiznesowych, urzedow i in-
stytucji, lokalni przedsigbiorcy oraz sympa-
tycy Izby. Uczestnicy uroczystosci wreczenia
nagrod mieli okazje zapoznac si¢ z wszyst-
kimi produktami i ustugami zgloszonymi
w ostatniej edycji, ktdre zostaly zaprezento-
wane podczas ceremonii. Nagrody i wyrdz-
nienia tradycyjnie wreczyt laureatom prze-
wodniczacy jury Grzegorz Lipowski wraz z
prezydentem Rady Regionalnej Izby Prze-
mystowo-Handlowej w Czestochowie Ta-
deuszem Szymankiem.

Dodatkowe wyr6znienia przyznano 0so-
bom i instytucji, ktore w ubieglym roku
szczegOlnie przyczynily si¢ do rozwoju i pro-
mocji regionu. Tym razem jurorzy uznali, ze
najbardziej zastuzyli na uznanie prezydent
miasta Czestochowy Krzysztof Matyjaszczyk,
Artur Szymczyk z Klubu Sportowego Skra
oraz Wydzial Zarzadzania PCz, ze szcze-
g6lnym wskazaniem na dziekana — prof. zw.
dr. hab. Arnolda Pabiana, prodziekana ds. na-
uki— prof. PCz dr hab. Dorot¢ Jelonek, pro-
dziekan ds. nauczania — dr inz. Elzbiet¢
Wysocka i adiunkta — dr. Andrzeja Brzezifi-
skiego.

Nie bez znaczenia dla werdyktu byt
,Program wspierania przedsi¢biorczosci
i tworzenia nowych miejsc pracy na lata 2013
20187 realizowany przez prezydenta miasta.
- Realizowana polityka gospodarcza w za-
kresie rozwoju przedsiebiorczosci na szcze-
blu lokalnym samorzadu Czgstochowy, w tym
dziafania wiadz lokalnych, zmierzaja w kie-
runku tworzenia korzystnego klimatu dla roz-
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Laureaci konkursu
w kategorii produkt

woju przedsigbiorczosci i zapobiegania bez-
robociu. Opracowany program w szczegol-
nosci wspiera mikro-, male oraz Srednie
przedsigbiorstwa na terenie Czestochowy. To
pierwszy dokument o znaczeniu strategicz-
nym, ktdry powstat dzieki inicjatywie prezy-
denta miasta z mysla o funkcjonujacych
przedsigbiorstwach i tych, ktorzy planuja
dziafalnoS¢ gospodarcza na terenie miasta
- napisano w uzasadnieniu oceny.

Po raz pierwszy w konkursie przewidziano
nagrody dla laureatow nowej kategorii
— Najlepszy Samorzad Terytorialny Roku,
w ktorej najwicksze szanse na laur mialy jed-

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

Laureaci konkursu
w kategorii ustuga

nostki najaktywniejsze na niwie wspotpracy
7z przedsiebiorcami z uwarunkowaniem na
rozwoj gospodarczy Subregionu Polnocne-
go Wojewddztwa Slaskiego. Tu zwycigzcg zo-
stat Urzad Miasta Czgstochowy, a wyrdz-
nienie otrzymaly: Starostwo Powiatowe
w Czestochowie oraz Urzad Gminy tazy.

Po czgsci oficjalnej zgromadzeni na gali
goscie wystuchali koncertu w wykonaniu ze-
spotu jazzowego Five O’Clock Orchestra.
Laureaci przyjmowali gratulacje jeszcze przy
poczestunku, ktory byl doskonatym dopet-
nieniem rozmow, nie tylko o biznesie i Slaskiej
gospodarce. |

Firmy nagrodzone w konkursie Jurajski Produkt Roku 2013:

E-technologie, E-ustugi
¢ ISK Sp. z o.0.

Produkt badz ustuga budowlana:
* Yawal System

e CZ.EB.RP ,Przemystéwka” SA, ARPA
Architektoniczna Pracownia Autorska
Jerzego Gurawskiego, Wielobranzowe
Przedsigbiorstwo Inwestycyjne
,Wudimeks” Sp. z 0.0., APS-System
P Janowski, A. Kmiecik, S. Petka SJ,
,Albudex” Kata, Minkisiewicz SJ

Produkt Inny
* Miejskie Przedsighiorstwo Komunikacyjne
w Czestochowie Sp. z o.0.

Produkt Przemystowy
* Polontex SA

Produkt rolno-spozywczy

* Pasieka Poraj — Jurajskie Miody
wyroéznienie:

* Zakfad Cukierniczy ,Michas” SJ

Produkt w dziedzinie ekologii, ochrony

srodowiska, odnawialnych zrédet energii:

* CEMEX Polska Sp. z o.0.

wyroznienie:

¢ Czestochowskie Przedsigbiorstwo
Komunalne Sp. z o.0.

Ustuga
* Kancelaria Prawno-Ksiegowa ,Jlerrach” Sp. z 0.0.

Najlepszy Samorzad Roku

¢ Urzad Miasta Czgstochowy
wyrdznienia:

¢ Starostwo Powiatowe w Czestochowie
¢ Urzad Gminy tazy



JURAJSKI PRODBDUKT ROKU

Nowoczesna wspotfpraca

Kancelaria Prawno-Ksiegowa Terrach Sp. z o.0. to firma rodzinna z Czestochowy,
ktéra od 2007 roku stuzy wiedza i doswiadczeniem przedsiebiorcom z sektora MSP

ferty biur rachunkowych czgsto
niewiele roznig si¢ miedzy sobg
—w koncu kazde oferuje prowa-
dzenie ksiegowosci za klienta.
Dlatego zwykle kryterium wyboru stanowi
cena. Istnieje jednak sposob, aby dac klien-
towi jakis unikatowy dodatek, a jednocze$nie
obnizy¢ ceng ustug. Swietnym przyktadem jest
oferowany przez spotke Terrach program do
fakturowania iFaktury24, ktory zostat stwo-
rzony przez Comarch i jest dostgpny na stro-
nie internetowej www.ifaktury24.pl.
Nowoczesny i wygodny program iFak-
tury24 umozliwia bezptatng wymiane danych
z klientem, co zmniejsza koszty obstugi.
W najlepszej sytuacji sa klienci, ktorzy row-
niez pracuja na jednym z systemow firmy Co-
march. Wowczas wymiana danych jest ab-
solutnie bezpieczna, bezawaryjna, prosta
i szybka. Nie inaczej jest w przypadku, gdy
klient operuje innym systemem niz Co-
march. Biuro Terrach oferuje mozliwos¢ im-

portu dokumentéw z roznych systemow,
gwarantujac oszczednoS¢ czasu, chocby
dzigki temu, ze wyklucza koniecznos¢ do-
starczania wydrukow osobiscie.

— Stosujac te nowoczesne Sposoby wy-
miany danych, eliminujemy papier jako no-
Snik, ale oczywiScie skany dokumentdw, cho-
ciazby w celu archiwizacji, nadal funkcjonu-
ja. Aby nie pogubic si¢ w gaszczu plikow sto-
sujemy modut ,,Obieg Dokumentdw”. Dzig-
ki temu sg one gromadzone w sposob upo-
rzadkowany i bezpieczny, odpowiednio opi-
sany i przypisany do konkretnych pracowni-

kow — mowi Andrzej Krolica, menadzer Ter-
rach Sp.z 0.0.

Dzigki oferowanemu przez Terrach roz-
wigzaniu klienci majg dostep do swoich in-
formacji przez internet 24h/dob¢. Moga na
biezaco kontrolowac, ktdre dokumenty zostaty
zaksiegowane, jaka jest ich sytuacja finanso-
wa, jakie podatki powinni zaplacic czy jakie
deklaracje powinni ziozy¢. Informacije te
mogg by¢ prezentowane rowniez w jezyku nie-
mieckim i angielskim, a dzigki temu, Ze sg udo-
stepniane tylko w formie do odczytu, nie ist-
nieje prawdopodobiefistwo ich modyfikacji
badz utraty.

— Program iFaktury24, ktory udostgp-
niamy swoim klientom za darmo, wraz z apli-
kacja ,,Pulpit Menadzera” do raportowania
i przesylania waznych informacji sprawiaja,
ze jesteSmy konkurencyjni w swojej branzy
- dodaje Andrzej Krdlica.

www.terrach.eu

/asfuzenie wysoka pozycja

Yawal SA jest jednym z najwiekszych dostawcéw architektonicznych
systemoéw profili aluminiowych w Polsce

ferowane przez firm¢ systemy

profili aluminiowych przezna-

czone s3 do produkgji Scian osto-

nowych, réznorodnych okien,
drzwi i nietypowych konstrukcji przestrzen-
nych. Yawal SA jest czeScia jednej z naj-
wickszych grup aluminiowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej, zajmujacej sie rowniez
ustugowym ttoczeniem, malowaniem i ob-
robka profili aluminiowych.

Yawal SA zostat zatozony w 1990 roku, co
czyni go jedna z najbardziej doSwiadczonych
firm w tworzeniu budynk6w nie tylko w Pol-
sce, ale takze w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, a w szczegolnoSci w Czechach, na Sto-
wacji i na Ukrainie. Od 1998 Yawal notowa-
ny jest na Gieldzie Papierow WartoSciowych.

— Nasza firma jest nowoczesna i inno-
wacyjna organizacja nastawiong na jak naj-
lepsze zaspokajanie potrzeb klientow. Duza
wage przywiazujemy do tego, by propono-
wane przez nas produkty byly innowacyjne

o T

Siedziba firmy

Ttocznia

oraz najwyzszej jakosci. Rozbudowywana
przez lata paleta naszych produktéw umoz-
liwia w chwili obecnej realizacje wszelkiego ro-
dzaju pomystow architektow. Dzieki wta-
snemu zapleczu produkcyjnemu i projekto-
wemu mozemy elastycznie reagowac na po-
trzeby klientow, a sprawnie dziafajacy system
dystrybucji daje im gwarancje terminowej do-
stawy — mowi Piotr Dziadek, cztonek zarzg-
du spoiki.

Spotka moze pochwali€ si¢ konkurencyjng
pozycja w stosunku do obecnych na naszym
rynku firm zagranicznych, ktore czgsto swo-
ja strukturg organizacyjna si¢gajq nie tylko do
Europy, ale tez w najdalsze zakatki globu. Po-
kazuje to, ze odpowiednio prowadzona i za-
rzadzana firma moze zajac liczaca si¢ pozy-
cje rynkowa, a Polska mysl inzynierska moze
odnosic sukcesy w tak trudnym i konkuren-
cyjnym Swiecie.

www.yawal.com
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t odzkie sukcesy

Nagroda Gospodarcza Wojewoédztwa tédzkiego przyznawana jest od 2004 roku,
a od 2010 roku jej fundatorami sa marszatek wojewoédztwa tédzkiego i wojewoda
tédzki. Tegorocznych laureatéw uhonorowano przy okazji gali zorganizowanej

w ramach VI Europejskiego Forum Gospodarczego

onkurs od poczatku cieszy si¢
niesfabnacym zainteresowaniem

i uznaniem ze strony 6dzkich
rzedsigbiorcow, a wspodlpraca

marszatka i wojewody w organizacji przed-
siewziecia dodatkowo podnosi jego range. Na-
groda upowszechnia dobre praktyki stoso-
wane przez todzkich liderow biznesu i promuje
wypracowane w regionie drogi osiagania
sukcesow gospodarczych na rynku polskim
irynkach zagranicznych. Jest wyr6znieniem
1 podzigkowaniem dla wiodacych przedsie-
biorcow, a zarazem forma promocji i cennym
narz¢dziem marketingowym dla laureatow:
przedsigbiorstw, gospodarstw rolnych i wy-
nalazcow, ktorzy szczyca si¢ najlepszymi
wynikami ekonomicznymi i uznaniem dla do-
konan oraz ich wkfadu w budowanie pozy-
tywnego wizerunku regionu f6dzkiego, jego
unowoczesnienie oraz rozwdj gospodarczy.

W 2013 roku marszalek wojewddztwa
todzkiego 1 wojewoda 16dzki po raz czwarty
wspolnie przyznali Nagrody Gospodarcze
Wojewddztwa £.odzkiego w ramach jubile-
uszowej, 10. edycji konkursu, ktory przyczy-
nia si¢ do promocji laureatow, a zarazem na-
glasnia i upowszechnia sukcesy regionu na fo-
rum ogodlnopolskim. Zwycigskie podmioty sa
w ten sposob doceniane za stosowanie zasad
ZrOWnowazonego rozwoju 1 Wzorcow etycz-
nego przywodztwa, stosowanie nowoczesnych
form produkgji, rozwoj mysli technicznej
1 sprzyjanie transferowi nowych produktow
oraz technologii do gospodarki, zwigkszenie
konkurencyjnosci przedsigbiorstw na rynku
krajowym i zagranicznym. Co wazne, laurea-
ci nominowani sa do Nagrody Gospodarczej
Prezydenta RP, dzigki czemu zyskuja szanseg
na zdobycie kolejnego prestizowego wyroz-
nienia i jeszcze Szerszej promocii.

W 10. edycji nadestano 67 wnioskow, przy
czym najwiecej zgtoszen wplyneto od Srednich
przedsigbiorstw (17) i rodzinnych gospo-
darstw rolnych (15). 12 wnioskdw nadesta-
no z malych przedsiebiorstw, 9 z duzych,
a 4 z mikroprzedsiebiorstw. Ponadto uczest-
nicy rywalizowali o nagrode w kategoriach: in-
nowacyjnos¢ (5 wnioskow), zielona gospo-
darka (2 wnioski) i przedsiebiorstwo rolne
(1 wniosek). Laureatow oficjalnie ogloszono
i nagrodzono podczas gali, ktora odbyla si¢
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na zakoficzenie pierwszego dnia Europejskiego
Forum Gospodarczego — £.6dzkie 2013. Na-
grody i dyplomy wreczyli laureatom 1 wyr6z-
nionym organizatorzy konkursu — wojewoda
16dzki Jolanta Chetminiska oraz marszalek wo-
jewodztwa todzkiego Witold Stepien.

VI edycja Europejskiego Forum Gospo-
darczego, w ramach ktorej rozstrzygnieto ju-

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

bileuszowy konkurs, tradycyjnie byla okazjq
do spotkania wielu znamienitych osobowo-
Sci ze Swiata gospodarki. Przedstawiciele
roznych dziedzin zycia publicznego wzigli
udzial w licznych sesjach plenarnych, pane-
lach dyskusyjnych i spotkaniach biznesowych,
ktdre byly okazja do wymiany doSwiadczen,
omowienia biezacych probleméw branzowych
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1 perspektyw gospodarczych oraz nawigza-
nia wspolpracy. Tym razem dominujacym
przedmiotem rozmow byly kwestie zwigza-
ne z outsourcingiem, zgodnie z haslem
przySwiecajacym wydarzeniu: ,Nowocze-
sne ustugi biznesowe i ich wplyw na atrak-
cyjnos¢ inwestycyjng polskich regionow”.
Wiodacym tematem spotkan byl wplyw
branzy BPO na gospodarke regionu 16dz-
kiego oraz perspektywy jej rozwoju w kon-
tekscie kadr, powierzchni biurowych, globalnej
sytuacji ekonomicznej oraz funkcjonowania
coraz bardziej popularnych call i contact cen-
ters. Dyskusja z udzialem zaproszonych
ekspertow — autorytetow z branzy BPO,
m.in.: Romana Lubaczewskiego, Stephana
Fricke’a, Armanda Angeli’ego, Konstantyna
Yakovchuka-Besaraba i Jima Costello, do-
wiodla, ze branza outsourcingowa w £6dz-
kiem preznie si¢ rozwija i ma wiele do za-
oferowania.

Podczas Forum, ktore oficjalnie zainau-
gurowal marszatek Witold Stepien, prezes
NBP Marek Belka wygtosit wyktad na temat
zasadnoSci wprowadzenia waluty euro do Pol-
ski, natomiast prof. Grzegorz Kofodko po-
Swigcit swoje wystgpienie kwestiom zwigza-
nym z outsourcingiem na Swiecie. Podsu-
mowanie EFG 2013, poprowadzonego przez
znanego dziennikarza publicystycznego Ma-
cieja Orlosia, stanowil wykiad europosia
Jacka Saryusza-Wolskiego, ktory zaprezen-

towat dziatania Unii Europejskiej podejmo-
wane w celu zminimalizowania skutkow kry-
zysu finansowego w Europie.

Wydarzenie zgromadzifo branze, ktore
maja priorytetowe znaczenie dla wojewodz-
twa todzkiego wedlug Regionalnej Strategii
Innowacji LORIS 2030. Do tej grupy naleza
m.in.; innowacyjne widkiennictwo i przemyst
mody, innowacyjne rolnictwo i przetworstwo
rolno-spozywcze, medycyna, farmacja, ko-
smetyki, energetyka, w tym odnawialne Zro-
dta energii, I'T oraz zaawansowane materia-
ty budowlane. Tym specjalizacjom poSwiecone
byly salony branzowe, ktdre spotkaly si¢ z du-
Zym zainteresowaniem ze strony uczestnikow
Forum. Ponadto w czasie kilku dni EFG od-
byly sie spotkania z udzialem delegacji za-
granicznych, przedstawicieli biznesu i insty-
tucji okolobiznesowych m.in. z Ukrainy,
Czech, Wegier, Gruzji i Kazachstanu. Glow-
nym punktem tych wydarzen byt szczyt go-
spodarczy Polska—Rumunia z udziatem wi-
ceministrow rolnictwa obu pafstw, ambasa-
dora Rumunii oraz przedstawicieli biznesu.
Podpisano rowniez istotne z gospodarczego
punktu widzenia porozumienia i deklaracje,
m.in. umowe miedzy Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci i Lodzkim Regionalnych
Parkiem Naukowo-Technologicznym w spra-
wie jego rozbudowy, co pozwoli na stworze-
nie w tym miejscu jednego z wazniejszych cen-
tréw przedsiebiorczosci i innowacyjnoSci

Laureaci Nagrody Gospodarczej
2013 w poszczegdlnych
kategoriach:

mikroprzedsiebiorstwo:

¢ Ttocznia Sokéw z Owocow i Warzyw
Wiatrowy Sad — Grazyna Wiatr, Dmosin

mate przedsiebiorstwo:

* PPHU FOL-POL Jacek Borowski, Kutno

Srednie przedsighiorstwo:

¢ Hodowla Roslin Strzelce Sp. z o.0.
Grupa IHAR, Strzelce

duze przedsiebiorstwo:

* Fabryka Nici Ariadna SA, todz

rodzinne gospodarstwo rolne:

* Gospodarstwo Rolno-Hodowlane
Sylwestra Imiotka, Krgpa k. Domaniewic

przedsiebiorstwo rolne:

* Gospodarstwo Ogrodnicze Grzegorza
Krasonia, Wola Krzysztoporska

zielona gospodarka:

e Ceramika Paradyz sp. z 0.0., Opoczno

Innowacyjnosé:

e TRICOMED SA, todz

Nagrody Specjalne Wojewédztwa

todzkiego w 2013 roku otrzymali:

¢ Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych w todzi

¢ Polskie Centra Handlowe PTAK SA

w Polsce. Gale uswietnit wystep zespotu fil-
harmonikow todzkich i Swigtokrzyskich Alla
Vienna oraz choru Vivid Singers pod dyrek-
cjag Dawida Bera.

Tradycja | nowoczesnosc

|3 listopada 2013 roku, podczas gali zorganizowanej w ramach

VI Europejskiego Forum Gospodarczego w todzi, Grazyna Wiatr, wtascicielka
Ttoczni Sokéw z Owocoéw i Warzyw Wiatrowy Sad, odebrata Nagrode
Gospodarcza Wojewoddztwa todzkiego w kategorii mikroprzedsiebiorstwo

agroda Gospodarcza Wojewddz-
twa todzkiego honorowane sg
rokrocznie firmy produkcyjne
iustugowe oraz gospodarstwa rol-
ne, wyrdzniajace si¢ ponadprzeci¢tnym wzro-
stem przychodow i zyskow, odwaznym i ak-
tywnym inwestowaniem, stosowaniem no-
wych technologii i form produkgji, tworzeniem
miejsc pracy i dbafoscig o ich jakoS¢, a tak-
7e troska o Srodowisko naturalne.
Soki z Wiatrowego Sadu produkowane
s z owocow z wlasnego gospodarstwa sa-
downiczego, ktore objete jest programem In-
tegrowanej Produkcji Owocow (IPO), polo-
zonego w poblizu Parku Krajobrazowego
Wzniesien £.odzkich w dolinie rzeki Mrogi
w gminie Dmosin.
Dzi¢ki zastosowaniu procesu technolo-
gicznego, w ktorym owoce sa ttoczone i pod-
dawane procesowi pasteryzacji, uzyskiwane

Grazyna Wiatr (w srodku), wiascicielka firmy

Produkty firmy

sq naturalnie metne soki posiadajace boga-
ty bukiet smakow 1 wartoSci odzywezych. Na-
tomiast stosujac opakowanie typu Bag-in-Box,
soki zachowuja Swiezy smak i aromat owo-
cow do 14 dni po otwarciu.

Sok jabtkowy stanowi baz¢ dla 17 pro-
duktow znajdujacych sie w ofercie Wiatrowego
Sadu, z wyjatkiem soku z pomidora, ktory jest
taczony tylko z porem. Jego mieszanki z roz-

nymi owocami i warzywami oferuja niespo-
tykana na rynku palet¢ smakow.

Sok jabtkowy z Wiatrowego Sadu zostat
wpisany na Liste Produktow Tradycyjnych
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Soki
produkowane sg bez dodatku cukru, wody
i konserwantow.

www.wiatrowysad.pl
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Szybko,

EXCELLENCE

solidnie | efektywnie

Na wizytéwke przedsiebiorstwa produkcyjnego sktadaja sie nie tylko produkty,
ale i terminowos¢, solidnos¢ i uczciwos¢ wobec kontrahentéw i pracownikow.
Cho¢ w teorii te zasade znaja wszyscy, praktyka czesto potrafi od niej odbiega¢
— moéwi Dariusz Polinceusz, prezes Centrum Dystrybucji Excellence SA

Zarzadzana przez pana firma zajmuje si¢
produkcjg syropéw owocowych, napojow
oraz szeroko rozumianych suplementow
diety. Ktory z tych segmentow jest wiodacy?

— Sektor dziatalnosci, ktory jest dla nas
najwazniejszy i przynosi firmie najwicksze zy-
ski to produkcja syropow owocowych i na-
pojow. Excellence stawia w tej dziedzinie
przede wszystkim na wspotprace z najwiek-
szymi sieciami handlowymi: aktualnie pro-
dukujemy na polski rynek przeszio 90 proc.
syropow pod markami wlasnymi tych kon-
trahentow. Na podobnej zasadzie dzialamy
w segmencie napojow owocowych i funk-
cjonalnych. Trzecia, rozwojowa sfera dzia-
falnosci firmy jest produkcja suplementow die-
ty. Takze w tym przypadku stawiamy na mar-
ki wtasne. Odpowiednie zaplecze badawcze,
jak rowniez wspotpraca z oSrodkami akade-
mickimi pozwalajg nam tworzy¢ produkty na
najwyzszym poziomie jakoSci.

Jakie wydarzenia i dokonania wska-
zalby pan jako przelomowe w rozwoju firmy?

— Excellence ma za soba ponad 12 lat hi-
storii produkcyjnej. Pierwszy przetom to de-
cyzja o postawieniu na jakoS¢ bez kompro-
misOw w czasach, kiedy nie byto to tak oczy-
wiste, jak dzisiaj. Mimo braku prawnej ko-
niecznoSci, juz na samym poczatku posta-
nowiliSmy uzyska¢ dwa najwazniejsze certy-
fikaty: ISO 9001 oraz HACCP. WiozyliSmy
wiele wysitku w dostosowanie zaktadu i pro-
cedur do nowych uwarunkowan, ale strate-
gia okazala si¢ strzalem w dziesiatke — przy-
ciagneliSmy uwage duzych partnerow han-
dlowych, a konkurencja jeszcze przez kilka na-
stepnych lat nie mogta pochwali€ si¢ stan-
dardami zblizonymi do naszych. Docenily to
szczegOlnie zagraniczne sieci handlowe, szu-
kajace wtedy w Polsce wiarygodnego partnera.
W ten sposdb zdobyliSmy nasz pierwszy, bar-
dzo duzy kontrakt, a w §lad za nim zaczgli-
Smy podpisywac kolejne. Kazdy nastgpny
Klient przektadat si¢ na skokowy wzrost mocy
produkeyjnych, zwigkszenie zatrudnienia,
rozw(j calego zaplecza firmy, ktora w mig-
dzyczasie stafa si¢ spotka akcyjng. Od po-
czatku wiedzieliSmy, czego chcemy i starali-
Smy si¢ do tego konsekwentnie dazy¢. Dodam,

20 Fakty

ze caly czas wdrazamy kolejne, coraz bardziej
wymagajace systemy jakosci.

Pozostajac w temacie polityki i zaplecza
firmy, czy Excellence moze pochwali¢ si¢ in-
nymi wyréznikami na tle konkurencji?

— JesteSmy bardzo elastyczni, przez co do-
brze si¢ z nami pracuije i... eksperymentuje.
Drzieki zapleczu badawczemu nasza oferta jest
bardzo szeroka: mozemy stworzyC receptu-
re o praktycznie dowolnym smaku. Co naj-
bardziej istotne, dziatamy bardzo szybko i re-
alizujemy dla klientow rowniez krotkie, nie-
mal testowe serie, umozliwiajace sprawdze-
nie chfonnosci rynku bez ponoszenia duze-
go ryzyka finansowego. Nie boimy si¢ no-
watorskich pomystow 1 innowacji, o czym naj-
lepiej wiedza nasi klienci.

Jak przedstawia si¢ pozycja firmy na tle
gospodarki regionu t6dzkiego i co stuzy jej
umacnianiu oraz pozyskiwaniu nowych
klientow?

— Dzialanie w wojewddztwie 16dzkim daje
trudng do przecenienia przewage o charak-
terze logistycznym. To Srodek Polski, gdzie

znajduja si¢ najwazniejsze centra przela-
dunkowe. Mowigc kolokwialnie, wszyscy
majg do nas blisko. Koszty logistyki przy mar-
kach wtasnych odgrywaja duza role, a brak
koniecznoSci dalekiego transportowania pro-
duktow to dla naszych klientow wyrazna
oszczednoS¢. Dla zobrazowania nadmie-
ni¢, 7e od najblizszego magazynu Klienta dzie-
li nas dystans okoto... 800 metrow.

Dziatalno$¢ firmy byla wielokrotnie na-
gradzana w konkursach biznesowych. Co de-
cyduje o rozpoznawalno$ci marki, solidno-
§ci i dobrym wizerunku oraz pozytywnej oce-
nie tak ze strony klientow, jak i ekspertow
zasiadajacych w kapitulach?

— W dziafalnosci firmy liczy si¢ przede
wszystkim opinia szeroko rozumianego oto-
czenia biznesowego. Na wizytowke przed-
siebiorstwa produkcyjnego skiadajq si¢ nie tyl-
ko produkty, ale i terminowoS¢, solidno$¢

Nie boimy sie nowatorskich pomystow i innowacii,
0 czym najlepiej wiedzg nasi klienci

1 uczciwos¢ wobec kontrahentow i pracow-
nikow. Chod w teorii t¢ zasade znaja wszyscy,
praktyka czesto potrafi od niej odbiegac. Roz-
nego rodzaju nagrody przyznane Excellence,
jak chociazby tytuly ,,Solidnej Firmy” czy
,Przedsigbiorstwa Fair Play”, dajg nam szan-
se¢ pokazac, ze naszych partneréw i zobo-
wigzania traktujemy bardzo powaznie.

Uczciwo$¢ w realiach twardego, kon-
kurencyjnego rynku poplaca?

- To wlasnie dzieki takiemu podejsSciu
zdobyliSmy zaufanie, ktore przetozylo si¢ na
dynamiczny rozwoj firmy. Tempo, w jakim fir-
ma roSnie w sife, zaowocowato kilkukrotnym
przyznaniem nam tytutu ,Gazeli Biznesu”,
ktory jest mi szczegOlnie bliski. Jesli chcemy,
bycie fair mozemy traktowac po prostu jako
Swietna, dlugoterminowa inwestycje, na kto-
rej zyskuja wszystkie strony. A w dobrym biz-
nesie o to wlasnie chodzi.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

WWW.Syropy.eu
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Laureaci nagrod indywidualnych

Swietokrzyskie

docenito

jakosc

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (3)

Podczas jubileuszowej Swietokrzyskiej Gali Jakosci tradycyjnie uhonorowano
najlepsze firmy regionu, a dodatkowo przyznano nagrody specjalne z okazji
| 5-lecia konkursu oraz nagrody indywidualne

odczas uroczystosci w Wojewddz-
kim Domu Kultury w Kielcach
wreczono nagrody laureatom XV
edycji konkursu Swietokrzyska Na-
groda Jakosci oraz V edycji konkursu Swie-

b, 1

Marta Solnica, dyrektor SCRMITS (w $rodku)

Nagroda za transformacje i est
Swietokrzyskiej sbuzby

ratownictwa medycznego.

tokrzyski Racjonalizator. W obu konkursach
wyrdzniono przedsiebiorstwa i wynalaz-
cow, ktorzy odniesli sukees, maja potencjat,
a swoimi dokonaniami i postawa przyczy-
niaja si¢ do budowy i umacniania pozy-

Laureaci konkursu

tywnego wizerunku regionu oraz jego roz-
woju.

W XV edycji Swigtokrzyskiej Nagrody Ja-
koSci kapitula pod przewodnictwem cztonka
Zarzadu Wojewodztwa Swigtokrzyskiego

[ 2
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Kazimierza Kotowskiego, przyznata tacznie
trzy nagrody gtowne dla najlepszych przed-
siebiorstw i organizacji z regionu, ktorych dzia-
talnos¢ najlepiej ilustruje dazenie do dosko-
nalenia i konsekwencj¢ we wdrazaniu nowo-
czesnych koncepcji zarzadzania, ukierunko-
wanych na zaspokojenie rosnacych potrzeb
1 wymagan klientow oraz partnerow. Zgod-
nie z zalozeniami, konkurs promuje przed-
sigbiorstwa, instytucje i organizacje, ktdre do-
rownuja Swiatowym standardom jakosci za-
rowno pod wzgledem oferowanych ustug
1 produktow, jak i systemu organizacji od-
powiadajacemu modelowi zarzadzania przez
jakos¢ TQM (Total Quality Management).
Oprdcz nagrod w poszezegdlnych kategoriach
przewidzianych regulaminem z okazji jubi-
leuszu 15-lecia istnienia konkursu czfonkowie
kapituly postanowili przyznac trzy nagrody
specjalne oraz — po raz pierwszy w historii
konkursu — pie¢ nagrod indywidualnych,
ktore otrzymali eksperci Swictokrzyskiej Na-
grody Jakosci.

Przy okazji uroczystosci nagrodzono
rowniez wynalazcow, ktorzy uzyskali naj-
wyzsza ocene w V edycji konkursu Swieto-
krzyski Racjonalizator. — Nagroda ta promuje
rozwigzania, ktore zmieniajg region, pozwa-
lajac na wykorzystanie zdobyczy nauki dla biz-
nesu i przedsigbiorczosci — mowil marszatek
wojewddztwa Adam Jarubas, petniacy funk-
cje przewodniczgcego kapituly.

Status laureata w konkursie Swigto-
krzyska Nagroda Jakosci nie tylko potwier-
dza stusznos¢ obranego przez firme¢ kierunku
rozwoju, lecz takze otwiera droge do uzy-
skania Polskiej Nagrody Jakosci, ustano-
wionej w 1995 roku przez Polskie Centrum
Badan i Certyfikacji, Krajowa Izb¢ Gospo-
darczg oraz Fundacj¢ Teraz Polska, a na-
stepnie Europejskiej Nagrody JakoSci, przy-
znawanej od 1992 roku przez Komisje Eu-
ropejska, Europejska Organizacie ds. Jako-

Laureaci i wyréznieni w XV edycji

Sci (European Organization for Quality) oraz
Europejska Fundacje Zarzadzania Jako-
scig EFQM (European Foundation for Qu-
ality Management). Swigtokrzyska Nagro-
da Jakosci stanowi bowiem integralng cz¢s¢
systemu nagrod przyznawanych przedsie-
biorstwom i organizacjom za wdrazanie i do-
skonalenie nowoczesnych metod zarzadza-
nia przez jako$¢ na poziomie krajowym i eu-
ropejskim.

|

konkursu Swietokrzyska Nagroda Jakosci:

Nagrody gtéwne:

w kategorii matych przedsiebiorstw

produkcyjnych i ustugowych:

e FHU PALACAR Michat Pala

w kategorii Srednich przedsigbiorstw

produkcyjnych:

e PPHU ,AMID” Piotr Mikotajczyk

w kategorii Srednich przedsiebiorstw

produkcyjnych i ustugowych - non profit:

* Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Kielcach

Nagrody z okazji 15-lecia istnienia

konkursu Swietokrzyska Nagroda Jakosci:

* Dolina Nidy Sp. z 0.0. — nagroda specjalna
Zrownowazony Rozwdj

* Wodociggi Kieleckie Sp. z 0.0. — nagroda
za dynamiczny rozwoj infrastruktury
zaopatrzenia w wodg i oczyszczania
sciekéw, dbatoseé o zapewnienie mieszkancom

dobrej jakosci wody oraz zaangazowanie
w ochrong srodowiska

+ Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa
Medycznego i Transportu Sanitarnego
w Kielcach — nagroda za transformacje
i restrukturyzacje swietokrzyskiej stuzby
ratownictwa medycznego

Nagroda indywidualna z okazji 15-lecia ist-

nienia konkursu Swiqtokrzyska Nagroda

Jakosci za ogromne zaangazowanie, pro-

fesjonalizm oraz trud wiozony w prace na

rzecz konkursu:

e Jan Rutkowski — przewodniczacy zespofu
ekspertow SNJ

+ Barbara Manko — ekspert SNJ

* Joanna Piotrowska — ekspert SNJ

 Ryszard Wierzbicki — ekspert SNJ

» Marek Eberhardt — ekspert SNJ

Pefne zaangazowanie ¢

Wybér strategii zarzadzania ukierunkowanej na jakos$¢ — i to jako$¢ rozumiang jak
najszerzej — okazat sie kluczem do sukcesu — méwi Marta Solnica, dyrektor naczelna
Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego

Co decyduje o jakosci §wiadczeh w za-
kresie ratownictwa medycznego, a tym sa-
mym zyskuje uznanie i skutkuje nagrodami
przyznawanymi Centrum?

_—Nawstepie cheg podzigkowac Kapitu-
le Swigtokrzyskiej Nagrody Jakosci, ze za-
uwazyla i docenila naszg codzienna, cigzka
prace. Mowige ,nasza”, mam na mysli
wszystkich pracownikow, pielegniarzy i ra-
townikow medycznych, kierowcow, dyspo-
zytorow medycznych i lekarzy, a takze pra-
cownikow dziatdow technicznych. Bez ich
zaangazowania sukces nie bytby mozliwy.

Cieszac si¢ z nagrody, nie sposob w tym
miejscu nie przywotaC osoby niezyjacego
juz dyrektora Stanistawa Florka. To on przed
trzynastu laty stworzy! wizj¢ zbudowania no-
woczesnego pogotowia ratunkowego, ktore
bedzie moglto podotac wyzwaniom stawianym
wspolczesnemu ratownictwu medycznemu.
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Dzi§ mozemy powiedziec, ze cel ten zostal
osiagniety dzigki zaangazowaniu w proces
przemian nie tylko kierownictwa, ale takze ca-
lej zatogi, wszystkich pracownikow. Wybor
strategii zarzadzania ukierunkowanej na ja-
koS¢ — i to jakoS¢ rozumiang jak najszerzej
— okazat si¢ kluczem do sukcesu.

Na pierwszym miejscu postawiono na
permanentne podnoszenie kwalifikacji za-
wodowych zatrudnionego personelu, szcze-
golnie Sredniego szczebla. W sktad wyjaz-
dowych zespolow ratunkowych, obok leka-
rzy, wehodzg pielegniarze i pielegniarki po-
siadajacy specjalizacje z ratownictwa me-
dycznego oraz kwalifikowani ratownicy me-
dyczni. Jako dyspozytorzy medyczni, od
umiejetnosci ktorych zalezy prawidiowe
uruchamianie akcji ratunkowych, zatrudniani
sa wylacznie pracownicy z wyksztalceniem
medycznym. Nie mniej istotne jest spra-
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wiedliwe traktowania wszystkich pracowni-
kow zardwno w kwestii warunkow zatrud-
nienia, jak i zapewnienia im rownych szans
rozwoju zawodowego. Ponadto konse-
kwentnie realizujemy zalozenie, by przecietny
wiek ambulanséw ratunkowych nie prze-
kraczat 3 lat. Utrzymywana jest pula am-
bulansow rezerwowych nie odbiegajacych
standardem od pozostalych. Te same zasa-
dy odnosza si¢ do aparatury medyczne;.
Mamy jej wiecej niz okreSlaja to wymo-
gi NFZ. Posiadanie rezerw ambulansow
1sprzetu generuje koszty, ale dzigki temu mo-
zemy bez zaklocen udziela¢ pomocy przez
calg dobeg, 365 dni w roku.

W czerweu 2011 roku uruchomiliSmy cen-
tralng dyspozytorni¢ medyczng obstugujaca
wszystkie zespoly ratownictwa medycznego
operujace na terenie calego wojewodztwa
Swietokrzyskiego. Byla to pierwsza tak zor-
ganizowana dyspozytornia w Polsce. Dyzu-
rujacy dyspozytorzy medyczni w Kielcach
przyjmuja zgloszenia o potrzebie interwen-
cji pogotowia ratunkowego z calego woje-
wodztwa, otrzymywane na telefon alarmowy
999 oraz zgloszenia przekierowywane z linii
112.

Przed tq zmiang organizacyjng na tere-
nie wojewodztwa Swigtokrzyskiego byfo 13 re-
jonow operacyjnych — w granicach admini-
stracyjnych powiatow -1 13 dyspozytorni po-
wiatowych. Obecnie cate wojewodztwo po-
dzielone jest na trzy rejony operacyjne. W po-
szczegoOlnych rejonach wyznaczeni dyspo-
zytorzy zarzadzaja jednoczeSnie 15 zespola-
mi ratownictwa medycznego. Kazdy dyspo-
zytor ma podglad do zdarzeni w innych re-
jonach operacyjnych. Model ten bardzo do-
brze sprawdza si¢ w praktyce, co zostato udo-
wodnione podczas prowadzenia akcji ra-
tunkowej w czasie katastrofy kolejowej pod
Szczekocinami. W rejon katastrowy skiero-
wano 6 zespolow ratownictwa medycznego,
arejony przez nie opuszczone byly w petni za-
bezpieczone przez pozostale zespoly.

Wiszystkie zespoly ratownictwa medycz-
nego i zespoly transportowe wiaczone sa
w informatyczny system zarzadzania i mo-
nitorowania ich pracy przy wykorzystaniu
transmisji GPRS i satelitarnej lokalizacji po-
jazdow GPS. Zintegrowanie tych funkcji
pozwala na okreslenie aktualnej pozycji ze-
spotu, na przekazanie mu zlecenia podjecia
dziafafi ratunkowych czy tez ustalenie na ja-
kim etapie realizacji dziatania te w danym mo-
mencie si¢ znajduja. Dzieki cyfrowej taczno-
Sci radiowej dyspozytor moze utrzymywac
7 zespolem ratownictwa medycznego staly
kontakt foniczny, udziela¢ wskazowek i do-
datkowych informacji. Podkresli¢ przy tym
trzeba, ze zbudowanie takiej sieci radiowej,
ktora pozwala w kazdej chwili nawigzac
dwustronna tacznos¢ pomiedzy dyspozyto-
rem a wybranym zespolem ratownictwa me-
dycznego znajdujacym si¢ w dowolnym miej-
scu na terenie wojewodztwa, nie bylo zada-

niem prostym, ale jak si¢ okazalo mozliwym
do zrealizowania.

Jakie miejsce na regionalnej mapie
ustug zdrowotnych zajmuje SCRMITS i ja-
kie dzialania dyrekcji stuzg utrzymaniu po-
zycji oraz wysokiego poziomu ustug?

— Naszym zdaniem, tylko duzi dyspo-
nenci zespolow ratownictwa medycznego sa
w stanie w pelni realizowac zadania i spet-
nia¢ oczekiwania, jakie sa stawiane w tym ob-
szarze. Przez lata konsekwentnie dazyliSmy
do tego, by wszystkie zespoly ratownictwa
medycznego operujace na terenie woje-
wodztwa Swictokrzyskiego byly zarzadzanie

dze darowizny otrzymaliSmy dwa ambu-
lanse. Zakup jednego sfinansowat Oddziat
Wojewddzki Narodowego Funduszu Ochro-
ny Zdrowia, a drugi ufundowali wlodarze
Kielc. Jeszcze w tym roku otrzymamy am-
bulans od Fundacji TVN ,nie jeste§ sam”. Sto-
sowna umowa zostala podpisana kilka dni
temu. Co wigcej, wybudowaliSmy od podstaw
siedziby dwoch oddziatow, a pozostate zostaly
gruntownie wyremontowane. W kazdej lo-
kalizacji pracownikom zapewniliSmy bar-
dzo dobre warunki socjalne i sanitarne po to,
by mogli wypoczac i przygotowac si¢ do ko-
lejnej akeji ratunkowej. Wspdlnie z trzema

Aby udzielane swiadczenia byly jak najwyzszej
jakosci, a jednoczesnie satysfakcjonowaty pacjentow
| ich rodziny, potrzebne sg odpowiednie zasoby

z jednego osrodka dyspozycyjnego. W chwi-
li obecnej za poSrednictwem centralnej dys-
pozytorni medycznej zarzadzamy 45 ze-
spotami ratownictwa medycznego, ktdre s
rozlokowane w 23 miejscach wyczekiwania,
oraz kilkunastoma zespotami transportowymi
wykorzystywanymi w transporcie mi¢dzysz-
pitalnym i transporcie sanitarnym w ra-
mach nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotne;.
Przyjecie tego rozwiazania przyniosto nie tyl-
ko korzysci ekonomiczne, ale takze szereg ko-
rzySci organizacyjnych i wplynelo na zwiek-
szenie poczucia bezpieczefistwa przez miesz-
kancow wojewddztwa. O wiele fatwiej jest za-
dysponowac do jednego zdarzenia wigksza
liczbe zespotow, szczegdlnie w czasie pro-
wadzenia likwidacji skutkow wypadkow ko-
munikacyjnych czy innych zdarzef maso-
wych. Nie funkcjonuje cos takiego, jak: ,,to
nie mdj pacjent, niech jedzie karetka z inne-
go rejonu”. Do kazdej osoby oczekujacej po-
mocy medycznej, bez wzgledu na to, gdzie
si¢ znajduje, zawsze jest wysylany zespot ra-
townictwa medycznego. Czasami ze wzgle-
du na zbiezno$¢ prowadzonych akgji jest to
zespot dysponowany z dalszej okolicy, ale nikt
nie zostaje bez pomocy. Latwiej jest tez ko-
rzystac z pomocy Lotniczego Pogotowia Ra-
tunkowego.

Natomiast najwazniejszym zadaniem
na najblizsze lata jest scalenie obecnych
trzech rejonow operacyjnych w jeden — obej-
mujacy cale wojewddztwo.

Jakie wyzwania zwigzane z rozwojem
i systematycznym doskonaleniem jakosci sto-
ja dzi$ przed wladzami Centrum i jakie in-
westycje traktuje pani jako priorytetowe?

— Aby udzielane Swiadczenia byly jak naj-
wyzszej jakosci, a jednoczesnie satysfakcjo-
nowaly pacjentow i ich rodziny, potrzebne s
odpowiednie zasoby. Co roku kupujemy ze
Srodkow wlasnych co najmniej 6 ambulansow
ratunkowych wyposazonych w sprzet i apa-
ratur¢ medyczng ratujaca zycie. W minionych
latach korzystaliSmy z pomocy unijnej. W dro-

szpitalami specjalistycznymi stworzyliSmy
i uruchomiliSmy w listopadzie tego roku
informatyczny system wymiany danych
o udzielonej pomocy medycznej danemu pa-
cjentowi.

Co jest kluczem wlasciwego doboru
kadr i co lezy u podstaw wlasciwego prze-
szkolenia w ramach oferty Szkoly Ratow-
nictwa przy Centrum?

— Przy zatrudnianiu Sredniego persone-
lu medycznego preferujemy system etatowy.
Jest on niewatpliwie drozszy, ale w dtuzszej
perspektywie lepiej si¢ sprawdza. Pracowni-
cy utozsamiajq si¢ z zakladem, zlezy im na
jego dobrym wizerunku, dbaja lepiej o po-
wierzone im mienie — ambulanse i ich wy-
posazenie. S bardziej skionni do postrzegania
zmian w szerszej i diuzszej perspektywie, a nie
tylko w kategoriach doraznych korzysci. Sta-
ramy si¢ stworzy¢ im mozliwos¢ rozwoju za-
wodowego. Na bazie prowadzonej Szkoly Ra-
townictwa Medycznego prowadzimy szko-
lenia i kursy doskonalace umiejetnosci za-
wodowe.

Najwiekszym naszym sukcesem bylto
jednak stworzenie wszystkim chetnym moz-
liwosci zdobycia kwalifikacji ratownika me-
dycznego w sytuacji, gdy zmienily si¢ wymogi
w zakresie sktadow osobowych zespotow ra-
townictwa medycznego. Skorzystalo z tego
ponad dwustu pracownikow i dzieki temu
moga dalej pracowaC w zespotach ratow-
nictwa medycznego.

Mogg z satysfakcja przyznac, ze nasi pra-
cownicy to prawdziwi, odpowiedzialni fa-
chowey. Swiadcza o tym liczne podzigkowa-
nia, jakie sa skfadane na moje rece i przy-
znawane nam wyrdznienia i nagrody, jak
chocby ta ostatnia — Nagroda Specjalna z oka-
zji XV-lecia istnienia Konkursu Swigtokrzy-
ska Nagroda Jakosci.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.scrmits.pl
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ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Czestaw Rychlewski
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Btedne kofo

dy w 1908 roku Henry Ford rozpoczynat produkcje legendarnego modelu T, za-

fozyt, ze ma to by¢ samochdd na tyle tani, a zarobki jego pracownikow na tyle

duze, zeby kazdy mogt sobie wiasny wyrdb kupic. Byt to genialny pomyst. Po pierw-

sze, pracownicy starali si¢ o jako$¢ produktu, a po drugie, o zarobki, wynikaja-
ce z wydajnosci pracy. Zanim wigc Ford T opanowat Swiat, pojawit si¢ na amerykanskich
ulicach, stanowiac najlepsza, jezdzaca reklame. Ten sposdb myslenia nie gosci jednak w umy-
stach wigkszosci przedsigbiorcow. Dominuje przekonanie, ze im wigcej si¢ z pracownika wy-
dusi, tym dla firmy lepiej. Nic bardziej biednego.

Pracowatem kiedys w firmie, ktorej wiaSciciel, zamiast ptaci¢ nam pensje na czas, wy-
jezdzat na ekskluzywne wezasy. Firma juz nie istnieje, a jej wiasciciel wyjezdza co najwyzej
na wezasy do babci. Ostatnio podobne doswiadczenie przyniosta mi wspotpraca z ,,Dzien-
nikiem Trybuna”. Gazeta, ktora z zasady miata broni¢ pracownikow przed wyzyskiem, sama
traktowata ich jak wyrobnikow. ZalegtoSci w ptaceniu honorariow siegajq kilku miesiecy.

Wybitny polski ekonomista Michat Kalecki pisat przed wojna, ze zysk kapitalisty zale-
7y od dochodow pracownika. Jezeli produkty czy ustugi nie znajdujg nabywcow, bo ci za mafo
zarabiaja, to 1 zysku nie bedzie, i produkgji. A skad ma si¢ wziaC sita nabywcza, gdy zatrudnienie
i place maleja? Gdy na kontach przedsiebiorcow pienigdzy przybywa (ich zyski wynoszg oko-
fo 100 mld zi rocznie), nie ma to dla gospodarki wigkszego znaczenia. Nie spowoduje bo-
wiem wzrostu konsumpcji. Nie bedzie tez inwestycji, bo (co wida¢ obecnie w Polsce) przed-
sigbiorcy czekajg, az rynek si¢ ozywi i wehfonie ich propozycje. A jak ma si¢ ozywic, gdy do-
chody ludnosci maleja? Powstaje bigdne kofo.

Nawet w Chinach, ktdre oparly swoj wzrost gospodarczy na taniej pracy i masowym eks-
porcie, widac, ze ten czynnik wzrostu systematycznie stabnie. Wraz z rozwojem robotyza-
cji w firmach europejskich i amerykafiskich tania praca przestaje by¢ najwazniejszym atu-
tem. Ludzie nigdy nie beda bowiem produkowac taniej niz roboty. Bez wzrostu popytu we-
wnetrznego chifiska gospodarka straci impet, co juz zreszta widac. Dlatego pensje w Chi-
nach rosng. Rosng tez aspiracje pracownikow.

W Polsce od poczatku transformaciji stycha¢ gremialne narzekania przedsi¢biorcow na
wysokie koszty pracy. Tymczasem place i podatki od dochodow firm w Polsce naleza do naj-
nizszych w Europie. Producent takiego samego wyrobu na wspdlnym europejskim rynku,
ktory dziata np. we Francji, ponosi koszty kilkakrotnie wyzsze niz jego polski konkurent. Na-
rzekanie naszych przedsigbiorcOw nie ma wiec logicznego uzasadnienia.

A spojrzmy na te sytuacje z punktu widzenia pracownika. Najnizsza gwarantowana obec-
nie pensja to 1181 zt na reke. Ktos, kto uzyska zatrudnienie na takich warunkach, musi po-
nies$¢ dodatkowo koszty utrzymania. Zostaje wiec niewiele. Czesto jest w gorszej sytuacji niz
jego sasiad, ktory formalnie nigdzie nie pracuje, dostaje zasitek i dorabia na czarno. Powstata
juz kategoria ludzi nazywanych biedni pracujacy. Nic wigc dziwnego, Ze patologie na ryn-
ku pracy sie utrwalaja.

W Gdansku spotkali si¢ w pierwszej potowie ubieglego roku przedstawiciele trzech naj-
wickszych central zwigzkowych w Polsce. Przewodniczacy NSZZ ,,Solidarnos¢” Piotr Duda,
OPZZ Jan Guz oraz Forum Zwiazkoéw Zawodowych Tadeusz Chwatka. Chcieli wspolnie prze-
konac rzad do podwyzszenia ptacy minimalnej. — Cheemy, zeby wzrosta ona o 120 zi i wyniosta
1720 z1, a najlepiej do 50 proc. przecigtnego wynagrodzenia — powiedziat Tadeusz Chwatka.

Przedstawiciele zwigzkow mieli przede wszystkim za zle rzadowi, ze w kwestii ptacy mi-
nimalnej czy wyzszego wieku emerytalnego, nie konsultowat si¢ z nimi, a jedynie poinfor-
mowal o podjetej decyzji. — Mamy dos¢ takiego dialogu, ktdry jest tylko informowaniem, ni-
czym innym — powiedziat Jan Guz.

Zgodnie z ustawg o Komisji Trojstronnej do spraw spoleczno-gospodarczych pracow-
nicy i pracodawcy maja przedstawia¢ wspolng propozycje m.in. w sprawie wzrostu minimalnego
wynagrodzenia za prace. Jezeli nie ma wspolnej propozycji, to kazda ze stron przedstawia
wlasne. Zwyciezyta minimalistyczna propozycja pracodawcow, ktorzy bronig swoich doraznych
dochoddw. Skoro tak, gospodarka szybko nie przyspieszy. A przedsigbiorcy przekonajg sie,
ze stare ludowe przystowie, ze chytry dwa razy traci, jest ciagle aktualne.

W grudniu ubiegtego roku zaréwno Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwo-
ju, jak i Eurostat oglosity, ze pod wzgledem wzrostu tempa wydajnosci pracy Polska zajmuje
pierwsze miejsce w Unii Europejskiej. W roku 2008 wynosifo ono 1,2 proc., a w roku 2012
juz 5,6 proc. Odwrotne tendencje widzimy we wskaZnikach dotyczacych wzrostu ptac. W roku
2008 bylo to 5,9 proc., a w 2012 minus 0,1 proc. (po uwzglednieniu inflacji).

Na nic si¢ zdadza wszelkie proby mobilizowania pracownikow do lepszej pracy, jezeli efek-
tOow nie zobacza na swoich kontach bankowych. Czesto mowi sie, ze pracownicy powinni wzigé
na siebie cz¢S¢ kosztow wynikajacych z trudnej sytuacji rynkowej i zazwyczaj to robig, ale efek-
tow dobrej sytuacji nie widza. To skiania do mySlenia niezbyt korzystnego dla firmy. |



Odczepcie sie od Owsiaka

tucham wiasnie konferencji Jurka Owsiaka podsumowuijacej tegoroczna akcjc WOSP.

Patrze na tego absolutnie dobrego, odwaznego, madrego faceta i mam Izy w oczach.

Ja, stary chiop, wzruszylem si¢ patrzac, jak ten wielki cztowiek miota si¢ i walczy

0 swoje dobre imi¢. Zachrypnigtym, zme¢czonym po calonocnej orce glosem ttumaczy
i blaga o rozum, rozsadek, przyzwoito$¢. Czemu si¢ thumaczy? Bo prawicowi publicysci
i politycy — ktorzy nigdy nie zawodza — zarzucaja mu pranie mozgoéw ludzi i brak transpa-
rentnosci w wydatkowaniu zebranych funduszy. Oskarzaja, ze wydaje na co innego. Krad-
nie... A mowig to o cztowieku, ktdremu nalezy si¢ pomnik.

Jurek Owsiak zrobit w Polsce cos, co nikomu wezeSniej si¢ nie udato. Bez wojny czy po-
wstania mobilizuje juz od 22 lat miliony Polakow do pozytywnych emocji i odruchu serca.
Dzi¢ki niemu Polacy zebrali dla potrzebujacych ponad 600 (tak: SZESCSET) milionow zto-
tych. A przeciez nie jesteSmy narodem ufnym ani specjalnie zmobilizowanym. Takie rzeczy
dzieja si¢ na ogdt w Ameryce albo na Wyspach Brytyjskich. Ale mu si¢ udato. Powstaje za-
tem pytanie, z jakiego powodu az tak si¢ go oczernia. Otoz Jurek Owsiak jest niewierzacy.
Nie zbiera pieniedzy przez Kosciol i dla KoSciota. Robi laicki Przystanek Woodstock. Za-
biera glos w waznych sprawach dla kraju, odwaznie nazywajac zle rzeczy po imieniu. To s
te zbrodnie, za ktdre trzeba go zmieszac z biotem, utytta¢ i opluc. Robig to ci sami ludzie,
dzigki ktorym Andrzej Turski tuz przed Smiercig ustyszat, ze byl pijany na wizji prowadzac
wPanoramg”. Ci sami ludzie, ktorzy niszczg po kolei wszystkie polskie marki, legendy i au-
torytety. Doprowadzili do zniszczenia legendy ,,SolidarnoSci”, zawlaszczajac ten symbol do
partyjnej walki jednego ugrupowania. Niszczg legendy: Lecha Watesy, Jacka Kuronia, Wia-
dystawa Bartoszewskiego, Wiestawa Chrzanowskiego, Bronistawa Geremka i Tadeusza Ma-
zowieckiego. Ze agenci, ze komuchy, ze kolaboranci i tajni wspotpracownicy. Prezydent, kto-
ry ma nieskazitelng karte opozycyjna, a do tego jest cztowiekiem gteboko wierzacym, jest dla
nich Komoruskim. Agentem i sprzedawczykiem. Premier, ktory organizowat strajki w stocz-
niach, jest dla nich mordercg i zdrajca. Ci ludzie wzigli sobie za cel zniszczenie i zdeprecjo-
nowanie dokonafi wolnej Polski. Teraz wzigli si¢ za Owsiaka. Chciatbym aby ,,Caritas” byt
tak transparentny, jak jest Owsiak ze swoja fundacja. Aby tak rozliczyt si¢ z kazdej zebranej
7iotowki, jak czyni to Jurek Owsiak. Co ciekawe, teraz ,,weszli” mu jeszcze na rodzicow. Ze
miat ojca milicjanta, a matke urzedniczke w MSW czy policji. Oto kolejne zbrodnie Jurka
Owsiaka.

W niektorych parafiach ksieza podczas kazan namawiaja wiernych do nieuczestnicze-
nia w Wielkiej Orkiestrze Swiatecznej Pomocy. Rok temu bylem swiadkiem jak starsza pani,
wychodzac z koSciota, napluta na reke kilkunastoletniej dziewczynce kwestujacej z puszka
pod naszg parafig. Nie macie pafistwo pojecia jaki wyraz twarzy miato to dziecko. Dziecko
uczace si¢ odpowiedzialnoSci i obywatelskoSci odebrato gorzkg lekcje zycia.

Dlaczego Kosciot tak bardzo boi si¢ Wielkiej Orkiestry? Bo konkuruje z ,,Caritasem”
i zbidrkami na tace. Bo Jurek Owsiak organizuje ,,Przystanek Woodstock”, podczas ktore-
go tysiace dzieciakow bawi si¢ na koncercie pod golym niebem zamiast iS¢ na pielgrzymke.
Impreze, podczas ktorej czesto zagubione i samotne dzieciaki odnajdujg swoja sife i war-
oS¢, poznajq innych fajnych ludzi, z ktdrymi Swietnie si¢ bawia, ale tez ucza. ,,Przystanek
Woodstock™ to bowiem takze okazja dla nich do uczestnictwa w roznorodnych warsztatach
tematycznych, spotkaniach z politykami i znanymi osobami. Owsiak przybliza i odczaro-
wuje im $wiat dorostych, rozrysowuje im go i ttumaczy. To te dzieciaki maja w sobie najwiecej
obywatelskoSci. To przeciez one sa wolontariuszami w akacjach uczenia pierwszej pomocy
w calej Polsce, ktore organizuje Owsiak. Ale Tadeusz Rydzyk i jego media go nienawidza.
To tez argument i wskazdwka dla niepokornych dziennikarzy, aby wiedzieli, co maja o nim
mowic. Glosza hasto ,Wspierajac WOSP, wspierasz Przystanek Woodstock”. Ja nawet nie
wiem jak to mozna skomentowac. .. )

Prawda natomiast jest banalna — Fundacja Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy prze-
znacza okoto 92 proc. zebranych Srodkéw na bezpoSrednig pomoc charytatywng. Koszty
administracyjne stanowig jedynie okoto 8 proc. To wszystko jest oczywiScie doktadnie opi-
sane w sprawozdaniach finansowych, ktore Fundacja musi kazdego roku sktada¢ w resor-
cie pracy i polityki spofecznej. Ale co to obchodzi niepokornych Sledczych. Tym gorzej dla
faktow.

Pisz¢ o tym wszystkim bo nie moge zrozumiec tej nienawisci, tej zlej, destrukcyjnej woli,
ktora niszczy wszystko, co w tym kraju dobre i pigkne, ale wykraczajace poza Swiatopoglad
konserwatywnej ideologii. Pisz¢ to takze dlatego, bo jako dziesi¢eioletni dzieciak, 22 lata temu,
w mrozng zimowg noc zbieralem do puchy pieniadze na pierwsza Wielkg Orkiestre Swia- o
tecznej Pomocy. I nie cheg, aby przez takich fajdakow, teraz to wszystko zniszczono. Po pro- Jan Sitnicki
stu nie chcg. |
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Rynek krzepnie

Na poczatku grudnia ubiegtego roku sesja na Wall Street przyniosta mocne wzrosty,
dzieki czemu indeksy odrobity straty z poprzednich spadkéw. Notowaniom pomogty
dobre dane z rynku pracy i lepszy od oczekiwan wskaznik zaufania konsumentéw.

— Wydaje sie, ze wreszcie inwestorzy zaczeli dostrzega¢ dobre informacje

— powiedziat Phil Orlando, strateg rynkéw akcji z Federated Investors

Czestaw Rychlewski

topa bezrobocia w USA spadta do
najnizszego poziomu od listopada
2008 roku i wyniosta 7 proc. Jedno-
czeSnie wskaznik zatrudnienia, okre-
Slajacy, jaki odsetek ludnosSci w wieku pro-
dukeyjnym pracuje zawodowo, wzrdst do
63 proc. z 62,8 proc. miesiac wezesniej.  —
Dane z rynku pracy sa znakomite, na kazdym
poziomie. Trudno si¢ w nich dopatrze€ ja-
kiejkolwiek wady — powiedziat Phil Orlando.
Nic wiec dziwnego, Ze indeks optymizmu
wsrdd konsumentow amerykanskich, opra-
cowywany przez Uniwersytet Michigan,
wzrdst w grudniu ubieglego roku do 82,5 pkt.,
wobec 75,1 pkt. zanotowanych w listopadzie.
Analitycy spodziewali si¢ wskaZnika na po-
ziomie 76 pkt. PrzedSwiateczne zakupy kon-
sumentow byly wigksze niz przewidywano.
—Te dane sg bardzo istotne, poniewaz moga
mie¢ decydujacy wplyw na opinie rynkowe
w okresie do kolejnego posiedzenia Fed — oce-
ni Jim Reid, analityk Deutsche Banku.
W ostatnim czasie, po serii dobrych da-
nych z gospodarki amerykafskiej, w tym lep-
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szym od oczekiwafi odczycie PKB za III
kwartat, na rynku wzrosty spekulacje
0 mozliwym wygaszaniu dodruku pieniedzy
przez Fed.

Europejski festiwal optymizmu

Krzepigce dane plyng tez ze strefy euro.
Cho¢ w calym ubieglym roku odnotowata ona
spadek PKB 0 0,7 proc., ostatnie kwartaly byly
na wyraznym plusie. Mozna si¢ wiec spo-
dziewac, ze w roku biezacym euroland jako
cato$¢ wyjdzie z recesji. Pozytywny odczyt
PKB w drugiej polowie ubieglego roku jest
czymS$ wiecej niz tylko jednorazowa, pozy-
tywna niespodzianka — twierdzg analitycy Cre-
dit Suisse. W ich opinii liderem wzrostu byly
Niemcy. Nastepna w kolejnoSci jest Francja.
Wiochy i Hiszpania znalazly si¢ odrobine pod
kreska. Najgorszy wynik miata Grecja, ktorej
PKB spadt o okoto 3 proc., ale wskaznik ten
jest nizszy niz na poczatku ubieglego roku pra-
wie o polowe.

Eksport Niemiec wzrost w pazdzierniku
2013 roku 0 0,2 proc. w ujeciu miesigcznym,
po uwzglednieniu dni roboczych i zmian se-
zonowych. To dane lepsze od oczekiwan.

Wzr6st rowniez import naszych zachodnich
sgsiadow. Jest to bardzo dobry sygnat dla Pol-
ski, ktdra dostarcza zardwno komponenty do
niemieckich wyrobow eksportowych, jak i go-
towe produkty na ten rynek. Dane o ekspor-
cie, ktore podal Federalny Urzad Staty-
styczny, sg zaskakujaco dobre, bo analitycy
spodziewali si¢ spadku miesigc do miesigca
00,5 proc.

Z wewnetrznymi problemami

Chiniska gospodarka potrzebuje reform
— twierdzi portal Forbes.pl. Zastanawia sig tez,
czy Komunistyczna Partia Chin dojdzie do
whniosku, Ze zmiany sa konieczne, czy zosta-
ng one wprowadzone dopiero wtedy, gdy
Chificzykom w oczy zajrzy widmo powaznego
kryzysu?

Na razie wzrost chifiskiej gospodarki na
poziomie 7 proc. jest marzeniem wielu kra-
jow. Pamietac jednak trzeba, ze kraj ten roz-
poczat swoj postep gospodarczy od bardzo
niskiej bazy, gdy o dobre wyniki wzrostu nie
bylo trudno. Przez wiele lat PKB Panstwa
Srodka rést o kilkanascie procent rocznie. Te-
raz jednak wida¢, ze Chiny dostajg zadysz-



ki. A to nie jest dobra wiadomos¢ dla globalnej
gospodarki.

Optymistyczne sygnaly z drugiej polowy
ubiegtego roku o powrocie Chin na Sciezke
stabilnego wzrostu spotkaly si¢ ze sceptycz-
nymi opiniami. Podkreslano, ze spada nie tyl-
ko tempo wzrostu produkgji, ale takze eks-
portu.

Co wiasciwie dzieje si¢ w chifiskiej go-
spodarce? — zastanawia si¢ Forbes. Wydaje
si¢ prawdopodobne, ze w perspektywie diu-
goterminowej narastaja problemy struktu-
ralne. Wplywaja one niekorzystnie na wyni-
ki gospodarcze, a pozytywne objawy sa
gtownie wynikiem stymulujacych zastrzy-
kow inwestycji pafistwowych. Podtrzymuja
one, co prawda, wzrost gospodarczy, ale jed-
noczesnie spowodowaty nadprodukcje w wie-
lu gateziach przemystu, np. w branzy stalo-
wej i materialow budowlanych.

Wzrost ptac, ktdry ma nakreci¢ popyt
wewngtrzny, oraz formalne i nieformalne ba-
riery handlowe sprawiaja, Ze niektore chifi-
skie firmy z pracochfonnych branz opusz-
czaja kraj, przenoszac produkcje do panstw
Azji Potudniowo-Wschodniej. Niektore
probuja swoich sit na odlegtych rynkach
—w Afryce czy Ameryce Lacinskiej. Formuta
modelu matych i Srednich prywatnych
przedsiebiorstw, eksportujacych produkty
z niskiej potki pod marka zleceniodawcow,
wyczerpuje si¢. Narastajg tez problemy de-
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mograficzne, spowodowane polityka jednego
dziecka i stabym systemem zabezpieczen
spotecznych.

Bedziemy sie rozpedzaé

Ajak na tym tle wyglada sytuacja naszego
kraju? Uczestnicy debaty ,,Rzeczypospolitej’,
,Parkietu” i Narodowego Banku Polskiego
stwierdzili, ze jesteSmy w poczatkowej fazie
ozywienia, odpalamy silniki i w kolejnych
kwartatach bedziemy si¢ rozpedzac. Nalezy
jednak bra¢ pod uwage, ze moga si¢ pojawic
problemy z utrzymaniem konkurencyjnoSci
naszej gospodarki.

Polska gospodarka, zwlaszcza w po-
czatkowej fazie ozywienia, bedzie rosta wraz
z poprawa koniunktury u naszych zachodnich
sasiadow. — JesteSmy bardzo optymistyczni,
jesli chodzi o Niemcy. Prognozujemy, ze
wzrost w przyszlym roku przekroczy tam
2 proc. — powiedzial Maciej Reluga, glowny
ekonomista BZ WBK. — Na poprawie w Eu-
ropie dociagniemy do potowy 2014 roku, po-
tem zacznie dziala¢ nowa perspektywa fi-
nansowa Unii Europejskiej. Przyspieszenie nie
bedzie tak efektowne, jak przed laty, za to bar-
dziej trwale. Teraz gospodarka wychodzi
7 problemow dzigki budowaniu pozycji na
rynkach zagranicznych.

Nie spodziewajmy si¢ jednak zbyt wiele.
Swiat jest daleki od efektownego rozpedze-
nia gospodarki. Zbyt optymistyczne nastro-

je studzi prezes Narodowego Banku Polskiego
prof. Marek Belka. — Swiat wkroczyt w okres
spowolnienia wzrostu gospodarczego, a co za
tym idzie, utrzymywania si¢ przez diuzszy czas
relatywnie niskich stop procentowych — po-
wiedzial w czasie konferencji prasowej. — Nie
wierze w to, Zeby stopy procentowe w wyso-
ko rozwinigtych krajach wrocily do poziomu
przecigtnego dla ostatnich 30 lat w dajacej si¢
przewidziec przysztosci. My po prostu wkra-
czamy w okres niskich stop procentowych
- dodat.

Noidobrze. Dzigki temu mozemy liczy¢
na przyrost inwestycji. Beda je stymulowac
m.in. tafisze kredyty. — Polski eksport — po-
wiedzial Maciej Reluga — zyskat na dywer-
syfikacji geograficznej: bylo kiepsko na Za-
chodzie, to ruszyliSmy na inne rynki. Jak si¢
okazafo — z wielkim sukcesem. Ci eksporte-
rzy, ktorzy mieli najwiecej zamowien, doszli
w pewnym momencie do Sciany, wiec musieli
zaczaC zatrudniaC pracownikow i inwestowac.
Dlatego powoli z jednego silnika wzrostu ro-
big nam si¢ dwa, a nawet trzy, bo ruszaja kon-
sumpcja prywatna, a nawet inwestycie.

— Dobra passa moze trwac latami - po-
wiedzial Dariusz Winek, gtowny ekonomista
BGZ. - Jedli przeanalizujemy dane od 1996
roku, to od dotka do szczytu wzrostu mija-
fo zazwyczaj 20-21 kwartatow. Mozemy
oczekiwac, ze rownie dtugo potrwa i to ozy-
wienie.
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Powoli w gore

Po trwajacym ponad rok
ostabianiu koniunktury
koniec 2013 roku przyniést
potwierdzenie stopniowego
odbijania polskiej gospodarki.
Miedzynarodowe instytucje
finansowe i zagraniczni
eksperci bankowi nie kryja,
Ze proces ten bedzie
powolny, ale zgodnie
poprawiaja swe wczesniejsze
pesymistyczne prognozy.

W listopadzie OECD
przewidywata dla 2013 roku
wzrost PKB o 1,4 proc.,
adla 2014 roku — 2,7 proc.
Komisja Europejska
szacowata ten wzrost
odpowiednio o |,3 proc.

i 2,5 proc., aw 2015 roku

0 2,9 proc. (w maju 2013
roku KE dawata nam

I,] proc. w 2013 roku

i 2,2 proc. w 2014 roku)
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Zygmunt Stomkowski

ksperci Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOIR), kt6rzy w po-

towie listopada podtrzymali wezeSniejsza ocene, wedtug ktdrej w 2013 roku

wzrost PKB wyniesie 1,2 proc., podwyzszyli ten wskaznik w 2014 roku z 2,0

do 2,3 proc. Jesienny raport banku stwierdzit, ze polska gospodarka powrd-
cita na Sciezke wzrostu po stabszym pierwszym potroczu, gdy rosta w tempie ponizej
1 proc. Ostatni dostepny raport agencji ratingowej Moody’s ocenit, Ze polski sektor fi-
nansow publicznych po deficycie 4,8 proc. PKB w 2013 roku w nastgpnym roku, po
reformie OFE, zanotuje nadwyzke 4,6 proc., zas$ deficyt bilansu ptatniczego obnizy si¢
z 1,9 proc. PKB do 1,5 proc. Moody’s prognozowat rowniez, ze wzrost PKB przyspieszy
z 1,4 proc. w 2013 roku do 2,5 proc. w 2014 roku.

Wiesci z przemystu

Opracowywany przez firme¢ Markit i HSBC kolejny, listopadowy PMI, ktory uka-
zuje nastroje szefow przedsigbiorstw przemystowych, osiagnat 54,4 pkt. (w pazdzier-
niku byto 53,5 pkt.) Wskaznik ten jest najwyzszy od kwietnia 2011 roku. Jak stwierdzili
ekonomisci z Markit, poprawa nastapita wskutek wzrostu nowych zamowiei i produkgi,
co stanowito nastepstwo zwigkszenia popytu w kraju i za granica.

Eksperci banku Credit Agricole uznali, ze listopadowy PMI wspart ich prognozeg
wzrostu PKB w Polsce w ostatnim kwartale 2013 roku do 2,4 proc. rok do roku. Po-
mySlnym dla Polski jest rowniez coraz wyzszy wskaznik PMI w wigkszosci krajow eu-
rolandu (poza Francja i Hiszpania). Wediug gtownego ekonomisty Markit Chrisa Wil-
liamsona, produkcja przemystowa w strefie euro jest najlepsza od 2,5 roku, a to ugrun-
towuje mozliwosci zwigkszania polskiego eksportu.

Rozowe okulary?

Brytyjski tygodnik ,, The Economist” jeszcze przed listopadowymi danymi dotyczacymi
naszej gospodarki napisat, ze Europa powoli wychodzi z recesji, lecz Polska i Wielka
Brytania robig to szybciej niz inne kraje europejskie. Wyniki tej dwojki przescignely nie-
mal wszystkie prognozy analitykow, ktorzy w grudniu 2012 roku przewidywali dla Wiel-
kiej Brytanii i Polski wzrost w 2013 roku nizszy, niz ten, jaki nastapit w drugiej pofo-
wie roku. Dzieki temu — zdaniem tygodnika — w 2014 roku polski PKB moze zwigk-
szyC si¢ bardziej, niz wezesniej prognozowano. ,,The Economist” wyrazil ponadto po-
glad, 7e polska gospodarka wydaje si¢ teraz lepiej sobie radzi€ niz brytyjska. Dowodzi¢
tego ma wzrost we wrzeSniu produkcji przemystowej rok do roku o 6,2 proc., gdy
w Wielkiej Brytanii w lecie nastapit spadek. Ponadto rosnaca skala inwestycji w Polsce
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moze liczy¢ na bankowe kredyty, podczas gdy
brytyjskie firmy maja trudnosci w ich uzy-
skaniu. W koficu listopada inny autorytatywny
tygodnik - ,Bloomberg Businessweek” za-
prezentowal w relacji Stephana Farisa jesz-
cze bardziej optymistyczny obraz naszego kra-
ju. W artykule pt. ,Jak Polska stata si¢ naj-
bardziej dynamiczng gospodarkg europejska”
pisat: ,,Gdy duza cz¢s¢ Europy weigz zwal-
cza skutki kryzysu finansowego z 2008 roku,
Polska wyr6znia si¢ jako wyspa ekonomicz-
nego sukcesu, gdzie spotki i pojedynczy ludzie
planuja raczej wzrost niz spadek. Jako catos¢
gospodarka UE nieco skurczyla si¢ w po-
rownaniu z poczatkiem 2009 roku i trudno si¢
spodziewac, by pokonata straty do kofica 2014
roku. W tym samym czasie skumulowa-
ny wzrost polskiej gospodarki moze osiagnac
16 proc.”.

Zdaniem autora, zrodet polskiej odpor-
nosci na kryzys nalezy szuka¢ w poczatku lat
90. ubiegtego wieku, kiedy rozpoczeto szeroko
zakrojone reformy prowadzace kraj w kie-
runku gospodarki rynkowej. Reformy byly bo-
lesne, ale ostatecznie okazaly si¢ skuteczne,
co najtatwiej mozna oceni¢ po ponad dwu-
dziestu latach od ich wprowadzenia — stwier-
dza Faris. Uwaza on, ze Polska ze swa ponad
dwustuletnig tragiczng historig nagle moze
wywolywac zazdros¢. Sprawiajg to: rozlegta
gospodarka wewnetrzna, polityczna klasa
przychylna biznesowi oraz ogromny poten-
cjat kraju rozwijajacego si¢ zwigzanego z za-
chodnimi partnerami. Ponadto Polska od-
grywa coraz wigkszg role w pertraktacjach
unijnych.

Autor nie jest jednak bezkrytyczny. Wska-
zuje na wzrost bezrobocia w 2012 roku i na-
gly spadek wydatkow konsumpcyjnych. Wie-
le spotek budowlanych nie wykorzystalo
w drastyczny sposob rozbudowy infrastruk-
tury, co doprowadzito t¢ branz¢ do recesji. Fa-
ris nie wykazuje tez entuzjazmu dla niekto-
rych rozwigzan finansowych, przede wszyst-
kim w zakresie systemu emerytalnego.

Zrozumiale, ze zagraniczni obserwatorzy
bacznie Sledzili wydarzenia w Polsce zwiazane
z rekonstrukcjg rzadu. ,,Czy nowy zespdt po-
prawi notowania Platformy Obywatelskiej?”
— pytal tygodnik ,The Economist”. Jego
zdaniem Donald Tusk bedzie si¢ ratowat fun-
duszami europejskimi. ,, Jako jeden z nielicz-
nych przywodcow widzi wybawienie w Bruk-
seli” - pisat tygodnik, ktory zajat si¢ tez usta-
pieniem ministra Rostowskiego: ,,Zyskat on
uznanie za przeprowadzenie polskiej go-
spodarki przez kryzys z unikni¢ciem recesji.
Ale skoficzylo si¢ dobre. Niegdys btyskotliwy
wzrost ekonomiczny Polski wyhamowat do
niemrawego tempa i wydaje si¢, ze Rostow-
ski jest w stanie znalez¢ tylko krotkoterminowe
rozwigzania”. Dlatego — uwaza ,,The Eco-
nomist” — Tusk postawit na Mateusza Szczur-
ka, ktory, bedac obcym w Swiecie polityki, sku-
pi si¢ raczej na biezacym administrowaniu niz
strukturalnych zmianach gospodarki.

Zagrozenia dla rynku pracy

Wsrod optymistycznych dla Polski ocen
nie brak jednak powaznych ostrzezen. Ko-
misja Europejska wytkneta rzadowi brak
skutecznych dziatan w 2013 roku w obniza-
niu deficytu sektora finanséw publicznych do
progu 3 proc., dlatego datfa na to dodatkowy
rok (tj. do kofica 2015 roku).

O bardzo istotnym niebezpieczefistwie
mowi raport Banku Swiatowego .Back to
Work: Growing with Jobs in Europe and Cen-
tral Asia” (,,Powr6t do pracy: wzrost micjsc
pracy w regionie Europy i Azji Srodkowej”).
Raport ten stwierdzit, ze Polska lezy w nie-
sprzyjajacym regionie dla rozwoju rynku
pracy. Panstwa Europy i Azji Srodkowej
(ECA) wprawdzie dobrze sobie poradzily
z kryzysem, ale odznaczaja si¢ najnizszym
tempem tworzenia miejsc pracy na Swiecie.
Co gorsza, jest to trend, ktdry zaczat si¢ jesz-
cze przed recesja i trwa nadal.

Malym pocieszeniem jest ocena Banku
Swiatowego, ze jednak problemy Polski wy-
daja si¢ stosunkowo niewielkie, kiedy porowna
si¢ je z bolaczkami innych pafistw regionu.
Dlatego tworcy raportu zaliczyli Polske do
grupy ,zaawansowanych reformatorow”,
czyli krajow, ktore przeprowadzily reformy
rynkowe stosunkowo wczeSnie, zintegrowa-
ly si¢ z globalnymi rynkami oraz dbaja
o wzrost konkurencyjnosci firm. Dzigki temu
zaczynaja odnosi¢ sukcesy w tworzeniu
miejsc pracy i zwigkszaja produktywnos¢, choc
na wiasciwe efekty swoich dziatah musza jesz-
cze poczekaC. Polska wyladowata bowiem
w gronie krajow ze Srednioterminowym sta-
rzeniem si¢ spofeczenistw. Oznacza to, ze Sy-
tuacja na rodzimym rynku pracy nie jest do-
bra. Analitycy BS Omar Arias i Carolina San-
chez uwazaja, ze Polska potrzebuje nowo-
czesnego 1 innowacyjnego sektora gospodarki,
w ktorym powstawalyby lepiej ptatne miejsca
pracy, a takze elastycznego, dostosowanego
do potrzeb rynku pracy systemu edukacji.
Zwracaja oni uwage, ze wiekszoS¢ nowych
miejsc pracy w regionie ECA powstaje dzig-
ki tzw. gazelom, czyli mtodym firmom notu-
jacym wysoki wzrost. To nie Swiadczy najle-
piej o przedsigbiorczoSci mieszkaficow, kto-
ra utrzymuje si¢ na niskim poziomie. W Pol-
sce ponad potowe nowych miejsc pracy w la-
tach 2008-2012 zawdzieczamy jedynie
13 proc. przedsiebiorstw. Niepokojace sa
takze wskazniki dotyczace posiadanych umie-
jetnosci oraz mobilnoSci Polakow. Na rynku
pracy rosnie popyt na mtode osoby dyspo-
nujace umiejetnosciami zwigzanymi z nowa
gospodarkg, co przy nienadgzajacym za tren-
dami systemie edukacji stanowi spory ktopot.

Z kolei wskazniki mobilnoSci sg dla nas
bezlitosne. Polacy bardzo rzadko decyduja si¢
na przenosiny do miejsc oferujacych wyzszy
potencjal zatrudnienia, a niska mobilnos¢
przektada si¢ na duze roznice w produktyw-
nosci na terenie kraju. W ciagu ostatnich
20 lat niespetna 15 proc. dorostych miesz-

kancow Polski przeniosto si¢ do innego mia-
sta. We Francji zdecydowalo si¢ na to 60 proc.,
a w Wielkiej Brytanii 40 proc. Pod tym
wzgledem wypadamy lepiej jedynie od Uz-
bekow, Wiochow i Macedoficzykow.

Menedzer Banku Swiatowego dla Polski
i Krajow Battyckich Xavier Devictor podkre-
Sla, Ze wobec starzenia si¢ spofeczenstwa
w Polsce podniesienie dochodow ludnosci
1 poziomu zycia wymaga podwyzszenia
wskaznika zatrudnienia, zwlaszcza wsrod
kobiet i pracownikow w starszym wieku.
Analitycy BS uwazaja tez, ze przeszkoda dla
zatrudnienia jest wysokie ukryte opodatko-
wanie pracy w przypadku osob podejmuja-
cych oficjalng prace po okresie bezrobocia lub
braku aktywnosci.

Lepiej, ale...

Niech znang nam gorzka pigutke na
rynku pracy oslodza choC troche wyniki
dwoch rankingdw. Pierwszy dotyczy po-
strzegania korupcji przez lokalne spoteczno-
Sci. Grudniowy indeks sporzadzony przez
Transparency International umiescif nas na
38. miejscu. Wprawdzie nie ma co si¢ chlu-
bi¢, bo na 100 pkt. otrzymaliSmy tylko 60, ale
jest to awans o trzy pozycje. Ponadto dwie
trzecie zbadanych pafistw nie zdobyto nawet
50 pkt. Nalezy jednak zastrzec, ze ranking ten
nie daje precyzyjnego obrazu, bowiem doty-
czy jedynie spojrzenia spoleczenstw na zja-
wisko korupciji i do tego tylko w sektorze pu-
blicznym. A inne mierniki sa niedostepne lub
watpliwe.

Bardziej miarodajny jest coroczny ranking
Banku Swiatowego ,,Doing Business”. Uka-
zuje on fatwoS¢ prowadzenia biznesu (cho-
dzi o takie procedury, jak m.in.: pozwolenie
na budowe, podigczanie elektrycznoscei, re-
jestrowanie wiasnosci, otrzymywanie kre-
dytu, ochrona inwestordw, ptacenie podatkow,
handel zagraniczny). Ostatni raport dotyczy
okresu od potowy 2012 do potowy 2013 roku.
Na 189 krajow Polska zajeta 45. miejsce. Jest
to awans o 10 miejsc. Ale po poprzednim ran-
kingu zmienifa si¢ metodologia badafi i po
uwzglednieniu tych zmian przeszliSmy z 48.
na 45. miejsce — najwyzsze w ponad dziesi¢-
cioletniej historii ,,Doing Business”. To dobra
wiadomos¢, bowiem inwestorzy zagraniczni
przed wejsciem do nowego dla nich kraju za-
gladaja wiasnie do tego indeksu. Tak wiec po-
lepszanie w nim miejsca stanowi najtafiszq re-
klame.

Ostatni ranking méwi m.in., ze Polska
znalazta si¢ wsrdd 20 gospodarek, ktore
w ostatnich latach poczynity najwigksze po-
stepy w reformach regulacyjnych i ufatwity
prowadzenie biznesu. Ale w trzech obszarach
pozostajemy w tyle. Jest to rozpoczynanie
dziatalnosci (116. miejsce), przylacze elek-
tryczne (137. miejsce) i ucigzliwa biurokra-
cja zwiazana z placeniem podatkow. Do sa-
mozadowolenia jest wigc daleko, do zrobie-
nia pozostato jeszcze wiele. |
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o akurat nie jest powdd do zmar-
twienia. Martwic si¢ trzeba przede
wszystkim tym, czy 100 mid euro (li-
czone Iacznie z doptatami do rol-
nictwa), jakie mamy do dyspozycji w latach
2014-2020, dobrze wykorzystamy. Nie wol-
no dac si¢ uspic sukcesami. Infrastruktura jest,
oczywiscie, najwazniejsza, bo stanowi krwio-
bieg gospodarki. Stawiac jednak tez trzeba na
innowacyjnos¢ oraz prace badawczo-roz-
wojowe. Mowi si¢ o tym w Polsce coraz glo-
Sniej. Ale czy na mowieniu si¢ nie skoficzy?

Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej

W ocenie eksperta Pracodawcow RP fu-
kasza Koztowskiego najnowsze dane ma-
kroekonomiczne napiywajace z poszczegdl-
nych krajow Unii Europejskiej utrwalaja
niejednoznaczny obraz gospodarek panstw
Wspdlnoty. - Mamy do czynienia ze swego
rodzaju ,,Europa dwoch predkosci”. Podczas
gdy Niemcy, a zwlaszcza Wielka Brytania, od-
notowuja bardzo dobre wyniki, obrazowa-
ne m.in. przez wskaznik PMI, peryferie wy-
raznie osuwaja si¢ ponownie w kierunku re-
cesji — komentuje fukasz Koztowski. Jego
zdaniem, utrwalanie si¢ tej tendencji jest bar-
dzo niepokojace. — W polowie roku 2013
- dodaje — wiele wskazywalo na to, ze okres
dekoniunktury Europa Zachodnia ma juz za
sobg. Chociaz obserwacja ta pozostaje ak-
tualna w odniesieniu do najsilniejszych go-
spodarczo panstw UE, to pozostate kraje po
zaledwie kilkumiesigcznej poprawie po-
nownie zaczynaja doswiadczac powaznych
trudnosci. Na dodatek dzieje si¢ to w sytu-
acji, gdy roczna dynamika PKB strefy euro
pozostaje ujemna. W tych krajach mamy do
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Nie dac
Sle uspic

Nowy rok, nowy budzet,
nowa perspektywa unijna.
Wszystko wskazuje

na to, ze juz nigdy nie
otrzymamy tak duzego
zastrzyku gotowki z unijnej

kasy. Gdy Polska stanie sie krajem
bogatszym, moze doj$¢ nawet do tego,
ze bedziemy ptatnikami netto,

czyli wtozymy do budzetu

unijnego wiecej, niz z niego wyjmiemy

Najnowsze dane na temat produkcji przemystowe;
rowniez nie przynoszg optymizmu. Poziom sprzed

kryzysu jest tak odlegly, ze sprawia wrazenie
nieosiggalnego. Dalsze pogrgzanie sie strefy euro

| catej Unii Europejskiej w coraz wiekszych
problemach mogtoby takze zdusi¢ — obiecujgco sie
zaczynajace — ozywienie gospodarcze w Polsce

czynienia nie z cyklicznym spowolnieniem,
lecz ze stagnacja o gigbokim podtozu struk-
turalnym.

Najwicksze obawy eksperta Pracodawcow
RP budzi kondycja francuskiej gospodarki.
— PrzywykliSmy juz do zlych danych docie-
rajacych z Hiszpanii lub Wioch — powiedziat.
— Ostatnie dwa miesiace pokazuja jednak, ze
do tej grupy zaczyna dotaczac Francja, kto-
rej syntetyczny wskaznik PMI spadi w grud-
niu do najnizszego od 7 miesiecy poziomu
47 pkt. Kontynuacja ozywienia gospodarczego
w calej strefie euro staje si¢ wiec coraz bar-
dziej niepewna. Najnowsze dane na temat
produkji przemystowej rowniez nie przyno-
sz optymizmu. Poziom sprzed kryzysu jest
tak odlegly, ze sprawia wrazenie nieosiagal-
nego. Dalsze pograzanie si¢ strefy euro i ca-
tej Unii Europejskiej w coraz wickszych pro-
blemach mogloby takze zdusic¢ - obiecujaco
si¢ zaczynajace — ozywienie gospodarcze
w Polsce.

Konfederacja Lewiatan
Postowie uchwalili nowelizacje Kodeksu
pracy, rozszerzajaca katalog zajec, ktdre

moga by¢ wykonywane w niedziele i Swieta.
Chodzi m.in. o uslugi transgraniczne Swiad-
czone przez centra zlokalizowane w naszym
kraju. Nowe przepisy poprawia konkuren-
cyjnoS¢ polskiego rynku pracy — uwaza Kon-
federacja Lewiatan.

Obecne Kodeks pracy zabrania wykony-
wania pracy w niedziele i Swi¢ta na rzecz r6z-
nych zagranicznych przedsicbiorstw funk-
cjonujgcych w pafistwach, gdzie obowigzu-
ja rozne kalendarze Swiat i strefy czasowe.
- Rozszerzenie mozliwosci pracy w niedzie-
le i Swieta ze wzgledu na odmienne dni wol-
ne od pracy jest uzasadnione i potrzebne, bio-
rac pod uwage charakter Swiadczonych ustug
oraz miedzynarodowy zasieg prowadzenia
dziafalnosSci gospodarczej przez coraz wigcej
firm — mowi dr Grazyna Spytek-Bandurska,
ekspertka Konfederacji Lewiatan.

Wprowadzone zmiany wplyna na utrzy-
manie obecnych miejsc pracy, jak rowniez
przyspiesza tworzenie nowych. Wzmocnia tez
konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorcow na
globalnym rynku i umozliwia budowanie spo-
teczefistwa informacyjnego poprzez rozwoj
nowoczesnych technologii.
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Warto pamietac, ze pracownicy nie zo-
stang jednak pozbawieni ochrony, zwlaszcza
w zakresie ustalania wymiaru czasu pracy oraz
gwarantowanych okresow odpoczynku do-
bowego i tygodniowego, a takze w zakresie
gwarantowanego dnia wolnego za praceg
w niedziele i Swigta.

Nasz rynek pracy odgrywa kluczowa
role w Swiadczeniu ustug transgranicznych.
Ze wzgledu na dobrze wykwalifikowanych
mtodych pracownikdw zyskujemy przewage
konkurencyjng — pojawiaja si¢ nowe inwe-
stycje, tworzone sg atrakcyjne miejsca pracy
w roznego rodzaju centrach.

W sektorze ustug biznesowych umowy
o pracg stanowia przeszto 90 proc. wszystkich
umow, z czego blisko 70 proc. podpisywana
jest na czas nieokreslony. Srednie wynagro-
dzenie wynosi okolo 5 tys. zt brutto.

Praca w niedziele i Swigta przy Swiad-
czeniu ustug transgranicznych jest dozwolona
m.in.: na Wegrzech, w Czechach, na Stowa-
¢ji czy w Rumunii. W ciagu kilku lat Polska
wyrosta na lidera w centrach ustug dla biz-
nesu. Po Indiach i Chinach jesteSmy trzecim
najwazniejszym na Swiecie rynkiem dla lo-
kowania takich inwestycji. W centrach ustug
w Polsce pracuje blisko 200 tys. osob. Wedtug
danych Stowarzyszenia Liderow Sektora
Ustug Biznesowych (ABSL) wartos¢ do-
starczonych ustug, z ktorych 90 proc. trafia
na eksport, wynosi 7,7 mld zi.

Krajowa Izha Gospodarcza

Pozytywnie oceniamy przekazany do kon-
sultacji spofecznych projekt ustawy o utatwieniu
wykonywania dziafalnosci gospodarczej, kto-
ry stanowi kontynuacje dotychczasowych
prac legislacyjnych. Naszym zdaniem, dzia-
tania resortu gospodarki niweluja jedng z klu-
czowych barier w prowadzeniu dziafalnosci
gospodarczej, jakg jest skomplikowany system
prawny. Projekt tzw. czwartej ustawy deregu-
lacyjnej z pewnoScig wpisuje sie w ide¢ dzia-
tan proprzedsiebiorczych.

Projekt ustawy obejmuje grupe trzech klu-
czowych zagadnief, a mianowicie: poprawe
plynnosci finansowej przedsigbiorcow oraz
wsparcie inwestycji, ograniczenie obowiazkow
informacyjnych, spoteczng odpowiedzial-
noS¢ biznesu oraz sprawng administracje. Pro-
jekt ustawy zawiera rowniez propozycje
ograniczenia obowiazkdw mikroprzedsie-
biorcOw w zakresie przekazywania niektorych
danych statystycznych w roku rozpoczecia
dziafalnosci.

W ocenie Krajowej Izby Gospodarczej,
analizie pod katem deregulacji nalezy poddac
wszystkie obowigzki statystyczne, jakimi ob-
jeci sa przedsiebiorcy. Zmniejszeniu ulec po-
winna nie tylko ich ilos¢, ale rowniez rdzno-
rodno$¢ termindw ich przekazywania do
urzedow statystycznych. W naszej ocenie na
poparcie zastuguje takze pakiet zmian
w ustawie o ochronie danych osobowych.

Polityka B
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Stworzenie rejestru administratorow bez-
pieczefistwa informacji pozwoli na zwigkszenie
transparentnosci systemu. Warto jednak w tym
miejscu podkreslic, iz spelnienie tego kryte-
rium bedzie mozliwe, jesli wykaz bedzie czy-
telny i przejrzysty dla uzytkownikow. Rejestr
mozna réwniez polaczy¢ funkcjonalnie
z Centralng Ewidencja i Informacja o Dzia-
talnosci Gospodarczej czy tez z Krajowym Re-
jestrem Sadowym.

Business Centre Club

Poselski projekt dotyczacy zmiany usta-
wy Prawo zamowien publicznych spotkat si¢
w toku konsultacji spotecznych z zasadniczo
pozytywng reakcja. Pozytywng opini¢ na
jego temat wyraza rowniez Business Centre
Club.

Odnoszac sie do poszczegolnych — naj-
bardziej istotnych — modyfikacji przewidzia-
nych w projekcie poselskim, a skrytykowanych
przez Urzad Zamowien Publicznych, wska-
zujemy, ze: Projekt poselski przewiduje zwiek-
szenie progu kwotowego, od ktdrego powstaje
obowigzek stosowania ustawy PZP. Prog ten,
zgodnie 7 postulatami poselskimi, wynosi¢ ma
50 tys. euro. Zmiana ta wydaje si¢ stuszna,
aczkolwiek korekty wymaga ostateczna war-
toS¢ proponowanej kwoty tzw. progu baga-
telnoSci. JesteSmy raczej za tym, by wynosit
on 30 tys. euro.
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PRAWO

Elektroniczne udostepnienie informaci
publiczne] na wniosek przedsiebiorcy

Podstawy prawne

Procedura dostepu do informacji publicznej zostata kompleksowo
uregulowana w ustawie z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do in-
formacji publicznej (Dz.U. z 2001 r. Nr 112, poz. 1198). Poniewaz
regulacja ta ma charakter petny, a jednoczesnie wykazujacy wiele od-
rebnosci w stosunku do klasycznej procedury administracyjnej, to
w postepowaniu o udostgpnienie informacji tylko wyjatkowo znajduja
zastosowanie przepisy ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks po-
stepowania administracyjnego (tj.: Dz.U. z 2013 r., poz. 267).

Wniosek elektroniczny

Informacja publiczna udostgpniania jest w dwoch trybach: bez-
wnioskowym (poprzez publikacje na stronach Biuletynu Informacji
Publicznej) i wnioskowym (na wniosek zainteresowanego podmio-
tw). Wniosek o udostgpnienie informacji publicznej w pordwnaniu do
innych procedur administracyjnych jest dalece odformalizowany. Na
uproszczenie procedury udostepnienia informacji publicznej wska-
zat m.in. Wojewddzki Sad Administracyjny w Lublinie w wyroku z dnia
30 marca 2012 r. (sygn. akt I SAB/Lu 10/12) stwierdzajac, ze wnio-
sek o udostepnienie informacji moze zostac ztozony w formie elek-
tronicznej za poSrednictwem e-maila bez koniecznosci podpisania go
bezpiecznym podpisem elektronicznym. Nie ma rowniez wymogu petl-
nej identyfikacji wnioskodawcy przez podanie imienia, nazwiska i da-
nych adresowych. Podmiot zobowiazany do udostepnienia informacji
nie moze takze zada¢ od wnioskodawcy ztozenia wniosku przez wy-
petnienie odpowiedniego formularza czy wykorzystania do zlozenia
wniosku tzw. elektronicznej skrzynki podawczej urzedu. W orzecz-
nictwie dodatkowo podkresla si¢, ze wplynigcie na serwery odpo-
wiedniego urzedu wniosku o udostepnienie informacji zobowigzuje
organ do podjecia dziatan majacych na celu rozpatrzenie wniosku,
a podmiot zobowigzany do udostepnienia, jesli tylko wniosek skie-
rowany zostal na wlasciwy adres e-mailowy, nie moze tiumaczyc si¢
przeoczeniem korespondencii elektronicznej czy faktem, ze zostata
ona blednie zakwalifikowana jako tzw. spam.

Rozpatrzenie wniosku elektronicznego

Skuteczne wniesienie wniosku w postaci elektronicznej zobowiazuje
organ do podjecia takich samych dziafafi jak w przypadku wptywu
wniosku na piSmie. W wyniku rozpatrzenia wniosku inwestora organ
powinien udostepni¢ zadang informacje bez zbednej zwloki w terminie
nie diuzszym niz 14 dni od dnia wplywu wniosku lub jezeli udo-
stepnienie wniosku w tym terminie nie jest mozliwe — powiadomic¢ wnio-
skodawce 0 nowym terminie, w ktorym informacja zostanie udo-
stepniona. Termin ten nie moze by¢ jednak diuzszy niz 2 miesigce.
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Dostep do informacji publicznej umozliwia przedsie-
biorcy uzyskanie cennej wiedzy istotnej dla prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej, co sprawia, ze
takze przedsiebiorcy coraz czesciej wystepuja

z wnioskami o udostepnienie informacji. Nie kazdy
jednak wie, ze procedura udostepnienia informac;ji
publicznej jest na tyle odformalizowana, ze pozwala
takze na uzyskanie informacji droga elektroniczna

Organ moze rowniez odmowi¢ w formie decyzji administracyjnej udo-
stepnienia informacji na podstawie art. 16 ust. 1 ustawy o dostepie
do informagji publicznej, jezeli spelnione zostaly ustawowe przestanki
odmowy. Sprawa moze zosta¢ zakoficzona rowniez przez powia-
domienie wnioskodawcy, ze zadana informacja nie ma charakteru in-
formacji publicznej lub — co prawa — jest informacjq publiczng, ale
nie znajduje si¢ w posiadaniu organu. Niepodjecie zadnego z po-
wyzszych dziatan we wskazanych terminach oznacza, ze organ po-
zostaje w bezczynnosci. Przedsigbiorca w takim przypadku powinien
skierowac do wiasciwego wojewodzkiego sadu administracyjnego skar-
g¢ na bezczynnose.

Elektroniczne udostepnienie informacji
Zgodnie z art. 14 ust. 1 Ustawy o dostepie do informacji publicznej
udostepnienie tej informacji nastgpuje w sposob 1 w formie zgodnej
z wnioskiem. W Swietle wyroku Naczelnego Sadu administracyjnego
z dnia 16 marca 2009 r. (sygn.  OSK 1261/08) organ, do ktdrego skie-
rowano wniosek, zwigzany jest wskazang przez wnioskodawce forma
udostepnienia informacji. Jezeli zatem przedsiebiorca jako forme udo-
stepnienia wskazal przestanie zadanej informacji na adres poczty elek-
tronicznej, to organ powinien informacje przekazac w tej wiasnie for-
mie. W art. 14 ust. 2 ustawy wskazano, ze wylacznie w przypadku, gdy
Srodki techniczne, ktorymi dysponuje podmiot zobowigzany do
udostepnienia informacji, nie pozwalaja na udzielenie informacji we
wskazanej przez wnioskodawce formie, mozna od tej zasady odsta-
pic. Organ powinien jednak powiadomi¢ o tym przedsiebiorce i wska-
zac jednoczeSnie w jakiej innej formie informacja moze zosta¢ udo-
stepniona niezwlocznie. Wojewodzki Sad Administracyjny w Olszty-
nie w wyroku z dnia 12 kwietnia 2012 r. (sygn. IT SA/O1 193/12) pod-
kreslit, ze okolicznos¢, iz informacja nie zostata utrwalona na nosni-
ku elektronicznym, a tym samym nie jest na tym noSniku przecho-
wywana, nie oznacza, ze w tej formie nie moze by¢ udostepniona. Czym
innym jest bowiem forma przechowywania informacji, a czym innym
sposob i forma jej udostepnienia. Dlatego przechowywanie informaciji
utrwalonej w formie dokumentu sporzadzonego na papierze nie ozna-
cza, ze nie moze by¢ ona udostepniona w innej dopuszczalnej przez
prawo formie, o ile mozliwosci techniczne, ktorymi dysponuje pod-
miot zobowigzany do udostgpnienia informacji, nie stojg temu na prze-
szkodzie. Przedsi¢biorca moze zatem zadac przestania np. skanow do-
kumentacji przetargowej nawet wtedy, kiedy dokumentacja ta znajduje
sie w aktach sprawy wytacznie w formie papierowej, poniewaz to przed-
sigbiorca w momencie skiadania wniosku decyduje o formie udo-
stepnienia informacji.
Kazimierz Pawlik
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* Ok k& Hotel

RESORT & CONFERENCE

Centralne potozenie — 100 km od
Warszawy, 60 km od todzi
Centrum konferencyjne — 6 sal
konferencyjnych

56 pokoi w hotelu
Przyhotelowy butikowy Dwor Carski
z 10 pokojami

Osobna ekskluzywna Willa z
dwoma apartamentami
Restauracja na 110 osob
Sport's Pub

Kameralne SPA

Pobyty weekendowe, swigteczne i
wakacyjne
Spotkania biznesowe, konferencje,
wyjazdy intfegracyjne

ZAPRASZAMY DO SPALY!

Dwoér Carski Hotel Moscicki Resort & Conference**** Willa Jelonek
ul. Napiliczna 3, 97-215 Spata ul. Nadpiliczna 2, 97-215 Spata ul. Moscickiego 9
Tel.+ 48 606 650 020 Tel. + 48 44 726 41 00 Tel: 604 470 492
recepcja@dworcarski.pl recepcja@hotelmoscicki.pl willajelonek@obp.com.pl
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Dawka optymizmu

Ozywienie gospodarcze w Polsce nie tylko jest kontynuowane, ale nabiera
tempa. Wskaznik PMI (pokazujacy nastroje wsréd przedsiebiorcéw) wzroést
w listopadzie ubiegtego roku do 54,4 pkt. z 53,3 w pazdzierniku.

Granica 50 pkt. oddziela spowolnienie od przyspieszonego rozwoju

Cezary Ryhski

tvey Bk Pekao podkresla Pracodawcy oceniajg, ze w najblizszym pofroczu

naltyCy banku rFekao podkresiajg, . T L

Zepoyraya piemszywmgmrﬂwskﬁ bedziemy mieli wzrost gospodarczy, ale sg ostrozni
nik PMI16sl 7 razy z rzedu. W ich w oferowaniu nowych miejsc pracy, bardziej chetni

pinii, poprawa wynikata mi¢dzy in- . . . .
nymi ze wzrostu zamowie w polskim prze- Sg natomiast do pOdWYZSZ&ﬂ la wynag rodzen
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mysle. Drugim istotnym zrodlem poprawy od-
czytu PMI bylo dalsze przyspieszenie wzro-
stu produkcji. Specjalisci oczekuja, ze w roku
przyszlym tempo wzrostu gospodarczego
osiagnie 2,5 proc.

Liczba nowych zamowien wzrosta naj-
bardziej od poczatku 2011 roku — twierdzg au-
torzy raportu — co doprowadzito do naj-
wigkszego od dwoch 1 pot roku zwigkszenia
wielkosci produkeji. Obydwa te czynniki wply-
nely pozytywnie na poziom zatrudnienia.

Ludzie poczuja sie pewniej

W listopadzie ubieglego roku nastroje
konsumentow znowu poszly w gore. Wskaz-
nik Optymizmu Konsumentdw Ipsos zano-
towat wzrost 0 2,10 pkt. i osiagnat najwyzszy
poziom, odnotowany w 2013 roku. Listopa-
dowy wynik wskazuje na poprawe nastrojow
konsumenckich zaréwno miesigc do miesia-
ca, jak i rok do roku. W listopadzie 2012 roku
WOK zatrzymat si¢ na poziome 78,20 pkt.
-0 6,65 pkt. mniej niz obecnie.

Dane Ipsos sa zbiezne z informacjami
Giownego Urzedu Statystycznego na temat
wskaznika koniunktury, ktory w listopadzie
ksztaltowal si¢ na poziomie wyzszym niz
przed rokiem. A wzrost produktu krajowego
brutto przekroczyt pod koniec roku w ujeciu
kwartalnym 2 proc.

Jest tez dlugo oczekiwane ozywienie w in-
westycjach. Wedlug GUS, rosng one ostat-
nio jeszcze niewiele (okoto 1 proc.), ale
szybciej niz oczekiwano. — To duza niespo-
dzianka, dajaca dobre rokowania na 2014 rok.

glowny analityk Domu Inwestycyjnego Xelion
Piotr Kuczyniski. — A wtedy beda wiecej wy-
dawali. Jak beda wiecej wydawali, to popyt
wewnetrzny, ktory dla naszego PKB jest naj-
wazniejszy, bedzie si¢ zwickszat.

Witoruje mu Ernest Pytlarczyk, giowny
ekonomista mBanku. — Spodziewam sig, ze
czwarty kwartat przyniesie dynamike PKB
znaczaco powyzej 2 proc. Bedzie to pochodng
dalszego przyspieszenia konsumpcji (do
2 proc.) i inwestycji (rowniez do okoto 2 proc.)
— prognozuje. — Przy umacnianiu si¢ popytu
wewngtrznego przyspieszenie wzrostu bedzie
wygladato dos¢ spektakularnie, np. dynami-
ka powyzej 3 proc. rok do roku juz w pierw-
szym kwartale jest mozliwa — dodaje.

Na antenie TVN CNBC prof. Zielifiska-
-Glebocka z Rady Polityki Pienieznej powie-
dziata, ze wzrost PKB w 2014 roku wyniesie
okofo 3 proc.

Rece i gtowy do pracy

Chociaz przyspieszenie wzrostu gospo-
darczego nie od razu przekiada si¢ na zwigk-
szenie zatrudnienia i na tym polu widac juz
symptomy poprawy. Do 19 proc. (z 15 proc
w roku 2012) wzr6st odsetek firm, ktdre cheg
zatrudnia¢ nowych pracownikow. — Praco-
dawcy oceniaja, Ze w najblizszym potroczu be-
dziemy mieli wzrost gospodarczy, ale sa
ostrozni w oferowaniu nowych miejsc pracy,
bardziej chetni sg natomiast do podwyzsza-
nia wynagrodzen — powiedzial Kajetan Sto-
nina, dyrektor zarzadzajacy w agencji do-
radztwa personalnego i pracy tymczasowej

Prognoza netto zatrudnienia w | kwartale 2014 roku
wzrosta do plus 9 proc. wobec plus 4 proc.

z prognozy na IV kwartat 2013 roku. To trzeci

z rzedu dodatni wynik, uzyskany dla naszego

Kraju I jednoczesnie najwyzsza prognoza

od IV kwartatu 2011 roku

Inwestycje wzrosly mimo ograniczonej ak-
tywnosci inwestycyjnej sektora publicznego,
zmuszonego do oszczednosci, by powstrzy-
mac¢ wzrost zadluzenia — powiedzial To-
masz Kaczor, giowny ekonomista Banku
Gospodarstwa Krajowego.

Podobnego zdania jest Adam Antoniak
z Banku Pekao. — Przyspieszenie kwartalne-
go wzrostu PKB (po uwzglednieniu czynni-
kow sezonowych) potwierdza, ze ozywienie
gospodarcze nabiera tempa, chociaz wcigz
pozostaje umiarkowane — powiedzial.

Struktura PKB daje solidng dawke opty-
mizmu na kolejne kwartaly. Przede wszystkim
cieszy to, ze wzrost zwigksza juz nie tylko eks-
port netto, lecz takze popyt krajowy, ktorego
wzrost 0,5 proc. rok do roku jest pozytywnym
zaskoczeniem.

— Jesli gospodarka ruszy troche szybciej,
to ludzie poczuja si¢ pewniej — powiedziat

Randstad, podczas prezentacji badania przy-
gotowanego przez Instytut Badawczy Rand-
stad 1 TNS.

Minister pracy i polityki spofecznej Wia-
dystaw Kosiniak-Kamysz, obecny podczas
prezentacji, podkreSlit, ze dane dotyczace
wzrostu plac tez sa bardzo wazne. - Jest nie-
wielki, naprawde znikomy odsetek firm, kto-
re obnizaja zarobki. Ponad 90 proc. utrzymuje
lub podnosi wynagrodzenia — powiedzial. Do-
dat, ze prawie jedna czwarta firm proponu-
je zwickszenie wynagrodzei. — To kolejna dla
nas istotna wartoS¢ — zaznaczyl.

Z zaprezentowanego badania wynika, ze
ponad co czwarty przedsi¢biorca (26 proc.)
przewiduje w najblizszym pdiroczu wzrost go-
spodarczy. Jest to wskaznik 3 razy wickszy niz
przed rokiem. Bardziej optymistyczne sa
wieksze przedsiebiorstwa, zatrudniajace po-
wyzej 250 osob. Trudnosci spodziewaja sig re-

latywnie cze¢Sciej firmy z branzy budowlane;j
(28 proc.), przedsiebiorstwa transportowe, zaj-
mujace si¢ gospodarkg magazynows i tacz-
noscia (26 proc.) oraz przedsiebiorstwa ob-
slugujace nieruchomosci i firmy (25 proc.).
Najmniej pesymistyczne sa firmy z sektora
przemystowego (12 proc.) i posrednicy fi-
nansowi (6 proc.). Zwigkszenie zatrudnienia
rzadziej planuja firmy transportowe (10
proc.) i budowlane (9 proc.).

Podczas konferencji poinformowano, ze
prawie jedna trzecia firm (32 proc.) zamierza
podnies¢ place w granicach 2-4 proc., jedna
czwarta od 4 do 7 proc., a co dziesiata firma
jeszcze wigcej. Pracodawcy wskazali, ze
powodem ograniczefi podwyzek plac jest
przede wszystkim rachunek ekonomiczny
(59 proc.) oraz brak wzrostu efektywnosci fir-
my (31 proc.).

Ponad polowa przedsigbiorcow (52 proc.)
uwaza, ze zarobki w ich firmach sa atrakcyj-
ne. JednoczeSnie dwoch na pigciu badanych
jest zdania, ze zarobki pracownikow prze-
ktadaja si¢ na wyniki finansowe ich firm.

Jeszcze wigcej optymizmu przyniosly
badania agencji zatrudnienia Manpower-
Group. Prognoza netto zatrudnienia w I kwar-
tale 2014 roku wzrosta do plus 9 proc. wo-
bec plus 4 proc. z prognozy na IV kwartat
2013 roku. To trzeci z rzedu dodatni wynik,
uzyskany dla naszego kraju i jednoczeSnie naj-
wyzsza prognoza od [V kwartatu 2011 roku
- podano w komentarzu do badania. Polska
wyrdznia si¢ pod tym wzgledem pozytywnie
na tle innych krajow rozwinigtych.

Jak wynika z opublikowanego przez
agencje raportu, pracodawcy w Polsce s wy-
raznie optymistyczni co do planéw przyj-
mowania nowych pracownikow w I kwarta-
le 2014 roku.

WV kasie mniejsza dziura

Ministerstwo Finansow szacuje, ze defi-
cyt budzetu moze wynieS¢ nawet okoto
43,5 mld zt wobec planu przewidzianego
w znowelizowanej ustawie budzetowej na caly
rok 2013 na poziomie 51,6 mld zt, czyli be-
dzie nizszy nawet o 8 mld zl. Zreszta juz
w opublikowanych danych za pazdziernik
ubieglego roku widac byto nieco wigksze do-
chody, a takze spadek wydatkow.

W listopadzie w budzecie byta nawet nad-
wyzka i to niemata — na poziomie 1 mld zi.
Pod wplywem tej informacji MF bardziej opty-
mistycznie spojrzalo na wykonanie cato-
rocznego budzetu. Wiceminister finansow
Wojciech Kowalczyk mowit juz w listopadzie,
ze deficyt w calym roku moze by¢ o 3-10 mld
z1 ponizej zaktualizowanego planu.

To krzepiace informacje. Niedostatek
pieniedzy w kasie pafistwowej nie wrozy bo-
wiem dobrze wykorzystaniu funduszy unij-
nych, do ktorych trzeba mie¢ wiasny wktad,
zeby podjac inwestycje. A nowa perspektywa
unijna, ktdra gwarantuje nam ponad 100 mld
euro do roku 2020, rusza niebawem. |
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super-resort

na wagtfych ramionach

»~Newsweek Polska” przedstawit na oktadce nowa wicepremier Elzbiete Bienkowska
w koronie i krélewskim stroju. Pod zdjeciem umieszczono podpis: ,,Elzbieta I”.
Platforma coraz bardziej wierzy, ze partie i jej lidera Donalda Tuska uratuje tylko ona

Fot. MINISTERSTWO INFRASTRUKTURY | ROZWOJU

Maciej Otrebski

uper-resort i super-minister — takie

okreSlenia doskonale pasuja do no-

wego Ministerstwa Infrastruktury

i Rozwoju oraz jego szefowej. To ten
resort bedzie dysponowal miedzy innymi
trzystoma miliardami zlotych z Brukseli, a za-
daniem pani minister bedzie zamiana tych mi-
liardow w — jak to sama okreslita — ogrom-
ny krok modernizacyjny. Politycy Platformy
Obywatelskiej nadali nowej wicepremier ty-
tut dyrektora ,,Polski w budowie”.

Na watlych kobiecych ramionach spoczat
ogromny ci¢zar. Sam resort infrastruktury
obejmuje wielka czes¢ gospodarki, z ktorej
opanowaniem nie radzito sobie wielu mez-
czyzn. Musieli nadzorowac transport kolejowy
idrogowy, budownictwo autostradowe, mo-
dernizacje kolei, polityke mieszkaniowa i go-
spodarke morska. Do tego w nowym resor-
cie dochodzi gospodarowanie funduszami
unijnymi, przeznaczonymi na rozwdj kraju.
Oczywiscie, nowa wicepremier nie bedzie
wszystkiego nadzorowac osobiscie. Ma do
tego wielu wiceministrow (niektorych juz
wymienifa) i dyrektorow, ale gdy bedzie
dziato si¢ coS zlego, musi wzia¢ wszystko na
siebie. Nawet — jak powiedziala — zamarzni¢te
toalety w pociagach.

Tarcza dla premiera

MieliSmy wicepremiera od finansow, te-
raz bedziemy mieli wicepremiera od wydat-
kow — konkluduje redaktor naczelny ,,New-
sweeka Polska” Tomasz Lis. — W poetyce ka-
syna mozna by powiedzie¢, ze Donald Tusk
postawit niemal wszystko na kobiete. Skadi-
nad jest to by¢ moze pierwszy przypadek
w historii, gdy mezczyzna wiare w lepsze ju-
tro zwigzal z nadzieja, ze kobieta wyda
wszystkie pieniadze, co do grosza.

Gdy wigc zdecydowana wigkszos¢ Pola-
kow nie zaczefa nawet mysle¢ o gwiazdkowych
prezentach, premier w szczegdlach zapla-
nowat je na dwa lata. Nie wiadomo, czy pre-
zenty si¢ spodobaja na tyle, by zmienic wi-
zerunek Swieckiego Mikolaja, ale na pewno
pod choinka pusto nie bedzie.
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Wicepremier Biefikowska nie ma nicze-
go reformowac — twierdzi Tomasz Lis. — Ma
wydawac sprawnie i celnie, takze po to, by
brak niezb¢dnych reform az tak nie rzucat si¢
w oczy. Ma szczgscie, ze nigdy nie wykazy-
wala zadnych aspiracji politycznej. Ich naj-
mniejszy Slad sprawitby, ze awans nie wcho-
dzitby w gre. Tymczasem si¢ zdarzyl, czyniac
z Biefikowskiej by¢ moze najbardziej wply-
wowa kobiete w naszej historii, w kazdym ra-
zie od czasow krolowej Bony. Przy czym war-
to dodac, by nie popadac w tony krotochwilne,
7€ pani minister na ten awans absolutnie za-
stuzyta.

Premier Tusk nie bedzie si¢ mogt catko-
wicie schowaC za swoim najwazniejszym
wicepremierem (oczywiscie poza tym nie-
formalnym, Janem Krzysztofem Bieleckim).
Ale Elzbieta Biefikowska bedzie dla niego nie
raz inie dwa prawdziwa tarcza. Nie bedzie bo-
wiem fatwym celem dla oponentow w rodzaju
panow Blaszczaka, Hofmana czy Brudzin-
skiego, a nawet dla samego prezesa. Nie moz-
na jej bedzie zarzucic politykierstwa, nie be-
dzie jej mozna obrzuci¢ smolefiskim 1aj-
nem, a jej kobieco$¢ wielu zneutralizuje, tym
bardziej 7e jest to kobiecoS¢, ktora w razie po-
trzeby bedzie si¢ umiata odszczeknac i usta-
wi€ przeciwnika do pionu. Dafa juz tego przy-
kiad, gdy odpowiadata na zarzuty Jarostawa
Kaczynskiego, ze nie wydawata Srodkow
unijnych efektywnie.

Czy Elzbieta Biefikowska, nowa wice-
premier, poradzi sobie z zadaniem i uratuje
rzad Donalda Tuska? Cata Platforma liczy na
to, ze obejmujac Ministerstwo Infrastruktu-
ry i Rozwoju, okaze si¢ super-ministrem, kto-
ry poprawi notowania partii w sondazach.

Nie lubi szumu

Postowie Prawa i Sprawiedliwosci zaraz
po wyborze Elzbiety Biefikowskiej na stano-
wisko wicepremiera przystapili do ataku.
Widac wyraznie, ze si¢ bojg. Nazwali jg pa-
protka, ktdra szybko uschnie, jezeli nie bedzie
podlewana. Odpowiedziala im krotko i do-
sadnie, 7e to ,niemadrzy ludzie”.

To samo dotyczylo wyjatkowego zainte-
resowania mediow jej tatuazami. Obnazylo
to miatkoS¢ przekazdw telewizyjnych i ta-
bloidowych. Zamiast powaznych proble-
mow rozpracowywaly one szczegdly anato-
miczne ubarwione tatuazami. — Od zeszlej
Srody nic nie ogladatam i nie czytatam — tak
Elzbieta Bienkowska mowita w TVP Info.
— Musialam si¢ uspokoi¢. W weekend do-
wiedzialam si¢, ze m6j tatuaz przez kilka dni
byt glownym tematem. Wydaje mi si¢ to tro-
che dziwne. To, co si¢ stato, dla osoby z ta-
kim charakterem jak ja — nie wszyscy mnie
7naja — to cos okropnego. Jakos to przezytam.

Dotad przeciez pozostawata nieco w cie-
niu swoich kolezanek i kolegow z rzadu, kto-
1Zy czesto goszeza w studiach telewizyjnych,
radiowych i na pierwszych stronach gazet.
Sama nie lubi takiego szumu.

Ale kasa

Polska otrzyma 82,5 mld euro z fundu-
szy europejskich w latach 2014-2020 (oprocz
doptat do rolnictwa). Zyskaja glownie przed-
sigbiorcy i sektor naukowy. Wicepremier Elz-
bieta Biefikowska zapowiedziala, ze wciaz naj-
wigcej Srodkow bedzie przeznaczonych na roz-
woj infrastruktury.

W czasie sesji Zgromadzenia Ogolnego
Polskiej Akademii Nauk zapowiedziata, ze
rzad wkrdtce przyjmie pakiet dokumentow do-
tyczacych unijnych funduszy do 2020 roku.
Zaznaczyla rowniez, ze rada ministrow chce,
aby polska gospodarka po zakoficzeniu no-
wej perspektywy, czyli po roku 2020, byta bar-
dziej konkurencyjna. Badania i rozwdj jej zda-
niem beda pochtanialy 2 procent PKB.

— Do kwoty 82,5 mld euro prawdopo-
dobnie bedzie trzeba dotozyc¢ drugie tyle z bu-
dzetu wlasnego, bo tak byto do tej pory — po-
wiedziat Ignacy Morawski, gilowny ekono-
mista FM Bank PBP. — Zatem facznie pakiet
rozwojowy to okoto 160 mld euro. To ogrom-
na kwota. Te pienigdze po stronie polskiej be-

poniedziatku do piatku urzeduje w Warsza-
wie, w weekendy wraca do Mystowic. Pomaga
jej maz. Idealnie skrojony garnitur, jaskrawa,
szafirowa bluzka. W telewizji wydaje si¢ wy-
soka. A naprawdeg jest drobna i zawsze cho-
dzi na obcasach. Energiczna, bezpoSrednia.

- Wehodze do ministerstwa zawsze przed
6sma — powiedziata ,,Elle” - Pracg zaczyna-
my o 8.15. Nienawidze si¢ spoZniac gdzie-
kolwiek. M6j kierowca nigdy na mnie nie cze-
ka. Gdybym zaspala i nie zeszla na czas, po-
winien od razu wywazac drzwi i wzywac po-
licie. To jest po prostu niemozliwe, zebym na-
walita. Ja w ogdle nie lubi¢ niesolidnosci w naj-
drobniejszych nawet sprawach. Wyszkolitam
swoich ludzi, ze jak daja mi dokumenty do
podpisu, to wszystko musi by¢ sprawdzone.
Nie moze by¢ literowek ani biedow styli-
stycznych. Zfa jestem po prostu, kiedy cos ta-
kiego dostaje. To zwykta ludzka odpowie-
dzialnos¢. Jestem jedna z 16 0sob w rzadzie.
To naprawde niewielka liczba ludzi na tak wy-
sokich stanowiskach. Premier musi na nas po-
lega¢ w stu procentach.

Donald Tusk postawit niemal wszystko

na kobiete. Skadinagd jest to by¢ moze pierwszy
przypadek w historii, gdy mezczyzna wiare

w lepsze jutro zwigzat z nadziejg, ze kobieta
wyda wszystkie pienigdze, co do grosza

dziemy musieli znaleZ¢. Jednak nalezy pa-
mi¢tac o naszym budzecie. Musimy ogra-
niczyC deficyt, ale wchodzaca nowa per-
spektywa unijna znoéw bedzie wymagata fi-
nansowania, a rzad zaktada do$¢ mocne
ograniczenie inwestycji publicznych. Ozna-
cza to, ze rzad zaklada, ze glowny ciezar fi-
nansowania inwestycji unijnych spadnie na
sektor prywatny.

Potwierdza to nowa wicepremier. — Pie-
nigdze bedziemy musieli znalez¢ — powie-
dziafa. - Z drugiej strony, musimy mysle¢
o polskim budzecie i o finansowych ob-
ostrzeniach, ktore przez najblizszych kilka lat
beda nas czekac.

Szaleje i liczy

Dziewczyna z Mystowic — przedstawia
nowa wicepremier magazyn ,,Elle”. Mama
trojga dzieci. DziS na szczycie wladzy. Twar-
do zarzadza unijnymi pieniedzmi. Do rana
szaleje na koncertach. Zna perfekcyjnie per-
ski i angielski.

Zdaniem dziennikarzy tygodnika ,,Poli-
tyka”, najlepsza minister w rzadzie Donalda
Tuska. To ona decyduje, jak wydamy fundu-
sze z Unii Europejskiej. Swietnie zorganizo-
wana i skuteczna. Prywatnie? Do Switu po-
trafi szale¢ na koncercie rockowym, by o siod-
mej rano wsigs¢ do samolotu do Brukseli, bo
ma tam wazng narade. Troje dzieci od czte-
rech lat wychowuje korespondencyjnie. Od

—Jajestem osoba bardzo szybka — dodaje.
— Nie lubig marnowac czasu, dzieli¢ wiosa na
czworo. Nie podejmuje decyzji tygodniami.
Jest akgja, jest reakcja. Oczywiscie stucham
moich wiceministrow, radzg si¢, ale ostatecznie
decyzje podejmuje sama. Nie znosze tez
klamczuchow. Od razu wyczuwam, gdy kto§
kreci, lawiruje. Mowi, ze cos zrobit, a nie zro-
bil. Oj, wtedy robi si¢ nieprzyjemnie. Ale ge-
neralnie ufam ludziom, cho¢ przez ostatnie
cztery lata kilka razy powaznie si¢ sparzytam.

- Mam kobieca intuicje. Niektorym
moim podwladnym mowig: ,.Ja vyidzg, oczym
mySlisz. Niczego nie ukryjesz”. Smieje si¢, ze
na pewno zostane kiedys wrozka. Mam do-
brze rozwini¢ta inteligencje emocjonalng.
Uwazam, ze inteligentny menedzer bez emo-
cji to dramat. Nie mam natury, by upajac si¢
swoimi sukcesami, zachwyca¢ soba. Naj-
wiecksza satysfakcje mam z tego, ze wzigto
mnie do rzadu zupelnie z boku. Nie nalez¢ do
zadnej partii, nikt za mna nie stoi, nie pod-
legam ukfadom, partyjnym gierkom. Bytam
dyrektorem departamentu w samorzadzie na
Slasku. Zajmowatam sie funduszami unijnymi
na poziomie wojewodztwa i kto§ mnie za-
uwazyl, polecit premierowi. Moi sasiedzi do
dzi§ sg zdziwieni, ze ktos, kto nie przeszedt
normalnej partyjnej drogi, zaszedt tak dale-
ko. Ale doceniaja, Ze wreszcie Zyjemy w kra-
ju, gdzie takie kariery, jak moja, sa mozliwe
— moOwi o sobie minister Biefikowska. W
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obre praktyki jakosciowe

Rozmowa z Romanem Smotka, | zastepca dyrektora Paristwowego Instytutu
Geologicznego — Panstwowego Instytutu Badawczego, dyrektorem ds. geoinformac;i

W jakich obszarach dziatalnosci PIG
maja zastosowanie narzg¢dzia stuzace do-
skonaleniu jako$ci?

— Instytut od lat doskonali swoj system
jakosci, wykorzystujac w tym zakresie mie-
dzynarodowa norme¢ ISO 9001. Ponadto,
jako jednostka badawcza dziatajaca w ob-
szarze ochrony Srodowiska, promujemy ko-
rzystanie z systemu zarzadzania Srodowi-
skowego, okreSlonego w normie ISO 14001.
Dbanie o Srodowisko, bezpieczefistwo pra-
cy, bezpieczenstwo informacji czy zarza-
dzanie ryzykiem daje nie tylko efekt marke-
tingowy, ale i realne materialne korzysci dla
organizacji. Poprawa dowolnego aspektu ja-
koSci, np. funkcjonalnoSci, niezawodnosci,
trwatoSci, bezpieczenstwa, poprawia doj-
rzaloS¢ organizacji i zwigksza prestiz PIG-
PIB, usprawnia biezaca prace, umozliwia wy-
dajniejsza wspotprace w relacji G2G, G2B
czy G2C.

Jestem zwolennikiem koordynacji dzia-
fan stuzgcych zarzadzaniu strategicznemu
i kontroli w odniesieniu do jakosci, stad
pion organizacyjny, ktérym bezpoSrednio
zarzadzam w Instytucie, czyli Geoinforma-
cja, moze poszezyciC si¢ wykorzystaniem
szeregu rozwigzan systemowych wspieraja-
cych jakoS¢. Zbior standardow jakosci, pro-
cedur i obowigzkow, jest stale doskonalony.
Proces ten widoczny jest zwlaszcza w trakcie
inicjowania nowych projektow, gdzie nadzor
jakosci powotywany jest jako niezalezny od
zespolu zarzadzania projektem. Stosowane
w PIG-PIB metodyki zarzadzania projektem,
zwlaszcza metodyka PRINCE 2, porzadku-
ja 1 usprawniaja nasze dziatania w zakresie
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planowania, kontroli i nadzoru jakoSci we
wszystkich realizowanych projektach.

Kazdy projekt realizowany w PIG-PIB
musi mie¢ jasno zdefiniowane i opisane
produkty, facznie z kryteriami jakoSci umoz-
liwiajgcymi ich oceng oraz metodami jakoSci
wykorzystywanymi w trakcie wytwarzania i ak-
ceptacji produktow. Stad tez duza wage
przyktadamy do opisu wymagan jakoSciowych
klientow oraz takim zdefiniowaniu kryteriow
akeeptacji, aby tworzyly liste mierzalnych atry-
butéw z okreslonymi priorytetami.

Nalezy pamigtat, ze jako pafistwowa
sluzba geologiczna i pafistwowa stuzba hy-
drogeologiczna, gromadzimy i przetwarzamy
w systemach informatycznych znaczna licz-
be danych - liczong w TB, z tendencja dy-
namicznego, corocznego wzrostu. Pod koniec
ubieglego roku rozpoczeliSmy budowe sys-
temu informatycznego klasy Business Intel-
ligence, uznajac tym samym, ze widzimy po-
trzebe przeksztalcenia zasobow informacyj-
nych w wiedze. Dane przetwarzane w hur-
towni danych i systemach analitycznych
uzyskaly dla nas strategiczne znaczenie w za-
rzadzaniu procesami biznesowymi Instytu-
tu. Olbrzymi nacisk kladziemy zatem na
przestrzeganie rygorystycznych kryteriow ja-
kosci w przetwarzaniu danych. Mamy Swia-
domos¢, ze jedynie takie dane gwarantuja
utrzymanie przewagi konkurencyjnej na ryn-
ku. Dazymy do tego, aby dane pozyskane
z PIG-PIB, zwlaszcza dane przestrzenne, uzy-
skaly status danych referencyjnych.

Zainicjowany proces zarzadzania jako-
Scig danych jest procesem ciggtym i wyma-
ga oczywiscie podejscia metodycznego, np.
metodyki Total Information Quality Mana-
gement. W konsekwencji wypracujemy sze-
reg miar jakoSci danych, z uwzglednieniem
mi¢dzy innymi ich kompletnosci, aktualno-
Sci czy poprawnosci, oraz dokonamy oceny
kosztow i ryzyka btednych informacji. Musi-
my rowniez zaprojektowac poprawe jakoSci
danych, nie wykluczajac przemodelowania
procesu ich pozyskiwania.

Na ile zastosowanie norm mi¢dzynaro-
dowych wplywa na wydajnos¢ pracy oraz ja-
ko$¢ realizowanych badan i projektow?

- Kazda norma, jako dokument przyje-
ty na zasadzie konsensu i zatwierdzony przez
upowazniong jednostke, oparta jest zarowno
na osiagnieciach nauki, jak i praktyki oraz ma
na celu uzyskanie optymalnych korzysci.
Doskonale rozumiemy wspomniany zwiazek
nauki i praktyki — jako instytut badawczy

wspoitworzymy metody badan z obszarow
geologii i hydrogeologii, a jako podmiot re-
alizujacy projekty komercyjne, skutecznie
korzystamy z norm miedzynarodowych.

Jednym z celow normalizacji jest uzy-
skanie odpowiednio wysokiego stopnia bez-
pieczenstwa, czyli braku tzw. nieakcepto-
walnego ryzyka szkdd i na tym przyktadzie
krotko odniose si¢ do odpowiedzi na zada-
ne pytanie.

Wsr6d wielu ogolnie przyjetych norm,
a w niektorych systemach informatycznych
wrecz wymaganych prawem, jest norma
mi¢dzynarodowa ISO/IEC 27001, standa-
ryzujaca systemy zarzadzania bezpieczef-
stwem informacji w oparciu 0 model PDCA.
Norma wskazuje podstawowe obszary ma-
jace wplyw na bezpieczenstwo informacji oraz
zapewnia wybor adekwatnych Srodkow bez-
pieczefistwa. Wigkszos¢ projektow realizo-
wanych w Instytucie wykorzystuje systemy in-
formatyczne przetwarzajace dane geolo-
giczne, stad wspomniana norma stanowi do-
skonaly wzorzec zasad porzadkujacych na-
sze dzialania w zakresie bezpieczefistwa in-
formacji. Zwigzek pomiedzy mozliwoscia
realizacji — na odpowiednim poziomie jako-
Sci — badan i projektow, a stosowaniem wy-
tycznych opublikowanych w normach mig-
dzynarodowych, jest zatem oczywisty.

Jakie inwestycje sa najbardziej zasadne
w planowaniu budzetu oraz rozwoju insty-
tutu, biorac pod uwagg stale podnoszenie ja-
kosci oferowanych ustug?

— Podniesienie jakosci oferowanych ustug
jestjednym z gtownych celow strategicznych
PIG-PIB. Dazymy zatem do planowania i re-
alizacji takich inwestycji, ktore bezposrednio
wspieraja osiagniecie wspomnianego celu na
odpowiednio wysokim poziomie. Mam tu na
mysli zarowno zakupy Srodkow trwatych
czy wartoSci niematerialnych i prawnych, bez
ktorych pozyskanie i przetwarzanie r6zno-
rodnych danych geologicznych nie byloby
mozliwe, jak i inwestowanie w kapitat ludz-
ki, gwarantujacy staly rozwoj naukowo-ba-
dawczy naszego Instytutu w obszarach geo-
logii, hydrogeologii i geoinformacji. Mam ten
zaszezyt, ze w PIG-PIB wspotpracuje z ludz-
mi doskonale rozumiejacymi znaczenie sta-
fego podnoszenia jakoSci oferowanych przez
nas uslug.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.pgi.gov.pl
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Podsumowania | prognozy

2013 rok to drugi rok silnego spowolnienia wzrostu gospodarczego w strefie euro
i w Polsce. Ale w jego trakcie obserwowalismy juz wyrazna, cho¢ stosunkowo
powolna, poprawe koniunktury

aka rownolegloS¢ wskazywataby

na silng zalezno§¢ koniunktury

w Polsce od koniunktury w strefie

euro. To bytaby jednak biedna in-
terpretacja. Eksport netto z Polski do strefy
euro byt bowiem giéwnym czynnikiem pod-
trzymujacym wzrost aktywnosci w Polsce. Tak
bylo pomimo tego, ze w niektdrych waznych
branzach, w szczegdlnoSci branzy samo-
chodowej, mial miejsce duzy i dlugotrwaty
spadek eksportu.

Glownym powodem spowolnienia wzro-
stu gospodarczego w Polsce (i w strefie
euro) byl staby popyt wewngtrzny, nawet lek-
ki spadek tego popytu. Byt on zwigzany z ko-
niecznym zmniejszaniem deficytow budze-
towych, w niektorych krajach z koniecznym
zacieSnianiem polityki monetarne;.

W Polsce nie mieliSmy nadmiernego za-
dtuzenia bankowego gospodarstw domowych
i przedsigbiorstw, wigc nie mieliSmy takze wy-
raznego zacieSnienia polityki monetarnej w la-
tach 2009-2013. Problemem teraz jest silne
poluzowanie fiskalne w latach 2009-2010, sil-
niejsze niz w strefie euro. To poluzowanie bylo
po czesci spowodowane duzym wzrostem in-
westycji publicznych, ale po czeSei takze
wprowadzeniem w zycie w latach 2008-2010
duzego pakietu, o wartosci okofo 40 mld zt,
stymulujacego konsumpcje prywatng. Re-
zultatem byto dosS¢ wysokie, w stosunku do
krajow strefy euro, tempo wzrostu w latach
2009-2011. Ale innym rezultatem bylo prze-
kroczenie przez diug publiczny progu ostroz-
nosciowego 50 proc. PKB w roku 2011 i zbli-
zenie si¢ do progu 55 proc. w roku 2013 (do
progu 60 proc. wedtug metodologii UE).
W odpowiedzi na te przekroczenia mialo miej-
sce zacieSnianie polityki fiskalnej w 2011 roku
(zmniejszenie deficytu sektora finansow pu-
blicznych z 7,9 do 5 proc.) oraz w 2012 roku
(dalsze zmnigjszenie do 3,9 proc.). Koszty
tego zacieSnienia rzad uznat jednak za nie do
zaakceptowania, wiec zostalo przerwane
w roku 2013, kiedy wedtug oceny Komisji Eu-
ropejskiej deficyt wzrdst z powrotem do
4.8 proc. PKB. Stalo si¢ tak pomimo, ze wy-
datki majatkowe (inwestycje publiczne) zo-
staly zmniejszone z 88 mld zt (5,5 proc. PKB)
w 2012 roku do 72,4 mld zt (4,4 proc. PKB)
w 2013 roku.

Dane kwartalne GUS-u informujg nas,
7e po pigciu kwartatach spadku popytu kra-
jowego mial miejsce w drugim pdiroczu
2013 roku niewielki wzrost tego popytu. Po-

prawa z kwartatu na kwartat informuje, ze
w tym drugim potroczu tempo wzrostu PKB
rosto w tempie 2,5 proc. rocznie. Po czterech
kwartatach spadku zaczynaja powoli rosna¢
takze inwestycje w Srodki trwate.

Waznymi elementami krajobrazu go-
spodarczego w roku 2013 byt silny spadek sto-
py inflacji, do ponizej 1 proc. w kwartale IV,
oraz znaczny spadek stop procentowych. Te
dwa elementy maja teraz stymulujacy wplyw
na popyt konsumpcyjny. Z kolei niski wzrost
plac podtrzymuje konkurencyjnoS¢ polskiej
oferty eksportowej, co zaowocowato duzg po-
prawa salda handlowego i salda obrotow bie-
zacych.

Prognoza na 2014 rok

Wedlug Komisji Europejskiej (KE), nie-
miecki PKB wzroSnie w 2014 roku o 1,7 proc.
w poréwnaniu z rokiem 2013, a PKB strefy
euro wzrosnie o 1,1 proc. W przypadku Pol-
ski prognoza KE wskazuje na podobnie
znaczacy wzrost dynamiki PKB, z poziomu
1,3 proc. w 2013 roku do 2.5 proc. w roku
2014. Te liczby trzeba interpretowac jako pro-
gnoz¢ powolnej poprawy koniunktury. Pro-
gnoza Migdzynarodowego Funduszu Walu-
towego dla Polski jest podobnie ostrozna:
2.4 proc. wzrostu w roku 2014 i 2,6 proc.
w 2015 roku.

W okresie poprawy koniunktury mo-
dele ekonometryczne daja jednak zwykle
prognozy nieco zbyt pesymistyczne, ktore
z czasem podlegaja korekcie w gore. Jesli
wzigC poprawke na ten czynnik oraz ciagle
duzy fadunek niepewnosci, to moja pro-
gnoza tempa wzrostu polskiej gospodarki by-
taby w obszarze od 2,5 do 3,5 proc. w roku
2014 oraz w obszarze od 3 do 4 proc. w 2015
roku.

Duzy tadunek niepewnosci ma dwa Zro-
dfa: niepewnos¢ dotyczaca losOw ustawy
0 OFE, a w przypadku jej podpisania przez

prezydenta, niepewnoS¢ dotyczaca konse-
kwencji tej ustawy, a takze procedura nad-
miernego deficytu i niepewnosc, jak rzad za-
reaguje na zadanie Ecofin i KE o zmniejszenie
przez Polske deficytu sektora finansow pu-
blicznych o 1 pp w2014 roku i kolejne 1,2 pp
w roku 2015.

Oba te zrodia niepewnosci rzutujg na
wielkos¢ wydatkdw na inwestycje publiczne,
wiec takze na zdolnos¢ Polski do absorpcji
Srodkdow UE. W dotychczasowych doku-
mentach rzadowych przesytanych do Bruk-
seli przez ostatnie dwa lata zaklada si¢
znaczny spadek tych inwestycji w latach
2014-2016. W latach 201412015 mamy jesz-
cze do dyspozycji niewykorzystane dotad,
znaczne Srodki UE z perspektywy siedmio-
letniej 2007-2013. Aby je w petni wykorzystac,
a takze by zaczac wykorzystywac nowe Srod-
ki przyznane ostatnio w ramach perspekty-
wy 2014-2020, potrzebne bedzie krajowe do-
finansowanie na poziomie okoto 40 proc. war-
toSci projektow inwestycyjnych.

W odniesieniu do drugiego Zrodta nie-
pewnosci, prezydent wydaje si¢ sugerowac, ze
pomimo dos¢ zasadniczych watpliwoSci
konstytucyjnych, ustawe o OFE podpisze
i rownoczesnie skieruje ja do Trybunatu
Konstytucyjnego. Takie postgpowanie ozna-
czaloby wprowadzenie ustawy w zycie,
a ewentualne niepewnosci przesuwalo w cza-
sie poza rok 2014.

Dobre wiadomosci w odniesieniu do
roku 2014 to nadal bardzo niska inflacja
1 mniej wiecej te same, co obecnie, niskie sto-
py procentowe. Dla przedsiebiorcow wazna
jest tez oczekiwana duza stabilnos¢ dwoch
najwazniejszych czynnikéw cenotworczych:
ptac oraz kursu ztotego wobec euro, praw-
dopodobnie takze wobec dolara.

prof. Stanistaw Gomutka
glowny ekonomista BCC
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Dojrzatosc | umiejetnosc
porozumienia

Obsypana nagrodami Spétdzielnia Mieszkaniowa im. Wtadystawa Jagietty z todzi
najpowazniejsze inwestycje, podnoszace jakos¢ zycia mieszkaricéw, ma juz za soba.
Teraz dziatania zarzadu skupiaja sie na utrzymaniu niskich kosztéw eksploatacji
zasobéw i zapewnieniu cztonkom atrakcyjnej oferty kulturalno-edukacyjne;j.

— Staramy sie zabiega¢ o uznanie naszych cztonkéw i od lat nam sie to udaje

— moéwi z duma prezes Wiestaw Cyzowski

2013 rok zwieniczyla huczna osiem-
nastka spoldzielni. Co oznacza dla pana ten
jubileusz?

— Osiemnastka udala si¢ fantastycznie
— byla petna sala, tort i szampan, a goscie
wspaniale si¢ bawili przy muzyce Trubadu-
row. Dlugo przygotowywaliSmy si¢ do tego
jubileuszu, bo wydarzenie to bardzo duzo dla
nas znaczy. Nie tylko wyznacza kolejny rok na-
szej dziafalnosci, lecz takze symbolizuje na-
szg dorostos¢. A ta jest szczegdlnie odczu-
walna biorac pod uwage, ze 5 grudnia ubie-
glego roku zostat sptacony ostatni kredyt za-
ciagniety przez Spoldzielnie Jagielly jeszcze
w latach 90. na budowe mieszkaf dla czion-
kow. Byto to mozliwe dzigki zawarciu z czton-
kami umow, ktore zobowigzaly ich do spta-
cania nas przez 5 kolejnych lat w zamian za
zatozenie za nich ich wktadu. W efekcie
maja lokale bez hipoteki, a spdtdzielnia jest
czysta jak tza, wolna od jakichkolwiek zobo-
wigzan i obcigzen. Doswiadczenie pokazu-
je, Ze taka metoda postgpowania doskonale
si¢ sprawdza, bo to nie pierwszy przypadek,
kiedy stosowaliSmy te¢ forme porozumienia
z czfonkami. Jezeli na mocy postanowien sta-
tutowych mozemy z zasobow spotdzielni
udzieli¢ pozyczki na splate kredytu zacia-
gnietego na budowe mieszkan dla cztonkow,
to chetnie z tego korzystamy. Organy zarza-
du zaaprobowaly takie dziafanie, stad moge
mowi¢ o dorostosci, jaka osiagnefa spot-
dzielnia, bo jej wyznacznikiem jest wiasnie doj-
rzalos¢ 1 umiejetnoS¢ porozumienia.

Taka splata jeszcze w starym roku to na
pewno powdd do zadowolenia...

— ... a przy okazji dobry biznes, bo spia-
ciliSmy 244 tys. z1, a z naszego obciazenia
znikneto 2,1 min z1.

Co stanowi dla pana najwigksza dume,
biorac pod uwage dotychczasowa historie
spoldzielni?

— Fakt, ze do tej pory uczyniliSmy dla za-
sobow spotdzielni wszystko, co zaplano-
waliSmy. PrzeprowadziliSmy proces termo-
modernizacji budynkow, z ktorych wszyst-
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kie maja nowe elewacje i dachy po kapital-
nym remoncie, wejscia do klatek sa ogrze-
wane, zeby zapobiec oblodzeniu, a w tym
roku wymieniamy ostatnie dzwigi. Poza
inwestycjami infrastrukturalnymi dbamy
0 zagospodarowanie czasu wolnego naszych
czlonkow.

Przykladem moze by¢ spotdzielcza Aka-
demia Tizeciego Wieku, majaca u nas nazwe
Spotdzielczej Akademii W Jagielle”, ktora od
poczatku spotkata si¢ z duzym zaintereso-
waniem i dobrym przyjeciem. Dlatego teraz
chcemy skoncentrowac si¢ przede wszystkim
na spetnianiu potrzeb intelektualnych miesz-
kancow naszych zasobow oraz wszelkich in-
nych dziataniach, ktore temu celowi stuza. Za-
lezy nam, by cztonkowie spdtdzielni mieli
mozliwos¢ opanowania jezyka angielskiego
przynajmniej na poziomie komunikatyw-

nym, co przyda im si¢ chocby przy okazji co-
raz popularniejszych wyjazdow zagranicz-
nych.

W ramach dziafalnosci spotdzielni reali-
zujemy bardzo r6zne pomysly, np. obserwu-
jemy gwiazdy w kole mitosnikow astronomii,
pomagamy szyC stroje, ktdre ostatnio zosta-
ly zaprezentowane na pokazie mody przy oka-
zji naszych cyklicznych Teatraliow. Poza tym
wspolnie Spiewamy, taficzymy, ¢wiczymy,
gramy — na rozne sposoby spedzamy czas
z korzyscia dla ciata i ducha, co daje indy-
widualne korzysci, a zarazem sprzyja inte-
gracji. Statut spotdzielni daje szerokie moz-
liwosci w zakresie dziatalnoSci spotecznej i kul-
turalnej, a my staramy si¢ jak najpelniej z tego
korzysta¢, z pozytkiem dla mieszkaficow.
Sporym nakfadem przystosowaliSmy Jagiel-
lofiski Osrodek Kultury do standardow XXI
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wieku, facznie z dostepnoscia dla osob nie-
petnosprawnych i dzieci w wozkach.

Najbardziej cieszy mnie, ze podejmowane
dziafania nie przechodza bez echa, zwlasz-
cza ze zalezy nam nie tyle na wysokiej kul-
turze, ile na jak najszerszym uczestnictwie
— chocby biernym — cztonkéw w kierowanych
do nich inicjatywach. Prosz¢ sobie wyobra-
zi¢, ze z oferty osrodka rocznie korzysta nie
mniej niz 20 tys. osob. Co wazne, z roku na
rok obserwuje coraz wickszg cheé angazo-
wania si¢ w zycie spoldzielczej spolecznosci,
ktora wypiera typowe dla Polakoéw malkon-
tenctwo.

Co wyr6znia Spoldzielni¢ im. Jagielty, ob-
sypang wieloma nagrodami za dotychcza-
sowe wyniki i postepy w zakresie realizo-
wanych inwestycji, na tle innych spéidziel-
ni mieszkaniowych w regionie i w kraju?

— Mysle, ze wiasnie to, ze nie ogranicza-
my dziatalnoSci do niezb¢dnego minimum
w zakresie zapewnienia mieszkaficom pod-
stawowych warunkow bytowych, lecz two-
rzymy szeroka oferte kulturalno-edukacyjna.
Od lat organizujemy Teatralia, na ktore przy-
jezdzaja grupy z Litwy, Ukrainy, Biatorusi, Bel-
gii i Wioch. Nie znam innej spotdzielni, kto-
ra moglaby poszczyciC si¢ takim niszowym
wydarzeniem na skalg miedzynarodowa.
Nasza duma jest tez powstaly w naszych
strukturach Ruch Obrony Cztonkéw Spot-
dzielni, bedacy odpowiedzig na realizowang
w sejmie nowelizacj¢ ustawy o spotdzielczo-
Sci autorstwa Platformy Obywatelskiej. Mimo
7e nie konkurujemy na rynku zewnetrznym,
staramy si¢ zabiegaC o uznanie naszych
cztonk6w i od lat nam si€ to udaje. Nasze de-
cyzje 1 inicjatywy — kazdorazowo konsulto-
wane z czfonkami przed realizacja — spoty-
kajq si¢ z ich aprobata i przychylnoscia me-
diow.

Jakie pomysly spotykaja si¢ z najwigk-
szym odzewem ze strony mieszkancéw osie-
dla?

— Z satysfakcja mogg stwierdziC, ze wigk-
sz0$¢ naszych pomystow spotyka si¢ z apro-
batg cztonkdw. Ostatnio duzym osiagnieciem
inasza duma jest Akademia dla Dorostych,
ktdra juz po miesiacu skupiata 400 uczest-
nikow. To najlepszy dowdd, ze warto wy-
chodzic z inicjatywa, a jednoczeSnie zache-
ta, by w dalszym ciagu podejmowac tego typu
dziatania adresowane do mieszkaficow.

Na pewno nasza aktywnos¢ i akceptacja
realizowanych projektow przektadaja sie
rOwniez na nagrody i wyrdznienia, ktorych
spotdzielnia zgromadzita na przestrzeni lat po-
kazna kolekcje.Ciesze sie, ze zostalem oso-
biscie wyrdzniony statuetka VIP Biznesu
2013, ale mam $wiadomos¢, ze nie doszlo-
by do tego, gdyby nie spoldzielnia, ktora szczy-
ci si¢ tak dobrg opinig.

Czym jako gospodarz zasobow spol-
dzielczych zjednuje pan przychylnos$¢ miesz-
kanicow i zdobywa ich zaufanie co do pla-
nowanych inwestycji?

iy
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Mimo ze nie konkurujemy na rynku zewnetrznym,
staramy sie zabiegac o uznanie naszych cztonkow
i od lat nam sie to udaje. Nasze decyzje i inicjatywy
— kazdorazowo konsultowane z cztonkami przed
realizacjg — spotykajg sie z ich aprobatg

— Chcialbym, zeby ludzie rozumieli, na
czym polega istota spoldzielni; zeby za-
rowno pracownicy, jak i czlonkowie mieli po-
glad na cala dzialalnos¢ inicjowana przez za-
rzad. Od 2000 roku panuje zasada, ze miej-
sce w radzie nadzorczej spotdzielni musi po-
przedzac cykl szkolen i pozytywny wynik eg-
zaminu ze znajomosci prawa spotdzielcze-
go i zasad gospodarki spotdzielczej. My ta-
kie szkolenia oferujemy, a tym samym otwie-
ramy wszystkim dostep do struktur organi-
zacyjnych spoldzielni. Dodatkowo duza
wage przykladamy do informowania wszyst-
kich cztonkow o dziafalnosci i podejmowa-
nych decyzjach. Dzigki temu maja oni wie-
dzg 1 moga sami oceni¢, czy spdldzielnia dzia-
ta prawidlowo.

Jakie cechy osobowe i umiejetnosci po-
magaja w pracy na stanowisku zarzadczym
i wypracowaniu dobrego kontaktu z czlon-
kami?

— Zarzadzanie w firmie dziafajacej non
profit jest wedtug mnie najtrudniejsze. Jako
prezes nie mam jednoznacznych parametrow,
takich jak stopa zysku. U nas celem i mier-
nikiem efektywnosci jest jak najwyzszy wskaz-
nik zadowolenia mieszkaficow i chociaz
trudno to zmierzy¢, czynimy takie badania
i uzyskujemy pozytywne wyniki. Musimy
by¢ otwarci i przekonujacy, aby wykazywac si¢
gospodarnoscia i podejmowac stuszne, lo-
gicznie uzasadnione decyzje, ktore beda ko-
rzystne dla czionkow, a przy tym zgodne z pra-
wem. W przypadku gdy interesow cztonkow
nie da si¢ pogodzi¢ z zasadami prawa, wy-
bieramy prawo, bo w zarzadzaniu nieru-
chomosciami nie jest tak, ze dozwolone jest
to, co nie jest zabronione, lecz to, co do-
puszcza prawo.

Jakie zyczenia bylyby najtrafniejsze
w zwiazKku z dalszym rozwojem, zeby Kolej-
ne 18 lat dziatalnoSci uplynelo pod znakiem
rownie licznych sukceséw?

- Wystarczy nam zyczyC szczgscia, a ono
obejmuje zyczenie, by na mocy nowelizacji
ustawy nie zlikwidowano spéidzielni. Kon-
sumpcja odrebnej wlasnosci jest znacznie
trudniejsza, gdyz formuta wspdlnoty, ktdra nie
ma nawet uprawniefi dziafalnoSci gospo-
darczej, wyklucza jej kontrole z ramienia or-
ganow zarzadzajacych. Natomiast spot-
dzielnia mieszkaniowa nie tylko dba o zaso-
by, lecz takze 0 mozliwosci rozwoju czionkow
na wielu ptaszczyznach, w tym kulturalnej
i intelektualnej. Mam nadzieje, ze warunki
funkcjonowania spoidzielni si¢ nie zmienia,
a koszty eksploatacji nie wzrosna. W ramach
dazenia do obnizania kosztow planujemy za-
instalowa¢ pompy ciepla na potrzeby pod-
grzewania wody uzytkowej w mieszkaniach,
aby wyrownac stawki w poszczegdlnych nie-
ruchomosciach.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.smjagiello.pl



Spotdzielnia Mieszkaniowa im. Wtadystawa Jagietty w todzi
ul. tagiewnicka 118, 94-471 t6dz, tel. 42 656 97 56, fax 42 617 00 69, sekretariat@smijagiello.msk.pl, www.smijagiello.pl

Spotdzielnia Mieszkaniowa im. Wiadystawa Jagiefty w todzi powstata w dniu 30 grudnia 1995 roku w wyniku wyodrebnienia ze struktur Robotniczej
Spotdzielni Mieszkaniowej , Lokator”. Spétdzielnia zarzadza i eksploatuje zasobami o powierzchni 298,1 tys. m2, ktére zlokalizowane sg w 39 budynkach
mieszkalnych oraz w 8 pawilonach handlowych, wybudowanych na terenie o tacznej powierzchni gruntéw ponad 350 tys. m2. Jej obszar podzielony jest na cztery
rejony. W dziedzinie zarzadzania i administracji nieruchomos$ciami Spéldzielnia posiada certyfikaty 1SO 9001:2000 i ISO 9001:2008 wydane przez TUV Nord.

Na przestrzeni lat osiggnigto poziom, ktérego wyznacznikiem sg liczne zdobywane nagrody i wyrdznienia. Spétdzielnia jest laureatem m.in. dyplomu i medalu
im. Kréla Kazimierza Wielkiego, drugiego i trzeciego miejsca w konkursie Orty Polskiego Budownictwa w kategorii zarzgdzanie nieruchomog$ciami, Ogéinopolskich
Certyfikatéw ,Rzetelni w Biznesie” — edycja 2011 i 2012, ,Rzetelna Instytucja 2012", ,,Przedsiebiorstwo Fair Play”, , Symbol Polskiej Spétdzielczosci Mieszkanio-
wej 2013" oraz laureatem statuetki VIP Biznesu.

Spotdzielnia posiada réwniez znaczne osiggniecia w zakresie dziatalnosci spotecznej i kulturalno-o$wiatowej. Dziafajgcy w ramach Spétdzielni Jagiellonski
Osrodek Kultury prowadzi trzy sceny teatralne z salg widowiskowa wyposazong w ruchoma widownie amfiteatralng, a takze Studio Piosenki oraz Studio Plasty-
czne. Dodatkowo w o$rodku prowadzone sg sekcje brydza sportowego i szachéw oraz zajecia sportowe tj. fitness, gimnastyka dla dorostych, sitownia. W celu in-
tegracji mieszkancow naszej Spotdzielni i aktywizacji osob , dojrzatych” w 2013 roku zostata powotana spétdzielcza akademia , W Jagielle”, w ktérej to stuchacze
korzystajg z szerokiej oferty zaje¢ fakultatywnych m.in. z zaje¢ jezyka angielskiego, gimnastyki usprawniajgcej, warsztatw interpersonalnych, tanca, wszelkiego
rodzaju warsztatéw tematycznych. Stuchacze majg takze mozliwo$¢ uczestniczenia w ciekawych wykfadach akademickich, spotkaniach literackich, kulturalnych,
sportowych, turystycznych.

0d grudnia 2010 roku w Spétdzielni odbywaija sie corocznie spotkania amatorskich teatréw z Litwy i Polski wraz z zespotami teatralnymi dziatajacymi w Jagiel-
lonskim Osrodku Kultury pod nazwa , Jagiellonskie Teatralia”. W$réd gosci byty takze teatry z Ukrainy, Biatorusi oraz dwukrotnie z Belgii. Ponadto w ramach Jagiel-
lonskich Jesienaliow Spétdzielnia corocznie gosci teatr mtodziezowy z Kaszub.

Przyktadna wspétpraca Spétdzielni z mieszkancami utrzymywana jest poprzez wiasne wydawnictwo prasowe ,\W Jagielle” oraz strone internetowa
www.smjagiello.pl, co doskonale sprawdza sie rownolegle do kontaktéw bezposrednich. Wiasna spotdzielcza telewizja kablowa i internet (Spétdzielnia jest opera-
torem) umozliwia odbiér 67 programdw telewizyjnych w systemie analogowym i 84 programéw w systemie cyfrowym, a facze internetowe zapewnia aktualnie
4 predkosci od 3 do 10 VB _ oo : :




Tytut artykutu zaczerpniety zostat z ksiazki Roberta Kyiosaki, ktéry zainspirowany
przez Donalda Trumpa napisat o biznesie przysztosci, wczesniej bedac sceptykiem
wobec branzy marketingu spotecznosciowego, zwanego takze marketingiem
sieciowym. Czyzby to byt rzeczywiscie biznes XXI wieku?

Mirostaw Wdzieczkowski

azda idea niezrozumiala przez

wielu, jest najpierw ignorowana,

potem silnie zwalczana, potem

ilczaco akceptowana, a na koniec

staje si¢ tak powszechnie akceptowana, ze lu-
dzie nie wyobrazaja sobie jak by mogli bez niej
funkcjonowac. Tak bylo z powszechnym
obecnie franchisingiem, ktory byt tak nowa-
torskim i tak bardzo niezrozumialym pomy-
stem, iz zostal zakazany w 1948 roku przez
kongres USA. Po czym, gdy zostal zrozu-
miany, przywrocono go w 1952 roku. Coz, ale
wezesniej ziemia takze ptaska byla i ilu spto-
nelo na stosach. Historia pokazuje, ze wiele
idei badZ metod spotkato si¢ z odrzuceniem,
sceptycyzmem, a jak si¢ pozniej okazywato,
byly one przyczyna postepu i pozytywnych
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zmian. Dzi§ Warren Buffet i Donald Trump
sa wlascicielami firm z sektora marketingu sie-
ciowego, a wiele firm tej branzy jest z powo-
dzeniem notowanych na nowojorskiej gieldzie.
A nalezy przypomnie¢, iz Warren Buffet ma
zasade nie zajmowania si¢ interesami, ktorych
nie rozumie.

Prekursorzy

Marketing sieciowy rozwinat si¢ ze sprze-
dazy bezpoSredniej i tak jak wiele nowych me-
tod marketingowych zostat zapoczatkowany
w USA. Za poczatki sprzedazy bezpoSredniej
w obecnym rozumieniu przyjmuje si¢ rok
18835, choC wszyscy zdajemy sobie sprawe, iz
handel bezposredni istnial od zarania dzie-
jOw i jest drugim najstarszym zawodem na
planecie. W tymze roku zapoczatkowano
przez pewne wydawnictwo z Nashville bez-

posrednig sprzedaz Biblii. Rok pdZniej, czy-
li w tym samym roku, w ktérym Karl Benz
skonstruowat swojego trojkotowca — pierw-
szy znany nam samochdd z silnikiem spali-
nowym, powstata California Perfume Co.,
ktora w 1939 roku zmienita nazwe na Avon
Product - obecnie z ponad 8,5 miliona
wspotpracownikow i ponad 10 mld dol. ob-
rotu. Za dat¢ powstania marketingu siecio-
wego (z ang. Multi Level Marketing) przyj-
muje si¢ rok 1903, kiedy to powstata firma
Watkins Corporations.

Wszystko na Swiecie polega permanent-
nemu rozwojowi, ewolucji. Pojawito si¢ wie-
le kopii takiej dystrybucji. W 1909 roku roz-
poczeta dziatalnoS¢ firma W.T. Rawlins
—uznawana za pierwsza kopi¢ Watkins Cor-
poration. W 1934 roku pierwsza firma, kto-
ra postanowila dystrybuowac swoje suple-
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menty diety w systemie MLM byta amery-
kanska firma California Vitamins. W 1939
roku zmienita nazwe na Nutrilite Products
Company inc. Firma ta stwierdzita, ze duze
obroty fatwiej uzyskac, znajdujac wielu ludzi
sprzedajacych niewielkie ilosci produktu i be-
dacych jednoczesnie konsumentami, niz kil-
ku zawodowych sprzedawcow, ktorzy sprze-
daliby duze ilosci produktow. Dostrzezono tez
wartoS¢ rekrutacji i szkolefi nowych dystry-
butordw, miast koncentrowac si¢ wytacznie
na sprzedazy detaliczne;j.

W 1949 roku dotaczyli dwaj dystrybuto-
rzy, przyjaciele ze szkolnej fawki, ktorzy od-
niesli w Nutrilite zauwazalny sukces, Jay Van
Andel i Rich de Vos. Przez dziesiec lat pracy
stworzyli jedna z najwigkszych grup sprzedazy.
Wiedy tez dostrzezono, iz ta branza, podobnie
jak wiele innych, najdynamiczniej bedzie
rozwijata si¢ pod wplywem osobowosci i przy-
wodztwa.

Dziesiec lat pdZzniej Van Andel i De Vos
opuscili Nutrilite i stworzyli swa wlasna fir-
me z jednym tylko produktem dla gospo-
darstw domowych. Byt to niezwykle dobry
produkt, plus nowoczesny plan marketingo-
wy, placacy do wielu poziomow nizej de fac-
to za wyszkolenie i wspotprace z nowymi

wspotpracownikami. Tak powstala firma
Amway, ktora po 54 latach dziatania ma po-
nad 3,5 mIn wspotpracownikw i obroty rocz-
ne na poziomie ponad 12 mld dol. rocznie,
dziafajac na niemal 100 rynkach Swiata. To
juz jest bardzo duza firma nawet na warun-
ki amerykanskie. Z jej doSwiadczen skorzy-
stato wiele innych nowo tworzacych si¢ firm
nasladujacych i unowoczesniajacych systemy
dziafania.

Przez sto lat powstato ponad 100 tys. firm
w branzy MLM, z czego w ostatnich 50 la-
tach powstalo ponad 40 tys. firm i kazda twier-
dzita, ze stanowi wyjatkowa szanse. Rynek
zweryfikowat te zamierzenia. Do dzi§ prze-
trwato nieco ponad 10 tys., z czego okolo stu
firm odniosto wielki sukces, czyli obroty po-
wyzej 100 min dol. rocznie.

Marketing wielopoziomowy

Historia podpowiada nam, iz produkt
musi by¢ najwyzszej jakoSci, w przeciwnym
razie sieC dystrybucyjna zweryfikuje zly pro-
dukt i nie bedzie si¢ z nim identyfikowac. Tize-
ba tez doceni€ wage przywddztwa i stworzy¢
mozliwy do spelnienia i nie ekstremalnie
trudny plan marketingowy, by nowi wspot-
pracownicy szybko poczuli dobre zarobki,
a liderzy, ktorzy stworzyli duze sieci dystry-
bugji i wyszkolili wspotpracownikow zarabiali
godne i coraz wigksze pieniadze, gdy struk-
tury dystrybucji si¢ powickszaja. To wszyst-
ko nalezy spia¢ profesjonalnym merytorycz-
nie systemem szkoleni i prezentacji bizneso-
wych.

Kolejnymi firmami, ktore w niewatpliwy
sposob przyczynily sie do rozwoju branzy
MLM byly Shaklee i Mary Kay Cosmetics.
Dr. Forrest Shaklee opracowal sposob wy-
dobycia mineratow z warzyw i w 1959 roku
uzyl systemu dystrybucji sieciowej do dys-
trybucji swoich produktéw. W 1963 roku po-
wstata Mary Kay Cosmetics, ktora jest obec-
nie jedng z najwickszych firm MLM na
Swiecie.

Historycznie rzecz ujmujac, pierwsza
firma europejska w branzy bylta Klenezee Ho-
mecare, ktorej wiasciciele w 1969 roku po-
stanawiaja zmieni¢ sposob dziatania przed-
sigbiorstwa z jednopoziomowej sprzedazy
bezposredniej na system marketingu wielo-
pOzZiomowego.

Przez nastepne lata branza rozwijata si¢
w sposob niezakiocony. Amway osiagat juz
ponad 600 mln dol. obrotu rocznie, sprzedajac
wiele roznych produktow. Jednak od dawna
pojawialy si¢ rozne pomysty na wykorzysta-
nie systemu MLM do stworzenia ,,piramid fi-
nansowych”. To system typu ,,pieniadz goni
pieniadz”, gdzie jedni wplacaja, a drudzy
otrzymuja prowizje bez namacalnego towa-
ru. Takie projekty pojawily sie w latach 90.
w Polsce i przez kilka lat naciagnely wielu lu-
dzi, nic nie dajac w zamian. W Albanii sprawa
Hpiramid” zatrz¢sta nawet podstawami pafistwa
irzadem, wzbudzajac niepokoje spoleczne.

Branza nie miata dobrej prasy i na tej fali
w 1975 roku Federal Trade Commision wy-
toczyta proces firmie Amway o to, iz jest ,,pi-
ramida”. Kilka lat gloSnego procesu nie
ostabito zbytnio branzy, lecz tez nie rozwija-
fa si¢ ona znaczaco. Przelomem byt wyrok
sadu najwyzszego USA, tak zwane ,,0rze-
czenie Amway”, nr. 93FTC618/79, w ktorym
stwierdzil, ze Amway nie jest piramida fi-
nansowa i marketing sieciowy jest petno-
prawnym i efektywnym sposobem dystrybu-
cji produktow do klienta koficowego. Okre-
Slono tez zasady, wedtug ktorych winny po-
stepowac firmy MLM. Zapisano, iz dystry-
butor, ktory przytaczy sie do firmy ma mie¢
petna mozliwoS¢ zarobienia wigcej, niz tacy,
ktorzy weszli wezesniej. Czyli, ze sukees po-
winien zalezeC przede wszystkim od aktyw-
nosci i kreatywnosci, a nie od czasu przyla-
czenia. Okreslono takze, ze nie mozna zmu-
szaC¢ wspotpracownikow do nadmiernego
magazynowania produktow, tylko powinni
mieC tyle, by starczylo na wlasna i rodziny kon-
sumpcje i ewentualng odsprzedaz dziesigciu
klientom. Okreslono tez, iz produkt powinien
by¢ namacalny, konsumowalny i zuzywalny,
by nie proponowano ,wirtualnych ustug”, kto-
re w rzeczywistoSci bylyby przykryciem dla pi-
ramidy.

Podobny proces w poczatku lat 90. wy-
toczono firmie NuSkin, ktdra rowniez go wy-
grala i rozwija si¢ bez zaklocen, generujac mi-
liardowe obroty. Ta firma jako pierwsza do-
strzegla, ze przywodztwo jest rzadkoScia i po-
stawita na to w szkoleniu i rozwoju sieci, by
dla jak najwickszej liczby ludzi spetnito si¢ wiel-
kie amerykanskie marzenie o wolnej przed-
sigbiorczosci.

Biznes typu wygrany-wygrany

Tak o branzy MLM i swoich doSwiad-
czeniach mowig ludzie od lat z nig zwigza-
ni, Lila i Adam Rubin: — To przestrzen dla
rozwoju kreatywnosci i przedsigbiorczosci
dla nas i dla wielu os6b, miedzy innymi
w zwigzku z minimalnym kosztem rozwi-
nigcia takiego przedsiewzigcia. Niektorzy
0 tym mowia jako o swoim biznesie w opar-
ciu o firme, z ktdra wspdlpracuja. Firma uczy,
w jaki sposob tworzy¢ biznes, dajac szkole-
nia i wsparcie. Rozwdj osobisty i kreowanie
wizerunku czlowieka poprzez wypracowa-
nie i powielanie wzorcow. Do wszystkiego
musi by pasja, zaangazowanie i serce. Ko-
chamy to, ze mozemy pomagac ludziom, bo
to biznes typu wygrany-wygrany. Brak ryzyka
finansowego.

To prawda, brak ryzyka finansowego i po-
moc innym to kluczowe elementy w tym
przedsiewzieciu. Biznes tradycyjny polega na
tym, ze gdy ty masz kontrahenta, a ja jestem
konkurentem, to ja odniostem porazke, bo nie
sprzedatem, gdy ty sprzedasz. Na kazdej uli-
cy sa setki sklepow, ktorych wiasciciele naj-
chetniej pozbyliby si¢ konkurencji. Z firma-
mi ustugowymi i produkcyjnymi jest tak
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samo. Biznes tradycyjny to model typu ,,wy-
grany-przegrany”.

ZapytaliSmy tez 0 swoje spostrzezenia na
temat tego modelu dziatania Jana Brykczyn-
skiego, ktory ma 19 lat doSwiadczenia
w MLM: - Uwazam, ze MM to najlepszy
pojazd do finansowej niezaleznosci dla wszyst-
kich, ktorzy nie maja genialnego pomysiu biz-
nesowego lub bardzo znaczacych Srodkdw na
pierwszg inwestycje. Dobry MLM to system,
ktory promuje wspdlprace migdzy ludzmi, bo
to si¢ po prostu im oplaca. Jak wielu preze-
sow marzy o tym, aby ich pracownik zostat
prezesem? Chyba zaden, bo to oznaczatoby,
ze dotychczasowy prezes stracit prace. Tym-
czasem w MLM kazdy marzy, aby jego
wspotpracownik osiagnal maksymalny sukces
1jest gotow mu w tym pomoc. MLM to tak-
ze najlepsze miejsce dla rozwoju osobistego.
Jak wielu ludzi po zakoficzeniu formalnej edu-
kacji nie przeczytalo juz ani jednej wartoSciowe;
ksiazki?! Tymczasem od kazdego lidera MLM
uslyszycie jak mantre cytat z Jima Rohn'a: ., Nie
pragnij, aby to, co robisz bylo tatwiejsze. Pra-
gnij, abys to ty byt lepszy”.

Po 1979 roku nastapit bardzo gwattow-
ny rozw0j branzy. Uwidocznily si¢ badz po-
wstaly takie firmy, ktore wywarly silny wpltyw
na rozwoj MLM, jak Forever Living Product,
Herbalife, NuSkin, Oriflame. Doceniono
wage ekspansji miedzynarodowej i rozwoju
wewnetrznego poprzez profesjonalne szko-
lenia merytoryczne, a nie tylko motywacyjne.
Szkolenia skutecznie pozwalaja wyelimino-
wac wiele bledow i przygotowac takze do
wszelkiej innej pracy w jakiejkolwiek branzy
zwigzanej z relacjami miedzyludzkimi i sprze-
dazg. Najwicksza ekspansj¢ miedzynarodo-
wa zanotowata Forever Living Product, bg-
daca obecnie w ponad 150 krajach.

W drugiej potowie lat 90. branza prze-
zywala pewna stagnacje przez niemal 10 lat.
Na Swiecie byt entuzjazm i bezpieczefistwo
zwigzane z diugotrwalg koniunkturg na
wszystkich rynkach i ludzkosci nie bylo po-
trzeba nowych wyzwan. Jednak branza nadal
si¢ rozwijata i powstawaly nowe firmy, inne
upadaly. Wiele nigdy nie wystartowato, cho¢
zapowiedzi byly szumne.

Branza potrzebowala czego$§ nowego.
W zwiazku z silnym rozwojem internetu i spo-
lecznosci internetowych duzo zaangazowa-
nia przeniosto si¢ w tym kierunku. Jednak bu-
dowanie dtugofalowego, rzetelnego biznesu
wMLM wymaga zbudowania relacji miedzy
ludZmi. Biznes tylko przez internet okazuje si¢
krotkotrwatym i niestabilnym. Marketing
spolecznosciowy to nadal biznes spotkan oraz
zawierania wielu nowych, czgsto przyjaciel-
skich relacji.

W tym momencie gwiazda z nowym po-
dejsciem do MLM zostala amerykanska fir-
ma Monavie, ktora zaproponowala nowo-
czesny hybrydowy plan wynagrodzen z wie-
loma tytufami do wyplat, kreujacymi praw-
dziwych liderow pracujacych intensywnie ze
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swoja grupa. Mogta pozwoli¢ sobie na wy-
placanie o wiele wiecej aktywnym wspolpra-
cownikom, niz wiele innych firm. Ten plan wy-
plat skopiowalo wiele firm na Swiecie oraz
w Polsce, w tym Organo Gold. Inne firmy zo-
staly wlaSciwie zmuszone przez konkurencje
do dostosowania swoich planéw marketin-
gowych oraz systemow pracy do zmieniajacych
si¢ czasow. Do tego doszedt kryzys i branza
przezywa najwickszy w historii rozkwit.
Liczba firm oraz przedstawicielstw w Pol-
sce przekroczyta 100. Spis firm dziatajacych
rzetelnie mozna znalezZ¢ na tamach wyda-
wanego od kilkunastu lat ,,Network Maga-
zyn”. Najbardziej znane polskie firmy to
Colway i FM. One odniosty najwickszy suk-
ces. Jednak branza ta w naszym kraju jest sto-
sunkowo mioda. Pierwsze tego typu firmy roz-
poczely dziatalno$¢ w Polsce tuz przed zmia-
nami ustrojowymi, kiedy przedsigbiorczos¢
Polakow zaczeta si¢ rozwijac. Start byt dos¢
nieudolny, do branzy weszlto wiele 0sob z en-

i najlepszym wspdlpracownikiem. NajczeSciej
awans zwigzany jest takze, a czesto wylacz-
nie, z ukladami i polityka firmy, a przefoze-
ni mogg czuc sie zagrozeni, gdy maja w swym
zespole zbyt dobrych ludzi. W marketingu
spotecznoSciowym jest akurat odwrotnie.
T jest wlasnie czysty model kapitalizmu i naj-
bardziej demokratyczny ze znanych form biz-
nesu na ziemi.

Od 15 lat systematycznie rosng obroty
w branzy na terenie Polski. W 2009 roku jej
przychody osiagnely 2,28 mld z1, a obecnie
jest to niemal 3,5 mld zt. Natomiast od 8 lat
ro$nie liczba dystrybutorow, osiagajac w 2009
roku liczbe 869 tys., a obecnie jest to niemal
milion osob, co stanowi ponad 5,5 proc.
wszystkich pracujacych w Polsce. Nalezy przy
tym nadmienic, iz dla zdecydowanej wiek-
szosci jest to zajecie dodatkowe. DojScie do
systematycznych zarobkOw na poziomie
pozwalajacym utrzymac si¢ tylko z tego zaj-
muje zwykle od roku do czterech lat przy sys-

Dobry MLM to system, ktory promuje wspotprace
miedzy ludzmi, bo to sie po prostu im optaca.
Jak wielu prezesow marzy o tym, aby ich
pracownik zostat prezesem? Chyba zaden,

bo to oznaczatoby, ze dotychczasowy prezes
stracit prace. Tymczasem w MLM kazdy marzy,
aby jego wspotpracownik osiggnat maksymalny
sukces i jest gotow mu w tym pomaoc

tuzjazmem, lecz bez zadnego doSwiadczenia
biznesowego. Popeiniono wiele biedow. Cze-
sto jedynymi standardami byly niedostoso-
wane do naszych realiow i mentalnosci do-
slownie przettumaczone materialy szkole-
niowe. Negatywnie wpltynelo to na wizerunek
branzy. Jednak przez 25 lat stworzono wie-
le standardow pracy i systemow szkolen. Sg
firmy, kt6re maja szkoly managerskie. W wie-
lu firmach mamy bardzo dobrych liderow na
poziomie miedzynarodowym, a najlepsi sa tak
dobrymi managerami swoich biznesow, ze
podgladaja ich inni liderzy z zagranicy. Wi-
zerunek branzy zardwno w kraju, jak i na ca-
tym Swiecie w ostatnich dziesi¢ciu latach ulegt
kolosalnej poprawie. Stat si¢ to prawdziwy in-
teres dla duzej klasy biznesmenow, cheacych
si¢ uczyC i rozwijac oraz przejac obowigzki li-
derdw.

Czysty model kapitalizmu

Przestaje w powszechnej Swiadomosci
funkcjonowac poréwnanie MLM do piramidy
ikojarzenie branzy z interesem dla gospodyn
domowych i bezrobotnych. Obecnie do Swia-
domosci spotecznej dociera, iz biznes trady-
cyjny jest piramida, gdzie niemal niemozliwym
jest nieograniczony awans od najnizszych po-
ziomow w firmie do najwyzszych stanowisk
tylko dlatego, ze jest si¢ najbardziej aktywnym

tematycznej pracy po godzinach i zaanga-
zowaniu kilku do kilkunastu godzin na ty-
dziefi. A pami¢tajmy, iz praca etatowa to mi-
nimum 40 godzin, a nierzadko znacznie wig-
cej, przy jakze czesto niskich zarobkach, kto-
re nie pozwolg spetni€ naszych marzefi. Nie-
ktorzy mowia, ze ta branza ma dwie wady.
Zbyt niska inwestycja, pozwalajaca na tatwa
rezygnacje, 1 brak ryzyka biznesowego. To
prawda.

Obecnie wyktada si¢ MLM na wszystkich
uniwersytetach w USA oraz na kilku polskich.
W Polsce napisano juz doktoraty i prace li-
cencjackie z marketingu spolecznosciowego.
W szybko zmieniajacym si¢ Swiecie, przy co-
raz szybszej komunikacji, coraz wicksze zna-
czenie bedzie miat konsumencki model mar-
ketingu spolecznosciowego, gdzie firma — do-
starczyciel produktu — bedzie zajmowata si¢
produkgja, logistyka i wyplatami prowizji,
a dystrybutorzy — konsumenci beda dzielic si¢
informacja, zajmowac rekrutacja i szkole-
niami, oraz odbiera¢ coraz wigksze prowizje.
W Polsce wsrod wspolpracownikow mamy juz
milionerow w wielu firmach. Na Swiecie naj-
lepsi, pracujacy wiele lat, dorobili si¢ majat-
kow kilkusetmilionowych i to w dolarach.
Przed MM jest - jak domySlam si¢ — Swie-
tlana przysztos¢ i z catg pewnoscig widac juz,
iz jest to biznes XXI wieku. [ |
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Polska wsrod liderow
nadan nad grafenem

Ruszyta produkcja i sprzedaz internetowa polskiego grafenu. — Po raz pierwszy tak
szybko potrafilimy spia¢ potege wynalazku, energie finansistéw oraz pomoc panstwa
— mowit podczas uroczystosci w Agencji Rozwoju Przemystu premier Donald Tusk.

— To znakomity przyktad dobrej i skutecznej wspotpracy nauki i gospodarki

— podkreslata minister nauki prof. Lena Kolarska-Bobinska

rzedsigwziecie spotki Nano Car-

bon, nalezacej do Agencji Rozwoju

Przemystu (ARP) i miedziowego

koncernu KGHM, to pierwsza
w Polsce udana proba komercjalizacji grafe-
nu, wykorzystujgca dorobek polskiej pla-
cowki naukowej — Instytutu Technologii Ma-
teriafow Elektronicznych (ITME).

— Polscy naukowcy potrafia szybko re-
agowac i nadazac za Swiatowa czolowka. Gra-
fenowy projekt jest tego dowodem — mowi-
ta prof. Lena Kolarska-Bobiriska. — Ten pro-
jekt oprocz odwagi przekraczania granic, jaka
maja polscy naukowcy, odwagi w inwesto-
waniu pieniedzy w nauke, wymagat tez odwagi

zaangazowania si¢ w niego wielu instytucji
—dodata. Grafen jest nazywany ,,cudownym
materiafem XXI wieku”. Ta wyjatkowa forma
wegla ma wiele zastosowan, zwlaszcza w prze-
mysle elektronicznym oraz medycynie.

W rok po tym, jak badacze z uniwersy-
tetu w Manchesterze za swoje badania nad
grafenem otrzymali Nagrode Nobla, polscy
naukowcy z ITME wynaleZli jego nowator-
ska metode wytwarzania na wegliku krzemu.
Od 2011 roku objeta jest ona migdzynaro-
dowym patentem. Wiasnie ruszyt sklep in-
ternetowy, za poSrednictwem ktérego moz-
na naby¢ te unikalng forme wegla. — Dzieki
staraniom Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa

Grafen to wyjgtkowa forma wegla, sto razy mocniejsza niz stal, elastyczna,
przezroczysta, przewodzgca ciepto szybciej niz robi to srebro, a prad - szybciej niz
robi to krzem. Ta materia o grubosci zaledwie jednego atomu uchodzi za jedyng
w przyrodzie, ktéra posiada tylko dwa wymiary: ditugosc¢ i szerokosc. Dzieki
uczonym europejskim stosowanie grafenu stato sie mozliwe w 2004 roku, a sub-
stancja ta moze sta¢ sie cudownym materiatem XXI wieku, podobnie jak byto
w przypadku tworzyw sztucznych w wieku XX. Dzieki polskim naukowcom jestesmy
dzis znacznie blizej mozliwosci jego produkcji na skale przemystowa. Badania nad
grafenem stajg sie inspiracjg dla nowych rozwigzah technicznych w réznych
dziedzinach zycia i gospodarki. Oczekiwane sg rozliczne zastosowania, zwfaszcza
w przemysle elektronicznym oraz medycynie.

Wyzszego strumienie pieni¢dzy bedg coraz le-
piej przekazywane polskim naukowcom. To
wszystko ukfada sie w pewien krajobraz,
ktorego ,latarnikiem” jest ten projekt — po-
wiedzial premier Donald Tusk.

Do tej pory na badania nad grafenem Na-
rodowe Centrum Badaf i Rozwoju (NCBR)
przeznaczyto 60 mln zt w ramach programu
GRAFTECH. W pazdzierniku 2013 roku wy-
startowal tez Program EU Graphene Flagship
(GF) z budzetem 1 mld euro. W sktad kon-
sorcjum realizujacego ten flagowy europejski
projekt wechodzi zespdt badaczy z Instytutu
Technologii Materialow Elektronicznych.

— Realizujecie pafistwo nie tylko nasze ma-
rzenie o gospodarce opartej na wiedzy, ale tez
budzicie nadziej¢ wielu ludzi na poprawe ich
jakosci zycia — podkreSlata prof. Lena Ko-
larska-Bobifiska.

Jak poinformowat Wojciech Dabrowski,
prezes ARP, produkcja grafenu dla potrzeb
sektora badawczo-rozwojowego pozwoli
zintensyfikowac prace nad jego zastosowa-
niem w r6znych dziedzinach gospodarki. Jest
rowniez pierwszym etapem budowy Centrum
Grafenowego integrujacego dziatania w ob-
szarze badan naukowych, ksztalcenia kadr
oraz transferu technologii. |
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uropejska Strategia Bezpieczenstwa

przyjeta w 2003 roku okreslifa dzia-

tania zewnetrzne UE, takie jak: za-

pobieganie kryzysom, wielostronne
partnerstwo oraz wspOltpraca. Obszar ko-
smiczny w polityce bezpieczefistwa i obrony jest
zwigzany z utrzymaniem niezaleznoSci UE po-
przez realizacje flagowych programow sateli-
tarnych, rozwdj technik wywiadowczych,
wzrost Swiadomosci sytuacji w przestrzeni ko-
smicznej, w tym rozwoj systemow wezesnego
ostrzegania. KorzySci z wykorzystania prze-
strzeni kosmicznej dla bezpieczefistwa w Eu-
ropie wynikaja gtownie z trzech kwestii: ob-
serwacji, komunikacji i pozycjonowania. Ak-
tualnie niezbedne jest tworzenie struktur in-
stytucjonalnych, ktére pozwola Europie czer-
pac korzysci na wszystkich poziomach zdol-
nosci kosmicznych bez ich powielania.
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kosmiczna jest narzedziem polityki wewnetrzneji zewnqtrznej Unii i stanowi odpo-'”
wiedZ m.in. na wyzwania startegiczne dotyczace bezpieczenstwa i obrony

Atutem Europy w zakresie dziatalnoSci
kosmicznej sg osiagni¢cia oraz fachowa wie-
dza pafstw czionkowskich i Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA). Na tej podstawie
opiera si¢ stopniowe budowanie potencjaiu
kosmicznego Europy.

Zainteresowanie Unii kwestiami zwig-
zanymi z przestrzenia kosmiczng znalazlo od-
zwierciedlenie w programach radionawigacji
satelitarnej EGNOS i Galileo oraz w pro-
gramie GMES (Globalny Monitoring Sro-
dowiska i Bezpieczenstwa, aktualnie Co-
pernicus). Programy kosmiczne maja specy-
ficzne wyzwania instytucjonalne oraz prak-
tyczne wojskowe zastosowanie. Europejskie
rozwigzania kosmiczne sg wykorzystywane do
realizacji celow Wspolnej Polityki Bezpie-
czefistwa i Obrony, np. w przypadkach, gdy
w sytuacjach kryzysowych niezbedne jest

. -

dostarczenie informacji o sytuacji politycznej,
Srodowiskowej, gospodarczej czy dotyczacej
pomocy humanitarnej, zas systemy satelitarne
zapewniaja i usprawniajq realizacj¢ tych za-
dan. W fazie odbudowy, gdy minie sytuacja
kryzysowa, technologie satelitarne wykorzy-
stuje si¢ m.in. do oszacowywania szkod, a na-
stepnie wsparcia polityki odbudowy. W przy-
padku wykrywania zagrozef technologie ko-
smiczne dotyczace pozycjonowania, nawi-
gacji, obserwacji i tacznoSci staly sie nie-
odzowne.

Infrastruktura krytyczna w kosmosie

Przestrzen kosmiczna w wymiarze bez-
pieczenstwa dla Europy powinna by¢ doce-
niona nie tylko pod wzgledem zastosowan ko-
smicznych, lecz takze kluczowych elementow
europejskiej sieci infrastruktury krytyczne;.




GOSPODARKA

Utrzymanie infrastruktury kosmicznej i za-
pewnienie integralnosci wiaze si¢ z niezalez-
nym dostepem do przestrzeni kosmicznej
1 ochrony wdrozonych aktywow, stad ko-
nieczne jest uniezaleznianie si¢ i rozwijanie po-
trzebnych technologii.

Europejska polityka kosmiczna zawiera
jasna strategie dla bezpieczefistwa w prze-
strzeni tzw. Swiadomosci sytuacyjnej. Sys-
tem informacji na temat sytuacji w prze-
strzeni — Space Situational Awareness (SSA)
— opracowywany jest, aby realizowac cele do-
tyczace bezpieczenistwa w przestrzeni ko-
smicznej. SSA umozliwi monitorowanie
obiektow krazacych w przestrzeni, ktorych
liczba stale roSnie. Tzw. Smieci kosmiczne
stanowig dzi$ zagrozenie dla integralnosci
1 dobrego funkcjonowania systeméw ko-
smicznych. Juz w 2008 roku podczas 5. po-

siedzenia Rady ds. Przestrzeni Kosmicznej
stwierdzono, ze Europa ,,musi rozwijac eu-
ropejskie zdolnosci pozwalajace jej moni-
torowac i nadzorowac swoja infrastrukture
kosmiczna i odpady kosmiczne” i potwier-
dzono potrzebg odegrania przez Unig czyn-
nej roli w uruchomieniu systemu monito-
rowania SSA oraz mechanizméw zarza-
dzania tym systemem. 28 lutego 2013 roku
Komisja przedstawita wniosek w sprawie
programu wsparcia obserwacji i Sledzenia
obiektow kosmicznych (ang. Space Surve-
illance and Tracking — SST). Na tej podstawie
Komisja dokona oceny, w jaki sposob za-
pewni¢ w perspektywie dlugoterminowe;j
wysoka efektywnos¢ ustugi SST.

Komisja proponuje ustanowienie euro-
pejskiego systemu ustug, ktorego celem be-
dzie zapobieganie kolizjom mi¢dzy obiekta-
mi kosmicznymi lub migdzy obiektami ko-
smicznymi a tzw. Smieciami kosmicznymi oraz
monitorowanie niekontrolowanego, ponow-
nego wejscia statkow kosmicznych lub ich czeg-
Sci do atmosfery. W obliczu coraz wigkszej za-
leznosci od ustug opartych na wykorzystaniu
przestrzeni kosmicznej ochrona infrastruktury
kosmicznej stata si¢ niezb¢dna, gdyz jest ona
coraz bardziej narazona na ryzyko kolizji stat-
kow kosmicznych lub — w wiekszym stopniu
— statkow 1 Smieci kosmicznych. MozliwoSci
monitorowania i obserwacji satelitow i Smie-
ci kosmicznych oraz wejscia obiektow ko-
smicznych w atmosfer¢ ziemska sg obecnie
w Europie ograniczone. Brakuje odpowied-
nich ustug ostrzegajacych operatorow sate-
litw o spodziewanej kolizji. Panuje zatem po-
wszechna zgoda co do tego, ze przy utwo-
rzeniu europejskiego systemu ustug SST
nalezy SciSle wspotpracowac ze Stanami
Zjednoczonymi Ameryki.

Aktualnie jedynym prawdziwie globalnym
systemem nawigacji satelitarnej jest amery-
kaniski GPS. Rozbudowywane lub rozwijane
sq tez systemy rosyjskie, chinskie i indyjskie.
Europa pracuje nad wlasnym systemem,
tzw. Galileo. Odzwierciedla to potrzebg stra-
tegicznej autonomii w kategoriach ekono-
micznych, technologicznych i operacyjnych.
Rozwoj systemu Galileo jest na dobrej dro-
dze. Pierwsze operacyjne satelity zostaly juz
uruchomione natomiast pelny zestaw zawiera
okofo 30 satelitow (27 operacyjnych i 3 tech-
niczne), ktore maja by¢ wdrozone do 2020
roku.

Wptyw polityki kosmicznej na WPBi0

Wplyw polityki kosmicznej na WPBIiO
(Wspolna Polityka Bezpieczenistwa i Obrony)
jest widoczny w ustugach obrazowania, ko-
munikacji i pozycjonowania. Istniejg trzy
gtowne grupy uzytkownikow: wywiad, sily
zbrojne i stuzby cywilne dotyczace zarza-
dzania kryzysowego. Najbardziej zaangazo-
wane w tym zakresie sa Francja oraz Wielka
Brytania, ktore regularnie pracuja w zakresie
rozwoju potencjatu militarnego rowniez poza

Europa i potrzebuja nie tylko broni nuklear-
nej, lecz takze systemow do jej kierowania
1 dowodzenia oraz kontroli uzycia broni. Fran-
cja i Wielka Brytania byly pierwszymi twor-
cami wojskowych systemow facznosci sate-
litarnej w Europie. Wielka Brytania opraco-
wata swoj program Skynet juz w 1969 roku,
a Francja uruchomita system Syracuse w 1980
roku.

UE angazuije si¢ w operacje cywilne i woj-
skowe, ktore sg czescia szerszego i komplek-
sowego podejscia przyjetego w jej dziafaniach
zewnetrznych. Obserwacja ziemi, monitoro-
wanie i nadzor sa wykorzystywane do celow
misji UE w czasie kryzysu i po kryzysie.
W kontekscie WPBIO mozliwosci ustug ko-
smicznych w zakresie dowodzenia dla sit
zbrojnych okazaly si¢ niezbedne, np. w ra-
mach EU NAVFOR w Somalii, podczas
tzw. operacji Atalanta, aby obserwowac ru-
chy piratow, sytuacje w portach morskich i wy-
krywac ataki.

Istotng kwestig pozostaje nawigacja i po-
zycjonowanie jako kluczowa technologia
w celu wspierania misji WPBIO o charakte-
rze wojskowym i cywilnym. DziS sygnat GPS
jest wbudowany w wiele aplikacji dla sif
zbrojnych. Rozwoj Galileo umozliwi euro-
pejskim wojskom niezalezne korzystanie
z uslug o wyzszej jakosci, niezawodnoSci, cig-
glosci i integralnosci w pordwnaniu z GPS.
Wazna role we wspieraniu misji WPBIO od-
grywaja tez aplikacje Electronic/Signals In-
telligence, przydatne do odbioru tgcznosci
1 emisji z systemow obronnych dzieki roz-
poznaniu widma elektromagnetycznego.
Moga one okazac si¢ niezwykle przydatne
przy przesylaniu danych bezpoSrednio na te-
lefony personelu wojskowego w celu wspar-
cia dziafan antyterrorystycznych, np. za spra-
wa przechwytywanych komunikatow.

Rozwdj systeméw ohserwacji ziemi

Francja ma kompleksowy program ko-
smiczny i jest pierwszym w Europie paf-
stwem, ktdre angazuje sic w rozwdj systemow
obserwacji ziemi dla zastosowan wojskowych.
Inne kraje to Wiochy, Niemcy 1 Hiszpania, Bel-
gia, Grecja, ktore nawiazaly wspotprace w za-
kresie rozwoju 1 wykorzystania potencjaiu ob-
serwacji ziemi do celow obronnych. Francja
rozwija uprzywilejowane technologie optycz-
ne i podczerwone, natomiast Niemcy i Wio-
chy systemy radarowe.

Wioski COSMO-SkyMed to pierwszy
system podwdjnego wykorzystania dla ob-
serwacji basenu Morza Sr()dziemnego, kto-
ry sktada si¢ z czterech cywilno-wojskowych
satelitow. We Francji dziata Helios II drugiej
generacji, a w Niemczech podobny wywia-
dowczy system satelitarny SAR Lupe, ktory
sktada si¢ z pieciu satelitow i jednej stacji na-
ziemnej.

Na podstawie pozytywnych doSwiad-
czefi ze wspotpracy bilateralnej Francja,
Wiochy, Belgia, Niemcy, Grecja i Hiszpania
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biora udziat w miedzynarodowym programie
MUSIS (Multinational Space-Based Imaging
System for Surveillance, Reconnaissance
and Observation), ktorego celem jest zasta-
pienie poprzednich konstelagji, tj. francuskiego
Helios I, niemieckiego Sar-Lupe, programu
ORFEO skupiajacego francuski Pleiaides
podwdjnego uzycia i wioski COSMO-Sky-
-Med, takze podwdjnego uzycia. W lipcu 2010
roku do programu przystapily Polska
i Szwecja. Wspdtpraca zakiada wspotdziata-
nie wszystkich segmentoéw naziemnych
panstw cztonkowskich UE uczestniczacych
w MUSIS.

Wyzwania dla Europy
- rola programu Coperncius

Unia rozpoczela we wspotpracy z ESA
ambitny program GMES, znany aktualnie
jako Copernicus. Poczatkowo inicjatywa
ograniczata si¢ jedynie do zastosowan cy-
wilnych, jednak z czasem dostrzezono row-
niez wyzwania w zakresie bezpieczefistwa.
Przedmiotowy program obejmuje wszystkie
dziatania majace zapewniC nieprzerwane
dostarczanie dokladnych i wiarygodnych
danych oraz informacji na temat zagadnief
Srodowiska i bezpieczenstwa osobom odpo-
wiedzialnym za wyznaczanie kierunkow po-
lityki w tym zakresie oraz jej wdrazanie i mo-
nitorowanie w UE. Struktura programu Co-
pernicus uwzglednia szeS¢ rodzajow ustug:
ustugi monitorowania dotyczace obszarow
morskich, atmosfery, obszarow ladowych
izmian klimatu, jak rowniez ustugi dotycza-
ce sytuacji kryzysowych i bezpieczefistwa.
W ramach programu Copernicus wykorzy-
stuje si¢ dane z satelitow i czujnikow in situ,
takich jak boje, balony lub czujniki powietrza.

Do korica 2013 roku program Coperni-
cus byl finansowany w ramach tematu ,,Prze-
strzen kosmiczna” 7. programu ramowego.
Kiedy program Copernicus bedzie gotowy do
wprowadzenia w faze operacyjng, konieczne
bedzie przyjecie nowego rozporzadzenia
obowigzujacego od 2014 roku, zgodnie z ce-
lami komunikatu ,,Program uproszczen do-
tyczacy wieloletnich ram finansowych na lata
2014-2020". Program Copernicus bedzie
korzystat z wynikow uzyskanych w ramach
unijnego programu ramowego ,,Horyzont
2020” w zakresie badafi naukowych i inno-
wacji, a zwlaszcza z prowadzonej w jego w ra-
mach dziafalnosci badawczo-innowacyjnej
zwigzanej z przysziosciowymi technologiami
obserwacji Ziemi i zastosowaniami telede-
tekcji, technologiami zwigzanymi z infra-
strukturg powietrzng i in situ oraz danymi,
ktdre umozliwig reagowanie na wielkie wy-
zwania spoleczne.

W ramach 7. programu ramowego KE fi-
nansuje dwa projekty interesujace z punktu
widzenia WPBiO: G-NEXT (Pre-ustugi ope-
racyjne na wsparcie dziatan zewngtrznych UE)
1 G-SEXTANT (ustugi w wywiadzie geo-
przestrzennym). Oba funkcjonuja od 1 stycz-
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nia 2013 roku w oparciu o efekty projektu
G-MOSAIC, ktorego celem bylo dostarcza-
nie uzytkownikom danych wywiadowczych
dotyczacych wezesnego ostrzegania i zapo-
biegania sytuacjom kryzysowym.

Rola EDA w rozwoju
zdolnosci kosmicznych

Wraz z rozwojem europejskiej polityki ko-
smicznej w 2007 roku rola ustug w przestrzeni
kosmicznej dla bezpieczefistwa i obronnosci
zostala uznana za priorytet. W ramach Eu-
ropean Defence Agency (EDA) przestrzei ko-
smiczna wlaczono w plan rozwoju zdolno-
Sci jako zasadniczy element dla mozliwosci
zwigzanych z obronnoscia i wsparcia realizacji
celow WPBIO. W dniu 22 lipca 2013 roku,
podczas spotkania w Europejskim Centrum
Technologii Kosmicznej i Badan w Noordwijk
w Holandii, dyrektor wykonawcza EDA
Claude-France Arnould wskazata, ze ko-
smos jest juz praktycznie widoczny w wielu

statkow powietrznych (RPAS) czy cyber
ochrony. EDA i ESA prowadza wspotprace
w dziedzinie obserwacji ziemi, ustug sateli-
tarnych (C2), roli misji UAS (bezzalogowe
systemy statkow powietrznych), satelitarnej
komunikacji ruchome;j i Swiadomosci sytu-
acyjnej. Dzigki porozumieniu doszio do
usystematyzowania dziafafi w obrebie loka-
lizowania brakujacych zdolnosci w prze-
strzeni kosmicznej, koordynacji badan i tech-
nologii.

W operacjach wojskowych tacznos¢ sa-
telitarna zapewnia efektywnoS¢ operacyjna
wywiadu. Pafistwa cztonkowskie czgsto ucie-
kaja sie do komercyjnego SatCom, aby uzu-
peinic¢ brakujace zdolnosci wojskowe i sku-
tecznie prowadzi¢ operacje wojskowe. Pie¢
pafistw cztonkowskich UE ma juz wlasne sa-
telity wojskowe, inne korzystaja z komercyj-
nych rozwiazan. Poniewaz rozdrobnienie
zamowien jest nieefektywne, EDA zostata zo-
bowiazana do stworzenia komorki specjali-

Rola nowoczesnych technologii kosmicznych

dla niezaleznosci Europy jest inicjatywg flagowa.
Od tego zalezy powodzenie europejskich dziatan
kosmicznych m.in. w wymiarze obronnosci

| bezpieczenstwa. Przestrzen kosmiczna osigga
range branzy o znaczeniu globalnym, a europejski
przemyst kosmiczny musi konkurowac z takimi
potegami kosmicznymi, jak Chiny i Indie

obszarach obronnosci. Na tym tle EDA jest
zaangazowana giownie w budowanie zdol-
nosci obronnych wynikajacych z wykorzy-
stania przestrzeni kosmicznej, skupiajac w dia-
logu Komisj¢ Europejska, Europejska Stuz-
be¢ Dziatahh Zewngetrznych, Sekretariat Ge-
neralny Rady i Europejska Agencje Ko-
smiczng. Dziatalno$¢ EDA koncentruje si¢
gléwnie na rozwoju aplikacji wywiadow-
czych, obserwacji ziemi, facznosci satelitar-
nej, przestrzeni Swiadomosci sytuacyjnej
oraz rozwoju krytycznych technologii ko-
smicznych.

Biorac pod uwage rosnace interakcje
miedzy EDA i ESA, 20 czerwca 2011 roku
agencje zawarly porozumienie administra-
cyjne dotyczace wspotpracy, ktora ma skupic
sie w szczeglInosci na identyfikacji brakuja-
cych zdolnosci, ktore moga by¢ wypetnione
na rzecz polityki UE. Agencje moga badac
iidentyfikowa¢ mozliwosci ustug kosmicznych
oraz koordynowac wysitki w zakresie tech-
nologii, synergie¢ mi¢dzy istniejacymi pro-
gramami EDA 1 ESA oraz ich przyszla ewo-
lucje, a takze dziatania w zakresie wspierania
konkurencyjnosci przemystu i niezaleznoSci
Europy w sprawach kosmicznych. W EDA re-
alizowane sg prace dotyczace rozwoju zdol-
noSci w zakresie tankowania w powietrzu, wy-
korzystania zdalnie sterowanych systemow

zujacej sie w centralizacji zamowief pafistw
cztonkowskich na ustugi dotyczace tacznosci
satelitarnej w ramach European Satellite
Communications Procurement Cell (ESCPC)
- pilotazowego projektu opartego na zato-
zeniu, ze koordynacja i taczenie zamowief
panstw czlonkowskich UE dla ustug tacznosci
satelitarnej powinno zapewnic lepszy dostep
do takich uslug po konkurencyjnej cenie.
ESCPC zapewnia facznos¢ bezprzewodowa
dla personelu rozmieszczonego w Europie
iza granica. Stuzy rowniez zainteresowanym
stronom, takim jak Centrum Satelitarne UE,
ESA i innym agencjom europejskim.

Rozwoéj zdolnosci produkcyjnych
Rola nowoczesnych technologii ko-
smicznych dla niezaleznosci Europy jest ini-
cjatywa flagowa. Od tego zalezy powodzenie
europejskich dziataf kosmicznych m.in. w wy-
miarze obronnoSci i bezpieczenstwa. Silna
baza technologiczno-przemystowa jest wa-
runkiem utrzymania europejskiej niezaleznosci
w zakresie infrastruktury kosmicznej wspie-
rajacej WPBIO. Dzisiaj europejski przemyst
kosmiczny musi konkurowac z takimi pote-
gami kosmicznymi, jak Chiny i Indie. Aby sta-
wic czofa wzmagajacej si¢ konkurencji na ryn-
ku Swiatowym, przemyst europejski musi
utrzymac przewage technologiczna i pozostac
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w czotowee pod wzgledem postepu w dzie-
dzinie kosmicznej. Wyzwania, przed ktorymi
stoi przemysi, obejmuja sposob zapewnienia
niezawistoSci technologicznej i bezpieczefistwa
dostaw, potrzebg zastapienia i aktualizacji ist-
niejacych technologii i produktow oraz roz-
woj nowych technologii. A przy tym trzeba
miec na uwadze trudnosci zwiazane z utrzy-
maniem decydujacych umiejetnosci na ryn-
ku, ktory cechuja dtugie cykle programowe
1 duze wahania w zakresie zamowiefi. Poza
tym niedostatecznie wykorzystuje si¢ syner-
gie miedzy sektorem cywilnym a sektorem
obronnym, co utrudnia powstanie europej-
skiej potegi kosmicznej. Kolejng barierg jest
brak skutecznej tworczej wymiany mysli mie-
dzy sektorem kosmicznym a pozostatymi sek-
torami, co ogranicza wspdlne dziatania w za-
kresie badafi i rozwoju oraz obustronng
zdolnos¢ do przejmowania technologii. Ak-
taulanie nie jest zagwarantowana technolo-
giczna niezawistoS¢ sektora kosmicznego.
W szeregu krytycznych dziedzin technolo-
gicznych programy europejskie sa w petni za-
lezne od jednego dostawcy. Aktualnie ze
Standw Zjednoczonych sprowadza si¢ Sred-
nio 60 proc. elektroniki obecnej na pokiadzie
europejskich satelitow. Przywoz ten podlega
ponadto regulacjom wywozowym w ramach
ITAR, ktore zmianiajg si¢ zaleznie od ksztal-
towania si¢ obaw strony amerykanskiej, co
czgsto powoduje opdznienia w zakupie,
a w ujeciu krotkoterminowym wprowadza
przemyst europejski w stan zaleznosci od
zmian w polityce Standw Zjednoczonych.

Ze wzgledow przemysfowych i strate-
gicznych rozwijany jest dialog miedzy ESA
1 EDA, by wzmocni€ wysitki podejmowane
w ramach programu ,,Horyzont 2020” w celu
rozwinigcia alternatywnych Zrodet dostaw
technologii i materiatéw do UE. Europejski
przemyst kosmiczny musi zwigkszy¢ swoj
udzial w Swiatowym rynku produktow
1 ustug kosmicznych, przy aktywnym zaan-
gazowaniu w wymiang mysli z innymi sek-
torami. W przypadku wielu komponentow
systemOw kosmicznych uznaje si¢, ze maja
one podwojne lub wojskowe zastosowanie,
a w efekcie podlegaja ramom prawnym do-
tyczacym transferow wewnatrzunijnych oraz
kontroli wywozu produktow i technologii po-
dwojnego zastosowania. Poczawszy od 2012
roku wdrazane sa uproszczone zasady
1 procedury, ktore ulatwia wewnatrzunijny
transfer komponentow o charakterze woj-
skowym.

Dalsze istnienie konkurencyjnego prze-
mystu europejskiego w sektorze kosmicznym
wymaga zmniejszenia zaleznosci techno-
logicznej Europy od pafstw nieeuropejskich.
Komisja Europejska stworzyta we wspot-
pracy z Europejska Agencja Kosmiczng i
Europejskg Agencja Obrony wspolng gru-
pe zadaniowa, ktorej celem bylo utworze-
nie spdjnego wykazu technologii krytycznych
dla priorytetowych dziedzin rozwoju. Po-

czawszy od 2009 roku uzgodniono wykaz
pilnych dziafan i wykorzystano go jako
podstawe dla rozwoju technologii krytycz-
nych w ramach 7PR. Inicjatywa ta bedzie
kontynuowana.

Normalizacja zwigzana z przestrzenia ko-
smiczng, postrzegana jako sposob zagwa-
rantowania niezawodnosci technologicznej
produktéw i komponentow kosmicznych,
wspiera przejmowanie innowacyjnych ustug
1 zastosowan opartych na wykorzystaniu
przestrzeni kosmicznej. Poprzez efektyw-
nigjsze wykorzystanie technologii kosmicznych
oraz zastosowan i ustug opartych na wyko-
rzystaniu przestrzeni kosmicznej moze przy-
czynic si¢ do wzmocnienia pozycji europej-
skiego przemystu kosmicznego na rynku
Swiatowym.

Europa nie moze ograniczac si¢ wylacz-
nie do pozyskiwania systemow lub podsys-
temow kosmicznych produkowanych w kra-
jach trzecich, poniewaz istnieje ryzyko za-
kiocenia dostaw. Potrzeba autonomii syste-
mow 1 technologii kosmicznych jest jednym
z gléwnych powodow, ktére doprowadzity do
uruchomienia programu Galileo. Europa
obawia si¢, ze Stany Zjednoczone, ktore
kontroluja amerykanski GPS, moga ograni-
czy¢ sygnat na niekorzysS¢ europejskiego bez-
pieczefistwa. Ten sam argument jest wazny dla
rozwoju wyrzutni Ariane.

Dostep do przestrzeni kosmicznej dla roz-
woju skutecznej WPBIO wymaga inwestycji
i diugoterminowego planowania. Galileo
i Program Copernicus sa przeznaczone do re-
alizacji ustug dla duzej spotecznoSci uzyt-
kownikow cywilnych i wojskowych. Ustugi ko-
smiczne na poziomie UE to otwarte dla kaz-
dego panstwa czlonkowskiego platformy
wspotpracy w wielu specjalizacjach. Wsp6t-
dziafanie przyczynia si¢ do tworzenia uzy-
tecznych aktywow, ktdre pozwalajg na reali-
zacje celow WPBIO.

Przemyst obronny
a przemyst kosmiczny

W komunikacie ,W kierunku bardziej kon-
kurencyjnego i wydajnego sektora obronno-
Sciibezpieczenstwa” z 24 lipca 2013 roku KE
stwierdza, ze Europa jest odpowiedzialna za
swoje bezpieczefistwo na wlasnym obszarze
i za granica. Aby dziata¢ na miar¢ swoich
mozliwosci, UE musi rozwina¢ migdzy innymi
zdolnoSci w zakresie polityki kosmicznej,
ktore stuzg realizacji WPBIO. Europa stoi
w obliczu wielu ztozonych, wzajemnie po-
wiazanych i trudnych do przewidzenia wy-
zwanfl zwiazanych z bezpieczefistwem. Wie-
le zagrozen w fatwy sposob rozprzestrzenia
si¢ ponad granicami pafistwowymi, zaciera-
jac tradycyjne granice miedzy bezpieczen-
stwem wewnetrznym i zewnetrznym. Tym wy-
zwaniom mozna sprosta¢, stosujac kom-
pleksowe podejscie faczgce rdzne obszary po-
lityki i rozne instrumenty w powiazaniu z krot-
ko- 1 dlugoterminowymi Srodkami. PodejScie

to musi by¢ poparte szerokim potencjatem cy-
wilnym i wojskowym. Europa musi by¢ w sta-
nie przeja¢ odpowiedzialnoS¢ za wlasne bez-
pieczenstwo, jak rowniez za pokdj i stabilnos¢
mi¢dzynarodowa. Wymaga to pewnej stra-
tegicznej autonomii: aby by¢ wiarygodnym
i niezawodnym partnerem, Europa musi
mie¢ mozliwos¢ decydowania i dziatania, nie-
zaleznie od potencjalu stron trzecich. Decy-
dujace znaczenie ma zatem rozwoj kluczo-
wych technologii i suwerennos¢ operacyjna.

W dokumencie z dnia 24 lipca 2013 roku
KE stwierdza, ze wigkszo$¢ technologii ko-
smicznych, infrastruktury kosmicznej oraz
ustug zwiazanych z przestrzenia kosmiczng
moze stuzy¢ zaréwno celom cywilnym, jak
i obronnym. Priorytetem pozostaje zmniej-
szenie zaleznosci Europy od dostawcow
kluczowych technologii z pafstw trzecich oraz
zwigkszenie synergii miedzy dziatalnoScig
cywilng i wojskowa. W kwestii ochrony in-
frastruktury kosmicznej wskazuje si¢ na pro-
gramy Galileo i Copernicus, ktore sg glow-
nymi elementami europejskiej infrastruktury
kosmicznej. Najwigkszym zagrozeniem dla
zrobwnowazonego rozwoju naszej dziatal-
noSci zwiazanej z przestrzenia kosmiczna sta-
ty si¢ Smieci kosmiczne. W celu ograniczenia
ryzyka kolizji bedzie rozwijany europejski sys-
tem obserwacji i Sledzenia obiektow ko-
smicznych, co zapewni UE ochrong infra-
struktury kosmicznej.

Komisja Europejska bedzie dziatata row-
niez na rzecz zapobiezenia rozdrobnieniu po-
pytu w dziedzinie facznoSci satelitarnej do ce-
low bezpieczefistwa. Korzystajac z do-
Swiadczen EDA, bedzie szczegolnie zachecad
do faczenia zamdwieni w europejskim sekto-
rze komercyjnej facznosci satelitarnej do ce-
16w wojskowych i bezpieczefistwa. Ponadto
w dokumencie wskazuje si¢, ze budowanie
unijnego potencjatu w zakresie obrazowania
satelitarnego o wysokiej rozdzielczoSci ma co-
raz wigksze znaczenie we wspieraniu polity-
ki bezpieczenstwa WPBiO/WPZiB. W celu
przygotowania kolejnej generacji wojsko-
wych i cywilnych satelitow przekazujacych ob-
razy wysokiej rozdzielczoSci, ktore powinny
zosta¢ rozmieszczone okofo 2025 roku, na-
lezy zbadac i rozwina¢ szereg technologii, ta-
kich jak umieszczane na orbicie geostacjo-
narnej satelity do obrazowania hiperspek-
tralnego o wysokiej rozdzielczosci lub udo-
skonalone satelity do obrazowania o ultra-
wysokiej rozdzielczoSci w polgczeniu z no-
wymi platformami sensorowymi, np. RPAS.

Hubert Krolikowski
Otylia Trzaskalska-Stroifiska
Zbigniew Skrzynski

Tekst zostal przygotowany na podstawie
oficjalnych dokumentow europejskich Komisji
Europejskiej, Rady Parlamentu Europej-
skiego, Europejskiej Agencji Obrony oraz Eu-
ropejskiej Agencji Kosmiczne;.
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Firmy wcigz nie doceniajg
bezpieczenstwa informacii

Uzasadnienie tej tezy zaczniemy od przypomnienia ostatniego przypadku
wycieku poufnych danych w IBM, ktéry pozostawat w cieniu afery Snowdena,
chociaz obie sytuacje s3 blizniaczo podobne

sierpniu biezacego roku byly
pracownik IBM ujawnit ame-
rykafiskiemu portalowi Infor-
mationWeek obszerng doku-
mentacj¢ korporacji, z ktorej wynikalo, iz
IBM przecenia swoje przyszie dochody z do-
staw nowoczesnych technologii w zakresie
cloud computing. Nie posiadat dobrych eks-
pertyz albo ukrywat prawde. Otdz z ujaw-
nionych dokumentow wynikalo, ze docho-
dy IBM z dostaw tej technologii osiagnety
w 2012 roku tylko 2,26 mld dol., co po-
zwalaloby przypuszczad, iz nierealne sg za-
tozenia korporacji, ktéra planowata do
2015 roku osiagac roczny zysk w wysoko-
Sci 7 mld dol.
Na ironi¢ zakrawa fakt, iz IBM nie wie,
w jaki sposob do tego doszio. Byly pracow-
nik skopiowal dokumenty w okresie zatrud-
nienia. Podzielit si¢ informacjami, aby chro-
ni¢ klientow i bylych kolegow. Odmowit
ujawnienia tozsamoSci, aby unikng¢ utraty za-
legtej odprawy.
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Przypadek IBM wykazuije, ze tego rodzaju
zagrozenia wewngtrzne powinny by¢ brane
pod uwage we wszystkich firmach. Eksperci
ZWracaja uwagg, iz istniejg proste rozwigza-
nia zapobiegajace takim przypadkom. Gdy-
by IBM w ramach dobrych praktyk miat sys-
tem monitorowania pracownikow ,,wyso-
kiego ryzyka” w czasie ich dostgpu do kry-
tycznych informacji, mozna byloby problemu
uniknac.

Sprawa wykazala, ze trwa w najlepsze
,wojna partyzancka” w korporacyjnej Ame-
ryce przy uzyciu glownie hakerstwa, za po-
mocg ktorego antagonizuje si¢ konkurentow,
anawet partnerow. Hakerzy wabig bylych pra-
cownikOw i wewnetrzne ,,wtyczki” catg gama
zachet: 15 minut stawy, zemsta na bylym pra-
codawcy czy wreszcie korzySci materialne.
Ostatnie badania pokazuja, ze kradziez toz-
samosci i danych przybieraja alarmujace
rozmiary wsrod zwalnianych pracownikow.

Casus IBM uwiarygadnia wiec naszg teze,
iz firmy nie doceniaja bezpieczenstwa infor-

macji, ale podobne konkluzje mozna wysnu¢
z ostatnich badan renomowanych firm, takich
jak Ernst & Young czy tez B2B International
i Kaspersky Lab w sferze bezpieczenstwa IT.
Z punktu widzenia polskiej rzeczywistoSci,
opini¢ t¢ potwierdzaja codzienne doswiad-
czenia spoiki Profesjonalny Wywiad Go-
spodarczy Skarbiec wyniesione z licznych
szkolen. Indagowani przedsigbiorcy nie po-
trafig odpowiedzieC na proste kwestie: jaki ro-
dzaj informacji chronia, co stanowi u nich ta-
jemnice przedsigbiorstwa, czy wypracowali
spojng polityke bezpieczefistwa informacji?
Sq to weigz pytania ktopotliwe.

Sformufowany zarzut, rzecz jasna, nie od-
nosi si¢ w takim samym stopniu do wszyst-
kich firm. Polityka bezpieczefistwa informa-
cji rozni si¢ w poszczegolnych organiza-
cjach i zalezy od wielu czynnikow: rozmiarow,
poziomu wrazliwoSci przetwarzanych infor-
macji, miejsca na rynku, iloSci i rodzaju in-
formacji oraz wykorzystywanych systemow in-
formatycznych.
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Diagnoza hezpieczenstwa

O ile mozna mowic o pewnej generalnej
poprawie w sferze bezpieczefistwa informa-
cji, o tyle z zastrzezeniem, iz przedsigbiorstwa
przegrywaja wyscig z rosnacymi zagrozeniami
generowanymi przez nowoczesne technolo-
gie.

Niektore wskaZniki zawarte w opraco-
waniach wymienionych firm bija na alarm.
Wedlug globalnego, 15. raportu bezpieczen-
stwa informaciji firmy Ernst & Young (Figh-
ting to close the Gap) 77 proc. firm ocenito,
iz zagrozenie atakami zewnetrznymi wzrosto,
za$ 46 proc. dostrzega wzrost zagrozen we-
wnetrznych. 31 proc. badanych firm do-
Swiadczyto w ostatnich dwoch latach incy-
dentow naruszajacych ich bezpieczefstwo, ale
az 63 proc. nie ma wdrozonej systemowej po-
lityki bezpieczefistwa. Jedynie 16 proc. de-
klarowato, iz ich polityka bezpieczefistwa spet-
nia wszelkie wymogi i oczekiwania. Prawie jed-
na trzecia firm postrzega swoj system bez-
pieczefistwa jako zagrozony lub bezbronny,
a Swiadomos¢ ta wzrosta najbardziej w cig-
gu ostatnich 12 miesigcy.

Wykorzystywanie cloud computing jako
jednego z bardziej popularnych modeli in-
nowacyjnych zarzadzania w biznesie dyna-
micznie rosnie, podwoita si¢ liczba organizacji
korzystajacych z niego w przeciagu ostatnich
dwoch lat. Chociaz 59 proc. organizacji ko-
rzysta z tego systemu, to az 38 proc. nie pod-
jelo Zadnych Srodkdw obnizajacych ryzyko za-
grozef, jakie ten model generuje.

Z kolei gtéwng tezg raportu bezpieczen-
stwa IT autorstwa firm B2B International
1 Kaspersky Lab (Global Corporate IT Se-
curity Risks 2013 Survey) jest — doS¢ oczywiste
dla specjalistow — stwierdzenie, iz to pra-
cownicy stanowia gtowne zrodio wyciekow
poufnych informacji w przedsigbiorstwach.
Pomimo iz 39 proc. incydentow wynikalo
z luk w zabezpieczeniach oprogramowania
wykorzystywanych przez pracownikow, to jed-
nak skala innych incydentow zwiazanych
7 bigdami personelu jest rownie wysoka.
32 proc. badanych firm stwierdzito przecie-
ki, ktore mialy miejsce na skutek biedow pra-
cownikow. 30 proc. firm zgtosito fakt utraty
lub kradziezy urzadzen mobilnych z winy pra-
cownika. Swiadome przecieki zostaly popel-
nione przez pracownikow w 19 proc. firm bio-
racych udziat w badaniu. 18 proc. przedsie-
biorstw odnotowalo przypadki utraty infor-
macji wskutek niewlasciwego wykorzystania
urzadzen mobilnych (telefony, e-maile, kom-
putery, tablety) i dokumentow papierowych.
7 proc. badanych wykazalo utrat¢ informa-
cji szczegdlnie krytycznych wskutek Swiado-
mych dziatai pracownikow.

W szeroko pojmowanym bezpieczen-
stwie [T panuje totalna beztroska. Jak poka-
zuja dane amerykanskiej firmy SplashData,
uzytkownicy roznego rodzaju aplikacji kom-
puterowych nadal stabo zabezpieczaja swo-
je dane. Na liscie 25 najgorszych haset za-

Jakie dziatania powinny podejmowaé przedsiebiorstwa?

1. Przedsiebiorstwa powinny wigza¢ bezpieczenstwo informaciji ze swojg strate-
gig i celami biznesowymi. Polityka bezpieczenstwa musi mie¢ charakter komplek-
sowy, cbejmowac catfg organizacje, angazowac¢ wszystkich pracownikow.

2. Nalezy rzetelnie zdiagnozowac krajobraz zagrozen i opracowac¢ adekwatng poli-
tyke ochrony, koncentrujgc sie na tym, co najwazniejsze. W sposaéb ciggty antycy-
powac przyszte zagrozenia, aby podejmowane dziatania nie okazywaty sie wysitkiem

na krétkg mete.

3. Nalezy reformowac¢ lub zbudowac¢ od podstaw systemy bezpieczenstwa infor-

macji tam, gdzie to niezbedne.

4. Nalezy ustanowi¢ racjonalny dostep do informacji poufnych i systematyczng

kontrole tego dostepu.

5. Nalezy gteboko wchodzi¢ w nowe technologie, pomimo ryzyka, z jakim wigze sig
ich rozwoj. Nalezy dokonac bilansu ich mozliwosci i potencjalnych strat. W ramach
polityki otwartosci (need to share) nalezy wykorzystywac¢ dobrodziejstwo ptyngce
z mediow spotecznosciowych, cloud computing, urzadzen mobilnych, ale trzeba
mie¢ swiadomos¢ generowanych przez nie niebezpieczenstw.

6. Nalezy zwiekszy¢ naktady na bezpieczenstwo informaciji. Tylko 39 proc. badanych
przedsiebiorstw przewidywato zwiekszenie naktadow na bezpieczenstwo, co w erze
rosngcych zagrozen wydaje sie niewystarczajgce.

bezpieczajacych dane komputerowe w 2012
roku niezmiennie krolujg takie jak: ,hasto”,
1234567, 123456787, ,,abc123”. Wiasciciele
takich haset dostepu staja si¢ najbardziej praw-
dopodobnymi ofiarami atakoéw hakerskich.
Zagrozenie jest mniejsze, jesli problem dotyczy
prywatnych zasobow, natomiast jest o wiele
gorzej, jesli takie same zabezpieczenia stosuje
sie w firmach przy wykorzystywaniu poufnych
informacji biznesowych.

Pietg achillesowg bezpieczenstwa infor-
macyjnego w przedsiebiorstwach jest brak lub
nieadekwatno$¢ prowadzonych szkolefi w sto-
sunku do zagrozefi. Tylko w 56 proc. bada-
nych przedsiebiorstw zadeklarowano, iz
rocznie prowadzi si¢ od 1 do 10 szkoleri (Cwi-
czef), bedacych wszakze reakcjg na przypadki
naruszen bezpieczenistwa lub penetracji za-
sobow informacyjnych. W 19 proc. firm nie
prowadzi si¢ zadnych szkolen lub cwiczen.
Z drugiej strony wickszos¢ przedsiebiorstw de-
klaruje, iz wdrozono polityke klasyfikacji
iograniczonego dostepu do informacji. Tkwi
wigc tu pewna sprzecznosé, jesli uSwiadomimy
sobie fakt, iz blisko 80 proc. badanych przed-
sigbiorstw dostrzega wzrost zagrozen bez-
pieczefistwa informacyjnego.

Przyczyny zagrozen

Wirtualizacja biznesu, cloud computing,
polacznie biznesu z mediami spoteczno-
Sciowymi, dynamiczny wzrost urzadzefi mo-
bilnych przetwarzajacych informacje, a nade
wszystko zacierajacy si¢ tradycyjny podziat po-
miedzy pracg w biurze i w domu — wszystko
to skiada si¢ na szybkos¢ i ztozono$¢ zmian,
ale i wzrost poziomu zagrozen. Wskazane
czynniki w pofaczeniu z ciagle rosnacym zja-
wiskiem cyberprzestepczosci powoduja, Ze po-
wigksza si¢ luka miedzy istniejacymi progra-
mami bezpieczefistwa informacji a nowymi
wyzwaniami.

Nalezy szczegOlnie zwrdciC uwage na cos,
co jawi si¢ jako nieuchronne we wspolczesnym

biznesie, a mianowicie zalew nowoczesnych
technologii, co sprawia, iz wykorzystywanie
systemOw komputerowych jest coraz bardziej
rozproszone. Ze scentralizowanych systemow
i baz dziatalno$¢ biznesowa przenosi si¢ na
sieci rozproszone, laptopy, ipady itp. To
sprawia, iz zapewnienie bezpieczefistwa sys-
temow jest coraz trudniejsze, bowiem obni-
72jq si¢ parametry bezpieczenstwa, rosnie licz-
ba fatwo dostepnych urzadzen koficowych,
a przez to wzrasta ryzyko kradziezy danych,
wlaman itp. Dynamiczny wzrost Internetu
w komunikacji biznesowej zwigksza zagro-
zenia hakerstwem i cyberprzestepczoscia.

Oczywiscie nalezy mie¢ na uwadze, iz
zadna organizacja nie jest odporna na ataki,
nie ma super szczelnych przedsigbiorstw.
Mamy i zawsze bedziemy miec do czynienia
ze zjawiskiem wyciekow, ulotu czy tez ujaw-
nienia informacji wrazliwych. Wedlug sza-
cunkow specjalistow poufne dane wyciekaja
z okoto 80 proc. firm. Nawet takie potegi, jak
IBM, Hewlett Packard czy wiele innych nie
ustrzegly si¢ utraty tajemnic handlowych
w codziennych procesach kupna i sprzeda-
zy. Wywiadowcy gospodarczy (tym bardziej
szpiedzy przemysfowi) kieruja si¢ jedna, kar-
dynalng zasada, wrecz aksjomatem: kazde
dziatanie, nawet najlepiej skrywane, musi po-
zostawic po sobie jakis Slad. Przykiad ,,super-
-tajnych” informacji o wiezieniu CIA w Kiej-
kutach moze postuzyC jako sztandarowy
dowdd tej tezy.

Catkowite zabezpieczenie informacji we
wspolczesnym globalnym biznesie jest nie-
mozliwe. OczywiScie nie ma zasady, twardej
reguly, wedtug ktorej mozna zmierzyc, jaka
ilos¢ tzw. wrazliwych informacji wycieka
kazdego dnia z przedsigbiorstwa.

Leonard Fuld, amerykafiski prekursor no-
woczesnego wywiadu gospodarczego, za-
prezentowal pewien barometr, za pomoca kto-
rego mozna mierzy¢ potencjalny ulot infor-

magcji. Przyjal, ze jesli w 60-tysigcznej ope- 1w
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rujacej globalnie korporacji 25 proc. pra-
cownikdw ma stuzbowe kontakty zewnetrz-
ne, a kazdy z tej grupy przynajmniej 5 razy
dziennie kontaktuje si¢ z otoczeniem przed-
sigbiorstwa (mail, telefon, faks, spotkanie)
itylkow 1 proc. takich kontaktdw pojawia sie
winformacja wrazliwa”, to dziennie mamy do
czynienia z 750, a w skali roku 187 500 (przy
250 dniach roboczych) potencjalnie ,,szko-
dliwymi rozmowami”, w ktorych moze dojs¢
do ujawnienia poufnych informacji.

Jednak Swiadomosc¢, iz nie ma perfek-
cyjnie szczelnych przedsigbiorstw, nie po-
winna demobilizowac i prowadzi¢ do kon-
kluzji, ze w dziedzinie bezpieczefistwa wszel-
kie wysitki sg uznane za prozne. Otoz, war-
to dziata¢ chocby po to, aby chroni¢ ludzi
1 informacije, ksztaltowac pozadane zacho-
wania uzytkownikow informacji, admini-
stratorow systemu, zarzadow i piondw bez-
pieczefistwa, minimalizowac ryzyko lub ni-
welowac poniesione szkody, wreszcie, aby kre-
owac okreslong kulture informacyjna nie-
zbedna w zarzadzaniu wspdiczesnym przed-
sigbiorstwem.

Niewesola przysziosé

Czego mozna spodziewac si¢ w przy-
szlosci w zakresie bezpieczefistwa informa-
cji? Otoz, tego, ze dziatania firm moga pod-
legac coraz wigkszym zaktdceniom wskutek
atakow wewnetrznych i zewnetrznych. Im

Zrodta zagrozen mozna ujaé w cztery gtéwne kategorie:

- niedostosowanie wymogow bezpieczenstwa do specyfiki przedsiebiorstwa;
- niska swiadomos¢ pracownikéw, niedostateczny poziom lub brak szkolen;

- brak spojnej, kompleksowej polityki bezpieczenstwa informaciji;

- nowe, zaawansowane technologie komunikacyjne.

szybciej organizacja bedzie w stanie przy-
wrdci¢ normalny stan funkcjonowania, tym
lepiej — uniknie tym sposobem kosztow.

Wzrosna zagrozenia prywatnosci. Przed-
siebiorstwa musza chroni¢ dane osobowe pra-
cownikow i klientow. Jesli ta prywatnos¢
bedzie naruszona, nalezy liczy¢ si¢ — zgodnie
7 przepisami ochrony danych osobowych
1 prywatnosci — z dzialaniami prawnymi
i sankcjami.

Przedsigbiorstwa moga by¢ narazone
na bezposrednie straty finansowe. Ochrona
jest niezbedna — w szczegdlnoSci informacii
handlowych oraz danych klientow i kart kre-
dytowych. Utrata lub kradziez informacji han-
dlowych, poczawszy od plandw bizneso-
wych i umoéw z klientami, poprzez wlasnos¢
intelektualna, a na przemystowym know-how
koficzac, mogg spowodowac diugotermi-
nowe szkody finansowe. Oszustwa kompu-
terowe, prowadzone przez pracownikow,
czgsto z udziatem osob trzecich, bedg mia-
ly natychmiastowe konsekwencje finansowe.

Najwazniejszym zagrozeniem jest utra-
ta reputaciji. Organizacje, ktore nie sa w sta-

nie chroni¢ prywatnoSci informacji dotycza-
cych pracownikow i klientow, stracg swoja kor-
poracyjna wiarygodnosc i zachwieja relacje
biznesowe, w rezultacie ich ci¢zko wypraco-
wany wizerunek zostanie narazony na szwank.
Przytoczony na wstepie przypadek IBM wy-
daje si¢ bardzo wymowny.

Skuteczna polityka bezpieczefistwa in-
formacji nie wymaga skomplikowanych roz-
wigzan technologicznych. Wymaga przy-
wodztwa 1 zaangazowania, zdolnosci i che-
ci do dziafania. Bezpieczenistwo informacji po-
winno stac si¢ priorytetem na poziomie za-
rzadu, ktory tej problematyce winien za-
pewnic stale miejsce przy stole konferencyj-

nym.

Mec. Robert Nogacki, Kancelaria
Prawna Skarbiec

Dr Marek Ciecierski, Profesjonalny
Wywiad Gospodarczy Skarbiec Sp. z 0.0.

Kancelaria Prawna Skarbiec
specjalizuje si¢ w kompleksowej obstu-
dze prawnej podmiotéw gospodarczych.

/ Czym zmaga SIE
polski przedsiebiorca

Jedyna stata rzecza w zyciu jest zmiana. Dobrze, jesli zmiana naprawde wnosi
co$ nowego. Inaczej staje sie martwym przepisem albo... kulg u nogi.

Polscy przedsiebiorcy narzekaja na absurdy prawne, ktére sa dla nich bariera
w prowadzeniu dziatalnosci. Az 64 proc. przedsiebiorcéw doswiadczyto

na wiasnej skérze absurdalnego dziatania polskiego prawa, a w 84 proc.
przypadkéw wprowadzone dotychczas deregulacje niewiele wniosty

do dziatania firm — wynika z badania przeprowadzonego przez Rzetelng Firme

olski przedsiebiorca Srednio 286

godzin rocznie przeznacza na for-

malnosci podatkowe. W konkuren-

¢ji przyjaznosci podatkowej zajmu-

Jemy niechlubne 113. miejsce na licie 189 kra-

jow zbadanych przez Bank Swiatowy i PWC
Polska — wynika z raportu Paying Taxes.

Gdyby zamiast w nieskoficzono$¢ wy-

petniac PIT-y, polscy przedsiebiorcy mogli sku-
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pic si¢ na rozwijaniu wiasnej dziatalnosci, jak
np. biznesmeni w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich, mielibySmy zdecydowanie mniej
bankructw. W tym roku padnie rekord - z sza-
cunkoéw KUKE wynika, ze zbankrutuje oko-
10 950 firm. Ale troche tez sami jesteSmy so-
bie winni. Polacy czesto startujg w biznesie bez
planu. A gdy juz wystartuja, to w praktyce oka-
zuje sie, ze brakuje im elementarnej wiedzy

z zakresu analiz popytu rynkowego, na ustu-
gi czy produkty, ktore oferuja. Wielu z nich nie
wie, skad pozyskiwac Srodki na finansowanie
dziafalnoSci. Do pogorszenia sytuacji firm
przyczyniajg si¢ rowniez niekorzystne warunki
prawno-administracyjne, takie jak: wszech-
obecna biurokracja, wysokie koszty zatrud-
nienia, nieelastyczne prawo pracy, skompli-
kowane przepisy podatkowe etc.
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W ocenie 84 proc. polskich przedsie-
biorcow przepytanych przez Rzetelng Firmg,
niewiele zmian deregulacyjnych wprowa-
dzonych w ciagu ostatniego roku przyczyni-
1o si¢ do usprawnienia dziatalnoSci firm. — Na-
sze badania pokazuja, ze az 67 proc. przed-
siebiorcOw nie zauwazylo pozytywnych zmian,
wynikajacych z ustaw deregulacyjnych — mowi
Waldemar Sokofowski, prezes Rzetelnej Fir-
my. — 64 proc. badanych potwierdza, ze do-
Swiadczaja na co dzieh absurdow prawnych,
utrudniajacych sprawne funkcjonowanie ich
firm. Wciaz najwiecej kfopotow przysparza-
Ja polskim przedsiebiorcom przepisy prawa po-
datkowego, 42 proc. badanych wskazafo wia-
Snie te ustawy jako najbardziej problemowe.
Dla 16 proc. najbardziej absurdalne s prze-
pisy zwiazane z prawem pracy, dla kolejnych
13 proc. prawo dotyczace ochrony Srodowi-
ska — dodaje Waldemar Sokofowski.

Jak pokazato badanie Rzetelnej Firmy,
powaznym problemem dla przedsiebior-
cOw jest rowniez brak odczuwalnego wspar-
cia ze strony wiadz lokalnych. Az 90 proc.
firm przyznaje, ze nie zdarzylo im si¢ nigdy
otrzymac od wiadz lokalnych wsparcia zwia-
zanego z rozwojem i dziatalnoScia przed-
sigbiorstwa. |

Przepisy, ktore wymagaja pilnej zmiany:

Pozaptacowe koszty pracy: jeden z najwyzszych udziatéw kosztéw pozaptacowych w wynagrodzeniu.

Uzasadnienie: Polska ma jedne z najwyzszych kosztow pracy w Europie Srodkowo-Wschodniej. Od 2008 roku wzrosty o ponad
12 proc. Ostatnio koszty pracy w Polsce wzrosty catkiem niedawno — 1 stycznia 2013 roku po podwyzce minimalnej pensji
z 1500 na 1600 zt brutto. Firmy, cho¢ anonimowo, przyznajg, ze z powoddw wysokiego opodatkowania pracy czesto stosujg
taka metode: oficjalnie ptacg zatrudnionemu najnizszg krajowa, a reszte dajg mu do reki. Nieoficjalnie szacuje sig, ze szara
strefa to jedna trzecia polskiego PKB.

Art. 87 ustawy o podatku od towardw i ustug: 60- i 180-dniowy termin zwrotu podatku VAT.
Uzasadnienie: Podstawowy termin zwrotu VAT to 60 dni, w praktyce jednak w wiekszosci przypadkéw termin wynosi 180 dni.
Juz termin B0-dniowy zostat uznany w obrocie handlowym za zbyt dfugi.

Brak przepisu nakfadajacego na sad obowiazek podjecia czynnosci procesowych w okreslonym terminie.

Uzasadnienie: Nieliczne istniejgce przepisy dotyczace czasu oczekiwania na rozpoczecie postepowania, na kolejne rozprawy
oraz na wyrok i zakonczenie postepowania sgdowego majg wytgcznie charakter instrukcyjny, tzn. nie rodzg zadnych negaty-
wnych skutkéw dla sedziego prowadzgcego postepowanie (teoretycznie konsekwencje dyscyplinarne, w praktyce nic). Przykta-
dem jest 30-dniowy termin na sporzadzenie uzasadnienia wyroku, art. 329 KPC (w praktyce czesto czas oczekiwania wynosi
3-4 miesigce) lub ogolne stwierdzenie ,bez zbednej zwtoki”.

Przepisy naktadaja na pracodawce obowigzek archiwizacji i przechowywania (w formie tradycyjnych teczek) dokumen-
tacji pracowniczej w szczegotowo okreslonych warunkach, przez okres 50 lat.

Uzasadnienie: Spetnienie tego obowigzku pocigga za sobg wysokie koszty i utrudnienia lokalowe, natomiast niedopetnienie go
pocigga za sobg sankcje w postaci grzywny w wysokosci od 1000 do 30 000 zt.

Zbyt szeroki ohowigzek ewidencjonowania sprzedazy za posrednictwem kasy rejestrujacej.

Uzasadnienie: Istnieje obecnie koniecznos¢ fiskalizacji np. sprzedazy towaréw i ustug drogg elektroniczng w przypadku, kiedy
dokumentacja jest w pefni wystarczajgca dla potrzeb ewidencji obrotu i mozliwosci jego kontrali, a takze koniecznose¢ fiskaliza-
cji swiadczenia ustug elektronicznych w przypadku, kiedy podmiot swiadczy ustugi dla anonimowego odbiorcy, a sposéb swiad-
czenia (elektroniczny) uniemozliwia wydanie paragonu w chwili sprzedazy.

Przepisy zwigzane z tzw. ustawg Smieciow3.

Uzasadnienie: Wiekszos¢ gmin (wszystkich jest okoto 2,5 tys.) nie bedzie wywozi¢ $mieci od przedsiebiorcéw. Teoretycznie
osoby, ktore sg jednoczesnie i mieszkancem, i przedsiebiorca, bo prowadzg dziatalnos¢ w miejscu zamieszkania, powinny miec
dwa pojemniki — na odpady domowe i firmowe. Czyli powinny zgtosi¢ deklaracje w sprawie odbioru odpadéw komunalnych oraz
jako przedsigbiorca mie¢ podpisang drugg umowe z firma, ktéra odbierze od niej Smieci powstate w ramach prowadzenia dzia-
falnosci. W praktyce jest to jednak nie do skontrolowania. Dodatkowy problem powstaje w sytuacji, w ktérej czesc nieza-
mieszkana (firmowa) nieruchomosci nie zostata wyraznie wyodrebniona od zamieszkanej, co prowadzi do absurddow.
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Laureaci konkursu

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

Ekologia dotyczy kazdego z nas i znaczaco wptywa na kazda sfere zycia.
Konkurs Ekolaury potwierdza niebagatelna role ochrony srodowiska,
jak réwniez coraz wieksza swiadomos¢ roli ekologii w srodowiskach,

ktore maja najwiecej do powiedzenia w sprawie ksztattowania wiasciwych
postaw i realizacji dziatan, ktére buduja nasza przysztos¢

olska Izba Ekologii od 2002 roku or-
ganizuje ogolnopolski konkurs Eko-
laury PIE, bedacy podsumowa-
niem rzeczywistych proekologicz-
nych dokonan przedsiebiorstw, instytucji i sa-
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morzaddw w ciagu minionego roku, a zara-
zem uznanym narzedziem promocji warto-
Sciowych dziatai podejmowanych na rzecz
ochrony Srodowiska w Polsce. Duze zainte-
resowanie udzialem i nagroda PIE potwier-

EKOLAURY

Polskiej lzby Ekologii

dza renome¢ konkursu oraz istotna role eko-
logii w dziatalnosci krajowych firm oraz ak-
tywnosci i planach rozwojowych samorzadow.

21 pazdziernika 2013 roku podczas uro-
czystosci finafowej w katowickim kinoteatrze




EKOLAURY POLSKIEJ 1ZBY EKOLOGI

Laureaci i wyrdoznieni w Xll edycji konkursu Ekolaury

kategoria g larka wodno-sciek

EKOLAUR:

* Zwigzek Migdzygminny ds. Ekologii
w iywcu — ,0czyszczanie sciekow
na Zywiecczyznie”

wyroznienia:

* Gmina Stawno - ,Rozwdj obszaréw
inwestycyjnych wokat tddzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej — Podstrefa Stawno,
poprzez modernizacje drog dojazdowych
oraz skanalizowanie terenow”

* Wodociagi Kieleckie Sp. z o.0.

— ,Rozbudowa i modernizacja Oczyszczalni
Sciekow Sitkéwka dla miasta Kielce”

kategoria ochrona powierzchni ziemi,
gospodarka odpadami

EKOLAURY:

* Legnickie Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0. — ,System
selektywnej zbiorki i odzysku odpadow
biodegradowalnych odbieranych przez
Legnickie Przedsigbiorstwo Gospodarki
Komunalnej Sp. z o.o.

* MetalCo Sp. z o0.0. — ,Instalacja do
wtoérnego wytopu metali niezelaznych lub
ich stopow, w tym oczyszczania, odlewania
lub przetwarzania metali z odzysku,
funkcjonujgca w Zaktadzie Produkcyjnym
MetalCo Sp, z o.0. zlokalizowanym przy
ul. Chorzowskiej 117 w Swietochfowicach”

wyroéznienie:

¢ Chorzowska Spétdzielnia Mieszkaniowa
— ,Catkowite usuniecie szkodliwego azbestu
z budynkéw mieszkalnych”

kategoria ochrona powietrza

EKOLAURY:

* Katowicki Holding Weglowy SA
»Modernizacja stacji odmetanowania
- KWK ,Mystowice-Murcki”; ,Budowa
powierzchniowej stacji odmetanowania
przy szybie Il KHW SA KWK ,Wujek”
Ruch ,Slgsk”; ,Zagospodarowanie
metanu ujmowanego przez stacje
odmetanowania przy szybie V”
- KWK Murcki-Staszic”

HRialto” rozstrzygnigto XII edycje konkursu,
w ktorej uczestnicy rywalizowali w 10 katego-
riach (gospodarka wodno-Sciekowa; ochrona
powierzchni ziemi; gospodarka odpadami;
ochrona powietrza; odnawialne Zrodta ener-
gii; ekoprodukt, zielone technologie; edukacja
ekologiczna; energooszczednosc, efektyw-
nos¢ energetyczna; ochrona przyrody; gmina
przyjazna Srodowisku; catoksztatt dziafalno-
Sci na rzecz ochrony Srodowiska).

O nagrodg ubiegalo si¢ 45 uczestnikow,
ktorych dokonania poddano ocenie eksper-
tow. Ostatecznie w 12. edycji konkursu kapi-
tuta postanowita przyzna¢ 13 Ekolaurdw oraz
9 wyrdzniefi dla podmiotow, w przypadku kto-
rych projekty o charakterze proekologicznym
$a mocna strong i waznym aspektem reali-

* Zaktad Budowy Kottéw BUD-KOT
Mirostaw Sliwa - ,Niskoemisyjna,
modutowa weglowa instalacja ogrzewania
obiektéw szklarniowych, wyposazona
w innowacyjny system odpylania”

wyrdznienie:

* Polskie Towarzystwo Turystyczno
Krajoznawcze — ,Zmniejszenie ucigzliwosci
Schroniska PTTK na hali Szrenickiej dla
srodowiska Karkonoskiego Parku
Narodowego”

kategoria odnawialne zradtfa energii

EKOLAUR:

* Gornoslaskie Przedsiebiorstwo
Wodociagéw SA - ,Montaz instalacji
elektrowni solarnej w Rudzie Slaskiej na
obiekcie GPW SA w oparciu o panele
fotowoltaiczne jako Zzrddio zasilania
obiektéw systemu zaopatrzenia w wode
Wojewddztwa Slaskiego”; .Montaz
instalacji solarnej w 27 obiektach
GPW SA na terenie Wojewddztwa
Slgskiego”

wyroéznienie:

* Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla
- ,Instalacja zgazowania biomasy
z generatorem gazu GazEla”

kategoria edukacja ekologiczna

EKOLAURY:

* Nadlesnictwo Rudka
,Edukacja i przyroda w lesie
na przyktadzie Osrodka Edukacji
Lesnej ,Cyraneczka” w Nadlesnictwie
Rudka”

¢ Stare Miasto-Park Sp. z o.0.
— ,Badz Eko - badz logiczny”

wyroznienia:

* Wojewddzki Park Kultury i Wypoczynku
im. Gen. Jerzego Zietka SA w Chorzowie
— ,Lekcje w terenie — zajecia dydaktyczne
dla uczniéw szkét podstawowych
i gimnazjalnych”.

* Animex Foods Sp. z 0.0. SKA z siedzibg
w Morlinach — ,Swiatowy Dzien
Monitoringu Wod”

zowanej polityki jakoSci. W 2013 roku nieco
zmodyfikowano formute konkursu o ugrun-
towanej pozycji, wprowadzajac nowe kate-
gorie, co zwickszylo zakres zgloszen i umoz-
liwifo udziat praktycznie wszystkim przed-
siebiorstwom i instytucjom z catego kraju, kto-
re angazujq si¢ w dzialania na rzecz popra-
wy stanu Srodowiska naturalnego i odnosza
na tym polu zauwazalne rezultaty. Dokona-
nia i codzienne praktyki laureatow oraz wy-
rdznionych podmiotdéw moga by¢ wzorem,
azarazem inspiracjg do wlasnych rozwigzan
ekologicznych i czynnikiem mobilizujacym do
dalszych inwestycji w ochrong Srodowiska.
Formuta konkursu pozwala ocenia¢ zr6zni-
cowane dziafania, wsrod ktorych sa zarow-
no innowacyjne projekty techniczne i inwe-

kategoria energooszczednosé, efektywnosé
energetyczna

EKOLAUR:

* AQUA SA -  Redukcja zuzycia energii
elektrycznej poprzez zabudowe
wysokoobrotowych dmuchaw do
napowietrzania sciekdw na Oczyszczalni
Sciekéw AQUQAA SA w Komorowicach”

wyrdznienie:

* TAURON Wytwarzanie SA - ,Uktad
regulacji i optymalizacji pracy w czasie
rzeczywistym uktadéw chtodzenia elektrowni
kondensacyjnych i elektrocieptowni”

kategoria ochrona przyrody

EKOLAUR:

* Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Panstwowe Nadlesnictwo Rudy
Raciborskie — ,Remont stawéw rybnych ,
czesciowe odmulenie dna i rowéw
spustowych, naprawa grobli, wymiana
urzadzen hydrotechnicznych oraz budowa
wysp w ramach odtworzenia prawidtowych
stosunkéw wodnych w rezerwacie przyrody
tezczok”

wyroznienie:

* Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Panstwowe Nadlesnictwo Celestynéw
— ,Budowa malej infrastruktury stuzacej
zabezpieczeniu obszaru Natura 2000
Bagno Cafowanie przed nadmierng presjg
turystow”

kategoria catoksztatt dziatalnosci na rzecz
ochrony srodowiska

EKOLAURY:

* REPTY Gornoslaskie Centrum
Rehabilitacji im. Gen. Jerzego Zigtka
— ,Jermomodernizacja obiektow
Gdrnoslagskiego Centrum Rehabilitacji
,REPTY”

* Kompania Weglowa SA - za 10 lat
dziatalnosci Kompanii Weglowej SA
na rzecz ochrony $rodowiska

* Nadlesnictwo Krynki z/s w Poczopku
- ,,Zycie jest dobre, Las jest dobry do zycia”

stycje z zakresu ochrony Srodowiska, jak
i przedsiewzigcia ekologiczne o charakterze
edukacyjnym.

XII edycje konkursu Ekolaury PIE obje-
li honorowym patronatem minister Srodo-
wiska Marcin Korolec i wicemarszatek sejmu
RP Jerzy Wenderlich oraz instytucje: Naro-
dowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej oraz Regionalny Zwigzek
Rewizyjny Spoldzielczosci Mieszkaniowej. Po
oficjalnej czesci uroczystosci, w ktorej zwy-
ciezey odebrali statuetki i dyplomy, uczestnicy
gali obejrzeli spektakl Teatru Korez ,,Kolega
Mela Gibsona” w wykonaniu Mirostawa
Nainerta — aktora teatralnego i dubbingowego
oraz rezysera, ktory podjaf si¢ rowniez pro-
wadzenia gali. |
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Nowa wyspa w trakcie budowy

/Zasfuzeni dla przyrody

Nadlesnictwo Rudy Raciborskie drugi raz z rzedu wywalczyto Ekolaur, tym razem
za odtworzenie prawidtowych stosunkéw wodnych w rezerwacie przyrody tezczok,
zastuzenie okreslanego perta slaskiej przyrody

adlesnictwo Rudy Raciborskie
wykazuje si¢ duzg aktywnoScig na
polu ekologii, a realizowane dzia-
tania nie tylko wnoszg warto$¢ do
naturalnych zasobOw regionu, lecz takze
zyskujg uznanie ekspertdw. W 2012 roku ka-
pitufa konkursu Ekolaury Polskiej 1zby Eko-
logii docenita 20 lat staraf nadlesnictwa o re-
kultywacje terenu zniszczonego przez naj-
wigkszy pozar w powojennej historii Europy.
Dzigki zaangazowaniu i ofiarnej pracy le-
Snikow, ktorzy zastosowali nowatorskie tech-
nologie w zakresie odnowy, pielegnacji
1ochrony lasu, ponad 10 tys. ha zniszczonego
terenu pokrywa dzi§ ponad 60 mln zdrowych
sadzonek drzew. Odtworzony las odgrywa
niebagatelng role w stabilizacji klimatu, po-
prawie stosunkow wodnych i dziataniach po-
dejmowanych na rzecz powstrzymania de-
gradaciji gleb lesnych, co w warunkach Gor-
nego Slaska ma szczegolne znaczenie.

Tegoroczna nagroda jest wyrazem uzna-
nia dla pracownikoéw Nadlesnictwa Rudy Ra-
ciborskie na rzecz rezerwatu t.¢zczok. Dzig-
ki nim to niezwykle, od 1957 roku objete
ochrong miejsce, w ktorym bogactwo ga-
tunkow i zbiorowisk tworzy przyrodnicza mo-
zaike unikalng w skali europejskiej, zyskato
nowe zycie.

Rezerwat Lezczok o powierzchni 450 ha
jest najwigkszym rezerwatem przyrody
w wojewddztwie Slaskim, obalajacym ste-
reotypowy obraz miejsca odludnego, dzikie-
go i niedostepnego dla ludzi. W tym przy-
padku to ingerencja czlowieka uratowata
rezerwat, kiedy w 2009 roku okazalo si¢, ze
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Bocian czarny

najwazniejsze groble na terenie rezerwatu
przeciekaja, a w efekcie istnieje zagrozenie, 7e
gwaltownie wylewajgca sie woda ze stawow
o powierzchni ponad 100 ha moze zalac kil-
kaset hektarow pol uprawnych i co najmniej
jedna wies. Wtedy Nadlesnictwo z Rud Ra-
ciborskich wzi¢to na siebie zadanie naprawy
biedow konstrukeyjnych sprzed lat, czemu stu-
zylo w pierwszej kolejnosci spuszczenie wody
z najwickszych zbiornikow. Projekt mogt by¢
kontynuowany dzigki otrzymanemu dofi-
nansowaniu ze Srodkow Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego (85 proc.)
oraz Narodowego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie
(15 proc.). W ramach uzyskanego wsparcia
naprawiono facznie ponad 3,5 km grobli i wy-
mieniono 6 urzgdzen hydrotechnicznych,
jak rowniez wyremontowano denne rowy do

spuszczania wody i odtawiania ryb. Z kolei
wykorzystujac nadmiar ziemi, wybudowano
12 wysp dla ptakdw, a na skraju Salmu Du-
zego wzniesiono platform¢ widokowa. Ca-
toksztatt prac przeprowadzonych od 2011
roku w ramach inwestycji pochtonat ponad
S min z1.

W czasie realizacji robot dotozono wszel-
kich staran, aby ingerencja w Srodowisko byta
minimalna. Stare groble, poroSni¢te zabyt-
kowymi alejami drzew, pozostawiono w sta-
nie nienaruszonym, przenoszac ruch pojaz-
déw i maszyn na drogi tymczasowe zbudo-
wane w misach stawowych, a wycinke drzew
ikrzewdw ograniczono i wykonano poza okre-
sem legowym ptakow. Dzieki wybudowanym
wyspom, bedacym miejscem schronienia
i gniazdowania dla wielu gatunkow, juz
pierwszej wiosny po zakofczeniu remontu po-
jawito si¢ po kilkaset jaj, glownie rybitwy rzecz-
nej. Tak spektakularnego sukcesu nie spo-
dziewali si¢ nawet autorzy projektu. Z plat-
formy widokowej, dostepnej dla osob nie-
petnosprawnych, przez caly rok mozna ob-
serwowac, jak na wodzie i w zaroSlach tetni
ptasie zycie. Od 2013 roku wyremontowane
stawy wrocily do Gospodarstwa Rybackiego
Lasow Pafistwowych z Niemodlina, ktore be-
dzie prowadzi¢ w nich ekstensywng gospo-
darke rybacka, co ma szczegolne znaczenie ze
wzgledu na stale miejsce karpia w stawach re-
zerwatu Eezezok. To hodowla karpia stworzyla
przed laty warunki odpowiednie dla zbioro-
wisk rzadkich roslin wodnych i dla ptakow.

www.lasy.com.pl/rudy_raciborskie



EKOLAURY POLSKIEJ IZBY EKOLOGI

Efektywne dziatania

SP ZOZ Gérnoslaskie Centrum Rehabilitacji ,,Repty” zostato laureatem konkursu
Ekolaury Polskiej Izby Ekologii 2013 w kategorii catoksztatt dziatalnosci na
rzecz ochrony srodowiska za wykonanie termomodernizacji budynkéw

SP Z0Z ,REPTY” GCR — widok z lotu ptaka

rzeprowadzona w latach 2010-2013
termomodernizacja budynkow Gor-
noslaskiego Centrum Rehabilitacji

~Repty” w Tarnowskich Gorach
przyczynita si¢ do znaczacych oszczednoSci
w zakresie zuzycia wody i energii cieplnej.
Wdrozone technologie uzdatniania wody
w gabinecie malych basendw, dziale hydro-
terapii i basenie rehabilitacyjnym nie tylko po-
prawily stan Srodowiska naturalnego poprzez
minimalizacj¢ odprowadzenia Sciekow do
oczyszczalni 1 zmniejszenia emisji zanie-
czyszczeh do atmosfery, ale takze zapewni-
ly utrzymanie wysokiej jakosci wody stoso-
wanej podczas zabiegow. Domknigte ukiady
wodne, uzdatniane kombinacja jednostko-
wych procesow, gwarantuja dzi§ ciaglos¢
udzielania Swiadczeni medycznych, co dla jed-
nostki leczniczej jest celem priorytetowym.
— Zarzadzanie Srodowiskowe w GCR
~Repty” tak naprawde rozpoczeto w 1997
roku, kiedy to liczna grupa studentow Mig-
dzynarodowego Instytutu Przemystowej
Ekonomiki Srodowiska przy Uniwersytecie
w Lund w Szwecji przeprowadzita ekologiczny
przeglad naszego szpitala. USwiadamiane od
wielu lat mankamenty i niedociagniecia w za-
kresie gospodarki Srodowiskowej staly si¢
przedmiotem analiz i wyzwafi do natych-
miastowych dziatafi. Byt to okres wytezonej
pracy, polegajacej na przeprowadzaniu au-
dytow energetycznych, kompletowaniu do-
kumentacji technicznej, realizacji kosztorysow
inwestorskich, przygotowywaniu wnioskow
o dofinansowania z Narodowego i Woje-

SP 70z ,REPTY” GCR - wejscie gtowne

wodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Fundacji ,,Ekofun-
dusz”, a takze Samorzadu Wojewodztwa
Slaskiego — mowi Krystian Oleszezyk, dy-
rektor Gornoslaskiego Centrum Rehabilitacji
»Repty”.

Realizacje projektow dotyczacych ter-
momodernizacji szpitala rozpoczeto w roku
2000, kiedy to przystapiono do moderniza-
¢ji kotfowni i stacji wymiennikow ciepta, wy-
miany rurociagéw cieptowniczych, ocieple-
nia Scian i dachdw, wymiany wszystkich
okien. Podjeto rowniez dziatania zmierzaja-
ce do powtdrnego uzywania wody tam,
gdzie jest to mozliwe.

Wzrost swiadomosci Srodowiskowej pra-
cownikdw i pacjentow szpitala nastapit row-
niez poprzez wdrozenic Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscig i Srodowi-
skiem (ISO 9001 i ISO 14001), a takze uzy-
skanie w roku 1999 Certyfikatu Akredytacyj-

150 14001:2004
150 9001:2008

CERTIFIED

W tuv.com
1D 9105025128

nego. Spetniajac wymagania standardow
i procedur, uporzgdkowano m.in. gospodar-
ke odpadami. Wszystkie odpady sa identyfi-
kowane, segregowane, nadzorowane i prze-
kazywane do utylizacji wyspecjalizowanym fir-
mom.

Dziataniem rownie istotnym dla Srodo-
wiska jest dbaloS¢ o otocznie szpitala, a wiec
o zabytkowy zespot przyrodniczo-krajobra-
zowy ,,Park w Reptach i dolina rzeki Dramy”.
Dzigki stalej wspotpracy z Wojewodzkim
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej w Katowicach wykonywane sg
kompleksowe prace w zakresie konserwaciji,
pielegnacji i odtwarzania zabytkowego drze-
wostanu i terenow zielonych.

Srodowisko naturalne, w ktorym zyjemy
1 pracujemy, jest dobrem wspolnym; na-
szym i przyszlych pokolefi. Odpowiedzialnos¢
7a nie jest miarg dojrzatosci kazdego cziowieka
i miarg dojrzalosci spofeczenistw.

Celem rozpowszechnienia informacji na
temat zrealizowanych projektow Srodowi-
skowych i jakoSciowych Gornoslaskiego Cen-
trum Rehabilitacji ,,Repty” zostaly opraco-
wane i wydane dwie broszury informacyj-
ne: Krystian Oleszczyk, Andrzej Drozdz,
Urszula Erfurt, Waldemar Musiot ,,Zarza-
dzanie Srodowiskowe i zarzadzanie jakoscig
wGCR ,Repty”, Wydawnictwo ALATUS, Ka-
towice 2007 oraz Krystian Oleszczyk ,,Sciez-
ka przyrodniczo-dydaktyczna w Reptach”, Wy-
dawnictwo ALATUS, Katowice 20009.

www.repty.pl
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VIP BIZNESU

Swieto ,VIP-a” i VIP-6w

Wptywowe i wybitne
osobowosci $wiata
kultury, publicystyki,
medidw, sztuki

i biznesu, przedstawiciele
instytucji publicznych,
zapierajace dech

w piersiach wystepy
artystyczne, prowokujacy
i ozywiajacy pokaz mody,
wykwintny bankiet,
niezwykta atmosfera,
piekne kobiety, eleganccy
mezczyzni i luksusowe
produkty.

To wszystko miato miejsce
podczas jednego wieczoru
— 10 pazdziernika

w hotelu Sheraton

w Warszawie

na Gali X-lecia
»~Magazynu VIP”.

Wydaje sie niemozliwe?
Zapraszamy do relac;ji

z wydarzenia

est to dla nas wyjatkowa chwila, dla-

tego bardzo si¢ ciesze, ze mamy

mozIliwos¢ dzieli€ ja z naszymi przy-

jaciotmi w tak wspanialej atmosferze
— tak ze sceny witat goSci redaktor naczel-
ny magazynu ,VIP” Mariusz Gryzewski.
Spotkanie, wspaniale poprowadzone przez
dziennikarzy TVP — Ann¢ Popek i Micha-
ta Olszanskiego, bylo rowniez okazja
do uhonorowania ekskluzywnym laurem
VIP 2013 przedstawicieli roznych sfer zycia
publicznego. — Szczegdlnie w okresie kry-
zysu - nie tylko gospodarczego, ale przede
wszystkim kryzysu zaufania — chcemy, aby
informacja o tych, ktorzy sprawiajg, ze
nasz kraj jest lepszy, bogatszy, nowocze-
Sniejszy, zatoczyla jeszcze szerszy krag
— podkreslat wyjatkowoS¢ wieczoru redak-
tor naczelny.
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Osoby nagrodzone za dziatanie, osiggniecia i prace, dzieki ktorym wystawiajg
najlepszg note polskiej przedsigbiorczosci za granicg

Osoby nagrodzone za stawianie na pierwszym planie w swojej dziatalnosci najwyzszej
jakosci produktéw i ustug

Osoby nagrodzone za wkiad i osobiste zaangazowanie w rozwaj rynku lokalnego
i spotecznych relacji oraz dynamiczny rozwoj zarzadzanych przedsigbiorstw




VIP BIZNESU

Laureaci w kategoriach: Partner Biznesowy, Kreatywno$¢, Ubezpieczenia, Auto, Produkt, Fot. STUDIO M. M. IWANICKA (2)
Klinika, Hotel, Miejsce, Pasje i Podrdze VIP-a 2013

W pierwszej czgsci uroczystosc statuet-
kami nagrodzono osoby, ktore — stojac na
czele waznych instytucji, badz bedac wybit-
nymi postaciami zycia publicznego — przy-
czyniaja sie do spolecznego i gospodarcze-
go rozwoju. W drugiej zas wyrdzniono pro-
dukty, firmy, miejsca oraz instytucje godne
VIP-a.

Impreza zgromadzifa liczne grono
przedstawicieli biznesu, samorzadowcow,
a takze osobowoSci zycia publicznego.
Wsrod gosci znalezli sie: Tomasz Stockin-
ger, Zbigniew Buczkowski, Michal Fajbu-
siewicz, Mieczystaw Hryniewicz, Beata Sci-
bakéwna, Iwo Ortowski czy Elzbieta Sta-
rostecka. Wieczor rozpoczat show tanecz-
ny Teatru Sabat, stanowigcy cz¢S¢ spekta-
klu ,,Rewia Forever”. Doskonatg atmosfe-
re zapewnil rowniez recital finalisty ostat-
niej edycji programu ,, X Factor” Wojciecha
Ezzata, ktéremu akompaniowal pianista
Serguei Tsekh. Po solowych utworach ar-
tysta utworzyl muzyczne trio, zapraszajac
na scen¢ Roberta Chojnackiego, ktory na-
stepnie umilit goSciom czas autorskim re-
pertuarem. W czgsci artystycznej goScie po-
dziwiali pigkne modelki we wspaniale zre-
alizowanym pokazie bielizny Alles. Nie-
spodzianka wieczoru byta loteria wizytow-
kowa z atrakcyjnymi nagrodami, a wyjat-
kowy nastroj utrzymywat si¢ do poznych go-
dzin, przy muzyce tanecznej zespoiu BIG-
BIT Waldemara Kuleczki. |
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Osoby nagrodzone za wybitne dokonania w roli menadzerdw i zarzgdcow podmiotow

publicznych
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Nowoczesna sala operacyjna

Kolejny etap modernizacii
zakonczony

W poniedziatek, 16 grudnia 2013 roku, w Szpitalu Wojewddzkim w Koszalinie
uroczyscie otwarto budynek mieszczacy wielosalowy zespét operacyjny, centralng
sterylizatornie i oddziat neurochirurgiczny. Inwestycja warta byta ponad 22 min zt

ymbolicznego przeciecia wstegi pod-
czas otwarcia dokonali: Olgierd Ge-
blewicz, marszatek wojewddztwa
zachodniopomorskiego (organu za-
tozycielskiego placowki), Andrzej Konda-
szewski, dyrektor szpitala, oraz Stanistaw
Gawtowski, wiceminister Srodowiska i prze-
wodniczacy rady spofecznej szpitala.
Uruchomienie Wielosalowego Zespotu
Operacyjnego to ostatni etap modernizacji
Szpitala Wojewodzkiego w Koszalinie w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. In-
westycja prowadzona na przestrzeni ostat-
nich kilku lat zaowocowata modernizacjg od-
dziatu Patologii Ciazy i Oddziatu Nowo-
rodkowego, budowa Pawilonu Interni-
stycznego, do ktorego przeniesiono od-
dzialy: wewnetrzny C z pododdzialem dia-
betologii (23 16zka), neurologiczny z pod-
oddzialem udarowym (29 16zek) i oddziat
wewnetrzny B (35 tozek). Wartosc tego kil-
kuletniego procesu inwestycyjnego to prawie
60 mln zI, z czego 55 proc. przekazano szpi-
talowi w ramach RPO (32,5 min z1), 20 proc.
wyasygnowat z wiasnego budzetu szpital, zas
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Zaproszeni goscie w jednej z sal
operacyjnych

kolejne 25 proc. przekazat Urzad Marszal-
kowski.

WZO jest sercem oddzialow zabiego-
wych, w ktorym beda wykonywane zabiegi
operacyjne planowe i nagte w ramach cato-
dobowego dyzuru. W budynku znajduje si¢
8 sal operacyjnych i dwie sale pooperacyjne,
tzw. sale wybudzef — kazda na 6 f6zek.

Wielosalowy Zespdt Operacyjnu usy-
tuowany jest w bezposrednim kontakcie z od-
dziatami zabiegowymi, na I 1 II pigtrze nowego
budynku, ktory skomunikowany jest z pozo-
stalymi budynkami szpitala przy pomocy nad-

ziemnych facznikow. WZO posiada dobre
rozwigzania transportowe: dwie windy, chro-
niony jest Sluzami dla pacjentdw i persone-
lu medycznego, ma oddzielny dostep do cze-
Sci czystej i brudnej bloku.

WZO polaczony jest z nowa centralng
sterylizatornia — jedna z najnowoczeSniejszych
placowek tego typu w Polsce. Wszystkie
urzadzenia i caly proces obrobki instrumen-
tarium medycznego monitoruje system kom-
puterowy. Stanowi to istotny element bez-
pieczefistwa epidemiologicznego pacjenta.
Sterylizatornia pofaczona jest z WZO dwo-
ma windami — czysta i brudng.

Sale operacyjne wyposazone s3 W no-
woczesne stoly operacyjne pozwalajace na
ustawienie odpowiedniej pozycji pacjenta
potrzebnej do danego zabiegu i nowoczesne
aparaty do znieczulef z system monitoruja-
cym. Zastosowanie nowoczesnej klimatyza-
¢ji z laminarnym przeplywem powietrza w sa-
lach operacyjnych pozwala na uzyskanie
wysokiego stopnia sanitarno-epidemiolo-
gicznego.

www.swk.med.pl



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego w Ptocku

ul. Gwardii Ludowej 5, 09-400 Pfock
tel. 24 267 84 00, fax 24 267 84 15, sekretariat@wspritsplock.pl
www.wspritsplock.pl

JESTESMY REGIONALNYM LIDEREM W ZAKRESIE RATOWNICTWA MEDYCINEGO

Dziatamy na obszarze zamieszkatym przez okoto 800 tys. 0s6b. W naszym rejonie operacyjnym funkcjonuje 28 zespotow ratownictwa medycznego, w tym wodny zespot
ratownictwa medycznego wyposazony w nowoczesng todz ratunkowg ,,Dar Mazowsza” oraz dodatkowy zespof transportowy typu ,N” do transportu noworodkow.

Zakres naszych ustug:

- Ratownictwo medyczne

- Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna (ambulatoryjna i wyjazdowa)

- Koordynowanie, organizowanie i zabezpieczanie medyczne imprez masowych
- Transport sanitarny

- Przeglady techniczne i naprawy samochodowe w Stacji Obstugi Pojazdow

- Dziatalnos¢ szkoleniowa

- Wynajem pomieszczen, powierzchni uzytkowych i miejsc parkingowych

Dziatamy w oparciu o najnowsze osiagnigcia technologii i medycyny
- Gentrum Dyspozytorskie wyposazone w system pozycjonowania satelitarnego oraz radiowa facznosé cyfrowg
- System teletransmis;ji zapisu EKG z zespotdw ratownictwa medycznego do o$rodkéw kardiologii inwazyjnej

Najwyzsza jakos¢ Swiadczonych ustug jest dla nas wartoscia priorytetowa

WadrozyliSmy System Zarzadzania Zintegrowanego obejmujacego System Zarzadzania Jakoscig wg normy PN-EN ISO 9001:2009 oraz System Zarzadzania Bezpieczen-
stwem i Higieng Pracy wg normy PN-N-18001:2004. Wizytowkg naszej firmy jest kompetentny, dobrze wyksztatcony, posiadajacy duze doswiadczenie personel. Posia-
damy wifasng baze dydaktyczno-szkoleniowg wyposazong w niezbedny sprzet. W naszej sali konferencyijnej realizujemy projekty szkoleniowe zaréwno dla naszych
pracownikow, jak i komercyjnie dla firm oraz instytucji zewnetrznych. Dzieki naszej inicjatywie i wsparciu w Ptocku powstata Filia Lotniczego Pogotowia Ratunkowego. Na
przestrzeni ostatnich lat przeprowadzilismy wiele inwestycji budowlanych, zakupilismy wysokiej klasy ambulanse wyposazone w specjalistyczny sprzet medyczny. Swoja
pracg oraz podejmowanymi dziataniami dowodzimy, ze komfort i zadowolenie pacjenta stawiamy zawsze na pierwszym miejscu.

Uczymy pomagaé
Realizujemy bezptatne zajgcia w przedszkolach i szkotach, podczas ktorych wykwalifikowani ratownicy medyczni ucza dzieci i modziez zasad udzielania pierwszej pomocy
oraz zapoznaja ze specyfikg pracy w pogotowiu ratunkowym.

Otrzymane certyfikaty i nagrody

- | migjsce w ogolnopolskim konkursie medycznym Perly Medycyny 2013
- I miejsce w konkursie Mazowiecka Firma Roku 2013

- Wygrana w | Ogdlnopolskim Plebiscycie Euro-Partner

- Tytut ,VIP Biznesu”

- Tytut ,Mazowiecka Firma Dziesigciolecia”

- Europejski Certyfikat ,Rzetelni w Ochronie Zdrowia”

- Certyfikat ,,Rzetelny Menadzer” dla Dyrektora SPZOZ WSPRITS w Ptocku
- I miejsce w plebiscycie ,Z Tumskiego Wzgorza”

- Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej

Nasza misja jest:

- Skuteczne ratowanie zycia i zdrowia pacjentow w sytuacjach ich zagrozenia
- Satysfakcja pacjentow z otrzymanych $wiadczen

- Satysfakcja pracownikéw z wykonywanej pracy

- Zapewnienie odpowiednich warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy naszym pracownikom, osobom i firmom wspétpracujacym
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saz od Ado Z

GAZ Sp. z o.0. jest kwalifikowanym dostawca ustug dla Mazowieckiej Spotki
Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat Zakfad Gazowniczy Warszawa w zakresie projektowania
oraz budowy sieci i instalacji gazowych, odczytéw urzadzen pomiarowych, wymian
reduktoréw i gazomierzy, prac na czynnych sieciach i instalacjach gazowych

potka GAZ powstata w 2005 roku

w Bloniu. Od tego czasu jej podsta-
wowym przedmiotem dziatalnosci

jest podiaczanie nowych odbior-

cOw gazu ziemnego. W tym celu zespot fir-
my udziela profesjonalnych konsultacji, po-
maga przyszlym odbiorcom gazu zatatwic nie-
zbedne formalnosci, wykonuje projekty, bu-
duje gazociagi, przylacza i instalacje gazowe,
remontuje i modernizuje stare sieci i instala-
cje, ustawia nowe i wymienia stare gazomie-
rze. To od klienta zalezy, czy powierzy firmie
realizacje calego procesu, czy tylko wybrany
etap, jednak przedsigbiorstwo oferuje od-
biorcom gazu ziemnego kompleksowg ob-
stuge, zgodnie z zatozeniem, by dostarcza¢
najwyzszej jakosci ustugi przy zminimalizo-
wanym udziale klienta. Dlatego tez pracow-
nicy spdtki GAZ sa gotowi zadbac o kazdy
szczegdt — od pomystu po ostateczny efekt,
a na etapie eksploatacji oferuja rowniez
przeglady, konserwacje i remonty instalacji.
Wieloletnie doSwiadczenie w branzy ga-
zowniczej przektada si¢ na doskonalg zna-
Jjomos¢ technologii stosowanych przy pracy
na czynnych sieciach gazowych. Firma GAZ
zostala wyposazona w najnowoczeSniejszy
sprzet dostepny na Swiatowych rynkach, co
pozwala realizowac projekty na najwyzszym
poziomie. Pracownicy spotki dysponujg prak-
tycznie wszystkimi dostepnymi narzedziami
do zamykania przeplywu gazu na czynnych
sieciach, takich marek jak Ravetti czy Wil-

-

liamson. Dzigki wykorzystaniu specjali-
stycznego sprzetu firma ogranicza do mini-
mum wypuszczanie do atmosfery metanu,
ktoéry ma ogromny wplyw na niszczenie 0zo-
nu w atmosferze, a wigc w istotny sposob
wplywa na ochrone Srodowiska.

Wysoka jakos¢ ustug Swiadczonych przez
spotke GAZ potwierdza uzyskany w kwietniu
2007 roku i z powodzeniem utrzymywany cer-
tyfikat jakoSci zgodny z normag ISO
9001:2008. Profesjonalizmu i solidnosci
przedsiebiorstwa dowodzg rowniez zdobyte
na przestrzeni lat nagrody i wyrdznienia, m.in.
w konkursie Mazowiecka Firma Roku (w ka-

tegorii budownictwo, infrastruktura inzy-
nieryjna i drogowa), Efektywna Firma Roku,
Gazele Biznesu.

Wszyscy pracownicy firmy, od inzyniera
do montera, posiadajg witasciwe przygoto-
wanie zawodowe i niezb¢dne uprawnienia,
w tym dopuszczajace do robot specjali-
stycznych na czynnych sieciach gazowych. Za-
rzad ktadzie duzy nacisk na podnoszenie kwa-
lifikacji 1 ksztalcenie Swiadomosci zawodowej
pracownikow oraz wprowadzanie najnow-
szych technologii i rozwigzaf technicznych.

www.gaz-blonie.pl

Krzysztof Zmijewski, prezes zarzadu GAZ Sp. z 0.0. w Btoniu, w uznaniu za 44 lata
pracy w branzy gazowniczej i zastugi dla branzy zostat odznaczony Ztotym Medalem
Za Dfugoletnig Stuzbe. Ponadto zostat wyrdzniony odznaczeniem panstwowym | stop-
nia nadanym przez prezydenta RP za wzorowe, wyjgtkowo sumienne wykonywanie
obowigzkéw wynikajgcych z pracy zawodowej w stuzbie panstwa. Od sierpnia 2005
roku kieruje firmg GAZ - przedsiebiorstwem, ktére dynamicznie sie rozwija, korzys-
tajgc z innowacyjnych rozwigzan oraz kompetencji i potencjatu wysoce wyszkolonegj

kadry inzynieryjno-technicznej.
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Marka z osobowoscig

Rozmowa z Anng Kolisz, wspotwiascicielka firmy Ankol

Firma ANKOL ma juz pokaZzna kolek-
cje nagrod, zaréwno krajowych, jak i mig-
dzynarodowych. Wszystkie zajmuja rownie
wazne miejsce, czy ktore$ z nich majg dla
panstwa szczegdlne znaczenie?

— Wszystkie sa dla nas niezwykle cenne.
Charakteryzuja zardwno nasz styl zarza-
dzania, jak i dbatos¢ o wysoki poziom i jakos¢
dostarczanych wyrobow i ustug dla lotnictwa
wojskowego 1 cywilnego. OkreSlaja takze
nasze relacje z kontrahentami i pracownika-
mi - oparte o zasady etyki i post¢powania fair
play. Jednym z celow naszej strategii jest two-
rzenie silnej, stabilnej i rozpoznawalnej mar-
ki. By taki cel osiagac, a jednoczeSnie reali-
zowac zamOwienia oraz zdobywac kontrak-
ty, musimy nieustannie dba¢ o zaufanie
klientdw i troszczyC sie 0 wysoka jakosSc i ter-
minowoS¢ dostaw.

Wsrod wielu zgromadzonych wyjatko-
wych tytuléw mamy takie, ktore cenimy so-
bie szczegdlnie, jak na przyktad otrzymana
w Londynie Miedzynarodowa Nagroda ,,Ko-
rona Jakosci”, ktora zostala przyznana za po-
ziom dokonan biznesowych. Ubiegloroczna
nagroda Najlepszy Pracodawca 2012 w ran-
kingu Aon Hewitt oddaje caloksztalt naszych
osiagniec w zakresie zarzgdzania zasobami
ludzkimi. Posiadane wyrdznienia dotyczace
dynamiki rozwoju, wskaznikow ekonomicz-
nych, innowacji czy jakosci bardzo nas sa-
tysfakcjonuja, ale szczycimy si¢ zwlaszcza
tymi, ktore dotycza nas indywidualnie. Zastugi
me¢za za wspolne zarzadzanie firma od-
zwierciedlaja tytuly przyznane w kraju i za gra-
nica, m.in.: ,Wybitny Eksporter Roku”, ,,Li-
der Polskiego Eksportu”, »,Menager Roku”,
LVIP Biznesu”, ,,Swiatowy Lider Biznesu”,
,Przedsiebiorca Roku” czy Migdzynarodowa
Nagroda Socratesa przyznana przez Euro-
pejskie Stowarzyszenie Biznesu z Oxfordu.
Dla mnie osobiscie cenne jest wyrdznienie, je-
dyne dotychczas przyznane Polce, tj. Nagroda
Krolowej Wiktorii otrzymana w 2012 roku
w wiedefiskim Pafacu Hofburg. Przytoczone
nagrody wyrazaja Swiatowe uznanie wobec
naszych indywidualnych osiagniec. Dla nas,
jako tworcow nowoczesnej i rzetelnej marki,
to ogromny prestiz i nobilitacja.

Jakie aspekty rozwoju firmy sg najcze-
Sciej doceniane przez kapituly konkursowe?

— Decydujac si¢ ponad 20 lat temu na
trudna drogg przedsigbiorcy, wiedzieliSmy, ze
powodzenie tkwi w zadowoleniu naszych od-
biorcow. ByliSmy nastawieni na nieustanny
rozwoj, dbafos¢ o jakoS¢, wzrost kompeten-
cji 1 utrzymywanie najwyzszych standar-
dow. Te kryteria sa podstawa wielu rankin-

Anna i Czestaw Koliszowie

podczas Gali Magazynu ,VIP”

g6w 1 konkursow, a posiadane wyrdznienia
potwierdzaja skutecznoS¢ przyjetej polityki za-
rzadzania zaréwno jakoScia wyrobow, jak
i ustug czy dostaw. ANKOL, jako prywatny
dostawca dla resortow budzetowych wielu
pafistw na Swiecie oraz wielu zaktadow pro-
dukcyjnych i remontowych sprzetu lotniczego
przeznaczonego dla cywilnych i wojsko-
wych odbiorcow, by by¢ przed konkurencja
musi si¢ stale doskonali¢. Wymierng wartos¢
stanowig wdrazane innowacyjne projekty
inowe technologie, ktdre umozliwiaja szyb-
kg komunikacje ze Swiatem, skuteczng re-
alizacje skomplikowanych kontraktow czy
przetwarzanie danych Scile technicznych.
W tym zakresie firma jest wysoko oceniana,
podobnie jak w obszarze przywodztwa,
marketingu czy zarzadzania zasobami ludz-
kimi. Z tego powodu doceniamy wszystkie
tytuly i wyrdznienia poniewaz potwierdzaja
nasza solidnos¢ i wiarygodnos¢, buduja za-
ufanie i prestiz oraz umacniaja pozycje i ran-
ge wypracowanej w ciagu 20 lat marki.
Obecnie tylko podazanie za trendami, pod-
noszenie standardow jakosci, zwickszanie dy-
namiki rozwoju, podnoszenie kompetencji
beda decydowac o pozycji firmy.

Waznym wydarzeniem dla firmy w cia-
gu biezacego roku byla wizyta wicepremie-

ra Janusza Piechocinskiego. Jak minister
ocenil dziatalno§¢ ANKOL-u?

— Mozna odnosi¢ wrazenie, ze przywy-
kliSmy do wszelkich weryfikacji, audytow
czy wizytacji dokonywanych przez zewnetrzne
organizacje, stowarzyszenia, przedstawicie-
li placowek dyplomatycznych. Wizyta wice-
premiera Rzadu RP Janusza Piechocifiskie-
go byla niecodziennym wydarzeniem, kolej-
nym wyroznieniem i zaszczytem. Napawa nas
duma fakt, ze wicepremier wyrazit pozytyw-
ne opinie, docenit osiagni¢cia handlowe i ran-
ge malej firmy z Chorzelowa, ktora poprzez
wlasne sukcesy kreuje pozytywny wizerunek
polskiego przedsiebiorcy. Ponadto podkreslit
profesjonalizm i perfekcjonizm wszystkich
wspottworcow osiagniec firmy. Takie opinie
dodaja nam skrzydet i energii, by dalej po-
szukiwa¢ nowych drog rozwoju i nowych
szans.

Na czym skupiajg panstwo dzi$ szcze-
g6lng uwagge, aby utrzymac prestiz marki
i jeszcze dynamiczniej podbijaé rynki glo-
balne?

— Odwaga, tworzenie i ciagle poszuki-
wanie w polaczeniu z pasja pracy wpisane sa
na stale w DNA naszej rodzinnej firmy.
Osiagnigta pozycja i prestiz motywuja nas do
ciaglego podnoszenia poprzeczki. Swiadomi
jesteSmy, ze konkurowac mozemy na rynkach
W oparciu 0 nowoczesne zarzadzanie i wie-
dzg. Posiadane doswiadczenie w branzy i zna-
jomosc¢ rynkow pozwalaja zachowac nie tyl-
ko ostroznos¢, ale tez rozwagg przy podej-
mowaniu Smialych planow, ktore sobie nadal
wytyczamy. Te plany dotycza ekspansji na
nowe rynki i pozyskiwania nowych kontra-
hentow, by zapewni wzrost wartoSci marki
ANKOL 1 diugofalowe sukcesy. Odpowie-
dzialnoS¢ za realizacje tych planow jest
ogromna, bo nierozerwalnie wiaze si¢ z wy-
pracowang reputacja i pozycja firmy, a tak-
ze zatrudnionymi w niej pracownikami. Ka-
pitat ludzki to nasz potencjal, a jego rozwdj
poprzez podnoszenie kwalifikacji traktujemy
priorytetowo. Bez tego, w dobie szybko za-
chodzacych zmian, nie mielibySmy szans na
sukees. Istotne jest takze budowanie pozy-
tywnego wizerunku wsrod coraz bardziej
wymagajacych klientow. Honorowe tytuly sa
nie tylko strategicznymi sprzymierzeficami
w tych dziataniach, ale rowniez wnosza wie-
le emocji, pozytywnej energii i wiary, ze wy-
sitek si¢ optaca.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.ankol.com.pl
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MS

P motorem gospodarkl

Rozmowa z Edwardem Kostrubcem, prezesem Zaktadu Obrébki Metali KOMECH

Coraz glo$niej méwi si¢ o zagranicznej
fabryce samochodéw, ktora wkrotce ma
powsta¢ w Polsce. Czy firmy takie jak
KOMECH sa przygotowane do wspolpracy
i stworzenia duzego projektu z udzialem kra-
jowych poddostawcow?

—Jak najbardziej. Co wigcej, mysle, ze to
jedyna stuszna droga, poniewaz nie mamy
wlasnych koncernéw samochodowych ani
wielkich firm, ktore oferowalyby naprawde
duze zatrudnienie. Mate i Srednie firmy, do-
minujace w polskiej gospodarce, nie stworza
samodzielnie linii montazowych, ale moga
Swietnie odnaleZ¢ si¢ jako dostawcy i poddo-
stawcy, bedacy niezbednym ogniwem w pro-
cesie produkgji. Przedstawiciele sektora MSP
mogg si¢ doskonale wkomponowac w taki sys-
tem powiazan i dostosowac do wymogdw du-
zych Swiatowych koncernéw motoryzacyjnych,
ktdre dzialaja na rynkach globalnych. Dlate-
go dzieki takim przedsigwzigciom, jak plano-
wane wejScie na rynek duzego koncernu,
mozemy na wzor Doliny Lotniczej sta si¢
rowniez zaglebiem przemystu motoryzacyj-
Nego Czy — SZErzej — Maszynowego.

Co jest najwigkszym atutem matych firm?

- Wiasciciele lub wspotwlasciciele matych
firm sami najlepiej potrafiq dbac o wlasne pie-
niadze, dlatego ich kapitat jest gwarantem naj-
wyzszego poziomu ustug. Dzigki temu, ze od-
powiadamy calym swoim majatkiem, jeste-
Smy wiarygodnymi partnerami dla duzych
firm. Nie dopuszczamy scenariusza, ze co$
moze si¢ nie udac i nie czekamy z zalozony-
mi rekami na upadios¢. Mata firma bedzie si¢
broni¢ do kofica, bo zbyt wiele ma do stra-
cenia. PowinniSmy zatem przebudowac Swia-
domos¢ spoleczna, aby male przedsicbiorstwa
zyskaly nalezng im rangg, poniewaz to one s
motorem gospodarki.

Co nalezaloby zmieni¢ w prawie i w po-
dejsciu rzadu do rozwoju przedsigbiorczosci,
aby malym firmom ulatwi¢ start?

— Pafistwo powinno zmniejszy¢ biuro-
kracje i uprosci¢ prawo podatkowe, czyniac
je zrozumiatym dla przecietnego obywatela,
wprowadzi¢ zwolnienia od podatku docho-
dowego na okres 3 lat przy inwestowaniu wy-
pracowanego dochodu bezwzglednie w roz-
woj firmy, a takze — dla 0sob zaktadajacych
firme — ustanowi€ zwolnienie z ptatnosci skia-
dek do ZUS na 1 rok.

Nowo powstajace firmy muszg stawiac
czola wysokim wymaganiom zaréwno kra-
jowego, jak i zagranicznego rynku, a do
tego potrzebne sg Srodki finansowe. Przy za-
kiadaniu firmy potrzebny jest wiasny kapitat.
Co prawda Urzedy Pracy oferuja bezzwrot-
na pozyczke w wysokosci 40 tys. zt na utwo-
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rzenie wlasnej firmy bezrobotnym, ale ta po-
moc nie przynosi wymiernych korzySci. Pie-
nigdze te zwykle nie trafiaja do najlepszych,
liderow mogacych skutecznie pokierowac
przedsiebiorstwem, lecz do osob, ktdre na
przyktad stracily prace w wyniku redukcji za-
trudnief, a jak wiadomo zaktady pracy nie po-
zbawiajg sie najlepszych pracownikow.
Pozyczka z Urzedu Pracy jest rowniez po-
moca niewystarczajaca. Miody przedsigbior-
ca nie ma bowiem mozliwosci pozyskania dal-
szego kapitatu, poniewaz nie posiada wypra-
cowanej historii rachunku bankowego. I wia-
Snie z tego powodu nie otrzyma on kredytu.
Panstwo z pomoca przedsicbiorcow po-
winno opracowac system wspierania matych
i Srednich firm, gdyz one generuja 80 proc. do-
chodu narodowego i sg w stanie ciagle two-
rzy¢ nowe miejsca pracy. Moim zdaniem, przy
urzedach wiadz terenowych powinny powsta¢
silne komorki organizacyjne, skupiajace od-
powiednich ekspertow, ktore moglyby oceniac
zasadnoS¢ uruchamiania danego rodzaju
dziatalnosci, a jednoczesnie decydowac o wy-
sokoSci dotacji badZ gwarancji bankowych.
Innym rozwiazaniem powinno by¢ two-
rzenie innowacyjnych firm, ktore dziatatyby
w kooperacji z uczelniami, w tym z konkret-
nymi profesorami. Biznes i nauka powinny
by¢ ukierunkowane na komercjalizacje wiedzy
W Znacznie wyzszym stopniu niz obecnie, aby
skutecznie walczy¢ z zagraniczng konku-
rencja. To pozwolitoby sprzedawa¢ wysoko
przetworzone i zaawansowane technolo-
gicznie produkty, a nie tylko nisko przetwo-
rzone surowce, powstale przy niskim koszcie
sity roboczej, ktora dotychczas stanowita na-
sza przewagg konkurencyjna.
Wyzsza technologia i zaawansowana
wiedza to wyzsze zarobki, ktdre pozwolg za-

trzymac w kraju calg rzesze miodych inzy-
nierOw, poszukujacych pracy za granica.
Aktualnie najbardziej zdolni i kreatywni stu-
denci wyjezdzaja z kraju w poszukiwaniu pra-
cy, pozostawiajac naszemu spoleczefistwu
koszty ksztalcenia. Temu nalezatoby zapobiec.

Jak ocenia pan szkolnictwo zawodowe
w Polsce?

— Mimo wysokiego bezrobocia praco-
dawcy maja problem z doborem wykwalifi-
kowanej kadry inzynieryjno-technicznej roz-
nych specjalnosci. Ksztalcimy wedtug starego
systemu, ktory obecnie si¢ nie sprawdza.
Poprzednia reforma szkolnictwa Sredniego
1wyzszego ukierunkowana byla na ksztalcenie
ogdlne, co doprowadzifo do zaniedban w za-
kresie ksztalcenia Sredniego zawodowego
1 wyzszego technicznego. Powstata pewna
niecheC do studiowania na kierunkach tech-
nicznych, gdzie wymaga si¢ Scislej wiedzy ma-
tematyczno-fizycznej. W rezultacie uczelnie
techniczne mialy problem z rekrutacja. Te zja-
wiska spowodowaly obnizenie poziomu na-
uczania mtodych inzynierow. Nie uczymy kre-
atywnego sposobu myslenia oraz zespoto-
wego rozwigzywania problemow. Mato uwa-
gi poSwieca si¢ najzdolniejszym uczniom
i studentom — przysztym liderom, kt6rzy beda
tworzyli nowe miejsca pracy. Nie wychwy-
tujemy i nie pracujemy ze studentami wybitnie
zdolnymi. Nie ma dla nich specjalnej Sciez-
ki rozwoju, ktora pozwolitaby rozwijac ich ta-
lenty.

Konieczna jest duza reforma szkolnic-
twa zawodowego Sredniego i wyzszego
ukierunkowana na innowacyjne technologie.
Nasza gospodarka byla stale poddawana
presji dostosowywania si¢ do gospodarek
krajow wysoko rozwini¢tych — musieliSmy
stale nadazac za zmianami, aby byc solid-
nym partnerem gospodarczym w globalnym
Swiecie. Szkolnictwo wyzsze nie bylo pod-
dawane takiej presji i temu nowoczesnemu
nurtowi.

Rynek jest najlepszym weryfikatorem ja-
kosci ksztalcenia. Jezeli cala rzesza absol-
wentow studiow wyzszych nie ma pracy, to
powoduje ogromna frustracje mtodego po-
kolenia i obniza jego poczucie wartoSci. Jest
to bardzo wazny problem z punktu widzenia
socjologicznego. Zmiany nalezy zatem roz-
pocza¢ od wprowadzenia nowych wytycznych
dotyczacych ksztalcenia zawodowego, gdyz
dzisiaj brakuje nam fachowcow z roznych
dziedzin.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.komech.com.pl
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Rozmowa z Wiestawem Szermachem, prezesem zarzadu
,Polisa-Zycie” TU S.A. Vienna Insurance Group

Od niedawna znana Polakom ,,Polisa-
Zycie” nalezy do zachodniego wiasciciela. Co
oznacza ta zmiana?

- Od 18 lat zabezpieczamy przyszios¢ fi-
nansowg naszych klientow, natomiast od 1,5
roku prowadzimy dziatalnos¢ pod skrzydfami
nowego akcjonariusza — Vienna Insurance
Group, ktory ma 98 proc. udzialow. Tym sa-
mym trafiliSmy do grupy, ktéra ma 52 zaktady
ubezpieczeniowe wystepujace pod wiasnym
brandem w 24 pafistwach Europy. W Polsce
w ramach grupy dziafaja spotki Compensa
TU S.A., Compensa TUnZ S A., InterRisk
S.A., Benefia TU S.A., Benefia TUnZ S.A.
i,,Polisa-Zycie”TU S.A., a ostatnio dotaczyta
Skandia Zycie TU S.A. Wazne jest, ze kaz-
dy podmiot jest niezaleznym bytem. Dzigki
przynaleznosci do austriackiej grupy ubez-
pieczeniowej korzystamy z ciekawych roz-
wigzafi technicznych, informatycznych czy
proceduralnych, ktore poza wspolnym wia-
Scicielem facza wszystkie podmioty naleza-
ce do VIG. WdrozyliSmy nowy model za-
rzadzania projektami, a stosowane procesy
pozwalaja nam uzyskaC znacznie wigksza
efektywnoS¢ oraz lepsze wyniki finansowe. To
projekty, ktore dobrze sprawdzily sie w gru-
pie, a teraz stuzg nam niemal w kazdej sfe-
rze, od IT, przez ksiggowosc, po controlling.

Na czym polega specyfika krajowego
rynku i dostosowanie oferty ubezpiecze-
niowej do polskiego klienta?

— Mimo ze polski rynek ubezpieczen ma
swoja histori¢, tak naprawde¢ dopiero si¢
ksztattuje, a postepy obserwowane w tym pro-
cesie sa zauwazalne. Porownujac z wieden-
skim VIG-iem, ktéry ma ponad 180 lat,
mozna powiedzieC, ze nasz rynek ubezpie-
czeniowy nie jest jeszcze tak ustabilizowany
jak austriacki. W Polsce zaledwie 48 proc. spo-
feczefistwa ma ubezpieczenie grupowe — to
niewiele, biorac pod uwage, ze jest ono do-
stepne od wieku przedszkolnego po emery-
talny. Z kolei z ubezpieczenia indywidualne-
go korzysta jedynie 29 proc. Polakow. Te nie-
korzystne dane Swiadcza o tym, Ze krajowy ry-
nek dopiero raczkuje. Kilka lat temu firmy
ubezpieczeniowe, ktore wchodzily na rynek,
deklarowaly, 7ze beda oferowaly gtdwnie
ubezpieczenia indywidualne na zycie i dozy-
cie, podczas gdy dzis kazda z nich sprzeda-
je wszystko. To pokazuje, ze znajdowanie nisz
iukierunkowanie na konkretny produkt nie za-
wsze si¢ w biznesie sprawdza. ,,Polisa-Zycie”
jako jedna z nielicznych firm oferuje ubez-
pieczenia ochronne, powoli wycofujac sie

z rynku finansowego. GdybySmy postawili na
wszystkie kierunki naraz, pewnie mielibySmy
wicksza sprzedaz, ale diugofalowo nasza
strategia na pewno si¢ sprawdzi, co po-
twierdzajg nasze doswiadczenia ostatnich kil-
ku lat. Dzi§ jesteSmy partnerem dla matych
i duzych przedsigbiorstw, a rownolegle mamy
w ofercie ubezpieczenia indywidualne, cho-
ciazby Program VIP - klasyczne ubezpie-
czenie dla kadry menedzerskiej, ktore fanta-
stycznie si¢ przyjeto. Z kolei ubezpieczenia
grupowe stopniowo przeksztalcajq si¢ z pra-
cowniczych w produkt pararodzinny, obej-
mujacy wspotmatzonka, dzieci, innych czton-
kow rodziny.

,-Polisa-Zycie” TU S.A. VIG uzyskuje do-
bre wyniki na tle innych firm ubezpiecze-
niowych. Z czego wynika ta wysoka pozycja?

— Rzeczywiscie ostatnie 3 lata byly bar-
dzo korzystne w kontekscie rozwoju firmy.
W ciagu 2 lat podwoiliSmy swoj udzial w ryn-
ku. Obecnie znajdujemy si¢ na 2. miejscu
w rankingu 50 najbardziej dynamicznych in-
stytucji finansowych wedlug przychodow,
opracowanym przez ,,Gazete Finansowa”.
Mamy juz tak wypracowany system pracy, pro-
cedury, techniki marketingowe, ze zakladamy
systematyczne przyrosty i dalszy, rownie
spektakularny rozwdj. Na pewno pomaga nam
bodziec i wsparcie ze strony spotki VIG,

obry plan to dobre wyniki

. BB
POLISA-ZYCIE!

VIENNA INSURANCE GROUP

chocby w postaci pewnych systemow infor-
matycznych, niezbednych, Zeby obstugiwac tak
duze grono klientow. Naszym atutem jest tez
stabilna kadra oraz systemowo rozwigzana
struktura powigzan z agentami ubezpiecze-
niowymi, z ktorymi poprzez atrakcyjne wy-
nagrodzenia i prowizje oraz terminowe pla-
ce dzielimy si¢ dochodowym biznesem.

Ktory produkt z panstwa oferty mozna
uznac za sztandarowy?

— W zakresie ubezpieczeni grupowych
wskazatbym Super Gwarancje — wedlug
mnie jeden z lepszych produktow na rynku,
nominowany do nagrody ,,Ieraz Polska”, kto-
ry przynosi nam najwicksze zyski w tej gru-
pie. Drugi produkt dominujacy pod wzgle-
dem atrakcyjnosci i wartosci sprzedazy to Su-
per Grupa, ktory jest skierowany do osob
ubezpieczonych poza zaktadem pracy. Jesli
mowa o produktach indywidualnych, mamy
kilka konkurencyjnych propozycji, jak Mono,
Mono Plus, Premium. Nasz najnowszy pro-
dukt — Program VIP Otwarte Ubezpieczenie
na Zycie — nagrodzony przez Magazyn
LVIP”, skierowany jest do osob, ktdre stac
na zaptacenie wyzszej kwoty, przekraczajacej
powszechnie przyjeta, ujednolicong stawke,
niezalezng od dochodow i mozliwosci fi-
nansowych osoby ubezpieczonej. Dobrze
sprzedaja si¢ tez produkty Bezpieczny na
Drodze, Bezpieczni Razem i Polisa dla
Ciebie.

Jakie plany maja poméc w dalszym
spektakularnym rozwoju?

— Chcemy Swiadomie podazac w kierunku
rozwoju ubezpieczef ochronnych i utrzymac
dynamike wzrostu w granicach 10-15 proc.
Zwazywszy na rozwoj rynku ubezpieczen, to
ambitne wyzwanie, ale mamy zamiar mu
sprosta¢. Uwazam, ze to realny plan. Rozwoj
rynku ubezpieczen zmierza w kierunku coraz
wiekszej informatyzacji, dlatego tez zaczy-
namy wystawiac polisy i certyfikaty online.
Nasi agenci sg intensywnie szkoleni i wypo-
sazani w nowe narze¢dzia informatyczne, co
powoduje, ze coraz czesciej korzystaja z naj-
nowszych rozwigzan informatycznych. Jed-
nak musi mina¢ jeszcze duzo czasu, zeby spo-
leczenstwo nabralo zaufania do tego rodza-
ju form transakcji. Dlatego dobrze mie¢ za-
ufanych, profesjonalnych agentow, ktorzy sa
nasza mocna strona.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.polisa-zycie.pl
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Wiktoria solidnych
przedsiebiorcow

Warszawska lzba Przedsiebiorcéw od lat kontynuuje zainicjowane przez
Warszawska |Izbe Handlu Detalicznego i Ustug konkursy promujace najlepsze
firmy w Polsce. Plebiscyty o Wiktorie Warszawskiego Znaku Jakosci

i Wiktorie Mazowieckiego Znaku Jakosci potaczono w konkurs Wiktoria

Znak Jakosci Przedsiebiorcow, ktéry od 201 | roku ma charakter ogélnopolski

reczana laureatom statuetka

Wiktorii symbolizuje jakoS¢

1 wiarygodno$¢ w prowadzeniu

dziatalnoSci gospodarczej, a za-
razem stanowi narzedzie promocji, sprzyja-
Jjace rozwojowi przedsigbiorczosci oraz wzro-
stowi konkurencyjnosci. Dzieki wyr6znianiu
dobrych praktyk, nowoczesnych metod za-
rzadzania i oferty rynkowej uwzgledniajacych
oryginalne, innowacyjne produkty oraz roz-
wigzania wysokiej jakoSci konkurs WIP przy-
czynia si¢ do upowszechniania zasad etyki
1 rzetelnej dziatalnoSci biznesowe;, jak row-
niez wspiera wzorowe postawy w Srodowisku
przedsigbiorczosci oraz wartoSciowe inicja-
tywy gospodarcze. Godlo promocyjne przy-
znawane w konkursie o Wiktori¢ — Znak Ja-
kosci Przedsigbiorcow potwierdza, iz jego po-
siadacz jest godnym zaufania partnerem,
a w efekcie pomaga wytowi€ solidnych gra-
czy rynkowych, ktorzy dziafaja zgodnie za-
sadami uczciwosci kupieckiej i stosujg po-
wszechnie przyjete standardy.

Laureaci konkursu

W ubiegtym roku Warszawska Izba
Przedsigbiorczosci (WIP) wreczyta Super-
wiktorie i Wiktorie juz po raz szesnasty.
Uroczysta gale finalowg uSwietnito swa
obecnoscig wielu znamienitych goSci, m.in.:
prezydent miasta Warszawy Hanna Gron-
kiewicz-Waltz, poset Parlamentu Europej-
skiego Jolanta Hibner, dwukrotny minister rol-

Laureaci konkursu Wiktoria - Znak Jakosci Przedsighiorcow 2013:

» Spotdzielnia Mieszkaniowa
Stuzew nad Dolinkg

Stebud

Vilanette

Protektel

Nowodworskie Centrum Medyczne
Poddebickie Centrum Zdrowia
Szpital Mazovia
PROTODENS

Pani TERESA Medica
SHAR-POL

EkoUniversa

Wemaa

MEPROZED

Swedeponic Polska
Piekarnia WACYN

Ttocznia Maurer

CeDIZ

Wojewddzki Szpital Zakazny
Prestige VT

NOBEL

Transfer LEARNIG Solutions
SERWUS

FUTUROFINANCE

© o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
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* SITA

* RMCS Regionalne Mobilne Centrum
Szkoleniowe

AK-SPED

speakART

CMS Centrum Medycyny Sportowej
Prywatne Centrum Edukacyjne

mgr Alicja Wojciechowska

Alles

SEQUOIA

Spotdzielnia Mieszkaniowa Grochow
Transferlearing

Studio Urody Apogeum

e o o o

e o o o o

Superwiktorie 2013 otrzymali:
Osobowosé Roku:
¢ prof. dr hab Henryk Skarzynski

- prezes Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu
Manager Roku Branzy Medycznej:
* Jacek Liszka — prezes Voxel
Lider Branzy Budowlanej:
* Leszek Gierszewski — prezes Drutex
Autorytet w dziedzinie mikrochirurgii oka:
¢ prof. dr hab. n. med. Jerzy Szaflik

— Kliniczny Szpital Okulistyczny

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

nictwa Adam Tanski, Pawet Poncyljusz. Role
prowadzacych wieczor wzigli na siebie pre-
zenterzy: Agnieszka Cegielska oraz Maciej Or-
tos. W 16. edycji konkursu do nagrody no-
minowano prawie 500 firm, spoSrod ktdrych
kapituta pod przewodnictwem prezesa War-
szawskiej Izby Przedsigbiorcow Waldemara
Piorka, zlozona z przedstawicieli kregow

Autorytet w dziedzinie chirurgii gastroen-

terologicznej i transpantologii:

e dr hab. n. med. prof. PAN Marek Durlik
— dyrektor Centralnego Szpitala
Klinicznego MSW

Manager Roku Branzy Ubezpieczeniowej:

¢ Peter Grudniak — prezes ERGO Pro

Lider Rynku Energetycznego:

* WZRT-Pétnoc

Za wzmacnianie pozycji naukowej i innowa-

cyijnej Uniwersytetu Warszawskiego:

¢ prorektor UW prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak

Najciekawszy Produkt Finansowy:

* Poreczenia Kredytowe - ,Pozyczka
dla przedsigbiorczych kobiet”

Handlowa Inwestycja Roku:

* Mirostaw Sztyber — prezes Centrum
Handlowego Szembeka

Za serce (dziatalnosé charytatywna):

¢ David Bailey — prezes DB& M Investments
FunPark Digiloo

Fotel Lidera dla najlepszej firmy

na Mazowszu:

¢ Arkol
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nauki, kultury, mediow oraz samorzadow go-
spodarczych i terytorialnych, wybraia 34
zwyciezcOw uhonorowanych godiem.

— Chyle czofa przed panistwa pracg i jej
efektami. Jestescie przyktadem tego, ze w biz-
nesie mozna pogodzi€ etyke i rzetelne wyko-
nywanie dziatalnosci gospodarczej — mowil
do laureatow w czasie gali prezes WIP. Do-
dat, ze konkurs odnotowat rekordowa liczbe
nagrodzonych firm, co dobitnie pokazuije, ze
polscy przedsiebiorcy nie boja sie kryzysu.

Ceremonig¢ zainicjowata prezydent War-
szawy Hanna Gronkiewicz-Waltz, ktora oso-
biscie przekazata statuetki zdobywcom Su-
perwiktorii — nagrody przyznawanej za ca-
foksztatt dziatalnoSci wyrdzniajacej si¢ naj-
wyzszymi standardami, w dowod uznania dla
osiagnieC laureatow, ich poczynan rynkowych
oraz zastuzonej pozycji liderow w swoich
branzach. Sama prezydent Hanna Gronkie-
wicz-Waltz odebrata od prezesa Piorka pa-
migtkowe pidro, wraz z zyczeniami, aby
podpisywata nim bardzo dobre rozporza-
dzenia nie tylko dla mieszkaficow, ale rowniez
dla przedsigbiorcow. Jak co roku, z okazji Dnia
Kupca, Warszawska Izba Przedsiebiorcow
przyznala takze nagrodg im. Stanistawa Wo-
kulskiego, bedaca wyrazem uznania dla
przedsiebiorcy kierujacego si¢ w swojej dzia-
falnosSci gospodarczej zasadami bliskimi
pozytywistycznemu wzorcowi kupiectwa.
W 2013 roku szczeSliwym zdobywceg nagro-

Prezydent Warszawy Hanna Gronkiewicz-Waltz i prezes WIP Waldemar Piorek

dy okazat si¢ Marek Jakubiak — wlasciciel Bro-
war6éw Ciechan w Lwowku Slaskim i Boja-
nowie.

Michat Lipifiski, dyrektor konkursu ,,Te-
raz Polska” Fundacji Godta Promocyjnego,
przekazat Warszawskiej Izbie Przedsiebior-
cow medal, ktory stanowi o uznaniu dla or-
ganizacji konkursu Wiktoria — Znak Jako-
Sci Przedsigbiorcow. — JesteSmy pelni uzna-
nia dla konsekwencji, z jaka WIP dazy do

promocji tego, co w Polsce najlepsze: jako-
Sci, rzetelnosci i etyki w biznesie — mowil, gra-
tulujac inicjatywy, zas przedsigbiorcom zy-
czyl, by otrzymane nagrody byly narzedziem
umacniania pozycji marketingowej na ryn-
ku. Podczas gali odbyla si¢ aukcja charyta-
tywna pod auspicjami Fundacji WIP, w ra-
mach ktorej goScie ceremonii wsparli zbior-
ke pieniedzy na rehabilitacj¢ nieuleczalnie
chorej Kasi Gtuch. [ |

Jakosc, ktora procentuje

Rozmowa z Alicja Wojciechowska, wtascicielka
i dyrektorem Prywatnego Centrum Edukacyjnego w Biatogardzie

Vi

'y A -

Co zadecydowalo o sukcesie w konkur-
sie Wiktoria — Znak Jakosci Przedsi¢biorc6w?

— Poczatkiem drogi do tego prestizowe-
go tytutu byly sukcesy wchodzacych w sktad
PCE: I Prywatnego Liceum Ogolnoksztat-
cacego oraz I Prywatnego Gimnazjum w ple-
biscycie na ,,Liceum Roku 2013” oraz ,,Gim-
nazjum roku 2013, gdzie warunkiem udzia-
tu bylo opracowanie informacji o szkofach,
udokumentowane osiagnieciami zarowno
szkol, jak i uczniow. Efektem pracy byly

dwie pokaznych rozmiarow ksigzki. Kiedy
wzigtam je do rak, nie obylo si¢ bez wzru-
szenia. Uswiadomifam sobie ile waznych rze-
czy dzieje si¢ w moich szkotach. Nie sktamie,
jesli powiem, ze moje szkoly sa wyjatkowe pod
kazdym wzgledem. Ich szczegdlng atmosfe-
r¢ potwierdza takze zdobyty w plebiscycie
,,Glosu Koszalifiskiego™ tytut ,,Fajnej szkoly”.

Do kogo skierowana jest oferta Pry-
watnego Centrum Edukacji?

- PCE to oferta edukacyjna skierowana
do wielu grup wiekowych. Moje placowki pro-
wadza ksztalcenie dorostych na poziomie gim-
nazjalnym, ponadgimnazjalnym oraz na
wielu kierunkach w studium zawodowym.

W LO mlodziez uczy si¢ w klasach mun-
durowych. Porozumienia z Jednostka Woj-
skowg w Swidwinie, Komenda Powiatowa Po-
licji i Komenda Powiatowa Pafstwowej Stra-
zy Pozarnej w Bialogardzie, wspotpraca z wyz-
szymi uczelniami w kraju, z wieloma instytu-
cjami oraz wykwalifikowana kadra sa gwa-
rancja jakoSci Swiadczonych ustug. Od wrze-

Snia 2013 roku gimnazjum - jako 8. szkola
w kraju — ksztalci uczniow w klasie tabletowe;.

Co pani zdaniem stanowi przewagg pla-
cowki prywatnej nad publiczng?

—To temat rzeka. W moim przypadku im-
pulsem do dzialania bylo marzenie zycia
— stworzenie szkoty, bedacej dla ucznia dru-
gim domem, nauczajacej w atmosferze wza-
jemnego szacunku i zrozumienia. Waznym
aspektem jest dobor kadry — nauczycieli z pa-
sja. Sama jestem nauczycielem i wiem, ze za-
razi¢ ogniem moze jedynie ten, kto sam pto-
nie. Moja szkota wyposazona jest w naj-
nowszy sprz¢t na miare XXI wieku. Ucznio-
wie ksztalca sig w §wietnie wyposazonych pra-
cowniach specjalistycznych, w ktorych nauka
staje si¢ fascynujaca przygoda, a mdj nie-
spokojny duch sprawia, ze nie ustaje w po-
szukiwaniu nowych rozwiazan.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz

www.szkolaprywatna-bialogard.pl
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Wizualizacja rozbudowy Centrum Handlowego Szembeka

Konsekwentnie
dla klientow 1 dzielnicy

W naszym centrum mozna poczu¢ ducha dawnej tradycji, ktéry wnosi wartos¢
dodana i odréznia nas od konkurencji. Forma handlu, jaka oferujemy, daje konsumentom
dostep do unikalnych wyrobéw, nabywanych bezposrednio od producentow,

o czym doskonale wiedza nie tylko mieszkancy Pragi Potudnie, ale catej Warszawy

— mowi Mirostaw Sztyber, prezes zarzadu Centrum Handlowego Szembeka

Centrum Handlowe Szembeka zostalo
nagrodzone w kategorii kupiecka inwesty-
cjaroku. Co dokladnie jest przedmiotem in-
westycji i co docenila kapitula?

— Mysle, ze duze znaczenie mialo juz
samo przystapienie do realizacji projektu roz-
budowy centrum handlowego, ktdry wezesniej
zostal wyrdzniony w fazie dokumentu. Kie-
dy koncepcja zagospodarowania przestrze-
ni byta gotowa, udalo nam si¢ pozyskac do-
finansowanie, by plynnie przejS¢ do dziata-
nia. Ograniczenia terenowe hamuja nieco
nasze ambicje, bo planowana rozbudowa
mogtaby byC znacznie szerzej zakrojona
1 przeprowadzona z wiekszym rozmachem.
Z uwagi na warunki techniczne mozemy zro-
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bic€ tylko tyle i az tyle. W wyniku rozbudowy
dojdzie okoto 15 tys. mkw. dodatkowej po-
wierzchni uzytkowej, co spowoduije, ze cen-
trum zyska czeS¢ przemystowa o nowocze-
snym standardzie przy unikatowej hali wa-
rzywno-owocowej, ktorg posiadamy juz
w swoich zasobach, i licznych sklepach bran-
zowych. Mysle, ze zachowanie tradycyjnych
wzorcOw kupieckich w potaczeniu ze wspot-
czesnymi zasadami funkcjonowania tego
typu obiektow handlowych przyniesie do-
skonate efekty. W naszym centrum mozna bo-
wiem poczu¢ ducha dawnej tradycji, ktory
wnosi warto$¢ dodang i odr6znia nas od kon-
kurencji. Ponadto forma handlu, jaka oferu-
jemy, daje konsumentom dostep do unikal-

nych wyrobow, nabywanych bezposrednio od
producentow, o czym doskonale wiedzg nie
tylko mieszkancy Pragi Potudnie, ale catej War-
szawy. Licze, ze po skoficzeniu tej inwesty-
cji, a wigc na Swicta Bozego Narodzenia,
CH Szembeka stanie si¢ jeszcze bardziej roz-
poznawalne. Pierwsze symptomy zaintere-
sowania dziatalnoScig handlowa w nowym
obiekcie juz sa, za$ my ze swej strony be-
dziemy czynic starania, Zeby dobra¢ takich na-
jemcow, ktorzy optymalnie spetnig oczeki-
wania klientow. MySlimy rowniez o cen-
trum wyprzedazowym, gdzie wiekszoS¢ ma-
rek przyjmie formuie outletu. Ponadto bu-
dynek od 2. pi¢tra bedzie przeznaczony na
biura.
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Jak plany rozbudowy CH Szembeka
przyjmuja stali klienci targowiska? Nie oba-
wiaja si¢, Ze nowoczesna inwestycja bedzie
si¢ wigzala z podwyzkami?

- Oczywiscie stereotypy funkcjonuja, ale
to raczej marginalne przypadki. Zasadniczo
budowa jest odbierana bardzo pozytywnie, za-
rowno przez klientow, jak i pracownikow,
anawet samorzad lokalny, bo dzigki takim in-
westycjom Praga zmienia swoje oblicze.

Praga Potudnie jest dzi§ w czolowce
warszawskich dzielnic, w ktorych ludzie chca
mieszkac, a to po czesci niewatpliwie za spra-
wa takich inwestycji jak CH Szembeka, kto-
re zaspokajaja ich potrzeby bytowe. Tym bar-
dziej ze w planach mamy dalsza rozbudowe,
aby optymalnie wykorzystac teren zgodnie
z oczekiwaniami mieszkafncOw i przedsie-
biorcow.

Dzi§ zakupy przypominaja rodzinne
wycieczki, polaczone z rozrywka i positkiem
w centrum handlowym. Czy w planach roz-
budowy przewidziano réwniez czg¢$¢ ga-
stronomiczng?

- Tak, w czgSci handlowej znajda si¢ dwa
lokale, wiec na pewno bedzie gdzie zrobic so-
bie przerwe w zakupach, zeby zjes¢ i chwile
odpoczac. Nie moglo zabraknac tego ele-
mentu oferty, bo w dzisiejszych czasach ga-
stronomia jest wpisana w standardowe wy-
posazenie nowoczesnego obiektu handlo-
wego.

Spoélka istnieje 21 lat. Czy od tego cza-
su wlasnie omawiana inwestycja jest prze-
tomem w rozwoju CH Szembeka?

— Koncepcja i projekt centrum powstaty
w 1998 roku. Od tego czasu realizujemy w ko-
lejnych etapach poczynione zalozenia inwe-
stycyjne, przy czym biezacy proces budowlany
jest najwazniejszy, poniewaz po jego ukon-
czeniu pozostanie juz tylko doposazanie
obiektu, natomiast trwajace prace dadzg so-
lidny fundament, by w pelni korzystac z po-
tencjatu terenu. Mysle, Ze nasza inwestycja
przystuzy si¢ zarowno wizerunkowi dzielni-
cy, jak i mieszkaricom. Smiem twierdzic, 7e na-
sza hala owocowo-warzywna dzigki swojemu
charakterowi jest unikatowym obiektem w ska-
li Warszawy, ktory ma wielu zwolennikow. Juz
teraz tylko w sobote odwiedza nas okoto
10 tys. 0sob, wiee sadze, ze po rozbudowie
wynik bedzie jeszcze lepszy.

Wydaje sie, ze konsumenci szukaja dzi§
nieco innych produktow niz oferuja hiper-
markety. Czy tradycje kupieckie hali sa
atutem CH Szembeka?

- Z pewnoscia. To miejsce z tradycjami,
gdzie dawniej handel odbywat si¢ z furmanek,
a teraz, mimo ze przybral bardziej cywilizo-
wang forme, to nadal oferuje wyroby wlasne,
ekologiczne, inne niz w sklepach wielkopo-
wierzchniowych. Dzis klienci sg Swiadomi. Za-
czynamy przygladac si¢ temu co jemy. Przy
globalnej produkeji zywnosci i dystrybucji tych
produktow przez hipermarkety, taka sytuacja
bardzo cz¢sto moze prowadzi¢ do zanizania

=
=
=
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Smiem twierdzié, ze nasza hala owocowo-
-warzywna dzieki swojemu charakterowi jest
unikatowym obiektem w skali Warszawy, ktory
ma wielu zwolennikow. Juz teraz tylko w sobote
odwiedza nas okofo 10 tys. osob, wiec sgdze,
ze po rozbudowie wynik bedzie jeszcze lepszy

jakosci produktow przez producentow. Dla-
tego konsumenci coraz cz¢sciej szukajg lep-
szej, zdrowszej zywnosci, a w miejscach o tra-
dycyjnym modelu handlu szybciej mozna zna-
lez¢ produkty mniej przetworzone. Klienci sg
gotowi zaplaciC wiecej, zeby naby¢ towar, kto-
ry spelni ich oczekiwania.

Jak przedstawiaja si¢ plany rozwoju
centrum na Kolejne lata?

— Teraz przede wszystkim nalezy dopro-
wadzi€ rozpoczety proces rozbudowy do fi-
nalu. Mam nadziejg, ze nic nie stanie nam na
drodze do celu i w ciagu roku uda nam sig¢
zgodnie z zalozeniami zaprosic klientow na
otwarcie zmodernizowanego centrum. Mamy
juz stalych klientow, przekonanych o stusz-
nosci naszego kierunku rozwoju, teraz chce-
my im stworzy¢ optymalne warunki zakupow
w CH Szembeka.

Jak wazna jest w panstwa branzy etyka
kupiecka?

- Bardzo wazna i mam wrazenie, ze co-
raz czgSciej sprzedawcy zdaja sobie z tego
sprawe, dokladajac staran, by zapewniC naj-
wyzsza jakoS¢ zarowno w obrebie towarow,
jaki obslugi klienta. W tym obszarze jako go-
spodarze terenu jesteSmy po czgsci rowniez
straznikami klientow, pilnujac, by byly za-
chowane standardy. Zauwazamy, ze z prze-
strzeganiem zasad rzetelnosci jest coraz le-
piej, ale nadal jest wiele do zrobienia, dlate-
go w wigkszosci przypadkow stoimy murem
za klientem, bo zalezy nam, aby byt zado-

wolony z zakupow w naszym obiekcie. Oso-
biScie nie wyobrazam sobie biznesu bez
wspierania stabszych, ktorzy potrzebuja po-
mocy, dlatego chetnie dzielimy si¢ z innymi
przy okazji roznych akcji charytatywnych.

Zarzadzany przez pana obiekt zdobyl
znacznie wigcej nagrod niz statuetka w ostat-
niej rywalizacji o Wiktorie. Z ktérych jest pan
najbardziej dumny?

- To trudne pytanie, bo niejednokrotnie
zostaliSmy docenieni za prowadzong dzia-
talnos¢ i postepy w realizacji planow rozwo-
jowych. JesteSmy nie tylko laureatem Wikto-
rii — Znaku JakoSci Przedsigbiorcow, lecz tak-
ze Ambasadorem Marki, co potwierdza, ze
przewidywany program przebudowy obiek-
tuw nowoczesne centrum handlowe ze z gory
zalozonym modelem tradycyjnego handlu, in-
nym niz reprezentuja galerie handlowe, spo-
tyka si¢ z uznaniem. Szczeg6lne znaczenie ma
dla mnie nagroda Wokulskiego, poniewaz jest
to indywidualne wyrdznienie, ktore byto dla
mnie potwierdzeniem, ze obralem dobry
kierunek, a konsekwencja i updr w realizo-
wanych dzialaniach poplacaja. Jestem oso-
biScie mocno zaangazowany w projekt i cal-
kowicie przekonany, ze wlasnie taki model
handlu powinien zafunkcjonowac na polskim
rynku.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.centrumszembeka.pl
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Mariaz etyki
| rzetelnosci

Rozmowa z Waldemarem Piérkiem, prezesem Warszawskiej 1zby Przedsiebiorcow

Konkurs Wiktoria Znak Jako$ci Przed-
sigbiorc6w ma juz swoje miejsce w kalen-
darzu Srodowiska biznesu i renomeg. Jakie
byly poczatki i kluczowe momenty w jego hi-
storii?

— Zaczelo sie 17 lat temu, kiedy pojawi-
fa si¢ potrzeba, by wypromowac najlepsze fir-
my w izbie, ktorej zostalem prezesem. Juz
pierwsze posiedzenie kapituly konkursu, kto-
ry w poczatkach byt realizowany pod nazwa
Warszawski Znak Jakosci, uswiadomito mi, ze
Jjego formuta powinna obejmowac wszystkich
przedsiebiorcow, facznie z tymi, ktorzy nie sa
zrzeszeni w izbie. Wkrotce po zakoficzeniu
I edycji powstat problem, poniewaz z mapy
zniknelo wojewddztwo warszawskie. Wowczas
wydawalo nam sig, ze teren Mazowsza nas
przerasta, wigc skupiliSmy si¢ na samej sto-
licy, ale juz w kolejnej edycji rownolegle oce-
nialiSmy firmy z Warszawy i wojewodztwa ma-
zowieckiego, korzystajac z pomocy samo-
rzadow gospodarczych dziatajacych na tym
terenie. Kolejnym przetomem w historii kon-
kursu byta jego X edycja, kiedy wpadlem na
pomyst, zeby do konkursow Warszawski i Ma-
zowiecki Znak JakoSci doda¢ przydomek
LWiktoria”, symbolizujacy zwycigstwo. Dwa
lata pozniej, kiedy laureatem konkursu po-
mytkowo zostata firma spoza Mazowsza, po-
stanowiliSmy oficjalnie znieS¢ ograniczenie re-
gionalne przedsiewziecia i wyjS¢ z konkursem
w Polske. Od 4 lat przyznajemy statuetki Wik-
toria— Znak Jakosci Przedsigbiorcow w otwar-
tej formule, bez podziatu terytorialnego. Kon-
kurs w nowej odstonie spotkat si¢ z bardzo po-
zytywnym odbiorem, co potwierdza rekordowa
lista 44 laureatow wylonionych w ubieglym
roku. Nie zmienilo si¢ natomiast zafozenie, ze
nagradzamy firmy, ktore najskuteczniej upo-
wszechniaja zasady etyki i rzetelnie prowadza
dziatalno$¢ gospodarcza. Od poczatku nie-
zmienne pozostaja idea konkursu i sposob oce-
niania przedsigbiorstw, uwzgledniajacy we-
ryfikacje, czy graja fair w stosunku do pafstwa
1 partneréw biznesowych oraz czy wnosza war-
t0S¢ do Srodowiska, w ktérym funkcjonuja. Po-
zytywnym wyrdznikiem naszego konkursu jest
rowniez fakt, ze daje takie same szanse na wy-
grang duzym i malym podmiotom - liczy si¢
postawa i dorobek, udokumentowany w do-
starczanym nam zeszycie konkursowym.
Male firmy czgsto sa nam wdzigczne za
mozliwoS¢ przyjrzenia si¢ wlasnej dziatalno-
Sciiuswiadomienia sobie, ze wykonaly kawat
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Zaangazowanie spoteczne nie nalezy do
obowigzkow firmy, ale doskonale pokazuje,

czy przedsiebiorca ma serce i chce dzieli¢ sie
swoim sukcesem z innymi. Wsrod laureatow
mamy firmy, ktore dokonujg wptat na konta
roznych fundaciji i wspierajg ich dziafalnosc
finansowo, jak rowniez takie, ktore czynnie
wigczajg sie w zycie lokalnych spotecznosci

dobrej roboty. Warto rowniez podkreslic, ze to
nie firmy zgtaszaja si¢ do konkursu, bowiem
prawo do nominacji kandydatow maja orga-
nizatorzy, a wiec samorzad gospodarczy,
oraz samorzady terytorialne. Bardzo sig cie-
sz¢, 7e starostowie aktywnie wigczaja sie w na-
sza inicjatywe i zgltaszaja firmy, o ktorych nie
styszeliSmy lub nie byliSmy przekonani, ze war-
to je nominowac. Tu jako przyktad mogg¢ po-
dac firmy Drutex — europejskiego lidera w pro-
dukcji okien i drzwi oraz malg rodzinng
Tlocznig Maurer, ktora produkuje naturalne
soki i Sliwowice F.acka, a wiec firmy z zupel-
nie roznych branz i o roznej skali dziatalno-
Sci, z ktorych jedna zatrudnia 1,5 tys. osob,
a druga 10 pracownikow.

Jak poréwnywac ich dzialalnos¢ i oce-
nia¢ dokonania, skoro maja zupelnie inne
mozliwosci?

— Na oceng skfada si¢ wiele elementow,
uwzglednionych w regulaminie, przy czym sa
one specjalnie dobrane, aby odpowiadaty
profilowi kandydatdw. Kapituta patrzy na ca-
loksztalt dziatan kazdej firmy i wyznacza gra-
nice, ponizej ktorych nie moze ona zejs¢. Wa-
runkow, ktdre trzeba speinic, aby zostac lau-
reatem, jest bardzo wiele, sama nominacja
absolutnie nie gwarantuje nagrody. Firma
musi wykazac, ze faktycznie warto jg uho-
norowac. Mozna powiedzie¢, ze w konkur-
sie Wiktoria — Znak Jakosci Przedsigbiorcow
sami zainteresowani wyznaczaja standardy
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1 podpowiadaja nam, co warto bra¢ pod uwa-
ge w ocenie dokonai biznesowych. Firmy,
ktore co najmniej dwukrotnie zdobyly sta-
tuetke, staja si¢ czfonkami klubu Ambasa-
doréw Marki i od tego czasu spoczywa na
nich cigzar promocji konkursu, natomiast
w zamian zyskuja prawo nadawania nomi-
nacji, jako ze dowiodly, ze wiele wiedza
o praktycznym wymiarze aktywnosci rynko-
wej 1 gospodarce, a przy tym same stanowia
wzor funkcjonowania w konkurencyjnym
Srodowisku biznesu. Ponadto firmom, kt6-
re z powodzeniem utrzymuja ugruntowana
pozycje i wielokrotnie potwierdzily, ze wie-
dza, jak wypracowac wyniki i odnies¢ sukces,
przyznajemy nagrode Super Wiktorii.

Jak wazny w ocenie nominowanych
firm jest obok kryteri6w ekonomicznych wy-
miar spolecznej odpowiedzialnosci biznesu?

— To wazny aspekt dziafalnoSci przed-
sigbiorstw 1 dos¢ wysoko punktowane kryte-
rium ujete w regulaminie jako jeden z ele-
mentow oceny. Zaangazowanie spoteczne nie
nalezy do obowiazkdw firmy, ale doskonale
pokazuje, czy przedsigbiorca ma serce i chce
dzieli¢ si¢ swoim sukcesem z innymi. Wsrod
laureatow mamy firmy, ktére dokonuja wptat
na konta roznych fundacji i wspieraja ich dzia-
falnos¢ finansowo, jak rowniez takie, ktore
czynnie wlaczaja sie w zycie lokalnych spo-
fecznosci — organizuja zawody sportowe, im-
prezy kulturalne, happeningi, ktére odpo-
wiadaja potrzebom danego Srodowiska i stu-
7 mieszkancom. Te gesty sa w naszych
oczach rownorzedne, bowiem doceniamy kaz-
dy przejaw zainteresowania losem potrze-
bujacych, niezaleznie od formy pomocy.

Czy poszczegélne branze s oceniane in-
dywidualnie?

— Konkurs przebiega w 15 kategoriach,
przy czym nie ograniczamy si¢ SciSle do 3 sta-

tuetek w kazdej z nich, wpisanych w zafoze-
nia konkursowe. Jezeli zgloszenie pozytyw-
nie si¢ wyrdznia, to moze by¢ dodatkowo na-
grodzone, mimo ze juz dokonano wyboru
trzech laureatow. Z roku na rok wplywa do
nas coraz wigcej prac, w ktorych firmy kom-
pleksowo prezentuja swoje liczne atuty i osia-
gni¢cia, dzigki czemu musimy by¢ otwarci na
zmiany i — jesli mamy do czynienia z wy-
rownanym wysokim poziomem — gotowi
nagrodzi€ wiecej przedsiebiorstw. W ostatniej
edycji zaobserwowaliSmy, ze bardzo silnie pro-
muje si¢ sektor zdrowia, dlatego w tym roku
postanowiliSmy stworzy¢ odrebny ogolno-
polski konkurs, ktory bedzie dedykowany wy-
lacznie tej branzy.

A jakie branze szczeg6lnie si¢ wyrdznialy
i zostaly najwyzej ocenione w konkursie Wik-
toria Znak Jakosci Przedsigbiorco6w?

— Dobrze wypadta branza budowlana, sil-
ng reprezentacje mialy tez ustugi, w ktdrych
obrebie porownywalnie wypadly firmy in-
formatyczne, transportowe czy finansowe.

Kapitula konkursu bierze pod uwage
spoleczne zaangazowanie nominowanych
firm, ale rowniez sama Warszawska Izba
Przedsigbiorcow daje jako organizator dobry
przyklad i nie zapomina o potrzebach innych.

— Przy Warszawskiej Izbie przedsiebior-
cow dziata Fundacja WIP, ktorej skrot po-
chodzi od hasta: ,Warto Im Pomoc™. Jej dzia-
talno$¢ zostata zainicjowana z potrzeby po-
mocy osobom niepetnosprawnym w rozpo-
czeciu dziatalnosci gospodarczej, jednak z cza-
sem rozszerzyla zakres swojej aktywnosci i ma
otwarte serce na rozne potrzeby, ktore sg nam
sygnalizowane, m.in. przez naszych cztonkow,
jak mialto to miejsce przy okazji podsumo-
wania ubieglorocznej Wiktorii. Dochody z au-
keji zorganizowanej podczas gali finalowe;j
konkursu Wiktoria — Znak JakoSci Przed-

sicbiorcow w 2013 roku wsparly realizacje ma-
rzen Kasi, ktorej postepujaca choroba za-
mkneta droge do jezdziectwa, a nowa pasja
— nurkowanie, ktdre pomaga jej w rehabilitacji,
pochtongta jg do tego stopnia, ze zapragne-
ta zdoby¢ uprawnienia instruktora. Wtasnie
na ten cel przeprowadziliSmy zbiorke w ra-
mach loterii fantowe;.

Co jeszcze wyrdznialo gale podsumo-
wujaca XVI edycj¢ konkursu?

- Po raz pierwszy uroczystoS¢ wreczenia
nagrod byla transmitowana w Internecie,
awszyscy, ktorzy mieli ochote obejrzec ja jesz-
cze raz, mieli taka mozliwoS¢ przez kilka dni
po zakoniczeniu gali. Ponadto swa obecno-
Scig zaszczycilo nas wielu oficjeli, w tym pre-
zydent m.st. Warszawy Hanna Gronkiewicz-
-Waltz, ktora patronuje naszej inicjatywie, od-
kad objeta stanowisko, co potwierdza range
naszego przedsiewziecia. Dodatkowo dele-
gacja Fundacji Godla Promocyjnego ,,Teraz
Polska” wreczyta nam medal, dajac tym sa-
mym wyraz uznania dla jakoSci i rzetelnoSci
naszej pracy ukierunkowanej na promocje do-
brych praktyk w biznesie i wzorowych polskich
przedsiebiorstw. Od lutego ruszamy z kolej-
ng edycja konkursu, ktorego finat tradycyjnie
bedzie mial miejsce w pazdzierniku. Prak-
tycznie caly rok pracujemy nad tym, czego
efekty najpetniej wida¢ w jeden wieczor, ale to
przede wszystkim od przedsi¢biorcow zale-
zy, jak wykorzystaja statuetke, ktora im wre-
czamy podczas ceremonii finatowej. Mamy
nadzieje w kolejnych latach spotykac si¢ z co-
raz to nowymi firmami, ktore rozumiejg, ze
etyka i rzetelnoS¢ w biznesie stanowig do-
skonaly mariaz, a dzigki takiej postawie beda
mialy okazje celebrowac razem z nami kolejne
Swieta polskiej przedsigbiorczosci.

Rozmawial Mariusz Gryzewski
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Innowacy|na wizja rozwoju

Rozmowa z prof. nadzw. dr. hab. Janem Krakowiakiem, prezesem
zarzadu NZOZ Poddebickie Centrum Zdrowia Poddebice Sp. z 0.0. ™

Zostali panstwo uhonorowani w kon-
kursie Wiktoria — Znak JakosSci Przed-

sigbiorcow. Jakie czynniki zadecydowaly
0 przyznaniu tego prestizowego wyrdznie-
nia?

— Po przeksztafceniu szpitala w Podde-
bicach w spotke prawa handlowego, co
miato miejsce w lipcu 2011 roku, dokonano
zmian strukturalnych, ktére zaowocowaly
zwigkszeniem dostgpnosci do Swiadczen
medycznych dla pacjentow i uzyskaniem ren-
townosci przez funkcjonujace w strukturze
szpitala oddzialy. Poddebickie Centrum
Zdrowia Sp. z 0.0. to dzisiaj jeden z nielicz-
nych szpitali w Polsce, ktory do leczenia i re-
habilitacji pacjentow wykorzystuje istniejgce
zloza geotermalne. Swiadczenia rehabilita-
cyjne zarowno z zakresu rehabilitacji ogol-
noustrojowej, jak i balneologicznej wraz z do-
celowo wykorzystanymi zfozami borowino-
wymi znajda zastosowanie przy leczeniu
chorob nowotworowych, ginekologicznych,
reumatologicznych i ortopedycznych. Te in-
nowacyjne dziatania zostaly docenione przez
kapitute konkursu, ktora takze, jako podsta-
we do wyrOznienia, uznala osiagniety przez
nas w 2013 roku dodatni wynik finansowy,
zwazywszy, ze przed przeksztalceniem w spot-
ke prawa handlowego szpital corocznie ge-
nerowat kilka miliondw dtugu.

Co najbardziej cenig pacjenci i w jaki
sposob staraja si¢ panstwo sprostac ich
oczekiwaniom?

— Swiadczenia wykonywane w naszym
szpitalu sg ukierunkowane przede wszystkim
na potrzeby pacjenta. Jakos¢ ustug medycz-
nych oparta na satysfakcji pacjenta, ktorej po-
miaru dokonujemy w trybie ustawicznym, po-
zwala twierdziC, ze pacjent nieprzypadkowo
wybiera nasz szpital. Nowoczesna baza lo-
kalowa wraz z aparaturg medyczng oraz do-
brze przygotowang i wyksztalcona kadra
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medyczng gwarantuja skutecznos¢ udziela-
nej przez nas pomocy medycznej. Rozsze-
rzenie oferty Swiadczefi o ustugi z zakresu or-
topedii, urologii, chirurgii onkologicznej,
chemioterapii, rehabilitacji ogolnoustrojowej
umozliwily mieszkaficom nie tylko powiatu,
ale takze podregionu korzystanie z tych
Swiadczen na bazie nowoczesnej infrastruk-
tury i wysokospecjalistycznej kadry medycz-
nej.

Jakos¢ i zakres Swiadczen medycznych
powinny zawsze odpowiada¢ faktycznym po-
trzebom spoteczenistwa. Poddebickie Cen-
trum Zdrowia posiada w 50 proc. przygo-
towang baz¢ do uruchomienia radioterapii,
ktorej w wojewodztwie 1odzkim brakuje. Lo-
kalizacja w poblizu autostrady A2, z czym wig-
ze si¢ wySmienite polaczenie z takimi aglo-
meracjami jak £6dz, Warszawa czy Po-
znaf, pozwala nie tylko pacjentom naszego
regionu, ale takze szerszej populacji na ko-
rzystanie z leczenia kompleksowego chordb

Sala do rehabilitacji fizykalnej

Basen z wodami geotermalnymi

PODDEBICKIE
CENTRUM ZDROWIA

nowotworowych z wykorzystaniem z16z bo-
rowinowych i wod geotermalnych.

Jak przedstawiaja si¢ plany na przy-
szlo§¢?

— Z niecierpliwoscig oczekujemy na wy-
niki konkursu ogloszonego przez Minister-
stwo Zdrowia, w ktorym zostang rozpatrzone
whnioski na dofinansowanie z funduszy nor-
weskich budowy osrodka onkologicznego
w naszym szpitalu. Powstanie takiego oSrod-
ka w centralnej Polsce wydaje si¢ by¢ ko-
nieczne. Potrzebg jego utworzenia zaapro-
bowat £odzki Oddziat Narodowego Fun-
duszu Zdrowia, udzielajagc nam promesy. Re-
alizacja kompleksowych Swiadczefi me-
dycznych z zakresu chorob nowotworo-
wych wraz z rehabilitacjg stanowi cel jaki so-
bie postawifem.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

www.nzozpcz.pl
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Medalowy rok dla

Protektela

Protektel Sp. J. jest firma specjalizujaca sie w produkcji urzadzen elektrycznych
$redniego i wysokiego napiecia stuzacych do ochrony przeciw przepieciom

rotektel poza produkcja ogranicz-

nikow przepieC, jest takze przed-

stawicielem hiszpanskiej firmy

Arteche SA. W ofercie spdtki mo-
zemy znaleZ¢ szeroki wachlarz urzadzen dla
elektroenergetyki, poczynajac od urzadzen
potrzebnych do pomiaréw wielkosci elek-
trycznych, a koficzac na aparatach facze-
niowych.

Firma znajduje si¢ w Przasnyszu, na pot-
nocnym Mazowszu, gdzie w 2002 roku roz-
poczeta swoja dziatalnoS¢ pod obecng nazwa.
Catkowicie prywatna i niezalezna firma Pro-
tektel specjalizuje si¢ nie tylko w produkgji
i dostawach aparatow elektrycznych, ale
takze w doradztwie, obstudze posprzedazne;
czy tez doborze proponowanych rozwigzan
do istniejacych warunkow sieciowych. Klien-
ci otrzymujg zatem nie tylko towar, ale tak-
ze usluge, ktora podnosi wartos¢ wspotpra-
cy, za$ powickszajace si¢ ich grono Swiadczy
o tym, ze firma wybrata wiasciwg drogg roz-

:P.Er'T
As

Wreczenie nagrody na targach
w Bielsku-Biatej

woju. Motywuje to do Swiadczenia ustug na
najwyzszym poziomie, tym bardziej ze ofe-
rowane przez Protektel produkty znajduja na-
bywcdw nie tylko w Polsce, ale takze za gra-
nica.

Rok 2013 dla Protektela byt rokiem uda-
nym, pomimo kryzysu. W maju firma

otrzymata zfoty medal w Poznaniu na tar-
gach Expopower 2013 za swoj nowy pro-
dukt — ogranicznik przepie¢ wysokiego
napiecia typu Proxar IIN. Produktem za-
interesowaly sie firmy polskie i zagranicz-
ne. Natomiast podczas targdw Energetab
2013 w Bielsku-Bialej Protektel odebrat
srebrny medal przyznany PGE Energetyka
Odnawialna SA za optyczny przekladnik
pradowy wysokiego napigcia — innowacyj-
ny produkt partnera z Hiszpanii Arteche SA.
Na kolejnych targach w 2013 roku, tj. Tra-
ko w Gdafisku, firma otrzymata zloty me-
dal Prezesa Stowarzyszenia Elektrykow
za ogranicznik przepie¢ do trakcji elek-
trycznej typu Proxar IV DC. Uwieficzeniem
udanego 2013 roku bylo wreczenie przez
Warszawska [zbe¢ Przedsigbiorcow statuetki
Wiktorii 2013 w kategorii elektrotechnika
i energetyka. W migdzyczasie firma uzyskata
tytut ,Rzetelnej Firmy” i certyfikat ISO 9001
na kolejny rok. |

- Ograniczniki przepie¢ SN i WN
- Ograniczniki przepiec pragdu statego
- Przektadniki prgdowe i hapieciowe wnetrzowe SN

- Przektadniki prgdowe

i napieciowe napowietrzne SN
- Przektadniki kombinowane napowietrzne SN
- Przektadniki WN w izolaciji olejowej i SF6

- Przekazniki
- |zolatory

- Urzgdzenia do Smart Grids

(reklozery i sekcjonalizery)

il

== | Pl
PROTEKTEL

Spodtka Jawna
ul. Pitsudskiego 92, 06-300 Przasnysz
tel.ffax: 29 752 57 84
Dziat handlowy: protektel@protektel.pl, Dziat techniczny: technics@protektel.pl
www.protektel.pl
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Nowoczesna okulistyka

Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny w Warszawie (SPKSO) miesci sie
w budynku o tacznej powierzchni ponad 3 tys. mkw. Placéwka jest baza dla Katedry
i Kliniki Okulistyki Il Wydziatu Lekarskiego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

zpital udziela Swiadczen w zakresie

diagnostyki i leczenia schorzefi na-

rzadu wzroku. Wykonuje si€ tu sze-

roki zakres operacji okulistycznych.
Wickszos¢ zabiegdw stanowi chirurgia ro-
gowki (m.in. zabiegi przeszczepOw war-
stwowych tylnych DSAEK - Descemet’s
Stripping Automated Endothelial Kerato-
plasty), chirurgia soczewki, operacje prze-
ciwjaskrowe oraz operacje w obrebie tylnego
odcinka gatki ocznej (operacje witreoretinal-
ne i zewnatrzgatkowe).

Gtownym kierunkiem dziafalnosci szpi-
tala od poczatku jego istnienia sa zagadnie-
nia zwigzane z diagnostyka i leczeniem scho-
rzefi rogdwki. Placowka od wielu lat przoduje
w Polsce pod wzgledem liczby wykonanych
przeszczepow rogowki. W ramach poliklini-
ki Swiadczenia zdrowotne sg udzielane w po-
radniach i pracowniach diagnostycznych.

Szpital prowadzi rowniez dziatalnos¢ dy-
daktyczng dla studentow VI roku, dla stu-
dentoéw oddziatu nauczania w jezyku an-
gielskim oraz lekarzy specjalizujacych sig
w dziedzinie okulistyki, a takze organizuje
kursy doszkalajace dla lekarzy specjalistow.
W ostatnim dziesiecioleciu ponad 60 le-
karzy odbywajacych staz specjalizacyjny
w SPKSO uzyskato tytut specjalisty chorob
oczu, § - stopiefi doktora nauk medycznych,
3 — stopient doktora habilitowanego nauk me-
dycznych, a 1 - tytut profesora.

Istotng czeScig aktywnosci zawodowe;j
pracownikdw szpitala jest praca naukowo-
-badawcza. DzialalnoS¢ ta jest realizowana
w ramach umow i wspdtpracy z podmiota-
mi naukowo-badawczymi w kraju i za granica.
Obecnie prowadzonych jest siedem projek-
tow.

Publikacje naukowe stanowig wazna
cze¢s¢ dziatalnosci pracownikow Kliniki. Kaz-
dego roku w recenzowanych medycznych cza-
sopismach krajowych i zagranicznych uka-
zuje si¢ kilkadziesiat prac autorstwa lekarzy
SPKSO w Warszawie. Lekarze Kliniki sg tak-
ze autorami lub wspdlautorami wielu mo-
nografii okulistycznych, redaguja polskie
wydania specjalistycznych podrecznikow an-
glojezycznych, a takze sa autorami rozdzia-
1ow w pracach zbiorowych, czesto interdy-
scyplinarnych. Publikacje to nie jedyna for-
ma prezentowania wynikow pracy naukowej
lekarzy SPKSO w Warszawie. Co roku czyn-
nie biorg oni udzial w konferencjach i sym-
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prof. dr hab. n. med. Jerzy Szaflik,
kierownik Katedry i Kliniki Il Wydziatu
Lekarskiego WUM, dyrektor
Samodzielnego Publicznego
Klinicznego Szpitala Okulistycznego

) B

Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny w Warszawie

1T Wydzialu Lekarskiego zajmuje czofowe lo-
katy. Ponadto o wysokiej jakoSci ustug Swiad-
czy przyznany w 2003 roku Certyfikat Sys-
temu Jako$ci PN-EN ISO 9001:2001, a we-
dtug nowej normy PN-EN ISO 9001:2009
w zakresie udzielania Swiadczei medycznych
w schorzeniach narzadu wzroku. Takze
w2003 roku Samodzielny Publiczny Kliniczny
Szpital Okulistyczny otrzymal wyrdznienie
Swiatowej Fundacji ,,Zdrowie — Rozum — Ser-
ce”, uzyskujac tytul , Placowki Medycznej
Przyjaznej Pacjentowi”. To nie jedyne wy-
roznienia znajdujace si¢ na koncie szpitala.
W 2010 1w 2011 roku znalazt si¢ on wsrod
laureatow organizowanego przez ,,Puls Biz-
nesu” konkursu Gazele Biznesu, w ktorym wy-
rozniane s najdynamiczniej rozwijajace si¢
male i Srednie firmy.

Szpital jest rowniez organizatorem lub
wspolorganizatorem krajowych i miedzy-
narodowych konferencji okulistycznych, a tak-
ze kampanii i programOw spolecznych po-
Swieconych promowaniu wiedzy nt. narzadu
wzroku. W latach 2007-2013 przy udziale
Biura Polityki Zdrowotnej Urzedu Miasta
Warszawy realizowal badania pt.: Profilak-
tyczny program wczesnego wykrywania wad
wzroku i zeza u dzieci klas II szkot podsta-

pozjach krajowych oraz mi¢dzynarodowych,
przygotowujac liczne doniesienia w postaci
prezentacji ustnych lub plakatowych.

Od wielu lat w rankingu oceniajacym
dziatalno$¢ jednostek naukowych Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego, sporza-
dzanym przez Senacka Komisje ds. Nauki na
podstawie ankiet zbiorczych z dziatalnosci na-
ukowej jednostek, Katedra i Klinika Okulistyki

wowych miasta stofecznego Warszawy. Pro-
gram, ktory byt finansowany ze Srodkow m.st.
Warszawy, pozwolit na okreslenie rozpo-
wszechnienia wad wzroku u dzieci, zwigk-
szenie stopnia wykrywania oraz usprawnie-
nie wezesnej diagnostyki wad refrakgjii zeza
u dzieci w wieku szkolnym.

www.spkso.waw.pl



Uskrzydleni
liderzy Mazowsza

Konkursy Mazowiecka Firma Roku, Mazowiecka Gmina Roku

i Mazowiecki Powiat Roku od lat wskazuja lideréw regionu i promuja
wzorowe koncepcje zarzadzania oraz realizowane strategie,

dzieki ktérym region preznie sie rozwija i zyskuje coraz lepszy wizerunek

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (3)

Laureaci konkursu Mazowiecka Firma Roku

onkursy kierowane do mazo-
wieckich firm i samorzadow, or-
ganizowane przez Mazowieckie
rzeszenie Handlu Przemystu
1 Ustug, od samego poczatku objat hono-
rowym patronatem marszalek wojewodztwa
mazowieckiego, co podnosi rangg przed-
siewzigcia i podkresla jego role w kreowaniu
wlasciwych postaw wsrod liderow zycia
publicznego, a jednoczesnie potwierdza,
ze administracja samorzadowa na szczeblu
regionalnym docenia wkiad laureatow w bu-
dowe solidnych fundamentéw mazowieckiej
przedsigbiorczosci 1 aktywnie uczestniczy
w projektach, ktore wspieraja ich zaanga-
zowanie. Prestiz konkursow, realizowanych
w ramach Narodowego Programu Promo-
cji Polska Przedsigbiorczos¢ 2020, wzmac-
nia rowniez udzial w przebiegu projektow
partnerow instytucjonalnych: Polskiej Agen-
cji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA,
Mazowieckiej Izby Rzemiosta i Przedsie-
biorczosci, Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
sigbiorczoSci, Wojewodzkiego Urzedu Pra-
cy w Warszawie.
Dla uczestnikdw ubiegajacych si¢ o sta-
tuetke Orta Mazowieckiego Biznesu lub Ma-

Laureaci konkursu Mazowiecka
Gmina Roku

zowieckiego Samorzadu juz na etapie oceny
kandydatur rywalizacja wiaze si¢ z weryfika-
cja jakosci prowadzonych dziafan i mozli-
woScig sprawdzenia si¢ na tle konkurencji.
W przypadku zdobycia nagrody laureat nie
tylko potwierdza swoja pozycje na rynku re-
gionalnym, lecz takze zyskuje szereg mozli-
woSci w zakresie promocji, kreowania pozy-
tywnego wizerunku i zdobywania klientow
oraz partnerow do wspotpracy. — Konkursy
Mazowiecka Firma Roku, Mazowiecki Powiat
Roku i Mazowiecka Gmina Roku to wyda-
rzenia bezprecedensowe, unikatowe przed-
sigwzigcia, w ktorych chetnie uczestniczg
najlepsi przedsigbiorcy i samorzady.(...) Ich

samodzielnos¢ oraz tworczos¢ przyczyniaja
si¢ do budowania pozytywnego wizerunku
mazowieckiej przedsiebiorczosci i samo-
rzadnoSci — mowi z uznaniem o zalozeniach
konkursu i korzySciach ptynacych dla laurea-
tow marszatek wojewodztwa mazowieckiego
Adam Struzik.

Wiele furtek w zakresie owocnej wspot-
pracy otwiera takze gala finafowa, podczas kto-
rej laureaci nie tylko odbieraja w uroczystej
oprawie zdobyte statuetki, dyplomy i gratu-
lagje, lecz takze spotykaja licznie zgroma-
dzonych przedstawicieli roznych branz, wiadz
samorzadowych, instytucji okotobizneso-
wych, organizacji pozarzadowych oraz ad-
ministracji panstwowej.

23 listopada 2013 roku podczas Wielkiej
Gali Polska Przedsiebiorczos¢ przedstawiciele
Mazowieckiego Zrzeszenia Handlu Przemy-
stu i Ustug oficjalnie oglosili werdykt i przed-
stawili tych, ktorzy wyszli zwycigsko z rywa-
lizacji w ramach XI edycji konkursu Mazo-
wiecka Firma Roku oraz VI edycji konkursow
Mazowiecka Gmina Roku i Mazowiecki Po-
wiat Roku. Najlepsi przedsi¢biorcy i samo-
rzadowcy regionu odebrali na scenie statuet-
ki bedace wyrazem uznania dla ich pracy na
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rzecz mazowieckiej gospodarki i jakoSci zycia
spoteczefistwa. Podczas ceremonii uhonoro-
wano rowniez laureatow konkursow: Orly Pol-
skiego Budownictwa, Perty Medycyny, Gmi-
na Atrakcyjna Turystycznie, dzigki czemu
uroczystos¢ zgromadzita ponad 600 gosci re-
prezentujacych rozne Srodowiska, ktorzy mie-
li okazje lepiej si¢ pozna¢, wymieni¢ do-
Swiadczenia i pomysly na poprawe biezacej sy-
tuacji spoleczno-gospodarczej oraz zainicjo-
wac wspolne projekty korzystne dla obu
stron: gospodarki i obywateli.

Po oficjalnej czgsci gali, ktdra poprowa-
dzili Krzysztof Ibisz i Anna Karna, goscie ba-
wili si¢ przy muzyce gwiazd wieczoru: Michata
Wisniewskiego, Pauli i Zespotu Cyganskiego
Roma.

B Laureaci konkursu

Laureaci konkurséow Mazowiecka Firma Roku, Mazowiecka Gmina Roku, Mazowiecki Powiat Roku

Mazowiecka Firma Roku 2013

budownictwo, infrastruktura inzynieryjna
i drogowa
I nagroda:
e Jadar Sp. z o.0.
Il nagroda:
* Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggow
i Kanalizacji w m. st. Warszawie SA
11l nagroda:
e Z.U.B. ,POL-MET” Piotr Polkowski

dziatalnosé kulturalna

1 nagroda:

* Gminny Osrodek Kultury w Siedlcach
z/s w Chodowie

dziatalnosé naukowa, edukacyjna i badaw-
czo-rozwojowa

1 nagroda:

* Instytut Technologii Elektronowej

Il nagroda:

* TOMORROW Sp. z o.0.

handel i dystrybucja

I nagroda:

e EURQOSTICK Hanna Barcinska
* ELGROM Sp. |j.

innowacyjnosé, nowoczesne technologie

| nagroda:

e Centrum Techniki Laserowej
LASERINSTRUMENTS Sp. z o.0.

Il nagroda:

* WAPECO Sp. z o.0.

konstrukcje metalowe i automatyka
I nagroda:
* SO METAL SC

medycyna

1 nagroda:

e SPZ0Z Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego i Transportu Sanitarnego
w Ptocku

* Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego i Transportu Sanitarnego
MEDITRANS SPZ0Z w Warszawie

Il nagroda:

* Nowodworskie Centrum Medyczne
w Nowym Dworze Mazowieckim
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11l nagroda:
* Szpital Specjalistyczny ,Inflancka” im. Krysi
Nizynskiej ,Zakurzonej” SPZ0OZ w Warszawie

ochrona srodowiska

I nagroda:

* Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggow
i Kanalizacji w m. st. Warszawie SA

Il nagroda:

e CDM SMITH Sp. z o.o.

11l nagroda:

* Miejskie Zaktady Oczyszczania
w Wotominie Sp. z o.0.

projekt

1 nagroda:

* [TS A. Michalczewski

* Nadlesnictwo Myszyniec

* Przedsigbiorstwo Ustugowe Hetman Sp. z o.0.

e Samodzielny Zespét Publicznych Zaktadow
Lecznictwa Otwartego Warszawa-Ochota

* Warszawski Szpital dla Dzieci SPZ0Z

przemyst spozywczy

1 nagroda:

» Piekarnia WACYN Ewa Brzezinska,
Andrzej Karczewski

telekomunikacja, informatyka
1 nagroda:
* CIRO Bartosz Turczynowicz

transport, spedycja, logistyka, motoryzacja
1 nagroda:
* Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z o.o.

w Warszawie

ustugi dla firm

I nagroda:

* InDreams Sp. z o.0.

Il nagroda:

* Pro Business Solutions Adam Beniowski
1Il nagroda:

* Biuro Rachunkowe SOLITAX Sp. z o.0.

ustugi dla ludnosci
| nagroda:
* Kozienicka Gospodarka Komunalna Sp. z o.0.

ustugi poligraficzne
I nagroda:
* AMK Group Rekawek, Kondraciuk SJ

ustugi dla transportu
1 nagroda:
e TI-Thermo King Sp. z o.0.

zarzadzanie nieruchomosciami

| nagroda:

¢ ORLEN Administracja Sp. z o.0.

Il nagroda:

* Zakfad Gospodarowania Nieruchomaosciami
w Dzielnicy Mokotow m. st. Warszawy

nagroda specjalna:

e Centrum Onkologii — Instytut im. Marii
Sktodowskiej-Curie w Warszawie
— za pionierskie dokonania w dziedzinie
restrukturyzacji w stuzbie zdrowia

* TVP Warszawa - za propagowanie
i publikacje programow promujgcych dobry
wizerunek polskiej przedsigbiorczosci

Mazowiecka Gmina Roku 2013

gmina miejska
I nagroda: gmina Nowy Dwor Mazowiecki

gmina miejsko-wiejska do 22 tys.
mieszkancow

I nagroda: gmina Btonie

Il nagroda: gmina Tarczyn

Il nagroda: gmina i miasto Mogielnica

gmina miejsko-wiejska powyzej
mieszkancow

I nagroda: gmina Grodzisk Mazowiecki
Il nagroda: gmina Wotomin

Il nagroda: gmina Brwinéw

22 tys.

gmina wiejska do 12 tys. mieszkancow
I nagroda: gmina Kowala
Il nagroda: gmina Sochocin

gmina wiejska powyzej 12 tys. mieszkancow
I nagroda: gmina Lesznowola

1 nagroda: gmina Michatowice

Il nagroda: gmina Siedice

Mazowiecki Powiat Roku 2013

I nagroda: powiat ptocki
Il nagroda: powiat siedlecki
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Lider innowacii

WAPECO Sp. z o.0. jest polska firma inzynierska o wysokim potencjale
naukowo-badawczym, dziatajaca w obszarze budownictwa infrastrukturalnego
juz od 7 lat. Misja firmy jest produkcja innowacyjnych i ekologicznych materiatow
budowlanych, ktére zapewniaja wysoka jakos$¢ infrastruktury komunikacyjnej

oraz wysoki poziom bezpieczenstwa dla jej uzytkownikéw

irma WAPECO jest producentem in-

nowacyjnych spoiw hydraulicznych

stosowanych do stabilizacji oraz

ulepszania gruntow w procesie bu-
dowy infrastruktury drogowej oraz produ-
centem innowacyjnych dodatkéw do ce-
mentu i betonu stosowanych w budowie in-
frastruktury hydrotechnicznej i podziemnej,
a w szczegOlnosci do produkcji betonu to-
warowego, przeznaczonego na potrzeby bu-
downictwa prefabrykowanych elementow
drogowych, mostowych, kanalizacji sanitar-
nych i deszczowych oraz energetyki. Od po-
czatku swojej dziatalnosci WAPECO pro-
wadzi rownolegle prace badawczo-naukowe
nad opracowaniem receptur i struktury pro-
dukcji innowacyjnych materialow budowla-
nych oraz zaprojektowaniem i wdrozeniem in-
nowacyjnych na skale Swiatowg technologii
ich produkgji. Prace te — zakoficzone sukce-
sem — zostaly opatentowane przez firmg za-
rowno w polskim, jak i europejskim Urzedzie
Patentowym.

WAPECO jest pierwsza firma na Swiecie,
ktora dzigki zastosowaniu innowacyjnej tech-
nologii produkcyjnej opartej na zastosowa-
niu aktywatora magnetycznego WAPECO,
wykorzystuje odpad w postaci popiotéw lot-
nych z wegla brunatnego do produkji eko-
logicznych i petnowartoSciowych materialow
budowlanych. Dzi¢ki zastosowaniu tej in-
nowacyjnej w skali Swiatowe] technologii
materialy budowlane WAPECO uzyskuja
znacznie lepsze parametry wiazace niz pro-
dukty dostepne obecnie na rynku materialow
budowlanych. Ponadto technologia ta umoz-
liwia 10-krotne zmniejszenie energochtonnosci
procesu produkcyjnego w poréwnaniu z tech-
nologia stosowang obecnie w przemysle ce-
mentowym — miynami kulowymi lub rolko-
wymi. Zuzycie energii w procesie przerobki
popioléw oraz przemiatu cementu z zasto-
sowaniem Aktywatora Magnetycznego
WAPECO ksztaltuje si¢ na poziomie 2-4
kWh/Mg, podczas gdy powszechnie stoso-
wana technologia zuzywa do tego samego
procesu Srednio okofo 40 kWh/Mg. W skali
roku, przy zalozeniu tej samej rocznej wiel-
kosci produkeji wynoszacej 100 000 ton,
nowatorska technologia WAPECO pozwa-
la na zmniejszenie energochionnosci pro-

)

LUFlPéCD

Dominik Pawlak, prezes zarzadu firmy WAPECO Sp. z 0.0., podczas wreczania

statuetki i dyplomu w konkursie Mazowiecka Firma Roku 2013

cesu z 4000 MWh/rok w obecnie stoso-
wanych technologiach do poziomu okofo
400 MWh/rok. Wdrozenie innowacyjnej
technologii WAPECO wigze si¢ takze z unik-
ni¢ciem emisji CO, do atmosfery. Ta ener-
gooszczedna technologia umozliwia okofo
10-krotne zmniejszenie emisji CO, powsta-
tej w wyniku produkcji energii elektrycznej. Po-
nadto zastosowanie technologii WAPECO
w przemysle powoduje ograniczenie emisji ha-
tasu do Srodowiska o 50 proc. w poréwnaniu
z technologia, ktora jest obecnie powszech-
nie stosowana do tego procesu.

W 2012 roku firma WAPECO wdrozyla
swoj autorski program , EkoDroga Samo-
rzadowa Wapeco”, polegajacy na budowie
drog lokalnych w oparciu o innowacyjna kon-
strukcje drogowa z wykorzystaniem spoiw hy-
draulicznych WAPECO, co w nieco bardziej
szczegdlowym tlumaczeniu oznacza po pro-
stu budowe trwatych konstrukcji drogowych,
komfortowych w uzytkowaniu, a co najwaz-
niejsze tafiszych w stosunku do konwencjo-
nalnych technologii budowy drog, z uwagi na
zastosowanie innowacyjnych spoiw drogo-
wych WAPECO. EkoDroga to znakomity do-
wod na to, ze innowacja i proekologiczne po-
dejScie umozliwiaja w efekcie koncowym
znaczne obnizenie kosztow. Pilotazowe od-
cinki EkoDrogi od 2012 roku sg sukcesyw-

nie realizowane i eksploatowane na terenie ca-
tego kraju.

Innowacyjna technologia i produkty
WAPECO sa bezkonkurencyjne przede
wszystkim ze wzgledu na ich proekologiczny
charakter oraz wysoka jakoS¢. W zwiazku
z tym firma otrzymata wiele prestizowych do-
wodow uznania, w tym: tytut ,, Mazowiecka Fir-
ma Roku 2013” w konkursie organizowanym
w ramach Narodowego Programu Promociji
Polska Przedsigbiorczos¢ 2020, nagrode w ka-
tegorii Produkt Godny Polecenia w XII edy-
¢cji Narodowego Konkursu Ekologicznego
Przyjazni Srodowisku” organizowanego pod
patronatem prezydenta RP Bronistawa Ko-
morowskiego, nagrode ,,Europrodukt” przy-
znana w konkursie organizowanym pod pa-
tronatem Ministerstwa Gospodarki, Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoscei i Polskiego
Towarzystwa Handlowego, tytut ,, Budowlana
Firma Roku 20117 przyznany przez magazyn
,Builder”, tytut ,,Polish Product — Firma Roku
20117 przyznany przez Centralne Biuro Cer-
tyfikacji Krajowej, a takze nagrode w katego-
rii Proces Technologiczny przyznana w kon-
kursie Europejska Nagroda ,,Biznes dla Sro-
dowiska” organizowanym przez Fundacje
Partnerstwo dla Srodowiska.

WWw.wapeco.eu
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Warto pokazywac
to, co dobre

Poprzez nasze konkursy chcemy promowac¢ dobre polskie marki, ale réwnoczesnie
wskazywac problemy, z ktérymi podmioty prowadzace dziatalno$é¢ borykaja sie na co
dzien. Nie od dzi§ wiadomo, iz rozwdj polskiej przedsiebiorczosci to takze rozwdj
polskiej gospodarki, a my naszymi projektami cho¢ w niewielkim stopniu mozemy sie
do niego przyczyni¢ — méwi Robert Sktadowski, prezes zarzadu Mazowieckiego
Zrzeszenia Handlu, Przemystu i Ustug

Jak w pana oczach wypadta kolejna edy-
cja konkurséw podsumowanych podczas
Wielkiej Gali Polska Przedsigbiorczos¢ i ja-
kie zmiany widzi pan w stosunku do po-
przednich rywalizacji?

— Z pelnym przekonaniem mog¢ powie-
dzie¢, iz organizowane przez nas projekty
maja silng pozycje na rynku. Cieszy nas do-
bra opinia na temat projektow wsrod naszych
laureatow, jak rowniez poparcie ze strony in-
stytucji patronujacych i wspotpracujacych
w ramach konkurséw. Uwazam, ze sg to ar-
gumenty, ktdre stanowia o sile i prestizu kon-
kursow. Wierze, ze inicjatywy organizowane
przez Mazowieckie Zrzeszenie Handlu Prze-
mystu i Ustug same w sobie sg dziataniem
majacym wplyw na funkcjonowanie polskiej
gospodarki. Od poczatku przySwieca nam
idea promocji polskiej przedsiebiorczosci, kto-
ra— co niezwykle wazne - jest bardzo cenio-
na na Swiecie. Poprzez nasze konkursy chce-
my promowac dobre polskie marki, ale row-
noczeSnie wskazywac¢ problemy, z ktorymi
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podmioty prowadzgce dzialalnos¢ borykaja
si¢ na co dzien. Nie od dzi§ wiadomo, iz roz-
woj polskiej przedsigbiorczosci to takze roz-
woj polskiej gospodarki, a my naszymi pro-
jektami cho¢ w niewielkim stopniu mozemy
si¢ do niego przyczynic.

- Kazdy z beneficjentéw organizowanych
przez nas przedsiewziec dazy do tego, by za-
rzadzac w taki sposob, ktdry pozwoli na dal-
szy rozwoj. Sadze, ze to jest glowna cecha ta-
czgca naszych uczestnikow — efektywne ,,za-
rzadzanie poprzez rozwoj” z wykorzystaniem

Gtownym celem programu jest zintegrowanie
Srodowiska ludzi przedsiebiorczych poprzez
zapewnienie roznych form wspotdziatania,
wymiany doswiadczen oraz wsparcia rozwoju
firm i 0s6b aktywnie uczestniczgcych

W zyciu gospodarczym naszego kraju

Co jest najwigksza warto$cig kandyda-
tow, ktorzy zglaszaja si¢ do rywalizacji o sta-
tuetki Orléw Polskiego Budownictwa, Perel
Medycyny, Mazowieckich Firm, Gmin i
Powiatow Roku? Co laczy laureatow, nie-
zaleznie od przedmiotu dziatalnosci?

posiadanych zasobow oraz szans stwarzanych
przez otoczenie. W pojecie to sa rowniez wpi-
sane: etyka, rzetelnos¢, prowadzenie dzia-
falnosci w oparciu o powszechnie przyjete za-
sady i normy. Oczywiscie nie wolno zapo-
minac o tym, ze s3 to reprezentanci wielu roz-
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nych branz. Kazda z nich ma swoja specyfi-
ke, a tym samym odrebne sktadowe przekta-
dajace si¢ na skuteczne zarzadzanie.

Co najbardziej pana cieszy jako organi-
zatora od lat z powodzeniem kontynuowa-
nych konkurséw, ktére niezmiennie ciesza
si¢ popularnoscia i przyciagaja wielu chet-
nych, by uzyskac¢ nagrode?

- Dla nas najwigkszym powodem do
dumy jest przede wszystkim rozpoznawalnos¢
naszych inicjatyw wsrod branzowych insty-
tucji, podmiotow i kojarzenie ich z doskona-
13 promocja. Dodatkowo wiele znaczy dla nas
fakt, ze oprocz uznania naszych uczestnikow
cieszymy si¢ zaufaniem wielu znaczacych pod-
miotow. Nasze inicjatywy popierajg takie
organy i instytucje, jak Kancelaria Prezydenta
RP, Parlament Europejski, a takze wladze rza-
dowe i samorzadowe. To niezwykle cenny ele-
ment podnoszacy rangg i znaczenie naszych
inicjatyw.

Czy placéwki ochrony zdrowia radza so-
bie w sferze zarzadzania, inwestycji i go-
spodarowania budzetem réwnie dobrze co
przedsigbiorstwa skoncentrowane na po-
mnazaniu przychodéw?

— Konkurs Perty Medycyny pokazuje, jak
wiele dobrego dzieje si¢ na rynku medycznym
w Polsce. Doskonaly sprzet, wykwalifikowa-
na kadra, innowacyjne metody stosowane
w leczeniu — to tylko niektdre elementy, kto-
re buduja pozytywny wizerunek branzy me-
dycznej. Owszem, jest jeszcze wiele do zro-
bienia — w glownej mierze dotyczy to dziatan
zwigzanych z funkcjonowaniem systemu
ochrony zdrowia jako catosci, bo to, jak wy-
glada finansowanie placowek czy kwestia do-
stepu do publicznych ustug medycznych, po-
zostawia wiele do zyczenia. OsobiScie mam
nadzieje, ze dzigki konkursowi mozemy w nie-
wielkim stopniu pokazac i przede wszystkim
poinformowac o tym, co dobre, z czego po-
winniSmy by¢ dumni.

Czym wyroézniaja si¢ zwycigskie samo-
rzady, ktére w oczach kapituly zastuzyly na
uznanie w dzialaniach na rzecz spoleczno-
Sci lokalnych?

—Jak w kazdej branzy, tak rowniez w jed-
nostkach samorzadu terytorialnego kluczo-
we jest okreSlenie celow, zarowno tych diu-
gofalowych, jak i krotkoterminowych. W na-
szej ocenie zwycieski samorzad potrafi te cele
zdefiniowac, a takze wykorzystaC narzedzia,
ktdre beda niezbedne do realizacji obranego
kierunku. Samorzad powinien by¢ takze
otwarty na szanse, jakie stwarza otoczenie,
a jednoczeSnie tworzy¢ w miejscu pracy
przyjazne Srodowisko, dzieki czemu jest w sta-
nie angazowaé pracownikow w dziatania
stuzace rozwojowi samorzadu. Poza tym za-
angazowanie ludzi i wiara w mozliwosci
rozwoju gminy, powiatu czy regionu tworzg
pozytywny wizerunek samorzadu zaréwno
w kraju, jak i za granica.

Przy okazji gali podsumowujacej
coroczne konkursy organizowane przez

MZHPiU spotykaja si¢ przedstawiciele biz-
nesu, ochrony zdrowia, samorzadow. Czy
poza takimi okazjami wspélpraca i integra-
cja roznych $rodowisk jest widoczna i za-
dowalajaca?

— Niejednokrotnie laureaci naszych pro-
jektow informuja nas, ze takich spotkaf,
podczas ktorych istnialaby mozliwos¢ na-
wigzania nowych kontaktow, jak rowniez
wymiany doSwiadczen, jest ciagle za malo.
Dilatego tez Mazowieckie Zrzeszenie Handlu,
Przemystu 1 Ustug — na bazie dotychczaso-
wych doSwiadczen — utworzylo pod katem po-
trzeb 1 oczekiwan naszych laureatow i czton-
kow Zrzeszenia inicjatywe pod nazwa Na-
rodowy Program Promocji Polska Przedsi¢-
biorczos¢ 2020, w ramach ktorej organizo-
wane sg wszystkie nasze projekty. Glownym
celem programu jest zintegrowanie Srodo-
wiska ludzi przedsigbiorczych poprzez za-

pewnienie roznych form wspdldziatania,
wymiany doSwiadczef oraz wsparcia roz-
woju firm 1 0sob aktywnie uczestniczacych
w zyciu gospodarczym naszego kraju.
W ogdlnych zatozeniach Narodowy Program
Promocji Polska Przedsigbiorczos¢ 2020
sprowadza si¢ do promocji osiagnie¢ i do-
konan firm w kraju i za granica, kojarzenia
biznesowego 1 wymiany doSwiadczen, kre-
owania wizerunku firm i pomocy przedsie-
biorcom w prowadzone] dziatalnoSci, bu-
dowania innowacyjnosci i konkurencyjnoSci.
Serdecznie zapraszam zaréwno do udziatu
w naszych konkursach, jak i do wspdttwo-
rzenia Narodowego Programu Promocji
Polska Przedsiebiorczo$¢ 2020, o ktdrym wig-
cej informacji dostgpnych jest na stronie
www.polskaprzedsiebiorczosc.pl.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

A
p

. NARODOWY
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Opowiedz nam o swojej firmie

i zostan Laureatem Programu

rnowi klienci
rwieksze zyski
rrekomendacje
rnowe kontakty
rreklama i promocja
»spotkania biznesowe

rpodnoszenie wiarygodosci

Zgtos udziat - odbierz Rekomendacije,

zdobywaj nowe kontakty

DOtACZ DO PROGRAMU

Dowiedz sie wiecej na www.polskaprzedsiebiorczosc.pl
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L esznowola — przyjazna
gmina w sercu Mazowsza

Atrakcyjne tereny inwestycyjne, bliskie sasiedztwo stolicy

i przyjazny samorzad — to tylko niektére z licznych atutéw gminy Lesznowola

eszcze kilkanascie lat temu Lesznowola

byla gming typowo rolniczg — dzisiaj

przezywa intensywny rozwoj. Prze-

ksztalcita si¢ w gmin¢ o charakterze
mieszkaniowo-ustugowym. To niewatpliwie
zastuga konsekwentnej polityki samorzadu,
ktory postanowit wykorzystac jeden z naj-
wickszych atutow gminy, jakim jest bliskie sa-
siedztwo Warszawy i dobra komunikacja ze
stolica. Do innych atutéw Lesznowoli nale-
73 m.in. miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego dla 98,7 proc. obszaru gmi-
ny, dobry stan infrastruktury technicznej i spo-
fecznej oraz atrakcyjna oferta dla inwestorow.
Potencjalni inwestorzy moga samodzielnie
sprawdziC interesujaca ich lokalizacje, jej
polozenie i sasiedztwo za pomoca ., Interne-
towego Systemu Prezentacji Miejscowych Pla-
now Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Lesznowola”, ktory jest dostepny na

Podczas Gali Polska Przedsiebiorczosé¢
2013 Lesznowole reprezentowaly: Bozenna
Korlak — przewodniczaca rady gminy
(pierwsza od lewej ze statuetka Samorzad
Przyjazny Przedsigbiorczosci) oraz Maria
Jolanta Batycka-Wasik — wojt gminy

stronie internetowej Urzedu Gminy.

Gmina jest laureatem wielu ogdlnopol-
skich konkursow i wcigz zdobywa nowe ty-
tuly. Do ostatnich nalezg m.in. ,,Samorzad
Przyjazny Przedsiebiorczosci” oraz ,,Mazo-
wiecka Gmina Roku” — przyznane podczas
Wielkiej Gali Polska Przedsigbiorczos¢ 2013.
W trakcie tej gali zostala wreczona rowniez
nagroda indywidualna — ,Najlepszy Wojt
Roku 2013” dla Marii Jolanty Batyckiej-
-Wasik, ktdra podwarszawska Lesznowolg za-
rzadza juz od 16 lat.

www.lesznowola.pl

* Potozenie: bezposrednie
sgsiedztwo z Warszawg
Charakter gminy: gmina wiejska
Powierzchnia: 69 km kw.
Liczba ludnosci: ponad 20 tys.
Liczba firm: ponad 5 000
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K — wielkie

dziatania

Gminny Osrodek Kultury w Siedlcach z/s w Chodowie to nieduza instytucja, mogaca
stuzy¢ za przyktad dobrego zarzadzania i wzorowego funkcjonowania w swojej branzy

a stale zatrudnionych jest tu za-

ledwie kilku pracownikow.

Mimo, iz roczna dotacja bu-

dzetowa jest raczej skromna,
wykorzystana jest bardzo efektywnie. OSro-
dek z powodzeniem i rozmachem organizuje
wydarzenia o zasiegu regionalnym, ogol-
nopolskim i migdzynarodowym, stymulu-
jac zycie kulturalne w regionie. Oprocz
budynku gtoéwnego w Chodowie, w sktad
osrodka wchodzg obecnie: Biblioteka Pu-
bliczna w Stoku Lackim wraz z filiami
bibliotecznymi oraz 16 Swietlic wiejskich,
w tym 4 straznice OSP.

Przy GOK dziata wiele sekcji artystycz-
nych, usytuowanych w roznych miejscach na
mapie gminy, m.in.. Gminny Uniwersytet
Trzeciego Wieku, Gminna Miniszkofa Jezy-
kowa z programem wzbogaconym o elementy
artystyczne oraz jedyna w swoim rodzaju
Gminna Miniszkota Muzyczna o profilu es-
tradowym. Zajecia adresowane sa do wszyst-
kich grup wiekowych.
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z siedzibg w Chodowie

Oprocz statych sekgji i kot zainteresowan
nastawionych na szeroko rozumiang eduka-
cje artystyczng, organizowane sg tu liczne, cy-
kliczne wydarzenia kulturalne w postaci kon-
certow, wystaw, wyktadow, spotkan autor-
skich, konkursow z roznych dziedzin nauki
1 sztuki, przegladow tworczosci, spektakli te-
atralnych, wieczordw poetyckich oraz festi-
wali, m.in.: Ogélnopolski Festiwal Improwi-
zacji i Interpretacji Jazzowej ,,Jazz na wsi”,

Blues nad Liwcem, Powiatowy Festiwal Kul-
tury, Festiwal Biesiadny, Miedzywojewodzki
Przeglad Kapel i Zespolow Weselnych, Ogol-
nopolski Festiwal Muzyki Tanecznej Disco
Mazovia, Pokaz kotow rasowych, cykl kon-
certdw muzyki klasycznej ,,Opera pod Strze-
cha”, wirtuozowskie koncerty kameralne,
cykl koncertow ,,Gwiazdy Polskiej Estrady”
oraz wiele innych.

W ciggu ostatniego roku osrodek otrzy-
mal nagrody: TOP Regionu 2012 - 1. miej-
sce w plebiscycie Regionalnego Portalu In-
formacyjnego podlasie24.pl i Katolickiego Ra-
dia Podlasie w kategorii Wydarzenie Kultu-
ralne Roku 2012, statuetke Ztotego Orta dla
Mazowieckiej Firmy Roku 2013 w dziedzinie
dziatalnos¢ kulturalna, 2. miejsce w plebiscycie
TOP Regionu 2013, a Krzysztof Chromifiski,
dyrektor GOK, zostat laureatem prestizowej
Nagrody Marszatka Wojewodztwa Mazo-
wieckiego.

www.gok.gminasiedlce.pl
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Perty ISnigce przyktadem

Ogolnopolski Konkurs Medyczny Perty Medycyny od 7 lat nagradza cenionymi
w $rodowisku statuetkami podmioty, ktére umiejetnie konkuruja w zmiennym
otoczeniu i wbrew okoliczno$ciom odnosza rynkowe sukcesy, a przy tym

nie ustajg w staraniach o zdrowie pacjenta

erly Medycyny na przestrzeni lat za-

pracowaly na opini¢ liczacego si¢

wydarzenia, ktore zajmuje wazne

miejsce na rynku ochrony zdrowia
1 corocznie wzbudza duze zainteresowanie
wsrdd podmiotéw dziatajacych w branzy me-
dycznej. O uznaniu dla inicjatywy dedyko-
wanej wszystkim podmiotom zaangazowa-
nym w kreowanie jakosci na rynku ochrony
zdrowia SwiadczyC¢ moze patronat honorowy
takich instytucji jak: Polskie Towarzystwo Le-
karskie, Polskie Towarzystwo Farmaceu-
tyczne, Polskie Towarzystwo Dermatolo-
giczne, Zwiazek Pracodawcow Ratownictwa
Medycznego SPZOZ, Ogolnopolska Izba
Gospodarcza Wyrobow Medycznych Po-
Imed i Polski Zwiazek Producentow Lekow
Bez Recepty PASMI. Laureaci poprzednich
edycji potwierdzaja, ze zdobyte w konkursie
statuetki nie tylko Swiadcza o innowacyjno-
Sciw zarzadzaniu placowka ochrony zdrowia
1 wysokiej jakosci ustug 1 inwestycji realizo-
wanych z mySla o nowoczesnym lecznictwie
izadowoleniu pacjentow, lecz takze niosa roz-
liczne korzysci promocyjne — pomagaja po-
zyska¢ nowych kontrahentow i inwestorow
oraz umocnic pozycj¢ na rynku. Ponadto pod-
noszg prestiz i wzbudzaja zaufanie w oczach
pacjentow i klientow korzystajacych z ofero-
wanych Swiadczen.

Jednak korzysci z udziatu w konkursie
1 wygranej to znacznie wigcej niz mozliwo-
Sci w zakresie budowania pozytywnego wi-
zerunku w oczach pacjentow, kontrahentow
i przedstawicieli Srodowiska medycznego.
— Ciesze si¢, ze ogolnopolski konkurs me-
dyczny Perty Medycyny prezentuje tak zna-
komite placowki medyczne oraz firmy dzia-
fajace na rynku farmaceutycznym. Ich
uczestnictwo w tym przedsigwzieciu jest do-
wodem na to, ze w dobie nieustajacych
zmian udaje si¢ osiagnac sukces bedacy skia-
dowg Swietnego zarzadzania, dziataf pro-
jakoSciowych, a przede wszystkim usytu-
owania czynnika ludzkiego w centrum dzia-
taf — komentuje prof. dr hab. Janusz Pluta,
prezes Polskiego Towarzystwa Farmaceu-
tycznego.

Stow uznania kierowanych do laure-
atow nie szczedzi Anna Janczewska-Ra-
dwan, prezes zarzadu Ogdlnopolskiej Izby
Gospodarczej Wyrobow Medycznych Po-
Imed, a zarazem cztonkini kapituty konkur-

Laureaci konkursu

su pod przewodnictwem Zdzistawa Kuleszy,
wiceprezesa zarzadu Zwigzku Pracodaw-
cow Ratownictwa Medycznego SPZOZ.
— Podobnie jak w poprzednich latach, wybor
laureatdw konkursu nie byt tatwy. Wszyscy
uczestnicy prezentowali bardzo wysoki po-
ziom, w zwigzku z czym kapituta konkursu
miata, jak zwykle, bardzo trudne zadanie.
Jednoczes$nie cieszyl nas jednak fakt, ze na
naszym rynku jest tak wiele podmiotow
Swiadczacych ustugi wysokiej jakosci — mo-
wi o poziomie zgloszeni do VII edycji kon-
kursu Perly Medycyny. Solidne przygoto-
wanie krajowych placowek ochrony zdrowia
do petnienia swojej funkcji potwierdza row-
niez prof. dr hab. Jerzy Woy-Wojciechowski,
prezes Polskiego Towarzystwa Lekarskiego.
- Jestem przekonany, ze wylonieni przez ka-
pitufe laureaci z calego kraju sa prawdziwy-
mi perfami w naszej opiece zdrowotnej. Oby
nasze Perly Medycyny ISnily przyktadem w jak
najwickszej liczbie placdwek ochrony zdrowia.
Niech ta akcja bedzie ,zarazliwa” wsrod
wszystkich, ktorzy sprawuja zawod lekarza,
ktory jest i powotaniem i stuzbg drugiemu
czlowiekowi, pelniona z najlepsza wiedza i ety-
ka, kazdego dnia, tygodnia, miesiaca i roku
— od chwili ziozenia Przysi¢gi Hipokratesa po
kres zycia — komentuje z zadowoleniem i na-

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

dzieja, ze ustawionej wysoko poprzeczki be-
dzie dosiegac coraz wigcej podmiotow dzia-
tajacych na rynku zdrowia, ktore dzigki go-
spodarnemu zarzadzaniu, rozsagdnym planom
inwestycyjnym oraz zaangazowaniu i profe-
sjonalizmowi kadr bedg realizowac ambitne
cele i jak najlepiej spelniac oczekiwania pa-
cjentow.

Uroczyste wreczenie pamigtkowych Pe-
rel Eskulapa laureatom VII edycji konkursu
nastapito podczas Wielkiej Gali Polska Przed-
sigbiorczos¢, ktora byla finatem konkursow
organizowanych przez Mazowieckie Zrze-
szenie Handlu, Przemystu i Ustug w ramach
Narodowego Programu Promocji Polska
Przedsigbiorczos¢ 2020. 23 listopada ponad
600 0sdb zgromadzonych w warszawskim ho-
telu Gromada bylo Swiadkami oficjalnego
ogloszenia werdyktow i uhonorowania lide-
rOw roznych dziedzin, ktdrych przedstawiciele
maja wplyw na zycie spoleczefistwa. W tym
gronie znalezli si¢ rowniez najlepsi mene-
dzerowie ochrony zdrowia, ktdrzy skutecznie
kieruja placowkami i dbaja o poprawe Swiad-
czeh medycznych oraz jakos¢ leczenia i opie-
ki nad pacjentem. Po oficjalnej czesci wieczoru
goScie bawili si¢ przy muzyce Michala Wi-
Sniewskiego, Pauli oraz zespotu cygafiskiego
ROMA. |
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Laureaci konkursu Perty Medycyny 2013

dziatalno$é edukacyjna i naukowo-badawcza

I nagroda:

¢ Uniwersytet Medyczny im. Piastéw
Slaskich we Wroctawiu

Szpitale monospecjalistyczne
1 nagroda:
¢ Dolnoslaskie Centrum Laryngologii MEDICUS
« Slgskie Centrum Rehabilitacii i Prewencii
Il nagroda:
* Szpital Specjalistyczny ,Inflancka” im. Krysi
Nizynskiej ,Zakurzonej” SPZOZ w Warszawie
1Il nagroda:
* Wojewodzki Szpital dla Nerwowo
i Psychicznie Chorych w Bolestawcu

szpitale publiczne - powyzej 400 té6zek
I nagroda:
* Dziecigcy Szpital Kliniczny
im. prof. Antoniego Gebali w Lublinie
* Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny
im. Andrzeja Mieleckiego Slgskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach
* Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach
Il nagroda:
* Miedzyleski Szpital Specjalistyczny
w Warszawie
1Il nagroda:
* Wojewddzki Szpital Zespolony
im. Ludwika Perzyny w Kaliszu

szpitale publiczne - ponizej 400 tézek

I nagroda:

* Miejski Szpital Zespolony w Olsztynie

¢ Szpital Dzieciecy im. prof dr med. Jana
Bogdanowicza SPZ0Z w Warszawie

* Wojewddzki Specjalistyczny Szpital
im. dr. Wt. Bieganskiego w todzi

Il nagroda:

* Nowodworskie Centrum Medyczne
w Nowym Dworze Mazowieckim

* Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny
Nr 6 Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach Gérnoslaskie Centrum
Zdrowia Dziecka im. Jana Pawtfa Il

1Il nagroda:

* Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych w Bydgoszczy

* Zespot Opieki Zdrowotnej w Olesnie

kliniki i oddziaty kliniczne

I nagroda:

» Klinika/Oddziat Hematologii i Transplantacii
Szpiku Samodzielny Publiczny Szpital
Kliniczny im. Andrzeja Mieleckiego
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach

Il nagroda:

» Klinika Kardiologii Dziecigcej i Wad
Wrodzonych Serca Uniwersyteckie
Centrum Kliniczne w Gdansku

oddzialy i pododdzialy specjalistyczne

I nagroda:

¢ Oddziat Urazowo-Ortopedyczny SPZ0Z
w tecznej

Il nagroda:

¢ 0Oddziat Neurochirurgii z Pododdziatem
Neurologii Szpital Dziecigcy
im. prof. drn med. Jana Bogdanowicza
SPZ0Z w Warszawie
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szpitale niepubliczne - powyzej 400 t6zek
I nagroda:
¢ Tomaszowskie Centrum Zdrowia Sp. z o.0.

szpitale niepubliczne - ponizej 400 tézek

I nagroda:

¢ Poddebickie Centrum Zdrowia Sp. z o.0.

Il nagroda:

* Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o.0.
w Drezdenku

niepubliczne zaktady lecznictwa otwartego

I nagroda:

¢ Leszczynskie Centrum Medyczne
Ventriculus Sp. z o.0.

Il nagroda:

* Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
INTERMED Sp. z o.0.

publiczne zaktady lecznictwa otwartego

I nagroda:

e PIASTUN SPz0OZz

Il nagroda:

* Samodzielny Zespot Publicznych Zaktadéw
Lecznictwa Otwartego Warszawa
Praga Pofudnie

11l nagroda:

¢ Centralna Wojskowa Przychodnia Lekarska
,CePelLek” Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej

ratownictwo medyczne i transport sani-

tarny

1 nagroda:

* SPZ0Z Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego i Transportu Sanitarnego
w Ptocku

* Wojewodzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Koninie

* Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Szczecinie

Il nagroda:

* Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego
w Tarnowie

* Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki
Zdrowotnej Wojewoddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Biatymstoku

1Il nagroda:

¢ Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki
Zdrowotnej Powiatowa Stacja
Ratownictwa Medycznego Powiatu
Warszawskiego Zachodniego

zaktady lecznicze, rehabilitacja i opieka dtu-
goterminowa

I nagroda:

¢ Centrum Medycyny Sportowej Sp. z o.0.
Il nagroda:

¢ Osrodek Medyczny ,Samarytanin”

poradnie specjalistyczne

I nagroda:

* Wojewddzki Szpital Zakazny Poradnia
Profilaktyczno-Lecznicza

medycyna
1 nagroda:
¢ Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Specjalistyczny Osrodek Dermatologiczny
,Dermal” SC Aleksander Wronski,
Alina Sabina Wronska, Adam Aleksander
Wronski

yczna, derm gia

inwestor

1 nagroda:

* Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny
nr 4 w Lublinie

innowacyjnosé i nowoczesne technologie

w medycynie

I nagroda:

* 10. Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg
SPZ0Z w Bydgoszczy

Il nagroda:

¢ Centrum Techniki Laserowej
Laserinstruments Sp. z o.0.

* Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Olsztynie

1Il nagroda:

¢ Hammermed Sp. z 0.0. S.K.A.

projekt

I nagroda:

* Miedzyleski Szpital Specjalistyczny
w Warszawie

¢ Nowodworskie Centrum Medyczne
w Nowym Dworze Mazowieckim

e SPZOZ w Siedlcach

¢ Specjalistyczne Centrum Medyczne SA

* Szpital Dziecigcy im. prof. dr med. Jana
Bogdanowicza SPZ0Z w Warszawie

¢ Szpital Wojewddzki Nr 2 im. $w. Jadwigi
Krélowej w Rzeszowie

» Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku

* Uniwersyteckie Centrum Kliniczne w Gdarisku

¢ Uniwersytet Medyczny im. Piastéw
Slaskich we Wroctawiu

* Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Koninie

* Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 4
w Bytomiu

e Zespot Opieki Zdrowotnej w Nysie

menedzer

1 nagroda:

» Stanistaw Stepniewski — dyrektor
Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala
Dziecigcego im. sw. Ludwika w Krakowie

Il nagroda:

e Janusz Boniecki — prezes Zarzadu Szpitali
Tczewskich SA

11l nagroda:

* Stawomir Porada - dyrektor Wojewddzkiego
Zespotu Specjalistycznego w Rzeszowie

pracodawca
I nagroda:
* Szpitale Tczewskie SA

producent artykutéw medycznych, farma-
ceutycznych i kosmetycznych

I nagroda:

e Pani Teresa Medica SA

Il nagroda:

e PPHU REN-POL

dystrybutor artykutéw medycznych, farma-
ceutycznych i kosmetycznych

I nagroda:

¢ Hammermed Sp. z 0.0. S.K.A.

nagrody specjalne:

¢ Zespot Chirurgii Rekonstrukcyjnej
i Mikronaczyniowej pod kierunkiem
prof. Adama Maciejewskiego w Centrum
Onkologii — Instytut im. Marii Skfodowskiej-
-Curie Oddziat w Gliwicach

* Krakowskie Pogotowie Ratunkowe

* SUPRA BROKERS Sp. z o.0.
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Podwojna motywac)a

Ogolnopolski konkurs medyczny Perty Medycyny
doskonale wpisuje sie w wieloletnia strategie rozwoju

i stalego podnoszenia jakosci ustug medycznych
oferowanych w Uniwersyteckim Centrum Klinicznym w Gdansku. Okreslenie
,wieloletni” obrazuje réwniez tradycje udziatu UCK w tej prestizowej rywalizaciji

Dyrektor UCK Ewa Ksigzek-Bator i dr hab. med. Joanna Kwiatkowska — kierownik oraz
zespot nagrodzonej Kliniki Kardiologii Dzieciecej i Wad Wrodzonych Serca

egorocznej edycji kapituta kon-
kursu Perty Medycyny doceni-
ta Uniwersyteckie Centrum Kli-
niczne w dwoch kategoriach

— projekt oraz Kliniki i oddzialy kliniczne.
W kategorii projekt pierwsze miejsce i zio-
ta statuetke Perly Eskulapa gdafiskie UCK
otrzymalo za projekt ,,Podniesienie jakoSci
ustug medycznych w zakresie uktadu serco-
wo-naczyniowego poprzez zakup specjali-
stycznej aparatury medycznej dla UCK”.
W ramach projektu zakupiono: angiograf kar-
diologiczny Axiom, ultrasonograf Volusion,
echokardiograf Vivid Q oraz RTG z ramie-
niem C Acardis Avantic. Projekt o wartosci
4626 287 71, w 75 proc. finansowany byl ze
Srodkéw Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Pomorskiego oraz
w 25 proc. z wkiadu wiasnego UCK. Wdro-
zenie projektu umozliwito lepsza dostgpnose
i szerszy zakres oferowanych wysokospecja-
listycznych procedur medycznych, a takze re-

alizacj¢ programdw diagnostycznych i ba-
dawczych. Dla najwickszego szpitala w re-
gionie jakim jest UCK, realizujacego zadania
lecznicze, edukacyjne i badawcze, zapewnienie
dostepu do najnowoczesniejszych technolo-
gii z zakresu diagnostyki obrazowej jest nie-
zbedne do ratowania zdrowia pacjentow
oraz prowadzenia profilaktyki zdrowotnej spo-
leczenstwa.

W kategorii kliniki i oddzialy kliniczne dru-
gie miejsce i srebrng statuetke Perty Eskula-
pa zdobyla Klinika Kardiologii Dziecigcej
i Wad Wrodzonych Serca UCK, dotaczajac
do grona 5 klinik UCK wyr6znionych ta na-
groda w latach poprzednich. Klinika realizuje
zroznicowane cele w trosce o przysztos¢
malych pacjentow, sprawujac kompleksowa
specjalistyczng opieke nad dzie¢mi z choro-
bami uktadu krazenia, prowadzac i koordy-
nujac zarowno diagnostyke, jak rowniez le-
czenie tych chordb. Glownym zadaniem
Kliniki jest przygotowanie dzieci do opera-

gﬁ Uniwersyteckie Centrum Kliniczne

cyjnego leczenia wrodzonych wad serca, te-
rapii przezskornej wybranych wad wrodzo-
nych serca oraz terapii za pomocg roznych
metod elektrofizjologicznych.

W Polsce rocznie przychodzi na Swiat
okoto 40005000 dzieci z wrodzong wada ser-
ca. Postep w diagnostyce, leczeniu wrodzo-
nych wad serca i zaburzef rytmu serca spra-
wil, Ze wigkszos¢ z tych pacjentdw ma szan-
se na osiggniecie wieku dorostego. System naj-
wezesniejszego podjecia kompleksowego le-
czenia wad wrodzonych serca pozwala zmi-
nimalizowa¢ pozniejsze nieodwracalne kon-
sekwencje i stopief inwalidztwa.

Rocznie w Klinice hospitalizowanych
jest okoto 700 dzieci i mlodziezy, okoto 150
z nich wymaga diagnostyki inwazyjnej i kar-
diologicznych zabiegdw interwencyjnych.
Liczba porad udzielonych w systemie am-
bulatoryjnym przekracza 2500. Ponadto,
jako jeden z nielicznych osrodkow kardiolo-
gicznych w Polsce, UCK przeprowadza dia-
gnostyke inwazyjna i elektroterapie zaburzef
rytmu i przewodzenia u dzieci i miodziezy.

Klinika ratuje i opiekuje si¢ nie tylko naj-
miodszymi pacjentami, jest takze jedynym
w Polsce pdtnocnej i jednym z 4 oSrodkow
w Polsce przygotowanym do diagnostykiile-
czenia pacjentow dorostych z wrodzonymi
wadami serca.

Doswiadczony zespot pracownikow Kli-
niki, kierowany przez dr hab. med. Joanng
Kwiatkowska, z wielkim zaangazowaniem
stuzy swoja wiedza i umiejetnosciami pa-
cjentom. Realizuje takze cele badawcze,
prowadzac w skali ogdlnoswiatowej badania
tetniczego leczenia nadciSnienia ptucnego
u dzieci i niewydolnosci serca w przebiegu
kardiomiopatii, a takze edukacyjne, uczest-
niczgc w ksztalceniu podyplomowym leka-
rzy w zakresie pediatrii, kardiologii i kardio-
logii dziecigce;.

Niedawnym sukcesem Centrum — bo ma-
jacym miejsce 20 wrzesnia 2013 roku — bylo
otwarcie zmodernizowanego budynku nr 2
przeznaczonego dla klinik pediatrycznych, do
ktorego takze przeprowadzita si¢ uhonoro-
wana tegoroczng ,,Perta” Klinika Kardiolo-
gii Dziecigcej i Wad Wrodzonych Serca.

www.uck.gda.pl
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SZPITAL WOJEWODZKI NR 2

Decyzjq Ministra Zdrowia w Szpitalu Wojewodzkim Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krolowej
w Rzeszowie utworzono jedyne w wojewddztwie podkarpackim Centrum Urazowe, po-
zwalajgce na szybkie diagnozowanie i leczenie pacjenta urazowego. Natomiast w wy-
niku realizacji projektu pn. ,Modernizacja i rozbudowa Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego w Szpitalu Wojewddzkim Nr 2 w Rzeszowie” w czerwcu 2012 roku roz-
poczqt dziatalno$¢ Szpitalny Oddziat Ratunkowy, ktéry aktualnie jest jednym z najno-
woczesniejszych oddziatéw ratunkowych w Polsce. Gwarantuje on m.in. zwiekszenie
zakresu wykonywanych interwencji w stanach zagrozenia zycia, skrécenie czasu dia-
gnozowania, zwiekszenie kontroli i niezawodnosci podtrzymywania funkciji zyciowych,
zwiekszenie bezpieczenstwa diagnozowanych osoéb. Pacjent, ktory w ciezkim stanie tra-
fia do Oddziatu Ratunkowego, ma znacznie wieksze szanse na przezycie.

€
Nzl

Janusz Solarz, dyrektor szpitala

Redlizacja projektu wptyneta na poprawe jakos$ci i dostepnosci systemu ratownictwa medycznego w Polsce.
Nastgpifo obnizenie poziomu $miertelnosci oraz niepetnosprawnosci z powodu wypadkéw drogowych, katastrof
budowlanych i zdarzen losowych, tj. pozary, a takze obnizenie poziomu choréb i powiktarn powstatych w wy-

niku zdarzen nagtych.

Inwestycja ma ogromny wptyw na caty system ratownictwa medycznego w regionie, poniewaz skraca czas,
w jakim moze zosta¢ udzielona pomoc pacjentom w nagtych wypadkach, urazach, zawatach serca itp. Karetka
wjezdza do zamknietego, klimatyzowanego pomieszczenia, a chory natychmiast jest przenoszony do czesci za-

biegowo-reanimacyjne;j.

W zmodernizowanym Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, oprécz gabinetéw reanimacyjnych, zabiegowych
i sali operacyjnej, znajduije sie cze$¢ diagnostyczna z laboratorium, tomografem, aparatem USG i RTG. Dzieki
temu diagnostyka odbywa sie szybciej, co jest niezmiernie wazne w przypadku pacjentdéw w stanie krytycznym.

ul. Lwowska 60, 35-301 Rzeszéow

tel. (17) 866 47 01, fax (17) 866 47 02




IM. SW. JADWIGI KROLOWE)J
W/ RZESZOWIE

Realizacja projektu gwarantuije takze rozwigzanie podstawowych problemoéw zwigzanych ze skréoceniem czasu
badan poprzez zastosowanie szybkich rozwigzan cyfrowych oraz stworzenie nowoczesnego zaplecza diagno-
stycznego (laboratorium, tomograf, USG, RTG) na obszarze SOR, bez konieczno$ci przemieszczania pacjenta.
Zakupione w ramach projektu tomograf komputerowy oraz cyfrowy aparat RTG pozwalajg na prowadzenie
badan spektralnych w sposob, jaki byt do tej pory nierealny. Oba te urzgdzenia wyposazone sq w najnowsze
rozwigzania techniczne, dzieki czcemu mozna zredukowac¢ dawki promieniowania, a jednoczesnie przeprowa-
dzi¢ diagnostyke obszaréw dotychczas niemozliwych do badania.

Na SOR trafia codziennie okoto 140 oséb z catego wojewddztwa. Kompleksowos¢ leczenia stanowi komfort
dla pacjenta. Zakres pomocy, jakiej moze udziela¢ rzeszowski SOR, jest wiekszy niz w innych oddziatach ra-
tunkowych wojewddztwa miedzy innymi dlatego, ze utworzone zostato przy nim centrum urazowe.

Centrum Urazowe znajduje sie w czesci Szpitala, w ktérej dziata Szpitalny Oddziat Ratunkowy. Specjalistyczne
Oddziaty sq powigzane ze sobq organizacyjnie oraz zakresem zadan, pozwalajgc na szybkie diagnozowanie
i leczenie pacjenta urazowego. Aby méc udzielaé natychmiastowej pomocy, obok oddziatu ratunkowego z cze-
$cig diagnostyczng powstata nowa sala operacyjna z petnym wyposazeniem. Dyzury petni wzmocniony zespét
medyczny. Poziom gotowos$ci musi by¢ tu taki, aby to nie pacjent czekat na pomoc, ale zespét — na pacjenta.
Uzupetnieniem dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego jest nowe lgdowisko dla helikopteréw ratownictwa me-
dycznego. Mozna na nim Ilgdowa¢ niemal w kazdych warunkach atmosferycznych. Lgdowisko posiada system
nawigacji i certyfikat bezpieczenstwa Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Pacjent trafia na SOR z Igdowiska w czasie
nie dtuzszym niz 5 minut.

Realizacja projektu pn. ,Modernizacja i rozbudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w Szpitalu Woje-
wodzkim Nr 2 w Rzeszowie” pozwolita na poprawe bezpieczenstwa zdrowotnego i zwiekszenie dostepnosci do
$wiadczen medycznych w zakresie ratownictwa medycznego.

sekretariat@szpital2.rzeszow.pl

www.szpital2.rzeszow.pl
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pieka medyczna

wymaga madre] organizacji

Rozmowa z Konstantym Radziwittem, wiceprezesem Naczelnej Rady Lekarskiej

Co stanowi sedno pelnowartos$ciowej
opieki medycznej i jakie inwestycje w jako$¢
s najbardziej pozadane, aby swiadczenia ofe-
rowane przez placéwki ochrony zdrowia
optymalnie spelnialy swdj cel i budowaly
marke polskiej medycyny?

— Istota dobrej opieki medycznej sa
przede wszystkim wiedza, umiejetnosci oraz
zdolnosci interpersonalne lekarzy i innych pra-
cownikdw medycznych oraz odpowiednie wy-
posazenie w sprzet, leki itp. Niestety, w dzi-
siejszym modelu opieki to nie wystarcza. Ko-
nieczna jest takze madra, skuteczna, spra-
wiedliwa i zrozumiafa organizacja tej opieki,
jak rowniez catego systemu ochrony zdrowia.
Jakos¢ opieki zalezy takze od istnienia od-
powiedniego systemu wewngtrznego zarza-
dzania jakoScig opieki i ryzykiem medycznym.

Czy sytuacja ekonomiczna polskich pla-
cowek ochrony zdrowia faktycznie wigze rece
menedzerom i hamuje ich w dzialaniach
ukierunkowanych na poprawe jakosci?

— Niewatpliwie zta sytuacja finansowa
zmusza do ograniczen i oszcz¢dnoSci, ktore
czasem przekraczajg granicg bezpieczefi-
stwa. Trzeba jednak powiedziec, ze systemy
poprawy jakosci i zarzadzania ryzykiem nie
muszg byC kosztowne, a w diuzszej per-
spektywie mogg generowac oszczednosci.

Jakie aspekty funkcjonowania pod-
miotoéw dzialajacych w ochronie zdrowia po-
winny by¢ kluczowe dla oceny caloksztaltu
efektywnosci szpitali i ZOZ-6w?

—To w duzym stopniu zalezy od rodza-
ju dziatalnosci. Sg dziedziny, w ktorych sto-

powania, np. w cukrzycy, nadci$nieniu tetni-
czym itp.

Jak postrzega pan ide¢ konkursow bran-
zowych w kontekscie konkurencyjnosci pla-
cowek ochrony zdrowia i ich walki o pa-
cjenta?

— Takie rankingi niewatpliwie maja zna-
czenie motywujace, jednak ich wiarygodnos¢
Jjest oczywisScie ograniczona.

Jako doswiadczony lekarz medycyny ro-
dzinnej na co dziefi ma pan kontakt z pa-
cjentami. Czego dotycza oczekiwania cho-
rych, ktorzy zglaszaja si¢ do lekarza? Czy za-
dowalajaca opieka zdrowotna, na ktora

Niestety obraz polskiego systemu ochrony zdrowia
na tle roznych rozwigzan europejskich wyglada zle.
Odstajemy wyraznie od Sredniej w zakresie
finansowania, dostepnosci Swiadczen zdrowotnych
I — niestety — w zakresie wskaznikow zdrowia

sunkowo fatwo i szybko mozna to mierzyc,
np. ostre powiktania pooperacyjne oraz prze-
zywalnoS¢ ostrych chorob, jak zawat serca czy
udar mozgu, z drugiej strony takie, w ktorych
ocena wymaga czasu, np. liczba wznow,
przerzutdw i przezy¢ piecioletnich w choro-
bach nowotworowych, wreszcie takie, gdzie
mierzy¢ mozna tylko pewne parametry po-
Srednio dowodzace prawidlowosci poste-
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wciaz slyszy si¢ narzekania, musi by¢ w pol-
skich warunkach utopiag?

— Pacjenci najbardziej skarza si¢ na nie-
czytelnoS¢ systemu — w przypadku powaznego
zachorowania czujg si¢ zagubieni. Czesto
otrzymuijq sprzeczne komunikaty nawet w pla-
cowkach medycznych, do ktorych si¢ zgta-
szaja. OczywiScie czuja si¢ przygnebieni,
rozzaleni lub zrozpaczeni, gdy dowiaduja si¢

o dlugim okresie oczekiwania na niezb¢dne
zabiegi diagnostyczne lub leczenie.

Jakie zmiany bylyby najbardziej wska-
zane na Krajowym gruncie, zar6wno z punk-
tu widzenia lekarzy, jak i pacjentow?

— Przede wszystkim nie sposob wyobra-
7i€ sobie istotng poprawe bez zwickszenia pu-
blicznego finansowania ochrony zdrowia. Co-
raz wyrazniejszy jest rozziew miedzy Srodkami
przeznaczanymi na opieke zdrowotna a za-
kresem gwarantowanych Swiadczen zdro-
wotnych. W tej sytuaciji silny nacisk na leka-
rzy, by stawali si¢ raczej urzgdnikami syste-
mu niz opiekunami chorych, staje si¢ nara-
stajacym problemem.

QOd lat jest pan zwigzany ze Stalym Ko-
mitetem Lekarzy Europejskich - CPME, od
3 lat jako jego prezydent. Jak przedstawia si¢
obraz krajowego systemu ochrony zdrowia
i sytuacja kadry medycznej na tle migdzy-
narodowym?

— Niestety obraz polskiego systemu
ochrony zdrowia na tle réznych rozwigzan eu-
ropejskich wyglada zle. Odstajemy wyraznie
od Sredniej w zakresie finansowania, do-
stepnosci Swiadczen zdrowotnych i — nieste-
ty — w zakresie wskaznikow zdrowia: Smier-
telnoSci niemowlat, oczekiwanej diugosci
zycia itp. Polscy lekarze postrzegani sg jako
jedni z najlepszych specjalistow i chetnie Scia-
gani do zamozniejszych krajow w celu za-
trudnienia. Dorobek naukowy polskiej me-
dycyny jak na tak duzy kraj nie jest imponu-
jacy, chociaz niektore nazwiska — niestety cze-
sto lekarzy przebywajacych za granica — sg
znane.

W obrebie panskich zainteresowan lezy
rowniez bioetyka. Jakie aspekty spraw z po-
granicza etyki i medycyny najbardziej od-
czuwajg strony tworzace system ochrony
zdrowia i pacjenci?

— Obowigzujace w Polsce dokumenty, ta-
kie jak Kodeks Etyki Lekarskiej czy kodeksy
etyczne innych zawodow medycznych, sg po-
dobne do odpowiednich dokumentow w in-
nych krajach. Spisane w nich zasady odpo-
wiadaja normom wyznawanym przez wigk-
sz0$¢ naszego spoleczenstwa. Niewatpliwie
brakuje nam regulacji dotyczacych np. pro-
blemow zwigzanych z zaptodnieniem poza-
ustrojowym, niektorych aspektow swiadomej
zgody oraz konfliktu interesow w medycynie.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Sita w zaufaniu pacjentow

Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu zostat uhonorowany
w ogodlnopolskim konkursie Perty Medycyny 201 3. Perta Eskulapa to kolejne
wyréznienie potwierdzajace jakos¢ swiadczonych w nim ustug medycznych

ojewodzki Szpital Zespolony

im. Ludwika Perzyny w Kaliszu

jest szpitalem wielospecjali-

stycznym, ktory udziela Swiad-
czefi medycznych w 26 oddziatach, 30 po-
radniach przyszpitalnych, 5 pracowniach
14 zakiadach diagnostycznych. Szpital dys-
ponuje 837 t6zkami, na ktdrych rocznie leczy
si¢ 37 tys. pacjentow. Proces leczenia opiera
si¢ na najnowszych, sprawdzonych osia-
gni¢ciach medycyny.

Szpital im. L. Perzyny jest liderem ochro-
ny zdrowia w Wielkopolsce. W rankingu
Rzeczpospolitej” Bezpieczny Szpital 2012 za-
jat pierwsze miejsce wsrod placowek pu-
blicznych w wojewodztwie, zas§ Wielkopolskie
Stowarzyszenie Badaf nad JakoScia przy-
znato mu certyfikat ,,Najwyzsza JakoS¢ w Me-
dycynie”. Szpital otrzymatl rowniez tytut
LSzpitala Przyjaznego Kombatantom™, a la-
tem 2011 roku wdrozony w placowce system

Budynek szpitala

zarzadzania jakoScig potwierdzony zostat
przyznaniem certyfikatu ISO 9001:2008.
Kaliski szpital zwycigzyl rowniez w ogolno-
polskim plebiscycie Modernizacja Roku 2011
w kategorii obiekty stuzby zdrowia.

Silg szpitala sg cieszace si¢ olbrzymim za-
ufaniem pacjentow oddzialy, a szczeglnie:
Oddziat Kardiologiczny z doskonale wypo-

sazona Pracownia Hemodynamiki i Pra-
cownig Elektrofizjologii, udzielajace Swiad-
czefi zdrowotnych na poziomie klinicznym,
Oddziat Chirurgii Ogolnej i Naczyniowej, ofe-
rujacy pacjentom interwencje endowaskularne,
a takze Oddziat Neurochirurgiczny, Neuro-
logiczny z Pododdzialem Udarowym oraz
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny.

0Od 2008 roku Szpital legitymuie si¢ do-
datnim wynikiem finansowym. W ostatnich
6 latach zrealizowano w nim inwestycje na
kwote 70 770 100 71, z czego 23 745 800 zt to
Srodki wlasne. W ramach tych inwestycji,
oprocz zakupu sprzetu medycznego, doko-
nano termomodernizacji, modernizacji la-
dowiska dla helikopterow oraz modernizacji
13 oddziatow szpitalnych, Apteki, Pracowni
Endoskopowej oraz Zaktadu Patomorfolo-

gii.

www.szpital.kalisz.pl

'( Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 4 w Lublinie

( 20-954 Lublin, ul. Dr. K. Jaczewskiego 8, tel. centrala (81) 724 42 26, 742 51 49, sekretariat (81) 724 44 00,
D fax 747 57 10, e-mail: szpital @spsk4.lublin.pl, www.spsk4.lublin.pl

Dyrektor Naczelny
dr n. med. Marian Przylepa

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 4 to najwigkszy szpital Lubelszczyzny, stanowigcy podstawowg baze do dziatalnosci na-
ukowej i dydaktycznej Uniwersytetu Medycznego oraz $wiadczacy ustugi diagnostyczno-lecznicze dla pacjentow. Szpital dysponuje 841
tozkami zgromadzonymi w 21 wysokospecjalistycznych Klinikach i Oddziatach szpitalnych, w ktérych leczy sig rocznie ponad 40 tys.
pacjentow.

Wiele Klinik wraz z ich pracownikami cieszy sie uzasadnionym prestizem w kraju i za granicg z uwagi na stosowanie nowoczesnych
i prekursorskich metod diagnostyczno-leczniczych.

Szpital jest tez Regionalnym Centrum Urazowym, ktdrego SOR jest w petni dostosowany do wymogow przeznaczonych dla tego
typu jednostek posiada m.in. poczte pneumatyczng do transportu probek materiatéw biologicznych.

Dzigki nowoczesnej aparaturze, m.in. PET/CT oraz SPECT/CT wraz z aparaturg pomocnicza i systemem komputerowym do gromadzenia i opracowywania badan,
oraz bogatemu zapleczu diagnostycznemu w Szpitalu wykonuje si¢ ogromnag liczbe réznego rodzaju badan z zakresu specjalistycznych ustug medycznych, $wiadczo-
nych na najwyzszym poziomie. W strukturze Szpitala funkcjonuje Poliklinika, skupiajaca 33 specjalistyczne poradnie, w ktorych rocznie udzielanych jest blisko 150 tys.
porad lekarskich. W Szpitalu realizowane sg takze ogdlnopolskie programy naukowo-badawcze i dydaktyczne oraz programy promocji zdrowia, sprzyjajace postepowi
w medycynie i poprawie zdrowotnosci spoteczenstwa.

Atutem Szpitala jest starannie dobrany zespot ekspertow skfadajacy sie z doswiadczonych lekarzy, personelu medycznego, nieustannie podnoszacego swoje kwa-
lifikacje zawodowe. Wielu pracownikow to konsultanci Regionalni i Krajowi.

Najwyzsza jako$¢ obstugi jest w Samodzielnym Publicznym Szpitalu Klinicz-
nym Nr 4 standardem, za$ dobro chorego jest najwyzsza wartosci i celem. Za
sprawg dynamicznego rozwoju oraz konsekwenciji w realizowaniu tej misji Szpital
o0siagnat pozycie lidera po prawej stronie Wisty. Niepowtarzalna atmosfera panu-
jaca w Szpitalu daje mozliwo$¢ zaspokajania potrzeb chorych w relacjach partner-
skich z wykwalifikowanym personelem. Szpital gwarantuje pacjentom prawo do
szacunku i godnosci, do zaspokajania potrzeb nie tylko fizycznych, ale psycholo-
gicznych, socjalnych i duchowych.

Szpital wcigz dazy do poprawy warunkow lokalowych celem zabezpieczenia
jak najwyzszych standardow w trakcie leczenia pacjentow oraz realizaciji ustug. Zre-
alizowano migdzy innymi inwestycje polegajacg na budowie nowego budynku Bloku
Operacyjnego mieszczacego 21-tozkowy OIT oraz Centralng Sterylizacije.

—
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W rekach profesjonalistow

Zespot Wojewodzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych

w Bolestawcu — tegoroczny laureat konkursu Perty Medycyny — od lat
oferuje kompleksowa pomoc pacjentom z problemami psychicznymi
oraz $wiadczenia z zakresu rehabilitacji neurologicznej i ogélnoustrojowe;j

listopada 2013 roku w war-
szawskim Hotelu Gromada
dyrektor szpitala Janina Hu-
lacka odebrata statuetke Per-

ty Eskulapa, ktora kapituta ogdlnopolskiego
konkursu medycznego Perly Medycyny przy-
znala zarzadzanej przez nig placowce w ka-
tegorii szpitali monospecjalistycznych. Il miej-
sce w skali kraju potwierdza, ze personel me-
dyczny Wojewodzkiego Szpitala dla Nerwo-
wo 1 Psychicznie Chorych w Bolestawcu
prowadzi dziatalnos¢ lecznicza na najwyz-
szym poziomie, a zarzad dokfada wszelkich
staraf, aby zapewniC pacjentom optymalng
jakos¢ opieki, a pracownikom dogodne wa-
runki zatrudnienia. Nagroda jest wyrazem
uznania dla caloksztattu dziatalnosci szpita-
la, szczegolnie wartoSciowa, ze docenia tak
trudng dziedzing medycyny, jaka jest psy-
chiatria.

Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psy-
chicznie Chorych w Bolestawcu jest Samo-
dzielnym Publicznym Zaktadem Opieki
Zdrowotnej. Ma charakter pawilonowy, mie-
Sci si¢ w 17 obiektach na terenie zabytkowe-
go parku o powierzchni powyzej 9 ha.

Obiekty Szpitala maja ponad 150-letnig
tradycje. Zostaly zbudowane w latach 1857-
1863 jako jeden z najnowoczeSnicjszych
kompleksow tego typu na Slasku — aktualnie
wpisany na list¢ konserwatora zabytkow.

Janina Hulacka, dyrektor szpitala

Bolestawiecki Szpital dysponuje wysoko
wyspecjalizowana kadra medyczna w zakre-
sie psychiatrii, uzaleznief, neurologii i reha-
bilitacji. W jednostce zatrudnionych jest 375
0s0b, zarejestrowana baza 16zkowa wynosi
464 t6zka stacjonarne i 25 miejsc w oddzia-
le dziennym. Na poszczegdlnych oddziatach
prowadzona jest specjalistyczna i komplek-
sowa pomoc pacjentom z problemami z za-
kresu zdrowia psychicznego, rehabilitacji
neurologicznej i ogolnoustrojowej.

Szpital ma doskonate warunki do lecz-
nictwa psychiatrycznego i psychosomatycz-
nego. Prowadzi trzynascie oddzialow lecz-
niczych stacjonarnych, w tym: psychiatrycz-
ne ogdlne, psychiatryczny sadowy o podsta-
wowym zabezpieczeniu, psychosomatyczny,
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leczenia 1 terapii uzaleznief,, leczenia alko-
holowych zespoldéw abstynencyjnych (de-
toksykaciji), psychiatryczny dla dzieci i mio-
dziezy, rehabilitacji neurologicznej, rehabili-
tacji ogdlnoustrojowej, oddziaty opiekuficzo-
-lecznicze psychiatryczne oraz oddziat dzien-
ny psychiatryczny. Prowadzi rowniez piec po-
radni: zdrowia psychicznego, zdrowia psy-
chicznego dla dzieci i mtodziezy, terapii uza-
leznienr od alkoholu i wspdtuzaleznienia,
neurologiczng oraz Zespdt Leczenia Srodo-
wiskowego. W swoich strukturach posiada la-
boratorium analityczne oraz pracownie dia-
gnostyki obrazowej (EKG, EEG i USG).

W celu poprawy jakoSci Swiadczonych
ustug i dziatania jednostki Szpital wdrozyl
w 2007 roku system zarzadzania jakoScig we-
dtug normy ISO 9001:2000.

Na przestrzeni lat 2009-2013 jednostka
przeszia gruntowna modernizacj¢ w ramach
realizacji wielu programow inwestycyjnych,
finansowanych z roznych Zrodet zewngtrznych
(RPO, NFOSiGW, WFOSiGW, EkoFundu-
szu, PEFRON, Funduszu prewencyjnego
i roznych fundacji dziatajacych w ochronie
zdrowia).

Realizacja projektu pn. ., Termomoderni-
zacje obiektow, modernizacja systemu grzew-
czego z wykorzystaniem energii odnawialnej
w obiektach Wojewodzkiego Szpitala dla
Nerwowo 1 Psychicznie Chorych w Bole-
stawcu” zostala wyr6zniona w konkursie
Polskiej Izby Ekologii Ekolaury 2010 w ka-
tegorii: OszczednoS¢ Energii, Odnawialne
Zrodla Energii.

Dzigki tak intensywnym projektom in-
westycyjnym i modernizacyjnym Szpital dys-
ponuje nowoczesng baza, niemal w pelni
skomputeryzowana, gdzie zostaly stworzone
bardzo dobre warunki do pobytu i leczenia
pacjentow. Jednostka posiada ogromny po-
tencjat do dalszego rozwoju nowych ustug
ukierunkowanych na obecne potrzeby spo-
feczenstwa.

W zakresie realizacji Narodowego Pro-
gramu Ochrony Zdrowia Psychicznego Szpi-
tal zostal przygotowany do kompleksowe;j
dziatalnosci psychiatrycznej i posiada wszyst-
kie elementy do utworzenia Centrum Zdro-
wia Psychicznego.

www.szpitalpsychiatryczny.pl
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Podwojnie na podium

Aktywnie uczestniczymy w programach wspierajacych komercjalizacje wynikéw
badan naukowych. W 2012 roku Uczelnia uzyskata 7 patentéw, a 10 wynalazkéw
zgtoszono do objecia ochrong patentowa — méwi prof. dr hab. Marek Zietek, rektor
Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu, w rozmowie o dziatalnosci
naukowo-badawczej oraz podwdjnym sukcesie w konkursie Perty Medycyny

W ubieglorocznej edycji Peret Medycy-
ny Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu wy-
walczyl az dwie statuetki Perly Eskulapa.
Obie majq dla pana taka samg warto$¢, czy
ktora$ stawia pan wyzej?

— Obie nagrody sa dla nas rownie waz-
ne. Bardzo cieszy mnie, Ze nasze dokonania
w obszarach, ktore podlegaly ocenie w kon-
kursie, spotkaly si¢ z uznaniem. Jest to dla
mnie potwierdzenie stusznoSci przyjetej dro-
gi rozwoju Uczelni. Kiadziemy nacisk na re-
alizacj¢ badaf, zachgcamy naukowcow do
aplikowania o granty finansowane zaréwno
ze 7rodet krajowych, jak i europejskich. Tu-
taj znakomitym przyktadem jest wiasnie pro-
jekt ,,Przyladek Nadziei”, ktory zostat na-
grodzony. Kontynuujemy wspotprace z osrod-
kami z calego Swiata, wcigz poszukujac no-
wych partnerdw zarowno w obszarze nauki,
jakidydaktyki. Caly czas rowniez podejmu-
jemy dziatania, ktorych rezultatem jest coraz
wyzsza jakoSC ksztalcenia naszych studentow.

Co zadecydowalo o nagrodzie w kate-
gorii dzialalno$¢ edukacyjna i naukowo-
badawcza i co jest wyznacznikiem jakosci,
a zarazem najwieksza duma zespotu w tym
zakresie?

- Sadze, ze wplyw na to miafo wiele czyn-
nikdw, w tym wspdlpraca z mi¢dzynarodo-
wymi oSrodkami, projekty wspotrealizowane
ze Srodkow Unii Europejskiej czy tez szereg
dziatafi lokalnych w zakresie promocji zdro-
wia. Niewatpliwie duzy wplyw na decyzje ka-
pituly mialy osiagniecia pracownikow oraz ca-
tych zespotdw z naszego Uniwersytetu. Wy-
razy uznania kieruj¢ w stron¢ naszych stu-
dentow, ktorzy petni zapatu dziataja w orga-
nizacjach studenckich i realizuja liczne kon-
ferencje, eventy prozdrowotne oraz prowadza
badania naukowe. Wyrazem zaangazowania
studentow, ale tez pracownikow, bylo pierw-
sze miejsce w plebiscycie ,,Uczelnia przyjazna
studentom”.

Mysle, 7e rowniez nasza aktywnos¢ w ob-
szarze innowacyjnosci poprzez realizowane
projekty i dotychczas zdobyte nagrody, po-
twierdzajace nasze zaangazowanie, przy-
czynily si¢ do ostatecznej decyzji kapituly.

Jak obszar naukowo-badawczy wplywa
na pozycj¢ uczelni i postrzeganie placowki
przez Krajowe oraz mig¢dzynarodowe §ro-

diologii, endokrynologii, genetyki, histologii
czy anatomii patologicznej. Wspomniec tez
nalezy o neurochirurgii czy szeroko rozu-
mianej pracy naukowej na wydziale farma-
ceutycznym i wydziale lekarsko-stomatolo-
gicznym.

Drugg Perle zdobyl dla Uniwersytetu
projekt ,,Ponadregionalne Centrum Onko-
logii Dziecigcej we Wroclawiu ,,Przyladek
Nadziei”. Rozbudowa Akademickiego Szpi-
tala Klinicznego we Wroclawiu o nowy
blok Kliniki Transplantacji Szpiku, Onko-
logii i Hematologii Dziecigcej”. Co oznacza
ta inwestycja dla szpitala, regionu, a takze
szerzej — krajowej ochrony zdrowia i poste-
pu w medycynie?

— Realizacja projektu jest na pewno nie-
zbedna z punktu widzenia poprawy bezpie-
czefistwa zdrowotnego kraju oraz zapew-
nienia szerokiej dostgpnosci do badafi i pro-
cedur medycznych dla pacjentow pedia-
trycznych z choroba nowotworowa. Szacu-
je si¢, ze dzigki nowo dobudowanemu i wy-

Uniwersytet Medyczny realizuje w chwili obecnej
71 projektow finansowanych przez Narodowe

Centrum Nauki. Na szczegodlng uwage zastugujg
publikacje z zakresu kardiologii, endokrynologii,
genetyki, histologii czy anatomii patologiczne;j

dowisko? Co zaliczylby pan do najwigkszych
osiggnie¢ UMW w sferze prowadzonych prac
badawczych?

— Aktywnie uczestniczymy w progra-
mach wspierajacych komercjalizacje wynikow
badan naukowych. W 2012 roku Uczelnia
uzyskata 7 patentow, a 10 wynalazkow zgto-
szono do objecia ochrong patentowq. Kwar-
talnik Urzedu Patentowego nr 2/2013 drukuje
ranking Szkot Wyzszych 2013 , Innowacyjnos¢
przede wszystkim”. Nasza Uczelnia uplaso-
wata si¢ wsrdd uniwersytetow medycznych na
1. miejscu pod wzgledem innowacyjnosci,
a — uwzgledniajac Uniwersytet Jagielloniski
—na 2. miejscu.

Uniwersytet Medyczny realizuje w chwi-
li obecnej 71 projektdw finansowanych przez
Narodowe Centrum Nauki. Na szczegdlng
uwage zastuguja publikacje z zakresu kar-

posazonemu blokowi szpitalnemu uda si¢
zwiekszyC liczbe badan medycznych i zabie-
g6w o ponad 10 proc., a takze bedzie moz-
liwe biezace monitorowanie przeprowadzo-
nych zabiegdw. W szczegdInoSci poprawia si¢
bardzo trudne obecnie warunki pracy.
Klinika bedzie posiadac wigksza niz do-
tychczas powierzchnie dla prowadzonej dzia-
falnosci klinicznej i naukowo-badawczej.
Dzigki zwiekszonej powierzchni uzytkowej
mozliwe bedzie lepsze dostosowanie sal dla
potrzeb pacjentdw pediatrycznych z choro-
bami nowotworowymi. Klinika bedzie w sta-
nie prowadzic jeszcze bardziej skuteczne le-
czenie onkologiczne i hematologiczne.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.umed.wroc.pl
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Unia

dla zdrowia

Komisja Europejska rozpisata w szczegétach,
jak mozna wykorzysta¢ fundusze
strukturalne do wspierania opieki zdrowotne;.
Dowiadujemy sie z jej komunikatu,

jakie rodzaje projektéw z dziedziny ochrony
zdrowia moga uzyska¢ dofinansowanie unijne

Cezary Ryhski

ienigdze mozna wydac po pierwsze

na infrastrukture zdrowotng. Obej-

muje to modernizacj¢ systemu

ochrony zdrowia, wznoszenie i re-
mont budynkow, wymiane sprzetu medycz-
nego oraz doskonalenie technologii me-
dycznych. Pienigdze mozna uzyskac takze na
inwestycje w dziatania zwigzane z podno-
szeniem poziomu bezpieczenstwa i higieny
pracy, promowaniem zdrowego trybu zycia,
z profilaktyka, ze szkoleniami i ksztalceniem
pracownikow stuzby zdrowia oraz integracja
spoteczng w odniesieniu do opieki zdrowot-
nej i diugoterminowej. Sa tez fundusze na
wdrozenie do systemu technik informatycz-
nych.

Ztota godzina

Na co mozna wydac jeszcze? Przede
wszystkim na rozwoj systemu ratownictwa
medycznego oraz na inwestycje w infra-
struktur¢ ochrony zdrowia o znaczeniu po-
nadregionalnym. Chodzi o obnizenie po-
ziomu SmiertelnoSci oraz skutkow powiktan,
powstajacych w wyniku wypadkow i innych
standw naglego zagrozenia zdrowia. W celu
zapewnienia odpowiedniej dyslokacji zespo-
16w ratownictwa medycznego wsparcie otrzy-
maja takze projekty polegajace na doposa-
zeniu tych jednostek w wysokiej jakosci spe-
cjalistyczne Srodki transportu sanitarnego. Po-
nadto pieniadze otrzymuja projekty, zwiaza-
ne z rozbudowa, przebudowa, remontem i do-
posazeniem zaktadow opieki zdrowotnej na
potrzeby systemu ratownictwa medycznego,
w tym na zakup wyrobow medycznych nie-
zbednych do diagnostyki i leczenia. Dofi-
nansowane moga by¢ rowniez projekty zwia-
zane z budowa i remontem lagdowisk dla he-
likopterow, stuzacych dostepnosci do szpi-
talnych oddziatow ratunkowych.

Jednym z kluczowych elementow wspar-
cia jest realizacja w trybie indywidualnym pro-
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jektow polegajacych na budowie i wyposa-
zeniu wojewodzkich centréw powiadamiania
ratunkowego, tak by mogly sprawnie przyj-
mowac zgloszenia z numeru alarmowego 112
i kierowac je do wiaSciwej jednostki — Policji,
Panstwowej Strazy Pozarnej i Pogotowia
Ratunkowego, zgodnie z wymogami okre-
Slonymi w obowiazujacych przepisach pra-
wa. Jednym z oczekiwanych efektow wspar-
cia jest zachowanie zasady ,,ztotej godziny”.
Uzyskanie pomocy medycznej w odpowied-
nio krotkim czasie pozwoli poszkodowa-
nym na zachowanie zdrowia lub zycia i— co
wiecej — umozliwi szybszy powrot do aktyw-
nosci zawodowe;j.

Czy spetniamy kryteria, aby skorzystac ze
Srodkow UE? Jak sie o nie ubiegac? Nalezy
zapoznac si¢ z zaproszeniami do sktadania
ofert, ktore publikowane sg w kazdym kraju
przez dang instytucje zarzadzajacg. Zakres
wsparcia odpowiada roli podmiotu w ramach
publicznego systemu opieki zdrowotne;.

Pilne potrzehy

,Dziennik Gazeta Prawna” poinformo-
wal, ze najbardziej aktywnymi placowkami
w wykorzystywaniu Srodkéw unijnych sa
szpitale. Za pieniadze z Brukseli rozbudowuja
si¢, prowadza remonty, budujg ladowiska dla
helikopterow, kupuja nowoczesny sprzet i am-
bulanse. Dziennik alarmuje jednak, ze unij-
ne dotacje przyznane Polsce do 2013 roku
szybko si¢ skoniczyly, a potrzeby stuzby zdro-
wia nie zostaly zrealizowane nawet w poto-
wie. Tymczasem rzad chce, by wszystkie
placdwki spetnialy unijne standardy sanitar-
ne i techniczne. Co trzeci powiatowy szpital
nie poradzi sobie z tym bez unijnych Srodkow,
a nowe dotrg do nas dopiero po 2013 roku.

W Warszawie odbyta si¢ XII edycja kon-
ferencji ,,IT w Stuzbie Zdrowia GigaCon”,
przedstawiajaca najnowsze rozwigzania w za-
kresie informatyzacji zakiadow opieki zdro-
wotnej. Mazowiecka Jednostke Wdrazania
Programow Unijnych reprezentowal dyrek-

tor Mariusz Frankowski. Jako prelegent kon-
ferencji zaprezentowal uczestnikom mozli-
wosci wykorzystania funduszy europejskich
w sektorze ochrony zdrowia. — W obecnej per-
spektywie finansowej 2007-2013 realizujemy
51 projektow IT. Wartos¢ tych inwestycji
przekracza 115 min zt, z czego wsparcie z UE
wynosi 91,5 min zt - powiedzial.

Dzigki przyznanemu dofinansowaniu
placowki medyczne mogg kupowal oraz
wdrazac najnowszej generacji Sprzet i opro-
gramowanie, ktore pozwala np. na elektro-
niczny obieg dokumentéw i dostep do cy-
frowych wynikow badaf. Jest takze mozliwe
wprowadzanie ustugi SMS, prowadzenie
rejestracji przez Internet, budowanie inte-
raktywnych portali informacyjnych dla pa-
cjentow. Wszystkie te udogodnienia przy-
spieszajg prace lekarzy, a tym samym zwigk-
szaja czas poswigcany chorym. Realizowane
projekty dotycza takze modernizacji sieci
LAN oraz zakresu zastosowania i wykorzy-
stania nowoczesnych technologii i narzedzi
informatycznych.

Nowe szanse

Komisja Europejska zaproponowata
dwa nowe programy dla ochrony zdrowia
w budzecie UE na lata 2014-2020. Proponuje
na te cele ponad 640 mIn euro. W biedniej-
szych krajach, w tym Polsce, program ochro-
ny zdrowia pokryje 80 proc. kosztow projek-
tow.

Program ,,Zdrowie dla wzrostu gospo-
darczego” ma wspolfinansowac i uzupetniac
dziatania pafnstw unijnych dla rozwoju no-
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woczesnych i bardziej ekonomicznych sys-
temow ochrony zdrowia, a takze poprawy
dostepu do wysokiej jakoSci i bezpiecznej
opieki zdrowotnej, promocji zdrowia i za-
pobiegania chorobom oraz ochrony Euro-
pejczykow przed transgranicznymi zagro-
zeniami.

KE chce w ramach tego programu m.in.
wspoifinansowac akcje stuzace walce z pa-
leniem tytoniu, naduzywaniem alkoholu lub
otyloscia, albo programy pozwalajace na
wczesne wykrycie chorob nowotworowych.
Zamierza rOwniez wspotfinansowac projek-
ty mogace skoordynowac dziafania krajow ze
sobg sasiadujacych w reakcji na zagrozenia
dla zdrowia, m.in. poprzez wspolny zakup
sprz¢tu medycznego. KE przewiduje na caly
ten program 446 min euro w latach 2014—
2020, z czego najwiecej, bo prawie potowa,
ma zostaC przeznaczona na rozwoj systemow
ochrony zdrowia.

Unijne Srodki bedq przyznawane w for-
mie grantéw administracjom publicznym
albo organizacjom pozarzadowym. W pro-
pozycji KE wspotczynnik unijnego dofinan-
sowania zostat ustalony na 60 proc. calego
kosztu projektu lub akcji. W wyjatkowych przy-
padkach, np. w pafistwach o niskim produkcie
krajowym brutto, moze on wzrosna¢ do
80 proc. catkowitego kosztu projektu. Znaczy
to, ze kraje bogate, np. Niemcy, w mniejszym
stopniu skorzystaja z unijnej pomocy, podczas

gdy kraje, takie jak Polska, skorzystaja bardziej
— informuje Parlament Europejski.

Unijne pieniadze przeznaczone na dzia-
fania innowacyjne sa dostepne nie tylko na
projekty, ktore dotycza informatyzacji czy
przemystu. Znaczna czgS¢ tych Srodkow
wspiera badania medyczne prowadzone
przez uczelnie i jednostki badawcze, ktore
dzigki tym dotacjom moga konkurowac na
Swiatowym rynku. Wykorzystanie eurofun-
duszy na te cele opisuje ,,Raport o innowa-
cyjnosci sektora medycznego w Polsce”,
przygotowany pod patronatem Polskiej Aka-
demii Nauk. Wskazuje si¢ w nim, ze w ramach
Programu Innowacyjna Gospodarka poza ba-
daniami w dziedzinie genetyki czy medycy-
ny molekularnej finansowane sa badania nad
nowymi lekami, metodami diagnostycznymi
i leczniczymi. Wynalazcy mogg takze liczy¢
na ochrong patentowa.

Wsparcie i hatagan

Brak jednak koordynacji miedzy benefi-
cjentami pomocy unijnej. ,,Dziennik Gazeta
Prawna” zwrocit uwage, ze samorzady, czy-
li wiasciciele szpitali, nie uzgadniaja migdzy
sobg, gdzie jaka aparatura jest potrzebna i ma
szanse na umowe z NFZ. Nikt nie kontrolu-
je tego, jak wydawane sg pienigdze i co da-
lej dzieje si¢ ze sprzgtem.

W szpitalu w Blachowni (wojewodztwo $la-
skie) od pottora roku pustkami Swieca sale he-

matologii, wyremontowane kosztem 0,5 mln z1.
Podobnie jest w Wojewddzkim Szpitalu Spe-
cjalistycznym w Czerwonej Gorze (woje-
wodztwo Swigtokrzyskie), ktory konczy bu-
dowe bloku operacyjnego, ztozonego z sze-
Sciu sal. Szanse na kontrakt z NFZ sg mizerne.

Centrum Medyczne Aldemed z Zielonej
Gory nie otrzymato kontraktu na ustugi,
ktore mogtoby Swiadczy¢ na nowoczesnym
bloku operacyjnym, mimo ze wydalo na
niego 8 min zt, w tym potowe ze Srodkow unij-
nych. — Odplatnie wykonujemy kilka zabie-
gow tygodniowo, a moglibySmy ich robic kil-
kanascie dziennie — mowi Wioletta CieSli-
kowska z Aldemedu.

W kazdym szpitalu, gdzie marnuje si¢
unijny sprzet, styszeliSmy to samo. — NFZ
rozstrzygnat wezeSniej konkurs i przydzielit
pieniadze innym oSrodkom. O tym, ze szpi-
tale zainwestowaly grube miliony w specja-
listyczny sprzet, czgsto nawet nie wiedzial.
Szpitale i samorzady nie informowaly fun-
duszu, bo jak twierdza, nie majq takiego obo-
wiazku. To prawda, ale jak powiedziata Do-
rota Suchy, wicedyrektor Slaskiego oddzia-
tu NFZ, jezeli kupuja sprzet, to powinny
wezesniej ustalic, czy NFZ podpisze z nimi
UMOowy.

Panstwo, ktore na co dziefi odgornie kon-
troluje dystrybucje funduszy na zdrowie, w za-
den sposob nie synchronizuje przeplywu
pieniedzy migdzy regionami. |

Poprzeczka coraz wyze|

3

SFZOZ LOSICE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tosicach w codziennym
dziataniu dazy do zapewnienia jak najwyzszego poziomu jakosci ustug i obstugi pacjenta

odstawowym celem SP ZOZ w Lo-
sicach jest dbanie o zdrowie i dobre
samopoczucie pacjentow zgodnie
z realizowang misja, ktora brzmi:
»Zapewnienie pacjentom profesjonalne;
i bezpiecznej opieki medycznej w zakresie
kompleksowej diagnostyki, leczenia, rehabi-
litacji, pielegnowania, profilaktyki oraz pro-
mowanie zachowan prozdrowotnych”.

SP ZOZ Yosice po przeprowadzonej re-
strukturyzacji przezywa swoj renesans. Plan
naprawczy uchwalony w 2008 roku skutecz-
nie przeprowadzit obecny dyrektor placow-
ki Henryk Brodowski, ktory podjat si¢ kiero-
wania jednostka z 6-milionowym zadtuze-
niem. Przez dwa lata doprowadzit do splaty
wszelkich zobowigzan upadajacego Zakiadu.
Obecnie placowka jako jedna z nielicznych
w wojewOdztwie mazowieckim cieszy si¢
dodatnim wynikiem finansowym.

Szpital poszukuje szans rozwoju, inwe-
stujac w wiedze i doskonalenie pracownikow,

SP ZOZ w tosicach

rozwdj rynkdw, nowe technologie, produkty
i ustugi oraz nowoczesne wyposazenie. Wy-
roznienia, podzickowania i certyfikaty sta-
nowia potwierdzenie jego dynamicznego
rozwoju. W 2010 roku otrzymat wyr6znienie
w VIII edycji konkursu ,,Mazowiecka Firma
Roku”, za$ w 2011 roku wyrdznienie w kate-
gorii ,,Szpitale Wielospegjalistyczne do 400 16-
zek” w Ogolnopolskim Konkursie Medycz-
nym ,,Perty Medycyny”. W styczniu 2011 roku
szpital uzyskat Certyfikat ISO 9001:2008

w zakresie lecznictwa szpitalnego, ambula-
toryjnego lecznictwa specjalistycznego, pod-
stawowej opieki zdrowotnej, diagnostyki i re-
habilitacji, a rok pdzniej otrzymat certyfikat
,,Rzetelni w Ochronie Zdrowia”. W 2013 roku
Szpital uzyskal przyznany przez Ministra
zdrowia Certyfikat Akredytacyjny, ktory jest
potwierdzeniem spelniania najwyzszych
w kraju standardow dotyczacych bezpie-
czefistwa i jakoSci opieki w zakresie udziela-
nia Swiadczef zdrowotnych oraz funkgjo-
nowania jednostki. Losicki szpital po raz
pierwszy przystapit do oceny akredytacyjnej
i tym samym, spetniajac wymogi, ktore sta-
nowily powazne wyzwanie zarowno dla za-
rzadzajacych, jak i calej zalogi, znalazt si¢
w elitarnej grupie szpitali akredytowanych
w Polsce. Ponadto pod koniec 2013 roku pla-
cowka uzyskata Certyfikat Europejskiej Gwa-
rancji Najwyzszej Jakosci.

www.spzozlosice.pl
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Rewolucja bez zaskoczen

Krajowy system ochrony zdrowia czekaja gigantyczne zmiany. Zgodnie

z przewidywaniami — na lepsze. Podmiot odpowiedzialny za wdrozenie systemu
zapowiada, ze cho¢ skala i zakres projektu moze przerazaé, to planowane
zmiany poprzedzi szereg dziatan, ktére pozwolg oswoié system i przekona¢
jego uzytkownikéw, ze warto ponies¢ pewien wysitek, zeby odczué korzysci
ptynace z nowej jakosci. — P jest pierwszym olbrzymim krokiem w kierunku
nowej jakos$ci w ochronie zdrowia — méwi Marcin Kedzierski,

dyrektor Centrum Systeméw Informacyjnych Ochrony Zdrowia

Wiodacym przedmiotem zainteresowa-
nia i pracy CSIOZ, a zarazem zapowiedzia
ogromnych zmian, jakie czekaja krajowy sys-
tem ochrony zdrowia, jest projekt P1. Czy
nadchodzi uzdrowienie dla krajowego sys-
temu ochrony zdrowia?

— Nasza dziatalno$¢ nie ogranicza si¢ do
projektu P1 o nazwie , Elektroniczna plat-
forma gromadzenia, analizy i udostgpniania
zasobdw cyfrowych o zdarzeniach medycz-
nych”. Rownolegle prowadzimy inne projekty,
chocby niedawno zakoficzony P2, nieroze-
rwalnie powiazany z zaktadanymi efektami
projektu P1, poniewaz docelowo chcielibySmy
zintegrowac wszystkie rejestry podmiotowe
w ochronie zdrowia, czyli np. rejestry samo-
rzadow zawodowych — lekarzy, farmaceutow
etc., aby poprzez zasilanie tymi danymi pro-
jektu P1 w jednym miejscu konsolidowac roz-
wigzania, zmniejsza koszty i zapewnic cig-
glos¢ dziafania. Mamy aspiracje, by by¢ za-
pleczem kompetencyjnym ministra zdrowia
w obszarze IT, ale rzeczywiscie jest to naj-
wickszy dotychczas projekt informatyczny
w kraju, a wedtug niektorych nawet w Euro-
pie. Jest to powdd do dumy, ale z drugiej stro-
ny ogromne wyzwanie i odpowiedzialno$¢, bo
ze wzgledu na swdj zakres, zfozonos¢ i §ro-
dowisko, na potrzeby ktdrego jest przezna-
czony, jest to projekt niezwykle trudny do za-
rzadzania. P1 jest pierwszym olbrzymim
krokiem w kierunku nowej jakoSci w ochro-
nie zdrowia. Jest najwickszym projektem
w kraju, ale trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze przy
wszystkich zmianach jakoSciowych, jakie
wprowadzi, nie bedzie panaceum na catg
ochrong zdrowia.

W jakich obszarach niesie zatem po-
prawe?

— Kluczowe funkcjonalnosci projektu, od-
czuwalne przez uzytkownika, to m.in. moz-
liwoS¢ wystawiania i realizacji recept i skie-
rowanl elektronicznych, dostarczenie inter-
netowego konta pacjenta oraz portali infor-
macyjnych, w tym e-zdrowie. Docelowo pro-
jekt da mozliwoS¢ przetwarzania dokumen-
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tacji medycznej wytwarzanej podczas ustu-
gi medycznej, aby ustugodawcy mogli za zgo-
da pacjenta wymienia¢ miedzy sobg infor-
macje o jego stanie zdrowia, przeprowadzo-
nych badaniach i postepach terapii, a w efek-
cie pomoze lekarzom usprawnic proces le-
czenia. Jednoczesnie utatwi pacjentowi pro-
ces zarzadzania dokumentacja medyczng
1 0dciazy go poprzez zwolnienie z obowigz-
ku dostarczania dokumentacji niezb¢dnej
do realizacji ustugi. Ten etap wymaga jeszcze
wielu zmian.

Co w takim razie jest priorytetem?

- Dzi§ skupiamy si¢ przede wszystkim na
recepcie, skierowaniu i zleceniu. ChcielibySmy,

aby te trzy elementy byly w pierwszej kolejnoSci
ustandaryzowane, jednolicie przetwarzane
iw pemni funkcjonalne.

Jak mialaby wygladac realizacja recep-
ty w praktyce?

— Wiele szpitali i prywatnych klinik juz te-
raz korzysta z systemow umozliwiajacych wy-
stawienie elektronicznej recepty. W tych przy-
padkach trzeba jedynie zadbac, aby produ-
cenci oprogramowania zaimplementowali
wzory dokumentdw w swoich systemach, aby
z punktu widzenia ich uzytkownika — lekarza
— niewiele si¢ zmienito i cata czynnoS¢ w dal-
szym ciagu sprowadzata si¢ do opgji ,,wystaw
recepte”. Recepta bedzie w nowym formacie,
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ale to juz sprawa drugorzedna, dokonywana
w tle i niezwigzana z obstugg systemu, kto-
ra nie bedzie niczym skomplikowanym. W dal-
szej kolejnosci lekarz poda pacjentowi kod re-
cepty albo przesle go na telefon komorkowy.
Dzigki tej innowacji eliminujemy niekiedy
uciazliwy problem nieczytelnych recept.

O ile jednak latwo sobie wyobrazi¢, ze
mlody czlowiek, obeznany z obstuga Inter-
netu, smartfonami i nowinkami technicz-
nymi, opanuje t¢ sztuke, o tyle starsza czg¢§¢
spoleczenstwa moze czu¢ si¢ mocno zagu-
biona...

— Oczywiscie zdaje sobie sprawe z tego,
7¢ jesteSmy i przez jakis czas nadal bedziemy
mentalnie przywiazani do papieru. Wielu lu-
dzi nie wyobraza sobie, zeby wyjs¢ od leka-
rza bez recepty w reku, dlatego zawsze bedzie
mozliwos¢ wydrukowania recepty elektro-
nicznej w gabinecie. Jednocze$nie, majac na
wzgledzie przystepnos¢ systemu, chcemy
zadbac o to, by wszystkie zaplanowane roz-
wigzania nie zostaly wprowadzone naraz,
z dnia na dzief. Wtedy projekt mogtby sie nie
powies¢, poniewaz bylaby to zbyt duza re-
wolucja. Dlatego bedziemy dazy¢ do wpro-
wadzenia okresu przejSciowego. Nie zalezy to
jednak od nas, bowiem ,,Ustawa o systemie
informacji w ochronie zdrowia” w obecnym
ksztaicie mowi, ze od sierpnia 2014 roku do-
kumentacja medyczna bedzie prowadzona
wylacznie elektronicznie. Niemniej jesteSmy
Swiadomi, ze jak najszybciej musi nastapic no-
welizacja tej ustawy, na mocy ktorej wpro-

10 nich pomyslelismy. Chcemy bowiem za-
proponowac szkolenia i platformy e-lear-
ningowe skierowane do kadry medycznejiad-
ministracji w ochronie zdrowia. Jezeli legi-
slacja nam na to pozwoli, w polowie bieza-
cego roku mamy nadziej¢ uruchomic elek-
troniczna recepte i skierowanie, w ktorym wi-
dzimy szans¢ na skrocenie kolejek. Dzi§
ustawa o Swiadczeniach mowi, ze Swiadcze-
niobiorca moze si¢ wpisac tylko na jedna li-
ste oczekujacych, ale doskonale wiemy, ze
w praktyce pacjenci wpisuja si¢ na rozne li-
sty, wybierajac najszybsze terminy, a tym sa-
mym blokuja miejsca w pozostatych kolejkach.
W ten sposdb marnotrawig miejsca, z ktdrych
mogt w tym czasie skorzysta¢ kto§ inny.
Elektroniczne skierowanie bedzie kazdora-
zowo trafialo do naszego systemu central-
nego, dzigki czemu numery skierowania,
podawane przy zapisie na inng list¢ oczeku-
jacych, beda si¢ wySwietlaly jako przypisane
do kolejki, uniemozliwiajac tym samym
sztuczne blokowanie miejsc. W efekcie diu-
gie kolejki w naturalny sposob powinny si¢
skracac.

Co oprocz oszczednosci czasu zyska
przecigtny obywatel, korzystajacy z opieki
medycznej?

- Wygodeg i wiedze, jaka da mu interne-
towe konto pacjenta, ktore jest — podkresl-
my wyraznie — zupelnie dobrowolne, wbrew
nieprawdziwym informacjom, jakie rozpo-
wszechniajg niektore firmy prywatne, na-
mawiajac do zaktadania kont oferowanych

Aktualnie prowadzimy odbiory techniczne
pierwszych produktow: platformy dostepowej

I publikacyjnej. Sg to narzedzia, ktorych
opracowanie poprzedzity nasze starania,

aby byly one przystepne i maksymalnie proste
w obstudze, choC oczywiscie zdajemy sobie
sprawe, ze nawet najprostsze narzedzie bedzie
wymagato nauki. Stgd pomyst szkolen w trakcie
2014 roku oraz udostepnienia platform
e-learningowych z instrukcjami obstugi systemu

wadzony mogtby zostac okres przejSciowy
— W jego ramach recepta papierowa i elek-
troniczna moglyby funkcjonowac przez pe-
wien czas, powiedzmy dwa lata, rtownolegle.
Na przestrzeni tych lat lekarze nauczyliby si¢
wystawia¢ nowe recepty, a ludzie z nich ko-
rzystac. Juz teraz ponad 10 proc. lekarzy za-
trudnionych w duzych sieciach prywatnych
wystawia recepty, uzywajac tylko systemow in-
formatycznych. Ci sami lekarze pracuja jed-
noczesnie w publicznych placowkach ochro-
ny zdrowia, do ktorych moga przenies¢ swo-
je doSwiadczenie i obycie. Na pewno znajda
si¢ uzytkownicy systemu, ktorzy beda mieli
problemy z opanowaniem nowych zasad, ale

przez te podmioty. Internetowe konto pa-
cjenta kazdy bedzie mogh zalozy¢ samo-
dzielnie i korzystac z niego na komputerze
stacjonarnym lub za pomoca aplikacji na te-
lefon czy inne urzadzenie mobilne. Konto
stuzy przede wszystkim do zarzadzania
wlasnymi danymi, jak rowniez monitoro-
wania informacji o wystawionych receptach,
skierowaniach i udzielonych Swiadczeniach,
ktore beda zgromadzone w jednym miejscu.
Dane beda obejmowac nie tylko informacje
dotyczace uslug zrealizowanych przez Swiad-
czeniodawcow sektora obstugiwanego przez
narodowego platnika, lecz takze tych funk-
cjonujacych w sektorze prywatnym. Co

wazne, danym bedzie towarzyszyla infor-
macja o tym, gdzie znajduje si¢ dokumen-
tacja medyczna pacjenta, aby ufatwi¢ - za
zgoda pacjenta — wymian¢ informacji mig-
dzy Swiadczeniodawcami i zredukowac for-
malnosci wymagane do realizacji Swiad-
czenia.

Przecigtny uzytkownik pewnie zanie-
pokoi si¢, czy jego dane krazace po sieci beda
bezpieczne i nie trafiag w niepowolane rece.

—Moge zapewnic, ze bedziemy stosowac
zabezpieczenia na najwyzszym poziomie,
ale trzeba mie¢ swiadomos¢, ze duza czgs¢
odpowiedzialnosci lezy po stronie samych
uzytkownikow. DziS dane wytwarzane przy re-
alizacji Swiadczen medycznych znajduja si¢
w podmiotach, ktore tych Swiadczen udzie-
laja. W tym zakresie przepisy prawa si¢ nie
zmieniaja. Dokumentacja medyczna nadal be-
dzie przechowywana przez podmiot, ktory ja
wytworzyl. Do nas trafi jedynie informacja
o tym, gdzie ta dokumentacja si¢ znajduje, za-
tem nie ma mozliwoSci, aby przez system P1
mie¢ dostep do zawartoSci dokumentacji
poza podstawowymi danymi, ktorymi dys-
ponujemy. Do tego dochodzi polityka bez-
pieczefistwa zarzadzania uprawnieniami,
w ramach ktorej wdrozymy odpowiednie
procedury. Samo zlozenie elektronicznego
wniosku bedzie niewystarczajace, aby zato-
zyC internetowe konto pacjenta. Z mySla
o0 bezpieczefistwie zamierzamy wykorzystac
w tym celu podpis kwalifikowany albo pro-
fil zaufany, potwierdzajacy uprzednig iden-
tyfikacje uzytkownika w urzedzie — i tu liczy-
my na pomoc ZUS-u, KRUS-u, Ministerstwa
Administracji i Cyfryzacji. Na dalszym eta-
pie korzystania z systemu sam uzytkownik
musi umiej¢tnie zarzgdza¢ hastami i dbac
o ich bezpieczefistwo, aby wyeliminowac
ryzyko, ze trafia w niepowolane rece.

Wyobrazam sobie, ze dzialanie tak zlo-
Zonego systemu, integrujacego wiele ogniw,
musi obejmowac nie tylko placéwki ochro-
ny zdrowia, lecz takze wiele instytucji pu-
blicznych. Ktére z nich sa kluczowe z punk-
tu widzenia wspolpracy przy realizacji za-
lozen systemu?

- Na pewno Ministerstwo Zdrowia,
NFZ, MAIC, MSW w zakresie rejestru PE-
SEL, a takze wiele innych instytugji, ktore do-
starczaja nam dane na potrzeby central-
nych wykazow, zwlaszcza trzech kluczo-
wych, ktore beda nam umozliwialy identyfi-
kacje pacjentow, pracownikow medycznych
1 ustugodawcow. Tak naprawde grono inte-
resariuszy, z ktorymi wspoiprace zaktada
system, aby mozna bylo méwic o jego spraw-
nym funkcjonowaniu, jest ogromne, dlatego
nie chciatbym nikogo pominag, ale liczymy na
jak najwigksze zaangazowanie ze strony
wszystkich dostawcow danych. Oprocz pod-
stawowych korzysci dla pacjentow i pra-
cownikow medycznych system daje rowniez
korzy$§¢ w postaci anonimowych danych
statystycznych wykorzystywanych przez
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Ministerstwo Zdrowia. Dzigki nim resort zy-
ska dostep do obszernych danych, m.in. na
temat zachorowalnoSci na okreslone choro-
by w poszczegdlnych przedziatach wiekowych
1 regionach, popularnosci lekow, wykorzy-
stania refundacji, liczebnosci i przygotowa-
nia kadr medycznych itp., ktére moga sta-
nowi¢ podstawe sporzadzania analiz i ob-
serwowania trendéw, a w efekcie skutecz-
niejszego planowania opieki zdrowotnej w kra-
ju. System bedzie doskonata hurtownia da-
nych, ktdre moga si¢ okaza¢ niezwykle po-
mocne dla wielu interesariuszy na potrzeby ich
dziataf, w tym dla wladz samorzadowych
1 wojewodow, odpowiedzialnych za zapew-
nienie Swiadczen zdrowotnych w regionach.

Korzysci z wdrozenia systemu wydaja si¢
bardzo szerokie i obejma wiele grup doce-
lowych. Czy mozna powiedzieé, kto zyska
najwigcej?

— W moim odczuciu w efekcie wdrozenia
systemu P1 wszyscy beda wygrani. Pacjent
uzyska szybszy dostep do Swiadczef i bedzie
mogt swobodniej zarzadza¢ swoimi danymi.
WzroSnie jego bezpieczefistwo, poniewaz
elektroniczne recepty wyeliminuja ryzyko
blednego odczytu, a dodatkowo system
wprowadza narz¢dzia automatycznej pod-
powiedzi dla lekarza odnosnie interakcji le-
kowych, ktore zapobiegaja przepisaniu lekow,
ktore nie powinny by¢ przyjmowane w tym sa-
mym czasie. Z drugiej strony personel me-
dyczny zyska dostep do danych medycznych
pacjentow, stownikdw medycznych, aktual-
nych wykazow lekow, co nie pozostanie bez
wplywu na ciaglos¢ i jakos¢ leczenia. Wresz-
cie organy odpowiedzialne za zabezpiecze-
nie ustug w ramach ochrony zdrowia w kra-
ju beda mialy szersza wiedz¢ na temat real-
nych potrzeb i wskazanych kierunkow dzia-
faf.

Czy nie ma obaw, ze nawet wprowadzony
okres przejsciowy okaze si¢ niewystarczajacy,
by w pelni i bez przeszkéd wykorzystac po-
tencjal systemu?

— Obawy oczywiscie sa, dlatego — choc
dziS§ jest mowa o dwumiesigcznym okresie
przejsciowym — widzimy potrzebg nowelizacji
,Ustawy o systemie informacji w ochronie
zdrowia” i innych ustaw, w tym prawa far-
maceutycznego. Mamy nadzieje, ze dzigki
temu uda si¢ wydtuzyc okres przejsciowy do
co najmniej dwdch lat. Nie sposob nie zgo-
dzi€ si¢ z tymi postulatami i argumentami,
ze na obecnym etapie nie WSzyscy s przy-
gotowani na rewolucje, jaka wprowadzi pro-
jekt P1, chocby podmioty, ktdre dzis nie ko-
rzystaja z systemow informatycznych i opro-
gramowania do wystawiania elektronicz-
nych recept.

O ile pacjent postawiony przed faktem
bedzie musial przywyknaé do nadchodza-
cych zmian, o tyle placowki ochrony zdro-
wia muszg solidnie przygotowaé si¢ men-
talnie i technicznie, a to wigze si¢ z koszta-
mi. Czy szpitale, ktore nieustannie narzekaja
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na braki budzetowe i zadluzenie, sa na to
przygotowane?

— Projekt P1 nie przewiduje zadnego do-
finansowania dla Swiadczeniodawcow. Do-
stosowanie si¢ do postanowiefl ustawy i wy-
mogow technicznych systemu P1 poza po-
ziomem centralnym lezy po stronie ustugo-
dawcow, co istotnie moze okazac si¢ pro-
blemem. Naklady na niezbedne wydatki
moga pochodzi¢ z wtasnego budzetu lub do-
tacji z programow operacyjnych. Naprawde
wiele placowek z takiej mozliwosci dofinan-
sowania skorzystato, podobnie jak gros sa-
morzadow, ktore sprawuja nadzor wlasci-
cielski nad szpitalami i juz wiaczyly si¢ w pro-
ces ich informatyzacji. Ustawa zostata przy-
jeta ponad dwa lata temu, a przepisow pra-
wa z zalozenia nalezy przestrzegaC. Wszyst-
kie podmioty ochrony zdrowia musza byc zin-
formatyzowane, co nie jest zaskoczeniem, ale
konsekwencja ustawy. Dostosowanie si¢ do
jej postanowienn wynika z podstawowego
poszanowania prawa. Nasza odpowiedzig na
potencjalne przypadki niedostosowania si¢ na
czas do nowych regut systemu jest inicjaty-
wa przediuzenia okresu przejSciowego, ale nie
mozna tego praktykowac w nieskoficzonosc,
chocby ze wzgledu na skalg tego kosztownego
projektu i warunki dofinansowania, jakie
uzyskaliSmy na jego realizacje, ktorych nie-
przestrzeganie moze skutkowac natozeniem
kar.

Zakladajac, ze Srodki si¢ znajda i system
zostanie wdrozony, czy obsluga systemu
nie przero$nie personelu medycznego?

— Aktualnie prowadzimy odbiory tech-
niczne pierwszych produktow: platformy
dostepowej i publikacyjnej. Sa to narzedzia,
ktorych opracowanie poprzedzily nasze sta-
rania, aby byly one przystepne i maksymal-
nie proste w obstudze, cho¢ oczywiscie zda-
jemy sobie sprawe, ze nawet najprostsze
narzedzie bedzie wymagato nauki. Stad po-
myst szkolef w trakcie 2014 roku oraz udo-
stepnienia platform e-learningowych z in-
strukcjami obstugi systemu, ktore chcemy do-
starczy¢ przyszlym uzytkownikom.

Jaki jest koszt realizacji projektu i jakie
s koszty zwiazane z dostosowaniem si¢ do
jego wymogoéw przez placéwki ochrony
zdrowia?

— WartoS¢ projektu to 716 mln zi, z cze-
g0 85 proc. stanowi dofinansowanie ze Srod-
kow europejskich. £aczny koszt wdrozenia
systemu przez wszystkie placowki ochrony
zdrowia wynosi ponad miliard ztotych, przy
czym oszczednosci dla systemu ochrony
zdrowia szacuje si¢ na 5-10 proc. wartoSci
Srodkdw publicznych przeznaczonych na
ochrong¢ zdrowia, ktore dzis ksztattuja si¢ na
poziomie 60 mld zt. W kwestii kosztow jed-
nostkowych nie znam szpitala, ktory nie sto-
sowalby zadnego systemu informatycznego.
Wobec powyzszego zmiany sprowadzaja si¢
de facto do zakupu pewnego modutu, ktory
uzupelni obecne narzedzia o mozliwosci, kto-

re pozwolg zastosowac system P1. W mojej
ocenie implementacja nowych, ujednoliconych
wzordw dokumentow elektronicznych wy-
maganych przez system powinna by¢ wyko-
nana przez dostawcg oprogramowania bez-
kosztowo, poniewaz artykut 13.  Ustawy
o systemie informacji w ochronie zdrowia”
mowi, ze minister zdrowia opublikuje formaty
i standardy dokumentow medycznych. Wow-
czas tworca oprogramowania powinien do-
stosowac swoj produkt do zmian w prawie.

Czy maja juz panstwo plany na okres po
wdrozZeniu systemu P1, na ktérym skupia si¢
dzi$ najwigksza uwaga zespolu centrum?

- Oczywiscie, myslimy przyszioSciowo
i mamy juz kolejne pomysly na rozwiazania,
ktore jeszcze bardziej przystuza si¢ krajowe-
mu systemowi ochrony zdrowia. Juz dzi§
ksztaltuje si¢ nowa perspektywa finansowa
Unii Europejskiej, a wraz z nig poszczegol-
ne projekty programow operacyjnych. CSIOZ
zglosito kilka projektow, ktore mialyby by¢
finansowane z nowej perspektywy. W za-
mierzeniu stanowilyby one uzupelnienie
projektu P11 jeszcze szersze jego rozbudo-
wanie funkcjonalne. Nie mamy jeszcze for-
malnej akceptacji na przediozone propozy-
cje, ale gleboko wierzymy, ze po konsulta-
cjach rzadowych spotkaja si¢ z przychylno-
Scia i uzyskamy zgodg na ich realizacje. Na
razie za wczeSnie mowiC o szczegotach,
ale na pewno chcielibySmy dostarczy¢ stan-
dardy dla maksymalnej dokumentaciji me-
dycznej i skumulowac informacije ze wszyst-
kich agend podleglych ministrowi zdrowia
w jednym resortowym osrodku przetwa-
rzania danych, a takze zinformatyzowac
wszystkie szpitale 1 instytuty kliniczne oraz
publiczng stuzbe krwi.

Na koniec prosz¢ powiedzieé, czy reali-
zacja projektu P1, ktory jest juz pewnikiem,
przebiega dotychczas zgodnie z zalozeniami.

— Nie ukrywam, ze po moich poprzed-
nikach do pewnego momentu nie wszystko
szlo zgodnie z przewidywaniami. Przy duzym
wysitku zespolu projektowego, checi wspot-
pracy i pomocy samych wykonawcow oraz
wsparciu podmiotow zewnetrznych, w tym
ministrow: zdrowia, administracji i cyfryza-
¢ji, rozwoju regionalnego, udato si¢ stworzy¢
nowy harmonogram, wedltug ktdrego obec-
nie pracujemy. To pozwolito nam stwierdzic,
7€ pracujac w oparciu o ten plan, do potowy
roku bedziemy w stanie uruchomic gtowne
funkcjonalnosci projektu P1, a kwartal poz-
niej wdrozy¢ caly system. Udalo nam si¢ za-
wrzeC juz wszystkie kluczowe kontrakty z wy-
konawcami — najwigkszymi firmami na pol-
skim rynku, ktore maja doswiadczenie w opro-
gramowaniu przeznaczonym na potrzeby
ochrony zdrowia, wiec wierzg, ze projekt jest
w dobrych rekach. Miejmy nadzieje, ze legi-
slacja tez nadazy i nie pokrzyzuje nam pla-
now.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Jak budowac, to solidnie

Laureaci konkursu udowodnili, ze polskie budownictwo nie odbiega od $wiatowych
trendoéw i standardéw, a nasi wykonawcy moga sie pochwali¢ wysokim poziomem
realizowanych obiektéw budowlanych — ocenia osiagniecia firm uhonorowanych
statuetka Orfa Polskiego Budownictwa 2013 podsekretarz stanu w Ministerstwie
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej Janusz Zbik

edtug podsekretarza Zbika kra-

jowa branza budowlana potrafi

stana¢ na wysokosci zadania

1 dowiesc, ze polskie projekty
infrastrukturalne 1 inwestycje realizowane
w dziedzinie budownictwa reprezentuja wy-
soki poziom odpowiadajacy Swiatowym nor-
mom, zarowno pod wzgledem nowocze-
snoSci stosowanych rozwiazaf, jak i ich
funkcjonalnoSci oraz estetyki budowanych
obiektow. — Polscy przedsiebiorcy oferuja dzis
produkty 1 ustugi wysokiej jakosci, z zasto-
sowaniem nowoczesnych i energooszczed-
nych technologii — zapewnia.

Ogolnopolski konkurs branzowy Orly
Polskiego Budownictwa, objety patronatem
honorowym Ministerstwa Transportu, Bu-
downictwa i Gospodarki Morskiej, na prze-
strzeni 7 lat doczekat si¢ szerokiego uznania
na rynku oraz rangi cenionego wydarzenia,
ktore cieszy si¢ niestabngcym zainteresowa-
niem wsrod podmiotow reprezentujace roz-
ne segmenty budownictwa, uczestniczace
W poszczeg6lnych etapach procesu inwesty-
cyjnego. Podobnie jak inne projekty realizo-
wane przez Mazowieckie Zrzeszenie Handlu,
Przemystu i Ustug konkurs jest organizowa-
ny w ramach Narodowego Programu Pro-
mocji Polska Przedsiebiorczos¢ 2020 i ma na
celu promocje modelowych przyktadow zrza-
dzania, jakoSci produktow i ustug oferowa-
nych przez krajowe podmioty oraz postawy
nastawionej na rozwoj, iInnowacyjnosc i sys-
tematyczne doskonalenie.

W konkursie Orly Polskiego Budownic-
twa kapitula nagradza prestizowymi statue-
tkami tych, ktorzy z powodzeniem konkuru-
ja w zmiennym otoczeniu oraz odnosza
sukcesy rynkowe, ktorych wyznacznikiem sg
realizowane projekty i inwestycje budowlane
oraz zaangazowanie w poszczegOlne etapy
taficucha dostaw materiatow i ustug w pro-
cesie budowlanym. Laureaci nagrodzeni
23 listopada podczas Wielkiej Gali Polska
Przedsigbiorczos¢ w warszawskim Hotelu
Gromada to firmy, ktore swoimi dokonaniami
zapracowaly na uznanie, a dzi§ mogg cieszy¢
sie renoma i korzystac z szeregu korzysci ida-
cych w parze z wygrana w konkursie. Dzigki
miejscu w gronie branzowych liderow i pre-
stizowej statuetce umacniaja swoja pozycjg
1 wiarygodnoS¢ w oczach klientow i partne-

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

Laureaci konkursu Orly Polskiego Budownictwa

Laureaci konkursu Samorzad Przyjazny Przedsiebiorczosci
i Gmina Atrakcyjna Turystycznie

row biznesowych, a zarazem utwierdzaja si¢
w przekonaniu o stusznoSci obranego kie-
runku rozwoju i wysokiej jakoSci oferty. — Po
raz kolejny z satysfakgja i radoScig obserwu-
je, ze niezaleznie od koniunktury firmy bran-
zy budowlanej poddaja si¢ szczegotowej we-
ryfikacji jury konkursu i prezentuja swoj po-
tencjal, dotychczasowe sukcesy i dokonania
w kraju i za granica. (...) Wysokie wymaga-
nia stawiane przez organizatorow uczestni-
kom konkursu, dbalo$¢ o poziom i oprawe
projektu oraz ogolnopolski zasieg czynig
z konkursu Orly Polskiego Budownictwa

wydarzenie prestizowe dla calej branzy bu-
dowlanej — mowi o konkursie i przygotowa-
niu uczestnikow Barbara Reduch-Widelska,
prezes zarzadu Korporacji Przedsiebiorcow
Budowlanych ,,UNI-BUD”.

Cztonkowie kapituly pod przewodnic-
twem Teresy Jakutowicz — radcy ministra
w Departamencie Gospodarki Przestrzennej
i Budownictwa w Ministerstwie Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej — oce-
nili rtowniez starania wiadz lokalnych w two-
rzeniu dogodnych warunkdw rozwijania
przedsigbiorczosei 1 kreowaniu wizerunku
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zarzadzanych jednostek terytorialnych. Naj-
lepsze efekty zaprocentowaly przyznanymi ty-
tutami ,,Samorzadu Przyjaznego Przedsie-
biorczoSci” oraz ,,Gminy Atrakcyjnej Tury-
stycznie”. — Kreujac optymalne warunki in-
westycyjne, udogodnienia i ulgi dla przed-
sigbiorcow, nalezy takze pami¢ta¢ o innym
aspekcie rozwojowym — turystyce i otaczaja-
cych atrakcjach, prezentujacych wartos¢ go-
spodarcza. Niemal kazda gmina, powiat czy
wojewodztwo posiadajg walory i atrakgje tu-
rystyczne, ktérymi warto si¢ szczyciC. Dba-
nie 0 rozwoj turystyki przynosi zaréwno ko-
rzysci ekonomiczne, jak i promocyjne poprzez
pokazywanie tego, co najpickniejsze, najcie-
kawsze i warte odwiedzenia. Zwigzek Woje-
wodztw RP od lat inspiruje i podejmuje

wspOlne inicjatywy przyczyniajace si¢ do
rozwoju spoleczno-gospodarczego polskich
regiondw, a sukcesy osiggane na poziomie
gmin i powiatow przyczyniaja si¢ niewatpli-
wie do tego procesu — komentuje prezes
Zwiazku Jacek Protas. Z kolei prezes zarza-
du Zwigzku Powiatow Polskich Marek Tram§
podkresla, Ze samorzady nalezy oceniac za ca-
loksztatt dziataf i wszechstronnos¢ ich pra-
cy, a wiec zarowno w kategoriach ekono-
micznych, jak i wizerunkowych, biorac pod
uwagg skutecznos¢ zarzadzania, jak rowniez
umiejetne korzystanie z dostgpnych form
wsparcia finansowego, dostepnych zasobow
i potencjatu. — Warte podkreslenia s inicja-
tywy samorzaddw powiatowych, ktdre maja
na celu stworzenie warunkow sprzyjajacych

Laureaci konkursu Orty Polskiego Budownictwa 2013

biura architektoniczne i projektowe
I nagroda:
* ARBO PROJEKT Sp. z o.0.

budownictwo mieszkaniowe

I nagroda:

* Zakfad Remontowo-Budowlany
Stanistaw Romaniuk

Il nagroda:

* Torunskie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego Sp. z o.0.

generalny wykonawca

I nagroda:

* Przedsiebiorstwo Inzynieryjno-Budowlane
BUDECON SA

Il nagroda:

e FHU MULTI PROJEKT Sp. z 0.0. Sp.K.

11l nagroda:

* Firma Produkcyjno-Handlowo-Ustugowa
Zaktad Budowlany KLIMEX Zbigniew Klimek

budownictwo przemystowe i specjalistyczne

I nagroda:

« EPENBROCK Polska Sp. z 0.0. Sp.K.

Il nagroda:

* Przedsigbiorstwo Inzynieryjno-Budowlane
BUDECON SA

ustugi deweloperskie - przychéd powyzej

100 min

I nagroda:

* Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogodlnego
DACH BUD Sp. z o.o.

Il nagroda:

* UNIDEVELOPMENT SA

11l nagroda:

* Przedsiebiorstwo Budowlane
,Gorski” Sp. z o.0. S.K.A.

ustugi deweloperskie — przychéd od 10 min
do 100 min
1 nagroda:
¢ Przedsiebiorstwo Budowlane
BUDOTEX Sp. z o.0.
Il nagroda:
¢ Zaktad Budowlany ,Siemaszko”
11l nagroda:
* HM Inwest SA

ustugi deweloperskie — przychéd do 10 min
1 nagroda:
¢ STOK Developer Sp. z o.0.
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Il nagroda:

* Soft Elektronik Sp. z o.0.

1Il nagroda:

* White Stone Development Sp. z o.0.

infrastruktura inzynieryjna, drogowa i en-
ergetyczna — przychéd powyzej 3 min
I nagroda:
¢ Firma Inzynieryjno-Budowlana ,F1.B. TALAGA’
Il nagroda:
e PPHU ,MAXBUD” Michat Borcuch
11l nagroda:
e Zakfad Transportu Energetyki
w Potancu Sp. z o.0.

infrastruktura inzynieryjna, drogowa i en-

ergetyczna - przychéd do 3 min

| nagroda:

* Specjalistyczny Zaktad Robot Budowlano-
-Wiertniczych ,EURO-WIERT” Sp. z o.0.

Il nagroda:

e Zakfad Robdt Inzynieryjno-Instalacyjnych
,INSTDOM” Krzysztof Dominski

producenci materiatow budowlanych

I nagroda:

* Cemex Polska Sp. z o.0.

Il nagroda:

e Jadar Sp. z o.0.

11l nagroda:

¢ Ustugi Budowlane ,WES-BUD PLUS” SC
W. Frys, M. Frys—Zur‘ek

* BETONLIT Sp. z o.0.

nagroda specjalna w kategorii ochrona

srodowiska:

¢ Barosz-Gwimet Sp. z o.0.

handel i dystrybucja materiatow

I nagroda:

¢ Ustugi Projektowo-Remontowo-Budowlane
,Prorembud” Zbigniew Mtodawski

Il nagroda:

¢ ARS-1 FHU Marta Jurkowska

ustugi dla budownictwa
1 nagroda:
* DAAS Sp. zo.0.

instalatorstwo, elektrotechnika
I nagroda:
* BSP Service Sp. z o.0.

rozwojowi przedsiebiorczoSci, bowiem to
one w duzym stopniu decydujg o randze re-
gionu i wplywaja na wzrost zatrudnienia oraz
wzrost potencjatu gospodarczego — mowi Ma-
rek Trams.

Laureaci wszystkich konkursow zostali
nagrodzeni podczas Wielkiej Gali Polska
Przedsigbiorczos¢, ktdra jak co roku licznie
zgromadzita przedstawicieli zwycigskich pod-
miotow, instytucji branzowych, oraz Swiata
polityki i biznesu. W 2013 roku uroczystos¢
poprowadzona przez: Ann¢ Karng i Krzysz-
tofa Ibisza przyciagneta ponad 600 osob, kto-
rym po ceremonii wreczenia nagrod czas umi-
laly wystepy artystow: Michata Wisniew-
skiego, Pauli oraz zespolu cygafiskiego
ROMA. [ |

Il nagroda:
¢ PPHU ,Elektrobud” Instalatorstwo
Elektryczne Marcin Janas

zarzadzanie nieruchomosciami

I nagroda:

e Zarzad Budynkéw Miejskich | Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego Sp. z o.o.

Il nagroda:

e Zgierska Spotdzielnia Mieszkaniowa
w Zgierzu

11l nagroda:

¢ Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Autosan”

Laureaci konkursu ,Samorzad Przyjazny
Przedsigbiorczosci 2013”

gmina miejsko-wiejska
I nagroda:
¢ gmina Grodzisk Mazowiecki

gmina wiejska
I nagroda:
* gmina Lesznowola

Laureaci konkursu ,,Gmina Atrakcyjna Tu-
rystycznie 2013”

gmina od 15 000 do 30 000 mieszkancow
I nagroda:

e gmina Karnik

¢ gmina miejska Cztuchéw

najlepszy wéjt roku 2013:

¢ Maria Jolanta Batycka-Wasik — waéjt gminy
Lesznowola - za dbatos¢ o zréwnowazony
rozwgj gminy ze szczegoélnym uwzglednieniem
edukacji i sportu oraz realizacje szeregu
zadan inwestycyjnych w infrastrukture
techniczng, drogows i spoteczng

najlepszy burmistrz roku 2013:

¢ Grzegorz Benedykcinski — burmistrz gminy
Grodzisk Mazowiecki — za osiggniecie
pozyciji lidera w pozyskiwaniu srodkow
z Unii Europejskiej oraz wykorzystywanie
ich na inwestycje zwigzane z ochrong
srodowiska, rozbudowg bazy sportowo-
-kulturalnej, modernizacjg placéwek
oswiatowych oraz uatrakcyjnianiem
terendw rekreacyjnych miasta.
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Amerykanska jakosc

Firma WES-BUD Ustugi Budowlane zostata uhonorowana Ortem Polskiego

Budownictwa 201 3 za zastosowanie innowacyjnej metody betonowania slizgowego

rzedsicbiorstwo wyspecjalizowane

w wykonywaniu drog, placow, zatok

parkingowych i chodnikow z zasto-

sowaniem betonow lanych na mo-
kro dziala na rynku budowlanym od 1997
roku. Atutem firmy, wyrdzniajacym ja na tle
konkurencji, jest wykorzystanie nowator-
skich na polskim rynku technologii amery-
kanskich, ktore udafo si¢ wprowadzic dzieki
dotacjom pozyskanym na wdrozenie inno-
wacyjnych procesow technologicznych. Moc-
ng strong dziatalnosci WES-BUD jest row-
niez wlasny, w pelni zautomatyzowany Za-
kiad Produkcji Betonu.

Zatozyciel firmy, Wiestaw Frys, w strate-
gli rozwojowe] na pierwszym miejscu stawia
fachowosc¢ i solidnos¢ oferowanych usiug,
ktore sg efektem doSwiadczeni zdobytych
w czasie kilkunastoletniego pobytu w Stanach
Zjednoczonych, gdzie pracowat w duzej fir-
mie budowlanej jako kierownik budowy. Ka-
dra WES BUD posiada diugi staz w branzy

1 wysokie kwalifikacje, co pozwala utrzymac
wysoki rezim technologiczny i zapewnia
najwyzsza jakosS¢ realizowanych zlecen.
Kompetencje personelu, w potaczeniu z od-
powiednio przygotowana baza sprzetowa
1 transportowg oraz najlepszymi materiata-
mi tworza solidne podwaliny pod wizerunek
firmy dobrze postrzeganej na lokalnym ryn-
ku, na ktorym WES-BUD cieszy si¢ ugrun-
towang pozycja.

Dotychczasowe realizacje firmy na tere-
nie kraju obejmuja 50 km drég betonowych,
100 km kraweznikow ze Sciekiem, 80 tys. m?

fundamentow, ponad 100 tys. mkw. placow
i parkingdw. Dobra opinia i zaufanie ze stro-
ny klientow wynika m.in. z faktu, ze do tej pory
firma nie miata reklamacji na wykonane pro-
jekty. Dodatkowo uznanie zapewnia firmie ter-
minowos¢, idaca w parze z konkurencyjng
ceng, a takze zaangazowanie spoleczne, be-
dace praktycznym odzwierciedleniem zycio-
wego motta Wiestawa Frysa: ,,Cztowiek jest
tyle wart, ile pomaga innym ludziom”. Wszyst-
ko to sprawia, ze firma stale zyskuje nowe re-
ferencje od zadowolonych klientdw i zdoby-
wa nagrody, wsrod ktorych — oprocz statuet-
ki Orta - znajduja si¢ m.in. nagroda Amicis
Hominum przyznana za dziafalno$¢ chary-
tatywng, nagroda im. Jana Szczepanika za za-
stosowanie nowoczesnych technologii w dro-
gownictwie oraz Medal Komisji Edukacji
Narodowej, nadawany osobom zastuzonym
w dziedzinie o§wiaty i wychowania.

www.wesbud.pl

MULTI PROJEKT

HALE STALOWE - GENERALNE WYKONAWSTWO
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Kornik otwarty dla turystow

Malownicze, zalesione obszary czesci gminy z tancuchem
jezior oraz samo miasteczko Kérnik z wyjatkowym
kompleksem patacowo-parkowym, stwarzaja ogromne
szanse dla rozwoju turystyki i rekreac;ji

Zamek w Korniku z lotu ptaka

Zamek kornicki nocg

mina Komik lezy w centralnej cze-

Sci Pojezierza Wielkopolskiego, za-

ledwie 20 km na potudnie od

Poznania. Zajmuje powierzch-
ni¢ 186 km kw. i zamieszkiwana jest przez po-
nad 22 tys. mieszkafcow. Polozona jest na
skrzyzowaniu waznych szlakow komunika-
cyjnych w bezposrednim sasiedztwie z auto-
strada A2, droga ekspresowa S11 oraz wo-
jewodzka 434.

Budowla, ktora stafa si¢ symbolem mia-
sta i zarazem wielkg atrakcja turystyczng jest
niewgtpliwie kdrnicki zamek, chetnie odwie-
dzany przez rzesze turystow. XIV-wieczny za-
mek posiada w swojej muzealnej kolekgji zbio-
ry nalezace niegdyS do whascicieli: Dzialyfi-
skich, Potockich i Zamoyskich, a Biblioteka

100 Fakty

Promenada im. W. Szymborskiej

Kornicka gromadzi wiele starodrukow oraz
rekopisy dziet Adama Mickiewicza, Juliusza
Stowackiego, Cypriana K. Norwida i Napo-
leona.

Prawdziwa chlubg mieszkancow gminy
jest Arboretum Kornickie. Liczace okoto
3,5 tys. gatunkow i odmian drzew i krzewdw
jest jednym z najwiekszych w Europie Srod-
kowej parkow dendrologicznych. Stynne w ca-
lej Polsce magnolie, azalie i rézaneczniki przy-
ciggaja od maja do wrzeSnia mifoSnikow tych
picknych roSlin.

Gmina Kornik przyciaga turystow nie tyl-
ko zabytkami, ale takze pigknymi terenami re-
kreacyjnymi usytuowanymi wzdiuz jezior
oraz rozlewisk Warty. Malowniczy ciag jezior
kornickich, wraz z ciagiem jezior zaniemy-

W
KOrnikKk

skich, tworzy faficuch potaczonych ze sobg
zbiornikdw wodnych zwanych Rynng Kor-
nicko-Zaniemyska. Krajobraz urozmaicajq
takze lasy. Rozlegle kompleksy lesne s osto-
ja dla wielu rzadkich gatunkow rodlin i zwie-
rzat. Ich najwicksze pofacie znajduja si¢ w oko-
licach wsi: Skrzynki, Borowiec, Kamionki, Ko-
narskie i Czmon. W rejonie wsi Trzykolne
Miyny i Czmoniec znajduje si¢ niewielki,
wschodni fragment Rogalifiskiego Parku
Krajobrazowego.

Mitosnikom czynnego wypoczynku gmi-
na proponuje piesze i rowerowe wycieczki
szlakami turystycznymi po picknych kom-
pleksach leSnych, a sa wsrdd nich: ,,PierScien
dookota Poznania”, ,Borowiecki Ring Re-
kreacyjny”, ,,Kornicki PierScieh Rowerowy”
oraz ,,Szlak Bobrowy” z 15-metrowa wieza
widokowa w Czmoncu, skad roztacza si¢
wspanialy widok na starorzecze Warty i roz-
legle taki.

Spacerowac mozna rdwniez promenada
imienia Wistawy Szymborskiej wzdiuz Jeziora
Kornickiego. Promenada ma diugos¢ 1,5 km
ijest cata oSwietlona. Niewatpliwg atrakcja,
jest taweczka poSwiecona Wistawie Szym-
borskiej, noblistce, ktdra urodzita si¢ na
Prowencie - pomiedzy Kornikiem a Bninem.

Dla zapalonych wedkarzy i uprawiajacych
sporty wodne atrakcjg sg kdrnickie jeziora— bo-
gate w rdzne gatunki ryb. Latem czynne sa nad
jeziorami kapieliska i wypozyczalnie sprz¢tu
plywajacego. Mitg forma spedzenia czasu s
takze organizowane na Jeziorze Kornickim rej-
sy stateczkiem ,,Biafa Dama”, podczas ktorych
turySci oprocz podziwiania widokow moga wy-
stucha¢ ciekawostek o mieScie.

Gmina Kornik to rowniez miejsce roz-
maitych wydarzen kulturalnych, trwajacych
przez caly rok, a szczeg6lnie w okresie wio-
senno-letnim. Zamkowe mury i arboretum to
doskonate miejsce na koncerty muzyki kla-
sycznej, rozrywkowej.

Gmina Kornik przyjezdnym oferuje noc-
legi w: Hotelu Rodan, Hotelu Daglezja, Wil-
li Nestor, Osrodku Szkoleniowo-Wypoczyn-
kowym Bfazejewko, OSrodku Sportu i Re-
kreacji w Korniku, Kornickich Pokojach Go-
Scinnych, Gospodarstwie Agroturystycznym
,Gacowka”, Zajezdzie Non-Stop w Gadkach
oraz GoScificu Marzymigta w Czmonicu.

www.kornik.pl
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Kompleksowe dziatania

Zakfad Transportu Energetyki w Pofancu Spétka z o. o. powstat w 1999 roku na bazie
Zakfadu Transportu Energetyki s.c., ktéry wraz z majatkiem i zatoga wnidst do spotki
tradycje oraz doswiadczenie w zakresie ustug transportowo-sprzetowych

odstawowa dzialalnoscig spotki jest
Swiadczenie ustug transportowych
cigzkim sprzetem budowlanym,
a takze wykonywanie robot inzynie-
ryjnych, jak budowa drog, placow, sktadowisk
odpaddw paleniskowych, obwatowar zbior-
nikow retencyjnych, boisk sportowych, re-
kultywacja terendw zielonych. Ponadto spdi-
ka prowadzi Stacj¢ Kontroli Opryskiwaczy,
Osrodek Szkolenia Kierowcow, Okregowg Sta-
cje Kontroli Pojazdéw, wykonujac badania
okresowe wszystkich rodzajow pojazdow,
w tym rOwniez naprawe i obstuge techniczng
pojazdow. W chwili obecnej dziafalnoscia przy-
noszaca firmie najwicksze przychody jest
kompleksowa obstuga procesow technolo-
gicznych zwigzanych z robotami budowlanymi
oraz przerObkg biomasy i jej spalaniem.
Nadrzednym celem firmy jest jej rozwoj
i zwigkszanie konkurencyjnoSci, stad tez
spotka sukcesywnie dywersyfikuje swojq dzia-
talnos¢, korzystajac z programoéw pomoco-

wych Unii Europejskiej. Ostatnio uzyskata do-
finansowanie w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewodztwa Swieto-
krzyskiego na lata 2007-2013. Dzieki pozy-
skanym funduszom kupita wysokospecjali-
styczny odkurzacz i zamiatarke bezpylowa
przeznaczone do zastosowania w sektorze
przemystowym, w strefach zagrozenia wy-
buchem. Powigkszenie asortymentu o te spe-
cjalistyczne maszyny umozliwi spolce osia-
gnigcie przewagi konkurencyjnej na krajowym
rynku oraz wplynie na znaczne poszerzenie
kontaktow handlowych na terenie calego
kraju, w szczegdInoSci w przemysle cigzkim
oraz w budownictwie.

Ukoronowaniem 15-letniej dzialalnosci
spotki jest statuetka Orta Polskiego Budow-
nictwa. — To wyr6znienie jest wynikiem owoc-
nej wspotpracy z innymi podmiotami gospo-
darczymi w naszym miescie i regionie. Chcial-
bym podzigkowa¢ wszystkim pracownikom
spotki za zaangazowanie i solidng prace.

Dzigkuje takze naszym partnerom: Elektrow-
ni Potaniec SA — Grupa GDF Suez Energia
Polska, GDF Suez Bioenergii Sp. z 0. 0. w Po-
taficu, Elpologistyce Sp. z 0. 0. w Potaficu, Eko-
Biomasa Sp. z 0. 0. w Biechowie, spdt-
kom zaleznym DGP Dozorbud, Elporem i El-
poautomatyka Sp. z o. o. w Potaricu, Elpo-
eko Sp. z 0. 0. w Polaficu, PBP Polprzem
Sp.zo.0.wPotaficu, ZTE Radom Sp. z 0. 0.
, ZTE Kielce Sp. j. za dobrag wspotprace
—mowi Ryszard Andrzej Gad, prezes zarza-
du ZTE Potaniec Sp. z 0.0.

www.ztepolaniec.pl

e 7 %

gF ==

.EURO-WIERT" Sp. z 0.0. funkcjonuje na rynku ustug budowlano-wiertniczych od 2003 roku. Sys-
tematyczne doskonalenie oferowanych ustug i kwalifikacji pracownikéw zaowocowato przyzna-
niem w 2009 roku certyfikatu systemu jakosci wedtug normy IS0 9001:2001, ktdry co roku jest
odnawiany.

0d poczatku dziatalnosci zatozyciel spétki oraz jej prezes Jan Napieracz, majacy wieloletnie do-
$wiadczenie w prowadzeniu wszelkiego typu prac wiertniczych oraz innego typu prac specjali-
stycznych, na pierwszym miejscu stawia na fachowos¢ i solidno$¢ w realizacji oferowanych ustug.
Firma pod jego kierownictwem uzyskata wiele wyréznien, certyfikatow oraz statuetek, takich jak:
Zioty Certyfikat Rzetelnos$ci 2012, Efektywna Firma 2010, Zfota Statuetka ,Przedsiebiorstwo Fair
Play 2012, Ziota Statuetka Orta Polskiego Budownictwa 2013.

Dzieki zastosowaniu innowacyjnych metod bezwykopowych w technologii HDD przy wykorzy-
staniu nowoczesnych urzadzen firma jest w stanie realizowac roboty w bardzo trudnych warun-
kach gruntowych, w tym na gruntach o wysokiej twardosci i zwigztosci, jak skaty i grunty trudno
urabialne.

Wychodzac naprzeciw potrzebom rynku oraz majac na uwadze ochrone Srodowiska naturalnego,
firma wprowadzita w 2013 roku innowacyjne roz-

wigzanie w zakresie zabudowy dolnego 7ré-

dfa ciepta w technologii GRD.

OFERTA:

* Pompy Ciepta - zabudowa dolnego zrédta
w technologii GRD (Wiertnica GEODRILL 4R)
— innowacyjne rozwigzanie dla potrzeb
zasilania pomp ciepta

Horyzontalne przewierty sterowane
wiertnicami: Ditch Witch JT 3020 M1/AT,
Ditch Wittch JT 2720

Wiercenia

Zapraszamy do wspoOtpracy

Specjalistyczny Zakfad Robdt Budowlano-Wiertniczych EURO-WIERT Sp. z 0. o
ul. Siarkopolowa 6, 39-402 Tarnobrzeg 4, tel. 15 822 57 70, eurowiert@interia.pl
www.eurowiert.eu
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Jakosc | solidnosc
gwarancjg zaufania klientow

Przedsiebiorstwo Budowlane Gérski to dynamicznie rozwijajaca sig firma

z wyraznie okreslonymi perspektywami rozwoju, ktéra od ponad 30 lat zapewnia
swoim klientom petna obstuge i fachowe doradztwo na kazdym etapie realizacji
inwestycji. Wysoka jakos¢ $wiadczonych przez firme ustug zostata wielokrotnie
doceniona przez ogdélnopolskie gremia konkursowe. Ostatnio zdobytym trofeum
jest Orzet Polskiego Budownictwa

rzedsicbiorstwo Budowlane Gor-

ski Sp. z 0.0. S KA. z siedzibg

w Gdansku istnieje juz ponad 30 lat.

W 1981 roku rozpoczeto swoja
dziatalno$¢ od budowy domdw jednoro-
dzinnych na zlecenie indywidualnych klien-
tow. Obecnie firma realizuje obiekty wielo-
rodzinne i cale osiedla mieszkan. Swiadczy
ustugi w zakresie kompleksowej produkgji bu-
dowlano-montazowej w branzach: budow-
lanej, sanitarnej i elektrycznej. Specjalizuje si¢
w budownictwie mieszkaniowym, lokali ustu-
gowo-uzytkowych, przemystowych, szkot i hal
sportowych. PB Gorski jest rowniez samo-
dzielnym inwestorem. Wspoipracuje z naj-
wiekszymi trojmiejskimi spotdzielniami miesz-
kaniowymi, a takze z urz¢dami administra-
cji pafistwowej i samorzadowej. Wieloletnie
doswiadczenie pozwala firmie by¢ rowniez
partnerem w przedsiewzigciach uzytecznosci
publicznej i kompleksowo realizowac zada-
nia inwestycyjne.

Dziatalnos¢ deweloperska jest aktualnie
podstawowg dziatalnoscia przedsiebiorstwa
i obejmuje wszystkie etapy, poczawszy od za-
kupu gruntu, poprzez realizacj¢ procesu
projektowania oraz budowania mieszkan, az
po ich sprzedaz. Jako deweloper przedsig-
biorstwo kompleksowo realizuje obiekty wie-

Osiedle Swirskiego w Gdarisku
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Marcin Gérski podczas gali wreczenia
nagrod w konkursie Orly Polskiego

Budownictwa

lorodzinne i nowoczesne osiedla mieszka-
niowe. Na biezaco wprowadza pojawiajace
si¢ nowe systemy technologiczne i urzgdze-
nia do ich stosowania.

Inwestycje realizowane przez firme¢ cha-
rakteryzuja si¢ atrakcyjnymi lokalizacjami
w Gdansku, Gdyni i Sopocie, estetycznym wi-
zerunkiem, solidnoscig 1 wysokg jakoscia
wykonania. Potwierdzeniem wysokiej jakosci
uslug oferowanych przez przedsigbiorstwo jest
utrzymywana od wielu lat na zadowalajacym
poziomie sprzedaz mieszkan i duze zaufanie
klientow, za§ dowody uznania w postaci
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Gdansk — Browar Gdanski

licznych prestizowych nagrod, wyrdznie i cer-
tyfikatow to powod do dumy dla zarzadu
i pewnos¢, ze obrana droga rozwoju jest wia-
Sciwa.

W 2013 roku PB Gorski rozpoczgto re-
mont zabytkowego XVIII-wiecznego patacu
otoczonego parkiem krajobrazowym ze sta-
wami. W wyremontowanym patacu bedzie
znajdowac si¢ osrodek szkoleniowy z zaple-
czem gastronomicznym i pokojami. Firma jest
rowniez generalnym wykonawca budowy
Centrum Handlowego Galeria Metropo-
lia. To serce dynamicznie rozwijajacej si¢
wostatnich latach dzielnicy Gdansk Wrzeszcz.
Jako unikatowy w Trojmiescie obiekt piatej ge-
neracji Galeria Metropolia wyznacza nowa
jakoS¢ na mapie pomorskich przestrzeni
handlowych. BezpoSrednie sasiedztwo stacji
kolejowej skomunikowanej w systemie ,,door
to door” oraz blisko$¢ dworca autobusowe-
go zapewnig mieszkaficom Pomorza do-
godny dostep do 33 700 GLA przestrzeni han-
dlowych. Polaczenie Mertropolii z lotni-
skiem poprzez kolej PKM sprawi, ze obiekt
ten bedzie rowniez atrakcyjnym miejscem za-
kupow dla osdb korzystajacych z portu lot-
niczego.

www.pbgorski.pl




BSP Service Sp. z o0.0. to sprawdzony partner oferujacy nowoczesne systemy w za-
kresie ochrony oséb i mienia. Jako rzetelna firma, w sposdb szczegolny dba o wysoki
poziom zadowolenia kontrahentéw, zapewnia wysoka jakos$¢ i niezawodnos$¢ pro-
duktéw oraz ustug.

BSP Service Sp. z 0.0. kompleksowo zabezpiecza inteligentne budynki, wykorzystujac naste-
pujacy asortyment produktow:

* oddzielenia przeciwpozarowe

oddzielenia drewniane, stalowe, profilowe o szerokim spektrum odpornosci ogniowej,
jednoskrzydtowe i dwuskrzydtowe, petne i/lub przeszklone, bezprzylgowe lub przylgowe
oraz o podwyzszonej izolacji akustyczne;

systemy oddymiania

klapy dymowe, dymowo-wentylacyjne: punktowe lub w pasmach i swietlikach, klapy
oddymiajace, pasma $wietlne z klapami, kurtyny dymowe, elementy elektrycznego
systemu sterowania, okienne systemy oddymiajace i napowietrzajace, swietliki oraz
wyfazy dachowe

* systemy wentylacji pozarowe;j

centrale sterujace, nadcisnieniowe lub przeciwpozarowe klapy, wentylatory oddymiajace
lub nawiewno-wywiewne, systemy nadcisnienia klatek schodowych

systemy teletechniczne

telewizja przemystowa, system wykrywania wtamania i napadu, systemu kontroli dostepu
 systemy sygnalizacji pozaru

* state urzadzenia gasnicze.

Naszym kontrahentom oferujemy wszechstronne doradztwo w zakresie projektowania, do-
stawy, montazu, uruchomienia, a takze serwisu i konserwacji.

Wiekszos$¢ asortymentu wytwarzana jest wyfacznie na indywidualne zamdéwienie klienta, ktéry
ma mozliwos¢ okreslenia pozadanych parametréw nabywanego produktu z zachowaniem wy-
maganych standardéw bezpieczenstwa i wymagan wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw.

Ciagte ulepszanie produktéw jest priorytetem w naszej dziatalnosci. Chcemy nie tylko spetnia¢
oczekiwania rynku, ale takze je wyprzedzac.

/MWM%WM we

BSP Service Sp. z 0.0.

ul. Szczecinska 32 tel. (94) 346 29 30
75-137 Koszalin fax (94) 346 29 32

bsp@bspservice.pl  www.bspservice.pl
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obry projekt to czysty zysk

W wielu przypadkach zamawiajacy traktuja jednostki projektowe jako nieréwnoprawnego
partnera. Wysuwaja zadania nierealnych terminéw wykonania zaméwienia,
nadmiernie wysokich kar za opéznienia, wykonania pewnych prac bez wynagrodzenia
— moéwi w rozmowie o problemach branzy projektowej i niekorzystnych zasadach
przetargdéw prezes lzby Projektowania Budowlanego Ksawery Krassowski

Jak zapatruje si¢ pan na ideg i realiza-
cje konkursu Orly Polskiego Budownic-
twa? Na ile zaloZenia pokrywaja si¢ z cela-
mi i zasadami funkcjonowania izby?

— Konkurs Orly Polskiego Budownictwa
pozwala na obiektywng oceng rdznych firm,
ktore prowadza dziatalno$¢ w szeroko ro-
zumianym procesie inwestycyjnym. Biorg
w nim udziat jednostki projektowe, wyko-
nawstwa budowlanego, producenci ele-
mentow i materialow budowlanych, inwe-
storzy przedsigwzigC celu publicznego, de-
weloperzy, spdldzielnie mieszkaniowe, to-
warzystwa budownictwa spofecznego z ca-
fego kraju. Fachowa i bezstronna ocena
zglaszanych wnioskow pozwala na wyroz-
nienie w danym roku firm z konkretnymi osia-
gnieciami i sukcesami. [zba wysoko ocenia
konkurs i przewiduje jego dalsze propago-
wanie wSrod swoich cztonkow.

Jak ocenia pan rynek budowlany na pod-
stawie jakosci opracowywanych projektow
architektonicznych oraz oferowanych ustug
inzynierskich?

— Rynek budowlany od kilku lat prze-
chodzi powazng chorobg wywolang glownie
przez szerokie stosowanie niewlasciwych
kryteriow przy ocenie ofert w przetargach pu-
blicznych. Zamiast oferty najkorzystniejszej
ekonomicznie na podstawie kryteriow okre-
Slonych w specyfikacji istotnych warunkow za-
mowienia w ponad 90 proc. przetargow wy-
biera si¢ oferty z najnizsza cena. W 2004 roku
jedynie 29 proc. przetargow bylo rozstrzy-
ganych tylko w oparciu o kryterium ceny. Tak
zasadnicza zmiana nastapita po wejsciu Pol-
ski do Unii Europejskiej. Mozna to ttumaczy¢
wicksza kontrola postepowan przetargo-
wych oraz pewng asekuracjg zamawiajg-
cych. Wybor oferty z najnizszg cena jest pro-
sty dla komisji przetargowej, od jej cztonkow
mozna nie wymagac specjalnych kwalifika-
cji. Kryterium ceny jest przejrzyste i nie bu-
dzi zadnych zastrzezen szczegOtowych w cze-
stych kontrolach. Natomiast w wielu przy-
padkach wybor oferty z najnizsza ceng pro-
wadzi do wyboru wykonawcy przypadkowe-
go, nieprofesjonalnego, ktory czgsto nie ra-
dzi sobie w wykonaniem zamowienia. Reali-
zacja robOt budowlanych wymaga wtedy
zwickszonej kontroli, o czym bardzo cz¢sto
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inwestorzy nie pami¢tajg i wybieraja inspek-
tora nadzoru inwestorskiego w ramach prze-
targu nieograniczonego rowniez z jedynym
kryterium — najnizszej ceny. Przyktad budo-
wy pasa startowego w Modlinie nie wplynat
na zmian¢ trybu wyboru wykonawcy i nad-
zoru nad budowa.

Wysokos¢ wynagrodzen za dokumenta-
cje projektowa i ustugi inzynierskie podlega
silnemu dumpingowaniu. Duza czgS¢ inwe-
storOw poszukuje oszczednoSci w pierw-
Szym etapie procesu inwestycyjnego, jakim jest
projektowanie. Doswiadczenia krajow roz-
winigtych wyraZnie wskazuja, Ze istnieje relacja
pomiedzy kosztami przygotowania doku-
mentacji projektowej a kosztami budowy
i kosztami eksploatacji obiektu. Badania
przeprowadzone w USA w 2007 roku poda-
ja, ze przewidzenie odpowiedniej kwoty na
projektowanie jest raczej inwestycja, a nie miej-
scem szukania oszczednosci. Przy malejacej
relacji procentowej kosztow dokumentacji pro-
jektowej do kosztdw robdt budowlanych na-
stepuje ich wzrost. Optymalnie ta relacja pro-
centowa wynosi np. 5-6 proc. dla mostow.

W USA w wielu agencjach panstwowych
wyb0r jednostki projektowej opiera si¢ glow-
nie na jej kwalifikacjach merytorycznych, a nie

na cenie. Powszechnie stosuje si¢ metodg se-
lekcji Quality Based Selection, w ktorej
w trzech etapach wybiera si¢ firme projekto-
wa. U nas duze podobiefistwo do metody
QBS wykazuje przetarg ograniczony, ktore-
go zakres stosowania wynosi ponizej 1 proc.
W naszych warunkach optymalna relacja pro-
centowa kosztow dokumentacji projektowej
do robot budowlanych wynosi: dla obiektow
kubaturowych 3,5-5 proc., dla drog ekspre-
sowych i obwodnic 3-5 proc., dla szlakdw ko-
lejowych 5 proc. Takie wskazniki sa zawarte
w rozporzadzeniu ministra infrastruktury
z 18 maja 2004 roku w sprawie okreSlenia me-
tod i podstaw sporzadzania kosztorysu in-
westorskiego, obliczania planowanych kosz-
tow prac projektowych oraz planowanych
kosztoéw robdt budowlanych okreSlonych
w programie funkcjonalno-uzytkowym. Nie-
stety dane te nie sg przez zamawiajacych i ofe-
rentow wykorzystywane.

W procesie inwestycyjnym firma pro-
jektowa i projektant spetniajq istotng role
— w zasadzie uczestniczg w przygotowaniu
calej inwestycji. Czesto udzielajg pomocy in-
westorowi, zalatwiajac w jego imieniu wie-
le spraw formalnych, petnia nadzor autor-
ski i biorg udziat w rozruchu inwestycji pro-
dukcyjnych. Zadania te wymagaja od pro-
jektanta bardzo duzej znajomosci przepisow,
szczegdlnie regulujacych budowlany proces
inwestycyjny. Osobnym problemem dla wy-
konawcow jest wzor umowy, jaki trzeba pod-
pisa¢ po wygraniu przetargu. Izba repre-
zentuje poglad, ze warunki kontraktowe
FIDIC réwnorzednie obcigzaja zamawia-
jacych i wykonawcdw obowigzkami i pra-
wami oraz nie przewidujg uprzywilejowania
zadnej ze stron, a takze dbaja, aby ryzyka
byly roztozone rownomiernie. Niestety wie-
lu zamawiajacych tego nie rozumie i wpro-
wadza do umdw szereg niekorzystnych po-
stanowien przenoszacych wszystkie ryzyka
i nieracjonalnie wysokie kary umowne na wy-
konawce.

Jaki jest udziat odpowiedniego projek-
tu w koficowym sukcesie inwestycji infra-
strukturalnej? Na ile efekt koncowy zalezy
od profesjonalnego projektu funkcjonal-
nego, a zarazem estetycznego i atrakcyjne-
go wizualnie obiektu, a w jakim stopniu od
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poziomu wykonawstwa i wspdlpracy pod-
miotéw budowlanych na wszystkich etapach
procesu inwestycyjnego?

— W inwestycjach budowlanych doku-
mentacja projektowa ma decydujacy wplyw
nie tylko na zaprojektowany uktad funkgcjo-
nalny, zastosowane rozwigzania architekto-
niczne i konstrukcyjno-materiatowe, lecz
takze na koszty realizacji inwestycji oraz na
koszty zwiazane z eksploatacja budynku lub
obiektu. DoSwiadczenia rozwini¢tych krajow
UE, a takze wiasne oceny Izby wyraznie wska-
7uja, ze glowne oszczednosci w inwestycjach
budowlanych mozna uzyskac we wstepnych
pracach przedprojektowych. Koszt tych prac
Jest stosunkowo niewielki - ok. 0,5 proc. kosz-
tu robot budowlanych — a mozliwos¢ uzy-
skania oszczednosci dochodzi do 20-30
proc. kosztu inwestycji. WigkszoS¢ inwesto-
row nie zleca jednak wykonania wstepnych
prac projektowych, w tym koncepcji projek-
towej, nie dokonuje jej oceny. Przedmiotem
przetargu zwykle jest projekt budowlany lub
projekt budowlany i projekt wykonawczy. Nie-
stety nasze akty prawne nie zawierajg zalecen
odnoSnie wykonywania wstepnych prac
przedprojektowych, ich oceny i wyboru wer-
sji optymalnej dla inwestora. Nasza Izba od
wielu lat wystepuje o rozpoczynanie inwestycji
budowlanych od opracowania prac przed-
projektowych: szczegotowych zafozefi i wa-
runkOw przedsiewziecia, studium progra-
mowo-przestrzennego, koncepcji projektowe;
w kilku wariantach, ewentualnie raportu od-
dziatywania na Srodowisko, wartoSci kosz-
torysowej inwestycji i innych niezbednych
opracowan, ktore pozwolg na wybor wersji
optymalnej dla inwestora.

Wybor wykonawcy dokumentacji pro-
Jjektowej wediug kryterium najnizszej ceny jest
dla inwestora bardzo ryzykowny. Prowadzi
bowiem do wyboru jednostki projektowej, kto-
ra za oferowang cen¢ nie jest w stanie za-
stosowac w projekcie dopracowanych ukta-
dow funkcjonalnych, nowoczesnych rozwia-
zah konstrukeyjno-budowlanych i instala-
cyjnych, nie opracowuje w wymaganym za-
kresie szczegotow budowlanych, czesto nie jest
w stanie zapewniC petnej koordynaciji mie-
dzybranzowej. W wielu przypadkach tania do-
kumentacja projektowa stwarza dodatkowe
problemy w czasie realizacji robot, a takze po-
woduje wzrost kosztow realizacji oraz eks-
ploatacji, ktore kilkakrotnie przewyzszaja
koszty w petni dopracowanej dokumentacji
projektowej wykonanej przez dos§wiadczong
jednostke projektowa.

Jakie segmenty budownictwa sa naj-
wigkszym wyzwaniem dla inzynieréw, a kto-
re maja najwigkszy potencjal i dobrze wré-
z3 branzy w $wietle trendéw rozwojowych
i prognoz dla rynku budowlanego?

- Przewidywane na najblizsze lata kie-
runki rozwoju inwestycji budowlanych w Pol-
sce to dalsza przebudowa i modernizacja li-
nii i dworcow kolejowych, budowa obwod-

nic miast i drog szybkiego ruchu, dokon-
czenie autostrady A-1. Energetyka przewi-
duje nowe bloki energetyczne duzej mocy,
rozbudowe sieci elektroenergetycznych Sred-
niego i wysokiego napiecia. Zapewnienie bez-
pieczefistwa energetycznego kraju i jego
dalszy rozwdj s3 uzaleznione m.in. od bez-
awaryjnego i pewnego przesylania oraz
dystrybucji mediow energetycznych. W wie-
lu obszarach kraju brakuje sieci przesylu
gazu, a wiek i czas istniejacej infrastruktu-
ry gazowniczej czesto powoduja wzrost jej
awaryjnosci. Konieczna jest budowa nowych
obiektow liniowych oraz wymiana po-
szczegOlnych odcinkdw. Dalsze kierunki in-
westycji przewiduja m.in. rozwdj konku-
rencyjnoSci przedsiebiorstw i innowacji,
energii odnawialnej, ekologicznej komunikacji
publicznej, ochrony Srodowiska i nowo-
czesnych technologii.

Jakie nadzieje wigze pan z nowa per-
spektywa unijng i Srodkami pomocowymi dla
usltug projektowych?

— Z doSwiadczen z okresu wykorzystania
pomocy unijnej w latach 2007-2013 powin-
niSmy wyciagna¢ wnioski, jak pozyskiwac
Srodki na okreslony cel, ale przede wszystkim,
jak unika¢ bleddw, ktore w tym czasie po-
petniliSmy. W minionych latach zaprojekto-
wano i wybudowano bardzo duzo obiektow,
ale odbylo to si¢ przy wysokich kosztach i wy-
sitkach, niewspdtmiernych do osiagnigtych re-
zultatow. Inwestorzy nie byli przygotowani do
uruchamiania duzych projektow inwesty-
cyjnych. Niespdjne prawo gospodarcze nie
sprzyjalo harmonijnej realizacji budow, dzia-
ta inercyjny proces uzgodnien dokumentacji
projektowej. Proces wyboru wykonawcow do-
kumentacji projektowej i robot budowla-
nych byt asekuracyjny dla decydentow. Nie po-
trafiono zastosowac wielokryteriowej oceny
ofert, stosujac powszechnie jedynie kryterium
najnizszej ceny. Inwestorzy powinni pamie-
tac, ze w zarzadzaniu duzymi projektami naj-
wazniejszy jest etap przygotowania, w ramach
ktdrego podejmowane sg decyzje o zasadni-
czym znaczeniu dla przyszioSci calej inwe-
stycji. Decyzje nie tylko istotne w okresie bu-
dowy, ale rowniez dla wieloletniego okresu
eksploatacji. Wykorzystanie Srodkow pomo-
cowych UE na lata 2014-2020 wymaga sta-
bilnego prawa. Mamy nadziej¢, ze nie po-
wtorza sie wielokrotne nowelizacje podsta-
wowych ustaw, takich jak Prawo zamowief
publicznych, Prawo budowlane, nie beda
uchwalane ustawy specjalne. Spodziewamy
sig, ze prowadzone prace nad Kodeksem
urbanistyczno-budowlanym zostang ukofi-
czone w terminie, ze ryzyka nie beda prze-
noszone przez inwestorow na wykonawce ro-
bot budowlanych, ze jednostki projektowe nie
beda obcigzane przeciagajaca si¢ procedura
uzgodnien Srodowiskowych, ze podstawa
zawierania umow beda przepisy FIDIC,
uznawane i stosowane powszechnie na catym
Swiecie.

Co nalezy zmienic i jakie dzialania pod-
jaé, aby firmy zrzeszone w izbie oraz inni
ustugodawcy rynku budowlanego mieli jak
najlepsze warunki rozwoju i perspektywy na
przysziosé, a w kolejnych edycjach licznie za-
stugiwali na statuetke¢ Orla Polskiego Bu-
downictwa?

— Od kilku lat wigksze jednostki projek-
towe maja duze problemy z uzyskaniem zle-
cefl na dokumentacie projektowa, szczegol-
nie finansowang ze Srodkdw publicznych.
W przetargach na dokumentacje projektowa
powszechny jest przetarg nieograniczony
z jedynym kryterium oceny ofert — najnizszej
ceny. W wigkszoSci postepowan przetargo-
wych na dokumentacje projektowa przedmiot
zamoOwienia okreslony w specyfikacji istot-
nych warunkéw zamowienia jest mato pre-
cyzyjny. Wybierajac ofert¢ z najnizsza cena,
zamawiajacy nie jest w stanie ocenic ofero-
wanego rozwigzania projektowego, gdyz
oferta, zgodnie z warunkami zamowienia,
tego nie zawiera. Izba Projektowania Bu-
dowlanego od lat wnioskuje do Urzedu Za-
mowien Publicznych, ze wiaSciwym trybem
przetargowym dla dokumentacji projektowej
$q: przetarg ograniczony, negocjacje z oglo-
szeniem lub dialog konkurencyjny. W tych try-
bach zamawiajacy zaprasza do skladania
ofert wykonawcow, ktorzy spetniaja warun-
ki udziatu w postepowaniu, w liczbie okre-
Slonej w ogloszeniu, nie mniejszej niz 5. Wy-
konawcom, ktorzy najlepiej spetniaja warunki
udziatu w postepowaniu, zamawiajacy prze-
kazuje Specyfikacje Istotnych Warunkow
Zamowienia oraz zaproszenie do opraco-
wania koncepcji projektowej, za ktora przy-
stuguje okreslony zwrot kosztow. Oceniajac
koncepcje projektowe, komisja przetargowa
jest w stanie stwierdzi¢, czy spetniaja warunki
i wymagania okreslone w SIWZ i na pod-
stawie kryteriow merytorycznych wybrac
oferte najkorzystniejsza, czyli wykonawce, kto-
ry udokumentowal, ze posiada odpowiednie
kwalifikacje. Taki wybdr rokuje, ze otrzyma
w pelni dopracowang dokumentacj¢ pro-
jektowa. Jednostki projektowe maja jednak
powazne problemy z zawieraniem umow
wedlug wzorow dotaczanych do SIWZ.
W wielu przypadkach zamawiajacy traktuja
jednostki projektowe jako nierownoprawne-
go partnera. Wysuwaja zadania nierealnych
terminébw wykonania zamowienia, nad-
miernie wysokich kar za opdZnienia, wyko-
nania pewnych prac bez wynagrodzenia itp.
W 2012 roku Izba Projektowania Budowla-
nego opracowala i przekazata do UZP Ogol-
ne warunki umow o prace projektowe oraz
Propozycje pozacenowych kryteriow oceny
ofert w zamowieniach publicznych o prace
projektowe oraz w zamdwieniach ,,zapro-
jektujibuduj”. Dotychczas Urzad Zamowien
Publicznych nie zajaf stanowiska w tych spra-
wach.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Nowe drogi | elektrownie

Naszym celem jest unikniecie sytuacji z lat 2007-2008,
kiedy pierwsze wnioski o dofinansowanie dla projektéw

drogowych zostaly ztozone niemal rok po przyjeciu
programu operacyjnego, i rozpoczecie
aplikowania o dofinansowanie juz

od pierwszego dnia, kiedy formalnie
bedzie to mozliwe — deklaruja

przedstawiciele Generalnej
Dyrekcji Drég Krajowych

i Autostrad, ktéra jako
jedyny zamawiajacy
wystartowata

Z nowymi projektami
przeznaczonymi

do realizacji

w ramach $rodkow
z budzetu UE

na lata 2014-2020

Jerzy Bojanowicz

od koniec 2013 roku sie¢ drog szyb-
kiego ruchu w Polsce powinna mie¢
dtugos¢ 2759 km, w tym 1491 km au-
tostrad i 1268 km drdg ekspresowych.
W minionym roku przybylo 350 km nowych
drog — o 50 km mniej niz planowata GDDKIA
—w tym okofo 120 km autostrad, okofo 181 km
drog ekspresowych i okolo 48 km drog
krajowych, a w 2014 roku dojdzie 500 km.
GDDKIA jest najwickszym beneficjentem Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2007-2013. Cho¢ podpisata tylko 47 Umow
0 Dofinansowanie (UoD), co stanowi 0,05 proc.
wszystkich podpisanych UoD (92830), to ich
wartos¢ — 54,2 mld zt odpowiada 14 proc. wy-
datkowanych Srodkow (330,1 mid zt).
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— Na nowa perspektywe finansowa prze-
targi zaczeliSmy ogtaszac od czerwca 2013
roku i do dzisiaj zostato juz ogloszonych 46.
Priorytetem rzadu jest to, Zeby uzupeinic sie¢
drog ekspresowych — powiedziat Lech Witecki,
szef GDDKIA, na zorganizowanej 11 grud-
nia ub. r. konferencji podsumowujacej miniony
rok.

Na drogi z nowej perspektywy
Fizyczna realizacja zadaf rozpocznie
si¢ od 1 stycznia 2014 roku — doktadnie od
dnia kwalifikowalnoSci wydatkow do nowej
perspektywy UE. Do wydania do 2020 roku
GDDKIA bedzie miec 11-12 mid euro (w per-
spektywie 2007-2013 otrzymata 10,2 mld
euro). W tym czasie chce wybudowac okolo
1800 km drog. To jest dobra wiadomos¢ dla

firm budowlanych, cho¢ na jakich zasadach
beda wydatkowane Srodki, zalezy od decyzji
ministra infrastruktury i rozwoju. Na pewno,
co podkreslata na jednym ze spotkafi Elzbieta
Biefikowska, wicepremier, minister infra-
struktury i rozwoju, nie bedzie pieniedzy na
ani jeden kilometr drogi gminnej, za$ na pro-
jekty realizowane w ramach Programu In-
frastruktura i Srodowisko zaplanowano
27,5 mld euro. Ponadto projekty drogowe
beda realizowane w ramach Programu Pol-
ska Wschodnia (2,1 mld euro).

Chyba majac na uwadze nie tak dawne
kfopoty zwiazane z realizacja przetargdw,
GDDKIA zaprosita na spotkanie wykonaw-
cow, z ktorymi dotad nie wspotpracowala.
Jego celem bylo przekazanie doSwiadczen
i zaprezentowanie zasad, jakimi kieruje si¢
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strona publiczna, co powinno by¢ przydatne
nowym wykonawcom w przygotowaniu ofert
uwzgledniajacych ryzyka, ktore moga wystapic
w trakcie realizacji inwestycji drogowych.
Wsrod zaproszonych gosci byli przedstawi-
ciele firm polskich i zagranicznych.

Potencjalnym oferentom przestawiono
podstawowe reguly udziatu w postgpowa-
niach o udzielenie zamdwienia publicznego
w zakresie dziatalnosci GDDKIA. Zapre-
zentowano zasady, jakimi kieruje si¢ inwestor,
przygotowujac dokumenty kontraktowe, jak
wyglada wspolpraca podczas realizacji in-
westycji drogowej oraz jak GDDKIA wyko-
rzystuje dofinansowanie z UE przy budowie
drog. Przedstawiciele GDDKIA podkreslali,
ze kazdy wykonawca zainteresowany wspot-
praca z GDDKiA powinien uwzglednic
ewentualne czynniki ryzyka w swojej ofercie.
Wspomniano takze o niestosowaniu poza-
kontraktowych doptat jako swoistej ,,rekom-
pensaty” za bledy w zarzadzaniu kontrakta-
mi przez firmy, ktdre Zle ocenily swoje zaplecze
finansowe, nie wykonaly zaplanowanych ro-
bot w terminie, albo specjalnie zanizyly ceng
ofertowa ponizej mozliwosci, aby tylko wy-
graC dany przetarg.

W 2013 roku 0 zamOwienia ubiegato si¢
tacznie 88 podmiotow (samodzielnie lub
w ramach konsorcjum), w tym 29 zagra-
nicznych. Do 2 grudnia br. zlozyli w sumie 110
roznych wnioskow (konfiguracji) — Srednio 19
na przetarg (uwzgledniajac czeSci zamo-
wienia). Z drugiej strony, GDDKIA w 2013
roku wyptacita 980 mln zt przedsigbiorcom,
ktérym generalni wykonawcy nie zapfacili za
wykonang pracg.

Wracajac na drogi, pod koniec listopada
GDDKIA oglosita przetarg na budowe eks-
presowki S8 od granicy wojewodztwa
mazowieckiego do obwodnicy Zambrowa
(14,9 km). Jest to kolejny przetarg na reali-
zacje inwestycji w ramach zatacznika nr 5 do
Programu Budowy Drog Krajowych na lata
2011-2015, przyjetego przez Rade Mini-
strow 4 czerwca 2013 roku. Jednak w tym
przypadku postepowanie majace na celu
wylonienie wykonawcy tego odcinka zostalo
ogloszone w trybie przetargu ograniczonego.
W I etapie beda sktadane wnioski o dopusz-
czenie do udziatu w postepowaniu. Ocenie be-
dzie podlegat potencjat techniczny i kadrowy
oraz zdolno§¢ ekonomiczna i finansowa wy-
konawcy. Oferenci, ktorzy zostang zakwali-
fikowani do drugiego etapu (maksymalnie 20),
otrzymaja zaproszenie do ziozenia oferty,
a kryterium jej oceny bedzie nie tylko cena,
lecz takze termin wykonania oraz okres
gwarancji.

Na poczatku grudnia ub. r. okazalo sie,
ze az 21 firm z Unii Europejskiej i Polski chee
budowac odcinek drogi ekspresowej SS Po-
znaf (Gluchow)-Wronczyn (okoto 16 km),
a 17 wykonawcow, takze z UE i Polski, zfo-
zylo wnioski o dopuszczenie do dalszego eta-
pu przetargu na budowe drogi S5 Poznaf-

Wroctaw (odcinek 9,5 km: Radomicko-
Kaczkowo, etap I Leszno Pid. (z wezlem)-
Kaczkowo). Wylonienie wykonawcy, podpi-
sanie umowy oraz rozpocz€cie prac przewi-
dziane jest na III kwartat 2014 roku. Zakon-
czenie budowy i oddanie do uzytku obu od-
cinkow do ruchu nastapi na przetomie 2016
12017 roku.

12 grudnia 2013 roku GDDKIA oglosi-
fa dwa przetargi na budowe obwodnicy
Olsztyna w ciagu drogi krajowej nr 16 (facz-
nie 24,7 km) oraz drogi ekspresowej S17 War-
szawa-Lublin — odcinek wezet Lubelska—
poczatek obwodnicy Garwolina (blisko 37 km).
Sa to kolejne przetargi na realizacj¢ inwesty-
cji drogowych w ramach zatacznikow nr 5
16 do Programu Budowy Drog Krajowych na
lata 2011-2015.

Poniewaz jest to przetarg ograniczony, do
II etapu zaproszeni zostang wykonawcy,
ktorych wiedza i doswiadczenie, potencjat ka-
drowy oraz zdolno$¢ ekonomiczna i finan-
sowa bedzie spelniata warunki okreSlone
w tresci ogloszenia o zamOwieniu. Zama-
wiajacy przyjal w postepowaniu trzy kryteria
oceny ofert — oprocz ceny termin wykonania
i okres gwarancji. Podpisanie uméw na bu-
dowe obwodnicy jest planowane na II poto-
we 2014 roku.

Jesli chodzi o S17, to jest to juz trzeci
przetarg na jej budowe ogloszony w tym roku,
takze w trybie przetargu ograniczonego.
Umowy z wykonawcami zostang podpisane
w 2014 roku, a w ciagu pierwszych 10 mie-
siecy od podpisania umowy opracowany
zostanie projekt budowlany i ztozony wnio-
sek o uzyskanie zezwolenia na realizacjg in-
westycji drogowej (ZRID). Budowa potrwa
od 22 do 25 miesiecy (wylaczajac okresy zi-
mowe od 15 grudnia do 15 marca), co ozna-
cza, ze inwestycja zostanie zrealizowana w Il
lub III kwartale 2018 roku. Skrocenie czasu
realizacji oraz wydluzenie z 5 do 10 lat
gwarangcji bedzie uwzgledniane przy ocenie
ofert cenowych potencjalnych wykonawcow
(5 proc. - czas, 5 proc. — gwarancja, 90 proc.
- cena).

Program Budowy Drog Krajowych
na lata 2011-2015

Sa to kolejne przetargi na realizacj¢ in-
westycji drogowych w ramach zatgcznikow nr
516 do Programu Budowy Drog Krajowych
na lata 2011-2015, ktory w ub. 1. byt trzy-
krotnie nowelizowany. I tak w czerwcu u.br.
Rada Ministrow przyjeta zatacznik nr 5, w kto-
rym okreslono liste wybranych zadan pole-
gajacych na budowie drog ekspresowych. Za-
pewniono wowczas Srodki w wysokoSci po-
nad 35 mld zi, ktdre umozliwig ogltoszenie
przetargéw dla ponad 700 km drog szybkie-
go ruchu. Znaczna ich czgS¢ zostata juz uru-
chomiona.

1 pazdziernika 2013 roku Rada Ministrow
przyjeta, przygotowana jeszcze z inicjatywy
Ministra Transportu, Budownictwa i Go-

spodarki Morskiej Stawomira Nowaka, zmia-
n¢ do Programu Budowy Drog Krajowych na
lata 2011-2015 - zafacznik nr 6. Dzieki
temu bedzie mozliwe ogloszenie przetargow
na zrealizowanie w nowej perspektywie fi-
nansowej 2014-2020 obwodnic o tacznej diu-
gosci 152,1 km: Belchatowa, Brodnicy, Ino-
wroclawia, Wielunia, Ostrowa Wielkopol-
skiego, Jarocina, Gory Kalwarii, Olsztyna,
Klodzka, Nysy, KoScierzyny i Sanoka. Na ich
realizacje zarezerwowano Srodki w wysoko-
Sci okolo 4,7 mld zI. Na posiedzeniu 10 grud-
nia 2013 roku na wniosek nowego Minister-
stwa Infrastruktury i Rozwoju Rada Mini-
strow przyjeta uchwate o zmianie zatacznika
nr 5, polegajaca na dodaniu do listy zadan in-
westycyjnych, budowy drogi ekspresowej S2
— wschodniego odcinka potudniowej ob-
wodnicy Warszawy — przedtuzenia oddane-
go do ruchu we wrzesniu 2013 roku frag-
mentu S2 (wezel Konotopa-wezel Putawska)
od wezta Putawska do wezta Lubelska
(18,5 km). Jednoczesnie, w zwiazku z decy-
zja rzadu Republiki Czeskiej dotyczaca prze-
suni¢cia terminu realizacji trasy stanowigcej
kontynuacje drogi ekspresowej S3 po stronie
czeskiej, konieczne bylo usunigcie z doku-
mentu odcinka S3 Legnica-Lubawka, a ogfo-
szenie przetargu i rozpoczecie prac planowane
byly na 2013 rok. Inwestycja zostanie zgto-
szona do finansowania w ramach instrumentu
finansowego UE ,taczac Europe” (,Con-
necting Europe Facility”, CEF). Ostatecznie
w zaktualizowanym zatgczniku jest 9 inwe-
stycji o tacznej dtugosci 680,3 km. Na reali-
zacje inwestycji wyszczegOlnionych w obu za-
tacznikach potrzebne beda Srodki w wysokosci
37,63 mld 71, ktore pochodzi€ bedg z Krajo-
wego Funduszu Drogowego oraz refundacji
z budzetu UE.

W oddziatach GDDKiA

Poza GDDKIA wiele inwestycji realizuja
jej oddzialy. I tak trwa procedura przetar-
gowa na budowe wschodniej obwodnicy
Krakowa, nazywanej tez ,, Trasa Nowohuc-
ka”: od wezta Rybitwy do wezia Igofomska
(4,5 km). W ramach tej inwestycji powsta-
nie most na Wisle o dtugosci okofo 700 m
oraz 12 innych obiektow mostowych i wia-
duktow.

- Po rozstrzygni¢ciu przetargu budowa
ruszy w 2014 roku — informuje Jacek Gryga,
dyrektor krakowskiego oddziatu GDDKIA,
w ktorego planach jest budowa facznika Brze-
skiego pomiedzy A4 i droga krajowa nr 4
(2,1 km). Trwa procedura przetargowa wy-
taniajaca wykonawce tego odcinka drogi
w systemie ,,projektuj i buduj”. Na poczatku
tego roku planowane jest ogloszenie przetargu
na budowe odcinka S7 Lubiefi-Rabka oraz
nowego odcinka drogi krajowej nr 47: Rab-
ka Zdr6j-Chabowka (16,7 km). W ramach
tego zadania projektowany jest dwukomo-
rowy tunel drogowy pod masywem Malego
Lubonia. Oprocz tunelu zaprojektowano
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38 obiektow mostowych oraz dwa wezly dro-
gowe (,,Skomielna” i ,,Zabornia”) i 3 miejsca
obstugi podrdznych (MOP w Lubniu, Krze-
czowie i Zbdjeckiej Gorze).

Podobne wiesci mozna przeczyta¢ na
stronach innych oddziatlow GDDKIA, a je-
§li firma nie zafapie si¢ na budowe samej dro-
gi (estakad, wiaduktow itp.), to moze walczy¢
0 wykonawstwo obiektow niezbednych w kaz-
dym MOP-ie: restauracji, hotelu, stacji ben-
zynowej itp.

Inwestycje w moce

Kolejnym duzym inwestorem zatrud-
niajacym firmy budowlane jest elektroener-
getyka, ale... — Przez najblizsze 2 lata nie zo-
stang oddane do eksploatacji zadne duze zr6-
dia wytworcze. Dopiero w polowie 2015
roku moze zosta¢ uruchomiony blok gazo-
wo-parowy w Stalowej Woli (okofo 450 MW),
a kilka miesiecy pozniej — blok gazowo-parowy
we Wioctawku (okofo 460 MW). Nastepny
duzym obiektem turbogazowym jest Elek-
trownia Pufawy (okoto 840 MW), ktdrej
uruchomienie jest planowane w koficu 2017
roku — mowi Mirostaw Duda z Agencji Ryn-
ku Energii SA. - Jezeli chodzi o duze bloki
weglowe, to w potowie 2017 roku zosta-
nie uruchomiona Elektrownia Kozienice 11
- 1075 MW, a w kolejnych latach Elektrow-
nie Jaworzno I1 - 910 MW, Turéw — 460 MW
1Opole - 2 razy po 900 MW. Poza tym w la-
tach 2016-2018 zakfada si¢ uruchomienie 7r6-
det turbogazowych w istniejacych obiek-
tach: EC Katowice, Gorzow, Bydgoszcz,
Zerah, Pomorzany i Elblag — dodaje. Zalo-
zono, ze uruchomienie pierwszego bloku
(1500 MW) elektrowni jadrowej nastapi
w 2025 roku, a do kofica 2030 roku powsta-
na jeszcze 4 bloki w dwdch elektrowniach
o facznej mocy 6000 MW. Jednak sadzac po
sposobie realizacji tego programu, mam
watpliwosci, czy nawet te odlegle terminy zo-
stang dotrzymane.

Jerzy Witold Pietrewicz, sekretarz stanu
w Ministerstwie Gospodarki oraz petno-
mocnik rzadu ds. deregulacji gospodarczych,
wyjasnia, ze 11 pazdziernika 2013 roku kie-
rownictwo Ministerstwa Gospodarki przyje-
fo Program polskiej energetyki jadrowe;.
— Trwa prawdziwa debata dotyczaca przy-
sztosci energetyki jadrowej w Polsce. Kom-
pleksowy proces jej budowy w Polsce zostat
juz uruchomiony. Obejmuje nie tylko wy-
twarzanie, lecz takze kwestie zagospodaro-
wania radioaktywnych odpaddw — trwa po-
szukiwanie optymalnych lokalizacji takiego
sktadowiska, oraz szkolenia i badania. Jed-
nak jesteSmy jeszcze na etapie pozwalajacym
na zawrdcenie z tej drogi przy relatywnie ni-
skich kosztach. Nie moge przewidziec, jakie
decyzje podejmie rzad. Natomiast patrzac na
to chtodnym okiem, mozna skonstatowac, ze
planowana moc elektrowni, czyli 4,5 tys. MW,
to niewiele w poréwnaniu chocby z obecny-
mi zasobami, bo energetyka konwencjonal-
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na wraz z odnawialna dysponuje moca oko-
to 38 tys. MW. Na pewno jest to energia re-
latywnie tania, ale wymaga duzych nakladow
inwestycyjnych. Sam jestem ciekaw, jak po-
tocza si¢ losy polskiej atomowki, ktorej bu-
dowa potrwa okolo 10 lat, a wiec najwczesniej
moze zosta¢ uruchomiona w latach 2024
2025 - komentuje Pietrewicz.

Wracajac do energetyki konwencjonalnej,
8 kwietnia 2013 roku zarzad Polskiej Grupy
Energetycznej SA poinformowalt, ze 4 dni
wezesniej zarzad PGE Gornictwo i Energe-
tyka Konwencjonalna SA (spoiki zaleznej
PGE) podjat decyzje o zamknigciu zadania
inwestycyjnego ,,Projekt Opole 117, polega-
jacego na budowie nowych blokow nr 51 6
opalanych weglem kamiennym w Oddziale
Elektrownia Opole, bo zmiany na rynku
energetycznym oraz w otoczeniu makro-
ekonomicznym ograniczyly efektywnoS¢
ekonomiczng tej inwestycji dla PGE. W ko-
munikacie nie dodano, ze PGE ma tez bu-
dowac elektrowni¢ jadrowa i szukac gazu fup-
kowego.

Decyzja o wstrzymaniu ,,Opola II” sta-
ta si¢ glosna i 27 czerwca PGE SA - jak po-
informowano w komunikacie ,,wraz z Kom-
panig Weglowa, majac na uwadze mozliwos¢
ponownego uruchomienia projektu inwe-
stycyjnego budowy dwoch blokow energe-
tycznych o mocy 900 MW kazdy w Elek-
trowni Opole, popisaly list intencyjny, na pod-
stawie ktorego zobowigzaly si¢ do przeana-
lizowania ekonomicznych i prawnych moz-
liwoSci zawarcia umowy dlugoterminowej na

front robot Dariusz Lubera, prezes Zarzadu
TAURON Polska Energia. — Oprocz jedno-
stek, ktore oddaliSmy do eksploatacji w latach
2012-2013, 20 czerwca 2013 roku podpisa-
liSmy umowe na budowe kogeneracyjnego
bloku weglowego o mocy 50 MWe w Tychach,
a 12 lipca zawarliSmy kolejny kontrakt na bu-
dowe turbogeneratora o mocy 50 MWe w Da-
browie Gornicze;.

Wraz z Polskim Gornictwem Naftowym
i Gazownictwem w 2012 roku rozpoczeto bu-
dowe w Elektrowni Stalowa Wola - naj-
wiekszej w Polsce elektrocieptowni gazowo-
parowej 0 mocy 449 MWe/240 MWt. Koszt
inwestycji — 1,57 mld zI. Przekazanie zuzy-
wajacego rocznie 600 mln m? gazu bloku do
eksploatacji planowane jest na pofowe 2015
roku. W styczniu 2013 roku rozstrzygni¢to
przetarg na budowe bloku weglowego o mo-
cy 910 MWe na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno III. Generalnym
wykonawcg inwestycji o wartosci 5,41 mld zi,
ktorej ukoficzenie planowane jest w 2018 roku,
sg konsorcjum Rafako (lider) i Mostostal War-
szawa.

Rok wczesniej, bo w 2017 roku, roz-
pocznie w Kozienicach pracg weglowy gigant
- najwigksza i najnowoczesniejsza taka jed-
nostka w Polsce i Europie: blok energetycz-
ny o mocy 1075 MW. - Budowa bedzie kosz-
towac ponad 6 mld zI. Inwestycja, ktora zre-
alizuje konsorcjum Hitachi Power Europe
i Polimex Mostostal, zostanie sfinansowana
z funduszy wilasnych Grupy Kapitatowej
ENEA oraz z 10-letniego programu emisji ob-

Trwa prawdziwa debata dotyczgca przysztosci
energetyki jgdrowej w Polsce. Kompleksowy
proces jej budowy zostat juz uruchomiony.
Obejmuje nie tylko wytwarzanie, lecz takze kwestie
zagospodarowania radioaktywnych odpaddw

— trwa poszukiwanie optymalnych lokalizaciji
takiego sktadowiska, oraz szkolenia i badania

dostawy wegla kamiennego wydobywanego
przez Kompanie Weglowa do Elektrowni
Opole, w tym w szczegdlnosci blokdw obje-
tych projektem (po ich wybudowaniu) oraz
ewentualnego zaangazowania Kompanii
w realizacje Projektu Opole — w szczegdlnosci
zaangazowania kapitalowego. Spotki za-
kladaja, ze efektem dziafaf powinno by¢ wy-
pracowanie modelu zapewniajacego wybu-
dowanie blokdw objetych projektem oraz za-
pewnienie Kompanii zbytu wegla kamien-
nego”.

Problem6w z odbudowa mocy nie ma
Grupa TAURON - najwickszy dystrybutor
i sprzedawca energii elektrycznej w Polsce.
- Odbudowa mocy wytworczych jest priory-
tetem dla Grupy TAURON zapisanym w na-
szej strategii korporacyjnej — ttumaczy rozlegly

ligacji — mowi Krzysztof Sadowski, prezes za-
rzadu ENEA Wytwarzanie SA.

O ile budujacych drogi wspiera budzet
Unii Europejskiej, ostatni taki budzet — jak
podkresla Elzbieta Biefikowska, to na losy pol-
skiej energetyki istotny wplyw maja unijne re-
gulacje, m.in. pakiet klimatyczno-energe-
tyczny, ktorego wdrozenie moze by¢ przyczyna
krotszych badz diuzszych niedoboréw mocy,
czego efektem bedzie po prostu brak pradu.
Zdaje sobie z tego sprawe Ministerstwo Go-
spodarki, ktore odpowiada za bezpieczefistwo
energetyczne kraju, ale, niestety, wlascicielem
polskich elektrowni, m.in. wchodzacych
w sklad Grup TAURON, ENEA i PGE, jest
Ministerstwo Skarbu Panstwa. Kiedy zda so-
bie sprawe z tego, co nas czeka, wezmie si¢
do roboty. I inwestycje rusza. |
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Automatyka triumfuje

rzeba powiedzieC, ze rok 2013 byt

dla producentow automatyki dos¢

korzystny. Pomimo powszechnej

depresji branzy budowlanej w kra-
juina Swiecie niektorzy gracze obecni na pol-
skim rynku zanotowali wzrost sprzedazy
w stosunku do roku ubiegtego. Co spowo-
dowato taki stan rzeczy? Z pewnoScig nie byly
to korzystne warunki atmosferyczne. Mroz-
na i przede wszystkim diuga zima spowo-
dowata nie najlepsze wyniki branzy w pierw-
szym kwartale. Dzi¢ki rosngcej Swiadomosci
inwestorow na temat rozwigzan przyszio-
Sciowych i ogolnej poprawie rynkowych na-
strojow dla wielu trend zaczat sie odwracac.
W koficu nie sztukg jest zarabiac w okresie
prosperity, sztuka jest zarabiac wtedy, gdy inni
tracg.

Przeku¢ minus na plus

Jakie produkty cieszyly si¢ najwickszym
zainteresowaniem? — W naszym przypadku
doskonale sprzedawaly si¢ m.in. nowatorskie
systemy parkingowe. ZaobserwowaliSmy
dwukrotnie wyzsze wyniki sprzedazy w po-
rownaniu z rokiem poprzednim i w tym tez
sektorze upatrujemy Swietnych perspektyw na
najblizsza przyszios¢ — przyznaje Piotr Wi-
Sniewski, dyrektor generalny FAAC Polska.

Pomimo mniejszej ilosci inwestycji niz
przed 2008 rokiem, polska branza budowlana
zdaje si¢ pomatu wychodzi€ z zapasci go-
spodarczej. Z jednej strony spadki sa coraz

mniejsze, z drugiej — budujemy coraz inteli-
gentniej i w zgodzie z zachodnimi trendami.
— Nowo powstajgce osiedla mieszkaniowe,
biura czy hotele niemal zawsze wyposaza si¢

Ostatnie lata, w tym rok 201 3,
nie byty najpomysiniejszym okresem

dla rynku budowlanego.

Wciaz mocno odczuwalne s3
dtugofalowe skutki $wiatowego

kryzysu gospodarczego.

Jednak sg sektory branzy, ktére
z ktopotéw wychodza szybciej:

jednym z nich jest
nowoczesna automatyka

I tak, tradycyjne piloty, ktore przez lata sta-
nowily jedyne akcesorium do otwierania
bram, na biezaco doczekuja si¢ kolejnych
usprawnief oraz alternatyw. Przyktadem sa

Nie sztukg jest zarabia¢ w okresie
prosperity, sztukg jest zarabiaC wtedy, gdy inni tracg

w system kontroli dostepu — bezpiatnego lub
platnego. Poczawszy od prostego szlabanu
otwieranego za pomocg pilota, przez za-
stosowanie bardziej estetycznych pod wzgle-
dem architektonicznym stupkoéw hydrau-
licznych czy sytemOw automatycznej kontroli
dostepu przy uzyciu kart zblizeniowych,
koficzgc na platnych systemach parkingo-
wych. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w miastach
konsekwentnie zwigksza si¢ illoS¢ samocho-
dow i ubywa bezplatnej przestrzeni do par-
kowania. Powoduje to u mieszkaficow i wlo-
darzy posesji komercyjnych potrzebe two-
rzenia prywatnych, odgrodzonych od 0s6b
niepozadanych miejsc, w ktorych mozna za-
parkowa¢ samochod — wyjasnia Piotr Wi-
Sniewski.

Automatyka na czasie

Czotowi producenci przescigaja si¢ obec-
nie w propozycjach udogodnien technolo-
gicznych. Wpisuje si¢ to niejako w trend do-
mow inteligentnych, gdzie pewne czynnoSci
przejmuja od nas mechanizmy elektroniczne.

klawiatury radiowe, ktore otworza nam po-
dwoje po wpisaniu odpowiedniego kodu, czy
karty dostepu znajdujace zastosowanie w za-
kladach produkcyjnych i na prywatnych
osiedlach. Coraz wigkszym zainteresowa-
niem cieszg si¢ nowe funkcje, gdzie dostep
do obiektu mozemy uzyskac przy pomocy
specjalnej centrali sterujacej systemem do-
stepu (automat do bramy, szlaban, stupek
itp.), wspOipracujacej z aplikacja na smart-
fona, systemy fotokomorek reagujace np. na
cofni¢cie samochodu oraz napedy zapa-
mietujace maksymalne wychylenie skrzydet
bramy.

Branza automatyki stoi nieco w opozy-
cji do ogolnej kondycji rynku budowlanego.
- Trendy mieszkaniowe, zmiany zachodzace
w przestrzeniach urbanistycznych, stafe pod-
noszenie jakosci produktow przez markowych
producentow i coraz wigksza otwartoS¢ uzyt-
kownikow na zmiany i nowinki technologiczne
kazg spogladac na przyszios¢ tego sektora
z umiarkowanym optymizmem — podsumo-
wuje kondycje branzy Piotr Wisniewski. W
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Fot. WAKO

W budownictwie mieszkaniowym nastroje zdaja sie z tygodnia na tydzien lepsze. To
wszystko dzieki symulacjom, ktére jednoznacznie wskazuja, ze nowy rok bedzie dla
branzy co najmniej dobry. Firmy budowlane z nadzieja patrza w przysztos¢. Jednak
mieszkaniéwka ma to do siebie, ze na koricowy sukces pracuje zadowolenie kilku
grup, a poza branzowymi przedsiebiorstwami ze $wieca szuka¢ az takiego optymizmu,
CO nie oznacza, ze nie jest on choéby czesciowo uzasadniony
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R
Michat Tahaka

ane przedstawiane przez firmy
eksperckie nie pozostawiaja ztu-
dzefi: wreszcie, po kilku latach
,dotowania”, europejska branza
mieszkaniowa ma realne szanse na co naj-
mniej wyprostowanie ndg. Wczesniej nie
bylo to mozliwe. Winna temu byla przede
wszystkim polityka poszczegdlnych panstw
Unii Europejskiej ukierunkowana na po-
mniejszanie deficytu. W ogarnigtej ciagle re-

cesja Wspolnocie ograniczanie wydatkow
bylo (i niekiedy jeszcze jest) jedynym mozli-
wym wyjSciem. Mimo to branza nie ma
zbyt wiele powodow do narzekania. Jak czy-
tamy w raporcie ,,EPoC 2012. European Po-
wers of Construction”, opublikowanym przez
Deloitte, najwigkszym firmom budowlanym
udalo si¢ w ostatniej pigciolatce zwickszy¢
ogotem przychody o 7 proc. Dobrego wra-
zenia nie zacieraja dane z ubieglego roku:
w2013 roku spadek inwestycji budowalnych
okreSlono na poziomie 2,2 proc. W najbliz-
szych 12 miesiacach 6w wskaznik przewidy-
wany jest na poziomie wzrostu o 1,4 proc.

Biorac pod lupe tylko polski rynek, trze-
ba przyznac, ze w 2013 roku powodéw do za-
dowolenia nie bylo zbyt duzo. Dobrze uka-
zuja to badania ,,Portfel naleznosci polskich
przedsigbiorstw”, przeprowadzone przez
Krajowy Rejestr Diugdw wspolnie z Konfe-
rencjg Przedsiebiorstw Finansowych w Pol-
sce, w I kwartale 2013 roku. Okazuije sig, ze
az 42 proc. firm budowlanych uskarzalo si¢
na pogorszenie kondycji finansowej, tym-
czasem w innych branzach bylo to od 23 do
30 proc. — Sa dwa powody takiej sytuacji: ni-
ski wskaznik moralnosci platniczej w bu-
downictwie, gdzie norma staje si¢ przeciaganie
terminOw platnosci lub nieptacenie w ogdle,
oraz spowolnienie gospodarcze — mowi
Adam tacki, prezes KRD.

W pierwszym kwartale minionego roku
co trzecia firma budowlana nie otrzymata za-
platy na czas. W tej branzy Sredni okres ocze-
kiwania na nalezne pienigdze wynosi az 5 mie-
siecy 1 12 dni. To z kolei jeden z czynnikow
podtrzymujacych tendencje od 2007 roku, kie-
dy to zaczeta rosna€ liczba bankrutujacych
przedsiebiorstw budowlanych. — O glebokim
i strukturalnym zatamaniu w tym dziale go-
spodarki Swiadczy to, ze w 2012 roku upadio
blisko cztery razy wiecej firm niz w 2008 roku.
Zblizamy si¢ do podobnej sytuaci, jak w cza-
sie ostatniego, bardzo duzego zalamania
w budowlance w latach 2001-2002 - twier-
dzg specjalisci z Coface Poland, ubezpie-
czyciela naleznosci.

Te wszystkie dane nie moga jednak na-
kiania¢ do skrajnego pesymizmu. Chociaz nie
Sposob si¢ o niego chociazby otrzec, gdy pro-
dukcja budowlano-montazowa spada nawet
020 proc., by w lipcu 2013 roku wyhamowac

do 5 proc. Cata branza w Polsce, szacowa-
na na okoto 80 mld z1, miafa w zesztym roku
0,5 proc. rentownosci operacyjnej. Tym razem
jednak wszystkie znaki na niebie i ziemi
wskazuja, iz przynajmniej najblizszy rok ma
by¢ dla budowlanki zdecydowanie lepszy. I tej
europejskiej, i naszej rodzime;.

Na takie tendencje wplyw ma kilka czyn-
nikdw. Zacznijmy od tych oczywistych. Tutaj
w pas ktania si¢ wlasnie rozpoczety rok wy-
borczy. Mimo ze konsumpcja nowej per-
spektywy UE na lata 2014-2020 rozpocznie
si¢ najwczesniej na poczatku 2015 roku
(pierwsze wnioski maja wplywac w listopa-

Mimo stwierdzenia premiera Tuska, ze kryzys juz
odchodzi do lamusa (przynajmniej ten rozpoczety
w 2008 roku, bo pewnie nastepne juz czekajg

w Kkolejce), a takze potwierdzenia tegoz przez
ekspertow gospodarczych i finansowych,
przecietny Kowalski jeszcze tego nie odczuwa

| tym samym nie podejmuje decyzji, w tym
mieszkaniowych — jednych z najkosztowniejszych

dzie, tuz przed wyborami samorzgdowymi),
mozna spokojnie oczekiwa¢ boomu inwe-
stycyjnego, zahaczajacego takze o budow-
nictwo mieszkaniowe. — Widzimy wreszcie
zielone Swiatto w przysztosci — mowit pod-
czas wrzesniowego kongresu gospodarcze-
go w Krynicy Dariusz Blocher, prezes Bu-
dimexu, jednej z najwickszych w Polsce
firm budowlanych, zatrudniajacej 5 tys.
osob, realizujacej 140 przetargdw. — Od-
czuwamy wyrazne sygnaly, ktore powodu-
ja wsrdd nas raczej dobre nastroje. Mowie
glownie o rozpisaniu juz przetargéw z no-
wej perspektywy Unii przez Generalng Dy-
rekcje Drog i Autostrad. Na infrastrukture
drogowa otrzymaliSmy wszak tyle samo
pieniedzy, co w poprzedniej siedmiolatce.
Czekamy na finalizowanie tych przetar-
gow, by z prekwalifikacji zamienily si¢ w prze-
targi cenowe — dodaje.

Uwarunkowania gospodarcze to jedno,
ale kietbasa wyborcza musi mie swoj zapach,
smak i - rzecz jasna — ceng. Mozna bylo to
juz zaobserwowac przy okazji konstruowania
budzetow w poszczegdlnych gminach czy re-
gionach. Sumy przeznaczone na inwestycje
sa czgsto imponujace. Mieszkaniec jak nig-
dy wezeSniej ma odczud, ze wlodarze intere-
sujg si¢ nim i jego problemami, wsrod ktorych
na pierwszy plan wysuwa si¢ mieszkalnictwo.
Z jednej strony samorzadowcy maja uwie-
rajaca ich regule Rostowskiego, a z drugiej
— koniecznoS$¢ zarezerwowania pieniedzy na
tzw. wktady wlasne do projektow, ewentual-
nie wspotfinansowanych przez Brukselg. Li-
czac nawet na najwieksze szczeScie, 15 proc.
kosztow danej inwestycji trzeba mie¢ we
wlasnej kieszeni. Wlodarzy jednostek samo-
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rzadu terytorialnego to nie zraza, bo tez zra-
za¢ nie moze. Teraz wickszoS¢ z nich rzuci na
stot najlepsze pomysly, jakie maja. Stawka jest
wszak wysoka: mozliwo$¢ gospodarowania
owym stolem przez nast¢pne 4 lata. Prezy-
denci, burmistrzowie i wojtowie koncentru-
ja si¢ na tych przestrzeniach, ktore sg wraz-
liwe spotecznie. Wtasne ,,M” do takich nale-
zy. Stad miedzy innymi mieszkaniowe ozy-
wienie. Przyktadem chociazby Siemianowi-
ce Slaskie, gdzie — podobnie jak w wielu in-
nych polskich miastach — w minionym roku
rozpoczeto budowe mieszkan socjalnych
— pierwszy raz od czasOw powstania samo-
rzadu. — Nie nazwalbym tego dziataniem pod
publiczke, obliczonym na wybory. Wszyscy
wiedza, w jakiej sytuacji sa miasta i gminy pod
wzgledem wiasnej substancji mieszkanio-
wej. W naszym mieScie w tym wzgledzie przez
ostanie 20 lat nic si¢ nie dziato. Postanowi-
fem to zmienic, wiedzac wezeSniej, ze bedzie
to powiazane z kalendarzem wyborczym. Naj-
wazniejszy jest efekt: ludzie beda mieli dach
nad glowa — mowi prezydent Siemianowic
Slaskich Jacek Guzy o inwestycji za 1,2 min
21, kosztem ktorej powstanie 18 mieszkan so-
cjalnych.

Kolejny czynnik uwarunkowany jest po-
litykg ekonomiczng bankéw. Juz pod koniec
2013 roku mozna byto zauwazy¢ wzrost za-
interesowania mieszkaniami na rynku wtor-
nym, tylko dlatego, ze banki oferowaly kre-
dyty z niskim oprocentowaniem. — Liczba 0sob
poszukujacych mieszkan na rynku wtornym
we wrzeSniu 2013 roku wzrosta o 10 proc.
W poréwnaniu z czerwecem tego roku. W wigk-
szoSci przypadkow dotyczy to najwigkszych
aglomeracji, w tym Warszawy, Wroctawia,
Gdanska, Krakowa i Poznania, a w mniejszym
stopniu miast o stabszym rynku pracy - za-
znacza Marcin Drogomirecki z portalu
Domy.pl.

Nie bedzie jednak statej tendencji. Mimo
stwierdzenia premiera Tuska, ze kryzys juz od-
chodzi do lamusa (przynajmniej ten rozpo-
czety w 2008 roku, bo pewnie nastepne juz
czekaja w kolejce), a takze potwierdzenia te-
goz przez ekspertow gospodarczych i finan-
sowych, przecigtny Kowalski jeszcze tego nie
odczuwa i tym samym nie podejmuje decy-
zji, w tym mieszkaniowych — jednych z naj-
kosztowniejszych. Dopiero odczuwalna sta-
bilizacja w polskich domach moze zmienic t¢
sytuacje, co mozemy obserwowac w ciagu naj-
blizszych 12 miesigcy. Sytuacja kredytowa
zmienila si¢ | stycznia 2014 roku. Owszem,
gdzieniegdzie banki kusza jeszcze niskim
oprocentowaniem, ale stricte w przypadku kre-
dytow hipotecznych. Tutaj weszly w zycie
nowe przepisy, wedle ktorych chcac zaciagnac
kredyt hipoteczny, musimy wykazac si¢ 5-pro-
centowym wkladem wlasnym, co pewnie
niejeden domowy budzet potozy na topatki,
podobnie jak mieszkaniowe plany. Zbilan-
sowa¢ ma to m.in. rzadowy program Miesz-
kania dla Mtodych. Eksperci uwazaja, ze jak
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najbardziej bedzie miat wplyw na rynek, ale
zdecydowanie bardziej na ten wtorny niz pier-
wotny. — Przyczyna mniejszego wplywu rza-
dowego programu na rynek pierwotny sg
ograniczenia wiekowe i cenowe. Spetniajace
limity cenowe programu mieszkania stano-
wig Sladowa liczbe w calej puli oferowane;j
przez deweloperow — przekonuje Marcin
Drogomirecki.

wicksze szanse na sprzedaz maja i beda mie¢
niewielkie domy wolnostojace i segmenty
zlokalizowane w granicach miast lub na jego
obrzezach z dobrym i szybki dojazdem — pro-
gnozuje Marcin Janczuk z sieciowej agenci
Metrohouse. Inni uwazaja, ze najlepiej beda
sprzedawac si¢ te domy, ktorych koszt, ale tez
utrzymanie (nie zapominajac o odpowiedniej
lokalizacji) s3 pordwnywalne, a przynajmniej

Na poczagtku 2014 roku firmy budowlane

| deweloperskie sondujg rynek. Mozna sie wiec
spodziewac znikniecia z oferty (przynajmniej na
jakis czas) wszelkich bonusow i doptat. Wiekszosc¢
ekspertow i tak uwaza, ze rynek pierwotny w 2014
roku nie bedzie miat sie zle, a prawdziwg gwiazda
tego roku mogg zosta¢ mate domy (130-150 mkw.)
—z mozliwoscig udogodnien architektonicznych
jeszcze na poziomie realizacji

Znawcy tematu akcentuja, ze MdM zro-
bi zdecydowanie wigksze spustoszenie na ryn-
ku wtérnym. — Bedziemy mieli duza konku-
rencj¢ ze strony rynku pierwotnego. Naj-
trudniej sprzedawac beda si¢ mieszkania
z wielkiej plyty, ktore z roku na rok sa w co-
raz gorszym stanie. Generalnie spadki na ryn-
ku wtornym w niektorych aglomeracjach
mogg wynies¢ od 5 do 10 proc. — twierdzi
Marcin Krason, ekspert rynku nieruchomo-
Sci reprezentujacy Home Broker, i od razu za-
znacza, ze duzo zalezy takze od specyfikacji
miejsca. Przyktadem sa warszawskie dzielnice:
Wola i Praga. Tamtejsze ozywienie mieszka-
niowe jest SciSle zwigzane z budowg drugiej
nitki metra w stolicy.

Na poczatku 2014 roku firmy budowla-
ne i deweloperskie sonduja rynek. Mozna si¢
wigc spodziewaC zniknigcia z oferty (przy-
najmniej na jakis czas) wszelkich bonusow
idoptat. Wiekszos¢ ekspertow i tak uwaza, ze
rynek pierwotny w 2014 roku nie bedzie miat
sie Zle, a prawdziwa gwiazda tego roku moga

zbytnio nie odbiegaja od cen wigkszych
mieszkan. — Beda to na przykiad kameralne
szeregowce w peryferyjnych, ale dobrze sko-
munikowanych dzielnicach albo w okolicach
podmiejskich, oferowane w rozsadnych cenach
— przekonuje Jarostaw Jedrzyfski, analityk por-
talu RynekPierwotny.com.

Nie tylko z powodow rozpoczecia 1za-
dowego programu MdM rynek wtorny na lep-
sze czasy musi jeszcze poczekac. Fachowcey
twierdza, ze ozywienie nastepuje zazwyczaj
ze sporym opoOZnieniem w stosunku do ryn-
ku mieszkan. Dlatego nie nalezy si¢ go spo-
dziewac wczesniej niz w 2015 roku. Bez-
sprzeczny jednak pozostaje fakt, ze wsrod naj-
wigkszych graczy na rynku mozna zauwazy¢
pierwsze symptomy optymizmu — uczucia
przez budowlaficow juz prawie zapomnia-
nego. Do tego musza jeszcze dojs¢ kolejne nie-
zbedne czynniki, takie jak zdolnos¢ kredyto-
wa Polakow czy w ogole zasobnos¢ ich port-
fela. Zakup wiasnego ,M”, tak jak w po-
przednich latach, nie przestanie by¢ powaz-

Bezsprzeczny pozostaje fakt, ze wsrod
najwiekszych graczy na rynku mozna zauwazy¢
pierwsze symptomy optymizmu — uczucia przez
budowlancow juz prawie zapomnianego. Do tego
muszg jeszcze dojsc kolejne niezbedne czynniki,
takie jak zdolnos¢ kredytowa Polakow czy

w 0gole zasobnosc¢ ich portfela

zosta¢ male domy o powierzchni 130-150
mkw. — z mozliwoScia udogodnien architek-
tonicznych jeszcze na poziomie realizacji. — Na
rynku wtornym dominuja domy, ktorych
wielkos¢, nieciekawa aranzacja albo wysokie
koszty utrzymania zniechecaja klientow. Naj-

na - nie tylko ze wzgledow finansowych — ope-
racja. OkolicznoSci jej przeprowadzenia
moga okazac si¢ jednak milsze, co moze zde-
cydowanie wiecej naszych rodakow sktoni¢ do
takiej a nie innej decyzji w ciagu najblizszych
12 miesiacy.
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owodow do narzekan branza nie

miala jeszcze przed rozgrywanymi

w Polsce Mistrzostwami Europy

w Pilce Noznej, gtownie dzieki in-
westycjom zwigzanym z t3 impreza, a tak-
ze popytem na rynku mieszkaniowym. Sy-
tuacja jednak drastycznie zmienifa si¢ po pil-
karskim wydarzeniu. Wtedy okazalo sig, ze
wiele inwestycji bylo Zle oszacowanych,
czego efektem byly bankructwa firm bu-
dowlanych. Na rynku mieszkaniowym tak-
ze sytuacja ulegta duzym zmianom - spa-
dly ceny, co z kolei wynikafo z ograniczef
w liczbie przyznawanych przez banki kre-
dytow hipotecznych. Instytucje finansowe juz
nie tak chetnie jak wezeSniej udzielaly po-
zyczek na mieszkanie.

Niska cena — wysokie koszty

Choc¢ sytuacja gospodarcza powoli si¢
normalizuje, a ekonomisci mowig o ozywie-
niu gospodarczym, w branzy budowlanej
nadal wystepuja ogromne problemy z ren-
townoscig. Tylko do kofica listopada ban-
kructwo oglosito 241 spdiek. Jak wynika z da-
nych Krajowego Rejestru Diugéw, sposrod za-
dtuzonych firm budowlanych notowanych
w bazie KRD najwigcej diuznikow jest na Ma-
zowszu (15,53 proc.), Slasku (13,49 proc.)
i Dolnym Slasku (10,24 proc.). Najbardziej
zadiuzone przedsiebiorstwo budowlane po-
chodzi z wojewddztwa mazowieckiego — jego
diug to 9 191 034,52 zt.

W 2013 roku spadek produkcji budow-
langj siegat az 40 proc. Problemow z wyjSciem
z dotka branza upatruje w ztych przepisach.
— Trudno si¢ z tym nie zgodzi¢, przedstawi-
ciele firm budowlanych zrzeszeni w progra-
mie Rzetelna Firma wielokrotnie skarzyli si¢
na, ich zdaniem, fatalne w skutkach zapisy le-
gislacyjne. W zamowieniach publicznych
przeciez weiaz dominuje kryterium najnizszej
ceny — mowi Waldemar Sokofowski, prezes
Rzetelnej Firmy. — Dzieki temu zdarza si¢, ze
zwyciezaja firmy najbardziej ryzykujace i dyk-
tujgce zanizone wartosci inwestycji. Zapo-
minajg one cz¢sto o zasadach rzetelnoSci
iuczciwosci w biznesie. Po wygraniu przetargu
zatrudniaja pracownikow za najnizsze staw-
ki, nierzadko oszczedzajac tez na BHP. To
w pierwszej kolejnoSci musialoby ulec zmia-
nie — twierdzi Sokofowski.

Brakuje tez narzedzi gwarantujacych
szybkie rozstrzyganie sporOw i biezgcy nad-
z0r nad tym, jak faktycznie przebiegaja in-
westycje. W efekcie nie mozna liczy¢ na
zadne realne konsekwencje w przypadku
utraty powierzonych kontrahentowi Srodkow.
Sledztwa zwykle s3 umarzane z powodu za-
kwalifikowania zdarzenia do kategorii sporow
cywilnoprawnych.

Fundament budowany na piasku

Jak wynika z badafi Rzetelnej Firmy, az
80 proc. przedsigbiorcow stracito kiedys pie-
nigdze, bo kontrahent okazat si¢ nieuczciwy.

udownictwo na rozdrozu

Firmy budowlane walcza

o przetrwanie, nowy rok
bedzie trudny. Kolejne
dwanascie miesiecy moze
zdecydowac o by¢ albo nie
by¢ wielu matych i srednich
przedsiebiorstw. Z danych
Krajowego Rejestru
Dtugéw Biura Informagiji
Gospodarczej SA wynika,
ze az 15,53 proc.
zadtuzonych firm
budowlanych pochodzi

z Mazowsza

Mimo to az 26 proc. nie sprawdza w ogole,
zkim podejmuje wspotprace. Kolejne 36 proc.
decyduje si¢ na sprawdzenie rzetelnosci tylko
w przypadku kluczowych dla firmy kontraktow.
- To ogromny blad, branza budowlana jest
szczegOlnie wrazliwa na problem opdzniefi
w platnosciach. Tym bardziej zaskakuje fakt,
jak wielu przedsigbiorcow ryzykuje swoje pie-
nigdze — mowi Waldemar Sokofowski.

Czy branza sie odhuduje?

Prognozy dla branzy budowlanej na
najblizsze lata sa jednak kizepiace. Dodatkowe
pieniadze z Unii Europejskiej zapisane w bu-
dzecie na lata 2014-2020, jesli nie zwicksza
rozmachu inwestycji budowlanych, to na pew-
no utrzymaja je na podobnym poziomie. Ceny
lokali mieszkaniowych juz ida w gore, po-
prawia si¢ tym samym kondycja przedsie-
biorstw. Deweloperzy zaczynaja sygnalizowac
spadki zapasu mieszkan, co oznacza, ze po-
jawia si¢ coraz wiecej chetnych nabywcow.

Poprawi¢ sytuacje finansowa sektora
budowlanego powinien takze program Miesz-
kanie dla Mtodych. Przewiduje on pomoc
pafistwa w zakupie mieszkania na rynku
pierwotnym dla 0sob, ktore nie przekroczy-
ty 35. roku zycia. Pieniadze z jednej strony po-
winny pomaga¢ mtodym ludziom, a z drugiej
napedzac rozwoj gospodarczy, wptywac do
sektora, a to oznacza nowe miejsca pracy
i nowe inwestycje. I to jest dla branzy dobra
wiadomos¢. |
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W oczekiwaniu

na boom

Rozmowa

z Jackiem Mateczynskim,
prezesem Stowarzyszenia
Dystrybutoréw Maszyn
Budowlanych

Jakie najwazniejsze wnioski nasuwajq si¢
panu w ramach podsumowania 10-letniej
dzialalno$ci Stowarzyszenia?

— Najwazniejszy wniosek to taki, ze bran-
za maszyn budowlanych jest chyba najtrud-
niejsza do pelnej integracji. Ale dwa gtowne
cele, ktore legly u podstaw utworzenia orga-
nizacji, zostaly osiagnigte. Sg to raporty na te-
mat sprzedazy maszyn oraz partnerstwo
wzgledem oSrodkdw targowych.

Jak zmienila si¢ w tym okresie liczba
zrzeszonych podmiotéw i co stanowi dzi§
o skutecznosci w budowaniu przewagi kon-
kurencyjnej na rynku ustug budowlanych?

— Liczba czionkdw caly czas oscyluje wo-
kot 30-35. Jedni przychodza, drudzy od-
chodzg. Dla petnej integracji potrzeba by bylo
200-250 cztonkow. Tyle jest na rynku dys-
trybutoréw maszyn budowlanych.

Ktoére wydarzenia obserwowane na ryn-
ku budowlanym okazaly si¢ przelomowe dla
branzy i najbardziej wplynely na sytuacje
firm czlonkowskich?

— Najwazniejszym wydarzeniem dla nas
jest oczywiscie boom na rynku robdt budow-
lanych. Zaleznosc¢ jest prosta — jesli firmy bu-
dowlane maja co budowac, kupuja maszyny,
jesli nie maja, nie kupuja maszyn. Sytuacja na
rynku zalezy oczywiscie od wielu czynnikow,
ale glownym zawsze pozostaje polityka pan-
stwa 1ilos¢ pieniedzy, ktdre zostang skierowane
na inwestycje. MieliSmy Euro 2012 i duzo Srod-
kow szto na ten cel. Byly roboty i byta sprze-
daz maszyn. Po imprezie wszystko zamarlo
izaczat si¢ ostry kryzys w branzy.

Czy dostawcy sprze¢tu budowlanego sa
dzi§ w opinii Stowarzyszenia dostatecznie
chronieni jako uczestnicy procesu budow-
lanego? Na ile ustawa o ochronie obrotu go-
spodarczego obejmuje przedstawicieli ryn-
ku maszyn budowlanych i decyduje o wy-
nikach przetargéw oraz udziale firm w pro-
jektach infrastrukturalnych?
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— A czy my mamy coS takiego jak usta-
wa o0 ochronie obrotu gospodarczego? Jedyne
dwa znane mi unormowania prawne w tym
zakresie to jeden z paragrafow kodeksu cy-
wilnego mowiacy o solidarnej odpowie-
dzialnoSci inwestora i generalnego wykonawcy
oraz ustawa o gwarancjach bankowych na ro-
boty budowlane. Niestety zadne z tych re-
gulacji nie spefniaja oczekiwan branzy bu-
dowlane;j.

Jakie konsekwencje odczuwalne przez
branz¢ maja obecne luki i niekorzystne za-
pisy w prawie? Jakie zmiany legislacyjne sa
dzi$ najbardziej pozadane przez podmioty
czlonkowskie Stowarzyszenia?

— Glowng przyczyna wszystkich bolaczek
jest pokutujaca wsrod inwestorow zasada wy-
boru oferenta tylko na podstawie najnizszej
ceny. Pociaga to za sobg reperkusje w postaci
upadiosci generalnych wykonawcow. Wierz-
cholek gory lodowej to casus firm Covec
1 DSS na inwestycjach autostradowych. Nie
wiem dlaczego tak jest, ze inwestor si¢ cieszy,
ze znalazt kogos, kto zrobi mu za pot darmo
inwestycje, skoro wiadomo, ze jest to nie-
mozliwe. A przeciez ustawa o zamowie-
niach publicznych nie naktada na zamawia-
jacego obowigzku wyboru oferty z najnizsza
ceng tylko z ceng najkorzystniejsza. I moge sie
zalozy¢, ze jakby pojawit ktos, kto wybudu-
je 50 km autostrady za ceng 10 proc. kosz-
torysu inwestorskiego to inwestor go wybie-
rze i bedzie sie cieszyl, ze zaoszczedzi duzo
pieniedzy. Paranoja!

Jakie rozwigzania stosowane w innych
krajach mogg stuzy¢ za wzér, aby polski ry-
nek dzialal na takich zasadach jak rynek glo-
balny i dawal réwne szanse wszystkim pod-
miotom zaangazowanym w proces budow-
lany, a nie tylko generalnym wykonawcom
i podwykonawcom?

— Bardzo dobrym rozwiazaniem stoso-
wanym przez szereg krajow Europy Za-

chodniej oraz USA i Kanadg jest instytucja
hipoteki budowlane;j. Nie wdajac si¢ za bar-
dzo w szczegOly opiera si¢ ona na dwdch fun-
damentalnych zalozeniach: mozliwos¢ sko-
rzystania z tej formy zabezpieczenia ma
kazdy uczestniczacy w procesie budowlanym,
czyli kazdy, kto wnosi jakakolwiek wartos¢ do-
dang do inwestycji, oraz zabezpieczenie ma
charakter rzeczowy, to znaczy, ze nigdy nie
przepada, nawet kiedy zbankrutuje general-
ny wykonawca.

Jak na przestrzeni ostatnich 10 lat zmie-
nilo si¢ podej$cie do jakosci w produkcji ma-
szyn budowlanych i na ile mozna méwié
o innowacyjnosci oferty rynkowej?

— Konkurencja na rynku wymusza niejako
dziafania innowacyjne. W zwigzku z tym po-
jawiaja si¢ co jakis czas rdznego rodzaju no-
wosci. Takim przykladem jest stworzenie
maszyny o napedzie hybrydowym czy tez in-
nowacyjne programy sterowania rozScieta-
niem asfaltu w maszynach drogowych. Oczy-
wiscie dalej bedzie istniata znaczna grupa firm,
dla ktérych najwazniejsza jest tylko cena. I to
jest ten segment rynku, na ktorym bazujg r6z-
ni przypadkowi importerzy maszyn budow-
lanych.

Jakie ma pan oczekiwania co do dalszej
dzialalnosci SDMB oraz funkcjonowania
rynku w ciagu kolejnej dekady?

— Jesli tylko zachowamy dotychczasowa
tendencje, ze liczba cztonkow SDMB nie be-
dzie malata, to bedzie OK. Jesli chodzi o ry-
nek to mam nadziej¢, ze uruchomienie ko-
lejnego programu dotacji unijnych spowoduje
znaczace ozywienie w obszarze inwestycji, co
zaowocuje wzrostem sprzedazy maszyn bu-
dowlanych w Polsce. Marzy mi si¢ taka sy-
tuacja na rynku, jaka miafa miejsce w Hisz-
panii, gdzie w ciagu jednego roku sprzedano
3500 minikoparek.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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BUDOWNICTWO ENERGOOSZCZEDNE

" ARRERTS A
VIR

Budownictwo pasywne
przebija sie w Polsce

Od momentu powstania pierwszego domu pasywnego w Niemczech
minely juz 23 lata. O technologii coraz gtosniej tez w Polsce

Igor Stoktosa

azdy z nas chce mieszka¢ w no-

woczesnym domu, w zgodzie z na-

turg, a przy tym oszczednie. Jed-

ak niewielu gotowych jest wylo-

7y¢ wigkszg kwotg na zakup energooszczed-
nego mieszkania czy domu.

Pierwszy dom pasywny zostat wybudo-
wany w Niemczech w Darmstadt w 1991
roku. Jest zamieszkaty do dnia dzisiejszego,
a od momentu jego budowy powstato takich
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domow juz kilkanasScie tysiecy, gtownie
w Niemczech i Austrii. W Polsce certyfiko-
wanych domow jest na razie niewiele, ale idea
dzielnie przedziera si¢ przez budowlafcow.
W Poznaniu, na przykiad, powstanie osiedle
certyfikowanych domoéw pasywnych.
Wspdlne dzieto Neo-Bud i BUILDgreen
Design powstanie na poznafskim Kotowie,
tuz przy granicy z Luboniem. Projekt prze-
widuje budowe szeSciu domoéw w zabudowie
blizniaczej, czyli trzech ,,blizniakow”. W kaz-
dym domu beda dwa mieszkania — jedno na

dole i drugie na gorze, czyli tacznie do ku-
pienia jest 12 mieszkan o powierzchni od
69 do 76 mkw. Deweloper przewiduje tez
mozliwos¢ zakupu catej pofowki ,,blizniaka”.

Trudno méwi¢ o modzie

Budynki juz na etapie projektu koncep-
cyjnego byly projektowane z myslg o ich cer-
tyfikacji i spetnieniu Scistych wymogow sta-
wianych w programie doptat do domow
energooszczednych NFOSIGW. — Oczywiscie
zdajemy sobie sprawe, ze w przypadku tego
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osiedla uwagg opinii publicznej i potencjal-
nych klientow najbardziej beda skupiac gwa-
rantowane doptaty, ale musz¢ zwrdci¢ uwa-
ge, ze to rowniez domy bardzo ekologiczne
iergonomiczne — mowi Tomasz Mielczyniski,
architekt BUILDgreen Design. — ZadbaliSmy
o to, zeby zmaksymalizowaC udzial po-
wierzchni zielonej na catym osiedlu i kazdej
dzialce z osobna, minimalny jest udzial po-
wierzchni ,wybetonowanych”. Do budowy
beda uzyte czyste, zdrowe, ekologiczne ma-
terialy, takie jak silikaty czy izolacje termicz-
ne z wiokna drzewnego. W projekcie duza
wage polozono na komfort uzytkownikow,
stad szerokie, wrecz tarasowe, balkony do-
stepne dla wiascicieli mieszkan na pigtrze, bar-
dzo dobre nastonecznienie budynkow i wy-
godne powierzchnie gospodarcze — podkre-
Sla.

W planach firmy NEO-BUD jest uzy-
skanie dla domow podwdjnej certyfikacji: In-
stytutu Domu Pasywnego z Darmstadt oraz
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej. W tej chwili trwa-
ja rozmowy dewelopera z obydwiema insty-
tucjami, aby ustali¢ detale i technologie wy-
korzystane przy budowie.

—Juz w tej chwili moge zapewnic o tym,
7e domy beda certyfikowane w zakresie stan-
dardu NF40, czyli odpowiadajacego domo-
wi energooszczednemu. Naszym celem jest
jednak certyfikat NF15, czyli domy pasywne
—mowi Mariusz Rojewski i podkresla, ze wie-
le zalezy od tego, jakie materialy bedg reko-
mendowac certyfikatorzy.

Normy NF wyznaczone w programie do-
plat przez NFOSiGW odnosza si¢ do wiel-
koSci rocznego zuzycia energii w domach. Za-
tem NF15 oznacza, 7e roczne zapotrzebo-
wanie na energi¢ w domu, ktory spetni t¢ nor-
me, nie przekroczy 15 kWh, czyli roczne kosz-
ty ogrzewania nie przekrocza w nim 500 zL.

Poznanski projekt burzy powszechng
opinig, z¢ budowa domu energooszcz¢dne-
go zgodnego z wytycznymi NFOSIGW to luk-
sus, na ktory niewielu stac. Proponowane
przez NFOSIGW doplaty oraz innowacyjne
podejscie deweloperdw, architektow i pro-
ducentéw powoduje, ze domy i mieszka-
nia energooszczedne stajg si¢ coraz tafisze,
a przez to dostgpne dla kazdego.

— Trudno méwi€ jeszcze o modzie na
energooszczedne budowanie, ale na pewno
taka powstanie w niedlugim czasie. Perspek-
tywy dla rozwoju budownictwa niskoener-
getycznego sg dobre — twierdza eksperci.

Bardzo duzy wplyw beda na to mialy
bodZce materialne w postaci rosngcych kosz-
tow energii oraz wprowadzenia zgodnie dy-
rektywa UE 2002/91/WE Swiadectw energe-
tycznych budynkow, ktdre wplyna na wzrost
wartosci rynkowej zrealizowanych obiektow
niskoenergetycznych.

Ogromne znaczenie maja dzis koszty bu-
dowy domu energooszczednego, na razie
0 okoto 6 proc. wyzsze w pordwnaniu z do-

mem standardowym, co powoduje, Ze czas
zwrotu roznicy kosztow inwestycji wynosi kil-
ka lat.

Wedtug ekspertow, w najblizszych latach
nastapi jednak nieuchronny wzrost cen w bu-
downictwie, natomiast potaniejg nieco tech-
nologie stuzace energooszczednosci, cho-
ciazby z powodu rozpoczecia ich produkcji
w Polsce. Spowoduje to spadek rdznicy
pomiedzy budownictwem standardowym
a energooszczednym do 3-5 proc. Jesli na-
lozy si¢ na to nieunikniony wzrost cen ener-
gii, to mozemy liczy¢, ze inwestycja bedzie si¢
mogla zwrdci¢ nawet w ciagu roku. Po tym
okresie dom zacznie zarabiaC na siebie.
Przestanie si¢ optaca¢ budownictwo stan-
dardowe.

Modelowy dom pasywny

W Polsce istnieje mozliwoS¢ otrzymania
dotacji na budowe budynku NF-15 w wyso-
kosci 50 000 zt oraz mieszkan w takich bu-
dynkach w wysokosci 16 000 zt. Warunkiem
jest spetnienie wymagan budynku pasywne-
go. Dzigki takiej dotacji mozna pokry¢ do-
datkowe koszty inwestycyjne, ktorych wymaga
budownictwo pasywne. Dlatego branza uwa-
7a, 7e nie ma obecnie lepszej inwestycji z wyz-
szym zyskiem niz budynek pasywny. Tym bar-
dziej, ze od 2014 roku kazdy kraj UE musi ter-
momodernizowac 3 proc. starych budynkow
uzytecznosci publicznej, zeby do roku 2050
wszystkie budynki uzytecznosci publicznej
byly na najwyzszym szczeblu efektywnoSci
energetycznej. Przy takich inwestycjach sko-
rzysta¢ mozna przyktadowo z oferty Pro-
gramu Infrastruktura i Srodowisko (PO-
[iS). Dofinansowanie w formie pozyczki

ry przez prawie caly rok ogrzewany jest z tzw.
pasywnych Zrodet energii, np. promieni stof-
ca, ktore wpadajac do domu przez okna,
ogrzewaja jego wnetrze — twierdzi Pawliczek.
Dlatego wazne, aby okna byly duze i skiero-
wane na potudnie i potudniowy zachod. Je-
dynie w okresach najwigkszych mrozow dom
wymaga dogrzewania za pomoca aktyw-
nych zrodet energii. Moze to by¢ nagrzewnica
powietrza, ktora dogrzewa powietrze na-
dmuchiwane do Srodka domu, lub ogrzewanie
podiogowe. W domu pasywnym znajduja si¢
zrodta ciepta: pompa ciepta lub kociol gazowy,
ewentualnie wspomagany ,,solarami”. Stuza
one w gtdwnej mierze do ogrzewania cieplej
wody uzytkowej, a nie do ogrzewania domu.

Duze znaczenie w przypadku domu pa-
sywnego maja tez urzadzenia AGD czy RTV.
- Telewizor, piekarnik, Zardwka, komputer to
urzadzenia, ktore podczas pracy wytwarza-
ja cieplo. W normalnym domu cieplo to tra-
fia do kratki wentylacyjnej i ucieka na ze-
wnatrz. Dom pasywny posiada wentylacje
z odzyskiem ciepla, czyli jest w stanie to cie-
plo z wnetrza domu wykorzysta¢ — dodaje
Bartosz Pawliczek.

Znaczenie w przypadku budownictwa pa-
sywnego majg tez ksztalt i orientacja. Ksztatt
domu pasywnego musi by prosty i zwarty.
Podcienia, lukarny, wykusze, dachy wielo-
spadowe pogarszajq parametry termoizola-
cyjne domu, wigc nie sa mile widziane.
— Orientacja Scian powinna by¢ koniecznie po-
tudniowa i potudniowo-zachodnia. Dom
ma korzystac z energii stofica, a tylko te kie-
runki geograficzne gwarantuja wigksze zyski
sfoneczne niz straty. Okna skierowane na pot-
noc wypuszczg z domu wiecej energii ciepl-

Normy NF wyznaczone w programie doptat przez
NFOSIGW odnoszg sie do wielkosci rocznego
zuzycia energii w domach. Zatem NF15 oznacza,
ze roczne zapotrzebowanie na energie w domu,
ktory spetni te norme, nie przekroczy 15 kWh,
czyli roczne koszty ogrzewania nie przekroczg

w nim 500 zt

wynosi do 1000 zi na 1 mkw. budowanej po-
wierzchni uzytkowej, przy czym mozliwos¢
umorzenia wynosi od 30 do 70 proc. warto-
Sci pozyczki. Oznacza to przykladowo, ze
koszty przypadajace na 1 mkw. powierzchni
wynosi¢ beda zaledwie 300 zt. Pytanie, czym
doktadnie jest dom pasywny?

Bartosz Pawliczek z firmy MultiComfort,
mieszkaniec modelowego domu pasywnego,
prowadzacy wraz z krakowskg Akademig Rol-
niczg unikatowy projekt badawczy, ktorego ce-
lem jest sprawdzenie kosztow ogrzewania i po-
znanie fizyki budowli drewnianej konstrukcji,
tlumaczy jakie cechy posiada modelowy
dom pasywny. — Dom pasywny to dom, kt6-

nej niz jej dostarcza (bilans ujemny), dlate-
go w zasadzie nie ma ich w domach pasyw-
nych — twierdzi Pawliczek.

Takze okna musza mie¢ odpowiedni
wspotczynnik przenikalnoSci — nie wigkszy
niz 0,8 W. Dotyczy to calej powierzchni, czy-
li przeszklenia i ramy. Dodatkowo okna mu-
sza by¢ zamontowane w warstwie izolacji,
a nie w warstwie muru. Taki sposob montazu
eliminuje mostki termiczne. Wazna jest tak-
ze powierzchnia samych szyb, ktore sa od-
powiedzialne za dostarczanie do wnetrza
domu promieni stonecznych. Jest ona wy-
liczana w audycie na etapie wykonywania
projektu. |
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Cel: energooszczednosc

Nalezatoby zacza¢ od wyburzenia starej substancji i wybudowania nowej
— energooszczednej — méwi Roman Strzelczyk, wtasciciel firmy Instalko
Roman Strzelczyk, w rozmowie o budownictwie energooszczednym

Jakie rozwigzania stosowane przy re-
alizacji panistwa projektow pozwalaja uzyskaé
nizsze Koszty utrzymania mieszkan niz
w przypadku innych nieruchomosci na ryn-
ku budowlanym?

— Smiato mozna stwierdzic, ze osiagamy
najnizsze w Polsce koszty utrzymania miesz-
kan. Wynosza one tacznie od 180 do 400 zt
miesi¢cznie. Aby taki wynik osiagnac nalezy
dokona¢ pewnych analiz jeszcze przed pro-
jektem tzn. przewidzie¢ produkcje ciepta
z energii odnawialnej — wielozrodiowej,
obiekty zlokalizowa¢ w ladzie architekto-
nicznym, budynek zbudowac z wykorzysta-
niem nowoczesnych technologii jako miesz-
kanie energooszczedne, a na koficu stworzy¢
system zarzgdzania wspOlnotami, sterowa-
ny i kontrolowany serwerem, z mozliwoScia
odciecia medidw tym, ktdrzy nie regulujg plat-
nosci.

Czy wszystkie inwestycje firmowane
przez Instalko wykorzystuja odnawialne
zrédla energii?

— Bez wykorzystania energii odnawialnej
nie podejmujemy zadnego ruchu inwesty-
cyjnego — to nasza dewiza. Aktualnie stosu-
jemy do szeSciu Zrodet energii odnawialnej,
ktore instalujemy w naszych projektach, a za-
razem testujemy ich efektywnos¢. Bardzo no-
watorskim zrodiem energii cieplnej jest pom-
pa ciepta dr. Stefana Reszewskiego zasilana
energig elektryczng — stosujac to rozwigzanie
mozna osiagna¢ dodatkowe oszczednosci,
wykorzystujac nizsza taryfe do fadowania bu-
forow ciepta. Na duze oszczednoSci pozwa-
la tez zbiorczy zakup energii elektrycznej dla
catego osiedla, co wynika z mozliwosci ne-
gocjagji cen z dostawcami pradu. Ponadto po-
przez zdalne odczyty mediow mozna wpro-
wadzac r6zng ceng cieplej wody w ciggu dnia
— tafiszg nawet o 30 proc.
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Na ile energooszczedne technologie sto-
sowane przez Instalko mozna uzna¢ za in-
nowacyjne czy wrecz pionierskie i jak widzi
pan ich przyszlo$¢ w kontekscie biezacej sy-
tuacji rynkowej i prognoz oraz tendencji roz-
wojowych?

— Ustawy legislacyjne jeszcze nie nada-
7aja za naszymi innowacjami, takimi jak od-
zysk wody burzowej czy odzysk wody szare;j.
Bardziej wnikliwie podchodzac do tematu
mozna powiedziec, Ze nic nam si¢ nie opta-
ca, bo energia odnawialna to wrog dziataf
monopoli.

Zeby zobrazowa¢ nowoczesnos¢ pro-
ponowanych przez nas rozwiazan uzyje kil-
ku termindw stosowanych przez nas w bu-
downictwie: spienione szkto, hydropiyta,
bulgulatory, rekuperacja, podiogi cieple w sys-
temie Michno, emitery grzewcze, baterie ob-
rotowe — patent polski, Sciany kanadyjskie oraz
keramzytobetonowe, transformatory ciepia
— patent polski, absorpcyjne gazowe pompy
ciepta czy baterie sfoneczne, w ktorych emi-
terem jest cala powierzchnia dachu bez spe-
cjalnych rur grzewczych. A przy tym produkgcja
idystrybucja ciepta zarzadzana jest przez in-
ternet. Dla przyktadu koszt produkcji ciepta
naszego domu pasywnego o powierzchni
150 mkw. wynosi rocznie do 500 zt, a kosz-
ty ogrzewania mieszkafi od 20 do 50 zl/mie-
sigcznie — te wyniki to jakby inny Swiat!

Czy stosowane rozwiazania sa wyni-
kiem kreatywno$ci wlasnego zespolu, czy po-
sitkuja si¢ panstwo projektami instytucji nau-
kowych i wspoélpracuja z ekspertami z za-
kresu energetyki oraz budownictwa pasyw-
nego?

—JesteSmy malg korporacja sktadajaca si¢
z czterech rodzinnych firm: Wiktor Arrow
Piotr Strzelczyk, Instalko Pawet Strzelczyk,
Energo-Domy Marcin Pakufa i Instalko Ro-
man Strzelczyk, To co nas wyrdznia, to de-
terminacja w dazeniu do celu, ktorym jest roz-
woj przy wykorzystaniu dostgpnych nowosci
technologicznych. Naszym wspolnym wiel-
kim marzeniem jest to, aby Polacy placili za
utrzymanie mieszkan nie wigcej niz wynosi
1/10 ich dochodow. Nalezaloby zatem zaczaé
od wyburzenia starej substancji i wybudo-
wania nowej — energooszczedne;.

Na koniec dodam, ze te nowatorskie pro-
jekty realizujemy wylacznie z wlasnych Srod-
kow, bez zadnych dotacji. Bardziej cenimy
dziefa, ktdre wyrosty w trudzie i nie czynig zo-
bowigzan. Dewiza ,,umiesz liczyC - licz na sie-
bie” zawsze si¢ sprawdza. Pojawily si¢ pew-
ne jaskotki wspotpracy z nauka, tj. Politech-
nika Wroctawskg oraz Instytutem Politech-
nicznym i Centrum Energii Odnawialnej
w Sulechowie, ale to kropla w morzu potrzeb,
ktora jest raczej efektem spotkan wielu ludzi
7 pasja, a powinna by¢ systemowo rozwigzana
przez Panstwo. Negatywnie tez odnosz¢ si¢
do systemu Pafistwa, jaki stworzono poprzez
dotacje do budownictwa energooszczedne-
€0, poniewaz skorzysta¢ moga nieliczni, a za-
tem niewiele bedzie si¢ dziafo w tworzeniu bu-
downictwa pasywnego i energooszczednego.
Parafrazujac mysli Jana Pietrzaka ,,Miato by¢
tak dobrze, a wyszlo jak zawsze”.

Rozmawiala Magdalena Szczygielska

www.instalko.pl

Energooszczedny budynek wielorodzinny w Sulecinie
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Mazowiecka wies

Z sukcesami

W ramach VII Mazowieckiego Kongresu Rozwoju Obszaréw Wiejskich wreczono
nagrody zwyciezcom konkurséw dla najlepszych mazowieckich gospodarstw
ekologicznych i najwyzej ocenionych projektéw z terenu Mazowsza, zgtoszonych
do V edyciji konkursu Przyjazna Wie$, a takze gminom i miastom, ktére uzyskaty
najlepsze wyniki w Mazowieckim Sportowym Turnieju Miast i Gmin

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

onkurs Przyjazna Wies, wspotfi-
nansowany z funduszy europej-

skich, kierowany jest do gmin

iejskich i miejsko-wiejskich, kto-

re dzigki dotacjom unijnym z powodze-
niem realizowaly inwestycje przyczyniajace
si¢ do rozwoju spotecznego i gospodarcze-
go polskiej wsi. W ramach konkursu na naj-

Najlepsze mazowieckie projekty
w V edycji konkursu Przyjazna
Wies

w kategorii infrastruktura techniczna:

I miejsce - powiat przasnyski (za projekt
,Poprawa infrastruktury technicznej terenow
inwestycyjnych w Przasnyskiej Strefie Gospo-
darczej”)

Il miejsce — gmina Stoczek (za projekt ,Dac¢
szansg wszystkim — informatyzacja drogg do
sukcesu”)

Ill miejsce — gmina Katuszyn (za projekt
,Zagospodarowanie przestrzeni publicznej
— park i plac Kilinskiego w Katuszynie™)

w kategorii infrastruktura spoteczna:

I miejsce — gmina Mrozy (za projekt ,Wirtu-
alna Spotecznos¢ Szkolna Zespotu Szkoft
im. Henryka Sienkiewicza w Jeruzalu”)

Il miejsce - gmina Gozdowo (za projekt
.Ksztattowanie przestrzeni publicznej wsi
Gozdowo poprzez zagospodarowanie stawu
i kablowe oswietlenie uliczne przy ul. K. Goz-

Mazowsze,

lepszy projekt w zakresie infrastruktury zre-
alizowany na terenach wiejskich przy wspar-
ciu Srodkdw europejskich w wojewddztwie
mazowieckim zgloszono 9 projektow spel-
niajacych wymagania formalne. 6 najlep-
szych, ktore zwyciezyly na etapie regionalnym
nagrodzono przy okazji VII Mazowieckiego
Kongresu Rozwoju Obszarow Wiejskich,

dawy oraz przebudowe i rozbudowe sceny
koncertowej w parku zabytkowym™)

1l miejsce — gmina Wyszkéw (za projekt ,Strefa
rekreaciji, kultury i sportu w Rybienku Nowym™)

Laureaci Mazowieckiego
Sportowego Turnieju
Miast i Gmin:

w grupie do 5 tys. mieszkancow:

I miejsce — gmina Rosciszewo — wojt Jan
Sugajski

Il miejsce — gmina Goszczyn — wajt Stawomir
Stabuszewski

1l miejsce — gmina Zargby Koscielne — wojt
Jozef Rostkowski

w grupie od 5 do 7,5 tys. mieszkancow:

I miejsce — gmina Mochowo - wéjt Jadwiga
Przedpetska

Il miejsce — gmina Opinogdra Goérna — wojt
Stanistaw Wieteska

Il miejsce — gmina Garbatka-Letnisko — wojt
Robert Kowalczyk

alaureaci zostali zgtoszeni do rywalizacji na
szczeblu centralnym.

Uczestnicy kongresu poznali rowniez
najlepsze gospodarstwa ekologiczne legity-
mujace si¢ certyfikatem ekologicznym, oce-
niane w kategoriach ekologia—Srodowisko
i ekologiczne gospodarstwa towarowe oraz
najaktywniejsze liderki wiejskie wojewddztwa,
najsilniej zaangazowane w zycie lokalnych
spolecznosci, a takze miasta i gminy, ktore
okazaly si¢ bezkonkurencyjne w Mazowiec-
kim Sportowym Turnieju Miast i Gmin, zor-
ganizowanym w ramach Europejskiego Ty-
godnia Sportu dla Wszystkich. Zwycigzcy ode-
brali nagrody z rak m.in. marszatka Adama
Struzika.

Zwycieskie projekty na szczeblu ogol-
nopolskim podano do publicznej wiadomo-
Sci przy okazji konferencji ,,Wsparcie rozwo-
juinfrastruktury na obszarach wiejskich w no-
wym okresie programowania UE na lata
2014-2020", zorganizowanej w Warszawie
w ramach Planu dziatania Sekretariatu Cen-
tralnego Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich
na lata 2012-2013. |

w grupie od 7,5 do 15 tys. mieszkancow:

I miejsce — miasto Tarczyn — burmistrz
Barbara Galicz

Il miejsce — miasto Szydtowiec — burmistrz
Andrzej Jarzynski

w grupie od 15 do 40 tys. mieszkancow:

I miejsce — miasto Gréjec — burmistrz Jacek
Stolarski

Il miejsce — miasto Pionki — burmistrz Marek
Janeczek

Il miejsce — miasto Nowy Dwaér Mazowiecki
— burmistrz Jacek Kowalski

w grupie od 40 do 100 tys. mieszkancow:
I miejsce - miasto Siedlce - prezydent
Wojciech Kudelski

w grupie powyzej 100 tys. mieszkancow:

I miejsce - miasto Radom - Prezydent
Andrzej Kosztowniak

Il miejsce — dzielnica Bielany m.st. Warszawy
— burmistrz Rafat Miastowski
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ynamiczna
| atrakcyjna gmina

Dzigki dziataniom podejmowanym przez lokalny samorzad na rzecz zwigkszenia
atrakcyjnosci gminy, zaréwno pod wzgledem mieszkaniowym, jak i turystycznym oraz
inwestycyjnym, Gozdowo postrzegane jest jako gmina wykazujaca sie wieloma inicjatywami

mina wiejska Gozdowo potozo-

na jest w wojewddztwie mazo-

wieckim, w powiecie sierpeckim,

na historycznej ziemi Mazow-
sza Plockiego. Zajmuje obszar 126,7 km kw.,
ktory jest podzielony na 31 sotectw obejmu-
jacych 42 miejscowosci, zamieszkaly przez
okoto 6200 osdb. Podstawowym elementem
gospodarki jest silnie rozwinigty sektor rol-
niczy, opierajacy si¢ gldwnie na gospodar-
stwach indywidualnych.

Stanowisko wdjta od 1998 roku petni Da-
riusz Kalkowski, dla ktdrego — od chwili ob-
jecia funkcji wlodarza — priorytetem byl
zrOwnowazony rozw0j gminy oraz poprawa
warunkow i komfortu zycia mieszkaficow.
W realizacji tego celu wspomaga go odzna-
czajacy sie determinacja w dziataniu samo-
rzad gminy Gozdowo.

Na terenie gminy funkcjonuja 3 szkoly
podstawowe (Gozdowo, Lelice, Ostrowy),
Gimnazjum Publiczne w Gozdowie z od-
dzialem zamiejscowym w Lelicach, Publicz-
ne Przedszkole w Gozdowie i Klub Dziecig-
cy w Lelicach. Opieke zdrowotng zapewnia-
ja mieszkanicom Samodzielne Publiczne Ze-
spoty Opieki Zdrowotnej w Gozdowie i w Le-
licach.

Gmina posiada rozbudowang sie¢ wo-
dociggdw zbiorowych (100 proc. zwodocig-
gowania). Na jej terenie funkcjonuja 2 oczysz-
czalnie Sciekow obstugujace zwarte micej-
scowosci oraz 2 stacje uzdatniania wody
w Gozdowie i Lelicach. Dodatkowo gmina
posiada rozdzielczg sie¢ gazowa w Gozdo-
wie wraz ze stacja redukcyjno-pomiarowa, wy-
znaczone 1w znacznej czgSci uzbrojone tereny
pod budownictwo jednorodzinne, przemy-
stowe i ustugowe oraz Plan Zagospodaro-
wania Przestrzennego obejmujacy zwarte
czgScl gminy.

— Organizujac przestrzen publiczna, wy-
posazajac ulice oraz elementy malej archi-
tektury, remontujac budynki wiejskie, czyni-
my nasza gming estetyczng i przyjazna dla
mieszkancow. Place zabaw, tablice infor-
macyjne, zagospodarowane zbiorniki wodne,
zielefice, organizacja miejsc rekreacyjno-wy-
poczynkowych sprawiaja, ze teren gminy
jest atrakcyjniejszy. Powstajg nowe obiekty
sportowe, z ktorych korzystaja wszyscy miesz-
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Dariusz Kalkowski, wojt gminy Gozdowo

kafcy. Mamy 2 wielofunkcyjne boiska ze
sztuczng nawierzchnia, 4 boiska trawiaste,
wkrodtce do uzytku zostanie oddane profe-
sjonalne boisko do pitki noznej z zapleczem
technicznym — mowi Dariusz Kalkowski,
wojt gminy Gozdowo.

W trosce o wizerunek gmina od wielu lat
realizuje inwestycje na wysokim poziomie,
zwlaszeza dotyczace infrastruktury komu-
nalnej: technicznej i spotecznej. — Potrafimy
efektywnie wykorzystac pieniadze z funduszy
zewnetrznych. KorzystaliSmy m.in. z pro-

gramOw wdrazanych przez Urzad Marszal-
kowski, Urzad Wojewodzki, Wojewddzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodar-
ki Wodnej, Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej. Olbrzymia satysfakcje przyniosty
nam Srodki finansowe pozyskane z Unii Eu-
ropejskiej. Do tej pory zrealizowaliSmy przed-
sigwziecia za faczng kwotg 13 min zt z cze-
€0 7,62 ml zt wyniosto dofinansowanie unij-
ne, co dla gminy wiejskiej o budzecie ksztal-
tujacym sie w granicach 18-19 min zi jest du-
zym sukcesem — dodaje wojt.

Gmina organizuje takze wiele uroczy-
stosci i wydarzen o randze ponadlokalnej, za
ktdre otrzymuje liczne stowa uznania. Po-
nadto obecnie moze pochwali€ si¢ najlepsza
na Mazowszu Miodziezowg Orkiestrg Deta
OSP w Gozdowie, ktora dzigki swej popu-
larnosci i rzeszy sympatykow nazywana jest
gminng peretka.

— Najwazniejszy jest fakt, ze nie zwal-
niamy tempa i mamy jeszcze mnostwo po-
mystow i plandw do zrealizowania. Powoli
przygotowujemy sie do aplikowania o dofi-
nansowanie z funduszy unijnych w kolejnym
okresie programowania 2014-2020 - pod-
sumowuje wojt Dariusz Kalkowski.

Scena w parku zabytkowym w Gozdowie podczas dozynek powiatowych w 2012 roku

www.gozdowo.eu

Gmina Gozdowo zajeta Il miejsce na etapie regionalnym w kategorii infrastruktura
spoteczna w konkursie ,Przyjazna Wies” za projekt ,Ksztattowanie przestrzeni
publicznej wsi Gozdowo poprzez zagospodarowanie stawu i kablowe os$wietlenie
uliczne przy ul. K. Gozdawy oraz przebudowe i rozbudowe sceny koncertowej

w parku zabytkowym”.
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ok pod znakiem inwestyc]i

Rozmowa z J6zefem Rostkowskim, woéjtem gminy Zareby Koscielne

Zostal pan uhonorowany w Mazowiec-
kim Sportowym Turnieju Miast i Gmin. Kt6-
re z podjetych przez pana dzialan przyczy-
nily si¢ do sukcesu?

— Podstawg sukcesu gminy sg zaanga-
zowani mieszkaficy. Nie sztuka jest bowiem
narzucanie wlasnych pomystow do realiza-
cji, ale odgadywanie potrzeb mieszkancow
i madre ich zaspakajanie, tj. podejmowanie
dziafafi, ktore przynosza korzySci zardwno
dzieciom i mtodziezy, jak i osobom starszym.

Jednym z priorytetowych dziataf samo-
rzadu gminy jest rozwdj bazy edukacyjnej, dla-
tego tez w 2012 roku zostata pobudowana sala
gimnastyczna w Zargbach Koscielnych, gdzie
dofinansowanie w kwocie 1,6 mln zt pozy-
skaliSmy z Ministerstwa Sportu i Turystyki
w ramach Funduszu Rozwoju Kultury Fi-
zycznej. W 2013 roku — tylko na przelomie
maja i czerwca —w roznych imprezach spor-
towych wzieto udziat 819 osob, a wszystko
w zdecydowanej wigkszoSci odbylo si¢ na wy-
budowanych boiskach szkolnych i w sali
sportowej.

Sala sportowa w Zarebach Koscielnych

Jak wazne wsparcie dla budzetu gminy
stanowig Srodki unijne?

— Srodki unijne to znaczace wsparcie dla
budzetu gminy. Przykiadowo w 2013 roku na
wydatki inwestycyjne przeznaczono 30,88 proc.
budzetu gminy, z czego Srodki unijne wyniosty
13,56 proc.

Jakie inwestycje zrealizowano w ubie-
glym roku i jakie cele do realizacji wyznaczyt
pan na biezacy rok?

— W 2013 roku przy udziale Srodkow
z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013 zrealizowaliSmy szereg za-
daf inwestycyjnych, takich jak: przebudowa
drogi Swierze-Konczany-Kietlanka o war-
toSci 402 344 zt oraz budowa Swietlicy wiej-
skiej w miejscowosci Kepiste-Borowe o war-
tosci 832 235 zI, a takze budowa przydo-
mowych oczyszczalni Sciekow etap V, remont
SUW i zakup maszyn przy dofinansowaniu
1395060 zt.

Aktualnie opracowywane sa dokumen-
tacje na budowe oczyszczalni Sciekow i ka-
nalizacji o wartoSci 150 000 zt oraz termo-
modernizacjg budynku Urzedu Gminy o war-
toSci 264 601 zI. Poza tym wykonano remont
budynku oddzialéw przedszkolnych, wy-
mieniono oSwietlenie oraz zakupiono wy-
posazenie do szkoty w ramach Programu ,In-
dywidualizacja droga do sukcesu™.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

www.zareby-Kkosc.pl

5Gmina z inicjatywa

Rozmowa ze Stawomirem Stabuszewskim, woéjtem gminy Goszczyn

Erg|
Zie' s

Ktére z podjetych przez pana inicjatyw
spotkaly si¢ z uznaniem kapituly Mazowiec-
kiego Sportowego Turnieju Miast i Gmin?

—Na przelomie maja i czerwca 2013 roku
zorganizowaliSmy szereg imprez sportowych,
sposrdd ktorych, moim zdaniem, najwigksze
uznanie kapituly zyskaf Uliczny Bieg w Gosz-
czynie o Puchar Firmy , Agrosimex”. W za-
wodach wzigfo udziat ponad 180 zawodnikow
-z gminy Goszcezyn, Grojca i Jedlifska. Za-
uwazone i docenione zostafo tez drugie waz-
ne wydarzenie — Gminne Dni Sportu, w kt6-
rych udziat wzielo ponad 380 uczestnikow.

Gmina Goszczyn jest jedng z najmniej-
szych gmin w Polsce, liczaca niespetna 3000

mieszkancow. Dlatego tez w tym miejscu
chciatbym podzigkowac za zauwazenie na-
szych malych dziafan sportowych i przyznanie
nam nagrody, ktora jest dla nas wielkim suk-
cesem i wyroznieniem.

Jakie jeszcze dzialania podejmuje pan na
rzecz zwigkszenia atrakcyjnosci gminy?

— Priorytetem jest budowa wodociagow,
kanalizacji, drog, a takze poprawa bazy
oSwiatowej. Nie zapominam jednak o rozwoju
bazy sportowej. Gmina Goszczyn moze si¢
pochwali¢ halg sportowa z zapleczem so-
cjalnym o powierzchni 2000 mkw. W ubieglym
roku przy tym obiekcie wybudowaliSmy Or-
lika, a na biezacy rok planujemy budowe biez-
ni, boiska do ringo, sitowni zewngtrznej, try-
bun dla widowni i placu zabaw dla dzieci.
W 2013 roku powstat rowniez kompleks bo-
isk sportowych i bieznia w Sielcu. Gdyby nie
Srodki unijne, to inwestycje te nie bylyby moz-
liwe do realizacji przy naszym skromnym bu-
dzecie. Staramy si¢ siegac po nie bardzo czg-
sto. Mogg si¢ pochwali¢, ze w roku 2009 mie-
liSmy pierwsze miejsce w dawnym woje-
wodztwie radomskim i osiemnaste na Ma-

zowszu w pozyskaniu Srodkow z UE w prze-
liczeniu na jednego mieszkafca.

Jak wazna w osiaganiu stawianych so-
bie celow jest wspolpraca z mieszkaficami,
instytucjami i innymi samorzadami?

— Nasza gmina jest najmniejsza W po-
wiecie grojeckim, dlatego wspdipraca z miesz-
kaficami, instytucjami i innymi samorzada-
mi jest priorytetem. Ofiarnos¢ i zaangazo-
wanie mieszkaficow motywuje do dziatania.
Bez owocnej wspdtpracy niewiele moglibySmy
osiagnac. Wiele nagrod czy pucharow dla
uczestnikow organizowanych w gminie za-
wodow sportowych funduja nasi przedsie-
biorcy. Organizacje pozarzadowe chetnie
zdobywaja Srodki unijne, aby doposazac
baz¢ sportowg i rozwija¢ aktywnos¢ rucho-
wa. Bardzo dobrze ukfada si¢ wspotpraca
z sasiednimi samorzadami, z ktorymi wspot-
dziatamy w realizacji wspolnych celow, ma-
jac na uwadze, ze duzy moze wiecej.

Rozmawial Tomasz Rekowski

www.goszczyn.pl
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Nowe zasady, nowe szanse

Przed nami kolejne rozdanie srodkéw europejskich z nowej perspektywy

na lata 2014-2020, a wraz z nimi nowe szanse dla firm, samorzadéw, instytucji
odpowiedzialnych za badania nad innowacjami. Jak zapewnia podsekretarz stanu
w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju Marceli Niezgoda, na wsparciu unijnym
skorzysta przede wszystkim przecietny obywatel

Wiele stéw padlo na temat imponujgcej
skutecznosci samorzadéw w pozyskiwaniu
srodkow europejskich przeznaczonych na
lata 2007-2013. Czy réwnie dobrze przed-
stawiaja si¢ perspektywy wsparcia dostep-
nego w kolejnym rozdaniu z programéw unij-
nych?

- Samorzady pozostang jednym z giow-
nych beneficjentow funduszy unijnych. Beda
korzysta¢ posrednio lub bezposSrednio ze
wszystkich programow. Wiecej Srodkow — po-
nad 110 mld zt przekazaliSmy do zarzadza-
nia marszatkom wojewddztw, co oznacza, 7e
wiecej decyzji zapadnie na poziomie samo-
rzadowym. Poza tym gminy i powiaty beda
aktywniej uczestniczy¢ w tworzeniu polityki
rozZwoju.

W jaki sposob bedzie przejawiac si¢ ta
wigksza aktywno$¢?

—Juz teraz widoczne sg duze zmiany. Sa-
morzadowcy uczestnicza w przygotowaniach
wojewddzkich strategii rozwoju oraz opra-
cowuja wlasne. Konsultuja programy ope-
racyjne na nowa perspektywe, tworza tez
partnerstwa, ktdre pomogg im siegnac po
fundusze z nowego rozdania. Takiego po-
dejScia wymaga nowoczesna polityka roz-
woju. Przyktadem wigkszego zaangazowa-
nia samorzadow we wdrazanie funduszy
moga by¢ tzw. ZIT-y, czyli Zintegrowane In-
westycje Terytorialne. To nic innego jak
nowy model wspdlpracy miast z otaczaja-
cymi je gminami, tzw. obszarami funkcjo-
nalnymi, jak réwniez gmin miedzy soba.
Chodzi o to, zeby samorzady dogadywaly
si¢ i wspolnie okreslaty, co jest im potrzeb-
ne do rozwoju. To wyjScie poza sztywne gra-
nice administracyjne, podkreslmy — po-
trzebne, bo przeciez warszawski, gdanski czy
krakowski rynek pracy nie jest odizolowang
wyspa. W tych miastach pracuja, studiujg lub
korzystaja z opieki zdrowotnej mieszkancy
Piaseczna, Pruszcza Gdaniskiego czy My-
Slenic. ZIT to takze wicksza odpowiedzial-
nos¢ wladz lokalnych za inwestowanie unij-
nych pieni¢dzy. Beda one Scisle wspotpra-
cowac z marszatkami wojewodztw, m.in. po-
przez wybor projektow do dofinansowania.
Zmian bedzie naprawde sporo, ale ja po-
strzegatbym je raczej w kategoriach ewolu-
cji, a nie rewolucji.
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Co w takim razie zmieni si¢ w prioryte-
tach i zasadach przyznawania funduszy? Ja-
kie projekty maja najwi¢ksze szanse na za-
strzyk finansowy z Unii?

- Nowy budzet okreSlamy w duzym
skrocie jako innowacyjno-przedsiebiorczo-
Srodowiskowo-transportowy. Chodzi o inne
roztozenie akcentéw niz w latach 2007-
2013. Zdecydowanie wigcej Srodkow trafi na
badania naukowe, ktore maja znalez¢ za-

stosowanie w biznesie. Na wiecej moga liczy¢
tez przedsigbiorcy. Wzro$nie rola zwrotnych
mechanizmow finansowych, zwlaszcza przy
prostych projektach inwestycyjnych przed-
sigbiorcOw. CzeSciej stosowane bedzie row-
niez partnerstwo publiczno-prywatne.

W ktorych programach samorzady mogag
liczy¢ na najwigksze wsparcie?

— Najwigkszym zrodlem funduszy bedzie
dla nich Program Infrastruktura i Srodowi-
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sko oraz programy regionalne. Pod tym
wzgledem nowa perspektywa bedzie podob-
na do obecnej. W ramach Programu Infra-
struktura i Srodowisko bedzie dostepna pula
okoto 100 mld zi. Znaczng czgSC tych pie-
niedzy samorzady spozytkuja m.in. na trans-
port publiczny, energetyke i ochron¢ Srodo-
wiska. Nowoscig beda specjalne warunki
wsparcia dla tzw. miast subregionalnych,
np. bylych stolic wojewodztw, ktdre boryka-
ja sie z trudnoSciami gospodarczymi. Z ko-
lei programy regionalne potacza w sobie Srod-
ki z Buropejskiego Funduszu Spotecznego,
czyli przeznaczone na kapitat ludzki, z Eu-
ropejskim Funduszem Rozwoju Regional-
nego, z ktdrego dofinansowanie poplynie na
przedsigwziecia typowo inwestycyjne. To no-
woS¢ w stosunku do poprzedniej perspekty-
wy. Pieniadze te trafig m.in. na badania na-
ukowe, rozw0j innowacji i nowych technologii,
ale takze na e-administracje, rozwijanie kom-
petencji cyfrowych mieszkaficow, nowe przed-
sigbiorstwa, gospodarke odpadami i wodno-
Sciekowa czy drogi dojazdowe do autostrad
1drog ekspresowych. Programy regionalne sfi-
nansujg takze kompleksowg rewitalizacje
polskich miast, ktdra obejmie zarowno od-
nowe fizyczna, jak i obszar inwestycji w ka-
pital ludzki, np. umozliwia mieszkaficom za-
lozenie wlasnej firmy albo zmian¢ kwalifika-
cji zawodowych.

A na co mogg liczy¢ w ramach innych
programow?

— Fundusze dla samorzadéw dostepne
beda tez w Programie Polska Wschodnia.
Miasta tego makroregionu zainwestuja m.in.
w transport publiczny czy systemy zarza-
dzania ruchem. Ponadto samorzady mocniej
wesprg przedsigbiorcow, posrednio w Pro-
gramie Inteligentny Rozwdj. Beda w nim wy-
stepowac jako udziafowcy instytucji otocze-
nia biznesu, do ktdrych trafi spora czesS¢ Srod-
kow. Fundusze dla JST przewidziano takze
w programie Wiedza, Edukacja, Rozwoj, w ta-
kich obszarach jak zatrudnienie, edukacja czy
przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu.
Z kolei Polska Cyfrowa otwiera mozliwosci
w zakresie e-aktywizacji i e-integracji miesz-
kafcow.

Czy samorzady sa przygotowane do
skorzystania z tych pienigdzy?

— Sa przygotowane. Coraz lepiej rozu-
mieja, na co bedziemy stawiaC w nowej per-
spektywie, a my im w tym pomagamy. We
wrzeSniu zakoficzyl si¢ nabor wnioskow
w Programie Pomoc Techniczna na dofi-
nansowanie planowania wspotpracy w ra-
mach miejskich obszaréw funkcjonalnych. Za-
interesowanie bylo ogromne. Samorzadow-
cy ztozyli 91 wnioskdw, a wnioskowana kwo-
ta dotacji pigciokrotnie przekroczyta budzet
konkursu, czyli 30 min z1. Byla to juz druga
edycja tego konkursu. Poprzedni nabor wnio-
skow zakoficzyt si¢ w lutym 2013 roku, a ci,
ktorzy otrzymali dotacje, teraz realizujg swo-
Je projekty. Poza tym prasa caly czas informuje

o zawiazujacych sie partnerstwach samo-
rzadow, ktdre cheg siggac po unijne fundu-
sze. To sa wlasnie przejawy nowego mysle-
nia o polityce rozwoju. Poza tym wszyscy wie-
le si¢ nauczyliSmy podczas inwestowania pie-
niedzy z puli na lata 2007-2013. DorobiliSmy
si¢ kadry naprawde dobrych specjalistow,
a to bedzie jeszcze dilugo procentowac.
Nie mam watpliwosci, ze wykorzystamy te
72,9 mld euro co do eurocenta, a jednym
z motorow sukcesu beda wiasnie samorzg-
dy. To dla nas ogromna szansa na dogonie-
nie bogatszych pafistw UE.

Co moga zrobi¢ samorzady zeby ja wy-
korzystac?

— Po prostu wdrazac dobre projekty, a to
juz przeciez potrafia. Poza tym beda wspot-
pracowac migdzy sobg i z wladzami woje-
wodzkimi, pamigtajac przy tym, ze wspot-
dziafanie nie jest celem samym w sobie.
Chodzi o znalezienie tego, co moze byC
wspolng sifa danego obszaru, oraz o zdefi-
niowanie wspdlnych problemow. Takiej dia-
gnozy samorzady wojewddzkie dokonywaty
we wspdlpracy z powiatami i gminami jesz-

- Najczesciej popetniane biedy dotycza
stosowania prawa zamowief publicznych i fi-
nansowania Srodkami unijnymi wydatkow nie-
podlegajacych takiemu finansowaniu, czyli
niekwalifikowalnych. Chciatbym jednak pod-
kreSli¢, ze naruszanie przez beneficjentow
przepiséw lub procedur wystepuje w bardzo
niewielkiej skali, a w sytuacji, w ktorej doko-
nujemy tzw. korekty dofinansowania ze
wzgledu na jakie$ uchybienia, uwolnione
Srodki wracaja do puli odpowiednich pro-
gramow 1 s kierowane na inne inwestycje.

Kto zyska najwigcej w kolejnym rozda-
niu unijnym — miasta czy obszary wiejskie?

— Nie rozgraniczalbym tego w ten sposob.
Nie jest tak, ze ktos traci, a ktoS zyskuje. Nie-
dawno zakoniczyly si¢ konsultacje spoteczne
projektu Umowy Partnerstwa. Jest to jeden
z najwazniejszych dokumentow dla funduszy
na lata 2014-2020, rodzaj kontraktu pomie-
dzy Polska a Komisja Europejska, w ktorym
pokazujemy, jak wykorzystamy przyznane
nam Srodki. WskazaliSmy w nim obszary stra-
tegicznej interwencji, czyli te czeSci naszego
kraju, ktore trzeba szczeg6lnie wspieraC. Sa

Wszyscy wiele sie nauczylismy podczas inwestowania
pieniedzy z puli na lata 2007-2013. Dorobilismy sie
kadry naprawde dobrych specijalistow, a to bedzie
jeszcze dtugo procentowac. Nie mam watpliwosci,
ze wykorzystamy te 72,9 mid euro co do
eurocenta, a jednym z motorow sukcesu bedg
wiasnie samorzady. To dla nas ogromna szansa

na dogonienie bogatszych panstw UE

cze podczas tworzenia swoich strategii roz-
WOjuL.

A co z pienigdzmi na wspélfinansowa-
nie? Samorzady beda w stanie znalez¢ od-
powiednie Srodki?

— Z naszego raportu, w ktorym szacuje-
my wysokos¢ funduszy potrzebnych na
wspdifinansowanie projektow unijnych w la-
tach 2014-2020, wynika, ze cz¢$¢ samorza-
doéw moze miec trudnoSci z absorpcjg Srod-
kow europejskich. Wiaze si¢ to z nowym spo-
sobem liczenia zadtuzenia samorzadow. Z na-
szej inicjatywy Ministerstwo Finansow pod-
jeto prace nad zmiang zapisow ustawy o fi-
nansach publicznych tak, zeby wydatki na pro-
jekty unijne nie byly dla samorzadow takim
ciezarem. Dobra wiadomoscia jest takze to,
ze na lata 2014-2020 wynegocjowaliSmy
utrzymanie stopy dofinansowania unijnego
do realizowanych projektow na poziomie
85 proc. oraz kwalifikowalnosci VAT. Weigz
bedzie on refundowany.

Czego jeszcze samorzady musza si¢ na-
uczy¢? Jakie bledy popelniaja najczesciej
w zabieganiu o dotacje i w gospodarowaniu
zdobytymi Srodkami?

tam zaréwno miasta wojewodzkie z przyle-
glymi gminami, miasta mniejszej wielkosci,
zwlaszcza te wymagajace rewitalizacji, jak
i obszary wiejskie. Na te ostatnie trafig nie tyl-
ko pieniadze z polityki spdjnosci, ale przede
wszystkim fundusze rolne, przeznaczone
tylko dla nich.

Czy wsparcie unijne w ramach kolejnej
perspektywy odczuje réwniez przecigtny
Kowalski, czy przede wszystkim Srodowisko
przedsigbiorczosci?

- Taki podziat jest sztuczny. Po pierwsze
fundusze unijne nie sa pieniedzmi tylko dla
firm, choC spora ich cz¢S¢ trafi posrednio lub
bezposrednio do tej grupy. Duzo skorzysta-
ja na nich takze samorzady, czyli instytucje
najblizsze mieszkancom Polski. Dofinanso-
wanie wcigz bedzie ptynaé na drogi, kolej,
transport publiczny czy odnowe miast. Po
drugie, Srodki inwestowane w przedsiebior-
stwa wspierajq tez inwestycje w rynek pracy,
i to najbardziej efektywne, bo przyszioscio-
we. Zapewniam, ze skorzysta na nich przede
wszystkim przecietny Kowalski.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

Fakty 123



POLSKA SAMORZADOWA

Imponujgcy dorobek

Pomimo demontazu zatozen reformy autorstwa rzadu prof. Jerzego Buzka,

mimo fatalnego mechanizmu finansowania powiatéw, ich dorobek jest imponujacy
— moéwi Marek Trams, prezes Zwiazku Powiatéw Polskich, w rozmowie
podsumowujacej | 5-lecie funkcjonowania powiatéw, przywréconych w struktury
administracyjne polski reforma z 1999 roku

Jak mija rok $wigtowania jubileuszu
15-lecia powstania powiatow?

— Nie $wietowania, tylko jubileuszowe;j re-
fleksji, na ktora zlozyly si¢: podsumowanie do-
robku powiatow z mijajacych 15 lat, podzie-
kowanie wszystkim, ktorzy maja swoj udziat
w zrealizowaniu II etapu reformy samorza-
dowej oraz we wszystkim, co osiggneliSmy,
i wreszcie rekomendacja na przysztosc.

Chcg jeszceze raz podkreslic, do czego je-
steSmy bardzo przywiazani, a mianowicie, ze
to nie jest 15-lecie powstania powiatow, tyl-
ko 15-lecie usamorzadowienia wspdlnot po-
wiatowych. Powstanie powiatow sigga bo-
wiem czasow Krola Wactawa II.

Jak wobec tego wypada podsumowanie
dorobku ostatnich 15 lat powiatéw, majacych
ponad 700-letnia historig?

— Nie ma watpliwosci, ze usamorzado-
wienie wspdlnot powiatowych bylo ustrojo-
wo wlaSciwe. Nie tylko przekazano zadania
isprawy publiczne wspdlnotom obywateli, ale
takze powolane przez wspolnoty wladze sa-
morzadowe otrzymaly Srodki publiczne na re-
alizacje swoich zadan. Zaniechanie tworze-
nia hierarchicznych relacji migdzy gming, po-
wiatem i wojewodztwem, a w zamian opar-
cie si¢ na wspotpracy przy zachowaniu au-
tonomii kazdej z tych jednostek samorzadu
terytorialnego bylo, jest i musi by¢ funda-
mentem ustroju panstwa. Bardzo dobrze na-
lezy ocenic bezdyskusyjny zapis w Konstytucji,
7e obywatel i wspolnota obywateli uksztai-
towani wigziami spoleczno-gospodarczymi
i kulturowymi sg suwerenami w Rzeczypo-
spolitej. Analiza ostatnich 15 lat pokazuje, ze
problemy zaczynaja si¢ przy podejmowaniu
prob organizacji Panstwa i realizacji spraw pu-
blicznych bez poszanowania tego fundamentu
konstytucyjnego. Wspdlnota obywateli, row-
niez powiatowa, jest suwerenem. Sytuacja
komplikuje sie, gdy gore bierze potrzeba
zbudowania ,,sprawnego pafistwa” z pomi-
ni¢ciem roli wspolnot obywateli, w naszym
przypadku powiatow. Mam tu na mysli caly
ciag dziatan demontujacych zespolong ad-
ministracje powiatowa, tworzenie admini-
stracji specjalnych z wytaczeniem, czy wrecz
wbrew opinii suwerena, ktorego to dotyczy,
czyli samorzadu powiatowego. Starosta nie
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Dokonujgc podsumowania i przygotowujgc raporty,
bardzo serdecznie dziekowaliSmy wszystkim,

ktorzy przyczynili sie do tego olbrzymiego
dorobku 15 lat. Dziekujemy tym, ktorzy zaczeli,
tym, ktorzy kontynuowali, i tym, ktorzy teraz

sg odpowiedzialni za stan spraw i finansow
publicznych samorzgdow powiatowych

dysponuje skutecznymi instrumentami po-
zwalajacymi mu wplywa¢ na stuzby i in-
spekcje, wiec jak ma zapewniC bezpieczefistwo,
a tym bardziej odpowiadac za bezpieczefistwo
W powiecie.

Panie prezesie, czyli kierunek zmian byt
stuszny, tylko z realizacjq sa problemy. Czy

to ma stanowi¢ uzasadnienie dla faktu, ze po-
wiaty nie daly sobie rady?

— Nie panie redaktorze. Chce wyraznie
podkreslic, ze wiasnie podczas okazjonalnych
spotkan, konferencji, uroczystych posiedzefi
rad poszczegdlnych powiatow, konwentow
powiatow poszczegdlnych wojewoddztw, za-
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rzadu ZPP czy Zgromadzenia Ogblnego
ZPP prezentujemy rzetelny bilans, ktory po-
kazuje, ze pomimo demontazu zalozen re-
formy autorstwa rzadu prof. Jerzego Buzka,
mimo fatalnego mechanizmu finansowania
powiatow, ich dorobek jest imponujacy.

Kazdy powiat dokonuje oczywiscie wia-
snego bilansu 15-lecia, ja natomiast przed-
stawig tylko kilka liczb z ogdlnopolskiego ,,Ra-
portu 15-lecia” przygotowanego przez ZPP,
a zaprezentowanego podczas konferencji
w Sejmie 18 lutego 2013 roku. Wydatki ma-
jatkowe powiatow i miast na prawach powiatu
wyniosly w latach 1999-2011 - dla tego okre-
su mamy pelne dane — 128 mld zI, w tym wy-
datki na transport wyniosly 56,7 mld zi,
oswiatg — 10,6 mld zt oraz ochron¢ zdro-
wia — 7,8 mld zi. Warto tez dodac, ze od roku
1999 dokonano przeksztalcenr w 152 szpita-
lach, w tym az w 93 zrealizowaly je powiaty,
a w 22 miasta na prawach powiatu. Tylko
w 2013 roku forme organizacyjno-prawng
w ten sposob zmienito 8 szpitali powiatowych
14 w miastach na prawach powiatu.

Trzeba przyznad, ze robi wrazenie. Chy-
ba jednak nie wszyscy to widza, a tym samym
nie doceniaja, traktujac ten dorobek, jako
normalnos¢.

— Tak panie redaktorze. To, jak wyglada-
Jja obecnie nasze szkoly, szpitale, drogi i urze-
dy, jest normalnoscia, ktdra trudno konfron-
towac z tym, co bylo 15 lat temu, tym bardziej,
ze niektorych instytucji nie bylo w ogole. Dla-
tego, dokonujac podsumowania, bilansu
1 przygotowujac raporty, bardzo serdecznie
dziekowaliSmy wszystkim, ktorzy przyczyni-
li si¢ do tego olbrzymiego dorobku 15 lat za-
rowno w kazdym powiecie z osobna, jak
1w wymiarze ogolnopolskim. Dzigkujemy tym,
ktorzy zaczeli, tym, ktorzy kontynuowali, i tym,
ktorzy teraz s odpowiedzialni za stan spraw
1 finans6éw publicznych samorzaddw powia-
towych. Trzeba powiedzieC, Ze czasami sg to
ci sami ludzie od samego poczatku, ze jest gru-
pa starostow — jak to okreslamy — czterech ka-
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dencji. Ale sa powiaty, gdzie mozemy juz mo-
wic o galerii starostow 15-lecia. Generalnie
wszystkim samorzadowcom — funkcyjnym
i urzednikom — przekazujemy zastuzone po-
dzigkowania. Podsumowujac 15 lat trzeba tak-
7e zauwazyc, 7e cz¢SC starostow, prezydentow
i innych samorzadowcow kontynuuje swoja
pracg i aktywnoS¢ w poszczegolnych mini-
sterstwach, instytucjach centralnych czy re-
gionalnych. Cz¢$¢ podieta misje po wyborach
do gmin czy regiondw. Bilans 15-lecia musi
rowniez obja¢ odnotowanie powszechnego
wykorzystania potencjatu samorzadowcdw po-
wiatowych.

Pan, panie prezesie, jest w gronie tych,
ktoérzy sa zwigzani z samorzadem powiato-
wym od samego poczatku do dzisiaj.

— A nawet wczesniej, bo warto wspo-
mniec, ze to wlasnie polkowicka wspolnota
powiatowa, tj. miasta Polkowice oraz gmin
Chocianow, Przemkow, Gaworzyce, Gre-
bocice i Radwanice, jeszcze przed wejsciem
w zycie reformy rzadu prof. Jerze Buzka, pod-
jeta si¢ pilotazu powiatowego, ktorego efek-
tem bylo utworzenie Polkowickiej Miejskiej
Strefy Ustug Publicznych, realizujacej fak-
tycznie caly pakiet zadan, ktore sg przypisa-
ne powiatom. Bylo to mozliwe dzigki auten-
tycznym wigziom spoleczno-gospodarczym,
woli wspdtpracy, wzajemnemu zaufaniu i wie-
rze we wlasne mozliwosci. Taki nastrdj do-
minuje caly czas w naszym powiecie. Dlate-
go wrocznicg 10-lecia usamorzadowienia po-
wiatu polkowickiego z satysfakcjg przyjeliSmy
sztandar ufundowany przez tworzace go
gminy. Trzeba tez podkreslic, ze jesteSmy wol-
ni od partyjniactwa, ktore czasami jest duza
ucigzliwoscig dla samorzadow, nie tylko po-
wiatowych.

A jakie sa jubileuszowe refleksje czy re-
komendacje, o ktérych pan wspomnial na po-
czatku rozmowy?

- Tutaj moge przywolac ,Deklaracje Le-
gionowska” jako nasza fundamentalng re-
komendacj¢. Zostala ona przyjeta przez za-
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rzad Zwigzku Powiatow Polskich podczas wy-
jazdowego posiedzenia w goScinnym powiecie
legionowskim, stad tez jej nazwa. Wskazali-
Smy w niej najwazniejsze problemy, z ktory-
mi obecnie si¢ zmagamy, a mianowicie: de-
populacja wielu obszardéw kraju, zmiana
modelu funkcjonowania administracji wyni-
kajaca z rosnacych oczekiwan obywateli co
do mozliwosci partycypacji w podejmowaniu
decyzji publicznych, rozwdj wielopoziomo-
wego zarzadzania i modeli sieciowych ukie-
runkowanych na wspotprace jednostek sa-
morzadu terytorialnego, rozwdj e-admini-
stracji. OkresliliSmy w niej takze najwazniej-
sze potrzebne zmiany, aby spoleczefistwo oby-
watelskie i jego samorzady mogly skutecznie
stawi€ czola czekajacym nas wyzwaniom.

Aktualnie, podczas posiedzen Rad Po-
wiatow, poszczegoOlne powiaty podejmuja
dyskusije nad treSciq tej deklaracji, przyblizajac
spolecznoSciom lokalnym nasze przemysle-
nia i nasze refleksje-rekomendacje roku
15-lecia, a takze podejmujg uchwaly popie-
rajace ,,Deklaracje Legionowska”, rowno-
czesnie prezentujac jej wymiar w odniesieniu
do wiasnych, lokalnych realiow. Jest to wigc
dokument, ktdry stanowi w pewnej mierze
podstawe do planowania samorzadowe;j
przyszioSci naszego pafistwa. Do wszystkich
kierujemy zaproszenie do zapoznania si¢
z ,.Deklaracja Legionowska” publikowana na
stronach www.zpp.pl

Kiedy konczy si¢ Rok Powiatow?

— Zgodnie z uchwaly Zgromadzenia
Ogdlnego Zwiazku Powiatow Polskich Rok
Powiatow, rok 15-lecia, koficzy si¢ obradami
Z0 ZPP w dniach 8-9 maja 2014 roku. Pla-
nujemy Sesje¢ Plenarng podczas ZO ZPP
w caloSci poSwiecong przysziosci powiatow
dla rozwoju Polski. Chcemy pokazac, ze ko-
nieczne jest wykorzystanie potencjatu samo-
rzadu terytorialnego, ktory sprawdzit si¢ w ca-
tym nietatwym 15-leciu.

Rozmawial Tomasz Rekowski
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Inwestycy|ne
wzloty | spadkl

Najnowszy ranking samorzadowych inwestycji w infrastrukture techniczna
potwierdza tendencje spadkowa i utrzymujace sie spowolnienie
obserwowane w sferze projektéw realizowanych przez regiony,

gminy, powiaty. Wiaze sie to przede wszystkim z pogorszeniem

sytuacji finansowej JST i mniejszymi naktadami na inwestycje

\ __

‘yl

orocznie opracowywany przez
,Pismo Samorzadu Terytorialne-
go Wspolnota” ranking inwesty-
cyjny, odzwierciedlajacy stan wy-
datkow samorzadowych, pokazuje jak krajowe
jednostki terytorialne radzg sobie w czasie kry-
zysu, na co przeznaczajg najwicksze nakla-
dy iktore z nich sa najaktywniejsze pod wzgle-
dem realizowanych projektow. Przy opraco-
wywaniu rankingu brane sg pod uwage sa-
morzadowe inwestycje w rozwoj infrastruk-
tury technicznej, skoncentrowane wokot
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trzech obszarow: transportu, gospodarki ko-
munalnej (sieci wodociggowe i kanalizacyj-
ne, oczyszczalnie Sciekow, wysypiska Smieci,
oswietlenie ulic itp.) oraz gospodarki miesz-
kaniowej. Na ksztalt rankingu wplywaja wy-
datki wyrazone w cenach stalych z 2012 roku
w przeliczeniu na jednego mieszkarica, liczone
jako Srednia z lat 2010-2012. Zestawienie
wszystkich wydatkdw inwestycyjnych uzu-
petnia zestawienie wediug wydatkow sfinan-
sowanych ze Srodkow wlasnych, bez otrzy-
manych dotacji inwestycyjnych. Podstawe

opracowania rankingu stanowia dane nade-
slane przez samorzady w wypetnionych an-
kietach.

Jak pokazuje najnowszy ranking spo-
rzadzony na podstawie danych za 2012 rok,
spadkowa tendencja w zakresie inwestycji od
kilku lat si¢ utrzymuje, co potwierdza nieko-
rzystng sytuacje samorzadow, ktore dyspo-
nuja mocno ograniczonym budzetem, ktory
wyraznie hamuje zapedy i plany inwestycyj-
ne. W 2012 roku inwestycje obnizyly si¢ do
poziomu z 2008 roku. Zta sytuacja finanso-
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wa szczegOlnie rzuca sie w oczy w przypad-
ku powiatow, gdzie inwestycje w 2012 roku
plasujg si¢ na poziomie zaledwie 60 proc. in-
westycji z roku 2011, zaS na przestrzeni
ostatnich 2 lat daje si¢ zauwazy¢ ponad
dwukrotny spadek. Nieco lepiej przedstawiaja
si¢ wyniki miast na prawach powiatu, gdzie
dane wskazuja na inwestycje nizsze zaledwie
0 6 proc. nizw 2011 roku, i wojewodztw, kto-
re odnotowaly spadek o 13 proc. Co wazne,
spadek odnosi si¢ zardwno do inwestycji bu-
dzetowych, jak i tych realizowanych przez
spotki komunalne dziatajace w miastach na
prawach powiatu, gdzie s one najliczniejsze.
Inwestycje spotek w 2012 roku byly o kilka-
nascie procent nizsze nizw 2011 roku i o po-
nad 30 proc. nizsze niz w 2010 roku.
Przypatrujac si¢ tabelom zestawiajacym
wyniki samorzadow za 2012 rok, zauwazy-
my rowniez dynamiczne zmiany w struktu-
rze sektorowej wydatkow majatkowych. W tej
kategorii dominuje transport, obejmujacy
zardwno inwestycje drogowe, jak i zakupy ta-
boru komunikacji miejskiej, na ktory Iwia czes¢
naktadow inwestycyjnych przeznaczyly mia-
sta na prawach powiatu. W 2012 roku wta-
Snie transport pochionat ponad pofowe
wszystkich wydatkow inwestycyjnych du-
zych miast. Na poziomie gmin udziat inwe-
stycji w transport nieznacznie spadt (z 29 proc.
w 2010 roku do 25 proc. w 2012 roku), co
7 pewnoscig si¢ utrzyma w Swietle zapowie-

dzi, ze w kolejnym budzecie europejskim nie
przewidziano Srodkow na drogi lokalne.
Mozemy si¢ zatem spodziewac, ze trend spad-
kowy bedzie staly. W wojewddztwach od kil-
ku lat udziat transportu w wartosci inwesty-
¢ji ogdtem po raz pierwszy spadt nieco ponizej
pofowy, cho¢ caly czas utrzymuje si¢ na
W miar¢ wyrownanym poziomie, a W powia-
tach spadt z 63 do 55 proc., ale nadal domi-
nuje w cafoksztatcie wydatkow inwestycyjnych.
Z kolei w gminach niezmiennie kluczowa po-
zostaje gospodarka komunalna, na ktdra
naktady wzrosly w ciagu roku o 1 proc., osia-
gajac putap 36,13 proc.

Zmiany obserwowane w sferze wydatkow
na infrastrukture spoleczng przyjmuja po-
dobny ksztalt na wszystkich szczeblach sa-
morzadowych. W 2010 roku nakfady prze-
znaczone na realizacje projektow z takich dzie-
dzin jak o$wiata, edukacyjna opieka wycho-
wawcza, pomoc spoleczna, kultura, kultura
fizyczna i sport oraz ochrona zdrowia byly wy-
sokie (w miastach na prawach powiatu sta-
nowily ponad jedng trzecig inwestycji ogdlem),
zwlaszcza w zakresie kultury fizycznej i spor-
tu, co w duzej mierze wigzalo si¢ z przygo-
towaniami do Euro 2012. W 2011 roku wy-
datki na infrastrukture spofeczna spadly na
wszystkich poziomach, za$ w ostatnim ze-
stawieniu za 2012 rok widac, ze projekty spo-
teczne znowu wrdcily do task — za wyjatkiem
miast na prawach powiatu, gdzie naklady na

infrastrukture spoteczng wrecz spadly w sto-
sunku do 2011 roku.

Ktore jednostki terytorialne poradzily so-
bie w tym roku najlepiej i mimo kryzysu naj-
wiecej przeznaczyly na inwestycje? Na
szczeblu regionalnym zwyciezylo woje-
wodztwo zachodniopomorskie, awansujac
7 3. pozycji. Wsrdd powiatow za wzor moze
uchodzi¢ lubelski, ktory po raz drugi znalazt
si¢ w pierwszej dziesigtce i juz zajmuje
miejsce lidera, choC biorac pod uwage wy-
tacznie inwestycje ze Srodkdw wlasnych, spa-
dana 8. pozycje, a najwyzsze miejsce na po-
dium obejmuje powiat ostrolecki. Wsrod
miast na prawach powiatu na pierwszej po-
zycji zadebiutowal Przemysl, ktory jeszcze
2 lata temu zajmowal w zestawieniu doS¢ od-
legte miejsca. O zwycigstwie w znacznym
stopniu zadecydowaly dotacje - jesli
uwzgledniC tylko Srodki wiasne lider spada
na 9. pozycje, a najlepsze okazuje si¢ Swi-
noujscie, ktore w ogolnym rankingu zajmu-
je 2. miejsce. Najlepsza gming wiejska
niezmiennie od lat pozostaje Kleszczow,
a w miejskich nowym liderem zostata Kry-
nica Morska, ktdra rowniez w poprzednich
latach utrzymywata si¢ w czotdwcee rankin-
gu. W zestawieniu miast na prawach powiatu
najwyzej uplasowaly si¢ Myslenice, awan-
sujac o 2 miejsca, a uwzgledniajac tylko Srod-
ki wtasne, zwycigstwo nalezatoby przyznac
Polkowicom.

Magiczna moc

Polesia

Rozmowa z Wiestawem Holaczukiem, starosta wtodawskim

Powiat wlodawski lezy na trdjstyku gra-
nic Polski, Biatorusi i Ukrainy. Czy to nie jest
dobre miejsce na inwestycje ukierunkowa-
ne na eksport na Wschod?

- Uwazam, ze potozenie na styku granic
Polski, Biaforusi i Ukrainy jest wyjatkowo ko-
rzystne. BliskoS¢ przejS¢ granicznych, w tym

kolejne planowane w naszym powiecie, Sys-
tematycznie wzrastajacy obrdt towarow
w strefie przygranicznej zachecaja do inwe-
stowania i osiggania sporych zyskow. Znaj-
dujemy si¢ w strefie matego ruchu granicz-
nego, co powoduje, ze wielu Ukraincow
przyjezdza do nas na zakupy.

Naszym olbrzymim atutem jest unikalna
na skale Swiatowa przyroda, co zostafo po-
twierdzone przez ekspertow nadaniem cer-
tyfikatu UNESCO. Polesie Wiodawskie przez
wielu uwazane jest za najpickniejszy zakatek
Polski. Kto raz nas odwiedzi, z przyjemnoscia
tutaj powraca. Taka magiczng moc ma Po-
lesia czar.

Czyli przede wszystkim nastawiaja si¢
panstwo na inwestycje w branzy turystycznej?

- Nie tylko. Chociaz jest to branza wio-
daca, z ktora wigzemy najwicksze nadzieje na
rozwoj. Wyjatkowe walory przyrodnicze,
przepickne lasy, czyste jeziora, dzikie rzeki za-
checaja do aktywnego wypoczynku. Nieza-
nieczyszczone powietrze, cisza, najwicksza licz-
ba dni sfonecznych w Polsce to nasze dodat-
kowe atuty. Mamy rowniez dobrze zagospo-

darowang infrastrukturg turystyczng w postaci
duzej bazy noclegowej w Okunince nad Je-
ziorem Bialym, wiele szlakow pieszych, ro-
werowych, kajakowych. Tutaj tez przez wieki
krzyzowaly si¢ wplywy cywilizacji tacinskiej
iwschodniej, co jest do dzisiaj widoczne w kra-
jobrazie kulturowym. Wiodawa jako ,,miasto
trzech kultur” jest uwazana za peretke wscho-
du, m.in. przez to, ze przy jednej ulicy przez
wiele wiekow funkcjonowaly trzy Swigtynie: ka-
tolicka, prawostawna i zydowska.

W zwigzku z duza iloScig lasow istnieje
rowniez mozliwos¢ rozwoju przemysiu drzew-
nego. Wystarczy dodac, ze nadleSnictwa
sprzedaja kilkaset tysigcy m? drewna rocznie.
Tereny te sa takze predysponowane do roz-
woju rolnictwa ekologicznego i przemystu rol-
no-spozywczego. JesteSmy otwarci na inwe-
storow, ktorym mamy do zaoferowania
atrakcyjne tereny przeznaczone na urucho-
mienie dziafalnosci gospodarczej.

Rozmawial Tomasz Rekowski

www.informacja.wlodawa.pl
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Pracy nam nie zabraknie

Rozmowa z Adamem Patysem, wéjtem gminy Solec-Zdro;

Gmina Solec-Zdrdj uplasowala si¢ na
8. miejscu w Polsce pod wzgledem inwesty-
¢cji w infrastrukture techniczng. Jakie projekty
zostaly zrealizowane w ostatnim czasie?

— W ostatnich latach gmina zrealizowa-
ta wiele inwestycji infrastrukturalnych. Tylko
w 2013 roku zakoficzono trzy bardzo duze za-
dania: rozbudowe i przebudowe systemu
wodno-kanalizacyjnego, w tym dwdch oczysz-
czalni Sciekdw, budowe kompleksu mineral-
nych basenéw w Solcu-Zdroju oraz budowe
hali sportowo-widowiskowej przy Zespole
Szkot w Solcu-Zdroju. Ponadto oddano do

uzytku 12 wiejskich placow zabaw, wybudo-
wano Swietlice w Piasku Malym a istniejace
wyremontowano, zagospodarowano prze-
strzef publiczna przy ulicach: Partyzantow,
Magnoliowej i Sienkiewicza, a takze syste-
matycznie budowano i remontowano drogi
gminne. Rownolegle realizowano pefen zakres
biezacych zadan, ktorych — szczegdlnie w tak
specyficznej gminie jak uzdrowisko — nie bra-
kuje.

Jak duzym wsparciem dla gminnego bu-
dzetu sa Srodki zewngtrzne?

— Realizacja inwestycji, szczegolnie wspo-
mnianych trzech wielkich zadaf, nie bytaby
mozliwa bez wsparcia zewnetrznego. Ko-
rzystaliSmy ze Srodkow Programu Rozwoju
Obszarow Wigjskich oraz Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego, pozyczki w Woje-
wodzkim Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, a takze dotacji z Mi-
nisterstwa Sportu. Baseny realizowane byly
w formule koncesji na roboty budowlane przy
wykorzystaniu zasady BOT - zbuduj, eks-
ploatuj, zwroC. Byt to pierwszy hybrydowy

projekt zrealizowany w Polsce, w ramach kto-
rego wykorzystano Srodki podmiotu pu-
blicznego, prywatnego i unijne. Generalnie
mozna przyjac, ze przy realizacji tych pro-
jektow Srodki budzetu gminy wsparte byly
Srodkami unijnymi w proporcji 1:1.

Jak przedstawiaja si¢ plany inwestycyj-
ne na biezacy rok?

— Biezacy rok powinien by¢ rokiem pew-
nego ,,oddechu” z racji przetomu okresow fi-
nansowania Srodkami unijnymi. Skupimy si¢
gléwnie na maksymalnym obnizeniu zadtu-
zenia gminy i przygotowaniu nowych pro-
jektow pod nastepng perspektywe finansowa.
{ uz obecnie w ramach klastra ,,Uzdrowiska
Swigtokrzyskie” wytyczane sa kierunki przy-
szlych dziatan, a wigc rewitalizacji prze-
strzeni publicznej, wzmocnienia potencjatu
edukacyjnego i spotecznego gminy. Pracy na
pewno nam nie zabraknie.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz

www.solec-zdroj.eu

Lider Matopolski

W rankingu magazynu ,Wspdlnota” uwzgledniajacym inwestycje w infrastrukture techniczng
gmina Koszyce uplasowata sie na 27. miejscu w Polsce i |. miejscu w Matopolsce

nalizujac wyniki uzyskane w ran-

kingu na przestrzeni lat, widac dy-

namiczny wzrost inwestowania.

est on efektem przemyslanego

1 konsekwentnego realizowania zadan stra-

tegicznych, jakie przed sobg stawia koszycki
samorzad.

Ze spraw najbardziej istotnych nalezy wy-
mieni¢ dokonania w zakresie gospodarki
wodno-Sciekowej. Wezesniej przy pomocy
Srodkow z Funduszu Norweskiego w kwocie
okoto 13,5 min 71, a obecnie z uwzglednieniem
Srodkéw z Funduszu Spojnosci — blisko 17
min zI oraz Srodkéw z Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 w wy-
sokosci okoto 700 tys. zt dokoficzono inwe-
stycje wodno-Sciekowe. Gdy dodamy do
tego sie¢ tranzytowa wodociagu z Koszyc do
Kazimierzy Wielkiej, to gmina w ciagu ostat-
nich kilku lat tylko w tym obszarze zainwe-
stowata Srodki w wysokoSci 40 min zt.

Kolejng wazna dziedzing jest realizacja
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz
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budynkow wiejskich. W ostatnich 2 latach
zmodernizowano 5 obiektow uzytecznosci pu-
blicznej, utworzono 4 strefy wypoczynku i re-
kreacji, wybudowano hale sportowa. Wartos¢
wykonanych zadaf to 2,7 min zi.

Obok wymienionych inwestycji gmina co
roku modernizuje po kilka odcinkow drog
gminnych. Tylko w latach 2012-2013 koszt
tych inwestycji to ponad 1,8 min zt.

Kolejnym zrealizowanym zadaniem jest
Koszycka Strefa AktywnoSci Gospodarczej
w Sokotowicach. Gmina ma przygotowany
iuzbrojony w niezbedng infrastrukture teren
o powierzchni 11,3 ha, podzielony na 8 seg-
mentow. Koszt realizowanego projektu wy-
nosi 4,4 min zt.

W najblizszej perspektywie gmina przy-
gotowuie si¢ do kolejnych inwestycji. Duzy na-
cisk pofozony zostanie na ekologi¢ i ochro-
n¢ Srodowiska. W przysiotkach powstang 52
przydomowe oczyszczalnie Sciekow. Kolejnym
dziataniem bedzie gospodarcze zagospoda-
rowanie osadow poscielowych na gminnej

Koszycka Strefa Aktywnosci Gospodarczej

oczyszczalni Sciekow. W trakcie realizacji
jest opracowanie planu gospodarki nisko-
emisyjnej, w ramach ktorego realizowana be-
dzie termomodernizacja obiektow uzytecz-
nosci publicznej. Ponadto kontynuowane
beda dziatania zwigzane z rozbudowq in-
frastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz mo-
dernizowane beda drogi gminne.

www.Kkoszyce.gmina.pl
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Wykorzystana szansa

Putawy, malowniczo potozone 50-tysieczne miasto z bogata historia, to jednoczesnie
nowoczesny os$rodek naukowy i przemystowy. Dogodna lokalizacja i zrealizowane
inwestycje sprzyjaja rozwojowi przedsiebiorczosci

utawy i okolice to jedna z najpiek-
niejszych czesci Lubelszezyzny. To
takze ciekawy geologicznie obszar
w Europie — woda wyrzezbita tu
w mickkim lessie gesta sieC wawozow, gle-
bokich nawet na 10 m. Tereny te sg idealne
do spacerdw, jazdy na rowerze, wedrowek na
nartach biegowych i z kijkami nordic walking.
Odwazna wizja sprawita, ze Pulawy
przoduja w pozyskiwaniu funduszy unij-
nych. Do tej pory miasto zrealizowato ponad
30 projektow o wartosci przekraczajacej
290 mln 7, z czego ponad 185 min zt to Srod-
ki europejskie. Spotki komunalne miasta re-
alizuja projekty o wartosci przekraczajacej
146 min zi. Dofinansowanie unijne w prze-
liczeniu na mieszkafca przekracza 5000 zt.
Dzigki zrealizowanym projektom mozna tu
korzystaC z nowoczesnej bazy sportowej i re-
kreacyjnej, z uzbrojonych terenow inwesty-
cyjnych oraz oferty biznesowej Putawskiego
Parku Nau-kowo-Technologicznego.

Przyjazna przestrzen

Pufawy to wazny wezet komunikacyjny re-
gionu, taczacy Lubelszczyzng z zachodnia
Polska. Dzigki wybudowaniu nowej przeprawy
na Wisle miasto zyskalo nie tylko obwodni-
ce, ale i pickng atrakcje — most, ktory jest naj-
wicksza tego typu konstrukcja w Europie.
W ramach projektu komunikacyjnego zaku-
piono 21 nowoczesnych autobuséw komu-
nikacji miejskiej. Powstat rowniez zintegro-
wany system monitorowania i zarzadzania
flotg oraz elektroniczny system obstugi pa-
sazerskiej. Nowoczesne Pulawy to rowniez do-
step do Internetu i ustug Swiadczonych dro-
g3 elektroniczng. W tym celu wybudowano
szerokopasmowa sie€ teleinformatyczna.

Dbajac o stworzenie miejsc rekreacji
1 przyjaznego otoczenia dla putawian, lokal-
ny samorzad realizuje projekty z zakresu re-
witalizacji przestrzeni, tj. rewitalizacja Skwe-
ru Niepodlegtosci, budowa kompleksu zie-
lonych skwerdw Iaczacych osiedla, a takze
deptakow i zielenicow. Dzigki projektom po-
prawiajacym estetyke przestrzeni miejskiej
zmienia si¢ wizerunek Putaw, ktore zyskuja
miano zielonych ptuc regionu.

Turystyka i rekreacja

Dzi¢ki swojemu malowniczemu potoze-
niu na brzegu Wisly, w krainie lessowych wa-
wozOw oraz w otoczeniu turystycznych miej-
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Putawski Park Naukowo-Technologiczny

scowosci Putawy sa Swietnym miejscem do
rekreacji. Kluczowa inwestycja w obszarze tu-
rystyki byla przebudowa portu na rzece Wi-
Sle w Putawach. Projekt wiSlany zrealizowa-
ny zostal wspdlnie z Janowcem i Kazimierzem
Dolnym. Powstaly port pozwala rozwina¢
oferte turystyczng miasta i baze¢ ustug oko-
toturystycznych. Pickny bulwar prowadzacy
od mostu do mostu stat si¢ miejscem space-
row, spotkafi mieszkancOw oraz organizacji
wielu wydarzef. Inwestycja zrealizowana
w dwoch etapach wykorzystuje walory rzeki
Wisty, podnoszac atrakeyjnosc turystyczng te-
renu i otwierajac mozliwosci aktywnej rekre-
acji. Mozna tu skorzysta¢ m.in. z rejsow tram-
wajem wodnym, przejazdzek motorowkami
czy pola camperowego.

Amatorom sportu miasto oferuje obiek-
ty na najwyzszym poziomie. W ostatnich la-
tach przebudowano kompleksy boisk pitkar-
skich, baseny oraz korty tenisowe. Przebu-
dowa stadionu Miejskiego OSrodka Sportu
i Rekreacji pozwolita Putawom wspolnie z Na-

feczowem i Kazimierzem Dolnym uzyskac
status centrum pobytowego na mistrzostwa
EURO 2012. Powstaly obiekt to nowoczesna
arena pitkarska i lekkoatletyczna z basenem,
aquaparkiem i hostelem potozona w bezpo-
Srednim sasiedztwie kompleksu leSnego.
Dumag pufawian sg ich sportowe talenty — stad
pochodzi i tu trenowat Konrad Czerniak, tu
rozgrywaja mecze pitkarze reczni ekstrakla-
sy — klubu Azoty-Putawy.

Dobre na start

Najwiekszym zrealizowanym przez mia-
sto projektem w zakresie promociji przedsie-
biorczoSci byta budowa Putawskiego Parku
Naukowo-Technologicznego. Nowoczesna
baza zapewnia mozliwoS¢ rozwijania bizne-
su opartego w szczegolnosci na nowych
technologiach. Zaplecze naukowe stanowig
putawskie specjalistyczne jednostki badawcze
znane w kraju i za granica, a gospodarczy cha-
rakter miasta wyznacza dziatalno$¢ Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” SA.

Miasto Putawy wielokrotnie stawato na
podium w ogdlnopolskich konkursach oraz
rankingach samorzadowych. — Pozyskiwane
nagrody i wyrOznienia sa potwierdzeniem wy-
sokiej jakoSci podejmowanych przedsigwziec.
Szczegllne znaczenie majg dla nas Godio
»Ieraz Polska” oraz tytut ,,Super Samorzg-
du” zdobyty w konkursie, ktoremu patrono-
wal prezydent RP Bronistaw Komorowski
—mowi Janusz Grobel, prezydent Puiaw.

www.um.pulawy.pl
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Efektywne planowanie

Rozmowa z Krzysztofem Faberem, Starosta Nowotarskim

Koncéwka roku byla bardzo pomyslna
dla powiatu nowotarskiego — uplasowali si¢
panstwo na 1. miejscu w wojewodztwie ma-
topolskim a 13. w calej Polsce wsrod po-
wiatow, ktére najwigcej zainwestowaly w in-
frastrukture techniczna. Jakie projekty zo-
staly zrealizowane?

- To dla nas bardzo pozytywne wiado-
mosci. Zajecie tak wysokiego miejsca to nie-
zwykle satysfakcjonujacy wynik, szczegolnie
biorac pod uwage liczb¢ mieszkaficow po-
wiatu - ponad 180 tys. 0osob, gdyz we wspo-
mnianym rankingu przedstawiono wyso-
kos¢ srodkow wydatkowanych w przeliczeniu
na jednego mieszkanca.

W latach 2010-2012 powiat nowotarski
przeznaczyt na rozbudowe infrastruktury
49 mln zt, z czego ponad 35 min zt pozyska-
liSmy ze Zrodet zewnetrznych. Realizacja in-
westycji miata na celu zrtownowazony rozwoj
powiatu. Najwicksza pule Srodkow finanso-
wych przeznaczono na realizacjg inwestycji
zwiazanych z poprawa nawierzchni drog
1 obiektow mostowych. Odpowiednia infra-
struktura ciagéw komunikacyjnych to wizy-
towka naszego powiatu. Mozemy si¢ obecnie
poszcezyci¢ faktem posiadania nowej na-
wierzchni na ponad 90 proc. drog powiato-
wych. Powiat nowotarski to region o charak-
terze turystycznym, dlatego tez wazna pozy-
cje wsrdd zrealizowanych projektow zajmuja
zadania proekologiczne. WykorzystaliSmy
szansg, jaka otrzymaly samorzady ze strony
Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i zrealizowalismy inwe-
stycje zwigzane z termomodernizacja budyn-
kow bedacych wiasnoscia powiatu, w tym pla-
cowek oSwiatowych. Ponadto szkoty wypo-
sazyliSmy w nowoczesne sale gimnastyczne.
Nie zapomnieliSmy takze o inwestycjach zwia-
zanych z realizacja polityki zdrowotnej i spo-
lecznej. Modernizacje Podhalafiskiego Szpi-
tala Specjalistycznego w Nowym Targu oraz
domdw pomocy spolecznej stanowily wazna
pozycje w wydatkach budzetu.

Co stanowi gléwne zrédlo finansowania
potrzebnych inwestycji i podstawe rozsad-
nego gospodarowania budzetem?

— Powiat nowotarski byt jednym z pierw-
szych samorzadow w kraju, ktory zaczat pro-
wadzi¢ polityke wydatkowania Srodkow pu-
blicznych w oparciu o budzet zadaniowy.
Ukierunkowanie wydatkow pozwolito na ra-
cjonalng oceng mozliwosci inwestycyjnych sa-
morzadu, zmniejszenie kosztow stalych oraz
celowe wydatkowanie Srodkow finansowych.
Jest to jeden z filarow naszego sukcesu. Ko-
lejny, to racjonalne planowanie zadan, na kto-
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re mozna bylo uzyskac wsparcie finansowe ze
Srodkdw zewnetrznych w perspektywie 2007
2014. Przygotowana dokumentacja pozwo-
lita na skuteczng aplikacije o Srodki finanso-
we nie tylko z programow regionalnych, ale
rowniez z komponentu transgranicznego.
Nalezy rowniez dodac, iz w naszym urzedzie
zatrudniamy ekspertow w dziedzinie pozy-
skiwania i rozliczania funduszy.

Jakie inwestycje sa dzi$ najbardziej po-
trzebne w powiecie? Jak przedstawiajq si¢
plany inwestycyjne na najblizsze lata?

— Plany i zamierzenia inwestycyjne po-
wiatu nowotarskiego ksztattujemy gtownie
w oparciu o kierunki rozwoju regionu dotyczace
przyszlej perspektywy finansowej z uwzgled-
nieniem priorytetow okreslonych w Strategii
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powia-
tu. Oczywiscie w dalszym ciagu planujemy mo-
dernizowa¢ infrastruktur¢ drogowa, konty-
nuowac projekty zwiazane z rozwojem ksztat-
cenia zawodowego, czy tez inwestowac w za-
plecze i infrastrukture szpitala. W naszych pla-
nach nie zapominamy rowniez o sektorze kul-
tury — posiadamy juz koncepcje budowy no-
wej siedziby Teatru Lalek ,,Rabcio” w Rabce-
Zdroju oraz planujemy budowe sal gimna-
stycznych przy Zespole Szkot w Jabtonce i Ze-
spole Szkot Technicznych w Nowym Targu.
Nowa perspektywa finansowa 2014-2020
stawia przed naszym samorzadem kolejne wy-
zwania. Wraz z powiatem tatrzafiskim i suskim
planujemy wypracowanie wspdlnych dziatan,
ktore pozwola nie tylko na rozwdj infrastruk-
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tury regionu, ale takze na spojne dziatania pro-
mocyjne i wypracowanie wspolnej oferty dla
turystow.

Jak udaje si¢ skutecznie wykorzystywac
potencjal terenow lezacych w granicach
powiatu nowotarskiego, aby podejmowane
dzialania przedkladaly si¢ wymiernie na efek-
ty gospodarcze?

— Powiat nowotarski to obszar o ogrom-
nym potencjale turystycznym. Walory naszego
krajobrazu i bogactwa przyrodniczego, w tym
wad leczniczych czy tez termalnych, stwarzaja
mozliwosci rozwoju przemyslow czasu wol-
nego przez podmioty i osoby prywatne.
Oczywiscie, jako samorzad, rOwniez przy-
czyniamy si¢ do wzrostu atrakcyjnosci na-
szego regionu, gldwnie poprzez zapewnienie
odpowiedniej jakosci ciagéw komunikacyj-
nych, budowe Sciezek rowerowych czy tez re-
alizacj¢ zamierzen z zakresu ochrony §ro-
dowiska. Wspotdziatamy rowniez z gminami
powiatu w celu podejmowania jak najbardziej
optymalnych dziatafi przyczyniajacych si¢ do
rozwoju regionu np. poprzez wspolny zakup
energii elektrycznej. Aktywnie wlaczamy si¢
rowniez w dziatania na rzecz kontynuacji prze-
budowy ,,Zakopianki” oraz poprawy infra-
struktury kolejowej, co przyczyni si¢ do
zwigkszenia dostgpnoSci naszego powiatu dla
turystow.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.nowotarski.pl



Limanowa jest czystym i spokojnym pietnastotysigcznym miasteczkiem potozonym wsrod gorskich lasow w malowniczej dolinie Beskidu Wyspowego.
Stanowi $wietng baze wypadowa, bo tanio tu i smacznie, aw promieniu 50 km: Krakow, Wieliczka, Piwniczna, Krynica, Szczawnica i Rabka, Gorce i Pie-
niny oraz jeziora: Czchowskie, Roznowskie, Dobczyckie i Czorsztynskie. Na gosci czekajg hotele i mate pensjonaty oraz mndstwo restauraciji, barow i ka-
wiarenek. W poblizu kilkanascie wyciggow narciarskich, przy czym Swiatta dwdch z nich widac z rynku, kryta ptywalnia, sztucznie mrozone lodowisko,
skatepark itp. Tg oferte wkrotce wzbogaci OSrodek Wypoczynku i Sportow Ekstremalnych na Miejskiej Gorze, gdzie wokét 37-metrowego stalowego
krzyza z platforma widokowa, na 38 ha lasu miejskiego zostang urzadzone: wyczynowe trasy zjazdowe dla rowerzystéw, miejsca startowe dla paralotnia-
rzy, szynowa kolejka gorska, miejsce biwakowo-koncertowe w starym kamieniotomie, kilometry Sciezek pieszych i rowerowych oraz plac zabaw, fawki,
altanki i wiele innych. Oczekujemy wigc turystow, a takze przedsiebiorcow. Na tych drugich w Limanowe;j i okolicy czeka kilka tysigcy mtodych ludzi
— sposrod ktorych kilkaset posiada wyzsze wyksztatcenie — gotowych podjaé prawie kazda prace. Przedsiebiorcy, ktorzy juz zatozyli u nas firmy, bardzo
sobie chwalg relacje niewygorowanych oczekiwan ptacowych z niezwykle wysokim stopniem motywacji. Do tego niskie czynsze i deklaracja wiadz mia-
sta wszelkiej pomocy w pokonywaniu trudno$ci administracyjnych i innych.

URZAD MIASTA
LIMANOWA

34-600 Limanowa
ul. Jana Pawta Il 9
tel. 18 337 20 54
fax 18 337 10 41
sekretariat@miasto.limanowa.pl
www.miasto.limanowa.pl fot. Pdaragbirski
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pod znakiem inwestyc]

Biezace 12 miesiecy dla inwestycji samorzadowych moze by¢ decydujace. Z jednej
strony mamy — tak naprawde w wielu miejscach juz rozpoczety — karnawat wyborczy,
ktory zakonczy sie w listopadzie. Z drugiej gminni skarbnicy musza glowic sie nie lada,
jak poukfadac wszystkie puzzle, wsréd ktérych najbardziej uwierajace wydaje sie
dopasowanie reguty Rostowskiego i przygotowania do nowej perspektywy unijne;j.
Niektorzy pewnie wstrzela sie ze swoimi propozycjami, nie zabraknie tez pewnie

tych, ktoérzy przeszarzuja

Michat Tahaka

sztaltowanie poszczegolnych bu-

dzetow na biezacy rok przez pre-

zydentOw, burmistrzow i wojtow

vto wyjatkowo trudne. Reguta

bylego juz ministra finansow Jacka Rostow-

skiego przestata byc tylko straszakiem na pa-

pierze. Przyszedt czas na wprowadzanie jej

W Zycie, a raczej usilne dostosowanie si¢ do
nowych wymogow.

W efekcie reguta docelowa bedzie obej-
mowac ponad 90 proc. wydatkow sektora fi-
nansow publicznych. Stabilizujaca reguta
ma wyznacza¢ limit wydatkowy na kazdy rok,
nie tylko wowczas, gdy dochodzi do istotnej

132 Fakty

nierownowagi w finansach publicznych. Li-
mit wydatkow bedzie uzalezniony od Sred-
niookresowego realnego tempa wzrostu
PKB, oczekiwanego poziomu inflacji i ewen-
tualnej zmiany obcigzen fiskalnych” — czytamy
m.in. w komunikacie Centrum Informaciji
Rzadu, zapowiadajacym zmiany, ktore zaczely
obowigzywac od 1 stycznia 2014 roku.

Kaganiec hudzetowy

Od poczatku samorzadowcey nie zgadzali
si¢ z takim stanem rzeczy. Starali si¢ thuma-
czy¢ przedstawicielom gabinetu Donalda
Tuska, Ze jest to nic innego jak proba rato-
wania finansow publicznych i ograniczenia
diugu publicznego. Szkoput w tym, ze Jed-

nostki Samorzadu Terytorialnego (JST) do
owego zadiuzonego tortu dokladajg nie-
wielki kawalek, wart raptem 5,8 proc.

— Proponowane limity nie bedg dotkliwe
dla miast, ktore juz si¢ zadiuzyly. Najbardziej
stracg na tym te, ktore nie braly do tej pory
zbyt duzej iloSci pozyczek, bo wiedzialy, ze do-
piero wtedy, gdy przyjda pieniadze europej-
skie, bedzie im potrzebna zdolnos¢ /
wa. Celowo zaplanowaly mozliwo$¢ Vlel\-
szego korzystania z pozyczek wiasnie teraz

jasnia Andrzej Porawski, dyrektor biura

anzl\u Miast Polskich.

Resort finanséw uparcie jednak staf na sta-
nowisku, ze nowa reguta ma przede wszys
kim ukrocic zbytnig rozrzutnos¢ JST. — Nie
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znam samorzadu, ktory bratby pozyczki na
biezaca dziafalnos¢, np. na podwyzki plac dla
pracownikow albo zwiekszanie etatow. Nawet
jesli zachodzi potrzeba dolozenia pieniedzy do
oSwiaty czy — jak w naszym przypadku — do
stuzby zdrowia, nie bierzemy na to kredytow
—zapewnia Lucjan Kotwica, starosta powia-
tu radzyfskiego, ktory nowe przepisy nazywa
kagancem budzetowym.

Samorzadowcy wskazywali, ze tak na-
prawdg to JST stoja za rozwojem catego kra-
ju, bo u nich poziom inwestycji to okoto 45
mld z1, przy 15 mld z1 pieniedzy na inwesty-
cje centralne. Ta potyczka na argumenty nie
byla jednak rowna i tak tez si¢ zakoniczyla. Re-
guta zacze¢la obowigzywac.

Brukselski tort

Innym elementem spedzajacym sen z po-
wiek samorzadowych finansistow jest przy-
gotowanie si¢ do wydatkowania w nowej per-
spektywie unijnej. Liczba zacierajacych
z radosci rece jest spora. Nie dosc, ze kraj nad
Wisla otrzymat porownywalne fundusze, a w
wielu dziatach nawet wigksze niz w ostatniej
siedmiolatce, to dominujace jest przeSwiad-
czenie, ze taka okazja zdarza si¢ bodaj po raz
ostatni. By si¢ jednak do spozywania tego
brukselskiego tortu dobrze przysposobi¢ nie-
zbedny jest jeden element: tak zwany wktad
wlasny, czyli co najmniej 15 proc. kosztow za-
kiadanej inwestycji.

Analizujac budzety na 2014 rok, nie tyl-
ko najwiekszych polskich miast, fatwo za-
uwazyc, ze tylko gdzieniegdzie ukladanka wy-
raznie do siebie nie pasuje. W wickszosci jed-
nak przypadkow, przynajmniej na papierze,
poszczegllne puzzle zbytnio nie uwierajg
a efekt konicowy moze szokowac, ale to akurat
tatwo wytlumaczy¢ kalendarzem wyborczym
— zwlaszcza akeentujac wybory nie do euro-
parlamentu, a listopadowe — do samorzadu.

Przedstawiciele JST w wigkszosci przy-
padkow skoncentrowali si¢ na tym, co ma spo-
ry wydzwiek spoleczny, a co tez zawsze w ja-
ki§ ogolnych protestach mieszkaficow wraca
niczym bumerang. Chodzi o kondycje pol-
skich drdg lokalnych, ktora jest co najmnie;
nadszarpnigta.

Jak podaje serwis gazetaprawna.pl: War-
szawa planuje zwickszenie wydatkow w tym
zakresie o niemal 200 mIn zt - z zalozonych
na koniec ubiegtego roku 572 min zt do 766
min zt w biezacym roku. Lublin zamierza wy-
dac¢ 354 min zt (0 54 min zt wiecej niz w 2013

Efektywna wspétpraca

Nie brakuje jednak przypadkow, kiedy in-
westycje drogowe, bez tak wyraznych ak-
centdw wyborczych, s planem inwestycyjnym
wickszej liczby podmiotow. Wtedy i zyskuja
one i caly region, ktory reprezentuja. Przy-
kladem takiego wlasnie rozwiazania jest
Drogowa Inicjatywa Samorzadowa, czyli
program przebudowy niebezpiecznych miejsc
na drogach regionu kujawsko-pomorskiego.
To wspolne przedsiewziecie Urzedu Mar-
szatkowskiego w Toruniu oraz wiadz lokal-
nych gmin i powiatow. Samorzady wspolnie
gwarantuja fundusze niezb¢dne do poprawy
bezpieczenstwa przy drogach wojewodz-
kich, a dzigki wspdlnemu finansowaniu po-
wstaja obiekty poprawiajace bezpieczef-
stwo. Samorzad wojewddztwa zapewnia
40 proc. niezbednych funduszy na kazdy za-
kwalifikowany projekt, a reszte finansujq
gminy lub powiaty. W pierwszej edycji tego
programu, w 2010 roku, zrealizowano inwe-
stycje warte 5 mln zl, a udzial w nim wzigto
dziesig¢ gmin. Na przykfad w Sulnowie, na
terenie gminy Swiecie nad Wista, skrzyzowanie
drogi wojewodzkiej nr 239 z droga powiato-
wa w kierunku Ernestowa jest przebudowy-
wane na rondo.

Mozna tez polaczyC stricte inwestycje dro-
gowa 7 taka, ktdra wigze si¢ z wymiernymi ko-
rzySciami dla budzetu miasta. Przykladem sg
Siemianowice Slaskie, ktory na przyszly rok
zaplanowaly zakoficzenie budowy nowej
drogi prowadzacej do powstajacego parku
biznesu, ktory winien — wedle zalozefi tam-
tejszych samorzadowcow — przynosi¢ do
gminnego budzetu w niedtugim czasie kilka
milionow zlotych w skali roku.

Proponowane limity nie bedg dotkliwe dla miast,
ktore juz sie zadtuzyty. Najbardziej stracg na
tym te, ktore nie braty do te] pory zbyt duzej
losci pozyczek, bo wiedziaty, ze dopiero wtedy,

gdy przyjda pienigdze europejskie, bedzie
im potrzebna zdolnos¢ kredytowa

roku i niemal trzykrotnie wigcej niz w 2011
roku), Rzeszow — 319 min zt (w ubiegtym roku
bylo to tylko 168 min z}). A Bydgoszcz — pra-
wie 200 mln zI (plan na ubiegly rok to niewiele
ponad 126 min z}).

Znawcy tematow nie uwazaja jednak, by
inwestycje drogowe w najblizszych 12 mie-
sigcach byly dobrym materialem na wybor-
cza kielbasg. — Prezydenci miast, ktorzy w roku
wyborczym przeprowadzg inwestycje drogowe
na szerokg skalg, mogg si¢ bolesnie sparzy¢.
Jest rzecza oczywista, ze to kietbasa wybor-
cza. Inwestycje drogowe nie przynosza zwro-
tu. Samorzady nastawiaja si¢ na spektaku-
larnos¢, ktdra zaimponuje wyborcom — mowi
Eryk Ktossowski, adwokat i ekspert od trans-
portu.

— Staramy si¢, chociaz nie zawsze to nam
wychodzi, by inwestycje traktowac jak system
naczyf faczonych. I wiasnie tak jest w tym
przypadku. Park biznesu juz podpisuje pierw-
sze umowy. Jednym z decydujacych ele-
mentow bylo wlasnie zorganizowanie sto-
sownego dojazdu — mowi Jacek Guzy, pre-
zydent Siemianowic Slaskich.

Poziom tegorocznych inwestycji lokal-
nych bedzie takze w pewnym stopniu zale-
zal od rzadowych subwencji. Przeszto
6,6 mld zt wyniesie subwencja ogolna dla
gmin w 2014 roku — wynika z projektu bu-
dzetu na 2014 rok. Obnizeniu ulegnie czeS¢
oSwiatowa subwencji, wyniesie ona 39,5 mld
zI. Ministerstwo Finanséw zmniejszenie
subwencji oSwiatowej ttumaczy przekaza-
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niem przez jednostki samorzadu teryto-
rialnego, w drodze porozumienia, dwoch
szkot artystycznych do prowadzenia przez
ministra kultury oraz z wnioskami marszatka
wojewodztwa Slaskiego o wiaczenie Kole-
gium Nauczycielskiego w Gliwicach do Po-
litechniki Slaskiej i marszatka wojewodztwa
wielkopolskiego o wiaczenie Nauczyciel-
skiego Kolegium Jezykow Obcych w Lesz-
nie do Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawo-
dowej w Lesznie.

Przedstawiciele JST zaznaczaja, ze sub-
wencja oSwiatowa od lat jest zbyt niska, le-
dwo w wielu przypadkach starcza nawet na
wszystkie pensje nauczycieli w danym miescie.
Tym samym, muszac 6w deficyt wyrdwnac,
trzeba kroi€ z innych miejsc. Czgsto wiasnie
—jak przekonuja samorzadowcy — kosztem in-
westycji.

Odliczanie do wyhoréw

Mimo obnizenia subwencji oSwiatowe;j
w biezacym roku prezydenci, burmistrzowie
1 wojtowie nie zapowiadaja zadnych cigc. Po-
wod jest prozaiczny. To po prostu kolejne od-
dziatywanie kalendarza wyborczego. Ktore-
go potencjalnego wyborce przekonajg argu-
menty, ze nie bedzie np. nowych drog, bo
Warszawa data za malo pieni¢dzy na o§wia-
te? Na takie postawienie Sprawy z pewnoscig
nie zdecyduje si¢ zaden samorzadowy, wy-
trawny polityk. By¢ moze znajdzie si¢ to

w apelach kilku kandydatow nalezacych do
opozycyjnych partii (wzgledem rzadzacej
w kraju PO).

By¢ moze nie zawsze w tym roku, ale
z pewnoscia w nastepnych latach przydatna
dla samorzadowych wiodarzy moze okazac
si¢ analiza corocznego raportu Atrakeyj-
nos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionow
Polski opracowanego dla Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa.

— Wsr6d wojewodztw liderem atrakeyj-
nosci inwestycyjnej od kilku lat pozostaje
Slaskie. Wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjna
cechuje wojewodztwo dolnoSlaskie, ktore
w ostatnim roku wyprzedzito w rankingu ma-
zowieckie. Grupe regionéw o ponadprze-
cietnej atrakcyjnosci tworza wojewodztwa:
malopolskie, wielkopolskie, pomorskie, za-
chodniopomorskie i todzkie. Takze tu na prze-
strzeni roku nie odnotowano wigkszych
zmian. W Klasie regionOw o niskiej atrakcyj-
nosci znalazlo si¢ pie¢ wojewodztw: pod-
karpackie, warminisko-mazurskie, Swigto-
krzyskie, lubelskie i podlaskie. Jak czytamy
w raporcie ich pozycja jest przede wszystkim
konsekwencja diugofalowych procesow spo-
leczno-gospodarczych — czytamy w portalu-
samorzadowym.pl.

Autorzy raportu podkreslaja, ze instytu-
cje publiczne w krotkim okresie (kilka lat)
moga wywieraC istotny wplyw jedynie na nie-
ktore aspekty atrakcyjnoSci inwestycyjne;.

W sferze materialnej. Chodzi przede wszyst-
kim o rozwoj infrastruktury komunikacyjnej
i zapewnienie odpowiedniej podazy dobrze
przygotowanych terenéw inwestycyjnych.
AtrakeyjnoS¢ inwestycyjna definiujg zas w ka-
tegoriach korzysci, jakie oferuje dana loka-
lizacja inwestorowi. Korzysci te majg przede
wszystkim wymiar finansowy — poprawiaja
rachunek ekonomiczny przedsigwzigcia,
przez co zapewniaja wyzsza stopg Zwrotu
7 iInwestycji.

Patrzac na to wszystko chtodnym okiem
nie sposob powiedzie¢, ze nasze JST sa
w inwestycyjnym odwrocie. Nic bardziej myl-
nego. Nasze miasta i wsie zmieniajg si¢, to
niezaprzeczalne. Nie zawsze idzie to jeszcze
w parze na przykiad z tworzeniem nowych
miejsc pracy. Moglo by¢ jednak zdecydo-
wanie gorzej. Tak naprawde najwicksza bo-
laczka polskich samorzadowcow jest rzad
i kolejne, plynace ze stolicy pomysty. Jezeli
dotfaczymy do tego oczywistg jak na kraj nad
Wistg biurokracj¢ — mamy eliksir stawiaja-
cy samorzgdowcOw na bacznos¢. Teraz
musztra jest nieco surowsza, ze wzgledu na
zaplanowane na listopad 2014 roku wybo-
ry samorzadowe. Wazne, ze kiedy juz opad-
nie 6w wyborczy pyl, a spieci w wojennym
uscisku kontrkandydaci wreszcie si¢ od sie-
bie oddziela, to zwycigzey tez postawia na
rozwdj i inwestycje. Bo tak naprawde¢ nie
beda mieli innego wyjScia. |

osnie bierunska strefa

Bierun umiejetnie wykorzystuje swoj potencjat, tworzy miejsca pracy, pozyskuje

$rodki zewnetrzne oraz rozwija strefe ekonomiczna

ierun to jedno z najstarszych miast
w calym wojewodztwie Slaskim, po-
fozone na styku aglomeracji kato-
wickicj, na trasach komunikacyj-
nych wojewddztw: Malopolski i Slaska.

W miescie 0 mocnych podiozach eko-
nomicznych i dogodnym uwarunkowaniu
przestrzennym rozwijana jest Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna — Podstrefa
Tyska w sktad ktorej wehodzi 38,5 ha atrak-
cyjnych terendw inwestycyjnych. Dzieki kil-
kuletnim staraniom burmistrza Bierunia
Bernarda Pustelnika strefa zostata urucho-
miona i zaczeta si¢ rozwijac.

Pierwsze kroki do jej rozwoju miasto pod-
Jjetow 2011 roku, organizujac rok po roku kon-
ferencje z udziatem wiadz panstwowych i wo-
jewodzkich, gdzie zapraszano rowniez po-
tencjalnych inwestoréw. Po wielu konsulta-
cjach i spotkaniach podjete dzialania przy-
niosly efekty w minionym, 2013 roku.

Przetomowym momentem bylo otwar-
cie drogi do terenow inwestycyjnych strefy,
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Uroczyste otwarcie drogi

na ktora Bierui pozyskat rekordowa w ska-
Ii historii calego miasta kwote w wysokosci
ponad 13 min zt. O znaczeniu inwestycji dla
rozwoju gospodarki w regionie Swiadczyt
udziat wicepremier Elzbiety Biefikowskiej na
uroczystym otwarciu drogi, bedacej swego
rodzaju symbolem otwarcia strefy.

Juz teraz na terenie inwestycyjnym lokuja
si¢ znaczacy inwestorzy, a tym samym po-
wstaja nowe stanowiska pracy. W perspek-
tywie najblizszych miesiecy w nowym przed-

siebiorstwie zatrudnienie znajdzie okoto
200 osob. A to dopiero poczatek.

—Jednym z gléwnych wyznacznikow po-
lityki gospodarczej miasta jest rozwijanie te-
renow inwestycyjnych. Strefa ekonomiczna
w Bieruniu w ciagu najblizszych lat przyniesie
docelowo zatrudnienie kilkuset osobom
oraz zwigkszy znaczenie ekonomiczne re-
gionu. Caly czas jesteSmy otwarci na nowych
inwestorow, ktorzy moga skorzystac za-
rowno z ulg podatkowych od nieruchomo-
Sci, jak i dogodnego potozenia na tle pola-
czef komunikacyjnych — mowi burmistrz Bie-
runia Bernard Pustelnik.

Rozwdj miasta wspierany jest rowniez
przez pozyskiwane Srodki zewngtrzne, kto-
rych wysokoS¢ w ostatnich latach byta re-
kordowa. W ciagu trzech lat gmina pozyskala
ponad 60 mln zt, ktdre przeznaczono m.in.
na infrastruktur¢ drogowa, mostowa i spor-
towa.

www.bierun.pl
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Mie|sce dobrych inwestycji

Poczatki powiatu koscianskiego datowane s3a na Xl wiek. Kazdy rok jego
istnienia potwierdzat fakt integracji mieszkancéw pieciu tworzacych go gmin:
Czempin, Koscian, Krzywin, Smigiel i miasta Kosciana

ygodnik ,Wspolnota” po raz dzie-

siaty oglosit wyniki prestizowego

rankingu samorzadowych inwe-

stycji w infrastrukture techniczna,
uwzgledniajacego wydatki w latach 2010~
2012.

26. miejsce w Polsce

Wydatki poniesione na inwestycje w in-
frastrukture techniczng daly powiatowi ko-
Sciafiskiemu 26. miejsce we wspomnianym
rankingu wsrod wszystkich powiatow ziem-
skich oraz 2. miejsce wirod powiatow z Wiel-
kopolski (tuz za powiatem jarocifiskim).

Od 1999 roku samorzad powiatu ko-
Scianskiego wydat prawie 140 min zt na in-
westycje, w tym ponad 101 min zt na drogi.
Ponad 38 min zt to Srodki zewngtrzne, kto-
re pochodzily w znacznej mierze z funduszy
unijnych, ale rowniez z Narodowego Pro-
gramu Przebudowy Drog Lokalnych, Woje-
wodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Totalizatora Sporto-
wego czy Pafistwowego Funduszu Osob
Niepetnosprawnych. W pierwszej kadencji
rady powiatu przypadajacej na lata 1999-2002
wydatki na drogi wyniosly 3,5 min zf, w dru-
giej kadencji 11 min 71, a w trzeciej — ktora oka-
zata si¢ najlepsza pod tym wzgledem — wy-
datki na inwestycje drogowe wyniosly ponad
45 miln zt. Wyglada na to, ze samorzad po-
wiatu koSciafiskiego nie zamierza zwalniac
tempa, poniewaz przez pierwsze trzy lata
obecnej kadencji zainwestowat w drogi ponad
40 mln zI. Najwigksze naktady sposrod
wszystkich inwestycji drogowych, bo prze-
kraczajace kwote 25 mln zi, starostwo prze-
znaczylo na remont najwazniejszych drog
miasta Kosciana. Inwestycje te realizowane
byly we wspolpracy z samorzadem miasta.

Szpital w Koscianie — dohra marka
Powiat kosciafiski od lat inwestuje w szpi-
tal, ktory jest systematycznie modernizowa-
ny i unowoczeSniany. W latach 2007-2013
faczna kwota dotacji przekazanych SP ZOZ
w Koscianie przez samorzad powiatowy oraz
samorzady gminne wyniosta 8 516 698 zt
(w tym dotacja z powiatu kosciafiskiego
7314 698 z1). Od roku 2007 na roboty bu-
dowlane oraz zakup nowej aparatury i sprze-
tu medycznego wydatkowano kwot¢ ponad
20 min zt. Dzigki temu w szpitalu powstaty
m.in. nowoczesny oddziat ortopedii i chirurgii,

Powiat koscianski otrzymat tytut ,Powiatu
Przyjaznego Rowerzystom”

oddzial intensywnej opieki medycznej, licz-
ne pracownie diagnostyczne, szpitalny odziat
ratunkowy. Obecnie trwaja prace, dzigki kto-
rym szpital bedzie mial nowoczesny blok ope-

racyjny.

Powiat Przyjazny Rowerzystom
Powiat kosciafiski zostat uhonorowany ty-
tulem ,Powiat Przyjazny Rowerzystom”.
Wyroznienie takie przyznano mu w 2013 roku
w ramach Il ogolnopolskiego konkursu Gmi-
na Przyjazna Rowerzystom. Konkurs odbyl
si¢ pod patronatem Ministerstwa Sportu i Tu-
rystyki, Zwiazku Powiatow Polskich, Polskiej
Organizacji Turystycznej i Polskiego Towa-
rzystwa Turystyczno-Krajoznawczego.
Pierwszy wyr6zniony w ten sposob po-
wiat w Polsce otrzymat nagrodg za realiza-
cje 1 przygotowanie na swoim terenie dzie-

Samorzad powiatu zainwestowat
w koscianski szpital ponad 7 min zt

sieciu tras rowerowych, ktore powstaly w ra-
mach projektu ,,Rowerem w gtab dziejow Po-
tudniowej Wielkopolski. Romantyczne trasy
rowerowe ziemi koScianskiej”, ktdrego cal-
kowita wartos¢ przekroczyla 3,6 min z1.

taczna dlugosc tras rowerowych na te-
renie powiatu wynosi 294,89 km. Trasy obej-
mujg miejscowosci, miejsca i krajobrazy zie-
mi koScianskiej zwigzane z rodami ziemiaf-
skimi zamieszkujacymi te tereny, Adamem
Mickiewiczem, ktory goscit na ziemi ko-
Sciafiskiej, oraz licznymi zabytkami i pomni-
kami przyrody. Od 2013 roku Starostwo
Powiatowe w Koscianie organizuje majow-
ki rowerowe promujace trasy i aktywny wy-
poczynek. A we wspotpracy z gminami po-
wstaja kolejne Sciezki rowerowe.

www.powiatkoscian.pl
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d lasu do miast

Pojecie zréownowazonego rozwoiju jest bardzo pojemne. To z jednej strony
doktryna ekonomii, zaktadajaca jako$¢ zycia na poziomie, na jaki pozwala obecny
rozwdj cywilizacyjny, a z drugiej — jak definiuje go raport World Commission

on Environment and Development (WCED) z 1987 roku — rozwéj, w ktérym
potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokajane bez umniejszania szans
przysztych pokolen na ich zaspokojenie

Jerzy Bojanowicz

asada zrownowazonego rozwoju
zostala zapisana w art. 5 konstytu-
cji RP: ,Rzeczpospolita Polska
strzeze niepodlegtosci i nienaru-
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szalnoSci swojego terytorium, zapewnia wol-
noSci i prawa cztowieka i obywatela oraz bez-
pieczefistwo obywateli, strzeze dziedzictwa na-
rodowego oraz zapewnia ochrong¢ Srodowi-
ska, kierujac si¢ zasadg zrownowazonego roz-
woju”. A poniewaz pojecie to zostalo stwo-

rzone przez Hansa Carla von Carlowitza
(1645-1714) 1 opisywato taki sposob go-
spodarowania lasem, ktory dopuszczal wy-
cinanie tylko tylu drzew, ile moglo w to
miejsce urosnac, co oznaczato, ze gospodarka
leSna polega na statym, ale umiarkowanym
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korzystaniu z zasobow leSnych, a nie krot-
kotrwalej eksploataciji dostgpnych zasobow
przyrodniczych, wigc nic dziwnego, ze defi-
nicja zrGwnowazonego rozwoju znalazla sig
w ustawie Prawo ochrony Srodowiska. Ozna-
cza ,,rozwdj spoleczno-gospodarczy, w kto-
rym nastepuje proces integrowania dziatan
politycznych, gospodarczych i spolecznych,
z zachowaniem roéwnowagi przyrodniczej
oraz trwatoSci podstawowych procesow
przyrodniczych, w celu zagwarantowania
mozliwosci zaspokajania podstawowych po-
trzeb poszczegdlnych spotecznosci lub oby-
wateli zarowno wspolczesnego pokolenia, jak
1 przyszlych pokolefi”.

Ta leSnicza geneza zréwnowazonego
rozwoju sprawia, ze cz¢sto jest on okreslany
Jjako ekorozwdj, choC kwestie ekologiczne sa
tylko jednym z jego elementow. Z drugiej stro-
ny, nie mozna o nich zapominac, bo bedacy
motorem postepu (technicznego i cywiliza-
cyjnego) rozwoj musi uwzgledniac potrzeby
przysztych pokolefi. A wiec chodzi — jak
czytamy w Programie Agenda 21, przyjetym
w 1992 roku na konferencji Srodowisko i roz-
woj” w Rio de Janeiro (Szczyt Ziemi) z udzia-
fem 172 pafistw, w tym Polski (stad zapis
w Konstytucji RP) — .0 odzwierciedlenie po-
lityki i strategii ciaglego rozwoju gospodar-
czego i spolecznego bez szkody dla Srodo-
wiska i zasobow naturalnych, od ktorych ja-
kosci zalezy kontynuowanie dziatalnosci
czlowieka i dalszy rozwdj”.

Zréwnowazony rozwdj w praktyce
Agenda 21, ktorej celem jest powstrzy-
manie degradacji Srodowiska naturalnego po-
przez wspolne dziatania politykow, praco-
dawcow, pracownikow, dziataczy spotecznych
1 wszystkich obywateli na poziomie global-
nym, regionalnym i lokalnym, zawiera ponad
2500 zasad i wskazan dotyczacych realizacji
zrownowazonego rozwoju. Na poziomie
gminy stuzy wdrazaniu programu zréwno-
wazonego rozwoju, ktorego celem jest m. in.
poprawa jakosci Srodowiska i zmniejszenie za-

nowka, w wywiadzie zatytutowanym , Kon-
sekwentnie realizujemy strategie zrowno-
wazonego rozwoju gminy”’, mowi m.in.
0 zbidrce Smieci, modernizacji i rozbudowie
systemu infrastruktury wodociagowo-kana-
lizacyjnej gminy Milanowek, ale rowniez
o wprowadzeniu do statutu miasta Mila-
néwka inicjatywy ustawodawczej dla miesz-
kaficow, ktora ,,w znaczacy sposdb wzmac-
nia rol¢ spoteczenistwa obywatelskiego w na-
szym mieScie” oraz zlecaniu przez gming nie-
ktorych zadan publicznych organizacjom po-
zarzadowym.

Bo zréwnowazony rozwdj, ktorym zain-
teresowane sa m.in. Program Narodow Zjed-
noczonych ds. Ochrony Srodowiska (UNEP),
Program Narodow Zjednoczonych ds. Roz-
woju (UNDP) oraz Parlament Europejski,
Komisja Europejska i Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny, zakiada, ze wzrost
gospodarczy prowadzi do zwigkszania spoj-
nosci spolecznej, a tym samym m.in. do
zmniejszania rozwarstwienia spolecznego, wy-
rOwnywania szans, przeciwdziatania margi-
nalizacji i dyskryminacji oraz podnoszenia ja-
kosci Srodowiska naturalnego, m.in. poprzez
ograniczanie szkodliwego wplywu produkcji
1 konsumpcji na stan Srodowiska i ochrong za-
sobow przyrodniczych.

Osiagnieciu tych celow stuzyl np. Plan
Rozwoju Obszardw Wigjskich (PROW), kto-
ry realizowat cele, priorytety i zasady, na pod-
stawie ktorych budzet Unii Europejskiej
wspieral w latach 2004-2006 dziatania na
rzecz ZrOwnowazonego rozwoju obszarow
wiejskich. Obejmowaly one dziafania zali-
czane do tzw. I filaru Wspdlnej Polityki Rol-
nej, wspdtfinansowane z Sekcji Gwarancji Eu-
ropejskiego Funduszu Orientacji i Gwaran-
cji w Rolnictwie, a takze z budzetu krajowe-
go. PROW, opracowany w Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi i zatwierdzony
przez Komisj¢ Europejska, wyznaczat dwa
cele strategiczne. Jednym z nich byl zrow-
nowazony rozwoj obszarow wiejskich, w ra-
mach ktorego wspierano dziafalnos¢ rolnicza

PROW, opracowany w Ministerstwie Rolnictwa

I Rozwoju Wsi i zatwierdzony przez Komisje
Europejska, wyznaczat dwa cele strategiczne.
Jednym z nich byt zrbwnowazony rozwoj obszaréw
wiejskich, w ramach ktérego wspierano dziafalnosc
rolniczg na obszarach o niekorzystnych warunkach
gospodarowania oraz przedsiewziecia

rolno-srodowiskowe

grozefi ekologicznych. Ze wzgledu na jej za-
sieg jest tu miejsce na dialog miedzy gmina,
jej mieszkaficami, miejscowymi organiza-
cjami i prywatnymi przedsigbiorcami.

W tym kontekscie nie dziwi, ze Jerzy Wy-
socki, burmistrz podwarszawskiego Mila-

na obszarach o niekorzystnych warunkach go-
spodarowania oraz przedsigwzi¢cia rolno-
Srodowiskowe 1 poprawe dobrostanu zwierza;
zalesienie gruntdw rolnych i dostosowanie go-
spodarstw rolnych do standardéw Unii Eu-
ropejskiej.

Jednak od lat, co nie jest zbyt naglasniane,
0 mozliwoSci realizowania przez jednostki sa-
morzadu terytorialnego (JST) polityki zrow-
nowazonego rozwoju ,decyduja przede
wszystkim wysokie dochody wiasne w bu-
dzecie gminy”. Tak Stawomir Chojnowski,
wojt gminy Kleszczow, skomentowat zajecie
po raz kolejny I miejsca w zorganizowanym
po raz 10. rankingu Politechniki Warszawskiej
LST Zrownowazonego Rozwoju”.

Ostrzeganie przed spowolnieniem

Podstawa rankingu, opracowanego pod
kierunkiem prof. nzw. dr. hab. inz. Bugeniusza
Sobczaka, kierownika Zaktadu Polityki Spo-
teczno-Gospodarczej Wydzialu Admini-
stracji i Nauk Spolecznych Politechniki War-
szawskiej, jest 16 wskaznikow GUS obej-
mujacych trzy zasadnicze obszary rozwoju
wszystkich jednostek samorzadowych: go-
spodarczy, spoleczny i ochrony Srodowiska.
Osiagane rezultaty zaleza od wielu czynni-
kow, m.in. doswiadczenia samorzgddw oraz
wynikajacej z niego ciagtosci dziatah roz-
wojowych, potencjatu gospodarczego i cha-
rakteru administracyjnego. Materialem zro-
dfowym sg dane Gtoéwnego Urzedu Staty-
stycznego pochodzace z Banku Danych
Lokalnych, a pod uwagge brane sa m.in.: wy-
datki majatkowe inwestycyjne, wydatki na
transport i facznos¢, liczba osob pracujacych
iliczba podmiotow gospodarczych na 1 tys.
mieszkaficow.

Wyniki rankingu najdynamiczniej roz-
wijajacych si¢ gmin w Polsce przedstawiono
na poczatku listopada 2013 roku na konfe-
rencji ,,Zrownowazony rozwoj spoleczno-
-gospodarczy jednostek samorzadu teryto-
rialnego”, ktdra odbyta si¢ w sejmie. Zorga-
nizowali ja Komisja Samorzadu Terytorial-
nego i Polityki Regionalnej Sejmu RP, Wydziat
Administracji i Nauk Spotecznych Politech-
niki Warszawskiej oraz Fundacja Polskiego
Godta Promocyjnego , Teraz Polska”.

W kategorii gmin wiejskich laureatem zo-
stat Kleszczow (wojewodztwo todzkie), miej-
sko-wiejskich — Nowe Warpno (wojewddztwo
zachodniopomorskie), miejskich — Krynica
Morska (wojewddztwo pomorskie), a wirod
miast na prawach powiatu — Warszawa.

Stawomir Chojnowski podkreslit, ze atu-
tem gminy jest jej pozycja na regionalnym ryn-
ku pracy: ,,na terenie Kleszczowa pracuje nie-
mal 3,5-krotnie wigcej 0sOb niz wynosi ak-
tualna liczba mieszkancow. To, ze gmina
Kleszczow rozwija si¢ w sposdb zrownowa-
zony, a jakoS¢ zycia na naszym terenie do-
rownuje standardom miejskim, jest zauwa-
zane. Swiadczy o tym fakt, Ze co roku gmi-
na notuje dodatnie saldo migracji”. A czy gmi-
na jest dumna z tego zwyciestwa? Na jej stro-
nie nie ma na ten temat ani stowa, choc sg in-
formacje o trofeach zdobytych w latach
201112012!

Zdaniem Piotra Zgorzelskiego, prze-
wodniczacego sejmowej Komisji Samorzadu
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Terytorialnego i Polityki Regionalnej, ranking
uwzglednia wszystkie polskie miasta i gminy,
i dlatego trafnie ilustruje rozwdj spoleczno-
-gospodarczy. — W pelni obiektywne dane
sprawiaja, ze prezentowany ranking pozba-
wiony jest uznaniowosci, co uzasadnia wy-
korzystywanie materialu przedstawionego
w rankingach do badaf nad rozwojem gmin,
identyfikowanie stymulantow i destymulan-
tow rozwoju. Dzieki temu jesteSmy w stanie
oceniC, czy nasze rozwigzania sg najlepsze,
a jesli nie — metody stosowane przez najlep-
szych uznac za inspiracj¢ do naszego dzia-
fania. Bo rozwdj spoteczno-gospodarczy nie
Jjest mozliwy bez nowoczesnego zarzadzania,
bez rzetelnej diagnozy stanu obecnego, bez
wyznaczania celow, bez konsekwentnego
pomiaru wynikow. A obserwujac zmiany
pozycji gmin w kolejnych rankingach, moz-
na ksztaltowac system wezesnego ostrzega-
nia przed spowolnieniem rozwoju — powie-
dziat Piotr Zgorzelski.

Moze jestem naiwny, ale dla mnie zrow-
nowazony rozwdj jakiegos obszaru wigze si¢
7 opracowaniem dla niego planu zagospo-
darowania przestrzennego. A z tym, mimo ze
obowiazek ich sporzadzenia wynika z usta-
wy z 27 marca 2003 roku o planowaniu i za-
gospodarowaniu przestrzennym (wczesniej
kwestie t¢ regulowata ustawa z 7 lipca 1994
roku o zagospodarowaniu przestrzennym),
WwciaZ nie jest najlepiej.

Daleko do petni szczescia

Od 2005 roku Ministerstwo Transpor-
tu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej re-
alizowato w ramach ,,Programu badan sta-
tystycznych statystyki publicznej” badanie
,Planowanie przestrzenne w gminach”.
Zgodnie z ustaleniami przyjetymi na posie-
dzeniu Komisji Programowo-Metodolo-
gicznej GUS, badanie to, na zlecenie mini-
stra transportu, budownictwa i gospodarki
morskiej, wykonywat Gtowny Urzad Staty-
styczny, jako badanie state, prowadzone raz
do roku. Na podstawie danych statystycz-
nych z badafi przeprowadzonych w kolejnych
latach opracowywane byly analizy stanu
i uwarunkowan prac planistycznych w gmi-
nach.

Z opublikowanych w sierpniu 2013 roku
danych wynika, ze 1 stycznia 2012 roku w Pol-
sce bylo 314 powiatdw, 65 miast na prawach
powiatow, 2479 gmin, w tym 306 gmin miej-
skich, 1571 wiejskich i 602 miejsko-wiejskie
(tyle samo co 1 stycznia 2011 roku). Na py-
tanie: czy gmina posiada obowiazujace stu-
dium uwarunkowan i kierunkw zagospo-
darowania gminy pozytywnie odpowiedzia-
fo 161 gmin miejskich, 363 miejsko-wiejskie,
1068 wiejskich i 32 miasta na prawach po-
wiatu. Wyraznie widac, ze do petni szczeScia
jeszcze daleko! A te plany okreSlaja po-
wierzchnie terenéw przeznaczonych pod
funkcje mieszkaniowe wielorodzinne i jed-

norodzinne, ustugowe, produkcyjne, komu-
nikacyjne, infrastruktury technicznej, uzyt-
kowania rolniczego (w tym tereny zabudowy
zagrodowej), zieleni i wod oraz pod inne funk-
cje. Istotna jest tez powierzchnia danej JST
objetej planem zagospodarowania prze-
strzennego. A dla gmin wiejskich jest to tyl-
ko 13,85 proc., miejsko-wiejskich — 8,39
proc., wigjskich - 7,7 proc., a dla miast na pra-
wach powiatu — 23,18 proc. Srednia dla Pol-
ski— 8,41 proc.

Na terenie majacym plan zagospodaro-
wania przestrzennego nie jest mozliwa cha-
otyczna zabudowa, niczym z filmu Stanistawa
Barei ,,Poszukiwany, poszukiwana”, a z dru-
giej strony, inwestorom fatwiej uzyskac nie-
zbedne pozwolenia. Niestety, czesto slyszy-
my o inwestycjach stawianych niezgodnie
z planem (a nie slyszalem o rozbiorce takiej
samowolki) badZ protestach lokalnych spo-
lecznosci przeciwko budowie dawno zapla-
nowanych inwestycji — vide: przebieg metra
na warszawskim Ursynowie czy budowa
potudniowej obwodnicy Grodziska Mazo-
wieckiego, ktorg mieszkaficy skutecznie opro-
testowali!

Niemniej sugeruje prof. Sobczakowi, by
tworzac ranking, uwzglednil rowniez czy
gmina ma aktualny plan zagospodarowa-
nia przestrzennego, w naturalny sposob ko-
jarzacy sie ze zrownowazonym rozwo-
jem. |

owisle Dabrowskie jest doskonatym
miejscem wypoczynku dla calej ro-
dziny, terenem przyjaznym dla po-
tencjalnych inwestordw i otwar-
tym dla ludzi szukajacych mozliwosci zre-
alizowania swoich pomystow. Mocna stro-
na powiatu jest niezanieczyszczone Srodo-
wisko naturalne, dlatego dynamicznie roz-
wija si¢ agroturystyka. Funkcjonuje tu kilka
gospodarstw, ktore oferuja wypoczynek
z dala od miasta i szereg dodatkowych
atrakcji, w tym nauke jazdy konnej, prze-
jazdzki w terenie czy hipoterapi¢ dla dzieci.
Atutem regionu jest rowniez zalew wodny
w miejscowosci Narozniki w gminie Rad-
goszcz, z ktorego korzystajg amatorzy kapieli,
plazowicze oraz wedkarze. W zlokalizowa-
nym obok zalewu amfiteatrze odbywaja si¢
koncerty i imprezy plenerowe.
W powiecie znalez¢ mozna wiele uni-
kalnych miejsc i zabytkow, w tym zespot
dworsko-parkowy w Brniu z XVIII wieku,
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gdzie obecnie funkcjonuje powiatowa in-
stytucja kultury Centrum Polonii — OSrodek
Kultury, Turystyki i Rekreacji w Brniu oraz
Powiatowa Biblioteka Publiczna. Obecnie sa-
morzad powiatowy czyni starania w zakre-
sie rewaloryzacji parku i obiektéw dworko-
wych. Do zabytkdw architektonicznych na-
lezy rowniez zabytkowa Synagoga w Da-
browie Tarnowskiej, ktora obecnie dziata jako
Osrodek Spotkania Kultur, bedacy miejscem
dialogu miedzykulturowego.

Do inwestowania zacheca Specjalna
Strefa Ekonomiczna w Dabrowie Tarnow-
skiej dziatajaca jako Podstrefa Krakowskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Przedsie-
biorcy, ktorzy ulokuja tu swoja dziafalnosc,
beda mogli korzystac z szeregu roznych ulg
podatkowych. Strefa zlokalizowana jest
w niedalekiej odlegtosci od autostrady A4.

Od 1 wrzesnia 2013 roku w Szczucinie
dziata Powiatowe Centrum Edukacji i Kom-
petencji Zawodowych, ktdrego oferta skie-

obre miejsce do Inwestyc]

Czyste srodowisko, atrakcyjne tereny rekreacyjne, lasy, regionalna kuchnia
i spokojne, wiejskie zycie to najwieksze atuty Powisla Dabrowskiego

Zespot dworsko-parkowy w Brniu

rowana jest zarowno do miodziezy, jak i do-
rostych. Placowka ta moze prowadzi¢ kwa-
lifikacyjne kursy zawodowe, a takze dziatal-
nosS¢ w zakresie poradnictwa zawodowego
iinformacji zawodowej oraz wspdipracowac
z pracodawcami i organizacjami pracodaw-
cow. Utworzenie tej instytucji umozliwi uzy-
skanie i uzupelnienie wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych przez miodziez
szkolng oraz osoby doroste.

www.powiatdabrowski.pl
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Programy dla Polski

Rzad zaakceptowat programy: Infrastruktura i Srodowisko, Inteligentny Rozwdj,
Wiedza Edukacja Rozwéj, Polska Wschodnia, Pomoc Techniczna i Polska Cyfrowa.
Teraz dokumenty trafig do dalszych negocjacji w Brukseli

ienigdze unijne na lata 2014-2020

beda przeznaczone migdzy innymi

na dokoficzenie sieci drog, ale tak-

ze na innowacyjng gospodarke,
energetyke, Srodowisko i kulturg — zapowie-
dziafa wicepremier, minister infrastruktury
irozwoju Elzbieta Biefikowska.

Omawiajac cele inwestycji wspoifinan-
sowanych z pieniedzy unijnych w nadcho-
dzacych siedmiu latach, wicepremier zazna-
czyla, ze maja one stuzyC przede wszystkim
poprawie infrastruktury transportowej. Cho-
dzi gléwnie o dokoficzenie sieci drog eks-
presowych tak, zeby wszystkie polskie miasta
wojewddzkie byly polaczone z Warszawa
i migdzy soba.

27,5 mld euro z funduszy unijnych trafi
na realizacje programu Infrastruktura i Sro-
dowisko. To najwickszy pod wzgledem bu-
dzetu program, ktory bedzie realizowany
w Polsce w latach 2014-2020. Najwicksza
czeS¢ pienigdzy z programu bedzie przezna-
czona na inwestycje transportowe — bedzie to
facznie kilkanascie miliardow euro.

Wsparcie przedsiebiorstw w prowadzeniu
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, podnie-
sienie jakoSci badaf naukowych i ich umig-
dzynarodowienie zaklada Program Opera-
cyjny Inteligentny Rozwdj. Jego warto$¢ to bli-
sko 36 mld zt.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwoj, z ktorego finansowane beda m.in.
dziatania na rzecz poprawy sytuacji mtodych
na rynku pracy i wspieranie jakosSci szkol-
nictwa, zaktada wydatkowanie 4,4 mld euro
w latach 2014-2020. Z kolei wzrost konku-
rencyjnosci i innowacyjnosci makroregionu
Polski Wschodniej jest gtownym celem Pro-
gramu Operacyjnego Polska Wschodnia na
lata 2014-2020. Program ma otrzymac
wsparcie z UE w wysokoSci ponad 2,1 mld
euro. W dziedzinie transportu ma pozwoli¢
na dofinansowanie modernizacji drog wy-
prowadzajacych ruch ze stolic wojewodztw
i tras taczacych te miasta z okalajacymi je
mniejszymi miejscowosciami (tzw. obszary
funkcjonalne). Umozliwi budowe i przebu-
dowe infrastruktury komunikacyjnej miast,
dotyczaca m.in. komunikacji publicznej;
pozwoli takze na zakup taboru transporto-
wego.

Celem giownym Programu Operacyjne-
go Pomoc Techniczna jest zapewnienie
sprawnego systemu wdrazania polityki spoj-

nosci w latach 2014-2020. ,,Obstuga syste-
mu wdrazania polityki spojnoSci wymaga za-
angazowania duzych zasobow administra-
cyjnych, nie tylko w postaci wykwalifikowa-
nych pracownikdw instytucji odpowiedzial-
nych za jej realizacje, ale rowniez odpo-
wiedniego wyposazenia i sprzetu” — podkre-
Slita Kancelaria Prezesa Rady Ministrow. Alo-
kacja Srodkow UE na realizacje Programu Po-
moc Techniczna na lata 2014-2020 wynosi
700,1 mln euro.

Zwickszeniu dostepu do szybkiego in-
ternetu i ufatwienie obywatelom korzystania
z e-uslug stuzy¢ ma przyjety przez rzad pro-
gram Polska Cyfrowa 2014-2020. Program
zaklada tez rozwdj e-administracji i prze-
ciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.

Natomiast do najbiedniejszych regionow
kraju majq trafi¢ dodatkowe pienigdze w ra-
mach tzw. obszaroéw strategicznej inter-
wencji. Chodzi o tereny strukturalnej biedy,
ktorym pieniadze europejskie maja pomdc
nadgoni¢ bogatsze czesci kraju. Wsrdd ta-
kich ,obszarow biedy” premier wskazat
czesci Pomorza Zachodniego, wojewodztwa
lubuskiego, a takze kilka rejonow w okoli-
cach Lodzi, na Dolnym Slasku i na Ma-
ZOWSZU.

Rzad przyjal ponadto Program Zinte-
growanej Informatyzacji Pafistwa (PZIP).
Jego celem jest stworzenie sprawnego i ca-
loSciowego systemu e-administracii.

(PAP)
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na 3 plus

miny zostaty ocenione

Na 3 z plusem ocenit Gtéwny Inspektor Ochrony Srodowiska wyniki ogélnopolskiego
cyklu kontrolnego sprawdzajacego, czy gminy wywiazaty sie z nowych obowigzkéw
natozonych w Ustawie o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach

goInokrajowy cykl kontrolny prze-

strzegania przez gminy przepisow

ustawy trwat od 16 lipca do 8 li-

stopada 2013 roku. Objeto nim
283 gminy oraz 10 zwiazkdw miedzygmin-
nych w kraju. Ze wstepnej analizy ustalen kon-
troli wynika, ze: w 36 gminach stwierdzono
nieterminowe przekazywanie sprawozdan
rocznych z realizacji zadan z zakresu go-
spodarowania odpadami komunalnymi, co
stanowi okolo 12 proc. skontrolowanych
gmin i zwiazkow miedzygminnych; w 91 gmi-
nach stwierdzono nieosiaganie poziomu re-
cyklingu, przygotowania do ponownego uzy-
cia i odzysku innymi metodami frakcji papieru,
tworzyw sztucznych i szkla, co stanowi oko-
1o 32 proc. skontrolowanych gmin i zwiazkow
mi¢dzygminnych; w 83 gminach stwierdzo-
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no nieosiaganie poziomu recyklingu, przy-
gotowania do ponownego uzycia i odzysku
innymi metodami innych niz niebezpieczne
odpadow budowlanych i rozbidrkowych, co
stanowi okolo 29 proc. skontrolowanych
gmin i zwiazkow miedzygminnych; w 81 gmi-
nach stwierdzono nieosiaganie poziomu
ograniczenia odpadow komunalnych ulega-
jacych biodegradacji przekazywanych do
skladowania, co stanowi okofo 28 proc.
skontrolowanych gmin i zwiazkoéw miedzyg-
minnych; w 13 gminach i 1 zwiazku mig-
dzygminnym zrzeszajacym 4 gminy stwier-
dzono nieorganizowanie przetargu na od-
bieranie odpadow od wiascicieli nierucho-
moscl.

W zdecydowanej wigkszosci gmin (w nie-
ktorych wojewddztwach prawie w 100 proc.)

sprawozdania roczne z realizacji zadaf z za-
kresu gospodarowania odpadami komunal-
nymi sporzadzono nierzetelnie, a gminy byly
wzywane (przez marszatkow wojewodztw
badZ wojewddzkich inspektoréw ochrony
Srodowiska) do ich uzupelnienia lub popra-
wienia w terminie 30 dni.

Kontrole wykazaly, ze cz¢$¢ gmin nie pro-
wadzita weryfikacji sprawozdan kwartalnych
sporzadzanych przez podmioty odbierajace
odpady komunalne od wlascicieli nierucho-
mosci, w szczegdlnosci pod katem kierowa-
nia odpadéw komunalnych do wiasciwych te-
renowo instalacji RIPOK, oraz nie podej-
mowala dziatafi bedacych w kompetencjach
gminy w stosunku do podmiotow, ktore
przekazaly odpady do niewlasciwych insta-
lacji (RIPOK).
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W prawie wszystkich skontrolowanych
gminach ustanowiono selektywne zbieranie
odpadow komunalnych obejmujace co naj-
mniej nastepujace frakcje odpadow: papier,
metal, tworzywa sztuczne, szkto i opakowa-
nia wielomateriafowe oraz odpady komunalne
ulegajace biodegradacji, w tym odpady opa-
kowaniowe ulegajace biodegradacji oraz
prowadzona jest selektywna zbiorka wyma-
ganych ustawa odpadow.

We wszystkich wojewddztwach stwier-
dzono czgSciowe wywigzanie si¢ z obowiaz-
ku organizacji Punktow Selektywnej Zbior-
ki Odpadéw Komunalnych (PSZOK).

Najwiekszymi problemami zwigzanymi
z organizacjg PSZOK byta ich niewystar-
czajaca ilos¢ (np. w przypadku 2 gmin — Ska-
ryszewy i Smetowo Graniczne — nalezacych
do Zwiazku Gmin Wierzyca w wojewddztwie
pomorskim nie zorganizowano PSZOK
w sposob tatwo dostepny dla wszystkich
mieszkaficow — utworzony punkt znajduje si¢
w odlegtosci okolo 20 km od gminy Skary-
szewy oraz okoto 45 km od gminy Smetowo
Graniczne lub na 12 gmin zrzeszonych w Ma-
zurskim Zwiazku Miedzygminnym — Go-
spodarka Odpadami funkcjonuja tylko
3 PSZOK).

Innym problemem dostrzezonym pod-
czas kontroli byl brak mozliwosci przekaza-
nia wszystkich rodzajow odpaddw pocho-
dzacych ze strumienia komunalnego (np. od-

padéw medycznych pochodzacych z go-
spodarstw domowych) do niektorych z funk-
cjonujacych PSZOK, co jest zwiazane z nie-
doprecyzowaniem w przepisach kwestii ro-
dzajow odpadoéw przyjmowanych przez
PSZOK.

Wiszystkie kontrolowane gminy wywigzaly
si¢ z obowiazku prowadzenia rejestru dzia-
falnosci regulowanej w zakresie odbierania od-
padow komunalnych od wiacicieli nieru-

Wigkszos¢ skontrolowanych gmin pro-
wadzila dziatalnos¢ informacyjng i eduka-
cyjna w zakresie prawidlowego gospoda-
rowania odpadami komunalnymi, m.in.
w formie spotkan z mieszkaficami, publi-
kacji artykutow informacyjnych w lokalnej
prasie, dostarczaniu mieszkancom ulotek
informacyjnych, organizowania pogadanek
i prezentacji w szkotach oraz umieszczania
informacji o sposobie segregacji odpadow

W zdecydowanej wiekszosci gmin sprawozdania
roczne z realizacji zadan z zakresu gospodarowa-
nia odpadami komunalnymi sporzgdzono nierzetel-
nie, a gminy byty wzywane (przez marszatkow
wojewodztw bgdz wojewddzkich inspektorow
ochrony srodowiska) do ich uzupetnienia lub
poprawienia w terminie 30 dni

chomosci. Watpliwosci jednak budzi sposob
wpisywania podmiotow do rejestrow, cz¢sto
wylacznie na podstawie zadeklarowania spel-
nienia wymogow zawartych w art. 9d ust.
1 ustawy, bez weryfikacji tych danych przez
wojta, burmistrza lub prezydenta miasta. Po-
nadto wigkszoS¢ gmin nie prowadzi kontro-
li podmiotdw odbierajacych odpady komu-
nalne od wiascicieli nieruchomosci.

na stronach internetowych. Stwierdzono
jednak, iz na stronach internetowych urzg-
déw gminy czesto nie zamieszczaly kom-
pletnych informacji wymaganych art. 3
ust. 2 pkt 9 ustawy, gfownie dotyczacych in-
formacji na temat osiaganych przez gminy
poziomow.

Serwis Samorzadowy PAP

Nie zwalniamy tempa

Rozmowa ze Stanistawem Nowakowskim, wéjtem gminy Krzeszéw

W rankingu magazynu ,,Wspoélnota”
podsumowujacym wydatki samorzadéw ze
srodkéw unijnych w latach 2009-2012 gmi-
na Krzesz6w znalazla si¢ na 10. miejscu
w Polsce i 1. miejscu na Podkarpaciu w ka-
tegorii gmin wiejskich. Co jest zastugg tak
dobrego wyniku?

— Gmina Krzeszow jest jedng z najmniej-
szych gmin w Polsce. Wehodzita w sktad roz-
nych powiatow, a w latach 1978-1984 byta
czeScig gminy Rudnik. Czeste zmiany tery-
torialne wplynely negatywnie na rozwoj
gminy, szczegOlnie na rozwoj infrastruktury
technicznej. Dlatego najwazniejszym zada-
niem, jakie wyznaczylem sobie do realizacji,
bylo zmniejszenie zalegtoSci infrastruktu-
ralnych w stosunku do pozostatych gmin po-
wiatu nizanskiego. Postawifem na skutecz-
ne i efektywne pozyskiwanie Srodkdw unij-
nych, w czym nieodzowna okazata si¢ pomoc
moich wspolpracownikow. To przetozylo
si¢ na duzg liczbg realizowanych projektow,
a w konsekwencji na wysoka pozycje w ran-
kingu.

Z jakich inwestycji realizowanych w ostat-
nim czasie jest pan szczegélnie dumny?

— Mysle, ze najwazniejszymi inwestycja-
mi byly modernizacja droég powiatowych
(wnioski sktadata i rozliczala gmina Krze-
szow) oraz skanalizowanie czeSci gminy.
Bardzo wazng inwestycja byla rozbudowa in-
frastruktury zwiazanej z gospodarka odpa-
dami, tj. budowa hali wraz z linig sortowni-
czg oraz czaszy sktadowiska odpaddw ko-
munalnych. Pozwala to na prowadzenie ra-
cjonalnej gospodarki odpadami, a optaty od
mieszkancOw za zbiorke i przetwarzanie od-

padow sa nizsze w stosunku do pozostaiych
gmin powiatu. Natomiast najwiecej satysfakcji
przyniosty mi budowa stalego placu targo-
wego oraz infrastruktury turystycznej, tj. ze-
spotu obiektow administracyjno-rekreacyj-
nych, parku linowego, kortu tenisowego,
oraz wyposazenie obiektow w kajaki i fodzie
ptaskodenne przystosowane do sptywu fli-
sackiego rzeka San.

Jak przedstawiajg si¢ plany na biezacy
rok?

— Nie zwalniamy tempa inwestycyjnego.
W roku 2014 zamierzamy dokoficzy¢ roz-
budowe kanalizacji sanitarnej w pozostalych
miejscowosci gminy. Inwestycie te realizuje-
my w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Ponadto, w ramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podkarpackiego bedziemy realizowali projekty
zwigzane z poprawg bazy oSwiatowej.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz

www.krzeszow.pl
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Szerokopasmowy (NPS) oraz
Program Operacyjny Polska
Cyfrowa 2014-2020 (PO PC)

W ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020
planuje sie realizacje 4 osi priorytetowych:

0s priorytetowa |
Powszechny dostep do szybkiego internetu
Alokacja ponad 1 mid euro

Gfownym celem jest ograniczenie terytorialnych réznic w mozliwosci dostepu do
szerokopasmowego internetu o wysokich przepustowosciach. W ramach tych dzia-
tan wspierany bedzie rozwdj nowoczesnej infrastruktury szerokopasmowej na ob-
szarach nieatrakcyjnych ekonomicznie (gtéwnie obszary wiejskiej i stabo zaludnione).
Program obejmie obszar okoto 1/3 gmin w Polsce.

0s priorytetowa Il
e-administracja i otwarty rzad
Alokacja ponad 1 mid euro

Wsparcie skierowane bedzie przede wszystkim do jednostek administracji rzgdowe;j
i jednostek im podlegtych, obejmujgc projekty o znaczeniu ogélnopolskim z uwzgled-
nieniem preferencji dla obszarow wskazanych w Planie Zintegrowanej Informatyzaciji
panstwa. Gtowne cele to podniesienie dostepnosci i jakosci e-ustug publicznych,
poprawa cyfrowej efektywnosci urzeddw, zwiekszenie dostepnosci i wykorzystania
informacji sektora publicznego.

0s priorytetowa Il
Cyfrowa aktywizacja spofeczenstwa
Alokacja 135 min euro

Gtéwne cele to e-integracja i e-aktywizacja na rzecz zwiekszenia aktywnosci
i jakosci korzystania z internetu oraz pobudzanie potencjatu uzdolnionych pro-
gramistow dla zwiekszenia zastosowania rozwigzan cyfrowych w gospodarce i ad-
ministracji.

0s priorytetowa IV
Pomoc techniczna
Alokacja na program wynosi 2 255,6 min euro

0s$ ma na celu wsparcie procesu zarzadzania i wdrazania programu oraz informa-
cje, promocje i doradztwo.
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rogramie Polska Cyfrowa sa

pakiety zwiazane z dokoficze-

niem budowy sieci szerokopa-

smowych tam, gdzie nie wcho-

dza firmy prywatne, bo im si¢ to nie oplaca.

Program zaktada takze rozwdj e-administracji,

czyli umieszczenie w sieci wszystkich spraw,

ktore dotyczg obywatela, ktore zatatwia z urze-

dami — powiedziata minister infrastruktury

irozwoju Elzbieta Biefikowska na konferen-

cji prasowej po posiedzeniu rzadu. Dodala,

ze w Programie znalazl si¢ takze pakiet

zwigzany ze wzrostem kompetencji cyfrowych

obywateli. — Chodzi o to, abySmy mieli siec,

to co w sieci i zeby ludzi mogli i umieli z tego
korzystac — stwierdzita.

Program Zintegrowanej
Informatyzacji Panstwa

Program Zintegrowanej Informatyzacji
Panstwa to strategiczny dokument opisuja-
cy dziatania rzadu zmierzajace do dostar-
czenia spoteczenistwu wysokiej jakosci elek-
tronicznych ustug publicznych. Celem Pro-
gramu jest stworzenie spdjnego, logicznego
i sprawnego systemu informacyjnego pan-
stwa, dostarczajacego e-ustugi na poziomie
krajowym i europejskim w sposob efektywny
pod wzgledem jakoSci i kosztow.

Program zapewni wspotprace istniejacych
oraz nowych systemow teleinformatycznych
administracji publicznej, ma tez wyelimino-
wac powielajace si¢ funkcjonalnosci. Wypet-
nienie celow programu mierzone bedzie od-
setkiem obywateli i przedsiebiorcow korzy-
stajacych z e-uslug administracji publicznej
oraz poziomem satysfakcji uzytkownikow.



POLSKA SAMORZADOWA

PZIP wskazuje obszary priorytetowe,
w ktorych rozwija¢ maja si¢ e-ustugi — m.in.
rynek pracy, w tym mozliwos¢ elektronicznego
przegladania ofert pracy pochodzacych z sek-
tora publicznego z calego kraju, ochrona zdro-
wia, prowadzenie dziafalnosci gospodarczej
i sprawy podatkowe.

Zalozenia Programu Zintegrowanej In-
formatyzacji Pafistwa sg nastgpujace: jedno
miejsce, z ktorego mozna si¢ dosta¢ do e-
ustug — ma nim by¢ udoskonalona elektro-
niczna Platforma Ustug Administracji Pu-
blicznej (€PUAP). Profil zaufany ePUAP
(rodzaj darmowego podpisu elektroniczne-
go) byt podstawowym sposobem weryfiko-
wania tozsamosci obywatela w kontaktach
z administracjg publiczng przez Internet; na-
rzedzia informatyczne powinny by¢ wyko-
rzystane dla otwartego rzadu, ktory bedzie
w stanie w wigkszym stopniu wigcza¢ oby-
wateli w podejmowanie decyzji oraz wyko-
rzystywac ich wiedz¢ 1 umiej¢tnosci; wyko-
rzystanie potencjalu informacji sektora pu-
blicznego — dostep do tych informacji to nie
tylko wieksza przejrzystoS¢ administracji pu-
blicznej, lecz rowniez wazny czynnik rozwo-
ju spofeczenistwa informacyjnego. Poszerza
uczestnictwo w kulturze cyfrowej, podnosi ka-
pital tworczy obywateli i zwigksza ich ak-
tywnos¢ i zaangazowanie w zycie publiczne.

PZIP powstat w Scistej wspotpracy z po-
zostalymi resortami i instytucjami publicz-

nymi, ktore aktywnie beda uczestniczyC w re-
alizacji dziatan przewidzianych w programie
1 wynikajacych z niego przedsiewzie¢ zwia-
zanych z informatyzacjq pafistwa. Realizacja
PZIP bedzie angazowala réwniez jednostki
samorzadu terytorialnego oraz uwzglednia-
fa ich dotychczasowy dorobek.

Narodowy Plan Szerokopasmowy

Narodowy Plan Szerokopasmowy jest
pierwszym w Polsce kompleksowym pro-
gramem rozwoju sieci szerokopasmowych,
wyznaczajacym kierunki dziatanh w per-
spektywie 2020 roku w celu zapewnienia po-
wszechnego dostgpu do szybkiego interne-
tu. Przyjmujac plan, Polska dotacza do
grupy krajow, ktore dzigki realizacji pro-
gramow rozwoju sieci szerokopasmowych
buduja nowoczesng infrastrukture szero-
kopasmowa.

Dzigki przyjeciu i realizacji Narodowego
Planu Szerokopasmowego dostep do szyb-
kich ustug szerokopasmowych uzyska prawie
16,5 min Polakéw. Ma to spowodowac, ze
w Polsce do 2020 roku znikng bariery w do-
stepie do szybkich ustug zardwno dla miesz-
kancow, jak i dla biznesu. Jak planuje rzad,
w pelni wykorzystany ma by¢ potencjat pro-
wadzonych procesow informatyzaciji admi-
nistracji publicznej, usprawnione jej dziata-
nie i obnizone koszty zarowno dla miesz-
kancow, biznesu, jak i urzedow.

NPS bedzie realizowany w latach 2014
2020, a za jego koordynacje i nadzor bedzie
odpowiadal minister administracji i cyfryza-
Cji.

Program Operacyjny Polska Cyfrowa

Program Operacyjny Polska Cyfrowa
2014-2020, przygotowany przez Minister-
stwo Administracji i Cyfryzacji oraz Mini-
sterstwo Infrastruktury i Rozwoju, ma by¢
istotnym narzedziem do wykorzystywania
przez Polsk¢ prorozwojowych mozliwosci
technologii cyfrowych. Jego celem jest wy-
korzystanie potencjatu cyfrowego do po-
prawy jakosci zycia. MAC wychodzi z za-
tozenia, ze petne wykorzystanie potencjatu
nowoczesnych technologii wymaga nie tyl-
ko budowy infrastruktury i ustug, ale takze
wspierania kompetencji cyfrowych Pola-
kow.

Glownymi odbiorcami wsparcia w ra-
mach POPC beda: przedsigbiorcy teleko-
munikacyjni, jednostki administracji rzado-
wej oraz jednostki im podlegte, jednostki na-
ukowe, konsorcja ww. jednostek z przedsie-
biorstwami, organizacjami pozarzadowymi
lub jednostkami naukowymi, pafistwowe or-
ganizacje kultury, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorstwa, jednostki samorzadu tery-
torialnego.

Serwis Samorzadowy PAP

mina z przyszioscig

Gmina Rzasnia podejmuije szereg dziatan w celu tworzenia sprzyjajacych warunkéw

do zabudowy zaréwno mieszkaniowej, jak i biznesowej. Tereny inwestycyjne wyposazone sa
w infrastrukture techniczng, systematycznie budowane s3 drogi, kanalizacja i o$wietlenie

Centrum Rzasni

mina Rzas$nia usytuowana jest

w wojewddztwie 10dzkim, w po-

wiecie pajeczanskim. Na jej tere-

nie znajduje si¢ zwatowisko wegla
brunatnego Odkrywki Szczercow, prowa-
dzone przez Polska Grupe Energetyczng
SA. Zwatowisko liczy ponad 1000 ha oraz
700 ha zt67 wegla brunatnego w eksploatacji.
Od 1 maja 2004 roku, tj. od akcesji do
Unii Europejskiej, samorzad Rzasni aktyw-
nie pozyskuje Srodki na budowe drog, od-

Kolektory stoneczne

nawialne Zrodta energii (kolektory stoneczne
dla 85 proc. mieszkaficow) oraz rozbudowe
budynkow oswiatowych. Ponadto prowadzi
bardzo korzystna polityke podatkdw lokalnych
zardwno dla mieszkafncow, jak i przedsie-
biorcow.

— PostawiliSmy na tworzenie nowych
terenow inwestycyjnych. Obecnie uzbrajamy
10 ha, ktdre juz dzi§ chcemy zaoferowac na
bardzo korzystnych warunkach nowym in-
westorom. Sasiedztwo kopalni wegla bru-

natnego oraz dogodne warunki lokalizacyj-
ne, tj. magistrala kolejowa Slask—Porty, dro-
ga wojewddzka Nr 483 Lask—-Czestochowa
oraz droga krajowa Nr 8 Warszawa—Wroclaw,
stwarzaja bardzo dobre mozliwosci logi-
styczne dla rozwoju dziatalnosci ustugowej
i produkcyjnej na naszym terenie. Zaprasza-
my do skorzystania z naszej oferty inwesty-
cyjnej —mowi Tomasz Stolarczyk, wojt gmi-
ny Rzasnia.

Skuteczno$¢ w pozyskiwaniu Srodkow
z Unii Europejskiej w ostatnich latach stawia
gming na pozycji krajowego lidera. - W ran-
kingach Pisma Samorzadu Terytorialnego
+Wspdlnota” uplasowaliSmy si¢ na V miejscu
pod wzgledem wykorzystania Srodkow unij-
nych w latach 2009-2012 oraz IX miejscu pod
wzgledem wydatkow na infrastrukture tech-
niczng w latach 2010-2012 — dodaje wojt gmi-

ny.

www.rzasnia.pl
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PC w formie tabletu

Start

Reqgina Robe;
RE ndt

Najnowszy tablet Prestigio MultiPad Visconte, oparty na platformie Windows 8.1 Pro, oferuje zaawansowane mozliwoSci wspoldziele-
nia pulpitdéw poprzez aplikacj¢ TeamViewer oraz wySwietlanie prezentacji z poziomu urzadzenia bez udostgpniania plikow — wystar-
czy opcja rozszerzonego pulpitu w trybie bezprzewodowym.

Dzigki wydajnej baterii 4000 mAh Prestigio MultiPad Visconte z dwurdzeniowym procesorem Intel Celeron 1.46 GHz, 10,1” wySwie-
tlaczem LCD 1280x800 pikseli wspartym matryca IPS z 10 punktami dotyku, grafika Intel HD Graphics 667 MHz oraz 2 GB pami¢ci ope-
racyjnej zapewnia dlugie godziny pracy w trybie mobilnym.

Zainstalowany razem z Windows 8.1 Pro 60-dniowy pakiet MS Office przeistoczy MultiPada w przeno$ne biuro do zadan specjalnych.
Szybka Iacznos¢ komorkowa oferuje pobor danych z predkoscia do 21 MB/s, a wbudowane 64 GB pamieci mozna powigkszy¢ do 128 GB
po wlozeniu karty SD.

JA

Nowe standardy
dla skanerdw

rodukty Fujitsu fi Series sa doskonalym przyktadem nowego podejscia fir-
my do urzadzen skanujacych — kompleksowego rozwiazania sprzgtowe- /

g0 wyposazonego w profesjonalne oprogramowanie.

Dzigki nowym sterownikom Fujitsu PaperStream IP i programom do po-
prawiania jakoSci obrazu PaperStream Capture znacznie ulepszono wydajnos¢
skanowania. Najnowsze rozwiazania Fujitsu umozliwiaja tworzenie wy-
raznych, kompaktowych i przejrzystych obrazow cyfrowych szerokiej gamy
dokumentdw w znacznie krotszym czasie — to doskonaty przykiad po-
kazujacy ciagle upraszczanie procesu skanowania.

Nowe modele pozwalajg skanowac 160 stron w ciggu minuty (do-
kumenty w formacie A4, w kolorze, dwustronnie, w rozdzielczoSci
300 dpi), co plasuje je w czolowee najszybszych skanerow prze-
znaczonych do archiwizacji i przetwarzania danych. PaperStream
Capture umozliwia uzytkownikom regulacj¢ procesu przeplywu do-
kumentow (a takze ich catych pakietow) na kazdym kroku. Zaraz po
zeskanowaniu zbior dokumentéw moze zosta¢ blyskawicznie prze-
stany do zdefiniowanej lokalizacji lub trafi¢ do kolejki, oczekujae na
zatwierdzenie i dalszg obrobke.

JA
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NOWE TECHNOLOGIE

Debiut na rynku

PHILIPS

Firma MMD/AOC zaprezentowala pierwsze urzadzenie PHILIPS Smart All-in-One S231C4AFD. Gtéwnymi wyroznikami tej pierw-
szej w portfolio marki PHILIPS konstrukeji taczacej monitor i komputer sa: ekran dotykowy, dostgp do Internetu oraz zintegrowane
z Androidem aplikacje. Oprocz klasycznych zastosowan do codziennej pracy w biurze czy rozrywki w domowym zaciszu model ten spraw-
dzi si¢ w szkofach, hotelach czy innych miejscach publicznych, gdzie potrzebny jest funkcjonalny ekran.

Smart All-in-One jest rowniez dobrym rozwiazaniem dla uzytkownikow, ktorzy potrzebuja prostego do podtaczenia i obslugi urzadzenia
do przegladania Internetu czy korzystania z portali spolecznosciowych. Dzigki 4-rdzeniowemu procesorowi Nvidia Tegra 3 pod kontrola
systemu Android 4.2 Smart Display oferuje wystarczajaca moc obliczeniowa, by ptynnie korzysta¢ z dost¢pnych aplikaciji.

Model S231C4AFD oferuje 2 GB pamieci gtownej DDR3. Oprocz tego wewngtrzna pamie o pojemnosci 8 GB pozwala na przecho-
wywanie muzyki, dokumentow, a takze aplikacji pobranych z Google Play Store. Pamie¢ moze by¢ rozszerzona za pomoca karty SD.

JA

Tablet dla profesjonalistow

odczas targow CES 2014 w Las Vegas ASUS przedstawit VivoTab Note 8§, tablet z sys-

temem Windows 8.1 i profesjonalnym rysikiem Wacom Digitizer. Urzadzenie wypo-
sazono w procesor Intel Atom Z3740 Bay-
Trail, a catos¢ wazy 380 g.

Na VivoTab 8 mozemy pracowac caly
dzief bez koniecznosci fadowania baterii.
2 GB pamieci, do 64 GB pamigci SSD i moz-
liwos¢ korzystania z kart micro SD o po-
Jjemnosci do 64 GB zapewniaja wystarczajaca
ilos¢ na aplikacje i potrzebne dokumenty.
Oparty na technologii firmy Wacom rysik
gwarantuje najwyzsza doktadnos¢ i szybkos¢
reakgji oraz zabezpieczenie przed przypad-
kowym dotykiem dioni (funkcja Palm Re-
Jection). W potaczeniu z ponad tysigcem stop-
ni réznicowania nacisku, wszystkie te cechy
umozliwiaja bardzo naturalne pisanie i ry-
sowanie, sprawiajac, ze VivoTab Note 8 z po-
wodzeniem zast¢puje szkicownik i notatnik.

Opracowana przez ekspertow z zespotu ASUS Golden Ear technologia audio Sonic-
Master pozwala uzyskac jakoS¢ dzwigku znacznie przekraczajaca standardy w urzadzeniach
tej wielkosci.

JA
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5dzie na targl

18-20 ENEX-Nowa Energia 2014
— Targi Odnawialnych Zrodet Energii

styczen 2014

25 Targi Pracy: Kariera IT - Rzeszow 2014

30-2 POLAGRA-PREMIERY 2014
- Miedzynarodowe Targi Mechanizacji Rolnictwa

Rzeszow
Poznan

luty 2014

5-7  REMADAYS 2014 - Migdzynarodowe Targi
Reklamy i Poligrafii

Warszawa

14-16 INTERBUD 2014 - Targi Budownictwa

Lodz

14-16 Targi Budownictwa, Instalacji
i Wyposazenia Wnetrz 2014

Gliwice

18-21 HOME DECOR 2014 - Targi Wyposazenia
1 Wystroju Wnetrz

Poznan

18-21 MEBLE POLSKA 2014 - Targi Mebli

Poznan

19-20 Targi Sadownictwa i Warzywnictwa 2014

Warszawa

21-23 Targi Budownictwa i Wyposazenia Wnetrz 2014

Drzonkow

21-23 SILTERM-INSTAL 2014 - Salon Techniki
Grzewczej i Instalacyjnej

Sosnowiec

21-23 SiBEx 2014 - Targi Budowlane
Silesia Building Expo

Sosnowiec

21-23 TZOLACJE 2014
- Targi Technologii Izolacyjnych

Sosnowiec

26-27 EXPOCHEM KATOWICE 2014
— Targi Przemystu Chemicznego

Katowice

26-28 TEX-STYLE 2014 - Salon Komponentow
dla Przemystu Odziezowego

Poznan

26-28 BTS 2014 - Salon Obuwia, Skory
i Wyrobow Skdrzanych

26-28 SWIATLO 2014 - Migdzynarodowe Targi
Sprzetu Oswietleniowego

26-28 ELEKTROTECHNIKA 2014
- Miedzynarodowe Targi Sprzetu Elektrycznego
i Systemow Zabezpieczefi

26-28 CENERG 2014 - Migdzynarodowe
Targi Czystej Energii

28-2  FERMA BYDYA 2014 - Miedzynarodowe Targi

28-2 FERMA SWIN i DROBIU 2014

marzec 2014

4-6  InEnerg 2014 - Miedzynarodowe Targi
Innowacji Energetycznych

7-9  AGROTECH 2014 - Migdzynarodowe Targi
Techniki Rolniczej

7-9  LAS-EXPO 2014 - Targi Przemystu Drzewnego
i Gospodarki Zasobami LeSnymi

11-13 ExpoCUTTING 2014 - Targi Technologii Ciecia

11-14 BUDMA 2014
- Migdzynarodowe Targi Budownictwa

11-14 CBS 2014 - Budownictwo Sportowe,
Rekreacyjne, Wellness i Spa

11-14 GLASS 2014 - Targi Branzy Szklarskiej

12-13 ExpoTEXTIL 2014 - Targi Techniki Pralniczej
i Technologii Tekstyliow

12-13 SilesiaCLEAN EXPO 2014
- Salon Utrzymania Czystosci

12-14 EUROLAB 2014 - Mi¢dzynarodowe Targi
Analityki, Technik Pomiarowych i Farmaciji

14-15 Franchising Fair 2014
— Targi Systemdw Franczyzowych
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Poznan

Warszawa

Warszawa
Warszawa
todz
todz

Wroctaw
Kielce

Kielce
Sosnowiec

Poznan

Poznan
Poznan

Sosnowiec
Sosnowiec

Warszawa

Warszawa

18-20 ENEX 2014 - Migdzynarodowe Targi
Energetyki i Elektrotechniki

18-20 EKOTECH 2014 - Targi Ekologiczne,
Komunalne, Surowcow Wtérnych, Utylizacji
i Recyklingu

21-23 EXPO DOM 2014 - Podkarpackie Targi
Budownictwa, Wyposazenia Wnetrz i Ogrodow

25-28 AUTOMATICON 2014 - Migdzynarodowe
Targi Automatyki i Pomiaréw

26-28 PNEUMATICON 2014 - Targi Pneumatyki,
Hydrauliki, Napeddw i Sterowar

26-28 EPLA 2014 - Targi Przetworstwa Tworzyw
Sztucznych i Gumy

26-28 STOM-BLECH 2014 - Targi Obrdbki Blach

26-28 SPAWALNICTWO 2014 - Miedzynarodowe
Targi Technologii i Urzadzen dla Spawalnictwa

26-28 EXPO-SURFACE 2014 - Targi Technologii
Antykorozyjnych oraz Ochrony Powierzchni

26-28 STOM TOOL 2014 - Salon Technologii
Obrobki Metali

26-28 CONTROL-STOM 2014 - Targi Przemystowej
Techniki Pomiarowej

26-28 Subcontracting 2014
— Targi Kooperacji Przemystowej

28-29 PIWOWARY 2014 - Targi Piw Regionalnych

28-30 ENERGIA 2014 - Targi Energii
Konwencjonalnej i Odnawialnej

28-30 BUD-GRYF SZCZECIN 2014
- Miedzynarodowe Targi Budowlane

28-30 LUBDREW 2014 - Targi Obrobki Drewna

28-30 Jarmark kamieniarski 2014

29-30 INSTALACIJE 2014 - Targi Techniki Sanitarnej
i Grzewczej, Instalacje Elektryczne

29-30 INVEST-TOR 2014 - Kujawsko-Pomorskie
Targi Inwestycyjne

kwiecien 2014

46 REGIONALIA 2014
- Targi Produktéw Regionalnych

8-10  AMIA 2014 - Arena Maszyn i Akcesoriow

8-11 POZNAN MEDIA EXPO 2014
- Targi Telewizyjne

10-11 VENDING POLAND 2014
- Targi Automatéw Sprzedajacych

11-13 TARGBUD 2014 - Migdzynarodowe Targi
Budownictwa Mieszkaniowego, Modernizacji
i Wykoficzenia Wngtrz

11-13 SALON KAMIENIA 2014

15 Salon Migjskiego Transportu Szynowego 2014

15-16 SilesiaTSL EXPO 2014 - Targi Transportu,
Spedycji i Logistyki

15-16 SILPOSTEX 2014
— Targi Branzy Pocztowej i Kurierskiej

25-27 DREMASILESIA 2014
— Targi Maszyn i Narzedzi do Obrobki

Drewna

Kielce

Kielce

Kielce
Rzeszow
Warszawa
Kielce

Poznan
Kielce

Kielce
Kielce
Kielce
Kielce

Poznan
todz

Szczecin
Szczecin
Lublin
Lublin

Olsztyn

Torun

Warszawa
Ostroda

Poznan
Warszawa
Katowice
Kielce
Sosnowiec

Sosnowiec

Sosnowiec

Katowice



Gmina Przemkéw to nie tylko malowniczo potozone
tereny, ktore stanowiq wyzwanie dla turystéw, ale takze
miejsce, ktére zaskakuje tempem przemian, bogactwem
pomysléw oraz aktywnosciq dziatan zaréwno mieszkancdw,
jak i lokalnego samorzgdu.

Atutem Przemkowa jest usytuowanie na szlaku komu-
nikacyjnym wschéd-zachdéd, w poblizu zachodniej oraz
poludniowej granicy Polski, w bliskiej odlegtosci od silnie
uprzemysltowionego Zaglebia Miedziowego, co stwarza
ciekawe mozliwosci dla rozwoju wielu biznesowych projek-
téw. Gmina oferuje takze atrakcyjne tereny objete Legnickg
Specjalng Strefq Ekonomiczng (powierzchnia obszaru Pod-
strefy Przemkéw wynosi 7.0874 ha).

Burmistrz Stanistaw Pepkowski doskonale wie, jak
odpowiada¢ na potrzeby mieszkancdw, turystow i inwesto-
réw. Dziatania, ktore podejmuje, majg na celu zapewnie-
nie optymalnych warunkéw do zycia w gminie. Jego za-
angazowanie w pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych,
zaréwno unijnych, jak i krajowych, przyniosto wymierne
efekty.

Do najwazniejszych projektéw zrealizowanych w os-
tatnich latach nalezy zaliczy¢: termomodernizacje 17 bu-
dynkéw uzytecznosci publicznej na terenie gminy (wartosé
projektu 9 413 676,87 z1), skanalizowanie wsi Karpie i Pio-
trowice (wartos¢ projektu 4 746 698,14 z1) czy rozbudowe ko-
munalnej oczyszczalni $ciekéw w Przemkowie wraz ze
skanalizowaniem wsi Lezce, Ostaszéw i Krepa (wartosé pro-
jektu 17 250 227,68 z1).

Starania wlodarzy Przemkowa ukierunkowome na ciggly
rozwoj doceniane sq w rankingach i konkursach. Gmina kilka-
krotnie zdobyta tytut i certyfikat ,Gmina Fair Play — Certy-
fikowana Lokalizacja Inwestyciji”, a ostatnio zajela 5. miejsce
w Polsce w rankingu , Rzeczypospolitej” — Europejski Samorzad.

Kto jeszcze nie kojarzy Przemkowa z organizowanym
od kilkunastu lat Dolno$lgskim Swietem Miodu i Wina bedzie
miat okazje nadrobié¢ zaleglosci w ostatni weekend wrzesnia.
To szansa sprobowania certyfikowanego w Unii Europejskie;
miodu wrzosowego z Boréow Dolnoslgskich i zdobycia
okolicznosciowej czarki z miodem podczas ,Ogdlnopol-
skiego biegu po miéd”.
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Urzqd Miejski w Przemkowie

Plac Wolnoséci 25, 59-170 Przemkdw
tel. 76 8 319 210, fax. 76 8 319 208
www.przemkow.pl
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