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Barometr ptatnosci na swiecie

Zalegtosci ptatnicze nie sg specyfikg tylko naszego
kraju. W mniejszym lub wiekszym stopniu odczuwalne

sg niemal we wszystkich krajach. Raport ,Barometr
pfatnosci na swiecie 2013", przygotowany przez

mIQSZ narodowg wywiadownig gospodarczg Bisnode
D&B Polska, jasno f)OkaZU]e, ze najgorzej ptaci sie

w Polsce i Portugalii

Proces modernizacji armii bedzie kontynuowany

Opracowujgc Program Rozwoju Sit Zbrojnych RP,
uwzglednilismy oczywiscie ewentualng koniecznosc
ogr‘amczenla wydatkow zaplanowanych na programy
obronne, dlatego tez mamy przygotowane plany
wariantowe. Zaakceptujemy rzgdowe propozycje.
nawet znaczacych redukcji, pod warunkiem, ze nie
dotkng one zakupdw najnowoczesniejszego uzbrojenia
i sprzetu, ktore podnoszg zdolnosci bojowe jednostek.
Nie wycofamy sie tez z juz podpisanych umow — mowi
Tomasz Siemoniak, minister obrony narodowe;
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Plenerowe atrakcje dla przedsiebiorcow

Przedstawiciele biznesu po raz drugi spotkali sie¢ na podwarszawskim Rancho
pod Bocianem przy okazji Letniej Gali Przedsigebiorcéw organizowanej przez
Europejskie Forum Przedsiebiorczosci. Luzna atmosfera sprzyjata integraciji,
a przygotowane atrakcje i wreczone Perty EuroTurystyki dobrym humorom

Dla chetnych byt park linowy

Turniej minigolfa, jazda quadami, rywalizacja na strzelnicy i emocje na Scianie wspinaczkowej to tylko wybrane spoSrod licznych atrak-
cji, jakie zapewnili organizatorzy tegorocznej Letniej Gali Przedsigbiorcow swoim gosciom. Ponad szes¢set osob bawito si¢ w pikni-
kowej atmosferze, uczestniczac w zawodach i konkursach, a w miedzyczasie prowadzac rozmowy, tym razem niekoniecznie biznesowe. Wpra-
wieni w bojach przedsiebiorcy z rodzinami dzielnie podejmowali wyzwania, choC te nie mialy nic wspdlnego z codzienng walka o przetrwanie
na rynku i utrzymanie przewagi nad konkurencja. Nie zabraklo tez atrakcji dla dzieci, ktore ochoczo malowaly buzie, skakaly na batucie
i dmuchanym zamku oraz fotografowaly si¢ z bajkowymi ulubieficami — Kubusiem Puchatkiem i Tygryskiem. Uczestnicy obejrzeli tez wi-
dowiskowe pokazy tajskiego boksu Muay Thai w wykonaniu czofowego polskiego klubu Palestra Thai & Kickboxing z Warszawy. Entu-
zjastycznie przyjetymi punktami programu byly pokazy tafica towarzyskiego i tafica w stylu Michaela Jacksona oraz wystep Tomka Mar-
tyfiskiego, wokalisty zespoty SunsetStrip.

Wiele emocji wzbudzito wreczenie nagrod laureatom drugiej edycji konkursu Perty EuroTurystyki. W tym roku nagrodzono acznie dzia-
tajace w Grupie: Mazurkas Travel, MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel, Mazurkas Catering i Mazurkas Transport, docenione za
wyjatkowa oferte turystyczna, ktorej wszystkie elementy si¢ uzupeiniajg i stanowia wizytowke Polski dla zagranicznych turystow. To zna-
czacy wyraz uznania dla tych, ktorzy stworzyli marke Mazurkas, czyli Andrzeja Bartkowskiego i Andrzeja Hulewicza. Perty EuroTurystyki
sq przyznawane za wyjatkowosc oferty turystycznej, ktora sprawia, ze chcemy gdzie$ powrdcic i polecimy to miejsce innym. Specjalng Per-
1 jurorzy postanowili uhonorowa¢ MCC Mazurkas Conference Centre & Hotel oraz osobiscie Andrzeja Bartkowskiego i Andrzeja Hule-
wicza za ich inicjatywy na rzecz promocji polskiej kultury, a zwlaszcza cykl spotkan ludzi kultury, biznesu i mediow Forum Humanum Ma-
zurkas. Obie Perly, w imieniu prezes Europejskiego Forum PrzedsigbiorczoSci Barbary Joficzyk wreezyly zesztoroczne laureatki — Katarzy-
na i Bozena Domzat.

Podczas gali mozna bylo nie tylko mito spedzic czas, lecz takze zrobic cos dla innych, a mianowicie naby¢ losy w loterii fantowej, z kto-
rej caly dochod zostat przekazany na cele Stowarzyszenia ,,Bardziej Kochani”, dzialajacego na rzecz osob z zespotem Downa. Nie zabra-
kio tez dobrego jedzenia. Dopetnieniem przygotowanych atrakcji byt szeroki wachlarz smakolykow, ktorych mozna bylto sprobowac w ple-
nerowych warunkach. GIownym bohaterem menu Letniej Gali Przedsigbiorcow byt zurek ugotowany w kuchni polowej, ale do degustacji
zachecaly tez wedzone wedliny, karkowka, kietbasa i kaszanka oraz placki ziemniaczane, a na najmiodszych czekata wata cukrowa, po kto-
rg ustawiata si¢ kolejka. |

Szewczyk Auto prezentowat walory nowych modeli aut trakcie irﬁbr'ezy odbyt sie turniej minigolfa z cennymi
ze swojej gamy nagrodami dla zwyciezcow
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Nowa jakos¢ w zabytkowe| zabudowie

1 maja oficjalnie otworzyl podwoje nowy hotel marki ARCHE

— Hotel Tobaco™*. Obiekt miesci w swych murach 115 pokoi
z bezptatnym dostgpem do bezprzewodowej sieci WI-FI, klimatyzo-
wane sale konferencyjne wyposazone w najnowszy sprzet audiowizualny
oraz restauracje ,,U Kretschmera”, ktdra zabiera gosci w kulinarng po-
dr6z do Lodzi Czterech Kultur. Hotel Tobaco powstat w industrial-
nych wnetrzach dawnej Fabryki Wyrobow Wetnianych Karola Kret-
schmera, ktora z czasem stata si¢ siedziba fabryki papierosow Pan-
stwowego Monopolu Tytoniowego, pozostawiajac po sobie slad w na-
zwie hotelu. Odrestaurowany obiekt doskonale wpisuje si¢ w archi-
tektoniczng przestrzen przemystowej £odzi, a jednoczesnie stanowi
kwintesencje nowoczesnosci oferowanej gosciom hotelowym ocze-
kujacych ustug na najwyzszym poziomie. Hotel Tobaco w wywazo- =
nych proporcjach faczy surowos¢ pofabrycznych murdw ze starannie zaprojektowanymi wnetrzami utrzymanymi w stylu lat 50., a lokali-
zacja budynku sprawia, ze stanowi on trafny wybor zarowno dla klientow biznesowych, jak i turystow indywidualnych, ktorzy chea zatrzy-
mac si¢ w miejscu potozonym w poblizu gléwnych atrakcji miasta.

www.hoteltobaco.pl

Systemy wsparcia OZE

20 czerwca odbyt sie Coroczny Kongres Handlu Gwarancjami Pochodzenia i Zielonymi Certyfikatami.
W wydarzeniu uczestniczyto ponad 80 uczestnikéw z catej Europy. Kongres byt odpowiedzia na sytuacje
na rynku odnawialnych zrédet energii, jego celem byto tez przygotowanie uczestnikéw na zmiany,
ktore zostang wprowadzone najpierw w tzw. Matym Tréjpaku, a nastepnie w Duzym Tréjpaku

Podczas spotkania zorganizowanego przez zespot Western Energy Consulting przedstawiono nowy, migdzynarodowy system tzw. gwa-
rancji pochodzenia. Kongres byt pierwszym wydarzeniem w Polsce, na ktérym Ministerstwo Gospodarki wypowiedzialo si¢ na temat
nowego systemu gwarancji pochodzenia.

Maciej Kapalski z Ministerstwa Gospodarki przypomniat w swojej prelekcji, jak przebiegaly prace nad regulacjami Trojpaku Energe-
tycznego, wskazujac, ze od stycznia pakiet ustaw znajduje si¢ w Stalym Komitecie Rady Ministrow. Podkreslat, ze prace nad Duzym Tr6j-
pakiem nie zostang wstrzymane niezaleznie od uchwalenia tzw. Matego Trdjpaku, poniewaz nowelizacja prawa energetycznego koncen-
truje si¢ glownie na implementacji regulacji unijnych. W dalszej cz¢Sci omowit zmiany przewidziane w Duzym i Malym Trdjpaku, po czym
przeszedt do zagadnien zwigzanych z gwarancjami pochodzenia. Kapalski zaznaczyl, ze chociaz gwarancja pochodzenia nie jest prawem
majatkowym, nie ma zadnych przeciwwskazan, by podlegata zbyciu lub obrotowi. Zgodnie z projektem ustawy podmiotem wystawiajacym
gwarancje ma byC prezes URE. Wydluzeniu ulegl termin na wystawienie dokumentu — organ bedzie miec na to 30 dni. Gwarancja pocho-
dzenia jest wystawiana na okres 12 miesiecy, przy czym moze straci¢ waznoS¢ wezesSniej, jesli zostanie przekazana odbiorcy koficowemu.
Rejestr gwarancji pochodzenia bedzie prowadzony przez podmiot prowadzacy gielde towarowa lub rynek regulowany.

Magdalena Pakosifiska i Mateusz Wilczynski z Kancelarii Olesifiski & Wspdlnicy zanalizowali obowiazujace i proponowane zmiany
dotyczace systemu wsparcia zawarte w nowej ustawie OZE. — Juz w latach 2007-2008 mozna bylo przewidzie¢ recesj¢ na rynku zielonych
certyfikatow, biorac pod uwage zasady, na jakich oparty jest system — stwierdzifa Pakosifiska. Dodata, ze powodem zatamania cen jest wzrost
mocy wytworczych OZE, zwiazany z naplywem zielonych certyfikatow. — Obecnie obserwujemy stagnacje lub wrecz spadek zuzycia ener-
gii elektrycznej w Polsce. A zasady zawarte w regulacjach nawiazuja wiasnie do uzycia finalnego — skomentowata. Ostrzegla, ze nawet je-
§li minister gospodarki podwyzszy progi, nadal przez jakis czas certyfikaty zakupione po niskiej cenie beda mialy wplyw na rynek. — Cena
zielonych certyfikatow nigdy nie bedzie wyzsza od optaty zastepezej. Optata zastgpcza nie jest bowiem karg. Podmiot moze wybraé, czy do-
konuje zakupu zielonych certyfikatow, uiszcza oplate zastepcza, czy tez taczy obie te mozliwoSci — wyjasniata.

Diane Lescot skupifa si¢ na projekcie RE-DISS 1I, ktorego celem jest ujawnienie zrodet energii. — Chodzi o podanie udzialu kazdego
zrodta energii w miksie. JeSli ten sktad nie zostanie podany, tracimy mozliwoS¢ poinformowania klienta. W Polsce dostawcy nie przekazu-
ja takiej informacji swoim klientom, w zwigzku z czym odbiorcy koficowi nie wiedza, jakg doktadnie energi¢ dostali ttumaczyla. Projekt
RE-DISS przedstawia wytyczne odnosnie interpretowania obowiazku zwigzanego z ujawnieniem Zrodia pochodzenia energii elektryczne;.
Zgodnie z dyrektywa informacje musza by¢ przekazywane konsumentom w sposob wiarygodny. Lescot podkreslita, ze gwarancja pocho-
dzenia wygasa po 12 miesigcach. — Koncepcja wygasnigcia jest bardzo wazna. Nie pozwala na to, by gwarancje nie zalegaly i powoduje, ze
rynek jest ptynny. Pozwala to rowniez na nadanie gwarancji odpowiedniej wartosci — wyjasniata i dodata: — Zielony certyfikat i gwarancja
to dwa osobne Swiadectwa — zielone certyfikaty powiazane sa z systemem wsparcia, podczas gdy gwarancje stuza do ujawniania zZrodia,
przekazania informacji, ze ta MWh zostafa wyprodukowana z odnawialnych Zrodet.

Dyrektor dziatu polskiego w STX Services Grzegorz Bilifiski zaprezentowat sytuacje na rynkach zielonych certyfikatow i gwarancji po-
chodzenia z punktu widzenia wiodacej firmy brokerskiej. — W Polsce w ciggu 2 lat odnotowaliSmy wzrost energetyki wiatrowej o 130 proc.
Przy takim tempie wzrostu energetyka wiatrowa w najblizszej przysztosci dojdzie to takiej samej produkcji jak wspotspalanie, zwlaszcza ze
jest ono nieoplacalne przy takich poziomach cenowych — skomentowal. W sprawie gwarancji pochodzenia uznafa, ze w Polsce Swiadomos¢
spoteczna nie pozwala dzi§ na docenienie jej w pelni, dlatego kierunek handlu bedzie eksportowy. |
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Milionowy Fiat 500 z Polski

Fiat 500 osiagnat magiczng liczbe miliona egzemplarzy wyprodukowanych w Polsce.
Jubileuszowa ,,Pieésetka” to wersja sportowa Abarth 500 w kolorze biatym,
wyposazona w silnik turbo o pojemnosci |,4 | o mocy 135 KM

ilionowa ,,Piecsetka” trafi na rynek wioski, podobnie jak samochdd o numerze 999.999,
ktory rowniez pojedzie do Italii. Bedzie to Fiat 500 w wersji 1,3 Multijet Sport, w ko-
lorze czerwonym ,,corsa”. Samochodem o numerze 1.000.001 jest uroczy kabriolet Fiat S00C
w wersji 1,2 Lounge w kolorze niebieskim, ktory trafi za naszg zachodnig granice do klien-

ta z Niemiec.

Cieszacy si¢ bardzo duza popularnoscia i sprzedawany w 87 krajach na calym Swiecie
- od Polski, przez Wiochy, Brazylie, Afryke Potudniowa, po Japoni¢ — Fiat 500 osiagnat t¢
historyczna liczbe po 5 latach i 9 miesigcach od momentu pojawienia si¢ na rynku. Dosko-
nale wyniki sprzedazy potwierdza fakt, ze model ten zdobyt do tej pory 40 nagrod na catym
Swiecie, w tym najbardziej prestizowa nagrode w tej kolekgji: ,,Car of the Year 2008”.

JA J—

Strategia 2w1.
Tworzenie innowacjl nigdy nie byto tak tatwe

Jomasz Szczesny

STRATEGIAZw1

azwyczaj wyobrazamy sobie innowatorow i wynalazcow, ktorzy wpadaja na przelomowy pomyst, wy-

krzykujq ,,Eureka!” i nagle maja w rekach patent wart setki milionow. Takie sytuacje zdarzajq si¢ nie-
zwykle rzadko i bardzo niewielu ludziom. Teorie Swietnie opisuja i porzadkuja przesztosé, ale niezbyt do-
brze sprawdzajq si¢ przy tworzeniu przyszioSci. W rzeczywistosci wigkszos¢ firm ogranicza si¢ do prze-
kazania wiedzy i przeCwiczenia jej z zespolem, za$ z tworzeniem innowacji kazdy z nas zostaje juz sam.

Autor jest trenerem prowadzacym warsztaty dla przedsigbiorcow i menedzerow, konsultantem pomagajacym
tworzyC innowacyjne produkty, kierowat firma wprowadzajaca innowacyjne rozwigzania w obszarze b2b (bu-
siness—to-business). W kazdej z tych rol miat stycznos¢ z innowacyjnymi produktami. W koficu zaczat do-
strzegac schematy i podobienstwa oraz porzadkowac dane, ktore pozwolity mu stworzy¢ model tworzenia
innowaciji, ktore tacza znane elementy w taki sposob, ze powstaje nowy produkt. Ksigzka Strategie 2wl od-
powiada na potrzeby menedzerow i biznesmenow stojacych przed zadaniem stworzenia innowacji.

Tomasz Szczesny — zafozyciel 4 innowacyjnych firm. Trener Strategii Biekitnego Oceanu (INSEAD, Fran-
cja). Cztonek kapituty sedziowskiej Polish National Sales Awards. Uczestnik World Business Forum (Nowy
Jork). Absolwent Szkoly Giownej Handlowe;.

15 lat firmy VELUX w Gnieznie

27 czerwca w fabryce okien VELUX w Gnieznie odbyta sie uroczystos¢
zwiazana z obchodami | 5-lecia rozpoczecia produkcji w Polsce

wydarzeniu wzi¢li udziat kluczowi klienci i kontrahenci, pracownicy

firmy oraz goscie honorowi: ambasador Danii w Polsce — Steen Hom-

mel oraz prezydent miasta Gniezna — Jacek Kowalski. Spotkanie rozpoczeto

si¢ od uhonorowania firmy VELUX Medalem Milenijnym. Prezydent Gnie-

zna podzigkowat w ten sposob firmie za zastugi dla rozwoju miasta. Go-

Scie mieli takze okazje poznac histori¢ rozwoju duniskiej firmy na terenie Pol-

ski oraz zwiedzi¢ zmodernizowang w zesztym roku fabryke okien i przyj-
rze€ si¢ procesowi produkcji okien nowej generacji.

W ubiegtym roku VELUX zainwestowat 200 mln zt w modernizacj¢ pro-

dukcji w Polsce, w tym dwdch fabryk w Gnieznie. Byta to przetomowa i jed-

s R

noczesnie najwicksza inwestycja w 23-letniej dziatalnosci firmy VELUX na  Jacek Kowalski (prezydent Gniezna), Steen Hommel
polskim rynku. W obu gniezniefiskich zaktadach firma zatrudnia 764 oso-  (ambasador Danii), Piotr Weglarz (dyrektor fabryki oku¢ -
by. Jest cenionym i znaczacym pracodawcg w regionie. w Gnieznie), Jerzy Peczak (dyrektor fabryki okien w Gniez-

JA nie) i Jacek Siwinski (dyrektor generalny VELUX Polska)
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Energia z odpadow

3 pazdziernika 2013 roku w Warszawie odbedzie sie miedzynarodowe seminarium
»Energia z odpadéw. Inwestycje, paliwa, technologie”, ktérego organizatorem jest CBE Polska

wydarzenie zaangazowali si¢ juz reprezentanci Ministerstwa Srodowiska, Ministerstwa Gospodarki, Narodowego Funduszu Ochro-

ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Najwyzszej Izby Kontroli, a takze kluczowe podmioty branzy odpadowej, w tym: Zaklad
Unieszkodliwiania Odpadow Sp. z 0.0. w Szczecinie, Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi w Olsztynie, Zaktad Wodociggdw i Ka-
nalizacji WOD-KAN Sp. z 0.0. w Betchatowie, PPHU LECH Sp. 7 0.0. w Biatymstoku, Krakowski Holding Komunalny SA i Grupa Oza-
row SA. Wiedza i doswiadczeniem podzielg si¢ z uczestnikami takze przedstawiciele wiodacych zagranicznych podmiotow dziafajacych
w sektorze WTE, m.in. UAB Fortum Heat Lietuva i GHSA (GH Intertech).

Wsrod najwazniejszych zagadniefi omawianych podczas seminarium znajda si¢: realizowane i planowane projekty dotyczace zago-
spodarowania odpaddw oraz mozliwosci ich finansowania, aspekty ekologiczne towarzyszace procesom termicznego przeksztaicania od-
padow i ich wykorzystania, modele wspotpracy pomiedzy wiadzami samorzadowymi, sektorem komunalnym i potencjalnymi inwestora-
mi, otoczenie regulacyjne inwestycji zwiazanych z zagospodarowaniem odpaddw, wytwarzaniem paliw alternatywnych oraz uwarunkowanie
ich wykorzystania do produkcji energii, rodzaje paliw alternatywnych i potencjat ich wykorzystania m.in. w branzy energetycznej, cieplow-
niczej i cementowe;.

Do udziatu w seminarium organizator zaprasza jednostki sektora publicznego, przedsigbiorstwa sektora komunalnego i zaktady za-
gospodarowania odpaddow, producentow energii, cementownie, dostawcow sprzetu oraz technologii, a takze firmy doradcze i projektowo-
-inzynieryjne, inwestorow realizujacych projekty budowy zaktadow termicznego przeksztalcania odpadow, producentow i odbiorcow pa-
liw alternatywnych oraz podmioty kontrolujace ich jakos¢, firmy z sektora budownictwa i wykonawcow projektow.

www.cbepolska.pl/pl/energia-z-odpadow

Wysyp wynalazkow na PW

Tegoroczna VIl Miedzynarodowa Warszawska Wystawa Wynalazkéw, organizowana przez
Stowarzyszenie Polskich Wynalazcéw i Racjonalizatoréw wraz z Urzedem Patentowym RP
i Politechnika Warszawska, odbedzie sie w dniach 8-10 pazdziernika 2013 roku w gmachu
gtéwnym Politechniki Warszawskiej

WIS 2013 odbedzie si¢ pod patronatem honorowym prezydenta RP )
Bronisfawa Komorowskiego, a partnerami strategicznymi wydarzenia 7 Migpzynaropowa Warszawska Wystawa WyNALAZKOW
sa: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego. Patronatem merytorycznym IWI S 2 0 1 3
objety wystawe: Polska Akademia Nauk, Polska Agencja Rozwoju Przed- )
sigbiorczosci, Polska Izba Rzecznikow Patentowych.

IWIS to jedyna w Polsce impreza o tematyce innowacyjno-wyna- § 4.'-',5
lazczej, ktora ma charakter migdzynarodowy. W poprzednich edycjach E B §
goS¢mi wystawy byli wynalazcy z ponad 20 krajow, w tym z: Arabii Sau- % : f ¢ ;
dyjskiej, Bosni i Hercegowiny, Chorwacji, Iranu, Kanady, Korei, Ma- 2
lezji, Rosji, Rumunii, Stowenii, Tajwanu, Ukrainy i Wegier. Dzieki pro- I o f

fesjonalizmowi Stowarzyszenia, Urzedu Patentowego RP i Politech- W ARSZAWA, 8-10 PAZDZIER]\JIIIKA 2013
niki Warszawskiej, a takze wsparciu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa . e

Wyzszego Wystawa IWIS 2012 byta jedna z wigkszych tego rodzaju wy- 4 ;}’,’:;" W“mt,mm,g,
staw w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wystawcy zaprezentowali pra- e

wie 400 wynalazkdw stanowigcych przeglad osiagniec technicznych, czg-
Sciowo juz wykorzystywanych w praktyce, ale w duzej mierze dopiero
oczekujacych na wdrozenie.

Podstawowe cele imprezy to prezentacja dorobku naukowego pol-
skich naukowcdw i wynalazcow na tle Swiatowych rozwigzan, umoz-
liwienie wynalazcom nawigzania kontaktdw z potencjalnymi inwesto-
rami, zapoznanie opinii publicznej z dokonaniami Polski w dziedzinie
wynalazczosci, a poprzez popularyzacje w mediach — ksztattowanie po-
zytywnego wizerunku polskiej nauki oraz kreowanie innowacyjnych po-
staw, zwlaszcza wsrod miodziezy.

W wystawie swoje osiagniecia zaprezentowac moga placowki na-
ukowo-badawcze, wyzsze uczelnie, przedsigbiorstwa innowacyjne i in-
dywidualni wynalazcy. Organizatorzy zapraszaja takze przedstawicieli
instytucji finansowych zainteresowanych inwestycjami w nowoczesne
produkty i technologie.

www.polskiewynalazki.pl/iwis-2013
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Ekstremalnie na czterech kotkach

Fot. TOMASZ MALCZYK

nat nad imprezg objat Polski Zwiazek Motorowy.

o © Tegoroczny VIP CROSS, czyli zmagania gwiazd na torze
off-roadowym i odcinku na czas, odbyl si¢ juz po raz 6.,
aprzy tym juz po raz 3. gwiazdy jezdzity ssmochodami mar-
ki Mercedes Benz. Tym razem w Dziefi Matki popularni ak-
. torzy, dziennikarze i wokalisci stawili si¢ na torze Drive Posi-
tion, ktory mieSci si¢ w Warszawie przy ul. Zwirki i Wigury 2B,
. gdzie rywalizowali w ekstremalnej jeZdzie samochodami te-
renowymi, pokonujac rowy z woda, biotne koleiny, ostre za-
7 N [ B _ krety, trawersy, strome zjazdy i podjazdy na waskiej lesnej tra-
Zwycigzcy zawodow sie. Po kazdej konkurencji zawodnicy otrzymywali punkty, je-
§li za$ nie pokonali przeszkody na trasie albo przewrdcili pa-
chotek na ,,czasowcee” otrzymywali punkty karne, ktore potem byly odliczanie od klasyfikacji generalne;.
W tym roku w zabawie udziat wzi¢li: Ewa Kasprzyk, Cezary Zak, Bartosz Obuchowicz, Marta Kielczyk, [
Radek Mastowski, Anna CieSlak, Karol Strasburger, Jacek Zakowski, Julia Pietrucha, [an Dow, Jacek Ro- | :
zenek, Kalina Ben Sira, Bogdan Kalus, Aleksandra Szwed, Antoni Pawlicki, Maria Stefafiska, Beata Kaw-
ka, Mirostaw Wdzigczkowski i Jan Ciszecki. Ostatecznie triumfowali: Cezary Zak i Karol Strasburger
(1. miejsce), Marta Kielczyk i Radostaw Mastowski (2.) oraz Bartosz Obuchowicz (3.). Honorowy patro-

HG Poczatek trasy

Wspdlna praca na rzecz
rozwoju regionow

W czerwcu po raz czwarty przedsiebiorcy, inwestorzy i przedstawiciele otoczenia
biznesu spotkali sie z reprezentantami jednostek samorzadu terytorialnego, aby przy
okazji ogélnopolskiego Kongresu Regionéw w Swidnicy zwréci¢ uwage na istotne

problemy rozwojowe na szczeblu regionalnym

edycja Kongresu Regiondw odbyta si¢ w dniach 11-13 czerwca pod pa-
tronatem honorowym prezydenta Bronistawa Komorowskiego, ktory

Zwyciezcy rankingdw samorzadowych otrzymali
statuetki oraz dyplomy

w liScie do uczestnikdw i organizatoréw kongresu podkresli, ze wspotdziata-
nie miedzy strukturami wladzy, w tym wiadzy lokalnej, buduje klimat zaufa-
nia niezbedny do rozwoju spoleczenstwa i gospodarki. ,, To wiasnie liderzy po-
winni dawac Swiadectwo, ze warto wspoipracowac, warto by¢ razem, zwlasz-
cza w trudnych czasach” — napisal i wyrazit nadzieje, ze spotkanie nie tylko sta-
nie si¢ okazja do wypracowania ciekawych pomystow w Srodowisku samo-
rzadowcow, ale przyczyni si¢ do rozwijania dialogu na styku samorzad — par-
lament - rzad.

Potrzeba wspdtdziatania w pracy na rozwdj regiondw doskonale oddawata
ide¢ zawarta w haSle tegorocznego kongresu: ,,Samodzielno$¢ a efektywnosc. Sa-
morzad jako wspolnota mieszkaficow”. Okazji do rozmow oraz wymiany do-
Swiadczen i pomystow na rozwiazanie napotykanych problemow nie brakowa-

fo. Organizatorzy
przygotowali przy wsparciu merytorycznym Zwigzku Powiatow Polskich, Zwigz-
ku Miast Polskich oraz Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej 5 sesji plenarnych
156 paneli dyskusyjnych. Debatowano m.in. o barierach i szansach rozwoju miast,
o cechach idealnego przywddcy na szczeblu samorzadowym i roli relacji migdzy
wladzami lokalnymi a innymi instytucjami, wyzwaniach strategicznego rozwoju
JST i wadze partnerstwa ze Srodowiskiem biznesu, a takze mozliwosciach two-
rzenia wszechstronnych warunkéw dla rozwoju w Swietle nowej perspektywy fi-
nansowej Unii Europejskiej i zjawisku tozsamosci lokalnej oraz potrzebie inte-
gracji spofecznosci lokalnych.

Oprocz ozywionych dyskusji wiele emocji wzbudzily ceremonie wreczenia na-
grod w 7 rankingach samorzadowych, w ktorych uhonorowano 157 prezyden-
tow, burmistrzow, starostow oraz wojtow. Atrakcja wieczornych bankietow byly
rowniez wystepy muzyczne zespolow Lady Pank i Drugi Tydziefi. |

Laureaci
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Plany inwestycyjne uczestnikow
synergil systemow [T

BPC przeanalizowato plany inwestycyjne w obszarze |IT ponad 300 przedsiebiorstw
produkcyjnych, ktérych reprezentanci uczestniczyli w spotkaniach cyklu ,,Synergia Systeméw IT:
ERP+MES+SCADA’ zorganizowannych w okresie: 2012 rok — | potowa 2013 roku.

Badaniem objeto kadre decyzyjna przedsigbiorstw i kierownikéw pionéw merytorycznych

(70 proc.) oraz osoby nadzorujace IT w przedsiebiorstwach (30 proc.)

PC to grupa firm konsultingowych, ktdra kieruje ustugi doradcze . . .

do przedsiebiorstw sektora MSP i korporacyjnego oraz wspiera za- Pla?;:;‘:fjﬁffﬂj} : e‘;f,iiﬂf ;:Qt.' :::s:.;‘: 3[%]
rzady i kadre decyzyjng przedsigbiorstw w procesach wyboru zaawan-
sowanych rozwigzaf informatycznych. Spotkania z cyklu ,,Synergia Sys- [——
temow IT: ERP+MES+SCADA” koncentrujg sie wokot zagadniefi  Backup fwirtualiacis  mmmm—
zwiazanych z informatyzacja przedsigbiorstw produkcyjnych. W latach ~ seraeda:/ Marketing  ———

ERP

2013-2014 BPC przeszkolita ponad 5 tys. przedsigbiorcow. W okresie Logistyka

2012 rok — I polowa 2013 roku uczestnikom zaprezentowano okofo workflow I

25 klas systemow, m.in. moduly produkcyjne systemow ERP, systemy Zarz. projektami G

klas APS, MES, SCADA, PLM, WMS, CMMS, RFID, CAD/CAM. Produkcja I

Rozwigzania prezentowali producenci i dostawcy rozwiazan IT stosownie
do profilu odbiorcow (branza i wielkoS¢ przedsiebiorstw) iich potrzeb
inwestycyjnych.

W ramach programu edukacyjnego BPC przedsigbiorcy sektora MSP moga bezptatnie uczestniczy¢ w prezentacjach systemdw wspie-
rajacych zarzadzanie catym przedsiebiorstwem oraz obszarem produkcyjnym. Spotkania to forum wymiany doswiadcze nie tylko pomiedzy
dostawcami a przedsiebiorcami, lecz takze mozliwo$¢ nawiazania branzowych relacji. Spotkania edukacyjne maja forme¢ konferencji, pod-
czas ktorych przedsigbiorcy mogg poznac funkcjonalnosci wielu rozwigzan. Inng forma spotkan organizowanych przez BPC sa warsztaty
lub roadshows. Przedsiebiorcy, ktorzy poszukiwali rozwigzan, mogli pozna¢ wybrane systemy od strony praktycznej — przesledzi€ ich dzia-
fanie w innych przedsiebiorstwach badZ przetestowaC wybrane funkcjonalnosci. Kolejne spotkania z cyklu ,,Synergia Systemow IT:
ERP+MES+SCADA’ odbeda si¢ we wrzesniu biezacego roku. BPC zaprezentuje ponad 150 rozwigzafi dedykowanych polskim przed-
sigbiorstwom.

o 10 20 30 40 50 [ 70 80

www.synergia-it.pl

Najlepsze Placowki Oswiatowe 2013

Jesienia poznamy laureatéw konkursu Placéwka Oswiatowa Roku 2013 w o$smiu kategoriach,
obejmujacych wszystkie poziomy ksztatcenia w Polsce — poczawszy od ztobkéw, poprzez
szkoty $rednie, na uczelniach wyzszych i szkotach jezykowych skonczywszy

iy, [0 1 Wi, (D

onkurs organizowany przez Centralne Biuro
Certyfikacji Krajowej ma na celu nagrodzenie |“u|||”|| |H

instytugji edukacyjnych spetniajacych najwyzsze stan- UEZELﬂl - -.. SZKULH it LII:EU

dardy w zakresie oferowanych programoéw na- ol ]

uczania i opieki oraz ich realizacji w atmosferze przy- s ps I (11
st oot 00y (O OO0 00
uczniow i studentow. Nadrzednym celem konkur- (=013 \ 2013, \2013) @
su jest wskazanie i promocja panistwowych i pry- SRR mae %- L

watnych placowek, w ktorych poziom opieki i ksztat-
cenia przekracza ogdlnie przyjete standardy. '

Tegoroczna edycja konkursu zostata ogloszona w nastepujacych kategoriach: Ztobek Roku, Przedszkole Roku, Szkota Podstawowa Roku,
Gimnazjum Roku, Liceum Roku, Technikum Roku, Uczelnia Wyzsza Roku oraz Szkota Jezykowa Roku 2013. Placowki o§wiatowe nomi-
nowane do tytutu zostang zweryfikowane i ocenione przez niezalezng kapitute konkursu z uwzglednieniem takich aspektow ich dziatalno-
Sci, jak: jakoS¢ ksztalcenia — mierzalna wynikami uczniow i absolwentow, bogactwo i roznorodnos¢ oferty programowej, doSwiadczenie
1 kompetencje kadry dydaktycznej, poziom merytoryczny i dydaktyczny realizowanych autorskich programéw edukacyjnych, prestiz oraz dy-
namika rozwoju, warunki i wyposazenie placOwki sprzyjajace nauce i opiece oraz adekwatnos¢ oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

Laureatdw konkursu poznamy podczas uroczystej gali finalowej zaplanowanej na wrzesieni biezacego roku.

www.certyfikacjakrajowa.org.pl
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Trzy dni z Lean Management

Trzy dni inspirujacych seminariéw, praktycznych warsztatéw i wymiany doswiadczen z najlepszymi
na $wiecie praktykami i ekspertami z dziedziny szczuptego zarzadzania — tak mozna podsumowa¢
XlII Miedzynarodowa Konferencje Lean Management, ktéra odbyta sie | 1-13 czerwca we Wroctawiu

Misjq Lean Enterprise Institute Polska (LEI Polska) jest zwickszanie
efektywnosci i konkurencyjnoSci przedsigbiorstw poprzez trans-
fer wiedzy oraz rozwoj praktycznych umiej¢tnosci z zakresu Lean Ma-
nagement. Jednym ze sposobow jej wypelniania jest coroczna Mie-
dzynarodowa Konferencja Lean Management. Dzigki obecnosci
najwickszych Swiatowych autorytetow konferencja stanowi wazne eu-
ropejskie forum wymiany wiedzy i doSwiadczef z zakresu Lean Ma-
nagement i okazje do poznania najlepszych praktyk oraz zdobycia naj-
nowszej wiedzy i nawiazania cennych kontaktow biznesowych.

W tegorocznej edycji zorganizowanej w Centrum Kongresowym
Hotelu Haston we Wroctawiu wzigto udziat ponad 370 osob — przed-
stawicieli branzy produkcyjnej i ustugowej, w tym przede wszystkim
wyzszej kadry zarzadzajacej. Gosémi specjalnymi byto az 6 wybitnych,
Swiatowej klasy praktykow i ekspertow: Arthur Byrne — ,,cztowiek-le-
genda”, ktory w ciagu ostatnich 30 lat, piastujac najwyzsze stanowi-
ska zarzadcze, przeprowadzit transformacje Lean w ponad 30 przed-
sigbiorstwach w 14 krajach, James K. Franz — wspoizatozyciel Toyo-
ta WayAcademy, praktyk z ponad 25-letnim doSwiadczeniem w zakresie
Lean w branzy produkeyjnej, Drew Locher — doSwiadczony trener Lean,
ktory od lat wspotpracuje z przedsigbiorstwami ustugowymi i pro- |
dukcyjnymi, autor doskonatych ksiazek o tematyce Lean, Mike Orzen
—jeden z niewielu na Swiecie wybitnych specjalistow z dziedziny Lean
IT, wyktadowca The Shingo Prize oraz LEI USA, wspotautor ksiazki
wLeanIT”, Kevin von Grabe — wiceprezes Lean Deployment w firmie
LeanCor, ktora obstuguje od strony logistyki wielu klientow w USA,
ekspert w zakresie zaopatrzenia, gospodarki materialowej, transpor-
tu 1 ushug logistycznych, wspotautor ksiazki ,,Building a Lean Fulfill-
mentStream”, Chris Honda — dyrektor Caterpillar Luxembourg, od-
powiedzialny za System Produkcyjny Caterpillar w Europie, ktory swo-
je wieloletnie doSwiadczenie we wdrazaniu Lean zdobywat pracujac
w Dow Chemical Company, Suzuki i General Motors.

Pierwszego dnia konferencji odbyly si¢ sesje plenarne — ogolna B
1dwie rownolegle sesje specjalistyczne — pierwsza dedykowana produkeji, - Uczestnicy seminarium
druga dla firm ustugowych i finansowych. Odbylo si¢ 6 rownoleglych
seminariow, wsrdd ktorych dwa byly skierowane do przedstawicieli najwyzszej kadrze zarzadzajacej. Prelegenci odpowiadali na wiele klu-
czowych pytafi, m.in. jak zrewolucjonizowac firme¢ dzigki Lean Management i jakich rezultatow tej rewolucji oczekiwac, czy lepiej skiero-
wac glowne wysitki na rozwigzywanie problemow, czy na eliminowanie marnotrawstwa, jak budowac strumiefi zaopatrzenia zgodnie z za-
sadami Lean, jak doskonali¢ procesy natury ustugowej i biurowej dzigki Lean, na czym polega podejscie Lean IT. Wszyscy uczestnicy otrzy-
mali od LEI Polska ksiazke autorstwa Arthura Byrne’a ,,Jak zrewolucjonizowac firme¢ dzieki Lean Management”, ktdrej polska premiera
miata miejsce wlasnie podczas konferencji. Uczestnicy mieli rowniez okazje do rozmowy z autorem i otrzymania autografu z dedykacja.
Publikacja zostata uznana za najwazniejszg ksiazk¢ o zarzadzaniu wydang w 2013 roku.

Drugiego dnia konferencji po przedpotudniowych seminariach odbyta si¢ sesja studiow przypadkow. Swoimi doSwiadczeniami podzielili
si¢ przedstawiciele Caterpillar, Bosch and Siemens Home Appliances Group, Esselte Polska, Eaton Automotive Systems, Nidec Motors
& Actuators (Poland), GM Powertrain Poland (dawniej ISUZU Motors Polska), WABCO, ING Bank Slqski, Euro Bank, Bank BPH Gru-
pa GE Capital.

Zgodnie z tradycja, trzeciego opcjonalnego dnia konferencji istniata mozliwos¢ wyboru miedzy uczestnictwem w jednym z czterech ca-
todniowych warsztatow a wycieczkg do firm znanych z wdrozenia filozofii szczuptosci. W tym roku organizatorzy proponowali wizyty
w fabrykach: Toyota Motor Manufacturing Poland w Watbrzychu, Electrolux w Swidnicy oraz General Motors Manufacturing Poland
w Gliwicach. Wsrod osmiogodzinnych warsztatow prowadzonych przez zagranicznych gosci znalazly sie: dedykowany prezesom i dyrek-
torom warsztat ,,Przywodztwo wg Lean” prowadzony przez Jamesa Franza, spotkanie pt. ,,Budowanie strumienia zaopatrzenia zgodnie
z zasadami Lean” dedykowane produkgji, ktdre poprowadzit Kevin von Grabe, oraz propozycije dla firm ustugowych: ,,System zarzadza-
nia wizualnego dla poprawy procesow ustugowych”, ktory zostat przeprowadzony przez Drew Lochera na terenie firmy KRUK SA, i au-
torski warsztat Mike’a Orzena — ,IT w przedsi¢biorstwie zorganizowanym wg zasad Lean”.

Renome konferencji potwierdza przyznane jej przez Business Centre Club i European Economic and Social Committee prestizowego
wyrdznienia — Medalu Europejskiego dla Ustugi 2013 Roku. Kolejna okazja do wzi¢cia udziatu w tym cenionym wydarzeniu z udzialem
Swiatowej klasy ekspertdw nadarzy sie w dniach 10-12 czerwca 2014 roku we Wroctawiu. Na ten termin zaplanowano XIV Miedzynaro-
dowa Konferencje Lean Management. u
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Powstata Grupa OKNOPLAST GRUPAOKNOPLAST

Firma OKNOPLAST od lat nalezy do $cistej czotéwki producentéw okien w Europie. Przedsigbiorstwo
utworzyto witasnie Grupe, w skiad ktérej wchodza trzy firmy: OKNOPLAST, WnD oraz Aluhaus

Fot. MATERIALY PRASOWE

K;ok ten pozwoli na jeszcze wigksze zroznicowanie oferty produktowej i jej precy-
yjne dopasowanie do potrzeb klientow. W ten sposob OKNOPLAST zwickszy
swoj udziat w rynku, zaréwno w Polsce, jak i za granica. Firma OKNOPLAST zamkneta
rok 2012 z obrotem w wysokosci 382 min zt i 12-proc. wzrostem sprzedazy. Duzy, bo
az 60-proc., udzial w jej strukturze ma eksport. Obecnie spdtka prowadzi dziatalnos¢
na 10 europejskich rynkach: Austrii, Czech, Francji, Niemiec, Polski, Stowacji, Stowe-
nii, Szwajcarii, Wioch i Wegier. W ciagu ostatnich 12 miesiccy OKNOPLAST otwo-
rzyt w tych krajach 300 partnerskich salonéw sprzedazy i tym samym rozbudowat ich
sie¢ do 1520.

— Zainteresowanie naszymi produktami z roku na rok systematycznie rosnie, dla-
tego aby mu sprostac, zdecydowaliSmy si¢ na stworzenie Grupy OKNOPLAST. Taka
struktura umozliwia specjalizacje produkcji i zaspokojenie roznych segmentow rynku
- mowi Mikotaj Placek, prezes zarzadu OKNOPLAST. Grupa prognozuje osiagnac

s ' : w biezacym roku obrot w wysokosci ponad 450 min zi i zwigkszy¢ zatrudnienie do 1200
Siedziba Grupy OKNOPLAST w Ochmanowie 0s6b.

JA

Efektywne | ekonomiczne wytwarzanie
energil z paliw weglowych

I8 lipca w Krakowie odbyly sie warsztaty ,,Optymalizacja doboru paliw weglowych na potrzeby
wytwarzania energii”, zorganizowane przez CBE Polska we wspétpracy z prof. Wiestawem
Rybakiem — kierownikiem Zaktadu Inzynierii i Technologii Energetycznych Politechniki Wroctawskiej.
Jako partnerzy technologiczni merytorycznie zaangazowaty sie tez firmy Procom System SA

oraz Emerson Process Management Sp. z o.0.

afgorzata Bydlifiska-Dradrach oraz Maciej Skrzyszewski z firmy Procom System SA przy-

blizyli uczestnikom funkcjonowanie systemu OPTELON, ktory umozliwia oceng strat
i kosztow rozruchowych elektrowni, wykorzystujac informacje uzyskiwane w czasie rzeczywistym
oraz dane historyczne. Eksperci Procom System wyliczyli, ze dzigki kontroli strat rozrucho-
wych w Elektrowni Opole mozliwa jest faczna oszczednos¢ okoto miliona ztotych rocznie. Dru-
gi system proponowany przez firm¢ - MESKAN - zostat wdrozony w Elektrocieptowni Wro-
ctaw. Umozliwia on przeprowadzenie zaawansowanej walidacji danych (rachunku wyrow-
nawczego), ocene energetycznej pracy blokow oraz kotlow wodnych, a takze diagnostyke ener-
getyczng maszyn i urzadzen. Wedlug ekspertow wdrozenie specjalistycznych systemow
umozliwiajacych optymalne prowadzenie produkcji pod katem kosztowym jest mozliwe dzig-
ki utrzymaniu obiektu w dobrym stanie technicznym, wspomaganiu planowania produkgji
i kosztow wytwarzania rozruchu bloku, unikaniu awarii oraz ich szybkiemu wykryciu, a takze zmniejszeniu energochtonnosci procesu.

Wojciech Taras i Sebastian Plamowski - przedstawiciele Emerson Process Management Power and Water Solutions — zaprezentowa-
li system optymalizacji gospodarki paliwem weglowym CHOPPER. W najprostszej wersji rozwigzanie polega na dostosowaniu rodzaju pa-
liwa weglowego do biezacych potrzeb technologicznych z wykorzystaniem harmonogramowania i wizualizacji pracy uktadow naweglania.
W okresie zmniejszonego zapotrzebowania na energi¢ uzywane jest paliwo o nizszej kalorycznosci, a w okresie zwiekszonego popytu o wyz-
szej kalorycznoSci. Eksperci podkreslili, ze dla jednego bloku 200 MW redukcja kosztow paliwa o 1 proc. (poprzez wprowadzenie do uzy-
cia 10 proc. tafiszego wegla) oznacza zmniejszenie kosztow produkeji energii o 1 min zt rocznie. Z kolei sczegétowo omowiona optymali-
zacja technologiczna pracy ukladow naweglania poprzez wprowadzenie systemow SmartProcess umozliwia dalsze podniesienie efektyw-
nosci elektrowni.

Poniewaz koszty zakupu paliw stanowig 60-80 proc. kosztow eksploatacyjnych elektrowni, moze si¢ wydawac, ze kluczowe oszczed-
nosci wynikaja z wyboru tafiszego wegla. Nie nalezy jednak zapominad, ze prawdziwg ceng wegla sg rowniez dodatkowe koszty wynikajg-
ce z wplywu na prace elektrowni, ktdre musza by¢ oszacowane. Profesor Rybak zwrdcit uwage na fakt, ze w niektdrych przypadkach moga
one przewyzszac oszczednoSci z tytutu kupna tafiszego wegla, gdyz jego jakoS¢ wplywa wiasciwie na kazdy element elektrowni. Sukces zwig-
zany z przestawieniem elektrowni na tanszy wegiel zalezy od wielu czynnikdw, m.in. od stopnia wykorzystania jednostki, od jej elastyczno-
Sci (uwzglednionej w konstrukcji) oraz od zakresu, w jakim mozna zmodyfikowa¢ warunki eksploatacyjne, a takze od tego, jak daleko wta-
Sciwosci tafiszego wegla (o nizszej jakoSci) odbiegaja od wymaganej specyfikacji wegla.

Uczestnicy warsztatow

Kamil Szkup, CBE Polska
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FAKTY, LUDZIE, OPINIE

| Kongres Klastrow Polskich w Sejmie

Pierwszy Kongres Klastréw byt okazja do wymiany opinii na temat najwazniejszych problemoéw
zwiazanych z funkcjonowaniem tych podmiotéw w Polsce. Spotkanie zostato zainicjowane
przez Zespot parlamentarny ds. polityki klastrowej, Zwiazek Pracodawcéw Klastry Polskie

i Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu

a Swiecie klastry rozwijajg si¢ juz od dobrych kilku de-

kad. W Polsce ich znaczenie dostrzezono stosunko-
wo niedawno. Duza liczba wspotpracujacych podmiotow
pozwala zdobywac nowe rynki, poszerza¢ oferte, kumu-
lowac potencjat. Klastry sg we wspdlczesnej gospodarce
najwazniejszymi oSrodkami wiedzy, innowacji, inteligent-
nego rozwoju firm i regionow, jednak klastering w Polsce
napotyka na coraz powazniejsze bariery: od finansowych
po administracyjne. Kongres, ktory odbyt si¢ 3 czerwca
w Sejmie, zgromadzil przedstawicieli zarowno najwiek-
szych krajowych klastrow, jak i mniejszych, ktore dopie-
10 si¢ rozwijajg. Zorganizowany w Sejmie Kongres zgro-
madzit okoto 300 0sob — przedstawicieli klastrow, przed-
siebiorcow, ludzi nauki oraz przedstawicieli administra-
Cji panstwowe;.

I Kongres Klastrow byt wspotfinansowany ze Srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego Program Operacyjny Rozwdj Polski
Wschodniej.

W przysztosci maja by¢ wspierane klastry, ktore beda
wzmacnia¢ wybrane krajowe specjalizacje. — Rozwigzania
sa rozne, na te chwile najmocniej forsowanym jest selek-
cja kluczowych klastrow, wpisujacych si¢ w specyfikacje
okreSlone na poziomie centralnym. Specyfikacje te musza
jednak najpierw powstac, a dopiero wtedy bedzie mozli-
we okreSlenie sposobow finansowania klastrow — ttuma-
czyta Bozena Lublifiska-Kasprzak, prezes Polskiej Agen-
cji Rozwoju Przedsigbiorczosci - instytucji odpowiedzial-
nej za wdrazanie polityki klastrowej. — Bardzo chcemy stan-
daryzacji klastrow — mowit natomiast Tomasz Koziowski,
koordynator Wschodniego Klastra Budowlanego, Klastra
Marek Turystycznych Polski Wschodniej i Klastra Insty-
tugji Otoczenia Biznesu. — Na Podlasiu specjalizacja sg Zie-
lone Technologie. Jednak urzedy marszatkowskie nie za-
wsze trafnie wylaniajg specjalizacje, ktore trzeba wspierac.
To sygnat, zeby doktadnie przyjrzec si¢ temu tematowi. My
klastrowicze wiemy, jakie sa potrzeby. Dlatego chcemy roz-
mawiac. Dzigki temu jest szansa, ze programy regional-
ne bedq szyte na miare i przedsigbiorcy rzeczywiscie z nich
skorzystaja — ttumaczyl.

Eksperci podkreslali, ze sytuacja polskich klastrow bar-
dzo rdzni si¢ od tej, jaka panuje w Unii Europejskiej. — Nam
nie chodzi o pienigdze na dzialalnos¢ przedsigbiorstw. Wy-
starczy, abySmy otrzymali finansowanie na prowadzenie
biur: jedng osobe, ktdra bedzie odbierac telefony, e-maile
i prowadzi¢ w imieniu klastra najwazniejsze kwestie — prze-
konywat prezes Zwiazku Pracodawcow Klastry Polskie
Kirzysztof Krystowski. DziS§ klaster nie ma szans na pie-
nigdze, jesli nie przedstawi projektu. Bez projektu nie otrzy-
muje zadnego dofinansowania. — Jezeli nie bedziemy mie-
li na poczatek dziatalnosci, nie bedziemy mieli na nic. Mo-
wimy tu o pienigdzach Smiesznych dla pafistwa, ale bar-
dzo waznych dla przedsigbiorcow — przekonywat. Uczest-
nicy Kongresu zwracali tez uwagg na zbyt zawife proce-
dury biurokratyczne. — To jedna z najwickszych barier — mo-
wit Andrzej Spychalski z Klastra Spozywczego. |

N \

Tomasz Koztowski, koordynator Klastra Instytucji Otoczenia Biznesu,
wspotorganizator Kongresu

Uczestnicy Kongresu
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Medalowe przykfady

|62 Medale Europejskie przyznano w tym roku firmom oferujacym wyroby
i ustugi, ktérych jakos¢ nie odbiega od miedzynarodowych standardow

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

nisterstwa Spraw Zagranicznych i objetego patronatem ho-

norowym Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spo-
lecznego z siedziba w Brukseli, jest pobudzenie u krajowych przed-
sigbiorcow zainteresowania wielomilionowym rynkiem Unii Euro-
pejskiej, jego standardami i przepisami obowigzujacymi w Unii oraz
wzrost Swiadomosci konsumentow i przedsigbiorcow z krajow unij-
nych produktami i ustugami wyr6znionymi Medalem Europejskim.
Business Centre Club od lat wyrdznia i promuje wyroby oraz ustu-
gi oferowane przez firmy dzialajace na terenie Polski, ktdre najpet-

elem ogolnopolskiego przedsigwzigcia BCC o charakte-
rze niekomercyjnym, organizowanego przy wsparciu Mi-

m MAZOWIECKA AGENCJA HANDLOWA
SPOLKA Z 0.0.
__"""—-—L?_llt-—-"—-_

dzialalno$ci

Mazowiecka Agencja
Handlowa Spotem Sp. z 0.0.
zostata uhonorowana przez
BCC Medalem Europejskim
w dniu 5 czerwca 2013 roku.
Jest to juz drugie wyroznie-
nie firmy, a tym samym
uznanie jej dziatan w zakre-
sie reklamy marki ,Spotem”.

Mazowieckg Agencje
Handlowg tworzg spotdziel-
nie z Warszawy i Mazowsza,
a zarzadza Spotka od 1996
roku Jadwiga Wojtowicz-
Garwota. Wypracowany przez
lata styl i formuta prowadzenia Spotki przyniosta jej wtascicielom wy-
mierme korzysci tj. ponad 11 min ztotych zysku i prestiz w gronie sil-
nej konkurencji na rynku handlu detalicznego.

Prezes Zarzadu Jadwiga Wojtowicz-Garwofa
odbiera Medal Europejski XXIV edycji

Mazowiecka Agencja Handlowa ,,Spotem” Sp. z 0. o.
ul. Grazyny 13/15 lok. 102, 02-548 Warszawa
tel. (22) 845 13 38, fax (22) 845 26 95
biuro@mahspolem.com.pl
www.mahwarszawa.pl

niej odpowiadajg standardom europejskim, niezaleznie od repre-
zentowanej branzy. T¢ roznorodnos¢ laureatdw podkreslat prezes BCC
Marek Goliszewski, gratulujgc zdobywcom Medali Europejskich.
— OcenialiSmy jakoS¢ tych produktdw i sprzedaz za granica. Wypa-
da si¢ cieszyc¢, ze wchodzimy na rynki coraz szerzej. Mimo kryzysu,
mimo spowolnienia gospodarczego polscy przedsigbiorcy potrafig i
sprzedaja polski towar za granicg i to jest przyktad dla innych. Niech
si¢ tym chwala, niech to bedzie narzedzie promocyjno-reklamowe —
mowil, przemawiajac do uczestnikow uroczystosci finafowe;.

W tym roku Medale Europejski przyznano kolejnej grupie firm
oferujacych wyroby i ustugi zgodne z mi¢dzynarodowymi standar-
dami przyjetymi w Unii, ktore stanowig wzorowe przyktady jakoSci
imetod jej skutecznego wypracowywania. Zwycieskie podmioty nie
tylko posiadaja odpowiednie certyfikaty, licencje i patenty, lecz tak-
ze wykazuja si¢ wyrazng dynamika rozwoju. Laureaci odebrali wy-
roznienia przyznane im w XXIV edycji programu podczas uroczy-
stosci finatowej, ktora miata miejsce S czerwca na Stadionie Naro-
dowym. Gospodarzami tegorocznego finatu byli: prezes BCC Ma-
rek Goliszewski, przewodniczacy Rady Giownej BCC Maciej Gre-
lowski, cztonek Rady Organizatorow BCC Leon Komornicki, prze-
wodniczaca Komisji Weryfikacyjnej Grazyna Majcher-Magdziak i wi-
ceprezes PL.2012+ Andrzej Bogucki.

Oprocz przedstawicieli BCC i 162 laureatow Medalu Europej-
skiego w ceremonii wzi¢li udziat cztonkowie Europejskiego Komite-
tu Ekonomiczno-Spotecznego, a takze tworcy i aktorzy filmu ,,Uktad
zamkniety” nagrodzeni honorowymi Medalami Europejskimi, tra-
dycyjnie przyznawanymi osobom spoza Srodowiska biznesu, ktore
promuja idee przySwiecajace inicjatorom Medalu: rezyser Ryszard Bu-
gajski, scenarzysci Mirostaw Piepka i Michat Pruski, producentka Olga
Bieniek oraz aktorzy: Janusz Gajos, Kazimierz Kaczor, Magdalena
Kumorek, Maria Mamona, Beata Scibakéwna. — Film ,,Uktad za-
mkni¢ty” wywotal wreszcie publiczne zainteresowanie wymiarem spra-
wiedliwosci, ktdry czesto jest wymiarem niesprawiedliwosci, zwrocit
uwage ministrow, takze prezydenta i premiera. Zatem to bardzo waz-
ne narzedzie budowania normalnych stosunkow, normalnych rela-
cji na styku wladzy i biznesu — uzasadnial tegoroczny werdykt pre-
zes BCC.

Podczas uroczystosci, ktora poprowadzit wiceprezes BCC Zbi-
gniew Zurek, pelniacy jednoczesnie funkcje sekretarza Prezydium Tr6j-
stronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, glos zabrali zaréwno
organizatorzy przedsi¢wziecia, jak i uhonorowani artysci. Przeczy-
tano rowniez list Henri'ego Malosse’a, w ktorym przewodniczacy Eu-
ropejskiego Komitetu Europejsko-Spotecznego skierowat stowo do
laureatow XXIV edycji Medalu Europejskiego. |



SLASKA NAGRODA JAKOSCI

Jakosc po s

gsku

20 maja Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach uroczyscie podsumowata
XV edycje konkursu Slaska Nagroda Jakosci i Ill edycje programu ,,Stawiamy

na Jako$¢”, wreczajac wyrdznienia tym podmiotom, ktére reprezentuja najwyzszy
poziom, a tym samym ksztaltuja pozytywna marke regionu

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

egionalna Izba Gospodarcza w Katowicach regularnie oce-

nia dzialalnos¢ i projakoSciowe zaangazowanie Slaskich firm

1 instytucji, honorujac najaktywniejsze i najefektywniejsze

nich nagrodami adekwatnymi do osiggnig¢. Najlepiej stu-

74 temu dwie inicjatywy izby: Slaska Nagroda JakoSci oraz program
L»Stawiamy na J akos¢”.

Zadaniem Slaskiej Nagrody Jakosci jest upowszechnianie w re-
gionie nowoczesnych koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem zgod-
nych z zalozeniami Total Quality Management, popularyzacja pro-
jakoSciowego sposobu mySlenia oraz promocja Slaskich przedsie-
biorstw i organizacji osiggajacych szczegolne wyniki w sferze za-
rzadzania i utrwalania postaw projakosciowych. O przyznanie na-
grody ubiegaja si¢ nie tylko przedsiebiorstwa, lecz takze instytucje
publiczne, placowki stuzby zdrowia oraz jednostki edukacyjne, kto-
re maja szans¢ na zwycigstwo w jednej z trzech kategorii: prakty-
ka, nauka lub promocja, przy czym regulamin przewiduje nagro-
dy zespotowe, nagrody dla menedzera oraz dla pelnomocnika sys-
temu zarzgdzania. Kapituta konkursu pod przewodnictwem prezesa
RIG w Katowicach Tadeusza Donocika sprawdza potencjat orga-
nizacji i ocenia dotychczasowe postepy w realizacji praktyk proja-
koSciowych, co pozwala przeprowadziC przy okazji uczestnictwa
w konkursie poglebiong samooceng, ktdra na dalszym etapie jest
weryfikowana przez ekspertow i udokumentowana w raporcie
koficowym.

Innym narzedziem oceny i doskonalenia projakosciowych prak-
tyk jest program ,,Stawiamy na JakosSC” i przyznawany najlepszym
certyfikat, ktory potwierdza stosowanie systemu ISO oraz dbatos¢
0 jakoS¢ ustug i produktdw oraz standardow zarzadzania. Przyzna-
wany certyfikat jest wyraznym sygnalem, ze dana firma lub instytu-
cja spetnia najwyzsze standardy, a zarazem pomaga wzmocnic wi-
zerunek w oczach klientow i kontrahentow. W wyniku oceny ekspertow
wylaniani sg laureaci, ktorzy najskuteczniej dbajg o jakoS¢ w firmie,
edukaciji, urzedzie, budownictwie.

Wieczenie Slaskich Nagrod Jakosci w ramach XV edycji konkursu
oraz certyfikatow ,,Stawiamy na JakoS¢” w I edycji programu od-
bylo si¢ 20 maja w chorzowskim hotelu Arsenal Palace, podczas uro-

czystosci zorganizowanej przy okazji Swieta Europy. Gale uswietnit
koncert standardow muzyki amerykanskiej oraz polskiej w aranza-
cjach zespotu jazzowego ,Buttercup”. |

Zespot Szkot Technicznych im. Stanistawa Staszica w Rybniku to najwigksza
w wojewddztwie slaskim szkota ponadgimnazjalna. Aktualnie w sktad Zespotu Szkét
wchodza: Technikum nr 1, Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1, Szkofa Policealna nr 1,
Technikum Uzupetniajace dla Dorostych nr 1, Szkota Policealna dla Dorostych nr 1.

0d poczatku swego istnienia szkota przywiazuje wage do tradycji regionalnych, za-
pewnia uczniom mozliwos¢ wszechstronnego rozwijania zainteresowan i twérczych
pasji. Uczniowie osiggaja wiele sukceséw zwigzanych nie tylko z edukacja techniczna,
ale takze w dziedzinie sportu, humanistyki oraz dziatalnosci artystycznej. Co roku z na-
szej szkoty wychodza wykwalifikowani gornicy, elektrycy, mechatronicy, mechanicy
samochodowi, spedytorzy i informatycy, ale wérdd naszych wychowankdow sq tez
ksieza, aktorzy, pilodi, policjanci, zotnierze oraz prawnicy.

Mgr inz. Grazyna Kohut — dyrektor

szkoty — jest laureatkq i zdobywca wielu

nagréd i tytutow m.in.: Slaskiej Nagrody

Jakosci, Programu ,Stawiamy na Jakos¢’,

tytutu,Pozytywista Roku 2010 Srebrnego

Krzyza Zastugi, Medalu 60-lecia Politech-

niki SI. w Gliwicach za zastugi dla uczelni,

Itotej Odznaki Honorowej za zastugi dla

woj. Slaskiego, Srebrnej Odznaki Honoro-

wej za zastugi dla woj. Slaskiego, nomina-

gji do Nagrody ,Narcyz’, Nagrody MEN, *

(zarnego Diamentu, nominacji do nagrody, Wdziecznos¢ Mtodych Serc”. Ponadto dy-
rektor Grazyna Kohut uzyskata status ,Technikum Akademickiego” dla Technikum
nr 1im. Stanistawa Staszica.

www.zstrybnik.pl




Jakosc na talerzu

39. edycja konkursu ,,Produkty najwyzszej jakosci w przemysle miesnym” WIOSNA 2013
dowiodta, ze polskie wyroby miesne i wedliniarskie trzymaja poziom. Dyplomy
dla najlepszych producentéw wreczono przy okazji XXXIX Dni Przemystu Miesnego

maja w Domu Technika NOT
w Warszawie zorganizowano
XXXIX Dni Przemystu Mie-

snego poswiecone aktualnym
problemom krajowego przemystu mi¢snego.
Uczestnikow sympozjum powitaf dyrektor In-
stytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-
-Spozywczego w Warszawie Andrzej Borys,
ktory oficjalnie otworzyt wiosenng edycje cy-
klicznego spotkania branzy wystapieniem do-
tyczacym migsa konskiego. Stanistaw Tysz-
kiewicz z Oddziatu Technologii Migsa i Ttusz-
czu IBPRS omowit obiektywne i subiek-
tywne wskazniki jakoSci w handlu miedzy-
narodowym na przykiadzie migsa wie-
przowego. Ponadto przedstawiciel Mini-
sterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi przed-
stawif aktualny stan prac Komisji Europej-
skiej nad dokumentem dotyczacym inter-
pretacji rozporzadzenia Parlamentu Euro-

XXXIX DNI
PRZEMYStU
MIESNEGO

Laureaci konkursu

pejskiego i Rady nr 1169/2011 w sprawie
przekazywania konsumentom informacji
na temat zywnosci.

Po czgsci merytorycznej nastgpifo ofi-
cjalne rozstrzygniecie XXXIX konkursu
»Produkty najwyzszej jakoSci w przemysle
migsnym”, w ktorym kompleksowo ocenio-

no wyroby zgloszone przez 40 zaktadow mig-
snych i drobiarskich. W wyniku analizy ich
waloréw smakowych i wizualnych oraz skta-
du chemicznego uznano, ze wymagania
konkursowe spetnia 125 sposrod 132 zgto-
szonych probek. Jedynie w przypadku trzech
probek wedlin stwierdzono niezgodno$¢ z wy-
mogami norm. Wszyscy producenci, ktorzy
pozytywnie przeszli oceng ekspertow, otrzy-
mali dyplomy za najwyzsza jakoS¢ produk-
tu. Firmy, ktore szczegOlnie si¢ wyroznialy,
zostaly dodatkowo nagrodzone Pucharem
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Statuet-
ke Dyrektora Instytutu za wyrdzniajaca si¢
liczb¢ nagrodzonych wedlin i specjalnymi dy-
plomami za najwyzej ocenione wyroby. Po
wreczeniu nagrod laureatom wszyscy uczest-
nicy spotkania mieli mozliwos¢ degustacji naj-
lepszych wedlin i wyrobow migsnych na kra-
jowym rynku. |

Unikalne smaki z Lubomi

XXXIX Dni Przemystu Miesnego dowiodlty, ze wyroby Zakiadu Rzezniczo-Wedliniarskiego
Ernestyn Janeta z Lubomi reprezentuja najwyzsza jakos¢, za ktora stoi 24-letnie
doswiadczenie w branzy wedliniarskiej z wykorzystaniem tradycyjnych receptur

ym roku zwycigstwem w wio-
sennej edycji konkursu odby-
wajacego si¢ w ramach XXXIX
Dni Przemystu Migsnego cie-
szyt si¢ Zakiad Rzezniczo-Wedliniarski Er-
nestyn Janeta z Lubomi, ktéremu miejsce na
podium zapewnily: salceson golonkowy, ko-
tlet pieczony z panierka, kurczak po krolew-
sku, prega wotowa rosolowa, devolay z ka-
pusta, fasolka po bretofisku, krokiety z mig-
sem, pasztet z cielecing, grochdwka, bo-
gracz, flaczki, klopsy smazone, bigos, schab
7 kapusta, pierogi z mi¢sem, pasztet w stoiku
oraz pasztet bawarski. Wszystkim zgloszonym
wyrobom Ernestyna Janety jurorzy przyznali
tytut ,,Produktu Najwyzszej Jakosci”, doce-
niajac ich smak, na ktory skiada si¢ Swieze
mi¢so, przywiazanie do tradycji i odpowied-
ni wybor technologii produkgji.
—Mamy sprawdzonych dostawcow i ho-
dowcdw oraz wiasng hodowlg, innowacyjne
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Dyplom i puchar odebrat wtasciciel
zakladu Ernestyn Janeta (w srodku)

receptury, bagaz cennych doswiadczefi oraz
che¢ cigglego wzbogacania oferty. Nasze
produkty sa z nami kojarzone wiec nie mo-
zemy sobie pozwoli¢ na obnizanie jakoSci
— mowi Marian Smyczek, dyrektor ds. pro-
dukgji w firmie. Z kolei tworca zaktadu szcze-

g0lIny akcent ktadzie na tradycje lokalnego rze-
miosta, ktore umiejetnie wykorzystane buduja
marke i dajg wyrobom przewage nad kon-
kurencja. Takie podejscie do produkgji wedlin
zaowocowalo dyplomem uznania od mini-
stra rolnictwa i rozwoju wsi dla szefa firmy.

Kapitula nagrodzita jedynie wybrane
wyroby mistrza Janety, ktorych wyjatkowy
smak jest efektem wiedzy i praktyki do-
Swiadczonych rzeznikow. Oprocz grochow-
ki przygotowywanej na Swiezym boczku i kiet-
basie oraz bogracza na wysokiej jakosci mig-
sie wolowym warto sprobowac serwowane-
go podczas imprez plenerowych korytka od
Janety, na ktore sktada si¢ karczek pieczony
7 boczkiem i cebula, tort mi¢sny czy pieczo-
na kita. Na szczegdlne okazje firma poleca
prosiaka pieczonego faszerowanego podro-
bami z kasza i warzywami.

www.janeta.pl



Marka — pierwszy krok
do sukcesu

Pierwsza edycja konkursu Markowy Samorzad dobiegta konca, a jej efektem
jest 15 nagrodzonych jednostek terytorialnych, ktére najlepiej dbaja o swoja
rozpoznawalnos¢, skutecznie buduja pozytywny wizerunek i konsekwentnie

prowadza dziafania na rzecz rozwoju wypracowanej marki

gy

Laureaci konkursu

alozeniem ogolnopolskiego kon-
kursu Markowy Samorzad bylo
wyrdznienie i nagrodzenie jednostek
samorzadu terytorialnego, ktorym
udalo si¢ stworzy¢ wlasng marke i skutecz-
nie ja rozwijac, jednoczeSnie osiagajac dobre
wskazniki ekonomiczne i szczycac si¢ dyna-
micznym rozwojem. Nowa inicjatywa Wol-
ters Kluwer Polska ma stuzy¢ przemyslanej
promocji polityki rozwojowej, sukcesow na
gruncie wykorzystania mocnych stron regio-
nu oraz dobrych praktyk w samorzadzie, kto-
rych najlepsze przyktady mozna obserwowac
w nagrodzonych gminach, miastach, po-
wiatach i wojewodztwach. Dzi¢ki takim za-
lozeniom nowa inicjatywa skierowana do sa-
morzadow terytorialnych wpisuje sie w wizje
polityki Ministerstwa Rozwoju Regionalne-
go uwzgledniajaca specyficzne potrzeby po-
szczegOlnych regiondw i zaktadajaca wyeks-
ponowanie ich mocnych stron. Odpowiada
rowniez celom Narodowej Strategii Spojno-
$ci 2007-2013, m.in. poprawie jakosci funk-
cjonowania instytucji publicznych, rozbu-
dowie mechanizméw partnerstwa, zwiek-
szeniu spojnosci spotecznej, wzrostowi kon-
kurencyjnosci polskich regiondw.
Ocena zgtoszonych jednostek samorzg-
dowych przebiegala dwuetapowo. Organi-

Uczestnicy spotkania

zatorzy konkursu zafozyli, ze marka JST nie
istnieje w oderwaniu od ekonomii. Analiza da-
nych zawartych w ankietach oraz czynnikow
opisujacych system ekonomiczno-finansowy
JST; takich jak potencjat dochodowy JST, wy-
sokoS¢ wydatkow inwestycyjnych, wykorzy-
stania nowoczesnych systeméw informa-
tycznych usprawniajacych zarzadzanie, ak-
tywnos¢ i skuteczno$¢ samorzadow w pozy-
skiwaniu Srodkoéw pomocowych UE, wspar-
cie udzielane instytucjom zaangazowanym
w kreowanie rozwoju lokalnej przedsigbior-
czosci, postuzyly do wylonienia samorzadow

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

z najlepszymi wynikami, spoSrod ktorych dro-
g3 glosowania wybrano najlepsze jednostki
uhonorowane tytutem ,Markowego Samo-
rzadu” w [ edycji konkursu. — Specyfika tego
konkursu polega na tym, iz ocena jednostek
samorzadu terytorialnego przebiega w dwoch
kierunkach: aktywnosci marketingowej oraz
aktywnosci ekonomiczno-finansowej. Zgod-
nie z przyjeta metodologia w konkursie nie
ocenialiSmy projektow czy kampanii pro-
mocyjnych realizowanych przez JST, tak jak
ma to miejsce w przypadku innych konkur-
sow. ZgromadziliSmy jedynie szereg danych,
ktore pozwolily nam uzyskac pewien obraz
profesjonalizmu w podejsciu do zarzadzania
JST przez poszcezegolnych uczestnikow kon-
kursu — thumaczy przewodniczaca jury Anna
Augustyn.

Laureaci zostali wybrani w pieciu kate-
goriach, w ktorych zwyciezyly: wojewodztwo
lubuskie, powiat teczynski, miasto Poznan,
gmina Stronie Slaskie i gmina Tarnowo
Podgodrne. Zdobywcy pierwszych, jak i po-
zostalych miejsc na podium odebrali nagro-
dy podczas gali finatowej, ktora odbyta sie 28
maja w warszawskim Hotelu Sofitel Victoria.
Uroczystos¢ otworzyl prezes Wolters Kluwer
Polska Wiodzimierz Albin, przyblizajac ideg

konkursu, za§ Anna Augustyn szczegotowo
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przedstawita zalozenia konkursu i tryb pra-
cy jury konkursowego.

Nie zabrakio miejsca na merytoryczng
dyskusje i okazji do podzielenia si¢ wlasny-
mi do§wiadczeniami, przemySleniami oraz
pomystami na sukces marki i skuteczng pro-
mocje samorzadowa. Sekretarz stanu w Kan-
celarii Prezydenta RP Olgierd Dziekoniski za-
stanawiat si¢ nad zasadnoscig posiadania wia-
snej marki. Stwierdzit, Ze problemem jest nie
tyle sposob i skutecznos¢ zapewnienia ustug
publicznych, ile przede wszystkim kreowanie
mozliwosci rozwoju lokalnej samorzadnoSci.
Przyréwnujac samorzady do korporacji, na-
wigzat do takich aspektdw ich funkcjonowa-
nia, jak kontakty wewnetrzne i zewnetrzne, po-
lityka informacyjna i kadrowa oraz sfera
dzialafi ekonomicznych. — To inwestorzy
buduja domy, miejsca pracy, centra handlo-
we — gospodarke. Jak mamy przyciagnac in-
westorow w warunkach nie zawsze czytelnej
konkurencji? Decyzja inwestycyjna nie jest
zwigzana wylacznie z rachunkiem ekono-
micznym. Z reguly jest podejmowana w wa-
runkach niepewnoSci ekonomicznej, nie-
pewnosci finansowej, niepewnosci regula-
cyjnej. Dlatego tez musi by¢ oparta na za-
ufaniu. Musimy wiec budowac¢ zaufanie in-
westorow do nas, do samorzadow, wiasnie
przez budowanie marki — marki wiarygod-
nosci, rzetelnosci, przyzwoitosci, przewidy-
walnoSci — postulowat minister.

Laureaci | edycji konkursu
Markowy Samorzad

kategoria gmina wiejska:

I miejsce: gmina Tarnowo Podgdérne
Il miejsce: gmina Dtugoteka

Il miejsce: gmina Ciasna
wyroéznienie: gmina Morawica

kategoria gmina miejsko-wiejska:
I miejsce: gmina Stronie Slagskie
Il miejsce: gmina Pobiedziska

Il miejsce: gmina Kérnik

kategoria gmina miejska

(tacznie z miastami na prawach powiatu):
I miejsce: miasto Poznan

Il miejsce: miasto Rzeszow

Il miejsce: miasto Putawy

kategoria powiat ziemski:
I miejsce: powiat tgczynski
Il miejsce: powiat torunski
Il miejsce: powiat Chrzanowski

kategoria wojewddztwo samorzadowe:
I miejsce: wojewddztwo lubuskie
Il miejsce: wojewddztwo matopolskie

W towarzyszacej gali dyskusji panelowej
poswieconej wyzwaniom zwigzanym z efek-
tywnoscig pracy samorzadow i ich przyszio-
Scia, zatytufowanej ,,Rozwoj zrownowazony
a budowa marki miejsca”, wzigli udzial:

prof. dr hab. Hubert Izdebski z Uniwersyte-
tu Warszawskiego, dr Anna Augustyn z Uni-
wersytetu w Biatymstoku, prezes Krajowej
Rady RIO Ryszard Krawczyk, Andrzej Po-
rawski ze Zwigzku Miast Polskich, Krzysztof
Iwaniuk ze Zwigzku Gmin Wiejskich, petnigcy
funkcje wojta Terespola, dyrektor ds. wspoi-
pracy z samorzadami terytorialnymi BGK Pa-
wetl Lisowski, redaktor naczelny miesi¢czni-
ka ,,Gmina” Mariusz Janik oraz przedsta-
wiciele JST: starosta krapkowicki Maciej
Sonik i wojt gminy Kleszczow Jacek Roz-
nowski. Panel poprowadzit prof. Politechni-
ki Warszawskiej Eugeniusz Sobczak, osobi-
Scie otwierajac dyskusje wystapieniem ,,Zrow-
nowazony rozwoj spoleczno-gospodarczy
powiatow”. Andrzej Porawski okreslit mar-
kowy samorzad jako reprezentujacy syste-
matyczne i konsekwentne dziatanie, zinte-
growane podejScie wewngtrzne i zewnetrzne
oraz partnerstwo i partycypacje w stosunku
do podmiotdw zewnetrznych, za$ Krzysztof
Iwaniuk stwierdzit, ze nie wszystkie gminy
majg szans¢ by¢ markowym samorzadem. Pa-
wetl Lisowski mowit o instrumentach finan-
sowych, przekonujac, ze po 2020 roku, kie-
dy skoficza si¢ granty unijne, trzeba bedzie
szukaC instrumentow zwrotnych. Anna Au-
gustyn podkreslata, ze marke trzeba budowac
na realnych, zdefiniowanych zasobach, prze-
chodzac od opracowanej strategii rozwoju do
strategii promocji. |

Najwazniejszy rozwo|

Tarnowo Podgérne to gmina zréwnowazonego rozwoju — tu dba sie zaréwno
o rozwijanie przedsiebiorczosci, jak i o komfort zycia mieszkancow

ajwazniejszg obecnie realizowang

gminng inwestycja sa Tarnow-

skie Termy. W obiekcie, ktory zo-

stanie oddany do uzytku jesienia
2014 roku, wykorzystane zostang dobroczyn-
ne wlasciwosci wody geotermalnej. — Mam na-
dzieje, ze baseny sportowe, bogate w atrak-
cje baseny rekreacyjne, roznorodna oferta sau-
narium oraz nowoczesna strefa fitness za-
checg do korzystania z Term wszystkich
amatorow plywania. Natomiast tereny przy
Tarnowskich Termach sa przygotowane dla
ustug zdrowotnych, w szczegdlnosci z bal-
neologia. Tu powstanie tzw. Park Zdrowia. Je-
steSmy otwarci na propozycje inwestorow
- mowi wojt Tadeusz Czajka.

W Gminie duzy nacisk kladzie si¢ na roz-
wijanie mozliwosci dla aktywnego wypo-
czynku. Powstaja Sciezki pieszo-rowerowe,
wykorzystywane rowniez dla nordic wal-
king. W kazdej z 16 miejscowoSci znajduja si¢
place zabaw i miejsca rekreacji. A nad Je-
ziorem Lusowskim, przy wsparciu funduszy
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Wojt Tadeusz Czajka

unijnych, powstala nowoczesna plaza z bo-
gatym zapleczem sportowym.

Jednoczesnie Gmina Tarnowo Podgor-
ne to najwiekszy rynek pracy w poznanskiej
strefie podmiejskiej: 4,5 tys. podmiotow go-
spodarczych daje prace ponad 30 tys.osob!
Dziafa tu ponad 220 firm zagranicznych, kto-
re zainwestowaly miliard dolar6w.

Bez watpienia najwazniejszym atutem
Gminy jest korzystne potozenie: bezpoSred-
nie polaczenie z siecig autostrad i bliskoS¢ Po-

Tarnowskie Termy — wizualizacja

znania. To jednak nie wszystko. — Samo po-
lozenie nie wystarcza, by dana gmina osig-
gneta sukces. Potrzebna jest takze konse-
kwentna, stabilna polityka podatkowa i roz-
wijanie klimatu sprzyjajacego przedsigbior-
czosci. W Tarnowie Podgdrnym dbamy o to,
by wspiera¢ przedsiebiorcow na kazdym eta-
pie realizowania inwestycji — zapewnia wojt
Tadeusz Czajka.

www.tarnowo-podgorne.pl
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Z1ielona kraina
nowoczesnych technologi

Rozmowa z Elzbieta Polak, marszatek wojewdédztwa lubuskiego

Tytul ,,Markowego Samorzadu” i I na-
groda w kategorii wojewodztw dla Lubu-
skiego to efekt wieloletniej pracy nad mar-
ka regionu. Jaka strategia najlepiej spraw-
dza si¢ w budowaniu spjnej, rozpoznawal-
nej marki wojewodztwa?

— JesteSmy malym, ale dynamicznie roz-
wijajacym si¢ regionem. Mamy jasno okre-
Slone kierunki dzialania, aby jak najlepiej wy-
korzystac nasz potencjal. Jak mawiaf profe-
sor Regulski: ,,nie wystarczy miec cel — trze-
ba jeszcze wiedzieC, jak ten cel zrealizo-
wac”. Chcemy, aby region lubuski stat si¢ ,,Zie-
long kraing nowoczesnych technologii”, wiec
stawiamy na rozwoj gospodarki oparty na wie-
dzy, ale rowniez na dostepnos¢ komunikacyjng
i teleinformatyczng. I to si¢ sprawdza, czego
dowodem jest chociazby Ziota Antena przy-
znana nam w tym roku na Sympozjum
Swiata Telekomunikacji i Mediow, poniewaz
jesteSmy liderem w budowaniu spoteczefistwa
informacyjnego. Lubuskie jest nowoczesne
1 dynamiczne, dlatego wiasnie, ze wykorzy-
stujemy nowoczesne technologie. Region
lubuski bardzo dobrze korzysta z funduszy
Unii Europejskiej oraz wdraza polityke spoj-
nosci. Wedtug Ministerstwa Rozwoju Re-
gionalnego mamy najwyzsza dynamike wzro-

stu PKB, zatrudniania i inwestycji. Stawiamy
rowniez na spojnos¢ terytorialng i spoteczna.
ZidentyfikowaliSmy to, co nas wyrdznia i spra-
wia, ze jesteSmy rozpoznawalni. Wedlug
tego tworzymy kampanie reklamowe, infor-
macyjne i spoleczne.

Z czym ma si¢ kojarzy¢ marka ,,Lubu-
skie”, aby jak najpelniej oddawala potencjal,
osiagnigcia i rozwojowe kierunki woje-
wodztwa?

— Marka ,,Lubuskie” symbolizuje nasze
wojewddztwo — mlode, dynamiczne i ener-
getyczne. JesteSmy najbardziej tolerancyjnym
i otwartym regionem w Polsce, a naszym
ogromnym bogactwem jest roznorodnos¢
kultur. Marka ,,Lubuskie” Swietnie od-
zwierciedla charakterystyke regionu i wy-
znacza odpowiednie kierunki dziatan. Usta-
liliSmy w strategii marki i na podstawie jej
ewaluacji, ktore przedsiewzigcia i imprezy
faktycznie promuja region lubuski. JesteSmy
znani w Polsce i poza jej granicami jako kra-
ina winem i miodem plynaca. To u nas od-
bywaja si¢ jedyne w swoim rodzaju festiwale
muzyczne: ,diabelski” Przystanek Wood-
stock i ,anielska” Muzyka w Raju, a latem
tlumy kinomandw zjezdzaja do Lagowa.
Dlatego w konkursie na realizacj¢ zadan pu-
blicznych w dziedzinie promocji przyzna-
waliSmy dodatkowe punkty za przygoto-
wanie wydarzefi zwigzanych z odradza-
niem tradycji winiarskich i organizacje fe-
stiwali muzycznych lub filmowych. Dzigki
temu, ze mamy konkretnie zdefiniowany po-
tencjal, m.in. zrealizowaliSmy pierwszy w Pol-
sce Maraton Szlakiem Wina i Miodu. Po-
nadto, na jednej z winnic krecono zdjecia do
specjalnego, ,,lubuskiego” odcinka serialu
TVP ,Rodzinka.pl”, ktory obejrzalo 3 min
widzow! Winnice odwiedzil tez Jarostaw
Kret, popularny prezenter pogody w TVP1.
O tym, ze Lubuskie smakuje wyjatkowo,
przekonali si¢ w Warszawie goscie prezydenta
RP Bronistawa Komorowskiego podczas
uroczystosci z okazji Swieta Wolnosci. To
u nas, w Zaborze, powstaje najwigksza win-
nica w Polsce.

W czym tkwi sukces i skutecznos¢ prze-
lozenia zalozen strategicznych i pomystow
na praktyke? Jak wazna jest osobowosé
gospodarza regionu i wlasciwy dobor zespotu
os6b, ktore dziela odpowiedzialno$¢ za efek-
ty pracy nad wcieleniem prac koncepcyjnych
w zycie?

— Najwazniejsze jest zaangazowanie i chec
dzialania wdrdd zespolu — bez tego nawet naj-
bardziej aktywny lider sam wiele nie zdziafa.
Trzeba zarazac¢ ludzi pasja i motywowac ich
do kreatywnego mySlenia. Czesto powtarzam
swoim pracownikom, ze mozemy siggac
gwiazd, jesli tego chcemy — wszystko zalezy
od nas. Wiadomo, ze nie wszystko udaje si¢
zrealizowac w 100 proc. i czasem zdarzaja si¢
potknigcia, ale przeciez nie myli si¢ tylko ten,
kto nic nie robi. Nie mozna bac si¢ marzen
1 wyzwan, bo to dzigki nim si¢ rozwijamy
i zmieniamy wspdlnie nasza przysztos¢. Moi
pracownicy slysza tez cz¢sto ode mnie sfowa
Steve’a Jobsa: ,szaleni, ktorzy sadza, ze
moga zmieni€ Swiat — naprawde go zmie-
niaja”. Bardzo w to wierze!

Konkurs Markowy Samorzad dowodzi,
ze dzialania nad marka regionu procentuja.
Jest pani zdania, ze warto kontynuowac
sprawdzony model, czy kierunki rozwoju
i umacniania marki muszg wciaz ewoluowaé
i dostosowywac si¢ do warunkéw, zmian spo-
leczno-gospodarczych, mozliwosci finan-
sowych?

— Mysle, ze z jednej strony nalezy kon-
sekwentnie trzymac si¢ obranego kierunku
dzialan, ale tez uwaznie obserwowac Swiat
i rzeczywistoS¢ wokot nas, ktora zmienia si¢
w okamgnieniu. Trzeba by¢ elastycznym:
wychwytywac rozne niuanse, stuchac siebie
iludzi. Pracujemy teraz nad Regionalnym Pro-
gramem Operacyjnym na nowa perspektywe
finansowa. W zwiazku z tym przeprowa-
dzaliSmy szereg otwartych konsultacji: dla
przedstawicieli szkol wyzszych, samorza-
dowcow, przedsigbiorcow. Kazda uwaga jest
dla nas cenna, pochylamy sie nad kazda su-
gestia. Wezesniej, pod hastem ,, Twdj glos jest
wazny”, konsultowaliSmy Strategi¢ Rozwo-
juWojewddztwa Lubuskiego. Nie chcieliSmy,
zeby byl to dokument oderwany od rzeczy-
wistoSci. Tak samo jest w przypadku marki
- wiemy, na czym nam zalezy, ale przepro-
wadzamy ewaluacje i badania, zeby weryfi-
kowac, uzupetniac i uaktualniac nasza stra-
tegi¢ dzialania. Marka ,,Lubuskie” musi dy-
namicznie reagowac na zmiany spoteczne
i potrzeby naszych mieszkafncow tak, aby jak
najlepiej stuzy¢ calemu regionowi.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.lubuskie.pl
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GMINNY LIDER RECYKLINGU

dpady okietznane

21 gmin odebrato statuetki przyznane w konkursie organizowanym w ramach
kampanii ,,Gminny Lider Recyklingu”, stajac sie wzorem dobrych praktyk
selektywnej zbioérki i zagospodarowania odpadéw komunalnych

onkurs Fundacji Promocji Gmin

Polskich, organizowany we wspoi-

pracy z Serwisem Samorzado-

m PAP, adresowany byt do

gminnych jednostek samorzadu terytorial-

nego, ktdre mogg poszczyci¢ si¢ dobrymi

praktykami i efektami w zakresie selektywne;j

zbiorki odpadow. Gminy oceniane byly pod

wzgledem efektywnoSci stworzonego syste-

mu odbioru i zagospodarowywania odpadow

komunalnych na potrzeby recyklingu. Na tej

podstawie eksperci wskazali samorzadowych

liderow dobrych praktyk, ktorzy zostali uho-

norowani statuetkami podczas konferencji

podsumowujacej realizacje projektu, ktora

miata miejsce 17 czerwca w siedzibie Sena-
tu RP.

Analizujac zgloszone do konkursu opi-
sy systemow selektywnej gospodarki od-
padami, brano pod uwage skuteczno$¢
rozwigzan umozliwiajacych wysoki po-
ziom odzysku surowcow wtornych i efek-
tywno$¢ ekonomiczng zastosowanego sys-
temu. Jurorzy oceniali zaangazowanie sa-
morzadu lokalnego w budowe i rozwoj
systemu selektywnej zbiorki, sposob i sku-
tecznoS¢ segregacji oraz efekty wspdtpracy
z innymi gminami i organizacjami w roz-

Uczestnicy spotkania w siedzibie Senatu RP
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Statuetki dla laureatow

woju systemu selektywnej zbiorki odpadow.
Na sume uzyskanych punktéw mialy wptyw
rowniez przyktady wspotpracy miedzysek-
torowej i partnerskiego podejscia do roz-
wigzywania problemow ekologicznych oraz
tworzenie w wyniku realizacji projektu zie-
lonych miejsc pracy, zwlaszcza trwatych,
w tym dla osob zagrozonych spofecznym
wykluczeniem.

17 czerwca oficjalnie podsumowano re-
alizacj¢ kampanii informacyjno-edukacyj-
nej, w tym szkolen e-learningowych ,,Gmina
dla Recyklingu”, w ramach ktorego zidenty-
fikowano 160 przyktadow dobrych praktyk,

i konkursu dla jednostek samorzadu teryto-
rialnego ,,Gminny Lider Recyklingu”, odby-
wajacego sie pod patronatem senackiej Ko-
misji Samorzadu Terytorialnego i Admini-
stracji Pafistwowej, oraz ogloszono zwycie-
skie gminy, ktdre najlepiej wywiazuja si¢ z za-
dan zwigzanych z selektywna zbiorka odpa-
dow. W konferencii, ktorej przewodniczyt se-
nator Stanistaw Iwan, wzi¢lo udzial niemal
100 uczestnikow, gtownie przedstawicieli sa-
morzaddw gminnych. Wiodarze najlepszych
z nich odebrali statuetki ,,Gminnego Lidera
Recyklingu”. W czasie spotkania uczestnicy
wystuchali wystapienia wiceministra Srodo-
wiska Stanistawa Gawlowskiego, za$ w pa-
nelu eksperckim Krzysztof Choromanski
oraz Magdalena Lysek przyblizyli tematyke
wdrazania nowych regulacji prawnych w go-
spodarce odpadami oraz skutecznych, eko-
innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych
w zakresie gospodarki odpadami komunal-
nymi. Mimo wielu problematycznych kwestii,
ktorym gminy muszg stawic czota w obliczu
reformy, wSrod wlodarzy dominowaly pozy-
tywne nastroje i nie brakowalo glosow prze-
konanych, ze podobnie jak z wieloma inny-
mi trudnoSciami, tak z rewolucjg Smieciowq
samorzady sobie poradza. |

Laureaci konkursu
»Gminny Lider Recyklingu”:

e gmina Bierawa (woj. opolskie)
e gmina Brenna (woj. slaskie)
* miasto i gmina Brzesko (woj. matopolskie)
* miasto i gmina Dabrowa Gornicza
(woj. slaskie)
* miasto i gmina Karlino
(woj. zachodniopomorskie)
* gmina Kobylnica (woj. pomorskie)
* miasto i gmina Kudowa Zdrgj
(woj. dolnoslgskie)
* miasto Lipno (woj. kujawsko-pomorskie)
e gmina Miedzichowo (woj. wielkopolskie)
e gmina Morawica (woj. $wigtokrzyskie)
e gmina Mrozy (woj. mazowieckie)
* gmina Postomino
(woj. zachodniopomorskie)
* gmina Przechlewo (woj. pomorskie)
* miasto Racibérz (woj. slgskie)
* miasto i gmina Radzymin
(woj. mazowieckie)
* miasto i gmina Serock (woj. mazowieckie)
* gmina Stepnica (woj. zachodniopomorskie)
* miasto i gmina Szprotawa (woj. lubuskie)
+ gmina Swinna (woj. $lgskie)
* miasto i gmina Zeléw (woj. tédzkie)



GMINNY LIDER RECYKLINGU

Swinna liderem recyklingu

\3% ogolnopolsklm konkursie Gminny Lider Recyklingu nagrode zdobyta
gmina Swinna na Zywiecczyznie. Tym wyréznieniem moga pochwali¢ sie
tylko cztery gminy w wojewddztwie $laskim

elem konkursu Gminny Lider Re-

cyklingu jest promowanie gmin,

ktore dzigki swoim staraniom

utworzyly lub tworza na swoim te-

renie sprawnie i efektywnie dziatajacy system
odbierania i zagospodarowywania odpa-
doéw komunalnych na potrzeby recyklingu.
- To wyr6znienie jest dla nas bardzo
wazne, gdyz ekologia od wielu lat byta w na-
szej gminie jednym z priorytetow. Jako jed-
ni z pierwszych w Polsce wprowadziliSmy
system platnosci za Smieci uzalezniony od
ilosci mieszkafcdw w gospodarstwie do-
mowym, prowadzimy selektywna zbiorke od-
padéw na cmentarzach, bezplatnie odbie-
ramy popiot od mieszkancow, a kazde z go-
spodarstw domowych na terenie gminy
otrzymato bezplatnie od Urzedu Gminy po-
jemnik na popiot zakupiony w ramach unij-
nego projektu. Caly czas prowadzimy tez
edukacje ekologiczng — mowit po oglosze-

Nagrode w konkursie odebrat wojt gminy
Swinna Henryk Jurasz (pierwszy z prawej)

niu wynikow konkursu wéjt gminy Swinna
Henryk Jurasz.

Gmina dba réwniez o edukacje ekolo-
giczna wsrdd najmtodszych. Dbania o Sro-
dowisko naturalne uczy si¢ w gminie Swinna
juz od przedszkola, poszerzajac zakres wiedzy
na kolejnych stopniach szkolnej edukaciji.

Rozdanie nagrod odbylo si¢ 17 czerwca
na konferencji podsumowujacej realizacj¢ pro-
jektu w siedzibie Senatu RP. W konferencji
wzieli udzial wojt Henryk Jurasz, sekretarz
gminy Janina Cul oraz przewodniczacy rady
gminy Kazimierz Dziki.

Poza Swinnq, laureatami w konkursie
Gminny Lider Recyklingu zostaly tylko 3 inne
gminy z wojewddztwa Slaskiego — Brenna, Da-
browa Gornicza i Raciborz.

O tym, ze nagroda nie byla przypadkiem
$wiadczy fakt, ze gmina Swinna, jako jedna
z pierwszych w wojewodztwie Slaskim po-
radzifa sobie z wprowadzeniem nowej usta-
wy Smieciowej. Dla mieszkancow tej gminy,
zmiany wprowadzone 1 lipca mialy raczej ko-
smetyczny charakter, poniewaz do recy-
klingu sa przyzwyczajeni juz od kilkunastu
lat.

www.swinna.pl

Wzorowe dziatania

Gmina Szprotawa jest gming miejsko-wiejska potozona w potudniowej czesci
wojewoddztwa lubuskiego. Na jej obszarze znajduje sie miasto Szprotawa i 22 wsie

egregacja odpadow — papieru, szkta

i plastiku — na terenie gminy Szpro-

tawa prowadzona jest od 2004 roku.

Pojemniki o pojemnoSci 1100 litrow
ustawiane sa kompletami (3 szt.) przy duzych
skupiskach mieszkaniowych — blokach, osie-
dlach, w centralnych punktach wsi, a wigc tam,
gdzie sa one ogolnodostepne. Dodatkowo
mieszkaficy domkow jednorodzinnych na te-
renie calej gminy otrzymujg bezptatnie worki
do segregaciji. Wywdz odpadow wysegrego-
wanych jest darmowy, a jego czestotliwos¢ za-
lezy od usytuowania: na terenie miasta — raz
na tydzien, na terenach wiejskich — dwa razy
w miesigcu, worki — wedlug harmonogramu.
Efekt: w roku 2005 wysegregowano tacznie
24.8 t odpadow, w 2006 -9 t, w 2007 - 66,8 t,
w 2008 - 69,7 t, w 2009 — 124,5 t, w 2010
—-120,7t,w2011-126,5t, w2012 -290,46 .
Na polecenie Urzedu na biezaco likwidowa-
ne s dzikie wysypiska oraz wystawiane we
wskazanych miejscach kontenery na odpady
wielkogabarytowe. Na terenie miasta Szpro-

Ratusz — siedziba wiadz samorzgdowych

tawa znajduje si¢ punkt zbiorki odpadow
elektrycznych i elektronicznych prowadzo-
ny przez firm¢ Zaktady Ustugowe ,,Zachod”
Sp. z 0.0. Dodatkowo dwa razy w roku orga-
nizowane sg terenowe zbiorki odpaddw elek-
trycznych i elektronicznych.

Od 1 lipca 2013 roku gmina przejeta
obowiazek odbioru odpadéw komunalnych od
wiascicieli nieruchomosci. Obowiazek wyko-
nuje firma, ktora wygrala przetarg — Zaklady

Ustugowe ,,Zachod” Sp. z 0.0. Utworzono
rowniez dwa punkty selektywnego zbierania od-
padow, w ktdrych mieszkaficy moga bezptat-
nie pozostawi¢ odpady. Ponadto w dwoch ap-
tekach na terenie miasta znajduja si¢ pojem-
niki na przeterminowane leki.

Gmina od roku 2011 realizuje ,,Program
usuwania azbestu oraz wyrobow zawierajacych
azbest z terenu Gminy Szprotawa na lata
2011-2032”. Na jego podstawie usuni¢to do-
tychczas facznie 186 t. azbestu, co stanowi
12,5 proc. azbestu znajdujacego si¢ na terenie
calej gminy.

Za prowadzone dziafania gmina Szpro-
tawa zostala uhonorowana w konkursie
Gminny Lider Recyklingu. Nagrode w dniu
17 czerwca 2013 roku w siedzibie Senatu RP
odebrat burmistrz Jozef Rubacha. Szprotawa
jako jedyna gmina z wojewddztwa lubuskie-
go znalazia sig wsrod 21 wyr6znionych gmin
w kraju.

www.szprotawa.pl
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Zielone efekty
czarno na biatym

Przy okazji obchodéw | 5-lecia dziatalnosci Polska |1zba Gospodarcza ,,Ekorozwéj”
nagrodzita Ztotymi Laurami najlepsze inwestycje i nowatorskie rozwiazania
ekologiczne oraz szczegdlne przejawy propagowania idei ekorozwoju w 2012 roku

egoroczne podsumowanie konkur-
su Zielony Laur, organizowanego
przez Polskg Izb¢ Gospodarcza
~Ekorozw(j”, odbylo si¢ 28 maja
w Patacu Staszica w Warszawie i zostalo po-
faczone z uroczystoscig obchoddow 15-lecia
izby. Podczas gali pod patronatem Komite-
tu Honorowego, ktoremu przewodniczyl wi-
cepremier Janusz Piechocifiski, prezydent
PIGE Krzysztof Zargba podsumowat do-
tychczasowa prace i dorobek izby. Glos za-
brat rowniez prof. Artur Pawtowski z Poli-
techniki Lubelskiej, wygtaszajac wyktad na te-
mat teoretycznych i praktycznych aspektow
ZrOwnowazonego rozwoju.

Jednym z wazniejszych punktow uro-
czystosci bylo wreczenie statuetek i dyplomow
tegorocznym laureatom konkursu Zielony
Laur, ktorego dokonali prezydent PIGE i prze-
wodniczacy kapituly Marek Gromiec wraz
z sekretarzem stanu w Ministerstwie Go-
spodarki Jerzym Witoldem Pictrewiczem,
sekretarzem stanu w Ministerstwie Srodo-
wiska Stanistawem Gawlowskim, glownym in-
spektorem ochrony Srodowiska Andrzejem Ja-
gusiewiczem oraz przewodniczacym Sej-
mowej Komisji Ochrony Srodowiska, Zaso-
bow Naturalnych i LeSnictwa Stanistawem
Zelichowskim. W VIII edycji konkursu wy-
foniono dwunastu laureatéw, wsrod kto-
rych znalazia si¢ gmina Bifgoraj, godnie re-
prezentujgca samorzady jako wzor udanej re-
alizacji programu zmniejszenia emisji zanie-
czyszcezen poprzez szerokie wykorzystanie
energii stonecznej. Z kolei NadleSnictwo
Strzatowo byto jedyng jednostka Lasow
Panstwowych, ktéra w tym roku zostata
uhonorowana za zastugi dla rozwoju ochro-
ny Srodowiska, a konkretnie za ochrong i re-
generacje ekosystemow wodnych. Przyzna-
no tez nagrode indywidualng, ktdra otrzymat
byly wicepremier, minister Srodowiska Jozef
Koziot za prace w organach doradczych mi-
nisterstwa.

— To zaszczyt wreczaC nagrody przed-
sicbiorcom i samorzadowcom, ktorym lezy na
sercu ochrona Srodowiska. W tym roku,
ogloszonym przez ONZ Miedzynarodo-
wym Rokiem Wspolpracy w Dziedzinie Wody,
szczegOlnie cieszy, ze kapituta konkursu do-
strzegla dziatania zwiazane z oczyszcza-
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Statuetki i dyplomy dla laureatow

niem Sciekdw. Sposrdd dwunastu laureatow
az szeSciu otrzymalo nagrody za dziatania do-
tyczace gospodarki wodnej. Wszystkim na-
grodzonym gratuluje i zycz¢ dalszych suk-
cesOw — mowit podczas gali finatowej VIII
edycji Zielonego Lauru wiceminister Srodo-
wiska Stanistaw Gawtowski. Pozwolit sobie
na szczegdlne uznanie dla jednego z laure-
atow. — SzczegOlnie cieszy nagroda przyznana
Krajowemu Zarzadowi Gospodarki Wodnej,
instytucji zwiazanej z resortem Srodowiska
1 zajmujacej si¢ nadzorem nad korzysta-

Laureaci VIIlI edycji konkursu
Zielony Laur:

* Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej
w Warszawie

* Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw
i Kanalizacji m.st. Warszawa SA

e KGHM Polska Miedz SA w Lubinie

* Zakfady Chemiczne ,Police” SA

* ECO-ABC Sp. z 0.0. w Betchatowie

¢ Candela Sp. z 0.0. w Warszawie

¢ Miejskie Wodociggi i Kanalizacja Sp. z o0.0.
w Ostrowcu Swigtokrzyskim

» Zaktad Wodociggow i Kanalizacji Sp. z o.0.
w Nowym Dworze Mazowieckim

* Nadlesnictwo Strzatowo Przedsighiorstwa
,Lasy Panstwowe”

¢ Gmina Bitgoraj

* Czasopismo ,Biznes i Ekologia”

e prof. dr Jézef Koziot

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

niem i gospodarowaniem wodami w Polsce.
To wyrdznienie poSwiadcza, jak wazne jest
monitorowanic realizacji Krajowego Pro-
gramu Oczyszczania Sciekow Komunal-
nych — stwierdzit.

Na nagrode zastuzyt pierwszy, profesjo-
nalny system informatyczny, ktory w petni
umozliwia monitorowanie realizacji zadan
wynikajacych ze zobowigzan rzadu RP przy-
jetych w Traktacie Akcesyjnym w zakresie dy-
rektywy Rady 91/271/EWG dotyczacej
oczyszczania Sciekow komunalnych. — Jestem
przekonany, ze dzigki temu narzedziu po-
lepszy si¢ jakoSC zbieranych danych oraz zo-
stanie zapewniona petna kontrola nad reali-
zacja jednego z najtrudniejszych i najkosz-
towniejszych zadan w zakresie ochrony Sro-
dowiska w Polsce. System ten poSrednio przy-
czyni si¢ takze do wypetnienia zobowigzan ak-
cesyjnych naszego kraju przez poprawg sta-
nu wod w Polsce — zapewniat prezes Krajo-
wego Zarzadu Gospodarki Wodnej w War-
szawie Witold Sumistawski, odbierajac gra-
tulacje. Cho€ rozwigzania wpisujace si¢ w ob-
chody i zafozenia Migdzynarodowego Roku
Wspotpracy w Dziedzinie Wody byly domi-
nujace, wszystkie inicjatywy i przejawy ak-
tywnosci, ktore juz teraz daja efekty lub
przetoza si¢ na zyski dla Srodowiska i spote-
czefistwa w przyszioSci, zastuguja na uzna-
nie i rozpowszechnienie.



ZIELONY LAUR

Ekowzor do nasladowania

Podczas uroczystej Gali XV-lecia Polskiej Izby Gospodarczej 5“““%
»Ekorozwéj” zastepca nadlesniczego Mirostaw Wroéblewski (]
odebrat Honorowy Dyplom i Statuetke ,,Zielonego Laura”

2\ RDLP w Olsztynie

w Nadlesnictwo Strzatowo

za ochrone i regeneracje ekosystemoéw wodnych. Nadlesnictwo Strzatowo byto
jedyna jednostka Laséw Panstwowych, ktéra odebrata powyzsze nagrody

adlesnictwo Strzafowo potozone
jest na terenie Puszczy Piskiej, kto-
ra stanowi obszar przyrodniczy
o rzadko spotykanej réznorod-
nosci biologicznej. Grunty Nadle$nictwa leza
na terenie wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego w gminach: Piecki, Mragowo, DZwie-
rzuty, Swietajno, Mikofajki i Ruciane Nida.

Lasy stanowia kompleks z licznie za-
chowanymi fragmentami o charakterze zbli-
zonym do naturalnego. Dominujg zbioro-
wiska lasowe i borowe uzupeinione przez olsy
itegi. Wystepuja tu wszystkie typy torfowisk
oraz duza ilos¢ zbiornikow i ciekow wodnych.

Pomyst projektu ,,Ochrony i regeneracji
ekosystemow mokradiowych” na terenie
LeSnego Kompleksu Promocyjnego ., Lasy
Mazurskie” zrodzit si¢ w NadleSnictwie
Strzafowo w 2002 roku. Wstgpnym dziata-
niem bylo opracowanie ogolnej koncepcji
programowo-przestrzennej, ktora okreslata
obszar projektu, uzasadnienie podejmowa-
nych dziatan oraz ogdlny opis rozwiazafn
technicznych. W dalszej kolejnosci wykona-
no projekt techniczny, uzyskano stosowne po-
zwolenia, Srodki finansowe i przystapiono do
realizacji projektu.

Celem gléwnym projektu jest ochrona
1 regeneracja ekosystemow mokradiowych.
W uproszcezeniu — dla potrzeb projektu — mo-
kradlami okreslono: sztuczne i naturalne
zbiorniki oraz cieki wodne, rozlewiska bo-
browe, szuwary, torfowiska, taki zmienno-
wilgotne, tozowiska, olsy, fegi, lasy i bory ba-
gienne, bory wilgotne oraz bory mieszane wil-
gotne. Celem drugorzednym jest zwigkszenie
funkcji retencyjnych, poprawa i zachowanie
bior6znorodnoSci, zmniejszenie zagrozenia
pozarowego oraz powodziowego. Zalozone
cele realizowane sa poprzez takie dziafania jak:
budowa urzadzeni wodno-melioracyjnych
(progi, brody, zastawki dgbowe, przetamo-
wania ziemne, groble, podwyzszenia drog
w formie grobli, oczka wodne), zasypywanie
rowow, wykonywanie rowow kierunkowych
i meandryzacja ciekow wodnych.

Na terenie NadleSnictwa Strzalowo wy-
stapito zjawisko trwatego lub okresowego za-
lania lub podtopienia powierzchni lesnych
i nieleSnych, gtéwnie z powodu dziatalnoSci
bobrow, realizacji programu ochrony i re-
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Zastepca nadlesniczego Mirosfaw
Wréblewski (pierwszy z lewe))

generacji ekosystemow mokradtowych oraz
wysokich opadow atmosferycznych pola-
czonych z niedroznoscig systemdw melio-
racyjnych. W rezultacie nastgpito zamiera-
nie drzewostanow i przeksztalcanie fak w szu-
wary. Na powierzchniach tych zostaly w spo-
sOb naturalny lub sztuczny zainicjowane pro-
cesy regeneracji ekosystemow mokradto-
wych, co spowodowato wzrost iloSciowy i ja-
koSciowy bior6znorodnosci. Pojawily si¢
mi¢dzy innymi bardzo rzadkie, reliktowe ga-
tunki owadow charakterystycznych dla pier-
wotnych lasow iglastych.

Powrdt wody do zdegradowanych mo-
kradet, to bardzo szybki powrdt gatunkow
z nimi zwigzanymi. Najczesciej sg to gatun-
ki unikatowe, zagrozone wyginieciem, wpisane
do ,,czerwonych list”. Regeneracja mokradet
to rowniez — cz¢sto niedoceniany — wzrost
kondyiji fizjologicznej i poprawa zdrowotnosci
duzych powierzchni drzewostanow rosnacych
w ich sgsiedztwie.

Wplyw na realizacje projektu ma rowniez
ciggly wzrost populacji bobra europejskiego
na terenie NadleSnictwa. Budowa urzadzen
pietrzacych ,uaktywnita” dziatania bobrow.
Dzigki temu wzrosta powierzchnia rozle-
wisk, a tym samym nastapit wzrost gatunkow
rodlin i zwierzgqt zwigzanych ze Srodowi-
skiem wodnym. Obserwuie si¢ wzrost wskaz-
nikow retencyjnosci i bioréznorodnosci, co na-
lezy uznac za zjawisko pozytywne, tym bar-
dziej, ze bobry tamy buduja za darmo i bez
bardzo uciazliwej procedury uzyskiwania
stosownych pozwolen.

Tego typu dziatania, jak te prowadzone
przez NadleSnictwo Strzalowo, powinny by¢
propagowane, w szczeg6lnoSci w aspekcie
ostatnich powodzi i podtopiefi jakie dotkne-
ty Polske i Europe.

www.strzalowo.olsztyn.lasy.gov.pl
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PRZYJAZNI SRODOWISKU

Cel: przyjazne srodowisko

Konkurs ,,Przyjazni Srodowisku” po raz 14. wskazat wzorowe dziatania
i postawy proekologiczne, ktére zastuzyly na statuetke i popularyzacje

ozstrzygnieta XIV edycja Narodo-

wego Konkursu Ekologicznego

Przyjazni Srodowisku” po raz ko-

ejny wskazata tych, ktrzy najlepiej
weielaja w zycie powszechnie znang zasade,
7e o Srodowisko nalezy dbac. Laureaci re-
prezentuja przyklady dziataf potwierdzaja-
cych ich zaangazowanie na rzecz otoczenia,
kreatywnosSc i konsekwencje we wdrazaniu
ekologicznych rozwigzan.

Realizowany od lat konkurs, odbywaja-
cy si¢ pod patronatem honorowym prezy-
denta RP, nagradza samorzady, przedsie-
biorstwa i placowki oSwiatowe, ktore z po-

Laureaci i wyréznieni w XIV edycji Narodowego Konkursu Ekologicznego

»Przyjazni Srodowisku”

kategoria samorzad przyjazny srodowisku:

podkategoria gmina przyjazna srodowisku
laureaci:

¢ Urzad Gminy i Miasta Kleczew

+ Gmina Swidnica

przedfuzenie znaku:

¢ Urzad Gminy Sitkéwka-Nowiny

¢ Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku

podkategoria powiat przyjazny srodowisku
przedfuzenie znaku:
* Urzad Miasta Legnica

podkategoria sotectwo przyjazne
Srodowisku
laureaci:
¢ Sofectwo Gruszczyn — gmina Swarzedz
* Sotectwo Jarostawiec Dolny — gmina Sitno
¢ Sofectwo Krzykosy — gmina Ktodawa
* Sofectwo Opypy — gmina Grodzisk Mazowiecki
¢ Sofectwo Osséw — gmina Wotomin
* Sofectwo Paczkowo — gmina Swarzedz
przedfuzenie znaku:
* Sofectwo Pomarzany Fabryczne

— gmina Kfodawa

podkategoria zwigzek przyjazny srodowisku
przedfuzenie znaku:
e Zwigzek Gmin Ziemi Gorlickiej

kategoria przedsigbiorstwo przyjazne
Srodowisku:

podkategoria firma przyjazna srodowisku

laureaci:

¢ Legnickie Przedsiebiorstwo Wodociggéw
i Kanalizacji SA — Legnica

» ING Bank Slaski SA — Katowice

» BYS-Wojciech Byskiniewicz — Warszawa

* Miejskie Wodociggi i Kanalizacja
w Bydgoszczy — Sp. z o.0.

przedfuzenie znaku:

* Browar w Lezajsku

e TESCO Polska

» Zaktad Gospodarki Odpadami Sp. z o.o.
w Jarocinie
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podkategoria produkt godny polecenia
laureat:

New Energy Transfer SA — Warszawa

kategoria promotor ekologii:

laureaci:

Zespot Parkéw Krajobrazowych
Wojewodztwa Wielkopolskiego — Poznan
Zaktad Gospodarki Odpadami Sp. z o.0.

w Jarocinie

Lasy Panstwowe Nadlesnictwo topuchéwko
Miejskie Przedszkole nr 99 w Katowicach
Zespot Szkat Ekonomiczno-Hotelarskich
im. Emilii Gierczak w Kotobrzegu

Zaktad Oczyszczania i Gospodarki
Odpadami ,MZ0” SA w Ostrowie
Wielkopolskim

Miejskie Wodociggi i Kanalizacja

w Bydgoszczy Sp. z o.0.

Gimnazjum nr 2 im. Mikotaja Kopernika

w Chojnowie

Zespot Szkaét im. Jana Pawta Il w Stobiernej
Zespot Szkot nr 1 im. Karola Admieckiego
w Sanoku

wyroznieni:

Zespot Szkét Ekonomiczno-Ogrodniczych
im. Tadeusza Kosciuszki w Tarnowie
Gimnazjum nr 10 im. |. J. Paderewskiego
w Gliwicach

Szkota Podstawowa nr 32 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Matego Powstanca

w Warszawie

wyroéznienie specjalne:

.

Miejska Biblioteka Publiczna w Koninie

przedfuzenie znaku:

Ograd Zoobotaniczny w Toruniu

Choragiew Kujawsko-Pomorska ZHP
Harcerskie Centrum Edukacji Ekologicznej
w Bydgoszczy

Hufiec Kofo Zwigzku Harcerstwa Polskiego
Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jana
Matejki w Siemianowicach Slaskich
Miejskie Przedszkole nr 10 w Czestochowie
Przedszkole Miejskie nr 6 im. Wandy
Chotomskiej w Toruniu

Przedszkole Miejskie w Szczawnie Zdroju
Publiczne Gimnazjum im. Jana Patrzyka

w Lipinkach

Urzad Miejski w Grodzisku Wielkopolskim
Wioctawskie Centrum Edukaciji Ekologicznej
Dolnoslaski Zespot Parkow Krajobrazowych
we Wroctawiu

Zespot Szkat w Przykonie

Mtodziezowe Centrum Kultury w Legnicy
Zespot Szkat Ekonomiczno-Usfugowych

im. Fryderyka Chopina w Zychlinie
Gimnazjum nr 2 im. Marii Skfodowskiej-Curie
w Nowej Rudzie

Urzgd Gminy Dopiewo

Wydziat Zarzgdzania Politechnika Lubelska
Szkota Podstawowa im. Miry
Stanistawskiej-Meysztowicz w Zdzarach
Szkota Podstawowa nr 18 w Elblggu

kategoria mecenas polskiej ekologii:

Nadlesnictwo Strzatowo

Przedszkole Miejskie nr 8 im. J. Awgulowej
w Toruniu

ElektroEko Organizacja Odzysku Sprzetu
Elektrycznego i Elektronicznego SA
Gimnazjum nr 3 im. ,Przyjaciot Ziemi”

w taziskach Gérnych

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy
Pozarnej w Kole

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukaciji
Ekologicznej w Bydgoszczy

Przedszkole nr 86 ,Teczowy Swiat”

w Poznaniu

Szkota Podstawowa nr 2 w Rzeszowie

Europejska Nagroda Ekologiczna:

podkategoria samorzad
e Gmina Lipinki
* Gmina Moszczenica

podkategoria przedsiebiorstwo
* Legnickie Przedsigbiorstwo Gospodarki

Komunalnej Sp. z o0.0. — Legnica



wodzeniem wdrazajg inwestycje i programy edukacyjne, ktore
przyczyniaja si¢ do poprawy Srodowiska naturalnego, jakosci zycia
spoleczenstwa oraz wzrostu Swiadomosci ekologicznej, a swoja po-
stawa daja przyktad godny nasladowania. W konkursie oceniane sg
zardwno innowacyjne projekty rozwiazan technicznych i inwesty-
cje na rzecz ochrony Srodowiska, jak i cieszace si¢ coraz wigksza po-
pularnoscig przedsigwziecia edukacyjne, ktdre nie pozostaja bez wply-
wu na ksztaltowanie wiasciwych postaw obywatelskich, zwlaszcza
u dzieci i miodziezy.

Miejsce wsrdd laureatow jest nie tylko uhonorowaniem podie-
tych dziatan i uzyskanych efektow, ktore znajdujg odzwierciedlenie
w stanie Srodowiska i wiedzy ekologicznej spoteczenistwa, lecz tak-
7e zacheta dla tych, ktorzy spraw ochrony Srodowiska nie traktuja
priorytetowo. Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych co-
rocznie zaprasza do udzialu w konkursie samorzady terytorialne, fir-
my i placowki edukacyjne, ktorych efekty dziatalnoSci sa oceniane
w odrebnych kategoriach: samorzad przyjazny Srodowisku, przed-
sigbiorstwo przyjazne Srodowisku i promotor ekologii. Dodatkowo
Narodowa Rada Ekologiczna, czuwajaca nad przebiegiem rywali-
zacji i procesem oceny uczestnikow, przyznaje Europejskg Nagro-
de Ekologiczna za szczegllne osiagnigcia w dziedzinie ekologii oraz
tytut ,,Mecenasa Polskiej Ekologii”.

Oprocz szeregu korzysci, jakie wigzg si¢ ze zwycigstwem w kon-
kursie i dofaczeniem do grona laureatow, konkurs ma rowniez wy-
dzwiek spoteczny i wymiar edukacyjny. Pozwala na zapoznanie si¢
z aktualnym stanem Srodowiska w poszczegolnych regionach, a tak-
7¢ blizej przyjrzec si¢ dziataniom podjgtym z mysla o Srodowisku.
W ten sposob na podstawie zgloszefi i dokonaf laureatow tworzy
si¢ baza dobrych praktyk, ktdre sa dobrym wzorem, inspiracja i za-
cheta do popularyzacji wtasciwych postaw proekologicznych oraz
podpowiedzig w kwestii rozwigzan ekonomicznych wartych zasto-
sowania w przypadku zielonych inwestycji. |

Zakfad Oczyszczania i Gospodarki Odpadami,MZ0” SA w Ostrowie Wielkopolskim z powo-
dzeniem organizuje lizne spotkania edukacyjne w placéwkach oswiatowych na terenie miasta oraz
w sasiadujacych gminach. W okresie od stycznia 2010 roku do listopada 2012 roku spétka zorganizo-
wata ponad 100 spotkari dla dzieci i mtodziezy.

Innym miejscem spotkari edukacyjnych jest ekologiczna Sciezka eMZOludka. Na 12 kolorowych ta-
blicach oraz stanowiskach ekspozycyjnych zestawiono wiedze o dziatalnosci spétki i gospodarce od-
padami w ,MZ0". Wszyscy zwiedzajacy Sciezke otrzymuja certyfikat uczestnictwa i staja sie
Przyjacielem Srodowiska”

Zinigatywy zarzadu spétki od kilku lat organizowane s3 réwniez cykliczne, jesienne” konkursy eko-
logiczne, ktdre kierowane s3 do dzieci i mtodziezy. Uczestnicy wykonuja prace plastyczne z wykorzy-
staniem odpaddw segregowanych. Efektem wyrdznionych prac konkursowych sa kalendarze spétki,
ktdre poprzez autografy znanych oséb otrzymuja, drugie zycie’, tworzac interesujaca ekogalerie, MZ0".
Autografy takich eko-gwiazd jak: Big-Cyc, Perfect, Kayah, kabarety Ani Mru Mru oraz Neo-Nowka,
Krystyna Janda, Wojciech Cejrowski czy I-ligowa druzyny koszykéwki BM SLAM Stal Ostréw Wielko-
polski, s3 poparciem dla dziatai proekologicznych zaktadu.

Kolejng cykliczng kampanig proekologiczna jest kon-

kurs majOSTaszkowy, ktdry odbywa sie co roku w maju

podczas Festynu Rodzinnego. Podczas tych imprez u
uczestnicy zbierajg odpady, ktére podlegaja recyklin- J
gowi.

Z0iGO ,,MZO” S.A.

www.mzo.com.pl

zlatania warte popularyzacii

Rozmowa ze Zbigniewem Szelagiem, nadlesniczym Nadlesnictwa topuchéwko

Co sklada si¢ na skuteczno$¢ prowa-
dzonych dziatan, docenionych w konkursie
Przyjazni Srodowisku?

— Nadlesnictwo Lopuchowko graniczy
7 aglomeracjq poznanska. Z jednej strony na-
ktada to na nas obowigzek otwarcia lasu dla
wszystkich chcacych korzystac z jego urokow,
a z drugiej strony musimy tak to zorganizo-
wac, aby las jak najmniej odczuwal nasza
obecno$¢. PostawiliSmy na organizacje miejsc
postoju i wypoczynku oraz edukacje lesna.

Za nasza skutecznos¢ odpowiadaja lu-
dzie, ktorzy maja Swietne pomysly, oraz
szczescie, ktore nam sprzyja w pozyskiwaniu
Srodkdw UE. Dotychczas podejmowane

dziafania mialy r6znorodny charakter i, co naj-
wazniejsze, nie trafialy w prozni¢ — wrecez prze-
ciwnie — cieszg si¢ powodzeniem wsrod osob
korzystajacych z lasu. I mysle, ze to zostalo
dostrzezone w konkursie.

Jakie inicjatywy nadlesnictwa sa naj-
wazniejsze z punktu widzenia celé6w ekolo-
gicznych oraz turystycznej promociji regionu?

- Jako najwazniejsze wskazatbym dwa
kierunki naszych dziatan. Po pierwsze jest
to infrastruktura, na ktorg sktada si¢: bu-
dowa trzech parkingdw z miejscami wypo-
czynku na obrzezu lasow graniczacych z Po-
znaniem, sanitariaty, utwardzone place
parkingowe, wieza widokowa, sie¢ szla-
kow pieszych, rowerowych i konnych wraz
z elementami edukacji lesnej. Jednoczesnie,
przeznaczajac czeSC lasu na ,zadeptanie”,
~kanalizujemy” ruch turystyczny, chroniac
pozostate fragmenty lasow przed nad-
mierna penetracja.

Drugim kierunkiem naszych dziataf jest
edukacja lesna realizowana gtownie w OSrod-
ku Edukacji Lesnej w £ysym Miynie oraz na
dwoch Sciezkach edukacyjnych. Waznym

elementem edukacji jest rowniez Wirtualne La-
boratorium Interaktywnego Nauczania — czy-
1i WLIN (www.wlin.pl) lub fatwiej — Woda,
Lasi Natura. Wychodzimy z zatozenia, ze naj-
skuteczniejsza formg ochrony Srodowiska le-
Snego jest jego poznanie poprzez rdznorod-
ne w formie i treSci zajecia edukacyjne kie-
rowane do szerokich rzesz spofeczefistwa.
Sprawdzonym sposobem przekazu sg row-
niez organizowane w fysym Miynie wysta-
Wy czasowe.

Rozmawial Tomasz Rekowski

www.lopuchowko.poznan.lasy.gov.pl
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PRZYJAZNI SRODOWISKU

Wodna atrakc)a

Rozmowa ze Stanistawem Drzewickim, prezesem zarzadu

ydgoszczy

Miejskich Wodociagéw i Kanalizacji w Bydgoszczy Sp. z o.o.

Jaka idea przy$wiecala utworzeniu pierw-
szego w Polsce Muzeum Wodociagow?

— Muzeum Wodociagéw powstalo dzie-
ki dofinansowaniu unijnemu jako element
Sciezki edukacii ekologicznej. Dziala w ramach
struktury organizacyjnej Miejskich Wodo-
ciggow i Kanalizacji w Bydgoszczy Sp. z 0.0.,
zatem jego glownym celem jest edukacja dzie-
ciimiodziezy szkolnej. Organizowane przez
nas lekcje muzealne stuza uzupetnieniu i roz-
szerzeniu wiedzy uczniow na tematy zwigzane
z pozyskiwaniem i dystrybucja wody 1 ochro-
ng zasobow wody stodkiej, a zarazem ucza
poszanowania dla Srodowiska naturalnego.
Ze wzgledu na priorytetowa role edukacji
w naszej dziafalnosci, przedmiotowa oferte
kierujemy do Srodowiska nauczycielskiego.
Rowniez w przypadku szkot wyzszych od-
powiadamy na konkretne zapotrzebowanie,
np. organizujemy zajecia z przewodnikiem na
terenie Oczyszczalni Sciekdw czy ujecia
wody na Czyzkéwku. Ponadto na terenie
obiektow muzealnych organizujemy wysta-
wy, koncerty, odczyty, prelekcje i konferencije
tematycznie zwigzane z branzgq komunalng.
Miejscem ekspozycji pierwszego w Polsce Mu-
zeum Wodociagow jest architektura prze-
mystowa przetomu XIX i XX wieku: Hala
Pomp na terenie ujecia wody Las Gdanski
1 Wieza CiSniefi zbudowana na gornym tarasie
miasta. W obu obiektach eksponowane sg sta-
re maszyny i urzadzenia, schematy ich dzia-
fania, elementy infrastruktury wodociaggowo-
-kanalizacyjnej, zdjecia, dokumenty oraz fil-
my i makiety ukazujace zmiany w historii funk-
cjonowania systemow wodociggowo-kana-
lizacyjnych nie tylko w Bydgoszczy i okolicach,
lecz takze w regionie Pomorza i Kujaw, w Pol-
sce i w Europie.
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Co decyduje o atrakcyjnosci turystycz-
nej Muzeum?

— W ramach jednego biletu do Muzeum
Wodociaggdw turysta poznaje dwa obiekty:
Halg Pomp i Wieze Cisniefi, niegdy$ pota-
czone siecig wodociagowa. W obu budynkach
zainstalowano ogdlnodostepne multime-
dialne infokioski z cyfrowo zapisanymi in-
formacjami o wodzie i wodociagach. Przy
ul. Gdanskiej w ramach Sciezki edukacji eko-
logicznej eksponowane sg liczne urzadzenia
wodociagowe, glownie zabytkowe: hydran-
ty, zdroje uliczne i pompy, a nawet taka pe-
relka jak replika Sredniowiecznego rurmusa
— urzadzenia przed wiekami usytuowanego
kofo koSciota farnego, za pomocg ktorego
w XVI wieku ponad murem miejskim do-
starczano do Bydgoszczy wodg z Brdy. Moz-
na takze wejs¢ do studni zbiorczej, zajrzec do
pietrowego kanalu wodno-Sciekowego z kof-
ca XIX wieku, sprobowac przewierci¢ drew-
niany kolek, wykorzystujac makiete Srednio-
wiecznej wiertni, ktora stuzyta do produkcji
drewnianych rur. W Wiezy CiSniei ekspo-
nowane sg drewniane rury wodociggowe
oraz zetony na wodg, tzw. wiadrony, ktore
mozna wybi¢ wiasnor¢cznie. Jedng z atrak-
cji muzeum jest taras widokowy wyposazo-
ny w 4 lunety oraz 2 kamery panoramiczne,
ktdre ufatwiajg obserwacje Bydgoszcezy 7 lotu
ptaka. W Wiezy CiSniefi prezentujemy cy-
kliczne wystawy malarskie bydgoskich arty-
stow, zas w Hali Pomp regularnie gosci tzw.
sztuka uzytkowa i odbywaja sie koncerty.

Hala Pomp
ul. Gdanska 242, 85-674 Bydgoszcz

muzeum@mwik. bydgoszcz. pl

Muzeum Wodociagéw i Kanalizacji w Bydgoszczy

W planach mamy wzbogacenie oferty mu-
zealnej o kolejne makiety i kopie dawnych
urzadzen, stanowiska doswiadczalne, wirtu-
alne gry dla dzieci i mlodziezy, a takze wy-
znaczenie Sciezki wodnej w Bydgoszczy — mia-
sta nad Brda, ktorego historia i rozwdj nie-
rozerwalnie wigzg si¢ z woda.

Jak zamierzajg panstwo przyciggac
gosci?

— Do promowania naszego produktu wy-
korzystujemy rdzne kanaty dystrybugcji: stro-
n¢ internetowa, Facebook, reklamg prasowa
i w lokalnej telewizji. Wspdlnie z bydgoskimi
muzeami promujemy nasze dziatania np. przy
okazji Nocy Muzeow, wystawy ,,Zolnierze
Wiykleci” zrealizowanej we wspOlpracy z IPN.
Staramy si¢, aby nasza oferta byla atrakcyj-
na, zauwazalna i dobrze zapamigtana. Stad
czesto zajecia z najmiodszymi prowadzi
przewodnik w stroju szlachcica, a do zwie-
dzania Muzeum zachgca wyremontowany na
potrzeby promocji pojazd marki ,,Zuk”. Po-
nadto bierzemy udzial w prelekcjach w innych
muzeach, np. Muzeum Mydta i Historii
Brudu, Muzeum im. Leona Wyczotkow-
skiego, a takze w Bydgoskim Festiwalu Na-
uki, targach WIPRO, w programie telewi-
zyjnym ,,Polska picknieje”. W ostatnich latach
Bydgoszcz na nowo zwraca si¢ ku rzece, a to
tworzy sprzyjajacy klimat dla muzedw zwia-
zanych z woda i stworzenia wspOlnej, szer-
szej oferty turystyczne;.

Rozmawial Piotr Nowacki

Wieza Cisnien
ul. Filarecka 1, 85-160 Bydgoszcz
www. muzeum. mwik. bydgoszcz. pl
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ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Czestaw Rychlewski

28 Fakty

Po nich chocby potop

tak na wicepremiera, ministra finanséw Jacka Rostowskiego w zwiazku z noweli-

zacjq budzetu jest jednym z najwickszych skandali intelektualnych III Rzeczypo-

spolitej. Gdy Prawo i SprawiedliwoS¢ ustami swojego prezesa Jarostawa Ka-

zyfiskiego wystapito z propozycjg powotania komisji Sledczej do zbadania tej spra-

wy, wicepremier Rostowski zaproponowat, zeby jej dziatalnos¢ zastapi¢ wyktadem. PdZniej
jednak, po sejmowej debacie, doszedt do wniosku, ze lepsze bylyby korepetycie.

W szeregach opozycji najczesciej powtarzanym oskarzeniem bylo to, ze Rostowski oszu-
kat nardd, gdy twierdzit przy konstruowaniu tegorocznego budzetu, ze wszystko jest pod kon-
trola, a okazalo si¢, ze w kasie pafistwa brakuje 24 mld zt. Idac tym tropem, mozna by po-
wiedzieg, ze polski nardd oszukat takze Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, Komisja Eu-
ropejska i agencije ratingowe. Prognozowaly one bowiem w polowie ubieglego roku, ze za-
rowno w Unii Europejskiej, jak i w Polsce wzrost produktu krajowego brutto bedzie wyz-
szy. Wyzsza tez miata by¢ inflacja, od ktorej w duzym stopniu zalezg wplywy do kasy paf-
stwa z podatku VAT.

Wiadomo, ze ekonomisci majg taki wplyw na gospodarke, jak meteorolodzy na pogo-
de, ale na czyms trzeba byto sie oprze¢. Rostowski wybrat optymistyczny wariant rozwoju
sytuacji i miat racj¢. Wiedzial zapewne, ze zalozenia, na ktorych opart konstrukcje budze-
tu, moga si¢ okazac zbyt optymistyczne. Nie chciat jednak snu¢ czarnych wizji. Gdyby tak
zrobit, mogtby skloni¢ Polakow do jeszcze wigkszej ostroznosci w robieniu zakupow, co na-
tychmiast odbifoby si¢ na kondycji przedsiebiorstw, pozbawionych mozliwosci sprzedawa-
nia swoich towarow.

Za tym idzie wzrost bezrobocia, jeszcze mniejsze wplywy do budzetu i spadek zaufa-
nia do Polski wrdd zagranicznych inwestorow. Minister finanséw musi dbac o ich nastro-
je, bo mogg zazadac wyzszego oprocentowania obligacji, ktore chcemy im sprzedac. Wow-
czas obstuga dtugu zagranicznego pochtonetaby rocznie o kilka miliardow zt wigcej. Wice-
premier Rostowski nie byt pewien, jak zareaguja na nowelizacj¢ budzetu, wigc kilka miesie-
cy wezesniej zaciagnat wigcej kredytow niz byto konieczne, by potrzeby pozyczkowe zosta-
ly zaspokojone prawie do kofica roku. Na szczescie rynki finansowe zareagowaly bardzo spo-
kojnie, a ztoty nawet si¢ troche umocnif. Widocznie ufajg Rostowskiemu.

Joanna Solska napisata w ,,Polityce” tak: ,,Zadna z reform, do ktdrych nawotuja eko-
nomisci i opozycja (ktdra sama ich nie zrobita), Platformie si¢ nie optaca. Co z tego, ze dla
gospodarki bylyby potrzebne? Kolejne rzady od lat je roluja, jak obligacje skarbowe. Pod-
rzucaja nastepcom jak goracy kartofel (...). Wiec ten rzad stosuje t¢ samg metode. I ciagle
z tej samej przyczyny. Bo reformy przyniosa efekty ekonomiczne za kilkadziesiat, w najlep-
szym razie kilkanascie lat, a ogromne straty polityczne natychmiast. Do niektdrych na po-
czatku wreez trzeba by doplacic. A to dzi§ zakrawa na szalefistwo”.

Kolejna awantura wybuchfa przy okazji nowelizowania ustawy o finansach publicznych.
Za 1zadow Platformy Obywatelskiej wpisano do niej dodatkowy prog ostroznosciowy. Zgod-
nie z nim, gdy zadiuzenie pafistwa przekroczy 50 proc. produktu krajowego brutto, nastgpny
deficyt nie moze by¢ podwyzszony. Jacek Rostowski sam wiec sobie zwiazat rece i musiat
si¢ z tego uwolnic. Jego krytycy orzekli, ze chee sobie otworzy¢ droge do zadluzania pan-
stwa bez pamiceci, jakby zapomnieli, ze obowigzuje konstytucyjny prog ostroznoSciowy
60 proc. i ze Polska na tle Unii prezentuje si¢ pod tym wzgledem doskonale (Srednie zadluzenie
krajow unijnych wobec PKB wynosi 90 proc.).

Nowelizacja przeszta w Sejmie z trudem. Przeciwko niej byli (oprocz opozycji) trzej po-
stowie PO - Jarostaw Gowin, John Godson i Jacek Zalek. Uzasadniajac swojg postawe, stwier-
dzili, Ze chca by¢ wierni zasadom, ktore legly u podstaw aktu zatozycielskiego Platformy Oby-
watelskiej. Kpia, czy o droge pytaja? Czy nie zauwazyli, jak wiele si¢ w ciagu 11 lat zmieni-
to i w Polsce, i na Swiecie? Neoliberalne teorie przechodza do lamusa. W najbardziej libe-
ralnym kraju - Stanach Zjednoczonych, Rezerwa Federalna dodrukowuje pieniadze, az si¢
maszyny grzeja, ale gospodarka wyszta z dotka i ma si¢ coraz lepiej.

Pigknoduchostwo nic tu nie pomoze. W tym wszystkim nie chodzi jednak o pryncypia.
Jest to po prostu perfidna gra polityczna, ktorg ta trojka uprawia razem z opozycja. Przy-
pomina si¢ znane porzekadio: ,,Po nas chocby potop”.

Piotr Kuczyniski, analityk z Domu Inwestycyjnego Xelion, przestrzegt na tamach ,,Ga-
zety Wyborczej”, 7e szerzace si¢ w Polsce czarnowidztwo moze mie¢ zgubne skutki dla sy-
tuacji kraju. Nastroje sq bowiem w ekonomii czynnikiem bardzo waznym. Opozycja i nie-
ktdre media zrobily sobie jednak z wieszczenia katastrofy metode walki z obecng wiadza.
Nie ogladaja si¢ przy tym na interes kraju. Bo nie Polska jest w tym wszystkim najwazniej-
sza, niestety. |



Zostawcie HGW

a kazdym razem, gdy jade samochodem po stotecznych drogach, trafia mnie szlag.
Tu korek, tam korek, tu remont, tam budowa. No i stoj¢. Stoje 1 pomstuje jak wiek-
sz0S¢ kierowcdw giownie na wiadze Warszawy. Na niejakg Hanne Gronkiewicz-
-Waltz.

Nie ma szczeScia nasza prezydent. Giownie z pogoda. No i rozkopata pot miasta. No
wlasnie... Chwila refleksji wystarczy, by zauwazyc, ze nikt nigdy nie modernizowat tego mia-
sta tak, jak pani prezydent. Wystarczy spojrze¢ na wydatki jej i jej poprzednikow. Przepasc.

Zbudowano nowy most, spora czeS¢ obwodnicy Warszawy. Za jej prezydentury — cze-
go nikt jej nie odbierze — Warszawa polaczyla si¢ z Europg autostradg. Jadac nig, mozemy
dzi§ dotrzec az do Lizbony. No i buduje si¢ metro. Przez Srodek miasta, ktore zostato zbu-
dowane na ruinach, przez teren, o ktérym nikt nic nie wie, bo skad wiadomo co pozostalo
po zniszczeniach I wojny Swiatowej?

Metro pojdzie pod Wista, dotrze na Pragg, gdzie potaczy tysigce mieszkancdw z cen-
trum. Jako mieszkaniec Pragi Pofudnie diugo czekalem na to potaczenie. Jak skuteczne jest
metro widac co rano na jego peronach. Co wi¢cej, dla ludzi poszukujacych mieszkan atrak-
cyjne staly si¢ oddalone od centrum dzielnice, jak np. Ursynow, ktore skomunikowane sg
7 centrum za pomocg podziemnej kolejki.

Wszystko to sprawia, ze miasto stoi. Ale stoi tez kazda stolica w Europie. Bo — cho€ nikt
tego wprost nie przyzna — kazde miasto stara si¢ wyperswadowac kierowcom jazde po mie-
Scie samochodem i zmusic ich do korzystania z komunikacji miejskiej badZ rowerowe;.
W naszej stolicy jest po prostu za ciasno na tyle aut. I nie ma znaczenia ile drog si¢ wybu-
duje, po prostu trzeba wysigs¢ z samochoddw. Miedzy innymi dlatego powstaty w Warszawie
system wypozyczania rowerOw Veturilo okazat sie, jak wiemy, sukcesem. Cho¢ duzo wigk-
szym sukcesem okazalo si¢ zorganizowanie Euro 2012, o ktorym juz zapomnieliSmy. A jest
o czym pamietac. Na nowiutkim, nowoczesnym stadionie w Srodku stolicy odbyly si¢ czte-
ry wielkie mecze, z organizacji ktorych powinniSmy by¢ dumni. Wszystko w zasadzie zagralo
bez wigkszych przeszkod, a nasza stolica pokazana zostata w pigknym Swietle na caty Swiat.

Zeby nie bylo tak stodko, napisze tez co absolutnie obcigza t¢ prezydenture. Stawetna
ustawa Smieciowa. Nie przygotowano praktycznie nic na wprowadzenie nowych przepisow.
Nikt nie wiedziaf jak ma wygladac ta segregacja Smieci, ani nawet kto ma jg robic, bo prze-
targdw nie ogloszono. Przepisy powstaly w poSpiechu, na kolanie, mieszkaficow przestra-
szono nowymi stawkami za wywoOz Smieci, az w koficu przesuni¢to termin wprowadzenia
zmian o pdt roku. Po co to byto? Nikt nie wie. Moze wywalony wiceprezydent odpowiada-
jacy za ten batagan.

To co ostatnio przykuto uwage widzow to stynne zalanie Trasy Torufskiej po obfitym
opadzie deszczu. Jasne, obrazki z zalanych aut przyciagaja uwage, zwiaszcza mediow pa-
zernych na tego typu newsy, ale wystarczy spojrze¢ chfodnym okiem na t¢ sprawe i— na przy-
ktad — poréwnac ja do ostatnich wydarzeni w Toronto, ktore zostalo catkowicie zalane po
przejsciu burz. Bogata Kanada a nie poradzita sobie z podtopieniami. U nas jednak zacze-
fa si¢ dyskusja o odwotaniu pani prezydent. Niejaki Piotr Guzial, przyjaciel lewicy, prawicy
i centrum, a zwlaszcza mifoSnik wiasnej osoby, postanowit na wpadkach pani prezydent zro-
bi¢ polityczng karier¢. Bedzie referendum odwotujace HGW ze stanowiska. Triumf demo-
kracji. Do wniosku przylacza si¢ PiS i Ruch Palikota.

Niektdre zarzuty sa powazne, inne stabe albo populistyczne. Drogie bilety autobusowe?
Nikt nowych swingdw, czyli nowoczesnych tramwajow, nie da za darmo. Zreszta i tak bile-
ty w Warszawie przez wiele lat byly tafisze niz w innych miastach, a dfugookresowe wciaz
sa tansze niz np. we Wrocltawiu.

Sam znajduj¢ za to inne, powazniejsze zarzuty wobec rzadow Gronkiewicz-Waltz: brak
kar dla wykonawcow za niedotrzymanie terminOw inwestycji, radykalne cigcia budzetu na
edukacije, ciagly brak planow zagospodarowania kluczowych miejsc w mieScie (np. placu De-
filad) czy kompletne wstrzymanie nowych inwestycji drogowych w roku, w ktorym nie mamy
dotacji unijne;j.

Cho¢ mankamenty wladzy pani prezydent dostrzec nietrudno, to jednak nie sposob nie
dostrzegac rowniez jej osiagnieC. Za tej prezydentury stolica zmienita si¢ nie do poznania.
A kto nie popetnia bledow? Wiadomo, ten, co nic nie robi.

Wreszcie ostatnia kwestia: kto zagwarantuje, ze osoba, ktdra przyjedzie po obecnej pani
prezydent, bedzie lepszym prezydentem? Potencjalni kandydaci dotychczas si¢ nie ujawni-
li. A kiedy si¢ ujawnig, to moze si¢ okazac, ze nie s to ludzie, na ktorych zechcg zagloso-
wac. Kto wie, moze warszawiacy jeszcze zatesknig za HGW. Pod rozwage pozostawiam tak-
ze wielomilionowe koszty zorganizowania referendum oraz to, ze nowy prezydent przyjdzie Jan Sitnicki
zaledwie na roczng kadencje. Warto?
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Jak na hustawce

Globalna gospodarka jest jeszcze w fazie rozchwiania. Co jaki$ czas nadciagaja

ze $wiata sprzeczne informacje. Oczy finansistéw i przedsiebiorcow skierowane
sa przede wszystkim na Chiny. Kraj ten rozwija sie ciagle szybko jak na europejskie
standardy, ale wolniej niz jeszcze kilka lat temu

Czestaw Rychlewski

koficzyly si¢ czasy dwucyfrowego

wzrostu gospodarczego. Chiny,

ktore wielu analitykow uznato za lo-

komotywe gospodarcza, mogaca
wyciggnad Swiat z problemow, same wpa-
daja w zadyszke, a tempo wzrostu produk-
tu krajowego brutto zwalnia. Wiadze chifi-
skie zapewniaja, ze nie spadnie ono w tym
roku ponizej 7 proc., ale to za mato, zeby
mozna bylo liczy¢ na ozywcza moc Pafistwa
Srodka. Dane o chifiskim handlu zagra-
nicznym takze negatywnie zaskoczyly ana-
litykow. Eksport zmalat w tym roku o 3,1
proc.

Sygnaly poprawy

Za to z innych stron docierajg sygnaly
bardziej optymistyczne. Indeks PMI, okre-
Slajacy koniunkture w sektorze przemysfowym
Niemiec, przygotowywany przez Markit Eco-
nomics, wyniost w lipcu 2013 roku 50,3 pkt.
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wobec 48,6 pkt. na koniec poprzedniego
miesigca. WartosS¢ tego wskaznika powyzej
50 pkt. oznacza ozywienie w sektorze.

Kryzys wycofuje si¢ takze z niektorych
wielkich amerykafiskich bankow. Po Swietnych
wynikach w drugim kwartale biezacego roku
dywidenda w banku JP Morgan Chase po-
wrdcita do rekordowo wysokiego poziomu
sprzed kryzysu. Bank w szeS¢ miesiecy udzie-
lit kredytow za blisko pdt biliona dolarow, czy-
li nieco wigcej niz PKB Polski.

W drugim kwartale 2013 roku JP Mor-
gan Chase zarobit na czysto 6,5 mld dol., czy-
li 0 30 proc. wigcej niz przed rokiem. — Na-
sze wyniki odzwierciedlaja mocne fundamenty
we wszystkich segmentach biznesowych — na-
pisano w komentarzu bankowych ekspertow.
— Nadal dostrzegamy szeroko rozpo-
wszechnione oznaki ozywienia w amery-
kafiskiej gospodarce i mamy nadzieje, ze przy
rosngcym zatrudnieniu i wzrastajacym za-
ufaniu gospodarka Stanéw Zjednoczonych
bedzie si¢ wzmacniac. Warto tez dodac, ze in-

deksy na Wall Street osiagaja ostatnio histo-
ryczne Szczyty wzrostu.

Prognozy nieco w dét

Nie wszedzie jednak dzieje si¢ tak dobrze.
W gospodarce innych krajow, chocby Unii Eu-
ropejskiej, na znaczace przyspieszenie trze-
ba bedzie poczekac co najmniej dwa lata. Dla-
tego Miedzynarodowy Fundusz Walutowy ob-
nizyl prognozy wzrostu gospodarczego dla
Swiata do 3,1 proc. w tym roku, gtownie ze
wzgledu na stabszy popyt prywatny, wolniejszy
wzrost kilku kluczowych gospodarek wscho-
dzacych, a takze recesj¢ w strefie euro.

Eksperci funduszu podkreslili w swoim ra-
porcie, ze pojawilo si¢ ryzyko dluzszego
spowolnienia wzrostu w gospodarkach
wschodzacych. Wynika ono z potencjalnie
ostrzejszych warunkow przyznawania kre-
dytow i trudniejszego dostepu do innych Zro-
det finansowania.

Zwrocono tez uwage, ze po okresie spo-
koju, ktory trwat od poprzedniego lata, w maju
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i czerweu tego roku zndw mogliSmy obser-
wowa¢ wahania na rynkach finansowych.
Przypomniano, ze kraje potudnia strefy euro
znOw musza wiecej placi€ za finansowanie
swojego dlugu, a gospodarki wschodzace
ucierpialy ze wzgledu na niestabilno$¢ cen ak-
tywow 1 odplyw kapitatu.

MFW przewiduje tez glebsza niz przed
kilkoma miesigcami recesje w strefie euro,
gdzie PKB ma spas¢ w tym roku o 0,6 proc.
Niewielkie ma by¢ tez odbicie w 2014 roku,
ktore wyniesie 0,9 proc.

Kluczowa dla Polski gospodarka Nie-
miec ma wzrosng¢ w tym roku o 0,3 proc.,
aw przyszlym o 1,3 proc. Zle wygladac be-
dzie sytuacja we Wioszech, ktérych PKB ma
spas¢ w 2013 roku o 1,8 proc. Recesja nie
ominie tez Hiszpanii (-1,6 proc.) i Francji
(-0,2 proc.).

Na tym tle dobrze wyglada sytuacja Sta-
noéw Zjednoczonych, ktore maja si¢ rozwijac
w tempie 1,7 proc. w biezacym roku i 2,7 proc.
w przyszlym. Jednak rowniez w tym przy-
padku MFW zredukowal swoje prognozy
00,2 proc.

Krajem, ktory wyraznie zyskuije, jest Ja-
ponia. W tym roku jej gospodarka ma si¢ roz-
wija¢ w tempie 2 proc. To efekt nowej polityki
rzadu i tamtejszego banku centralnego, kto-
ra - podobnie jak w USA - polega na pom-
powaniu pieniedzy w gospodarke.

Polska uplasuje si¢ w strefie stanow
Srednich. Nasza gospodarka ma w tym roku
wzrosnaC o | proc.

Wiszystke, co w naszej mocy

Sytuacji gospodarczej UE przyglada
si¢ tez uwaznie Komisja Europejska. Wedlug
jej prognoz, w drugiej potowie biezacego
roku PKB ma stopniowo rosna¢ do osig-
gni¢cia wartoSci dodatnich, a nastgpnie
w 2014 roku jego wzrost nabierze tempa. Po-
niewaz popyt krajowy jest nadal ograniczony
szeregiem przeszkod, ktdre sg normalnym

nastepstwem glebokiego kryzysu finanso-
wego, popyt zewnetrzny ma by¢ giownym
motorem wzrostu w tym roku. Oczekuje sie,
ze przeszkody do wzrostu spozycia pry-
watnego i inwestycji bedg stopniowo usu-
wane, co pozwoli w przyszlym roku na
niewielkie ozywienie gospodarcze. Progno-
za ta jest oparta na zalozeniu, ze dalsze
wdrazanie Srodkow zaradczych pozwoli za-
pobiec ponownemu nasileniu si¢ kryzysu za-
diuzeniowego.

Olli Rehn, wiceprzewodniczacy Komisji
Europejskiej ds. gospodarczych i walutowych
oraz euro, stwierdzit: — Wobec diugotrwalej
recesji musimy zrobi¢ wszystko, co w naszej
mocy, aby rozwigza¢ problem kryzysu bez-
robocia w Europie. Strategia polityczna UE

wskaZniki zadtuzenia, wedlug prognoz, maja
wynosi¢ wobec PKB 89,8 proc. w UE 1 95,5
proc. w strefie euro. W Polsce ciagle jesteSmy
ponizej 60 proc.

Chociaz zagrozenia dla perspektyw wzro-
stu gospodarczego maleja w zwigzku z waz-
nymi decyzjami politycznymi, ktdre zostaly
podjete od lata ubiegtego roku, wcigz istnie-
ja inne rodzaje ryzyka pogorszenia sytuacji.
Bardzo wysoki poziom bezrobocia w nie-
ktorych panstwach cztonkowskich mogiby
mie¢ wplyw na spdjnos¢ spoleczng i nabrac
trwalego charakteru, jezeli nie zastang wpro-
wadzone dalsze reformy. Ogolnie rzecz bio-
rac, skuteczne wdrozenie Srodkdw dostoso-
wawczych oraz dziafania polityczne majace
na celu wzmocnienie struktury Unii Gospo-

Wobec diugotrwalej recesji musimy zrobi¢ wszystko,
CO W naszej mocy, aby rozwigzac problem kryzysu
bezrobocia w Europie. Strategia polityczna UE jest
skoncentrowana na zréwnowazonym wzroscie
gospodarczym i tworzeniu miejsc pracy.
Konsolidacja fiskalna jest nadal przeprowadzana,
ale w coraz wolniejszym tempie. Jednoczesnie
konieczne jest zintensyfikowanie reform
strukturalnych, aby stymulowac¢ wzrost w Europie

jest skoncentrowana na zréwnowazonym
wzroscie gospodarczym i tworzeniu miejsc
pracy. Konsolidacja fiskalna jest nadal prze-
prowadzana, ale w coraz wolniejszym tem-
pie. JednoczeSnie konieczne jest zintensyfi-
kowanie reform strukturalnych, aby stymu-
lowac wzrost w Europie.

Oczekuje si¢ dalszego obnizania deficy-
tu sektora instytucji rzadowych i samorzg-
dowych. W Swietle stabych perspektyw dla
dziatalnoSci gospodarczej w biezacym roku

darczej i Walutowej majq kluczowe znacze-
nie dla zapobiegania ponownym napi¢ciom
na rynkach finansowych.

Mozna si¢ w tym wszystkim pogubic.
Dobrze jednak, ze na wieS¢ o poprawie sy-
tuacji w niektorych dziedzinach i krajach nie
wpadamy w euforie. Przekonanie o tym, ze
teraz bedzie juz tylko lepiej, moze prowa-
dzi¢ na manowce. DoSwiadczenie uczy, ze
W ocenie sytuacji gospodarczej trzeba by
ostroznym. [ |
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Trudne wy|scie z dotka

Obserwatorzy
zagraniczni nadal
odnotowuja, ze
Polska w tym
roku popadta

w trudnosci
gospodarcze

i finansowe.
Kolejne
miedzynarodowe
instytucje
finansowe

w swych
prognozach
zmniejszaty
przewidywane
jeszcze wiosng
tempo wzrostu
w tym i przysztym
roku, co $wiadczy,
Ze nie sa W stanie
dostrzec
perspektywy
bliskiej i bardziej
odczuwalne;j

poprawy

Zygmunt Stomkowski

polowie czerwca Bank Swiatowy obnizyt prognoze wzrostu PKB w Polsce w 2013 roku do

1 proc. z 1,6 proc. przewidywanego w styczniu, ale na rok 2014 prognozuje odbicie tempa do

2 proc. W tym samym czasie eksperci agencji Moody’s Corp. (Moody’s Analytics) ,,dawali”

nam w2013 roku 1.4 proc., gdy jeszcze w kwietniu bylto to 1,6 proc. W maju raport MEW pro-
gnozowat na 2013 rok 1,2 proc., za$ Komisja Europejska uznata, ze mozliwe bedzie jedynie 1,1 proc. Naj-
bardziej pesymistycznie ocenita Polske w pofowie biezacego roku Organizacja Wspdipracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) oceniajac, ze wzrost gospodarczy Polski nie osiggnie nawet jednego procenta i dopie-
ro w 2024 roku osiagnie 2,2 proc. A jeszcze pot roku temu przewidywania OECD mowily, ze w tym roku
bedziemy si¢ rozwija¢ w tempie 1,6 proc., a w przyszlym — 2,5 proc.

Dlaczego? )

»Przyczyny spowolnienia w 2013 roku sa cykliczne, a nie strukturalne — oceniat Bank Swiatowy. — Na
spowolnienie sktadajq si¢ czynniki zewnetrzne, czyli giownie sytuacja w strefie euro, ale takze krajowe, w szcze-
g6lnosci spadek inwestycji i konsumpcji” — powiedziata podczas prezentacji raportu ekonomistka polskie-
go oddziatu Banku Swiatowego Ewa Korczyc. Dodata, ze w drugiej potowie roku spodziewamy sie poprawy
konsumpcji, m.in. wskutek obnizek stop procentowych. Ponadto przyspieszenie gospodarki od II pofowy
2013 roku i 2014 roku Bank Swiatowy wiaze z poprawa sytuacji w strefie euro.

Eksperci z Moody’s jako gléwne problemy Polski obok deficytu finansowego uznali rosnace bezrobocie
iniskg stosunkowo konkurencyjno$¢. Wprawdzie w ogloszonym ostatnio rankingu konkurencyjnosci IMD (World
Competitiveness Centre), ktory obejmuj 60 krajow, Polska poprawita swe miejsce z 34. na 33. Jednakze wcigz
wypada stabo w ocenie rynku pracy i przyciaganiu zagranicznych inwestycji, ktore w proporcji do PKB za 2012
rok wyniosly niespetna 0,6 proc. — stwierdza raport ekspertow Moody’s. Uwazajg oni, ze jednym z powodow
pogarszajacej sic konkurencyjnosci rynku pracy w Polsce (podobnie jak w Czechach i na Wegrzech) jest to, ze
jednostkowe koszty pracy wzrosly w szybszym tempie niz w Niemczech (w przypadku Polski Srednie nomi-
nalne godzinowe koszty robocizny wzrosty o 3,1 proc. wobec 2,6 proc. w Niemczech).

Z kolei OECD, prognozujac najblizsza przysziosc, ostrzega przed zagrozeniami jakie tworza m.in. spa-
dek konsumpcji prywatnej (gospodarstwa domowe moga zwickszy¢ zakres oszczedzania ze wzgledu na nie-
pewng sytuacj¢ na rynku pracy) oraz wzrost bezrobocia (wedlug metodologii OECD z 10,8 proc. w tym
roku do ponad 11 proc. w przyszltym). OECD, kt6ra zrzesza 34 najbardziej rozwini¢te kraje Swiata, zapo-
wiada, ze przewlekta stabos¢ ekonomiczna w Europie ,,moze przerodziC si¢ w stagnacje, co bedzie miafo
negatywne implikacje dla globalnej gospodarki”. Ta zapowiedz jest dodatkowym sygnatem alarmowym dla
Polski, bowiem przewidywany Sredni wzrost PKB w 34 krajach zrzeszonych w OECD to 1,2 proc. w tym
roku i 2,3 proc. w 2014 roku. A w krajach poza OECD tempo to prognozowane jest odpowiednio na 5,5
proc. i 6,2 proc.

Dwuznacznie, z punktu widzenia Polski, brzmig ogloszone 9 lipca przez Migdzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy prognozy dla catego Swiata w 2013 1 2014 roku (World Economic Outlook). Obnizono (w porow-
naniu z kwietniem biezacego roku) wzrost PKB na Swiecie o 0,2 punkty procentowe — odpowiednio do
3,1 proc. i 3,8 proc. Europa Srodkowo-Wschodnia jest jedyna wyszczegolniona w raporcie grupa panstw,
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dla ktorej prognozy nie zostaly obnizone. Dla
nas to generalnie dobrze. Jednakze nie moz-
na pomina¢ komentarza MFW do obnizenia
wzrostu PKB w skali Swiatowej, ktory stwier-
dza, ze ta rewizja w duzej mierze wynika z wy-
raznie stabszego popytu krajowego i stabszego
wzrostu w kilku kluczowych gospodarkach
wschodzacych, jak i z przeciagajacej si¢ recesji
w strefie euro. Komentarz ten podkreSla:
—Weiaz przewazaja ryzyka, ze wzrost bedzie
stabszy wskutek spowalniajacego kredytu
1 mozliwoSci zacieSnienia warunkow finan-
sowych, jesli antycypowane ograniczanie
stymulacji monetarnej w USA doprowadzi do
trwalego odwrdcenia naptywow kapitato-
wych. Zauwazmy: takie ryzyka dotycza tak-
Ze nas.

»0kruchy nadziei”

— Nutke optymizmu i wiar¢ w polskie
mozliwosci wprowadzit na poczatku lipca je-
den z szefow Moody’s Investor Service Jaime
Reusche. Powiedziat on dziennikowi ,, The Wall
Street Journal”, ze w ocenie zdolnoSci kre-
dytowych Polska nadal zachowuje poziom A2.
Zdaniem Reusche’a, w poréwnaniu z innym
krajami z podobnym rankingiem, polskie fi-
nanse publiczne ,nie sa w zlym stanie”.
Dlatego, mimo ostatniego finansowego po-
Slizgu spowodowanego naglym spowolnie-
niem gospodarki, Moody’s musi spojrze¢ na
polski diug i deficyt w diuzszej perspektywie.
Polska bowiem do niedawna opierata si¢ ze-
wnetrznej presji kryzysowej. Jednakze w cia-
gu ostatnich 12 miesi¢cy ta odpornos¢ nie-
mal catkowicie wyparowala, co jest nastep-
stwem nizszego poziomu inwestycji, spadku
prywatnej konsumpcji i ostabienia rynku
pracy. Reusche koficzy stwierdzeniem, ze
Polska nie jest jedynym krajem, ktory musi
sprostac problemom, jakie niesie spowolnienie
gospodarki generujace zwigkszenie deficytu
finansow publicznych. Zwigzane z tym wy-
zwania niestety pojawily si¢ w czasie, gdy na-
rastaja koszty obstugi diugu. Polski to jesz-
cze nie dotyczy i w tym wypadku znajduje si¢
ona w dogodnej sytuacji. Drazy jednak juz py-
tanie, czy gospodarczy wzrost pomoze
w zneutralizowaniu tego kosztu w drugiej po-
towie 2013 roku i w 2014 roku. Dlatego do-
brze, 7ze minister Rostowski postarat si¢, by
zabezpieczyC 88 proc. tegorocznych potrzeb
kredytowych do kofica czerwca. Zapewni to
utrzymanie polskiej wiarygodnosci kredyto-
wej, a wigc 1 samego ratingu — twierdzi Jaime
Reusche.

Jeszcze dalej poszedi w czerwcowym
komentarzu osrodek badawczy Capital Eco-
nomics (CE). Ocenit on, ze chociaz nasza go-
spodarka w drugim kwartale tego roku nie wy-
kazata objawow ozywienia, ma juz za soba
najnizszy punkt spadku. Wsrod ,,okruchow
nadziei”, jak to nazywa CE, wymieniono przy-
rost sprzedazy detalicznej w maju realnie
0 1,2 proc. oraz wyzsza w ostatnich miesig-
cach dynamike eksportu. Inng oznaka nadziei

jest przyrost plac realnych w reakcji na szyb-
kg obnizke stopy inflacji do 0,5 proc. w
maju wobec 0,8 proc. w kwietniu.

W oczach inwestoréw

Mimo trudnosci gospodarczych i finan-
sowych, jakie zaczely si¢ ujawnia¢ od 2012
roku, w wielu istotnych punktach Polska ma
nadal niezle oceny, cho¢ w duzej cze¢sci od-
nosza si¢ one jeszcze do sytuacji w ubieglym
roku. Ogloszony w czerwcu biezacego roku
raport konferencji ONZ ds. Handlu i Rozwoju
(UNCTAD) stwierdzit, ze Polska zajeta
4. miejsce w Europie i 14. na Swiecie pod wzgle-
dem atrakeyjnosci inwestycyjnej w oczach
wielkich firm. I stato si¢ tak, cho¢ w przeply-
wie bezpoSrednich inwestycji zagranicznych na
Swiecie nastapit spadek az o 18 proc. Wedlug
ekspertow UNCTAD, powr6t do przyzwo-
itego poziomu inwestycji zajmie nawet 8-10
lat. Co gorzej dla nas, UE stracita pozycje naj-
wickszego inwestora i odbiorcy inwestycji za-
granicznych. W 2007 roku suma inwesty-
cji krajow unijnych wynosita 1,3 bln dol.,
a w 2012 roku jedng czwartg tej kwoty.
Wskutek tego w zeszlym roku kraje ,,27” za-
inwestowaly za granica mniej, niz paistwa
rozwijajace si¢. Dotkneto to rowniez Polske.
Wedlug raportu UNCTAD wartos¢ bezpo-
Srednich inwestycji zagranicznych w Polsce
w zeszlym roku spadta o 82 proc., do 3,4 mld
dol., a taki poziom ostatni raz notowaliSmy
w potowie lat 90. - To nie znaczy, ze 10 mld
inwestycji produkcyjnych z Polski odplyngto,
one w Polsce s i zostaly — wyjasnia ekspert
ONZ prof. Zbigniew Zimny, dodajac, ze Pol-
ska nie znalazta si¢ jednak wsrdd 20 krajow
przyjmujacych najwigcej bezpoSrednich in-
westycji zagranicznych. Tak wigc wymowa opi-
nii 0 naszej atrakcyjnosci inwestycyjnej traci
na znaczeniu w Swietle faktow.

Sytuacja jest jednak bardziej ztozona i nie-
jednoznaczna, co ukazuje m.in. wynik badan
przeprowadzonych przez Ernst & Young.
Okazuje sig, ze dzieki zagranicznym projek-
tom w ubieglym roku w Polsce powstato
13,1 tys. etatdw. Zaden badany kraj nie za-
notowal takiej dynamiki. Dzieki temu, po
spadku na 6. miejsce Polska powrdcita na
3. miejsce pod wzgledem liczby miejsc pra-
cy w Europie, zapewnionych dzigki zagra-
nicznym inwestycjom (na czele tej listy zna-
lazly si¢ Wielka Brytania i Rosja).

Wspolgra z tymi danymi nieco zaskaku-
jacy wynik ankiety zorganizowanej przez
Polsko-Niemiecka Izbg¢ Przemystowo-Han-
dlowa (AHK Polska) w 16 krajach, wsrod
1623 przedsiebiorstw z kapitalem zagra-
nicznym, ktore zainwestowaly w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Po raz pierwszy Pol-
ska wyszla na pierwsze miejsce w rankingu
atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Przez 7 lat miejsce to zaj-
mowaly Czechy. Jeszcze w 2007 roku znaj-
dowaliSmy si¢ na sibdmym miejscu, potem
dziewiatym, czwartym i dopiero w ostatnich

dwoch poprzednich latach na drugim. W te-
gorocznym badaniu 38 proc. firm z siedzibg
w Polsce chee zwigksza¢ w 2013 roku nakta-
dy inwestycyjne, zas 65 proc. respondentow
wyrazilo zadowolenie z jakoSci ksztalcenia
akademickiego. Pierwsze miejsce zajeliSmy
pod wzgledem dostgpnosci wykwalifikowa-
nej sity roboczej. Zgodnie z wynikami tej an-
kiety 94 proc. przedsiebiorstw ponownie za-
inwestowaloby w naszym kraju. Do staboSci
odczuwanych w dziatalnoSci zagranicznych
firm w Polsce ich menedzerowie zaliczyli nie-
dostateczng jakoS¢ administracji i infra-
struktury, skomplikowany i zmieniajacy si¢
czesto system podatkowy, a takze brak spdj-
nych interpretacji podatkowych urzedow.

Jak sie zyje?

Dla porzadku i zachowania tradycji tego
zagranicznego przegladu warto przytoczy¢
wyniki najnowszych badan pordwnawczych
warunkOow zycia w Polsce i w innych krajach,
chot z reguly plusy dla Polski w tej dziedzi-
nie s3 u nas przyjmowane bardzo krytycznie,
wrecz z niewiarg. Takie zestawienie przyniost
sporzadzony przez OECD indeks obejmujacy
34 kraje uprzemystowione. Lista ta nie wska-
zuje zwyciezcy, ale w kazdej z 11 kategorii na
czolo wysuwa si¢ Australia. W punktacji od
1 do 10 Polska w wigkszoSci kategorii plasu-
je si¢ znacznie ponizej Sredniej. Dotyczy to
glownie sytuacji mieszkaniowej (3,1), do-
chodoéw (1), zatrudnienia (5,2) i zadowole-
nia z zycia (3,8). Dobre wyniki nasz kraj uzy-
skuje natomiast w takich kategoriach jak edu-
kacja (7,8), bezpieczenistwo (9,6), a takze pro-
porcje miedzy pracg a czasem wolnym (7)
—w tych kategoriach wyprzedzamy Austra-
lie. Watpliwe jednak, czy przodowanie w re-
lacji czasu wolnego do czasu pracy najlepiej
o nas Swiadczy.

Bardziej pokrzepiajaca wiadomos¢ przy-
niost nam Eurostat. Wediug nowej metodo-
logii badania poziomu zycia obywateli w kra-
jach Unii Europejskiej (tzw. Actual Individual
Consumption-AlIC, co oznacza faktyczne
spozycie indywidualne), Polakom zyje sie le-
piej niz sadzono na podstawie PKB na gto-
we. Nowa metodologia zastosowana przez
Eurostat bierze pod uwagg nie wielkos¢ go-
spodarki, ale to, ile dobr i ustug statystyczny
mieszkaniec kraju rzeczywiscie skonsumowat
w ciagu roku. Wskaznik ten obejmuje nie tyl-
ko te dobra i ustugi, za ktdre obywatel sam
placi, ale i te sfinansowane przez rzad i or-
ganizacje pozarzadowe. Wedlug tradycyjnej
metody w 2012 roku Polska znajdowata si¢
na poziomie 66 proc. Sredniej unijnej i wy-
przedzaliSmy tylko Bulgari¢, Rumunig, L.o-
twe 1 Wegry. Wedlug AIC nasz poziom zycia
to 71 proc. Sredniej unijnej i wyprzedzamy nie
tylko cztery wymienione kraje, ale takze Cze-
chy i Estoni¢. No cdz, to pokrzepia, ale do sa-
tysfakgji jeszcze daleko, bo nie moze cieszy¢
nieco lepsze miejsce w biedniejszej czesci Eu-
ropy.
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Cezary Ryhski

Konfederacja Lewiatan

Potrzebne jest wspoldziatanie rzadu, sa-
morzadow, przedsiebiorcow i pracownikow
dla wzmacniania konkurencyjnosci gospo-
darki tak, abySmy mogli wspdlnie — we
wspOlpracy i dialogu — sprosta¢ nowym wy-
zwaniom. — Zdajemy sobie sprawe z proble-
mow, z jakimi zmaga si¢ Polska. Naszym za-
daniem jest zapewnienie wzrostu gospodar-
czego i nowych miejsc pracy — czytamy w Ma-
nifescie Przedsigbiorcow, ktdry oglosita Kon-
federacja Lewiatan.

Pracodawcy uwazaja, ze Polsce grozi sta-
gnacja gospodarcza, nizszy wzrost produk-
tywnosci, wyzsze bezrobocie, frustracja wie-
lu grup spotecznych i nasilenie emigracji mio-
dziezy. Firmy, wychodzac ze spowolnienia go-
spodarczego, starajg si¢ zdobywac nowe ryn-
ki zbytu, ale borykaja si¢ z biurokracja, nie-
stabilnoScig prawa i systemu podatkowego,
przewlekloScig postepowan sadowych i in-
westycyjnych. Warunkiem dalszego wzrostu
Jjest zwigkszenie produktywnosci i inwestycji.
Jednoczesnie firmy musza przygotowac si¢
na nowe wyzwania — zmiang zasad prowa-
dzenia biznesu, ktdry poprzez rewolucj¢ cy-
frowg zmienia dost¢p do informacji, zasobow
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zgd bedzie musiat

Wbrew nadziejom,
sytuacja gospodarcza
Polski w pierwszych
szesciu miesigcach

biezacego roku nie poprawita sie.
Nasza gospodarka szoruje po dnie
i ociera sie o recesje. Przedsiebiorcy jednak
nie sktadaja broni. Nie dos¢, ze walcza w swoich

firmach o utrzymanie sie na powierzchni, ze zdobywaja
nowe rynki poza granicami kraju, to jeszcze wyreczaja rzad

w pracy nad strategia i rozwigzaniami, ktére odblokuja przedsiebiorczos¢. Na razie rzad
nie stucha ich uwaznie, ale moze w koncu bedzie musiat, bo nie wyjdziemy z dotka

1 ustug. Przedsigbiorcy znajduja nowe rynki
zbytu, kreuja nowe produkty i ustugi, po-
prawiaja organizacje pracy oraz buduja za-
ufanie w relacjach z pracownikami. Potrze-
buja jednak wsparcia instytucjonalnego i pra-
wa tworzacego przewidywalne warunki dla
dziafalnosci gospodarczej. Oferuja kre-
atywnosc¢, przedsigbiorczoS¢, che¢ wspoi-
dziatania, zdolno$¢ do przeprowadzania
zmian, pozyskiwanie najlepszych pracow-
nikow, a takze wysokiej jakosci produkty
i ustugi. Oferujac to wszystko, przedsie-
biorcy maja pewne oczekiwania wobec rzg-
du, samorzadow i calej administracji. Po
pierwsze, oczekuja rozwigzywania bieza-
cych problemow, diugofalowego planowania
oraz umiej¢tnoSci nowoczesnego myslenia
o zmianach w spoleczefistwie i ekonomii. Nie-
zbedne jest nie tylko przyjmowanie, ale kon-
sekwentne realizowanie strategii rozwoju
gospodarki, zgodnos¢ celow krotkofalo-
wych z wyzwaniami na lata. Po drugie, po-
prawiania warunkow rozwoju firm. Po trze-
cie, utatwiania ekspansji i internacjonaliza-
cji gospodarki poprzez rozwoj eksportu i po-
zyskiwanie inwestycji zagranicznych. Chce-
my spojnosci w dziataniach instytucji pai-
stwa, aby dbajac o konkurencyjnos¢ polskich
przedsigbiorstw, utatwia¢ funkcjonowanie

firm zainteresowanych inwestowaniem w Pol-
sce i wspierac te firmy, ktore decyduja si¢ na
rozwoj eksportu. Po czwarte, dzialaf dla po-
glebiania integracji europejskiej, budowy
jednolitego rynku, dbania o réwne szanse dla
polskich przedsiebiorcow w Unii Europejskiej,
a takze debaty o wejsciu Polski do strefy euro.
Nie jest to juz dyskusja wylacznie na temat
skutkéw ekonomicznych naszej obecnosci
w unii walutowej, ale decyzja o konsekwen-
cjach politycznych i spotecznych, ktéra w naj-
blizszych latach zadecyduje o naszej pozy-
cji w zmieniajacej sie Europie. I wreszcie po
piate, skutecznego dialogu, ktory angazuje
przedsigbiorcOw i obywateli w proces sta-
nowienia prawa i budowanie porozumienia.
Chcemy, aby konsultacje oznaczaly realng
dyskusje i branie pod uwage naszych po-
stulatow. Jezeli sg one odrzucane, to chcie-
libySmy zawsze zna¢ powody odrzucenia i ar-
gumenty za tym przemawiajace.

Na koficu Manifestu pracodawcy napi-
sali: ,,Chcemy, aby rzad i samorzady rozu-
mialy rol¢ przedsigbiorcow w kraju. Biorac na
siebie odpowiedzialnoS¢ za rozwdj gospo-
darczy, potrzebujemy partnerstwa i dialogu.
Oferujemy wole wspotpracy. Zobowigzujemy
si¢ do aktywnego udziatu w procesie legisla-
cyjnym. Chcemy podejmowac stojace przed
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nami wyzwania i sprosta¢ im. Bez wspdipracy
rzadu, samorzadow, administracji, pracow-
nikdw i przedsigbiorcow to si¢ nie uda. Wszy-
scy razem — do dzieta”.

Krajowa Izha Gospodarcza

Dziatania proponowane przez Mini-
sterstwo Finansow maja charakter krotko-
wzroczny i nie sg niczym innym jak odsu-
ni¢ciem problemow finansowych pafistwa
w czasie — uwaza Krajowa Izba Gospodar-
cza, negatywnie oceniajac propozycje zmian
w ustawie o finansach publicznych. Szcze-
g6lnie niepokoi informacja dotyczaca pla-
nowanego ztagodzenia obecnie obowigzu-
jacych progdw ostroznosciowych i wprowa-
dzenia nowej reguly wydatkowej. KIG nie po-
piera rowniez poglebiania deficytu. Twierdzi,
ze tego typu dziafania mogg stanowic sygnat
do utrwalania nieracjonalnych wydatkow i nie-
gospodarnosci w zarzadzaniu publicznymi
pieniedzmi. Poglebienie deficytu finansow pu-
blicznych oznacza, ze w kolejnych latach po-
Jjawia si¢ jeszcze wigksze potrzeby pozyczkowe,
a sytuacja gospodarcza jednoznacznie wska-
7uje na to, iz nie mozemy liczy¢ na zwickszanie
wplywow budzetowych w postaci podat-
kow.

Trudno zgodzi€ si¢ rowniez z teza, twier-
dzi KIG, ze rok 2014 bedzie dla polskiej go-
spodarki na tyle dobry, ze pozwoli znaczaco
poprawi¢ kondycje finansowa pafistwa.

W perspektywie krotko- i Sredniookresowej nie
wida¢ wyraznych bodZcow wzrostu, szcze-
gbInie w obliczu rosnacego bezrobocia i spad-
ku popytu wewnetrznego.

Jedynym sposobem na zbilansowanie bu-
dzetu, opartego na zbyt optymistycznych za-
tozeniach, zdaje si¢ by¢ politycznie trudne, ale
w rezultacie efektywne, czasowe zamrozenie
wydatkoéw budzetowych. Obecny stan fi-
nansow publicznych to skutek wielokrotnie sy-
gnalizowanych — rowniez przez Krajowa
Izb¢ Gospodarcza — zaniedban, m.in. w za-
kresie utrzymywania przywilejow emerytal-
nych, nieracjonalnych wydatkow admini-
stracyjnych i przepisow, ktore wspieraja zbyt
wysokie z perspektywy rynku koszty pu-
blicznych inwestycji infrastrukturalnych.

W ocenie Krajowej [zby Gospodarczej ra-
dykalne ciecie wydatkow budzetowych bedzie
dla gospodarki korzystniejsze w ujeciu dtu-
goterminowym od podwyzszenia progow
ostroznoSciowych i pogiebienia zadluzenia.
Nalezy bowiem uwzglednic, ze odejscie od do-
tychczasowych ograniczei w kreowaniu diu-
gu publicznego spowoduje spadek zaufania
inwestorOw zagranicznych do naszej go-
spodarki, a w konsekwencji moze przyczynic
si¢ do utraty potencjalnych inwestycji.

Business Centre Club
Budzet na rok nastgpny tez skonstru-
owany jest na zbyt optymistycznych zatoze-

niach - twierdzi BCC. Dokument ,,Zaloze-
nia projektu budzetu pafistwa na rok 2014”
zostal przygotowany w okresie wysokiej nie-
pewnosci dotyczacej obecnych i przyszlych
warunkéw makroekonomicznych dla pro-
wadzenia polityki gospodarczej. Zwiazane jest
to gtownie z faktem, iz w otoczeniu ze-
wnetrznym Polski, w szczegdlnosci w pafi-
stwach UE, ktdre stanowig okoto 75 proc. od-
biorcow polskiego eksportu, spodziewana
poprawa koniunktury nie nast¢puje w tem-
pie wczesniej oczekiwanym. Towarzysza
temu trudno przewidywalne wahania kursu
zlotego.

Rzad podtrzymuje, ze celem fiskalnym
nadal pozostaje ,,zlikwidowanie nadmiernego
deficytu sektora instytucji rzadowych i sa-
morzadowych przy zapewnieniu optymal-
nego tempa konsolidacji finanséw publicz-
nych w kontekscie dbalosci o zréwnowazo-
ny wzrost gospodarczy”. Tak zapisana for-
muta okresla (w sposob bardzo ogdlnikowy)
intencje rzadu, jednak jest na tyle pojemna,
ze daje duza swobodg przy przyjmowaniu po-
szczegblnych wskaznikow makroekono-
micznych.

Nalezatoby si¢ spodziewac, ze przyjete
podstawowe wskazniki makroekonomiczne
beda ostrozne, znacznie bardziej ,,konser-
watywne” niz te, ktore rzad przyjmowat rok
temu, planujac budzet na 2013 rok. Rzad po-
pelnit biad i zamierza go powtdrzy¢. |

Wyjatkewy: wypoeczynek: nad. poelskim morzem
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Renta planistyczna od inwestora

Podstawy prawne

Optata jednorazowa z tytutu wzrostu wartoSci nieruchomosci, zwa-
na rowniez rentg planistyczng, zostala uregulowana w art. 36 ust. 4
ustawy z dnia 27 marca 2003 1. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (tekst jednolity: Dz.U. z 2012 . poz. 647 z pdzn. zm.).
Do ustalenia wysokosci renty planistycznej stosuje si¢ uregulowania
zawarte w ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieru-
chomosciami (tekst jednolity: Dz.U. z 2010 r. Nr 102, poz. 651 z pozn.
zm.). Przy ustalaniu powyzszej oplaty bierze si¢ zas pod uwage kon-
kretny wspofczynnik procentowy wyrazony w uchwale wiasciwej rady
gminy (rady miasta) o przyjeciu miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego.

Naliczenie renty planistycznej

Mozliwos¢ naliczenia optaty jednorazowej uzalezniona jest od
tacznego spetienia nastgpujacych przestanek: obiektywnego wzro-
stu wartosci nieruchomosci spowodowanego uchwaleniem i wejSciem
w zycie nowych regulacji planistycznych oraz zbycia tej nieruchomosci
w ciggu S lat od daty wejScia w zycie nowych lub zmienionych regulacii.
Optata moze zosta¢ pobrana od wiasciciela lub uzytkownika wie-
czystego nieruchomosci. Poniewaz inwestor, ktory zamierza zby¢ nie-
ruchomos¢ objeta planem miejscowym, powinien nie tylko liczyc si¢
z kosztami oplaty planistycznej, ale rowniez mie¢ mozliwoS¢ weze-
Sniejszego ustalenia jej wysokosci, to wprowadzona zostata regula-
cja art. 37 ust. 7 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym. Zgodnie z powyzszym przepisem whasciciel nieruchomosci
moze zadac jeszcze przed jej zbyciem ustalenia przez wojta (burmi-
strza, prezydenta miasta) w drodze decyzji administracyjnej wyso-
kosci przyszlej optaty planistycznej.

Prohlem realnego zysku

Kwestiag dyskusyjna jest to, czy w Swietle obowigzujacych regu-
lacji prawnych dla ustalenia i poboru renty planistycznej konieczne
jest uzyskanie w wyniku sprzedazy realnego zysku przez dotychcza-
sowego whasciciela zbywanej nieruchomosci. W ocenie wigkszosci dok-
tryny i orzecznictwa oplata jednorazowa powinna zosta¢ uniezalez-
niona od powstania realnego zysku, tj. powinna zosta¢ pobrana, na-
wet jezeli wiaSciciel w wyniku objecia regulacjami planistycznymi nie
uzyskat zadnego zysku. Na takim stanowisku stangt m. in. Wojewodzki
Sad Administracyjny w Bydgoszczy w wyroku z dnia 15 maja 2007
r. (sygn. I SA/Bd 146/07). W powyzszym wyroku stwierdzono, ze na-
wet w przypadku, kiedy przed wejSciem w zycie nowych ustalen pla-
nistycznych zawarta zostata pomiedzy wtaScicielem nieruchomosci
a przysztym nabywcg umowa przedwstgpna zbycia nieruchomosci,
a nastgpnie nieruchomos¢ zostata zbyta za ceng ustalong przed wej-
Sciem w zycie planu miejscowego, to i tak zbywca powinien dodat-
kowo opfacic rente planistyczng. Poglad taki wynika ze stwierdzenia,
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Skutkiem zwiekszenia wartosci
nieruchomosci spowodowanego
uchwaleniem i wejsciem w zycie

miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego moze by¢ obciagzenie
wiasciciela lub uzytkownika wieczystego
tzw. rentg planistycznga. Optata ta

z zatlozenia ma stuzy¢ pokryciu kosztéw
postepowania planistycznego

ze bez wzgledu na cen¢ zbycia rynkowa warto$¢ nieruchomosci
w momencie sprzedazy wzrosta w wyniku objecia jej planem miej-
Scowym.

lysokosé renty planistycznej

Konkretna wysokos¢ renty planistycznej powinna zostac ustalona
w oparciu 0 wskazany w uchwale przyjmujacej plan miejscowy wspot-
czynnik oraz uzyskany w toku postepowania operat szacunkowy. Usta-
lenie stawki procentowej jest obligatoryjnym elementem planu miej-
scowego, a z ugruntowanego orzecznictwa wynika, ze stawka ta nie
moze zostac ustalona w wysokosci 0 proc. Powyzsza stawka wska-
zuje, ile procent z wzrostu wartosci nieruchomosci spowodowane-
go uchwaleniem lub zmiang planu miejscowego powinna uzyska¢ gmi-
na w formie renty planistyczne;.

Poniewaz podstawg obliczenia analizowanej optaty jest ustale-
nie rynkowego wzrostu wartoSci nieruchomosci, to dla precyzyjne-
go ustalenia tego wzrostu konieczne jest sporzadzenie operatu sza-
cunkowego przez rzeczoznawcg majatkowego. Operat taki powinien
spetnia¢ wymagania wynikajace z Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 21 wrzeSnia 2004 . w sprawie wyceny nieruchomosci i spo-
rzadzania operatu szacunkowego (Dz.U. z 2004 r. Nr 207, poz. 2109
z pozn. zm.). Wzrost wartosci nieruchomosci w operacie szacunko-
wym powinien zosta¢ ustalony poprzez pordwnanie rynkowej war-
toSci nieruchomosci na dziefi sprzedazy przy uwzglednieniu prze-
znaczenia terenu obowigzujacego po uchwaleniu lub zmianie planu
miejscowego z wartoscig nieruchomosci przed wejSciem w zycie no-
wych regulacji planistycznych. Warto pamigtac, ze do wzrostu war-
tosci nieruchomosci nie dochodzi, a wiec nie ma podstaw do usta-
lenia renty planistycznej, jezeli przeznaczenie nieruchomosci w no-
wym planie jest takie samo jak w planie miejscowym poprzednio obo-
wiazujacym.

Kwestionowanie renty planistycznej
Wysokos¢ renty planistycznej kazdorazowo okreslana jest w de-
cyzji administracyjnej wydawanej przez wojta (burmistrza, prezydenta
miasta). [nwestor bedacy adresatem takiej decyzji ma mozliwoS¢ za-
kwestionowania tak samego obowiazku uiszczenia oplaty planistycznej,
jak ijej wysokosci. W pierwszym przypadku w odwotaniu skierowa-
nym do wiasciwego samorzadowego kolegium odwotawczego nale-
zy wykazac, ze nie doszto do wzrostu wartoSci nieruchomosci, np.
nie zmienily si¢ ustalenia planistyczne obejmujace sprzedawana nie-
ruchomo$¢. W przypadku kwestionowania ustalonej wysokoSci
oplaty jednorazowej warto wskazac na bledy popetnione przez rze-
czoznawce majatkowego w opracowywaniu podstawowego dla
analizowanego postgpowania dokumentu, jakim jest operat sza-
cunkowy.
Kazimierz Pawlik
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Kupowanie czasu

Gtowny ekonomista Banku Ochrony Srodowiska tukasz Tarnawa twierdzi,
ze polska gospodarka najgorsze ma juz za soba. Ten umiarkowany optymizm
czerpie z analizy danych za pierwsze pétrocze biezacego roku

Maciej Otrehski

kwartale produkt krajowy

brutto wzrést o 0,5 proc.,
awdrugimjuz o 1 proc. Sprze-

daz detaliczna okazata si¢

w czerweu biezacego roku wicksza o 1,8 proc.
1 byt to wynik najlepszy od dwunastu miesiecy.
W czerwcu dowiedzieliSmy sig tez, ze ro$nie
zatrudnienie w przetworstwie przemysto-
wym. Przybylo 5 tys. miejsc pracy i nie moz-
na tego ttumaczy¢ czynnikami sezonowymi.
Fabryki pracuja bowiem nie w rytmie wy-
znaczonym pogoda, tylko warunkami ryn-
kowymi. O poprawie w tej dziedzinie prze-
konujg tez dane Giownego Urzedu Staty-
stycznego. Produkcja przemystowa wzrosta

ocenily sytuacje w lipcu nieco mniej pesymi-
stycznie niz w czerwcu, na poziomie zblizo-
nym do odnotowanego w analogicznym
miesigcu ubieglego roku. — Wewnetrzna dy-
namika polskiej gospodarki — powiedziat
Marek Belka, prezes Narodowego Banku Pol-
skiego — zaczyna si¢ materializowac. Polska
jest coraz bardziej konkurencyjna, co wida¢
po naszym eksporcie.

Walka o rynki

Gdy przed pigciu laty zaczat si¢ Swia-
towy kryzys finansowy, polska gospodarke
ciagnely dwa motory. Jednym z nich byta
konsumpcja wewnetrzna. Polacy nie prze-
straszyli si¢ kryzysu i nie zmniejszali zaku-
pow. Zbyt nakrecat koniunkture. Eksport

W pierwszych miesigcach tego roku polscy
konsumenci trzymali sie za portfele. Ale w czerwcu
zaczeli kupowac wiece|. A eksport przyspiesza
znakomicie. Dzieje sie tak dlatego, ze polskie
wyroby majg przewage zarowno nad produktami

z Zachodu, jak i nad chinskg tandeta. Z pierwszymi
konkurujg ceng, a drugie bijg na glowe jakoscig

W czerweu o 3 proc. w porownaniu z analo-
gicznym okresem roku ubieglego.

Wedtug GUS poprawit si¢ tez ogolny kli-
mat koniunktury w budownictwie. Firmy
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w roku 2009 przyhamowal, ale juz w roku
nastgpnym zaczat rosnac. To byl drugi czyn-
nik pozwalajacy uniknac recesji. W pierw-
szych miesigcach tego roku polscy konsu-

menci trzymali si¢ za portfele. Ale w czerw-
cu zaczeli kupowac wiecej. A eksport przy-
spiesza znakomicie. Dzieje si¢ tak dlatego,
ze polskie wyroby maja przewage zarGwno
nad produktami z Zachodu, jak i nad chin-
ska tandeta. Z pierwszymi konkuruja cena,
a drugie bija na gtowe jakoScig. Konsument
w trudnych czasach, gdy ma do wyboru do-
bry produkt po umiarkowanej cenie, siegnie
po niego predzej niz po wyrob drogi albo nic
nie warty.

Wedtug danych Gloéwnego Urzedu Sta-
tystycznego eksport w tym roku ro$nie w tem-
pie 7.4 proc. A import nieco maleje. — Ze
wzgledu na kryzys w strefie euro — powiedziat
wicepremier, minister gospodarki Janusz
Piechocifiski — polscy przedsiebiorcy zwigk-
szaja sprzedaz na rynki pozaunijne. W przy-
padku niektorych krajow wzrost sprzedazy sie-
ga 90 proc. Polski eksport znacznie szybciej
rost do krajow rozwijajacych si¢ niz do roz-
winigtych.

Jest to kolejny dowdd na imponujaca
umiejetnos¢ dostosowania si¢ naszych przed-
sigbiorcow do rdznych trudnych sytuacji. Sg
po prostu zahartowani w bojach z krajowa ad-
ministracjg i przecwiczeni w pokonywaniu
przeszkod.

Oxford Economics opublikowal ra-
port, w ktdrym prognozuje, ze Polska w cia-
gu najblizszych kilku lat bedzie pod wzgle-
dem wzrostu eksportu wiceliderem w Eu-
ropie, ustepujac podium tylko Turcji. Ten
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konkurujacy z nami kraj ma jednak po-
wazne problemy polityczne i by¢ moze wy-
padnie z gry.

O tym, Ze nasza zywnoS$¢ ma wzigcie na
wielu rynkach, wiemy od dawna. W tym roku
eksport artykutdw rolno-spozywczych ro-
Snie najszybciej, bo az o 17 proc. Wplyw na
to ma wysoka jakoS¢ wyrobow gotowych (we-
dlin, produktdw mleczarskich, stodyczy), jak
iniska cena surowcow. Polskie kurczaki sa np.
tafisze o jedna trzecig od produkowanych na
zachodzie Europy. Co ciekawe, mimo nagonki
na polskich producentéw zywnosci, jaka
urzadzily media w Czechach i na Sfowacji,
sprzedaz na te rynki nie zmalata.

Bardzo szybko roSnie takze eksport
wieprzowiny. — W ubieglym roku sprzeda-
liSmy 316 tys. ton tego surowca, w biezacym
zanosi si¢ na 550 tys. ton — powiedziat Wi-
told Choifiski, prezes Zwigzku Polskie Mie-
so. Dynamika wzrostu tego eksportu nale-
zy do najwiekszych w Europie. Beda nato-
miast problemy z eksportem mi¢sa z uboju
rytualnego do krajow muzutmanskich i do
Izraela. Polskie ostre przepisy w tym zakre-
sie zostaly bowiem decyzja Sejmu utrzy-
mane.

Chociaz wyniki eksportu produktow
spozywczych sg imponujace, nie stanowig
one w ogllnym bilansie zasadniczej pozyciji.
Jest to okoto 10 proc. catego eksportu. Naj-
wiecej zarabiamy na wyrobach przemysto-
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wych. Wiekszos¢ z nich (samochody, pral-
ki, lodowki, telewizory), cho¢ produkowana
w Polsce, sprzedawana jest pod innymi
markami, gdyz wlaScicielami fabryk sa obce
koncerny.

Sukcesy osiagaja jednak takze firmy o pol-
skim rodowodzie. PESA, powstata na bazie
Zaktadow Naprawczych Taboru Kolejowego
w Bydgoszczy, podbija rynki swoimi tram-
wajami i pociggami. Jej najnowszy kontrakt
to budowa 120 tramwajow dla Moskwy.
Pierwsze pojawia si¢ na torach w stolicy Ro-
sji wiosng przyszlego roku. Stowarzyszenie
Eksporterow Polskich wyrdznifo natomiast
Kujawska Fabryke Maszyn Rolniczych Kru-
kowiak. Podbija ona swoimi wyrobami eu-
ropejskie i Swiatowe rynki.

Okazuije si¢ takze, ze polskie firmy sg po-
waznymi graczami na rynku producentow
drzwi i okien. WartoS¢ tego eksportu prze-
kroczyla w ubiegtym roku 1 mld euro. To naj-
lepszy wynik w historii.

tatanie budzetu

Stalo si¢ to, co niektdrzy analitycy wiesz-
czyli od poczatku roku. Ich zdaniem, budzet
panstwa byl skonstruowany zbyt optymi-
stycznie. [ wyszto, ze mieli racje. Budzet mu-
sial by¢ znowelizowany, a deficyt zwiekszo-
ny. Inaczej finansdw pafistwa nie datoby sie
zbilansowac. PrzekroczyliSmy bowiem pierw-
szy prog ostroznoSciowy, czyli diug jest
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wiekszy niz 50 proc. produktu krajowego
brutto.

20 sierpnia rzad przyjal nowelizacje bu-
dzetu panstwa na 2013 rok, zwickszajaca de-
ficyt budzetowy o okolo 16 mld zt. Ograni-
czenie wydatkow budzetowych w projekcie no-
welizacji wynosi 7,656 mld zI. To mniej niz za-
powiadane wczesniej 8,5-8,6 mld zt.

Skutki tego, co si¢ dzieje w calej Europie,
sg coraz bardziej odczuwalne, dlatego rzad
podejmuje decyzje, ktdre bedg staraly sie po-
budza¢ gospodarke w tym najbardziej kry-
tycznym czasie. Jest to kupowanie czasu.
Przyszly rok ma by¢ dla gospodarki bardziej
pomySlny, a po reformie Otwartych Fundu-
szy Emerytalnych do Zaktadu Ubezpieczefi
Spotecznych poplyng pienigdze na zatatanie
dziury, ktora wypetnia si¢ Srodkami z budzetu.
To bedzie ulga dla finansow publicznych.
— Zywimy przekonanie, ze rok 2013 jest cza-
sem krytycznym i ze rok 2014 powinien by¢
rokiem ozywienia — mowil premier. Tusk
powiedzial tez, iz nie sadzi, by doszto do ra-
dykalnego przefomu, niemniej jednak rzad za-
kiada, Ze pod koniec 2013 roku i w 2014 roku
powinny pojawic si¢ pierwsze jaskotki ozy-
wienia gospodarczego.

Rownoczesnie rzad koficzy prace nad
ustawa o nowej regule wydatkowej, ktora po-
winna wejs¢ w zycie jeszcze w tym roku. Be-
dzie ona hamowac¢ nadmierne wydatki paf-
stwa. |

Willa Jelonek
ul. Moscickiego 9
Tel: 604 470 492
willajelonek@obp.com.pl

Hotel Moscicki Resort & Conference®***
ul. Nadpiliczna 2, 97-215 Spata
Tel. + 48 44 726 41 00

Dwor Carski
ul. Napiliczna 3, 97-215 Spata
Tel.+ 48 606 650 020
recepcja@dworcarski.pl

recepcja@hotelmoscicki.pl
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obre perspektywy

Romowa z Mirostawem Jakowieckim, przewodniczacym Komitetu Wykonawczego
Polskiego Zwiazku Faktoréow, prezesem zarzadu Pekao Faktoring Sp. z o.o.

Prosz¢ scharakteryzowac polski rynek
faktoringu.

— Do Polskiego Zwiazku Faktorow nale-
z3 22 instytucje finansowe. Szesnascie to
specjalistyczne spoiki faktoringowe, cztery
— banki komercyjne oraz dwie firmy broker-
skie Obroty faktorow ze Zwiazku w 2012 ro-
ku osiagnely wartos¢ 81,8 mid zt. Dla
pordwnania obroty calej branzy stanowily
113,1 mid zt.

Charakterystyczng cecha rynku faktoringu
w Polsce jest wysoka dynamika. Mimo spo-
wolnienia gospodarki rynek roSnie w tempie
dwucyfrowym. W 2012 roku rynek wzrost
0 21,9 proc. Jest to staly, silny trend. W cig-
gu dziesieciu lat rynek wzrost czternasto-
krotnie, najszybciej w Europie.

Dynamiczny przyrost obrotow branzy jest
wynikiem silnego zapotrzebowania na ustu-
gi faktoringu. Przedsigbiorcy przekonali sig
0 tym, 7e jest to produkt zardwno na dobre,
jak i zle czasy. Faktoring to nie tylko zZrodio
finansowania biezacej dziafalnoSci, to row-
niez sprawdzone zabezpieczenie przed ryzy-
kiem braku zaptaty.

Obserwacje wykorzystania poszczegol-
nych form faktoringu wykazuja, ze klienci ko-
rzystaja prawie tak samo chetnie z faktorin-
gu niepetnego, czyli bez przejecia ryzyka, jak
1 pelnego — z przejeciem ryzyka; proporcja
56 proc. do 44 proc. Zyskuje na popularno-
Sci faktoring miedzynarodowy. W 2012 roku
obroty osiggnely warto$¢ 17,1 mld zt, co sta-
nowito 21 proc. obrotow tacznych. Faktorzy
polscy wprowadzajg coraz wigcej niestan-
dardowych rozwigzaf, czesto dopasowy-
wanych indywidualnie do oczekiwan przed-
siebiorstw.

W biezacym roku przewidujemy wzrost
obrotow branzy faktoringowej o okoto 15 proc.
w stosunku do ubieglego roku. Bez watpie-
nia, perspektywy polskiego faktoringu rysu-
ja si¢ dobrze.

Jaki wplyw ma kryzys na rynek facto-
ringowy? Jak przedstawia si¢ ta sytuacja
w poréwnaniu do innych krajéw?

— Podczas gdy wigkszos¢ gospodarek stre-
fy euro jest w recesji, Polska odnotowuje nadal
przyzwoite wskazniki. Mimo iz pierwsza po-
lowa roku 2013 byta wyraZnie gorsza niz ana-
logiczny okres roku 2012 oraz znacznie stab-
sza niz prognozy, to jednak rosnacy eksport
i odczuwalne ozywienie popytu wewnetrznego
mogg by¢ sygnatem odwrdcenia trendu.

Jak juz wspomnialem, faktoring jest
Swietnym rozwigzaniem dla firm zaréwno na
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dobre, jak i zte czasy. Faktoring sprawdza si¢
w okresach dobrej koniunktury, bo kiedy go-
spodarka przySpiesza, przedsiebiorcy zwiek-
szaja swoje obroty. Rosnie zapotrzebowanie
na Srodki obrotowe, roSnie tez potrzeba bar-
dziej skutecznej kontroli stanu rozliczef i po-
prawy bezpieczefistwa naleznosci. W sytuacji
narastajacego spowolnienia gospodarczego
przedsiebiorcy poszukuja alternatywnych do
kredytu Zrodet finansowania i gwarancji
przed ryzykiem niewyplacalnoSci kontra-
hentdw. W obydwu przypadkach faktoring jest
sprawdzonym narzedziem odpowiadajacym
tym potrzebom.

Ktéra ustuge rekomenduje pan klientom
— faktoring pelny czy niepelny?

— Rekomenduje faktoring w ogdle. Jest to
instrument finansowy, ktdry moze zapewnic
zarGwno poprawe plynnosci finansowej, jak
1 ograniczenie ryzyka prowadzonej przez
przedsiebiorstwo dziatalnosci gospodarcze;j.
Nie wskazywatbym jednej formy produktu
jako najlepszego rozwigzania. Faktoring
mozna dostosowac do zindywidualizowa-
nych, rzeczywistych potrzeb oraz oczeki-
waf przedsigbiorcy. Dobor jest dokonywany
po petnej analizie skali potrzeb finansowych
przedsigbiorey, poziomu ryzyk, jakosci wie-
rzytelnosci oraz jakoSci rozliczen z kontra-
hentem. Faktorzy polscy dysponuja oferta,
ktora w petni odpowiada specyficznym i zroz-
nicowanym potrzebom klientow.

191 20 wrzesnia biezgcego roku odbedzie
si¢ kolejny, IV Migdzynarodowy Kongres
Faktoringu. Prosze przyblizy¢ istote tego wy-
darzenia...

— IV Migdzynarodowy Kongres Fakto-
ringu to kolejne Swigto branzy wpisane na
state w kalendarz dzialalnoSci Zwigzku.
Jest to jedyne takie spotkanie o takiej randze
w EBuropie, ktore organizuje krajowa fede-
racja branzowa. Wsrdd ponad dwustu
uczestnikdw znajdg si¢ eksperci faktoringu
z USA, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Rosji, Tur-
cji, Francji, Wioch, Wegier, Rumunii i Ukra-
iny. Beda z nami rowniez szefowie Interna-
tional Factors Group, Factors Chain Inter-
national i EU Federation — federacji, ktdre
skupiaja ponad 300 firm faktoringowych
z cafego Swiata. Uczestnicy kongresu za-
poznaja si¢ z charakterem zmian w branzy
faktoringowej wynikajacych z otoczenia
prawnego oraz aktualnej sytuacji ekono-
micznej, problematyka ryzyka transakcji
faktoringowych. Prezentacje i dyskusje pa-
nelowe pozwola uczestnikom skonfrontowac
swoja wiedz¢ i doSwiadczenia z rozwigza-
niami, jakie sa aktualnie stosowane na
Swiatowym rynku ustug faktoringu.

Kongres bedzie dobrg okazja do wymiany
doswiadczen, umozliwi poznanie nowej wie-
dzy i - co wazne — pozwoli nawigza¢ nowe
kontakty oraz dofaczy¢ do miedzynarodowej
sieci branzowej.

Podczas obrad Kongresu tradycyjnie
odbedzie si¢ wreczenie nagrod w konkursie
,Ziote Pioro PZF”. W konkursie nagradza-
ne sa najlepsze prace dyplomowe na temat
faktoringu napisane w roku akademickim
2012/2013.

W dniu otwarcia obrad Kongresu ukaze
si¢ kolejny, trzeci juz tom wydawnictwa PZF
pt. ,Faktoring 2013. Almanach PZF”. Cy-
kliczne wydawnictwo jest w catosci poSwie-
cone tematyce faktoringu. Oprocz przegladu
problemdw dotyczacych branzy, w Almana-
chu znajduja si¢ informacje o faktoringu na
Swiecie oraz przedruki obszernych fragmen-
tow prac dyplomowych wyr6znionych
w konkursie ,,Ztote Piéro PZF”.

Zachecam do wzigcia udziatu w Kon-
gresie. Spotkamy si¢ 19 i 20 wrzesnia bie-
zacego roku w hotelu Sheraton w Warsza-
wie. Wigcej informacji oraz formularz reje-
stracji znajduje si¢ na stronie internetowej
www.kongresfaktoringu.pl.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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na swiecie
Zalegtosci ptatnicze nie sa specyfika tylko naszego kraju. W mniejszym lub wiekszym
stopniu odczuwalne sa niemal we wszystkich krajach. Raport ,,Barometr ptatnosci

na $wiecie 2013”, przygotowany przez miedzynarodowa wywiadownie gospodarcza
Bisnode D&B Polska, jasno pokazuje, ze najgorzej ptaci sie w Polsce i Portugalii

a starym kontynencie najlepszy-

mi platnikami sg przedsiebiorcy

7 Danii i Niemiec. Nieznacznie go-

rzej jest w krajach Beneluksu i Tur-
cji. Pod wzgledem moralnosci ptatniczej sy-
tuacja w Azji jest mocno zroznicowana. Ist-
nieje bowiem przepas¢ w terminowosci re-
gulowania swoich zobowigzafn pomiedzy
Tajwanem a Chinami i Hong Kongiem.
W Ameryce Potnocnej sytuacja pod wzgledem
moralnosci platniczej ulegta dynamicznej
zmianie. W Meksyku obserwujemy znaczne
wydtuzenie terminow platnosci. Dla odmia-
ny zarowno w USA, jak i Kanadzie w ostat-
nich latach ro$nie odsetek faktur ptaconych
W terminie.

Azja

Pod wzgledem moralnosci platniczej
sytuacja w Azji jest mocno zréznicowana.
Z jednej strony Tajwan, gdzie ponad 70 proc.
faktur ptaconych jest w terminie, z drugiej
strony Hong Kong i Chiny, w kt6rych zale-
dwie 32 proc. ptatnosci dokonywanych jest
na czas.

W ciagu ostatnich 10 lat gospodarka Taj-
wanu utrzymywata staly wzrost wynikajacy
gtownie z dobrej koniunktury handlu zagra-
nicznego. Skuteczne dziatania rzadu po-
zwolily przedsigbiorcom z Tajwanu przejS¢ su-
cha nogg przez skutki Swiatowego kryzysu.
Sukces ten nalezy przypisa¢ doskonatym re-
lacjom gospodarczym z Chinami oraz wy-
mianie handlowej z Europa i Stanami Zjed-
noczonymi. Jednak w ostatnich latach wraz
ze spadkiem zagranicznego handlu, gospo-
darka Tajwanu roSnie w tempie znacznie wol-
niejszym od oczekiwan — od 3 do 4 proc.

Pomimo wszystko przedsigbiorcy z Taj-
wanu sa najlepszymi platnikami. Ponad
70 proc. faktur ptaconych jest na czas. W po-
roéwnaniu do roku ubieglego nastapit wzrost
o | proc., a w stosunku do 2007 roku o bli-
sko 6 proc. Zaledwie 26 proc. ma opdZnienia
do 30 dni. Pozostate 4 proc. ptaconych jest
powyzej miesigca.

Co ciekawe, na Tajwanie najgorsza mo-
ralnoScig platniczg odznaczajq si¢ przedsieg-
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biorstwa duze, zatrudniajace powyzej 250
0s0b, i te, dziatajace w branzy produkcyjne;.
Wsrod tych najwigkszych zaledwie co druga
faktura ptacona jest na czas, a 40,7 proc. zo-
bowigzan optacanych jest w terminie do
30 dni. To nie jest dobrym prognostykiem na
przyszios¢, bowiem sektor produkeyjny sta-
nowi gtowng site napedzajaca rozwdj go-
spodarczy Tajwanu.

Przez ostatnie 50 lat rzad i sektor pry-
watny SciSle wspotpracowaly ze sobg na
rzecz poprawy konkurencyjnoSci przemystu
oraz zapewnienia stalego wzrostu gospo-
darczego. W wyniku tych staran Tajwan stat
si¢ Swiatowym oSrodkiem skupiajgcym za-
kiady produkcyjne ukladow scalonych i mo-
nitorow nieteleskopowych oraz potega w pro-
dukcji towardw opartych na zaawansowanych
technologiach. Na przeciwleglym biegunie
znajduja si¢ firmy mate i Srednie oraz te dzia-
tajace w sektorze ustug finansowych i handlu.
Tutaj blisko 2/3 ptatnosci dokonywanych
jest w terminie.

Rzetelnos¢ w regulowaniu swoich zobo-
wigzan finansowych nie powinna dziwic,
bowiem kultura i obyczaje mieszkancow
Tajwanu sklaniaja ich do poszanowania litery
prawa. Takze samych przedsiebiorcow. Obo-
wigzujacy na Tajwanie surowy kodeks karny
przewiduje surowe kary nawet za najmniej-
sze przewinienie. Tajwan stanowi wyjatek po-
twierdzajacy regute. Wspotpracujac z kraja-
mi azjatyckimi musimy spodziewac si¢ znacz-
nych op6zniefi w platnoSciach.

Potwierdzeniem tego sa dane z Chin
i Hong Kongu. Zaréwno w pierwszym, jak
idrugim przypadku zaledwie 32 proc. faktur
ptaconych jest na czas. Zbieznos¢ danych nie
jest przypadkowa, bowiem w powszechnej
opinii Hong Kong uznawany jest za bizne-
sowg brame dla Chin. Szesnascie lat temu
Londyn oddat Pekinowi Hong Kong. Pomi-
mo znacznego uplywu czasu roznice po-
mi¢dzy wyspa a kontynentem nadal sa moc-
no widoczne. W Hong Kongu PKB na glo-
we mieszkanca nalezy do najwyzszych na
Swiecie, a rekordowe zageszczenie wieZOwcow
sprawia, ze wyspa ta jest nazywana miastem

Barometr ptatnosci

pionowym. Terytorialnie nalezy do Chifiskiej
Republiki Ludowej, ale poza polityka zagra-
niczng i obronng miasto zachowato daleko
idacg autonomie. Ma odrebne prawo, walu-
te 1 druzyny sportowe, nawet samochody jez-
dza dalej lewg strona, jak za rzadow brytyj-
skich.

Hong Kong uznawany jest za najbardziej
rozwini¢ty biznesowo kraj na Swiecie. Swo-
ja potege buduje na Swiatowym kryzysie
w Stanach Zjednoczonych i Europie. Korzysta
na bliskosci z Chinami. I - tak jak za brytyj-
skich czasow — stanowi przyczotek do han-
dlu z Panstwem Srodka, jednoczesnie sta-
nowigc centrum finansowe, przez ktore wply-
waja do Chin miliardy z calego Swiata.

W Chinach, podobnie jak i na Tajwanie,
najgorszymi platnikami sa firmy duze. Tutaj
zaledwie 26 proc. faktur ptaconych jest na
czas. W tym miejscu warto podkreslic, ze po-
nad 6 proc. faktur optacanych jest z opdz-
nieniem ponad 4-miesiecznym. Na prze-
ciwlegtym biegunie znajduja si¢ mikro i ma-
le przedsigbiorstwa. Najgorsza moralno-
Scig platnicza wykazujq si¢ chifiskie przed-
siebiorstwa transportowe i z sektora ustug fi-
nansowych. Te w terminie placa zaledwie co
piata fakture. Zebrane i przedstawione w ra-
porcie dane pokazuja, ze najlepszymi plat-
nikami si¢ firmy z sektora sprzedazy hurto-
wej. Podmioty te w 40 proc. regulujg swoje
zobowigzania na czas. Jest to najwyzszy
wskaznik wSrod wszystkich zestawionych
branz.

W odrdznieniu od chifiskich hurtownikow
najdiuzej ptatnos¢ wstrzymuja chifiskie firmy
budowlane. Tutaj 16 proc. zobowiazan pta-
conych jest w terminie powyzej 120 dni. Nie-
wiele lepiej jest w zaleznym od Chin Hong
Kongu. Tutaj, podobnie jak w Chinach, za-
ledwie 32 proc. faktur pfaconych jest na czas.
Podobienstw jest znacznie wigcej, bowiem tak-
ze w Hong Kongu najdtuzej na uregulowa-
nie platnosci czekamy w sektorze budowla-
nym i handlu detalicznym. Tutaj procent na
czas regulowanych zobowigzaf oscyluje
w granicy od 17 do 20 proc. Niewiele lepiej
jestw branzy transportowej. Na tym tle naj-
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korzystniej przedstawiajg si¢ firmy z sektora
ustug i sprzedazy hurtowe;j. Nie ptaca glow-
nie duze firmy, ktore giownie ptatnos¢ od-
wlekaja do 30 dni. Zaledwie 17 proc. ptatnosci
dokonywanych jest na czas. Odsetek nie
ptaconych faktur spada proporcjonalnie do
uplywajacego czasu.

Ameryka Pétnocna

W Ameryce Pdlnocnej sytuacja pod
wzgledem moralnosci platniczej ulegta dy-
namicznej zmianie. W Meksyku obserwuje-
my znaczne wydtuzenie terminéw platnosci.
Dla odmiany zaréwno w USA, jak i Kanadzie
w ostatnich latach roSnie odsetek faktur pta-
conych w terminie.

Kanada byta w cieniu Stanoéw Zjedno-
czonych. Jednak w 2011 roku po raz pierw-
szy w nowozytnej historii przeci¢tny Kana-
dyjczyk byl bogatszy od przecigtnego Ame-
rykanina. Srednia warto$¢ kanadyjskiego
gospodarstwa domowego wyniosta w 2011
roku 363 tys. dol., podczas gdy w USA ten
sam wskaznik wyniost 319 tys. Rowniez
ostatnie dane o bezrobociu w obu krajach wy-
padly lepiej dla Kanady, w ktorej stopa bez-
robocia spadta do 7,2 proc. W USA wskaz-
nik utrzymuje si¢ na poziomie 8,2 proc. Ka-
nada stale si¢ rozwija, podczas gdy Stany
Zjednoczone probuja znalez¢ wyjscie z kry-

ta wtasnie w tych branzach. Ogromna kon-
kurencja sprawia, ze termin piatnoSci staje
si¢ kluczowym kryterium do diugofalowe;
wspotpracy pomiedzy kontrahentami. Nie-
znacznie gorzej wyglada sytuacja wsrod
firm ustugowych, takze tych z sektora ustug
finansowych. Na przeciwleglym biegunie
znajduja si¢ przedsigbiorstwa z branzy pro-
dukeji przemystowej, gornictwa i sprzedazy
hurtowe;.

Poprawa moralnosci ptatniczej, widocz-
na jest takze w USA. Tylko na przestrzeni
ostatnich pieciu lat odnotowano 7-proc.
wzrost terminowo regulowanych faktur. Sy-
tuacja ulegta znaczacej poprawie. Jednak nie
powinna napawa¢ optymizmem, bowiem
na koniec 2012 roku co druga platnos¢ byta
przeterminowana. To duzy kiopot dla pod-
noszacej si¢ z kolan i pograzonej w recesji go-
spodarki Stanow Zjednoczonych. Analogicz-
nie jak w przypadku Kanady nie placa glow-
nie spotki duze z sektora produkgji przemy-
sfowej, gornictwa i branzy budowlanej. Co cie-
kawe najlepszymi platnikami w USA okazuja
sie by¢ spotki mate i Srednie, glownie dzialaja-
ce w sektorze rolnictwa. Tym samym wpisuja
sie w Swiatowy trend. Jednak w odrdznieniu od
ich odpowiednikow z Europy i Azji, te naj-
mniejsze amerykanskie spotki ptaca nierzadko
z czteromiesigcznym opOZnieniem.

Hong Kong uznawany jest za najbardziej rozwiniety
biznesowo kraj na Swiecie. Swojg potege buduje
na swiatowym kryzysie w Stanach Zjednoczonych

I Europie. Korzysta na bliskosci z Chinami. | tak

jak za brytyjskich czasow stanowi przyczotek

do handlu z Panstwem Srodka. Jednocze$nie
stanowigc centrum finansowe, przez ktore
wptywajg do Chin miliardy z catego Swiata

zysu gospodarczego i politycznej nieporad-
nosci.

Jednak dobre wyniki makroekonomicz-
ne nie ida w parze z kultura prowadzenia biz-
nesu, bowiem to wiasnie Kanadyjczycy, spo-
Srod wszystkich krajow Ameryki Potnocnej,
wykazuja si¢ najgorsza moralnoScia platni-
cz3. Zaledwie 44 proc. faktur regulujg na czas.
W poréwnaniu do analogicznego okresu
w2007 roku notuie si¢ 6-proc. poprawe. Naj-
szybciej ptaca firmy mikro. Te w terminie swo-
je zobowigzania reguluja w 51 proc. Na
przeciwleglym biegunie znajduja si¢ te naj-
wicksze podmioty, ktore w terminie reguluja
9 proc. wszystkich swoich zobowiazan. Jest
to najgorszy wynik wsrod wszystkich zesta-
wionych krajow.

Najlepszymi ptatnikami sg firmy z bran-
zy rolnej i leSnej. Fakt ten nie dziwi, biorac
pod uwage, 7e Iwia cz¢S¢ Kanady pokryta jest
lasami i glebami pod uprawe. W konse-
kwencji znaczna cz¢SC przedsigbiorstw dzia-

Meksyk jest jedynym z zestawionych
krajow z Ameryki, w ktdrym notuje si¢ po-
gorszenie moralnosci platniczej przedsie-
biorstw. Tylko na przestrzeni ostatnich dwoch
lat o blisko 18 proc. spadt odsetek w termi-
nie regulowanych zobowigzan platniczych.
Z blisko 70 proc. w 2010 roku do 52,9 proc.
w2012 roku. W Meksyku w rownym stopniu
faktury przeterminowuja zarowno mate, mi-
kro, Srednie i duze firmy. Jest to jeden z nie-
licznych wyjatkow na Swiecie, gdzie wartoSci
te sg porownywalne. W Meksyku najszybciej
placa swoje faktury firmy z sektora rolno-
uprawnego, produkcji artykutdow przemy-
sfowych oraz zywnosci. Fakt ten nie powinien
specjalnie dziwi¢, bowiem znaczng czgSC
Meksyku — 37 proc. — stanowig tereny rolni-
cze, co przez lata wplywalo na ksztalt calej go-
spodarki. Choc rolnictwo przynosi zaledwie
10 proc. PKB, jest duma eksportu. Mimo iz
wigkszos¢ gospodarstw nie korzysta z nowi-
nek technologicznych i opiera si¢ na trady-

cyjnych metodach, Meksyk jest glownym na
Swiecie eksporterem: awokado, cebuli, li-
monek i opuncji.

Najwickszy dochod pafistwa stanowi
handel, na nastgpnym miejscu sa ustugi i pro-
dukcja przemystowa. Do najistotniejszych
dziedzin produkcji wytworczej naleza: prze-
myst samochodowy, chemiczny, metalowy,
elektryczny, elektroniczny oraz spozywczy.
Jednak najwigkszy dochod panstwa stanowi
handel, a dopiero pdZniej ustugi i produkcja
przemyslowa.

Europa

Na tle pietnastu zestawionych i porow-
nanych krajow europejskich Polska pod
wzgledem moralnoSci platniczych plasuje si¢
niemal na samym koficu. Pod tym wzgledem
gorzej jest tylko w Portugalii. W Polsce zale-
dwie 23 proc. faktur regulowanych jest na
czas, w Portugalii — 17 proc. JednoczeSnie
w Polsce ponad 12 proc. faktur ma przeter-
minowanie powyzej 90 dni, w tym 10 proc. po-
wyzej 121 dni. To najgorszy wynik wsrod
wszystkich krajow starego kontynentu.

Europa znajduje si¢ w najwickszej rece-
sji od drugiej wojny Swiatowej. W poréwna-
niu z Azja i Ameryka w Europie placi si¢ naj-
pOZniej. Na starym kontynencie zaledwie
39 proc. faktur ptaci si¢ na czas. W Amery-
ce — 49 proc. a w Azji — 45 proc. Sytuacja
w Europie jest bardzo mocno zroznicowana.
Najlepszymi ptatnikami sa Duficzycy i Niem-
cy, gdzies po Srodku kraje Beneluksu i Turcja.
Najgorzej ptaci si¢ we Francji, Wielkiej Bry-
tanii, Polsce i Portugalii.

Wydarzenia ostatnich miesigcy jasno
pokazuja, ze nie wszystkie kraje radza sobie
z trudnym czasem recesji. Przykladowo Cypr,
ktory w potowie marca stanat na skraju ban-
kructwa, 1 ktory w obliczu finansowej kata-
strofy poprosit 0 migdzynarodowa pomoc.
Otrzymat ja od Unii Europejskiej w wysoko-
Sci 10 mld euro. Pozyczka ma by¢ oprocen-
towana na 2,5 proc., a jej splata zacznie si¢
za 10 lat. W zamian Cypr musi zrestruktu-
ryzowac banki: Bank of Cyprus i Laiki. Przy
czym ten drugi bedzie zlikwidowany. Kosz-
ty tej operacji poniosg glownie deponenci po-
siadajacy w tych bankach depozyty powyzej
100 tys. euro. Bogaci klienci Bank of Cyprus
stracg nawet 60 proc. swoich oszczednosci.
Dodatkowo grecki Bank Pireus przejmie
tacznie blisko 350 greckich filii cypryjskich ban-
kow.

A przeciez wiadomo, ze Grecy maja
swoje kfopoty. Grecja szosty rok z rzedu jest
pograzona w glebokiej recesji i od blisko trzech
lat uzalezniona jest od miedzynarodowej
pomocy finansowej, ktdra chroni jg przed ban-
kructwem. Klienci greckich bankow na prze-
strzeni ostatnich lat wycofali miliard euro de-
pozytow. W zamian za wsparcie z Miedzy-
narodowego Funduszu Walutowego i Unii
Europejskiej greckie wladze zobowiazaly si¢
wprowadzi¢ dotkliwy program oszczedno-
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Sciowy polegajacy na zmniejszeniu wydatkow
budzetowych i podwyzszeniu podatkow. Do-
tknigtych nim zostato wiele przedsigbiorstw,
ktore musialy zakoniczy¢ lub ograniczy¢
dziafalnosc.

Z1a sytuacja panuje tez w innych krajach
Potudnia. W Hiszpanii recesja. W czwartym
kwartale gospodarka skurczyla si¢ 0 0,7 proc.
w stosunku do poprzedniego kwartatu
i0 1,8 proc. wobec tego samego okresu przed
rokiem. Hiszpania zostata szczeg6lnie moc-
no dotknieta kryzysem finansowym. W wy-
niku zalamania na rynku nieruchomosci,
recesji i najwyzszego bezrobocia w strefie euro
gwaltownie podskoczylo oprocentowanie
rzadowych obligacji i pozyczanie stato si¢ bar-
dzo drogie. W obawie przed realnym zagro-
zeniem bankructwa krajow Europy Potu-
dniowej Komisja Europejska jest otwarta na
wydluzenie terminow obnizenia deficytu nie
tylko dla rzadu w Madrycie, ale rowniez dla
Portugalii i Francji.

Panstwa powinny obnizy¢ deficyty swo-
ich finanséw publicznych do 3 proc. do
2014 roku, zgodnie z procedura nadmierne-
go deficytu, ktdra sa objete. Tymczasem
Francja i Hiszpania nie spetnily tych celow na
2012 rok i wszystko wskazuje na to, ze nie spel-
nig ich takze w 2013 roku. Przyczyna jest osta-
biajacy si¢ wzrost gospodarczy, a w Hiszpa-
nii takze obcigzajaca finanse publiczne re-
kapitalizacja bankow.

Jednak w Europie nie wszystkie pafistwa
zostaly dotkniete kryzysem w jednakowym
stopniu. Dobrym tego przyktadem jest Da-
nia, ktora bez dwoch zdan jest najlepszym
platnikiem na starym kontynencie. Sytuacja
niemal idealna, gdzie ponad 84 proc. faktur
oplacanych jest w terminie, a pozostata
czeS¢ — 16 proc. regulowana jest w terminie
do 30 dni. Jednoczesnie warto zaznaczyc¢, ze
tylko na przefomie ostatnich trzech lat Dun-
czycy poprawili swoja moralnos¢ platnicza
o ponad 13 proc. Dodatkowo w Danii nie no-
tuje si¢ przeterminowan dtuzszych niz 90 dni.
Aite wystepuja niezmiernie rzadko i liczone
sa w dziesigtych czesciach.

Pod jednym wzgledem Dania nie odbie-
ga od pozostalych panstw. Najlepszymi plat-
nikami sg firmy mikro i mafe. Tym samym naj-
dluzej na zaplate bedziemy oczekiwac od firm
duzych. Nieznacznie gorzej jest w Niemczech,
w ktorych przedsigbiorcy od lat styna ze swo-
Jej rzetelnosci i terminowosci. Jednak nie za-
wsze tak byto. Jeszcze pigc lat temu w Niem-
czech zaledwie potowa faktur regulowana byla
W terminie. Zmiany w prawie i rozwiazanie
problemu na szczeblu rzadowym, jak rowniez
wspdlpraca instytucji pafistwowych z rdzne-
go rodzaju stowarzyszeniami, izbami go-
spodarczymi skupiajacymi przedsiebiorcow
przetozyta si¢ na widoczng i odczuwalng po-
prawe. Na koniec 2012 roku ponad 78 proc.
faktur regulowanych bylo na czas, a kolejne
20 proc. bylo opfacanych w terminie do 30 dni.
Praktycznie nie istnieje problem opdznionych

44 Fakly

platnosci w diuzszej — kilkumiesiecznej per-
spektywie. Najlepiej ptaca firmy mikro i mate
oraz te dziatajace w przemysle cigzkim, a tak-
ze handlu detalicznym i hurtowym.
Zestawienie moralnosci ptatniczej de
facto odzwierciedla dobrg sytuacje gospodarek
poszczegdlnych panstw. Potwierdzeniem
tego jest Turcja, ktdra obecnie nalezy do naj-
szybciej rozwijajacych si¢ gospodarek na
Swiecie. Na koniec 2012 roku wiasnie w Tur-
cji ponad 52 proc. pfatnosci regulowanych
bylo na czas, 30 proc. optacanych jest w ter-
minie do 30 dni, i 8 proc. w terminie od 30 do
60 dni. Turcja jest jedynym spoSrod wszyst-
kich zestawionych krajow, w ktorym mate fir-
my wypadaja znacznie gorzej od tych duzych
przedsigbiorstw w terminowym regulowani
swoich zobowiazaf. Co ciekawe, najlepszy-
mi platnikami w Turcji sa podmioty dziata-
jace w sektorze ustug finansowych, te placa
w terminie 70 proc. swoich zobowigzan.
Kolejna grupe panstw stanowi¢ te, w kto-
rych terminowoS¢ oscyluje w granicach
50-40 proc. Zaliczamy do nich: Belgi¢, Ho-
landig, Hiszpanie, Finlandie, Wegry i Wiochy.
Kraje Beneluksu od lat nalezg do tych naj-
bardziej stabilnych gospodarczo. Pomimo od-
czuwalnego spowolnienia gospodarczego
zardwno w Holandii, jak i Belgii nie mozna
mowi¢ o kryzysie. Holenderscy przedsie-
biorcy w potowie ptacg na czas, Belgowie
w44 proc. Zaréwno w pierwszym, jak i dru-
gim przypadku w ostatnich latach nastapit
4-proc. wzrost w terminowosci platnicze;.
W Holandii w ostatnich trzech latach nie no-
tuje si¢ przeterminowania diuzszego niz 120
dni. Natomiast najlepszymi ptatnikami s fir-
my dziatajace w sektorze rolnictwa i produkcji
przemystowej roslin, nasion i kwiatow. Te pla-
cg 60 proc. swoich zobowigza w terminie.
Fakt ten nie powinien dziwi¢, biorac pod uwa-
ge to, ze Holandia z rolnictwa zrobita ogrom-
ny przemyst. W Belgii najlepszymi ptatnika-
mi sg te najmniejsze podmioty, ktore swoje
faktury pfacg cztery razy szybciej niz te duze
firmy, zatrudniajace powyzej 250 0sob.
Dania jest najlepszym platnikiem na
Swiecie. Wydawac by sie mogto, ze to glow-
nie za sprawa skandynawskiej kultury. Cze¢-
Sciowo to prawda. Bowiem podobng sytu-
acje obserwujemy zarowno w Norwegii,
Szwecji czy Islandii. Z tego kregu wytamu-
je si¢ Finlandia. Tutaj bowiem, zaledwie 45
proc. platnoSci dokonywanych jest na czas.
To blisko potowa mniej niz w Danii. Jednak
prawda jest, ze Finowie swoje zobowigzania
realizuja w kilku nastgpnych dniach po
uzgodnionym czasie. W efekcie nie wystepuje
problem kilkumiesigcznego wstrzymywa-
nia platnosci, w przeciwiefistwie do Polski,
Hiszpanii i Portugalii. Pafistwa te od ponad
trzech lat naleza do najgorszych platnikow
w Europie. Dodatkowo cecha charaktery-
styczng dla tych pafstw jest fakt, ze odzna-
czajq si¢ najdiuzszym okresem wiekowania.
W Polsce 12,5 proc. faktur jest przetermi-

nowanych powyzej 90 dni, w tym 10,1 proc.
powyzej 120 dni. Ogotem zaledwie 23 proc.
platnosci dokonywanych jest na czas. Jesz-
cze gorsza sytuacje obserwujemy w Portu-
galii, gdzie przedsigbiorcy tylko w 17 proc.
dokonujg ptatnosci w ustalonym czasie, a po-
nad 11 proc. zobowiazafi ma wiekowanie
diuzsze niz trzy miesigce. W Hiszpanii jest
niewiele lepiej. Tutaj 8,3 proc. platnosci
dokonywanych jest w terminie dfuzszym niz
90 dni.

Polska

Pod wzgledem moralnosci platniczej
sytuacja w Polsce od lat jest tragiczna. I z roku
na rok niestety gorsza. Na koniec 2013 roku
w Polsce zaledwie 23 proc. faktur pfaconych
bylo w terminie. W poréwnaniu do sytuacji
72008 roku, uznawanego za poczatek Swia-
towego kryzysu, nastgpit blisko 25-proc.
spadek w terminowosci placenia swoich zo-
bowigzafi. Blisko 60 proc. faktur regulowa-
nych jest po przekroczeniu terminu do 30 dni.
Warto podkreslic, ze w Polsce blisko 12,5 proc.
placonych jest po trzech miesigcach, w tym
10,1 proc. po uplywie czterech miesiecy. Za
tak fatalne dane w ogromnej mierze odpo-
wiadaja firmy mikro i mate. To wtasnie one
najdiuzej zwlekaja z zaptata. To najgorszy wy-
nik w Europie. Najgorzej ptaca firmy duze,
ktore zaledwie 16 proc. faktur ptaca w ter-
minie. Natomiast najdiuzej z regulowaniem
swoich zobowiazan zwlekaja mikroprzed-
siebiorstwa.

Bolaczkg polskich przedsigbiorcdw jest nie
tylko nie ptacenie w terminie, lecz takze dtu-
gi czas przetrzymywania faktur. Najgorszy-
mi platnikami sg firmy z sektora rolniczego
i produkeji zywnosci, gdzie zaledwie 21,4 plat-
nosci dokonywanych jest na czas, produkcji
artykulow przemysfowych - 20,1 proc. i trans-
portu - 19,7 proc. Dane uwidaczniaja takze
patologie z wstrzymaniem platnosci si¢gaja-
ca ponad 120 dni. Pod tym wzgledem naj-
gorzej wypadaja polskie przedsiebiorstwa
z sektora gornictwa — 23 proc. faktur ptaco-
nych jest w terminie, transportu — 18 proc.
ibranzy budowlanej 15 proc. Nigdzie na Swie-
cie zjawisko to nie jest tak mocno widoczne
jak w Polsce. Problem ten narasta od lat.

Przyczyny

Przyczyn upatruje si¢ w pogarszajacej si¢
koniunkturze i znacznie mniejszej od ocze-
kiwan liczbie zlecefi ze strony sektora pu-
blicznego, co zmusza firmy — szczeg6lnie te
budowlane — do konkurowania ceng w po-
stepowaniach przetargowych. Czes¢ firm
przyjmowala warunki przetargowe, mimo ze
byly trudne do spetnienia i teraz maja pro-
blemy z ptynnoscia i ktopoty z zatorami. Uwi-
docznit si¢ efekt domina, jedna firma poprzez
nieptacone zobowigzania ciagnie w dot swo-
ich kontrahentow. Poza tym wydaje si¢, ze
przedsiebiorcy w ten sposob finansujg swo-
ja biezaca dziatalnos¢, traktujac opdznione
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platnosci, jako darmowy sposob na kredy-
towanie dziatalnosci. Sifg rzeczy wiele z nich
ma problemy z rentownoscig. Cz¢S¢ firm nie
placi faktur Swiadomie. W taki sposob fi-
nansuja swoja biezaca dziatalnos¢. Dostaja
nieoprocentowang pozyczke. Co wigcej, na
tworzeniu zatorow platniczych moga nawet
zarabiad. Pienigdze, ktorymi powinny opta-
ci¢ rachunki, umieszczajg na oprocentowa-
nych kontach.

Daremnie jest szuka¢ firmy, ktora ofi-
cjalnie przyznaje si¢ do celowego opdZniania
platnosci. Jednak zjawisko to jest dos¢ po-
wszechnie spotykane. Wydaje si¢, ze firmy,
szczegblnie te znajdujace sie w bardzo trud-
nej sytuacji na rynku, ratujg sie przetermi-
nowujac swoje zobowiazania wzgledem kon-
trahentow, twardo negocjujac z podwyko-
nawcami oraz dostawcami materialow. To
wplywa bowiem w bezpoSredni sposdb na ob-
nizenie kosztow realizacji kontraktu. A w ob-
liczu mniejszej liczny przetargdw, rywaliza-
cja cenowa o nowe zlecenia bedzie bardzo
ostra, ze szkoda dla wszystkich stron w pro-
cesie inwestycyjnym.

W tym miejscu nalezy zaznaczyC, ze
dodatkowg przyczyna narastajacego ktopo-
tu z zatorami platniczymi jest narzucenie
w przetargach przez podmioty samorzadu te-
rytorialnego firmom budowlanym warunkow
platnosci polegajacych na rozliczeniu Iwiej
czesei prac dopiero po wykonaniu catosci in-
westycji, w migjsce dotychczasowych rozliczen
etapowych. W efekcie generalny wykonawca
zmuszony jest do finansowania projektu
w czasie jego realizacji. Taki sposob rozli-
czeniowy, szczegOlnie w przypadkach diu-
gotrwatych i kosztownych budow, w bezpo-
Sredni sposob wplywa na kondycje finanso-
wa firm realizujacych projekt. Nie bez zna-
czenia jest rowniez to, ze ogromna czeS¢ firm
budowlanych angazuije si¢ w nierentowne dla
nich projekty. Biorac pod uwagg fakt, ze sek-
tor ten charakteryzuje si¢ doS¢ niskimi mar-
zami i dlugim terminem platnosci, przekra-
czajacym nawet i trzy miesiace, przedsie-
biorstwa zmuszone s do samodzielnego fi-
nansowania prac kwotami, ktdre nierzadko
przekraczaja ich mozliwosci finansowe.

Dane nie napawaja optymizmem. Szcze-
g6lnie w kontekScie informacji dotyczacych
starego kontynentu. Kredyt kupiecki jest nie-
odzownym elementem dzisiejszego handlu.
Wiele firm jednak naduzywa zaufania swo-
ich kontrahentéw, narazajac ich na ryzyko
utraty plynnosci finansowej. Zatory platnicze
sa bardzo niebezpieczne szczegdlnie w kon-
tekScie klopotow, z ktorymi boryka si¢ coraz
wicksza liczba panstw. O bankructwo otarly
si¢ Grecja i Cypr, nie wiele lepiej na tym polu
radzi sobie Hiszpania i Portugalia. W ostat-
nich dniach niepokojace sygnaly plyna
z Wioch oraz z Franciji.

Tomasz Starzyk
Bisnode D&B Polska
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| przejrzyste zasady

O konkursie Wiktoria Znak Jakosci Przedsiebiorcéw, jego gtéwnych zatozeniach
oraz etapach w jakich przebiega rozmawiamy z Waldemarem Piérkiem,
prezesem Warszawskiej Izby Przedsiebiorcéw

Panie prezesie, to juz 16. edycja konkursu
Wiktoria Znak Jakosci Przedsigbiorcow.
Niewiele jest w Polsce konkurséw, ktore
moga poszczycié si¢ tak diuga historig. Jak
to si¢ wszystko zaczelo?

— Konkurs o ,,Wiktori¢” jest kontynuato-
rem lokalnych plebiscytow — Warszawski
Znak JakoSci i Mazowiecki Znak JakoSci.
Przez 13 lat nagradzano najlepsze firmy
z Warszawy i Mazowsza — od matych, po-
jedynczych sklepow, po duze koncerny.
W 2011 roku konkurs stat si¢ plebiscytem
ogolnopolskim i przyjal nazwe Wiktoria
Znak Jakosci Przedsigbiorcow. Przez te lata
konkurs ewaluowat. Na poczatku miat byc tyl-
ko dla firm warszawskich, potem startowaty
w nim rowniez firmy z Mazowsza, a od trzech
lat uczestnicza podmioty z catej Polski.

Czym konkurs Wiktoria Znak Jakosci
Przedsigbiorcow rozni si¢ od innych tego
typu konkurséw, oprécz oczywiscie diugiej
tradycji?

— Konkurs Wiktoria jest jedynym kon-
kursem, w ktorym jednakowa szans¢ na
zdobycie nagrody ma zaréwno firma mala,
rodzinna, dziatajaca lokalnie, jak i duza,
posiadajaca olbrzymi kapital. Wszystko za-
lezy od pomystowosci uczestnika i materia-
16w zebranych w tzw. zeszyt konkursowy, kto-
ry dany podmiot zlozy. Przestane materialy
powinny zawiera¢ m.in. informacje o stopniu
zaangazowania si¢ firmy w dziatalno$¢ cha-
rytatywna, spoleczna, zwiazana z odpowie-
dzialnym biznesem. W wielu przypadkach
okazuje si¢, ze na tym polu lokalne, niewiel-
kie firmy robig bardzo duzo. Po za tym, wie-
lu naszych laureatow, dzigki temu konkursowi,
znanych jest nie tylko w Polsce, ale i na ca-
tym Swiecie.

Obecnie na rynku jest wiele r6znego ro-
dzaju przedsiewzigc skierowanych do firm
i podmiotéw gospodarczych — konkurséw,
plebiscytéw, a jednak konkurs Wiktoria
Znak Jakosci Przedsigbiorcow nadal cieszy
si¢ duzym zainteresowaniem w Srodowisku
biznesowym. Gdzie tkwi sekret?

— Przede wszystkim to zastuga dlugiej tra-
dycji konkursu i jego jasnych, przejrzystych za-
sad. Wszystkie firmy podlegaja jednakowe;
ocenie na trzech plaszczyznach. Po pierwsze,
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oceniane sa pod katem swojej dziatalnoSci
wzgledem pafistwa — czy nie zalegaja z plat-
nosciami do ZUS i US, czy maja pozytyw-
na opini¢ bankowa. Po drugie, czy posiada-
ja udokumentowane dobre relacje ze swoimi
partnerami, zdobyte certyfikaty i nagrody.
I wreszcie, po trzecie, czy ,,majq serce”, czy
udzielajq si¢ charytatywnie i czy integruja spo-
lecznos¢ lokalng w miejscu prowadzenia
swojej dziatalnosci.

Wsréd partneréw konkursu znajduja
si¢ migdzy innymi marszalkowie i wojewo-
dowie z calej Polski, a takze Zwiazek Po-
wiatow Polskich. Jakie, pana zdaniem,
wsparcie konkursu ze strony wladz samo-
rzadowych, ma przelozenie na rynek lokal-
ny? Czy mozemy méwic o zwigkszonym za-
interesowaniu lokalnego biznesu promo-
waniem wlasnej dzialalnosci?

— Wsparcie ze strony wladz samorzado-
wych jest dla nas bardzo istotnym elementem.

Dzigki patronatom ministra gospodarki,
marszatkow, wojewodow oraz starostow,
przedsigbiorcy czuja, ze lokalnej wiadzy za-
lezy na podnoszeniu jakosci produktow
iustug, a wspotzawodnictwo firm jest dosko-
nalym narzedziem do uzyskania tego celu.

Jak przebiega konkurs? Jakie sa jego
gléwne etapy?

— Konkurs rozpoczyna si¢ od wskazania
nominowanych firm. Prawo do nominacji po-
siadaja: organizator konkursu, samorzad
terytorialny, samorzad gospodarczy oraz
ambasadorzy marki. Po wyznaczeniu kon-
kretnych podmiotow, firmy zostaja powia-
domione o nominacjach, a te, ktore zgodza
si¢ wzig¢ udziat w konkursie, zostang po-
proszone o zlozenie odpowiednich doku-
mentow. Na ich podstawie Kapituta Konkursu
wyloni laureatow w 15 kategoriach.

Nominowana firma, ktora wyrazifa che¢
udziatu w plebiscycie, w pierwszej kolejnosci
powinna przestac do siedziby Kapituly Kon-
kursu tzw. formularz zgloszenia. Kolejnym
i zarazem najwazniejszym etapem plebiscy-
tu jest przygotowanie zeszytu konkursowego.
Zeszyt, podobnie jak formularz zgloszenia,
znajduje si¢ na stronie internetowej konkur-
su w zaktadce materialy konkursowe. Osta-
teczny termin jego przestania do siedziby Ka-
pituly Konkursu minat 10 czerwca 2013
roku. W wyjatkowych przypadkach jeste-
Smy w stanie przediuzy¢ ten termin.

Jakie ma pan plany zwigzane z kon-
kursem na kolejne lata?

— Wszystkich planow nie mogg zdradzac,
bo konkurencja nie $pi, ale moge potwierdzic,
ze jednym z pomystow jest wreczanie podczas
gali dodatkowych nagrod Wiktorii od przed-
sigbiorcow dla 0sob 1 instytucji, ktore wspie-
raja w Polsce przedsigbiorczosc.

Moim najwickszym marzeniem jest to,
aby kazdy przedsiebiorca w Polsce dziafat
zgodnie z etyka biznesowa, chcial podnosic
swoje kompetencje i rozwija¢ si¢. Temu ma
stuzy¢ takze godio promocyjne Wiktoria
Znak Jakosci Przedsiebiorcow, jako znak
rozpoznawczy firm, ktore rzetelnie i etycznie
podchodza do swojego biznesu.

Rozmawiat Tomasz Rekowski
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d pioniera do lidera

MAZOWIECKI
FUNDUSZ
PORECZEN
KREDYTOWYCH

Dekade temu byliSmy pionierami na tym rynku — méwi prezes Mazowieckiego
Funduszu Poreczen Kredytowych Wiestaw Kotodziejski w rozmowie o dziatalnosci
firmy i korzysciach, jakie moze odnies¢ przedsiebiorca podejmujac wspétprace z MFPK

Mazowiecki Fundusz Por¢czen Kredy-
towych w biezacym roku obchodzi 10-lecie
istnienia. Jak by pan podsumowat dorobek
tej dekady?

- Dekadg temu byliSmy pionierami na tym
rynku. ZaczynaliSmy z kapitatem 1,5 min zt
1udzielaliSmy kilku porgczefi miesiecznie. Dzi§
mamy prawie 4 tys. beneficjentow, ktérym po-
reczyliSmy Iacznie ponad miliard ztotych
kredytow, przy czym zdobyliSmy bogate i uni-
kalne doSwiadczenie na rynku finansowym.
To w kooperacji z nami powstato siedemset
nowych firm w regionie, ktore z powodzeniem
prowadza dziafalno$c¢. Bylo to mozliwe tyl-
ko dzieki wspotpracy i madrej polityce go-
spodarczej samorzadow terytorialnych, skad
zasilaliSmy kapital poreczeniowy w miare roz-
woju Funduszu i naszego zaangazowania
w pomoc przedsiebiorcom. Za efektywng
dziatalno$¢ zostaliSmy wielokrotnie nagro-
dzeni, glownie przez samorzady gospodar-
cze reprezentujgce przedsiebiorcow. Najbar-
dziej dumni jesteSmy z nagrody PNSA - Li-
der w Wykorzystaniu Srodkéw Unijnych — za
rekordowy wynik w efektywnosci realizacji
projektu z otoczenia biznesu.

Jak na przestrzeni tych 10 lat ocenia pan
zainteresowanie klientéw i instytucji finan-
sowych wspoélpraca z MFPK?

— W odroznieniu od innych krajow na
Swiecie w Polsce rola funduszy porgczenio-
wych w rozwoju przedsiebiorczosci jest jesz-
cze malo znana i niedoceniana. Brakuje od-
powiednich uregulowan prawnych, ktore
umozliwilyby bezpoSredni kontakt z klientem.
Procedura odbywa si¢ przez banki i to glow-
nie od tych instytucji zalezy, czy klient otrzy-
ma pomoc w dostepie do finansowania
dluznego z Funduszu. Takie podejscie utrud-

nia nam docieranie do innowacyjnych przed-
sigbiorcow, z ktorymi cz¢sto banki nie cheg
rozmawiaC. Nie wolno nam tez wspierac
przedsigbiorcow, ktorzy potrzebuja pomocy
w procesie restrukturyzacji firm.

Aktualnie mamy podpisane umowy
o wspotpracy z 28 instytucjami finansowymi,
w ktorych mozemy porecza przedsigbiorcom
kredyty, pozyczki, leasingi, a wkrotce wadia
i faktoringi. O dziafalnosci kazdej z tych in-
stytucji mozemy wiele powiedziec, bazujac na
doswiadczeniach wlasnych i naszych wspdl-
nych klientow.

Jakie korzysci wynikajg ze wspolpracy
z Funduszem? Od czego zalezy pozytywna
decyzja w przypadku zwrdcenia si¢ przez
przedsiebiorce z prosba o poreczenie?

— Fundusze poreczeniowe sa dla przed-
sigbiorcow, a nie dla bankow. Nie wszyscy to
rozumiejg. Jesli ktos chwile sie zastanowi, dla-
czego marszatkowie, prezydenci, starostowie
1 wojtowie wygospodarowali Srodki finanso-
we i przekazali je do funduszu poreczenio-
wego, pewnie dojdzie do wniosku, ze zalezy
im na rozwoju przedsiebiorczosci w regionie.
Celem Funduszu jest wspomaganie przed-
sigbiorcow w rozwoju firmy i przeciwdziata-
nie wykluczeniu bankowemu. Fundusz nie
dziata dla zysku, co umozliwia obnizenie kosz-
tow finansowania przedsiebiorstw. Poza
zwickszeniem swojej wiarygodnosci w ban-
kach przedsigbiorca otrzymuje partnerska po-
moc, bo Funduszowi zalezy na jego sukcesie
1 ograniczeniu wlasnego ryzyka przedsie-
wzigcia.

Wspomnial pan, Ze rozpoczynajac dzia-
lalno$¢ Funduszu, byli pafistwo pionierami.
Dzi$, majac ustabilizowana pozycj¢ na ryn-
ku, angazuja si¢ pafistwo w nowe obszary

dzialalnosci, jak na przyklad komunikacja
srodladowa. Czego dokladnie dotyczy¢ be-
dzie ten projekt?

— Generalnie realizujemy wybrane za-
dania gospodarcze regionalnych samorzadow
terytorialnych, ktore sg wigkszoSciowym
wiascicielem Funduszu, ale poza wspieraniem
przedsigbiorcow w dostepie do finansowa-
nia dtuznego, uczestniczymy tez w procesie
rozwoju nowych segmentow rynku, na kto-
rym moga powsta¢ dodatkowe miejsca pra-
cy. Jednym z przyktadow jest rozwoj zeglu-
gi Srddladowej na Mazowszu dzigki rewita-
lizacji odcinka Srodkowej i dolnej Wisly. Be-
dzie to mozliwe tylko dzigki wspotpracy za-
interesowanych samorzadow terytorialnych
wszystkich szczebli oraz samorzadow go-
spodarczych, ktdre rozumieja, jakg szansg dla
mieszkaficow i przedsigbiorcow jest udroz-
nienie Wisly od Warszawy do Gdanska.
Nasze dotychczasowe dziatania przyczyni-
ty si¢ do wygrania przez Mazowsze konkur-
su na pozarzadowy projekt INWAPO, z kt6-
rego sa finansowane prace projektowe nad
odkorkowaniem Europy przez rozwdj zeglugi
Srodladowe.

Czego dotycza najblizsze plany zwiaza-
ne z dalsza dziatalno$cia MFPK?

— Obserwowane obecnie gwaltowne
zmiany na rynku gospodarczym wymuszaja
korekte plandw Funduszu. Stad aktualnie
dziatamy w kierunku ograniczenia ryzyka wy-
plat porgczen. Renegocjujemy umowy z ban-
kami i szukamy nowych segmentow rynku fi-
nansowego. Jako pierwsi w kraju od zeszte-
go roku poreczamy leasingi, gdyz nie sa one
objete gwarancjami rzagdowymi. Mozemy
juz poreczaC wadia w przetargach organizo-
wanych przez samorzady bedace naszym
udziatowcem. Ponadto caly czas szukamy no-
wych sposobow wspierania innowacyjnych
firm. Rownolegle stale udoskonalamy nasze
procedury oraz optymalizujemy sposoby
przesylania informacji finansowych i go-
spodarczych. Pomagamy przedsiebiorcom,
ktorych dotknat kryzys, w negocjacjach z ban-
kami. ZaczynaliSmy z kapitalem 1,5 min zi,
obecnie mozemy wspieraC przedsiebiorstwa
kapitatem kilkudziesi¢ciokrotnie wigkszym
153 to dobrze zainwestowane pienigdze.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.mfpk.com.pl
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Interwencjonizm a inwestycje
Infrastrukturalne

Rozmowa z prof. dr. hab. Leszkiem Pawtowiczem, wiceprezesem zarzadu Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa, dyrektorem Gdanskiej Akademii Bankowosci

Jak pan postrzega obecng sytuacje go-
spodarcza kraju?

— Ma miejsce stagnacja, ktorej trwanie be-
dzie si¢ przediuzato. Niestety jest ona niedobra
zardéwno dla Polski, jak i Europy. Widac wy-
raznie duze podobiefistwo do tego, co wy-
stapito na Starym Kontynencie po kryzysie fi-
nansowym - sytuacja zmierza w podobnym
kierunku, jak to miato miejsce przed laty w Ja-
ponii. Tam rowniez kryzys zaczat si¢ od in-
stytucji finansowych i nie byt to podrecznikowy
przypadek cyklu koniunkturalnego, ktory
rozpoczyna si¢ od realnej gospodarki. I w tym
kraju stagnacja trwa od 20 lat. Wyglada na to,
ze w Polsce i Europie bedzie trwata diuzej, niz
by to wynikato z klasycznego cyklu koniunk-
turalnego.

Czyli gospodarka jesienig biezacego
roku nie ruszy, jak niektorzy wieszcza?

— Mowi¢ mozna niemal wszystko, ale trze-
ba wskazac, jakie czynniki mialyby spowo-
dowac nagle ozywienie koniunktury w drugiej
potowie roku. Ja ich nie widzg. Dostrzegam
przedtuzajacy si¢ kryzys na rynkach finan-
sowych. Przypomnijmy jak goragcym tematem
byla i jest nadal sytuacja na Cyprze. Chodzi
0 to, ze Srodki antykryzysowe sg aplikowane
bez nawet Sredniookresowej wyobrazni.
Mam na mysli politykoéw Komisji Europejskiej
oraz przedstawicieli Europejskiego Banku
Centralnego i Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, ktorzy negocjowali rozwigzania
odrzucone przez parlament tego kraju. W za-
mian za 10 mld euro pozyczki nastgpitoby
zrujnowanie rynku depozytowego i to nie tyl-
ko na Cyprze. Mamy tu do czynienia z dzia-
taniem w poprzek wezeSniejszym, trudnym
wysitkom majacym na celu ustabilizowanie
rynku depozytowego w Europie. Postulat opo-
datkowania depozytow do 100 tys. euro czy
jednorazowego zabrania ich czgsci byt pro-
pozycja biedna nie tylko z punktu widzenia
stabilnosci rynkow finansowych, ale rowniez
spoltecznego — to uderzenie w drobnych de-
pozytariuszy. To byla irracjonalna propozy-
cja, ktora pokazuje, ze kryzys zaufania bedzie
trwal; co wigcej, trudno oczekiwac madrosci
politycznej na tym polu. Jesli nawet jakas na-
dzieja byta od potowy 2012 roku, to zostata
zrujnowana przez Cypr. Nie ma wigkszego
znaczenia, ze tam jest 850 tys. mieszkancow.

Panstwo nie powinno, jak w Islandii czy
Irlandii, usitowac gwarantowac wyplacalno-
Sci prywatnych bankow. Jesli banki sg pry-
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watne, jeSli sa niewyplacalne, to niech zban-
krutujg. Konsekwencje winny dotyczy¢ wha-
Scicieli bankow i tych, ktorzy posiadaja de-
pozyty nie podlegajace ochronie. Dlaczego
podatnicy cypryjscy mieliby ich wspierac? To
wszystko sprawia, ze dziatania podejmowa-
ne na rynku finansowym nie maja charakte-
ru systemowych rozwigzan. By¢ moze takim
rozwigzaniem bedzie unia bankowa, ale to
dtuzsza perspektywa czasowa. Sfowem, ten
stan nie wskazuje na nic takiego, ze nagle
w drugiej pofowie biezacego roku mialoby na-
stapi¢ ozywienie gospodarcze i powr6t do wia-
rygodnosci rynkow, ktore decyduja o aloka-
cji kapitatu, wzroScie. Mozna oczekiwac diu-
giego okresu stagnacji, dlatego r6zne rzady
stosujg interwencjonizm panstwowy, aby
pobudzi¢ wzrost. I takim przedsiewzigciem jest
Program Inwestycji Polskich.

Czy moze on stac si¢ kolem zamacho-
wym gospodarki, pobudzajacym ja, tworza-
cym nowe miejsca pracy?

— Obecnie mamy 20 mld zt przewidzia-
nych na jego realizacje, z tego 10 mld zt na
podwyzszenie kapitalow wiasnych BGK,
ktéry ma w ramach Programu prowadzi¢
dziatalnos¢ poreczeniowo-gwarancyjng i kre-
dytowa, oraz 10 mld na inwestycje rozwojo-
we czyli pafistwowy fundusz venture capital.
Trzeba zdac sobie sprawe, ze sg to male pie-
nigdze, nie mozna oczekiwac, iz PIP rady-
kalnie pobudzi polska gospodarke czy zre-
dukuje bezrobocie. Troch¢ zapewne tak.
Jego skala, w poréwnaniu np. do Niemiec, jest
symboliczna. Spdjrzmy na interwencjonizm
niemiecki: Creditanstalt fiir Wiederaufbau, od-
powiednik BGK, ma sume aktywow powyzej
500 mld euro. Jego naczelnym celem jest
wsparcie eksportu. Zreszta, nie jedynie ten
bank funkcjonuje w ramach niemieckiej po-
lityki interwencjonizmu pafistwowego. Jesli

poréwnamy do 5 mld euro PIP to... Oczy-
wiScie lepiej mie€ racjonalny interwencjonizm
na matg skale, niz irracjonalny na duzg. Cho-
dzi o to, aby ekonomiczna stopa zwrotu z ta-
kiego projektu byta jak najwyzsza. Ale to nie
oznacza, ze to ma by¢ wysoka wewnetrzna
stopa zwrotu (IRR - internal rate of return
— przy. red.), jesli efektem po stronie ekono-
micznej bedzie np. redukeja bezrobocia — efekt
ekonomiczny dla pafistwa, ale nie dla indy-
widualnego inwestora.

Polowa $rodkéw powinna pochodzié
od panstwa?

— Zasada powinna by¢ taka, ze pieniadze
publiczne nie powinny by¢ angazowane tam,
gdzie nie chee si¢ zaangazowac kapitat pry-
watny.

Czy glowny kierunek dzialan PIP to
raczej dotacje ze strony panstwa czy inwe-
stycje?

— Musi by¢ zachowany pewien balans po-
mi¢dzy priorytetami pafstwa, ktore powin-
ny by¢ doprecyzowane przez Rade Ministrow,
a pozostatymi inicjatywami. Projektow po-
winno by¢ kilka, nie za duzo. Przed wojna ta-
kimi priorytetami byly budowa portu w Gdy-
ni, COP czy magistrali kolejowej z Gdyni na
Slask. Projekty, ktore sg szansa dla polskiej
gospodarki, wymagatyby wsparcia pieniedz-
mi publicznymi. Mogtoby to by¢ wydobycie
gazu tupkowego - to szansa, ktora si¢ juz
w naszej historii moze nie powtorzy¢. Gdy-
by nawet tak si¢ stafo, ze pienigdze publicz-
ne przeznaczone na ten cel zostalyby stracone
— nie znaleZliSmy gazu opfacalnego do wy-
dobycia — to uwazam, ze takze w takie
przedsigwzigcie warto zaangazowaC pu-
bliczne Srodki. Zachodzi pytanie, jak je od-
zyskac, jezeli si¢ nie uda. Moze by¢ taki sce-
nariusz: ja, jako prywatny przedsiebiorca, an-
gazuje kapital w uruchomienie 5 odwiertow,
to samo czyni inwestor pafstwowy. Dofi-
nansowanie z PIP stanowi polfowe kosztow
inwestycji. Jesli si¢ nie uda to trace ja i Skarb
Panstwa, w przeciwnym wypadku korzy-
Sciami dzielimy si¢ po potowie lub w inny spo-
sob. To kwestia jak pafistwo powinno odzy-
ska¢ pieniadze z tak ryzykownych inwestycj.

Wazne jest, aby ten system byt inny od do-
tychczasowego, by eksponowat partnerstwo
publiczno-prywatne, i aby PIP zwickszal
atrakeyjnoS¢ inwestycji infrastrukturalnych dla
kapitatu prywatnego, ale aby go nie zaste-
powal. W Polsce inwestycje infrastruktural-
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ne, np. transportowe, finansowane s prawie
wylacznie z pienigdzy publicznych. Tak nie
musi by¢. We Francji 80 proc. autostrad zo-
stato zbudowanych z pienigdzy prywatnych,
prawie bez udzialu podatnikow.

Spojrzmy na Brazylig, tam kryterium
wylonienia wykonawcy autostrady tez stanowi
cena, ale za jej uzytkowanie przez nastgpne
30 lat. Wspdtinwestorem jest kapitat prywatny.
My cz¢s¢ pieniedzy z Unii marnujemy, bo to
sa dotacje. A w formule PPP budowa auto-
strady sprowadza si¢ do tego, ze Skarb Pan-
stwa jest sktonny dofinansowa¢ koszty bu-
dowy np. na poziomie 1 mld zt i szuka wy-
konawcow, ktorzy zainwestuja 3 mid zt i przez
najblizsze 20-30 lat beda czerpali korzysci
z oplat eksploatacyjnych. I wybiera tego wy-
konawce, ktory zaoferuje najnizsza cen¢
przejazdu. Realizowanie w Polsce inwestycji
infrastrukturalnych w transport na dotych-
czasowych zasadach to marnotrawienie pie-
niedzy publicznych.

Srodki z PIP nie powinny mie¢ charak-
teru dotacji. Program ma zwigkszac atrak-

PPP konsorcjum buduje autostrade, oczeku-
je zwrotu z inwestycji przez 30 lat. A po trzech
latach zmienia si¢ wladza na populistyczng
i buduje, obok niej, bezptatng droge z pienig-
dzy podatnikow. Takie sytuacje maja miejsce.

Czy adresatami Programu winny by¢
przedsigbiorstwa zar6wno panstwowe czy
z udzialem Skarbu Panistwa, jak i prywatne
oraz instytucje publiczne i samorzady?

- Jak to zostanie rozwiazane tego nie
wiem, mogg powiedziec, jak by¢ powinno. Nie
datbym ani jednego ztotego z pieniedzy PIP
tam, gdzie nie ma zaangazowania kapitaiu
prywatnego. Kapital samorzadowy to takze
pieniadze publiczne, zatem doktadanie do
nich nastgpnej puli publicznych rodzi wat-
pliwosci. Zatem samorzadom tak, jednak
z udziatem Srodkdw prywatnych.

A w przypadku przedsigbiorstw pu-
blicznych?

— Pieniadze nie powinny wspomagac
jakichkolwiek przedsigbiorstw, tylko projek-
ty. Roznica jest taka, ze wsparcie ze Srodkow
PIP, np. Orlenu w dziele poszukiwania gazu

Srodki z PIP nie powinny mie¢ charakteru
dotacji. Program ma zwiekszac atrakcyjnosc
inwestycyjng dla kapitatu prywatnego, wspierac
projekty realizowane w ramach partnerstwa

publiczno-prywatnego

cyjnos¢ inwestycyjng dla kapitatu prywatne-
go, wspierad projekty realizowane w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Czy panstwo moze na inwestycjach
wspieranych ze Srodk6w Programu zwrotnie
zarobic?

— Najwazniejszym elementem Programu
powinny byC poreczenia gwarancyjne i za-
bezpieczenie tych ryzyk, ktorych nikt na siebie
nie chee brad, a ktdre sg tworzone przez in-
stytucje publiczne. Oto przyktad: w formule

W 4 METAL.PL

lupkowego, jest atrakcyjne dla bankow, kto-
re ochoczo udzielg kredytu, bo maja si¢ na
czym zabezpieczyC. | jesli ten projekt si¢ nie
uda, to banki odzyskaja swoje pieniadze wia-
Snie poprzez zabezpieczenie. Mozna powie-
dziec, ze udzielity kredytu lombardowego. Cho-
dzi o to, by projekty byly finansowane w for-
mule project finanse, czyli poprzez wydzielo-
ne prawnie spotki celowe (SPV - special pur-
pose vehicle — przyp. red.). Jesli w takiej spoi-
ce bylyby tylko pieniadze publiczne, to jej nie
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[gietda materiatow]

[gietda maszyn]

akeeptuje. Formufa nie sprowadza si¢ do
tego czy z tych pieniedzy dokapitalizowac
przedsigbiorstwo panstwowe czy prywatne
— dotyczy ona dokapitalizowania projektow.

Jakich mozna oczekiwac efektow?

- Kazdy interwencjonizm ma na celu co
najmniej dwie rzeczy: pobudzenie tempa
wzrostu gospodarczego, czyli zwickszenie
PKB, i zmnigjszenie poziomu bezrobocia, czy-
li zwigkszenie liczby miejsc pracy. Skala bez-
robocia, mimo istnienia tzw. szarej strefy, jest
w Polsce za wysoka, winna by¢ zredukowa-
na przynajmniej o potowe, choc tego oczy-
wiscie nie sprawi PIP.

A zatem uwaza pan, jako naukowiec
i ekonomista, ze pomysl stworzenia Pro-
gramu jest uzasadniony.

—Ten pomyst narodzit si¢ w ramach Eu-
ropejskiego Kongresu Finansowego, ktorego
bylem jednym z animatoréw ponad dwa lata
temu. ProponowaliSmy powotanie do zycia
Funduszu Gwarancyjnego Rozwoju Infra-
struktury. Jego wyjsciowa koncepcja przyje-
ta przez Kongres w maju 2011 roku koncen-
trowata si¢ na potrzebie wsparcia rozwoju pro-
jektow infrastrukturalnych organizowanych
i finansowanych przez przedsiebiorstwa pry-
watne poprzez udzielenie im poreczen czy
gwarancji na wybrane ryzyka. Nie uzyskal on
wowczas poparcia politycznego. Przewidy-
waliSmy to, co moze spotkac firmy budow-
lane, i rok 2012 potwierdzit nasze obawy. Kon-
trakty drogowe i autostradowe okazaly si¢ dla
wielu spotek budowlanych katastrofa.

Ma pan na my§li bankructwa...

— Gdyby istniat taki fundusz, skala takich
zdarzen bytaby zapewne mniejsza, co nie zna-
czy, ze w og0le by nie mialy miejsca. Ta sy-
tuacja chyba przekonata politykow — zajeli si¢
nig i rozwin¢li nasz koncept, nadali mu bieg.
Jak juz wspomnialem, nasza idea powstata
podczas Kongresu, totez trudno mi by¢ s¢-
dzig we wlasnej sprawie.

Rozmawial Andrzej Uznanski
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Andrzej Kondaszewski
Dyrektor Szpitala

Nagrody i wyrdznienia:

| NAGRODA

SIPITAL WOIEWODZKI
1M MIKOLAJA KOPERNIKA
W KOSZALINIE

| HAGRODA
SZPITAL WOIEWODZK]
1M MIKORAJA KOPERNIKA
W KOSZALINIE

Szpital Wojewddzki im. M. Kopernika
w Hoszalinie

Szpital Wojewddzki im. M. Kopernika w Koszalinie jest duzym
szpitalem wielospedjalistycznym swiadczqeym ustugi dia  mieszkadcdw
regionu oraz turystéw. U okresie wakacyjnym liczba ludnosci w pasie
nadmorskim wzrasta do ponad 1 min. Pacjenci korzystajg z ustug
medycznych realizowanych w: 24 oddziatach szpitalnych z 613 6zkami, 12
salach operacyjnych, 3 zaktadach, 16 pracowniach i 33 poradniach.

Szpital zostat juz rozbudowany o:

B Szpitalny Oddziat Ratunkowy
B nowoczesny Oddziat Intensywnej Terapii Dorostych
m budynek internistyczny 2z oddziatami: Neurologii, Udarowym,

Diabetologicznym z Poradniq Stopy Cukrzycowe;j, Internistycznym
centralny blok operacyjny

budynek radioterapii

pawilon dla laboratorium, stacji dializ, krwiodawstwa, Gamma Kamery
ucyfrowiony Zaktad Diagnostyki Obrazowej

system rooming-in w Oddziale Potozniczym

W trakcie realizadji sq:
B termomodernizacja istniejgcych budynkéw
B |[gdowisko dla $migtowcdéw ratunkowych

Pytamy pacjentéw o ich oczekiwania.
Wprowadzamy zmiany jakosciowe.
Wspdtpracujemy ze szpitalami
i Ukrainy.

Wiemy czego chcemy i do tego dqgzymy.

partnerskimi z Polski, Niemiec
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Raje podatkowe
koztem ofiarnym kryzysu

Co kilka tygodni w prasie pojawiaja sie statystyki i raporty, ktére wskazuja, ze

w wyniku istnienia rajow podatkowych krowy przestaja dawaé¢ mleko, dziatki gtoduja,
a wdowy optakuja mezéw, albowiem wyptywaja tam biliony dolaréw, ktoérych
witasciciele z jakichs powodéw powinni by¢ w ocenie twoércéw raportéw zmuszeni
do trzymania pieniedzy gdzie indziej. Najlepiej w krajach o wysokich podatkach

i rozbudowanych systemach $wiadczen socjalnych, dzieki czemu mozna by im te
pieniadze zabra¢ i przekaza¢ ,,ubogim”, czyli administracji pafistwowej, ktéra ma

sie zajmowac redystrybucja dochodu

ak naprawde wszystkie te przytia-

czajace Swoja precyzja statystyki po-

chodza prawie wylacznie z jednego

zrodta — niewielkiej spotki z siedzi-
ba w Anglii 0 nazwie Tax Justice Network Li-
mited, ktora zgodnie ze sprawozdaniem fi-
nansowym w 2010 roku mogta pochwalic si¢
2,676 funtdw zysku, a w 2011 roku 13,949 fun-
tow zysku, a wiec caly zysk tej spotki byt oko-
fo dwa razy nizszy niz jedna Srednia pensja
roczna przecietnego pracownika w Wielkiej
Brytanii.

Tax Justice Network to w rzeczywistosci
niewielki, lewacki think tank, ktérego kon-
cepcja powstata w czasie spotkania antyglo-
balistow (zwanych takze ,alterglobalista-
mi”) w ramach Swiatowego Forum Spo-
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tecznego w 2003 roku. Do niedawna TN byta
hobbystycznym przedsiewzigciem niewielkiej
grupy emerytowanych ,rewolucjonistow”
zwiazanych kiedys z ruchem zielonych i lewicg
chrzescijanska. TIN stanowila element uro-
czego 1 barwnego marginesu zycia metapo-
litycznego, obok roznych anarchosyndykali-
stow, antycyklistow, zapatystow, ekofemini-
Stow, pacyfistow.

Jednak w latach 2009-2011, dzigki poli-
tycznemu wsparciu spin doktorow OECD,
Tax Justice Network stata si¢ gtownag gwiaz-
da Swiatowych mediow, wyjmujac ze swoje-
g0 przepastnego kapelusza coraz to nowe sta-
tystyki, ktore charakteryzuja si¢ tym, ze wszy-
scy je cytuja, chociaz nikt nie potrafi wyttu-
maczy¢, w jaki sposob autorzy doszli do tych

".w’ -
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whnioskow. Jest to o tyle istotne, ze patrzac
w sprawozdania finansowe TIN widac, ze tej
organizacji brakuje infrastruktury, zasobow
i narzedzi, aby tworzy¢ swoje statystyki ina-
czej, niz wyjmujac je z kapelusza. Nawiasem
mowigc, ciekawe jest tez to, ze spotka Tax Ju-
stice Network pokazuje rentownos¢ na po-
ziomie 2,61 proc. przychodow, a wigc nie wyz-
szym niz ,,zachodnie korporacje”, ktore tak
zawzigcie krytykuje. WigkszoS¢ przychodow,
ktore w 2011 roku wyniosty 533,905 funtow
zjadaja ,.koszty administracyjne”.

Osobicie uwazam, ze metodologia TIN
oparta jest na chiromancji z elementami hy-
dromangcji i dafnomanciji, bo trudno mi so-
bie wyobrazic, aby przy pomocy innych me-
tod autorzy mogli dojs¢ do tak precyzyjnych
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wnioskow, w sytuacji, gdy brak jest elemen-
tarnych danych wyjSciowych do dokonywa-
nia szacunkow. Tym lepiej dla OECD, bo nikt
nie jest w stanie skutecznie zakwestionowac
statystyk Tax Justice Network.

Jak jest w rzeczywistosci?

Zaden rozsadny obserwator zycia spo-
teczno-politycznego i gospodarczego nie
kwestionuje faktu, iz zjawiska prania pienie-
dzy i oszustw podatkowych to powazne wy-
zwania i zagrozenia wspolczesnosci. Na tyle
niebezpieczne, ze brytyjski premier David Ca-
meron zaplanowat w ramach przewodnictwa
brytyjskiego w G8 i szczytu 6semki najbo-
gatszych panstw (17-18 czerwca) koncen-
tracje na walce z protekcjonizmem w handlu
mi¢dzynarodowym oraz z tzw. rajami po-
datkowymi, jakoby najwazniejszymi przy-
czynami wcigz trwajacego kryzysu finanso-
wego.

Istotnie, Brytyjczycy w trakcie szczytu G8
usifowali przekonac pozostalych partnerow
do zgody na utworzenie jawnego, po-
wszechnie dostepnego, globalnego rejestru
firm. Mialoby to by¢ panaceum na po-
wszechny — ich zdaniem — proceder unikania
placenia podatkow przez wielkie korporacije
i ich wiascicieli. W rezultacie takiego posu-
ni¢cia firmy beda wiedzialy, kto jest ich wia-
Scicielem, beda uiszczaly podatki tam, skad
czerpig zyski i wreszcie trudno bedzie im ukry-
wac swoj majatek. Szczyt si¢ zakoficzyt, jest
deklaracja, ale brak konkretow. Wszystkie te
kroki wydaja si¢ by rozsadne, ale nieodpar-
cie nasuwa si¢ pytanie: co to ma wspolnego
z rajami podatkowymi?

Jak postaramy si¢ wykazaC ma, ale nie-
wiele. Ale tez nie o to chodzi w tej wielkiej glo-
balnej grze gospodarczej. Tutaj rzecz spro-
wadza si¢ do szukania winnych, bardziej wy-
dumanych niz prawdziwych, ktorzy na jakis
czas odwrdca uwage spoleczefistwa od nie-
udolnego zarzadzania pafistwem, od zanie-
chania powaznych reform gospodarczych,
w tym reform podatkowych. Kryzys trwa, jego
skutki beda odczuwalne jeszcze diugo, oby-
watele sa coraz bardziej zniecierpliwieni,
wiele rzadow dostato juz od swoich wybor-
cow z0lte lub czerwone kartki.

Przyszedt czas na raje podatkowe, ale po-
czatkowo byly to ataki zawoalowane. Ude-
rzono nie w raje podatkowe jako catosc, ale
w wybrane cele: nazbyt dyskretne banki
szwajcarskie jak np. UBS czy Fiirstenbank
LGT w Lichtensteinie, nieuczciwe korpora-
cje typu Starbuck, Amazon, podejrzanych biz-
nesmenow i politykdw. W ciagu ostatnich kil-
kunastu miesigcy opinia publiczna, za pomoca
populistycznych mediow, mogla si¢ dowie-
dziec, iz winnymi kryzysu sa takie indywidua
jak Mitt Romney, oskarzany przez demo-
kratow za swoje holdingi rejestrowane na Kaj-
manach, Jack Lew, kandydat na sekretarza
skarbu USA, za utrzymywanie funduszu na
tych samych Kajmanach. Winny jest Ulli

Hoeness, legenda niemieckiej pitki noznej
i prezydent Bayernu, ktory przyznat si¢ do
oszustw podatkowych, do tego, ze na kontach
w Szwajcarii mial miliony euro i nie zglaszat
tego ani niemieckiemu, ani szwajcarskiemu
fiskusowi. Wreszcie winny jest Gerard De-
pardieu, ktory nie chcial ptacic 75 proc. po-
datku.

Jednak przekaz medialny byt taki, ze
Wszyscy wymienieni stanowig zaledwie wierz-
cholek gory lodowej, za nimi stoja raje po-
datkowe. To sg gtéwni winowajcy kryzysu —
tak glosity lub sugerowaty rzady USA, Wiel-
kiej Brytanii i wielu innych krajow Europy Za-
chodniej. To dziatalo na wyobraznig, to
przekonywalo. Mnigjsza o to, ze mieliSmy do
czynienia z polityczna nagonka i bezkresem
hipokryzji.

Podkreslic¢ nalezy z cata moca: Sciganie
nieuczciwych biznesmenow, politykow czy
firm unikajacych ptacenia podatkow i siga-
jacych do arsenatu oszustw jest godne po-
dziwu i poparcia. Ale z tymi zjawiskami na-
lezy walczyC i rozwiazywac je w ramach funk-
cjonujacych systemow prawno-karnych, a nie
poprzez walke z rajami podatkowymi, za-
rzynanie konkurencji podatkowej i inwestycji
zagranicznych. Nie jest dzietem przypadku,

rowniez wiedzie¢, iz Ugland House nie umy-
wa si¢ do amerykaniskiego stanu Delaware,
w ktorym zarejestrowano 945 000 przedsie-
biorstw (z ktorych wiele jest ,,podejrzanych™)
przy populacji liczacej 917 092 osob. Miami
z kolei, stanowi centrum bankowosci, oferu-
jace depozytariuszom wywodzacym si¢ z tzw.
wschodzacych gospodarek ochrong przed
wscibskimi oczami, przed ktorymi we wia-
snym kraju juz nie maja gdzie si¢ schowac.
Dzigki amerykanskiej ustawie FATCA, ktora
analizowaliSmy oddzielnie, w duzej mierze
sprawiono, iz centra finansowe w rajach
podatkowych przekazuja wigkszg ilos¢ in-
formacji o klientach do ich krajow macie-
rzystych, podczas gdy USA niechetnie garng
sie do wymiany informacji z krajami Ameryki
Lacifiskiej, ktorych obywatele posiadaja de-
pozyty w Miami.

Londyiiskie City, ktore byto podatkowym
rajem dla handlu walutami od lat 50. XX wie-
ku, nadal specjalizuje si¢ w doradzaniu in-
westorom jak obejSC przepisy. Brytyjskie
przedsigbiorstwa i partnerstwa z ograniczona
odpowiedzialnoscia regularnie podpadaja
pod sprawy kryminalne. Starbucks od 1998
roku zaptacit tylko 8,6 min funtow podatkow.
W 2011 roku Starbucks zarobit w Wielkiej

Zaden rozsadny obserwator zycia spoteczno-
-politycznego i gospodarczego nie kwestionuje
faktu, iz zjawiska prania pieniedzy i oszustw
podatkowych to powazne wyzwania

| zagrozenia wspotczesnosci

ze spory i dyskusje wokét rajow podatkowych
wybuchly w okresie najwickszych represji fi-
nansowych od lat 70. XX wieku. Przywodcy,
nie majac pomysiu na tagodzenie kryzysu,
oprocz podatkowej eskalacji, nie potrafiac po-
sprzata¢ wlasnego podworka i zajac sie re-
formg systemu podatkowego, rzucajy te-
maty chwytliwe, ale z gruntu fatszywe: raje po-
datkowe. Sprobujmy wiec rzucic nieco Swia-
tfa na ten problem.

Hipokryzja podatkowych
moralizatordw

Najwickszymi moralizatorami, najwi¢cej
do powiedzenia w temacie owych rzekomo
nieuczciwych rajow podatkowych maja te pafi-
stwa, ktore raczej powinny milcze¢ w obli-
czu wstydliwych faktow: Stany Zjednoczone
1 Wielka Brytania.

Jak podaje ,,The Economist” (16.02.2013)
prezydent Obama lubi przytacza¢ Ugland
House, budynek na Kajmanach, ktory jest ofi-
cjalnym adresem dla 18 800 przedsigbiorstw,
jako ucielesnienie systemu fafszu (,either the
biggest building in the world or the biggest tax
scam in the world”). Nie przeszkadza mu, iz
o inwestowanie w przeszioSci w tym miejscu
oskarzany byt jego Swiezo nominowany se-
kretarz skarbu Jack Lew. Prezydent powinien

Brytanii 398 min funtow. Nie zaptacit jednak
zadnego podatku korporacyjnego. Przez
14 lat dziatalnosci Starbucks w Zjednoczo-
nym Krolestwie wypracowal sobie ponad
3 mld funtdw, ale nie zaptacit nawet calego
1 proc. podatku korporacyjnego, poniewaz
przez ostatnie 5 lat w dokumentach zapi-
sywat same straty. W istocie dokonywat wie-
lu ptatnoSci miedzy spoétkami wewnatrz
swojej grupy, ale juz umiejscowionymi poza
Wielka Brytanig. Czy to tez wina podatko-
wych rajow? Czy polityki fiskalnej Wielkiej
Brytanii? Premier D. Cameron na szczycie
G-8 stroit si¢ w piorka naczelnego morali-
zatora, a Wielka Brytania dopiero w polo-
wie czerwca biezacego roku podpisata po-
rozumienia o wymianie informacji podat-
kowej ze swoimi terytoriami zamorskimi, jak
Bermudy, Kajmany czy Brytyjskie Wyspy
Dziewicze.

Jesli zas chodzi o kontrolg prania brud-
nych pienigdzy — utrzymuie ,,The Economist”
- Londyn wcale nie przewyzsza Kajmanow.
Inne kraje Unii Europejskiej sa globalnymi sie-
ciami dla unikania r6znego rodzaju opodat-
kowania. Przedsi¢biorstwa przekazujg zyski
do swoich filii w nisko opodatkowanych
panstwach jak Luksemburg, Irlandia czy
Holandia.
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Medialny wizerunek rajow
podatkowych to zestaw mitéw
i stereotypow

Z wieloma mitami rozprawit si¢ Daniel
Lacalle w hiszpanskim ,,El Confidencial”
(20. 05.2013). Warto si¢ im przyjrzec, a nie-
ktdre argumenty autora wzmocnic.

Nazwa ,raje podatkowe” to bledna eu-
ropejska translacja, ktora nie jest przypadkiem.
W wielu krajach Europy ,tax havens” tu-
maczy si¢ jako ,tax haevens”. W pierwszym
znaczeniu to ,,przystan, schronienie podat-
kowe” w drugim ,,raj fiskalny”. Jest to bardzo
wazna roznica semantyczna. Ot6z Kajmany,
Bermudy czy Lichtenstein to zadne ,,raje”, ale
czesto schronienie przed finansowymi re-
presjami. Co ciekawe, owa mityczng ,,raj-
skoScia” postuguja si¢ pafstwa, w ktorych pro-
wadyzi si¢ najbardziej interwencjonistyczng po-
lityke gospodarcza. To nie raje podatkowe
przyczyniaja si¢ do wzrostu podatkow, ale
ucieczka w raje jest konsekwencja finansowych
represji w innych krajach. Od 2001 roku ak-
tywa bankow w rajach podatkowych wzrosty
o okoto 10 bln dol. Wedtug badan Uniwer-
sytetu Harvarda takie wzrosty odnotowuje si¢
zawsze po eskalacji obcigzen podatkowych,

biaja aktywnoS¢ gospodarcza?) z 2005 roku,
taka hipoteza nie jest prawdziwa. Badania em-
piryczne dowodza, iz nie tylko nie ostabiaja
aktywnosci ekonomicznej w krajach o wyso-
kich podatkach, ale przyczyniajq si¢ do jej
wzrostu. Dzieje si¢ tak, bowiem nastepuje re-
inwestycja zgromadzonych w nich aktywow
w diug publiczny, gielde czy projekty bizne-
sowe w krajach OECD o wysokim poziomie
podatkow. Trzeba pamietaC ponadto, ze w ra-
jach podatkowych chronione s pieniadze ply-
nace z rezimow totalitarnych, ktore nastep-
nie sg reinwestowane w USA, Wielkiej Bry-
tanii 1 innych krajach. Krytycy zapominaja, ze
duza czgS¢ pieniedzy to lokaty uczciwych oby-
wateli krajow niedemokratycznych, ktorzy nie
chca karmi¢ nimi swoich rezimow.

Nie broni si¢ rOwniez teza, ze raje rodza
nieuczciwg konkurencj¢ podatkows. Pafi-
stwa nastawione na dolegliwosci podatkowe
nigdy nie maja dosy¢. Nie oszczedzaja swo-
ich podatnikdéw rowniez w czasach prospe-
rity. To konkurencja z rajami podatkowymi
sprawia, ze podatnik w krajach rozwini¢tych
juz nie pracuje dla rzadu do wrzesnia kazdego
roku, a dopiero od pazdziernika dla siebie, jak
to bylo jeszcze klika dekad temu. Dzisiaj, dzig-

Owa ,rajskoscig” postugujg sie panstwa, w ktorych
prowadzi sie najbardziej interwencjonistyczng
polityke gospodarcza. To nie raje podatkowe
przyczyniajg sie do wzrostu podatkow, ale
ucieczka w raje jest konsekwencjg finansowych

represji w innych krajach

z okolo rocznym przesuni¢ciem. Jest to wiec
przeptyw kapitalu z ,,podatkowego piekta” do
wpodatkowego raju”, traktujac, rzecz jasna,
oba okreSlenia symbolicznie.

Kolejnym mitem jest wiazanie rajow
podatkowych z dziataniami nielegalnymi. We-
dtug portalu Tax Justice Network w koficu
2010 roku 50 najwigkszych bankoéw miafo
ulokowanych w rajach 12.1 bln dol. Sa to licz-
by oficjalne, obejmujace operacje legalne, za-
rowno inwestycje, jak i rachunki korporacji.
Wiekszos¢ rachunkow nalezata do firm le-
gitymujacych si¢ migdzynarodowymi po-
rozumieniami handlowymi. Realizowaly
w ten sposob wzrost i rozwdj wiasnej ak-
tywnosci na calym Swiecie bez narazania si¢
na podwdjne opodatkowanie. Ponadto za-
bezpieczano fundusze plynace z krajow nie-
demokratycznych, aby uniknac zinstytucjo-
nalizowanej kontroli kapitatu i konfiskaty ak-
tywow.

Chwytliwym argumentem jest ten, jako-
by raje podatkowe powodowaly straty pafstw
z tytutu niezaptaconego podatku dochodo-
wego przez klientow rajow. Wedlug studium
naukowcow z Uniwersytetu Michigan i Ha-
rvardu (Mihir A. Desai, C. Fritz Foley, James
R. Hines Jr) pt. ,,Do tax havens divert eco-
nomic activity?” (Czy raje podatkowe osta-
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ki otwartosci i konkurencji podatkowej, ob-
cigzenia fiskalne sa generalnie nizsze.

Nie wierzmy w mit, jakoby likwidacja ra-
jow podatkowych przyczynita si¢ do zazegania
kryzysu i powszechnej szcz¢sliwosci fiskalnej.
Zawsze bedzie istnie¢ konkurencja podatko-
wa. Tak jak w latach 70. Francja byla rajem
podatkowym dla Brytyjczykow, tak zawsze
znajdzie si¢ jakieS suwerenne panstwo, kto-
re bedzie niskimi podatkami przyciagac ka-
pital. Nikt przy zdrowych zmystach nie uwie-
rzy, ze Bruksela narzuci swoj system podat-
kowy w Hongkongu, Singapurze czy Duba-
ju? W jaki sposob?

Restrykgje kapitafowe doprowadzily Swiat
do najgorszej recesji od II wojny i nade
wszystko nie sprawdzily si¢. Uniknie podat-
kow i szara gospodarka w Europie w latach
70. byla wigksza niz dzisiaj, jesli oceniaC to
przez pryzmat PKB. Inna rzecz to kwestia
transparentnosci. Wedtug Banku Swiatowe-
2o wiekszoS¢ tzw. rajow podatkowych jest le-
piej zarzadzanych i bardziej przejrzystych fi-
nansowo niz np. Francja.

Nie wytrzymuje empirycznej proby teza
jakoby pieniadze lokowane w rajach podat-
kowych finansowaly terroryzm, a same pan-
stwa-raje sankcjonowaly pranie brudnych pie-
niedzy. Instytut Zarzadzania Uniwersytetu w

Bazylei przeprowadzil analize szczegbtowa
krajow z duzym ryzykiem finansowania ter-
roryzmu i praniem pieniedzy. Sposrod wy-
selekcjonowanych 28 panstw tylko jedno
bylo identyfikowane jako raj podatkowy.
Na koniec warto rozprawic si¢ z populi-
stycznym i naiwnym, ale przez to groznym ar-
gumentem, ze gdyby ,,normalne” pafistwa nie
borykaly si¢ z problemem ucieczki swoich oby-
wateli (przedsiebiorstw, kapitatu) w raje po-
datkowe, wowczas nie bytoby kryzysu. O ja-
kich kwotach dyskutujemy? JesteSmy przy-
ttoczeni plynacymi zewszad liczbami, ale
wszystko to sa szacunki. Wediug Boston Con-
sulting Group na kontach w rajach podat-
kowych ulokowano 8 bln dol., wedtug portalu
Tax Justice Network, ktdry jest zainteresowany
zawyzaniem cyfr — 21 bln dol. Przyjmijmy hi-
potetycznie za Danielem Lacalle, ze cyfry te
sa prawdziwe, a zgromadzone Srodki finan-
sowe naleza wylacznie do obywateli pafistw
OECD. Zat6zmy, ze od tych pieniedzy po-
brano jednorazowo podatek na poziomie
20 proc. Okaze sig, ze pienigdze te nie pokryja
rocznego deficytu w tych pafistwach, ani w
2010, ani w 2011, jak rowniez w 2012 roku.
Jesli pobranoby taki sam 20-proc. podatek od
zagranicznych lokat amerykanskich przed-
sigbiorstw, to uzyskana suma nie pokrylaby
deficytu USA w 2012 roku. Wi6zmy wigc mie-
dzy bajki opowiadania, iz pieniadze z rajow
podatkowych sa lekiem na kryzys finansowy.

Czas na konkluzje

Nie jest nasza intencja bezwarunkowa
obrona rajow podatkowych. Dochodzi w nich
zapewne do oszustw podatkowych, jak i pra-
nia brudnych pieniedzy, ale — nalezy z moca
podkresli¢ — podobnie jak w wielu rozwinie-
tych krajach Europy i Ameryki, ktore do mia-
na rajow nie pretenduja, ale do moralizato-
row jak najbardziej. Nie nalezy wszakze ule-
gac populistom gloszacym, iz to raje podat-
kowe sa przyczyna Swiatowego kryzysu
i wszelkich innych nieszczesc.

Globalizacja, wolny przeptyw kapitatu
i handlu umozliwity osobom i korporacjom
korzystanie z praw, na ktore wielu teraz si¢
uskarza. Raje podatkowe nie kwitna, kiedy w
innych pafistwach tworzy si¢ przyjazne oto-
czenie gospodarcze i oferuje niskie podatki.
Powrdt do kontroli kapitatu i pafistwa opie-
kuficzego jest powrotem do rownoSci w ne-
dzy. Nie jest dobrym sposobem walki z raja-
mi podatkowymi kreowanie ,,podatkowego
piekta”.

Mec. Robert Nogacki,

Kancelaria Prawna Skarbiec

Dr Marek Ciecierski,

Profesjonalny Wywiad Gospodarczy
Skarbiec Sp. z 0.0.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA
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Efektywne dziatania
w szerokim zakresie

Nie zawsze waska specjalizacja jest metoda na rynkowy sukces.

IGB Mazovia dowodzi, ze réwnie dobrze mozna sobie radzié,
wychodzac do klienta z szeroka oferta zréznicowanych ustug
i produktéw, ktérych wspélnym mianownikiem jest solidnos¢

i dbato$¢ o zadowolenie ze wspotpracy

010 roku z przeksztafcenia
Gospodarstwa Pomocniczego
Warszawa-Bemowo przy Aresz-
cie Sledczym Warszawa-Biato-

feka, Wielobranzowego Gospodarstwa Po-
mocniczego - Stacji Obstugi Pojazdow przy
Areszcie Sledczym Warszawa oraz Gospo-
darstwa Pomocniczego Zakiadu Produkeyj-
nego przy Zakladzie Karnym w Sieradzu, na
mocy zarzadzenia ministra sprawiedliwoSci
powstafa Mazowiecka Instytucja Gospodar-
ki Budzetowej MAZOVIA, ktorej statutowym
zadaniem jest zatrudnianie osadzonych, a tym
samym resocjalizacja poprzez pracg.

Aktualnie IGB Mazovia prowadzi sze-
roka dziatalnos$¢ zwiazang z kompleksowa
obstugg inwestycji oraz zarzadzaniem i ad-
ministrowaniem nieruchomosciami. Jedng
7 galezi dzialalnosci jest takze ochrona
0s0b i mienia, ochrona fizyczna w obiektach
uzytecznosci publicznej i prywatnej. Na
warszawskim Bemowie i Mokotowie IGB
Mazovia posiada dwie stacje diagnostycz-
ne oraz stacje obstugi pojazdow. Oddziaty
w Studzieficu i Konstantynowie £.6dzkim
specjalizuja si¢ w produkcji mebli o zrdzni-
cowanym charakterze: sagdowym, biuro-
wym, mieszkaniowym, gabinetowym i innym.
Oddzial w Sieradzu wyspecjalizowat si¢
w produkeji technicznych zabezpieczen sta-
lowych na potrzeby Stuzby Wieziennej
m.in.: krat, zamkow, drzwi do cel, a takze
w produkcji wyrobow i Swiadczeniu ustug
Slusarskich oraz w realizacji systemow i kon-
strukcji metalowych.

Racjonalizatorskie pomysty i wspoipra-
ca z inzynierami zaowocowaly nowym pro-
duktem - stojakami aluminiowymi i stalo-
wymi, ktdre w ostatnim czasie zostaly wdro-
zone do produkgji. Dzigki zastosowaniu in-
nowacyjnych rozwiazan stojaki te wprowa-
dzaja nowa kulture pracy w segmencie bu-
dowlano-wykoficzeniowym, a takze dosto-
sowuja warunki pracy do wymagan przepi-
sOw unijnych oraz BHP.

Mazowiecka Instytucja Gospodarki Bu-
dzetowej prowadzi rowniez szeroko pojeta
dzialalno$¢ gastronomiczna: na warszawskim

IGB

MAZOVIA
MAZOWIECKA
INSTYTUCJA
GOSPODARKI
BUDZETOWE]

Nowoczesny sposob zarzgdzania i zorientowanie
na potrzeby klientow pozwolity firmie w tagodny

Sposob przejsc przez przeksztatcenie oraz
0siggnac stabilng pozycje rynkowg, zachowujgc
przy tym statutowe wymaganie dotyczgce

zatrudniania osadzonych

Bemowie zaprasza do restauracji Grodzkiej,
w ktorej organizowane sa przyjecia, imprezy
rodzinne i przygotowywany jest catering.
W glownej siedzibie na Bemowie znajduje si¢
rowniez sala widowiskowo-wykladowa, gdzie
IGB Mazovia organizuje eventy, szkolenia,
konferencje oraz wystawy.

Jako jedna z niewielu firm w kraju IGB
Mazovia posiada komore¢ fumigacyjna, kto-
rej dzialanie polega na odgrzybianiu archi-
waliow, ksiazek, obrazow i innych ekspona-
tow muzealnym. Na tej plaszczyznie firma
wspotpracuje z muzeami, sadami i wieloma
archiwami na terenie cafej Polski.

Nowoczesny sposob zarzadzania i zo-
rientowanie na potrzeby klientow pozwolity fir-
mie w fagodny sposob przejs¢ przez prze-
ksztalcenie oraz osiagnal stabilng pozycje
rynkowa, zachowujac przy tym statutowe wy-
maganie dotyczace zatrudniania osadzonych.
IGB Mazovia systematycznie rozszerza sie¢
kontrahentow, ktorzy cenig firme migdzy innymi
za prowadzenie indywidualnych negocjacji
w sprawie warunkdw umowy, co w konse-
kwencji prowadzi do dlugofalowej wspdipra-
cy, np. przy realizacji kolejnych projektow.

www.igbmazovia.pl
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POMPY CIEPLA

Fot. MATERIALY FIRMY VIESSMANN

Pompy ciepta: nie taka droga
Inwestycja w przysziosc

Panstwo chce doptaca¢ do budowy energooszczednych doméw i mieszkan.
Sprzedawcy pomp ciepta zacieraja rece

Igor Stokfosa

anstwo doktada do inwestycji w ener-
gooszczedne domy, bo od 2020

roku kazdy nowo powstaty budynek

bedzie musial spetnia narzucone

przez Unie Europejska wysokie standardy
energooszczednosci. To rewolucja, bo na ra-
zie niewielu z nas przy kupowaniu domu,
a jeszcze rzadziej mieszkania, mysli o oszcze-
dzaniu energii. Resort Srodowiska liczy wiec,
ze dzigki programowi Polacy si¢ przetamig.
Tyle ze przetamanie to moze by¢ doS¢ trud-
ne, bo warunki zdobycia dotacji sa tak wy-
Srubowane, ze w praktyce zainteresowanych
moze by¢ znacznie mniej niz 12 tys. osob.
Dzi§ w przecietnym domku jednoro-
dzinnym zuzycie energii siega okoto 140 kWh
na mkw. rocznie. A na doptat¢ bedzie mogt
liczy¢ wiasciciel domu, ktory to zuzycie ob-
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nizy do najwyzej 40 kWh na mkw. rocznie.
I tu pojawia si¢ gtéwny problem: nawet naj-
wyzsza doplata nie pokrywa kosztow, ktore
trzeba ponies¢, w pordwnaniu z budowa
domu, ktorego konstrukcja nie sprzyja oszcze-
dzaniu energii.

Na spore zyski licza sprzedawcy pomp
ciepla — urzadzen, ktore gwarantuja niskie
koszty ogrzewania. Oferuja nawet pomoc
w uzyskaniu dotacji. O co w tym wszystkim
chodzi?

Ekonomicznie optacalne

Pompy ciepta wykorzystuja ogromne
iloSci energii cieplnej, ktore utrzymuja sie w
naturalnych pokfadach. Konstrukcja pomp
ciepla umozliwia pozyskanie energii cieplnej
z rdznych Zrodet, np. ziemi, powietrza, wody.
Zrodlta te, z racji niskiej temperatury, nie na-
daja si¢ do bezpoSredniego wykorzystania, ale
wiadnie dzigki pompie ciepta mozliwe jest po-

zyskanie tej energii w sposob ekonomicznie
oplacalny.

Instalacja grzewcza, to obok kanalizacji
czy biezacej wody, najbardziej niezbedny
element naszego domu, niemal zaraz po fun-
damentach. Juz na etapie projektu pojawia si¢
problem, co bedzie najlepszym zrodiem cie-
pta na potrzeby CO i do ogrzania wody uzyt-
kowej (CWU). Ograniczajg nas nie tylko moz-
liwosci architektoniczne czy finansowe, ale
przede wszystkim brak dostatecznej wiedzy
zwigzanej z tematyka grzewcza.

Wezet grzewczy oparty o pompe ciepta to
mechanizm, ktdrego podstawowym zadaniem
jest ,transport” ciepta o nizszej temperaturze
do miejsca o wyzszej temperaturze. Ten cie-
kawy proces jest mozliwy, dzigki odpowied-
niej konstrukeji pompy, ktora jest zaopatrzona
w sprezarke (przy wykorzystaniu ciepla z grun-
tu badz zbiornikdw wodnych) lub wymienniki
podobne do tych, ktore sg zastosowane



w chiodnicy samochodowej (w przypadku
pompy powietrznej)

Pompa ciepta kondensuje otrzymang
energie cieplng na przyklad z powietrza czy
z gleby, by oddac cieplo otoczeniu. Aby
pompa mogta zadziatac, jedyne czego po-
trzebuje to prad. Eliminuje to koniecznos¢
podtaczania do domu instalacji gazowej czy
innego Zrodta paliwa stalego czy cieklego.
W zwiazku z tym jest to inwestycja ekolo-
giczna, bezpieczna i oszczedna.

Nowoczesny design

Zapotrzebowanie na energi¢ cieplng bar-
dzo rdzni sie w zaleznoSci od wielu czynni-
kow. Zdarza sig, ze lepiej zainstalowac kilka
pomp o stabszej mocy, niz jedng o duzej ilo-
Sci kW. Ponadto pompa ciepta moze by cie-
kawym elementem wystroju wnetrza domu.
Nie wszystkie pompy musza by¢ ulokowane
w ciemnej kottowni, niektorzy producenci ofe-
ruja nowoczesne i designersko wygladajace
pompy.

— Dlatego powaznie nalezy zastanowic sie
czy wolimy mie¢ niefadny i nieekologiczny ko-
ciol gazowy, czy moze jednak elegancka i no-
woczesna pompe ciepla, ktora chroni Sro-
dowisko, korzystajac z odnawialnych zrodet
energii — doradza jeden ze sprzedawcow.

Nizsze rachunki i obnizone koszty eks-
ploatacji to najczeSciej wymieniane po-
budki przy wyborze pompy ciepta jako
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urzadzenia grzewczego. Warto jednak wie-
dzie¢ ile kosztuje sama pompa ciepla i jej in-
stalacja.

Generalny koszt zwiazany z inwestycja
w pompy ciepla obejmuje nie tylko koszt sa-
mej pompy ciepta, ale tez ceny instalacji pom-
py ciepta, instalacji dolnego i gornego Zrodta,
cena rozruchu oraz miesi¢czne i pozniejsze
koszty eksploatacji. Ceny pomp ciepla wahaja
sie w zaleznosci od producenta. Na cen¢ pom-
py wplywaja takze: zakres mocy pompy,
materialy, z ktorych jest wykonana, obecnos¢
1 pojemnos¢ zasobnika c.w.u., systemu wy-
ciszajacego czy czujnik temperatury pokojo-
wej itp. Za minimalny prog cenowy mozna
uznac 25 tys. zI w przypadku domu jedno-
rodzinnego. Cennik kompaktowych pomp cie-
pta zaczyna si¢ od kwoty okoto 30 tys. zt. Za$
robocizna zwigzana z transportem, monta-
zem i rozruchem pompy powinna miescic si¢
w granicach 2-4 tys. zi.

Koszt, ktory sie zwrdci

Optata za kociot grzewczy oparty o pom-
pe ciepta jest takze réznicowana przez dol-
ne zrodo, a tym samym przez typ samej pom-
py — inng kwot¢ zaptacimy za powietrzna
pompg ciepta, a inng za pompe typu solan-
ka/woda (cena gruntowej pompy ciepta) czy
pompe ciepla typu woda/woda (cena wodne;j
pompy ciepla). Znaczng cz¢S¢ finansow po-
chiania wlasnie instalacja dolnego Zrodta. To,

Organizatorzy:

iL

czy zdecydujemy si¢ na instalacj¢ kolektora
poziomego czy na budowe studni pod pom-
pe ciepla, ktora korzysta z wody gruntowej,
ma duzy wplyw na cen¢ wezla grzewczego
opartego o pompe ciepla. Koszty za te
ustugi sa dosy¢ zindywidualizowane w za-
leznosci od firm instalatorskich. Sg tez na
rynku firmy, ktore zajmuja si¢ zaréwno
produkcja pomp ciepta, ich montazem i in-
stalacja dolnego zrddta, co bywa tafszym
rozwigzaniem.

- Jednak mamy problem z wylozeniem
pieniedzy na inwestycje, ktora zwrdci si¢
dopiero po kilku latach. Na razie dewelope-
1Zy nie s3 zainteresowani inwestowaniem, bo
nie znajduja na nie kupcow — tlumaczy Mo-
nika Marks z WWF Polska.

A szkoda, bo jak przekonuja ekolodzy, na
energooszczednych domach w ciagu kilku
lat mozna zaoszczedzi¢ duze pienigdze.
W przypadku 150-metrowego domu z pie-
cem gazowym roczne wydatki na ogrzewa-
nie spadaja z okoto 5 tys. zt do niespetna ty-
siaca ztotych. Na utrzymaniu 50-metrowe-
go mieszkania zamieszkalego przez dwie oso-
by, w ciagu 30 lat mozna zaoszcze¢dzi¢ po-
nad 240 tys. zt (eksploatacja takiego miesz-
kania: 31 tys. zI, zwyklego: 270 tys. zI). We-
diug wyliczef organizacji ekologicznej WWE
gdyby domy Polakow byty lepiej ocieplone,
ich wlasciciele zaoszczedziliby ponad miliard
zlotych rocznie. |
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Vitocal 161-A efektywnie wykorzystuje energie powietrza, gwarantujgc wysokl komfort cieptej wody

Pompy ciepfa Viessmann wyjatkowo skutecznie wykorzystuja otaczajace nas ciepto
Zmagazynowane w gruncie, wodzie gruntowej, a nawet z powietrza atmosferycznego.
Obszerna oferta pomp ciepfa Vitocal umozliwia wybér odpowiedniego rozwigzania
do kazdego budynku. W nowym, pompa moze samodzielnie ogrzewa¢ dom,
wspotpracujac z ogrzewaniem podtogowym lub tradycyjnymi grzejnikami.

W modernizowanym, moze wspoétpracowacé z kottem gazowym, olejowym czy

na paliwo state. Pompy ciepta Vitocal zima ogrzewaja, a w upalne letnie dni
zapewniaja przyjemny klimat wnoszac do wnetrza domu orzezwiajacy chtéd

ajnizsze z mozliwych koszty ogrze-

wania cieplej wody uzytkowej

(c.w.u.), przy stosunkowo niskim

koszcie inwestycji, zapewnia pom-
pa ciepta Vitocal 161-A. Samodzielnie moze
ogrzewac wode uzytkowa przez caty rok lub
przy wspolpracy z kotlem grzewczym. Do
ogrzewania wody wykorzystuje ciepto z po-
wietrza w pomieszczeniu, w ktorym si¢ znaj-
duje, obnizajac w nim wilgotnos¢ i tempera-
ture. Za pomoca przewodow wentylacyjnych
moze rowniez pobieraé powietrze z kilku po-
mieszczen w budynku lub powietrze ze-
wnetrzne. Zabudowany w pompie wentyla-
tor umozliwia uzyskanie przeplywu powietrza
do 300 m¥/h. Dzigki temu Vitocal 161-A moze
by¢ stosowana do kontrolowanej wentylacji
kilku pomieszczen o catkowitej powierzchni
do 200 mkw.

Vitocal 161-A efektywnie wykorzystuje
energie powietrza, gwarantujac przy tym wy-
soki komfort cieptej wody. Przy temperaturze
powietrza 15°C idla mocy grzewczej 1,7 kW,
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potrzebuje jedynie 0,45 kW energii elektrycz-
nej — wspdlezynnik efektywnosci COP 3,7. Za-
budowany zbiornik 300 litrow zapewnia
komfort cieptej wody dla wieloosobowej ro-
dziny - do 5 0sob, ktdra moze by¢ ogrzewa-
na do temperatury 65°C.

Dla maksymalnego obnizenia kosztow
ogrzewania c.w.u., pompa Vitocal 161-A
przystosowana jest do wspotpracy z kolek-
torami sfonecznymi, jak rowniez przygoto-
wana jest do wspdtpracy z inteligentng
Siecig” i korzystania z wiasnego pradu z wla-
snej elektrowni stonecznej, przy wykorzysta-
niu systemu fotowoltaicznego Viessmann
- Vitovolt 200.

Skuteczne ogrzewanie z powietrza
Juz od wielu lat firma Viessmann stosu-
je rozwigzania, ktore gwarantujg efektywne
wykorzystanie ciepla z powietrza atmosfe-
rycznego nawet o temperaturze -20°C. Jed-
nym z takich urzadzen, polecanym szcze-
g6lnie dla nowych instalacji, jest pompa cie-

pta Vitocal 300-A: o ptynnie modulowanej
mocy grzewczej w zakresie od 3 do 9 kW
i efektywnosci COP 3,9 (dla temperatury po-
wietrza A=42°C i wody zasilajacej ogrze-
wanie domu W=+35°C, wg PN-EN 14511),
z mozliwoscig faczenia w kaskade do S pomp
ciepta i funkcja chlodzenia pomieszczen.
Przy temperaturze powietrza —20°C moc
grzewcza pompy ciepla wynosi 6,3 kW, a jej
COP 2,1 (A=-20/W=+35).

Dla modernizowanych instalacji polecana
jest pompa ciepta Vitocal 350-A: o mocy
grzewczej 10,6 kW, 14,5 kW lub 18,5 kW, kto-
ra moze ogrzewa¢ wode do 65°C, z mozli-
woscig taczenia w kaskade do 5 pomp ciepta.
Przyktadowo, dla pompy o mocy 10,6 kW,
COP wynosi 3,6 (A=+42/W=+35, wedlug
PN-EN 14511). Przy temperaturze powietrza
-20°C: 6,3 kW, COP 2,3 (A=-20/W=+35);
jesli potrzebna jest wyzsza temperatura wody
grzewczej, np. 45°C: moc grzewcza wynosi
6,6 kW a COP 2,0 (A= -20/W=+45, wedlug
PN-EN 14511).
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Jak uzyska¢ tak wysoka efektywnos¢
z zimnego powietrza? Gwarantuja to naj-
nowsze rozwigzania techniczne i doswiad-
czenie. Vitocal 300-A wykorzystuje najnow-
szej generacji sprezarke Digital Scroll, a Vito-
cal 350-A wirysk pary, tzw. cykl EVI. Obie wy-
korzystuja rowniez elektroniczny zawor roz-
prezny, system diagnostyczny RCD oraz wy-
mienniki pobierajace cieplo z powietrza o spe-
cjalnej konstrukcji, gwarantujac efektywna
prace pompy ciepia w calym zakresie tempe-
ratur powietrza atmosferycznego.

Pompa powietrzna w kawatkach

Nie zawsze znajdziemy odpowiednie
miejsce do ustawienia pompy ciepta w nowym
lub modernizowanym budynku. Rozwigza-
niem moga by¢ pompy ciepla typu Split, np.
Vitocal 200-S. Skiadaja si¢ one z jednostki
montowanej na zewnatrz budynku i drugiej,
do powieszenia na Scianie w wybranym po-
mieszczeniu. Obie potaczone sg przewoda-
mi o niewielkiej Srednicy, w ktorych przeply-
wa czynnik chtodniczy.

W jednostce wewngtrznej moze zostac za-
budowany zbiornik c.w.u. 170 litrow, a cale urza-
dzenie zajmuje niewielka czeSC podiogi, jak
to ma miejsce w przypadku Vitocal 222-S. Je-
§li chcemy zastosowac dodatkowo kolekto-
ry sfoneczne do ogrzewania c.w.u., odpo-
wiednim rozwigzaniem moze by¢ pompa cie-
pla Vitocal 242-S z zabudowanym zbiorni-
kiem o pojemnosci 220 litrow, do ktorego
mozna podigczy¢ kolektory. Oprocz ogrze-
wania budynku pompy moga rowniez chio-
dzi¢ pomieszczenia w lecie.

Tanie ogrzewanie z Ziemi

Czy mozna dzisiaj ogrza¢ dom o po-
wierzchni 200 mkw. i wode uzytkowa dla
4-osobowej rodziny za okoto 1600 zi brutto
w ciagu catego roku? Tak, nawet jesli nie jest
to dom pasywny ani energooszczedny, bo jego
zapotrzebowanie na ciepto wynosi okoto
100 kWh/mkw./rok. Kazdy moze zobaczy¢
i§ledzi¢ przez internet pracg instalacji w tym
konkretnym domu na ,Wizualizacji pracy
instalacji z pompa ciepfa” (www.viessmann.pl
> Domy jednorodzinne > Produkty > Pom-
py ciepta).

Pompy wykorzystujace cieplo zmagazy-
nowane w gruncie pracuja efektywnie i za-
pewniaja niskie koszty ogrzewania kazdego
budynku. Szczegolnie wysoka efektywno-
Scig 1 uniwersalnym zastosowaniem wyroz-
niaja si¢ pompy ciepta Vitocal typoszeregu
,300”. Moga pracowac jako pompy: jedno-
stopniowe, dwustopniowe lub w ukiadzie ka-
skadowym dla wigkszego zapotrzebowania na
cieplo; o temperaturze zasilania woda grzew-
czg do 60°C, a jesli potrzebna jest wyzsza tem-
peratura: do 70°C; oprdcz ogrzewania moga
rowniez naturalnie i aktywnie chtodzi¢ po-
mieszczenia w budynku. Skutecznie wyko-
rzystujg naturalne ciepto ze Srodowiska, z efek-
tywnoscig: COP do 4.,9.

Kaskade pomp ciepta mozna precyzyjnie dopasowac do wystepujacego

zapotrzebowania na ciepto

Pompe ciepta Vitocal 350-A mozna insta-
lowa¢ w domu lub na zewnagtrz budynku

Obszerny program produkcji pomp cie-
pla firmy Viessmann pozwala wybrac odpo-
wiednie rozwiazanie do kazdego budynku i in-
stalacji grzewczej. Pompy Vitocal 300-G typ
BW oferowane sq jako jednostopniowe 0 mocy
grzewczej od 5,9 kW do 42,8 kW. Jako dwu-
stopniowe, o catkowitej mocy grzewczej do
85,6 kW. Dla wigkszego zapotrzebowania na
cieplo Vitocal 300-G mozna taczy¢ w kaska-
dy do 5-ciu pomp ciepta.

W ukiad dwustopniowy pompy ciepta
mozna polaczy¢ jednostki Vitocal 300-G o tej
samej mocy grzewczej, np. [0kW + 10kW, lub
o roznej mocach, np.: 12,9 kW + 17kW. Moz-
na rowniez polaczy¢ pompy ciepla o rdznej
temperaturze zasilania woda grzewcza, np. Vi-
tocal 300-G o temperaturze zasilania do 60°C
i Vitocal 350-G o temperaturze wody grzew-
czejdo 70°C. Jezeli na przyktad w domu sze-
regowym rownoczesnie wystepuja zapotrze-
bowanie na ciepta wode uzytkowg oraz za-
potrzebowanie na ciepio do ogrzewania bu-
dynku, wysokotemperaturowa pompa ciepia
(do 70°C) moze podgrzac zbiornik c.w.u. do
temperatury 60°C, a w tym samym czasie dru-
gi modut moze efektywnie pokrywac zapo-
trzebowanie na cieplo grzewcze o nizszym po-
ziomie temperatury, np. dla ogrzewania pod-
logowego.

Vitocal 300-G i 350-G typ BWC ofero-
wane sg jako urzadzenia kompaktowe z za-
budowanymi energooszczednymi pompami:
solanki, obiegu grzewczego i podgrzewacza
wody uzytkowej. Vitocal 333-G z zabudowa-
nymi pompami i zbiornikiem c.w.u. o pojem-

nosci 170 litréw, a Vitocal 343-G z zbiornikiem
220 litrow przystosowanym do podiaczenia
kolektorow stonecznych. Uzupetnieniem
oferty gruntowych pomp ciepta Viessmann
sa pompy kompaktowe Vitocal 200-G do
17,2 kW iz zabudowanym zbiornikiem c.w.u.
Vitocal 222-G/242-G.

Dla budynkow o wigkszym zapotrzebo-
waniu na ciepto pompy Vitocal dostepne sg
0 mocy do 300 kW, jako kaskada do 1200 kW,
oraz indywidualnie projektowane pompy
0 duzej mocy: do 2000 kW (do 2 MW).

tatwe sterowanie

Pompy ciepta Vitocal wyposazone sa
w regulator pogodowy Vitotronic: o wyjat-
kowo tatwej obstudze, z duzym ekranem, ko-
munikatami w formie tekstowej i graficzne;.

Regulator moze sterowaC praca: do
trzech niezaleznych obiegdw grzewczych,
w tym dwoma z zaworami mieszajacymi;
ogrzewaniem wody uzytkowej; dodatkowe-
go zrodia ciepta np. kotta gazowego/olejo-
wego, podgrzewacza elektrycznego; moze ste-
rowac ukladem chlodzenia aktywnego i na-
turalnego.

Regulator wyposazony jest w innowacyjny
system diagnostyczny RCD, ktory zapewnia
catorocznie wysoka efektywnos¢ i niskie ra-
chunki za ogrzewanie. Optymalizuje on pra-
ce pompy ciepla i instalacji grzewczej.

Viessmann, jako pionier w dziedzinie
pomp ciepta, od ponad 30 lat wyznacza nowe
standardy efektywnego wykorzystywania
energii. Potwierdzone miedzy innymi znakiem
jakosci Europejskiego Stowarzyszenia Pomp
Ciepla: EPHA. Niezaleznie od tego, czy
chodzi o obiekt modernizowany czy tez
0 nowe budownictwo, dla kazdego oferuje od-
powiednie rozwigzane.

www.viessmann.pl
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PROGRAM PROMOCJI GMIN BUSINESS EXCELLENCE

Biznesowa

doskonatosc gmin

W ramach Il edycji Programu Promocji Gmin ,,Business Excellence” wybrano kolejne
przedsiebiorcze samorzady wojewdédztwa lubelskiego, ktore doskonale godza troske
o interesy gminy z dbatoscia o jakos¢, etyke, innowacyjnos$¢, dobro mieszkancow

Laureaci konkursu

czerwca na gali finalowej w Zembo-

rzycach Dolnych oficjalnie ogloszo-

no laureatow II edycji Programu Pro-

mocji Gmin ,,Business Excellence”,
ktdre pozytywnie przeszly procedury weryfi-
kacyjne 1 uzyskawszy pozytywna oceng, zo-
staly uznane za jednostki, ktore wyr6zniaja si¢
swa przedsigbiorczoscia i najsilniej oddziatuja
na rozwoj regionu.

Program Stowarzyszenia Lubelski Klub
Biznesu — najwickszej organizacji bizneso-
wej w regionie, zrzeszajacej ponad 250
przedsigbiorcOw — cieszy si¢ uznaniem
wsrdd podobnych inicjatyw realizowanych
na terenie Polski Wschodniej i przychylno-
Scig wiadz oraz instytucji majacych wplyw
na kondycje i funkcjonowanie wojewodztwa
lubelskiego. Gwarantem wysokiego pozio-
mu programu i profesjonalnej oceny gmin
jest chociazby patronat honorowy udzielo-
ny przez marszatka wojewddztwa lubel-
skiego Krzysztofa Hetmana, dyrektora Urze-
du Statystycznego w Lublinie oraz Zwiazek
Gmin Lubelszczyzny i Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Lublinie.

Ekspercka ocena gmin przebiega dwu-
etapowo 1 jest dokonywana wstepnie przez
czlonkdéw komisji programu, a nastgpnie
przez kapitule programu, ktorych skfad kon-
stytuuja osoby uwazane za autorytety w swo-
jej dziedzinie, cieszace si¢ uznaniem w Sro-
dowisku przedsigbiorczosci i otoczenia biz-
nesu. Reprezentuja one organy administra-
cji pafistwowej, samorzad lokalny, instytucje
finansowe i fiskalne, Srodowisko biznesu i na-

60 Fakty

uki, co daje podstawy kompleksowe;j i wiary-
godnej oceny uczestniczacych w progra-
mie gmin, ubiegajacych si¢ o tytut laureata
w trzech kategoriach: gmin miejskich, miej-
sko-wiejskich i wigjskich. Dodatkowo kapituta
wyrdznia samorzady najbardziej zastuguja-
ce na miano ,,Gminy przyjaznej inwestorom”,
,Gminy przyjaznej mieszkancom”, ,,Gminy
przyjaznej Srodowisku” i ,,Gminy innowa-
cyjnej”. — Szereg dziatan, jakie podejmujemy

Laureaci Il edycji Programu
Promocji Gmin ,,Business
Excellence”

gmina wiejska:

* Gmina Wadlka

gmina miejsko-wiejska:

* Gmina Ryki

gmina miejska do 50 tys. mieszkancow:
* Miasto Lubartow

gmina miejska do 100 tys. mieszkancow:
¢ Miasto Zamos¢e

gmina miejska powyzej 100 tys.
mieszkancow:

* Miasto Lublin

Wyradznieni:

gmina innowacyjna:

¢ Gmina Tyszowce

gmina przyjazna inwestorom:
e Gmina tukow

* Miasto Tomaszow Lubelski
* Miasto Chetm

gmina przyjazna mieszkancom:
* Gmina Wierzbica

gmina przyjazna srodowisku:
e Gmina Urszulin

Fot. ANDRZEJ ROZEK

na terenie gminy, jest w stanie przyciagnac in-
westorow. MLin. to, ze mamy wyznaczone te-
reny pod ustugi, pod przemysl, jak rowniez
to, ze na terenie gminy Wolka lezy 85 proc.
lotniska, stanowi pozytywny czynnik ku
temu, aby przedsiebiorcy wybrali akurat na-
$z3 gming, a nie inng — z dumg wyliczat wojt
zwycieskiej gminy Wolka Edwin Gortat.

Gosci przybylych na gale finatowa po-
witala prezes Lubelskiego Klubu Biznesu
Agnieszka Gasior-Mazur. — Program Pro-
mocji Gmin ma dopiero swoja druga edycje
iz tego powodu osobiscie asystuje przy jego
tworzeniu. W ubiegtym roku bylo dla mnie du-
zym odkryciem, jak samorzady radza sobie
w realizacji statutowych zadaf i bylam pod
wielkim wrazeniem aczenia biznesu i sa-
morzadu wokot idei ,,Business Excellence
— Doskonali w Biznesie”. DziS nic nie straci-
lo na znaczeniu, ale mam wrazenie, ze kolejny
rok to kolejne wyzwania — mowita do uczest-
nikow uroczystosci. Podczas spotkania wy-
Swietlono film prezentujacy gminy uhono-
rowane w tegorocznej edycji programu, kto-
rych dziatalno$¢ najbardziej znaczaco przy-
czynia si¢ do wzrostu gospodarczego i pro-
mocji Lubelszczyzny. Ceremonia wreczenia
dyplomow wprawita w dobry nastroj przede
wszystkim laureatow, gdyz Swiadomos¢ zwy-
ciestwa i zdobytego pakietu promocyjnego,
ktory jeszcze bardziej przystuzy si¢ rozwojo-
Wi i ugruntowaniu pozycji gminy, jest bez-
cenna. Pozostalym gosciom poprawit humor
wystep artystyczny Anny Sokolek, ktorej re-
cital przy akompaniamencie gitary byt uko-
ronowaniem wieczoru.
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Gmina tukéw potozona jest w pétnocno-wschodniej czesci powiatu fukowskiego, okala miasto tukdw.
Zamieszkuje ja ponad 17 700 os6b. Gmina ma charakter rolniczy. Powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi
tu blisko 18 500 ha. Produkcja roslinna zdominowana jest przez uprawe zbéz. Podstawowy kierunek pro-
dukcji zwierzecej to produkcja mleka i chéw trzody chlewnej. Na terenie gminy funkcjonuje blisko 800
podmiotéw gospodarczych, wsréd ktérych najliczniejsza grupe stanowiag mate i srednie firmy. W wiek-
szosci sg to zaktady handlowo-ustugowe, a w dalszej kolejnosci sg to zaktady produkcyjne i rolnicze.

Gmina tukéw usytuowana jest na
obszarze czystym ekologicznie.
Jedna trzecia jej powierzchni sta-
nowig lasy. Na terenie gminy znaj-
duja sie cztery rezerwaty przyrody
— trzy lesne, jeden geologiczny
- ,Kra Jurajska”, w ktérym ochro-
ng zostat objety czarny it jurajski
zawierajacy skamieniate muszle
amonitéw. Obecnos$¢ rezerwatéw
nie koliduje jednak z rozwojem in-
westycji przemystowych, z uwagi
na usytuowanie terenéw przezna-
czonych pod dziatalno$é¢ prze-
mystowa z dala od obszaréw chro-
nionych.

- Rezerwat Jata Fot. G. ROLA

W 2007 roku na terenie gminy zostata utworzona Podstrefa tukéw Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej EURO-PARK WIStOSAN. Obejmuje ona obszar ponad 27 ha, ktéry potozony jest w odlegto-
$ci 3 km od miasta tukowa, bedacego weztem kolejowym przy linii kolejowej Berlin-Moskwa, pomiedzy
Warszawa a Terespolem. Podstrefa, poza atrakcyjna lokalizacja, wyposazona jest w niezbedng infra-
strukture, m.in.: sie¢ wodociggowa, sie¢ kanalizacyjng, droge wewnetrzna, o$wietlenie terenu. Samo-
rzad gminy, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom inwestoréw, oferuje ulgi i zwolnienia z podatku od
nieruchomosci, a jednoczes$nie stuzy pomoca w zatatwianiu wszelkich formalnosci.

Dahie Fot. G. ROLA

Urzad Gminy Lukow
ul. Swiderska 12, 21-400 tukow
tel./fax: (25) 798 24 39
sekretariat@lukow.ug.gov.pl
www.lukow.ug.gov.pl
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Nie ma naukl bez biznesu
| biznesu bez nauki

Gminy, ktére zglosity swoj akces do programu, to najlepsze gminy z naszego
wojewddztwa, spetniajace standardy, zgodne z kryteriami przyjetymi
przez Komisje i Kapitute Programu — méwi Agnieszka Gasior-Mazur,
prezes Lubelskiego Klubu Biznesu

Po raz drugi Program Promocji Business
Excellence zostal przeprowadzony w roz-
szerzonej formule, obejmujacej oceng sa-
morzadéw. Czemu stuzy wyjScie z progra-
mem do lubelskich gmin i jak po dwoch edy-
cjach sprawdzaja si¢ pafistwa zalozenia?

— Glowne zatozenie Programu Promocji
Gmin Business Excellence to promocja
przedsigbiorczych samorzadow, przyjaznych
inwestycjom i mieszkaficom oraz Srodowisku
naturalnemu. NagrodziliSmy samorzady po-
siadajace wizj¢ rozwoju, innowacyjne strate-
gie, w tym strategi¢ marki gospodarczej i tu-
rystycznej, otwarte na zmiany, przygotowa-
ne na nowe inwestycje.

Program umozliwit nawiazanie i wzmoc-
nienie kontaktow pomiedzy gminami i przed-
sigbiorstwami. Wiasciwie utozona wspot-
praca gminy z lokalnym biznesem oraz no-
wymi inwestorami z zalozenia powinna prze-
fozy¢ si¢ na wymierne korzySci, jak na przy-
kiad: utworzenie nowych miejsc pracy, wzrost
wplywow podatkowych, powstawanie nowych
1 potrzebnych gminie obiektow, takich jak
oczyszczalnie SciekOw, sale gimnastyczne,
szkoly, zaplecze hotelarsko-turystyczne itp.
Efekty nie pojawia si¢ od razu, wymagaja
diuzszego horyzontu czasowego.

Jakie dokonania i aspekty codziennej
dzialalno$ci najbardziej si¢ liczg w rywalizacji
o status laureata Programu Promocji Gmin
Business Excellence?

— Gminy, ktore zglosity swoj akces do
programu, to najlepsze gminy z naszego wo-
jewodztwa, spetniajace standardy, zgodne
z kryteriami przyjetymi przez Komisje i Ka-
pitute Programu. Program, ktory przynajm-
niej w teorii zaktadat istnienie idealnej gmi-
ny, do ktorej odnosiliSmy nasz system ocen,
wymagat do uczestnikow konfrontowania si¢
nie tylko z biezaca sytuacja, wynikami, pro-
jektami, ale i z nowymi wyzwaniami — wy-
magal posiadania wizji i strategii rozwoju
w perspektywie kolejnych lat, a przy tym za-
uwazmy, ze lat trudniejszych, bo przy ogra-
niczonym dostepie do funduszy unijnych.
Jednostki samorzadu terytorialnego rywali-
zowaly ze sobg iloscig wydanych decyzji o za-
budowie, tworzeniem lub poprawa polaczen
komunikacyjnych, jakoScia infrastruktury,
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darczego oraz wyniki ekonomiczne regio-
nu?

—Trudno jest nam t¢ wspotprace oceniad.
Mysle, ze weigz dojrzewamy do tego, aby wy-
ciagnac korzysci z partnerskiego traktowania
sie, a jednoczeSnie z dostrzezenia przez gmi-
ny ogromnego potencjatu tkwigcego nie tyl-
ko w firmach, ale i w samych przedsigbiorcach.
W tym kontekscie Program Promocji Gmin
Business Exellence jest bardzo potrzebny
iuzyteczny, po pierwsze dlatego, ze stanowi
swoista diagnoz¢ gmin w obszarze przed-
sigbiorczosci, po drugie, to doskonaly sposob
na przeplyw informacji i ofert do biznesu,
a po trzecie, to unikalna promocja potencja-
tu gospodarczego gmin, zarowno turystycz-
nego, jak i inwestycyjnego.

Jak zmienil si¢ w ostatnich latach obraz
regionu i na ile obserwowany postep nalezy
przypisywac inwestorom i lokalnym przed-
sigbiorcom, a na ile dobrej woli i aktywno-
Sci samorzad6w?

— Na wizerunek naszego regionu pra-
cujemy wszyscy. To za sprawa determina-
cji samorzadu, a takze lobbingu przedsie-
biorcow, w tym roku udato nam si¢ uru-
chomi¢ Port Lotniczy w Swidniku — nasze

Business Excellence to program stawiajgcy
na takie wartosci jak: wiarygodnosc¢, troska
o czfowieka i Srodowisko, kreatywnosc,

innowacyjnos¢, skutecznos¢ w dziafaniu,
gospodarnosc. Te wartosci sg wspolne
dla Programu Promociji Firm i Gmin

iloscig nowych inwestycji, tworzeniem no-
wych miejsc pracy, klimatem inwestycyj-
nym, posiadaniem strategii marki, kreatyw-
nym podejSciem do tworzenia nowych roz-
wigzan w zakresie dostepnosci do obiektow
publicznych, kulturalnych, sportowych czy
ochrony Srodowiska.

Na jaka oceng zastuguje wspéltpraca sro-
dowiska biznesu z samorzadami teryto-
rialnymi na terenie Lubelszczyzny i jak re-
lacje przedsigbiorcow z wladzami lokalny-
mi przekladaja si¢ na jakos$¢ zycia gospo-

okno na Swiat. W zwiazku z poprawa in-
frastruktury komunikacyjnej, zaréwno tej
drogowej — aktualnie trwa budowa drogi eks-
presowej S17, jak i lotniczej, oczekujemy
w kolejnych latach wigkszego zaintereso-
wania naszym wojewodztwem ze strony in-
westorOw oraz turystow zagranicznych,
dla ktorych atrakcjq sa nie tylko walory tu-
rystyczne regionu, ale i nowoczesna sie¢ ho-
telowo-restauracyjna. Zacheta dla inwe-
storow na pewno sa funkcjonujace na Lu-
belszczyznie specjalne strefy ekonomiczne

1y



GMINA TYSZOWCE

Gmina Tyszowce pofozona jest w pofudniowo-wschodniej czesci wo-
jewddztwa lubelskiego. Od potnocy sasiaduje z gming Werbkowice,
od wschodu z gming Mircze, od potudnia z gming t.aszczow, od po-
tudniowego-zachodu z gming Rachanie i od zachodu z gming Koma-
réw. Powierzchnia gminy wynosi 129,48 km?.. Zamieszkuje ja 6080
0s06b, co daje gestos¢ zaludnienia 52 osoby/km?2. Gmina Tyszowce
podzielona jest na 20 sotectw. Na jej terenie znajduje sig 1 miasto Ty-
szowce (2381 mieszkancow) i 18 miejscowosci wiejskich.

Gmina posiada unikat na migdzynarodowa skale, ktorym jest stolica
Grodow Czerwienskich w Czermnie. Skarby z Czermna wygraty ple-
biscyt National Geographic — Travelery 2011. Tyszowce juz wiele lat . o ——

temu staly sie stawne dzieki konfederaciji tyszowieckiej zawiazanej pod- : Pomnik Bohaterow Ziemi Tyszowieckiej
czas ,potopu” szwedzkiego 29 grudnia 1655 roku. Na pamiatke tego wy- |, = PrEaL :
darzenia do dzisiaj wykonywane sg z wosku pszczelego najwyzsze na |
Swiecie Swiece o dfugosci 5 m i wadze 35 kg. W czasie uroczystych pro-
cesji s one niesione przez parafian.

Gmina Tyszowce oprdcz pigknej historii moze zaproponowaé czyste po- |+
wietrze i nieskazong przyrode, co przyczynia sie do rozwoju agroturystyki ’
na tym terenie. Rzeka Huczwa jest petna ryb, co przyciaga wedkarzy z roz-
nych okolic, odbywaja sie tam rowniez splywy kajakowe, ktdre ciesza sig |
duzym zainteresowaniem.

Koscidét w Tyszowcach

Zdjecie w tle: _ p i B N
jodybrerivienskle ol plaks Pomnik Konfederatow Tyszowieckich

Urzad Miejski w Tyszowcach
ul. 3 Maja 8, 22-630 Tyszowce
tel. 84 661 21 21, fax 84 661 21 29

tyszowce@tyszowce.pl
www.tyszowce.pl

Gmina Tyszowce
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— podstrefa mielecka i tarnobrzeska, blisko$¢
granicy z Ukraina, Bialorusia, czy wreszcie
wykwalifikowana kadra, wyksztalcona na lu-
belskich uczelniach.

W jaki sposob Lubelski Klub Biznesu
stara si¢ na co dziefi podnosi¢ poziom go-
spodarki i wplywaé na aktywnos$¢ oraz jakos$é
wspolpracy przedsigbiorcow z wladzami lo-
kalnymi? Ktoéra strona jest bardziej sklon-
na do wspoldzialania i realizacji wsp6lnych
projektéw na rzecz rozwoju Lubelszczy-
zny?

— Lubelski Klub Biznesu, zrzeszajac
okoto 300 przedsiebiorstw, jest najwicksza
organizacja w regionie i aktywnie wiacza si¢
w sprawy istotne dla biznesu. Uczestni-
czymy w konsultacjach spolecznych, na
przykiad przy opracowywaniu strategii roz-
woju wojewodztwa, angazujemy si¢ w pro-
gram zarzadzania zmiang w regionie, ale
takze, co bardzo wazne, sami podejmuje-
my istotne inicjatywy, jak chociazby orga-
nizacja Forow Gospodarczych takich jak
»Biznes — Nauka - Samorzad” czy mi¢-
dzynarodowych konferencji ,,Export — Im-
port— Kooperacja”, ktore sg platforma wy-
miany doSwiadczen i nawigzywania kon-
taktow biznesowych, poszukiwaniem mo-
delowych rozwiazan.

Czy firmy i gminy w réwnym stopniu po-
trzebuja narzedzi promocyjnych, systema-
tycznych szkolen i spotkan bedacych okazja

do integracji spolecznosci lokalnych oraz dys-
kusji nad rozwojem?

— Zarzadzanie gming nie jest fatwiejsze od
zarzadzania firmg, a mechanizmy osiggania
celow, rezultatow czy tez sukcesu sg takie same.
Jedyna roznica jest taka, ze gminy nie uczest-
niczg w codziennej konfrontacji rynkowej
tak, jak to ma miejsce w przypadku biznesu.

Jakie glowne korzysci widzi pani w uczest-
nictwie w programie Business Excellence dla
firm i gmin? Ktory adresat jest bardziej $wia-
domy potrzeby udzialu w tego typu inicja-
tywach i wigcej zyskuje dzieki pozytywnej
ocenie i pozycji laureata programu?

— Business Excellence to program sta-
wiajacy na takie wartosci jak: wiarygodnosc,
troska o cziowieka i Srodowisko, kreatywnosc,
innowacyjnos¢, skuteczno$¢ w dzialaniu,
gospodarnos¢. Te wartosci s wspolne dla
Programu Promocji Firm i Gmin. Zwycigz-
cami sg zarowno firmy, jak i gminy, nie dzie-
litabym ich sukcesu i nie oceniatabym indy-
widualnych korzySci, a szukatabym raczej
efektu synergii. Potrzebujemy dobrych firm
1 gmin, dobrego wizerunku.

Jakie perspektywy widzi pani przed
wojewodztwem lubelskim w §wietle prowa-
dzonych i planowanych projektow inwesty-
cyjnych oraz przedsigbiorczosci $rodowi-
ska biznesu i zaangazowania samorzadow
w tworzenie korzystnych warunkéw rozwoju
spoleczno-gospodarczego?

— Dzi$, w Swietle zachodzacych zmian,
przewartoSciowania dotychczasowego sys-
temu gospodarki, uzasadnione wydaje si¢ wa-
riantowe podejScie do tworzenia scenariuszy
rozwoju regionu. Rozwdj Lubelszczyzny za-
leze¢ bedzie w wickszym stopniu od aktywi-
zacji wewnetrznych czynnikow i od wypra-
cowanych przez firmy Srodkdw na rozwd;.
Musimy nauczy¢ si¢ funkcjonowac w rze-
czywistoSci post-dotacyjnej, a w niej glowna
rola przypada ludziom z inicjatywa, wizjq
i charakterem.

W tej nowej perspektywie doswiadczy-
my, ze nie ma nauki bez biznesu i biznesu
bez nauki. Wszyscy musimy si¢ bardziej an-
gazowac, przelamywac uprzedzenia, ste-
reotypy, podejmowac wspdlny wysifek. Sa-
morzady maja tez swoja rol¢ do odegrania.
Do zrealizowania jest wiele zadaf m.in.
przygotowanie dobrej strategii innowacji,
wskazanie tzw. inteligentnych specjalizacji,
pozyskanie i wykorzystanie funduszy euro-
pejskich. Jedna z sentencji brzmi, ,aby
uwierzy¢ nalezy zobaczyC”, zobaczy¢ ocza-
mi wyobrazni, ze co$ jest mozliwe, dostep-
ne, realne, ze jest w naszym zasiegu. Jestem
przekonana, ze wszyscy optymistycznie
patrzymy w t¢ sama stron¢ — w przyszios¢
Lubelszczyzny.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska

Gmina duzych mozliwosci

Potozenie przy szlaku drogowym Warszawa—Lublin (100 km od Warszawy),
kolejowym Deblin—tukéw oraz w poblizu lotniska w Deblinie wykreowato Ryki
na silny osrodek o znaczeniu ponadregionalnym

yki polozone sa na pograniczu
trzech regiondw: Lubelszczyzny,
Podlasia 1 Mazowsza w zasiggu
ysoczyzny Zelechowskiej, w czg¢-
Sci Pradoliny Wieprza i doliny Wieprza, Za-
lesianki i Irenki. Gmina liczy 21 155 mie-
szkaficow, a jej powierzchnia obejmuje
161,9 km kw. Kompleksy lesne, nieskazone
Srodowisko naturalne oraz malownicze usy-
tuowanie w rejonie pi¢ciu stawOw czynia ryc-
ki region szczegOlnie atrakcyjnym pod wzgle-
dem turystycznym. Bezspornym atutem Ryk
sq zabytki i miejsca pamieci. W centrum znaj-
duje si¢ palac zbudowany najprawdopo-
dobniej jako rezydencja dla Stanistawa Po-
niatowskiego w potowie XVIII wieku oraz
neogotycki kosciot pw. Chrystusa Zbawicie-
la wzniesiony w latach 1908-1914, w ktore-
go oftarzu glownym znajduje si¢ obraz na-
malowany w 1915 roku przez Leona Wy-
czotkowskiego, artyste malarza SciSle zwig-
zanego z Rykami i okolica.
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Kompleks boisk sportowych , Orlik 2012”

Sposrod 1272 zarejestrowanych pod-
miotow gospodarczych wigkszoS¢ zajmuje sie
handlem i ustugami. Na terenie gminy do-
minujg drobne gospodarstwa rolne nasta-
wione na produkcje wielotowarowa.

Ryki posiadaja dobrze rozwinieta sie€ pla-
cowek oswiatowych. Na terenie gminy znaj-
duje si¢ 11 Szkot Podstawowych i 4 Gimna-
zja. Ponadto w Rykach funkcjonuja dwa Ze-
spoly Szkot Zawodowych oraz Liceum Ogol-
noksztafcgce. Oprocz wymienionych placo-
wek oSwiatowych funkcjonuje tu rowniez Lu-

belska Szkota Wyzsza. W 2008 roku w Rykach
otwarty zostat Osrodek Rewalidacyjno-Wy-
chowawczy — placowka, ktora prowadzi za-
jecia z dzieCmi i miodziezg w wieku od 3 do
25 lat, majaca orzeczenie o niepelnospraw-
nosci z glebokim upoSledzeniem oraz ze
sprz¢zonymi niepelnosprawnosciami.

W miescie znajduje si¢ kompleks boisk
sportowych ,,Orlik 20127, ktory jest jednym
z wigkszych ,,Orlikow” w wojewodztwie lu-
belskim. Wazniejsze przedsigwzigcia kulturalne
w gminie to: Gala Bozonarodzeniowa, Wo-
jewodzki Przeglad Piosenki Dziecigcej i Mio-
dziezowej ,Spiewajacy Stowik”, Dni Ryk,
Gminne Dozynki oraz Swigto Karpia z Pra-
doliny Wieprza i Przeglad Zespoléw Spie-
waczych. Sa to imprezy plenerowe o cha-
rakterze folklorystycznym, cyklicznie orga-
nizowane w gminie Ryki, przypominajace
o historii i tradycjach ziemi ryckiej.

www.ryki.pl



MIASTO TOMASZOW LUBELSKI

ul. Lwowska 57, 22-600 Tomaszoéw Lubelski
tel. 84 664 37 40, fax 84 664 22 43, umtomaszow@tomaszow-lubelski.pl

HOTEL DO SPRZEDANIA

Tomaszéw Lubelski bramga na Roztocze - stad najblizej do Zwierzynica, Jézefowa, Susca i Roztoczanskiego Parku Narodowego.

Nieruchomos$¢ potozona jest w Tomaszowie Lubelskim przy ul. Lwowskiej 32, przy drodze krajowej Nr 17 Warszawa—Lublin-Zamos¢-
Tomaszéw Lubelski-Lwow (93 km od Lwowa; 22 km od przejécia granicznego w Hrebennem).

Budynek hotelu (uregulowany tytut wtasnosci) o pow. zabudowy 577 m?, pow. uzytkowej 2138,76 m?, kubaturze 8470 m?, posiada 4 kon-
dygnacje, winde, 47 pokoi w tym 11 jednoosobowych, sale konferencyjng, czes¢ gastronomiczng z salg konsumpcyjna, parking przed bu-
dynkiem.

BUDOWA KRYTEJ PLYWALNI

Inwestycja jest jednym ze strategicznych przedsiewzie¢ na terenie Miasta Tomaszdw Lubelski.

Miasto Tomaszow Lubelski posiada aktualnie wykonany projekt budowlany wkomponowanego kompleksu krytej ptywalni w obiekty
sportowe OSIR potozone w spokojnym i zacisznym zautku terendw miejskich.

Zapraszamy inwestorow zainteresowanych wspoétpraca z Miastem Tomaszow Lubelski celem realizacji tego zadania w ramach partner-
stwa publiczno-prywatnego. Istnieje mozliwos¢ wykonania podobnego obiektu na terenie Nr 2 w potaczeniu z kompleksem handlowym
typu wielkogabarytowego. Nieruchomos¢ gruntowa pod te inwestycje obejmuje teren o powierzchni ok. 2,5 ha z dostepem do infra-
struktury, uzbrojeniem terenu oraz z bardzo dobrym potaczeniem komunikacyjnym z centrum miasta.

www.tomaszow-lubelski.pl



W uzdrowiskach sita

Hasto tegorocznego XXII Kongresu Uzdrowisk Polskich gtosito: ,,Polskie
uzdrowiska sita rozwoju regionéw”. O tym, na czym polega owa sita
i jak ja wzmocni¢, dyskutowali uczestnicy zjazdu w Iwoniczu-Zdroju

Gdérnicze Sanatorium ,,;Gérnik?”
38-440 lwonicz Zdrdgj, ul. ks. Jana Raba 3
tel. 13 435 08 11, tel./fax 13 435 02 80

marketing@sanatorium-gornik.pl
www. sanatorium-gornik.pl

Fot. UG IWONICZ-ZDROJ (2)

odczas XXII Kongresu Uzdrowisk Polskich, ktory mial miej-

sce miedzy 3 a 5 czerwca, uczestnicy dyskutowali nad ak-

tualng kondycja uzdrowisk, kierunkami ich rozwoju i spo-

sobami optymalnego wykorzystania potencjatu, jaki stano-
wig walory naturalne, a takze dzielili si¢ doSwiadczeniami i pomystami
na jak najkorzystniejsze finansowanie inwestycji zwigzanych z poprawa
warunkow technicznych bazy uzdrowiskowej i jakosci ustug. Wsrod
uczestnikow paneli dyskusyjnych znaleZli si¢ przedstawiciele gmin
uzdrowiskowych, wladz regionalnych oraz resortow: zdrowia, spor-
tu i turystyki, pracy i polityki socjalnej, a takze takich instytucji, jak
ZUS, KRUS, NFOSiGW, Unia Uzdrowisk Polskich, Izba Gospodarcza
,Uzdrowiska Polskie”, Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych RP.
Nie zabraklo tez czionkdw zarzadu sanatoriow.

Oprocz wystuchania wystapien poswigconych jakosci ustug w tu-
rystyce uzdrowiskowej, zagadnieniom zwigzanym z rehabilitacja, ryn-
kiem pracy w miejscowosciach uzdrowiskowych i problemom z za-
kresu inwestycji w zaplecze leczniczo-rekreacyjne uczestnicy kongresu
mieli okazje poznac laureatow nagrody Asklepiosa, a po oficjalnej cz¢-
Sci programu kontynuowac rozmowy i poglebiac relacje w mniej ofi-
cjalnych okolicznoSciach, czemu sprzyjaly wspolne positki, bankiet
w Gorniczym Sanatorium Zwigzkowym ,,GOrnik” w Iwoniczu-
Zdroju 1 przygotowane atrakcje artystyczne. |




KONGRES UZDROWISK POLSKICH

Europejski standard

Rozmowa z Janem Golbga, prezesem Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP

Jaki jest cel i misja Stowarzyszenia
Gmin Uzdrowiskowych RP?

— Stowarzyszenie Gmin Uzdrowisko-
wych RP jest ogdlnopolska organizacja sku-
piajaca gminy posiadajace na swoim terenie
uzdrowiska lub obszary ochrony uzdrowi-
skowej. Najwazniejszymi zadaniami SGU RP
sa: obrona i reprezentowanie interesow gmin
uzdrowiskowych przed organami Pafistwa,
wspieranie wszelkich dzialan majacych na celu
rozwoj polskich uzdrowisk, promocja uzdro-
wisk w kraju i za granica.

Czy status gminy uzdrowiskowej wigze
si¢ z konieczno$cig poniesienia wigkszych na-
kladow na inwestycje wizerunkowe?

— Gminy uzdrowiskowe podlegaja dale-
ko idacym ograniczeniom swojego rozwoju,
a ustawowa swoboda prowadzenia dziafal-
nosci gospodarczej gwarantowana wszystkim
podmiotom nie dotyczy gmin uzdrowisko-
wych. Na terenie gminy uzdrowiskowej obo-
wiazuje ograniczenie lub catkowity zakaz
prowadzenia dziatalnosci przemystowej, za-
kaz realizacji okreSlonych inwestycji tj. zaktady
przemysiowe, lokalizacja przekaznikow tele-
fonii komdrkowej, teletransmis;ji itp. Ponad-
to gminy uzdrowiskowe sg zobowigzane w ra-

mach Srodkow wiasnych do opracowywania
kosztownych opracowan zwigzanych z wy-
mogami prawa geologicznego i gorniczego,
strefami ochrony zieleni, ochrong Srodowi-
ska naturalnego. Do tego doszly ogranicze-
nia wynikajace z funkcjonowania na terenie
gmin roznych form ochrony przyrody, ktore
niosa kolejne ograniczenia rozwoju.

Gminy uzdrowiskowe sg zobowigzane do
posiadania odpowiedniej infrastruktury uzdro-
wiskowo-turystycznej. Przyktadami dobrych
inwestycji s np. rewitalizacja parku zdrojo-
wego wraz z teznig solankowa w Rabee-Zdro-
ju, kompleks basenow i ogrodow sensorycz-
nych w Muszynie, nowa przystan jachtowa
przy molo w Sopocie, promenada spacero-
wa i parki zdrojowe w Szczawnicy, park
zdrojowy w Kudowej-Zdroju czy lodowisko
wielofunkcyjne w Krynicy-Zdroju.

Jak wlodarze polskich gmin radzg sobie
z gospodarowaniem budzetem z mysla o bu-
dowaniu marki uzdrowiska?

— Znaczna cz¢S¢ budzetu gminy to Srod-
ki zewnetrzne. W ostatnich latach nastapit dy-
namiczny rozwoj uzdrowisk. Zainwestowa-
no ogromne Srodki finansowe krajowe i unij-
ne—ponad 1,3 mld zt w ciagu ostatnich § lat.
Dzigki temu gminy uzdrowiskowe zmoder-
nizowaly infrastrukture turystyczno-uzdro-
wiskowa, dopasowujac ja do potrzeb klien-
ta o roznorodnych wymaganiach.

Dzisiejsze uzdrowiska to nie tylko sana-
toria, hotele, pensjonaty, restauracje, ka-
wiarnie, parki zdrojowe i deptaki, ale tez te-
reny dla nordic walking, Sciezki rowerowe
o0 roznym stopniu trudnoSci; profesjonalnie
przygotowane trasy do narciarstwa biegowego
1alpejskiego, skate parki dla dzieci i miodziezy,
kompleksy sportowo-rekreacyjne, sifownie
na wolnym powietrzu, ogrody tematyczne,
ogrody sensoryczne, parki linowe itp.

Wspolne dziatania promocyjne Stowa-
rzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP, Polskiej
Organizacji Turystycznej i Europejskiego
Zwiazku Uzdrowisk przyczynily si¢ do ugrun-
towania wysokiej pozycji polskich uzdrowisk
w Europie i na Swiecie. Systematycznie wzra-
sta liczba turystow zagranicznych odwie-
dzajacych polskie uzdrowiska oraz polskich
turystow, ktorzy korzystaja z bogatej oferty
polskich uzdrowisk. Mozemy Smiato kon-
kurowac z uzdrowiskami europejskimi za-
rowno pod wzgledem jakosci oferowanych
ustug, standardu ustug leczniczych, a nawet
bazy hotelowej i infrastruktury uzdrowisko-
wej oraz turystycznej.

Co jest gléwng przeszkoda dla rozwoju
uzdrowisk?

— Brak srodkow finansowych to powaz-
ny problem. Jest to uwarunkowane syste-
matycznie malejacym udzialem naktadéw na
lecznictwo uzdrowiskowe w budzecie pafistwa
i obnizaniem dochoddw gmin, a zwigksza-
niem ich obowigzkow. Podmioty prowadza-
ce dzialalno$¢ lecznicza w uzdrowiskach
dotknigte sg niekorzystnymi rozwigzaniami
podatkowymi np. w zakresie podatku VAT. Ne-
gatywne skutki wywierajg wprowadzane
ograniczenia w rozwoju gmin wynikajace
z wprowadzania na ich terenie tzw. obszarow
specjalnej ochrony jak: Natura 2000, obsza-
ry chronionego krajobrazu, parki krajobra-
zowe czy rezerwaty przyrody.

Zarzad SGU RP wielokrotnie podkreslat,
ze dla umozliwienia wiasciwych warunkow
rozwoju gospodarczego gmin uzdrowisko-
wych konieczne jest pilne opracowanie i wpro-
wadzenie korzystnych rozwigzan podatko-
wych, takich jak subwencja ekologiczna czy
odpowiedniej wysokoSci optata eksploata-
cyjna.

Rozmawiat Tomasz Rekowski

— Mikroklimat, szczegdélnej wartosci wody, cisza, przyroda, a takze krajobraz, to walory, ktére w miastach uzdrowiskowych
podlegajg szczegolnej ochronie. Powoduje to ograniczenia w zakresie dziatalnosci gospodarczej. Mozliwosci rozwoju miej-
scowosci uzdrowiskowych sg zatem bardzo ograniczone, co sprawia, ze ich dochody nie pozwalajg na wtasciwe zaspokajanie
zbiorowych potrzeb mieszkancéw i na prawidtowg realizacje zadan wynikajgcych z uzdrowiskowego charakteru.

Od lat poruszam problem optaty eksploatacyjnej od wad. Mimo ze nauka definiuje wode jako kopaling, to Ustawa Prawo Ge-
ologiczne i Gérnicze stwierdza, ze wody podziemne nie sg kopalinami, z wyjgtkiem wdd leczniczych i termalnych. Taki zapis
powoduje, ze gmina Nateczéw, majgc na swoim terenie dwie potezne ,,kopalnie wody”, jest gming biedng i otrzymuje od panstwa
zapomoge w postaci subwencji wyréwnawczej. Konieczne jest tu wyjasnienie, ze wspotpraca z tymi firmami uktada nam sig
bardzo dobrze. Brak optaty, o ktérej pisze, wynika z regulacji ustawowych, a to nie firmy decydujg o ksztafcie ustaw.

O zmiane tego stanu prawnego od lat staramy sie w ramach Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych. Trudno jednak liczy¢
na jakies zmiany, skoro minister srodowiska w 2011 roku, odpisujgc na interpelacje posta Stanistawa Wzigtka, stwierdzit, ze
ustalenie takiej optaty mogtoby zagrozi¢ egzystencji zaktadéw produkujgcych wody mineralne. Z pewnoscig brak takiej optaty
jest zagrozeniem dla dalszego prawidtowego funkcjonowania miejscowosci uzdrowiskowych. Nie rozumiem, dlaczego gminom
uzdrowiskowym odbiera sie mozliwos¢ tak znaczacych dochodow, stawiajgc jednoczesnie bardzo duze wymagania zwigzane
z utrzymaniem statusu uzdrowiska. Tym bardziej tego nie rozumiem, ze wyjgtkowos¢ oferty gmin uzdrowiskowych ma ogromne
znaczenia dla budowy wizerunku naszego kraju.

Andrzej CGwiek, burmistrz Nateczowa
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Perta uzdrowisk polskich

Ciechocinek to najwieksze i najbardziej znane polskie uzdrowisko ®

nizinne. Swaoj wielki rozkwit przezywat w pierwszej potowie
XX wieku. Dzisiaj kurort znajduje sie wsréd najbardziej atrakcyjnych
i dynamicznie rozwijajacych sie miast w Polsce, a okreslenie

/7

»perta uzdrowisk polskich” najlepiej wskazuje na jego liczne przymioty CIECHOCINEK

uzdrawia poteznie

Fontanna w Parku Zdrojowym

eczniczymi bogactwami Ciecho-

cinka sg ztoza wod mineralnych, ko-

rzystne warunki klimatyczne, walory

krajobrazowe i réznorodna szata ro-
Slinna w samym miescie. Charakterystycznymi
dla Ciechocinka budowlami sg unikalne,
drewniane t¢znie stuzace do odparowywania
wody z solanki. Wokot nich panuje specyficzny
leczniczy mikroklimat.

Ciechocinek specjalizuje si¢ w leczeniu
choroéb narzadu ruchu i reumatycznych,
chordb uktadu krazenia i uktadu oddecho-
wego, uktadu nerwowego i chordb kobiecych.
Do dyspozycji kuracjuszy pozostaje 26 obiek-
tow sanatoryjnych i szpitalnych, wyposazo-
nych w najnowoczesSniejsza baze leczniczo-
-rehabilitacyjng. Dysponujg one ponad 5000
miejsc. Ciechocinek jest jedynym uzdrowi-
skiem w Polsce, gdzie w przeciagu ostatnich
lat systematycznie zwickszata sig¢ iloS¢ miejsc
sanatoryjnych dla kuracjuszy.

Poprawia si¢ rowniez standard obiektow,
ktory w wielu przypadkach nie odbiega od
tego w renomowanych Swiatowych uzdro-
wiskach. Wielkim atutem Ciechocinka sg
pracujacy tu specjaliSci w zakresie lecznictwa
i rehabilitacji. Tutaj ma swoja siedzibe jedy-
na w Polsce i uznana poza granicami Kate-
dra i Klinika Balneologii i Chordb Przemia-
ny Materii Akademii Medycznej w Byd-
g0S7Czy.

Ciechocinek to miasto-ogrod. Tereny
zielone to trzy parki uzdrowiskowe — Zdro-
Jjowy, Tezniowy i Sosnowy, slynne dywany
kwiatowe, liczne skwery, zielefice i parki
przy sanatoriach, szpalery drzew wzdluz cie-
chocinskich ulic. Corocznie dla upi¢kszenia
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Teznia solankowa

miasta wysadza si¢ blisko 20 tys. sadzonek
kwiatow. To bogactwo zieleni rowniez decy-
duje o walorach tutejszego klimatu. Widok
bajecznie kolorowych rabat kwiatowych,
prawdziwych dziet sztuki florystycznej,
dostarcza wrazef estetycznych, uspokaja
i dziata leczniczo.

Atrakeyjne potozenie Ciechocinka w pra-
dolinie Wisty umozliwia dostep do krolowej
polskich rzek. Tereny potozone przy wijacej
si¢ przez Kujawy Wisle stanowia miejsce do-
celowe spacerow, wycieczek rowerowych,
spotkafi towarzyskich.

Partery Hellwiga

Orkiestr Detych, Festiwal ,,Blues bez Barier”
czy tez Migdzynarodowy Festiwal Piosenki
i Kultury Romow.

Korzystne warunki do inwestowania,
bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna
Ciechocinka ijego centralne pofozenie w kra-
ju przyciagaja do miasta licznych inwestorow.
Adaptuja oni istniejace budynki na hotele
i pensjonaty. Renoma Ciechocinka spowo-
dowata, ze wsrod miejscowych inwestycji zna-
lazta si¢ Rezydencja Prezydenta RP. Zabyt-
kowy dworek — wybudowany w 1932 roku dla
owczesnego Prezydenta Polski Ignacego

Renoma, tradycja, znakomite warunki pobytu...
W Ciechocinku chorzy wracajg do zdrowia,
zdrowi czujg sie jeszcze lepiej.

Na gosci uzdrowiska oczekuje atrakeyj-
na oferta kulturalna. Wieczorami odbywa-
ja sie dancingi, potaficowki i dyskoteki.
Wracajac po udanej zabawie, do sanatorium,
hotelu czy pensjonatu, mozna spacerowac
bezpiecznymi, oSwietlonymi ulicami i po-
dziwiaC pieknie iluminowane ciechocifiskie
atrakcje.

Warto wspomnie¢, ze Ciechocinek jest
rowniez miastem festiwalowym z szeregiem
ciekawych imprez poSwieconych réznym
formom muzyki. Do najpopularniejszych
nalezg: Festiwal Operowo-Operetkowy, Gala
Polskich Tenorow, Festiwal Dzieci i Mtodziezy
Niepetnosprawnej, Festiwal Folkloru Kujaw
1 Ziemi Dobrzyfiskiej, Ogolnopolski Festiwal
Piosenki Strazackiej, Regionalne Przeglady

Moscickiego — poddany zostat gruntownej re-
nowacji i uroczyscie otwarty w dniu 2 maja
2003 roku.

W ostatnich latach w mieScie zrealizo-
wano szereg inwestycji: wybudowano nowa
sale sportowo-widowiskowa, powstaty boiska
sportowe przy obiektach dydaktycznych,
odrestaurowano budynek kina ,,Zdr6j”, wy-
budowano nowoczesny camping dla kam-
peréw wraz z polem namiotowym. Ponad-
to zrealizowano najwicksze w dziejach mia-
sta przedsiewziecie: rewitalizacje terenow zie-
lonych czeSci parkow Zdrojowego i Teznio-
wego, ktore sa perfami w koronie ciecho-
cifiskich zabytkow.

www.ciechocinek.pl
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Rozmowa z Adamem Patysem, wéjtem gminy Solec-Zdré;

Jak wazny dla sytuacji gospodarczej i bu-
dowania marki gminy jest jej uzdrowiskowy
charakter?

— Glownym elementem wizerunku gmi-
ny Solec-Zdrdj jest jej uzdrowiskowy cha-
rakter. Cata gmina objeta jest strefg ochrony
uzdrowiska, co wyklucza tworzenie na jej ob-
szarze zaktadow przemystowych. Jest to
wiec miejsce znakomicie nadajace si¢ na
wypoczynek ze wzgledu na czyste Srodowi-
sko naturalne, rozwijajace si¢ ustugi zwiagza-
ne z obstugg turystyczng i agroturystyczng
oraz zyczliwo$¢ mieszkafcow.

Gmina za priorytety przyjeta: promo-
wanie walorow turystycznych, rozbudowe za-
plecza uzdrowiskowego i poszerzenie ustug
sanatoryjnych, rozw¢j infrastruktury tury-
styczno-rekreacyjnej, zagospodarowanie
przestrzeni publicznej i spokojnego wypo-
czynku, wspieranie rozwoju gospodarstw
agroturystycznych.

Uzdrowiskiem oficjalnie jesteSmy od
1837 roku. Trudno zatem dziwic sig, ze
wszystkie dziatania gminy podporzadkowa-
ne sa jak najbardziej efektywnemu wykorzy-
staniu unikatowych w skali Europy wod
siarczkowych. One decyduja o specyfice gmi-
ny i sg glownym elementem budowania jej
marki.

Jak samorzad wyKkorzystuje walory na-
turalne gminy dla rozwoju turystyKi i co sta-
nowi przewage gminy na tle innych uzdro-
wisk?

— Wyrdznikiem gminy Solec-Zdr6j sa za-
soby wod leczniczych, ktore dzieki wysokie-
mu stezeniu zwigzkow siarki dwuwartoscio-
wej 1 wysokiej mineralizacji, s cenione w Eu-
ropie i uznawane za jedne z najlepszych na
Swiecie. Wody siarkowe to najcenniejsze bo-
gactwo naturalne gminy. Aby wykorzysta¢
leczniczg wodg siarkowg gmina wybudowa-
fa w partnerstwie publiczno-prywatnym kom-
pleks basendw mineralnych, ktory taczy funk-
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obrze ukierunkowany

cje rekreacyjng oraz misj¢ leczenia i profi-
laktyki wielu chordb. Kompleks ten pozwa-
la na atrakcyjne spedzanie czasu dla szero-
kiej grupy turystow, ale takze stanowi uzu-
petnienie bazy lecznictwa uzdrowiskowego,
stanowigcego fundament rozwoju gminy
Solec-Zdrd;.

Poza wodami staramy si¢ rowniez wy-
korzystac inne atuty: czyste Srodowisko, bo-
gactwo przyrody i dziedzictwo kulturowe. Tu-
rySci moga korzysta¢ z ogdlnodostepnego
zbiornika rekreacyjnego, szlakow turystycz-
nych, Sciezek zdrowia, placow zabaw.

Jakie miejsce na liScie potrzeb spolecz-
nosci lokalnej zajmuja projekty zwigzane
z poprawa jakosci ustug uzdrowiskowych,
zaplecza rekreacyjnego i promocjg uzdro-
wiska?

— Projekty zwiazane z ustugami uzdro-
wiskowymi i turystyczno-rekreacyjnymi ak-
tywizuja gming gospodarczo, tworza nowe
miejsca pracy, nowe formy aktywnoSci w sfe-
rze spolecznej. Przyczyniaja si¢ do zwickszenia
atrakcyjnosci regionu dla potencjalnych in-
westordw, ale takze wzbogacajg oferte wy-
poczynkowg dla mieszkaficow. Inwestycje te
wplywaja na postrzeganie gminy jako miej-
sca do pracy i osiedlania si¢ na state.

Uwarunkowanie przyrodnicze i potoze-
nie geograficzne gminy niejako warunkuja
profil firm, ktore maja szanse na funkcjono-
wanie na jej obszarze. Aby zapewnic prawi-
diowy rozwoj gmina: uzbraja tereny inwe-
stycyjne, stosuje preferencje dla nowych in-
westycji, prowadzi dziatania stuzace promociji
waloréw gminy.

Bogata infrastruktura komunalna, infra-
struktura okofouzdrowiskowa, atrakcyjne
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i roznorodne formy wypoczynku, to przy-
czynek do zwigkszenia liczby osob przyjez-
dzajacych do Solca-Zdroju nie tylko na le-
czenie uzdrowiskowe, chociaz tutejsze wody
czynig cuda, ale rowniez w celach czysto tu-
rystycznych, wypoczynkowych. To bardzo
wazne. Wigksza liczba turystow przektada sie
bezposrednio na dochody mieszkaficow, a bo-
gaci mieszkafcy to bogata gmina.

Na ile dotacje zewngtrzne stuza inwe-
stycjom na rzecz poprawy bazy uzdrowi-
skowej i infrastruktury rekreacyjnej?

— Gmina w szerokim zakresie korzysta ze
Srodkow zewnetrznych, czy to UE czy dota-
cji krajowych. Realizowane dziatania inwe-
stycyjne prowadzg do podwyzszenia stan-
dardow Srodowiskowych ustug oraz do
umocnienia pozycji na rynku wzgledem kon-
kurencji. Stuzg zapewnieniu sprzyjajacych wa-
runkéw dla rozwoju dziafalnoSci uzdrowi-
skowej 1 turystyki w regionie. Dzigki inwe-
stycjom utrzymywany jest nalezyty stan eko-
logiczny gminy, rozwijaja si¢ ustugi okoto-
uzdrowiskowe, rozwija si¢ baza noclegowa
o roznym standardzie.

O tym, ze gmina umie wykorzysta¢
Srodki unijne, najlepiej Swiadczy 3. miejsce
zdobyte w tym roku w ogdlnopolskim ran-
kingu gmin najefektywniej wykorzystuja-
cych fundusze UE. Ranking ten oglaszany
jest rokrocznie przez ,Rzeczpospolita”.
W roku 2012 pozyskaliSmy na kazdego sta-
tystycznego mieszkafica gminy az 2062 7zt ze
Srodkow unijnych.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

www.solec-zdroj.eu
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Kompleks basendw mineralnych
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Kuracje w dobrym klimacie

Rozmowa z Wojciechem Legawcem, prezesem zarzadu ,,Uzdrowisko Busko-Zdréj” S.A.

Jak warunki infrastrukturalne i oferta za-
biegowa uzdrowiska wplywaja na postrze-
ganie marki Buska-Zdroju?

— Busko-Zdrgj to juz blisko 200 lat tra-
dycji uzdrowiskowej. Miasto jest postrzega-
ne przez pryzmat tej wiadnie dziatalnosci. Jesz-
cze kilkanascie lat temu mozna byto zauwa-
7y¢ podzial na stref¢ typowo miejska — pot-
nocng oraz uzdrowiskowa — poludniowa. Dzi§
brak tej nieformalnej granicy. Widzimy Scista

wspdtprace wiadz miasta z podmiotami
uzdrowiskowymi. Podejmowane sq wspolne
inicjatywy, realizowanych jest Sporo inwestycji.
W ubieglym roku gming Busko-Zdr6j od-
wiedzito blisko 60 tys. kuracjuszy. CzeS¢
uzdrowiskowa rozbudowuie sie, przybywa no-
wych obiektow sanatoryjnych, juz istniejace
sa modernizowane. Przyjezdzajq coraz mtod-
si ludzie, nie tylko na kuracj¢ zdrowotna, ale
rdwniez po to, aby odpoczac od codzienne-
go biegu. Zwigksza si¢ liczba pobytow ko-
mercyjnych — pelnoptatnych, w tym z zagra-
nicy. Busko-Zdr6j to naprawde atrakcyjne
miejsce.

Co wskazalby pan jako gléwne atuty
,Uzdrowiska Busko-Zdrgj” S.A.?

— Pierwszy atut to szerokie spektrum le-
czonych przez nas schorzef, co w dobie co-
raz bardziej zawezanych specjalizaciji kuror-
tow daje naprawde wiele mozliwosci. Ponadto
posiadamy wlasne zrodta wod leczniczych, ze
szczegOlnym uwzglednieniem wod siarczko-
wych. Chciatbym zwroci¢ uwage na wiasnie
realizowang przez ,,Uzdrowisko Busko-
Zdroj” S.A. strategi¢ rozwoju na lata 2011-

2020, wigzaca si¢ z duzymi inwestycjami.
Znaczna ich cz¢S¢ to rozbudowa i moderni-
zacja bazy zabiegowej i noclegowej, co prze-
kiada si¢ na podniesienie standardow obstugi
klientow.

Jakie znaczenie dla sytuacji finansowej
oraz promocji Uzdrowiska ma produkcja
wody mineralnej ,,Buskowianka”?

— Produkcja naturalnej wody mineralnej
,Buskowianka” jest drugim — po lecznictwie
uzdrowiskowym - profilem naszej dziatal-
nodci. Jej walory smakowe i prozdrowotne do-
ceniane sg na targach, zdobywa laury w wie-
lu konkursach, jak np. tytuly ,,Nasze Dobre
Swigtokrzyskie” czy ,,Najpopularnijszy Pro-
dukt Swigtokrzyski”. Staje si¢ w ten sposob
jedna z wizytowek regionu. Bogata w mi-
kroelementy ,,Buskowianka” jest doskonalym
dopetnieniem kuracji. Dodaje sif witalnych,
uzupetnia niedobory mineralow w organizmie.
Cieszy si¢ uznaniem klientow dbajacych
o wlasne zdrowie i cenigcych aktywny tryb zy-
cia.

Rozmawial Piotr Nowacki

~Uzdrowisko Busko-Zdrgj” S.A.

Zaprasza po Zdrowie i Relaks

¢ atologlanych neurologlcznych kardiologicz
ilzleclqcego porazenia mozgowego Jest uznana marka

www.ubz.pl
www.facebook.com/ubzpl

Centralna Rezerwacja Sanatorium ,,Marconi”: Od poniedziatku do pigtku w godzinach 7.00-15.00,
tel. 41 370 31 51, 41 370 31 52, mail: rezerwacja@ubz.pl
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Inwestycje w dobrym klimacie

Rozmowa z Pawtem Pernalem, burmistrzem gminy lwonicz-Zdro;

Jakie najwazniejsze zadania stoja przed
burmistrzem gminy uzdrowiskowe;j?

— Z punktu widzenia inwestycji przyno-
szacych nowe miejsca pracy, gmina Iwonicz-
-Zdrgj jest specyficzna ze wzgledu na to, ze
znaczna jej cz¢SC lezy w obszarze Scistej ochro-
ny konserwatorskiej, z czym wiaze si¢ duzo
ograniczen, a miasto Iwonicz-Zdrdj jest czg¢-
Scig Uzdrowiska Iwonicz-Zdrdj, ktore obo-
wiazuja przepisy ustawy o lecznictwie uzdro-
wiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochro-
ny uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowi-
skowych. Ustawa ta dzieli teren uzdrowiska
na trzy strefy ochrony uzdrowiskowej — ,,A”,
»,B71,C”. Kazda z tych stref naktada wiele
ograniczefi i tak np. w strefie A moga po-
wstawac tylko zaktady lecznictwa uzdrowi-
skowego oraz inne obiekty stuzace lecznictwu
uzdrowiskowemu lub obstudze pacjenta i tu-
rysty, w szczegdInosci pensjonaty, restaura-
cje lub kawiarnie, a Iwonicz-Zdr6j lezy w ma-
tej dolinie, ktora trudno poszerzy¢ i budowa
takich obiektow jest ograniczona. Dlatego
priorytetowym zadaniem, jakie postawilem so-
bie na poczatku mojej kadencji, byto zwiek-
szenie atrakcyjnosSci Iwonicza-Zdroju oraz ca-
lej gminy tak, aby przyciagnac jak najwiecej
turystow i kuracjuszy, a tym samym stwo-
rzenie warunkow do dywersyfikacji produk-
tow turystycznych i uzdrowiskowych oraz
wzrost przedsigbiorczosci, utworzenie nowych
miejsc pracy oraz zwickszenie mobilnosci za-
wodowej mieszkaficow w ramach istniejacych
mozliwosci.

Gmina Iwonicz-Zdroj zrealizowata wie-
le inwestycji zwigzanych wiasnie z poprawa
jej wizerunku, rozbudowg i utrzymaniem
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infrastruktury drogowej oraz infrastruktury ka-
nalizacyjnej, a takze z ochrong i promo-
cja dziedzictwa kulturowego, historycznego
i przyrodniczego. ZadbaliSmy rowniez o po-
prawe infrastruktury telekomunikacyjne;.

Jednym z kluczowych projektow reali-
zowanych przez nas byl projekt pod nazwa
»Poprawa infrastruktury turystycznej i kul-
turalnej w Uzdrowisku Iwonicz-Zdr6j”. Pro-
jekt zrealizowano w latach 2008-2012 w ra-
mach Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podkarpackiego na lata 2007-2013. W ra-
mach projektu m.in. odrestaurowano dzie-
wigtnastowieczng wiez¢ zegarowq wraz z ba-
zarem oraz zabytkowy zegar.

W Iwoniczu-Zdroju powstaly piekne al-
tany, widowiskowe glorietty. Infrastrukture
uzdrowiska poprawiaja rowniez nowe Sciez-
ki spacerowe, zespoly wypoczynkowe z ta-
weczkami. Na placu przy hotelu ,,Pod Jodta”
powstat ogrod romantyczny, w ktérym znaj-
duje si¢ oczko wodne z roSlinami zapacho-
wymi oraz zwirkowe nawierzchnie, specjalnie
dla osob niepetnosprawnych. Odrestauro-
wano dwa ujecia wody pitnej — Zrodio Cze-
staw i zrodlo Adolf.

W ramach projektu turystycznego, na
obrzezach Iwonicza-Zdroju, obok skoczni nar-
ciarskiej w tzw. Iwonickiej Dolinie Zdrowia wy-
budowano amfiteatr. Obiekt ten wyrdznia si¢
charakterystyczna architektura przypomina-
jaca odwrocona 16dz wbita w skarpe. Miesz-
kancy uzdrowiska, kuracjusze i turySci beda
mogli uczestniczy¢ w wielkich imprezach
plenerowych organizowanych w amfiteatrze
w komfortowych warunkach. Oprocz tego wy-
budowany zostat szlak spacerowy w stron¢
amfiteatru, latarnie i chodnik. Zmodernizo-
wano istniejace na terenie uzdrowiska szlaki
piesze o tacznej dlugosei 2,4 km.

Jak radza sobie w walce o klienta sana-
toria Iwonicza-Zdroju na tle innych oSrod-
kow skladajacych si¢ na krajowa oferte
uzdrowiskowa?

— Rynek uzdrowisk jest rynkiem bardzo
trudnym, szczeg6lnie w zakresie klienta pet-
noplatnego, w zwiazku z tym, ze standard
ustug dla tego segmentu rynku powinien by¢
bardzo wysoki. Sanatoria w Iwoniczu-Zdro-
ju bardzo szybko dostosowuja swoja infra-
strukture 1 ofert¢ do wymagan tego klienta.
Kazde z nich realizuje swoja strategic mar-
ketingowa, odzwierciedlajacg profile dziafal-
nosci, w ktorych specjalizuja si¢ poszczegol-
ne sanatoria. Mysle, ze wigkszoS¢ tych stra-
tegii jest dobrze konstruowana poniewaz
kuracjusze chetnie odwiedzaja iwonickie sa-
natoria.

Dziewietnastowieczna wieza zegarowa

Na ile budzet samorzadu pozwala na do-
skonalenie bazy zabiegowej i infrastruktu-
ry uzdrowiskowe;j?

— Nie ukrywam, ze nasz samorzad, jak
zreszta wiekszo$¢ samorzadow w Polsce, bo-
ryka si¢ z problemami finansowymi. Inwe-
stycje, o ktdrych wspomnialem wezesniej, jak
i te ktore planujemy w przysztoSci, w znacz-
nej mierze zostaly czy beda zrealizowane dzig-
ki Srodkom unijnym. Zalezy nam bardzo, aby
Iwonicz-Zdroj stat si¢ atrakcyjniejszym miej-
scem, do ktorego chee si¢ wracad, ktore si¢ do-
brze wspomina. Z budzetu samorzadu moz-
na zrealizowa¢ bardzo matg cz¢S¢ potrzeb
i dlatego ciagle szukamy innych zZrodet fi-
nansowania naszych planow.

Czy produkty dost¢pne pod marka
,Iwoniczanka” s wykorzystywane w celach
promocyjnych i wplywaja na odbiér gminy?

- Brand ,.Iwoniczanka” bardzo dobrze
wpisuje si¢ w propagowanie Iwonicza-Zdro-
juw kraju i nie tylko. Jestem przekonany, ze
jesli produkty ., Iwoniczanka” bedg rozwija-
ne w takim tempie jak dotychczas, to w nie-
dlugim czasie beda rozpoznawalne w calym
kraju. Inng markg kojarzong z Iwoniczem-
-Zdrojem jest seria kosmetykdw ,,Iwostin”,
ktdra na trwale zagoScita na potkach wigk-
szosci polskich aptek i z duzym powodzeniem
stawia czola najlepszym markom kosme-
tycznym na Swiecie.

Rozmawiat Tomasz Rekowski

www.iwonicz-zdroj.pl
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alew Solifiski, ktory powstat w wy-

niku spi¢trzenia wod Sanu oraz So-

linki, wraz z zaporg wodng jest naj-

wickszg atrakcjg turystyczna gminy.
Inne atrakcje gminy to zapora w Myczkow-
cach, przystanie wodne, plaze oraz strzezo-
ne kapieliska. TurySci odwiedzajacy Soling
maja mozliwos¢ skorzystania z rejsow stat-
kami spacerowymi, wypozyczalni sprze¢tu
plywajacego oraz rowerdw gorskich. Panu-
ja tu doskonate warunki do uprawiania tu-
rystyki pieszej, rowerowej, konnej, zeglarstwa
i wedkarstwa. Na terenie gminy jest 16 Scie-
zek spacerowych, 19 Sciezek Nordic Walking
13 szlaki rowerowe.

Kolejng atrakcja gminy jest Uzdrowisko
Polaficzyk Swiadczace ustugi w zakresie le-
czenia wielu schorzen cywilizacyjnych, z wy-
korzystaniem wod leczniczych z wiasnych 7r6-
det. W Polaficzyku znajduje si¢ takze sank-
tuarium ze styngcq faskami ikong Matki Bo-

Fot. JASIEK JONIAK

Zapora w Solinie

zej Pigknej Mitosci. Zabytkowe koscioly moz-
na podziwia takze w Myczkowie i Mycz-
kowcach, a w Gorzance i Bereznicy Wyznej
pickne cerkwie, uzytkowane obecnie przez ko-
Sciot rzymskokatolicki. W Berezce znajdzie-
my ruiny cerkwi, w Wotkowyi i Terce para-
wanowe dzwonnice, a w Myczkowcach ruiny
spichlerza dworskiego. Duzym zaintereso-
waniem cieszy si¢ grota i ,cudowne Zrodet-

mina atrakcyjna caty rok

Gmina Solina usytuowana w potudniowej czgsci wojewddztwa podkarpackiego, ==
w Bieszczadach, w obrebie Zalewu Solinskiego i Zalewu Myczkowieckiego,
posiada niezwykle rzadkie walory przyrodnicze i krajobrazowe

ko” w Zwierzyniu, na pograniczu z sasiednig
gming. Na uwagg zastuguje takze Centrum
Kultury Ekumenicznej, Ogrod Biblijny i mini-
-z00 W Myczkowcach oraz Gminne Mu-
zeum Bojkow w Myczkowie. W Bobrcee, Soli-
nie, Myczkowie i Polaficzyku istnieja galerie
i pracownie rekodziefa artystycznego.

Potozenie gminy i brak aglomeracji prze-
mystowych stwarzaja doskonale warunki do
rozwoju turystyki. Bogata baz¢ noclegowa sta-
nowig sanatoria uzdrowiskowe, osrodki wy-
poczynkowe, hotele, pensjonaty, gospodar-
stwa agroturystyczne oraz kwatery prywatne.
Dobrze rozwinigta baza ustugowo-handlo-
wo-gastronomiczna stwarza mozliwos¢ wy-
poczynku przez caly rok.

Centrum Informacji Turystycznej
w Polanczyku

tel./fax 13 469 24 95
www.esolina.pl
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Wielka Gala/Rzete

Laureaci Programu

ych 2013

Rzetelnosc
warta certyfikatu

Wielka Gala Rzetelnych 2013 po raz trzeci wskazata firmy, samorzady,
placowki ochrony zdrowia i instytucje, ktére w swej dziatalnosci kieruja sie
etyka, a profesjonalizm oraz wiarygodnos¢ ich dziatan potwierdzaja
certyfikaty programu ,,Rzetelni”

czerwea 2013 roku w war-
szawskim hotelu Gromada
odbyla si¢ Wielka Gala Rze-
telnych podsumowujaca trze-

cia edycje programu ,,Rzetelni”, realizowanego
przez Mazowieckie Zrzeszenie Handlu, Prze-
mystu i Ustug. Podczas uroczystosci finafo-
wej, ktora przyciagneta ponad 500 os6b, naj-
wicksze zainteresowanie wzbudzafo liczne
grono tegorocznych laureatow — przedsta-
wicieli firm, samorzadow, instytucii i placo-
wek ochrony zdrowia uznanych za wzorowe
pod wzgledem prezentowanej postawy i sto-
sowanych praktyk. Bohaterowie wieczoru
odebrali certyfikaty potwierdzajace rzetelnos¢
prowadzonej dziatalnosci oraz liczne gratu-
lacje od uczestnikdw gali i gospodarzy wie-
czoru: prezesa zarzadu MZHPiU Roberta
Skladowskiego oraz prezydenta Pracodaw-
cow RP Andrzeja Malinowskiego.
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Laureaci Regionalnych Certyfikatow

Wyrazy uznania dla profesjonalizmu i za-
sad postgpowania przyjetych przez uczest-
nikow programu osobiscie ztozyt sekretarz sta-
nu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecz-
nej Jacek Mecina. Listy gratulacyjne skiero-
wali do laureatow rowniez nieobecni ze
wzgledu na obowigzki stuzbowe sekretarz sta-
nu w Kancelarii Prezydenta Olgierd Dzie-
koniski, wicepremier, minister gospodarki Ja-
nusz Piechocifiski oraz minister pracy i po-
lityki spotecznej Wtadystaw Kosiniak-Kamysz.
,Upowszechnianie dobrych praktyk i naj-
wyzszych standardow bez watpienia przektada
si¢ na konkurencyjnos¢ naszej gospodarki”

— podkreslit w liscie Olgierd Dziekonski, dzig-
kujac za podejmowanie dziataf na rzecz pro-
mowania przykladow godnych nasladowania.

Wicepremier Janusz Piechocifiski nie
szczedzit pochwat dla zastug tegorocznych
zdobywcow certyfikatow programu , Rzetel-
ni”. ,Nagrodzone dzisiaj firmy, przedsie-
biorstwa, placowki medyczne, samorzady oraz
instytucje swojq dziatalnoS¢ opieraja na ety-
ce, rzetelnosci oraz profesjonalizmie. Uho-
norowani Certyfikatem Programu, buduja
swoje nowoczesne oblicze rynkowe oraz po-
zytywny wizerunek polskiej gospodarki na are-
nie krajowej, jak rowniez miedzynarodowe;.

Widzimy firmy funkcjonalnie zorganizowa-
ne, efektywnie zarzadzane i wiarygodne dla
partnerow w biznesie” — napisal w swoim li-
Scie. Podobng wymowe mialy sfowa uznania
ministra pracy i polityki spotecznej Wiady-
stawa Kosiniaka-Kamysza. W liscie do uczest-
nikéw programu wskazat na ich odpowie-
dzialne podejScie do realizowanych dziataf
1 wypetnianych obowiazkow, dbatos¢ o wy-
sokie standardy ustug, terminowo$¢, profe-
sjonalizm, rzetelnoS¢ oraz zachowanie norm
etycznych, ktdre umacniajg znaczenie polskiej
gospodarki i buduja jej pozytywny wizerunek.
Podkreslit, ze przyznana nagroda to wyraz
uznania dla osiagni¢C stuzacych rozwojowi
przedsigbiorczosci, samorzadnosci i ochro-
ny zdrowia, a zarazem zaszczytna forma pro-
mowania odpowiedzialnosci oraz kultury
polskiej przedsigbiorczosci.

Gala, ktorg poprowadzili Joanna Bartel
i Maciej Dowbor, po raz trzeci zgromadzita
liderow zycia publicznego: wladz samorza-
dowych i Swiata polityki oraz krajowego
biznesu, ktorzy wykazuja si¢ wysokim po-
ziomem codziennych praktyk wartych upo-
wszechniania. Program ,,Rzetelni” z roku na
rok wskazuje modelowe przykiady zarza-
dzania i dziataf rynkowych w obszarze
przedsi¢biorczosci, samorzadnoSci, ochrony
zdrowia i aktywnosci instytucii, stawiajac so-
bie za cel umacnianie zasad etyki, profesjo-
nalizmu i efektywnosci zarzadzania. |

Zmiany jak na dfoni

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Koninie to przyktad efektywnego
zarzadzania, ktérego wynikiem jest coraz lepsza jako$¢ swiadczen i organizacja
pracy, a takze certyfikat ,,Rzetelnego Menedzera 2013” dla odpowiedzialnej

za sukcesy placowki Barbary Szeflinskiej

PR w Koninie na przestrzeni
ostatnich 10 lat przeszta duze
zmiany, ktorych efekty sa od-
czuwane przez pracownikow,

pacjentdw i lokalng spotecznos¢. Odkad sta-
nowisko dyrektora objefa Barbara Szeflifiska,
sprawnie przeprowadzony proces reorgani-
zacji i modernizacji zaowocowal unowo-
czeSnieniem infrastruktury stacji, jak i stoso-
wanych na co dziefi praktyk za sprawa wdro-
zonego systemu informatycznego, dzigki
czemu zarzadzanie placowka, praca dyspo-
zytorni oraz monitoring personelu przynosza
jeszcze lepsze rezultaty. Nowa jakoS¢ wpro-
wadzona podczas kadencji dyrektor Szeflifi-
skiej dotyczy takze taboru, jakim dysponuje
pogotowie, dzigki zaawansowanemu tech-
nologicznie wyposazeniu zaliczanemu do naj-
nowoczesniejszych w Wielkopolsce.

Dyrektor WSPR w Koninie
Barbara Szeflinska

Na przestrzeni lat, gdy jednostka zarza-
dza Barbara Szeflifiska, WSPR jako pierw-
sza stacja pogotowia w regionie zdobyla cer-
tyfikat zarzadzania jakoScia zgodny z norma
ISO, placowka co roku odnotowuje pozy-

tywny wynik finansowy, a zakres ustug ob-
jat poza ratownictwem medycznym transport
medyczny, nocng i Swigteczng opieke zdro-
wotng w POZ oraz ustugi transportowe dla
szpitali.

Choc¢ Barbara Szeflifiska jest mocno za-
angazowania w kierowanie jednostka z my-
Sl o ciaglym doskonaleniu jakoSci Swiadczen
oraz utrzymanie dobrej kondycji finansowej
WSPR, ma réwniez dos¢ energii, by aktyw-
nie dziata¢ spolecznie, m.in. na rzecz os6b nie-
petnosprawnych i potrzebujacych pomocy, jak
rowniez w zakresie inicjatyw sportowych. Jej
zashugi nie uszly uwadze kapituly programu
Rezetelni 2013, ktdra uhonorowata dyrektor ko-
nifiskiego WSPR tytutem , Rzetelnego Me-
nedzera” i stosownym certyfikatem.

www.pogotowie-konin.net
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‘doskonalen

O dziatalnosci firmy oraz aspektach zarzadzania docenionych przez kapitute programu
»Rzetelni” méwi Czestaw Mocko, prezes zarzadu Barosz-Gwimet Sp. z o.o.

Na czym polega rzetelno$¢ w zarzadza-
niu i jakie aspekty sa najistotniejsze z punk-
tu widzenia menedzera docenionego w te-
gorocznej edycji programu ,,Rzetelni” za sku-
teczno$¢ pracy na rzecz rozwoju firmy?

— Nie bede tu wymieniat klasycznych za-
sad zarzadzania, ktore winny by¢ swoistym
abecadlem w kazdej firmie. Mysle, ze sg one
oczywiste dla wszystkich osob kierujacych du-
7ymi, Srednimi czy malymi organizacjami. Za-
miast tego pozwol¢ sobie na podanie przy-
kladu ,,madrej sowy”, a mianowicie, za istot-
ny aspekt zarzadzania uwazam utrzymywa-
nie pozytywnych relacji miedzy pracownika-
mi na wszystkich szczeblach. Mniej wazne jest
sztywne trzymanie si¢ kompetencji meryto-
rycznych, a znacznie wazniejsze jest stwa-
rzanie bliskich relacji migdzy pracownikami
oraz dbanie o pozytywng atmosfere w pra-
cy, oparta na wzajemnym zaufaniu i spra-
wiedliwym traktowaniu.

Nai ile profesjonalizm zespolu firmy i ja-
kos¢ realizowanych projektow wplywaja na
stan Srodowiska w regionie oraz zycie miesz-
kancow?

— Zgodnie z misja firmy, ktora mowi, ze
stawiamy sobie za cele fagodzenie skutkow
przemystowej dziatalnosci czlowieka oraz
przywracanie Srodowiska naturalnego do
stanu sprzed rozpoczecia koniecznej dzia-
talnosci przemystowej, nasi pracownicy sto-
suja w praktyce obowiazujace akty prawne .
budowlane oraz zwigzane z ochrong srodo-
wiska naturalnego. Nie bez znaczenia sg tu
takze wdrozony i stosowany w firmie zinte-
growany system zarzadzania jakosScig i Sro-
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dowiskiem oraz obowiazujace pracownikow
procedury w zakresie realizowanych przez nas
ustug i produkcji. Profesjonalizm, kompeten-
cje i rzetelnoS¢ pracownikdw pozwalaja nam
podjac si¢ nawet skomplikowanych zadaf
1ukoniczy¢ je zgodnie z oczekiwanym efektem.

Jakie wazne dla pozycji firmy, opinii so-
lidnego partnera i jako$ci prowadzonych prac
sq certyfikaty, systemy jakoSci i narzedzia stu-
Zace systematycznej kontroli i doskonaleniu
stosownych praktyk?

— Stosowany system narzedzi kontroli ja-
kosci i jego procedury pozwolity nam uzyskac
opini¢ solidnej firmy. T¢ opini¢ dodatkowo po-
twierdzaja certyfikaty, ktore otrzymaliSmy
za rzetelnosS¢ w kontaktach z odbiorcami na-
szych ustug i produktow. To wszystko spra-
wia wiele satysfakcji zarowno mi, jak i pra-
cownikom, ale i zobowigzuje do ciaglego sa-
modoskonalenia i wiarygodnego traktowania
swoich partnerdw.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

www.baroszgwimet.pl
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Frontem do pasazera

MZK s 15w ostRotece

W tegorocznej edycji programu ,,Rzetelni” Miejski Zaktad Komunikac;ji Sp. z o.0.
w Ostrotece otrzymat az dwie statuetki. Oprécz dziatalnosci firmy doceniono
skutecznos$¢ zarzadzania prezesa Ryszarda Chrostowskiego

iejski Zaklad Komunikacji

w Ostrofece powstat w 1976 ro-

ku. W obecnej formie prawnej

funkcjonuje od grudnia 2008

roku. Przedmiotem dziatalnosci spotki s ustu-
gi w zakresie: miejskiego i podmiejskiego
transportu pasazerskiego, nauki jazdy w Osrod-
ku Szkolenia Kierowcow przy MZK Sp. z 0.0.
w Ostrolece, sprzedazy detalicznej paliw,
wynajmu i zarzadzania nieruchomoS$ciami
wlasnymi, reklamy na autobusach i we-
wnatrz pojazdow. Aktualnie MZK w Ostro-
fece posiada 33 autobusy obstugujace 16 li-
nii, ktdre rocznie pokonuja dystans okoto 1,6
min km, realizujac tacznie 2,2 min przejazdow.
Profesjonalizm ustug pozwala spoice
wyrdzni€ si¢ na tle innych firm o podobnym
profilu dziafalnoSci. Zarzad MZK doktada
wszelkich starafi, aby systematycznie roz-
szerzad i doskonali€ oferte, a takze podnosic
standard ustug. Nowoczesny system komu-

Sidzia firmy

nikacji pomigdzy autobusami a dyspozytor-
nig umozliwia monitorowanie aktualnej sy-
tuacji oraz szybka reakcje na ewentualne pro-
blemy, a system elektronicznej informacji cza-
su rzeczywistego pozwala pasazerom uzyskac
peing informacije na temat aktualnych przy-
jazdow i odjazddw autobusow, zardwno na
przystankach, jak i poprzez strong internetowa
firmy. Wychodzac naprzeciw potrzebom
0s0b niewidomych i niedowidzacych, zakiad

jako jeden z nielicznych w kraju uruchomit sys-
tem zapowiedzi glosowych na przystankach.
Zamontowane specjalne ptyty chodnikowe sy-
gnalizuja miejsce lokalizacji przystanku oraz
zatrzymania si¢ autobusu. Ponadto autobu-
sy przystosowane sa do przewozu osob nie-
petnosprawnych, a kierowcy zostali prze-
szkoleni w zakresie pomocy tej grupie pasa-
ZETOW.

Aby utrzymac wysoki poziom ustug ko-
munikacyjnych firma systematycznie inwe-
stuje, umiejetnie korzystajac z dotacji. Jako be-
neficjent dwoch projektow unijnych MZK roz-
budowato infrastrukture, stosujac nowocze-
sne, profesjonalne rozwigzania. Wkrotce ta-
bor spotki powiekszy si¢ 0 dwa autobusy z na-
pedem elektrycznym, a zaplecze techniczne
zostanie uzupetnione o stanowisko kontrol-
no-diagnostyczne.

www.mzK.ostroleka.pl

Jakosc¢ stale doskonalona

Zabrzanska Spétdzielnia Mieszkaniowa funkcjonuje na polskim rynku nieruchomosci
od 1958 roku. W roku biezacym obchodzi jubileusz 55-lecia

abrzafiska Spdldzielnia Mieszka-

niowa zrzesza ponad 12 600 czton-

kow 1 obstuguje 232 nieruchomo-

Sci, z ktorych 218 to budynki miesz-

kalne wielorodzinne. W zasobach Spoi-
dzielni zamieszkuje blisko 30 tys. zabrzan, kt6-
rych na co dziefi obstuguje 300 pracownikow.
Spoldzielnia posiada wlasny Zaktad Bu-
dowlano-Remontowy oraz preznie dziataja-
ce dwa kluby spdldzielcze Kwadrat i Pastel.
Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych

1 gospodarczych oraz — co wyroznia spot-
dzielczo$¢ od innych zarzadcow nierucho-
mosci — spotecznych i kulturalnych czton-
kow i ich rodzin, to szeroko rozumiany
przedmiot prowadzonej dziatalnosci. ZSM
specjalizuje si¢ w kompleksowym zarza-
dzaniu nieruchomoS$ciami, zapewniajgc
mieszkaficom stabilizacje finansowo-eko-
nomiczna, staranne naliczanie opfat i ich
skuteczng windykacje. Systematyczne wy-
konywanie przegladéw technicznych, kon-
serwacji i remontOw biezacych nierucho-

Osiedle Broniewskiego i Pospiecha

mosci oraz infrastruktury technicznej, a tak-
ze utrzymywanie porzadku w budynkach
ina osiedlach spotdzielczych to dodatkowe
atuty spotdzielni.

Potencjat kadrowy, zasoby finansowe
oraz zaplecze techniczne, jakim dysponuje
ZSM, tworzg solidne podstawy do dalsze-
go rozwoju i stalego podnoszenia standar-

dow jakoSci obstugi mieszkancow. Sprzyja
temu wdrozony w 2004 roku i certyfikowa-
ny system zarzadzania jakoSciag PN-EN
ISO 9001:2008.

Obecnie priorytetem zarzadu jest ter-
momodernizacja zasobow i likwidacja zale-
gajacego jeszcze na niektorych budynkach
acekolu. Dzigki wparciu Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej spotdzielnia pozyskuje dodatkowe
7rodta finansowania tych inwestycji remon-
towych. Druga Sciezka sg fundusze Unii
Europejskiej, ktorych jest bezpoSrednim be-
neficjentem. KorzySci plynace z termomo-
dernizacji, sa oczywiste. Budynki zostang
0CZyszCzone z majacego negatywny wplyw na
zdrowie cztowieka azbestu, zdecydowanej po-
prawie ulegnie komfort cieplny wielu miesz-
kan, wzro$nie wartoS¢ uzytkowa nierucho-
mosci, a tym samym wartoS¢ rynkowa znaj-
dujacych si¢ w nich lokali.

www.zabrzezsm.pl
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—tyka — kluczowy element
oudowania wartosci firmy

Otrzymane w programie certyfikaty to nie tylko uhonorowanie
dotychczasowej dziatalnosci danej firmy czy instytuciji, ale

réowniez jest to sygnat dla otoczenia, ze z tym podmiotem

warto wspotpracowaé — méwi Robert Sktadowski,

prezes Mazowieckiego Zrzeszenia Handlu, Przemystu i Ustug

Mazowieckie Zrzeszenie
Handlu Przemystu i Ustug

W czerwcu po raz trzeci wr¢czono cer-
tyfikaty laureatom programu ,,Rzetelni”.
Czym roznila si¢ tegoroczna edycja od po-
przednich i jakie wnioski bylyby jej odpo-
wiednim podsumowaniem?

- Kazda edycja programu ,Rzetelni” to
doswiadczenie dla organizatoréw nie tylko
pod katem przygotowania merytorycznego
i organizacyjnego, ale przede wszystkim pod
katem oczekiwafi uczestnikdw programu.
Zmienne otoczenie, w ktdrym funkcjonuja,
powoduije, iz program ,Rzetelni’ musi od-
powiadac na potrzeby jego laureatow, pro-
ponowac takie rozwigzania, ktdre bedg mie¢
istotny wplyw na kreowanie ich wizerunku
i budowanie silnej pozycji na rynku. Wniosek
po zakonczeniu kazdej edycji jest jeden: jako
organizatorzy musimy by¢ jeszcze bardziej
wnikliwymi obserwatorami zycia gospodar-
€zego po to, aby by¢ waznym partnerem dla
naszych laureatow, partnerem, ktory aktyw-
nie angazuje si¢ na rzecz promowania polskiej
gospodarki.

Wyniki w poszczegblnych kategoriach sa
poréwnywalne, czy ktéra§ z grup laure-
atow ma nad pozostalymi wyrazng przewa-
ge liczebna lub jakosciowa?

— Laureaci programu ,,Rzetelni” to przed-
stawiciele wielu branz, nie mniej jednak na po-
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trzeby projektu dokonaliSmy podziatu na: biz-
nes, ochrong zdrowia, samorzady, instytucje.
Nie ma grupy, ktora jest dominujaca. Nie mo-
zemy rOwniez wskazad, ktdra z grup ma wy-
razng przewagg jakosciowa, bowiem kazda
z nich ma swoja specyfike i rzadzi si¢ swoimi
prawami. Wspdlnym mianownikiem dla na-
szych laureatow jest proces zarzadzania ma-

— Naszym celem jest propagowanie za-
sad etycznych w prowadzonej dziatalnosci,
dlatego tez kandydaci do certyfikatu w ra-
mach programu ,,Rzetelni” powinni stoso-
wac model zarzadzania nie budzacy naszych
watpliwosci pod tym katem. Otoczenie, w ja-
kim funkcjonuje dana firma, samorzad, in-
stytucja czy placdwka medyczna, dyktuje nie-

Musimy by¢ jeszcze bardziej wnikliwymi
obserwatorami zycia gospodarczego po to,

aby by¢ waznym partnerem dla naszych laureatow,
partnerem, ktory aktywnie angazuje sie na rzecz
promowania polskiej gospodarki

jacy na celu rozwoj danego podmiotu w opar-
ciu o dostepnos¢ funduszy i zasobdw ludz-
kich. W jego pojecie jest rowniez wpisana ety-
ka, rzetelnoS¢, prowadzenie dziatalnosci
w oparciu o powszechnie przyjete zasady
inormy.

Jakie czynniki decyduja o sukcesie
w programie ,,Rzetelni”, a przy tym sg pod-
stawowym warunkiem powodzenia w pro-
wadzonej dzialalnos$ci oraz uznania w $ro-
dowisku?

kiedy warunki, do ktorych jest si¢ cigzko do-
stosowac. Nie oznacza to jednak, ze dosto-
sowanie ma odby¢ sie kosztem nieetyczne-
go podejscia. Postgpowanie wbrew etycznym
zasadom rzutuje w dalszej perspektywie
na wizerunek danego podmiotu. Wspoi-
czesna Europa kiadzie nacisk na zdrowa
konkurencje, gdyz stanowi to podstawe jej
rozwoju jako catosci, a takze przektada si¢
na rozwdj poszczegolnych pafstw. Opra-
cowywanie norm i zasad, ktérym w po-
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szczegblnych aspektach winni dostosowac
si¢ ,gracze” rynku, stanowi punkt wyjscia
1 doskonatg baz¢ w kreowaniu gospodarki
wolnorynkowej, przestrzegajacej zasad zdro-
wej konkurencji.

Co sklada si¢ na rozpoznawalna, dobrze
postrzegana marke programu i jakie argu-
menty najbardziej przekonuja do udzialu
w procesie certyfikacji?

— Duzy wplyw na renome¢ programu
»Rzetelni” maja jego uczestnicy, ktdrzy w Swie-
tle regulaminu i przyjetych zasad zostali
uhonorowani certyfikatem. Sam fakt, iz kon-
kretna firma z regionu, samorzad, instytucja
czy placowka medyczna, uzyskata miano ,,rze-
telny” — buduje marke i rozpoznawalnos¢ pro-
gramu chociazby w regionie, w ktorym dzia-
ta uczestnik. Pragne rowniez podkreslic za-
angazowanie wladz rzagdowych i samorzg-
dowych w nasz projekt. Instytucje te poprzez
wkiad merytoryczny i poparcie jego idei sta-
ja sie niezwykle cennym partnerem podno-
szacym range programu. Posiadamy rowniez
wielu znakomitych patronéw medialnych, kt6-
rzy informuja nie tylko o programie, ale
przede wszystkim o osiagnieciach i dokona-
niach jego uczestnikow. Otrzymane w pro-
gramie certyfikaty to nie tylko uhonorowanie
dotychczasowej dziatalnosci danej firmy czy
instytucji, ale rowniez jest to sygnat dla oto-
czenia, ze z tym podmiotem warto wspot-
pracowac.

Prosze zauwazy¢, ze przedsiebiorcy za-
czynaja doceniac fakt, ze etyka to jeden z klu-
czowych elementdéw usprawniajacych za-
rzadzanie i budujacych wartos¢ firmy. Coraz
wigcej mowi si¢ na temat etyki i spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu, a Mazowieckie
Zrzeszenie Handlu, Przemystu i Ustug po-
przez swojq dziatalnoS¢ bez watpienia przy-
czynia si¢ do upowszechniania i propago-
wania idei zwigzanych z tymi pojeciami.

Zar6éwno w przedsiebiorstwie, jak i sa-
morzadzie sukces zespolu czesto przypisu-
je si¢ osobie piastujacej stanowisko kie-
rownicze. Jakimi cechami i umiej¢tnoscia-
mi musi wykazac si¢ rzetelny menedzer, nie-
zaleznie od przedmiotu zarzadzania?

— W powszechnym przekonaniu rzetelny
menedzer to osoba wykorzystujaca szanse, ja-
kie stwarza otoczenie, jak rowniez szybko rea-
gujaca na wszelkie zmiany. Jest to takze 0so-
ba charyzmatyczna, potrafigca motywowac
pracownikow i zaangazowac ich w pracg. Rze-
telny menedzer jako osoba decyzyjna i za-
rzadzajaca musi mie¢ Swiadomosc¢ tego, ze
ksztalt, rozwdj i pozycja danego podmiotu na
rynku, uzaleznione sa w duzej mierze zarowno
od sposobu zarzadzania, jak rowniez od war-
tosci i zasad wyznawanych i przestrzeganych.
Warto$¢ firmy, samorzadu, placowki me-
dycznej czy instytucji to zarowno zasoby ma-
jatkowe, kadrowe, jak rowniez kultura orga-
nizacyjna oparta na respektowanych przez

wszystkich zasadach majacych na uwadze
szacunek dla klienta/pacjenta, konkurencii,
a takze dla samych siebie.

Na ile program ,,Rzetelni” przyczynia
si¢ — obok promowania dobrych praktyk
i wzorcow etycznych — do wspétpracy i po-
glebiania relacji migdzy biznesem a $rodo-
wiskiem samorzadowc6w?

— Program , Rzetelni” to takze promocja
regionu, w ktdrym prowadza swoja dziatal-
nos$¢ nasi laureaci. Tworzenie warunkow
sprzyjajacych prowadzeniu dziafalnosci to jed-
no z wielu zadaf natozonych na samorzady.
Rozwoj regionu w duzej mierze uzalezniony
jest od rozwoju przedsiebiorczoSci, w zwigz-
ku z tym nalezy tworzy¢ takie warunki, kto-
re sprzyjac bedq zaktadaniu i prowadzeniu
dziafalnoSci gospodarczej. Wzajemne prze-
nikanie si¢ biznesu i wiadz samorzadowych
to punkt wyjscia do tworzenia dobrych rela-
cji sprzyjajacych rozwojowi zardwno przed-
sigbiorczoSci, jak i samorzadnosci.

Mazowieckie Zrzeszenie Handlu, Prze-
mystu i Ustug, jako organizacja bedaca ,,gto-
sem” przedsigbiorcow, moze poprzez spo-
tkania z wladzami samorzadowymi sygnali-
zowac, a takze aktywnie dziatac na rzecz roz-
wigzywania problemow przedsiebiorcow i tym
samym przyczyniac si¢ do rozwoju danego re-
gionu.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 4 w Lublinie

|) 20-954 Lublin, ul. Dr. K. Jaczewskiego 8, tel. centrala (81) 724 42 26, 742 51 49, sekretariat (81) 724 44 00,
B | fax 747 57 10, e-mail: szpital @spsk4.lublin.pl, www.spsk4.lublin.pl

Dyrektor Naczelny
dr n. med. Marian Przylepa

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 4 to najwiekszy szpital Lubelszczyzny, stanowigcy podstawowg baze do dziafalno$ci nau-
kowej i dydaktycznej Uniwersytetu Medycznego oraz $wiadczacy ustugi diagnostyczno-lecznicze dla pacjentow. Szpital dysponuje 841
tozkami zgromadzonymi w 21 wysokospecjalistycznych Klinikach i Oddziatach szpitalnych, w ktérych leczy sig rocznie ponad 40 tys.
pacjentow.

Wiele Klinik wraz z ich pracownikami cieszy sie uzasadnionym prestizem w kraju i za granicg z uwagi na stosowanie nowoczesnych
i prekursorskich metod diagnostyczno-leczniczych.

Szpital jest tez Regionalnym Centrum Urazowym, ktérego SOR jest w pefni dostosowany do wymogow przeznaczonych dla tego typu
jednostek, posiada m.in. pocztg pneumatyczng do transportu probek materiatow biologicznych.

Dzigki nowoczesnej aparaturze, m.in. PET/CT oraz SPECT/CT wraz z aparaturg pomocnicza i systemem komputerowym do gromadzenia i opracowywania badan,
oraz bogatemu zapleczu diagnostycznemu w Szpitalu wykonuje si¢ ogromnag liczbe réznego rodzaju badan z zakresu specjalistycznych ustug medycznych, $wiadczo-
nych na najwyzszym poziomie. W strukturze Szpitala funkcjonuje Poliklinika, skupiajaca 33 specjalistyczne poradnie, w ktorych rocznie udzielanych jest blisko 150 tys.
porad lekarskich. W Szpitalu realizowane sg takze ogélnopolskie programy naukowo-badawcze i dydaktyczne oraz programy promocji zdrowia, sprzyjajace postepowi
w medycynie i poprawie zdrowotno$ci spoteczenstwa.

Atutem Szpitala jest starannie dobrany zespot ekspertow skfadajacy sie z doswiadczonych lekarzy, personelu medycznego, nieustannie podnoszacego swoje kwa-
lifikacje zawodowe. Wielu pracownikow to konsultanci Regionalni i Krajowi.

Najwyzsza jako$¢ obstugi jest w Samodzielnym Publicznym Szpitalu Klinicz- |
nym Nr 4 standardem, za$ dobro chorego jest najwyzsza wartosci i celem. Za
sprawg dynamicznego rozwoju oraz konsekwenciji w realizowaniu tej misji Szpital
osiagnat pozycie lidera po prawej stronie Wisty. Niepowtarzalna atmosfera panu-
jaca w Szpitalu daje mozliwo$¢ zaspokajania potrzeb chorych w relacjach partner-
skich z wykwalifikowanym personelem. Szpital gwarantuje pacjentom prawo do
szacunku i godnosci, do zaspokajania potrzeb nie tylko fizycznych, ale psycholo-
gicznych, socjalnych i duchowych.

Szpital wcigz dazy do poprawy warunkow lokalowych celem zabezpieczenia
jak najwyzszych standardow w trakcie leczenia pacjentow oraz realizaciji ustug. Zre-
alizowano inwestycije polegajaca na budowie nowego Bloku Operacyjnego oraz Cen-
tralnej Sterylizaciji, ktore obecnie sg doposazone sprzgtowo.




Najlepsi promujg Polske

Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego od 22 lat wytawia z réznych dziedzin
Zycia publicznego peretki, ktére poprzez swoja jakos¢ i innowacyjnosé moga

by¢ narodowa duma i istotnym elementem umacniania wizerunku Polski.

3 czerwca kolejne firmy i gminy odebraty godto ,,Teraz Polska” za swoje osiagniecia,
ktore wedtug branzowych ekspertéw sg warte uznania i promog;ji

ak co roku, w uroczystej oprawie

wnetrz Teatru Wielkiego, wreczono

nagrody laureatom XXIII edycji kon-

kursu ,/ Teraz Polska”. — Dwadziescia
dwa lata to dtugi okres. Dla Polski — diuga
droga od poczatkdw demokracji do pafistwa,
ktre nie tylko jest czfonkiem Unii Europej-
skiej, ale ktore chee mie€ wplyw na przyszios¢
Europy. Dla polskiej gospodarki to szlak od
raczkujacego kapitalizmu do silnego wolne-
go rynku, ktory skutecznie opiera si¢ kryzy-
sowej fali. A dla Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego ., Teraz Polska™ to satysfakcja
z pracy na rzecz promocji polskiej przedsie-
biorczoSci i wzmacniania marki Polska — mo-
wit o historii i znaczeniu organizowanego od
lat konkursu prezes Fundacji Krzysztof Przy-
byt Polskiego. Rosnaca range godla przy-
znawanego najlepszym produktom, ustu-
gom i innowacyjnym przedsiewzieciom pod-
kreslat rowniez prof. Michat Kleiber, prezes
Polskiej Akademii Nauk, a zarazem prze-
wodniczacy kapituly Polskiego Godta Pro-
mocyjnego, podczas gali w Operze Narodo-
wej. — Kiedy organizowano pierwsza gale kon-
kursu ,Teraz Polska”, u podstaw naszego
przedsiewzi¢cia znajdowata si¢ idea doce-
nienia polskiego biznesu i promocji miode;
wowczas polskiej demokracji oraz wolnego
rynku poprzez gospodarcze osiggni¢cia. Po
tylu latach istnienia Godlo ,, Teraz Polska”, bu-
dujac prestiz polskich marek, samo stato si¢
ceniong i rozpoznawalng markg — przeko-
nywal ze sceny, witajac gosci zgromadzonych
na gali finatlowej.

Ceremonia wreczenia nagrod przycia-
gneta nie tylko szeroka reprezentacje bizne-
suiSrodowiska samorzadowego, lecz takze
przedstawicieli rzadu i instytucji wspieraja-
cych rozwoj gospodarczy. Wsrod gosci zna-
lezli si¢ m.in. wicepremier Janusz Piecho-
cifiski, ktory w idei konkursu ,, Teraz Polska”
widzi potwierdzenie patriotyzmu dzisiej-
szych czasow, znajdujacego odzwierciedle-
nie w krajowej tworczoSci, produkgji i dzia-
taniach biznesowych, ze wzgledu na swoj po-
ziom i nowatorstwo zastugujacych nie tylko
na godlo, lecz takze upowszechnienie. Jak
podkresla minister gospodarki, dzis ,,Teraz
Polska” to znacznie wi¢cej niz prosty brand
kojarzony z charakterystycznym logo opar-
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Laureaci konkursu

tym na barwach narodowych. To dowod toz-
samosci gospodarczej, tradycji i kultu przed-
sigbiorczosci, ktory pozwolit nam ocali¢ in-
stynkt przedsigbiorczosci w poprzednim

Laureaci konkursu ,,Teraz Polska”

systemie, a dzi§ pozwala zdumiewac wielu lu-
dzi w Europie 1 na Swiecie — komentowat role
zalozen 1 wieloletni dorobek konkursu or-
ganizowanego przez Fundacje Polskiego

2013

Produkty

* APANET Green System Sp. z o.0.

e Arcus SA

* ASKET Roman Dtugi

* Becker Sp. z 0.0.

¢ Browar Jabfonowo L. Buksowicz,
H. Buksowicz, W. Parol Sp. j.

* HEWALEX Sp. z 0.0. Sp. k.

¢ |zodom 2000 Polska Sp. z o.o.

¢ Lorens & Wiktor Pofudnie Sp. z o.0.

* OKNOPLAST Sp. z o.0.

* PPUH Ttocznia Maurer
Krzysztof Maurer

* Przedsigbiorstwo Przemystu Migsnego
TAURUS Sp. z o.0.

* Spotdzielnia Mleczarska Udziatowcow
w Strzatkowie

* Wedzonka Sp. z 0.0. Sp. k.

¢ Zaktad Pracy Chronionej TEXPOL Sp. z o.0.

Ustugi

* Bartlowizna Centrum Konferencyjno-
-Wypoczynkowe Henryk Bartlewski

» BYS Wojciech Byskiniewicz

¢ Centralny Szpital Kliniczny MSW
w Warszawie
* CHRIS Turystyka i Rekreacja
Magdalena Alchimowicz
* Mentor SA
¢ Panas Schody
* PROTE
— Technologie dla Srodowiska Sp. z o.0.
¢ Trakcja SA
¢ Unibaltic Sp. z 0.0.

Innowacje
« BALTON Sp. z o.0.
¢ ChM Sp. z o.0.

Samorzady

gmina wiejska:

e Stepnica

gminy miejsko-wiejskie:
* Kozienice

» Stronie Slaskie
gminy miejskie:

e Pita

¢ Wtadystawowo

e Zakopane



TERAZ POLSKA

Godta Promocyjnego ,,Teraz Polska”. Premier
wraz z prezes Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci Bozeng Lublifiska-Ka-
sprzak i Krzysztofem Przybylem wreczyt
pierwsze statuetki dla nagrodzonych pro-
duktow i przedsiewzie¢ innowacyjnych. Lau-
reatom najlepszych przedsiewzieC z zakresu
zielonych technologii statuetki wreczyt mi-
nister Srodowiska Marcin Korolec, a poset
Adam Szejnfeld oraz prezes Polskiej Orga-
nizacji Turystycznej Rafat Szmytke uhono-
rowali zdobywcow godta w kategorii usiug
oraz wyrozniajace si¢ samorzady.

Oprocz 14 produktow, 9 ustug, 2 inno-
wacji oraz 6 samorzadow wybranych jako
najlepsze sposrod 63 nominowanych, w ra-
mach IV edycji konkursu Wybitny Polak, na-
grodzono Swiatowej stawy kompozytora i dy-
rygenta Krzysztofa Pendereckiego oraz artyste
grafika Rafata Olbinskiego. W tym roku ka-
pituta przyznata réwniez dwa honorowe
wyrdznienia premierom Jerzemu Buzkowi
1 Tadeuszowi Mazowieckiemu w uznaniu dla
pracy i zaangazowania w rozwoj naszego kra-
ju. Obaj laureaci po wysluchaniu laudacji wy-
gloszonych przez Janusza Steinhoffa odebrali
statuetki z rak wicepremiera Janusza Pie-
chocinskiego oraz ministra Olgierda Dzie-
konskiego. Ponadto dyrektor Teatru Wielkie-
go i Opery Narodowej Waldemar Dabrow-
ski odebral specjalne wyroznienie za stale
1 konsekwentne podnoszenie poziomu arty-

Nagrode dla firmy CHRIS Turystyka i Rekreacja odebrat Krzysztof Alchimowicz,

wspotwtasciciel firmy (z lewej)

stycznego sceny narodowej oraz promocje
polskiej kultury na arenie migdzynarodowej,
a dyrektor Program 3 Polskiego Radia Mag-
dalena Jethon za konsekwentng realizacje mi-
sji radia publicznego w zakresie ksztaltowa-
nia wysokiego poziomu wrazliwosci kultu-
ralnej wielu pokoleft Polakow. Honorowe sta-
tuetki ,Teraz Polska” wreczyli laureatom
podsekretarz stanu w Ministerstwie Kultu-

ry i Dziedzictwa Narodowego Monika Smo-
lei oraz prof. Michat Kleiber. Zwieficzeniem
uroczystosci poprowadzonej przez Agate Ko-
narska i Grzegorza Mistala byl koncert zna-
komitego tworcy Stanistawa Soyki z go-
Scinnym udzialem Meli Koteluk, ktorym
towarzyszyta podczas wystepu orkiestra
Sinfonia Viva pod dyrekcja Tomasza Ra-
dziwonowicza. |

Tradycja | nowoczesnosc

,Polisa-Zycie” Towarzystwo Ubezpieczen SA Vienna Insurance
Group nalezy do austriackiego koncernu Vienna Insurance Group  pQLI SA'ZYCIEI

— wiodacego ubezpieczyciela w Europie Srodkowo-Wschodnie;j

olisa-Zycie to marka o dtugoletniej

tradycji, ktora istnieje na rynku

ubezpieczeniowym od 18 lat. Zbu-

dowala ona profesjonalna, ogol-
nopolska sie¢ sprzedazy obejmujaca 16 re-
gionalnych biur handlowych, 34 przedsta-
wicielstwa, ponad 1600 agentdéw. Dyna-
miczny rozwdj spolki, oferujacej grupowe i in-
dywidualne ubezpieczenia na zycie, zapew-
nit jej silng pozycje na polskim rynku ubez-
pieczeniowym.

— Rynek ubezpieczeniowy podlega ciaglym
zmianom. Szczeg6lny nacisk kladziemy na
sprzedaz ubezpieczen ochronnych ze sktad-
ka regularna w segmencie produktow grupo-
wych. Wiele satysfakcji sprawilo nam, ze
nasz produkt - Super Gwarancja, skierowa-
ny do przedsigbiorcow, zostal nominowany do
Godta , Teraz Polska”. Potwierdza to shusznos¢
obranej przez nas strategii produktowej — mowi
prezes zarzadu Wiestaw Szermach.

Prezes zarzgdu Wiestaw Szermach

Oferta Towarzystwa zostala przygotowana
na podstawie diugoletniego doswiadczenia
i prowadzonego na biezaco monitorowania
rynku. W kazdym momencie moze by¢ ona
dopasowana do potrzeb i mozliwosci finan-
sowych klientow i zmieniajacej si¢ sytuacji eko-

VIENNA INSURANCE GROUP

nomicznej. Towarzystwo bazuje na tradycyj-
nych polisach ochronnych, ale posiada tez pro-
dukty z ubezpieczeniowym funduszem kapi-
tafowym 1 wiele produktow unikatowych.

Nowoczesna konstrukgja produktow, in-
dywidualne podejScie do potrzeb klienta zo-
staly docenione przyznaniem licznych nagrod
1wyrdznien m.in.: ,,Perly Duzej Polskiej Go-
spodarki” przyznanej przez redakcje ,,Polish
Market” i1 Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN, Brazowego Medalu Akademii Pol-
skiego Sukcesu, ,,Orderu Finansowego” przy-
znanego przez ,Home & Market” w kategorii
specjalny produkt finansowy za Ubezpieczenie
Grupowe Dziecii Mlodziezy Scholar i Super
Scholar, a takze statuetki Najlepszy Partner
w Biznesie w kategorii wsparcie przedsie-
biorcow przyznanej przez magazyn ,,Home
& Market”.

www.polisa-zycie.pl
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Stepnica z lotu ptaka

TERAZ POLSKA

Fot. Z. TOMCZAK

mina duzych mozliwosci

Rozmowa z Andrzejem Wyganowskim, wéjtem gminy Stepnica

Gmina Stepnica zostala laureatem Go-
dia ,, Teraz Polska”, potwierdzajac tym sa-
mym przynalezno$¢ do grona gmin atrak-
cyjnych dla mieszkancéw i przedsigbiorcow.
W czym przejawia si¢ ta atrakcyjno$¢?

— Na atrakeyjno$¢ gminy wplywa wiele
czynnikow. Przede wszystkim jest to znako-
mite poloznie: nad wodami Zalewu Szcze-
cifiskiego, w otoczeniu lasow Puszczy Gole-
niowskiej, w niewielkiej odlegtosci od Szcze-
cina i portu lotniczego w Goleniowie. Nie bez
znaczenia jest takze bogata infrastruktura
sportowo-rekreacyjna, ktora stuzy zarowno
mieszkaficom, jak i odwiedzajacym nas tu-
rystom. Posiadamy m.in.: wielofunkcyjne
boiska sportowe ze sztuczng nawierzchnia,
place zabaw, petnowymiarowe stadiony oraz
skatepark. Takze amatorzy wypoczynku nad
wodg, w tym mito$nicy sportdw wodnych,
znajda u nas cos dla siebie, bowiem dyspo-
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nujemy trzema przystaniami zeglarskimi,
portem rybackim, w ktorym mozna kupic
Swieza rybe prosto z burty, wypozyczalnig
sprzetu ptywajacego i plazowego. Posiadamy
takze oSwietlone molo oraz czysty i bez-
pieczng plaze¢ wraz z kapieliskiem, ktore
oznaczono Biekitng Flaga. Dodatkowa atrak-
cjg dla mieszkaficow i turystow sg licznie od-
bywajace si¢ na terenie gminy imprezy kul-
turalno-sportowe.

Przedsiebiorcom gmina oferuje uzbrojone
tereny pod inwestycje oraz pomoc w uzy-
skaniu niezbednych decyzji i zezwolen. Szcze-
g6Inie poszukiwani sg inwestorzy z branz: tu-
rystycznej, portowej, logistycznej oraz ustu-
gowej z nieuciazliwg produkcja. Podmioty
dziafajace w branzy gastronomiczno-tury-
stycznej majq preferencyjng stawke z tytutu
podatku od nieruchomosci.

Naszym atutem jest wiasny morski port
przetadunkowy, w ktorym mozna dokonywac
przetadunkow glownie materialow sypkich
1 drobnicowych, ale istnieje rowniez stano-
wisko typu ro-ro do przetadunkéw wielko-
gabarytowych. Co wiecej, gmina jest w 100 proc.
skanalizowana oraz zwodociggowania,
a 8,3-procentowe bezrobocie jest nizsze od
Sredniej powiatu goleniowskiego. Natomiast,
aby zacheci¢ nowych mieszkaficow do osie-
dlenia si¢ w gminie, budujemy osiedle miesz-
kan komunalnych.

Jakie dzialania zamierza podja¢ samo-
rzad w najblizszym czasie, by jeszcze pelniej
sprosta¢ potrzebom mieszkancéw i inwe-
storow?

— Przede wszystkim w dalszym ciagu be-
dziemy realizowac przedsigwziecia rozbu-
dowujace infrastrukture rekreacyjno-tury-

styczng. Bedziemy rowniez uzbrajac w ka-
nalizacj¢ i wodociagi nowe tereny przezna-
czone pod budownictwo. Wybudujemy dwie
hale sportowe — przy zespole szkot w Step-
nicy i przy szkole podstawowej w Racimierzu.
Wybudujemy kolejng przystan zeglarska
w Stepnicy oraz kolejne Swietlice wiejskie
w Kopicach i tace. Bedziemy budowac
nowe drogi gminne i chodniki oraz zmoder-
nizujemy oSwietlenie uliczne. W celu polep-
szenia bezpieczefistwa mieszkaficow i tury-
stow rozbudujemy w Stepnicy system moni-
toringu. Dla mieszkaficow gminy, ktorzy
beda chcieli poprawic estetyke swoich zabu-
dowan np. wykonac¢ nowa elewacj¢ czy zmie-
ni¢ pokrycie dachowe, utrzymamy system po-
zyczek. Te wszystkie przedsigwzigcia podno-
szg atrakcyjno$¢ turystyczng naszej gminy
i powoduja, iz przedsigbiorcy prywatni roz-
budowuja baz¢ noclegowo-zywieniowa.

Jakie zrédla finansowania pomagajq
w realizacji plan6w?

—W celu realizacji zaplanowanych przed-
siewzigC bedziemy korzystac ze wszystkich do-
stepnych krajowych i unijnych dotacji, np.
w ramach RPO, PROW czy Narodowego
i Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej. W dalszym
ciggu bedziemy bardzo aktywnie dziata¢ w ra-
mach Lokalnych Grup Dziatania oraz
w Szczecifiskim Stowarzyszeniu Obszaru
Metropolitarnego. W ramach tych organizacji
bedziemy wykonywac takze przedsigwziecia
wsp0lne i razem siega¢ po pomocowe Srod-
ki unijne.

Rozmawiafa Dorota Babkiewicz

www.stepnica.pl
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5odto ,leraz Polska’
dla gminy Kozienice

3 czerwca 2013 roku w trakcie wieczornej Gali ,,Teraz Polska”
w Teatrze Wielkim w Warszawie odbyta sie ceremonia wreczenia
statuetek dla nagrodzonych w XXIII edyc;ji tego prestizowego konkursu.

Jednym z laureatéw zostata gmina Kozienice

Burmistrz gminy Kozienice
drinz. Tomasz Smietanka

posrod 63 nominowanych kapituta

konkursu , Teraz Polska” wybierata

laureatow w trzech kategoriach: naj-

lepsze produkty i ustugi, samorzady
i innowacyjne przedsiewziecia. Analiza eks-
pertow — w kategorii ,,samorzady” — opiera-
fa si¢ na kilkunastu zagadnieniach, w tym
m.in.: polityce inwestycyjnej gminy, dostep-
noSci do infrastruktury technicznej, sposobach
realizacji polityki spolecznej, organizacjii for-
mie zarzadzania, aktywnoSci oraz atrakcyj-
nosci dla mieszkancow.

Biorac pod uwage Scisle okreslone kryteria
dostosowane do charakteru administracyj-
nego oraz wielkosci, gmina Kozienice, dzi¢-
ki wysokiej ocenie, znalazia si¢ wsrod tego-
rocznych laureatéw Fundacji Polskiego Go-
dfa Promocyjnego.

— Godto promocyjne , Teraz Polska” - jed-
no z najlepiej rozpoznawalnych znakow ,,do-
brej jakosci” — to wyrdznienie, ktore jest wy-
nikiem wspolnej ci¢zkiej pracy kozienickiego
samorzadu i wszystkich mieszkancow gmi-
ny — komentowal ,na goraco” burmistrz
Tomasz Smietanka. — To potwierdzenie cia-
glego rozwoju oraz systematycznego wzro-
stu konkurencyjnoSci gminy Kozienice na are-
nie ogodlnopolskiej, dostrzezone i bardzo
pozytywnie ocenione przez ekspertow ze-
wnetrznych. To duza nobilitacja, wzrost wia-
rygodnosci w oczach mieszkaficow i inwe-
storow, ale takze jeszcze wigksze zobowiazanie

LAUREAT KONKURSU

TERAZ POLSKA

Nagrode dla gminy odebrat zastepca
burmistrza Igor Czerwinski

do dalszej sukcesywnej pracy, do coraz to lep-
szych dzialani na rzecz lokalnej spofecznosci.
Dla mnie osobiscie to powdd do dumy i wiel-
kiego szczescia. To takze potwierdzenie tego,
iz w kategorii gmin miejsko-wiejskich nale-
zymy do Scistej czofowki — reasumuje bur-
mistrz Smietanka.

W imieniu burmistrza gminy Kozienice
— Tomasza Smietanki — symboliczng statu-
etke odebrat Igor Czerwinski — zastgpca
burmistrza.

Gmina Kozienice bedzie miafa prawo
uzywac Polskiego Godta Promocyjnego ,,Te-
raz Polska” przez 12 miesi¢cy z mozliwoScia
przediuzenia na kolejny okres po ponownej
weryfikacji.

www.kozienice.pl

Zespot patacowo-parkowy w Kozienicach

Fot. JAKUB BEBELSKI
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Kompleksowe rozwigzania
dla energetyki

Rozmowa z Robertem Wichtaczem, wiceprezesem zarzadu NMG Sp. z o.o.

Jakie wydarzenia w historii firmy byly
kluczowe na drodze do pozycji krajowego li-
dera w dostarczaniu systeméw informa-
tycznych wspomagajacych zarzadzanie go-
spodarka energetyczng?

— W ponad dziesi¢cioletniej historii fir-
my bylto kilka momentow, ktdre zasadniczo
wplynely na jej przyszioS¢. Zazwyczaj wia-
zaly si¢ one z pozyskaniem nowych, strate-
gicznych klientow NMG, np. pierwszego
klienta korporacyjnego — firmy Unilever
w 2003 roku czy pierwszego wdrozenia za-
granicznego w Panasonic Belgia w 2009 roku.
Rownie istotne byto dla nas rozpoczecie
wspOlpracy z tuzami polskiego przemystu,
m.in. grupa PKN Orlen w 2012 roku czy Gru-
pa Azoty w 2013 roku. Wazne dla naszego
rozwoju byly takze premiery nowych linii pro-
duktowych i uznanie, jakie zyskiwaly na
rynku. W 2005 nasz flagowy produkt — kom-
pleksowy system zarzadzania mediami
ERCO.Net zostat uznany za najlepszy w Pol-
sce w swojej dziedzinie. Kolejna wazna pre-
miera miata miejsce w 2012 roku, kiedy uru-
chomiliSmy internetowg wersj¢ portalu
SPEKTRUM stuzacego do zarzadzania
energia u mniejszych odbiorcow. Za kamie-
nie milowe w naszej historii mozna tez
uznal poczatki strategicznych aliansow
NMG, chocby podpisanie w 2012 roku
umowy partnerskiej z firma Polkomtel, oraz
otrzymane przez nas wyroznienia — nagro-
de w konkursie GreenEvo Ministerstwa Sro-
dowiska w 2011 roku czy tegoroczna nomi-
nacje do Godta ., Teraz Polska”. Wszystkie te
wydarzenia przyczynily sie do osiagniecia
przez NMG niekwestionowanej pozycji lidera
rynku w obszarze inteligentnych systemow
zarzadzania energig i mediami w Polsce.

Na czym polega wyjatkowos¢ oferowa-
nych przez NMG rozwigzan informatycz-
nych?

— Firma NMG wyrdznia si¢ na tle kon-
kurencji unikalnymi rozwiazaniami, ktore
swoim zakresem obejmujg wszystkie media
energetyczne. Jako podmiot niezalezny od
producentow sprzetu pomiarowego jesteSmy
w stanie dostarczyc je w dowolnej istniejacej
infrastrukturze sprzetowe;j klienta, co znacz-
nie ogranicza jego koszty. Rozwiazania wdra-
7ane s zgodnie z najlepszymi praktykami pro-
wadzenia projektow informatycznych, a ja-
koS¢ serwisu gwarancyjnego i pogwarancyj-
nego powoduje, ze klienci wigza si¢ z nami na
lata. Przewagg firmy jest rowniez zespot do-
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wlasne rozwigzania, odpowiadamy przed
klientem za naszych partnerow, stad dazymy
do tego, aby jakos¢ oferowana przez naszych
podwykonawcow byta jak najwyzsza. Lata do-
Swiadczefi pozwolily nam wypracowac gro-
no wspdipracownikow, do ktorych mamy pet-
ne zaufanie.

Czego dotyczg najblizsze plany firmy?

— W obszarze produktowym planujemy
udostepnienie jeszcze w tym roku innowa-
cyjnej gamy produktdw informatycznych dla
zarzadzania mediami nie tylko w wielood-
dziatowych korporacjach, lecz takze u mniej-
szych odbiorcow energii. Ich dostepnos¢ za-
rowno w formie wdrozefi pod klucz, jak
i w formie prostych w obstudze aplikacji in-
ternetowych na komputer lub smartfon,
sprawi, ze ustuga zarzadzania mediami — dzis
domena wigkszych odbiorcow energii, trafi
rowniez do mniejszych firm i odbiorcow in-
dywidualnych. Drugi istotny obszar naszego

Postepujgca liberalizacja rynku energii
oraz wprowadzenie regulacji dotyczgcych

tzw. ,smart meteringu” spowoduja,
ze rynek dla naszych usfug niebawem

znacznie sie poszerzy

Swiadczonych pracownikow, ktorych kariery
- czgsto w wiodacych Swiatowych korpora-
cjach informatycznych, energetycznych czy te-
lekomunikacyjnych — zaowocowaly unikal-
nymi na rynku kompetencjami. Dzigki nim
NMG dysponuje szerokim wachlarzem umie-
jetnosci technicznych, analitycznych i bizne-
sowych, a jej zakres dziafalnosci obejmuije nie
tylko wdrozenie rozwigzan i ustug do zarza-
dzania mediami, lecz takze konsulting ener-
getyczny.

Jaki model zarzadzania firma skutkuje
uznaniem klientéw i ogélnopolskich gre-
miéw konkursowych?

- Profesjonalizm w kazdym obszarze
dziatania, na ktory sktada si¢ dobry, nowo-
czesny i weigz udoskonalany produkt oraz do-
trzymywanie najwyzszych standardow jako-
Sci. JeSli dodamy to tego dbatosc o ciagle roz-
wijanie wlasnych kompetencji oraz o relacje
z klientem, to mamy peten obraz NMG - fir-
my, ktdra z roku na rok poprawia swoja po-
zycje rynkowa w Polsce i zaczyna zdobywac
uznanie na rynkach zagranicznych. Firmujac

rozwoju to coraz bardziej zaawansowane wej-
Scie NMG w Srodowisko produkeyjne naszych
klientow. Energochtonno$¢ proceséw pro-
dukcyjnych, monitoring i kontrola najistot-
niejszych parametrow produkcyjnych to sfe-
ra coraz wigkszego zainteresowania ze stro-
ny naszych klientow. Otwieramy si¢ tez na
nowg dla nas dziedzin¢ energetyki odna-
wialnej, wierzac, ze umiej¢tne i kompleksowe
zarzadzanie procesem integracji energii
pochodzacej ze zrodet konwencjonalnych
i ekologicznych to wyzwanie, przed ktdrym
wkrotce stanie cafa branza energetyczna.
Roéwnolegle skupimy sie na rynku odbiorcy
masowego, gdyz uwazamy, ze zarowno po-
stepujaca liberalizacja rynku energii, w tym
planowane uwolnienie taryf dla gospodarstw
domowych, jak i regulacje unijne dotyczace
tzw. smart meteringu, spowoduja, ze rynek dla
naszych ustug niebawem znacznie si¢ po-
SZEIZY.

Rozmawiafa Dorota Babkiewicz

www.nmg.pl
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Camp — aktywnie,

ambitnie, tworczo

Firma CHRIS Turystyka i Rekreacja, powstata w 1995 roku jako firma rodzinna
zatozona przez Magdalene i Krzysztofa Alchimowiczéw, dziata na polskim
rynku turystyki dzieciecej i mtodziezowej

isja firmy ujeta w zdaniu:,,Od

poczatku cale nasze zaanga-

Zowanie i entuzjazm skupiliSmy

na przekazaniu dzieciom i mio-
dziezy wszechstronnych umiejetnosci, ktore
zostang z nimi na cale zycie, czyniac je bo-
gatszym i ciekawszym” odzwierciedla w pel-
ni charakter prowadzonej dziafalnoSci oraz
jej gtowne filary, a mianowicie: dbatoS¢ o wy-
soka jakoS¢ szkolenia kadry, co przektada si¢
na zapewnienie bezpieczenstwa wszystkich
uczestnikow; precyzyjnie opracowane au-
torskie programy zajec; rozwdj umiejetnosci
spotecznych u dzieci.

Magdalena i Krzysztof Alchimowiczowie,
jako pionierzy na polskim rynku, w roku 2001
zaproponowali obozy w formule campdw-
-miejsc, w ktdrych dzieci mogtyby si¢ poczuc
bezpieczne, samodzielne, rozpoznac i reali-
zowac pasje sportowe czy artystyczne. Camp
to prawdziwe letnie miasteczko — wszystkie
oSrodki, w ktdrych odbywaja sie campy sg wy-
tacznie do dyspozycji uczestnikow, kadry in-
struktorsko-wychowawczej i obstugi tech-
nicznej, co oznacza, ze ich teren jest zamknigty
dla turystow indywidualnych. CAMP to te-
ren ogrodzony i strzezony, ktdrego zaplecze
edukacyjno-sportowe i rekreacyjne przysto-
sowane jest do realizacji roznorodnych pro-
gramOw artystycznych i sportowych.

Obecnie firma prowadzi siedem campdw,
z oferty ktdrych w ciggu roku korzysta facz-
nie z zielonymi szkotami ponad 12 000 dzie-
ciimlodziezy z Polski i zagranicy. W catej hi-
storii firmy okoto 70 000 dzieci zyskato do-
Swiadczenie campowe na campach i zielonych
szkofach. Poza formuta campu firma orga-
nizuje latem rowniez obozy zeglarskie, ro-
werowe czy windsurfingowe w oparciu o sta-
fe bazy, a zimg szereg obozOw narciarskich
w oSrodkach w kraju i we wloskich Dolomitach.
O ogromnym zainteresowaniu klientow ofer-
ta firmy Swiadczy sprzedaz si¢gajaca okoto
70 proc. calej oferty w pierwszym dniu zapisow.

Firma stale inwestuje w wyposazenie
osrodkow oraz unikalne w skali kraju zaple-
cze sportowe i sprzetowo-rekreacyjne oraz dba
0 podnoszenie i utrzymanie jakosci, miedzy
innymi poprzez cykliczne szkolenia kadry,
wdrozenie [SO: 9001:2008. W tym roku wy-

Camp Junior, fotorelacje www.chris.com.pl

Magdalena i Krzysztof Alchimowiczowie,

jako pionierzy na polskim rynku, w roku 2001
zaproponowali obozy w formule campow-miejsc,
w ktorych dzieci mogtyby sie poczuc bezpieczne,
samodzielne, rozpoznac i realizowac pasje

sportowe czy artystyczne

Camp Radkow, fotorelacje www.chris.com.pl

sitki te zostaly docenione poprzez nadanie pre-
stizowego godta . Teraz Polska” ustudze or-
ganizacji obozow w formule campu.

Od wielu lat firma wspotpracuje zarow-
no z klientami indywidualnymi, jak i insty-
tucjonalnymi. Wiele firm o zasiegu ogolno-
polskim rezerwuje tu miejsca dla dzieci swo-
ich pracownikow, zapewniajac im w ten spo-
sOb aktywny i profesjonalnie zorganizowany

wypoczynek ukierunkowany na potrzeby
dzieci.

Organizacja, oprocz dziafalnosci ko-
mercyjnej, stuzy rdwniez pomocg dzieciom
z roznych Srodowisk. Swojg misje w tym za-
kresie realizuje poprzez: fundowanie sty-
pendiow, organizowanie imprez dla dzieci po-
chodzacych z miejscowosci, w ktorych zlo-
kalizowane sg campy, bezplatne zajecia
i warsztaty prowadzone we wspoipracy
z uczelniami wyzszymi: Politechnika War-
szawska 1 kotami naukowymi SGGW, finan-
sowanie miejsc na obozach dla dzieci z do-
mow dziecka.

Zardwno wiasciciele jak i wszyscy pra-
cownicy firmy sg gleboko przekonani, ze zdo-
byte na campach doswiadczenia oraz zawarte
przyjaznie pomoga uczestnikom wyrosnac na
silnych, rozwaznych i uSmiechnietych ludzi.

www.chris.com.pl
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d ,polskosci” do ,jakosci

Marka ,,Teraz Polska” jest bardzo dobrym narzedziem wspierajagcym

i uwiarygodniajagcym kampanie promocyjne produktéw i ustug — skutecznie

promuje polska przedsiebiorczos¢, kulture, sport i nauke — uwaza Krzysztof Przybyt,
prezes zarzadu Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,,Teraz Polska”

Jak ewoluowaly Fundacja i Nagroda Go-
dla Promocyjnego ,,Teraz Polska?

- Bardzo, gdyz zmieniat si¢ Swiat i Pol-
ska. 24 lata temu Polska rozpocz¢ta nowa hi-
storie. Powstata Il Rzeczpospolita, w ktdrej
zmienily si¢ warunki funkcjonowania go-
spodarki, tworzyt si¢ wolny rynek. Powstajace
wowczas firmy nie mialy , historii” i uczyly si¢
jak funkcjonowa¢ na juz czysto kapitali-
stycznym rynku. A wiec, jak dobrze sprze-
dawac fadnie ,,opakowane” produkty i ustu-
gi, by konsument byt zadowolony.

Fundacja Polskiego Godta Promocyjne-
go ,,Teraz Polska” powstata po to, by te przed-
siebiorstwa wspiera¢ i promowac na rynku,
zwlaszcza, 7e dzigki inwestycjom w nowo-
czesne technologie polskie firmy zaczety wy-
twarzaC towary mogace z powodzeniem
konkurowac z importowanymi odpowiedni-
kami.

Godto ,Teraz Polska” miato wyrdzniac
krajowe produkty i ustugi na tle innych, za-
granicznych. W 2006 roku wprowadziliSmy
nowe kategorie nagradzajace gminy i produkty
lokalne, a w 2007 roku — przedsiewzigcia in-
nowacyjne. Od 3 lat przyznajemy nagrode dla
LWybitnego Polaka”, czyli osoby, ktora swo-
im dorobkiem buduje pozytywny wizerunek
Polski i promuje ja za granica. Wyrdzniamy
tez wydarzenia kulturalne, sportowe oraz spo-
feczne.

Czy podobne przedsigwzigcia sa w in-
nych krajach Unii Europejskiej?

— Nie ma. Widocznie nie byto tam takiej
potrzeby. To takze kwestia powstania same-
go pomystu, a jak wiadomo — Polak potrafi.

Jak pan ocenia ostatnia, XXIII edycje
Konkursu ,,Teraz Polska”. Chodzi mi o licz-
be startujacych w nim firm/produktéw i ich
jakosé”?

— Od kilku lat zgtaszaja si¢ gtownie te fir-
my, ktorych wyroby badz ustugi sa rzeczy-
wiscie na najwyzszym poziomie i w danej
branzy innowacyjne. T¢ obserwacje potwier-
dza fakt, iz ponad 90 proc. firm pozytywnie
przechodzi badania eksperckie, ktdre wyko-
nuja dla nas wiarygodne w danej dziedzinie
instytuty albo instytucje. Jezeli za$ chodzi
o liczbg uczestnikdw, to od kilku lat jest na po-
dobnym poziomie.

Czyli kryzysu nie wida¢!

— Kryzys jest faktem medialnym. Oczy-
wiscie jest gdzieS na Swiecie, ale w Polsce tak
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mowac inteligentne wydawanie euro, czyli
pienigdze beda dla myslacych. Na szczeScie
Polacy tacy sa.

Wsroéd Polakéw Godlo ,, Teraz Polska”
jest dos¢ znane. A czy $ledza panstwo losy
nagrodzonych produktéw i ich wytwoércow,
np. czy dzigki nagrodzie zwigkszyli przychody
albo — z drugiej strony — nagrodzony wyrdob
si¢ ,,popsul”?

— W pazdzierniku 2011 roku Osrodek Ba-
dania Opinii Publicznej i Rynku MARECO
Polska przeprowadzil badanie znajomosci
Godta ,Teraz Polska”. Wynikala z niego
duza znajomos¢ marki wirod konsumentow
—to jeden z najbardziej rozpoznawalnych zna-
kow promocyjnych na krajowym rynku, ko-
jarzony przede wszystkim z polskim pocho-
dzeniem oraz wysokg jakoscia.

Jesli chodzi o dalsze losy laureatow to caly
czas staramy sie miec z nimi kontakt. Laure-
at nagrody ,,Teraz Polska” moze przez 12 mie-
sigcy bezptatnie umieszcza¢ Godto na ofero-
wanych wyrobach badz ustugach. Z badan
1rozmow z laureatami wiemy, ze nagroda nie
tylko podnosi prestiz, bo dany wyrdb lokuje
na wyzszej polce, ale ma wymiar komercyjny.

Z cytowanych badan wynika, ze ponad
90 proc. z 57 ankietowanych firm-laure-
atow kilku edycji Konkursu ,Teraz Polska”
uwaza, ze stosowanie Godta ,, Teraz Polska”

Laureat nagrody , Teraz Polska” moze przez
12 miesiecy bezptatnie umieszcza¢ Godto na
wyrobach badz ustugach. Z badan i rozmow

z laureatami wiemy, ze nagroda nie tylko podnosi
prestiz, bo dany wyrob lokuje na wyzszej pofce,
ale ma wymiar komercyjny

naprawde go nie ma, chociaz przez dziata-
nia medialno-polityczne wiele firm wstrzy-
malo swoje inwestycje, gdyz... obawiajq si¢
go. Spowolnienie — nie kryzys — wplyneto nie-
watpliwie na zmniejszenie konsumpcji, ale. ..
caly czas jesteSmy najwickszym beneficjen-
tem Srodkow unijnych, ktére wymuszaja
rozwoj, np. infrastruktury. Pewnie, ze moz-
na co$ wybudowac lepiej, taniej i szybciej, np.
autostrady czy linie kolejowe. W obecnej per-
spektywie Unia wspiera dzialania rozwojo-
we, innowacyjne. W nastepnej bedzie pro-

w dziataniach promocyjnych stuzy budowa-
niu prestizu i poprawie wizerunku firmy.
Godlo poprawia tez wizerunek marek pro-
duktu lub ustugi oraz — zdaniem prawie po-
fowy ankietowanych — wplywa na wzrost
sprzedazy nagrodzonych produktow/usiug
oraz innych produktow/ustug z oferty przed-
sigbiorstwa. A ponad trzy czwarte z respon-
dentow jest zdania, ze Polski Program Pro-
mocyjny i zwigzane z nim Godio Promocyj-
ne sa potrzebnymi narzedziami wspierania
konkurencyjnosci polskiej gospodarki.
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Dodam, ze dzi¢ki internetowi otrzymu-
jemy duzo opinii od konsumentoéw ocenia-
jacych wyroby laureatow. Skargi zdarzaja si¢
bardzo rzadko i wtedy uwzgledniamy je przy
aktualizacji oceny.

Natomiast jesli chodzi o utrzymanie po-
ziomu jakoSci, to po roku firma, ktdra nadal
chee uzywac znaku . Teraz Polska”, musi na-
grodzony wyrob/ustuge poddac ponownej we-
ryfikacji. Mamy firmy, kt6re Godlo ,,Teraz Pol-
ska” uzywaja od wielu lat, np. Fakro, Blachy
Pruszynski, Lazur, Mokate. ..

No wiasnie. Co to znaczy ,,polski wy-
rob”?

— Przy malych, a szczeg6lnie rodzinnych
firmach, definicja wydaje si¢ by¢ prosta, lecz
w przypadku wigkszych, globalnych juz nie jest
tak fatwo. Niestety staba edukacja sprawia, ze
tatwo jest wywotywac roznego rodzaju emo-
cje. Dlatego wspieramy Ryszarda Florka,
wiasciciela firmy Fakro, naszego laureata
7 1996 roku, ktory od wielu lat postuluje ko-
nieczno$¢ ekonomicznego edukowania spo-
leczeistwa. Namawia on, by Polacy kupowali
produkty nie tyle polskich firm, ale przede
wszystkim tych, ktorych wiascicielami sa
Polacy. To — mozna powiedzie¢ — wyzszy po-
ziom patriotyzmu konsumenckiego.

Fundacja rzadko obejmuje swym pa-
tronatem imprezy. Skad taka wstrzemigzli-
wos¢?

— Nie zgadzam si¢ z pana opinia. W tym
roku rozpoczeliSmy wspotprace z firma
PRton, ktora od kilku lat wrecza PRotony
— doroczne nagrody branzy PR. Podczas
czerwcowej gali w kategorii PRoton TE-
RAZ POLSKA wyr6zniliSmy £.0dzka Spe-
cjalng Strefe Ekonomiczng. Cheemy w ten
sposob nagradzac ludzi i instytugije, ktore pro-
muja polskie przedsiewziecia, polskie projekty.
Od 2012 roku wspieramy rowniez projekt
ROCK Niepodlegiosci — mtodziezowag kam-
pani¢ spoleczna.

Jakie imprezy mogg ubiegac si¢ o pa-
tronat Fundacji?

- Przedsigwzigcia zwigzane z promocja,
edukacja, jak np. program innowacyjnego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku warszawskiej
SGH, ktorego prezesem jest Krystyna Lew-
kowicz. Uwazamy, ze edukacja spoteczna po-
winna obejmowac nie tylko najmtodszych, ale
tez grupe najstarszych, dzisiaj prawie juz wy-
kluczonych, bo sami za chwilg do niej dota-
czymy. W tym roku Fundacja i ja zostaliSmy
czlonkami Rady Gospodarki ZywnoSciowej
przy ministrze rolnictwa i rozwoju wsi. Tak
wigc inicjatyw, ktorym patronujemy lub w nich
uczestniczymy jest sporo. Ponadto wspotor-
ganizujemy debaty i konferencje. Potaczyli-
Smy dzialania ze znanym osrodkiem anali-
tycznym THINKTANK; z ktorym w kwietniu
biezacego roku na Stadionie Narodowym
w Warszawie zorganizowaliSmy ,,Okragly
stot promocji Polski”, a w czerweu uczestni-
czyliSmy w konferencji ,,Sport jako dZwignia
promociji polskiej gospodarki”.

Skad pomyst na organizacj¢ konkursu
» leraz Polska Promocja” na najlepsze pra-
ce magisterskie dotyczacych promocji Pol-
ski?

- Uwazamy, ze po ponad 20 latach
dziafania Fundacja ma prawo do zabierania
glosu na tematy dotyczace promocji kraju,
azwlaszcza gospodarki. Dlatego w 2007 roku
uznaliSmy, ze aby dobrze promowac, warto
wystuchac nie tylko tych, ktorzy juz na tym
wzeby zjedli”, ale i tych, ktorzy wehodza w do-
roste zycie, ktorych poglad na te kwestie nie
jestobarczony , historig”. Prace magisterskie
s pierwszymi, zyciowymi opracowaniami
mtodych ludzi, ktorzy nie pisza ich dla pie-
niedzy, a po drugie, nie ulegaja naciskom za-
mawiajacych.

Do wspdlpracy zaprosiliSmy agencje
zajmujace si¢ promocja: PALIZ, PARP, POT
oraz Agencje Rynku Rolnego i Instytut Ada-
ma Mickiewicza. Natomiast patronami przy-
znajacymi dodatkowe nagrody specjalne sa
ministrowie: gospodarki, spraw zagranicz-
nych, sportu i turystyki, kultury, rolnictwa, roz-
woju regionalnego oraz nauki i szkolnictwa
wyzszego. Zaproszenia do udziatu w kon-
kursie wysylamy do uczelni z catej Polski. Kaz-
da edycje konkursu koficzy podsumowujaca
go konferencja; wydaliSmy trzy e-booki z frag-
mentami prac z 111 IV edycji konkursu, a nie-
ktore prace — jesli znajdzie si¢ sponsor — dru-
kujemy.

Tematyka marketingu terytorialnego jest
bardzo atrakcyjna z punktu widzenia jej po-
tencjalu naukowo-badawczego, ale takze
z uwagi na mozliwos¢ wykorzystywania tej
wiedzy w trakcie kariery zawodowej. Pamie-
tajmy, ze laureaci pracujacy w instytucjach czy
urzedach beda w przysziosci ksztaitowac
ich dziatania. Jesli wigc uda si¢ ich czyms na-
tchnag, to na pewno z pozytkiem dla kraju.

Przypomne, ze zwyciezca VI edycji kon-
kursu zostat Filip Bebenow z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktory na-
pisal prace na temat turystyki kolejowej w Pol-
sce; Il nagrode przyznano Piotrowi Strozkowi
z Uniwersytetu £odzkiego za prace ,Dzia-
talnoS¢ innowacyjna matych i Srednich przed-
sigbiorstw w Polsce w ujeciu strukturalno-
-geograficznym”, IIl nagrodg zdobyta Dorota
Zofia Olko z Uniwersytetu Warszawskiego za
pracg ,Hasta promocyjne miast polskich”,
a gali konkursowej towarzyszyla konferencja
,,Polskie Puzzle. Marka Polska w oczach mto-
dych Polakow”.

W VII edycji prace mozna zgtaszac do 18
pazdziernika 2013 roku, a na laureatow cze-
kaja nagrody pieni¢zne o facznej wartosci oko-
1o 50 000 z1, publikacje oraz praktyki i staze.

Tematyka prac jest do$¢ szeroka.

— Podobnie jak Programu i Konkursu ,,Te-
raz Polska”. Co roku Kapituta Konkursu ,, Te-
raz Polska Promocja” ma twardy orzech do
zgryzienia, bo w dotychczasowych edycjach
oceniono 299 prac magisterskich sposrod kto-
rych wyloniono 60 laureatow.

Czy konkurs zdominowaly jakie$ uczel-
nie lub wydzialy?

— Dominujg uczelnie z Bydgoszczy, To-
runia, Gdanska, Poznania, Wroctawia, Kra-
kowa, Katowic i Warszawy. Ale sg tez prace
studentow z Rzeszowa i Olsztyna. Jesli cho-
dzi o wydzialy, to glownie sa to kierunki eko-
nomiczne, gdyz od takiej tematyki rozpo-
czeliSmy nasz konkurs. Bardzo tadnie roz-
wingla si¢ branza gospodarczo-turystyczna.
Mamy nauczycieli akademickich, ktorych
studenci zdobyli w sumie po kilka nagrod.
Najsilniejsze sa Uniwersytet Warszawski
1SGGW, ale... prof. dr hab. Malgorzata Sto-
dowa-Hetpa z Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu ma 8. laureatow!

Jak przedstawiaja si¢ najblizsze plany
Fundacji?

- Gl6wnym zadaniem Fundacji jest
utrzymanie wysokiego poziomu konkursu
i marki ,, Teraz Polska”. Staramy si¢ uatrak-
cyjnia¢ nasza dziatalnos¢, iS¢ z duchem cza-
su. Coraz czgSciej pojawiamy si¢ w interne-
cie. Moim marzeniem jest, by w ten Swiat
wejSC glebiej, ale jest to trudne.

Ten rok poswigciliSmy na start kategorii
zwigzanej z ,zielonymi technologiami”
—w ubieglym roku podpisaliSmy umowe z Mi-
nisterstwem Srodowiska, a w tym roku Go-
diem ,Teraz Polska” zostalo nagrodzonych
4 laureatow programu GreenEvo. To autor-
ski projekt Ministerstwa Srodowiska, ktore-
go celem jest promocja polskich, prosrodo-
wiskowych technologii na arenie migdzyna-
rodowe;.

Zawsze staramy si¢ reagowac na aktualne
potrzeby pafistwa. Czesto udaje nam si¢ ,,wy-
przedzac” innych, np. kategori¢ ,,Przedsie-
wziecia Innowacyjne” wprowadziliSmy juz
w 2007 roku, a wiec zanim zaczaf si¢ w kra-
ju innowacyjny boom!

Chcemy bardziej honorowac kulture,
ktéra ma nieograniczone mozliwosci pro-
mocji. W tym roku wyr6zniliSmy Teatr Wiel-
ki— Opere Narodowa za konsekwentne pod-
noszenie poziomu artystycznego sceny na-
rodowej i promocje polskiej kultury na are-
nie mi¢dzynarodowej i Program 3 Polskiego
Radia za realizacje misji radia publicznego
w zakresie ksztattowania wysokiego poziomu
wrazliwosci kulturalnej wielu pokolefi Pola-
kow, a tytut ,Wybitnego Polaka” otrzymali ar-
tysta grafik Rafat Olbifiski oraz kompozytor
i dyrygent Krzysztof Penderecki.

Stawiamy tez mocno na sport. W ubie-
glym roku nagrodziliSmy Tour de Pologne
- najbardziej rozpoznawalne polskie wyda-
rzenie sportowe 1 Czwartki Lekkoatletyczne
—masowe ogolnopolskie zawody sportowe dla
dzieci w wieku 11-13 lat organizowane przez
Stowarzyszenie ,,Sport Dzieci i Miodziezy”
i znanego lekkoatlete — Mariana Woronina.
Wiecej czasu cheemy tez poswieciC na pro-
mocj¢ za granica.

Rozmawiat Jerzy Bojanowicz
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Stodko-gorzki smak
rolnicze)] niepewnosci

Europejska wspdlnota caty czas nie potrafi stana¢ na solidnych nogach. Finansowych

i gospodarczych zawirowan jak na zto$¢ nie brakuje. Watpliwosci jednak, co do
stusznosci naszej akcesji sprzed dziewieciu lat do Unii nie moze mie¢ zaden rozsadnie
myslacy cztowiek. Wsréd beneficjentéw naszego europejskiego organizmu szczegélne
miejsce zajmuja rolnicy, a co za tym idzie, caty przemyst rolniczy

Michat Tahaka

ie minglo jeszcze tyle lat, by cat-

kowicie zapomnieC o staraniach

co poniektorych politykow przed

referendum akcesyjnym. Byly
skoncentrowane na jednym: obrzydzi¢ Uni¢
jak to tylko mozliwe. Nie chodzito tu o praw-
de, a raczej o spor ideologiczny, w ktorym
przynajmniej jedna strona uwaza, ze moze
faulowac. StyszeliSmy wiec migdzy innymi o
niemieckim Szczecinie, ktdry jak tylko wej-
dziemy do Wspdlnoty to z pewnoscia bedzie
nam zabrany — wiadomo: przez Niemcow.
Negatywna kampania szczegdlny obraz przy-
brata na wsi — tam, gdzie od wielu lat spo-
gladaja w stron¢ Zachodu zazdrosne oczy. Po
niemuszacej nadrabia¢ pdtwiecznych zale-
gtosci — w raptem dwie i pot dekady — stro-
nie Europy, rolnicy w wielu przypadkach ra-
dza sobie doskonale. Ba! Ich dobra kondy-
cja stanowi swoista soczewke kondycji go-
spodarczej danego kraju. U nas ten bezpo-
Sredni i oczywisty (nie tylko dla ekonomistow)
zwiazek doskonale byt widoczny przed kil-
koma laty, kiedy to Rosja chciata Polske zta-
mac w kilku sprawach blokada na warzywa
i owoce, niekiedy wyciggajac z rekawa asa
1 zamykajac granice rowniez dla polskiego
migsa.

Zastrzyk z Unii

Przedreferendalna kampania ukierun-
kowana na rolnikow byta wyjatkowa takze
z innego powodu. Otoz bez kurtuazji i prze-
sady mozna stwierdzic, iz rolnicy stanowili
grupe, dla ktdrej ustrojowe i gospodarcze prze-
obrazenia, rozpoczgte politycznym prze-
wrotem w 1989 roku, byly najtrudniejsze do
przetkniecia. Kilkudziesiecioletni rytm, wy-
bijany kazdego dnia, nadto dobrze wyznaczyt
pewien tok mySlenia. Wolnorynkowosc i ka-
pitalizm petna geba byly dla nich przede
wszystkim niewiadoma. Brak zaufania byt
zdecydowanie wickszy niz u innych grup spo-
fecznych. Wystepowata tez nadzieja, zwtasz-
cza wsrdd tych, ktdrzy wezeSniej na wlasne
oczy widzieli prace europejskich rolnikow.
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Teraz ze Swieczka mozna szukac rolnika,
ktérego udatoby si¢ namowic na glosowanie
przeciwko Unii. Pewnie wystepuje niezado-
wolenie — sytuacja w kraju, rowniez w rol-
nictwie, do fatwych nie nalezy. Premier po-
wtarza jak mantre, ze w 2014 roku powinno
by¢ znacznie 1zej, ale biorac pod uwage cz¢-
stotliwos¢ wprowadzanych przez jednego
z jego z zastgpcOw korekt, nalezy zachowac
przynajmniej umiarkowany optymizm.

Rolnicy dalej narzekaja, ale nie moga za-
przeczyc, ze dzigki funduszom rodem z Bruk-
seli bardzo zyskali. Teraz pewnie nie jeden
z nich juz zaciera z radosci r¢ce i snuje go-
spodarcze plany w zwigzku z nowym otwar-
ciem budzetowym Unii. Tutaj nie wolno za-
pominac, ze catg Wspdlnote — zanim bedzie
mozna naprawde mowic o obowigzujacym
budzecie na kolejng siedmiolatke — czeka jesz-
cze final prowadzonej od kilku miesiecy,
nickoniecznie w $wietle jupiterow, politycznej
walki. Rzecz dotyczy glosowania w Parla-
mencie Europejskim. Oczywiscie, jaskotkg do-
brych wiesci zdecydowanie jest wypracowa-
nie (liderzy Parlamentu, Komisji i Rady
Europejskiej) politycznego porozumienia
w sprawie ksztaitu przysztych wieloletnich ram

Fot. JOHN DEERE

finansowych. 3 lipca umowa w sprawie unij-
nego budzetu na lata 2014-2020 zostata za-
aprobowana przez Parlament, ale na osta-
teczne gtosowanie musimy poczekac jeszcze
do jesieni.

Kawatek unijnego tortu

Podczas negocjacji prowadzonych mig-
dzy tymi trzema instytucjami, Parlament za-
bezpieczyt kluczowe priorytety, wsrdd ktorych
znalazta si¢ odpowiednia elastycznos¢ bu-
dzetu (mozliwoS¢ przenoszenia niezapla-
conych Srodkéw miedzy latami i kategoriami
wydatkow), rewizja oraz ocena systemu jego
finansowania. Jak na razie, ku zaskoczeniu
przynajmniej czesci ekspertow, ktdrzy uwa-
zali, ze klopoty potudnia (Grecja, Hiszpania,
Portugalia) umniejsza szczodroSci Wspdlnoty,
wynegocjowany przez polski rzad kawatek
unijnego tortu przedstawia si¢ wielce okaza-
le. Kraj nad Wista ma otrzyma¢ w sumie 105,8
mld euro, co stanowi — pomimo uszczuple-
nia cafego budzetu o 3 proc. — wzrost w po-
rownaniu do poprzedniego budzetu (2007-
2013) 04 proc. W tej kwocie znajduje si¢ pula
na polityke spojnosci (72,9 mld euro; 4,5 mld
euro wiecej niz w perspektywie 2007-2013)

1y
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MASZYNY ROLNICZE

oraz na polityke rolng 28,5 mld euro (po-
przednio 26,9 mld euro). Na Wspolna Poli-
tyke Rolng skiadaja si¢ obecnie dwa filary.
W pierwszym - doplatach bezpoSrednich
— nasze pafistwo zyskato; w drugim — fun-
duszach na rozwdj wsi— dostaniemy o 3,5 mld
mniej w relacji do obecnej perspektywy.
Uwzgledniono za to postulat krajow z tzw.
grupy przyjaciot spdjnosci (w tym Polski), aby
zwiekszyC elastycznos¢ przesuwania Srodkow
z II filaru Wspolnej Polityki Rolnej na I filar.
Jesli jakies panstwo otrzymuje doplaty na po-
ziomie ponizej 90 proc. Sredniej UE, moze
przesunac do 25 proc. Srodkow z 11 filaru wla-
Snie na doplaty bezposrednie.

Chociaz obecnie takie wyliczenia dla
danego gospodarstwa rolnego nie oznacza-
ja nic, to mozna z gory zalozyc, ze nie za-
braknie pieniedzy unijnych na dalsza mo-
dernizacje polskiej wsi. Zreszta, liczby nie kla-
mia. Nawet nie wliczajac danych za ostatnie
pottora roku (od tego czasu czgS¢ produ-
centow maszyn rolniczych mowi o stagnacji
na rynku), trzeba uznac, ze od wstgpienia Pol-
ski do Unii Europejskiej 260 tys. gospodarstw
rolnych zakupilo 1,150 mln maszyn rolni-
czych.

Jakos¢ przegrywa z cena

Wiasnie rynek maszyn rolniczych jest de
facto wyznacznikiem calej branzy. Producenci
1 dystrybutorzy jakby si¢ umowili i podzieli-
li zardwno co do oceny obecnej sytuacii, jak
1 perspektyw rozwoju na nastepne lata. Jed-
ni uwazaja, ze rynek jest w stanie wzrostu
i wszystko bedzie szto w dobrym kierunku co
najmniej do 2020 roku, drudzy zas uwazaja,
iz obecnie mamy do czynienia ze stagnacja,
a brukselska pomoc kryje za soba rowniez wie-
le zagrozef. Dobitnie ukazuja to wyniki
przeprowadzonych badan dr. inz. Przemy-
stawa Niewiadomskiego z Politechniki Po-
znafiskiej, z Wydzialu Inzynierii Zarzadzania,
Zaktadu Produkcji CzgSci Zamiennych
1 Maszyn Rolniczych Fortschritt we Wrzesni
pt. ,Plany i wyzwania na rynku maszyn rol-
niczych w Polsce — wyniki badaf wlasnych”.
Czytamy tam: ,,0 prognozach na rok 2013
oraz perspektywach rozwoju rynku maszyn
rolniczych w Polsce autor rozmawiat z § ce-
lowo dobranymi przedstawicielami produ-
centow 14 przedstawicielami importerow ma-
szyn rolniczych. W wywiadach bezpoSrednich
rozmdéwcow zapytano o: 1) kondycje rynku
maszyn rolniczych w roku 2013; 2) Plany
w zakresie rozszerzenia palety oferowanych
produktow; 3) wyzwaniach stojacych przed
firma w 2013 roku; 4) docelowe pozycje
(udzial) na rynku maszyn rolniczych. (...)
Czterech, sposrod oSmiu pytanych mene-
dzer6w, prognozuje, ze w roku 2013 utrwa-
li si¢ stagnacja. Zdaniem respondentow ry-
nek maszyn rolniczych jest bardzo nasycony,
pojawia si¢ konkurencja ze strony matych firm
produkujacych tanie maszyny o niskiej jako-
Sci. Jak wynika z badan, na rynku maszyn rol-
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niczych, zwlaszcza w niestabilnych czasach,
kupujacy kieruja si¢ glownie cena, co sprawia,
ze producenci oferujacy drozsze maszyny, ale
0 wyzszej jakosci, maja ograniczone pole dzia-
tania.

Ponadto na koniunkture na pewno wply-
nie poziom cen plodow rolnych, ktory nie wy-
glada najkorzystniej. Niskie ceny za produk-
ty rolne wplywaj na sytuacje finansowa rol-
nikow, ktora stale ulega pogorszeniu. Lekki
wzrost sprzedazy prognozuje tylko czterech
rozmOwcow. Zdaniem pierwszego, rok 2013
bedzie odznaczat si¢ tendencjg wzrostowa
dzigki obnizaniu si¢ poziomu zapasow u klien-
tow. Jeden z respondentow jest zdania, ze roz-
woj rynku jest mozliwy tylko dzigki odpo-
wiednim programom pomocowym zapew-
niajacym zrodta finansowania. Brak prognozy
iscenariusza na rok 2013 deklaruje dwoch re-
spondentow”.

Optacalne modernizacje

Przy glebszej analizie zagadnienia nie spo-
sOb nie zgodzi€ si¢ przynajmniej w pewnym
stopniu ze sceptykami. W ostatnim czasie pro-
ducenci maszyn rolniczych mieli z gorki pod
wzgledem sprzedazy. Strumien pienigdzy
z Unii byt jasnym sygnalem dla rolnikow, ze
modernizowanie gospodarstw — miedzy in-
nymi poprzez unowoczesnianie taboru ma-
szyn — po prostu si¢ optaca. Takie ,,zauto-
matyzowanie” rynku ma tez swoje negatyw-
ne odcienie, co wida¢ zwlaszcza teraz, kiedy

maszyn jest juz o ponad 18 proc. nizsza niz
przed rokiem.

W marcu polscy rolnicy zarejestrowa-
li 1662 nowe ciagniki rolnicze. To wynik
044 proc. lepszy od lutowego, ale jednocze-
Snie o blisko 20 proc. gorszy od ubiegto-
rocznego. Jest to jednoczeSnie najstabszy ma-
rzec od 2009 roku, kiedy to rolnicy kupili 1837
nowych traktorow. Rosnaca sprzedaz w mar-
cu jest zjawiskiem naturalnym dla tego ryn-
ku, jednak koficzacy si¢ strumief pienigdzy
Z unijnego wsparcia jest wyraznie odczuwal-
ny dla producentow traktorow. To juz piaty
miesigc z rzedu, kiedy rolnicy rejestrujg mniej
maszyn w pordwnaniu do ubieglego roku.
Styczefi byt stabszy o ponad 21 proc., w lu-
tym sprzedaz nieznacznie wzrosta jednak ry-
nek nadal byt pod kreskg o 13 proc. Pierwszy
kwartat zamknat si¢ sprzedaza na poziomie
3838 sztuk, czyli 0 862 sztuk mniej niz w ana-
logicznym okresie 2012 roku.

Spadek sprzedazy

— Rowniez aura pogodowa nie stan¢ta po
stronie producentéw maszyn. Z pewnoscia
przediuzajaca si¢ zima powodowata mniej-
sze zainteresowanie rolnikow zakupami no-
wych ciagnikow — wymieniajg inne przyczy-
ny — oprdcz koficzacych si¢ (na razie) pie-
niedzy z Unii - specjaliSci z Martin & Jacob.

Pozostajac na chwile przy glownej przy-
czynie obecnej sytuacji na rynku, warto prze-
analizowac jak radza sobie najwieksi gracze.

Nawet nie wliczajgc danych za ostatnie pottora
roku (od tego czasu czesc producentow maszyn
rolniczych mowi o stagnaciji na rynku), trzeba
uznac, ze od wstgpienia Polski do Unii
Europejskiej 260 tys. gospodarstw rolnych
zakupito 1,150 min maszyn rolniczych

koficzy si¢ poprzednia perspektywa. W no-
wym rozdaniu unijnego budzetu coraz wiek-
szego znaczenia bedzie nabierata doktadna
analiza rynku i potrzeb, bo tez rolnicy zaczng
dokladniej przygladac si¢ kazdej wydawane;j
zlotowee. Tym nie mniej, eksperci sg nasta-
wieni optymistycznie.

— Przewidujemy pewien spadek w roku
2014 w zwiazku z tym, ze dopiero rusza pierw-
sze programy z perspektywy 2014-2020,
jednak od 2015 roku sytuacja si¢ poprawi i po-
ziom sprzedazy bedzie nie mniejszy niz
obecnie — oceniaja eksperci z Martin & Jacob,
agencji marketingowej wyspecjalizowanej
w rynku agrarnym.

Koniec jednej perspektywy i niepewno§¢
co do drugiej sg teraz widoczne na rynku ma-
szyn gotym okiem. W pierwszym kwartale nie
udalo si¢ poprawi¢ rekordowych wynikow
sprzedazy ciagnikow rolniczych z 2012 roku.
Stabszy byt kazdy z trzech kolejnych miesie-
cy i na koniec marca ilos¢ zarejestrowanych

I tak New Holland, caly czas niekwestiono-
wany lider w produkcii traktordw, w marcu od-
notowal spadek o 28 proc. w sprzedazy
(127 sztuk ciagnikdw sprzedanych mniej niz
rok wezesniej, caly bilans pierwszego kwar-
tatu 2013 roku daje liczb¢ 178 mniej sprze-
danych egzemplarzy).

Mimo tych oczywistych danych nie bra-
kuje wspominanych gloséw optymizmu
i twierdzef, iz rynek nie tylko ma si¢ dobrze,
ale z pewnoscig z biegiem czasu bedzie
miec si¢ jeszeze lepiej. Czy mozliwe sa az ta-
kie rozbieznosci w ocenie sytuaciji? Jak naj-
bardziej. Sa bowiem producenci, ktorzy
w pierwszym kwartale tego roku odnotowa-
li zwyzki sprzedazy maszyn rolniczych, do
tego stopnia, ze w niektorych przypadkach
pozwolito to na zainwestowanie w nowe tech-
nologie (Ursus).

Dobrym przykltadem w tym miejscu
bedzie John Deere, firma z juz prawie
200-letnig tradycja, z centralg europejska
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w Niemczech. Producent w kazdym z trzech
miesiecy | kwartalu sprzedawat lepiej niz
przed rokiem. Dzigki temu — w stosunku do
ubiegtego roku — poprawit udzial rynkowy
o blisko 4 proc. i zajat drugie miejsce w kwar-
talnym zestawieniu (+ 67 szt.). Jednak
zdecydowanym liderem w zestawieniu z ro-
kiem poprzednim (oceniajac pierwszy kwar-
tal) jest Ursus, ktdry odnotowat zwyzke az
0 404 proc.

Patrzac na caly kraj, sprzedaz traktorow
spadia w 11 z 16 wojewddztw, w tym w wo-
Jjewodztwach o najwiekszej liczbie rejestracji.
Najwiecej maszyn rolnicy tradycyjnie zareje-
strowali w wojewodztwie mazowieckim 1 wiel-
kopolskim. Na trzecim miejscu znalazto si¢
wojewOdztwo 16dzkie. Wojewddztwa, w kto-
rych sprzedaz rosta, to kujawsko-pomorskie,
Swigtokrzyskie, Slaskie, zachodniopomor-
skie i opolskie.

Z kolei dystrybutorzy sprzetu rolniczego
od paru lat wieszcza upadek rynku maszyn
uzywanych. Rzeczywisto$¢ obala t¢ hipote-
z¢. W tym przypadku mozemy mowic o sta-
bilnosci, co jednak trudno dopasowac do ryn-
ku maszyn nowych. Od poczatku 2013 roku
zarejestrowano niemal 7,4 tys. uzywanych
ciagnikdw. Najlepsze miesigce w tym roku
w handlu uzywanymi traktorami to marzec
(1782 szt.) i kwiecien (1677 szt.), kiedy po-
pyt na uzywane przewyzszyt zakup nowych
maszyn.

— Sprzedaz ciagnikOw jest raczej na row-
nym poziomie. Co miesigc sprzedajemy
Srednio 20 maszyn — mowi Rafat Wysokin-
ski z firmy Raf-Rol. — Bardzo dobrze sprze-
daja si¢ teraz kombajny zbozowe i to juz od
stycznia. Jeszcze nigdy wczeSniej tak nie
mieliSmy — zwraca uwage.

Rozhiezne oceny

Rynek maszyn uzywanych przezyt nie-
dawno lekki szok, co dobitnie pokazuja dane
z czerwea. Do tej pory rolnicy mogli swo-
bodnie przerabia¢ uzywany sprzet bez po-
trzeby homologaciji, teraz nie bedzie to juz
mozliwe. Wprowadzone rozwigzania praw-
ne to reguluja.

Rolnicy masowo rejestrowali przyczepy
produkcji wlasnej, czyli sprzet uzywany.
W czerwceu zarejestrowano ponad 2,1 tys. przy-
czep. To bezsprzeczny rekord na przestrzeni
ostatnich lat. Porownujac ilos¢ rejestracji
przyczep produkcji wiasnej z analogicznym
miesigcem ubieglego roku, wzrost jest niemal
300-proc. Uzytkownicy zdawali sobie sprawe
7 tego, 7e od lipca koszty wzrosng do tego stop-
nia, iz przerabianie stanie si¢ dla nich nie-
oplacalne. Alternatywa w postaci tafiszego
sprzgtu jakim byta produkgcja wlasna znikta.

— Jest to jednak wicksza szansa dla pro-
ducentow, w najblizszych miesigcach zoba-
czymy, jak po zmianach rozlozg si¢ ich
udzialy w rynku — méwi Michat PoZniak, ma-

nager projektu AgriTrac w firmie Martin & Ja-
cob.

Jezeli oceny obecnej sytuacji na rynku ma-
szyn rolniczych (nowych i uzywanych) bywaja
bardzo rozbiezne, bo tez producenci i dys-
trybutorzy maja inne odczucia, to tym bar-
dziej zrozumiala jest jednak widoczna nie-
pewnos¢ co do nastepnych lat, takze w kon-
tekScie nowego budzetu Unii. Zasadnych wat-
pliwosci z pewnoscia nie brakuje.

W Polsce mamy w sumie péitora milio-
na gospodarstw powyzej 1 ha. Ostatnie lata
przyniosly za$ modernizacj¢ dla 260 tys.
gospodarstw. Nasuwa si¢ oczywiste pytanie:
co z reszta?

Wydaje sig, ze racjonalna odpowiedz wy-
maga strategicznego spojrzenia na sytuacje,
zwlaszcza jak weZmie si¢ pod uwage, iz mo-
dernizacja rynku maszyn rolniczych bedzie
w nastepnych latach nastgpowac niejako
automatycznie, co nieuchronnie z kolei bedzie
mialo wplyw na rynek pracy. To obecnie naj-
wicksze bolaczki branzy. Poprzednie lata
pokazaty, ze Polak — w tym rolnik — potrafi (jak
tylko chee) bardzo efektywnie wykorzystywac
Srodki unijne, z korzyScia nie tylko dla siebie
samego, ale bardzo czgsto rowniez dla oto-
czenia. Tak wigc do 2020 roku pod tym wzgle-
dem mozna zachowac spokdj i jedynie przy-
gladac si¢ politykom, czy ci, aby nie wymy-
Slili strategii odpowiadajacej na proste pyta-
nie: co dalej? u
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W jaki sposob panstwa firma dba o utrzymanie
konkurencyjnej pozycji na rynku?

inz. Antoni Stolarski, prezes zarzadu SaMASZ Sp. z o.0.

— Firma SaMASZ w przysztym roku bedzie obchodzi¢ 30-lecie istnienia. Dzieki ciggtemu rozwojowi i de-
terminacji osiggnelismy pozycje najwiekszego polskiego i jednego z czofowych europejskich producen-
téw maszyn rolniczych i kamunalnych. W swojej ofercie, ktorg stale powigekszamy i udoskonalamy,
posiadamy okoto 200 typdéw maszyn: kosiarek, przetrzgsaczy, zgrabiarek, mulczeréw, ramion wysie-
gnikowych, ptugéw odsnieznych. Kontrola jakosci naszych wyrobéw odbywa sie na kazdym etapie.
Poczynajgc od zakupu materiatéw, a konczgc na wyrobie gotowym. Wszystkie modele przed wejsciem
na rynek sg testowane. Nasze dziatania cechuje dbatos¢ o najdrobniejsze szczegoéty, czego konsek-
wencjg jest wprowadzanie na rynek innowacyjnych i doskonatych produktéw, ktére szybko stajg sie
symbolem europejskiej jakosci wykonania i polskiej ceny.

Zdajemy sobie sprawe, ze w obliczu zmian, jakie majg miejsce we wspotczesnym swiecie, klienci poszukujg
partneréw handlowych godnych zaufania, dlatego mamy ambicje by¢ postrzegani jako uznany, wiarygodny
i profesjonalny producent, co wyrdznia nas sposraod innych firm i stanowi o naszym sukcesie.

Piotr Mizerny, prezes zarzadu Przedsiebiorstwa Ustugowo-Produkcyjnego
POMOT Sp. z o.0.

— Posiadamy ogromne, przeszto 60-letnie doswiadczenie i ciggle sie rozwijamy. Wiele wprowadzanych
przez nas rozwigzan wyprzedza wymagania jakie stawia przed nami rynek. Przyktadem moze byc¢
wprowadzaona przez nas kilka lat temu konstrukcja ramowa w wozach asenizacyjnych, ktéra umozliwia
zamontowanie agregatow naglebowych lub doglebowych. Teraz otrzymujemy od naszych klientow
pochwaty za to, ze nie muszg kupowa¢ nowego wozu asenizacyjnego, bo bez problemu mogg zamon-
towac¢ agregaty do tego, ktory juz posiadajag, tak jak zrobita to na przyktad Agrofirma Witkowo.
Wprowadzilismy réwniez kilka nowych produktéw do swojej oferty na przyktad rozsiewacze nawozow
i wapna o pojemnosci od 4 do 24 ton. Rozszerzylismy oferte maszyn komunalnych o kontenery
smieciowe KS-8 oraz przyczepy do czyszczenia kanalizacji na bazie wozu asenizacyjnego. Naszych
klientow otaczamy zaréwno kompleksowg opiekg gwarancyjng, jak i pogwarancyjng. Firma POMOT
Chojna jako jedyna na rynku wprowadzita 2-letnig gwarancje na wozy asenizacyjne.

Sergiusz Martyniuk, prezes rady wtascicieli, dyrektor zarzadu Pronar Sp. z o.0.

— Pronar Sp. z 0.0. to dynamicznie rozwijajgca sie prywatna firma, ktéra jest obecna na rynku od 25
lat. W swojej ofercie posiadamy szeroka game przyczep, ciggnikéw, maszyn do zbioru zielonki, maszyn
komunalnych, két tarczowych, elementéw pneumatyki i hydrauliki oraz elementéow plastykowych.
Witgczajgc do oferty nowe pozycje, jednoczesnie unowoczesniamy i modernizujemy obecne maszyny
i urzadzenia. Nowe wyroby wdrazamy w oparciu o najnowsze rozwigzania technologiczne oraz aktualne
trendy rynkowe, co sprawia, ze Pronar zawsze jest o krok przed konkurencija.

Wszystkie wyroby produkowane przez firme cechuje wysoka jakos¢ wykonania, funkcjonalnose, nieza-
wodnose, trwatose i zgodnoseé ze standardami regulujgcymi rynek. Klient otrzymuje produkt bardzo
dobry jakosciowo w konkurencyjnej cenie. Difugoletnie doswiadczenie i regularne szkolenia sprawiaja, iz
Pronar moze poszczyci¢ sie sprawnym serwisem i pomocg techniczng. Dodatkowo firma zapewnia
100-proc. dostepnose do czesci zamiennych, w ktorych wyborze stuzy pomocg wykwalifikowany zespot
specjalistow.

Zygmunt Secerski, wiasciciel Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Handlowego HYDRO-MASZ Secerski Sp. J.

— Utrzymanie konkurencyjnej pozycji na rynku wigze sie zaréwno z zaoferowaniem klientom jak najlep-
szego produktu w mozliwie konkurencyjnej cenie, jak i z zapewnieniem mozliwie najlepszej obsfugi
posprzedazowej. Zwtaszcza to drugie ma fundamentalne znaczenie w przypadku sprzedazy ciggnikow
i maszyn rolniczych. Znane jest powiedzenie ,Pierwszg maszyne sprzedaje handlowiec, druga ser-
wisant”. Staramy sie, aby ptyngcy z niego morat miat zastosowanie w naszym przedsiebiorstwie,
i widzimy, ze podgzanie tg drogg ma sens. Nasi klienci wiedzg, ze w kazdej chwili uzytkowania sprzetu
mogag liczy¢ na wsparcie serwisu czy dziatu czesci zamiennych. W przypadku produktow, ktére oferu-
jemy na zasadzie wyfgcznosci w Polsce, tj. ciggniki TYM i Lindner, staramy sie zapewni¢ zaréwno
odpowiednig dostepnosc¢ czesci zamiennych, jak i zadba¢ o ich przystepne ceny. Dbamy takze
0 nieustanne poprawianie kompetencji zatrudnionych w dziale serwisowym pracownikéw. Wymaga to
oczywiscie ponoszenia stosunkowo wysokich naktadéw, ale owocuje zadowoleniem klientéw, co ma
niebagatelny wptyw na ich decyzje zakupowe.
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CHOJNA

Gwarantujemy 100% satysfakciji.

Wozy asenizacyjne od 2.500 do 30.000 L Rozsiewacze nawozéw od 4 do 24 t

- Krotki czas napetniania oraz duza szerokoS¢ robocza - Rozwiazanie oparte na licencji firmy z 50-letnim do$wiadczeniem
- Stabilna konstrukcja ramowa zapewnia mozliwos¢ rozbudowy - Niska masa wtasna zapewniajgca duzg tadownos¢
- Prosta i wygodna obstuga oraz wysoka niezawodnos¢ - Réwnomierne i wydajne rozsiewanie rdznego rodzaju nawozow
- Dla kazdego zadania odpowiednie rozwigzanie - Dawkowanie od 36 kg/ha do 10 000 kg/ha
- Szeroka gama wyposazenia dodatkowego - Trwata konstrukcja dzieki specjalnej stali oraz powtoce plastikowe;

pomot@pomot.pl www.pomot.pl



POLSKIE WYNALAZKI NA ZAGRANICZNYCH WYSTAWACH

Polskie wynalazki na
miedzynarodowych targach

Opublikowany na stronie Stowarzyszenia Polskich Wynalazcéw i Racjonalizatorow
plan tegorocznych imprez otwiera XX Gietda Wynalazkéw nagrodzonych

medalami na miedzynarodowych wystawach innowacji w 2012 roku, zorganizowana
w lutym w warszawskim Centrum Nauki Kopernik. A nastepnie jest wykaz

26 miedzynarodowych wystaw wynalazkéw, badan naukowych i nowych technologii,
targédw innowacyjnosci i wynalazczosci oraz pomystow i nowych produktéw,

na ktérych swoimi osiagnieciami moga pochwali¢ sie polscy naukowcy i konstruktorzy

Jerzy Bojanowicz

odczas uroczystego otwarcia Giet-
dy Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego przyznato 10 dyplomow
7a szczegblng promocje polskich wy-
nalazkw za granica. Otrzymaly je Politech-
niki: Slaska, Czestochowska, £.odzka i Wro-
clawska, Wojskowa Akademia Techniczna,
prof. Zygmunt Kowalski z Wydziatu Inzynierii
Technicznej Politechniki Krakowskiej, Prze-
mystowy Instytut Automatyki i Pomiarow, In-
stytut Wiokiennictwa, Instytut Nafty i Gazu
oraz Przemystowy Instytut Maszyn Rolni-
czych. MNiSW przyznato dyplomy takze wy-
nalazcom, ktorzy w ubieglym roku na mie-
dzynarodowych targach wynalazczosci zdo-
byli ztote medale z wyrdznieniem oraz wy-
roznito najmiodszych innowatorow.

A rok 2012 byt pod wzgledem tego ro-
dzaju promocji (obecnos¢ i wysoka ocena na
wystawach) rekordowy: po raz pierwszy wy-
nalazki znalazly si¢ az na 19 wystawach, na
ktorych pokazano 704 innowacje. Zdobyly
one 454 medale, w tym 52 zlote z wyrdznie-
niem i 3 Grand Prix.

Innowacyjny hiznes

W 1901 roku Louis Lépine, prefekt pa-
ryskiej policji, w ramach licznych dzialafi po-
budzajacych gospodarke Francji w walce
z kryzysem, stworzyl targi-konkurs nazwany
pozniej Migdzynarodowymi Targami Wy-
nalazczosci Concours Lépine (honorowy
patronat nad impreza organizowang przez
Stowarzyszenie Francuskich Wynalazcow
i Producentdw sprawujg obecnie prezydent
Frangji i minister, prefekt Policji). W czasie swej
ponad 100-letniej dziafalnoSci targi wypro-
mowaly takie wynalazki jak: silnik dwusu-
wowy, turbing cieplna, sztuczne serce, sztucz-
ne pluco (Zelazne ptuca), aparat do transfu-
zji krwi, inhalator do nosa pochtaniajacy kurz
i chronigcy przed chorobami infekcyjnymi, la-
ryngoskop, szkla kontaktowe czy mtynki do
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Polscy wynalazcy sg bardzo dobrze postrzegani
nie tylko w kraju, lecz takze za granicg, poniewaz
majg potezng wiedze interdyscyplinarng i Swietne
podstawy teoretyczne. Wynalazki sg w Polsce
opracowywane kompleksowo, przy czym posiadajg
duzy potencjat wdrozeniowy, co jest dostrzegane

na catym Swiecie

kawy wynalezione przez... Peugeot’a w 1910
roku.

W tym roku targi, odbywajace si¢ w In-
ternational Exhibition Porte Centre de Ver-
sailles, mialy 112. edycje. Znacznie mtodsze
sa Miedzynarodowe Targi Pomysty, Wyna-
lazki, Nowe Produkty IENA organizowane w

Norymberdze po raz 65. i Migdzynarodowe
Targi Wynalazczosci, Badan Naukowych i No-
wych Technik Brussels Innova (znane tez jako
Brussels Eureka) — organizowane po raz 62.
Ponad 20 edycji mialy: Miedzynarodowa Wy-
stawa WynalazczoSci, Nowoczesnej Techni-
kii Wyrobow w Genewie (41), Miedzynaro-
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dowa Wystawa Wynalazkéw Inova w Za-
grzebiu (38), INPEX — najwigksze targi wy-
nalazczosci w USA organizowane co roku
w Centrum Kongresowym L. Lawrence w Pit-
tsburgu (28), Miedzynarodowy Festiwal In-
nowacji, Wiedzy i Innowacyjnosci w Nowym
Sadzie (27) i Migdzynarodowa Wystawa
Wynalazkow ITEX w Kuala Lumpur (24).

To, ze organizacja tego typu imprez, je-
§li nie intratnym, to jest prestizowym bizne-
sem, Swiadczy fakt, iz w 2012 roku zadebiu-
towaly Miedzynarodowa Wystawa Wyna-
lazkow Autorstwa Kobiet Wynalazczyh
KIWIE w Seulu i Miedzynarodowa Wysta-
wa Inovasyon Turkiye w Istambule, a w tym
roku w Pradze po raz pierwszy odbyla si¢
Miedzynarodowa Wystawa Wynalazkow In-
vento.

Mata branza, ale skuteczna!

Promocja polskich wynalazkdw w kraju
1za granicg oraz ochrona praw autorskich wy-
nalazcow i racjonalizatorow sa jednym z glow-
nych statutowych zadan Stowarzyszenia
Polskich Wynalazcow 1 Racjonalizatorow
- pozarzadowej organizacji tworczej o cha-
rakterze naukowo-technicznym, prowadza-
cej dziatalnos¢ pozytku publicznego (non-pro-
fit). Jest dobrowolnym, spolecznym zrze-
szeniem wynalazcOw oraz tworcOw innowa-
cji, projektow racjonalizatorskich i nowej
techniki, a takze osob zaangazowanych w roz-
woj tworczosci wynalazczej.

Od 1990 roku promocjg polskich osig-
gnie¢ naukowo-technicznych w kraju i na are-
nie miedzynarodowej zajmuije si¢ katowicka
firma Eurobusiness-Haller. W tym samym
roku zostala oficjalnym przedstawicielem
Brussels Innova. Od 2001 roku firma promuje
wynalazki rowniez na Concours Lépone we
Frangji, a od 2010 roku jest przedstawicielem
targow INPEX. Jest tez jednym z inicjatorow
1 wspolorganizatorem Krajowych Targow
Wynalazczosci INTARG (Katowice) oraz
wspomnianej Gieldy Wynalazkow.

W 2008 roku powstata Agencja Promo-
cyjna Inventor Sp. z 0.0., ktdra rowniez zaj-
muije si¢ promocja wynalazkow i nowych tech-
nologii. W swojej dziatalnosci korzysta z do-
Swiadczen jej wlaScicieli 1 partnerow, ktorzy
wczesniej zajmowali si¢ prezentacja pol-
skich innowacji na arenie mi¢dzynarodowe;j,
m.in. organizowaniem (od 1991 roku) pol-
skich stoisk na wystawach wynalazkow
w Brukseli, Genewie, Norymberdze, Buda-
peszcie, Pittsburgu, Pekinie, Seulu i Casa-
blance.

Medale... i co dalej

— Polscy wynalazcy sa bardzo dobrze po-
strzegani nie tylko w kraju, lecz takze za gra-
nica, poniewaz majg potezng wiedzg inter-
dyscyplinarng i Swietne podstawy teoretycz-
ne. Wynalazki s3 w Polsce opracowywane
kompleksowo, przy czym posiadaja duzy
potencjal wdrozeniowy, co jest dostrzegane

na calym Swiecie. Innowacyjne rozwigzania
prezentowane w innych krajach, ktére mam
mozliwos¢ ogladac i ocenia¢ na wystawach
miedzynarodowych, sg proste — zwykle sa to
wzory uzytkowe badZ rozwigzania bedace do-
piero w fazie laboratoryjnej. Rzadko zdarza-
Ja si¢ tak obszerne i tak dobrze opracowane
rozwigzania, jakie sa zastuga naszych twor-
cow — podkreslit Michat Szota, prezesa Sto-
warzyszenia Polskich Wynalazcow i Racjo-
nalizatoréw, w wywiadzie opublikowanym
w poprzednim numerze ,,Faktow”.

15 zlotych, 6 srebrnych i 4 brazowe me-
dale oraz nagrody specjalne przyznato pol-
skim wynalazcom i naukowcom mig¢dzyna-
rodowe jury XVI Moskiewskiego Salonu
Wynalazkow i Innowacyjnych Technologii
LArchimedes 20137, na ktorym zaprezento-
wano ponad tysiac wynalazkow z 20 krajow
Swiata, a nagrody przyznano w 40 kategoriach
tematycznych. Polacy pokazali 25 wynalaz-
kow 1 innowacyjnych technologii: 12 opra-
cowanych w instytutach badawczych, 12 na
wyzszych uczelniach i jedno w instytucie Pol-
skiej Akademii Nauk.

Podczas uroczystosci wreczenia medali
i dyplomow w Instytucie Badawczym Drog
1 Mostow w Warszawie, jego szef, prof. Le-
szek Rafalski, powiedzial: — Przyznane na-
grody sa potwierdzeniem wysokiej jakosci
przede wszystkim naszych inzynierow z roz-
nych oSrodkow, instytutow badawczych,
Akademii Nauk i szkot wyzszych. Okazuije sig,
ze w ostatnich latach, nieco silniejsze finan-
sowanie badan i wdrozen sprawito, ze na fo-
rum migdzynarodowym uzyskujemy coraz
wiecej nagrod. Sg one potwierdzeniem tego,
ze w Polsce mamy zdolnych pracownikow
i takich, ktorzy potrafig przygotowac swoje
wyniki badan do wdrozenia, co dawniej bylo
naszg nieco stabsza strona.

Czy ten rok bedzie zndw rekordowy? Na
Concours Lépine Polacy pokazali 31 wyna-
lazkow. Wszystkie jury nagrodzilo, przy-
znajac ,naszym” 6 medali ztotych, 11 srebr-
nych, 12 brazowych i 2 medale Stowarzy-
szenia Francuskich Wynalazcow i Produ-
centow AIFF - organizatora targow. Z In-
ternational Innovation & Invention Expo
w Makau przywiezliSmy 5 ztotych medali,
3 srebrne i jeden brazowy, z Pragi: 6 zlotych,
6 srebrnych i 5 brazowych, z ITEX w Kuala
Lumpur: 16 zlotych, w tym 2 z wyrdznieniem,
13 srebrnych i 5 brazowych (a jedno z pol-
skich rozwigzan — wybrane z ponad tysiaca
rozwiazan z 20 krajow — uznano za ,Naj-
lepszy Wynalazek ITEX 2013” w kategorii za-
granicznej — ,,Rodzina modutowych pojaz-
dow specjalnych do rozpoznania i rozmi-
nowania drog SHIBA” z Wojskowej Akade-
mii Technicznej), z MTE w Kuala Lumpur:
3 zlote, 8 srebrnych, 6 bragzowych, z ,,Gene-
va Inventions™: 6 zlotych, w tym dwa z wy-
roznieniem, § srebrnych i 3 brazowe, a z Wy-
stawy Wynalazkdw i Innowacji FINEX w Te-
heranie: 15 ziotych!

Nie zamierzam dezawuowa¢ dokonaf
laureatow, ale zaskoczylo mnie nagrodzenie
srebrnym medalem ITEX zaproponowane-
go przez Politechnike Krakowska ,,Sposobu
obrobki gnojowicy”. Z drugiej strony, nie ule-
gajmy magii liczb, bo np. ,,Nanokompozyty
sktadajace si¢ z nanorurek weglowych po-
krytych nanokrysztatami platyny” (Politech-
nika Slaska) otrzymaly ziote medale na wy-
stawach ITEX i FINEX.

Coraz mniej jest technologii przemysto-
wych, adresowanych do dziatajacych na ryn-
ku firm, natomiast ro$nie liczba rozwigzan do-
tyczacych nowych materialow i urzadzen me-
dycznych (do terapii, profilaktyki i rehabili-
tacji).

Wsrod ubieglorocznych laureatow prym
wiedzie prof. Leszek A. Dobrzanski z Poli-
techniki Slaskiej, wybitny specjalista z dzie-
dziny inzynierii materialowej i inzynierii po-
wierzchni oraz nanokompozytow, ktdrego ze-
spoly przedstawily 10 wynalazkow i wszyst-
kie zostaly nagrodzone, niektdre wielokrot-
nie, np. proteza przelyku otrzymata 7 meda-
li i nagrody specjalne.

Najwyzej ocenionym polskim wynalaz-
kiem w 2012 roku byly nowe peptydomime-
tyki redukujace efekty niepozadanego dzia-
tania doustnie podawanej morfiny — dzieto ze-
spotu prof. Andrzeja Lipkowskiego z war-
szawskiego Instytutu Medycyny DoSwiad-
czalnej i Klinicznej im. M. Mossakowskiego
PAN (najwigkszy Instytut Wydzialu Nauk Me-
dycznych PAN ijedyny instytut Polskiej Aka-
demii Nauk prowadzacy badania zaréwno
w dziedzinie biologii medycznej, jak i medy-
cyny klinicznej).

Polskie ekspozycje na targach ,Archi-
medes” byly wspotfinansowane z budzetu Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Uczestnicy zagranicznych targow, wystaw
1 misji gospodarczych moga liczy¢ na dofi-
nansowanie w ramach Regionalnych Pro-
gram6w Operacyjnych, z Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsigbiorczosci, ktora jest instytucja
wdrazajaca Program Operacyjny ,,Innowa-
cyjna Gospodarka™: O Priorytetowa VI - Pol-
ska gospodarka na rynku mi¢dzynarodowym,
Dziatanie 6.1 — Paszport do eksportu oraz
z Ministerstwa Gospodarki. Wystawcy maja
mozliwoS¢ uzyskania dofinansowania za
udziat w targach (w wickszosci programow
refundacja 60 Iub 50 proc. wszystkich kosz-
tow kwalifikowanych).

Chcialoby si¢, by nagrodzone wynalaz-
ki byly na miar¢ wypromowanych na wspo-
mnianych Miedzynarodowych Targach Wy-
nalazczosci ,,Concours Lépine”. Przypo-
mnialy mi si¢ tytuly wiadomoSci prasowych
z sierpnia 2010 roku: ,,Polski krysztat, ktory
zmieni Swiat” i ,,Polski krysztat, ktory zmie-
ni wszystko”, Wyprzedzamy gigantow tech-
niki”. Chodzifo o oplacalng metode¢ otrzy-
mywania odpowiednio duzych i czystych na-
nokrysztalow azotku galu (GaN), ktory sto-
sowany jest jako material potprzewodnikowy
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Miedzynarodowe Targi Wynalazczos$ci Concours Lépine

w optoelektronice, m.in. w laserach potprze-
wodnikowych. W Polsce technologie niebie-
skich laserow na azotku galu od 2001 roku
rozwija Instytut Wysokich Cisnien PAN
w Warszawie. Niestety, w popularnych juz od-
twarzaczach Blu-Ray napisu ,,Made in Po-
land” nie wypatrzymy! Zobaczymy co bedzie
z ,polskim” grafenem.

Nadzieja w mtodych

Problemem nagradzanych innowacji jest
brak przetozenia na wdrozenia przemystowe.
Droga od pomystu do przemystu wciaz jest
wybrukowana kocimi fbami. Nic dziwnego, ze
w Swiatowych rankingach innowacyjnosci pol-
skie firmy zajmuja miejsce w drugiej ,,507,
az roku na rok jest wrecz coraz gorzej —w Eu-
ropie podobno wyprzedzita nas juz nawet Ru-
munia!

Przywozone z licznych wystaw medale
1 dyplomy tadnie prezentuja si¢ w gabinecie
prezesa/dyrektora. Niestety, wciaz nie ozna-
czaja sukcesu gospodarczego, lecz tylko
mozliwosci. Dlatego w czasie inauguracji XX
Gietdy Wynalazkdw podsekretarz stanu re-
sortu nauki prof. Jacek Gulifiski zaznaczyt, ze
tworzenie wynalazkow to nie tylko realizo-
wanie pasji - wynalazki powinny si¢ przeku-
wac na rozwiazania praktyczne.

Mam jednak nadzieje, ze to si¢ zmieni za
sprawa naprawde miodych entuzjastow in-
nowacyjnosci, takich jak uczniowie Zespotu
Szkot Nr 6 im. Krola Jana IIT Sobieskiego
w Jastrzebiu-Zdroju, ktorzy — wspolnie z miej-
scowym Centrum Ksztalcenia Praktycznego
—na paryskich targach pokazali ESKONzO,
czyli Elektroniczny System Komunikacji
Osdb Niepetnosprawnych z Otoczeniem,

Fot. EUROBUSINESS-HALLER (3)

ktory zdobyt ztoty medal w Kategorii Miody
Wynalazca, brazowy medal Francuskiego
Towarzystwa Medycznego i medal Delega-
tury Ministerstwa Spraw Zagranicznych ds.
PrzedsigbiorczoSci w Unii Europejskiej.
A wezeSniej ESKONzO otrzymalto srebrny
medal targéw ,,Archimedes”, na ktdrych do-
ceniono tez inne prace laureatow Konkursu
Akademii Miodego Wynalazcy: ,,Pompe tle-
nowa” (brazowy medal) i ,Lampe przeciw-
mgielng” (srebrny medal) Karola Kowalczuka
oraz ,,Samobiezny odkurzacz do lisci” (brg-
zowy medal) Bartosza Walentyna. A wsrod
prezentowanych na Gieldzie rozwigzaf zna-
lazia si¢ tez nagrodzona ztotym medalem
w Brukseli bezpieczna laska dla niewidomych
— Safe-Step, dzielo absolwentdéw Techni-
kum Elektronicznego w Potaficu. Te medale
dobrze rokuja na przysztosc. |

oceniona Innowacy|nosc

O nagrodzie, innowacjach produktowych oraz planach rozwojowych
rozmawiamy z prezesem zarzadu ZMR SA |ézefem Siwcem

Zloty i Brazowy Medal to kolejne wy-
réznienia w sporym dorobku firmy po-
siadajacej blisko 40-letnie do$wiadczenie
w branzy.

— Ciesze sig, ze tak licznie nagradzane sg
nasze nowoczesne technologie. Nagrody te
potwierdzajg z jednej strony wysoki poziom
innowacyjnosci oferty, z drugiej za$ gwaran-
tujg uznanie w oczach ekspertow i kontra-
hentdw, ktdrzy cheg kupowad produkty naj-
wyzszej jakosci. Otrzymywane wyrdznienia
izadowolenie klientow pokazuja, Ze takie wia-
Snie produkty posiadamy.

Stale pracujg panstwo nad rozbudowa
portfela innowacji produktowych, w ktérym
obecnie znajduje si¢ ponad 500 gatunkow
i 9 tys. formatow. To imponujace liczby.

- Rozpoznajemy potrzeby klientow oraz
dostosowujemy si¢ do nich. Dziat badawczo-
-rozwojowy skupiajacy wyspecjalizowang
kadre nieustannie pracuje nad nowymi roz-
wigzaniami. Potaczenie doSwiadczenia z do-
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brze wyposazonym zapleczem umozliwia
nam konkurowanie na tym specyficznym
i trudnym rynku.

Jak przedstawiaja si¢ najblizsze plany?

— Zamierzamy w dalszym ciagu realizo-
wac inwestycje rozwojowe wspolfinansowa-
ne z funduszy UE, ktore przyczynia si¢ do po-
szerzania rynkOw zbytu.

Rozmawial Tomasz Rekowski

www.ropczyce.com.pl

Wyréznione produkty

Czwarty ARCHIMEDES dla Zaktadéw Magnezytowych ROPCZYCE SA

Podczas wystawy ARCHIMEDES 2013 odbywajgcej sie w dniach 2-5 kwietnia
2013 roku w Moskwie, producent materiatéw ogniotrwatych z Ropczyc (woj. pod-
karpackie) otrzymat dwie nagrody: Ztoty Medal za produkt ,Kréciec i gardziel
urzadzenia do prézniowego odgazowania stali RH jako jeden ztozony wielkogabary-
towy element wytozenia ogniotrwatego” oraz Brgzowy Medal za rozwigzanie: ,Nowa
konstrukcja zbrojnych, wielkogabarytowych elementéw filara monolitycznego Pieca

Maerza”.



Instytut Tele- i Radiotechniczny laureatem
prestizowych nagrod na
Swiatowej Wystawie Wynalazkéw
Concours Lépine 2013

www.itr.org.pl
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POroces modernizac)l armii
nedzie kontynuowany

Opracowujac Program Rozwoju Sit Zbrojnych RP, uwzglednilimy oczywiscie
ewentualng koniecznos$¢ ograniczenia wydatkéw zaplanowanych na programy
obronne, dlatego tez mamy przygotowane plany wariantowe. Zaakceptujemy
rzadowe propozycje nawet znaczacych redukcji, pod warunkiem, ze nie dotkna
one zakupow najnowoczesniejszego uzbrojenia i sprzetu, ktére podnosza zdolnosci
bojowe jednostek. Nie wycofamy sie tez z juz podpisanych uméw

— moéwi Tomasz Siemoniak, minister obrony narodowe;

Co stanowi sedno biezacej wspolpracy
migdzynarodowej MON i jakie zadania na
kolejne lata stawiaja przed nami zobowig-
zania wynikajace z czlonkostwa w NATO
oraz partnerstwo w ramach Sojuszu?

— Obecnie jednym z kluczowych wyzwan,
stojacych zarOowno przed Sojuszem, jak
i przed Polska, jest proces wycofania wojsk
miegdzynarodowych z Afganistanu oraz przy-
sz1oS¢ tego kraju po 2014 roku. W Afgani-
stanie, ktory nadal ma otrzymywa¢ pomoc
finansowa ze strony spolecznoSci miedzy-
narodowej, pozostana zachodni doradcy i in-
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struktorzy. Sytuacja bedzie zatem wcigz
monitorowana.

Wraz z innymi czionkami NATO poszu-
kujemy rozwigzan i sposobow reakcji na nowe
zagrozenia. Najwickszym wyzwaniem pozo-
staje walka z terroryzmem, coraz cz¢sciej to-
czaca sie w obszarach zwigzanych z bezpie-
czefistwem energetycznym i cybernetycz-
nym. Skal¢ tego typu zagrozen pokazuja sta-
tystyki, z ktorych wynika, ze tylko w 2012 roku
Sojusz miat do czynienia z ponad 2,5 tys. ata-
kow cybernetycznych. Sa one coraz czgstsze,
coraz bardziej ztozone i niebezpieczne. Na-

stepuja bez ostrzezenia, z kazdego miejsca na
Swiecie 1 mogg mie¢ bardzo destrukcyjne,
wrecz nieprzewidywalne, konsekwencje. Dla-
tego zgodnie z ostatnimi ustaleniami, do je-
sieni NATO powinno osiagna¢ petng zdolnos¢
operacyjng do obrony przed atakami na
swoje sieci cybernetyczne. Powstang takze ze-
spoly szybkiego reagowania na wypadek
ataku cybernetycznego.

Polska dostrzega rowniez znaczenie So-
juszu jako waznego forum dialogu i konsul-
tacji w stosunkach transatlantyckich, w ra-
mach ,Partnerstwa dla Pokoju”. Szczegdlng
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wage przywiazujemy do rozwijania relacji
z Ukraing i Gruzja. Polska wpiera aspiracje
euroatlantyckie Kijowa i Thilisi. Udziela im
poparcia politycznego, a takze wspiera prak-
tycznie, np. logistycznie, przeprowadzang
w tych pafistwach reforme sektorow bezpie-
czefistwa i obrony, niezbedna z punktu wi-
dzenia okreSlonych standardow NATO.

Cztonkostwo w NATO pozostaje gtow-
nym filarem polskiej polityki bezpieczen-
stwa i gwarancja bezpieczefistwa naszego kra-
Ju, ale bierzemy rowniez aktywny udziat w pra-
cach stuzacych rozwojowi wojskowych zdol-
nosci reagowania kryzysowego Unii Euro-
pejskiej. Aktywnie angazujemy si¢ w tworze-
nie Grup Bojowych — jednostek szybkiego re-
agowania, umozliwiajacych pafistwom czton-
kowskim Unii wspolne podejmowanie na-
tychmiastowych dziatan w sytuacjach kry-
zysowych. Wlasnie zakoficzy! si¢ potroczny
dyzur Weimarskiej Grupy Bojowej tworzonej
przez sily Polski, Francji i Niemiec; pemniliSmy
podczas niego role paistwa wiodacego, a pol-
ski general dowodzit catoscia.

W jakim stopniu kondycja sil zbrojnych
i mozliwo$ci obronne kraju zalezg od po-
tencjalu naukowego? Jak polska nauka wy-
pada w tym obszarze i na ile wspolprace Sro-
dowiska badawczego z przemystem obron-
nym mozna uznac za przykladna?

- Rozwiazania tworzone przez polskich
naukowcdw na poziomie laboratoryjnym sa
na Swiatowym poziomie, o czym Swiadcza
efekty badan naukowych realizowanych przez
nich we wspdlpracy miedzynarodowej w ra-
mach Europejskiej Agencji Obrony. Obser-
wujemy jednak bardzo mata aktywnos¢ pod-
miotdw gospodarczych we wspotfinanso-
waniu badaf naukowych oraz niewielki od-
setek naukowcow zatrudnionych w przemy-
Sle. Jest to zwigzane z wysokim ryzykiem in-
westycyjnym, jakie niesie ze sobg realizacja ba-
dan naukowych i pdZniejsza mozliwos¢ ko-
mercjalizacji ich wynikow. Dlatego prioryte-
towe znaczenie dla MON bedzie miata roz-
budowana wspdtpraca z polskim przemystem
obronnym i zwigzanym z nim potencjalem na-
ukowo-badawczym oraz jeszcze aktywniejszy
ich udzial w miedzynarodowych progra-
mach badawczych.

W tym celu wspieramy wszelkie dziafa-
nia umozliwiajace zacieSnienie wspotpracy na-
uki z przemystem. Dobrym przyktadem takiej
wspotpracy moze by¢ projekt badawczy, kto-
ry zwyciezyl w konkursie na najlepsza prace
naukowa i badawczg z obszaru obronnosci,
pn. ,Aplikacje wojskowe mikro, ultra i na-
nokrystalicznych stopdw NI3AL - demon-
strator technologii w postaci termoaktywnych
elementow uktadu oczyszczania powietrza z
substancji toksycznych”. Zaprezentowany
przez zespot badawcezy Wojskowej Akademii
Technicznej i Przedsigbiorstwa Sprzetu
Ochronnego MASKPOL SA system oczysz-
czania powietrza z niebezpiecznych zwiazkow
chemicznych i biologicznych, w odroznieniu

od ukiadow filtrujacych, niszczy toksyny wy-
sokg temperatura, eliminujac takze problem
magazynowania i unieszkodliwiania zuzytych
filtrow. Mozna go stosowa¢ w wozach bo-
jowych, schronach i szpitalach — zaréwno po-
lowych, jak i cywilnych, a takze w archiwach.

Kolejnym przyktadem jest zacieSniajaca
si¢ od dwoch lat wspotpraca MON z Naro-
dowym Centrum Badaf i Rozwoju. Organi-
zujac konkursy na projekty badawcze w ob-
szarze obronnosci i bezpieczefistwa, wyma-
gamy, aby byly one realizowane przez kon-
sorcja naukowo-przemystowe, z podmio-
tem przemyslowym jako liderem. Zapewnia
to najbardziej kompleksowa realizacje potrzeb
MON, wlasciwy poziom naukowy rozwigzan,
ich transfer do przemystu i w efekcie powstanie
gotowego wyrobu dla Sit Zbrojnych.

Czy rzad dostatecznie wspiera projekty
badawcze realizowane na rzecz wzmocnie-
nia potencjatu i efektywnosci sil zbrojnych?
Jakie narzedzia wsparcia i naklady stuzq po-
prawie jakosci i komercjalizacji innowacyj-
nych rozwiagzan w zakresie obronnosci i bez-
pieczefistwa panstwa?

- Rzad przywiazuje duza wage do badan
naukowych prowadzonych na potrzeby bez-
pieczenstwa i obronnosci pafnstwa. Rada
Ministrow przyjeta w sierpniu 2011 roku Kra-
jowy Program Badan, w ktorym obszar bez-
pieczefistwa i obronnosci pafistwa ujety zo-
stal jako jeden z siedmiu priorytetowych kie-
runkow badafi naukowych i prac rozwojo-
wych.

W efekcie przyjecia tego programu oraz
reformy prowadzonej pn. ,Budujemy na
wiedzy — reforma nauki dla rozwoju Polski”,
w 2011 roku zaczat funkcjonowac nowy sys-
tem ustanawiania i realizacji badaf nauko-

przez NCBR. Co wigcej, uzyskaliSmy moz-
liwos¢ dysponowania tymi wynikami i spra-
wowania kontroli nad prawami wlasnoSci
przemyslowej i autorskimi prawami majat-
kowymi do wyrobow powstajacych w wyni-
ku realizacji badaf naukowych i prac roz-
wojowych finansowanych przez NCBR.

Warto podkresli¢, ze Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, ktore posiada ustawowe
mechanizmy ustanawiania, realizacji oraz
wsparcia komercjalizacji wynikow programow
b+, przeznacza rocznie ponad 300 min zt na
realizacje badan naukowych i prac rozwojo-
wych z obszaru bezpieczefistwa i obronno-
Sci pafistwa, z czego ponad polowa jest
przekazywana przez MON. W kolejnych la-
tach planujemy systematyczne zwigkszanie tej
kwoty.

Biorac pod uwagg to wszystko, mysle, ze
mozna stwierdzi¢, iz rzad wspiera projekty ba-
dawcze realizowane na rzecz obronnoSci
i bezpieczefistwa na miare aktualnych moz-
liwosci budzetu pafstwa.

Jakie inwestycje i dzialania sg realizo-
wane i w dalszym stopniu niezbedne do pod-
jecia w ramach zalozen oraz aktualizowanych
na biezaco potrzeb modernizacji armii?

— Zgodnie z zapowiedziang przez pre-
miera nowelizacja budzetu pafistwa, tego-
roczny budzet MON ma zosta¢ zmniejszo-
ny o okoto 3,3 mld zi. Cigcia maja dotyczy¢
biezacych wydatkow materiafowych i inwe-
stycyjnych, np. budowlanych, a nie plac,
emerytur i wydatkow na sprz¢t i uzbrojenie.
Wiadomo réwniez, ze redukcje oming naklady
przewidziane na reforme systemu dowo-
dzenia i zapewnienie gotowoSci bojowej, a tak-
ze, ze w ich nastgpstwie nie ucierpi moder-
nizacja techniczna; wszak jest ona elementem

Najwiekszym wyzwaniem pozostaje walka

z terroryzmem, coraz czesciej toczgca sie

W obszarach zwigzanych z bezpieczenstwem
energetycznym i cybernetycznym. Skale tego typu
zagrozen pokazujg statystyki, z ktorych wynika, ze
tylko w 2012 roku Sojusz miat do czynienia z ponad
2,5 tys. atakow cybernetycznych. Sg one coraz
czestsze, coraz bardziej ztozone i niebezpieczne

wych i prac rozwojowych z obszaru bezpie-
czefistwa 1 obronnosci pafstwa. Dzigki nie-
mu mozliwe stalo si¢ uzgadnianie tematow
badaf naukowych i dostosowywanie ich do
potrzeb Sit Zbrojnych RP, a zarazem wzro-
sta rola przedstawicieli MON i sektora
obronnego w Komitecie Sterujacym NCBR
do spraw badafi naukowych i prac rozwojo-
wych w obszarze bezpieczefistwa i obronnosci
panstwa. JednoczeSnie przedstawiciele resortu
zaczgli bra¢ udzial w opiniowaniu wnioskow
konkursowych, nadzorowaniu i odbieraniu
wynikow badafi naukowych realizowanych

pobudzajacym gospodarke, jesli Srodki na nig
przeznaczone wydawane sa w krajowych
przedsigbiorstwach.

Pragne to wyraZnie podkreSlic: proces
modernizacji armii bedzie kontynuowany.
Umowy, ktore zostaly juz zawarte, beda re-
alizowane zgodnie z harmonogramami prze-
widzianymi dla poszczegdlnych programow.
W ramach zainicjowanego niedawno Pro-
gramu rozwoju Sit Zbrojnych RP w latach
2013-2022 resort zaplanowal przeprowa-
dzenie kilku duzych przetargdw na zakup
m.in. systemow obrony powietrznej, okretow
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dla Marynarki Wojennej i Smiglowcow. Te pro-
gramy beda chronione, oszczednosci be-
dziemy wiec szukaC gdzie indziej; zamierza-
my przy tym skorzystac z przygotowanych na
wszelki wypadek wariantowych planow wy-
datkow na cele obronne.

Niedawno powolal pan Narodowe Cen-
trum Kryptologii. Czy decyzje t¢ mozna trak-
towac jako przyklad dobrej wspotpracy w ob-
rebie cywilnego i naukowego Srodowiska na-
ukowego, a zarazem zapowiedz jej dalszego
zacie$niania oraz kolejnych obszarow, gdzie
kooperacja naukowa moze przynie$¢ prak-
tyczne rezultaty?

— Polska ma, jak wiadomo, bardzo zna-
czace osiagniecia w dziedzinie kryptologii;
wszak to polscy kryptolodzy rozszyfrowali
kody Enigmy, ale z ubolewaniem musz¢
stwierdzi€, ze dzi§ potencjat naukowcow i in-
zynierow z WAT-u, politechnik i innych
instytucji zajmujacych si¢ teleinformatyka
i1acznoscia nie jest w petni wykorzystywany.
Kazdy kraj dazy do tego, by mie¢ wasna tech-
nologie, ktora bylaby nie do rozszyfrowania
przez inne panstwa. Kryptologia na biezaco
musi odpowiada¢ wymogom postepu tech-
nologicznego i informatyzacji oraz sprostac
pojawiajacym si¢ coraz to nowym zagroze-
niom w cyberprzestrzeni. Polskie tajemnice,
zwlaszcza wojskowe, sa zabezpieczone.
Nadal jednak brakuje nowoczesnych i spoj-
nych systemow, ktore bylyby w petni pod kon-
trola pafistwa. Dlatego powolalem Narodo-
we Centrum Kryptologii. Jednym z zadan
NCK bedzie konsolidacja kompetencji i za-
sobow resortu w tej dziedzinie, czyli prze-
prowadzenie inwentaryzacji i uporzadko-
wanie dotychczasowego stanu posiadania.
Chcemy réwniez, aby w Centrum prowa-
dzone byly badania w zakresie narodowe;j
technologii kryptologicznej, aby byly budo-
wane nowe narzedzia i urzadzenia krypto-
graficzne, sluzace do przetwarzania informacji
niejawnych. Do tego potrzebna jest wiedza fa-
chowcow, zarowno zotnierzy, jak i naukow-
cow cywilnych. Mysle, ze Centrum bedzie
takim miejsce, gdzie naukowcy, pasjonaci
iznawcy tej bardzo szczeglnej dziedziny znaj-
da wspolny jezyk; bez wzgledu na to, czy no-
sza mundur, czy tez nie.

Naile sprzet z misji w Afganistanie, prze-
transportowany do kraju po wycofaniu
waojsk, przysluzy si¢ polskiej armii i jak zo-
stanie wykorzystany?

— W lipcu rozpoczat si¢ zasadniczy etap
transportu wyposazenia PKW do kraju. Cate
mienie naszego kontyngentu zostanie zago-
spodarowane, ale nie wszystko, czym dys-
ponowali nasi zolnierze, powrdci do kraju.
Z uwagi na koszty transportu czgsci wypo-
sazenia nie bedzie si¢ optacato przewozi¢ do
Polski.

Priorytetem jest dla nas uzbrojenie i sprzet
nowoczesny wazny dla obronnoSci kraju. Ten
sprz¢t zostanie wyekspediowany przy wyko-
rzystaniu zarowno naszych wlasnych, jak i so-

100 Fakty

juszniczych Srodkow transportu. Po powro-
cie do kraju zostanie on gruntownie spraw-
dzony, jesli bedzie taka potrzeba — wyre-
montowany, a nast¢pnie, po przywroceniu mu
pelnej zdolnosci bojowej, przekazany do
jednostek wojskowych. Decyzje co do tego,
gdzie on konkretnie trafi, podejma gestorzy
sprzgtu.

Sprzet kwaterunkowy i sportowy, a tak-
ze wszystko to, czego przewozi¢ do kraju si¢
nie optaca, bo koszty transportu bytyby wyz-
sze niz jego wartos¢, zostanie przekazane na
cele humanitarne za poSrednictwem afgan-
skich organizacji charytatywnych.

No i ostatnia cz¢S¢ wyposazenia, czyli to
wyposazenie, ktorego nie oplaca si¢ trans-
portowac do kraju, a jednoczeSnie nie nada-
je sie ono do przekazania na cele humanitarne.
Na mocy porozumienia z sojusznikami pod-
damy je utylizacji. Zalezy nam na tym, aby
w Afganistanie nie pozostalo po nas nic, co
mogloby zagraza¢ tamtejszemu Srodowisku
naturalnemu.

Pragne podkreslic, ze cale mienie kon-
tyngentu zostalo dokfadnie skatalogowane
i podzielone na poszczegdlne grupy, z prze-

edukacji jest dostosowany do potrzeb bez-
pieczenstwa narodowego.

Oferta, tak dydaktyczna, jak i badawcza,
wyzszego szkolnictwa wojskowego, {j. ele-
mentu systemu edukacji nadzorowanego
przez Ministerstwo Obrony Narodowej, jest
odpowiedzig na potrzeby bezpieczefistwa
narodowego i gospodarki narodowe;j. Uczel-
nie wojskowe stanowig zaplecze dydaktycz-
ne i naukowo-badawcze dla tych obszarow
funkcjonowania pafstwa, ksztalcac i szkolac
kadry czynne zawodowo w wojsku, przemy-
Sle obronnym i sektorze administracji pu-
blicznej oraz prowadzac badania naukowe
wynikajace z potrzeb SZ RP dotyczacych po-
zyskiwania kolejnych zdolnosci obronnych
oraz ze zobowiazah migdzynarodowych Pol-
ski zwigzanych z uczestnictwem w NATO
1 Unii Europejskiej.

Dowodem niech bedzie to, ze 16 spo-
Srod 29 kierunkéw studiow prowadzonych
w uczelniach wojskowych to kierunki z ob-
szaru nauk technicznych i Scistych, pozada-
nych z punktu widzenia potrzeb rozwoju go-
spodarki narodowej, a kolejne 5, jak bezpie-
czefistwo narodowe, bezpieczenstwo we-

Organizujac konkursy na projekty badawcze

W obszarze obronnosci i bezpieczenstwa,
wymagamy, aby byly one realizowane przez
konsorcja naukowo-przemystowe, z podmiotem
przemystowym jako liderem. Zapewnia to
najbardziej kompleksowg realizacje potrzeb
MON, wtasciwy poziom naukowy rozwigzan,

ich transfer do przemystu i w efekcie powstanie
gotowego wyrobu dla Sit Zbrojnych

znaczeniem do powrotu, przekazania i uty-
lizacji. Proces ten ciagle trwa, ale przebiega
bez zaktocen i jest realizowany zgodnie z przy-
jetym harmonogramem, a nadzor nad cala
operacja sprawuje Dowodztwo Operacyjne
Sit Zbrojnych.

Czy priorytety bezpieczefistwa narodo-
wego pokrywaja si¢ z potrzebami systemu
edukaciji i co stanowi podstawe, aby ksztal-
ci¢ solidnie przygotowane kadry, zaré6wno
w sferze sit zbrojnych, jak i Srodowiska na-
uki, ktore bedzie odpowiednim partnerem
w dzialaniach na rzecz rozwoju armii?

— Trudno zgodziC si¢ z teza zawarty
W pierwszej czesci pytania, iz priorytety bez-
pieczefistwa narodowego powinny by¢ kon-
sekwencja potrzeb systemu edukacji. Bez-
pieczenstwo narodowe, rozumiane jako zdol-
nos¢ pafstwa i jego spoleczefistwa do za-
pewnienia warunkow jego istnienia i rozwo-
ju, jest pojeciem dalece wykraczajacym poza
ramy systemu edukacji. Biorac pod uwage
ustugowy charakter sfery edukacyjnej, nale-
zaloby raczej zastanowiC sie, czy system

wnetrzne, obronnos¢, ekonomika obronno-
Sci oraz zarzadzanie i dowodzenie, to kierunki
specjalizowane bezposSrednio pod katem
ksztalcenia kadr na potrzeby systemu bez-
pieczefistwa panstwa.

Natomiast niekwestionowanym liderem
w zakresie dzialalnosci badawczej na rzecz
bezpieczefistwa narodowego jest WAT. To
w tej uczelni prowadzonych jest najwiecej
w skali kraju miedzynarodowych projektow
badawczych we wspolpracy z EDA oraz
NATO STO. Uczelnia ta odnotowuje takze
najwyzszy w skali kraju wskaznik efektywnosci
naukowej, bedacy miarg aktywnosci i sku-
tecznoSci uczelni na polu naukowym. W roku
2011 wartos¢ tego wskaznika dla WAT wy-
niosta ponad 142 tys. zi.

Jesli natomiast chodzi o podstawy ksztal-
cenia solidnie przygotowanych kadr na po-
trzeby zarowno sit zbrojnych, jak i Srodowi-
ska nauki dziafajacego na rzecz rozwoju ar-
mii wydaje si¢, ze odpowiedZ jest banalnie pro-
sta — wystarczy mie¢ do dyspozycji odpo-
wiednio liczng grupe dobrych maturzystow
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oraz dobrg uczelnig, w ktorej ukoniczg oni stu-
dia dostosowane do potrzeb systemu bez-
pieczenistwa narodowego. W praktyce jednak
spetnienie tych warunkow jest trudne i wy-
maga wielu dziesigcioleci staraf oraz znacz-
nych nakfadow finansowych. W przypadku
ksztalcenia kandydatow na oficerow warun-
ki te wydaja si¢ spetnione. Studia wojskowe
przezywaja w ostatnich latach prawdziwe ob-
lezenie. Liczba kandydatow w roku akade-
mickim 2012/2013 wahata si¢ od 6,5 do po-
nad 16 kandydatow na jedno miejsce. Po-
dobnym zainteresowaniem ciesza si¢ studia
rozpoczynajace si¢ w biezacym roku. Taka sy-
tuacja, w pofaczeniu z efektywnym system se-
lekgji, stanowi gwarancj¢ rekrutacji 0sob
najlepszych pod wzgledem wiedzy kierun-
kowej, sprawnosci fizycznej i znajomosci je-
zyka angielskiego, a takze najbardziej zmo-
tywowanych do stuzby w SZ RP.

Nasze uczelnie wojskowe sa dobrze przy-
gotowane do ksztalcenia oficeréw profesjo-
nalistow. Dysponuja Swietna kadra dydak-
tyczng o duzym doswiadczeniu i wysokich
kwalifikacjach, a takze rozbudowang infra-
struktura dydaktyczna i socjalna. Prawie 65
proc. sposrod okoto 700 nauczycieli akade-
mickich zatrudnionych w uczelniach woj-
skowych to osoby posiadajace stopien na-
ukowy co najmniej doktora, a infrastruktura
uczelni to dziesigtki sal wyktadowych, no-
woczesnych laboratoriow i pracowni w zna-
czacej czeSci wyposazonych w urzadzenia do
szkolenia symulacyjnego, obiekty sportowe
oraz tereny o charakterze poligonowym.

Zorientowanie na zaspokojenie potrzeb
SZ RP znajduje takze odzwierciedlenie w pro-
gramach ksztalcenia studiow wojskowych.
Podlegaja one corocznym uzgodnieniom
z dowddcami i szefami resortowych jednostek
organizacyjnych, wlasciwymi do modelo-
wania przebiegu stuzby zotnierzy w po-
szczegOlnych korpusach osobowych. Taki me-
chanizm weryfikacji wpisuje si¢ w aktualne eu-
ropejskie trendy w zakresie powigzania efek-
tow ksztalcenia z oczekiwaniami pracodaw-
cow, a w konsekwencji zapewnia zgodnos¢
profilu ksztafcenia z potrzebami podsystemu
militarnego systemu bezpieczefistwa naro-
dowego.

Na jakie cele MON przeznacza obecnie
najwigksze naklady i jakie obszary beda klu-
czowe w planowaniu budzetu w najblizszej
przyszlosci, biorac pod uwage cele strate-
giczne i biezace potrzeby stuzb wojskowych
oraz potencjal obszaréw, ktore wymagaja roz-
winigcia?

— Zgodnie z przyjetym Programem Roz-
woju Sit Zbrojnych RP wlatach 2013-2022,
wydatki obronne wlatach 2013-2016 zapla-
nowano na poziomie 135,5 mld zf, w tym wy-
datki na modernizacj¢ techniczng mialy wy-
niesS¢ 37,8 mld z1, co stanowi okolo 28 proc.
caloSci budzetu. Natomiast w latach
2017-2022 na wydatki obronne zamierzano
przeznaczy¢ okofo 273 mld zt, w tym 102 mld
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z na modernizacj¢ techniczna, co oznacza-
toby niemal 10-procentowy wzrost wydatkow
na nowoczesng technike do bardzo dobrego
wskaznika 37,3 proc. calego budzetu.

Jak wiadomo, w zwiazku z koniecznoscig
poczynienia oszczednoSci w budzecie pafi-
stwa obecnie przygladamy si¢ uwaznie na-
szemu budzetowi i analizujemy go pod ka-
tem ewentualnych cie¢. Mamy przygotowa-
ne rozne ,,0szczednosSciowe” scenariusze.
Jedno jest pewne: ci¢cia, ktdre musimy prze-
prowadzi¢, na pewno nie dotkng zotierzy
i pracownikow wojska. Resort bedzie rowniez
chronit rozpoczety niedawno proces mo-
dernizacji armii.

Mimo ze nie ma jeszcze ostatecznych de-
cyzji w sprawie zmian w wydatkach, wiado-
mo, ze nie moga one wplyna¢ na obnizenie
gotowosci bojowej 1 bezpieczenstwa zolnie-
rzy. Dlatego oszczgdnosci nie beda dotyczy¢
kontyngentow wojskowych w Afganistanie
i Kosowie. Tam zotnierzom nie moze nicze-
go brakowac.

Bedziemy takze chroni€ proces moder-
nizacji wojska. Opracowujac Program Roz-
woju Sit Zbrojnych RP, uwzgledniliSmy oczy-

dawno podpisana z fifiska Patrig umowa na
produkcje w Siemianowicach Slaskich trans-
porterdw Rosomak.

W ostatnich latach systematycznie wzra-
sta liczba kandydatéw ubiegajacych sig
o miejsce na uczelniach wojskowych. Z cze-
go wynika rosngca popularno$¢ studiéw woj-
skowych i czy sluzy ona zalozeniom i po-
trzebom ksztalcenia wojskowych? Czy coraz
wyzszej liczbie cywilnych ch¢tnych konku-
rujacych o indeks odpowiada rosngcy poziom
edukagji i solidne przygotowanie na potrzeby
sit zbrojnych?

— Uczelnie wojskowe sa glownym miej-
scem ksztalcenia przysztych kadr oficerskich
SZ RP. Ksztalcenie kandydatow na oficerow
mtodszych odbywa si¢ na 12 kierunkach stu-
diow w czterech uczelniach, tj. WAT, AMW,
WSO WL 1 WSO SP. Natomiast Akademia
Obrony Narodowej petni funkcje wiodacego
oSrodka doskonalenia zawodowego oficerow,
w tym zwlaszcza oficerdw starszych i gene-
ratow.

Wysoka pozycje uczelni wojskowych
wsrod absolwentow szkot ponadgimnazjal-
nych potwierdzaja wyniki ubieglorocznej i te-

Jak wiadomo, w zwigzku z koniecznoscig
poczynienia oszczednosci w budzecie panstwa
obecnie przygladamy sie uwaznie naszemu
budzetowi i analizujemy go pod kgtem
ewentualnych cie¢. Mamy przygotowane rozne
,08zczednosciowe” scenariusze. Jedno jest
pewne: ciecia, ktére musimy przeprowadzic,

na pewno nie dotkng zotnierzy i pracownikow
wojska. Resort bedzie rowniez chronit rozpoczety
niedawno proces modernizacji armii

wiScie ewentualna koniecznos¢ ograniczenia
wydatkow zaplanowanych na programy
obronne, dlatego tez mamy przygotowane
plany wariantowe. Zaakceptujemy rzadowe
propozycje nawet znaczacych redukeji, pod
warunkiem ze nie dotkna one zakupow naj-
nowoczesniejszego uzbrojenia i sprzetu, kto-
re podnosza zdolnosci bojowe jednostek. Nie
wycofamy si¢ tez z juz podpisanych umow.

Reasumujac: resort bedzie szukat
0szczednoSci m.in. na poziomie negocjacji ce-
nowych podczas zakupow uzbrojenia. Prze-
prowadzony tez zostanie przeglad inwesty-
cji budowlanych, wydatkow zwigzanych z za-
opatrzeniem biurowym czy logistycznym.
Dodatkowo zmniejszenie wydatkow bedzie
mozliwe dzigki wycofywaniu sit i zaplecza
z misji ISAF oraz przeksztalcaniu operacji
w Afganistanie w misj¢ szkoleniowa, z per-
spektywq zakonczenia tam dziataf Sojuszu
pod koniec 2014 roku. Jednoczesnie prefe-
rowane beda prorozwojowe zamowienia
w polskim przemysle obronnym, takie jak nie-

gorocznej rekrutacji na studia wojskowe.
Mimo nizu demograficznego i duzej konku-
rencji w obszarze szkolnictwa wyzszego,
cheg studiowania na studiach wojskowych nie-
zmiennie wykazuje blisko dziesigciokrotnie
wiecej 0sob niz przewiduje to liczba miejsc.

Resort obrony narodowej monitoruje
motywy wyboru studiow wojskowych, an-
kietujac podchorazych lub prowadzac pro-
fesjonalne badania spoteczne. Badania nt.
oceny przygotowania zawodowego zotnierzy
WP prowadzone w ubieglym roku przez
Wojskowe Biuro Badan Spolecznych, na
grupie ponad 600 absolwentow studiow
wojskowych i studium oficerskiego z roku
2012 pokazaty, ze absolwenci kierowali si¢ za-
rOwno motywami pragmatycznymi, tzn.
mozliwoscig zdobycia konkretnego zawodu
dajacego perspektywy na stabilizacje zycio-
wa 1 rozwoj kwalifikacii, jak i brali pod uwa-
ge zalety studiowania w uczelni wojskowe;.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Umowy offsetowe
kluczem do rozwoju

To oczywiste, ze przynaleznos¢ do takiej spotki jak EADS i Airbus przynosi
nam pewne korzysci, ale to nie wszystko. Tylko od nas zalezy, czy zdotamy
utrzymac sie na rynku i rozwina¢ na nim — méwi Francisco Javier Diaz Gil,

prezes EADS PZL Warszawa-Okecie SA

Co daje firmie EADS PZL wieloletnie
doswiadczenie PZL Warszawa-Okecie w bran-
Zy lotniczej i pozycja pioniera na krajowym
rynku?

— Firma PZL Warszawa-Okgecie projek-
towata i produkowata samoloty juz wtedy, kie-
dy ja si¢ urodzitem. To dzi¢ki doSwiadczeniu
licznych pokoleft pasjonatow lotnictwa two-
rzy si¢ taka tradycja, ktora juz sama w sobie
jestkorzyscia. Na przyktad, baza mechanikow
serwisowych dla samolotu C295 powstala
w oparciu 0 mechanikow serwisujacych jed-
nostki lotnictwa lekkiego, ktorzy po szkoleniu
zajeli sie dwusilnikowymi samolotami trans-
portu wojskowego. Oprocz doSwiadczenia
staramy si¢ pozyskac produkty i projekty, kto-
re po modernizacji bedzie mozna ponownie
wprowadzi¢ na rynek.

Co oznaczat dla polskiej firmy z trady-
cjami wykup przez hiszpanska marke EADS
CASA i jak wydarzenie to rzutuje na dzia-
lalno$¢ firmy oraz jej obecno$¢ na forum mie-
dzynarodowym?

— EADS PZL - od chwili wykupu - na-
lezy do EADS, najwigkszej grupy sektora lot-
niczego i obronnego na Swiecie. Spotka po-
siadajaca wiekszos¢ akcji jest EADS CASA,
ktora to nazwa jest nazwg prawng Airbus Mi-
litary w Hiszpanii, a ta z kolei jest organiza-
cja konsolidujaca nasza dziatalnos¢. Zobo-
wiazania podjete wobec Ministerstwa Go-
spodarki w ramach programu offsetowego be-
dacego konsekwencja sprzedazy samolotow
C295M Ministerstwu Obrony Narodowe;,
a takze stale zaangazowanie EADS CASA
w dziatalnos¢ swojej podlegtej spotki, przy-
czynily si¢ przez te dziesiec lat do cigglego roz-
woju firmy, ktoéra w wyniku tych dziatan w dru-
giej potowie 2013 roku osiagneta stabilizacje
strategicznych linii biznesowych oraz petng
stabilnos¢ finansowa.

Jakie sa glowne osiagnigcia EADS PZL
iz czym wiaza si¢ dalsze plany rozwojowe?

— EADS PZL opiera si¢ na czterech li-
niach biznesowych, ktérymi sg: programy lot-
nicze, struktury lotnicze, Centrum Serwiso-
we C295 oraz ustugi lotnicze. W ramach kaz-
dego z tych programéw mozemy mowic
o glownych osiagnieciach, takich jak np.
modernizacja samolotu PZL-130 Orlik z mo-
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delu TC-I do modelu TC-II Garmin, a tak-
ze terminowa dostawa 16 zamowionych eg-
zemplarzy, z ktorych ostatni dostarczymy
w tym miesigcu. Ponadto wzrost wielkoSci
przychodoéw spowodowany jest podpisa-
niem umow na nowe pakiety prac, a takze ca-
tosciowe zarzadzanie taficuchem dostaw
struktur lotniczych, bedacych najwigkszym do-
stawcg dla C295 oraz — po raz pierwszy — bez-
posrednim dostawcg dla Airbus i Premium
Aerotec. Jednym z projektdw, z ktorych je-
steSmy szczegOlnie dumni, jest Swiadczenie
ustug pierwszego poziomu serwisowania
C295M dla polskich Sit Powietrznych. Wia-
Snie oddaliSmy naszemu klientowi cztery
samoloty, udowadniajac, ze jesteSmy w sta-
nie wykonac ustuge na czas, zachowac jakos¢
izdoby¢ petna satysfakcje klienta. Dzicki pra-
cy naszej jednostki w Mielcu utrzymaliSmy

rowniez pozycje lidera w Polsce w ustugach
lotniczych — kontroli lasow, gaszenia pozarow
i kontroli Srodowiska.

Do kogo kierowana jest przede wszyst-
kim oferta produkcyjna, serwisowa i pro-
jektowa oraz ktory sektor dzialalnosci jest do-
minujacy, a w efekcie stanowi podstawe do-
chodow firmy?

— Zrdznicowanie naszych prac sprawia,
ze wspotpracujemy z roznymi klientami. Dla
Orlika jest to Ministerstwo Obrony Naro-
dowej i Sity Powietrzne. W tym przypadku
znajdujemy si¢ pod kierownictwem Biura
Handlowego Airbus Military. Z kolei w od-
niesieniu do samolotu PZL-106 Kruk pro-
wadzimy dziatania majace na celu jego po-
nowne wprowadzenie na rynek, gtownie
przez organizacije rolnicze i kontroli Srodo-
wiskowej. W przypadku struktur lotniczych
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naszymi klientami sg producenci samolotow
lub Swiatowi dostawcy pierwszego poziomu,
tacy jak Airbus, Airbus Military, Boeing itp.
Dla uslug serwisowania samolotu C295 sa to
Sily Powietrzne wraz z Airbus Military, jako
7e dziatamy w ramach globalnej sieci osrod-
kow serwisowych. W ramach ustug lotniczych
organizacje, ktore oglaszaja przetargi, sa
roznego rodzaju.

W latach 2012-2013 wysokoS¢ naszych
przychod6w i zyskow rozktadata si¢ propor-
cjonalnie w ramach wspomnianych czte-
rech linii biznesowych. Poczawszy od przy-
szlego roku duzo wickszy udzial beda mialy
przychody zwiazane ze strukturami lotni-
czymi, poniewaz zostaly zawarte umowy na
nowe pakiety prac. Nasze wiasne programy
produkceyjne, takie jak Orlik, zaleze¢ beda od
tego, czy Ministerstwo Obrony Narodowej
ostatecznie zakupi model TC-II w konfigu-
racji Glass Cockpit dla 12 samolotow sta-
cjonujacych w bazie w Radomiu, a takze od
tego, czy program rozszerzy si¢ w przyszio-
Sci 0 zamOwienia eksportowe.

Dla firmy z branzy lotniczej wazniejsza
jest specjalizacja czy otwarto$¢ na rozne pro-
jekty i nowe wyzwania w obrebie lotnictwa?

—To oczywiste, ze specjalizacja jest istot-
na dla poszukiwania nowych, lepszych i tan-
szych produktow oraz wprowadzania ulep-
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Zobowigzania podjete wobec Ministerstwa
Gospodarki w ramach programu offsetowego

bedgcego konsekwencijg sprzedazy samolotow
C295M Ministerstwu Obrony Narodowej, a takze
state zaangazowanie EADS CASA w dziatalnos¢
swojej podlegtej spofki, przyczynity sie przez te
dziesie¢ lat do ciggtego rozwoju firmy, ktora

w wyniku tych dziatan w drugiej pofowie 2013 roku
osiggneta stabilizacje strategicznych linii
biznesowych oraz petng stabilnos¢ finansowg

szef technologicznych, dzigki ktorym nasi
klienci bedg ponosili mniejsze koszty, a my po-
szerzymy udzial w rynku. Jednakze przemyst
lotniczy nie rézni si¢ od innych sektorow
i oczywiScie istniejg rynki, na ktére mozna
wejs¢, podejmujac nowe wyzwania i realizu-
jac projekty oparte na wiedzy i doSwiadcze-
niu.

Jakie znaczenie dla pozycji firmy i po-
my§$lnej realizacji celow rozwojowych maja
zawarte umowy offsetowe?

— Dla EADS PZL byt to klucz do roz-
woju. Przede wszystkim dlatego, ze Airbus Mi-

litary przekazat programy oparte na wiedzy
z zaawansowanych technologii, a poza tym
dlatego, ze wiekszoS¢ z nich skupita si¢ na sek-
torze lotniczym, co przyczynilo si¢ do wzro-
stu i rozwoju EADS PZL, a co za tym idzie
calego kraju.

Naile przejete technologie i know-how
wynikajacy z transferu wiedzy w ramach
umoéw offsetowych przyczynily si¢ do wzro-
stu pozycji firmy i pozwalaja skuteczniej kon-
kurowa¢ na rynkach zagranicznych?

- Od 450 pracownikow w pierwszym
kwartale 2010 roku doszliSmy do ponad

Fakty 105
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Centrum Serwisowe samolotow C295

800 w drugiej pofowie 2013 roku. Bylo to
mozliwe dlatego, ze w ramach projektow
offsetowych wyszkoliliSmy w Hiszpanii
i w Polsce inzynierow projektujacych, me-
chanikoéw produkcji, mechanikdw serwiso-
wania samolotow i kierownikow zaktadow.
Dzigki temu, a takze dzigki modernizaciji fir-
my i nowym technologiom, mogliSmy wejs¢
na rynek miedzynarodowy.

Jakie kraje majq dla panistwa najwigk-
sze znaczenie z punktu widzenia wynikow
eksportowych i planéw dalszej ekspansji mig-
dzynarodowe;j?

- W 201212013 roku niemal 100 proc.
przychodow pochodzi z Hiszpanii i Polski.
Mamy nadzieje, ze w przyszioSci bedziemy
eksportowa¢ do innych krajow w ramach
wszystkich naszych programow.

Na ile wspolpraca z takg potega jak Air-
bus przyczynia si¢ do umocnienia wizerun-
ku i rozpoznawalno$ci marki EADS PZL
poza krajem?

- To oczywiste, ze przynaleznos¢ do ta-
kiej spotki jak EADS i Airbus przynosi nam
pewne korzysci, ale to nie wszystko. Tylko od
nas zalezy, czy zdofamy utrzymac si¢ na ryn-
ku i rozwina¢ na nim. Musimy na czas do-
starcza¢ produkty dobrej jakosci, ktore za-
dowola naszych klientow przy maksymalnym
zaangazowaniu nas wszystkich w przestrze-
ganie etycznych standardow firmy. Jednak-
7e wspoldziatanie z firmami z grupy jest za-
wsze korzystne, jak pokazuje przykiad naszej
wspotpracy z Eurocopterem w ramach prze-
targu na 70 Smigtowcow dla Ministerstwa
Obrony Narodowe;.

Jakie inne projekty sa wiodace dla firmy
zaréwno ze wzgledéw ekonomicznych, jak
i prestizowych?
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— Bez watpienia jest to program ekspor-
towy dla Orlika MPT — Multi Purpose Tra-
iner, po tym jak zostanie uzgodnione jego
przeksztatcenie do wersji TC-II Glass Cock-
pit dla polskich Sit Powietrznych, eksport Kru-
ka z silnikiem turbosmigiowym BTU lub tto-
kowym BTS, a takze nowe opracowanie sa-
molotéw kontroli Srodowiskowej. Kolejnym
waznym projektem dla naszej firmy jest zdo-
bycie innych klientow dla Centrum Serwiso-
wego samolotu C295.

Jak duzym atutem w kontekScie mig-
dzynarodowej konkurencji oraz planéw roz-
wojowych sg kwalifikacje kadry inzynierskiej
EADS PZL i przygotowanie do wykonywa-

nia zadan uwzgledniajacych najnowsze tech-
nologie?

—Jest to kluczowe. Jednym z gléwnych
filarow sektora lotniczego jest zarzadzanie
1 utrzymanie wiedzy, nie tylko w zakresie pro-
jektowania, lecz takze w dziedzinie produk-
¢ji, zakupow, ustug itp. Mamy polskich i hisz-
pafiskich inzynierow, ktorzy pracuja razem
i mogg bardzo szybko skontaktowac si¢ ze
swoimi kolegami z grupy EADS. T druga klu-
czowa kwestia — trzeba by¢ bardziej miedzy-
narodowym i bra¢ udzial w programach
europejskich o szerszym zakresie.

Rozmawial Piotr Nowacki

Przednia cze$¢ kadtuba samolotu C295 i CN235
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Priorytet: zdolnosci
,przeciwzaskoczeniowe”

»Biata Ksiega Bezpieczenstwa Narodowego RP” to efekt dwuletniej pracy prawie
200 ekspertéw, przeprowadzonej na polecenie prezydenta w ramach Strategicznego
Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego. W skali kraju to pionierskie opracowanie.
Po raz pierwszy w jednym dokumencie spdjnie przedstawiony i oceniony zostat

caly system bezpieczenstwa panstwa — moéwi prof. dr hab. Stanistaw Koziej,
sekretarz stanu, szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego

Jakie wyzwania w zakresie bezpieczen-
stwa migdzynarodowego stoja aktualnie
przed Polskg w zwiazku z nasza obecnoscia
w strukturach NATO i Unii Europejskie;j?

— Najwazniejszym wyzwaniem jest kon-
solidacja NATO wokot jego podstawowej
funkcji obronnej, czyli tej towarzyszacej po-
wotaniu Paktu w 1949 roku. Jest to szcze-
golnie istotne wobec koficzacej sie w 2014
roku operacji w Afganistanie, w ktora Sojusz
byt przez ostatnie 10 lat bardzo mocno za-
angazowany — koncepcyjnie, organizacyjnie
i dowodczo. Niestety, odbywalo si¢ to kosz-
tem zapominania o tej podstawowej funkcji
obronnej, wigc teraz uwazamy, iz nadeszia
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pora, by NATO wrocito do korzeni i zaczg-
fo jej poswiecac wigcej uwagi.

Wyrazem takiego przeksztalcania Soju-
szu powinny juz by¢ przeprowadzane po raz
pierwszy od wielu lat manewry NATO - li-
stopadowe ,,Steadfast Jazz”. Odbeda si¢
one na terenie Polski, Litwy, Lotwy, Estonii
ina Morzu Baltyckim. Wezmie w nich udziat
kilka tysiecy zotnierzy, w tym okoto 3 tys. z Pol-
ski. Obecnos¢ potwierdzifo juz ponad
20 panstw Sojuszu oraz Finlandia, Ukraina
i Macedonia.

To pierwsze duze ¢wiczenia Sojuszu na
terenie nowych panstw czionkowskich. Na po-
ligonie w Drawsku maja si¢ odby¢ Ewiczenia

sit ladowych. Ale w manewrach musza
uczestniczy¢ wszystkie rodzaje sif zbrojnych,
bo dzisiaj operacje wojskowe sg operacjami
potaczonymi — joint operations. Trudno so-
bie wyobrazi¢ np. samodzielne dziatanie sit
powietrznych czy wojsk ladowych lub mary-
narki.

Stopief zaangazowania poszczegolnych
panstw w manewry bedzie swego rodzaju te-
stem, sprawdzajacym na ile pafistwa sojusz-
nicze powaznie traktuja deklaracje zawartg
w koncepciji strategicznej NATO.

Jesli chodzi o Unig Europejska, nasz dru-
gi zewnetrzny filar bezpieczefistwa, to naj-
wigkszym wyzwaniem jest doprowadzenie do
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przyjecia nowej strategii bezpieczefistwa.
Obecnie obowiazujaca zostala przyjeta
w 2003 roku. Od tego czasu wiele si¢ zmie-
nifo w Srodowisku bezpieczefistwa Unii, kto-
ra aktualnie przechodzi powazny kryzys — go-
spodarczy, finansowy, ale takze i szerszy: kon-
cepeyjny, polityczny. Dlatego wrecez koniecz-
ne jest zastanowienie si¢ nad fundamentami
strategicznymi UE — ich ponowne zdefinio-
wanie. Byloby bardzo dobrze, gdyby gru-
dniowy szczyt UE, ktory ma by¢ poswigco-
ny wspolnej polityce bezpieczefistwa i obro-
ny europejskiej, zakonczyt si¢ konkluzja do-
tyczaca koniecznosci przystapienia do prac
nad przeprowadzeniem strategicznego prze-
gladu bezpieczenstwa UE. Jego rezultatem
moglaby by¢ . biata ksigga” bezpieczefistwa
europejskiego, a nastgpnie strategia bezpie-
czenstwa.

Do takiego dugofalowego mySlenia stra-
tegicznego staramy si¢ przekonac naszych so-
Jjusznikow. Niestety nie jest to fatwe, bo dzi-
siaj Unia jest zaambarasowana biezacymi pro-
blemami. Uwazam jednak, ze jest to nie-
zbedne, a wrecz moze by¢ pewnym warun-
kiem wyjscia z kryzysu. Najlepsza strategia
wyjscia z niego jest ucieczka do przodu. ,,Za-
buksowanie si¢” w kryzysie i zajmowanie si¢
podsypywaniem piasku pod kota — jest stra-
tegia najgorsza.

To sa najwazniejsze wyzwania stojace
przed Polska, jezeli chodzi o nasze ze-
wnetrzne bezpieczenstwo.

Co pana zdaniem powinno znalez¢ si¢
w nowe;j strategii NATO, by zabezpieczala in-
teresy Polski?

— W zapisach strategii przyjetej 2 lata temu
w Lizbonie jest juz to, na czym nam zalezy.
Teraz chodzi o przejscie od deklaracji wer-
balnych do praktycznych dziataf. Po pierw-
sze: ciagle uaktualniane przez sztabowcow
musza by¢ plany operacyjne, tzw. ewentual-
nosciowe, dotyczace reagowania NATO na
rozne zagrozenia. Po drugie: plany te musza
by¢ weryfikowane poprzez realizacje cwiczen.
Owszem, w tym roku odbedzie si¢ ,,Steadfast
Jazz”, ale to powinien byC system Cwiczei cy-
klicznych, a nie okazjonalnych, organizowa-
nych w celach propagandowych. To powinien
by¢ system permanentnego weryfikowania
plandw operacyjnych poprzez ¢wiczenia
zludzmi. I po trzecie: rozbudowywana musi
by¢ infrastruktura na terytorium pafstw na-
towskich, by sily z innych panistw NATO mo-
gly na ich terenie przebywac, rozwijac sie, brac
udzial w operacjach. Mysle tu o infrastruk-
turze paliwowej, lotniskach, portach itd.
Wymaga to oczywiScie okreSlonych kwot,
z czym wobec kryzysu finansowego sg kto-
poty.

Niemniej jednak te trzy elementy po-
winny by teraz mocniej wyeksponowane
w postafganskim NATO, by mozna bylo po-
wiedzieC, ze Sojusz rzeczywiScie przechodzi
do realnych przygotowan na rzecz petnienia
swej podstawowej funkcji.

A jakie jest pana zdanie na temat utwo-
rzenia stanowiska ministra obrony UE?

— To powazny problem, bo w UE, po-
dobnie jak w NATO, problemy bezpieczen-
stwa i obronnoSci sg rozstrzygane na zasa-
dzie konsensusu pafstw. Pozostawione sg do
decyzji stron.

Unia Europejska w obszarze bezpie-
czefistwa 1 obronnosci jest najzwyklejsza or-
ganizacja miedzyrzadowa. I w tym zakresie
—inaczej niz w niektorych innych dziedzinach
— nie ma wspdlnotowych instytucji, jak np. ma-
jaca duze kompetencje Komisja Europejska.
Dilatego trudno méwic o ministrze obrony, po-
dobnie jak o unijnych sitach zbrojnych. Mo-
glyby powstac, gdyby UE przeksztaicita si¢ we
wspdlnote polityczna - stata si¢ federacja, ta-
kimi Stanami Zjednoczonymi Europy. Ale
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci do tego
nie dojdzie, bo wirod panstw czlonkowskich
nie ma woli politycznej. W tej sytuacji mo-
wienie o strukturach militarnych UE jest
zdecydowanie przedwczesne.

Natomiast jest potrzeba wzmocnienia
kompetencji wysokiego przedstawiciela Unii
Europejskiej ds. zagranicznych i polityki
bezpieczefistwa, szefa nowego urzedu utwo-
rzonego na mocy traktatu lizbonskiego,
ktorym jest Catherine Margaret Ashton.
W dziataniach stuzby dyplomatycznej nie-
zbedne jest skoordynowanie polityk zagra-
nicznych poszczegdlnych pafstw w jedna,
spojng calosc.

Unia i NATO powinny si¢ wzajemnie uzu-
petniac. Z punktu widzenia strategicznego by-
toby czyms fantastycznym gdyby udato si¢
stworzy¢ mechanizmy systemowego wspol-
dziatania tych dwoch organizacji w dziedzi-
nie bezpieczenstwa. Niestety, od samego po-
czatku, tj. gdy tylko w UE pojawita si¢ wspol-
na polityka bezpieczefistwa, tego wspotdzia-
tania nie udao si¢ stworzy¢. Odbywa si¢ ono
ad hoc, od operacji do operacji, jesli uwaza sie,
ze trzeba ja wspolnie prowadziC. I wowczas
wypracowuje si¢ incydentalne rozwigzania.

Przyczyna tego stanu rzeczy jest bardzo
prozaiczna. Bo choC wszyscy zdaja sobie spra-
we, ze byloby idealnie, gdyby powstat tandem
NATO-UE, to w duzym stopniu przeszkoda
jest problem cypryjski: spor Gregji z Turcja,
ktora jest w NATO, ale nie jest w UE. Hamuje
to ustanowienie systemowych mechanizmow
wspotpracy tych dwoch organizacii.

Mysle, ze zwlaszcza UE powinna bardzie]
aktywnie niz dotychczas poszukiwac sposo-
bu stworzenia wspolnej polityki bezpieczen-
stwa, bo — co pokazuja obecne klopoty fi-
nansowe — pafistw nie sta¢ na skuteczne funk-
cjonowanie jednoczeSnie w obu organiza-
cjach. Tak naprawde, to te same sily i Srodki
przeznaczaja na potrzeby NATO 1 UE, co po-
twierdza potrzebe jakiejs koordynacji. W ra-
mach wspomnianej na poczatku nowej stra-
tegii bezpieczenstwa UE kwestia wspotpra-
cy z NATO powinna byc¢ jednym z kluczowych
zagadnien do politycznego ustanowienia.

Jak w kontekscie udziatu Polski w NATO
i UE traktowac zorganizowany 20 czerwca
polsko-francuski okragly st6l poswigcony
bezpieczefistwu?

- To sa eksperckie dyskusje dotyczace
wspotpracy obu krajow w sprawach bezpie-
czefistwa. Takie ,,okragle stoly” organizuje-
my z innymi naszymi partnerami z NATO
1 UE. Bardzo duzo rozmawiamy w ramach
Grupy Wyszehradzkiej — w I potroczu mie-
liSmy juz dwa takie spotkania, podczas kto-
rych wypracowywaliSmy wspolny poglad na
strategi¢ bezpieczenistwa UE. Takie dyskusje
organizujemy rowniez w ramach Trojkata
Weimarskiego oraz z krajami baityckimi.

Debaty sa dobra formutg przedstawiania
sobie wzajemnych pogladow. I tak uwazamy,
iz prace nad strategiq UE powinny byc jak naj-
szybciej rozpoczete — juz na zblizajacym si¢
szczycie, podczas gdy Francja nie jest za bar-
dzo zainteresowana postawieniem tego pro-
blemu juz teraz. Owszem, uwaza, z¢ jest waz-
ny, ale chce o nim dyskutowac troche pdZniej,
bo na tym szczycie zamierza poruszyC inne
kwestie.

Musimy wiec rozmawiac, by znalez¢
wspdlny mianownik, osiagnac konsensus. Bo
zardwno w NATO, jak i w UE, realizowanie
czegokolwiek polega na uzyskaniu w danej
kwestii konsensusu.

A jakie stanowiska prezentuja w tej
sprawie na przyklad Niemcy czy Wegrzy?

- Kraje Grupy Wyszehradzkiej, battyckie
i Rumunia sg za natychmiastowym rozpo-
czeciem prac nad nowg strategig. Niemcy
1 Wielka Brytania sa bardziej wstrzemi¢Zliwe,
gdyz uwazaja, ze pilniejsze sa sprawy bieza-
ce: przede wszystkim trzeba si¢ zajac kryzy-
sem, a prace nad strategia odiozy¢ na poz-
niej. Uwazam, ze trzeba robi€ jedno i drugie.
Jak juz wspomnialem, nie mozna zapominac
o strategii, jeSli chee si¢ wyjs¢ z kryzysu.

MySlac o bezpieczenstwie narodowym,
nie mozemy liczy¢ tylko na sojusze. Na ile po-
winni§my by¢ samowystarczalni?

—To jest jeden z najwazniejszych watkow
wprowadzanej w Polsce pewnej zmiany stra-
tegicznej, ktora nazywamy ,doktryng Ko-
morowskiego”. Polega ona na priorytetowym
traktowaniu wlasnych zdolnosci do obrony
kraju, zamiast stawiania na pierwszym miej-
scu zdolnosci do obrony niezbednych dla mi-
sji zewnetrznych, jak na przyklad operacja
w Afganistanie. W misjach zewnetrznych mo-
zemy brac udziaf, ale stosownie do naszych
interesow, dedykujac im zdolnosci przygo-
towywane na potrzeby zapewniania bezpo-
Sredniego bezpieczenstwa kraju.

Tworzac wlasny potencjat obronny, po-
winniSmy przede wszystkim — i takie sa na-
sze priorytety — koncentrowac si¢ na zdolnoSci
do samodzielnego radzenia sobie w sytuacjach
zagrozefl, w przypadku ktorych z gory moze-
my przewidzie¢, ze uzyskanie konsensusu
w ramach NATO moze by¢ czasochfonne
albo go si¢ nie uzyska.
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Co to znaczy?

—Na przyktad w przypadku zagrozef spe-
cyficznych, kryzysowych, ktore dla Polski beda
istotne i dokuczliwe, natomiast dla innych
panstw nie beda mialy wiekszego znaczenia.
To moze by¢ pojedynczy atak rakietowy, akt
dywersyjny, rajd bojowy lub cyberatak. Czy-
li selektywne, ograniczone dzialania, nie-
zwigzane z checig opanowania naszego te-
rytorium. Nazywam je zagrozeniami atery-
torialnymi.

NATO jest organizacja zobligowana do
obrony zaatakowanego terytorium, wiec
istotne jest pytanie: jak potraktowac taka sy-
tuacje? Dlatego Polska musi mie¢ zdolnosci
do samodzielnego radzenia sobie z takimi se-
lektywnymi zagrozeniami w ograniczonej
skali. Musimy by¢ przygotowani na takie sy-
tuacje, a nasze wojsko musi by¢ wyspecjali-
zowane w przeciwdzialaniu tego typu za-
grozeniom, ktdre moga wystapic nagle, nie-
spodziewanie, bez potrzeby wigkszych przy-
gotowan i wobec ktdrych rozpoczecie wspol-
nych dziatan sojuszniczych moze by¢ op6z-
nione. Z tego wzgledu musimy posiadac
szczegOlne zdolnosci ,,przeciwzaskoczenio-
we”.
Stosownie do takich wymagan ustalilismy
priorytety rozwojowe naszych sit zbrojnych.
Po pierwsze — to obrona powietrzna, w tym
przeciwrakietowa. Po drugie, systemy roz-
poznania i informagji, aby zawczasu wiedzie¢
i nie dac si¢ zaskoczyC. Trzecim priorytetem
jest duza ruchliwo$¢ naszych wojsk, zwlasz-
cza jednostek ladowych. Stad tez nacisk na
Smiglowce, ktérych powinniSmy mie¢ na
tyle duzo, by moc szybko przerzuci¢ wojsko
W Zagrozony rejon.

21 czerwca Sejm, po ponad dwoch mie-
sigcach prac, przyjat rzadowy projekt usta-
wy o zmianie ustawy o urzedzie Ministra
Obrony Narodowej oraz niektérych innych
ustaw. Jakie sg gléwne zalozenia reformy sys-
temu kierowania i dowodzenia sitami zbroj-
nymi RP? W jakim zakresie zostang zmie-
nione kompetencje dowddcé6w rodzajow sil
zbrojnych?

—Teraz ustawa jest w Senacie, a nastgp-
nie trafi do prezydenta do podpisu. Istota re-
formy jest rozdzielenie trzech, jakoSciowo bar-
dzo réznych funkcji dowodzenia, jakimi sa:
planowanie strategiczne, dowodzenie ogol-
ne codziennym zyciem wojska i dowodzenie
nim w razie wojny czy w operacjach kryzy-
sowych. Jest to model funkcjonujacy juz od
lat w NATO, a jeszcze wezesniej takze w USA,
gdzie te trzy funkcje sa rozdzielone.

Zgodnie z ustawa dotychczasowe do-
wodztwa rodzajow sit zbrojnych beda pota-
czone w jedno — Dowddztwo Generalne. Zo-
stang poszerzone bardzo waskie — bo doty-
czace glownie kierowania misjami zagra-
nicznymi — dotychczasowe kompetencje Do-
wodztwa Operacyjnego, ktore przejmie glow-
ne zadania zwigzane z obrong kraju. Nato-
miast Sztab Generalny, ktory dzis w istocie jest
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takim sztabo-dowddztwem, zostanie tylko
sztabem - instytucja koncepcyjna, plani-
styczna i doradcza dla glownych decydentow
politycznych — ministra, prezydenta, rzadu.

Jesli Senat nie wprowadzi poprawek, to
prezydent podpisze ustawe?

— Na pewno, i to w najkrotszym mozli-
wym czasie, bo ta ustawa kontynuuje refor-
my wprowadzane w sifach zbrojnych, a za-
poczatkowane przez niego, gdy byt ministrem
obrony narodowej. Z roznych wzgledow re-
forma dowodzenia nie zostala wowczas do-
koficzona. DziS§ prezydent chee ja dokoficzy¢,
zwlaszcza ze ustawa jest efektem jego ini-
cjatywy, a jej priorytety okreslit w glownych
kierunkach rozwoju sit zbrojnych. Zgodnie
z nimi rzad przygotowal t¢ ustawe.

Czy po reformie najwyzszych struktur
dowodzenia zostang wprowadzone zmiany
na nizszych szczeblach i czy ta konsolidacja
na najwyzszych szczeblach zmniejszy liczbg
generalow?

- Nie, bo reforma dotyczy wylacznie
szczebla centralnego — strategicznego, naj-
wyzszego poziomu dowodzenia sitami zbroj-
nymi, jego styku z kierowaniem politycznym
w Ministerstwie Obrony Narodowej. Nato-
miast w przyszlosci, kiedy ta reforma okrzep-

raportu. Sktada si¢ z czterech rozdziatow: ,,In-
teresy”, ,\Warunki”, ., Dzialania” i ,Przygoto-
wania”.

,Biata Ksiega” ma speini¢ dwa zadania.
Pierwsze to inspirowanie, pobudzanie orga-
now wladzy 1 administracji odpowiedzialnych
za zarzadzanie bezpieczenstwem do jego do-
skonalenia, np. wprowadzania zawartych
w niej pewnych rekomendacji, zalecef. Na-
tomiast drugim jest popularyzowanie, upo-
wszechnianie wiedzy na temat bezpieczefistwa
nie tylko w roznych instytucjach, ale takze
wsrdd pojedynczych obywateli. Dlatego ,,Bia-
ta Ksiege” rozestaliSmy w wersji elektronicz-
nej do wszystkich mozliwych instytucji w paf-
stwie, w tym wiadz samorzadowych: wojtow,
burmistrzow, starostow, wojewodow i mar-
szatkow wojewodztw.

Waznym watkiem tej popularyzacji jest
wykorzystanie ,Bialej Ksiegi” jako swego
rodzaju podrecznika, np. na wybranych kie-
runkach studiow akademickich zwigzanych
z bezpieczenstwem narodowym. Rekomen-
dujemy ja tez na roznych spotkaniach, se-
minariach, konferencjach, by jak najszerzej
rozmawiac o problematyce bezpieczefistwa.

,»Biata Ksigga” pokazuje, na czym pole-
ga bezpieczefstwo, ktore ludziom najczesciej

Jesli chodzi o Unie Europejskg, nasz drugi
zewnetrzny filar bezpieczenstwa, to najwiekszym
wyzwaniem jest doprowadzenie do przyjecia nowej
strategii bezpieczenstwa. Obecnie obowigzujgca
zostata przyjeta w 2003 roku. Od tego czasu wiele
sie zmienito w srodowisku bezpieczenstwa Unii,
ktora aktualnie przechodzi powazny kryzys

— gospodarczy, finansowy, ale takze i szerszy:

koncepcyjny, polityczny

nie i bedzie dobrze funkcjonowata, mozna si¢
zastanawiaC nad konsolidacja dowodzenia na
szczeblach nizszych — zwlaszcza operacyjnych.

Dzi§ mamy siedmiu najwyzszych do-
wodcow, a po reformie bedzie trzech. Oczy-
wiscie te skonsolidowane struktury spowoduja,
ze w centrali ubedzie etatow generalskich i in-
nych wysokich etatow wojskowych, ale.... zo-
stang one ,przetworzone” na etaty w jed-
nostkach liniowych. Dlatego reforma nie
tylko porzadkuje poziom centralny, ale jed-
nocze$nie — poprzez transfer stanowisk
- wzmacnia kadrowo jednostki liniowe.

24 maja odbyla si¢ uroczysta publikacja
,,Bialej Ksiegi Bezpieczefistwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej”. Jaka spelnia
role i do kogo jest adresowana?

- ,Biata Ksiega” jest rezultatem prze-
prowadzonego w ostatnich dwodch latach
Strategicznego Przegladu Bezpieczefistwa
Narodowego. Jest ona jawng publikacja
przekazanego wladzom pafistwa niejawnego

kojarzy si¢ z zagrozeniem militarnym, wiel-
ka wojna itd., gdy tymczasem bezpieczen-
stwo, o ktorym jest mowa w publikacji,
w wigkszosci dotyczy zwyklego obywatela. To
zagrozenia, z ktdrymi spotyka si¢ na co dzief
w postaci roznych katastrof, klesk zywioto-
wych, aktow kryminalnych, niepokojow be-
dacych efektem zaktocania porzadku pu-
blicznego czy — co dzi$ szczegdlnie istotne
- w internecie, w cyberprzestrzeni, czyli
Swiecie wirtualnym. PoSwiecamy temu wie-
le uwagi, bo uwazamy, ze jest to otwieraja-
ca si¢ brama do rdznych zagrozen dla poje-
dynczych ludzi, ktdrzy sobie z nich nawet nie
zdaja sprawy.

UsSwiadamiamy ludziom, ze bezpie-
czefistwo dotyczy takze ich, ich domu, ulicy,
miasta, a nie tylko kraju zagrozonego wielka
wojng militarng. Oczywiscie bezpieczefistwo
kraju jest tez wazne i 0 nim w ,,Biafej Ksiedze”
mowimy, ale temat ten zajmuje okoto 20 proc.
poruszanej problematyki. Zajmujemy si¢ tez
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bezpieczenstwem finansowym, energetycznym
itd.

,,Biata Ksigga Bezpieczefistwa Narodo-
wego Rzeczypospolitej Polskiej” to ponad
200-stronicowy dokument, dlatego wydali-
Smy tez ,Przewodnik po Bialej Ksiedze”,
w ktorym kazdy jej rozdziat zostal opisany
w bardziej popularnej, skroconej formie.
Dzigki temu czytelnikom tatwiej bedzie zro-
zumie€ istot¢ gtownych problemdw bezpie-
czenstwa.

Wracajac do reformy systemu kierowa-
nia i dowodzenia silami zbrojnymi RP: czy
rozwazane jest uscislenie, moze tez swego ro-
dzaju skonsolidowanie, kompetencji prezy-
denta i rzadu — czyli ministra obrony naro-
dowej?

— To szerszy problem zwiazany z kiero-
waniem bezpieczenstwem narodowym. Wspo-
mniana reforma dotyczy tylko sit zbrojnych
—zapewnia udoskonalenie systemu kierowania
nimi. Natomiast kierowanie calym syste-
mem bezpieczefistwa narodowego, w jego sze-
rokim rozumieniu, jest wobec niego nad-
rzedne. W, Biafej Ksiedze” identyfikujemy
pewne potrzeby w tym zakresie, wiacznie z do-
precyzowaniem zasad wspotpracy i kompe-
tencji roznych instytucji panstwowych. Na-
szym zdaniem rzad powinien mie¢ po-
nadresortowa instytucje koordynujaca dzia-
tanie poszczegdlnych ministrow w sferze
bezpieczefistwa, taki Komitet Rady Ministrow
ds. Bezpieczenstwa Narodowego.

Wiele zmian mozna wprowadzi¢ w ra-
mach obowigzujacej konstytucji. A gdyby po-
Jawita si¢ mozliwoS¢ jej nowelizacji, to w ,,Bia-
lej Ksiedze” sygnalizujmy niektore kwestie
warte doprecyzowania.

Powiedzial pan o rozsylaniu ,,Bialej
Ksiegi” do tysigca instytucji. A czy Kowal-
ski moze si¢ z nig zapoznac?

— Oczywiscie, aby kazdy mial mozliwo$¢
zapoznania si¢ z jej trescia, BBN uruchomi-
fo specjalng  stron¢ internetowq
www.spbn.gov.pl. Mozna z niej bezptatnie po-
brac ,,Bialg Ksiege” w formie e-booka lub od
razu czytaC, a wspomniany ,,Przewodnik” po-
brac¢ w pliku PDE Zalezy nam, by te doku-
menty byly maksymalnie dostepne dla oby-
wateli.

Wspolczesne systemy obronne zakladaja
wzmocnienie regularnych armii sitami re-
zerwowymi, ktore moga by¢ szybko uzyte
Ww razie wzrostu zagrozen militarnych, a tak-
ze w sytuacjach zwigzanych z potrzebami za-
rzadzania kryzysowego, np. w przypadku
klgsk zywiolowych. W Polsce taka rolg
spelniaja m.in. Narodowe Sily Rezerwowe,
ale w powszechnej opinii nie maja one wy-
sokich notowan.

- W ,Bialej Ksigdze” stwierdzamy, ze ma-
dra idea Narodowych Sit Rezerwowych, ta-
kiego odpowiednika — oczywiscie toutes pro-
portions gardées — amerykanskiej Gwardii Na-
rodowej, czyli tacznika miedzy wojskiem a cy-
wilnymi strukturami, zostata w wojsku Zle
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wdrozona. Dzi§ NSR nie spetniaja takiej roli,
bo to sg pojedynczy zotnierze poupychani
w roznych ,,dziurach” w wojsku.

Rekomendujemy przemySlenie reformy
NSR,; by staly si¢ one formacjami, ktore ro-
boczo nazywam ,wojskiem wojewodow”.
By wszyscy ci, ktorych wojsko fascynuje,
mogli si¢ spotyka¢, pocwiczyC, postrzelac.
W tych sifach nalezaloby tez ,,zagospodaro-
wac” zotnierzy zawodowych 1 kontrakto-
wych, ktorym skoficzyta si¢ kadencja i wra-
caja do cywila.

Jak pan ocenia dotychczasowe efekty za-
planowanej na lata 2009-2018 moderniza-
cji technicznej Sit Zbrojnych?

— Przez ostatnie 10 lat Sity Zbrojne roz-
poczely planowa modernizacje. O ile w latach
90. ubieglego wieku byt to proces raczej
chaotyczny, bo co roku zmienialy si¢ pomy-
sly i nie byto wiadomo, jakie Srodki beda do
dyspozycji, to od 2001 roku, kiedy za czasow
Owczesnego ministra obrony narodowej Bro-
nistawa Komorowskiego wprowadzono usta-
wowy, staly wskaznik nakladow na obronnos¢
wynoszacy 1,95 proc. PKB, modernizacja Sit
Zbrojnych mogta by realizowana w sposob
planowy. I dzisiaj widac juz jej efekty, bo w wie-
lu obszarach mamy nowoczesne Sily Zbroj-
ne. Jest to takze efekt naszych doswiadczen
z misji w Iraku i Afganistanie. Pomogly one
we wiasciwym modernizowaniu wojska, kto-
re przeszto w nich powazng, bojowa szkofe.
Mamy wiec na przyktad nowoczesne samo-
loty F16, Rosomaki lub rakiety przeciwpan-
cerne.

Wazne jest kontynuowanie tej moderni-
zacji, a poniewaz ustalony wskaznik w daja-
cej si¢ przewidzie¢ perspektywie — cho¢ Mi-
nisterstwo Finansow szuka sposobu, jak
przetamac ochronne bariery wokot budzetu
MON - nie zostanie zmieniony, wiec w pro-
gramach rozwoju Sit Zbrojnych w nastepnych
latach mozna racjonalnie zaplanowac i uru-
chomic duze projekty modernizacyjne, jak na
przyktad wymienione juz przeze mnie obro-
na przeciwrakietowa czy programy Smi-
glowcowe.

Przewidujemy, ze jeszcze dwa bardziej
perspektywiczne programy powinny zostac
uwzglednione w nastgpnym, 10-letnim pro-
gramie, ktory — zgodnie z cyklem natowskim
— zostanie wprowadzany za 3-4 lata. To sys-
temy cyberobrony, gdyz w tym obszarze
czekaja nas najwicksze wyzwania, a takze
— cho¢ niektorym dzisiaj wydaje si¢ to fanta-
styka, a jest bardzo praktyczne — wykorzystanie
przestrzeni kosmicznej w systemach bez-
pieczefistwa, zwlaszcza tacznosci i rozpo-
znania.

Bez wprzegniecia przestrzeni kosmicznej
na rzecz dzialania zinformatyzowanych sys-
temow walki 1 wsparcia za 10-15 lat trudno
bedzie wyobrazi¢ sobie skuteczne funkcjo-
nowanie Sit Zbrojnych. Dlatego uwazam, ze
jesli dziS priorytetowo potraktowaliSmy Smi-
glowce i obrong przeciwrakietowa, to w na-

stepnym cyklu powinny nimi by¢ Srodki cy-
berobrony i technologie kosmiczne na rzecz
wojska.

Czy potencjal naszego przemystu zbro-
jeniowego sprosta tym wyzwaniom?

— No wlasnie, potencjal. MozliwoSci sa,
ale nie wiadomo, czy przeksztalca si¢ w realne
dokonania. Moim zdaniem jest na to ogrom-
na szansa. Staly wskaznik nakltadéw na
obrong, a ustawa dodatkowo okresla, ze co
najmniej 1/5 ich musi by¢ przeznaczona na
modernizacj¢ techniczng, pozwolitby w wie-
loletniej perspektywie polskiemu przemy-
stowi obronnemu zorganizowac si¢ i sko-
rzystac z tej szansy. Od czego to zalezy? Je-
Sli przemyst bedzie dziatat jak dotychczas, to
tej szansy nie wykorzysta! Przegra w konku-
rencji z zagranicznym firmami. Potrzebne sg
dwa elementy. Po pierwsze, nastawienie na in-
nowacje technologiczne, a to zalezy od tego,
czy nasz przemyst potrafi zapewnic sobie sku-
teczne wspoldziatanie z polska nauka, ktora
ma bardzo bogatg ofert¢ naukowo-badawcza.
Gdyby udalo si¢ zapewni¢ dobra synchroni-
zacje wspOtpracy nauki z przemystem, to wte-
dy ta szansa moglaby zosta¢ wykorzystana.
Jesli ani nauka, ani przemyst nie zbuduja tego
interfejsu, to straca, bo nikt nie da pienigdzy
na projekty, ktore nie maja szans na wdro-
zenie, ani tez nie bedzie kupowal przesta-
rzatych technologii. Jesli przemyst nie przed-
stawi innowacyjnej oferty, to wojsko kupi ta-
kie produkty za granica.

Po drugie, niezbedna jest wspotpraca mig-
dzynarodowa. DziS nie da si¢ samodzielnie,
moze poza wielkimi mocarstwami, wypro-
dukowac nowoczesnych systemdw uzbroje-
nia. Musi by¢ kooperacja miedzynarodowa
i przemyst polski musi si¢ na nig otworzyc. Ale
madrze. Nie moze pozwoli€ si¢ zjeS¢ przez
mocniejszych. Ochrong przed potknigciem jest
okreSlenie wlasnych specjalnoSci i zidentyfi-
kowanie wsrdd potencjalnych miedzynaro-
dowych partnerdw tych, z ktérymi mogiby cos
razem robiC. Dlatego dobra strategia wspot-
pracy miedzynarodowej jest kolejnym ele-
mentem umozliwiajacym wykorzystanie tej
szansy.

A czy polskie zaklady moga pochwali¢
si¢ innowacyjnymi specjalno$ciami?

— Niektore firmy, ktore potrafily si¢ jakos
zorganizowac, nawet nieduze, doskonale
prosperuja. Whasnie dzieki specjalizacii sa cz¢-
sto atrakcyjnym partnerem dla wielkich kon-
cerndw zbrojeniowych. Jednak trudno dzisiaj
powiedzie¢, na ile polski przemyst obronny,
traktowany jako catos¢, bedzie w stanie pod-
jac to wyzwanie. Trwa reorganizacja zarza-
dzania tym sektorem gospodarki i podej-
mowane sa pewne dzialania, ktore, miejmy
nadzieje, doprowadza do jakiegos pozytyw-
nego efektu. Bo niewykorzystanie tej szansy,
a nastgpna szybko si¢ nie pojawi, moze
oznaczac krach polskiej zbrojeniowki.

Rozmawiat Jerzy Bojanowicz
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Wojsko tnie wydatki,
ale modernizacja nie ucierpl

Budzet MON zmniejszy sie w przysztym roku o 3,3 mld zi. Jednak
oszczednos$ci maja omina¢ dziatalno$¢ zwigzang z modernizacja techniczng

Igor Stokiosa

iecia majg dotyczyC biezacych wy-

datkow materiafowych i inwesty-

cyjnych, a nie pfac, emerytur i wy-

datkow na sprzgt i uzbrojenie — za-
pewniajg przedstawiciele MON. Dyrektor de-
partamentu prasowo-informacyjnego kmdr
Janusz Walczak podkresla, ze budzet MON
nie spadnie w takich obszarach jak moder-
nizacja techniczna. — Jest to przeciez element
pobudzajacy gospodarke, jesli wydajemy
Srodki w krajowych przedsiebiorstwach — wy-
jasnit kmdr Walczak.

Ministerstwo zapewnia, ze proces mo-
dernizacji armii bedzie nadal kontynuowa-
ny. - Umowy juz zawarte beda realizowane
zgodnie z harmonogramami przewidziany-
mi dla poszczegdlnych programow — podat
resort. Oszczednosci — podkresla MON - nie
beda mialy zadnego wplywu na warunki so-
cjalne i bytowe zolnierzy oraz pracownikow
wojska, ani na reformg systemu dowodze-
nia.
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MON poinformowal, ze analizuje wy-
datki w szczegdlnosci na wieloletnie inwe-
stycje budowlane oraz zaopatrzenie biurowe
i logistyczne, a wigc takie, ktore nie maja
wplywu na gotowoS¢ bojowa sil zbroj-
nych. Zmniejszenie wydatkow bedzie tak-
ze mozliwe dzigki wycofywaniu sit i zaple-
cza z misji ISAF i przeksztalcaniu operacji
w Afganistanie w misj¢ szkoleniowa z za-
konczeniem dzialaf sojuszu z kofcem
2014 roku.

Szef MON Tomasz Siemoniak napisaf na
Twitterze, ze oszczednosci budzetowe resor-
tu nie dotkna takze kontyngentow wojskowych
w Afganistanie i Kosowie. — Tam zotnierzom
nie moze niczego brakowac — zapewnit mi-
nister. Podkreglit tez, ze MON bedzie prefe-
rowaC prorozwojowe zamowienia w pol-
skim przemysle obronnym. Jak zaznaczyt,
przy oszczednosciach budzetowych w MON
najwazniejsze bedzie zachowanie gotowosci
sit zbrojnych, uposazen zolnierzy i pracow-
nikow wojska oraz priorytetow modernizacji
technicznej.

Fot. TARGI KIELCE

Budzet MON na 2013 rok to niecate 31,2
mld zt. Zgodnie z ustawa o przebudowie i mo-
dernizacji technicznej oraz finansowaniu si
zbrojnych wydatki na obronnos¢ powinny wy-
nosi¢ nie mniej niz 1,95 proc. PKB. Po za-
pewnieniach branza zbrojeniowa odetchne-
ta. MON ma przeciez wyda¢ na moderniza-
cje armii okofo 139 mld z1, a program doty-
czy lat 2013-2022.

Defence24.pl dotart do szczeg6tow nie-
publikowanego dotad wystapienia gen. Mie-
czystawa Cieniucha o planach modernizacji
technicznej armii na tzw. Dniach Przemystu.
Byly szef Sztabu Generalnego nie kryt w nim,
ze gtownym beneficjentem programow ope-
racyjnych sg Wojska Ladowe (11 z 14). Za-
czal opis programow od kotowego trans-
portera opancerzonego KTO Rosomak. Pro-
gram ten ma si¢ zakonczy¢ do 2019 roku ilo-
Scig 877 tych transporterow w wojsku i za-
ktada takze poprawienie ,,mozliwosci ognio-
wych” tych pojazdoéw (m.in. poprzez inte-
gracje KTO Rosomak z PPK Spike, wiezami
Hitfist i wiezami bezzatogowymi). Niedaw-
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no przedstawiciele Wojskowych Zaktadow
Mechanicznych w Siemianowicach Slaskich
1 finskiego koncernu zbrojeniowego Patria
podpisali w Warszawie umowy, ktore prze-
dtuzaja o kolejne 10 lat licencj¢ na produk-
cje w Polsce kotowych transporteréw opan-
cerzonych Rosomak.

Szef MON Tomasz Siemoniak przypo-
mnial, ze gdyby nie podpisana umowa, pro-
dukcja Rosomakéw w Siemianowicach Sla-
skich ustafaby z koficem 2013 roku. — Ta umo-
wa pozwala o przedtuzenie licencji o 10 lat
— poinformowatl. Natomiast licencja na re-
monty Rosomakow zostata przediuzona na
40 lat.

Jeszcze w marcu strona polska porozu-
miata si¢ z Patrig w kwestii zawartoSci me-
rytorycznej zobowigzah offsetowych. Ich
przedmiotem jest nieodptatne przekazanie
MON licencji obejmujacej produkcje i sprze-
daz zmodernizowanych i zmodyfikowanych
pojazdow Rosomak. Sprawa dotyczy tez ich
modernizacji i modyfikacji oraz nieodptatnego
przekazania technologii Life Cycle Support,
a takze zakupu zmodernizowanego pojazdu
Rosomak przez Patri¢. Porozumienie umoz-
liwito Patrii wywigzanie si¢ z umowy offse-
towej i unikniecie placenia kar umownych,
a Wojskowym Zakladom Mechanicznym
SA w Siemianowicach Slaskich — dalsza
produkcje i modyfikacje Rosomakow.

— UznaliSmy, ze jest to korzystne. Zamiast
zaptacic t¢ kwote za licencje na 10 lat, po pro-
stu zamieniamy zobowigzanie offsetowe — po-
wiedzial Siemoniak. Podkreslil, ze umowa da
zatrudnienie pracownikom zakfadow w Sie-
mianowicach Slaskich i firm, ktore kooperu-
jaz WZM —1tacznie okolo 3,5 tys. 0sob. Przy-
znajac, ze poprzednia umowa, podpisana
w 2003 roku, wigze si¢ i z sukcesami, iz po-
razkami, Siemoniak podkreslit, ze wraz z no-
wym porozumieniem pozycja WZM wzrosta.

— Armia potrzebuje Rosomakow na przy-
szto$¢, nie zakoficzyliSmy tego programu. Za-
mowienie z MON stworzy stabilng podsta-
we dla zaktadu w Siemianowicach na diugie
lata. Nie ukrywam takze, Ze wiaze si¢ to ze
znaczacym zwickszeniem naszej pozycji, je-
§li chodzi o mozliwosci eksportowe Roso-
makow — powiedziat Siemoniak. Umowa jest
tak skonstruowana, ze praktycznie wszystkie
rynki sg otwarte na eksport Rosomakéw z Pol-
ski.

Sa tez inne programy, np. PPK Spike. Ten
program operacyjny zaktada uzyskanie moz-
liwosci zwalczania przeciwnika poza zasie-
giem jego Srodkow przeciwpancernych. Do
kofica 2013 roku Sity Zbrojne majg posiada¢
264 wyrzutnie i 2675 pociskow. Zakupy tego
uzbrojenia maja si¢ rozpoczac od 2015 do
2018 roku. Co roku MON chce kupic 250 ra-
kiet, ale pod warunkiem, ze bedzie to juz ich
nowa wersja i ze nastapi ich integracja z wie-
z3 Hitfist i wiezami bezzalogowymi.

Zreszta armia planuje o wiele szersza mo-
dernizacje wojsk rakietowych i artylerii. W tym

zakresie program objat trzy programy ,arty-
leryjskie”. Sity Zbrojne do 2022 roku majq si¢
wzbogaci¢ m.in. o 120 samobieznych arma-
to-haubic 155 mm Krab, 60 wyrzutni rakie-
towych Homar i 100 samobieznych moz-
dzierzy 120 mm Rak zabudowanych na
KTO Rosomak (takze dywizjonowy modut
Langusta).

W ramach modernizacji wojsk pancer-
nych i zmechanizowanych przewiduie si¢ do-
starczenie do wojsk nastepcy bojowego wozu
piechoty i czolgu na podwoziu uniwersalnej
modufowej platformy gasienicowej kryptonim
Rydwan. Przewiduje si¢ wprowadzenie od
2018 do 2022 roku ponad 2300 pojazdow bo-
jowych i specjalistycznych.

Wydatki trafig rowniez na rozpoznanie
patrolowe. Od 2014 do 2022 roku wojsko pla-
nuje pozyskanie ponad 400 nowych systemow
rozpoznawczych dla pododdziatéow rozpo-
znania patrolowego. Przewiduje si¢ takze in-
westycje w Indywidualne wyposazenie i uzbro-
jenie zolnierza Tytan.

Docelowo zatozono wyposazenie wojska
do 2022 roku w okolo 14 000 kompletow Ty-
tan i dodatkowo 150 kompletow dla celow
szkoleniowych. Na ten projekt liczy szcze-
g0lnie Polski Holding Obronny. Tytan to pol-

z 13 przedsigbiorstw i instytutow naukowych.
W sktad konsorcjum weszly gtownie firmy na-
lezace do Polskiego Holdingu Obronnego.

Zagraniczne koncerny zacieraja zas rece
juz na zupelnie inne programy, np. samolot
szkolno-treningowy AJP. W ramach tego
programu zaplanowano pozyskanie zinte-
growanego systemu szkolenia zaawanso-
wanego w liczbie 8 samolotéw do 2017 roku
14 do 2019 roku. Duzo emocji wzbudzaja tak-
ze samoloty transportowe. Do 2014 roku ar-
mia ma otrzymac 8 samolotow M-28 roznych
wersji wraz z symulatorem lotow oraz S dal-
szych samolotow C-295M CASA, co pod-
niesie stan tych maszyn do 16. Duzo emocji
budzg tez zamdwienia na Smigltowce wspar-
cia bojowego, zabezpieczenia i VIP. W przy-
padku tego programu w 2022 roku ma by¢
90 Smigtowcow transportowych, 12 Smi-
gtowcow SAR Sit Powietrznych, 6 Smiglow-
cow SAR Marynarki Wojennej, 6 Smiglowcow
ZOP - zwalczania okretow podwodnych i po-
nad 30 Krukéw. Do 2019 roku ma by¢ tak-
ze wdrozonych 15 bezzatogowych statkow po-
wietrznych pionowego startu i lgdowania kla-
sy mini/mikro, a do 2020 roku: 15 drondw
»klasy taktycznej krotkiego zasiegu”, ponad
10 drondw ,klasy taktycznej Sredniego za-

Armia planuje o wiele szerszg modernizacje wojsk
rakietowych i artylerii. W tym zakresie program
objat trzy programy ,artyleryjskie”. Sity Zbrojne

do 2022 roku majg sie wzbogaci¢ m.in.

0 120 samobieznych armato-haubic 155 mm Krab,
60 wyrzutni rakietowych Homar i 100 samobieznych
mozdzierzy 120 mm Rak zabudowanych na

KTO Rosomak (takze dywizjonowy modut Langusta)

ski zolnierz przysztoSci. Program wystartowat
w 2007 roku. Jego celem jest modernizacja
wyposazenia indywidualnego zotnierzy, w tym
przygotowanie nowego wzoru kamuflazu i no-
wej generacji mundurow bojowych oraz
oporzadzenia taktycznego, prace z zakresu
elektroniki i optoelektroniki indywidualnej,
opracowanie nowej generacji osfon bali-
stycznych oraz systemu fagcznosci.

W latach 2007-2008 Departament Poli-
tyki Zbrojeniowej MON koordynowat po-
wstanie koncepgji i studium wykonalnosci In-
dywidualnych Systemow Walki (ISW). W tym
czasie analizowano potrzeby i doswiadcze-
nia zolnierzy z misji, obserwowano przebieg
programéw w krajach NATO, zawlaszcza
USA.

W 2009 roku Departament Polityki Zbro-
jeniowej MON oglosil przetarg na realizacje
pierwszego etapu projektu TYTAN -, Opra-
cowanie Zafozefi do Projektowania” i ,,Za-
lozen taktyczno-technicznych” na Indywi-
dualny System Walki. Przetarg wygrato kon-
sorcjum przemystowo-naukowe ziozone

siegu” (w wersji rozpoznawczo uderzeniowe;)
oraz w okresie od 2017 do 2020 roku maja zo-
sta¢ nabyte 4 komplety dronow klasy MALE
(Sredniego pufapu i duzej autonomicznosci).
Do 2018 roku planuje si¢ rowniez uzyskac do-
step do systemow satelitarnych obserwacji po-
wierzchni ziemi (ma by¢ zorganizowane
specjalne Centrum Operacyjne P-DUGS
z Centrum Analiz Obrazowych).

MON zamierza tez zwigkszy¢ zdolnosci
operacyjne polskiej armii na morzu. Wedlug
szefa Sztabu Generalnego nowoczesny sprzet
w Marynarce Wojennej w 2022 roku ma sta-
nowi¢ 89 proc. Program ,,Zwalczanie za-
grozefi na morzu” przewiduje do 2022 roku
zakup drugiego nadbrzeznego dywizjonu
rakietowego oraz trzech niszczycieli min,
trzech okretow podwodnych, nowego typu
okretu patrolowego w wersji podstawowej
zbudowanego na bazie platformy projektu
621, trzech okretow obrony wybrzeza, trzech
okretow patrolowych z funkcja zwalczania
min oraz jednego okretu wsparcia dziataf po-
taczonych. |
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Kompleksowe
spefnienie wymagan ..

Wytwoérnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL-KALISZ SA jest zaktadem polskiego
przemystu lotniczego powstatym w 1952 roku. Obecnie zatrudnia 600 oséb.
Produkuje ttokowe silniki lotnicze ASz-62 IR do samolotéw An-2 i M-18 ,,Dromader”

ilnik ASz-62 IR posiada szereg mie-
dzynarodowych certyfikatow (m.in.:
USA, Kanady, Brazylii, Chiriskiej Re-
publiki Ludowej)). Podlega on ciaglej
modernizacji czego efektem jest obecnie no-
woczesny silnik ASz 62IR-16/E z elektro-
nicznym wtryskiem paliwa, zwigkszonym re-
sursem i moca. Jako paliwo mozna uzywac
zardwno benzyn¢ lotnicza, jak i paliwa al-
ternatywne. Posiada on certyfikat wydany
przez Europejskie Wiadze Lotnicze EASA.
Dziatalnos¢ firmy wedtug najwyzszych
standardow jakoSci, gwarantujaca klientom,
ze produkt, ktdry otrzymuija, reprezentuje naj-
wyzszy poziom, zostala doceniona przez
ogolnopolskie gremia konkursowe. Firma
WSK PZL-KALISZ zostata uhonorowana za
wyzej wspomniany silnik godtem ,,Najwyzsza
Jakos¢ — Quality International 2013” nada-
nym przez Forum Biznesu w og6lnopolskim
programie realizowanym pod patronatem Mi-
nisterstwa Rozwoju Regionalnego, Klubu
Polskie Forum ISO 9000 i Polskiej Agenciji
Rozwoju Przedsigbiorczosci. Ale to nie jedy-
ne wyrdznienie na koncie firmy, bowiem
jeszcze w 2009 roku za prace modernizacyj-
ne nad tym silnikiem przedsiebiorstwo WSK
PZL-KALISZ zostalo uhinorowane drugim
miejscem w rankingu Najbardziej Innowa-
cyjnych Przedsigbiorstw Sektora Lotniczego.
Oferta handlowa firmy obejmuje rowniez
produkcje kot i przektadni zebatych do prze-
mystu lotniczego, czgSci do silnikow wyso-
kopreznych, pompy olejowe, korpusy pomp
oraz inne elementy wymagajace precyzji wy-
konania. Swiadczy rowniez ustugi w zakresie
obrdbki mechanicznej oraz cieplnej, cieplno-
chemicznej i galwanicznej. Wysoki poziom
tych obrdbek (ich jakos¢ odpowiada wymo-
gom krajowych i zagranicznych firm lotni-
czych) pozwolit nawigzac i rozwija¢ wspot-
pracg z wieloma wymagajacymi kontrahen-
tami z branzy lotniczej i motoryzacyjnej. WSK
PZL-KALISZ SA dostarcza swoje wyroby dla
przemystu lotniczego (silniki, podzespoty, cz¢-
Sci do silnikow, ustugi remontowe i koope-
racyjne) oraz motoryzacyjnego (czesci do sil-
nikéw wysokopreznych majacych zastoso-
wanie w pojazdach trakeyjnych, samocho-
dach).
Rozwoj firmy to nowoczesna technika
i certyfikacja. Aby sprosta¢ wymaganiom sta-
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Oferta firmy obejmuije takze produkcje kot zgbatych

Naszym celem jest spetnienie wymagan
jakosciowych i bezpieczenstwa w wytwarzanych
wyrobach. Chcemy by kazdy klient wiedziat,

Ttokowy silnik lotniczy ASz—62 IR

wianym przez przemyst lotniczy firma po-
siada: Certyfikat ISO 9001:2008, Certyfikat
PART 145, Certyfikat PART 21G, Certyfikat
AQAP 2110, Certyfikat AS 9100, Certyfika-

ze jakos¢, niezawodnosc i bezpieczne
uzytkowanie wyrobow sg naszymi atutami

ty NADCAP na Azotowanie (gazowe, jono-
we), hartowanie prozniowe, chromowanie,
fosforanowanie, pasywacje, elektrodrazenie
chemiczne, badania nieniszczgce stanu po-
wierzchni (NITAL ETCH) i defektoskopii ma-
gnetycznej, naweglanie.

- JesteSmy dumni z wysokiej jakoSci
wszystkich naszych produktdw, a szczegol-
nie z faktu, iz ani razu nie zdarzyl si¢ wypa-
dek samolotu z winy zadnego z 25 tys.
sztuk silnikow wyprodukowanych w WSK
PZL-KALISZ SA. Naszym celem jest spei-
nienie wymagaf jakosciowych i bezpieczefi-
stwa w wytwarzanych wyrobach. Chcemy by
kazdy klient wiedzial, ze jakos¢, niezawodno$¢
i bezpieczne uzytkowanie wyrobow sa na-
szymi atutami — mowi Bogdan Karczmarz,
prezes zarzadu i dyrektor generalny WSK
PZL-KALISZ SA.

www.wsk.kalisz.pl
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Bronmy sie

przed stagnac)g

Sytuacja w branzy obronnej przedstawia sie dzi$ znacznie lepiej niz kiedys. Nie znaczy
to jednak, ze firmy moga spa¢ spokojnie, bo konkurencja nie $pi i walczy o nasz rynek.
MON zasygnalizowal, ze ma do wydania konkretne pieniadze, wiec w odpowiedzi
kazdy chciatby zagarna¢ jak najwiecej dla siebie — méwi Stawomir Kutakowski,

prezes Polskiej Izby Producentéw na rzecz Obronnosci Kraju, w rozmowie

na temat potencjatu i kierunkéw rozwoju branzy zbrojeniowe;j

Jak wyglada aktualna sytuacja w bran-
zy?

— Patrzac od strony wojska, teoretycznie
jest bardzo dobrze - sa ogloszone programy,
slyszy si¢ o duzych pieniadzach na zakupy dla
armii, ktore w perspektywie siegaja 140 mld
7, a czeSC tej puli ma szans¢ przechwycic prze-
myst krajowy. Jesli nawet polska branza nie
ma pewnych produktow oczekiwanych przez
sity zbrojne, w gre wehodzi kooperacja z fir-
mami zagranicznymi, aby podofa¢ oczeki-
waniom armii w zakresie nowoczesnego wy-
posazenia. Zatem teoretycznie istnieja dobre
widoki na pozyskanie pieni¢dzy przez krajo-
wych producentéw wyroboéw obronnych.
Warto podkreslic, ze w wyniku kryzysu Swia-
towy rynek obronny si¢ skurczyl, a na tle Eu-
ropy tylko w Polsce utrzymano wydatki na
rozwoj sektora obronnego na tak wysokim po-
ziomie. JesteSmy przykladem zielonej wyspy,
a nasze rozwigzania sg podziwiane i wska-
zywane jako przyktad udanej transformacji
sektora.

Jak polskie przedsigbiorstwa sa przy-
gotowane do wykorzystania pieni¢dzy prze-
znaczonych na modernizacj¢ armii?

— Przez 20 lat proces restrukturyzacji
w firmach z branzy mocno si¢ posunat: po-
zyskano nowe maszyny i technologie oraz
nawigzano wspdtprace mi¢dzynarodowa.
W efekcie przemyst zbrojeniowy jest dobrze
przygotowany do walki o przyszle zamo-
wienia. Nawet w obszarach, w ktorych nie je-
steSmy w stanie produkowac, zawiazujemy ko-
operacje, abySmy przynajmniej mogli serwi-
sowac sprzet zakupiony przez armi¢ za gra-
nica. Widzimy dla siebie miejsce w taficuchu
dostaw dla wojska i nie odpuszczamy zadnego
przetargu.

Pieta achillesowa krajowego przemystu
obronnego, na ktorg trzeba zwrdci¢ w naj-
blizszych latach szczegdlng uwage, jest eks-
port. I tu — podkreslmy — wina nie lezy wy-
tacznie po stronie producentéw, cho¢ poli-
tykom tatwo przychodza zarzuty, ze nie
mamy nowoczesnych wyrobow, ktére moga

Pietg achillesowg krajowego przemystu obronnego,
na ktorg trzeba zwrdocic w najblizszych latach
szczegolng uwage, jest eksport. | tu — podkresimy
— wina nie lezy wyfgcznie po stronie producentow,
choc politykom tatwo przychodzg zarzuty, ze nie
mamy nowoczesnych wyrobow, ktére moga
konkurowac na rynkach obcych

konkurowac na rynkach obcych. To nie do
konica tak, bo eksport zalezy po pierwsze od
tego, co dany kraj chee kupic, a po drugie od
tego, jak zaawansowany sprzet jest potrzeb-
ny w danych warunkach. Wiele krajow nie
chece inwestowaC w zaawansowany sprzet
obronny, bo pienigdze wydane w tym obszarze
uwaza za wyrzucone w bloto. Jednoczesnie
w Polsce weiaz nie funkcjonuije jak nalezy sys-
tem wsparcia politycznego, a pamietajmy, ze
odbiorcg sprzetu obronnego jest pafistwo.
Oznacza to, ze na tego typu zakupy potrzebne
sa ogromne pieniadze, a nie wszystkie kraje

stac, zeby poniesc takie koszty. Dlatego na po-
czatkowym etapie transakcji miedzynaro-
dowych kluczowa jest rola instytucji rzado-
wych.

Teraz i tak jest znacznie lepiej niz daw-
niej. Ministerstwo Gospodarki mocno za-
angazowalo si¢ w promocje eksportu i robi
na tym polu duzo dobrego, ale caly czas
Srodki na wsparcie 1 promocj¢ rodzimego
przemystu poza granicami kraju sa niewy-
starczajace. Tyle ze MG samo wybiera kra-
je, ktore obejmuja programy promocyjne,

a wybor ten nie zawsze pokrywa si¢ z po-
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trzebami branzy. Stad poza krajami ujetymi
przez MG: Libanem, Jordania, Egiptem, Al-
gieria, Kazachstanem, Ukraing, Armenig,
Malezja, Indonezja i Czechami Izba nieza-
leznie stara si¢ dotrzeC na te rynki zagra-
niczne, ktdre uwaza za perspektywiczne
dla sektora, by szerzej budowac polska
marke przemystu obronnego. Jednoczesnie
firmy z branzy nie bardzo garna si¢ do tego,
zeby skorzystac z programu promocyjnego,
co wiaze si¢ z nadmiarem biurokracji, jaka
towarzyszy ubieganiu si¢ o publiczne pie-
nigdze. Skomplikowane procedury po-
wstrzymujg wiele firm od schylenia si¢ po te
200 tys. euro na dofinansowanie z progra-
mow branzowych. Z calego przemystu
obronnego zglosito si¢ 12 firm, z ktorych
4 zostaly odrzucone przez Ministerstwo Go-
spodarki w procesie decyzyjnym, ktory trwa
juz prawie rok. Izba tez przystapita do pro-
gramu promocyjnego jako uczestnik goto-
wy zaoferowac wyroby na eksport w imieniu
firm, ktore reprezentuje, a ktore nie staraly
si¢ o indywidualne wsparcie.

Podsumowujac, jest znacznie lepiej niz
kiedys, ale to nie znaczy, ze firmy mogg spac
spokojnie, bo konkurencja nie $pi i walczy
o nasz rynek. MON zasygnalizowal, ze ma
do wydania konkretne pienigdze, wigc w od-
powiedzi kazdy chciatby zagarna¢ jak naj-
wiecej dla siebie. Armia przedstawita nam kil-
kanascie programow operacyjnych, z ktorych
mozna wysnu¢ wniosek, ktdrzy producenci
beda graC pierwsze skrzypce i majg szans¢
utrzymac si¢ na fali.

Jakie jest tempo postepu w przemysle
obronnym w poréwnaniu z innymi dyna-
micznie rozwijajacymi si¢ dziedzinami,
choéby branza motoryzacyjng?

— A czy motoryzacja naprawde az tak si¢
zmienia? Caly czas sg cztery kota, silnik, do-
chodzi tylko elektronika — wedtug mnie
w nadmiarze, ale to nie jest az taki skok tech-
nologiczny, jaki widac w zbrojeniowce, gdzie
wcigz opracowywane sg nowe technologie
podwdjnego zastosowania. Przyktadem
moze byC wiele badafn w dziedzinie opto-
elektroniki, w ktorym to obszarze opraco-
wywane technologie stuzg nie tylko obron-
nosci, lecz takze znajduja zastosowanie w me-
dycynie.

Czy przemysl zbrojeniowym zmierza
ku redukgcji roli czlowieka na polu walki i za-
stapieniu go przez maszyny?

— Cziowiek bedzie potrzebny zawsze, zeby
wprowadzi¢ dane do tej maszyny i na samym
koricu nacisng¢ odpowiedni guzik. Inteligentne
maszyny to utopia zarezerwowana dla filméw
science fiction. Z czasem moze si¢ zmienic
charakter dziatafi zbrojnych — bogate panstwa
beda wysytaly na pole walki wigcej robotow,
ale te, nastawione na zdobycie przestrzeni za
wszelkg ceng, sg catkowicie odhumanizowa-
ne i zabija kazdego, kto stanie na drodze, zas
czlowiek jest istota mySlaca. Robotyzacja na
pewno jest przyszloscig armii, ale jezeli chce-
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my zachowac pewien humanizm w zabijaniu,
jakkolwiek paradoksalnie to brzmi, cztowiek
musi dominowac¢ nad robotami.

Czy istnieja w przemysle obronnym ni-
sze, ktore otwieraja furtki przed krajowym
przemyslem?

— Poniewaz Polska nie nalezy do czotowki
Swiatowych koncerndw zbrojeniowych, je-
steSmy skazani na wyszukiwanie nisz. Tam,
gdzie Swiat sobie odpuszcza, pozostawia
miejsce dla nas. Firmy musza znalez¢ pro-
dukty, ktdre pozwola im by¢ konkurencyjny-
mi. Co wiecej, odkrywanie takich luk musi by¢
procesem cigglym. W ten sposob mamy
szansg zbudowac swoja specjalnosc. Moga
to by¢ systemy bezpilotowe, roboty czy sys-
temy zarzadzania polem walki, ktdre warto
rozwija¢. Tym bardziej ze serwis sprz¢tu po-
radzieckiego, ktory nadal jest nasza mocng
strona, nie wystarczy jako atut na dtugo. Je-
zeli nie wypromujemy swojej oferty w ciagu
2-3 lat, duzo stracimy, zwlaszcza ze jesteSmy
przygotowani i dysponujemy cz¢Sciami za-
miennymi, a dokumentacja stoi na potkach.
Naszym problemem jest brak cierpliwoSci
i systematycznoSci w dzialaniach promocyj-
nych. Kazdy rynek wymaga indywidualnego
podejscia, dlatego trzeba opracowac w firmie
strategi¢ na okres kilku lat i wedtug niej me-
todycznie dziata¢. Zanim jednak dojdzie do
relacji gospodarczych, musi by¢ zaczyn po-
lityczny. Dopoki politycy nie otworza drzwi
wspotpracy, sama oferta, chocby najlepsza,

w ramach zawartych umow. Potencjal ba-
dawczy na rzecz rozwoju przemystu obron-
nego jest wykorzystywany, szwankuje jedy-
nie obszar finansowania realizowanych pro-
jektow 1 wilaSciwego wyboru przedmiotu
prac badawczych, ktore bylyby najbardziej
przydatne obronnosci. Poniewaz pieniadze
rozdziela Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju, znaczna ich czeS¢ jest przeznaczana na
projekty zwigzane nie z obronnoscig tylko
z bezpieczefistwem, proponowane przez
MSW, a nie MON. Tym bardziej cieszy, ze od
1 stycznia powstaje nowy inspektorat, ktory
bedzie rozliczal i nadzorowal prace badaw-
cze w dziedzinie obronnosci, zeby pieniadze
przeznaczane na ten cel nie przepadaly. Je-
zeli producent chee by¢ atrakcyjnym part-
nerem dla nabywcy, nie moze szczedzic
Srodkoéw na obszar B+R, bo Swiat nie stoi
w miejscu. Potrzebne systemy zbrojeniowe,
ktore nasza armia planuje zakupi¢ w naj-
blizszym czasie, wymagaja odpowiednich na-
ktadow poprzedzajacych ich produkcje przez
rodzimy przemyst. Jezeli tego nie zrozu-
miemy, sektor zbrojeniowy przestanie mie¢
racje bytu.

Jak oferta polskiej branzy obronne;j jest
odbierana na Swiecie?

—To pytanie raczej do naszych klientow.
Jasadze, ze dobrze, ale opinie sg rozne — od
bardzo pozytywnych w krajach, gdzie jako
Polacy daliSmy si¢ poznac od najlepszej stro-
ny, po catkiem negatywne, bedace poktosiem

Poniewaz Polska nie nalezy do czofowki
Swiatowych koncerndw zbrojeniowych, jestesmy
skazani na wyszukiwanie nisz. Tam, gdzie Swiat
sobie odpuszcza, pozostawia miejsce dla nas.
Firmy muszg znalez¢ produkty, ktére pozwolg im
by¢ konkurencyjnymi. Co wiecej, odkrywanie takich
luk musi by¢ procesem ciggtym. W ten sposob
mamy szanse zbudowac swojg specjalnosc

nie przebije si¢. ChoC moze to dziwi¢, czyn-
nikiem decydujacym o zawarciu transakcji na
dostawy sprzetu czesciej niz jakoS¢ oferty oka-
zuje si¢ jakoS¢ relacji budowanych na forum
mi¢dzynarodowym.

Coraz wigkszego rozpedu nabiera wspol-
praca przedsigbiorcow z przedstawicielami
Srodowiska nauki. Jak rozwijajq si¢ wspél-
ne dzialania tych §rodowisk w przypadku
obronnosci?

— Przemyst i nauka SciSle ze soba wspot-
pracuja w tym obszarze. Pewne jednostki ba-
dawczo-rozwojowe sa cze¢Scig zaktadow
produkceyjnych, przez ktore zostaly wchto-
nigte, i teraz dzigki duzym naktadom inwe-
stycyjnym mogg z wigkszym rozmachem re-
alizowac innowacyjne projekty. Do tego do-
chodzi wspdlpraca z uczelniami technicznymi

tego, ze zle zrealizowaliSmy kontrakty albo
nie rozliczyliSmy si¢ do kofica. Niestety ne-
gatywne dzialania jednej firmy przektadaja
si¢ na obraz calej branzy na danym rynku.
Prezesi powinni mie¢ swiadomos¢, ze ich
ewentualne potknigcia szkodza kolegom
z branzy, bo kazda wpadka zamyka rynek
zbytu dla calego przemystu narodowego.
Dlatego powinniSmy kierowac sie zasada, we-
dlug ktorej nawet w przypadku poniesionych
strat nalezy zrealizowac to, do czego si¢ zo-
bowiazaliSmy, pamigtajac, ze partner raz
oszukany traci zaufanie do calego Srodowi-
ska na wiele lat.

Systemy ISO i AQAP sa warto$ciowym
narzedziem budowania przewagi?

— Firmy, ktore stosuja ISO i AQAP, sa
skazane na podniesienie cen jednostkowych
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wyrobow, bo koszty wdrozenia systemu mu-
sz by¢ wiaczone w cen¢. Jak taki stan rze-
czy ma si¢ do przetargéw, gdzie cena jest
czynnikiem decydujacym, a certyfikat nie jest
warunkiem wymaganym udziatu? W efekcie
wygrywaja czesto tak zwane firmy-krzaki, kto-
re dopiero po fakcie, zmuszone sytuacja, zdo-
bywaja odpowiednie pieczatki i papiery po-
Swiadczajace jakoSC towaru. Dlatego w wy-
maganiach przetargowych powinno by¢
jasno powiedziane, 7e firma startujaca w prze-
targu ma posiadac certyfikat AQAP, analo-
gicznie jak warunkiem eksportu jest posia-
danie Wewnetrznego Systemu Kontroli
WSK.

Czy jako$¢ i niska cena w przemysle
zbrojeniowym idg w parze?

—Trzeba szukac zlotego Srodka, bo z na-
tury te czynniki si¢ wykluczaja. W Swiatowy
trend wpisuje si¢ dazenie do modernizacji
sprze¢tu 1 wyposazania armii w wyspecjali-
zowane uzbrojenie. Nikt nie chce rezygnowac
z dobrej jakoSci na danym poziomie tech-
nologicznym. Oczywiscie najlepiej jesli ta ja-
kosc¢ jest oferowana za rozsadng ceng. Dla-
tego skoficzyly si¢ czasy niebotycznych pro-
wizji.

Jakie sa gléwne kierunki eksportu re-
alizowanego przez krajowg branze¢ i czy ist-
nieja wyroby, ktore ze wzgledu na swoja po-
pularno$¢ mozna by nazwac eksportowymi
hitami?

- Po analizach licencji wywozowych
okazuje si¢, ze najwickszy wskaznik ekspor-
tu mamy w sektorze lotniczym, giownie do
Stanéw Zjednoczonych i Kanady, przy czym
jest to eksport wewnatrzkoncernowy podze-
spotow dostarczanych do firmy matki. Jesli
natomiast spojrze¢ na eksport gotowych wy-
robdw, takich jak czolgi czy armaty, to siega
on zaledwie kilkunastu procent, a wiec jest sto-
sunkowo niewielki. W ogdlnym bilansie eks-
port jest mato znaczacym elementem krajo-
wego przemysiu obronnego. Zbrojeniowka
rozwija si¢ dzieki sztywnemu 1,95 PKB dla
MON, w tym 24 procentom z budzetu
MON na modernizacj¢ armii. Rynek we-
wnetrzny jest glownym zrodlem dostaw, co
w dalszej perspektywie moze okazac si¢ dla
branzy szkodliwe, poniewaz do wygody fatwo
sie przyzwyczaic i przesta¢ szuka¢ nowych
drog rozwoju, tymczasem dobra passa moze
si¢ skonczy¢ w kazdej chwili. Rynek krajowy
trzeba opanowac na tyle, aby zaoferowac pol-
skiej armii mozliwie najlepsze i najtansze roz-
wigzania, a w efekcie w jak najmniejszym stop-
niu dopusci¢ konkurencje zagraniczna. Jed-
nak jednoczesnie trzeba rozwijac eksport, po-
niewaz — jak mowi elementarz ekonomii
— diuzsze serie produkcyjne automatycznie ob-
nizaja koszt produkcji jednostkowe;.

Czy programy offsetowe spelnily po-
kladane w nich nadzieje i przyczynily si¢ do
rozwoju branzy?

— W polskich warunkach offset byt wpro-
wadzany w boju. Tworzonym przepisom od
razu towarzyszylo rozliczanie offsetu na
najwazniejszych, sztandarowych produk-
tach: F16, Rosomaku i Spike’u, do ktdrych
z czasem dotaczyly kolejne umowy offseto-
we. Niemniej madrym na pewno pomogt. Nie-
watpliwie offset jest motorem rozwoju go-
spodarki, ale trzeba jasno powiedziec, ze po-
draza kontrakt. Niektore cele, ktore osiggne-
liSmy dzieki offsetowi, rownie dobrze mozna
by bylo osiagnac dzieki przemyslanemu kon-
traktowi.

Przed nami kolejna edycja MSPO. Jak
si¢ zapowiada w tym roku najwazniejsze dla
branzy wydarzenie Targéw Kielce?

— Co roku branza narzeka na duze kosz-
ty zwigzane z udzialem w targach, po czym
licznie uczestniczy w wystawie, bo niewat-
pliwie jest to okno na Swiat i Swietna okazja,
zeby jak najlepiej si¢ zaprezentowac. Wszyst-
ko zalezy od tego, jak dana firma si¢ przy-
gotuje i na ile atrakcyjnie przedstawi swoja
oferte w piguice, zeby zachecic firmy do dal-
szych rozmdw na temat kontraktow i przyszlej
wspotpracy. Uczestnictwo w MSPO moze
przynies¢ owoce pod warunkiem, ze bedzie
efektem ciezkiej pracy wykonanej przez firme
przed targami.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski

Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii
Military Institute of Chemistry and Radiometry
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System zarzadzania jakoscig
to klucz do sukcesu

Postawienie na sprawne i nowoczesne Sity Zbrojne i osiagniecie zasadniczego celu,
jakim jest najnowoczesniejsze uzbrojenie, moze by¢ osiagniete poprzez wspoétprace
z przedsiebiorstwami, w ktérych utrzymuije sie i doskonali system zarzadzania jakoscia,
co ma bezposrednie przetozenie na jako$¢ wyrobéw obronnych — méwi Tadeusz
Glazer, dyrektor ds. badan i certyfikacji w Polskim Centrum Badan i Certyfikacji SA

Jak ewoluuje podejscie do jakoSci i cer-
tyfikacji wsrod przedsigbiorstw przemysiu
obronnego?

— W resorcie obrony narodowej podej-
mowane sg nie tylko decyzje dotyczace funk-
cjonowania, ale takze doskonalenia systemu
zarzadzania jakoScia wyrobow obronnych.
Szczegolng rolg w tym zakresie petni Centrum
Normalizacji, Jakosci i Kodyfikacji jako pol-
ska instytucja narodowa w NATO ds. za-
rzadzania jakoScig, wprowadzajac do stoso-
wania procedury wykonawcze dotyczace za-
pewnienia jakoSci wyrobow obronnych.

Procedury funkcjonujace w resorcie obro-
ny narodowej, a dotyczace zapewnienia ja-
kosci wyrobow obronnych, odnoszg si¢ m.in.
do zasad przy okreslaniu wymagan doty-
czgcych jakosci wyrobow obronnych — co ma

120 Fakty

miejsce na etapie zakupdow, zasad oceny
systemu zarzadzania jakoScia wykonawcy,
a takze nadzorowania jakoSci tych wyrobow.
Procedury te podlegaja procesowi dostoso-
wania do aktualnych porozumien standary-
zacyjnych NATO, sojuszowych publikacji,
a takze zmian wynikajacych z publikacji no-
wych edycji normy ISO 9001, ktora stanowi
podstawe standardow AQAP. Wymagania do-
tyczace zapewniania jakosci wyrobu obron-
nego, jako klauzule jakoSciowe, zawarte s3 co-
raz czgSciej w umowach zawieranych z do-
stawcg. Daje to gwarancje, ze w procesie pro-
jektowania, produkcji oraz kontroli i badaf
zostang wdrozone wymagania AQAP i/lub
ISO 9001, a co za tym idzie, planowanie ja-
kosci - takze w odniesieniu do podejmowa-
nych dziatafi w oparciu o analiz¢ ryzyka — be-

dzie dotyczylo wszystkich etapow realizacji
kontraktu.

Pomimo pozostawienia struktury doku-
mentow AQAP, co do zakresu wediug modelu
normy ISO 9001:1994, to podejscie procesowe
zarowno wedlug ISO 9001 wyd. 2000, jak
izmiany ostatniej nowelizacji ISO 9001 wyd.
2008, zostato w petni wykorzystane i wdrozone.
Warto takze podkreslic, ze do dyspozycji or-
ganizacji, ktore s3 na etapie wdrazania roz-
wigzan systemowych, ale i tych, ukierunko-
wanych na proces ciaglego doskonalenia, sa
takze opracowane normy AQAP i ISO ja-
ko wytyczne dotyczace zapewnienia jakoSci
i ukierunkowania na trwaly sukces firmy.

Jak ocenia pan kryteria systemu WSK
dedykowanego firmom z branzy obronnej
i co przemawia za jego wdrozeniem?
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— Kryteria Wewngtrznego Systemu Kon-
troli oparte s na strukturze normy ISO 9001
1 stanowia rozwiniecie poszczegdlnych roz-
dziatow i punktow tej normy, takze jako wy-
magania uzupetniajace do wymagan praw-
nych. Kryteria uzupelniaja wytyczne — nie ma-
jace charakteru wymaga — odnoszace si¢ do
podstawowych probleméw pojawiajacych
si¢ we wdrazaniu wymagan i certyfikacij.

Z doswiadczenia PCBC SA wynikajace-
go z prowadzonych w tym zakresie szkolefi
i certyfikacji oraz materialow z mi¢dzynaro-
dowych konferencji dotyczacych kontroli
eksportu wynika, ze zastosowane w Polsce
rozwigzania sa zgodne ze Swiatowymi ten-
dencjami w zwalczaniu terroryzmu.

Ustanowienie i stosowanie podlegajace-
go certyfikacji Wewnetrznego Systemu Kon-
troli to obowiazek wynikajacy z ustawy re-
gulujacej zasady obrotu z zagranica towara-
mi, technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczefistwa pafistwa,
a takze dla utrzymania mi¢dzynarodowego
pokoju i bezpieczefistwa. Obowiazek ten
dotyczy generalnie przedsigbiorcow wnio-
skujacych o zezwolenie na obrot uzbrojeniem
lub korzystajacych z krajowego zezwolenia ge-
neralnego na obrdt uzbrojeniem. Od lipca
2012 roku ustawa nie wymaga koniecznosci
uzyskania zezwolenia na przywoz lub trans-
fer wewnatrzunijny na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej produktéw podwojnego
zastosowania, a takze na uslugi spedycji
1 transportu.

W ustawie z dnia 25 maja 2012 roku
(Dz.U. z dnia 22 czerwca 2012 r. poz. 707

- przyp. red.) okreSla nowy wykaz, obejmu-
jacy 7 jednostek certyfikujacych sposrod
jednostek akredytowanych w krajowym
systemie akredytacji. Dotychczas zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki
zdnia 27 lutego 2001 roku (Dz. U. nr 17. poz
200 - przyp. red.), upowaznienie do prowa-
dzenia certyfikacji i kontroli systemu WSK po-
siadala jedna jednostka — Polskie Centrum
Badan i Certyfikacji SA.

Ponad 12-letnie doSwiadczenie i wypra-
cowanie szczegblowych procedur oceny
przez PCBC SA moze stanowiC bogate Zro-
dio wiedzy dla nowych jednostek certyfiku-
jacych. Wprowadzone zmiany maja ko-
rzystny wplyw na obcigzenia organizacyjne
zwigzane z okresowymi kontrolami, a tym sa-
mym na obcigzenia finansowe przedsie-
biorstw utrzymujacych system WSK.

Na ile certyfikacja przedsi¢biorstw do-
starczajacych wyroby czy realizujacych ustu-
gi na rzecz wojska jest karta przetargowa do
rozwoju eksportu i sukceséw migdzynaro-
dowych?

— Kierownictwo organizacji przemystu
obronnego doskonale zdaje sobie sprawe, ze
poprzez wdrozenie wymagan ujetych w nor-
mach miedzynarodowych i standardach
NATO, moga one zwigkszy¢ skutecznos¢
1 efektywnoS¢ realizowanych procesow, wy-
eliminowac lub zmniejszy¢ ryzyko podejmo-
wanych dziatan i, co najwazniejsze, spelniac
wymagania stawiane przez klienta.

Niezwykle waznym aspektem wynikaja-
cym z wdrazania, utrzymywania i doskona-
lenia systemu zarzadzania jakoScia jest nie tyl-

Niezwykle waznym aspektem wynikajgcym

z wdrazania, utrzymywania i doskonalenia systemu
zarzgdzania jakoscig jest nie tylko mozliwosc
stafego doskonalenia zarzgdzania organizacjg, ale
takze aspekt marketingowy, mozliwosc¢ uzyskania
przewagi konkurencyjnej na rynku, a tym samym
szansa na uzyskanie korzystnego zamowienia

- przyp. red.), jednolity tekst Dz.U. z dnia 11
lutego 2013 roku poz 194 o zmianie ustawy
z 29 listopada 2000 roku wprowadzone zo-
staly istotne zmiany, miedzy innymi w od-
niesieniu do obowiazku uzyskiwania ze-
zwolen oraz certyfikacji WSK. Istotne zmia-
ny zostaly takze wprowadzone w art. 11 usta-
wy, iz w okresie waznosci certyfikatu zgod-
nosci, gdzie certyfikacja wyrobu obejmuje
okres 3 lat, przeprowadzone sa 3 kontrole
zgodnoSci funkcjonowania Wewngtrznego
Systemu Kontroli, a nie jak dotychczas 5 kon-
troli. Nastgpita rowniez zmiana wykazu do-
tyczacego jednostek upowaznionych do pro-
wadzenia certyfikacji zgodnoSci funkcjono-
wania systemu WSK. Rozporzadzenie Mi-
nistra Gospodarki z dnia 12 kwietnia 2013
roku (Dz. U. z 6 maja 20013 r. poz. 525

ko mozliwos¢ stalego doskonalenia zarza-
dzania organizacja, ale takze aspekt marke-
tingowy, mozliwoS¢ uzyskania przewagi kon-
kurencyjnej na rynku, a tym samym szansa
na uzyskanie korzystnego zamowienia. To
Kklucz do sukcesu. Tylko tak mozna wygrywac
wielkie kontrakty zbrojeniowe.

Z danych, jakie mam do dyspozycji, wy-
nika, ze procentowy udzial certyfikatow
WSK, w ogdlnej liczbie wszystkich aktualnie
waznych i wydanych przez Polskie Centrum
Badan i Certyfikacji SA certyfikatow, stano-
wi ponad 26 proc., w tym certyfikaty wyda-
ne dla przemystu obronnego stanowig ponad
60 proc. W ostatnich czterech latach odno-
towujemy dla tego obszaru wzrost udziatu bli-
sko dwukrotny. To dobry prognostyk na
przyszlosc.

W wielu organizacjach przemystu obron-
nego podejscie do jakoSci ewoluuje w kierunku
poszukiwania takze nowych rozwigzan. Do-
skonalony przez kolejne lata sposob zarzg-
dzania, zgodny z wymaganiami norm mi¢-
dzynarodowych i standardow AQAP, staje si¢
w wielu przedsigbiorstwach podstawa do
transformacji tych systemoéw w program
TQM - Total Quality Management. Program
filozofii zarzadzania przez jakoS¢ — jako nie-
koficzacy si¢ proces dazenia do doskonato-
Sci we wszystkich aspektach funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Jak na podstawie doswiadczen certyfi-
kacyjnych PCBC oraz obserwacji rynku
widzi pan przyszlo§¢ naszego przemysiu
obronnego? W jakim kierunku bedzie zmie-
rzal i w jakiej mierze postepy technologicz-
ne ida w parze ze wzrostem szeroko rozu-
mianej jakoSci i przestrzeganiem norm?

— Przysz108¢ polskiego przemystu obron-
nego jest moim zdaniem SciSle zwigzana z re-
alizacja nowego etapu modernizacji polskiej
armii za sprawg zatwierdzonego Programu
Rozwoju Sit Zbrojnych RP w latach 2013-
2022. Postawienie na sprawne i nowoczesne
Sily Zbrojne i osiagnigcie zasadniczego celu,
jakim jest najnowoczesniejsze uzbrojenie,
moze byC osiagnigte poprzez wspotprace
z przedsiebiorstwami, w ktdrych utrzymuie si¢
i doskonali system zarzadzania jakoscia, co
ma bezposrednie przelozenie na jakoS¢ wy-
robow obronnych. Systemowe podejscie do
jakosci to podstawowy warunek udziatu
w programie modernizacji polskiej armii.

Jak wiadomo, rozpoczgly si¢ prace nad
realizacja najlepszego czolgu podstawowego
na Swiecie w zaktadach Polskiego Holdingu
Obronnego, w ktorych funkcjonuje i certyfi-
kowany jest — takze przy udziale PCBC SA
— skuteczny system zarzgdzania jakoScig
AQAP i Wewnetrzny System Kontroli. Ten
projekt jest niewatpliwie przykladem rozwo-
ju naukowo-technicznego, innowacyjnosci
izdolnosci produkcyjnych naszego przemy-
stu obronnego.

Jestem przekonany, ze podczas kolejne-
go Miedzynarodowego Salonu Przemysiu
Obronnego w Kielcach, bedziemy mogli
rowniez zobaczy¢ najnowoczesniejsze wyroby
i technologie, w tym takze rodzimej produk-
cji, dotyczace techniki wojskowe;.

Na koniec pozwolg sobie zacytowac in-
formacje zamieszczong na stronie interne-
towej jednej z firm Polskiego Holdingu
Obronnego, a wskazujaca na to, jakie zna-
czenie ma podejScie systemowe do jakosci dla
przedsigbiorstw z tego sektora. ,,Stosowany
przez nas system zarzadzania jakoScig umoz-
liwia nam wspotprace z tak wymagajacymi
odbiorcami jak MON oraz jego odpowied-
nikami w pozostalych krajach czlonkow-
skich NATO, a takze z kontrahentami za-
granicznymi spoza sojuszu.”

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Wecigz stawiam sobie
nowe cele

Edward Kostrubiec, wtasciciel Zakiadu Obrobki Metali KOMECH

KOMECH od 1980 roku wytwarza cz¢-
$ci metalowe do samochodow, traktorow i dla
przemystu maszynowego. Czy rowniez prze-
mysl obronny lezy w kregu panstwa zainte-
resowan?

— Wytwarzamy czesci dla przemysiu
spozywczego, meblowego, motoryzacyjnego,
maszynowego. Ze stali — zwyklej, kwasood-
pornej i aluminium wykonujemy czesci i ze-
spoty, ktdre w 98 proc. sg eksportowane do
Europy Zachodniej. Poniewaz nasza firma
posiada w swej strukturze sterowane nume-
rycznie centra obrobki skrawaniem, osigga wy-
sokie parametry jakoSciowe z zachowaniem
powtarzalnoSci, ktdre mogg mieC zastoso-
wanie rowniez w przemySle zbrojeniowym.
Dysponujemy stosowng baza, aby podjac sie
powtarzalnej produkcji na wysokim poziomie,
potwierdzonym certyfikatami. Skoro od lat
spetniamy wysokie wymagania naszych od-
biorcow cywilnych, a mam sygnaly, 7e nasze
produkty trafiajg rowniez do samochodow
specjalistycznych, jesteSmy gotowi podjac sig
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zleceni dla branzy zbrojeniowej. Przezna-
czenie naszych produktow to sprawa dru-
gorzedna, bowiem niezaleznie od tego, na ba-
zie certyfikowanych surowcow z atestem, wy-
twarzamy wyroby najwyzszej jakoSci, przy za-
chowaniu zgodnosci z odpowiednimi nor-
mami.

W takim razie przemysl lotniczy tez
moze by¢ w przyszlo$ci waznym odbiorca
panstwa wyrobow?

— Mysle, ze powinniSmy na wzor Rze-
szowa rozwijac zalazek doliny lotniczej, jaki
si¢ tworzy na Lubelszczyznie, gdyz wokot
dawnego WSK Swidnik, a obecnie Augusta
Westland, z ktorg nawigzaliSmy wspotprace
w zakresie produkcji lotniczej i negocjujemy
powickszenie asortymentu, powstaje szereg
mozliwosci produkeyjnych cz¢sci do samo-
lotow. Jestem przekonany, ze nasi dostawcy
mogliby z powodzeniem sprostac potrzebom
tego sektora przemystu. To dla nas kolejna
sposobnos¢, zeby jeszcze bardziej zaznaczyC
swoja obecnoS¢ na rynku.

Jak wazna jest dzi§ innowacyjnos¢, zeby
dac si¢ zauwazy¢ jako warto$ciowy produ-
cent?

— Bez innowacyjnosci nie dafoby si¢
0siagnac parametrow, ktdre sprawiaja, ze na-
dazamy za postepem, a przez to mozemy by¢
konkurencyjni. Rynek, jak w przyrodzie, na za-
sadzie prawa dzungli, brutalnie eliminuje stab-
szych. Inna sprawa, ze sam nowoczesny
sprzet to nie wszystko. Trzeba bowiem miec
wiedz¢ o jego zastosowaniu i dostepnych naj-
nowszych technologiach, by umiej¢tnie zro-
bi¢ uzytek z najnowszego dorobku techniki.

Na ile panskie doswiadczenia potwier-
dzaja, ze sukces firmy nie jest mozliwy bez
wlasciwie dobranych, kompetentnych pra-
cownikéw?

— Problem kadr jest wazny nie tylko dla
mnie, ale dla wszystkich przedsiebiorcow, kto-
rzy chca sobie radzi¢ w obecnej sytuacji go-
spodarczej. Z jednej strony mamy ogromne
bezrobocie, ktore osiaga wysoki poziom na-
wet wsrdd ludzi z wyzszym wyksztalceniem,
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ktdrzy po skoficzeniu uczelni zmuszeni sg re-
jestrowac si¢ w urzedach pracy. A z drugiej
strony brakuje ludzi o wysokich kwalifikacjach.
To duzy problem, ktory wskazuje na ko-
nieczno$¢ gruntownej reformy systemu szkol-
nictwa. W r6znych Srodowiskach, w ktdrych
dzialam, uwidacznia si¢ problem kadr, z kt6-
rym gospodarka sobie nie radzi. Liczba osob
z dyplomami wyzszych uczelni jest wystar-
czajaco duza, ale kierunki ksztafcenia za
panstwowe pienigdze nie sq wiasciwie do-
pasowane do potrzeb rynku. Rownolegle
obserwujemy systematyczne zanizenie po-
ziomu nauczania. W rezultacie dajemy lu-
dziom dyplomy, a zaraz po nich zasitki. Tak
by¢ nie powinno. Jest to dla mnie tym bardziej
przykre, ze wiem, jakie kwalifikacje 1 umie-
jetnoSci powinien miec absolwent szkoly za-
wodowej i technikum, inzynier. Postep cywi-
lizacyjny i dostep do nowoczesnych narzedzi
sprawil, ze inzynier zna systemy wspomaga-
nia komputerowego, ale nie potrafi ich wia-
Sciwie zastosowac. Brakuje mu wyobrazni
1 praktyki, ktorej nie moze zdoby¢ na uczelni,
gdyz te nie dysponuja odpowiednio wyposa-
zonym zapleczem technicznym. Potrzebuie fa-
chowcow, mam problemy z zatrudnieniem
kompetentnych ludzi, mimo iz panuje wyso-
kie bezrobocie. Jesli nic si¢ nie zmieni, Polsce
grozi sytuacja, w ktorej nie bedzie komu pra-
cowac w sektorze produkeyjnym, a to oS ob-
rotu w kazdej branzy, bo jak jest produkgja, to
do montazu i dystrybucji — mniej wymagaja-
cych sektorow — niedaleka droga.

Co oprocz brakéow kadrowych najbar-
dziej hamuje dzi§ przedsigbiorcow w planach
rozwojowych i co nalezaloby zrobi¢, zeby pol-
ska gospodarka zaczela si¢ rozwijac?

— Najkrocej mowiac, wladza ustawo-
dawcza musiataby rozumie¢ gospodarke
tak, jak rozumie jg przedsigbiorca, ktory na
co dzien prowadzi dziafalno$¢ i zmaga si¢
z wyzwaniami rynku. Jezeli bedac uczestni-
kiem globalnej gospodarki, chcemy zbudowac
rynek wspdlnej Europy, jako przeciwwage dla
Azji, Ameryki i innych poteg, musimy si¢ zjed-
noczy¢ w walce o konkurencyjnosc. A wygra¢
mozemy wtedy, jeSli bedziemy umieli wy-
produkowac tanio i szybko. Do tego po-
trzebna jest zmiana kodeksu pracy i mental-
nosci, aby w elastycznosci czasu pracy i plyn-
noSci umow dyktowanych adekwatnie do bie-
zacego zapotrzebowania i zlecefi, widzie¢
szans¢ na utrzymanie, a nawet wzrost po-
ziomu produkcji. Globalna gospodarka i kry-
zys 7le nas traktuja, ale wlasnie dlatego nie
mozemy stac z zatozonymi rekami. Reformy
wymaga tez rozdzielnictwo publicznych Srod-
kow w urzedach pracy. Osoby bedace bez pra-
cy, z podstawowym wyksztafceniem, cz¢sto
na propozycje pracy za minimalne wyna-
grodzenie odpowiadaja, ze im si¢ nie optaca
pracowac i wybieraja zasitek. Ludzie, ktdrzy
maja Swiadomosc¢, ze czeka na nich darmo-
wy pieniadz, nie chcg podejmowac pracy. To
uderza nie tylko w gospodarke, tracimy row-

Siedziba firmy KOMECH — Lublin

Najwazniejsze jest, by nie przeoczyc¢ tego, co stanowi
site napedowa rozwoju. W tej chwili zastanawiamy
sie, na czym powinna polega¢ w przysztosci nasza

Zrobytyzowane stanowisko
spawalnicze

niez wychowawczo i spolecznie. Dlatego
jeszcze raz powtorze: pafistwowe pienigdze
sq zle wykorzystywane, co uderza we wszyst-
kie sfery i wyhamowuje rozwdj. Nie powin-
ny one by¢ rozdawane za darmo, lecz za ja-
ka$ zorganizowang dla nich prac¢ w sekto-
rze publicznym i prywatnym. Tymczasem na-
rzekajq ludzie stabi i niech¢tni do pracy, zas
kryzys moga pokonac tylko kreatywni ludzie
z wizja, petni zapatu i checi do dziafania. Kry-
zys tez zmusza do weryfikacji kadr.

KOMECH skutecznie pozyskuje srod-
ki z Unii. Na jakie cele zostaly przeznaczo-
ne tak dobrze zainwestowane dotacje?

innowacyjnosc¢ i w jakich kierunkach najkorzystnie;
bedzie zaciesni¢ wspotprace z naukg

Stanowisko do zgrzewania punktowego
i czofowego

— Rzeczywiscie przy klasyfikacji projektow
dostaliSmy bardzo dobra oceng i wysoka
punktacje. W efekcie przyznano nam Srodki
na projekt, ktory zrealizowaliSmy z sukcesem,
znacznie przewyzszajac zakladane cele. Dzig-
ki zakupowi nowoczesnych stanowisk wiele
0s0b znalazto w firmie zatrudnienie. Lubel-
ska Agencja Wspierania Przedsi¢biorczosci
uznala nasz projekt za innowacyjny pod
wzgledem organizacyjnym i technologicznym,
a przy tym dobrze zrealizowany, dzieki cze-
mu przy okazji wizyty dyrektora ds. fundu-
szy unijnych z Brukseli nasza firma zosta-

fa wskazana przez Urzad Marszatkowski e
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Wojewodztwa Lubelskiego jako wzor dobrego
wykorzystania pieniedzy z Unii, Taczac sek-
tor publiczny i prywatny. Efekty naszych dzia-
tan przeprowadzonych przy wsparciu fun-
duszy europejskich zyskaly uznanie ze wzgle-
du na potlaczenie nauki i biznesu, czego
przyktadem zaprezentowane prace doktorskie
napisane na podstawie dziatalnoSci naszej fir-
my, tym bardziej cenne, ze powstaja na po-
trzeby przemystu i moga zaprocentowac
nowymi rozwigzaniami, wdrozeniami, pa-
tentami. Jestem przekonany, ze bez innowa-
cji bedacej wynikiem potaczenia naukii tech-
niki nie da si¢ osiggnaé wyzszego celu go-
spodarczego. Nauka powinna by¢ blizej biz-
nesu, pokonujac panujaca nieufnos¢ srodo-
wisk wobec siebie. Przez ponad 20 lat przed-
sicbiorstwa musialy stawia¢ czota konku-
rencyjnoSci. Uczelnie takiej walki nie stoczy-
ly i nie musiaty martwic si¢ o Srodki, ktore po
prostu byly. Na szczescie, mimo tych rdznic
w doSwiadczeniach, uczelnie coraz szerzej
otwierajg sic na wspotprace z przemystem, ale
to dopiero poczatki ich biznesowego mysle-
nia i wspolnej drogi.

Co uwaza pan za swoj najwigkszy suk-
ces w dotychczasowej dzialalnosSci gospo-
darczej?

— Trudno mi méwic o swoich osiggnie-
ciach i powodach do dumy, poniewaz jestem
nienasycony i jak tylko osiagam wyznaczony
cel, od razu stawiam sobie nowy. Jednak moje
wyobrazenia o tym, co mogg¢ osiagnac zy-
ciowo i zawodowo, z czasow, kiedy wracatem
ze szkoly z dyplomem technika, zostaly wie-
lokrotnie przekroczone pod kazdym wzgle-
dem — wiedzy, rozwoju, stanu posiadania, po-
znania Swiata. Do dzi$ staram si¢ jak najle-
piej wykorzystywa¢ nadarzajace si¢ okazje
i caly czas uczy€ si¢ razem z moimi inzynie-
rami, mfodymi absolwentami, jednoczeSnie
dzielac si¢ swoja wiedza i dajac im mozliwosci
rozwoju zawodowego, nabierania ostrogow
1 odwagi do otwierania wlasnej dziatalnoSci
gospodarczej.

W miare¢ pomnazania dorobku coraz in-
tensywniej angazowalem si¢ w prace spo-
feczna, bo nie zamierzam sam zjada¢ wy-
pracowanego chleba. Udzielam si¢ w Zwigz-
ku Pracodawcow Prywatnych , Lewiatan”,
wspotpracuje z Lubelskim Klubem Biznesu
i Pracodawcami Ziemi Lubelskiej. W Srodo-
wisku przedsiebiorcow wymieniamy do-
Swiadczenia, poruszamy problemy istotne dla
gospodarki, ktore znamy z codziennej prak-
tyki. Dobrze, gdy na dziatania pozabizneso-
we starcza czasu, bo to zupeinie inna satys-
fakgja niz ta, ktora jest efektem wiasnego do-
robku. Wychodzg z zalozenia, Ze pieniadze to
nie wszystko, dlatego ilekro¢ mam okazje po-
dzieli¢ si¢ swoim doSwiadczeniem i zasuge-
rowac cos lub wskazac wlasciwy kierunek in-
nym, to staram si¢ to czyni¢. Mam za sobg
kilka lat pracy pedagogicznej i chyba coS we
mnie z tamtego okresu zostato, bo czuje w so-
bie zew, by naprawiac Swiat i upowszechniac
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dobre wzorce, uczy¢ innych nie tylko zawo-
du, lecz takze wtasciwego podejscia do ludzi,
szacunku i zasad, ktorymi warto si¢ kierowac
w zyciu i biznesie. Na pewno mam nature Spo-
tecznika i z satysfakcja patrze na rozwdj Lu-
blina, kraju, Polakow. Staram si¢ kazdego dnia
coraz lepiej rozumie¢ gospodarke i postepo-
wac w my¢l zasady ,,Mysl globalnie, dziataj
lokalnie”, ktorg warto stosowac, zeby wszyst-
kim zylo si¢ lepiej, dostatniej, tatwiej. Ciesze
si¢, ze moje poglady i dokonania spotykaja sig
z uznaniem Srodowiska, a przedsigbiorcy li-
czq si¢ z moim zdaniem, chetnie zasiegajac
mojej opinii czy rady. W koficu 30 lat do-
Swiadczenia w prowadzeniu wlasnej dziatal-
nosci w roznych okresach i warunkach ryn-
kowych o czyms Swiadczy. Zycie przeczolgato
mnie juz parokrotnie, ale po kilku kryzysach
wcigz radze sobie w biznesie i nie mam za-
miaru poprzesta¢ na tym, co do tej pory osig-
gnalem. Najwazniejsze jest, by nie prze-
oczyC tego, co stanowi site napedowa rozwoju.
W kolejnym rozdaniu rowniez zamierzamy
wykorzystac fundusze unijne. W tej chwili za-
stanawiamy si¢, na czym powinna polegac
w przyszlosci nasza innowacyjnoS¢ i w jakich
kierunkach najkorzystniej bedzie zaciesnic
wspolprace z nauka.

Czy majac dzisiejsza wiedze i doswiad-
czenie, podjaltby pan t¢ sama decyzj¢ o po-
wrocie ze Stan6éw 30 lat temu i rozpoczeciu
wlasnej dzialalno$ci w Polsce?

- Tak, dziS postapitbym dokladnie tak
samo. Decyzja byla stuszna, bo gdy nasza go-
spodarka zaczeta wehodzi¢ w system wol-
norynkowy, powstaly nowe mozliwosci, pod-
czas gdy na nasyconym rynku amerykafiskim
firmom robilo si¢ za ciasno. W Stanach pew-
nie tez bym sobie poradzit, ale w stosunku do
tak ogromnej gospodarki bylem zbyt matym
graczem, za$ w Polsce bylo mi fatwiej, bo gdy
zaczynalem, nie mialem w swoim otoczeniu
wielkich konkurentow. Owczesna gospodar-
ka zachgcata do rozwoju 1 wszystkim dawa-

fa na starcie rowne szanse, tyle ze nie wszy-
scy chcieli z tego skorzystac.

Jakim jest pan szefem? Pracownicy
majg w firmie duza swobodg¢ dzialania, czy
wykonuja $cile panskie polecenia?

— Mam juz tak dobrany zespdt, ze pra-
cownicy samodzielnie radza sobie na stano-
wiskach kierowniczych. Ja jestem dla nich kon-
sultantem, do ktdrego moga si¢ zawsze
zwrdcic, ale ich nie wyreczam, dzigki czemu
moga czerpac satysfakcje z odpowiedzialnie
podejmowanych decyzji. Ja mam do nich za-
ufanie, a oni niezaleznos¢ i duzg swobodg de-
cyzyjna. To dojrzale i nowoczesne zarzg-
dzanie. Ja czerpie od moich pracownikow ce-
chy przypisywane miodosci, a im daj¢ swo-
ja roztropnoS¢ oraz pieniadze. W ten sposob
wspdlnie tworzymy nowoczesng gospodar-
ke, a mnie udaje si¢ wygospodarowac troche
czasu, ktorego weiaz brakuje, na podroze. Lu-
bi¢ zmiany zarowno w sferze zawodowej, jak
i prywatnie, dlatego wciaz szukam nowych
miejsc na wypoczynek, a w biznesie chetnie
podejmuje nowe wyzwania. Moze dlatego ze
jestem wrogiem bezczynnoSci.

Czy podrézujac po $§wiecie, podpatruje
pan rozwigzania i metody zarzadzania, kt6-
re warto zastosowac na rodzimym rynku?

—Mam juz takie skrzywienie zawodowe,
ze stale obserwuje Swiat pod katem mozli-
wosci gospodarczych i nie potrafie przejs¢
obok nich obojgtnie. Gdziekolwiek jestem, 13-
cz¢ wrazenia turysty z obserwacjami bizne-
sowymi. Doskonalym przyktadem jest Bra-
zylia — kraj pigkny i warty blizszego pozna-
nia, a zarazem dynamicznie rozwijajacy si¢
gospodarczo, a przez to inspirujacy bizne-
sowo. Kazdy wyjazd pozostawia po sobie ja-
kas nauke, co pozwala mi z calym przeko-
naniem potwierdzi¢, ze podroze ksztalca.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.komech.com.pl
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W jednosci sita

Przedsiewziecia naprawcze i konsolidacyjne w polskim przemysle zbrojeniowym
zapoczatkowano w roku 2002. Zabrakio im jednak przyspieszenia. Rzadowa
strategia konsolidacji i wspierania zbrojeniéwki obowiazywata do roku 2012.
Trzeba wiec byto podija¢ dalsze kroki, zeby ten proces sfinalizowa¢

okresie 10 lat przeprowadzono

kluczowe dla sektora obron-

nego procesy restrukturyzacji

przede wszystkim oddtuzenie
i naprawe spolek wspierang z Funduszu Re-
strukturyzacji Przedsigbiorstw. Warto wspo-
mnieC o koncentragji 25 spotek w ramach gru-
py Bumar (obecnie Polski Holding Obron-
ny), poza tym komercjalizacj¢ przedsig-
biorstw remontowo-produkcyjnych oraz
samg prywatyzacje spofek giownie z branzy
lotniczej.

Wiceminister Skarbu Pafistwa Rafal Ba-
niak przyznat na portalu wnp.pl, ze nie uda-
fo si¢ dokoniczy¢ zaktadanego procesu kon-
solidacji. Jako najwazniejsze dziatania, zre-
alizowane w tym sektorze w okresie ostatnich
dwoch lat, wymienit procesy naprawcze w ra-
mach Polskiego Holdingu Obronnego, ma-
jace na celu uproszezenie struktury i obej-
mujace konsolidacje spdtek w dywizjach
branzowych i naprawczych w spotkach gru-
py kapitafowej Bumar Labedy.

Skutecznym i wymiernym dziataniem,
zdaniem wiceministra, byla restrukturyzacja
Huty Stalowa Wola potgczona ze sprzedaza
inwestorowi branzowemu czgSci cywilnej
produkgji. Innym skutecznym dziataniem
byta konsolidacja kapitalowa w PHO. Poza
tym minister Baniak wymienit zakup przez
HSW firmy Jelcz Komponenty czy wsparcie
finansowe kwota 378 mlIn zt udzielone spot-
kom obronnym grupy PHO.

— W roku ubiegtym nakladem okoto
62 min zi rozpoczeto projekt inwestycyjny, re-
alizowany wspdlnie przez Agencje Rozwoju
Przemystui PHO, ktorego przedmiotem jest
budowa na terenie tarnobrzeskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej z lokalizacja w Radomiu
obiektow przemystowych, do ktorych prze-
niesiony bedzie fucznik Radom sp z o.0.
— dodat Rafat Baniak. Odnoszgc si¢ do pry-
watyzacji spotek sektora obronnego, nadzo-
rowanych przez MSP, podkreglit, ze pozostat
do sprzedazy pakiet 18 proc. akgji spotki
EADS PZL Okecie. MSP podejmuje dzia-
fania zmierzajace do zbycia tego pakietu
w trybie publicznym.

Celem mocna grupa
Do kofica sierpnia biezacego roku ma zo-
sta¢ przedstawiony rzadowi finalny raport

o konsolidacji przemystu obronnego — poin-
formowat portal wnp.pl. — Naszym celem jest
znalezienie najlepszego rozwiazania, ktore be-
dzie Swiadczylo o zapewnieniu nalezytego
miejsca dla polskiego sektora obronnego
nie tylko na rynku krajowym, ale i dla wyko-
rzystania potencjatu eksportowego — oSwiad-
czyl wiceminister Rafat Baniak. - Celem
jest zbudowanie mocnej grupy. Jest to jednak
sektor wrazliwy i decyzje wlascicielskie po-
winny uwzgledniac jego specyfike. Wazne jest
tez osiagni¢cie porozumienia spolecznego
wsrod zatdg konsolidowanych przedsig-
biorstw.

MSP zlecito ocen¢ mozliwych opcji
rozwoju przemystu zbrojeniowego w Polsce
firmie doradczej Deloitte. Wynika z niej, ze
proponowane zmiany idag w dobrym kie-
runku. Liderzy najwigkszych amerykan-
skich i europejskich firm zbrojeniowych
swoja pozycje rynkowa zawdzieczaja bowiem
przeprowadzonym procesom konsolidacji.
W Polsce ma to si¢ odbywac na zasadach
partnerskich.

Kwesti¢ konsolidacji polskiej zbroje-
nioéwki poruszono podczas posiedzenia sej-

mowej Komisji Skarbu Panstwa. — Jezeli nasz
przemyst obronny ma przetrwac i by¢ kon-
kurencyjny, to powinien zosta¢ zorganizo-
wany w najbardziej efektywnej formie — po-
wiedzial portalowi onet.pl poset PO, prze-
wodniczacy komisji Tadeusz Aziewicz.
- Gtowng misja powstajacego holdingu jest
bycie gtownym partnerem polskich sit zbroj-
nych w utrzymaniu i doskonaleniu naszych
systemOw obronnych. Warto pamictac, ze
najwigksi gracze na rynku zbrojeniowym
szli ta sama drogg. Taki jest trend Swiatowy;
dobrze, ze znajduje on odzwierciedlenie
W strategii naszego rzadu.

Aziewicz ocenil, podobnie jak wicemini-
ster Baniak, Ze konsolidacja stwarza mozli-
woS¢ zwiekszenia eksportu sprzetu polskiej
produkcji. — Lepsza organizacja — powiedziat
—wykorzystanie efektow synergii i idace za tym
obnizenie kosztow moga otworzyC nowe
szanse dla naszego przemystu.

Zwr{cit tez uwagg, ze wazna jest kon-
centracja wysitkow eksportowych na wybra-
nych rynkach i ograniczenie konkurencji po-
mi¢dzy polskimi firmami, aby nie byly one
rozgrywane przez podmioty trzecie.

Wedtug posta PO, konsolidacja zbroje-
niowki stwarza zdecydowanie wigksze moz-
liwosci dopasowania produkciji do zmienia-
jacych sie potrzeb polskiej armii, rowniez tych,
ktére wymagaja wdrozenia nowoczesnych
technologii. Proces ten ma zwigzek z biezg-
cymi planami rzagdu odnoSnie budowy pol-
skiej czeSci tarczy antyrakietowej i realizacii
strategii odstraszania pod nazwa ,,Polskie kly”,
o ktorej w czerwcu mowil premier Donald
Tusk.

Niech pieniadze pracuja
Zdaniem cztonkoéw komisji, chodzi tak-
ze 0 to, by kazda ztotowka podatnika prze-
znaczona na obronno§¢ pracowata mozliwie
najskuteczniej. Warto zatem postrzegac prze-
myst zbrojeniowy catoSciowo, wyrzekajac
si¢ partykularyzmow. — Rozumiem postow
walczacych o gtosy w swoich okregach czy
zwigzkowcow bronigeych status quo, ale sg
sytuacje, kiedy warto spojrze na problem sze-
rzej, we wspolnym interesie, wykraczajac
poza zaSciankowe ambicje — dodal prze-
wodniczacy Aziewicz.
CZR
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Polska nie moze sobie
nozwoli¢ na pozostawanie
na marginesie

Jednym z istotnych elementéw oceny wiarygodnosci Polski jako Sojusznika, jak tez
jako panstwa aktywnie zaangazowanego w polityke bezpieczenstwa UE, jest udziat
naszego kraju w operacjach i misjach miedzynarodowych. Znajduje to bezposrednie
przetozenie na wiaczanie Polski w nieformalne konsultacje poprzedzajace istotne

decyzje polityczne podejmowane na forum miedzynarodowym. Wptywa tez na ,,wage’

’

polskiego gtosu w prowadzonych dyskusjach — méwi Bogustaw Winid, podsekretarz
stanu ds. polityki bezpieczenstwa w Ministerstwie Spraw Zagranicznych

Jakie zadania naklada na polski rzad
wspdlna polityka obronna UE i jak wypa-
damy w konfrontacji z innymi panstwami
Europy w zakresie realizacji celow strate-
gicznych bezpieczenstwa Unii?

— Rozwdj i wzmacnianie wspolnej poli-
tyki bezpieczefistwa i obrony UE to cel uje-
ty w Traktacie Lizbonskim oraz najwazniej-
szych konkluzjach Rady Europejskiej i Rady
Unii Europejskiej na szczeblu ministrow
spraw zagranicznych. Traktat Lizbonski wy-
raznie precyzuje, iz w celu realizacji WPBIiO
panstwa cztonkowskie oddaja do dyspozycji
Unii swoje zdolnosci cywilne i wojskowe, aby
przyczynic si¢ do osiagni¢cia celow okreslo-
nych przez Rade. W grudniu biezacego roku
Rada Europejska ma przeprowadzic strate-
giczng debate w trzech gtéwnych obszarach:
zwigkszenia skutecznosci i widocznosci
WPBIO; wzmocnienia rozwoju zdolnosci
obronnych UE oraz wzmocnienia przemysiu
obronnego Unii.

Zaréwno pod wzgledem zaangazowania
politycznego, jak tez udziatu w dziafaniach ope-
racyjnych, Polska nalezy do czotowki. Dzigki
wspdlpracy weimarskiej, ,Weimar plus” -
czyli Trgjkat Weimarski poszerzony o Hiszpani¢
oraz Wiochy — oraz szeSciu najwigkszych
pafistw UE — tzw. Big6, jesteSmy w grupie
panstw realnie ksztattujacych WPBIO.

Uczestniczymy w kluczowych misjach
wojskowych UE, a pod wzgledem uczest-
nictwa w misjach cywilnych zajmujemy dru-
gie miejsce. Polscy eksperci obecni sa w: EU-
LEX Kosowo, EUMM Gruzja, EUPOL
Afganistan i EUCAP Nestor. JesteSmy tez ini-
cjatorem refleksji regionalnej dotyczacej
WPBIO w ramach Grupy Wyszehradzkiej, jak
tez z krajami baityckimi i nordyckimi oraz Ru-
munia. Z powodzeniem promujemy rowniez
wraz ze Szwecja rozwdj wspotpracy w dzie-
dzinie WPBIO z krajami Partnerstwa Wschod-

126 Fakty

niego. M.in. dzigki naszym kursom w tym za-
kresie udato si¢ doprowadzi¢ do powotania
panelu WPBiO w ramach I platformy Part-
nerstwa Wschodniego.

Jak nalezy ocenia¢ zaangazowanie Pol-
ski w sprawy zwiazane z globalnym bezpie-
czenstwem i przeciwdzialaniem terrory-
zZmowi, operacje pokojowe oraz aktywnos¢
na polu wspoélpracy migdzynarodowej w za-
kresie bezpieczenstwa?

— Polska jest aktywnym uczestnikiem
dziafaf na rzecz rozbrojenia i nierozprze-
strzeniania broni masowego razenia. Nasz
kraj jest cztonkiem wszystkich istniejacych re-
zimow nieproliferacyjnych i kontrolnych.
Zabiegamy o wigkszg przejrzystos¢ arsena-
{ow nuklearnych, rewitalizacje Konferencji
Rozbrojeniowej w Genewie, promocig raty-
fikacji Uktadu o Zakazie Prob z Bronig Jg-
drowa, a takze uniwersalizacj¢ Protokotu Do-
datkowego Migdzynarodowej Agencji Ener-
gii Atomowej, ktory przyczynilby sie do
zwigkszenia bezpieczefistwa w zakresie tech-
nologii jadrowych.

Na wielu forach, w tym NATO i Konfe-
rencji Przegladowej Ukladu o nieproliferacji
broni jadrowej, podejmujemy kroki na rzecz
rozpoczecia dialogu nt. taktycznej broni jg-
drowej, jako ze ten rodzaj broni nie zostaf ob-
jety dotychczas zadnym porozumieniem
rozbrojeniowym, a z naszego punktu widze-
nia stanowi znaczacy problem dla bezpie-
czefistwa w Europie.

Aktywnie dziatamy na rzecz promogji za-
kazu produkji, obrotu i stosowania broni che-
micznej oraz biologicznej. Co roku, jako je-
dyny sponsor, przedstawiamy na forum
Zgromadzenia Ogolnego ONZ rezolucje
dotyczaca implementacji Konwencji o zaka-
zie broni chemicznej. Z sukcesem przewod-
niczyliSmy w tym roku Konferencji Przegla-
dowej Konwencji o zakazie broni chemiczne;j.

Od wielu lat wspoipracujemy z innymi
krajami na rzecz zwigkszenia zdolnosci prze-
ciwdziatania rozprzestrzenianiu broni ma-
sowego razenia. W maju biezacego roku by-
liSmy gospodarzem Spotkania Politycznego
PSI - Proliferation Security Initiative. Wzig-
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li w nim udziat przedstawiciele 72 pafstw oraz
UE, NATO, OBWE, a w wyniku spotkania
udalo si¢ ustali¢ plan dziatan PSI na wiele lat
do przodu.

Nie zaniedbujemy wspotpracy z reno-
mowanymi oSrodkami badawczymi w kraju,
jak i zagranica, organizujac szereg konferencji
1 seminariow z udzialem naszych przedsta-
wicieli.

Polskie zaangazowanie w operacje i mi-
sje miedzynarodowe wydaje si¢ na dzis opty-
malne. Jest ono, pomijajac kwestie politycz-
ne, wypadkowg zdolnoSci i mozliwosci Pol-
ski oraz oceny sytuacji bezpieczenstwa mig-
dzynarodowego. W chwili obecnej najwiek-
sza operacja wojskowa NATO — ISAF w Afga-
nistanie podlega stopniowej redukcji, a wraz
z nig nasz w niej udzial. W przypadku Bat-
kanow zamierzamy w najblizszym okresie
utrzyma¢ nasz poziom uczestnictwa w mi-
sjach NATO 1 UE. JednoczeSnie zaczyna
zwickszad si¢ liczba misji UE, tak cywilnych,
jak i wojskowych, jednakze o stosunkowo nie-
wielkiej liczebnosci i wysokiej specjalizacii. Je-
§li chodzi o misje cywilne UE, o czym juz
wspomnialtem, ze 187 ekspertami zajmujemy
obecnie 2. miejsce po Niemczech. Liczba cat-
kowita Polakdw bioracych udzial w misjach
i operacjach miedzynarodowych waha si¢
w granicach 2200-2350 os6b.

Wieloaspektowe jest takze nasze zaan-
gazowanie w wysitki na rzecz przeciwdziala-
nia i zwalczania terroryzmu. Polska jest stro-
na 14 z 18 konwencji i protokotow ONZ
1 3 konwencji Rady Europy, jak tez imple-
mentuje dokumenty przyjete na forum UE
w tym obszarze. Angazujemy si¢ w dyskusje
na forach migdzynarodowych, w tym ONZ,
UE, NATO, OBWE i Rady Europy. Wspie-
ramy praktyczne dziatania wspdlnoty mie-
dzynarodowej w wymiarze politycznym i mi-
litarnym oraz w formie wsparcia technicznego
1 pomocy rozwojowej, m.in. w Afganistanie.
Rozwijamy wspotprace bilateralng z szeregiem
panstw, m.in. z USA. W zakresie zwalczania
finansowania terroryzmu Polska stosuje si¢
do zalecen Financial Action Task Force oraz
MONEYVAL - instytucji Rady Europy.

Jakie panstwa oprocz Rosji i Stanéw
Zjednoczonych maja dla rodzimej polityki
zagranicznej wiodace znaczenie w kontek-
Scie gotowosci obronnej i budowania relacji
sojuszniczych oraz wymiany do§wiadczen?

— Przez niemalze dwadziescia lat zasad-
niczym punktem odniesienia naszej polityki
bezpieczefistwa bylo cztonkostwo w NATO
iw UE. Dzi§, wykorzystujac wiasne zdolno-
§ci, zaangazowanie 1 inicjatywe, staramy si¢
wzmocni¢ mozliwosci dziafania obu tych or-
ganizacji. Staramy si¢ by¢ aktywni w wielu
konstelacjach wspotpracy obronnej i konse-
kwentnie rozszerzamy grono partnerow w re-
gionie. DoSwiadczenia ostatniego pottora
roku obfituja w wydarzenia stuzace pogte-
bianiu wspotpracy regionalnej w dziedzinie
bezpieczefistwa. Od jesieni 2011 roku orga-

nizujemy szereg konsultacji z partnerami z re-
gionu na szczeblu politycznym i eksperckim,
dzieki ktorym udato si¢ zdefiniowac nasze po-
trzeby i mozliwosci poglebionej wspdtpracy.
Nasze dziatania realizujemy dwukierunkowo:
rozwijamy kooperacj¢ dwustronng z naszy-
mi partnerami strategicznymi przy jedno-
czesnym poglebianiu wspotpracy w wymia-
rze regionalnym.

Wypracowana przez Polske i Wielka Bry-
tani¢ rzadko stosowang formute wspotpracy,
jaka sa wspdlne spotkania ministrow spraw
zagranicznych i obrony, tzw. kwadryga, z po-
wodzeniem wykorzystujemy podczas kon-
sultacji z innymi pafstwami, np. ze Szwecja.
Przynajmniej raz do roku organizujemy tak-
ze spotkania kwadryg wiceministrow spraw
zagranicznych i obrony narodowej z Cze-
chami, Estonig, Danig i Rumunig. Brak w re-
lacjach dwustronnych istotnych roznic spra-
wia, ze konsultacje koncentruja si¢ zazwyczaj
na kwestiach wspoldziatania obu pafistw
w ramach NATO i WPBIO, a takze na
wspOtpracy przemystow obronnych i rozwoju
zdolnosci. W czerwcu skonczyta swoj dyzur
Weimarska Grupa Bojowa.

Roéwnolegle z procesem rozwijania wspot-
pracy z naszymi partnerami strategicznymi
podejmujemy dziatania stuzace pogiebieniu
kooperacji regionalnej. Podczas naszego
przewodnictwa w Grupie Wyszehradzkiej
—od lipca 2012 do czerwca 2013 roku — wie-
lokrotnie podkreslaliSmy nasze przywiazanie
do idei wspotpracy obronnej V4. Pracujemy
nad tym, aby ujete w licznych deklaracjach cele
wspotpracy wyszehradzkiej zmaterializowa-
ly si¢ w konkretnych projektach. Aktualnie in-
tensyfikujemy prace zwiazane z utworzeniem
Wyszehradzkiej Grupy Bojowej, ktora ma ob-
jac dyzur w I polowie 2016 roku. PodjeliSmy
takze dzialania na rzecz rozbudowania
wspolpracy V44 w wymiarze transregional-
nym. Spotkania V4 z przedstawicielami Troj-
kata Weimarskiego oraz przedstawicielami
panstw nordyckich i baityckich pokazaty, ze
w sferze bezpieczenistwa istnieje szeroki po-
tencjat do wspotdziatania. Mamy nadzieje, ze
wegierskie przewodnictwo V4 bedzie konty-
nuowac rozpoczgte dziatania.

Jakie dotychczasowe do$wiadczenia i pla-
nowane debaty na forum mi¢dzynarodowym
sa kluczowe z punktu widzenia realizacji za-
lozen wynikajacych z czlonkostwa w NATO
i UE oraz krajowych celéw zwigzanych ze
skuteczng polityka bezpieczenstwa?

— Na forum wewnatrzsojuszniczym klu-
czowe z punktu widzenia interesow Polski de-
baty tocza si¢ niemal nieprzerwanie. Ich
uwieficzeniem s najwazniejsze spotkania sze-
fow panstw i rzadow NATO, zwolywane zwy-
czajowo co dwa lata, lub tez spotkania na
szczeblu ministrow spraw zagranicznych i mi-
nistrow obrony, organizowane kilka razy
w roku.

Szczyty NATO stanowig okazje do przy-
jecia na najwyzszym szczeblu najwazniejszych

dokumentow o charakterze strategicznym.
Najistotniejsze tego rodzaju spotkania w ostat-
nich latach zwiazane z gwarancja bezpie-
czefistwa Polski, uwiarygodniong adekwat-
nymi sojuszniczymi zdolnoSciami obronny-
mi, odbyly si¢ podczas szczytu NATO w Li-
zbonie w 2010 roku oraz szczytu NATO
w Chicago w 2012 roku. W 2010 roku przy-
jeta zostala Nowa Koncepcja Strategiczna de-
finiujaca glowne zadania Sojuszu oraz okre-
Slajaca zagrozenia dla bezpieczefistwa czton-
kow w zmieniajacych si¢ warunkach mig-
dzynarodowych. Z punktu widzenia intere-
sow bezpieczefistwa Polski najwazniejsze
dla nas sprawy zostaly ujete w korzystny spo-
sob. Koncepcja potwierdza niepodwazalne
znaczenie kolektywnej obrony oraz odstra-
szania, a takze mechanizméw umozliwiaja-
cych realizacj¢ zapisow art. 5 Traktatu Wa-
szyngtonskiego. Dodatkowo, do podstawo-
wego traktatowego zadania, jakim jest ko-
lektywna obrona, dofgczono bezpieczefi-
stwo oparte na wspotpracy — cooperative se-
curity oraz zarzadzanie kryzysowe — crisis ma-
nagement. Zmieniajace si¢ Srodowisko bez-
pieczenstwa w pelni uzasadnia te zmiany.
Szczyt w Chicago byt kolejnym etapem
strategicznej wewnatrzsojuszniczej dyskusji
o kierunkach rozwoju organizacji. W przyje-
tej w czasie szczytu deklaracji, zgodnie z na-
szymi oczekiwaniami, wyraznie wyartykufo-
wane zostalo znaczenie sojuszniczej obrony
kolektywnej oraz zadaf zwiazanych z art. 5
W procesie planowania obronnego. Z punk-
tu widzenia polskich interesow zadbaliSmy
o potwierdzenie stafej aktualizacji sojuszni-
czych plandw obronnych oraz o prowadze-
nie ¢wiczen poligonowych przez wojska
panistw cztonkowskich NATO. Tego rodzaju
¢wiczenia o kryptonimie Steadfast Jazz 2013
odbeda si¢ w Polsce juz w listopadzie.
Kolejne spotkanie glow pafistw i szefow
rzadow czionkdw NATO odbedzie sie w przy-
sztym roku i wraz z zakoficzeniem misji
ISAF w Afganistanie da zapewne poczatek
nowemu rozdziatowi w historii Sojuszu, kt6-
ry po okresie intensywnych dzialaf opera-
cyjnych poza obszarem traktatowym powi-
nien powr6ci¢ do roli sojuszu obronnego.
Z kolei polskie doswiadczenia w zakre-
sie realizacji zalozen polityki zagranicznej
w odniesieniu do UE to przede wszystkim
okres prezydencji polskiej w Radzie Unii Eu-
ropejskiej, takze w kontekScie procesu jej przy-
gotowan. Caly czas zbieramy owoce naszej
pracy. Naszym gtéwnym celem bylo i pozo-
staje takie wzmocnienie WPBIO, ktdre od-
powiada z jednej strony ambicjom UE, z dru-
giej za$ wyzwaniom globalnym i rosnacej po-
trzebie przejecia przez Europe odpowie-
dzialnosci za to, co dzieje si¢ w jej bezpo-
Srednim sasiedztwie — wschodnim i potu-
dniowym.
W ostatnich miesigcach polskie stano-
wisko nt. kierunkéw rozwoju polityki bez-
pieczefistwa i obronnej UE bylo wielokrotnie
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przedstawiane w trakcie spotkan na szczeblu
szefow panstw i rzadow Grupy Wyszeh-
radzkiej oraz Francji i Niemiec, ministrow
spraw zagranicznych i obrony Grupy Wy-
szehradzkiej, a takze ministrow spraw za-
granicznych i obrony ,Weimar plus”. Z na-
szego punktu widzenia istotne jest, by euro-
pejska polityke obronng budowac w oparciu
o wzmacnianie zdolnoSci narodowych wszyst-
kich pafistw UE, a samg WPBiO opierac na
trzech filarach pakietu weimarskiego — zdol-
noSciach, instytucjach, operacjach. Kolejnym
etapem dyskusji na temat WPBiO oraz oka-
zja do prezentacji polskich postulatow przed
Rada Europejska w grudniu biezacego roku
bedzie nieformalne spotkanie ministrow
obrony UE oraz spraw zagranicznych UE we
wrzeSniu biezacego roku, a takze Rada ds. Za-
granicznych w listopadzie.

Na ile znaczacy jest polski glos w mie-
dzynarodowej dyskusji dotyczacej bezpie-
czenstwa Unii? Jakie dotychczasowe pro-
pozycje i dzialania naszego rzadu spotkaly
si¢ z przychylnoscia i uznaniem w globalnej
debacie, a jakie postulaty istotne z punktu
widzenia krajowej polityki i realizowanych
celow maja szanse by¢ przeforsowane?

— W dyskusji na temat bezpieczefistwa
i obrony UE nalezymy do tych, ktorzy mo-
wig czasem dobitnie i sg stuchani. Te pozy-
cje zawdzigczamy z jednej strony naszym osia-
gnieciom podczas prezydencji w Radzie UE,
z drugiej naszemu aktywnemu uczestnictwu
w spotkaniach i inicjatywach podejmowanych
w ramach Grupy Wyszehradzkiej, Weimar-
skiej, w formule ,Weimar plus”, rowniez
z udzialem Wielkiej Brytanii.

Wypracowane podczas polskiej pre-
zydencji zapisy konkluzji FAC z grudnia
2011 roku nie tracg na aktualnoSci. Dzigki pol-
skiemu zaangazowaniu udafo si¢ doprowa-
dzi¢ do aktywacji Centrum Operacyjnego UE
dla operacji/misji UE w rogu Afryki. Uspraw-
nienie planowania wyprzedzajacego, rewizja
procedur zarzadzania kryzysowego, przeglad
Europejskiej Stuzby Dziafan Zewngtrznych
czy tez zwickszenie elastycznosci i uzytecz-
nosci Grup Bojowych - to kolejne procesy,
ktore udalo nam sie zawrze¢ w zapisach kon-
kluzji i ktore obecnie sa w procesie realizacji
przez odpowiednie komorki i instytucje unij-
ne. Obecnie, z punktu widzenia polskich in-
teresOw, najistotniejsze bedzie odpowiednie
przygotowanie Polski do uczestnictwa w de-
bacie Rady Europejskiej w grudniu biezace-
go roku.

W jakim stopniu zdolno$ci obronne
naszej armii i postgpy w zakresie jej mo-
dernizacji czynia Polske wiarygodnym part-
nerem w rozmowach i dziataniach z zakre-
su bezpieczenstwa na szczeblu mi¢dzyna-
rodowym?

— W okresie, gdy inne panstwa redukuja
budzety obronne, nasz kraj na obronnos¢
przeznacza 1,95 proc. PKB. W tej kwestii sta-
liSmy si¢ przykladem do naSladowania, co
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podkreslit wizytujacy Polske w czerwcu bie-
zacego roku sekretarz generalny NATO An-
ders Fogh Rasmussen. W najblizszym dzie-
siecioleciu Polska zamierza przeznaczyC
na modernizacj¢ swoich Sit Zbrojnych blisko
140 mld zt. Nalezy pami¢tac, ze nowoczesna
armia wplywa na wzmacnianie zdolnosci So-
juszu PéInocnoatlantyckiego, co lezy w na-
szym interesie, poSrednio za$ na wizerunek
naszego kraju.

Jednym z istotnych elementow oceny wia-
rygodnosci Polski jako Sojusznika, jak tez jako
pafistwa aktywnie zaangazowanego w poli-
tyke bezpieczenstwa UE, jest udzial naszego
kraju w operacjach 1 misjach miedzynaro-
dowych. Znajduje to bezposrednie przetozenie
na wiaczanie Polski w nieformalne konsultacje
poprzedzajace istotne decyzje polityczne po-
dejmowane na forum migdzynarodowym.
Whplywa tez na ,wage” polskiego glosu w pro-
wadzonych dyskusjach.

Polska, jako duze panstwo europejskie,
nie moze sobie pozwoli¢ na pozostawanie na
marginesie dziatafi podejmowanych w za-
kresie problematyki bezpieczefistwa mig-

w zycie dyrektywy obronnej nr 2009/81 zmie-
nia si¢ charakter offsetu. Moze by¢ on teraz
stosowany tylko z uwagi na wazny interes bez-
pieczefistwa panstwa. Poniewaz offset jest dla
nas istotnym instrumentem zwi¢kszania po-
tencjatlu obronnego naszego kraju, nie za-
mierzamy w najblizszej przyszlosci z niego re-
zygnowac.

Szeroko zakrojony program moderniza-
cji technicznej polskich Sit Zbrojnych na lata
2013-2022 stanowi kolejna szans¢ na pozy-
skanie nowoczesnych technologii poprzez
wspolpracg z partnerami zagranicznymi.
Chcemy, aby realizacja programu wplyneta
pozytywnie nie tylko na kondycje polskich Sit
Zbrojnych, ale takze przedsigbiorstw, czyniac
je bardziej konkurencyjnymi, m.in. w eksporcie.
MozliwoSci eksportowe majq istotne zna-
czenie dla rozwoju sektora obronnego. Ge-
neralnie daja one firmom pewnga niezaleznos¢
ekonomiczna, co jest szczegdlne widoczne
w przypadku spadku zamowien krajowych.
Weryfikuja tez oferte, podnoszac jej jakos¢.
Chcielibysmy, aby polskie przedsi¢biorstwa
mialy lepsze wyniki w eksporcie. Dlatego MSZ

Mozliwosci eksportowe majg istotne znaczenie
dla rozwoju sektora obronnego. Generalnie dajg
one firmom pewng niezaleznos¢ ekonomicznag,

CO jest szczegodlne widoczne w przypadku spadku
zamowien krajowych. Weryfikujg tez oferte,
podnoszac jej jakosc. Chcielibysmy, aby polskie
przedsiebiorstwa miaty lepsze wyniki w eksporcie.
Dlatego MSZ stara sie je wspiera¢ w promaociji

na swiatowych rynkach

dzynarodowego w ramach UE i NATO.
Zwickszanie zdolnoSci naszej armii oraz jej
modernizacja moga si¢ za$ istotnie przyczynic
do tego, aby Polska byta postrzegana i, co
wazniejsze, traktowana nie jako zZrodio ,,sity
liczebnej”, ale przede wszystkim wyspecjali-
zowanych zdolnosci. Zaangazowanie w tym
charakterze pozwolitoby tez ograniczy¢ do
minimum ewentualne straty ludzkie.

Jakie znaczenie dla krajowej polityki ma
eksport w dziedzinie przemystu zbrojenio-
wego oraz wspdlpraca w ramach programow
offsetowych i jak wyniki tego sektora go-
spodarki rzutujg na polityczne relacje mig-
dzynarodowe oraz miejsce w procesie kon-
solidacji europejskiego przemystu obron-
nego?

— Zaczne od offsetu, ktory w ostatnich la-
tach byl bardzo wazny dla polskiego sekto-
ra obronnego. Umozliwit polskim firmom na-
wigzanie wspotpracy z czolowymi produ-
centami uzbrojenia na Swiecie oraz zdobycie
dostgpu do nowoczesnych technologii. Po-
zwolilo to na podniesienie ich konkurencyj-
nosci oraz uzyskanie szerszego dostepu do
rynkow zagranicznych. W zwiazku z wejSciem

stara si¢ je wspieraC w promocji na Swiato-
wych rynkach.

Chcg podkreslic, ze jako MSZ jestesSmy
w stalym kontakcie z wieloma naszymi fir-
mami dzialajacymi za granica. Minister Ra-
dostaw Sikorski w rozmowach politycznych
ze swoimi partnerami uwzglednia kwestie in-
teresOw naszych przedsiebiorstw, jesli zwra-
caja si¢ one do nas z taka prosba. Ja rowniez
o nich pami¢tam, gdy spotykam si¢ z moimi
odpowiednikami. W Ministerstwie Departa-
ment Polityki Bezpieczefistwa posiada wydzia
zajmujacy si¢ tematyka przemystow obron-
nych. Dlatego zachgcamy wszystkich do
kontaktowania si¢ z nami lub bezpoSrednio
z ambasadami.

Dodatkowo pragne zaznaczy¢, ze spra-
wy te regularnie uzgadniamy z Ministerstwem
Obrony Narodowej. Dziafania obu naszych
ministerstw w obszarze promocji oferty prze-
mystu obronnego sg skoordynowane i uzu-
pelniajg sie. I co wazne, jesteSmy otwarci na
sugestie przedsigbiorstw, a takze uwagi.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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d pomysfu do sprzedazy

Kiedys mowito sie o transferze technologii wojskowych do cywila.
Dzi$ to wojsko kupuje produkty cywilnych firm informatycznych
— moéwi Ryszard Kardasz, prezes zarzadu, dyrektor generalny PCO SA

Jak spétka plasuje si¢ ze swoimi wyni-
kami na tle wszystkich dywizji Bumaru, czy-
li obecnie Polskiego Holdingu Obronnego?

— Mamy najwicksza sprzedaz na jedne-
go zatrudnionego i rekordowy zysk: okolo
41 min z1.

To gdzie jest kryzys, skoro przychody
PCO w 2012 roku wyniosly 231,2 min zi,
a zysk netto 41 min z1?

- To, ze jest kryzys, potwierdzaja r6zne
wskazniki gospodarcze. My wykorzystali-
Smy wszystkie szanse: inzynierskie i marke-
tingowe, bo dziatamy na rynku regulowanym
— wojskowym. PrzekonaliSmy nabywce, ze
nasz sprzet jest dobry i warto go kupic.

Jak wyglada realizacja projektu ,,Zol-
nierza przyszlo$ci” Tytan?

— Uczestniczy w nim konsorcjum 13 firm,
ktorego liderem jest PCO. To bardzo skom-
plikowane przedsiewzi¢cie, obejmujace ob-
szary: obserwacji 1 rozpoznania, systemu
uzbrojenia, umundurowania, przenoszenia,
ochrony i C41. Kazda z firm dostarczy naj-
nowoczesniejsze produkty. W gestii PCO jest
obszar obserwaciji i rozpoznania, a ponadto
naszym zadaniem jest koordynacja dziataf
w zakresie prowadzenia prac badawczo-
-rozwojowych, integrowania produktow
w systemy oraz poszukiwania aplikacji dla
efektow prac B4+R. Obecnie trwaja negocja-
cje z MON, ktore — mam nadziej¢ — skoficza
si¢ latem i podpiszemy umowe.

W jakim stopniu innowacyjne produk-
ty i technologie PCO zapewniaja firmie
przewage konkurencyjna?

— Dla mnie innowacyjnos¢ to by¢ albo nie
byc! Bo to przede wszystkim odpowiadanie
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na oczekiwania klienta, a nasz klient, czyli woj-
sko, jest bardzo wymagajacy. Wie czego
chee, gdyz zdobyt doswiadczenie podczas mi-
sji wojskowych za granica. Wie tez jakim
sprzetem dysponujg najnowoczesniejsze ar-
mie na Swiecie, co nas bardzo mobilizuje.
Z drugiej jednak strony, zdajemy sobie spra-
we, ze systematyczny rozwdj produktu jest
podstawa egzystengji firmy — jesli tego nie robi,
to po prostu znika z rynku.

PCO jest firma inzynierska, co daje nam
przewage nad firmami typowo produkcyj-
nymi czy nawet instytutami, ktore odpo-
wiadaja za faze koncepcyjna projektu. My
odpowiadamy za caly cykl powstawania
produktu, tj. od pomystu, czyli zdefiniowania
wymagan klienta, przez stworzenie tech-
nologii, a nastepnie produktu, po przete-
stowanie go, wdrozenie do produkcji i sprze-
daz. Innowacyjno$¢ moze by¢ na kazdym
etapie. Chyba jako jedyna firma w Polskim
Holdingu Obronnym wdrozyliSmy kom-
pleksowy system informatyczny obejmuja-
cy wszystkie obszary dziatalnoSci, dzigki cze-
mu mozliwe jest sprawdzenie obcigzania po-
szczegolnych urzadzef oraz operacji wy-
konywanych przez pracownikow.

PCO produkuje sprzet militarny, ale sa-
dze, ze pewne wyroby mozna ,,ucywilizo-
wac”, np. chetnie bym kupil gogle nokto-
wizyjne.

- Kazdy produkt wojskowy podlega
pewnym procedurom. Kazda pozycja jest re-
jestrowana i musimy si¢ z nich rozliczac.
A nabywca naszego produktu musi miec tzw.
Swiadectwo koncowego uzytkownika.

Jesli jednak mowimy o technologiach, to
moga by¢ zastosowane w produktach cywil-
nych, jak np. noktowizyjne kamery, lornetki
czy gogle. Zastanawiamy si¢ nad taka ofer-
ta, ale — powiem szczerze — nam si¢ ona nie
oplaca, bo wymagataby produkcji wielkose-
ryjnej. OczywiScie moglibySmy zalozy¢ zaj-
mujaca si¢ nig spotke, ale na rynku jest spo-
ra konkurencja.

Natomiast nic nie stoi na przeszkodzie
opracowywania innych produktow, w ktorych
wykorzystywane sg szczegOlne technologie.
W firmie Elektronika SA, ktorg rowniez za-
rzadzam, technologie¢ mikrofalowa wyko-
rzystano do produkcji glukometra mierzace-
go bezinwazyjnie poziom cukru w organizmie.
Wspdlnie z warszawskim Instytutem Optyki
Stosowanej uzyskaliSmy helowa plazme¢ mi-
krofalowa wykorzystywana w spektrome-

trze identyfikujacym pierwiastki w substan-
cjach gazowych, cieklych i statych. Wiele roz-
wigzan moze by¢ zastosowanych np. w tele-
medycynie. To innowacje stuzace bezpie-
czefistwu ludzi.

W jakim kierunku powinny zmierzaé
projektowane systemy obronne i elementy
wyposazenia zolnierza z zakresu optoelek-
troniki?

— W ciagu 22 lat zarzadzania firmami wi-
dz¢ duze zmiany: kiedyS kupowano konkretny
sprzet, np. czolg czy gogle, dzis generalowie
odpowiedzialni za uzbrojenie mysla w kate-
goriach calych systemdw. Chea produktu za-
pewniajacego petng zdolnos¢ bojowa, jak np.
Tytan.

PrzyszioScig jest integracja systemow,
w ktorych optoelektronika odgrywa istotna
role. Wynika to z faktu, ze zolnierz w kazdej
chwili potrzebuje informacji o lokalizacji
swojej oraz przeciwnika.

No wlasnie, czy wkrétce nie okaze sig, ze
Tytan jest passé, bo liczg si¢ drony?

— Dron nie zastapi zolnierza. Jest jednym
z elementow jego wyposazenia wykorzysty-
wanym do obserwacji terenu czy nawet
ostrzalu przeciwnika. Jednak nigdy nie zastapi
innego sprzetu, np. robotow, nie mowiac o ar-
tylerii czy samolotach. Wojsko jest zaintere-
sowane produkcja drondw w Polsce, a wow-
czas chcielibySmy zosta¢ dostawcg glowic
optoelektronicznych — sensorow. Nie mamy
ambicji produkowania latajacych obiektow.
Nasza specjalnoScia jest fotonika, czyli tech-
nologia wykorzystujaca fale Swiatta widzial-
nego i niewidzialnego. Jestem czlonkiem
Rady ds. Polityki Innowaciji, organu dorad-
czego prezydenta m.st. Warszawy. Udato mi
sie zakwalifikowac fotonike jako jedna ze spe-
cjalnosci Warszawy, a moze i calego woje-
wodztwa. Umozliwi to pozyskanie Srodkow
nie tylko z UE, ale i z NCBIiR.

Wizja PCO jest bycie do 2016 roku
wiodgcym dostawca urzadzen optoelektro-
nicznych dla stuzb mundurowych w Polsce
i na wybranych rynkach zagranicznych. Ja-
kich?

— Chcemy zaistnie¢ na rynkach poso-
wieckich, oferujagc armiom modernizacje
m.in. peryskopdw, celownikow do czolgow,
systemOw kierowania ogniem, a takze na ryn-
kach ,otwartych”, jak kraje arabskie czy
Malezja i Indonezja.

Rozmawiat Jerzy Bojanowicz



OSRODEK TECHNOLOGII MORSKICH
AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ

im. Bohaterow Westerplatte

Osrodek Technologii Morskich od chwili po-
wstania w 2006 roku zrealizowat kilkadziesiagt
prac naukowo-badawczych i projektéw na
rzecz obronnosci i bezpieczenstwa, zakonczo-
nych wdrozeniem i wprowadzeniem na
uzbrojenie, z ktérych wiele zostato wyrdznio-
nych i nagrodzonych.

Doswiadczeni i utytutowani specjalisci OTM
aktywnie i kreatywnie uczestnicza w pracach
miedzynarodowych grup badawczych.

Urzadzenia i systemy zaprojektowane i wyko-
nane przez OTM realizuja takie zadania, jak:
4 Pomiary sygnatur pdl fizycznych obiektéw
rzeczywistych.
4+ Monitorowanie sytuacji nawodnej
i podwodnej, w sposdb zapewniajacy
skrytos¢ dziatania.
Bezpieczenstwo baz morskich, portow,
toréw wodnych, wydzielonych akwenow,
konstrukgcji hydrotechnicznych.
Inne zastosowania indywidualizowane do
potrzeb uzytkownika.

ul. inz. Jana Smidowicza 69 fax +48 58 625 48 46
81-103 GDYNIA . +48 58 626 25 07; 626 28 97
www.amw.gdynia.pl i.gloza@amw.gdynia.pl
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Militarne innowacie

Wsroéd ponad 16 tys. beneficjentéw Programu Innowacyjna Gospodarka
(stan na 30 czerwca 2013 roku) sa m.in. Woskowa Akademia Techniczna
im. Jarostawa Dabrowskiego, Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjne;j,

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych i PCO

Monookular noktowizyjny

Jerzy Bojanowicz

ajwyzsza w Polsce skuteczno-

Scig pozyskiwania Srodkow na ba-

dania moze si¢ poszczyci¢ WAT

- to najwyzsza kwota w przeli-
czeniu na jednego pracownika naukowego.
Az 60 proc. naszego budzetu pochodzi z ryn-
ku: z przemystu czy zwycigstwa w konkursach
o0 granty na badania naukowe, innowacje, pa-
tenty itp. Poniewaz taki budzet jest w Polsce
nietypowy, wiec niektdrzy mowia, ze WAT to
taka ,,amerykafnska uczelnia” — mowit mi
2 lata temu dr hab. inz. Andrzej Najgebau-
er, Owczesny prorektor ds. naukowych tej
uczelni. Sadze, ze ta konstatacja jest weiaz
aktualna.

132 Fakty

Kierunek: kosmos

168,7 mln zt dofinansowania uzyskat
WAT z Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka na realizacje 10 projek-
tow o acznej wartosci 218 min zt. Ponad
164 min z1 pojdzie na OPTOLAB, czyli roz-
budowe bazy laboratoryjnej Instytutu Opto-
elektroniki; modernizacj¢ i budowe nowej
infrastruktury naukowo-badawczej WAT
i Politechniki Warszawskiej na potrzeby
wspolnych numeryczno-doSwiadczalnych
badaf lotniczych silnikow turbinowych;
nowe materialy fotoniczne i ich zaawanso-
wane zastosowania; kompozytowy system
pasywnej i aktywnej ochrony obiektow
infrastruktury krytycznej, LAPROMAW
- Laboratorium Projektowania Materialow
1 Szybkiego Wytwarzania Wyrobow oraz no-

Uy E ey /
E’hﬂiﬁ' "_‘r o'

Fot. PCO SA

woczesny Srodek transportu osobistego
FLARIS LAR 1. Sadzac jednak z publiko-
wanych na stronie Akademii newsow, sta-
wia ona na ,kosmos”.

W grudniu 2012 roku minister obrony na-
rodowej podpisal porozumienie programo-
we dotyczace udziatu Polski w miedzynaro-
dowym programie naukowo-badawczym
Europejskiej Agencji Obrony pod nazwa
»Innowacyjne Koncepcje i Nowopowstajace
Technologie” (JIP ICET 2). Celem progra-
mu jest rozw0j przelomowych technologii
i koncepcji otwierajacych nowe mozliwoSci na
osiaganie nieznanych do tej pory zdolnosci
operacyjnych, a bedzie realizowany w 8 ob-
szarach badawczych, m.in.: systemy do fuzji
danych i informacji oparte na sztucznej in-
teligencji; nowe koncepcje systemow wspoi-
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pracy cztowiek-system czy technologie prze-
chowywania energii.

W styczniu biezgcego roku odbylo sig
V spotkanie Komitetu Zarzadzajacego Pro-
gramem JIP ICET2, w ktorym udziat wzieli
przedstawiciele panstw czonkowskich EDA
z Francji, Holandii, Polski, Szwecji, Niemiec
i Austrii. Podczas spotkania zadecydowano,
iz wkazdym z 8 obszardw technologicznych
wyszczegolnionych w programie powinien by¢
zrealizowany jeden projekt naukowo-ba-
dawczy, na ktdry przeznaczonych zostanie do
650 tys. euro. Miesiac pdZniej Centrum Ba-
dan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk
1 WAT podpisaly umowe o utworzeniu na te-
renie WAT Krajowego Centrum Inzynierii Ko-
smicznej i Satelitarnej — sieci naukowej, 13-
czacej potencjat renomowanych jednostek na-
ukowo-badawczych na zasadzie synergii, by
najbardziej efektywnie spozytkowa¢ mozli-
wosci, jakie daje cztonkostwo Polski w Eu-
ropejskiej Agencji Kosmiczne;.

Powotlana Instytucja ma wzmocni¢
wspOlprace naukowa, zintensyfikowac¢ ba-
dania i dydaktyke w dziedzinie inzynierii ko-
smicznej i satelitarne]. Projekty realizowane
przez Centrum dotyczy¢ bedg konstruowa-
nia réznego rodzaju oprzyrzadowania do sys-
temow satelitarnych, nowych materiafow
stosowanych w technologiach kosmicznych,
doskonalenia systemdw nawigacji satelitar-
nej, systemow obserwacji Ziemi oraz syste-

moOw pomiaru czasu (m.in. zegar pulsarowy).
Waznym zadaniem Centrum bedzie takze dy-
daktyka, tj. ksztalcenie specjalistow w dzie-
dzinie technologii kosmicznych na studiach
inzynierskich, magisterskich i doktoranc-
kich. Istotne jest tez to, ze uczestnictwo w Cen-
trum otwarte jest dla instytucji i przedsie-
biorstw zainteresowanych przetwarzaniem
wynikow swoich badan naukowych na kon-
kretne projekty zwiazane z tym obszarem tech-
nologicznym.

W maju technologie kosmiczne i sateli-
tarne byly tematem VIII posiedzenia Polskiej
Platformy Technologicznej Systemow Bez-
pieczenistwa, ktorg w 2005 roku utworzyly
33 podmioty pafistwowe i prywatne. Ich ini-
cjatywa byta odpowiedzig na ustalenia Rady
Europejskiej z 2003 roku w sprawie tworze-
nia Platform Technologicznych oraz wyzwa-
nia naukowo-techniczne nakreslone w Strategii
Lizboniskiej. Celem Platformy, w ktorej funk-
cje koordynatora i sekretariatu sprawuje
WAT, jest wzmocnienie wspOtpracy pomiedzy
sektorami nauki, badaf i rozwoju, edukacji,
rynku pracy, gospodarki oraz organizacji
otoczenia spofeczno-gospodarczego na rzecz
wspolksztattowania i realizacji priorytetow Na-
rodowego Planu Rozwoju Gospodarczego
izwigzanych z nim sektorowych programow
operacyjnych.

W ostatnim posiedzeniu uczestniczylo po-
nad stu przedstawicieli reprezentujgcych

47 instytucji — cztonkéw PPTSB, jak i za-
proszonych gosci, reprezentujacych oSrodki
naukowo-badawcze, przemystowe oraz in-
stytucje centralne MON i MSW. Rozpocze-
ly je prezentacje gosci honorowych: prof. Alek-
sandra Wolszczana, polskiego radioastro-
noma, odkrywcy pierwszych planet poza-
sfonecznych, obecnie profesora Pennsylvania
State University, oraz gen. bryg. pilota ko-
smonauty Mirostawa Hermaszewskiego.
Pierwszy mowil o teorii astronomii uktadow
planetarnych oraz najnowszych ustaleniach
dotyczacych ewolucji naszego uktadu sto-
necznego i wszech$wiata, natomiast polski ko-
smonauta o realiach zwiazanych z bezpie-
czefistwem lotow zalogowych misji ko-
smicznych, przyczynach katastrof i awarii
w trakcie realizacji programow (m.in. Sojuz,
Wostok, Apollo i Gemini, realizowanych
przez Zwiazek Radziecki, Rosj¢ i USA).
Jednak gtownym tematem posiedzenia
byly mozliwosci wykorzystania osiagnigC
dokonanych w obszarze technologii ko-
smicznych i satelitarnych przez polskie osrod-
ki naukowo-badawcze i przemystowe. Przed-
stawiono konkretne przyklady udanego za-
stosowania tych technologii zarowno na
rzecz wojska czy stuzb publicznych, jak i w ad-
ministracji pafstwowej i gospodarce naro-
dowej. PodkreSlono rowniez potencjalne ko-
rzySci wynikajace z udzialu Polski w Euro-
pejskiej Agencji Kosmicznej, co przetozyc sie

11y

ul. Kraszewskiego 5, 62-041 Puszczykowo
tel. 61 819 40 20, fax 61 623 15 56, info@paco-cases.pl
WW\W.paco-cases.pl

Nasze skrzynie to perfekcyjne pofaczenie funkcjonalnosci, estetyki, trwatosci i bezpieczenstwa.

Oferujemy rowniez:

- profesjonalne skrzynie narzedziowe

- skrzynie techniczne przeznaczone do przewozenia ekspozycji targowych
- ekskluzywne walizki do prezentacji wyrobow

- meble studyjne i specjalne

Wykonujemy skrzynie wedtug
wzorow i specyfikacji Klientow!

Realizujemy zamowienia
juz od 1 sztuki!

Wszystkie nasze wyroby cechujg sie
najwyzszym swiatowym standardem
i S wykonywane z najlepszych
podzespotow.




111

PRZEMYSt. ZBROJENIOWY

moze na zainicjowanie nowych projektow
(m.in. zwigzanych z europejskim ,,GPS” - sys-
temem Galileo).

27 lutego 2013 roku przedstawiciele
spotek z branzy fotonicznej, instytutow na-
ukowych oraz uczelni wyzszych podpisali
umowe powolujacg Konsorcjum Naukowo-
-Technologiczne ,,Polska Platforma Tech-
nologiczna Fotoniki”, ktorej szefem jest rek-
tor-komendant WAT, gen. bryg. prof. dr hab.
inz. Zygmunt Mierczyk, a koordynatorem
—drinz. Ryszard Kardasz, prezes zarzadu, dy-
rektor generalny PCO SA. Ideg powotania
platformy jest stawienie czota wyzwaniom na-
ukowo-technicznym nakreSlonym w Strate-
gii Europa 2020 i w polskich dokumentach
strategicznych dotyczacych rozwoju kraju.
PPTE podobnie jak PPTSB, ma wzmocni¢
wspotprace pomiedzy sektorami: nauki, ba-
dan i rozwoju, przemystu, edukacji, rynku pra-
cy, stuzb pafnstwowych oraz organizacji oto-
czenia spoleczno-gospodarczego na rzecz
wspotksztattowania i realizacji programow,
plandw i strategii na poziomie narodowym
oraz europejskim. W ramach PPTF prowa-
dzone beda dziatania nad opracowaniem in-
nowacyjnych technologii i produktow, ktorych
wdrozenie na rynku docelowym pozwoli na
osiagniecie wzrostu gospodarczego.

Optoelektronika, lotnictwo i... miny

Wojskowa Akademia Techniczna, m.in.
Instytut Optoelektroniki, jest — jesli chodzi
0 uczelnie — glownym partnerem PCO SA.

— W ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka uzyskaliSmy
4,17 min zt dofinansowania na zastosowanie
technologii optyki asferycznej do produkgji
wyrobow, np. soczewek o zmiennej ognisko-
wej i krzywiznie. Taka soczewka zastepuije trzy
inne. Wiasnie wyeliminowanie szkta sprawi-
to, ze MU-3M jest najlzejszym monokularem
noktowizyjnym na Swiecie. Jego masa bez ba-
terii to 250 g — mOowi Ryszard Kardasz.

PCO SA w tym roku uruchomi produk-
cje tego urzadzenia przeznaczonego do ob-
serwacji w nocy, a ktore po zamontowaniu na
broni moze by¢ — we wspdlpracy z celowni-
kiem kolimatorowym lub holograficznym
—wykorzystane jako strzelecki celownik nok-
towizyjny. Nic dziwnego, ze na majowych In-
ternational Trade Fair of Defence and Secu-
rity Technologies IDET 2013 w Brnie zosta-
fo uhonorowane nagroda Magazynu ,,IDET
News”.

Po Srodki unijne z powodzeniem si¢ga In-
stytut Techniczny Wojsk Lotniczych, ktory jest
instytutem badawczym nadzorowanym przez
ministra obrony narodowej. Jego misja jest
naukowo-badawcze wspomaganie eksplo-
atacji techniki lotniczej. To przede wszystkim
prace dotyczace niezawodnosci i szeroko po-
Jetego bezpieczenistwa lotow. Znaczacy w kra-
juiza granica dorobek obejmuje setki opra-
cowaf o charakterze naukowo-badawczym
i doSwiadczalno-konstrukcyjnym, ktore za-
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stosowano w lotnictwie Sif Zbrojnych RP. In-
stytut prowadzi dziatalno$¢ innowacyjng
m.in. w zakresie projektowania i integracji sys-
temow lotniczych; integracji systemow C4ISR,
systemOw logistycznych, bezzatogowych
statkow powietrznych, uzbrojenia lotniczego
iwykorzystania biokomponentéw w lotniczych
produktach MPS.

W ramach Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka ITWL uczestniczy
w realizacji projektu ,,Opracowanie i badania
symulatora diagnostycznego statku po-
wietrznego w technologii wirtualnej” (wartos¢
4.8 min zt, dofinansowanie z UE - 4,1 min
71). Jest liderem konsorcjum, a partnerem pro-
jektu jest Wyzsza Szkota Oficerska Sit Po-
wietrznych w Deblinie. Celem projektu jest
stworzenie i badanie symulatora, ktory w spo-
sOb wirtualny bedzie obrazowat statek po-
wietrzny, jego elementy techniczne oraz wy-
stepujace uszkodzenia i ich objawy.

ITWL jest tez czionkiem konsorcjum
realizujacego projekt ,Nowoczesne techno-
logie materiafowe stosowane w przemysle lot-
niczym” (wartos$¢: 85,9 min zi, dofinanso-
wanie — 73 mln zI), ktorego liderem jest Po-
litechnika Rzeszowska — Koordynator Cen-
trum Zaawansowanych Technologii AERO-
NET ,Dolina Lotnicza”. W ITWL realizo-
wane sg czeSci zadan badawczych projektu:
badanie podatnoSci na diagnostyke techni-
kami badan nieniszczacych (NDT) materia-
1ow typu FML.

W 2008 roku Instytut podpisat umowe
dotyczaca rozpoczecia prac nad projektem
Europejskiej Agencji Obrony (EDA) - Ad-
vanced Helmet and Devices for Individual
Protection, ktory ma na celu zwigkszenie moz-
liwosci dziatania zolnierza na wspolczesnym
polu walki. Projekt obejmuje wyposazenie in-
dywidualnego zotnierza w sensory: pod-
czerwieni, biologiczno-chemiczne i radiolo-
giczne oraz systemy wykrywania snajperow
i monitorowania stanu zdrowia.

Realizacja projektu zajmuje si¢ migdzy-
narodowe konsorcjum skupiajace 8 pod-
miotdw, a koordynatorem catosci jest firma
Galileo Selex. ITWL odpowiada za opra-
cowanie i wykonanie demonstratora tech-
nologii w zakresie sensorow optoelektro-
nicznych.

Z kolei w 2010 roku Instytut podpisat po-
rozumienie dotyczace rozpoczecia prac nad
projektem realizowanym w ramach 7. Pro-
gramu Ramowego UE — OPen ARchitectu-
re for Uav-based Surveillance System (OPA-
RUS), ktdrego celem jest opracowanie otwar-
tej architektury platform dla uzycia bezzato-
gowych aparatdéw latajacych do ochrony
granic UE. W sklad migdzynarodowego
konsorcjum, ktorego koordynatorem jest
francuska firma Sagem, wchodzi 14 firm,
m.in. Dassault Aviation, IAI (Israel Aerospace
Industries), THALES i AFIT (Air Force In-
stitute of Technology, Poland), ktory w ramach
projektu odpowiada za analize wymagan

uzytkownika (Straz Graniczna, Wojsko Pol-
skie i Frontex — Frontiéres extérieures, ,,gra-
nice zewnetrzne” — Europejska Agencja Za-
rzadzania Wspotpracg Operacyjng na Gra-
nicach Zewnetrznych Pafstw Czlonkow-
skich Unii Europejskiej), zebranie danych na
temat platform latajacych i organizacje
warsztatow z uzytkownikami.

,»1ylko” 2.9 min 7t kosztuje projekt ,,Kom-
pleksowe zarzadzanie ochrong patentowa wy-
nalazkéw opracowanych przez Wojskowy
Instytut Techniki Inzynieryjnej im. prof. J6-
zefa Kosackiego wraz z badaniem mozliwo-
Sci gospodarczego ich wykorzystania na
Swiecie”, na ktory beneficjent uzyskat 2,1 min
7t dofinansowania z UE. Misja WITI jest pro-
wadzenie badafi naukowych i prac rozwojo-
wych w zakresie uzbrojenia i sprz¢tu inzy-
nieryjnego na rzecz obronnosci i bezpie-
czefistwa panstwa, w szczegolnosci zmie-
rzajacych do zaspokojenia potrzeb obrony na-
rodowej oraz przystosowanie ich wynikow do
wdrazania w praktyce.

WITI jest cztonkiem konsorcjum TIRA-
MISU (Toolbox Implementation for Remo-
val of Anti-personnel Mines, Sub-munitions
and UXO) utworzonego przez 25 partnerow
z 11 panstw (koordynatorem jest Krolewska
Akademia Wojskowa w Brukseli), a ktdrego
zadaniem jest wdrozenie zestawu narzedzi do
usuwania min przeciwpiechotnych, poci-
skow z amunicji kasetowej oraz niewybuchow.
Zadaniem WITI jest zdefiniowanie kryteriow
praktycznego sprawdzenia (walidacji) za-
projektowanego sprzetu oraz wyszczegol-
nienie odpowiednich procedur tychze badan.
Szczegbdtowy zakres tych prac obejmuje
m.in.: neutralizacj¢ — usuwanie RDX za po-
mocg rozkladu niewybuchowego do pro-
duktow neutralnych dla Srodowiska i nie-
toksycznych; stworzenie prototypowych ze-
stawow narzedzi do neutralizacji min prze-
ciwpiechotnych metoda wybuchowa oraz
metodg spalania; zbudowanie prototypowego
pojemnika do przewozu i czasowego prze-
chowywania materiatow wybuchowych i przed-
miotow niebezpiecznych, jak np. wybuchowe
pozostatosci powojenne (Explosive Rem-
nants of War — ERW) i opracowanie projek-
tow dwoch demonstratorow: zdalnie stero-
wanego trafu naciskowego (do oczyszczania
terenu z min o dziataniu naciskowym oraz
z zapalnikiem odciagowym) oraz lekkiej
przyczepy do przewozu ERW, na ktorej za-
montowany bedzie pojemnik do przewozu
materialow wybuchowych.

Czy projekty realizowane przez te jed-
nostki s3 naprawdg innowacyjne, czas pokaze.
Prof. dr hab. Stanistaw Koziej, sekretarz
stanu, Szef Biura Bezpieczefistwa Narodo-
wego, uwaza, ze potencjal polskiego prze-
mystu zbrojeniowego moze sprostaé wy-
zwaniom zwigzanym z modernizacja tech-
niczna Sit Zbrojnych. Ale istniejace mozliwoSci
muszg si¢ przeksztaici¢ si¢ w realne doko-
nania. Mam nadzieje, ze tak si¢ stanie. W
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PRZEMYSt. ZBROJENIOWY

Nauka potrzebuje
stabilnego przemysiu

Rozmowa z Tomaszem Babul, dyrektorem Instytutu Mechaniki Precyzyjne;j

Jaki jest aktualnie gléwny obszar dzia-
lalnosci Instytutu?

— Instytut dziafa gléwnie w dwoch ob-
szarach: obrdbki cieplnej i cieplno-chemicz-
nej oraz ochrony przed korozja. Oba te kie-
runki dzielg si¢ na szereg bardziej szczegdto-
wych technologii, ktdre SciSle wiazg si¢ ze
wspotpraca z przemystem i jego potrzebami.
Z naszych ustug korzystaja praktycznie wszyst-
kie branze, od przemysiu medycznego, po-
przez maszynowy, narzedziowy i obronny, po
lotniczy i kosmiczny. Dla sektora obronnego
od wielu lat wykonujemy urzadzenia, ktore
wdrazamy wraz z opracowanymi w Instytu-
cie technologiami. Wykonujemy rowniez wy-
roby, bedace elementami sprzgtu wojskowe-
go, m.in. pracujemy nad amunicja i granat-
nikiem. Ponadto, jako jedyni umacniamy
wyroby ze stopow tytanu dla sektora lotni-
czego, a konkretnie na potrzeby Smiglowcow,
wszystkie kota zebate do Airbusa sg azotowane
w Instytucie Mechaniki Precyzyjnej.

Instytut Mechaniki Precyzyjnej wykonat
tez szereg prac na rzecz miasta Warszawy, zaj-
mujac si¢ tak unikatowa dziedzing jak ztocenia
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Jesli chodzi o kierunki naszego zainteresowania to
wskazatbym przede wszystkim przemyst maszynowy,
obronny i lotniczy, poniewaz realizujemy produkcje

w tym zakresie na potrzeby odbiorcow krajowych
| zagranicznych. Jednoczesnie chcemy zaciesnic
wspotprace w sferze medycznej

galwaniczne zewnetrznego wystroju archi-
tektonicznego Zamku Krolewskiego, w tym
tarczy zegara; a takze powtok ochronnych na
wielu pomnikach warszawskich, ktore sta-
nowig wizytowke miasta, m.in. Pomniku Sy-
renki na Starym Miescie, oraz tablic przed Po-
mnikiem Sapera.

Trudno byloby znalez¢ dziedzing, w kto-
rej nasza dziatalno$¢ nie miataby zastoso-
wania, czy to w zakresie produkcji urzadzen
do procesdw technologicznych, czy to ustug
Swiadczonych przez nasze Centrum Ob-
robki Cieplnej — najwigksze w wojewodztwie
mazowieckim. Rownolegle Instytut Mecha-
niki Precyzyjnej jest pomystodawca techno-

logii z zakresu obrobki cieplnej i powltok gal-
wanicznych, ktore wdrazamy w przemysle za-
rowno na naszych urzadzeniach, jak i na
sprzecie, ktorym dysponujg producenci. A po-
niewaz w ostatnich latach powstalo wiele ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw, podczas gdy
mozliwosci edukagji i ksztafcenia zawodowego
zostaly ograniczone, prowadzimy cykliczne
szkolenia dla pracownikow zaktadow prze-
mystowych.

Oprocz podstawowych obszardw na-
szej aktywnoSci prowadzimy dziatalnos¢ wy-
dawnicza i informacyjna. Instytut Mechani-
ki Precyzjnej —jako jeden z dwoch instytutow
w Polsce - jest rowniez jednostka notyfiko-
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wang w zakresie dopuszczenia do obrotu pro-
duktow pirotechniki widowiskowej. Dziatal-
nos¢ certyfikacyjna prowadzona przez Instytut
obejmuje wiele wyrobow, sposrod ktorych wy-
rozni¢ nalezy: komory skarbcowe, szafy do
przechowywania wartosci, okucia oraz za-
mkni¢cia pomieszezenn o zwickszonej od-
pornosci na wlamanie oraz wyroby stuzgce
do biernej ochrony przeciwpozarowej. Z na-
szych rozwigzan technologicznych i ustug ko-
rzysta kilkaset firm, od mikro az po wielkie
miedzynarodowe koncerny jak AIRBUS czy
Pratt & Witney.

Jak szybko zmieniajg si¢ technologie za-
bezpieczen, w ktorych specjalizuje si¢ In-
stytut Mechaniki Precyzyjnej, i jak dynamika
rynku wplywa na prace Instytutu, wymu-
szajac wciaz nowe rozwigzania?

— W obszarze zabezpieczei antykoro-
zyjnych obserwuje si¢ szalony rozwdj tech-
nologii, co jest rezultatem tendencji rynkowe;j
zmierzajacej do uwzgledniania w prowa-
dzonej dziatalnoSci aspektow Srodowisko-
wych. Przyktadowo, od kilkunastu lat obo-
wigzuje zakaz stosowania powlok kadmo-
wych, z wyjatkiem przemystu zbrojeniowego,
0 duzej odpornosci, ktore przed tym zakazem
nalezaly do najpopularniejszych zabezpieczen.
Kilka lat temu w Stanach Zjednoczonych za-
czeta obowigzywac dyrektywa, ktora mowi,
7e chrom szeSciowartosciowy powinien by¢
zastapiony innymi rodzajami powtok, ktore
nie wykazywalyby wilasciwosci rakotwor-
czych, stad wszystkie amerykanskie firmy szu-
kaja zamiennikow. My rowniez od kilku lat
pracujemy nad r6znymi zamiennikami powlok
chromowych, wspotpracujac w tym zakresie
m.in. z WSK Rzeszow oraz Politechnikami:
Rzeszowska 1 Warszawska. Wszystko wska-

Swietny sprzet, z kolei instytuty badawcze maja
duzg wiedze w zakresie technologii, urzadzen
i wdrazania. Jedynie polaczenie tych trzech
ogniw: zakladu, uczelni i instytutu badaw-
czego przynosi pozytywne rezultaty. Majac
tego Swiadomosc, od lat praktykujemy te za-
leznos¢, bo zaden z elementow tego trojka-
ta nie ma racji bytu w oderwaniu od pozo-
statych. Od uczelni czerpiemy bogata wiedze
teoretyczna, ktorg dzigki wieloletniemu do-
Swiadczeniu umiemy przetozyC na praktyke.
Mogtbym podac wiele przyktadow owocne;j
wspdlpracy z uczelniami, m.in. z Wydzialem
Inzynierii Materiatowej Politechniki War-
szawskiej, AGH, Politechnika Rzeszowska
1 innymi.

Jakie cele wysuwaja si¢ na pierwszy plan,
gdy mySli pan o rozwoju Instytutu?

— Przede wszystkim stawiamy na dalszy
rozw0j wspotpracy z przemystem, szczegol-
nie z sektorem MSP, oraz z uczelniami. Je-
§li chodzi o kierunki naszego zainteresowa-
nia to wskazatbym przede wszystkim przemyst
maszynowy, obronny i lotniczy, poniewaz re-
alizujemy produkcje w tym zakresie na po-
trzeby odbiorcow krajowych i zagranicz-
nych. JednoczeSnie chcemy zacieSni¢ wspot-
prace w sferze medycznej z firmami, ktore pro-
dukuja narzedzia chirurgiczne do pracy na
otwartym sercu oraz stenty do koronografii
iimplanty. Jednocze$nie wytworey grafenu sy-
gnalizuja, ze nasze technologie idealnie na-
daja sie¢ do produkeji grafenu w skali makro.
Nawet nie podejrzewaliSmy, ze technologie te
moga znalez¢ tak szerokie zastosowanie, tym-
czasem jesteSmy po pierwszych probach, kto-
re wypadly obiecujaco. Duze nadzieje wia-
zemy takze z przemyslem lotniczym. Insty-
tut posiada akredytacje najwiekszych kon-

Na brak pracy nie mozemy narzekac, ale
zyczytbym sobie, zeby przemyst byt bardziej stabilny
I miat sprzyjajgce warunki do rozwoju, bo wtedy
takze my bedziemy mieli dobre widoki na rozwo;.
Los Instytutu zalezy od stabilnosci przemystu

zuje na to, ze kolejng ograniczang powltoka
bedzie powloka niklowa, ale nie da si¢ jed-
noczeSnie zaprzesta¢ produkeji dwoch naj-
popularniejszych na rynku powtok. Ich wy-
cofanie wymaga czasu. Sadzg, ze rezygnacja
z niklu nastapi nie wezeSniej niz za kilka, a na-
wet kilkanaScie lat.

Jak ocenia pan dzisiejsza wspélprace na-
uki z przemystem?

— Wspdtpraca nauki i biznesu nie nalezy
do fatwych. Uczelnie sg Scisle przystosowa-
ne do tego, zeby ksztaltci studentow. Ich pra-
cownicy naukowi nie maja czasu na to, aby
poswieci¢ wiele godzin pracy na wdrozenia
technologii. W zwiazku z tym, ze pracowni-
cy uczelni majg inne zadanie, Scista wspot-
praca z przemystem jest rolg takich instytu-
tow jak nasz. Uczelnie maja na wyposazeniu

cernow lotniczych, obrabiamy czeSci do sa-
molotéw i helikopterow. Ten kierunek be-
dziemy kontynuowac. Tak naprawde kazda
dziedzina przemystu otwiera nas na nowe wy-
zwania, czego przyktadem moze by¢ chocby
perspektywiczna produkcja nozy ze stali da-
masceniskiej, od stuleci owiana tajemnica, kto-
ra chcemy zglebic wspolnie z zaktadem pro-
dukeyjnym.

Instytuty coraz czgsciej wchodza w ob-
szar produkgji. Czy taka tendencja bedzie si¢
utrzymywata?

— Instytut Mechaniki Precyzyjnej od lat
zajmuje si¢ produkcja oraz Swiadczeniem
ustug dla przedsigbiorstw. JesteSmy produ-
centem piecow do obrobki cieplnej i cieplno-
-chemicznej, aparatury pomiarowej i ba-
dawczej oraz roznych preparatow, w tym past

ochronnych przed naweglaniem wyrobow
w procesie obrobki. Jednoczesnie dysponu-
jemy wlasnym Zakiadem Ochrony Srodo-
wiska, ktorego celem jest monitorowanie
zagrozen Srodowiskowych — w tym na zlece-
nie resortow gospodarki i Srodowiska. Na brak
pracy nie mozemy narzekac, ale zyczylbym so-
bie, zeby przemyst byl bardziej stabilny i miat
sprzyjajace warunki do rozwoju, bo wtedy tak-
ze my bedziemy mieli dobre widoki na roz-
woj. Los Instytutu zalezy od stabilnosci
przemystu.

Czy pozbawienie mlodych ludzi mozli-
wosci ksztalcenia zawodowego postrzega pan
jako istotne zagrozenie dla przemystu?

— Niewatpliwie jest to problem, ktdremu
Instytut Mechaniki Precyzyjnej od wielu lat
stara si¢ zaradzi¢. Warszawski oddziat Sto-
warzyszenia Inzynierow i Technikow Me-
chanikow Polskich, organizuje co roku, na je-
sieni, Warszawskie Dni Techniki, ktorych
glownym zadaniem jest przyblizenie mto-
dziezy probleméw technicznych. W tych
dniach zapraszamy miodziez do Instytutu, po-
kazujemy nasze laboratoria, a przede wszyst-
kim urzadzenia produkcyjne. Cieszymy sie,
ze jest tak duzy odzew. Co wigcej, na skutek
tych spotkan, niektore szkoly zgtaszaja chec
przeprowadzania regularnych zajeC tech-
nicznych w naszym Instytucie, a takze zgta-
szaja zapotrzebowanie na organizacj¢ po-
kazow i kursow dla mlodziezy szkolnej. Na
tego typu propozycje jesteSmy niezwykle
otwarci, bo jestem przekonany, ze propago-
wanie kultury technicznej wsrdd mtodych lu-
dzi jest niezwykle istotne. W Instytucie or-
ganizujemy miesieczne praktyki dla studen-
tow roznych wydzialow uczelni technicznych,
a najzdolniejszych studentow wlaczamy do
realizowanych projektow. Takie dziatanie
pozwala wytypowac najlepszych, ktorzy zy-
skuja szansg¢ zatrudnienia w Instytucie Me-
chaniki Precyzyjne;j.

Jest pan nowym dyrektorem Instytutu
Mechaniki Precyzyjnej. Prosze¢ pokrotce
przyblizy¢ przebieg swojej kariery.

— W Instytucie pracuj¢ juz 32 lata, pra-
wie od poczatku mojej kariery zawodowej. Po
skoficzeniu studiow na Wydziale Inzynierii
Materialowej Politechniki Warszawskiej, pra-
cowalem w Osrodku Badawczo-Rozwo-
jowym Techniki Telewizyjnej, po uplywie
1,5 roku, rozpoczatem prace w Instytucie Me-
chaniki Precyzyjnej, w ktorym do dzi§ roz-
wijam si¢ zawodowo. W miedzyczasie na Bia-
forusi i na Ukrainie ukoficzytem doktorat,
a w ubiegtym roku odbyta si¢ obrona mojej
rozprawy habilitacyjnej na Wydziale Inzynierii
Produkcji w Warszawie, za$ od 1 lipca bie-
zacego roku zostalem powolany na stano-
wisko dyrektora Instytutu Mechaniki Precy-
zyjnej w Warszawie.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.imp.edu.pl
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INSTYTUT METALI NIEZELAZNYCH

PARTNER W DOSTAWACH ZAAWANSOWANYCH MATERIAtOW
WOJSKOWEGO | CYWILNEGO ZASTOSOWANIA

* Przerébka surowcow mineralnych i utylizacja odpadéw
 Hutnictwo metali niezelaznych
e Hydrometalurgia
e Ochrona srodowiska
* Przetworstwo metali i stopow
* Inzynieria materiatowa metali
* Badania nad wytwarzaniem oraz badanie wtasnosci materiatéw
 Badania i ustugi w zakresie materiatoznawstwa
* Chemiczne zrodta pradu
 Badania nad wytwarzaniem, modernizacja oraz badanie wtasnosci
chemicznych zrédet pradu
 Badania i ustugi w zakresie materiatéw dla chemicznych zrédet pradu
* Chemia analityczna

IMN to bogate doswiadczenie we wspotpracy w ramach
krajowych i miedzynarodowych konsorcjow
naukowo-przemystowych!

IMN to nowoczesne laboratorial

Instytut Metali Niezelaznych jest jednostka naukowa przemystu metali niezelaznych w Polsce.
Kompleksowa dziatalno$¢ obejmuje wszystkie fazy procesu produkcji materiatéw metalicz-
nych: od przerébki rud po technologie otrzymywania nowoczesnych produktow oraz zastoso-
wania w finalnych rozwiazaniach technicznych.

Instytut Metali Niezelaznych
Oddziat w Poznaniu

Instytut Metali Niezelaznych Instytut Metali Niezelaznych
w Gliwicach w Gliwicach

Instytut Metali Niezelaznych

CENTRALA Oddziat Metali Lekkich Oddziat w Legnicy Centralne Laboratorium

ul. Sowinskiego 5 ul. Pitsudskiego 19 ul. Ztotoryjska 89 Akumulatoréw i Ogniw
44-100 Gliwice 32-050 Skawina 59-220 Legnica ul. Forteczna 12, 61-362 Poznan
tel. +48 32 23 80 200 tel. +48 12 27 64 088 tel. +48 76 85 05 500 tel. +48 61 27 97 800

fax +4832 2316 933 fax +48 12 27 64 776 fax +48 76 85 05 501 fax +48 61 27 97 897

imn@imn.gliwice.pl
www.imn.gliwice.pl

oml@imn.skawina.pl
www.imn.skawina.pl

sekretariat.ilg@imn.gliwice.pl

www.imn.legnica.pl

claio@claio.poznan.pl
www.claio.poznan.pl
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INSTYTUT METALI NIEZELAZNYCH
OFERUJE DLA WOJSKA:

UStUGI:

* Studia wykonalnosci, analizy
* Badania naukowe
* Prace rozwojowe
* Badania i testy w akredytowanych laboratoriach
* Ekspertyzy, doradztwo w szerokim zakresie materiatoznawstwa, materiatéw, modutéw, czesci uzbrojenia
i uzbrojenia
* Wsparcie wycofania, utylizacji i recyklingu technicznych srodkéw materiatowych

WYROBY:

e Akumulatory lotnicze
* Baterie radiostacji ratunkowych pilotow
* Termiczne baterie rezerwowe amunicji balistycznej, rakietowej

* Hybrydowe Zrddta pradu (gtéwnego i dodatkowego) do zastosowan ladowych, morskich i powietrznych

* Urzadzenia diagnostyczno serwisowe chemicznych zrédet pradu
* Symulacja laboratoryjna pracy chemicznych zrédet pradu w rzeczywistych warunkach eksploatacyjnych

* Lekkie opancerzenie $migtowcédw, lekkich i ciezkich pojazdéw wojsk ladowych (gtéwne i dodatkowe dla no-
wych i modernizowanych obiektow)
* Lekkie komponenty struktur wodnych, podwodnych, latajacych i ladowych aparatéw bezzatogowych na bazie
stopow magnezu i aluminium
* Pokrycia ochronne elementéw konstrukcyjnych na bazie stopéw magnezu i aluminium
* Obrébka komponentéw na bazie stopow aluminium i magnezu
* Materiaty uszlachetniajace komponentéw

Linia do produkgji wlewkéw magnezowych Modut opancerzenia $migtowca

Bateria radiostacji ratunkowych Bateria termiczna BTR Akumulatory HR

Baterie termiczne

BTR-07 BTR-06 BTR-05 BTR-03 Typ 20 Typ 20 KSX 25 P z przyta- Typ 20 Typ 20
KSX 25 P czem do zastosowania KSX 20 P KSX 15 P
na Smigtowcach
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Intensyfikac)a
miedzynarodowe] wspotpracy

Miedzynarodowe projekty, jakie realizujemy w ramach EDA czy tez NATO,

stanowig warto$¢ dodang do dziatan podejmowanych w kraju. Pozwalajag bowiem na
pozyskanie rozwiazan i rezultatéw, ktérych osiagniecie na gruncie krajowym bytoby
ograniczone wzgledami technologicznymi, czasowymi lub finansowymi — méwi

dr inz. Stanistaw Walicki, dyrektor Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego MON

Jak funkcjonuje sektor B+R w tak spe-
cyficznym obszarze jak obronnos¢ i jak re-
alizowane projekty oraz obserwowane po-
stepy naukowe maja si¢ do faktycznych po-
trzeb sil zbrojnych?

— W celu zwigkszenia efektywnosci wy-
datkowania Srodkéw finansowych na reali-
zacje badan naukowych i prac rozwojo-
wych, pozyskiwania nowoczesnych techno-
logii i ich transferu do przemystu rzad przy-
jatw 2010 roku program ,,Budujemy na wie-
dzy - reforma nauki dla rozwoju Polski”.
W ramach tego programu Sejm uchwalif usta-
wy: o zasadach finansowania nauki, o Na-
rodowym Centrum Badai i Rozwoju, o Na-
rodowym Centrum Nauki, o instytutach ba-
dawczych, o Polskiej Akademii Nauk oraz
przepisy wprowadzajgce ustawy reformuja-
ce system nauki. Ustawy te weszly w zycie
1 pazdziernika 2010 roku.

W efekcie wprowadzony zostat tez nowy
system ustanawiania i realizacji badan na-
ukowych i prac rozwojowych z obszaru bez-
pieczenstwa i obronnosci pafistwa. System ten
zaczal praktycznie funkcjonowac od po-
czatku 2011 roku i wzmocnit znaczenie i role
ministra obrony narodowej w ksztattowaniu
polityki naukowej i naukowo-technicznej
w dziedzinie bezpieczefstwa i obronnosci
pafistwa oraz w ustanawianiu i realizacji pro-
jektow badawczych i rozwojowych tego ob-
szaru.

Odnotowa¢ warto, ze w wyniku no-
wych regulacji prawnych utworzono w Na-
rodowym Centrum Badan i Rozwoju Komitet
Sterujacy, ktdry jest organem powolanym do
ustanawiania i zarzadzania programami
tylko w obszarze obronnoSci i bezpieczefistwa
panstwa. Komitet jest platforma wspotpra-
cy ministerstw: Obrony Narodowej, Spraw
Wewnetrznych, Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, a takze Agencji Bezpieczefistwa We-
wnetrznego oraz wymiany informacji o po-
trzebach opracowania nowych rozwigzan
i technologii, szczegOlnie tych, ktdre wcho-
dza do grupy tak zwanych technologii po-
dwojnego zastosowania — czyli cywilno-
wojskowych. Komitetowi przewodniczy
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przyjetym przez Rad¢ Ministrow w dniu
18 sierpnia 2011 roku.

Powyzsze zmiany wzmocnity wplyw mi-
nistra obrony narodowej na: zgodnos¢ te-
matow badan naukowych i prac rozwojowych
na rzecz bezpieczefistwa i obronnosci pafstwa
z potrzebami Sit Zbrojnych RP; prace w gre-
miach opiniujacych i doradczych, dziatajacych
przy MNiSW i w strukturze NCBR, w tym
nadzor i odbior wynikow badan naukowych
i prac rozwojowych, tak aby uzyskane wyni-
ki koficowe odpowiadaly wymaganiom Sit
Zbrojnych RP; przejmowanie praw wlasno-
Sci do wynalazku, wzoru uzytkowego lub wzo-
ru przemystowego powstalego w wyniku
wykonania projektow; mozliwo$¢ dyspono-
wania wynikami badafi naukowych i prac
rozwojowych w obszarze bezpieczefistwa
i obronnosci. Uregulowania w tym zakresie

Rozwigzania powstajgce w laboratoriach polskich
naukowcow doréwnujg czesto wynikom swiatowym.
Naukowcy nie zawsze jednak sg zainteresowani

dtugotrwatymi i wymagajgcymi testami, ktore nie
przynoszg efektu naukowego. Demonstratory
technologii dziatajgce w warunkach laboratoryjnych
kosztujg czesto kilkadziesiagt razy mniej niz wyrob
gotowy po wojskowych badaniach kwalifikacyjnych

przedstawiciel MON, a czterech z siedmiu
czlonkdw wyznacza minister obrony naro-
dowej. W Radzie NCBR jest rowniez przed-
stawiciel MON. Wprowadzenie do ustawy
o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
irozporzadzenia wykonawczego do tej usta-
wy mechanizmOw zapewniajacych istotny
wplyw Ministra Obrony Narodowej na re-
alizacje projektow badawczych i rozwojowych
skierowane jest na zaspokajanie zidentyfi-
kowanych potrzeb Sit Zbrojnych RP. Obszar
bezpieczefistwa i obronnosci pafistwa ujety
zostal jako jeden z siedmiu priorytetowych
kierunkdw badan naukowych i prac rozwo-
jowych w Krajowym Programie Badaf,

sa ujmowane w regulaminach konkurséw oraz
umowach z wykonawcami, zmierzaja do
zapewniania MON swobody korzystania
z wynikow, pozwalaja tez wykonawcom na
wspotfinansowanie realizacji oraz korzysta-
nie z otrzymanych wynikdw i ich komercja-
lizacje.

Podsumowujac, dopracowaliSmy sie mo-
delu finansowania i realizacji badan nauko-
wych i prac rozwojowych, w ktdrym potrze-
by sa generowane przez SZ, a wyniki s3 od-
bierane z udzialem przedstawicieli wojska. Od
dwoch lat nowe tematy badaf finansowane
przez NCBR musza by¢ zgodne z potrzeba-
mi Sit Zbrojnych RP.
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Jak nalezy postrzega¢ wspolprace jed-
nostek naukowych w dziedzinie wojskowo-
Sci z przemyslem i podmiotami odpowie-
dzialnymi za wsparcie innowacyjnych tech-
nologii obronnych? Na ile projekty badaw-
cze na rzecz obronno$ci znajdujg zastoso-
wanie w praktyce?

— ZmiennoS¢ i dynamika problematyki
militarnej bardzo cz¢sto implikuje konieczno$¢
podejmowania badafi o charakterze inter-
dyscyplinarnym, ktore zwigzane sa nie tylko
z pozyskiwaniem nowego uzbrojenia i sprze-
tu wojskowego, ale maja na celu opracowa-
nie nowych technologii zwigzanych bezpo-
Srednio z czfowiekiem i kompleksowym za-
bezpieczeniem dziataf zolnierzy, wiaczajac
w to tzw. technologie ,,mi¢kkie”, dotyczace
bezposrednio organizmu zolnierza — jego
zdrowia fizycznego i psychicznego.

Nalezy podkreslic, Ze realizacja badan na-
ukowych jest dziataniem bardzo ztozonym
1 dlugofalowym, obarczonym duzym ryzy-
kiem niepowodzenia, gdyz dotyczy nowych
zagadnief, nieznanych metod i rozwigzan
oraz nieistniejacych produktow i ustug.
Trudno jest wiec przewidzied, czy wizje i kon-
cepcje lezace u podstaw tych dziatafi zosta-
na potwierdzone w procesie badawczym i za-
koficzg si¢ opracowaniem gotowego pro-
duktu.

Rozwigzania powstajace w laborato-
riach polskich naukowcow dorownuja czgsto
wynikom Swiatowym. Naukowcy nie zawsze
Jjednak sa zainteresowani diugotrwatymi i wy-
magajacymi testami, ktore nie przynosza
efektu naukowego. Demonstratory technologii
dziafajgce w warunkach laboratoryjnych
kosztuja czesto kilkadziesiat razy mniej niz wy-
rob gotowy po wojskowych badaniach kwa-
lifikacyjnych.

Dlatego organizujac konkursy, szcze-
goInie w Narodowym Centrum Badan i Roz-
woju, stawiane sa wymagania, aby niektore
projekty realizowane byly przez konsorcja na-
ukowo-przemystowe. Takie podejscie daje
mozliwos¢ kompleksowej realizacji potrzeb
poprzez zapewnienie wlasciwego poziomu na-
ukowego, transferu do przemystu i uzyskania
w efekcie koficowym produktu gotowego, kto-
ry moze zosta¢ wprowadzony na wyposaze-
nie Sit Zbrojnych RP.

Jak krajowe osiagni¢cia badawczo-roz-
wojowe nastawione na wzrost poziomu bez-
pieczenstwa parnistwa i wdrazane w wojsku
nowatorskie rozwigzania wpisuja si¢ w mig-
dzynarodowe zalozenia i cele strategiczne
ujete w programach NATO czy Europejskiej
Agencji Obrony EDA?

— W centrum naszego zainteresowania
znajduja sie badania krajowe, finansowane ze
Srodkéw ministra nauki i szkolnictwa wyz-
szego oraz ministra obrony narodowej. To one
sq glowng platformg rozwoju technologii
obronnych. Biorac pod uwagg skale Srodkow
finansowych, jakie kazdego roku przeznaczane
sa na nowe technologie, priorytetowo trak-

tujemy wspotprace z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju.

Majac jednakze na uwadze potrzebe za-
pewnienia interoperacyjnosci wypracowa-
nych w kraju rozwiazan z rozwigzaniami so-
juszniczymi, dazymy do intensyfikacji mi¢-
dzynarodowej wspoOtpracy naukowo-ba-
dawczej. Migdzynarodowe projekty, jakie
realizujemy zarowno w ramach EDA czy tez
NATO, stanowig takze warto$¢ dodang do
dziafafi podejmowanych w kraju. Pozwala-
jana pozyskanie rozwiazan i rezultatow, kto-
rych osiggni¢cie na gruncie krajowym bylo-
by ograniczone wzgledami technologiczny-
mi, czasowymi lub finansowymi.

Udgziat Polski w miedzynarodowych pro-
jektach pozwala rowniez na zdobycie nowej
wiedzy i doswiadczenia, wzmacniajac tym sa-
mym potencjat oraz konkurencyjnos¢ polskich
podmiotéw naukowo-badawczych oraz prze-

i mierzonych uzytecznoScia oraz wplywem na
gospodarke wynika z faktu, ze niektore ba-
dania realizuja tylko indywidualne cele.

W Polsce obserwujemy tez bardzo niski
udzial podmiotéw gospodarczych w finan-
sowaniu badan oraz niewielki odsetek na-
ukowcow zatrudnionych w przemysSle. Jest to
z pewnoscia zwigzane z wysokim ryzykiem in-
westycyjnym, jakie niesie za sobg realizacja
badan naukowych i pdZniejsza komercjalizacja
ich wynikow.

Ocenia sig, ze przeniesienie wynikow
badafi podstawowych do prototypu pro-
duktu wymaga poniesienia okoto 10-krotnie
wyzszych naktadow niz koszt badan. Aby pro-
dukt odniost sukces rynkowy, nakiady na te-
stowanie prototypu, przygotowanie produk-
cji i promocjg sg takze okoto 10 razy wyzsze
niz koszt jego zbudowania. Aby to zmienic,
nie wystarcza same Srodki finansowe, ale nie-

W Polsce obserwujemy bardzo niski udziat
podmiotow gospodarczych w finansowaniu badan
oraz niewielki odsetek naukowcow zatrudnionych
w przemysle. Jest to z pewnoscig zwigzane

z wysokim ryzykiem inwestycyjnym, jakie niesie

za sobag realizacja badan naukowych i pozniejsza
komercjalizacja ich wynikow

mystowych. Dzieki zaangazowaniu w projekty
umozliwiajace dostep do efektow badan
prowadzonych w innych krajach zmniejsza
si¢ luka technologiczna dzielaca polskie
podmioty od ich europejskich odpowiedni-
kow. Wzrasta takze ich konkurencyjnoS¢
oraz atrakcyjnoS¢ wytwarzanych przez nie
produktow.

Na ile kompetencje, wiedza i kreatyw-
no$¢ polskich zespoléw badawczych ida
w parze z mozliwo$ciami finansowymi po-
zwalajacymi na wdroZenia osiagni¢é¢ na-
ukowych w przemysle obronnym? Jakie
zrédla wsparcia rozwigzan dla wojska sa naj-
istotniejsze z punktu widzenia krajowych jed-
nostek badawczych i przedsigbiorstw rynku
obronnego?

- Tak jak juz wspomnialem, polscy na-
ukowcy i tworzone przez nich rozwigzania na
poziomie laboratoryjnym sg bardzo cz¢sto na
Swiatowym poziomie. Sa rowniez wcale nie
male Srodki finansowe przeznaczane na te
cele. Wsparcie finansowe z funduszy euro-
pejskich sprawia, ze powstaje w kraju infra-
struktura badawcza z wyposazeniem na naj-
wyzszym Swiatowym poziomie. Nalezy jed-
nak zauwazyc, ze wielkoS¢ naktadow finan-
sowych na realizacje badan naukowych i two-
rzenie innowacyjnych rozwiazan nie przesa-
dza jeszcze o sukcesie. Wynik naukowy musi
by¢ wykorzystany gospodarczo i w efekeie kon-
cowym doprowadzi¢ do powstania gotowych
produktow, z ktorych skorzysta uzytkownik
koficowy. Brak sukcesow weryfikowanych

zbedne jest takze dziatanie systemowe na po-
ziomie pafistwa 1 — co szczegOlnie istotne
—kompetentna i efektywna wspdlpraca z prze-
myslem.

Jako resort jesteSmy klientem wymaga-
jacym, ale wyraZnie okreslamy priorytety i po-
trzeby, dajemy stabilne finansowanie i wska-
zujemy konkretnego uzytkownika koficowe-
go. Dlatego tak wazna jest dla nas uzytecz-
no$¢ badan naukowych. Cel ten zamierzamy
osiagna¢ poprzez peing harmonizacje badan
z potrzebami operacyjnymi SZ RP oraz
efektywne wykorzystanie wynikow i mecha-
nizmdw inwestowania, ktorych efektem beda
innowacyjne produkty.

Jakie gléwne ograniczenia napotykaja
w Polsce prace badawcze nad wyrobami
i technologiami stuzacymi wojsku i jakie dzia-
lania bylyby wskazane, by im zaradzi¢?

— W odroznieniu od wiodacych produ-
centdw uzbrojenia w Polsce wigkszos¢ na-
ukowcOw pracujgcych nad nowymi systemami
jest zatrudniona w uczelniach i instytutach ba-
dawczych niezwigzanych kapitatowo z prze-
mystem. Powoduje to, ze nie s3 oni bezpo-
Srednio zainteresowani fazg wdrozeniowg
i wyrobem gotowym, niosacym efekt ekono-
miczny. Utrudnia to rowniez przeptyw praw
wlasnosci intelektualnej do powstatych roz-
wigzaf. Zasadnym byloby wigksze powiazanie
kapitatlowe nauki z przemystem, co wzmac-
niatoby efekt komercjalizacji wynikow badan.

Innym problemem, tym razem po stro-

nie Sit Zbrojnych, jest patrzenie na system
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pozyskiwania sprzetu wojskowego z per-
spektywy potrzeb wojska i checi szybkiego za-
spokojenia tych potrzeb, co w przypadku do-
stawcow krajowych nie zawsze jest mozliwe
w bardzo krotkim czasie. Sily Zbrojne obser-
wuja technologie Swiatowe, a krajowe roz-
Wigzania niestety nie zawsze sa im w stanie do-
rownac juz dzisiaj. Niektore projekty sg pro-
wadzone przez wiodacych §wiatowych pro-
ducentéw uzbrojenia przez dziesigciolecia,
anasze podmioty czesto rozwijaja je dopiero
od kilku lat. W konsekwencji prowadzi to do
zakupu gotowych rozwiazan od dostawcow za-

datow na oficerow, zolnierzy zawodowych
i zolnierzy rezerwy.

O jakosci ksztalcenia w uczelniach woj-
skowych Swiadczy stafe zainteresowanie mfo-
dziezy studiami na kierunkach cywilnych, na-
wet w sytuacji nizu demograficznego. Licz-
ba kandydatow na 1 miejsce np. w Wojsko-
wej Akademii Technicznej sigga 5-7 0sob
— zwlaszcza na takich kierunkach jak elek-
tronika, cybernetyka czy budownictwo.

Wspotpraca migdzynarodowa jest jednym
z istotnych kierunkoéw rozwoju uczelni woj-
skowych, ktore wspotpracuja z odpowiedni-

Bardzo dobrze opanowanym zagadnieniem

jest obszar systemow tgcznosci, szczegolnie
zwigzanych z technologig radia programowalnego,
jak i zabezpieczen systemow teleinformatycznych.
Flagowym przyktadem aktywnosci polskiego
przemystu oraz srodowiska naukowo-badawczego
w tym zakresie jest miedzynarodowy program
ESSOR, ktérego celem jest opracowanie technologii
uniwersalnych radiostacji programowalnych
podnoszgcych poziom interoperacyjnosci

granicznych bez mozliwoSci ich doskonalenia.
Na szczescie od pewnego czasu SZ na te za-
gadnienia zaczynajq patrzec systemowo, row-
niez w kontekscie konkurencyjnosci naszej go-
spodarki i dochoddw budzetu panstwa, kto-
rego jesteSmy przeciez beneficjentami.

Jak polski system szkolnictwa wojsko-
wego sprawdza si¢ w $wietle potrzeb sil zbroj-
nych i jak wypadaja polskie uczelnie woj-
skowe w skali mi¢dzynarodowe;j?

— System wyzszego szkolnictwa wojsko-
wego stanowi integralng czeS¢ potencjatu Sit
Zbrojnych RP, a jednoczesnie wazny element
krajowego systemu edukacji i nauki. Uczel-
nie wojskowe sa pelnoprawnymi uczestnika-
mi powszechnego systemu szkolnictwa wyz-
szego w Polsce. Ich dziatalnoS¢ jest zgodna
z regutami obowiazujacymi pozostafe uczel-
nie w zakresie ksztalcenia, doskonalenia za-
wodowego oraz badan naukowych. Dziafal-
nos¢ ta jest jednak w pierwszej kolejnosci pod-
porzadkowana i dostosowywana do potrzeb
Sit Zbrojnych RP i obejmuje nast¢pujace ob-
szary dziatalnoSci dydaktycznej: przygoto-
wanie kandydatow na oficeréw — w ramach
studiow wyzszych, szkolenia wojskowego
dla 0s6b cywilnych i podoficerow zawodo-
wych — Studium Oficerskie oraz szkolenia woj-
skowego kandydatow na oficerow — studen-
tow uczelni medycznych; doskonalenie za-
wodowe zotnierzy zawodowych; ksztalcenie
Jjezykowe; szkolenie rezerw kadrowych SZ RP,
w tym Narodowych Sit Rezerwowych.

Ogotem w uczelniach wojskowych na po-
trzeby Sit Zbrojnych RP corocznie ksztaico-
nych i szkolonych jest ponad 11 tys. kandy-
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kami Swiatowej czolowki wojskowej, w tym
m.in.: Akademig Dowodzenia Bundeswery,
Akademig Obrony NATO, Akademig Wo-
jenng USA, Baitycka Akademig Obrony, Eu-
ropejskim Centrum Studiow nad Bezpie-
czefistwem im. George’a C. Marshalla, Eu-
ropejskim Kolegium Bezpieczefistwa i Obro-

ny. Wspolpraca z instytucjami zagraniczny-
mi szkolnictwa wyzszego stwarza mozli-
woS¢ dyskusji i wymiany doswiadczef po-
mocnych zaréwno w procesie dydaktycznym,
jak i pracy naukowo-badawczej. Dziafania te
sa szczegOlnie wazne w obliczu dynamicznych
zmian zachodzacych na Swiecie, a zarazem
umozliwiaja promocje Polski i jej sif zbrojnych.
W biezgcym roku nauke w uczelniach woj-
skowych na studiach i kursach prowadzonych
zarowno w jezyku polskim, jak i angiel-
skim, podjeto 31 oficeréw innych panstw,
w tym m.in. z Brazylii, Chin, Korei, Niemiec
i Ukrainy.

Ktére z ostatnich osiagni¢¢ naukowych
na rzecz wojska sa nasza duma i przedmio-
tem uznania, a zarazem szansg dla krajowej
gospodarki?

— Mamy duze osiagni¢cia w dziedzinie
optoelektroniki zwiazane z wykrywaniem
substancji niebezpiecznych. Dordéwnujemy
w tym zakresie rozwiazaniom Swiatowym. Li-
derem w tych technologiach jest Instytut
Optoelektroniki WAT. Przyktadem moze by¢
wspomniany system zdalnego wykrywania
skaze biologicznych i chemicznych LIDAR.

Bardzo dobrze opanowanym zagadnie-
niem jest obszar systemOw tacznosci, szcze-
golnie zwiagzanych z technologia radia pro-
gramowalnego, jak i zabezpieczefi syste-
mow teleinformatycznych. Flagowym przy-
ktadem aktywnosci polskiego przemystu oraz
Srodowiska naukowo-badawczego w tym
zakresie jest miedzynarodowy program ES-
SOR, ktorego celem jest opracowanie tech-
nologii uniwersalnych radiostacji progra-
mowalnych podnoszacych poziom intero-

Przyktady efektow wybranych programéw realizowanych w latach 2008-2012
w obszarze obronnosci panstwa, posiadajacych aplikacje w Sitach Zbrojnych
lub bedacych w trakcie wdrazania:

* system zdalnego wykrywania skazen biologicznych — wysoko zaawansowany tech-
nologicznie system laserowy pozwalajgcy na identyfikacje niebezpiecznych sub-
stancji biologicznych na odlegtosé, system wykorzystywany w zabezpieczeniu
imprez masowych, w tym EURO 2012 — monitorowat gtowng strefe kibica i Sta-
dion Narodowy;

 laboratorium do identyfikacji skazen szczebla zwigzku taktycznego — nowoczesne
kontenerowe laboratorium przewozne do zastosowan w wojskowych systemach
wykrywania i identyfikacji skazen — w trakcie przekazania do Centralnego Osrodka
Analizy Skazen;

¢ symulator diagnostyczny statku powietrznego — pozwala na szkolenie obstug
technicznych w zakresie wykrywania i usuwania niesprawnosci statkow po-
wietrznych zaréwno wojskowych, jak i cywilnych;

* technologia optycznego wykrywania satelitdw na niskiej orbicie okofoziemskiej
w pasmie widzialnym - system optoelektroniczny umozliwiajgcy sledzenie i identy-
fikacje satelitow;

* nahetmowy system celowniczy ORION - zastosowanie w smigtowcach W3PL
Gtuszec;

* opracowanie metod weryfikacji uszkodzen bojowych KTO ROSOMAK oraz
propozycji zmian zwigkszajgcych jego odpornos¢ przeciwminowg — aktualne wyko-
rzystanie technologii na potrzeby systemu remontéw wojskowych transporterow
ROSOMAK uszkodzonych w Afganistanie;

* trenazer morskiego przeciwlotniczego zestawu artyleryjsko-rakietowego ZU-23-
2MR - nowoczesny multimedialny trenazer systemu uzbrojenia wykorzystywany
w procesie szkolenia obsad zestawow ZU-23-2MR 3 Flotylli Okretéw w Gdyni oraz
Akademii Marynarki Wojennej.
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peracyjnosci. Nowa technologia doprowadzi
do powstania kilku typow urzadzen radio-
wych, ktore zastapia wszystkie urzadzenia do-
tychczas uzytkowane. Jest to bardzo per-
spektywiczny program majacy bardzo duzy
potencjat dla polskiego przemystu, ktory
moze — w oparciu 0 wspolnie zdefiniowane
w programie standardy technologiczne — wy-
stawi¢ na potke game polskich produktow naj-
wyzszej jakoSci.

Znakomicie w sferze badan rozwija si¢
rOwniez obszar technologii pojazdéw bez-
zatogowych. Bardzo dobrze jest to widocz-
ne w odniesieniu do dziatan, jakie podejmu-
jemy w zakresie rozwoju bezzalogowych
technologii morskich do dziafafi przeciwmi-
nowych. Polska uczestniczy w mi¢dzynaro-
dowym programie Europejskiej Agencji
Obrony UMS, ktorego celem jest wprowa-
dzenie wspdlnego standardu w zakresie tech-
nologii i urzadzen niezbednych do budowy
autonomicznych platform nawodnych i pod-
wodnych, np. sensordw, systemow detekcji
oraz identyfikacji. Technologie, do jakich
mamy obecnie dostep w ramach tego pro-
gramu, beda juz wkrotce polonizowane w ra-
mach programu krajowego, jaki minister
obrony narodowej zgtosit do realizacji w Na-
rodowym Centrum Badan i Rozwoju.

Warto tez odnotowac, ze w konkursie mi-
nistra obrony narodowej na najlepsza pra-
ce naukowa i badawcza z obszaru obron-

nosci, ktorego wyniki oglosiliSmy w maju bie-
zacego roku, pierwsza nagrode zdobyt bar-
dzo nowatorski projekt badawczy pn. ,, Apli-
kacje wojskowe mikro, ultra i nanokrysta-
licznych stopéw NI3AL — demonstrator
technologii w postaci termoaktywnych ele-
mentoéw ukiadu oczyszczania powietrza
z substancji toksycznych”, realizowany przez
zespot badawcezy Wydziatu Nowych Tech-
nologii i Chemii Wojskowej Akademii Tech-
nicznej i Przedsiebiorstwa Sprz¢tu Ochron-
nego MASKPOL SA. Wspolny udzial pod-
miotu naukowego 1 przemysfowego daje
szans¢ szybkiej komercjalizacji wynikow
pracy.

Czy ochrona patentowa w sferze obron-
nosci rzadzi si¢ szczeg6lnymi prawami? Na
ile osiagnigcia w dziedzinie bezpieczenstwa
same s3 wlaSciwie zabezpieczone?

— Ochrong patentowg w obszarze obron-
nosci i bezpieczefistwa okreslaja szczegdlne
regulacje ustawowe. Zgodnie z ustawg Pra-
wo wiasnosci przemystowej wynalazek do-
konany przez kazdego obywatela moze by¢
uznany za tajny, w szczeg6lnosci jesli jest nim
rodzaj broni lub sprzetu wojskowego oraz
sposoby walki. Wynalazkami dotyczacymi
bezpieczenstwa pafstwa sg w szczeg0Inosci
Srodki techniczne stosowane przez stuzby
pafistwowe uprawnione do wykonywa-
nia czynnoSci operacyjno-rozpoznawczych,
a takze nowe rodzaje wyposazenia i sprz¢tu

oraz sposoby ich wykorzystywania przez te
stuzby. Takie wynalazki stanowia tajemnice
pafistwowa. O tajnosci wynalazku dotycza-
cego obronnosci lub bezpieczenstwa pafistwa
postanawiaja minister obrony narodowej, mi-
nister wlasciwy do spraw wewnetrznych lub
szef Agencji Bezpieczefistwa Wewnetrznego.
Zgloszenia wynalazku tajnego w Urzedzie Pa-
tentowym mozna dokonac tylko w celu za-
strzezenia pierwszefistwa do uzyskania pa-
tentu. W przypadku uznania wynalazku za taj-
ny prawo do uzyskania patentu przechodzi
na Skarb Pafistwa, za$ wynalazcy przystuguje
odszkodowanie stosownie do jego wartosci
rynkowe;.

Szczegdlne regulacje wprowadzita row-
niez ustawa o Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju, ktora okresla, ze wlaScicielem wy-
nalazku, wzoru uzytkowego lub wzoru prze-
myslowego powstalego w wyniku wykonania
projektow dotyczacych badan naukowych lub
prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bez-
pieczenstwa pafistwa, finansowanych przez
Centrum, jest Skarb Pafistwa reprezentowa-
ny przez ministra obrony narodowe;.

Oprocz regulaciji ustawowych osiagnie-
cia naukowe istotne z punktu widzenia
obronnoSci 1 bezpieczenstwa sa przedmio-
tem troski odpowiednich stuzb ochrony pan-
stwa.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Zaktad Mechaniczny BUMAR-MIKULGZYCE SA
ul. Handlowa 2, 41-807 Zabrze, tel.: 32 373 86 09, fax: 32 271 37 42

sekretariat@hbumar-mikulczyce.pl

« produkcja podzespofow, czesci i zespotow dla pojazdow gasienicowych,
* produkeja skrzyn biegow 0 mocy 850 KM do czofgow T-72, wozoéw zabezpieczenia

technicznego WZT - 3,
«_produkcja skrzyn biegéw o mocy 1000 KM do czotaow PT91,
o produkca amortyzatorow hydraulicznych uktadu jezdnego,
« remonty produkowanych zespotow,
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» modernizacja skrzyn biegow 0 mocy 850 KM do wersji 0 mocy 1000 KM,
modernizacja amortyzatorow,

mechanizm obrotu wiezy i podnoszenia armaty do pojazdu KTO ROSOMAK,
kota nosne do pojazdow gasienicowych,

sprezyny techniczne (naciskowe, rozciagowe, skretne, pierscieniowe, oploty

i 0 zZtoionych ksztaitach) przeznaczonych do celow wojskowych i cywilnych.
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Armia urosnie w sife

Resort obrony narodowej ostatnio pozostaje w ofensywie. Pod koniec ubiegtego
roku przedstawiono gtéwne zatozenie modernizacji technicznej polskiej armii
do 2022 roku. Do tego, powotujac do zycia Polski Holding Obronny, rozpoczeto
zapowiadang od lat konsolidacje. Eksperci spokojnie obserwuja sytuacje i rynek.
Czes¢ z nich ma gtéwnie obawy, ze to wszystko bedzie miato taki sam finat

jak podobne przedsiewziecia podejmowane w poprzednich latach. Dlatego

nie koncentruja sie na samej nawet krytyce proponowanego kierunku zmian.

Dla nich podstawowy pytaniem jest, czy to sie w ogéle uda

Michat Tabaka

ezsprzecznie od co najmniej kilku

miesiecy mamy do czynienia z dzia-

faniami, ktore powinny ugruntowac

na lata wizerunek, a takze kondycje
polskiej zbrojeniowki. Temat nie jest az tak no-
$ny medialnie, wigc w telewizyjnym okienku
na prozno szukac eksperckich debat doty-
czacych tegoz zagadnienia. Rzecz jasna, po-
zostajg media specjalistyczne, rzeczywiscie
szeroko i jak zwykle skrupulatnie opisujace
wszystko to, co si¢ dzieje.

Tymczasem podejmowane od kofca ze-
szlego roku dziatania naprawde maja klu-
czowe znaczenie dla obronnosci naszego kra-
ju, efektywnosci (abstrahujac w tym miejscu
od dyskusji nad samym sensem) ewentual-
nych misji zagranicznych czy wreszcie fi-
nansow.

Obecnie zmiany w zbrojeniowce (tak na-
prawde jest ich bardzo duzo, na wielu prze-
strzeniach) mozna, przy pewnym uprosz-
czeniu, podzieli¢ na dwa zasadnicze tema-
ty. Pierwszy to przedstawienie przez MON
planéw modernizacji technicznej od 2013 do
2022 roku. Drugim, niezwykle istotnym te-
matem, jest bez watpienia konsolidacja pol-
skiej zbrojeniowki, co de facto juz si¢ roz-
poczeto ,Smiercia” Bumaru i ,narodzinami”
Polskiego Holdingu Obronnego. Owszem,
jak na razie PHO to nic nowego jak wszyst-
kie przedsigbiorstwa tworzace wczeSniej
Grupe Bumar, jednak MON od poczatku nie
ukrywa swoich dalszych planow. Wiasnie wo-
kot PHO ma by¢ prowadzona dalsza kon-
solidacja i do tego nowego tworu majg by¢
sukcesywnie dofaczane kolejne podmioty. Ich
przedstawiciele oceniajq takie zamiary bar-
dzo 7le.

— PrzezywaliSmy to juz nie raz w innych
dziedzinach gospodarki. Znowu skoficzy si¢
tak, ze kilka bardzo dobrze prosperujacych
firm, z kontaktami i realnymi wizjami na ko-
lejne kontrakty, bedzie dalej robi¢ swoje i za-
rabia¢ krocie. Tylko ze Ow tort z powrotem juz
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Stawiamy na nowoczesne i sprawne Sity Zbrojne,
ktore bedg zawsze w stanie ochroni¢ suwerennosc¢
naszego kraju, wesprzec sojusznikow oraz

pomoc w kryzysie. Wzrasta udziat Srodkow
przeznaczonych na najnowoczesniejsze uzbrojenie
| najwazniejsze zdolnosci operacyjne

do nich nie wroci, tylko do centrali. Z kolei jak
predzej czy pdzniej przyjdzie czas na oszczed-
nosci, to wtedy najlepiej na ludziach zatrud-
nionych w tych wiasnie firmach, brof Boze
w centrali. Nie zgadzamy si¢ z takim stanem
rzeczy i nie jesteSmy w tym protescie abso-
lutnie odosobnieni — przekonuje Krystian Wiho-
sek z Wojskowych Zaktadow Mechanicznych
SA w Siemianowicach Slqskich, czlonek za-
rzadu zwigzku zawodowego Kontra.

Trudno dziwic si¢ takim stowom, zwiasz-
cza ze WZM po kilkunastu miesiacach jed-
nak pewnej niepewnosci ma wreszcie usta-
bilizowana przysztos¢ i pewnos¢, ze zaktad
sobie spokojnie sam poradzi. Nie potrzebu-
ja konsolidacji.

Umowa offsetowa

15 lipca 2013 wygasta umowa offsetowa
zawarta w lipcu 2003 roku pomiedzy Skar-
bem Pafistwa RP a Patria Land Services OY.

Nowa Specyfikacje Zobowigzan Offseto-
wych na kolejne lata podpisano 11 lipca 2013
roku. Jej przedmiotem jest zawarcie pomi¢-
dzy Patriag a WZM SA umowy licencyjne;j,
umowy ramowej oraz umowy transferu tech-
nologii LCS. Podpisanie wszystkich umow
biznesowych odbyto si¢ 12 lipca 2013 roku
w obecnoSci wiceministra gospodarki Da-
riusza Bogdana i ministra obrony narodowej
Tomasza Siemoniaka. Zgodnie zumowa of-
fsetowa Patria Land Services OY przekaze
WZM nowoczesng technologie Life Cycle
Support (LCS) przeznaczong dla pojaz-
doéw Rosomak.

- Pozwoli to $wiadczy¢ ustugi serwiso-
We na najwyzszym, Swiatowym poziomie
— wyjaSnia wicepremier, minister gospodarki
Janusz Piechocinski. — Umowa daje moz-
liwoSci kontynuacji dziatan eksportowych na
takich rynkach jak Angola czy Indie — do-
daje.
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Umowy biznesowe zawarte w ramach zo-
bowiazafi offsetowych gwarantujg rowniez
WZM SA nieodptatna licencje na 40 lat na
konserwacje, naprawy i remonty wszystkich
wersji Rosomaka. Modernizacje wykonane
przez siemianowickie zaktady beda podlegac
bezptatnej weryfikacji technicznej ekspertow
Patrii przez nastepne 10 lat.

Dla WZM, a rzeczywiscie nie sg one
w tym wzgledzie odosobnione, konsolidacja
nie ma jakiegokolwiek sensu. Nie doS¢, ze nie
pomoze, to dodatkowo moze zaszkodzi¢. Na
planach MON suchej nitki nie zostawiaja po-
litycy.

— Prawda jest, ze w Polsce zostat uru-
chomiony proces konsolidacji przedsig-
biorstw zbrojeniowych, ktore sg wlasnoscia
Skarbu Panstwa. Odpowiedni program za-
kiadajacy konsolidacje przez Grup¢ Bumar
Rada Ministrow przyjeta w 2006 roku. Od
tego czasu mamy do czynienia z zawiesze-
niem tego procesu. Dystans wobec koncep-
cji z 2006 roku wyrazit tez pod koniec ubie-
glego roku premier Donald Tusk podczas wi-
zyty w Hucie Stalowa Wola. Do kofica mar-
ca tego roku rekomendacje w sprawie kon-
cepcji konsolidacji miaf sformutowac zespot
roboczy zlozony z wiceministrow skarbu, go-
spodarki i obrony narodowej. Najpierw jed-
nak przelozono termin przedstawienia reko-
mendacji 0 miesigc, a nast¢pnie minister skar-
bu zostal zdymisjonowany. Rekomendacji nie
ma do dziS. Watpliwe, by podtrzymano kon-
cepcje z 2006 roku. Alternatywy zas jak na ra-
zie nie ma — twierdzi Ludwik Dorn, cztonek
sejmowej Komisji Obrony Narodowej. O za-
mieszaniu w zwigzku z konsolidacja zbroje-
nioéwki w podobnych, a nawet nieco ostrzej-
szych stowach wypowiada si¢ tez inny czfo-
nek tegoz gremium — poset Andrzej Rozenek.
Nieco inng barwe maja glosy sceptyczne do-
tyczace przedstawionego juz pod koniec
ubieglego roku przez szefa MON , Planu mo-
dernizacji technicznej sit zbrojnych w latach
2013-2022".

Umiarkowany optymizm

- Stawiamy na nowoczesne i sprawne
Sity Zbrojne, ktdre beda zawsze w stanie
ochroni¢ suwerennos$¢ naszego kraju, wes-
przec sojusznikdw oraz pomdc w kryzysie.
Wzrasta udzial Srodkdw przeznaczonych
na najnowoczesniejsze uzbrojenie i najwaz-
niejsze zdolnosci operacyjne — rekomendu-
je 6w dokument szef resortu Tomasz Sie-
moniak.

Za tymi stowami kryja si¢ przedstawio-
ne w dokumencie liczby. Wydatki obronne
w latach 2013-2016 planowane sg na po-
ziomie okoto 135,5 mld zi, w tym wydatki na
modernizacj¢ techniczng wyniosg okoto 37,8
mld zi, czyli na poziomie 27,8 proc. catosci
budzetu. Zas w latach 2017-2022 wydatki
obronne planowane s na poziomie okoto
273,2 mild zi, z kwotg 102,1 mld zt na mo-
dernizacje techniczng, co daje juz niemal

10-proc. wzrost wydatkow na nowoczesng
technike, do bardzo dobrego wskaznika
37,3 proc. catego budzetu. Program zakiada,
ze liczebnos¢ Sit Zbrojnych RP wynosic be-
dzie do 120 tys. zolierzy (w tym do 20 tys. dla
zotnierzy Narodowych Sit Rezerwowych).

Oponenci podpowiadajg jednak umiar-
kowany optymizm. Nie sg az tak negatywnie
nastawieni jak w przypadku konsolidacji,
ale zauwazaja, ze w poprzednich latach,
przy okazji poprzednich rzaddw, takze nie bra-
kowato kolejnych planow modernizacji tech-
nicznej polskiej armii. Niestety, pozniej, z roz-
nych powoddw, co najmniej podobnie dobrze
wygladajace liczby pozostawaly jedynie na pa-
pierze. Rzeczywistos¢ byla bez zmian.

— WatpliwoSci rzeczywiscie nie brakuje
—uwazaja niektorzy cztonkowie KON. I wy-
liczaja: brak upublicznionych zatozen do
planu, analizy zagrozen, ogolnych zalozef
taktyczno-technicznych dotyczacych syste-
mow sprzetu i uzbrojenia, oceny ryzyka po-
zyskania poszczeg6lnych typow sprzetu itp.

MON przekonuje, ze tym razem wszyst-
ko bedzie zrealizowane, a pomdc ma w tym
wladnie konsolidacja i utworzenie PHO. Za-
pomnijmy wiec na chwile o oponentach i ich
argumentach, a sprobujmy wyobraziC sobie,
ze zapisane cyfry i zalozenia si¢ ziszcza. Jak
wiec ma wyglada¢ Wojsko Polskie w 2022
roku?

Wojska ladowe

Jezeli chodzi o wojska ladowe, czekaja
nas: modernizacja obrony przeciwlotniczej
1 przeciwrakietowej, kontynuacja prac i wdro-
zenie systemu Tytan, rozwdj systemow wspar-
cia dowodzenia C4ISR, dalsze zakupy koto-
wych transporterow opancerzonych Roso-
mak, pozyskanie nowych ci¢zarowek, mo-
dernizacja czolgow podstawowych Leopard
2A4, dalsze zakupy zestawOw przeciwpan-
cernych Spike. Tutaj warto zauwazyC glos
zwigzkoweow, ktorzy zdecydowanie popieraja
modernizacje, lecz marza, by byta ona jak naj-
efektywniejsza. Regionalna Sekcja Przemystu
Zbrojeniowego NSZZ Solidarnos¢ zaapelo-
wala do premiera Donalda Tuska i szefa Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej Tomasza Sie-
moniaka o rezygnacje z planow sprowadze-
nia do Polski starych, niemieckich czolgow Le-
opard. Zdaniem zwigzkowcow Srodki na
modernizacj¢ wozow, zamiast trafi¢ do pol-
skich firm zbrojeniowych, zasila glownie

niemiecki przemyst. Obecnie polska armia po-
siada 128 przestarzalych czolgow Leopard
2A4. Zgodnie z zapowiedziami resortu obro-
ny narodowej, najprawdopodobniej jeszcze
w tym roku wojsko dokupi za Odra drugie tyle
Leopardow w nieco nowszej wersji 2AS.
Wartos¢ transakcji szacuje si¢ na okofo
100 mIn euro. Modernizacja ma by¢ po
stronie polskiej. — Tak sie jednak nie stanie, bo
Niemcy nie oddadza nam przeciez doku-
mentacji remontowej. Najprawdopodobniej
bedzie tak, ze oni wykonajg prace moderni-
zacyjne u siebie, a my zajmiemy sie wylacz-
nie montazem. W efekcie na kazde wydane
10 zt tylko ztotdwka zostanie w Polsce — ttu-
maczy Zdzistaw Goliszewski, szef Solidar-
nosci w Zaktadach Mechanicznych Bumar-
Labedy w Gliwicach.

Razem z Leopardami do Polski ma tra-
fi¢ okoto 50 wozow towarzyszacych, stuza-
cych do obstugi czolgow. - To sa stare jed-
nostki, ktorych nie da si¢ zmodernizowac. Ich
role z powodzeniem mogiyby za to spetniac
produkowane w £abedach znacznie nowo-
czeSniejsze wozy zabezpieczenia technicznego
WZT-3 — méwi Goliszewski.

W piSmie do premiera i szefa MON
zwigzkowcey wskazali rowniez, ze zakup Le-
opardow w potaczeniu z zapowiadanymi cie-
ciami budzetowymi stawia pod znakiem za-
pytania zapowiadany od wielu miesiecy pro-
gram budowy nowego polskiego czotgu pod-
stawowego.

Sity powietrzne

Plany modernizacji technicznej w kwestii
wojsk powietrznych sa nieco skromniejsze od
ladowych i by¢ moze dlatego nie wywotuja
tylu kontrowersji. Inna sprawa, ze tak na-
prawde ten zakres przedstawionego w grud-
niu 2012 roku dokumentu byt znany juz od
paru lat. Mowa tu w sumie o trzech progra-
mach: zakup Smiglowcow, bezpilotowych
aparatow latajacych, odrzutowych samolo-
tow szkolenia zaawansowanego. NowoScig
jest czwarty: nowe uzbrojenie dla wieloza-
daniowych Jastrzebi.

W ramach pierwszego zadania plano-
wany jest zakup 70 maszyn (48 wielozada-
niowych, transportowych; 10 CSAR; 6 ra-
townictwa morskiego SAR oraz 6 zwalczania
okretow podwodnych). Wybor dostawcy
przewidziano na potowe 2014 roku. W tym
samym roku planowane jest uruchomienie

— PHO jak najbardziej uczestniczy we wszystkich przedstawionych zatozeniach. Tak
jak wczesniej Grupa Bumar realizowata kolejne koncepcije resortu. Jest jasny i pre-
cyzyjny plan do zrealizowania, ktérego celem jest unowoczesnienie polskiej armii.
My, rzecz jasna, mamy rowniez swoje priorytety. Wsréd nich nalezy wyrézni¢ mo-
dernizacje Wojsk Obrony Przeciwlotniczej. Tym bardziej cieszy¢ moze nas jedynie
fakt, ze na sfinansowanie wyposazenia Sit Zbrojnych RP w $rodki obrony prze-
ciwrakietowej i przeciwlotniczej w ramach systemu cbrony powietrznej przeznaczy
sie w latach 2014-2023 nie mniej niz 20 proc. srodkéw preliminowanych na mo-

dernizacje techniczng wojska.

Monika Koniecko, rzecznik prasowy Polskiego Holdingu Obronnego
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Amerykanie pomoga?

Ostatnie spotkanie podsekretarza stanu w Departamencie Stanu USA Rose Got-
temoellera i wiceministra Waldemara Skrzypczaka poswigcone byto wfasnie mo-
dernizacji polskiej armii w latach 2013-2022. Strona amerykanska wyrazita petng
gotowosc wsparcia polskich dziatari zmierzajgcych do unowoczesnienia armii. Pod-
sekretarz stanu ds. kontroli uzbrojenia i bezpieczenstwa migdzynarodowego za-
pewnita odpowiadajgcego za uzbrojenie i modernizacje wiceszefa MON, ze trwajgca
w USA reforma zasad eksportu uzbrojenia usprawni proces pozyskiwania sprzetu
wojskowego w ramach programu FMS (Foreign Military Sales), dotyczacego
transakcji zbrojeniowych zawieranych za posrednictwem amerykanskiego rzadu.

przetargu na kolejne zadanie, czyli zakup wy-
specjalizowanych Smigfowcow szturmowych,
ktdre zastapia obecnie eksploatowane Mi-24.

W przypadku bezpilotowcow ilos¢ ze-
stawow ,,urosta” do liczby 97. Wymienia si¢
tu cztery klasy: mini rozpoznawcze pionowego
startu i ladowania, BSL krotkiego zasiggu
(takze czgSC pionowego startu i ladowania),
BSL Sredniego zasiggu oraz klasy MALE.
Cz¢s8¢ z nich miafaby zosta¢ dostarczona
w wariancie uderzeniowym, uzupetniajac
wielozadaniowe Jastrzebie 1 wypierajac
Su-22. Umowy na zakupy maja by¢ podpi-
sywane od 2014 roku.

Jezeli chodzi o szkolenia, zalozenia za-
kiadaja zakup 8 nowych maszyn, z opcja na
4 kolejne. Adepci sztuki pilotazu powinni do
pierwszych wsias¢ juz w 2016 roku.

W czwartym programie chodzi o do-
zbrojenie F-16 Jastrzab w pociski manewru-

jace AGM-158 JASSM. Dostawa planowa-
najest po 2015 roku. To bron (o zasiegu po-
nad 350 km), ktéra zdecydowanie poprawi ja-
kos¢ Sit Powietrznych RP.

- Szkoda, ze nie pomySlano o innych
Srodkach ofensywnych do Jastrzebi. Podob-
nie, jak nie znalazlo si¢ w planach nic na te-
mat zastgpienia coraz bardziej jednak wie-
kowych C-130E Hercules. Tym samym kwe-
stia lotnictwa transportowego wydaje si¢
lekko pomini¢ta — twierdzi Grzegorz Gro-
czyfiski, ekspert przemystu zbrojeniowego.

Marynarka Wojenna

Jak w tym wszystkim czuje si¢ Marynar-
ka Wojenna RP? Plan zakiada przetarg i za-
mowienie na trzy okrety podwodne (2 do-
starczone do 2022 roku, jeden do 2030 roku)
oraz niszczyciela min Kormoran II (prototyp
ma zosta¢ ukoficzony w 2016 roku, a do 2022

roku kolejna para). W 2015 roku — zgodnie
z zapowiedziami MON - rozpocza¢ si¢ ma
remont jednej z fregat rakietowych typu Oli-
ver Hazard Perry. Do 2026 roku gotowych ma
by¢ 6 nowych okretdw — trzech patrolowcow
projektu Czapla oraz trzech okregtow obrony
wybrzeza projektu Miecznik. Z kolei budowa
okretu patrolowego ORP Slazak ma mie fi-
nat w 2016 roku. Jeszcze w tym roku roz-
strzygniety bedzie przetarg na nowe okrety
podwodne, ktore dotacza do ORP Orzet. Do
2015 roku planuje si¢ zakoficzenie dostaw
sprz¢tu dla Nadbrzeznego Dywizjonu Ra-
kietowego.

W jawnej czeSci programu na lata 2013
2022 ujeto rowniez zamiar zakupu nowo-
czesnych urzadzefi kryptograficznych, mo-
bilnych stacji facznosci satelitarnej, symula-
torow i trenazerow oraz samochodow cie-
zarowych Sredniej tadownoSci (pierwsza par-
tia zakupow).

Watpliwosci co do zasadnoSci czy nawet
efektywnego (dla polskiej gospodarki) prze-
plywu pieniedzy przy tych wszystkich zamo-
wieniach i realizacjach nie bedzie brakowac.
To jednak wydaje si¢ mie¢ mniejsze znacze-
nie. Zdecydowanie wazniejsze jest to, czy rze-
czywiscie przedstawione zatozenia bedg suk-
cesywnie realizowane. Wtedy, mimo biedow
(tych Swiadomych i nieSwiadomych), Wojsko
Polskie z pewnoscig zyska. Co do tego nikt
nie moze miec cienia watpliwosci. |

Zaufanie, ktore procentuje

Rozmowa z Czestawem Mockiem, prezesem zarzadu Mactronic Sp. z o.0. Sp. k.

Co zaliczylby pan do najwigkszych osia-
gnied firmy w ciagu juz prawie 25-letniej dzia-
Talnosci?

- Jednym z glownych osiagnieC firmy
Mactronic jest wprowadzenie na rynek — jako
jedyna firma z tej branzy w Polsce — wlasnych
opracowan popartych projektami zastrze-
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ganymi w postaci wzoréw przemysfowych
w Unii Europejskiej i USA. Nie mniej waznym
osiggnieciem jest zdobycie zaufania wsrod
stuzb mundurowych zaréwno w kraju, jak
1za granica w zakresie dostaw oSwietlenia 0so-
bistego. Aktualnie z naszej firmy pochodzi
okoto 80 proc. tego typu wyposazenia stra-
7y pozarnej, okoto 70 proc. wyposazenia po-
licji, okoto 70 proc. wyposazenia strazy gra-
nicznej oraz 40-50 proc. wyposazenia woj-
ska. Ponadto dostarczamy oSwietlenie dla po-
licji w krajach UE. Nasze produkty obecne s
na rynkach szczegdlnie wymagajacych, tj.:
Niemcy, Dania, Irlandia, Hiszpania, Portu-
galia, Czechy, Austria, a takze na rynkach
wschodnich.

Jakie czynniki decyduja o wysokiej po-
zycji firmy na rynku oraz uznaniu tak wy-
magajacych klientow jak wojsko czy policja?

— Wedlug informacji uzyskanych od na-
szych klientow, jesteSmy doceniani przede
wszystkim za ciaglos¢ dziatania, wysoko wy-
specjalizowanych pracownikdw oraz za za-
bezpieczenie napraw pogwarancyjnych sprze-

dawanego sprz¢tu w okresie 10 lat od daty za-
kupu.

Firma nieustannie poszukuje nowych
rozwigzan. Jak wyglada panstwa dzialalnosé
rozwojowa? Czy wspoélpracuja panstwo z jed-
nostkami naukowo-badawczymi?

—Jezeli chodzi o wprowadzanie nowych
rozwigzaf technicznych, to wspotpracujemy
w tym zakresie z Politechnika Wroctawska
oraz firmami projektowymi, ktore pracuja na
nasze specjalne zamowienie, uwzgledniaja-
ce potrzeby wojska. Wspotpracujemy takze
z jednostkami certyfikacyjnymi.

Nasze dziatania rozwojowe dotycza nie
tylko nowych opracowan produktow, ale
rowniez systemow sterujacych, np. ladowi-
skami dla spadochroniarzy lub helikopterdw
w warunkach polowych, a takze zestawow
oSwietleniowych dla stuzb ratowniczych pra-
cujacych w warunkach kryzysowych.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz

www.mactronic.pl
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Pokonujemy konkurencje

Rozmowa z Andrzejem Tabaczynskim, prezesem firmy ARLEN SA

Jaka cze$¢ sprzedazy firmy Arlen stanowi
odziez dla stuzb mundurowych?

— Niemal pofowe. Nasz ostatni wielki suk-
ces to wygrany przetarg na ubrania dla woj-
ska na naszej tkaninie chroniacej przed desz-
czem i wiatrem. Od wielu lat nasi technolo-
dzy 1 widkiennicy opracowywali parametry
techniczne, pracowali nad jakoScia i udato si¢.
Wazne, ze wojsko zdecydowalo si¢ na zmia-
n¢ specyfikacji istotnych warunkoéw zamo-
wienia, co umozliwito wykorzystanie innej niz
dotychczas tkaniny o pordwnywalnych pa-
rametrach, a jednocze$nie gwarantujacej
wysokg jako$¢. Zmiana polegala na do-
puszczeniu zastosowania podszewki z dzia-
niny, a nie tkaniny. Co najwazniejsze przy tym
przetargu, polski budzet zaoszczedzit kilka-
nascie miliondw, a dzigki wojskowym zlece-
niom pracg w polskiej firmie ma zagwaran-
towang prawie 700 osob. JednoczeSnie
chciatbym podkreslic, ze nasza produkcja to
nie tylko odziez wojskowa, ale rowniez wysoko
zaawansowana technologicznie odziez spe-
cjalna: kwasoodporna, antyelektrostatyczna,
trudnopalna, odziez medyczna: fartuchy,
oblozenia, odziez na bloki operacyjne oraz
korporacyjna: ubrania firmowe, branzowe,
garnitury, smart casual. Powiem nieskromnie,
7e Arlen jest wiodacym projektantem, pro-
ducentem i dystrybutorem odziezy na rynku
europejskim. Do naszych najwiekszych klien-
tow naleza: armia i policja w Polsce i Wiel-
kiej Brytanii, Straz Graniczna, Izba Celna,
Poczta Polska, PKN Orlen, Lotos, DPD, ITD,
Intermarche, Tesco, Bardusch, a w zakresie
odziezy medycznej szpitale w Polsce, Szwaj-
carii, Austrii i w Niemczech, a takze Polfa War-
szawa. Szczegdlnie dumni jesteSmy z naszych
produktow high-tech, w ktorych zastosowa-
nie znajduja najnowoczeSniejsze Swiatowe
rozwigzania z roznych dziedzin, np. produkty
medyczne - fartuchy chirurgiczne, oblozenia
i ubrania operacyjne, spetniajg najwyzsze wy-
magania m.in. w zakresie medycznej dyrek-
tywy unijnej 93/42/MDD, obowiazujacej
ustawy o wyrobach medycznych z 20 maja
2010 roku oraz normy PN-EN 13795. Pra-
cuje w dwoch zespotach technicznych Ko-
mitetu Europejskiego ds. Normalizacji. W jed-
nym z nich przygotowaliSmy norme¢ na
odziez antystatyczna, w drugim, co mnie
szczegdlnie cieszy jako jej wspdlautora, nor-
me na odziez i obtozenia do sal operacyjnych.

Nowatorskie rozwigzania to dobry kie-
runek dla firmy, ktéra stawia na rozwdj i suk-
ces?

— Nasza firma ktadzie duzy nacisk na in-
nowacje. Uczestniczymy w wielu prestizowych

programach europejskich, takich jak ,,Intel-
tex— inteligentne wielofunkeyjne tekstylia opar-
te na kompozytowych widknach o wiasci-
wosciach elektroprzewodzacych CPC”, , Stra-
zak - inteligentne ubranie dla strazaka”,
LAltex — automatyczne spawanie laserowe dla
materialow widkienniczych” czy ,,Nowocze-
sne ochrony osobiste stuzb ratowniczych
KSRG w oparciu o potrzeby uzytkownikow
koficowych”, ktore beda polegac na opraco-
waniu ubrania specjalnego nowej generacji
o maksymalnie ograniczonej masie oraz
opracowaniu nowych mozliwosci technolo-
gicznych dzigki wykorzystaniu zaawanso-
wanych technologii wiokienniczych, w tym er-
gonomii materialow trudnopalnych oraz
nowoczesnych technik projektowania. Nasze
specjalistyczne tkaniny: antyelektrostatyczne,
paroprzepuszczalne czy powlekane w po-
wigzaniu z potencjatem technicznym oraz ba-
dawczymi programami mi¢dzynarodowymi
pozwalaja nam tworzy¢ unikalne produkty
w sektorze tekstylnym.

Jakie wymogi naklada na producenta
odziezy tak szczegdlny zleceniodawca jak
wojsko?

— Wojsko oglasza przetarg zgodnie z obo-
wiazujacymi przepisami prawa dotyczacymi
bezpieczefistwa i ochrony, przy czym szcze-
g6Ing uwage przywiazuje do wysokich para-
metrow techniczno-uzytkowych tkanin oraz
wysokiej jakoSci wykonania. Wojsko dokonuje
oceny zgodnosci wykonania wyrobu z po-
stanowieniami Wojskowej Dokumentacji
Techniczno-Technologicznej, zgodnie z za-
sadami okreSlonymi w ustawie z 17 listopa-

da 2006 roku o systemie oceny zgodnosci wy-
robdw przeznaczonych na potrzeby obron-
noSci 1 bezpieczenstwa pafistwa (Dz.U. z 2006
1. Nr 235, poz.1700 z pézn. zm. - przyp. red.).
Dodatkowo wszystkie badania tkanin uzytych
dodatkéw musza by¢ potwierdzane i wy-
konywane w odpowiednich laboratoriach
— akredytowanych lub spelniajacych wyma-
gania normy PN-EN ISO/IEC 17025.

Jak duza jest konkurencja w branzy tek-
stylnej podejmujacej specjalistyczne zlece-
nia na rzecz wojska i co przemawia za wy-
borem panstwa firmy jako odpowiedniego
partnera handlowego?

- Jak wspomnialem, w tym roku po raz
pierwszy wygraliSmy prestizowy przetarg na
dostawe odziezy ochronnej, stosujac tkaning
polskiej produkcji. Przy przetargach woj-
skowych o wyborze oferty w stu procentach
decyduje cena, natomiast aby ubiegal si¢
0 zamOwienie, nalezy spetni¢ wiele wymagan
okreslonych w specyfikacji istotnych warun-
kow zamoOwienia, posiadac zaplecze finan-
sowe, doSwiadczenie zawodowe, wykazac sie
referencjami itp. Zapisy SIWZ zawezaja
wig liste potencjalnych oferentow do firm rze-
telnych, gwarantujacych terminowe i wiasci-
we wykonanie umowy. Niewiele firm w Pol-
sce jest w stanie samodzielnie, bez udziatu in-
nych podmiotdw jako konsorcjantow, spetnic
wszystkie wymagania skomplikowanej pro-
cedury przetargowe;.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.arlen.com.pl
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Nowe rynki na celowniku

Bumar tabedy przedstawi we wrzeséniu podczas Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego w Kielcach koncepcje wielozadaniowej platformy,

na ktérej w najblizszych latach ma powstac¢ nowy polski czotg podstawowy.
Beda na niej budowane takze wozy zabezpieczenia technicznego i wsparcia
bojowego. Temu projektowi nie powinny zaszkodzi¢ ani planowane zakupy
nowych Leopardéw, ani zapowiadane ciecia budzetowe

LA

rezentacja tej koncepcji na targach

w Kielcach dowodzi, ze firma bedzie

zabiegad nie tylko 0 zamOwienia pol-

skich Sit Zbrojnych, ale takze eks-
portowe. Ich realizacja mozliwa bedzie jed-
nak nie wezesniej niz za kilka lata. Grunt jed-
nak warto przygotowywac juz teraz.

Szanse naszej oferty

Bumar (obecnie Polski Holding Obron-
ny) zapowiada odzyskiwanie wplywow na za-
granicznych rynkach - poinformowat portal
ekonomia.rp. - W zesztym roku najwigksza
polska grupa zbrojeniowa o przychodach
przekraczajacych 3 mld zt sprzedata za gra-
nice bron i czeSci zamienne za 340 min z1. To
staby wynik, ale i tak wielokrotnie wigkszy niz
osiagneli inni rodzimi branzowi konkurenci.
— Na kryzysowym, trudnym rynku udato nam
si¢ uporzadkowac kilka zalegtych handlo-
wych spraw — przyznat Krzysztof Krystow-
ski, prezes Polskiego Holdingu Obronnego.
Zapowiedziat tez eksportowe przyspieszenie.
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Na kryzysowym, trudnym rynku udato nam sie
uporzgdkowac kilka zalegtych handlowych spraw
— przyznat Krzysztof Krystowski, prezes Polskiego

Holdingu Obronnego. Zapowiedziat tez eksportowe
przyspieszenie. W tym roku zbrojeniowa grupa
planuje zarobi€ na zagranicznej sprzedazy broni

| sprzetu wojskowego prawie pot miliarda ztotych

W tym roku zbrojeniowa grupa planuje
zarobiC na zagranicznej sprzedazy broni
1 sprzetu wojskowego prawie pot miliarda
zlotych.

Kierowane pociski Grom z Bumaru
Amunicja — dodaje ekonomia.rp — majq teraz
szansg rozpoczac lepsza pass¢ sprzedazy pol-
skiej broni w Finlandii. W decydujacej roz-
grywce o kontrakt na kilkaset przeciwlotni-
czych zestawow firma rywalizuje z Amery-
kanami i Rosjanami.

Do niedawna Finowie uzalezniali szan-
se polskiej oferty od porozumienia w sprawie
licencji na transportery Rosomak i zalago-
dzenia sporu offsetowego. Na szczeScie uda-
fo si¢ w tej kwestii osiagna¢ kompromis.

- Nie taczylbym obu tych spraw i mam
nadzieje, ze nie robi tego takze nasz klient
— powiedziat prezes Krystowski. — Chodzi tez
0 przyspieszenie modernizacji GromOow w ra-
mach programu Piorun. Zagraniczni klien-
ci chca mie€ polskie pociski o zwigkszonym
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zasiegu, lepszej celnoSci i z nowym zapalni-
kiem zblizeniowym. Pracujemy nad tym.
Polski zestaw Grom-Piorun przejdzie prak-
tyczne testy na poligonach Finlandii.

Na innych zagranicznych rynkach PHO
najbardziej zalezy na odbudowie eksportu
technologicznego. Najwigksze komercyjne
szanse ma dzi§ sprzet optoelektroniczny
z Przemystowego Centrum Optyki i Buma-
ru Elektronika. — WystaliSmy juz pierwsze par-
tie naszych celownikdw nokto- i termowizyj-
nych do Arabii Saudyjskiej, liczymy na kolejne
zamoéwienia — powiedzial prezes PCO Ry-
szard Kardasz.

Wznowiono tez rozmowy w Wietnamie.
Jego armia jest zainteresowana zakupem nie
tylko gotowego sprzetu, ale tez technologii
produkgji urzadzen do prowadzenia obser-
wacji i rozpoznania.

Znaczace zamdwienie na modernizacje
uzbrojenia przeciwlotniczego udato si¢ na-
tomiast zakontraktowa¢ w Algierii. Nasi
konstruktorzy szykujg caly pakiet usprawniei
dla ich artyleryjskiego systemu Tahat. — Nie
moge ujawniac szczegotow, ale porozumie-
wamy si¢ w biznesowych sprawach takze na
Filipinach i w Indonezji — powiedziat ,,Rzecz-
pospolitej” prezes Krystowski.

Nowe, obiecujace eksportowe perspek-
tywy otwierajg si¢ obecnie w Armenii i Ka-
zachstanie. Kontakty spolek oraz rozmowy
konstruktorow i odbiorcow wojskowej elek-

troniki, wspierane przez rzady, trwaja juz od
dawna.

Polski hit

Wicepremier, minister gospodarki Ja-
nusz Piechocifiski zapowiedziat w Siemia-
nowicach Slaskich, gdzie mieszcza si¢ Woj-
skowe Zaktady Mechaniczne SA, intensyw-
ng kampani¢ promocyjng na zagranicznych
rynkach kofowego transportera opancerzo-
nego Rosomak. Jego zdaniem, ten woz bo-
jowy ma szans¢ by¢ polskim hitem ekspor-
towym. W Warszawie podpisano juz umowy
z fifiskim koncernem zbrojeniowym Patria,
zgodnie z ktorymi licencje na produkowanie
w Polsce tych transporterow przediuzono
o 10 lat.

Uczestniczacy w spotkaniu w Siemiano-
wicach wiceminister obrony narodowej gen.
Waldemar Skrzypczak podkreslit, Ze umowa
daje takze duzg elastyczno$¢ w zawieraniu
kontraktow eksportowych. Dodat, ze Roso-
makami zainteresowani sg odbiorcy w Azji,
Afryce i potudniowej Europie. — Sa realne
szanse na eksport i walczymy o to — powie-
dziat. - Uwazamy, ze bedzie mozna za-
wrze€ naprawde dobre umowy z partnerami,
ktorzy uwierzyli w to, ze Rosomak jest naj-
lepszym wozem na Swiecie w tej klasie.
Zgodnie z nowymi umowami mamy dostep
praktycznie do kazdego rynku na Swiecie — do-
dat wiceminister.

Przedtuzenie produkcji Rosomaka w Sie-
mianowicach Slaskich oraz elastyczne moz-
liwosci eksportu transporterow to Swietne wia-
domosci dla siemianowickich zaktadow
iich kooperantow. Wyliczono, ze dzigki pro-
dukcji Rosomaka prace ma okofo 4 tys.
0s0b, z czego okoto 500 w Siemianowicach,
a pozostata czeS¢ w firmach kooperujacych
w calej Polsce.

Janusz Piechocifiski zapowiedzial, ze
Ministerstwo Gospodarki bedzie wspierac
kampanie promujaca Rosomaka za granica.
— W najblizszych miesigcach podejmiemy
—1to bior¢ na siebie jako wicepremier i mi-
nister gospodarki — wielkg promocj¢ tego po-
jazdu na nowych rynkach, nie tylko azjatyc-
kich, ale takze bedziemy chcieli pokazad i sto-
sunkowo szybko podpisa¢ kontrakty eks-
portowe — przy wsparciu polskiego rzadu dla
zabezpieczenia platnoSci — takze z krajami
Afryki.

Chcialoby si¢ powiedzie¢ — nareszcie!
Choc i wezesniej byly przykiady zaangazo-
wania polskiego rzadu w promocjg eksportu
zbrojeniowego, byto ich za mato. Przez wie-
le lat nasze wiadze unikaly tematu jak ognia,
sqdzac, 7e handel bronig nie jest zajeciem god-
nym pochwaly. Inni takich skruputéw nie mie-
li i dobrze na tym zarabiali. Wyglada na to,
Ze i nam si¢ uda.

RYCH
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na polu:walki

Za sprawa etapowego wytaczania naziemnej telewizji analogowej w Polsce stowo
»cyfryzacja” stato sie ostatnio bardzo popularne. Era dygitalizacji, dotyczaca wielu
obszaréw techniki, wkracza w kolejne dziedziny aktywnosci cztowieka, zaréwno
w czasach pokoju, jak i w okresie licznych wspoétczesnych konfliktéw zbrojnych

prowadzanie zmodernizowa-

nych systemow komunikacji na

polu walki nie powinno by¢

celem samym w sobie, a raczej
narzedziem poprawy jakosci zarzadzania
armiami Swiata i tym samym zwigkszenia bez-
pieczefistwa miedzynarodowego. Poniewaz
systemy te nalezg do najbardziej zaawanso-
wanych technologii, to udziat Srodowisk na-
ukowych czy tez przemystowych w projektach
i pracach zwigzanych z tymi technologiami
zawsze jest motorem napedowym rozwoju
gospodarki.
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Glohalizacja i militaryzacja

Wiek XXI przyniost szereg globalnych wy-
zwaf. Jednym z nich jest pojawienie si¢ no-
wych zagrozen dla bezpieczenistwa migdzy-
narodowego. Ich Zrodet nalezy upatrywac za-
rowno w erupcji lokalnych nacjonalizmdw
(i pojawieniu si¢ szeregu ruchow separaty-
stycznych), jak i walce o realizacje interesow
polityczno-religijnych na ptaszczyZnie mig-
dzynarodowej (organizacije terrorystyczne).
Sledzac doniesienia mass mediow, mozna

mie¢ wrazenie, ze roznego rodzaju konflikty

zbrojne zdominowaly wspotczesne stosunki

mi¢dzyludzkie, czy to na szczeblu miedzy-
narodowym, czy wewnatrz pojedynczego
panstwa.

Przystowie facinskie glosi: ,,Jesli cheesz
pokoju, gotuj si¢ do wojny”. Historia uczy, ze
Polska o bezpieczenistwo — takze w wymiarze
wojskowym — zadba¢ musi przede wszystkim
sama, ze zalezy ono w najwiekszym stopniu
od naszego wiasnego potencjatu obronnego.
Modernizacja polskich sit zbrojnych jest
wiec priorytetem na najblizszg dekade, w kto-
rej planujemy wydac na nig powazng sume
prawie 140 mld zI. Nasza narodowa tarcza,
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wraz z tarcza amerykafiska, ktorej elementy
znajda si¢ na naszym terytorium, w roku 2018
wejdzie w sklad systemu ogolnonatowskiego.
Sojusz Pétnocnoatlantycki pozostaje dla nas
bowiem najwazniejszym zewnetrznym gwa-
rantem bezpieczenstwa, a kolektywna obro-
na jest kluczowa z polskiego punktu widze-
nia w Swietle wyzwan XXI wieku.

Jesienig 2013 roku — po raz pierwszy na
terytorium Polski — odbeda si¢ manewry
wojskowe NATO pod nazwa Steadfast Jazz.
Bedzie to znakomita okazja do przetestowa-
nia najnowoczesniejszych zintegrowanych sys-
temow zarzgdzania polem walki. Wojsko
Polskie znajduje si¢ w trakcie giebokich
zmian strukturalno-organizacyjnych zwia-
zanych z procesem profesjonalizacji i osia-
ganiem standardow NATO. Towarzyszg im
dziatania majace na celu modernizacje tech-
niczng — bedacych ich czgscia — poszezegdl-
nych rodzajow wojsk, ktdra uczyni je zdolnymi
do skutecznej obrony terytorium kraju i pro-
wadzenia pofaczonych, wielonarodowych
operacji bojowych w Srodowisku sieciocen-
trycznym w kazdych warunkach klimatycz-
nych.

Normy obronne

Wojsko na catym Swiecie jest motorem na-
pedowym innowacyjnosci nie dlatego, ze
lubuie si¢ w technologicznych nowinkach i zle-
ca ich opracowanie dla zaspokojenia swojej
proznosci. Zotnierze bez wzgledu na konty-
nent, na ktorym dziataja, pore dnia i roku, po-
trzebujg uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego, kto-
re bedzie dziata¢ w nawet najbardziej eks-
tremalnych warunkach. Dotyczy to wszyst-
kiego. Nie tylko karabinow, dziat i czotgow,
ale rowniez telefonow, radiostacji i kompu-
terow osobistych. O ile stosunkowo tatwo jest

liwe na okreslone zakiocenia elektromagne-
tyczne. Amerykanskie normy, o ktorych
mowa — serii MIL STD, staly si¢ wzorem dla
innych panstw NATO, w tym Polski.

Nasze normy odpornosci Srodowiskowej
dla urzadzen wyposazenia wojskowego w oce-
nie wielu specjalistow sg jednymi z najbardziej
restrykcyjnych i wymagajacych. Dla urzadzen
przenoSnych, jakimi sa rowniez komputery
eksploatowane w warunkach zewnetrznych,
polskie normy obronne NO-06-A101 i NO-
06-A103 w najbardziej wymagajacej grupie
oznaczonej jako N.14 spetniaja komputery tyl-
ko kilku firm na Swiecie, a w Europie do nie-
dawna tylko jednej— niemieckiej Rody. Do nie-
dawna, bo inzynierowie z bydgoskiego Teldatu
zbudowali komputer — Terminal T4, ktory jako
pierwsze urzadzenie wyprodukowane w Pol-
sce spetnia w petni wySrubowane normy dla
grupy N.14.

Gry wojenne w 3D

Pole walki nie jest cyfrowe, ani tez zmy-
sly zotnierzy nie dzialaja w ten sposob, wiec
zaraz nasuwa si¢ pytanie, po co wiec cyfry-
zacja na polu walki? W skrocie — po to, by po-
prawic jakoS¢ dowodzenia i logistyki swoich
zotnierzy. Mingly juz bowiem czasy, kiedy do-
wodca obserwowal walkg swoich zotnierzy,
siedzac na wzgorzu na koniu czy tez pod siat-
ka maskujaca w napredce wykopanej zie-
miance. Dzigki mobilnym komputerom
i Srodkom wizualizacyjnym mozliwe jest
stworzenie centrum dowodzenia w namiocie
badz nawet w samochodzie terenowym.
Przy zastosowaniu szerokopasmowych, za-
bezpieczonych taczy oraz wyposazeniu pod-
oddziafow w terminale systemu dowddca jest
doskonale zorientowany w dziataniach swo-
ich zolnierzy, moze nadzorowa¢ wykonanie

Dzieki sieciocentrycznym systemom dowodzenia
NCW dowdodcy roznych szczebli, majgc do
dyspozycji naptywajgce w czasie rzeczywistym
cyfrowe dane o biezgcej sytuacji taktyczne;

I informacje z systemow rozpoznania, sg w stanie
lepiej niz do tej] pory zarzgdzac¢ zarbwno pojedynczymi
zotnierzami, jak i catymi pododdziatami

sprawic, aby mokry i brudny karabin nadal cel-
nie strzelal, tak zapewnienie odpornosci na
warunki Srodowiskowe urzadzeniom elek-
tronicznym jest niezwykle trudne. Wrogiem
uktadow scalonych jest nie tylko wilgoc i brud,
ale rowniez wstrzasy, uderzenia, zbyt wyso-
ka czy zbyt niska temperatura otoczenia.
Amerykanie pod koniec lat dziewiec-
dziesiatych w swoich normach sprecyzowa-
li parametry, jakie powinny mie¢ komputery
dla wojska — dziata¢ w temperaturach od mi-
nus trzydziestu do plus szesc¢dziesieciu stop-
ni Celsjusza, by¢ odporne na uderzenia i wil-
gotnos¢ powyzej 75 proc., a takze niewraz-

misji badZ kierowac dziataniami logistycz-
nymi. Interfejs przypomina nieco prowadzenie
gry wojennej, jednak kazda ,,ikonka” na wir-
tualnej mapie jest rzeczywistym, walczacym
pododdziatlem, a nawet pojedynczym zot-
nierzem.

Planowanie i przeprowadzanie dziafafi
bojowych w terenach zurbanizowanych moze
by¢ bardzo mocno wsparte nowoczesnymi
technologiami opartymi o zfozone metody i
algorytmy przetwarzania mobilnego. Pod-
stawowym elementem jest doktadne zobra-
zowanie terenu ijego wizualizacja dla ofice-
row sztabowych i liniowych. Wymaga to po-

siadania petnych i wciaz aktualizowanych da-
nych 3D terenu, pozyskiwanych z roznora-
kich Zrodet. Ztozone analizy dotyczy¢ moga
wyszukiwania miejsc widocznych z danego
punktu, sprawdzania linii ognia z okreslonych
stanowisk strzeleckich czy wyznaczania tras
przejazdu konwojow. W kilka sekund zosta-
ja wypracowane rozwigzania gotowe do za-
stosowania w dynamicznie zmieniajacej si¢
sytuacji wspolczesnego pola walki.

Idea cyfryzacji pola walki

Rozwoj cywilnych technologii interneto-
wych i ich wielka popularnos¢ zainspirowat
architektow systemow wojskowych do in-
korporacji rozwiazan cywilnych dla zasto-
sowan militarnych. Pojawilo si¢ pojecie In-
ternetu pola walki (Battlefield Internet),
opartego giownie o technologie bezprzewo-
dowe, gdzie zalozono oczywiscie mobilnos¢
komponentow. Kazdy element takiego sys-
temu stanowi niezalezny wezel wyposazony
w interfejs bezprzewodowy. Celem jest zin-
tegrowany system zarzadzania polem bitwy
BMS (Battlefield Management System),
ktory teoretycznie powinien oferowac pokazne
zestawy informatycznych narzedzi uspraw-
niajacych dowodzenie. Niestety, w praktyce
bardzo czgsto obietnice producentow nie spet-
niajg si¢ w rzeczywistosci. Okazuje sie, ze
w systemach BMS najistotniejszg sprawa sa
mozliwoSci stabilnej pracy w oparciu o §rod-
ki radiowe oraz odporno$¢ na trudne Sro-
dowiskowe warunki pracy charakterystyczne
dla pola walki.

Od kilku lat armie na catym Swiecie in-
tensywnie rozwijaja sieciocentryczne systemy
dowodzenia, przeznaczajac na wdrazanie sys-
temow NCW (Network Centric Warfare) typu
C4ISR (Command, Control, Communica-
tions, Computers, Intelligence, Surveillance
and Reconnaissance) ogromne kwoty. Idea
cyfryzacji pola walki jest jednak bardzo pro-
sta — dzigki sieciocentrycznym systemom
dowodzenia NCW dowddcy roznych szcze-
bli, majac do dyspozycji naptywajace w cza-
sie rzeczywistym cyfrowe dane o biezacej sy-
tuacji taktycznej i informacje z systemow roz-
poznania, sa w stanie lepiej niz do tej pory za-
rzadzac zardwno pojedynczymi zotnierzami,
jaki calymi pododdziatami. Dzigki temu moz-
liwe staje si¢ uzyskanie przewagi informacyjnej
i decyzyjnej nad przeciwnikiem.

Sieciocentryczne systemy wojsk lado-
wych panstw NATO aktualnie pracujg w opar-
ciu o ustalony model baz danych stworzony
przez MIP Community (Multilateral Inte-
roperability Programme — www.mip-site.org),
ustandaryzowany natowska norma — STA-
NAG 5525. W zalozeniach tego standardu
dane sa umieszczane w centralnym repozy-
torium, skad mozliwo$¢ pobrania ich ma kaz-
dy autoryzowany uzytkownik. W ramach
mi¢dzynarodowego programu MIP stwo-
rzono model bazy JC3IEDM (wczeSniej
C2IEDM), ktory jest najbardziej kompletnym
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opisem wymagan i informacji potrzebnych na
polu walki. Zostat on stworzony w drodze wie-
loletniej ewolucji, w oparciu 0 wymagania
NATO i kilkunastu krajow uczestniczacych
w projekcie MIP. Wymiana danych w takich
systemach zostata rowniez opisana standar-
dami (oznaczone jako MIP DEM, MIP
MEM) ijest oparta o szerokopasmowe Iacza
danych wykorzystujace internetowe protokoly
TCP/IP.

Systemy informacji przestrzennej

Systemy BMS musza doskonale wspoi-
pracowac z sieciami sensorowymi, ktore w do-
bie ery informacyjnej zyskuja coraz wigksze
znaczenie. Ich centralnym elementem, swo-
istg osnowa, jest rozproszone Srodowisko ko-
munikacyjne, najczesciej heterogeniczne.
Uzytkownicy takiego systemu mogg byc bar-
dzo roznorodni, poczawszy od pojedyn-
czych zolnierzy, pojazdow, statkow po-
wietrznych i morskich, a na sensorach skofi-
czywszy. Systemy takie sg w pelni skalowal-
ne i znakomicie dostosowuja si¢ do rosnacych
wymagaf. Znajduja one coraz wicksze za-
stosowanie w zarzadzaniu polem walki.

Oczy i uszy wspolczesnego zotnierza
dziatajacego w terenie stanowig wigc rozne
sensory. Wszystkie poruszajgce si¢ na polu
walki elementy docelowo powinny by¢ reje-
strowane za pomoca sensorow: akustycznych,
sejsmicznych i wizualnych, majacych wspot-
pracowac ze sobg w sieci. Urzgdzenia reje-
strujgce maja przekazywac operatorom in-
formacije na temat: rodzaju pojazdu, kierun-
ku jego ruchu i jego polozenia w terenie,
aw stosunku do ludzi — przyblizonej liczeb-
noSci pododdziatu. Ponadto system powinien
by¢ w stanie oceni¢ kierunek, z jakiego padt
strzal.

W modernizujacym si¢ wojsku stosuje sie
gtownie sensory trudne do wykrycia przez
przeciwnika. Jedynym elementem aktywnym
jest facze bezprzewodowe, uaktywniajace
si¢ tylko w razie koniecznoSci wykrycia ko-
munikatu, po czym urzadzenie znow wylacza
elementy nadawcze. Zapobiega to wykryciu
1 pozwala oszczedzac Zrodta zasilania, prze-
dtuzajac czas zycia sensora w terenie.

Na Swiecie istnieje wiele systemow, ale
poki co posiadaja one jednak pewne ograni-
czenia. Do ich najwickszych wad nalezy
awaryjnos¢ oraz czesto niewielka doktadnos¢
analizy danych, na przyktad dzisiejsze sensory
nie sa w stanie zarejestrowac, czy dzwiek wy-
strzatu z broni jest falg bezpoSrednig czy tez
odbita.

Postepujaca miniaturyzacja technolo-
giczna powoduje coraz szersze stosowanie
sieci sensorowych zfozonych z miniaturo-
wych, komunikujacych si¢ ze soba kompu-
terow wyposazonych w interfejsy komuni-
kacyjne i sensory. Sieci te maja typowa ar-
chitektur¢ ad-hoc, sa samokonfigurujace
sie. Wezly tej sieci sa odpowiednio zarza-
dzane, tak by poprzez przechodzenie do try-
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bu zmniejszonego poboru mocy optymali-
zowa¢ komunikacje bezprzewodowa, oszcze-
dzajac Zrodta zasilania. Znacznie wydluza to
czas zycia sensorow w terenie. Opracowy-
wane i implementowane sa wydajne algo-
rytmy marszrutyzacji oraz odtwarzania sta-
nu po awarii sieci. Sieci te bedg coraz po-
wszechniej stosowane na polu walki, ale row-
niez w operacjach strazy granicznej, policji,
systemach dla ochrony lasow i wielu innych
dziedzinach zycia.

NajnowoczeSniejszy obecnie system sie-
ciocentryczny to ,,Deepwater”, wdrazany
dla Strazy Wybrzeza Standw Zjednoczonych
1 majacy na celu integracje wszelkich sit i Srod-
kow w jednolity system, wspomagajacy wy-
szukiwanie, Sledzenie i ewentualng neutrali-
zacje niebezpieczenistw na podejsciach do gra-
nic morskich USA. Wielomiliardowy budzet
przeznaczony jest na budowe infrastruktury
(rowniez informatycznej i komunikacyjnej)
oraz jednostek ptywajacych, samolotow, Smi-
gtowcdw i Srodkow bezpilotowych.

Wlyposazenie zotnierza przyszlosci
Sieciocentryczne systemy zarzadzania
polem bitwy zyskuja coraz to nowe elemen-
ty. Przykladem jest znany z rynku cywilnego
PDA (Personal Digital Assistant), ktory ma
rowniez swoje zastosowanie w wojsku, gdzie
nosi nazwe CDA (Commander’s Digital
Assistant). Kieszonkowe komputery i orga-
nizery typu PDA nie maja klawiatury i dane

Armie calego Swiata wyposazajg rowniez
swoich zolnierzy w laptopy charakteryzuja-
ce sie wlasciwoSciami wytrzymaloSciowy-
mi. Posiadajg one nowoczesne i wydajne pro-
cesory, duzo pamigci RAM i pojemne, naj-
czeSciej wymienne 1 zabezpieczone przed
uszkodzeniami mechanicznymi, twarde dys-
ki oraz napedy optyczne. Charakteryzujaca
si¢ duzym kontrastem matryca LCD jest po-
krywana powloka, ktora gwarantuje dosko-
nalg jakoS¢ obrazu w kazdych warunkach.
Czesto wyposazone sa w ekran dotykowy, kto-
ry znacznie utatwia eksploatacje w warunkach
polowych. Baterie umozliwiajg kilkugodzin-
ng pracg, mozliwe jest tadowanie laptopa z
instalacji pojazdu. Wojskowe laptopy zgod-
ne s3 z normami: [IP54, Mil-STD 810F i Mil-
STD 461E, spelniaja zatem najsurowsze
wymagania eksploatacyjne.

Polska jakosé

Opracowana przez bydgoska firm¢ TEL-
DAT sieciocentryczna platforma teleinfor-
matyczna JASMIN (SZJ) posiada oprogra-
mowanie oparte na wspomnianym modelu
JC3IEDM. Model ten zostat jednak rozsze-
rzony i zawiera wiele dodatkowych elemen-
tow. Dane operacyjne przechowywane
w systemie s udostepniane za posrednictwem
specjalnej ustugi, ktora kontroluje, jakie dane
i kiedy sa przekazywane konkretnym od-
biorcom. Dane operacyjne moga by¢ wizu-
alizowane lub przekazywane do innych

Inzynierowie z bydgoskiego Teldatu zbudowali
rowniez Terminal T4 (Teldat Tactical Terminal
Tablet), ktory jest przenosnym unikatowym
komputerem, gdyz posiada parametry nie tylko
wypelniajgce w petni normy narzucone przez
polskie normy obronne, ale w wielu aspektach

znacznie je przewyzsza

wprowadza si¢ do nich za pomocg specjal-
nego rysika, piszac na wySwietlaczu cieklo-
krystalicznym. Najnowocze$niejsze urza-
dzenia potrafig tez rozpoznawaé mowe.

CDA daje dowodcom na roznych szcze-
blach niespotykane dotad mozliwosci: wy-
posazony w cyfrowe mapy, moze dokladnie
okresli¢ polozenie i wspomoc nawigacije. Na
jego ekranie moze by¢ przedstawiona sytuacja
taktyczna, pokazane zardwno jednostki wia-
sne, jak i nieprzyjaciel, o ktorym dane splywaja
z roznych Srodkow rozpoznania. Poprzez roz-
ne interfejsy komunikacyjne, w tym radia sa-
telitarne, CDA staje si¢ mobilng czeScig sie-
ciocentrycznego systemu zarzadzania po-
lem bitwy. Dodatkowsg ciekawg funkgja jest pet-
na interakcja z sensorami rozmieszczonymi
w terenie, dajac dowodcy dodatkows infor-
macje o przemieszczeniu si¢ obiektow w jego
obszarze zainteresowania.

uczestnikow systemu. System JASMIN to jed-
nolita platforma teleinformatyczna, na kto-
rej funkcjonuja aplikacje systemow dowo-
dzenia. Zapewnia zolnierzom i dowodcom
petna Swiadomos¢ sytuacyjna na polu wal-
ki. Platforma ta umozliwia swobodng ko-
munikacj¢ i wymian¢ informacji miedzy soba
nawzajem. JASMIN jest w pelni interopera-
cyjny z systemami referencyjnymi NATO, co
potwierdzaja stosowne certyfikaty iz tego po-
wodu stanowi produkt uznany w skali mie-
dzynarodowe;.

Inzynierowie z bydgoskiego Teldatu zbu-
dowali rowniez Terminal T4 (Teldat Tactical
Terminal Tablet), ktory jest przeno$nym uni-
katowym komputerem, gdyz posiada para-
metry nie tylko wypetniajace w petni normy
narzucone przez polskie normy obronne, ale
w wielu aspektach znacznie je przewyzsza.
Norma dla grupy N.14 zaklada na przyktad
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jedynie wodoszczelnos¢ urzadzen. Istotne jest,
7e wymaganie dotyczy urzadzefi wytaczonych.
T4 jest za$ wodoodporny i moze przez dwie
godziny pracowac pod woda, na glebokosci
jednego metra. Komputer wyposazono w no-
woczesne ogniwa zasilajace, umozliwiajace
mu pracg do czterech godzin na kilkunasto-
stopniowym mrozie lub w temperaturach do
60 stopni Celsjusza.

Teldatowski terminal ma zaimplemen-
towane funkcje obstugi akcelerometru — po-
zwala na dopasowanie wySwietlanego obra-
zu do aktualnego potozenia urzadzenia i ma-
gnetometru — kompasu. Terminal ma inter-
fejsy transmisyjne WiFi, Bluetooth oraz mo-
dut GSM/CDMA, posiada rowniez wbudo-
wany odbiornik GPS oraz kamere wideo.
W zakresie odpornoSci na narazenia elek-
tromagnetyczne komputer spetnia wyma-
gania normy obronnej NO-06-A200 doty-
czace m.in. poziomu emisji zakiocen elek-
tromagnetycznych przewodzonych i pro-
mieniowanych oraz odpornosci na promie-
niowanie pola elektromagnetycznego.

Podsumowanie

W dobie wojny asymetrycznej i cigglego
zagrozenia terrorystycznego kluczowa spra-
wa jest zapewnienie wojskom permanentne-
go dostepu do informacji. Duze Swiatowe ar-
mie dysponuja wystarczajacg sita ognia, by
pokonac takiego przeciwnika, kluczowa jed-

Wezty sieci na polu walki moga byé wyposazone w rézne sensory:

* mikrofony — wykrywajgce ruch pojazdéw, liczace je i klasyfikujgce,

* kamery przekazujgce bezprzewodowo obraz,

* sejsmiczne — wykrywajgce wibracje powstate przez przechodzace osoby

lub zblizajgce sie pojazdy,

* magnetyczne — wykrywajgce zblizajgce sie obiekty metalowe (pojazdy),
* podczerwone (pasywne) — wykrywajgce ruch obiektow.
* rozrzucane z samolotéw lub BSL, co nosi miano inteligentnego kurzu.

nak rolg staje si¢ rozpoznanie i przeplyw in-
formacji. Po wykryciu np. przez Srodek bez-
pilotowy wrogiej wyrzutni rakietowej naste-
puje blyskawiczne okreslenie koordynat celu
1 przeslanie jej przez system sieciocentrycz-
ny do centrum zarzadzania polem bitwy. Tam
zostaje wybrany Srodek ogniowy i cel zosta-
je razony z kilkusekundowym czasem reak-
¢ji, uniemozliwiajacym zmiane polozenia. Do
dzialai moga by¢ wykorzystane zaréwno
Srodki powietrzne, jak i morskie, wspieraja-
ce dziafanie sit ladowych, gdyz kazdy element
systemu jest wezlem tej samej sieci, wyposa-
zonym w zunifikowany interfejs komunika-
cyjny.

Doswiadczenia z Iraku i Afganistanu,
a takze obserwowane tendencje Swiatowe
wskazuja, ze cyfryzacja armii wydaje si¢ nie-
unikniona. Zdalnie kierowane, bezzalogowe
pojazdy moga wykonywac misje i zdania m.in.
typu: CIED, ochrona baz, konwojow i patroli,
inspekcja, zadania wartownicze, transporto-
we wsparcie oddzialow pieszych. Polskie

rozwigzania w tym zakresie sa dostarczane od
lat na rynku krajowym i zagranicznym przez
instytuty badawcze zdolne do prowadzenia
zaawansowanych badaf i prac rozwojo-
wych, a takze posiadajace mozliwosci i do-
Swiadczenie wdrozeniowo-produkcyjne. Pol-
ski przemyst obronny i jego zaplecze ba-
dawczo-rozwojowego moga i powinny wzigé
udzial w programach modernizacji tech-
nicznej polskiej armii, wspotpracujac w tej
dziedzinie z partnerami zagranicznymi. Przy-
czyni si¢ to do utrzymania potencjatu tego
przemyslu i jego szerokiego zaplecza, a tym
samym — z uwagi na stymulujace impulsy
i mozliwosci dyfuzji technologii podwdjnego
zastosowania — do ograniczania skutkow kry-
zysu gospodarczego w Polsce, a przede
wszystkim do utrzymania miejsc pracy i za-
trzymania w kraju najlepszych fachowcow.

Cezary Tomasz Szyjko,
dr nauk prawnych, wyktadowca
Akademii Obrony Narodowej

V4 V4 " " " V4 V4
Jakosc | innowacyjnosc
Zakfady Sprzetu Precyzyjnego NIEWIADOW SA od wielu dziesiecioleci istnieja
na rynku produktéw specjalnych, realizujac dostawy dla wojska

Pociski rakietowe S-5KO i S-5MO

potka produkuje takie wyroby jak: nie-
kierowane pociski rakietowe, czot-
gowe granaty dymne, reczne grana-
ty dymne, naboje termiczne, bomby
lotnicze, kontenery wojskowe, elementy opan-
cerzenia pojazdow wojskowych. Ponadto,
wspdipracujac z Wojskowym Instytutem Che-
mii i Radiometrii oraz Wojskowym Instytu-
tem Technicznym Uzbrojenia, firma opraco-
wata dokumentacj¢ i uruchomita produkcje
nowych wyrobdw: recznego granatu dymne-

Czotgowa amunicja dymna GM-81

2o RGD-3 maskujacego w dalekiej podczer-
wieni oraz czolgowej amunicji dymnej GM-81
7 rozszerzonym pasmem maskowania w za-
kresie podczerwieni. Wyroby te przeszly z wy-
nikiem pozytywnym badania kwalifikacyjne,
a dokumentacja techniczna na ich wykonanie
zostala zatwierdzona przez dyrektora De-
partamentu Polityki Zbrojeniowej MON.
Firma NIEWIADOW SA to réwniez je-
dyny w Polsce producent przyczep kempin-
gowych oraz producent wielu rodzajow przy-

Reczny granat dymny RGD-3

czep, a takze sprzetu AGD (m.in. suszarki do
grzybow i owocow). Spotka posiada wiasng
narze¢dziowni¢ wytwarzajaca wykrojniki, na-
rzedzia i formy wiryskowe.

Gwarancja sukcesow firmy sg innowacyjne
rozwigzania, kompetentni i zaangazowani pra-
cownicy oraz wysoka jakoS¢ wyrobow.

www.niewiadow.pl

WNIEWIADOW

Fakty 153




Jeden z przepiséw, by odnies¢ sukces w branzy motoryzacyjnej, wyglada
nastepujaco: stworzy¢ ciekawy stylistycznie samochéd, doprawi¢ go funkcjonalnoscia
i zaproponowac za korzystna cene. Takie byty réwniez zatozenia projektantow
Chevroleta przy pracy nad odswiezong wersja modelu Spark

Mariusz Gryzewski

tylisci pracujacy nad sylwetka mate-

go Sparka spisali si¢ wySmieni-

cie. Auto nalezace do popularnego

w Polsce segmentu A dzigki nowo-
czesnej stylistyce nadwozia wyglada na wick-
sze i dojrzalsze. Zastosowanie ciekawych prze-
tloczen i licznych kraglosci nadaje catosci cie-
kawy, wrecz agresywny, wyglad, ktory z przo-
du podkreslaja podwdjne wloty powietrza,
atrapy chtodnicy oraz potezne przednie lam-
py w ksztalcie mocno rozciagnigtego trape-
zu. By auto stato si¢ jeszcze bardziej rozpo-
znawalne i atrakcyjne dla mtodego odbiorcy,
producent zaproponowat konfiguracje auta
w szerokiej gamie zywych, radosnych kolo-
row, doskonale dopetniajacych jego odwaz-
na sylwetke. Testowy model w kolorze nie-
bieskim Bluebell to Swietny przykltad na to, ze
kolor ma znaczenie.

Spark to z zalozenia auto 5-osobowe.
Zgodzg si¢ 7 tg teorig tylko w przypadku prze-
wozu z tylu dzieci, choC i tu jest problem, by
zmiesci€ jednoczesnie 3 foteliki. Gdy jednak
planujemy podrdz w 4 osoby, to sytuacja jest
juz zupetnie inna. Przednie fotele zapewnia-
Jja wygodne zajecie miejsca, a regulowana kie-
rownica i do$¢ spora przestrzei na nogi to
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duze ufatwienie dla 0sob mierzacych powy-
z¢j 180 cm. Dwdjka pasazerow z tylu tez nie
bedzie miata prawa do narzekani.

Deska rozdzielcza jest czytelna i este-
tycznie wykonana. Ciekawym rozwigzaniem
jest elektroniczny wySwietlacz, przypomina-
jacy te stosowane w motocyklach.

Konfigurujac auto, mamy do wyboru
S wersji wyposazenia: LS, LS+, LT, LT+,
LTZ. W podstawowej wersji auto wyposazono
mi¢dzy innymi w 6 poduszek powietrznych,
system ISOFIX do mocowania fotelika dzie-
ciecego, ABS, system wspomagania naglego
hamowania (BAS), oparcie tylnej kanapy skta-

dane w proporcji 60/40, 6-kierunkowg ma-
nualng regulacje fotela kierowcy, zderzaki
w kolorze nadwozia, a 3 kolory bazowe
obejmuja bialy, czerwony i zOlty.

Tak wyposazone auto z silnikiem benzy-
nowym o pojemnosci 995 cm i mocy 68 KM
w polskim salonie kosztuje tylko 28 990 zi.

Osoba, ktora potrzebuje malego miej-
skiego auta za rozsadng ceng, oferujacego za-
rowno duzg funkcjonalnosé, jak i wyrdznia-
jacy sie w gaszczu motoryzacyjnym design,
moze mie¢ wielki problem, by wymysli¢ roz-
sadng wymowke, dlaczego nie chee zwigzac
si¢ z malym, lecz zadziornym Sparkiem. W



Ten samochéd zostat stworzony dla ludzi z mocnym zacieciem off-roadowym.
Na wyprawach w trudniejszym terenie sprawdza sie idealnie. Moge $miato
powiedzie¢, ze Suzuki Jimmy to naprawde swietny off-roadowiec

Cezary Glogowski

istoria prezentowanego modelu
Suzuki zaczeta si¢ w 1998 roku.
Gdy spojrzymy na egzemplarz
tego auta z tamtego okresu i na
jego obecny ksztalt, na pierwszy rzut oka ni-
czym si¢ one nie roznig. Bryta pozostafa ,,lek-
ko klockowata”, z nieznacznymi przetiocz-
niami na masce i wokol samochodu, cha-
rakterystycznymi szerokimi nadkolami oraz
kotami, z duzym przeswitem podwozia. Zna-
kiem szczegdlnym tego matego off-roadow-
ca jest zabudowane koto zapasowe umiesz-
czone na tylnej klapie samochodu.
Spogladajac do Srodka, wiele tam nie zo-
baczymy. W oczy rzuca si¢ prosty panel
w ksztalcie prostokata z deska rozdzielczg. Na
gtéwnym panelu mamy radio, kilka prze-
tacznikow do regulacji temperatury wraz z kli-
matyzacja i wentylacji. We wnetrzu znajdziemy
tez rzadko spotykane w tego typu samocho-
dach podgrzewane przednie fotele oraz elek-
trycznie sterowane lusterka. Jesli chodzi o ilos¢
miejsca, to Jimmy nie powala. Jest dosc cia-
sny. Z przodu kierowca i pasazer maja do dys-
pozycji wystarczajaco duzo miejsca, zeby
w miar¢ wygodnie podrozowac, ale pasaze-
rowie na tylnej kanapie maja juz znacznie

mniejszy komfort. Bagaznik tez nie zachwy-
ca pojemnoscia, chociaz 113 litréw to niemato
jak na tak maty samochodzik.

Przechodzac do wiasciwosci jezdnych,
Jimmy duzo lepiej sprawdza si¢ w terenie niz

na asfalcie. Jezdzgc nim po miescie, nie od-
czujemy tak duzego hafasu, jak na autostra-
dzie. Poziom hafasu przy 120-130 km/h
jest spory, a nie ma czym szarzowac, gdy
mamy pod maska silnik benzynowy o po-
jemnosci 1,3 litra, mocy 85 KM i momencie
obrotowym, ktory wynosi tylko 110 Nm.
Natomiast bardzo dobrze, mozna rzec, ze
wrecz wySmienicie, Jimmy sprawdza si¢ w te-
renie. Mafa, zwinna konstrukcja z duzym prze-
Switem sprawia, ze potrafi wjecha¢ wszedzie,
az pomoca reduktora, ktory mozemy dopiac
w kazdej chwili, Suzuki Jimmy wyjedzie z kaz-
dego bajora. |
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NOWE TECHNOLQOGIE

Ponad
schematami

amsung wprowadzit do sprzedazy w Polsce
telewizor UHD S9 85 cali wyr6zniony na-
groda Best of Innovations Award przyznang za
wyjatkowa stylistyke, wykraczajaca poza typowe
schematy projektowania. Telewizor o przekatnej
ekranu 85 cali wySwietla obraz w jakosci UDH
(znanej rowniez pod nazwa 4K), oferujac jed-
noczeSnie technologi¢ up-scalling, dzigki ktorej na-
wet treSci 0 mniejszej rozdzielczoSci wySwietla-
ne sq ze znacznie lepszg jakoscig obrazu. Glosniki
stanowiace integralng cz¢S¢ stylowej ramy oraz
telewizora zapewniaja moc muzyczng o warto-
Sciaz 120 W (RMS). Samsung UHD S9 85 cali
posiada takze wszystkie najwazniejsze funkcje plat-
formy Smart TV z roku 2013: S Recomendation,
intuicyjny panel uzytkownika Smart Hub, system
rozpoznawania polecefi glosowych oraz intuicyjny
czujnik ruchu, dzigki ktéremu telewizorem moz-
na sterowa za pomocg gestow obydwu dloni
(Smart Interaction). Ponadto, dzigki zestawowi
Evolution Kit telewizor bedzie mozna unowo-
czesni¢ w przysziosci. Telewizor ten doskonale od-
najduje si¢ w galerii sztuki, luksusowym aparta-

mencie lub ekskluzywnym holu.
JA

Interaktywne mapy

owe nawigacje firmy TomTom sg juz dostepne w Polsce. Modele GO400, GO500 i GO600 zostaly tak zaprojektowane, aby kierowcy
mieli jeszcze wickszg kontrole nad swoja podr6za. Kluczowymi cechami nowych urzadzen sa: dozywotnia aktualizacja map i dostep
do informacji o ruchu drogowym oraz interaktywne mapy. Nowe interaktywne mapy, dozywotnia ustuga TomTom Traffic i nowy sposdb

prezentacji ruchu na pasku trasy pozwalajg
kierowcom §ledzi¢, co dzieje si¢ zarowno wokot
nich, jak i na drodze przed nimi. Jedna z naj-
ciekawszych nowosci w TomTom GO jest szyb-
kie wyszukiwanie, ktore rozpoczyna si¢, gdy tyl-
ko uzytkownik zaczyna wpisywac tekst. Produ-
cent takze rozwija funkcje widoku map 3D.
W nowych urzadzeniach TomTom GO mapa,
ktora jest centralnym elementem nawigacji,
dziata intuicyjnie, oferujac kierowcom kluczowe
funkcje interakcji z ekranem, takie jak skalowa-
nie za pomocg dotyku, wyznaczanie dotykiem
docelowych miejsc oraz przeciaganie w celu
zmiany polozenia mapy. Ponadto nowe mapy
TomTom podaja uzytkownikowi od razu po wia-
czeniu nawigacji przydatne informacie, takie jak
dane o biezacej sytuacji na okolicznych drogach
czy ulubione lokalizacje.

JA
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NOWE TECHNOLOGIE

Tablet Casio dla biznesu

Woparciu o koncepcje . Inteligentny i wytrzymaly”, firma Casio wprowadza na rynek swoj nowy produkt dla biznesu, z unikalnymi funk-
cjami dla profesjonalnych zastosowan. Tablet Casio, odporny zaréwno na upadek z wysokosci | m, jak i na zewnetrzne oddziatywania
mechaniczne i atmosferyczne, gwarantuje ciagla dostepnos¢ poprzez inteligentne zarzadzanie energia, bezprzewodowe tadowanie i wymienne
baterie. Tablet pracuje na systemie operacyjnym Android TM 4.0.3, a wzbogacony o technologi¢ NFC ma gwarantowac optymalne bez-
pieczenstwo dla wrazliwych danych. Dopetnieniem bezpieczefistwa jest wejscie na karte SAM, ktora zapewnia niezawodne szyfrowanie po-
ufnych danych. Kolorowy wyswietlacz z parametrami 10,1 cala o wysokim kontraScie z pod$wietleniem LED, pozwala na wprowadzanie
danych zaréwno za poSrednictwem dotykowego panelu ., Finger touch” oraz za poSrednictwem elektromagnetycznego pidra, ktore moze
by¢ rowniez uzywane rowniez do podpisow na wyswietlaczu. Tablet Casio posiada w sobie takze dwa zintegrowane 5-mpx aparaty cyfro-
we, ktore moga byc tez uzywane do nagrywania danych.

JA

restigio, wiodacy europejski producent urzadzef mo-
bilnych, akcesoriow i elektroniki uzytkowej, pre-
zentuje nowy MultiPhone 5430 z procesorem In-
tel Atom™ Z2420 z technologia Hyper-
Threading, taktowany zegarem 1,2 GHz.
Urzadzenie zapewnia imponujace mozli-
woSci multimedialne oraz mozliwoS¢ ko-
rzystania z wielu aplikacji zgodnych z sys-
temem Android. Smartfon jest wyposazony
w 4,3-calowy ekran dotykowy o doskonalej jakosci
obrazu. Telefon posiada slot na kart¢ microSD oraz mo-
dem HSPA+ umozliwiajacy globalny roaming. MultiPhone
5430 dysponuje zaawansowanym aparatem o rozdzielczoSci
8 Mpx, umozliwiajacym wykonywanie nawet 8 zdjeC na sekun-
de. Urzadzenie plynnie odtwarza filmy w jakosci HD, a dzigki w
pelni zintegrowanemu silnikowi 3D pozwala réwniez na uru-
chomianie atrakcyjnych wizualnie gier. Telefon z zawansowanym
procesorem Intel® umozliwia szybkie przegladanie stron inter-
netowych, natychmiastowe uruchamianie aplikacji i pracg wie-
lozadaniowa.
JA
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5dzie na targl

wrzesien 2013 1-3 WIRTOTECHNOLOGIA 2013
- Miedzynarodowe Targi Metod i Narzedzi
2-5  MSPO 2013 - Miedzynarodowy Salon do Wirtualizacji Procesow Sosnowiec
Przemyglu Obronnego Kielce 5-6  MOBILEXPO 2013 - Targi PO] azdow
2-5  LOGISTYKA 2013 Terenowych i Turystycznych Krakow
- Miedzynarodowe Targi Logistyczne Kielce 7-9  GMINA 2013 - Targi Produktow i Uslug
3-5  BTS 2013 - Targi Obuwia, Skory dla Samorzadow Lokalnych Poznari
i Wyrob6w Skorzanych Poznaii 7-10  POLEKO 2013 - Migdzynarodowe Targi
3-5  BALTEXPO 2013 Ochrony Srodowiska Poznafi
- Miedzynarodowe Targi Morskie Gdansk 7-10  KOMTECHNIKA 2013 - Migdzynarodowe
4-6  MIEDZYNARODOWE TARGI LESNE 2013 Ri)ue)i4 Targi Techniki Komunalnej Poznan
6-8  EXPOBUD 2013 - Budownictwo, Wngtrza, 7-10 DWORZEC 2013 - Salon Lokalnego
Salon Technik Grzewczych Gliwice i Regionalnego Transportu Publicznego Poznafi
7-9  BAKEPOL 2013 - Targi Przemystu 11-13 AUTOSERWIS 2013
Piekarskiego i Cukierniczego Lublin — Targi Technik Motoryzacyjnych Katowice
10-12 CERTIBA 2013 - Migdzynarodowe Targi 12-13 LUBDREW 2013 - Targi Obr6bki Drewna Lublin
Ceramiki, Kamienia i Wyposazenia Lazienck — BWEIRZNE] 15-16 ExpoTEXTIL 2013 - Targi Techniki Pralniczej

10-12 Windows & Doors Warsaw 2013 i Technologii Tekstyliow Sosnowiec

- Migdzynarodowe Targi Technologii Produkcji 15-17 BLACH-TECH-EXPO 2013 - Targi Obrobki,
Okien i Drzwi Warszawa Faczenia i Powlekania Blach Krakow
14-15 MeCaTech 2013 - Targi Obstugi Serwisowej 15-17 EUROTOOL 2013 - Targi Obrabiarek,
Pojazdow i Techniki Warsztatowej Wioclaw Narzedzi i Urzadzen do Obrdbki Materialow  BEEIGN
14-15 3TM 2013 - V Tr6jmiejskie Targi Motoryzacyjne NE[ERITN<S 17-18 Targi Technicznych Wyrobow
17-19 TRANSEXPO 2013 - Miedzynarodowe Targi Widkienniczych 2013 Lodz
Lokalnego Transportu Zbiorowego Kielce 17-19 KONSERWACIE 2013 - Targi Konserwatorskie [N
17-19 ENERGETAB 2013 - Mi¢dzynarodowe ‘ : 17-19 FRANCZYZA 2013 - Targi Franchisingu Warszawa
Energetyczne Targi Bielskie S Bielsko-Biata 19-20 Targi Budowlane Warmia-Mazury EXPO 2013 NI/t
17-19 MOTO-TECH 2013 -~ Salon Wyposazenia , 22-24 INFRASTRUKTURA 2013 - Mi¢dzynarodowe
Stacji Kontroli Pojazdow Bl Kiclce Targi Budownictwa Drogowego, Kolejowego
18-19 EAFTA % G]i?zf 2013 - }\é[}l@dzyngrodowe Targi 0 oraz Zarzadzania Ruchem Warszawa
rzemystu Raltowego 1 azownictwa AIScaid 23-24 EkoWaste 2013 - Targi Gospodarki Odpadami,
18-20 \%?13031 Ség&?%g{gggg;g?ﬁggﬁtﬁm Kicloe Recyklingu i Technik ig(omurl?alnych ’ Sosnowiec
20-23 AGRO SHOW 2013 - Miedzynarodowa 26-27 AGRO-PARK 2013 - Targi Rolnicze Lublin
Wystawa Rolnicza Bednary listopad 2013
23-26 POLAGRA-FOOD 2013 - Miedzynarodowe
Targi Wyrobow Spozywczych B Poznai 5-6  SURFPROTECT 2013 - Miedzynarodowe
23-26 ?gcliiroig;icihséglzx foﬁzy narodowe Targi Poznai Targi Zabezpieczefi Powierzchni Sosnowiec
- 5-6  STEELMET 2013 - Miedzynarodowe Targi
23-26 Eg;‘gfs{?o(jgsn};l{o 2013 - Migdzynarodowe Poznaft Stali, Metali Niezelaznych, ”}l]”echnologii :
- v i Produktow Sosnowiec
23-26 gﬁﬁgﬁﬁsﬁ?g&]ﬁgggﬂomn Poznai 5-6  Scrap EXPO 2013 - Salon Recyklingu Metali ~ BSI6) S
24-27 TRAKO 2013 - Migdzynarodowe Targi Kolejowe FEREIHS 67 ?1%401 é?léﬁég\/:é ]\Bhllaztlzllv]viac\%lEI\(I)i%%2on
25-26 CONTROL-TECH 2013 - Targi Przemyslowej i edzynarodowa Wystawd Wyp _
Techniki Pomiarowet Kiclce a Kontroli Celnej i Granicznej Warszawa
! 6-9 KAMIEN - STONE 2013
25-26 ﬁﬁﬁﬁiﬁgﬁiﬁ%ﬁ;ﬁ%ﬁm ologii — Targi Branzy Kamieniarskiej Poznaf
Materiatow i Produktow Metali Niezelaznych ~ BEEES 7 ﬁd&)ﬁ% ﬁg& i)v};(}ﬂ%il:éenqa i Wystawa Kielce
25-26 METAL 2013 - Migdzynarodowe Targi .
Technologiidia Odbn e & e 13-15 RubPlast EXPO 2013 - Targi Przemystu '
26-29 ARBOS POLAND 2013 — Miqdzynarodowe TWOTZyW SZtUCZn}/Ch 1 Gumy _ Sosnowiec
Targj Przemyslu Jachtowego Ostroda 13-15 ROBOTshow 2_013 - Targl,Robotyzaql :
27-29 DREMASILESIA 2013 - Targi Maszyn i Automatyzacji w Przemysle NSIEY
i Narzedzi do Obrobki Drewna Katowice 13-15 HAPexpo 2013 N _ '
27-29 INSTAL-SYSTEM 2013 - Targi Technik — Targi Hydrauliki, Aqtom_a/tyk1 i Pneymatqu Sosnowiec
Grzewczych i Instalacji Bielsko-Biala 13-15 OlLexpo 2013 - Targi Olejow, Smarow
i Plynow Technologicznych dla Przemystu Sosnowiec
paidziernik 2013 19-21 ENERGETICS 2013
— Lubelskie Targi Energetyczne Lublin
1-3 TOOLEX 2013 - Targi Obrabiarek, Narz¢dzi - 26-28 Trans Poland 2013 - Migdzynarodowe Targi
i Technologii Obrobki Sosnowiec Transportu i Logistyki Warszawa
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WYBIERZ WIARYGODNEGO
PARTNERA W BIZNESIE

PCBC S.A. OFERUJE KLIENTOM

» certyfikacje systeméw zarzgdzania na zgodno$¢ m.in. z: » szkolenia dotyczace systemu zarzgdzania m.in.:

« certyfikacje BRC

» badania i certyfikacje wyrobéw na, m.in.: » certyfikacje os6b w zakresie:

» certyfikacje EuropeSpa med & wellness osrodkow

« certyfikacje zaktadowej kontroli produkcji wyrobéw sanatoryjno - uzdrowiskowych oraz hoteli wellness i spa

budowlanych * kontrole i certyfikacje rolnictwa ekologicznego
I

POLSKIE CENTRUM BADAN | CERTYFIKACJI S.A.

¢ Oddziat PCBC S.A. w Gdarisku Oddziat PCBC S.A. w Pile
dlohdcha 20 De-ho0 W zawe ul. Jaskowa Dolina 81, 80-286 Gdarisk ul. Sniadeckich 11, 64-920 Pita
www.pcbce.gov.pl, e-mail: pcbc@pcbc.gov.pl tel: (58) 340-11-40, fax: (58) 552-06-54 tel: (67) 213-82-00, 213-87-00, fax: (67) 213-83-84

tel: (22) 46-45-200, fax: (22) 46-45-251 www.pcbe.gda.pl, e-mail: pcbc@pcbe.gda.pl  www.pcbe.pila.pl, e-mail: pcbepila@pcbe.pila.pl



Najmniejszy{na-jliejszy na swiecie.

A0

Miniaturowy monokular noktOWIzyjny MU-3M ,,Koliber”.

'? kuteczniejs: i . Najwyzszej rozdzielczosc dr#etwomlk oparty jest na technologii
biatego fosforu, ce . t:i] st - wigcej sz aa éw. Dzieki li‘” aniu najnowocze: T'lejme; optyki asferycznej, MU-3M
Koliber” jest najkrotszym monokularem na $wiecie. Moze pracowaé w zestawie z pi zystawk  termowizyjna ClipIR, umosz-
liwiajac ObSETWaClEWWbiE fuzji obrazéw: noktowizyjnego i termalnego. Zamontow ﬁ'___';ly‘ na _brd,m, jako precyzyjny celownik
noktowizyjny. Masa bez b ENARREN R e i

Skuteczne dznalame wym






