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Punkt zwrotny

Przemyst, ten
sektor, w ktorym
najszybciej rosnie
roduktywnosc,
tory ciggnie za
sobg swoje
otoczenie
w drodze na
Swiatowe rynki,
powinien byc . B .
naszym oczkiem w gfowie — powiedziat portalowi
wnp.pl wicepremier, minister gospodarki Janusz
Piechocinski. — Tych odpowiedzialnych za polityke
Eospodarcz i za obstuge gospodarki, ale tez tych,
torzy sg solg polskiej przedsigbiorczosci, samych
przedsiebiorcow, pracownikéw i menedzerow

ENERGETYKA

XXIl KONGRES UZDROWISK POLSKICH

SOLIDNA FIRMA

BANK SPOLDZIELCZY ROKU 2012

Duzo osiagnie¢, mato rozgtosu

Trzeba zrobi¢ wszystko, zeby ludzi, ktérzy sg
przysztoscig nauki, zatrzymac w Polsce. Niestety
wszyscy odczuwamy kryzys, a ten nie pomaga nam

w osiggnieciu tego celu. Mamy za mato ofert pracy,

a na uczelniach coraz mniej studentow — mowi Michat
Szota, prezesa Stowarzyszenia Polskich Wynalazcow
i Racjonalizatoréw w rozmowie o krajowych osiggnig-
ciach w sferze wynalazczosci, potencjale gospodarki
opartej na wiedzy i perspektywach wspotpracy nauki
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Branza zaprawiona w bojach

Jak powszechnie
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— moéwi W rozmowie
o widocznych poste- =~ . .
jlj_ach, kondycji branzy i sto*quch przed nig wyzwaniach
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Play with green RITFeu

PROJEKTUEMY — PRODUKLUEMY - KREUJEMY “‘§ @. ’
Wyir

Firma RITF advnet Polska, niedawno drugi raz z rzedu nagrodzona tytutem ,,Gazeli 3
Biznesu”, przygotowata dla swoich klientéw akcje ,,Play with green”. To ciekawie %a‘@,
skonstruowany program, ktérego zwienczeniem bedzie posadzenie mtodego lasu LAY WATH SR o)

Motto przySwiecajace calej akeji brzmi ,,Kazde zamowienie to nowe drzewo”. Klienci RITF powierzajacy firmie swoje projekty do re-
alizacji otrzymuja w zamian vouchery na sadzonki drzew oraz zaproszenie do wspdlnego ich posadzenia w trakcie wielkiego pikni-
ku, ktory odbedzie sie we wrzesniu 2013 roku. Jego uczestnicy wraz ze swoimi rodzinami skorzystaja z krotkiego szkolenia w szkoice leSnej,
poswieconego drzewom, ich procesowi wzrostu i ogromnemu wplywowi, jaki wywieraja na nasze zycie.

Play with green” stuzy wzbogaceniu relacji biznesowych o bardziej uniwersalne wartosci: wspolne, bardzo konkretne dziafanie na rzecz
ochrony przyrody i propagowanie postaw ekologicznych w atmosferze rodzinnej zabawy. )

Na pikniku o dobra pogode zadba Omenaa Mensah, ktora z radoscia zgodzita si¢ petnic role ambasadorki ,,Play with green”. — Swiet-
ny pomyst na potaczenie biznesu z ekologia, edukacjq i zabawa. Skorzystaja nie tylko sami uczestnicy akcji, ale wszyscy ludzie, ktdrzy kie-
dyS bedg spacerowac po naszym lesie. Pomyslalam o pigknych, mocnych drzewach, ktore wyrosng z tych sadzonek — to najtrwalszy i naj-
bardziej wartoSciowy prezent w programie lojalnoSciowym, o jakim styszalam — powiedziata Omenaa Mensah.

Idea zasadzenia lasu w towarzystwie ludzi, z ktérymi dobrze si¢ pracuje, przypadta do gustu klientom RITE Z entuzjazmem zbieraja
vouchery, majac Swiadomos¢, ze wymienig je na co§ naprawde wartoSciowego i trwatego.

Patronat nad akcja objat wojt gminy Jabtonna, na terenie ktorej zostanie posadzony miody las.

www.playwithgreen.pl

Ekolaury Polskie] |zby Ekologii

Rada Polskiej 1zby Ekologii ogtasza Xl edycje Konkursu ,,Ekolaury Polskiej Izby Ekologii 2013”

K;)nkurs ma zasieg ogolnopolski, skierowany jest do przedsigbiorstw, instytucji, organizacji po- ~ Zgioszenie konkursowe prosimy
arzadowych i samorzadow, ktdre przyczynily si¢ do znacznej poprawy stanu Srodowiska na-  nadsyta¢ na adres:
turalnego. _ o , , Polska Izba Ekologii
Organizatorzy serdecznie zapraszaja zainteresowane podmioty gospodarcze do zglaszania swo- | \narszawska 3
ich kandydatur w nastepujacych kategoriach: gospodarka wodno-Scickowa, ochrona powierzchni zie- 40009 Katowice
mi, gospodarka odpadami, ochrona powietrza, odnawialne zrodla energii, ekoprodukt, zielone tech- e ffax (32) 253 51 55
nologie, edukacja ekologiczna, energooszczednos¢, efektywnos¢ energetyczna, ochrona przyrody, gmi- — e-mail: pie@pie. pl
na przyjazna Srodowisku, catoksztalt dziatalnosci na rzecz ochrony Srodowiska.
Termin nadsylania wnioskow konkursowych — do 30 czerwca 2013 roku. Ogtoszenie wynikow na-
stapi w pazdzierniku 2013 roku podczas uroczystej gali w Kinoteatrze ,,Rialto” w Katowicach.

Regulamin oraz Formularz zgto-
szeniowy dostepny jest na stro-

- nie internetowej: www. pie. pl

Il Hoztoczanskie Forum Gospodarcze

Agencja Rozwoju Roztocza Sp. z 0.0. juz po raz drugi organizuje Roztoczanskie Forum Gospodarcze.

ierwsza edycja przedsiewziecia odbyla si¢ w pazdzierniku 2012 roku i zebrata wiele pozytywnych opinii, co pozwala wierzy¢ — jak mowi

Marcin Rechulicz, prezes ARR Sp. 7 0.0. — ze na Roztoczu jest miejsce na Forum Gospodarcze z prawdziwego zdarzenia, takie, ktore
bedzie integrowato Srodowisko przedsiebiorcow i tworzylo plaszczyzne dyskusji na tematy, ktdre z ich punktu widzenia s istotne. Tak byto
za pierwszym razem, kiedy to dyskutowano o przysztosci Srodkow europejskich, zaletach i wadach przygranicznego potozenia Roztocza,
pozyskiwaniu Srodkow finansowych na rozwdj przedsiebiorstw, a takze o tworzonej marce lokalnej Roztocze — WitalnoS¢ z natury, ktorg
wspolnie z Lokalng Organizacja Turystyczna Roztocze tworzy Agencja Rozwoju Roztocza. Przedsigwzigcie realizowane jest w ramach pro-
jektu ,Rozwoj ARR Sp. 7 0.0. jako operatora marki Roztocze — Witalno$¢ z natury” finansowanego ze Srodkdw Unii Europejskiej w ramach
RPO WL II Os Priorytetowa Dziatanie 2.3. Schemat B Wsparcie Instytucji Otoczenia Biznesu.

Program I Roztoczanskiego Forum Gospodarczego zapowiada kolejng porcje waznych dyskusji. Do wspotpracy przy tegorocznym Fo-
rum wiaczyli si¢: Lokalna Organizacja Turystyczna Roztocze, Lubelski Klub Biznesu, powiat tomaszowski, Katolicki Uniwersytet Lubel-
ski, a patronat honorowy objeli marszatkowie wojewddztwa lubelskiego i podkarpackiego oraz media regionalne.

W ramach tegorocznej edycji, ktora zaplanowana zostata na 16-17 maja, beda poruszane tematy z zakresu: innowacyjnej gospodarki
na peryferiach, wspdipracy przedsigbiorcy z instytucjami finansowymi, energii odnawialnej oraz plaszczyzn wspdtpracy biznesu z nauka.
Calo$¢ Forum prowadzona i moderowana bedzie przez fukasza Kijka, dziennikarza telewizji TVN CNBC - autora i prowadzacego pro-
gram ,,Dziefi na Rynkach”, w ktérym analizuje kondycje spotek z GPW.

Dodatkowo w ramach tegorocznej edycji przewidziano zorganizowanie specjalistycznych warsztatow dla przedsiebiorcow z zakresu funk-
cjonowania przedsiebiorstw. Od 30 kwietnia beda przyjmowane zgtoszenia uczestnictwa w Forum. Dla zainteresowanych informacje i for-
mularze zgtoszeniowe beda udostgpnione na stronie www.arr.tomaszowskie.pl. Udziat w Forum jest bezptatny. |

4 Fakty
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Podlaskie klastry wzorem wspofpracy

Wschodni Klaster Budowlany, Klaster Marek Turystycznych Polski Wschodniej oraz Klaster
Instytucji Otoczenia Biznesu to organizacje, ktére sa najlepszym przyktadem na to,
ze wspotpraca biznesu i nauki jest realna. Co wiecej, moze przynosi¢ obustronne korzysci

Wsp()ipraca migdzy przedsigbiorcami zrzeszonymi w naszych klastrach od samego po-
czatku uktada si¢ bardzo dobrze — mowi Tomasz Koztowski, koordynator WKB, KMT
1 KIOB. - A z miesiagca na miesigc mozemy pochwali¢ si¢ kolejnymi sukcesami.

Firmy nalezace do Wschodniego Klastra Budowlanego na co dziefi wspotpracujg
z rynkami Skandynawii, Norwegii, Niemiec czy Rosji. Sa jednak przekonane, ze moga Smia-
fo konkurowac z przedsigbiorcami na catym Swiecie. — W najblizszym czasie w ramach
Wschodniego Klastra Budowlanego powstanie wspolna oferta handlowa, dzigki ktorej fir-
my zrzeszone w klastrze beda bardziej konkurencyjne, a oprocz tego wspolnie beda mo-
gly szybciej i pewniej podbijac rynki zagraniczne — dodaje Tomasz Koztowski. Pierwsze
kroki w tym kierunku zostaly juz podjete. Misja gospodarcza do Zjednoczonych Emira- —
tow Arabskich pozwolita przedsi¢biorcom zapoznac si¢ z dziatalnoscia firm i przedsigbiorcow z ZEA, a liczne spotkania biznesowe oprocz
nadziei na wspdipraceg z tamtejszymi przedsi¢biorcami przyniosly tez korzysci na polu poznania tamtejszej branzy budowlanej oraz wymiany
doswiadczef. Kolejnym krokiem klastrowiczow bedzie udziat w jednych ze Swiatowych targdw budowlanych, na ktorych z pewnoscia przed-
stawig swojg oferte.

Przyktadem udanej wspotpracy miedzy przedsigbiorcami z jednej branzy jest takze Klaster Marek Turystycznych Polski Wschodniej.
—Jednym z elementow wspotpracy bedzie wspdlna strona internetowa firm z branzy turystycznej, ktora stanie si¢ platforma wszelkich in-
formaciji o regionie Polski Wschodniej, a takze o konkretnych klastrowiczach — méwi Koztowski. W ramach portalu umieszczane beda ak-
cje i wydarzenia promocyjne, a wirtualna mapa pozwoli internautom zaplanowac podr6z i wybrac najlepsza oferte.

Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu zrzesza 18 podmiotow, w tym: dwie uczelnie, dwa stowarzyszenia i 14 przedsicbiorstw. Podstawo-
wym celem projektu jest zbudowanie statej platformy kooperacji pomigdzy instytucjami dziatajacymi w szeroko pojetym obszarze ustug do-
radczych, finansowych i szkoleniowych, procesow biznesowych i marketingowych, jednostek z sektora B+R. — Zbudowanie innowacyjnej sie-
ci wspotpracujacych ze soba instytucji otoczenia biznesu posrednio przyczynia si¢ do podniesienia atrakcyjnosci spoleczno-gospodarczej ca-
fego regionu Polski Wschodniej oraz ograniczenia post¢pujacej marginalizacji tej czesci kraju — podkresla Tomasz Koztowski. |

Oferujemy atrakcyjne tereny inwestycyjne,
na preferencyjnych warunkach z pakietem
pomocy publicznej, kompleksowa obsfuga

inwestoréw, powierzchniami biurowymi ol
do wynajecia a takze specjalistycznymi
szkoleniami dla przedsigbiorcow.
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\ Dobry klimat dla
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Informacje podstawowe:

Miasto: Limanowa s < el s
; 5 5 Nr dzialki RS T

Powiat: limanowski 380/53 ®

Wojewddztwo: matopolskie 1.27 ha

Maks. dostepna pow.: 4,3 ha

Sprzedaz/wynajem: sprzedaz

Mozliwos¢ powiekszenia
terenu: poprzez zakup sasiednich
prywatnych dziatek od ich wilascicieli.

Infrastruktura:

Prad: v . WHAVT  ad
Gaz: v LIMANOWSKA PODSTREFA 36004
Woda: \/ Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny 0.23 ha 0.28 ha
Kanalizacja: v

Droga krajowa nr 28: 0,5 km

Drogi wojewddzka nr 965: 0,8 km Starostwo Powiatowe w Limanowej

Kontakt: | Wydziat Rozwoju i Gospodarowania Nieruchomosciami

Cdleglosc od Krakowa: 67 km ul. J. Marka 9, 34-600 Limanowa, tel. +48 18 3337 919

Przeznaczenie: produkcyjno-ustugowa
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Powiaty dzis | jutro

Najwazniejsze problemy dotyczace funkcjonowania powiatéw i ich przysztosci w krajowych
warunkach spoteczno-ustrojowych zdominowaty dyskusje podejmowane podczas dwudniowego
Zgromadzenia Ogoélnego Zwiazku Powiatéw Polskich. Poza merytoryczng debata organizatorzy
przewidzieli czas na wreczenie statuetek zastuzonym waéjtom i starostom

odczas XVI Zgromadzenia Ogolnego Zwiazku Powiatow Polskich, [

ktore odbyto sie w dnach 8-9 kwietnia w Wisle, dominowata debata
wiadz powiatowych poswigcona biezacej sytuacji zarzadzanych jednostek
samorzadu terytorialnego oraz ich przyszlosci w Swietle planowanych
zmian prawnych i nowej perspektywy finansowe;j. Pierwszego dnia, po
posiedzeniu zarzadu — podobnie jak w ubieglym roku — spotkanie zdo-
minowaly seminaria z udziatem delegatow ZO ZPP, podzielone na dwa
bloki. Ich tematyka koncentrowata si¢ na czterech giownych kwestiach.

W tym roku — jako zachgta do refleksji przy okazji 15-lecia przy-
wrdcenia powiatow, a zarazem odpowiedZ na trzy wazne dla funkgcjo-
nowania powiatow dokumenty z zesztego roku: prezydencki projekt usta-
wy o wspoldziataniu w samorzadzie terytorialnym na rzecz rozwoju lo-
kalnego i regionalnego oraz o zmianie niektorych ustaw, raport Mini-
sterstwa Administracji i Cyfryzacji ,,Ocena sytuacji samorzadow lo-
kalnych” oraz raport o stanie samorzadnoSci terytorialnej w Polsce ,,Na-
rastajace dysfunkcje, zasadnicze dylematy, konieczne dziatania” — de-
bate rozpoczat panel dyskusyjny poswigcony ustrojowi i przysziosci sa-
morzadu. Oprocz samorzadowcow w dyskusji wzieli udziat m.in. Ol-
gierd Dziekonski z Kancelarii Prezydenta, Magdalena Mtochowska
z Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji oraz jeden z tworcow refor-
my samorzadowej — Jerzy Stepief, ktory apelowal o powstrzymanie si¢
powiatow przed zwalczaniem reformy struktury sadow powszechnych,
gdyz jej cofnigcie spowoduje utrwalenie obecnej sytuacji w sadownic-
twie powszechnym, a to wymaga powaznych zmian. Minister rozwo-
ju regionalnego Elzbieta Biefikowska nakreslita perspektywy dotycza-
ce nowego okresu budzetowania, niezbyt optymistyczne, poniewaz nie
sa w nim przewidywane Srodki na drogi lokalne i ochron¢ zdrowia. Po-
ruszono tez kwestie demograficzne, problemy zwiazane z przepisami
dotyczacymi dopuszczalnego poziomu zadiuzenia JST i wskazano na
koniecznos¢ ewentualnych zmian w podziale kompetenciji miedzy or-
gany JST.

Drugi panel koncentrowat si¢ na projekcie zatozen do projektu usta-
Wy 0 Zzmianie ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pra-
cy. Omowiono uwagi zgtoszone przez Zwiazek Powiatow Polskich
w toku prac legislacyjnych i zaakceptowane przez Ministerstwo Pracy
1 Polityki Spolecznej, po czym nastapita dyskusja z udzialem Jerzego
Kedziory — dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w Chorzowie i prze-
wodniczgcego Forum Dyrektorow Powiatowych Urzedow Pracy, Ta-
deusza Kotlarskiego — dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w Swid-
nicy i przewodniczacego Forum Dyrektorow Powiatowych Urzedow Pra-
cy Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz przedstawicieli Ministerstwa Pra-  Stot prezydialny
cy i Polityki Spoleczne;.

Drugiego dnia w ramach obrad plenarnych delegaci z prawie 300 powiatow wystuchali sprawozdania prezesa zarzadu ZPP Mar-
ka Tramsia z ubieglorocznej dziafalnosci Zwigzku oraz wykonania budzetu za rok 2012. Oba sprawozdania zostaly przyjete jednogtosSnie,
po czym uchwalono budzet ZPP na rok 2013 i przyjeto zatozenia programowe ZPP na biezacy rok. W dziataniach na rzecz obrony wspol-
nych interesow samorzadow terytorialnych i dazenia do spoleczno-gospodarczego rozwoju polskich powiatow Zwiazek bedzie kiadt szcze-
g6lny nacisk na wzmacnianie roli samorzadu powiatowego w systemie administracji publicznej oraz wzmacnianie potencjafu instytucjo-
nalnego administracji samorzadowej, w tym przywrocenie powiatowej administracji zespolonej pod zwierzchnictwem starosty. XVI Zgro-
madzenie Ogdlne Zwigzku Powiatow Polskich przyjeto takze zmiany w statucie Zwigzku dostosowujace go do nowych zadan stowarzy-
szenia oraz stanowisko w sprawie podjecia dziatan w zakresie zmiany zapisow statutowych dotyczacych Konwentow Powiatow. W wyni-
ku dyskusji programowej przyjeto stanowiska dotyczace projektow zmian ustroju samorzadowego, przywrdcenia powiatom wiasciwej roli,
zmian w systemie finansow publicznych, sposobu wyznaczania obszaréw funkcjonalnych, dostepu powiatow do Srodkow finansowych de-
dykowanych rozwojowi wsi, probleméw komunikacyjnych, a takze w sprawie ogloszenia Roku Powiatow.

Dyskusje merytoryczne i sprawy formalne zakonczyta ceremonia wreczenia statuetek i dyplomow najlepszym gospodarzom JST, kto-
rzy w tegorocznym rankingu samorzadow ZPP zastuzyli na tytul ,,.Super Powiatu™ i ,,Super Gminy”. |
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Partnerstwo na rzecz transferu

Wyktad prof. Grzegorza Kotodki otworzyt 27 marca dwudniowa miedzynarodowa konferencje
zorganizowang przez Lubelski Park Naukowo-Technologiczny SA w Lublinie. Tematem debaty
byta wspoétpraca biznesu i nauki oraz formy jej wsparcia w obrebie Grupy Wyszehradzkiej

i Partnerstwa Wschodniego

nnowacje coraz czgsciej uwaza si¢ za wlasciwy Srodek do celu, jaki stanowi silna gospodarka. To wtasnie w gospodarce opartej na wie-

dzy wielu ekspertow i decydentow widzi ratunek dla utrzymujacego si¢ spowolnienia i probleméw wywotanych kryzysem. Jednak inno-
wacyjne projekty i wdrozenia ich wynikdw czesto sg postrzegane jako ryzykowne, napotykaja na opor w postaci braku Srodkéw na badania
i komercjalizacj¢ czy bariery prawne, wreszcie sq obarczone nieudolng wspdipracg zupehie roznych Srodowisk: nauki i przemystu. Tym pro-
blemom, a takze pomystom na poprawe sytuaciji i intensyfikacj¢ wspdidziatania przedsigbiorcow z naukowcami poSwigcona byta migdzy-
narodowa konferencja ,,Forms of support for the business and science cooperation in Visegrad Group and Eastern partnership”.

Wykiady wygloszone w jezyku angielskim przyciagnely do Grand Hotelu Lublinianka partneréw z Czech, Wegier, Ukrainy, Stowacji
i Polski, osoby na co dziefi zaangazowane w rozwoj transferu technologii oraz wszystkich, ktorych zywo interesuje popularyzacja transfe-
ru wiedzy w ramach wspotpracy miedzynarodowej. Pierwszego dnia uczestnicy mieli mozliwoS¢ podzielenia sie doSwiadczeniami w zakresie
wspotpracy nauki i biznesu w kazdym z pafistw partnerskich. Wystuchali rowniez wielu wystapien ekspertow, w tym wyktadu bylego wice-
premiera i wiceministra finansow, a obecnie dyrektora Centrum Badawczego Transformacii, Integracji i Globalizacji TIGER przy Akade-
mii Leona KoZminskiego w Warszawie, prof. Grzegorza Kotodki, ktorego tytut ,,Globalization, Crisis — and What Next ?” stawiat istotne
pytanie o przyszioS¢ gospodarczg w obecnych realiach.

— Nie ma ogolnoswiatowego rzadu, biura politycznego i partii. Te procesy zachodza samoistnie. Przeplyw ludzi i kapitatu od dawna
jest spelniajacym si¢ marzeniem, tak silnym jak pragnienie cztowieka do bycia z drugim cziowiekiem. I nikt nie jest w stanie przeciwstawic
si¢ temu, bo co wtedy: wariant biatoruski czy potnocnokoreanski? — pytat prowokacyjnie Kotodko, przekonujac, ze zasada: ,,mysl global-
nie dziataj lokalnie” jest dzi§ przydatna jak nigdy wczeSniej. JednoczesSnie, jako przeciwnik nurtu neoliberalnego w ekonomii, przestrzegat:
— Ani bezwarunkowa wiara w wolny rynek, ani koniecznos¢ deregulacii nie s juz dzi§ jedynymi prawdami objawionymi. Ani pozostawio-
ny sobie wolny rynek, ani pafistwowy interwencjonizm nie rozwiaza obecnej sytuacji i nie pomoga wyjs¢ z kryzysu.

Z kolei Jacek Sobczak, cztonek Zarzadu Wojewodztwa Lubelskiego, podkreslat w swoim wystapieniu, iz duze nadzieje wiaze ze wzmo-
7ong wspotpraca i aktywizacjg roznych Srodowisk na rzecz efektywnego transferu wiedzy i innowacyjnych rozwigzan. — W proces transfe-
ru i komercjalizacji technologii musza wiaczy¢ si¢ wszyscy zainteresowani: organizacje, firmy, uniwersytety oraz instytucje sektora B+R. Szcze-
20Ing role we wspieraniu procesu transferu technologii majg instytucje poSredniczace typu centra transferu, parki technologiczne i inku-
batory — mowit do stuchaczy. Podkreslaf rowniez, ze takie inicjatywy jak lubelska konferencja, dofinansowana z Miedzynarodowego Fun-
duszu Wyszehradzkiego, stanowia cenne forum wspotpracy i doskonale wpisuja si¢ w zalozenia zacieSnienia stosunkow miedzy krajami Gru-
py Wyszehradzkiej oraz budowania na tej podstawie coraz silniejszej gospodarki.

Drugiego dnia uczestnicy skupili si¢ na wyzwaniach i perspektywach zwiazanych z innowacjami oraz wspdlpraca nauki i biznesu. Zasta-
nawiali si¢ nad zwigzkami migdzy biznesem a nauka w Swietle widokow na wzmocnienie innowacyjnosci regiondw, probowali przyjrzec si¢ prze-
szkodom, jakie napotyka transfer wiedzy, a takze analizowali formy wspotpracy transgranicznej w ramach w transferu technologii. |

IX Kongres Ochrony Informacii
| Danych Osobowych

W dniach 27-29 maja 2013 roku w Hotelu Debowiec w Bielsku-Biatej odbedzie sie g

! > |
INFORMACH

IX Kongres Ochrony Informacji Niejawnych, Biznesowych i Danych Osobowych VIEIAWNYCH

Organizatorami Kongresu sg Krajowe Stowarzyszenie Ochrony Informacji Niejawnych (KSOIN) oraz Stowarzyszenie Wspierania Bez-
pieczefistwa Narodowego (SWBN). Kongres zostat objety patronatem honorowym przez Generalnego Inspektora Ochrony Danych
Osobowych, Rzecznika Praw Obywatelskich, Krajowa Izbe Gospodarcza i Migdzynarodowe Targi Poznafiskie.

Zaproszenie na obrady adresowane jest do kadry kierowniczej i zarzadzajace] jednostek organizacyjnych, petnomocnikéw ochrony, ad-
ministratorow bezpieczefistwa informacji, dyrektorow pionoéw bezpieczefistwa, przedstawicieli organow administraciji publicznej, a takze
wszystkich 0sob odpowiedzialnych w swoich jednostkach organizacyjnych za zapewnienie bezpieczefistwa informacji niejawnych, bizne-
sowych i danych osobowych.

Celem Kongresu jest uaktualnienie wiedzy potrzebnej do profesjonalnego zarzadzania bezpieczefistwem organizacji, podejmowania
trafnych decyzji zwiazanych z ochrong informacji niejawnych, biznesowych i danych osobowych w swoich jednostkach organizacyjnych.

Po raz pierwszy podczas obrad poruszone zostang zagadnienia zwigzane z ochrong wlasnosci intelektualnej i przemystowej od strony
prawnej i praktycznej. Omdwione bedg takze korzysci wynikajace z praw ochrony oraz problemy pojawiajace sie w przypadku braku sto-
sownej ochrony.

Zajecia programowe beda prowadzili wybitni naukowcy i praktycy z doSwiadczeniem zawodowym w omawianej problematyce, w spo-
sob dajacy mozliwosS¢ wymiany pogladow i dyskusji. Podobnie jak w latach ubieglych, podczas uroczystej gali ogloszone zostang wyniki
konkursu ,,Lider ochrony informacji niejawnych, biznesowych i danych osobowych”. |
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Targi MUREXPO oraz MODNE WNETRZE

Ogolnopolskie Targi Budowlane MUREXPO oraz Targi Wyposazenia Wnetrz MODNE WNETRZE
to najbardziej wszechstronna impreza z dziedziny budownictwa i wyposazenia wnetrz na Mazowszu.
Obszerna czesc¢ targowa, bogaty program wydarzen towarzyszacych, spotkania i prelekcje,
niebanalne pokazy i warsztaty czy bezptatne porady specjalistow w Targowym Centrum

Bezptatnych Porad to tylko nieliczne atrakcje

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (5)
- =

Na targach mozna byto zapo-
znac si¢ z popularnymi i po-
szukiwanymi produktami czy ustu-
gami, przy czym nie brakowato no-
wosci i niestandardowej oferty ryn- §
ku. Tragi zyskaly uznanie i sg ocze- ;
kiwane zardwno przez producentow
i dystrybutorow materialow bu-
dowlanych, jak i ustugodawcow
7 branzy.

Nazwa targi pojawiajaca si¢
w tytule imprezy ma szersze od tra-
dycyjnego znaczenie, cz¢SC wysta-
wiennicza stanowi bowiem tylko
jeden z elementow wickszej catosci. |§
Roéwnie wazny jest program wyda-
rzef towarzyszacych: spotkan, pre-
lekgji, konferencji dedykowanych
zarOwno profesjonalistom z branzy, &
wystawcom, jak i indywidualnym in- P
westorom. i

Wsrod wystawcow MUREXPO
znalazly si¢ firmy z branzy instala-
cyjnej i chemii budowlanej. Nie za-
brakfo producentow i dystrybutorow
wyrobow budowlanych, pracowni projektowych, firm zajmujacych si¢ wykonawstwem
i doradztwem finansowym. Zwiedzajacy mogli znalez¢ oferty firm produkujacych ma-
terialy budowlane i izolacyjne, drzwi i okna ALU i PCV, dachy, rolety zewngetrzne, pom-
py ciepla, kolektory stoneczne, rekuperatory, materialy akustyczne, kotly grzewcze,
klimatyzatory i wentylatory.

Targi MUREXPO to miejsce prezentacji nowych technologii np.: budowy ener-
gooszczednych domow fifiskich, a takze ekologicznych domow energooszezednych g
wykonanych w technologii drewnianej. Swojg ofert¢ zaprezentowaly réwniez firmy
zajmujace si¢ produkcja i dystrybucja: ogrodzen stalowych i aluminiowych, auto-
matycznych systemow sterowania bram, mebli ogrodzeniowych, blach i kominkow.
Swoje produkty przedstawily rownoczesnie firmy zajmujace si¢ aranzacja, wykof-
czeniem, adaptacjg wnetrz, projektowaniem i wykonaniem mebli kuchennych, szaf
wngkowych, stylizowanych podiog drewnianych i marmurowych, nowoczesnych boa- |
zerii, mebli dgbowych, schodow drewnianych. Oferowane byly m.in.: dekoracje wngtrz,
ekskluzywne plytki do salonu, kuchni czy fazienki, parkiety egzotyczne, mozaiki.

Idea przewodnia tegorocznej edycji MUREXPO byla szeroko rozumiana ener-
gooszczednoS¢ i ochrona Srodowiska. Przez trzy targowe dni odbylo si¢ Migdzy-
narodowe Forum Budownictwa Pasywnego i Energooszczednego, w trakcie kto-
rego omowione zostaly m.in.: ABC budownictwa pasywnego, regulacje prawne
w UE i Polsce czy dopfaty i kredyty dla budownictwa energooszczednego. Ponadto | o &
na targach pokazano projekty domow energooszczednych nadestanych na konkurs
Energooszczedny Dom Dostepny, ktérego organizatorem byto Wydawnictwo Mu-
rator.

Niezwykle widowiskowym elementem targow byly Zawody Glazurnicze. Po raz
kolejny Polskie Zrzeszenie Plytkarzy zorganizowato zawody, ktdre byly swoistym po-
kazem kunsztu rzemieSIniczego i areng dla najlepszych glazurnikow na Mazowszu.

Juz dzi§ zapraszamy do uczestnictwa w Ogolnopolskich Targach Budowlanych
Budowa Remont Dom i Wngtrze, ktdre odbeda sie w dniach 12-13 paZdziernika 2013
roku na warszawskim Torwarze. LI

a_—
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Rynek Innowacj 2013

Globalny gigant branzy chemicznej, firma BASF, organizuje ekskluzywna
wystawe ,,Rynek Innowacji” poswiecona zréwnowazonemu rozwojowi,
wynalazkom branzy chemicznej, a takze innowacyjnym rozwiazaniom

w stuzbie ekologii. Wydarzenie bedzie trwato od 21 do 23 maja na
warszawskim Torwarze. Podobne imprezy, oprécz Warszawy, odbeds sie
w tym roku tylko w dwéch europejskich miastach: Brukseli i Stambule

Motywem przewodnim wystawy jest niewidoczna na co dziefi rola branzy chemicznej, ktora czyni zycie miliondw osob latwiejszym
i pozwala rozwigzywac globalne wyzwania terazniejszoSci i przysztosci. Interaktywne pokazy odkry¢ chemicznych pozwola wyjasnic,
jak wspotczesna chemia wplywa na oszczedne gospodarowanie zasobami naturalnymi. Impreza skierowana jest do pracownikow, klien-
tow firmy oraz gosci specjalnych.

Jedna z sesji ,,Rynku Innowacji” bedzie w calosci dedykowana studentom. BASF zalezy, by spolecznos¢ akademicka mogta ujrze¢ praktycz-
ny aspekt chemii wraz z wynalazkami, ktdre utatwiaja zycie i innowacyjnymi rozwigzaniami wptywajacymi na ochron¢ Srodowiska naturalnego.

Z wystawa ,,Rynek Innowacji” pofaczony jest konkurs skierowany do studentow chemii, inzynierii oraz ekonomii pod hastem ,, Tworzymy
Chemig”. Zadanie konkursowe polega na stworzeniu plakatu naukowego lub eseju dotyczacego przysztosci branzy chemicznej. Autorzy naj-
lepszych prac zostang zaproszeni na rozmowe kwalifikacyjna. Wyloni ona grono 5 najlepszych studentow, ktdrzy odbeda ptatny staz w jed-

nym z dzialow w BASF Polska.

www.basf.com

Marketing bez
tabu, czyli jak to
robig najlepsi

Wsp()iczesny marketing to bardziej sztuka niz nauka, ale
nadal zeby odnies¢ sukces w tej dziedzinie potrzeba od-
powiednich umiejetnosci i znajomosci konkretnych technik.
Napisany lekkim stylem, blyskotliwy i praktyczny poradnik Ri-
charda Hall’a odkryje przez tobg sekrety skutecznego mar-
ketingu.

Dzi¢ki poradnikowi dowiesz sig, jak tworzy€ silng i roz-
poznawalna marke, gdzie
i w jaki sposob efektywnie
si¢ reklamowac, na czym
polega skuteczny PR czy
sponsoring oraz jak wia-
Sciwie przeprowadzac ba-
dania marketingowe. Zro-
zumiesz zasady, na jakich
opieraja si¢ rdzne rodzaje
marketingu (m.in. bezpo-
Sredni, eksperymentalny
czy szeptany) oraz poznasz
krok po kroku proces two-
rzenia i realizacji kampanii
marketingowej. Dowiesz
si¢ rowniez, jakie umiejetnosci czy cechy potrzebne sg w pla-
nowaniu kariery w marketingu. Nauczysz si¢ skutecznie do-
ciera¢ do wybranej grupy docelowej, przyciagat uwage
klientow i sprawiac, ze bedg do ciebie z przyjemnoscia wra-
cali.

samo-sedno

MARKETING
BEZ TABU

Wiecej informacji: www.SamoSedno.com.pl

Jak kreowac marki,
ktore pokocha
pokolenie Y?

Joeri Van den Bergh, Mattias Behrer

Pokolenie Y tworza ludzie urodzeni w latach 1980-1996, nazywani row-
niez pokoleniem Milenium, nastepng generacjg czy pokoleniem kla-
pek iiPodow. Niezaleznie od tego, jak ich okreslimy, mamy do czynienia
z jedna z najwickszych i najbardziej atrakcyjnych grup docelowych.
Ksigzka jest podsumowaniem pigcioletnich badan nad psychologia
i zachowaniami konsumentdw z pokolenia Y. Zostata uznana za najlep-
szy tytut marketingowy 2011 roku. Rekomendowana jest jako pozycja obo-
wigzkowa dla 0sob zajmujacych si¢ brandingiem, komunikacjg czy mar-

ketingiem. Jej lektura moze by¢ intere- samossedno
sujaca dla wszystkich, ktorzy cheg zro-
zumieC fenomen generacji Y i dowiedzie¢ J AK KREOWAC MAR KI,

sie, dlaczego ma ona tak wielki wplyw na
zmiany zachodzace w otaczajacym Swie-
cie.

Autorom ksigzki udato si¢ stwo-
rzy¢ unikalny model CRUSH, ktory
prezentuje 5 czynnikow charakteryzuja-
cych dobra marke z perspektywy poko-
lenia Y. Jego skuteczno$¢ zostata po-
twierdzona w badaniach oraz w roz-
mowach z wiascicielami najwiekszych
Swiatowych marek, w tym H&M, Nike
czy Coca-Cola. Z ksiazki dowiesz si¢,
dlaczego opisywana generacja przywiazuje do tych czynnlkow tak wielka
wagg i jak w praktyce wykorzystac t¢ wiedze do stworzenia marki rozpo-
znawalnej, odnoszacej sukcesy i gwarantujacej zyski — marki, ktora pokocha
pokolenie Y.

KTORE POKOCHA

POKOLENIEY?

Samo Sedno to seria nowoczesnych, praktycznych i podrecznych poradnikow, ktore trafiajg w samo sedno. W serii znajdujg sie tytuly o te-
matyce m.in. biznesowej, parentingowej, psychologicznej czy dotyczacej zdrowego stylu zycia i rozwoju osobistego.
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Skuteczny controlling | zarzgdzanie
ryzykiem w branzy energetycznej

Centrum Szkoleniowe Sp. z o. o. z grupy firm Fundacji Rozwoju Rachunkowosci w Polsce organizuje
warsztat ,,Skuteczny controlling i zarzadzanie ryzykiem w branzy energetycznej”. Warsztat odbedzie
sie 4-5 czerwca 2013 roku w Warszawie w siedzibie Fundacji Rozwoju Rachunkowosci

elem warsztatow jest przekazanie praktycznej wiedzy z zakresu controllingu, budzetowania i zarzadzania ryzykiem w branzy energe-
tycznej.

Najwazniejsze zagadnienia: controllingowe podejscie do rentownosci, biedy i mity planowania oraz ich konsekwencje, osrodki odpo-
wiedzialnoSci w ukiadzie procesowym, budzetowanie jako system samouczacy, budowa i zasady dziatania rachunku pokry¢ finansowych,
Balanced Scorecard jako narzedzie controllingu strategicznego, kontekst procesu zarzadzania ryzykiem w firmie z sektora energetycznego,
definiowanie skal oceny ryzyka — warunki brzegowe, kryteria, metody itp. — praca na przykladowych plikach, taktyka ,,4T”, zasada ALARP,
PACED, LILAC.

W trakcie warsztatu beda mieli pafistwo mozliwo$¢: zapoznania z praktycznymi aspektami, technikami i narzedziami w controllingu
oraz zarzadzania ryzykiem; poznania technik i metod skutecznie wspierajacych menedzerow w zakresie optymalizacji kosztow w przedsiebiorstwie;
uzyskania praktycznej wiedzy z zakresu zadan i wyzwan zwiazanych z przygotowaniem do samodzielnego zaprojektowania i wdrozenia za-
sad zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie energetycznym; wymiany dotychczasowych doswiadczen pomigdzy uczestnikami; kierowa-
nia pytaf do ekspertow.

REACH i CLP

28 maja 2013 roku w Centrum Konferencyjnym Golden Floor Plaza w Warszawie odbedzie sie
warsztat ,,REACH i CLP — jak unikna¢ sankcji organéw nadzoru? Klasyfikacja i oznakowanie
substancji i mieszanin chemicznych zgodnie z rozporzadzeniem WE 1272/2008 CLP”

Wigcej informacji: www.frr.pl

Celem warsztatow jest przekazanie praktycznej wiedzy w zakresie klasyfikacji i oznakowania substancji i mieszanin chemicznych zgod-
nie z wymaganiami rozporzadzenia WE nr 1272/2008 (CLP). Szkolenie bedzie miato charakter praktyczny. Uczestnicy po jego od-
byciu bedg w stanie samodzielnie, krok po kroku przeprowadzic klasyfikacje substancji i mieszanin oraz dokonac ich oznakowania zgod-
nie z rozporzadzeniem CLP.

W trakcie warsztatu beda mieli pafistwo mozliwos¢: zapoznania z wymaganiami zawartymi w rozporzadzeniu WE 1272/2008 (CLP)
wprowadzajacym zmiany w klasyfikacji i oznakowaniu substancji i mieszanin chemicznych, co w konsekwencji prowadzi do kolejnych bar-
dzo istotnych zmian, m.in. w kartach charakterystyki i przygotowywaniu opakowai chemikaliow; uzyskania wiedzy jak poprawnie klasyfi-
kowac i przeklasyfikowywa¢ mieszaniny zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia CLP na podstawie praktycznych ¢wiczen; weryfikacji kart
charakterystyki przed wzmozonymi kontrolami organow Panstwowej Inspekeji Sanitarnej; wymiany dotychczasowych doswiadczeft pomiedzy
uczestnikami; kierowania pytan do eksperta.

Do udziatu zapraszamy: prezesow, czlonkow zarzadu, dyrektorow i specjalistow ds. REACH, osoby odpowiedzialne za wdrozenie
REACH w firmach.

Wigcej informacji: www.frr.pl

PZPB integruje branze budowlang

Do grona cztonkéw zbiorowych Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa dotaczyly cztery
nowe organizacje: Zwigzek Pracodawcoéw Branzy Ustug Inzynierskich (ZPBUI), Polska Unia
Dystrybutoréw Stali (PUDS), Polskie Stowarzyszenie Elektroinstalacyjne (PSE) oraz Polski Kongres
Drogowy (PKD). Nie tracac swojej odrebnosci, beda wspdlnie z PZPB tworzy¢ szeroka

platforme branzy budowlanej, reprezentujac jej najwazniejsze interesy na forum publicznym

zerokie spektrum dziedzin w jakich dziataja cztonkowie zbiorowi daje PZPB rozlegly oraz specjalistyczng wiedze¢ nie tylko na temat po-

trzeb, ale i najwazniejszych problemow poszczegdlnych obszardw dziatalnosci w branzy budowlanej. Jednoczesnie sformalizowanie wspot-
pracy tak szerokiego grona organizacji stwarza realng szans¢ do reprezentowania branzy i wzmacnia pozycj¢ organizacji w dialogu z or-
ganami panstwa czy zamawiajacymi.

Poszerzenie Zwiazku o nowych czionkéw znalazto takze odzwierciedlenie w sktadzie Rady Zwiazku. Zakoficzone 9 kwietnia Walne Zgro-
madzenie PZPB powotalo w sktad Rady przedstawicieli ZPBUI - Rafata Baldysa oraz PSE - Zbigniewa Winkla. W sktad Rady powota-
no takze przedstawicieli reprezentujacych firmy budowlane: Jerzego Gajewskiego (NDI), Marka Jozefiaka (Mostostal Warszawa), Grego-
ra Sobischa (PR.I Pol-Aqua) oraz Alfreda Watzla (STRABAG). |
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Turystyka off-road’ owa
w powiecie drawskim

Powiat drawski rozpoczyna projekt, ktérego celem bedzie rozwdj turystyki off-road’owej w regionie

ostatnich latach turystyka kwa-

lifikowana, a zwlaszcza turysty-
ka off-road’owa przezywa w naszym
kraju do&¢ intensywny rozwdj, z czym
wigze si¢ widoczny wzrost liczby sa-
mochodoéw terenowych. Niestety, za
trendem tym nie podaza wyznaczanie
szlakow 1 obszardw dopuszczanych do
jazdy terenowej, dlatego tez wigkszos¢
posiadaczy tych pojazdow jezdzi nie-
legalnie po terenach objetych roznymi
formami ochrony przyrody, przez co,
nawet nieSwiadomie, stwarzaja za-
grozenie i nierzadko powoduja przy
tym duze szkody.

W powiecie drawskim takze dalo
si¢ zaobserwowac zwigkszony ruch
samochodow terenowych, co pocia-
gn¢lo za sobg wzrost niedozwolo-
nych jazd na terenach leSnych czy
poligonie. W zwiazku z tym wrecz nie-
zbedne stato si¢ skanalizowanie ruchu
pojazddw tego typu. W trosce o dobro
mieszkancow powiatu oraz wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom kierowcow,
powstal pomyst majacy na celu wytyczenie sieci szlakow, kto-
ra docelowo obejmowac ma wojewodztwo zachodniopo- o
morskie. Idea ta dotyczy utworzenia szlaku turystyki cam-
perowej — dla turystow poruszajacych si¢ samochodami typu
camper badZ samochodami osobowymi z przyczepami, oraz
szlaku turystyki off-road — dla turystow poruszajacych si¢ sa-
mochodami 4x4, quadami, motocyklami enduro itp.

Gtownym celem projektu jest zbudowanie komplekso-
wego produktu turystycznego przy rownoczesnej probie roz-
wigzania problemu nielegalnych przejazdow przez tereny le-
Sne, a tym samym zapewnienie jak najmniejszej szkodliwo-
Sci tego typu przejazdow dla Srodowiska naturalnego i mniej-
szej ich ucigzliwosci dla pozostalych uzytkownikow drog oraz
mieszkancow. Projekt uzyskat aprobat¢ zardwno starosty
drawskiego Stanistawa Cybuli, jak i marszatka wojewddztwa
zachodniopomorskiego Olgierda Geblewicza. Inicjatywa re-
alizowana bedzie pod patronatem sckretarza stanu w Mi-
nisterstwie Srodowiska Stanistawa Gawtowskiego.

Wigcej informacji: www.powiatdrawski.pl
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kno na

swiat

telekomunikac;i

Sympozjum Swiata Telekomunikacji i Mediéw co roku licznie gromadzi
przedstawicieli branzy telekomunikacyjnej: prezeséw wiodacych firm dziatajacych
na rynku, reprezentantéw instytucji, urzedéw i izb zwigzanych z sektorem.

Xl edycja po raz kolejny udowodnita, ze zastuguje na miano kluczowego
spotkania rynku telekomunikacyjnego i mediéw w Polsce

Podczas wieczornej Wielkiej Gali nastgpito uroczyste rozstrzygniecie konkurséw branzowych

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (3)

dniach 27-28 marca w hotelu

Radisson Blu w Warszawie

MM Conferences SA zorgani-

zowalo 13. edycje najwicksze-
go spotkania przedstawicieli mediow i tele-
komunikacji. Otwarcia wydarzenia doko-
nata prezes Urzedu Komunikacji Elektro-
nicznej Magdalena Gaj, ktora nie tylko byla
obecna na sympozjum, lecz takze objeta je
patronatem honorowym. W wystapieniu
skierowanym do uczestnikow przedstawila
gléwne zalozenia strategii regulacyjnej do
2015 roku oraz kluczowe informacje zawarte
w programach rzadowych, takich jak ,,Lep-
sze Regulacje 20157, ,,Narodowy Plan Sze-
rokopasmowy”, a takze w strategii innowa-
cyjnosci i efektywnosci gospodarki ,,Dyna-
miczna Polska 2020”.

W kolejnych dyskusjach panelowych
debatowano m.in. o odpowiedzialnoSci za
strategie pafistwa w stosunku do sektora ko-
munikacji cyfrowej, podziale kompetencji po-
miedzy roznymi agendami pafistwa, har-
monizacji strategii krajowej ze strategia UE,
sposobach finansowania inwestycji, kolejnych
zmianach legislacyjnych. W dyskusji oprocz
Magdaleny Gaj wzieli udzial: podsekretarz
stanu w Ministerstwie Administracji i Cy-
fryzacji Malgorzata Olszewska, dyrektor
Biura Spraw Regulacyjnych PTC Cezary Al-
brecht, wiceprezes zarzadu TP ds. opera-
cyjnych Orange Polska Piotr Muszyski, pre-
zes zarzadu i dyrektor generalny UPC Pol-
ska Simon Boyd. W dalszej czeSci spotkania
poruszano zagadnienia zwigzane z mozli-
woSciami technologicznymi LTE, oczeki-
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waniami klientéw telefonii komorkowej,
efektywnym gospodarowaniem czgstotli-
wosciami. Pierwszy dziefi zakoficzyta dys-
kusja poSwiecona zmianom sposobu kon-
sumpcji mediow, roli nowych technologii
w kreowaniu popytu, integracji telekomow
i koncernow telewizyjnych oraz nowym zro-
diom przychodow telewizji.

Wieczorem nastapito uroczyste roz-
strzygniecie konkursow branzowych. Podczas
wieczornej Wielkiej Gali Ztotych Anten na-
grody odebrali laureaci w kategoriach: czto-
wiek roku — marszalek wojewddztwa lubu-
skiego Elzbieta Polak, ktora jako pierwszy
marszalek z odwaga i1 sukcesem konse-
kwentnie realizuje ide¢ cyfryzacji woje-
wodztwa, firma roku — Networks!, Samsung,
wydarzenie roku - udost¢pnienie super-
szybkiego Internetu LTE do 100 Mb/s
w smartfonach Polkomtel, dostawca roz-
wigzan dla sektora telekomunikacyjnego — Al-
catel-Lucent, kampania promocyjna - kam-
pania reklamowa ,,Serce i Rozum”, Orange
Polska, produkt roku — syntezator mowy IVO-
NA, IVONA Software, telefon roku — Sam-
sung Galaxy II, tablet roku — Samsung Ga-
laxy Tab 2 7.0. Kolejnym punktem gali bylo
wreczenie Krysztalowych Anten Swiata Me-
diow. Statuetke w kategorii Najlepszy Pro-
gram Informacyjny dla , Faktow” odebrat re-
daktor naczelny Kamil Durczok, mowigc:
— Uwielbiamy stosowanie nowych technologii
po to, by jeszcze lepiej, doktadniej i atrak-
cyjniej pokazywac to, co nas otacza. Ta in-
nowacyjnos¢ ,,Faktow” odnalazta w tej na-
grodzie swoje odzwierciedlenie W kategorii

firma roku zwyciezyt audiobook.pl, za wy-
darzenie roku uznano obstuge telewizyjna
Euro 2012 Telewizja Polska, kanafem tema-
tycznym roku zostal TVN 24, a cztowiekiem
roku — prezes Polskiego Radia Andrzej Sie-
zieniewski, doceniony za przywrdcenie row-
nowagi w Polskim Radiu, odwazng decyzje
o uruchomieniu radiofonii cyfrowej oraz
uznanie mi¢dzynarodowe. Nagrody spe-
cjalne Platynowe Anteny, przyznawane przez
przewodniczacego kapituly mec. Ireneusza
Piecucha — otrzymali: prezes zarzadu PKO
BP Zbigniew Jagielto — za efektywne budo-
wanie konwergencji pomi¢dzy sektorem fi-
nansowym a telekomunikacyjnym oraz pre-
zes Urzedu Regulacji Energetyki Marek
Woszczyk - za dziatalno$¢ budujgcg mosty
pomiedzy Swiatem energetyki a Swiatem te-
lekomunikacyjnym.

Drugi dziefi sympozjum podzielony byt
na takie sekcje tematyczne, jak: energetyka
- mozliwosci zarabiania przez firmy teleko-
munikacyjne na rynku energetycznym, finanse
— elektroniczny portfel, inteligentne domy.
Dyskutowano rowniez na temat telewizji na-
ziemnej, ochrony w cyberprzestrzeni, infra-
struktury telekomunikacyjnej w Polsce. Glos
zabrali m.in. prezes TVP Juliusz Braun,
prezes URE Marek Woszczyk, prezes zarzadu
Wirtualnej Polski Grzegorz Tomasiak, pre-
zes Polskich Inwestycji Rozwojowych Ma-
riusz Grendowicz, prezes zarzadu ENERGA
Innowacje Wojciech Kakol, wiceprezes za-
rzadu HAWE Dariusz Jedrzejczyk oraz
dr Mariusz Swora z Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego. n
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Lubuskie — wirtualny
swiat jest nasz!

Wojewddztwo lubuskie stawia na nowoczesnos¢. Dlatego w catym regionie wdrazane
sa projekty, ktérych celem jest uruchomienie systemu nowoczesnych e-ustug

i ustug wykorzystujacych narzedzia informatyczne. Niezbednym warunkiem jest
stworzenie infrastruktury oraz wyposazenie w odpowiedni sprzet z oprogramowaniem.

zakresie spoleczefistwa infor-

macyjnego wojewodztwo re-

alizuje az 17 projektow dofi-
nansowanych z Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego. Kosz-
tuja prawie 250 miliondw z1i. Dzigki nim Lu-
buszanie fatwie] i szybciej zalatwia sprawy
w urzedach, szpitalach, centrach rekreacji.
Dziatania Marszalek Wojewodztwa Lu-
buskiego Elzbiety Polak na rzecz rozwoju in-
frastruktury informatycznej spotkaly si¢
7 duzg aprobatg czionkow kapituly Ztotych
i Krysztalowych Anten. Podczas XIIT Sym-
pozjum Swiata Telekomunikacji i Mediow,
ktore odbyto si¢ 27 marca br. w Warszawie,
Elzbieta Polak odebrata Ztotg Anteng w ka-
tegorii Cztowiek Roku. To niezwykle presti-
zowe wyrOznienie przyznawane jest przez nie-
zaleznych ekspertow — prezesow wiodacych
firm z branzy telekomunikacyjnej oraz repre-
zentantdw ogolnopolskich instytugji i urzeddw.
Warto podkresli¢, ze budowa infra-
struktury sieci szkieletowo-dystrybucyjnej
znaczaco wplynie na wzrost inwestycji w re-
gionie, szczegOlnie w zakresie budowy sieci

Tak to robimy
w Lubuskiem

Jestesmy liderami w kraju jesli chodzi o budowe
spoteczenstwa informacyjnego.

W ramach projektu
Szerokopasmowe Lubuskie:

52 tys. Lubuszan
bedzie miato dostep
do internetu

w swoich domach

326 miejscowosci,
tzw. biatych plam,
bedzie miato

sie¢ swiattowodowg

zbudujemy 1.449 km

sieci szerokopasmowej

152, 1 minzt zaptacimy
za caly projekt

5 0, 7 minzt - tyle wynosi dofinansowanie
z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego

Elzbieta Polak
Marszatek Wojewod
Lubuskiego

.....

I |

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

— Eksperci od poczatku nam kibicowali. Wybralismy tatwg i prostg metode: zapro-
jektuj-wybuduj. Ogtosilismy otwarty konkurs. Pomnozylismy trzykrotnie nasze
pienigdze. Podczas gdy inne wojewddztwa wcigz sie zastanawiajg jak dostarczyc in-
ternet do doméw swoich mieszkancoéw, my juz to robimy. Jestesmy przyktadem, ze
mozna konsekwentnie i z sukcesami realizowac plany i duze, wazne projekty — ttu-

maczy marszatek Elzbieta Polak.

dostepowych, tzw. ,,ostatniej mili”, co nie-
watpliwie przyczyni si¢ do skoku cywiliza-
cyjnego calego wojewodztwa lubuskiego — tak
Szerokopasmowe Lubuskie widzi Michat
Boni, minister administracji i cyfryzacji.
Lubuskie jest przyktadem dla innych re-
giondw, jak z sukcesem budowal spote-
czefistwo informacyjne. Marszalek Elzbieta
Polak zostata uhonorowana za to, ze z od-
waga i konsekwencjq realizuje ide¢ cyfryza-
cji wojewodztwa. Dzieki temu Lubuszanie,

bez wzgledu na to w jakich zakatkach regionu
mieszkajg, beda mogli w swoich domach ko-
rzystac z internetu. Kapitula Zfotych i Krysz-
talowych Anten docenita region przede
wszystkim za projekt Szerokopasmowe Lu-
buskie, ktorego gtownym celem jest rozbu-
dowa istniejacej juz infrastruktury teleinfor-
matycznej oraz likwidacja zjawiska wyklu-
czenia cyfrowego.

www.lubuskie.pl

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

Lubuskie

Warte zachodu

UNIA EUROPEISKA
EUROPEISKI FUNDUSZ
ROZWOIU REGIOMALNEGD

Wspdtfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego

Fundusze Europejskie dla rozwoju Lubuskiego
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Inzynierowie na wage ziota

4 marca sale balowa Warszawskiego Domu Technika NOT wypetnili inzynierowie,
przedstawiciele sSrodowiska nauki i przemystu oraz goscie, ktérzy swym wsparciem
przyczyniaja sie do rozwoju mysli technicznej. Okazja do spotkania byto posumowanie
XIX edyciji plebiscytu ,,Ztoty Inzynier”

Srod dostojnych gosci uroczy-

stosci znaleZli si¢ m.in.: podse-

kretarz stanu w Kancelarii Pre-

zydenta RP Maciej Klimczak,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospo-
darki Grazyna Henclewska, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Marek Ratajczak, a takze przed-
stawiciele waznych dla rozwoju mysli tech-
nicznej instytucji publicznych spoza Srodo-
wiska rzadowego: prezes Urzedu Patentowego
RP Alicja Adamczak, prezes Urzedu Dozo-
ru Technicznego Marek Walczak, prezes
Polskiego Komitetu Normalizacji Tomasz
Schweitzer, wiceprezes Polskiej Agencji Roz-
woju PrzedsigbiorczoSci Dariusz Szewczyk,
prezes Krajowej [zby Gospodarczej Andrzej
Arendarski, Przewodniczacy Rady Narodo-
wego Centrum Badafi i Rozwoju Jerzy Kac-
ki, prezes Akademii Inzynierskiej w Polsce
izarazem przewodniczacy Rady Giownej In-
stytutow Badawczych Leszek Rafalski, ho-
norowy prezes Polskiej Izby Inzynierow Bu-
downictwa Zbigniew Grabowski. Ponadto na
gali finalowej zjawili si¢ rektorzy uczelni
technicznych, przedstawiciele PAN, czton-
kowie wladz Federacji Stowarzyszefi Na-
ukowo-Technicznych i Terenowych Jednostek
Organizacyjnych, dyrekcja Muzeum Techni-
ki NOT oraz zarzad wydawnictwa SIGMA
NOT.

Po powitaniu przybylych gosci przez
Ewe Marnkiewicz-Cudny — prezes Federacji
Stowarzyszeft Naukowo-Technicznych NOT,
byla redaktor naczelng ,Przegladu Tech-
nicznego”, podsekretarz stanu w Kancelarii
Prezydenta RP Maciej Klimczak odczytat oko-
licznoSciowy list szefa Kancelarii Prezyden-
ta RP Jacka Michatowskiego, w ktorym skie-
rowat gratulacje i stowa uznania do laureatow
i organizatordw plebiscytu. ,,Polscy inzynie-
rowie i wynalazcy zapisali wiele pigknych kart

W)

ol

w Swietle perspektyw rozwojowych i celow
strategicznych naszego kraju: ,Warto pamigtac
wlasnie teraz, gdy formuiujemy strategiczne
cele rozwojowe, zwigzane m.in. Z nowg per-
spektywa budzetowa Unii Europejskiej, ze in-
nowacyjnos¢ stanowi klucz do zbudowania
stabilnej, konkurencyjnej gospodarki, ktora na
trwate zapewni Polakom pomySInos¢ eko-
nomiczng, miejsca pracy i zawodowej sa-
morealizacji. Prezydent Rzeczypospolitej
Bronistaw Komorowski jest przekonany, ze
bez postepu naukowo-technicznego, bez
rozwijania zaawansowanej wspotpracy Sro-
dowiska badaczy, inzynierow i przedsiebior-
cOw nie uda nam si¢ osiagnac naszych am-
bitnych celow.”

Z uznaniem o osiggni¢ciach wybitnych
tworcOw nowoczesnych rozwigzan tech-
nicznych, zwlaszcza tegorocznych laure-
atow plebiscytu ,,Ztoty Inzynier”, mowili tez
przedstawiciele resortow gospodarki — Gra-
zyna Henclewska i nauki i szkolnictwa wyz-
szego — Marek Ratajczak, gratulujac osig-

Polscy inzynierowie i wynalazcy zapisali wiele
pieknych kart w historii mysli technicznej. | tak

jak w ciggu minionych wiekow, tak i dzisiaj rozwoj
technologiczny pozostaje najwazniejszym zrodtem
wzrostu gospodarczego i postepu cywilizacyjnego

w historii mysli technicznej. I tak jak w cia-
gu minionych wiekdw, tak i dzisiaj rozwdj tech-
nologiczny pozostaje najwazniejszym Zrodiem
wzrostu gospodarczego i postepu cywiliza-
cyjnego. Dlatego tak trudno bytoby przece-
ni¢ znaczenie INNOWacyjnosci inzynierow,
przedsigbiorcdw i naukowcdw” — napisat. Jed-
noczesnie podkreslit wage dokonan polskiej
nauki i wspotpracy wynalazcow z przemysiem

gnictych sukcesow. Po wystapieniach za-
proszonych gosci gospodyni wieczoru Ewa
Markiewicz-Cudny w towarzystwie wicemi-
nistrow wreczyla zwycigzcom pamigtkowe sta-
tuetki i dyplomy w kategoriach mtody, srebr-
ny, zloty i diamentowy inzynier 2012. Mini-
ster Olgierd Dziekonski zostal wyrdzniony
szczegdlnym tytulem ,,Honorowego Ztotego
Inzyniera”. |

Bl L

Gospodyni wieczoru Ewa Mankiewicz-Cudny w towarzystwie wiceministrow wreczyta zwyciezcom pamigtkowe statuetki i dyplomy
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Efektywne doradztwo

Rozmowa z Tomaszem J. Hoffmannem, partnerem
zarzadzajacym PNO CEE, prezesem zarzadu PNO Consultants

Co stanowi sedno doradztwa ekspertow
PNO Consultants kierowanego do krajowych
przedsigbiorcow?

— Nasi eksperci, bazujac na trzydziesto-
letnim mi¢dzynarodowym doswiadczeniu,
oferujg polskim firmom kompleksowe po-
dejscie do tematu dofinansowania projektow
inwestycyjnych. PNO, prowadzac dziatania dla
firm, zarzadza catoSciowym procesem pozy-
skiwania funduszy: od analizy i wyszukania
dotacji oraz innych form pomocy publicznej,
budowy konsorcjum, optymalizacji finanso-
wej, przygotowania dokumentacji aplikacyj-
nej, az po efektywne rozliczenie przyznanej do-
tacji. PNO posiada 78-proc. skuteczno$¢ w po-
zyskiwaniu dotacji dla swoich klientow, dla-
tego jest firmg o najwyzszym zaufaniu w za-
kresie pomocy w przygotowaniu skutecznej
aplikacji grantowej, jako partner wspotodpo-
wiedzialny za sukces catego projektu.

Jakie czynniki decyduja o sukcesie
w branzy Kkonsultingowej i zadowoleniu
klientow, a w efekcie uznaniu kapituly ple-
biscytu Zloty Inzynier, ktérego w tym roku
zostal pan laureatem?

— Rynek doradztwa dotacyjnego w Pol-
sce jest juz nasycony i w pewnym sensie doj-
rzaly. Jednak wcigz niewiele firm konsultin-
gowych moze pochwali€ si¢ catosciowym i ela-
stycznym podejSciem do przedsiebiorcy. Po-
tencjalni beneficjenci najczesciej maja pod-
stawowe rozeznanie o istniejacych mozli-
wosciach pozyskania dotacji dzieki akcjom po-
pularyzujacym, inicjowanym przez agendy
rzadowe, ale i dzigki dzialaniom informa-
cyjnym realizowanym przez konsultantow.
Rok 2013 zamyka pewien rozdziat w pracy do-
radcy dotacyjnego. Zmieniajacy si¢ krajobraz
dotacyjny z pewnoscig spowoduje, ze firmy
zaczng bardziej doceniac kompleksowa ustu-
ge zarzadzania dotacja w projekcie, poczy-
najac od wiasciwego wyselekcjonowania Zro-
det funduszy, poprzez efektywne rozliczenie

projektu, az po zagwarantowanie efektu trwa-
tosci. Celem dziatah podejmowanych przez
ekspertow PNO jest takie przygotowanie i ukie-
runkowanie przedsigbiorcy, aby na etapie re-
alizacji dofinansowanego projektu i wspot-
pracy z Instytucja Wdrazajaca, mogt sprostac
wymogom formalno-prawnym. W drugiej
kolejnosci nastepuje umieszczenie projektu na
liscie beneficjentow. Jednak celem nadrzgdnym
zardwno dla nas, jak i dla naszego partnera
jest pokazanie szans i zagrozen w dalszym eta-
pie realizacji.

Tytut ,,Zlotego Inzyniera 20127 otrzy-
malem za najwyzsze standardy w zarzadza-
niu. Kluczowym parametrem, ktory zadecy-
dowat o wyrdznieniu, byl wklad w innowa-
cyjnoS¢ polskich firm i jednostek naukowo-
badawczych. Zarzadzajac zespolem eksper-
tow PNO, zainicjowaliSmy okoto stu inno-
wacyjnych rozwiazaf w polskich firmach, po-
zyskaliSmy dla nowoczesnych projektow po-
nad miliard ztotych dotacji z r6znych unijnych
7rodet. Byly to Srodki zarowno dla przedsie-
biorstw, jak i jednostek naukowych w Polsce.
Cz¢s¢ 7 tych funduszy pozyskana zostata z pro-
Jjektdw pozaramowych, bezposrednio z Bruk-
seli, m.in. LIFE+, CIP-Eco-Innovation, ,,Ucze-
nie si¢ przez cate zycie”, Marco Polo, TEN-T,
TEN-E, Eureka oraz Eurostars.

Z biznesowej perspektywy nie do prze-
cenienia jest fakt, ze pozyskujac dotacje
z Brukseli, przedsigbiorstwo nie tylko otrzy-
muje wspotfinansowanie swojego ambitne-
go projektu, ale rowniez ma mozliwos¢ za-
prezentowania si¢ w branzowym Srodowisku
europejskim, a nawet Swiatowym. Moze to za-
owocowac wspotpracg z innymi podmiota-
mi, a tym samym znaczaco zwiekszy¢ efek-
tywnos¢ finansowg calego przedsigwziecia.

Pozyskanie dotacji z Brukseli ma tez
znaczenie W wymiarach trudniejszych do
zmierzenia. Ze wzgledu na wysokie wymogi
merytoryczne stawiane dotowanym projek-
tom, fakt pozyskania takiego grantu moze bar-
dzo pozytywnie wplywac na motywacje pra-
cownikow oraz opini¢ o przedsicbiorstwie
w oczach partneréw biznesowych.

W jakiej mierze wlasciwe doradztwo
w zaKresie gospodarowania funduszami eu-
ropejskimi wplywa na stymulowanie inno-
wacyjnosci oraz wzrost gospodarczy?

— Eksperci doradztwa dotacyjnego opty-
malizuja proces aplikowania. Dzigki prze-
prowadzeniu szczegdlowej analizy mozliwosci
uzyskania wsparcia, znajomosci rynku, kie-
runkow i tendencji jego rozwoju, jesteSmy

w stanie zidentyfikowac potencjalne zrodlo
dofinansowania. Niemniej wazne jest ukie-
runkowanie przysziego beneficjenta na pro-
wadzenie prac badawczo-rozwojowych. Istot-
ny wplyw na przenikanie wynikow prac po-
dejmowanych na uczelniach do sektora
przedsiebiorstw, gdzie nastgpuje ich komer-
cjalizacja, ma zainicjowanie wspdlpracy z sek-
torem nauki. Wplywa to na podniesienie po-
ziomu innowacyjnosci realizowanych pro-
jektow, a jednoczesnie wzmacnia potencjat ca-
tej gospodarki. Dostep do innowacji umoz-
liwia rowniez wspotpraca migdzynarodo-
wa, ktora znaczaco podnosi zdolno$¢ do kon-
kurowania na rynku. PNO pomaga w na-
wigzaniu aliansow i partnerstwa nie tylko dla
samej aplikacji dotacyjnej, ale przede wszyst-
kim uwzgledniajac strategiczne cele rozwo-
ju przedsiebiorstwa.

W jaki spos6b nalezy wykorzystywac pu-
bliczne Zrédla finansowania, zeby mialy
jak najbardziej widoczne przelozenie na
sytuacje¢ ekonomiczng beneficjenta?

— Idea korzystania z alternatywnych zro-
det finansowania jest rozwdj przedsigbiorstwa.
Nie zalecamy ubiegania si¢ o Srodki unijne
w przypadku projektow, ktdre nie s3 wazne
dla przedsiebiorcy. Biedem jest rowniez do-
pasowywanie projektu do konkursu, bo rodzi
to ryzyko juz na etapie realizacj.

Ze strategicznego punktu widzenia naj-
wazniejszym elementem korzystania z dota-
cji jest przygotowanie planu rozwoju przed-
sigbiorstwa uwzgledniajacego aplikowanie
o wsparcie zidentyfikowanych projektow.
Podejscie takie umozliwia optymalne wyko-
rzystanie mozliwosci, jakie daja fundusze do-
stepne dla przedsigbiorcow. Przyczynia si¢
to do podniesienia mozliwosci rozwoju
1w Sredniej perspektywie czasowej znaczaco
wzmocni sytuacje ekonomiczng firmy. Takie
podejscie pozwoli rdwniez na optymalne
wykorzystanie dostepnych Srodkéw pomo-
cowych. Natomiast, aby otrzymac zwrot ca-
toci srodkow w formie dotacji, istotne jest
szybkie reagowanie na pojawiajace si¢ w pro-
jekcie odstepstwa od zatozonego harmono-
gramu, ktore ze wzgledu na rozciagniecie re-
alizacji projektu w czasie, wystepuja prak-
tycznie zawsze. Tylko dzigki takiemu pode;j-
Sciu mozemy optymalnie wykorzystywac
przyznane Srodki.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.pnocee.com
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Xl GALA BIZNESU - FIRMA ROKU 2012

Nagrody | deklaracje

| 6 marca, przy okazji corocznej Xlll Gali Biznesu, ktéra tym razem miata szczegélny
charakter zwigzany z jubileuszem 20-lecia Izby Gospodarczej ,Slask”, nagrodzono
przedsiebiorstwa regionu najbardziej zastugujace na tytut ,,Firmy Roku”

ale Biznesu, po raz trzynasty zor-

ganizowang przez Izbe Gospo-

darcza ,Slask” we wspOlpra-

cy z Fundacja Rozwoju Slaska
1 Wspierania Inicjatyw Lokalnych, zaszczycit
swoja obecnoscig wicepremier Janusz Pie-
chocifiski, ktory objat wydarzenie patronatem
honorowym. W swoim wystapieniu skiero-
wanym do przybylych na uroczystos¢ gosci,
w tym przedstawicieli regionalnego biznesu
zrzeszonych w izbie, chwalil ducha przed-
sigbiorczosci na OpolszczyZnie, jednoczeSnie
zwracajac uwage na wazny problem coraz
mniejszego ducha w mfodym pokoleniu Po-
lakow, niezaleznie od regionu, w ktdrym
7yja. Podkreslat rowniez niebagatelne zna-
czenie malych i Srednich firm, podajac za
przyktad podmioty zrzeszone w 1G Slask.
— W dzisiejszym Swiecie obok wielkich rekinow
Swiatowej gospodarki jest miejsce na sumiki
1 okonie regionalne. Skoficzyt si¢ czas kon-

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

Laureaci konkursu

kurencji poprzez walke, a zaczat czas wspot-
pracy. Opolszczyzna ma we mnie wielkiego
ambasadora waszego mySlenia — deklarowat
Janusz Piechocifiski podczas uroczystosci
w hotelu Arkas w Proszkowie k. Opola.
Kulminacyjnym punktem gali bylo wre-
czenie nagrod firmom, ktdre zwycigzyly ry-
walizacje o tytut ,,Firmy Roku 2012”. W ka-

tegorii przedsiebiorstwo najlepsza okazafa si¢
firma Nestro ze Starego Olesna, w kategorii
ustuga jury docenifo firm¢ Agraria Claudii
7 Zakrzowa, zas$ w kategorii junior biznesu na-
grode¢ wywalczyla firma Marcwood z Opo-
la. Siegmunt Dransfeld, wiasciciel firmy na-
grodzonej za ustugi hotelowe, ktdra prowa-
dzi Patac Lucja w Zakrzowie, dzigkowal, ze
moze zy¢ i pracowa w Polsce, a odbierajac
nagrode, zaintonowat ,,Sto lat” dla wicepre-
miera Janusza Piechocinskiego z okazji jego
urodzin. Z okazji 20-lecia [zby Gospodarczej
,Slask” kilkunastu przedsiebiorcow, ktorzy
dzialaja w nicj od poczatku istnienia, wy-
rozniono dyplomami. Prezes IG ,Slask”
Claudius Badura zapewniat firmy czlon-
kowskie o wsparciu i fatwiejszej wspdlnej dro-
dze przy wzajemnej pomocy, mimo spowol-
nienia gospodarczego. — Po to takze jest izba,
zeby wzajemnie sobie pomagac i czerpac in-
spiracje — mowit. |

Nowoczesnosc
w historycznych murach

Rozmowa z Siegmundem Dransfeldem, prezesem zarzadu Agraria Claudii Sp. z o.0.

Zarzadzana przez pana firma zostala
uhonorowana tytultem ,,Firmy Roku 2012”
w kategorii ustugi hotelowe. Co pana zda-
niem zwrdcilo uwagg kapituly konkursowe;j?

— Komisja konkursowa przyznata nam
nagrode za najlepszy standard ustug hote-
lowych i gastronomicznych Swiadczonych
w obrebie regionu. WiozyliSmy sporo pracy
by Patac Lucja stat si¢ nowoczesnym obiek-
tem hotelowym, gwarantujacym swoim go-
Sciom komfortowe miejsce zarowno do re-
laksu, jak i aktywnosci biznesowej. Przyzna-
ne nam wyroznienie potwierdza wiasciwy kie-
runek i efektywnoS¢ podejmowanych przez
nas dziatan.

Co zadecydowalo o wyborze Zakrzowa
na miejsce prowadzenie biznesu?

— Zakrzow zachwycit mnie podczas mo-
ich podrozy do Polski. Pigkno ziemi za-
krzowskiej, jej historia i serdeczno$¢ miesz-
kancow tworza razem niepowtarzalny cha-
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rakter tego miejsca. Zapragnalem zamiesz-
kac tu wspolnie z rodzing i gdy nadarzyta si¢
ku temu okazja — a mianowicie ogloszono
przetarg na zakup ziemi, na ktorej usytuowany
jest pafac — zaangazowalem zaréwno sily, jak

i Srodki, by cel zrealizowac. Dzigki cigzkiej pra-
cy udalo si¢ urzeczywistni¢ plany, a z per-
spektywy czasu moge ocenic stusznos¢ pod-
jetej wowczas decyzji.

Czego dotycza najblizsze plany?

— Przede wszystkim zamierzamy rozwi-
ja¢ naszq dziafalnoS¢ w zakresie rolnictwa eko-
logicznego. Produkty z wtasnych upraw i ho-
dowli bede systematycznie wprowadzane
do menu naszej restauracji. Kolejnym krokiem
bedzie rozbudowa patacu o sale bankietowa
z przeznaczeniem dla 300 osob. Dostoso-
wujac sie do aktualnych trenddéw w branzy ho-
telarskiej, chcemy takze rozszerzyC pakiet
ustug SPA, co wiaze si¢ z doS¢ sporymi na-
kladami na utworzenie specjalnego kompleksu
SPA.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz

www.palaclucja.pl



RADOMSZCZANSKI KONKURS PRZEDSIEBIORCZOSCI

Iznesowi liderzy

adomska

| 3 kwietnia przedstawiciele radomszczanskiego biznesu mieli swoje swieto.
Tego dnia przedsiebiorcy z réznych branz spotkali sie przy okazji Gali Biznesu
Radomszczanskiego potaczonej z rozdaniem nagréd dla najlepszych firm regionu

egionalna Izba Przemystowo-Han-
dlowa w Radomsku po raz kolejny
zorganizowala Gale Biznesu Ra-
omszczafiskiego, ktora tym razem
odbyla si¢ 13 kwietnia w hotelu TED w Ra-
domsku. Podczas uroczystoSci goscie nie tyl-
ko mieli okazje porozmawiaC o sytuacji go-
spodarczej, perspektywach rozwoju i mozli-
woSciach wspotpracy, lecz takze blizej si¢ po-
znac, nawigzac kontakty i zacieSnic relacje na
gruncie zawodowym i towarzyskim.
Podczas gali polaczonej z balem podsu-
mowano [V edycje Radomszczanskiego Kon-
kursu Przedsigbiorczosci, ktorego zwycigzey
zostali uhonorowani statuetkami i certyfika-
tami w obecnosci licznie zgromadzonej re-
prezentacji Srodowiska przedsiebiorczoSci
iotoczenia biznesu. Rywalizacja rozgrywala
sie w trzech kategoriach: Firma Roku, Produkt
Roku oraz Debiut Roku, a ich laureaci to fir-
my, ktore z powodzeniem radza sobie na ryn-
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Laureaci konkursu

ku, uzyskujac dobre wyniki i umiej¢tnie bu-
dujac przewage konkurencyjna.

Organizator wieczoru zapewnit goSciom nie
tylko emocje zwiazane z ogloszeniem wynikow
konkursu, lecz takze wrazenia artystyczne.
Program przewidzianych atrakcji uwzgled-
nial m.in. wystep muzykdw z zespolu Big

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA

Band Radomsko oraz etiudy w wykonaniu
Miejskiego Teatru Zrodlo, zas w roli prowa-
dzacych gale znakomicie sprawdzili si¢ akto-
rzy Teatru Narodowego w Warszawie: Mag-
dalena Warzecha i Leszek Zdun. Jednym
z punktow gali byta aukgja, z ktdrej dochod zo-
stanie przeznaczony na cele charytatywne. Bl
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Stobiecko Szlacheckie 135 k/ Radomska




ZNAKI OSTRZEGAWCZE

Czestaw Rychlewski
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Wirtualny biznes

yd

wiat przez ostatnie dziesi¢ciolecia zyt w przekonaniu, ze pieniadze mozna zrobi¢

7 niczego. Wystarczy wejS¢ na rynek kapitafowy, pospekulowac, uruchomic wyra-

finowane instrumenty finansowe, nadmuchac bafiki inwestycyjne i patrzec jak na

koncie przybywa pieni¢dzy. Niektorym to si¢ diugo udawato, az przyszedt czas praw-
dy i wszystko runeto. Najbogatsi jednak wywingli si¢ z opresji, a za wszystko ptacg Srednia-
ki i szaraki.

Na szczescie istniejq kraje, ktore nie ulegly tej pokusie i w dalszym ciagu zajmowaly si¢
tzw. realng gospodarka, w ktorej wykorzystuje si¢ surowce, angazuje ludzka pracg i wytwa-
rza dobra materialne. Naleza do nich m.in. Niemcy i Skandynawia. Dlatego tez oparly si¢
Swiatowemu kryzysowi, cho€ globalnych ktopotow oczywiscie nie uniknely. W najgorszej sy-
tuacji sg kraje, ktore prawie nic nie produkuja, jak Grecja czy Portugalia. Problemy zwigzane
z przestawieniem gospodarki z obrotow towarowych na finansowe ma nawet taka potega
ekonomiczna jak Wielka Brytania. City londyfiskie, czyli centrum finansowe, byto podsta-
wa dochodow budzetowych Zjednoczonego Krodlestwa. Ciagle spetnia t¢ funkcje, ale wisza
nad nim obostrzenia, ktore zamierza wprowadzi¢ Unia Europejska, zeby ustrzec si¢ przed
nastegpnym krachem. Rzad brytyjski opiera si¢ unijnym projektom w tej dziedzinie, bo jak
City znajdzie si¢ pod nadzorem instytucji UE, to bedzie zarabialo znacznie mniej. A Wiel-
ka Brytania tez nie ma innych powaznych zrodet dochodu, bo niewiele produkuie.

Polska skorzystata z renty zacofania. W czasie transformacji zlikwidowano w zasadzie
tylko te fragmenty przemystu, ktore byly ewidentnie przestarzate i nieefektywne. Na ich gru-
zach rodzily si¢ nowe firmy, ktore radzity sobie rdznie, ale bywalo, ze osiagaly liczace si¢ suk-
cesy. W sferze finansowej nie zdazyliSmy stworzy¢ wyrafinowanych instrumentéw, o dzia-
taniu ktorych mafo kto mogt cos konkretnego powiedzie€. Dzigki temu polskie banki, bedace
w rekach zagranicznego kapitalu, okazaly si¢ bardziej efektywne niz spotki wiascicielskie.

MieliSmy, co prawda, bafiki spekulacyjne na gieldzie, ale gdy pekaly, ich promiefi ra-
zenia byt niewielki. Jak mogto by¢ w skrajnej sytuacji miatem okazje przekonac si¢ podczas
pobytu w Stanach Zjednoczonych. Pod koniec 1999 roku udatem si¢ do Los Angeles, gdzie
firma Oracle zorganizowata kongres pod hastem , Internet zmienia Swiat”. Rodzita si¢ wow-
czas fascynacja mozliwoSciami biznesowymi internetu. Akcje wszystkich firm, ktore weszly
w ten obszar dziatalnosci, rosty natychmiast. Spotki internetowe tworzyly wigc firmy, kto-
re na co dziefi zajmowaly si¢ na przyktad produkcja sokdw czy odziezy. Inwestorzy giet-
dowi kupowali chetnie ich akcje w nadziei na zysk. Niektorzy zastawiali domy, brali kre-
dyty i biegli z pieniedzmi na gieldg. Rynek rost, a wraz z nim nadzieje na sukces w wirtu-
alnym biznesie. Bafika jednak w koficu pekta. Przez Stany Zjednoczone przetoczyta si¢ fala
ludzkich tragedii, ktora jednak nie przyniosta glebszych refleksji. Pare lat temu sytuacja si¢
powtorzyla, czego skutki odczuwamy do dzisiaj i bedziemy odczuwac jeszcze przez co naj-
mniej kilka lat.

BadZmy jednak sprawiedliwi. Internet wykorzystywany w biznesie przynosi czgsto bar-
dzo dobre rezultaty. Portal ceslik.edu.pl podaje taki przyktad. Gdy rodzina Lenortow z Po-
znania zaczeta miec kfopoty finansowe, Mateusz, najmtodszy cztonek rodu, kupit w inter-
necie komplet Srubokretow i zepsuty telefon komorkowy. Aparat szybko naprawit i sprzedat
ponownie w sieci z duzym zyskiem. — Wiasnie wtedy pomyslatem: internet i telefony komérkowe
maja przyszios¢ ija w to wechodze — opowiada 28-letni Mateusz, z wyksztalcenia ekonomi-
sta. Nie miat jednak zamiaru tylko naprawiaC sprzetu. — Zamiast tego wyszukafem w inter-
necie firmy, produkujace akcesoria do telefondw i nawiazalem z nimi kontakt.

Pierwsza bateri¢ do telefonu komdrkowego sprzedat na aukcji na Allegro dwa lata temu.
Teraz na najwigkszym polskim portalu aukeyjnym zajmuje jedno z czofowych miejsc pod wzgle-
dem liczby zawartych transakcji. Miesigcznie sprzedaje przeszio S tys. réznego rodzaju ar-
tykutow. Gdy sprzedaz przekroczyta jego mozliwosci, do spotki weszli rodzice i dziewczy-
na, potem jej siostra i kuzynka.

Doskonatym biznesem, realizowanym na zdecydowanie wickszg skale, sa gry kompu-
terowe, w czym polskie firmy majg znaczacy udziat w skali Swiatowej. Globalny przemyst
gier komputerowych w 2012 roku zarobit okoto 67 mld dol. Wedtug firmy analitycznej DFC
Intelligence w 2017 roku beda to juz 82 mld dol., pomimo stabych perspektyw Swiatowej go-
spodarki. Dla poréwnania caly przemyst filmowy zarobit w 2012 roku 87 mld dol., przy czym
sprzedaz biletow kinowych przyniosia 30 mld. )

Potwierdza si¢ wiec znana od wiekdw prawidlowos¢. Zadne narzedzie nie jest z natury
ani dobre, ani zle. Brofi moze stuzy¢ zaréwno do ataku, jak i do obrony. Energia jadrowa
moze zabijac albo dostarczac prad do naszych doméw. Nozem mozna zabic, ale takze po-
kroi¢ i posmarowac chleb. To samo jest z siecig internetowa i informatyka. Czasami stuzy
do brudnych interesow, a czasami do uczciwych i pozytecznych. Co zwyciezy? |



FELIETON

Taliban w natarciu

iedawno pisalem o grupie konserwatystow z Platformy Obywatelskiej, ktorej prze-

wodzi niejaki Jarostaw Gowin. Przewidywalem, Ze jeSli premier nie wyrzuci tego

harcownika z rzadu, to bedzie miat kiopoty. Nie pomylifem si¢. Minister spra-

wiedliwosci zablysnat wtasnie pogladem, ze niemieccy lekarze eksperymentowali
na polskich zarodkach.

Zacznijmy od poczatku. Minister polskiego rzadu opowiada publicznie, ze do Niemiec
— co biorac pod uwage konteksty, w tym historyczne, nie jest bez znaczenia — sprzedawano
polskie zarodki, na ktorych pdzniej eksperymentowano. Takiej tezy nie powstydzitby si¢ na-
wet mistrz gatunku Antoni Macierewicz. OczywiScie w Niemczech nie wolno eksperymen-
towac na zadnych zarodkach, ani niemieckich, ani polskich, ani innych, bo Niemcy maja jed-
no z najbardziej restrykcyjnych praw w Europie dotyczacych metody in vitro. Najlepsze jed-
nak jest to, ze ztapany na tym idiotyzmie Gowin, zarzuca dziennikarzom manipulacj¢ i wy-
Jecie z kontekstu jego stow. Ot6z panie ministrze — kontekst pana wypowiedzi jest jeden i zro-
zumie go nawet dziecko z podstawdwki, bo powiedzial pan wyraznie, co ma na mysli. Za-
drzyj pan z TVN-em i Wyborcza. Swietny pomyst! Kolejny do kolekcji.

Nie uznaje i nie widzi pan postepu na Swiecie, zachowuje si¢ pan jak zakamuflowany
czlonek PiS-u, jest pan pigta kolumng w PO. Najgorsze jest to, ze premier, wiedzac to wszyst-
ko, na razie nie reaguje. Przeciez Gowin wypowiedziat te stowa w momencie, kiedy premier
dopiero co odbyt prywatng kolacje z kanclerz Merkel, tuz przed prezentacja biografii niemieckiej
kanclerz oraz zorganizowang z tej okazji dyskusja na temat przyszioSci Europy.

Moje pytanie jest nastepujace: kiedy wreszcie premier wyrzuci Jarostawa Gowina z rza-
du. Nie pytam czy go wyrzuci, bo jest oczywistym, ze musi to zrobic, aby dalej si¢ nie kom-
promitowac. W przeciwnym przypadku PO straci wielu wyborcow. Zwiaszcza ze ktopoty ma
rowniez koalicjant. Zarzuty wobec PSL-owskiego marszatka z Podkarpacia to naprawde gru-
by kaliber: fapowki za zalatwione i nie zatatwione (sic!) sprawy, praca za seks (dwukrotny za-
rzut ) itp. WyobraZcie to sobie pafistwo — placicie fapowke, a tu zygu zygu marcheweczka, kasa
wydana a sprawa nie zatatwiona. O PSL pisano wielokrotnie w kontekscie takich afer — jak
widac niczego si¢ panowie nie nauczyli. Robcie tak dalej — poparcie si¢gnie do 0,2 proc.

Na lewicy tez wesele. Pisatem ostatnio ,,w cieplych stowach” o nowej inicjatywie Euro-
pa +. Tym razem pomylitem si¢ jednak. Nie wziafem pod uwage, ze zanim zawigze si¢ ruch,
jego liderzy juz zdazq si¢ miedzy sobg pokidcic. Leszek Miller nie chee wspotpracowac z Ja-
nuszem Palikotem, Janusz Palkot z Leszkiem Millerem. Ryszard Kalisz wyrzucony z SLD
zaktada kolejny ruch, ktory — uwaga — ma by filarem Europy +. Do tego jeszcze prezydent
Kwasniewski na konferencji zachowuije si¢ jakby miaf by¢ pod wptywem. Ciezko za tym wszyst-
kim nadazy¢.

Od ponad 10 lat obserwuje jednoczenie si¢ lewicy. Efekt tego jednoczenia jest zawsze
ten sam, czyli zaden. Groch w Sciang, para w gwizdek. Czemuz tak jest? Bo najwazniejszym
lewicowym graczom juz si¢ po prostu nie chce. Aby wygrac wybory, nie wystarczy zrobic kon-
ferencji, a potem z cygarkiem przy koniaczku obserwowac rosnacych sondazy. Budowanie
poparcia to cigzka orka, co wie najlepiej Janusz Palikot, ktdry pomimo niewatpliwego suk-
cesu wyborczego, trwoni kapitat poparcia tak, ze az zal patrzec.

Giownym problemem lewicowego zjednoczenia jest to, ze za duzo tam liderw, a za mafo
zomierzy. Olechowski, Olejniczak, Siwiec, Kalisz, Kwasniewski, Palikot, Celifiski, do tego Ci-
moszewicz i Borowski obwachuja, czy warto poprzec ten caly batagan. Brakuje tylko Sw. Mi-
kofaja. O tym, zeby przedstawic jakiS program panowie na razie nie mysla. A potem zal Sci-
Snie poSladki, Ze znowu nie wyszio. Zacznie si¢ szukanie winnych, obrzucanie kalumniami,
wzajemne pretensje i urazy. Troche jak Talibowie — tacy jakby zamachowcy-samobdjcy.

No wigc panowie debatuja, a Leszek Miller kijaszek w szprychy tego roweru wktada, co
chwile psujac szyki nowej inicjatywie. Efekt bedzie taki, ze poparcie nie wzroSnie ani Euro-
pie +, ani SLD. Szkoda, bo byla szansa na nowe rozdanie, jakis powiew Swiezosci. A tak mamy
inny powiew — chuch gorzatki i me¢tne oczy. Panowie si¢ po prostu nie nauczyli, e na lewicy
mniej wolno, o czym pisata kiedys Ewa Milewicz. A zatem: Europo + nie idZ ta droga!

Coz tam jeszcze w ostatnim miesigcu dziato sie w polityce... Acha! Trzecia rocznica za-
machu smolefiskiego. Pisz¢ zamachu, bo wszyscy juz wiedza, ze to zamach byt. Komisja Mil-
lera zrobita bowiem wszystko, by ustapi¢ pola Antoniemu Macierewiczowi. No wiec do-
wiedzieliSmy si¢, ze trzy osoby jednak przezyly ten zamach. Macierewicz wie to od wiary-
godnych Swiadkow, ktorych tozsamosci nie moze ujawnic. No wiec ja tez si¢ do czegos przy-
znam. Z relacji wiarygodnych Swiadkow, ktorych tozsamosci dla ich dobra nie mogg wyja-
wic, dowiedziatem si¢ szokujacej rzeczy: Antoni Macierewicz jest kosmitg, ktory przyleciat
7 Marsa. Dodatkowo spotkuje z koza, co potwierdzaja wszyscy naoczni Swiadkowie.

Zakoficz¢ bon motem: ,, Tusku wywal wreszcie tego Gowina!”. |

Jan Sitnicki
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Sza

ona zmiennosc

Zgodnie z prognozami sytuacja gospodarcza w strefie euro, a takze w Polsce,
powinna sie poprawia¢. Hossa moze powrdcié¢. Dla inwestoréw 2013 rok bedzie
trudny — przyznaja zgodnie analitycy. Zyjemy w czasach, w ktorych kréluje szalona
zmienno$¢. Analitycy, ktorzy sa zmuszeni do publikowania szczegétowych prognoz,
maja $wiadomos¢, ze zdecydowana wiekszos¢ z nich nie sprawdzi sie

— mowi Piotr Kuczynski, gtéwny analityk Domu Inwestycyjnego Xelion

Czestaw Rychlewski

rognozy na 2013 rok sa doS¢ roz-

biezne. W zdecydowanej wickszoSci

scenariuszy pojawia si¢ jednak prze-

konanie, ze w drugiej pofowie roku
w strefie euro — po okresie recesji, w ktdrej go-
spodarka si¢ obecnie znalazia — zacznie si¢
okres ozywienia.

Towarzystwo Ubezpieczefi Euler Her-
mes przewiduje stopniowe ozywienie Swia-
towej gospodarki, ale dopiero w drugiej po-
towie 2013 roku — poinformowat portal eGo-
spodarka. — Globalny produkt krajowy
brutto powinien wowczas odnotowac nie-
wielki wzrost do 2,5 proc. w pordwnaniu
z 2,4 proc. w roku poprzednim. Tempo
wzrostu bedzie nadal wolniejsze niz przed
kryzysem, glownie ze wzgledu na trudnosci
w strefie euro.

W 2013 roku recesja na tym obszarze go-
spodarczym utrzyma si¢. Zaobserwujemy:
znaczne zapotrzebowanie na kredyty (gtow-
nie w poludniowych pafistwach peryferyjnych:
Grecji, Wioszech i Hiszpanii), niskg konku-
rencyjnos¢, niewystarczajaca liczb¢ nowych
miejsc pracy, nierownowagi wewnetrzne.
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— Chot strefe euro czekaja dalsze turbu-
lencje gospodarcze, spoteczne i polityczne, za-
uwazamy tez sygnaly pozytywne — twierdzi
Wilfried Verstraete, prezes grupy Euler Her-
mes. — W 2012 roku udato si¢ postawi¢ waz-
ne kamienie milowe w zakresie integracji
czionkow strefy euro, do ktdrych nalezata ra-
tyfikacja Europejskiego Mechanizmu Sta-
bilnosci (ESM). Pafistwom strefy euro nadal
jednak doskwiera brak silniejszego wsparcia
dla sektora prywatnego, co moze uniemoz-
liwi¢ petne ozywienie gospodarcze. Z tego
wzgledu na 2014 rok przewidujemy jedynie
niewielki wzrost w tym regionie, w wysoko-
Sci 1,4 proc.

— W odniesieniu do polskich firm nie cho-
dzi o to, kiedy pojawi si¢ wzrost, ale jak wie-
le firm bedzie moglo z niego skorzystac?
—mowi Tomasz Starus, dyrektor Biura Oce-
ny Ryzyka i Glowny Analityk w Grupie Al-
lianz. — Ozywienie na Zachodzie pociagnie
za sobg wzrost zamowien eksportowych, ale
wielu polskim firmom nie wystarczy kapita-
tu obrotowego na zwigkszenie produkcji. In-
nym uda si¢ zapewne zdoby¢ komponenty do
produkgji i sprzedac towar, ale moga juz nie

przetrwac nastepujacego po tym 2-3 mie-
sigcznego okresu oczekiwania na naleznosci,
tracgc wezesniej plynnosc, napotykajac po
drodze wnioski wierzycieli o egzekucje na-
leznosci.

— Zatory platnicze s faktem. Na koniec
grudnia ubieglego roku na czas splacane byto
77 proc. naleznoSci, podczas gdy rok weze-
Sniej bylo to odpowiednio o jeden procent wig-
cej, aw 2010 roku dwa procent wigcej — mowi
Michal Modrzejewski, dyrektor w Dziale
Analiz NaleznoSci Euler Hermes Collec-
tions, spdtki z Grupy Allianz, z ktdrego po-
chodza te dane. - To spadek odczuwalny dla
biznesu, biorgc pod uwagg fakt, iz wiele firm
ma obecnie rentownos¢ wiasnie na 1-2-pro-
centowym poziomie. To zbyt malo, by aku-
mulowac kapitat wiasny i za mato, aby na
podstawie takich wynikow zdoby¢ zaufanie
instytucji kredytujacych. Ozywienie bedzie
wiec nie tylko op6znione, ale ponadto roz-
ciagniete w czasie. Cz¢S¢ firm poczekac be-
dzie musiato na efekty wigkszego doptywu na
rynek gotowki z zamowieri eksportowych, aby
zgromadzi¢ wlasny kapital obrotowy lub
skorzystac na wickszej przychylnoSci bankow,
ktora w efekcie tego nastapi.
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Bez euforii

Przewodniczacy Rady Europejskiej Her-
man Van Rompuy jest dobrej mygli. Ocenit,
ze w 2013 1 2014 roku ma nastapi¢ w UE
ozywienie gospodarcze. — Jestem przeko-
nany, ze najgorszy moment kryzysu strefy
euro jest za nami. Przywracanie stabilnoSci
to preludium do ozywienia gospodarczego
1 wzrostu miejsc pracy w latach 201312014
- powiedzial w przemdwieniu, zamiesz-
czonym na stronie internetowej Rady Eu-
ropejskie;j.

—Musimy zachowac ostrozno$¢, mowiac
o koncu kryzysu w strefie euro — stwierdzit na-
tomiast glowny ekonomista brukselskiego
think-tanku European Policy Centre Fabian
Zuleeg. Dodal, ze Van Rompuy, a takze
przewodniczacy Komisji Europejskiej José
Barroso, maja racje co do tego, ze zmniejszyly
si¢ obawy, jesli chodzi o rychie zatamanie si¢
euro, czy tez o to, ze jakis kraj bedzie musiat
wyjS¢ z eurolandu w najblizszej przysztosci.
— Ale oczywiScie kryzys strefy euro ma wiele
aspektow i pewne z nich dopiero sg rozwig-
zywane, np. widzimy, ze jest kilka gospoda-
rek eurolandu, zwiaszcza Niemcy, ktore do-
Swiadczajg spowolnienia gospodarczego.
Daleko jest wiee do kofica kryzysu, takze spo-
fecznego — ocenit.

Wzrost gospodarczy w eurolandzie po-
wroci dopiero w 2014 roku — przewiduje w naj-
nowszych prognozach Bank Swiatowy. To

gorsze prognozy niz szacowata KE. Eksper-
ci BS przyznaja, ze ryzyko pogiebienia kryzysu
zmalato, ale decydujace beda najblizsze 2-3
lata.

Sytuacja zlotego

Eksperci nie maja watpliwosci. To, ile za-
placimy za najwazniejsze dla Polakow walu-
ty —euro, dolara i franka szwajcarskiego - za-
leze¢ bedzie od koniunktury gospodarczej za
granica, glownie w strefie euro.

Ostatnie tygodnie to czas stabilizacji na
rynku walutowym. Od poczatku lutego zto-
ty nieznacznie umocnit si¢ wobec euro i fran-
ka szwajcarskiego. Stracif kilka groszy wobec
dolara. Czego mozemy spodziewac si¢ przez
pozostalg czeS¢ 2013 roku?

Rozwoj wypadkéw na rynku waluto-
wym w najblizszych miesiacach bedzie SciSle
powiazany z nastrojami panujacymi w Swia-
towej gospodarce. Jezeli beda si¢ poprawia-
ly, inwestorzy zyczliwym okiem spojrza na zlo-
tego. Lepsza koniunktura w strefie euro po-
winna przetozyc€ si¢ na jego wzmocnienie. To
dobra wiadomos¢ dla kredytobiorcow, ktorzy
zadtuzyli si¢ w walutach obcych.

— Popyt z zagranicy bedzie pierwszym
kanatem, ktory doprowadzi do ponownego
przyspieszenia wzrostu PKB w Polsce, co be-
dzie kolejnym pozytywnym impulsem dla
zlotego. Na takim zalozeniu opieramy na-
sza prognoze spadku kurséw euro i dolara

na psychologiczne poziomy — odpowiednio
4 7t za euro i 3 zt za dolara pod koniec tego
roku — podkresla Dorota Strauch z zespo-
tu analiz ekonomicznych Raiffeisen Pol-
bank.

Ekspertka EFIX DM podkresla jednak,
7€ pozytywny scenariusz wcale nie musi si¢
ziSciC. — Jezeli spodziewane ozywienie go-
spodarek europejskich nie nadejdzie w II po-
towie roku, a Wiochy nie beda kontynuowa-
ty reform rzagdu Mario Montiego, to awersja
do ryzyka wirdd inwestorow ponownie wzro-
Snie, co odbije si¢ negatywnie na wartosci ro-
dzimej waluty — przewiduje Karolina Bojko-
-Leszczynska.

Duzy nacisk na mozliwe ostabienie ro-
dzimej waluty kladzie za to Marek Rogalski,
analityk DM BOS SA. - Inwestorzy zbyt opty-
mistycznie ocenili perspektywy dla poten-
cjalnego ozywienia w 2013 roku. O ile nie-
miecka gospodarka nie wyglada Zle, to po-
zostale zdajg si¢ by¢ w wyraZnym tyle — wska-
zuje Rogalski i dodaje, ze duzg niepewnos¢
moze wnieS¢ rozwdj wypadkow na scenie po-
litycznej w Hiszpanii, Wioszech i na Cyprze.
Nie wolno tez zapominac o Grecji.

Z drugiej strony pozytywny wplyw na na-
sz walute moze mie¢ fakt, ze cykl obnizek
stop procentowych przez Rade Polityki Pie-
ni¢znej prawdopodobnie zakoficzy! sig, wiec
ustanie impuls dziatajacy na ostabienie zto-
tego. |
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Kiedy zwrot?

W ciagu ostatnich

2-3 miesiecy utrwality sie
zagraniczne oceny, wedtug
ktorych spowolnienie
rozwoju gospodarki
polskiej nie wrozy
mozliwosci szybkiego
zwrotu. Tak odczytano
miedzy innymi staby
wskaznik PMI w marcu
biezacego roku wynoszacy
48 pkt. wobec 48,9 pkt.

w lutym. Oznacza to, ze
firmy nie oczekuja powrotu
koniunktury w najblizszym
czasie (PMI dopiero
powyzej 50 pkt. wyraza
taka perspektywe). Agencja
prasowa Bloomberg jako
niepokojacy sygnat
potraktowata réwniez
obnizke produkcji w lutym
2013 roku o 2,8 proc.

W poréwnaniu ze styczniem,
a o 2,l proc. w skali roku
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Zygmunt Stomkowski

arcowa ocena analitykow korporacji Moody’s podkreSla, ze wysitki Polski,

Czech 1 Wegier zmierzajace do ozywienia gospodarki w 2013 roku beda

utrudnione przez recesje w strefie euro. Glowny ekonomista Moody’s To-

mas Holinka przypomina, ze w 2012 roku eksport byl gtownym Zrodiem
wzrostu tych trzech krajow, bowiem wzrost bezrobocia, spadek realnych ptac i fiskalne
zaostrzenia zahamowaly wydatki konsumentow. Dlatego perturbacje w eksporcie, kto-
ry w 75 proc. adresowany jest do krajow UE, stwarza zagrozenie dla wzrostu gospodarki
w bliskiej przysztosci. A mozna si¢ tego spodziewac, bo wedtug lutowych prognoz Ko-
misji Europejskiej w tym roku PKB w strefie euro spadnie o 0,3 proc.

Analiza grupy Euler Hermes (nalezy do koncernu Alianz AG, zajmuie si¢ glownie ubez-
pieczeniami naleznosci) rokuje ozywienie gospodarki europejskiej w drugiej pofowie 2013
roku, ale wyraza watpliwoSci, czy obejmie ono Polske. Komentarz Hermesa stwierdza
bowiem, ze problemem dla wielu firm polskich jest to, czy beda one w stanie na tym ozy-
wieniu skorzystac. Ocenia, Ze mogg one odczu¢ niedostatki kapitatu obrotowego. Co go-
rzej, niektore z nich nie przetrwaja kilkumiesigcznego zastoju, bowiem stracg ptynnos¢
i spotkaja si¢ z wnioskami wierzycieli o egzekucje naleznosci. Cz¢S¢ firm bedzie musia-
fa poczekac na efekty wickszego doptywu gotowki na rynek z zamdwien eksportowych,
aby zgromadzi¢ wiasny kapitat obrotowy lub skorzysta¢ na wigkszej przychylnosci ban-
kow, ktora w efekcie tego nastapi.

Podobne sygnaly zawiera marcowy raport Zacks Investment Research (czotowa fir-
ma Swiatowa badajgca inwestycje i ruchy giefdowe). Raport ten przypomina, ze Polska
pokazata wprawdzie zdolnoS¢ odpierania negatywnych skutkow kryzysu w strefie euro,
ale obecnie pojawiaja si¢ juz oznaki stabosci. Wyrazaja je: redukcja wydatkow publicz-
nych wraz ze stabnacym krajowym popytem, zmniejszenie zamowien eksportowych, re-
cesja w sektorze budowlanym, wzrost bezrobocia. Jednakze autorzy tego raportu daja
polskiej gospodarce wicksze szanse niz Hermes. Zdaniem jego analitykow szansom tym
sprzyja redukcja deficytu budzetowego i stabilizacja diugu publicznego. Nie bez znaczenia
jest utrzymywanie si¢ dobrych notowan agencji ratingowych.

Nutki optymizmu

Wiasnie agencja Fitch w koficu lutego podniosta perspektywe dla ratingu kredyto-
wego Polski ze stabilnej do pozytywnej. Potwierdzila tez nasz diugoterminowy dtug w wa-
lucie zagranicznej na poziomie A minus, za$ w walucie krajowej — A. Fitch w komuni-
kacie o podwyzszeniu perspektywy ratingu podkresla mi¢dzy innymi dobrze nadzorowany
i relatywnie silny polski system bankowy. Zauwaza tez spadek liczby kredytow denomi-
nowanych w walutach zagranicznych. Szacunki agencji Fitch sg szczegolnie wymowne,
bowiem prawie wszystkim krajom strefy euro daje ona obecnie perspektywe negatywna.
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Czynnikiem wspoldecydujacym o takich oce-
nach agenciji Fitch jest obnizanie polskiego
dlugu publicznego. Na poczatku marca row-
niez Japan Credit Agency (JCR) dobrze
oceniata Polske, bowiem podniosta jej rating
w walucie obcej z A minus do A, a w walu-
cie lokalnej z A do A plus.

W swoich kwietniowych prognozach
dla naszego regionu agencja Fitach szacu-
je, ze gospodarka Polski w tym roku uroSnie
o 1,6 proc., a w przysztym roku o 2.8 proc.
Przewyzsza to jednak przewidziane tempo
Czech, Wegier, Rumunii i Bulgarii. Anality-
cy Fitch podkreslaja, ze szybszy rozwdj tych
pieciu krajow moze nastapic tylko wtedy, gdy
przeprowadzg one reformy systemow eme-
rytalnych, publicznej stuzby zdrowia i rynkdw
pracy. Analiza ta wskazuje rowniez, ze w krot-
kim okresie kraje naszego regionu nie moga
liczy¢ na szczegdlne wsparcie ze strony po-
pytu krajowego, bo nastroje gospodarstw do-
mowych sg stabe, a bezrobocie dos¢ wyso-
kie.

Cho¢ umiarkowany, to nieco zaskakuja-
cy optymizm prezentuje marcowy raport
banku Nordea: -Trzeba powoli odwotywac
recesje w Polsce. Ci, ktorzy si¢ jej spodziewali,
musza powoli zmienia¢ zdanie. Wprawdzie
w kolejnych miesigcach biezacego roku moze
by¢ troche gorzej niz w styczniu, ale potem
sytuacja powinna si¢ poprawiac, choc zbyt
wiele nie nalezy oczekiwac — zastrzega raport
Nordea. Wiele bowiem zalezy od impulsow
jakie da szersze otwarcie gospodarki nie-
mieckiej na polski eksport, a takze od tego, czy
nastapi od potowy roku spodziewany powrot
wzrostu popytu konsumentéw krajowych
(sprawi€ to moze miedzy innymi rozluznie-
nie warunkoéw kredytowych oraz — w na-
stepstwie znacznego spadku inflacji — wzrost
1 stabilizacja obnizonych w poprzednich
miesigcach realnych dochodoéw ludnosci).

Pocieszajace perspektywy dla Polski uka-
zal ogloszony w marcu przez magazyn ,,Blo-
omberg Markets” ranking rynkdw wscho-
dzacych. Wedtug niego gospodarka Polski
wzrosnie w latach 2013-2017 0 21,2 proc., zaj-
mujac wsrod krajow europejskich trzecie
miejsce pod wzgledem tempa rozwoju. Ran-
king ten uwzglednit 12 czynnikéw — od go-
spodarczych i finansowych po demogra-
ficzne, oSwiatowe itp. Trzeba jednak zazna-
czy¢, ze w tej Lkonkurencji” otrzymaliSmy
49,9 pkt., gdy ,,zwyciezca”, czyli Chiny - 77,5
pkt., a nastepnie Korea Poludniowa — 67,4 pkt.
i Tajlandia - 58,7 pkt.

Jeszcze dalej poszedt holenderski opi-
niotwdrezy dziennik ,,NRC Handelsblad”.
Wskazat on bowiem na Polske jako jedna z no-
wych gwiazd Swiatowej ekonomii, ktore w naj-
blizszych latach mogg si¢ sta¢ motorami glo-
balnego rozwoju. Te opinie uzupetnia ,,cen-
zurka” wydana nam przez Europejski Bank
Inwestycyjny, ktory dzigki swoim kredytom
finansuje kilka naszych przedsigwzieC. W cia-
gu ostatnich lat Polska nie tylko odnosi suk-

cesy, jesli chodzi o rozwdj gospodarczy, ale
rowniez jest zdumiewajaco skuteczna w do-
starczaniu nam pracy. Projekty w Polsce sg re-
alizowane naprawde bardzo dobrze” - mo-
wit w Brukseli na dorocznej konferencji pra-
sowej EBI jego szef Werner Hoyer. Dodat:
,Polska ma duzo wigkszy udziat w naszych
inwestycjach, niz wynosi jej udziat w kapita-
le EBI. To bardzo dobry wskaznik, ktory po-
kazuje, ze w Polsce sa pomysty na dobre pro-
jekty”.

Co holi?

Czy mife dla nas prognozy moga si¢
sprawdzi¢? PoSrednio podwaza je raport
Komisji Europejskiej o stanie innowacyjno-
Sciw krajach UE. Polska bowiem znalazta si¢
w grupie 4 krajow UE, ktore w tej dziedzinie
maja najgorsze wyniki. Wyprzedzamy jedy-
nie Bulgari¢, Rumuni¢ i Lotwe. W badaniu
innowacyjnosci autorzy raportu uwzgledni-
li 24 czynniki, w tym wysokoS¢ wydatkow pu-
blicznych na badania naukowe, inwestycje pry-
watnych firm, jakoS¢ szkolnictwa wyzszego
1jego powiazania z przemystem i nauka. Poza
0g0lng oceng Polski szczegdlnie martwi, ze
rosnie przepas¢ miedzy najbardziej innowa-
cyjnymi krajami (Szwecja, Niemcy, Dania),
a tymi, ktore pozostaja w ogonie, jak nasz kraj.
W latach 2008-2012 poziom innowacyjno-
Sciw calej Unii rost rocznie Srednio o 1,6 proc.,
gdy w Polsce zaledwie o0 0,4 proc. Gorzej bylo
tylko w Grecji i na Cyprze.

Opdznienia Polski dotycza takze innych
pol. Marcowe sprawozdanie Komisji Euro-
pejskiej wskazuje, ze postepy krajow UE w za-
kresie energii odnawialnej s znaczne — udziat
energii z tych Zrodet osiagnat 12,7 proc. Tize-
ba jednak wzmoc wysitki, by do 2020 roku
dojs¢ do 20 proc. Polsce brakuje jednak tak
duzo, ze Komisja Europejska pozwata nas do
Trybunatu Sprawiedliwosci UE za niedopel-
nienie obowiazku transpozycji dyrektywy
w sprawie odnawialnych Zrodet energii (OZE).
Jesli Trybunat uzna racje Komisji lub szybko
nie podejmiemy odpowiednich dziataf, gro-
zi nam dzienna kara pieni¢zna w wysokosci
133 228,80 euro. W podobnej sytuacji w UE
znalazt si¢ jeszcze tylko Cypr. Sprawa nie jest
jednak jednoznaczna. ,,Opieszatos¢” Polski
wynika z wyliczefi, ze wymagane przez UE
przepisy i dziatania wygeneruja u nas ogrom-
ne koszty, w tym wzrost ceny energii. I to jest
przyczyna naszego opdZniania weielania w zy-
cie decyzji UE w zakresie OZE, bowiem na-
lezy znaleZ¢ rozwigzania, ktore zabezpiecza
interesy polskich konsumentow.

Natomiast fatalng dla nas wizytowkg oka-
zala si¢ unijna analiza postgpu we wdraza-
niu wytycznych Strategii na lata 2011-2014
dotyczaca spolfecznej odpowiedzialnoSci
przedsiebiorstw. Tylko 60 proc. badanych pol-
skich firm w dokumentach na swoich stronach
internetowych odnosi si¢ do pojecia ,,spo-
leczna odpowiedzialnoS¢ przedsiebiorstw” lub
jego ekwiwalentu. Na tle wszystkich 200

przebadanych firm europejskich, polskie
przedsiebiorstwa miaty najmniej odniesien do
jakichkolwiek migdzynarodowych wytycz-
nych. Jesli chodzi o odniesienia do co najmniej
jednego z 3 glownych migdzynarodowych do-
kumentow (Global Compact, wytycznych
OECD oraz ISO 26000), to wyniki z polskich
firm plasuja si¢ znacznie ponizej Sredniej
wszystkich przebadanych firm (ponizej 15
proc. dla Sredniej europejskiej 33 proc.).

Spory o euro

Nie tylko w Polsce, ale rowniez wirdd za-
granicznych komentator6w i ekspertow trwa
dyskusja na temat przyjecia przez Polske
wspolnej waluty. Na famach ,New York Ti-
mes” noblista Paul Krugman wypowiedziat
si¢ zdecydowanie przeciw przystapieniu na-
szego kraju do strefy euro. Uznal miedzy in-
nymi, ze Polska jako$ wybronita si¢ przed kry-
zysem wiasdnie dlatego, ze pozostaje przy swo-
jej walucie, co pozwolifo uwolnic kurs ziote-
go. Dzigki temu, gdy do peryferyjnych krajow
Europy naplynely duze kapitaly, w Polsce na-
stapifa aprecjacja ztotego, a gdy nadszedt kry-
zys, mozna bylo szybko skorygowac kurs wy-
miany.

Wedtug Krugmana, przyktad Hiszpanii,
Irlandii i Cypru dowodzi, ze ,.euro jest pu-
tapka, ktdra w obliczu kryzysu pozostawi pafi-
stwa bez dobrych rozwigzan”. Ten znany
z kontrowersyjnych pogladoéw uczony kon-
kluduje, ze czionkostwo w strefie euro jest
,W najlepszym przypadku hazardem”, ktory
moze si¢ skoficzyC tragicznie.

Tezy Krugmana czg¢Sciowo popart Dylan
Matt na tamach ,Washington Post”, utrzy-
mujac miedzy innymi, ze po wejsciu do stre-
fy euro Polska nie bedzie miata mozliwosci
efektywnego radzenia sobie z recesja. Trzeba
jednak zaznaczyc, 7e takie glosy sa najbardziej
styszalne, ale nie dominujace. Decydujacy nurt
opinii zagranicznych na ten temat wyrazif ra-
czej byly prezydent Francji, Valéry Giscard d'E-
staing. Uznal on w wywiadzie dla tygodnika
»Newsweek”, ze nalezy zamroziC przyjmo-
wanie do strefy euro nowych cztonkow, bo-
wiem ,nie sta¢ nas na kolejng komedie, takg
jak dzi§ z Cyprem”. Jednakze — podkreslit
- wyjatkiem powinna by¢ Polska, bowiem
opowiada si¢ za dalsza integracja europejska
i ma gospodarke oparta na solidnych pod-
stawach”. Dodat: ,,Przez dziesi¢ciolecia zmie-
nifo si¢ uzasadnienie istnienia UE. Od pra-
gnienia pokoju przeszliSmy do pragnienia wiel-
kosci. Cel jest jasny: musimy stac si¢ jednym
z trzech glownych graczy na Swiecie, aby za
20 lat USA, Chiny i UE zarzadzaly trzema
najwazniejszymi walutami Swiata: dolarem,
juanem (renminbi) i euro. Polska w pojedynke
nie ma szans na uczestniczenie w tej grze. Stoi
przed nig wybdr: albo zostaje w niemrawej
Unii 27 krajow, albo dotgcza do twardego ja-
dra UE. Mam wielka nadzieje, ze gdy kryzys
wreszcie si¢ skoficzy, polska opinia publicz-
na opowie si¢ za przyjeciem euro”. |
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Maciej Otrehski

ie powinno nigdy dochodzi¢ do

sytuacji, w ktorych firmy padaja

w wyniku niezgodnych z prawem

dziafafi administracji i wymiaru
sprawiedliwosci, a ci, ktorzy do tego dopro-
wadzili, dalej petnig swoje funkcje, a czgsto
nawet awansuja. Przedsigbiorcy nie chca
dodatkowych urzedow, ktdre — w zalozeniu
—majq ich chronic, a w rzeczywistosci tylko
zwickszaja koszty funkcjonowania pafstwo-
wego aparatu. Za szkodliwe dla gospodarki
przedsigbiorcy uznaja tez niektore dziatania
zwigzkdw zawodowych, utrudniajace zwiek-
szanie zatrudnienia oraz blokujace porozu-
mienie z wladza i przedsigbiorcami.

Krajowa Izha Gospodarcza

Pozytywnie oceniamy propozycje zmian
W ustawie o promocji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy. Zwigkszenie wplywu sa-
morzadow wojewddzkich na ksztattowanie
polityki w zakresie promocji zatrudnienia po-
winno pozytywnie wplyna¢ na dostosowanie
oferty lokalnych urzedow pracy oraz pozo-
stafych instytucji do potrzeb osob nieaktyw-
nych zawodowo.

Na poparcie zastuguje rowniez rozwig-
zanie premiujgce osoby, zatrudnione w urzg-
dach pracy, za wyniki ich dziafaf. Powigza-
nie wysokoSci wynagrodzen z efektami pra-
cy powinno pozytywnie stymulowac urzed-
nikéw do podejmowania rdznego typu dzia-
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Jak zmieniac,

to systemowo

Wsréd politykow
rodza sie rézne
pomysty na utatwienie

Zycia przedsiebiorcom, ale ich
efektéw nie wida¢, nawet gdy
zostang wdrozone. Jest to bowiem tylko
dziatanie dorazne w waskim zakresie.
Potrzeba zmian systemowych, zeby wiadomo byto,
kto podejmuje decyzje w sprawach przedsiebiorcéw

i kto ponosi za nie odpowiedzialnos$¢

taf, majacych na celu ograniczenie liczby bez-
robotnych.

Naszym zdaniem, za stuszne uznac na-
lezy zwickszenie wykorzystywania rozwigzaf
teleinformatycznych w kontakcie z bezro-
botnymi. Pozytywnie oceniamy tez propozycije
profilowania bezrobotnych i dostosowania
oferty po zdiagnozowaniu aktualnej sytuacji
poszczegOlnych osob.

Projekt zaklada rowniez wprowadzenie
szeregu instrumentow wspierajacych akty-
wizacje bezrobotnych, powracajacych na ry-
nek pracy po przerwie, zwigzanej z wycho-
waniem dziecka.

Wspieranie zatrudniania w formie tele-
pracy, Swiadczenia aktywizacyjne, pozyczki
z Funduszu Pracy na zwickszenie zatrudnie-
nia czy podjecie dzialalnosci gospodarczej
moga pozytywnie stymulowac pracodawcow
do tworzenia miejsc pracy. Warto w tym miej-
scu podkreslic, iz podazac za nimi powinny
rowniez inne dziatania, majace na celu
wsparcie przedsiebiorcow tak, aby miejsca pra-
cy mialy charakter trwaly.

Krajowa Izba Gospodarcza nie popiera
natomiast przedstawionych w zatozeniach
propozycji dotyczacych likwidacji Naczelnej
Rady Zatrudnienia i powolania w to miejsce
ograniczonej w sktadzie Rady Rynku Pracy.
W naszej opinii w skiad ciata doradczego po-
winni wchodzi¢ roéwniez przedstawiciele
ogoInopolskich organizacji reprezentujacych
przedsiebiorcow, takich jak Krajowa Izba Go-
spodarcza, czy tez inne Srodowiska, zainte-

resowane rynkiem pracy. W naszej ocenie
Rada powinna mie¢ charakter bardziej po-
wszechny. Ograniczenie liczby przedstawicieli
oznacza¢ bedzie, iz znaczaca czeS¢ przed-
sigbiorstw-pracodawcOw pozostanie bez pra-
wa glosu w kreowaniu regulacji, dotyczacych
rynku pracy.

Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan

Polskie Stronnictwo Ludowe planuje
powotla¢ nowa instytucje — rzecznika praw
przedsigbiorcow. Miatby on broni¢ naszych
interesow w sytuacjach konfliktowych, w kto-
rych strong przeciwng jest pafistwo. To zly po-
myst. Mnozenie instytugji publicznych czy du-
blowanie pracy innych, np. rzecznika praw
obywatelskich, to nie najlepszy sposob na
walke z ,wpadkami” urzednikow, ktdrzy
potrafia doprowadzi¢ firm¢ do bankruc-
twa.

Nie potrzeba nam kolejnego urzedu,
ktory bedzie bronit przedsiebiorcow, lecz roz-
wigzan systemowych pozwalajacych unika¢
kosztownych dla firm pomylek, ktore po-
petniaja np. urzedy skarbowe, ZUS, proku-
ratura czy sady. Nowy rzecznik niewiele w tej
kwestii zmieni. Konieczne sa wysitki, ktore po-
szerzg wiedzg i kulture prawng urzednikow.
Konieczna jest poprawa relacji biznesu z ad-
ministracja na roznych szczeblach. Dopoki
urze¢dnicy beda spogladac na przedsiebior-
cow jako na potencjalnych przestepcow,
dopoty beda si¢ zdarzac rozne akty bezpra-
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wia. Nowy rzecznik przedsigbiorcow nie za-
stapi resortow finansow czy sprawiedliwosci,
ktore powinny zrobi¢ wszystko, aby poziom
wiedzy i kompetencji np. urzednikow skar-
bowych czy sedziow wykluczat fatalne po-
myfki.

Potrzebna jest rowniez kompleksowa,
spdjna reforma stanowienia i stosowania pra-
wa, ktora poprawi jego jakos¢, a tym samym
ograniczy nieroOwnosc¢ traktowania przedsig-
biorcow, restrykeyjnoS¢ czy wysokie koszty dla
firm. Warto tez zadbac o ustawowe uregu-
lowanie systemu odszkodowan dla przed-
sigbiorcow, ktorzy zostali poszkodowani na
skutek btednych decyzji urzednikow.

Warto takze sprawdzi¢, jak funkcjonuje
ustawa o majatkowej odpowiedzialnoSci
urzednikow, ktora miata ich zdyscyplinowac
1 korzystnie wplynac na rzetelnoS¢ oraz przej-
rzystos¢ zatatwiania przez nich spraw. Ku-
riozalny jest rowniez pomyst, aby nowy
urzad byl finansowany z czeSci Srodkow
wplacanych przez przedsigbiorcow na Fun-
dusz Pracy.

Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej

Pracodawcy RP z zadowoleniem przyj-
muja ztagodzenie przez Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow niektorych kon-
trowersyjnych propozycji, dotyczacych zmian
ustawowych. Mimo to projekt wymaga dal-
szych poprawek — podkreslaja eksperci or-
ganizacji.

Modyfikacja dotyczy projektowanego
brzmienia art. 106a. W pierwotnej wersji,
zgodnie z propozycja UOKIK, na osobg za-
rzadzajaca mozna byloby natozy¢ kare pie-
ni¢zng jeSli w ramach sprawowania swojej
funkcji — chocby nieumyslnie — dopuscita do
naruszenia przez przedsi¢biorce zakazu za-
wierania porozumieni ograniczajacych kon-
kurencje.

— Od poczatku uwazaliSmy, ze ewentu-
alne kary moglyby by¢ nakladane na osoby
zarzadzajace tylko w wyjatkowych sytuacjach
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i odnosic si¢ do winy umysinej. Dlatego z sa-
tysfakcja przyjeliSmy wycofanie si¢ UOKiK
z tej nietrafionej propozycji. Zgodnie z nowa
wersja projektu odpowiedzialno$¢ ma by¢ po-
noszona tylko w przypadku zamierzonego
dziafania.

Mimo to Pracodawcy RP maja weigz wie-
le zastrzezen do nowelizacji ustawy o ochro-
nie konkurencji i konsumentow. — Krytycznie
oceniamy propozycj¢ zawarta w art. 73a.
Zgodnie z tym przepisem prezes urzedu be-
dzie mogt podac do publicznej wiadomoSci
informacje o dziatalnosci przedsiebiorcy
prawdopodobnie naruszajacej prawo, po-
mimo iz we wlasciwym postepowaniu nie zo-
stafo to jeszcze ostatecznie przesadzone — mo-
wig eksperci.

List otwarty do pracownikéw
i hezrohotnych

Nasza gospodarka, podobnie jak go-
spodarki Europy i §wiata, doswiadcza kolej-
nej fazy spowolnienia. Cho¢ sytuacja Polski
Jjest weiaz relatywnie niezta, to jednak kiopoty
innych powoduja, ze takze nasz kraj coraz sil-
niej odczuwa skutki kryzysu. Prognozy go-
spodarcze na najblizsze miesiace nie napa-
waja, niestety, optymizmem. Pozytywne tren-
dy moga pojawiC si¢ najwczesniej w drugiej
poltowie roku. W zwiazku z tym szefowie or-
ganizacji pracodawcow wystapili z listem
otwartym do pracownikow i bezrobotnych.
Podpisali go: Marek Goliszewski (BCO),
Henryka Bochniarz (PKPP Lewiatan), An-
drzej Malinowski (Pracodawcy RP) i Jerzy
Bartnik (Zwigzek Rzemiosta Polskiego).

Dlatego tak wazne jest — twierdzg auto-
rzy listu — aby w trudnej sytuacii, kiedy po-
waznie niepokoimy si¢ o przyszlos¢, szukac
porozumienia i mozliwosci rozwiazania trud-
nych spraw w drodze dialogu. Im bardziej
konkurencyjna bedzie polska gospodarka
— tym wyzszy bedzie popyt na nasze produkty
i ustugi, bezrobocie przestanie rosnaé, po-
wstawaly bedq nowe miejsca pracy.

[katalog firm] 22w

[gietda pracy]?

[gietda materiatow]

[gietda maszyn]

Tych racjonalnych argumentow zdaja si¢
nie rozumieC dziatacze zwigzkowi, nama-
wiajacy do strajkow i wysuwajacy wobec rza-
du i przedsigbiorcOw zadania, ktdrych spei-
nienie katastrofalnie obnizyloby konkuren-
cyjnos¢ polskiej gospodarki. Zapominaja, ze
wiekszoS¢ wspolnego dorobku Polakdw wy-
pracowuja nie duze firmy, ktore zatrudnia-
ja ich na zwiazkowych etatach, lecz male
i Srednie przedsigbiorstwa, gdzie nie ma
zwigzkow zawodowych. Tym bardziej wiec nie
mozna usprawiedliwia¢ dziatafi liderow
zwigzkow, szkodzacych polskiej gospodarce.
Reprezentuja oni bowiem niewielkg czeS¢ pra-
cujacych. Polscy pracodawcy cheg i bedg za-
trudnia¢ pracownikow. Nie moga jednak ro-
bi¢ tego wbrew rachunkowi ekonomicznemu,
bo konsekwencja moze by¢ upadios¢ firm
i wzrost bezrobocia.

Liderzy zwiazkowi wprowadzaja Pola-
kow w biad, narzekajac na brak dialogu spo-
tecznego w Polsce i obarczajac za to wing
pracodawcdow i rzad. Jest doktadnie od-
wrotnie — to zwigzkowi dziatacze robig wie-
le, by dialog ten utrudniC czy wrecz unie-
mozliwi¢. Przyktadem mogg by¢ rozmowy
na temat reformy Kodeksu pracy czy projek-
tu ustawy o ochronie miejsc pracy w firmach,
ktore zostaly dotknigte spowolnieniem
gospodarczym. Szczeg6lnie zaskakujace
w Swietle postulatow zwigzkowych jest sta-
nowisko dwoch, sposrod trzech, reprezen-
tatywnych central zwiazkowych w odnie-
sieniu do ustawy o ochronie miejsc pracy.
NSZZ Solidarnos¢ i Forum Zwigzkow Za-
wodowych sg przeciwne wprowadzeniu re-
gulacji, ktore pracownikom przyniostyby
tylko korzySci!

Dzi§, w najlepiej pojetym interesie nas
wszystkich — zatrudnionych, bezrobotnych
oraz pracodawcow — lezy wspdlne poszuki-
wanie optymalnych sposobow utrzymania
izwigkszania produkcji. Namawiamy do roz-
mow; zachgcamy do dialogu w poczuciu od-
powiedzialnosci za los polskich rodzin. W
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Podstawy prawne

Sytuacje zbywcy, nabywcy oraz kontrahentow przedsigbiorstwa
uregulowano w art. 554 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cy-
wilny (Dz.U. z 1964 . Nr 16, poz. 93 z p6Zn. zm.). Powyzsza regu-
lacja odnosi si¢ do okreslenia odpowiedzialnoSci nabywcy i zbywey
przedsigbiorstwa w stosunku do dotychczasowych wierzycieli, kto-
rych wierzytelnosci wynikaja ze stosunkow cywilnoprawnych. Ana-
logiczna regulacja odnoszaca si¢ do odpowiedzialnosci publiczno-
prawnej znalazia si¢ w art. 112 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Or-
dynacja podatkowa (t.j.: Dz.U. z 2012 . poz. 749).

Wytaczenie odpowiedzialnosci nahywey

Zgodnie z art. 554 KC nabywca przedsiebiorstwa jest odpo-
wiedzialny solidarnie ze zbywca za jego zobowigzania zwigzane
7 prowadzeniem przedsi¢biorstwa, chyba ze w chwili nabycia nie wie-
dziat o tych zobowigzaniach, mimo zachowania nalezytej starannoSci.
Dochowania nalezytej starannosci przy badaniu sytuacji finansowej
jako przestanki zwolnienia z odpowiedzialnoSci za diugi publicz-
noprawne przewiduje rowniez art. 112 Ordynacji podatkowej. W przy-
padku jednak zalegtosci publicznoprawnych potencjalny nabywca
dysponuje mozliwoscig wigzacego ustalenia wielkosci i podstawy tych
zalegtosci. Organ podatkowy na podstawie art. 306g Ordynacji po-
datkowej wydaje bowiem na wniosek nabywcy za zgoda zbywajacego
zaSwiadczenie o wysokosci zalegtosci podatkowych zbywajacego. Po-
Wyzszy przepis stosuje si¢ odpowiednio przy ustalaniu zalegioSci skiad-
kowych, bowiem zgodnie z uchwala Sadu Najwyzszego z dnia 17
stycznia 2012 r. (sygn. L UZP 9/11) takze Zaktad Ubezpieczen Spo-
fecznych ma obowigzek wydac¢ na wniosek nabywcy przedsiebior-
stwa lub jego zorganizowanej czeSci za zgodg zbywajacego odpo-
wiednie zaswiadczenie. Dochowanie zatem nalezytej starannosci przy
badaniu kondycji finansowej nabywanego przedsiebiorstwa przed jego
nabyciem pozwala na wylaczenie odpowiedzialnoSci nabywcy za diu-
gi cywilne i publicznoprawne powstale przed nabyciem przedsie-
biorstwa.

Forma nabycia

Ustawodawca nie zdefiniowat pojec zbycia i nabycia przedsie-
biorstwa, ktorego skutkiem jest rozciggniecie odpowiedzialnosci za
dtugi na nabywce przedsiebiorstwa. W piSmiennictwie i orzecznictwie
wskazuje si¢, ze chodzi tu tylko o takie czynnosci prawne, ktorych skut-
kiem jest przejecie calego zorganizowanego kompleksu majatkowe-
g0 stanowigcego przedsigbiorstwo w rozumieniu art. 551 KC. Pod-
Sstawowymi umowami wywotujacymi powyzszy skutek moze by¢ umo-
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Odpowiedzialnosc

nabywcy

przedsiebiorstwa

Z przejsciem przedsiebiorstwa w rece nowego
wiasciciela moze wiazac sie pewne ryzyko dla
dotychczasowych kontrahentéw przedsiebiorstwa.
Dlatego ustawodawca zastosowat regulacje
chroniace interesy wierzycieli i zapewniajace
jednoczesnie bezpieczenstwo obrotu prawnego

wa sprzedazy, zamiany lub darowizny. Zbyciem przedsigbiorstwa
w rozumieniu art. 554 KC jest rowniez wniesienie przedsigbiorstwa
jako aportu do spdiki z 0.0. (wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 23 mar-
ca 2007 r., sygn. V CSK 518/06). Wniosek ten mozna odnies¢ do kaz-
dej sytuacji, w ktorej wspdlnik pokrywa swdj udziat przez wniesienie
do spotki przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwo nie musi przy tym zo-
stac zbyte na podstawie jednej umowy, poniewaz skutek zbycia przed-
sigbiorstwa moze nastapi¢ rowniez w wyniku zawarcia kilku umow
(wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 6 lipca 2005 r., sygn. III CK 705/04).
OdpowiedzialnoS¢ nabywcy za diugi przedsigbiorstwa nie powstaje
natomiast w przypadku nabycia wytacznie poszczegolnych sktadni-
kow wehodzacych wezesniej do przedsiebiorstwa, nawet jesli skiad-
niki te przedstawiaja znaczng wartoS¢. W orzecznictwie podkresla sie,
ze dla ustalenia, czy w wyniku umowy nabyte zostato cale przedsie-
biorstwo czy wylacznie poszczegdlne jego sktadniki, nie jest miaro-
dajne dostowne brzmienie umowy. Ocena, czy doszto do nabycia
przedsigbiorstwa, moze zosta¢ dokonana w konkretnej sprawie
przez ustalenie, czy nabyto minimum Srodkow, bez ktorych konty-
nuowanie przez nabywcg dziatalnoSci gospodarczej realizowanej przed
zbyciem nie jest mozliwe.

Zakres odpowiedzialnosci nahywey

Nabycie przedsigbiorstwa jest rownoznaczne z przystapieniem
nabywcy do dtugdw wynikajacych z zobowigzan pozostajacych
w zwigzku z prowadzeniem tego przedsigbiorstwa. Odpowiedzialnos¢
przystepujacego do diugdw, tj. nabywcy, w przeciwienstwie do od-
powiedzialnosci zbywey, nie jest jednak nieograniczona. Nabywca od-
powiada bowiem calym swoim majatkiem, ale tylko do wysokoSci war-
toSci nabytego przedsigbiorstwa wedlug stanu w chwili nabycia, a we-
dtug cen w chwili zaspokojenia wierzyciela. Zbywca odpowiada zas
catym swoim majgtkiem bez ograniczenia wysokosci odpowiedzial-
nosci. Gdyby nabyte przedsigbiorstwo zostato pozniej zbyte kolejnemu
nabywcy, to rowniez nowy nabywca bedzie odpowiadat w zakresie
wskazanym w art. 554 KC solidarnie ze zbywca i pierwszym nabywca
(wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 4 kwietnia 2007 r., sygn. V CSK
18/07).

Ustawodawca przewidziat dodatkowo mozliwos¢ zwolnienia do-
tychczasowego wiasciciela przedsigbiorstwa za diugi zwigzane z jego
prowadzeniem, ale wytacznie za zgoda wszystkich wierzycieli. Sad Naj-
wyzszy w wyroku z dnia 4 kwietnia 2007 . wskazat (sygn. V CSK 3/07),
ze w razie braku takiej zgody nabywca i zbywca przedsigbiorstwa od-
powiadac beda solidarnie.

Kazimierz Pawlik
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obre wyniki automatyki

315 wystawcow z Polski i zagranicy przyciagneta ostatnia edycja Miedzynarodowych
Targéw Automatyki i Pomiaréw, jaka miata miejsce od 19 do 23 marca

w Warszawskim Centrum Expo XXI. Z ich oferta zapoznato sie okoto || tys.

oséb zainteresowanych produktami z zakresu automatyki przemystowe;j

a XIX Miedzynarodowe Targi
Automatyki i Pomiaréw jak co
roku licznie przybyli zaréwno wy-
stawcy, jak i odwiedzajacy, cieka-
wi nowinek z dziedziny automatyki, robo-
tyki i pomiaréw przemystowych. Targi
AUTOMATICON od lat stanowig najwiek-
sze w Polsce profesjonalne forum dla pro-
ducentow i odbiorcow automatyki przemy-
stowej. Dajq przedstawicielom branzy moz-
liwos¢ zaprezentowania swoich osiagniec,
a gosciom imprezy zapoznania si¢ z ich naj-
nowszg oferta oraz zasiegnigcia specjali-
stycznej wiedzy odnoSnie dostgpnych na
rynku rozwigzan technicznych oraz mozli-
wosci w zakresie projektowania i integrowa-
nia systemow.
W tym roku powierzchnig¢ blisko 12 tys.
mkw. zajeto 296 stoisk reprezentowanych
przez 790 firm, zas$ targi odwiedzilo okolo
11 tys. 0sob, ktdre zapoznaly si¢ z aparatu-
ra kontrolno-pomiarowa, napedami, pom-
pami, zaworami, elektronikg przemystowa,
elementami hydrauliki i pneumatyki sifowej,
narzedziami do montazu i serwisu urzadzen
i systemOw automatyki, armatury i rurocig-
gow przemysltowych, a takze oferta ustug pro-
jektowych i konsultingowych. Poza firmami
dziafajacymi na rodzimym rynku swoje pro-
dukty przyblizyty polskim odbiorcom firmy
z Europy, m.in. z Niemiec, Szwajcarii, Wloch,

Laureaci Ztotego Medalu Targow
AUTOMATICON 2013:

* ATEQ PL Sp. z o0.0. - za detektor
nieszczelnosci dla linii produkeyjnych
typ ATEQ F5200

* EQ SYSTEM Sp. z 0.0. - za ASPROVA
APS - planowanie produkcji w czasie
rzeczywistym, w wielu wariantach
ekonomicznych

* FESTO Sp. z o0.0. - za sitownik
elektryczny EPCO z pozycjonerem
silnika CMMO-ST

 KEYENCE INTERNATIONAL Belgium
— za TM-3000 Series High-Speed 2D
measurement Sensor

* KUKA Rohoter CEE GmbH Sp. z o.0.
Oddziat w Polsce - za KR 6 R6300 sixx
AGILUS

* Przemystowy Instytut Automatyki
i Pomiaréw PIAP - za maty robot
do rozpoznania PIAP GRYF

* RELPOL SA - za elektroniczny
przekaznik czasowy MT-W-175-11-9240

Fot. ARCHIWUM ORGANIZATORA (2)

e

Czech, Stowacji, Holandii, Austrii, Estoni,
a nawet z odlegtej Korei.

Wydarzenie, objete patronatem honoro-
wym ministra gospodarki, trzyma wysoki
poziom nie tylko ze wzgledu na diuga liste wy-
stawcow i szeroki asortyment prezentowanych
wyrobow, lecz takze bogaty program me-
rytoryczny. Rowniez w tym roku targom
AUTOMATICON towarzyszyly liczne semi-
naria zwigzane z tematyka wystawy. Wsrod
prezentowanych zagadniefi znalazly si¢ m.in.
kwestie zwigzane z budowa sieci PROFIBUS
oraz narzedziami do jej skutecznej diagnostyki
i wskazaniami w zakresie profilaktyki, mozli-
wosci zastosowania nanokrystalicznych ma-
terialow magnetycznych w rozwigzaniach dla
zielonej energii, najnowsze rozwiazania z ob-
szaru profesjonalnej telemetrii GSM/GPRS
izdalnej lokalizacji GPS, zastosowaniem in-
teligentnych czujnikdw 3D. Przedstawiono tez

najnowsze moduly Bluetooth Low Energy
i adaptery zastepujace polaczenie kablowe,
programowalne przetworniki ciSnienia firmy
BAUMER, jak réwniez omoéwiono nowe
mozliwosci badaf klimatycznych w Labora-
torium Badafi Urzadzen Przemystowych
w PIAP i zrobotyzowane spawanie z wyko-
rzystaniem zewng¢trznej osi robota.

20 marca miafo miejsce wreczenie nagrod.
7 firm zostato uhonorowanych Ziotym Me-
dalem targow AUTOMATICON za wyr6z-
niajace si¢ produkty, jakie zaprezentowaty. Po-
nadto najlepsze firmy zostaly wyr6znione
w konkursach pism branzowych: Produkt
Roku 2012 magazynu ,Inzynieria & Utrzy-
manie Ruchu Zaktadéw Przemystowych”,
Najlepszy Dostawca IT dla przemystu 2012
redakeji ,MSI Polska” oraz Produkt Roku
2012, organizowanego przez magazyn ,,Con-
trol Engineering Polska”. |
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Nasza oferta i zastosowania naszych produktéw pokrywaja bardzo szerokie obszary
réznych gatezi przemystu. Wprowadzamy tez czesto nowe produkty, ktére
umozliwiaja rozwoj firmy i zabezpieczaja nas przed wahaniami koniunktury

na rynkach — méwi Wtodzimierz Wojdowski, prezes zarzadu ATEQ PL Sp. z o.o.

Jakie jest najpopularniejsze zastosowa-
nie urzgdzen oferowanych przez ATEQ i ja-
kie obszary przemystu wciaz maja duzy po-
tencjal, by wykorzysta¢ mozliwosci detek-
toréw nieszczelnosci i przeplywomierzy?

— Firma ATEQ powstata we Francji oko-
fo 40 lat temu. Obecnie jest firmg o zasiegu
migdzynarodowym. Produkcja i biura rozwoju
nowych wyrobow znajduja si¢ nadal we
Frangji, ale firma posiada ponad 30 filii i agen-
cji w wielu krajach na wszystkich kontynen-
tach. Jedna z takich filii jest spotka ATEQ PL
z siedziba w Polsce, majaca swoj oddziatl
w Czechach, i dziatajaca na terenie wszyst-
kich krajow Wschodniej i Centralnej Europy.
JesteSmy obecni na tym terenie od ponad 20
lat. Co wigcej, zdobyliSmy pozycje lidera na
rynkach tych krajow.

W naszej ofercie znajduje si¢ aparatura
kontrolno-pomiarowa dla linii produkcyjnych
0 roznym stopniu automatyzacji. Nasza
specjalnosc¢ to kontrola szczelnosci wyrobow
w produkgji, przy zastosowaniu roznych
metod pomiarowych. Dziedziny przemystu,
ktore wykorzystuja nasza aparature, sa bar-
dzo zréznicowane. Naszym gtownym od-
biorca jest przemyst motoryzacyjny, a wiec za-
kiady produkujace takie czeSci do samocho-
dow jak: silniki, skrzynie biegdw, uktady ha-
mulcowe, uktady paliwowe, wydechowe, a tak-
ze zaklady specjalizujace si¢ w systemach
chtodzenia i klimatyzacji, elektrotechnice
i elektronice samochodowej. Nie wszyscy wie-
dza, ze Polska jest ,,zaglebiem” nowoczesnej
produkgji dla motoryzacji. Obecne sa u nas
wszystkie najwazniejsze marki Swiatowe:
VW, Fiat, Delphi, Valeo, Bosch, TRW i wie-
le, wiele innych. W wigkszoSci z tych zakta-
dow nasze urzadzenia stanowig standardo-
we wyposazenie do kontroli jakoSci. Nie za-
pominajmy tez, ze przemyst motoryzacyjny
czgsto ,napedza” gospodarke, bo kazdy
nowy model samochodu to nowa linia pro-
dukcyjna dla kazdej, nawet malej czgsci, za-
projektowane;j specjalnie dla nowego mode-
lu, co w rezultacie stwarza dla nas szans¢ na
kolejne projekty wykorzystujace nasza apa-
rature.
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Przez 20 lat obecnosci w Polsce zdobylismy
ogromne doswiadczenie w swojej dziedzinie,

co powoduije, ze klienci zwracajg sie do nas nie
tylko po to, aby kupi¢ odpowiedni sprzet, ale takze,

aby skorzystac z naszej wiedzy i kompetencii

Drugim, znaczacym odbiorca naszych
urzadzen, sq firmy produkujace sprzet AGD.
Aw tym miejscu warto dodac, ze Polska jest
obecnie najwickszym producentem tego
sprzetu w Europie! Nasza aparatura jest wy-
korzystywana na przykiad do kontroli szczel-
nosci kuchenek czy armatury gazowej dla ta-
kich marek jak: Indesit, Amica, Electrolux,
Whirpool, Bosch-Siemens.

Inne dziedziny, w ktdrych nasz sprzet
jest wykorzystywany, to produkcja armatury,
produkcja opakowan dla przemysly spo-
zywczego, kosmetykow, a takze sprzetu
medycznego. Odbiorcami naszych urzadzen
sa rowniez w pelni polskie, prywatne firmy
konstruktorskie, budujace maszyny, urza-
dzenia, nawet cate linie produkcyjne dla za-
ktadow produkceyjnych, o ktorych wspo-
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mniatem. Obecnie w wigkszosci tych za-
ktadow zamawia si¢ tego typu wyposaze-
nie w Polsce, a nie w krajach macierzystych,
bo polska mySl techniczna i polscy inzy-
nierowie oferujg czesto wysokiej jakoSci
urzadzenia w konkurencyjnej cenie. Wspdt-
prace z duzg iloScig takich firm cenimy so-
bie wyjatkowo.

Od niedawna mamy réwniez w ofercie
urzadzenia dla przemystu lotniczego, do
serwisu i obstugi samolotow, a takze apara-
turg do nowych systemoéw TPMS - wyma-
ganych od niedawna przez przepisy unijne
— dla kontroli ciSnienia powietrza w kofach sa-
mochodowych dla kazdego nowego mode-
lu na runku europejskim.

Jak wigc widac, nasza oferta i zastoso-
wania naszych produktow pokrywaja bardzo
szerokie obszary roznych galezi przemystu.
Wprowadzamy tez czesto nowe produkty, jak
ten, ktory zostat nagrodzony podczas ostat-
niej edycji targdw Automaticon, czyli detek-
tor ATEQ F5200, ktore umozliwiajg rozwoj
firmy i zabezpieczaja nas przed wahaniami
koniunktury na rynkach.

Co pozwala utrzymac znaczaca pozycje
na rynku i pozyskac liczne grono odbiorcow,
wérdd ktérych sa znane marki reprezentu-
jace rézne branze?

— Wiasciwie odpowiedzi na to pytanie
mogliby udzieli¢ nasi klienci, ktorzy zdecy-
dowanie preferuja wspoiprace z nami, niz
z ewentualnymi konkurentami. Nam wydaje
si¢, ze pozycje zdobyliSmy na rynku dzigki
nastepujacym czynnikom: po pierwsze,
mamy w ofercie produkty o najwyzszej ja-
kosci, systematycznie tez je udoskonalamy,
korzystajac z doSwiadczen, sugestii i wy-
magan naszych klientow; po drugie, przez
20 lat obecnosci w Polsce zdobyliSmy
ogromne doSwiadczenie w swojej dziedzi-
nie, co powoduje, ze klienci zwracaja si¢ do
nas nie tylko po to, aby kupi¢ odpowiedni
sprzet, ale takze, aby skorzystac z naszej wie-
dzy i kompetencji; wreszcie po trzecie,
Swiadczymy wiele dodatkowych ustug, ta-
kich jak zapewnienie petnego serwisu urzg-
dzen, ich okresowych kalibracji z odno-
wieniem certyfikatow, a takze prowadzimy
szkolenia dla personelu obstugi i stuzb
technicznych u klientow. Mamy wrazenie,
7e sposob pracy z klientami, oparty na na-
szych kompetencjach i solidnoSci, jest na tyle
wlasciwy, Ze staje si¢ doceniany przez na-
szych partnerow.

Co jest najwigksza silg firmy i panstwa
oferty, a w efekcie zrodlem referencji i uzna-
nia ze strony klientéw i srodowiska?

— Wydaje nam sig, ze oprocz czynnikow
wymienionych wyzej, ogromne znaczenie
ma pozycja firmy ATEQ na rynku globalnym,
ktdra zostala ugruntowana przez wiele lat
dziatalnoSci na terenie wielu krajow Swiata.
Sposdb wspdipracy z klientami, polegajacy
na partnerskich relacjach w rozwigzywaniu
problemow, jest wspdlny dla calej grupy

ATEQ
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Detektor nieszczelnosci nowej generaciji ATEQ F620

Nagrodzony detektor nieszczelnosci ATEQ F5200
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Tester dla sprzetu latajgcego ADSE

ATEQ. Stad nasze referencje oraz pozytyw-
ne opinie o naszej firmie u wszystkich part-
neréw na calym Swiecie.

Odpowiadajac na potrzeby klientow,
a takze pozostajac w Scistej wspdtpracy z nimi,
stale tworzymy nowe rozwigzania i produk-
ty, co pozwala nam systematycznie rozszerza¢
obszary rynku, na ktdrych jesteSmy obecni.

Przyktadem moze by¢ nowa oferta dla prze-
mystu lotniczego oraz urzadzenia dla pro-
dukcji samochoddw elektrycznych lub sys-
temow TPMS do kontroli ci$nienia w opo-
nach samochodowych.

Jakie aspekty zadecydowaly o przyzna-
niu Zlotego Medalu na targach Automaticon
ijakie inne wyr6znienia oraz osiagni¢cia maja
dla panstwa szczeg6lng wage?

—Jest to juz drugi zfoty medal otrzyma-
ny na Targach Automaticon. Pierwszy do-
staliSmy w roku 2002 za poprzedni model de-
tektora nieszczelnoSci. W tym roku zostat na-
grodzony detektor nowej generacji. Sadzimy,
ze jury konkursu docenito nie tylko jakoS¢ tech-
nicznych rozwigzan zastosowanych w urza-
dzeniu, ale takze nasze zaangazowanie we
wdrazanie nowoczesnych technik zautoma-
tyzowanej kontroli jakosci wyrobOow w pro-
dukgji. Niewatpliwym powodem do satysfakcji
jest taka ocena naszej dzialalnoSci, ktorej tyl-
ko cz¢S¢ stanowi aspekt handlowy, a rownie
wazna jest partnerska wspotpraca z naszymi
klientami.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.ateq.pl
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Stawiamy na jakosc
| kompetencje

Firma Drabpol stopniowo dochodzita do dzisiejszej pozyciji, urastajac z matej
kilkuosobowej firmy do rangi sredniego przedsiebiorstwa, zatrudniajacego ponad
80 oséb. Wraz z rozwojem zwigksza sie tez liczba docelowych branz — moéwi

w rozmowie o 30 latach rozwoju firmy prezes Pawet Drabczynski

Jakie do$wiadczenia w budowaniu
marki uwaza pan za najcenniejsze na prze-
strzeni 30 lat dzialalno$ci Drabpolu?

— Marka to znacznie wiecej niz nazwa
ilogo. Opiera si¢ na zaufaniu, a to mozna
bardzo szybko stracic, jeli pozwolimy so-
bie na uchybienia w jakosci. Dlatego od po-
czatku zalozyliSmy, ze nie bedziemy kon-
kurowac ceng, ale wiasnie jakoScia. Wyso-
ki poziom produktéw, ogromna wiedza in-
zynierow i gotowos¢, by stuzy¢ pomoca
irada, to podstawowe elementy naszego suk-
cesu. JesteSmy skupieni na szeroko rozu-
mianej jakoSci, poczawszy od produktu,
poprzez doradztwo, po wsparcie technicz-
ne. Ze wzgledu na profil naszej oferty, obej-
mujacej skomplikowane urzadzenia i syste-
my dla bezpieczefistwa biernego w trans-
porcie, edukacja jest w naszej dzialalnosci
waznym dopelnieniem sprzedazy.

Oferta firmy jest rozbudowana — w struk-
turach dziafa biuro projektowe Part 21, wy-
specjalizowane w zmianach awioniki dla
statkow powietrznych, a takze mata produk-
cja zwigzana z interfejsami do samolotow, sa-
mochodow i statkdw oraz Laboratorium
Analiz Zapisow z Tachografow, wykonujace
analizy eksperckie dla policji, prokuratur czy
sadow.

U nas klient moze porozmawiac o roz-
nych rozwigzaniach, obejrze¢ oferowane
urzadzenia w salonie wystawienniczym i, co
jest bardzo wazne, w tym ogromie oferty
— podkreSimy: skomplikowanych produk-
tOw — nie jest pozostawiony sam sobie. W wie-
lu przypadkach potrafimy wskazac klientowi
nie tylko r6zne mozliwosci, lecz takze opty-
malne rozwiazanie, o ktorym by nie pomyslaf.

Jakie zmiany rynkowe i wydarzenia ob-
serwowane na przestrzeni 30 lat dziatalno-
$ci Drabpolu mialy najwigkszy wplyw na roz-
wdj firmy?

— W ciagu 30 lat istnienia firmy Drabpol
sporo byto wydarzeni, ktore mozna uznac za
przetomowe, lub takich, ktore przynajmniej
w jakim§ stopniu odbily si¢ na drodze roz-
woju, ktora obraliSmy i caly czas kontynu-
ujemy. Podjeciu decyzji o rozpoczeciu wlasnej
dziatalnoSci gospodarczej musi towarzyszy¢
wizja wlasnego biznesu i specjalistyczna
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wiedza w danej dziedzinie oraz podtoze eko-
nomiczne, ktorego brak powoduje upadek
wielu firm. Od poczatku zalozylem, ze be-
dziemy zajmowac si¢ elektronika, a pod ko-
niec lat 80. uswiadomifem sobie, ze ta elek-
tronika bedzie ukierunkowana na rzecz bez-
pieczefistwa biernego w transporcie ladowym,
morskim, powietrznym.

Jakie zmiany rynkowe byly sita napedo-
wa dla firmy Drabpol? Na pewno rok 1983,
kiedy wprowadzono wymagania nakladaja-
ce na kierowcow obowigzek stosowania ta-
chografow. W tym okresie nastapily tez duze
zmiany dotyczace bezpieczefistwa w lotnic-
twie i na wodzie. Zmiany, ktore sa dla nas
wazne, dotycza przede wszystkim przepisow
prawa i kontroli ich przestrzegania. Niestety
ludzie stale usifujg oszczedza¢ na bezpie-

czenstwie, a na nim nie powinno si¢ — wrecz
nie wolno — oszczedzac.

Elementy, ktore oferujemy, poczynajac od
tachograféw, poprzez transpondery w lot-
nictwie, a na systemie RIS w transporcie rzecz-
nym koficzac, maja szeroki wplyw na bez-
pieczenstwo: na drogach, na wodzie i w po-
wietrzu, w szerokim rozumieniu tego pojecia.
Tyle ze na Zachodzie, na podobnych bizne-
sach si¢ zarabia, a w Polsce caly czas zbyt wie-
le mowi si¢ o potencjale, a za mato robi sig,
zeby go wykorzystac. Mimo Ze sg przepisy,
brakuje ich realizacji po stronie Pafstwa. Co
gorsza, eksperymentuije si¢ przy udziale wply-
wowych ,,profesorow” —a to nie nauka, bo na
bezpieczenistwie nie wolno eksperymentowac,
jak to ma ostatnio miejsce przy projekcie RIS
na Odrze.

Co pomoglo panu rozbudowac strukture
firmy i osiagna¢ dzisiejsza pozycje?

— Przede wszystkim potrzeba rynku,
wstuchanie si¢ w wizjonerow przysztosci, kto-
rzy pracuja dla duzych korporacji — za kt6-
rych wizjonerstwem stoja tez olbrzymie Srod-
ki finansowe, a nastgpnie moj upor, aby to
wdrozy¢ w Polsce oraz sporo cierpliwosci ze
strony centrali wobec moich dziatai marke-
tingowych. Potem tylko 14 lat pracy i sukces
gotowy.

W biznesie zawsze szukalem niszowych
produktow. Ludzie szanuja nas za to, ze cho-
ciaz nie produkujemy, to mamy ogromny
wkiad w edukacje w zakresie elektroniki sto-
sowanej w transporcie. Kazdy nasz produkt
jest technicznie bardzo przemyslany. Nie
wystarczy go kupic, ale trzeba wprowadzic,
anasza rola jest nauczyc¢ klienta go stosowac.
To nasz sukces. Mamy innowacyjne produ-
kty, a to jest przyszlos¢, zwlaszcza ze w wie-
lu obszarach Polska ma powazne zalegtosci
i jeszcze dlugo bedzie si¢ rozwijac. Jest to
zwigzane w 30 proc. z brakiem rodzimych pie-
niedzy, a technologie te sa juz drogie ,,na dzief
dobry”.

Mimo sporego potencjatu wciaz braku-
je rzadowego wsparcia i nakladow, zeby
mozna bylo mowic o postepie i oczekiwanych
efektach. Mam wielka satysfakgje, ze pracu-
ja u mnie niezwykle zdolni ludzie, ktdrzy z ko-
lei sa zadowoleni, ze moga zajmowac si¢ tech-



GOSPODARKA

nologiami z najwyzszej polki, a - jeszcze raz
podkresle — nasza praca nie polega jedynie na
sprzedazy, ale w duzej mierze na edukacji. To
wymaga wspolpracy z biurami konstrukcyj-
nymi rynku autobusowego, producentami fo-
dzi zaglowych i motorowych, a takze maszyn
budowlanych czy biurami projektowymi eko-
marin. Staramy si¢ by¢ wszedzie, gdzie sto-
sowane sg silniki spalinowe czy pracuja ludzie
— jako ich operatorzy — na ladzie, na wodzie
1w powietrzu.

Jakie warunki stwarza polski rynek dla
przedsiebiorcow i jak postrzega pan funk-
cjonowanie w branzy w $§wietle zderzenia
z konkurencjg?

— Polski rynek nie jest rynkiem oderwa-
nym od europejskiego, ale wedlug mnie
dopaki nie zostanie u nas wprowadzone euro,
nie bedziemy w petni w Europie. Rynek nasz
jest za maly, by dowolnie rozwija¢ produk-
cje w kazdej branzy. W transporcie drogowym
1 lotnictwie trzeba by¢ wielkim wizjonerem,
by produkowac wylacznie na potrzeby kra-
Jjowego rynku, nie myslac o eksporcie, bo po-
pyt krajowy jest zawezony i nie pozwoli nam
si¢ utrzymac. Oczywiscie patrz¢ nie przez
pryzmat silnikow i innych elementow — dro-
gich i rentownych, lecz swoich produktow
z zakresu elektroniki, na ktorych si¢ duzo nie
zarabia. To biznes oparty na 20-proc. mar-
zach, pozbawiony duzych przebitek, a — nie
wstydzmy si¢ przyzna¢ — prowadzenie firmy
jest nastawione na zysk. Z kolei patrzac na
rynek systemow zarzadzania flota, konku-
rencja jest spora. Naszymi klientami sg ta-
kie firmy jak: kopalnia Befchatow, KWB Tu-
row, Strabag, Skanska, Mota Engil czy
przewoznicy paliwa — jak Paul Klacska dla
BP., ale takze mate krajowe przedsiebiorstwa,
wigc moge powiedzie€ ze catkiem dobrze od-
najdujemy si¢ w tym biznesie. A konkuren-
cja? Osobiscie widze w niej pomocng diof
w pracy nad doskonaleniem wiasnych dzia-
taf — czasem pogroza palcem i wytkng bie-
dy, innym razem zainspiruja i wskaza wia-
Sciwy kierunek dziataf. MySle, ze jezeli w ten
sposOb patrzy si¢ na biznes, to konkurencja
nie jest zagrozeniem, ale skuteczna moty-
wacja, np. w motoryzacji, w takich firmach
jak Solaris, Autosan czy AMZ. Wiele ele-
mentow i systemOw elektroniki wykorzysty-
wanych w transporcie wytwarzanych jest
przez jednego, moze dwoch producentow
w Europie, bo to zbyt mato opfacalny biz-
nes — mysle tu o tachografach. Ta sama sy-
tuacja jest w awionice. JeSli w Stanach
Zjednoczonych w ramach General Avation
funkcjonuje ponad 240 tys. samolotow, w An-
glii 25 tys., w Niemczech juz tylko 17 tys.,
aw Polsce 2,9 tys. tacznie z balonami, to ilu
producentow awioniki jest w stanie si¢
utrzymac, zapewniajac odpowiednio wyso-
ka jakos¢? Podkresle raz jeszcze — w trans-
porcie bezpieczenstwo jest absolutnym fun-
damentem — nie mozna sobie pozwoli¢ na
eksperymenty kosztem jakosci.

W zakresie bezpieczefistwa w trans-
porcie trzeba stawia¢ na innowacje, Sledzi¢
trendy i podazaé za postepem?

- Ciesze si¢ z prowadzonych badaf
iSrodkow przeznaczanych na nauke, zwlasz-
cza jesli przynosza efekty. Jestem dumny
z kazdego osiagnigcia Polakow, bo czuje sie
patriota, a na co dziefi prawdziwy patriotyzm
widze w silnej gospodarce. Jednak naszym
biedem jest to, ze chcemy robi wszystko, od
aparatury medycznej po uzbrojenie. Tak si¢
nie da, bo mimo duzych dotacji europejskich,
Polska jest za stabym finansowo krajem, zeby
moc wszystko produkowac. Jezeli jesteSmy
dobrzy w produkcji — dajmy na to — okretow,
to skupmy si¢ na tym i robmy to tak dobrze,
by dzigki temu sta¢ nas bylo na zakup sa-
molotdéw czy czolgow. Rozumiem, ze sa
w Polsce dotowane projekty innowacyjne, ale
pamigtajmy, ze finalny produkt musi potem
znalez¢ odbiorcg. Dlatego zamiast szuka na
site pieniedzy, skupmy si¢ na tym, na czym
si¢ znamy i co naprawde potrafimy zrobi¢
i wspierajmy finansowo te rozwigzania. Po-
godzmy sie z mysla, ze niektore ,,pociagi biz-
nesu” odjechaly od nas juz w latach 90. i nie
starajmy si¢ ich dogoni¢ — szkoda na to cza-
su i pienigdzy. Robmy to, co potrafimy,
pielegnujmy to i inwestujmy w dalszy tego
rozwoj.

Jesli zas chodzi o przedmiot naszej dzia-
talnosci, czyli elektronike, to segment ten roz-
wija si¢ bardzo szybko. Trzeba zatem by¢
szczegOlnie ostroznym, bo w wielu przypad-
kach stabg strong jest cztowiek, ktory nie na-
daza za postepujacymi zmianami, o moze
czesto powodowac zagrozenie dla bezpie-
czefistwa w transporcie.

Jak ocenia pan sytuacje kadrowa na ryn-
ku i jakich specjalistéw pan poszukuje, by bu-
dowac sukces w oparciu o fachowcow?

— Nie ma co owija¢ w bawelne — o do-
brego fachowca jest bardzo cigzko. Jezeli Po-
litechnika ksztalci dzi§ inzynierow marketin-
guizarzadzania, to o czym my mowimy? Ab-
solwent takiego kierunku jest dla mnie po pro-
stu product managerem. Ilu ludzi potrzeba
do budowania marketingu? Kiedys byly licea
zawodowe, technika i wiadomo bylto kogo one
ksztalca. Byt jasny podziat na studia tech-
niczne i nietechniczne, dzi$ to wszystko jest
przemieszane. Ja w te] rzeczywistosci sie gu-
bi¢, zwlaszcza ze jako szefowi zalezy mi, by
jak najlepiej dobrac osoby do konkretnego sta-
nowiska pracy. Szukajac kandydata na ser-
wisanta, mam niemaly problem, bo kogo
mam zatrudni¢? Dla inzyniera bytaby to ujma,
chyba ze przyjmiemy, ze standardem sa dzi§
studia doktoranckie, a inzyniera sprowadzi-
my do poziomu maturzysty, ale to mija si¢
z prawda. To sa dylematy dzisiejszych czasow.
Wyksztalceni ludzie nie maja odpowiedniej
pracy i chwytaja si¢ czegokolwiek. Szkoda mi
zatrudniac ludzi z wyzszym wyksztalceniem,
ktorzy chca podjaC prace serwisanta, bo
wiem, ze odejda, jak tylko znajda cos odpo-

wiadajacego ich kwalifikacjom. Dla tych lu-
dzi mamy co prawda stanowiska techniczne
nastawione na rozwdj, ale potrzebujemy tez
technikow czy ,,czeladnikow”.

Inwestujemy zaréwno w pracownikow,
ktorzy sa zwigzani z nami od lat, jak i w mio-
dych ludzi, na ktorych jesteSmy otwarci. Za-
trudniam ludzi, ktdrzy rozwijaja si¢ razem
z firma od ponad 25 lat, i nowych pracow-
nikow, ktdrzy sa z nami zwigzani od niedawna.
W naszym zespole sa zaréwno osoby, ktore
podijely u nas prace w wieku 60 lat, wnoszac
cennag wiedze i doSwiadczenie, jak i mtodzi lu-
dzie o nietuzinkowym spojrzeniem na biznes,
ktdre bywa inspirujace, a przeciez o to cho-
dzi, zeby korzystajac z roznych metod i mo-
tywacji, caly czas iS¢ do przodu.

Jakie przelozenie na funkcjonowanie fir-
my majg certyfikaty jakosci?

- Kiedy w 2002 roku zabiegalismy o ISO,
wymagalo to duzo pracy i poteznych nakla-
doéw, ale bylo warto. Do tej pory utrzymuje-
my system, stale inwestujac w szkolenia
zwigzane z cala filozofig ISO, bo to znacz-
nie wigcej niz martwe przepisy. Z czasem roz-
powszechnily si¢ dotacje i ISO spowszednialo.
Dzi§ wielu przedsigbiorcow decyduije sie na
wdrozenie systemu, traktujac certyfikat jak pa-
pier do powieszenia na Scianie. To zaszkodzito
idei uporzadkowanego przez procedury funk-
cjonowania w pewnej strukturze. System
bedzie pomagal, jesli bedzie przestrzegany,
a ludzie musza by¢ nieustannie szkoleni. Trze-
ba na biezaco Sledzi¢ zmiany w normach
organizacji przedsigbiorstwa, procedurach
i trendach jakosci. Sam papier nie daje nic, sys-
temy takie jak ISO czy AQAP pomagaja pod
warunkiem, ze umie si¢ z nich korzystac. A na-
wet wiedy pomagaja w 80 proc., zas pozostate
20 proc. zalezy od tego, jak skutecznie zmu-
szamy ludzi do mySlenia, bo procedury
wszystkiego nie zatatwig. Najwigcej szkolen
poswigcamy wiasnie na te 20 proc. tematow,
ktorych nie mozna zapisa¢ w ISO.

Duzo pan méwil na temat jakosci oraz
norm, a cena? Nasz rynek charakteryzuje
przeciez potrzeba niskich cen. Jak pan to sko-
mentuje?

— Fundamentem transportu jest jego
bezpieczefistwo i na nim nie wolno oszcze-
dzac. To credo catego Swiata. No wiasnie, nie
wszystko warto robic tanio. Bardzo trafne jest
powiedzenie angielskie: ,,Dostajesz tyle, za ile
placisz”. Jak jest tanio, to musi by¢ Zle, bo kto§
musi na czyms§ zaoszczedzi€, zeby wyjs¢ na
swoje 1jeszcze zarobiC. Niestety w wielu przy-
padkach, a co gorsze w przetargach, liczy si¢
tylko cena. Jaki to ma skutek — wszyscy wie-
my. Prosty przykiad: autostrady. Wykonywane
sa niby tanio, ale ciggle ich nie ma. Tak wi¢c:
ani pieni¢dzy, ani autostrad, a to co juz jest,
jak dlugo bedzie dobre?

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Biznesmen

zakochany w sporcie

Rozmowa z Witoldem Skrzydlewskim

Wazniejsza jest dla pana pitka nozna czy
zuzel?

— Obie dyscypliny kocham tak samo.
W zuzlu zakochatem sig¢, kiedy dostatem od
taty motocykl. Najpierw kupit mi auto, ale ko-
ledzy mieli motocykle i na randki jezdzili Sciez-
kami, a ja musiatem szukac drogi. Dlatego tak
diugo prositem tat¢ o motocykl az wyprosi-
fem. A kiedy juz go dostalem, tylko jedna ko-
lezanka nie bata si¢ ze mng jezdzic. Pitk¢ noz-
ng pokochafem — mozna powiedzie — od uro-
dzenia, bo urodzitem si¢ obok stadionu Wi-
dzewa. Jak kazdy chtopiec, kopatem pitke, pro-
bowalem nawet zrobic z tego sposob na zy-
cie, ale okazalo sie, ze jestem pitkarskim bez-
talenciem. Futbol to gwarantowane emocje,
kazdy kibic w dniu meczu czuje ten dreszczyk,
zuzel daje podobny, ale zawsze moze spas¢
deszcz 1 bedzie po zawodach. A pitkarze gra-
Jja nawet na Sniegu.

Nie spodziewa si¢ pan trudnosci w dzia-
lalnosci na rzecz dwdch tak r6znych klub6w?

— Problem w przypadku obu klubow jest
ten sam — pieniadze, ktorych jest za malo.
Duze i zasobne firmy maja swoich szefow
w Moskwie, Paryzu czy Hongkongu i dotrze¢
do nich nie sposéb. Srednie i mate przedsie-
biorstwa z kolei boleSnie odczuwaja skutki kry-
zysu, tng wydatki, a przeciez swoje muszg od-
dac pafistwu, wiec na sport juz im nie wy-
starcza.

Jakie sa najwigksze problemy f6dzkiego
sportu — poza finansami?

- £6dz to jedyne duze miasto bez sta-
dionu z prawdziwego zdarzenia, stadionu do
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jakiejkolwiek dyscypliny sportu. Pitkarskie
mamy, nawet dwa. Jeden jest w takim stanie,
ze sami kibice przechrzcili go na ,,Estadio de
la Gruz”, drugi nadaje si¢ najwyzej na I lige,
a Widzew gra i nadal bedzie grat — daj Boze
—w ekstraklasie.

Czy sadzi pan, ze uda si¢ przezwycigzy¢
trudnosci?

- To zalezy od wtadz miasta. Prezydent
Hanna Zdanowska obiecata budowe dwoch
nowoczesnych stadiondw w £odzi i mysle, ze
stowa dotrzyma. Mam nadzieje, 7e jeszcze
w tej kadencji pani prezydent bede mogt ogla-
da¢ mecze na obu nowych stadionach.

Czy pienigdze tez uda si¢ zdoby¢?

— Przykro mi, ze w Lodzi wladze prze-
7naczaja na sport wyczynowy o wiele mniej
pieniedzy niz w innych duzych miastach, bo
tylko z takimi mozemy si¢ porownywac.
Z roku na rok pieniedzy jest coraz mniej,
a miafo byC wiecej. Z drugiej strony dobrze,
ze wladze w ogole wspieraja sport. Wierze, ze
pani prezydent nie daje wigcej, bo nie ma. Nie
wiem natomiast dlaczego w Lodzi nikt nie
chce zrozumie¢, ze sport to prawdziwa pro-
mocja miasta, a nasz wydzial promogji jest pe-
ten urzednikow wydajacych pieniadze na re-
klamy i ogloszenia w polskich i anglojezycz-
nych mediach. Mysle, ze gdyby cho¢ potowe
tych pieniedzy wydawac na sport zamiast na
urzednicza promocie, efekt bylby znacznie lep-
szy. To mozna sprawdzi¢, efekty promocyj-
ne sportu sa mierzalne.

Jak wyglada wspélzycie w jednej, utrzy-
mywanej silng reka rodzinie dwoéch tak

Mamy takich politykow, jakich wybieramy. Skoro
Polacy gtosujg w demokratycznych wyborach na
takich, a nie innych ludzi, to o co majg pretensje?
Trzy kadencje bytem w t.odzi radnym i zawsze
swoje diety oddawatem na cele charytatywne,
bytem jedynym, ktory sie ich zrzekt, a w radzie
zasiadato kilku majetnych radnych. Na Swiecie
ludzie decydujg sie na kariere polityczng, by cos
zmienia¢, mie¢ wptyw na kraj, a nie po to, by z niej
wygodnie zy¢. U nas, niestety, przewazajg ci,
ktorzy idg do polityki, by sie dorobi¢

réznych oséb jak pan — biznesmen, filantrop,
milos$nik sportu i corka Joanna — polityk, po-
sel do Parlamentu Europejskiego?

— W firmie mowia o mnie, ze Dzierzyi-
ski byt przy mnie demokrata, a przenosi si¢ to
takze na zycie rodzinne, wigc nasze kontakty
z corka bywaja — jakby to ujac — burzliwe. Jo-
asia tez ma charakter — pewnie troche odzie-
dziczyla po mnie. Wie czego chee i potrafi swo-
jego zdania bronic, dlatego si¢ spieramy. Ale
nie ma to wplywu na nasze relacje, moja cor-
ka doskonale wie, ze zawsze moze na mnie li-
czy¢, cokolwiek by sie nie wydarzylo zawsze
jej pomoge. I wiem, ze ona mi takze.

Mimo ze cérka jest w pelni samodziel-
na, to jednak spotykacie si¢ panistwo. O czym
wtedy rozmawiacie? Czy czesto s to tema-
ty polityczne?

- JesteSmy rodzing, to naturalne, ze si¢
spotykamy, czesto rozmawiamy nie tylko o na-
szych prywatnych, rodzinnych sprawach.
O biznesie i polityce takze. Jesli chodzi o po-
glady polityczne, to rdznimy si¢ znacznie, bo
moje sg skrajnie prawicowe, chodz¢ na mar-
sze Pamieci Zotnierzy Wykletych i uwazam,
ze demokracja to nic dobrego. Corka nato-
miast jest liberalna i twierdzi, ze demokracja
to jedyny ustroj gwarantujacy poszanowanie
dla kazdego, bez wzgledu na jego poglady.

A jak czesto i na jakim tle powstaja roz-
nice zdan? Swego czasu wydawalo si¢, ze bli-
ska byla panu Samoobrona, czego corka nie
bardzo chciala zaakceptowac.

— Nigdy nie mialem nic wspolnego z Sa-
moobrona, to jakie$ nieporozumienie czy



przektamanie. Na przykiadzie Andrzeja Lep-
pera pokazywalem tylko, ze cigzka pracg tak-
7e mozna wejs¢ na salony. Co prawda Andrzej
Lepper pogubit si¢ na tych salonach, ale to
czesto si¢ zdarza rowniez ludziom wyksztat-
conym. Corka nie zgadzata si¢ ze mna i nadal
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wygodnie zyC. U nas, niestety, przewazaja ci,
ktorzy ida do polityki, by si¢ dorobic. A co
mozna dobrego powiedzie¢ o postach, kto-
rzy co kadencje sa w innej partii? To jakie oni
maja poglady? Czyich interesow chca bronic?
Nigdy nie nalezalem do zadnej partii i nale-

Mamy kryzys, ludzie tracg prace, dochody, zyja
coraz gorzej, wiec albo wtadza pokaze ludziom
Swiatetko w tunelu, ze kryzys minie i zaczng znow
godnie zy¢, albo zjawig sie jacys ,szalency”

I naobiecujg cudow, a ludzie w to uwierzg

si¢ nie zgadza, twierdzi, ze ten przyklad to
skrajno$¢. Pozostaniemy przy swoich zda-
niach.

Jaka jest pana opinia o polskim Zyciu po-
litycznym — opinia publiczna jest raczej
zniesmaczona aktualng sytuacjg, a pan?

— Mamy takich politykow, jakich wybie-
ramy. Skoro Polacy gtosuja w demokratycz-
nych wyborach na takich, a nie innych ludzi,
to o co maja pretensje? Trzy kadencje bylem
w Lodzi radnym i zawsze swoje diety odda-
walem na cele charytatywne, bylem jedynym,
ktory si¢ ich zrzekt, a w radzie zasiadato kil-
ku majetnych radnych. Na Swiecie ludzie de-
cyduja sie na karier¢ polityczna, by coS zmie-
nia¢, mie¢ wplyw na kraj, a nie po to, by z niej

zeC nie bede, ale namowitem corke, by sie za-
pisata. Kiedy$ odziedziczy rodzinng firme,
wiec nie musi si¢ dorabia¢ na polityce, a z jej
zacigciem do poprawiania Swiata i pomaga-
nia moze wiele zmienic. Na lepsze.

Czy pana zdaniem w najblizszym czasie
co$ si¢ zmieni w tej materii, czy raczej ska-
zani jesteSmy na lata kiétni i nic niewno-
szacych przepychanek?

— Wydaje mi si¢, ze przesilenie jest nie-
uniknione. Mamy kryzys, ludzie traca prace,
dochody, zyja coraz gorzej, wigc albo wiadza
pokaze ludziom Swiatetko w tunelu, ze kry-
zys minie i zaczng znow godnie zy<, albo zja-
wig si¢ jacys ,,szaleficy” i naobiecujg cudow,
a ludzie w to uwierza.

Czy odczuwa pan wplyw chaosu w po-
lityce na mozliwosci rozwoju przedsigbior-
czoSci i sprawnos$¢ biznesowa polskich firm?

- Oczywiscie, ze tak. Dzi$§ w Polsce mafe
i Srednie firmy maja znacznie gorsze warun-
ki niz zagraniczne, ktore w efekcie inwestuja
niewiele, a dostaja mndstwo. Doszlismy do
tego, 7e przedsiebiorca, ktdry — jak to si¢ mowi
— prowadzit interesy za Pilsudskiego, przed
wojna i po wojnie, najlepiej miat za Gierka.
Dlaczego? Bo Gierek wydat zarzadzenie, ze
donosami si¢ nie zajmuje. A teraz wystarczy,
ze jaki§ anonim przyjdzie do jakiegokolwiek
urzedu i zaraz jest kontrola. Nie Zzebym oba-
wiat si¢ kontroli, przeciwnie, ale taka kontrola
paralizuje prace firmy. Dlaczego nie ma w Pol-
sce prawa, by autor anonimu si¢ podpisywat
i w razie oszczerstw odpowiadal za swoje
ktamstwa? Wtedy zamiast kontrolerami
przedsigbiorca zajatby si¢ rozwijaniem firmy,
co miatoby zdecydowanie lepszy wplyw na
rozwdj gospodarczy.

Czego pan oczekuje — jako wlasciciel zna-
komicie prosperujacego przedsigbiorstwa
— od polskich politykéw, poczawszy od sa-
morzadu az po wladze centralne i sejm?

— Oczekuje uproszczenia systemu po-
datkowego i obnizenia kosztow ZUS-u. Tyle,
7 reszta sobie poradze. Polak potrafi, niech
pafistwo mu tylko nie przeszkadza.

Rozmawiata Zofia Suska
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Punkt zwrotny

Przemyst, ten sektor, w ktérym najszybciej rosnie produktywnosé, ktéry ciagnie

za soba swoje otoczenie w drodze na swiatowe rynki, powinien by¢ naszym oczkiem
w glowie — powiedziat portalowi wnp.pl wicepremier, minister gospodarki Janusz
Piechocinski. — Tych odpowiedzialnych za polityke gospodarcza i za obstuge
gospodarki, ale tez tych, ktérzy sa solg polskiej przedsiebiorczosci,

samych przedsiebiorcéw, pracownikéw i menedzeréw

Cezary Ryhski

iecej wzrostu — jak to osig-
gnac? W czasie wielkiego Swia-
towego kryzysu i niepewnosci
zastanawiamy si¢, czy podjete
dzialania w przestrzeni migdzynarodowe;j
i krajowej sa wiasciwe. Nie do kofica znaj-
dujemy jeszcze odpowiedzi na pytanie, czy
zwigkszony interwencjonizm pafstw i mie-
dzynarodowych instytucji finansowych, zmia-
na modelu Swiatowej gospodarki s skuteczne.
Czy jesteSmy juz po najwigkszym zatamaniu,
czy tez ten Swiat niestabilnosci i kryzysu be-
dzie nadal wplywal takze na te czeSci go-
spodarki, ktorych koSciec wydaje si¢ zdrowy
i tak jak gospodarka polska opart si¢ kryzy-
sowi. Dialog miedzy polityka, a zyciem go-
spodarczym jest w tej ztozonej sytuacji nie-
zbedny. Jestem tym wicepremierem i mini-
strem gospodarki, ktory do takiego dialogu
zacheca, a wrecz wymusza na Srodowiskach,
by z otwartoScig wychodzily naprzeciw pol-
skiej przedsigbiorczosci — powiedzial minister
Piechocinski.
To dialog szczegdlnie wazny w czasie,
w ktorym szukamy nowych bodzcdw wzro-
stu. Wydaje sie bowiem, ze wyczerpaly si¢ te
elementy naszych przewag konkurencyjnych,
te czynniki naszego wzrostu, ktore zweryfi-
kowat pozytywnie czas wielkiej gospodarczej
niepewnosci.
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Nie tylko z punktu widzenia spowolnie-
nia, ale i w kontekScie tego, co dzieje si¢ na ryn-
ku pracy, czy wobec poszukiwan nowych ryn-
kow zbytu pytamy samych siebie, jak doko-
nac koniecznej restrukturyzacji. Co ma by¢ no-
wym motorem wzrostu? Jak zapewnic pol-
skiej gospodarce dostepna i pewng energi¢?
Jak zapewniC dobre kadry dla polskiej przed-
sigbiorczosci? Wreszcie — jak poprawic oto-
czenie biznesu? I niech nas tu z6ita koszul-
ka europejskiego lidera wzrostu nie satys-
fakcjonuje, bo w rankingu Banku Swiatowe-

europejskie gospodarki péinocy, gospodar-
ki przemysiowe skuteczniej oparly si¢ kryzy-
sowi. I nasz gospodarczy sukces nie bierze si¢
tylko z wigzi z drugg proeksportowa gospo-
darka Swiata — gospodarka niemiecka — lecz
takze z tego, ze posiadamy przemyst — ten tra-
dycyjny, ale i ten najnowszej generacii.

Umiarkowany optymizm

Z analizy polskich agencji zatrudnienia
wynika, iz che¢ do zwigkszania liczby miejsc
pracy bedzie si¢ w Polsce zwigksza¢ — uwa-

Widzielismy, ze europejskie gospodarki potnocy,
gospodarki przemystowe skuteczniej oparty sie
Kryzysowi. | nasz gospodarczy sukces nie
bierze sie tylko z wiezi z drugg proeksportowg
gospodarkg Swiata — gospodarkg niemieckg

— lecz takze z tego, ze posiadamy przemyst
—ten tradycyjny, ale i ten najnowsze| generacji

go, dotyczacym jakosci otoczenia biznesu,
awansowaliSmy dopiero na 50. pozycje. Jest
nadal sporo do zrobienia.

- Szukajac nowych czynnikoéw wzrostu —
kontynuuje wicepremier Piechocifiski — py-
tamy tez, jaka powinna by¢ docelowa struk-
tura polskiej gospodarki. WidzieliSmy, ze

za portal forbes.pl: — Minister pracy i polity-
ki spotecznej Wiadystaw Kosiniak-Kamysz
uwaza, 7e na rynek pracy wplynie sytuacja
w Niemczech. Podczas konferencji prasowe;j
z udziatem premiera Donalda Tuska minister
wskazat na lepsze wskazniki gospodarcze do-
tyczace przedsigbiorczosci z rynku niemiec-
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kiego. U naszych zachodnich sasiadow byto
w roku ubiegtym najmniej bankructw od roku
2000. Do tego dochodza analizy polskich
agencji zatrudnienia, ktore pokazuja w ostat-
nim czasie, ze che¢ do przyjmowania nowych
pracownikow bedzie si¢ zwigkszac. Rowniez
dane o produkcji gospodarczej i o kon-
sumpcji daja jakies pole do umiarkowanego
optymizmu.

Wsrod czynnikdw, ktore moga wptywac
na utrzymanie miejsc pracy i tworzenie no-
wych, Kosiniak-Kamysz wymienit m.in. po-
moc dla pracodawcow z Funduszu Pracy oraz
reform¢ Kodeksu pracy. — Do tego dochodzi
— powiedziat — caty proces Inwestycji Polskich
1 gwarangcji kredytowych czy poreczen, reali-
zowanych przez Bank Gospodarstwa Kra-
Jjowego.

— Prognozy Komisji Europejskiej odno-
Snie deficytu sektora finansoéw publicznych
otwieraja Polsce droge do zdjecia procedu-
ry nadmiernego deficytu w 2013 roku — uwa-
za Ludwik Kotecki, gtowny ekonomista i rad-
ca generalny w Ministerstwie Finansow

Jego zdaniem, prognozy KE odnosnie
produktu krajowego brutto w Polsce sa bar-
dzo ostrozne, moze nawet pesymistyczne (1,2
proc. rok do roku). Co jednak wazne, nawet
w tych warunkach deficyt sektora finansow
publicznych pozostaje blisko 3 proc. PKB. De-
ficyt budzetu po kwietniu ma wynie$¢ 30,052
mld z1, czyli 84,5 proc. rocznego planu — wy-

> IR,
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nika z harmonogramu dochodow 1 wydatkow
resortu finansoéw. PoZniej deficyt ma si¢ ob-
niza¢, by po sierpniu wynie$¢ 21,182 mid zi,
czyli 59,6 proc. rocznego planu.

Odbicie juz sie zaczelo

Najwickszym optymista w sprawie przy-
sztoSci naszej gospodarki jest prezes Naro-
dowego Banku Polskiego Marek Belka. — Od-
bicie w polskiej gospodarce prawdopodo-
bnie si¢ juz zaczeto — powiedzial w rozmowie
z agencja Bloomberg — a w tym roku wzrost
PKB powinien wynies¢ 2 proc. Prawdopo-
dobnie juz teraz jesteSmy w fazie stopniowego,
podkreslam stopniowego, odbicia.

— Moim zdaniem najgorsze juz za nami.
Wedtug moich prognoz w tym roku tempo
wzrostu polskiej gospodarki wyniesie okofo
2 proc., jednak moge si¢ mile rozczarowac —
dodat.

Prezes NBP odmowit odpowiedzi na
pytanie, czy w Polsce dojdzie do dalszych cig¢
stop procentowych. Powiedziat, ze w tym roku
inflacja Srednioroczna powinna wynieS¢ oko-
fo 1,5 proc. — W ogdle nie jesteSmy zaniepo-
kojeni inflacjg, cho¢ oczywiscie powodem do
zmartwien jest niski wzrost gospodarczy — po-
wiedziat Belka.

Agencja Fitch podwyzszyta perspektywe
ratingu Polski do ,,pozytywnej” i potwierdzi-
fa oceng wiarygodnosci kredytowej kraju na
poziomie ,,A minus”. Belka powiedziat, ze ma
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nadzieje, iz inne agencje ratingowe podaza
w Slad za Fitchem i podwyzsza oceny Polski.
Podobne wnioski ptyna z raportu Naro-
dowego Banku Polskiego. Jest szansa na po-
prawe sytuacji gospodarczej w drugiej poto-
wie tego roku — twierdzg jego autorzy. Coraz
wiecej ekspertow spodziewa sie, ze polska go-
spodarka zbliza si¢ do punktu zwrotnego.
Raport przygotowany przez Instytut Eko-
nomiczny NBP wskazuje, ze w drugim kwar-
tale koniunktura moze si¢ jeszcze trochg
ostabic. Przedsiebiorcy, ktorzy odpowiedzie-
li na ankiet¢ przestang przez ekspertow, spo-
dziewaja si¢ jednak poprawy sytuacji w ciagu
kilku miesigcy — do najwickszych optymistow
nalezg eksporterzy. Pogorszyly si¢ natomiast
prognozy sprzedazy na rynku krajowym. Na
poczatku roku zle nastroje odnotowano tez
w branzy budowlanej, gdzie wiele firm mia-
fo problem z terminowa sptata kredytow.
Prof. Marek Belka wypowiedziat si¢ tez
dla ,Wall Street Journal”. Jego zdaniem, nie
powinniSmy si¢ spieszyC z wejSciem do stre-
fy euro. Ostatnie zmiany w jej funkcjonowa-
niu wzmocnily wspolna walute, ale Polacy
muszg pamigtac, ze przede wszystkim trze-
ba przygotowac nasza gospodarke do dzia-
tania w bardzo konkurencyjnych warun-
kach.
Nasz kraj mozna poréwnac z Hiszpanig
sprzed kilku lat. Musimy unikna¢ btedow, kto-
re zostaly przez nia popetnione. |
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Kredyt dla przedsiebiorstwa

Przedsiebiorcy raczej nie powinni liczy¢ na przetlomowe zmiany w dostepie

do kredytowania w roku 2013 — wszystko wskazuje na to, ze uzyskanie kredytu
bedzie tak samo skomplikowane, jak przed rokiem. Najwiecej trudnosci w pozyskaniu
finansowania beda mialy firmy z branz uznawanych za ryzykowne, jak budowlanka
czy turystyka, oraz najmniejsze podmioty, majace problem z odpowiednim
zabezpieczeniem kredytowania. Pytanie, jak na dostepnosci kredytéw, a tym

samym potencjalnym wzroscie ich liczby i wartosci, odbije sie wprowadzona

| stycznia mozliwo$¢ zaciagniecia finansowania pod zwrot VAT?

Nie gorzej niz w roku 2012

Na tle innych pafistw, polski sektor ban-
kowy uzna¢ nalezy za doS¢ stabilny. Banki dys-
ponuja sporym kapitalem, wiec nie powinny
mie¢ one problemu z jednoczesnym spel-
nieniem cigzacych na nich wymogow kapi-
tatowych oraz rozwojem akcji kredytowe;.
Zgodnie z ostroznymi szacunkami, poziom
wzrostu obszaru kredytow utrzymac si¢ ma
w 2013 roku na analogicznym do roku po-
przedniego poziomie, czyli w granicach 5 proc.
w stosunku rokrocznym. Pytanie tylko, naile
banki beda chetne na udzielenie finansowa-
nia. Z jego otrzymaniem oczywiscie nie po-
winny mie¢ problemu najwigksze i najdyna-
miczniej rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa,
o ile nie pochodzg one z branzy szczegllnie
naznaczonej podwyzszonym poziomem ry-
zyka kredytowego, jak deweloperka, budow-
nictwo czy biznes turystyczny. Nieco inaczej
sprawa wyglada jednak w przypadku matych
i Srednich przedsigbiorstw, ktore na zbytek fa-
ski bankow nie mogly jednak narzekac takze
w roku 2012. Najmniej przychylnie rozpa-
trywane beda wnioski kredytowe mikro-
przedsigbiorstw, a to z racji ich najczesciej
krotkiej obecnosci na rynku (rowniez w sys-
temach bankowych), a takze braku mozliwoSci
zabezpieczenia diugu chociazby majatkiem
firmy. Niemniej jednak zdarzaja si¢ przypadki,
w ktorych bank nie pobiera prowizji za roz-
patrzenie wniosku, co umozliwi bezkosztowa
kontrole zdolnoSci oraz pozwala na zabez-
pieczenie finansowania wylacznie ubezpie-
czeniem.

Mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa
skorzysta¢ mogg takze z pozadotacyjnego
wsparcia w ramach inicjatywy JEREMIE
(ang. Joint European Resources for Micro-
to-Medium Enterprises). Projekt wspotfi-
nansowany przez Uni¢ Europejska ze Srod-
kow Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego oraz budzetu panstwa w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych na
lata 2007-2013 pozwoli im na skorzystanie
z oferty niskooprocentowanych kredytow i po-
zyczek, czy chocby poreczen, ktore wplyng na
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wyliczany stopieni ryzyka w przypadku fi-
nansowania ze Zrodet tradycyjnych.

Kredyt pod zwrot UAT

Nieco inne podejscie do kredytowania za-
pewni¢ moze takze wprowadzona od 1 stycz-
nia tego roku ustawa z 16 listopada 2012 r.
o redukeji niektorych obcigzen administra-
cyjnych w gospodarce (Dz.U. z 2012 ., poz.
1342), ktora przewiduje: W przypadku zto-
zenia przez podatnika upowaznienia organu
podatkowego na podstawie przepisow o po-
datku od towardw i ustug, zwrot podatku wraz
z oprocentowaniem moze by¢ przekazany,
w calosci lub w czesci, na wskazany rachu-
nek banku lub spdldzielczej kasy oszczed-
nosciowo-kredytowej, jako zabezpieczenie
kredytu udzielanego przez ten bank lub
przez te kase, jezeli w dniu ztozenia deklara-
¢ji wykazujacej zwrot podatku, w stosunku do
podatnika nie jest prowadzone postgpowa-
nie majace na celu ustalenie lub okreSlenie wy-
sokosci zobowigzan podatkowych.”

W zwiazku z tym, zwrot nadwyzki VAT
postuzy¢ moze jako zabezpieczenie zacig-
gnietego kredytu, a przez to kredyty tego typu
mogg okazac si¢ korzystniejsze od dotych-
czasowych rozwigzaf finansujacych. Nowe
przepisy nie sa jednak pozbawione nieja-
snosci, poniewaz nierozsadzona dotych-
czas kwestig pozostaje to, czy zabezpiecze-
niem jest samo roszczenie zwrotu czy kon-

kretna, przekazana na rachunek banku lub
SKOK-u kwota pieni¢zna. Zastrzezenia bu-
dzi takze forma wykorzystania juz przelanych
na odpowiedni rachunek Srodkdw — {j. czy
beda one zatrzymane w ramach zabezpie-
czenia i zwrocone przedsiebiorstwu po uply-
wie okresu kredytowania w przypadku, gdy
splata kredytu dokonywana byla z nalezyta
starannoScia, czy tez przekazane Srodki wy-
korzystane zostang jako ptatno$¢ czgscio-
wa/catkowita zaciagnigtego zobowigzania.
Niezaleznie od tego finansowanie tego typu
postuzy¢ moze jako ,,pomostowy” zastrzyk
dodatkowych Srodkow, jednak najwazniejsze
jest to, jak na tego typu regulacje zareaguja
same banki. Czy bedgq one w stanie poradzi¢
sobie z niejasnymi zapisami? Jak faktycznie
wygladat bedzie nowy produkt kredytowy
i czy bedzie on korzystniejszy od innych form
pozyskania finansowania? Pytania te znaj-
da odpowiedZ najpewniej w okresie pierw-
szego kwartalu tego roku.

Portal
SKARBIEC.BIZ

Portal Skarbiec.Biz
- najwigkszy, niezalezny serwis
o0 prawie, finansowaniu i gospodarce.
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Stop wytudzeniom VAT

Ministerstwo Finanséw zdecydowato sie na przetomowy krok, zamierzajac
wprowadzi¢ solidarng odpowiedzialno$¢ nabywcy i dostawcy za zalegtosci
podatkowe, wynikajace z niewptacenia w terminie podatku. Trwaja wtasnie prace nad
zmiang ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz ustawy — Ordynacja podatkowa

est to juz kolejny Srodek walki z oszu-

stami, bowiem juz wczeSniej Mini-

sterstwo Finansow podjeto dzialania

w kierunku wprowadzenia tzw. od-
wrdconego VAT w obrocie pretami stalowy-
mi wykorzystywanymi w budownictwie. Me-
chanizm odwrdconego VAT juz funkcjonuje
w Polsce w obrocie ztomem oraz uprawnie-
niami do emisji gazow cieplarnianych. Pole-
ga on na tym, ze podatek ptacii odprowadza
do Urzedu Skarbowego nabywca, a nie
sprzedawca.

Definicja

Odpowiedzialnos¢ solidarna diuzni-
kow to instytucja uregulowana w Kodeksie
Cywilnym. Zgodnie z art. 366 kilku diuz-
nikow moze by¢ zobowigzanych w ten spo-
sob, ze wierzyciel (tutaj Urzad Skarbowy)
moze zadac catoSci lub czgsci Swiadczenia
od wszystkich diuznikow tacznie (czyli od
dostawcy i od nabywcy), lub od kazdego
z osobna, a zaspokojenie wierzyciela przez
ktoregokolwiek z dtuznikow zwalnia pozo-
statych.

Z istoty odpowiedzialnosci solidarnej
dtuznikoéw wynika, iz nabywcy, ktory uregu-
luje zalegioSci podatkowe wynikajace z nie-
wplacenia w terminie podatku, bedzie przy-
stugiwalo roszczenie regresowe w stosunku
do dostawcy.

Zgodnie z projektowanymi zmianami, na-
bywca bedzie solidarnie odpowiedzialny
wraz z dostawcg za zalegtosci podatkowe wy-
nikajace z niewptacenia na rachunek Urzedu
Skarbowego w terminie podatku, w cz¢sci pro-
porcjonalnie przypadajacej na dostawe tych
towaréw. Odpowiedzialno$¢ powstanie wow-
czas, gdy nabywca wiedziat lub mial uza-
sadnione podstawy do tego, aby przypusz-
czac, ze cala kwota podatku lub jej cz¢S¢ nie
zostala lub nie zostanie wplacona na rachu-
nek Urzedu Skarbowego.

Kogo obejmie?

Zgodnie z pierwotng wersja projektu
ustawy odpowiedzialnoScia taka miat by¢ ob-
Jety kazdy podatnik w rozumieniu art. 15 usta-
wy o podatku od towarow i ustug, tzn.: 0so-
by prawne, jednostki organizacyjne niemajace
osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne, wy-
konujace samodzielnie dziatalno$¢ gospo-

darcza. Jednak z uwagi na protesty zgtasza-
ne w trakcie konsultacji spotecznych, Mini-
sterstwo Finansow wycofato si¢ z tego za-
pewniajac, ze male przedsigbiorstwa beda
z tych regulacji wylaczone a przepisy zosta-
na w tym zakresie doprecyzowane.

Nalezy si¢ zgodzic co do tego, ze odpo-
wiedzialnoscig solidarng powinny by¢ obje-
te tylko duze przedsi¢gbiorstwa, zajmujace si¢
profesjonalnym obrotem towaroéw okresSlo-
nego rodzaju, ktore kupuja je w celu dalszej
odsprzedazy. Nasuwa si¢ tutaj wniosek, ze
mimo wszystko Pafistwo bedzie w takim ra-
zie dozwalalo, albo raczej przymykaio oko na
wyludzenia dokonywane przez drobnych
przedsiebiorcow. Jednak w tym przypadku wy-
daje sie, ze to ograniczenie jest zasadne. Prze-
pisy o charakterze generalnym mogtyby
przynies¢ wiecej szkod niz pozytkow. Go-
dzitoby to takze w uczciwych przedsigbiorcow.
Nie moze by¢ bowiem tak, ze mikroprzed-
sigbiorca dokonujgcy zakupu paliwa na sta-
¢ji benzynowej, skuszony niska jego cena, be-
dzie mogt by¢ pociagniety do odpowiedzial-
nosci za ewentualne zalegfosci podatkowe
sprzedawcy. Bytoby to sprzeczne z sensem
zmian, ktorych glownym celem ma by¢ wal-
ka z oszustwami na szerokg skale i ochrona
przedsigbiorcow przed nieuczciwa konku-
rencja.

Waski katalog towaréw

Niniejsze przepisy maja obowiagzywac juz
od 1 lipca 2013 roku i beda obejmowaty hur-
towy obrdt nastepujacymi towarami: wyro-
by plaskie walcowane na gorgco ze stali nie-
stopowej; wyroby plaskie walcowane na
zimno ze stali niestopowej; wyroby piaskie
walcowane ze stali niestopowej, platerowa-
ne, powlekane lub pokrywane; prety walco-
wane na goraco, w nieregularnie zwijanych
kregach, ze stali niestopowej; pozostate pre-
ty ze stali, nieobrobione wi¢cej niz kute, na go-
raco walcowane, ciagnione lub wyciskane,
wigczajac te, ktore po walcowaniu zostaly
skrecone; ksztattowniki otwarte, nieobro-
bione wigcej niz walcowane na goraco, cig-
gnione na goraco lub wyciskane, ze stali nie-
stopowej; benzyny silnikowe, oleje napedo-
we, gazy przeznaczone do napedu silnikow
spalinowych — w rozumieniu przepisw o po-
datku akcyzowym; oleje opatowe oraz oleje

smarowe — w rozumieniu przepisow o po-
datku akcyzowym; zloto nieobrobione pla-
stycznie lub w postaci potproduktu, lub w po-
staci proszku.

Czy katalog produktow wrazliwych, jak
je Ministerstwo nazywa, jest wystarczajacy?
Nie ulega watpliwosci, ze wyludzenia VAT do-
tycza nie tylko towarow wymienionych w pro-
jekcie ustawy. Jest wiele innych towarow
o rownie wysokim ryzyku wyludzen i wyso-
kiej wartoSci transakcji, ktorych handel od-
bywa si¢ takze na olbrzymig skal¢ i kupowa-
nych zazwyczaj w celu dalszej odsprzedazy.
Naleza do nich np.: wegiel, zboza, cukier czy
nawet elektronika. Wydaje sie, ze ogranicza-
nie tej regulacji do trzech branz: wyrobow sta-
lowych, paliwa i zfota, moze by¢ nadmierng
0stroznoscia.

W przypadku mechanizmu odwrdco-
nego VAT zasadne jest wprowadzanie go
w poszczegolnych rynkach wyizolowanych,
tam gdzie dochodzi do najwiekszych wytu-
dzefi, np.: prety zbrojeniowe, ziom. Wpro-
wadzenie tego mechanizmu wymaga zgody
Komisji Europejskiej i jest bardzo czaso-
chionne. Natomiast w przypadku solidarnej
odpowiedzialnosci regulacje moga i powin-
ny mieC zakres generalny, obejmujacy obrot
wszystkimi towarami, uzalezniony jedynie od
skali tego obrotu i podmiotow w nim uczest-
niczacych.

Mimo licznych zagrozefi i niedoprecy-
zowanych jeszcze zapisow, inicjatywe podjeta
przez Ministerstwo Finansow nalezy oceni¢
pozytywnie. Jest nadzieja, Ze ograniczone zo-
stang patologie, ktdre trawig poszczegdlne
branze. Oszusci, ktorzy wytudzenia VAT wy-
korzystuja do obnizania cen poszczegOl-
nych towardw, godza w uczciwych przedsie-
biorcow, eliminujac tym samym zdrowa kon-
kurencj¢. Podejmowanie takich Srodkow jest
zatem niezbedne.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Kancelaria Prawna Skarbiec,
specjalizuje si¢ w kompleksowej
obstudze prawnej podmiotow
gospodarczych
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—uropa — USA: zroznicowanie

trendow sektorowych

W raporcie sektorowym Euler Hermes, wiodacy ubezpieczyciel naleznosci, analizuje
kontrastujace tendencje widoczne w sektorach globalnych w pierwszym kwartale
2013 roku. Wiekszos¢ branz przezywa dekoniunkture w Europie Zachodniej,
podczas gdy w Stanach Zjednoczonych radza one sobie lepiej

oOznice regionalne nadal si¢ pogte-

biaja, szczegolnie miedzy Europa

a Stanami Zjednoczonymi. W USA

2012 roku odnotowano znacza-

ce odbicie produkgji 0 4,2 proc., a w Unii Eu-

ropejskiej spadek o 2,2 proc., nie mowiac juz

o szczegOlnie widocznym obnizeniu o 2,5

proc. w samej strefie euro — mowi Ludovic

Subran, gtowny ekonomista Grupy Euler Her-
mes.

Wskazniki aktywnosci gospodarczej dla
czterech najwickszych pafistw strefy euro
wykazuja tendencj¢ spadkowa, obnizajac si¢
00,8 proc. w Niemczech, 2,7 proc. we Fran-
cji, 6,7 proc. we Wioszech i 6,4 proc. w Hisz-
panii. Przepas¢ miedzy USA a Europa wynika
czgSciowo z roznic strukturalnych w dziedzinie
konkurencyjnoSci; w krotkim terminie za$ od-
zwierciedla roznice dynamiki popytu krajo-
wego, ktory w Europie wszedt wtasnie w okres
trwalej obnizki, a takze zroznicowanie mig-
dzynarodowych strategii w kluczowych sek-
torach gospodarki. — Najlepszym tego przy-
kladem jest branza motoryzacyjna — wyjasnia
Nicolas Delzant, prezes zarzadu Euler Her-
mes France - W 2012 roku sprzedaz w USA
wzrosta o 13 proc., a w Europie bardzo gwat-
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townie spadta o 8 proc. w ujeciu ogdlnym i
0 14 proc. w samej Francji.

W Polsce w lutym produkcja sprzedana
przemystu spadia 0 2,4 proc. (dane za GUS).
Wigze si¢ to nie tylko z wyhamowaniem po-
pytu wewngtrznego (spadek o 1,3 proc. 1/r), ale
takze dynamiki eksportu (spadek o 0,8 proc.
1/1), podobnie bylo takze z trzecim potencjal-
nym czynnikiem wzrostu — inwestycjami (na-
kfady inwestycyjne przedsiebiorstw spadly
w 2012 roku 0 0,9 proc.). — Widac wiec wy-
raznie, iz nasza gospodarka — jej produkcja
przemystowa — podaza w §lad za sytuacja na
gtownych rynkach eksportowych. Wydaje sie,
iz polscy eksporterzy napotkali juz na bariere
popytu i nawet konkurencja cenowa z lokal-
nymi dostawcami dzieki korzystnej relacji
kursowej wiasnej waluty nie jest juz w stanie
wygenerowac dodatkowych obrotdw. Miejmy
nadzieje, iz tak jak obecnie antycypujemy
w trudnej sytuacii, tak rowniez skorzystamy na
poprawie, jaka miejmy nadzieje nastapi. Nic
nie wskazuje na to, aby bez impulsu z zewnatrz,
sytuacja w Polsce miafa si¢ poprawic — stwier-
dza Tomasz Starus, dyrektor Biura Oceny Ry-
zyka i glowny analityk w Towarzystwie Ubez-
pieczen Euler Hermes z Grupy Allianz.

Przemyst europejski
w trendzie spadkowym

Odpornos¢ wykazywana przez niektore
sektory nie kompensuje trudnosci przezy-
wanych przez glowne galezie gospodarki, kto-
re s3 zbyt uzaleznione od dotknigtych kry-
zysem rynkow europejskich. — Mimo ze glo-
balny przemyst motoryzacyjny powrocit juz
na Sciezke wzrostu, rynek europejski kurczy
si¢ juz piaty rok z kolei — odnotowano tu spa-
dek o 8 proc., czyli 12,5 mln sprzedanych sa-
mochodow. W tym trudnym Srodowisku,
przechodzacym obecnie doglebng restruk-
turyzacje, prognozy na rok 2013 sg dalekie od
optymistycznych. Przewiduje sig, Ze rynek
skurczy si¢ o kolejne 3-5 proc.

Efektem spadku sprzedazy na rynku eu-
ropejskim jest mniejsza o 5,9 proc. produk-
cja sprzedana polskich firm produkujacych
pojazdy samochodowe, przyczepy i naczepy
(dane luty r/r za GUS), a wediug danych ryn-
kowych podsumowujacych facznie produk-
¢je samochoddw oraz czesci motoryzacyjnych
— wartoS¢ ich eksportu spadta w 2012 roku
facznie o 8 proc. (za automotivesuppliers).
Przy czym eksport pojazdoéw samochodowych
spadt o ponad 22 proc., podczas gdy eksport
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czescel rost — w wolniejszym tempie, ale weiaz
dodatnim (o ponad 2 proc.) - mowi giowny
analityk Towarzystwa Ubezpieczeni Euler
Hermes.

Sektor budowlany nadal cierpi z powo-
du braku inwestorow. Mimo bardzo ni-
skich stdp procentowych, w pordwnaniu
z 2011 rokiem rynek skurczyl si¢ 0 5,3 proc.
W Hiszpanii sektor nowego budownictwa
mieszkaniowego zmniejszyl si¢ na koniec
2012 roku do 50 tys. sztuk, co stanowi oko-
1o 6,5 proc. jego rekordowej wielkosci sprzed
kryzysu (800 tys. mieszkan). Prognozy po-
gorszyly si¢ takze w przypadku Francji
1 Wioch — we Francji na 2013 rok planuje si¢
budowe okoto 300 tys. nowych mieszkan,
podczas gdy roczne zapotrzebowanie wynosi
500 tys. Wskaznik aktywnoSci gospodarczej
spada rowniez w wielu krajach Europy
wschodniej.

- Produkcja budowlano-montazowa
hamuje juz w tempie dwucyfrowym w po-
rownaniu do analogicznego okresu ubieglego
roku (- 11,9 proc. w lutym za GUS). Spadek
nastepuje nie tylko w efekcie wyhamowania
prac infrastrukturalnych, ale takze w bu-
downictwie mieszkaniowym — oprocz za-
koficzenia programu wspierajacego zakup
mieszkafi przez miode rodziny, wplyw na to
mial takze wysyp inwestycji w pierwszej po-
lowie ubiegtego roku, z rozpoczeciem ktorych
deweloperzy spieszyli si¢, aby zdazy¢ przed
zmianami w prawie. Najnizsza od 2006
roku ilos¢ rozpoczynanych inwestycji miesz-
kaniowych wynika z nietatwej sytuacji wielu
deweloperow, nie mogacych poprawic swo-
Jej biezacej ptynnosci sprzedaza posiadanych
gruntdw czy mieszkaf, na ktore popyt i ceny
spadty. Chyba po raz pierwszy w historii iloS¢
niesprzedanych mieszkan jest wyzsza w Pol-
sce niz w Hiszpanii - kraju, gdzie bafka
mieszkaniowa (a nawet szerzej patrzac — ge-
neralnie budowlana) byta jednym z giéwnych
przyczyn krachu — mowi Tomasz Starus, Dy-
rektor Biura Oceny Ryzyka i Glowny Anali-
tyk w Towarzystwie Ubezpieczeni Euler Her-
mes.

Internacjonalizacja

Niektore sektory europejskiej gospodar-
ki skorzystaly na Swiatowym wzroscie go-
spodarczym dzigki internacjonalizacji — na-
leza do nich przemyst lotniczy, producenci
czgSci samochodowych oraz sektor che-
miczny.

Przemyst lotniczy, ktory ominat kryzys lo-
kalny, obecnie korzysta z silnego popytu, co
wida¢ na przykladzie portfela zamowien,
obejmujacego kolejne 8 lat. Doskonatym
przyktadem sa tu wyniki Airbusa, ktory w 2012
roku przyjat 833 zamowienia po ich rekor-
dowej liczbie (1203) w 2011 roku.

Producenci cz¢sci samochodowych
pierwszego szczebla wprawdzie musieli do-
stosowac strukture produkeyjna do spadku
liczby samochodéw sprzedawanych w Eu-

ropie, ale — gtownie dzigki inwestycjom we
wschodzacych gospodarkach azjatyckich
iw Ameryce Potnocnej - skorzystali na 4-pro-
centowym wzroscie globalnego rynku sa-
mochodowego, ktory ma trwac dalej rowniez
w roku 2013.

— Polscy producenci sa w stanie generalnie
utrzymac¢ poziom produkgji pomimo spad-
ku produkcji w Europie wyrobow koficowych
— samochoddw, poniewaz sa w stanie kon-
kurowac z dotychczasowymi, lokalnymi do-
stawcami, przejmujac w wigkszym stopniu ich
zamOwienia, tak jak to miafo juz miejsce
w 2009 roku — uwaza Tomasz Starus.

Sektor chemiczny zrekompensowat sobie
2,5-procentowy spadek wolumenu sprzeda-
zy w Europie, dostosowujac procesy pro-
dukcyjne i wprowadzajac podwyzki cen, si¢-
gajace Srednio 2,7 proc. w ciagu roku, wspar-
te daleko posunieta specjalizacja i oferta
produktéw o wigkszej wartosci dodanej. Sek-
tor ten skorzystat rowniez ze wzrostu na ryn-
kach azjatyckich i poludniowoamerykan-
skich.

Stahilny poziom

Branza rolno-spozywcza utrzymuije si¢
na stosunkowo stabilnym poziomie w go-
spodarkach dojrzalych, mimo ekspozycji na
zmiany cen surowcOw. Na poziomie glo-
balnym produkcja w 2012 roku zwigkszyta
si¢ o okolo 3 proc., szczegdlnie dzigki zmia-
nom konsumpcji w gospodarkach wscho-
dzacych, co wiaze sie z rozwojem klasy Sred-
niej.

Analogicznie, globalny wzrost branzy
farmaceutycznej ustabilizowat si¢ na pozio-
mie 4-5 proc. dzigki silnym czynnikom
wspierajacym, takim jak rosnacy popyt ze stro-
ny wschodzacej klasy Sredniej, ale takze
dzieki wickszemu popytowi na rynkach roz-
wini¢tych z uwagi na diuzsza przewidywana
dtugos¢ zycia, ktdra wiaze si¢ z postepem
w zakresie technologii medycznych.

Sektor produkcyjny w USA

W Stanach Zjednoczonych poprawa na
rynku motoryzacyjnym trwa od 2010 roku,
a dodatkowo potwierdzit ja wzrost sprzeda-

7y 0 13 proc. do 15 mln samochodow w2012
roku. W roku 2013 rynek powinien wzrosna¢
o dalsze 5-6 proc., oczekuie sie jednak, ze nie
wrdci do poziomu rocznej sprzedazy sprzed
kryzysu (miedzy 16,5 a 17,5 min sprzedanych
aut). Tak silne odbicie jest z korzyScia rowniez
dla sektora czeSci samochodowych i stalo-
wego —wzrost produkgji stali w USA wyniost
w2012 roku 2,5 proc., a wzrost globalny za-
ledwie 1,2 proc.

Sektor chemiczny, ktory juz i tak odno-
towywat tendencje zwyzkowa dzigki popra-
wie w sektorze motoryzacyjnym, korzysta na
tafiszej energii dzigki zwickszonemu zuzyciu
gazu ziemnego. W znacznym stopniu wspie-
ra to konkurencyjnos¢ amerykanskiego sek-
tora petrochemicznego, jako ze etylen pro-
dukowany w Europie z nafty jest o 50 proc.
drozszy niz produkowany w USA z gazu
ziemnego.

Jesli chodzi o sektor lotniczy, dzieki sil-
nemu popytowi globalnemu prognozy dla
Boeinga sa rownie dobre, jak dla jego euro-
pejskiego konkurenta. Boeing odzyskat wio-
daca pozycje w sektorze w 2012 roku, pro-
dukujac i sprzedajac wigeej samolotdw niz Air-
bus; w 2012 roku produkgja zwigkszyla si¢
o ponad 25 proc. do 601 samolotow, zas licz-
ba zamdwien netto o okoto 50 proc. do 1203
samolotow.

Jedyny dysonans
Poprawa w sektorze budowlanym po-
zostaje chwiejna, a wolumen produkciji jest
nadal bardzo niski. Liczba domow na sprze-
daz spadta do akceptowalnego poziomu
1,6 min w poréwnaniu z 3,2 min w Srodku kry-
zysu, ceny nieruchomoSci nieco wzrosly, a licz-
ba nowych inwestycji rowniez zaczyna rosnag.
Niemniej jednak wskaznik niesplaconych
kredytow hipotecznych utrzymuje sie na po-
ziomie wyzszym niz przed kryzysem, jasno po-
kazujac, ze stabe punkty rynku nieruchomo-
Sci nie zostaly jeszcze catkowicie wyelimino-

wane.

Analiza Euler Hermes
— firmy ubezpieczajacej transakgje,
dostarczajacej raporty handlowe
1 odzyskujacej naleznosci

Wskaiznik dynamiki sektorowej (zmiana2011-2012)

Lotniczy o usa e
m Europa |
Chemiczny F
)
Rolno-spozywczy |
Stalowy ——
'r =]
Budowlany I @4
Mataryzacyjny —
-15% -10% 5% 0% 5% 10% 15%

Zrddio: Euler Hermes. Dane: Sektor lotniczy: warast liczby gotowych samolotéw w Airbus i Boeing;
sektor chemiczny — zmiana w sprzedazy. Sektor rolno-spozyweczy — zmiana w produkcji. Sektor stalowy
— zmiana w produkcji. Sektor budowlany — zmiana w dziatalnosci budowlanej. Sektor motoryzacyjny

— zmiana liczby sprzedanych nowych samochodéw osobowych.
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Nowa etykieta
efektywnie energetyczna

| lutego biezacego roku weszta w zycie ustawa z dnia 14 wrzesnia 2012 roku

o obowiagzkach w zakresie informowania o zuzyciu energii przez produkty
wykorzystujace energie. Ustawa okresla szczegétowe obowiazki dystrybutorow
i dostawcow sprzetu w zakresie informowania konsumentéw o zuzyciu

energii przez poszczegélne produkty

Cezary Tomasz Szyjko

mniejszanie zuzycia energii to waz-

ne wyzwanie, przed ktorym stoi eu-

ropejski rynek. Obecnie giowny

akeent polityki unijnej pofozony
jest na sprawy klimatyczne. Tymczasem efek-
tywnos¢ energetyczna to rownie wazny temat.
Unia Europejska wprowadzita nowy system
znakowania urzadzen zuzywajacych energie.
Dzieki niemu konsumentom fatwiej bedzie ko-
rzystaC z efektywnych energetycznie pro-
duktow, co wplynie na obnizenie rachunkow
za energi¢. Nowe etykiety podniosg konku-
rencyjnoS¢ przemystu europejskiego i zmniej-
sza uzaleznienie od zewngtrznych dostaw su-
rowcow energetycznych.

Etykieta prawde powie

Etykiety energetyczne to element wspot-
czesnych instrumentow chronigcych Srodo-
wisko, wiele mowiagcy o wplywie danego
produktu na Srodowisko naturalne. Opisuja
one zuzycie wody i energii elektrycznej przez
dane urzadzenie, zanieczyszczenie Srodowi-
ska w czasie produkgji i poZniejszego rozktadu.
Pozwalaja konsumentom zorientowac si¢
w oferowanych na rynku produktach, a tak-
ze porownac je z wyrobami innych produ-
centdw. Poniewaz kupujacy majg mozliwos¢
zapoznania si¢ z danymi dotyczacymi ochro-
ny Srodowiska, moga wybra¢ produkt mniej
szkodliwy. Dzicki temu oraz prawidlowemu
uzytkowaniu znacznie zmniejsza si¢ szkodli-
wy wplyw urzadzef gospodarstwa domowego
na Srodowisko.

Juz unijna dyrektywa 2006/95/WE wpro-
wadzifa obowiazek umieszczania na sprze-
cie elektrycznym podstawowych informacii,
ktorych znajomos¢ i przestrzeganie umozli-
wia jego bezpiecznie i zgodne z przezna-
czeniem uzytkowanie przez konsumenta.
Na sprzecie elektrycznym domowego uzyt-
ku musi znajdowac si¢ takze symbol CE, kto-
ry umieszcza producent lub jego upowaz-
niony przedstawiciel, tym samym potwier-
dzajac zgodnoS¢ sprz¢tu z normami euro-
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pejskimi i krajowym rozporzadzeniem mi-
nistra gospodarki z 21 sierpnia 2007 roku.
Sprzet elektryczny moze rowniez by¢ ozna-
kowany znakiem ENEC, ktorego obecnos¢
na wyrobie jest Swiadectwem, ze zostat on po-
zytywnie oceniony przez organizacj¢ uzna-
wang przez wszystkie kraje europejskie i jest
zgodny z normami europejskimi EN. Wyrob
taki nie wymaga potwierdzenia zgodnoSci
przez inne organizacje i 0znacza wysoka ja-
koS¢ bezpieczefistwa rozpoznawalng w ca-
tej Europie.

Imiany nowej ustawy
Nowe przepisy rozszerza zakres urzadzen
objetych wymaganiami etykietowania na

wszystkie wyroby wykorzystujace energie.
Ustawa o obowigzkach w zakresie informo-
wania o zuzyciu energii przez produkty wy-
korzystujace energi¢ z autopoprawka jest
wypelnieniem postanowiefi dyrektywy
2010/30/WE Parlamentu Europejskiego i Ra-
dy z dnia 19 maja 2010 roku w sprawie wska-
zania poprzez etykietowanie oraz standar-
dowe informacje o produkcie, zuzycia ener-
gii oraz innych zasobow przez produkty
zwigzane z energig. Ustawa okresla szcze-
gotowe obowigzki dystrybutorow i dostaw-
cOw sprzetu w zakresie informowania kon-
sumentow O Zuzyciu energii przez poszeze-
g6Ine produkty. Takie dane beda zobowiazani
zamieszczac nie tylko na etykiecie, ale row-
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niez w materiafach promujacych dane pro-
dukty.

Ustawa wprowadza takze nowy, bardziej
przejrzysty wzor etykiety. Wsrdd informacji,
ktore mozna odezytac z takiej etykiety, sa mie-
dzy innymi: nazwa producenta (w przypad-
ku importu réwniez importera) lub znak fir-
mowy, oznaczenie typu lub modelu, klasa
efektywnosci energetycznej okreSlona na
podstawie wartosci wskaznika efektywnoSci
energetycznej, roczne zuzycie energii elek-
trycznej w kWh/rok oraz poziom hatasu w dB.
Znajda si¢ w niej m.in. piktogramy podkre-
Slajace parametry wydajnosci i cechy urza-
dzenia oraz roczne zuzycie energii w kWh. Po-
wstanie rowniez system kontroli prawidiowego
etykietowania produktow. Organem moni-
torujacym bedzie prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumenta, z kolei funkcije
kontrolne zostang powierzone wojewddzkim
inspektorom Inspekcji Handlowej oraz pre-
zesowi Urzedu Komunikacji Elektroniczne;.

Korzysci dla konsumenta

Wprowadzenie ujednoliconego systemu
oznaczenia energetycznego pafstw unijnych
dla sprzetow AGD ma na celu informowanie
konsumentoéw na temat zuzycia energii,
wody oraz innych parametrow wydajnoSci
charakterystycznych dla danego produktu. Na
podstawie tych danych konsument moze
zapoznac si¢ z poziomem efektywnosci ener-
getycznej konkretnego urzadzenia oraz oce-
ni¢, czy kupujac dany produkt, bedzie mogt
obnizy¢ wydatki na energie elektryczng w swo-
im gospodarstwie domowym.

Etykiety roznych sprzetow AGD rdznig
si¢ miedzy soba zawartoScig informacji. Np.
w przypadku pralki podaje si¢ iloS¢ zuzycia
energii na cykl, natomiast etykieta na zmy-
warce zawiera informacje na temat ilosci kom-
pletdw naczyn, jakie jednorazowo moze po-
mieSciC. Na sprzecie powinny znajdowac
si¢ takze nastgpujace informacje: nazwa,
znak fabryczny lub znak identyfikacyjny pro-
ducenta lub jego przedstawiciela lub impor-
tera; oznaczenie modelu lub typu sprzetu;
dane techniczne, takie jak: napiecie zna-
mionowe lub zakres napiecia, rodzaj pradu,
znamionowy pobor mocy; symbol wskazu-
jacy na selektywne gromadzenie zuzytego
sprz¢tu oraz oznaczenie klasy energetycznej
sprzetu.

Etykiety energetyczne — oprocz tego, ze
ufatwiajg decyzje zakupowe — sg takze gwa-
rancjg wiarygodnoSci, gdyz znajdujace si¢ na
nich informacje umieszczane sa w oparciu
o badania przeprowadzane zgodnie z nor-
mami WE, a tym samym odznaczaja si¢ okre-
Slonymi standardami pomiaru dla kazdego
urzadzenia. Wedlug nowej nomenklatury
wyrdzniamy siedem klas energetycznych:
A+++, A++, A+, A B, Ci D, gdzie
A+++ oznacza urzadzenie najefektywniej-
sze pod wzgledem energetycznym, za§ D
- najmniej efektywne. Symbole te oznacza-

ja poziom zuzycia energii elektrycznej pod-
czas eksploatacji urzadzenia. Jesli klientowi
zalezy na kupnie np. lodowki, zamrazarki,
pralki, ktora bedzie ekonomiczna w eksplo-
atacji 1 bedzie zuzywa¢ mato pradu, warto po-
leci urzadzenie, ktdre ma co najmniej klase
energetyczng A. I chociaz koszt zakupu takiej
pralki czy lodowki jest wyzszy, w gruncie rze-
czy do$¢ szybko mozna odnotowac oszczed-
nos¢ energii. Klasy efektywnosci energetycz-
nej stajq si¢ coraz popularniejsze ze wzgledu
na to, ze pomagaja konsumentom w ocenie
energochtonnosci, a co za tym idzie, okreSlaja
przyszte koszty eksploatacji urzadzenia juz na
etapie jego zakupu. Sa tez wazng wskazow-
kg ekologicznosci produktu i jego nowocze-
Snosci.

Kompendium wiedzy o etykietach
Produkty, na ktorych musza znajdowac
si¢ etykiety energetyczne, to: pralki, zmywarki,
lodowki, piekarniki, zarowki, suszarki do
ubran, lodowko-zamrazarki. Na rynku funk-
cjonuje wiele modeli etykietowania. Znak
Energy Star powstat z inicjatywy Unii Euro-
pejskiej i USA w celu promowania efektyw-
nego energetycznie sprzetu biurowego. Jest
dobrowolnie umieszczany przez producen-
ta na komputerach osobistych, monitorach,
faksach, skanerach, fotokopiarkach i dru-
karkach. Znak GEA (Grupa Urzadzen Efek-
tywnych Energetycznie) to umieszczony do-
browolnie przez producenta znak urzadzen
efektywnych energetycznie, opracowany przez
Szwajcarskie Federalne Biuro na rzecz Ener-
gii. Jest on stosowany na wielu urzadzeniach
elektronicznych takich jak: wyposazenie au-
dio, fadowarki do baterii, komputery, DVD,
faksy, lampy, skanery, monitory, drukarki i te-
lewizory. Z kolei Energy efficiency recom-
mended (rekomendowane urzadzenie efek-
tywne energetycznie) to etykieta umieszczo-
na dobrowolnie przez producenta, ktorg
mozemy znaleZ¢ na zarowkach, urzadzeniach
chiodzacych, pralkach i zmywarkach oraz na
bojlerach gazowych, urzadzeniach kontro-
lujacych temperature, instalacjach w piwni-
cach i na strychach. Urzadzenia oznaczone
ta etykieta spetniaja, a nawet przekraczaja wy-

magania efektywnosci energetycznej, usta-
nowione przez komitet doradczy.

W Unii Europejskiej, Norwegii, Liech-
tensteinie i Islandii znajdziemy etykiet¢ Eco-
label dobrowolnie umieszczang na produk-
tach, ktére maja mniejszy negatywny wplyw
na Srodowisko niz inne podobne produkty.
Pod uwagg brany jest caly cykl zycia produktu
- rOwniez wydobycie surowcdw, pozniejszy
rozklad i degradacja. Nordic Ecolabel, czyli
»Nordycki £abedZ” to etykieta wprowadzo-
na przez Nordycki Komitet Ministrow Nor-
wegii, Szwecji, Finlandii, Danii i Islandii. Ety-
kieta ta znakuje si¢ 60 grup produktow, po-
czynajac od domowych urzadzen sprzataja-
cych, a koficzac na urzadzeniach elektro-
nicznych. Produkty tak oznaczone spelniajq
bardzo wysokie standardy ekologiczne. Kry-
teria przyznawania etykiety uwzgledniaja
wplyw produktu na Srodowisko podczas ca-
tego cyklu zycia produktu. LabedZ gwaran-
tuje rowniez spenianie kryteriow jakosci i wy-
dajnosci. Z kolei Blue Angel (Bigkitny Aniot)
zostal wprowadzony w 1977 roku z inicjaty-
wy niemieckiego Ministerstwa Spraw We-
wnetrznych i jest najstarsza tego typu inicja-
tywa europejska. Oznaczane nim sg produkty
o0 zdecydowanie lepszej charakterystyce Sro-
dowiskowej od innych artykutdw z tej samej
grupy towarow, zaspokajajace te same po-
trzeby. Podstawe Srodowiskowej oceny sta-
nowi uproszczona analiza cyklu zycia pro-
duktu, obejmujaca produkcje, uzytkowanie
produktu i zagospodarowanie odpaddow.
W ocenie, oprocz zanieczyszczenia trzech
podstawowych sktadnikow Srodowiska przy-
rodniczego: powietrza, wody, gleby, bierze si¢
pod uwage hatas oraz mozliwosS¢ powsta-
wania substancji szczeg6lnie niebezpiecznych.

Zielony Punkt to powszechnie uzywany
na opakowaniach europejski symbol recy-
klingu, ktory oznacza, ze wniesiono juz opla-
t¢ za wtorne przetworzenie opakowania.
Wireszcie Petla Mobiusa jest powszechnie sto-
sowanym miedzynarodowym symbolem re-
cyklingu. Mozna ja znaleZ¢ na wielu pro-
duktach. Nikt nie jest wiascicielem tego zna-
ku, ale mimo to istniejg Sciste wytyczne, kie-
dy i wjaki sposob mozna go uzywac. W

Ustawa o obowigzkach w zakresie informowania o zuzyciu energii przez

produkty wykorzystujgce energie:

* wdraza dyrektywe 2010/30/UE w sprawie wskazania przez etykietowanie oraz
standardowe informacje o produkcie, zuzycia energii oraz innych zasobéw poprzez

produkty zwigzane z energig;

* rozszerza zakres produktéw objetych wymaganiami w zakresie etykietowania
(katalog produktéw jest otwarty, KE wydaje akty delegowane w ramach dyrektywy

na poszczegolne produkty do 2015 rokul;

* nakfada dodatkowe wymagania na dostawcow i dystrybutorow produktéw wyko-
rzystujgcych energie w zakresie informowania o zuzyciu energii, w tym w reklamie

i promocji produktu;

* wprowadza system kontraoli wykonywania obowigzkéw w zakresie etykietowania.
System kontrolowania tworzg: wojewddzcy inspektorzy Inspekcji Handlowej oraz
prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej. Organem monitorujgcym system jest
prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta.
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Jak doradzac¢ w trudnych
czasach dla energetyki?

Trudne czasy dla energetyki i cieptownictwa — ostre wymagania stawiane
przez Unie Europejska, brak uregulowan prawnych pozwalajacych

na strategiczne planowanie dziatan spétek energetycznych — sprawiaja,

€PiD

ze w branzy energetycznej i cieptowniczej trudno jest przewidzie¢ jutro.
Jak doradza¢ w takich czasach?

nergetyczne Projekty i Doradztwo

Sp. z 0.0. (EPiD) istnieje od 1994

roku. Zajmuje si¢ Swiadczeniem

szerokiego zakresu energetycznych
ustug doradczych, analitycznych oraz pro-
jektowych, spetniajac zawsze nawet najbar-
dziej specyficzne wymagania klientow. W cig-
gu prawie 20-letniej dziafalnoSci spotka wy-
konata wiele prac zamdwionych przez part-
nerow i inwestorow krajowych i zagranicz-
nych. EPiD zatrudnia specjalistow o duzej
wiedzy 1 doSwiadczeniu w opracowywaniu
analitycznym, koncepcyjnym, projektowym,
kosztowym i ekonomicznym oraz w realiza-
cji roznorodnych zrodet 1 ukladow energii
elektrycznej, cieplnej, a ostatnio rowniez
chiodu.

Problemy, z jakimi w ostatnim czasie zma-
gaja sie spotki w branzy energetycznej, nie sa
obojetne EPiD. Dazac do udzielenia odpo-
wiedzi na stawiane nam pytania, kadra in-
zynieryjno-techniczna i ekonomiczna EPiD
na biezaco Sledzi zmiany w projektach ,,tr6j-
paku energetycznego” i analizuje wynikaja-

ce z nich uwarunkowania dla funkcjonowa-
nia branzy energetycznej. Bada wptyw pro-
ponowanych uregulowan prawnych na roz-
ne kierunki rozwoju energetyki, jak wysoko-

sprawna kogeneracja oparta na réznych pa-
liwach (gazie, biomasie, odpadach komu-
nalnych) oraz na OZE, w tym zrddla foto-
woltaiczne czy turbiny wiatrowe.

EPiD wspotpracuje z wysokiej klasy spe-
cjalistami w zakresie inzynierii finansowej i ba-
dan ekonomicznych, wiedzy prawniczej, cer-
tyfikacji oraz nadzoru w ramach Systemu Za-
rzadzania Energia (ISO 50001), a takze
specjalistycznych dziedzin inzynierskich, jak
rowniez z wieloma dostawcami rozwigzan
technologicznych, producentami urzadzen
iinstalacji. Nieustanne podwyzszanie kwali-
fikacji i wiedzy pracownikow stanowi o tym,
ze spotka wychodzi naprzeciw oczekiwa-
niom klientow i moze si¢ pochwali¢ tym, ze
,»szyje na miar¢”. EPiD poszukuje takich roz-
wigzan, ktore w optymalny sposob pozwolg
sprostac stojacym przed klientem wyzwaniom
i obowigzkom.

Krzysztof Rondio,
prezes zarzadu firmy Energetyczne
Projekty i Doradztwo Sp. z 0.0.

50 lat w

—uropie

OMAC Italy — $wiatowy potentat branzy
energetycznej — juz od 3 lat w Polsce

MAC ltaly jest jednym z naj-

wiekszych na Swiecie producen-

tow urzadzen do budowy sieci

wysokiego napiecia. Koncentru-
je sie nie tylko na sprzedazy, lecz rowniez na
doradztwie technicznym i serwisowaniu hy-
draulicznych wciagarek i hamownikow.
Czynniki te sprawily, ze agencja AMIN Po-
wer Energy — wytaczny dystrybutor produk-
tow OMAC ltaly na terenie Polski — cieszy
si¢ duzym zaufaniem wsrdd firm zajmujacych
si¢ montazem linii napowietrznych i kablo-
wych, osiggajac tym samym roczny obrdt ze
sprzedazy na poziomie 3 mln euro. Firma zaj-
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PRZEWODY ACCC & ACSS

muje si¢ rowniez dystrybucjg przewodow alu-
miniowych z rdzeniem kompozytowym
i stalowym. Pomystodawca przewodu ACCC

jest amerykanska firma CTC Global, ktora
produkuje roéwniez opatentowany rdzef
kompozytowy, znajdujacy si¢ w oplocie wy-
soko wyzarzanych drutéw aluminiowych
o0 bardzo dobrych wiasciwoSciach przewo-
dzacych. AMIN jako jeden z niewielu do-
stawcow przewodow ACCC dopuszczo-
nych do sprzedazy na terenie Europy pro-
ponuje szeroki zakres asortymentowy prze-
wodow.

Wiecej informacji na temat przewodow
mozna znaleZ¢ na stronie www.powerener-
gy.com.pl, zapraszamy rOwniez na targi
Energetab w Bielsku-Bialej. |
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Rozmowa z Markiem Grzebyta, prezesem

Zakfadu Izolatoréw Elektrotechnicznych Boplast Sp. z o.o.

A

Jaki wplyw na aktualny ksztalt firmy i jej
ofert¢ ma ponad 50-letnie dos§wiadczenie
w produkcji element6w elektroizolacyjnych?

— Boplast jest kontynuatorem tradycji nie-
istniejacego Zaktadu ZWAR w Leborku
w produkcji elementow elektroizolacyjnych dla
aparatow i rozdzielnic elektrycznych do 42 kV.
WykorzystaliSmy wiedze pracownikow, ist-

niejaca infrastrukture oraz znajomos¢ rynku
elektrotechnicznego do dalszego rozwoju
firmy. Dzi§ pracownicy sa dumni ze zmian ja-
kie dokonaly si¢ w naszej firmie.

Jak ukierunkowane zarzadzanie przynosi
efekty w postaci konkurencyjnej pozycji na
rynku, a w rezultacie — zlecen od klientow?

- Wykorzystanie wiedzy i doSwiadczenia
wykwalifikowanych pracownikow polaczone
z efektywnym zarzadzaniem przyniosto wy-
mierne efekty. Wdrozono nowa technologie
polegajaca na ciSnieniowym przetworstwie zy-
wic epoksydowych, co spowodowalo skok
technologiczny w naszej firmie. WdrozyliSmy
tez nowe mieszanki zywiczne, w czym duzg
role odegrata dotacja z Unii Europejskiej.
Obecnie jesteSmy w Scislej czotowcee produ-
centow izolatordw z zywicy epoksydowe;.

Jak przedstawiaja si¢ plany firmy?

— Nasze plany sg Scisle zwigzane z po-
trzebami naszych klientow, jakimi sg ZWAE
Lebork i inni czofowi producenci rozdzielnic
$nw Europie. Przy wspolpracy z osrodkami

obrze wykorzystana wiedza
BOPLAST

badawczymi wdrazamy nowe wyroby. Oprocz
odlewni zywic rozwijamy obrobke mecha-
niczng. Nasze ustugi maja spetniac w jak naj-
szerszym aspekcie oczekiwania klientow. To
wszystko powoduje, Ze jesteSmy gotowi pod-
ja¢ wyzwania jakie stawia konkurencja za-
rowno na polskim, jak i zagranicznym rynku.
Zapraszamy tez do wspolpracy obecnych oraz
przysztych klientow, gwarantujac im naj-
wyzszy standard i jakoS¢ obstugi.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.boplast.pl

Korzysci ze zmiany
sprzedawcy energii

nergetyczne Centrum, to alternatywny sprzedawca ener-

gii, ktory na polskim rynku dziata od 2 lat i swoja oferte kie-

ruje do klientow indywidualnych. W ofercie sprzedawcy zna-

leZ¢ mozna m.in. taryfe gwarantujacg stafa ceng pradu przez
okres 24 miesiecy, bez wzgledu na ewentualne podwyzki. Wsrod do-
datkowych ustug pojawita si¢ rowniez ciekawa oferta ustug me-
dycznych. — Ze wzgledu na obowigzek taryfowania i sztywne usta-
lenia URE, zmiana dostawcy pradu w Polsce nie przynosi jeszcze tak
duzych oszczednosci, jak w innych krajach Unii Europejskiej, ale wie-
rzymy, ze najlepsza dlugoterminowa strategia jest Swiadczenie wy-
sokiej jakosci ustug, podazanie za wymaganiami klientow oraz ofe-
rowanie im produktow i ustug niosacych wymierne korzySci. Jednym
7 elementdw tej strategii jest wspdtpraca z Grupg LUX-MED - ttu-
maczy Damian Lindner z Energetycznego Centrum.

Od poczatku 2013 roku klienci kupujacy prad w EC, maja moz-
liwos¢ skorzystania z dodatkowej oferty obejmujgcej ustugi medyczne
w najwickszej w Polsce sieci placowek medycznych. Wykupienie wy-
branego pakietu medycznego jest dobrowolne, a proponowane ustu-
gi obejmuja m.in.: nielimitowana iloS¢ wizyt u lekarzy wybranych spe-
cjalizacji w kilkuset placowkach w Polsce oraz szereg bezplatnych ba-
dan specjalistycznych.

Zmiana prawa w 2007 roku data mozliwoS¢ powalczenia o klien-
tow na polskim rynku energetycznym takim firmom jak Energetyczne
Centrum, dzicki czemu spotka dostarcza dziS prad do ponad 50 tys.
gospodarstw domowych w catym kraju i wcigz poszerza swojq ofer-
te dla klientow indywidualnych. |

Powstata w 1998 roku firma Elnord jest producentem osprzetu kablowego ni-
skonapigciowego na bazie komponentéw Raychem oraz autoryzowanym dys-
trybutorem firmy Tyco. W zakresie proponowanego asortymentu zapewnia
serwis i wsparcie techniczne, jest organizatorem prezentacji i pokazéw dla pro-
jektantow oraz kadry technicznej odbiorcéw, prowadzi szkolenia dla monte-
réw, nadzoruje montaz.

Profesjonalna kadra firmy Elnord gwarantuje wysokg jakos¢ swiadczonych
ustug, specjalistyczng wiedze i terminowos¢ wykonywania zlecen, co przyczy-
nia sie do budowania zaufania do marki wsréd klientéw i partneréw handlo-
wych. Zarzad, majac na uwadze aktualne tendencje rynkowe, poszukuje
nowych rozwiazan, ktdre systematycznie wzbogacaja oferte firmy.

WYROBY DLA ENERGETYKI:

« Osprzet kablowy

» Ograniczniki przepig¢

« lzolatory, mufy, zaciski, uchwyty

ELEKTRYCZNE SYSTEMY GRZEW(ZE:

« Ogrzewanie podtogowe

« Ochrona przed zamarzaniem rur i rynien

« Ogrzewanie podjazdow, chodnikéw i schodéw

tel. 58 781 32 30, biuro@elnord.pl
www.elnord.pl
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Energetyka
— czas trudnych wyborow

Spetnienie wymagan unijnego pakietu energetyczno-klimatycznego do roku 2020

w warunkach polskich jest zdeterminowane przede wszystkim przebudowa polskiej
energetyki, ktéra zapowiedziat premier Donald Tusk. Obowiazujaca polityka
energetyczna Polski ma juz 4 lata i wymaga pilnej aktualizacji w $wietle globalnych
trendéw ekonomicznych. Kazda strategia gospodarcza z zatozenia powinna by¢
aktualizowana co cztery lata, obecna polityka energetyczna nie wspomina np.

o gazie fupkowym, z ktérym Polska wiaze wielkie nadzieje. Nieuchronnie czeka
wiec nas redefinicja polityki energetyczno-klimatycznej
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Cezary Tomasz Szyjko

nergetyka jest podstawa funkcjo-

nowania wspolczesnej cywilizacji.

Stanowi ona fundament Swiato-

wego bilansu paliwowo-energe-
tycznego i jest priorytetowo traktowana w stra-
tegiach bezpieczefistwa wspoiczesnych
panstw. Polityka Energetyczna Polski do
2030 roku — to strategia pafistwa, ktora za-
wiera rozwigzania wychodzace naprzeciw naj-
wazniejszym wyzwaniom polskiej energety-
ki zarowno w perspektywie krotkoterminowej,
jakido 2030 roku. Dokument ten zostat przy-
Jety przez Rade Ministrow w dniu 10 listopada
2009 roku. Dokument zostat opracowany
zgodnie z art. 13-15 ustawy — Prawo ener-
getyczne i przedstawia strategie pafistwa, ma-
jaca na celu odpowiedzenie na najwazniejsze
wyzwania stojace przed polska energetyka, za-
rowno w perspektywie krotkoterminowej,
jak 1w perspektywie do 2030 roku.

Zgodnie z Polityka energetyczna Polski do
2030 roku udzial odnawialnych zrodet ener-
gii w catkowitym zuzyciu w Polsce ma wzro-
snac do 15 proc. w 2020 roku i 20 proc. w roku

2007-2009. Stwierdzono w nim koniecz-
nos¢ zintegrowanego podejscia do proble-
matyki zmian klimatu i polityki energetycz-
nej. Znalazly si¢ w nim tez propozycje zo-
bowiazafi Rady do redukcji emisji gazow cie-
plarnianych do 2020 roku, niezaleznie od sy-
tuacji, co najmniej o 20 proc. w stosunku do
poziomu z 1990 roku oraz — jako celu UE
w miedzynarodowych negocjacjach — poparcie
redukgji emisji gazow cieplarnianych w kra-
jach rozwinigtych o 30 proc. do 2020 roku
i zwigkszenie udziatu Zrodet odnawialnych do
20 proc. energetycznego koszyka Europy do
2020 roku.

Nowa mapa drogowa

15 grudnia 2011 roku komisja Europej-
ska opublikowala Plan dziatania w zakresie
energii do roku 2050 — dokument zwany Ener-
getyczng Mapa Drogowa EU 2050 (Energy
Roadmap 2050). Stanowi on uzupetnienie Ni-
skoemisyjnej Mapy Drogowej dojscia do
gospodarki niskoemisyjnej do 2050 roku
(A Roadmap for moving to a competetive low
carbon economy in 2050, w skrocie Roadmap
2050) i zostal opublikowany 8 marca 2011

Polska ma powazne zastrzezenia do komunikatu
KE, wyrazajgce sie tym, ze nie mozemy godzic sie
na obcigzanie gospodarki unijnymi dtugoterminowymi
celami redukcyjnymi, ktorych realizacja doprowadzi
do pogorszenia jej konkurencyjnosci i jednoczesnie
przyczyni sie do globalnego wzrostu emisiji

2030. Planowane jest takze osiagniecie w 2020
roku 10 proc. udziatu biopaliw w rynku paliw.
Takie zobowiazanie wynika ze wdrozenia
unijnego pakietu energetyczno-klimatycznego,
ktory ma za zadanie zmniejszy¢ szkodliwos¢
ekologiczna energetyki (w tym przede wszyst-
kim emisje gazow cieplarnianych), bardziej zdy-
wersyfikowaC bilans energetyczny, a takze
zmniejszyC zaleznoscig importowa.

Z globalnym problemem zmian klimatu,
w dobie realizowania koncepcji wspdlnej
polityki klimatycznej, siggajacej jeszcze lat 70.
XX wieku, wigze si¢ Scisle wspolnotowa po-
lityka energetyczna, w tym dotyczaca bez-
pieczefistwa energetycznego oraz ochrony Sro-
dowiska. Dziatania te byly prowadzone przez
wiele lat praktycznie odrebnie. Na koniec
pierwszej dekady XXI wieku nastapito zinte-
growanie polityki klimatycznej i energetycz-
nej Wspolnoty, a formalny wyraz znalazto
w ramach pakietu energetyczno-klimatycz-
nego. Komisja Europejska 10 stycznia 2007
roku w dokumencie ,Europejska Polityka
Energetyczna” zaproponowata Radzie i Par-
lamentowi przyjecie polityki energetycznej dla
Europy, ktora zaakceptowano na szczycie
Rady 8-9 marca 2007 roku.

Rada Europejska przyjeta 9 marca 2007
roku Plan dziataf dotyczacy energii na lata

roku w Komunikacie KE. W przyjetej Ener-
getycznej Mapie Drogowej przewiduie sig, ze
do 2030 roku UE powinna zmniejszy¢ emi-
sje 0 40 proc., do 2040 roku o 60 proc., a do
2050 roku - az o 80-95 proc.

Oba dokumenty stanowia (mimo ze nie
maja znaczenia prawnego) podstawe przy-
sztych dyrektyw dotyczacych energetyki, co
Swiadczy o ich znaczeniu. Ocena obu doku-
mentow jest krytyczna. Formutuje si¢ w nich
niezwykle ambitng Sciezk¢ dotyczacg udzia-
tu OZE, zaktadajaca w zakresie energii elek-
trycznej zmniejszenie emisji o prawie 100 proc.
w 2050 roku. Plany te nie maja zadnego po-
krycia w konkretnych dostepnych technolo-
giach. Twierdzi si¢, ze gospodarka, a szcze-
g6lnie inwestorzy, sq w stanie wszystko zro-
bi¢, jezeli wytyczy si¢ im dlugotrwate cele.
W swych dziataniach KE jest zorientowana
na osiagniecie celow i w zasadzie nie anali-
zuje skutkow ubocznych zwiazanych z ich re-
alizacja. Forsowanie przez KE nadmiernych
celow w zakresie OZE wywoluje nieracjonalne
zachowania krajow cztonkowskich, prowa-
dzace do negatywnych skutkow Srodowi-
skowych i gospodarczych.

Od czasu ogloszenia Komunikatu Ko-
misji do Parlamentu Europejskiego z 15
grudnia 2011 roku, trwa dyskusja nad taka

jego trescia, ktora bedzie do przyjecia przez
stron¢ polska. Sposrdd szeregu dokumentow
odnoszacych sie do Energetycznej Mapy
Drogowej 2050 wymieni¢ mozna m.in.: Sta-
nowisko Rzadu 2012 czy tez dokumenty
opracowane na forum Parlamentu Europej-
skiego i jego komisjach, np. projektu opinii Ko-
misji Spraw Zagranicznych Parlamentu Eu-
ropejskiego do raportu w sprawie Energe-
tycznej Mapy Drogowej 2050.

Stanowisko Polski

Polska ma powazne zastrzezenia do ko-
munikatu KE, wyrazajace si¢ tym, Ze nie mo-
zemy godziC si¢ na obcigzanie gospodarki
unijnymi diugoterminowymi celami reduk-
cyjnymi, ktorych realizacja doprowadzi do po-
gorszenia jej konkurencyjnosci i jednoczeSnie
przyczyni si¢ do globalnego wzrostu emisji.
W pewnym uproszczeniu mozna sprowadzi¢
te zastrzezenia do nie uwzglednienia global-
nego efektu w dotychczasowej polityce kli-
matycznej UE. Oficjalny sprzeciw Polska wy-
razita w stanowisku na forum Grupy Robo-
czej Rady UE ds. Srodowiska, gdzie prowa-
dzone sa prace nad konkluzja Niskoemisyj-
nej Mapy Drogowej 2050. Polska dwukrot-
nie zablokowata wspdlne stanowisko mini-
strow Srodowiska UE w sprawie tego waznego
dokumentu: pierwszy raz samotnie 21 czerw-
ca 2011 roku, a po raz drugi 9 marca 2012
roku, kiedy to wetujac, udowodnita, ze jest
pafnistwem, ktore podjelo wysitek zwrdcenia
uwagi na konieczno$¢ zachowania konku-
rencyjnosci gospodarki europejskiej, w tym
przemystu, przy okresleniu nowych, niezwy-
kle ambitnych celow, dotyczacych ograni-
czenia emisji gazow cieplarnianych.

Opinie w omawianej kwestii wyrazono
w kilku dokumentach, w tym np. w Stano-
wisku Rzadu (2012) czy w uchwale Sejmu RP
z 12 pazdziernika 2012 roku. W Stanowisku
Rzadu podano m.in.: W konsekwencji Rzad
Rzeczypospolitej Polskiej nie widzi podstaw
do podwyzszenia celu redukeji emisji Unii Eu-
ropejskiej do roku 2020, jak rowniez do
okreSlenia nowych celow redukeji emisji na
lata po 2020 roku do czasu zawarcia global-
nego porozumienia w sprawie redukcji
emisji gazOw cieplarnianych w ramach
UNFCCC”. Wnioski Stanowiska Rzadu za-
wieraja m.in. stwierdzenia: Rzad Rzeczypo-
spolitej Polskiej z zainteresowaniem odnosi
si¢ dokumentu. Zwraca jednak uwage na licz-
ne rozbieznoSci pomigdzy wizja Komisji Eu-
ropejskiej i stanowiskiem Polski; Komunikat,
wbrew stwierdzeniom Komisji Europejskiej
nie prezentuje podejscia neutralnego tech-
nologicznie. Komunikat marginalizuje role pa-
liw kopalnych w UE i odnosi si¢ w sposob
zdawkowy do technologii czystego wykorzy-
stania wegla, innych niz CCS. Dla Polski
oparcie na rodzimych paliwach jest gwaran-
tem niezaleznosci energetycznej i ogranicze-
nia kosztow pozyskania energii; Komunikat
prezentuje bardzo optymistyczne podejscie do
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odnawialnych Zrodet energii, nie biorac pod
uwage zroznicowanego potencjatu panstw
czlonkowskich w tym zakresie; Formutowa-
nie wizji rozwoju OZE w sposob przedsta-
wiony w Komunikacie bez przeanalizowa-
nia skutkoéw dotychczas wprowadzonych re-
gulacji, moze doprowadzi¢ do znacznego ob-
cigzenia polskiej gospodarki, a takze pogor-
szenia bezpieczenstwa energetycznego; Na-
lezy przeanalizowac globalne skutki propo-
nowanych w Komunikacie dziafafi, aby wy-
eliminowa¢ ewentualny wzrost globalnej
emisji gazow cieplarnianych wynikajacy
z dziatan redukcyjnych Unii Europejskiej;
Rzad Rzeczypospolitej Polskiej nie wyraza
zgody na formutowanie zadnych kwantyfi-
kowalnych celow redukcyjnych wykraczaja-
cych poza ustalenia pakietu klimatyczno-
energetycznego.

W uchwale Sejmu RP z 12 pazdziernika
2012 roku stwierdzono m.in. ,,Sejm Rzeczy-
pospolitej Polskiej krytycznie ocenia propozycje
Komisji Europejskiej dotyczace diugookre-
sowych celow w dziedzinie budowy gospodarki
niskoweglowej, zgodnie z ktorymi do 2020
roku redukcja emisji gazow cieplarnianych
powinna wynieS¢ 20 proc. a do roku 2050
80-95 proc. Propozycje te, zawarte w takich
dokumentach jak Energy Roadmap 2050, nie
uwzgledniaja specyficznych uwarunkowan
gospodarczych poszczegllnych krajow czton-
kowskich, jak rowniez nie przewiduja me-
chanizmoéw stuzacych sprawiedliwemu roz-
lozeniu obciazen zwigzanych z wdrazaniem
europejskiej polityki klimatyczne;.

Ku gospodarce niskoemisyjnej

W Polsce problematyka niskoemisyjnej
gospodarki znajduje si¢ w gestii Minister-
stwa Gospodarki, w ktorym opracowano, po
wielomiesiecznych konsultacjach spotecz-
nych, Projekt Zatozeni Narodowego Pro-
gramu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyj-
nej (NPRGN). Debata publiczna pn. Ener-
gy-mix dla Polski w zakresie energii ogotem
1 energii elektrycznej odbyta si¢ 17 listopa-
da 2011 roku w Ministerstwie Gospodarki.
Zakoficzenie prac nad Programem, a tak-
ze przyjecie go przez RM zaplanowano na
polowe 2013 roku. Przykiady dziafafi po-
pierajacych rozwdj gospodarki niskoe-
misyjnej sa liczne, konferencje oraz kon-
kretne kroki wspierajace ja np. finansowo
(NFOSiGW).

Na VIII Miedzynarodowej Konferencji
NEUF 2012 (New Energy User Friendly) Na-
rodowy Program Rozwoju Gospodarki Ni-
skoemisyjnej (Warszawa 29 czerwca 2012
roku) poruszono problemy wyzwan zwiaza-
nych z przeksztatcaniem si¢ polskiej gospo-
darki z wysokoemisyjnej w niskoemisyjna
(,,Polska przechodzi na zielong strong mocy”).
Gospodarka niskoemisyjna stanowi gwa-
rancj¢ trwalego zrownowazonego rozwoju
krajow UE. Powotano na niej, w miejsce Spo-
lecznej Rady Narodowego Programu Redukgji
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Emisji, nowa Spoleczng Rade ds. Rozwoju
Gospodarki Niskoemisyjnej, ktorej prze-
wodniczacym zostat prof. Jerzy Buzek. Mi-
sja Rady jest dostarczenie ministrowi go-
spodarki niezaleznej i wszechstronnej wiedzy
w zakresie gospodarki niskoemisyjnej przy za-
pewnieniu zrdownowazonego rozwoju kraju.
Cele szczegotowe NPRGN, przedstawione
16 listopada 2012 roku na roboczym posie-
dzeniu Spolecznej Rady obejmuja m.in.:
rozw0j niskoemisyjnych zrodet energii, po-
prawe efektywnosci energetycznej, rozwdj

bre forum dla prezentacji sugestii, ktore po-
winny by¢ uwzglednione w dalszych pracach.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW)
w [ kwartale 2013 roku uruchomit nowy ogol-
nopolski program ,Doplat do kredytow na
budowe domow energooszczednych”. Obej-
muje on jednorazowe bezzwrotne dofinan-
sowanie do 50 tys. zt do budowy domu pa-
sywnego i do 30 tys. zt do domu energoosz-
czednego oraz do zakupu mieszkaf odpo-
wiednio: w budynku pasywnym — do 16 tys.

Nie ma mozliwosci, zebysmy osiggneli poziom
80 proc. redukcji emisji gazdéw cieplarnianych

do roku 2050 przy dziataniach zwigzanych tylko
z energetykg — istotnego wysitku wymagajq takze
inne dziaty — transport, przemyst, rolnictwo

i wykorzystanie technologii niskoemisyjnych,
poprawe efektywnosci gospodarowania od-
padami, promocj¢ nowych wzorcow kon-
sumpcji. Prace w NPRGN odbywajq si¢ w ra-
mach 11 obszarow (grup badawczych): ob-
szar | - NPRGN - Energetyka, 2 — Budow-
nictwo, 3 - Transport, 4 — Rolnictwo, 5 — Le-
Snictwo, 617 — Przemyst, 8 — Gospodarstwa
Domowe, 9 — Odpady, 10 - Dialog i Eduka-
cja, 11 — Administracja.

8 sierpnia 2012 roku powolano Projekt
Niskoemisyjna Polska 2050, w ramach kt6-
rego dwa niezalezne instytuty: Instytut Badan
Strukturalnych i Instytut na rzecz Ekorozwoju
przy wspdlpracy i finansowaniu Europejskiej
Fundacji Klimatycznej, podjely si¢ przygo-
towania Polskiej Mapy Drogowej 2050.
Punktem wyjscia do przygotowania analiz sta
si¢ cel redukeji emisji gazow cieplarnianych
0 80 proc. do roku 2050. Giéwna ideg pro-
jektu jest rzetelne przedstawienie kosztow i ko-
rzySci prowadzenia w Polsce polityki klima-
tycznej.

Narodowe scenariusze rozwoju

Wyniki pierwszych badan obu instytutow
przedstawiono na konferencji ,,Rok 2050 — Ni-
skoemisyjna Polska” (Warszawa § stycznia
2013 roku). Pozytywy transformacji nisko-
emisyjnej sa na tyle znaczne, ze zarowno po-
litycy, jak i spoteczefistwo powinni zdecydo-
wac sie na jej przeprowadzenie wskazywat
m.in. prof. Z. M. Karaczun.

Eksperci InE 1 ISE opracowali szes¢
scenariuszy rozwoju niskoemisyjnej energe-
tyki, a w raporcie koicowym zostanie wska-
zany najbardziej korzystny scenariusz dla Pol-
ski. — Poniewaz nie ma mozliwosci, zebySmy
osiagneli poziom 80 proc. redukgji emisji ga-
zOw cieplarnianych w perspektywie roku
2050 przy dzialaniach zwiazanych tylko
7z energetyka — istotnego wysitku wymagaja
takze inne dzialy — transport, przemysi, go-
spodarka odpadami, rolnictwo — podkreslit
dr A. Kassenberg. Konferencja stanowita do-

zt i energooszezednym — do 11 tys. zt brut-
to. Program zaplanowano do 2018 roku, po-
niewaz zgodnie z dyrektywa Parlamentu Eu-
ropejskiego 1 Rady 2010/31/UE z 19 maja
2010 roku w sprawie charakterystyki ener-
getycznej budynkow (wersja przeksztaicona):
po 31 grudnia 2018 roku nowe budynki zaj-
mowane przez wladze publiczne oraz beda-
ce ich wlasnoScig oraz do 31 grudnia 2020
roku wszystkie nowe budynki beda budynkami
o niemal zerowym zuzyciu energii (art. 9 ust.
1 dyrektywy).

Srednia dotacja ma wyniesé okoto 25 tys.
z1, przy czym bedzie ona przyznawana tylko
inwestorom, ktorzy rozpoczng budowe po
1 stycznia 2013 roku. Ta kwestia oraz inne ob-
warowania np. mozliwoS¢ uzyskania dotacji
dopiero po zakoficzeniu prac i udokumen-
towaniu osiagni¢cia zamierzonego przez
ustawodawce efektu jest wada programu.

Nalezy odnotowac, iz 28 lutego 2013 roku
ruszyt Program Priorytetowy , KAWKA - Li-
kwidacja niskiej emisji wspierajaca wzrost efek-
tywnosci energetycznej i rozw0j T0Zproszo-
nych odnawialnych Zrodet energii”. W jego ra-
mach NFOSiGW przeznaczy 400 min zi na
programy poprawy jakosci powietrza w pol-
skich miastach. Dodatkowe pieniadze bedg
pochodzi¢ z wojewddzkich funduszy ochro-
ny Srodowiska i gospodarki wodne;.

W przypadku Polski kluczowe znaczenie
dla powodzenia transformacji w kierunku ni-
skoemisyjnej gospodarki bedzie miat Naro-
dowy Program Rozwoju Gospodarki Ni-
skoemisyjnej. Im szybciej Polska wypracuje
wlasna Sciezke transformaciji niskoemisyjnej,
tym koszty dostosowan do wymagan narzu-
canych zewngtrznie beda nizsze. Dotyczy to
zardwno skali makro, a wiec przyjecia nie-
zbednych rozwigzan na poziomie kraju, ale
rowniez skali mikro, tzw. podjecia niezbednych
dziafaf adaptacyjnych przez biznes, a for-
malnym wyrazem winno byc jak najszybsze
uchwalenie ustawy o odnawialnych Zro-
dtach energii. |
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Uzdrowiska bedg obradowac

Juz wkroétce — od 3 do 5 czerwca — przedstawiciele polskich uzdrowisk oddadza sie
dyskusjom nad biezaca sytuacja branzy uzdrowiskowej i perspektywami jej rozwoju.
XXII Kongres Uzdrowisk Polskich bedzie sprzyjat wymianie doswiadczen

i pomystéw na rozwiazanie probleméw oraz udoskonalenie oferty

XII Kongres Uzdrowisk Polskich, — twa w kongresie jest pickne i zdrowe oto-  rajac kongres wraz z prezesem zarzadu

organizowany przez Izb¢ Gospo-  czenie Iwonicza Zdroju, ktérego burmistrz ~ 1zby Gospodarczej ,,Uzdrowiska Polskie”

darczg ,,Uzdrowiska Polskie”, Sto- ~ Pawet Pernal powita gosci, oficjalnie otwie- ~ Waldemarem Krupa. |

warzyszenie Gmin Uzdro-
wiskowych RP oraz Uni¢ Uzdrowisk
Polskich, odbedzie si¢ w Iwoniczu-
Zdroju. W programie kongresu prze-
widziano Walne Zgromadzenie czion-
kow powyzszych instytucji zaangazo-
wanych w przygotowanie kongresu, jak
rowniez czas na obrady panelowe
oraz wreczenie statuetek ,, Asklepiosa”,
symbolizujacych mitycznego boga
sztuki lekarskiej uwazanego za pioniera
medycyny uzdrowiskowej, ktore co-
rocznie s przyznawane za szczegol-
ne zastugi dla rozwoju polskich uzdro-
wisk.

Oprocz udziatu w obradach i dys-
kusjach tematycznych, bedacych oka-
zja do wymiany informacji oraz po-
dzielenia si¢ swoja wizjg rozwoju bran-
zy z przedstawicielami uzdrowisk z ca-
fego kraju, uczestnicy kongresu beda
mieli mozliwo$¢ zapoznac si¢ z naj- g
nowszymi wyrobami z zakresu wypo-
sazenia sanatoryjnego oraz produkta-
mi o walorach zdrowotnych. Obradom
XXII Kongresu bedzie towarzyszy¢
wystawa sprzetu rehabilitacyjnego po-
faczona z prezentacjg wod leczniczych
i mineralnych oraz kosmetykow pro-
dukowanych z wykorzystaniem pro-
zdrowotnych wlasciwosci naturalnych
produktdw leczniczych. W ten sposob
menedzerowie przedsigbiorstw zwig-
zanych z branza uzdrowiskowa zdo-
beda nie tylko wiedz¢ na temat wiha-
Sciwych praktyk zarzadczych i wska-
zanych kierunkow rozwoju, lecz takze ;
beda mieli wyjatkowa okazje do pre- kl.
zentacji firm wraz z ich oferta, suk- a d o b ry I m at
cesami i planowanymi udoskonale-
niami. = °

Codzienne dyskusje panelowe, C—— n a Zd rOWI e
jak i przewidziane przez organizato- UZDROWISKO KOLOBRZEG S.A.
row atrakcje, w tym bankiet, ceremo-
nia wreczenia nagrdd i kolacja grillo-
Wwa Z pewnoscig przyczynig si¢ rowniez
do 1n,t cgraq branzy i .k.ontynuaC]l Uzdrowisko KotobrzegS.A. Dziat Marketingu i Sprzedazy
rozmoOw na istotne dla jej przedsta- @ ul. Sciegiennego 1 Ustug Leczniczych
wicieli tematy w kuluarach. Dopei- 78-100 Kotobrzeg © 943526046
nieniem zalet plyngcych z uczestnic- biuro@uzdrowisko.kolobrzeg.pl ; 943548825

www.uzdrowisko.kolobrzeg.pl & 043522444
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Wysoki standard leczenia
od wiekow

Rozmowa z Piotrem Komornickim, prezesem ,,Uzdrowiska Iwonicz” SA

!

Dla kogo oferta Uzdrowiska Iwonicz be-
dzie najodpowiedniejsza ze wzgledu na
mozliwosci zabiegowe i walory naturalne re-
gionu? Jaka czeS¢ gosci stanowia pacjenci
kierowani na turnusy przez NFZ i ZUS,
a jaka klienci indywidualni?

— Iwonicka oferta od czterech wiekow sku-
pia si¢ wokot naszych kierunkow leczni-
czych i rehabilitacji w nastgpujacych spe-
cjalnosciach medycznych: choroby narzadu
ruchu, tj. neurologia, ortopedia i reumatologia,
a takze laryngologia, dermatologia oraz od
kilkunastu lat rehabilitacja kobiet po opera-
cjach onkologicznych gruczotu piersiowego.
Ponadto specjalizujemy si¢ w leczeniu oste-
oporozy. Ale niezaleznie od tego, w przeko-
naniu wielu ludzi tkwi mit, ze do uzdrowiska
Jjezdza jedynie osoby starsze — emeryci czy ren-
cisci. Sprzeciwiamy si¢ tej tezie, bo bardzo cze¢-
sto pomagamy ludziom mfodym. Prawdg mé-
wigc, az strach pomyslec, jak wielu mfodych
ludzi cierpi na problemy neurologiczne i or-
topedyczne.

W swojej ofercie, obok tradycyjnego le-
czenia uzdrowiskowego i rehabilitacji lecz-
niczej, proponujemy rowniez pobyty profi-
laktyczne 1 wypoczynkowe skierowane do
0s0b aktywnych zawodowo, do kobiet i mez-
czyzn pragnacych nabrac sit, zadbac o cialo
izrelaksowac umyst. Zdecydowana wigkszos¢
naszych gosci to wciaz pacjenci z Narodo-
wego Funduszu Zdrowia. Goscie komercyj-
ni na razie stanowig okoto 20 proc. wszyst-
kich naszych klientow. Stale prowadzimy dzia-
tania marketingowe promujace naszg oferte,
zachecajac ludzi mtodych i w Srednim wieku
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do skorzystania z mozliwosci jakie daje po-
byt w uzdrowisku.

W jakim stopniu oferta rekreacyjna
uzupelnia leczniczg formule pobytu w uzdro-
wisku?

- To, ze dysponujemy baza zabiegowa
oraz naturalnymi surowcami leczniczymi,
moze 1 na pewno stanowi nasza przewage
konkurencyjng wobec ofert innych osrodkow
SPA&Wellness. My taczymy przyjemne — wy-
poczynek, relaks, dbafosS¢ o estetyke ciata,
z pozytecznym — czyli aktywnym trybem zy-
cia, zdrowym odzywianiem, gimnastyka i za-
biegami regenerujacymi uktad narzadu ruchu.

Jak waine dla atrakcyjnosci i konku-
rencyjnosci uzdrowiska s systematyczne in-
westycje w unowocze$nianie zaplecza za-
biegowego i rozbudowywanie oferty o do-
datkowe atrakcje?

- Najwazniejsze. Bez inwestycji zadne
uzdrowisko nie ma szans na rynku ustug me-
dycznych i turystycznych. Dlatego nasza fir-
ma w ciagu ostatnich 5 lat zainwestowata
przeszto 20 min zI. Gloéwnie w rewitalizacje
naszych urokliwych zabytkow, ale takze
w nowy sprzet diagnostyczny i rehabilitacyjny.
Przy czym trzeba dodac, ze w starych uzdro-
wiskach bardzo trudno inwestowac, by jed-
noczesnie nie psu¢ urokow architektury two-
rzacej razem z przyroda niepowtarzalny
mikroklimat — prawie tak samo wazny jak kli-
mat o wiasciwosciach leczniczych. Ale chy-

,Uzdrowisko Iwonicz” SA
— Sanatorium ,Stare t.azienki”

ba nam si¢ udato, bo ,,Biaty Orzet” i ,,Ustro-
nie” — dwie drewniane peretki uzdrowiskowej
architektury w stylu szwajcarskim, wyre-
montowane przy udziale funduszy pozy-
skanych z Unii Europejskiej — znow ciesza
oko jak przed stu laty. Szpital Uzdrowisko-
wy ,Excelsior” ze swa odnowiong elewa-
cja i Centrum Lecznictwa Uzdrowiskowego
z Zaktadem Przyrodoleczniczym po grun-
townym remoncie — tez wspomaganym
Srodkami europejskimi — duzo lepiej kom-
ponuja si¢ w historycznym ukladzie urbani-
stycznym kurortu, ktorego historia sigga
435 lat wstecz.

Co wplywa na budowanie marki oraz po-
zytywnego wizerunku uzdrowiska w oczach
potencjalnych kuracjuszy i jakie dzialania
promocyjne najbardziej sprzyjaja jego po-
pularyzacji oraz skutecznej walce o klienta?

— Przede wszystkim zwracamy uwage na
kompetencje naszego personelu. Kadra me-
dyczna i obstugujaca naszych gosci jest
zyczliwa 1 kompetentna, za co dostaje wiele
pochwal i podzigkowan. Rowniez ocena ja-
kosci obstugi w badaniach ankietowych ob-
razuje jak wazny jest ten element. Czgsto
przyjmujemy gosci, ktorzy przyjechali z po-
lecenia swoich znajomych. Na stale wspot-
pracujemy z wieloma firmami, zakladami pra-
cy, stowarzyszeniami, uczelniami, biurami po-
drdzy, jednostkami samorzadu terytorialne-
g0 czy organizacjami zajmujacymi si¢ zdro-
wiem. Prowadzimy rowniez aktywne dziafa-
nia w Internecie, gdzie na biezaco informu-
jemy o nowoSciach i promocjach, udzielamy
si¢ na portalach tematycznych czy serwisach
spotecznosciowych. Staramy si¢ utrzymywac
bezpoSredni kontakt z klientami poprzez
e-mailing, stosowanie okazjonalnych zni-
zek, rabatow, kart statego klienta czy orga-
nizacj¢ pobytow promocyjnych. Intensywnie
wspoltpracujemy rowniez z mediami.

No i na koniec nasza najwazniejsza, bo
rosngca w sife marka: iwonickie wody lecz-
nicze oraz s6l jodobromowa wykorzystywa-
ne s do produkcji naturalnych kosmetykow
ze znakiem ,Iwoniczanka”, ktore cieszq si¢
stale rosngca popularnoscig i uznaniem. To
pierwsze w Polsce naturalne kosmetyki pro-
dukowane na bazie wod leczniczych. Dzi§
asortyment przekracza 50 pozyciji.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.uzdrowisko-iwonicz.com.pl
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Kuracja | relaks

Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Rolnik”, zlokalizowane w wyjatkowej scenerii
krajobrazowo-przyrodniczej w centrum Nateczowskiego Parku Zdrojowego, oferuje
profesjonalne ustugi leczniczo-rehabilitacyjne $wiadczone w przyjaznej atmosferze

anatorium Uzdrowiskowe ,,Rolnik”

od ponad 30 lat specjalizuje si¢ w le-

czeniu i rehabilitacji pacjentdw z cho-

robami serca i uktadu krazenia (cho-
roba wieficowa serca, stany po zawale serca,
stany po operacjach serca, nadci$nienie tet-
nicze, wady zastawkowe serca, nerwica ser-
ca), a takze pacjentow z chorobami narzadu
ruchu (choroby kregostupa i stawdw), cu-
krzyca typu 2 oraz otytoscia. Sanatorium re-
alizuje 21- i 28-dniowe turnusy sanatoryj-
ne oraz ambulatoryjne w ramach umowy
7z NFZ, 14-dniowe turnusy rehabilitacyjne
z udziatem Srodkow PFRON oraz rehabili-
tacje i wypoczynek dla pacjentow za pelng od-
platnoscia.

Sanatorium ,Rolnik” oferuje szeroka
game zabiegOw rehabilitacyjnych Swiadczo-
nych przez profesjonalny personel medycz-
ny z zakresu elektrolecznictwa, Swiattolecz-
nictwa, cieplolecznictwa, hydroterapii, bal-

Sanatorium Uzdrowiskowe ,Rolnik”

neoterapii, kinezyterapii, krioterapii, magne-
toterapii oraz masaze. Kuracjusze maja do
dyspozycji 193 miejsca hotelowe w aparta-
mentach oraz pokojach jedno- i dwuosobo-
wych z tazienkami, wyposazonych w telefon,

radio, TV-SAT, Internet WiFi oraz instalacje
przywolawcza. Sanatorium posiada basen re-
habilitacyjno-rekreacyjny, sale obserwacyjng
wzmozonego nadzoru medycznego, jadalni¢
na 200 miejsc oraz kuchni¢ przygotowujaca
smaczne positki — w tym dostosowane do kil-
ku rodzajow diet, kawiarnie, gabinet kosme-
tyczny, salon fryzjerski oraz wiasny parking
monitorowany.

— W ramach dziatalnosci KO organizu-
jemy spacery po Naleczowie z przewodnikiem.
Nasi goScie moga uczestniczy¢ w wycieczkach
krajoznawczych po najciekawszych zakatkach
regionu, korzystac z biblioteki sanatoryjnej,
a godziny wieczorowe spedza¢ w kawiarni
sanatoryjnej, przy muzyce i tafcu, w kame-
ralnej atmosferze. Serdecznie zapraszamy
—mowi Stanistaw Gil, dyrektor Sanatorium
Uzdrowiskowego ,,Rolnik™.

www.sanatoriumrolnik.pl

%WW 2z W Janatordwmn JWlotriarz”

Sanatorium ,Widkniarz" to nowoczesny kompleks lecznictwa uzdrowiskowego. W swej klasie na-
lezy do jednych z najlepszych obiektéw uzdrowiskowych w kraju.

LECZYMY SCHORZENIA:

Reumatologiczne, neurologiczne, stany pourazowe narzadu ruchu, niektdre choroby skory (tusz-
zyca, tojotok, dermatozy zawodowe), choroba niedokrwienna koniczyn dolnych, nadcisnienie, cho-
roby dzigset i przyzebia, nerwice wegetatywne.

OFERUJEMY:

* Najnowsze urzadzenia i najnowoczesniejsze technologie

* Ponad 60 zabiegdw z wykorzystaniem najskuteczniejszych naturalnych surowcéw leczniczych

* Atrakcyjne pakiety cenowe — korzystaj z naszych promogji!!!

e Ustugi typu Medi-SPA, czyli bogaty wachlarz zabiegéw odmtadzajacych, relaksacyjnych
i wyszczuplajacych

* Innowacyjne metody walki z bélem przy wykorzystaniu nowoczesnych urzadzen /Salus Talent,
Ceragem — E, Thermopress/

+ NOWOSC — REWELACYINE ZABIEGI NA TWARZ | CIALO OPARTE NA NAINOWSZYCH
OSIAGNIECIACH MEDYCYNY KOSMETYCZNEJ

ZAPRASZAMY DO REZERWACJI MIEJSC W NOWO POWSTAtYM PAWILONIE — KOMFORTOWO WY-
POSAZONE, KLIMATYZOWANE POKOJE 1- i 2-OSOBOWE Z tAZIENKA, TELEWIZJA KABLOWA I IN-
TERNETEM.

Prowadzimy leczenie stacjonarne i ambulatoryjne, na zlecenie NFZ oraz petnoptatne. W ramach pobytu

zapewniamy catodobowg opieke lekarzy i wykwalifikowanego personelu pielegniarskiego.
Serdecznie zapraszamy.

(OO0 w/v/’f/u'a/tz%/

Sanatorium ,Wiékniarz”
28-100 Busko-Zdrdj, ul. Rokosza 1

tel. 413707070
sekretariat@wlokniarz.pl, rezerwacja@wlokniarz.pl
marketing@wlokniarz.pl
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Uzdrowiska potrzebujag

S|

ne] marki

Rozmowa z Waldemarem Krupa, prezesem Izby Gospodarczej ,,Uzdrowiska Polskie”

Jak radza sobie przedsigbiorstwa bran-
zy uzdrowiskowej w wykorzystywaniu na-
turalnych waloréw leczniczych i potencjatu,
jaki daja zZrédta oraz mikroklimat?

— Podstawe rozwoju uzdrowisk stanowia
walory lecznicze i bioklimatyczne. Obecnie
w Polsce funkcjonuje 45 uzdrowisk statuto-
wych, a okolo 20 miejscowosci okresla si¢ mia-
nem potencjalnych uzdrowisk. Poza wodami
mineralnymi, borowinami i gazami leczni-
czymi duze znaczenie w lecznictwie uzdro-
wiskowym maja czynniki Srodowiskowe, w tym
warunki klimatyczne, zielefi, kwiaty, ktore
tworzg Srodowisko przyrodnicze sprzyjajace
leczeniu ludzi chorych. Wreszcie — w uzdro-
wisku wykorzystuje si¢ czynniki fizyczne pod
postacig réznych form energii, jak Swiatto, prad
elektryczny, ultradzwieki, pole magnetyczne
i inne. Nalezy jednak podkreslic, ze w lecz-
nictwie uzdrowiskowym czynniki pochodza-
ce z roznych form energii maja znaczenie dru-
gorzedne, stanowig jednak cenne metody
uzupetniajace, wehodzac w skiad komplek-
sowych metod i programow leczniczych lub
przygotowujacych organizm do przyjmowa-
nia naturalnych procedur leczniczych.

W uzdrowisku pacjent poddawany jest
kompleksowej kuracji, m.in. licznym zabiegom
fizykoterapeutycznym, wodoleczniczym, bo-
rowinowym, inhalacjom, gimnastyce oraz
kuracjom pitnym. Zabiegi te stosowane sys-
tematycznie i w seriach usprawniaja czynno$¢
wielu narzadow, powodujac w nich réwno-
czeSnie korzystne zmiany. Podstawa leczenia
uzdrowiskowego jest bowiem wiaczenie na-
turalnych metod leczniczych odpowiednio do-
branych do stanu danego pacjenta, precyzyj-
ne ich dawkowanie i skuteczna kontrola.

Leczenie uzdrowiskowe polega na wy-
korzystaniu naturalnych bogactw i czynnikow
fizycznych, tj. wod mineralnych, peloidow (bo-
rowiny), bodZcow klimatoterapeutycznych,
hydroterapii, fizykoterapii i kinezyterapii.
Naturalne bogactwa i czynniki fizyczne moga
by¢ wykorzystywane pod postacig m.in. ka-
pieli leczniczych, kuracji pitnych, inhalacji, cwi-
czen, okladow, cieptolecznictwa, ultradz-
wickow, laseroterapii, krioterapii, masazu
leczniczego, gimnastyki indywidualnej i zbio-
rowe;j.

Co jest kluczem do sukcesu w budowa-
niu oferty i marki uzdrowiska w krajowych
warunkach konkurencyjno$ci rynkowej?

— Uzdrowiska potrzebuja marki silnej jako
ostrza promocyjnego. Analiza SWOT obej-
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chu i fizykoterapii, atrybuty i elementy budowy
wizerunku, przygotowanie i dobor persone-
lu. A wiec nalezy okresli¢ przede wszystkim
charakter projektowanej bazy uzdrowiskowej
1 turystycznej oraz dodatkowe elementy ofer-
ty ustug uzdrowiska.

Jakos¢ oferowanych produktow oraz
ustug jest kluczowym elementem budowania
pozycji i marki uzdrowiskowej. Przydatnym
idobrze postrzeganym przez odbiorcow na-
szych ustug elementem jest wdrozenie certy-
fikatow systemu zarzadzania jakoscig zgod-
nych z norma ISO oraz HACCP, a takze sys-
temu zarzadzania Srodowiskowego ISO. Po-
siadanie certyfikatow tych systemdw po-
twierdza wiarygodnoS¢ w szeroko pojetej
jakosci produktow i ustug.

Pigkne polozenie i widoki, czysta natu-
ra i lecznicze zdroje, bogata oferta sanato-
ryjna i sportowa, rozbudowana infrastruktura
turystyczna i rozrywkowa, przestrzenie ogol-
no-publiczne, tj. deptaki, ryneczki badz pro-

Pobyt w uzdrowisku daje mozliwosc¢ intensywnej
rehabilitacji, korzystania z wykwalifikowanej kadry

fizykoterapeutow, rehabilitantow oraz lekarzy
zajmujgcych sie leczeniem uzdrowiskowym.
Ponadto mozna korzystac z kgpieli leczniczych

w wodach termalnych, spacerow po zroznicowanym
terenie i w specyficznym, bardzo przyjaznym

dla zdrowia, mikroklimacie sanatoryjnym

muje rozpoznanie sit i stabosci, czyli mocnych
i stabych stron Uzdrowiska — analiza we-
wngtrzna — oraz obecnych i przysziych zmian
W jego otoczeniu, czyli szans i zagrozef
Uzdrowiska — analiza zewng¢trzna. Analiza
SWOT obejmuje kluczowe wnioski wynika-
jace z analizy trendow europejskich oraz obec-
nego stanu uzdrowiska, jak rowniez badan do-
tyczacych oczekiwan potencjalnych klientow,
czyli kuracjuszy, odnosnie ustug swiadczonych
przez Uzdrowisko.

Kluczem do sukcesu w budowaniu ofer-
ty i marki uzdrowiska jest okreslenie podsta-
wowych aspektow zwigzanych z danym
uzdrowiskiem. Nalezy okresli¢ m.in. wplyw
warunkow klimatycznych i naturalnych su-
rowcow leczniczych na: profil uzdrowiska
i oferte ustug, charakter i profil ustug okoto-
turystycznych, rodzaj aktywnosci, formy ru-

menady, wszystko to musi by¢ jak magnes dla
odbiorcow ustug — w tym przypadku kura-
Ccjuszy.

Duzg szansg w budowaniu marki daje
wykorzystanie funduszy unijnych. Realizacja
planéw pozwoli na przyciagniecie inwestorow
prywatnych i poszerzenie bazy zabiegowej, ho-
telowej i gastronomiczne;.

Na jakie aspekty najwicksza uwage
zwracaja kuracjusze, decydujac si¢ na pobyt
w uzdrowisku, i jak zarzadcy obiektow
uzdrowiskowych odpowiadaja na ich po-
trzeby?

— Z leczenia w uzdrowisku moze sko-
rzystac kazdy, kto jest objety ubezpieczeniem
zdrowotnym, a takze osoby, ktdre spetniajq
kryterium dochodowe z art. 8 ustawy z dnia
12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej, je-
zeli posiadaja obywatelstwo polskie i miejsce
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zamieszkania w Polsce. Z leczenia uzdrowi-
skowego mozna skorzysta€ raz na 18 miesiecy.
Turnus w sanatorium dla osoby dorostej trwa
21 dni i odbywa si¢ w ramach urlopu wypo-
czynkowego, natomiast w szpitalu uzdrowi-
skowym — 28 dni i odbywa si¢ w ramach zwol-
nienia lekarskiego.

Kuracjusze, decydujac si¢ na pobyt
w uzdrowisku, zwracaja uwage na wiele
aspektow, jednak kilka z nich warto szcze-
g6lnie wymieniC. Jednym z takich aspektow
Jest profil leczenia uzdrowiskowego. O miej-
scu leczenia decyduje lekarz-konsultant — spe-
cjalista balneologii lub rehabilitacji medycz-
nej, ktory w oparciu o dane na temat stanu
zdrowia zawarte w skierowaniu dokonuje wy-
boru. Podstawowe profile leczenia uzdrowi-
skowego to: choroby narzadow ruchu i reu-
matologia, choroby uktadu krazenia, choro-
by ukladu oddechowego, choroby skory,
choroby uktadu wydzielania wewnetrznego
1 przemiany materii, choroby kobiece, choroby
uktadu trawienia, choroby uktadu moczo-
wego.

Klienci zwracajg tez uwage na to, co
wchodzi w sklad pakietu uzdrowiskowego. Sa-
natorium musi zapewni¢ kuracjuszowi: ca-
fodobowg opieke medyczna — lekarska i pie-
legniarska, dwa zabiegi przyrodolecznicze
dziennie, zabezpieczenie w leki i materialy me-
dyczne niezbedne do prowadzenia leczenia,
przy czym leki stale przyjmowane nalezy przy-
wiez¢€ ze soba, a takze diet¢ odpowiednig do
stanu zdrowia.

Nie mniej istotnym aspektem sg koszty
zwigzane z pobytem w sanatorium. Pobyt
w uzdrowisku trwa 21 dni. Leczenie sanato-
ryjne jest kontynuacjq leczenia specjalistycz-
nego lub szpitalnego. Jego celem jest reha-
bilitacja, leczenie chorob przewlektych oraz
szeroko pojeta profilaktyka. Chory skierowany
na leczenie w szpitalu uzdrowiskowym ma
W nim zagwarantowany bezplatny pobyt — za-
kwaterowanie i wyzywienie. Dotyczy to tak-
7¢ zabiegOw i lekow, ktore sg zalecone przez
lekarza. Musi jednak zaplaci¢ za dojazd na
miejsce kuracji. Jedynie osobom z dysfunk-
cja narzadu ruchu, ktdre nie mogg skorzystac
7 transportu publicznego, przystuguje bez-
platny przejazd do szpitala uzdrowiskowego
lub sanatorium karetkg pogotowia. Taka ko-
nieczno$¢ musi by¢ jednak potwierdzona
przez lekarza.

O ile pobyt chorego w szpitalu uzdrowi-
skowym jest bezptatny, o tyle w przypadku wy-
jazdu do sanatorium chory musi liczy¢ si¢
z dodatkowymi wydatkami. Pacjent piaci za
przejazd do uzdrowiska oraz pokrywa czgS¢
kosztow wyzywienia i zakwaterowania w sa-
natorium. WysokoS¢ oplat uzalezniona jest od
terminu pobytu — nizsze optaty pobierane sg
od 1 pazdziernika do 30 kwietnia, wyzsze na-
tomiast w pozostatych miesigcach roku. Ich
wysokoS¢ jest doktadnie okreSlona w rozpo-
rzadzeniu ministra zdrowia w sprawie leczenia
uzdrowiskowego.

Pobyt w uzdrowisku daje mozliwos¢ in-
tensywnej rehabilitacji, korzystania z wy-

kwalifikowanej kadry fizykoterapeutow, re-
habilitantéw oraz lekarzy zajmujacych si¢ le-
czeniem uzdrowiskowym. Ponadto mozna ko-
rzystac z kapieli leczniczych w wodach ter-
malnych, spaceréw po zroznicowanym tere-
nie i w specyficznym, bardzo przyjaznym dla
zdrowia, mikroklimacie sanatoryjnym.

Kuracjusze przed wyjazdem zadaja py-
tania: Czy bywaja tam ludzie w moim wie-
ku? Czy nie zanudze sie tam na Smierc?
Jak wykorzysta¢ czas wolny od zabiegow?
W kazdym sanatorium istnieje wiele rozno-
rodnych ofert spedzania wolnego czasu
i wszystko jest bardzo dobrze zaplanowane.
Jesli s jakies rozczarowania, to wynikaja one
tylko z wezeSniejszych oczekiwan pensjo-
nariuszy.

Zarzadzajacy obiektami uzdrowisko-
wymi dokonuja wielu staraf aby pobyt sa-
natoryjny byt dla wszystkich bardzo atrak-
cyjny. W kompleksach sanatoryjnych znaj-
duja si¢: kawiarnie z codziennymi wieczor-
kami tanecznymi, sale internetowe, pijalnie
Swiezych sokow, herbaty i czekolady, wy-
pozyczalnie sprz¢tu rehabilitacyjnego i or-
topedycznego, wypozyczalnie rowerow, ga-
binety kosmetyczno-fryzjerskie. Ponadto
sanatoria oferujg bogaty program zago-
spodarowania czasu wolnego: wycieczki
i spacery z przewodnikiem, imprezy arty-
styczne i rozrywkowe, spotkania autorskie,
prelekcje 1 pogadanki.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Jest |jeszcze wiele
do zrobienia

O rozwoju polskich uzdrowisk, budowaniu atrakcyjnej oferty i silnej marki oraz
wyzwaniach, przed ktérymi stoi branza uzdrowiskowa, rozmawiamy
z Barttomiejem Walasem, wiceprezesem Polskiej Organizacji Turystycznej

Jak ocenia pan rozwéj polskich uzdro-
wisk w ostatnich latach i skuteczno$¢ dzia-
tan podmiotéw z branzy uzdrowiskowej
w budowaniu atrakcyjnej oferty i silnej
marki opartej na zasobach naturalnych?

— Co najmniej przez ostatnich 15 lat
uzdrowiska polskie przeszly dluga droge,
przede wszystkim w unowoczesnieniu swe-
go statusu, regulowanego ustawa o gminach
uzdrowiskowych. Relacje miedzy gming ma-
jaca status uzdrowiska a sektorem lecznictwa
poprawily sie, ale wcigz jest jeszcze kilka ob-
szarow, ktore wymagaja wprowadzenia
zmian.

Obserwujemy znaczny postep w two-
rzeniu zroznicowanych produktow z obsza-
ru turystyki uzdrowiskowej, sktadajacych sie
na bogatg oferte rehabilitacyjno-lecznicza,
a takze wellness & spa. Uzupetnieniem ustug
z zakresu medycyny i kosmetologii s cieka-
we propozycje spedzania wolnego czasu i co-
raz nowoczesSniejsza baza hotelarska. Ofer-
ta jest w wielu uzdrowiskach coraz atrakcyj-
niejsza, lecz weigz wymaga jeszcze wielu in-
westycji w infrastrukture, a takze doskonale-
nie i profesjonalizacje kadr.

Pozytywnym sygnalem jest pojawienie si¢
konsorcjow bedacych przejawem konsoli-
dacji i integracji branzy, co na pewno pomoze
W jej rozwoju i pobudzaniu popytu na jej ustu-
gi. Za wezesnie jednak, aby mowic o silnych,
rozpoznawalnych markach, choc jest juz
kilka znakomitych przyktadow rozpoczecia
procesu brandingu uzdrowisk, jak na przykiad
Kotobrzeg, Szczawnica, Nafeczow, Krynica
czy Muszyna. Ten proces zaczat si¢ wraz
7 prywatyzacja uzdrowisk, ale biorgc pod uwa-
ge zarobwno konkurencj¢ na tym rynku, jak
1 duzy potencjal polskich uzdrowisk, trzeba
przyznac, ze jest jeszcze wiele do zrobienia,
by w pelni wykorzystac szanse, jaka si¢ przed
nami pojawita.

Jakie wyzwania stojg przed uzdrowi-
skami, aby byly istotnym ogniwem pozy-
tywnego wizerunku narodowej turystyki i ja-
kie miejsce zajmuje oferta branzy uzdrowi-
skowej w dziataniach promocyjnych polskiej
marki?

— Uzdrowiska sg naturalnym produktem
marketingu turystycznego, ale fakt, ze gene-
ruja okoto 3 proc. przyjazdéw zagranicznych
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Pozytywnym sygnatem jest pojawienie sie
konsorcjow bedagcych przejawem konsolidacii
| integracji branzy, co na pewno pomoze w je;

rozwoju i pobudzaniu popytu na jej ustugi

powoduje, ze nigdy nie beda marka domi-
nujaca. Najwazniejsze jest to, Ze majac pro-
fesjonalny — chociaz jak juz wezeSniej wspo-
mnialem wymagajacy jeszcze udoskonalenia
— produkt, dysponujemy bardzo zr6znico-
wang ofertg turystyczng. Zwazywszy na se-
zonowoS¢ i konkurencje na rynku turystycz-
nym, jest to bezsprzecznie atut. Uzdrowiska
maja wplyw na wizerunek, choC na razie glow-

nie na rynku krajowym. Obserwuje jednak, ze
prace przy konstruowaniu koncepcji wielo-
branzowej marki kraju za granica postepuja
i wierze, ze doczekamy si¢ strategii brandin-
gu narodowego, w ktorym jest miejsce dla
uzdrowisk, tym bardziej, ze dbatos¢ o zdro-
wie jest obecnie silnym trendem na Swiecie.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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la zdrowia | urody

Rozmowa z Bartoszem Sadowskim, prezesem
Przedsiebiorstwa Uzdrowiskowego ,,Ustron” SA

Jakie aspekty decydujg o popularnosci
zarzadzanych przez panstwo obiektow wsrod
kuracjuszy?

— Uzdrowiska ,,Ustrofi” wyr6znia kom-
pleksowos¢ leczenia i rehabilitacji. Stosujemy
kilka metod leczniczych jednoczeSnie, a nad ich
prawidfowym przebiegiem czuwa profesjonalny
iwyspecjalizowany personel. Oferujemy zabiegi
na bazie naturalnych surowcow leczniczych,
takich jak solanka o st¢zeniu 3-4 proc., ktora
zaliczana jest do najlepszych w kraju, czy tez
borowina ze ztoza ,,Zabtocie”. Dazac do za-
pewnienia kuracjuszom jak najlepszego kom-
fortu, potaczylismy zabudowana przewiazka
Szpital Uzdrowiskowy ,,Réwnica” z Uzdro-
wiskowym Zaktadem Przyrodoleczniczym,
co umozliwia swobodne przemieszczanie si¢
bez koniecznosci wychodzenia na zewnatrz.
Zarzad oraz pracownicy dokladaja wszel-
kich staran, aby kuracjusze i goscie czuli si¢
w Uzdrowisku ,,Ustron” wyjatkowo.

W leczeniu jakich schorzen specjalizu-
ja si¢ obiekty sanatoryjne PU ,,Ustron” SA?

— Dysponujemy 1500 miejscami w czterech
domach sanatoryjnych: ,Rownica”, ,Kos”,
,Narcyz”, ,Rosomak™ oraz komfortowym
hotelu ,Wilga™ **. Posiadamy najwickszy w Eu-
ropie Uzdrowiskowy Zaktad Przyrodoleczni-
czy, w ktorym codziennie wykonywanych jest
ponad 6 tys. zabiegow leczniczych, rehabili-
tacyjnych i relaksacyjno-pielegnujacych.

Specjalizujemy sie w leczeniu i rehabili-
tacji: kardiologicznej, neurologicznej, onko-
logicznej, wielonarzadowej ze wskazaf or-
topedycznych, narzgdu ruchu oraz pulmo-

==} =
Przedsigbiorstwo Uzdrowiskowe

"Ustron" S.A.

nologicznej. Oferujemy pobyty: leczniczo-
zdrowotne, specjalistyczne, hotelowe oraz dla
grup zorganizowanych, tj. szkolenia, konfe-
rencje.

Jak przedstawiaja si¢ najblizsze plany
rozwojowe?

— Majac Swiadomos¢ rosnacej konku-
rengji na rynku medycznym, planujemy zmo-
dyfikowac oferte dla kuracjuszy. Rozpocze-
te w 2012 roku inwestycje beda nadal konty-
nuowane. Do dzi§ wyremontowano oraz
komfortowo wyposazono ponad 160 pokoi
w Szpitalu ,Roéwnica” oraz Hotelu ,Wilga™**,
Oddano do uzytku réwniez nowoczesng
baz¢ zabiegowa Prestige Club Medical & SPA.
W najblizszym czasie zamierzamy zrealizo-
wac szereg dodatkowych inwestycji zmie-
rzajacych do poprawy warunkéw pobytowych
1jakosci realizowanych ustug.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz

www.uzdrowisko-ustron.pl

Wyjgtkowy: wypoeczynek: nad. polskim: morzem

| Health Resort & Medical SPA
S R T ——

Panorama Morska
: r roslawi
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Uzdrowiskowa walka
0 zdrowie 1 klienta

Zgodnie ze $wiatowymi trendami w turystyce wypoczynek coraz czesciej jest taczony
z ustugami zdrowotnymi. To otwiera nowe mozliwosci przed branza uzdrowiskowa,
ktoéra musi stworzy¢ atrakcyjng oferte nie tylko dla kuracjuszy, ktérzy przyjezdzaja

do sanatorium na zabiegi, lecz takze turystéow poszukujacych rekreacji wzbogaconej

o walory profilaktyczne, jakie daje pobyt w uzdrowisku

Magdalena Szczygielska

eszcze kilkanascie lat temu uzdrowiska

w Polsce kojarzyly si¢ z pacjentami wy-

sytanymi na podstawie skierowania do

sanatorium, by poddac si¢ zabiegom
i zwalczy¢ okreslone schorzenia.

Swiatowe wptywy ksztattuja rynek

Dzi§ pod wplywem Swiatowych tenden-
cji coraz wigcej 0sob poszukuje ofert wypo-
czynkowych, ktore pozwalaja podreperowac
zdrowie za sprawa mikroklimatu i walorow
typowych dla uzdrowiska przy jednoczesnej
mozliwosci skorzystania z pakietow zabie-
gowych spa & wellness, ktore przywrocg for-
me i witalno$¢, a zarazem pomoga si¢ zre-
laksowac. Taki kierunek rozwoju uzdrowisk
nawiazuje do tradycji i historycznej roli
uzdrowisk, kiedy to wyjazd ,,do wod” koja-
rzony byt z odpowiednim statusem spofecz-
nym i prestizem. Dzi§ rosnace zainteresowanie
pobytem wypoczynkowym w uzdrowisku
wymusza konkurencyjnoS¢ i stworzenie ofer-
ty dajacej przewage nad innymi oSrodkami.
O ile bowiem nadal sprawnie funkcjonuje ofer-
ta zabiegowa skierowana do kuracjuszy kie-
rowanych na leczenie przez ZUS i NFZ, o tyle
systematycznie roSnie zainteresowanie re-
kreacyjnym pobytem w uzdrowisku, pozba-
wionym wskazan medycznych, a jedynie po-
dyktowanym checig poprawy samopoczucia
i formy oraz wzmocnienia zdrowia. Dla tych
0s0b w miejscowosciach uzdrowiskowych po-
wstaje stosowna infrastruktura, wzbogacona
o zaplecze spa, oraz szereg aktywnosci, kto-
re majg uatrakeyjni¢ pobyt i wplynac na kon-
dycje klientow gotowych zaptaci¢ wigcej za
oferte wykraczajaca poza nocleg i wyzywie-
nie.

W Polsce status uzdrowisk — nadawany na
podstawie spetnionych warunkow sprecyzo-
wanych w Ustawie o lecznictwie uzdrowisko-
wym, uzdrowiskach i obszarach ochrony
uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowisko-
wych z 28 lipca 2005 roku — posiada 45 miej-
scowoSci, przy czym rownolegle istnieje wie-
le obszarow lecznictwa uzdrowiskowego, kto-
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re pomimo ze formalnie nie maja statusu
uzdrowiska, to posiadaja na swoim terenie
obiekty sanatoryjne. TurySci maja wiec w czym
wybiera¢, a gminy uzdrowiskowe i zarzady
przedsiebiorstw sanatoryjnych stoja przed
nie lada zadaniem, aby przekonac osoby,
ktérym zalezy na dobrym zdrowiu i udanym
wypoczynku, ze wiasnie w tym a nie innym
uzdrowisku znajda to, czego szukaja.

Sita tradycji w nowoczesnej odstonie

Lecznictwo uzdrowiskowe w Polsce sie-
ga XII wieku, kiedy to, zgodnie z zachowa-
ng dokumentacjg, na terenie Sudetow istnialy
jedne z pierwszych we wschodniej Europie cie-
plic, ktore poczatkowo przyciagaly ksiazat
z rodu Piastow, a z czasem zyskiwaty na po-
pularnosci réwniez w nizszych warstwach
spoteczefistwa. Od XVI wieku wielu kura-
cjuszy wybierato w celach leczniczych podr6z
do Szkta, polozonego na terenie dzisiejszej
Ukrainy, gdzie z dobroczynnego dziatania ka-
pieli siarczanowych korzystali nawet polscy
krolowie: Wiadystaw IV, Jan III Sobieski.
W kolejnych wiekach baza uzdrowiskowa roz-
rastala si¢ o takie miejscowosci, jak Krze-
szowice, Swoszowice, Lubien, a dzigki sys-
tematycznemu rozwojowi gospodarczemu
i komunikacyjnemu o znane i cieszace si¢ do-
brg stawa rowniez wspotczesnie Ciechocinek
i Nafeczow. Na XIX wiek przypada okres
wzmozonych badan nad wiasciwoSciami
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leczniczymi wod i klimatu, co przyczynito si¢
do dalszego rozszerzenia bazy uzdrowisko-
wej 1 popularyzacji pobytow leczniczych.
W 1910 roku wiasciciele uzdrowisk utworzyli
pierwszy Zwiazek Uzdrowisk Polskich z sie-
dzibg we Lwowie, z czasem przeniesiong do
Warszawy, za$ w 1922 uchwalono pierwsza
ustawe o uzdrowiskach. Po II wojnie §wia-
towej nastgpit czas odbudowywania zniszczen
i upanstwowienia uzdrowisk. Wraz z rozwo-
jem infrastruktury turystycznej w miejsco-
wosciach uzdrowiskowych wiele obiektow
bylo przejmowanych przez Fundusz Wezasow
Pracowniczych.

Sytuacja zmienifa si¢ w latach 90., kiedy
po zmianach ustrojowych nastata gospodar-
ka wolnorynkowa, ktora data poczatek pry-
watyzacji obiektow, a w efekcie stopniowemu
przeobrazaniu si¢ peerelowskich sanatoriow
w modne kurorty, czego jednym z pierwszych
przyktadow byl Naleczow. Dzi§ najwiecej
uzdrowisk znajduje si¢ na pofudniu Polski,
w wojewodztwach dolnoSlaskim i matopol-
skim, a ich oferta jest wcigz udoskonalana
irozbudowywana z mysla o przyciggnieciu nie
tylko kuracjuszy ze wskazaniami do leczenia,
lecz takze turystow, ktorzy skuszeni dobro-
dziejstwami walorow naturalnych miejsco-
wosci uzdrowiskowych, licza takze na nowo-
czesng baze rekreacyjng na miar¢ wspotcze-
snych standardow, jak i szereg dodatkowych
atrakcji wplywajacych na jakoS¢ wypoczynku.
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Zdrowie to punkt wyjscia

Juz z definicji uzdrowiska wynika, iz nie-
odfacznym elementem obszaru o takim sta-
tucie sg naturalne zasoby lecznicze i korzystny
dla zdrowia klimat. Ustawa o lecznictwie
uzdrowiskowym okreSla uzdrowisko jako
obszar, na terenie ktdrego prowadzone jest
lecznictwo uzdrowiskowe, wydzielony w celu
wykorzystania i ochrony znajdujacych si¢ na
jego obszarze naturalnych surowcow lecz-
niczych, spelniajacy okreSlone w ustawie wa-
runki. Réwniez w zachodnig nazwe , kurort”,
pochodzaca z tacifiskiego ,,curatio”, wpisa-
ne jest lecznictwo. Aby zyskac status uzdro-
wiska, dany obszar musi posiada¢ klimat
1 zloza naturalnych surowcow o potwier-
dzonych wiasciwosciach leczniczych oraz in-
frastrukture techniczng w zakresie gospodarki
wodno-Sciekowej, energetycznej i transpor-
tu zbiorowego, a takze prowadzi¢ gospodarke
odpadami i spetnia¢ wymagania okreslone
w przepisach o ochronie Srodowiska. Na te-
renie uzdrowiska muszg rdéwniez funkcjo-
nowa¢ odpowiednio wyposazone zaktady
lecznictwa uzdrowiskowego, przygotowa-
ne do prowadzenia zabiegow i rehabilitacji,
zgodnie z profilem uzdrowiska zalecane w za-
leznosci od rodzaju schorzen. Wiasnie rodzaj
klimatu, zasoby naturalne, wiaSciwosci
wod leczniczych decyduja o profilu obiek-
tow uzdrowiskowych, metodach leczenia
10 tym, kto korzysta z oferty uzdrowiska. Jed-
nak nie do kofica, gdyz obecnie coraz czgsciej
na pobyt w uzdrowisku decyduja si¢ turysci,
ktorzy kieruja si¢ subiektywnymi upodoba-
niami, jakoScig oferty rekreacyjnej i poziomem
infrastruktury oraz zaplecza spa & wellness.
I tu pojawia si¢ pytanie, gdzie konczy si¢
lecznictwo, a zaczyna turystyka uzdrowi-
skowa.

Formalnie turystyka uzdrowiskowa jest
obok turystyki medycznej ora turystyki spa
i wellness czeScig turystyki zdrowotnej. Tu ce-
lem podrozy jest nie tyle leczenie schorzen, ile
ched poprawy stanu zdrowia, regeneracja sit,
profilaktyka. Stuza temu zawarte w powietrzu
mikroelementy, wiasciwosci wod mineralnych,
kapiele i zabiegi wykorzystujace walory za-
sobow naturalnych uzdrowisk. Waznym
czynnikiem rozwoju turystyki uzdrowiskowej
jestkrajobraz, podnoszacy warto$¢ danej lo-
kalizacji poprzez dobroczynny wplyw oto-
czenia na psychike cztowieka. Dzigki bogac-
twu i1 réznorodnoSci zasobdw naturalnych,
a w efekcie walorow zdrowotnych, w Polsce
turystyka ma duzy potencjat, coraz efektyw-
niej rozwijany przez podmioty z branzy i wla-
dze lokalne gmin uzdrowiskowych, ktore
wspOlnymi sitami pracuja na wizerunek
uzdrowisk i rozwoj markowego produktu, co-
raz czeSciej docenianego przez turystow,
rowniez z zagranicy. Turystyka uzdrowisko-
wa jest jednym z priorytetowych produktow
markowych Polski. To po cz¢sci odpowiedz
na globalne trendy, ktore jakoS¢ wypoczyn-
ku tacza nie tylko z bliskim kontaktem z na-

tura, lecz takze gamg ustug zdrowotnych oraz
szerokimi mozliwoSciami uprawiania spor-
tu, korzystania z zabiegdw spa i zaplecza od-
nowy biologicznej. Wobec tak ksztattowanych
oczekiwafi ze strony turystow i statystyk
wskazujgcych na rosnacy udziat klientow in-
dywidualnych w segmencie turystyki uzdro-
wiskowej Polska jawi si¢ jako atrakcyjna de-
stynacja, a branza doklada staraf, by coraz
wyzej ustawiac sobie poprzeczke i doskona-
li¢ oferte z mysla o rosnacych wymogach.

Branza jednoczy sity

Rosngce zainteresowanie turystyka uzdro-
wiskowa wsrdd turystow indywidualnych
stawia szereg zadan i wyzwan przed wszyst-
kimi, ktorzy decyduja o ksztalcie oferty i pra-
cuja na jej jakos¢ oraz utrzymanie konku-
rencyjnosci. KoniecznoScia sg systematycz-
ne dziatania prowadzace do zachowania
wysokiego standardu ustug, miedzy innymi
poprzez na biezaco realizowane inwestycje,
modernizacje 1 wzbogacanie oferty o nowe
elementy, a rownolegle przemyslane, spdjne
i skuteczne przedsiewziecia o charakterze pro-
mocyjnym. Wiasnie celom marketingowym
1 budowaniu marki turystyki uzdrowiskowej
ma stuzy¢ postulowana przez Polska Orga-
nizacj¢ Turystyczna dobrowolna platfor-
ma wspolpracy zrzeszajaca podmioty dzia-
tajace w branzy. Zgodnie z ,Marketingowa
strategia Polski w sektorze turystyki na lata
2012-2020" w najblizszym czasie dziatania
POT maja si¢ koncentrowac na promocji tu-
rystyki uzdrowiskowe;j i spa. W ramach pro-
mocji tego segmentu turystyki ma powstac
platforma wspdtpracy integrujaca na zasadzie
dobrowolnosci podmioty dziatajace w obre-
bie tego sektora, ktore wspieralyby si¢ wza-
jemnie i dziataly wspolnie w z korzyscig dla
wizerunku marki i produktu, przedsigbiorstw
oraz regiondw. Inicjatywa powolania kon-
sorcjum spotkata si¢ z duzym zainteresowa-
niem zaproszonych goSci. Na pierwszym
posiedzeniu zatozycielskim 21 lutego br. zo-
stala wyloniona Rada Programowa Kon-
sorcjum, ktore ma dziala¢ samodzielnie w afi-
liacji przy Polskiej Organizacji Turystycznej
na rzecz wspolnego wypracowania i wdro-
zenia strategii dzialai majacych na celu
wzrost zainteresowania produktami polskiej
turystyki uzdrowiskowej, medycznej oraz
wellness i spa wsrdd turystow krajowych i za-
granicznych.

Drzieki potaczeniu sit i budowaniu wspol-
nego programu marketingowego polska tu-
rystyka uzdrowiskowa, i tak pozytywnie od-
bierana na Zachodzie, ma szans¢ przyciagnac
jeszcze wigksza liczbe turystow, ktorzy do-
ceniaja poziom uslug sanatoryjnych do-
stepnych na polskim rynku, gdyz ten nie od-
biega od standardow zagranicznych, podczas
gdy na korzys¢ polskich uzdrowisk dziata
atrakcyjna cena. Warto réwniez zabiegac
o nowe grupy docelowe krajowych odbior-
cow oferty, w tym miodych ludzi pochto-

ni¢tych praca, ktorych tempo Zycia i stres nie
pozostaja bez wplywu na stan zdrowia,
a w tej sytuacji nawet krotka regeneracja w
zdrowym klimacie, potaczona z aktywnoScia
fizyczng 1 odprezajacymi zabiegami, jest
wybawieniem. To powazne zadanie, ktore wy-
maga dobrej znajomosci oczekiwan doce-
lowych odbiorcow oferty oraz umiejgtnego
potaczenia ustug dedykowanych kuracjuszom
i gosciom liczacym na poprawe formy, ale
rowniez rozrywke. Nalezy znalez¢ zloty Sro-
dek, by odpowiednio wywazy¢ proporcje mig-
dzy ustugami opartymi na wiaSciwosciach
zdrowotnych miejsca a dodatkowymi atrak-
cjami, ktdre nie moga zdominowac uzdro-
wiskowego charakteru pobytu.

Partnerstwo kluczem do sukcesu?

Efekty dziafafi na rzecz rozwoju turysty-
ki uzdrowiskowej w duzej mierze zaleza od do-
brej woli 1 jakosci wspotpracy wladz lokalnych
z przedsiebiorstwami w zakresie realizowa-
nych inwestycji i dziatafi promocyjnych. Przy-
ktadem pozytywnego wplywu prywatyzacji i do-
brej wspotpracy gminy z wlaScicielem uzdro-
wiska moze by¢ Szczawnica, gdzie wraz z bazg
zabiegowa rozwijaja si¢ hotele, osrodki well-
ness i gabinety odnowy biologicznej. Dzieki sze-
roko zakrojonym inwestycjom realizowanym
w ramach spdjnej strategii rozwojowej w ra-
mach partnerstwa z wladzami gminnymi ko-
lejne uzdrowiska maja duze szanse na wyko-
rzystanie posiadanego potencjatu.

Ciekawym przykladem wykorzystania
wiasciwosci leczniczych wod jest reklamowany
jako ,miasto wody, Indian i rycerzy” Uniejow
— pierwsze w Polsce uzdrowisko termalne, wy-
roznione Certyfikatem POT 2012. Uzdro-
wisko zaslyneto dzigki kompleksowi wod
termalnych potozonemu u podndza XIV-
wiecznego zamku, przy czym kryte i otwar-
te baseny oferujace kapiele w leczniczych wo-
dach solankowych to punkt wyjscia dla roz-
budowanej oferty obejmujacej sauny, gabinety
masazu, ofert¢ gastronomiczng i szereg do-
datkowych atrakgji, dla tych, ktorym w row-
nym stopniu zalezy na zdrowiu, co relaksie
1 rozrywce.

Sektor uzdrowiskowy w Polsce, do nie-
dawna odczuwajacy skutki niedokapitalizo-
wania w poprzednich dekadach, szybko od-
rabia straty i zyskuje na atrakcyjnosci. Aby jed-
nak praca w tym wymagajacym segmencie
przynosita oczekiwane rezultaty w postaci ro-
snacej liczby turystow zadowolonych z po-
ziomu ustug i utrzymujace;j sie konkurencyj-
nosci uzdrowisk, konieczna jest skuteczna
wspolpraca branzy i wsparcie ze strony sa-
morzadu. Wtedy miejscowosci uzdrowisko-
we maja szans¢ nabra¢ wiatru w skrzydta
i czerpac z tradycji leczniczych, by tworzy¢
produkt turystyczny na miar¢ czasow, ktory
trafi zardwno w potrzeby osob chorych, jak
i tych, ktorzy chorob chea uniknad, a dzi§
stawiaja przede wszystkim na wypoczynek
W sprzyjajacym otoczeniu.
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Laureaci Programu Solidna Firma

SOLIDNA FIRMA
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Nobilitacja solidnoscl

Dobiegta korica jedenasta edycja Programu Gospodarczo-Konsumenckiego Solidna
Firma. Finat miat miejsce 8 marca 2013 roku na Stadionie Narodowym w Warszawie.
W tym roku certyfikatem zostato uhonorowanych 216 przedsigbiorstw

dea promowania solidnosci w biznesie

zrodzifa si¢ w 2002 roku — wowczas po-

wstal pomyst nagradzania firm najlep-

szych z najlepszych. Nie byt to, podob-
nie jak obecnie, fatwy czas dla polskiej go-
spodarki. Zatory patnicze byly tak potezne,
7e wydawalo sie, iz nie ma w Polsce solidnych
firm. Niemniej organizatorzy przedsigwzie-
cia uwazali, ze jest wiele firm rzetelnie wy-
wigzujacych si¢ ze wszystkich swoich zobo-
wigzan. Czlonkowie kapituty Programu wska-
zuja na to, iz istnieje bardzo duzo okazji do
tego, by mowic Zle o firmach ztych, tworzy sie
rozne czarne listy, natomiast nie ma wielu oka-
zji do tego, aby mowic dobrze o firmach do-
brych, a to one budujg dobrobyt Polski.
Wiasciciele firm uhonorowanych certyfikatem
Solidnej Firmy cz¢sto buduja rzetelny biznes
kosztem wielkich wyrzeczef, nieprzespa-
nych nocy, stresow. Pienigdze wplacane
przez tych przedsigbiorczych ludzi zasilaja
krwioobieg finansowy pafistwa. Firm dobrych
jest coraz wigcej, natomiast zbyt wolno na-
stepuje zmiana Swiadomosci spolfecznej
i nadal gtéwnie docierajg do masowego od-
biorcy informacje o patologiach rodzimego
biznesu, a nie o wystepujacych w nim pozy-
tywnych zjawiskach, jego sukcesach i to nie
tylko w skali kraju. Program Solidna Firma

56 Fakty

Perly Solidnosci

realizuje swe dzialania mimo zmieniajacych
si¢ ekonomicznych uwarunkowan, rowniez
w czasie doSwiadczanego obecnie spowol-
nienia czy wrecz kryzysu gospodarczego.
Program Solidna Firma, ktory na dobre
wpisat si¢ w polskie realia jako ,,Jobby czystego
biznesu”, odbywa si¢ pod patronatem Przed-
stawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce,
wielu marszatkow wojewddztw, wojewodow

i prezydentow miast. Jego laureaci stanowia
wymierny dowod, ze solidnoS¢ potwierdzo-
na certyfikatem utatwia funkcjonowanie na
rynku, zwigksza szanse na wygranie przetar-
gu, a takze uzyskanie lepszej oferty kredyto-
wej 1 leasingowej. £acznie w jedenastu edy-
cjach uczestniczyto kilkaset firm, ktdrym
wreczono ponad 3,5 tysigca certyfikatow i sta-
tuetek, przy czym wiele z nich bierze udziat
w programie wielokrotnie, a liczna grupa firm
uczestniczy w wigkszosci, a nawet we wszyst-
kich edycjach. To najlepszy dowdd, ze laureaci
Programu wiedza, jak wykorzysta¢ posiada-
nie certyfikatu i jak postugiwac si¢ nim w kon-
taktach biznesowych. Certyfikat Solidnej
Firmy jest bowiem rowniez doskonalym na-
rzedziem wspierajagcym budowanie pozy-
tywnego wizerunku firmy, przydatnym, aby
w relacjach gospodarczych, zwlaszcza z part-
nerami z odleglych czesci Polski i w Europie
badZ na innych kontynentach, fatwiej bylo ne-
gocjowac korzystne kontrakty, wspierajac si¢
zweryfikowang solidnoscig firmy i udoku-
mentowang rzetelng dziafalnoscia.
Przedsigwziccie stale si¢ rozwija. Jego or-
ganizatorzy na biezaco reaguja na potrzeby
wspolpracujacych przedsigbiorstw. Trady-
cja staly si¢ juz Salony Solidnych Firm
—wsp0lne stoiska na najwickszych imprezach
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targowych (m.in. BUDMA, POLAGRA).
Uczestnicy programu wzieli udziat w ponad
100 spotkaniach, seminariach i szkoleniach,
ktore stanowily doskonatq okazje do wymiany
pogladow, nawigzania nowych kontaktow biz-
nesowych oraz bezpoSredniego spotkania
7 przedstawicielami rzadu i parlamentu.
Laureaci brali tez udziat w programach ra-
diowych i telewizyjnych.

Trzykrotni laureaci Programu otrzymu-
ja Srebrny Certyfikat, pieciokrotni — Ztoty Cer-
tyfikat, a siedmiokrotni — Bragzowa Statuet-
ke. Dziesieciokrotni laureaci zostaja uhono-
rowani statuetka Perta Solidnosci. Firmy te do-
kumentuja swym dziataniem, ze solidno$¢
jest czyms, czego si¢ nie zdobywa z dnia na
dziefi. Program uSwiadamia takze, ze mamy
w Polsce bardzo duzo firm, maiych, Srednich
i duzych, ktore terminowo i solidnie realizu-
ja swoje zobowigzania.

Xl edycje Programu Solidna Firma za-
koficzyta Gala Finafowa, ktra poprowadzit
dziennikarz Programu I Polskiego Radia Pa-
wel Sztompke. GoS¢mi honorowymi byli
m.in. przewodniczacy Senackiej Komisji
Gospodarki prof. Marek Ziotkowski i poset
na Sejm RP Franciszek Stefaniuk. Obecni byli
cztonkowie kapituly programu Solidna Fir-
ma: Irma Peciak (byta dyrektor Zespotu In-
nowacji i Technologii Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsigbiorczosci), Jerzy Kwiecifiski
(byly wiceminister rozwoju regionalnego, wi-

Atrakcjg Gali byto zwiedzanie Stadionu Narodowego

ceprezes zarzadu Europejskiego Centrum
Przedsiebiorczosci), Jan Krol (byly wice-
marszalek sejmu, czfonek Rady Nadzorczej
PARP), a takze Eugenia Tymieniecka, prezes
Stowarzyszenia Solidna Firma i sekretarz
Programu Solidna Firma - Piotr Kossa-
kowski, ktory petnit rolg gospodarza uro-
czystoSci.

W tym roku 24 firmy zostaly uhonoro-
wane Srebrnymi Certyfikatami, 29 — Zloty-
mi Certyfikatami, a 16 otrzymato Statuetki So-
lidna Firma 2012. Ponadto 7 firmom przy-
znano Perly Solidnosci 2012. Wszyscy laureaci
uwiecznieni zostali na wspdlnej fotografii.

W ten sposdb dobiegta kofica oficjalna czgS¢
uroczystoSci. Nastepnie zebrani udali si¢ na
bankiet. Wielu przybylych skorzystalo z moz-
liwosci zwiedzenia z przewodnikiem Stadio-
nu Narodowego, zapoznajac si€  historig jego
budowy, topografia, specjalnymi miejsca-
mi, takimi jak loze VIP, szatnie i gabinety od-
nowy stuzace sportowcom. Dodatkowq atrak-
cje stanowita mozliwos¢ udziatu w konkur-
sie montazu szybowca ze styropianu i wpro-
wadzania go w lot §lizgowy. Chetni mogli za-
gra¢ na kilku rozstawionych stofach w pit-
karzyki, wszak gala miala miejsce na pitkar-
skim obiekcie sportowym. |
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O DRUKU WIEMY WSZYSTKO
Michal Jasnosz

OFERUJEMY:
« sktad komputerowy « profesjonalny druk cyfrowy na maszynach XEROX

» opracowywanie graficzne projektow

« skanowanie diapozytywow oraz materiatow refleksyjnych - fotografia cyfrowa

« druk etykiet « druk akcydensow « druk kalendarzy, plakatow, ulotek i widokowek
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SOLIDNA FIRMA

Upowszechniajmy
dobre praktyki

Rozmowa z Wojciechem Henrykowskim, prezesem zarzadu
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji SA

Co kryje si¢ za nagroda w konkursie So-
lidna Firma, przyznang PCBC podczas gali
finalowej w marcu, i co oznacza dla pana to
wyroznienie?

- To dla nas ogromna satysfakcja, tym
bardziej ze juz od 9 lat z sukcesami bierzemy
udzial w rywalizacji, co zaowocowalo kilko-
ma statuetkami i dyplomami Solidnej Firmy.
W miedzyczasie otrzymalem indywidualng
statuetke, z ktorej jestem szczegdlnie dumny,
cho¢ nagrody dla firmy traktuj¢ jako wazne
dowody uznania zarowno dla mojej pracy, jak
i calego zespolu PCBC - firmy, kt6ra we wrze-
Sniu bedzie uroczyscie obchodzita jubileusz
55-lecia.

Nagroda jest efektem spetnienia szeregu
warunkow w obszarze kreowania postaw pro-
jakoSciowych w biznesie, sferze ochrony Sro-
dowiska, bezpieczenstwa, a PCBC niewat-
pliwie ma istotne zastugi w tych dziedzinach.
Jednak jakosc jest zaledwie jednym z kryte-
riow oceny, a pod uwage brane sa rozne
aspekty dziatalnoSci wpisujace sie w szeroko
rozumiang etyke biznesowa. Ta z kolei Swiad-
czy o rzetelnosci i buduje marke oraz reno-
me. Takie programy i konkursy sa bardzo waz-
ne, gdyz upowszechniaja dobre praktyki i po-
stawe etyczna, ktora w dobie wysokiej kon-
kurencyjnosci czesto zanika.

Rynek certyfikacji to odczuwa?

— W obszarze certyfikacji dobrowolnej
zauwazylem, Ze niektore firmy rezygnuja z cer-
tyfikatu, choc caly czas dbaja o jakos¢, sto-
sujac wewnetrzny system jakosci, bez po-
twierdzenia przez strong trzecia. To coraz po-
wszechniejsza praktyka. Podejrzewam, ze
na takich deklaracjach przedsiebiorstwa co-
raz cz¢Sciej beda poprzestawac, co wigze si¢
ze znacznymi oszczednoSciami. Taka ten-
dengcja jest widoczna nie tylko w Polsce, ale
w calej Europie, gdzie liczba wydawanych cer-
tyfikatow spada. Nalezy dodac, ze s orga-
nizacje, ktore zadaja certyfikacji od swoich do-
stawcow.

Ministerstwo zacheca do przekazywania
1 proc. z podatku na badania rozwojowe oraz
Iaczenie osiagnie¢ nauki z biznesem. Taka
inicjatywa moze by¢ ratunkiem dla inno-
wacyjnej gospodarki?

— Naklady przeznaczane na naukg sa
w Polsce stosunkowo niskie, a przy tym sys-
tematycznie maleja, co nie pozostaje bez wply-
wu na liczbe wdrozen. Dlatego kazdy do-
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datkowy zastrzyk Srodkow na nauke jest
chwalebny, a wszelkie dziatania na rzecz roz-
woju —wskazane. Zawsze warto szukac spo-
sobow, zeby pobudzi€ zainteresowanie prze-
mystu projektami badawczymi i wspdlpraca
z nauka, a z drugiej strony zmotywowac in-
stytuty do tworzenia ciekawej oferty dla firm,
by w efekcie jak najmniej wynikow prac tra-
fiato na polke, a jak najwiecej konczylo sig
wdrozeniami. Dzi§ sa dziedziny, chocby IT,
w ktorych mamy osiagniecia, ale w wielu ob-
szarach obserwujemy marazm. Dlatego kaz-
dy pomyst, zeby zaciesnia¢ wspOiprace mig-
dzy instytutami a przemystem, jest wart wy-
probowania, ale pozostaje kwestia wiasciwego
wykorzystania pozyskanych Srodkéw i nad-
zoru, czy rzeczywiScie stuza nowym wdro-
zeniom.

Jak warto rozwigzywac odwieczng wal-
ke cena kontra jakos§¢?

— Jakos¢ obejmuje szereg aspektow takich
jak bezpieczefistwo, niezawodnoS¢, trwa-
tos¢ uzytkowania etc. Jezeli czynniki te maja
byC spetnione, to oczywiste jest, ze jakoS¢ musi
kosztowac. Walka konkurencyjna tych, ktorzy
stawiaja na atrakcyjne ceny, z tymi, ktorzy chca
wygrywac jakoscia, zawsze bedzie aktualna.
I obie grupy znajda odbiorcow, bo w spote-
czefistwie tez jest i bedzie podziat na tych, kto-
rzy kierujq si¢ cena, i Swiadomych konsu-
mentow, ktorzy poszukuja najwyzszej jako-
Sci. Caly czas obserwujemy na rynku wyscig,
by oferowa¢ coraz lepsza jakoS¢ za jak naj-
nizsza cene. [ w tym wyscigu trzeba by¢ nie-
zwykle czujnym, bo jesli nie nadaza si¢ za
zmianami w jakosci, bardzo tatwo mozna wy-
pasc z gry.

Jak tendencje, o ktérych méwimy, kie-
runkuja plany PCBC?

- Caly czas jesteSmy mocno osadzeni
w systemie oceny zgodnosci i nie chcemy tego
zmienia¢, natomiast w ramach tego obsza-
ru cheemy si¢ caly czas doskonalic i oferowac
nowe produkty, np. dedykowane producen-
tom zywnoSci modyfikowanej, gospodar-
stwom agroturystycznym, oSrodkom wellness
& spa. JesteSmy w trakcie restrukturyzacji,
a przed nami prywatyzacja. Bardzo zalezy
nam na administracji centralnej i samorza-
dowej, z ktora juz teraz wspotpracujemy w za-
kresie certyfikacji. Mocno rozwijamy tez seg-
ment ochrony zdrowia, w ramach ktorego cer-
tyfikujemy placowki i sprzet medyczny. Row-
nolegle caly czas dzialamy w przemysle.

Na przestrzeni 55 lat PCBC odcisnelo
swoje pietno niemal w kazdej dziedzinie, dzia-
tajac na rzecz jakosci. PrzeszkoliliSmy ponad
80 tys. specjalistow w zakresie jakoSci i nie-
ustajaco mamy istotny wkiad w kreowanie
i upowszechnianie projakosciowych postaw.
Z okazji jubileuszu PCBC ukaze si¢ moja
ksigzka ,,55 lat PCBC - historia i teraZniej-
sz08¢”, a uroczysto$¢ zaplanowana na or-
ganizowany przez nas Dzief JakoSci, w tym
roku zyska szczegdlny wymiar poprzez wy-
bor na miejsce uroczystosci Stadionu Naro-
dowego.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

www.pcbce.gov.pl



SOLIDNA FIRMA

Jakosc 1 solidnosc e=eEm: i

Samodzielny Zespét Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa
Praga-Pétnoc zostat laureatem programu Solidna Firma, potwierdzajac tym
samym przynaleznos¢ do grona rzetelnych podmiotéw gopodarczych <

amodzielny Zespdt Publicznych Za-

ktadow Lecznictwa Otwartego War-

szawa Praga-Potnoc Swiadczy ustu-

gi medyczne w zakresie podstawo-
wej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opie-
ki specjalistycznej, nocnej i Swigtecznej opie-
ki zdrowotnej oraz diagnostyki i transportu
sanitarnego na terenie warszawskich dzielnic
Praga-Polnoc i1 Targowek. Zapewnia kom-
pleksowe ustugi ambulatoryjne oraz dziafa-
nia profilaktyczne zwigzane z przynalezno-
Scig do Polskiej i Europejskiej Sieci Szpitali
Promujacych Zdrowie.

Solidna firme tworzg solidni ludzie o wy-
sokich kompetencjach zawodowych, zaan-
gazowani w codzienng prace na rzecz klien-
tow wewnetrznych i zewnetrznych. Odpo-
wiednio dobrany zespol pozwala realizowac
wyznaczong misj¢ oraz odnosic sukcesy w za-
kresie doskonalenia wdrozonych systemow ja-
kosci. O skutecznosci i wysokiej jakosci po-
dejmowanych dziatah §wiadcza pozytywne

.

Alina Chrabot-Sura, dyrektor SZPZLO
Warszawa Praga-Pdinoc

opinie pacjentow i pracownikdw oraz otrzy-
mane nagrody, wyrdznienia i certyfikaty,
mi¢dzy innymi: certyfikat ISO 9001:2000 (jako
pierwszy w Polsce publiczny zaktad lecznic-
twa otwartego), Polskie Godlo Promocyjne
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TERAZ POLSKA (réwniez jako pierwszy
w Polsce publiczny zaktad lecznictwa otwar-
tego), Certyfikat Akredytacyjny dla POZ, Pa-
migtkowy Medal ,PRO MASOVIA?, . Euro-
Certyfikat” w kategorii Certyfikat Dobrych
Praktyk Obstugi i Ustug, nominacja do na-
grody ,,Najwyzsza JakoS¢ w Medycynie” — wy-
rOznienie to zostalo przyznane przez Centrum
Badan i Monitorowania Jakosci za konse-
kwentna realizacje zalozonej wizji i strategii
rozwoju, wWzorcowy system zarzadzania oraz
najwyzszy, gwarantowany standard ustug
ochrony zdrowia, Swiadczonych przez zespot
wybitnych specjalistow z roznych dziedzin me-
dycyny, zyczliwoSC 1 petne osobistego zaan-
gazowania podejScie do pacjentow zapew-
niajace bezpieczefistwo, skutecznos¢ i kom-
fort leczenia, a takze tytut ,,Solidna Firma
2012” w Programie Gospodarczo Konsu-
menckim Solidna Firma.

www.szpzlo.pl

Firma Eurotrafo istnieje na rynku od roku 2003. Od samego poczatku
naszej dziatalnosci zajmujemy sie projektowaniem i produkcja trans-
formatoréw, dtawikow, cewek oraz innych elementéw indukcyjnych.

Posiadamy wtasne biuro konstrukcyjne, a pracujacy w nim konstruk-
torzy stuza klientom swym dtugoletnim doswiadczeniem i wiedzg po-
partg setkami wykonanych projektow.

Nasze produkty sg stosowane w wielu dziedzinach przemystu m.in.:
e w spawalnictwie

* w aparaturze tgczeniowej

* w kolejnictwie

e w oswietleniu

* w instalacjach przemystowych i domowych

Petna lista ich zastosowan jest bardzo dtuga.

Nasze atuty to:

* krotkie terminy realizacji zamowien

* konkurencyjne ceny — zawsze negocjowane indywidualnie

* mozliwo$¢ wytwarzania zaréwno produktéw jednostkowych,
jak i dtugich serii wyrobéw

* dogodne terminy i sposoby dostaw

* dogodne terminy ptatnosci

Od roku 2008 posiadamy certyfikat ISO 9001:2001, potwierdzany w ko-
lejnych latach auditami. Posiadany obecnie certyfikat to FM 543913,
wydany przez BSI wg normy I1SO 9001:2008. Jestesmy takze autoryzo-
wanym dostawcg do wielu znanych firm globalnych. Uzyskanie tego
statusu jest rezultatem audytéw prowadzonych przez naszych klien-
tow.

SURAIRAED

Al. M. Rataja 16, 96-100 Skierniewice
tel. 46 832 42 30, firma@eurotrafo.net, www.eurotrafo.net
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SOLIDNA FIRMA

Adam Struzik, marszatek wojewdédztwa mazowieckiego

Program Solidna Firma jest najlepiej promowanym przedsiewzieciem tego typu w Polsce. Co
roku z informacjg o nim docierajg organizatorzy bezposrednio do ponad 100 tys. przed-
siebiorcow w catym kraju. Laureaci to firmy mate, srednie i duze, dziafajgce zardwno na catym
swiecie, jak i funkcjonujgce na poziomie lokalnym i regionalnym. To dowdéd na to, ze walory
potwierdzone certyfikatem ,Solidna Firma” ufatwiajg funkcjonowanie na rynku, zwigkszajg
szanse na wygranie przetargu, a takze uzyskanie lepszej oferty kredytowej i leasingowe;j.
Udziat w seminariach, szkoleniach i spotkaniach organizowanych w ramach programu stanowi
doskonatg okazje do wymiany pogladéw oraz nawigzania nowych kontaktow biznesowych.
Dobrze prosperujgce i otwarte na wspotprace firmy sg najlepszg wizytowkg wojewodztwa,
atutem przyciggajgcym inwestoréw i motorem rozwoju gospodarczego. Sposcb, w jaki
funkcjonujg przedsigbiorstwa nie pozostaje bez znaczenia dla regionu, w ktérym dziafajg. Dla
kazdego przedsiebiorcy prowadzenie wtasnej dziatalnosci to wyzwanie i duze ryzyko. Dlatego
tak istotna jest integracja srodowisk biznesu wokot lokalnych problemoéw i wspoétpraca
z wtadzami regionalnymi. Funkcje te doskonale spefnia Program Solidna Firma, ktéry stanowi
platforme wymiany doswiadczen dla biorgcych w nim udziat przedsigbiorcow, stymuluje wza-
jemng pomoc, co w konsekwencji sprzyja budowaniu solidnych marek na polskim rynku,
a takze tworzeniu wizerunku odpowiedzialnego przedsigbiorcy.

Szczerze doceniam zaangazowanie organizatorow Programu Solidna Firma w dotychczasowg dziatalnos¢ na rzecz gospodarki,
umiejetng ocene, weryfikacje przedsiebiorstw przez ekspertéw, konsumentow i partnerdw gospodarczych.

Jolanta Chetminska, wojewoda tédzka

Jedna z gtebokich przyczyn obecnego ,dotka” ekonomicznego jest nieposzanowanie warto-
sci. Cho¢ nie jest to zjawisko nowe, wcigz wywotuje reperkusje w zyciu gospodarczym
i spotecznym. Wyrazem tego jest m.in. bezwzgledne dazenie do osiggania zysku przy odrzuce-
niu uniwersalnych zasad moralnych, funkcjonowanie mafijnych uktadéw typu zméw cenowych,
ustawianych przetargow, itp. W tym kontekscie solidnos¢ pojmowana jako filozofia biznesowa
oparta na madrosci i kryterium uczciwosci i rzetelnosci, nie szkodzenia innym i sobie, ety-
cznego podejscia do organizacji panstwa i jego instytucji, partnera handlowego czy koope-
ranta, zatogi i srodowiska spotecznego i przyrodniczego, jawi sie jako swoiste kofo ratunkowe
nie tylko dla gospodarki, ale i catego zycia spofecznego.

Przedsigbiorcy zauwazyli, ze bycie solidnym jest wysoko ceniong cechg otwierajgca nowe per-
spektywy dla rozwoju biznesu. Zaréwno wielkie zaktady, jak i mate firmy, czy organizacje
samorzadu gospodarczego przekonujg sie, ze wyréznik ten otwiera nowe perspektywy dla
kontaktow i kooperaciji. Certyfikaty i nagrody poswiadczajgce solidnosc sg gwarancjg, ze firma
jest uczciwym ptatnikiem swoich zobowigzan publicznoprawnych i prywatnych, dba o swoje
dobre imie poprzez troske o personel i otoczenie.

Solidne firmy sg solg biznesu, a ich menedzerowie to odpowiedzialni partnerzy w produkciji,
ustugach, handlu, rzetelni podatnicy, ludzie myslacy o innych, majgcy dobre serca ujawniajgce sie w dzietach charytatywnych. In-
nymi sfowy — solidnos¢ to poczucie pewnosci dla partnerdw, pracownikéw i panstwa.

Nie mam tez watpliwosci, ze bycie solidnym bedzie wazyto w coraz wiekszym stopniu na zyciu gospodarczym naszego kraju. To
powrdt do normalnosci, za czym wszyscy tesknimy. Stuzy temu réwniez przejrzysty system podatkowy, stabilnos¢ przepisow
i kondycja gospodarki.

Zygmunt tukaszczyk, wojewoda slaski

Zaufanie to trwaty fundament, na ktérym budowana jest zawsze dobra i partnerska
wspotpraca. W prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej budowanie zaufania klientéw oraz
ufnosc¢ inwestoréw sg réwnie wazne, co koncentracja na maksymalizacji zysku i celach eko-
nomicznych. Biznes wymaga bowiem nie tylko statej poprawy wynikow finansowych, wiedzy czy
do$wiadczenia, ale réwniez wartosci etycznych, o czym pisat Ojciec Swiety Jan Pawet Il w en-
cyklice ,Centesimus annus”: ,Proces ten wymaga zaangazowania tak waznych cnot, jak
rzetelnose, pracowitose, roztropnosc w podejmowaniu uzasadnionego ryzyka, wiarygodnoscé
i wiernos¢ w relacjach miedzyosobowych, mestwo we wprowadzaniu w zycie decyzji trud-
nych i bolesnych, lecz koniecznych dla wspdlnej pracy przedsiebiorstwa i dla zapobiezenia
ewentualnym katastrofom”.

Z ideg sprawnego zarzgdzania coraz czesciej pojawia sie refleksja nad moralnym sensem
prowadzenia dziatalnosci. Biznes wigze sie ze wspotdziataniem ludzi i pefni istotng role
w spofeczenstwie, gdyz przeplata sie z jego zyciem kulturalnym, naukowym, obywatelskim czy
politycznym. Tym wazniejsze jest zatem prowadzenie dziatalnosci zgodnie z etykg i normami
moralnymi. Jestem przekonany, ze stuzy ona dobru wspdlnemu, utatwia funkcjonowanie firmy
na rynku, stanowi zradfo sukcesu i bogactwa. Zwigksza réwniez atrakcyjnosc inwestycyjna.
Bedac bliskim stowom Immanuela Kanta: ,Postepuj tylko wedtug takiej maksymy, dzieki ktérej mozesz zarazem chciec¢, zeby stata
sie powszechnym prawem”, zycze wszystkim slgskim przedsigbiorcom, aby przestanie niemieckiego filozofa byto dla nich czytel-
nym drogowskazem w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Pamigtajmy, ze praktyka oszukiwania prowadzi do podwazenia za-
ufania i niszczy ducha wspétpracy, tak potrzebnego do odniesienia sukcesu w hiznesie.
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BANK SPOLDZIELCZY ROKU 2012

Laureaci Konkursow Branzowych Centralnego Biura Certyfikacji Krajowej: Firma Roku 2012, Placowka Oswiatowa Roku 2012, Bank
Spotdzielczy Roku 2012, Hotel Roku 2012 oraz Polish Exclusive 2013

Sala Finatowa
Konkursow B

ranzowych

Centralne Biuro Certyfikacji Krajowej ogtosito zwyciezcéw 5 konkurséw branzowych
podczas uroczystej Gali Finalowej w Warszawie, ktéra odbyta sie 25 lutego 2013 roku

odczas uroczystej Gali Finalowe;j

Konkurséw Branzowych, ktora mia-

ta miejsce 25 lutego biezacego roku

w warszawskim Hotelu Marriott,
Centralne Biuro Certyfikacji Krajowej
(CBCK) oglosito laureatow konkursow o ty-
tul: ,Placowka Oswiatowa Roku 20127,
~Hotel Roku 2012, ,Bank Spotdzielczy
Roku 20127, ,,Firma Roku 2012” oraz ,,Po-
lish Exclusive 2013”.

Nagrody wreczono instytucjom i przed-
sigbiorstwom, ktore znaczaco wyrdznily sie
na tle konkurencji w ubiegtym roku. Gala Fi-
natowa byta doskonalg okazja do podsu-
mowania calego roku dziafalnosci CBCK
ispotkania w gronie profesjonalistow. — Przy-
znanie certyfikatu jest potwierdzeniem ofe-
rowania przez firm¢ produktow i ustug naj-
wyzszej jakosci. To wyrdznienie, ktdre jest wy-
razem uznania Srodowiska branzowego oraz
podpowiedzig dla klientow komu warto za-
ufa¢ — powiedzial Marcin Andrzejewski, dy-
rektor programowy CBCK, otwierajac uro-
czysty wieczor.

Laureaci wszystkich konkursow branzo-
wych, organizowanych przez CBCK, sg wy-
taniani przez Kapitule w procesie analizy po-
zycji rynkowej firmy, jej wkladu w rozwoj bran-
zy oraz oceny poziomu satysfakgji konsu-

Fot. TOMASZ KOWALSKI/DOBREZDJECIA.PL (2)

Od lewej: Szymon Kusarek, Katarzyna Cichopek oraz Marcin Andrzejewski

menckiej. Do kluczowych czynnikow weryfi-
kujacych zgloszone firmy naleza rekomen-
dacje klientow i partnerow biznesowych,
wyniki badan marketingowych i wnioski z ra-
portow, przygotowywanych przez inspekto-
row wojewodzkich CBCK.

W zaleznosci od kategorii wreczono trzy
rodzaje certyfikatow — ztoty — trzykrotnym lau-

reatom w swojej branzy, srebrny — placowkom
nagradzanym drugi rok z rzedu oraz mie-
dziany - firmom, ktore znalazly si¢ w gronie
laureatow po raz pierwszy.

Uroczysta Galg poprowadzili: Katarzy-
na Cichopek oraz Szymon Kusarek, a gwiaz-
da wieczoru byla Olga Boficzyk, ktora za-
chwycita gosci swoim recitalem. |
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BANK SPOtDZIELCZY ROKU 2012

Tradycja zobowigzuje

Rozmowa z Aniela Kijkowska, prezes Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim,
uhonorowanego certyfikatem ,,Bank Spoétdzielczy Roku 2012”

R Yo A

Jak przebiegal rozw6j banku w $wietle
ponad 50-letniej dziatalnosci?

— Bank Spotdzielczy w OSnie Lubuskim
zostat powolany do dziatania w 1961 roku.
Podstawowymi celami jego dziatalnosci byto
gromadzenie Srodkow pieni¢znych na ra-
chunkach oszczednoSciowych, udzielanie
kredytow i pozyczek na potrzeby indywidu-
alnych gospodarstw rolnych oraz rozdziela-
nie Srodkow uzyskanych ze zrodet panstwo-
wych. W potowie lat 70-tych nastapily zmia-
ny w bankowosci spotdzielczej. Nowy statut
przyznawal znaczne uprawnienia, ale umoz-

liwiaf tez daleko idaca ingerencie BGZ. W tym
czasie rozpoczeliSmy petng obstuge rolnictwa
indywidualnego i budownictwa mieszkanio-
wego. Preznie rozwijata si¢ takze dziatalnos¢
oszczednoSciowa. Poczatek lat 90-tych byt na-
tomiast okresem przystosowywania si¢ do wa-
runkow gospodarki wolnorynkowej. Nowa
ustawa o prawie bankowym natozyta na nas
obowiagzek posiadania kapitatu wtasnego
w wysokosci minimum 300 tys. ECU. Mu-
sieliSmy rozszerzyC teren dziatania i powiek-
szycC sie¢ placowek. Realizujac te strategie, w
1996 roku wiaczyliSmy w nasze struktury Bank
Spoidzielczy w Sulecinie wraz z punktem ka-
sowym w Lubniewicach. Przetom XX i XXI
wieku byt okresem szczegolnie pomyslnym dla
rozwoju naszego banku. Wypracowywane wy-
niki finansowe pozwolily nam zwigkszy¢
fundusze wiasne do poziomu 500 tys. euro.
Pomyslnie zrealizowaliSmy program na-
prawczy i przeprowadziliSmy modernizacije
naszych oddzialow, a takze otworzyliSmy
nowe placowki.

Jakie dzialania podejmuja panstwo, by
skutecznie konkurowac z bankami komer-
cyjnymi?

- Bank Spotdzielczy w OSnie Lubuskim
dziata na terenie trzech powiatow: stubickiego,
sulecinskiego i gorzowskiego. JesteSmy ban-
kiem umiejetnie faczacym tradycje z nowo-
czesnoscia. Wieloletnie doSwiadczenie spra-
wia, ze potrafimy odpowiednio dobierac
produkty finansowe do potrzeb klientow, a 50-
letnia tradycja zobowiazuje nas do cigglego
uatrakcyjniania oferty oraz tworzenia bez-
piecznych warunkow deponowania oszczed-
nosci. Placowki banku wyposazone sg w no-
woczesne systemy informatyczne, nieuste-
pujace bankom komercyjnym. Aby uspraw-
ni¢ obstuge klientdw, uruchomiliSmy banko-
maty w OSnie Lubuskim, Stubicach, Gorzy-
cy, Kostrzynie nad Odra, Sulgcinie i Lubnie-
wicach.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.bs.osno.sgb.pl

Partner w Interesach

Bank Spoétdzielczy w Gryfinie dziata od 65 lat. Bedac instytucja zaufania publicznego,
prowadzi dziatalno$¢ w sposéb zapewniajacy bezpieczenstwo powierzonych mu srodkéw

ank dziata na terenie czterech gmin:

Gryfino, Banie, Widuchowa oraz

Kotbaskowo. Oferta skierowana

jest do 0sob fizycznych, przedsie-
biorcow indywidualnych, firm, instytugji oraz
rolnikdw. — Staramy si¢ by¢ dla naszych klien-
tow jak najlepszym partnerem w interesach
- moéwi Malgorzata Kazmierczak, prezes
banku.

Bank w swojej ofercie posiada produkty
skierowane do wszystkich grup klientow,
jednak ponad 60 proc. udzielonych przez bank
kredytow stanowig kredyty preferencyjne z do-
platami z AR i MR. Bank jest rozpoznawal-
ny na rynku lokalnym i stara si¢ w pelni za-
spokajac potrzeby swoich dtugoletnich klien-
tow, ktorzy wiedza, ze spotkaja si¢ ze zrozu-
mieniem 1 pozyskaja doradztwo nie tylko
w sprawach dotyczacych ustug bankowych,
ale takze w zakresie pozyskania Srodkow unij-
nych oraz ubezpieczef upraw i majatku.

0d 2001 roku Bank jest zrzeszony z SGB-
Bankiem SA w Poznaniu. Dziatalno$¢ BS

62 Fakty

Siedziba Banku Spdtdzielczego w Gryfinie

Sala operacyjna w centrali banku w Gryfinie

w Gryfinie spotyka si¢ z uznaniem ogolno-
polskich gremiow konkursowych. W roku
2011 uzyskat on tytut ,,JakoS¢ Roku 20117
w kategorii ustugi, w 2012 roku otrzymat cer-
tyfikat ,,Rzetelna Firma” oraz zostal uhono-
rowany tytulem ,Bank Spotdzielczy Roku
20127, otrzymat tez tytut ,JakoS¢ Roku
2012” w kategorii ustugi bankowe oraz ,,Ja-
kos¢ Roku Srebro™.

—Jednym ze statutowych dziatafi nasze-
go banku jest wspieranie spofecznosci lokal-
nej. Bank chetnie uczestniczy w organizacji

imprez gminnych, szkolnych, jak rowniez or-
ganizowanych przez inne podmioty i orga-
nizacje. Sponsorujemy nagrody, pomagamy
w organizacji imprez kulturalnych i sporto-
wych. Rozne formy udziatu banku w zyciu
spotecznym i kulturalnym spotykaja si¢ z po-
zytywnym odbiorem i wplywaja na ksztatto-
wanie pozytywnego wizerunku naszego ban-
ku wsrdd lokalnej spotecznosci — mowi Mat-
gorzata Kazmierczak, prezes BS w Gryfinie.

www.bsgryfino.pl
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Utrzymywanie
bliskich relacji z klientami

Rozmowa z Jozefem Szperlakiem, prezesem zarzadu Banku Spétdzielczego w Jabtonce
i przewodniczacym Komitetu Obrony Polskiej Bankowosci Spétdzielczej (KOPBS)

Jakie czynniki decyduja o wysokiej po-
zycji banku na dynamicznym rynku finan-
sowym, czego potwierdzeniem niedawno
zdobyty tytul ,,Banku Spéldzielczego Roku
20127

— Zdecydowanie wysoko ceni¢ swoje do-
Swiadczenie, jakie zdobylem kierujac roznymi
jednostkami produkcyjnymi i instytucjami
wlatach 1975-1997. To doSwiadczenie - zdo-
byte po drugiej strony kasy banku - jest nie-
zwykle przydatne obecnie, kiedy sam nim kie-
ruje. Nie bez znaczenia dla osigganych
sukcesow sa rOwniez takie czynniki jak:
wyksztalcenie ekonomiczne, umiejetnos¢
analizowania procesdw rynkowych, praco-
WwitoS¢, uczeiwosc, intuicja, a nade wszyst-
ko otwarto$¢ w kontaktach z klientami,
zwlaszcza w warunkach rosnacego zaufania
spofecznego. Nie mozna méwic o dobrych
wynikach rowniez bez wsparcia pracowni-
kow i rady nadzorczej. Zespotowa praca or-
ganiczna dynamizuje kazdy wysitek. To re-
cepta na sukcees.

Co daje przewage bankom spétdzielczym
nad innymi instytucjami finansowymi?

- Tym, co daje bankom spotdzielczym
przewagg nad innymi instytucjami finanso-
wymi, jest przede wszystkim utrzymywanie
bliskich relacji z klientami, Srodowiskiem sa-
morzadowym, szkolnym, koScielnym oraz
z instytucjami charytatywnymi. Klient zna-
ny bankowi zawsze otoczony jest szczera
i uczciwg opiekg doradceza. Pracownicy z za-
angazowaniem staraja si¢ w jak najwigkszym
stopniu sprostac jego oczekiwaniom. Nale-
zy wzia€ tez pod uwagg, ze celem banku
spoidzielczego nie jest jedynie chec osia-
gnigcia zysku netto. Nie chciatbym genera-
lizowac, ale pokusitbym si¢ o stwierdzenie,
ze najlepszymi klientami bankéw spot-
dzielczych sg dzis klienci, ktorzy mieli oka-
zje poznac kulisy obecnej komercyjnej obstugi
bankowej.

Jako przyktad podam taka anegdote.
Jednego z bylych prezeséw banku spdt-
dzielczego zapytat kiedys kontroler jak to robi,
7e nie ma w banku kredytow straconych, a te,
ktore sg zaciggane, na czas sg sptacane. Na
co prezes mu odpowiedzial: staram si¢ cho-
dzi¢ do kosciofa na t¢ samg msze, na ktorg
uczeszeza moj niepoprawny diuznik. Dopa-
dam go na schodach przed wyjSciem z ko-
Sciofa w ttumie ludzi i gtosno wotam: . Kie-

Prezes Jozef Szperlak

w latach 1998-2000 aktywizowat inne
banki spofdzielcze i czesto walczyt
w Sejmie RP o spowolnienie wprowa-
dzania coraz wyzszych progéw kapi-
tafowych. Angazowat sie takze w ba-
talie o ksztatt zapiséw w nowelizo-
wanej ,Ustawie o bankach spotdziel-
czych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajgcych”. Banki zanotowaty wte-
dy sukces legislacyjny.

Z 1290 bankdéw spoétdzielczych dziata-
jacych w latach 90., obecnie dziata
jeszcze 578 bankéw. W tym czasie nie
powstat zaden nowy bank spoétdzielczy,
gdyz proces legislacyjny skutecznie
zablokowat w praktyce takg mozli-
wosce. Przewodniczgey KOPBS lansuje
aktualnie ideg skutecznej obrony tych
578 jednostek bankowych, ktére sku-
piajg resztke kapitatu bankowego
w polskich rekach. Banki sie bronia,
a skutecznosc¢ tej obrony zalezy juz
prawie wytgcznie od postow.

Bank Spétdzielczy w Jabtonce w 2012
roku wygospodarowat zysk netto
w wysokosci prawie 2 min zf, udzielit
49 min kredytow, zatrudniat 23 oscby,
ktérych wydajnos¢ pracy lokuje ten
bank w czotowej 10-tce Bankow Spot-
dzielczych w Polsce na 578 placowek.

dy pan pojawi si¢ w moim banku?”. Nie na-
ruszam tajemnicy bankowej, a wszyscy wie-
dza, o co chodzi.

Jakie nowoczesne narzedzia wprowa-
dzajg panstwo do oferty, by jak najpelniej
sprosta¢ oczekiwaniom swoich klientow?

— Wbrew pozorom klienci nie oczekuja
od banku spoidzielczego najnowoczesniej-
szych narzedzi obstugi. Drastycznie szybko
wprowadzany postep technologiczny znie-
checa klientow. Aby umozliwi¢ im poznanie
wartoSci nowej wersji programu, a tym sa-
mym wskaza¢ zalety tego nowego rozwia-
zania, klient musi zosta¢ uprzednio prze-
szkolony przez pracownikow banku. Przy-
ktadowo, zamiast Homebankingu wdraza-
liSmy eCorponet, co spotkalo si¢ z oporem
ludzi zatrudnionych w ksiggowosci jednej
z instytucji, gdyz nie chcialy one poddac si¢
szkoleniu.

Do takich nowych, istotnych rozwig-
zafi, ktore zostaly zastosowane w naszym ban-
ku, zaliczytbym: udost¢pnienie bankomatow
na terenach wiejskich, uruchomienie poczty
elektronicznej funkcjonujacej w catym syste-
mie bankowosci elektronicznej pomiedzy
wszystkimi bankami spotdzielczymi, usiugi
SMS Banking i eCorponet, Swiadczenie
ustug dewizowych i walutowych w pelnym za-
kresie zleconych przez klienta, zapewnienie
bezpieczefistwa informacji o kliencie wraz
7 mozliwoscig natychmiastowego odtwo-
rzenia wszelkich operacji tuz po ewentualnej
awarii serwerow.

Banki Spéldzielcze moga znalez¢é sie
w trudnej sytuacji ze wzgledu na unijne uwa-
runkowania prawne. Jak by pan to sko-
mentowal?

— Obrona bankéw spotdzielczych jest
obecnie konieczna, gdyz zmiany prawne
dyktowane przez Uni¢ Europejska we wspdi-
pracy z Komisja Nadzoru Finansowego i Mi-
nisterstwem Finansow lansuja projekty zmian,
w wyniku wdrozenia ktérych moze dojs¢ do
przejecia wiasnosci spoltdzielczej przez nie-
znany nam IPS — System Ochrony, a w kon-
sekwencji moze dojs¢ do pozbawienia sektora
bankowosci spotdzielczej dotychezas posia-
danej samodzielnoSci i wlasnosci.

Rozmawiata Dorota Babkiewicz

www.bsjablonka.pl

Fakty 63



BANK SPOtDZIELCZY ROKU 2012

W ciezkich czasach jakosc
nabiera wiekszego znaczenia

Uczestniczac w kilkuset wizytacjach w roku widze, ze firmy maja $wiadomos¢
istniejacych w nich probleméw i nie boja sie o nich moéwi¢. Co istotne, same wskazuja
stabe punkty i od razu przedkifadaja plan naprawczy — moéwi Marcin Andrzejewski,
dyrektor programowy Centralnego Biura Certyfikacji Krajowe;j

Organizuja panstwo konkursy oceniajace
przedstawicieli roznych branz. Jakie wnio-
ski nasuwaja si¢ panu w ramach podsumo-
wania calego roku 2012?

—Rok 2012 przyniost duze zmiany w za-
kresie postrzegania certyfikacji, jako obiek-
tywnego procesu, potwierdzajacego pozy-
tywny wizerunek i wiarygodnos¢ firmy. Oba-
wa przed kolejna fala kryzysu gospodarcze-
g0 sprzyja zaangazowaniu przedsigbiorcow
w procedury konkursowe. Dzicki uzyskanym
wyroznieniom najlepsi zyskuja przewage
konkurencyjna na rynku branzowym.

Zauwazamy, ze w ciezkich czasach firmy
przyktadaja wicksza wage do jakoSci produkcii
1 poziomu obstugi klienta — tych aspektow, kto-
re w okresie ogdlnego dobrobytu, gdy popyt
przewyzszal podaz, byly uznawane za dru-
gorzedne.

Jak sytuacja gospodarcza w kraju prze-
klada si¢ na wyniki firm ubiegajacych si¢
o status laureata konkursu i ich poziom
przygotowania do weryfikacji przez kapi-
tule?

- Poziom przygotowania firm jest na tyle
wysoki, ze w ubieglym roku musieliSmy za-
ostrzy¢ kryteria wyboru najlepszych. Zwigk-
szyliSmy miedzy innymi procentowy udziat
bezposrednich wizytacji w procesie certyfikacji.
Raporty naszych przedstawicieli — wizytato-
row regionalnych — potwierdzaja wzrost ja-
kosci oferowanych ustug, co oznacza dla nas
wicksza trudnos¢ w wyselekcjonowaniu pe-
relek rynku, zaréwno w skali regionalnej, jak
1 ogdlnopolskie;.

Bioragc pod uwagg raporty z ocenami
kandydat6éw, w jakich obszarach firmy maja
najwiecej do nadrobienia? Jakie elementy
dyskwalifikujg firmy w procesie weryfika-
cji?

— Uczestniczac w kilkuset wizytacjach
w roku widzg, ze firmy maja Swiadomosc ist-
niejacych w nich problemow i nie boja si¢
0 nich moéwic. Co istotne, same wskazuja sta-
be punkty i od razu przedkladaja plan na-
prawczy. Coraz wigksza role w ocenie firmy
odgrywaja opinie klientow, ktore dzigki me-
diom internetowym, staja si¢ ogolnodostep-
na skarbnica wiedzy o jakoSci produktow
1 ustug, fachowosci obstugi czy profesjona-
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Jedna z kategorii konkursowych repre-
zentuja banki spéldzielcze. Jaka jest specy-
fika tej branzy?

— Ten typ bankowosci odznacza si¢ silng
relacja bazujaca na zaufaniu i bliskosci. Naj-
czesciej niewielki bank, funkcjonujacy w ob-
rebie nieduzej miejscowosci, z czasem prze-
ksztalca si¢ w preznie dziatajaca instytucie fi-
nansowa, odznaczajacg si¢ indywidualnym
podejsciem do Klienta, przyjazna oferta i ob-
stuga na bardzo wysokim poziomie. To spra-
wia, ze bankowos¢ spotdzielcza, w odroznie-
niu od komercyjnej, rozwija si¢ bardzo szyb-
ko. Uwazam, ze jest ona niedoceniang gate-
zia bankowosci w Polsce, mimo dlugiej tradycji.

Co wyr6znia laureatéw konkursu dla
bankéw spéldzielczych?

— Silna ekspansja na rynku lokalnym, za-
ufanie i zindywidualizowana obstuga klien-
tow. Prosze sobie wyobrazi€ sytuacje, w kto-
rej petent, bez najmniejszych przeszkod, ma
mozliwos¢ spotkania si¢ z prezesem banku.
Czy widzg panstwo taka mozliwos¢ w ban-
ku komercyjnym? W banku spotdzielczym
kazdy pracownik, bez wzgledu na zajmowa-
ne stanowisko, jest po to, aby stuzy¢ swoim
czasem i wiedzg klientowi, bedacemu naj-
wazniejszym ogniwem calego procesu reali-
zacji ustugi.

Jakie korzysci wynikajg dla laureatow
wszystkich organizowanych przez panstwo
konkursow?

W banku spoétdzielczym kazdy pracownik, bez
wzgledu na zajmowane stanowisko, jest po to,
aby sfuzy¢ swoim czasem i wiedzg klientowi,

bedgcemu najwazniejszym ogniwem catego

procesu realizacji ustugi

lizmie firmy. Nie mozna ich traktowac jak wy-
roczni, bo wirod wielu zadowolonych 0sob
zawsze znajdzie si¢ ta jedna, ktora ma od-
mienne zdanie. Niemniej jednak, internet jest
swego rodzaju barometrem nastrojow kon-
sumenckich, ktore interpretowane we wiasciwy
sposob, moga dac odpowiedZ na wiele pytan,
ktdre sami przedsigbiorcy woleliby przemil-
czeC.

— Uzyskany certyfikat potwierdza wiary-
godnos¢ firmy na rynku, jej prestiz, jakoS¢
oferowanych produktdw i ustug. Logotyp,
ktérym moga postugiwac si¢ wyrdznione
w konkursach firmy, jest rozpoznawalnym
znakiem na rynku, co przektada si¢ na zain-
teresowanie i1 zaufanie klienta.

Rozmawiat Piotr Danilczuk
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Ugruntowana pozycja

Rozmowa ze Stanistawem Lachowiczem, prezesem Banku Spétdzielczego w Mikotajkach

Jak ponad 60-letnia tradycja ma si¢ do
wspolczesnych oczekiwan klientow i wyzwan
rynkowych?

— 63-letni okres dziatalnosci banku to czas
trzech pokolen klientow i dziataczy, ktorzy
tworzyli bank, budowali jego zreby, uczest-
niczyli w jego przemianach, a takze korzystali
i korzystaja z jego ustug. Dzisiaj, gdy jakos¢
icena ustug decyduja o powodzeniu instytucji
finansowej, bank stara si¢ budowac image ak-
tywnego partnera biznesowego, wychodzac
naprzeciw potrzebom swoich klientow.

Co decyduje o sukcesie banku sp6i-
dzielczego i pozwala cieszy¢ si¢ uznaniem
klientow?

— O sukcesie decyduje wiele czynnikow.
Jestesmy elastyczni, indywidualnie podcho-
dzimy do potrzeb kazdego klienta i szybko po-
dejmujemy decyzje. Dobrze znamy lokalne
Srodowisko. Dazymy do budowania trwalych
wiezi oraz nawigzywania partnerskich sto-
sunkow z klientami. Nasz bank stanowi
czastke lokalnej spofecznosci i z nig wigze swdj
rozwoj, a do tego niezbedne jest zaufanie i sa-
tysfakcja klientow.

JesteSmy tez obecni w zyciu spolecznym
i kulturalnym naszego terenu. Swoja obecng
pozycje zawdzigczamy nie tylko konse-
kwentnie realizowanej strategii rozwoju, ale
takze solidnej pracy zatogi banku, dla ktorej
zapewnienie wysokich standardow jakoSci
1bezpieczenstwa oraz sprawnej obstugi klien-
tow jest najwazniejsze. Ugruntowana pozy-
cja na rynku sprawia, ze mimo duzej konku-

rencji bank dobrze sobie radzi na lokalnym
rynku finansowym i uzyskuje dobre wyniki.

Na ile sytuacja ekonomiczna pozwala na
rozwoj banku?

— Zmiany w gospodarce niosa za sobg
nowe wyzwania, ktore z duzym powodzeniem
wykorzystujemy dla rozwoju i unowoczeSnie-
nia naszego banku. Swiadcza o tym uzyska-
ne wskazniki wzrostu sumy bilansowej, kapi-
talow, obliga kredytowego oraz bazy depozy-
towej. Dobra sytuacja ekonomiczna pozwo-
lita na budowe nowoczesnej centrali, ktora za-
pewnia lepszy komfort obstugi klientow.

Bank stosuje coraz nowoczeSniejsze roz-
wigzania zwigkszajace efektywnoS¢ dziatania.
Okazywane nam wyrazy uznania sa po-
twierdzeniem, Ze obrana droga rozwoju jest
prawidiowa. W najblizszej przysziosci za-
mierzamy zwiekszy¢ nasz udziat w lokalnym
rynku finansowym, poprzez otwarcie nowych
placowek.

Rozmawial Tomasz Rekowski

www.bsmikolajki.pl

BANK SPOLDZIELCZY W BIALOBRZEGACH OFERUJE:

Oddziat Banku Spétdzielczego w Biatobrzegach
ul. Rzemieslnicza 37, 26-800 Biatobrzegi
tel.: 486134106

e rachunki ROR, rachunki biezace i depozytowe,

* operacje w obrocie krajowym i zagranicznym,

* kredyty gotéwkowe,

* kredyty okolicznosciowe,

¢ kredyty odnawialne w rachunku ROR,

* kredyty mieszkaniowe hipoteczne,

e kredyty konsolidacyjne hipoteczne,

* kredyty konsumpcyjne zabezpieczone hipotecznie,

* kredyty w rachunku biezacym,

* kredyty obrotowe i inwestycyjne na dziatalnos¢ gospodarcza,

* kredyty inwestycyjne PROW 2007-2013,

e kredyty preferencyjne z doptatami ARIMR,

* karty platnicze (VISA Electron i VISA Electron Business z microprocesorem,
wiasne karty bankomatowe),

* bankowos¢ elektroniczng (Internet Banking, Home Banking).

0ddziat Banku Spotdzielzego w Promnie
ul. Wspélna 39, 26-803 Promna
tel.:48615 1005

0Oddziat Banku Spétdzielczego w Przytyku
ul. Zacheta 2, 26-650 Przytyk
tel: 486180013

0ddziat Banku Spotdzielczego w Radzanowie
Radzanéw NR 66, 26-807 Radzandw
tel: 486136220

0Oddziat Banku Spétdzielczego w Starej Btotnicy
Stara Bfotnica 33A, 26-806 Stara Bfotnica
tel: 486197011

0ddziat Banku Spotdzielzego w Wysmierzycach
ul. 1000-lecia Parstwa Polskiego, 26-811 Wysmierzyce
tel.: 486157005

Punkt Kasowy Banku Spétdzielzego w Biatobrzegach
Plac Zygmunta Starego 9, 26-800 Biatobrzegi
tel: 486132243

Punkt Kasowy Banku Spétdzielzego w Promnie
Promna 5, 26-803 Promna

Bank Spétdzielczy w Biatobrzegach tel: 486151039

ul. Szkolna 6, 26-800 Biatobrzegi
tel.: 48 613 27 85, fax: 48 613 22 85
e-mail: sekretariat@poczta.bsbialobrzegi.pl
www.bsbialobrzegi.pl

Punkt Kasowy Banku Spétdzielzego w Przybyszewie
ul. Rynek 36, 26-803 Przybyszew
tel.: 486152154




BANK SPOtDZIELCZY ROKU 2012

—fektywnie na rzecz regionu

Bank Spétdzielczy w Zambrowie prowadzi dziatalnos¢ od 191 | roku.
Jego terenem dziatania jest wojewddztwo podlaskie

bstuga finansowa realizowana

przez bank odbywa si¢ w dzie-

sieciu placowkach: 4 oddziatach

(1 — na terenie powiatu wyso-
komazowieckiego, 1 — biafostockiego oraz
2 — zambrowskiego), 3 filiach i 2 punktach
kasowych. Bank ma takze zainstalowanych
10 bankomatow.

Zambrowski bank specjalizuje si¢ w ob-
studze rolnictwa — wspierajac polskg wies
w dostosowywaniu gospodarstw do stan-
dardéw unijnych. Ponadto prowadzi obstu-
ge malych przedsiebiorstw, JST oraz osob fi-
zycznych. W swojej ofercie uwzglednia tak-
ze klientow miodych i klientéw o nizszych do-
chodach. - JesteSmy bankiem, dla ktorego
bardzo wazna jest lokalna ojczyzna, dlatego
robimy wszystko, zeby nasz oferta dostoso-
wana byta do potrzeb klientow, cztonkéw i ich
rodzin. Polsko$¢ banku oznacza dzis nie tyl-
ko histori¢ i tradycje, ale takze nowoczesnosc,
dynamike rozwoju i dbatoS¢ o rozwdj regio-
nu, w tym o polskie firmy i ich otoczenie. Za

jedno z gtéwnych zadan uwazamy wspiera-
nie rozwoju regionalnego i lokalnego — mowi
Zenona Zalewska, prezes banku.

Bank Spdldzielczy w Zambrowie utrwa-
la i wypracowuje trwale wiezi Iaczace go
z Klientami. Wspiera inicjatywy spofeczne stu-
zgce ludnosci. Jest organizatorem zycia kul-

turalnego, spoleczno-oswiatowego i sporto-
wego na lokalnym rynku. Prowadzi szkolenia
dla przedsiebiorcow i rolnikow oraz uczest-
niczy w refundacji konkursoéw organizowa-
nych przez KRUS, ODR, Cech Rzemiost R6z-
nych, OSP, Polska Federacjc Hodowcow
Bydta i Producentow Mleka. Ostatnio czton-
kow i klientow zaprosit do Centrum Kultury
na projekgje filmu ,,Syberiada Polska”.

Dziatalnos¢ banku zostata wielokrotnie
doceniona. Wsrod wielu nagrod 1 wyrdznief
sa m.in.: Orzel Agrobiznesu oraz tytuly
,Bank Przyjazny dla Przedsigbiorcow” i ,,Bank
Spoidzielczy Roku 20127

Dynamika podstawowych wielkosci bi-
lansowych Swiadczy o ustawicznym rozwo-
jubanku, dobrej kondycji finansowej i petnym
bezpieczefistwie zgromadzonych w nim Srod-
kow pienigznych. Na te wyniki pracuje przy-
gotowana, ambitna i wyksztalcona 92-oso-
bowa zaloga.

www.bszambrow.pl

radycja | NnoOwoczesnosc

Rozmowa z Bozenna Guzanek, prezes Banku Spoétdzielczego ,,Mazowsze” w Ptocku

Mocna strona BS ,,Mazowsze” wydaje si¢
by¢ zréznicowana oferta ustug, dostosowa-
na do potrzeb okreslonych grup docelowych.
Kto znajdzie w panstwa placowkach naj-
szersza game rozwigzan?

— Bank prowadzi petng obstuge powia-
tu plockiego oraz dziewieciu samorzadow
gminnych. Roznicujemy nasza oferte w za-
leznosci od miejsca, w ktorym dziatamy.
Miasto Plock to przede wszystkim sektor ma-
tych i Srednich przedsigbiorstw oraz klienci in-
dywidualni, zas$ tereny wiejskie to glownie sek-
tor rolny. W zakresie dziafalnosci kredytowej
najwazniejszym segmentem naszego banku
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jest rolnictwo. Kredyty dla rolnikdw stanowia
ponad 65 proc. cafosci obliga kredytowego.
Podstawowym zrodlem pozyskania Srod-
kow depozytowych sg osoby prywatne. Srod-
ki z tego segmentu stanowig ponad 60 proc.
wartosci zobowiazan. Kierujemy swoja ofer-
te rowniez do malych i Srednich przedsie-
biorstw, jednostek samorzadowych 1 0s6b pry-
watnych. Zaangazowanie banku w tych seg-
mentach wynosi od kilku do kilkunastu pro-
cent.

Co jeszcze zaliczylaby pani do gléwnych
atutow zarzadzanego banku?

— JesteSmy bankiem z diugoletnim do-
Swiadczeniem. Naszym atutem jest polski ka-
pital, bezpieczefistwo lokowanych Srodkow
oraz szybkoS¢ podejmowanych decyzji. Dzia-
tamy w Srodowisku lokalnym, wigc znamy
swoich klientow. Pomaga nam w tym rozle-
gla sie¢ placowek w powiatach: ptockim, sier-
peckim i gostynifiskim. Dysponujemy 8 od-
dziatami, 6 filiami i 6 punktami kasowymi.
W naszym dzialaniu kierujemy si¢ przyjaznym
nastawieniem do klientow, proponujac no-
woczesne i kompleksowe produkty. Wyrdz-

niamy si¢ nie tylko stabilnoscia, bezpieczefi-
stwem funkcjonowania, ale rowniez przej-
rzystoscia dziafania. Przywiazujemy duza
wage do jakosci obstugi, ktora przedkiada sie
na satysfakcje i lojalnoS¢ naszych klientow. Po-
zwala to na rozwdj naszego banku. W roku
2012 zwigkszyliSmy sume bilansowa i odno-
towaliSmy wzrost funduszy wiasnych o kil-
kanascie procent.

Jak dbaja panistwo, by szanujac bogatg
tradycje, rozwija¢ nowoczesny Bank z ofer-
ta na miarg czasow?

- W swojej dziafalnosci BS Mazowsze
stara si¢ taczy¢ tradycje z nowoczesnoscia, za-
spokajajac zrdznicowane potrzeby swoich
klientow. Nowe technologie informatyczne
i rozw@j internetu pozwolily na Swiadczenie
takich ustug jak: Internet Banking, SMS
Banking, Home Banking. Rowniez struktu-
re placowek dostosowaliSmy do modelu
bankowosci elektronicznej i internetowe;.

Rozmawial Piotr Nowacki

www.bsmazowsze.pl
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Jestesmy
fundamentem gospodarki

Rozmowa z Jerzym Roézynskim, prezesem zarzadu
Krajowego Zwiazku Bankéw Spétdzielczych

Jak banki spéldzielcze wypadaja na tle
bankéw komercyjnych dzialajacych na pol-
skim rynku? Czy wraz z kryzysem zauwazyl
pan wzrost zaufania do tych pierwszych?

— Rownie dobrze moglibySmy odwrdcic
pytanie i zadac je w taki sposob: ,,jak obec-
nie banki komercyjne wypadaja na tle bankow
spotdzielczych?”(Smiech). Przede wszyst-
kim chceg podkreslic, ze banki spotdzielcze caty
czas ciesza si¢ wysokim zaufaniem klientow.
Wedtug TNS Polska bankowos¢ spdldzielcza
budzi dobre skojarzenia u klientow, takie jak:
polskos¢ — mowito o niej az 85,5 proc. ba-
danych, diuga tradycja istnienia — 68,1 proc.,
jest dla kazdego — 67,9 proc., banki spot-
dzieleze sg przyjazne - 67,2 proc., budzg sym-
pati¢ — 62,5 proc., uczciwe - 61,5 proc., god-
ne zaufania - 61,3 proc., stabilne — 54,8 proc.
i profesjonalne — 56,3 proc. Na podkreslenie
zastuguje fakt, ze ufa im takze coraz wiecej
mtodych klientow. Byty tymi instytucjami, kto-
re pierwsze w Polsce zaoferowaly klientom
bankomaty z funkcja biometryczng. W na-
szym sektorze bankowosc internetowa i SMS
Banking sa od dawna ustugami powszech-
nymi. Coraz wigcej bankow spoidzielczych
udostepnia rowniez bankowoS¢ mobilng.
W odro6znieniu od niektorych bankow spot-
ek akceyjnych, jej aplikacje dziataja w oparciu
o wiele systemow operacyjnych uzywanych
przez klientow: i0S, Android, Blackberry,
Windows Phone. Nasze banki wprowadzily
technologie mobilne juz ponad rok temu, nie-
mal nie ma miesigca, by nie robily tego ko-
lejne banki.

Jaka rol¢ mozna przypisa¢ bankom
spoldzielczym, biorgc pod uwage ich wkiad
w rozwoj lokalnych spotecznosci?

—Jest to rola fundamentalna. Bez silnych
bankow spotdzielczych trudno dzi§ wyobra-
7i€ sobie skuteczng obstuge finansowa se-
tek tysigcy gospodarstw domowych, matych
1 Sredniej wielkosci firm, gospodarstw rolnych
oraz samorzadow. Generowanie oszczednoSci
7 jednej strony, z drugiej za$ systematyczne
zasilanie gospodarki w Srodki finansowe, to
dla bankow spotdzielczych nie tylko kwestia
zarobkowania, ale takze pielegnowana od
dziesigtek lat misja. Sektor bankow spoi-
dzielczych stanowi fundament polskiej go-
spodarki, nie tylko lokalnej. Zas same banki
sa jej pertami, o ktdre nalezy szczegolnie dbac.

-

Lokalne spofecznosci obficie korzystaja z pa-
tronatu i sponsoringu lokalnie dziafajacych
bankow spdldzielczych, ktore w doskonaty
sposob wychodza naprzeciwko ich potrze-
bom.

Czy ponad 150-letnia tradycja polskiej
bankowosci spoldzielczej to kapitat czy ba-
last, ktory utrudnia funkcjonowanie na dzi-
siejszym wolnym rynku?

— Zdecydowanie jest to kapital. Banki
spoldzielcze z diugoletniej tradycji dzialania,
niczym drzewo z korzeni, czerpig zywotne
,s0ki” i sife do rozwoju. Cheg takze zwrdcic
uwagg na sife i potencjaf sektora. Dzi§ wskaz-
nik kredytow nieregularnych w portfelu kre-
dytowym polskich bankow spotdzielczych nie
przekracza Srednio 4-6 proc., podczas gdy dla
sektora bankdw komercyjnych zbliza si¢ do
12 proc. Nadal mamy wyrazna nadwyzke de-
pozytow nad kredytami na blisko 21 mld zt,
co pozwala nam skutecznie wspierac kredy-
tem firmy, samorzady i gospodarstwa do-
mowe. Wedtug KNF (dane na styczefi 2013
roku) sektor bankow spdldzielczych udzielit
kredytow na 48,4 mld z1, a pozyskat w de-
pozytach 68,9 mld zi. Banki spotdzielcze s
1beda wygranymi tego kryzysu. Dobrze zna-
ja swoich klientow, a decyzje w nich zapadaja

szybko. Jest to mozliwe rowniez dzigki oso-
bistej znajomosci pracownikow i zarzadu ban-
ku z klientami.

Banki spotdzielcze, tak jak juz wspo-
mniafem, maja nowoczesne produkty; udo-
stepniaja takze klientom calg palete kart
platniczych, w tym najnowoczeSniejsze kar-
ty zblizeniowe. Chetnie korzystaja z nowinek
IT, dbajac przy tym o to, by byly one bez-
pieczne dla klientow. Nowatorskie produkty
i ustugi wprowadzaja na rynek stopniowo
i ostroznie. Nowoczesno$¢ bankow spot-
dzielczych w znakomity sposob wspotgra z ich
wieloletnig tradycja.

Jakie wyzwania stojg przed bankowoscig
spoldzielcza w najblizszym czasie?

- Jest ich co najmniej kilka, szczeg6lnie
w dobie spowolnienia gospodarczego. Dla-
tego w KZBS wyznaczyliSmy sobie prioryte-
ty. Pilnujemy, ze jesli mialo by dojs¢ do
zmiany Prawa spoldzielczego, to noweliza-
cja tej waznej ustawy bezwzglednie powinna
by¢ jednoznacznie korzystna dla sektora
bankow spotdzielczych. Tak si¢ sklada, ze row-
niez i drugi z naszych obecnych priorytetow
dziatania na rzecz sektora jest natury praw-
nej. W Ministerstwie Finansow spotyka si¢
Grupa Robocza ds. zmian prawnych w ban-
kowosci spotdzielczej, ktdra zostata powotana
do zycia w lutym biezacego roku, w trakcie
konferencji zorganizowanej wspolnie przez
Ministerstwo Finanséw oraz KZBS, z udzia-
lfem szerokiego grona przedstawicieli spot-
dzielczosci bankowej. Cheemy podjac si¢ wy-
pracowania projektu zmian w polskim pra-
wie zwigzanego z przyszla implementacja unij-
nej Dyrektywy CRD IV w taki sposob, by
stworzy¢ jak najlepsze perspektywy rozwoju
dla bankow spotdzielczych.

Krajowy Zwiazek Bankow Spotdziel-
czych od poczatku bierze aktywny udzial
w pracach Grupy Roboczej. Celem jest wy-
pracowanie projektu nowelizacji Ustawy
o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych
ibankach zrzeszajacych, ktory bedzie uwzgled-
niaf uzasadnione postulaty Srodowiska, umoz-
liwiajace ztagodzenie skutkow nowych ob-
cigzen regulacyjnych. Wszystko, co robimy
ibedziemy robiC nastawione jest na to, by uta-
twic bankom spdidzielczym sprostanie nowym
wyzwaniom.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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ank godny polecenia

O budowaniu wiarygodnosci i zaangazowaniu w zycie lokalne méwi Tadeusz Nosek,

prezes Banku Spétdzielczego w Wysokiem Mazowieckiem

Co buduje wiarygodnos¢ w przypadku
placéwki, ktorej dzialalnos¢ sprowadza si¢ do
ustug finansowych i kontaktéw z klientami?

— Wiarygodno$¢ budujemy w oparciu
o diugoletnig tradycje i doSwiadczenie — w tym
roku bedziemy obchodzi¢ 135-lecie istnienia
banku. Nie bez znaczenia jest to, iz nasza dzia-
talnos¢ bazuje wytgcznie na polskim kapita-
le, co gwarantuje bezpieczefistwo dzialania.
Ponadto jako jeden z nielicznych bankow spot-
dzielczych spelniamy miedzynarodowe stan-
dardy jakoSci i bezpieczefistwa potwierdzo-
ne certyfikatami zgodnymi z norma ISO
9001:2008 1 ISO 27001:2005.

Jak wazne dla wizerunku banku jest za-
angazowanie w zycie lokalne?

— Jako bank bliski ludziom wspieramy lo-
kalne inicjatywy kulturalne i charytatywne, co
znajduje potwierdzenie w stale rosnacej licz-
bie klientow i otrzymywanych nagrodach. Na-
sze zaangazowanie polega na podejmowaniu
licznych dziatafi wspierajacych edukacje i kul-
ture, sponsorowaniu i dofinansowywaniu

spotecznych inicjatyw, takich jak konkursy
szkolne dla dzieci i miodziezy, akcje chary-
tatywne, lokalna kultura i sztuka, imprezy
o charakterze folklorystycznym typu powia-
towy ,,Zajazd Wysokomazowiecki — szlach-
ty historia na zywo” czy gminne festyny. Pa-
tronujemy rowniez akcji edukacyjnej ,,Dzi§
oszczedzam w SKO, jutro w Banku Spot-
dzielczym”. Ponadto aktywnie uczestniczy-
my w zyciu lokalnego spoleczefistwa poprzez
udziat w spotkaniach organizowanych przez
samorzady, instytucje i organizacje funkcjo-
nujace na terenie dziatania banku.

W jakiej mierze przyznany certyfikat
,Banku Spéldzielczego Roku 2012” od-
zwierciedla jako$¢ oferty, a na ile docenia
inne czynniki wplywajace na uznanie?

— JakosS¢ obslugi i ustug oferowanych
przez nasz bank niewatpliwie wplyneta na fakt
otrzymania tego certyfikatu. Szczegdlng dba-
103¢ o sprostanie najwyzszym standardom ja-
kosci potwierdza rowniez Certyfikat Zarzg-
dzania Jakoscig. Ponadto ukierunkowanie
dziafaf na klienta, wykwalifikowana kadra
pracownicza oraz zaangazowanie w stuzbe
lokalnej spofecznosci sa rowniez przyczynkami
do uhonorowania naszego banku tytulem
»Banku Spotdzielczego Roku 2012”. Cieszy
fakt, iz kapituta konkursu, przyznajac nam ten
tytul, uznata Bank Spotdzielczy w Wysokiem
Mazowieckiem za bezpieczny, godny za-
ufania i polecenia.

Rozmawiat Piotr Danilczuk

www.bswysokiemazowieckie.pl

Orodukty szyte na miare

Rozmowa z Janing Pilarek, prezes Banku Spoétdzielczego w Przemkowie

Bank Spoéldzielczy w Przemkowie otrzy-
mal tytul ,,Banku Spoéldzielczego Roku
2012”. Co zadecydowalo o tym sukcesie?

— Bank Spotdzielczy w Przemkowie nie-
watpliwie odnosi sukcesy. Swiadcza o tym do-
bre wyniki finansowe i pozycja na lokalnym
runku ustug bankowych. W swoim Srodowi-
sku dziatania — w gminach: Przemkow, Nie-
gostawice, Radwanice, Chocianow, Nowe
Miasteczko — bank jest wiodacg instytucja fi-
nansowa i obstuguje rachunki wszystkich jed-
nostek samorzadowych. Jest takze otwarty na
aktywng wspotprace z agrobiznesem, czego
dowodem jest zdobyty w roku ubieglym
,,Orzet Agrobiznezu 20127

1 kwietnia bank skoficzy 40 lat. Przez ten
okres zapuScit korzenie w lokalnej spolecznosci,
wykorzystujac atuty jakimi sg: tradycja, rze-
telnos¢ i zaufanie. Te atuty maja wplyw na
obecng pozycje 1 wyniki osiggane przez bank.
Ponadto wszystkie wskazniki decydujace o suk-
cesie rynkowym maja tendencje wzrostowa.

Do jakich klientéw adresowana jest
panstwa oferta?
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Katarzyna Cichopek i Janina Pilarek
podczas gali wreczenia nagrod

— Klient to bezcenne dobro, a zarazem bez-
litosny dyktator, ktorego mozna szybko stra-
ci¢. To do jego potrzeb musimy si¢ dostoso-
wac, doskonalac oferte. Stosujemy zasade:
standaryzuj wysoka jakos¢, ale produkty ban-
kowe szyj na niestandardowa miar¢ klienta.

Co odréznia BS w Przemkowie od kon-
kurencji?

— Uslugi realizowane w naszym banku sg
wysokiej jakosci i opieraja si¢ na nowocze-

snych rozwigzaniach technologicznych.
Szybko odbywa si¢ obstuga klientow, rowniez
szybko zapadaja kluczowe decyzje. Istnieje
mozliwos¢ negocjacji w trudnych sytuacjach.
To atuty, ktore od czterdziestu lat zacheca-
ja mieszkaficow regionu do korzystania
z uslug przemkowskiego banku. Wazne sq tez
oferowane produkty: lokaty, konta dla mto-
dych, konta dla senioréw, roznego rodzaju
kredyty. Bank stuzy takze doradztwem i po-
maga w kojarzeniu partneréw handlowych.
Krotko mowige — stara si¢ wspierac rozwoj
lokalnej przedsigbiorczosci. Co wigcej, w cig-
gu wieloletniej dziatalnoSci przemkowski
bank zawsze byl obecny w zyciu lokalnych
Srodowisk. Wspieranie lokalnych inicjatyw,
miejscowych organizacji spolecznych, or-
ganizacji sportowych, pomoc szkotom - to
dowody uczestnictwa banku w zyciu naszej
malej ojczyzny.

Rozmawial Piotr Nowacki

www.bs-przemkow.pl
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Blisko 1 szybko

Spotdzielczos¢ oszczednosciowo-pozyczkowa jest najstarsza gatezia ustug
finansowych w Polsce — czytamy na portalu grupabps. Za pierwsza polska
spotdzielnie oszczednosciowo-kredytowa uwaza sie zatozone w 1861 roku
Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcéw miasta Poznania. Do najstarszych
spotdzielni naleza tez powstate w rok pézniej towarzystwa pozyczkowe

w Brodnicy i Golubiu, dziatajagce obecnie jako banki spotdzielcze

imo wielu form organizacyj-

nych i roznych zasad dziatal-

nosSci w poszczegolnych za-

borach, wszystkie spoidzielnie
oszczgdnoSciowo-pozyczkowe faczyl jeden
cel - integrowanie wysitkow na zasadach sa-
mopomocy w walce z lichwa oraz utrzy-
manie polskiego stanu posiadania. Spot-
dzielnie oszczednoSciowo-pozyczkowe
oprocz dzialalnoSci ekonomicznej prowadzily
réwniez dziatalno$¢ oSwiatowg i uswiada-
miajaca, majaca na celu obrong polskosci
1 przeciwdzialanie wynarodowieniu. Wy-
pracowane wowczas zasady ich funkcjono-
wania s aktualne do dzis, dzieki czemu spol-
dzielczos¢ ta mogla prowadzi¢ dziatalnos¢
w roznych formacjach spoteczno-ekono-
micznych.

Przyptyna rekiny

W ubieglym roku, jak poinformowat
portal gazetaprawna.pl, w siedzibie Naro-
dowego Banku Polskiego odbyta si¢ konfe-
rencja na temat perspektyw bankowosci
spoldzielczej w Polsce. Gospodarz spotkania,
prezes NBP Marek Belka stwierdzit, ze seg-
ment, w ktorym banki spoidzielcze funkgjo-
nuja, staje si¢ coraz bardziej atrakcyjny. — Waz-
ne jest — powiedziat — zeby spdtdzielczoS¢ wy-
szta naprzeciw swoim klientom, stata si¢
bardziej nowoczesna i elastyczna, zwlaszcza
dla mieszkaficow polskich malych i Sred-
nich miast, ktore staja si¢ coraz bardziej za-
mozne.

Jego zdaniem, banki spotdzielcze po-
winny utrzymywac swdj trend wzrostowy oraz
by¢ stale przygotowane na silng konkurencje
ze swoimi rynkowymi rywalami. — Przyplyna
rekiny, zeby z wami na tych wodach konku-
rowac — powiedzial.

Prezes zarzadu Krajowego Zwiazku Ban-
kow Spoldzielczych Jerzy Rozynski tez zwro-
cit uwage na wyzwania, stojace przed ban-
kowoscig spotdzielczg. Jego zdaniem, polski
kapital, dobrze rozwinigta sie¢ placowek,
znajomos¢ lokalnych realiow ekonomicz-
nych i spolecznych oraz usytuowanie bankow
bardzo blisko swoich klientow to atuty, kto-
re sektor powinien eksponowac. Zaznaczyl
takze, ze w kwestii dostosowania krajowych

regulacji prawnych do wymogow unijnej
Dyrektywy CRD 1V nalezy m.in. wprowadzi¢
przepisy, umozliwiajace zaliczenie fundu-
szu udziatowego w bankach spotdzielczych
do kapitaiow Tier 1. Poruszyl rowniez kwe-
sti¢ stworzenia w ramach nowych regulacji
prawnych mozliwosci powolania Systemu
Ochrony Instytucjonalnej z zapewnieniem jed-
noczeSnie pelnej dobrowolnosci uczestnictwa
w tym przedsiewzieciu ze strony poszcze-
g6lnych bankoéw spoldzielczych bez jakich-
kolwiek elementéw przymusu prawnego lub
administracyjnego.

W czasie konferencji omOwiono szereg za-
gadniefi, dotyczacych najbardziej istotnych
punktow projektu Dyrektywy CRD IV, regu-
lujacej dziatalno$¢ bankow spotdzielczych
oraz bankow zrzeszajacych. Zaktada ona, ze
kraj bedzie miat swobodg w podnoszeniu tzw.
bufora kapitatowego dla kluczowych bankow
w swoim kraju i ich spdtek-corek w innych kra-
jach w wysokosci nie przekraczajacej 3 proc.
Jedli jakis kraj bedzie chcial narzucic zwiek-
szenie zabezpieczenia powyzej 3 proc., to musi
uzyskac opini¢ KE. A gdy bedzie ona nega-
tywna, nadzor krajowy powinien si¢ do niej
dostosowac, albo wyjasni¢ powody, dla kto-
rych tego nie zrobi. Kraj bedzie tez musial po-
informowac o podniesieniu wymogow nad-
z0r finansowy krajow goszczacych ich ban-
ki-corki. Jesli nadzor ten uzna decyzje za nie-
uzasadniong i podobng opini¢ wyrazi Ko-
misja, sprawa bedzie skierowana do media-
cji europejskiego dozoru bankowego (EBA).

Poza wymogami kapitalowymi, dyrekty-
wa CRD IV po raz pierwszy w UE reguluje
plynnos¢ bankow, by w razie kryzysu byty wy-

placalne. — Chcemy mie¢ pewnos¢, ze ban-
ki maja wystarczajaco duzo ptynnosci, czyli
gotowki, by w razie kryzysu klienci mogli wy-
placi€ jg z bankomatow — podkreslita brytyj-
ska konserwatywna eurodeputowana Victo-
ria Ford.

Wsrod omawianych na konferencji
w NBP kwestii szczegdlne miejsce zajeta pro-
blematyka implementacji do polskiego po-
rzadku prawnego zapisow dotyczacych Sys-
temu Ochrony Instytucjonalnej (Institutional
Protection Scheme - IPS), ktdre dedykowa-
ne sa grupom bankowym o charakterze
spoldzielczym. Regulacje te moga wprowa-
dzi¢ nowg jako$¢ w ramach wewnetrznego
funkcjonowania zrzeszef bankow spotdziel-
czych, pozwalajac na SciSlejsze powigzanie or-
ganizacyjne czlonkow zrzeszen z zachowa-
niem jednoczes$nie samodzielnoSci prawnej
poszczegllnych podmiotow.

Zdaniem klientow

Co o dziatalnoSci bankéw spotdziel-
czych sadza ich klienci? Na portalu Bankier.pl
ukazafa si¢ informacja na ten temat. Bada-
nie przeprowadzit Zwigzek Bankow Pol-
skich. Oprocz mocnych stron bankow, klien-
ci wskazali rowniez ich stabosci. Oddzialy
bankow spoldzielczych docieraja nawet
do matych miejscowosci, co w porownaniu
z wigkszymi instytucjami jest duza zaleta. Tyl-
ko niektore banki decyduja si¢ na otwarcie pla-
cowek w miasteczkach, gdzie liczba miesz-
kancow nie przekracza 10 tys.

Za co chwalimy banki spotdzielcze? Po-
nad potowa respondentow docenia indywi-
dualne podejScie pracownikow placowek do
klienta, a takze szybkos¢ w podejmowaniu de-
cyzji. Istotne jest takze zaufanie, jakim klien-
ci darza pracownikow bankow spoldziel-
czych.

W odpowiedzi na pytanie, jakie sa stabe
strony bankow spoldzielczych w Polsce, naj-
czesSciej udzielang odpowiedzig byt niski ka-
pitat, jakim dysponuja te instytucje. Wedlug
ankietowanych, do poprawy nadaje si¢ tak-
ze zaplecze technologiczne, przektadajace si¢
na poziom bankowosci internetowe;.

RYCH
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Monopol na wynalazek

Rozmowa z Alicja Adamczak, prezes Urzedu Patentowego RP

Fot. ROBERT GRAFF

Jak sprawdza si¢ w praktyce ustawa
Prawo wlasnosci przemyslowej i jakie
zmiany w jej ksztalcie bylyby wskazane
z punktu widzenia doswiadczen Urzedu Pa-
tentowego i problemow, z jakimi spotyka-
ja sie przedsigbiorstwa dzialajace na kra-
jowym rynku?

— Obowigzujaca obecnie ustawa Prawo
wlasnosci przemystowej wraz z aktami wy-
konawczymi jest w pelni zharmonizowana
z prawem Unii Europejskiej oraz regulacja-
mi mi¢dzynarodowymi wynikajacymi z przy-
naleznoSci Polski do Swiatowej Organizacji
Wiasnosci Intelektualnej. Zmiany zachodza-
ce w prawie miedzynarodowym powoduja
jednak koniecznos¢ statego dostosowywa-
nia naszej ustawy krajowej do nowych prze-
pisow. Najnowsze zmiany zwigzane sa m.in.
z przystapieniem Polski do Aktu genewskie-
go Porozumienia haskiego w sprawie mie-
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dzynarodowej rejestracji wzorow przemy-
stowych, umozliwiajacego uzyskanie ochro-
ny we wskazanych krajach poprzez dokonanie
jednego tylko zgloszenia w Biurze Migdzy-
narodowym Swiatowej Organizacji Wia-
snosci Intelektualnej — WIPO. Aby polscy
przedsiebiorcy mogli korzystac z tej mozli-
woSci konieczne jest wprowadzenie do usta-
wy Prawo wlasnoSci przemystowej procedury
uznawania w Polsce skutkow migdzynaro-
dowej rejestracji wzorow przemystowych. Po-
nadto konieczne sg zmiany legislacyjne
w zwiazku z przystapieniem Polski do Trak-
tatu singapurskiego o prawie znakow towa-
rowych i Regulaminu do tego traktatu. Tak-
ze dyrektywa Unii Europejskiej w sprawie za-
sad ochrony wynalazkdw biotechnologicz-
nych wymaga wprowadzenia odpowiednich
zapisow do ustawodawstwa polskiego. No-
welizacja przepisow krajowych dotyczy row-

niez upowszechnienia dokonywania zgloszen
w postaci elektronicznej. Najnowsze zmiany
beda obejmowac m.in. wprowadzenie reje-
stru dodatkowych praw ochronnych oraz
uproszczenie procedur postgpowania przed
Urzedem Patentowym.

Chciatabym podkresli¢, ze waznym, ko-
lejnym krokiem podnoszacym jakoS¢ funk-
cjonowania ochrony wiasnosci przemystowej
w Polsce byloby ustanowienie wyspecjalizo-
wanego sadu do spraw wlasnosci intelektu-
alnej. Powstanie takiego sadu umozliwitoby
przede wszystkim znaczne skrdcenie roz-
strzygaia sporow i zapewnitoby jednolitos¢
orzecznictwa w tym zakresie, pozwolifoby
rowniez na specjalizacje sedziow.

Jak nalezy postrzega¢ biezacy rozwdj
i widoki na przyszlo$¢ innowacyjnej gospo-
darki przez pryzmat przestrzegania zasad
ochrony wlasno$ci przemystowej?

—Jeszcze wlatach 70-tych ubieglego wie-
ku wartoSci niematerialne i prawne, w tym pa-
tenty oraz inne prawa wylaczne, stanowily po-
nizej 20 proc. wartosci spolek z indeksu
S&P 500, czyli 500 firm o najwickszej kapi-
talizacji, notowanych na Nowojorskiej Giel-
dzie Papierow Wartosciowych. Pozostate 80
proc. stanowily Srodki trwate. Obecnie ta pro-
porcja jest wreez odwrotna — ponad 80 proc.
wartosci spofek z indeksu S&P 500 to war-
tosci niematerialne i prawne. Rowniez badania
oraz raporty Swiatowej Organizacji Wiasnosci
Intelektualnej oraz Organizacji Wspoipracy
Gospodarczej i Rozwoju wskazuja, iz wha-
snos¢ intelektualna ma bezpoSredni zwiazek
z dobrobytem kazdego pafistwa. W tym
kontekscie prawa wlasnosci intelektualnej
staly si¢ jednym z filarow globalnych i kra-
jowych rynkow oraz gospodarki opartej na
wiedzy, wyznaczajac warunki i kierunki ich
rozwoju. Odpowiednia ochrona wiasnosci in-
telektualnej wplywa na osiaganie przewagi
konkurencyjnej oraz sukces rynkowy. Takie
procesy jak globalizacja, transformacje poli-
tyczne i ekonomiczne, tworzenie wspdlnego
rynku, stawiaja przed systemem patentowym
nowe wyzwania, zarowno na plaszczyZnie kra-
jowej, jak i miedzynarodowej. Zglaszajacy do-
magaja si¢ uproszczenia i skrocenia procedur
oraz obnizenia kosztow uzyskiwania praw wy-
tacznych, a jednoczesnie oczekujg wysokiej ja-
kosci podczas calego procesu rozpatrywania
zgloszen. Z drugiej strony dla prawidiowego
funkcjonowania systemu niezb¢dne jest za-
pewnienie skutecznych narzedzi egzekwo-
wania uzyskanych praw wylacznych. Dlate-
go tak istotnym wyzwaniem jest state uspraw-
nianie funkcjonowania cafego systemu ochro-



WYBITNI TWORCY WYNALAZKOW

ny wlasnosci przemystowej. Jego efektywnos¢
na kazdym etapie warunkuje bowiem prawi-
dfowe funkcjonowanie w innowacyjnej i kon-
kurencyjnej gospodarce, tak w skali krajowej,
jak i globalne;.

Na ile polscy wynalazcy i przedsigbior-
cy zainteresowani wspolpracg ze Srodowi-
skiem nauki nad projektami badawczymi
i innowacyjnymi produktami sa §$wiadomi
wagi ochrony prawnej dla bezpieczefistwa ob-
rotu i konkurencyjnosci, a w efekcie sukce-
su rynkowego?

— Wigkszo$¢ przedsigbiorcow posiada
podstawowa Swiadomos¢, ze w sklad naj-
cenniejszych aktywow nowoczesnej firmy
wchodzi wiele dobr majacych charakter wla-
snoSci intelektualnej. Nie wszyscy przedsie-
biorcy maja jednak dostateczng wiedz¢ na te-
mat mozliwoSci ochrony wynalazkow, wzo-
row, znakow towarowych oraz innych przed-
miotow wiasnosci przemysiowej. Wiedza ta
jest niezbedna dla prawidlowego prowadze-
nia przedsigbiorstwa, gdyz uzyskanie prawa
wylacznego zapewnia wylacznoS¢ na wyko-
rzystanie wynalazku, wzoru czy znaku to-
warowego w sposob zarobkowy lub zawo-
dowy na calym obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej lub innego terytorium. Brak takiej
ochrony moze spowodowac wymierne szko-
dy dla przedsigbiorcy. Trudniejsze i bardziej
kosztowne mogg okazac si¢ dzialania praw-
ne w stosunku do konkurentow np. wpro-
wadzajacych do obrotu towary oznaczone
identycznym lub podobnym znakiem towa-
rowym. W efekcie moze wplyna¢ to na
zmniejszenie zyskow wlasciciela znaku to-
Wwarowego oraz moze naruszyc jego renome,
szczegOlnie jesli produkty konkurencji sa
gorszej jakosci.

Nalezy przy tym dodac, ze przedsiebior-
cy zbyt rzadko korzystaja ze wspotpracy
z rzecznikami patentowymi bedacymi zawo-
dowymi petnomocnikami w sprawach wia-
snodci przemystowej. W rozwinietych go-
spodarkach wspdtpraca taka odbywa si¢ na za-
sadach analogicznych do korzystania z ustug
prawnych czy doradztwa podatkowego.

Pragne podkreslic, ze Urzad Patentowy
podejmuije wiele inicjatyw edukacyjnych i pro-
mocyjnych, majacych na celu poszerzanie wie-
dzy o ochronie wiasnoSci przemystowej m.in.
w Srodowiskach akademickich oraz wsrod
malych i Srednich przedsigbiorstw, jak row-
niez ograniczenie tzw. piractwa intelektualnego
oraz innych naruszen praw wylacznych.

Co na przestrzeni ostatnich lat méwia re-
jestry patentowe o kondycji polskiej gospo-
darki, obrazie wspotpracy przemystu i nauki
oraz zmianach w podej$ciu do spraw zwia-
zanych z ochrong wlasno$ci intelektualnej?

— Co do zasady rejestry Urzedu Paten-
towego RP odzwierciedlaja stan prawny
zwigzany z ochrong wlasnosci przedmiotow
wlasnoSci przemysiowej, oznacza to m.in.
mozliwos¢ ustalenia danych co do tworcy
iwlasciciela prawa wylacznego, licencji czy in-

nych obciazen na tych prawach, jak rowniez
ich wygasnigcia czy przediuzenia.

InnowacyjnoSci spoleczefistwa nie moz-
na jednak zmierzyc jedynie na podstawie da-
nych statystycznych. Liczba krajowych wy-
nalazkow zgtoszonych do ochrony i liczba
udzielonych patentow nie odzwierciedla bo-
wiem rzeczywistej kondycji gospodarki. Jak
wynika z badafi, bezpoSrednie inwestycje
w innowacje sa czeScig strategii zaledwie
3 proc. firm sektora MSP. Wigkszo$¢ nakta-
dow inwestycyjnych przeznaczanych jest na
Srodki trwale, przyktadowo zakup i moder-
nizacj¢ maszyn. Zdecydowanie rzadsze
jest inwestowanie w wartosci niematerialne
i prawne, podczas gdy w wielu rozwinigtych
gospodarkach to wiasnie sektor MSP wyka-
zuje si¢ wysoka innowacyjnoscia oraz ak-
tywnoScia w zakresie patentowania, czy tez
korzystania z innych form ochrony wiasno-
Sci przemystowej. W polskich realiach sytu-
acja wyglada odmiennie, a na scenie innowacji
dominujg osrodki naukowe oraz duze firmy,
ktorych zreszta nie mamy zbyt wiele. Stad wy-
zwaniem dla poprawienia wskaznikow polskiej
innowacyjnosci wydaje si¢ by¢ w szczegoInosci
zwickszenie poziomu bezposredniego za-
angazowania przedsigbiorstw w prace ba-
dawczo-rozwojowe 1 ich wdrazanie, gdyz
samo zwigkszanie nakladow budzetowych
w tym zakresie, mimo wieloletnich starad, nie
wydaje si¢ byC wystarczajace.

Jak wazna jest biezaca aktualizacja wie-
dzy na temat postepow badawczych i osig-
gnie¢ technicznych z punktu widzenia dzia-
Talnosci Urzedu i podmiotow dzialajacych na
rzecz innowacyjnosci?

—Jednym z elementow misji Urzedu Pa-
tentowego jest udostepnianie zasobow stale
aktualizowanej informacji patentowej w po-
staci m.in. informacji o zgloszeniach wyna-
lazkow i wzorow uzytkowych oraz opisow pa-
tentowych, dostepnych zaréwno na nosniku
papierowym, jak rowniez w formie elektro-
nicznej. Naukowcy prowadzacy badania po-
winni korzystac z wiedzy na temat dotychczas
dokonanych wynalazkow i wzorow uzytko-
wych zgromadzonych w Swiatowych i krajo-
wych bazach danych.

Ustalenie stanu techniki w skali Swiato-
wej powinno obejmowal wiedze zawarta
w literaturze patentowej. Korzystanie z tej wie-
dzy pozwala nie tylko unikna¢ opracowywa-
nia rozwigzan wtornych, ale rowniez przy-
czynia si¢ do wysokiego poziomu uzyskiwa-
nych rezultatow, jak rowniez ma podstawo-
we znaczenie dla ustalenia tzw. zdolnosci pa-
tentowej rozwigzan technicznych.

Wykorzystanie zasobow informacji pa-
tentowej jest rowniez istotne dla bezposredniej
rywalizacji konkurencyjnej poprzez m.in. roz-
poznanie aktywnoSci patentowej aktualnych
1 przyszlych konkurentow, poznanie aktualnych
kierunkdw i tendencji rozwoju rynku, orienta-
¢je co do technologii, na ktére mozna uzyskac
licencje, uzyskanie wiedzy na temat poten-

cjalnych dostawcow, partnerow biznesowych
oraz aktywnych patentowo osrodkdw nauko-
wych, potencjalnych nisz rynkowych mozliwych
do zagospodarowania, uzyskanie wiedzy na te-
mat patentow, ktore wygasly i technologii, kto-
re weszly do powszechnego uzycia oraz moz-
liwych nowych rozwiazan opartych na istnie-
jacych technologiach.

Jak czgste sg sprawy sporne dotyczace
wlasnosci znaku towarowego lub wzoru
przemyslowego i co gwarantuje wiarygodne
rozstrzygnigcie tego typu konfliktow?

— Do Urzedu Patentowego RP kierowa-
nych jest rocznie okoto 600 spraw spornych,
z czego 77 proc. dotyczy znakow towarowych,
a 11 proc. wzoréw przemysfowych. Funk-
cjonowanie systemu ochrony wiasnosci prze-
myslowej wymaga zapewnienia mozliwosci
rozstrzygania sporow zwiazanych z udzie-
lonymi prawami. Sprawne oraz profesjonal-
ne ich rozpoznawanie i rozstrzyganie lezy
w interesie publicznym i sprzyja pewnosci ob-
rotu gospodarczego. Ustawa Prawo wiasnosci
przemysltowej powierza Urzedowi Patento-
wemu Rzeczypospolitej Polskiej rozstrzyga-
nie wnioskow o uniewaznienie lub wygasniecie
prawa wylacznego oraz wnioskow o udzielenie
licencji przymusowej w odniesieniu do wszyst-
kich kategorii przedmiotéw wlasnosci prze-
mystowej. Ztozone z ekspertéw Urzedu Pa-
tentowego kolegia orzekajace wydaja posta-
nowienia w tych sprawach w trybie poste-
powania spornego po przeprowadzeniu roz-
prawy z udzialem stron. Pozostale sprawy
sporne, np. dotyczace naruszenia praw wla-
snosci przemystowej lub spordw o autorstwo
czy wynagrodzenie, pozostaja w kompeten-
cji sadow powszechnych. Stronom postepo-
wania przystuguje prawo odwotania od orze-
czefi wydanych przez Urzad Patentowy do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie.

Na co trzeba si¢ przygotowac i czego by¢
$wiadomym, ubiegajac si¢ o patent i znak to-
warowy? To czysta formalno$é, czy zmudna
i kosztowna procedura dla ludzi o stalowych
nerwach?

- Nalezy pamig¢tac, ze data dokonania
zgloszenia przedmiotu wlasnosci przemy-
stowej do ochrony w Urzedzie Patentowym
RP ma decydujace znaczenie przy ocenie spet-
nienia kryterium nowosci w procesie udzie-
lania ochrony, jak i pdZniejszym korzystaniu
z praw wylacznych. Zgodnie z prawem mi¢-
dzynarodowym i krajowym, podmiot lub oso-
ba, ktora pierwsza zglosita do Urzedu Pa-
tentowego rozwigzanie techniczne, wzor lub
znak towarowy ma ustawowo zagwaranto-
wane pierwszenstwo do uzyskania prawa wy-
tacznego chroniacego przedmiot dokonane-
go zgloszenia. Zaniechanie jak najszybszego
zgloszenia moze oznaczaC nieodwracalng
utrat¢ nie tylko wylacznosci na dany przed-
miot ochrony, ale takze zakaz jego zarobko-
wego lub zawodowego wykorzystania, jeze-
li prawo wylaczne uzyska inny podmiot,
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ktory wezeSniej dokonat skutecznego zgto-
szenia. W przypadku zgtaszania wynalazkow
1wzorow uzytkowych bardzo wazne jest, aby
nie ujawniac istoty rozwiazania, np. w pu-
blikacji naukowej, przed zgloszeniem do
Urzedu Patentowego RP. Rozwiazanie tech-
niczne ujawnione przed zgloszeniem nie
spelnia ustawowego kryterium nowosci, kto-
re jest bezwzglednie wymagane dla uznania
zdolnosci patentowej. Z tego wzgledu wszel-
kiego rodzaju dziatania, ktdre stwarzaja
mozliwos¢ publicznego ujawnienia wyna-
lazku, mogg by¢ podejmowane dopiero po
dokonaniu zgloszenia w Urzedzie Patento-
wym RP. Na podstawie wszystkich informa-
cji zawartych w zgtoszeniu oraz wynikow ba-
dan formalnych i merytorycznych, ekspert
Urzedu Patentowego RP wydaje niezawisly
decyzje o udzieleniu prawa wylacznego.

Uprawniony otrzymuje dokument patento-
wy, Swiadectwo ochronne lub §wiadectwo re-
jestracji potwierdzajace udzielenie prawa
wylacznego, a informacja o udzieleniu pra-
wa jest odnotowywana w rejestrze oraz pu-
blikowana. CzynnoSci te warunkowane sa ter-
minowym dokonywaniem optat, ktorych wy-
sokoS¢ uregulowana jest w rozporzadzeniu
Rady Ministrow.

Procedura ta wydaje si¢ skomplikowana,
ale prosz¢ pamietac, ze moéwimy o nadawa-
niu monopolu na korzystanie z danego roz-
wigzania, co bardzo mocno ogranicza inne
podmioty i moze by¢ sankcjonowane przez
pafistwo tylko po spetnieniu Scisle okreslonych
ustawowo wymogow.

O tym, ze ten trud si¢ optaca, Swiadczy
chociazby liczba zgloszen, ktora lawinowo na-
rasta — obecnie samych wynalazkow zglasza

si¢ na Swiecie ponad 2 mln rocznie, a wszyst-
kie stanowig nowy stan techniki, ktOry eksperci
muszg zbadac, wraz z milionami wczeSniej-
szych zgloszen, podczas rozpatrywania ko-
lejnych wnioskow o udzielenie patentu. Stad
czas oczekiwania na uzyskanie patentu jest
stosunkowo dtugi — w Polsce zamyka si¢ on
w okresie 2-5 lat, w zaleznosci od dziedziny
techniki oraz stopnia ztozonosci rozwigzania.
Pragne podkreslic, ze czas oczekiwania
na patent w Polsce nie odbiega od standar-
dow Swiatowych, a w wielu przypadkach jest
znacznie krotszy. Tym niemniej nieustannie
podejmowane sq dzialania majace na celu dal-
sze skrdcenie czasu rozpatrywania zgloszefi
przez Urzad Patentowy RP, jak rowniez
maksymalne uproszczenie procedur.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

Medalowi wynalazcy

Wiele méwi sie w Polsce o potencjale gospodarki opartej na wiedzy. Znacznie mniej
o osiaggnieciach polskich twércéw, a szkoda, bo ich innowacyjne rozwiazania budza
uznanie na forum miedzynarodowym, budujac pozytywny wizerunek narodowej marki

tym, jak istotny wkiad w rozwdj

przemystu ma Srodowisko nauki,

mozna bylo przekonac si¢, po-

dziwiajac dokonania krajowych
tworcow podczas XX Gietdy Wynalazkow,
zorganizowanej przez Stowarzyszenie Pol-
skich Wynalazcow i Racjonalizatorow oraz fir-
me¢ Eurobusiness-Haller w Centrum Nauki
Kopernik.

Wystawa, objeta patronatem honorowym
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego oraz
ministra gospodarki, a takze Urzedu Paten-
towego RP, Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
sigbiorczosci, Rady Gtownej Instytutow Ba-
dawczych i Federacji Stowarzyszen Nauko-
wo-Technicznych NOT, zaprezentowata 170
wynalazkow z roznych dziedzin. Wydarzenie
miato pomde tworcom przedstawionych wy-
nalazkow trafi¢ do potencjalnych partnerow
zainteresowanych wdrozeniem oraz pomo-
cg w komercjalizacji dorobku wynalazcow, jak
rowniez nawigza¢ wspOiprace badawcza
i wdrozeniowg migdzy naukg a biznesem przy
kolejnych projektach.

Zaprezentowane wynalazki, ktore dzie-
ki Gieldzie dostaty dodatkowq szans¢ na pro-
mocje¢ i upowszechnienie, juz wezesniej zyskaty
uznanie za granica, bowiem wystawa zgro-
madzita najnowsze wynalazki z najwyzszej
potki, ktorych poziom zapewnit im nagrody
na ubieglorocznych Swiatowych targach i wy-
stawach wynalazczosci. Aby pokazac skale
krajowych osiagnie¢ w sferze wynalazczosci,
wystarczy wspomnie¢, ze w 2012 roku Pola-
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cy wzieli udziat w 19 Swiatowych targach wy-
nalazczosci, m.in. w Belgii, Francji, Stanach
Zjednoczonych, Rosji, Szwajcarii, Tajwanie,
na ktorych zaprezentowano ogotem 704
rozwigzania. Jurorzy mig¢dzynarodowych
wystaw wyrdznili 454 polskie wynalazki me-
dalami, w tym 52 ztotymi z wyr6znieniem oraz
3 nagrodami Grand Prix. Mimo ze czgsto
osiagniecia naszych tworcow znane sg jedy-
nie w Srodowiskach branzowych, a wiesci
o ich sukcesach nie wychodzg poza za-
mkniete kregi zwiazane z projektem, podczas
jubileuszowej Gietdy Wynalazkow odebrali
liczne dowody uznania.

Podczas uroczystosci inauguracyjnej
podsekretarz stanu w MNiSW Jacek Gulifi-
ski wreezyt 10 dyplomow za szczegdlng ak-
tywnoS¢ w dziedzinie promocji polskich wy-
nalazkéw za granicg. Dyplomy otrzymali:
Wojskowa Akademia Techniczna, prof. Zyg-
munt Kowalski z Wydzialu Inzynierii Tech-
nicznej Politechniki Krakowskiej, Politechni-

ki: Slqska, Wroctawska, Czestochowska,
Yodzka, Instytut Wiokiennictwa, Przemystowy
Instytut Maszyn Rolniczych, Instytut Nafty
i Gazu oraz Przemystowy Instytut Automa-
tyki i Pomiaréw. Ministerstwo przyznato
rowniez dyplomy wynalazcom, ktorzy w ubie-
glym roku zdobyli ztote medale z wyrdznie-
niem jury na migdzynarodowych targach wy-
nalazczoSci. Ponadto wyrdznieni zostali naj-
miodsi medaliSci ubieglorocznych targow
wynalazczosci — uczniowie szkot Srednich
i wyzszych.

Minister Gulifiski podkreslit, iz w sferze
wynalazczosci rownie wazne co pasja i wie-
dza jest zastosowanie innowacyjnych roz-
wigzan w praktyce. Tej potrzebie musi z ko-
lei towarzyszy¢ wysoka Swiadomos¢ i kon-
kretne dzialania w zakresie ochrony wyna-
lazkow, o ktorej mowit Stawomir Wachowicz
7 Urzedu Patentowego w kontekScie korzysci
materialnych, a zarazem wyzszej rangi in-
nowacyjnych rozwigzaf, jakie zapewnia ich
bezpieczefistwo. Prof. Andrzej Lipkowski
z warszawskiego Instytutu Medycyny Do-
Swiadczalnej i Klinicznej, zwrocit uwage na
jeszcze inng istotng sprawe, a mianowicie pro-
blem braku nalezytej promocji efektow pra-
cy instytutow i przedsicbiorstw zaangazo-
wanych w innowacyjne projekty. W tym
Swietle szczegOlnie trzeba doceni¢ wydarze-
nia pokroju Gieldy Wynalazkow i wszelkie ini-
cjatywy, ktore przyczyniaja si¢ do nagtosnie-
nia i popularyzacji imponujacych rezultatow
tworczosci polskich wynalazcow. |
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Innowacy|ny sposob
na zdrowie | urode

Do prawidtowego funkcjonowania nasz organizm potrzebuje okoto 80 pierwiastkéw
znanych jako makro-, mikro- i ultraclementy. Najczesciej sa one dostarczane
do organizmu wraz z pozywieniem, ale takze przez skére i drogi oddechowe

0

ez wzgledu na szerokoS¢ geogra-

ficzna, zywnos¢ z danego regionu

nie jest w stanie zapewniC nawet po-

fowy mikroelementdw niezbednych
do prawidtowego funkcjonowania organizmu.
Obserwowane w ostatnich latach wyjatowienie
gleb oraz przemysfowa produkcja zywnosci
jeszcze pogarszajg te sytuacje. Pracujacy na
wysokich obrotach organizm, narazony na
stres i zmeczenie, chegce zachowad podsta-
wowe funkcje zyciowe pobierze mikroelementy
z mnigj istotnych dla niego obszarow — sta-
nie si¢ to kosztem potysku i grubosci naszych
wlosow, jedrnosci i blasku naszej skory, twar-
dosci naszych paznokci. Kolejnym nastep-
stwem braku mikroelementow beda zawaly,
choroby nowotworowe, cukrzyca, otylosc,
problemy z tarczycg i inne choroby cywili-
zacyjne.

Na zdrowie i urode!

Unikalny skiad produktéw opracowany
przez firmg Invex Remedies jest wynikiem wie-
loletnich badan i testow. Lata pracy nad pre-
paratami przyniosly najwyzsza jakoS¢, nad
ktora nieustannie czuwa doSwiadczony zespot
badawczy. Stworzone zostaly serie kosmety-
kow i suplementow diety dedykowane dla ko-
biet i m¢zczyzn w rdznych grupach wieko-
wych.

GoldenTouch to seria oparta na mono-
jonowym zlocie, ktorego wiasciwosci opdz-
niaja procesy starzenia skory i przeciwdzia-
faja powstawaniu zmarszczek. Sztandarowym
produktem tej serii jest mgietka do twarzy
Au100, ktéra doskonale przenika przez sko-
re twarzy diugotrwale ja nawilzajac, niwelu-
je drobne zmarszczki 1 widocznie poprawia
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koloryt skory. Wkrotce ,,ztotg lini¢” zasilg row-
niez odmiadzajaco-liftingujacy krem na noc
ipod oczy.

W inii Silver Touch swoje zastosowanie
znalazio monojonowe srebro. Jego anty-
bakteryjne dziatanie chroni skore i zwalcza jej
niedoskonatosci, np. wspomaga walke z tra-
dzikiem, tuszczyca. Preparaty z tej linii (an-
tybakteryjny tonik Ag123 oraz innowacyjny
plyn do ciata Agl24) skutecznie likwiduja
przyczyny tradziku, fagodza jego objawy
oraz reguluja wydzielanie sebum.

Kosmetyki z serii Organic Silica zawie-
raja unikalng form¢ krzemu i boru orga-
nicznego, ktdre sg niezbedne do regeneracji
i prawidfowego funkcjonowania ludzkiego or-
ganizmu. Wystepujace obecnie w linii pro-
dukty: plyn do plukania jamy ustnej Si-
lor+B, zel do ciata Silor+B oraz kremy (na
dzief i na noc) Silor+B przeznaczone sg do
codziennej pielegnacji, maja dziatanie rege-
nerujace, odzywcze oraz stymulujace ko-
morki do odnowy.

Uzupetnieniem serii dermokosmetykow
sq suplementy diety w najlepiej przyswajalnej
plynnej formie. Biochelaty Zn-Cu-Cri Zn-Cu-
Mg sa pozbawione dodatkow wypetniajacych,
przeciwzbrylajacych i barwnikow. Wzboga-
caja flore bakteryjna, pomagajac w zwalcza-
niu wielu probleméw skornych. Chronig or-
ganizm przed infekcjami i chorobami, uzu-
pelniaja niedobory mikroelementow.

Dopetnieniem wszystkich serii sa rewo-
lucyjne zabiegi kosmetyczne dostgpne w re-
nomowanych gabinetach kosmetycznych
oraz salonach SPA, ktdre stanowig rewolu-
cyjne spojrzenie na zdrowie i urode, wykra-
czajac poza ramy wspdiczesnej kosmetologii.

fnvex
remedies

Opracowane przez doSwiadczony zespot la-
boratoryjno-kosmetologiczny propozycije za-
biegow kosmetycznych skutecznie wigza po-
trzeby codziennej pielegnacji skory wraz ze
zdrowotng profilaktyka.

Wyrdznienia i nagrody

Invex Remedies to firma powstata w opar-
ciu o wieloletnie doswiadczenie i dziatanie Jed-
nostki Innowacyjno-Wdrozeniowej INWEX
ktorej zatozyciel, wybitny chemik, Stanistaw
Szczepaniak opracowat formule wszystkich
preparatow obecnie dostepnych w ofercie.

Innowacyjne receptury bedace baza
kosmetykow i suplementow diety s chronione
wieloma patentami, zgloszeniami patento-
wymi i znakami towarowymi. Zostaly na-
grodzone Ziotymi Medalami, Pucharami
i Dyplomami na trzech kontynentach oraz
licznymi nagrodami i wyrdznieniami krajo-
wymi.

Organiczny krzem z borem (SILOR+B)
otrzymat Puchar, zfoty medal i dyplomy od
Migdzynarodowej Federacji Stowarzyszen
Wynalazcow (IFIA) oraz ztoty medal z wy-
roznieniem Jury (IWIS 2010), tytut ,,Inno-
wacja Roku 20107, Ztote Godto za produkt
najwyzszej jakosci w Konkursie Forum Jakosci
Quality International 2009, tytut ,Lider In-
nowagji i Rozwoju 20107, puchar i dyplom mi-
nister nauki i szkolnictwa wyzszego i inne.

Monojonowe srebro z borem (Ag-124)
zdobylo prestizowa nagrod¢ na Miedzyna-
rodowej Wystawie Wynalazkow INST w Tai-
pei — Krysztalowa Kule i Ztoty Medal oraz
Zloty Medal z wyrdznieniem Jury (IWIS
2011), a takze ziote medale na INTARG
w Katowicach, IENA w Norymberdze, Kun-
shan (Chiny), puchar i dyplom minister na-
uki i szkolnictwa wyzszego, puchary i dyplo-
my z Czech, Rumunii, Rosji, Iranu, Stowa-
rzyszef Azji i Korei.

Monojonowe zioto (Au-100) réwniez
zdobylo prestizowe nagrody: Great Prize (AEI
2012), Special Prize (IWIS 2012), ztoty me-
dal z wyr6znieniem Jury, puchar, ztoty medal
i dyplomy z Teheranu oraz medale i dyplo-
my z Rosji i Rumunii, puchar i dyplom mi-
nister nauki i szkolnictwa wyzszego.

www.inwex.pl
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Orojekt nowelizacjl ustawy

czyll zmiany na... gorsze

Rozmowa z Leszkiem Rafalskim, przewodniczacym
Rady Gtéwnej Instytutow Badawczych

Czytajac stanowisko kierowanej przez
pana Rady w sprawie poselskiego projektu
nowelizacji ustawy o instytutach badawczych,
odniostem wrazenie, ze podpisujacy si¢ pod
projektem postowie nie znajg obowiazujacej
ustawy, ktora reguluje wiele zgloszonych
przez nich problemoéw, ani rzeczywistoSci,
w jakiej funkcjonujg instytuty badawcze.
Czy naprawdg jest az tak Zle, czy to moje su-
biektywne odczucie?

— Mysle, ze jest w tym troch¢ prawdy.
Rada Giowna Instytutow Badawczych byla
zaskoczona tym projektem ustawy, ktory nie
zostal poprzedzony odpowiednia diagnoza
sytuacji instytutdéw, nie przeprowadzono
rowniez konsultacji z Rada Giowng. Gdy do-
wiedzieliSmy si¢ o tej inicjatywie w listopadzie
2012 roku, natychmiast podjeliSmy — jako
Rada - dziatania korygujaco-wyjasniajace.

W tym projekcie ustawy poruszone sg
cztery problemy: zasady przedstawiania i re-
alizacji programu naprawczego — w tych in-
stytutach, w ktorych nastapi zfa sytuacja fi-
nansowa, zasady dotyczace wprowadzenia
w instytutach badawczych zarzadu komisa-
rycznego, obnizenie wymagan dla dyrektora
oraz zmniejszenie wielkosci rady naukowe;.
W zasadzie te wszystkie cztery zagadnienia
sa przediozone w sposob bardzo nieko-
rzystny dla rozwoju badan w Polsce. Propo-
nowane zapisy w projekcie poselskim nie sg
spojne z kierunkami przeprowadzonej dwa
lata temu reformy nauki w Polsce. Z pew-
noscig nie naprawig sytuacji instytutow me-
dycznych, wrecez przeciwnie — mogg zagrozic
rozwojowi badafi naukowych i wdrozef
w tych instytutach.

Wydawac¢ by si¢ moglo, ze jesli do cze-
go$ wprowadza si¢ zmiany, to po to, aby sy-
tuacja ulegla poprawie. W tym przypadku
zdaje sig, ze zamysl autoréw projektu — by¢
moze zupelnie nieSwiadomy — jest odwrot-
ny. Jak wyglada to z punku widzenia osoby,
ktdra na co dzien funkcjonuje w naukowo-
-badawczej rzeczywistosci?

— Celem tych zmian mialo by¢ wzmoc-
nienie ministerialnego nadzoru nad instytu-
tami badawczymi, dziatajacymi zwlaszcza
w obrebie lecznictwa. Jednak — jak si¢ mawia
— dobrymi checiami piekto jest wybrukowane.

Spdjrzmy np. na problem dotyczacy
wprowadzenia zarzadu komisarycznego. Jest
to przykiad dziatania przeciwko instytutom,
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RADA GLOWNA
INSTYTUTOW BADAWCZYCH

i

Co nalezatoby zrobic¢, aby zmieni¢ sytuacje
jednostek naukowych? Przede wszystkim zapewnic

odpowiednie finansowanie badan naukowych

w Polsce, czyli zwiekszy¢ naktady na te badania.
Ale z drugiej strony doprowadzi¢ do tego, zeby
przedsiebiorcy finansowali je w wiekszym stopniu

a tym samym przeciw rozwojowi badan
i wdrozei. Mato prawdopodobne jest, aby
osoba sprawujaca zarzad komisaryczny,
whiezwlocznie po jego ustanowieniu”, mogta
przedstawi¢ ministrowi nadzorujgcemu pro-
gram naprawczy, rokujacy nadziej¢ na po-
prawe sytuacji finansowej instytutu badaw-
czego. Tym bardziej jest to watpliwe, ze
wczesniej program zostal przedstawiony mi-
nistrowi przez dyrektora instytutu, znajace-
go doskonale specyfike swojej jednostki, i nie
spotkat si¢ z aprobatg ministra.

Warto jeszcze dodac, ze postgpowanie na-
prawcze prowadzone przez zarzad komisa-
ryczny wiaze si¢ z zawieszeniem dzialalnoSci
rady naukowej instytutu. To z kolei powoduje
zawieszenie funkcji naukowych tej rady. Nie-

mozliwe jest przeprowadzanie procedur dok-
torskich, habilitacyjnych.

Dodatkowe zapisy dotyczace programu
naprawczego s niepotrzebne. Ustawa o in-
stytutach badawczych, ktora weszia w zycie
ponad 2 lata temu, bardzo precyzyjnie opi-
suje zasady wprowadzania tego programu.
Okresla zasady nadzoru ministra nad insty-
tutem i z tego tytulu jego uprawnienia do wy-
muszenia programu naprawczego zarowno
u dyrektora, jak i przewodniczacego rady na-
ukowej. S rowniez opisane powazne kon-
sekwencije, jesli program naprawczy nie jest
zrealizowany, np. zwolnienie dyrektora in-
stytutu z jego funkcji. W obowiazujacej obec-
nie ustawie o instytutach badawczych jest pro-
cedura odwotania dyrektora przez ministra
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nadzorujacego i powotania kierownika in-
stytutu na czas nie dtuzszy niz sze$¢ miesig-
cy. Uwazam, ze taka procedura jest zdecy-
dowanie lepsza niz wprowadzanie ryzykow-
nych zarzadéw komisarycznych.
Kontrowersyjny jest takze zapis w pro-
jekcie ustawy dotyczacy obnizenia wymagan
stawianych kandydatom na dyrektora. Re-
zygnacja z wymogu posiadania przez dyrek-
tora stopnia doktora jest zagrozeniem dla
przysztosci badan naukowych w Polsce. Dy-
rektor instytutu powinien by¢ nie tylko spraw-
nym menedzerem, ale i autorytetem nauko-
wym znanym w kraju i za granica. Bez tego
instytutom grozi utrata ambicji naukowych
1 stopniowe przeksztalcanie si¢ — w najlepszym
przypadku — w biura projektowe i laborato-
ria uslugowe. Proponowana zmiana jest
takze sprzeczna z wymaganiami stawianymi
kandydatowi na dyrektora instytutu nauko-
wego PAN - zgodnie z ktérymi moze nim by¢
doktor, doktor habilitowany lub profesor. Jest
to przyklad ztego oddziatywania tego projektu
Ustawy na instytuty oraz nieprzewidywania
1braku symulacji skutkow, ktore trzeba wziac
pod uwage, zanim zaproponuje si¢ pewne
nowe zapisy. Niestety tworzone obecnie roz-
wigzania czg¢sto powstajg pod wpltywem
chwili, czasem emocji, bez konsultacji oraz ca-
foSciowego spojrzenia na Srodowisko.
Panie profesorze, co zatem nalezaloby
zmienic, aby polepszy¢ sytuacje instytutow

badawczych i wyzszych uczelni, a co do-
prowadziloby do tego, ze nasza gospodarka
bylaby bardziej innowacyjna?

— Powr6¢my do sprawy instytutow me-
dycznych. Problem, ktory powstal, nie wyni-
ka z ich dziatalnoSci naukowej, ale dziatalnoSci
klinicznej. Nalezatoby zmieni¢ zasady wyce-
ny kosztow procedur w tych instytutach,
uczelniach medycznych, czy tez szpitalach,
dotyczacych wysoko specjalizowanych swiad-
czefi lekarskich. Nalezy pamietac, ze np. in-
stytuty maja wysokie koszty leczenia z tytu-
tu kosztow sprzetu, personelu itd. Zwykle szpi-
tale maja mniejsze koszty, zatem konieczne jest
jakieS zroznicowanie. Potrzebny jest tzw.
stopiefi referencyjnoSci, ktory kiedys istniat juz
w Polsce. Referencyjnos¢ w skali od 1 do 3,
gdzie 1 to zwykly szpital, 2 - o podwyzszo-
nym standardzie, 3 — wysoko specjalizowa-
na klinika.

Moim zdaniem problem mozna bytoby
rozwigza¢ nie w ramach naszej ustawy o in-
stytutach badawczych, ale poprzez ustawe
o0 dziatalnosci leczniczej. Minister zdrowia pla-
nuje jej nowelizacje, zatem mozna spodzie-
wac si¢ pewnych zmian — np. dotyczacych
zwigkszenia nadzoru nad czescig szpitalng in-
stytutow, takze wyzszych uczelni itd.

Co nalezaloby zrobi¢, aby zmienic sytu-
acje jednostek naukowych? Przede wszystkim
zapewni¢ odpowiednie finansowanie badan
naukowych w Polsce, czyli zwigkszy¢ nakta-

dy na te badania. Ale z drugiej strony do-
prowadzi¢ do tego, zeby przedsigbiorcy fi-
nansowali je w wickszym stopniu. To z kolei
wymaga stworzenia mechanizmow zache-
cajacych przedsiebiorcow do finansowania ba-
daf. Takim pierwszym promykiem bedzie
mozliwos¢ odpisania 1 proc. podatku do-
chodowego CIT na rzecz jednostek nauko-
wych w przyszlym roku. Pozwoli to poten-
cjalnie uzyskac okoto 300 min na badania na-
ukowe. Bedzie to rowniez prawny i finanso-
wy impuls dla rozwijania wspdipracy po-
miedzy sektorem przedsigbiorcow a jed-
nostkami naukowymi. Jednakze konieczny
i potrzebny jest silniejszy mechanizm, ktory
pozwolitby przedsigbiorcom zaryzykowac
miliardy ztotych. Takim rozwigzaniem mo-
glyby by¢ np. ulgi podatkowe umozliwiajace
—w przypadku duzego ryzyka — kompenso-
wanie, przynajmniej czesci tego ryzyka przez
zmniejszenie podatku dochodowego. Po-
trzebne sg Smiafe kroki, ktore doprowadza do
sytuacji, gdy bedziemy prowadzi¢ badania na-
ukowe w wickszej czesci ze Srodkdw poza-
budzetowych. Dzisiaj jest odwrotnie — wigk-
sze Srodki otrzymujemy z budzetu dwoch
agencji NCBRi1NCN oraz Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego, a przedsiebior-
cy tylko niewielka czeS¢ wydatkuja na wspie-
ranie badan.

Rozmawiat Piotr Nowacki

Medalowe rozwigzania

Instytut Nafty i Gazu (INiG) jest instytutem badawczym pracujacym na potrzeby
przemystu naftowego i gazowniczego. Zaliczany jest do placéwek najbardzie;
aktywnych w sferze aplikacji efektéw prowadzonych badan

NiG legitymuje si¢ licznymi rozwiaza-

niami wdrozonymi w gornictwie nafto-

wym, gazownictwie, przemysle rafine-

ryjnym i petrochemicznym. Szczeg6lng
uwage zwraca na rozwigzania innowacyjne
o zdolnosci patentowej. W latach 2008-
2012 Urzad Patentowy RP udzielit na rzecz
INiG ponad 60 patentow oraz przyjat zgto-
szenia ponad 40 wynalazkow, a pracownicy
Instytutu opublikowali ponad 500 artykutow
i monografii.

Powstajace w INiG ekspertyzy, opraco-
wania rozwigzan konstrukcyjnych i technolo-
gicznych oraz kompleksowe analizy przyczy-
niaja si¢ do odkrycia nowych zt6z weglowo-
dorow, do wytworzenia i zastosowania narzedzi
umozliwiajacych ich wydobycie, a takze tech-
nologii produkeji paliw i Srodkéw smaro-
wych dla potrzeb transportu i energetyki.

Jednym z pracownikow INiG, ktorych
dorobek innowacyjny na stale wpisat si¢
w prace polskiego przemystu rafineryjnego,

Winicjusz Stanik

jest mgr Winicjusz Stanik. Jest on tworcg 87
udoskonalonych technologii produkeji i in-
nowacyjnych rozwigzan wdrozonych do pro-
dukeji przemystowej w oparciu o udzielone pa-
tenty, w tym: olejow silnikowych do silnikow
wysokopreznych, olejow silnikowych do silni-
kow z zaptonem iskrowym, semisyntetyczne-
go oleju LOTOS semi-syntetic SG/CD, ole-

junapedowego Eurodiesel, oleju napedowe-
go Ekodiesel, migjskiego oleju napedowego
(City Diesel), niskosiarkowego oleju napedo-
wego Ekodiesel Plus, oleju napedowego Eko-
diesel Ultra (Verva), lekkiego oleju opatowe-
go Ekoterm Plus, paliwa JET A-1, benzyny ni-
skosiarkowe] zawierajacej etanol, benzyny
bezotowiowej, reformufowanej benzyny silni-
kowej, dodatku podnoszacego liczbg cetano-
wa (Nitrocet 50), wielofunkeyjnego dodatku do
benzyn, pakietu dodatkoéw do benzyn i oleju
napedowego, wielofunkcyjnego pakietu do-
datkow zwlaszcza do oleju opalowego.

Opracowane przez mgra Winicjusza Sta-
nika innowacje i wdrozenia znalazly uznanie
w oczach jury wielu krajowych i migdzyna-
rodowych wystaw. W latach 2009-2012
otrzymat on 89 wyr6zniefi i medali (w tym 20
zlotych i 14 srebrnych) przyznanych za roz-
wigzania, ktorych jest autorem.

www.inig.pl
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Innowacyjne rozwigzanie
w dziedzinie sensorow

wodoru

W Instytucie Tele- i Radiotechnicznym z Warszawy, we wspoétpracy z takimi
osrodkami naukowymi jak: Instytut Mikroelektroniki i Optoelektroniki PW,
Wydziat Chemii UW, Instytut Fizyki PAN, Wydziat Elektrotechniki, Automatyki
i Informatyki PSk., Instytut Matematyki UJK w Kielcach oraz Swietokrzyskie
Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0., opracowywany jest
czujnik wodoru i zwigzkéw wodoru do zastosowan w warunkach
ponadnormatywnych. Projekt ma charakter interdyscyplinarny, a w jego

sktad wchodza: fizycy, chemicy, elektronicy, informatycy, matematycy

i specjalisci od inzynierii materiatowej. Koordynatorem projektu

o nazwie deteH jest dr hab. Elzbieta Czerwosz, prof. ITR

elem projektu jest opracowanie
technologii czujnika wodoru i jego
zwigzkoéw do zastosowan w wa-
runkach ponadnormatywnych.
Motywacja do podjecia prac badawczych
w dziedzinie sensoryki bylo wytworzenie
czujnika wielofunkcyjnego, w ktorym jeden
sensor mogitby wykrywac i mierzyC stgzenie
roznych gazow zawierajacych w sktadzie wo-
dor. Obecnie wickszoS¢ produkowanych czuj-
nikoéw wodoru s to czujniki potprzewodni-
kowe, ktdre w zaleznoSci od zasady dziatania
maja rozne ograniczenia i wady, jak np. niska
selektywnoS¢, zaleznoS¢ czuloSci od tempe-
ratury. Opracowany w I'TR czujnik H, nie wy-
maga podgrzewania w trakcie pracy i dodat-
kowo charakteryzuje si¢: krotkim czasem od-
powiedzi (ty; ~ od kilku do kilkudziesieciu se-
kund w zaleznosci od poziomu czutosci); ni-
skim progiem zadziatania (5 ppm H,/N,); wy-
soka czuloscig dla stezen do 4 proc. obj. H,
w N, (10-20 proc.). Ponadto czujnik ten nie
wymaga wygrzewania w celu regeneracji i po-
wrotu do warunkdw wyjsciowych.
Opracowywany czujnik jest tani zarow-
no w produkgji, jak i eksploatacji. Cechy te zo-
staly osiagniete dzigki wykorzystaniu nie-
drogich materialéw i technologii. Dodatko-
wo czujnik wodoru nowej generacji charak-
teryzuje si¢ bardzo niskim poborem mocy po-
nizej 1 mW,. Materialem aktywnym w czujniku
wodoru sa nanokompozytowe warstwy we-
glowo-palladowe (C-Pd). W ramach projektu
zgloszono kilka rozwigzan patentowych i wzo-
row uzytkowych.
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Czujnik oraz obraz SEM nanokompozytowe]j warstwy aktywnej C-Pd

Wytworzony czujnik H, moze znalez¢ za-
stosowanie np. w kompleksowych stacjach fa-
dowania baterii tradycyjnych (tzw. akumu-
latorownie), w biogazowniach przy pro-
dukcji biogazu stosowanego do wytwarzania
energii elektrycznej, cieplnej oraz jako sensor
w urzadzeniach i pojazdach wykorzystujacych
woddr, jako paliwo. Poza tym moze by¢ wy-
korzystywany w laboratoriach badawczych,
w ktorych wodor wymagany jest w badaniach
naukowych, jak rowniez przy produkcji
ogniw paliwowych. Moze rowniez by¢ sto-
sowany przy wszelkiego rodzaju procesach

chemicznych, w ktorych wodor jest wytwa-
rzany.

Instytut Tele- i Radiotechniczny wystawiat
opracowany czujnik na XVI Miedzynarodo-
wych Targach Energetyki i Elektrotechniki
ENEX oraz XI Targach Odnawialnych Zr6-
det Energii ENEX - Nowa Energia, ktore od-
byly sie w Kiecach w dniach 26-28 luty 2013
roku, gdzie otrzymat jedng z dwoch giownych
nagrod przyznawanych w konkursie , Tech-
nologia Przysztosci”.

www.itr.org.pl
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Uniwersyter Technologiczno-Przyrodniczy
im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy

Osiagniecia innowacyjne Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii, Katedra Chemii Srodowiska,
Katedra Agrotechnologii, ul. Bernardynska 6, 85-029 Bydgoszcz.

Miedzynarodowe Targi Wynalazczosci, Badan Naukowych i Nowych Technik BRUSSELS INNOVA
* 2001 SREBRNY MEDAL za technologie: ,Biodegradacja odpadéw kleju formaldehydowo-mocznikowych w procesie biofiltracji”.
* 2005 ZtOTY MEDAL za ,,Sposdb produkgji pieczywa — synbiotyku, zawierajacego probiotyki i prebiotyki”.
* 2006 SREBRNY MEDAL za ,Preparat do biodegradacji mykotoksyn w ziarnie zb6z".
e 2007 ZtOTY MEDAL za ,,Sposéb wykorzystania biomasy rutwicy wschodniej (Galega orientalis Lam.) do nawozenia oraz system
wiaczenia jej w gospodarstwach ekologicznych jako substytutu obornika w produkcji owocéw i warzyw wysokiej jakosci”.
* 2008 ZtOTY MEDAL Z WYROZNIENIEM za ,,Sposéb regulacji fizycznego etapu kietkowania nasion”.
* 2008 BRAZOWY MEDAL za ,Sposéb katalitycznego utleniania odoréw”.
* 2009 ZtOTY MEDAL za ,,Sposéb kondycjonowania nieczystosci cieklych z przydomowych oczyszczalni $ciekéw i instalacja
do jego stosowania”.
* 2010 SREBRNY MEDAL za ,,Sposéb otrzymywania biomasy do wytwarzania paliwa”.
* 2011 SREBRNY MEDAL za ,,Sposéb wspomagania oksydacji wegla kompozytem utleniaczy
i reduktorow”.
e 2012 Ztoty MEDAL za ,,Biodegradable nanocellulose dressing with bioactive substances and g
nanosilver”. A. Grzelakowska, K. Bocian, (KChS) P. Grzelakowski (10. Wojskowy Szpital Kliniczny e
z Poliklinika SP ZOZ w Bydgoszczy). . el

DOKUMENT PATENTOWY

Miedzynarodowy Salon Wynalazczosci ,,Concours — Lépine” w Paryzu

* 2008 ZtOTY MEDAL Stowarzyszenia Wynalazcéw i Producentéw Francuskich za ,,Méthode 4 L &
d’ utilisation de la biomasse de Galega orientalis Lam. (galéga fourrager ou rue des chevres)  §if s e s
pour fertilisation du sol et systéme de son introduction dans exploitations agricoles .
écologiques comme substitut du fumier dans la production de fruits et Iégumes de haute )
qualité”. NA WYNALAZEK FT.

* 2009 ZtOTY MEDAL Stowarzyszenia Wynalazcowi i Producentéw Francuskich za ,,Procede ' e
de regulation de la phase physique de la germination des graines”.

* 2010 SREBRNY MEDAL Stowarzyszenia Wynalazcéw i Producentéw Francuskich za ,,Sposéb
kondycjonowania nieczystosci ciektych z przydomowych oczyszczalni Sciekéw i instalacja
do jego stosowania”.

PATENT

Srebrny Medal na Invention awarded in the Polish national ,,Student-Inventor” Contest w Genewie
* 2012/2013 A. Grzelakowska, K. Bocian, (KChS) P. Grzelakowski (10. Wojskowy Szpital

Kliniczny z Poliklinika SP ZOZ w Bydgoszczy). SR s RO ey
3 L 776
Promocja na gietdach, targach i wystawach krajowych s

UREAD PATENTOWY
REFCEYPOSPOLTTE! POLSKIED

o XIV, XV, XVI, XVII, XVIII Gietda Wynalazkow Wyréznionych na Swiatowych Wystawach w Warszawie
— NAGRODY i DYPLOMY MNiSW za Miedzynarodowe osiagniecia wynalazcze tworcdw.

* XXl edycja konkursu na najlepsze produkty i ustugi. Polskie Godto Promocyjne TERAZ POLSKA za

typoszereg przydomowych hybrydowych oczyszczalni $ciekdw SL BIO produkowanych przez

Sotralentz Sp. z 0.0. Za wspétprace z Sotralentz i wdrozenie patentu. P 388422 — Sposéb

kondycjonowania nieczystosci ciektych oczyszczalni Sciekéw i instalacja do jego stosowania.

Wz6r uzytkowy: mobilne urzadzenie do odwadniania osadéw Sciekowych z przydomowych

oczyszczalni Sciekéw KKH-1-SOTRALENTZ.

X Jubileuszowa edycja Konkursu ,,Ekolaury Polskiej 1zby Ekologii” 2011 — Wyrdznienie.

Krzyz Kawalerski Orderu Wynalazczosci nadany w 2008 roku przez Najwyzsza Komisje Odznaczen

Krélestwa Belgii — za wybitne osiagniecia w dziedzinie wynalazczosci dla prof. dr hab. inz. Grazyny

Harasimowicz-Hermann.

PRIEDAT ORETW PROJEKTOWO-MONTAZOW]
TROMONT DUTAK STOLEA 2 DGRANICZON A,
CDPOWTRINIAL RORETA SPO8LEA KOMANDVTOWA,
My, Pebska

PATENT

Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii, Katedra Chemii Srodowiska i Katedra Agrotechnologii posiadaja
16 patentow, w tym 11 wdrozonych na podstawie umoéw licencyjnych, oraz 41 zgloszen patentowych.

Prof. dr hab. inz. Janusz Hermann Prof. dr hab. inz. Grazyna Harasimowicz-Hermann
Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii
Katedra Chemii Srodowiska Katedra Agrotechnologii
ul. Bernardynska 6, 85-029 Bydgoszcz. ul. Kordeckiego 20, 85-225 Bydgoszcz
tel. 52 374 95 02, fax. 52 374 95 05 tel. 52 374 94 07, 660 064 941
e-mail: hermann@utp.edu.pl e-mail: hermanng®@utp.edu.pl

www.utp.edu.pl
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Duzo osiggniec,

mafo rozgtosu

Trzeba zrobi¢ wszystko, zeby ludzi, ktérzy sa przysztoscia nauki, zatrzymaé w Polsce.
Niestety wszyscy odczuwamy kryzys, a ten nie pomaga nam w osiagnieciu tego celu.
Mamy za mato ofert pracy, a na uczelniach coraz mniej studentéw — moéwi Michat
Szota, prezesa Stowarzyszenia Polskich Wynalazcéw i Racjonalizatoréw w rozmowie
o krajowych osiagnieciach w sferze wynalazczosci, potencjale gospodarki opartej na
wiedzy i perspektywach wspétpracy nauki z przemystem

Co jest najwigksza sila polskich wyna-
lazcow?

— Polscy wynalazcy sa bardzo dobrze po-
strzegani nie tylko w kraju, lecz takze za gra-
nica, poniewaz maja potezng wiedzg inter-
dyscyplinarng i $wietne podstawy teoretycz-
ne. Wynalazki s3 w Polsce opracowywane

kompleksowo, przy czym posiadaja duzy k

potencjal wdrozeniowy, co jest dostrzegane
na calym Swiecie. Innowacyjne rozwiazania
prezentowane w innych krajach, ktére mam
mozliwos¢ ogladac i oceniaC na wystawach
miedzynarodowych, sg proste — zwykle sa to
wzory uzytkowe badZ rozwigzania bedace do-
piero w fazie laboratoryjnej. Rzadko zdarza-
ja si¢ tak obszerne i tak dobrze opracowane
rozwigzania, jakie s zastuga naszych twor-
cow.

Czy to oznacza, ze wynalazki moga by¢
motorem rozwoju krajowej gospodarki?

- Jak najbardziej, transfer do przemystu
jest sita napedowa dla polskiej gospodarki,
ktora - jak wynika z moich obserwacji —jest
coraz lepiej postrzegana na Swiecie. Na-
prawde nie mamy si¢ czego wstydzic, cho¢
niestety nikt o tych osiagni¢ciach nie mowi,
awrecz zdarza sig, ze sami wynalazcy pod-
chodzg sceptycznie do udziatu w targach, wy-
stawach i spotkaniach na forum miedzyna-
rodowym, pytajac: co z tego wynika? Otoz,
wynika bardzo duzo: kontakty, zaintereso-
wanie ze strony zagranicznych przedsie-
biorcow, a w efekcie szerokie mozliwoSci
transferu wiedzy do przemystu oraz sygna-
ty dla nauki, czym zainteresowany jest rynek.
Z kolei przemyst odbiera te sygnaty od po-
tencjalnych odbiorcow i jest zainteresowany
tylko tym, co ma realng szans¢ na zbyt. Ko-
niunktura na badania sama si¢ nakreca. Te
sa szeroko wspierane przez Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju oraz Ministerstwo Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego oraz instytucje
panstwowe.

Jak wazne dla systematycznej poprawy
wynikéw w sferze wynalazczosci jest pod-
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IRFTET  patrywanie zachodnich dokonan, Sledzenie
o “‘-_i - nowinek technicznych i technologicznych
> "J I'I . F\ oraz inspirowanie si¢ trendami i kierunka-

" | mirozwoju §wiatowej gospodarki?

W 3 — Wedtug moich spostrzezen coraz czg-
a2 Sciej to nie my podpatrujemy kraje wysoko

s rozwinigte w poszukiwaniu wzorcow i inspi-
racji, ale to Zachod czerpie od nas. Polska na-
uka stoi tak wysoko, ze wyznaczamy trendy
rozwojowe i kierunki badan naukowych po-
dejmowanych na Swiecie. JesteSmy mocni
w nanotechnologiach, technologiach bio-
medycznych, mamy rozwigzania z zakresu in-
zynierii materiafowej, ktore w niczym nie uste-
puja tym prezentowanym na Swiecie, a nawet
sa w moim odczuciu lepsze. Jedyne, czego
nam brakuie, to fundusze na wyposazenie la-
boratoryjne, ale i ten problem mozna obejs¢,
nawigzujac wspotprace z zagranicznymi jed-
nostkami, by moc przeprowadzi¢ komplek-
sowe badania tego, co stworzymy na krajo-
wym rynku, a dzigki temu udowodnic, ze jest
to warte wdrozenia.

Czy sa przyklady, ze polskie dokonania
naukowe staja si¢ inspiracjg dla krajéw za-
chodnich, a nasze rozwiazania sa potem roz-
wijane za granica?

—Tak, czeS¢ tworcdw zyje whasnie z trans-
feru ich technologii za granice. Tylko kontakty
z szerokim gronem odbiorcow danych roz-

Dzi$ studentow na uczelniach jest coraz mniej,

a my odczuwamy ograniczone mozliwosci
zatrudnienia nowych pracownikow naukowych.
Inwestujemy w doktorantéw, co nie zmienia faktu,
ze po obronie bardzo trudno jest ich zatrzymac
na uczelni. Niestety — ze wzgledow finansowych
mifode, dobrze wyszkolone kadry czesto uciekajg
z kraju w poszukiwaniu lepiej ptatnej pracy

| to jest duzy problem
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wigzafn daja im mozliwosci rozwoju i odpowiednie zaplecze fi-
nansowe oraz utwierdzaja, ze ich rozwigzania sg interesujace dla
odbiorcow z zagranicy i moga znalez¢ bardzo szerokie zastosowanie.
Swiadczy o tym fakt, ze wiele krajow uczestniczy w wystawie wy-
nalazkow WIS, ktorg od lat organizujemy pod patronatem pre-
zydenta RP. Wydarzenie licznie przyciaga zarowno wystawcow z ca-
lego Swiata, jak i firmy zainteresowane komercjalizacja polskiej my-
§li technicznej. W wystawie uczestniczy z reguly okoto 20 panstw,
a prezentowanych jest kilkaset innowacyjnych rozwigzan. W tej chwi-
li to trzecia najwazniejsza wystawa w Europie, po Genewie i No-
rymberdze, co Swiadczy, ze centrum mysli wynalazczej silnie prze-
suwa si¢ w stron¢ naszego kraju. Nawet znaczaca niegdyS wysta-
wa w Brukseli stracita swojg range i prestiz, podczas gdy pozycja
Polski caly czas rosnie.

Jakie dziedziny, w ktorych nie jesteSmy jeszcze liderem, maja
potencjal, bySmy mieli szanse zaistnie¢ na forum mi¢dzynarodowym
i wzmocni¢ narodowa marke?

- Taka dziedzing jest np. biomimetyka, polegajaca na naslado-
waniu wzorow z natury w technice. W obrebie tej mtodej, preznie roz-
wijajacej sie¢ dziedziny mtodzi wynalazcy maja w dorobku opracowania
zatogowych i bezzatogowych robotdw podwodnych. Na znaczeniu
dynamicznie zyskuje rowniez wspomniana inzynieria materialowa,
w obrebie ktorej wiele instytutow ma naprawde mocng pozycj¢ i pro-
wadzi wylacznie projekty, ktore koicza si¢ wdrozeniami. Oprocz sil-
nych instytutow branzowych mamy szereg zespotow dziatajacych na
uczelniach technicznych, np. zespot prof. Leszka Dobrzanskiego
z Politechniki Slaskiej w Gliwicach, ktory zajmuije si¢ przede wszyst-
kim technologiami hi-tech w zakresie inzynierii materiatowej. Podobnie
rozwigzania opracowywane w wojskowych akademiach technicznych
nie ustgpuja tym zachodnim, a wreez ci, ktorym je prezentujemy na
wystawach miedzynarodowych, sg zaskoczeni poziomem tych roz-
wigzan.

Te imponujace wyniki, ktérymi mozemy si¢ poszczyci¢ w sfe-
rze innowacyjnosci, to gléwnie efekt wspoélpracy nauki i przemy-
stu. Czy réwniez projekty indywidualne, realizowane samodzielnie
przez firmy maja szansg si¢ przebic?

— Roznie to bywa. W tym miejscu mozna zadac sobie pytanie, czym
jest wynalazek i jaka jest recepta na jego wdrozenie do produkcji,
a w dalszej kolejnoSci powszechnego zastosowania w praktyce. Je-
zeli dany wynalazek rozwiazuje okreslony problem technologiczny
lub uzytkowy badZ pomaga w podniesieniu poziomu zycia spofe-
czefistwa, to jego tworca nie bedzie mial zadnego problemu z ko-
mercjalizacja. Bardzo czgsto dziafaja zespoly ztozone z tworcow z in-
stytutow czy uczelni, a zarazem 0sob zatrudnionych w przemysle, jako
ze najlepiej znaja problematyke i mozliwosci technologiczne zakla-
dow, w ktorych pracuja. Bardzo dobrym przyktadem sq takie firmy,
jak Orlen czy Ropczyce, gdzie duzy nacisk jest kfadziony na dziatal-
nos¢ projektowg o charakterze innowacyjnym oraz racjonalizatorska,
ktéra przynosi m.in. oszczednosci i pozytywne efekty finansowe, a do
tego rozwigzania sg wdrazane z marszu, dzigki czemu ich uzytkow-
nik szybko moze cieszyc si¢ rezultatami.

Na ile popularyzacja opracowywanych rozwigzan jest zadowa-
lajaca dla ich tworc6w oraz reprezentowanych Srodowisk i w jakim
stopniu udzial w wystawach przyczynia si¢ do faktycznego upo-
wszechniania dorobku wynalazc6w?

— DziatalnoS¢ Stowarzyszenia skupia si¢ m.in. wlasnie na pro-
mogcji roznych rozwiazan opracowywanych przez polska nauke. Na-
sza skutecznoS¢ w tej sferze jest mozliwa dzigki wsparciu Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktdre wspomaga finansowo dzia-
tania SPWIR, a efekcie mozliwosci tworcdw w zakresie prezentacji ich
osiagnie¢ naukowych. Bez tej pomocy na pewno zdecydowanie mniej
wynalazcow byloby sta¢ na upowszechnienie tego, co dokonali, a to
bardzo wazne, gdyz odpowiednia promocja wplywa na to, jak jest po-
strzegana polska nauka i gospodarka na calym Swiecie. Coraz czg-
Sciej nasi tworcy nie sa kojarzeni z odlegtym krajem gdzie$ na wscho-
dzie Europy, brakiem wiedzy i odpowiedniej aparatury. Okazuje sig,

ze jest wprost odwrotnie. Mamy wyksztatcone kadry, mtodych, zdol-
nych tworcow, ktorzy pracowali w zaklfadach przemystowych wdra-
zajacych najnowsze technologie i potrafig wykorzystac potencjat wia-
snych doswiadczen. Taki stan w duzej mierze mozna zawdzigczac uda-
nej wspotpracy nauki z przemysiem. Obserwuje, ze przemyst nie ma
zadnych opordw, zeby zwroci€ si¢ do nauki po pomoc, a jednocze-
Snie naukowcy sg Swiadomi problemow branzowych i sami starajg
si¢ je na biezaco rozwigzywac. Oprdcz tego prowadzone sg badania,
ktdre zmierzaja do poprawy jakosci wyrobow i procesow technolo-
gicznych, co pozwala na obnizenie kosztow produkeji i lepsza efek-
tywnos¢ ochrony Srodowiska. Tu Stowarzyszenie tez ma swoj wklad,
bowiem co 2 lata organizujemy miedzynarodowy konkurs EKO pod
patronatem Grupy Wyszehradzkiej. Borg w nim udziaf zar6wno mto-
dzi ludzie ze szkot podstawowych i Srednich, jak 1 dorosli tworcy, kto-
rych rozwigzania proekologiczne sg wdrazane w przemysSle. Biorac
pod uwage Swiatowe trendy, ktore stawiaja na ochrong zasobow na-
turalnych, wod i powietrza, Smiafo mozna powiedziec, ze Polska jest
wSrdd liderdw.

Czy wiedza rodzimych wynalazcow i §wiadomo$¢é podmiotow
odpowiedzialnych za wdrozenia innowacyjnych rozwiazan daja po-
zytywny obraz ich ochrony prawnej i dazenia do bezpieczenstwa pro-
duktéw wprowadzonych do obrotu?

— Zar6éwno Swiadomos¢ tworcow, jak i przedsigbiorcow w Pol-
sce, jest wedtug mnie na bardzo wysokim poziomie. Potrafig chro-
ni¢ i sprzedawac swoje rozwigzania, cho¢ czasem si¢ tego obawiaja
albo nie starcza im pienigdzy na ochrong w krajach, w ktérych pla-
nuja wdrozenie, ale i to nie jest przeszkoda nie do pokonania, bo ist-
nieja odpowiednie instrumenty rzadowe, ktdre umozliwiaja ochro-
n¢ patentowg badz transfer technologii dzicki dofinansowaniu pro-
jektow.

Polskie prawo jest sprzymierzencem wynalazcéw? Doswiad-
czenia wskazuja, ze sprzyja ono komercjalizacji innowacyjnych roz-
wigzan? i

Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 6 im. M. Kopernika w Rudzie Slaskiej to pla-
céwka o 50-letniej tradycji, ksztatcaca w zawodach budowlanych, elektronicznych
i informatycznych. Szkofa od lat stawia na wysoki poziom ksztatcenia, dlatego
tzw. przedmioty zawodowe s3 ,,oczkiem w gtowie” jej pracownikéw. Od lat row-
niez odnosimy sukcesy w organizowanych na terenie wojewddztwa konkursach
promujacych innowacyjno$¢ i pomystowos¢ uczniow. Wezesniej byly to konkursy
na najlepsza prace dyplomowa, w tej chwili sa to konkursy tzw. prac przejscio-
wych, przygotowywanych przez ucznidw w klasach trzecich. Coroczne miejsca
w pierwszej tréjce dla poszczegélnych zawodéw Swiadcza o poziomie naucza-
nia w szkole.

Szkofa stale sie rozwija, dlatego w przysztym roku uruchamiamy klase w zawo-
dzie technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej, ktora swym patrona-
tem naukowym obejmie Wydziat Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki
$laskiej. To nie jedyny patronat, bowiem wspétpracujemy z firmami polskimi
i europejskimi, np. Skanska, Braas, Fakro, Rigips.

W ostatniej edydji konkursu Mtody Lider Innowacji Wojewddztwa Slaskiego ZSP
nr 6 im. M. Kopernika uzyskat pierwsze miejsce w kategorii konstruktor-elektro-
nik za AVR-WEBRADIO — mikroprocesorowe radio internetowe.
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WYBITNI TWORCY WYNALAZKOW

— Sprzymierzeficem polskich wynalazcow
jest przede wszystkim Urzad Patentowy RP.
Pani prezes i jej wspdlpracownicy wychodza
z wieloma ciekawymi inicjatywami, organizuja
seminaria, s3 otwarci na wspotprace i chet-
nie angazuja si¢ w nasze projekty. Poniewaz
mam kontakty z urzedami patentowymi na ca-
tym Swiecie, mogg z przekonaniem stwierdzic,
ze przodujemy zaréwno pod wzgledem
otwartoSci na tworcow i inicjatywy sprzyja-
Jace popularyzagji ich dorobku, jak i w zakresie
prawa, ktore pozwala na ochrong wlasnoSci
intelektualnej. Jesli tylko tworcy cheg sko-
rzysta¢ z dostgpnej pomocy i ochrony, to sa
catkowicie bezpieczni.

Czy wsparcie dla innowacyjnosci ze
strony resortu nauki i szkolnictwa wyzsze-
go oraz gospodarki jest porownywalne i row-
nie wazne dla projektéw badawczych nad wy-
nalazkami?

— Ministerstwo Nauki wspiera tworcow
zardwno w trakcie realizacji badaf, jak i na
dalszym etapie wdrozefi ich wynikow. W tym
obszarze mogg Smiafo powiedziec, Ze para nie

dentoéw na uczelniach jest coraz mniej, a my
odczuwamy ograniczone mozliwosci za-
trudnienia nowych pracownikéw nauko-
wych. Inwestujemy w doktorantow, co nie
zmienia faktu, ze po obronie bardzo trud-
no jest ich zatrzymac na uczelni. Niestety
- ze wzgledow finansowych miode, dobrze
wyszkolone kadry czesto uciekaja z kraju
w poszukiwaniu lepiej platnej pracy i to jest
duzy problem. Miodemu cziowiekowi trud-
no jest wytlumaczyc, ze trzeba w kraju bu-
dowac potege nauki i gospodarki. Jezeli ta
sluszna idea nie bedzie miata przefozenia na
finanse, to nie bedzie mozliwoSci zatrzy-
mania tych zdolnych miodych ludzi, a my be-
dziemy de facto inwestowac w jednostki za-
graniczne.

Czgsto zdarza sieg, ze to mlodzi ludzie
maja znaczace naukowe osiagnigcia w sfe-
rze wynalazczo$ci, czy jednak doswiadcze-
nie jest atutem naukowcéw, zwigkszajacym
szanse na warto$ciowe efekty?

- Wszystko zalezy od dziedziny, ale jest
coraz wigcej miodych ludzi, ktorzy maja

Coraz wiecej profesorow ma swiadomosg,

ze bez kooperaciji z przemystem uczelnie nie bedg
mogly sie rozwija¢, prowadzi¢ badan. Nie ma
sensu robic¢ nauki dla nauki, bo sama wiedza

to za mato, a na ochrone rozwigzan, ktore

zamiast znajdowac zastosowanie w praktyce,

stajg sie , potkownikami”

, szkoda czasu.

Ta swiadomosc¢ otwiera nauke na przemyst,
a ten, niezaleznie od dziedziny, potrzebuje nauki,
chocCby w wymiarze czysto ekonomicznym

idzie w gwizdek. WigkszoS¢ rozwigzaf opra-
cowanych na uczelniach i w instytutach po-
winna zosta¢ wdrozona. Z kolei Ministerstwo
Gospodarki ma piecz¢ nad instytutami bran-
zowymi, ktore w wigkszosci utrzymujg si¢
7 komercjalizacji rozwigzan, a to najlepszy do-
wod, ze panstwowe pieniadze sa dobrze in-
westowane. Kontakty, jakie utrzymuje za-
rowno z ministerstwami, jak i jednostkami,
ktore korzystaja z rzadowego wsparcia, po-
zwalaja mi twierdzi€, ze fundusze na inno-
wacyjnos¢ sa dysponowane wyjatkowo do-
brze.

Finanse nie sg wigc tak powaznym pro-
blemem, jak zwyklo si¢ powszechnie sadzi¢?

— Oczywiscie pieniedzy ciagle brakuje.
Sam zajmuje si¢ dziatalnoscig naukowa na
Politechnice Czgstochowskiej, wiec z do-
Swiadczenia wiem, ze ciagle zbyt mafo jest
aparatury, ktora nie odbiegataby standardem
od sprzetu uzywanego na Zachodzie. Wigk-
sze fundusze pozwolilyby rowniez rozbu-
dowac zespoly badawcze i zatrudnic wigcej
wyksztalconych pracownikow. Dzi§ stu-

80 Fakty

znaczace osiagniecia. Jednak, prawde mo-
wigc, muszg mie¢ kogos, kto ich odpowied-
nio motywuje do pracy. Z reguly sa to starsi
profesorowie, ktorzy maja olbrzymie do-
Swiadczenie, a jednoczesnie starajq si¢ jak naj-
petniej przekazaC posiadang wiedz¢ swoim
podopiecznym. Niestety takich profesorow jest
coraz mniej, natomiast jezeli kto§ ma szcze-
Scie z kims$ takim pracowac, to na pewno jest
mu duzo fatwiej.

Jakie sg szanse, zeby takich profesorow
bylo wigcej, skoro mtodzi ludzie coraz chet-
niej szukaja mozliwosci zarobku i rozwoju
poza krajem?

- To kwestia wychowania kadr. Trzeba
zrobi€ wszystko, zeby tych ludzi, ktorzy sa
przyszloscia nauki, zatrzymac w Polsce.
Niestety wszyscy odczuwamy kryzys, a ten
nie pomaga nam w osiagnieciu tego celu.
Mamy za malo ofert pracy, a na uczelniach
coraz mniej studentow, cho¢ tu wiele moga
zdziatac takie akgje, jak ,,Dziewczyny na po-
litechniki”. Moze to jest wlasciwy kierunek
dziatan?

Jako stowarzyszenie dziatamy rowniez
u podstaw, a mianowicie mamy zespot do
pracy z mtodzieza, aktywny w szkotach i na
uczelniach, ktorego cztonkowie pomagaja
uwierzy¢ mtodym tworcom, ze to, co wy-
mysla, moze mie¢ duza wartoS¢, ze warto
chroni¢ wtasnos¢ intelektualng, a takze
podpowiadaja, jak to robic i jakie mozna
czerpac korzysci z otwartego umystu i cie-
kawych pomystow. Dzigki temu mtodzi lu-
dzie beda inaczej spogladali na Swiat, znaj-
dowali motywacje, zeby tworzyC i robic
uzytek ze swej wynalazczoSci, a przy tym po-
zostana do kofica ,,skazeni” przez innowa-
cyjnosc.

Jak ocenia pan otwarto$¢ srodowiska na-
ukowego na wspolprac¢ z przemystem?
Czy praca nad efektywnoscig dialogu caly
czas jest potrzebna po obu stronach?

- Tu pozytywne efekty sa przede wszyst-
kim zastuga dziatalnosci prof. Kurzydiow-
skiego. Jego pomyst i wizja dziatalnosci
NCBIR okazaly si¢ niezwykle trafne, co pro-
centuje wynikami wspotpracy nauki z prze-
myslem. Coraz wiecej profesorow ma Swia-
domos¢, ze bez kooperacji z przemystem
uczelnie nie beda mogly si¢ rozwijac, pro-
wadzi¢ badan. Nie ma sensu robic nauki dla
nauki, bo sama wiedza to za malo, a na
ochron¢ rozwigzan, ktore zamiast znajdowac
zastosowanie w praktyce, stajg si¢ ,,poi-
kownikami”, szkoda czasu. Ta Swiadomos¢
otwiera nauke na przemysl, a ten, niezalez-
nie od dziedziny, potrzebuje nauki, chocby
w wymiarze czysto ekonomicznym, bo
oszczgdzamy, kiedy stosujemy nowatorska
technologie, jak rowniez kiedy nie jesteSmy
obcigzani karg za niszczenie Srodowiska. In-
nowacyjne produkty stymuluja rozwoj sa-
mego przedsiebiorstwa i gospodarki, a jed-
noczeSnie zwigkszaja szanse konkurowania
z firmami zachodnimi, posiadajacymi wigk-
szy kapital. Niestety, jesteSmy narodem,
ktory niechetnie mowi o tym, co si¢ udaje, co
osiagneliSmy i czego jeszcze mozemy doko-
nac. Specyfika polskiego spoleczenistwa jest
tendencja do zauwazania szklanki do poto-
wy pustej zamiast pelnej i skfonnos¢ do na-
rzekania, mimo ze mamy ku temu coraz
mniej powodow. Szkoda, bo — jeszcze raz po-
wtorze — nie mamy si¢ czego wstydzic. Po-
winniSmy spogladac na otaczajacy nas Swiat
z wickszym optymizmem i wicksza Swiado-
moscig wasnej wartosci. Wielu tworcow, kto-
rzy maja naprawde imponujacy dorobek, nie
zna swojego miejsca i wartosci na rynku Swia-
towym. Gros podmiotow oczekuje wiasnie na
osoby, ktdre moga coS istotnego wnies¢ z zy-
skiem dla przedsigbiorstwa, podczas gdy
tworcy, obdarzeni potgznym potencjalem,
sami szczelnie zamykaja si¢ w swoich sko-
rupkach. Inni postrzegaja nas znacznie lepiej
niz my sami. To akurat warto zmieniac, bo
osiagnie¢ mamy duzo, tyle ze przechodza bez
echa.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Konkurs Polski Wynalazek 2013 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwia Wyzszege

rekomendowato tak: , Istnieja wynalazki duze, naukowe, laboratoryjne, tre

powstaja w zespole naukowcéw, pod kierunkiem wybitnej postaci, czesto
finansowane przez panstwo lub grupy biznesowe. Wynalazki te s3 czesto
sprofilowane, wazne dla nauki czy biznesu, jak i calego spoteczenstwa. Ale istnieja
réowniez wynalazki mate, ktére sa tworzone przez zwyktych ludzi, wynalazki
praktyczne, dotyczace urzadzen czy czynnosci codziennego uzytku. Wynalazki,
ktére czesto maja mozliwos¢ szerokiego zastosowania w zyciu kazdego cztowieka”

onkurs skierowany jest do wszyst-

kich, ktorzy zajmuja si¢ wynalaz-

€zoSclg, innowacyjnoscia oraz po-

zukuja nowych praktycznych roz-

wiazafi w zyciu codziennym. W konkursie

mogg wzia¢ udziat zarowno naukowe zespoly

badawcze, jak i amatorzy.

Rozstrzygnigcie konkursu nastapito

19 marca. — Coraz bardziej przyjazne nasta-

wienie przedsigbiorcow, uczelni, instytutow na-

ukowych do wynalazczosci, nowych techno-

logii Swiadczy to tym, ze za kilka lat bedziemy

krajem bardziej innowacyjnym — powiedzia-

ta minister nauki i szkolnictwa wyzszego prof.
Barbara Kudrycka podczas gali finafowe;.

Jak sie patrzy

Nagrode w wysokoSci 50 tys. zt. otrzymalo
Cyber-Oko. Finat konkursu wyemitowata
Telewizja Polska. — Pafistwa wynalazek ma
ogromne znaczenie dla wszystkich: dzieci,
miodziezy i 0sob starszych, pozostajacych
w Spigczee — powiedziata prof. Kudrycka, wre-
czajac wyrdznienie zwycieskiej druzynie.

82 Fakty

Fakty przeczg oficjalnemu optymizmowi odnosnie
kondycji nauki w Polsce, wyrazonemu w raporcie.
Poziom jej finansowania pozostaje dramatycznie
niski w porownaniu z Europg. Ogdlnie dostepne
dane statystyczne pokazujg ponadto, ze

w omawianym okresie 2007-2012, inflacja zjadfa
ponad 21 proc. nakfadow panstwa na nauke

Cyber-oko to urzgdzenie, ktore sktada sie
z kamery na podczerwien i specjalnego pro-
gramu odczytujgcego ruch gaiki oczne;.
Zostalo skonstruowane przez naukowcow
z Politechniki Gdafiskiej przy wspoipracy
z Zakladem Opiekunczo-Leczniczym Fun-
dacji ,Swiatto” w Toruniu. Pomystodawca
1 jednoczesnie inicjatorem prac nad wyna-
lazkiem jest prof. Andrzej Czyzewski.

W trakcie prac nad systemem S§ledzenia
wzroku Cyber-Oko, prowadzonych w Poli-
technice Gdafiskiej, pojawila si¢ potrzeba

opracowania narzedzia wspierajacego ba-
danie podstawowych funkcji poznawczych,
czyli: rozumienia, zapamigtywania, przypo-
minania 1 innych funkgji, na podstawie in-
formacji o kierunku patrzenia osoby, znaj-
dujacej si¢ przed ekranem komputera. W ten
sposob rozpoczeta sie wspdtpraca migdzy po-
litechnikg a zakladem, ktéra doprowadzita do
rozwoju metod postgpowania z pacjentami,
znajdujacymi si¢ w Spigczce.

Cyber-Oko jest przedmiotem migdzy-
narodowego zgloszenia patentowego, zas




WYBITNI TWORCY WYNALAZKOW

oprogramowanie systemu zostalo zgloszone
Jjako rozwiazanie innowacyjne w Politechni-
ce Gdanskiej: ,,oprogramowanie do okresla-
nia stopnia $wiadomosci pacjentow w stanie
wegetatywnym”.

Docenieni za granica

Wystawa Geneva Inventions 2013 za-
koficzyla si¢ w potowie kwietnia. Ponad 700
wystawcow z 45 pafistw calego Swiata za-
prezentowalo tam okoto tysiac projektow. Ju-
rorzy przyznali polskim wynalazkom 18 me-
dali, w tym 2 zlote z wyr6znieniem, ktorych
na calej wystawie przyznano zaledwie kilka-
nascie. O polskim medalowym dorobku
w Genewie poinformowal Andrzej Kisiel ze
Stowarzyszenia Polskich Wynalazcow i Ra-
cjonalizatorow.

Zloty medal z wyrdznieniem jury otrzy-
malo ,,Podatne gniazdo USB typu A", opra-
cowane przez Jedrzeja Blauta z Akademii
Gorniczo-Hutniczej. Urzadzenie ma roz-
wiazaC problem wkiadania pendrivow do
gniazda zla strong. Gniazdo USB w kom-
puterze miatoby by¢ tak zmodyfikowane, ze
byloby wszystko jedno, w ktdra strong¢ pen-
drive by sie do komputera wktadato. Mody-
fikacja ta pozwala zachowac standardowe ga-
baryty portu, jak rowniez jest kompatybilna
ze wszystkimi generacjami portu USB. Zmia-
na konstrukeji portu mogtaby nastapic przy
okazji wprowadzenia nowego standardu
USB. Docelowym migjscem stosowania wy-
nalazku bylyby zatem nowe serie kompute-
row, laptopow czy hub'éw USB. Tworca
tego nowatorskiego pomystu jest jednym
7 laureatow konkursu ,,Student-Wynalazca
2012/2013”, organizowanego przez Poli-
technike Swietokrzyska.

Drugim wyrdznionym wynalazkiem bylo
rozwigzanie ,,Spiekane stale nierdzewne o po-
lepszonych wiasnoSciach mechanicznych i od-
pornoSci korozyjnej uzyskanej przez lasero-
we stopowanie powierzchni laserem HPDL
prof. Leszka A. Dobrzanskiego z Politechni-
ki Slaskiej. Podczas ceremonii wreczania
nagrod wynalazek otrzymat tez nagrode
specjalna.

Uhonorowane zostato takze ,,t.6zko
przeciwodlezynowe” z Instytutu Widkien-
nictwa w £.odzi, ktdre otrzymato specjalng sta-
tuetke od delegacji malezyjskie;j.

Oprocz tego medale wystawy — ziote,
srebrne i brazowe — uzyskaly rozwigzania
m.in. z Politechnik: £.6dzkiej, Slaskiej, Lu-
belskiej, a takze Instytutow: Nafty i Gazu, Ce-
ramiki i Materiatow Budowlanych, Techno-
logii Eksploatacji, Widkiennictwa, Przemy-
stowego Automatyki i Pomiaréw oraz Za-
chodniopomorskiego Uniwersytetu Techno-
logicznego w Szczecinie.

W wystawie bralo udziat Stowarzyszenie
Polskich Wynalazcow i Racjonalizatordw, kto-
re jako przedstawiciel Polski, prezentowalo
rozwigzania polskich tworcow z jednostek na-
ukowych.

Wystawe Geneva inventions 2013 od-
wiedzifo kilkadziesiat tysi¢cy osob, wsrdd kto-
rych byli przedstawiciele firm i przedsie-
biorstw przemystowych. W Genewie byto
obecnych rowniez kilku innych laureatow kon-
kursu ,,Student-Wynalazca”, ktdrzy prezen-
towali swoje rozwiazania.

Pomysty prysty

Wydawac by si¢ moglo, ze polskie, cz¢-
sto bardzo ciekawe, wynalazki powinny przy-
nies¢ sukcesy biznesowe. Tak si¢ jednak za-
zwyczaj nie dzieje. Artur Wiodarski opisat
w . Gazecie Wyborczej” dwa przyktady nie-
wykorzystanych szans. Sa to — SpinCar (ide-
alny miejski pojazd) i IzzyBike (rewolucyjny
rower). Wydaje si¢, ze skazane na sukces,
prawdziwy strzat w dziesiatke! Media zain-
teresowane, wszyscy zachwyceni. Ale mija rok,
drugi i nic. Telefon milczy.

— Zrobilismy sondaz w sieci: 80 proc. an-
kietowanych zachwyconych SpinCarem — po-
wiedziat ,, GW” wynalazca dr Bogdan Kube-
racki. — Kobietom podoba sig, ze zawsze je-
dzie do przodu. Koniec z cofaniem i parko-
waniem tylem. Starszym to, Ze nawet nie trze-
ba ogladac si¢ za siebie. A wszystkim, ze wje-
dzie w szczeliny niedostepne dla innych aut.
Wymarzony pojazd do carsharingu — popu-
larnych juz na Zachodzie wypozyczalni miej-
skich aut. A wiec gratka dla inwestora. Kto ma
pienigdze, a chciatby zarobi na czyims$ po-
mysle, nie mogt trafic lepiej. Paliwo i optaty
parkingowe drozejg, miasta si¢ zapychaja,

Finalisci Konkursu Polski
Wynalazek 2013

* Cyber-Oko - integracja techniki sledzenia
wzroku i analizy fal mézgowych EEG.

¢ Technologia Rozpoznawania Mowy.

* CyberRyba — podwodny robot mobilny
z napedem falowym.

* Cybernetics Artificial Cell — budowa
w petni funkcjonalnych struktur
przestrzennych przy pomocy tysiecy
sztucznych dynamicznych komaérek (3D)
na wzor struktur biologicznych.

* Fotobioreaktor z systemem solar-tracker
do produkcji biopaliw Il generaciji.
Pozwala na prowadzenie efektywnej
ekonomicznie hodowli mikroalg, bogate;j
w lipidy, z ktérych nastepnie produkuje
sie biopaliwo.

¢ Immersyjny, niechtodzony detektor dalekiej
podczerwieni do zastosowan kasmicznych.
Unikatowy w skali $wiatowej,
pétprzewodnikowy, niechfodzony detektor
podczerwieni o parametrach, jakie do
niedawna mozna byto osiggng¢ wytgcznie
przy uzyciu detektorow chtodzonych do
bardzo niskich temperatur ciektym azotem.

* KrioNgine - pojazd zeroemisyjny,
napedzany ciektym gazem.

* Safe Step - innowacyjne urzadzenie dla
ludzi z uposledzeniem wzroku.

Zrodto:
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego

trend sprzyja, ale... telefon milczy. — Catko-
wity brak odzewu ze strony potencjalnych pro-
ducentow to najwieksze zaskoczenie — przy-
znaje wynalazca. — Dostaje za to mnostwo
ofert typu ,,ruszycie z produkcja, to bedzie-
my robi¢ wam czgSci”.

Drugi z opisanych przez Artura Wio-
darskiego wynalazkow to rower IzzyBike,
skonstruowany przez Marka Jurka. Jest inny
od wszystkich: inaczej si¢ na nim siedzi, in-
aczej si¢ nim kieruje. 1,5 roku temu, gdy do-
stat ztoty medal w Norymberdze (Miedzy-
narodowe Targi iENA 2011), mial przedni na-
ped. Teraz jest jednym z niewielu rowerow
znapedem 2x2. I jedynym, ktory sktada sie tak
prosto — wystarczy ruch reka i juz. Zero blo-
kad czy zatrzaskow. Dzigki przerzutkom i na-
pedowi na dwa kofa (tylny naped mozna odta-
czy¢) Swietnie sprawdza si¢ w terenie. Nie ma
taficucha, a wigc nie brudzi, stawia mniejszy
opdr przy pedafowaniu itd. Na razie jednak
nie ma chetnych do zainwestowania pienie-
dzy w produkcje tych niewatpliwie pomysto-
wych konstrukeji. Brak zainteresowania ze
strony biznesu efektami pracy wynalazcow jest
jedna z przyczyn tego, ze polska wynalazczo$¢
ciagle nie moze przyspieszyc.

Fakty przecza optymizmowi

W marcu biezacego roku Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opublikowa-
fo raport pt. Nauka w Polsce 2013 edycja 1.
— Ministerialne komentarze wobec tego, li-
czacego ponad 60 stron i przejrzyScie zre-
dagowanego dokumentu tchng optymizmem
- zauwaza prof. Adam Plaznik na portalu
obywatelenauki. — Przelomowy wzrost na-
ktadow panstwa na nauke, konsolidacja ze-
spotéw badawczych, rosnaca rola nauki w go-
spodarce kraju. Poniewaz nie kazdy ma czas
i ochot¢ na przebrni¢cie przez geste od liczb
tabele i ryciny, postanowilem przeprowadzi¢
recenzj¢ tego dokumentu. Wnioski ptynace
7 tej recenzji nie sa juz tak optymistyczne.

Fakty przecza oficjalnemu optymizmowi
odnosnie kondycji nauki w Polsce, wyrazo-
nemu w raporcie. Poziom jej finansowania po-
zostaje dramatycznie niski (0,5-0,7 proc.
produktu krajowego brutto) w poréwnaniu
z Buropg (1,2-1,8 proc.). Ogolnie dostepne
dane statystyczne pokazuja ponadto, ze
w omawianym okresie 20072012, inflacja zja-
dta ponad 21 proc. nakladéw pafistwa na na-
uke. Dane te kioeg sie z obwieszczanymi
wszem 1 wobec przelomowymi naktadami
pafistwa na nauke w ostatnich latach. Niech
czytelnik sam rozsadzi, czy stowa pani mi-
nister o istotnym wzroScie naktadow na na-
uke za rzadow Platformy Obywatelskiej
w ostatnich 6 latach sa uzasadnione.

Nie udalo si¢ zmieni¢ priorytetow bu-
dzetowych. Pewien postep, ktory nastapit, na
pewno nie jest przefomem cywilizacyjnym
w podejsciu do roli nauki w nowoczesnym
panstwie.

CZR
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Innowacy|ne zastosowania

Instytut Chemii i Techniki Jadrowej zostat utworzony w roku 1983 w wyniku
wydzielenia z Instytutu Badan Jadrowych zaktadéw naukowych zlokalizowanych
w Warszawie na Zeraniu. IChT] to najsilniejsza polska jednostka badawcza
prowadzaca prace w dziedzinie radiochemii, chemii radiacyjnej, chemii jadrowej
i jadrowej inzynierii chemicznej, konstrukgji i budowy przyrzadéw
radiometrycznych, badan srodowiskowych i radiobiologii komérkowe;j

sierpniu 2012 roku odbylo si¢

uroczyste otwarcie Centrum

Radiochemii i Chemii Jadro-

wej na potrzeby Energetyki
Jadrowej i Medycyny Nuklearnej. W ramach
Centrum dziata Pracownia Metod Zol-Zel.
W Pracowni realizowane sg badania nad
otrzymywaniem nowoczesnych materialow
ceramicznych metoda zol-zel (16 patentow).
Nowoczesne materialy ceramiczne o spe-
cjalnym skfadzie i postaci fizycznej znajdu-
ja szerokie zastosowanie w dzisiejszych
technologiach. Przykiadowo mozna tu wy-
mieni¢ materialy ceramiczne w postaci zia-
ren nieregularnych, sferycznych, cienkich
warstw, ktore mogg by¢ rowniez uzyte jako
sorbenty nieorganiczne, katalizatory czy
tez ich no$niki. W wymienionych zastoso-
waniach materialy ceramiczne o ksztaltach
sferycznych majg przewage nad ziarnami
o ksztattach nieregularnych, a mianowicie:
maja lepsza sypkosc, niewielka erozje, maty
opor hydrauliczny i duzg szybkoS¢ sedy-
mentacji. Proces zol-zel zostat opracowany
w Instytucie Chemii i Techniki Jadrowej (tzw.
proces IChTJ, patent PL).

W IChTJ opracowano rowniez orygi-
nalny kompleksowy proces zol-zel (CSGP, pa-
tent PL) szczegllnie przydatny do wytwa-
rzania bardzo zlozonych technologicznie

Obecnie, w zwigzku z powrotem do en-
ergetyki jadrowej w Polsce, metoda
zol-zel, w tym rowniez kompleksowy
proces zol-zel-CSGP (patenty PL), ze
wzgledu na swojg wszechstronnosc,
bedzie stosowana do otrzymywania
paliw reaktorowych IV generacji (typu
MOX oraz jako wegliki i azotki uranu
i transuranowcow) przy realizacji na-
stepujgcych projektow badawczych:
Siodmy Europejski Program Ramowy:
* Projekt ACSEPT (Actinide reCycling
by SEParation and Transmutation)
* Projekt ASGARD (Advanced fuelS
for Generation IV reActors:
Reprocessing and Dissolution)
Polski strategiczny projekt badawczy:
Technologie wspomagajace rozwdj
bezpiecznej energetyki jadrowej
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B \1- gl
SEM sferycznych ziaren Y2 O3 do
zastosowania w medycynie nuklearne;

;F-.' L
Sferyczne ziarna hydroksyapatytu
otrzymane metodg CSGP

Prekursory paliw mieszanych zawierajace
aktynowce mniejszosciowe

zaawansowanych materialow ceramicznych,
ktorych nie mozna otrzymac stosujac kon-
wencjonalng procedure, jak np. nanokom-
pozyty wolframowo-cyrkonowe, wolframo-
wo-tytanowe, jak rowniez dwuwolframiany
itrowo-potasowe dotowane iterbem, zwigz-
ki nadprzewodzace oraz hydroksyapatyt.
W procesie CSGP do zoli hydroksylowo-
-anionowych wprowadza si¢ silnie komplek-
sujacy czynnik np. kwas askorbinowy.
Materiaty te odgrywaja wazng role w no-
woczesnych technologiach i znalazly zasto-
sowanie: do wytwarzania biomedycznego hy-
droksyapatytu, uzywanego jako substytutu ko-
Sci 1 ochronnych pokry¢ implantow meta-
licznych; jako wysokotemperaturowe nad-
przewodniki; do otrzymywania trojsktadni-
kowych tlenkow uzywanych jako materiaty ka-

Od 2000 roku pracownia zol-zel

z IChTJ otrzymata na wystawach

w sumie 24 nagrody w tym:

* 8 ztotych medali

* B srebrnych medali

* 5 brgzowych medali

* 12 specjalnych wyroéznien w postaci
puchardéw, statuetek

Sferyczne puste ziarna tlenku glinu
otrzymane procesem ICHTJ

todowe do nowoczesnych, odnawialnych
baterii litowych oraz ogniw paliwowych; do
budowy laserow duzej mocy oraz na pod-
czerwien.

W omawianej dziedzinie prowadzona
byta i jest wspotpraca z wieloma oSrodkami
zagranicznymi z Wloch (w ramach wielo-
krotnych umow ptatnych przez strong wio-
ska), Niemiec, USA, Francji i Szwecji.

www.ichtj.waw.pl

Dwoje pracownikéw IChTJ zostato
odznaczonych Wysokimi Odznaczeni-
ami Panstwowymi:

* Wiestawa t.ada przez Prezydenta RP
Lecha Kaczynskiego Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Panstwa Polskiego w 2009 roku za
propagowanie polskiej mysli naukowej
i wynalazczej poza granicami kraju

* Andrzej Deptuta przez Prezydenta
RP Aleksandra Kwasniewskiego
Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Panstwa Polskiego
w 2005 roku za catoksztatt pracy
naukowej w ICHTJ.



Najzdolniejsi studenci
Najwiekszy projekt edukacyjny

Grupa Gorazdze ksztatci polskich inzynierow

UNIWERSYTET (Q}

w4 BET

GRUPY GORAZDZE  comarnz

Blisko 300 najzdolniejszych studentéw z 23 polskich uczelni technicznych zainaugurowato
zajecia podczas |l edycji Uniwersytetu Betonu Grupy Gérazdze - najwiekszego projektu
edukacyjnego dedykowanego mtodym inzynierom budownictwa.

Jako jeden z liderow krajowej produkcji materiatow budowlanych
chcemy wspiera¢ szkolnictwo wyzsze w Polsce. Ponad rok temu
zaproponowalismy projekt, ktéry idealnie trafia w potrzeby studentdw.
Zbudowani doswiadczeniem pierwszej edycji Uniwersytetu Betonu
Grupy Gorazdze zdecydowalismy sie na kontynuacje tego unikatowego
projektu. Tym razem zaprosilismy do udziatu w przedsiewzieciu naszych
partnerow biznesowych. Dzieki temu mozemy jeszcze bardziej zblizyc
y Swiat nauki do Swiata biznesu - Andrzej Balcerek, Prezes Zarzadu
Gorazdze Cement SA nalezacego do miedzynarodowego koncernu
HeidelbergCement, jednego z najwiekszych na Swiecie producentow
cementu i materiatéw budowlanych.
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Odwotujac sie do trwajacej od wielu miesiecy ogdlnopolskiej
debaty dotyczacej kondycji szkolnictwa wyzszego w Polsce, Grupa
Gérazdze proponuje unikatowy w skali kraju projekt edukacyjny,
pozwalajacy najzdolniejszym studentom gruntownie przygotowac
sie do wykonywania zawodu oraz polepszyt swoja sytuacje na
wymagajacym rynku pracy. Inicjatywa, podejmujgca wyzwania
stojgce przez szkolnictwem wyzszym, stawiajaca na praktyczne
aspekty wiedzy, zostata doskonale przyjeta i oceniona przez
studentdéw oraz Srodowisko akademickie.

Studenci przez kilka najblizszych miesiecy beda korzystali
z wyktadéw prowadzonych przez ekspertow Grupy Goérazdze.
Zwiedz3 tez nowoczesne zaktady partnerow biznesowych Grupy
Gorazdze produkujace materiaty budowlane, zlokalizowane
w catej Polsce. W tym gronie znalezli sie tak wazni gracze rynkowi
jak: BETARD, EURONIT, KREISEL, POLLYTAG SA, POZBRUK i ZPB

Kaczmarek.

W samej idei Uniwersytetu Betonu podoba mi Udziat w projekcie z pewnoscia pomysinie wptynie na rozwoj
sie potaczenie dobrej zabawy z mozliwoscia / umiejetnosci i nauczy studentow jak w praktyce stosowat
Puszerzenia Wl-asnej wiedzv_ Cieszv mnie, a = [ cementy nOwE] generat}i. Mtodzi IﬂzyﬂlErDWie uzupe{niaia w[edze
e bedziemy mogli w praktyce wykorzystac | &% ' . i poszerzajg wtasne horyzonty. W trakcie studiéw, wyktadowcy

wiadomosci zdobyte podczas tych spotkan, jak tﬁ, ¥

.‘ staraja sie na biezaco przekazywat informacje dotyczace nowosci
juz zostaniemy projektantami na budowach.

' - wbudownictwie, ale wiedza przekazywana przez praktykdw podczas

Marcin Cader, Politechnika Krakowska. 2 takich spotkan jest z pewnoscig lepiej przyswajalna i bardziej
\ :...:...-_;_" atrakcyjna - Galina Antonowicz, doktorantka Politechniki Slaskiej.
) ) ) Dzigki projektowi mamy kontakt z najzdolniejszymi studentami z catej Polski. .
0g0|l10p0]5|(| Zasieg Jestesmy dumni, ze druga edycja cieszy sie jeszcze wiekszym zainteresowaniem = )’ i
na uczelniach niz pierwsza. Z rozméw z opiekunami grup dowiedzielismy . bl
Oprocz sesji wyjazdowych odbeda sie takze dwa  sie, ze na uczelniach przeprowadzane byty nawet dodatkowe egzaminy, zeby @

bedzie mozna wygrat atrakcyjne nagrody - m.in.  Zeidea powotania Uniwersytetu Betonu Grupy Gorazdze jest stuszna i potrzebna.
wysokiej klasy sprzet multimedialny. Giownym  Tomasz Puzak, koordynator Il edycji Uniwersytetu Betonu Grupy Gorazdze
zadaniem w konkursie zespotowym bedzie
stworzenie lekkiego betonu. Najlepsza druzyna
| edycji UBGG okazata sie reprezentacja Akademii
Gorniczo-Hutniczej, a najlepszym studentem Konrad
Kozik z Uniwersytetu Zielonogdrskiego.Finat Il edycji
Uniwersytetu Betonu Grupy Gorazdze zaplanowany
zostat namaj 2014 r.

GORAZDZE

HEIDELBERGCEMENT Group

konkursy: indywidualny i zespotowy, w ktérych  wytypowac tych 10 najlepszych studentéw na danych wydziatach. To pokazuje, ""'F I
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Grafen kotem zamachowym
zlelone| gospodarki

Polski

Swiat boryka sie z problematyka ekorozwoju. Sukces zréwnowazonej gospodarki

jest zdeterminowany przez produkty innowacyjne przyjazne srodowisku. Zdaniem
naukowcoéw kotem zamachowym polskiej gospodarki moze sta¢ sie grafen. Okazuje
sie, ze rodzima technologia jego wytwarzania jest jedng z wiodacych w skali swiatowej

Cezary Tomasz Szyjko

rzmi to paradoksalnie, ale rozwoj

gospodarczy sprzyja, a nie szkodzi

ochronie klimatu. Epoka kamienia

lupanego nie skofczyla si¢ z po-
wodu braku kamienia, lecz dlatego, ze 5 ty-
sigcy lat temu kto§ wpadt na pomyst, by po-
taczy¢ miedZ z cyng — tak zaczela si¢ era bra-
zu. PowinniSmy o tym pamietac, gdy usly-
szymy kolejne budzace grozg historie o kofi-
cu epoki ropy naftowej i granicach wzrostu
gospodarczego oraz apokaliptyczne wizje
katastrofy klimatyczne;.

Fizyka czy polityka kota zamachowego?

W dyskusjach o przysztosci zrownowa-
zonej czy niskoemisyjnej gospodarki nie brak
przenosni wzietych z mechaniki. Jedng z nich
jest ,.koto napedowe”. Twierdzi si¢, ze dana
dziedzina moze odegrac rolg dzwigni ekoro-
zwoju. O co wlaSciwie chodzi w takim po-
stulacie? Rzadko spotykamy si¢ z jasnym okre-
Sleniem. Zwolennicy kot napedowych za-
pewne zakladaja, ze sama metafora wszyst-
ko doskonale wyjasnia, ze nie potrzeba for-
mutowac zadnych twierdzefi ani dowodow.
Odbiorcy moga si¢ tylko domyslac, ze dzie-
dzina, ktorej przypisuje si¢ status kofa nape-
dowego, ma by¢ — wedlug jej zwolennikow
—traktowana w preferencyjny sposob, bo jej
rozwdj pobudzi caly sektor.

Wydaje si¢, ze Unia Europejska zdecy-
dowata juz o naszej wspdlnej przysztosci.
W styczniu 2013 roku Komisja Europejska
oglosita laureatow konkursu z zakresu przy-
szlych 1 powstajacych technologii (FET).
Wygraly m.in. wtasnie badania nad grafenem,
ktory otrzyma 1 mld euro, co zagwarantuje
prowadzenie przez 10 lat prac naukowych na
najwyzszym Swiatowym poziomie. Teraz w te
inicjatywe zaangazujq si¢ naukowcy z co naj-

= TN Sl |} & o

mniej 15 pafistw czionkowskich UE i blisko
200 instytutdw badawczych, ktorzy zbadaja
wykorzystanie wyjatkowych wlasciwoSci tego
rewolucyjnego materialu weglopochodne-
go. Sukcesami w tej branzy moze pochwali¢
si¢ polska nauka.

Cud inzynierii materiatowej

Czym w ogole jest grafen? To cud inzy-
nierii materialowej: pojedyncza warstwa ato-
mow wegla, ktdra w 2004 roku odkryli Andriej
Gejm i Konstantin Nowosiofow (nagrodze-
ni Noblem w 2010 roku) metoda zdzierania
warstwy wegla z grafitu. Ten dziwny twor
w zasadzie nie ma grubosci i jest catkowicie
bezpieczny dla Srodowiska. Uzyskana przez
noblistow struktura ma niebywate wlasciwosci

Grafen jest jedng z alotropowych form wegla. Skfada sie z pojedynczej warstwy
atomow tego pierwiastka, tworzgcych szesciocztonowe pierscienie. Jego istnienie
zostato opisane teoretycznie juz w latach B0., ale pierwszg probke udato sie
uzyskac¢ dopiero w 2004 roku brytyjsko-rosyjskiemu zespotowi fizykdw. Za badania
nad grafenem Rosjanie Andriej Gejm i Konstantin Nowosiotow otrzymali w 2010

roku Nagrode Nobla z fizyki.
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stwe atomdw, tworzacych siatke z szescio-
katow. Jest tez przezroczysta — przepuszcza
98 proc. padajacego Swiatla, i sto razy bar-
dziej wytrzymata niz stal. Ponadto przewo-
dzi cieplo i prad z gigantyczna predkoscia, na-
wet dwiescie razy szybciej niz krzem. Jedno-
czesSnie grafen jest gietki i rozciagliwy.
Spektrum zastosowania grafenu, beda-
cego de facto pojedyncza warstwa atomow
wegla, jest niezwykle szerokie: od polprze-
wodnikow — z szansami na szybkie uktady sca-
lone i pamieci o ,,wiecznej” trwafoSci, przez
ekrany dotykowe o wysokiej trwaloSci, ogni-
wa sloneczne nowej generacji, superkon-
densatory, bedace alternatywq dla cigzkich
akumulatoréw w samochodach elektrycznych,
detektory gazow, po materiaty kompozytowe,
a wigc tworzywa sztuczne przewodzace cie-
ploi prad elektryczny, mozliwe do wykorzy-
stania m.in. w konstruowaniu nowoczesnych
systemow OZE. Prognozy rozwoju rynku pro-
duktow wykorzystujacych grafen sa niezwy-
kle optymistyczne. Amerykanska firma ba-



WYBITNI TWORCY WYNALAZKOW

dawcza BCC Research ocenia, ze w 2020 roku
sprzedaz takich produktow osiagnie wartos¢
675 mld dol. Wedtug tej prognozy wartos¢
rynku samych materialow kompozytowych
z grafenem siegnie 91 mld dol., natomiast war-
toS¢ segmentu kompozytow — 340 mld dol.

Rewolucja z Polski

Dodajmy, ze grafenu w stanie wolnym nie
mozna otrzymac ze wzgledu na jego nie-
trwalosS¢ i sktonno$¢ do tworzenia struktur
trojwymiarowych (np. fulerenow i nanorurek).
Grafen otrzymuje si¢ metodami mikrome-
chanicznymi. Wsrod najprzejrzystszych
warstw, przy odpowiednio delikatnym ma-
nipulowaniu moze znajdowac si¢ rowniez gra-
fen. W ten sposdb, wychodzac z grafitu pi-
rolitycznego o wysokim stopniu uporzadko-
wania, mozna wyizolowac struktury o gru-
bosci od jednej do kilku warstw grafenu
osadzone na noSniku.

Do niedawna grafen byt prawdopodob-
nie najdrozszym materialem na ziemi. Cena
mikromechanicznie odiupanego krystalitu
grafenu wielkoSci powierzchni przekroju
ludzkiego wlosa przekraczata tysiac dolarow.
Na poczatku 2009 roku koreafiscy badacze
z Uniwersytetu Sungkyunkwan poinformo-
wali 0 opracowaniu metody pozwalajacej na
tafisze wyprodukowanie fragmentéw o po-
wierzchni nawet 1 cm kw.

W 2011 roku Instytut Technologii Ma-
teriafow Elektronicznych oraz Wydziat Fizyki

Wrtasciwosci grafenu:

* Swietny przewodnik ciepfa

* posiada mata rezystancje pradu

e pochtania okoto 2,3 proc. $wiatfa,
czyli jest prawie catkiem przezroczysty

* 100 razy twardszy od stali, ale jest
tez jednoczesnie niesamowicie
elastyczny

* posiada duzg ruchliwosc elektronow

w normalnej temperaturze

nie przepuszcza duzej ilosci atomow

bardzo szybko ptynie przez niego prad

posiada wiasciwosci bakteriobojcze

nie przepuszcza réznego rodzaju

gazow ani wirusow.

Uniwersytetu Warszawskiego poinformo-
waly o wspdlnym opracowaniu technologii
pozyskiwania duzych fragmentow grafenu
o najlepszej dotad jakosci. Polscy naukowcy
opatentowali metode wytwarzania wyjatko-
wo duzych plytek grafenu o najwyzszej jakosci.
Na razie jest to jednak tylko surowiec. Do po-
szukiwania optymalnego produktu z grafenem
mozna wykorzysta¢ m.in. unikalng w Polsce
metode wirtualnego rynku predykcyjnego. Po-
lega ona na organizowaniu w sieci zaktadow
o prawdopodobiefistwo zajScia okreSlonego
zdarzenia. W tym przypadku beda to zakla-
dy o rynkowy sukces danego produktu opar-
tego na grafenie. Teoria i dotychczasowe do-
Swiadczenie mowia, ze produkt, na ktdrego
powodzenie bedzie stawia najwigcej graczy,

ma rzeczywiscie najwicksze szanse stac si¢ ryn-
kowym hitem.

Potrzeba prawa i strategii

Powtorzmy: epoka kamienia nie odeszta
w przeszios¢ dlatego, ze zuzyto go w cato-
Sci, a era furmanek nie skoficzyla si¢ z po-
wodu naglego wymarcia wszystkich koni. Tak
samo czas paliw kopalnych nie minie tylko
7 tej przyczyny, ze koficzy sie ropa, gaz i we-
giel, lecz dlatego, ze czlowiek odkryje nowe
ykoto zamachowe”. Zdaniem niektdrych
ekonomistow, doktryna branzowych kot za-
machowych jest przykiadem rozpowszech-
nionego w krajach posocjalistycznych po-
gladu, ze najwazniejszym dzialaniem paf-
stwa, wrecz obowiazkiem, jest zapewnienie
gospodarce popytu. Nie brakuje ekspertow,
ktorzy uwazaja, ze sprawowanie wladzy
panstwowej polega na roznicowaniu wa-
runkow dziatania przedsiebiorstw i obywa-
teli, na rozdzielaniu przywilejow. Dla ludzi
reprezentujacych taka postawe polityka ener-
getyczna sprowadza si¢ do interwencjonizmu
panstwowego, a ten z kolei oznacza selek-
tywne oddziatywania.

Reasumujgc, to nie promowanie po-
szczegbdlnych kot zamachowych” dopro-
wadzi do wzrostu zielonej gospodarki, ale do-
braiaktualna krajowa strategia rozwoju ener-
getyki niskoemisyjnej oparta o adekwatne
1 przejrzyste prawo oraz innowacyjne tech-
nologie. |

Nowatorski sposob na stenty

W Instytucie Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie tworzone

sa nowatorskie technologie oraz s3 projektowane
i wykonywane prototypy innowacyjnych urzadzen

rzykladem realizacji moze by¢ opra-

cowanie unikalnej metody diagno-

styki stentow kardiologicznych spre-

zyScie odksztatcalnych, prowadzo-
nej na stanowisku wiasnej konstrukeji. Metoda
pozwala zweryfikowac i skorygowac zasto-
sowane technologie obrobek cieplnych, ma-
jacych bezposredni wptyw na struktur¢ ma-
teriatu stentdw, a tym samym na trwatos¢ pod-
czas eksploatagji i bezpieczefistwo podczas za-
biegu implantacji. Stenty, jako azurowe kon-
strukcje (glownie metalowe), precyzyjnie wy-
konane metodami laserowymi, wszczepiane
w celu udroznienia przepustowosci naczyf
krwionoSnych przy zmianach miazdzycowych,
sa niezwykle odpowiedzialnym i unikalnym
rodzajem implantu. Podlegaja one ztozonym
stanom obcigzenia i odksztalcenia zarbwno
podczas zabiegu implantacji — w momencie

wprowadzania i ,otwierania” w naczyniu
krwionoSnym, jak i podczas pracy w naczy-
niu krwiono$nym, kiedy to ulegaja dzialaniu
sit zwigzanych z ruchami naczynia krwiono-
Snego, ciSnieniem krwi czy naciskami ze-
wnetrznymi. Istnieje zatem ryzyko wystepo-
wania peknigé w konstrukgji stentu.

W IMP opracowano nowatorska tech-
nologi¢ obrdbki cieplnej stentdw wykonanych
ze stopow kobaltu. Miata ona za zadanie zre-
dukowanie ryzyka wystepowania pekniec
stentow poprzez odpowiednie uksztaltowa-
nie mikrostruktury materiatu. Dzi¢ki jej za-
stosowaniu praktycznie wyeliminowano po-
datnos¢ stentdw na pojawianie si¢ peknigc,
przy zachowaniu odpowiednich parame-
trow wytrzymaloSciowych. Technologia zna-
lazta uznanie na arenie mi¢dzynarodowej, cze-
go dowodem byt zfoty medal z wyr6znieniem

@)

przyznany w Brukseli w 2010 roku w ramach
programu ,,Eureka”.

Opracowana metoda diagnostyki stentow
kardiologicznych sprezyscie odksztaicalnych
stanowi kolejny element kontroli jakosci ich
wykonania. Polega ona na nisko cyklicznym,
kontrolowanym odksztalceniu badanych
stentOw i rejestracji zmian obcigzenia w funk-
cji czasu. W ten sposob monitorowana jest re-
akcja materiafu na wymuszone odksztafcenie,
a rejestrowane zmiany obciazenia pozwala-
ja na oceng efektywnosci przeprowadzo-
nych obrdbek cieplnych. Diagnostyka sten-
tow kardiologicznych poddanych obrobkom
cieplnym znalazia uznanie kapituly konkur-
su Krajowi Liderzy Innowacji i Rozwoju, kto-
ra przyznata Instytutowi Mechaniki Precy-
zyjnej tytut ,Krajowego Lidera Innowacji
i Rozwoju” za rok 2012. |
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WYBITNI TWORCY WYNALAZKOW

Wzrosnie
efektywnosc
flnansowania

nauki

Rada Ministrow przyjeta
zatozenia do projektu
nowelizacji ustawy

o zasadach finansowania
nauki oraz niektérych
innych ustaw

owe przepisy to kontynuacja

zmian wprowadzanych od 2010

roku. Rozpoczely one miedzy

innymi proces zwigkszania ak-
tywnosci jednostek naukowych w ramach
miedzynarodowych przedsiewzig¢ badaw-
czych.

Na osiggnigcie tego celu przeznaczono
w ostatnich latach okoto 26 mld zl, zainwe-
stowanych gtéwnie w infrastrukture labora-
toryjna i dydaktyczna. Obecnie proponowane
zapisy maja usprawnic finansowanie polskiej
nauki tak, by miedzy innymi poprawi¢ dostep
do infrastruktury badawczej, dostosowac fi-
nansowanie duzej infrastruktury badawczej
do Europejskiej Przestrzeni Badawczej,
zwigkszyC udziat polskich naukowcow w mig-
dzynarodowych projektach naukowych,
wzmocni¢ finansowanie najlepszych jedno-
stek naukowych, a takze zapewnic bardziej
efektywna promocj¢ wynikow badaf na-
ukowych.

— Wzmacnianie potencjatu najlepszych
naukowcow i jednostek naukowych oraz
przyspieszenie restrukturyzacji i konsolida-
cji stabszych jednostek w silniejsze pod-
mioty to nasz priorytet i zobowiazanie, kto-
rego realizacja przyniesie wymierne korzysci
polskiej nauce i gospodarce — podkresla
prof. Barbara Kudrycka, minister nauki
i szkolnictwa wyzszego. — Kolejne, systemowe
rozwigzania, wspierajgce najlepsze uczelnie
i instytuty badawcze, pozwolg lepiej wyko-
rzystac ich potencjal, tak zeby jeszcze sku-
teczniej konkurowaly jakoScig prowadzonych
badaf w Europie i na Swiecie — dodaje mi-
nister Kudrycka. |
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Proponowane rozwigzania korzystne dla nauki:

* Wyrazne okreslenie podstaw prawnych, w oparciu o ktére minister nauki
ustali wykaz przedsiewzie¢ zaliczonych do Strategicznej Infrastruktury Badaw-
czej, ujetych na Polskiej Mapie Drogowej Infrastruktury Badawczej (PMDIB).
Utatwi to priorytetowe finansowanie inwestycji o kluczowym znaczeniu dla rozwoju
polskiej nauki.
* Dostosowanie przyznawania srodkéw na nauke do specyfiki i charakteru
badan oraz ograniczenie kosztow ich obstugi. Zmiana dotyczy¢ bedzie gtéwnie
strumienia pieniedzy na utrzymanie potencjatu badawczego jednostek naukowych,
a takze na badania naukowe lub prace stuzgce rozwojowi mfodych naukowcow oraz
doktorantow.
* Uszczegotowienie przepiséw dotyczacych dopuszczalnego zakresu restruk-
turyzacji jednostek naukowych oraz zaplanowanie dziatan stuzacych zapewnie-
niu bardziej stabilnego systemu finansowania kosztéw utrzymania specjalnych
urzadzen badawczych.
* Umozliwienie dofinansowania dziatalnosci statutowej nowych jednostek
naukowych, tworzonych przez zespoty o duzym dorobku naukowym oraz dopre-
cyzowanie przepiséw dotyczacych finansowania jednostek naukowych, ktérym
zostanie przyznana kategoria naukowa ,,C”. To rozwigzanie ma zwiekszy¢ finan-
sowanie najlepszych jednostek naukowych oraz ograniczy¢ wydatki na dotacje
statutowg przyznawang jednostkom o najnizszym poziomie naukowym.
* Zmiany w upowszechnianiu nauki. Wydawcy czasopism (w tym uczelnie i jed-
nostki naukowe) otrzymajg dofinansowanie na podniesienie poziomu naukowego
i umiedzynarodowienia wydawanych czasopism naukowych, réwniez w wersji elek-
tronicznej. Rozwigzania te majg stuzy¢ zwiekszeniu upowszechnienia polskich pub-
likacji dla naukowcow na swiecie oraz popularyzacji nauki wsrdd spoteczenstwa, co
z kolei powinno skutkowa¢ wzrostem cytowalnosci krajowych prac, zwtaszcza
w czasopismach zagranicznych.
* Rozszerzenie dostepu do informacji o finansowaniu nauki w Polsce za posred-
nictwem zintegrowanego informatycznego systemu zarzgdzania nauka czyli
Systemu Informacji o Nauce funkcjonujacego w ramach systemu POL-on. Bedg
w nim przetwarzane informacje na temat jednostek naukowych oraz ich osiggnigc.
Dostep do duzej czesci danych bedzie otwarty nie tylko dla pracownikéw naukowych
i naukowo-dydaktycznych, ale takze dla wszystkich obywateli. To nowe rozwigzanie
informatyczne ufatwi przede wszystkim nawigzywanie wspoétpracy naukowej oraz
lepsze zarzadzanie naukg, poprawe jakosci badan naukowych i procedury recen-
zowania projektow.

Zrédfo: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego



Wymagajgcy klient motywuje

Mimo pogorszenia koniunktury gospodarczej perspektywy sa do$¢ optymistyczne.
Obserwujemy duze zainteresowanie oferowanymi przez producentéw kostki
drogowej wyrobami — ocenia Marek Cichocki, prezes zarzadu Stowarzyszenia
Producentéw Brukowej Kostki Drogowej

Jak nalezy ocenia¢ kondycje producen-
tow kostki brukowej w §wietle sytuacji eko-
nomicznej w ostatnich latach i jak sytuacja
w budownictwie rzutuje na funkcjonowanie
branzy?

— W ostatnich latach zaréwno sytuacja
ekonomiczna, jak i w budownictwie ulegly po-
gorszeniu. Przekiada si¢ to oczywiscie na kon-
dycje producentéw kostki brukowej. W bran-
7y dziata duzo firm, marze sg niskie, ceny za-
nizone. Dodatkowo brak dobrej ustawy o za-
mowieniach publicznych i preferowanie
w przetargach najnizszej ceny powoduje
trudnoSci nie tylko w branzy produkujacej
drobnowymiarowe elementy betonowe, lecz
we wszystkich sektorach rynku budowlanego.

Jakie dzialania realizowane przez pro-
ducentow najlepiej stuza optymalizacji pro-
cesu wytwarzania kostki brukowe;j?

- Wielu producentéw drobnowymiaro-
wych elementow betonowych w ostatnich la-
tach dokonato modernizaciji linii produkcyj-
nych. Obecnie sg to skomputeryzowane, in-
teligentnie sterowane maszyny, wykorzystu-
jace najnowoczesniejsze rozwigzania elek-
troniczne. Ponadto stosowane sg nowe che-
miczne domieszki, aby osiagna¢ odpowied-
nig jakoS¢ przy optymalnym koszcie produkcji.

Jak poziom oferty sytuuje krajowych
producentéw kostki brukowej na forum
mig¢dzynarodowym i jak radzg sobie w za-
kresie eksportu?

— Ze wzgledu na specyfike towaru i wage
materiatu eksport kostki jest nieoptacalny.
Koszty transportu powoduja, ze jest on uza-
sadniony ekonomicznie tylko do okolo
100 km w obrebie zakladu produkcyjnego.

Jakie odzwierciedlenie w wynikach bran-
Zy majq dzialania projakoSciowe, w tym
wdrazanie systemow jakosci? Czy w przy-

padku Kostki brukowej i prefabrykatéw in-
westycje w certyfikaty i znaki jakoSci oraz
udzial w konkursach branzowych sg po-
mocne w zdobywaniu przewagi konkuren-
cyjnej i przekonywaniu klientéw do marki?

— Ubieganie si¢ o certyfikaty i znaki jakosci
jest nierozerwalnie zwigzane z wdrozeniem
systemu jakosci 1 dzialaniami marketingo-
wymi, bardzo pomocnymi w organizacji i pro-
wadzeniu firmy. Moim zdaniem posiadanie
wyrdznief branzowych i certyfikatow powo-
duje wzrost wiarygodnoSci producentow,
pozwala trwale zaistnie¢ na rynku. Natomiast
lobbowanie Stowarzyszenia Producentow
Brukowej Kostki Drogowej na rzecz kostki
brukowej, posiadajacej wiele zalet w stosun-
ku do innych materiaiow, pozwala na prze-
konanie do niej inwestorow realizujacych swo-
je inwestycje. Corocznie SPBKD przyznaje
certyfikat Znak JakoSci SPBKD, ktdrego
przyznanie wiaze si¢ z poddaniem si¢ przez
firme szczegblowemu audytowi.

Jaka czgé¢ krajowej produkcji stanowi
kostka dekoracyjna i jaki potencjal ma ten
segment, jesli méwimy o przyszlosci bran-
zy? Czy Kklient indywidualny jest wymaga-
jacym odbiorca i na ile jego wymagania wy-
muszaja na producentach systematyczne
zmiany w ofercie?

— Rynek kostki szlachetnej, ptukanej,
obijanej kilka lat temu stanowit okofo
5 proc., za$ obecnie ksztaituje si¢ na pozio-
mie okoto 15 proc. produkji globalnej i caly
czas pnie si¢ w gore. Klient, zarowno indy-
widualny, jak i instytucjonalny, jest bardzo wy-

magajacy. Wysokie oczekiwania zaczynaja si¢
juz na etapie projektowania i wymuszaja na
producentach §ledzenie na biezaco nowosci
oraz wprowadzanie ich do oferty. Duzg role
odgrywa dzi§ atrakcyjnoS¢ infrastruktury,
zwlaszcza ze kostka nie musi juz by¢ szara
i monotonna.

Jakie perspektywy rysuja si¢ przed kra-
jowymi producentami kostki brukowej i ja-
kie dzialania stowarzyszenia sg ukierunko-
wane na wsparcie rozwoju branzy — popra-
we jakosSci, osigganych wynikéw, promocje
marki w Polsce i na rynkach obcych?

— Mimo pogorszenia koniunktury go-
spodarczej perspektywy sa doS¢ optymi-
styczne. Obserwujemy duze zainteresowanie
oferowanymi przez producentow kostki dro-
gowej wyrobami. Stowarzyszenie Produ-
centow Brukowej Kostki Drogowej stara si¢
dziata¢ na rzecz promocji wyrobow swoich
czlonkéw, m in. poprzez coroczny udzial
w targach BUDMA w Poznaniu i urucho-
mienie portalu internetowego dla czlonkow
SPBKD, na ktérym poszczegOlne firmy
mogg przedstawi¢ swojg oferte. Staramy
si¢, aby organizowane przez stowarzyszenie
sympozja szkoleniowe pozwalaly zapoznac
si¢ z nowoSciami w branzy. Zapraszamy fir-
my dziatajace na rzecz producentow kostki,
ktore przedstawiaja swoja ofert¢ maszyn, do-
mieszek, technologii, dzieki czemu produ-
centom fatwiej jest na biezaco wprowadzac
zmiany w firmie i poprawiac jakoS¢ wyrobow.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

Fot. ARCHIWUM SPBKD
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Sprostac wymaganiom

Rozmowa z Krzysztofem Kaczanem, dyrektorem zarzadzajacym Schomburg Polska Sp. z o.o.

Jak kondycja krajowego rynku budow-
lanego odbija si¢ na aktywnosci i wynikach
Schomburg Polska i w jakim stopniu po-
trzeby branzy dyktuja kierunki rozwoju fir-
my?

— W 2011 roku budownictwo w Polsce
osiagnelo ekstremalnie wysoki wynik zwigzany
z koficowka przygotowan do Euro 2012, jak
1z koniecznoscig wykorzystania funduszy unij-
nych. Duza cz¢$¢ budzetu zostata przezna-
czona na infrastrukture, co miato pozytyw-
ne przelozenie na wyniki osiagniete przez
Schomburg Polska. W roku 2011 uzyskali-
Smy najwyzszy wynik sprzedazy domieszek
1 barwnikow do betonu. Rok 2012 charakte-
ryzowal si¢ juz stabszg koniunkturg i nizszy-
mi naktadami inwestycyjnymi na infrastruk-
ture. Mialo to rowniez odbicie w biezacych
wynikach Schomburg Polska. Potrzeby ryn-
ku i naszych odbiorcow dyktuja dalsze kie-
runki rozwoju naszej firmy. Jako lider na ryn-
ku nie mozemy ignorowac tych sygnafow.
W obecnej chwili obserwujemy duzy nacisk
producentow na sprzedaz produktow wyso-
ko przetworzonych. Chodzi tu gléwnie o pro-
dukty z zaimpregnowana lub w inny sposob
zabezpieczong warstwa fakturowa kostki
brukowej. Odpowiadajac na powyzsze wy-
magania w roku 2013 bedziemy rozwijac li-
nie Srodkow hydrofobowych, jak rowniez caly
system zabezpieczania powierzchni uszla-
chetnionych.

Jak na przestrzeni 20 lat dzialalno$ci na
polskim rynku zmieniala si¢ oferta dla pro-
ducentéw kostki brukowe;j?

—Na poczatku dziatalnoSci zaczynaliSmy
od sprzedazy prostych produktow na bazie
Srodkéw powierzchniowo czynnych oraz li-
gnosulfoniandw. Rosngce wymagania doty-
czace jakoSci kostki, jak i wzrastajaca Swia-
domos¢ producentow odnoSnie zamierzonych
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efektow pod wzgledem parametrow wytrzy-
mafosciowych i wizualnych skutkowata wpro-
wadzeniem na rynek polski kolejnych pro-
duktow, ktorych koficowym etapem w chwi-
li obecnej s3 wyroby hydrofobowe na bazie
silanow i siloksandw. Producenci ktadg row-
niez duzy nacisk na obrobke warstwy faktu-
rowej. O ile przed 20 laty dominowala kost-
ka szara lub jednokolorowa o bardzo prostych
ksztaitach, to w chwili obecnej praktycznie kaz-
dy producent oferuje szeroka game¢ produk-
tow uszlachetnionych typu: piaskowanie,
Srutowanie, mioteczkowanie, szczotkowa-
nie, plukanie, obijanie, polerowanie, jak row-
niez z wyeksponowanym wysokiej jakoSci kru-
szywem. Nasza chemia musi by¢ dopasowana
do tego typu obrdbki powierzchni licowej. Wy-
magania klientow dotycza rowniez zabez-
pieczenia takiej powierzchni. I w tym przy-
padku staramy si¢ dostarczac petng gamg pro-
duktow.

Schomburg Polska jest liderem na ryn-
ku domieszek do kostki brukowej. Jak fir-
ma osiagnela taki wynik?

— Budowe wyodrebnionej sieci sprzedazy
zajmujacej si¢ grupa wyrobow do kostki bru-
kowej rozpoczeliSmy w roku 1996. Od sa-
mego poczatku postawiliSmy na jakosc.
Chodzi tu nie tylko o produkty, ale rowniez
o kadre i obstuge klienta. Czynnikiem ma-
jacym zdecydowany wplyw na nasz sukces
jest wyksztalcona, zaangazowana i nasta-

wiona pro-sprzedazowo kadra — chodzi tu
zarOwno o pracownikow, ktorzy bezpo-
Srednio zajmuja si¢ sprzedaza, jak i o pra-
cownikOow, ktorzy pracuja na tzw. zapleczu,
udzielajac wsparcia technicznego, a takze
pracownikow obstugi klienta oraz marke-
tingu. Nie mniej istotnymi czynnikami sg sta-
ta jakoS¢ naszych produktow, a takze jakoS¢
1 szybkos¢ obstugi. Nie mozemy rowniez za-
pominac o tym, ze 90 proc. wyrobOw sprze-
dawanych w Polsce wytwarzanych jest na
miejscu w Kutnie. Do sukcesu przyczynia si¢
rowniez wspotpraca dzialow produkcji, ma-
gazynu oraz Laboratorium Kontroli Jako-
Sci. Efektem tego jest bardzo niewielka ilo$¢
reklamacji, co pozytywnie przektada si¢ na
image marki na rynku.

Rozmawiafa Magdalena Szczygielska

Laboratorium Kontroli Jakosci

Czynnikiem majgcym zdecydowany wptyw na
nasz sukces jest wyksztatcona, zaangazowana

Siedziba firmy w Kutnie

| nastawiona pro-sprzedazowo kadra. Nie mnie;
istotnymi czynnikami sg stata jakosc¢ naszych
produktow, a takze jakosc i szybkos¢ obstugi
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KOSTKA BRUKOWA

Zyé bez zysku?

Jeszcze w latach 90. Polscy producenci kostki brukowej, niesmiato podnoszac gtowe,
mogli liczy¢ na stuprocentowy zysk na wolnym rynku. Dzisiaj, juz po Euro2012,
branza budowlana przezywa powazny kryzys. Szacuje sie wstepnie, ze rynek kostki
brukowej w ubiegtym roku mégt spas¢ nawet o 16 proc. W biezacych |12 miesigcach
tendencja ma sie utrzyma¢é. Co dalej? Eksperci zapowiadaja odbicie od dna

Michat Tabaka

rganizowanie w kraju nad Wisia

europejskiego czempionatu w pit-

ce noznej, oprocz oczywistych wa-

lorow promujgcych, miato tez
by¢ sposobem na otrz¢sienie si¢ gospodarki
z kryzysowej rzeczywistoSci. O ile rzeczywi-
Scie w przestrzeni marketingowe;j zyskaliSmy
1jako kraj, i jako narod, to w przypadku go-
spodarczych wskaznikow juz tak wesolo nie
jest. Od co najmniej kilku miesiecy mamy do
czynienia z pot¢znym spowolnieniem inwe-
stycyjnym.

— ZaczynaliSmy w 1991 roku. I wtedy tak
naprawde rynek w naszym kraju jeszcze nie
istnial. W pierwszym roku dziatalnosci pro-
dukowatem 200 tys. mkw. kostki. Dzisiaj to
2 min. Nie uwazam jednak, zeby nasz rynek
przez ten czas dorobit si¢ jakiS szczegdlnych
aktywow. Wybudowanie nowego zakladu
- przy jednej maszynie — kosztuje okolo
25-30 mln zt. To nie wszystko. By przejac ry-
nek potrzebne sa nastgpne Srodki. Jezeli
spadtaby u nas sprzedaz o 30 proc., musie-
libySmy ograniczy¢ produkcje o 40 proc. — thu-
maczy finansowe zawitoSci branzy Krzysztof
Kaczmarek, prezes ZPB Kaczmarek.

Europejskie rozdygotanie

Taka sytuacja nie jest tylko zastugg pol-
skiego rzadu. Grzechem bytoby nie wspomnie¢
o kfopotach calej europejskiej wspolnoty. Sta-
ry Kontynent jest obecnie targany przede
wszystkim stabg koniunkturg gospodarcza, co
W oczywisty sposob znajdzie swoje odzwier-
ciedlenie w wynikach handlu zagranicznego,
ktory dla wielu segmentow przemystu bu-
dowlanego bywa jedynym ratunkiem.

Specjalisci z Instytutu Badaf nad Go-
spodarka Rynkowa szacuja, ze w 2013 roku
Polska odnotuje ujemne tempo wzrostu. Tak
w eksporcie, jak 1 imporcie. Zdecydowanie le-
piej ma by¢ rok pdZzniej — w 2014 roku. Wte-
dy przyrost eksportu — zdaniem fachowcow
7 IBnGR - wyniesie 2,2 proc., a importu 1,3
proc.

Europejskie rozdygotanie gospodarcze
odbija si¢ czkawka na rynku walutowym, co
jest znaczace dla takich krajow jak Polska, kto-
re nie przynaleza do strefy euro. Prognozy
w tej mierze nie dajg zbyt duzego spokoju in-
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westorom. Zamiast tego pojawia si¢ Sporo
nerwowosci i niepewnosci. To w oczywisty
sposob przektada si¢ na miedzynarodowe
kontakty handlowe. Paradoksalnie jednak, jak
wstuchac si¢ w stowa ekspertow z IBNGR,
w najblizszych dwoch latach mozemy mie¢
do czynienia z aprecjacjq zlotego, przy row-
noleglym umocnieniu euro. Dzigki temu
Polska moze, przynajmniej przez nastepne
dwa lata, z nieco wigkszym spokojem patrze¢
na swoje zadiuzenie. W takiej sytuacji zde-
cydowanie mniejszym zagrozeniem dla na-
szych firm budowlanych jest agresywny eks-
port zagranicznych potentatow.

Dzisiaj nie trzeba nikomu tlumaczy¢ jak
proste przefozenie ma sytuacja gospodarcza
w Unii Europejskiej na nasze rozwigzania mi-
kro- i makroekonomiczne. Dlatego pochto-
ni¢ta kryzysem budowlanka z uwaga przy-
gladata si¢ wszelkim ruchom dotyczacym fi-
nansowania Wspdlnoty na lata 2014-2020.

— Skutki Swiatowego kryzysu odczuc
mozna niemal w kazdej dziedzinie, rowniez
w naszej branzy nie przeszedt on bez echa
—mowi Aleksander Szyszko, prezes zarzadu
Polbruk SA - firmy z blisko 20-procentowym
udzialem w rynku tzw. produktow szlachet-
nych i dekoracyjnych w Polsce. - Mocne wa-
hania kursow walutowych wptynely na nie-
stabilnoS¢ cenowa, a ostroznos¢ zakupowa
konsumentow spowodowata lekki spadek
popytu. Ludzie niepewni dalszego rozwoju sy-
tuacji z obawg inwestujg pienigdze w budo-
we domu i remonty. Ten trudny okres udato
nam si¢ przejs¢ pomySlnie, dzigki elastycz-
nemu dopasowaniu naszej firmy do zacho-
dzacych zmian. Staramy si¢ tak budowac ofer-
te, by dawac naszym klientom pewnoSc¢, ze do-
konany zakup jest dobra decyzja i inwestycja
na lata - dodaje.

Wojna w hranzy

Szok po Euro 2012 caly czas mocno trzy-
ma za szyj¢ rynek budowlany. Tylko w ubie-
glych 12 miesiacach zbankrutowalo w sumie
900 przedstawicieli sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw. Gospodarczg zawieruchg
jak zwykle wigkszg szans¢ maja pokonac sil-
ni gracze. Ci mnigjsi, z kolei, jedyny ratunek
widza w obnizaniu cen. Tym samym, oprocz
zewngtrznych niebezpieczestw dla branzy,
mamy do czynienia z dodatkowym czynni-
kiem konfliktogennym: wewngtrzng wojng ce-
nowa. Co madrzejsi w ogdle do niej nie do-
faczaja.

— Trzeba zdecydowad, jaka strategic
obra¢ na trudne czasy. Polbruk podnosi
ceny, bo nie chce oszczedzac na ludziach ani
na jakoSci swoich produktow. Kazdy z takich
wariantow bylby strategia zbyt krotkotermi-
nowa, na ktora w odpowiedzialnym biznesie
nie mozna sobie pozwoliC. Zwlaszcza, ze kosz-
ty produkgji systematycznie rosna, a ceny
sprzedazy od kilku lat malaly, osiagajac po-
ziom granicy oplacalnosci — przekonuje Alek-
sander Szyszko.

Inni takze jednoznacznie stwierdzaja,
ze wojna w branzy jest jak najbardziej ko-
nieczna. Ale nie ta ukierunkowana na samo-
wyniszczenie. Chodzi bardziej o potyczki na
polu kreatywnosci, postepu, rozwoju.

— Zapas¢, 7 ktorg mamy obecnie do czy-
nienia, przepowiadalem juz w Srodku 2011
roku — wtedy, kiedy jeszcze wszystko funk-
cjonowalo bez zarzutu, a wyniki finansowe
byly bardzo satysfakcjonujace. Rok 2013
bedzie jeszcze gorszy, wtedy osiagniemy
dno, a odbicie nastapi dopiero w 2014 roku.
Trwa wojna cenowa, w ktorej Poz-Bruk nie
uczestniczy. Nigdy nie sprzedam metra kwa-
dratowego kostki bez zysku zapewniajacego
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bezpieczne funkcjonowanie mojej firmy.
Konicowym efektem dziatania musi by¢ zysk.
Ktos, kto tamie te zasady, poniesie sromot-
ng kleske — uwaza Tomasz Nowicki, prezes
Poz-Bruk, firmy trudnigcej si¢ produkcja
kostki brukowej (i nie tylko) juz od 1990 roku.

Eksperci uwazaja, ze apogeum wojny ce-
nowej wirod firm budowlanych, w tym tych
trudniacych si¢ produkcja kostki brukowej, jest
juz za nami. Owszem, odglosy wojny jeszcze
stychac, ale ma sie ona juz ku koficowi.

Thomas Lehmann, prezes Libet SA,
jednego z potentatow na naszym runku, na
poczatku 2013 roku nie chcial mowic wprost
o polityce cenowej swojej firmy w nastepnych
12 miesigcach. — Z pewnoscig bedziemy
przygladac si¢ rynkowi i obserwowac dziatania
konkurencji. Nasze koszty ograniczyliSmy
juz do minimum — przekonuje.

Jezeli nie wojna cenowa, to w takim ra-
zie trzeba ograniczac produkcje — radza nie-
ktorzy. Szkoput w tym, ze to tez nie jest naj-
lepsze rozwiazanie, o czym moglo si¢ juz prze-
konac wiele firm, ktore po prostu zbankru-
towaly. Pomyst o ograniczeniu produkgji
jako recepcie na kryzys ma jeden, podstawowy
minus. Otdz taka polityka nijak ma si¢ do ban-
kowych zobowiazan kredytowych zacia-
gni¢tych na dang inwestycje, czy ogolnie na
rozwoj firmy. Mniejsza produkgja to przeciez
mniejsze zyski 1 mniejsze mozliwosci splaty
kredytow. Kotko si¢ zamyka.

— Zdecydowana wigkszo$¢ firm, ktdre
upadly w ubieglym roku, zakonczyly w ten
sposob z powodu wypowiedzenia kredytu
przez banki. Te analizuja wyniki finansowe
1 jak tylko pojawia si¢ w bilansie ,,czerwone
cyferki”, zaczynaja si¢ problemy. Przetrwa ten,
kto liczy koszty i przychody. Nie przetrwa ten,
ktéremu myli si¢ przychdd z zyskiem — sta-
wia sprawe jasno Tomasz Nowicki.

Owe perturbacje nie dotycza niestety
tylko samych graczy na rynku budownictwa
w Polsce. Przeciez w polu razenia pozostaja
setki producentow posrednich. Tak jest cho-
ciazby w przypadku producentow cementu.
Okoto 10 proc. tego surowca przez ostatnie
lata wykorzystywanych bylo do produkgji kost-
ki brukowej. To okoto 1,5 mIn tony cementu.
Branze to naczynia potaczone. Wstrzas w jed-
nej predzej czy pozniej odczuwalny jest w dru-
giej. Na innych polach za$ moga pojawiac si¢
inne kiopoty.

Ekologiczne ohostrzenia

— Decydujacym czynnikiem w naszej
branzy jest technologia. Do produkcji ce-
mentu, klinkieru potrzebna jest energia ciepl-
na, wicc cena wegla to kolejny czynnik. Nie
zapowiada si¢, zeby cena nosnikow energii
malata. Wszystkie regulacje zwiazane z ochro-
ng Srodowiska, z grozacym ziemi ociepleniem,
prowadza do tego, ze energia elektryczna
i cieplna bedzie drozsza. Nie da si¢ produ-
kowac cementu inaczej, jak tylko przy duzym
zuzyciu wiasnie energii. Co prawda juz dzi-

siaj mniej wigcej potowe energii cieplnej od-
zyskujemy z paliw innych niz wegiel i ten trend
bedziemy wzmacniac, ale mimo wszystko
energia w dalszym ciagu jest bardzo droga.
Przed branza ciekawe, ale trudne czasy. Cze-
kajg nas dalsze, duze nakiady inwestycyjne,
zeby sprosta¢ wymogom ochrony Srodowi-
ska — zaznacza Andrzej Balcerek, prezes za-
rzadu Gorazdze Cement SA.

Ekologiczne obostrzenia z pewnoscia
stanowia dla budowlanej (i nie tylko) bran-
zy spore wyzwanie. Z tej batalii obronna reka
z pewnoscia wyjda ci, ktorzy patrzac ekolo-
gicznie, beda stawiaC na innowacyjnos¢, na
nowe otwarcie na klienta. Ci, dla ktorych eko-
logia to jedynie wydluzenie reki po bruksel-
skie pienigdze, powinni jak najszybciej za-
stanowic si¢ nie tylko nad przebranzowieniem
(wszak ekologia klania si¢ w pas nie tylko bu-
dowlance), ale w ogdle porzuceniem do-
tychczasowej dziatalnosci na rzecz zgola
odmienne;.

— Beton jest jednym z najstarszych ma-
terialow budowlanych na Swiecie. Co wiecej,
ze wzgledu na uzycie takich sktadnikow, jak
woda, Zwir i cement, beton jest materialem
naturalnym. Od lat prowadzone sg dziata-
nia proekologiczne, widoczne zaréwno w sfe-
rze produktowej, jak 1 technologicznej. To dla-
tego w naszej ofercie mozna znalez¢ kostki
okreslane mianem ekologicznych, ktorych
ksztalt pozwala na odprowadzanie wigkszej
ilosci wod opadowych do gleby oraz zwigk-
szenie udziatu roslinnoSci w nawierzch-
niach przeznaczonych do ruchu pieszego, ale
takze i kolowego. Dlatego wprowadza si¢ do
produkcji beton o wlasciwoSciach fotokata-
litycznych, zawierajacych dwutlenek tytanu
TiO2 - posiadajacy zdolnos¢ oczyszczania
powietrza ze szkodliwych substancji emito-
wanych przez pojazdy spalinowe — mowi pre-
zes Poz-Bruk.

Teraz gracze polskiego rynku budow-
nictwa z pewnoscig z wielkg ochota patrzy-
liby na ekologiczne rozwiazania, dzigki kto-
rym (nawet w diugookresowej perspektywie)
produkgja stataby si¢ tafisza, zadowolenie
klienta wieksze, a mozliwosci sptaty zacig-
gnigtych na inwestycje kredytow bardziej re-
alne. Problem w tym, ze aby by¢ ekologicz-
nym — i niestety owa prawda dotyczy wszyst-
kich gatezi przemystu — w pierwszej kolejno-
Sci nalezy by¢ majetnym. Innymi sfowy: pro-
ekologiczne dziatania, chociaz rzecz jasna za-
zwyczaj przynosza zalozone efekty, bywaja
— przynajmniej na poczatku — po prostu
drogie.

Wsrdd licznych kiopotow, przynajmniej
niektorzy zglaszaja jeszcze jeden: wewnetrz-
ne skidcenie. — Oczywiscie, ze mamy do czy-
nienia z brakiem solidarnosci. Dlatego chce-
my, wraz ze znaczaca grupa producentow
dziatajacych na rynku, podja¢ dziatania
zmierzajace do zawigzania stowarzyszenia
zdolnego reprezentowac nasze wspolne in-
teresy. Nasze interesy, nie interesy dostawcow

maszyn, chemii, form czy farb — zauwaza To-
masz Nowicki.

Ale przeciez w samej Warszawie z dobrym
skutkiem funkcjonuje juz Stowarzyszenie
Producentow Brukowej Kostki Drogowe;.
W polowie maja (13-15) w Zakopanym od-
bedzie sig XXXVII Sympozjum Szkoleniowe.
Kiedy poprosilismy przedstawicieli SPBKD
o komentarz w sprawie pojawiajacego si¢ po-
mystu na utworzenie nowego stowarzyszenia
— zobaczyliSmy oczami wyobrazni jedynie roz-
kiadane bezradnie rece. Wychodzi wige na to,
7e wewnetrzne podzialy w branzy moga by¢
nieco wieksze, niz to si¢ z poczatku wydawato.
Absolutnie nie chcemy ich podgrzewac,
zwlaszcza, ze budowlanka — w tym producenci
kostki brukowej — maja znacznie powazniej-
sze problemy na glowie.

Optymistyczne perspektywy

Trudno nie zgadzac si¢ z tymi znawcami
tematu, ktdrzy przekonuja, ze zle czasy dla na-
szej budowlanki trwa¢ beda w najlepsze
w2013 roku. Kolejne 12 miesiecy ma by¢ juz
zdecydowanie lepsze. Warto jednak juz teraz
do tego ,lepszego” si¢ odpowiednio przygo-
towac. Brawa dla tych prezesow, ktdrzy bro-
nig wlasng piersig zysku. Przystowiowy Ko-
walski zaczyna rozumiec, ze zysk to nie tyl-
ko cel, ktorym w pierwszej kolejnosci kieruje
sie prywatny whasciciel, inwestor. Kowalski za-
czyna widziec, ze 6w zysk, to takze jego bez-
pieczenstwo. Ci sami prezesi powinni chyba
nieco wiecej uwagi poswiecic na podgladanie
innych. Nie o wychwytywanie ewentualnych
bledow tutaj chodzi, a raczej o wspotprace,
o tworzenie wspdlnych, a przynajmniej nie za-
chodzacych na siebie agresywnie strategii. Bo
o ile Kowalski powoli zgadza si¢ z tym, ze naj-
wazniejszy jest zysk, bo bez niego nie ma pra-
cy, to z kolei prezesi budowlanych firm mu-
szg szybko zrozumiec, e zawsze razem fa-
twiej. Skoro za$ na zewnatrz hula kryzys
— wspotpraca (w rozsadnych granicach, nie
wykluczajaca zdrowej konkurencyjnoSci)
moze okazac si¢ efektywna recepta.

Beneficjentow chcacych jak najwigcej
pi¢ z rzeki miodu nigdy nie bedzie brakowac.
Zycie pokazuje, ze dokonujac tego razem
(albo przynajmniej: nie przeciw sobie) sami
roSniemy w site, jak tez nasza branza.

To z pewnoscia nie ostatni kryzys jaki tar-
ga budowlanka, tak u nas, jak na calym Swie-
cie. W kolejnych moze okazac si¢, ze na pierw-
szym miejscu nie jest produkcja czy relacje
z kredytujacymi nasze inwestycje bankami. Na
szczycie potrzeb moze znaleZ¢ si¢ rozsadna
wspotpraca wewnatrz branzy. Warto o tym pa-
migtac i na taka okolicznos¢ juz teraz si¢ przy-
gotowywac. Wszak to z pewnoScig nie za-
szkodzi, a moze kiedys okazac si¢ bardzo po-
mocne.

W artykule wykorzystano m.in. dane
opublikowane na portalu
www.brukbiznes.pl
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3 roku wedtug wstepnych

danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(,,Dynamika produkcji przemystowej

i budowlano-montazowej w lutym 2013
roku™), produkcja budowlano-montazowa
(w cenach statych), zrealizowanana -~
terenie kraju przez przedsiebiorstwa
zatrudniajace powyzej 9 oséb, byta

nizsza o | 1,4 proc. niz przed rokiem

i 00,3 proc. w porownanlu ze stycznlem

biezacego roku -
Jerzy Bojanowicz

stosunku do lutego ubiegtego

roku spadek produkcji odno-

towano we wszystkich dzia-

tach budownictwa, przy czym
w podmiotach zajmujacych sie gtéwnie ro-
botami budowlanymi specjalistycznymi
o0 13,1 proc., w podmiotach specjalizujacych
si¢ we wznoszeniu obiektow inzynierii lado-
wejiwodnejo 11 proc., aw tych, ktorych pod-
stawowym rodzajem dziatalnosci jest wzno-
szenie budynkow, o 10,5 proc. Natomiast
W poréwnaniu ze styczniem biezacego roku spa-
dek produkcji wystapit w przedsiebiorstwach,
ktorych podstawowym rodzajem dziatalnosci
sq roboty zwigzane z budowg obiektow inzy-
nierii ladowej i wodnej— o 10,1 proc. oraz wy-
konujacych roboty budowlane specjalistyczne
-0 1,1 proc. Bo w realizujacych gidwnie roboty
budowlane zwigzane ze wznoszeniem bu-
dynkdw wystapit wzrost o 8,8 proc.

W okresie styczef-luty biezacego ro-
ku produkcja budowlano-montazowa byta
o 11,7 proc. nizsza niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku. Natomiast porow-
nujac Srednia dynamike produkgji przemy-
stowej 1 budowlano-montazowej w rzeczy-
wistym czasie pracy (w cenach statych), to
w lutym biezacego roku stanowila ona
55,7 proc. Sredniej z lutego 2010 roku!

Innych danych dostarcza z kolei publi-
kacja GUS: ,,Ceny robdt budowlano-mon-
tazowych i obiektdw budowlanych. Styczen
2013”. Uwzgledniono w niej informacje uzy-
skane od okoto 480 podmiotdw zatrudnia-
jacych powyzej 9 0sob, zaliczanych wedtug
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Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) do
sekgji ,,Budownictwo”, specjalizujacych si¢
w wykonywaniu roznych rodzajow robot
budowlanych. Poczawszy od stycznia 2012
roku obserwacja objeto 22 obiekty budowlane
(w tym 7 nowych). Natomiast w badaniu cen
robdt i obiektow drogowych oraz mostowych
uczestniczy okoto 210 podmiotow, specjali-
zujacych sie w budownictwie drogowym i mo-
stowym, wybranych metoda doboru celo-
wego. Zakres badania obejmuje okoto 70 ro-
dzajow robot wykonywanych w zwiazku z re-
alizacja obiektow drogowych oraz okofo
100 rodzajow robot dotyczacych obiektow
mostowych. Poczawszy od stycznia 2012 roku
obserwacja objeto 15 obiektow drogowych,
w tym 13 dotychczas wystepujacych w re-
prezentacji oraz 2 nowe, a takze 13 obiektow
mostowych, tj. 9 mostow i 4 wiadukty.

I tak z opublikowanych danych wynika,
ze w porownaniu ze styczniem 2012 roku nie-
znacznie, bo o okolfo 1,5 pkt. proc., spadly
koszty budowy budynkéw wolno stojacych
jednorodzinnych (bez podpiwniczenia i cz¢-
Sciowo podpiwniczonych) oraz wielopi¢tro-
wych budynkow wielomieszkaniowych, tak-
ze mieszkalno-ustugowych. Nizsze niz rok
temu sa tez koszty budowy supermarketu, ga-
razu wielopoziomowego, hali produkcyjnej,
budynku magazynowego, szkoly podstawo-
wej 1 boiska na terenie przyszkolnym, przy-
chodni rejonowej czy hali sportowe;j, a takze
zewngtrznej sieci kanalizacyjnej. Taki sam jak
rok temu jest koszt budowy 1 km autostrady,
natomiast 0 0,2 pkt. proc. zdrozata budowa
drogi klasy II technicznej — drogi ekspresowej,
00,7 pkt. proc. — budowa drogi klasy II tech-

nicznej i 0 0,1 pkt. proc. — klasy VII tech-
nicznej, bo budowa drog klas I11, IV, Vi VI jest
tafisza! Takze o utamki pkt. proc. tafisze byly
w styczniu biezacego roku budowy mostow
i wiaduktow. Jak te dane przektadaja si¢ na
sytuacje na rynku?

Mieszkanidwka

W opublikowanej 18 marca przez Biuro
Polityki MakrostabilnoSciowej Instytutu Eko-
nomicznego Narodowego Banku Polskiego
wInformacji o cenach mieszkan i sytuacji na
rynku nieruchomosci mieszkaniowych i ko-
mercyjnych w Polsce w IV kwartale 2012 ro
podano, ze w IV kwartale 2012 roku na ryn-
kach nieruchomosci mieszkaniowych w Pol-
sce mieliSmy do czynienia ze zjawiskiem
jednorazowym, bedacym skutkiem regulacji,
tj. zamykania rzadowego programu doptat do
odsetek od kredytow mieszkaniowych Ro-
dzina na Swoim (RNS). Zjawisko to, oprocz
wprowadzonej w kwietniu 2012 roku ustawy
o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkal-
nego, istotnie wplyneto na sytuacje sektora
mieszkaniowego. Na rynkach obserwowanych
miast wystepowat dalszy spadek cen miesz-
kafi wymuszony zaréwno trudng sytuacjq ryn-
kowa, jak i konserwatywnymi limitami cen
w programie RNS. Spadek cen byt widocz-
ny zwlaszcza na rynku pierwotnym w naj-
wigkszych miastach, gdzie koncentrowata
si¢ nadwyzka niesprzedanych mieszkan de-
weloperskich.

Szczegolnie widoczne byly spadki cen
w ujeciu realnym. W przypadku Warszawy
oraz 7 najwickszych miast Polski tacznie na
rynku pierwotnym i wtdrnym osiagniety zo-
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stat realny poziom cen mieszkan z. .. Il kwar-
tatu 2006 roku, tj. okresu, w ktorym NBP roz-
poczat badania cen mieszkan. A przecietna
cena | mkw. mieszkaf wprowadzanych do
sprzedazy na rynku pierwotnym w 6 naj-
wiekszych rynkach Polski (Warszawa, Krakow,
Trojmiasto, Wroctaw, Poznan, £.6dZ) stano-
wita 90 proc. ceny z I kwartatu 2007 roku.

W 2012 roku oddano do uzytku okoto
150 tys. mieszkan indywidualnych, przezna-
czonych na sprzedaz i wynajem oraz innych
(rok wezesniej okofo 130 tys.), rozpoczeto bu-
dowe 140 tys. (160 tys.) i uzyskano nieco po-
nad 160 tys. pozwolefi (ponad 180 tys.). Bo
w ubiegtym roku na sektor budowlany, w tym
budownictwo mieszkaniowe i sektor dewe-
loperski, niekorzystnie wplywalo otoczenie ze-
wngtrzne oraz problemy wewngtrzsektorowe,
takie jak systematycznie stabnacy popyt oraz
nadmierna liczba wystawionych na sprzedaz,
realizowanych kontraktow na budowe miesz-
kan. O zlej sytuacji obydwu sektorow swiad-
czy coraz wicksza liczba upadtoSci — prawie
850 (w2011 roku - nieco ponad 700). Sytu-
acja ta spowodowata, ze w II potroczu 2012
roku indeksy gietdowe spotek budowlanych
1 deweloperskich spadly do najnizszych hi-
storycznie poziomow.

W IV kwartale 2012 roku nastapito ogra-
niczenie nowych inwestycji, ktorych produk-
cje deweloperzy wczesniej przyspieszyli ze
wzgledu na wejScie ustawy deweloperskiej.
W rezultacie skokowego wzrostu popytu, spo-
wodowanego zamykaniem programu RNS;
deweloperom udato si¢ sprzedac wigcej kon-
traktow. Jednak catkowita oferta kontraktow
na rynku tylko nieznacznie si¢ zmniejszyta.
Analizujac wskazniki wyprzedzajace, nalezy
sie liczy¢ ze stopniowym ograniczaniem roz-
miardw inwestycji mieszkaniowych i no-
wych kontraktow. Mozna si¢ tez spodziewac
pewnego spadku popytu po jego gwaltownym
przyspieszeniu w IV kwartale 2012 roku.

Z drugiej jednak strony taniejace miesz-
kania bedg stawaly si¢ coraz bardziej atrak-
cyjne, szczegllnie dla inwestordw nabywa-
jacych je za gotowke. Z kolei, czytamy w ,,In-
formaciji”, rynek nieruchomosci komercyjnych
w IV kwartale 2012 roku odnotowat silny
wzrost transakgji inwestycyjnych — o 1,6 mld
euro, a caloroczny wolumen wartosci trans-
akeji wyniost 2,8 mld euro. Wynik ten jest zbli-
zony do wolumenu transakcji notowanych
przed globalnym kryzysem. Podobnie jak
w poprzednich latach inwestycje w nieru-
chomosci handlowe stanowily okofo 45 proc.
wartosci wszystkich transakcji, a inwestycje
w powierzchnie biurowe okofo 35 proc. Na
rynku powierzchni magazynowych odnoto-
wano rowniez stosunkowo wysoki poziom
transakcji — 17 proc. calego wolumenu.

Przyrost powierzchni biurowej w War-
szawie w 2012 roku wyni6st 270 tys. mkw. Fir-
ma Jones Lang LaSalle szacuje, ze w War-
szawie w 2013 roku oddane zostanie 320 tys.
mkw. powierzchni biurowej, tj. najwiecej od

2000 roku. Tak silny wzrost tej powierzchni
prawdopodobnie wplynie na ponowny wzrost
stopy pustostanow do okoto 10 proc. w 2013
roku (z 6,7 proc. w 2011 roku oraz 8,8 proc.
w 2012 roku). Moze to wywieraC presj¢ na
spadek czynszOw, zwlaszcza w starszych
budynkach biurowych.

W 2012 roku w Polsce oddano do uzyt-
ku prawie 500 tys. mkw. powierzchni han-
dlowej. Galerie handlowe nadal powstawa-
ly gtéwnie w miastach ponizej 100 tys. lud-
nosci. Jednak w 2013 roku wsroéd nowo od-
danej powierzchni oczekiwany jest wzrost
udzialu galerii w duzych aglomeracjach.

Tak wigc mieszkania tanieja, a jesli sic do
nich przeprowadzimy, to bedziemy miec bli-
sko po zakupy.

Autostrady i drogi ekspresowe

Golym okiem widac, ze jeszcze ,w polu”
jest wiele drog, ktore mialy by juz gotowe na
Euro 2012, czyli w czerweu 2012 roku. Do-
stownie. Ale wida¢ Swiatetko w tunelu.

15 marca Generalna Dyrekcja Drog Kra-
jowych i Autostrad poinformowata, ze Ko-
misja Europejska potwierdzita unijny wktad
(ponad 4,7 mld z1) dla kolejnych 5 projektow
dotyczacych budowy autostrad, drog eks-
presowych i krajowych finansowanych z Pro-
gramu Infrastruktura i Srodowisko realizo-
wanych przez GDDKIA, a ktorych taczna
warto$¢ wynosi ponad 7,71 mld zt. ,, Zielone
Swiatlo” KE dotyczy budowy: autostrady A4
Tarn6w—Rzeszow, odcinek wezet Krzyz—we-
zel Rzeszow Wschod wraz z odcinkiem dro-
gi ekspresowej S19 wezet Rzeszow Zachdd—
wezel Swilcza; drogi Nr 16 Olsztyn-Augustow
(z wylaczeniem obwodnicy Etku), odcinek
Barczewo-Borki Wielkie, obwodnicy Za-
mbrowa i Wisniewa w ciggu drogi krajowej S8
i drogi ekspresowej S8 na odcinku Wroctaw
(Psie Pole)-Sycow oraz rozbudowy wezia OT
(S6) z ul. Kartuska (DK7)-wezta Karczem-
ki w Gdansku.

Do tej pory dla duzych projektow dro-
gowych realizowanych przez GDDKIA w ra-
mach Programu Infrastruktura i Srodowisko
Komisja Europejska wydata tacznie 15 po-
zytywnych decyzji potwierdzajacych dofi-
nansowanie unijne.

Kolejng mitg wiadomoscig byta infor-
macja z 27 marca, ze Komisja Europejska
przyjela argumenty 1 wyjasnienia przedsta-
wione przez Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego i odblokowata wstrzymang refundacije
3,5 mld zt na realizowane przez GDDKIA pod
koniec zeszlego roku projekty drogowe z pro-
gramOw Infrastruktura i Srodowisko oraz
Rozwoj Polski Wschodniej.

Od 29 marca obowigzuje zaktualizowa-
na ,Lista projektow indywidualnych dla
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko”. Znajduje si¢ na niej 319 projektow
zwigzanych z transportem (w tym 82 rezer-
wowe), o orientacyjnym koszcie catkowitym
132,96 mld zt (64,86 mld z}) i szacunkowej

kwocie dofinansowania z UE (odpowiednio):
71,79135,55 mld zt.

Obecnie, dzicki wsparciu z Programu In-
frastruktura i Srodowisko, w calej Polsce jest
realizowanych blisko 2 000 projektow za
99 mld zI, a niemal 800 projektow zakon-
czono. O stanie realizacji inwestycji, zmianach
kryteriow wybordw projektow oraz aktua-
lizacji Programu dyskutowano 8 kwietnia
2013 roku podczas XXIV posiedzenia Ko-
mitetu Monitorujgcego Program Infrastruk-
tura i Srodowisko 2007-2013. Adam Zdzie-
blo, wiceminister rozwoju regionalnego,
przedstawil zalecenia dotyczace realizacji
projektow w sektorze Srodowiska, transpor-
tu i energetyki. Zatwierdzono nowa wersj¢
(4.0) Programu Infrastruktura i Srodowisko.
Zmiany dotycza m.in. wskaznikow wykona-
nia rzeczowego, podniesienia stopy dofi-
nansowania w VII priorytecie z 66,23 do 80
proc. oraz wielu aktualizacji i uzupelnief.
Przyjeto rowniez zmiany kryteriow wyboru
projektow w kilku dziataniach, ktore umoz-
liwiaja oceng¢ prac przygotowawczych dla in-
westycji planowanych w kolejnym budzecie
na lata 2014-2020. Obejma one projekty dro-
gowe, morskie, Srodladowe oraz dotyczace
bezpieczefistwa ruchu drogowego.

A do korica 2013 roku, jak wynika z de-
klaracji generalnych wykonawcow, ma po-
wsta¢ 400 km drog krajowych i autostrad.
Mniej niz w rekordowym ubiegtym roku, kie-
dy GDDKIA oddata az 700 km takich drog,
ale w tym roku w Polsce nic szczeg6lnego si¢
nie dzieje, bo organizowana w listopadzie
Konferencja Stron Ramowej Konwencji Kli-
matycznej— COP 18 (Conference of the Par-
ties), czyli szczyt klimatyczny ONZ, odbedzie
si¢ tylko w Warszawie.

— W obecnej perspektywie finansowej na
budowe i modernizacje drog przeznaczyliSmy
ponad 65 mid zt z puli funduszy europejskich.
Najwiecej w programie Infrastruktura i Sro-
dowisko. Projekty drogowe finansowane sg
takze z programu Rozwdj Polski Wschodniej
oraz programow regionalnych. Niemal 2/3 tej
kwoty to wsparcie dla inwestycji zwiaza-
nych z budowg autostrad, pozostafa cz¢s¢ zo-
stafa przeznaczona na rozwoj drog krajowych
oraz regionalnych. WartoS¢ projektow dro-
gowych, dla ktorych podpisano umowy o do-
finansowanie do kofica lutego 2013 roku, wy-
niosta ponad 100 mld z1, z czego 62 mld zi
to unijne dofinansowanie. Oznacza to, ze 95
proc. dostepnej alokacji mamy juz rozdy-
sponowane. Dotychczas powstalo ponad
1,3 tys. km autostrad i drog ekspresowych,
a takze 9,1 tys. km drog krajowych, woje-
wodzkich, powiatowych oraz gminnych
—mowi Elzbieta Bienkowska, minister rozwoju
regionalnego.

Koszt budowy autostrad w Polsce
(9,6 min euro/km) jest ponizej Sredniej eu-
ropejskiej (10 mIn euro/km) — poinformowata
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Au-
tostrad, ale... w Austrii, w ktorej jest 1696 km
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autostrad, Srednia cena wybudowania 1 km
autostrady wynosi 12,87 mln euro/km, cho¢
niekiedy — gdy np. trzeba budowac tunele
— dochodzi nawet do 100 mln euro. W Ho-
landii (2631 km autostrad) wybudowanie
1 km autostrady kosztuje 50 min euro, w Nor-
wegii (tylko 344 km autostrad) — 18 min euro,
ana Wegrzech (1273 km) — 11,87 min euro.
Taniej niz w Polsce autostrady sa budowane
m.in. w Czechach (729 km) - 8,86 min
euro, Danii (1130 km) — 5,89 mIn euro, Niem-
czech (12 813 km) - 8,14 mIn euro czy na Li-
twie (309 km) — 4 min euro. Bo koszty budowy
poszczegOlnych autostrad rdznig si¢ w za-
leznosSci od m.in. uksztaltowania terenu, ge-
stoSci zabudowy etc. I dlatego 3,2 km auto-
stradowej obwodnicy Berlina kosztowato
ponad 420 min euro (131 min euro/km).
W Polsce wyzszy od Sredniej koszt budowy
autostrady A1 Maciejow-Sosnica (6 km) wy-
nika z tego, ze na polowie dlugosci calego od-
cinka wybudowano az 13 obiektoéw inzy-
nierskich nad i w ciagu autostrady (mosty,
wiadukty, estakady i przepusty dostosowane
do migracji matych i Srednich zwierzat), w tym
ponad 1,5-kilometrowa estakade.

W lutym GDDKIA poinformowala, ze
chec budowy nowej wylotowki z Warszawy na
Krakow i Katowice zgtosifo 5 firm. Na reali-
zacje tego zadania GDDKIA przeznaczyta
945,04 min 7t brutto, ale oferenci za konty-
nuacje projektowania i budowe odcinka dro-
gi ekspresowej S8 zazyczyli sobie 60-80
proc. wartoSci kosztorysu inwestorskiego.
Ofert¢ z najnizszq ceng ztozyla firma Strabag
Sp. z 0.0. (blisko 566 min zt brutto), a z naj-
wyzsza — konsorcjum firm Przedsigbiorstwo
Robot Mostowych ,,Mosty-£.6dz”, Bunte
Polska Sp. z 0.0., Johann Bunte (Niemcy)
i Mirbud SA (ponad 759 mIn z1). 16 ofert na
budowe zachodniej obwodnicy Poznania
(okoto 5,3 km drogi ekspresowej od wezta Po-
znaf Rokietnica do wezta Poznan Tarnowo
Podgodrne) wplyneto do poznafskiego Od-
dziatu GDDKIA. Inwestor na realizacj¢ za-
dania przeznaczyl ponad 145 min zt brutto.
Najnizsza oferte zlozyta firma SKANSKA SA
(ponad 107 min zt brutto), a najwyzsza
M-SILNICE as. (174 min zi brutto).

Nic dziwnego, ze minister Biefikowska de-
Klaruje, iz jej resort ,,podejmuje dziatania zmie-
rzajace do oszacowania oszczednosci po-
przetargowych w poszczegdlnych projek-
tach, wspdlfinansowanych z programow za-
rzadzanych przez ministerstwo. Ewentualne
oszczednosci zostang przeznaczone w pierw-
szej kolejnosci na realizacje projektow znaj-
dujacych si¢ na listach rezerwowych”.

Jeszcze w tym roku Ministerstwo Trans-
portu chciafoby ogloszenia przetargdw na bu-
dowe nowych drog ekspresowych za 32 mld
71, finansowanych z budzetu Unii Europe;j-
skiej na lata 2014-2020.

— Priorytetem bedzie zakonczenie reali-
zacji rozbudowy podstawowej sieci trans-
portowej, w tym autostrad oraz drog eks-
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presowych. Dokoriczenie budowy sieci dro-
gowej TEN-T zapewniajacej wzajemng do-
stepnos¢, w relacjach krajowych i migdzy-
narodowych, gtownych miast oraz wszystkich
regionow. Konkursow na dofinansowanie
drog lokalnych juz raczej nie bedzie. Takie pro-
jekty bedzie mozna realizowac z zastrzeze-
niem, ze stanowic one beda czesS¢ wigkszych
inwestycji. Komisja Europejska stoi bowiem
na stanowisku, ze drogi lokalne mogg by¢
wspierane ze Srodkdw unijnych wtedy, gdy
przyczyniajg sie do rozwoju danej spotecz-
nosci lub gdy zapewniaja konieczne pota-
czenie z siecig autostrad i drog ekspresowych
badz uzupeniaja luki w potaczeniach trans-
granicznych — mowi Elzbieta Biefikowska.

Zdaniem Stawomira Nowaka, ministra
transportu, aby zachowac ciaglosc realizacji
inwestycji drogowych, nalezy umozliwic
GDDKIA uruchomienie postepowan prze-
targowych w tym roku, co umozliwi rozpo-
czynanie robdt w roku 2014, pierwszym no-
wej perspektywy finansowej UE.

Werod inwestycji, na ktore resort trans-
portu chciatby oglosi¢ przetargi w tym roku
i zakonczy¢ budowe do 2018 roku, sa wy-
tacznie drogi ekspresowe. To trzy odcinki dro-
gi ekspresowej S7, ktorych budowe szykowano
juz pod koniec 2010 roku: Mitomtyn-Olsz-
tynek, Radom-Skarzysko Kamienna i Igo-
fomska—Christo Botewa (brakujaca cz¢s¢
obwodnicy Krakowa) oraz nowe: Nidzice-
Napierki i Checiny—granica wojewodztwa
Swictokrzyskiego. Na resortowej liScie sg
odcinki S3, S5, S8, S17, S191 S51. — Na te
nowe inwestycje juz w 2014 roku — deklaru-
je Ministerstwo Transportu - rzad przezna-
czylby 4,7 mld zI, w nastepnych 2 latach po
okoto 11 mld zl i potem jeszcze 5 mld zt.

Niezaleznie od inwestycji krajowych, za
dzielenie spodziewanych pieniedzy wziely sie
wojewodztwa. I tak np. Zarzad Wojewddz-
twa Slaskiego 4 kwietnia przyjat listy rankin-
gowe projektow transportowych, zapropo-
nowane — w zwigzku z pracami nad Regio-
nalnym Programem Operacyjnym Woje-
wodztwa Slaskiego 2014-2020 oraz man-
datem negocjacyjnym do Kontraktu Teryto-
rialnego - przez powotang w ramach Urzg-
du Marszatkowskiego Wojewddztwa Sla-

skiego Grupe roboczg ds. transportu, ktdrej
zadaniem byto okreslenie najistotniejszych
przedsiewzig¢ majacych wplyw na rozwoj re-
gionu.

Poczekamy zobaczymy, bo, niestety, de-
cydujacy glos nalezy do ministra finansow,
ktory w 2010 roku niespodziewanie obciat wy-
datki na budowe drog i kilka projektow wy-
padio z listy inwestycji, ktdrych budowa
miata si¢ zaczaC przed 2013 rokiem.

Ale nie tylko on ma wplyw na terminowa
realizacje inwestycji. Przezywajacy kiopoty Po-
limex-Mostostal SA 9 kwietnia podpisat
aneks do kontraktu zawartego z GDDKIA,
ktory przediuza termin realizacji prac do
1 czerwca 2013 roku. Chodzi o odcinek S-69,
na ktorym w najblizszym czasie firma za-
koriczy roboty ziemne, w tym wykopy i nasypy
oraz wykona wzmocnienia podtoza w wyko-
pie pod konstrukcje nawierzchni oraz sama
konstrukcje nawierzchni, a takze zrealizuje pra-
ce wykoficzeniowe. Na wykonywanym od-
cinku drogi znajduje si¢ 25 inzynierskich
obiektow mostowych, w tym najwickszy — es-
takada w miejscowoSci Rybarzowice o dtu-
gosci 1280 m z 22 przestami. Firma deklaruje,
ze do wykonania tego zadania zmobilizowata
odpowiednie sity wiasne, jak rowniez pod-
wykonawcow. W kulminacyjnym momencie
przewidywane jest zatrudnienie przy pracach
na tym odcinku drogi ponad 1500 os6b
oraz zostanie zmobilizowanych kilkaset sztuk
ciezkiego sprzetu.

Ale budownictwo to nie tylko budynki (nie
tylko mieszkaniowe) czy drogi (autostrady
i ekspresowki). To takze m.in. elektrownie.
A4 kwietnia 2013 roku zarzad PGE Gornic-
two i Energetyka Konwencjonalna SA (spot-
ki zaleznej PGE) podjat decyzje o zamknie-
ciu zadania inwestycyjnego .,Projekt Opole I1”
polegajacego na budowie nowych blokdw nr
51 6 opalanych weglem kamiennym w Od-
dziale Elektrownia Opole. Inwestycje o war-
tosci 11,6 mld zt brutto mialo zrealizowac kon-
sorcjum Rafako SA, Polimex-Mostostal SA
i Mostostal-Warszawa SA. Teraz te firmy mu-
sza czym$ wypelni¢ powstate dziury: finan-
sowg i ,przerobowg”. Podobne zadanie cze-
ka firmy, ktore miaty by¢ podwykonawcami,
np. wytwornie konstrukeji stalowych. W
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Badania
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polskie] gospodarki

Rozmowa z dr. hab. Stefanem Géralczykiem,
dyrektorem Instytutu Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego

Jakie potrzeby badawcze najczeSciej
przedstawiaja firmy z sektora budownictwa
drogowego i jakie osiagnigcia naukowe
sprzyjaja rozwojowi tego segmentu?

- Firmy dziatajace w obrebie wykonaw-
stwa w infrastrukturze raczej nie sg zainte-
resowane wspotpracg ze Srodowiskiem nauki.
Pracuja - lepiej lub gorzej — korzystajac z ogol-
nie znanych technologii i nie maja potrzeb ba-
dawczych, przez co nie ma plaszczyzny do
wspOipracy z naukg. Jednakze zadaniem
jednostek naukowych jest wyposazenie firm
w technologie i wyroby odpowiedniej jakosci,
ktore beda mogli wykorzystywac w codzien-
nej pracy. Inne jest stanowisko firm produ-
kujacych wyroby na rzecz sektora budow-
nictwa drogowego. Na przykladzie dziatan
producentow kruszyw mozna stwierdzic, ze
dzigki wspdlpracy z naukowcami dbalos¢
0 zapewnienie prawidiowej jakoSci wyrobu za-
czyna si¢ juz na etapie wydobycia. Potem kon-
tynuowana jest w procesie produkcji i wigze
si¢ chociazby z wtasciwym doborem maszyn
1 technologii uszlachetniania. W efekcie uzy-
skujemy wyroby o rdznej jakoSci, wykorzy-
stywane do roznych zastosowan, przy zmi-
nimalizowaniu ilosci odpaddw.

Czy w takim razie w czoléwce potrzeb
jest wlasciwy nadzor?

— Nadzor jest sprawg kluczowa. Najlep-
sza technologia jest niczym bez prawidiowego
wykonawstwa i jego odpowiedniej jakoSci. Ma
to istotny wplyw na bezpieczenstwo uzytko-
wania obiektow drogowych, jak rowniez i sa-
mych prac budowlanych. Z prowadzonych
badan, rowniez naszych, wynika, ze w infra-
strukturze drogowej, obejmujacej budow-
nictwo kubaturowe, ze wzgledu na skale
prac na wysokosci wypadkowosc jest wieksza.
Nauka ma duzo do zaoferowania aby temu
zapobiegaC. Zaczynajac m.in. od projekto-
wania konstrukgji tymczasowych i montazu
rusztowan, podestow wiszacych, a koficzac
na systemach zabezpieczajacych i ochrony
osobistej. Wykorzystanie nauki w tej sferze jest
wrecz koniecznoscia. Nawet maly, pozornie
btahy biad na etapie zatozen konstrukeyjnych
moze by katastrofalny w skutkach. Dlatego
prawidlowy nadzor nad wlasciwym wyko-
nawstwem jest niezb¢dny. Jest on w gestii in-
westora, w ramach kompleksowej kontroli nad
procedurg inwestycyjng.
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W ramach nowych programow operacyjnych
przysztego rozdania funduszy unijnych bedziemy
mieli do czynienia z innym podejsciem do rozwoju
oraz inwestyciji i na te zmiany musimy by¢ gotowi

Jak szybko dokonuje si¢ postep w sferze
naukowo-badawczej dotyczacej technologii
dla budownictwa?

— Pamigtam, jak w latach osiemdziesia-
tych pojawito si¢ nowe podejscie do budo-
wania obiektow przemystowych. Wowczas
chodzito o to, zeby robi¢ jak najdtuzsze bel-
ki stropowe, co wymagato zastosowania od-
powiedniego betonu, gwarantujacego poza-
dang wytrzymalosc. A jesli przyjac, ze beton
tow 70 proc. kruszywo, to potrzebny jest wia-
Sciwy surowiec o ciaglym uziarnieniu, zeby
uzyskac jak najmniejsza porowatosc, a w efek-
cie rownomierne wypetnienie i trwaly szkie-
let. Wtedy pare lat pracowaliSmy nad nowy-
mi technologiami i maszynami stuzacymi do
wytwarzania kruszyw o odpowiedniej Sred-
nicy ziaren. Zapotrzebowanie na koficowy wy-
rob o odpowiedniej jakosSci rzutuje na cato-

ksztalt dziatan, w tym projektow badawczych.
Ta zasada obowiazuje rowniez dzisiaj. Nowe
technologie produkgji betonu i nawierzchni
drogowych wymagaja odpowiednich mate-
rialow i maszyn. W tym obszarze instytuty
maja wiele do powiedzenia. Natomiast szyb-
ki postep, ktory nastapit po roku 1990, nie jest
zastugg polskiej nauki, ale przede wszystkim
zagranicznych firm, ktore weszly na nasz ry-
nek z wlasnymi technologiami.

Jak wypadaja polskie instytuty w skali
mi¢dzynarodowe;j?

— Mysle ze dobrze sobie radza, jak na wa-
runki, w jakich funkcjonujg. Nauka to trud-
ny rynek, na ktorym walke o klienta mozna
wygrac oferujac wylacznie dobre rozwiaza-
nia wysokiej jakosci. W nauce, tak samo jak
w biznesie, panuje bowiem rywalizacja. Na-
uka musi dzi§ zarabia¢, ale trzeba mie¢ do-
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bry produkt, zeby przemyst si¢ zainteresowat i chciat go kupic. To waz-
ne, zwlaszcza ze w nowym rozdaniu unijnym skoncza si¢ pienigdze
na projekty innowacyjne. Teraz firmy nie dostang pieniedzy na kom-
pleksowy rozwdj, w tym na utworzenie wiasnego zaplecza rozwojo-
wego.

Na ile pomyst przeznaczania 1 proc. z podatku CIT na nauke
i rozwdj moze by¢ bodZcem do znaczacego postepu?

- Trudno powiedziec, czy to przyczyni si¢ do wzrostu liczby pro-
jektow badawczych i inwestycji w sektorze B4+R. Prosz¢ zwrdcic uwa-
ge, ze duze firmy sa w tej chwili samowystarczalne. Maja rozwinig-
te centra badawczo-rozwojowe, wlasne laboratoria i kadry. Instytu-
ty muszg si¢ bardzo stara¢, by miec co$ konkurencyjnego do zapro-
ponowania w obszarze budownictwa rowniez tym powaznym pod-
miotom z profesjonalnym zapleczem. Powoli nam si¢ to udaje, przy
czym nikt nie kupi kota w worku, stad od pewnego czasu nasz instytut
uczestniczy w projektach demonstracyjnych, aby pokazac, ze nasze
opracowania pracuja i mozna je ocenic. Firmy coraz cz¢sciej chea przed
zakupem sprawdzi¢ zachwalane rozwigzanie, jego parametry, jakosc,
funkcjonalno$¢. Dlatego musimy uruchamia¢ wiasne Srodki, zabie-
gac o dofinansowanie lub wchodzi¢ w r6zne alianse, zeby wypro-
dukowac takie pokazowe egzemplarze.

Czy nie brakuje kadr, zeby pracowaé na konkurencyjno$¢ na-
uki?

— llekro¢ rozmawiam z profesorami, slyszg, ze uczelnie majg duzy
problem z oszlifowaniem ,,materiatu”, ktory trafia na studia, ponie-
waz miodzi ludzie maja zaleglosci na nizszym szczeblu edukaciji.
Z kolei na podstawie wiasnych doswiadczen moge stwierdzic, ze sa
lepsi i gorsi. Stwarzamy absolwentom szerokie mozliwosci rozwoju
iawansu, ale oszlifowanie diamentu trwa zwykle latami, bo na efek-
ty sktada si¢ nie tylko wiedza, lecz takze przygotowanie mentalne, go-
towoS¢ do pracy, a z tym niestety bywa roznie. Cz¢sto dla miodych
ludzi najlepsze jest to, co za brama, z dala od obowiazkow. Uczono
mnie, ze aby co$ osiagnad, trzeba dac coS z siebie, a dzi$ widze, ze
mtodzi traktuja prace jako dodatek, nie narz¢dzie do samorealizacii.
Mam nadzieje, ze rozwdj naukowy absolwentow zwiazany z wpro-
wadzanymi zmianami na uczelniach zapewni odpowiednig jako$¢
kadr.

Jakie perspektywy widzi pan dla krajowego budownictwa dro-
gowego?

— Kryzys w budownictwie ujawnit si¢ i ostro daje si¢ we znaki. Dane
GUS potwierdzaja, ze spadek w budownictwie postepuje i sigga juz
kilkudziesieciu procent, przy czym nalezy podkreslic, ze okres od 2011
roku do potowy 2012, czyli do ,,Euro 20127, nie daje miarodajnej ska-
li poréwnawczej. Dopiero po mistrzostwach sytuacja wrocita do nor-
malnosci. Biezaca produkcja surowcdw mineralnych to spadek o 20—~
30 proc. Poza tym czynnikiem nap¢dzajacym koniunkture sa zamo-
wienia i pienigdze, a te s teraz mocno ograniczone na inwestycje.
Biorac pod uwagg naklady przeznaczane na drogi, budownictwo i tak
funkcjonuje catkiem nieZle. Jesli chodzi o nasz instytut, w ostatnim
czasie zaobserwowaliSmy wyrazny spadek wspotpracy z przemystem,
dlatego wigkszy nacisk pofozyliSmy na projekty badawcze finanso-
wane ze Srodkow centralnych i wlasnych, ktore w tym trudnym okre-
sie przygotuja instytut do nowych wyzwan. W ramach nowych pro-
gramOw operacyjnych przysziego rozdania funduszy unijnych be-
dziemy mieli do czynienia z innym podejSciem do rozwoju oraz in-
westycji i na te zmiany musimy by¢ gotowi. Poza tym, jezeli nauka
to dzis de facto produkcja wyrobow kierowanych na rynek, musimy
myslec o ekspansji na takie obszary funkcjonowania, ktore instytut
zaniedbat, a ma w tym zakresie mozliwoSci, jak rowniez na nowe ptasz-
czyzny, bo to warunek konieczny, zeby skutecznie szuka¢ swojego miej-
sca, wygrywac z konkurencja i zyskac rynkowa przewagg. Niestety, wie-
le podmiotow unika inwestycji, zamiast dziata¢ prorozwojowo i by¢
w gotowosci, gdy minie kryzys.

Mysle, ze teraz jest czas na inwestycje, ktdre wkrotce zaprocen-
tuja. Dobrze, ze firmy ogladaja ziotowke z kazdej strony, ale niech jesz-
cze madrze ja zagospodaruja, zamiast chowac na lepsze czasy, bo gdy

te nadejda, to firmy, ktore dziS nie stawiaja na rozwdj, pozostang
w tyle. W obszarze drogownictwa jeszcze wigkszym problemem niz
wstrzymanie rozwoju jest nadzor nad wyrobami, czyli badania la-
boratoryjne i certyfikacja. Na tym w czasie kryzysu firmy najbardziej
oszczedzaja.

Nowe technologie to przyszlo$¢ gospodarki, w tym gornictwa,
ktoére dzi$ jest w nie najlepszej sytuacji?

— Oczywiscie, nowe technologie coraz dynamiczniej beda zaste-
powac stare, ale jednoczeSnie warto postawic sobie pytanie, czy ga-
fezie przemystu s na to gotowe, czy nasza energetyka jest przygo-
towana np. na czyste technologie. Kazdy powie, ze nie, bo po co wy-
korzystywac wegiel o wysokiej kalorycznosci, skoro branza nie dys-
ponuje odpowiednimi technologiami jego spalania. Gornictwo we-
glowe musi si¢ zmieni¢, bo w obecnym ksztalcie nie ma przed sobg
przysziosci. Z kolei gornictwo skalne ma realne szanse zachowac po-
ziom zabezpieczenia budownictwa, cho¢ ono tez jest w nieco gorszej
kondycji, bo w tym obszarze wiele zalezy od inwestycji centralnych.
O ile przygotowania do ,,Euro 2012” przysporzyly zlecen, teraz na-
lezy stworzyC nowe programy pobudzajace budownictwo, ktore jest
motorem rozwoju wielu branz. Czas zastoju jest dobry na przygo-
towanie firm i zreformowanie ich struktury, pod katem przysztych in-
westycji. Tylko takie firmy majg szanse w przysztosci. Energetyka nie
zainicjuje boomu w budownictwie. Potrzeba inwestycji, ktore dadza
silny impuls gospodarce i przyczynig si¢ do trwalego wzrostu do-
chodow spoteczefistwa. Polska nie dorobita si¢ dominujacego, cha-
rakterystycznego dla siebie obszaru gospodarki, podczas gdy wiek-
sz0S¢ pafistw takie obszary posiada. Moze badania mialyby szanse
stac si¢ polska specjalizacja? Mozemy Swietnie prosperowac na ryn-
ku badaf, pod warunkiem ze poprawimy infrastrukture. Mysle, ze
w tej sferze bylibySmy w stanie zdominowac¢ rynek europejski.
Mamy wykwalifikowane kadry, osiagni¢cia i ped do nauki, za ktory
jesteSmy podziwiani za granica.

Rozmawial Mariusz Gryzewski

GOWIEC

Nasze ostatnie realizacje:

- wykonanie rohét drogowych

na przejsciu granicznym

w Dothobyczowie woj. lubelskie
« wykonanie drég, parkingow

i chodnikow przy nowym budynku

Oferujemy:

Uniwersyteckim ul. Rejtana
-recykling drég i stabilizacje gruntu w Rzeszowie o
- roboty brukarskie « wykonanie drég, parkingow

i chodnikow przy nowym budynku
Politechniki Rzeszowskiej przy
ul. Powstaricow Warszawy

w Rzeszowie

Wszystkie wykonane przez nas roboty uzyskaty pozy-
tywne oceny inwestowow.

Posiadamy spedjalistyczny sprzet tj: komplet maszyn
do wykonania stabilizacji gruntu i recyklingu, w tym
Wirtgen WR 2000, réwniarke, uktadarki do mecha-
nicznego uktadania kostki.

przy fabryce ARKUS-ROMET
w Podgrodziu — roboty brukarskie

Firma Budowlana Drogowiec J6zef Paszko
39-200 Debica, ul. Rzeszowska 77A/10
tel. 14 681 20 18,602 727 953
poczta@drogowiec.net.pl

« budowa placéw i drég manewrowych
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KSM poszerza oferte

W kopalni Drahle nalezacej do Olsztynskich Kopalni Surowcéw Mineralnych SA
wiosng 2013 roku ruszyta linia produkujaca grysy. Przy mocach produkcyjnych
kopalni na poziomie okoto | min ton kruszyw rocznie, docelowo przewidziano
udziat gryséw w wysokosci |0 proc. catej produkcji zaktadu

opalnia Drahle powstata w 2008

roku i do dnia dzisiejszego jest jed-

nym z najwickszych i najnowo-

zeSniejszych zaktadow przerob-

czych w tej czesci kraju. Wiascicielem kopal-

ni od poczatku jej istnienia jest firma Olsz-

tynskie Kopalnie Surowcow Mineralnych SA,

posiadajaca rowniez 7 innych, czynnych ko-

pal, miedzy innymi w wojewodztwie war-
mifisko-mazurskim i mazowieckim.

OKSM ma juz ponad 45-letnie do-
Swiadczenie zwigzane z prowadzeniem dzia-
talnoSci polegajacej na wydobyciu i przerdbee
kruszyw naturalnych i kruszyw naturalnych
tamanych. Wysoka jako$¢ produkowanego
przez OKSM asortymentu poparta jest cer-
tyfikatem zakladowej kontroli produkcji
(ZKP) zatwierdzonym przez Notyfikowang
Jednostke — Instytut Mechanizacji Budow-
nictwa i Gornictwa Skalnego oraz znakiem
CE. Zaktadowa kontrola produkcji obejmu-
je wszystkie zaktady wydobywcze spotki.
W ramach ZKP wykonywane sa wstepne ba-
dania zgodnie m.in. z: PN-EN 12620+Al1
,Kruszywa do betonu”; PN-EN 13043 , Kru-
szywa do mieszanek bitumicznych i po-
wierzchniowych utrwalen stosowanych na
drogach, lotniskach i innych powierzchniach
przeznaczonych do ruchu” oraz PN-EN
13242+A1  Kruszywa do niezwigzanych
1 zwigzanych hydraulicznie materialow sto-
sowanych w obiektach budowlanych i bu-
downictwie drogowym”.

OKSM na rynku podlaskim

OKSM na rynku podlaskim jest jedna
z pigciu firm produkujacych pelen asortyment
kruszyw naturalnych. Wykwalifikowana i fa-
chowa obstuga oraz zaangazowanie pra-
cownikow pozwalaja utrzymac wysoka i sta-
bilng jako$¢ oferowanych produktow. Zakiad
Gorniczy Drahle III dostarcza kruszywa za-
rowno do produkcji betonu i wyrobow pre-
fabrykowanych (kruszywa grube 2/8, 2/16
18/16), jak i na podbudowy (kruszywa drob-
ne, kruszywa o ciaglym uziarnieniu i mie-
szanki), a od niedawna rowniez grysy (kru-
szywa grube 2/5,6, 5,6/8, 8/11,2, 11,2/16), kto-
re znajdujg zastosowanie mi¢dzy innymi
w mieszankach mineralno-asfaltowych i do
powierzchniowych utrwalefi drog.

— Proces wytwarzania kruszyw w Zakla-
dzie Gorniczym Drahle Il rozpoczyna si¢ od

100 Fakty

e VAol e ke ek
Kopalnia Drahle

przesiewu wstepnego na wyrobisku, skad poi-
produkt trafia na lini¢ produkujaca zwiry i na
nasza nowa, bo uruchomiong w styczniu
2013 roku, lini¢ do produkgji grysow. Przesiew
wstepny jest tak pomyslany, aby zapewnit row-
noczeSnie efektywna eksploatacje warstwy
suchej oraz warstwy mokrej zfoza. Rozwigzanie
to umozliwia pozostawienie piasku z przesie-
wania wstepnego w wyrobisku przez co wplyw
eksploatacji na otoczenie jest ograniczony. Pro-
ces wytwarzania zwirOw oparty jest na pro-
dukcji z wykorzystaniem przesiewaczy oraz
pluczki mieczowej. Linia do produkcji grysow
zostata powiazana technologicznie z odzyskiem
nadziarna uzyskanego w procesie produkcji
zwirdw. Nadziarno uzyskane na przesiewaczu
kaskadowym jest nastepnie przetwarzane przy
zastosowaniu kruszarek stozkowych i od-
Srodkowej kruszarki udarowej oraz przy za-
stosowaniu przesiewaczy, gdzie dodatkowo
frakcje grysowe, w tym piasek tamany, sa ptu-
kane. Taka konfiguracja ukfadu technologicz-
nego daje gwarancje uzyskiwania petnej gamy
kruszyw o wysokich parametrach jakoSciowych
—mowi Krzysztof Maczka, dyrektor ds. tech-
niczno-produkeyjnych.

Oferta O0KSM
— odpowiedz na potrzeby rynku

— Duzo uwagi poSwiecamy dalszemu
rozwojowi spditki i dostosowaniu jej funkcjo-
nowania do potrzeb rynku. Stad tez decyzja
o rozpoczeciu produkeji grysow w Kopalni
Drahle. Bazujac na wlasnym doswiadczeniu
izapleczu technicznym, a przy tym posiada-
jac tak unikatowe zloze i zaktad jakim sg Drah-
le 11, postanowiliSmy w 2013 roku urucho-
mic produkcije grysow. Oferta uzupelniona zo-
stanie 0 nastgpujacy asortyment: kKruszywo

grube — grys: 2/5,6; 5,6/8; 8/11,2; 11,2/16 oraz
kruszywo drobne 0/2 — piasek famany. Pla-
nujemy zaspokoi¢ lokalne potrzeby rynku bia-
tostockiego na ten asortyment, kt6ry do tej pory
byt dowozony od konkurentow zlokalizowa-
nych w odlegtosci powyzej 100 km od rynku
zbytu, co w istotny sposOb wptywato na ceng
u odbiorcy. Rynek grysow w tym regionie, to
swego rodzaju nisza produktowa. Chcemy wy-
korzystaC t¢ okazje. Zarzadzanie przedsie-
biorstwem kruszywowym, zresztg jak kazdym
innym, to réwniez umiejetnos¢ uzyskania
przewagi konkurencyjnej w takim czy innym
obszarze. Niezmiernie istotne jest szybkie
reagowanie na zapotrzebowanie rynku i po-
dejmowanie sprawnych decyzji przy wyborze
technologii, okreleniu rynkow zbytu czy tez
przy podejmowaniu decyzji o produkcji no-
wych asortymentow — mowi Piotr Zelazow-
ski, dyrektor handlowy w OKSM.

Zréznicowane mozliwosci dostaw
Niewatpliwym atutem, wyrdzniajacym
Kopalni¢ Drahle sposrdd innych tego typu za-
kiadow, jest wiasna bocznica kolejowa. Dzig-
ki wykorzystaniu przez OKSM transportu in-
termodalnego (tzw. kombinowanego), moz-
liwe jest zmniejszenie ilosci samochodow prze-
znaczonych do przewozu kopalin, co ko-
rzystnie wplywa na bezpieczefistwo oraz ja-
koS¢ drog. Mozliwosci spedycyjne kopalni sig-
gaja 11,5 tys. ton na dobe. Bocznica kolejo-
wa od stacji Sokdtka az do zaktadu umozli-
wia spedycje trzech wahadet calopociggowych
na dobe. Obecnie zwir z kopalni w 80 proc.
wywozony jest koleja, za$ pozostate 20 proc.
wysylek odbywa si¢ transportem samocho-
dowym. OczywiScie w duzej mierze zalezy to
od popytu na rynku podlaskim. |
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Biuro Zarzadu: Olsztynskie Kopalnie Surowcow
ul. Budowlana 3, 10-424 Olsztyn, tel. 89 5 ) 512 26 37
e-mail: oksm@oksm.pl, www.oksm.pl
Kopalnie OKSM: Brzezno Mazurskie/k. Dabrowna, Drahle/k. Sokotki, Grzybiny/k. Uzdowa,
Gosciszka/k. Sarnowa, Kazanice/k. llawy, Raszag/k. Biskupca,
Zabi Rog/k. Moraga, Zabiny/k. Dzialdowa.
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ranza zaprawiona w bojach

Jak powszechnie wiadomo, gospodarka wodno-sciekowa nalezata do najbardzie;
opdznionych gatezi gospodarki w okresie wejscia Polski do UE. Z tego powodu obok
szeroko pojetego transportu stata sie drugim beneficjentem $rodkéw unijnych.

W zakresie budowy sieci wodociagowych jestesmy juz blisko nasycenia — moéwi

w rozmowie o widocznych postepach, kondycji branzy i stojacych przed nia
wyzwaniach Tadeusz Rzepecki, prezes Izby Gospodarczej ,Wodociagi Polskie”

Drzialania sektora wodno-kanalizacyj-
nego naleza do tych mniej zauwazalnych, ale
odczuwalnych przez uzytkownikéw sieci.
A jakie zmiany najbardziej odczuwa branza
w zakresie warunkéw, w jakich funkcjonu-
je na przestrzeni lat?

— Czujemy odpowiedzialno$¢ za popra-
we stanu catej gospodarki wodno-Sciekowej.
Wiemy, iz wszyscy licza, ze damy rade w szyb-
kim tempie zrealizowac inwestycje niweluja-
ce opoznienia w tym zakresie w stosunku do
standardow unijnych. Widzimy zatem zielo-
ne Swiatlo dla branzy i czujemy pomocna dioft
nie tylko jako sympatig, ale jako materialng po-
moc finansowa w realizacji zadan. Najbardziej
odczuwamy tempo zmian, ogromna skalg in-
westycji, niespotykang w dotychczasowej hi-
storii przedsigbiorstw. Jak wida¢, dzigki do-
skonalej kadrze zarzgdzajacej i inzynierskiej
bardzo dobrze dajemy sobie z tym rad¢. Na-
stata nowa jakoS¢ w dziataniu w naszym sek-
torze, zrobiliSmy wielki skok naprzod w za-
kresie zarzadzania gospodarka wodno-Scie-
kowa w gminach.

102 Fakty

Do czego najsilniej daza dzi§ podmioty
dzialajace w obrebie sektora wodno-kanali-
zacyjnego, aby mozna bylo méwi¢ o fak-
tycznym postepie, wzroScie jakosci i kon-
kurencyjno$ci?

— Niewatpliwie branza wodno-kanaliza-
cyjna w Polsce przezywa obecnie okres naj-
wiekszych od lat zmian i gwattownego roz-
woju, zarowno ilosciowego, jak i jakoscio-
wego. Zadaniem branzy jest wykorzystanie
tych pieciu minut w historii — podobnie
sprzyjajace warunki moga nie zdarzyC si¢
przez wiele lat. A zatem postep juz jest,
aw parze z post¢pem zawsze idzie poprawa
jakoSci produkowanej wody i odprowadzanych
Sciekow oraz obstugi naszych klientow. Kon-
kurencyjnoS¢ w warunkach naturalnego mo-
nopolu jest watpliwa, jednak pojecie to nale-
zy nieco inaczej interpretowac — to dziafanie
przy mozliwie optymalnym poziomie kosztow
z akceptowalnymi cenami produktow.

Jak nalezy ocenia¢ stan zwodociggowa-
nia i skanalizowania region6w kraju oraz ja-
ko$¢ wody, ktora trafia do mieszkancow? Co
przyczynia si¢ do poprawy statystyk i jako-
$ci ustlugodawcow sektora?

— Jak powszechnie wiadomo, gospo-
darka wodno-Sciekowa nalezata do najbar-
dziej opoznionych galezi gospodarki w okre-
sie wejscia Polski do Unii Europejskiej. Z tego
powodu obok szeroko pojetego transportu
stata si¢ drugim beneficjentem Srodkow unij-
nych. W zakresie budowy sieci wodociggo-
wych jesteSmy juz blisko nasycenia. Oczywi-
Scie sa miejscowosci, ktore nie posiadajg jesz-
cze sieci, ale jest ich coraz mniej. Znacznie go-
rzej jest z siecig kanalizacyjng — posiadamy
jej zaledwie 108 tys. km, co stanowi tylko 40
proc. catkowitej diugosci sieci wodociggowe;.
Zaktadajac, iz Scieki nalezy odebrac z kazdego
miejsca, do ktorego dociera wodociag, mamy
jeszcze bardzo duzo do zrobienia.

Na ile zadowalajacy jest stan technicz-
ny stosowanych urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych? W jakiej czeSci z nich
wskazana jest modernizacja i wzmozona kon-
trola jakosci?

- Dzigki intensywnym inwestycjom
w ostatnich latach stan urzadzefi wodocig-
gowych i kanalizacyjnych w Polsce jest coraz

lepszy. Oczywiscie nadal eksploatowane sg
wodociagi i kanalizacja z XIX i poczatkow XX
wieku, jednak jezeli znajduje si¢ ona w dobrym
stanie, to dlaczego ja modernizowac? Mo-
dernizacji musi podlega¢ natomiast wigkszos¢
stacji uzdatniania wody i oczyszczalni Scie-
kow, bowiem stale rosng wymagania doty-
czace jakoSci wody przeznaczonej do spozycia
i jakoSci odprowadzanych Sciekow do od-
biornikdw — szczeg6lnie w zakresie elimina-
cji zwiazkow biogennych.

Jak wazny w strategii rozwoju realizo-
wanej przez przedsigbiorstwa wodno-ka-
nalizacyjne jest aspekt ochrony Srodowiska
i w jakiej mierze udaje si¢ dzi§ prowadzié
dzialania rozwojowe zgodnie z zaloZeniami
i wymogami ekologii?

— Przedsigbiorstwa wodociggowo-kana-
lizacyjne korzystaja w calej rozciaglosci ze Sro-
dowiska naturalnego, a wszystkie przedsie-
wziecia branzowe muszg by¢ w petni zgod-
ne z wymogami ochrony Srodowiska. Zatem
kazdy nowy projekt musi spelnia¢ wymogi
okreslone w polskim i europejskim prawie Sro-
dowiskowym. Inaczej nie bytoby finansowa-
nia ze Srodkow unijnych tych przedsigwziec.

Jak przebiega wspolpraca przedsie-
biorstw wodno-kanalizacyjnych z wladzami
samorzadowymi i jaki jest odbior dzialan ze
strony spoleczenstwa?

— Przedsigbiorstwa wodociggowo-kana-
lizacyjne w Polsce w wickszosci s3 wiasnoScig
samorzadow — stad nie moze by¢ ziej wspoi-
pracy z naszymi wlascicielami. Nie zawsze jed-
nak wsrod naszych whascicieli powszechna jest
wiedza na temat skutkow spolecznych naszej
dziatalnosci inwestycyjnej, ktorej nastep-
stwem jest wzrost cen naszych ustug. Dlate-
go nie zawsze odbidr spoteczny jest najlep-
szy, pomimo ewidentnych korzysci dla od-
biorcow ustug wynikajacych z naszej dzia-
talnosci. Czasami prog tolerowalnosci ceny
zostaje przekroczony — w takim przypadku po-
jawia si¢ opOr i sprzeciw spoleczny. Jednak
w wigkszosci dobrze zaplanowanych i sku-
tecznie realizowanych projektow branzo-
wych spotykamy si¢ z duzym uznaniem i zro-
zumieniem spofecznym, w tym z akceptacija
naszych dziatai zaréwno ze strony samo-
rzadu, jak i mieszkaficOw gmin.
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Jakie bariery najczesciej napotykaja fir-
my z branzy we wspolpracy z JST oraz w pro-
cesie obslugi klienta i jak najlepiej je elimi-
nowac?

— Nie zawsze wiedza specjalistyczna za-
rzadzajacych samorzadami jest na tyle wy-
soka, aby zrozumie¢ uwarunkowania i kie-
runki dzialafi, w ktdrych zmierzamy. Czasa-
mi pojawia si¢ nieufnos¢ i brak wiary w stusz-
nos¢ decyzji osob zarzadzajacych przed-
sigbiorstwami wodociagowymi. Jednakze
w wiekszoSci przypadkow, dzigki doskonalej
kadrze zaprawionej w bojach — wielomilio-
nowych inwestycjach unijnych, udaje si¢
przetamac ta nieufnos¢ i przekonac do nie-
zbednych dziatan pracownikow samorzadow.
Jednak za najtrudniejsze wyzwanie dla sze-
fow spotek wodociagowych uznajemy udziat
w sesji taryfowej rad gmin, najczeSciej trans-
mitowanej przez media bezpoSrednio do
naszych klientow. W takiej chwili trzeba rze-
telnie wytlumaczy¢ przyczyny wzrostu ceny
o kolejne kilka lub kilkanaScie procent. Nie-
watpliwie pomoc moze menadzerskie do-
Swiadczenie i rutyna, chociaz marzy nam si¢
wtedy silne wsparcie ze strony wdjta, burmi-
strza lub prezydenta, nie wspominajac o sa-
mych radnych.

Jakim wyzwaniom musza sprosta¢ pod-
mioty z branzy w §wietle dokumentow stra-
tegicznych i dyrektyw UE oraz mi¢dzyna-
rodowych norm i jakie sa efekty tak ukie-
runkowanych dzialan?

— Zadaniem przedsigbiorstw wodocia-
gowo-kanalizacyjnych jest spelnienie wyma-
gan Srodowiskowych okreSlonych w przepi-
sach polskich i europejskich. O ile nie jest to
juz w dzisiejszych czasach zadanie trudne, co
najwyzej kosztowne, to drugie zadanie
— powszechno$¢ dostepu do ustug wodocia-
gowych, szczegolnie kanalizacyjnych, staje si¢
juz powaznym wyzwaniem. Bez pomocy
samorzadow przedsigbiorstwa nie dadza
rady wykonac¢ postawionych przed nimi za-
dan w okreSlonym przez UE terminie. Brak
wspOlpracy lub wspdtfinansowania zadan
przez samorzady spowoduje spoleczne nie-
zadowolenie ze wzrostu cen lub brak spei-
nienia warunku powszechnego dostepu do
ustug. A zatem infrastruktura wodociagowo-
kanalizacyjna, ktdra powstata w ostatnich la-
tach, jest w petni zgodna z dyrektywami UE.
Problem bedzie tylko z wykonaniem petnego
zakresu inwestycji, zwlaszcza w zakresie sie-
ci kanalizacyjnej, gdyz nie doszacowaliSmy na-
ktadow na dogonienie Europy w tym zakre-
sie w momencie podpisywania traktatu ak-
cesyjnego.

Na ile stuszne sa obawy zwigzane z per-
spektywa wydobycia gazu tupkowego w Pol-
sce w kontekscie jego wplywu na zasoby wod
i gospodarke wodng?

— Uwaznie przygladamy si¢ procesowi
poszukiwaf nowych z16z gazu ziemnego
w Polsce z wykorzystaniem nowoczesnych
metod szczelinowania hydraulicznego. Pro-

wadzimy dialog z firmami, proponujac
wspotprace zardwno w fazie poszukiwan, np.
w zakresie dostawy wody czy mozliwosci
oczyszczania Sciekow z procesu szczelino-
wania, jak i poZniejszej eksploataciji. Oczy-
wiscie oferta wspoipracy moze dotyczyc je-
dynie duzych firm wodociggowych. Tylko
takie posiadajg potencjat do wspodtpracy
z przedsigbiorstwami poszukujacymi gazu,
poniewaz zapotrzebowanie na wodg do jed-
nego procesu szczelinowania hydrauliczne-
go to kilkanascie tysigcy metrow szeSciennych
wody, co przy produkcji gminnego wodociagu
okoto 2 tysiecy metrow szeSciennych na
dobe wyklucza podjecie skutecznej wspoi-
pracy przez male przedsigbiorstwo gminne.
Wykorzystujemy takze efekty wieloletniej
wspOlpracy z przedsiebiorstwami poszuku-
jacymi i eksploatujgcymi gaz w Polsce, oczy-
wiscie w technologii tradycyjnej. Jezeli dzia-
tania naszych partneréw poszukujacych
gazu tupkowego beda odbywaly si¢ zgodnie
z wymogami Srodowiskowymi, nie musimy
obawiac si¢ tych inwestycji. JesteSmy profe-
sjonalistami w swoich dziedzinach i mamy
zaufanie do swoich kolegéw po fachu z bran-
zy gazowej. JesteSmy przekonani, iz nie po-
zwola na powstanie chocby cienia podejrzef
o wplyw na jakos¢ ujmowanej wody i stan go-
spodarki wodnej w eksploatowanych ob-
szarach.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

zleslieciu wspaniatych

Po raz drugi redakcja ,,Strefy Gospodarki” — dodatku do ,,Dziennika Gazety
Prawnej” — opracowata Ogélnopolski Ranking Przedsiebiorstw Wodociagéw
i Kanalizacji, podsumowujacy dziatalnos¢ branzy w 2012 roku

anking opublikowany na famach
»Dziennika Gazety prawnej” miat
na celu pokazanie czofowki przed-
icbiorstw z branzy wodociggo-
wo-kanalizacyjnej oraz analiz¢ osiggnieC i uzy-
skanych wynikow, a na ich podstawie wy-
roznienie liderow, ktorym udalo si¢ dokonac
najwiecej wbrew niekorzystnej sytuacji go-
spodarcze;j.

W pracy nad zestawieniem nie bez zna-
czenia byly roznorodne aspekty dziafalnoSci
firm z sektora wodociggowo-kanalizacyjne-
go, miedzy innymi wskaZniki obrazujace
kondycje finansowa firmy, aktywnos¢ i wyniki
w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych,
postepy we wdrazaniu polityki jakosci, stopient
zaawansowania technologicznego, zaanga-
zowanie w zycie spolecznosci lokalnej i dzia-
talnos¢ proekologiczna. Analiza porownaw-
cza wszystkich regulaminowych kryteriw data

podstawe oceny przedsigbiorstw, sposrod kto-
rych redakcja wskazata te, ktore mozna
uznac za najlepsze. Na ksztalt rankingu zto-
zyly si¢ zaréwno czynniki natury ekono-
micznej, jak i sfery dziatalnosci sktadajace si¢
na spoleczng odpowiedzialnoS¢ biznesu.
Dzigki temu ostateczne zestawienie daje
wiarygodny obraz branzowej czolowki, wska-
zujac firmy, ktore nie tylko inwestuja w in-
frastrukture i technologie oraz uzyskuja wy-
sokie dochody, lecz takze dgzq do poprawy
ochrony Srodowiska i integracji spotecznosci
lokalnej oraz wspieraja rozwdj zawodowy pra-
cownikow.

DziesieC przedsigbiorstw, ktore zajely
najwyzsze miejsca w zestawieniu, moze sta-
nowi¢ wzor i inspiracje dla firm, ktérym jesz-
cze trochg brakuje, zeby dogonic liderow. Jed-
nak kolejny rok pracy wszystko moze zmie-
nic. To szansa, by liderzy dotozyli wszelkich

staran, aby utrzymac pozycjg w pierwszej dzie-
siatce, a dla tych, ktorzy zajeli dalsze miejsca
w klasyfikacji, motywacja, by jak najlepiej wy-
korzystac swoj potencjat i w kolejnej edycji ran-
kingu awansowac do grona liderow. |

Ogadlnopolski Ranking Najlepszych
Przedsiebiorstw Wodociggow
i Kanalizacji za rok 2012:

* MPWiK w m.st. Warszawie SA

* MPWiK SA we Wroctawiu

¢ PWIiK Okregu Czestochowskiego SA

* Chorzowsko-Swietochowickie
PWIK Sp. z 0.0.

¢ ,Wodociggi Kieleckie” Sp. z o.0.

* Torunskie Wodociggi Sp. z o.0.

* MPWiK Sp. z 0.0. w Rzeszowie

e Jastrzebski ZWiK SA

* PWIK Sp. z 0.0. w Rybniku

e ZWiK Sp. z 0.0. w Grodzisku Mazowieckim
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Stawiamy na jakosc

Rozmawa z Andrzejem Babczynskim, prezesem zarzadu Przedsiebiorstwa
Wodociagéw i Kanalizacji Okregu Czestochowskiego SA w Czestochowie

Panie prezesie, w zarzadzanej przez
pana spdlce jakosc to jeden z priorytetow.
W jaki sposob optymalnie Iaczy¢ stosowanie
zasad i procedur z pewna nieprzewidywal-
nos$cia pracy w branzy wodociagowo-kana-
lizacyjnej, bo przeciez nie brakuje awarii i za-
skakujacych zdarzeni wymagajacych na-
tychmiastowej reakcji?

— Nasza codzienna praca polega na za-
pewnieniu naszym klientom dostaw zdrowej
1 bezpiecznej wody oraz stalego odbioru
Sciekow. I to jest najwazniejsze. Wdrozone sys-
temy jakoSci wspomagaja prace, jasno okre-
Slaja zakresy odpowiedzialnoSci i konkretne
procedury dostosowane do praktycznie kaz-
dej sytuacji. Dzigki temu mozemy szybko re-
agowaC. W przedsigbiorstwie funkcjonuje
juz blisko 10 lat certyfikowany Zintegrowa-
ny System Zarzadzania sktadajacy si¢ z Sys-
temu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2009
i Srodowiskiem ISO 14001:2005 oraz z Sys-
temu Zarzadzania JakoScig w laborato-
rium zgodnego z normg PN-EN ISO/IEC
17025:2005.

Przedsigbiorstwo korzysta z naturalne-
go dobra jakim jest woda, ale tez oczyszcza
Scieki — nie sg to sprawy dla Srodowiska obo-
jetne. Na czym polega zarzadzanie Srodo-
wiskiem w zarzadzanej przez pana firmie?

— Przedsigbiorstwo, ujmujac, uzdatniajac
idystrybuujac kazdego dnia blisko 50 000 m?
wody, zwraca szczeg0lng uwage na wzajem-
ne oddzialywanie tych procesow na Srodo-
wisko przyrodnicze. Znakomitym narze-
dziem wspierajacym te dziatania jest funk-
cjonujacy w spdlce od wielu lat system za-
rzadzania Srodowiskowego, ktdrego funda-
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ment stanowia: norma ISO 14001:2004 oraz
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady nr 1221/2009 w sprawie dobrowolnego
udzialu organizacji w systemie ekozarzg-
dzania i audytu we Wspolnocie czyli system
EMAS. System zarzadzania Srodowiskowe-
go umozliwia pofaczenie wielu przedsie-
wzieC stuzgcych realizacji okreSlonego celu.
Rejestracja w systemie EMAS wymaga od nas
spetniania szeregu wymogow, od pelnej
zgodnosci z wymaganiami prawnymi, poprzez
transparentnos¢ dziataf, komunikowanie
z klientami na wielu ptaszczyznach, w tym
w formie deklaracji Srodowiskowej, do cia-
glego doskonalenia poprzez wyznaczanie
nowych celow Srodowiskowych.

Wielkim sukcesem i wyroznieniem dla
przedsigbiorstwa byla kolejna, bo trzecia
nominacja przez Ministerstwo Srodowiska do
reprezentowania naszego kraju na forum eu-
ropejskim do nagrody European EMAS
Awards 2012, w kategorii duze organizacje
sektora publicznego.

Planujac inwestycje przedsigbiorstwo
korzysta z funduszy unijnych. Jak ta kwestia
wygladaé bedzie w roku 2013?

- Od lat korzystamy z mozliwosci, jakie
dajq fundusze europejskie. Najwickszg taka
inwestycja byta budowa stacji uzdatniania
wody metoda biologicznej denitryfikacji. In-
stalacja ta jest unikalna i jedyna w Polsce.
W tym roku przystapiliSmy do programu fi-

Stacja uzdatniania wody metoda biologicznej denitryfikacii

WODOCIAG!

CZESTOCHOWSKIE

nansowego z Narodowego Funduszu Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej na
wsparcie budowy podtaczen budynkow do ist-
niejacego lub bedacego w trakcie realizacji
zbiorczego systemu kanalizacji. Koszty in-
westora stanowig tylko 10 proc. Na ten rok
zaplanowaliSmy takze przebudowe jednej
z naszych o$miu oczyszczalni Sciekow. Pla-
nujemy przebudowe i rozbudowe sieci wo-
dociagowej o tacznej dugosci okoto 40 km.
Analizujemy rynek lokalny i — wykorzystujac
sytuacje — postawiliSmy na rozwdj poprzez ob-
jecie swoja dziatalnoscia nowego obszaru i po-
zyskanie nowych odbiorcow ustug. Dzieki tej
dobrze wykorzystanej szansie uda nam si¢
zdecydowanie zwigkszy¢ przychody przy
niewielkim wzroScie kosztow.

Wracajac do tematu przewodniego na-
szej rozmowy czyli jakoSci, to przy okazji po-
gratuluj¢ panu zaszczytnego tytulu ,,Zlote-
go Inzyniera” wlasnie w kategorii ,jako$¢”.

— Rzeczywiscie, przyznanie tego tytuiu
w plebiscycie organizowanym przez jedno
z najstarszych branzowych czasopism to
spore wyroznienie. Takie wyrdznienia tym bar-
dziej zobowiazuja.

Dzigkuj¢ za rozmowg i Zycze dalszych
sukcesow.

Rozmawiat Tomasz Rekowski

www.pwik.czest.pl

Fot. K. KOWALSKA
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Konsekwentnie do celu

Wodociagi w Grodzisku Mazowieckim istnieja ponad 50 lat.
Swoja dziatalnos¢ spotka prowadzi na terenie gminy Grodzisk
Mazowiecki, a od trzech sasiednich gmin hurtowo przyjmuje

S50/at

Wodociggow w Grodzisku Mazowieckim

$cieki, ktore doptywaja do oczyszczalni sciekow w Grodzisku Mazowieckim,
zmodernizowanej w ramach unijnych srodkéw pomocowych z Funduszu Spéjnosci

aktad Wodociagow i Kanalizacji

Sp. z 0.0. moze poszczycic si¢ do-

skonatg jakoscig dostarczanej wody.

W grudniu 2010 roku spotka uzy-
skafa certyfikat ISO 22000 w zakresie ujecia,
uzdatniania i dystrybucji wody. — Certyfikat
gwarantuje, ze produkujemy wode, jako jeden
7 podstawowych Srodkdw spozywczych,
W sposob przejrzysty i zgodny z prawem do-
tyczacym produkcji zywnoSci. To dla naszych
odbiorcow gwarancja jakosci. Co wigcej,
jesteSmy jedna z czterech czy pigciu Spo-
fek w Polsce, ktore uzyskaly ten certyfikat
—mowi Robert Lewandowski, prezes zarza-
du ZWiK Sp. z 0.0.

Spotka dba o wiarygodnos¢ wynikow ana-
liz wykonywanych przez zaktadowe labora-
torium, ktore wykonuje m.in.: badania fizy-
ko-chemiczne wody, Sciekow, osaddw Scie-
kowych, badania mikrobiologiczne wody.
Glownym jego zadaniem jest staly monito-
ring kazdego etapu technologicznego pro-
dukcji wody, poczawszy od jej ujmowania, po-
przez proces uzdatniania i dystrybucji do od-
biorcow, a skoficzywszy na nadzorze nad pra-
widlowym przebiegiem procesu technolo-
gicznego oczyszczania Sciekow. W listopadzie
2012 roku ZWiK Sp. z 0. 0. otrzymata cer-
tyfikat akredytacji laboratorium badawczego
nr AB 1372 potwierdzajacy, ze zaktadowe
laboratorium spefnia wymagania normy
PN-EN ISO/IEC 17025:2005.

Jednym z giownych celow spdiki jest tak-
7e ochrona Srodowiska i wdrazanie nowo-
czesnych technologii. Obecnie cel ten jest re-
alizowany poprzez dazenie do osiagniecia naj-
wyzszych standardow w jakoSci oczyszcza-
nych Sciekow. Warto dodac, ze w 2012 roku
spotka zainstalowata pompe ciepta, ktora wy-
korzystuje cieplo uzdatnionej wody do ogrze-
wania budynkdéw administracyjnych poto-
zonych na terenie Stacji Uzdatniania Wody
o powierzchni okoto 1000 mkw., zmniejsza-
jac koszty ogrzewania i emisj¢ spalin do at-
mosfery.

Spdtka prowadzi inwestycje, korzystajac
ze Srodkow wilasnych, dotacji i pozyczek
preferencyjnych z Wojew6dzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
ktore podlegaja czeSciowym umorzeniom.
W ciagu ostatnich 4 lat dzialalnosci zostaly

Robert Lewandowski, prezes zarzadu
ZWIiK Sp. z 0.0.

zrealizowane inwestycje o facznej wartosci
14,74 min zt. Przyczyniaja si¢ one do uspraw-
nienia pracy zalogi, podnoszenia poziomu
Swiadczonych ustug oraz zadowolenia miesz-
kancow obstugiwanego terenu. — Nasze sta-
cje uzdatniania wody sa obecnie catkowicie
zmodernizowane, a procesy technologiczne
w systemie wodociagowym i kanalizacyjnym
monitorowane sa przez centralng dyspozy-
torni¢, co pozwala na sprawne zarzadza-
nie wazng dla miasta dziatalnoScig — doda-
Jje prezes.

Spotka jest wysoko oceniana w gronie nie-
mal 400 tego typu przedsiebiorstw dziatajg-
cych w Polsce. W sierpniu 2012 roku grodziski
Zaktad Wodociagéw i1 Kanalizacji zajat
14. miejsce w Ogdlnopolskim Rankingu Naj-
lepszych Przedsiebiorstw Wodociagow i Ka-
nalizacji za rok 2011, organizowanym przez
redakeje ,,Strefa Gospodarki” i ,,Dziennik. Ga-
zeta Prawna”. W tym roku, w tym samym ran-
kingu, majacym na celu pokazanie czolow-
ki branzy wodociggowo-kanalizacyjnej, spot-
ka zajefa 10. miejsce. Pod uwage brano nie tyl-
ko kwestie techniczne i finansowe, ale rowniez
wspotudzial firmy w zyciu lokalnych spo-
fecznosci, integracje z nimi, prowadzong
polityke jakosci, udziat w pozyskiwaniu fun-
duszy unijnych.

Zaktad Wodociagow i Kanalizacji Spot-
ka z 0.0. w Grodzisku Mazowieckim zostat
dostrzezony wsrdd innych tego typu zakta-
dow dlatego, ze konsekwentnie dgzy do po-
prawy jakoSci Swiadczonych ustug, wpro-
wadza nowoczesne rozwigzania, umiejgtnie
taczy doSwiadczenie i mtodoS¢ kadry, ciagle
podnosi wiedz¢ i umiejetnosci pracownikow
na wszystkich szczeblach, a takze oferuje wy-
sokg jakoS¢ wody, potwierdzong certyfika-
tami.

www.zwik-grodzisk.pl

-

- = =

Komora denitryfikaciji i nitryfikacji po modernizacii
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Siec

wodociggowo-kanalizacyjna
wcClgz nie jest petna

Dostepnos¢ infrastruktury wodociaggowo-kanalizacyjnej w polskich gminach
wiejskich mimo poczynionych w ostatnich latach znacznych inwestycji
w tym zakresie wciaz nie jest wystarczajaca

Igor Stokiosa

nii Europejskiej gospodarka

wodna i poziom infrastruktury

technicznej, w tym wodocia-
gowo-kanalizacyjnej, stanowi

jeden z gtownych przedmiotow zaintereso-
wania wspolnotowej polityki w zakresie
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ochrony Srodowiska. Podstawowa dyrektywa
ustanawiajacg dzialania ramowe w sprawie
polityki wodnej Wspdlnoty jest Dyrektywa Par-
lamentu Europejskiego i Rady Europy, tzw.
Ramowa Dyrektywa Wodna (RDW). Kwestie
zwigzane z ochrong Srodowiska naturalnego
sa wiec jednym z priorytetow Unii Europej-
skiej i ma to swoje odzwierciedlenie w tacz-

nej wartosci pieniedzy przeznaczonych na ten
cel. — Ale przystapienie Polski do Unii Euro-
pejskiej spowodowato koniecznos¢ harmo-
nizacji aktow prawnych réwniez w zakresie go-
spodarki wodnej. Przede wszystkim prze-
transportowane zostaly do prawa polskiego
zapisy RDW, glownie poprzez ustawg Prawo
wodne wraz z aktami wykonawczymi i usta-
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Wwa 0 zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbio-
rowym odprowadzaniu Sciekow oraz ustawa
Prawo ochrony Srodowiska — mowi Lidia Kios
z Uniwersytetu Szczecinskiego.

Nowe prawo dostosowane do wymagan
unijnych wprowadza wiele zmian w sposobie
zaopatrzenia w wodg i odprowadzania Scie-
kow. Jedna z podstawowych zasad sformu-
fowanych w ustawie Prawo wodne jest zasa-
da mowiaca o koniecznosci jednoczesnego
rozwigzania problemow zaopatrzenia lud-
nosci w wodg do picia i problemdw gospo-
darki Scickowej. Dotyczy to przede wszystkim
obszarow wiejskich, na ktorych poziom in-
frastruktury wodociagowo-kanalizacyjnej jest
bardzo zrdznicowany. — Nadal w wielu miej-
scach dominuja systemy wodociagowe bez ka-

uwarunkowania Srodowiskowe, dlatego tez
dlugosc sieci wodociagowej czy kanalizacyj-
nej nie pozwala jednoznacznie stwierdzic,
wjakim stopniu istniejaca infrastruktura za-
spokaja potrzeby ludnosci na terenach wiej-
skich. W tym celu zdecydowanie lepszym
miernikiem jest wskaznik ,,zwodociagowania”
i skanalizowania gospodarstw domowych wy-
stepujacych na obszarach wiejskich. Daje on
zdecydowanie lepszy obraz dostgpu ludno-
Sci wiejskiej do infrastruktury wodo-Scieko-
wej.
Wedtug GUS, na koniec 2008 roku sto-
piefi zwodociggowania, liczony jako stosu-
nek liczby przytaczy wodociagowych do
liczby gospodarstw domowych ogotem, wy-
razony w procentach, wynosit 69,4 proc., na-

Nowe prawo dostosowane do wymagan unijnych
wprowadza wiele zmian w sposobie zaopatrzenia
w wode i odprowadzania sciekéw. Jedng

z podstawowych zasad sformutowanych

w ustawie Prawo wodne jest zasada mowigca

0 koniecznosci jednoczesnego rozwigzania
problemdw zaopatrzenia ludnosci w wode

do picia i problemow gospodarki sciekowe;.
Dotyczy to przede wszystkim obszarow wiejskich,
na ktérych poziom infrastruktury wodociggowo-
-kanalizacyjnej jest bardzo zroznicowany

nalizacyjnych, a nader czesta sytuacja jest sie¢
kanalizacyjna bez zbiorczej oczyszczalni
Sciekdw — dodaje Kitos. Mimo ze w ostatnich
latach dtugos¢ sieci kanalizacyjnej na wsi ule-
gla podwojeniu, to nadal istniejg znaczne dys-
proporcje pomi¢dzy poziomem ,,zwodocig-
gowania” a skanalizowania wsi.

Dysproporcje w sieciach

Jak wynika z danych GUS, od czasu
wstapienia Polski do Unii Europejskiej moz-
na zaobserwowac zwiekszenie dlugosci czyn-
nej sieci wodociagowej. W 2009 roku byta
0 22 024,1 km, .11,8 proc., diuzsza niz
w 2004 roku. Zwigkszyta si¢ rowniez dtugos¢
czynnej sieci kanalizacyjnej — 0 50 621,89 km,
tj. 55 proc. Tym samym o 32 proc. zwigkszyta
si¢ liczba ludnosci wiejskiej obstugiwanej
przez sie¢ kanalizacyjna (o 3351 tys. km).
Mimo tego wzrostu nadal istnieje znaczna
dysproporcja pomi¢dzy nasyceniem siecig wo-
dociagowa a kanalizacyjna. I tak np. przy naj-
dtuzszej sieci wodociagowej, jaka maja wo-
Jjewodztwa: mazowieckie, wielkopolskie czy
kujawsko-pomorskie, diugos¢ ich sieci ka-
nalizacyjnej jest znacznie krotsza. Nato-
miast najdiuzszg sie¢ kanalizacyjna, wyno-
szaca 8440,15 km, ma wojewddztwo pod-
karpackie przy nieadekwatnej dfugosci sieci
wodociagowej. Na pewno ma na to wplyw
rozna wielkoS¢ wojewodztw oraz regionalne

tomiast stopiefl skanalizowania, wyrazony
jako stosunek liczby przykanalikow do licz-
by gospodarstw domowych, wynosit 19,4 proc.
Wedlug Klos, dane te potwierdzaja duze za-
niedbania w dziedzinie zwodociggowania
i sanitacji wsi. Jedynie co pigte gospodarstwo
na wsi ma dostep do sieci kanalizacyjnej i nie-
cale 70 proc. do sieci wodociagowej. — Wy-
razne dysproporcje pomigdzy wyposaze-
niem w sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna wy-
nikaja glownie z wysokich naktadéw finan-
sowych na wyposazenie i utrzymanie tej in-
frastruktury — twierdzi Kios. Powodem tego
stanu sg utrzymujace sie od wielu lat zanie-
dbania w zakresie podstawowych i szcze-
g6towych zasad funkcjonowania systemu go-
spodarki wodnej na terenach wiejskich. Wy-
nika to migdzy innymi z faktu, ze rozwoj sie-
ci wodociagowej stoi znacznie wyzej w hie-
rarchii potrzeb ludnosci wiejskiej. Ponadto in-
westycje z zakresu kanalizacji i oczyszczal-
ni Sciekow wymagaja wickszych naktadow
1 postrzegane s3 przez cz¢S¢ lokalnej spo-
tecznosci jako dodatkowe obciazenia finan-
sowe, a nie jako element podnoszacy stan-
dard zycia i ograniczajacy degradacije Sro-
dowiska naturalnego.

Natomiast zgodnie z art. 7 ustawy o sa-
morzadzie gminnym zaspokojenie zbiorowych
potrzeb wspolnoty z zakresu wodociagow
izaopatrzenia w wode oraz odprowadzania

Sciekow naleza do zadan wiasnych gminy i re-
alizowane s3 w miar¢ mozliwosci finansowych
samorzadow. Poniewaz rozwoj infrastruktury
technicznej jest procesem szczegdlnie kosz-
townym i rozlozonym w czasie, wtadze lokalne
stajg przed koniecznoscig poszukiwania do-
datkowych Zrodet finansowania inwestycji in-
frastrukturalnych. Szczeg6lnie wazne jest
wiec efektywne wykorzystanie Srodkow ze-
wnetrznych, zaréwno krajowych, jak i za-
granicznych.

Srodowiskowe priorytety

W perspektywic finansowej 2007-2013 na
PO Infrastruktura i Srodowisko Polska otrzy-
mata okofo 28 mld euro, z czego ponad 5 mld
euro przeznaczone jest na dziatania Srodo-
wiskowe. Program Infrastruktura i Srodowi-
sko to 15 priorytetow, z ktorych 5 dotyczy
ochrony Srodowiska. — Dzieki Srodkom fi-
nansowym z programu mozliwe staje si¢ nad-
robienie wieloletnich zaniedban inwestycyj-
nych i poprawa warunkow zycia ludzi przy
jednoczesnym poszanowaniu Srodowiska.
Srodki te kierowane sa na dzialania zwiaza-
ne bezposrednio z ochrong przyrody, na
przykiad ochrong siedlisk przyrodniczych, za-
chowanie réznorodnoSci gatunkowej, edu-
kacje ekologiczng, promujaca postawy eko-
logiczne. Jednak przede wszystkim przezna-
czane s3 na rozbudowe infrastruktury przy-
czyniajacej si¢ do zmniejszenia negatywnego
oddziatywania czlowieka na Srodowisko — po-
wiedziala podczas spotkania Aneta Wil-
mafiska, podsekretarz stanu w Minister-
stwie Srodowiska.

Temu celowi ma stuzy¢ m.in. budowa ka-
nalizacji, wodociagdw oraz oczyszczalni
Sciekow, unowoczesnienie starych skfadowisk
odpadow, budowa zakladow utylizacji od-
padow, a takze unowoczesnienie z punktu wi-
dzenia ochrony Srodowiska zakladow prze-
mystowych. Program finansuje juz prawie 200
inwestycji wodno-sciekowych w catym kraju,
aich liczba jeszcze wzroSnie. Bedzie to moz-
liwe dzieki zmianie zatwierdzonej przez Ko-
misj¢ Europejska 21 grudnia 2011 roku,
zwiekszajacej dofinansowanie dla priorytetu
I Gospodarka wodno-Sciekowa o 358 min
euro. Zwickszenie Srodkow dostepnych dla
priorytetu I pozwolito na rozszerzenie listy
rankingowej VI konkursu o 15 projektow.
Dzigki temu wszystkie przedsiewziecia z listy
rankingowej uzyskaly dofinansowanie, a tym
samym bedg podpisane kolejne umowy na re-
alizacje tych projektow.

Zwickszenie srodkow na dziatanie 1.1 po-
zwolito nie tylko dofinansowac projekty prze-
niesione z listy rezerwowej, ale rowniez oglo-
si¢ kolejny, VII nabor wnioskdw o dofinan-
sowanie. Warto przypomnie¢, ze na Srodo-
wiskowe priorytety POIiS przewidziano po-
nad 5 mld euro. W wyniku realizacji projek-
tow wybudowanych zostanie ponad 11 tys. km
sieci kanalizacji sanitarnej, do ktdrej pod-
taczonych zostanie ponad milion 0sdb.
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Wybudowanych lub zmodernizowanych be-
dzie ponad 120 oczyszczalni Sciekdw. Dofi-
nansowanie uzyskafo takze ponad 20 przed-
siewzie¢ dotyczacych gospodarki odpadami,
a kolejne poddawane s3 obecnie weryfikacj.
Finansowane sg rowniez inwestycje podej-
mowane przez przedsigbiorstwa, ktdre maja
za zadanie dostosowanie dotychczasowej
dziatalnoSci do wymogow Srodowiskowych,
a takze przedsiewzigcia hydrotechniczne,
ktorych celem jest zapewnienie bezpieczefi-
stwa powodziowego w zlewniach najwiek-
szych polskich rzek. Realizowane sg rowniez
projekty chronigce przyrode i promujace
postawy ekologiczne.

Potrzehne wigksze tempo

Wedlug ekspertdw, poprawy stanu sani-
tarnego wsi polskiej upatruje si¢ w przyspie-
szeniu budowy, rozbudowy i modernizacji
zbiorczych systemOw kanalizacyjnych i zbior-
czych oczyszczalni Sciekow. Zwielokrotnio-
ne musi by¢ tempo budowy zaréwno lokal-
nych, jak i indywidualnych oczyszczalni Scie-
kow. Dotychczasowy przyrost liczby i wy-
dajnosci tych oczyszcezalni, cho¢ znaczny, jak
widac, nie jest wystarczajacy. Dopiero budowa
nowych i modernizacja istniejacych urzadzen
melioracji wodnych oraz systemu gospodarki
wodo-Sciekowej zapewni obszarom wigj-
skim odpowiedni poziom zaopatrzenia
w wodg i odprowadzania Sciekow, a tym sa-

Zwielokrotnione musi by¢ tempo budowy zaréwno
lokalnych, jak i indywidualnych oczyszczalni sciekow.
Dotychczasowy przyrost liczby i wydajnosci tych
oczyszczalni, cho¢ znaczny, jak widac, nie jest
wystarczajgcy. Dopiero budowa nowych

| modernizacja istniejgcych urzgdzen melioracji
wodnych oraz systemu gospodarki wodo-$ciekowej
zapewni obszarom wiejskim odpowiedni poziom
zaopatrzenia w wode i odprowadzania sciekow,

a tym samym ochrone przed zagrozeniem
Srodowiska i pogorszeniem stanu jakosci wod

mym ochrong przed zagrozeniem Srodowi-
ska i pogorszeniem stanu jakoSci wod.
Wymaga to znacznych Srodkéw finan-
sowych, ktore przy obecnym poziomie sg zde-
cydowanie niewystarczajace. — Z tego wzgle-
du wypemienie przez Polske do kofica 2015
roku postanowieft w zakresie odpowiednie-
go stanu infrastruktury wodno-kanalizacyj-
nej na terenach wiejskich przy istniejacych
Srodkach finansowych moze stanowi¢ po-
wazny problem — alarmuje Lidia Klos. Do-
daje, ze systemy wodociagowo-kanalizacyj-
ne, podobnie jak inne systemy stanowiace in-
frastrukture techniczna, cechuje ztozona

struktura sieciowa, duza kapitatochtonnosc,
dlugi czas eksploatacji i zwigzane z nim
znaczne zroznicowanie wieku eksploatowa-
nych urzadzen.

Szczegolnie duze zaniedbania w tej dzie-
dzinie widoczne sg w koloniach i przysidikach
oddalonych od wsi, do ktorych doprowa-
dzenie urzadzen sieciowych generuje wyso-
kie koszty ekonomiczne i nie zawsze jest moz-
liwe ze wzgledow technicznych. W takiej sy-
tuacji najlepszym rozwiazaniem jest budowa
indywidualnych oczyszczalni, ale to wyma-
ga jeszcze wickszego wsparcia ze strony
wiadz lokalnych. |

Skutecznie do celu

Firma Grodkowskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z o0.0. powstata w listopadzie
1992 roku w celu realizacji jednego z zadan wtasnych gminy Grodkéw w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekéw

styczniu 2010 roku Spotka spot-
ka podpisala z Wojewddzkim
Funduszem Ochrony Srodo-
wiska 1 Gospodarki Wodnej
w Opolu umowe o dofinansowanie z Fun-
duszu Spdjnosci Projektu projektu pn.:
,Oczyszczanie Sciekow w aglomeracji Grod-
kow” w ramach Programu Operacyjnego In-
frastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013,
priorytetu I - Gospodarka wodno-Sciekowa,
dziatania 1.1 — Gospodarka wodno-Sciekowa
w aglomeracjach powyzej 15 tys. RLM.
Celem projektu jest 100-proc. skanali-
zowanie aglomeracji Grodkoéw poprzez bu-
dowe systemu odbioru i oczyszczania Sciekow
komunalnych. - W pazdzierniku 2012 roku
zakonczyliSmy zakres rzeczowy inwestycji li-
niowych, w efekcie czego wybudowaliSmy
tacznie okoto 85 km sieci kanalizacji grawi-
tacyjnej i tlocznej, 24 sieciowe przepompownie
Sciekdw oraz 16 przepompowni przydomo-
wych, co zapewni odbidr i odprowadzenie
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Otwarcie pierwszej ttoczni $ciekow
w gminie Grodkow

Sciekow z 16 miejscowosci gminy gminy
Grodkow do oczyszczalni w Tarnowie Grod-
kowskim — potwierdza kierownik JRP Tomasz
Zeman. Dzigki powstatym oszczednoSciom

w IIT kwartale 2013 roku planujemy rozpo-
czal inwestycj¢ zwigzang z modernizacjq
oczyszczalni Sciekow w Tarnowie Grodkow-
skim. Zakoficzenie inwestycji planujemy na
koniec 2014 roku. Szacowany catkowity
koszt projektu winien zamkna¢ si¢ w kwo-
cie okoto 56 mln zI przy dofinansowaniu ze
Srodkéw Funduszu Spdjnosci do 29 min zt.
- mowi Elwira Biegaj, prezes zarzadu spot-
ki Grodkowskie Wodociagi i Kanalizacja.
Drzieki realizacji projektu okofo 1100 nie-
ruchomosci zostanie podtaczonych do ka-
nalizacji zbiorczej, a w konsekwencji tego po-
nad 155 tys m? Sciekdw rocznie trafi do oczysz-
czalni Sciekow w Tarnowie Grodkowskim.

www.grodwik.pl
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Oraktycznie | ekologicznie

Rozmowa ze Stanistawem Drzewieckim, prezesem zarzadu
Miejskich Wodociagéw i Kanalizacji w Bydgoszczy — Spoétka z o.o.

Bydgoszcz jako pierwsza w kraju upo-
rzadkowala kompleksowo system wodocia-
gowo-kanalizacyjny. Ktéra z inwestycji war-
tych ponad miliard zlotych, wspélfinanso-
wanych przez UE, ma najwigksze znaczenie
dla Bydgoszczy i jej mieszkaticow?

- Czyzkowko, Czyzkowko 1 jeszcze raz
Czyzkowko. A przede wszystkim — budowa
ujecia sztucznej infiltracji i modernizacja sta-
cji uzdatniania Czyzkowko. Ta inwestycja
realizowana w minionych dziesieciu latach po-
zwolifa nam po raz pierwszy od czterdziestu
kilku lat uzyska¢ gwarantowang, znakomitg ja-
kos¢ wody. Co wigcej, daje ona mieszkaficom
Bydgoszczy perspektywe stabilnosci tej jako-
Sci na nastepnych kilkadziesiat, moze nawet
sto lat. To jest ogromne osiagni¢cie firmy i jed-
noczeSnie duza wartos¢ dla miasta i jego
mieszkaficow. Bo dla mieszkaficow dobra ja-
koS¢ wody, to jest zdrowie. A w postaci czy-
stej wody mamy w Bydgoszczy gwarantowane
zdrowie dla naszych dzieci, wnukow i pra-
wnukow. A dla miasta — jest to perspektywa
rozwoju, bo ma ono gwarancje, ze tej wody
nie zabraknie, ze moze liczy¢ na niezawodno$¢
dostaw, no i Ze jest to woda znakomitej jako-
Sci. Ponadto uporzadkowana infrastruktura
zwigkszy wsrdd inwestorow zainteresowanie
lokalizacja swojego biznesu w Bydgoszczy.

Dlaczego zatem niektorzy pytaja, czy to
Czyzkéwko nie za duze i nie za drogie?

— Wielko$¢ przedsigwziecia inwestycyjnego
na Czyzkowku jest doktadnie taka, jaka mia-
ta by¢. Tu nic nie dziafo si¢ na zasadzie ,,zro-
bimy, jak si¢ uda”. Wszystko zostalo doktad-
nie przemy$lane, skonsultowane z naukow-
cami i ekspertami, a dopiero potem zapro-
jektowane i wykonane. To wazne, bo ujecie
wody i stacja uzdatniania wody na Czyzkowku,
to nie jest tylko kwestia wody dzisiaj. To jest
takze woda ,,na jutro”, a takze kwestia nie-
zawodnosci dziatania systemu. Woda musi by¢
u mieszkafca kazdego dnia, o kazdej porze.
I zawsze musi to by¢ woda tej samej jakoSci.
Wydajnos¢ wodociagu musi tez uwzgledniac
niezbedne rezerwy wynikajace z rozwoju
miasta. Wodociagi muszg to zagwarantowac.

Przed rozbudowa ujecie wody Czyzkow-
ko miafo wydajno$¢ 200 tys. m* na dobg, czy-
li o wiele za duzo, jak na obecne potrzeby Byd-
goszezy. My wzieliSmy pod uwage zmniej-
szone zapotrzebowanie na wodg i podczas
modernizacji ograniczyliSmy wydajnos¢ uje-
cia. DostosowaliSmy je do obecnych potrzeb.
Stacja ma wydajnos¢ 100 tys. m’, a ujecie in-
filtracyjne — wydajnos¢ 75 tys. m* z mozli-
woscig rozbudowy do 100 tys. m’.

Mowiac o zapotrzebowaniu na wode
trzeba pamigtac, Ze jest ono zmienne. Moze
by¢ kazdego dnia inne, ale... kazdego dnia
trzeba dostarczy¢ wode w wystarczajacej dla
uzytkownika iloSci, a ponadto zawsze musi to
by¢ woda tej samej jakosci i o ustabilizowa-
nym ciSnieniu. Wodociag musi tez sprostac po-
trzebom tzw. maksymalnego rozbioru wody.
Niestety ci, ktorzy si¢ na tym nie znaja, cz¢-
sto o tym zapominajg. Co gorsze, operujg po-
jeciem Sredniego zuzycia wody na dobg. A to
nie jest to samo. GdybySmy mozliwosci wo-
dociagu ustawiali tylko pod Srednie zuzycie na
dobe, to mielibySmy do czynienia z tym, co
byto zmorg wodociggow sprzed wielu lat — czy-
li z ciaglym brakiem wody, szczeg6lnie w okre-
sach wzmozonego zapotrzebowania na nia,
czyli gtownie w okresie letnim.

Ktérej inwestycji przypisalby pan mia-
no najbardziej ekologicznej?

— Najwicksze korzySci dla Srodowiska
uzyskaliSmy w wyniku zaplanowanej likwidacji
zrzutow Sciekow do Brdy. Takich punktow bylo
ponad 40. Zebralismy je wszystkie w ukiad ko-
lektorow 1 przepompowni Sciekow i teraz Scie-
ki, ktore w Bydgoszczy powstaja, sa kierowane
na oczyszczalnie Sciekow i tam s3 oczyszczane
zgodnie z rygorystycznymi przepisami Unii
Europejskiej. Waznym osiagnieciem jest tez re-
alizacja projektu uzupetniajacego, polegaja-
cego na rekultywacji ponad 130 ha pdl iry-
gacyjnych po dawnej oczyszczalni Sciekow
w Bydgoszczy. Jednak najbardziej spektaku-
larnym 1 chyba najwyzej ocenianym przez
mieszkancow Bydgoszczy przedsiewzieciem
Jest zrealizowane przez nas bagrowanie 12 km
rzeki Brdy i 5 km Kanatu Bydgoskiego w cen-
trum Bydgoszczy. W ramach tych prac wy-
dobyliSmy z dna rzeki i z Kanalu Bydgoskie-
go ponad 90 tys. m* odpaddw, ktore potem zu-
tylizowaliSmy w sposob bezpieczny dla Sro-
dowiska. W ten sposob przywrociliSmy rzeke

Brde i Kanat Bydgoski do pierwotnego stanu,
do naturalnej czystosci.

Wielokrotnie podkresla pan innowa-
cyjnos¢ dzialan podejmowanych podczas re-
alizacji BSWiK oraz BSWiK II. Ktéra tech-
nologia byla najbardziej innowacyjna?

— Moim zdaniem, najbardziej innowa-
cyjng technologia wdrozong przez MWiK
w Bydgoszczy, jest technologia suszenia i spa-
lania osadow Sciekowych. WykorzystaliSmy
ja podczas modernizacji Oczyszczalni Fordon,
budujac Instalacj¢ Termicznego Przeksztai-
cania Osadow. To jest rzeczywiscie Swiatowa
technologia, ktdra pozwala bezpiecznie zu-
tylizowac ponad 140 ton zanieczyszczen, kto-
re wydalamy ze Sciekami kazdego dnia. W wy-
niku dziatania tej instalacji szkodliwe i groz-
ne zanieczyszczenia wystepujace pod wielo-
ma postaciami przywracamy do pierwotnych
sktadnikdw natury — dwutlenku wegla, azo-
tu, wody i soli mineralnych. Przerywa to dal-
Sz migracje zanieczyszczefi w przyrodzie.

Troche innym dzialaniem, niz te wcze-
$niej wymieniane inwestycje, jest kolejna
Strategia MWIK, ktora wlasnie powstala. ..

—Juz z naszych poprzednich strategii by-
liSmy dumni, bo wcigz niewiele firm pracu-
je ze strategig na co dziefi. Tymczasem stra-
tegia, to taki przemyslany dokument, w kto-
rym opisane zostaly dokladnie wszystkie
cele i zadania, ktore mamy zrealizowac, jak
i wymierne wyniki, ktore powinniSmy uzyskac.
To bardzo precyzyjne przedsigwziecie, ktorego
realizacja nie jest tatwa, zwlaszcza w naszym
przypadku, gdyz mamy teraz do czynienia ze
strategia dzialafi na czas ,,poinwestycyjny”.

W naszej nowej strategii na lata 2013
2017 stawiamy na optymalizacj¢ procesow,
technologii i organizacji, ktorej efektem bedzie
takze optymalizacja kosztow. Ma ona na celu
stworzenie mozliwie najlepszych warunkow
eksploatacji calego systemu wodociggowo-
-kanalizacyjnego. Optymalizacja ma tez pro-
wadzi€ do tego, by wszystkim korzystajacym
z naszej oferty zapewnic jakos¢, ciaglosc i bez-
pieczefistwo ustug w najbardziej rozsadnej
1 ustabilizowanej cenie. Pewne efekty juz wi-
dac — w ciagu roku ceny naszej wody i Scie-
kow w rankingu, ktory uwzglednia ponad 400
firm, spadly z 58 na 172 pozycje. To oznacza,
ze zmierzamy w dobrym kierunku. Teraz po-
trzebna jest nam konsekwencja, ktdrg m.in. tez
zapisaliSmy w strategii.

Rozmawial Tomasz Rekowski

www.mwik.bydgoszcz.pl
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Pierwszy pickup
Zz wielowahaczowym
zawlieszeniem

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze SsangYong Actyon Sports to zupetnie nowe
auto, ale niestety tak nie jest. Nowy Actyon to modernizacja, lifting poprzedniej
wersji, ktérego plusem jest potaczenie funkcjonalnosci i komfortu podrézowania

Cezary Glogowski

zewnatrz nowy SsangYong Acty-

on Sports rzeczywiScie wyglada

o niebo lepiej od poprzednika

i przyciaga uwagg, ale zagladajac
do Srodka, widzimy, ze niewiele si¢ zmieni-
fo poza nowymi zegarami podswietlanymi
na czerwono oraz detalami, takimi jak krat-
ki nawiewow powietrza. Poza tym caly pa-
nel deski rozdzielczej, wraz z nietypowym ze-
garem z dwupoziomowym uktadem cyft, zo-
stat zachowany bez zmian. Jesli chodzi o wy-
posazenie modelu, to —jak na pickupa — jest
ono doS¢ bogate. Znajdziemy tu m.in. kli-
matyzacje, skorzang tapicerke, duze, wy-
godne, podgrzewane fotele przednie, czuj-
niki parkowania, ktore pomagaja w cofaniu,
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zwlaszcza w przypadku zabudowanej prze-
strzeni tadunkowej, doS¢ mocno ograni-
czajacej widocznoS¢ we wstecznym luster-
ku. Jednego mi brakowalo w tym wyposa-
zeniu. SsangYong nie zadbat w tym mode-
lu o ,,tempomat”, a szkoda, bo na trasie na-
prawdeg si¢ przydaje.

Ciekawym rozwigzaniem jest zastoso-
wanie w tym pickupie zawieszenia wielo-
wahaczowego. Jak twierdzi SsangYong, to
rozwigzanie ma faczy¢ w sobie ,uzytecz-
nos¢” samochodu typu pickup z ,.komfor-
tem podrozowania” autami typu SUV. Pod
maskg tego poteznego czarnego pickupa bije
wysokoprezne serce o pojemnosci 2,0 1, ge-
nerujace moc 155 KM przy maksymalnym
momencie obrotowym 360 Nm. Patrzac na
wartoSci, mozna powiedziec, ze szafu nie

ma, za to nowy Actyon Sports wrecz rewe-
lacyjnie wspolpracuje z szeSciostopniowq
automatyczng skrzynia biegéw. Jesli chodzi
o spalanie, to w tescie wyniosto ono 10,2 1
na 100 km.

Przejdzmy do najmniej przyjemnej spra-
wy, a mianowicie ceny tego auta. Zakup
prezentowanego modelu to koszt rzedu
116,5 tys. zt — doS¢ spory jak na auto, ktore
tak naprawde wchodzi na polski rynek. Nie
zapominajmy o konkurencji, ktdra tez ma
pickupy, np. Nissan Navara czy Mitsubishi
L.200. Jednak przewaga SsangYonga Actyon
Sports nad konkurencja jest to, ze taczy on
w sobie funkcjonalnos¢ i komfort podrozo-
wania, co u konkurencji nie idzie w parze.
Moze to przekona potencjalnych klientow do
zakupu wlanie tego pickupa. |



MOTORYZACJA

Skoda znow na podium

Doskonate proporcje, jasne i czysto wymodelowane powierzchnie oraz ostre

linie nadwozia, pofaczone z funkcjonalnoscia wnetrza, bogatym wyposazeniem
i az 550-litrowym bagaznikiem nie umknety uwadze licznego grona ekspertéow
zasiadajacych w jury konkursu Red Dot Design Award

Mariusz Gryzewski

eremonia przyznania nagrod od-

bedzie si¢ 1 lipca 2013 roku w Es-

sen. My juz teraz mieliSmy moz-

liwos¢ sprawdzic, czy kolejny lau-
reat tej nagrody jest jej naprawde wart.
A o kim mowa? O nowej Skodzie Rapid — mo-
delu pozycjonowanym miedzy Fabig i Octa-
via, dostgpnym w polskich salonach od koni-
ca zeszlego roku.

Ocena za wyglad zewnetrzny jest zgod-
na z opinig ekspertow. Ciekawie zaprojek-
towana linia boczna z wyraznymi prze-
ttoczniami i ostrymi liniami, dostojnie zata-
mujacymi Swiatlo, z pewnoscig przypadnie
do gustu mitosnikom motoryzaciji, dla kt6-
rych owalne, delikatnie zarysowane szczegoly
to zamach na nowoczesny sposob projek-
towania samochodow. Z przodu duzy uze-
browany grill, umieszczony w chromowanej
ramie, oraz zmieniony ksztait wlotu powie-
trza ze szpiczastymi kantami to nowe znaki
rozpoznawcze czeskiej marki na najblizszy
czas.

Wnhgtrze pomimo uzycia twardych pla-
stikow jest przyjemne i— tak jak w innych mo-
delach Skody —dobrze pouktadane. Obstu-
ga wszelkiego rodzaju przyciskow i prze-
tacznikow jest intuicyjna. Jedyny problem,
jaki zauwazytem w zaprojektowaniu wnetrza,
stanowi brak mozliwoSci sterowania tylny-

mi szybami elektrycznymi z pozycji kierow-
cy. Na pochwale zastuguje iloS¢ miejsca i to
zarowno dla pierwszego, jak i drugiego
rzedu siedzen. Kolejna zaleta to doceniony
rowniez przez ekspertow bagaznik, ktory

moze pomieSci¢ 550 litrow bagazu, a po zio-
zeniu tylnych siedzen przestrzef wzrasta do
1048 litrow.

Testowy model wyposazony byt w wy-
sokoprezny silnik 1.6 TDI o mocy 105 KM,
wspdlpracujacy z manualng skrzynig biegdw
o pieciu przetozeniach. Dobrana jednostka jest
wystarczajaca do codziennej miejskiej eks-
ploatacji, gdy jednak chcielibySmy wigkszoS¢
czasu jazdy spedzac na drogach szybkiego ru-
chu czy autostradach, z pewnoScig przyda-
toby si¢ kilka dodatkowych koni oraz szdste
przetozenie w skrzyni biegow. Jezeli planujemy
zakup samochodu miejskiego, to powyzszy
silnik jest zupetnie wystarczajacy, a spalanie
W miescie na poziomie 6-6,5 litra oleju na-
pedowego jest do zaakceptowania. |
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Stylowy
tablet

T

SUS zaprezento-

wat 10,1-calowy MeMO
Pad™ Smart—nowy, stylowy tablet z sys-
temem Android 4.1. Sercem tabletu jest czteror-
dzeniowy procesor NVIDIA® Tegra® 3. Wielodotykowy
wyswietlacz IPS podswietlany diodami LED o rozdzielczoSci
1280x800 pozwala na ogladanie filmow w wysokiej jakosci. Tablet posiada
wbudowane dwa glo$niki, ktore w potgczeniu z technologia SonicMaster oraz opro-
gramowaniem Maxx Audio, zapewniaja bardzo dobra jakoS¢ dzwigku. Urzadzenie posiada
dwie kamery: tylng (5 MP) oraz przednig (1,2 MP), a takze lampe btyskowa. Wbudowana pamie¢ 16 GB mozna rozszerzy¢ do 32 GB. Uzyt-
kownicy moga rowniez korzystac z 5 GB w ustudze ASUS WebStorage. Dzi¢ki ztaczu HDMI tablet mozna tatwo podtaczy¢ do innych urzg-
dzefi. MeMO Pad™ Smart jest dostepny w trzech wersjach kolorystycznych: niebieskiej, bialej i rozowej. Niebawem w sprzedazy pojawi si¢
dedykowany tabletowi skladany pokrowiec z klawiatura — Folio Key.

S—

JA
’ .
Dzwiek zaklety w romb
tosniki Philips z linii Fidelio Wireless Hi-Fi zostaly '3
zbudowane z uzyciem profesjonalnych uktadow __ e »
sterujacych cyfrowych wzmacniaczy klasy D oraz zto- & ..& g

conych zlaczy zapewniajacych bezstratne przetwarza-
nie sygnatu w celu umozliwienia odstuchu wszystkich
szczegOlow w krystalicznie czystym dzwigku. Wyrdz-
niajgce si¢ ksztaltem rombu obudowy sa odpowiednio
sztywne, aby efektywnie odtwarza¢ glebokie basy.
Glosnik AW3000 to kompaktowy glosnik zapewniaja-
cy potezny i szczegblowy dzwigk. Jego jednostka ste-
reo zostata zbudowana wokot dwukierunkowego sys-
temu posiadajacego glosnik wysokotonowy z migkka
kopuika oraz kompaktowy, lecz potezny gtosnik ni-
skotonowy z pasywnym radiatorem dla kazdego kanatu.
Umozliwia on takze montaz nascienny i jak wszystkie
modele z tej linii posiada pie¢ dyskretnych, bezpo-
Srednich przyciskdw do odtwarzania ulubionych in-
ternetowych stacji radiowych. Model A3000 zostat wy-

rozniony przez stowarzyszenie Consumer Electro- - ’
nics Association nagroda Innovations Award na targach ¢
CES 2013. .

JA
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NOWE TECHNOLOGIE

Optymalny system dzwieku

tosnik Panasonic SC-NP10 zaprojektowany jako optymalny system

dzwieku przestrzennego do odbioru obrazu i dZzwigku na tablecie,

udostepnia wyjatkowe funkcje przeznaczone do réznych miejsc i sposo-

bow stuchania. GioSnika mozna uzywac z dowolnym urzadzeniem z funk-

cja Bluetooth. Tak wiec uzytkownik moze ustawic tablet w wybranej po-

zycji (bez dokowania) i bezprzewodowo przesyla¢ muzyke lub dZzwick

z filmu. Poniewaz glosnik wykorzystuje potaczenie bezprzewodowe, wspdi-

pracuje z tabletami roznych producentdw, dzigki czemu moga go uzywac

np. czlonkowie rodziny posiadajacy rozne urzadzenia. Dzigki zastosowaniu

l‘ funkcji Near Field Stereo Sound gtosnik Panasonic SCNP10 generuje re-
alistyczny dzwigk nawet z bardzo malej odlegiosci. Wbudowany gtosnik
niskotonowy wielkosci 3 1/8 cala zapewnia mocne basy mimo cienkiej kon-
strukgji calego urzadzenia. Technologia Bluetooth Re-Master przywra-
ca czestotliwoSci utracone podczas transmisji Bluetooth, umozliwiajac stu-

chanie muzyki bez przerw.
JA

Monitory
dla biznesu

S amsung Electronics wprowadzit na polski rynek
nowa lini¢ monitorow LED pozwalajacych wydatnie
oszczedzad energie oraz podnies¢ wydajnoS¢ pracy. Se-
ria Samsung SC200 Business Monitor jest idealnie do-
pasowana do potrzeb matych i Srednich przedsigbiorcow.
Monitory te posiadaja wspoiczynnik kontrastu
MegaDCR (1000:1), zapewniajacy doskonaty giebie
barw i czystoS¢ obrazu, co jest szczegolnie wazne dla pro-
fesjonalistow korzystajacych z treSci multimedialnych. Mi-
nimalistyczne wzornictwo monitorow biznesowych Sam-
sung pozwala optymalnie wykorzystywac przestrzef biu-
rowg oraz zapewnia wysoki komfort i wydajnos¢ pracy.
Ich niezwykle waska obudowa nie tylko zwigksza po- - SAMSUNG
wierzchnig ekranu, ale takze utatwia korzystanie z dwoch
lub wigcej monitordw przy jednym stanowisku pracy. Produkty z se-
rii Samsung SC200 sa takze wyposazone w szereg rozwigzafn umoz-
liwiajacych oszczedzanie miejsca na biurku: system zarzadzania ka-
blami, minimalistyczng podstawke, a takze uchwyt Vessa utatwia-
Jjacy zawieszenie monitora na Scianie.

JA
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TARG!I

maj 2013

7-9  WOD-KAN 2013 - Miedzynarodowe Targi
Maszyn i Urzadzen dla Wodociagéw i Kanalizacji

7-10 PLASTPOL 2013 - Mi¢dzynarodowe Targi
Przetworstwa Tworzyw Sztucznych

8-10 STACJA PALIW 2013 - Migdzynarodowe Targi
- Technika, Paliwa, Ekologia, Energia, Myjnie

11 Targi Kariera w Finansach i Bankowosci 2013

14-16 EXPOPOWER 2013
- Migdzynarodowe Targi Energetyki

14-16 AUTOMA 2013 - Salon Automatyki w Energetyce

14-16 GREENPOWER 2013 - Migdzynarodowe
Targi Energii Odnawialnej

21-24 AUTOSTRADA-POLSKA 2013
— Miedzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego

21-24 TRAFFIC-EXPO-TIL 2013 - Miedzynarodowe
Targi Infrastruktury, Salon Technologia
i Infrastruktura Lotnisk

21-24 MASZBUD 2013 - Mi¢dzynarodowe Targi
Maszyn Budowlanych i Pojazdow
Specjalistycznych

21-24 POLIGRAFIA 2013 - Migdzynarodowe Targi
Maszyn, Materiatdw i Ustug Poligraficznych

21-24 ROTRA 2013 - Migdzynarodowe Targi
Transportu Drogowego

22-24 MLECZNA REWIA 2013 - Targi Mleczarstwa

23-25 Forum Franczyzy 2013 - Migdzynarodowe
Targi Systemow Sieciowych

25-26 ROLTECHNIKA 2013 - Wystawa Maszyn
i Urzadzen Rolniczych

czerwiec 2013

4-7  Bezpieczefistwo Pracy w Przemysle 2013

4-7  Nauka dla Gospodarki 2013

4-7  TRANSPORTA 2013 - Salon Logistyki,
Transportu i Spedycji

4-7  SURFEX 2013
— Salon Technologii Obrobki Powierzchni

4-7  METALFORUM 2013 - Salon Metalurgii,
Hutnictwa, Odlewnictwa i Przemystu Metalowego

4-7  MACH-TOOL 2013
- Salon Obrabiarek i Narzedzi

4-7  HAPE 2013 - Salon Hydrauliki,
Pneumatyki i Napedow

4 SAMORZAD 2013
— Targi Ustug dla Gmin i Powiatow

4-6  INWESTOR 2013
— Salon Inwestycji i Rozwoju Regionow

5-6  GIS MEETING 2013 - Targi Wiedzy
i Rozwigzan Geoinformacyjnych

18-20 PELLETS-EXPO & BRYKIET-EXPO 2013

18-20 BIOGAZ-EXPO 2013 - Migdzynarodowe Targi
Produkgji i Energetycznego Wykorzystania Biogazu

lipiec 2013

6-7  AGRO-TECH 2013
- Migdzynarodowe Targi Rolno-Przemystowe

114 Fakty

Bydgoszcz

Kielce

Warszawa
Wroctaw

Poznan
Poznan

Poznan

Kielce

Kielce

Kielce

Poznan

Kielce
Gdansk

Poznan

Wilkowice

Poznan
Poznan

Poznan

Poznan

Poznan

Poznan
Poznafi
Sosnowiec
Sosnowiec

Kielce
Bydgoszcz

Bydgoszcz

Minikowo

5dzie na targl

sierpien 2013

24-25 AIR SHOW 2013 - Migdzynarodowe Pokazy
Lotnicze i Eystawa Przemystu Lotniczego

Radom

wrzesien 2013

2-5  MSPO 2013 - Migdzynarodowy Salon
Przemystu Obronnego

Kielce

2-5 LOGISTYKA 2013
- Miedzynarodowe Targi Logistyczne

Kielce

3-5  BTS 2013 - Targi Obuwia, Skory
i Wyrobow Skorzanych

Poznan

3-5  BALTEXPO 2013 - Miedzynarodowe Targi Morskie

Gdansk

46 MIEDZYNARODOWE TARGI LESNE 2013

Rogow

6-9  KATOWICE 2013 - Miedzynarodowe Targi

Gornictwa, Przemystu Energetycznego i Hutniczego BI€GIT1VE

6-8  EXPOBUD 2013 - Budownictwo, Wngtrza,
Salon Technik Grzewczych

Gliwice

7-10  BAKEPOL 2013 - Targi Przemystu

Piekarskiego i Cukierniczego

Lublin

10-12 CERTIBA 2013 - Mi¢dzynarodowe Targi
Ceramiki, Kamienia i Wyposazenia Fazienek

Warszawa

14-15 MeCaTech 2013 - Targi Obstugi Serwisowej
Pojazddw i Techniki Warsztatowej

Wroctaw

17-19 TRANSEXPO 2013 - Miedzynarodowe Targi
Lokalnego Transportu Zbiorowego

Kielce

17-20 ENERGETAB 2013 - Migdzynarodowe
Energetyczne Targi Bielskie

Bielsko-Biata

18-19 NAFTA 1 GAZ 2013 - Migdzynarodowe Targi
Przemystu Naftowego i Gazownictwa

Warszawa

18-20 TIWS 2013 - Migdzynarodowe Targi Infrastruktury
Wodno-Sciekowej, Odwodniefi i Melioracji

Kielce

20-23 AGRO SHOW 2013 - Migdzynarodowa
Wystawa Rolnicza

Bednary

23-26 POLAGRA-FOOD 2013 - Miedzynarodowe
Targi Wyrobow Spozywezych

Poznan

23-26 Invest-Hotel 2013 - Targi Wyposazenia Hoteli

Poznan

23-26 Polagra-Tech 2013 - Migdzynarodowe Targi
Technologii Spozywczych

Poznan

23-26 POLAGRA GASTRO 2013
- Migdzynarodowe Targi Gastronomii

Poznan

23-26 PAKFOOD 2013 - Targi Opakowan
dla Przemystu Spozywczego

24-27 TRAKO 2013
- Miedzynarodowe Targi Kolejowe

25-26 CONTROL-TECH 2013 - Targi Przemysfowej
Techniki Pomiarowej

25-26 ALUMINIUM & NONFERMET 2013
- Migdzynarodowe Targi Aluminium
i Technologii, Materiatow i Produktow Metali
Niezelaznych

25-26 METAL 2013 - Migdzynarodowe Targi
Technologii dla Odlewnictwa

27-29 DREMASILESIA 2013 - Targi Maszyn
i Narzedzi do Obrobki Drewna

27-29 INSTAL-SYSTEM 2013 - Targi Technik
Grzewczych i Instalacji

Poznan

Gdansk

Kielce

Kielce

Kielce

Katowice

Bielsko-Biata



Wyglgda jak tasma - Swieci jak neon

Light Tape ®
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EuropeSpa med & wellness - miedzynarodowy program certyfikacji
pod patronatem Europejskiego Stowarzyszenia Spa (ESPA)

EuropeSpa med — znak jakosci
przeznaczony dla osrodkéw
sanatoryjno-uzdrowiskowych -

-

B

Gtowne kryteria oceny dotyczg:

» infrastruktury leczniczo-rehabilitacyjnej

« jakosci i bezpieczenstwa przyrzadow leczniczo-rehabilitacyjnych

» warunkow zakwaterowania i pobytu

» wyzywienia i higieny

Oparty na katalogu wymagan z ponad 1000 kryteriow

Stwarza poczucie bezpieczenstwa oraz profesjonalnej opieki nad go$émi

Wiarygodne swiadectwo jakosci dla klientéw, biur podrozy, instytucji ubezpieczeniowych

EuropeSpa wellness — znak jakosci
przeznaczony dla hoteli wellness

Gtowne kryteria oceny dotycza:

» strefy odnowy biologicznej

= infrastruktury zabiegowej

» jakosci i bezpieczenstwa realizowanych zabiegow

» wyzywienia i higieny

Oparty na katalogu wymagan z ponad 1300 kryteriami

Wiarygodne $wiadectwo jakosci dla klientow, biur podrozy, organizatorow wycieczek

» certyfikacja ukierunkowana na bezpieczenstwo oraz infrastrukture

» katalog wymagan zawiera ponad 500 kryteriow

» umozliwia klientom wybor hotelu na podstawie wiarygodnego wyznacznika jakosci
» uwiarygodnia ponadprzecietny poziom jakosci i bezpieczenstwa strefy spa

POLSKIE CENTRUM BADAN I CERTYFIKAC]I S.A.
ul. Ktobucka 234, 02-699 Warszawa
tel. +48 22 46 45 227,46 45 424
e-mail: rkalinowski@pcbc.gov.pl, mszelag@pcbc.gov.pl




